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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3 2) ศึกษาระดับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 และ 3) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและ

ครู รวมทัง้สิน้ 260 คน ของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 จำนวน 39 แห่ง โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม

จำนวน 3 ตอน มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความเชื่อม่ันด้านปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3 มีค่าเท่ากับ  0.95 และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีค่าเท่ากับ 0.95 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปคอมพิวเตอร์  สถิติที่ใช้ 

ในการวิจัย ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต  3 อยู่ในระดับมาก  2) ระดับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 อยู่ในระดับมาก และ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียง

ดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มี 3 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านอาคาร สถานที่ 

(Xe) ปัจจัยด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (Xf) และปัจจัยด้านครูผู้สอน (Xb) เป็นตัวแปรพยากรณ์

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ = 1.106 + .311 (Xe) + .284 (Xf) + .151 (Xb) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน = .385 (Xe) + .366 (Xf) + .170 (Xb) 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were to 1) study the level of academic administration factors of 

educational institutions in Chiang Dao district under the Chiang Mai Primary Education Area Office District 3, 

2) study the level of academic administration effectiveness of educational institutions in Chiang Dao district 

under the Chiang Mai Primary Education Area Office District 3, and 3) study the factors affecting the 

effectiveness of academic administration of educational institutions in Chiang Dao district under the Chiang Dao 

Primary Education Area Office District 3. The IOC value is between 0.67-1.00.The confidence of factors 

affecting the effectiveness of academic administration of educational institutions in Chiang Dao district under 

Chiang Dao Primary Education Area Office District 3 is 0.95 and the effectiveness of academic administration of 

educational institutions in Chiang Dao district under Chiang Dao Primary Education Area Office District 3 is 0.95. 

The statistics used in the research consist of mean, standard deviation, and multiple regression statistics 

The results showed that 1) the level of academic management factors of educational institutions 

in Chiang Dao district under the Chiang Mai Primary Education Area Office District 3 was very high 2) The level 

of factors affecting the effectiveness of academic administration of educational institutions in Chiang Dao District 

under Chiang Dao Primary Education Area Office District 3 is very high and 3) Factors affecting the 

effectiveness of academic administration of educational institutions in Chiang Dao District under Chiang Dao 

Primary Education Area Office District 3 are 3 factors, namely building, location (Xe), media, materials and 

technology for education (Xf), and teacher factors  (Xb).   

Forecast equation in raw score form  = 1.106 + .311 (Xe) + .284 (Xf) + .151 (Xb) 

Forecast equation in standard score form  = .385 (Xe) + .366 (Xf) + .170 (Xb) 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 

  

การวิจั ยฉบั บ น้ี  สำเร็จลุ ล่ วงด้ วยดี ด้ วยความก รุณ าของอาจารย์ที่ ป รึกษ า                

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น้ำฝน กันมา ที่ได้กรุณาให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลเอาใจใส่ ให้ความ

ช่วยเหลอืในการตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข อันเป็นประโยชน์ในการวิจัยครัง้นีด้ว้ยดีตลอดมา 

ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ 

ประธานห ลั กสูตรการบ ริหารการศึกษา  วิท ยาลัยการศึกษา  มหาวิท ยาลัยพะเยา                     

รองศาสตราจารย์ ดร.โสภา อำนวยรัตน์ ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรรณากร พรประเสริฐ 

อาจารย์วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าเพ่ือเป็นผูเ้ช่ียวชาญ

ในการตรวจสอบความถูกต้อง ทั้งด้านภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และเคร่ืองมือที่ใช้ในการ

ดำเนนิการวิจัย ช่วยแนะนำ แก้ไขให้สมบูรณ์และสำเร็จไดด้ว้ยดี 

ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ที่ให้ 

ความอนุเคราะห์ และอนุญาตให้คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา  ซึ่งเป็นกลุ่ม

ตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถาม และได้ช่วยเก็บรวบรวมข้อมูลและจัดสง่คืนให้กับผู้วิจัย ขอขอบคุณ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความชว่ยเหลอื และเป็นกำลังใจจนทำให้งานวิจัยแล้วสำเร็จไดด้ว้ยดี 

ขอขอบพระคุณครูบาอาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกท่าน และมหาวิทยาลัยพะเยาที่ประสิทธิ์

ประสาทวิชาความรู้ทั้งปวง และคอยให้คำแนะนำระหว่างการศึกษามาโดยตลอด 

ท้ายน้ีผู้ศึกษาขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวที่สนับสนุน และคอยให้

กำลังใจทุกเวลาที่เหน่ือยล้าให้ความช่วยเหลือทุก ๆ ด้าน จนสามารถทำการศึกษาค้นคว้าด้วย

ตนเองฉบับน้ีให้สำเร็จลุลว่งด้วยดี 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 การศึกษาขั้นพ้ืนฐานน้ันถือว่าเป็นการศึกษาระดับสำคัญ โดยมีการมุ่งพัฒนา 

ให้ผู้เรียนมีความสามารถในพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองให้มีพร้อมที่จะทำประโยชน์ให้แก่

สังคม ซึ่งจัดเป็นกระบวนการเสริมสร้างและกระบวนการพัฒนา  ให้มีพฤติกรรมความเป็น

มนุษย์ที่มีความสมบูรณ์ให้ครบทุกด้าน โดยจะต้องเป็นไปตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  3) พ.ศ. 2553 (2553) หมวด 1 มาตรา 6 โดยได้ระบุ ไว้ว่า  

การจัดการศึกษาน้ันต้องเป็นไปเพ่ือการพัฒนาคนไทย ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น 

ได้อย่างมีความสุข ซึ่งถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการพัฒนาประเทศในด้านเศรษฐกิจสังคม 

การเมืองและวัฒนธรรม ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยกำลังคนเป็นปัจจัยหลัก โดยให้ประสิทธิภาพคน 

ขึน้อยู่กับประสทิธิภาพของการศึกษา  

 ภารกิจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา  คือ  การพัฒนาคุณ ภาพผู้ เรียน 

การบรหิารงานของสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญเป็นอย่างมาก ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ใช้ คน เงิน 

วัสดุอุปกรณ์เป็นจำนวนมาก หากมีการบริหารงานของสถานศึกษาบกพร่องขาดประสิทธิภาพ 

อาจนำมาซึ่งผลผลิตของสถานศึกษาที่เกิดขึ้นบกพร่อง มีประสิทธิภาพต่ำ อาจส่งผลต่อ 

การพัฒนาประเทศเกิดความล่าช้า ในการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายของรัฐบาลน้ัน 

เป็นการบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน ได้กำหนดให้มีการกระจายอำนาจของการบริหาร

และจัดการทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป 

โดยเฉพาะอย่างย่ิง การจัดการด้านการบริหารงานวิชาการอันเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (กมล ภู่ประเสริฐ, 2545, หน้า 9)  

 ภารกิจการบริหารงานวิชาการน้ันถือได้ว่าเป็นงานที่สำคัญที่สุด หัวใจของการจัด

การศึกษา โดยที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจทางวิชาการอย่างถ่องแท้ 

เพราะภารกิจหลักของสถานศึกษา คือ การให้ความรู้ทางวิชาการแก่ผู้เรียน  สำหรับการ

บริหารงานวิชาการมีขอบข่ายตามกฎกระทรวงที่ได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย

อำนาจสำหรับการบริหารและการจัดการศึกษา ได้แก่ 1) การสร้างและการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาและการจัดทำสาระท้องถิ่น 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล 

ประเมินผลและงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การพัฒนา 

งานห้องสมุด 8) การนิเทศการศึกษา 9) การแนะแนว 10) การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 11) งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 12) งานกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หน้า 9–37, สื่อออนไลน์) ซึ่งผู้บริหารการศึกษาน้ัน 

ต้องมีความตระหนักรู้ ให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติ  

การประเมินผล ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเน่ือง และเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

ทุกขอบข่าย 

 จากรายงานสมรรถนะการแข่งขันของไทยในเวทีสากล ปี 2565 (IMD 2022) พบว่า 

ความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษาของประเทศไทยภาพรวมอยู่ที่อันดับที่  53 

จากทั้งหมด 63 ประเทศทั่วโลก ด้านคุณภาพการศึกษา พบว่า ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ 

ทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ของนักเรียนที่มีอายุ 15  ปี (ผลการสอบ PISA ปี 2018)  

อันดับที่ 66 จากทั้งหมด 79 ประเทศ ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ (TOEFL 2018) 

อันดับที่ 66 จากทั้งหมด 88 ประเทศ จากรายงานผลการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 การทดสอบความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ (National 

Test: NT) รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) แสดงให้เห็นถึง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ตกต่ำทั้งของระดับประเทศที่มีคะแนนค่าเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 60  

และผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3  

จากปัญหาดังกล่าวชี้ให้เห็นชัดแลว้ว่า การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้  

 จากความเป็นมาของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะทำการศึกษา 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลในการจัดการศึกษาเพ่ือให้การศึกษาเป็นไปตาม

มาตรฐานการศึกษาแห่งชาตต่ิอไป  

 

คำถามการวิจัย 

 1. ระดับปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 อยู่ในระดับใด 
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 2. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 อยู่ในระดับใด 

 3. ปัจจัยใดที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอ 

เชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 3. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 มีอย่างน้อย 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 การวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผู้วิจัยได้  

กำหนดขอบเขตที่จะศึกษาดังน้ี 

 1. ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ 6 ดา้น ได้แก ่

  1.1 ผู้บริหาร 

  1.2 ครูผู้สอน 

  1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

  1.4 งบประมาณ 

  1.5 อาคาร สถานที่ 

  1.6 สื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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 2. ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 7 ดา้น ได้แก่ 

  2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  2.3 การวัดผลประเมินผล 

  2.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

  2.5 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  2.6 การนิเทศการศึกษา 

  2.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 ขอบเขตด้านตัวแปร 

 ตัวแปรต้น ได้แก่ ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน 

ดา้นความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานที่ และด้านสื่อ 

วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา 

และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 ขอบเขตด้านประชากรและตัวอย่าง  

 1. ประชากร ได้แก่  ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 679 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 260 คน 

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Taro Yamane ระดับความคลาดเคลื่อน 5% 

ได้มาจากวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ  (Stratified Sampling) ตามสัดส่วนของครูแต่ละ

โรงเรียน  

 

นยิามศัพท์เฉพาะ 

 1. ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ปัจจัยที่ทำให้ เกิดต่อประสิทธิผล 

การบรหิารงานวิชาการมทีั้งหมด 6 ด้าน ได้แก่  

  1.1 ปัจจัยด้านผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถผู้บริหารสถานศึกษาที่มี  

ภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
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มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะในการแก้ปัญหา ตัดสินใจ  มีความรับผิดชอบ เปิดโอกาสให้ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม เป็นคนที่มีบุคลิกภาพดี มีคุณธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี และ 

มนุษยสัมพันธ์ดี รวมทั้งสร้างจูงใจในการปฏิบั ติงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา โดยมุ่งเน้น

ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความรับผิดชอบและปฏิบัติตามพันธกจิเป้าหมายของสถานศึกษา 

  1.2 ปัจจัยด้านครูผู้สอน หมายถึง บุคคลที่แสวงหาความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ  

มาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนและแก้ปัญหาในสถานศึกษา ให้ความช่วยเหลือนักเรียน 

เมื่อมีปัญหา ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้ทำกิจกรรมต่าง ๆ และมีการปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับ

การจัดการเรียนการสอน ได้แก่ คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถ ด้านการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน ด้านการผลิตและใช้สื่อ ด้านการประเมินผลการเรียน โดยคำนึงถึง 

ความแตกต่างและความต้องการของผู้เรียน ใช้ส่ือการเรียนรู้ที่เหมาะสม มีการเตรียมการสอน

เป็นระบบมีกระบวนการ ได้แก่ การวางแผน การเตรียมการสอน การดำเนินการ การวัด 

และประเมินผล และนำผลไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน มีคุณธรรม 

มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย สามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามพันธกิจเป้าหมาย 

ของสถานศึกษา เป็นแบบอย่างที่ดี มนุษยสัมพันธ์ดี และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

  1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง การดำเนินการของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

มีการเข้าร่วมประชุม แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ติดตามนักเรียน การส่งเสริม สนับสนุน 

การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข่าวสาร ตลอดจนการสร้างเครือข่ายสัมพันธ์ การเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์การประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น

แหล่งวิทยาการของชุมชน มีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นการระดมทรัพยากร 

เพ่ือการศึกษา มีการใช้วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพ่ือพัฒนางานวิชาการของ

โรงเรียน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น มีผลการจัดกิจกรรม  ต่าง ๆ ในสถานศึกษา 

อยู่ในระดับยอดเย่ียม สร้างศรัทธาความเช่ือของโรงเรียนต่อชุมชน และสังคม  

  1.4 งบประมาณ หมายถึง สถานศึกษาได้ รับการจัดสรรงบประมาณจาก

หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานต่าง ๆ ในการบริหารงานวิชาการ โดยผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมและเพียงพอ โดยคำนึงถึงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

เป็นสำคัญ มุ่งเน้นผลผลิต ผลลัพธ์และการวัดผลการดำเนินงานในระบบการบริหาร  ควบคุม 

กำกับงบประมาณที่ชัดเจน มีระบบการตรวจสอบและรายงานผลการบริหารงบประมาณ 

ที่ชัดเจน ตรวจสอบได้ โดยการมีส่วนร่วมของครูผู้สอน บุคลากรและชุมชนในการบริหารงาน

งบประมาณ  
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  1.5 ปัจจัยด้านอาคาร สถานที่  หมายถึง สถานศึกษามีสถานที่  อาคารเรียน 

ปลอดภัย มีความพร้อมด้านอาคาร สถานที่  จัดให้มีสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 

มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมและเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนทั้งภายใน 

และนอกห้องเรียน มีห้องพิเศษ อุปกรณ์ ห้องบริการสื่อ ห้องสมุด ห้องเรียนวิทยาศาสตร์ เป็นต้น 

รวมไปถึงการนำสถานที่มาใช้ให้ เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า และมีการดูแลรักษา 

อย่างเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาน้ัน ๆ มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ปรับปรุง  

และพัฒนาแหล่งเรียนอย่างต่อเน่ือง 

  1.6 สื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาจัดหา 

ผลิตและพัฒนาเคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่จำเป็นต่อการบริหาร 

งานวิชาการ เลือกใช้ส่ือได้ตามความเหมาะสม แนะนำวิธีการใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

เพียงพอ และเอื้อประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียนมากย่ิงขึ้น มีห้องสมุดที่จัดหนังสือ  

เป็นหมวดหมู่  มีแหล่ง สืบค้นความรู้บนเครือข่ายอินเตอร์เน็ตสำหรับผู้เรียน มีการสร้าง

นวัตกรรมทางการศึกษาหรือมีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผู้ เรียน มีการวางแผนในการจัดหาระบบการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์  ให้สอดคล้องกับ 

ความต้องการในการใช้ มีการบำรุงรักษาสื่อเพ่ือใช้ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพต่อไป  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการ

การดำเนินงานด้านวิชาการ บรรลุสำเร็จลุล่วงตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีทั้งหมด 7 ดา้น ได้แก่ 

  2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้

หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการดำเนินการ

วางแผนจัดทำ ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร คู่มือการใช้และกิจกรรมต่าง ๆ โดยสถานศึกษา

ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาวิ เคราะห์หลักสูตรแม่บทและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ของสถานศึกษา และสภาพความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น ให้สอดคล้องกับ 

บริบทแต่ละพ้ืนที่นำมากำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย  คุณลักษณะอันพึงประสงค์  

แล้วจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแม่บท  โดยหลักสูตรสถานศึกษาน้ี 

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการบริหารจัดการหลักสูตร 

ได้แก่ การนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษา การประเมินหลักสูตร ปรับปรุงเพ่ือพัฒนาหลักสูตร

อย่างต่อเน่ือง  
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  2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การดำเนินงานโดยผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอน มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นการมี

ส่วนร่วมของผู้เรียน เรียนรู้ที่นำไปใช้ได้จริง จัดเนื้อหาสาระการสอนที่หลากหลายและยึดหยุ่น 

และหากิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 

โดยต้องคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมให้ผู้เรยีนใฝ่เรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม

และ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ นำภูมิปัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือเครือข่าย

ผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

เพ่ือร่วมพัฒนาผู้เรียน ตามศักยภาพ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้วิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ

เรียนรู้ และส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ต่อเน่ือง 

เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามความเหมาะสม  

  2.3 การวัดผลและประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน 

มีความรู้ความเข้าใจการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการ 

เพ่ือกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษา มีการกำหนดหลักเกณฑ์

การนำไปใช้ มีการใช้เทคนิควิธีการตรวจสอบและตัดสินผลการเรียนผู้ เรียน การจัดทำ

เครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน มีการจัดทำระเบียบการวัดผลประเมินผล 

ตรงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทำให้ครูผู้สอนมีมาตรฐานการวัดผล

ประเมินผลที่ชัดเจน มีวิธีการประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงและมีการปรับปรุงวิธีการวัดผล

ประเมินผลอยู่เสมอ 

  2.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศึกษา ครูผู้สอนและบุคลากรที่ เกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเร่ือง 

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา สำรวจ 

แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จัดทำสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียน 

การสอน จัดหาหรือจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ ให้แก่ค รูในการทำสื่อการเรียนการสอน 

อย่างเหมาะสมเพียงพอต่อความตอ้งการของครูและนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้

สื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา มีห้องคอมพิวเตอร์สอน โดยมีการส่งเสริมให้ผู้เรียน  

ได้สืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง

เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีระบบคัดเลือกสื่อการสอนที่เหมาะสมกับการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูสามารถใช้คอมพิวเตอร์และ 

โปรแกรมต่าง ๆ การจัดทำแผนการเรียนรู้ได ้ใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนและใช้แบบเรียน

สำเร็จรูปในการสอน มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
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  2.5 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม

ให้ครูผู้สอนจัดทำวิจัยในช้ันเรียน ส่งเสริมให้ค รูผู้สอนพัฒนาตนเองในเร่ืองการวิจัย 

เพ่ือการศึกษา กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้

และกระบวนการทำงานของนักเรียน ดำเนินการวิเคราะห์ปัญหาการเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน โดยครูผู้สอนในช้ันเรียน มีเป้าหมายสำคัญอยู่ที่การแสวงหาคำตอบจากปัญหา 

และข้อสงสัยของครู มีวิธีการศึกษาและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห์  

วิจัยและการนำผลวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  

ของสถานศึกษา มีการทำ PLC ให้ครูผู้สอนแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดกิจกรรมการเรียน

การรู้ภายในสถานศึกษาและผู้เช่ียวชาญภายนอก มีการนำผลการวิจัยในช้ันเรียนมาใช้ปรับปรุง

และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีระบบเครือข่ายการเผยแพร่ผลงานในการทำวิจัย 

ในช้ันเรียนกับสถานศึกษาอื่น 

  2.6 การนิเทศการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาดำเนินการนิเทศงานวิชาการ 

และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ให้คำแนะนำ คำปรึกษา ช่วยเหลือ เสริมสร้าง 

ความตระหนักและให้กำลังใจ แก่ครูผู้สอนและผู้ที่เกี่ยวข้องให้เข้าใจในกระบวนการนิเทศ

ภายในเพ่ือการปฏิบั ติที่ถูกต้อง  และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ เรียน ในความสามารถ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดระบบดำเนินการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษาน้ัน 

มีการกำหนดเป้าหมาย แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนดำเนินการนิเทศวิชาการในรูปแบบ  

ที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา ครูผู้สอนและสถานศึกษา มีการประเมินผล 

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอื่นและเครือข่ายการนิเทศภายใน

เขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน

ของสถานศึกษา 

  2.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศึกษาครูผู้สอนและบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมจัดทำแนวปฏิบัติระบบและโครงสร้าง

การประกันภายในที่ยอมรับและปฏิบัติร่วมกัน ตามกฎกระทรวงกำหนด โดยมีการ  แต่งต้ัง

คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ  ที่มีข้อมูล

สารสนเทศครอบคลุมภารกิจ และสามารถแสดงถึงประสิทธิภาพ ประสทิธิผลของ การบริหาร

จัดการศึกษาของสถานศึกษาไดอ้ย่างพอเพียง ถูกต้องชัดเจน เป็นปัจจุบัน และสามารถจัดเก็บ

เรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างสะดวก รวดเร็ว มีการกำหนดมาตรฐาน  การศึกษาของ

สถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนา
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คุณ ภาพการศึกษา โดยมีการกำกับ  ติดตาม  ตรวจสอบรายงานผลการดำเนินงาน 

ตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจำปี 

(รายงานประจำปี) เสนอหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 ผลการวิจัยครัง้น้ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ดังนี ้

 1. ผลการวิจัยทำให้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

 2. ผลการวิจัยสามารถนำไปเป็นแนวทางในการดำเนินงานและปรับปรุงกระบวนการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพมีประสิทธิผลรวมทั้งยังทำให้มีมาตรฐาน 

ที่เท่าเที่ยมกัน และอันนำไปสู่ความเสมอภาคทางการศึกษา 

 3. ผลการวิจัยทำให้ได้องค์ความรู้เพ่ือนำไปเป็นข้อมูลพื้นฐานในการกำหนดนโยบาย 

กลยุทธ์ แผน แผนงาน ในตัวโครงการกิจกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และ 

เหมาะสำหรับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือจำองค์ความรู้ที่ได้นำไปสู่ยุทธศาสตร์ในการบริหารงาน

วิชาการ 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 วิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผู้วิจัยได้

ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 1. หลักการแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารการศึกษา 

  1.1 ความหมายของการบรหิารการศึกษา  

  1.2 ความสำคัญของการบริหารการศึกษา 

 1.3 การบรหิารงาน 4 ฝ่าย  

 2. การบรหิารงานวิชาการ 

 2.1 ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 

 2.2 ความสำคัญของงานวิชาการ 

 2.3 ขอบข่ายงานวิชาการ  

 3. ปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

  3.1 ดา้นผูบ้รหิาร 

  3.2 ดา้นครูผู้สอน 

  3.3 ดา้นความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

  3.4 ดา้นงบประมาณ 

  3.5 ดา้นอาคาร สถานที่ 

  3.6 ดา้นส่ือ วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 4. ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา 

  4.1 ความหมายของประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

  4.2 ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

   4.2.1 การพัฒนาหลักสูตร  

   4.2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   

   4.2.3 การวัดและประเมินผล  

   4.2.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

   4.2.5 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

   4.2.6 การนิเทศการศึกษา 



 

 

  11 

   4.2.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  5.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ  

  5.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างประเทศ  

 6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

หลักการแนวคิดทฤษฎเีกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

 ความหมายของการบรหิารการศึกษา 

 การบริหารถือเป็นภารกิจหลักที่ต้องให้ความสำคัญในการกำหนดแบบแผน วิธีการ

และขั้นตอนต่าง ๆ ในการบริหารและพัฒนาอย่างเป็นระบบ สามารถดำเนินการให้บรรลุ  

ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ได้มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมาย 

ของการบรหิารไว้หลายแนวทาง ซึ่งผูว้ิจัยจะขอนำเสนอดังนี้ 

 ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560 , หน้า 52-53) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง 

กระบวนการดำเนินการอย่างเป็นระบบ โดยอาศัย หน้าที่ทางการบริหารที่สำคัญ คือ 

การวางแผน การจัดองค์กร การนำและควบคุมซึ่งมีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลร่วมกันดำเนินงาน 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ พร้อมทั้งใช้กำลังคนและทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลต่อองค์กร 

 พิมพ์ใจ พุฒิจั ตุ รัส (2562 , หน้า 14-15) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง  

การทำงานของกลุ่มบุคลที่ทำงานร่วมกัน โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ ซึ่งรวมไปถึงวัสดุ อุปกรณ์ 

งบประมาณและเทคโนโลยี เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่วางไว้ให้เกิดประสิทธิภาพ 

 ชุติกานต์ หลวงแสน (2564 , หน้า 9-10) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง  

การบริหารเป็นกระบวนการทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์

ในการนำทรัพยากรการบรหิารมาดำเนินการและอาศัยความร่วมมือของคนในองค์กร 

 จากความหมายของการบริหาร สรุปได้ว่า การบริหารเป็นกระบวนการดำเนินการ

อย่างเป็นระบบ โดยอาศัยการทำงานกลุ่มบุคลที่ทำงานร่วมกัน หน้าที่ทางการบริหารที่สำคัญ 

คือ การวางแผน การจัดองค์กร การนำและควบคุม อาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ในการนำวัสดุ 

อุปกรณ์ งบประมาณและเทคโนโลยี ซึ่งนำทรัพยากรเหล่านี้มาดำเนินการบริหารและอาศัย

ความร่วมมือของคนในองค์กรร่วมกันดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ ต้ังไว้ พร้อมทั้ง 

ใช้กำลังคนและทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กร 
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 องค์ประกอบของการบรหิาร 

 การบริหารมีคำหลักอยู่ 4 คำ คือ งาน คน เป้าหมาย และองค์การ (สุนทร โคตร

บรรเทา, 2560 อ้างอิงใน พิมพ์ใจ พุฒิจัตุรัส, 2562, หน้า 15-16) และมีคำที่เกี่ยวข้องอีก 

2 คำ คือ กระบวนการและปฏิบัติ ซึ่งแต่ละคำมีความหมายดังนี้ 

 1. งาน (Work) หมายถึง สิ่งที่ต้องปฏิบัติตามบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของคน ซึ่งงานมีช่ือเรียกหลายช่ือขึ้นอยู่กับเวลาและความเร่งด่วนของเวลา  เช่น กิจกรรม 

ภารกิจ (งานที่ต้องทำให้เสร็จ) งาน ผลงาน ตำแหน่งงาน และการมีงานทำ หรือการจ้างงาน

เป็นต้น  

 2. คน (Man) หมายถึง  ผู้ปฏิบั ติงานห รือผู้ ทำงาน  ซึ่ งมีคนเรียกหลายอย่าง 

ตามบทบาท หน้าที่ ตำแหน่ง และหน่วยงานปฏิบัติ เช่น บุคลากร บุคคล ผู้กระทำ ผู้ปฏิบัติงาน 

คนงาน  นายจ้าง ผู้บั งคับบัญชา  นาย หัวหน้างาน ผู้ประกอบการ  ผู้คุมงาน  ลูกน้อง 

ผู้ใต้บังคับบัญชา หัวหน้า ผู้นำ และผู้ตาม เป็นต้น  

 3. เป้าหมาย (Goals) หมายถึง สิ่งที่ ต้องไปให้ถึง สิ่งที่ได้รับ หรือสิ่งที่บรรลุจาก 

การปฏิบัติงาน ซึ่งเป้าหมายอาจมีระดับความสำคัญน้อยหรือมากขึ้นอยู่กับการกำหนดเกณฑ์วัด 

เช่น เป้าหมายระดับต้น เป้าหมายระดับกลาง และเป้าหมายระดับสูง หรืออาจเป็นเป้าหมาย 

เชิงปริมาณ ซึ่งหมายถึงการบรรลุเป้าหมายตามชิน้งานและเป้าหมายเชิงคุณภาพ ซึ่งหมายถึง

การบรรลุตามช้ินงานแล้วยังเป็นที่พอใจของผู้เกี่ยวข้องหรือมีคุณภาพดีด้วย คำอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เช่น วัตถุประสงค์ จุดประสงค์ จุดหมาย เป้าประสงค์และจุดมุ่งหมาย เป็นต้น 

 หน้าทีก่ารบรหิารเบื้องต้น 

 เซอร์จิโอวานน่ี (1987 อ้างอิงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 2560 อ้างอิงใน พิมพ์ใจ  

พุฒิจัตุรัส, 2562, หน้า 16) กล่าวว่า มีนักทฤษฎีการบริหารหลายคน เช่น กิวลิค และเออร์วิค 

(Gulick and Urwick, 1937) เชียร์ส (Sears, 1950) คูนท์ และโอดอนเนลล์  (Koonts and 

O’Donnell,1876) มีแนวคิดว่าการบริหารเป็นกระบวนการของหน้าที่  ซึ่งมีหน้าที่ (Functions) 

สำคัญอยู่ 4 ประการ ดังภาพ 1 ต่อไปน้ี 
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ภาพ 1 หน้าที่ของหลักการบรหิาร 

 

 หน้าที่ของการบริหารเบื้องตน้มีหน้าที่ทั้ง 4 มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. การวางแผน (Planning) หมายถึง หน้าที่ในการกำหนดเป้าหมายและจุดมุ่งหมาย

และการพัฒนาแผนแม่บทและยุทธศาสตร์ในการนำไปปฏิบัติ เมื่อวางแผนเสร็จจะได้แผนหรือ 

“แปลน” ออกมา 

 2. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง หน้าที่ในการจัดหาบุคลากร ทรัพยากร 

ทางกายภาพ ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์และเงินมารวมกันโดยวิธีอย่างดีที่สุด เพ่ือปฏิบัติงานตามที่

วางแผนไว้ให้บรรลุตามเป้าหมาย  

 3. การควบคุม (Controlling) หมายถึง หน้าที่ในการประเมินผล การทบทวน การออก

กฎระเบียบ การควบคุมพนักงาน การให้ข้อมูลย้อนกลับ และการดูแลมาตรฐานของการบรรลุ

เป้าหมายของผู้บริหาร และการรับผิดชอบในการทำนุบำรุงภายในรวมทั้งการปรับตัวให้เข้ากับ

สิ่งแวดล้อมภายนอก  

 การควบคุมมี 3 ขั้นตอน คือ ก่อนดำเนินการระหว่างดำเนินการและหลังการดำเนินการ 

ดังน้ี  

 1. การควบคุมก่อนดำเนินการ เป็นการกำกับดูแลว่ามีคนและของครบครัน พร้อมจะ

ปฏิบัตงิานหรอืไม่  

 2. การควบคุมระหว่างดำเนินการ เป็นการกำกับดูแลทุกระยะต้ังแต่เร่ิมต้น 

ไปจนถึงขั้นตอนสุดท้ายของการดำเนินการดูความบกพร่องของปัญหาที่เกิดขึน้ แลว้หาทางแก้

หรือเปลี่ยนแปลงทันทีที่เกิดขึน้ แล้วหาทางแก้หรอืให้งานมกีารปฏิบัตต่ิอไปอย่างราบร่ืน 

การวางแผน 

การจัดองค์การ 

การควบคุม 

การนำ 
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การบรหิาร 

ระดับสูง 

ระดับกลาง 

ระดับล่าง 

ทัก ทัก 

ษะ ษะ ษะ 

วิชาการ มนุษย ์
สังกัป 

 3. การควบคุมหลังดำเนินการ เป็นการกำกับดูแลและตรวจสอบผลลัพธ์สุดท้ายว่า

เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ ขาดตกบกพร่องอย่างไรบ้าง ขั้นนี้เป็นขั้นของการประเมินผล 

การปฏิบัตงิานโดยรวม  

 4. การนำ (Leading) เป็นการนำทาง (Guiding) และการนิเทศติดตาม (Supervising)  

ผู้ปฏิบัติเมื่อนำแผนขององค์กรไปปฏิบัติ ซึ่งในการนำหรือการนิเทศติดตามจะต้องให้ผู้ปฏิบัติ  

มีแรงจูงใจ และความคาดหวังและรักสาการส่ือสารที่ดีให้คงไว้  

 ในขั้นน้ี นักบริหารบางคนจึงเรียกว่า การจูงใจ (Motivating) จากในการนำผู้บริหาร

จำเป็นต้องหาวิธีการแนะแนวทางให้ผู้ปฏิบั ติงานด้วยความสบายใจ มีความพยายาม 

มีความอดทน และมีทิศทางในการปฏิบัติงาน ตามเป้าหมายขององค์การ แรงจุงใจเป็นตัวบ่งช้ี

สำคัญของผู้ปฏิบัติและหน้าที่สำคัญของผู้บริหารในการจูงใจ ผู้ปฏิบัติให้ทำงานไปสู่เป้าหมาย

ขององค์การ 

 ทักษะพื้นฐานของผู้บรหิาร  

 คัทซ์ และคาห์น (Katz and Kahn,1966 อ้างอิงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 2560 

อ้ างอิ งใน  พิ มพ์ ใจ  พุ ฒิ จั ตุ รัส , 2562 , ห น้า 17-19 )กำหนดทั กษะพื้ นฐานที่ จำเป็ น 

ในกระบวนการบริหารและย้ำว่าผู้บริหารที่จะประสบความสำเร็จทั้งหลายทั้งผู้บริหารระดับสูง 

ระดับกลาง ระดับล่างจะต้องมีทักษะพืน้ฐาน 3 ประการ ดังภาพ 2 ต่อไปน้ี 

 

 

 

 

      

 

 

 

  

ภาพ 2 ทักษะพื้นฐานของผู้บรหิารตามแนวคิดของคัทซ์และคาห์น (Katz and Kahn, 1966) 

 

 1. ทักษะวิชาการ (Technical Skills) หมายถึง การมีความรู้ความสามารถและ 

ความชำนาญเกี่ยวกับวิธีการ กระบวนการ  

 
ทัก 
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  วิธีดำเนินการ และกลวิธีต่าง ๆ ของการปฏิบัติงานในองค์การ ถ้าเป็นองค์การ

สถานศึกษา ทักษะวิชาการ ได้แก่ ความชำนาญเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎี หลักการ และ 

แนวปฏิบั ติเกี่ยวกับหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดผล ประเมินผล การใช้สื่อและ

เทคโนโลยีสาระสนเทศและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทักษะวิชาการมีความสำคัญสำหรับผู้มี

บทบาท หน้าที่เป็นผู้บริหารหรือหัวหน้างานในระดับล่างของระดับตำแหน่งและอำนาจ หน้าที่ 

เน่ืองจากอยู่ใกลชิ้ดกับผู้ปฏิบัตงิานมากกว่าผู้บริหารระดับกลางและระดับสูง  

 2. ทักษะม นุษ ย์  (Human Skills) หมายถึ ง  การมีค วาม รู้ความสามารถและ 

ความชำนาญของผู้บริหารในการปฏิบัติงานกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

ทั้งเป็นรายบุคคลและกลุ่มบุคคล ตัวอย่างของการมีทักษะหรือความชำนาญเกี่ยวกับมนุษย์  

เช่น การเข้าใจตนเองการยอมรับตนเอง เข้าใจผู้อื่น ยอมรับผู้อื่น การเอาใจเราไปใส่ใจเขา  

พ้ืนฐานความรู้เกี่ยวกับทักษะมนุษย์ในทางบริหาร เช่น การเข้าใจภาวะผู้นำ คุณลักษณะผู้นำ 

พฤติกรรมผู้นำ แรงจูงใจและการจูงใจ เจตคติ การพัฒนาเจตคติ พลวัตกลุ่ม ความต้องการ

ของมนุษย์ ทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น ทักษะมนุษย์มีความสำคัญต่อบทบาทของผู้บริหาร 

หรือหัวหน้างานทุกระดับของอำนาจเจ้าหน้าที่และการบริหารองค์การ ทั้งนี้ในการบริหาร 

ในทุกตำแหน่งจะต้องปฏิบัติงานกับคนอื่นทั้งสิ้น น่ันคือ บริหารจะต้องรู้จักคนและรู้วิธีใช้  

ทักษะมนุษย์ จึงจะปฏิบัติในหน้าที่และความรับผิดชอบได้บรรลุตามเป้าหมาย ทักษะมนุษย์

เรียนรู้จากศาสตร์สาขาต่าง ๆ เช่น จิตวิทยา ปรัชญา พฤติกรรมศาสตร์ สังคมวิทยา สังคมศาสตร์ 

และมนุษย์วิทยา ความรู้ในศาสตร์เหล่านี้ ได้มาโดยการอ่าน การฟัง และการเรียนรู้  

การฝึกอบรมโดยตรง ย่ิงอ่านหรือฟังมากขึน้เท่าไรย่ิงมคีวามรูแ้ละทักษะมนุษย์มากขึน้เท่าน้ัน  

 3. ทักษะสังกัป (Conceptual Skills) หมายถึง การมีความรู้ ความสามารถและ 

ความชำนาญของผู้บรหิารเกี่ยวกับงานโดยรวมและองค์การโดยรวม การมองเห็นความสัมพันธ์

เช่ือมโยงของหน่วยงานย่อยภายในองค์การ และบทบาทหน้าที่ของทุกหน่วยงานและทุกฝ่าย

ของผู้ปฏิบัติงานภายในองค์การ การพัฒนาความรู้ความสามารถและความชำนาญการ 

ด้านสังกัป ต้องอาศัยความรู้เกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีการบริหาร พฤติกรรมของบุคคล 

ในองค์การ พฤติกรรมองค์การและปรัชญาขององค์การ สำหรับความรู้ความสามารถและ

ทักษะองค์การหาได้จากการอ่านเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น ประวัติศาสตร์ความเป็นมาของ 

การก่อต้ังรายงานประจำปี การรายงานการประชุม ระเบียบข้อบังคับขององค์การและ 

เอกสารอื่น ๆ ที่ เกี่ยวข้องทั้งในอดีตและปัจจุบัน แล้วนำความรู้จากการอ่านหนังสือ 

หรือการพูดคุยเจรจากับบุคคลผู้มีความชำนาญ เช่น เคยอยู่มาก่อน และปฏิบัติอยู่ในองค์การ

มานาน มาวิเคราะห์การบริหารงานในองค์การของตนเอง เป็นต้น ทักษะสังกัดมีความสำคัญ
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มากเป็นพิเศษสำหรับบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงขององค์การ ถ้าเป็นองค์การ

สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความรู้ความสามารถและความชำนาญการ 

ในการบริหารองค์การโดยรวมมากกว่าผู้บริหารระดับกลาง และระดับล่าง อย่างไรก็ดี 

ผู้บริหารทั้งระดับสูง ระดับกลาง และระดับล่าง มีทักษะมนุษย์มากเท่าเทียมกัน การบรหิารงาน

ทุกระดับภายในองค์การต้องทำงานกับคนและโดยตนเองเป็นสำคัญน่ันเอง 

 ความรับผดิชอบของผู้บรหิาร  

 เซอร์จิโอวานนี และคนอื่น ๆ (Sergiovanni et al.1987 อ้างอิงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 

2560 อ้างอิงใน พิมพ์ใจ พุฒิจัตุรัส, 2562, หน้า 19-21) ได้ศึกษาแนวคิดของอาร์กีรีส (Argyis, 

1964) และพาร์สัน (Parsons, 1960) และสรุปความรับผิดชอบสำคัญของผู้บริหารในองค์การ

ประเภทใดก็ตาม รวมทั้งองค์การสถานศึกษามีอยู่ 4 ประการ คือ การบรรลุเป้าหมาย 

ขององค์การ การบูรณาการภายใน และการปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมภายนอก ซึ่งเป็นแนวคิด

ของอาร์กีรีส และการรักษาแบบแผนวัฒนธรรม เป็นแนวคิดของ พาร์สันส์ ดังรายละเอียด

ต่อไปน้ี  

 1. อันบรรลุเป้าหมายขององค์การ (Goal Attainment) หมายถึง การดำเนินงานไปให้

ถึงจุดหมายปลายทาง ซึ่งเป็นความรับผิดชอบ คันประการแรกของทุกองค์การ การบรรลุ

เป้าหมายขององค์การ (Organization Goal Attainment) เป็นองค์การบริการ เช่น สถานศึกษา 

เป้าหมายของสถานศึกษา คือ มันบริการผู้เรียนให้ดีที่สุด เพ่ือให้ผู้รับบริการ คือ “ผู้เรียน”  

กูเป้าหมายสูงสุดของการศึกษา เช่น ได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ ความรู้ความสามารถ 

และประสบการณ์รอบด้าน เพ่ือการเรียนรู้ในระดับสูงขึ้น การประกอบอาชีพที่สุจริตมั่นคง  

และย่ังยืน ซึ่งเป้าหมายสูงสุดของการศึกษา คือ ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี และคนมีความสามารถ 

ในการดำรงชีวิตอยู่ในสังคมและถ้าเป็นองค์การธุรกิจ เช่น บริษัทธุรกิจและโรงงานอุตสาหกรรม  

คือ มีกำไรสูงสุดและ “ลูกค้า” ความพึงพอใจในผลติภัณฑ์ที่มีคุณภาพและการบริการที่ดีที่สุด 

เช่นเดยีวกัน 

 2. การบูรณาการภายใน (Internal Integration) ความรับผิดชอบสำคัญประการที่สอง

คือ  การอนุรักษ์หรือรักษา การบูรณาการภายใน (Maintaining Internal Integration) ของ

องค์การ ซึ่งหมายถึงความเป็นอันหน่ึงอันเดยีวกันของการประสานงานในแผนกและหน่วยงาน

ต่าง ๆ ภายในองค์การในด้านโครงสร้างองค์การ ส่วนในด้านจิตวิทยา อนุรักษ์หรือการรักษา 

การบู รณ าการภายในองค์การ หมายถึ ง การสร้างความ รู้สึก เป็น เอกลักษณ์ และ 

ความจงรักภักดีต่อองค์การ นอกจากนี้ นักทฤษฎีบางคนเห็นว่า ประสิทธิผลการบริหาร 

(Administrative Effectiveness) เป็นการบูรณาการภายในเหมือนกัน เน่ืองจากประสิทธิผล 
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เป็นการบูรณาการความต้องการขององค์การกับความต้องการของแต่ละบุคคล ซึ่งระบบสังคม

ขององค์การน้ีเป็นลักษณะเด่นของตำราการบริหารในทศวรรษ 1950 และ 1960 เช่น แนวคิด

ของ เกทเซล์ ลิฟแฟม และแคมพ์เบลล์ (Getzels, Lipham ans Campbell,1968) และเซอร์จิโอ

วานนี (Sergiovanni, 1987) กล่าวว่า วิจัยเกี่ยวกับสถานที่ประสบความสำเร็จ พบว่า 

การมีวัฒนธรรมที่เข้มแข็งของสถานศึกษาที่ผูกพันบุคลากรให้อยู่กับวัตถุประสงค์ส่วนรวม 

และให้บุคลากรมี โอกาสพบความหมายในงานมากขึ้น แสดงว่าสถานศึกษาเหล่า น้ี  

ประสบความสำเร็จในการสืบสานแบบแผนทางวัฒนธรรมและการบูรณาการภายในองค์การ

น่ันเอง  

 3. การปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมภายนอก (Adaption to Extemal Environment)  

ความรับผิดชอบสำคัญประการที่สามของผู้บริหาร ได้แก่ ปรับตัวองค์การให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม

ภายนอก (Adapting the Organization to External Environmant) ถ้าสังคมเปลี่ยนไปองค์การ

ต้องเปลี่ยนแปลงไปด้วย ทำนองเดียวกัน ความก้าว หน้า ทางเทคโนโลยีและวิวัฒนาการ 

ทางการเมืองมีผลต่อองค์การ ในกรณีขององค์การสถานศึกษาจะต้องเผชิญและเกี่ยวข้องกับ

ปัญหาทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งทางสังคมจิตวิทยา อย่างเช่น ปัญหาผู้เรียน

เพ่ิมหรือลดออกกลางคัน และการลาออกของบุคลากร อาจมีผลกระทบต่อการจัดสรร

งบประมาณ บรรจุแต่งต้ังบุคลากร โครงสร้างองค์กรการสถานศึกษา และการใช้อาคาร

สถานที่เป็นต้น  

 4. การอนุรักษ์แบบแผนทางวัฒนธรรม (Maintaining Cultural Patterns) แบบแผน 

ทางวัฒนธรรม  (Cultural Patterns) เกี่ยวข้องกับการคุ้มครอง ป้องการ การหล่อหลอม 

การปรุงแต่งขนบธรรมเนียมและปทัสถานทางวัฒนธรรมขององค์การ ถ้าเป็นองค์การ

สถานศึกษารูปแบบและวัฒนธรรม อาจได้แก่  กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดพิธีมอบ

ประกาศนียบัตรแก่ผู้สำเร็จการศึกษา การแข่งขันกีฬาสี การจัดกิจกรรมวันสำคัญ การแข่งขัน

กีฬาระหว่างสถาบัน พิธีมอบเกียรติบัตร และรางวัลชนะเลิศให้แก่บุคลากรและนักเรียนที่มี

ผลงานดีเด่น และทำประโยชน์ให้แก่สถานศึกษาและสังคม มอบเคร่ืองหมายเชิญ ชูเกียรติ 

บุคลากรและผู้ทำประโยชน์แก่สถานศึกษา เป็นต้น  

 คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 โกลด์แฮมเมอร์ และคนอื่น ๆ (Goldhammerม et al, 1971, cited in Sergiovanni, 

1987) วิจัยเปรียบเทียบระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสทิธิผลกับผู้บริหารสถานศึกษาที่

ไม่มีประสิทธิผล และพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลมีคุณลักษณะเหมือนกัน 

8 ประการ ดังน้ี 
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 1. ไม่ได้ต้ังใจเป็นผู้บริหารต้ังแต่แรก แต่ได้รับการส่งเสริมให้เป็นผู้บริหารจากหัวหน้า 

แต่เข้าสู่วงการมคีวามตัง้ใจเป็นเพียงครูสอนธรรมดาเท่านัน้ 

 2. มีความศรัทธาต่อผู้เรียนอย่างจริงจัง ไม่ได้มีอคติและวิจารณ์เด็กไม่เรียนหนังสือ

และปัญหาความพฤติกรรมของเด็ก  และคิดว่าเป็นสิ่งที่สถานศึกษาต้ังขึ้นมาเพ่ือแก้ไข 

ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเนน้ความรับผิดชอบต่อการแก้ปัญหาของนักเรยีน 

 3. มีความสามารถทำงานกับผู้อื่นอย่างมีประสทิธิผล ผู้บริหารมีความภูมิใจในตัวครู

และยอมรับว่าครูเป็นผู้เสียสละมีความสามารถ ความเช่ือมั่น และสามารถกระตือรือร้น 

อยากใช้กระบวนการกลุ่มได้ดี รับฟังความคิดเห็นของครู ปกครองและนักเรียน จากนี้ยังมี

ทักษะในการคิดอย่างชับพลันและเห็นใจเพ่ือนร่วมงานจึงได้รับความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้อง  

เป็นอย่างดี 

 4. เป็นผู้เด็ดขาดในการยอมรับความต้องการของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา

มากกว่าเชิญกับปัญหาที่ เป็นอุปสรรคจากเขตพื้นที่การศึกษา  และขาดแคลนทรัพยากร 

รู้สึกมีความยุ่งยากในการอยู่กับข้อจำกัดระบบราชการ และมักจะละเมิดสายการบังคับบัญชา

โดยหาทางลดปัญหาจากแรงต่าง ๆ ทีเ่ห็นว่าเป็นประโยชน์และเป็นไปได้ 

 5. มีความกระตอืรือรน้และยอมรับ ความผิดชอบของตน บรหิารมคีวามกระตอืรือร้น

ในฐานะเป็นผู้บริหารและยอมรับในความรับผิดชอบของตนในฐานะเป็นพันธกิจ (งานที่ต้องทำ

ตามบทบาท หน้าที่) มากกว่าเป็นงานธรรมดา ยอมรับบทบาทตนเองในปัญหาสังคมปัจจุบัน 

ความไม่ชัดเจนต่าง ๆ  อยู่รอบตัว และงานทำมีความสำคัญน้อยกว่าเป้าหมายที่ตนรู้สึก 

ว่ามีความสำคัญ ต้องไปให้ถึงห รือบรรลุ  ดังน้ัน จึงพบว่า มีทางเป็นไปได้ที่ จะอ ยู่กับ 

ความไม่ชัดเจนต่าง ๆ ในตำแหน่งของตน  

 6. มีความมุ่งมั่นต่อการศึกษา ผู้หารมีความมุ่งมั่นและสามารถแยกข้อแตกต่าง

ระหว่างเป้าหมายการศึกษาในระยะสั้นและระยะยาว ดังน้ันผู้บริหารจึงมีปรัชญาเกี่ยวกับ

บทบาทของการศึกษาและความสัมพันธ์ของปรัชญาภายในบทบาทนัน้  

 7. เป็นผู้ รู้จักปรับตัว พบว่า มีบางสิ่งบางอย่างเป็นไปไม่ได้  ผู้บริหารสามารถ

เปลี่ยนแปลงที่จำเป็นทันที ลงมือเดนิตามเสน้ทางใหม่ได้อย่างปลอดภัย  

 8. เป็นนักยุทธศาสตร์ที่สามารถ ผู้บริหารสามารถกำหนดวัตถุประสงค์และวางแผน

วิธีการที่จะบรรลุวัตถุประสงค์น้ัน ความสนใจในการกำหนดวิธีการดำเนินการที่เหมาะสมที่สุด

ในการเปลี่ยนแปลงน้ัน  
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 คุณลักษณะดังกล่าวข้างต้น พ่ีให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

(ทำงานบรรลุเป้าหมายและมีคุณภาพ) ต้องเป็นผู้สนใจการบริหารหลักรัฐศาสตร์ สนใจภาวะผู้นำ 

ทางการศึกษาที่มีประสทิธิผลและประสบความสำเร็จ  

 ทฤษฎีทางการบรหิาร 

 ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาและวิวัฒนาการบริหารการศึกษามีนักวิชาการได้

กล่าวถึง ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาและวิวัฒนาการการบริหารการศึกษาไว้หลายท่าน 

ซึ่งผูว้ิจัยจะขอนำเสนอดังน้ี  

 ระยะที่ 1 ระหว่าง ค.ศ. 1887-1945 ภาวอา ธาราศรีสุทธิ (2550, หน้า 10 อ้างอิงใน 

กัลชิญา ทองหัตถา, 2565, หน้า 21-24) นักทฤษฎีการบริหารสมัยดั้งเดิม (The Classical 

Organization Theory) แบ่งย่อยเป็น 3 กลุ่ม ดังนี ้ 

 1. กลุ่มการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ของเทย์เลอร์  (Scientific Management) ของ 

Frederick Taylor ความมุ่งหมายสูงสุดของแนวคิดเชิงวิทยาศาสตร์ คือ จัดการบริหารเชิงธุรกิจ

หรือโรงงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เทย์เลอร์มงคลงานแต่เปรียบแต่ละคน

เสมือนเครื่องจักรที่สามารถปรับปรุงเพ่ิมผลผลิตขององค์การได้ เจ้าของตำรับ “The One Best 

Way” คือ ประสิทธิภาพของการทำงานศูนย์สูตรจะเกิดขึน้อยู่กับสิ่งสำคัญ 3 อย่าง คือ 

  1.1 เลอืกคนที่มคีวามสามารถสูงสุด (Selection) 

  1.2 อบรมคนงานให้ถูกวิธี (Training) 

  1.3 หาสิ่งจูงใจให้เกิดกำลังใจในการทำงาน (Motivation) 

  เทย์เลอร์ก็คือผลผลิตของยุคอุตสาหกรรมในงานวิจัยเร่ือง “Time and Motion 

Studies” เวลาและการเคลื่อนไหว เช่ือว่ามี วิธีการทางวิทยาศาสตร์พ่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์

เพียงวิธีเดียวที่ดีที่สุด เค้าเช่ือในวิธีการแบ่งงานกัน  ผู้ปฏิบั ติระดับล่างต้องรับผิดชอบ 

ต่อระดั บบน  เทย์ เลอร์ เสนอระบบการจ้ างงาน  (จ่ ายเงิน ) มี พื้ นฐานการสร้างแรงจู งใจ 

หลักวิทยาศาสตร์ของเทย์เลอร์สรุปง่าย ๆ ประกอบดว้ย 3 การ ดังนี ้

  1. การแบ่งงาน (Division of Labors) 

  2. การควบคุมดูแลบังคับบัญชาตามสายงาน (Hierarchy) 

  3. ต้องจ่ายค่าจ้างเพื่อสร้างแรงจูงใจ (Incentive Payment) 

 2. กลุ่มการบริหารการจัดการ (Administration Management) หรือ ทฤษฎีบริหาร

องค์การอย่างเป็นทางการ (Formal Organization Theory) ของ อังรีฟาโยล (Henri Fayol)  

บิดาของทฤษฎีการปฏิบัติการและการจัดการตามหลักบริหาร ทั้ง อังรีฟาโยลและเทย์เลอร์  

จะเน้นตัวบุคคลปฏิบัติงานบวกวิธีการทำงานได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล แต่ก็ไม่มอง 
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ดา้น “จิตวิทยา” ภาวอา ธาราศรีสุทธิ (2550, หน้า 10 อ้างอิงใน กัลชิญา ทองหัตถา, 2565,  

หน้า 21-24) 

  ฟาโยล ได้เสนอแนวคิดในเร่ืองหลักเกี่ยวกับการบริหารทั่วไป 14 ประการ 

แต่ลักษณะที่สำคัญมดีังน้ี 

  2.1 หลัก การทำงาน เฉพาะทาง  (Specialization) คื อการแบ่ งงาน ให้ เกิ ด 

ความชำนาญเฉพาะทาง 

  2.2 หลักสายบังคับบัญชา เร่ิมจากบังคับบัญชาสูงสุดสู่ระดับต่ำสุด 

  2.3 หลักเอกภาพของบังคับบัญชา (Unity of Command) 

  2.4 หลักขอบข่ายของการควบคุมดูแล (Span of Control) ผู้ดูแลหน่ึงคนต่อคน 

ที่จะอยู่ใต้การดูแลจึงจะเหมาะสมและมีประสทิธิภาพที่สุด 

  2.5 การสื่อสารแนวดิ่ ง (Vertical Communication) การสื่อสารโดยตรงจาก 

เบื้องบนสู่เบื้องล่าง 

  2.6 การแบ่งความรับผิดชอบระหว่างสายบังคับบัญชาและสายเสนาธิการ (Line 

and Staff Division) 

 3. ทฤษฎีบริหารองค์การในระบบราชการ (Bureaucracy) มาจากแนวคิดของ Max 

Weber ที่กล่าวถึงการบรหิารราชการประกอบดว้ย   

  3.1 หลักของฐานอำนาจจากกฎหมาย 

  3.2 การแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบที่ต้องยดึระเบียบกฎเกณฑ์ 

  3.3 การแบ่งงามตามความชำนาญการเฉพาะทาง 

  3.4 การแบ่งงานไม่เกี่ยวกับผลประโยชน์ส่วนตัว 

  3.5 มีระบบความมั่นคงในอาชีพจะอย่างไรก็ตามระบบราชการก็มี ทั้งข้อดีและ

ข้อเสยีซึ่งในด้านข้อเสยี คือ สายบังคับบัญชายืดยาวการทำงานต้องอ้างอิงกฎระเบียบ จึงชักช้า

ไม่ทันการณ์แก้ไขปัญหาในปัจจุบัน เรียกว่า “Red Tape” ในด้านข้อดี คือ ยืดประโยชน์

สาธารณะเป็นหลัก การบังคับบัญชาเลื่อนขั้นตำแหน่งที่มีระบบระเบียบ แต่ในปัจจุบันระบบ

ราชการกำลังถูกแทรกแซงทางการเมือง ทางเศรษฐกิจ ทำให้เริ่มมีปัญหา 

 ระยะที่ 2 ระหว่าง ค.ศ. 1945-1958 ภาวอา ธาราศรีสุทธิ (2550, หน้า 25 อ้างอิงใน 

กัลชิญา ทองหัตถา, 2565, หน้า 21-24) วิจัยหรือการทดลองของ Hawthon Experiment  

ที่ Mayo คณะทำการวิจัยเร่ิมที่ข้อสมมุติฐานว่าสิ่งแวดล้อมมีผล ต่อประสิทธิภาพการทำงาน

ของคน มีการค้นพบจากการทดลองคือมีการสร้างกลุ่มแบบไม่เป็นทางในองค์การ ทำให้เกิด
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แนวความคิดใหม่ที่ว่าความสัมพันธ์ของมนุษย์มีความสำคัญมาก ซึ่งผลการศึกษาของเมโย 

และคณะ พอสรุปได้ดังน้ี 

 1. คนเป็นสิ่งมีชีวิตจิตใจ ขวัญกำลังใจ และความพึงพอใจเป็นเร่ืองสำคัญในการ

ทำงาน 

 2. เงินไม่ใช่สิ่งล่อใจที่สำคัญเพียงอย่างเดียว  รางวัลทางจิตใจที่มีผลต่อการจูงใจ 

ในการทำงานไม่น้อยกว่าเงิน  

 3. การทำงาน ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมทางสังคมมากกว่าสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพ คับที่อยู่ได้คับใจอยู่ยาก ข้อคิดที่สำคัญ มันตอบสนองคนด้านความต้องการศักดิ์ศรี 

มันยกย่อง มีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงานจากแนวคิด “มนุษย์สัมพันธ์” 

 ระยะที่ 3 ต้ังแต่ ค.ศ. 1958-ปัจจุบัน ภาวอา ธาราศรีสุทธิ (2550, หน้า 25 อ้างอิงใน 

กัลชิญา ทองหัตถา, 2565, หน้า 21-24) ยุคการใช้ทฤษฎีการบริหาร (Administrative theory) 

หรือการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร์ (Behavioral Science Approach) ยึดหลักระบบงาน + 

ความสัมพันธ์ของคน + พฤติกรรมขององค์การ ซึ่งแนวคิด หลักการ ทฤษฎี ที่หลายหลายคน

ได้แสดงไว้ดังต่อไปน้ี  

 1.  ไม่อยากทำงานและหลกีเลี่ยงความรับผิดชอบ 

 2. คนไม่ทะเยอทะยานและไม่คิดริเริ่ม ชอบให้ส่ังการ  

 3. คนเห็นแก่ตนเองมากกว่าองค์การ 

 4. คนมักต่อต้านการเปลี่ยนแปลง 

 5. คนใหม่โง่และหลอกง่าย  

 ผลการมองธรรมชาติของมนุษย์เช่นนี้ บริหารจัดการจึงเน้นการใช้เงิน วัตถุ เป็นเคร่ืองล่อใจ 

เน้นการควบคุม การสั่งการ เป็นต้น 

 ทฤษฎี Y (The Integration of Individual and Organization Goal) ทฤษฎีข้อนี้เกิดจาก

ข้อสมมุติฐานดังน้ี 

 1. จะให้ความร่วมมือ สนับสนุน รับผิดชอบ ขยัน 

 2. คนไม่เกียจครา้นและไว้วางใจได้ 

 3. คนมคีวามคิดริเริ่มทำงานถ้าไดรั้บการจูงใจอย่างถูกต้อง 

 4. คนมักจะพัฒนาวิธีการทำงานและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ผู้บังคับบัญชาจะไม่

ควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเข้มงวด แต่จะส่งเสริมให้รู้จักควบคุมตนเองหรือกลุ่มมากขึ้น 

ต้องให้เกียรติซึ่งกันและกันจากความเช่ือที่แตกต่างกัน ทำให้เกิดระบบการบรหิารที่แตกต่างกัน

ระหว่างระบบที่เนน้การควบคุมกับระบบที่ค่อนข้างให้อิสรภาพ 
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 5. Ouchi ชาวญี่ปุ่นได้นำเสนอทฤษฎี Z (Z Throry) (William G.Ouchi) ศาสตราจารย์

แห่งมหาวิทยาลัย UCLA ทฤษฎีนี้รวมเอาหลักการของทฤษฎี X,Y เข้าด้วยกัน แนวคิด คือ 

องค์การต้องมีหลักเกณฑ์ที่ควบคุมมนุษย์ แต่มนุษย์ก็รักความเป็นอิสระ มีความต้องการสรุป

เพ่ือออมชอมสองทฤษฎี มีองค์ประกอบที่สำคัญ 4 ประการคือ 

  5.1 การทำให้ปรัชญาที่กำหนดไว้บรรลุ 

  5.2 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทำงานอย่างมีประสทิธิภาพ 

  5.3 การให้ความไว้วางใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

  5.4 การให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

 นอกจากน้ี จันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 13 อ้างอิงใน กัลชิญา ทองหัตถา, 

2565, หน้า 21-24) กล่าวว่า การบริหารงานทุกประเภทในองค์กร จำเป็นต้องมีปัจจัย 

หรือทรัพยากรพ้ืนฐานทางการบริหาร โดยทั่วไปถือว่าปัจจัยที่สำคัญของการบริหาร 

มีอยู่ 4 ประการ ซึ่งรู้จักกันในนาม 4M’s ได้แก ่

  1. คน (Man) ได้แก่ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองค์การที่ร่วมกันทำงาน 

  2. เงิน (Money) ได้แก่ งบประมาณที่ใช้ในการบรหิารทุก ๆ ส่วนขององค์การ 

  3. วัสดุส่ิงของ (Materials) ไดแ้ก่ วัสดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ เทคโนโลยีต่าง ๆ 

  4. การจัดการ (Management) ไดแ้ก่ การบริหารงานขององค์การที่ทำโดยผู้บริหาร 

 นอกจากน้ี สมคิด บางโม (2545, หน้า 61-62) ได้กล่าวถึงปัจจัยในการจัดการที่เป็น 

เป็นเหตุที่สำคัญและผู้บริหารทุกคนต้องสนใจในด้านการบริหารการจัดการ คือ 1) คน (Man) 

ทรัพยากรบุคคลที่ถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างย่ิงจะกผลสำเร็จให้กับกิจการได้อย่างมาก 

ทั้งน้ีในแง่ของปรมิาณและคุณภาพ 2) เคร่ืองจักร (Machine) คือ เครื่องจักร อุปกรณ์ จัดหาซื้อ

มาอย่างพิถีพิถัน เพ่ือใช้ปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า 3) เงินทุน (Money) นับเป็น

ปัจจัยที่สำคัญที่ให้การสนับสนุนในการจัดหาทรัพยากรเพ่ือหล่อเลี้ยงและอำนวยให้กิจกรรม

ขององค์การดำเนินไปโดยไม่ติดขัด และ 4) วัสดุสิ่งของ (Material) ถือเป็นปัจจัยที่มีปริมาณ 

และมูลค่าสูงไม่ต่างไปจากปัจจัยตัวอื่น ๆ เพราะวัตถุดิบและสิ่งของเหล่านี้จะต้องมีการจัดหา

มาดำเนินการผลติ  

 ความหมายของการบรหิารการศึกษา 

 การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการที่สำคัญ และมีความจำเป็นต่อสมาชิกที่จะอยู่

ร่วมกันได้อย่างมีสุข สามารถดำเนินการให้บรรลุตามวัตถุขององค์กร ได้มีนักการศึกษา 

และนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้หลายแนวทาง 

ซึ่งผูว้ิจัยจะขอนำเสนอดังน้ี 
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 ณัฐธิดา งามตา (2561, หน้า 15) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคคลร่วมมือกันดำเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคม 

ให้มีคุณภาพ โดยการใช้ศาสตร์ศิลป์ในการทำงาน  ร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ

กระบวนการเรียนรู้ และความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง

ตลอดชีวิต 

 ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หน้า 17) ได้กล่าวไว้ว่า การบรหิารการศึกษา หมายถึง 

การดำเนินงานของคนทุกคนในองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ในการนำทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีจุดมุ่งหมาย คือ ผู้ เรียนต้องมีคุณภาพสูงสุด และบรรลุผล 

ตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ 

 กัลชิญา ทองหัตถา (2565, หน้า 19) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการต่าง ๆ ที่จะทำให้การดำเนินงานทางด้านการศึกษาและการใช้ทรัพยากรให้เกิด

ประสิทธิภาพ โดยมีคนต้ังแต่ 2 คน ขึ้นไป ร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ ต้ังไว้  

โดยนำปัจจัยทางการบริหารจัดการ ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และการจัดการ 

มาใช้อย่างเป็นกระบวนการโดยผ่าน หน้าที่หลัก คือ การวางแผน การจัดองค์การ การเป็นผูน้ำ

และการควบคุมให้การทำงานบรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างมีประสทิธิภาพ  

 พิชฌาฎา แพงด้วง (2565, หน้า 13) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการพัฒนาคน ทั้งร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคม เพ่ือให้บุคคลน้ัน

ดำเนินการในการเรียนการสอนการจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุ

ครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาดำเนินการ หรือมาทำการสอนในสถาบันการศึกษาการปกครอง

นักเรยีนเพ่ือให้นักเรยีนเป็นคนดมีีวินัยและดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีสันติสุข  

 จากความหมายของการบริหารการศึกษาข้างต้น สรุปได้ว่า เป็นกระบวนการ 

หรือกิจกรรมที่บุคคลร่วมมือกันดำเนินการของคนทุกคนในองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

ต้ังแต่ 2 คน ขึ้น ดำเนินงานทางด้านการศึกษาโดยการนำทรัพยากรที่มีอยู่มาบริหารจัดการ 

ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และการจัดการ มาใช้อย่างเป็นกระบวนการโดยผ่าน 

หน้าที่หลัก คือ การวางแผน การจัดองค์การ การเป็นผู้นำและการควบคุม อย่างมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมให้มีคุณภาพ ทั้งร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ 

และสังคม โดยการใช้ศาสตร์ศิลป์ในการทำงานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกระบวนการ

เรียนรู้ และความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
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 ความสำคญัของการบรหิารการศึกษา  

 การบริหารเป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎี มีองค์ประกอบของความรู้มีกฎเกณฑ์ ดังน้ัน การที่

หน่วยงาน หรือสถานศึกษาจะนำเอาทฤษฎีการบริหารจัดการไปใช้ในการบริหารหน่วยงาน  

ก็จะเป็นการบริหารจัดการเฉพาะของหน่วยงานน้ัน ๆ เพ่ือให้หน่วยงานประสบความสำเร็จ  

ตามจุดมุ่งหมาย ซึ่งจะประสบความสำเร็จมากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถ 

ในการบริหารจัดการของผู้บริหาร ซึ่งได้มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหาร

การศึกษาไว้หลายท่าน ซึ่งผูว้ิจัยจะขอนำเสนอดังนี ้ 

 ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564 , หน้า 18)) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา 

มีความสำคัญ คือ การบริหารการศึกษาน้ันมีความสำคัญ เน่ืองจากการบริหารการศึกษา 

เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารการศึกษาต้องยึดถือเป็นภารกิจหลักที่ ต้องกำหนดแบบแผน 

สร้างระบบและดำเนินการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือทำให้สถานศึกษาดำเนินกิจการไปอย่างมี

ประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2547, หน้า 11 อ้างอิงใน พิชฌาฎา แพงด้วง, 2565, หน้า 13)

ได้กล่าวไว้ว่า เป็นการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา ปัจจุบันสถานศึกษาทุกแห่ง 

มีฐานะเป็นนิติบุคคล ซึ่งการเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษาเกิดขึน้ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ มาตรา 35 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามมาตรา 34(2) เฉพาะที่เป็นโรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล การเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษา

ดังกล่าว นอกจากเป็นสถานศึกษาที่ เป็นนิติบุคคลตามกฎหมายระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการแล้ว ยังมีลักษณะนิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 

กฎหมายมหาชน และกฎหมายเอกชน ด้วยเหตุนี้สถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลจะต้องมีสิทธิ์และ 

หน้าที่  และมีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายดังกล่าว ทั้งการบริหารงานวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป สถานศึกษาที่จัดการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ได้รับสถานภาพเป็นนิติบุคคลโดยบัญญัติในมาตรา 35 

แห่งระเบียบพระราชบัญญัติระเบียบราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 

 พิชฌาฎา แพงด้วง (2565 , หน้า 13) ได้กล่ าวไว้ว่ า การบริหารการศึกษา 

มีความสำคัญ คือ ภารกิจของสถานศึกษาประกอบด้วยงาน 4 งาน ได้แก่  งานวิชาการ 

งานบุคคล งานงบประมาณและงานบริหารทั่วไป  ซึ่งงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของ 

การบริหารสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่มีทำให้เกิดการพัฒนา

องค์กรเน่ืองจากเป็น เร่ืองที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์กรเพ่ือบริหารทรัพยากรมนุษย์

ที่มุ่งไปสู่ความสำเร็จของการทำกิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย  
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 กัลชิญา ทองหัตถา (2565 , หน้า 21) ได้กล่าวไว้ว่า การบ ริหารการศึกษา 

มีความสำคัญ คือ การบริหารการศึกษามีความสำคัญเป็นเคร่ืองมือช่วยผู้บริหารในการกระจายงาน 

ให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน ตามความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล ช่วยให้งานหรือกิจกรรมต่าง ๆ 

ดำเนินไปอย่างมีทิศทางหรือมีเป้าหมายที่ชัดเจน เป็นระบบและมีระเบียบ สะดวกรวดเร็ว  

ลดปัญหาความซับซ้อน สามารถเรียงลำดับความสำคัญและความรีบด่วนของงานได้  

ช่วยให้การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่น้ันเกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหารได้ใช้ความคิด

สร้างสรรค์กระตุน้ให้บุคคลในองค์การทำงานอย่างอิสระและมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถนำ

เทคนิคต่าง ๆ มาใช้ในการปรับปรุงการทำงานให้ทันความเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้า  

ของสังคม  

 จากความสำคัญของการบรหิารการศึกษาข้างต้น สรุปได้ว่า การบรหิารจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาในปัจจุบัน สถานศึกษาทุกแห่งมีฐานะเป็นนิติบุคคล ซึ่งการเป็นนิติบุคคล 

ของสถานศึกษาเกิดขึ้นตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

มาตรา 35 นอกจากเป็นสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลตามกฎหมายระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการแล้ว ยังมีลักษณะนิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 

กฎหมายมหาชน และกฎหมายเอกชน ด้วยเหตุนี้สถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลจะต้องมีสิทธิ์และ 

หน้าที่ และมีอำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายดังกล่าว ทั้งการบริหารงานวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป ทำให้การบริหารการศึกษา 

มีความสำคัญเป็นเคร่ืองมือช่วยผู้บริหารใช้ในการกระจายงานให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 

ตามความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล ช่วยให้งานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ให้ดำเนินไปอย่างมี

ทิศทางหรือมี เป้าหมายที่ ชัดเจน เป็นระบบและมีระเบียบ สะดวกรวดเร็ว ลดปัญหา 

ความซับซ้อน สามารถเรียงลำดับความสำคัญและความรีบด่วนของงานได้  เน่ืองจาก 

การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารการศึกษาต้องยึดถือเป็นภารกิจหลักที่ต้อง

กำหนดแบบแผน สร้างระบบและดำเนินการอย่างต่อเน่ือง ทั้งยังช่วยให้การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่น้ัน 

เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหารได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์กระตุ้นให้บุคคล 

ในองค์การทำงานอย่างอิสระและมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถนำเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ในการ

ปรับปรุงการทำงานให้ทันความเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของสังคมเพ่ือทำให้สถานศึกษา 

ดำเนนิกิจการไปอย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้  

 ความหมายของการบรหิารสถานศึกษา 

 การบริหารสถานศึกษา ถือเป็นภารกิจสำคัญของผู้บริหารซึ่งได้มีนักการศึกษา 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ให้ความหมายและแนวความคิดในทัศนะที่แตกต่างกันดังนี ้ 
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 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

(2553, หน้า 2) กล่าวว่า สถานศึกษา หมายความว่า สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน 

ศูนย์การเรียน วิทยาลัย สถาบัน มหาวิทยาลัย หน่วยงานการศึกษาหรือหน่วยงานอื่นของรัฐ  

หรือของเอกชน ที่มีอำนาจ หน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา  

 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 (2547, 

หน้า 23) กล่าวว่า สถานศึกษาหมายถึง สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การศึกษา 

พิเศษ ศูนย์การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ศูนย์การเรียน วิทยาลัย วิทยาลัยชุมชน 

สถาบันหรือสถานศึกษาที่เรียกช่ืออย่างอื่นของรัฐที่มีอำนาจ หน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการ

จัดการศึกษาตามกฎหมายว่าดว้ยการศึกษาแห่งชาตแิละตามประกาศกระทรวง  

 ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 54-55) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

โดยใช้กระบวนการบริหารกลุ่มบุคคลกระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานของกลุ่มบุคคล 

ให้เปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงานใหม่ เป็นผู้นำทางความคิด การแก้ปัญหา ตัดสินใจ จัดเตรียม 

และจัดสรรการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ จัดคนให้เหมาะกับงานแต่ละด้าน ดังน้ัน การบริหาร

สถานศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งถ้าสามารถ

ดำเนนิการได้อย่างมีประสทิธิภาพย่อมก่อให้เกิดประสิทธิผล 

 ณัฐธิดา งามตา (2561, หน้า 15) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กิจกรรมที่ดำเนนิการร่วมกับ สถานศึกษา บุคคล กลุ่ม และชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือให้สถานศึกษา

ดำเนนิการพัฒนาคุณภาพคนในสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

 จากความหมายการบริหารสถานศึกษาข้างต้น สรุปได้ว่า เป็นกระบวนการที่ผู้บริหาร

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ ศูนย์การศึกษานอกระบบและตาม

อัธยาศัย ศูนย์การเรียน วิทยาลัย วิทยาลัยชุมชน สถาบันหรือสถานศึกษาที่เรียกช่ืออย่างอื่น

ของรัฐ โดยผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินกิจกรรมร่วมกับ สถานศึกษา บุคคล กลุ่ม และชุมชน 

ในท้องถิ่น ดำเนินงานบุคคลให้เปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงานใหม่ เป็นผู้นำทางความคิด 

การแก้ปัญหา ตัดสินใจ จัดเตรียม และจัดสรรการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ จัดคนให้เหมาะกับงาน

แต่ละดา้น เพ่ือให้การบรหิารสถานศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจัด

การศึกษา ซึ่งถ้าสามารถดำเนนิการได้อย่างมีประสทิธิภาพย่อมก่อให้เกิดประสทิธิผล มีพัฒนา

คุณภาพคนในสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
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 แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (2545 อ้างอิงใน ชุติกานต์ หลวงแสน, 2564,  

หน้า 10-14) ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ได้

กำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่  

ด้านวิชาการ งบประมาณ  การบ ริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่ ว ไป  ไปยัง

คณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษาโดยตรง 

ทำให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหารงานมากย่ิงขึ้น รายละเอียดของการบริหารงาน 

ในแต่ละดา้นมดีังน้ี 

 1. ดา้นวิชาการ ประกอบดว้ย 

  1.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตร

ท้องถิ่น 

  1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

  1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

  1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

  1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  1.6 การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

  1.7 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

  1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

  1.9 การนิเทศการศึกษา 

  1.10 การแนะแนว 

  1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

  1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

  1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

  1.16 การคัดเลอืกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

  1.17 การพัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
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 2. ดา้นงบประมาณ ประกอบดว้ย 

  2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอต้ังงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

  2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานโดยตรง  

  2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

  2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

  2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

  2.6 การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

  2.7 การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลติจากงบประมาณ 

  2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

  2.9 การปฏิบัตงิานอื่นใดตามที่ไดรั้บมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

  2.10 การบรหิารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

   2.10.1 ทุนการศึกษา 

   2.10.2 กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา 

   2.10.3 กองทุนสวัสดิการเพ่ือการศึกษา 

   2.10.4 การส่งเสริมการบริหารการจัดหารายได้และผลประโยชน์ในรูปแบบ 

ที่หลากหลาย 

  2.11 การวางแผนพัสดุ 

  2.12 การกำหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์  หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสาระสนเทศเพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

  2.14 การจัดหาพัสดุ 

  2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

  2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สนิ 

  2.17 การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงิน 

  2.18 การจัดทำบัญชีการเงิน 

  2.19 การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

  2.20 การจัดทำและจัดหาแบบพมิพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
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 3. การบรหิารงานบุคคล 

  3.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

  3.2 การจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

  3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   3.4.1 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในเขตพื้นที่

การศึกษา 

   3.4.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่างเขตพื้นที่

การศึกษา 

  3.5 การดำเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดอืน 

  3.6 การลาของบุคลากรสังกัดศึกษาที่ไม่มีระเบียบกำหนดไว้โดยเฉพาะ 

  3.7 การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

  3.8 การดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ 

   3.8.1 การดำเนินการทางวินัยแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ผู้กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรง 

   3.8.2 การดำเนินการทางวินัยแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ผู้กระทำผิดวินัยร้ายแรง 

  3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

  3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

  3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  

  3.12 ออกจากราชการ 

  3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

  3.14 การจัดทำบัญชีรายช่ือและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

  3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

  3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  3.18 ส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  
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  3.19 การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  

  3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 4. ดา้นการบริหารทั่วไป 

  4.1 การพัฒนาระบบเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

  4.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศึกษา 

  4.3 การวางแผนการบรหิารงานการศึกษา 

   4.3.1 แผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ 

   4.3.1 แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีและแผนปฏิบัตกิารประจำปี  

  4.4 วิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 

  4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

  4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

  4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

  4.8 การดำเนนิงานธุรการ  

  4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

  4.10 จัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

  4.11 การรับนักเรียน  

  4.12 การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัด ยุบ รวมหรือเลกิสถานศึกษา 

  4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

  4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

  4.15 การทัศนศึกษา  

  4.16 งานกิจการนักเรยีน 

  4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

  4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมที่จัดการศึกษา  

  4.19 การประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 

  4.20 การรายงานผลการปฏิบัตงิาน  

  4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  
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  4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน  

 สรุปได้ว่า จากภาระหน้าที่การบริหารงานของสถานศึกษามีขอบเขตในการบริหาร 

4 ด้าน ได้แก่  บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารงานทั่วไป ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจ

การบริหารและการจัดการศึกษา การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจที่สำคัญของสถานศึกษา

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ถือเป็นงานที่มีความสำคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารสถานศึกษา 

คณะครู ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจให้ความสำคัญและมีส่วนร่วม 

ในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ

และต่อเน่ืองมุ่ งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษามากที่สุด 

ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับ  

ความต้องการของผู้เรียน โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ 

สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล ทั้งปัจจัย

เกื้อห นุนทางการพัฒนาคุณ ภาพนักเรียน โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น อย่างมีคุณ ภาพ 

มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

 

การบรหิารงานวิชาการ 

 แนวคิดการบรหิารงานวิชาการ 

 งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยให้ความสำคัญ

กับหลักการกระจายอำนาจ ดำเนินการบริหารจัดการไปยังสถานศึกษาอย่างอิสระ มีความ

รวดเร็วและมีประสทิธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น 

การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษาประสบ

ความสำเร็จ มีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ เกิดการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพตามมาตราดังน้ี  

 มาตรา 24 จัดกระบวนการเรียนรู้ 

 มาตรา 25 รัฐต้องส่งเสริมการดำเนินงานและการจัดต้ังแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ทุกรูปแบบ 



 

 

  32 

 มาตรา 26 จัดการประเมินผู้เรยีน 

 มาตรา 27 จัดทำสาระหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางในส่วนที่

เกี่ยวกับปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์  เพ่ือเป็น

สมาชิกที่ดขีองครอบครัว  

 มาตรา 30 พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและส่งเสริมให้ผู้สอน

สามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 

 มาตรา 48 จัดให้มีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและจัดทำรายงานประจำปี

เสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณะชน 

 มาตรา 66 ธนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของผู้เรยีน 

 วัตถุประสงค์การบริหารงานวิชาการ 

 1. เพ่ือให้สถานศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ 

คล่องตัว รวดเร็ว และสอดคลอ้งกับความต้องการของนักเรยีน สถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น 

 2. เพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพ 

สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  พัฒนาตนเองและการประเมิน 

จากหน่วยงานภายนอก 

 3. เพ่ือให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัย

เกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองความต้องการของผู้ เรียน  ชุมชน และท้องถิ่น 

โดยยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญไดอ้ย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

 4. เพ่ือให้สถานศึกษา ให้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษาและบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ อย่างกว้างขวาง  

 ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ  

 การบริหารงานวิชาการ นับว่าเป็นงานที่สำคัญที่สุดในสถานศึกษา งานวิชาการจึง

เป็นหัวใจหลักของหน่วยงานทางการศึกษา เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการ  เกี่ยวข้องกับ

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา เพราะงานวิชาการสามารถพัฒนาคนในด้านสติปัญญา ความรู้

ความสามารถและความนึกคิดของผู้เรียน เพ่ือประโยชน์ในการดำรงชีวิตในสังคม โดยเฉพาะ

เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน คือเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา 

เป็นเคร่ืองช้ีวัความสำเร็จของสถานศึกษา ซึ่งนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมาย

เกี่ยวกับการบรหิารวิชาการไว้ดังน้ี  
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 ณัฐธิดา งามตา (2561, หน้า 22) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

กระบวนการที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพของการศึกษา เรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผลสูงสุดแก่ผู้เรียน  

 วันวิสา พรหมสุวรรณ (2561, หน้า 11) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารจัดการในด้านกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน การปรับปรุงพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอน พัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพตามหลักสูตร  

 พิมพ์ใจ พุฒิจัตุรัส (2562, หน้า 25) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

ดำเนินงานวิชาการทุกประเภทในสถานศึกษาเกี่ยวกับการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับตัวผู้เรยีน  

 ชุติกานต์ หลวงแสน (2564, หน้า 15) ได้กล่าวไว้ว่า การบรหิารงานวิชาการ หมายถึง 

บ ริหารงานทุ กชนิด ในสถาน ศึกษาที่ เกี่ ยวข้องกั บการป รับป รุงคุณ ภาพการเรียน 

การสอน การกำหนดนโยบาย วางแผน การปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 

ตลอดจนการประเมินผล เพ่ือให้มปีระสิทธิภาพ   

 ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หน้า 24) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้และการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ด้วยงานต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร จัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล 

การใช้สื่อเทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้ วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ  

ตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา  

 พิชฌาฎา แพงด้วง (2565, หน้า 21-22) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง 

พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพเป็นการ

ดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรง กิจกรรมที่ ช่วยให้ผลการศึกษามีคุณภาพ 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด  

 กัลชิญา ทองหัตถา (2565, หน้า 25) ได้กล่าวไว้ว่า การบรหิารงานวิชาการ หมายถึง 

การดำเนินกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทของสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุน  ปรับปรุงและพัฒนา 

การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุด  เกิดประโยชน์แก่

ผู้เรียน ตลอดทั้งสนองความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่น โดยพัฒนาศักยภาพ

ของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา งานนิเทศภายในและงานประกันคุณภาพ

การศึกษา  
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 จากความหมายของการบริหารงานวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า เป็นกระบวนการ 

ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพของการศึกษา 

มีการบริหารงานด้วยการกำหนดนโยบาย วางแผน เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ

เป็นการดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรง จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรให้มี

คุณภาพและมาตรฐานสูงสุด เกิดประโยชน์แก่ผู้ เรียน ตลอดทั้งสนองความต้องการของ

ผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่น พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

มีการนิเทศภายในและงานประกันคุณภาพการศึกษา ช่วยให้ผลการศึกษามีคุณภาพ 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด  

 ความสำคญัของการบรหิารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญที่สุดถือเป็นหัวใจในการบริหารสถานศึกษา 

เป็นการดำเนินงานที่ เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งสิ้น งานวิชาการ 

คุณภาพของสถานศึกษาจะมีมากเพียงใด ตัดสินได้จากงานวิชาการภายในสถานศึกษาน้ัน ๆ 

งานวิชาการมีจุดมุ่งหมายสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ และงานวิชาการจะประสบความสำเร็จ

เพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้ งยังเป็นตัวบ่งช้ี

ความสำเร็จและความสามารถของผู้บริหาร ซึ่งมีนักการศึกษาหลายหลายท่านได้ให้

ความหมายของความสำคัญของการบริหารงานวิชาการดังนี ้ 

 ชุติกานต์ หลวงแสน (2564 , หน้า 16) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

เป็นงานที่มีความสำคัญ เน่ืองจากเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียน ทั้งยังเป็นตัวบ่งช้ี

ถึงความสำเร็จของสถานศึกษาและความสามารถของผู้บริหาร ดังน้ัน ผู้บริหารต้องมีความเป็น

ผู้นำทางวิชาการเพ่ือให้งานดำเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

 ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หน้า 25) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ คือ 

หัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักที่ผู้บริหารและบุคลากรทุกคน 

ในองค์กรต้องให้ความสำคัญ ตระหนักถึงภารกิจที่จะต้องทำให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนา

ผู้เรยีนและการพัฒนาการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพตามที่ต้ังเป้าหมายไว้  

 กัลชิญา ทองหัตถา (2565, หน้า 23) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการบริหาร 

งานวิชาการ คือ เป็นงานหลักสำคัญที่สุดของการบริหารสถานศึกษา และแสดงให้เห็นถึง

ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารสถานศึกษา ซึ่งส่งผลต่อ

คุณภาพและได้มาตรฐาน  
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 จากความสำคัญของการบริหารงานวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

คือ หัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา เป็นงานที่มีความสำคัญที่สุดของการบริหาร

สถานศึกษาและแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักที่ผู้บริหาร

และบุคลากรทุกคนในองค์กรต้องให้ความสำคัญตระหนักถึงภารกิจที่จะต้องทำให้บรรลุ

เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนและการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพตามที่

ต้ังเป้าหมายไว้ และพัฒนาการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลมากที่สุด 

 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

 Fayol (ม.ป.ป. อ้างอิงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2545, หน้า 1-5; มนูญ พันธ์หล่อ, 

2553, หน้า 14-16; ณัฐธิดา งามตา, 2561, หน้า 22-24) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารงาน

วิชาการว่า ทฤษฎีของอองรี ฟาโยล (Henri Faryol) สามารถนำมาใช้ในการบริหารงานวิชาการ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมุ่งเน้นความสำคัญในการบริหารจัดการ โดยมีองค์ประกอบขั้นมูลฐาน

ของการบรหิาร ดังน้ี  

 1. การวางแผน (To Plan) 

 2. การจัดองค์การ (To Organize)  

 3. การบังคับบัญชา (To Command) 

 4. การประสานงาน (To Coordinate) 

 5. การควบคุม (To Control) 

 นอกจากน้ี อองรี ฟาโยล (Henri Faryol) ยังได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการช่วยลด

ขั้นตอนการทำงานให้สัน้เข้า การติดต่อรายงานให้ดำเนินงานไปตามสายบังคับบัญชา บางกรณี

เป็นสิ่งที่ไร้ประโยชน์สิ้นเปลืองและก่อให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน ข้อเสนอที่น่าสนใจ  

อันเกิดจากแนวคิดของฟาโยล คือ หลักเกี่ยวกับการบริหาร 14 ประการ ที่ผู้บริหารควรเอาใจใส ่  

 1. การแบ่งแยกการทางาน 

 2. อำนาจ หน้าทีใ่นการปฏิบัตงิาน 

 3. วินัยจรรยาบรรณ 

 4. เอกภาพในการควบคุม 

 5. เอกภาพในการอำนวยการ  

 6. ประโยชน์ส่วนตนต้องรองจากประโยชน์ขององค์การ 

 7. ผลประโยชน์ตอบแทน 

 8. การรวมอำนาจมาไว้ในส่วนกลาง 

 9. สายการบังคับบัญชา 



 

 

  36 

 10. คำสั่งและระเบียบข้อบังคับ 

 11. ความเสมอภาค 

 12. ความมั่นคงในการทำงาน 

 13. ความดำริริเริ่ม ในการทำงาน 

 14. ความยดึมั่นและร่วมแรงร่วมใจ 

 จากทฤษฎีและหลักเกณฑ์การจัดการของ ฟาโยล จะมุ่งแสดงหาวิธีการที่ดีที่สุด 

ในการบริหารที่มีลักษณะเป็นสากล สามารถนำไปใช้ได้ในทุกองค์กร โดยมุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงาน 

ในระดับผู้บังคับบัญชาเป็นส่วนใหญ่ ดังน้ัน ทฤษฎีการบรหิารของฟาโยลจงึมีความเหมาะสมกับ

การบริหารงานวิชาการ ซึ่งมีขั้นตอนหรือกระบวนการในการบริหารงานที่มุ่งประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ ฟาโยลได้กำหนดขั้นตอน

หรือกระบวนการในการบริหารงานที่เหมาะสมกับการบริหารงานวิชาการไว้ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 

การวางแผน การจัดองค์การ การบังคับบัญชา การประสานงานและการควบคุม ดังนี้  

 1. การวางแผน เป็นประบวนการที่สำคัญในการบริหาร เป็นภาระหน้าที่และเป็นการ

ใช้ศิลปะของภาวะผู้นำที่สำคัญที่สุดประการหน่ึง ดังน้ัน ในการบริหารงานวิชาการ 

จึงจำเป็นต้องทราบถึงหลักสำคัญในการวางแผน เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัตงิานให้ไดผ้ลย่ิงขัน้  

 2. การจัดองค์การ เป็นกระบวนการที่จัดต้ังขึ้นเพ่ือความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 

ต่าง ๆ ที่จะสามารถให้องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  

ซึ่งประกอบไปด้วย คน งาน และปัจจัยทางกายภาพต่าง ๆ ขององค์การหรือการบริหารงาน 

วิชาการ  

 3. การบังคับบัญชา เป็นการบริหารงานวิชาการตามอำนาจหน้าที่ ตามระเบียบแบบแผน 

วิธีการและมาตรฐานการปฏิบัติที่กาหนดขึ้น โดยอาศัยศิลปะการเป็นผู้นำ หลักมนุษย์สัมพันธ์ 

ของผู้บังคับบัญชาต่อผู้ร่วมงานหรอืผู้ใต้บังคับบัญชา  

 4. การประสานงาน เป็น เร่ือ งของการร่วมมื อ ในการบ ริหารงานวิชาการ 

เป็นเรื่องเกี่ยวกับภาระทางใจที่สำคัญ ดังน้ัน การประสานงานจึงเป็นการประสานใจ 

ที่มีส่วนสำคัญในการส่งผลต่อการให้บรหิารบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กาหนดไว้  

 5. การควบคุม เป็นการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบการดาเนินงานและความก้าว หน้า  

ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลง การพัฒนางานและผลสำเร็จ 

ในการปฏิบัตงิานเพ่ือแก้ไข ปรับปรุง และเป็นข้อมูลในการพัฒนาต่อไป  

 วิทยาลัยเชียงราย (2558 อ้างอิงใน พิชฌาฎา แพงด้วง, 2565, หน้า 27) ได้เสนอ

กระบวนการบรหิารวิชาการแบบ 4D เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาประกอบดว้ย  
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 1. การกระจายอำนาจ (Decentralization: D1) เป็นการกระจายอำนาจตามลำดับ 

ความรับผิดชอบไปสู่บุคลากรหรือคณะกรรมการโดยอาศัยหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

ผลผลิตที่ได้มา คือ ทีมงาน (Team) 

  T: Trust ไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

  E: Empathy ความเข้าอกเข้าใจซึ่งกันและกัน 

  A: Agreement มีขอ้ตกลงร่วมกัน 

  M: Mutual Benefit ผลประโยชน์รับร่วมกันหรือมีความรับผิดชอบร่วมกัน  

 2. การพัฒนา (Deverlopment: D2) เป็นการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการดำเนินกิจกรรมตามแบบแผนที่กำหนดไว้แก่คณะกรรมการแต่ละชุดด้วยวิธีที่หลากหลาย 

โดยอาศัยหลักการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) การพัฒนาบุคลากร 

ต้องเป็นไปตามความต้องการของบุคลากร ซึ่งฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีและเป็นสิ่งสำคัญ 

ในการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนาบุคลากรจนมีความรู้ความสามารถที่จะนำไปพัฒนา

ภาระงานของตน ตลอดจนทีมงานไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ ผลผลิตที่ได้คือทีมงานที่มีคุณภาพสูง 

(High Quality Team) 

 3. การปฏิบั ติ (Do: D3) การที่ทีมงานในแต่ละทีมลงมือปฏิบั ติตามโครงการ 

หรือกิจกรรมที่ได้รับมอบหมายโดยต้องอาศัยหลักการปฏิบัตเิชิงคุณภาพตามวงจร (PDCA) 

 4. การกำกับติดตาม (Direction: D4) เป็นการประเมินผลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา 

ให้ภาระงานที่มีการดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดโดยอาศัยวงจร

คุณภาพ (PDCA) ในการกำกับติดตาม ผู้บริหารจะได้ข้อมูลย้อนกลับส่วนนึงที่ทีมงานจะต้อง

นำมาพิจารณาดำเนินการแก้ไขเพ่ือพัฒนาระบบการดำเนินงาน ผลผลิตที่ได้คืองานที่ดีเลิศ 

(Excellent Job) มีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผลในระดับสูง  

 Gulick and Urwick (1973 อ้างอิงใน เจริญพร คำจารย์, 2558, หน้า 78; พิชฌาฎา 

แพงด้วง, 2565, หน้า 27-28) ได้เสนอแนวคิดกระบวนการบริหาร 7 ขั้นตอน โดยใช้อักษรย่อ 

POSDCoRB ได้แก ่

 P: Planning (การวางแผน) 

 O: Organizing (การจัดองค์การ) 

 S: Staffing (การจัดคนเข้างาน) 

 D: Directing (การกำกับงาน) 

 Co: Coordinating (การประสานงาน) 

 R: Reporting (การประเมินงาน) 



 

 

  38 

 B: Budgeting (งบประมาณ) 

 สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารวิชาการเป็นกระบวนพัฒนาคุณภาพของการศึกษา 

เพ่ือให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ตัวผู้เรียน กระบวนการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษานั้น ประสบความสำเร็จ มีขั้นตอนหลัก ๆ ขั้นตอนการวางแผน 

ได้จากการวิเคราะห์สภาพปัญหา เพ่ือกำหนดเป้าหมาย กำหนดยุทธ์ กิจกรรม นำไปสู่การปฏิบัติ 

การประเมินงานเพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้า และปรับปรุงพัฒนาแก้ไขต่อไป 

 ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการ 

 งานวิชาการถือเป็นงานที่มีขอบข่ายการบริหารที่กว้างขวาง เน่ืองจากเป็นการบริหารงาน 

หรือกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนซึ่งมีผู้เสนอขอบข่าย 

การบรหิารงานวิชาการไว้ดังน้ี  

 สำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 6-7) 

ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ดังน้ี  

 1. การพัฒนาสูตรสถานศึกษา 

 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 3. การวัดผล เมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

 7. การนิเทศการศึกษา 

 8. การแนะแนวการศึกษา 

 9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 10. การส่งเสริมความรูด้า้นวิชาการแก่ชุมชน 

 11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

 12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

 ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หน้า 30) กล่าวว่า บริหารงานวิชาการมีภาระหน้าที่

รับผิดชอบในการปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนให้มีวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา โดยมีการแบ่งขอบข่ายงานทั้งหมด 6 ดา้น ดังนี ้

 1. การวางแผนปฏิบัตงิานวิชาการ 

 2. การพัฒนาหลักสูตร  
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 3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา 

 4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 5. การประเมินผลการเรียนรู้ 

 6. การนิเทศภายใน 

 ชุติกานต์ หลวงแสน (2564 , หน้า 23) กล่าวไว้ว่า ขอบข่ายของงานวิชาการ 

มีความคลา้ยคลึงกันเป็นส่วนใหญ่ โดยครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งหมดที่เกี่ยวกับการพัฒนา

ด้านการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา ทั้งการพัฒนาหลักสูตร พัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน การวิจัย การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ แนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน การส่งเสริม 

ความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

และส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 

ที่จัดการศึกษา 

 อานนท์ นนทวัน (2560, หน้า 68-70 อ้างอิงใน พิชฌาฎา แพงด้วง, 2565, หน้า 33)

กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ได้ทั้งหมด 9 ดา้น ดังต่อไปน้ี 

 1. การพัฒนาหลักสูตร 

 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 3. การนิเทศภายใน 

 4. การประกันคุณภาพในสถานศึกษา 

 5. การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 6. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

 7. การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

 8. การแนะแนว 

 พิชฌาฎา แพงด้วง (2565, หน้า 37) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการได้

ทั้งหมด 5 ดา้น ดังต่อไปน้ี  

 1. การจัดการเรียนรู้ 

 2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

 3. การวัดผล ประเมินผล 

 4. การนิเทศการศึกษา 

 5. การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยี 
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 จากขอบข่ายงานวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการมีภาระหน้าที่

รับผิดชอบในการปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้ เรียนให้มีวัตถุประสงค์ของการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา ขอบข่ายของงานวิชาการมีความคล้ายคลึงกันเป็นส่วนใหญ่  

โดยครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งหมดที่เกี่ยวกับการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน 

ของสถานศึกษา โดยมีการแบ่งขอบข่ายงานทั้งหมด 8 ดา้น ดังนี ้ 

 1. การวางแผนงานวิชาการ 

 2. การพัฒนาหลักสูตร 

 3. การจัดการเรียนรู้ 

 4. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 5. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 7. การนิเทศการศึกษา 

 8. การแนะแนวการศึกษา 

 

ปัจจัยการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สามารถแสดงถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้ดังนี้ 

 เกตุแก้ว  เจ ริญ เกตุ  (2561)  ได้ทำวิจัย เร่ือง  ปัจจัยที่ ส่ งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก

โดยเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านงบประมาณ 

ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับ

งานราชการ ถึงดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาพัฒนาหลักสูตรสื่อการเรียนการสอน 

และเทคโนโลยีครูผู้สอนได้รับการพัฒนาตนในดา้นงานวิชาการ  

 อาฑิฏิยา โชคดีวัฒนา, ประยูร อิ่มสวาสดิ์ และชัยพจน์ รักงาม (2561) ได้ทำวิจัย 

เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยดา้นครูผู้สอน และปัจจัยด้านสภาพทั่วไปของสถานศึกษา  

 ณัฐธิดา งามตา (2561) ได้ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ของศาลศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมเขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง พบว่า 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของศาลศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 

กับชุมชน ปัจจัยด้านความพร้อมเกี่ยวกับสถานที่ ปัจจัยด้านการจัดการงบประมาณและปัจจัย

ดา้นส่ือวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี  

 ไทพนา ป้อมหิน, รชฏ สุวรรณกฏู และทัสนา ประสานตรี (2562) ได้ทำวิจัย เร่ือง 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัยด้านความเป็น

ผู้นำของผู้บริหาร ปัจจัยด้านคุณภาพการสอนของครู ปัจจัยด้านงบประมาณ  และปัจจัย 

ดา้นผูป้กครองและชุมชน  

 วิเชียร เจริญธรรม, วาโร เพ็งสวัสดิ์ และเอกลักษณ์ เพียสา (2564) ได้ทำวิจัย เร่ือง 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่มที่ 8 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ด้านความพร้อมของอาคารสถานที่ ด้านครูผู้สอน ด้านผู้บริหาร ด้านความสัมพันธ์  

และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน ด้านการจัดการงบประมาณและด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

 ชุติกานต์ หลวงแสน (2564) ได้ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศ 

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อความเป็นเลศิในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัยด้านครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านงบประมาณ 

และปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
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 วีรวิชญ์ อารสวีัสด์ิ และศันสนีย์ จะสุวรรณ์ (2564) ไดท้ำวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

การบ ริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเอกชนระดับประถมศึกษาจังหวัด เชียงใหม่  

ในความปกติใหม่ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเอกชน 

ระดับประถมศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ในความปกติใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ ปัจจัยด้านงบประมาณ และปัจจัยด้านสื่อ 

และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

 ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564) ได้ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหาร ด้านความสามารถในการจัดการเรียน ดา้นการสนับสนุนงบประมาณ ด้านการจัด

แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา และดา้นความเพียงพอของสื่อนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา  

 กัลชิญา ทองหัตถา (2565) ได้ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 

พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้บริหารและปัจจัยด้านผู้ปกครอง  

และชุมชน 

 นฤมล มณีแดง และสมใจ สืบเสาะ (2565) ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยรวม 

อยู่ในระดับมากเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน 

ดา้นสภาพทั่วไปของสถานศึกษา และดา้นผูป้กครองและชุมชน 

 จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สามารถแสดง

ตารางปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ ได้ดังนี้ 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ปัจจัยส่งผล

ประสิทธิผล 

การบริหารงาน

วิชาการ 
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คว
าม

ถี ่

อาคาร สถานท่ี 
 

1 1   1   1 1   1 6* 

ผู้บริหาร 1  1 1 1  1 1 1 1 1 1 10* 

ครูผู้สอน 1  1 1 1 1 1 1   1 1 9* 

ความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชมุชน 

 1   1 1 1 1    1 1 7* 

งบประมาณ  1   1 1 1 1 1 1     7* 

สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    1   1 1 1 1     5* 

 

 จากการสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการข้างต้นน้ัน 

ผู้วิจัยได้คัดเลือกปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ โดยการพิจารณาจากค่าความถี่  

ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการจากผลการศึกษาของนักวิชาการ ต้ังแต่ปี  พ.ศ. 

2554-2564 และใช้เกณฑ์ในการพิจารณาเลือกปัจจัย คือ มีค่าความถี่เท่ากับ  5 ขึ้นไป 

ได้ปัจจัย ดังต่อไปน้ี 1) ด้านผูบ้รหิาร 2) ดา้นครูผู้สอน 3) ดา้นความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชน 4) ด้านงบประมาณ 5) ด้านอาคารสถานที่ 6) ด้านสื่อ วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี 

เพ่ือการศึกษา ซึ่งปัจจัยแต่ละดา้นไดศึ้กษาจากเอกสารดังนี้ 
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 ปัจจัยด้านผู้บรหิาร 

 ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560 , หน้า 7) กล่าวไว้ว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร หมายถึง 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสวงหาความรู้และนำแนวคิดใหม่ ๆ มาใช้ในการปรับปรุงการเรียน 

การสอนและแก้ปัญหาสถานศึกษาละอุทิศตนเพ่ือเป็นประโยชน์ รวมทั้งสร้างจูงใจในการ

ปฏิบัติงานให้กับผู้ใตบังคับบัญชา โดยมุ่งเน้นประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความรับผิดชอบ

และปฏิบัติตามพันธกจิเป้าหมายของสถานศึกษา 

 ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร หมายถึง 

ความสามารถผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ สามารถจูงใจให้คณะครู  

และผู้ที่เกี่ยวข้องให้เกิดความร่วมมือและยอมรับในลักษณะของความเป็นผู้นำในการบริหารงาน 

วิชาการ มีการดูแลให้คำปรึกษาเพ่ือให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงเกี่ยวกับการจัดคุณภาพ 

การเรียนการสอนและคุณภาพผู้เรยีนเป็นไปตามสถานศึกษากำหนดไว้ 

 ชุติกานต์ หลวงแสน (2564, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร หมายถึง 

การที่มีผู้บริหารมีภาวะผู้นาทางวิชาการ มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะในการแก้ปัญหา ตัดสินใจ มีความรับผิดชอบ 

เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม บุคลิกภาพดี มีคุณธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี และ

มนุษยสัมพันธ์ดี 

 กัลชิญา ทองหัตถา (2565 , หน้า 7) กล่าวไว้ว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร หมายถึง 

ผู้บริหารเป็นปัจจัยที่สำคัญที่ทำให้ถานศึกษามีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มี

ความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีมนุษย์สัมพันธ์ มี

วิสัยทัศน์ก้าวไกล มีบุคลกิภาพด ีมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี 

 จากข้อความข้างต้นกล่าวสรุปได้ว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะในการแก้ปัญหา ตัดสินใจ มีความรับผิดชอบ 

เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม เป็นคนที่มีบุคลิกภาพดี มีคุณธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี 

และมนุษยสัมพันธ์ดี รวมทั้งสร้างจูงใจในการปฏิบัติงานให้กับผู้ใตบังคับบัญชา โดยมุ่งเน้น

ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความรับผิดชอบและปฏิบัติตามนธกิจเป้าหมายของสถานศึกษา 

 ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

 ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560 , หน้า 7) กล่าวไว้ว่า ปัจจัยด้านครูผู้สอน หมายถึง 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาแสวงหาความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ มาใช้  

ในการปรับปรุงการเรียนการสอนและแก้ปัญหาในสถานศึกษาและอุทิศตนเพ่ือกิจกรรมน้ัน ๆ 
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รวมทั้งมีแรงจูงใจในกรปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความรับผิดชอบ  

ต่องานที่ไดรั้บมอบหมาย สามารถปฏิบัตงิานไดต้รงตามพันธกจิเป้าหมายของสถานศึกษา 

 ณัฐธิดา งามตา (2561, หน้า 10-11) กล่าวไว้ว่า ปัจจัยด้านครูผู้สอน หมายถึง 

การปฏิบัติหน้าที่ของครูผู้สอน ทำหน้าที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ คุณลักษณะ

ด้านความรู้ความสามารถ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการผลิตและใช้สื่อ  

ดา้นการประเมินผลการเรียนที่ทำให้การดำเนินงานวิชาการสำเร็จตามจุดมุ่งหมาย  

 ชุติกานต์ หลวงแสน (2564 , หน้า 6)กล่าวไว้ว่า ปัจจัยด้านครูผู้สอน หมายถึง 

การที่ครูและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีความมุ่งมั่น รับผิดชอบต่อหน้าที่ สอนตรงตาม

ความรู้ความสามารถ จัดการเรียนการสอนที่คำนึงถึงความแตกต่างและความต้องการของ

ผู้เรยีน ใช้ส่ือการเรียนรู้ที่เหมาะสม มีการวัดประเมินผลและนำผลไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพ

การเรียนการสอน มีคุณธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี มนุษยสัมพันธ์ดี และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง  

 กัลชิญา ทองหัตถา (2565, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า ปัจจัยด้านครูผู้สอน หมายถึง 

ครูผู้สอนเป็นปัจจัยที่สำคัญที่ทำให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาให้ประสบ

ความสำเร็จ โดยครูจะต้องเป็นผู้มีความรู้ มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

ให้ความช่วยเหลือนักเรียนเมื่อมีปัญหา ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้ทำกิจกรรมต่าง ๆ  

การสอนเป็นระบบมีกระบวนการ ได้แก่ การวางแผน การเตรียมการสอน การดำเนินการ 

การวัดและประเมินผล 

 จากข้อความข้างต้นกล่าวสรุปได้ว่า ปัจจัยด้านครูผู้สอน หมายถึง บุคคลที่แสวงหา

ความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ มาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนและแก้ปัญหาในสถานศึกษา 

ให้ความช่วยเหลือนักเรียนเมื่อมีปัญหา ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้ทำกิจกรรมต่าง ๆ และ

การปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ คุณลักษณะด้านความรูค้วามสามารถ 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการผลิตและใช้สื่อ ด้านการประเมินผลการเรียน 

โดยคำนึงถึงความแตกต่างและความต้องการของผู้ เรียน ใช้สื่อการเรียนรู้ที่ เหมาะสม 

มีการเตรียมการสอนเป็นระบบมีกระบวนการ ได้แก่ การวางแผน การเตรียมการสอน 

การดำเนินการ การวัดและประเมินผล และนำผลไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการเรียน 

การสอน มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย สามารถปฏิบัติงานได้ตรง

ตามพันธกิจเป้าหมายของสถานศึกษา เป็นแบบอย่างที่ดี มนุษยสัมพันธ์ดี และพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเน่ือง 
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 ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน 

 ณัฐธิดา งามตา (2561, หน้า 10-11) กล่าวไว้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 

กับชุมชน หมายถึง การใช้ความร่วมมือ ระหว่างผู้ปกครองชุมชนกับสถานศึกษาในการส่งเสริม 

งานวิชาการ เช่น การร่วมมือในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการศึกษา การติดตามผลการเรียน 

ของนักเรยีน การสร้างชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้  

 พิมพ์ใจ พุฒิจัตุรัส (2562, หน้า 10) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง 

การดำเนินการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น มีผลการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษาอยู่ในระดับยอดเย่ียมเกี่ยวกับการสร้างศรัทธาความเช่ือของ

โรงเรียนต่อชุมชนและสังคม การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 

การประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งวิทยาการ

ของชุมชน การมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

การใช้วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน  

 ชุติกานต์ หลวงแสน (2564, หน้า 6)กล่าวไว้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 

กับชุมชน หมายถึง การที่ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีการเข้าร่วม 

ประชุม แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ติดตามนักเรียน การส่งเสริม สนับสนุน การประชาสัมพันธ์

และเผยแพร่ข่าวสาร ตลอดจนการสร้างเครือข่ายสัมพันธ์ 

 กัลชิญา ทองหัตถา (2565, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 

กับชุมชน หมายถึง ผู้ปกครองและชุมชนเป็นปัจจัยที่สำคัญที่ทำให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ

ในการจัดการศึกษา สถานศึกษาควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม โดยเป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุน 

ในการจัดการศึกษา สถานศึกษาต้องทำงานร่วมกับชุมชน เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 

เปิดโอกาสให้ชุมชนได้ร่วมคิด ร่วมเสนอแนะ ร่วมตัดสนิใจ และร่วมดำเนินการ 

 จากข้อความข้างต้นสรุปได้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง 

การดำเนินการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในการจัดการศึกษา มีการเข้าร่วมประชุมแลกเปลี่ยนประสบการณ์  ติดตามนักเรียน 

การส่งเสริม สนับสนุน การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข่าวสาร ตลอดจนการสร้างเครือข่ายสัมพันธ์ 

การเสริมสร้างความสัมพันธ์การประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนา

สถานศึกษาให้เป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน มีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น การระดม

ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา มีการใช้วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพ่ือพัฒนา 

งานวิชาการของโรงเรียน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น มีผลการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  

ในสถานศึกษาอยู่ในระดับยอดเย่ียม สร้างศรัทธาความเช่ือของโรงเรียนต่อชุมชน และสังคม  
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 ปัจจัยด้านงบประมาณ 

 ณัฐธิดา งามตา (2561, หน้า 10-11) กล่าวไว้ว่า งบประมาณ หมายถึง สถานศึกษา 

มีการบริหารงบประมาณ  แบบมุ่งเน้นการจัดการที่ เน้นผลผลิต ผลลัพธ์และการวัดผล 

การดำเนินงานระบบการบริหาร ควบคุม กำกับงบประมาณที่ชัดเจน มีระบบการตรวจสอบ

และรายงานผลการบริหารงบประมาณที่ชัดเจน ตรวจสอบได้ โดยการมีส่วนร่วมของครูผู้สอน 

บุคลากรและชุมชนในการบรหิารงานงบประมาณ  

 ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า งบประมาณ หมายถึง สถานศึกษา 

ได้ รับการจัดสรรทรัพยากรละงบประมาณจากหน่วยงานต้นสั งกัดและหน่วยงานต่าง ๆ  

ในการบริหารงานวิชาการและผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสม 

และเพียงพอ โดยคำนึงถึงการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

 ชุติกานต์ หลวงแสน (2564, หน้า 6)กล่าวไว้ว่า งบประมาณ หมายถึง การบริหาร

จัดการเกี่ยวกับงบประมาณ ต้ังแต่การวางแผน จัดทำแผน การใช้จ่าย การจัดสรรงบประมาณ 

การจัดหา การควบคุม การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน  

 จากข้อความข้างต้นสรุปได้ว่า งบประมาณ หมายถึง สถานศึกษาได้รับการจัดสรร

งบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานต่าง ๆ ในการบริหารงานวิชาการ 

โดยผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมและเพียงพอ โดยคำนึงถึง  

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ มุ่งเน้นผลผลิต ผลลัพธ์และการวัดผลการดำเนินงาน 

ในระบบการบริหาร ควบคุม กำกับงบประมาณที่ชัดเจน มีระบบการตรวจสอบและรายงานผล

การบริหารงบประมาณที่ชัดเจน ตรวจสอบได้ โดยการมีส่วนร่วมของครูผู้สอน บุคลากร 

และชุมชนในการบรหิารงานงบประมาณ 

 ปัจจัยด้านอาคาร สถานที ่

 ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า การจัดสภาพแวดล้อมภายใน

สถานศึกษามีความเหมาะสมและเอือ้ต่อการปฏิบัติงานลาภาพทางสังคม ที่มีบรรยากาศอบอุ่น

เป็นมิตร มีการจัดสวัสดิการและส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ สร้างและรักษา

สัมพันธภาพกับหน่วยงานอื่น ให้มีบรรยากาศแห่งความเป็นมิตร คณะกรรมการสถานศึกษา

และชุมชนมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลและขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมของสถานศึกษา 

 ณัฐธิดา งามตา (2561, หน้า 11) กล่าวไว้ว่า การเตรียมความพร้อม ด้านสถานที่ 

ของสถานศึกษาที่มีความเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน 

อาคารเรียน ห้องพิเศษ ห้องบริการสื่ออุปกรณ์ ห้องสมุด ห้องเรียนวิทยาศาสตร์ เป็นต้น 

รวมไปถึงการนำสถานที่มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า และการดูแลรักษาอย่างเหมาะสม  
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 ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า อาคาร สถานที่ หมายถึง ผู้บริหาร

จัดให้มีการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายในสถานศึกษาที่ เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ และการแสวงหาความรู้ของตัวผู้เรียนเอง ตามบริบทของ

สถานศึกษาน้ัน ๆ มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนอย่างต่อเน่ือง 

 จากข้อความข้างต้นกล่าวสรุปได้ว่า ปัจจัยด้านอาคาร สถานที่ หมายถึง ความพร้อม

ด้านอาคาร สถานที่ จัดให้มีสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย

เหมาะสมและเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนทั้งภายในและนอกห้องเรียน มีห้องพิเศษ 

อุปกรณ์ ห้องบริการสื่อ ห้องสมุด ห้องเรียนวิทยาศาสตร์ เป็นต้น รวมไปถึงการนำสถานที่มาใช้

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า และมีการดูแลรักษาอย่างเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาน้ัน ๆ 

มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนอย่างต่อเน่ือง 

 ปัจจัยด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 ณัฐธิดา งามตา (2561, หน้า 10-11) กล่าวไว้ว่า สื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 

เพ่ือการศึกษา หมายถึง สถานศึกษา เลอืกใช้ส่ือได้ความเหมาะสม วิธีการใช้ส่ือ มีส่ือการเรียน

การสอนที่ทันสมัย เพียงพอ และ เอื้อประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนมากย่ิงขึ้น มีห้องสมุด 

ที่จัดหนังสือเป็นหมวดหมู่ มีแหล่งสืบค้นความรู้บนเครือข่ายอินเตอร์เน็ตสำหรับผู้เรียน 

สร้างนวัตกรรมทางการศึกษา หรือมีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผู้เรยีน 

 ชุติกานต์ หลวงแสน (2564, หน้า 6)กล่าวไว้ว่า สื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 

เพ่ือการศึกษา หมายถึง การจัดหา ผลิต พัฒนา และบำรุงรักษาสื่อและเทคโนโลยี  

ในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้มีความรูใ้นการใช้ส่ือและเทคโนโลยี  

 จากข้อความข้างต้นสรุปได้ว่า สื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

หมายถึง สถานศึกษาจัดหา ผลิตและพัฒนาเคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ที่จำเป็นต่อการบริหารงานวิชาการ เลือกใช้สื่อได้ตามความเหมาะสม แนะนำวิธีการใช้สื่อ  

การเรียนการสอนที่ทันสมัย เพียงพอ และเอื้อประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนมากย่ิงขึ้น  

มีห้องสมุดที่จัดหนังสือเป็นหมวดหมู่  มีแหล่งสืบค้นความรู้บนเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

สำหรับผู้เรยีนมีการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาหรือมีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน มีการวางแผนในการจัดหาระบบการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์  

ให้สอดคล้องกับความต้องการในการใช้ มีการบำรุงรักษาสื่อเพ่ือใช้ประกอบการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้อย่างมีประสทิธิภาพต่อไป  
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

 จากการศึกษางานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศึกษา สามารถแสดงถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้ดังนี้ 

 สิวิมล เส็งเมือง อำนาจ จันทรขำ (2561) ได้ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า ประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านนิเทศการศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ  

เทียบโอนผลการเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

ภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  

 อาฑิฏิยา โชคดีวัฒนา, ประยูร อิ่มสวาสดิ์ และชัยพจน์ รักงาม (2561) ได้ทำวิจัย 

เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

จังหวัดตราด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และ  

การดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศ

การศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีการศึกษา  

 ภาคภูมิ ทองลาด (2561) ได้ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยม เขต 21 พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ วางแผน 

ดา้นงานวิชาการ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนา

และใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

 วรพล เจริญวัย (2561) ได้ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียนขยายกาส สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 

พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับสูงขึ้นไป นักเรียนมีการ

ประเมินความพร้อมก่อนทำการเรียนและนักเรียนได้รับรางวัลการประกวดกิจกรรมทางวิชาการ  

 ไทพนา ป้อมหิน, รชฏ สุวรรณกฏู และทัสนา ประสานตรี (2562) ได้ทำวิจัย เร่ือง 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการนิเทศ ด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตร ดา้นการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษา ดา้นส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

 สุพิชชา มากะเต, ภัคนัฏฐ์ สมพงษ์ธรรม และพรรณวลัย เกวละ (2562) ได้ทำวิจัย 

เร่ือง ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง ตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่ 

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน คุณลักษณะงานงานวิจัย ตัวแปรแฝงภายในพฤติกรรมการบริหาร

งานโรงเรียน 

 วิเชียร เจริญธรรม , วาโร เพ็งสวัสดิ์  และเอกลักษณ์  เพียสา (2564) ได้ทำวิจัย 

เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แจกสามัญศึกษา 

กลุ่ม 8 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แจกสามัญศึกษา 

กลุ่ม  8 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการนิเทศภายใน 

ดา้นการวัดผลและประเมินผล ดา้นส่ือนวัตกรรมและด้านการส่งเสริมวิชาการ  

 ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564) ได้ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก โดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ ด้านการประกันคุณภาพภายใน ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ เป็นการพัฒนาสื่อ  

และเทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน   

 กัลชิญา ทองหัตถา และจรัส อติวิทยาภรณ์ (12 พฤษภาคม 2565) ได้ทำวิจัย เร่ือง  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบว่า บริหารงานวิชาการในโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร งานการจัดการเรียน

การสอนงานวัดผลประเมินผล งานนิเทศภายในสถานศึกษา งานวิจัยในช้ันเรียน งานพัฒนา  

สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา และงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 นฤมล มณีแดง และสมใจ สืบเสาะ (2565) ได้ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษา การวัดผลและประเมินผล การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและการวิจัย 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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สริวิิมล เส็งเมอืง, อำนาจ จันทรขำ (2561) 

อาฑิฏิยา โชคดวีัฒนา, ประยูร อิ่มสวาสดิ์ 

และชัยพจน์ รักงาม (2561) 

ภาคภูม ิทองลาด (2561) 

วรพล เจริญวัย (2561) 

ไทพนา ป้อมหิน,  รชฏ สุวรรณกูฏ 

และ ทัสนา ประสานตรี (2562) 

สุพิชชา มากะเต, ภัคนฏัฐ์ สมพงษ์ธรรม 

และพรรณวลัย เกวะละ (2564) 

วิเชียร เจริญธรรม, วาโร เพง็สวัสดิ์  

และเอกลกัษณ์ เพียสา (2564) 

ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564) 

กัลชิญา ทองหัตถา (2565) 

นฤมล มณีแดง และ สมใจ สบืเสาะ (2565) 
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สริวิิมล เส็งเมอืง, อำนาจ จันทรขำ (2561) 

อาฑิฏิยา โชคดวีัฒนา, ประยูร อิ่มสวาสดิ์ 

และชัยพจน์ รักงาม (2561) 

ภาคภูม ิทองลาด (2561) 

วรพล เจริญวัย (2561) 

ไทพนา ป้อมหิน,  รชฏ สุวรรณกูฏ 

และ ทัสนา ประสานตรี (2562) 

สุพิชชา มากะเต, ภัคนฏัฐ์ สมพงษ์ธรรม 

และพรรณวลัย เกวะละ (2564) 

วิเชียร เจริญธรรม, วาโร เพง็สวัสดิ์  

และเอกลกัษณ์ เพียสา (2564) 

ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564) 

กัลชิญา ทองหัตถา (2565) 

นฤมล มณีแดง และ สมใจ สบืเสาะ (2565) 
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สริวิิมล เส็งเมอืง, อำนาจ จันทรขำ (2561) 

อาฑิฏิยา โชคดวีัฒนา, ประยูร อิ่มสวาสดิ์ 

และชัยพจน์ รักงาม (2561) 

ภาคภูม ิทองลาด (2561) 

วรพล เจริญวัย (2561) 

ไทพนา ป้อมหิน,  รชฏ สุวรรณกูฏ 

และ ทัสนา ประสานตรี (2562) 

สุพิชชา มากะเต, ภัคนฏัฐ์ สมพงษ์ธรรม 

และพรรณวลัย เกวะละ (2564) 

วิเชียร เจริญธรรม, วาโร เพง็สวัสดิ์  

และเอกลกัษณ์ เพียสา (2564) 

ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564) 

กัลชิญา ทองหัตถา (2565) 

นฤมล มณีแดง และ สมใจ สบืเสาะ (2565) 
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 จากการสังเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการข้างต้นน้ัน ผู้วิจัยได้คัดเลือก

สิทธิผลการบ ริหารงานวิชาการ โดยการ  พิจารณ าจากค่าความถี่ของประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการจากผลการศึกษาของนักวิชาการ ต้ังแต่ปี  พ.ศ. 2561-2565 และ 

ใช้เกณฑ์ในการพิจารณาเลือกปัจจัย คือ มีค่าความถี่เท่ากับ  5 ขึ้นไป ได้ปัจจัย ดังต่อไปน้ี 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) ด้านการวัดผล

ประเมินผล 4) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 5) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรยีน 6) ด้านการนิเทศการศึกษา 7) ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ซึ่งปัจจัยแต่ละดา้นไดศึ้กษาจากเอกสารดังนี้ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

  ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

หมายถึง ความสำเร็จของสถานศึกษาที่สามารถดำเนนิงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์

ที่วางไว้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิธีการ

จัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย จัดทำหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ

และความสามารถของผู้เรียนและให้สถานศึกษาพัฒนาและเปลี่ยนแปลงวิธีการดำเนินงาน 

ด้านวิชาการ บุคลากรงบประมาณ และบริหารทั่วไปให้เป็นระบบ มีการจัดสรรทรัพยากรได้

อย่างลงตัว เหมาะสมพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่ทันสมัย 

มีคุณภาพ มีการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนทันกับเหตุการณ์

หรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 

  วันวิสา พรหมสุวรรณ (2561 , หน้า 7) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมให้ครูจัดทำ

หลักสูตรสถานศึกษา นาและปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดทำโครงสร้างหลักสูตร 

และสาระต่าง ๆ กำหนดให้มีในหลักสูตร ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรการปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

  ณัฐธิดา งามตา (2561, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

หมายถึง สถานศึกษาร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาทำการวิเคราะห์หลักสูตรแม่บท 

และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาและสภาพความต้องการของสังคม ชุมชน  

และท้องถิ่น นำมากำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ แล้วจัดทำ

หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแม่บท  โดยหลักสูตรสถานศึกษานี้ได้รับ 

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการบริหารจัดการหลักสูตร ได้แก่ 
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การนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษา การประเมินหลักสูตร  และการพัฒนาหลักสูตร 

อย่างต่อเน่ือง  

  ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564 , หน้า 7) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง 

มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรละคระกรรมการปรับปรุงหลักสูตร โดยผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นผู้นำในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศ

ให้ครูผู้รับผิดชอบในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนา

ตนเองให้มีความรู้ในเร่ืองหลักสูตรสถานศึกษา และจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นสอดคล้องกับบริบท

แต่ละพืน้ที่ 

  กัลชิญา ทองหัตถา (2565, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

หมายถึง การดำเนินการวางแผนจัดทำ ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรคู่มือการใช้และกิจกรรมต่าง ๆ 

โดยให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์จัดทำโครงสร้างหลักสูตร และสาระต่าง ๆ  

ที่กำหนดไว้ มีการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศใช้หลักสูตร  

การติดตามประเมินผล ดำเนินการโดยเร่ิมจากการวิเคราะห์หลักสูตร การกำหนดมาตรฐาน

การเรียนรู้ การกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดทำหน่วยการเรียนรู้ 

  จากข้อความข้างต้นสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง  

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การดำเนินการวางแผนจัดทำ ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรคู่มือการใช้  

และกิจกรรมต่าง ๆ โดยสถานศึกษาร่วมกับคณะกรรมการ สถานศึกษาทำการวิเคราะห์

หลักสูตรแม่บทและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาและสภาพความตอ้งการของสังคม 

ชุมชน และท้องถิ่น ให้สอดคล้องกับบริบทแต่ละพื้นที่ นำมากำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ แล้วจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแม่บท  

โดยหลักสูตรสถานศึกษาน้ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มีการบริหารจัดการหลักสูตร ได้แก่ การนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษา การประเมินหลักสูตร 

และการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง  

 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้  

  ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

หมายถึง ความสำเร็จของสถานศึกษาที่สามารถดำเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ 

ที่วางไว้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาสนับสนุนให้ครูจัดหา
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สื่อและเทคโนโลยี จัดกิจกรรมอบรมนักเรียนด้านคุณธรรม จริยธรรมใช้แหล่งเรียนรู้ภายใน 

และภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาระดับคุณภาพให้นักเรียนมีความรู้และทักษะ ในการคิด

วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ รู้จักพัฒนา และแสวงหาความรู้ 

ด้วยตนเอง มีสุนทรียภาพของชีวิตมีคุณธรรม จริยธรรม รักการอ่านที่พึงประสงค์ของนักเรียน

มีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตรขั้นพืน้ฐาน นักเรียนมีความสามารถทางด้านวิชาการ 

นักเรียนได้รับรางวัลจากการแข่งขันทักษะทางวิชาการ เป็นตัวแทนสถานศึกษาไปแข่งขัน 

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือระดับจังหวัด และเกรดเฉล่ียของนักเรยีนอยู่ในระดับดเีป็นที่พอใจ

ของผู้ปกครอง 

  วันวิสา พรหมสุวรรณ (2561, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

หมายถึง สามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม สนับสนุน ทั้งอำนวยความสะดวก 

ให้ครูได้จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เขียนได้ทดลองฝึกทักษะกระบวนการ  

ที่หลากหลายรูปแบบ 

  ณัฐธิดา งามตา (2561, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

หมายถึง สถานศึกษาจัดให้ครูผู้สอนมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นการมีส่วนร่วม

ของผู้เรียน จัดเนื้อหาสาระและหากิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความสนใจและ

ความถนัดของผู้ เรียน โดยต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมให้ผู้ เรียน 

ใฝ่ เรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ นำภูมิปัญญาท้องถิ่น 

และประสานความร่วมมือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ

เรียนรู้ตามความเหมาะสม เพ่ือร่วมพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้วิจัย 

เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ และส่งเสริมให้  ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาวิธีการจัด

กระบวนการเรียนรู้ต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามความเหมาะสม  

  ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หน้า 7)) กล่าวไว้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ สามารถ

ทำให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ผลักดันให้มีการจัดการเรียนรู้ที่นำไปใช้ได้จริง ส่งเสริม

ให้ครูผู้สอนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ มีความเข้าในในวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ 

ที่ชัดเจน มีการจัดเตรียมเนื้อหาการสอนที่หลากหลายและยึดหยุ่น คำนึงถึงศักยภาพและ 

ความแตกต่างระหว่างบุคล 

  กัลชิญา ทองหัตถา (2565, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

หมายถึง กระบวนการที่วางแผนการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนต่าง ๆ ร่วมกัน เพ่ือให้

นักเรียนเกิดการเรียนรู้ การจัดทำแผนการเรียนรู้ของครูผู้สอน การวิเคราะห์และการกำหนด
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กิจกรรมการเรียนการสอน การให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดตารางสอนส่งเสริมให้ผู้ เรียน 

รักการอ่าน ปลูกฝังให้มีคุณธรรม จริยธรรมและการประเมินผล แก้ไขข้อบกพร่อง ปรับปรุง

กิจกรรมการเรียนการสอน 

  จากข้อความข้างต้นสรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง 

การดำเนินงานโดยผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอน  มีการจัดทำแผน 

การจัดการเรียนรู้ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียนเรียนรู้ที่นำไปใช้ได้จริง จัดเนื้อหาสาระ 

การสอนที่หลากหลายและยึดหยุ่น และหากิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ 

ความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมให้

ผู้เรียนใฝ่เรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรมและ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ นำภูมิปัญญาท้องถิ่น

และประสานความร่วมมือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ

เรียนรู้ตามความเหมาะสม เพ่ือร่วมพัฒนาผู้เรียน ตามศักยภาพ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้วิจัย 

เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาวิธีการจัด

กระบวนการเรียนรู้ต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามความเหมาะสม  

 3. ด้านการวัดผลและประเมินผล  

  ณัฐธิดา งามตา (2561, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การวัดผลประเมินผล หมายถึง 

สถานศึกษา แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการเพ่ือกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผล 

ตามหลักสูตรสถานศึกษา มีการกำหนดหลักเกณฑ์การนำหลักเกณฑ์ไปใช้ การใช้เทคนิค

วิธีการตรวจสอบและตัดสินผลการเรียนผู้เรยีน การจัดทำเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล 

ให้ได้มาตรฐาน การจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

เพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบอนุมัติผลการเรียนและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน 

การสอน  

  วันวิสา พรหมสุวรรณ (2561, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 สอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัด 

ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ กำหนดในหลักสูตรสถานศึกษา  มีการประเมินการอ่าน  

คิดวิเคราะห์ และการเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลายเพ่ือให้สามารถวัดและประเมินผลผู้เรียนได้อย่างรอบด้าน 

ทำเอกสารหลักฐานการศึกษาเพ่ือเป็นหลักฐานการประเมินผลการเรียนรู้ รายงานผลการเรียน

แสดงวุฒกิารศึกษาและรับรองผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  
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  ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การวัดผลประเมินผล หมายถึง 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน มีความรู้ความเข้าใจการวัดประเมินผลการเรียนรู้  

มีคณะกรรมการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ มีการจัดทำระเบียบการวัดผลประเมินผล 

ตรงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ครูผู้สอนมีมาตรฐานการวัดผลประเมินผล 

ที่ชัดเจน มีวิธีการประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงและมีการปรับปรุงวิธีการวัดผลประเมินผล

อยู่เสมอ 

  กัลชิญา ทองหัตถา (2565, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การวัดผลประเมินผล หมายถึง 

การกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาจะต้องใช้  

ในการวัดผลประเมินผล ควบคุมดูแล และส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการ 

และเคร่ืองมือที่ได้กำหนดไว้ โดยแบ่งได้ 3 ระดับ คือ 1) การวัดและประเมินผลระดับช้ันเรียน  

2) การประเมินผลระดับสถานศึกษา 3) การประเมินคุณภาพระดับชาติ 

  จากข้อความข้างต้นสรุปได้ว่า การวัดผลประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา 

ส่งเสริมให้ครูผู้สอน มีความรู้ความเข้าใจการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ แต่งต้ังคณะกรรมการ 

ดำเนินการเพ่ือกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษา มีการกำหนด

หลักเกณฑ์การนำไปใช้ มีการใช้เทคนิควิธีการตรวจสอบและตัดสินผลการเรียนผู้ เรียน 

การจัดทำเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน มีการจัดทำระเบียบการวัดผล

ประเมินผล ตรงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทำให้ครูผู้สอนมีมาตรฐาน 

การวัดผลประเมินผลที่ชัดเจน มีวิธีการประเมินผลผู้เรียนามสภาพจริงและมีการปรับปรุง

วิธีการวัดผลประเมินผลอยู่เสมอ 

 4. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

  ณัฐธิดา งามตา (2561, หน้า 10) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้สอนและ  บุคลากรที่เกี่ยวข้อง

ร่วมกันกาหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยี 

เพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ในเร่ืองเกี่ยวกับ  การพัฒนา 

สื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดต้ังเครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการ เพ่ือเป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สถานศึกษาจัดให้มีการพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ทั้ งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

การปฏิบัตงิานของบุคลากรในการจัดหา ผลติ ใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

  วันวิสา พรหมสุวรรณ (2561, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง จัดทำเอกสารประกอบการสอนที่สอดคล้องกับ
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กิจกรรมการเรียนรู้ ใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนและใช้แบบเรียนสำเร็จรูปในการสอน  

โดยมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้สืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต ครูสามารถใช้คอมพิวเตอร์และ

โปรแกรมต่าง ๆ การจัดทำแผนการเรียนรู้ได้ 

  ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้สื่อเทคโนโลยี นวัตกรรม

เพ่ือการศึกษา มีห้องคอมพิวเตอร์ เพ่ือจัด กิจกรรมการเรียนรู้ ระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง

เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีระบบคัดเลือกสื่อการสอนที่เหมาะสมกับการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้สื่อการเรียนรู้  

และส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความรูค้วามสามารถในการใช้ส่ือการเรียนรู้   

  กัลชิญา ทองหัตถา (2565, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา หมายถึง ระดับปฏิบัติการในการดำเนินการของสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ที่สูงขึ้น มีผลการจัดกิจกรรมต่าง ๆ สถานศึกษา 

อยู่ในระดับยอดเย่ียมเกี่ยวกับจัดหาหรือจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ให้แก่ครูในการทำสื่อการเรียน

การสอนอย่างเหมาะสม เพียงพอต่อความต้องการของครูและนักเรียน การสนับสนุนให้ครู  

ผลติสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี ใช้การเรียนการสอน สำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา ทำสื่ออิเล็กทรอนิกในการจัดการเรียนการสอน  

  จากข้อความข้างต้นสรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดนโยบาย 

วางแผนในเร่ืองการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของ

สถานศึกษา สำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จัดทำสื่ออิเล็กทรอนิก 

ในการจัดการเรียนการสอน จัดหาหรือจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ให้แก่ครูในการทำสื่อการเรียน

การสอนอย่างเหมาะสมเพียงพอต่อความต้องการของครูและนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมให้ใช้ส่ือเทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา มีห้องคอมพิวเตอร์สอน โดยมีการส่งเสริม

ให้ผู้ เรียนได้สืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ระบบอินเตอร์เน็ต

ความเร็วสูงเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีระบบคัดเลอืกส่ือการสอนที่เหมาะสมกับ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูสามารถใช้คอมพิวเตอร์และ

โปรแกรมต่าง ๆ การจัดทำแผนการเรียนรู้ได ้ใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนและใช้แบบเรียน

สำเร็จรูปในการสอน มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
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 5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน  

  ปิยพันธ์  ศิริรักษ์  (2560 , หน้า 7) กล่าวไว้ว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา หมายถึง การส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทำวิจัยในช้ันเรียน การจัดหาคู่มือและการ

แนะนำในการทำวิจัยให้แก่ครูผู้สอน การเชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้ในการทำวิจัยในช้ัน

เรียนให้แก่ครูผู้สอน สนับสนุนให้ครูผู้สอนเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการทำวิจัยในช้ันเรียนภายใน

สามศึกษาและการนำผลวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน  

   ณัฐธิดา งามตา (2561, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา หมายถึง สถานศึกษา กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอน 

และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษาให้ทำการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาผู้เรียน 

หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การใช้สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอน สนับสนุนให้

ครูผู้สอนนำผลการวิจัยมาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และเผยแพร่ผลการวิจัย

เพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ  การศึกษาสร้างเครือข่ายในการศึกษาวิ เคราะห์  

วิจัยกระบวนการเรียนรู้ทั้งภายในสถานศึกษา ระหว่างสถานศึกษาเขตพืน้ที่การศึกษา  

  ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หน้า 8)กล่าวไว้ว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทำวิจัยในช้ันเรียน ส่งเสริมให้

ครูผู้สอนพัฒนาตนเองในเร่ืองการวิจัยเพ่ือการศึกษา มีการทำ PLC ให้ครูผู้สอนเพ่ือแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้ภายในสถานศึกษาและผู้เช่ียวชาญภายนอก 

มีการนำผลการวิจัยในช้ันเรียนมาใช้ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีระบบ

เครอืข่ายการเผยแพร่ผลงานในการทำวิจัยในช้ันเรียนกับสถานศึกษาอื่น 

  กัลชิญา ทองหัตถา (2565, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา หมายถึง การดำเนินการวิเคราะห์ปัญหาการเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

โดยครูผู้สอนในช้ันเรียน มีเป้าหมายสำคัญอยู่ที่การแสวงหาคำตอบจากปัญหาและข้อสงสัย

ของครู มีวิธีการดังน้ี คือ ศึกษาและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห์ วิจัย 

และการนำผลวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  

ของสถานศึกษา ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ดำเนินการวิจัย 

เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายในสถานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ ทั้งภายในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน เขตพื้นที่การศึกษาและส่วนกลาง และวิจัย

ประเมินผลเพื่อพัฒนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
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  จากข้อความข้างต้นสรุปได้ว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทำวิจัยในช้ันเรียน ส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนา

ตนเองในเร่ืองการวิจัยเพ่ือการศึกษา กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึง

ของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ดำเนินการวิเคราะห์ปัญหา 

การเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน โดยครูผู้สอนในช้ันเรียน มี เป้าหมายสำคัญอยู่ที่  

การแสวงหาคำตอบจากปัญหาและข้อสงสัยของครู มีวิธีการศึกษาและสร้างความตระหนัก

เกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห์ วิจัยและการนำผลวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีการทำ PLC ให้ครูผู้สอนแลกเปลี่ยนประสบการณ์

การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้ภายในสถานศึกษาและผู้ เช่ียวชาญภายนอก มีการนำ

ผลการวิจัยในช้ันเรียนมาใช้ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีระบบเครือข่าย

การเผยแพร่ผลงานในการทำวิจัยในช้ันเรียนกับสถานศึกษาอื่น 

 6. ด้านการนเิทศการศึกษา  

  ปิยพันธ์ ศิริรักษ์ (2560 , หน้า 6) กล่าวไว้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 

การวางแผนการนิเทศการด้วยวิธีการเชิงระบบ การจัดรูปแบบการนิเทศโดยการมีส่วนร่วม 

การจัดทำปฏิทินการนิเทศการสอน การกำหนดบทบาทหน้าที่ในการนิเทศ สร้างเคร่ืองมือนเิทศ

เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน เย่ียมช้ันเรียนเพ่ือทราบปัญหาการเรียนการสอน การส่งเสริม

ประสิทธิภาพในการสอน  

  วันวิสา พรหมสุวรรณ (2561, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดระบบดำเนินการนิเทศงานวิชากา ร 

สถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมาย แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนดำเนินการนิเทศวิชาการ

ในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 

  ณัฐธิดา งามตา (2561, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 

สถานศึกษาดำเนินการนิเทศงาน  วิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

มีการเสริมสร้างความตระหนักและกาลังใจ  ให้แก่ครูผู้สอนและผู้ที่ เกี่ยวข้องให้ เข้าใจ 

ในกระบวนการนิเทศภายในเพ่ือการปฏิบัติที่ถูกต้อง  และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ เรียน 

ครูผู้สอนและสถานศึกษา มีการประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

โดยประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายใน

กับสถานศึกษาอื่นและเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นที่การศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบ 

และกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา  
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  กัลชิญา ทองหัตถา (2565, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 

การให้คำแนะนำ คำปรึกษา ช่วยเหลือเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถประสิทธิภาพการบริหารจัด

การศึกษาให้เป็นไปตามสภาพความสำเร็จดำเนินการนิเทศ งานวิชาการและการเรียนการสอน

ในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศึกษา ประเมินผลการจัดการระบบและ

กระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 

  จากข้อความข้างต้นสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง สถานศึกษา

ดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ให้คำแนะนำ คำปรึกษา 

ช่วยเหลือ เสริมสร้างความตระหนักและให้กำลังใจ  แก่ครูผู้สอนและผู้ที่เกี่ยวข้องให้เข้าใจ 

ในกระบวนการนิเทศภายในเพ่ือการปฏิบัติที่ถูกต้อง  และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ เรียน 

ในความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดระบบดำเนินการนิเทศงานวิชาการ 

ในสถานศึกษาน้ัน มีการกำหนดเป้าหมาย แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนดำเนินการนิเทศ

วิชาการในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา ครูผู้สอนและสถานศึกษา 

มีการประเมินผลระบบและ กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยประสานความร่วมมือ

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอื่น 

และเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นที่การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงาน

วิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

 7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  ณัฐธิดา งามตา (2561, หน้า 9) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้สอนและบุคลากรภายในสถานศึกษา

ร่วมจัดทำแนวปฏิบัติระบบและโครงสร้างการประกันภายในที่ยอมรับและปฏิบัติร่วมกัน 

ตามกฎกระทรวงกำหนด โดยมีการ แต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

เพ่ือจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ ที่มีข้อมูลสารสนเทศครอบคลุมภารกิจ และสามารถแสดงถึง

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างพอเพียง 

ถูกต้องชัดเจน เป็นปัจจุบัน และสามารถจัดเก็บเรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างสะดวก 

รวดเร็ว มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการกำกับ ติดตาม

ตรวจสอบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และรายงาน 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจาปี  (รายงานประจำปี ) เสนอหน่วยงานต้นสังกัด  

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
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  พิมพ์ใจ พุฒิจัตุรัส (2562) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา หมายถึง ผลสำเร็จที่ได้จากการดำเนินงาน จัดโครงสร้างองค์กรให้รองรับ 

การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสำเร็จ

ของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวงเป้าหมาย ความสำเร็จของ

พ้ืนที่การศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของสำนักงานรองรับมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา มีแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพให้บรรลุ

ตามเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา ผลการดำเนินการพัฒนาตามแผนและติดตาม

ตรวจสอบ มีการนำผลการประเมินคุณภาพภายในนำไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

มีผลการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น การปรับปรุงพัฒนาระบบ 

การประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพการศึกษาตามระบบการประเมินคุณภาพ

การศึกษา มีผลการดำเนินการประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพ่ือการประเมินคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

มีผลการดำเนินการประสานงานกับสำนักรองรับมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ

การศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  

  ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถนศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา มีการประเมินสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมการพัฒนาผู้ เรียน 

ตามมาตรฐานการศึกษา ครูผู้สอนมีการประเมินตนเองอยู่เสมอ และมีการนำผลการประเมิน

มาพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง  

  กัลชิญา ทองหัตถา (2565, หน้า 9) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา หมายถึง งานประกันคุณภาพการศึกษา การรับรองคุณภาพการศึกษา 

เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้รับบริการ ซึ่งประกอบดว้ยการประกันคุณภาพภายในละการประกัน

คุณภาพภายนอก โดยมีแนวทางการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

มีการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ การพัฒนามาตรฐานการศึกษา การจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจำปี การดำเนินงานตามแผน 

การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาประจำปี การประเมินคุณภาพการศึกษา 

การรายงานคุณภาพารศึกษาประจำปี 

  จากข้อความข้างตน้สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้สอนและบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมจัดทำแนวปฏิบัติ

ระบบและโครงสร้างการประกันภายในที่ยอมรับและปฏิบัติร่วมกัน กำหนดเกณฑ์การประเมิน
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เป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง

เป้าหมาย ตามกฎกระทรวงกำหนด มีหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของสำนักงานรองรับ

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มีแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ 

การประกันคุณภาพให้บรรลุตามเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา ผลการดำเนินการ

พัฒนาตามแผนและติดตามตรวจสอบ มีการนำผลการประเมินคุณภาพภายในนำไปปรับปรุง

พัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

เพ่ือจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ ที่มีข้อมูลสารสนเทศครอบคลุมภารกิจ และสามารถแสดงถึง

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างพอเพียง 

ถูกต้องชัดเจน เป็นปัจจุบัน มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 

สามารถจัดเก็บเรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โดยมีการกำกับ ติดตาม

ตรวจสอบรายงานผลการดำเนินงาน ตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และรายงาน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจาปี (รายงานประจำปี) เสนอหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ 

 ปิยพันธ์  ศิริรักษ์  (2560) ผลงานวิจัยฉบับเต็ม เร่ือง การบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 25 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 

จำแนกตามตำแหน่ง หน้าที่ พบว่า โดยภาพรวม มีความเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตร และ ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับ

ผู้เกี่ยวข้อง มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 ส่วนดา้นอื่น ๆ พบว่า 

มีความเห็นไม่แตกต่างกัน จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการนิเทศการสอน 

มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนดา้นอื่น ๆ พบว่า มีความเห็น

ไม่แตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์ พบว่า โดยภาพรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตร 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและด้านและการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนอื่น ๆ พบว่า มีความเห็น  

ไม่แตกต่างกัน  

 กัลชิญา ทองหัตถา และจรัส อติวิทยาภรณ์ (12 พฤษภาคม 2565) ผลงานวิจัย 

ฉบับเต็ม ปัจจัยที่ส่ งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบว่า ผลวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล โดยใช้ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน เป็นปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนคุณภาพประจําตำบล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตรัง เขต 1 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยด้านครูผู้สอน พบว่า 

มีผลต่อการบริหารงานวิชาการมากที่สุด โดยรวมส่งผลอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ปัจจุบันสถานศึกษาได้มีการเตรียมความพร้อมในเร่ืองความเปลี่ยนแปลง ครูมีการปรับตัวและ

พัฒนาคุณภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพทางด้านการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง ครูในโรงเรียน 

คุณภาพประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 มีประสบการณ์ 

ทํางานในหน้าที่สอนเป็นระยะเวลานาน ส่วนใหญ่เป็นคนในท้องถิ่นมีความใกล้ชิดกับนักเรียน 

และผู้ปกครองเป็นอย่างดี และผู้บริหารยังสนับสนุนให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

โดยการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา เพ่ือเป็นการสร้างประสบการณ์  

ให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป จึงส่งผล ให้ครูที่ปฏิบัติ หน้าที่สอนในสถานศึกษา 

มีความรู้ความสามารถและจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี  ประสิทธิภาพ งานวัดผลและ

ประเมินผลในโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ประถมศึกษา

ตรัง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก งานวัดผลและประเมินผลได้รับอิทธิพลมากที่สุด 

ทั้ งน้ี เน่ืองมาจากผู้บ ริหารสถานศึกษาเป็นผู้กําหนดแนวทางการวัดและประเมินผล 

มีการส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ที่ ส่ ง เส ริมให้ ค รูดํ าเนินการวัดผล ประเมินผลโดยเน้น  การประเมินตามสภาพจริง 

จากกระบวนการปฏิบัตแิละผลงาน  

 วิเชียร เจริญธรรม, วาโร เพ็งสวัสดิ์ และเอกลักษณ์ เพียสา (2564) ผลงานวิจัย 

ฉบับเต็ม ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม พบว่า 

ผลการวิจัยจากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วม 

ของโรงเรียนกับชุมชน ด้านความพร้อมของอาคารสถานที่ ด้านครูผู้สอน ด้านผู้บริหาร 

ด้านการจัดการงบประมาณ และด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษากับ
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ประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ ศึกษา พบว่า  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

กลุ่มที่  8 โดย ภาพรวม มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวม อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยมีความสัม พันธ์กัน ในระดับปานกลาง และมีความสัมพันธ์ทางบวก ( r = .687) 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวม กับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กัน 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้าน โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  

และมีความสัมพันธ์ทางบวกทุกด้าน  

 ผลการวิจัยจากการศึกษาอํานาจพยากรณ์ของปัจจัยด้านความสัมพันธ์และการมี

ส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน ดา้นความพร้อมของอาคารสถานที่ ดา้นครูผู้สอน ดา้นผู้บริหาร 

ดา้นการจัดการงบประมาณ และด้านส่ือวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผล การบริหารวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า ปัจจัย 

ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน และปัจจัยด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์  

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีอํานาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .00 ปัจจัยด้านการ

จัดการงบประมาณ มีอํานาจพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ0.01 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์  

 = .534 โดยปัจจัยด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนรวมของโรงเรียนกับชุมชน ปัจจัยด้านสื่อ

วัสดุ  อุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และปัจจัยด้านการจัดการงบประมาณ  

สามารถร่วมกันทํานายระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา ได้ร้อยละ 53.40 

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างประเทศ 

 สมธิ (Smith, 2006, p. 139) ได้ศึกษา เร่ือง การบริหารงานวิชาการ ในสหรัฐอเมริกา 

พบว่า การจะทำให้การบรหิารงานวิชาการมสีมรรถภาพสูงต้องส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอน

หลาย ๆ วิธีให้คณะครูมีส่วนร่วมในการจัดวางแผนการอบรม จัดโครงการให้ครูได้สับเปลี่ยนกัน 

เย่ียมช้ันเรียนและสังเกตการณ์สอน การประเมินผลและติดตามผลการปฏิบัติงาน การสาธิต

การสอน การนิเทศครูใหม่ วิจารณ์การปฏิบัติงานครูโดยไม่เสียกำลังใจ ให้ครูมีเวลาสอนมากขึ้น 
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ให้ครูมีส่วนร่วมในการเลือกโสตทัศนูปกรณ์  จัดอบรมความรู้เกี่ยวกับวิชาการศึกษาแก่ครู

ตลอดจนค่าที่พักและครูที่ไปอบรมทางวิชาการ  

 อเดเกไมล์  (Adegbemile, 2011, pp. 17-18) ได้ ศึกษาเกี่ยวกับความสามารถ 

ของผู้บริหารที่จำเป็นสำหรับการบริหารโรงเรียนในประเทศไนจีเรียให้มีประสิทธิภาพ 

โดยในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นการตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ ทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหาร 

ได้แก่ ทักษะด้านการเรียนการสอน ทักษะด้านการจัดการบุคลากร และทักษะด้านการจัดการ

งบประมาณ ผลการศึกษา พบว่า ทักษะทั้ง 3 ด้าน มีความจำเป็นสำหรับผู้บริหารในการใช้

พัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ  โดยในทักษะด้านการเรียนการสอนน้ันประกอบด้วย 

การทำงานร่วมกัน ระหว่างครูและผู้บริหารในการกำหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน

เพ่ือจะได้มีจุดประสงค์ในการทำงานร่วมกันมีวิสัยทัศน์ในการสร้างแผนการสอน มีกิจกรรม

สำหรับการเรียนการสอน มีการประเมินแผนการ เรียนการสอนและประเมินครูเพ่ือนำไป

พัฒนาให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ สำหรับทักษะการพัฒนาบุคลากรที่จำเป็นสำหรับการพัฒนาโรงเรียน 

ให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ลักษณะความเป็นผู้นำที่กระตุ้นความสนใจของบุคลากร 

มีความสนใจในการให้ความช่วยเหลอืและสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร  

 โอลส์สัน (Olsson, 2012, p. 3) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำความคิดสร้างสรรค์  

และทฤษฎี การแลกเปลี่ยนระหว่างผู้นำและสมาชิกผลการศึกษา พบว่า ผู้นำสามารถกระตุน้ให้

ผู้ตามมีความคิดสร้างสรรค์ได้ โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ตามปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ 

รวมถึงการพัฒนาและสนับสนุนด้านแหล่งทรัพยากรความรู้ ทั้งนี้ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำ

และผู้ตามที่ดี จะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงานที่สูงขึน้อีกด้วย  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

    ตัวแปรต้น    ตัวแปรตาม 

       ปัจจัยที่การบริหารวิชาการ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการ 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 3 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

1. ดา้นผูบ้รหิาร 

2. ดา้นครูผู้สอน 

3. ดา้นความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน 

4. ดา้นงบประมาณ 

5. ดา้นอาคาร สถานที่ 

6. ดา้นสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวัดและประเมินผล 

4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

5. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

6. การพัฒนาการนิเทศการศึกษา 

7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การศึกษาวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ผู้วิจัยดำเนนิการศึกษา ดังน้ี 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร คือ ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 679 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 

260 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Taro Yamane ระดับความคลาดเคลื่อน 5%  

ได้มาจากวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นช้ันภูมิ 

ตามสัดส่วนของครูแต่ละโรงเรียน 

 

ตาราง 3 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารและครู โรงเรียนในอำเภอ

เชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

โรงเรยีน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บรหิารและครู ผู้บรหิารและครู 

โรงเรียนบ้านถ้ำ 7 3 

โรงเรียนบ้านเชียงดาว 39 15 

โรงเรียนบ้านทุ่งหลุก 18 5 

โรงเรียนบ้านปางแดง 13 6 

โรงเรียนบ้านทุ่งละคร 12 6 

โรงเรียนบ้านดอน 9 3 

โรงเรียนชุมชนบ้านวังจ๊อม 18 6 

โรงเรียนบ้านห้วยทรายขาว 9 3 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

โรงเรยีน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บรหิารและครู ผู้บรหิารและครู 

โรงเรียนพัฒนาตน้น้ำขุนคลอง 11 5 

โรงเรียนบ้านแม่กอนใน 16 6 

โรงเรียนบ้านทุ่งขา้วพวง 20 8 

โรงเรียนบ้านออน 9 3 

โรงเรียนบ้านปางเฟือง 16 5 

โรงเรียนบ้านแม่ป๋าม 12 5 

โรงเรียนบ้านปางมะเยา 20 8 

โรงเรียนมิตรมวลชนเชียงใหม่ 28 10 

โรงเรียนบ้านห้วยจะค่าน ต.ช.ด.อนุสรณ์ 19 6 

โรงเรียนบ้านเมืองคอง 15 6 

โรงเรียนบ้านวังมะริว 8 3 

โรงเรียนบ้านหนองบัว 6 2 

โรงเรียนดอยสามหมื่น 5 2 

โรงเรียนชุมชนบ้านเมืองงาย 34 12 

โรงเรียนบ้านใหม่ 15 6 

โรงเรียนบ้านเมืองนะ 27 10 

โรงเรียนบ้านอรุโณทัย 92 35 

โรงเรียนแกนอ้ยศึกษา 32 12 

โรงเรียนบ้านหนองเขียว 32 12 

โรงเรียนโครงการหลวงแกนอ้ย 13 6 

โรงเรียนบ้านรินหลวง 14 6 

โรงเรียนบ้านนาหวาย 22 8 

โรงเรียนเบญจม 2 บ้านน้ำรู 12 6 

โรงเรียนบ้านแม่แมะ 6 3 

โรงเรียนบ้านสันป่าเกี๊ยะ 9 4 

โรงเรียนบ้านป่าบง 9 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

โรงเรยีน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บรหิารและครู ผู้บรหิารและครู 

โรงเรียนบ้านจอมคีรี 6 2 

โรงเรียนบ้านแม่นะ 21 8 

โรงเรียนบ้านสบคาบ 10 4 

โรงเรียนบ้านแม่อ้อใน 12 4 

 โรงเรียนวัดปางมะโอ 3 2 

รวม 679 260 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามทฤษฎี แนวคิด และหลักการ โดยแบ่งออกเป็น 

3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 

ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงานและตำแหน่ง หน้าที่ในสถานศึกษา ลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบเลอืกตอบ ( Check List) 

 ตอนที่ 2 ปัจจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ (1) ปัจจัย 

ด้านผู้บริหาร (2) ปัจจัยด้านครูผู้สอน (3) ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

(4) ปัจจัยด้านงบประมาณ (5) ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ (6) ปัจจัยด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา  

 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5  ระดับ (Rating Scale) 

ตามรูปแบบของ Likert’s Scale โดยมีลักษณะคะแนนดังนี้ 

 5 คะแนน หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

 4 คะแนน หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
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 3 คะแนน หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

 2 คะแนน หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 

 1 คะแนน หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังน้ี (1) ประสิทธิผลการพัฒนาหลักสูตร (2) ประสิทธิผลการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (3) ประสิทธิผลการวัดผลประเมินผล (4) ประสิทธิผลการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (5) ประสิทธิผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(6) ประสิทธิผลการนิเทศการศึกษา (7) ประสิทธิผลการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5  ระดับ (Rating Scale) 

ตามรูปแบบของ Likert’s Scale โดยมีลักษณะคะแนนดังนี้ 

 5 คะแนน หมายถึง ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 คะแนน หมายถึง ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการอยู่ในระดับ มาก 

 3 คะแนน หมายถึง ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการอยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 คะแนน หมายถึง การบรหิารงานวิชาการอยู่ในระดับ น้อย 

 1 คะแนน หมายถึง การบรหิารงานวิชาการอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ 

ในการวิจัยเพ่ือนำไปเก็บรวบรวมข้อมูล มีลำดับขัน้ตอน ดังนี้ 

 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำมากำหนดเป็น 

กรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม  

 2. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์ลักษณะของข้อมูลที่ต้องการตามขอบข่าย 

ของตัวแปรที่กำหนดในวัตถุประสงค์ของการวิจัย กำหนดโครงสร้าง เนือ้หา เพ่ือสร้างแบบสอบถาม  

 3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึน้เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือขอข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข 

 4. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง แล้วนำผลการตรวจสอบ
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ของผู้ เช่ียวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item–Objective Congruence: IOC)  

โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนการพิจารณา ดังนี้ 

  +1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามนีส้อดคลอ้งกับเนือ้หาและโครงสร้าง 

   0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนี้สอดคล้องกับเนือ้หาและโครงสร้าง 

  -1  หมายถึง ข้อคำถามนี้ไม่สอดคลอ้งกับเนือ้หาและโครงสร้าง 

  นำผลที่ได้จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชียวชาญ ไปหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา ( Index of item–Objective Congruence: IOC)  

โดยใช้สูตรดังน้ี 

𝐼𝑂𝐶 =
∑ 𝑅

𝑁
 

  𝐼𝑂𝐶 คือ ดัชนีความสอดคลอ้งระหวา่งข้อคำถามกบัเนือ้หา 

  ∑ 𝑅 คือ ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อคำถามของผู้เชี่ยวชาญ 

  𝑁   คอื จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 

  เกณฑ์การตัดสินความสอดคลอ้งของข้อคำถามกับเนือ้หาดังน้ี 

  ถ้า 𝐼𝑂𝐶 > 0.5  ถอืวา่ ข้อคำถามนัน้วัดไดส้อดคลอ้งกับเนือ้หา 

  ถ้า 𝐼𝑂𝐶 < 0.5  ถอืว่า ข้อคำถามน้ันวัดไดไ้ม่สอดคลอ้งกับเนือ้หา 

  ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา (Index of item–Objective 

Congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

 5. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try out) แบบสอบถามที่ ไม่ ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

ในการทำการวิจัย จำนวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ค่าความเช่ือมั่น

ดา้นปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีค่าเท่ากับ 0.95 และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 มีค่าเท่ากับ 0.95 

 6. แบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไข เสนออาจารย์ที่ปรึกษาได้รับความเห็นชอบ

แลว้จึงนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการดำเนนิการวิจัยครัง้นี ้ผู้วิจัยดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้  

 1. ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสืออนุญาตจากมหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อำนวยการ

โรงเรียนในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

จำนวน 39 โรงเรียน  

 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขออนุญาตจากมหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน 

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จำนวน  

39 โรงเรียน เพ่ือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  

 3. ผู้วิจัยส่งมอบให้แก่ผู้บริหารและครูที่ เป็นกลุ่มตัวอย่างตามโรงเรียนต่าง ๆ 

ทั้ง 39 โรงเรียน จำนวน 260 ชุด เพ่ือตอบแบบสอบถาม  

 4. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง เมื่อครบกำหนดที่ระบุไว้  

ได้เก็บแบบสอบถามกลับคืน จำนวน 260 ชุด คิดเป็น 100% 

 5. ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ และดำเนินการ 

ตามขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูลด้ว้ยค่าสถติที่กำหนด  

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage) 

 2. วิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 สถิติที่ใช้ ได้แก่ เฉลี่ย (Mean) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยกำหนดเกณฑ์แปรความหมายโดยยึดเกณฑ์

ค่าเฉล่ีย (Mean) ของ  บุญชม ศรีสะอาด (2554, หน้า 67) ดังนี ้

  4.50-5.00 คะแนน หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.50–4.49 คะแนน หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ

อยู่ในระดับมาก 

  2.50–3.49 คะแนน หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ

อยู่ในระดับปานกลาง 

  1.50–2.49 คะแนน หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ

อยู่ในระดับน้อย 
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  1.00-1.49 คะแนน หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 สถิติที่ใช้ ได้แก่ เฉลี่ย (Mean) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยกำหนดเกณฑ์แปรความหมายโดยยึดเกณฑ์

ค่าเฉล่ีย (Mean) ของ ญชม ศรีสะอาด (2554, หน้า 67) ดังนี ้

  4.50-5.00 คะแนน หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.50–4.49 คะแนน หมายถึง ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

  2.50–3.49 คะแนน หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 

  1.50–2.49 คะแนน หมายถึง ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 

  1.00-1.49 คะแนน หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์โดยใช้สถิติทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่เป็น

ปัจจัยกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้วยค่าสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson Correlation Coefficient) 

  การอ่านความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 

2545, หน้า 14)  

  ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) ระดับความสัมพันธ์ 

  0.81-1.00 มีความสัมพันธ์ สูง 

  0.61–0.80 มีความสัมพันธ์ ค่อนข้างสูง 

  0.41-0.60 มีความสัมพันธ์ ปานกลาง 

  0.21-0.40 มีความสัมพันธ์ ค่อนข่างต่ำ 

  0.00-0.20  มีความสัมพันธ์ ต่ำ 

 5. วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regession Analysis) เพ่ือใช้ในการสร้าง

สมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับ 

ตัวแปรเกณฑ์ โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwiss Multiple Regression 

Analysis) 

 

 



 

 

  

 

บทท่ี 4 

ผลการวิจัย 

 การวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

ในการนำเสนอผลการวิจัยได้นำเสนอโดยแบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอ 

เชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 ตอนที่  3 ผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิซาการของสถานศึกษา 

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 ตอนที่ 4 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวิชาการกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 ตอนที่  5 ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 

 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแต่ละตอน ใช้ตารางประกอบการบรรยายโดยมี

รายละเอียดดังน้ี 

 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 n แทน กลุ่มตัวอย่าง 

 X̅ แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ** แทน ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 * แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 r แทน สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ 

 R แทน สัมประสทิธิ์สัมพันธ์พหุคูณ 

 R2 แทน ค่าสัมประสทิธิ์การทำนาย 

 R2adj แทน ค่าสัมประสทิธิ์การทำนายปรับปรุง 
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 SEest แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 F แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบเอฟ 

 b แทน สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ พยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 SEb แทน ค่าความคลาดเคลื่อนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวพยากรณ์ 

  แทน สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 t แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบที 

 Sig. แทน ค่านัยสำคัญทางสถิติ 

  แทน ค่าคงที่ตัวพยากรณ์ พยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 X แทน ปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 Xa แทน ผู้บริหาร 

 Xb แทน ครูผู้สอน 

 Xc แทน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

 Xd แทน งบประมาณ 

 Xe แทน อาคาร สถานที่ 

 Xf แทน สื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 Y แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 Yg แทน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 Yh แทน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 Yi แทน การวัดผลประเมินผล 

 Yj แทน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 Yk แทน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 Yl แทน การนิเทศการศึกษา 

 Ym แทน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  𝑌̂ แทน สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

ในรูปคะแนนดบิ 
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 𝑍̂𝑌 แทน สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

ในรูปคะแนนดบิ 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 4 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ตำแหน่ง

และประสบการณ์ในการทำงาน 

รายการ จำนวน ร้อยละ 

1. เพศ จำแนกเป็น 

 1.1 ชาย 121 46.50 

 1.2 หญงิ 139 53.50 

รวม 260 100.00 

2. ระดับการศึกษา จำแนกเป็น 

 2.1 ปรญิญาตรี 139 53.50 

 2.2 ปรญิญาโท 110 42.30 

 2.3 ปรญิญาเอก 11 4.20 

รวม 260 100.00 

3. ประสบการณ์การทำงาน จำแนกเป็น 

 3.1 ต่ำกว่า 10 ปี 102 39.20 

 3.2 10-20 ป ี 117 45.00 

 3.3 21-30 ปี 34 13.10 

 3.4 30 ปี ขึน้ไป 7 2.70 

รวม 260 100.00 

4. ตำแหน่งหน้าที่ในสถานศึกษา จำแนกเป็น   

 4.1 ผู้บริหาร 55 21.20 

 4.2 คร ู 205 78.80 

รวม 260 100.00 
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 จากตาราง 4 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จำนวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 46.50 และเพศหญิง 

จำนวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 53.50 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม

ระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 53.50 ระดับปริญญาโท จำนวน 

110 คน คิดเป็นร้อยละ 42.30 ระดับปริญญาเอก จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 4.20  

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 10 ปี มีจำนวน 

102 คน คิดเป็นร้อยละ 39.20 ประสบการณ์การทำงาน 10-20 ปี มีจำนวน 117 คน คิดเป็น

ร้อยละ 45 ประสบการณ์การทำงาน 21-30 ปี มีจำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 13.10 และ

ประสบการณ์การทำงาน 30 ปีขึน้ไป มีจำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.7 จำแนกตามตำแหน่ง 

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีจำนวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 21.20 และครู มีจำนวน 205 คน 

คิดเป็นร้อยละ 78.80  

 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาปัจจัยการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับปัจจัยการบรหิารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในภาพรวม 

ปัจจัยการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

(n = 260) 

แปลผล อันดับ 
  

 
S.D. 

ดา้นผูบ้รหิาร 4.28 0.56 มาก 2 

ดา้นครูผู้สอน 4.38 0.40 มาก 1 

ดา้นความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 4.18 0.54 มาก 4 

ดา้นงบประมาณ 4.08 0.62 มาก 5 

ดา้นอาคาร สถานที่ 4.20 0.44 มาก 3 

ดา้นส่ือ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.18 0.46 มาก 4 

เฉลี่ยภาพรวม 4.22 0.41 มาก - 

 



 

 

 81 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(  = 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านครูผู้สอน อยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.38) รองลงมา คือ ดา้นผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก (  = 4.28) และดา้นที่มี

ค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ดา้นงบประมาณ อยู่ในระดับมาก (  = 4.07) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับปัจจัยการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านผู้บรหิาร 

ด้านผู้บริหาร 
(n = 260) 

แปลผล อันดับ 
  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ที่จำเป็นต่อ 

การบริหารงานวิชาการ 

4.30 0.62 มาก 1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศึกษา  

4.28 0.65 มาก 2 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีวสิัยทัศน์กวา้งไกล 

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ทางดา้นการบริหาร 

งานวิชาการ  

4.30 0.71 มาก 1 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบ มทีักษะ 

ในการแก้ปัญหาและตัดสนิใจการบริหารงาน

วิชาการได้อย่างรวดเร็ว  

4.26 0.74 มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจคณะคร ู

และผู้ที่เกี่ยวขอ้งให้เกิดความร่วมมือ 

ในการบริหารงานวิชาการ 

4.28 0.73 มาก 2 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างการยอมรับ

ตนเอง ดว้ยบุคลกิภาพของความเป็นผู้นำ 

4.27 0.71 มาก 3 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้คำปรึกษาคณะครู

และผู้เกี่ยวขอ้งเพื่อให้งานวิชาการเป็นไปตาม

หลักสูตรที่สถานศึกษากำหนด 

4.24 0.75 มาก 5 

เฉลี่ยภาพรวม 4.28 0.56 มาก - 
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 จากตาราง 6 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านผู้บริหาร ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ที่จำเป็นต่อการบริหารงานวิชาการ และผู้บริหารสถานศึกษามี

วิสัยทัศน์กว้างไกลเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางด้านการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก 

(  = 4.30) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้องให้เกิด 

ความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก (  = 4.28) และข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้คำปรึกษาคณะครูและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้งานวิชาการเป็นไป

ตามหลักสูตรที่สถานศึกษากำหนด อยู่ในระดับมาก (  = 4.24)  
 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับปัจจัยการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านครูผู้สอน 

ด้านครูผู้สอน 
(n = 260) 

แปลผล อันดับ 
  

 

S.D. 

1. ครูผู้สอนมีความรูแ้ละความถนัดในเนือ้หาวิชา

ที่ตนเองรับผิดชอบสอน 

4.37 .058 มาก 5 

2. ครูผู้สอนเป็นบุคคลที่แสวงหาความรู้และ

แนวคิดใหม่ ๆ มาใช้สอนในรายวิชาที่ตนเอง

รับผิดชอบสอน  

4.38 0.60 มาก 4 

3. ครูผู้สอนสามารถแก้ปัญหาให้ความช่วยเหลอื

นักเรยีนเมื่อมีปัญหาได้อย่างเหมาะสม  

4.39 0.58 มาก 3 

4. ครูผู้สอนส่งเสริมสนับสนุนทางด้านความรู้

เพ่ือให้นักเรยีนได้ทำกิจกรรมต่าง ๆ 

ในการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ  

4.40 0.57 มาก 2 

5. ครูผู้สอนใช้เทคนคิในการสอน สื่อ การประเมิน 

ผลการเรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่าง 

และความต้องการของผู้เรยีนเสมอ  

4.35 0.63 มาก 6 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ด้านครูผู้สอน 
(n = 260) 

แปลผล อันดับ 
  

 

S.D. 

6. ครูผู้สอนมีการจัดทำแผนการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ได้สอดคล้องกับหลักสูตร 

ของสถานศึกษา  

4.43 0.58 มาก 1 

7. ครูผู้สอนสามารถออกแบบการวัดประเมินผล

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพจริงได้

อย่างเหมาะสม  

4.34 0.58 มาก 7 

เฉลี่ยภาพรวม 4.38 0.40 มาก - 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านครูผู้สอน ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ครูผู้สอนมีการจัดทำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้สอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศึกษา 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.43) รองลงมา คือ ครูผู้สอนส่งเสริมสนับสนุนทางด้านความรู้เพ่ือให้

นักเรียนได้ทำกิจกรรมต่าง ๆ ในการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับมาก (  = 4.40) และ

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูผู้สอนสามารถออกแบบการวัดประเมินผลการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ตามสภาพจริงไดอ้ย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (  = 4.34)  
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับปัจจัยการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชน 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน 
(n = 260) 

แปลผล อันดับ 
  

 

S.D. 

1. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชน

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

4.20 0.65 มาก 2 

2. ผู้ปกครองมีการเข้าร่วมประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ แสดงความคิดเห็น เพ่ือส่งเสริม

หรือสนับสนุนสถานศึกษาในดา้นวิชาการ  

4.12 0.69 มาก 4 

3. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมทางด้านวิชาการ

ร่วมกับชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 

4.17 0.72 มาก 3 

4. สถานศึกษาสามารถสร้างความไว้เนื้อเช่ือใจ

สร้างความศรัทธาให้กับทางชุมชนได้ 

เป็นอย่างดี 

4.22 0.69 มาก 1 

เฉลี่ยภาพรวม 4.18 0.54 มาก - 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาสามารถสร้างความไว้เนื้อเช่ือใจ สร้างความศรัทธาให้กับ

ทางชุมชนได้เป็นอย่างดี อยู่ในระดับมาก (  = 4.22) รองลงมา คือ สถานศึกษาเปิดโอกาส 

ให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา อยู่ในระดับมาก (  = 4.20) 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้ปกครองมีการเข้าร่วมประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

แสดงความคิดเห็น เพ่ือส่งเสริมหรือสนับสนุนสถานศึกษาในด้านวิชาการ อยู่ในระดับมาก 

(  = 4.12) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับปัจจัยการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

ด้านงบประมาณ 

ด้านงบประมาณ 
(n = 260) 

แปลผล อันดับ 
  

 

S.D. 

1. สถานศึกษาได้รับการจัดสรรทรัพยากร 

และงบประมาณในการบรหิารงานวิชาการ 

จากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างเพียงพอ  

4.07 0.71 มาก 4 

2. สถานศึกษาได้รับทรัพยากรและงบประมาณ

จากหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ ในการบรหิาร 

งานวิชาการ 

4.05 0.73 มาก 5 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดสรรทรัพยากร

และงบประมาณที่เป็นไปตามแผนการใช้

งบประมาณของงานวิชาการ 

4.08 0.78 มาก 3 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ทรัพยากรและ

งบประมาณโดยคำนึงถึงการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรยีนเป็นสำคัญ มุ่งเน้นผลผลิตและผลลัพธ์  

4.09 0.80 มาก 2 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินงาน 

ในการบรหิารทรัพยากรและงบประมาณ  

การควบคุมกำกับ มีการตรวจสอบและรายงาน

ผลการบรหิารงานงบประมาณที่ชัดเจน 

และตรวจสอบได้ 

4.07 0.76 มาก 4 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากร

และงบประมาณโดยให้ครูผู้สอน บุคลากร 

และชุมชนมีส่วนร่วมในการบรหิารงบประมาณ 

4.10 0.73 มาก 1 

เฉลี่ยภาพรวม 4.08 0.62 มาก - 
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 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 

3 ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมาก (  = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณโดยให้ครูผู้สอน 

บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมในการบรหิารงบประมาณ อยู่ในระดับมาก (  = 4.10) รองลงมา 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ทรัพยากรและงบประมาณโดยคำนึงถึงการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนเป็นสำคัญ มุ่งเน้นผลผลิตและผลลัพธ์ อยู่ในระดับมาก (  = 4.09) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ศึกษาได้รับทรัพยากรและงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ  ในการ

บรหิารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก (  = 4.05) 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับปัจจัยการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชน ด้านอาคาร สถานที่ 

ด้านอาคาร สถานที่ 
(n = 260) 

แปลผล อันดับ 
  

 
S.D. 

1. สถานศกึษามีสถานท่ี อาคาร เหมาะสมและปลอดภัย

สำหรับผู้เรียน 

4.19 0.56 มาก 3 

2. สถานศกึษามีความพร้อมด้านการจัดอาคาร สถานท่ี 

เหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียน  

4.22 0.59 มาก 2 

3. สถานศกึษามีการจัดแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมและ

หลากหลาย ท้ังภายในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียน  

4.22 0.62 มาก 2 

4. สถานศกึษามีการจัดการเรียนการสอนท้ังภายใน

หอ้งเรียนและนอกห้องเรียน  

4.23 0.67 มาก 1 

5. สถานศกึษามีห้องพิเศษ มีอุปกรณ์ การสื่อ ห้องสมุด 

และหอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และ

การจัดการเรียนการสอน  

4.12 0.73 มาก 5 

6. สถานศกึษามีการนำสถานท่ีมาใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดและคุ้มค่ามีการดูแลรักษาอย่างเหมาะสม  

4.18 0.61 มาก 4 

เฉล่ียภาพรวม 4.20 0.44 มาก - 
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 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านอาคาร สถานที่  

อยู่ในระดับมาก (  = 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนทั้งภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน อยู่ในระดับมาก 

(  = 4.23) รองลงมา คือ สถานศึกษามีความพร้อมด้านการจัดอาคาร สถานที่ เหมาะสมกับ

การเรียนรู้ของผู้เรียนและสถานศึกษามีการจัดแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมและหลากหลาย 

ทั้งภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน อยู่ในระดับมาก (  = 4.22) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ สถานศึกษามีห้องพิเศษ มีอุปกรณ์ การสื่อ ห้องสมุด และห้องเรียนวิทยาศาสตร์ ที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก (  = 4.12) 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับปัจจัยการ

บรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชน ด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 

(n = 260) 
แปลผล อันดับ 

  
 

S.D. 

1. สถานศึกษาจัดหา สื่อ วัสดุอุปกรณ์และ

เทคโนโลยีที่จำเป็นต่อการบรหิารงานวิชาการ

อย่างเหมาะสมและเพียงพอ  

4.17 .598 มาก 5 

2. สถานศึกษามีการผลิตและพัฒนาเครื่องมือ สื่อ 

วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่

จำเป็นต่อการบรหิารงานวิชาการ  

4.18 .600 มาก 4 

3. สถานศึกษาเลอืกใช้ส่ือได้อย่างเหมาะสม และ

แนะนำวิธกีารใช้ส่ือการเรียนการสอนที่ทันสมัย

และเอือ้ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  

4.23 .611 มาก 1 

4. สถานศึกษามีห้องสมุดที่จัดหนังสือเป็น

หมวดหมู่ มีแหล่งสบืค้นข้อมูลบนเครอืข่าย

อินเตอร์เน็ต และมีอินเตอร์เน็ตที่มีความเร็วสูง  

4.15 .675 มาก 6 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 

(n = 260) 
แปลผล อันดับ 

  
 

S.D. 

5. สถานศึกษามีการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา

หรือมีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน  

4.22 .647 มาก 2 

6. สถานศึกษามีการวางแผนในการจัดหาระบบ

การเบิกจ่ายสื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการใช้  

4.17 .629 มาก 5 

7. สถานศึกษามีการบำรุงรักษาสื่อ เครื่องมือ

อุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษา สม่ำเสมอ  

4.13 .656 มาก 7 

8. สถานศึกษามีการจัดใช้ส่ือ เครื่องมืออุปกรณ์

และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือประกอบ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรยีนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.20 .632 มาก 3 

เฉลี่ยภาพรวม 4.18 0.46 มาก - 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อยู่ในระดับมาก (  = 4.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาเลือกใช้สื่อไดอ้ย่างเหมาะสม และแนะนำวิธีการใช้ส่ือการเรียน

การสอนที่ทันสมัยและเอื้อประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (  = 4.23) 

รองลงมา คือ สถานศึกษามีการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาหรือมีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (  = 4.22) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการบำรุงรักษาสื่อ เคร่ืองมืออุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

สม่ำเสมอ อยู่ในระดับมาก (  = 4.13) 
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ตอนที่ 3 ผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอ

เชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในภาพรวม 

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในภาพรวม 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศกึษาในอำเภอเชียงดาว  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

(n = 260) 

แปลผล อันดับ 
  

 
S.D. 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.27 0.40 มาก 2 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.27 0.40 มาก 2 

การวัดผล ประเมินผล 4.27 0.39 มาก 2 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพ่ือการศึกษา 

4.23 0.41 มาก 4 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.23 0.42 มาก 4 

การนิเทศการศึกษา 4.26 0.41  3 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

4.28 0.41 มาก 1 

เฉลี่ยภาพรวม 4.26 0.35 มาก - 

  

 จากตาราง 12 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอ

เชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (  = 4.28) รองลงมา 

คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล  

อยู่ในระดับมาก (  = 4.27) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับมาก  

(  = 4.23) 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
(n = 260) 

แปลผล อันดับ 
  

 

S.D. 

1. สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา

สอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 

4.24 0.53 มาก 6 

2. สถานศึกษามีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 

อย่างต่อเน่ือง  

4.32 0.59 มาก 1 

3. สถานศึกษาจัดต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

สถานศึกษาที่มีความรูค้วามสามารถเหมาะสม

กับการบรหิารหลักสูตร  

4.31 0.61 มาก 2 

4. สถานศึกษามีการจัดต้ังคณะกรรมการปรับปรุง

หลักสูตรที่มีความรูค้วามสามารถเหมาะสมกับ

การปรับปรุงหลักสูตร  

4.27 0.59 มาก 4 

5. สถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ

เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้

สอดคลอ้งกับบริบทของพ้ืนที่และความต้องการ

ของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น  

4.29 0.59 มาก 3 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการเป็น

ผู้นำในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

4.24 0.61 มาก 6 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศ

ให้ครูผู้สอนรับผิดชอบร่วมกันในการจัดทำ

หลักสูตรสถานศึกษา  

4.25 0.61 มาก 5 

เฉลี่ยภาพรวม 4.27 0.40 มาก - 
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 จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอ

เชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (  = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง อยู่ในระดับมาก  

(  = 4.32) รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่มี

ความรู้ความสามารถเหมาะสมกับการบริหารหลักสูตร อยู่ในระดับมาก (  = 4.31) และข้อที่

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการเป็นผู้นำ 

ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (  = 4.24) 

 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงาน

เขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3  ด้ านการพัฒ นา

กระบวนการเรยีนรู้ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
(n = 260) 

แปลผล อันดับ 
  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถ 

ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของผู้สอน  

4.18 0.59 มาก 7 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน 

ให้ครูผู้สอนมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้  

4.24 0.59 มาก 6 

3. ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเนน้การมีส่วน

ร่วมของผู้เรียน สามารถเรียนรู้และนำไปใช้ไดจ้ริง  

4.29 0.57 มาก 4 

4. ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้มีเนือ้หาสาระ 

ที่หลากหลายและยืดหยุ่น มีกจิกรรมการเรียนการ

สอนที่สอดคลอ้งและสร้างความสนใจ ตอบสนอง

ต่อความถนัดของผู้เรียนโดยคำนงึถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล  

4.31 0.60 มาก 2 

5. ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้โดยส่งเสริมให้

ผู้เรียน ใฝเ่รียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรมและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์  

4.30 0.58 มาก 3 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
(n = 260) 

แปลผล อันดับ 
  

 

S.D. 

6. ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้โดยนำภูมิปัญญาทอ้งถิ่น

เขา้มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามความ

เหมาะสมเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน  

4.33 0.64 มาก 1 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครผูู้สอนใช้วจิัย

เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

4.24 0.60 มาก 6 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ

ของครูดา้นการจัดกระบวนการเรียนรูอ้ย่าง

ต่อเนื่อง  

4.27 0.59 มาก 5 

เฉลี่ยภาพรวม 4.27 0.40 มาก - 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอ

เชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (  = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้โดยนำภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดการเรียนรู้ตามความเหมาะสมเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน อยู่ในระดับมาก  (  = 4.33)

รองลงมา คือ ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้มีเนื้อหาสาระที่หลากหลายและยืดหยุ่น 

มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องและสร้างความสนใจ ตอบสนองต่อความถนัดของ

ผู้เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล อยู่ในระดับมาก (  = 4.31) และข้อที่มี

ค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ของผู้สอน อยู่ในระดับมาก (  = 4.18) 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการวัดผล ประเมินผล 

ด้านการวัดผล ประเมินผล 
(n = 260) 

แปลผล อันดับ 
  

 

S.D. 

1. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้คณะครูผู้สอน 

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมิน ผลการเรียนรู้  

4.19 0.53 มาก 5 

2. สถานศึกษาจัดต้ังคณะกรรมการวัดผลประเมินผล 

การเรียนรู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถ  

4.29 0.55 มาก 2 

3. สถานศึกษามีการจัดทำระเบียบการวัดผล

ประเมินผลตรงตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

4.27 0.56 มาก 4 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน 

มีมาตรฐานการวัดผลและประเมินผลที่ชัดเจน

เหมาะสมกับรายวิชาที่ตนรับผิดชอบ  

4.28 0.59 มาก 3 

5. บรหิารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีวิธกีาร

ที่เหมาะสมไปการติดตามประเมินผลผู้เรียน 

ตามสภาพจริง  

4.32 0.58 มาก 1 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน 

มีการปรับปรุงวิธกีารวัดผลอยู่เสมอ 

4.28 0.56 มาก 3 

เฉลี่ยภาพรวม 4.27 0.39 มาก - 

   

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอ

เชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการวัดผล

ประเมินผล อยู่ในระดับมาก (  = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ บรหิารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีวิธกีารที่เหมาะสมไปการติดตามประเมินผลผู้เรียน

ตามสภาพจริง อยู่ในระดับมาก (  = 4.32) รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดต้ังคณะกรรมการ

วัดผลประเมินผลการเรียนรู้ที่มีความรู้ความสามารถ อยู่ในระดับมาก (  = 4.29) และข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมให้คณะครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ  

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (  = 4.19) 

 

ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 

(n = 260) 
แปลผล อันดับ 

  
 

S.D. 

1. สถานศึกษามีห้องคอมที่มีความทันสมัย

เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอน  

4.19 0.60 มาก 3 

2. สถานศึกษามีระบบการคัดเลอืกส่ือการเรียน 

ที่เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  

4.16 0.56 มาก 4 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน 

มีการใช้ส่ือการเรียนรู้ที่มคีวามหลากหลาย  

4.25 0.57 มาก 2 

4. ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

มีการวางแผนการจัดหาและพัฒนาสื่อ 

การเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ของสถานศึกษา 

4.25 0.58 มาก 2 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน 

มีความรูค้วามสามารถในการใช้ส่ือการเรียนรู้  

4.33 0.55 มาก 1 

เฉลี่ยภาพรวม 4.23 0.41 มาก - 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอ

เชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ดา้นการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อยู่ในระดับมาก (  = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถ 
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ในการใช้สื่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (  = 4.33) รองลงมา คือ ผู้บริหาร ผู้สอนและ

บุคลากรที่ เกี่ยวข้อง มีการวางแผนการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี  

เพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  (  = 4.25) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

สถานศึกษามีระบบการคัดเลือกสื่อการเรียนที่ เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (  = 4.16) 

 

ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(n = 260) 

แปลผล อันดับ 
  

 

S.D. 

1. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาตนเอง 

ในเร่ืองการวิจัยเพ่ือการศึกษาเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีน 

4.27 0.54 มาก 2 

2. ครูผู้สอนมีวิธีการศึกษาและสร้างความตระหนัก

เกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห์วิจัยและการนำ 

ผลวิจัยไปใช้ในการบรหิารจัดการและ 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา 

4.24 0.59 มาก 3 

3. ครูผู้สอนมีการทำ PLC เพ่ือแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ภายในสถานศึกษา 

4.28 0.62 มาก 1 

4. สถานศึกษามีการนำผลการวิจัยในช้ันเรียน 

มาใช้ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้  

4.21 0.61 มาก 4 

5. สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลงานการวิจัย 

ในช้ันเรียนให้กับสถานศึกษาอื่น ๆ 

4.17 0.64 มาก 5 

เฉลี่ยภาพรวม 4.23 0.42 มาก - 
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 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอ

เชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการวิจัย 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับมาก (  = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูผู้สอนมีการทำ  PLC เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ภายใน

สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (  = 4.28) รองลงมา คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน 

พัฒนาตนเองในเร่ืองการวิจัยเพ่ือการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก 

(  = 4.27) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลงานการวิจัยในช้ันเรียน

ให้กับสถานศึกษาอื่น ๆ (  = 4.17) 
 

ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการนเิทศการศึกษา 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
(n = 260) 

แปลผล อันดับ 
  

 

S.D. 

1. สถานศึกษามีการดำเนินการนเิทศงานวิชาการและ

การเรียนการสอนภายในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ  

4.25 0.55 มาก 2 

2. สถานศึกษาให้คำแนะนำ คำปรึกษา ช่วยเหลือ 

และเสริมสร้างความตระหนักและให้กำลังใจ 

แก่ครูผู้สอนและผู้ที่เก่ียวข้อง ให้เกดิประโยชน์

สูงสุดต่อตัวผู้เรียน 

4.27 0.56 มาก 1 

3. สถานศึกษาสร้างความเข้าใจกระบวนการนเิทศ

ภายในให้แก่ครูผู้สอนและผู้เกี่ยวข้องเพื่อการปฏิบัติ 

ที่ถูกต้องและเกดิประโยชน์สูงสุดต่อตัวผู้เรียน 

4.24 0.55 มาก 3 

4. สถานศึกษามีการดำเนินการนิเทศงานวิชาการ 

โดยการกำหนดเป้าหมายและแต่งต้ังคณะกรรมการ

จัดทำแผนการดำเนินการนเิทศในรูปแบบที่

หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 

4.27 0.59 มาก 1 

5. ครูผู้สอนและสถานศึกษามีการประเมินผลระบบ

และกระบวนการนเิทศในสถานศึกษาโดยประสาน

ความร่วมมอืและแลกเปล่ียนเรียนรู้  

4.25 0.57 มาก 2 

เฉลี่ยภาพรวม 4.26 0.41 มาก - 
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 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอ

เชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการนิเทศ

การศึกษา อยู่ในระดับมาก (  = 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ สถานศึกษาให้คำแนะนำ คำปรึกษา ช่วยเหลือ และเสริมสร้างความตระหนักและให้

กำลังใจแก่ครูผู้สอนและผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวผู้เรียนและสถานศึกษา 

มีการดำเนินการนิเทศงานวิชาการโดยการกำหนดเป้าหมายและแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำ

แผนการดำเนนิการนิเทศในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

(  = 4.27) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียน 

การสอนภายในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอและครูผู้สอนและสถานศึกษามีการประเมินผล

ระบบและกระบวนการนิเทศในสถานศึกษาโดยประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

อยู่ในระดับมาก (  = 4.25) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษาสร้างความเข้าใจ

กระบวนการนิเทศภายในให้แก่ครูผู้สอนและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือการปฏิบัติที่ถูกต้องและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อตัวผู้เรยีน อยู่ในระดับมาก (  = 4.24) 

 

ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

(n = 260) 
แปลผล อันดับ 

  
 

S.D. 

1. สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาที่มีความชัดเจน  

4.24 0.56 มาก 3 

2. สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายใน

สถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง  

4.30 0.57 มาก 1 

3. สถานศึกษามีการส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียน

ตามมาตรฐานการศึกษา 

4.30 0.57 มาก 1 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้การประเมินโครงการ

ต่าง ๆ แผนงาน ใช้ในการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา  

4.24 0.58 มาก 3 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

(n = 260) 
แปลผล อันดับ 

  
 

S.D. 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูผู้สอนมีการประเมิน 

ผลการปฏิบัตงิานของตนเองอยู่เสมอ  

4.30 0.58 มาก 1 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน 

นำผลการประเมินการปฏิบัตงิานมาพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเน่ือง  

4.27 .595 มาก 2 

เฉลี่ยภาพรวม 4.28 0.41 มาก - 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอ

เชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (  = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  

อย่างต่อเน่ืองและสถานศึกษามีการส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 

และผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูผู้สอนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองอยู่เสมอ 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.30) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน 

นำผลการประเมินการปฏิบัติงานมาพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง อยู่ในระดับมาก  (  = 4.27) 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่มี

ความชัดเจนและผู้บรหิารสถานศึกษาใช้การประเมินโครงการต่าง ๆ แผนงาน ใช้ในการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (  = 4.24) 

 

ตอนที่  4 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวิชาการกับ

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จำนวน 250 คน โดยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  

แบบเพียร์สัน (Peaeson’s Product Moment Correlation of Coefficient) แสดงได้ดังตาราง 20 



 

 

 99 

 

ตาราง 20 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

ตัวแปร Xa Xb Xc Xd Xe Xf X Y 

Xa 1        

Xb 0.525** 1       

Xc 0.510** 0.474** 1      

Xd 0.690** 0.442** 0.654** 1     

Xe 0.618** 0.569** 0.566** 0.744** 1    

Xf 0.635** 0.530** 0.606** 0.784** 0.784** 1   

X 0.829** 0.699** 0.741** 0.887** 0.870** 0.890** 1  

Y .608** .583** .542** .662** .769** .758** .797** 1 

หมายเหต:ุ ***มีนัยสำคัญทางสถิติตที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 6 ตัว 

จำนวน 15 ค่า มีความสัมพันธ์ในทางบวก และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ที่ระหว่าง 0.442-0.797 และ

ปัจจัยการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ที่มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ด้านอาคาร สถานที่  (Xe) อยู่ในระดับค่อนข้างสูง  

ไปในทิศทางบวก มีนัยสำคัญทางสถิติตที่ระดับ .01 (rXY=0.769) รองลงมา คือ ด้านสื่อ  

วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Xf) (rXY=0.758) ด้านงบประมาณ (Xd) (rXY=0.662) 

ด้านผู้บริหาร (Xa) (rXY=0.608) ด้านครูผู้สอน (Xb) (rXY=0.583) และต่ำสุด คือ ด้านความสัมพันธ์ 

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (Xc) (rXY=0.542) 
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ตอนที่  5 ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3  

 การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผู้วิจัยใช้

การวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) โดยพิจารณา 

เลือกตัวแปรที่มีอำนาจการพยากรณ์สูงเข้าไปในสมการพยากรณ์ และเพ่ิมตัวแปรทีละตัวแปร 

ดังตาราง 21 

 

ตาราง 21 แสดงการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

ลำดับการเข้าสมการ R R2 R2adj F 

Xe 0.769 0.591 0.589 372.372** 

Xe , Xf 0.808 0.653 0.651 242.178** 

Xe ,Xf ,Xb 0.820 0.672 0.669 175.153** 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) พบว่า ด้ านอาคาร สถานที่  (Xe) สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าอำนาจ 

การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.769 แสดงว่า ด้านอาคาร สถานที่ สามารถพยากรณ์ประสทิธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ได้ร้อยละ 59.10 

 เมื่อ เพ่ิมตัวแปรพยากรณ์อีก  1 ตัว คือ ด้านสื่อ  วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยี  

เพ่ือการศึกษา (Xf) พบว่า สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 

3 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีค่าอำนาจการพยากรณ์ (R2) เพ่ิมขึ้นเป็น 

0.653 แสดงว่า ด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สามารถพยากรณ์
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ได้ร้อยละ 65.30 

 เมื่อเพ่ิมตัวแปรพยากรณ์อีก 1 ตัว คือ ด้านครูผู้สอน (Xb) พบว่า สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

โดยมีค่าอำนาจการพยากรณ์  (R2) เพ่ิมขึ้นเป็น 0.672 แสดงว่า ด้านครูผู้สอน สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ได้ร้อยละ 67.20 

 

ตาราง 22 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ตัวแปรพยากรณ์ b SEb  t Sig. 

ดา้นอาคาร สถานที่ (Xe) 0.311 0.385 0.385 6.399 0.000 

ด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา (Xf) 

0.284 0.366 0.366 6.265 0.000 

ดา้นครูผู้สอน (Xb) 0.151 0.170 0.170 3.860 0.000 

R = 0.820 

R2 = 0.672 

R2adj = 0.669 

SEest = 0.150 

F = 175.153 

 = 1.106 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปัจจัยที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 

ตัว คือ ด้านอาคาร สถานที่ (Xe) ด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Xf) และ
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ด้านครูผู้สอน (Xb) ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณ  (R) เท่ ากับ  0.820 มีอำนาจพยากรณ์  (R2) ได้ ร้อยละ 67.20 มีค่ า 

ความคลาดเคลื่อนมาตราฐานเท่ากับ 0.150 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

และคะแนนมาตรฐานตามลำดับดังน้ี 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ ได้แก่  𝑌̂  = 1.106 + 0.311Xe + 0.284Xf + 0.151Xb 

 สมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้แก่   𝑍̂𝑌 = 0.385Xe + 0.366Xf + 

0.170Xb 

 

 

 



 

 

  

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอ 

เชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  2) ศึกษาระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3  3) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3 ปีการศึกษา 2566 

จำนวน 260 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Taro Yamane ระดับความคลาดเคลื่อน 

5% ได้มาจากวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ  (Stratified Sampling) ตามสัดส่วนของครู 

แต่ละโรงเรียน  เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามปัจจัยที่ ส่ งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน (Peaeson’s Product Moment Correlation of 

Coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis)  

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 สามารถ

สรุปผลไดด้ังน้ี 

 1. ปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ 

ดา้นผูบ้ริหาร อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ดา้นงบประมาณ อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายปัจจัย พบว่า 
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  1.1 ด้านผู้บริหาร ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ที่จำเป็นต่อการบริหารงานวิชาการ  

และผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์กว้างไกลเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางด้านการบริหาร 

งานวิชาการ อ ยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บ ริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจคณะครู 

และผู้ที่เกี่ยวข้องให้เกิดความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้คำปรึกษาคณะครูและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้  

งานวิชาการเป็นไปตามหลักสูตรที่สถานศึกษากำหนด อยู่ในระดับมาก  

  1.2 ด้านครูผู้สอน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูผู้สอนมีการจัดทำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้สอดคลอ้งกับ

หลักสูตรของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ครูผู้สอนส่งเสริมสนับสนุนทางด้านความรู้ 

เพ่ือให้นักเรียนได้ทำกิจกรรมต่าง ๆ ในการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูผู้สอนสามารถออกแบบการวัดประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ตามสภาพจริงไดอ้ย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก  

  1.3 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาสามารถสร้างความไว้เนื้อเช่ือใจ 

สร้างความศรัทธาให้กับทางชุมชนได้เป็นอย่างดี อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ สถานศึกษา

เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา อยู่ในระดับมาก และ  

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้ปกครองมีการเข้าร่วมประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์   

แสดงความคิดเห็น เพ่ือส่งเสริมหรือสนับสนุนสถานศึกษาในดา้นวิชาการ อยู่ในระดับมาก  

  1.4 ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณโดยให้ครูผู้สอน 

บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ทรัพยากรและงบประมาณโดยคำนึงถึงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

เป็นสำคัญ มุ่งเน้นผลผลิตและผลลัพธ์ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  

ศึกษาได้รับทรัพยากรและงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ ในการบริหารงานวิชาการ 

อยู่ในระดับมาก  

  1.5 ด้านอาคาร สถานที่  อ ยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่ มีค่ าเฉลี่ยสู งสุด คือ สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนทั้ งภายในห้องเรียนและ 

นอกห้องเรียน อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ สถานศึกษามีความพร้อมด้านการจัดอาคาร 
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สถานที่ เหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียนและสถานศึกษามีการจัดแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม

และหลากหลาย ทั้งภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ สถานศึกษามีห้องพิเศษ มีอุปกรณ์ การสื่อ ห้องสมุด และห้องเรียนวิทยาศาสตร์  

ที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก  

  1.6 ด้านสื่อ  วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อ ยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาเลือกใช้สื่อได้อย่างเหมาะสม 

และแนะนำวิธีการใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยและเอื้อประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ สถานศึกษามีการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาหรือมีการพัฒนา 

สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการบำรุงรักษาสื่อ เคร่ืองมืออุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

สม่ำเสมอ อยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา อยู่ในระดับมาก  

  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง 

อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

ที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับการบริหารหลักสูตร อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉล่ีย

ต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการเป็นผู้นำในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  

  2.2 ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้โดยนำภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามความเหมาะสมเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน อยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คือ ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้มีเนื้อหาสาระที่หลากหลายและยืดหยุ่น 

มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องและสร้างความสนใจ ตอบสนองต่อความถนัดของ
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ผู้เรยีน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล อยู่ในระดับมาก และข้อที่มคี่าเฉล่ียต่ำสุด คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก  

  2.3 ด้านการวัดผลประเมินผล อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีวิธีการที่เหมาะสมไปติดตาม

ประเมินผลผู้ เรียนตามสภาพจริง อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดต้ัง

คณะกรรมการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ที่มีความรู้ความสามารถ อยู่ในระดับมาก และ 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมให้คณะครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก  

  2.4 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้

ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการใช้สื่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ 

ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มีการวางแผนการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้  

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

สถานศึกษามีระบบการคัดเลือกสื่อการเรียนที่ เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก  

  2.5 ดา้นการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูผู้สอนมีการทำ PLC เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์

ภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนา

ตนเองในเร่ืองการวิจัยเพ่ือการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน อยู่ในระดับมาก และข้อที่มี

ค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลงานการวิจัยในช้ันเรียนให้กับสถานศึกษาอื่น ๆ  

  2.6 ด้านการนิเทศการศึกษา อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาให้คำแนะนำ คำปรึกษา ช่วยเหลือ และเสริมสร้าง 

ความตระหนักและให้กำลังใจแก่ครูผู้สอนและผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวผู้เรียน

และสถานศึกษามีการดำเนินการนิเทศงานวิชาการโดยการกำหนดเป้าหมายและแต่งต้ัง

คณะกรรมการจัดทำแผนการดำเนินการนิเทศในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับ

สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ สถานศึกษามีการดำเนินการนิเทศงานวิชาการ  

และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอและครูผู้สอนและสถานศึกษา 

มีการประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศในสถานศึกษาโดยประสานความร่วมมือ 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษาสร้างความเข้าใจ 
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กระบวนการนิเทศภายในให้แก่ครูผู้สอนและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือการปฏิบัติที่ถูกต้องและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อตัวผู้เรยีน อยู่ในระดับมาก  

  2.7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองและสถานศึกษามีการส่งเสริมการพัฒนาผู้เรยีนตามมาตรฐาน

การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูผู้สอนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองอยู่เสมอ 

อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนนำผลการประเมิน 

การปฏิบัติงานมาพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

คือ สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่มีความชัดเจนและผู้บริหาร

สถานศึกษาใช้การประเมินโครงการต่าง ๆ แผนงานใช้ในการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวิชาการกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีความสัมพันธ์ทางบวก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อยู่ที่ระหว่าง 0.442-0.797  

 4. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอ

เชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 มีจำนวน 3 ตัว คือ 1) ด้านอาคาร สถานที่ 2) ด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์  

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และ 3) ด้านครูผู้สอน ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.820 มีอำนาจพยากรณ์ 

(R2) ได้ร้อยละ 67.20 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตราฐานเท่ากับ 0.204 ซึ่งสามารถเขียน

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐานตามลำดับดังน้ี 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ได้แก่  𝑌̂  = 1.106 + 0.311Xe + 0.284Xf + 

0.151Xb 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้แก่   𝑍̂𝑌 = 0.385Xe + 0.366Xf + 

0.170Xb 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

ผู้วิจัยสามารถอภิปรายได้ดังน้ี 

 1. ผลการศึกษาระดับปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอ 

เชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ด้านผู้บริหาร 2) ด้านครูผู้สอน 3) ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน 4) ด้านงบประมาณ  5) ด้านอาคาร สถานที่ 6) ด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์  

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่เป็นตัวแปรทำให้ปัจจัยการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564) ไดศึ้กษาวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยม จังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัย  พบว่า 

ปัจจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยม จังหวัดพิษณุโลก โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน สามารถอภิปรายปัจจัยการบริหารงานวิชาการได้

ดังน้ี 

  1.1 ดา้นผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้น่ืองมาจากผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะในการแก้ปัญหา ตัดสินใจ มีความรับผิดชอบ เปิดโอกาสให้ผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม เป็นคนที่มีบุคลิกภาพดี มีคุณธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี และ 

มนุษยสัมพันธ์ดี  รวมทั้งสร้างจูงใจในการปฏิบัติงานให้กับผู้ ใต้บังคับบัญชา โดยมุ่งเน้น

ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความรับผิดชอบและปฏิบัติตามพันธกิจเป้าหมายของสถานศึกษา 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาฑิฏิยา โชคดีวัฒนา, ประยูร อิ่มสวาสดิ์ และชัยพจน์ รักงาม 

(2561) ได้ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัย 

พบว่า ปัจจัยการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นผูบ้รหิาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดยีวกัน 

  1.2 ด้านครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เน่ืองมาจากครูผู้สอน 

เป็นบุคคลที่แสวงหาความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ มาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนและ

แก้ปัญหาในสถานศึกษา ให้ความช่วยเหลือนักเรียนเมื่อมีปัญหา ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียน
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ได้ทำกิจกรรมต่าง ๆ และมีการปฏิบัติ หน้าที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน มีคุณลักษณะ

ด้านความรู้ความสามารถ ด้านการจัดกิจกรรม การเรียนการสอน ด้านการผลิตและใช้สื่อ 

มีการประเมินผลการเรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างและความต้องการของผู้ เรียน 

ใช้สื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม มีการเตรียมการสอนเป็นระบบมีกระบวนการ มีการวางแผน 

มีการเตรียมการสอน มีการดำเนินการการวัดและประเมินผล และนำผลไปใช้ในการปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่องานที่ ได้ รับมอบหมาย 

สามารถปฏิบั ติงานได้ตรงตามพันธกิจเป้าหมายของสถานศึกษา เป็นแบบอย่างที่ดี  

มนุษยสัมพันธ์ดี และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐธิดา งามตา 

(2561) ได้ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของศาลศึกษาในสังกัด

สำนั กงานเขตพ้ื นที่ การศึ กษามั ธยม  เขต 36 สหวิ ทยาเขตอิ งโขง ผลการวิ จั ย  พบว่ า 

ปัจจัยการบริหารงานวิชาการของศาลศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม เขต 36 

สหวิทยาเขตอิงโขง ดา้นครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดยีวกัน 

  1.3 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการดำเนินการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง 

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีการเข้าร่วมประชุม แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

ติดตามนักเรียน การส่งเสริม สนับสนุน การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข่าวสาร ตลอดจน 

การสร้างเครือข่ายสัมพันธ์ การเสริมสร้างความสัมพันธ์การประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐ

และเอกชน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน มีส่วนในการพัฒนาชุมชน

และท้องถิ่นการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา มีการใช้วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 

มีผลการจัดกิจกรรม ต่าง ๆ ในสถานศึกษาอยู่ในระดับยอดเย่ียม สร้างศรัทธาความเช่ือ 

ของโรงเรียนต่อชุมชน  และสั งคม ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ไทพนา ป้อมหิน ,  

รชฏ สุวรรณกฏู และทัสนา ประสานตรี (2562) ได้ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม  เขต 1 ผลการวิจัย  พบว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต 1 ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดยีวกัน 

  1.4 ดา้นงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เน่ืองมาจากสถานศึกษา

ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานต่าง ๆ ในการบริหารงาน

วิชาการ โดยผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมและเพียงพอ 
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โดยคำนึงถึงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ มุ่งเน้นผลผลิต ผลลัพธ์และการวัดผล 

การดำเนินงานในระบบการบริหาร ควบคุม กำกับงบประมาณที่ชัดเจน มีระบบการตรวจสอบ

และรายงานผลการบรหิารงบประมาณ ที่ชัดเจน ตรวจสอบได ้โดยการมีส่วนร่วมของครูผู้สอน 

บุคลากรและชุมชนในการบริหารงาน งบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกตุแก้ว  

เจริญเกตุ (2561) ได้ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน จังหวัดสงิห์บุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัย 

พบว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ดา้นงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดยีวกัน 

  1.5 ด้านอาคาร สถานที่  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งนี้ เน่ืองมาจาก

สถานศึกษามีสถานที่ อาคารเรียน ปลอดภัย มีความพร้อมด้านอาคาร สถานที่ จัดให้มี

สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมและเอื้อต่อการจัดการ

เรียนการสอนทั้งภายในและนอกห้องเรียน มีห้องพิเศษ อุปกรณ์ ห้องบริการสื่อ ห้องสมุด 

ห้องเรียนวิทยาศาสตร์ เป็นต้น รวมไปถึงการนำสถานที่มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า 

และมีการดูแลรักษาอย่างเหมาะสม ตามบริบทของสถานศึกษาน้ัน ๆ มีการนิเทศ กำกับ 

ติดตาม ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนอย่างต่อเน่ือง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรวิชญ์ 

อารสีวัสดิ์ และศันสนีย์ จะสุวรรณ์ (2564) ได้ทำวิจัยเร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาเอกชนระดับประถมศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ในความปกติใหม่ ผลการวิจัย 

พบว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเอกชนระดับประถมศึกษาจังหวัดเชียงใหม่

ในความปกติใหม่ ดา้นอาคาร สถานที่ โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดยีวกัน 

  1.6 ด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้งน้ีเน่ืองมาจากสถานศึกษาจัดหา ผลิต และพัฒนาเคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาที่จำเป็นต่อการบริหารงานวิชาการ เลือกใช้สื่อได้ตามความเหมาะสม 

แนะนำวิธีการใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย เพียงพอ และเอื้อประโยชน์ต่อการเรียนรู้  

ของผู้เรียนมากย่ิงขึน้ มีห้องสมุดที่จัดหนังสือเป็นหมวดหมู่ มีแหล่ง สืบค้นความรู้บนเครือข่าย

อินเตอร์เน็ตสำหรับผู้เรียน มีการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาหรือมีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีการวางแผนในการจัดหาระบบการเบิกจ่ายวัสดุ

อุปกรณ์ ให้สอดคล้องกับความต้องการในการใช้ มีการบำรุงรักษาสื่อเพ่ือใช้ประกอบการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ชนกานต์  

เอี่ยมสะอาด (2564) ได้ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ
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ของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก ดา้นสื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดยีวกัน  

 2. ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอ

เชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ซึ่งประกอบดว้ย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3) ด้านการวัดผล ประเมินผล 4) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

5) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) ด้านการนิเทศการศึกษา 7) ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ทุกตัวแปรมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการเน่ืองจากนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 ให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการ ว่าดว้ยการพัฒนาผู้เรียน ประกอบ

กับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบันทำให้สถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนกานต์ 

เอี่ยมสะอาด (2564) ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมัธยม จังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมัธยม จังหวัดพิษณุโลก โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา  

ในแต่ละดา้น สามารถอภิปรายประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการไดด้ังนี้ 

  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีการดำเนินการวางแผนจัดทำ ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร

สม่ำเสมอ มีคู่มือการใช้และส่งเสริมด้านกิจกรรมต่าง ๆ โดยสถานศึกษามีการร่วมกับ

คณ ะกรรมการสถานศึกษาวิ เคราะห์หลักสูตรแม่บทและวิ เคราะห์สภาพแวดล้อม 

ของสถานศึกษาและความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น ให้มีความสอดคล้องกับบรบิท

แต่ละพืน้ที่ เพ่ือนำมากำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ แลว้จัดทำ

หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแม่บท  โดยหลักสูตรสถานศึกษานี้ได้รับ 

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีการบริหารจัดการหลักสูตร 

มีการนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษา ทำการประเมินหลักสูตร  และปรับปรุงเพ่ือพัฒนา

หลักสูตรอย่างต่อเน่ือง ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ณัฐธิดา งามตา (2561) ไดท้ำวิจัย เร่ือง 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของศาลศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยม เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง ในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารบริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกันกับงานวิจัยของ พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน (ทองศรี) (2554)  

ได้ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารบริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

  2.2 ด้านการพัฒ นากระบวนการเรียน รู้  โดยภาพรวมอ ยู่ ในระดับมาก 

ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอน  มีการจัดทำแผน 

การจัดการเรียนรู้โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน สามารถเรียนรู้ที่นำไปใช้ได้จริง มีการจัด

เนือ้หาสาระการสอนที่หลากหลายและยึดหยุ่น และหากิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้อง

กับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรยีนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรมและ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ นำภูมิปัญญา

ท้องถิ่นและประสานความร่วมมือเครือข่ายผู้ปกครอง  ชุมชน ท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วม 

ในการจัดการเรียนรู้ตามความเหมาะสม เพ่ือร่วมพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ ส่งเสริมให้

ครูผู้สอนใช้วิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ ครูผู้สอนไดรั้บการพัฒนา

วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ตามความเหมาะสม 

ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564) ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยม จังหวัดพิษณุโลก ในด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารบริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ผลการวิจัย 

พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกันกับงานวิจัยของ อาฑิฏิยา โชคดีวัฒนา, 

ประยูร อิ่มสวาสดิ์ และชัยพจน์ รักงาม (2561) ได้ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตราด ในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารบริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมากเช่นกัน 

  2.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เน่ืองมาจาก 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน มีความรู้ความเข้าใจการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

มีการแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการเพ่ือกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลตามหลักสูตร

สถานศึกษา มีการกำหนดหลักเกณฑ์การนำไปใช้ มีการใช้เทคนิควิธีการตรวจสอบและตัดสิน
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ผลการเรียนผู้ เรียน มีการจัดทำเคร่ืองมือในการวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

มีการจัดทำระเบียบการวัดผลประเมินผล ตรงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ทำให้ครูผู้สอนมีมาตรฐานการวัดผลประเมินผลที่ ชัดเจน มีวิธีการประเมินผลผู้ เรียน 

ตามสภาพจริงและมีการปรับปรุงวิธีการวัดผลประเมินผลอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ วิเชียร เจริญธรรม, วาโร เพ็งสวัสดิ์ และเอกลักษณ์ เพียสา (2564) ได้ทำวิจัย เร่ือง  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่มที่ 8 ในด้านการวัดผล ประเมินผลตามความคิดเห็นของผู้บริหารบริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอน ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

กับงานวิจัยของ ณัฐธิดา งามตา (2561) ได้ทำวิจัยเร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของศาลศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยม เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง 

ในด้านการวัดผล ประเมินผลตามความคิดเห็นของผู้บริหารบริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

  2.4 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

ร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยี 

เพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา มีการสำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา

และจัดทำสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน จัดหาหรือจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์  

ให้แก่ครู ในการทำสื่อการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมเพียงพอต่อความต้องการของครู  

และนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้สื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา 

มีห้องคอมพิวเตอร์สอน โดยมีการส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้สืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต 

เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงเหมาะสมกับการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ มีระบบคัดเลือกสื่อการสอนที่เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของแต่ละ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูสามารถใช้คอมพิวเตอร์และโปรแกรมต่าง ๆ การจัดทำแผนการเรียนรู้

ได้ ใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนและใช้แบบเรียนสำเร็จรูปในการสอน มีการนิเทศ ติดตาม

และประเมินผล ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ นฤมล มณีแดง สมใจ สืบเสาะ (2565) ทำวิจัย

เร่ืองได้ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกันกับงานวิจัยของ 

ไทพนา ป้อมหิน, รชฏ สุวรรณกฏู และทัสนา ประสานตรี (2562 ไดท้ำวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผล
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ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ในด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ผลการวิจัย  พบว่า ในภาพรวม 

และรายดา้น อยู่ในระดับมากเช่นกัน 

  2.5 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทำวิจัยในช้ันเรียน ส่งเสริมให้

ครูผู้สอนพัฒนาตนเองในเร่ืองการวิจัยเพ่ือการศึกษา กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้  

การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ดำเนินการ

วิเคราะห์ปัญหาการเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยครูผู้สอนในช้ันเรียน มีเป้าหมายสำคัญ

อยู่ที่การแสวงหาคำตอบจากปัญหาและข้อสงสัยของครู มีวิธีการศึกษาและสร้างความตระหนัก 

เกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห์ วิจัยและการนำผลวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีการทำ PLC ให้ครูผู้สอนแลกเปลี่ยนประสบการณ์

การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้ภายในสถานศึกษาและผู้ เช่ียวชาญภายนอก มีการนำ

ผลการวิจัยในช้ันเรียนมาใช้ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีระบบเครือข่าย

การเผยแพร่ผลงานในการทำวิจัยในช้ันเรียนกับสถานศึกษาอื่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ไทพนา ป้อมหิน, รชฏ สุวรรณกฏู และทัสนา ประสานตรี (2562) ได้ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต 1 ในด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมและราย

ดา้นอยู่ในระดับมากเช่นเดยีวกันกับงานวิจัยของ ณัฐธิดา งามตา (2561) ไดท้ำวิจัย เร่ือง ปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของศาลศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของศาลศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง ในด้านการวิจัย 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากเช่น 

  2.6 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เน่ืองมาจาก

สถานศึกษาดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

ให้คำแนะนำ คำปรึกษา ช่วยเหลือ เสริมสร้างความตระหนักและให้กำลังใจแก่ครูผู้สอน 

และผู้ที่ เกี่ยวข้องให้เข้าใจในกระบวนการนิเทศภายในเพ่ือการปฏิบัติที่ถูกต้อง  และเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ในความสามารถของผู้บรหิารสถานศึกษาในการจัดระบบดำเนินการ
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นิเทศงานวิชาการในสถานศึกษาน้ัน มีการกำหนดเป้าหมาย แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผน

ดำเนินการนิเทศวิชาการในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา ครูผู้สอนและ

สถานศึกษา มีการประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยประสาน

ความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายในกับ 

สถานศึกษาอื่นและเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นที่การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบ 

และกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ กัลชิญา ทองหัตถา (2565) ได้ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 

เขต 1 ในด้านการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกันกับงานวิจัยของ  

นฤมล มณีแดง และสมใจ สืบเสาะ (2565) ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในด้านการนิเทศการศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอน ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

  2.7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้สอนและบุคลากรภายในสถานศึกษา 

ร่วมจัดทำแนวปฏิบัติระบบและโครงสร้างการประกันภายในที่ยอมรับและปฏิบัติร่วมกัน 

ตามกฎกระทรวงกำหนด โดยมีการ แต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

เพ่ือจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ ที่มีข้อมูลสารสนเทศครอบคลุมภารกิจ และสามารถแสดงถึง

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างพอเพียง 

ถูกต้องชัดเจน เป็นปัจจุบัน และสามารถจัดเก็บเรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างสะดวก 

รวดเร็ว มีการกำหนดมาตรฐาน การศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการกำกับ ติดตาม

ตรวจสอบรายงานผลการดำเนินงาน ตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และรายงาน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจาปี (รายงานประจำปี) เสนอหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐธิดา งามตา (2561) ได้ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของศาลศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

เขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง ในด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ผลการวิจัย  พบว่า ในภาพรวม 

และรายดา้น อยู่ในระดับมากเช่นเดยีวกันกับงานวิจัยของของ  นฤมล มณีแดง และสมใจ สบืเสาะ 
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(2565) ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 1 ในด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ปัจจัยที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่สุดสูงสุด คือ ด้านอาคาร

สถานที่ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษามีสถานที่ อาคารเรียน ปลอดภัย มีความพร้อม 

ด้านอาคาร สถานที่ จัดให้มีสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย

เหมาะสมและเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนทั้งภายในและนอกห้องเรียน มีห้องพิเศษ 

อุปกรณ์ ห้องบริการสื่อ ห้องสมุด ห้องเรียนวิทยาศาสตร์ เป็นต้น รวมไปถึงการนำสถานที่มาใช้

ให้ เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า และมีการดูแลรักษาอย่างเหมาะสม ตามบริบทของ

สถานศึกษาน้ัน ๆ มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนอย่างต่อเน่ือง 

สอดคล้องกับการศึกษาของ วิเชียร เจริญธรรม, วาโร เพ็งสวัสดิ์ และเอกลักษณ์ เพียสา 

(2564, หน้า 12) ได้ทำวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 โดยมีความสัมพันธ์

กันในระดับปานกลางและมคีวามสัมพันธ์ในทางบวกทุกด้าน  

  ผลการค้นหาตัวแปรพยากรณ์ที่ดีและสร้างสมการพยากรณ์ ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 สามารถสรุปและอภิปรายผลได้

ดังน้ี 

  ดา้นอาคาร สถานที่ เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดใีนการทำนายที่ส่งผลต่อประสทิธิผล

การบริหารงานวิชาการ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการจัดการเรียนรู้ต้องอาศัยความพร้อมด้านอาคาร 

สถานที่ โดยจัดให้มีสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสม

และเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนทั้งภายในและนอกห้องเรียน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา

ของ วิเชียร เจริญธรรม, วาโร เพ็งสวัสดิ์ และเอกลักษณ์ เพียสา (2564, หน้า 12) ผลการวิจัย 

พบว่า ด้านความพร้อมของอาคารสถานที่กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  
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  ด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เป็นตัวพยากรณ์ที่ดี  

ในการทำนายที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจากสถานศึกษา

จัดหา ผลิตและพัฒนาเคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่จำเป็น 

ต่อการบรหิารงานวิชาการ เลือกใช้สื่อได้ตามความเหมาะสม ใช้ส่ือการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

เพียงพอ และเอื้อประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียนมากย่ิงขึ้น มีห้องสมุดที่จัดหนังสือ  

เป็นหมวดหมู่  มีแหล่ง สืบค้นความรู้บนเครือข่ายอินเตอร์เน็ตสำหรับผู้เรียน มีการสร้าง

นวัตกรรมทางการศึกษาหรือมีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน มีการวางแผนในการจัดหาระบบการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ ให้สอดคล้องกับความต้องการ

ในการใช้ มีการบำรุงรักษาสื่อเพ่ือใช้ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับการศึกษาของ ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หน้า 94) ผลการวิจัย พบว่า 

ด้านความเพียงพอของสื่อ นวัตกรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลกมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

  ด้านครูผู้สอน เป็นตัวพยากรณ์ที่ดี ในการทำนายที่ ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูผู้สอนเป็นบุคคลที่แสวงหาความรู้และแนวคิด

ใหม่ ๆ มาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนและแก้ปัญหาในสถานศึกษา ให้ความช่วยเหลือ

นักเรียนเมื่อมีปัญหา ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนไดท้ำกิจกรรมต่าง ๆ และมีการปฏิบัติ หน้าที่

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน มีการจัดกิจกรรม การเรียนการสอน มีการผลิตและใช้สื่อ 

ประเมินผลการเรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างและความต้องการของผู้เรียน มีการเตรียม  

การสอนเป็นระบบมีกระบวนการ และนำผลไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 

มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่องานที่ไดรั้บมอบหมาย สามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามพันธกิจ

เป้าหมายของสถานศึกษา เป็นแบบอย่างที่ดี มนุษยสัมพันธ์ดี และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการศึกษาของ ไทพนา ป้อมหิน, รชฏ สุวรรณกฏู และทัสนา 

ประสานตรี (2562, หน้า 135) ผลการวิจัย พบว่า ด้านครูผู้สอนกับประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะจากการนำวิจัยเร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 มีดังน้ี 
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 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย 

  ดา้นผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ที่จำเป็นต่อการบริหารงานวิชาการ 

และผู้บรหิารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์กว้างไกลเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดา้นการบริหารงาน

วิชาการและมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีสามารถจูงใจคณะครู

และผู้ที่เกี่ยวข้องให้เกิดความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรให้คำปรึกษาคณะครูและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้งานวิชาการเป็นไปตามหลักสูตรที่สถานศึกษา

กำหนด  

  ดา้นครูผู้สอน ซึ่งครูผู้สอนมีการจัดทำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้ง

กับหลักสูตรของสถานศึกษาและมีการส่งเสริมสนับสนุนทางด้านความรู้เพ่ือให้นักเรียนได้ทำ

กิจกรรมต่าง ๆ ในการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ครูผู้สอนควรออกแบบการวัดประเมินผล  

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพจริงให้เหมาะสม  

  ดา้นความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ซึ่งสถานศึกษาสามารถสร้างความไว้

เนื้อเช่ือใจสร้างความศรัทธาให้กับทางชุมชนได้เป็นอย่างดีและเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและ

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ทั้งนี้สถานศึกษาควรให้ผู้ปกครองมีการเข้าร่วม

ประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ แสดงความคิดเห็น เพ่ือส่งเสริมหรือสนับสนุนสถานศึกษา

ในดา้นวิชาการอย่างสม่ำเสมอ 

  ดา้นงบประมาณ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ

โดยให้ครูผู้สอน บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ และผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการใช้ทรัพยากรและงบประมาณโดยคำนึงถึงการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนเป็นสำคัญ 

มุ่งเน้นผลผลิตและผลลัพธ์ ทั้งน้ีสถานศึกษาควรได้รับทรัพยากรและงบประมาณจากหน่วยงาน

ภายนอกต่าง ๆ ในการบรหิารงานวิชาการ 

  ดา้นอาคาร สถานที่ ซึ่งสถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนทั้งภายในห้องเรียน

และนอกห้องเรียนและมีความพร้อมด้านการจัดอาคาร สถานที่ เหมาะสมกับการเรียนรู้  

ของผู้ เรียนและสถานศึกษามีการจัดแหล่งเรียนรู้ที่ เหมาะสมและหลากหลาย ทั้งภายใน

ห้องเรียนและนอกห้องเรียน ทั้งนี้สถานศึกษาควรจัดให้มีห้องพิเศษ ที่มีอุปกรณ์ การสื่อ 

ห้องสมุด และห้องเรียนวิทยาศาสตร์ ที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน  

  ด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ซึ่งสถานศึกษาเลือกใช้สื่อได้

อย่างเหมาะสม และแนะนำวิธีการใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยและเอื้อประโยชน์  
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ต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน และมีการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาหรือมีการพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งนี้สถานศึกษาควรมีการบำรุงรักษาสื่อ 

เครื่องมืออุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษาสม่ำเสมอ  

 2. การศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย 

  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษามีการปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตรอย่างต่อเน่ืองมีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความรู้

ความสามารถเหมาะสมกับการบริหารหลักสูตร ทั้งนี้สถานศึกษาควรมีการจัดทำหลักสูตร

สถานศึกษาสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและผู้บริหารสถานศึกษา

ควรมีความสามารถในการเป็นผูน้ำในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ซึ่งครูผู้สอนจัดการเรียนรู้โดยนำภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามความเหมาะสมเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 

และมีการจัดกระบวนการเรียนรู้มีเนื้อหาสาระที่หลากหลายและยืดหยุ่น มีกิจกรรมการเรียน

การสอนที่สอดคล้องและสร้างความสนใจ ตอบสนองต่อความถนัดของผู้เรียนโดยคำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ความสามารถในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนอย่างสม่ำเสมอ 

  ด้านการวัดผลประเมินผล ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผู้สอน 

มีวิธีการที่ เหมาะสมไปการติดตามประเมินผลผู้ เรียนตามสภาพจริง และมีการจัดต้ัง

คณะกรรมการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทั้งนี้สถานศึกษาควรมี  

การส่งเสริมให้คณะครูผู้สอนมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ซึ่งผู้บ ริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการใช้สื่อการเรียนรู้ และผู้สอน 

และบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีการวางแผนการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี  

เพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งนี้สถานศึกษาควรมีระบบการคัดเลือกสื่อการเรียน 

ที่เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  ด้านการวิจั ย เพ่ื อ พัฒ นาคุณ ภาพการศึกษา ซึ่ งค รูผู้ สอนมีการทำ  PLC  

เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ภายในสถานศึกษา และสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผู้สอน

พัฒนาตนเองในเร่ืองการวิจัยเพ่ือการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ทั้งนี้สถานศึกษา

ควรมีการเผยแพร่ผลงานการวิจัยในช้ันเรียนให้กับสถานศึกษาอื่น ๆ 
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  ด้านการนิเทศการศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีการให้คำแนะนำ คำปรึกษา 

ช่วยเหลือ และเสริมสร้างความตระหนักและให้กำลังใจแก่ครูผู้สอนและผู้ที่ เกี่ยวข้อง 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวผู้ เรียน มีการดำเนินการนิเทศงานวิชาการโดยการกำหนด

เป้าหมายและแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนการดำเนินการนิเทศในรูปแบบที่หลากหลาย 

เหมาะสมกับสถานศึกษา และมีการดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน

สถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ ครูผู้สอนและสถานศึกษามีการประเมินผลระบบและกระบวนการ

นิเทศในสถานศึกษาโดยประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรสร้างความเข้าใจกระบวนการนิเทศภายในให้แก่ครูผู้สอนและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือการปฏิบัติ  

ที่ถูกต้องและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวผู้เรยีน  

  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษา 

มีการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองและสถานศึกษามีการส่งเสริม 

การพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูผู้สอนมีการประเมินผล

การปฏิบัติงานของตนเองอยู่เสมอ และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนนำผลการประเมิน 

การปฏิบัติงานมาพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง ทั้งนี้สถานศึกษาควรมีระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาที่มีความชัดเจนและผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้การประเมินโครงการต่าง ๆ 

แผนงาน นำมาใช้ในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 มีความสัมพันธ์กันอยู่ แสดงว่าปัจจัยการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ดังน้ัน สถานศึกษาควรให้การสนับสนุนส่งเสริมเพ่ือให้เกิด 

การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

 4. จากสมการพยากรณ์ พบว่า ปัจจัยการบรหิารงานงานวิชาการที่ส่งผลสำคัญที่สุด

คือ ปัจจัยด้านอาคาร สถานที่  ดังน้ันสถานศึกษาควรให้การสนับสนุนส่งเสริมในเร่ือง 

ความปลอดภัยของสถานศึกษา ความพร้อมด้านอาคาร สถานที่ การจัดให้มีสภาพแวดล้อม

ภายในสถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมและเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน

ทั้งภายในและนอกห้องเรียน มีห้องพิเศษ อุปกรณ์ ห้องบริการสื่อ ห้องสมุด ห้องเรียน

วิทยาศาสตร์ เป็นต้น รวมไปถึงการนำสถานที่มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า และ  

มีการดูแลรักษาอย่างเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาน้ัน ๆ มีปรับปรุงและพัฒนา 

แหล่งเรียนอย่างต่อเน่ือง 
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 ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป 

 1. ศึกษาภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 2. ควรมี การศึกษาปั จจั ยทางตรงและปั จจั ยทางอ้ อมที่ ส่ งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ ตำแหน่งประธานหลักสูตรปรัชญา 

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา 

การบรหิารการศึกษา 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.โสภา อำนวยรัตน์ ตำแหน่งอาจารย์วิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา   

 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรรณากร พรประเสริฐ ตำแหน่งอาจารย์วิทยาลัย

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ภาคผนวก ข ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

 

 ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม

เพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

 

 สูตร 

 

IOC =
∑ R

N
 

 

 เมื่อ  IOC แทน ดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างข้อคำถามกับเนือ้หา 

   ∑ 𝑅  แทน ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อคำถามของผู้เชี่ยวชาญ 

   𝑁    แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 

 โดยใช้เกณฑ์การข้อคำถาม คือ 

 1. ข้อคำถามที่มคี่า IOC ต้ังแต่ 0.5–1.00 คัดเลอืกไว้ใช้ได้ 

 2. ข้อคำถามที่มคี่า IOC ต่ำกว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดทิ้ง 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยมศัพท์เฉพาะของแบบสอบถาม

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 

คำชี้แจง 

โปรดพิจารณาว่าข้อคำถามรายข้อต่อไปนี้มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

ของตัวแปรการศึกษาอิสระ เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

โดยใส่เครื่องหมาย √ ลงในช่องว่าง +1, 0, -1 เพ่ือให้คะแนนตามความหมาย ดังนี้ 

 +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามนี้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

  0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนี้สอดคล้องกบันยิามศัพท์เฉพาะ 

 -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามนี้ไม่สอดคลอ้งกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

 แบบสอบถามฉบับ น้ี  มีวัตถุประสงค์ เพ่ือการศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลกับ

ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในอำเภอ

เชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงใน � ตามสภาพจริง 

 

 1. เพศ  

 � ชาย  � หญงิ 

 

 2. ระดับการศึกษา 

 � ปรญิญาตรี � ปรญิญาโท  � ปรญิญาเอก 

 

 3. ประสบการณ์ทำงาน 

 � ต่ำกว่า 10 ป ี � 10-20 ป ี

 � 21-30 ป ี � 30 ป ีขึน้ไป 

 

 4. ตำแหน่งหน้าที่ในสถานศกึษา 

 � ผู้บริหาร  � ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 

ข้อที ่ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

ปัจจัยด้านผู้บรหิาร 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรูท้ี่จำเป็นต่อ

การบรหิารงานวิชาการ 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์กว้างไกล

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดา้นการบริหาร 

งานวิชาการ  

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบ  

มีทักษะในการแก้ปัญหาและตัดสินใจ 

การบรหิารงานวิชาการไดอ้ย่างรวดเร็ว  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจคณะครู

และผู้ที่เกี่ยวข้องให้เกิดความร่วมมอื 

ในการบรหิารงานวิชาการ 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้าง 

การยอมรับตนเอง ดว้ยบุคลกิภาพของ

ความเป็นผูน้ำ 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้คำปรึกษา

คณะครูและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้งานวิชาการ

เป็นไปตามหลักสูตรที่สถานศึกษากำหนด 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

8 ครูผู้สอนมีความรูแ้ละความถนัดใน

เนือ้หาวิชาที่ตนเองรับผิดชอบสอน 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

9 ครูผู้สอนเป็นบุคคลที่แสวงหาความรู้และ

แนวคิดใหม่ ๆ มาใช้สอนในรายชาที่ตนเอง

รับผิดชอบสอน  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

10 ครูผู้สอนสามารถแก้ปัญหาให้ความช่วยเหลอื

นักเรยีนเมื่อมีปัญหาได้อย่างเหมาะสม  

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

11 ครูผู้สอนส่งเสริมสนับสนุนทางด้านความรู้

เพ่ือให้นักเรยีนได้ทำกิจกรรมต่าง ๆ  

ในการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ  

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

12 ครูผู้สอนใช้เทคนคิในการสอน สื่อ  

การประเมินผลการเรียน โดยคำนึงถึง 

ความแตกต่างและความตอ้งการของ 

ผู้เรยีนเสมอ  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

13 ครูผู้สอนมีการจัดทำแผนการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ได้สอดคล้องกับหลักสูตรของ

สถานศึกษา  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

14 ครูผู้สอนสามารถออกแบบการวัดประเมินผล

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพจริงได้

อย่างเหมาะสม  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

ปัจจัยความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน 

15 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและ

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

16 ผู้ปกครองมีการเข้าร่วมประชุมเพ่ือ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ แสดงความคิดเห็น 

เพ่ือส่งเสริมหรือสนับสนุนสถานศึกษา 

ในดา้นวิชาการ  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

17 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมทาง 

ดา้นวิชาการร่วมกับชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

18 สถานศึกษาสามารถสร้างความไว้เนื้อเช่ือ

ใจสร้างความศรัทธาให้กับทางชุมชนไดเ้ป็น

อย่างด ี

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

ปัจจัยงบประมาณ 

19 สถานศึกษาได้รับการจัดสรรทรัพยากร 

และงบประมาณในการบรหิารงานวิชาการ 

จากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างเพียงพอ 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

20 ศึกษาไดรั้บทรัพยากรและงบประมาณ 

จากหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ ในการ

บรหิารงานวิชาการ 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดสรร

ทรัพยากรและงบประมาณที่เป็นไปตาม

แผนการใช้งบประมาณของงานวิชาการ 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ทรัพยากร 

และงบประมาณโดยคำนึงถึงการพัฒนา

คุณภาพผู้เรยีนเป็นสำคัญ มุ่งเน้นผลผลิต

และผลลัพธ์  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินงาน 

ในการบรหิารทรัพยากรและงบประมาณ 

การควบคุมกำกับ มีการตรวจสอบและ

รายงานผลการบรหิารงานงบประมาณ 

ที่ชัดเจนและตรวจสอบได้ 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากร

และงบประมาณโดยให้ครูผู้สอน บุคลากร

และชุมชนมีส่วนร่วมในการบรหิาร

งบประมาณ 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

ปัจจัยด้านอาคาร สถานที ่

25 สถานศึกษามีสถานที่ อาคาร เหมาะสม

และปลอดภัยสำหรับผู้เรยีน 

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

26 สถานศึกษามีความพร้อมด้านการจัด

อาคาร สถานที่ เหมาะสมกับการเรียนรู้

ของผู้เรยีน  

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

27 สถานศึกษามีการจัดแหล่งเรียนรู้ 

ที่เหมาะสมและหลากหลาย ทั้งภายใน

ห้องเรียนและนอกห้องเรียน  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

28 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอน 

ทั้งภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

29 สถานศึกษามีห้องพิเศษ มีอุปกรณ์ การสื่อ 

ห้องสมุด และห้องเรียนวิทยาศาสตร์ ที่เอือ้

ต่อการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

30 สถานศึกษามีการนำสถานที่มาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่ามีการดูแลรักษา

อย่างเหมาะสม  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

31 สถานศึกษามีการนิเทศ กำกับ นิเทศ 

ติดตาม ปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา

อย่างต่อเน่ือง 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

สื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

32 สถานศึกษาจัดหา สื่อ วัสดุอุปกรณ์และ

เทคโนโลยีที่จำเป็นต่อการบรหิารงาน

วิชาการอย่างเหมาะสมและเพียงพอ  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

33 สถานศึกษามีการผลิตและพัฒนาเครื่องมือ 

สื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษา

ที่จำเป็นต่อการบรหิารงานวิชาการ  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

34 สถานศึกษาเลอืกใช้ส่ือได้อย่างเหมาะสม 

และแนะนำวิธกีารใช้ส่ือการเรียนการสอน 

ที่ทันสมัยและเอือ้ประโยชน์ต่อการเรียนรู้

ของผู้เรยีน  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

35 สถานศึกษามีห้องสมุดที่จัดหนังสือ 

เป็นหมวดหมู่ มแีหล่งสบืค้นข้อมูล 

บนเครือข่ายอินเตอร์เน็ต และมีอินเตอร์เน็ต

ที่มีความเร็วสูง  

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

36 สถานศึกษามีการสร้างนวัตกรรมทาง

การศึกษาหรือมีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

37 สถานศึกษามีการวางแผนในการจัดหา

ระบบการเบิกจ่ายสื่อ วัสดุอุปกรณ์และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา ให้สอดคลอ้งกับ

ความตอ้งการใช้  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

38 สถานศึกษามีการบำรุงรักษาสื่อ เครื่องมือ

อุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

สม่ำเสมอ 

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

39 สถานศึกษามีการจัดใช้ส่ือ เครื่องมือ

อุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

เพ่ือประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ตอนที่  3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 

ข้อที ่ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

1 สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตร

สถานศึกษาสอดคลอ้งกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

2 สถานศึกษามีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร

อย่างต่อเน่ือง  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

3 สถานศึกษาจัดต้ังคณะกรรมการบรหิาร

หลักสูตรสถานศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ

เหมาะสมกับการบรหิารหลักสูตร  

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

4 สถานศึกษามีการจัดต้ังคณะกรรมการ

ปรับปรุงหลักสูตรที่มีความรูค้วามสามารถ

เหมาะสมกับการปรับปรุงหลักสูตร  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

5 สถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ

เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ให้สอดคลอ้งกับบริบทของพืน้ที่และ 

ความตอ้งการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

เป็นผูน้ำในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้าง

บรรยากาศให้ครูผู้สอนรับผิดชอบร่วมกัน 

ในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา  

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรูค้วามสามารถ

ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของผู้สอน  

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ครูผู้สอนมีการจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

10 ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้น 

การมีส่วนร่วมของผู้เรยีน สามารถเรยีนรู้

และนำไปใช้ไดจ้ริง  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

11 ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้มเีนือ้หา

สาระที่หลากหลายและยืดหยุ่น มีกจิกรรม

การเรียนการสอนที่สอดคล้องและสร้าง

ความสนใจ ตอบสนองต่อความถนัดของ

ผู้เรยีนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

12 ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้โดยส่งเสริม

ให้ผู้เรยีน ใฝ่เรยีนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

13 ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้โดยนำภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ

เรียนรู้ตามความเหมาะสมเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพผู้เรยีน  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้

วิจัยเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนา

ศักยภาพของครูด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

ด้านการวัดผลและประเมินผล 

16 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้คณะครูผู้สอน

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้  

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

17 สถานศึกษาจัดต้ังคณะกรรมการวัดผล

ประเมินผลการเรียนรู้ที่มคีวามรู้ความสามารถ  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

18 สถานศึกษามีการจัดทำระเบียบการวัดผล

ประเมินผลตรงตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน 

มีมาตรฐานการวัดผลและประเมินผล 

ที่ชัดเจนเหมาะสมกับรายวิชาที่ตนรับผิดชอบ  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

20 บรหิารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน 

มีวิธกีารที่เหมาะสมไปการติดตาม

ประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง  

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน 

มีการปรับปรุงวิธกีารวัดผลอยู่เสมอ 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

ด้านการการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

22 สถานศึกษามีห้องคอมที่มีความทันสมัย

เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอน  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

23 สถานศึกษามีระบบการคัดเลอืกส่ือ 

การเรียนที่เหมาะสมกับการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน 

มีการใช้ส่ือการเรียนรู้ที่มคีวามหลากหลาย  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

25 ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  

มีการวางแผนการจัดหาและพัฒนาสื่อ 

การเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ของสถานศึกษา 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

26 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน 

มีความรูค้วามสามารถในการใช้ส่ือ 

การเรียนรู้  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

27 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน 

ให้ครูผู้สอนจัดทำวิจัยในช้ันเรียน 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

28 ครูผู้สอนมีวิธกีารศึกษาและสร้าง 

ความตระหนักเกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห์ 

ใจและการนำผลวิจัยไปใช้ในการบรหิาร

จัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

29 ครูผู้สอนมีการทำ PLC เพ่ือแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ภายในสถานศึกษา 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

30 สถานศึกษามีการนำผลการวิจัยในช้ันเรียน

มาใช้ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรม 

การเรียนรู้  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

31 สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลงานการวิจัย

ในช้ันเรียนให้กับสถานศึกษาอื่น ๆ 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

ด้านการนเิทศการศึกษา 

32  สถานศึกษามีการดำเนนิการนิเทศงาน

วิชาการและการเรียนการสอนภายใน

สถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

33 สถานศึกษาให้คำแนะนำ คำปรกึษา 

ช่วยเหลอื และเสริมสร้างความตระหนัก

และให้กำลังใจแก่ครูผู้สอนและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวผู้เรยีน 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

34 สถานศึกษาสร้างความเข้าใจกระบวนการ

นิเทศภายในให้แก่ครูผู้สอนและผู้เกี่ยวข้อง

เพ่ือการปฎิบัติที่ถูกต้องและเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อตัวผู้เรยีน  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

35 สถานศึกษามีการดำเนินการนิเทศงาน

วิชาการโดยการกำหนดเป้าหมายและ

แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนการ

ดำเนนิการนิเทศในรูปแบบที่หลากหลาย

และเหมาะสมกับสถานศึกษา   

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

36 ครูผู้สอนและสถานศึกษามีการประเมินผล

ระบบและกระบวนการนิเทศในสามศึกษา

โดยประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

37 สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาที่มีความชัดเจน  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

38 สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายใน

สถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

39 สถานศึกษามีการส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียน

ตามมาตรฐานการศึกษา  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

40 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้การประเมิน

โครงการต่างๆ แผนงาน ใช้ในการประกัน

คุณภาพภายในสามศึกษา  

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

41 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูผู้สอน 

มีการประเมินผลการปฏิบัตงิานของตนเอง

อยู่เสมอ  

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

42 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน 

นำผลการประเมินการปฏิบัตงิานมาพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเน่ือง 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

 

 ค่าความเช่ือมั่น ตอนที่ 2 ดา้นปัจจัยการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอ

เชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีค่าเท่ากับ 0.95 

และค่าความเช่ือมั่นด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีค่าเท่ากับ 0.95 
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ภาคผนวก ค รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์เข้าเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

 

 1. โรงเรียนบ้านถ้ำ 2. โรงเรียนบ้านเชียงดาว 

 3. โรงเรียนบ้านทุ่งหลุก 4. โรงเรียนบ้านปางแดง 

 5. โรงเรียนบ้านทุ่งละคร 6. โรงเรียนบ้านดอน 

 7. โรงเรียนชุมชนบ้านวังจ๊อม 8. โรงเรียนบ้านแม่แมะ 

 9. โรงเรียนบ้านสันป่าเกี๊ยะ 10. โรงเรียนบ้านป่าบง 

 11. โรงเรียนวัดจอมคีรี 12. โรงเรียนบ้านแม่นะ 

 13. โรงเรียนบ้านสบคาบ 14. โรงเรียนบ้านแม่อ้อใน 

 15. โรงเรียนวัดปางมะโอ 16. โรงเรียนบ้านออน 

 17. โรงเรียนบ้านแม่ป๋าม 18. โรงเรียนบ้านปางมะเยา 

 19. โรงเรียนมิตรมวลชนเชียงใหม่ 20. โรงเรียนบ้านห้วยจะค่าน ต.ช.ด.อนุสรณ์ 

 21. โรงเรียนบ้านปางเฟือง 22. โรงเรียนชุมชนบ้านเมืองงาย 

 23. โรงเรียนบ้านใหม่ 24. โรงเรียนบ้านห้วยทรายขาว 

 25. โรงเรียนบ้านแม่กอนใน 26. โรงเรียนบ้านทุ่งขา้วพวง 

 27. โรงเรียนพัฒนาตน้น้ำขุนคอง 28. โรงเรียนบ้านเมืองคอง 

 29. โรงเรียนบ้านวังมะริว 30. โรงเรียนบ้านหนองบัว 

 31. โรงเรียนดอยสามหมื่น 32. โรงเรียนบ้านเมืองนะ 

 33. โรงเรียนแกนอ้ยศึกษา 34. โรงเรียนโครงการหลวงแกนอ้ย 

 35. โรงเรียนบ้านหนองเขียว 36. โรงเรียนบ้านอรุโณทัย 

 37. โรงเรียนบ้านรินหลวง 38. โรงเรียนบ้านนาหวาย 

 39. โรงเรียนเบญจม 2 บ้านน้ำรู 
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ภาคผนวก ง แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา 

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 

คำชี้แจง ทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงใน � ตามสภาพจริง 

1. เพศ  

 � ชาย  � หญงิ 

2. ระดับการศึกษา 

 � ปรญิญาตรี  � ปรญิญาโท  � ปรญิญาเอก 

3. ประสบการณ์ทำงาน 

 � ต่ำกว่า 10 ป ี � 10-20 ป ี

 � 21-30 ป ี  � 30 ป ีขึน้ไป 

4. ตำแหน่งหน้าที่ในสถานศกึษา 

 � ผู้บริหาร  � ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงใน � ตามสภาพจริง 

 

ข้อที ่ ปัจจัยการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยด้านผู้บรหิาร 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรูท้ี่จำเป็นต่อการบรหิารงาน

วิชาการ 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์กว้างไกลเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ทางด้านการบรหิารงานวิชาการ  

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบ มีทักษะในการแก้ปัญหา

และตัดสินใจการบรหิารงานวิชาการไดอ้ย่างรวดเร็ว  

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้องให้

เกิดความร่วมมือในการบรหิารงานวิชาการ 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างการยอมรับตนเอง 

ดว้ยบุคลกิภาพของความเป็นผูน้ำ 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้คำปรึกษาคณะครูและ

ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้งานวิชาการเป็นไปตามหลักสูตรที่สถานศึกษา

กำหนด 

     

ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

8 ครูผู้สอนมีความรูแ้ละความถนัดในเนือ้หาวิชาที่ตนเอง

รับผิดชอบสอน 

     

9 ครูผู้สอนเป็นบุคคลที่แสวงหาความรู้และแนวคดิใหม่ ๆ มาใช้

สอนในรายชาที่ตนเองรับผิดชอบสอน  

     

10 ครูผู้สอนสามารถแก้ปัญหาให้ความช่วยเหลอืนักเรยีน 

เมื่อมีปัญหาได้อย่างเหมาะสม  
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ข้อที ่ ปัจจัยการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

11 ครูผู้สอนส่งเสริมสนับสนุนทางด้านความรูเ้พ่ือให้นักเรยีนได้ทำ

กิจกรรมต่าง ๆ ในการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ  

     

12 ครูผู้สอนใช้เทคนคิในการสอน สื่อ การประเมินผลการเรียน 

โดยคำนึงถึงความแตกต่างและความตอ้งการของผู้เรยีนเสมอ  

     

13 ครูผู้สอนมีการจัดทำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้

สอดคลอ้งกับหลักสูตรของสถานศึกษา  

     

14 ครูผู้สอนสามารถออกแบบการวัดประเมินผลการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ตามสภาพจริงได้อย่างเหมาะสม  

     

ปัจจัยความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน 

15 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในการจัดการศึกษา 

     

16 ผู้ปกครองมีการเข้าร่วมประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

แสดงความคิดเห็น เพ่ือส่งเสริมหรือสนับสนุนสถานศึกษา 

ในดา้นวิชาการ  

     

17 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมทางด้านวิชาการร่วมกับชุมชน

อย่างสม่ำเสมอ 

     

18 สถานศึกษาสามารถสร้างความไว้เนื้อเช่ือใจสร้างความศรัทธา

ให้กับทางชุมชนได้เป็นอย่างดี 

     

ปัจจัยงบประมาณ 

19 สถานศึกษาได้รับการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณในการ

บรหิารงานวิชาการจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างเพียงพอ  

     

20 ศึกษาไดรั้บทรัพยากรและงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก

ต่าง ๆ ในการบรหิารงานวิชาการ 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดสรรงทรัพยากรและงบประมาณ 

ที่เป็นไปตามแผนการใช้งบประมาณของงานวิชาการ 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ 

โดยคำนึงถึงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ มุ่งเน้น

ผลผลิตและผลลัพธ์  
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ข้อที ่ ปัจจัยการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินงานในการบริหารทรัพยากร

และงบประมาณ การควบคุมกำกับ มีการตรวจสอบและรายงาน

ผลการบรหิารงานงบประมาณที่ชัดเจนและตรวจสอบได้ 

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ

โดยให้ครูผู้สอน บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมในการบรหิาร

งบประมาณ 

     

ปัจจัยด้านอาคาร สถานที ่

25 สถานศึกษามีสถานที่ อาคาร เหมาะสมและปลอดภัยสำหรับ

ผู้เรยีน 

     

26 สถานศึกษามีความพร้อมด้านการจัดอาคาร สถานที่ เหมาะสม

กับการเรียนรู้ของผู้เรียน  

     

27 สถานศึกษามีการจัดแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมและหลากหลาย 

ทั้งภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน  

     

28 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนทั้งภายในห้องเรียน 

และนอกห้องเรียน  

     

29 สถานศึกษามีห้องพิเศษ มีอุปกรณ์ การสื่อ ห้องสมุด และ

ห้องเรียนวิทยาศาสตร์ ที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และการจัดการเรียน

การสอน  

     

30 สถานศึกษามีการนำสถานที่มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

และคุ้มค่ามีการดูแลรักษาอย่างเหมาะสม  

     

31 สถานศึกษามีการนิเทศ กำกับ นิเทศ ติดตาม ปรับปรุง 

และพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

     

สื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

32 สถานศึกษาจัดหา สื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่จำเป็นต่อ

การบรหิารงานวิชาการอย่างเหมาะสมและเพียงพอ  

     

33 สถานศึกษามีการผลิตและพัฒนาเครื่องมือ สื่อ วัสดุอุปกรณ์

และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่จำเป็นต่อการบริหารงาน

วิชาการ  
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ข้อที ่ ปัจจัยการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

34 สถานศึกษาเลอืกใช้ส่ือได้อย่างเหมาะสม และแนะนำวิธกีารใช้

สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยและเอือ้ประโยชน์ต่อการเรียนรู้

ของผู้เรยีน  

     

35 สถานศึกษามีห้องสมุดที่จัดหนังสือเป็นหมวดหมู่ มีแหล่งสบืค้น

ข้อมูลบนเครือข่ายอินเตอร์เน็ต และมีอินเตอร์เน็ตที่มีความเร็วสูง  

     

36 สถานศึกษามีการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาหรือมีการ

พัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน  

     

37 สถานศึกษามีการวางแผนในการจัดหาระบบการเบิกจ่ายสื่อ 

วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการใช้  

     

38 สถานศึกษามีการบำรุงรักษาสื่อ เครื่องมืออุปกรณ์และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา สม่ำเสมอ 

     

39 สถานศึกษามีการจัดใช้ส่ือ เครื่องมืออุปกรณ์และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา เพ่ือประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับ

ผู้เรยีนอย่างมีประสิทธิภาพ  
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ตอนที่  3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงใน � ตามสภาพจริง 

 

ข้อที ่ ผลการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

1 สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

     

2 สถานศึกษามีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง       

3 สถานศึกษาจัดต้ังคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา 

ที่มีความรูค้วามสามารถเหมาะสมกับการบุรหีานหลักสูตร  

     

4 สถานศึกษามีการจัดต้ังคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรที่มี

ความรูค้วามสามารถเหมาะสมกับการปรับปรงุหลักสูตร  

     

5 สถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ให้สอดคลอ้งกับบริบทของพืน้ที่ 

และความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น  

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการเป็นผู้นำ 

ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศให้ครูผู้สอน

รับผิดชอบร่วมกันในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา  

     

ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรูค้วามสามารถในการพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้ของผู้สอน  

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอน 

มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้  

     

10 ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ

ผู้เรยีน สามารถเรยีนรู้และนำไปใช้ได้จริง  
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ข้อที ่ ผลการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

11 ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้มเีนือ้หาสาระที่หลากหลาย 

และยืดหยุ่น มีกจิกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องและสร้าง

ความสนใจ ตอบสนองต่อความถนัดของผู้เรยีนโดยคำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล  

     

12 ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้โดยส่งเสริมให้ผู้เรยีน ใฝ่เรยีนรู้ 

มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

     

13 ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้โดยนำภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามความเหมาะสมเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพผู้เรยีน  

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้วิจัยเป็นส่วนหน่ึง

ของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของครู 

ดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  

     

ด้านการวัดผลและประเมินผล 

16 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้คณะครูผู้สอนมีความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

     

17 สถานศึกษาจัดต้ังคณะกรรมการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ 

ที่มีความรูค้วามสามารถ  

     

18 สถานศึกษามีการจัดทำระเบียบการวัดผลประเมินผลตรงตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีมาตรฐานการวัดผล

และประเมินผลที่ชัดเจนเหมาะสมกับรายวิชาที่ตนรับผิดชอบ  

     

20 บรหิารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีวิธกีารที่เหมาะสมไป

การติดตามประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง  

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการปรับปรุงวิธกีาร

วัดผลอยู่เสมอ 
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ข้อที ่ ผลการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

22 สถานศึกษามีห้องคอมที่มีความทันสมัยเหมาะสมกับการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอน  

     

23 สถานศึกษามีระบบการคัดเลอืกส่ือการเรียนที่เหมาะสมกับ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการใช้ส่ือการเรียนรู้

ที่มีความหลากหลาย  

     

25 ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มีการวางแผน 

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษาของสถานศึกษา 

     

26 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถ

ในการใช้สื่อการเรียนรู้  

     

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

27 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดทำวิจัย 

ในช้ันเรียน 

     

28 ครูผู้สอนมีวิธกีารศึกษาและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับ

การศึกษาวิเคราะห์ ใจและการนำผลวิจัยไปใช้ในการบรหิาร

จัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

     

29 ครูผู้สอนมีการทำ PLC เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ภายใน

สถานศึกษา 

     

30 สถานศึกษามีการนำผลการวิจัยในช้ันเรียนมาใช้ปรับปรุง 

และพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้  

     

31 สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลงานการวิจัยในช้ันเรียนให้กับ

สถานศึกษาอื่นๆ 

     

ด้านการนเิทศการศึกษา 

32  สถานศึกษามีการดำเนนิการนิเทศงานวิชาการและการเรียน

การสอนภายในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ  
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ข้อที ่ ผลการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

33 สถานศึกษาให้คำแนะนำ คำปรกึษา ช่วยเหลอื และเสริมสร้าง

ความตระหนักและให้กำลังใจแก่ครูผูส้อนและผู้ที่เกี่ยวข้อง  

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวผู้เรยีน 

     

34 สถานศึกษาสร้างความเข้าใจกระบวนการนิเทศภายในให้แก่

ครูผู้สอนและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือการปฎิบัติที่ถูกต้องและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อตัวผู้เรยีน  

     

35 สถานศึกษามีการดำเนินการนิเทศงานวิชาการโดยการกำหนด

เป้าหมายและแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนการดำเนนิการ

นิเทศในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 

     

36 ครูผู้สอนและสถานศึกษามีการประเมินผลระบบและ

กระบวนการนิเทศในสามศึกษาโดยประสานความร่วมมือและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

37 สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่มี

ความชัดเจน  

     

38 สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 

อย่างต่อเน่ือง  

     

39 สถานศึกษามีการส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐาน

การศึกษา  

     

40 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้การประเมินโครงการต่าง ๆ แผนงาน  

ใช้ในการประกันคุณภาพภายในสามศึกษา  

     

41 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูผู้สอนมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของตนเองอยู่เสมอ  

     

42 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนนำผลการประเมิน 

การปฏิบัตงิานมาพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ประวัติผู้วิจัย 

 

ชื่อ-สกุล ว่าที่ร้อยตรีหญงิ ทักษพร อรัญญา 

วัน เดือน ปี เกดิ 10 กุมภาพันธ์ 2535 

สถานที่เกดิ โรงพยาบาลล้ี จังหวัดลำพูน 

วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2558 วท.บ. (คณิตศาสตร์), มหาวิทยาลัยพะเยา, พะเยา  

พ.ศ. 2558 กศ.บ. (คณิตศาสตร์), มหาวิทยาลัยพะเยา, พะเยา 

ที่อยู่ปัจจุบัน 204 หมู่ 6 ตำบลศรีวิชัย อำเภอลี้ จังหวัดลำพูน 51110 

ผลงานตีพิมพ์ ทักษพร อรัญญา. (อยู่ระหว่างการตีพิมพ์). ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในอำเภอเชียงดาว 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3. 

วารสารเสฏฐวิทยป์รทิัศน์, 4(3).   

 

 


	Titlepage
	Abstract
	Acknowledgement
	Contents
	Chapter 1
	Chapter 2
	Chapter 3
	Chapter 4
	Chapter 5
	Reference
	Appendix
	Profile



