
 

การเปรียบเทยีบต้นทุน รายได้ และค่าใช้จ่ายในการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวของ 

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวในกลุ่มภาคเหนือตอนบน (4 ศูนย์ภาคเหนือตอนบน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กาญจนา  ขันค า  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเสนอเปนสวนหน่ึงของการศึกษา  

หลักสูตรปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

พฤษภาคม 2555 

ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยพะเยา 



 อาจารย์ที่ปรึกษา  และ คณบดี วิทยาลัยการศกึษาต่อเนื่อง  ได้พิจารณา การ ศกึษา  

ค้นคว้าด้วยตนเอง  เรื่อง “การเปรียบเทียบต้นทุน รายได้ และค่าใช้จ่ายในการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้ว  

ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วในกลุ่มภาคเหนือตอนบน (4 ศูนย์ภาคเหนือตอนบน )” เห็นสมควรรับเป็น

ส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาบริหารธุรกิจ ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

 
      

 
 

........................................................  

(ดร. สุนทรีย์  ตัง้ศรีวงศ์) 

อาจารย์ที่ปรึกษา 

 

 

 

........................................................  

(รองศาสตราจารย์ ดร. สมบัติ  นพรัก) 

คณบดีวิทยาลัยการศกึษาต่อเนื่อง  

พฤษภาคม  2555 

 

 

 

 

 

 



 

กิตติกรรมประกาศ 

 

 การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี ้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ด้วยความกรุณาเป็นอย่างยิ่ง

จาก ดร.สุนทรีย์ ตั้งศรวีงศ ์ที่ได้กรุณาให้ความรู้ ค าแนะน าตลอดจนการตรวจสอบแก้ไ ขตั้งแต่

เริ่มตน้จนเสร็จสมบูรณ์ จนท าให้การค้นคว้า ด้วยตนเองฉบับนีส้ าเร็จได้ในที่สุด  ขอกราบ

ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ ที่นี้ 

 ขอขอบคุณเพื่อน ๆ ทุกคน ทั้งเพื่อนในหลักสูตรปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ 

และเพื่อนนอกหลักสูตร รวมทั้ง เพื่อนเจ้าหนา้ที่การเงินและบัญชี ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว            

ทั้ง 4 ศูนย์ ในกลุ่มภาคเหนือตอนบน  ที่ได้ให้ค าปรึกษา  ให้ข้อมูล ข้อแนะน า ให้ความช่วยเหลือ

และให้ก าลังใจทีด่ีมาตลอด 

 ท้ายที่สุดขอกราบขอบพระคุณญาติพี่น้องทีค่อยสนับสนุน ให้ทั้งก าลังใจและก าลังทรัพย์

รวมถึงพี่นอ้งและคนในครอบครัวที่ ให้โอกาสและ คอยแนะน าในสิ่งที่ดี ๆ เสมอมา ขอขอบคุณ

อาจารย์ทุกท่านที่ใหค้วามรู้ให้ค าแนะน า จนท าให้การศึกษาครั้งนีส้ าเร็จด้วยดี 

 

กาญจนา  ขันค า  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ชื่อเรื่อง การเปรียบเทียบต้นทุน รายได้และค่าใช้จ่าย ในการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้ว  

 ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วในกลุ่มภาคเหนือตอนบน (4 ศูนย์ภาคเหนือ 

 ตอนบน) 

ผู้ศึกษาค้นคว้า  กาญจนา ขันค า 

ที่ปรึกษา  ดร. สุนทรีย์ ตั้งศรวีงศ์   

ประเภทสารนิพนธ  การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง บธ.ม., มหาวิทยาลัยพะเยา, 2555 

คําสําคัญ  การเปรียบเทียบ, ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว, อัตราส่วน, ต้นทุน, รายได้ 

 

บทคัดยอ 

 

    การศกึษาค้นคว้าด้วยตัวเองเรื่องการเปรียบเทียบต้นทุน รา ยได้และค่าใช้จ่าย ในการ

ผลติเมล็ดพันธุ์ขา้ว ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วในกลุ่มภาคเหนื อตอนบน (4 ศูนย์ภาคเหนือตอนบน )

ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบต้นทุน รายได้ และค่าใช้จ่าย ในการผลิตเมล็ด

พันธุ์ข้าว  และวิเคราะหป์ระสิทธิภาพของ ตน้ทุน รายได้ และค่าใช้จ่าย ในการผลิตเมล็ดพันธุ์

ข้าว ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว  ได้แก่  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้ าวล าปาง  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่         

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา และศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่  วิเคราะหเ์ปรียบเทียบ โดยใช้อัตราส่วน

ทางการเงินในระหว่างปี พ.ศ. 2550-2553 ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วทั้ง 4 ศูนย์  

 ผลการศกึษาพบว่า ศูนย์เมล็ดพันธุข์้าวทั้ง 4 ศูนย์ มีสภาพคล่องอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน 

คือมีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนมากเป็น 2 เท่าต่อหนี้สนิหมุนเวียนและมีอัตราส่วนกระแสเงินสด

จากการด าเนินงานเป็น 1 เท่าต่อหนีส้ินหมุนเวียน  ด้านความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ 

พบว่าศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่ มีอัตราส่วนการหมุนเวียนของสินค้าน้อยที่สุด ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว

ล าปางมีการหมุนเวียนของสินค้าที่ดทีี่สุด  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา  มีอัตราส่วนการหมุนเวียน

ของสนิทรัพย์รวม ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ด้านความสามารถในการก่อหนี้ พบว่าศูนย์เมล็ดพันธุ์

ข้าวทุกศูนย์ มีอัตราส่วนในการก่อหนี้ อยู่ในระดับต่ าใกล้เคียงกัน  ด้านความสามารถในการท า

ก าไร  พบว่าศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่มคีวามสามารถในการท าก าไรได้ดี ที่สุด  รองลงมาเป็น       

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา  ส าหรับศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปาง และศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่               

มีอัตราส่วนก าไร จากการด าเนินงาน  อัตราส่วนก าไรสุทธิและอั ตราส่วนผลตอบแทนจาก            

การลงทุนติดลบ  ความสามารถในด้านประสิทธิผลตาม ยุทธศาสตรส์ านักเมล็ดพันธุ์ขา้ว พบว่า

ค่าเฉลี่ยของอัตราส่วนตน้ทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงาน ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วทุกศูนย์ 

สูงเกินเป้าหมายที่ก าหนด  ซึ่งศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยามตี้นทุนขายสูงกว่ารายได้มากที่สุด   



 

ส าหรับอัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน  พบว่า ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปางและ

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่ มีอัตรา ส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน สูงที่สุด              

ส่วนศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยาและศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่  มีอัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้จาก

การด าเนินงานอยู่ในเป้าหมายที่ก าหนด การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน พบว่า ทั้ง 4 ศูนย์มจีุดคุ้มทุนที่

ใกล้เคียงกัน  ซึ่งศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปางต้องผลติและขาย เมล็ดพันธุ์  ในจ านวนที่สูง กว่า          

ศูนย์อื่น ๆ จึงจะคุ้มทุน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Title THE COMPARATIVE OF THE COSTS, INCOME AND EXPENSES OF  

 THE RICE SEED PRODUCTION OF FOUR RICE SEED CENTERS IN  

 THE NORTHERN PROVINCE OF THAILAND  

Author    Kanjana Kankhum 

Advisor               Dr. Suntaree Tungsriwong 

Academic paper      Independent Study M.B.A., University of Phayao, 2012 

Keywords Comparative, Rice Seed Center, Ratio, cost, income       
 

ABSTRACT 

 

 In this study, rice seed production among the four Rice Seed Centers in the 

Northern Province of Thailand was explored. The comparative and efficiency analysis of the 

costs, income and expenses of the rice seed production was performed on the following 

Rice Seed Centers: Lumpang, Chiengmai, Payao and Prae. The comparative financial ratios 

analysis take data from these four centers during the year 2550-2553. 

 The result show that all Centers have the same level of liquidity in which the 

current ratio was two times higher than the current debt. For activity ratio, Chiengmai 

Center has the lowest inventory turnover while Lumpang Center has the highest one.  

Payao Center has the highest total asset turnover. It was observed that all Centers have 

low level of leverage ratio. For profitability ratio, Prae Center has the highest whereas 

Payao takes second place. In the case of productive capabilities, all Centers have 

productive capabilities above the target level in which Payao Center has the highest 

productive capabilities. For the cost to income ratio, Lumpang and Chiengmai Center have 

the highest cost to income ratio while Payao and Prae Center still maintain the target level. 

It was found from the break even point analysis that all Centers have the same level of 

break even point. However, Lumpang Center need higher level of production and selling to 

reach the break even point.  
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บทที่ 1 

 

บทน า 

 

ความส าคัญและที่มาของปัญหา 

 ประเทศไทยเป็นแหล่งผลติข้าวที่มากที่สุดแห่งหนึ่งของโลก โดยมีพืน้ที่ปลูกข้าว นาปี

ทั้งหมดประมาณ  57.5 ล้านไร่  พืน้ที่ที่ปลูกข้าวมากที่สุดเรียงตามลําดับคือ  ภาคกลาง               

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และภาคใต้ ได้ผลผลติทั้ งหมดประมาณ 27.3 ล้านตันขา้วเปลือก  

ผลผลิตที่ได้  ใช้เป็นเมล็ดพันธุ์ ร้อยละ 14 ที่เหลอืสีเป็นข้าวสารได้ 18.3 ล้านตัน ส่งออกเพื่อ

จําหนา่ยต่างประเทศ  8.7 ล้านตัน  ใช้บริโภคภายในประเทศ  7.3 ล้านตัน  ที่เหลอื  2.3 ล้านตัน        

แปรรูปเป็นผลิตภัณฑข์้าว เชน่  แป้งขา้ว เจ้า แป้งขา้วเหนียว เส้นก๋วยเตีย๋ว ขนมปังกรอบและ  

แป้งแผน่ (กรมการข้าว, 2550) 

 การปลูกข้าวในแตล่ะภาคของประเทศไทยพันธุ์ข้าวที่นยิมปลูกมีความแตกต่างกัน            

ซึ่งอาจจะขึน้อยู่กับความตอ้งการของตลาด ราคาขา้ว แตล่ะพันธุ์ในปีที่ผา่นมา ลักษณะ

สภาพแวดล้อมของพื้นที่ การระบาดของโรคและแมลง จํานวนพืน้ที่ที่ปลูกข้าวของเกษตรกร      

แตล่ะราย ระบบชลประทาน และคา่นิยมการบริโภคข้าวของเกษตรกรในพืน้ที่ สําหรับพันธุ์ขา้ว

ที่นยิมปลูกในแต่ละภาค มีดังนี้ ภาคกลาง พันธุ์ พิษณุโลก 2, ชัยนาท 1, ปทุมธานี 1 และสุพรรณบุรี 1 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พันธุ์ ขาวดอกมะลิ 105, กข 15, กข 6, เหนียวสันป่าตอง และเหลืองประทิว 

ภาคเหนือ พันธุ์ กข 6, ขาวดอกมะลิ 105, กข 15, พิษณุโลก 2, สุพรรณบุร ี1, สันป่าตอง 1 และ 

กข 10 ภาคใต้ พันธุ์เฉี้ยงพัทลุง , เล็บนกปัตตานี และสังขห์ยด (สํานักเมล็ดพันธุ์ขา้ว , 2553)  

จากข้อมูลจ ะเห็นได้ว่า ในภาคกลาง พันธุ์ขา้วที่นยิมปลูกจะเป็นข้าว เจา้ทั้งหมด  ภาคเหนือและ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปลูกทั้งข้าวเจา้และข้าวเหนียว ส่วนภาคใต้ปลูกเฉพาะข้าวเจา้เท่านั้น 

 กรมการข้าวได้มอบหมาย สํานักเมล็ดพันธุ์ขา้วใหด้ําเนนิการผลิตและกระจายเมล็ด

พันธุ์ขา้วคุณภาพด ีไปสู่ เกษตรกรเพื่อใหม้ีเมล็ดพันธุ์ดีใชเ้พาะปลูกอย่างทั่วถึง เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตทั้งปริม าณและคุณภาพของผลผลติให้สูงขึ้น  จากการที่ประเทศไทยมี

พืน้ที่ปลูกข้าวอยู่ถึง  66.5 ล้านไร่  แบ่งเป็นพืน้ที่ปลูกข้าวนาปี  57.5 ล้านไร่  และพืน้ที่ปลูกข้าว      

นาปรังอกี 9 ล้านไร่ จึงทําให้มคีวามตอ้งการใช้เมล็ดพันธุ์ในการเพาะปลูกมากถึงปีละประมาณ  

977,500 ตัน ดังนัน้เพื่อให้สอดรับกับนโยบายของรัฐบาลที่ตอ้งการลดการขาดแคลนเมล็ดพันธุ์   

สํานักเมล็ดพันธุ์ขา้วจึงได้เพิ่มเป้าหมายการผลิตให้สูงขึน้จากเดิมปีละประมาณ  70,000 ตัน   

เป็นปีละ 100,000 ตัน ต้ังแตป่ี 2552 เป็นต้นไป โดยแยกการผลิตเป็น 2 ฤดู คอืฤดฝูน และฤดูแล้ง  



 2 

ภายใต้การบริหารงานตามระบบราชการ การบริหารงานบุคคล และมาตรฐานคุณภาพระบบ

สากล พร้อมด้วยบุคลากรที่มคีวามรู ้เครื่องจักรอุปกรณ์ในโรงงานปรับปรุงสภาพและ            

ในห้องปฏิบัติการ ที่ ทันสมัย และงบประมาณจาก 3 แหลง่เงนิ คอืเงินงบประมาณ เงนิทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิตและขยายพันธุ์พืช และเงนิกองทุนสงเคราะหเ์กษตรกร โดยมีหน่วย

ปฏิบัติการในพืน้ที่ ประกอบด้วยศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว 23 แห่ง ทั่วประเทศ สู่เกษตรกรในพืน้ที่ 77  

จังหวัด  จาก การบริการจัดการอย่ างเป็นระบบทําให้มกีารหมุนเวียนของเงินคลอ่งทันกับ               

การปฏิบัติงาน เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการใชเ้งิน ที่มอียู่อย่างจํากัดให้สามารถเพิ่มปริมาณ

การผลิตเมล็ดพันธุ์สนองความตอ้งการของเกษตรกรได้อย่างเพียงพอ   

 การดําเนินกิจกรรมการผลติและกระจายเมล็ดพันธุ์ข้ าวของสํานักเมล็ดพันธุ์ขา้วและ

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว จงึถือเป็นกิจกรรมที่มคีวามสําคัญยิ่งในกระบวนการผลิตเมล็ดพันธุ์                  

อันประกอบขั้นตอนการผลิตและกระจายเมล็ดพันธุ์ที่สําคัญ ดังนี้ 

1. การวางแผนการผลิตเมล็ดพันธุ์ 

  การวางแผนการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้วประจําปี โดยจัดใหม้ีการประชุมรว่มกันของผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders) ล่วงหน้า 1 ปี เพื่อกําหนดเป้าหมายการผลิต ทั้งชนิดพันธุ์ปริมาณ

ให้สอดคล้องกับความตอ้งการใช้ของชาวนา โดยอาศัยข้อมูลปริมาณ ความตอ้งการใช้เมล็ดพันธุ์

จากการสอบถามหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  และการสํารวจในพื้ นที่ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว                  

มาวิเคราะหแ์ละประมวลผลรวมกับข้อมูลอื่น ๆ ได้แก่ ศักยภาพและกําลังการผลิตของศูนย์ฯ  

ศักยภาพการตลาดของศูนย์ฯ ปริมาณเมล็ดพันธุ์คงคลัง สถิตกิารผลิตในรอบ 3 ปีที่ผา่น มา 

และปริมาณเมล็ดพันธุ์หลักที่จะได้รับ 

  อย่างไรก็ตาม  หลังจากได้กําหนดแผนการผลิตเมล็ดพันธุ์ประจําปีแลว้ ยังจัดให้มี

การประชุมทบทวนแผนการผลิตในแตล่ะฤดูอีก 2 ครั้ง ก่อนที่จะทําการผลิตจริง ทั้งนี ้เพื่อปรับแผน

ให้มคีวามถูกต้องแมน่ยํา ทันต่อสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป 

2. การผลิตเมล็ดพันธุ์ในไร่นา 

  การผลิตเมล็ดพันธุ์ในไร่นา เป็นการทํางานรว่มกันระหว่างเจา้หนา้ที่ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว

กับเกษตรกรสมาชิกจัดทําแปลงขยายพันธุ์ (Contact Farmer) ซึ่งเป็นเกษตรกรที่ผ่านการคัดเลือก

แล้วมคีวามรู ้ความสามารถ และมีพื้นที่เหมาะสมในการปลูกข้าว โดยศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวจะมี

การประสานความร่วมมอืในการดํา เนินงานกับหนว่ยงานราชการ องค์กรท้องถิ่น และเอกชน             

ที่เกี่ยวข้องในเขตพืน้ที่รับผดิชอบ ตลอดฤดูกาลเพาะปลูก 

  หลังจากที่ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว ทําการคัดเลือกเกษตรกรผูจ้ัดทําแปลงขยายพันธุ์

เสร็จเรียบร้อยแลว้ ศูนย์ฯ จะนําเมล็ดพันธุ์ขา้ว ช้ันพันธุ์หลัก ที่รบัมาจากสํานักวิจัยและพัฒนาข้าว  
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ไปจําหนา่ยใหเ้กษตรกรสมาชิกทําการใชเ้พาะปลูก พรอ้มส่งเจ้าหนา้ที่ออกไปควบคุม              

ให้คําแนะนําการปลูกอย่างใกล้ชิดทุกขั้นตอน ตัง้แต่การเตรียมดิน การเตรียมเมล็ดพันธุ์              

การปลูก การดูแลรักษา  การป้องกันกําจัดพันธุ์ปน การเก็บเกี่ยว นวด ตาก ทําความสะอาด

ป้องกัน จนถึงเก็บรักษาเพื่อรอจําหนา่ยใหศู้นย์ฯ  

  หลังจากเกษตรกรทําการเก็บเกี่ยวผลผลิตเสร็จเรียบร้อยแล้ว เกษตรกรจะนํา

เมล็ดพันธุ์ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วว่าได้มาตรฐาน ตามที่กําหนดไว้ไปจําหนา่ยใหศู้นย์ฯ  

จะให้ราคารับซือ้เมล็ดพันธุ์ ในราคาสูงกว่าตลาดท้องถิ่นไม่เกิน 20% ตามระดับคุณภาพเมล็ดพันธุ์ 

3. การผลิตเมล็ดพันธุ์ในโรงงาน 

  เมล็ดพันธุ์ขา้วที่ศูนย์ฯ จัดซื้อคนืมาจากเกษตรกรสมาชิก จะถูกนําไปปรับปรุง

สภาพภายในโรงงานปรับปรุงสภาพด้วยเครื่องจักรอันทันสมัย เพื่อยกระดับคุณภาพเมล็ดพันธุ์

ให้สูงขึ้นอีก โดยมีขัน้ตอนการปรับปรุงสภาพเมล็ดพันธุ์สําคัญ ๆ รวม 4 ขั้นตอนด้วยกัน คอื 

3.1 การลดความชื้น  

   เมล็ดพันธุ์ขา้วที่ศูนย์ฯ จัดซื้อคนืมาจา กเกษตรกร จะมีความชืน้หลากหลาย   

ระหว่าง 12-20 % หรอืมากกว่านั้น  ขึน้อยู่กับสภาพทางธรรมชาติและการปฏิบัติของเกษตรกร  

เพื่อให้เมล็ดพันธุ์ขา้วสามารถเก็บรักษาไว้ได้นาน ยังคงมีความงอกและความแข็งแรงสูง จึงต้อง

นําเมล็ดพันธุ์ขา้วไปทําการอบความชืน้ในโรงอบเมล็ดพันธุ์ทั้งกระสอบ หรอืใช้ถังอบลดความชืน้  

จนเมล็ดพันธุ์ขา้วมีความชืน้ไม่เกิน 12% 

3.2 การท าความสะอาดและคัดขนาดเมล็ดพันธุ์ข้าว 

   เมล็ดพันธุ์ข้าวที่ผ่านการลดความช้ืนแลว้ยังมีสิ่งเจอืปนต่าง ๆ ติดมากับเมล็ด

พันธุ์ขา้วจํานวนมาก เช่น เศษหิน ดิน ทราย เศษต้นพชื นอกจากนี้ขนาดเมล็ดก็ยังไม่เท่ากัน จึงมี

ความจําเป็นต้องนําเมล็ดพันธุ์ขา้วไปทําความสะอาดและคัดขนาดเมล็ดใหม้ีความกว้าง              

ความยาว และน้ําหนั กใกล้เคียงกัน ด้วยเครื่องคัดแบบตะแกรงและลม (Air screen cleaner)  

เครื่องคัดความยาว (Length separator) และเครื่องคัดตามความถ่วงจําเพาะ (Gravity separator) 

3.3 การคลุกสารเคมี 

   เมล็ดพันธุ์ขา้วที่ผ่านการทําความสะอาดและคัดขนาดแลว้ จะถูกนําไปเข้า

เครื่องคลุกสารเคมี เพื่อป้องกันโรคที่ตดิมากับเมล็ดพันธุ์ และการเข้าทําลายของแมลงศัตรู 

3.4 การช่ังและบรรจุ 

   เมล็ดพันธุ์ขา้วที่ผ่านการคลุกสารเคมีแลว้ จะถูกช่ังน้ําหนักและบรรจุภาชนะ         

ที่เป็นกระสอบพลาสตกิสาน ดว้ยเครื่องช่ังบรรจุอัตโนมัติ พร้อมทั้งทําการตดิบัตรแสดงคุณภาพ
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เมล็ดพันธุ์ (Tag) ให้ชัดเจน เพื่อเป็นการบ่งช้ีรายละเอียดและคุณภาพเมล็ดพันธุ์ข้าว สําหรับ  

การตรวจสอบย้อนกลับต่อไป 

4. การควบคุมคุณภาพเมล็ดพันธุ์ 

  เพื่อให้มั่นใจว่าเมล็ดพันธุ์ข้าวที่ศูนย์ฯ ผลิตได้มคีุณภาพได้มาตรฐานตามที่กําหนดไว้ 

รวมทั้งเป็นการสรา้งความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้าว่าได้ซือ้เมล็ดพันธุ์ข้าวที่มคีุณภาพไปเพาะปลูก  

ศูนย์ฯ จึงกําหนดให้มีการควบคุมคุณภาพเมล็ดพันธุ์ในทุกขั้นตอนของขบวน การผลิตเมล็ดพันธุ์

อย่างเข้มงวด ตั้งแตเ่มล็ดพันธุ์ที่ใชจ้ัดทําแปลงขยายพันธุ์ เมล็ดพันธุ์ก่อนจัดซือ้คืนจากเกษตรกร  

เมล็ดพันธุ์ก่อนปรับปรุงสภาพ เมล็ดพันธุ์ระหว่างปรับปรุงสภาพ เมล็ดพันธุ์หลังปรับปรุงสภาพ  

จนถึงเมล็ดพันธุ์ดทีี่อยู่ระหว่างการเก็บรักษา  โดยบุคลากรที่มคีวามรูแ้ละความชํานาญ                

เป็นพิเศษ  รวมทั้งจัดให้มีห้องปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพันธุ์ที่มเีครื่องมืออุปกรณ์

ทันสมัยอย่างครบครัน สามารถปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพันธุ์ข้าวในด้านความ

บริสุทธิ์ ความช้ืน ความงอก ความแข็งแรงได้อย่างถูกต้อง แม่นยํา และรวดเร็ว 

5. การเก็บรักษา และจ าหน่ายเมล็ดพันธุ์ 

  เมล็ดพันธุ์ขา้วที่รอการปรับปรุงสภาพ และเมล็ดพันธุ์ที่ผ่านการปรับปรุงสภาพ       

ซึ่งบรรจุลงกระสอบพลาสตกิสานเรียบร้อยแลว้ จะถูกนําไปจัดเก็บรักษาเป็นอย่างด ีภายในโรงเก็บ

ทั้งโรงเก็บเมล็ดพันธุ์แบบปรับอากาศ และโรงเก็บเมล็ดพันธุ์แบบธรรมดาที่ก่อสร้างสําหรับเก็บ

รักษาเมล็ดพันธุ์โดยเฉพาะ เพื่อให้เมล็ดพันธุ์คงมีคุณภาพได้มาตรฐานอย่างยาวนาน 

  เมล็ดพันธุ์ที่ศูนย์ฯ ผลิตได้จะจัดจําหนา่ยใหแ้ก่หนว่ยงานภาครัฐ เอกชน และ

เกษตรกรทั่วไปในราคาที่เหมาะสม ทั้งนี ้เพื่อให้เกษตรกรทุกคนมโีอกาสได้ซื้อเมล็ดพันธุ์ข้าว

คุณภาพดีไปเพาะปลูก 

  นอกจากนี้ ศูนย์ฯ ยังมตีัวแทนจําหนา่ยเมล็ดพันธุ์ขา้ว ที่ขึน้ทะเบียนเป็นตัวแทน

จําหนา่ยเมล็ดพันธุ์พชื ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ กระจายอยู่ทั่วไปในอําเภอและ

จังหวัดใกล้เคียง เพื่อใหเ้กษตรกรที่อยู่ห่างไกลได้รับบริการจําหนา่ยเมล็ดพันธุ์ที่สะดวก  

รวดเร็วทั่วกัน 

6. การตลาดเมล็ดพันธุ์ 

  เป็นกิจกรรมที่ดําเนนิการเพื่อสง่ตอ่เมล็ดพันธุ์ดีที่ผลติได้ ให้กระจายไปสู่เกษตรกร

ผูใ้ช้อย่างทั่วถึง ซึ่งในแตล่ะพื้นที่มคีวามตอ้งการชนิดพันธุ์ข้าวหลากหลายพันธุ์แตกต่างกัน  

ขึน้อยู่กับความนยิมของเกษตรกร ความต้องการของตลาดผู้บริโภค และความเหมาะส มของ

พืน้ที่ปลูก การดําเนนิงานด้านการตลาดมีความผันแปรตามสภาวะตลาด เชน่ การเปลี่ยนแปลง

ชนิดพันธุ์ข้าวของเกษตรกร ภาวะราคาขา้วเปลือกที่ไม่แน่นอน เป็นต้น จึงมีความจําเป็นต้อง
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ปรับเปลี่ยนการดําเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ ์และสภาวะปัจจัยภายนอกที่สง่ผลต่อ

การเปลี่ยนแปลงด้านการตลาดอยู่ตลอดเวลา 

  สําหรับศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวในกลุ่มภาคเหนือตอนบน มีทั้งหมด 4 แหง่ คือศูนย์เมล็ด

พันธุ์ขา้วลําปาง ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม ่ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา และศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว

แพร่ ครอบคลุมพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน 9 จังหวัดประกอบด้วย เชียงราย เชยีงใหม่  แม่ฮอ่งสอน  

ลําพูน ลําปาง พะเยา แพร่ น่าน และอุตรดิตถ์ ซึ่งพืน้ที่ส่วนใหญ่เป็นเทือกเขาประมาณร้อยละ 70      

มีพื้นที่ราบและที่เชิงเขาประมาณร้อยละ 30 ซึ่งใช้เป็นพืน้ที่ทางการเกษตร เป็นพืน้ที่นา 

3,924,048 ไร่ โดยมีพื้นที่ปลูกข้าวเจ้านาปี 1,217,442 ไร่ ขา้วเหนียวนาปี  2,710,171 ไร่ ขา้วเจ้า

นาปรัง 170,361 ไร่ และขา้วเหนียวนาปรัง 141,655 ไร่ ผลผลิตปีหนึ่ง ๆ ประมาณ 2,338,165 ตัน 

ในฤดูนาปีเกษตรกรนิยมปลูกข้าวที่มคีุณภาพเมล็ดพันธุ์ดี เช่น กข 6 ข้าวขาวดอกมะล ิ 105  

และ กข 15 เป็นต้น (กรมการขา้ว, 2553) 

  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว ทั้ง 4 แหง่ ในกลุ่มภาคเหนือตอนบนดําเนนิการผลิตและ

กระจายเมล็ดพันธุ์ขา้วพันธุ์ด ีของสํานักเมล็ดพันธุ์ขา้ว โดยใช้เงนิทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตและ

ขยายพันธุ์พชื และเงนิกองทุนสงเคราะหเ์กษตรกร ซึ่งมตี้นทุน  รายได้ และค่าใช้จ่ายที่แตกต่าง

กันไป สบืเนื่ องจากปัจจัยหลายอย่าง อาทิเช่น การวางแผนการผลิตไม่สอดคล้องกับ         

ความตอ้งการของผูใ้ช้เมล็ดพันธุ์ การผลิตเมล็ดพันธุ์ในไร่นาจากแปลงขยายพันธุ์ไม่ได้ตาม

เป้าหมาย การผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้วในโรงงานใช้คา่ใช้จ่ายในการผลิตมากเกินไป การควบคุม

คุณภาพเมล็ดพันธุ์ข้าวไมไ่ด้ตามมาตรฐานที่กําหนด การเก็บรักษา และการจําหนา่ยเมล็ดพันธุ์ขา้ว

ไม่สามารถจําหน่ายเมล็ดพันธุ์ได้หมดตามฤดูกาล  

  ผู้ศกึษาจงึสนใจที่จะศกึษาการเปรียบเทียบต้นทุน รายได้ และค่าใช้จ่าย ของแต่ละศูนย์

ในกลุ่มภาคเหนือตอนบน  เพื่อใช้ ข้อมูลเป็นแนวทางในการพัฒนาการผลิตเมล็ด พันธุ์ข้าวและ

พัฒนาคุณภาพในการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้ว  เพื่อ เพิ่มประสิทธิภาพในการ บริหารจัดการ และ       

การปฏิบัติงาน ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว รวมทั้งขอ้มูลที่ได้สามารถนําไปประกอบการตัดสินใจ        

ในการวางแผนการผลิตเมล็ดพันธุ์ในแตล่ะปีของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว  เพื่อลดต้นทุนในการผลิต

เมล็ดพันธุ์และเพิ่มรายได้ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา   

1. เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบต้นทุน รายได้ และค่าใช้จ่าย  ในการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้ว

ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว 4 ศูนย์ภาคเหนือตอนบน 
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2. วิเคราะหป์ระสิทธิภาพของ ต้นทุน รายได้ และค่าใช้จ่าย ในการผลิตเมล็ดพันธุ์ของ

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว 4 ศูนย์ภาคเหนือตอนบน 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ทําให้ทราบถึงต้นทุน รายได้ และค่าใช้จ่าย ของการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้วในแตล่ะ

ศูนย์ ทั้ง 4 ศูนย์ภาคเหนือตอนบน 

2. ทําให้ทราบถึงประสิทธิภาพการดําเนินการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้วของศูนย์เมล็ดพัน ธุ์

ข้าวในแตล่ะศูนย์ ทั้ง 4 ศูนย์ภาคเหนือตอนบน 

3. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วทั้ง  4 ศูนย์ภาคเหนือตอนบน  สามารถใช้ขอ้มูลเป็นแนวทาง        

ในการวางแผนการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้วในแตล่ะปี เพื่อลดตน้ทุนการผลิตเมล็ดพันธุ์ 

4. เป็นแนวทางประกอบการตัดสินใจของผูบ้ริหารในการบริหารจัดการศู นย์           

เมล็ดพันธุ์ขา้วต่อไป 

 

นิยามศัพท์   

 ต้นทุน หมายถึง ตน้ทุนที่เกิดขึน้จากการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้ว 

 รายได้  หมายถึง รายได้ที่ได้รับจากการจําหนา่ยเมล็ดพันธุ์ขา้ว  หลังจากหักต้นทุน  

รายได้จากการให้บริการทดสอบคุณภาพเมล็ดพันธุ์ รายได้จากการปรับปรุงสภาพเ มล็ดพันธุ์  

รายได้จากการให้บริการเก็บรักษาเมล็ดพันธุ์   

 ค่าใช้จ่าย หมายถึง ค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า ค่าซ่อมแซม คา่วัสดุตัดบัญช ีวัสดุการผลิตใชไ้ป 

เคมีภัณฑ์ใชไ้ป ค่าใช้จ่ายอื่น ทั้งนีไ้ม่รวมตน้ทุนขายทุกชนิด และส่วนลดจา่ยตามที่ปรากฏในงบ

รายได้ค่าใช้จ่ายจากการลดราคาขายเมล็ดพันธุ์ในทุกกรณี 

  เมล็ดพันธุ์ข้าว หมายถึง เมล็ดพันธุ์ขา้วที่ผลิตได้มลีักษณะตรงตามพันธุ์มีคุณภาพสูง  

ปราศจากโรคแมลง เมล็ดมคีวามงอกและความแข็งแรงสูงตามมาตรฐานคุณภาพ 

 ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว  หมายถึง  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วในสังกัดสํานักเมล็ดพันธุ์ข้าว  

กรมการข้าว กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว  4 ศูนย์  ภาคเหนือตอนบน  หมายถึง  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว            

ในสังกัดสํานักเมล็ดพันธุ์ข้าว กรมการขา้ว  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประกอบด้วย             

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว ลําปาง  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่  ศูนย์ เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา  และ           

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวแพร่ 

 เกษตรกร หมายถึง เกษตรกรผูป้ลูกข้าวในเขตภาคเหนือตอนบน 



บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 ในการศกึษาเกี่ยวกับ การเปรียบเทียบต้นทุน รายได้และค่าใช้จ่ายการผลิตเมล็ดพันธุ์

ข้าวของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 4 ศูนย์ ภาคเหนือตอนบน ผู้ศึกษาได้ศึกษารวบรวมเอกสาร แนวคิด  

ทฤษฎี เกี่ยวกับต้นทุน การวิเคราะหจ์ุดคุ้มทุน  ทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับการวิเคราะหง์บการเงินที่

นํามาใช้เป็นแนวทางประกอบการศกึษา ประกอบด้วย ความหมายของงบการเงิน ความหมาย

ของการวเิคราะหง์บการเงิน จุดมุ่งหมายของการวิเคราะหง์บการเงิน ประเภทของงบการเงนิ  

ขั้นตอนในการวิเคราะหง์บการเงิน เทคนิคที่ใช้ในการวิเคราะหง์บการเงิ น และงานวิจัย                

ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1. ข้อมูลพื้นฐานของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว 

2. บทบาทของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว 

3. แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับต้นทุน จุดคุ้มทุน และการวิเคราะหง์บการเงิน 

4. ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

ข้อมูลพื้นฐานของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 

1. ข้อมูลพื้นฐานของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วลําปาง 

  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วลําปางตั้งอยู่ที่บ้านทุ่งกู่ด้าย หมูท่ี่ 6 ตําบลปงแสนทอง อําเภอ

เมือง จังหวัดลําปาง  หา่งจากตัวจังหวัดประมาณ 6–7 กิโลเมตร ตดิกับสถาบันพัฒนาฝมีอื

แรงงาน ภาค 10 จัดตัง้และก่อสรา้งเมื่อ พ .ศ. 2521 ภายใต้โครงการผลิตแล ะขยายพันธุ์พชื  

เป็นความร่วมมอืของรัฐบาลไทยกับสหรัฐอเมริกา โดยการกู้เงินจาก USAID เพื่อทําการก่อสร้าง

โรงงานปรับปรุงสภาพเมล็ดพันธุ์พร้อมตดิตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ตา่ง ๆ ที่ใชใ้นการผลิต

เมล็ดพันธุ์ เดิมช่ือศูนย์ขยายพันธุ์พชืที่ 3 จังหวัดลําปาง ปี พ .ศ. 2546 เปลี่ยนชื่อเป็นศูนย์ขยาย

เมล็ดพันธุ์พันธุ์พืชที่ 3 จังหวัดลําปาง สังกัดสํานักขยายเมล็ดพันธุ์พืช กรมส่งเสริมการเกษตร 

และเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2549 ได้เปลี่ยนชื่อเป็นศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วลําปาง สังกัดสํานัก            

เมล็ดพันธุ์ขา้ว กรมการขา้ว กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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2. ข้อมูลพื้นฐานของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่ (ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่, 2550, 

เอกสารเผยแพร่) 

        ศูนย์เมลด็พันธุ์ขา้วเชียงใหม ่ที่ตัง้เลขที่ 401 หมูท่ี่ 12 ตําบลหนองควาย อําเภอหางดง  

จังหวัดเชยีงใหม่ บนพืน้ที่ 70 ไร่ เริ่มก่อตั้งเมื่อปี พ .ศ. 2526 ทําพิธีเปิดอย่างเป็นทางการเมื่อ  

พ.ศ. 2527 ใช้ช่ือศูนย์ขยายพันธุ์พชืที่ 7 จังหวัดเชยีงใหม่ ขึน้กับกองขยายพันธุ์พชื กรมส่งเสริม

การเกษตร โดยได้รับเงินช่วยเหลือจากประเทศสหรัฐอเมรกิา  โดยมีการก่อสรา้งโรงงานปรับปรุง

สภาพพืชไร่ พชืผัก และโรงเก็บเมล็ดพันธุ์แบบธรรมด า จํานวน 4 โรง ในปี พ .ศ. 2547 ได้รับ

งบประมาณเพิ่มก่อสร้างโรงงานปรับปรุงสภาพเมล็ดพันธุ์ภายใต้โครงการเพิ่มศักยภาพการผลิต

เมล็ดพันธุ์ และโรงเก็บเมล็ดพันธุ์แบบธรรมดา จํานวน 4 โรง โดยใช้เงนิงบประมาณจากรัฐบาลไทย 

มีกําลังการผลิตปีละประมาณ 4,000 ตัน หน้าที่หลักคือ ผลิ ตเมล็ดพันธุ์พชืเศรษฐกิจ เช่น ข้าว

และถั่วเหลือง สง่เสริมให้เกษตรกรใช้เมล็ดพันธุ์ดอีย่างทั่วถึง วันที่ 16 มีนาคม 2549 มีการ

จัดตัง้กรมการขา้วขึน้ ศูนย์ขยายเมล็ดพันธุ์พืชที่ 7 จังหวัดเชยีงใหม่ จงึย้ายสังกัดสํานักเมล็ดพันธุ์ข้าว 

กรมการข้าว กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และเปลี่ยนชื่อเป็นศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่ โดยมี

ภารกิจหลัก การผลิตและกระจายเมล็ดพันธุ์ขา้วพันธุ์ดไีปสู่ชาวนา เพื่อให้มโีอกาสได้ใชเ้มล็ด

พันธุ์ดมีีคุณภาพ ในการเพาะปลูกอย่างทั่วถึง ปัจจุบันมีบุคลากรข้าราชการ 19 คน และ

ลูกจา้งประจํา 36 คน 

3. ข้อมูลพื้นฐานของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา   

  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยาเดิมช่ือ ศูนย์ขยายพันธุ์พืชที่ 8 จังหวัดพะเยา ตั้งอยู่เลขที่  

280 หมู ่ 12 ตําบลท่าวังทอง อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา บนพืน้ที่ 50 ไร่ ได้จัดตัง้ขึ้นตาม

แผนงานผลิตและขยายพันธุ์พืช ภายใต้โครงการเงนิกู้จากกองทุนค วามร่วมมือทางเศรษฐกิจ

โพ้นทะเลประเทศญี่ปุ่น (OECF) และเงินงบประมาณสมทบจากรัฐบาลไทย ได้ดําเนินการ

ก่อสร้างตามสัญญา กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้มคีําสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่  

271 /2548 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม 2548 ได้จัดตั้งสํานักข้าวแหง่ชาติขึ้นเป็นหน่วยงานสังกัด

กระ ทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อทําหนา้ที่รับผดิชอบดูแลเกี่ยวกับข้าวอย่างครบวงจร

คณะรัฐมนตรีได้มมีตเิมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2548 เห็นชอบให้จัดตัง้สว่นราชการ โดยใช้ช่ือวา่  

“กรมการข้าว ” ขึน้ในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อทําหนา้ที่รับผดิชอบดูแลเรื่องข้าว

โดยเฉพาะ ครอบคลุมถงึการปรับปรุงพัฒนาการปลูกข้าวใหม้ีผลผลติต่อพื้นที่ และคุณภาพสูงขึน้  

การพัฒนาพันธุ์ การอนุรักษ์และคุม้ครองพันธุ์ การผลติเมล็ดพันธุ์ การตรวจสอบรับรอง

มาตรฐาน การส่งเสริมและเผยแพร่ เพื่อพัฒนาข้าวการแปรรูปและการจัดการอื่น ๆ เพื่อเพิ่ม

มูลค่าข้าว  รวมทั้งการตลาดแ ละการส่งเสริมวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับข้าว  
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โดยได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา มผีลบังคับใช้ตัง้แต่วันที่ 16 มีนาคม 2549 ศูนย์ขยายพันธุ์พืช 

ที่ 8 จังหวัดพะเยา จงึเปลี่ยนชื่อเป็น ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวพะเยา สํานักเมล็ดพันธุ์ขา้ว กรมการขา้ว  

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ต้ังแตว่ันที่ 1 เมษายน 2549 เป็นต้นมา 

4. ข้อมูลพื้นฐานของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่   

        ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ ตั้งอยู่ที ่ถนนร้องกวาง–งาว ตําบลแมย่างฮอ่ อําเภอร้องกวาง  

จังหวัดแพร่ เดิมช่ือศูนย์ขยายเมล็ดพันธุ์พืชที่ 14 จังหวัดแพร่ จัดตัง้ขึ้นเ มื่อวันที่ 14 กรกฎาคม  

พ.ศ. 2529 เพื่อดําเนนิงานโครงการผลติและขยายพันธุ์พชืภายใต้โครงการเงนิกู้จากประเทศ

ญี่ปุ่น (Seed Multiplication Project under OECF Loan, Japan) สมทบด้วยงบประมาณไทยโดยมี

วัตถุประสงค์หลักในการผลิตเมล็ดพันธุ์พชืไร่ที่สําคัญ ประกอบด้วยข้าว ถั่ วเหลือง และถั่วเขียว 

เริ่มแรกปีละ  1,200–1,500 ตัน รัฐบาลได้ให้การสนับสนุนจัดหาเครื่องจักรอุปกรณ์เพิ่มเติมให้แก่

ศูนย์ฯ สามารถผลิตเมล็ดพันธุ์ได้ไม่นอ้ยกว่าปีละ 2,000 ตัน และต่อมารัฐบาลได้เห็นความสําคัญ

ในการผลิตเมล็ดพันธุ์  ต้องการให้ผลิตเมล็ดพันธุ์เพิ่มขึ้นอี ก 1 เท่าตัว  จงึอนุมัติโครงการเพิ่ม

ศักยภาพการผลิตและขยายพันธุ์พืช  ดําเนนิการ  ณ ศูนย์ขยายเมล็ดพันธุ์พชืทั่วประเทศ  รวม 23 

ศูนย์ มีเป้าหมายเพิ่มการผลิตฯ  จากศูนย์ฯ ละ 2,000 ตัน/ปี เป็น 4,000 ตัน/ปี และได้ดําเนินการ

จัดสร้างอาคารและเพิ่มเตมิเครื่องจักรอุปกรณ์ให้แก่ ศูนย์ขยายเมล็ดพันธุ์พชืที่  14  จังหวัดแพร่         

ระหว่างปีงบประมาณ 2542-2544 (โครงการฯ ระยะที่ 1) สิน้ค่าใช้จ่ายเป็นเงินรวม 71,662,000 บาท 

และได้เปลี่ยนชื่อเป็นศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ สังกัดกรมการขา้ว  ที่ได้จัดตัง้เป็นกรมใหม่             

เมื่อวันที ่16 มนีาคม 2549  

 

บทบาทของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 

1. ผลติเมล็ดพันธุ์ขา้ว ช้ันพันธุ์ขยายและช้ันพันธุ์จําหนา่ย เพื่อสนับสนุนส่งเสริมและ

กระจายพันธุ์ข้าวตามนโยบาย กรมการข้าว ช่วยเหลือเกษตรกรผูป้ระสบภัยธรรมชาติ  

ตลอดจนจําหนา่ยใหแ้ก่เกษตรกรทั่วไป เพื่อกระจายพันธุ์ข้าวตามนโยบา ยคณะกรรมการข้าว

แหง่ชาต ิ

2. ส่งเสริมเผยแพรแ่ละกระจายเมล็ดพันธุ์ขา้วพันธุ์ดไีปสู่เกษตรกรในเขตรับผดิชอบ  

ในเขตภาคเหนือตอนบน ได้แก่  จังหวัดลําปาง เชียงใหม ่ลําพูน แม่ฮ่องสอน พะเยา เชียงราย  

แพร่ น่าน อุตรดิตถ์ 

3. ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้วพันธุ์ดขีองท้องถิ่ นและสนับสนุน         

การดําเนินธุรกิจเมล็ดพันธุ์ของเอกชน 

4. ศกึษาวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลติ การใช้และการตลาดเมล็ดพันธุ์ข้าว 
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5. ส่งเสริมและเผยแพร่ การถ่ายทอดเทคโนโลยีดา้นวิทยาการเมล็ดพันธุ์ 

6. บริการปรับปรุงสภาพเมล็ดพันธุ์  การเก็บรักษาและการตรวจสอบวิเคราะห์

คุณภาพเมล็ดพันธุ์ 

7. ปฏิบัติงานรว่มกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 

1. มีกําไรเงนิทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตและขยายพันธุ์พืช ปีละไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 5 ของ

ค่าใช้จ่าย 

2. ผูร้ับบริการมีความพึงพอใจในผลติภัณฑ์และการบริการมาก 

3. สามารถผลิตและกระจายเมล็ดพันธุ์ขา้วที่มคีุณภาพสูงกว่ามาตรฐานอย่างมี

ประสิทธิภาพปีละไม่ต่ํากว่าร้อยละ 90 ของเป้าหมายและเครอืข่ายธุรกิจได้รับการส่งเสริม

พัฒนา 

4. องค์กรเกษตรกร ภาคเอกชน และชาวนาก้าวหน้า ได้รับการส่งเสริมสนับสนุ น          

ในการผลิตและกระจายเมล็ดพันธุ์ขา้วอย่างเป็นระบบ 

5. บุคลากรมีสมรรถนะสูง มีคุณภาพชวีิตที่ดีและมีความสุข 

6. องค์กรมกีารบริหารจัดการที่เป็นเลิศและมีภาพลักษณ์ที่ดีได้รับการยอมรับ 

7. ชาวนามีโอกาสใช้เมล็ดพันธุ์ขา้วพันธุ์ดมีีคุณภาพอย่างทั่วถึง 

 โครงสร้างการบริหารของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 

 การแบ่งงานภายในของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วออกเป็น 4 กลุ่ม 1 ฝา่ย 1 ศูนย์ฯฝา่ยบริหาร

ทั่วไป กลุ่มผลิตเมล็ดพันธุ์ กลุ่มงานควบคุมคุณภาพ กลุ่มพัฒนาธุรกิจเมล็ดพันธุ์ กลุ่มถ่ายทอด

วิทยาการผลิตเมล็ดพันธุ์ด ีและศูนย์บริการชาวนา (ภาพ 1) 

 

 

 

 

 

 

 

 ข้าราชการศูนย์ละ 19 คน ลูกจา้งประจําศูนย์ละ 35 คน พนักงานเงินทุน  1 คน 
 

 

ภาพ 1 แสดงการจัดโครงสร้างการบรหิารของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 

ผู้อํานวยการ 

กลุม่ผลติ

เมล็ดพนัธ์ุ 
กลุม่ถา่ยทอด

วทิยาการฯ 

กลุม่พัฒนาธุรกจิ

เมล็ดพนัธ์ุ 

ฝ่ายบริหาร

ทั่วไป 

กลุม่งานควบคุม

คุณภาพ 

ศูนย์บรกิาร

ชาวนา 
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 ฝ่ายบริหารทั่วไป 

 หนา้ที่รับผดิชอบงานอํานวยการ ได้แก่ งานธุรการ งานสารบรรณ งานการเงนิและ

บัญช ีงานพัสดุยานพาหนะ การจัดทําและบริห ารงบประมาณ งานพัฒนาบุคลากร งานการ

เจ้าหนา้ที่ งานพิมพ์และแจกเอกสารงานข้อมูลและสารสนเทศ งานประชุมและประสานงาน

ราชการทั่วไป 

 กลุ่มผลิตเมล็ดพันธุ์ มีหน้าที่ 

1.  ศกึษาวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตเมล็ดพันธุ์ ช้ันพันธุ์ขยายและช้ันพันธุ์จําหนา่ย   

2. วางแผนและดําเนนิการควบคุมกํากับการผลิตเมล็ดพันธุ์ในไร่นาและในโรงงาน 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนเกี่ยวกับเทคโนโลยีการขยายเมล็ดพันธุ์แก่เจ้าหนา้ที่ภาครัฐ  

ภาคเอกชน สถาบันเกษตรกร และเกษตรกรทั่วไป 

4. บํารุงรักษาและซ่อมแซมเครื่องจักรกล ยานพาหนะ และอุปกรณ์ในองค์กร 

5. ให้บริการปรับปรุงสภาพเมล็ดพันธุ์และการเก็บรักษา 

6. ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลติเมล็ดพันธุ์ 

 กลุ่มควบคุมคุณภาพเมล็ดพันธุ์ มีหน้าที่ 

1. ศกึษาวิจัยและพัฒนาวทิยาการเมล็ดพันธุ์ 

2. ควบคุมคุณภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ทุกขั้นตอน 

3. ให้บริการทดสอบและวิเคราะหค์ุณภาพเมล็ดพันธุ์ 

4. ถ่ายทอดเทคโนโลยีดา้นระบบการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพันธุ์ 

 กลุ่มพัฒนาธุรกิจเมล็ดพันธุ์  มีหน้าที่ 

1. ศกึษาวิเคราะหข์้อมูลและจัดทําสารสนเทศด้านการตลาดและธุรกิจเมล็ดพันธุ์         

ในพืน้ที่ที่รับผดิชอบ   

2. วางแผนการผลิตและจัดหาเมล็ดพันธุ์ขา้วตามความตอ้งการของสํานักเมล็ดพันธุ์ 

3. บริหารจัดการดา้นการตลาดและคลังเมล็ดพันธุ์ 

4. พัฒนาและสนับสนุนการใชแ้ละจําหนา่ยเมล็ดพันธุ์ดใีนท้องถิ่น 

5. ดําเนนิการประชาสัมพันธ์ สื่อสาร เผยแพร่ถ่ายทอดความรูถ้ึงประโยชน์ในการใช้

เมล็ดพันธุ์ขา้วคุณภาพดี 

6. พัฒนาระบบเครือขา่ยการกระจายเมล็ดพันธุ์ดี 

7. ดําเนนิการ/ประสานงานการตรวจสอบและออกใบรับรองแหลง่จําหนา่ ยเมล็ดพันธุ์

ข้าวคุณภาพด ี
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 กลุ่มถ่ายทอดวิทยาการผลิตเมล็ดพันธุ์ดี มีหน้าที่ 

1. ศกึษา วเิคราะหแ์ละจัดทําขอ้มูลสารสนเทศเครือขา่ยการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้ว 

2. ดําเนนิการ/ประสานงานถ่ายทอดวิทยาการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้วคุณภาพดใีนท้องถิ่น 

3. พัฒนาสนับสนุนระบบเครือขา่ยการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว 

4. พัฒนาสนับสนุนการผลิตขา้วในท้องถิ่น 

5. ดําเนนิการ /ประสานงานการตรวจสอบระบบการผลิตและออกใบรับรองการผลิต

เมล็ดพันธุ์ขา้วคุณภาพดี 

 ศูนย์บริการชาวนา 

 เนื่องจากชาวนาเป็นผูผ้ลติข้าว  เพื่อไว้บริโภคและจําหนา่ยเป็นรายได้ ดําเนนิชีวติ            

ซึ่งศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้ าวลําปาง เชียงใหม ่พะเยา และแพร่ ได้จัดตั้งศูนย์บริการชาวนาขึ้น              

เพื่อปฏิบัติภารกิ จที่เกี่ยวข้องกับชาวนาในส่วนของจังหวัดในเขตภาคเหนือตอนบน คอื ลําปาง  

เชยีงใหม่ ลําพูน แมฮ่่องสอน พะเยา เชยีงราย แพร่ น่าน และอุตรดิตถ์ ในภารกิจหลัก ดังนี้         

(1)  คลินิกข้าวชาวนาเพื่อบริการตรวจสอบวิเคราะหด์ิน ปุ๋ย น้ํา ศัตรูพืชและเมล็ดพันธุ์             

(2) หอ้งสมุดชาวนาใหบ้ริการข้อมูลทางวิชาการการผลิต การตลาด ราคาพชืผล (3) ศูนย์ถ่ายทอด

ความรูสู้่ชาวนา มีการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม การศกึษาดูงานจากแปลงเรียนรู ้ 

การสาธิต (4) ศูนย์ประสานงานช่วยเหลือชาวนา ได้แก่ การจดทะเบียนคํารับรองที่เกี่ยวกับ

ชาวนา รับรองระบบการผลิตขา้วที่ถูกต้องและเหมาะสม (GAP) การรับรองคุณภาพข้าว           

ในระบบ Q Seed และ Q grain (5) ให้บริการอนิเตอร์เน็ตชาวนา เป็นการเพิ่มโอกาสใหช้าวนาได้

เรียนรูแ้ละเข้าถึงเทคโนโลยีทางอินเตอรเ์น็ต (6) จัดให้มหีนว่ยเคลื่อนที่บริการชาวนา 

 การบรหิารจัดการศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 

 ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว ได้ผลติและจําหนา่ยเมล็ดพันธุ์ขา้วที่มคีวามสําคัญทางเศรษฐกิจ

ดังตอ่ไปนี ้ (1) เมล็ดพันธุ์ขา้ว สันป่าตอง 1 เป็นชนิดขา้วเหนียว ไม่ ไวต่อช่วงแสง (2) ข้าว กข 6  

เป็นชนิดขา้วเหนียวไวต่อช่วงแสง (3) ข้าว ขาวดอกมะลิ 105 เป็นชนิดขา้วเจ้าไวต่อช่วงแสง ข้าว

พันธุ์อื่น ๆ เช่น ข้าวพันธุ์ พิษณุโลก 2 ข้าวพันธุ์ ปทุมธาน ี1 จะผลติตามความต้องการของลูกค้า

เป็นบางครัง้คราว ผ่ านกระบวนการผลิตที่ซับซ้อน และ ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ภายใต้ตาม

สัญลักษณ์แม่โพสพ กรมการขา้ว (ภาพ 2) 
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ภาพ 2 แสดงขั้นตอนการด าเนินงานผลิตและจ าหน่ายเมล็ดพันธุ์ 

 

 ลักษณะของผลิตภัณฑ์ 

 ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว ได้ผลติและจําหนา่ยเมล็ดพันธุ์ขา้ว ที่สําคัญดังตอ่ไปนี ้ (1) เมล็ด

พันธุ์ขา้ว สันป่าตอง 1 เป็นชนิดขา้วเหนียวไม่ไวต่อช่วงแสง (2) ข้าว กข  6 เป็นชนิดขา้วเหนียว         

ไวต่อช่วงแสง (3) ข้าว ขาวดอกมะลิ 105 เป็นชนิดขา้วเจ้าไวต่อช่วงแสง ข้าวพันธุ์อื่น ๆ เช่น        

ข้าวพันธุ์ พิษณุโลก 2 ข้าวพันธุ์ปทุมธาน ี1 จะผลติตามความต้องการของลูกค้าเป็นบางครัง้คราว 

เป็นเมล็ดพันธุ์ดพีร้อมที่จะใช้ปลูก ผ่านกระบวนการผลิตที่ทันสมัย ทําความสะอาดและคัดขนาด  

ตลอดจนผ่านการคลุกสารเคมีป้องกันศัตรูพชื บรรจุถุงพลาสตกิสาน น้ําหนัก 25 กิโลกรัม  

ราคาจําหนา่ยเมล็ดพันธุ์ ข้าวขาวดอกมะล ิ 105 กิโลกรัมละ 22 บาท เมล็ ดพันธุ์ขา้ว กข  6  

โครงการราชการ องคก์รเกษตรกร ตัวแทนจําหน่าย เกษตรกรทั่วไป 

วางแผนการผลิต 

คัดเลอืกพื้นท่ีและเกษตรกร 

จัดทําแปลงขยายพันธ์ุ 

จัดซือ้เมล็ดพันธ์ุคนืจากเกษตรกร 

 
ปรับปรุงสภาพเมล็ดพันธ์ุ 

เก็บรักษา  รอจําหนา่ย 

จําหนา่ยเมล็ดพันธ์ุ 

ควบคุม

คุณภาพ 
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กิโลกรัมละ 18 บาท เมล็ดพันธุ์ขา้ว สันป่าตอง 1 กิโลกรัมละ 18 บาท เช่นกัน ภายใต้ตรา

สัญลักษณ์แม่โพสพ กรมการขา้ว 

 ลักษณะของกลุ่มลูกค้า 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Market target) ศูนย์ฯ ได้วางกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกิจการ

เป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ ลูกค้าหรอืชาวนาในพืน้ที่เขตรับผดิชอบในเขตภาคเหนือตอนบน และสง่

โครงการต่าง ๆ ของรัฐบาล มกีารจําหนา่ยเมล็ดพันธุ์ผ่านช่องทางการกระจายเมล็ดพันธุ์ ดังนี้ 

1. โครงการของรัฐบาล   

2. ตัวแทนจําหนา่ย 1 ซือ้ในวงเงนิ 5,000 บาท ขึ้นไปแตไ่ม่ถึง 50,000 บาท (ส่วนลด  5%)  

3. ตัวแทนจําหนา่ย 2 ซือ้ในวงเงนิ 50,000 บาท ขึ้นไป (ส่วนลด 10%)  

4. เกษตรกรที่เป็นชาวนาทั่วไป  

5. ส่วนราชการ ได้แก่ อบต. และเทศบาลในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

6. ส่งโอนใหศู้นย์อื่น ๆ   

7. ใช้ทําแปลงขยายพันธุ์ 

8. จําหนา่ยเฉพาะกิจ     

 ผลการด าเนินงานของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 

 ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วลําปาง ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม ่ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา และ

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ ดําเนนิงานตามยุทธศาสตรข์องสํานักเมล็ดพันธุ์ขา้ว กรมการขา้ว            

ในการผลิตและขยายเมล็ดพันธุ์ด ีเพื่อกระจายเมล็ดพันธุ์ขา้วสู่เกษตรกรผูใ้ช้เมล็ดพันธุ์            

อย่างทั่วถึง โดยมีเป้าหมายการผลิตปีละ 2,500–3,000 ตันตอ่ศูนย์  โดยศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวได้

ผลติและจําหนา่ยเมล็ดพันธุ์ขา้ว ที่สําคัญดังตอ่ไปนี้ 

1. ข้าว สันป่าตอง 1 เป็นชนิดขา้วเหนียวต้นสูงประมาณ 119 เซนติเมตร เป็นข้าวไม่ไว

ต่อช่วงแสง อายุการเก็บเกี่ยว 130-135 วัน ผลผลติประมาณ 630 กิโลกรัมตอ่ไร่ เนื่องจากเป็น

ข้าวเหนียวอายุค่อนข้างสัน้ ประมาณ 130–135 วัน ประกอบกับผลผลิตต่อไร่คอ่นข้างสูง จงึเป็น

ที่นยิมของเกษตรกรชาวนา โดยเฉพาะผลติในพื้นที่เขตชลประทานสามารถทํานาได้ 2-3 ครั้ง

ต่อปี เหมาะสําหรับที่นาชลประทานภาคเหนือตอนบน 

2. ข้าว กข 6 เปน็ชนิดขา้วเหนียวต้นสูงประมาณ 154 เซนติเมตร ซึ่งสูงกว่าข้าวสันป่าตอง 1  

เป็นข้าวที่ไวต่อช่วงแสง ปลูกได้เฉพาะนาปีมอีายุการเก็บเกี่ยวในช่วงประมาณ วันที่ 25  

พฤศจกิายน ผลผลติประมาณ 666 กิโลกรัมตอ่ไร่ เป็นข้าวชนิดพิเศษที่มคีุณภาพการหุงต้มดี  

ข้าวสุกเหนียว นุม่และมีกลิ่นหอม จึงเป็นที่ปลูกและบริโภคอย่างกว้างขวางในเขตภาคเหนือ 
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3. ข้าว ขาวดอกมะลิ 105 เป็นชนิดขา้วต้นสูงประมาณ 140 เซนติเมตร เป็นข้าวที่ไว

ต่อช่วงแสง ปลูกได้เฉพาะนาปี อายุการเก็บเกี่ยวในช่วงประมาณวันที่ 25 พฤศจกิายน ผลผลติ

ประมาณเฉลี่ย 313 กิโลกรัมตอ่ไร่ ขา้วพั นธุ์นีม้ีขอ้ด้อยคือ ผลผลิตตอ่ไร่ต่ําแตคุ่ณภาพข้าวสาร  

ใส แกร่ง  และคุณภาพการขัดสีดี มีกลิ่นหอมและอ่อนนุม่ จึงยังคงเป็นที่นิยมในการปลูกของ

ชาวนา และเป็นข้าวที่นิยมบริโภคของคนไทย 

4. ข้าว กข 15 เป็นข้าวเจ้าไวต่อช่วงแสง เป็นข้าวต้นสูงประมาณ 130 เซนติเมตร         

ปลูกได้เฉพาะนาปี ทนแลง้ได้ดีพอสมควร เก็บเกี่ยวได้เร็วสามารถปลูกเป็นข้าวไร่ได้ เก็บเกี่ยว

ประมาณวันที่ 10 พฤศจกิายน ตา้นทานโรคใบจุดสีน้ําตาล ไม่ตา้นทานโรคขอบใบแหง้ โรคไหม้  

ล้มง่าย เมล็ดร่วงง่าย เหมาะสําหรับภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่มคีวามแหง้แล้ง 

5. ข้าวพันธุ์อื่น ๆ เชน่ ขา้วพิษณุโลก 2 ข้าวปทุมธานี 1 จะผลติตามความต้องการขอ ง

ลูกค้าเป็นครั้งคราว 

 

แนวคดิ และทฤษฎีเกี่ยวกับต้นทุน จุดคุ้มทุน และการวิเคราะห์งบการเงนิ 

 ทฤษฎีต้นทุน 

1. การจ าแนกประเภทต้นทุนตามส่วนประกอบผลิตภัณฑ์  (ดวงมณี  โกมารทัต, 

2538 ) ต้นทุนการผลิตที่เป็นส่วนประกอบ สําคัญของการผลิตสนิค้าหรอืบริการ  ได้แก่  ต้นทุน

วัตถุดิบ ต้นทุนค่าแรง และคา่ใช้จ่ายการผลิต 

1.1 ต้นทุนวัตถุดบิ (Materials Cost) วัตถุดิบที่นํามาใช้เป็นส่วนประกอบที่สําคัญ

ในการทําให้ผลิตภัณฑน์ั้นสําเร็จรูป ต้นทุนวัตถุดิบสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 

1.1.1 วัตถุดิบทางตรง (Direct Materials) หมายถึง วัตถุดิบหลักที่นํามาใช้ใน

การผลิตสนิค้านั้นโดยตรง และสามารถทราบได้อย่างชัดเจนว่าใช้ในการผลิตสนิค้าชนิดใดชนดิหนึ่ง

ในปริมาณและต้นทุนเท่าใด รวมทั้งจัดเป็นวัตถุดิบส่วนใหญ่ที่ใชใ้นการผลิตสนิค้าชนิดนัน้ ๆ  

เชน่ คา่วัตถุดิบ เป็นต้น 

1.1.2 วัตถุดิบทางออ้ม (Indirect Materials) หมายถึง วัตถุดิบที่ตอ้งใชใ้นการ

ผลติสินคา้นั้นทางอ้อม ไม่ใช่เป็นวัตถุดิบหลักหรอืวัตถุดิบส่วนใหญ่ และยากที่จะคํานวณเป็น

ต้นทุนของสนิค้าหนว่ยหนึ่งหน่วยใดโดยตรง เช่น ค่าวัสดุสิ้นเปลือง เป็นต้น 

1.2 ต้นทุนค่าแรงงาน (Materials Cost) หมายถึง จํานวนเงินที่จา่ยเป็นค่าจา้ง

หรอืผลตอบแทนแรงงานในการผลิตสนิค้าหรอืบริการ การจา่ยค่าแรงงานมอียู่ในรูปต่าง ๆ เช่น  

ค่าแรงงานรายเดือน ค่าแรงงานรายชั่วโมง ค่าแรงงานรายชิ้น โดยปกติจะแยกค่าแรงเป็น              

2 ประเภท คือ 
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1.2.1 ค่าแรงงานทางตรง (Direct Labor) หมายถึง ค่า แรงต่าง ๆ ที่ตอ้งจ่าย

ให้แก่คนงานหรอืลูกจา้งที่ทําหนา้ที่เปลี่ยนสภาพวัตถุดิบใหเ้ป็นสินคา้สําเร็จรูป เป็นค่าแรงที่

เกี่ยวกับการผลิตสนิค้านั้น ๆ โดยตรง และสามารถคํานวณต้นทุนค่าแรงที่ใชใ้นการผลิตสนิค้า

หนึ่งหน่วยได้โดยงา่ย เชน่ คา่แรงของพนักงานฝ่ายผลิต เป็นต้น 

1.2.2 ค่าแรงงานทางออ้ม (Indirect Labor) หมายถึง ค่าแรงที่ไม่ได้ใชห้รอื

เกี่ยวข้องกับการผลิตโดยตรง เชน่ คา่แรงงานหัวหนา้ควบคุมงาน เงนิเดือนของยาม ภารโรง  

เป็นต้น เนื่องจากบุคคลเหล่านีไ้ม่ได้เป็นผู้ผลิตโดยตรง ทั้งเป็นการยากที่จ ะติดตามมาคํานวณ

เป็นต้นทุนของสนิค้ าเข้าในหน่ วยที่ผลิตได้แนน่อนและชัดเจน เช่น ค่าแรงงานพนักงานธุรการ  

ค่าแรงงานเสมียน เป็นต้น 

1.3 ค่าใช้จ่ายการผลิตหรอืโสหุ้ยการผลิต  หรอืค่าใช้จ่ายโรงงาน  (Faetory  

Overhead or Manufacturing Overhead or Indirect manufacturing Costs) หมายถึง  

ต้นทุนทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการ ผลติสินคา้หรอืบริการ ซึ่งนอกเหนอืจากรายการวัตถุทางตรง

และค่าแรงงานทางตรง ปกติรายการที่รวบรวมไว้ในรายการค่าใช้จ่ายในการผลิต เชน่ คา่เสื่อมราคา

ของอาคาร เครื่องจักร ต้นทุนค่าเครื่องมือเครื่องใชท้ี่ใชใ้นโรงงาน คา่ซ่อมแซมและบํารุงรักษา

สินทรัพย์ในโรงงาน เป็นต้น 

2. การจ าแนกประเภทต้นทุนตามความสัมพันธ์ที่มีต่อปริมาณกิจกรรม               

(ดวงมณ ีโกมารทัต, 2538) 

  การจําแนกต้นทุนตามความสัมพันธ์ที่มตี่อปริมาณกิจกรรม  มีลักษณะที่สําคัญคือ  

เป็นการวิเคราะหจ์ํานวนของตน้ทุนที่จะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการผลิต หรอืระดับ

ของกิจกรรมที่ เป็นตัวผลักดันใหเ้กิดตน้ทุนในการผลิตทั้งที่เกี่ยวกับการวางแผน การควบคุม  

การประเมนิและวัดผลการดําเนินงาน การจําแนกต้นทุนตามความสัมพันธ์ที่มตี่อปริมาณ

กิจกรรม สามารถจําแนกได้ 2 ชนิด คือ ต้นทุนผันแปร และต้นทุนคงที่ 

2.1 ต้นทุนผันแปร (Variable Costs) หมายถึง ตน้ทุนซึง่มตี้นทุนรวมเปลี่ยนแปลงไป

ตามสัดส่วนของการเปลี่ยนแปลงในปริมาณ กิจกรรม เชน่ หน่วยของผลิตภัณฑท์ี่ผลิตหรอืขาย

ช่ัวโมงแรงงาน หรอืช่ัวโมงเครื่องจักร การที่ต้นทุนผันแปรมีความสัมพันธ์โดยตรงกับปริมาณ  

กิจกรรม จงึเป็นผลให้ตน้ทุนผันแปรต่อหน่วยคงที่ไม่วา่ปริมาณของกิจกรรมจะเพิ่มขึน้หรอืลดลง  

เป็นต้นทุนที่ติดตามได้งา่ยกว่าต้นทุนแผนกใด หัวหน้าแผนกที่ก่อให้เกิดรายการนี้จะเป็น

ผูร้ับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมต้นทุนประเภทนี้ 

2.2  ต้นทุนคงที่ (Fixed Costs) หมายถึง ตน้ทุนที่มพีฤติกรรมคงที่ ซึ่งมีต้นทุนรวม

ไม่เปลี่ยนแปลงภายในตามระดับของกิจกรรมผลิตในชว่งการผลิตระดับหนึ่ง แตต่้นทุนคงที่ต่อหน่วย
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ก็จะเปลี่ยนแปลงในทางลดลง ถ้าปริมาณการผลิตเพิ่มมากขึ้น เชน่ คา่เชา่ที่ดนิ คา่เชา่คลังสินค้า  

ค่าเครื่องจักร ค่าเสื่อมราคา เป็นต้น ตน้ทุนคงที่ยังสามารถแบ่งออกเป็นต้นทุนคงที่ 2 ลักษณะ  

คือ ต้นทุนคงที่ร ะยะยาว เป็นต้นทุนคงที่ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ในระยะสั้น เชน่ คา่เสื่อม

ราคาเครื่องมอืและอุปกรณ์การผลิต และต้นทุนคงที่ระยะสั้น จัดเป็นต้นทุนคงที่ที่เกิดขึน้เป็น

ครั้งคราวจากการประชุมหรอืตัดสินใจของผู้บริการ 

 การวเิคราะห์จุดคุ้มทุน   

 จุดคุ้มทุน หมายถึง จุดที่ รายได้ (หรอืยอดขายรวม ) เท่ากับต้นทุนรวม หรอืเป็นจุดที่

กําไรจากการดําเนินงาน เท่ากับศูนย์พอดี การวเิคราะหจ์ุดคุ้มทุนเป็นการวิเคราะหเ์พื่อหา

ความสัมพันธ์ระหว่างรายได้ ต้นทุนการผลิต และผลกําไรเพื่อกําหนดปริมาณการผลิต            

ที่เหมาะสม (สุปราณี ศุกระเศรณี และคณะ, 2546) 

  กําหนดให้ Q = จํานวนหนว่ยขาย (หรอืผลติ) ณ จุดคุ้มทุน 

      P = ราคาตอ่หนว่ย 

      F = ต้นทุนคงที่รวม 

      V = ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย 

  ณ  จุดคุ้มทุน   ยอดขาย = ต้นทุนรวม 

        PQ  = F + VQ 

      PQ - VQ = F  

      Q (P – V) = F  

  ดังนัน้    Q  =      F 

                   P – V 

 ทฤษฎีการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต 

 ต้นทุนการผลิตเป็นเรื่องการจัดการที่สําคัญสําหรับองค์กรธุรกิจควบคู่ไปกับเรื่อง

รายได้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาการจัดการ องค์กรจะพิจารณาเปรียบเทียบระหว่างผลได้ที่

เกิดขึ้นจากการตัดสินใจเทียบกับต้ นทุนที่ตอ้งเสียไป  ปัญหาการตัดสินใจเหล่านีต้้องอาศัย           

การวิเคราะหต์้นทุนเป็นส่วนประกอบในการตัดสินใจ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรที่ดําเนินการ

ผลติสินคา้และต้องทําการตัดสินใจกับปัญหาการจัดการเกี่ยวกับปัญหาการผลิตการจําหนา่ย

และจา่ยสินค้าในตลาด ต้องทําการวิเคราะหต์้นทุนการผลิตสนิค้าเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ 

 ในวิชาเศรษฐศาสตร์ ต้นทุนการผลิตสนิค้ามีวธิีการคํานวณอยู่หลายรูปแบบขึน้อยู่กับ

วัตถุประสงค์ที่จะนําไปใช้และสภาพปัญหาของการวเิคราะห์  ดังนัน้คํานยิามสําหรับต้นทุน             
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การผลิตทางด้านเศรษฐศาสตร์จึงมีความแตกต่าง จากคํานิยามทางบัญช ีทําให้การคํานวณ            

ผลกําไรมคีวามแตกต่างกันออกไป 

 ความหมายต้นทุนการผลิตทางเศรษฐศาสตร์ 

 ต้นทุนการผลิตทางเศรษฐศาสตร์ ได้แก่ ตน้ทุนที่เหมาะสม ตน้ทุนค่าเสียโอกาส  

ต้นทุนที่เปิดเผยและซ่อนเรน้ ตน้ทุนส่วนเพิ่มและตน้ทุนจบ ตน้ทุนระยะสัน้และระยะยาว 

 1. ต้นทุนที่เหมาะสม (Relevant Cost) 

  ต้นทุนการผลิตสามารถนิยามได้หลายอย่างดว้ยกัน ขึ้นอยู่กับสภาพการณ์และ   

การนําเอาตน้ทุนไปใช้โดยทั่วไป  ต้นทุนการผลิตสนิค้า  หมายถึง  ค่าใช้จ่ายเพื่อจัดซือ้ปัจจัย          

การผลิตสนิค้าตามราคาในตลาด  ถ้าซือ้ด้วยเงนิสดและนํา ไปใช้ทันที  การคิดคํานวณต้นทุนก็จะ

ไม่มปีัญหาอะไร แตถ่้าปัจจัยการผลิตนัน้ ไม่ได้ถูกนําไปใช้ทันที เชน่ เป็นสินค้าคงคลังก่อน         

เพื่อนําไปใช้ภายหลัง  ปัญหาคํานิยามและวิธีการคํานวณต้นทุนการผลิตก็จะเกิดขึ้น เชน่ ปัจจัย

การผลิตที่เป็นทรัพย์สินถาวร (เครื่องจักร) มีอายุหลายปี การคํานวณต้นทุนการผลิตในแตล่ะปี

จะคิดอย่างไร ซึ่งการคํานวณต้นทุนการผลิตจะแตกต่างไปตามสถานการณข์องการนําต้นทุน

การผลิตไปใช้ เชน่ ถ้าคํานวณเพื่อใชเ้สียภาษีให้คดิตามความเป็นจริงว่าเสียค่าวัตถุดิบไปเท่าไร  

ในการผลิตสนิค้าจงึเป็นการใชค้่าใช้จ่ายจริง แต่ถ้ากา รคํานวณต้นทุนการผลิตเพื่อการจัดการ

องค์การธุรกิจ  ซึ่งเป็นเรื่องของปัจจุบันหรอืในอนาคต  ดังนัน้  การใชข้้อมูลอดตีมาใช้                   

จงึไม่เหมาะสมเท่าไร 

 2. ต้นทุนค่าเสียโอกาส (Opportunity Cost) 

  ในทางเศรษฐศาสตรก์ารคํานวณการผลิตที่แท้จริง ไม่ได้ใชค้่าใช้จ่าย ที่เกิดขึน้จรงิ  

หรอืทางบัญชีแต่ใชค้่าใช้คา่เสียโอกาสแทนในการคํานวณต้นทุนการผลิต ค่าเสียโอกาส  

หมายถึง ค่าที่ทรัพยากรที่อาจนําไปใช้ประโยชน์อย่างอื่นดีที่สุด แทนที่จะถูกนํามาใช้เพื่อการ

ผลติที่บริษัทดําเนนิการอยู่ 

  ต้นทุนค่าเสียโอกาสเป็นการคํานวณต้นทุนการผลิต เพื่ อแสดงถึงการใชท้รัพยากร

ทางเศรษฐศาสตรท์ี่แท้จริง ซึ่งใชเ้ป็นหลักการในการตัดสินใจสําหรับองค์กรในการเลือกใช้

ทรัพยากรเลือกผลิตสนิค้า หรอืเลือกลงทุนเพื่อให้คุ้มกับค่าของทรัพยากรนั้น ๆ  

 3. ต้นทุนที่เปิดเผยและซ่อนเร้น (Explicit and Implicit Costs) 

  ต้นทุนอาจเกิ ดขึน้ในสองลักษณะด้วยกันคือ ต้นทุนที่องค์กรต้องจา่ยออกไปในรูป

ของเงนิสด (Explicit Cost) เชน่ คา่จา้งเงนิเดือน ค่าใช้จ่ายซือ้วัตถุดิบ ค่าไฟ ค่าน้ํา เป็นต้น และ

ในรูปที่ไม่ใชเ่งินสด (Implicit Cost) เชน่ คา่เชา่ที่ซึ่งบริษัทไม่ต้องเสียเพราะเป็นเจ้าของสถานที่เอง  

หรอืผูป้ระกอบการที่ไม่ได้คิดเงินเดือนให้ตนเอง เป็นต้น ค่าใช้จ่ายเหล่านีเ้ป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
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จุดคุ้มทุน A 

รายได้ ตน้ทุนรวม 

ตน้ทุนแปรผัน 

ตน้ทุนคงท่ี 

ปริมาณ (Q) Q1 0 

การผลิต แตไ่ม่ใช่รายการที่เปิดเผยออกมา เพราะองค์กรไม่ได้จา่ยจริง ในการคิดตน้ทุน            

การผลิตอย่างแท้จริง  รายการเหล่านีจ้ะต้องนํามาคิดคํานวณดว้ย  เพื่อแสดงใหเ้ห็ นต้นทุน         

อย่างแท้จริง วธิีการคํานวณต้องอาศัยหลักการคิดค่าเสียโอกาส เพื่อกําหนดต้นทุนของรายการ

ต้นทุนที่ไม่เปิดเผยเหล่านี้ 

 4. ต้นทุนส่วนเพิ่มและต้นทุนจม (Incremental Cost and Sunk Cost) 

  ต้นทุนส่วนเพิ่มมคีวามหมายที่กว้างกว่าต้นทุนเพิ่มหนว่ยสุดท้าย ซึ่ง เป็นการ

พิจารณาถึงตน้ทุนที่เพิ่มขึ้นจากการผลิตเพิ่มขึ้นอกี 1 หนว่ย แตต่้นทุนส่วนเพิ่ม พิจารณาถึง

ต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจากการตัดสินใจขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นเรื่องอะไรก็ตาม ต้นทุนเพิ่ม

พิจารณาต้นทุนที่เปลี่ยนแปลงในแง่ของต้นทุนแปรผันเท่านั้น เนื่องจากต้นทุนคงที่ไม่ได้เปลี่ยนไปด้วย 

  สําหรับต้นทุนจมนั้นตรงกันข้ามกับต้นทุนส่วนเพิ่ม จะไม่มกีารแปรเปลี่ยนไปตาม

การตัดสินใจขององค์กร จะมีลักษณะคล้ายกับต้นทุนคงที่ แต่ใหค้วามหมายที่กว้างกว่า 

 5. ต้นทุนระยะสั้นและระยะยาว (Short–run and Long–run Costs) 

  ต้นทุนระยะสั้น เ ป็นต้นทุนการดําเนินงานที่แสดงถึงคา่ใช้จ่ายวันต่อวัน ในขณะที่

ต้นทุนระยะยาวแสดงถึงตน้ทุนที่เป็นไปได้ในอนาคต ซึ่งเหมาะที่จะใช้วางแผนการผลิต สิ่งที่

แตกต่างกันก็คือ ต้นทุนระยะสั้นน้ัน ปัจจัยการผลิตบางปัจจัยจะมีประมาณการใชท้ี่คงที่  

จํานวนหนึ่งเท่านัน้ ไม่อาจแปรเป ลี่ยนทันทีได้ ผดิกับต้นทุนระยะยาวที่ทุกปัจจัยการผลิตนัน้        

อาจแปรเปลี่ยนได้ตามความต้องการขององค์กร 

 ทฤษฎีการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 

 การวิเคราะหจ์ุดคุ้มทุน เป็นการวิเคราะหเ์พื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างรายได้ ต้นทุน

การผลิตและผลกําไร เพื่อกําหนดปริมาณการผลิตที่เหมาะสม ภาพ 1 แสดงลักษณะการวิเคราะห์

จุดคุ้มทุน ซึ่งแสดงเส้นตน้ทุนการผลิ ตในระยะสัน้ ประกอบด้วยต้นทุนแปรผันและต้นทุนคงที่  

เพื่อให้งา่ยต่อการทําความเข้าใจ เราได้กําหนดให้ตน้ทุนแปรผันมอีัตราคงที่ต่อหน่วย ทําให้เส้น

ต้นทุนการผลิตมลีักษณะเป็นเส้นตรง 

                              บาท 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 3 แสดงการวเิคราะห์จุดคุ้มทุน 
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 ทํานองเดียวกันเราได้วาดเส้นรายได้จากการจําหนา่ยสินค้า  ซึ่งเป็นเส้นตรงจาก       

จุดศูนย์กลางเชน่เดียวกัน เพราะเราได้กําหนดใหร้าคาสนิค้าต่อหน่วยคงที่ตลอดเส้นรายได้และ

เส้นต้นทุนการผลิตตัดกัน ณ จุด A ระดับปริมาณการผลิตเท่ากับ Q1 ซึ่งเป็นจุดคุ้มทุน เพราะรายได้

เท่ากับต้นทุนการผลิตพอดี สําหรับปริมาณที่ต่ํากว่า Q1 ต้นทุนการผลิตจะสูง กว่ารายได้ ทําให้

เกิดการขาดทุนและเมื่อการผลติที่อยู่สูงกว่า Q1 รายได้จะสูงกว่าต้นทุนการผลิต ทําให้ผลกําไร  

ดังนัน้การผลิตจํานวน Q1 จงึเป็นปริมาณการผลิตที่เป็นไปได้ในการทํากําไร 

 วิธีการวิเคราะหจ์ุดคุ้มทุนอาจทําได้โดยอาศัยคณิตศาสตร์ได้ ดังนี้ สมมตวิ่าราคา

สินค้าต่อหน่วยเท่ากับ P บาท และปริมาณการผลิตจําหนา่ยเท่ากับ Q หนว่ย ต้นทุนการผลิตคงที่

เท่ากับ TFC บาท และตน้ทุนการผลิตแปรผลิตแปรผันเฉลี่ยต่อหน่วยเท่ากับ AVC เราสามารถ

คํานวณปริมาณการผลิตจําหนา่ยคุ้มทุน Q ได้ดังนี ้คอื 

          TR    =   TC 

 หรอื          P  x  Q   =   TFC + (AVC x Q) 

 จะได้ 

        (P – AVC)  x Q   =   TFC 

 

 หรอื                 Q   =         

           

           =  
 

 โดยที่ d คือ อัตรากําไรเบือ้งตน้ต่อห น่วยหรอืส่วนเหลื่อมราคา (Price Margin) เราจะ

เห็นว่าปริมาณคุ้มทุนก็คือ  การผลิตที่ทําให้ผลกําไรเบือ้งตน้เท่ากับต้นทุนการผลิตคงที่นั่นเอง  

หรอื 

         d  x  Q  =  TFC 

 ความหมายของงบการเงิน 

 งบการเงิน เป็นรายงานทางบัญชีของกิจกรรมซึ่งต้องจัดทําขึ้นมาอย่างนอ้ยปีละสองครั้ง  

มีวัตถุประสงค์เพื่อทบทวนหรอืรายงานความก้าวหน้าที่เกิดขึน้ระหว่างช่วงเวลาหนึ่ง โดยฝา่ย

บริหารรายงานนีจ้ะแสดงเกี่ยวกับฐานะการลงทุน การจัดหาเงินทุนของกิจการนัน้ และผลที่

ได้รับระหว่างช่วงที่ตอ้งการทบทวน (เพชรี ขุมทรัพย์, 2544, หนา้ 2) 

 

 

 

      TFC 
  (P – AVC) 
 

   TFC 

   d 
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 ความหมายของการวเิคราะห์งบการเงนิ 

 การวิเคราะหง์บการเงิน หมายถึง กระบวนการค้นหาข้อเท็จจริงเกี่ยวกับฐานะการเงนิ

และผลการดําเนนิงานของกิจการใดกิจการหนึ่งจากงบการเงนิของกิจการนัน้ พรอ้มทั้งนํา

ข้อเท็จจริงดังกล่าวมาประกอบการตัดสินใจตอ่ไป (เพชรี ขุมทรัพย์, 2544, หนา้ 1) 

 จุดมุง่หมายของการวิเคราะห์งบการเงนิ (เพชรี ขุมทรัพย์, 2544, หนา้ 2) 

 จุดมุง่หมายของการวิเคราะหง์บการเงินมีอยู่หลายประการ คือ 

1. เพื่อเป็นเครื่องมอืกลั่นกรองในเบือ้งตน้ในการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อนําไปใช้ในการ

ตัดสินใจเชงิเศรษฐกิจ 

2. เพื่อเป็นเครื่องมอืประเมินการบริหารงานข องฝ่ายบริหารและวินจิฉัยปัญหา              

การดําเนินงานเพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ 

3. เพื่อเป็นเครื่องมอืพยากรณ์ฐานะการเงนิในอนาคต 

 ประเภทของงบการเงิน (เพชรี ขุมทรัพย์, 2544, หนา้ 4) 

 งบการเงินที่จัดทําขึน้สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ 

 1. งบการเงนิเพื่อเสนอต่อสาธารณชน 

 2. งบการเงินเพื่อการบริหารงานภายในธุรกิจ 

  งบการเงนิเพื่อเสนอต่อสาธารณชน  เป็นงบการเงินที่แสดงข้อมูลทางการเงิน         

ให้เห็นถึงผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของธุรกิจโดยรวม ประกอบด้วย งบดุล              

งบกําไรขาดทุน และ งบกระแสเงนิสด 

  งบดุล  เป็นงบแสดงฐานะทางการเงินของธุรกิจ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ปกติแล้ว          

มักเป็นวันสิน้งวดบัญชีของธุรกิจนั้น รายการในงบดุล ประกอบด้วย สินทรัพย์ หนี้สนิ และ           

ส่วนของเจา้ของ 

  สินทรัพย์ หมายถึง ทรัพยากรที่อยู่ในความควบคุมของกิจการทรัพยากรดังกล่ าว

เป็นผลของเหตุการณใ์นอดีต ซึ่งกิจการคาดวา่จะได้รับผลประโยชนเ์ชงิเศรษฐกิจจากทรัพยากรนั้น

ในอนาคต (สมาคมนักบัญชแีละผูส้อบบัญชรีับอนุญาตแห่งประเทศไทย, 2542, หนา้ 18) 

  หนี้สนิ หมายถึง ภาระผูกพันในปัจจุบันของกิจการ ภาระผูกพันดังกล่าวเป็นผลของ

เหตุการณใ์นอดีต ซึ่งการชําระภาระผูกพันดังกล่าวนัน้ คาดว่าจะส่งผลกิจการสูญเสียทรัพยากร

ที่มปีระโยชน์ในเชงิเศรษฐกิจ (สมาคมนักบัญชแีละผูส้อบบัญชรีับอนุญาตแห่งประเทศไทย , 

2542, หนา้ 18) 
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  ส่วนของเจา้ของ หมายถึง สว่นได้เสียคงเหลือในสินทรัพย์ของกิจการหลังจากหัก

หนี้สนิทั้งสิน้ออกแล้ว (สมาคมบัญชแีละผูส้อบบัญชรีับอนุญาตแห่งประเทศไทย, 2542, หนา้ 18)  

ดังนัน้ สว่นของเจา้ของทั้งหมดจงึขึ้นอยู่กับการวัดมูลค่าของสนิทรัพย์และหนี้สนิ 

  งบก าไรขาดทุน  เป็นงบที่แสดงถึงผลการดําเนินงานของธุรกิจในชว่งเวลาหนึ่ง            

ซึ่งมักจะเป็นชว่งเวลา 3 เดือน 6 เดือน และช่วงเวลาหนึ่งปี รายการในงบกําไรขาดทุน

ประกอบด้วย รายได้ตน้ทุนขาย ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน รายได้อื่น คา่ใช้จ่ายและกําไรสุทธิ 

  รายได้ หมายถึง การเพิ่มขึน้ของประโยชนเ์ชงิเศรษฐกิจในรอบระยะเวลาบัญชี           

ในรูปกระแสเข้าหรอืการเพิ่มค่าของสนิทรัพย์ หรอืการ ลดลงของหนีส้ิน อันส่งผลใหส้่วนของ

เจ้าของเพิ่มขึ้น ทั้งนี ้ไม่รวมถึงเงินทุนที่ได้รับจากผู้มสี่วนรว่มในส่วนของเจ้าของ (สมาคมนักบัญชี

และผูส้อบบัญชรีับอนุญาตแห่งประเทศไทย , 2542, หนา้ 24) รายได้ดังกล่าวรวมถึงรายการ

กําไรและรายได้ที่เกิดจากการดําเนินกิจกรรมตามปกติข องกิจการ ได้แก่ รายได้จากการขาย 

รายได้ค่าธรรมเนียม รายได้ดอกเบีย้ รายได้เงนิปันผล รายได้ค่าเชา่ ฯลฯ 

  ค่าใช้จ่าย หมายถึง การลดลงของประโยชนเ์ชงิเศรษฐกิจในรอบระยะเวลาบัญชี  

ในรูปกระแสออกหรอืการลดค่าของสนิทรัพย์ หรอืการเพิ่มขึ้นของหนี้สนิ อันสง่ผลใหส้่วนของ

เจ้าของลดลง ทั้งนีไ้ม่รวมถึงการแบ่งปันส่วนทุนใหก้ับผูม้ีสว่นร่วมในส่วนของเจา้ของ (สมาคม

นักบัญชแีละผูส้อบบัญชรีับอนุญาตแห่งประเทศไทย , 2542, หนา้ 24) ค่าใช้จ่ายรวมถึงรายการ

ขาดทุนและค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการดําเนินกิจกรรมตามปกติของกิจการ ได้แก่ ตน้ทุนขาย  

ค่าแรง คา่เสื่อมราคา ฯลฯ 

  ค่าใช้จ่ายประจํา หมายถึง ค่าใช้จ่ายทีกิจการมภีาระจะต้องจา่ยในแตล่ะรอบ

ระยะเวลาบัญชี เชน่ คา่เชา่หรอืเงินปันผลหุ้นบุริมสทิธิ์ 

  การวิเคราะหเ์กี่ยวกับกําไรของกิจการ  ควรพิจารณาศักยภาพในการทํากําไร             

ที่แท้จริงของกิจการ โดยกําไรที่นํามาวิเ คราะหค์วรเป็นกําไรที่เกิดจากการดําเนินงานตามปกติ

ของกิจการ ซึ่งกําไรดังกล่าวไม่รวมรายการยกเลิกการดําเนินงานในหน่วยงานหนึ่ง รายการ

พิเศษ และการเปลี่ยนแปลงหลักการบัญชี (Gibson,Charles H, 1995, p. 375) 

  งบกระแสเงนิสด  เป็นงบแสดงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของเงินสดและ รายการ

เทียบเท่าเงินสดของกิจการ  โดยสนองงบกระแสเงนิสดที่จําแนกกระแสเงนิสดที่เกิดขึน้             

ในระหวา่งรอบระยะเวลาบัญชเีป็นเงินสดจากกิจกรรมดําเนนิงาน  จากกิจกรรมลงทุนและจาก

กิจกรรมจัดหาเงิน ซึ่งจะช่วยใหข้้อมูลแก่ผูใ้ช้งบการเงนิที่งบดุลและงบกําไรขาดทุนไม่สามารถใ ห้

ข้อมูลที่ตอ้งการได้เกี่ยวกับเงินสด ข้อมูลของกระแสเงนิสดที่เกิดขึน้จะเป็นตัวชีใ้ห้เห็นถึงกระแส
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เงินสดในอนาคต การใชง้บกระแสเงนิสดชว่ยใหผู้ใ้ช้งบการเงนิประเมินสิ่งตอ่ไปนี ้ (เพชรี  

ขุมทรัพย์, 2544, หนา้ 9) 

1. ความสามารถของกิจการที่ทํารายได้สุทธิเป็นเงนิสดในอนาคต 

2. ความสามารถของกิจการในการจา่ยชําระหนี้และจ่ายเงนิปันผล 

3. ความจําเป็นที่จะต้องกู้ยืมเงนิจากบุคคลภายนอก 

4. เหตุผลของผลต่างระหว่างกําไรสุทธิกับเงินสดรับและเงินสดจา่ย 

5. รายการที่เกิดขึ้นในระหว่างงวดที่เป็นเงนิสด และไม่เป็นเงินสดจากกิจกรรม

ลงทุนและกิจกรรมจัดหาเงิน 

6. ลักษณะของผู้บริหาร 

  เงินสด หมายถึง เงนิสดในมอืและเงินฝากธนาคารทุกประเภทแต่ไม่รวมเงนิฝาก

ประเภทที่ตอ้งจ่ายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลาอันกําหนดไว้ 

  รายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงนิลงทุนระยะสั้นที่มสีภาพคล่องสูง ซึ่งพร้อมที่

จะเปลี่ยนเป็นเงินสดในจํานวนที่ทราบได้ และมีความเสี่ ยงต่อการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าน้อย

หรอืไม่มนีัยสําคัญ 

  กระแสเงนิสด หมายถึง การได้มาและใช้ไปของเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

  กิจกรรมดําเนินงาน หมายถึง กิจกรรมหลักที่ก่อให้เกิดรายได้ของกิจการและ

กิจกรรมอื่นที่มิใชก่ิจกรรมลงทุนหรอืกิจกรรมจัดหาเงิน 

  กิจกรรมลงทุน หมายถึง การซือ้และจําหนา่ยสินทรัพย์ระยะยาวและเงินลงทุนอื่น  

ซึ่งไม่รวมอยู่ในรายการเทียบเท่าเงินสด 

  กิจกรรมจัดหาเงิน หมายถึง กิจกรรมที่มผีลทําใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในขนาดและ

องค์ประกอบของสว่นของเจา้ของและสว่นกู้ยืมของกิจการ 

  งบการเงินเพื่อการบริหารงานภายในธุรกิจ เป็นงบการเงนิที่จัดทําขึน้ตามความต้องการ

ของผู้บริหารหรอืผูใ้ช้ประโยชน์ในข้อมูลการเงิน เพื่อใชใ้นการควบคุมการบริหารและตัดสินใจ  

เชน่ งบเปรียบเทียบระหว่างงบประมาณกับงบการเงินที่เกิดขึน้จรงิ 

 ขั้นตอนในการวเิคราะห์งบการเงนิ 

 ขั้นตอนในการวิเคราะหง์บการเงินมดีังนี้ 

1. กําหนดเป้าหมายในการวิเคราะห์ 

2. รวบรวมข้อมูล 

3. ปรับข้อมูลและวางรูปแบบให้อยู่ในรูปแบบเดียวกันเพื่อง่ายต่อการวิเคราะหแ์ละ

เปรียบเทียบ 
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4. เลือกเครื่องมอืที่จะใช้วเิคราะหใ์ห้เหมาะสม 

5. ทําการแปลความ 

6. จัดทํารายงานการวิเคราะหข์้อมูล 

 เทคนิคที่ใช้ในการวเิคราะห์งบการเงิน (เพชรี ขุมทรัพย์, 2544, หนา้ 10) 

 เทคนิคที่ใช้ในการวิเคราะหง์บการเงิน ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะหอ์ัตราร้อยละของยอดรวม (Common Size Analysis) 

2. การวิเคราะหแ์นวโน้ม (Trend Analysis) 

3. การวิเคราะหโ์ดยใช้อัตราส่วนทางการเงิน (Financial Ratios Analysis) 

 การวเิคราะห์อั ตราร้อยละของยอดรวม  เป็นการเปรียบเทียบระหว่างรายการหนึ่ง  

กับรายการอื่นในงบการเงนิเดียวกัน เรยีกอีกอย่างหนึ่งว่า การวิเคราะหแ์นวตัง้ (Vertical  

Analysis) รายการแตล่ะรายการในงบการเงนิจะแสดงยอดออกมาเป็นอัตราร้อยละของตัวเลขที่

เป็นฐานเดียวกันในงบการเงนินั้น ๆ โดยเทียบตัวเลขที่เป็นฐาน เท่ากับอัตราร้อยละ 100 และหา

อัตราร้อยละของรายการอื่น ตามสัดส่วนตอ่ตัวเลขที่เป็นฐาน ในงบดุลจะให้สนิทรัพย์รวมเป็น

ร้อยละ 100 ส่วนในงบกําไรขาดทุนจะใหข้ายสุทธิเป็นรอ้ยละ 100 

 การวเิคราะห์แนวโน้ม  เป็นการเปรียบเทียบระหว่างรายการที่เหมอืนกัน ของงบ

การเงนิในปัจจุบัน และอดตีที่ผา่นมา เรยีกอีกอย่างหนึ่งว่าการวิเคราะหแ์นวนอน (Horizontal  

Analysis) ซึ่งแสดงให้เห็นความสัมพันธ์ของการเคลื่อนไหวของรายการตา่ง ๆ ในงบการเงิน          

ที่สัมพันธ์กันตามกาลเวลาต่าง ๆ ที่ผ่านมา แต่วธิีนีไ้ม่ได้พิจารณาถึงความสัม พันธ์ระหว่าง

รายการตา่ง ๆ ในโครงสรา้งงบการเงนิ 

 การวเิคราะห์โดยใช้อัตราส่วนทางการเงิน  เป็นเทคนิคที่ใช้กันอย่างแพร่หลาย  

เพราะสามารถชี้ให้เห็นถึงประเด็นต่าง ๆ ที่ตอ้งการทราบได้อย่างครบถ้วน ซึ่งสามารถใช้

อัตราส่วนหลาย ๆ อัตราส่วนมาทําการวิเคราะห ์อัตราส่วนที่จะนํามาใช้ในการวิเคราะหข์ึน้อยู่กับ

จุดมุง่หมายของผูว้ิเคราะห ์ประโยชนท์ี่ได้รับและตน้ทุนที่จะต้องเสียไปในการวิเคราะห์ 

 แนวทางในการวเิคราะห์โดยใช้เทคนิคอัตราส่วนทางการเงินมี 2 แนวทาง คือ 

1. การวิเคราะหแ์นวโน้ม (Trend or Time Series Analysis) เป็นการวิเคราะหก์ารเปลี่ยนแปลง

ของอัตราส่วนที่เปลี่ยนไปตามกาลเวลา ซึ่งแสดงให้เห็นถึงทิศทางและภาพพจน์ของฐานะทาง

การเงนิและผลการดําเนนิกิจการในช่วงเวลาที่ผ่านมา 

2. การวิเคราะหเ์ชงิเปรียบเทียบ (Comparative or Cross Sectional Analysis) เป็นการ

วิเคราะหถ์ึงอัตราส่วนของกิจการ ณ จุดหนึ่งของเวลา โดยเปรียบเทียบกับอัตราส่วนของกิจการอื่น 

หรอือัตราส่วนมาตรฐานที่กําหนดขึน้ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน   
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 อัตราส่วนทางการเงินอาจแบ่งเป็น 4 ประเภท ดังน้ี 

1. อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratios)   

2. อัตราส่วนความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratios 

3. อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการทํางาน (Efficiency Ratios)   

4. อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratios)  

 งบการเงนิ 

 การวิเคราะหข์้อมูลทางการเงนิ คอื การนําข้อมูลทางบัญชมีาวิเคราะห ์ซึ่งขอ้มูล

ดังกล่าว คือ งบการเงิน (Financial statement) ประกอบด้วย (Wild อ้างอิงใน ดวงสมร อรพินท์ , 

2547, หนา้ 22-30) 

1. งบดุล (balance sheet) ซึ่งเป็นงบที่แสดงฐานะทางการเงินของกิจการ ณ วันที่

วันใดวันหนึ่ง ประกอบด้วยข้อมูลประเภท สินทรัพย์ หนี้สนิ และทุน 

1.1 สินทรัพย์ หมายถึง ทรัพยากรที่อยู่ในความควบคุมของกิจการ ทรัพยากร

ดังกล่าวเป็นผลของเหตุการณใ์นอดีต ซึ่งกิจการคาดวา่จะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจาก

ทรัพยากรนั้นในอนาคต ซึ่งประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตของสินทรัพย์ หมายถึง ศักยภาพ

ของสนิทรัพย์ในการก่อให้เกิดกระแสเงิ นสด และรายการเทียบเท่าเงินสดแก่กิจการทั้งทางตรง

และทางออ้ม 

1.2 หนี้สนิ หมายถึง ภาระผูกพันในปัจจุบันของกิจการ ภาระผูกพันดังกล่าว          

เป็นผลของเหตุการณใ์นอดีต ซึ่งการชําระภาระผูกพันนั้นคาดว่าจะส่งผลใหก้ิจการสูญเสีย

ทรัพยากรที่มปีระโยชน์เชิงเศรษฐกิจ ซึ่งภาระผูกพัน หมายถึง หน้าที่หรอืความรับผดิชอบที่ตอ้ง

ปฏิบัติตามที่ตกลงไว้ โดยอาจเกิดจากการดําเนินงานตามปกติของกิจการจากประเพณีการค้า  

หรอืจากความต้องการที่จะรักษาความสัมพันธ์เชงิเศรษฐกิจกับลูกค้า 

1.3 ส่วนของเจา้ของ หมายถึง สว่นได้เสียคงเหลือในสินทรัพย์ของกิจการหลังจาก

หักหนี้สนิทั้งสิน้ออกแล้ว ดังน้ัน ส่วนของเจา้ของทั้งหมดที่แสดงในงบดุลจงึขึ้นอยู่กับการวัด

มูลค่าของสนิทรัพย์และหนี้สนิ 

2. งบก าไรขาดทุน  (income statement)  ซึ่งเป็นงบแสดงผลการดําเนินงานของ

กิจการในชว่งเวลาหนึ่ง ประกอบด้วยข้อมูลประเภทรายได้และค่าใช้จ่าย และผลของการ

ดําเ นินงานเป็นกําไรหรอืขาดทุน โดยรายการที่ปรากฏในงบกําไรขาดทุน ได้แก่ รายได้  

ค่าใช้จ่าย ซึ่งสมาคมนักบัญชแีละผูส้อบบัญชรีับอนุญาตแห่งประเทศไทย (แมบ่ทการบัญชี , 

2542) ได้ให้ความหมายว่า 
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2.1 รายได้ หมายถึง การเพิ่มขึน้ของประโยชนเ์ชงิเศรษฐกิจในระยะเวลาบัญชี           

ในรูปกระแสเข้าหรอืการเพิ่มค่าของสนิทรัพย์หรอืการลดลงของหนีส้ิน อันส่งผลใหส้่วนของ

เจ้าของเพิ่มขึ้น ทั้งนีไ้ม่รวมถึงเงนิทุนที่ได้รับจากผู้มสี่วนรวมในส่วนของเจา้ของ ซึ่งรายได้

ดังกล่าว หมายถึง รายการกําไรและรายได้ที่เกิดจากการดําเนินกิจกรรมตามปกติของกิจการ  

อันได้แก่ รายได้จากการขาย รายได้ค่าธรรมเนียม รายได้ดอกเบีย้ รายได้เงนิปันผล รายได้ค่าเชา่  

เป็นต้น 

2.2 ค่าใช้จ่าย หมายถึง การลดลงของประโยชนเ์ชงิเศรษฐกิจในรอบระยะเวลา

บัญช ีในรูปกระแสออกหรอืการลดค่าของสนิทรัพย์หรอืการเพิ่มขึ้นของหนี้สนิ อันสง่ผลให้          

ส่วนของเจา้ขอ งลดลง ทั้งนีไ้ม่รวมถึงการแบ่งปันส่วนทุนใหก้ับผูม้ีสว่นร่วมในส่วนของเจา้ของ  

ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าว รวมถึงรายการขาดทุนและค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการดําเนินกิจการตามปกติ

ของกิจการ อันได้แก่ ตน้ทุนขาย ค่าแรง ค่าเสื่อมราคา เป็นต้น 

3. งบก าไรสะสม (retain earning statement) ซึ่งเป็นงบแสดงผลการดําเนินงานที่

สะสมมาจนถึงปัจจุบัน ประกอบด้วยข้อมูลที่แสดงให้ทราบการเพิ่มขึ้นและลดลงของกําไรสะสม  

คือ กําไรสุทธิ ขาดทุนสุทธิ เงนิปันผล เป็นรายงานที่แสดงถึงการสะสมของกําไรสุทธิหรอื

ขาดทุนสุทธิ สํารองตามกฎหมายสํารองอื่น ๆ และการจา่ยเงนิปันผลของกจิการ งบกําไรสะสมนี้

แสดงผลประกอบการรวมตัง้แต่ก่อตัง้บริษัทจนถึงวันที่จัดทํางบการเงิน 

4. งบกระแสเงนิสด (statement of cash flows) ตามที่สมาคมนักบัญชแีละผูส้อบ

บัญชรีับอนุญาตแห่งประเทศไทย (แมบ่ทการบัญชี , 2542) ให้ความหมายว่า งบกระแสเงนิสด  

หมายถึง รายการที่แสดงถึงก ารได้มาและใช้ไปของเงนิสด และรายการเทียบเท่าเงินสด                 

ในระหวา่งรอบระยะเวลาบัญช ีโดยจําแนกเป็นกระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนนิงาน กระแสเงนิสด

จากกิจกรรมลงทุน กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน ซึ่งรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง  

เงินลงทุนระยะสั้นที่มสีภาพคล่ องสูง ซึ่งพร้อมที่จะเปลี่ยนเป็นเงินสดในจํานวนที่ทราบได้ และมี

ความเสี่ยงตอ่การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าน้อย หรอืไม่มนีัยสําคัญประกอบด้วยกิจกรรมหลัก            

3 กิจกรรม 

4.1 กิจกรรมดําเนินงาน (operating activities) โดยจะแสดงผลการดําเนินงานในรูป

เงินสด  กล่าวคือ  ปรับกําไรสุทธิ จากการดําเนินงานที่วัดกันด้วยหลักเงนิค้าง  (accrual basis)      

มาเป็นผลการดําเนินงานด้วยหลักเงนิสด 

4.2 กิจกรรมการลงทุน  (investing activities) โดยจะแสดงการลงทุนของกิจการ  

เชน่ เพิ่มขึ้นหรอืลดลงของสนิทรัพย์ถาวร การซือ้ขายหลักทรัพย์ฯ การให้กู้เงิน และการรับชําระ

เงินกู้ 
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4.3 กิจกรรมจัดหาเงิน  ( financing)  โดยจะแสดงกิจกรรมจัดหาเงินเกี่ยวกับ          

การออกหุ้น การกู้เงิน การจา่ยปันผล การชําระคืนเงนิต้น เป็นต้น 

  หมายเหตุประกอบงบการเงิน (notes to financial statement) สมาคมนักบัญชแีละ

ผูส้อบบัญชรีับอนุญาตแห่งประเทศไทย ได้ระบุในมาต รฐานการบัญชี ฉบับที่ 35  เรื่อง              

การนําเสนองบการเงนิ (2542) ไว้วา่ “หมายเหตุประกอบงบการเงินของกิจการตอ้งแสดงข้อมูล

เกี่ยวกับเกณฑก์ารจัดทํางบการเงนิและนโยบายการบัญชีที่เลือกใช้กับรายการ และเหตุการณ์

ทางบัญชีที่สําคัญเปิดเผยข้อมูลตามที่มาตรฐานการบัญชีกํา หนด และให้ข้อมูลเพิ่มเตมิที่ไม่ได้

แสดงอยู่ในงบการเงินแตเ่ป็นข้อมูลที่จําเป็น เพื่อใหง้บการเงินนั้นแสดงโดยถูกต้องตามที่ควร ”  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน เป็นส่วนประกอบของงบการเงนิข้อมูลที่ปรากฏในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินจะช่วยใหผู้ใ้ช้งบการเงนิเข้าใจงบการเงินมากยิ่ งขึ้น ประกอบด้วย

รายละเอียด 5 ประการ ดังนี้ (Kimmel & Paul อ้างถึงใน ดวงสมร อรพินท์, 2547, หนา้ 36) 

1. สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ (summary of significant accounting policies) 

2. คําอธิบายเพิ่มเตมิ (explanatory notes) 

3. หนี้สนิที่อาจจะเกิดขึ้น (contingent liabilities) 

4. ข้อผูกพันตามสัญญา (commitment) 

5. ข้อความเพิ่มเติมอื่น ๆ (additional information) 

 การวิเคราะหข์้อมูลทางการเงนิ ผูจ้ัดการทางการเงนิต้องใช้เครื่องมอืหลายชนดิ 

สําหรับเครื่องมอืที่ใชไ้ด้ผลเสมอและสําคัญคือ การวิเคราะหโ์ดยใช้อัตราส่วนทางการเงิน 

(financial ratio analysis) 

 การวเิคราะห์งบการเงนิ 

 สุธี ประจวบเหมาะ (2530, หนา้ 6) ให้ความหมายของการวิเคราะหง์บการเงินไว้วา่ 

“การวิเคราะหง์บการเงินเป็นการวิเคราะหข์้อมูลที่แปลงออกมาเป็นตัวเลขได้ ผูว้ิเคราะห์

สามารถที่จะอ่านสถานการณใ์นปัจจุบัน และแนวโน้มที่ผ่านมาในอดีต เพื่อเ ป็นแนวทางที่จะ

แก้ไขและวางแผนต่อไป” โดยใช้เครื่องมอืในการวิเคราะหง์บการเงินประกอบด้วย การวิเคราะห์

อัตราส่วนทางการเงิน การวิเคราะหแ์นวโน้ม รวมทั้งการวเิคราะหง์บกระแสเงนิทุนหมุนเวียน 

 จนิดา ขันทอง (2540 , หนา้ 9) ให้ความหมา ยของการวิเคราะหง์บการเงินไว้วา่           

“การวิเคราะหง์บการเงิน คอื การค้นหาข้อเท็จจริงเกี่ยวกับฐานะและผลการดําเนนิงานของ

กิจการจากงบการเงนิของกิจการที่สนใจ พร้อมทั้งนําข้อเท็จจริงดังกล่าวมาวางแผน ควบคุม  

การตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ” ซึ่งเครื่องมือที่ใชใ้นการวิเคราะหง์บการเงิน ประกอบด้วย              
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การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบทั้งแนวดิ่งและแนวนอน  การวิเคราะหอ์ัตราส่วนทางการเงิน           

การวิเคราะหง์บกระแสเงนิสด รวมทั้งการวิเคราะหง์บแสดงการเปลี่ยนแปลงฐานะการเงนิ 

 เครื่องมือที่นยิมใช้ในการวิเคราะหง์บการเงิน มดีังนี้ (Wilson อ้างอิงใน กาญจนา  

สงวนวงศว์าน, 2549, หนา้ 21-22) 

1. การวิเคราะหใ์นแนวดิ่ง  (vertical analysis)  เป็นการวิเคราะหโ์ครงสรา้งหา

ความสัมพันธ์ของรายการตา่ง ๆ ในงบการเงินเดียวกันในรูปร้อยละ โดยปกติในการวิเคราะห์  

งบดุลจะใชส้ินทรัพย์รวมเป็นตัวฐานรว่ม ในขณะที่การวเิคราะหง์บกําไรขาดทุน จะใช้คา่ขายสุทธิ

เป็นตัวฐานรว่ม 

2. การวิเคราะหใ์นแนวนอน (horizontal analysis) เป็นการวิเคราะหห์าความสัมพันธ์

ของรายการในงบการเงนิต่างงวดเวลา หรอืงบการเงินหลายงวด ซึ่งแสดงความเคลื่อนไหวของ

รายการตา่ง ๆ ตามเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป โดยการเปรียบเทียบข้อมูลงวดก่อนหรอืข้อมูลที่เป็น  

ปีฐาน โดยดูการเปลี่ยนแปลงของรายการระหว่างงวดหรอืปีการดําเนินงานว่ามีแนวโน้มสูงขึ้น  

หรอืลดลงอย่างไรบ้าง ซึ่งจะชีใ้ห้เห็นอัตราการขยายตัวหรอืความเจรญิเติบโตของกิจการในด้าน

ต่าง ๆ การวิเคราะหน์ีส้ามารถกระทําได้ในรูปจํานวนเงนิ และเป็นอัตราร้อยละ ผูว้ิเคราะห์

สามารถวิเคราะหแ์ตข่้อมูลเฉพาะบางรายการที่สนใจ โดยไม่จําเป็นต้องวิเคราะหท์ั้งงบการเงินก็ได้ 

3. การวิเคราะหอ์ัตราส่วนทางการเงิน เป็นการเปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงิน           

มี 2 วิธี คอื  

3.1 เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินอันเกิดจากข้อมูลของกิจการเดียวกัน (time  

series analysis)   

3.1.1 เปรียบเทียบอัตราส่วนปัจจุบันกับอดีต 

3.1.2 เปรียบเทียบอัตราส่วนปัจจุบันกับที่คาดไว้ในอนาคต 

3.1.3 เปรียบเทียบอัตราส่วนในอดีตกับปัจจุบันที่คาดไว้ในอนาคต 

          การเปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินตามวิธีนี้ จะช่วยใหก้ิจการสามารถ

ทราบแนวโน้มทางการเงนิจากอดีตถึงปัจจุ บัน และที่คาดไว้ในอนาคตได้  ช่วยในการพยากรณ์

และสามารถจัดทํางบประมาณได้ 

3.2 เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินอันเกิดจากข้อมูลของกิจการต่างกัน (cross 

section analysis) ดังนี้ 

3.2.1 เปรียบเทียบอัตราส่วนของกิจการหนึ่งกับอีกกิจการหนึ่ง ซึ่งมีลักษณะ

ธุรกิจคล้ายคลึงกันในระยะเวลาเดียวกัน 



 29 

3.2.2 เปรียบเทียบอัตราส่วนของกิจการกับอัตราส่วนเฉลี่ยของอุตสาหกรรม

เดียวกันในระยะเวลาเดียวกัน 

  การเปรียบเทียบตามวิธีนี้จะช่วยใหก้ิจการสามารถทราบได้วา่กิจการมีภาวะทาง

การเงนิดีเลวอย่างไร ในแวดวงของธุรกิจลักษณะเดียวกันและคล้ายคลึงกัน   

  การวิเคราะหอ์ัตราสว่นอาจใช้วธิีเปรียบเทียบวิธีหนึ่งวิธีใด หรอืใช้ทั้งสองวิธี ขึ้นอยู่กับ

วัตถุประสงค์ที่จะนําไปใช้ สิ่งที่สําคัญในการวิเคราะหอ์ัตราส่วน 

  การวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้อัตราส่วนทางการเงิน เป็นการใชป้ระโยชน์จาก             

ค่าความสัมพันธ์ของขอ้มูลที่นํามาเปรียบเทียบ คอื หลังจากการเปรียบเทียบแล้ว ค่าที่คํานวณได้

จะสามารถชี้แนะ หรอืบ่งบอกความหมาย ได้วา่ผลการปฏิบัติงานในรอบระยะเวลาที่ผ่านมา  

หรอืในช่วยที่ผู้วเิคราะหส์นใจเป็นอย่างไร นั่นคอื ค่าที่คํานวณได้จะมีความหมาย (Meaningful)  

และเป็นเครื่องแสดงออก (indicator) ให้ประเด็นต่าง ๆ ที่ผู้วเิคราะหต์้องการทราบได้ 

  การวิเคราะหอ์ัตราส่วนแตล่ะชนิดตา่งก็มีวัตถุประสงค์แตกต่างกัน จึงแยก               

การวิเคราะหอ์ัตราส่วนทางการเงินเป็น 4 ประเภท คือ (Fisher อ้างอิงใน จุฑามาศ จรัญญาพร , 

2540, หนา้ 28) 

1. อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง (Liquidity ratios) เป็นอัตราส่วนทางการเงินที่แสดง

ให้ทราบถึงสภาพคล่องตัวของธุรกิจ นั่นคือ ใช้วัดความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้นของ

กิจการ ประกอบด้วย 

1.1 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (current ratio) เป็นอัตราส่วนระหว่างสนิทรัพย์

หมุนเวียนกับหนี้สนิหมุนเวียน ผลลัพธ์ที่ได้จะบอกใหท้ราบว่า  ณ วันที่กิจการวเิคราะห์                  

มีสนิทรัพย์หมุนเวียนมากเป็นกี่เท่าของหนีส้ินหมุนเวียน 

     สินทรัพย์หมุนเวียน ได้แก่ เงินสด หลักทรัพย์ในความตอ้งการของตลาด

ลูกหนี้ ตั๋วเงนิรับ สินค้าคงเหลือ ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหนา้ เป็นต้น 

     หนี้สนิหมุนเวียน ได้แก่  เจ้าหนี้การค้า เงนิกู้ธนาคารระยะสั้น ตั๋วเงนิจา่ย  

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เป็นต้น 
 

       Current Ratio   =    สินทรัพย์หมุนเวียน 

                                        หนี้สนิหมุนเวียน  
 

1.2 อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (quick ratio หรอื acid–test ratio) เป็นอัตราส่วน

ระหว่างสนิทรัพย์สภาพคล่องสูงกับหนี้สนิหมุนเวียน ผลลัพธ์ที่ได้จะบอกใหท้ราบว่า ณ วันที่

กิจการวเิคราะหม์ีสนิทรัพย์สภาพคล่องสูงมากเป็นกี่เท่าของหนีส้ินหมุนเวียน  
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     สินทรัพย์สภาพคล่องสูง คือ สินทรัพย์ที่สามารถเปลี่ยนสภาพเป็นเงินสดได้ง่าย 

ถ้าจะเรียงรายกา รสินทรัพย์สภาพคล่องสูงไปต่ําจะได้แก่ เงนิสด หลักทรัพย์ในความตอ้งการ

ของตลาด ลูกหนี ้ตัว๋เงินรับ สินคา้คงเหลือ โดยสินค้าคงเหลือถอืว่าเป็นสินทรัพย์สภาพคล่อง  

ที่สุด ทั้งนีเ้พราะว่าในทางการคา้ปัจจุบันสินคา้คงเหลือจะเปลี่ยนสภาพมาเป็นเงินสดได้ จะต้อง

ผา่นขั้นตอนสอง ขั้น คือ เปลี่ยนจากสินคา้คงเหลือมาเป็นลูกหนีข้ั้นตอนหนึ่ง แล้วเปลี่ยนจาก

ลูกหนี้มาเป็นเงินสด 
 

       Quick Ratio  =  สินทรัพย์สภาพคล่องสูง 

                                    หนี้สนิหมุนเวียน 
 

       สินค้าสภาพคล่องสูง = สินทรัพย์หมุนเวียน – สินค้าคงเหลือ 

      นั่นคือ 

      Quick Ratio =  สินทรัพย์หมุนเวียน – สินค้าคงเหลือ 

                                   หนี้สนิหมุนเวียน 
 

1.3 อัตราส่วนกระแสเงินสดจากการดําเนินงานต่อหนีส้ินหมุนเวียน (operating  

cash flow to current liabilities ratio) เป็นอัตราส่วนแสดงความสัมพั นธ์ระหว่างเงนิเข้าสุทธิจาก

การดําเนินงานหรอืเงินทุนจากการดําเนินงานกับรายจ่ายตามขอ้ผูกพัน เช่น หนี้สนิหมุนเวียน  

ถ้าอัตราส่วนนี้มคี่าสูง แสดงวา่ความสามารถชําระหนี้ระยะสั้น โดยใช้เงนิทุนจากการดําเนินงาน  

หรอืถ้าเขา้ใจง่าย ๆ คือ กําไรจากการดําเนินงานในรูปเงินสดที่ คาดว่าจะได้ยิ่งมากขึ้น                  

นั่นหมายความว่า ความคล่องตัวสูง 
 

     Operating  Cash  Flow       = กระแสเงนิสดสุทธิจากการดําเนินงาน 

     To  Current  Liabilities  Ratio     หนี้สนิหมุนเวียน  
 

2. อัตราส่วนแสดงความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ (activity ratio) เป็นอัตราส่วนทาง

การเงนิที่ใช้วัดความสามารถในการบริหารสินทรัพย์นั่นคอื เป็นการเน้นการใชไ้ปของเงนิทุนไปใน

สินทรัพย์ตา่ง ๆ ว่ากิจการมีความสามารถมากน้อยเพียงใด ประกอบด้วย 

2.1 อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือ (inventory turnover) เป็นอัตราส่วน

ระหว่างตน้ทุน ขายกับสินค้าคงเหลือ  ผลลัพธ์ที่ได้จะบอกใหท้ราบว่ารอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่าน

มา กิจการสามารถหาสนิค้าเท่ากับจํานวนสินค้าคงเหลือมาจําหนา่ยได้กี่ครั้ง และสนิค้า

คงเหลือสามารถเปลี่ยนมาเป็นเงินสดหรอืลูกหนี้ได้เร็วเพียงใด แสดงใหเ้ห็นประสิทธิภาพของ

ฝา่ยจัดการว่า บริหารสินค้าคงเหลือมีประสทิธิภาพมากน้อยเพียงใด ไม่ถือสนิค้าคงเหลือไว้มาก

หรอืน้อยเกินไป  
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     Inventory Turnover =        ต้นทุนขาย 

                                    สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย 
 

     สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย = สินค้าคงเหลือต้นปี + สินค้าคงเหลือปลายปี 

                                                           2 
 

2.2 อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร  ( fixed assets turnover)         

เป็นอัตราส่วนระหว่างยอดขายกับสินทรัพย์ถาวร ผลลัพธ์ที่ได้จะบอกใหท้ราบว่ากิจการ            

มีความสามารถในการใชส้ินทรัพย์ถาวร โดย สินทรัพย์ถาวรที่มอียู่ ก่อให้เกิดยอดขายมากน้อย

เพียงใด ก่อให้เกิดรายได้เป็นจํานวนกี่รอบในระยะเวลารอบบัญช ีอัตราส่วนนี้จะบอกใหท้ราบว่า

ธุรกิจลงทุนในสินทรัพย์ถาวรมีประสทิธิภาพเพียงใด  การที่ธุรกิจมีอัตราการหมุนเวียนของ

สินทรัพย์ถาวรต่ํา แสดงว่า ธุรกิจใช้สนิทรัพย์ถ าวรไม่เต็มประสิทธิภาพ หรอืมีสนิทรัพย์ถาวร

บางอย่างเสื่อมโทรมใชก้ารได้ไม่เต็มที่ 
 

     Fixed Asset turnover =           ยอดขาย 

                               สินทรัพย์ถาวรสุทธิเฉลี่ย  
 

     สินทรัพย์ถาวรสุทธิ คือ สินทรัพย์ถาวรในราคาตามบัญชี หักค่าเสื่อมราคา

สะสมแล้ว แต่ถ้าไม่สามารถหาราคาตามบัญชีได้ก็อาจใช้ราคาที่ซื้อสนิทรัพย์ถาวรมาแทนได้ 

2.3 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม  (total assets turnover) เป็นการ

เปรียบเทียบระหว่างค่าขายสุทธิกับสินทรัพย์รวมสุทธิโดยเฉลี่ย เป็นอัตราส่วนระหว่างยอดขาย

กับสินทรัพย์ทั้งสิ้น ผลลั พธ์ที่ได้จะบอกใหท้ราบว่ากิจการมีความสามารถในการใชท้รัพย์สิน

ทั้งสิน้ โดยสินทรัพย์ทั้งสิ้นที่มอียู่ก่อใหเ้กิดยอดขายมากน้อยเพียงใด ก่อให้เกิดรายได้เป็นจํานวน

กี่รอบในระยะเวลารอบบัญชี  นับเป็นการดูความสามารถการใชส้ินทรัพย์อย่างกว้าง ๆ              

ถ้าอัตราส่วนนี้ต่ํา ก็แสดงว่ามีสนิทรัพย์บางอย่างเกินความตอ้งการควรจะได้ สํารวจเพื่อตัด

จําหนา่ยออกไป 
 

     Total Asset Turnover  =  ค่าขายสุทธิ 

                                     สินทรัพย์รวมเฉลี่ย  
 

3. อัตราส่วนแสดงความสามารถในการก่อหนี้ (leverage ratio) เป็นอัตราส่วนทาง

การเงิ นที่ใช้วัดความสามารถในการก่อหนี้ของกิจการ คือ เป็นการเน้นการจัดหาเงินทุนของ

กิจการ  ว่ากิจการมีความสามารถในการหาแหลง่เงนิทุนจากการก่อหนี้มากน้อยเพียงใด  

ประกอบด้วย 
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3.1 อัตราส่วนหนี้สนิ  (debt ratio)  เป็นอัตราส่วนระหว่างหนีส้ินทั้งหมดกับ

สินทรัพย์ทั้งหมด ผลลัพธ์ที่ได้จะบอกได้ว่าเงินทุนที่กิจการนําไปใช้ในสินทรัพย์ทั้งหมด ได้มาจาก

แหลง่เงนิทุนจากการก่อหนี้เป็นอัตราสว่นเท่าใด  ซึ่งถ้าเป็นไปในอัตราสว่นที่มากก็แสดงวา่

กิจการมีความสามารถในการก่อหนี้สูง  แตอ่ัตราส่วนที่มากเกินไปก็มิได้เป็นผลดีตอ่กิจการ  

เพราะว่ากิจการตอ้งแบกรั บภาระดอกเบีย้ไว้เป็นจํานวนมาก  ทําให้กิจการอาจประสบกับ             

การขาดทุนได้ง่าย ฉะนั้นเงินทุนที่มาจากผู้ถือหุ้นจะน้อย ทําใหเ้จ้าหนี้ขาดหลักคุ้มกันเมื่อกิจการ

ล้มละลาย อัตราส่วนนี้ต่ําเกินไปจะไม่เป็นผลดีตอ่กิจการ เพราะแสดงให้เห็นว่ากิจการมีเครดิต

ไม่ดีพอ ทําใหก้ารขยายตัวเป็นไปอย่างช้า ๆ  
 

     Debt  Ratio  =   หนี้สนิรวม 

                        สินทรัพย์รวม 
 

3.2 อัตราส่วนหนี้สนิระยะยาว  (long-term debt ratio) เป็นอัตราส่วนระหว่าง

หนี้สนิระยะยาวทั้งหมด กับสินทรัพย์ทั้งหมด ผลลัพธ์ที่ได้จะบอกว่าเงินทุนที่กิจการนําไปใช้ใน

สินทรัพย์ทั้งหมด มาจากแหล่งเงินทุนระยะยาว จากการก่อหนี้เป็นอัตราสว่นเท่าใด ผลลัพธ์

เชน่เดียวกับ Debt Ratio คือมากเกินไป หรอืต่ําเกินไป จะไม่เป็นผลดีตอ่กิจการ 
 

     Long-Term Debt  =     หนี้สนิระยะยาว 

                                     สินทรัพย์รวม 
   

3.3 อัตราส่วนหนี้สนิต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (debt to equity ratio) เป็นอัตราส่วน

ระหว่างหนีส้ินรวมกับส่วนของผู้เป็นเจา้ของ ผลลัพธ์ที่ได้จะบอกได้ว่าเงินทุนที่กิจการหามาเพื่อ

ใช้ในกิจการ มีแหล่งเงินทุนมาจากการก่อหนี้ภายนอกและภายใน และจากผู้เป็นเจา้ของ               

ในอัตร าส่วนเท่าใด ซึ่งจะแสดงให้ทราบว่าธุรกิจใช้เงนิทุนจากแหลง่ภายนอก คอื เจา้หนี้           

เป็นอัตราส่วนเท่าไรกับเงินทุนที่ได้มาจากแหล่งภายใน คอื ผู้ถือหุ้น 

     Debt to Equity  =     หนี้สนิรวม 

                             ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

     Equity หมายคว ามถึง ส่วนของผู้เป็นเจา้ของที่แท้จริงของกิจการ                  

ซึ่งหมา ยความถึงส่วนของผูถ้ือหุน้สามัญ ได้แก่ ทุนเรือนหุน้– หุน้สามัญ , ส่วนเกินมูลค่าหุน้

สามัญ และกําไรสะสม (ขาดทุนสะสม) 

3.4 ความสามารถในการจ่ายดอกเบีย้ (time-interest earned ratio) เป็นอัตราส่วน

ระหว่ างกําไรก่อนดอกเบีย้และภาษีกับดอกเบีย้จ่าย  ผลลัพธ์ที่ได้จะบอกว่าได้ธุรกิจ  มีกําไร        

ก่อนจา่ยดอกเบีย้และภาษีมาก  เพียงพอที่จะจา่ยดอกเบีย้ของธุรกิจมากน้อยเพียงใด             
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เป็นอัตราส่วนเท่าใด ผลลัพธ์จะบอกใหท้ราบว่าในงวดของการวิเคราะหธ์ุรกิจสามารถทํากําไร

จากการดําเนินงานได้เป็นกี่เท่าของดอกเบีย้จ่าย 
 

     Time-Interest Earned  =      กําไรก่อนดอกเบีย้และภาษี 

                                                   ดอกเบีย้จ่าย 
 

4. อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร (profitability ratio) เป็นอัตราส่วน

ทางการเงินที่ใชว้ัดค วามสามารถในการทํากําไรของกิจการ น่ันคือ วัดประสิทธิภาพในการ

บริหารงานของกิจการ เป็นการเน้นวา่กิจการมีผลกําไรเมื่อเทียบกับยอดขายหรอื เมื่อเทียบกับ

เงินลงทุนทั้งสิน้ของกิจการแลว้เป็นเชน่ใด ประกอบด้วย 

4.1 อัตราส่วนกําไรขั้นตน้ (gross profit margin) เป็นการเปรียบเทียบระ หว่าง

กําไรเบือ้งตน้ต่อยอดขาย  ผลลัพธ์จะบอกใหท้ราบว่าธุรกิจมีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

เกี่ยวกับนโยบายการผลิตและนโยบายการตัง้ราคาอย่างไร 
  

     Gross Profit Margin =     กําไรขั้นตน้ 

                                     ยอดขาย 
 

4.2 อัตราส่วนกําไรจากการดําเนินงาน (net operating margin) เป็นอัตราส่วน

ที่คํานึงถึงความสามารถในการทํากําไรของกิจการ ที่นอกจากต้นทุนสินค้าที่ขายแล้ว                  

ยังครอบคลุมไปถึงตน้ทุนในการบริหารและการขาย ซึ่งมีการจา่ยเงนิสดออกไปและยังรวมไปถึง

ค่าเสื่อมราคาที่จะต้องตัดออกจากมูลค่าของสนิทรัพย์ถาวรอีกด้วย 
 

     Net Operating Margin  =     กําไรจากการดําเนินงาน 

                                            ยอดขาย  
 

4.3 อัตราส่วนกําไรสุทธิ (net profit margin) เป็นการคํานวณระหว่างกําไรสุทธิ

ต่อยอดขาย อัตราส่วนนี้จะแสดงให้ทราบถึงความสามารถในการทํากําไรของธุรกิจหลัง หัก

ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ออกแล้ว 
 

     Net Profit Margin =   กําไรสุทธิ 

                               ยอดขาย 
 

4.4 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (return on investment) เป็นการเปรียบเทียบ

อัตราส่วนระหว่างกําไรสุทธิกับสินทรัพย์ที่มตีัวตน ผลลัพธ์จะบอกใหท้ราบว่าธุรกิจใช้เงนิล งทุน

ในสินทรัพย์เกิดประสทิธิภาพมากน้อยเพียงใด 
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     Return on investment  =     กําไรสุทธิ 

                                      สินทรัพย์รวม  
 

4.5 อัตราผลตอบแทนของส่วนผู้ถือหุ้น (return on equity) เป็นการเปรียบเทียบ

ระหว่างกําไรสุทธิกับส่วนของผู้ถือหุ้น ผลลัพธ์จ ะบอกใหท้ราบว่าส่วนของเจา้ของได้ไปลงทุน

เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์ในธุรกิจอย่างไร  
 

     Return on Equity  =      กําไรสุทธิ 

                                  ส่วนของผู้ถือหุ้น  
 

 ข้อจ ากัดในการวิเคราะห์งบการเงนิ 

 การใชเ้ครื่องมือต่าง ๆ ดังที่กล่าวมาแล้ว อาจมขี้ อจํากัดในการใชง้บการเงินที่ตอ้ง

คํานงึถึง ได้แก่ (Kimmel & Paul อ้างอิงใน ดวงสมร อรพินท์, 2547, หนา้ 45-46) 

1. การจัดทํางบข้อมูลทางการเงนิในแต่ละปีของแต่ละบริษัท อาจใชน้โยบายการบัญชี

ที่ตา่งกัน ทําให้มูลค่าที่จะนํามาเปรียบเทียบไม่สามารถนํามาเปรียบเทียบกันได้ เชน่ การ ตีราคา

สินค้าคงเหลือ บริษัทแรกใช้วธิีเข้าก่อนออกก่อน ในขณะที่อกีบริษัทใช้วธิีถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก  

ทําให้การเปรียบเทียบการวิเคราะหอ์ัตราส่วนของสองบริษัทไม่สามารถเปรียบเทียบกันได้ 

2. เครื่องมือที่นํามาใช้ในการวิเคราะหเ์ป็น ณ จุดหนึ่งของเวลา ในขณะที่ธุรกิจดําเนนิ

กิจการไปอย่างตอ่เนื่อง มลีักษณะเคลื่อนไหวตลอดเวลา ผูว้ิเคราะหจ์งึตอ้งคํานึงถึงและ

ระมัดระวังในการวิเคราะหแ์ละแปลความหมาย เพราะจะบ่งบอกถึงผล ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง

เท่านั้น 

3. อัตราส่วนตา่ง ๆ จะไม่สิน้สุด ยากที่จะบอกว่าดีหรือไมด่ี เชน่ ถ้าอัตราส่วนทุน

หมุนเวียนสูง ๆ อาจจะแปลความหมายว่าด ีเพราะมีสภาพคล่องสูง ในขณะเดียวกันอาจจะแปล

ความหมายว่า ไม่ดีก็ได้ เนื่องจากการที่อัตราส่วนทุนหมุนเวียนสูง อาจจะเกิดจากมีเงินสด           

มากเกินไป 

4. การใชก้ารวิเคราะหง์บการเงินตามที่เสนอมาแต่เพียงอย่างเดียว อาจไม่เพียงพอต่อ

การนําไปใช้ของผูใ้ช้งบการเงนิ ๆ ควรคํานงึถึงปัจจัยอื่นอันอาจมผีลกระทบต่อขอ้มูลทางการเงิน

ที่ใชอ้ยู่ เช่น แนวโน้มปัจจัยทางเศรษฐกิจในภาวะเงินเฟ้อ มูลค่าของสนิทรัพย์จะสูงขึ้น 

 ดังนัน้ ในการสรุปผลการวิเคราะหค์วรพิจารณาจากอัตราส่วนทางการเงนิหลาย ๆ  

อัตราส่วนประกอบกัน 
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ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

 นางสาวพรศิร ิเจรญิพงศ์ (2549) ทําการศกึษา วิเคราะหง์บการเงินเปรียบเทียบของ

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยในอุตสาหกรรมเหมอืงแร่ เพื่อศกึษาถึง

สภาพคล่อง ความสามารถในการบริหารทรัพย์ ความสามารถในการก่อหนี้ และความสามารถ

ในการทํากําไร  และเพื่อพยากรณ์แนวโน้มกําไรจากการดําเนินงานในอนาคตของบริษัท              

ในอุตสาหกรรมเหมอืงแร่  การศกึษาครั้งนีไ้ด้ใชข้้อมูลจากงบการเงนิของบริษัทในกลุ่ม

อุตสาหกรรมเหมอืงแร่ ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย ในช่วงปี พ .ศ. 2544-

2548 รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 5 ปี มาทําการวิเคราะหง์บการเงินเปรียบเทียบ โดยใช้อัตราส่วน

ทางการเงิน และใช้ขอ้มูลกําไรจากการดําเนินงานรายไตรมาส ตัง้แต่ปี พ .ศ. 2544- 2548           

มาพยากรณ์กําไรจากการดําเนินงาน โดยวิธีพยากรณ์ด้วยเทคนิคอนุกรมเวลาผลการศกึษา

สรุปได้วา่ บริษัท ผาแดงอนิดัสทรี จํากัด (มหาชน ) เป็นบริษัทที่มสีภาพคล่องที่สุดในกลุ่ม

อุตสาหกรรมเหมอืงแร่ และมีแนวโน้มที่จะใช้สนิทรัพย์ได้มปีระสิทธิภาพดีขึน้ โดยบริษัท ผาแดง

อินดัสทรี จํากัด (มหาชน) มีสัดสว่นเงินทุนที่มาจากการก่อหนี้ลดลงในขณะที่ความเสี่ยงจาก

การใชแ้หลง่เงนิทุนภายนอกต่ํา ส่วนความสามารถในการทํากําไรของอุตสาหกรรมเหมอืงแร่น้ัน  

พบว่า ได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน โดยบริษัท ผาแดงอนิดัสทรี  

จํากัด (มหาชน) มีความสามารถในการทํากําไรดีที่สุด โดยบริษัท ทุ่งคาฮาเบอร์ จํากัด (มหาชน)  

เป็นบริษัทที่มสีภาพคล่อง และความสามารถในการทํากําไรต่ําที่สุด อกีทั้งยังมีความเสี่ยงในการ

บริหารสินทรัพย์ ในส่วนของการพยากรณ์พบว่า ในกลุ่มอุตสาหกรรมเหมอืงแร่ มีแนวโน้มกําไร

จากการดําเนินงานลดลงในอีก 2 ปีขา้งหน้า  

 ก้องเกียรต ิสหายรักษ์ (2548) ทําการศกึษาเรื่อง การวิเคราะหง์บการเงินเปรียบเทียบ

ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย ในอุตสาหกรรมกลุ่มพลังงาน โดยใช้

วิธีวิเคราะหเ์ชงิปริมาณ (quantitative method) เป็นการวิเคราะหใ์นแนวตั้ง (vertical analysis)  

คือ การเปรียบเทียบระหว่างรายการหนึ่งกับรายการอื่นในงบการเงนิเดียวกัน โดยรายการแตล่ะ

รายการ จะแสดงยอดออกมาเป็นอัต ราร้อยละของตัวเลขที่เป็นฐานเดียวกันในงบการเงนินั้น ๆ  

ซึ่งเทียบตัวเลขที่เป็นฐานเท่ากับอัตราร้อยละ 100 และหาอัตราร้อยละของรายการอื่นตาม

สัดส่วนต่อตัวเลขที่เป็นฐานและการวิเคราะหใ์นแนวนอน  (horizontal analysis)  เป็นการ

เปรียบเทียบระหว่างรายการหนึ่งกับรายการเดียว กันของบริษัทเดียวกันในต่างงวดระยะเวลา

หรอืหลายงวด โดยรายการจะแสดงออกมาเป็นอัตราร้อยละของตัวเลขปีที่เป็นฐาน ซึ่งเทียบ

ตัวเลขปีที่เป็นฐานเท่ากับร้อยละ 100 และหาอัตราร้อยละของรายการเดียวกันของบริษัท

เดียวกันในงวดระยะเวลาตอ่มาตามสัดส่วนตอ่ตัวเลขของปีที่เป็นฐาน จากการคํานวณอัตราส่วน
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ทางการเงินจากรายงานทางการเงินของประจําปีของกลุ่มพลังงาน เป็นระยะเวลา 5 ปี ต้ังแต่         

ปี พ.ศ. 2542–2546 ผลการศกึษาพบว่า อัตราส่วนเฉลี่ยด้านสภาพคล่องยังมปีัญหาอยู่บ้าง  

ส่งผลใหไ้ม่สามารถหาเงนิสดมาชําระหนี้ระยะสั้นได้ ต้องจัดหาเงินทุนสํารอง  จากแหล่งเงิน

ลงทุนระยะยาว เพื่อรักษาสภาพคล่องของบริษัท และยังพบว่าความสามารถในการทํากําไร

ลดลงจากเดิม เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการผลิตเพิ่มขึ้น จากการที่มีสนิค้าคงเหลือมากเกินไป และ

ขาดประสิทธิภาพในการควบคุมค่าใช้จ่ายในการดํา เนินงาน ประสิทธิภาพในการบริหาร

สินทรัพย์ เนื่องจากอุตสาหกรรมพลังงานมกีารลงทุนในสินทรัพย์ถาวรมูลค่าสูง ในส่วนของ  

การพยากรณ์พบว่า อุตสาหกรรมกลุ่มพลังงานมแีนวโน้มของยอดขายที่เพิ่มขึ้น 

 นางสาวสุวิพันธ์ อินตะ๊สาร  (2547 ) ศกึษาเปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทน              

การประกอบธุรกิจโรงสีของสหกรณ์และโรงสี ของเอกชน ในจังหวัดพะเยา ประชากรของ

การศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูป้ระกอบธุรกิจโรงสีขนาดใหญ่ จํานวน 10 แหง่ โดยแบ่งเป็นโรงสีของ

สหกรณ์ และโรงสขีองเอกชน สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต คํานวณตน้ทุนรวมจาก

รายจ่ายดําเนินงาน และคํานวณผลตอบแทนจากรายได้จากการขาย ผลผลิต รายได้จากการ

ให้บริการ ต้นทุนรวม พรอ้มทั้งวิเคราะหผ์ลตอบแทนโดยวิธีระยะเวลาคนืทุน และวิธีอัตรา

ผลตอบแทนที่แท้จริงผลการศกึษา พบว่า ผู้ประกอบธุรกิจโรงสีขนาด 40 ตันตอ่วัน ในจังหวัด

พะเยา ใช้เงนิลงทุนแรกเริ่มในปี พ .ศ. 2545 จํานวน 11.89 ล้านบาท โรงสีของสหกรณ์มีรายได้

โดยเฉลี่ยปีละ 10.30 ล้านบาท ต้นทุนรวมโดยเฉลี่ยปีละ 10.17 ล้านบาท หรอืร้อยละ 98.78  

ของรายได้ทั้งสิ้น  กําไรโดยเฉลี่ยปีละ  0.12  ล้านบาท  หรอืร้อยละ  1.22  ของรายได้ทั้งสิ้น            

เมื่อวเิคราะหผ์ลตอบแทนของการประกอบธุรกิจโรงสีของสหกรณ์ พบว่ามีระยะเวลาคนืทุน 94 ปี  

8 เดือน และอัตราผลตอบแทนที่แท้จริงต่ํากว่าร้อยละ 1 โรงสีของเอกชนมีรายได้โดยเฉลี่ยปีละ  

34.50 ล้านบาท ต้นทุนรวมโดยเฉลี่ยปีละ 32.90 ล้านบาท หรอืร้อยละ 95.36 ของรายได้ทั้งสิ้น  

กําไรโดยเฉลี่ยปีละ 1.60 ล้านบาท หรอืร้อยละ 4.64 ของรายได้ทั้งสิ้น เมื่อวเิคราะหผ์ลตอบแทน

ของผู้ประกอบธุรกิจโรงสีของเอกชนพบว่า มรีะยะเวลาคนืทุน 7 ปี 4 เดือน และมีอัตรา

ผลตอบแทนที่แท้จริงอยู่ในช่วงร้อยละ 12-13 ผลการศกึษาพบว่าผลตอบแทนของการประกอบ

ธุรกิจโรงสีของเอกชนสูงกว่าโรงสีของสหกรณ์ เมื่อแยกพิจารณาพบว่าต้นทุนรวมโดยเฉลี่ย  

โรงสีของสหกรณ์สูงกว่าโรงสีของเอกชนรอ้ยละ 3.42 ของรายได้ทั้งสิ้น และมีอัตราผลตอบแทน

ที่แท้จริงต่ํากว่า  ดังนัน้โรงสีสหกรณ์ควรเพิ่มกําลังการผลิตให้เต็มความสามารถของเครื่องจักร  

เพื่อลดต้นทุนในการสขี้าว  และการศกึษาระบบสารสนเทศที่ทันสมัย  เพื่อสามารถนํามาใช้ใน        

การดําเนินธุรกิจของสหกรณ์ใหส้อดคล้องกับระบบเศรษฐกิจและการแขง่ขันของตลาดตอ่ไป 
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 นางสาวรัญชดิา การขยัน (2546) ศกึษาวิเคราะหง์บการเงินเปรียบเทียบบริษัทในกลุ่ม

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ กรณีศกึษา บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จํากัด (มหาชน) บริษัท แลนด์ 

แอนด ์เฮ้าส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัท เอเซียน พร็อพเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน)  

โดยการรวบรวมข้อมูลประจําปีของบริษัทที่อยู่ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เอกสารการวิจัย  

และข้อมูลจากระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย ระหว่างปี พ .ศ. 2540  

ถึงปี พ.ศ. 2544 ในการวิเคราะหเ์ชงิพรรณนาจะเป็นการวิเคราะหง์บการเงินเปรียบเทียบในด้าน

ความคล่องตัวทางการเงินระยะสั้น ความสามารถในการหากําไรประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  

โครงสรา้งเงนิทุนและนโยบายทางการเงิน ผลการศกึษาพบว่าในด้านความคล่องตัวทางการเงิน

ระยะสั้น บริษัท แลนด์ แอนด ์เฮ้าส์ จํากัด (มหาชน) เป็นบริษัทที่มคีวามคล่องตัวทางการเงิน

ระยะสั้นที่สุด  โดยมีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมากเมื่อเปรียบกับอัตราเฉลี่ย

อุตสาหกรรมเนื่องจากบริษัทมีประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์หมุนเวียน แต่ใน พ .ศ.  

2543 เป็นต้นมา สภาพคล่องของบริษัทมีแนวโน้มลดลง เพราะบริษัทมีสนิค้าคงเหลือจํานวนมาก

และมีระยะเวลาในการจําหนา่ยสินค้าที่ยาวนานมากกว่าอีกสองบริษัทและอัตราเฉลี่ย

อุตสาหกรรม ส่วนบริษัทเอเซียน พร็อพเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) มีอัตราส่วน

สภาพคล่องหมุนเร็วดีที่สุด เนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบายในการถือสนิค้าคงเหลอืไว้ในระดับต่ํากว่า  

ถึงแม้วา่อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทจะอยู่ในเกณฑ์ที่ต่ํากว่าอัตราเฉลี่ยอุตสาหกรรม แต่มี

แนวโน้มที่ดีขึ้นในปี พ .ศ. 2543 เป็นต้นไป เช่นเดียวกับบริษัท ควอลิตน้เฮ้าส ์จํากัด (มหาชน)         

มีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ในเกณฑ์ที่ต่ํากว่าอัตราเฉลี่ ยอุตสาหกรรม แตม่ีแนวโน้มที่ดขีึน้  

ตามลําดับ ในด้านความสามารถในการหากําไรพบว่าบริษัท เอเซียน พร็อพเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์ 

จํากัด (มหาชน) มีแนวโน้มในอนาคตที่จะสามารถหากําไรได้สูงสุด และให้ประโยชน์แก่ผูถ้ือหุน้  

ดีที่สุด ขณะที่บริษัท ควอลิตน้เฮ้าส ์จํากัด (มหาชน) มีความสามารถในการหากําไรอยู่ในเกณฑ์

ที่ดกีว่าอุตสาหกรรมเฉลี่ยโดยทั่วไป เนื่องจากบริษัทได้มกีารเพิ่มทุนในปี 2544 และบริษัท   

แลนด์ แอนด ์เฮ้าส์ จํากัด (มหาชน) ก็เช่นกัน มีความสามารถในการหากําไรอยู่ในเกณฑท์ี่ดกีว่า

อุตสาหกรรมเฉลี่ยโดยทั่วไปเป็นผลมาจากการควบคุมต้ นทุนของบริษัทและการปรับราคาขาย

ให้สูงขึ้นในด้านประสิทธิภาพการดําเนินงาน  เมื่อพจิารณาจากอัตราผลตอบแทนสินทรัพย์และ

อัตราการหมุนของสนิทรัพย์ พบว่าบริษัทเอเซียน พร็อพเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน)  

เป็นบริษัทที่มปีระสิทธิภาพสูงสุดในการดําเนินงานและบริหารสิน ทรัพย์ โดยมีอัตราการหมุน

ของสนิทรัพย์เฉลี่ย 5 ปีสูงสุด และมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมและสนิทรัพย์ถาวร

สูงสุด และสูงกว่าอัตราเฉลี่ยอุตสาหกรรมตั้งแตป่ี พ .ศ. 2543 เป็นต้นไป สว่นบริษัท ควอลิตน้

เฮ้าส ์จํากัด (มหาชน ) และบริษัท แลนด์ แอนด ์เฮ้าส์ จํากัด (มหาชน ) มีประสิทธิภาพในการ
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บริหารสินทรัพย์อยู่ในเกณฑท์ี่ต่ํากว่าอัตราเฉลี่ยอุตสาหกรรม  เนื่องจากมีเงินลงทุนในสินทรัพย์

ถาวรจํานวนมาก ในด้านโครงสรา้งเงนิทุนและนโยบายทางการเงิน บริษัท แลนด์ แอนด ์เฮ้าส์  

จํากัด (มหาชน) มีความเสี่ยงทางการเงินในระยะยาวต่ํา เนื่องจากมีสัดส่วนขอ งหนีส้ินระยะยาว

ต่ํากว่าส่วนของผู้ถือหุ้น และมีความสามารถในการจ่ายดอกเบีย้ และความสามารถในการจ่าย

ค่าใช้จ่ายประจําที่มแีนวโน้มดขีึน้ สว่นบริษัทเอเซียน พร็อพเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์ จํากัด 

(มหาชน) ก็มีความเสี่ยงทางการเงนิระยะยาวต่ําเชน่กัน โดยมีสัดสว่นของหนีส้ินระยะยาวต่ํากว่า

ส่วนของผู้ถือหุ้น แตม่ีความสามารถในการจ่ายดอกเบีย้และความสามารถในการจ่ายค่าใช้จ่าย

ประจําที่มแีนวโน้มลดลง ขณะที่บริษัท ควอลิตน้เฮ้าส ์จํากัด (มหาชน) เป็นบริษัทที่มคีวามเสี่ยง

ทางการเงินคอ่นข้างสูง เนื่องจากมีการก่อหนี้ระยะยาวเป็นสัดส่วนจํานวนมาก เมื่ อเปรียบเทียบ

กับส่วนของผู้ถือหุ้น แตม่ีความสามารถในการจ่ายดอกเบีย้และความสามารถในการจ่าย

ค่าใช้จ่ายประจําที่มแีนวโน้มที่ดีขึ้นในปี พ.ศ. 2544 จากผลการดําเนินงานที่ดีขึน้ 

 สุนิสา ธัญญสกุลกิจ (2545) ศกึษาการวิเคราะหง์บการเงินเปรียบเทียบของบริษัท        

ที่จดทะเบี ยนในตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย ในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม  

โดยวิธีการวิเคราะหง์บการเงินเปรียบเทียบและการพยากรณ์แนวโน้มของอุตสาหกรรมแตล่ะกลุ่ม

ในระหวา่งปี 2539 ถึงปี 2543 โดยใช้เกณฑ์จํานวนของสนิทรัพย์รวมปี 2543 จากการแบ่ง

อุตสาหกรรมออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มบริษัทขนาดเล็ก กลุ่มบริษัทขนาดกลาง และกลุ่มบริษัท

ขนาดใหญ่ เพื่อให้การวเิคราะหเ์ปรียบเทียบได้ชัดเจนและมากขึ้น  จากการศกึษาพบว่าอัตราส่วน

ทุนหมุนเวียนของอุตสาหกรรมขนาดเล็กมีสภาพคล่อง สามารถเปลี่ยนสภาพสินทรัพย์หมุนเวียนเร็ว

เป็นเงินสดเพื่อชําระหนี้ระยะสั้ นได้ดี แต่อัตราส่วนกระแสเงินสดจากการดําเนินงานต่อหนีส้ิน

หมุนเวียนและหนี้สนิรวม ในอุตสาหกรรมขนาดเล็ก การบริหารเงินสดยังไม่ดนีัก ไม่มีเงินสดที่ได้

จากการดําเนินงานมาชําระหนี้สนิระยะสั้นและระยะยาวได้ สว่นอัตราส่วนการหมุนเวียนของ

สินทรัพย์รวม อุตสาหกรรมขนาดใหญ่สามา รถนําสนิทรัพย์หมุนเวียนมาบริหารงานได้ดีกว่า

อุตสาหกรรมขนาดกลางและเล็ก ทําให้เกิดกําไรและผลตอบแทนมากที่สุด เป็นไปในแนวทาง

เดียวกับอัตรากําไรสุทธิต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ ทําใหค้วรลงทุนในกลุ่มบริษัทขนาดใหญ่ ส่วนอัตรา

กําไรจากการดําเนินงาน พบว่า โดยเฉลี่ยแล้วอุตสาหกรรมขนาด กลางมอีัตราส่วนนี้ดทีี่สุด  

แสดงให้เห็นว่าอุตสาหกรรมขนาดกลางมีประสิทธิภาพในการบริหารให้เกิดกําไรและครอบคลุม

ค่าใช้จ่ายมากที่สุด สรุปได้วา่ กลุ่มบริษัทขนาดเล็ก มสีภาพคล่องปานกลาง มีแนวโน้มที่จะใช้

สินทรัพย์ได้มปีระสิทธิภาพดีขึน้ มีอัตรากํา ไรขั้นตน้อยู่ในชว่งรอ้ ยละ 21.66 ถึงรอ้ยละ 27.77  

และมีแนวโน้มที่จะก่อหนี้ลดลง สําหรับกลุ่มบริษัทขนาดกลางมีสภาพคล่องค่อนขา้งต่ํา แต่มี

แนวโน้มที่ดีขึ้น มีประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์ดขีึน้ มีอัตรากําไรขั้นตน้อยู่ระหว่างรอ้ยละ 
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20.83 ถึงรอ้ยละ 23.93 และระดับหนี้สนิมแีนวโน้มลดลง สําหรับกลุ่มบริษัทขนาดใหญ่มสีภาพคล่อง

ต่ําที่สุด แต่มีประสทิธิภาพในการใชส้ินทรัพย์มากกว่ากลุ่มบริษัททั้ง 2 ขนาดข้างตน้ และมีอัตรา

กําไรขั้นตน้ต่ําที่สุด คอื อยู่ในระหว่างรอ้ยละ 12.57 ถึงรอ้ยละ 19.66 และพบว่า มรีะดับการก่อหนี้

ลดลงเชน่เดียวกัน ในส่วนของการพยากรณ์พบว่ าค่าพยากรณ์ที่คาดไว้สําหรับกําไรจากการ

ดําเนนิงานในไตรมาสที่ 4 ปี พ.ศ. 2544 คือ กลุ่มบริษัทขนาดเล็กมีกําไรจากการดําเนินงานเป็น  

122.1232 ล้านบาท ในขณะที่กลุ่มบริษัทขนาดกลางมีกําไรจากการดําเนินงาน 295.5370 ล้านบาท  

และส่วนของกลุ่มบริษัทขนาดใหญ่จะมีกําไรจากการดําเนินงาน 39.0794 ล้านบาท   

 วิชนี เอี่ยมชุม่ (2545 ) ศกึษาเรื่องการวิเคราะหง์บการเงินเปรียบเทียบของบริษัท           

ในอุตสาหกรรมธุรกิจการเกษตร โดยใช้วกีารวิเคราะหเ์ชงิปริมาณ (quantitative method) และ

การพรรณนา (descriptive) จากรายงานทางการเงินประจําปีของบริษัทในอุตส าหกรรมธุรกิจ

การเกษตรที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย เป็นระยะเวลา 5 ปี ต้ังแต ่พ .ศ.  

2539-พ.ศ. 2543 โดยการคํานวณหาอัตราส่วนทางการเงิน ผลการศกึษาพบว่า อัตราส่วนที่

แสดงสภาพคล่องลดลง จากการเพิ่มขึน้ของเงนิเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะสั้น กลุ่มสนิค้า

กสิกรรมยังขาดความสามารถในการจัดหาเงินสด จากการดําเนินงานปกติเพื่อนํามาจา่ยชําระ

คืนหนีส้ินทั้งหมด อันเป็นผลมาจากความไม่แนน่อนของความสามารถในการจ่ายชําระดอกเบีย้  

และจากความไม่แนน่อนของกําไรก่อนหักดอกเบีย้จ่ายและภาษี เมื่อพจิารณาถึงความสามารถ

ในการบริหารสินทรัพย์หรอืเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นเพื่อก่อให้เกิดผลตอบแทน พบว่ากลุ่มกสิกรรม

มีผลตอบแทนในรูปของกําไรที่ลดลง เป็นกลุ่มที่มีสภาพคล่องและความสามารถในการทํากําไร

ต่ําสุด เนื่องมาจากมีต้นทุนขายที่เพิ่มสูงขึน้และมีการใชเ้งินทุนจากการก่อหนี้ จงึทําให้มีภาระ        

ในรูปของดอกเบีย้จา่ยสูง ส่งผลใหม้ีกําไร่ต่ํา อัตราส่วนราคาตลาดต่อหุ้นตอ่กําไรต่อหุน้จงึลดลง  

และความเช่ือม่ันจากนักลงทุนก็ลดลงเชน่เดียวกัน กลุ่มสนิค้ากสิกรรมจึงมีมูลค่าทางการตลาด

ที่ต่ํากว่า เมื่อเทียบกับอัตราส่วนเฉลี่ยของอุตสาหกรรม ในขณะที่กลุ่มสนิค้าประมงเป็นกลุ่มที่มี

ความสา มารถในการบริหารสินทรัพย์ มูลค่าทางการตลาดและความเสี่ยงจากการใชแ้หลง่

เงินทุนจากภายนอกสูงที่สุด และกลุ่มปศุสัตว์เป็นกลุ่มที่มีความสามารถในการบริหารสินทรัพย์  

และมูลค่าทางการตลาดต่ําที่สุด ในส่วนของการพยากรณ์พบว่าอุตสาหกรรมธุรกิจการเกษตร

จะมีแนวโน้มของตน้ทุนขาย ที่เพิ่มขึ้นมากกว่ายอดขาย ส่งผลใหม้ีกําไรขั้นต้นที่ลดลงในอีก 2 ปี

ข้างหน้า 

 ยิ่งลักษณ์ หะยะมนิ (2545 ) ศกึษาการวิเคราะหง์บการเงินเปรียบเทียบของบริษัท         

ในอุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้างและตกแตง่  จากการเก็บข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ  (secondary  

data) ซึ่งได้แก่ข้อมูลจาก CD-ROM ของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยและรายงานประจําปี



 40 

ของบริษัทในอุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้างและตกแตง่  ซึ่งเป็นข้อมูลสําหรับรอบระยะเวลาบัญชี

ตั้งแตป่ี 2535- 2543 รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 9 ปี โดยการวิเคราะหง์บการเงินและทําการ

วิเคราะหแ์นวโน้ม เพื่อพยากรณ์ยอดขาย  เมื่อพจิารณาอัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง และ

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วของอุตสาหกรรมวัสดุก่อสรา้งและตกแตง่  พบว่า มแีนวโน้มดขีึน้  

แสดงถึงความสามารถในการเปลี่ยนสินทรัพย์หมุนเวียนรวมและสินทรัพย์หมุนเวียนเร็วเป็นเงินสด  

เพื่อชําระหนี้ได้ดีขึ้น ส่วนแนวโน้มความสามารถใ นการทํากําไรในรูปของกําไรขั้นต้นและกําไร

จากการดําเนินงานมคี่าเพิ่มขึน้ แต่กําไรสุทธิตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง ทั้งนีส้าเหตุก็เป็น

ผลกระทบอย่างมากจากขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยธุรกิจปูนซีเมนตเ์ป็นกลุ่มที่มี

ความสามารถในการทํากําไรดีที่สุด ในส่วนของการพยากรณ์พบว่าธุรกิ จคอนกรีต กระเบือ้ง  

และปูนซีเมนต ์จะมีแนวโน้มของยอดขายที่ลดลงในอีก 2 ปีขา้งหน้า 

 จากผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว จะเห็นได้ว่า การวิเคราะหอ์ัตราส่วนทางการเงิน  

มีประโยชน์ในการแก้ปัญหาการดําเนนิงานของกิจการในปัจจุบันและช่วยในการวางแผนสร้าง

การเติบโตในอนาคตข องกิจการ  การวิเคราะหข์้อมูลโดยการเปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลัง       

หลาย ๆ ปี เพื่อดูแนวโน้ม หรอือาจเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน หรอื

กิจการอื่น ๆ เพื่อดูว่ากิจการประสบปัญหาดา้นใดบ้าง เพื่อหาสาเหตุและหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

 ดังนัน้ การศกึษาในครั้ งนี้จึงดําเนนิการศึกษาโดยการใชก้ารวิเคราะหอ์ัตราส่วนทาง

การเงนิ (Financial Ratios Analysis) 

 



บทที่ 3 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 
 ในการศึ กษาครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบต้นทุน รายได้ และ

ค่าใช้จ่ายในการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้วของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 4 ศูนย์ภาคเหนือตอนบนเพื่อใช้

ข้อมูลเป็นแนวทางในการพัฒนาการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้วเพื่อเพิ่มประสิทธิภ าพในการบริหาร

จัดการและการปฏิบัติงานของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว  โดยจะศึกษาในด้านความคล่องตัวทาง

การเงนิ ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์  ความสามารถในการก่อหนี้ ความสามารถ         

ในการท าก าไร และวิเคราะหด์้านประสิทธิผลตามยุทธศาสตรข์องส านักเมล็ดพันธุ์ขา้ว  รวมถึง       

การวิเคราะหถ์ึงจุดคุ้มทุนในการการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้ว 

 

ขอบเขตของการศึกษา 

 ขอบเขตด้านเวลา 

 การศกึษาเรื่องนีเ้ป็นการเปรียบเทียบต้นทุน รายได้ และค่าใช้จ่ายระหว่างศูนย์         

เมล็ดพันธุ์ขา้ว 4 ศูนย์ภาคเหนือตอนบน โดยท าการศกึษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลจาก

รายงานต่าง ๆ ย้อนหลัง 4 ปี ต้ังแตป่ี 2550, 2551, 2552 และปี 2553 ใช้ระยะเวลาระหว่าง 

เดือนกรกฎาคม 2554–กุมภาพันธ์ 2555 

 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 การศกึษาครั้งนีเ้ป็นการเปรียบเทียบต้นทุน รายได้ และค่าใช้จ่าย ในการผลิต         

เมล็ดพันธุ์ขา้วของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 4 ศูนย์ ภาคเหนือตอนบน เท่านั้น 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้คอืศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว 4 ศูนย์  ภาคเหนือตอนบน    

สังกัดส านักเมล็ดพันธุ์ขา้ว กรมการขา้ว กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้แก่  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว

ล าปาง ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่ ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา และศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลครัง้นี้  ได้แก่  การวิเคราะห์ หาจุดคุ้มทุน  (Brake Even 

Point) เพื่อหาความสัมพันธ์ ระหว่างรายได้ ต้นทุนการผลิต และผลก าไร เพื่อก าหนดปริ มาณ

การผลิตที่เหมาะสม โดยใช้สูตรในการค านวณวิธีพีชคณิต ดังนี้ 

  ก าหนดให้ Q = จ านวนหนว่ยขาย (หรอืผลติ) ณ จุดคุ้มทุน 

      P = ราคาตอ่หนว่ย 

      F = ต้นทุนคงที่รวม 

      V = ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย 

  ณ  จุดคุ้มทุน ยอดขาย  =  ต้นทุนรวม 

        PQ   =  F + VQ 

       PQ - VQ  =  F  

       Q (P – V)  =  F  

  ดังนัน้     Q   =  F 

                        P – V 

 การวิเคราะ ห์อัตราส่วนทางการเงิน  (Ratios Analysis)  การวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้

อัตราส่วนทางการเงิน เป็นการใชป้ระโยชน์จากค่าความสัมพันธ์ของขอ้มูลที่น ามาเปรียบเทียบ  

คือ หลังจากการเปรียบเทียบแล้ว ค่าที่ค านวณได้จะสามารถชี้แนะ หรอืบ่งบอกความหมายได้ว่า

ผลการปฏิบัติงานในรอบระยะเวลาที่ผ่านมา เป็นอย่างไร ได้แก่ 

1. อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง (Liquidity ratios)   

1.1 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current ratio)  

          เป็นอัตราส่วนระหว่างสนิ ทรัพย์หมุนเวียนกับหนี้สนิหมุนเวียน ผลลัพธ์ที่ได้        

จะบอกใหท้ราบว่า ณ วันที่กิจการวิเคราะหม์ีสนิทรัพย์หมุนเวียนมากเป็นกี่เท่าของหนีส้ิน

หมุนเวียน 

    Current Ratio   =     สินทรัพย์หมุนเวียน 

                  หนี้สนิหมุนเวียน  

1.2 อัตราส่วนกระแสเงินสดจากการ ด าเนนิงานต่อหนีส้ินหมุนเวียน (operating   

cash flow to current liabilities ratio)  

     เป็นอัตราส่วนแสดงความสัมพันธ์ระหว่างเงนิเข้าสุทธิจากการด าเนินงานหรอื

เงินทุนจากการด าเนินงานกับรายจ่ายตามขอ้ผูกพัน เช่น หนี้สนิหมุนเวียน ถ้าอัตราส่วนนี้มคี่าสูง  
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แสดงวา่ ก าไรจากการด าเนินงานในรูปเงินสดที่คาดว่าจะได้ยิ่งมากขึ้น นั่นหมายความว่า         

ความคล่องตัวสูง 
 

    Operating Cash Flow =  กระแสเงนิสดสุทธิจากการด าเนินงาน

        To Current Liabilities Ratio         หนี้สนิหมุนเวียน 

  

2. อัตราส่วนแสดงความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ (activity ratio)  

2.1 อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือ (inventory turnover)   

     เป็นอัตราส่วนระหว่างตน้ทุนขายกับสินค้าคงเหลือ ผลลัพธ์ที่ได้จะบอกให้

ทราบว่า  รอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา กิจการสามารถหาสนิค้าเท่ากับจ านวนสินค้าคงเหลือ  

มาจ าหนา่ยได้กี่ครั้ ง และสินค้าคงเหลือสามารถเปลี่ยนมาเป็นเงินสด หรอืลูกหนี้ได้เร็วเพียงใด  

แสดงให้เห็นประสิทธิภาพของฝ่ายจัดการว่าบริหารสินคา้คงเหลือมีประสทิธิภาพมากน้อย

เพียงใด ไม่ถือสนิค้าคงเหลือไว้มากหรือนอ้ยเกินไป 

      Inventor Turnover =            ต้นทุนขาย 

                             สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย 

         สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย  = สินค้าคงเหลือต้นปี + สินค้าคงเหลือปลายปี 

                                                      2 

2.2 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม (total assets turnover)   

   เป็นการเปรียบเทียบระ หว่างค่าขายสุทธิกับสินทรัพย์รวมสุทธิโดยเฉลี่ย         

เป็นอัตราส่วนระหว่างยอดขายกับสินทรัพย์ทั้งสิ้น ผลลัพธ์ที่ได้จะบอกใหท้ราบว่ากิจการ            

มีความสามารถในการใชท้รัพย์สินทั้งสิ้น โดยสินทรัพย์ทั้งสิน้ที่มีอยู่ก่อให้เกิดยอดขายมากน้อย

เพียงใด ก่อให้เกิดราย ได้เป็นจ านวนกี่รอบในระยะเวลารอบบัญช ีนับเป็นการดูความสามารถ

การใชส้ินทรัพย์อย่างกว้าง ๆ ถ้าอัตราส่วนนี้ต่ าก็แสดงว่ามีสนิทรัพย์บางอย่างเกินความตอ้งการ

ควรจะได้ส ารวจเพื่อตัดจ าหนา่ยออกไป 

           Total Asset Turnover =         ค่าขายสุทธิ 

                                     สินทรัพย์รวมเฉลี่ย  

3. อัตราส่วนแสดงความสามารถในการก่อหนี้ (leverage ratio)   

3.1 อัตราส่วนหนี้สนิ (debt ratio)   

    เป็นอัตราส่วนระหว่างหนีส้ินทั้งหมดกับสินทรัพย์ทั้งหมด  ผลลัพธ์ที่ได้จะบอก

ได้วา่เงินทุนที่กิจการน าไปใช้ในสินทรัพย์ทั้งหมด  ได้มาจา กแหล่งเงินทุนจากการก่อหนี้             

เป็นอัตราส่วนเท่าใด ซึ่งถ้าเป็นไปในอัตราสว่นที่มากก็แสดงวา่กิจการมีความสามารถในการก่อหนี้สูง 
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อัตราส่วนนี้ต่ าเกินไปจะไม่เป็นผลดีตอ่กิจการ  เพราะแสดงให้เห็นว่ากิจการมีเครดิตไม่ดพีอ       

ท าให้การขยายตัวเป็นไปอย่างช้า ๆ  
 

        Debt Ratio  =     หนี้สนิรวม 

                      สินทรัพย์รวม 
 

4. อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (profitability ratio)   

4.1 อัตราส่วนก าไรขั้นตน้ (gross profit margin)   

    เป็นการเปรียบเทียบระหว่างก าไรเบือ้งตน้ต่อยอดขาย ผลลัพธ์จะบอกให้

ทราบว่าธุรกิ จมปีระสิทธิภาพในการด าเนินงานเกี่ยวกับนโยบายการผลิตและนโยบายการตัง้

ราคาอย่างไร 

         Gross Profit Margin   =  ก าไรขั้นตน้ 

                                   ยอดขาย 

4.2 อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน (net operating margin)   

    เป็นอัตราส่วนที่ค านงึถึง ความสามารถในการท าก าไรของกิจการ ที่นอกจาก

ต้นทุนสินค้าที่ขายแล้ว ยังครอบคลุมไปถึงตน้ทุนในการบริหารและการขาย ซึ่งมีการจา่ยเงนิสด

ออกไปและยังรวมไปถึงค่าเสื่อมราคาที่จะต้องตัดออกจากมูลค่าของสนิทรัพย์ถาวรอีกด้วย 
 

             Net Operating Margin =     ก าไรจากการด าเนินงาน 

                                               ยอดขาย  
 

4.3 อัตราส่วนก าไรสุทธิ (net profit margin)   

    เป็นการค านวณระหว่างก าไรสุทธิต่อยอดขาย อัตราส่วนนี้จะแสดงให้ทราบถึง

ความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจหลังหักค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ออกแล้ว 

                 Net Profit Margin   = ก าไรสุทธิ 

                                 ยอดขาย 
 

4.4 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (return on investment) 

  เป็นการเปรียบเทียบอัตราส่วนระหว่างก าไรสุทธิกับสินทรัพย์ที่มตีัวตน  

ผลลัพธ์จะบอกใหท้ราบว่าธุรกิจใช้เงนิลงทุนในสินทรัพย์เกิดประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด 
 

                 Return on investment =    ก าไรสุทธิ 

                                     สินทรัพย์รวม  
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 การวิเคราะหด์้านประสิทธิผลตามยุทธ ศาสตร์ส านักเมล็ดพันธุ์ขา้วในการบริหาร

การเงนิ เพื่อควบคุม การใช้จ่ายในการผลิตและการจ าหนา่ยเมล็ดพันธุ์ ดี โดยใช้อัตราส่วนทาง

การเงนิ ได้แก่ 

1. ต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงาน 

  ค านวณจากต้นทุนขายที่เกิดขึน้ตลอดปีงบประมาณต่อรายได้ที่ได้รับจาก          

การด าเนินงานตลอดปีงบประมาณ โดยคิดเทียบเป็นรอ้ยละ  
 

  ต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงาน  =       ต้นทุนขาย  x 100 

                                                       รายได้จากการด าเนินงาน 
 

2.  ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน 

  ค านวณจากค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานที่เกิดขึ้นตลอดปีงบประมาณต่อรายได้           

ที่ได้รับจากการด าเนินงานตลอดปีงบประมาณ โดยคิดเทียบเป็นรอ้ยละ   
 

              ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน = ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  x 100 

                                                                 รายได้จากการด าเนินงาน                                                               

 ในการศกึษาเปรีย บเทียบต้นทุน รายได้ และค่าใช้จ่ายในการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้วของ

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วในกลุ่มภาคเหนือตอนบนในครั้งนี ้มเีงื่อนไขของข้อมูลเพื่อใชค้ านวณหา

จุดคุ้มทุน และหาอัตราส่วนทางการเงินในด้านต่าง ๆ ดังตอ่ไปนี้ 

 1. ต้นทุนในการผลิตเมล็ดพันธุ์ ประกอบด้วย 

1.1 จ านวนเงินที่ใชใ้นการซื้อเมล็ดพันธุ์คนืจากแปลงขยายพันธุ์ 

1.2 ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงในการอบเมล็ดพันธุ์ 

1.3 ค่าวัสดุที่ใชใ้นการผลิตเมล็ดพันธุ์ 

1.4 ค่าเคมีภัณฑ์ที่ใชใ้นการผลิตเมล็ดพันธุ์ 

 2. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ประกอบด้วย 

2.1 ค่าวัสดุการผลิตใชไ้ป 

2.2 ค่าเคมีภัณฑ์การผลติใช้ไป 

2.3 ค่าอะไหล่อปุกรณ์เครื่องจักรใช้ไป 

2.4 ค่าจา้งเหมาขนส่งเมล็ดพันธุ์ 

2.5 ค่ากระแสไฟฟ้า 

2.6 ค่าวัสดุตัดบัญช ี

2.7 ค่าจา้งช่ัวคราว 

2.8 ค่าน้ ามันในการขนส่งเมล็ดพันธุ์ 
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2.9 ค่าใช้จ่ายอื่น  ๆ เชน่  ค่าจา้งเหมาแรงงาน  ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์  ค่าบัตรแสดง

คุณภาพเมล็ดพันธุ์ ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์ ค่าวัสดุโฆษณาประชาสัมพันธ์ 

 3. ต้นทุนขาย ประกอบด้วย 

3.1 ต้นทุนขายเมล็ดพันธุ์หลัก  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุ์ขยาย  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุ์

จ าหนา่ย ต้นทุนขายเมล็ดพันธุ์ไม่ได้มาตรฐาน ตน้ทุนขายเมล็ดพันธุ์เสื่อมความงอก 

 4. รายได้จากการด าเนินงาน ประกอบด้วย 

4.1 รายได้จากการขายเมล็ดพันธุ์หลัก ขายเมล็ดพันธุ์ขยาย ขายเมล็ดพันธุ์จ าหนา่ย  

ขายเมล็ดพันธุ์ไม่ได้มาตรฐาน ขายเมล็ดพันธุ์เสื่อมความงอก 

4.2 รายได้จากการให้บริการตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพันธุ์ 

4.3 รายได้จากการให้บริการเก็บรักษาเมล็ดพันธุ์ 

4.4 รายได้จากการปรับปรุงสภาพเมล็ดพันธุ์ 

 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 

  ข้อมูลที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้ศกึษาและเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary 

Data) โดยท าการศกึษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลจากรายงานประจ าปี งบดุล งบรายได้และ

ค่าใช้จ่าย รายงานต้นทุนการผลิตเมล็ดพันธุ์ประจ าปี และเอกสารตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้อง จากศูนย์

เมล็ดพันธุ์ขา้ว ทั้ง 4 ศูนย์ ในเขตภาคเหนือตอนบน 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

1. การอธิบายเชงิพรรณนา (descriptive method) 

  อธิบายลักษณะทั่วไป และการด าเนินงานของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วใน การผลิตเมล็ด

พันธุ์ขา้วของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 4 ศูนย์ ในเขตภาคเหนือตอนบน 

2. การวิเคราะหเ์ชงิปริมาณ (quantitative method)   

  วิเคราะห์ หาจุดคุ้มทุน วิเคราะหต์้นทุนของการผลติเมล็ดพันธุ์ขา้ว  โดยวิเคราะห์

ต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงาน และ วิเคราะห์ ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน

เพื่อเปรียบเทียบต้นทุน รายได้และค่าใช้จ่าย การค านวณอัตราส่วนทางการเงิน และการวิเคราะห์

หาจุดคุ้มทุน จะรวบรวมข้อมูลทางการเงิน จาก งบดุล งบก าไรขาดทุน และรายงานประจ าปี  

จากการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้วของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 4 ศูนย์ ในเขตภาคเหนือตอนบน  ระยะเวลา   
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4 ปี ต้ังแตป่ี 2550–2553 โดยใชอ้ัตราส่วนทางการเงิน  (Ratios Analysis) มาวิเคราะหเ์ปรียบเทียบ

โดยน าเสนอข้อมูลในรูปค าบรรยาย รอ้ยละ อัตราส่วน ตาราง และกราฟ 

  ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของประชากรที่มมีากกว่า 2 กลุ่ม โดยการ

วิเคราะหค์วามแปรปรวน (Analysis of Variance) ใช้วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One– 

Way ANOVA) เพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัยทางสถิติ เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง ของ

ค่าเฉลี่ย  ต้นทุน รายได้ และค่าใช้จ่าย ในการผลิตเมล็ดพันธุ์ ข้าว ระหว่าง ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว        

ทั้ง 4 ศูนย์ ในเขตภาคเหนือตอนบน 

 ทดสอบ ทางสถิติเพื่อหาค่า ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของประชากร 2 กลุ่ม  

วเิคราะห ์โดยใช้การทดสอบ Independent t-test เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทางการเงิน

ในด้านต่าง ๆ เ พื่อหาค่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ย ทางการเงิน  ต้นทุน รายได้ และค่าใช้จ่าย          

ในการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้ว ระหว่างศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว ทั้ง 4 ศูนย์ ในเขตภาคเหนอืตอนบน 

 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 

 ระหว่างวันที่ 18 มิถุนายน 2554 ถึงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2555 

 

แผนการด าเนินงาน 

 

 

 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. 

จัดท าโครงร่างงานวิจัย (บทที่1-3)         

พิจารณาและปรับปรุงเครื่องมอื 

ในการเก็บข้อมูล 

        

เก็บข้อมูล (บทที่ 4)         

สรุปผลวเิคราะหข์้อมูล (บทที่ 5)         



บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิเคราะหผ์ลการศกึษาครั้งนี้  จะแบ่งการวิเคราะหอ์อกเป็นการวิเคราะหท์าง

การเงนิ ดังต่อไปนี้ 

1. การเปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงิน โดยเปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงิน      

อันเกิดจากข้อมูลในการด าเนินกิจการเหมอืนกันในระยะเวลาเดียวกัน ของแตล่ะศูนย์ทั้ง 4 ศูนย์ 

ระยะเวลา 4 ปี ต้ังแตป่ี 2550-2553 

2. วิเคราะหด์้านประสิทธิผลตามยุทธศาสตรข์องส านักเมล็ดพันธุ์ขา้วในการบริหาร

การเงนิเพื่อควบคุมการใชจ้า่ยในการผลิตและการจ าหนา่ยเมล็ดพันธุ์ ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว      

ทั้ง 4 ศูนย์ ในการด าเนินกิจการเหมอืนกั นในระยะเวลาเดียวกัน โดยใช้อัตราส่วนทางการเงิน 

ระยะเวลา 4 ปี ต้ังแตป่ี 2550-2553  

3. การวิเคราะหจ์ุดคุ้มทุน  โดยเปรียบเทียบ จุดคุ้มทุน เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่าง

รายได้ ต้นทุนการผลิตและผลก าไร อันเกิดจากข้อมูลของกิจการ ซึ่งด าเนนิกิจการเหมือน กัน     

ในระยะเวลาเดียวกันของแต่ละศูนย์ทั้ง 4 ศูนย์ระยะเวลา 4 ปี ตั้งแตป่ี 2550-2553  

 การเปรียบเทียบตามวิธีนี้จะช่วยใหศู้นย์เมล็ดพันธุ์ขา้วสามารถทราบได้วา่แตล่ะศูนย์  

มีภาวะทางการเงนิดีเลวอย่างไร ในการด าเนินงานลักษณะเดียวกันและคล้ายคลึงกัน  และยัง

ช่วยใหก้ิจการสามารถทราบแนวโน้มทางก ารเงินจากอดีตถึงปัจจุบัน ช่วยในการจัดท า

งบประมาณได้ 

 ในการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้วของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว  สามารถวิเคราะหอ์ัตราส่วน ทาง

การเงนิ โดยแยกเป็น 4 ด้าน คอื ดา้นสภาพคล่อง ดา้นความสามารถในการบริหารสินทรัพย์  

ด้านความสามารถในการก่อหนี้ และด้านความสามารถในการท า ก าไร และด้านประสิทธิผล

การด าเนินงานตามยุทธศาสตร ์

 จากผลการค านวณค่าอัตราส่วนทางการเงินของ ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วทั้ง 4 ศูนย์ โดยใช้

อัตราส่วนทางการเงิน 11 อัตราส่วน ได้ผลการวิเคราะห ์ดังนี ้
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ตาราง 1 แสดงอัตราส่วนเฉลี่ยทางการเงินของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปาง 

อัตราส่วน 2550 2551 2552 2553 ค่าเฉลี่ย 

ด้านสภาพคล่อง (เท่า) 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน 

 

2.21 

 

2.16 

 

2.08 

 

2.74 

 

2.30 

อัตราส่วนกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน

ต่อหนีส้ินหมุนเวียน 

 

1.24 

 

1.25 

 

1.00 

 

1.21 

 

1.18 

ด้านความสามารถในการบรหิารสินทรัพย์ (คร้ัง)     

อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ 220.12 24.16 27.26 2.00 68.39 

อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม 2.21 1.67 2.50 0.78 1.79 

ด้านความสามารถในการก่อหน้ี (เท่า) 

อัตราส่วนหนี้สนิ 

 

0.70 

 

0.70 

 

0.70 

 

0.62 

 

0.68 

ด้านความสามารถในการท าก าไร (%) 

อัตราส่วนก าไรขั้นต้น 

 

-13 

 

17 

 

16 

 

16 

 

9 

อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน -19 3 4 6 -1.5 

อัตราส่วนก าไรสุทธิ -19 3 4 6 -1.5 

อัตราผลตอบแทนของการลงทุน -42 4 10 4 -6 

ด้านประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์ส านักเมล็ดพันธุ์ข้าว  (%)    

อัตราต้นทุนขายต่อรายได้จากการ

ด าเนนิงาน 

 

113.08 

 

83.46 

 

84.41 

 

84.12 

 

91.27 

อัตราค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการ

ด าเนนิงาน 

 

6.00 

 

13.96 

 

11.39 

 

10.15 

 

10.38 

ที่มา: จากการค านวณ งบทดลอง งบดุล และงบก าไรขาดทุน ปี พ.ศ. 2550-2553   

        ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง 
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ตาราง 2 แสดงอัตราส่วนเฉลี่ยทางการเงินของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ 

อัตราส่วน 2550 2551 2552 2553 ค่าเฉลี่ย 

ด้านสภาพคล่อง (เท่า) 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน 

 

2.24 

 

1.98 

 

2.54 

 

2.84 

 

2.40 

อัตราส่วนกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน

ต่อหนีส้ินหมุนเวียน 

 

0.74 

 

0.71 

 

1.36 

 

1.54 

 

1.09 

ด้านความสามารถในการบรหิารสินทรัพย์ (คร้ัง)     

อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือ 9.39 4.47 5.46 2.86 5.55 

อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม 3.14 1.69 1.46 1.38 1.92 

ด้านความสามารถในการก่อหน้ี  (เท่า) 

อัตราส่วนหนี้สนิ 

 

0.71 

 

0.75 

 

0.61 

 

0.57 

 

0.66 

ด้านความสามารถในการท าก าไร  (%) 

อัตราส่วนก าไรขั้นตน้ 

 

-6 

 

15 

 

2 

 

19 

 

7.5 

อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน -19 6 -8 10 -2.75 

อัตราส่วนก าไรสุทธิ -19 6 -8 10 -2.75 

อัตราผลตอบแทนของการลงทุน -59 11 -12 14 -11.5 

ด้านประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์ส านักเมล็ดพันธุ์ข้าว  (%)    

อัตราต้นทุนขายต่อรายได้จากการ

ด าเนนิงาน 

106.31 79.65 98.15 81.2

6 

91.34 

อัตราค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน 12.58 8.72 9.97 8.83 10.03 

ที่มา: จากการค านวณ งบทดลองงบดุล และงบก าไรขาดทุน ปี พ.ศ. 2550-2553   

 ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชยีงใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 51 

ตาราง 3 แสดงอัตราส่วนเฉลี่ยทางการเงินของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวพะเยา 

อัตราส่วน 2550 2551 2552 2553 ค่าเฉลี่ย 

ด้านสภาพคล่อง (เท่า) 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน 

 

2.37 

 

2.15 

 

2.28 

 

2.82 

 

2.41 

อัตราส่วนกระแสเงินสดจากการ

ด าเนนิงานต่อหนีส้ินหมุนเวียน 

 

1.83 

 

1.82 

 

1.66 

 

2.19 

 

1.88 

ด้านความสามารถในการบรหิารสินทรัพย์ (คร้ัง)     

อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือ 12.70 56.46 32.37 52.63 51.24 

อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม 3.20 2.81 2.98 4.77 3.44 

ด้านความสามารถในการก่อหน้ี (เท่า) 

อัตราส่วนหนี้สนิ 

 

0.67 

 

0.73 

 

0.66 

 

0.53 

 

0.65 

ด้านความสามารถในการท าก าไร (%) 

อัตราส่วนก าไรขั้นตน้ 

 

-8 

 

13 

 

7 

 

13 

 

6.25 

อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน -13 6 2 9 1 

อัตราส่วนก าไรสุทธิ -13 6 2 9 1 

อัตราผลตอบแทนของการลงทุน -43 16 5 45 5.75 

ด้านประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์ส านักเมล็ดพันธุ์ข้าว (%)    

อัตราต้นทุนขายต่อรายได้จากการ

ด าเนินงาน 

 

108.28 

 

87.52 

 

93.38 

 

87.18 

 

94.09 

อัตราค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการ

ด าเนนิงาน 

 

5.12 

 

6.64 

 

4.93 

 

3.49 

 

5.05 

ที่มา: จากการค านวณ งบทดลอง งบดุล และงบก าไรขาดทุน ปี พ.ศ. 2550-2553   

 ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา 
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ตาราง 4 แสดงอัตราส่วนเฉลี่ยทางการเงินของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวแพร่ 

อัตราส่วน 2550 2551 2552 2553 ค่าเฉลี่ย 

ด้านสภาพคล่อง (เท่า) 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน 

 

2.66 

 

2.10 

 

2.23 

 

2.64 

 

2.41 

อัตราส่วนกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน

ต่อหนีส้ินหมุนเวียน 

1.37 1.36 1.37 1.45 1.39 

ด้านความสามารถในการบรหิารสินทรัพย์ (คร้ัง)     

อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือ 45.74 140.71 16.84 2.85 51.54 

อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม 2.77 4.50 3.67 1.41 3.09 

ด้านความสามารถในการก่อหน้ี (เท่า) 

อัตราส่วนหนี้สนิ 

 

0.64 

 

0.75 

 

0.63 

 

0.60 

 

0.66 

ด้านความสามารถในการท าก าไร (%) 

อัตราส่วนก าไรขั้นตน้ 

 

-8 

 

13 

 

12 

 

15 

 

8 

อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน -20 8 11 11 2.5 

อัตราส่วนก าไรสุทธิ -20 8 11 11 2.5 

อัตราผลตอบแทนของการลงทุน -54 35 40 16 9.25 

ด้านประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์ส านักเมล็ดพันธุ์ข้าว (%)    

อัตราต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนนิงาน 108.70 87.12 85.81 85.59 91.81 

อัตราค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน 10.85 5.12 3.29 2.96 5.56 

ที่มา: จากการค านวณ งบทดลอง งบดุล และงบก าไรขาดทุน ปี พ.ศ. 2550-2553   

 ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ 

 

 จากผลการศกึษาตามตาราง 1-4 เมื่อน ามาวิเคราะห์ เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการ

เงินในระหวา่งปี พ .ศ. 2550-2553 ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วทั้ง 4 ศูนย์ โดย พิจารณาแยกเป็น

ด้าน ๆ ได้ดังนี้ 

 1. ด้านสภาพคล่อง ประกอบด้วย อัตราส่วนทุนหมุนเวียน และอัตราส่วนกระแสเงินสด

จากการด าเนินงานต่อหนีส้ินหมุนเวียน 
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ตาราง 5 แสดงอัตราส่วนเฉลี่ยด้านสภาพคล่องของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (เท่า) 2550 2551 2552 2553 ผลรวม 

เฉลี่ย 

1. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง 2.21 2.16 2.08 2.74 2.30 

2. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม ่ 2.24 1.98 2.54 2.84 2.40 

3. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา 2.37 2.15 2.28 2.82 2.41 

4. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ 2.66 2.10 2.23 2.64 2.41 

ที่มา: จากการค านวณ งบทดลอง งบดุล และงบก าไรขาดทุน ปี พ.ศ. 2550-2553 
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2550 2551 2552 2553 ผลรวม เฉลีย่

1.  ศนูยเ์มล็ดพันธุข์า้วล าปาง

2.  ศนูยเ์มล็ดพันธุข์า้วเชยีงใหม่

3.  ศนูยเ์มล็ดพันธุข์า้วพะเยา

4.  ศนูยเ์มล็ดพันธุข์า้วแพร่

 

ภาพ 4 แสดงแผนภูมิอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเปรยีบเทยีบด้านสภาพคล่องของ 

                 ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 4 ศูนย์ภาคเหนือตอนบน 

 

จากตาราง 5 และภาพ 4 แสดงคา่เฉลี่ยของอัตราส่วน ด้านสภาพคล่องทางการเงินของ

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว ทั้ง 4 ศูนย์ คืออัตราส่วนทุนหมุนเวียน  ซึ่งเป็นอัตราส่วนระหว่างสนิทรัพย์

หมุนเวียนกับหนี้สนิหมุนเวียน มีคา่เฉลี่ยรวมใกล้เคียงกนั ซึ่งแสดงวา่ศูนย์เมล็ดพันธุข์้าวทั้ง 4 แห่ง 

มีสภาพคล่องอยู่ในระดับ ใกล้เคียงกัน คือมีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนมากเป็น 2 เท่าขึน้ไปของ

หนี้สนิหมุนเวียน เมื่อพจิารณาจ าแนกรายปีแลว้ยังพบว่าทั้ง 4 ศูนย์ มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียน
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ลดลงในปี 2551 แล้วค่อย  ๆ เพิ่มขึน้ในปีถั ดไป และศูนย์เมล็ดพันธุ์ ข้าวล าปางมีอัตราส่วนทุน

หมุนเวียนต่ าที่สุด มีค่าเฉลี่ย  2.30 เท่า 

 

ตาราง 6 แสดงอัตราส่วนเฉลี่ยด้านสภาพคล่องของศูนย์เมล็ดพันธุ์ 

อัตราส่วนกระแสเงินสดจากการ

ด าเนนิงานต่อหนีส้ินหมุนเวียน (เท่า) 

2550 2551 2552 2553 ผลรวม 

เฉลี่ย 

1. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง 1.24 1.25 1.00 1.21 1.18 

2. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม ่ 0.74 0.71 1.36 1.54 1.09 

3. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา 1.83 1.82 1.66 2.19 1.88 

4. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ 1.37 1.36 1.37 1.45 1.39 

ที่มา: จากการค านวณ งบทดลอง งบดุล และงบก าไรขาดทุน ปี พ.ศ. 2550-2553 
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2550 2551 2552 2553 ผลรวม เฉลีย่

1. ศนูย์เมลด็พนัธุข์้าว

ล าปาง

2. ศูนย์เมลด็พนัธุข์้าว

เชียงใหม่

3. ศูนย์เมลด็พนัธุข์้าว

พะเยา

4. ศนูย์เมลด็พนัธุข์้าวแพร่

ภาพ 5 แสดงแผนภูมิอัตราส่วนกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานต่อหน้ีสิน 

                หมุนเวียนเปรยีบเทยีบด้านสภาพคล่องของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 4 ศูนย์ 

                ภาคเหนือตอนบน 

 

 จากตาราง 6 และภาพ 5 แสดงค่ าเฉลี่ยของอัตราส่วน ด้านสภาพคล่อง ทางการเงิน

ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว ทั้ง 4 ศูนย์ คือ อัตราส่วนกระแสเงินสดจากการด าเนินงานต่อหนีส้ิน
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หมุนเวียน มีคา่เฉลี่ยรวมไม่แตกต่างกันมาก คือมอีัตราส่วนกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน

เป็น 1 เท่าขึน้ไปต่อหนีส้ินหมุนเวียน  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา         

มีอัตราส่วนกระแสเงินสดจากการด าเนินงานต่อหนีส้ินหมุนเวียน สูงที่สุด  รองลงมาจะเป็น     

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง และศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่  ตามล าดับ 

ทั้ง 4 ศูนย์ฯ มีสภาพคล่องอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน 

 2. ด้านความสามารถในการบริหารสินทรัพย์  ประกอบด้วย อัตราส่วน การหมุนเวียน

ของสนิค้าคงเหลือ และอัตราส่วนการหมุนเวียนของสนิทรัพย์รวม 

 

ตาราง 7 แสดงอัตราส่วนด้านความสามารถในการบรหิารสินทรัพย์ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 

อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ 

(ครั้ง) 

2550 2551 2552 2553 ผลรวม 

เฉลี่ย 

1. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง 220.12 24.16 27.26 2.00 68.39 

2. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม ่ 9.39 4.47 5.46 2.86 5.55 

3. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา 63.51 56.46 32.37 52.63 51.24 

4. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ 45.74 140.71 16.84 2.85 51.54 

ที่มา: จากการค านวณ งบทดลอง งบดุล และงบก าไรขาดทุน ปี พ.ศ. 2550-2553 
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2550 2551 2552 2553 ผลรวม

เฉลี่ย

1.  ศูนยเ์มล็ดพันธุ์ข้าวล าปาง

2.  ศูนยเ์มล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่

3.  ศูนยเ์มล็ดพันธุ์ข้าวพะเยา

4.  ศูนยเ์มล็ดพันธุ์ข้าวแพร่

 
ภาพ 6 แสดงแผนภูมิอัตราส่วนการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือเปรียบเทยีบ 

                     ด้านความสามารถในการบรหิารสินทรัพย์ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 4 ศูนย์ 

                  ภาคเหนือตอนบน 
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 จากตาราง 7 และภาพ 6 แสดงคา่เฉลี่ยของอัตราส่วนด้านความสามารถในการ

บริหารสินทรัพย์ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว  ทั้ง 4 ศูนย์ คือ อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินคา้

คงเหลือ  เป็นอัตราส่วน ระหว่างตน้ทุนขาย กับสิ นค้าคงเหลือ ซึ่งมีอัตราที่แตกต่างกัน             

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่  มีอัตราส่วนการหมุนเวียนของ

สินค้าคงเหลือ  ที่นอ้ยที่สุด แสดงให้เห็นถึงวา่ ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่  มีการหมุนเวียนของ

สินค้าช้า มสีินค้าคงเหลือไว้มาก ขายสินคา้ได้ช้ากว่าศูนย์อื่น ๆ ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง มกีาร

หมุนเวียนของสนิค้าที่ดทีี่สุด 

 

ตาราง 8 แสดงอัตราส่วนด้านความสามารถในการบรหิารสินทรัพย์ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 

อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม  

(ครั้ง) 

2550 2551 2552 2553 ผลรวม 

เฉลี่ย 

1. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง 2.21 1.67 2.50 0.78 1.79 

2. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม ่ 3.14 1.69 1.46 1.38 1.92 

3. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา 3.2 2.81 2.98 4.77 3.44 

4. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ 2.77 4.50 3.67 1.41 3.09 

ที่มา: จากการค านวณ งบทดลอง งบดุล และงบก าไรขาดทุน ปี พ.ศ. 2550-2553 
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2550 2551 2552 2553 ผลรวม เฉลีย่

1.  ศูนย์เมล็ดพนัธุข์า้วล าปาง

2.  ศูนย์เมล็ดพนัธุข์า้ว

เชยีงใหม่

3.  ศูนย์เมล็ดพนัธุข์า้วพะเยา

4.  ศูนย์เมล็ดพนัธุข์า้วแพร่

 
ภาพ 7 แสดงแผนภูมิอัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวมเปรียบเทยีบ 

                  ด้านความสามารถในการบรหิารสินทรัพย์ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว  

                  4 ศูนย ์ภาคเหนือตอนบน 
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 จากตาราง 8 และภาพ 7 แสดงคา่เฉลี่ยของอัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม

ซึ่งเป็นอัตราส่วน ระหว่างยอดขายกับสินทรัพย์รวมทั้งสิน้ ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว  ทั้ง 4 ศูนย์         

มีอัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม ที่แตกต่างกัน  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า        

ศูนย์เม ล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา  มีอัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม ที่มคี่าเฉลี่ยมากสุด        

ซึ่งหมายถึง ศูนย์ได้ใช้ประโยชนจ์ากสินทรัพย์ทั้งหมดที่ศูนย์มอียู่เพื่อให้เกิดยอดขายได้เต็มที่ 

รองลงมา คอื ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่  ซึ่งมีคา่เฉลี่ยที่ใกล้เคียงกัน ส่วน ศูนย์เมล็ ดพันธุ์ขา้ว

เชยีงใหม่และศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง มีคา่เฉลี่ยค่อนข้างต่ า 

 3. ด้านความสามารถในการก่อหนี้ ประกอบด้วย อัตราส่วนหนี้สนิ 

 

ตาราง 9 แสดงอัตราส่วนด้านความสามารถในการก่อหน้ีของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว  

อัตราส่วนหนี้สนิ (เท่า) 2550 2551 2552 2553 ผลรวม 

เฉลี่ย 

1. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง 0.70 0.70 0.70 0.62 0.68 

2. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม ่ 0.71 0.75 0.61 0.57 0.66 

3. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา 0.67 0.73 0.66 0.53 0.65 

4. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ 0.64 0.75 0.63 0.60 0.66 

ที่มา: จากการค านวณ งบทดลอง งบดุล และงบก าไรขาดทุน ปี พ.ศ. 2550-2553 
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1.  ศูนย์เมล็ดพนัธุข์า้วล าปาง

2.  ศูนย์เมล็ดพนัธุข์า้วเชยีงใหม่

3.  ศูนย์เมล็ดพนัธุข์า้วพะเยา

4.  ศูนย์เมล็ดพนัธุข์า้วแพร่

 

ภาพ 8 แสดงแผนภูมิอัตราส่วนหน้ีสินเปรียบเทยีบด้านความสามารถในการก่อหน้ี 

            ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 4 ศูนย์ ภาคเหนือตอนบน 
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 จากตาราง 9 และภาพ 8 แสดงคา่เฉลี่ยของอัตราส่วนด้านความสามารถในการก่อหนี้

ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว  ทั้ง 4 ศูนย์ คืออัตราส่วนหนี้สนิ ซึ่งเป็นอัตราสว่นระหว่างหนีส้ินทั้งหมด

กับสินทรัพย์ทั้งหมด พบว่ามีอัตราส่วนในการก่อหนี้สนิอยู่ในระดับต่ าใกล้เคียงกัน แสดงใหเ้ห็นว่า

มีการก่อหนี้สนิน้อย 

 4. ด้านความสามารถในการท าก าไร  ประกอบด้วย อัตราส่วนก าไรขั้นตน้ อัตราส่วน

ก าไรจากการด าเนินงาน อัตราส่วนก าไรสุทธิ และอัตราส่วนผลตอบแทนของการลงทุน 

 

ตาราง 10 แสดงอัตราส่วนด้านความสามารถในการท าก าไรของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 

อัตราส่วนก าไรขั้นตน้ (%) 2550 2551 2552 2553 ผลรวม 

เฉลี่ย 

1. ศูนย์เมลด็พันธุ์ขา้วล าปาง -13 17 16 16 9 

2. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม ่ -6 15 2 19 7.5 

3. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา -8 13 7 13 6.25 

4. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ -8 13 12 15 8 

ที่มา: จากการค านวณ งบทดลอง งบดุล และงบก าไรขาดทุน ปี พ.ศ. 2550-2553 
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1.  ศูนย์เมล็ดพนัธุข์า้วล าปาง

2.  ศูนย์เมล็ดพนัธุข์า้วเชยีงใหม่

3.  ศูนย์เมล็ดพนัธุข์า้วพะเยา

4.  ศูนย์เมล็ดพนัธุข์า้วแพร่

 

ภาพ 9 แสดงแผนภูมิอัตราส่วนก าไรขั้นต้นเปรียบเทยีบด้านความสามารถในการท าก าไร 

          ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 4 ศูนย์ ภาคเหนือตอนบน 
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 จากตาราง 10 และภาพ 9 แสดงคา่เฉลี่ยของอัตรา ส่วนด้านความสามารถในการท า

ก าไร ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วทั้ง 4 ศูนย์ มีอตัราส่วนก าไรขั้นตน้ ซึ่งเป็นอัตราระหว่างก าไรขั้นต้น

ต่อยอดขาย พบว่า ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง มีอัตราส่วนก าไรขั้นตน้ สูงกว่าศูนย์อื่น รองลงมา 

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหมแ่ละศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา ตามล าดับ 

 

ตาราง 11 แสดงอัตราส่วนด้านความสามารถในการท าก าไรของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว  

อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน (%) 2550 2551 2552 2553 ผลรวม 

เฉลี่ย 

1. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง -19 3 4 6 -1.5 

2. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม ่ -19 6 -8 10 -2.75 

3. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา -13 6 2 9 1 

4. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ -20 8 11 11 2.5 

ที่มา:  จากการค านวณ งบทดลอง งบดุล และงบก าไรขาดทุน ปี พ.ศ. 2550-2553 
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1.  ศูนย์เมล็ดพันธ์ุข้าวล าปาง

2.  ศูนย์เมล็ดพันธ์ุข้าวเชียงใหม่

3.  ศูนย์เมล็ดพันธ์ุข้าวพะเยา

4.  ศูนย์เมล็ดพันธ์ุข้าวแพร่

ภาพ 10 แสดงแผนภูมิอัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานเปรียบเทยีบด้านความสามารถ 

           ในการท าก าไรของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 4 ศูนย์ ภาคเหนือตอนบน 

 

จากตาราง 11 และภาพ 10 แสดงคา่เฉลี่ยของอัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานของ

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว ทั้ง 4 ศูนย์  ซึ่งเป็นอัตราส่วนระหว่างก าไรจากการด าเนินงานต่อยอดขาย

พบว่า  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่  มีอัตราส่วนก าไร จากการด าเนินงาน สูงกว่าศูนย์อื่ น รองลงมา 
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ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา  ส าหรับศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง และศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่        

มีอัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานติดลบ 

 

ตาราง 12 แสดงอัตราส่วนด้านความสามารถในการท าก าไรของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว  

อัตราส่วนก าไรสุทธิ (%) 2550 2551 2552 2553 ผลรวม 

เฉลี่ย 

1. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง -19 3 4 6 -1.5 

2. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม ่ -19 6 -8 10 -2.75 

3. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา -13 6 2 9 1 

4. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ -20 8 11 11 2.5 

ที่มา: จากการค านวณ งบทดลอง งบดุล และงบก าไรขาดทุน ปี พ.ศ. 2550-2553 
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1.  ศูนยเ์มล็ดพันธ์ุข้าวล าปาง

2.  ศูนยเ์มล็ดพันธ์ุข้าวเชียงใหม่

3.  ศูนยเ์มล็ดพันธ์ุข้าวพะเยา

4.  ศูนยเ์มล็ดพันธ์ุข้าวแพร่

 

ภาพ 11 แสดงแผนภูมิอัตราส่วนก าไรสุทธิเปรียบเทยีบด้านความสามารถในการท าก าไร 

           ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 4 ศูนย ์ภาคเหนือตอนบน 

 

 จากตาราง 12 และภาพ 11 แสดงคา่เฉลี่ยของอัตราส่วนก าไรสุทธิ  ของศูนย์เมล็ดพันธุ์

ข้าวทั้ง 4 ศูนย์  ซึ่งเป็นอัตราส่วนระหว่างก าไรสุทธิต่อยอดขาย  พบว่าศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่       
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มีอัตราส่วนก าไรสุทธิ  สูงกว่าศูนย์อื่น รองลงมา ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา  ส าหรับศูนย์เมล็ด

พันธุ์ขา้วล าปางและศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหมม่ีอัตราส่วนก าไรสุทธิติดลบ 

 

ตาราง 13 แสดงอัตราส่วนด้านความสามารถในการท าก าไรของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว  

อัตราส่วนผลตอบแทนของการลงทุน (%) 2550 2551 2552 2553 ผลรวม 

เฉลี่ย 

1. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง -42 4 10 4 -6 

2. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่ -59 11 -12 14 -11.5 

3. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา -43 16 5 45 5.75 

4. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ -54 35 40 16 9.25 

ที่มา: จากการค านวณ งบทดลอง งบดุล และงบก าไรขาดทุน ปี พ.ศ. 2550-2553 
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1.  ศูนย์เมล็ดพนัธุข์า้วล าปาง

2.  ศูนย์เมล็ดพนัธุข์า้วเชยีงใหม่

3.  ศูนย์เมล็ดพนัธุข์า้วพะเยา

4.  ศูนย์เมล็ดพนัธุข์า้วแพร่

 

ภาพ 12 แสดงแผนภูมิอัตราส่วนผลตอบแทนจากลงทุนเปรียบเทยีบด้านความสามารถ 

             ในการท าก าไรของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 4 ศูนย ์ภาคเหนือตอนบน 

 

 จากตาราง 13 และภาพ 12 แสดงคา่เฉลี่ยของอัตราส่วนผลตอบแทน จากการลงทุน 

ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว  4 ศูนย์  ซึ่งเป็นอัตราส่วนระหว่างก าไรสุทธิกับสินทรัพย์รวม  พบว่า         

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้ าวแพร่ มีอัตราส่วนผลตอบแทน  สูงกว่าศูนย์อื่น รองลงมา ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว
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พะเยา  ส าหรับ ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง และ ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่ มีอัตราส่วน

ผลตอบแทนจากการลงทุนติดลบ 

 5. ความสามารถใน ด้านประสิทธิผลตามยุทธศาสตรส์ านักเมล็ดพันธุ์ขา้ว   

ประกอบด้วย อั ตราต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงาน  เป้าหมาย ไม่เกิน 82% และอัตรา

ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน เป้าหมายไม่เกิน 5.5% 

 

ตาราง 14 แสดงอัตราส่วนด้านประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 

อัตราต้นทุนขายต่อรายได้จาก 

การด าเนินงาน  (%) 

2550 2551 2552 2553 ผลรวม 

เฉลี่ย 

1. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง 113.08 83.46 84.41 84.12 91.27 

2. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม ่ 106.31 79.65 98.15 81.26 91.34 

3. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา 108.28 87.52 93.38 87.18 94.09 

4. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ 108.70 87.12 85.81 85.59 91.81 

ที่มา: จากการค านวณ งบทดลอง งบดุล และงบก าไรขาดทุน ปี พ.ศ. 2550-2553 
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1.  ศูนย์เมล็ดพันธ์ุข้าวล าปาง

2.  ศูนย์เมล็ดพันธ์ุข้าวเชียงใหม่

3.  ศูนย์เมล็ดพันธ์ุข้าวพะเยา

4.  ศูนย์เมล็ดพันธ์ุข้าวแพร่

ภาพ 13 แสดงแผนภูมิอัตราส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงานเปรียบเทยีบ 

              ด้านประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 4 ศูนย์ 

              ภาคเหนือตอนบน 
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 จากตาราง 14 และภาพ 13 แสดงคา่เฉลี่ยของอัตราส่วนตน้ทุนขายต่อรายได้ จาก      

การด าเนินงานของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว  ทั้ง 4 ศูนย์ พบว่า มีอัตราส่วนตน้ทุนขายต่อรายได้ อยู่ใน

ระดับสูงที่ใกล้เคียงกัน  ในปี 2550 มีอัตราส่วนตน้ทุนขายต่อรายได้ สูงกว่าปีอื่น ๆ ค่าเฉลี่ยของ

อัตราส่วนตน้ทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงานสูงเกินเป้าหมายที่ก าหนดไม่เกิน 82% แสดงวา่       

มีต้นทุนขายสูงกว่ารายได้ ซึ่งศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยามตี้นทุนขายสูงกว่ารายได้มากที่สุด 

 

ตาราง 15 แสดงอัตราส่วนด้านประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 

อัตราค่าใช้จ่ายต่อรายได้จาก 

การด าเนินงาน (%) 

2550 2551 2552 2553 ผลรวม 

เฉลี่ย 

1. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง 6.00 13.96 11.39 10.15 10.38 

2. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม ่ 12.58 8.72 9.97 8.83 10.03 

3. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา 5.12 6.64 4.93 3.39 5.05 

4. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ 10.85 5.12 3.29 2.96 5.56 

ที่มา: จากการค านวณ งบทดลอง งบดุล และงบก าไรขาดทุน ปี พ.ศ. 2550-2553 
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2550 2551 2552 2553 ผลรวม เฉลีย่

1.  ศูนย์เมล็ดพนัธุข์า้วล าปาง

2.  ศูนย์เมล็ดพนัธุข์า้วเชยีงใหม่

3.  ศูนย์เมล็ดพนัธุข์า้วพะเยา

4.  ศูนย์เมล็ดพนัธุข์า้วแพร่

ภาพ 14 แสดงแผนภูมิอัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงานเปรียบเทยีบ 

              ด้านประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 4 ศูนย์ 

   ภาคเหนือตอนบน 



 64 

 จากตาราง 15 และภาพ 14 แสดงคา่เฉลี่ยของอัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้จาก         

การด าเนินงานพิจารณาแล้วพบว่า ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปางและศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่       

มีอัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน ที่สูง ซึ่งอัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้จาก  

การด าเนินงานเป้าหมายก าหนดไม่เกิน 5.5% แสดงวา่มีคา่ใช้จ่ายสูงกว่ารายได้ ส่วนศูนย์เมล็ดพันธุ์

ข้าวพะเยาและศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่  มีอัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงานอยู่ ใน

เป้าหมายที่ก าหนด  

 6. การวิเคราะหจ์ุดคุ้มทุน โดยเปรียบเทียบจุดคุ้มทุน ในการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้วเพื่อหา

ความสัมพันธ์ระหว่างรายได้ ต้นทุนการผลิตและผลก าไร อันเกิดจากข้อมูลของกิจการซึ่งด าเนนิ

กิจการเหมอืนกัน ในระยะเวลาเดียวกันของแตล่ะศูนย์ ทั้ง 4 ศูนย์ระยะเวลา 4 ปี ตั้งแตป่ี 2550-2553  

 

ตาราง 16 แสดงการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนจากการด าเนินงาน  

จุดคุ้มทุน 

(กก.) 

2550 2551 2552 2553 ผลรวม 

เฉลี่ย 

1. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว

ล าปาง 

2,777,514 3,193,654 3,701,007 2,012,797 2,921,243 

2. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว

เชยีงใหม่ 

2,937,505 1,638,043 3,239,443 1,810,432 2,406,355 

3. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว

พะเยา 

2,273,936 2,018,487 2,707,049 2,662,596 2,415,517 

4. ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว

แพร่ 

3,439,250 2,246,678 2,910,373 2,200,756 2,699,264 

ที่มา: จากการค านวณ งบทดลอง งบดุล และงบก าไรขาดทุน ปี พ.ศ. 2550-2553 
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2550 2551 2552 2553 ผลรวม เฉลี่ย

1.  ศูนย์เมลด็พันธุข์า้วล าปาง

2.  ศูนย์เมลด็พันธุข์า้ว

เชยีงใหม่

3.  ศูนย์เมลด็พันธุข์า้วพะเยา

4.  ศูนย์เมลด็พันธุข์า้วแพร่

ภาพ 15 แสดงแผนภูมกิารเปรียบเทยีบจุดคุ้มทุนจากการด าเนินงานของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว  

           4 ศูนย์ ภาคเหนือตอนบน 

 

 จากตาราง 16 และภาพ 15 แสดงคา่เฉลี่ยของจุดคุ้มทุนจากการด าเนินงาน  โดยการ

ค านวณหาจ านวนขายที่จุดคุ้มทุนพิจ ารณาแล้วพบว่า ทั้ง 4 ศูนย์มจีุดคุ้มทุนที่ใกล้เคียงกัน         

ซึ่งศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปางต้องผลติและขายในจ านวนที่สูงที่สุด คอืจ านวน 2,921 ,243 

กิโลกรัม จงึจะคุ้มทุน ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวแพร่ตอ้งผลิตและขายในจ านวน 2,699,264 กิโลกรัม 

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา ต้องผลติและขายในจ านวน 2,415,517 กิโลกรัม และศูนย์เมล็ดพันธุ์

ข้าวเชียงใหม ่ตอ้งผลิตและขายในจ านวน 2,406,355 กิโลกรัม จงึจะคุ้มทุน 

 การทดสอบทางสถิติ โดยใช้การทดสอบ Independent t-test เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย

อัตราส่วนทางการเงินของแต่ละศูนย์ฯ โดยท าการวิเคราะห์ดังนี้ 

1. ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทางการเงินด้านสภาพคล่อง 

ประกอบด้วย อัตราส่วนทุนหมุนเวียนและอัตราส่วนกระแสเงินสดจากการด าเนินงานต่อหนีส้ิน

หมุนเวียนของแต่ละศูนย์ฯ โดยใช้การทดสอบ Independent t-test ปรากฏผลดังแสดงในตาราง 

17–18 
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ตาราง 17 แสดงการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทุนหมุนเวียนของ 

 แต่ละศูนย์ฯ ระหว่างปี  2550-2553 

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว t df Sig.(2-tailed) 

ล าปาง–เชยีงใหม่ 

ล าปาง–พะเยา 

ล าปาง–แพร ่

เชยีงใหม่–พะเยา 

เชยีงใหม่–แพร่ 

พะเยา–แพร ่

-.429 

-.515 

-.532 

-.021 

-.032 

-.012 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

.683 

.625 

.614 

.984 

.976 

.991 

 

 จากตาราง  17  ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทางการเงิน           

ด้านสภาพคล่อง อัตราส่วนทุนหมุนเวียนของแตล่ะศูนย์ฯ พบว่า อัตราส่วนทุนหมุนเวียนของ       

ทุกศูนย์ฯ ไม่แตกต่างกันที่ระดับ 0.05 ผลการทดสอบแสดงให้เห็นว่าใ นด้านสภาพคล่อง

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน ทุกศูนย์มปีระสิทธิภาพในการใชเ้งินลงทุนไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 18 แสดงการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนกระแสเงนิสด  

 จากการด าเนินงานต่อหน้ีสินหมุนเวียนของแต่ละศูนย์ฯ ระหว่างปี 2550-2553 

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว t df Sig.(2-tailed) 

ล าปาง–เชยีงใหม่ 

ล าปาง–พะเยา 

ล าปาง–แพร ่

เชยีงใหม่–พะเยา 

เชยีงใหม่–แพร่ 

พะเยา–แพร ่

.397 

-5.531 

-3.396 

-3.278 

-1.404 

4.279 

3.459 

6 

6 

4.546 

3.058 

6 

.715 

.001 

.015 

.025 

.253 

.005 

 

 จากตาราง  18  ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทางการเงิน                    

ด้านสภาพคล่อง อัตราส่วนกระแสเงินสดจากการด าเนินงานต่อหนีส้ินหมุนเวียนของแตล่ะศูนย์ฯ 

พบว่า อัตราส่วนกระแสเงินสด จากการด าเนินงานต่อหนีส้ินหมุนเวียนของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปาง–

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหมแ่ละศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่–ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร ่ไม่แตกต่างกัน

ที่ระดับ 0.05 ส่วนศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปาง–ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง–
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ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม–่ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว

พะเยา–ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 ผลการทดสอบแสดงให้

เห็นว่าในด้านสภาพคล่อง อัตราส่วนกระแสเงินสดจากการด าเนินงานต่อหนีส้ินหมุนเวียนศูนย์

เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยามปีระสิทธิภาพในการด าเนินงานในรูปเงินสดสูงที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 1.88 

สูงกว่าทุกศูนย์อย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ 0.05 

2. ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทางการเงินด้านความสามารถในการ

บริหารสินทรัพย์ ประกอบด้วย อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือและอัตราส่วน           

การหมุนเวียนของสินทรัพย์รวมของแตล่ะศูนย์ฯ  โดยใช้การทดสอบ  Independent t-test 

ปรากฏผลดังแสดงในตาราง 19–20 

 

ตาราง 19 แสดงการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนการหมุนเวียนของ 

 สินค้าคงเหลือของแต่ละศูนย์ฯ ระหว่างปี 2550-2553 

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว t df Sig.(2-tailed) 

ล าปาง–เชยีงใหม่ 

ล าปาง–พะเยา 

ล าปาง–แพร ่

เชยีงใหม่–พะเยา 

เชยีงใหม่–แพร ่

พะเยา–แพร่ 

1.259 

.528 

.214 

3.235 

1.480 

-.398 

3.005 

6 

6 

3.113 

3.012 

6 

.297 

.616 

.838 

.046 

.235 

.704 

 

 จากตาราง  19  ผลการทดสอบ  ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทางการเงิน        

ด้านความสามารถ  ในการบริหารสินทรัพย์ อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือของ         

แตล่ะศูนย์ฯ พบว่า อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือของแตล่ะศูนย์ฯ ไม่แตกต่างกันที่

ระดับ 0.05 ยกเว้นศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่ –ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา  แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญที่ระดับ 0.05 ผลการทดสอบแสดงให้เห็นว่าอัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือของ

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปางมีอัตราการหมุนเวียนสูงที่สุด  โดยมีค่าเฉลี่ย  68.39 สูงกว่าทุกศูนย์

อย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ 0.05 
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ตาราง 20 แสดงการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนการหมุนเวียนของ 

 สินทรัพย์รวม ของแต่ละศูนย์ฯ ระหว่างปี 2550-2553 

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว t df Sig.(2-tailed) 

ล าปาง–เชยีงใหม่ 

ล าปาง–พะเยา 

ล าปาง–แพร ่

เชยีงใหม่–พะเยา 

เชยีงใหม่–แพร ่

พะเยา–แพร ่

-.228 

-2.806 

-1.703 

-2.492 

-1.501 

.441 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

.827 

.031 

.139 

.047 

.184 

.675 

 

 จากตาราง  20  ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทางการเงิน         

ด้านความสามารถ ในการบริหารสินทรัพย์ อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวมของแต่ละ

ศูนย์ฯ พบว่า อัตราส่วนการหมุนเวียนของ สินทรัพย์รวมของแต่ละศูนย์ฯ ไม่แตกต่างกันที่ระดับ 

0.05 ยกเว้นศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง –ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา  และศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว

เชยีงใหม่–ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 ผลการทดสอบ

แสดงให้เห็นว่าอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวมของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยามอีัตรา         

การหมุนเวียนสูงที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 3.44 สูงกว่าทุกศูนย์อย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ 0.05 
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3. ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทางการเงินด้านความสามารถในการ

ก่อหนี้ ประกอบด้วย อัตราส่วนหนี้สนิของแต่ละศูนย์ฯ โดยใช้การทดสอบ Independent t-test 

ปรากฏผลดังแสดงในตาราง 21 

 

ตาราง 21 แสดงการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนหน้ีสินของแต่ละศูนย์ฯ   

 ระหว่างปี  2550-2553 

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว t df Sig.(2-tailed) 

ล าปาง–เชยีงใหม่ 

ล าปาง–พะเยา 

ล าปาง–แพร ่

เชยีงใหม่–พะเยา 

เชยีงใหม่–แพร่ 

พะเยา–แพร ่

.430 

.697 

.651 

.210 

.094 

-.141 

4.292 

6 

6 

6 

6 

6 

.688 

.512 

.539 

.841 

.928 

.893 

 

 จากตาราง  21  ผลการทด สอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทางการเงิน           

ด้านความสามารถในการก่อหนี้ อัตราส่วนหนี้สนิของแต่ละศูนย์ฯ พบว่า อัตราส่วนหนี้สนิของ

ทุกศูนย์ฯ  ไม่แตกต่างกันที่ระดับ  0.05 ผลการทดสอบแสดงให้เห็นว่าในด้านความสามารถ         

ในการก่อหนี้ ทุกศูนย์มีความสามารถในการก่อหนี้ไม่แตกต่างกัน 
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4. ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทางการเงินด้านความสามารถในการ

ท าก าไร ประกอบด้วย อัตราส่วนก าไรขั้นตน้ อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน อัตราส่วนก าไร

สุทธิ และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของแตล่ะศูนย์ฯ โดยใช้การทดสอบ Independent          

t-test ปรากฏผลดังแสดงในตาราง 22-25 

 

ตาราง 22 แสดงการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนก าไรขั้นต้นของ 

 แต่ละศูนย์ฯ ระหว่างปี 2550-2553 

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว t df Sig.(2-tailed) 

ล าปาง–เชยีงใหม่ 

ล าปาง–พะเยา 

ล าปาง–แพร ่

เชยีงใหม่–พะเยา 

เชยีงใหม่–แพร ่

พะเยา–แพร ่

.161 

.311 

.110 

.164 

.063 

-.239 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

.878 

.767 

.916 

.875 

.952 

.819 

 

 จากตาราง  22  ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทางการเงิน         

ด้านความสามารถในการท าก าไร อัตราส่วนก าไรขั้นตน้ของแต่ละศูนย์ฯ พบว่า อัตราส่วนก าไร

ขั้นตน้ของทุกศูนย์ฯ ไม่แตกต่างกันที่ระดับ 0.05 ผลการทดสอบแสดงให้เห็นว่าด้านความสามารถ

ในการท าก าไร ทุกศูนย์มปีระสิทธิภาพในการท าก าไรขั้นต้นได้ไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 23 แสดงการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนก าไรจากการ 

 ด าเนินงานของแต่ละศูนย์ฯ ระหว่างปี 2550-2553 

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว t df Sig.(2-tailed) 

ล าปาง–เชยีงใหม่ 

ล าปาง–พะเยา 

ล าปาง–แพร ่

เชยีงใหม่–พะเยา 

เชยีงใหม่–แพร่ 

พะเยา–แพร ่

.141 

-.328 

-.419 

-.455 

-.522 

-.167 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

.893 

.754 

.690 

.665 

.620 

.873 
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 จากตาราง  23  ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทางก ารเงิน       

ด้านความสามารถในการท าก าไร อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานของแต่ละศูนย์ฯ พบว่า 

อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานของทุกศูนย์ฯ ไม่แตกต่างกันที่ระดับ 0.05 ผลการทดสอบ

แสดงให้เห็นว่าด้านความสามารถในการท าก าไร ทุกศูนย์มปีระสิทธิภาพในการท าก าไรจาก   

การด าเนินงานได้ไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 24 แสดงการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนก าไรสุทธิของ 

 แต่ละศูนย์ฯ ระหว่างปี 2550-2553 

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว t df Sig.(2-tailed) 

ล าปาง–เชยีงใหม่ 

ล าปาง–พะเยา 

ล าปาง–แพร ่

เชยีงใหม่–พะเยา 

เชยีงใหม่–แพร่ 

พะเยา–แพร ่

.141 

-.328 

-.419 

-.455 

-.522 

-.167 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

.893 

.754 

.690 

.665 

.620 

.873 

 

 จากตาราง  24  ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทางการเงิน         

ด้านความสามารถในการท าก าไร อัตราส่วนก าไรสุทธิ ของแต่ละศูนย์ฯ พบว่า อัตราส่วนก าไรสุทธิ

ของทุกศูนย์ฯ ไม่แตกต่างกันที่ระดับ 0.05 ผลการทดสอบแสดงให้เห็นว่า ด้านความสามารถในการท า

ก าไร ทุกศูนย์มปีระสิทธิภาพในการท าก าไรสุทธิได้ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 25 แสดงการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 

 ของแต่ละศูนย์ฯ ระหว่างปี 2550-2553 

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว t df Sig.(2-tailed) 

ล าปาง–เชยีงใหม่ 

ล าปาง–พะเยา 

ล าปาง–แพร ่

เชยีงใหม่–พะเยา 

เชยีงใหม่–แพร่ 

พะเยา–แพร ่

.265 

-.536 

-.614 

-.693 

-.755 

-.123 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

.800 

.611 

.562 

.514 

.479 

.906 

 

 จากตาราง  25  ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทางการเงิน        

ด้านความสามารถใน การท าก าไร อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน ของแต่ละศูนย์ฯ พบว่า 

อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุนของทุกศูนย์ฯ ไม่แตกต่างกันที่ระดับ 0.05 ผลการทดสอบ

แสดงให้เห็นว่าด้านความสามารถในการท าก าไร ทุกศูนย์มปีระสิทธิภาพในการท าผลตอบแทน

จากการลงทุนได้ไม่แตกต่างกัน 
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5. ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทางการเงินด้านประสิทธิผลตาม   

ยุทธศาสตรส์ านักเมล็ดพันธุ์ขา้ว ประกอบด้วย อัตราต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงาน

และอัตราค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงานของแต่ละศูนย์ฯ  โดยใช้การทดสอบ 

Independent t-test ปรากฏผลดังแสดงในตาราง 26-27 

 

ตาราง 26 แสดงการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราต้นทุนขายต่อรายได้ 

 จากการด าเนินงานของแต่ละศูนย์ฯ ระหว่างปี 2550-2553 

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว t df Sig.(2-tailed) 

ล าปาง–เชยีงใหม่ 

ล าปาง–พะเยา 

ล าปาง–แพร ่

เชยีงใหม่–พะเยา 

เชยีงใหม่–แพร่ 

พะเยา–แพร ่

-.008 

-.321 

-.058 

-.336 

-.054 

.305 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

.994 

.759 

.955 

.748 

.959 

.771 

 

 จากตาราง  26  ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทางการเงิน       

ด้านประสิทธิผลตามยุทธ ศาสตร์ ส านักเมล็ดพันธุ์ขา้ว  อัตราต้นทุนขายต่อรายได้จาก                  

การด าเนินงานของแต่ละศู นย์ฯ พบว่า อัตราส่วนอัตราต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงาน 

ของทุกศูนย์ฯ ไม่แตกต่างกันที่ระดับ 0.05 ผลการทดสอบแสดงให้เห็นว่าอัตราต้นทุนขายต่อ

รายได้จากการด าเนินงานด้านประสิทธิผลตามยุทธศาสตรส์ านักเมล็ดพันธุ์ขา้ว  ทุกศูนย์             

มีประสิทธิภาพในการด าเนินงานไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 27 แสดงการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราค่าใช้จ่ายต่อรายได้ 

 จากการด าเนินงานของแต่ละศูนย์ฯ ระหว่างปี 2550-2553 

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว t df Sig.(2-tailed) 

ล าปาง–เชยีงใหม่ 

ล าปาง–พะเยา 

ล าปาง–แพร ่

เชยีงใหม่–พะเยา 

เชยีงใหม่–แพร่ 

พะเยา–แพร ่

.185 

2.993 

1.952 

4.508 

2.195 

-.263 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

.859 

.024 

.099 

.004 

.071 

.801 

 

 จากตาราง  27  ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทางการเงิน         

ด้านประสิทธิผลตามยุทธศา สตรส์ านักเมล็ดพันธุ์ขา้ว  อัตราค่าใช้จ่ายต่อรายได้จาก                 

การด าเนนิงานของแต่ละศูนย์ฯ พบว่า อัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงานของ  

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง –ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหมแ่ละศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา –        

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่  ไม่แตกต่างกันที่ระดับ 0.05 ส่วนศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปาง –ศูนย์เมล็ด

พันธุ์ขา้วพะเยา  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง –ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว

เชยีงใหม่ –ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่ –ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 ผลการทดสอบแสดงให้เห็นว่าอัตราค่าใช้ จา่ยต่อ

รายได้จากการด าเนินงานด้านประสิทธิผลตามยุทธศาสตรส์ านักเมล็ดพันธุ์ขา้ว  ศูนย์เมล็ดพันธุ์

ข้าวล าปาง มีคา่ใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงานสูงที่สุด  โดยมีค่าเฉลี่ย  10.38 สูงกว่าทุกศูนย์

อย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ 0.05 

 

 



บทที่ 5 

 

บทสรุป 

 

  ในการศกึษาการเปรียบเทียบต้นทุน รายได้และค่าใช้จ่ายในการผลติเมล็ดพันธุ์ขา้วของ

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว  4 ศูนย์  ในกลุ่มภาคเหนือตอนบน  มีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบ

ต้นทุน รายได้ และค่าใช้จ่าย ในการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้วของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้ าว 4 ศูนย์ ในกลุ่ม

ภาคเหนือตอนบน  และวิเคราะหป์ระสิทธิภาพของ ตน้ทุน รายได้ และค่าใช้จ่าย ในการผลิต

เมล็ดพันธุ์ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว  4 ศูนย์ภาคเหนือตอนบน  ประชากรที่ใชใ้น การศกึษาครั้งนี ้คือ 

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว  4 ศูนย์  ในกลุ่มภาคเหนือตอนบน  สังกัดส านักเมล็ดพั นธุ์ข้าว  กรมการข้าว 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้แก่  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม ่

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา และศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ เครื่องมือที่ใช้ในการศกึษา คอื งบทดลอง 

งบดุล และงบก าไรขาดทุน ปี พ.ศ. 2550-2553 น ามาวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบอัตราส่วนทางการเงิน

ในระหวา่งปี พ .ศ. 2550-2553 ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว  ทั้ง 4 ศูนย์ สามารถสรุปผลการวิจัย 

อภปิรายผลการวิจัยและขอ้เสนอแนะ ดังรายละเอียดต่อไปนี ้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 การศึกษาและเปรียบเทยีบต้นทุน รายได้ และค่าใช้จ่าย ในการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว

ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 4 ศูนย์ภาคเหนือตอนบน สามารถสรุปผลดังน้ี 

1. ด้านสภาพคล่อง ประกอบด้วย อัตราส่วนทุนหมุนเวียน และอัตราส่วนกระแสเงินสด

จากการด าเนินงานต่อหนีส้ินหมุนเวียน  

1.1 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน ซึ่งเป็นอัตราส่วนระหว่างสนิทรัพย์หมุนเวียนกับหนี้สนิ

หมุนเวียน มีค่าเฉลี่ยรวมใกล้เคียงกัน  ซึ่งแสดงวา่ศูนย์เมล็ดพันธุ์ ข้าวทั้ง 4 ศูนย์ มีสภาพคล่อง

อยู่ในระดับใกล้เคียงกัน คือมีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนมากเป็น 2 เท่าขึน้ไปของหนีส้ินหมุนเวียน 

เมื่อพิจารณาจ าแนกรายปีแลว้ยังพบว่าทั้ง 4 ศูนย์ มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนลดลงในปี 2551 

แล้วค่อย ๆ เพิ่มขึน้ในปีถัดไป  และศูนย์เมล็ดพันธุ์ ข้าวล าปางมีอัตราส่วนทุนหมุนเวียน น้อยที่สุด       

มคี่าเฉลี่ย 2.30 เท่า 

1.2 อัตราส่วนกระแสเงินสดจากการด าเนินงานต่อหนีส้ินหมุนเวียน มีคา่เฉลี่ยรวม

ไม่แตกต่างกันมาก  คือมีอัตราส่วนกระแส เงินสดจากการด าเนินงานเป็น  1 เท่าขึ้นไปต่อหนีส้ิน

หมุนเวียน เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา  มีอัตราส่วนกระแสเงินสด
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จากการด าเนินงานต่อหนีส้ินหมุนเวียน สูงที่สุด  รองลงมาจะเป็น ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่           

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปางและศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม ่ตามล าดับ ทั้ง 4 ศูนย์ฯมีสภาพคล่อง

อยู่ในระดับใกล้เคียงกัน  

2. ด้านความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ ประกอบด้วย อัตราส่วนการหมุนเวียน

ของสนิค้าคงเหลือและอัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม 

2.1 อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือ  เป็นอัตราส่วน ระหว่างตน้ทุนขาย 

กับสินค้าคง เหลือ ซึ่งมีอัตราที่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว

เชยีงใหม่ มอีัตราส่วนการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือ  ที่นอ้ยที่สุด แสดงให้เห็นถึงวา่ ศูนย์เมล็ด

พันธุ์ขา้วเชียงใหม่  มีการหมุนเวียนของสินค้าช้า มสีินค้าคงเหลือไว้มาก ขายสินคา้ได้ช้าก ว่า 

ศูนย์อื่น ๆ ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปางมีการหมุนเวียนของสินค้าที่ดทีี่สุด 

2.2 อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวมซึ่งเป็นอัตราส่วน ระหว่างยอดขายกับ

สินทรัพย์รวมทั้งสิน้ เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา  มีอัตราส่วน            

การหมุนเวียนของสนิทรัพย์รวมที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด ซึ่งหมายถึง ศูนย์ได้ใช้ประโยชนจ์ากสินทรัพย์

ทั้งหมดที่ศูนย์มีอยู่เพื่อให้เกิดยอดขายได้เต็มที่ รองลงมาคือ ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร ่ซึ่งมีคา่เฉลี่ยที่

ใกล้เคียงกัน ส่วนศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหมแ่ละศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง มีคา่เฉลี่ยค่อนข้างน้อย  

3. ด้านความสามารถในการก่อหนี้ประกอบด้วยอัตราสว่นหนี้สนิ 

3.1 อัตราส่วนหนี้สนิ ซึ่งเป็นอัตราสว่นระหว่างหนีส้ินทั้งหมดกับสินทรัพย์ทั้งหมด 

พบว่ามีอัตราส่วนในการก่อหนี้สนิอยู่ในระดับต่ าใกล้เคียงกัน แสดงใหเ้ห็นว่ามีการก่อหนี้สนิน้อย 

4. ด้านความสามารถในการท าก าไร ประกอบด้วย อัตราส่วนก าไรขั้นตน้ อัตราส่วน

ก าไรจากการด าเนินงาน อัตราส่วนก าไรสุทธิ และอัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน 

4.1 อัตราส่วนก าไรขั้นตน้ต่อยอดขาย พบว่า ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปางมีอัตราส่วน

ก าไรขั้นตน้ สูงกว่าศูนย์อื่น รองลงมา ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้ าวแพร่ ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่ และ

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา ตามล าดับ 

4.2 อัตราส่วนระหว่างก าไรจากการด าเนินงานต่อยอดขายพบว่า  ศูนย์เมล็ดพันธุ์

ข้าวแพร่  มีอัตราส่วนก าไร จากการด าเนินงาน  สูงกว่าศูนย์อื่น รองลงมา ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว

พะเยา  ส่วนศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล า ปางและศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่ มีอัตราส่วนก าไรจาก  

การด าเนินงานติดลบ 

4.3 อัตราส่วนระหว่างก าไรสุทธิต่อยอดขาย  พบว่า ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่             

มีอัตราส่วนก าไรสุทธิ  สูงกว่าศูนย์อื่น รองลงมา ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา  ส่วนศูนย์เมล็ดพันธุ์

ข้าวล าปางและศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหมม่ีอัตราส่วนก าไรสุทธิติดลบ 
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4.4 อัตราส่วน ผลตอบแทนจากการลงทุน  ระหว่างก าไรสุทธิกับสินทรัพย์รวม 

พบว่า ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่  มีอัตราส่วนผลตอบแทน  สูงกว่าศูนย์อื่น รองลงมา ศูนย์เมล็ด

พันธุ์ขา้วพะเยา  ส่วนศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง และศูนย์เมล็ ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่ มีอัตราส่วน

ผลตอบแทนจากการลงทุนติดลบ 

 วิเคราะห์ประสิทธิภาพของ ต้นทุน รายได้ และค่าใช้จ่าย ในการผลิตเมล็ดพันธุ์

ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 4 ศูนย์ภาคเหนือตอนบน 

1. ความสามารถในด้านประสิทธิผลตามยุทธศาสตรส์ านักเมล็ดพันธุ์ขา้ว  

ประกอบด้วย อัตราต้นทุ นขายต่อรายได้จากการด าเนินงาน เป้าหมาย ไม่เกิน 82% และอัตรา

ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงานเป้าหมายไม่เกิน 5.5% 

1.1 อัตราส่วนตน้ทุนขายต่อรายได้ อยู่ในระดับสูงที่ใกล้เคียงกัน  ในปี 2550               

มีอัตราส่วนตน้ทุนขายต่อรายได้ สูงกว่าปีอื่น  ๆ ค่าเฉลี่ยของอัตราส่ วนต้นทุนขายตอ่รายได้จาก

การด าเนินงานสูงเกินเป้าหมายที่ก าหนด 82% แสดงวา่มีต้นทุนขายสูงกว่ารายได้ ซึ่งศูนย์เมล็ด

พันธุ์ขา้วพะเยามตี้นทุนขายสูงกว่ารายได้มากที่สุด 

1.2 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน พิจารณาแล้วพบว่า           

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปางและศู นย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่  มีอัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้จาก

การด าเนินงาน ที่สูง  ซึ่งอัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงานเป้าหมายก าหนดที่   

5.5% แสดงวา่มีคา่ใช้จ่ายสูงกว่ารายได้ ส่วน ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยาและศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว

แพร ่มีอัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงานอยู่ในเป้าหมายที่ก าหนด  

2. การวิเคราะหจ์ุดคุ้มทุน โดยเปรียบเทียบจุดคุ้มทุน ในการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้วเพื่อหา

ความสัมพันธ์ระหว่างรายได้ตน้ทุนการผลิตและผลก าไรจุดคุ้มทุนจากการด าเนินงาน  โดยการ

ค านวณหาจ านวนขายที่จุดคุ้มทุนพิจารณาแล้วพบว่ า ทั้ง  4 ศูนย์  มีจุดคุ้มทุนที่ใกล้เคียงกัน         

ซึ่งศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปางต้องผลติและขาย เมล็ดพันธุ์ ในจ านวนที่สูงที่สุด  คือ  จ านวน 

2,921 ,243  กิโลกรัม  จงึจะคุ้มทุน ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวแพร่ตอ้งผลิตและขายในจ านวน 

2,699,264 กิโลกรัม ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยาต้องผลติและขายในจ านวน 2,415,517 กิโลกรัม 

และศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหมต่้องผลติและขายในจ านวน 2,406,355 กิโลกรัม จงึจะคุ้มทุน 

 ผลการทดสอบทางสถิติหาค่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทางการเงินของ

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วทั้ง 4 ศูนย์ภาคเหนือตอนบน ดา้นสภาพคล่อง อัตราส่วนทุนหมุนเวียนของ 

แตล่ะศูนย์ฯ ผลการทดสอบแสดงให้เห็นว่าในด้านสภาพคล่องอัตราส่วนทุนหมุนเวียน ทุกศูนย์       

มีประสิทธิภาพในการใชเ้งินลงทุนไม่แตกต่างกัน  ผลการทดสอบ อัตราส่วนกระแสเงินสดจาก

การด าเนินงานต่อหนีส้ินหมุนเวียนแสดงให้เห็นวา่ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพ ะเยามีประสิทธิภาพ          
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ในการด าเนินงานในรูปเงินสดสูงที่สุด สูงกว่าทุกศูนย์อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 รองลงมา

เป็นศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ 

 ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทางการเงินด้านความสามารถ

ในการบริหารสินทรัพย์ อัตราส่วนการหมุนเวียนของสิน ค้าคงเหลือของแตล่ะศูนย์ฯ ผลการ

ทดสอบแสดงให้เห็นว่าอัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง          

มีอัตราการหมุนเวียนสูงที่สุด  สูงกว่าทุกศูนย์อย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ  0.05 รองลงมาเป็น        

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่  ส่วนศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้ าวเชียงใหมม่ีการหมุนเวียนของสินค้าน้อยที่สุด  

ผลการทดสอบ  อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวมของแต่ละศูนย์ฯ  แสดงให้เห็นว่าอัตรา

การหมุนเวียนของสินทรัพย์รวมของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยามอีัตราการหมุนเวียนสูงที่สุด          

สูงกว่าทุกศูนย์อย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ 0.05 รองลงมาเป็นศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่  

 ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทางการเงินด้านความสามารถ

ในการก่อหนี้  อัตราส่วนหนี้สนิของแต่ละศูนย์ฯ  ผลการทดสอบแสดงให้เห็นว่าในด้าน

ความสามารถในการก่อหนี้ ทุกศูนย์มีความสามารถในการก่อหนี้ไม่แตกต่างกัน  

 ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทางการเงินด้านความสามารถ

ในการท าก าไร ประกอบด้วยอัตราสว่นก าไรขั้นต้น  อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน  อัตราส่วน

ก าไรสุทธิและอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของแตล่ะศูนย์ฯ  ผลการทดสอบแสดงให้เห็นว่า

ด้านความสามารถในการท าก าไร ทุกศูนย์มีประสิทธิภาพในการท าก าไรได้ไม่แตกต่างกัน  

 ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทางการเงินด้านประสิทธิผล

ตามยุทธศาสตรส์ านักเมล็ดพันธุ์ขา้ว  อัตราต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงานของแต่ละ

ศูนย์ฯ  ผลการทดสอบแสดงให้เห็นว่าอัตราต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนิ นงาน              

ด้านประสิทธิผลตามยุทธศาสตรส์ านักเมล็ดพันธุ์ขา้ว  ทุกศูนย์มีประสทิธิภาพในการด าเนินงาน

ไม่แตกต่างกัน  ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทางการเงิน  อัตราค่าใช้จ่าย

ต่อรายได้จากการด าเนินงาน ของแต่ละศูนย์ฯ  ผลการทดสอบแสดงให้เห็นว่าอัตราค่าใช้ จา่ยต่อ

รายได้จากการด าเนินงานด้านประสิทธิผลตามยุทธศาสตรส์ านักเมล็ดพันธุ์ขา้ว  ศูนย์เมล็ดพันธุ์

ข้าวล าปางมีคา่ใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงานสูงที่สุด  สูงกว่าทุกศูนย์อย่างมนีัยส าคัญ          

ที่ระดับ 0.05 รองลงมาเป็นศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม ่

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาเปรียบเทียบต้นทุน รายได้ และค่าใช้จ่าย ในการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้วของ

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว 4 ศูนย์ ภาคเหนือตอนบน ซึ่งสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
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1. ด้านสภาพคล่องประกอบด้วยอัตราส่วนทุนหมุนเวียนและอัตราส่วนกระแสเงินสด

จากการด าเนินงานต่อหนี้ สินหมุนเวียน  พบว่า ศูนย์เมล็ดพันธุ์ ข้าวทั้ง 4 ศูนย์  มีสภาพคล่อง       

อยู่ในระดับใกล้เคียงกัน คือมี อัตราส่วนทุนหมุนเวียนมากเป็น 2 เท่าขึน้ไปของหนีส้ินหมุนเวียน

และมีอัตราส่วนกระแสเงินสดจากการด าเนินงานเป็น 1 เท่าขึน้ไปต่อหนีส้ินหมุนเวียน 

2. ด้านความสามารถในการบ ริหารสินทรัพย์ ประกอบด้วย อัตราส่วนการหมุนเวียน

ของสนิค้าคงเหลือและอัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม พบว่าศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม ่

มีอัตราส่วนการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือ ที่นอ้ยที่สุด แสดงว่า ขายสินค้าได้ช้ากว่าศูนย์อื่น  ๆ 

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปางมีการหมุนเวียนของสินค้าที่ดทีี่สุด ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา มีอัตราส่วน

การหมุนเวียนของสินทรัพย์รวมที่มคี่าเฉลี่ยมากสุด ซึ่งหมายถึง ศูนย์ได้ใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์

ทั้งหมดที่ศูนย์มีอยู่เพื่อให้เกิดยอดขายได้เต็มที่รองลงมา คอืศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร ่

3. ด้านความสามารถในการก่อหนี้ประกอบด้วยอัตราสว่นหนี้สนิ พบว่า ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว

ทุกศูนยม์ีอัตราส่วนในการก่อหนี้สนิอยู่ในระดับต่ าใกล้เคียงกัน แสดงใหเ้ห็นว่ามีการก่อหนี้สนิน้อย  

4. ด้านความสามารถในการท าก าไร ประกอบด้วย อัตราส่วนก าไรขั้นตน้ อัตราส่วน

ก าไรจากการด าเนินงาน อั ตราส่วนก าไรสุทธิ และอัตราส่วนผลตอบแทน จากการลงทุนพบว่า

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่มคีวามสามารถในการท าก าไรได้ดี กว่าศูนย์อื่น  ๆ รองลงมาเป็นศูนย์

เมล็ดพันธุ์ขา้ว พะเยา  ส าหรับศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปาง  และศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่              

มีอัตราส่วนก าไรจากการ ด าเนนิงาน อัตราส่วนก าไรสุทธิและอัตราส่วนผลตอบแทนจาก           

การลงทุนติดลบ 

5. ความสามารถในด้านประสิทธิผลตาม ยุทธศาสตรส์ านักเมล็ดพันธุ์ขา้ว 

ประกอบด้วย อัตราต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงาน เป้าหมาย ไม่เกิน  82% พบว่า

ค่าเฉลี่ยของอัตราส่วนตน้ทุนขายต่อรายได้จากการด า เนินงานของ ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว ทุกศูนย์ 

สูงเกินเป้าหมายที่ก าหนด แสดงว่ามีต้นทุนขายสูงกว่ารายได้ ซึ่งศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา             

มีต้นทุนขายสูงกว่ารายได้มากที่สุด  รองลงมาเป็นศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ ส าหรับอัตราส่วน

ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงานเป้าหมายก าหนดไม่เกิน 5.5% พบว่า ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว

ล าปางและศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่  มีอัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน ที่สูง 

แสดงวา่  มีคา่ใช้จ่ายสูงกว่ารายได้ ส่วน ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยาและศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่       

มีอัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงานอยู่ในเป้าหมายที่ก าหนด  

6. การวิเคราะหจ์ุดคุ้มทุน พบว่า ทั้ง 4 ศูนย์มจีุดคุ้มทุนที่ใกล้เคียงกันซึ่งศูนย์เมล็ดพันธุ์

ข้าวล าปางต้องผลติและขายเมล็ดพันธุ์ในจ านวนที่สูงกว่าศูนย์อื่น ๆ จึงจะคุ้มทุน รองลงมาเป็นศูนย์

เมล็ดพันธุข์้าวแพร ่ศูนยเ์มล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา และศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหมต่ามล าดับ 
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  ผลการทดสอบทางสถิติหาค่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทางการเงิน พบว่า 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน อัตราส่วนหนี้สนิ อัตราส่วนก าไรขั้นตน้ อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน 

อัตราส่วนก าไรสุทธิ อัตราผลตอบแท นจากการลงทุน และอัตราต้นทุนขายต่อรายได้จาก                  

การด าเนินงานของทุกศูนย์ฯ ไม่แตกต่างกันที่ระดับ 0.05 เนื่องจากแต่ละศูนย์ได้รับเงนิลงทุนในแตล่ะปี

ในอัตราที่ไม่แตกต่างกัน รวมทั้งมกีารก่อหนี้ในระดับที่ใกล้เคียงกัน ด้านความสามารถในการท าก าไร 

ในแต่ละศูนย์ได้ก าไรและขาดทุนในแต่ละปีเฉลี่ยแล้วไม่แตกต่างกัน ส าหรับอัตราต้นทุนขายต่อรายได้

จากการด าเนินงานของทุกศูนย์ในแตล่ะปีมตี้นทุนขายต่อรายได้สูงเกินเป้าหมายที่ก าหนดในระดับ          

ที่ใกล้เคียงกัน 

 ผลการทดสอบทางสถิติหาค่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนกระแสเงินสดจาก

การด าเนินงานต่อหนีส้ินหมุนเวียน ระหว่างศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง–ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม ่

และศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่–ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ ไม่แตกต่างกันที่ระดับ 0.05 ส่วนศูนย์เมล็ด

พันธุ์ขา้วล าปาง–ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา ศูนย์เมล็ดพันธุข์้าวล าปาง–ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ ศูนย์

เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่–ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา–ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 เนื่องจากกระแสเงนิสดจากการด าเนินที่ได้รับจากการขาย

เมล็ดพันธุ์ของแตล่ะศูนย์ในแต่ละปีมากน้อยไม่เท่ากัน ขึน้อยู่กับความสามารถในการท าการตลาดและ

ความสามารถในการขายเมล็ดพันธุ์ของแตล่ะศูนย ์ผลการทดสอบจะเห็นได้ว่าศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว

พะเยามปีระสิทธิภาพในการด าเนินงานในรูปเงินสดสูงที่สุด รองลงมาเป็นศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ 

 ผลการทดสอบทางสถิ ติหาค่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนการหมุนเวียน

ของสนิค้าคงเหลือของแตล่ะศูนย์ฯ  ไม่แตกต่างกันที่ระดับ  0.05 ยกเว้นศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว

เชยีงใหม่–ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 เนื่องจากแต่ละ

ศูนย์มสีินค้าคงเหลือไมเ่ท่ากันขึ้ นอยู่กับความสามารถในการผลิตและความสามารถในการขาย

เมล็ดพันธุ์ รวมถึงความสามารถในการท าการตลาดของแตล่ะ ศูนย์ ผลการทดสอบจะเห็นได้ว่า

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปางมีอัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือสูงที่สุดรองลงมาเป็นศูนย์

เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชีย งใหมม่ีการหมุนเวียนของสินค้าน้อยที่สุด ผลการ

ทดสอบทางสถิติหาค่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์ รวมของ

แตล่ะศูนย์ฯ ไม่แตกต่างกันที่ระดับ  0.05 ยกเว้นศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง –ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว

พะเยา และศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่–ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ที่ระดับ 0.05 เนื่องจากแต่ละศูนย์มสีินทรัพย์รวมไม่เท่ากัน  ความสามารถในการใชส้ินทรัพย์

เพื่อก่อใหเ้กิดรายได้แตกต่างกันไปตามความสามารถของแตล่ะศูนย์ในการบริหารสินทรัพย์       
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ผลการทดสอบจะเห็นได้ว่าอัตราการหมุนเวี ยนของสินทรัพย์รวมของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา      

มีอัตราการหมุนเวียนสูงที่สุด รองลงมาเป็นศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่   

 ผลการทดสอบทางสถิติหาค่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยอัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้

จากการด าเนินงานของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง–ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชยีงใหม่และศูนย์เมล็ดพันธุ์

ข้าวพะเยา–ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่  ไม่แตกต่างกันที่ระดับ  0.05 ส่วนศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปาง –      

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง–ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว

เชยีงใหม–่ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่–ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วแพร่ แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ 0.05 เนื่องจากค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้จากการด าเนินงานของทุกศูนย์ในแตล่ะปี     

ไม่เท่ากันและความสามารถในการขายเมล็ดพันธุ์ที่ก่อให้เกิดรายได้ในแตล่ะศูนย์ไม่เท่ากัน ขึน้อยู่กับ

ความสามารถในการบริหารงานของศูนย์แตล่ะศูนย์ ผลการทดสอบจะเห็นว่าศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วล าปาง

มีคา่ใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงานสูงที่สุดรองลงมาเป็นศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม่ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 ในการศกึษาเปรียบเทียบต้นทุน รายได้และค่าใช้จ่ายของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว ทั้ง 4 ศูนย์           

มีอัตราส่วนด้านสภาพคล่องอยู่ในระดับ ใกล้เคียงกัน  เนื่องจากอัตราส่วนสนิทรัพย์หมุนเวียนกับ

อัตราส่วนกระแสเงินสดจากการด าเนินงานต่อหนีส้ินหมุนเวียน อยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกันทั้ง 4 ศูนย ์

คือมีคา่เฉลีย่รวมไม่แตกต่างกันมาก แตม่ศีูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วเชียงใหม ่มีอัตราส่วนกระแสเงินสดจาก

การด าเนินงานต่ ากว่าศูนย์อื่น และมอีัตราส่วนการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือ ในระดับที่ต่ า แสดงว่า

มีการหมุนเวียนของสินค้าช้า มีสนิค้าคงเหลือมาก การหมุนเวียนของกระแสเงนิสดจึงน้อยควรลด

ปริมาณสินค้าคงเหลือ โดยการส่งเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ์ เพื่อเพิ่มช่องทางการจ าหนา่ย

สินค้า ซึ่งท าให้มีรายได้มากขึ้น และมีเงินสดหมุนเวียนมากขึน้ด้วย    

 การวิเคราะหป์ระสิทธิภาพของ ตน้ทุน รายได้ และค่าใช้จ่าย ในการผลิตเมล็ดพันธุ์ของ 

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว 4 ศูนย ์ภาคเหนือตอนบน พบว่า ความสามารถในด้านประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์

ส านักเมล็ดพันธุ์ขา้ว เกี่ยวกับอัตราส่วนตน้ทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงานอยู่ในระดับสูง

ใกล้เคียงกัน ซึ่งมีคา่เฉลี่ยสูงเกินเป้าหมายที่ก าหนดไว้ไม่เกิน 82% แสดงวา่ ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วทุกศูนย์        

มีต้นทุนขายสูงกว่ารายได้ โดยที่ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยามตี้นทุนขายสูงกว่ารายได้มากที่สุด        

ควรจะต้องมีการบริหารจัดการเกี่ยวกับการลดต้นทุนการผลิต และลดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ใหม้ากกว่านี ้

เชน่ อาจจะต้องมีการลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นลง เพื่อลดความเสี่ยงของศูนย์ฯ และท าการส่งเสริม

การตลาดเพื่อเพิ่มยอดขาย ซึ่งจะท าให้มรีายได้เพิ่มขึ้น  
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

ผูท้ าการศกึษาวิจัยขอเสนอแนะแนวทางส าหรับผูส้นใจศึกษาในครั้งต่อไปดังนี้ 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชงิคุณภาพ เรื่อง “ปัจจัยที่มผีลตอ่ต้นทุนการผลิต รายได้และ

ค่าใช้จ่าย ในการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้วของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว ” เพื่อจะได้ใชป้ระกอบในการวาง

แผนการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้ว และการบริหารงานด้านการตลาด ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว  

2. ควรมีการศึกษา วิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่าง ต้นทุนขาย รายได้และค่าใช้จ่าย

ในการผลิตเมล็ดพั นธุ์ข้าวของศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว ”เพื่อใช้ประกอบในการตัดสินใจวางแผน          

การผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้ว และเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว        

ให้มปีระสิทธิภาพต่อไป 
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ภาคผนวก ก การค านวณหาอัตราส่วนทางการเงิน 
 

ปีงบประมาณ 2553  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ 

ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ ส านักเมล็ดพันธุ์ข้าว 

 

ต้นทุนขาย        

เงินทุน   เงินกองทุน    รวมทั้ง 2 เงิน 

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก       352,000.00   ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก       124,000.00    

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย     4,783,876.30   ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย   15,767,240.44    

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย     7,874,301.02   ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย       648,320.46    

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน       219,489.58   ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน         36,927.24    

คา่จา้งช่ัวคราว         85,034.00   คา่จา้งช่ัวคราว                   -      

    13,314,700.90      16,576,488.14   29,891,189.04 

        

รายได้จากการด าเนินงาน        

เงินทุน   เงินกองทุน     

ขายเมล็ดพันธุห์ลัก       352,000.00   ขายเมล็ดพันธุห์ลัก       124,000.00    

ขายเมล็ดพันธุข์ยาย    10,513,800.00   ขายเมล็ดพันธุข์ยาย  19,849,620.00    

ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย     6,418,200.00   ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย       774,955.00    

ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน         23,326.30   ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน          2,830.50    

รายได้อื่น ๆ          17,840.00   รายได้อื่น ๆ                  1.00    

หัก   ส่วนลดจา่ย                 -     หัก    ส่วนลดจา่ย     1,294,202.00    

    17,325,166.30      19,457,204.50   36,782,370.80 

        

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน        

เงินทุน   เงินกองทุน     

วัสดุการผลิตใชไ้ป         44,824.98   เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป         45,213.80    

เคมีภัณฑ์การผลิตใช้ไป          6,703.80   คา่ไฟฟ้า       510,267.23    

อะไหล่อุปกรณ์เคร่ืองจักรใช้ไป         42,705.16   คา่ขนส่ง        70,000.00    

คา่ไฟฟ้า       248,339.90   คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ        159,045.84    

คา่ขนส่ง     1,134,000.00   คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์          2,000.00    

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ        423,528.00        

วัสดุตัดบัญชี         98,208.00        

คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์         14,700.00        

คา่เสื่อมราคา - ครุภัณฑ์       449,407.45        

คา่เสื่อมราคา - สิ่งก่อสร้าง                 -          

 2,462,417.29    786,526.87  3,248,944.16 

        

ตัวช้ีวัดที่ 1   ตัวชีว้ัดที่ 1     

ต้นทุนขายต่อรายได้จากการ

ด าเนินงาน   

ต้นทุนขายต่อรายได้จากการ

ด าเนินงาน  29,891,189.04 *100 81.26 

     36,782,370.80   

ตัวช้ีวัดที่ 2    ตัวชีว้ัดที่ 2      

ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการ

ด าเนินงาน   

ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการ

ด าเนินงาน  3,248,944.16 *100 8.83 

     36,782,370.80   
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ปีงบประมาณ 2552  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ 

ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ ส านักเมล็ดพันธุ์ข้าว 

 

ต้นทุนขาย        

เงินทุน   เงินกองทุน    รวมทั้ง 2 เงิน 

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก     337,520.00   ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก  327,600.00   

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย 8,388,833.33   ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย  7,935,866.84   

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 10,450,532.62   ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย  1,073,536.45   

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน     244,163.52   ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน  154,456.30   

คา่จา้งช่ัวคราว      95,280.00   คา่จา้งช่ัวคราว  -   

 19,516,329.47     9,491,459.59  29,007,789.06 
        

รายได้จากการด าเนินงาน        

เงินทุน   เงินกองทุน     

ขายเมล็ดพันธุห์ลัก    343,280.00   ขายเมล็ดพันธุห์ลัก  327,600.00   

ขายเมล็ดพันธุข์ยาย  9,022,025.00   ขายเมล็ดพันธุข์ยาย  10,006,075.00   

ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย  9,416,850.00   ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย  1,370,625.00   

ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน      24,384.60   ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน  15,618.00   

รายได้อื่น ๆ       32,200.00   รายได้อื่น ๆ   24,300.75   

หัก   ส่วนลดจา่ย     490,298.75   หัก    ส่วนลดจา่ย       536,943.75    

 18,348,440.85      11,207,275.00   29,555,715.85 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน       

เงินทุน   เงินกองทุน     

วัสดุการผลิตใชไ้ป       17,325.00   เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป          8,558.55    

เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป       15,843.39   วัสดุการผลิตใชไ้ป      299,970.00    

อะไหล่อุปกรณ์เคร่ืองจักรใช้ไป      54,232.30   คา่ไฟฟ้า        259,113.45    

คา่ไฟฟ้า     423,199.54   คา่ขนส่ง                   -      

คา่ขนส่ง    969,000.00   คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ         40,556.50    

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ      377,748.15   คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์          6,850.00    

วัสดุตัดบัญชี                 -          

คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์       28,220.15        

คา่เสื่อมราคา - ครุภัณฑ์     444,745.81        

คา่เสื่อมราคา - สิ่งก่อสร้าง                 -          

  2,330,314.34          615,048.50   2,945,362.84 

ตัวช้ีวัดที่ 1        

ต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงาน  ต้นทุนขาย  x  100  29,007,789.06 *100 98.15 

   รายได้จากการด าเนินงาน  29,555,715.85   

ตัวช้ีวัดที่ 2         

ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  x 100   2,945,362.84  *100 9.97 

   รายได้จากการด าเนินงาน  29,555,715.85   
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ปีงบประมาณ 2551  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ 

ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ ส านักเมล็ดพันธุ์ข้าว 

 

ต้นทุนขาย        

เงินทุน   เงินกองทุน    รวมทั้ง 2 เงิน 

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก       267,630.00   ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก     

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย    11,789,997.42   ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย     

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย     5,397,106.51   ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย     

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน       574,632.26   ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน     

คา่จา้งช่ัวคราว         95,280.00   คา่จา้งช่ัวคราว                   -      

    18,124,646.19                      -     18,124,646.19 

        

รายได้จากการด าเนินงาน        

เงินทุน   เงินกองทุน     

ขายเมล็ดพันธุห์ลัก       273,630.00   ขายเมล็ดพันธุห์ลัก     

ขายเมล็ดพันธุข์ยาย    14,982,327.50   ขายเมล็ดพันธุข์ยาย     

ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย     7,185,215.00   ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย     

ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน        126,550.10   ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน     

ขายเมล็ดพันธุเ์สื่อมความงอก     1,085,995.20        

หัก   ส่วนลดจา่ย       898,258.50   หัก    ส่วนลดจา่ย     

   22,755,459.30                      -     22,755,459.30 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน       

เงินทุน   เงินกองทุน     

วัสดุการผลิตใชไ้ป        123,715.72   เคมีภัณฑ์การผลิตใช้ไป     

เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป         21,020.80   คา่ไฟฟ้า     

อะไหล่อุปกรณ์เคร่ืองจักรใช้ไป         45,593.47   คา่ขนส่ง     

คา่ไฟฟ้า       627,990.04   คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ      

คา่ขนส่ง       297,500.00   คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์     

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ        463,173.00        

วัสดุตัดบัญชี                 -          

คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์         12,200.00        

คา่เสื่อมราคา - ครุภัณฑ์       393,087.88        

คา่เสื่อมราคา - สิ่งก่อสร้าง                 -          

     1,984,280.91                      -     1,984,280.91 

ตัวช้ีวัดที่ 1        

ต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงาน  ต้นทุนขาย  x  100  18,124,646.19 *100 79.65 

   รายได้จากการด าเนินงาน  22,755,459.30   

ตัวช้ีวัดที่ 2         

ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  x 100  1,984,280.91 *100 8.72 

   รายได้จากการด าเนินงาน  22,755,459.30   

 

 

 

 

 



 90 

 

 

 

ปีงบประมาณ 2550  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ 

ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ ส านักเมล็ดพันธุ์ข้าว 

 

ต้นทุนขาย        

เงินทุน   เงินกองทุน    รวมทั้ง 2 เงิน 

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก       377,970.00   ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก     

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย    17,009,695.87   ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย     

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย     5,138,387.97   ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย     

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน       409,634.47   ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน    

คา่จา้งช่ัวคราว         91,560.00   คา่จา้งช่ัวคราว     

    23,027,248.31                      -     23,027,248.31 

        

รายได้จากการด าเนินงาน        

เงินทุน   เงินกองทุน     

ขายเมล็ดพันธุห์ลัก       377,970.00   ขายเมล็ดพันธุห์ลัก     

ขายเมล็ดพันธุข์ยาย    20,160,468.00   ขายเมล็ดพันธุข์ยาย     

ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย     5,886,775.00   ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย     

ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน        142,401.60   ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน     

รายได้อื่น ๆ          45,308.95   รายได้อื่น ๆ      

หัก   ส่วนลดจา่ย     4,951,833.00   หัก    ส่วนลดจา่ย     

    21,661,090.55                      -     21,661,090.55 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน       

เงินทุน   เงินกองทุน     

วัสดุการผลิตใชไ้ป        421,517.64   เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป     

เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป         30,189.70   คา่ไฟฟ้า     

อะไหล่อุปกรณ์เคร่ืองจักรใช้ไป         63,205.44   คา่ขนส่ง     

คา่ไฟฟ้า       783,375.14   คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ      

คา่ขนส่ง       603,000.00   คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์     

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ        378,986.25        

วัสดุตัดบัญชี        161,439.27        

คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์         21,944.50        

คา่เสื่อมราคา - ครุภัณฑ์       261,692.33        

คา่เสื่อมราคา - สิ่งก่อสร้าง                 -          

 2,725,350.27                      -     2,725,350.27 

ตัวช้ีวัดที่ 1        

ต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงาน  ต้นทุนขาย  x  100   23,027,248.31  *100 106.31 

   รายได้จากการด าเนินงาน  21,661,090.55    

ตัวช้ีวัดที่ 2         

ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  x 100    2,725,350.27  *100 12.58 

   รายได้จากการด าเนินงาน  21,661,090.55   
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ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ 

 

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง      

2550     เงินทุน   เงินกองทุน   รวม    

curent  Ratio = สินทรัพย์หมุนเวียน = 93,376,358.38 - 93,376,358.38 = 2.24 

  หนีส้ินหมุนเวียน  41,600,541.00 - 41,600,541.00   

2551         

curent  Ratio = สินทรัพย์หมุนเวียน = 96,522,036.56 - 96,522,036.56 = 1.98 

  หนีส้ินหมุนเวียน  48,698,675.73 - 48,698,675.73   

2552         

curent  Ratio = สินทรัพย์หมุนเวียน = 91,377,353.78 66,535,904.90 157,913,258.68 = 2.54 

  หนีส้ินหมุนเวียน  46,336,554.40 15,946,620.00 62,283,174.40   

2553         

curent  Ratio = สินทรัพย์หมุนเวียน = 64,128,378.50 153,666,425.08 217,794,803.58 = 2.84 

  หนีส้ินหมุนเวียน  38,606,545.40 38,211,907.97 76,818,453.37   

         

2550         

Cash  Flow = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน = 30,833,639.00  30,833,639.00 = 0.74 

  หนีส้ินหมุนเวียน  41,600,541.00  41,600,541.00   

2551         

Cash  Flow = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน = 34,414,975.20  34,414,975.20 = 0.71 

  หนีส้ินหมุนเวียน  48,698,675.73  48,698,675.73   

2552         

Cash  Flow = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน = 45,073,544.44 39,472,926.96 84,546,471.40 = 1.36 

  หนีส้ินหมุนเวียน  46,336,554.40 15,946,620.00 62,283,174.40   

2553         

Cash  Flow = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน = 20,513,739.11 97,480,250.40 117,993,989.51 = 1.54 

  หนีส้ินหมุนเวียน  38,606,545.40 38,211,907.97 76,818,453.37   
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อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ    ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ 

 

2550       

Inventory  Turnover = ต้นทุนขาย = 22,935,688.31 = 9.39 

  สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย  2,441,673.73   

สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย = สินค้าคงเหลือต้นป ี+สินค้าคงเหลือปลายปี = 4,883,347.45 =  

  2  2   

2551       

Inventory  Turnover = ต้นทุนขาย = 19,519,744.19 = 4.47 

  สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย  4,367,947.87   

สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย = สินค้าคงเหลือต้นป+ีสินค้าคงเหลือปลายปี = 8,735,895.73 =  

  2  2   

2552       

Inventory  Turnover = ต้นทุนขาย = 28,912,509.10 = 5.46 

  สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย  5,294,785.94   

สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย = สินค้าคงเหลือต้นป+ีสินค้าคงเหลือปลายปี = 10,589,571.87 =  

  2  2   

2553       

Inventory  Turnover = ต้นทุนขาย = 29,806,155.04 = 2.86 

  สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย  10,414,942.92   

สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย = สินคา้คงเหลือต้นปี+สินค้าคงเหลือปลายปี = 20,829,885.84 =  

  2  2   

       

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม   ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่      

2550       

 Total Asset Turnover  = .   คา่ขายสุทธิ    . = 21,661,090.55 = 3.14 

  สินทรัพย์รวมเฉลี่ย  6,896,758.78   

2551       

 Total Asset Turnover  = .   คา่ขายสุทธิ    . = 23,052,282.50 = 1.69 

  สินทรัพย์รวมเฉลี่ย  13,628,960.27   

2552       

 Total Asset Turnover  = .   คา่ขายสุทธิ    . = 29,555,715.85 = 1.46 

  สินทรัพย์รวมเฉลี่ย  20,233,057.37   

2553       

 Total Asset Turnover  = .   คา่ขายสุทธิ    . = 36,782,370.80 = 1.38 

  สินทรัพย์รวมเฉลี่ย  26,734,460.34   
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อัตราส่วนแสดงความสามารถในการก่อหนี้      ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ 

 

2550        

Debt Ratio =    หนีส้ินรวม   . = 68,472,128.07 = 0.71  

  สินทรัพย์รวม  95,830,504.38    

2551        

Debt Ratio =    หนีส้ินรวม   . = 74,750,141.03 = 0.75  

  สินทรัพย์รวม  99,746,342.56    

2552        

Debt Ratio =    หนีส้ินรวม   . = 99,055,470.15 = 0.61  

  สินทรัพย์รวม  161,224,454.68    

2553        

Debt Ratio =    หนีส้ินรวม   . = 125,154,384.91 = 0.57  

  สินทรัพย์รวม  221,181,499.58    

        

อัตราส่วนก าไรข้ันต้น   ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่      

2550        

Gross Profit Margin = ก าไรขัน้ต้น = - 1,274,597.76 = -5.88  

  ยอดขาย  21,661,090.55    

  ต้นทุนขาย  22,935,688.31    

2551        

Gross Profit Margin = ก าไรขัน้ต้น = 3,532,538.31 = 15.32  

  ยอดขาย  23,052,282.50    

  ต้นทุนขาย  19,519,744.19    

2552        

Gross Profit Margin = ก าไรขัน้ต้น = 643,206.75 = 2.18  

  ยอดขาย  29,555,715.85    

  ต้นทุนขาย  28,912,509.10    

2553        

Gross Profit Margin = ก าไรขัน้ต้น = 6,976,215.76 = 18.97  

  ยอดขาย  36,782,370.80    

  ต้นทุนขาย  29,806,155.04    
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อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ 

 

2550       

Net Operating Margin = ก าไรจากการด าเนินงาน = -   4,091,508.03 = -  18.89 

  ยอดขาย  21,661,090.55   

  ต้นทุนขาย +คา่ใช้จ่ายด าเนินงาน  25,752,598.58   

2551       

Net Operating Margin = ก าไรจากการด าเนินงาน = 1,452,977.37 = 6.30 

  ยอดขาย  23,052,282.50   

  ต้นทุนขาย +คา่ใช้จ่ายด าเนินงาน  21,599,305.13   

2552       

Net Operating Margin = ก าไรจากการด าเนินงาน = -   2,397,436.09 = -   8.11 

  ยอดขาย  29,555,715.85   

  ต้นทุนขาย +คา่ใช้จ่ายด าเนินงาน  31,953,151.94   

2553       

Net Operating Margin = ก าไรจากการด าเนินงาน = 3,642,237.60 = 9.90 

  ยอดขาย  36,782,370.80   

  ต้นทุนขาย +คา่ใช้จ่ายด าเนินงาน  33,140,133.20   

       

อัตราส่วนก าไรสุทธิ   ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่     

2550       

Net Profit Margin = ก าไรสุทธิ = -   4,091,508.03 = -  18.89 

  ยอดขาย  21,661,090.55   

       

2551       

Net Profit Margin = ก าไรสุทธิ = 1,452,977.37 = 6.30 

  ยอดขาย  23,052,282.50   

       

2552       

Net Profit Margin = ก าไรสุทธิ = -  2,397,436.09 = -   8.11 

  ยอดขาย  29,555,715.85   

       

2553       

Net Profit Margin = ก าไรสุทธิ = 3,642,237.60 = 9.90 

  ยอดขาย  36,782,370.80   
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อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน    ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ 

 

2550       

Return on investment = ก าไรสุทธิ = -     4,091,508.03 = - 59.33 

  สินทรัพย์รวม  6,896,758.78   

       

2551       

Return on investment = ก าไรสุทธิ = 1,452,977.37 = 10.66 

  สินทรัพย์รวม  13,628,960.27   

       

2552       

Return on investment = ก าไรสุทธิ = -     2,397,436.09 = -  11.85 

  สินทรัพย์รวม  20,233,057.37   

       

2553       

Return on investment = ก าไรสุทธิ = 3,642,237.60 = 13.62 

  สินทรัพย์รวม  26,734,460.34   
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หาจุดคุ้มทุน  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ 

     

2550     

ต้นทุน 26,671,763.35 =               2,527,605.50                   10.55  

ขยายคงคลัง 1,524,114.34 =                  144,435.89   

จ าหน่ายคงคลัง 56,465.20                      5,351.04   

ไม่ได้มาตรฐานคงคลัง 128,244.39                    12,153.35   

 -                            -     

ต้นทุนซือ้คนื 24,962,939.42                2,365,665.22   

วัสดุใช้ไป 421,517.64    

เคมีภัฑ์ใช้ไป 30,189.70  น้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับอบ                     -    

อะไหล่อุปกรณ์ใช้ไป 63,205.44  วัสดุการผลิต          1,218,208.03  

วัสดุตัดบัญชี 161,439.27  เคมีภัณฑ์การผลิต           378,947.85  

คา่จา้ง 91,560.00  คา่ไฟฟ้า            783,375.14  

 -  คา่ขนส่ง           603,000.00  

คา่เสื่อม 261,692.33  คา่น้ ามัน             21,944.50  

คา่เสื่อม                   -       

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ    378,986.25   รวมต้นทุนผันแปร         3,005,475.52  

ต้นทุนคงท่ีรวม 26,371,530.05   ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย                    1.19  

     

ขายพันธุข์ยาย 20,160,468.00    จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน =  

ขายพันธุจ์ าหน่าย 5,886,775.00                 ต้นทุนคงท่ีรวม                        . 

ขายไม่ได้มาตรฐาน  142,401.60   ราคาขายต่อหน่วย - ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย 

รวมขาย 26,189,644.60     

หัก  ส่วนลดจา่ย    4,951,833.00    จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน =        2,937,505.40  

ขายสุทธิ  21,237,811.60     

จ านวนหน่วยขาย 2,365,665.22     

ราคาขายต่อหน่วย                 8.98     
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หาจุดคุ้มทุน  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ 

      

2551      

ต้นทุน     25,541,515.30  =               2,229,277.00   กก.   

ขยายคงคลัง      2,063,629.85  =                  180,114.71   กก.   

จ าหน่ายคงคลัง      4,934,681.95  =                  430,701.66   กก.   

ไม่ได้มาตรฐานคงคลัง                  -    =                           -     กก.   

                  -                               -      

ต้นทุนซือ้คนื     18,543,203.50                  1,618,460.63   กก.   

วัสดุใช้ไป         123,715.72      

เคมีภัณฑ์ใช้ไป          21,020.80   น้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับอบ          241,202.95  

อะไหล่อุปกรณ์ใช้ไป          45,593.47   วัสดุการผลิต        1,037,253.72  

วัสดุตัดบัญชี                  -     เคมีภัณฑ์การผลิต          537,172.56  

คา่จา้ง          95,280.00   คา่ไฟฟ้า          627,990.04  

                  -     คา่ขนส่ง          297,500.00  

คา่เสื่อม        393,087.88   คา่น้ ามัน            12,200.00  

คา่เสื่อม                  -        

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ        463,173.03   รวมต้นทุนผันแปร        2,753,319.27  

ต้นทุนคงท่ีรวม     19,685,074.40   ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย                    1.24  

      

ขายพันธุข์ยาย     14,982,327.50   จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน   

ขายพันธุจ์ าหน่าย      7,185,215.00    =  

ขายไม่ได้มาตรฐาน         126,550.10                ต้นทุนคงท่ีรวม                          . 

รวมขาย    22,294,092.60   ราคาขายต่อหน่วย - ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย 

หัก  ส่วนลดจา่ย        898,258.50    จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน  = 1,638,043.08 

ขายสุทธิ     21,395,834.10      

จ านวนหน่วยขาย      1,780,400.91      

ราคาขายต่อหน่วย               12.02      
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หาจุดคุ้มทุน  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ 

 

2552          

 เงินทุน เงินกองทุน   2,463,420.00 กก.  14.32  

ต้นทุน 23,479,696.40 11,788,053.80 35,267,750.20 = 231,369.20 กก.    

ขยายคงคลัง - 3,312,415.76 3,312,415.76 = 3,836.31 กก.    

จ าหน่ายคงคลัง 54,922.82 - 54,922.82 = 14,031.39 กก.    

ไม่ได้มาตรฐาน 163,954.25 36,927.24 200,881.49 = -     

คงคลัง   -  2,214,183.10 กก.    

ต้นทุนซือ้คนื   31,699,530.13    เงินทุน เงินกองทุน รวม 

วัสดุใช้ไป 17,325.00 299,970.00 317,295.00  น้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับอบ  192,351.37 130,579.93 322,931.30 

เคมีภัณฑ์ใช้ไป 15,843.39 8,558.55 24,401.94  วัสดุการผลิต  673,180.62 501,685.80 1,174,866.42 

อะไหล่อุปกรณ์ใช้ไป 54,232.30  54,232.30  เคมีภัณฑ์การผลิต  224,822.46 92,820.00 317,642.46 

วัสดุตัดบัญชี   -  คา่ไฟฟ้า  423,199.54 259,113.45 682,312.99 

คา่จา้ง 95,280.00  95,280.00  คา่ขนส่ง  969,000.00 - 969,000.00 

   -  คา่น้ ามัน  28,220.15 3,000.00 31,220.15 

คา่เสื่อม 444,745.81  444,745.81       

คา่เสื่อม -  -  รวมต้นทุนผันแปร    3,497,973.32 

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 377,748.15 44,406.50 422,154.65  ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย 1.42   

ต้นทุนคงท่ีรวม   33,057,639.83       

     จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน    

ขายพันธุข์ยาย 9,022,025.00 10,006,075.00 19,028,100.00   =    

ขายพันธุจ์ าหน่าย 9,416,850.00 1,370,625.00 10,787,475.00       

ขายไม่ได้มาตรฐาน 24,384.00 15,618.00 40,002.00                       ต้นทุนคงท่ีรวม                         .  

รวมขาย   29,855,577.00  ราคาขายต่อหน่วย - ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย  

หัก  ส่วนลดจา่ย 490,298.75 536,943.75 1,027,242.50       

ขายสุทธิ   28,828,334.50  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน = 3,239,443.96   

จ านวนหน่วยขาย   2,824,999.47       

ราคาขายต่อหน่วย   10.20       
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หาจุดคุ้มทุน  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ 

 

2553          

 เงินทุน เงินกองทุน        

ต้นทุน 16,056,506.30 30,282,036.29 46,338,542.59 = 3,041,536.00 กก.  15.24  

ขยายคงคลัง  8,264,927.09 8,264,927.09 = 542,487.35 กก.    

จ าหน่ายคงคลัง 54,922.82 7,690,062.04 7,744,984.86 = 508,359.76 กก.    

ไม่ได้มาตรฐาน 195,325.85 1,056,427.97 1,251,753.82 = 82,161.72 กก.    

คงคลัง   -  -     

ต้นทุนซือ้คนื   29,076,876.82  1,908,527.17 กก.    

วัสดุใช้ไป 44,824.98  44,824.98    เงินทุน เงินกองทุน รวม 

เคมีภัณฑ์ใช้ไป 6,703.80 45,213.80 51,917.60  

น้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับ

อบ  259,973.88 1,873.87 261,847.75 

อะไหล่อุปกรณ์ใช้ไป 42,705.16  42,705.16  วัสดุการผลิต  674,540.12 605,345.50 1,279,885.62 

วัสดุตัดบัญชี 98,208.00  98,208.00  เคมีภัณฑ์การผลิต  158,876.00 126,766.00 285,642.00 

คา่จา้ง 85,034.00  85,034.00  คา่ไฟฟ้า  248,339.90 510,267.23 758,607.13 

น้ ามันพันธุห์ลัก 14,700.00 1,000.00 15,700.00  คา่ขนส่ง  1,134,000.00 70,000.00 1,204,000.00 

คา่เสื่อม 449,407.45  449,407.45  คา่น้ ามัน  - 1,000.00 1,000.00 

คา่เสื่อม -  -       

คา่ใช้จ่ายอื่น  ๆ 423,528.00 159,045.84 582,573.84  รวมต้นทุนผันแปร    3,790,982.50 

ต้นทุนคงท่ีรวม   30,447,247.85  ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย  1.25   

          

ขายพันธุข์ยาย 6,418,200.00 19,849,620.00 26,267,820.00  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน     

ขายพันธุจ์ าหน่าย 10,513,800.00 774,955.00 11,288,755.00   =    

ขายไม่ได้มาตรฐาน 23,326.30 2,830.50 26,156.80                 ต้นทุนคงท่ีรวม                    .  

รวมขาย   37,582,731.80  ราคาขายต่อหน่วย - ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย  

หัก  ส่วนลดจา่ย - 1,294,202.00 1,294,202.00       

ขายสุทธิ   36,288,529.80  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน = 1,810,432.46   

จ านวนหน่วยขาย   2,157,764.07       

ราคาขายต่อหน่วย   16.82       
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ปีงบประมาณ 2553  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปาง 

ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ ส านักเมล็ดพันธุ์ข้าว 

ต้นทุนขาย        

เงินทุน   เงินกองทุน    รวมทั้ง 2 เงิน 

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก 391,600.00  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก  385,000.00   

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย 6,815,885.40  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย  12,805,696.60   

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย -  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย  -   

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 116,772.47  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน  667,301.29   

คา่จา้งช่ัวคราว 95,280.00  คา่จา้งช่ัวคราว  -   

 7,419,537.87    13,857,997.89  21,277,535.76 

        

รายได้จากการด าเนินงาน        

เงินทุน   เงินกองทุน     

ขายเมล็ดพันธุ์หลัก 391,600.00  ขายเมล็ดพันธุห์ลัก  385,000.00   

ขายเมล็ดพันธุข์ยาย 9,820,300.00  ขายเมล็ดพันธุข์ยาย  16,176,150.00   

ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย -  ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย  -   

ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 19,221.30  ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน  137,225.40   

รายได้อื่น ๆ -  รายได้อื่น ๆ  0.50   

หัก   ส่วนลดจา่ย 544,925.00  หัก    ส่วนลดจา่ย  1,089,094.25   

 9,686,196.30    15,609,281.65  25,295,477.95 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน        

เงินทุน   เงินกองทุน     

วัสดุการผลิตใชไ้ป -  เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป  48,690.00   

เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป 6,145.20  คา่ไฟฟ้า  534,737.44   

อะไหล่อุปกรณ์เคร่ืองจักรใช้ไป 89,902.46  คา่ขนส่ง  433,570.00   

คา่ไฟฟ้า 32,945.32  คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ  184,692.62   

คา่ขนส่ง 154,303.00  คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์  48,700.00   

คา่ใช้จ่ายอืน่  ๆ 242,903.00       

วัสดุตัดบัญชี -       

คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์ 32,900.00       

คา่เสื่อมราคา - ครุภัณฑ ์ 758,634.04       

คา่เสื่อมราคา - สิ่งก่อสร้าง -       

 1,317,733.02    1,250,390.06  2,568,123.08 

ตัวช้ีวัดที่ 1        

ต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงาน            ต้นทุนขาย  x  100       . 21,277,535.76   *  100 84.12  

  รายได้จากการด าเนินงาน 25,295,477.95   

ตัวช้ีวัดที่ 2        

ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  x 100 2,568,123.08  * 100 10.15  

  รายได้จากการด าเนินงาน 25,295,477.95   
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ปีงบประมาณ 2552  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปาง 

ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ ส านักเมล็ดพันธุ์ข้าว 

ต้นทุนขาย        

เงินทุน   เงินกองทุน    รวมทั้ง 2 เงิน 

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก 806,000.00  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก  160,000.00   

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย 2,772,801.84  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย  6,823,301.27   

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 8,847,501.39  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย  -   

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 366,301.20  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน  153,359.28   

คา่จา้งช่ัวคราว 93,743.00  คา่จา้งช่ัวคราว  -   

 12,886,347.43    7,136,660.55  20,023,007.98 

        

รายได้จากการด าเนินงาน        

เงินทุน   เงินกองทุน     

ขายเมล็ดพันธุห์ลัก 806,000.00  ขายเมล็ดพันธุห์ลัก  160,000.00   

ขายเมล็ดพันธุข์ยาย 3,677,050.00  ขายเมล็ดพันธุข์ยาย  8,995,500.00   

ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 11,278,162.50  ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย  -   

ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 105,785.96  ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน  35,075.94   

รายได้อื่น ๆ 171,178.31  รายได้อื่น ๆ  11,160.41   

หัก   ส่วนลดจา่ย 957,202.50  หัก    ส่วนลดจา่ย  561,385.50   

 15,080,974.27    8,640,350.85  23,721,325.12 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน       

เงินทุน   เงินกองทุน     

วัสดุการผลิตใชไ้ป 144.00  เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป  17,472.00   

เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป 24,315.70  คา่ไฟฟ้า  73,008.56   

อะไหล่อุปกรณ์เคร่ืองจักรใช้ไป 16,538.52  คา่ขนส่ง  112,200.00   

คา่ไฟฟ้า 409,636.65  คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ  32,000.00   

คา่ขนส่ง 836,100.00  คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์  21,792.00   

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 430,215.22       

วัสดุตัดบัญชี -       

คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์ 19,080.00       

คา่เสื่อมราคา - ครุภัณฑ์ 709,668.66       

คา่เสื่อมราคา - สิ่งก่อสร้าง -       

 2,445,698.75    256,472.56  2,702,171.31 

ตัวช้ีวัดที่ 1        

ต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงาน ต้นทุนขาย  x  100 20,023,007.98    *  100  84.41 

  รายได้จากการด าเนินงาน 23,721,325.12   

ตัวช้ีวัดที่ 2        

ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน x  100  2,702,171.31    *  100 11.39 

  รายได้จากการด าเนินงาน  23,721,325.12  
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ปีงบประมาณ 2551  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปาง 

ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ ส านักเมล็ดพันธุ์ข้าว 

ต้นทุนขาย        

เงินทุน   เงินกองทุน    รวมทั้ง 2 เงิน 

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก 377,200.00  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก     

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย 14,944,215.01  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย     

ตน้ทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 558,188.93  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย     

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 345,760.68  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน     

คา่จา้งช่ัวคราว 95,280.00  คา่จา้งช่ัวคราว  -   

 16,320,644.62    -  16,320,644.62 

        

รายได้จากการด าเนินงาน        

เงินทุน   เงินกองทุน     

ขายเมล็ดพันธุห์ลัก 377,200.00  ขายเมล็ดพันธุห์ลัก     

ขายเมล็ดพันธุข์ยาย 19,156,287.50  ขายเมล็ดพันธุข์ยาย     

ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 765,750.00  ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย     

ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 77,172.68  ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน     

รายได้อื่น ๆ 52,174.92  รายได้อื่น ๆ     

หัก   ส่วนลดจา่ย 873,396.70  หัก    ส่วนลดจา่ย     

 19,555,188.40    -  19,555,188.40  

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน       

เงินทุน   เงินกองทุน     

วัสดุการผลิตใชไ้ป -  เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป     

เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป 20,326.00  คา่ไฟฟ้า     

อะไหล่อุปกรณ์เคร่ืองจักรใช้ไป 48,006.30  คา่ขนส่ง     

คา่ไฟฟ้า 497,733.05  คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ     

คา่ขนส่ง 812,500.00  คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์     

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 516,002.00       

วัสดุตัดบัญชี -       

คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์ 25,800.00       

คา่เสื่อมราคา - ครุภัณฑ์ 808,845.19       

คา่เสื่อมราคา - สิ่งก่อสร้าง -       

 2,729,212.54    -  2,729,212.54 

ตัวช้ีวัดที่ 1        

ต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงาน      ต้นทุนขาย  x  100     . 16,320,644.62 *100  83.46 

  รายได้จากการด าเนินงาน 19,555,188.40    

ตัวช้ีวัดที่ 2        

ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  x 100 2,729,212.54 *100  13.96 

  รายได้จากการด าเนินงาน 19,555,188.40    
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ปีงบประมาณ 2550  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปาง 

ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ ส านักเมล็ดพันธุ์ข้าว 

ต้นทุนขาย        

เงินทุน   เงินกองทุน    รวมทั้ง 2 เงิน 

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก 422,600.00  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก     

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย 14,213,719.22  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย     

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 6,137,105.75  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย     

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 256,252.33  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน     

คา่จา้งช่ัวคราว 76,726.00  คา่จา้งช่ัวคราว     

 21,106,403.30    -  21,106,403.30 

        

รายได้จากการด าเนินงาน        

เงินทุน   เงินกองทุน     

ขายเมล็ดพันธุห์ลัก 424,125.00  ขายเมล็ดพันธุห์ลัก     

ขายเมล็ดพันธุข์ยาย 18,345,800.00  ขายเมล็ดพันธุข์ยาย     

ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 7,333,225.00  ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย     

ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 145,282.10  ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน     

รายได้อื่น ๆ 27,606.00  รายได้อื่น ๆ     

หัก   ส่วนลดจา่ย 7,610,387.50  หัก    ส่วนลดจา่ย     

 18,665,650.60    -  18,665,650.60 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน       

เงินทุน   เงินกองทุน     

วัสดุการผลิตใชไ้ป 545.70  เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป     

เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป 12,897.40  คา่ไฟฟ้า     

อะไหล่อุปกรณ์เคร่ืองจักรใช้

ไป 72,407.38  คา่ขนส่ง     

คา่ไฟฟ้า 342,187.15  คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ     

คา่ขนส่ง 111,000.00  คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์     

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 381,437.86       

วัสดุตัดบัญชี -       

คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์ 56,630.00       

คา่เสื่อมราคา - ครุภัณฑ์ 142,218.56       

คา่เสื่อมราคา - สิ่งก่อสร้าง -       

 1,119,324.05    -  1,119,324.05 

ตัวช้ีวัดที่ 1        

ต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงาน       ต้นทุนขาย  x  100   . 21,106,403.30 *100  113.08 

  รายได้จากการด าเนินงาน 18,665,650.60    

ตัวช้ีวัดที่ 2        

ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  x 100 1,119,324.05 *100  6.00 

  รายได้จากการด าเนินงาน 18,665,650.60    
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ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปาง 

 

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง       

         

2550     เงินทุน   เงินกองทุน   รวม    

curent  Ratio = สินทรัพย์หมุนเวียน = 83,251,307.94 - 83,251,307.94 = 2.21 

  หนีส้ินหมุนเวียน  37,634,217.45 - 37,634,217.45   

2551         

curent  Ratio = สินทรัพย์หมุนเวียน = 101,480,032.70 - 101,480,032.70 = 2.16 

  หนีส้ินหมุนเวียน  47,015,828.21 - 47,015,828.21   

2552         

curent  Ratio = สินทรัพย์หมุนเวียน = 98,571,235.89 46,044,693.66 144,615,929.55 = 2.08 

  หนีส้ินหมุนเวียน  53,961,090.90 15,580,589.69 69,541,680.59   

2553         

curent  Ratio = สินทรัพย์หมุนเวียน = 29,725,769.45 170,956,704.84 200,682,474.29 = 2.74 

  หนีส้ินหมุนเวียน  21,928,315.12 51,226,922.94 73,155,238.06   

         

2550         

Cash  Flow = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน = 46,516,559.30  46,516,559.30 = 1.24 

  หนีส้ินหมุนเวียน  37,634,217.45  37,634,217.45   

2551         

Cash  Flow = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน = 58,835,655.19  58,835,655.19 = 1.25 

  หนีส้ินหมุนเวียน  47,015,828.21  47,015,828.21   

2552         

Cash  Flow = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน = 42,773,058.06 27,009,573.48 69,782,631.54 = 1.00 

  หนีส้ินหมุนเวียน  53,961,090.90 15,580,589.69 69,541,680.59   

2553         

Cash  Flow = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน = 14,869,523.08 73,629,200.81 88,498,723.89 = 1.21 

  หนีส้ินหมุนเวียน  21,928,315.12 51,226,922.94 73,155,238.06   
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อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ   

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปาง   

 

 

2550       

Inventory  Turnover =        ต้นทุนขาย     . = 21,029,677.30 = 220.12 

  สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย  95,536.25   

สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย = สินค้าคงเหลือต้นป+ีสินค้าคงเหลือปลายปี = 191,072.49   

  2  2   

2551       

Inventory  Turnover =        ต้นทุนขาย     . = 16,225,364.62 = 24.16 

  สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย  671,575.39   

สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย = สินค้าคงเหลือต้นป+ีสินค้าคงเหลือปลายปี = 1,343,150.78   

  2  2   

2552       

Inventory  Turnover =        ต้นทุนขาย     . = 19,929,264.98 = 27.26 

  สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย  731,010.45   

สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย = สินค้าคงเหลือต้นปี+สินค้าคงเหลือปลายปี = 1,462,020.90   

  2  2   

2553       

Inventory  Turnover =        ต้นทุนขาย     . = 21,182,255.76 = 2.00 

  สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย  10,597,466.97   

สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย = สินค้าคงเหลือต้นป+ีสินค้าคงเหลือปลายปี = 21,194,933.93   

  2  2   

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม    ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปาง        

2550       

 Total Asset Turnover  =        คา่ขายสุทธิ     . = 18,665,650.60 = 2.21 

  สินทรัพย์รวมเฉลี่ย  8,431,339.89   

2551       

 Total Asset Turnover  =        คา่ขายสุทธิ     . = 19,555,188.40 = 1.67 

  สินทรัพย์รวมเฉลี่ย  11,677,495.11   

2552       

 Total Asset Turnover  =        คา่ขายสุทธิ     . = 23,721,325.12 = 2.50 

  สินทรัพย์รวมเฉลี่ย  9,505,487.03   

2553       

 Total Asset Turnover  =        คา่ขายสุทธิ     . = 25,295,477.95 = 0.78 

  สินทรัพย์รวมเฉลี่ย  32,357,496.88   
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อัตราส่วนแสดงความสามารถในการก่อหนี้    ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปาง 

       

2550       

Debt Ratio = หนีส้ินรวม = 60,921,747.25 = 0.70 

  สินทรัพย์รวม  86,916,303.94   

2551       

Debt Ratio = หนีส้ินรวม = 74,826,925.06 = 0.70 

  สินทรัพย์รวม  106,590,743.70   

2552       

Debt Ratio = หนีส้ินรวม = 105,470,757.23 = 0.70 

  สินทรัพย์รวม  149,774,820.55   

2553       

Debt Ratio = หนีส้ินรวม = 127,781,127.18 = 0.62 

  สินทรัพย์รวม  204,480,101.91   

       

อัตราส่วนก าไรข้ันต้น    ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปาง     

2550       

Gross Profit Margin = ก าไรขัน้ต้น = - 2,364,026.70 = - 12.67 

  ยอดขาย  18,665,650.60   

  ต้นทุนขาย  21,029,677.30   

2551       

Gross Profit Margin = ก าไรขัน้ต้น = 3,329,823.78 = 17.03 

  ยอดขาย  19,555,188.40   

  ต้นทุนขาย  16,225,364.62   

2552       

Gross Profit Margin = ก าไรขัน้ต้น = 3,792,060.14 = 15.99 

  ยอดขาย  23,721,325.12   

  ต้นทุนขาย  19,929,264.98   

2553       

Gross Profit Margin = ก าไรขั้นต้น = 4,113,222.19 = 16.26 

  ยอดขาย  25,295,477.95   

  ต้นทุนขาย  21,182,255.76   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 107 

 

 

 

อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปาง 

       

2550       

Net Operating Margin =      ก าไรจากการด าเนินงาน   . = - 3,560,076.75 = - 19.07 

  ยอดขาย  18,665,650.60   

  ต้นทุนขาย +คา่ใช้จ่ายด าเนินงาน  22,225,727.35   

2551       

Net Operating Margin =      ก าไรจากการด าเนินงาน   . = 505,331.24 = 2.58 

  ยอดขาย  19,555,188.40   

  ต้นทุนขาย +คา่ใช้จ่ายด าเนินงาน  19,049,857.16   

2552       

Net Operating Margin =      ก าไรจากการด าเนินงาน   . = 996,145.83 = 4.20 

  ยอดขาย  23,721,325.12   

  ต้นทุนขาย +คา่ใช้จ่ายด าเนินงาน  22,725,179.29   

2553       

Net Operating Margin =      ก าไรจากการด าเนินงาน   . = 1,449,819.11 = 5.73 

  ยอดขาย  25,295,477.95   

  ต้นทุนขาย +คา่ใช้จ่ายด าเนินงาน  23,845,658.84   

       

อัตราส่วนก าไรสุทธิ   ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปาง     

2550       

Net Profit Margin = ก าไรสุทธิ = - 3,560,076.75 = - 19.07 

  ยอดขาย  18,665,650.60   

       

2551       

Net Profit Margin = ก าไรสุทธิ = 505,331.24 = 2.58 

  ยอดขาย  19,555,188.40   

       

2552       

Net Profit Margin = ก าไรสุทธิ = 996,145.83 = 4.20 

  ยอดขาย  23,721,325.12   

       

2553       

Net Profit Margin = ก าไรสุทธิ = 1,449,819.11 = 5.73 

  ยอดขาย  25,295,477.95   
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อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน   ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปาง 

 

2550       

Return on investment =    ก าไรสุทธิ   . = - 3,560,076.75 = - 42.22 

  สินทรัพย์รวม  8,431,339.89   

       

2551       

Return on investment =    ก าไรสุทธิ   . = 505,331.24 = 4.33 

  สินทรัพย์รวม  11,677,495.11   

       

2552       

Return on investment =    ก าไรสุทธิ   . = 996,145.83 = 10.48 

  สินทรัพย์รวม  9,505,487.03   

       

2553       

Return on investment =    ก าไรสุทธิ   . = 1,449,819.11 = 4.48 

  สินทรัพย์รวม  32,357,496.88   
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   หาจุดคุ้มทุน  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปาง   

2550      

ต้นทุน 22,765,949.00 = 2,157,131.00  10.55 

ไม่ได้มาตรฐานคงคลัง - = 0   

 -  -   

 -  -   

 -  -   

ต้นทุนซือ้คนื 22,765,949.00  2,157,131.00   

วัสดุใช้ไป 545.70     

เคมีภัฑ์ใช้ไป 12,897.40  น้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับอบ  - 

อะไหล่อุปกรณ์ใช้ไป 72,407.38  วัสดุการผลิต  630,074.46 

 -  เคมีภัณฑ์การผลิต  187,776.00 

คา่จา้ง 76,726.00  คา่ไฟฟ้า  342,187.15 

 -  คา่ขนส่ง  111,000.00 

คา่เสื่อม 142,218.56  คา่น้ ามัน  56,630.00 

คา่เสื่อม -     

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 381,437.86  รวมต้นทุนผันแปร  1,327,667.61 

ต้นทุนคงท่ีรวม 23,452,181.90  ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย  0.62 

      

ขายพันธุข์ยาย 18,345,800.00  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน   

ขายพันธุจ์ าหน่าย 7,333,225.00  =   

ขายไม่ได้มาตรฐาน 145,282.10  ต้นทุนคงท่ีรวม   

รวมขาย 25,824,307.10  ราคาขายต่อหน่วย - ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย   

หัก  ส่วนลดจา่ย 7,610,387.50     

ขายสุทธิ 18,213,919.60  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน        =  2,777,514.04 

จ านวนหน่วยขาย 2,157,131.00     

ราคาขายต่อหน่วย 8.44     
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หาจุดคุ้มทุน  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปาง 

 

2551      

ต้นทุน 26,906,682.85 = 2,376,556.00 กก. 11.32 

ขยายคงคลัง - = - กก.  

จ าหน่ายคงคลัง 1,343,150.78 = 118,634.95 กก.  

ไม่ได้มาตรฐานคงคลัง - = - กก.  

 -  -   

ต้นทุนซือ้คนื 25,563,532.07  2,257,921.05 กก.  

วัสดุใช้ไป -     

เคมีภัฑ์ใช้ไป 20,326.00  น้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับอบ  - 

อะไหล่อุปกรณ์ใช้ไป 48,006.30  วัสดุการผลิต  1,150,767.66 

วัสดุตัดบัญชี -  เคมีภัณฑ์การผลิต  593,324.79 

คา่จา้ง 95,280.00  คา่ไฟฟ้า  497,733.05 

 -  คา่ขนส่ง  812,500.00 

คา่เสื่อม 808,845.19  คา่น้ ามัน  25,800.00 

คา่เสื่อม -     

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 516,002.00  รวมต้นทุนผันแปร  3,080,125.50 

ต้นทุนคงท่ีรวม 27,051,991.56  ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย  1.30 

      

ขายพันธุข์ยาย 19,156,287.50  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน   

ขายพันธุจ์ าหน่าย 765,750.00  =   

ขายไม่ได้มาตรฐาน 77,172.68  ต้นทุนคงท่ีรวม   

รวมขาย 19,999,210.18  ราคาขายต่อหน่วย - ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย   

หัก  ส่วนลดจา่ย 873,396.70     

ขายสุทธิ 19,125,813.48  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน = 3,193,654.29 

จ านวนหน่วยขาย 2,257,921.05     

ราคาขายต่อหน่วย 8.47     
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หาจุดคุ้มทุน  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปาง 

          

2552          

 เงินทุน เงินกองทุน        

ต้นทุน 24,927,878.90 8,014,657.00 32,942,535.90 = 2,336,305.00 กก.  14.10  

ขยายคงคลัง  118,870.12 118,870.12 = 8,430.34 กก.    

จ าหน่ายคงคลัง   - = - กก.    

ไม่ได้มาตรฐานคงคลัง   - = - กก.    

   -  -     

ต้นทุนซือ้คนื   32,823,665.78  2,327,874.66 กก.    

วัสดุใช้ไป 144.00  144.00    เงินทุน เงินกองทุน รวม 

เคมีภัณฑ์ใช้ไป 24,315.70 17,472.00 41,787.70  น้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับอบ  - - - 

อะไหล่อุปกรณ์ใช้ไป 16,538.52  16,538.52  วัสดุการผลิต  769,178.43 409,462.88 1,178,641.31 

วัสดุตัดบัญชี   -  เคมีภัณฑ์การผลิต  195,263.97 75,922.00 271,185.97 

คา่จา้ง 93,743.00  93,743.00  คา่ไฟฟ้า  409,636.65 73,008.56 482,645.21 

   -  คา่ขนส่ง  836,100.00 112,200.00 948,300.00 

คา่เสื่อม 

709,668.6

6  709,668.66  คา่น้ ามัน  19,080.00 21,792.00 40,872.00 

คา่เสื่อม -  -       

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 430,215.22 32,000.00 462,215.22  รวมต้นทุนผันแปร    2,921,644.49 

ต้นทุนคงท่ีรวม   34,147,762.88  ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย  1.25   

          

ขายพันธุข์ยาย 3,677,050.00 8,995,500.00 12,672,550.00  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน     

ขายพันธุจ์ าหน่าย 11,278,162.50 - 11,278,162.50   =    

ขายไม่ได้มาตรฐาน 105,785.96 35,075.94 140,861.90  ต้นทุนคงท่ีรวม   

รวมขาย   24,091,574.40  ราคาขายต่อหน่วย - ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย   

หัก  ส่วนลดจา่ย 957,202.50 561,385.50 1,518,588.00       

ขายสุทธิ   22,572,986.40  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน = 3,521,540.40   

จ านวนหน่วยขาย   2,327,874.66       

ราคาขายต่อหน่วย   9.70       
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หาจุดคุ้มทุน  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวล าปาง 

 

2553          

 เงินทุน เงินกองทุน        

ต้นทุน 3,099,849.50 45,566,292.85 48,666,142.35 = 2,985,207.00 กก.  16.30  

ขยายคงคลัง  14,869,657.80 14,869,657.80 = 912,112.70 กก.    

จ าหน่ายคงคลัง  6,206,406.01 6,206,406.01 = 380,704.24 กก.    

ไม่ได้มาตรฐานคงคลัง   - = - กก.    

   -  -     

ต้นทุนซือ้คนื   27,590,078.54  1,692,390.06 กก.    

วัสดุใช้ไป -  -    เงินทุน เงินกองทุน รวม 

เคมีภัณฑ์ใช้ไป 6,145.20 48,690.00 54,835.20  น้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับอบ  - - - 

อะไหล่อุปกรณ์ใช้ไป 89,902.46  89,902.46  วัสดุการผลิต  138,103.04 819,043.00 957,146.04 

วัสดุตัดบัญชี   -  เคมีภัณฑ์การผลิต  32,776.00 142,686.00 175,462.00 

คา่จา้ง 95,280.00  95,280.00  คา่ไฟฟ้า  32,945.32 534,737.44 567,682.76 

   -  คา่ขนส่ง  154,303.00 433,570.00 587,873.00 

คา่เสื่อม 758,634.04  758,634.04  คา่น้ ามัน  32,900.00 48,700.00 81,600.00 

คา่เสื่อม -  -       

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 242,903.00 184,692.62 427,595.62  รวมต้นทุนผันแปร    2,369,763.80 

ต้นทุนคงที่รวม   29,016,325.86  ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย  0.79   

          

ขายพันธุข์ยาย 9,820,300.00 16,176,150.00 25,996,450.00  

จ านวนขาย ณ 

จุดคุม้ทุน     

ขายพันธุจ์ าหน่าย - - -   =    

ขายไม่ได้มาตรฐาน 19,221.30 137,225.40 156,446.70  ต้นทุนคงท่ีรวม   

รวมขาย   26,152,896.70  ราคาขายต่อหน่วย - ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย   

หัก  ส่วนลดจา่ย 544,925.00 1,089,094.25 1,634,019.25       

ขายสุทธิ   24,518,877.45  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน = 2,012,797.68   

จ านวนหน่วยขาย   1,700,820.40       

ราคาขายต่อหน่วย   14.42       
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ปีงบประมาณ 2553  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวแพร่ 

ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ ส านักเมล็ดพันธุ์ข้าว 

 

ต้นทุนขาย       

เงินทุน   เงินกองทุน   รวมทั้ง 2 เงิน 

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก 880,000.00  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก 238,000.00   

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย 4,394,128.01  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย 12,338,289.56   

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 23,405,680.56  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 5,706,730.16   

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 290,644.48  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 1,007,706.00   

คา่จา้งช่ัวคราว 95,280.00  คา่จา้งช่ัวคราว -   

 29,065,733.05   19,290,725.72  48,356,458.77 

รายได้จากการด าเนินงาน       

เงินทุน   เงินกองทุน    

ขายเมล็ดพันธุห์ลัก 880,000.00  ขายเมล็ดพันธุห์ลัก 238,000.00   

ขายเมล็ดพันธุข์ยาย 6,057,750.00  ขายเมล็ดพันธุข์ยาย 15,105,535.00   

ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 32,456,500.00  ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 7,134,850.00   

ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 25,306.80  ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 77,490.25   

รายได้อื่น ๆ  13,426.00  รายได้อื่น ๆ -   

หัก   ส่วนลดจา่ย 3,658,500.00  หัก    ส่วนลดจา่ย 1,834,563.75   

 35,774,482.80   20,721,311.50  56,495,794.30 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน       

เงินทุน   เงินกองทุน    

วัสดุการผลิตใชไ้ป -  เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป 43,595.40   

เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป 3,372.80  คา่ไฟฟ้า 453,402.73   

อะไหล่อุปกรณ์เคร่ืองจักรใช้ไป -  คา่ขนส่ง -   

คา่ไฟฟ้า -  คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 236,190.81   

คา่ขนส่ง 36,000.00  คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์ 15,520.90   

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ  417,006.71      

วัสดุตัดบัญชี 99,792.00      

คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์ 39,337.60      

คา่เสื่อมราคา - ครุภัณฑ์ 330,408.30      

คา่เสื่อมราคา - สิ่งก่อสร้าง -      

 925,917.41   748,709.84  1,674,627.25 

ตัวช้ีวัดที่ 1       

ต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงาน ต้นทุนขาย  x  100 48,356,458.77 *100 85.59 

  รายได้จากการด าเนินงาน 56,495,794.30   

ตัวช้ีวัดที่ 2        

ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  x 100 1,674,627.25 *100 2.96 

  รายได้จากการด าเนินงาน 56,495,794.30   
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ปีงบประมาณ 2552  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวแพร่ 

ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ ส านักเมล็ดพันธุ์ข้าว 

       

ต้นทุนขาย       

เงินทุน   เงินกองทุน    

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก 110,000.00  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก 564,440.00  รวมทั้ง 2 เงิน 

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย 6,889,027.47  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย 15,635,335.69   

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 15,811,350.74  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 3,204,199.80   

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 527,735.86  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 335,197.52   

คา่จา้งช่ัวคราว 95,280.00  คา่จา้งช่ัวคราว -   

 23,433,394.07   19,739,173.01  43,172,567.08 

       

รายได้จากการด าเนินงาน       

เงินทุน   เงินกองทุน    

ขายเมล็ดพันธุห์ลัก 110,000.00  ขายเมล็ดพันธุห์ลัก 564,440.00   

ขายเมล็ดพันธุข์ยาย 8,896,555.00  ขายเมล็ดพันธุข์ยาย 19,509,675.00   

ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 20,875,745.00  ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 3,945,000.00   

ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 42,398.60  ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 28,103.80   

รายได้อื่น ๆ  18,750.00  รายได้อื่น ๆ -   

หัก   ส่วนลดจา่ย 2,004,373.00  หัก    ส่วนลดจา่ย 1,675,968.75   

 27,939,075.60   22,371,250.05  50,310,325.65 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน       

เงินทุน   เงินกองทุน    

วัสดุการผลิตใชไ้ป -  เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป 6,463.80   

เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป 16,405.00  คา่ไฟฟ้า 141,403.16   

อะไหล่อุปกรณ์เคร่ืองจักรใช้ไป -  คา่ขนส่ง -   

คา่ไฟฟ้า 309,472.32  คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 25,920.00   

คา่ขนส่ง -  คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ ์ 14,987.70   

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ  706,961.05      

วัสดุตัดบัญชี 48,419.28      

คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์ 79,762.96      

คา่เสื่อมราคา - ครุภัณฑ์ 307,771.04      

คา่เสื่อมราคา - สิ่งก่อสร้าง -      

 1,468,791.65   188,774.66  1,657,566.31 

ตัวช้ีวัดที่ 1       

ต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงาน ต้นทุนขาย  x  100 43,172,567.08 *100 85.81 

  รายได้จากการด าเนินงาน 50,310,325.65   

ตัวช้ีวัดที่ 2        

ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  x 100 1,657,566.31 *100 3.29 

  รายได้จากการด าเนินงาน 50,310,325.65   
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ปีงบประมาณ 2551  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวแพร่ 

ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ ส านักเมล็ดพันธุ์ข้าว 

 

ต้นทุนขาย       

เงินทุน   เงินกองทุน    

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก 494,180.00  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก   รวมทั้ง 2 เงิน 

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย 15,333,126.56  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย    

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 10,295,618.42  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย    

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 763,067.16  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน    

คา่จา้งช่ัวคราว 95,280.00  คา่จา้งช่ัวคราว -   

 26,981,272.14   -  26,981,272.14 

       

รายได้จากการด าเนินงาน       

เงินทุน   เงินกองทุน    

ขายเมล็ดพันธุห์ลัก 504,740.00  ขายเมล็ดพันธุห์ลัก    

ขายเมล็ดพันธุข์ยาย 19,540,480.00  ขายเมล็ดพันธุข์ยาย    

ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 12,484,575.00  ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย    

ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 180,201.15  ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน    

รายได้อื่น ๆ  2,000.00  รายได้อื่น ๆ    

หัก   ส่วนลดจา่ย 1,741,960.74  หัก    ส่วนลดจา่ย    

 30,970,035.41   -  30,970,035.41 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน       

เงินทุน   เงินกองทุน    

วัสดุการผลิตใชไ้ป 100.00  เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป    

เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป 20,968.47  คา่ไฟฟ้า    

อะไหล่อุปกรณ์เคร่ืองจักรใช้ไป -  คา่ขนส่ง    

คา่ไฟฟ้า 402,456.09  คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ    

คา่ขนส่ง 390,000.00  คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ ์    

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ  432,390.07      

วัสดุตัดบัญชี -      

คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์ 56,017.80      

คา่เสื่อมราคา - ครุภัณฑ์ 283,223.42      

คา่เสื่อมราคา - สิ่งก่อสร้าง -      

 1,585,155.85   -  1,585,155.85 

ตัวช้ีวัดที่ 1       

ต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงาน ต้นทุนขาย  x  100 26,981,272.14 *100 87.12 

  รายได้จากการด าเนินงาน 30,970,035.41   

ตัวช้ีวัดที่ 2        

ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  x 100 1,585,155.85 *100 5.12 

  รายได้จากการด าเนินงาน 30,970,035.41   
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ปีงบประมาณ 2550  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวแพร่ 

ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ ส านักเมล็ดพันธุ์ข้าว 

       

ต้นทุนขาย       

เงินทุน   เงินกองทุน    

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก 566,250.00  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก   รวมทั้ง 2 เงิน 

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย 21,820,527.20  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย    

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 2,139,930.71  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย    

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 191,737.45  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน    

คา่จา้งช่ัวคราว 82,149.67  คา่จา้งช่ัวคราว    

 24,800,595.03   -  24,800,595.03 

       

รายได้จากการด าเนินงาน       

เงินทุน   เงินกองทุน    

ขายเมล็ดพันธุห์ลัก 566,250.00  ขายเมล็ดพันธุห์ลัก    

ขายเมล็ดพันธุข์ยาย 26,083,325.00  ขายเมล็ดพันธุข์ยาย    

ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 2,246,825.00  ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย    

ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 69,086.25  ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน    

รายได้อื่น ๆ  49,700.00  รายได้อื่น ๆ    

หัก   ส่วนลดจา่ย 6,199,527.00  หัก    ส่วนลดจา่ย    

 22,815,659.25   -  22,815,659.25 

ค่าใช้จ่ายจากการ

ด าเนินงาน       

เงินทุน   เงินกองทุน    

วัสดุการผลิตใชไ้ป 682.20  เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป    

เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป 22,726.80  คา่ไฟฟ้า    

อะไหล่อุปกรณ์เคร่ืองจักรใช้ไป -  คา่ขนส่ง    

คา่ไฟฟ้า 467,480.23  คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ    

คา่ขนส่ง 719,200.00  คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์    

คา่ใช้จา่ยอื่น ๆ  317,012.80      

วัสดุตัดบัญชี 205,730.00      

เมล็ดพันธุต์ัดบัญชี 435,015.77      

คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์ 70,642.10      

คา่เสื่อมราคา - ครุภัณฑ์ 236,568.75      

คา่เสื่อมราคา - สิ่งก่อสร้าง -      

 2,475,058.65   -  2,475,058.65 

ตัวช้ีวัดที่ 1       

ต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงาน ต้นทุนขาย  x  100 24,800,595.03 *100 108.70 

  รายได้จากการด าเนินงาน 22,815,659.25   

ตัวช้ีวัดที่ 2        

ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  x 100 2,475,058.65 *100 10.85 

  รายได้จากการด าเนินงาน 22,815,659.25   
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ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวแพร่ 

 

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง       

2550    เงินทุน เงินกองทุน รวม   

curent  Ratio = สินทรัพย์หมุนเวียน = 104,405,905.59 - 104,405,905.59 = 2.66 

  หนีส้ินหมุนเวียน  39,295,501.54 - 39,295,501.54   

2551         

curent  Ratio = สินทรัพย์หมุนเวียน = 100,332,261.47 - 100,332,261.47 = 2.10 

  หนีส้ินหมุนเวียน  47,856,136.12 - 47,856,136.12   

2552         

curent  Ratio = สินทรัพย์หมุนเวียน = 97,572,559.81 100,083,196.00 197,655,755.81 = 2.23 

  หนีส้ินหมุนเวียน  40,504,125.10 48,015,381.49 88,519,506.59   

2553         

curent  Ratio = สินทรัพย์หมุนเวียน = 93,702,937.93 188,455,677.98 282,158,615.91 = 2.64 

  หนีส้ินหมุนเวียน  34,675,729.27 72,088,453.01 106,764,182.28   

         

2550         

Cash  Flow = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน = 53,683,075.39  53,683,075.39 = 1.37 

  หนีส้ินหมุนเวียน  39,295,501.54  39,295,501.54   

2551         

Cash  Flow = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน = 65,064,179.07  65,064,179.07 = 1.36 

  หนีส้ินหมุนเวียน  47,856,136.12  47,856,136.12   

2552         

Cash  Flow = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน = 54,453,275.03 66,643,472.25 121,096,747.28 = 1.37 

  หนีส้ินหมุนเวียน  40,504,125.10 48,015,381.49 88,519,506.59   

2553         

Cash  Flow = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน = 67,875,040.11 87,259,067.56 155,134,107.67 = 1.45 

  หนีส้ินหมุนเวียน  34,675,729.27 72,088,453.01 106,764,182.28   
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อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ   ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวแพร่ 

 

2550       

Inventory  Turnover = ต้นทุนขาย = 24,718,445.36 = 45.74 

  สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย  540,459.08   

สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย = สินค้าคงเหลือต้นป+ีสินค้าคงเหลือปลายปี = 1,080,918.15   

  2  2   

2551       

Inventory  Turnover = ต้นทุนขาย = 26,885,992.14 = 140.71 

  สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย  191,074.00   

สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย = สินค้าคงเหลือต้นป+ีสินค้าคงเหลือปลายปี = 382,148.00   

  2  2   

2552       

Inventory  Turnover = ต้นทุนขาย = 44,249,269.79 = 16.84 

  สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย  2,628,316.83   

สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย = สินค้าคงเหลือต้นป+ีสินค้าคงเหลือปลายปี = 5,256,633.65   

  2  2   

2553       

Inventory  Turnover = ต้นทุนขาย = 48,261,178.77 = 2.85 

  สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย  16,922,027.57   

สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย = สินค้าคงเหลือต้นป+ีสินค้าคงเหลือปลายปี = 33,844,055.14   

  2  2   

       

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม   ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวแพร่       

2550       

 Total Asset Turnover  = คา่ขายสุทธิ = 22,815,659.25 = 2.77 

  สินทรัพย์รวมเฉลี่ย  8,224,104.47   

2551       

 Total Asset Turnover  = คา่ขายสุทธิ = 30,970,035.41 = 4.50 

  สินทรัพย์รวมเฉลี่ย  6,877,682.12   

2552       

 Total Asset Turnover  = คา่ขายสุทธิ = 50,310,325.65 = 3.67 

  สินทรัพย์รวมเฉลี่ย  13,691,052.15   

2553       

 Total Asset Turnover  = คา่ขายสุทธิ = 56,495,794.30 = 1.41 

  สินทรัพย์รวมเฉลี่ย  40,130,555.93   
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อัตราส่วนแสดงความสามารถในการก่อหนี้    ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวแพร่ 

 

2550       

Debt Ratio = หนีส้ินรวม = 68,312,017.64 = 0.64 

  สินทรัพย์รวม  106,644,545.59   

2551       

Debt Ratio = หนีส้ินรวม = 77,266,639.82 = 0.75 

  สินทรัพย์รวม  102,592,001.47   

2552       

Debt Ratio = หนีส้ินรวม = 137,967,063.79 = 0.63 

  สินทรัพย์รวม  217,311,683.36   

2553       

Debt Ratio = หนีส้ินรวม = 178,140,806.42 = 0.60 

  สินทรัพย์รวม  299,214,297.41   

       

อัตราส่วนก าไรข้ันต้น   ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวแพร่    

2550       

Gross Profit Margin = ก าไรขัน้ต้น = -  1,902,786.11 = -   8.34 

  ยอดขาย  22,815,659.25   

  ต้นทุนขาย  24,718,445.36   

2551       

Gross Profit Margin = ก าไรขัน้ต้น = 4,084,043.27 = 13.19 

  ยอดขาย  30,970,035.41   

  ต้นทุนขาย  26,885,992.14   

2552       

Gross Profit Margin = ก าไรขัน้ต้น = 6,061,055.86 = 12.05 

  ยอดขาย  50,310,325.65   

  ต้นทุนขาย  44,249,269.79   

2553       

Gross Profit Margin = ก าไรขัน้ต้น = 8,234,615.53 = 14.58 

  ยอดขาย  56,495,794.30   

  ต้นทุนขาย  48,261,178.77   
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อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวแพร่ 

 

       

2550       

Net Operating Margin = ก าไรจากการด าเนินงาน = - 4,459,994.43 = -  19.55 

  ยอดขาย  22,815,659.25   

  ต้นทุนขาย +คา่ใช้จ่ายด าเนินงาน  27,275,653.68   

2551       

Net Operating Margin = ก าไรจากการด าเนินงาน = 2,403,607.42 = 7.76 

  ยอดขาย  30,970,035.41   

  ต้นทุนขาย +คา่ใช้จ่ายด าเนินงาน  28,566,427.99   

2552       

Net Operating Margin = ก าไรจากการด าเนินงาน = 5,480,192.26 = 10.89 

  ยอดขาย  50,310,325.65   

  ต้นทุนขาย +คา่ใช้จ่ายด าเนินงาน  44,830,133.39   

2553       

Net Operating Margin = ก าไรจากการด าเนินงาน = 6,464,708.28 = 11.44 

  ยอดขาย  56,495,794.30   

  ต้นทุนขาย +คา่ใช้จ่ายด าเนินงาน  50,031,086.02   

       

อัตราส่วนก าไรสุทธิ   ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวแพร่     

2550       

Net Profit Margin = ก าไรสุทธิ = -  4,459,994.47 = -  19.55 

  ยอดขาย  22,815,659.25   

       

2551       

Net Profit Margin = ก าไรสุทธิ = 2,403,607.42 = 7.76 

  ยอดขาย  30,970,035.41   

       

2552       

Net Profit Margin = ก าไรสุทธิ = 5,480,192.26 = 10.89 

  ยอดขาย  50,310,325.65   

       

2553       

Net Profit Margin = ก าไรสุทธิ = 6,464,708.28 = 11.44 

  ยอดขาย  56,495,794.30   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 121 

 

 

 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน    ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวแพร่ 

       

2550       

Return on investment = ก าไรสุทธิ = -  4,459,994.47 = -  54.23 

  สินทรัพย์รวม  8,224,104.47   

       

2551       

Return on investment = ก าไรสุทธิ = 2,403,607.42 = 34.95 

  สินทรัพย์รวม  6,877,682.12   

       

2552       

Return on investment = ก าไรสุทธิ = 5,480,192.26 = 40.03 

  สินทรัพย์รวม  13,691,052.15   

       

2553       

Return on investment = ก าไรสุทธิ = 6,464,708.28 = 16.11 

  สินทรัพย์รวม  40,130,555.93   
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หาจุดคุ้มทุน  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวแพร่ 

      

2550      

ต้นทุน 28,277,431.10 = 2,656,100.00  10.65 

ไม่ได้มาตรฐานคงคลัง 196,183.66 = 18,427.54   

 -  -   

 -  -   

 -  -   

ต้นทุนซือ้คนื 28,081,247.44  2,637,672.46   

วัสดุใช้ไป 682.20     

เคมีภัณฑ์ใช้ไป 22,726.80  น้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับอบ  221,518.06 

 -  วัสดุการผลิต  1,026,600.00 

วัสดุตัดบัญชี 205,730.00  เคมีภัณฑ์การผลิต  306,986.58 

คา่จา้ง 82,149.67  คา่ไฟฟ้า  467,480.23 

 -  คา่ขนส่ง  719,200.00 

คา่เสื่อม 236,568.75  คา่น้ ามัน  70,642.10 

คา่เสื่อม -     

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 317,012.80  รวมต้นทุนผันแปร  2,812,426.97 

ต้นทุนคงท่ีรวม 28,946,117.66  ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย  1.06 

      

ขายพันธุข์ยาย 26,083,325.00  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน   

ขายพันธุจ์ าหน่าย 2,246,825.00  =   

ขายไม่ได้มาตรฐาน 69,086.25  ต้นทุนคงท่ีรวม   

รวมขาย 28,399,236.25  ราคาขายต่อหน่วย - ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย   

หัก  ส่วนลดจา่ย 6,199,527.00     

ขายสุทธิ 22,199,709.25  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน = 3,439,250.18 

จ านวนหน่วยขาย 2,637,672.46     

ราคาขายต่อหน่วย 8.42     
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หาจุดคุ้มทุน  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวแพร่ 

      

2551      

ต้นทุน 27,925,720.90 = 2,392,928.00 กก. 11.67 

ขยายคงคลัง - = - กก.  

จ าหน่ายคงคลัง - = - กก.  

ไม่ได้มาตรฐานคงคลัง 185,964.34 = 15,935.10 กก.  

 -  -   

ต้นทุนซือ้คนื 27,739,756.56  2,376,992.90 กก.  

วัสดุใช้ไป 100.00     

เคมีภัณฑ์ใช้ไป 20,968.47  น้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับอบ  254,312.88 

อะไหล่อุปกรณ์ใช้ไป -  วัสดุการผลิต  1,125,609.53 

วัสดุตัดบัญชี -  เคมีภัณฑ์การผลิต  503,462.84 

คา่จา้ง 95,280.00  คา่ไฟฟ้า  402,456.09 

 -  คา่ขนส่ง  390,000.00 

คา่เสื่อม 283,223.42  คา่น้ ามัน  56,017.80 

คา่เสื่อม -     

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 432,390.07  รวมต้นทุนผันแปร  2,731,859.14 

ต้นทุนคงท่ีรวม 28,571,718.52  ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย  1.14 

      

ขายพันธุข์ยาย 19,540,480.00  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน   

ขายพันธุจ์ าหน่าย 12,484,575.00  =   

ขายไม่ได้มาตรฐาน 180,201.15  ต้นทุนคงท่ีรวม   

รวมขาย 32,205,256.15  ราคาขายต่อหน่วย - ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย   

หัก  ส่วนลดจา่ย 1,741,960.74     

ขายสุทธิ 30,463,295.41  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน = 2,246,678.92 

จ านวนหน่วยขาย 2,395,420.43     

ราคาขายต่อหน่วย 12.72     
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หาจุดคุ้มทุน  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวแพร่ 

  

2552          

 เงินทุน เงินกองทุน        

ต้นทุน 25,076,752.80 23,044,926.40 48,121,679.20 = 3,629,256.00 กก.  13.26  

ขยายคงคลัง  5,003,966.40 5,003,966.40 = 377,390.72 กก.    

จ าหน่ายคงคลัง  - - = - กก.    

ไม่ได้มาตรฐานคงคลัง - 66,702.91 66,702.91 = 5,030.62 กก.    

   -  -     

ต้นทุนซือ้คนื   43,051,009.89  3,246,834.66 กก.    

วัสดุใช้ไป -  -    เงินทุน เงินกองทุน รวม 

เคมีภัณฑ์ใช้ไป 16,405.00 6,463.80 22,868.80  น้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับอบ  67,085.56 87,496.00 154,581.56 

อะไหล่อุปกรณ์ใช้ไป -  -  วัสดุการผลิต  816,779.10 974,550.70 1,791,329.80 

วัสดุตัดบัญชี 48,419.28  48,419.28  เคมีภัณฑ์การผลิต  193,780.50 213,493.50 407,274.00 

คา่จา้ง 95,280.00  95,280.00  คา่ไฟฟ้า  309,472.32 141,403.16 450,875.48 

   -  คา่ขนส่ง  - - - 

คา่เสื่อม 307,771.04  307,771.04  คา่น้ ามัน  79,762.96 14,987.70 94,750.66 

คา่เสื่อม -  -       

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 706,961.05 25,920.00 732,881.05  รวมต้นทุนผันแปร    2,898,811.50 

ต้นทุนคงท่ีรวม   44,258,230.06  ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย  0.80   

          

ขายพันธุข์ยาย 8,896,555.00 19,509,675.00 28,406,230.00  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน    

ขายพันธุจ์ าหน่าย 20,875,745.00 3,945,000.00 24,820,745.00   =    

ขายไม่ได้มาตรฐาน 42,398.00 28,103.80 70,501.80  ต้นทุนคงท่ีรวม   

รวมขาย   53,297,476.80  ราคาขายต่อหน่วย - ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย   

หัก  ส่วนลดจา่ย 2,004,373.00 1,675,968.75 3,680,341.75       

ขายสุทธิ   49,617,135.05  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน = 2,910,373.10   

จ านวนหน่วยขาย   3,262,769.76       

ราคาขายต่อหน่วย   15.21       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 125 

 

 

 

หาจุดคุ้มทุน  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวแพร่ 

 

2553          

 เงินทุน เงินกองทุน        

ต้นทุน 27,237,976.20 41,905,866.70 69,143,842.90 = 4,377,247.00 กก.  15.80  

ขยายคงคลัง  4,602,784.45 4,602,784.45 = 291,385.66 กก.    

จ าหน่ายคงคลัง  24,237,274.29 24,237,274.29 = 1,534,374.31 กก.    

ไม่ได้มาตรฐานคงคลัง - - - = - กก.    

   -  -     

ต้นทุนซือ้คนื   40,303,784.16  2,551,487.03 กก.    

วัสดุใช้ไป -  -    เงินทุน เงินกองทุน รวม 

เคมีภัณฑ์ใช้ไป 3,372.80 43,595.40 46,968.20  น้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับอบ  106,021.60 11,175.00 117,196.60 

อะไหล่อุปกรณ์ใช้ไป -  -  วัสดุการผลิต  984,157.47 740,584.92 1,724,742.39 

วัสดุตัดบัญชี 99,792.00  99,792.00  เคมีภัณฑ์การผลิต  220,502.00 163,840.50 384,342.50 

คา่จา้ง 95,280.00  95,280.00  คา่ไฟฟ้า   453,402.73 453,402.73 

   -  คา่ขนส่ง  36,000.00  36,000.00 

ค่าเสื่อม 330,408.30  330,408.30  คา่น้ ามัน  39,337.60 15,520.90 54,858.50 

คา่เสื่อม -  -       

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 417,006.71 236,190.81 653,197.52  รวมต้นทุนผันแปร    2,770,542.72 

ต้นทุนคงท่ีรวม   41,529,430.18  ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย  0.63   

          

ขายพันธุข์ยาย 6,057,750.00 15,105,535.00 21,163,285.00  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน     

ขายพันธุจ์ าหน่าย 32,456,500.00 7,134,850.00 39,591,350.00   =    

ขายไม่ได้มาตรฐาน 25,306.80 77,490.25 102,797.05  ต้นทุนคงท่ีรวม   

รวมขาย   60,857,432.05  ราคาขายต่อหน่วย - ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย   

หัก  ส่วนลดจา่ย 3,658,500.00 1,834,563.75 5,493,063.75       

ขายสุทธิ   55,364,368.30  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน = 2,200,756.76   

จ านวนหน่วยขาย   2,933,908.37       

ราคาขายต่อหน่วย   18.87       
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ปีงบประมาณ 2553  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวพะเยา 

ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ ส านักเมล็ดพันธุ์ข้าว 

 

ต้นทุนขาย        

เงินทุน   เงินกองทุน    รวมทั้ง 2 เงิน 

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก 1,041,040.00  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก  683,700.00   

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย 12,265,644.62  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย  9,918,613.61   

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 11,165,403.17  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย  17,548,759.44   

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 20,707.34  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน  10,152.58   

คา่จา้งช่ัวคราว 79,400.00  คา่จา้งช่ัวคราว  -   

 24,572,195.13    28,161,225.63  52,733,420.76 

        

รายได้จากการด าเนินงาน        

เงินทุน   เงินกองทุน     

ขายเมล็ดพันธุห์ลัก 1,041,040.00  ขายเมล็ดพันธุห์ลัก  683,700.00   

ขายเมล็ดพันธุข์ยาย 15,191,475.00  ขายเมล็ดพันธุข์ยาย  11,566,265.00   

ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 15,301,450.00  ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย  21,059,360.00   

ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 1,790.10  ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน  1,100.40   

รายได้อื่น ๆ  34,900.00  รายได้อื่น ๆ  -   

หัก   ส่วนลดจา่ย 2,010,187.50  หัก    ส่วนลดจา่ย  2,384,840.00   

 29,560,467.60    30,925,585.40  60,486,053.00 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน       

เงินทุน   เงินกองทุน     

วัสดุการผลิตใชไ้ป 4,134.80  เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป  15,092.00   

เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป 13,278.40  คา่ไฟฟ้า  459,986.14   

อะไหล่อุปกรณ์เคร่ืองจักรใช้ไป 47,562.90  คา่ขนส่ง  78,294.10   

คา่ไฟฟ้า 234,722.53  คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ  100,951.17   

คา่ขนส่ง 419,310.00  คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์  2,400.00   

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ  362,887.62       

วัสดุตัดบัญชี -       

คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์ -       

คา่เสื่อมราคา - ครุภัณฑ์ 357,887.39       

คา่เสื่อมราคา - สิ่งก่อสร้าง 15,148.80       

 1,454,932.44    656,723.41  2,111,655.85 

ตัวช้ีวัดที่ 1        

ต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงาน  ต้นทุนขาย  x  100  52,733,420.76 *100 87.18 

   รายได้จากการด าเนินงาน  60,486,053.00   

ตัวช้ีวัดที่ 2         

ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  x 100  2,111,655.85 *100 3.49 

   รายได้จากการด าเนินงาน  60,486,053.00   
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ปีงบประมาณ 2552  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวพะเยา 

ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ ส านักเมล็ดพันธุ์ข้าว 

 

ต้นทุนขาย        

เงินทุน   เงินกองทุน    รวมทั้ง 2 เงิน 

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก 398,880.00  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก  224,000.00   

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย 17,270,665.70  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย  3,147,675.07   

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 7,347,081.27  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย  3,485,487.11   

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 1,046,673.37  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน  142,423.39   

คา่จา้งช่ัวคราว 95,280.00  คา่จา้งช่ัวคราว  -   

 26,158,580.34    6,999,585.57  33,158,165.91 

        

รายได้จากการด าเนินงาน        

เงินทุน   เงินกองทุน     

ขายเมล็ดพันธุห์ลัก 398,880.00  ขายเมล็ดพันธุห์ลัก  224,000.00   

ขายเมล็ดพันธุข์ยาย 20,480,310.00  ขายเมล็ดพันธุข์ยาย  3,860,250.00   

ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 8,654,862.50  ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย  4,214,475.00   

ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 83,337.60  ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน  13,501.40   

รายได้อื่น ๆ  10,982.95  รายได้อื่น ๆ  -   

หัก   ส่วนลดจา่ย 1,847,436.75  หัก    ส่วนลดจา่ย  584,362.50   

 27,780,936.30    7,727,863.90  35,508,800.20 

ค่าใช้จ่ายจากการ

ด าเนินงาน        

เงินทุน   เงินกองทุน     

วัสดุการผลิตใชไ้ป 994.00  เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป  8,251.60   

เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป 11,490.00  คา่ไฟฟ้า  143,846.50   

อะไหล่อุปกรณ์เคร่ืองจักรใช้ไป 74,557.40  คา่ขนส่ง  10,752.50   

ค่าไฟฟ้า 422,711.55  คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ  81,290.85   

คา่ขนส่ง 36,272.50  คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์  2,600.00   

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ  576,826.55       

วัสดุตัดบัญชี -       

คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์ 23,415.00       

คา่เสื่อมราคา - ครุภัณฑ์ 343,327.46       

ค่าเสื่อมราคา - สิ่งก่อสร้าง 15,148.80       

 1,504,743.26    246,741.45  1,751,484.71 

ตัวช้ีวัดที่ 1        

ต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงาน  ต้นทุนขาย  x  100  33,158,165.91 *100 93.38 

   รายได้จากการด าเนินงาน  35,508,800.20   

ตัวช้ีวัดที่ 2         

ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  x 100  1,751,484.71 *100 4.93 

   รายได้จากการด าเนินงาน  35,508,800.20   
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ปีงบประมาณ 2551  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวพะเยา 

ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ ส านักเมล็ดพันธุ์ข้าว 

 

ต้นทุนขาย        

เงินทุน   เงินกองทุน    รวมทั้ง 2 เงิน 

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก 553,840.00  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก     

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย 15,238,965.42  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย     

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 10,375,466.01  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย     

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 232,399.68  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน     

คา่จา้งช่ัวคราว 87,340.00  คา่จา้งช่ัวคราว  -   

 26,488,011.11    -  26,488,011.11 

        

รายได้จากการด าเนินงาน        

เงินทุน   เงินกองทุน     

ขายเมล็ดพันธุห์ลัก 553,840.00  ขายเมล็ดพันธุห์ลัก     

ขายเมล็ดพันธุข์ยาย 18,413,825.00  ขายเมล็ดพันธุข์ยาย     

ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 12,773,725.00  ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย     

ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 30,256.50  ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน     

รายได้อื่น ๆ  29,020.00  รายได้อื่น ๆ     

หัก   ส่วนลดจา่ย 1,534,673.75  หัก    ส่วนลดจา่ย     

 30,265,992.75    -  30,265,992.75 

ค่าใช้จ่ายจากการ

ด าเนินงาน        

เงินทุน   เงินกองทุน     

วัสดุการผลิตใชไ้ป 31,323.49  เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป     

เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป 21,790.30  คา่ไฟฟ้า     

อะไหล่อุปกรณ์เคร่ืองจักรใช้ไป 68,843.96  คา่ขนส่ง     

คา่ไฟฟ้า 461,072.19  คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ     

คา่ขนส่ง 405,800.00  คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์     

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ  497,808.30       

วัสดุตัดบัญชี 199,852.00       

คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์ 19,027.20       

คา่เสื่อมราคา - ครุภัณฑ์ 290,401.47       

คา่เสื่อมราคา - สิ่งก่อสร้าง 15,148.80       

 2,011,067.71    -  2,011,067.71 

ตัวช้ีวัดที่ 1        

ต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงาน  ต้นทุนขาย  x  100  26,488,011.11 *100 87.52 

   รายได้จากการด าเนินงาน  30,265,992.75   

ตัวช้ีวัดที่ 2         

ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  x 100  2,011,067.71 *100 6.64 

   รายได้จากการด าเนินงาน  30,265,992.75   
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งบประมาณ 2550  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวพะเยา 

ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ ส านักเมล็ดพันธุ์ข้าว 

 

ต้นทุนขาย        

เงินทุน   เงินกองทุน    รวมทั้ง 2 เงิน 

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก 564,400.00  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุห์ลัก     

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย 22,517,418.13  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุข์ยาย     

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 4,612,759.52  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย     

ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 417,605.63  ต้นทุนขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน     

คา่จา้งช่ัวคราว 91,560.00  คา่จา้งช่ัวคราว     

 28,203,743.28    -  28,203,743.28 

        

รายได้จากการด าเนินงาน        

เงินทุน   เงินกองทุน     

ขายเมล็ดพันธุห์ลัก 564,400.00  ขายเมล็ดพันธุห์ลัก     

ขายเมล็ดพันธุข์ยาย 26,351,270.00  ขายเมล็ดพันธุข์ยาย     

ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย 5,426,850.00  ขายเมล็ดพันธุจ์ าหน่าย     

ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน 67,919.85  ขายเมล็ดพันธุไ์ม่ได้มาตรฐาน     

รายได้อื่น ๆ  21,250.00  รายได้อื่น ๆ     

หัก   ส่วนลดจา่ย 6,385,599.50  หัก    ส่วนลดจา่ย     

 26,046,090.35    -  26,046,090.35 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน       

เงินทุน   เงินกองทุน     

วัสดุการผลิตใชไ้ป 19,693.22  เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป     

เคมีภัณฑ์การผลิตใชไ้ป 13,258.50  คา่ไฟฟ้า     

อะไหล่อุปกรณ์เคร่ืองจักรใช้ไป -  คา่ขนส่ง     

คา่ไฟฟ้า 434,927.56  คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ     

คา่ขนส่ง 183,185.00  คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์     

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ  427,317.20       

วัสดุตัดบัญชี -       

คา่น้ ามันขนส่งเมล็ดพันธุ์ 27,278.56       

คา่เสื่อมราคา - ครุภัณฑ์ 223,080.76       

คา่เสื่อมราคา - สิ่งก่อสร้าง 5,049.60       

 1,333,790.40    -  1,333,790.40 

ตัวช้ีวัดที่ 1        

ต้นทุนขายต่อรายได้จากการด าเนินงาน  ต้นทุนขาย  x  100  28,203,743.28 *100 108.28 

   รายได้จากการด าเนินงาน  26,046,090.35   

ตัวช้ีวัดที่ 2         

ค่าใช้จ่ายต่อรายได้จากการด าเนินงาน  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  x 100  1,333,790.40 *100 5.12 

   รายได้จากการด าเนินงาน  26,046,090.35   
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ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวพะเยา 

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง 

 

2550    เงินทุน เงินกองทุน รวม   

curent  Ratio = สินทรัพย์หมุนเวียน = 94,336,328.60 - 94,336,328.60 = 2.37 

  หนีส้ินหมุนเวียน  39,736,998.17 - 39,736,998.17   

2551         

curent  Ratio = สินทรัพย์หมุนเวียน = 98,343,889.79 - 98,343,889.79 = 2.15 

  หนีส้ินหมุนเวียน  45,728,733.81 - 45,728,733.81   

2552         

curent  Ratio = สินทรัพย์หมุนเวียน = 98,382,451.51 39,524,037.39 137,906,488.90 = 2.28 

  หนีส้ินหมุนเวียน  44,799,994.00 15,576,611.11 60,376,605.11   

2553         

curent  Ratio = สินทรัพย์หมุนเวียน = 89,478,842.65 118,439,386.82 207,918,229.47 = 2.82 

  หนีส้ินหมุนเวียน  40,339,216.93 33,318,380.83 73,657,597.76   

         

2550         

Cash  Flow = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน = 72,694,885.98  72,694,885.98 = 1.83 

  หนีส้ินหมุนเวียน  39,736,998.17  39,736,998.17   

2551         

Cash  Flow = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน = 83,408,593.90  83,408,593.90 = 1.82 

  หนีส้ินหมุนเวียน  45,728,733.81  45,728,733.81   

2552         

Cash  Flow = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน = 73,271,469.79 26,755,493.10 100,026,962.89 = 1.66 

  หนีส้ินหมุนเวียน  44,799,994.00 15,576,611.11 60,376,605.11   

2553         

Cash  Flow = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน = 75,959,965.50 85,357,064.55 161,317,030.05 = 2.19 

  หนีส้ินหมุนเวียน  40,339,216.93 33,318,380.83 73,657,597.76   
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อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ    ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวพะเยา 

       

2550       

Inventory  Turnover = ต้นทุนขาย = 28,112,183.28 = 63.52 

  สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย  442,577.00   

สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย = สินค้าคงเหลือต้นปี+สินค้าคงเหลือปลายปี = 442,577.00   

  2  2   

2551       

Inventory  Turnover = ต้นทุนขาย = 26,400,671.11 = 56.46 

  สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย  467,609.65   

สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย = สินค้าคงเหลือต้นป+ีสินค้าคงเหลือปลายปี = 935,219.30   

  2  2   

2552       

Inventory  Turnover = ต้นทุนขาย = 33,062,885.91 = 32.37 

  สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย  1,021,529.59   

สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย = สินค้าคงเหลือต้นป+ีสินค้าคงเหลือปลายปี = 2,043,059.17   

  2  2   

2553       

Inventory  Turnover = ต้นทุนขาย = 52,654,020.76 = 52.63 

  สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย  1,000,536.56   

สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย = สินค้าคงเหลือต้นป+ีสินค้าคงเหลือปลายปี = 2,001,073.11   

  2  2   

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม     ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวพะเยา      

2550       

 Total Asset Turnover  = คา่ขายสุทธิ = 26,046,090.35 = 3.20 

  สินทรัพย์รวมเฉลี่ย  8,151,742.59   

2551       

 Total Asset Turnover  = คา่ขายสุทธิ = 30,265,992.75 = 2.81 

  สินทรัพย์รวมเฉลี่ย  10,751,713.55   

2552       

 Total Asset Turnover  = คา่ขายสุทธิ = 35,508,800.20 = 2.98 

  สินทรัพย์รวมเฉลี่ย  11,901,494.34   

2553       

 Total Asset Turnover  = คา่ขายสุทธิ = 60,486,053.00 = 4.77 

  สินทรัพย์รวมเฉลี่ย  12,675,844.62   
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อัตราส่วนแสดงความสามารถในการก่อหนี้      ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวพะเยา 

       

2550       

Debt Ratio = หนีส้ินรวม = 65,746,078.27 = 0.67 

  สินทรัพย์รวม  98,081,342.60   

2551       

Debt Ratio = หนีส้ินรวม = 73,881,069.61 = 0.73 

  สินทรัพย์รวม  100,848,968.79   

2552       

Debt Ratio = หนีส้ินรวม = 95,752,890.56 = 0.66 

  สินทรัพย์รวม  146,144,784.90   

2553       

Debt Ratio = หนีส้ินรวม = 124,942,310.55 = 0.53 

  สินทรัพย์รวม  237,089,697.37   

       

อัตราส่วนก าไรข้ันต้น   ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวพะเยา      

2550       

Gross Profit Margin = ก าไรขัน้ต้น = -  2,066,092.93 = -7.93 

  ยอดขาย  26,046,090.35   

  ต้นทุนขาย  28,112,183.28   

2551       

Gross Profit Margin = ก าไรขัน้ต้น = 3,865,321.64 = 12.77 

  ยอดขาย  30,265,992.75   

  ต้นทุนขาย  26,400,671.11   

2552       

Gross Profit Margin = ก าไรขัน้ต้น = 2,445,914.29 = 6.89 

  ยอดขาย  35,508,800.20   

  ต้นทุนขาย  33,062,885.91   

2553       

Gross Profit Margin = ก าไรขัน้ต้น = 7,831,852.24 = 12.95 

  ยอดขาย  60,486,053.00   

  ต้นทุนขาย  52,654,200.76   
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อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวพะเยา 

       

2550       

Net Operating Margin = ก าไรจากการด าเนินงาน = -  3,491,443.33 = -  13.40 

  ยอดขาย  26,046,090.35   

  ต้นทุนขาย +คา่ใช้จ่ายด าเนินงาน  29,537,533.68   

2551       

Net Operating Margin = ก าไรจากการด าเนินงาน = 1,776,913.93 = 5.87 

  ยอดขาย  30,265,992.75   

  ต้นทุนขาย +คา่ใช้จ่ายด าเนินงาน  28,489,078.82   

2552       

Net Operating Margin = ก าไรจากการด าเนินงาน = 599,149.58 = 1.69 

  ยอดขาย  35,508,800.20   

  ต้นทุนขาย +คา่ใช้จ่ายด าเนินงาน  34,909,650.62   

2553       

Net Operating Margin = ก าไรจากการด าเนินงาน = 5,640,976.39 = 9.33 

  ยอดขาย  60,486,053.00   

  ต้นทุนขาย +คา่ใช้จ่ายด าเนินงาน  54,845,076.61   

       

อัตราส่วนก าไรสุทธิ   ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวพะเยา     

2550       

Net Profit Margin = ก าไรสุทธิ = -  3,491,443.33 = -     13.40 

  ยอดขาย  26,046,090.35   

       

2551       

Net Profit Margin = ก าไรสุทธิ = 1,776,913.93 = 5.87 

  ยอดขาย  30,265,992.75   

       

2552       

Net Profit Margin = ก าไรสุทธิ = 599,149.58 = 1.69 

  ยอดขาย  35,508,800.20   

       

2553       

Net Profit Margin = ก าไรสุทธิ = 5,640,976.39 = 9.33 

  ยอดขาย  60,486,053.00   
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อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน    ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวพะเยา 

       

2550       

Return on investment = ก าไรสุทธิ = -  3,491,443.33 = - 42.83 

  สินทรัพย์รวม  8,151,742.59   

       

2551       

Return on investment = ก าไรสุทธิ = 1,776,913.93 = 16.41 

  สินทรัพย์รวม  10,827,457.55   

       

2552       

Return on investment = ก าไรสุทธิ = 599,149.58 = 5.03 

  สินทรัพย์รวม  11,901,494.34   

       

2553       

Return on investment = ก าไรสุทธิ = 5,640,976.39 = 44.50 

  สินทรัพย์รวม  12,675,844.62   
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หาจุดคุ้มทุน  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวพะเยา 

     

2550     

     

ต้นทุน 25,444,680.10 = 2,208,431.00 11.52 

ไม่ได้มาตรฐานคงคลัง 4,425.77 = 384  

 -  -  

 -  -  

 -  -  

ต้นทุนซือ้คนื 25,440,254.33  2,208,046.87  

วัสดุใช้ไป 19,693.22    

เคมีภัฑ์ใช้ไป 13,258.50  น้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับอบ 49,624.17 

 -  วัสดุการผลิต 896,522.96 

 -  เคมีภัณฑ์การผลิต 442,514.15 

คา่จา้ง 91,560.00  คา่ไฟฟ้า 434,927.56 

 -  คา่ขนส่ง 183,185.00 

คา่เสือ่ม 223,080.76  คา่น้ ามัน 27,278.56 

คา่เสื่อม 5,049.60    

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 427,317.20  รวมต้นทุนผันแปร 2,034,052.40 

ต้นทุนคงท่ีรวม 26,220,213.61  ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย 0.92 

     

ขายพันธุข์ยาย 26,351,270.00  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน  

ขายพันธุจ์ าหน่าย 5,426,850.00  =  

ขายไม่ได้มาตรฐาน 67,919.85  ต้นทุนคงท่ีรวม  

รวมขาย 31,846,039.85  ราคาขายต่อหน่วย - ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย รวมขาย 

หัก  ส่วนลดจา่ย 6,385,599.50    

ขายสุทธิ 25,460,440.35  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน          = 2,273,936.99 

จ านวนหน่วยขาย 2,208,046.87    

ราคาขายต่อหน่วย 11.53    
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หาจุดคุ้มทุน  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวพะเยา 

      

2551      

      

ต้นทุน 27,598,495.80 = 2,223,648.00 กก. 12.41 

ขยายคงคลัง 210,922.47 = 16,994.31 กก.  

จ าหน่ายคงคลัง 328,850.40 = 26,495.92 กก.  

ไม่ได้มาตรฐานคงคลัง 391,020.66 = 31,505.06 กก.  

 -  -   

ต้นทุนซือ้คนื 26,667,702.27  2,148,652.71 กก.  

วัสดุใช้ไป 31,323.49     

เคมีภัฑ์ใช้ไป 21,790.30  น้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับอบ  136,695.96 

อะไหล่อุปกรณ์ใช้ไป 68,843.96  วัสดุการผลิต  1,033,072.34 

วัสดุตัดบัญชี 199,852.00  เคมีภัณฑ์การผลิต  508,313.60 

คา่จา้ง 87,340.00  คา่ไฟฟ้า  461,072.19 

 -  คา่ขนส่ง  405,800.00 

คา่เสื่อม 290,401.47  คา่น้ ามัน  19,027.20 

คา่เสื่อม 15,148.80     

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 497,808.30  รวมต้นทุนผันแปร  2,563,981.29 

ต้นทุนคงท่ีรวม 27,880,210.59  ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย  1.15 

      

ขายพันธุข์ยาย 18,413,825.00  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน   

ขายพันธุจ์ าหน่าย 12,773,725.00   =  

ขายไม่ได้มาตรฐาน 30,526.50  ต้นทุนคงท่ีรวม   

รวมขาย 31,218,076.50  ราคาขายต่อหน่วย - ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย  รวมขาย 

หัก  ส่วนลดจา่ย 1,534,673.75     

ขายสุทธิ 29,683,402.75  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน = 2,018,487.10 

จ านวนหน่วยขาย 2,149,036.84     

ราคาขายต่อหน่วย 13.81     
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หาจุดคุ้มทุน  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวพะเยา 

          

2552          

 เงินทุน เงินกองทุน        

ต้นทุน 29,975,030.23 8,529,758.41 38,504,788.64 = 2,441,355.00 กก. 15.77  2,441,355.00 

ขยายคงคลัง  615,180.04 615,180.04 = 39,004.83 กก.    

จ าหน่ายคงคลัง  466,225.68 466,225.68 = 29,560.54 กก.    

ไม่ได้มาตรฐานคงคลัง 20,707.34 10,152.58 30,859.92 = 1,956.64 กก.    

   -  -     

ต้นทุนซือ้คนื   37,392,523.00  2,370,832.99 กก.    

วัสดุใช้ไป 994.00  994.00    เงินทุน เงินกองทุน รวม 

เคมีภัณฑ์ใช้ไป 11,490.00 8,251.60 19,741.60  น้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับอบ  167,832.77 29,738.53 197,571.30 

อะไหลอุ่ปกรณ์ใช้ไป 74,557.00  74,557.00  วัสดุการผลิต  772,071.22 326,582.88 1,098,654.10 

วัสดุตัดบัญชี   -  เคมีภัณฑ์การผลิต  219,825.32 69,238.00 289,063.32 

คา่จา้ง 95,280.00  95,280.00  คา่ไฟฟ้า  422,711.55 143,846.50 566,558.05 

   -  คา่ขนส่ง  36,272.50 10,752.50 47,025.00 

คา่เสื่อม 343,327.46  343,327.46  คา่น้ ามัน  23,415.00 2,600.00 26,015.00 

คา่เสื่อม 15,148.80  15,148.80       

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 576,826.55 81,290.85 658,117.40  รวมต้นทุนผันแปร    2,224,886.77 

ต้นทุนคงท่ีรวม   38,599,689.26  ต้นทุนผนัแปรต่อหน่วย  0.91   

          

ขายพันธุข์ยาย 20,480,310.00 3,860,250.00 24,340,560.00  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน     

ขายพันธุจ์ าหน่าย 8,654,862.50 4,214,475.00 12,869,337.50   =    

ขายไม่ได้มาตรฐาน 83,337.60 13,501.40 96,839.00  ต้นทุนคงท่ีรวม    

รวมขาย   37,306,736.50  ราคาขายต่อหน่วย - ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย    

หัก  ส่วนลดจา่ย 1,847,436.75 584,362.50 2,431,799.25       

ขายสุทธิ   34,874,937.25  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน = 2,707,049.45   

จ านวนหน่วยขาย   2,445,828.27       

ราคาขายต่อ

หน่วย 

  14.26       
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หาจุดคุ้มทุน  ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวพะเยา 

          

2553          

 เงินทุน เงินกองทุน        

ต้นทุน 24,643,541.76 26,850,082.33 51,493,624.09 = 3,011,720.00 กก.  17.10  

ขยายคงคลัง  77,452.30 77,452.30 = 4,529.97 กก.    

จ าหน่ายคงคลัง  - - = - กก.    

ไม่ได้มาตรฐานคงคลัง 394,550.51 416,804.66 811,355.17 = 47,453.93 กก.    

   -  -     

ต้นทุนซือ้คนื   50,604,816.62  2,959,736.10 กก.    

วัสดุใช้ไป 4,134.80  4,134.80    เงินทุน เงินกองทุน รวม 

เคมีภัณฑ์ใช้ไป 13,278.40 15,092.00 28,370.40  น้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับอบ  239,717.18 133,575.81 373,292.99 

อะไหล่อุปกรณ์ใช้ไป 47,562.90  47,562.90  วัสดุการผลิต  732,192.69 830,657.93 1,562,850.62 

วัสดุตัดบัญชี   -  เคมีภัณฑ์การผลิต  194,436.00 163,972.00 358,408.00 

คา่จา้ง 79,400.00  79,400.00  คา่ไฟฟ้า  234,722.53 459,986.14 694,708.67 

   -  คา่ขนส่ง  419,310.00 78,294.10 497,604.10 

คา่เสื่อม 357,887.39  357,887.39  คา่น้ ามัน  - 2,400.00 2,400.00 

คา่เสื่อม 15,148.80  15,148.80       

คา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 362,887.62 100,951.17 463,838.79  รวมต้นทุนผันแปร    3,489,264.38 

ต้นทุนคงท่ีรวม   51,601,159.70  ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย  1.16   

          

ขายพันธุข์ยาย 15,191,475.00 11,566,265.00 26,757,740.00  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน     

ขายพันธุจ์ าหน่าย 15,301,450.00 21,059,360.00 36,360,810.00   =    

ขายไม่ได้มาตรฐาน 1,790.10 1,100.40 2,890.50  ต้นทุนคงท่ีรวม   

รวมขาย   63,121,440.50  ราคาขายต่อหน่วย - ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย   

หัก  ส่วนลดจา่ย 2,010,187.50 2,384,840.00 4,395,027.50       

ขายสุทธิ   58,726,413.00  จ านวนขาย ณ จุดคุม้ทุน = 2,662,596.90   

จ านวนหน่วยขาย   3,030,258.12       

ราคาขายต่อหน่วย   19.38       

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติผู้ศกึษาค้นคว้า 
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ประวัติผู้ศกึษาค้นคว้า 

 

ชื่อ นามสกุล              กาญจนา  ขันค า 

วัน เดือน ปี เกิด 5  เมษายน  2505 

ที่อยู่ปัจจุบัน 280/8  หมู ่ 12  ต. ท่าวังทอง  อ. เมือง  จ. พะเยา 

ที่ท างานปัจจุบัน ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้วพะเยา  ต. ท่าวังทอง  อ.เมือง  จ. พะเยา 

ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน นักวิชาการเงนิและบัญชชี านาญการ 

ประสบการณ์การท างาน  

พ.ศ. 2549 นักวิชาการเงนิและบัญชชี านาญการ ศูนย์เมล็ดพันธุ์ขา้ว

พะเยา จังหวัดพะเยา 

พ.ศ. 2532 เจ้าพนักงานการเงนิและบัญช ีศูนย์ขยายพันธุ์พชืที่ 8  

จังหวัดพะเยา 

พ.ศ. 2526 เจ้าหนา้ที่การเงินและบัญชี ศูนย์ขยายพันธุ์พืชที่ 8  

จังหวัดพะเยา 

ประวัติการศึกษา  

        พ.ศ. 2536 ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) สถาบันราชภัฏเชียงราย 
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