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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 2) เปรียบเทียบสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้

ในการศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 2 จ านวน 310 คน เครื่องมือในการวิจัย  ได้แก่  แบบสอบถามเพื่อการวิจัยท่ีมีค่าความเชื่อมั่น  เท่ากับ 

0.969  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติ F-test ผลการวิจัยพบว่า 

1) สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด้านการจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 

ด้านสรุปผลด าเนินการ และเขียนรายงาน 2) การเปรียบเทียบสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า 

การด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน  เขต 2 

จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were to: 1) study the condition of educational institution curriculum 

administration, schools under the Nan Primary Educational Service Area Office 2. 2) Comparison of educational 

institution curriculum administration. Schools under the Nan Primary Educational Service Area Office 2 classified 

by school size. The samples used in the study were 310 schools administrators and teachers under the Nan 

Primary Educational Service Area Office 2.  The research tools consisted of a research questionnaire with a 

confidence value of 0. 969.  Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation and F-test 

statistic. The results that: 1) conditions of school curriculum administration the schools under the Nan Elementary 

Education Service Area Office 2 as a whole were at the highest level, when considering each aspect. It found 

that the side with the highest mean was in the aspect of creating educational institutions curriculum, followed 

by supervision, monitoring and evaluation.  The aspect with the lowest average was conclusion and write a 

report. 2) Comparison of the conditions of educational institute curriculum administration. It found that the school 

curriculum administration under the Nan Elementary Education Service Area Office 2. Classified by school size 

as a whole and by aspects were not different. 
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บทท่ี 1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การจัดการศึกษานับเป็นพื้นฐานส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตสังคมและ

เศรษฐกิจในปัจจุบันรัฐบาลได้เปิดโอกาสให้ประชาชนทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกัน การจัดการ

ศึกษาเพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพและศักยภาพนั้น มีสิ่งส าคัญที่เป็นมาตรฐานในการก าหนด

แนวทางในการจัดการศึกษา คือ หลักสูตร เพราะหลักสูตรเป็นเครื่องชี้ทางในการจัดการเรียน

การสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสู่จุดหมายปลายทางตามที่หลักสูตรได้ก าหนดไว้ หลักสูตรจึงมี

ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก โดยอย่างยิ่งการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ที่รัฐจะต้องจัดการศึกษาให้แก่ปวงชนชาวไทยทุกคน ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 2) การบริหาร

หลักสูตรเป็นกลไกและเป็นกระบวนการที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการน าหลักสูตรสู่การจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษาได้ตรงตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ผู้เรียน การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ที่

เกี่ยวข้อง โดยเป้าหมายของหลักสูตรจะบรรลุผลตามที่ระบุไว้ในหลักสูตรหรือไม่ มากน้อย

เพียงใดขึ้นอยู่กับศักยภาพในการบริหารของผู้ที่เกี่ยวข้อง จึงถือว่าเป็นเรื่องส าคัญที่ผู้บริหาร

สถานศึกษา ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องรับรู้เรื่องราวและมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

บริหารหลักสูตรสถานศึกษาเป็นอย่างดี (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2552, หนา้ 5)  

หลักสูตรเป็นหัวใจส าคัญต่อการจัดการศกึษาเพราะหลักสูตรเปรียบเสมือนแม่บทที่มี

ความส าคัญ อย่างมากต่อการจัดการศึกษาของทุกระบบการศึกษา ทั้ งระดับชาติ  

และระดับสถานศึกษา การจัดการศึกษาทุกระดับจะต้องมีข้อก าหนดว่าผู้เรียนจะเรียนท าไม 

เรียนอะไร เรยีนอย่างไร จะทราบได้อย่างไรว่าผู้เรียนบรรลุตามข้อก าหนดหรอืไม่ นักการศึกษา

เรียกข้อก าหนดดังกล่าวว่า หลักสูตรการจัดการศึกษา การพัฒนาการศึกษาจะไม่ประสบ

ความส าเร็จหากไม่มีหลักสูตรที่เป็นแนวทางในการจัดการศึกษา การที่จะพัฒนาคนให้เป็น

พลเมอืงที่ดขีองสังคมจ าเป็นต้องก าหนดแนวทางไว้ในหลักสูตรให้ชัดเจน เพื่อจะได้พัฒนาคนให้

เป็นบุคคลตามที่สังคมต้องการ ดังนั้นในแต่ละครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษา

จะต้องมีหลักสูตรเป็นแกนหลักที่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะต้องร่วมกันศึกษาและท าความเข้าใจให้
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ตรงกัน เพื่อจะได้ใช้เป็นแนวทางในการน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ใหบ้รรลุวัตุประสงค์ของการจัด

การศึกษาที่ได้ก าหนดไว้ (ธงชัย ช่อพฤกษา, 2548, หน้า 3-5) การบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศกึษามีแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม

ต่าง ๆ ได้แก่ ปัจจัยภายในและภายนอกสถานศึกษา  เริ่มตั้งแต่การวางแผนการใช้หลักสูตร 

การน าหลักสูตรไปใช้ การสนับสนุนการใช้หลักสูตร การนิเทศและก ากับติดตาม และการ

ประเมินการใช้หลักสูตร เป็นการบริหารจัดการหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนาผู้เรียนในระดับขั้นพื้นฐาน โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนมีความสมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ

สติปัญญา อีกทั้งมีความรู้และทักษะที่จ าเป็น สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุขก้าวทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม ความเจริญก้าวหน้าในยุคปัจจุบัน (ประเวศ เวชชะ, 

2561, หน้า 438) กระทรวงศึกษาธิการโดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้

ด าเนินการทบทวนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยน าข้อมูล

จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนการ

ศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2560-2579 มาใช้เป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาหลักสูตรให้มี

ความเหมาะสมชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อให้การจัดการศกึษาขึ้นพื้นฐานสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สภาพแวดล้อมและความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่

เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เป็นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนของชาติให้สามารถเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การยกระดับคุณภาพการศกึษาและการเรียนรู้ให้มี

คุณภาพและมาตรฐานระดับสากล สอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 โลกในศตวรรษที่ 21  

และทัดเทียมกับนานาชาติ ผู้เรียนมีศักยภาพในการแข่งขันและด ารงชีวิตอย่างสร้างสรรค์ใน

ประชาคมโลก ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง จงึเห็นควรปรับปรุงหลักสูตรในกลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และสาระภูมิศาสตร์ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรมซึ่งมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ และเป็นรากฐานส าคัญที่จะช่วยมนุษย์มี

ความคิดริ เริ่ม  สร้างสรรค์  คิดอย่างมี เหตุผล เป็นระบบ สามารถวิ เคราะห์ปัญหา  

หรอืสถานการณ์ได้อย่างรอบคอบและถี่ถ้วน สามารถน าไปใช้ในชีวติประจ าวัน ตลอดจนการใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการบูรณาการกับความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์  

เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนางานด้วยกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรมที่น าไปสู่การคิดค้น

สิ่งประดิษฐ์ หรือสร้างนวัตกรรมต่าง ๆ ที่เอื้อประโยชน์ต่อการด ารงชีวิต การใช้ทักษะการคิด

เชิงค านวณ ความรู้ทางด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีและการสื่อสาร ในการ

แก้ปัญหาที่พบในชีวิตจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

กระบวนการและเข้าใจสภาพที่เป็นอยู่ และการเปลี่ยนแปลงเพื่อน าไปสู่การจัดการและปรับใช้
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ในการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพอย่างสร้างสรรค์ จึงเกิดการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงเป็น

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 ฉบับปรับปรุง 2560 (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2561, สื่อออนไลน์) 

การบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นงานส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนที่

จะต้องด าเนินการให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่หลักสูตรก าหนดไว้ การด าเนินงานการบริหาร

หลักสูตรจึงจ าเป็นต้องมีกรอบภารกิจ 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) การเตรียมความพร้อมของ

สถานศึกษา 2) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 3) การวางแผนการด าเนินการใช้หลักสูตร  

4) การด าเนินการบริหารหลักสูตร 5) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 6) การสรุปผลการ

ด าเนินงาน และ 7) การปรับปรุงพัฒนา เพื่อให้การบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐานของสถานศึกษาสามารถวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(กรมวิชาการ, 2545, หนา้ 7) 

โรงเรียน ในสั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษาประถมศึกษาน่ าน  เขต  2  

ได้จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร แต่ผลสัมฤทธิ์ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ ประกอบกับ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ปรับปรุงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐานในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาดังกล่าว เพื่อให้ทราบถึงสภาพการปฏิบัติในการด าเนินงานการบริหารหลักสูตรว่า

มีส่วนบกพร่องที่ควรแก่การปรับปรุงแก้ไขหรือไม่ และเพื่อใหก้ารใช้หลักสูตรของสถานศกึษามี

ประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาผู้เรียนได้ จึงมีการติดตามการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

โดยได้น าแนวคิดด้านการบริหารหลักสูตรมาเป็นกรอบในการศกึษาครั้งนี้ ผลการด าเนินงานจะ

ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรในประเด็นที่ส าคัญต่าง ๆ  

อันจะเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดังนั้น การวิจัยครั้งนี้ จึงมีความ

ประสงค์จะท าการศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ซึ่งคาดว่า ข้อค้นพบที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา

และหนว่ยงานตน้สังกัด ในการบริหารหลักสูตรได้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  

2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 จ าแนกตาม ขนาดโรงเรยีน  
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สมมติฐานของการวิจัย 

1. สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน มีสภาพการบริหารหลักสูตร

ที่แตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

1.1 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

2. ขอบเขตประชากร 

2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวนทั้งสิ้น 1,593 

คน แบ่งเป็นผู้บริหารจ านวน 126 คน ครูผู้สอน จ านวน 1,467 คน 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 310 คน  

จากการเปิดตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan แบ่งเป็นผู้บริหารจ านวน 62 คน 

ครูผู้สอนจ านวน 248 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified sampling) ตามสัดส่วน

ขนาดของโรงเรียน 

3. ตัวแปร 

ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ขนาดโรงเรยีน 

ตัวแปรตาม ได้แก่ สภาพของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

หลักสูตรสถานศึกษา  หมายถึง แบบแผนหรือแนวทางหรือข้อก าหนดของ 

การจัดการที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถโดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่

ศักยภาพสูงสุดของตนรวมถึงระดับขั้นของมวลประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสมซึ่งจะ

ช่วยให้ผู้เรียนน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้ประสบการณ์ส าเร็จในการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จัก
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ตนเอง มีชีวิตอยู่ในสังคมและโลกอย่างมีความสุขของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

การบริหารหลักสูตร หมายถึง กระบวนการบริหารและด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ

หลักสูตรเป็นการสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านให้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ 

สภาพ หมายถึง ค าบรรยายที่สะท้อนให้เห็นถึงข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพของ

การด าเนินงานด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ตามแนวทางของส านักวิชาการและ

มาตรฐานการศึกษา (2551) ประกอบด้วย 7 ภารกิจ ดังนี้ 1) การเตรียมความพร้อมของ

สถานศึกษา 2) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 3) การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร  

4) การด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร 5) การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล  

6) การสรุปผลการด าเนินการและเขียนรายงาน 7) ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหาร

จัดการหลักสูตร โดยวัดออกมาเป็น 5 ระดับ คือ ดีเยี่ยม ดีมาก ดี พอใช้ ควรปรับปรุง ได้แก่ 

การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา หมายถึง การสร้างความตระหนัก  

จัดประชุมชี้แจงและพัฒนาบุคลากรทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีความรู้ มีความเข้าใจและเห็น

ความส าคัญเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา อีกทั้งสามารถจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

และได้มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา มีการแต่งตั้งกรรมการบริหารหลักสูตร มีการ

จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ รวมถึ งภูมิปัญญาท้องถิ่ น  แหล่ งเรียนรู้และเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ขอความรว่มมอืจากทุกฝ่าย 

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การมีส่วนร่วมของบุคลากรในฝ่ายต่าง ๆ 

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของการจัด

การศึกษาและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การวิเคราะห์หลักสูตรต้องให้มีความสอดคล้องกับ

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน ความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและสังคม มีการจัดงบประมาณ 

อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และบุคลากร ให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศึกษา 

มีการน าภูมิปัญญาชาวบ้านร่วมจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น ก าหนดโครงสร้างของหลักสูตรได้อย่าง

เหมาะสม 

การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การเตรียมการหรือ

วางแผนในการจัดสรรงบประมาณ อาคารสถานที่ มีวัสดุ อุปกรณ์ บุคลากร การจัดหาหรือ 

เลิกใช้ หรือมีการจัดท าสื่อและพัฒนาสื่ออย่างพอเพียง การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ วางแผนด้านการวิจัย การวัดและประเมินผล อีกทั้งผู้บริหาร
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รวมถึงครูผู้สอนและบุคลากรที่ เกี่ยวข้องได้มีการวางแผนด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

ประเมินผลการใชห้ลักสูตรของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

การด าเนินการบริหารหลักสูตร  หมายถึ ง การปฏิบัติ งานตามแผนงาน  

ตามมาตรฐานและเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ การน าหลักสูตรไปใช้อย่างเป็นระบบมีขั้นตอนที่

ถูกต้อง จัดครูและบุคลากรเข้าสอนตรงตามความรู้ความสามารถลักษะงานที่ปฏิบัติ  

จัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน จัดระบบการวัดผลและประเมินผลตาม

สภาพจริงของผู้เรยีนได้อย่างเหมาะสม 

การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล  หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา 

ครูผู้สอนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมมือกันจัดท าแผนงาน โครงการนิเทศ ก ากับ 

ติดตาม พร้อมทั้งการประเมินผลการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา  จัดท าตัวชี้วัดความส าเร็จ  

จัดนิเทศภายในอย่างกัลยาณมิตรด้วยบรรยากาศของความร่วมมอืแบบประชาธิปไตย ประเมิน

การใช้หลักสูตรของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย มีการจัดท ารายงานการนิเทศ 

ก ากับติดตามและประเมินผลพร้อมน าไปเปรียบเทียบกับกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่องเพื่อน าผล

มาปรับปรุงพัฒนา 

การสรุปผลการด าเนินงาน หมายถึง การจัดเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะหข์้อมูล 

การบันทึกและสรุปผล การจัดท ารายงาน การเผยแพร่ผลของการด าเนินงานด้านการบริหาร

หลักสูตรของสถานศึกษานั้น ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบและจัดท าบันทึกการเผยแพร่  

รับฟังขอ้มูลย้อนกลับ 

การปรับปรุงพัฒนา หมายถึง สถานศึกษาได้น าข้อมูลย้อนกลับและผลของการ

ประเมินนั้นมาใช้ประกอบในการตัดสินใจ มาปรับปรุงและพัฒนากระบวนของการบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศกึษา 

ขนาดโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน 

ขนาดใหญ่ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

น่าน เขต 2 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

1. ท าให้รู้ถึงสภาพการด าเนินงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  
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2. เป็นแนวทางให้กับ ครู ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องของโรงเรียนและน าไปใช้

ในการวางแผนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การวิจัยเรื่องการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาน่าน เขต 2 ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังตอ่ไปนี้ 

1. การบริหารหลักสูตร 

 1.1 การบริหารหลักสูตร 

 1.2 ความส าคัญของการบริหารหลักสูตร 

 1.3 หลักการบริหารหลักสูตร 

 1.4 กระบวนการบริหารหลักสูตร 

2. หลักสูตรสถานศกึษา 

2.1 ความหมายของหลักสูตรสถานศกึษา 

2.2 จุดมุง่หมายของหลักสูตรสถานศกึษา 

2.3 วิสัยทัศน ์หลักการ จุดหมายของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2.4 บทบาทหนา้ที่ของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา 

2.5 มาตรฐานการศกึษา ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2.6 สาระส าคัญเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักสูตร 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

5. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

การบรหิารหลักสูตร 

การบรหิารหลักสูตร 

ความหมายของการบริหาร 

การบริหารเป็นกระบวนการอย่างหนึ่ง โดยพื้นฐานแล้วเกี่ยวข้องกับการท าให้  

บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดโดยองค์กรหรือสถาบันไม่มีองค์กรไหนสามารถท าให้บรรลุเป้าหมาย

ได้นอกเสียจากว่า สมาชิกทั้งหมดของกลุ่มบูรณาการเข้าด้วยกันแล้วท าเป้าหมายให้เป็นจริง  

การบริหารถูกมองว่าเป็นกลไกที่บริหารองค์กรเป็นที่ทราบกันในทางเทคนิคว่าการบริหาร 
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เป็นส่วนหลักที่เกี่ยวข้องกับการท าให้สิ่งต่าง ๆ บรรลุความส าเร็จในทางทฤษฎีได้มีนักวิชาการ

ให้ความหมายของ การบริหารไว้ดังนี ้

Drucker (1998, pp. 256) ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการ

ท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผูอ้ื่น 

Fesler and Donal (1991) ใหค้วามหมายของการบริหาร คือ เป็นการจัดการท าให้เกิด

ความส าเร็จ และเป็นการระดมให้บุคลากรด าเนินการใหไ้ปสู่เป้าหมาย 

หวน พินธุพันธ์ (2550, หน้า 3) กล่าวว่าการบริหาร หมายถึง การด าเนินงาน 

กลุ่มบุคคล เพื่อใหบ้รรลุจุดประสงค์ที่วางไว้ 

ราเชนทร์ พุ่มแจ้ (2552, หน้า 11) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การร่วมมือกัน

ท างาน ด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ร่วมกันตั้งเอาไว้โดยอาศัยทรัพยากร

การบริหาร ได้แก่ บุคลากร เงิน วัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการจัดการที่เหมาะสมที่จะท าให้การ

ด าเนินงานของ หน่วยงานหรือองค์การต่าง ๆ มีความส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีมีประสิทธิภาพ  

ซึ่งองค์ประกอบต่าง ๆ ที่จะต้องน ามาใช้ โดยที่ผู้บริหารขององค์การเป็นผู้แสดงความเป็นมือ

อาชีพ 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2553, หน้า 12) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการ 

ด าเนินงานให้บรรลุจุดหมายขององค์การ โดยการอาศัยหน้าที่ทางการบริหารที่ส าคัญต่าง ๆ 

ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การน า และการควบคุม 

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554, หน้า 8) ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร คือ  

การท างานของกลุ่มบุคคล เพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ 

และเป็นคนดี กล่าวคือ การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลร่วมมอืกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ซึ่งการ

ที่จะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในจัดการเรียนการสอน การจัด

กิจกรรม การวัดประเมินผล การจัดอาคารสถานที่ที่เหมาะสมและมีพัสดุครุภัณฑ์ที่เพียงพอ 

การสรรหาบุคคลมาด าเนินงานหรือมาท าการจัดการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา  

การดูแลนักเรียนเพื่อให้นักเรียนมีความประพฤติที่ดีและอื่น ๆ ซึ่งด าเนินงานเหล่านี้รวมเรียกว่า 

“ภารกิจทางการศกึษา” หรอื “การบริหารการศึกษา” 

นฤมล มะยอง (2557, หน้า 15) ได้ให้ความหมายว่า  การบริหา คือ การท างานของ

บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือ

หลายอย่าง ที่บุคคลดังกล่าวตั้งเป้าหมายไว้ โดยการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการน าทรัพยากรการ

บริหาร มีคน เงิน วัสดุอุปกรณ์และการจัดการ ตามกระบวนการบริหาร แบบร่วมมอืของบุคคล

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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จากความหมายของการบริหาร สรุปได้วา่การบริหารเป็นกระบวนการในการประสาน

การท างานอย่างเป็นระบบ โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตามกระบวนของการบริหาร คือ การวางแผน 

การด าเนินการ การประเมินผลหรือการตรวจสอบ และการปรับปรุง ทั้งนี้เพื่อให้บรรลุตาม

จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ขององค์การ การบริหารเป็นสิ่งส าคัญในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะการ

บริหารจัดการหลักสูตร ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร

สถานศึกษา จะมีคุณภาพและประสิทธิภาพหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยการบริหารและ 

การจัดการหลักสูตรอย่างเป็นระบบนั้นเอง 

ความหมายการบริหารหลักสูตร 

การบริหารงานหลักสูตรมีความหมายคล้ายกับการบริหารงานลักษณะอื่น ๆ  

ในสถานศึกษาแต่อาจแตกต่างกันในด้านวัตถุประสงค์ วิธีการและการประเมินผล การบริหาร

จัดการหลักสูตรมีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

Beauchamp (1981, p. 164) ให้ความหมายของการบริหารหลักสูตรหมายถึงการน า

หลักสูตรไปสู่การปฏิบัติประกอบด้วยกระบวนการที่ส าคัญที่เปลี่ยนแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน

การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนการพัฒนาครูในการจัดการเรยีนการสอน 

ใจทิพย์ เชื้อรัตพงศ์ (2539, หน้า 159) ให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรว่า

เป็นการบริหารและด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

ผูบ้ริหารจะเป็นแกนน าโดยมีผู้ช่วยในฝ่ายต่าง ๆ วิชาการ ครูผู้สอน และหน่วยงานอื่นที่ส่งเสริม

การบริหารหลักสูตร เชน่ กรรมการสถานศกึษา กรรมการบริหารหลักสูตร เป็นต้น  

สุรีย์รัตน์ ค าฝอย (2549, หน้า 30) ได้ให้ความหมายของการบริหารจัดการหลักสูตร

ไว้ว่า สถานศึกษามีการก าหนดแบบแผนปฏิบัติการและปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ มีการก าหนด

แนวทางการบริหารงานวิชาการและการบริหารทั่วไปเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการน าหลักสูตร

สถานศึกษาไปใช้ เช่น มีการจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ มีการประเมิน

คุณภาพโดยองค์กรภายนอกและมีการรายผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนเป็นประจ า 

วิรุฬ เกิดภักดี (2551, หน้า 26) อธิบายความหมายของการบริหารจัดการหลักสูตร

ว่า การวางแผน การอ านวยการ การประสานงาน การมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ การจัดสรร

ทรัพยากร และการตดิตามประเมินผลในการน าหลักสูตรไปใช้ 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552 , หน้า 1) กล่าวว่า  

การบริหารการจัดการหลักสูตรเป็นการบริหารงานที่มีขอบข่ายกว้างขวางและครอบคลุมมิติ

ต่าง ๆ เกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่ายและต้องอาศัยองค์ประกอบต่าง ๆ มากมายเปรียบเสมือน
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การบริหารกิจกรรมในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้

ได้ผลลัพธ์ทีด่ีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ประเวศ เวชชะ (2561, หน้า 399) กล่าวว่าการบริหารจัดการหลักสูตรหมายถึง

กระบวนการด าเนินงานเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนาผู้เรียนตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรเริ่มตั้งแต่การวางแผนการใช้หลักสูตรการนิเทศก ากับ

ติดตามและการประเมินผลการใช้หลักสูตรโดยใช้ทรัพยากรการบริหารให้เกิดประโยชน์และมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

สรุปได้ว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง กระบวนการบริหารและด าเนินงานที่

เกี่ยวข้องกับหลักสูตรเป็นการสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่างๆในการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบ

ด้านให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบตั้งแต่การวางแผนการ

ใช้หลักสูตรการนิเทศก ากับติดตามการประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อให้ได้หลักสูตรที่

สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียนและเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

ความส าคัญของการบรหิารหลักสูตร 

หลักสูตรเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา เปรียบเสมือนแผนแม่บทน าทางและ

เป็นเครื่องชีท้างให้การศกึษานั้นมีคุณภาพ ซึ่งมีความส าคัญดังนี้ 

Trump and Miller (1968, pp. 11-12) ได้กล่าวเน้นถึงความส าคัญของหลักสูตรว่า 

หลักสูตรเป็นเสมือนเครื่องน าทางให้เด็กสามารถไปสู่จุดมุ่งหมายได้ หลักสูตรไม่ใช่เป็นแค่เพียง

แนวการเรียนเท่านั้น แต่ยังรวบรวมทั้งรายการและปัญหาต่าง ๆ ไว้อีกด้วย หลักสูตรไม่ใช่

เนือ้หาวิชาแตเ่ป็นกิจกรรมทั้งหมดที่น าเข้ามาจัดกิจกรรมในสถานศกึษา 

ชวลิต ชูก าแพง (2551, หน้า 16) ได้ให้ความหมายถึงความส าคัญของหลักสูตรไว้ 

ดังนี้ 

1. หลักสูตรเปรียบเสมือนแม่พิมพ์ของประชาชนในประเทศ ซึ่งคนที่จบการศึกษาใน 

แต่ละระดับในประเทศ หลักสูตรจะเป็นตัวก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของคนที่จบ

การศกึษาในระดับนั้น ๆ 

2. หลักสูตรเป็นมาตรฐานของการศึกษา ถ้าประเทศใดที่มีหลักสูตรมีประสิทธิภาพ 

จะสะท้อนให้เห็นถึงการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพตามมาด้วย 

3. หลักสูตรเป็นแนวทางในการให้การศึกษาแก่ผู้เรียน ซึ่งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน

สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับดูแลและติดตามผลของการจัดการศึกษาได้ทั้งผู้บริหาร 

สถานศกึษา ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศกึษา ผูป้กครอง ตลอดทั้งผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับการศกึษา ทุกคน 
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4. หลักสูตรเป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากตัวหลักสูตรจะเป็น

ตัวก าหนดคุณลักษณะของผู้เรียนในระดับมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งครูสามารถออกแบบกิจกรรม

การเรียนรูไ้ด้อย่างหลากหลายใหส้ะท้อนและบรรลุเป้าหมายของหลักสูตรที่ได้มกีารตัง้ไว้ 

5. หลักสูตรเป็นเครื่องมือก าหนดแนวทางของความรู้ ตลอดทั้งการจัดประสบการณ์ 

ของครูผู้สอน ซึ่งการศึกษาในแต่ละระดับอาจจะมีองค์ความรู้และประสบการณ์ที่แตกต่างกัน

ออกไป 

6. หลักสูตรเป็นเครื่องท านายอนาคตการศึกษาของชาติ อนาคตการศึกษาของชาติ 

ย่อมมาจากหลักสูตรที่มีการวางกรอบเนือ้หาที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

ประเวศ เวชชะ (2561, หน้า 399–400) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหาร

จัดการหลักสูตรไว้ดังนี้ 

1. ด้านการบริหาร 

1.1 ช่วยน าผลการประเมินหลักสูตรไปใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ระดับชาติท้องถิ่นและสถานศึกษา 

1.2 ช่วยน าผลการประเมินหลักสูตรไปใช้ปรับปรุงการด าเนินงานเกี่ยวกับการจัด

การศกึษาสู่คุณภาพและมาตรฐานการประกันคุณภาพการศกึษา 

1.3 ช่วยน าผลการประเมินหลักสูตรไปใช้ในการตัดสินใจปรับปรุงหลักสูตรให้

สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียนและสภาพของท้องถิ่น 

1.4 ช่วยน าผลการประเมินหลักสูตรไป ใช้พัฒ นาเนื้อหาสาระหลักสูตร 

กระบวนการเรียนการสอนกระบวนการเรียนรู้และการวัดและประเมินผลการพัฒนาครูและ

ผูเ้รียน 

1.5 ช่วยให้ผู้บริหารเพื่ออ านวยความสะดวกนิเทศก ากับติดตามการจัดการเรียน

การสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1.6 ช่วยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรเช่นผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน  

มีสว่นร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

1.7 ในการจัดท าระบบข้อมูลที่เอื้อประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนและ

ผูเ้รียน 

1.8 ช่วยประชาสัมพันธ์ท าความเข้าใจกับผู้ปกครองชุมชนและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องได้รับรู้วัตถุประสงค์และผลของการจัดการศกึษาตามหลักสูตร 

2. ด้านการเรียนการสอน 
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2.1 ช่วยให้ผูบ้ริหารครูตระหนักถึงความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ไปสู่

การเรียนการสอน มีการวางแผนการสอนไปใช้ปฏิบัติจริงในหอ้งเรียนโดยใหเ้หมาะสมกับความ

ถนัดของผูเ้รียน 

2.2 ช่วยให้ครูมีแนวทางการปฏิบัติงานที่น าหลักสูตรไปใช้ในการสอนเนื่องด้วย

หลักสูตรจะก าหนดจุดมุ่งหมาย การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล

ผูเ้รียน 

2.3 ช่วยครูก าหนดแนวทางส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน ใหม้ีความรู้ทักษะความสามารถ

ประสบการณ์และความประพฤติที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมของชาติตอ่ไป 

2.4 ช่วยให้ครูในผลการประเมินมาพัฒนาตนเองด้านความรู้ความสามารถทักษะ

การสอนการสรา้งบรรยากาศการเรียนการสอนการสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับผูเ้รียน 

สรุปได้ว่าการบริหารหลักสูตรมีความส าคัญต่อผู้บริหารและครูในการวางแผนการ

ควบคุมก ากับดูแลการนิเทศการศึกษาการพัฒนาครู การพัฒนาผู้เรียน การมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับรู้ถึงวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและผลของการ

จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่ได้จัดท าขึ้น  

หลักการบริหารหลักสูตร 

วิชัย วงษ์ใหญ่  (2552, หน้า 18) ได้กล่าวว่า การท าความเข้าใจหลักสูตรและ 

ให้ความส าคัญกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจนและถูกต้องถือเป็นเครื่องมือ 

ที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ โดยมีหลักและแนวคิดที่ส าคัญ  

9 ประการ ดังนี้ 

1. การวางแผนงานหลักสูตร ในช่วงระยะเปลี่ยนผ่านของการปฏิรูปหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ทุกโรงเรียนจะมีทั้ งหลักสูตรใหม่และหลักสูตรเก่า  หลักส าคัญ 

ในการบริหารหลักสูตร คือจะต้องท าให้ผู้เรียนสูญเสียประโยชน์น้อยที่สุด เพราะฉะนั้นจะต้อง

ใช้เวลาในการเปลี่ยนหลักสูตรให้น้อยและสั้นที่สุด ดังนั้ น จึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนที่ดี  

ต้องจัดระบบให้ดี มีขอ้มูลที่ชัดเจน และเตรียมทุกอย่างให้พรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง 

2. การจัดระบบข้อมูลโรงเรียน นับเป็นพื้นฐานที่ส าคัญประการหนึ่งในการบริหาร

หลักสูตร ระบบข้อมูลโรงเรยีนประกอบด้วยข้อมูลตา่ง ๆ ดังนี้ 

2.1 หลักสูตร-ระบบการสรา้งหลักสูตร การบริหารหลักสูตร และการประเมนิผล 

2.2 การบริหารจัดการ-มขี้อมูลดา้นผู้เรยีน ผูส้อน ว่ามีความพร้อมหรอืไม่เพียงใด 

2.3 ระบบข้อมูล-ครูอาจารย์ นักเรียน บุคลากร ผูรู้้ในชุมชน อาชีพในพื้นที่ 
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2.4 การวางแผนกลยุทธ์ 3-5 ปี แสดงถึงวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย และขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 

2.5 ระบบงบประมาณ-การบริหารงบประมาณจะต้องมีความชัดเจนตรวจสอบได้ 

มุ่งผลงาน และเพื่อพัฒนาการศกึษาเป็นส าคัญ 

2.6 การพัฒนาการเรียนรู้-สื่อและข้อมูลเกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนการสอน 

การประเมนิผล การศกึษาอบรมของครู 

2.7 ระบบช่วยเหลือ-มีข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล จ าแนกเด็กเก่ง เด็กปกติ  

และเด็กด้อยโอกาส เพื่อให้การสนับสนุนช่วยเหลืออย่างสอดคล้องกับความจ าเป็นต้องการของ

เด็กแตล่ะกลุ่ม 

2.8 บริหารบุคคล-ข้อมูลเกี่ยวกับครูอาจารย์ ทั้งในด้านการศึกษา การอบรม  

การจัดหา บรรจุ และเลิกจ้าง เพื่อช่วยในการพัฒนาครูใหเ้หมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตรใหม่ 

2.9 การประเมินภายใน-จัดเตรียมข้อมูลการพัฒนาหลักสูตร บุคลากร  

และผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาของเด็กและโรงเรียน 

3. เอกสารหลักสูตร จะต้องชีแ้นวการสอนอย่างถูกต้อง ชัดเจน และทันสมัย เอกสาร

ประกอบหลักสูตรและรายวิชาที่ละเอียดประณีต จะช่วยให้การบริหารหลักสูตรเป็นไปโดยง่าย 

สามารถติดตามการท างานได้อย่างใกล้ชิดและเป็นขั้นเป็นตอน 

4. คณาจารย์มีคุณภาพ เข้าใจหลักสูตรอย่างดี เมื่อครูเป็นผู้เขียนหลักสูตรเองแล้ว 

ย่อมจะท าให้การศึกษาท าความเข้าใจหลักสูตรเป็นไปโดยง่าย สามารถปรั บประยุกต์ 

ให้เหมาะสมกับสภาพที่เป็นจริงในห้องเรยีนได้ 

5. ผู้เรียนมีความพร้อมด้านความรู้พื้นฐานและคุณธรรม ทั้งด้านวิชาการ คุณธรรม 

จริยธรรม สถานศึกษาจะต้องจัดเตรียมระบบข้อมูลรายบุคคลของผู้เรียน โดยครูผู้สอนทุกคน 

มีสว่นร่วมพัฒนาผูเ้รียนทุก ๆ ด้าน 

6. มีทรัพยากรสนับสนุนที่ดีและเพียงพอ การบริหารการศึกษาในอนาคตอันใกล้ 

เป็นการกระจายอ านาจในหลาย ๆ ด้าน ท้องถิ่นจะมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากร 

ในการเรียนการสอน ซึ่งครอบคลุมทั้งเรื่องงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล แหล่งเรียนรู้  

และสภาพแวดล้อมในการเรียนการสอน การระดมทรัพยากรจะต้องกระท าอย่างหลากหลาย

และกว้างขวางขึ้น 

7. ระบบอาจารย์ที่ปรึกษาดีและมีประสิทธิภาพ ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จุดเน้นอีกเรื่องหนึ่งคือ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จะมีสอดแทรกอยู่เป็นระยะ ๆ ตลอดเวลา 
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บทบาทในเรื่องนี้ไม่ใช่ภาระหน้าที่ของครูคนใดคนหนึ่ง แต่ครูทุกคนจะมีบทบาทเป็นครูที่ปรึกษา

หรอืครูแนะแนวได้ โดยเฉพาะครูที่อยู่ใกล้ชิดเด็ก 

8. มีบรรยากาศทางวิชาการที่เอื้อต่อการแสวงหาความรู้ ทุกจุดทุกมุมของโรงเรียน

และชุมชนเป็นสิ่งที่เรียนรู้ได้ ไม่ใช่จะต้องเรียนจากต าราอย่างเดียว หากครูเข้าใจก็จะสามารถ

ดึงประสบการณ์ของผู้เรียนเข้ามาสู่กระบวนการเรียนรู้ได้ การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 

เป็นเรื่องละเอียดอ่อน ต้องอาศัยความเอาใจใส่อย่างสูงจากผู้เกี่ยวข้อง เช่น การจัดแสดง

นิทรรศการหรือข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ในโรงเรียน หากท าให้เป็นปัจจุบันและให้เด็กมีส่วนร่วม 

ในการท า ก็จะเป็นกิจกรรมและแหล่งเรียนรู้ที่ใกล้ตัวเด็กได้อีกแหล่งหนึ่ง เช่น น าผลงาน 

ของเด็กที่ดีเด่นมาแสดง ทั้งด้านศิลปะ หรือในโรงอาหาร ติดป้ายให้เด็กได้เกิดการเรียนรู้

เกี่ยวกับโภชนาการ เป็นต้น 

9. มีระบบการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการบริหารหลักสูตรรายวิชา 

จะต้องมาพูดคุยกันในแต่ละภาคการศึกษา และทุกสิ้นปีการศึกษา คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษาก็จะต้องจัดการประเมินผล ดูภาพรวม และเขียนรายงานออกมา  

เป็นการประเมินภายในไปในตัว เป็นการท างานที่ผลการปฏิรูปการเรียนการสอนจะไปสู่ตัว

ผูเ้รียนโดยตรง และควรเน้นการประเมนิตามสภาพจริง 

ประเวศ เวชชะ (2561, หน้า 400–402) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารจัดการให้เกิด

ประสิทธิภาพควรมหีลักการบริหารจัดการหลักสูตรดังนี้ 

1. หลักความชัดเจน เอกสารหลักสูตรต้องมีความชัดเจนไม่คลุมเครือมีความถูกต้อง

สมบูรณ์ทันสมัยแนวทางในการวางแผนน าหลักสูตรไปใช้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ

การประเมนิผลผูเ้รียน 

2. หลักคุณภาพ ครูผู้สอนมีคุณภาพคือ มีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร เนื้อหาวิชา

หลักสูตรมีเจตคติที่ดีต่อหลักสูตรการพัฒนาครูให้มีทักษะด้านวิชาชีพครูและมีความสามารถใน

การใช้เทคนิคการสอน และการประเมินผลอย่างหลากหลายสามารถด าเนินการจัดการเรียน

การสอนได้ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

3. หลักความพร้อม การวิเคราะห์ผู้เรียนว่ามีความพร้อมเกี่ยวกับความรู้ทักษะ

พื้นฐานพร้อมที่จะเรียนรู้เรื่องต่าง ๆ ในหลักสูตร โดยมีข้อมูลของผู้เรียนที่ควรรู้ เช่น กลุ่มหลัง

ทั้งครอบครัว สุขภาพ บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย ความถนัดความสนใจของผู้เรียน วิธีการเรียนรู้

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นต้น เพื่อข้อมูลของผู้เรียนมาใช้ประโยชน์ในการออกแบบการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมในการพัฒนาผูเ้รียน 
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4. หลักการสนับสนุนมีการสนับสนุนที่ดีส่งเสริมการใช้หลักสูตรที่ดีและเพียงพอที่

เลือกการใช้หลักสูตร เช่น งบประมาณในการพัฒนาครู ผู้เรียน เทคโนโลยี สื่อวัสดุอุปกรณ์

อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ เป็นต้นรวมทั้งมีบรรยากาศทางวิชาการอ านวยต่อการแสวงหา

ความรูแ้ละบรรยากาศทางสังคมเพื่อพัฒนาทักษะทางสังคมของผูเ้รียน 

5. หลักประสิทธิภาพมีการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการหลักสูตรการ

ด าเนินการใช้หลักสูตรมีระบบความการที่ปรึกษาพร้อมจะช่วยเหลือแนะน าการใช้หลักสูตรการ

เรียนการสอนกับผูเ้รียนชว่ยใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

6. หลักความรับผิดชอบ ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นและตั้งใจปฏิบัติงานอย่างเต็ม

ความสามารถให้บรรลุผลส าเร็จมีระเบียบวินัยตามกฎระเบียบปฏิบัติงานอย่างมีจิตส านึกต่อ

หนา้ที่ ผูเ้รียน สังคม ชุมชนในชาติโดยค านึงถึงประโยชน์ของผูเ้รียนและส่วนรวมเป็นส าคัญ 

7. หลักคุณธรรมผู้บริหารครูยึดมั่นในความถูกต้องดีงามเป็นแบบอย่างที่ดีมีความ

ซื่อสัตย์จริงใจขยันอดทนในการปฏิบัติงาน 

8. หลักการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับผลกระทบทั้งภายใน

ภายนอกสถานสถานศึกษา เช่น ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานภาครัฐเอกชนเป็นต้น 

ได้ร่วมรับรู้แสดงความคิดเห็นตัดสินใจรวมทั้งร่วมสนับสนุนติดตามและตรวจสอบการบริหาร

จัดการหลักสูตร 

9. หลักการนิเทศก ากับติดตาม มีเทคนิคการนิเทศอย่างหลากหลายเพื่อป้องกัน

ปัญหา แก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนมีระบบการควบคุมข้อมูลเกี่ยวกับการใช้

หลักสูตรการตดิตามผลการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

10. หลักการประเมินผล มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างหลากหลายก าหนด

สิ่งที่จะประเมินอย่างเฉพาะเจาะจง มีการเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่จะใช้ในการประเมินมีการ

ก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานในการประเมินผลมีการวิเคราะห์ข้อมูล เช่น การจัดการเรียนการ

สอน สื่อการเรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าหลักการบริหารหลักสูตรต้องค านึงถึงความชัดเจนสมบูรณ์ของ

เอกสารหลักสูตรคุณภาพของหลักสูตรความพร้อมของผูเ้รียนการสนับสนุนการกระจายอ านาจ

ความรับผิดชอบและมีคุณธรรมการมีส่วนร่วมการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผลการใช้

หลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

กระบวนการบรหิารหลักสูตร 

ในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษานั้น ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา ตลอดจน

หนว่ยงานทางการศกึษาหลายหน่วยงานได้เสนอขั้นตอนในการบริหารหลักสูตร ไว้ดังนี้ 
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ส านักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หน้า 34) ได้ก าหนดแนวทาง

เกี่ยวกับ การปฏิรูประบบการบริหารและการจัดการทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล และต้อง ให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 

สถานศกึษาต้องด าเนนิงาน 3 ขั้นตอน 7 ภารกิจ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมความพร้อมของสถานศกึษา มีภารกิจดังนี ้ 

ภารกิจที่ 1 การเตรยีมความพร้อมของสถานศึกษา 

สถานศึกษาที่เป็นโรงเรียนน าร่องโรงเรียนเครือข่าย หรือโรงเรียนแกนน า ที่เข้าสู่ 

โครงการใชห้ลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในปีการศกึษา 2551 จะต้องมกีารเตรียมความพร้อม

ของ สถานศึกษา ซึ่งเป็นขั้นตอนแรกในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

โดยการด าเนินการ ดังนี้ 

1. มีการสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากร ประกอบด้วย คณะกรรมการ 

สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน 

ทั้งนี้เพื่อให้เล็งเห็นความส าคัญและความจ าเป็นที่ต้องมีการให้ความร่วมมือบริหารจัดการ

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานของสถานศกึษา โดยส ารวจสภาพปัจจุบันจัดท าเอกสารเผยแพร่

ความรู้ เกี่ยวกัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประชุมชี้แจงแนวทางของการปฏิบัติ งาน เพื่อให้เกิด 

ความเข้าใจ ศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีความหลากหลาย สื่อวัสดุอุปกรณ์ เอกสาร

หรอืศกึษาจากโรงเรยีนน ารอ่ง โรงเรียนเครอืข่ายหรือโรงเรยีนแกนน า 

2. พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา โดยการศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เอกสารประกอบหลักสูตร 

สภาพปัญหาและความต้องการของบุคลากร จัดอบรมสัมมนาและฝกึปฏิบัติตามความต้องการ

ของบุคลากร สร้างเครือข่ายและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ 

ซึ่งกันและกัน 

3. ด าเนินการจัดการแต่งตั้งคณะกรรมการของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และงานวิชาการของสถานศึกษา คณะอนุกรรมการระดับ 

กลุ่มสาระ การเรียนรู ้ทั้งแปดกลุ่มสาระรวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนขึน้ 

4. จัดระบบสารสนเทศของสถานศึกษา ให้ครอบคลุม เป็นปัจจุบัน โดยการรวบรวม

ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอ านวย

ความสะดวก แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียน ผู้ปกครอง 

ชุมชน ท้องถิ่นแล้วน าข้อมูลตา่ง ๆ เหล่านั้น มาจัดให้เป็นระบบระเบียบ 
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5. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือธรรมนูญสถานศึกษา โดยการก าหนด 

วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายของสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ตามความต้องการของผู้ เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และตอบสนองนโยบาย  

กฎ ระเบียบ และจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อใช้เป็นแผนแม่บทในการด าเนินการจัด

การศกึษาให้อยู่ในชว่งระยะเวลาที่ก าหนด โดยก าหนดเป็นแผนพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

6. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานและองค์กร 

ในชุมชนทุกฝ่ายให้ได้ทราบและให้ความร่วมมือในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  

โดยการจัดให้มีการประชาสัมพันธ์โดยใช้วิธีการที่มีความหลากหลาย เช่น หอกระจายข่าว  

ป้ายนิเทศ แผ่นพับ จดหมายข่าว สื่อมวลชนท้องถิ่น โฮมเพจ อินเตอร์เน็ต สื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุ 

โทรทัศน์ นิทรรศการ รวมทั้ง ผูบ้ริหารและครูออกไปเยี่ยมพบประชาชน 

สรุปได้ว่า การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ในกระบวนการบริหารหลักสูตร 

จะต้องมีการเตรียมความพร้อมในด้าน ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการจัดท า

หลักสูตร คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน และผู้น าชุมชน โดยจัดประชุมชี้แจง 

ประชาสัมพันธ์ การฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ จัดท าข้อมูลสารสนเทศ จัดเตรียม

อาคารสถานที่ จัดงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการจัดการเรียนการสอน และก าหนด

แผนการด าเนินงานเป็น ขั้นตอนด้วยที่ ชัดเจนมีการแต่งตั้งคณะท างานขึ้นมารับผิดชอบ

การศึกษาเอกสารหลักสูตร ในแต่ละ สาระ เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน มีการจัดท า

ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ครบทุกด้าน เช่น ข้อมูลบุคลากร ข้อมูลโรงเรียน 

ข้อมลูชุมชน ภูมปิัญญา แหลง่เรียนรู ้คุณภาพนักเรียน 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการจัดท าสาระของหลักสูตรของสถานศกึษา มีภารกิจดังนี ้ 

ภารกิจที่ 2 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งที่ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 

ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาต้องมีการท าความเข้าใจเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้ 

มาตรฐานการเรียนรู้ของช่วงช้ันต่าง ๆ ให้ลึกซึ่งเข้าใจโดยมีกระบวนการในการด าเนินงาน 

ตามแนวทางของนักการศึกษา สถานศึกษาที่ใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะต้องด าเนิน 

การจัดท าหลักสูตร สถานศึกษาเพื่อใช้เป็นข้อปฏิบัติ ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ซึ่งประกอบด้วย 

1. ศกึษาวิเคราะหข์้อมูลที่เกี่ยวข้อง  

2. ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

3. ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
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4. จัดท าโครงสร้างของหลักสูตรสถานศกึษาแตล่ะช่วงช้ัน และสัดส่วนเวลาเรียน 

5. ก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาค  

6. จัดท าค าอธิบายรายวิชา  

7. จัดท าหนว่ยการเรียนรู้  

8. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  

9. ก าหนดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

10. ก าหนดสื่อการเรียนรู ้แหล่งการเรียนรู ้ 

11. ก าหนดการวัดและประเมินผล 

12. บริหารงบประมาณ อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และบุคลากรของสถานศึกษา 

ให้มคีวามสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษานั้น 

การสรา้งหลักสูตรสถานศกึษา 

หลักสูตรสถานศึกษาจะต้องตอบสนองถึงการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 

การเมืองและสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ผู้สอนจะต้อง

ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนและประเมินกระบวนการสอนของตนเอง ให้สนอง

ต่อความต้องการของผู้เรียนที่มีการเปลี่ยนแปลงไปด้วย ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง 

ทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม การศึกษาจะเจริญก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น ถ้าหากม ี

การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยู่ตลอดเวลา สถานศึกษาจึงควรด าเนินการในการจัดท า

หลักสูตร ดังนี้ 

1. ก าหนดวิสัยทัศน์ 

สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการก าหนดวิสัยทัศน์ เพื่อมองอนาคตว่าโลกและ 

สังคมรอบ ๆ จะมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร สถานศกึษาจะต้องปรับตัว ปรับหลักสูตรอย่างไร  

จึงจะพัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสมกับยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตลอด สถานศึกษาจะต้องมี

วิสัยทัศน์ในการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา หมายความว่า ผู้บริหารและบุคลากรของ

สถานศึกษาสามารถมองเห็น และคาดการณ์ได้ว่าจะเกิดอะไรขึ้นในอนาคตที่จะมีผลต่อ 

ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน ที่จะน าไปสู่การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การศึกษา

ค้นคว้า และการติดตามความเปลี่ยนแปลงของ สิ่งแวดล้อมในด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

จะท าให้สถานศกึษาเกิดวิสัยทัศนข์ึน้ได้ 

นอกจากนีก้ารก าหนดวิสัยทัศนข์องสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องอาศัยประสบการณ์ 

และการมีส่วนของชุมชน บิดามารดา ผู้ปกครอง ครูผู้สอน ผู้เรียน ภาคธุรกิจ ภาครัฐและ

เอกชนที่อยู่ในชุมชน ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา ในการแสดงความต้องการหรือ
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วิสัยทัศน์ที่ปรารถนา อยากใหเ้กิดขึ้นในสถานศกึษาใหเ้ป็นสถาบันพัฒนาผูเ้รียนที่มีพันธกิจหรือ

ภาระหน้าที่ร่วมกันในการก าหนดงานหลักที่ส าคัญของสถานศึกษาพร้อมด้วยเป้าหมาย 

มาตรฐาน แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการและการติดตามผลการปฏิบัติ ตลอดจนมีการจัดท า

รายงานแจ้งต่อสาธารณชน และส่งผลย้อนกลับ ให้แก่สถานศึกษาเพื่อให้ได้มีการปฏิบัติงาน 

ที่เหมาะสมและได้มาตรฐานสอดคล้องกับหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานของชาติต่อไป 

2. การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

จากการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และมาตรฐานการเรียนรู้  ที่สถานศึกษา 

ได้มีการก าหนดไว้ สถานศึกษาจะต้องจัดท าสาระการเรียนรู้ จากช่วงช้ันให้เป็นรายปีหรือ 

เป็นรายภาคพร้อมก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังไว้ให้ชัดเจน เพื่อให้ครูได้น าไปออกแบบ 

การจัดการเรียนการสอน การบูรณาการ โครงการ ร่วมกับเวลาเรียน การมอบหมาย/โครงงาน 

แฟ้มผลงานหรือการบ้าน โดยมีการวางแผนร่วมกันทั้งสถานศึกษา หลักสูตรดังกล่าวจะเป็น

หลักสูตรสถานศกึษาที่ครอบคลุมภาระงานในการจัดการศกึษาทุก ๆ ด้านของสถานศึกษา 

3. การก าหนดสาระการเรียนรู ้และผลการเรียนรู้ที่คาดหวังรายปีหรือรายภาค 

สถานศึกษาจัดการศึกษาวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงช้ันของกลุ่มสาระ 

ต่าง ๆ จากหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และก าหนดสาระการเรียนรู้และผลการเรียนรู้  

เป็นรายปีหรือรายภาคให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ที่ได้ก าหนดไว้ตามเป้าหมายและ

ตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาด้วย พิจารณาก าหนดวิธีการจัดการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผล พร้อมทั้งพิจารณาใช้ภูมิปัญญา ท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น และสามารถ

ก าหนดในลักษณะแบบผสมผสานบูรณาการ จัดเป็นชุด การเรียนแบบยึดหัวข้อเรื่อง  

หรอืจัดเป็นโครงงานได้ 

4. การออกแบบการเรียนการสอน 

จากสาระการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ที่คาดหวังรายปีหรือรายภาค สถานศึกษา

จะต้องมอบหมายให้ครูผู้สอนทุกคนออกแบบการเรียนการสอน โดยก าหนดผลการเรียน 

ที่คาดหวังว่าผู้เรียนสามารถท าอะไรได้ในแต่ละช่วงช้ัน เช่น ช่วงช้ันที่ 1 ซึ่งมีชั้นประถมศึกษาปีที่ 

1-3 นั้ น  ผู้ เรียนจะเรียนรู้สาระขอ งแต่ละเรื่อ งที่ ก าหนดได้ ในระดับ ใด  ยกตั วอย่ าง  

วิชาคณิตศาสตร์ ที่มีสาระที่ 1 จ านวนและการด าเนินการ และมีมาตรฐาน ค 1.1 เข้าใจถึง 

ความหลากหลายของการแสดงจ านวนและการใช้ จ านวนในชีวิตจริง ผู้เรียนในช่วงช้ันนี้จะ

สามารถท าอะไรได้ เช่น ในช่วงช้ันที่ 1 ช้ันประถมศึกษา ปีที่ 1-3 ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้

ช่วงช้ันไว้ว่า ผู้เรียนสามารถมีความคิดรวบยอดและ ความรู้สึกเชิงจ านวนเกี่ยวกับจ านวนนับ

และศูนย์ และผู้เรียนในช่วงช้ันนี้จะมีความสามารถอย่างไร เช่น ผู้เรียนในช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 
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สามารถนับได้ 1-100 และมากกว่า เป็นต้น การออกแบบ การเรียนรู้จะต้องให้ผู้เรียนพัฒนา 

ได้ทั้งดา้นความรู้ ความคิด ด้านทักษะ และเจตคติที่ดีตอ่คณิตศาสตร์และสังคม 

5. การก าหนดเวลาเรียนและก าหนดจ านวนหนว่ยกิต 

การจัดการศึกษาภาคบังคับ 9 ปี สถานศึกษาต้องตระหนักถึงความจ าเป็นที่ 

จะต้องจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้โดยเน้นให้ผู้เรียนมี 

ทักษะกระบวนการในด้านการอ่าน การเขียน การคิดเลข การคิดวิเคราะห์ และการใช้

คอมพิวเตอร์ ด้วย วิธีการสอนที่ยึดหัวข้อเรื่องมาจากกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์หรือ

สังคมศึกษาเป็นหลัก ตามความเหมาะสมของท้องถิ่น มีบูรณาการการเรียนรู้ด้วยกลุ่มสาระ

ต่างๆ เข้ากับหัวข้อเรื่องที่ เรียนอย่างสมดุล ควรก าหนดจ านวนเวลาเรียนส าหรับสาระ 

การเรียนรูเ้ป็นรายปี 

ภารกิจที่ 3 การวางแผนด าเนนิการใชห้ลักสูตร 

การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเป็นภารกิจของสถานศึกษาที่จะต้อง 

วางแผนการใช้หลักสูตร เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษาที่จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแล้วนั้น ก่อนที่จะน าไปใช้จะต้องมีการวางแผน 

ในการด าเนินการใชห้ลักสูตรเพื่อให้หลักสูตรบรรลุผลตามเป้าหมาย ได้แก่ 

1. การวางแผนบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยผู้บริหารท าความเข้าใจกับครู 

ให้พัฒนาตนเองและวางแผนด าเนินการร่วมกันในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเน้น

ผูเ้รียนส าคัญที่สุด 

2. การวางแผนบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยร่วมกันวางแผนให้ครูทุกคน 

สามารถด าเนินการแนะแนวในด้านการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพให้กับผู้เรียนหรืออาจจัด

ศูนย์ แนะแนวของสถานศึกษาและร่วมกันวางแผนการจัดกิจกรรมเพื่อตอบสนองจุดเน้น 

ของสถานศึกษา ได้แก่ บริการฝึกงานที่เป็นประโยชน์ จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณ ลักษณะ 

อันพึงประสงค์ สนับสนุนการ เรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ และจัดกิจกรรมที่สนอง 

ต่อความสนใจและความสามารถของผูเ้รียน 

3. การวางแผนส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรม 

พัฒนาผู้เรียน โดยระดมทรัพยากรมาใช้ให้คุ้มค่า จัดให้มีเครือข่ายการเรียนรู้ภายในและ 

นอกสถานศึกษามีสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งเสริม

การท าวิจัยและพัฒนา นิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

สรุปได้ว่า การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร จะต้องมีการด าเนินงานตามแผนการ 

ที่วางไว้ โดยการตรวจสอบความพร้อมของหลักสูตรก่อนที่จะน าหลักสูตรไปใช้ ได้แก่  
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ความพร้อมของหลักสูตรแม่บท ครูผู้สอน ผู้เรียน โครงการ การสร้างบรรยากาศ การจัดหา 

สื่ออุปกรณ์ การจัดกิจกรรม การเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การวัดผลและประเมินผล  

การแนะแนว การวิจัยพัฒนาผูเ้รียนและการนเิทศตดิตามผลของการใช้หลักสูตร 

ภารกิจที่ 4 การด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร 

การด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรหรือการใช้หลักสูตร เป็นการน าหลักสูตร 

ไปสู่การปฏิบัติและการน าไปใช้ต้องมีความสอดคล้องกันทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ซึ่งเป็น

ขั้นตอนส าคัญยิ่งและเกี่ยวข้องกับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ถือว่าเป็นหัวใจของการน า

หลักสูตรไปใช้ ในขั้นตอนนี้ คือวิธีการบริหารหลักสูตรให้เป็นไปตาม ภารกิจที่ 2 และภารกิจที่ 

3 ซึ่งสถานศกึษาได้ ก าหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วย 

1. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ 

2. การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายใน  

3. การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายนอก  

4. การจัดให้มีการรายงานผลการเรียนรู้ตอ่ชุมชน 

ขั้นตอนที่ 3 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน มีภารกิจดังนี ้ 

ภารกิจที่ 5 การนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผล 

การนิเทศ ก ากับ ติดตาม การประเมินผลและการรายงานผลการจัดการศึกษาเป็น

กระบวนการที่เป็นกลไกหนึ่งของการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานก าหนด 

โดยต้องมีการด าเนินการที่เป็นระบบเครือข่ายครอบคลุมทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก 

กระทรวง ตั้งแต่ระดับชาติ ระดับเขตพื้นที่และสถานศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการที่มา

จากบุคคลทุกระดับและทุกอาชีพในการก าหนดดูแลและประเมินผลจะต้องมีการรายงานผล

จากทุกระดับ ให้ทุกฝ่ายรวมทั้งประชาชนทั่วไปทราบเพื่อค้นหาแนวทางร่วมกันพัฒนาคุณภาพ

ต่อไป 

1. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

ภายในสถานศกึษา 

2. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

ภายนอกสถานศกึษา 

ดังนั้น การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลของการใช้หลักสูตรสถานศึกษานั้น 

สถานศกึษาต้องมีด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศเพื่อที่จะก ากับ ติดตามและประเมินผล 

มีการก าหนดวางแผนด าเนินการ การเตรียมเครื่องมือส าหรับการนิเทศ การด าเนินการนิเทศ

ภายใน การเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อน ามาวิเคราะหแ์ละสรุปผลกาบริหารจัดการหลักสูตร 
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ภารกิจที่ 6 การสรุปผลการด าเนินการและเขยีนรายงาน 

การสรุปผลการด าเนินงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเป็นกระบวนการ 

ประเมินผลการใช้หลักสูตรโดยการศึกษาส่วนประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร 

จุดมุ่งหมาย โครงสร้าง จุดประสงค์การเรียนรู้ เนื้อหา กิจกรรม สื่อการเรียนการสอน วิธีสอน

และการวัดผล ว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ โดยทั่วไปแล้วจะแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน หรือ  

3 ระยะด้วยกัน คือ 

ระยะที่ 1 ประเมินหลักสูตรก่อน คือ การประเมินผลหลักสูตรก่อนที่จะน าไปใช้เป็น 

การประเมินหลักสูตรเมื่อสร้างงานเสร็จแล้ว ผู้สร้างดูว่าดีหรือไม่เพียงใด มีข้อที่ควรแก้ไข 

และปรับปรุงอะไรบ้าง อาจจะให้ผู้เช่ียวชาญวิเคราะหห์รอืวิจัยดูก็ได้ 

ระยะที่ 2 การประเมินผลหลักสูตรในขณะที่ด าเนินการว่า หลักสูตรที่ท าขึ้นนั้นน าไป 

ทดลองใช้แล้วได้ผลเพียงใด เพื่ อหาข้อบกพร่องจะได้ หาข้อแก้ ไขให้ เหมาะสมและ 

มีประสิทธิภาพ ต่อไป 

ระยะที่ 3 การประเมินเมื่อจบโครงการหรือประเมินเมื่อประกาศใช้หลักสูตรแล้วซึ่ง

เป็นการประเมนิหลักสูตรที่ใชอ้ยู่แล้ว เพื่อที่จะปรับปรุงใหด้ียิ่งขึน้ต่อไป 

สรุปได้ว่า ในการด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา เมื่อสิ้นปีการศึกษาสถานศึกษา 

ควรจัดท าสรุปรายงานผลการใช้หลักสูตร โดยการด าเนินการประเมินและรวบรวมข้อมูลและ

วิเคราะห์ ข้อมูล ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา และสรุปผลจัดท า 

เป็นรายงานผลการใช้ หลักสูตร เพื่อเสนอให้ผู้เกี่ยวข้องทราบหรือเพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ใน 

การพัฒนาการจัดการบริหาร หลักสูตรสถานศกึษาต่อไป 

ภารกิจที่ 7 ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 

หลักสูตรสถานศึกษาเมื่อใช้แล้วก็ควรจะมีการประเมินและพัฒนาให้มีคุณภาพที่ 

สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งมแีนวทางการด าเนินงานการประเมนิและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ดังนี้ 

1. สถานศึกษาต้องให้คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาและงานวิชาการ 

ร่วมกันวางแผนการด าเนินการประเมินหลักสูตรฯ โดยการก าหนดเครื่องมือประเมิน แต่งตั้ง

คณะกรรมการประเมิน รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปและเขียนรายงานผลการประเมิน

หลักสูตรสถานศกึษาของสถานศึกษา 

2. สถานศึกษาต้องด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มี 

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการน าผลจากการติดตามประเมินผล

และรายงานผลมาพิจารณาวางแผน ปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดท าและการใช้หลักสูตร 

ให้เหมาะสมกับบริบทหรอืสภาพของแตล่ะสถานศึกษา  
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ดังนั้นสรุปได้ว่าการะบวนการบริหารจัดการหลักสูตรมี 7 ภารกิจ ได้แก่ ภารกิจที่ 1 

การเตรียมความพร้อมของสถานศกึษา ภารกิจที่ 2 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ภารกิจที่ 3 

การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร ภารกิจที่  4 การด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร  

ภารกิจที่ 5 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล ภารกิจที่ 6 การสรุปผลการด าเนินการ

และเขียนรายงาน 

ภารกิจที่ 7 ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 

ประเวศ เวชชะ, (2561, หน้า 430-443) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารจัดการ

หลักสูตรระดับสถานศกึษาดังตอ่ไปนี้ 

1. การวางแผนการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่น าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

แก่ผู้เรยีน ควรจะมีการวางแผนการใชห้ลักสูตร ดังนี้ 

1.1 การวางแผนวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง 

และชุมชนมาก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

1.2 การวางแผนวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของการศึกษาเพื่อน ามาใช้ในการจัด

หลักสูตรการศกึษา 

1.3 วางแผนงบประมาณในการน าหลักสูตรไปใช้ เช่น การจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน จัดเตรียมอุปกรณ์ส าหรับการเรียนการสอน การวัด

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน การประชาสัมพันธ์การพัฒนาบุคคล เป็นต้น 

1.4 วางแผนพัฒนาผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร

สถานศกึษา 

1.5 วางแผนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรสถานศึกษาให้แก่ครูผู้เรียนผู้ปกครอง

ชุมชนและท้องถิ่น 

1.6 วางแผนการจัดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาเช่นโครงสร้างเวลาเรียน  

การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การวัดประเมินผล เกณฑ์การจบการศึกษา 

ในแต่ละระดับ เป็นต้น 

1.7 วางแผนการเตรียมการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์การจัดการเรียนรู้ และอ านวย 

ความสะดวกในการใช้หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

ให้มปีระสิทธิภาพ 

1.8 วางแผนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

1.9 วางแผน ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลักสูตรของสถานศกึษา  
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2. การน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 

การน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ เป็นการน าหลักสูตรไปสู่การจัดการเรียนรู้ 

โดยครูเป็นบุคคลส าคัญที่สุดในการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นผู้น าในการใช้หลักสูตรและสนับสนุนการใช้หลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ 

ของสถานศึกษามี ดังนี้ 

2.1 สถานศึกษาจัดประชุมชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา เช่น 

เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาข้อมูลการใช้หลักสูตรคู่มือครู ระเบียบการวัดประเมินผล เป็นต้น

หลักสูตรที่น ามาใช้จะประสบความส าเร็จบรรลุตามจุดมุ่งหมายได้ด้วยความสามารถ 

ของครูผู้สอนและการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

2.2 สถานศึกษาจัดท าโครงสร้างหลักสูตรโดยก าหนดจ านวนช่ัวโมงส าหรับแต่ละ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามโครงสร้างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 

เรียบร้อยแล้วจึงแจง้ให้ครูผูส้อนเพื่อเตรียมวางแผนพัฒนาผู้เรียนสู่สถานศกึษาสามารถค านวณ

จ านวนช่ัวโมงรวมทั้งหมดมากกว่าจ านวนช่ัวโมงรวมของหลักสูตรแกนกลางที่ก าหนดไว้ได้ตาม

ความเหมาะสมและบริบทของสถานศึกษาไม่ต้องแสดงรายวิชาที่จัดเกินจากที่หลักสูตร

แกนกลางก าหนดพรอ้มให้เหตุผลไว้นอกกรอบหลักสูตรแกนกลาง 

2.3 ครูผู้สอนจัดท าค าอธิบายรายวิชาในการจัดท าค าอธิบายรายวิชาทุกวิชา 

ทุกระดับช้ันต้องน าเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนของหลักสูตรแกนกลางหลักสูตรระดับท้องถิ่น 

ที่ก าหนดโดยมีส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามาจากการเรียนรู้และให้ผู้เรยีนด้วย 

2.4 ครูผู้สอนจะท าโครงสร้างรายวิชาโดยก าหนดชื่อหน่วยการเรียนรู้ระบบ

มาตรฐานการเรียนรูต้ัวชี้วัดและก าหนดสาระการเรียนรู้แต่ละหนว่ยการเรียนรู้ 

2.5 ครูผู้สอนจัดท าหน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้และสร้างเครื่องมือ

วัดผลการเรยีนรู้ของผู้เรยีนตามระเบียบการวัดและประเมินผล 

2.6 ครูจัดการเรียนการสอนท าหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรยีนรู้ 

2.7 ครูประเมินผลการเรียนรู้ตามตัวชีว้ัดชัน้ปีและช่วงช้ัน  

3. การสนับสนุนการใช้หลักสูตรของสถานศกึษา 

สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติอย่างเหมาะสม 

เนื่องจากการจัดการศึกษาในแต่ละแห่งมีบริบทที่แตกต่างกัน ทั้งในด้านทรัพยากรงบประมาณ 

สถานที่ และบุคลากร รวมทั้งผู้เรียนในสถานศึกษาที่มีความรู้ความสามารถและความต้องการ

ที่แตกต่างกัน ดังนั้นก็น าหลักสูตรไปใช้ความคิดความสัมพันธ์กับบริบทต่าง ๆ ดังกล่าว การน า

หลักสูตรไปใช้ตอ้งจัดมาตรการสง่เสริมสนับสนุนการใช้หลักสูตรในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
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3.1 การพัฒนาบุคลากรการพัฒนาบุคลากรมีความส าคัญมากต่อการพัฒนา

หลักสูตรและใช้หลักสูตรซึ่งในที่สุดจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จ

สถานศึกษาจะต้องพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบต่อเนื่องเน้นการสร้างความเข้าใจแก่ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาให้ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้

รวมทั้งการวัดประเมินผลโดยมีมาตรฐานและตัวชี้วัดเป็นเป้าหมายมีการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการการฝึกทักษะการท างานร่วมกันเป็นทีมรูปแบบการพัฒนาบุคลากรจะต้องใช้  

การนิเทศแบบกลุ่มและเป็นรายบุคคลโดยการสอนแนะ coaching การศึกษาดูงานการฝึกอบรม

และจะต้องได้รับการประมวลผลเป็นระยะ ๆ ปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพการศกึษาควรก าหนดขัน้ตอนการพัฒนาบุคลากรดังนี้ 

3.1.1 แต่งตั้งคณะท างานด้วยการบริหารบุคคลด าเนินงานวางแผนพัฒนา

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องและแผนกลยุทธ์ของสถานศกึษา 

3.1.2 ประเมินความต้องการความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศกึษา 

3.1.3 ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนด าเนินการได้ในหลายๆลักษณะเช่น

การประชุมสัมมนาการอบรมเชิงปฏิบัติการการศึกษาดูงานโดยเฉพาะเน้นการพัฒนาครูผู้สอน

ซึ่งเป็นบุคคลที่ส าคัญที่สุดในการน าหลักสูตรไปใช้ที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

การจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดสมรรถนะส าคัญของผู้ เรียนลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้

ตัวชี้วัดผลการเรียนรู้ตลอดจนใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน เป็นต้น 

3.1.4 ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีภาวะผู้น าด้านหลักสูตรและการสอนโดยจัดให้มี

โอกาสเข้าอบรมแลกเปลี่ยนความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาและท าให้

เข้าใจถึงปัญหาในการพัฒนาหลักสูตรการน าหลักสูตรไปใช้รวมทั้งการประเมินหลักสูตรของ

สถานศกึษา 

3.2 การสนับสนุนงบประมาณทรัพยากรทางการศึกษาและการสนับสนุน

งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อให้น าหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพดังนี้  

3.2.1 จัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอส าหรับการพัฒนาหลักสูตรและ

ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรรวมทั้งงบประมาณเพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากรและจัดซื้อ

วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ให้มีประสทิธิภาพ 
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3.2.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีสื่อวัสดุอุปกรณ์และเอกสารตา่ง ๆ อย่างเพียงพอ

เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับความต้องการให้มีห้องเรียนสถานที่เรียนในห้องพิเศษต่าง  ๆ 

อย่างเพียงพอเช่นห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ห้องเรียนคอมพิวเตอร์โรงฝึกงานห้องสมุด

แหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลายห้องประชุมขนาดต่าง ๆ สนามกีฬาและโรงยิม เป็นต้น 

3.2.3 จัดสรรการใช้ทรัพยากรของการศึกษาได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 

มีการจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยเฉพาะด้านการใช้อาคาร

สถานที่ต่าง ๆ เช่น ค านึงถึงขนาดของห้องเรียนและจ านวนของห้องเรียนห้องสมุดที่เอื้ออ านวย

ให้การเรยีนการสอนมปีระสิทธิภาพและบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตอ้งการ 

3.2.4 บริหารทรัพยากรบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพการจัดครูเข้าสอนเป็น

สิ่งที่จะต้องพิจารณาอย่างรอบคอบเพราะกูเป็นผู้ที่มีบทบาทอย่างมากในการจัดประสบการณ์

การเรียนรูจ้งึควรจัดให้ครูควรมคีวามรูค้วามสามารถและความถนัดอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 

3.3 การมีสว่นรว่มสนับสนุนการใช้หลักสูตรการส่งเสริมการจัดท าและใช้หลักสูตร

เป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง  ๆ  

ในการศกึษาและสร้างเครือขา่ยระหว่างสถานศกึษาดังนี้ 

3.3.1 ให้ฝ่ายต่าง ๆ ของผู้ปกครองชุมชนและผู้เรียนซึ่งมีผู้ได้รับผลโดยตรง

จากการใช้หลักสูตรได้มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรและตรวจสอบคุณภาพการจัด

การศกึษา 

3.3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมคิดร่วมท าการศึกษาควรจัดสรรเวลาให้ครู 

ได้วางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างานโดย 

การใชก้ระบวนการกลุ่มพยายามลดภาระงานอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน 

3.3.3 สร้างเครือข่ายให้ เกิดการมีส่ วนร่วมและการระดมทรัพยากร  

เพื่อการศึกษาอาจเป็นเครือข่ายภายในเช่นเครอืข่ายสถานศึกษาเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน

ซึ่งสามารถจะสนับสนุนและส่งเสริมให้มีทรัพยากรและปัจจัยเพิ่มขึ้นในการบริหารจัด 

การหลักสูตร ให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพ 

3.4 การส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการแห่งความส าเร็จในการพัฒนาหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู้ขึ้นอยู่กับระยะการทางบริหารวิชาการเรื่องการศึกษาจะต้องส่งเสริมและ

สนับสนุนให้เกิดขึ้นโดยด าเนินการดังนี้ 

3.4.1 จัดระบบการบริหารงานทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพทั้งเรื่องการจัด

กลุ่มผู้เรียนและโครงการที่จะส่งเสริมการเรียนรู้และคุณธรรมการจัดตารางสอนของครู  

การลงโทษและให้รางวัลผู้เรยีน 
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3.4.2 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทั้งห้องสมุดแหล่งการเรียนรู้มุมค้นคว้า 

แก่ครูผู้สอนและผู้เรยีนในการพัฒนาการเรียนการสอน 

3.4.3 สนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการพัฒนาหลักสูตร

รวมทั้งข้อมูลเกี่ยวกับสภาพความเป็นอยู่ทรัพยากรเศรษฐกิจอาชีพและความต้องการของ

ท้องถิ่นความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน าสภาพปัญหาต้องการข้าสู่กระบวน 

การเรียนรูใ้นห้องเรยีน 

3.4.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ระหว่างครูและ

บุคลากรทางการศึกษาจัดการความรู้ในส่วนที่เป็นประสบการณ์ในตัวครูน ามาใช้ให้เกิด

ประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้ในการบริหารช้ันเรียนอย่างเหมาะสมเป็นการส่งเสริมให้มี  

การพัฒนาทักษะกระบวนการการท างานเป็นทีม 

3.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ให้เพื่อนครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เรียนรู้นวัตกรรมใหม่  ๆ  

ทั้งที่เป็นการส่งเสริมความเป็นนักวิชาการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาความส าเร็จ  

ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ขึ้นอยู่กับบรรยากาศทางวิชาการซึ่งสถานศึกษา

จะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดขึ้นโดยด าเนินการ ดังนี้ 

3.5.1 จัดระบบการบริหารงานทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพรวมทั้ ง  

เรื่องการจัดกลุ่มผู้เรียนและโครงการที่ส่งเสริมการเรียนรู้และคุณธรรมการจัดตารางสอน 

ของสถานศึกษาการลงโทษและให้รางวัลผู้เรยีน 

3.5.2 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางห้องสมุดแหล่งการเรียนรู้มุมค้นคว้า 

แก่ครูผู้สอนและนักเรียนในการพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน 

3.5.3 สนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการพัฒนาหลักสูตร

รวมทั้งข้อมูลเกี่ยวกับสภาพความเป็นอยู่ทรัพยากรเศรษฐกิจอาชีพและความต้องการ 

ของท้องถิ่นเพื่ออ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ครูสามารถน าสภาพปัญหาต่าง  ๆ  

บูรณาการเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ในหอ้งเรียน 

3.5.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อบริหารจัดการความรู้ในส่วนที่เป็นประสบการณ์ในตัวครูน ามาใช้ให้

เกิดประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้หรอืบริหารช้ันเรียนอย่างเหมาะสมอีกทั้งเป็นการส่งเสริมให้มี

การพัฒนาทักษะกระบวนการท างานเป็นทีม 
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3.5.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เรียนรู้นวัตกรรมใหม่ ๆ อีกทั้งเป็น

การส่งเสริมความเป็นนักวิชาการแก่ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

4. การนเิทศก ากับติดตามการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

การนเิทศก ากับติดตามการใชห้ลักสูตรสถานศกึษาควรด าเนินการ ดังนี้  

4.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายกรอบแนวคิดทิศทางเกณฑ์การนิเทศติดตามและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ให้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาและลงสู่

หอ้งเรียนได้อย่างมคีุณภาพ 

4.2 สถานศกึษามีการนิเทศก ากับติดตามอย่างเป็นระบบตามแผนที่วางไว้ด้วยการ

ก าหนดเป็นปฏิทินตลอดปีการศึกษาโดยการก าหนดผู้นิเทศก ากับติดตามวิธีการนิเทศก ากับ

ติดตามกลุ่มเป้าหมายและหลักการใดทางการนิเทศก ากับติดตามเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

เป็นส าคัญในการน าหลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอนการพัฒนาผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 

4.3 สถานศึกษานิเทศก ากับติดตามการด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามกลุ่ม

สาระการเรียนรู้การพัฒนาความสามารถด้านการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.4 สถานศึกษานิเทศก ากับติดตามการวัดและประเมินผลและการตัดสินผล  

การเรียนผู้เรยีนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.5 สถานศึกษาใช้การประกันคุณภาพภายในและการประเมินภายนอก 

สถานศึกษาเป็นกลไกในการก ากับติดตามการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นรายบุคคลการจัดการ

เรียนการสอนพัฒนาสื่อนวัตกรรมการสอนการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและการวัดและ

ประเมินผลผูเ้รียน 

4.6 มีกลไกในการก ากับติดตามคุณภาพทางการศึกษาโดยใช้การประกันคุณภาพ

การศกึษาของสถานศึกษาในท้องถิ่นมแีนวทางในการด าเนินงานดังนี้ 

4.6.1 จะท าได้ก าหนดเป้าหมายจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ของเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา 

4.6.2 จัดท าแผนงานและวิธีการส่งเสริมสถานศึกษาให้มีการพัฒนา ระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพื่อให้สถานศึกษาแต่ละแห่งสามารถพัฒนาการ

จัดการศึกษาของตนเองอย่างเป็นระบบเพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหสู้งขึ้น 
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4.6.3 ติดตามก ากับดูแลส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่ด้วยอาจร่วมมอืกับหนว่ยงานหรอืสถาบันอุดมศกึษาในท้องถิ่น 

4.7 ตรวจสอบทบทวนคุณภาพการศกึษาภายในเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและจัดระบบ

ฐานขอ้มูลคุณภาพผูเ้รียนเพื่อใช้ในการก ากับคุณภาพการศกึษาที่อยู่ในเขตพื้นที่การศึกษา 

5. การประเมนิการใชห้ลักสูตร  

การประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร

ว่าเมื่อน าหลักสูตรไปใช้แล้วผู้เรียนที่จบหลักสูตรสถานศึกษามีคุณภาพของผู้เรียนเป็นไปตาม

มาตรฐานของหลักสูตรสถานศึกษาที่ก าหนดไว้หรือไม่พ้นการประเมินจะเป็นข้อมูลและ

สารสนเทศที่จะปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรวิธีการจัดการเรียนการสอนตลอดจนการวัดและ

ประเมินผลการเรียนการสอนเพื่อการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาการ

ประเมินหลักสูตรสามารถด าเนินการในทุกช่วงเวลาของการบริหารจัดการหลักสูตรคือการน า

หลักสูตรไปใช้ระหว่างการด าเนินงานหลักสูตรไปใช้และหลังจากน าหลักสูตรไปใช้การประเมิน

การใชห้ลักสูตรสถานศกึษาต้องท าให้ครอบคลุมประเด็นส าคัญต่อไปนี้ 

5.1 การประเมินคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาเป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของผู้เรียนรู้เป็นรายช้ันปีและช่วงช้ัน สถานศึกษาจะน าข้อมูลที่ได้นี้ไปใช้เป็น

แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการเรียนรู้รวมทั้งน าผลการประเมินช่วงช้ันไปพิจารณาตัดสินการเลื่อนช่วงช้ันกรณี

ผู้เรียนไม่ผ่านมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระต่าง ๆ เปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม

ประเมินผลผู้เรียนโดยสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนดังนั้น

สถานศกึษาควรด าเนินการประเมินผลผู้เรยีนดังนี้ 

5.1.1 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมีจุดมุ่งหมายเพื่อ พัฒนา

ผู้เรียนและตัดสินผลการเรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่

ก าหนด 

5.1.2 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ต้องสอดคล้องและครอบคลุม

มาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษาและจัดให้มี

การประเมินการอ่านคิดวิเคราะหแ์ละเขียนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตลอดจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน 

5.1.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของ กระบวนการจัดการ

เรียนการสอนต้องด าเนินการด้วยเทคนิควิธีที่หลากหลายเพื่อให้สามารถวัดและประเมินผล

ผูเ้รียนได้อย่างรอบด้านทั้งด้านความรู้ความคิดกระบวนการพฤติกรรมและเจตคติเหมาะสมกับ
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สิ่งที่ควรวัดธรรมชาติวิชาและระดับช้ันของผู้เรียนโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเที่ยงตรง

ยุติธรรมและเชื่อถือได้ 

5.1.4 การวัดประเมินผลผู้ เรียน พิจารณาจากพัฒนาการของผู้ เรียน  

การสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม และการท าแบบทดสอบ

ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนเรียนรู้ตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการจัด

การศกึษา 

5.1.5 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบผลการ ประเมิน

การเรียนรู ้

5.1.6 ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนระหว่างสถานศกึษาและ ระหว่างรูปแบบ

การจัดการศกึษา 

5.1.7 จัดท า และออกเอกสารหลักฐานทางการศึกษาเพื่อเป็น หลักฐานการ

ประเมินผลการเรียนรู้รายงานผลการเรียนแสดงวุฒิการศึกษาและรับรองผลการเรียนของ

ผูเ้รียน 

5.2 การประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาการประเมินการใช้หลักสูตรโดยการ

วิจัยและพัฒนาหลักสูตรมุ่งเน้นศึกษาแนวโน้มและทิศทางการศึกษาเพื่อน ามาปรับปรุง

หลักสูตรสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมและการเมืองรวมทั้ง

ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มและผู้เรียนเพื่อเข้าสู่โลกอนาคตงานมีการวิจัยใน

ประเด็นต่าง ๆ เช่นการประเมินตัวหลักสูตรความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักสูตร  

ความสอดคล้องของแต่ละองค์ประกอบ ความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และกรอบ

หลักสูตรท้องถิ่น  ความสอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียนผู้ปกครองและชุมชน  

ความเหมาะสมของแนวทางการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และระบบการวัด

และประเมินผล การประเมินความต้องการจ าเป็นในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพของ

ผู้เรียน เพื่อน ามาใช้ก าหนดการเรียนรู้และเวลาเรียนการประเมินความต้องการของผู้ปกครอง

และชุมชนในการพัฒนาผูเ้รียนการประเมินลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนเป็นต้น 

5.3 การประเมินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสถานศึกษาด าเนินการ

วิจัยโดยมุ่งเน้นการศึกษาที่เน้นการบริหารจัดการหลักสูตรและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของครู

เช่นการวิจัยเชิงส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการสอนของครูภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านหลักสูตรการสนับสนุน

ทรัพยากรในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านบริหารหลักสูตรของผู้บริหารการนิเทศของ

ศกึษานิเทศก์เป็นต้น 
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5.4 การติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาการติดตามผลการใช้หลักสูตรเป็น

การติดตามจากผลผลิตของหลักสูตรคือผู้เรียนที่จบการศึกษาตามหลักสูตรมีคุณภาพประสบ

ความส าเร็จในการศกึษาต่อและการประกอบอาชีพด้วยการวิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร

สถานศึกษาร่วมกันระหว่างส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ท้องถิ่น 

สถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่น รวมทั้งเครือข่ายการวิจัยพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้  

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นต้น 

ดังนั้นการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการด าเนินการของสถานศึกษาตั้งแต่การ

วางแผนการใช้หลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การสนับสนุนการใช้หลักสูตร การนิเทศและ

ก ากับติดตามและการประเมินการใช้หลักสูตร โดยพิจารณาให้สอดคล้องหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 และรายละเอียดในเขตพื้นที่การศึกษาได้จัดท าเพิ่มเติม

รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นและความต้องการของผู้เรียนโดยทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศกึษาให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 

หลักสูตรสถานศึกษา 

1. ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่จัดการศึกษาเป็นแหล่งของการ ใฝ่หาความรู้  

จึงจ าเป็นต้องมีหลักสูตร คือ หลักสูตรสถานศึกษาต้องครอบคลุมภาระงาน การจัดการด้าน

การศกึษาทุก ๆ ด้านหลักสูตรสถานศึกษาจึงประกอบด้วยการเรียนรู้ มวลประสบการณ์ต่าง ๆ 

ที่สถานศึกษาในแต่ละแหง่จะต้องมีการวางแผนเพื่อพัฒนาผู้เรียน ซึ่งบุคลากรทุกคนต้องมีส่วน

ร่วม รวมถึงผูเ้กี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีนักการศกึษาได้ให้ความหมายของ 

หลักสูตรสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

ปัญญา แก้วกียูร (2552, หน้า 26) กล่าว่า หลักสูตรสถานศึกษา คือ หลักสูตรที่

สถานศึกษาจัดท าหรือปรับปรุง พัฒนาขึ้น โดยจัดท าองค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตรตาม

ขอบข่ายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วจัดท าสาระหรือ

รายละเอียดให้สอดคล้องกับบริบท สภาพปัญหา ความต้องการ ของสถานศึกษา ชุมชนและ

ท้องถิ่น รวมทั้งความสนใจ ความถนัด และความสามารถของผู้เรียน หลักสูตรของแต่ละ

โรงเรียนจึงมีส่วนที่เป็นแกนหลักเหมือนกัน แต่แตกต่างกันส่วนที่เพิ่มเติมจากวิสัยทัศน์และ

ความตอ้งการของผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง 



 

 

  33 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 4) ได้ให้ความหมายว่า หลักสูตรสถานศึกษา 

เป็นแผน แนวทาง หรือข้อก าหนดของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาให้ผู้ เรียนมีความรู้ 

ความสามารถโดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตน รวมถึงล าดับขั้น

ของมวลประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้และสะสม ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนน าความรู้ไปสู่ 

การปฏิบัติได้ ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักตนเอง และใช้มีชีวิตอยู่ใน

โรงเรียน ชุมชน สังคม และโลกอย่างมีความสุข ดังนั้น หลักสูตรสถานศึกษาซึ่งประกอบด้วย 

การเรียนรู้และประสบการณ์ อื่น ๆ ที่สถานศึกษาแต่ละแห่งจะวางแผน เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุกภาคเรียนและก าหนดคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์จากจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง แบบ

แผนหรือแนวทางหรือข้อก าหนดของการจัดการที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้  ความสามารถ

โดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตน  รวมถึงระดับของมวล

ประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสม ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนน าองค์ความรู้ ทักษะไปสู่การ

ปฏิบัติได้ประสบการณ์ส าเร็จ ในการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักตนเอง สามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคม

ได้อย่างมคีวามสุข 

2. จุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 มาตรา 27 ได้ก าหนดใหค้ณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นผูก้ าหนดหลักสูตร 

แกนกลางและให้สถานศึกษามีหน้าที่จัดท าหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

สภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพื่อเป็นสมาชิก 

ที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ซึ่งเรียกว่า “หลักสูตรสถานศึกษา”  

ในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา จงึตอ้งค านึงถึงสิ่งส าคัญต่าง ๆ ดังนี้ 

1. หลักสูตรสถานศึกษา ควรพัฒนาผู้เรียนให้เรียนรู้อย่างมีความสุข เพื่อให้มี

ความสามารถมีทักษะการเรียนรู้ที่ส าคัญ ๆ มีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล มีโอกาสใช้ข้อมูล 

สารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสาร หลักสูตรสถานศึกษาควรส่งเสริมจิตใจที่อยากรู้อยากเห็น 

สร้างความมั่นใจและให้ก าลังใจในการเรียนรู้ และเป็นบุคคลที่สามารถเรียนรูไ้ด้ตลอดเวลา 

2. หลักสูตรสถานศึกษา ควรส่งเสริมการพัฒนาด้านจิตวิญญาณ จริยธรรม 

สังคมและวัฒนธรรม โดยเฉพาะพัฒนาผู้เรียนให้มีความเข้าใจและศรัทธาในความเชื่อมั่นของ

ตนความเชื่อและวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน มีอิทธิพลต่อตัวบุคคลและสังคม สถานศึกษาต้อง

พัฒนา หลักคุณธรรมและความอิสระของผู้เรียน มีความพร้อมในการเป็นผู้บริโภคที่ตัดสินใจ
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แบบมี ข้อมูล และเป็นอิสระเข้าใจในความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมโดยรวม สามารถช่วยพัฒนา

สังคมให้ เป็นธรรม มีความเสมอภาค มีความตระหนัก เข้าใจและยอมรับสภาพแวดล้อมที่ตน

ด ารงชีวิต อยู่ ยึดมั่นให้ข้อตกลงร่วมกันต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งในระดับส่วนตน ระดับท้องถิ่น 

ระดับชาติ และระดับโลก 

3. หลักสูตรสถานศึกษา ควรเกิดจากการที่สถานศึกษาน าสภาพต่าง ๆ ที่เป็น

ปัญหา จุดเด่น เอกลักษณ์ของชุมชน สังคม ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ เพื่อการเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชนสังคม และประเทศชาติ มาก าหนด

เป็นสาระและจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียน บนพื้นฐานของหลักสูตรแกนกลางและเพิ่มเติม  

สาระและมาตรฐานการเรียนรู้หรือรายวิชาใต้ตามความถนัด ความสนใจของผู้ เรียน  

โดยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชน มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ ของสถานศกึษา เพื่อน าไปสู่การออกแบบหลักสูตร

สถานศกึษาให้มคีุณภาพ 

4. หลักสูตรสถานศึกษา พัฒนามาจากข้อมูลสารเทศในด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา

และชุมชน ที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการระดมทรัพยากรทั้งของ

สถานศกึษาและชุมชนมาใช้ได้อย่างคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า หลักสูตรสถานศึกษาเกิดจากการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมี

แนวคิดที่ว่าสถานศึกษาแต่ละแห่งมีสภาพแวดล้อมและสภาพชุมชนต่างกัน ความต้องการของ

ผู้เรียนต่างกัน โดยการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่ดีไม่ได้ก าหนดจากส่วนกลางเพียงอย่าง

เดียวแต่จะต้องเป็นการก าหนดร่วมกันระหว่าง ผู้ที่ใกล้ชิดและมีส่วนเกี่ยวข้องกับนักเรียนมาก

ที่สุดคือ คณะครู ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน 

3. วิสัยทัศน์ หลักการ จุดหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 4–5) ได้ก าหนด วิสัยทัศน์ หลักการ จุดหมาย

ของหลักสูตรแกนกลาง การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไว้ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลัง 

ของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็น

พลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพื้นฐาน รวมทั้ง เจตคติ ที่จ าเป็น 
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ต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

บนพืน้ฐานความเชื่อว่า ทุกคนสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ 

หลักการ 

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีหลักการที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. เป็นหลักสูตรการศึกษาเพื่อความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมายและ

มาตรฐานการเรียนรู้ เป็นเป้าหมายส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ 

และคุณธรรมบนพืน้ฐาน ของความเป็นไทยควบคู่กับความเป็นสากล 

2. เป็นหลักสูตรการศึกษาเพื่อปวงชนที่ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษา

อย่างเสมอภาค และมีคุณภาพ 

3. เป็นหลักสูตรการศกึษาที่สนองการกระจายอ านาจให้สังคมมีสว่นรว่มในการจัด

การศกึษา ให้สอดคล้องกับสภาพและความตอ้งการของท้องถิ่น 

4. เป็นหลักสูตรการศึกษาที่มีโครงสร้างยืดหยุ่นทั้งด้านสาระการเรียนรู้ เวลาและ 

การจัดการเรียนรู ้

5. เป็นหลักสูตรการศกึษาที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

6. เป็นหลักสูตรการศึกษาส าหรับการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถเทียบโอนผลการเรียนรูแ้ละประสบการณ์ 

จุดหมาย 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา  

มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ จึงก าหนดเป็นจุดหมายเพื่อให้เกิด

กับผูเ้รียน เมื่อจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

1. มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเองมีวินัย 

และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. มีความรู้  ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้

เทคโนโลยี และมีทักษะชีวติ 

3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ด ีมีสุขนสิัยและรักการออกก าลังกาย 

4. มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลกยึดมั่นในวิถีชีวิต 

และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 
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5. มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนา

สิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกันใน

สังคมอย่างมคีวามสุข 

4. บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551ข, หน้า 7) ได้กล่าวถึง

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ. ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

ที่ได้มุ่งเน้นการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยให้หน่วยงานต่าง ๆ 

ทุกระดับ ทั้งระดับชาติ เขตพืน้ที่การศึกษา สถานศึกษา ตลอดชุมชนและผูเ้กี่ยวข้อง ได้เข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตร ดังนั้นการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้

บรรลุจุดมุ่งหมายได้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรทุกระดับต้องมีการประสาน

สัมพันธ์และความรว่มมือกับภาคส่วนตา่ง ๆ ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งรวมถึงภาคธุรกิจเอกชน บิดา

มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการหลักสูตร 

จะต้องทราบถึงบทบาทและหนา้ที่ในการจัดการหลักสูตรสถานศกึษาดังนี้ 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษา เข้าใจบทบาทหน้าที่

ของผู้บริหารอย่างถ่องแท้และน าไปปฏิบัติอย่างจริงจังแบบต่อเนื่อง จะช่วยให้การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาประสบผลส าเร็จได้อย่างมีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูป

การศึกษาจะต้องปรับเปลี่ยนบทบาทจากการสั่งการมาเป็นผู้ร่วมคือร่วมวางแผนและร่วม

ปฏิบัติผู้บริหารสถานศกึษาจงึควรมบีทบาท ดังนี้ 

1. จัดท าแผนพัฒนาสถานศกึษาเพื่อใช้ในการด าเนินการจัดการศกึษา 

2. เป็นผูน้ าในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาโดยร่วมประสานกับบุคลากรทุกฝา่ย

เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ เรียนตลอดจนสาระตามหลักสูตร

สถานศกึษา 

3. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรสถานศกึษา 

4. สนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายของสถานศกึษามีความรู้และความสามารถในการ

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษารวมทั้งพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้ 

5. มีการนิเทศภายใน เพื่อท าการนิเทศ ก ากับ ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศกึษา

อย่างมรีะบบ 
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6. จัดให้มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงพัฒนาสาระ

ของหลักสูตรสถานศกึษาให้ทันสมัยสอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียนชุมชนและท้องถิ่น 

บทบาทของครูผู้สอน 

ครูผู้สอนมีบทบาทโดยตรงในการร่วมพัฒนาหลักสูตร จัดการเรียนรู้ ครูเป็นผู้

เอื้ออ านวยความสะดวกต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการชี้แนวทางการน าความรู้จาก

แหล่งต่าง ๆ ท าให้ผู้เรียนรู้วิธีการเข้าถึงแหล่งข้อมูล มีทักษะในการใช้สื่อ ทั้งสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ในการสืบค้นข้อมูลมาใช้ได้สะดวก วิธีการที่ครูสามารถท าได้ในฐานะผู้เพื่อ

อ านวยความสะดวกที่ดี เช่น ให้โอกาสผู้เรียนที่สนใจสามารถสืบค้นได้จากซีดีรอมหรือโฮมเพจ

ในอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 

ครูจะท าหน้าที่เป็นผู้ให้ค าแนะน า ปรึกษาแก่นักเรียน และเป็นผู้เพื่อต่อการเรียนรู้

ของผู้เรียนได้ ก็ต่อเมื่อครูเป็นผู้ที่ เรียนรู้มาก่อน นั่นหมายความว่า ครูจะต้องปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมให้กระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ เป็นคนช่างสังเกตและคิด

แตกฉานกับข้อมูลและความรู้ที่ผ่านเข้ามาในสมองด้วยการตั้งค าถามและหาทางพิสูจน์เรื่อง

เหล่านี้ให้ได้ข้อสรุปที่ชัดเจนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ครูไม่เพียงแต่จะมีบทบาท

หน้าที่ในการจัดการเรียนรู้เท่านั้น แต่ครูยังมีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ดังตอ่ไปนี ้

1. ศึกษาหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานจนเข้าใจใหก้ระจา่ง 

2. ศึกษาหลักการวิธีการพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศกึษา 

3. ร่วมวางแผนและร่วมพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศกึษา 

4. ตรวจสอบความสอดคล้องสัมพันธ์กันของสาระที่จัดท าขึ้น ตามสภาพปัญหา

ความต้องการ ของชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่ น  กับมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่ มวิชา  

และมาตรฐานหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

5. วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบข่ายเนื้อหาสาระมาตรฐานสัดส่วน

ของเวลาและหน่วยการเรียนรู้ 

6. น าหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลในห้องเรียนโดยเลือกใช้กระบวนการเรียนรู้ที่

หลากหลายสอดคล้องกับธรรมชาติของสาระการเรียนรู้และเหมาะสมกับผูเ้รียน 

7. วางแผนประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ได้ข้อมูลที่แสดงความสามารถที่

แท้จริงของผู้เรียนประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงช้ันและ

น าผลการประเมินมาพัฒนาผู้เรยีนต่อไป 

8. ร่วมประเมินผลการใชห้ลักสูตรกับสถานศกึษา  
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บทบาทของผู้เรยีน 

เนื่องจากผู้ เรียนเป็นศูนย์กลางของการก าหนดจุดมุ่งหมายของการพัฒนา

หลักสูตรทุกหลักสูตรขึ้นเพื่อสนองความต้องการของผู้เรียนโดยตรงผู้เรียนจึงควรมีส่วนแสดง

ความคิดเห็นและให้ข้อมูลที่สะท้อนความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียนให้ผู้รับผิดชอบพัฒนา

หลักสูตรได้ทราบและเนื่องจากผู้เรียนเป็นผลผลิตของการจัดการศึกษาโดยตรงผู้เรียนจะมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์คือเป็นคนดีมีปัญญาและมีความสุขได้ผู้เรียนจะต้องปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการเรียนรู้ของตนจากการเป็นผู้รับมาเป็นผูส้ร้างองค์ความรูด้้วยตนเองมีความมุ่งมั่น

ในการพัฒนาตนเองมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องความถนัดความสนใจ

และความสามารถของตนเองบทบาทหน้าที่ของผู้เรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานมี 

ดังนี้ 

1. มีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับผู้ปกครองและครู

วางแผนการเรียนรูข้องตนเองตามความถนัดความสนใจและความสามารถของตนเอง 

2. มีความรับผิดชอบใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ และบริหารจัดการเรียนรู้ของ

ตนเองให้มคีุณภาพ 

3. ปฏิบัติตนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ รูว้ิธีแสวงหาความรู ้พร้อมทั้งสามารถสร้าง

องค์ความรูด้้วยตนเอง 

4. มีการประเมินและพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

5. มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับครูและเพื่อนโดยช่วยเหลือเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน 

บทบาทของผู้ปกครอง 

การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้เปิดโอกาสใหบ้ิดามารดาผูป้กครองและบุคคลใน

ชุมชนทุกฝ่ายร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตาม

ศักยภาพ (มาตรฐาน 24) ฉะนั้นบิดามารดาและผู้ปกครองจะต้องปรับเปลี่ยนความคิดในการ

ฝากบุตรหลานไว้ในความดูแลของครูมาเป็นผู้ร่วมพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยผู้ปกครอง

ควรจะมีบทบาท ดังนี้ 

1. ก าหนดแผนการเรียนรูข้องผู้เรยีนร่วมกับครูและผูเ้รียน 

2. มีส่วนร่วมในการก าหนดสาระของหลักสูตรสถานศึกษาและก าหนดแผนพัฒนา

สถานศกึษาหรอืธรรมนูญสถานศกึษา 

3. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 
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4. อบรมเลี้ยงดูเอาใจใส่ให้ความรักความอบอุ่นส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาการ

ด้านต่าง ๆ ของผู้เรยีน 

5. สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศกึษาตามความเหมาะสม 

6. ร่วมมือกับครูและผู้เกี่ยวข้องประสานงานป้องกันและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับ

พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผูเ้รียน 

7. พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มีความรู้คู่คุณธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี

เพื่อน าครอบครัวไปสู่สถาบันแหง่การเรยีนรู้ 

8. มีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและการประเมินการจัด

การศกึษาของสถานศึกษา  

บทบาทของชุมชน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 ได้เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรและบริหารจัดการให้เกิด

วัฒนธรรมการเรียนรู้ที่กลมกลืนกับท้องถิ่นและร่วมกับสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ของผู้เรยีน โดยมีบทบาท ดังนี้ 

1. มีสว่นร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาสถานศกึษาหรอืธรรมนูญของสถานศกึษา 

2. มีส่วนร่วมในการก าหนดสาระของหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของชุมชนและสังคม  

3. เป็นแหล่งการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์จาก

สถานการณจ์รงิ 

4. ให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

5. มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

และให้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา 

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 มาตรา 40 ก าหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อท าหน้าที่ก ากับ

และส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาประกอบด้วยผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทน

องค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่า และผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมี

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ทั้งนีใ้ห้เป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

1. ก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศกึษา 
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2. ใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศกึษา 

3. ให้ความเห็นชอบการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของท้องถิ่น 

4. ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งคณะท างานที่สถานศกึษาแต่งตั้ง 

5. สนับสนุน สง่เสริมการบริหารงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

6. ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อส่งเสริมการศึกษา ตลอดจนวิทยากร

ภายนอก และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของผู้เรียนทุกด้าน รวมทั้งสื่อสาร

จารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและชาติ 

7. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษากับ ชุมชน ตลอดจน

ประสานงาน 

กับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน 

และมีสว่นร่วมในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

5. มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มาตรฐานการศกึษา ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 มีจ านวน 3 มาตรฐาน 

ได้แก่ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผูเ้รียน  

1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 

2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแต่ละ

มาตรฐานมีรายละเอียด ดังนี้ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรยีน 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 

1.1 มีความสามารถในการอา่น การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ 

1.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

1.3 มีความสามารถในการสรา้งนวัตกรรม 

1.4 มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

1.5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนตามหลักสูตรสถานศกึษา 

1.6 มีความรู ้ทักษะพืน้ฐาน และเจตคติที่ดีตอ่งานอาชีพ 
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2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน 

2.1 การมคีุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 

2.2 ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 

2.3 การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 

2.4 สุขภาวะทางรา่งกายและจติสังคม 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

1. มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศกึษาก าหนดชัดเจน 

2. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศกึษา 

3. ด าเนนิงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผูเ้รียนรอบด้านตามหลักสูตร

สถานศกึษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

4. พัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

5. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี

คุณภาพ 

6. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนรู ้

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

1. จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวติได้ 

2. ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลง่เรียนรูท้ี่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

3. มีการบริหารจัดการช้ันเรยีนเชิงบวก 

4. ตรวจสอบและประเมนิผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผูเ้รียน 

5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ

จัดการเรยีนรู้ 

ดังนั้นมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบไปด้วย 3 มาตรฐาน ได้แก่ 

มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานด้านผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 ด้านการบริหารจัดการ และมาตรฐานที่ 3 

ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

6. สาระส าคัญเกีย่วกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551ก) ได้สรุปขอมูลส าคัญ

เกี่ยวกับ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 รวมทั้งเส้นทางในการน า

หลักสูตรไปสูการปฏิบัติในระดับเขตพื้นที่การศกึษาและระดับสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 
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6.1 หลักสูตรฉบับใหม่มีเจตนารมณ์ที่จะช่วยแก้ปัญหาที่ เกิดขึ้นจากการน า

หลักสูตรเดิมไปสู่การปฏิบัติวางกลไกต่าง ๆ ที่ช่วยลดภาระในการท างานของสถานศึกษาและ

เอื้อต่อการดูแลคุณภาพการใช้หลักสูตรโดยรวมมากขึ้น ทั้งนี้ได้พยายามจัดท าโครงสร้างและ

องค์ประกอบต่าง ๆ ในหลักสูตรให้มีความชัดเจนเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความเข้าใจตรงกัน 

และน าไปปฏิบัติได้อย่างเปนระบบมากขึ้น หลักสูตรใหม่จึงได้ขยายรายละเอียดในองค์ประกอบ

ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ให้มีความชัดเจนมากขึ้นและตั้งชื่อให้

สอดคล้องกับ พระราชบัญญั ติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 มาตรา 27 (1)  

“ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เพื่อความเปนไทยความเปนพลเมืองดีของชาติการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ตลอดจน

เพือ่การศกึษาต่อ” และคณะที่ปรึกษาด้าน กฎหมายได้ให้ค าแนะน าเพื่อให้ชื่อหลักสูตรชอบด้วย

หลักการและกฎหมาย จึงให้ ใช้ชื่อหลักสูตรฉบับใหม่นี้ว่าหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 

6.2 ประเด็นส าคัญใน หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551

มีประเด็นส าคัญที่ปรับเปลี่ยนและเพิ่มเติมจาก หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2544 ได้แก่ 

6.2.1 การก าหนดรายละเอียดคุณภาพผูเ้รียน 

6.2.2 การก าหนดระดับการศกึษา 

6.2.3 การจัดโครงสรางเวลาเรียน 

6.2.4 การทบทวนมาตรฐานและก าหนดตัวช้ีวัด 

6.2.5 การวัดและประเมินผลการจัดการเรยีนรู 

6.2.6 การบริหารจัดการหลักสูตร 

6.3 การก าหนดคุณภาพนักเรียน อันเป็นเป้าหมายที่หลักสูตรปรารถนาให ้

ทุกภาคส่วนเห็นภาพชัดเจนตรงกัน โดยมีการก าหนดเปนจุดหมายและขยายรายละเอียดในส่วน

ของสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดังนี้ 

สมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน ได้แก่ 

6.3.1 ความสามารถในการสื่อสาร 

6.3.2 ความสามารถในการคิด 

6.3.3 ความสามารถในการแก้ปัญหา 

6.3.4 ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต 

6.3.5 ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ได้แก่ 

6.3.6 รักชาติศาสน ์กษัตรยิ์ 

6.3.7 ซื่อสัตยส์ุจรติ 

6.3.8 มีวนิัย 

6.3.9 ใฝเ่รียนรู ้

6.3.10 อยู่อย่างพอเพียง 

6.3.11 มุง่มัน่ในการท างาน 

6.3.12 รักความเป็นไทย 

6.3.13 มีจิตสาธารณะ 

นอกเหนือจากการพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้แล้วผู้สอนจ าเป็นต้องพิจารณาสมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้เรียน โดยท าความเข้าใจและเลือกวิธีการพัฒนาผสานเข้าไปในการจัดการเรียนรู้ 

ให้เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของผู้ เรียน ทั้งนี้หน่วยงานการศึกษาในระดับท้องถิ่นและ

สถานศึกษาสามารถเพิ่ ม เติมรายละเอียดอื่น  ๆ  ให้สอดคลองกับ  สภาพปัญหาและ 

ความตอ้งการภูมิสังคมและปจจัยอื่น ๆ ที่มลีักษณะเฉพาะของท้องถิ่นได้ 

6.4 ก าหนดระดับการศึกษาออกเป็น 3 ระดับ ระดับประถมศึกษา (ประถมศึกษา 

ปีที่ 1-6) ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น (มัธยมศึกษาปีที่ 1-3) ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย (มัธยม

ศกึษาปที่ 4-6) แทนการเรียกช่วงช้ัน เพื่อให้สอดคล้องกับกฎระเบียบที่เกีย่วข้องลักษณะเฉพาะ

ของการจัดการหลักสูตรและลักษณะการจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

6.4.1 ระดับประถมศึกษา เน้นการพัฒนาผู้ เรียนให้สมดุลทั้ งร่างกาย 

สติปัญญา สังคมและวัฒนธรรมเป็นพืน้ฐานส าหรับการเรียนในระดับที่สูงขึน้ 

6.4.2 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เน้นให้ผู้ เรียนได้ส ารวจความถนัดและ 

ความสนใจของตนเอง ส่งเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพส่วนตนเป็นพื้นฐานในการประกอบอาชีพ

และศกึษาตอ่ 

6.4.3 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เน้นการเพิ่มพูนความรู้และทักษะเฉพาะ

ดา้นเพือ่น าความรูไ้ปประยุกต์ใชใ้ห้เกิดประโยชน์ในการประกอบอาชีพและการศกึษาต่อ 

6.5 การจัดเวลาเรียนและโครงสร้างเวลาเรียน ในระดับประถมศึกษาให้จัดเวลา

เรียนเป็นรายปีและเรียนวันละไม่เกิน 5 ช่ัวโมง ส่วนระดับมัธยมศึกษา ทั้งมัธยมศึกษาตอนต้น 

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายให้จัดเป็นรายภาคเรียนวันละไม่น้อยกว่า 6 ช่ัวโมงและใช้ระบบ

หน่วยกิต มีการก าหนดโครงสร้างเวลาเรียนพื้นฐานเพื่อให้สถานศึกษาใช้เทียบเคียงและจัดยึด
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หยุ่นได้ตามความเหมาะสมมกีารก าหนดเวลาเรียนเพิ่มเติมเพือ่ใหสถานศกึษาจัดเพิ่มในรายวิชา

ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือจัดเป็นวิชาเพิ่มเติม ให้สอดคลองกับเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

นอกจากนี้ยังก าหนดให้ผู้เรียนได้ท า “กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์” เพิ่มเติมใน

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อให้ ผู้เรียนได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการท าประโยชน์แก่สังคม 

และเรียนรู้ในโลกของความเป็นจริงในสังคมมากขึ้น โดยก าหนดเวลาในการปฏิบัติกิจกรรม 

ดังนี้ 

6.5.1 ระดับประถมศึกษา (ป.1-6) รวม 6 ปี จ านวน 60 ช่ัวโมง 

6.5.2 ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น (ม.1-3) รวม 3 ปี จ านวน 45 ช่ัวโมง 

6.5.3 ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย (ม. 4-6) รวม 3 ปีจ านวน 60 ช่ัวโมง 

6.6 การทบทวนมาตรฐานในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  

มีการปรับภาษาและหลอมรวมบางมาตรฐานให้มีความเหมาะสมมากขึ้น โดยมีการปรับลด

จ านวนมาตรฐานการเรียนรู้จาก 76 มาตรฐาน เป็น 67 มาตรฐาน นอกจากนี้ยังมีการ

ด าเนินการจัดล าดับ เส้นพัฒนาของความรู้กระบวนการคุณธรรม จริยธรรม ไปสู่มาตรฐาน 

การเรียนรู้น าเสนอเปน “ตัวชี้วัดช้ันปี”และ “ตัวชีว้ัดช่วงช้ัน” ส าหรับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดย

ใช้ตัวชี้วัดก าหนดวิธีการจัดการเรียนรู้วัดประเมินคุณภาพผู้เรียนเมื่อผ่านระดับช้ันต่าง ๆ  

ใช้ในการเทียบโอนเมื่อผู้เรียนมีการย้ายสถานศึกษาหรือเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา รวมทั้งใช้ใน

การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาในภาพรวม ในหลักสูตรนี้จึงมีการก าหนดรหัสของ

ตัวชี้วัดช้ันปีและตัวชี้วัดช่วงช้ันไว้เพื่อใช้ในการด าเนินการต่าง ๆ ในการน าหลักสูตรไปใช้ในการ

จัดการเรียนรู้ให้ใช้ตัวชี้วัดแทน “ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง” ซึ่งท าให้ลดจ านวนผลการเรียนรู้ที่

คาดหวังลงไป ช่วยให้ผู้สอนมีเวลาในการจัด การเรียนรู้ให้ผู้ได้เรียนรู้อย่างลุ่มลึกผ่านการได้

สัมผัส สัมพันธ์ เผชิญสถานการณ์ลงมือกระท า เพื่อสร้างความรู้ ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนา

ทักษะการแสวงหาความรู้สรุปความรู้น าเสนอความรู้และน าความรู้ ไปประยุกต์ ใช้ 

ในชีวิตประจ าวัน นอกจากนี้ยังสามารถพัฒนาสมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้เรียนอันเป็นความมุ่งหวังปลายทางของหลักสูตร 

6.7 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในระดับช้ันเรียน เน้นการประเมิน

ตามสภาพจริงให้มีการเป็นระดับคุณภาพของผู้เรียนมากขึ้น เพื่อให้เห็นเส้นทางในการพัฒนา

ผูเ้รียนรายบุคคลเป็นการประเมินเพื่อพัฒนาและใช้ผลการประเมินเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ 

ส่วนการประเมินระดับสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาและการประเมินระดับชาติยังคงใช้ 

แนวทางการประเมินตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 แต่มีการขยาย
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รายละเอียดและแนวปฏิบัติชัดเจนมากขึ้น ทั้งในเรื่องการตัดสินผลการเรียน การให้ ระดับ 

ผลการเรียน การเลือ่นช้ันการซ้ าช้ัน การรายงานผลการเรียน และการเทียบโอนผลการเรียน 

6.8 การบริหารจัดการหลักสูตรได้มีการก าหนด ภารกิจของเขตพื้นที่และ  

หน่วยงานต้นสังกัดในระดับท้องถิ่นในการสนับสนุน ดูแล ช่วยเหลือสถานศึกษาในสังกัดเพิ่ม

มากขึ้น โดยให้มีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน โดยเพิ่มเติมในส่วนที่เป็นอัตลักษณ์

วัฒนธรรม สภาพปัญหาและความต้องของแต่ละท้องถิ่น พัฒนาสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นให้

ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านสิ่งที่มีความหมายสอดคล้องกับชีวิตและสังคมที่ตนอาศัยอยู่ เพิ่มพูน

คุณภาพการใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนา ให้เขตพื้นที่การศึกษาได้เข้าไปเรียนรู้ร่วมกับ

สถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ศึกษานิเทศก์หรือนักวิชาการศึกษา  

ใชก้ระบวนการชีแ้นะเพื่อให้ครูได้คิดไตร่ตรองเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของตนเองใช้กลไกการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้โดยการอบรมโดยใชโ้รงเรียนเปนฐาน (school-based training) 

มีการสังเกตการณ์สอนและติดตามผลการสอนของครูโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น เพื่อน

ชี้แนะเพื่อน การศึกษาช้ันเรียน และเป็นการเรียนรู้ร่วมกันนอกจากนี้เขตพื้นที่และหน่วยงาน 

ในระดับท้องถิ่นยังมีบทบาทในการประเมินเพื่อน าข้อมูลมาพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

โดยรวมด้วย 

 

แนวคดิ และทฤษฎีเกี่ยวกับหลักสูตร 

หลักสูตรที่วางอยู่บนทฤษฎีจะสะท้อนใหเ้ห็นลักษณะของหลักสูตรที่ยึดสนามเป็นหลัก

แต่ก็ยังมีลักษณะเฉพาะในทางด้านเนื้อหา ด้านกิจกรรม และจะเน้นที่การแก้ ปัญหา  

การค้นคว้า ความเชื่อและความคิดของเพียเจท์และบรูเนอร์จะมีความแตกต่างกันในเรื่องความ

พร้อมของผูเ้รียน เพียเจท์ไม่ปฏิเสธความเป็นไปได้ของการเร่งให้เกิดการเรียนรู้ของผูเ้รียน ไม่มี

ความจ าเป็นที่จะต้องไปเร่งเพราะจะท าให้ไม่เกิดประโยชน์อะไรเลย เพราะผู้เรียนจะเรียนรู้ได้ดี

และเรียนรู้เร็วขึ้นก็ต่อเมื่อผู้เรียนมีความพร้อม แต่ส าหรับ บรูเนอร์ ได้กล่าวไว้ว่า ไม่ว่าวิชาใด 

ที่สามารถน ามาสอนให้แก่เด็กได้อยางมีประสิทธิภาพในทุก ๆ ขั้นของพัฒนาการ จึงท าให้ความ

พร้อมของเด็กไม่มคีวามจ าเป็นเลยต่อการจัดเนือ้หาของหลักสูตร 

ความเชื่อและความคิดของเพียเจท์ เกี่ยวกับพัฒนาการทางสติปัญญาทางสติปัญญา

ของเด็กจะช่วยนักพัฒนาหลักสูตรได้เป็นอย่างมากในการก าหนดเนื้อหา และกิจกรรมให้

เหมาะสมกบผู้เรียน ในแต่ละวัยเช่นเดียวกับแนวคิดของการพัฒนาทางสติปัญญาของบรูเนอร์ 

มาสโลว์ เป็นผู้วางรากฐานจิตวิทยามนุษยนิยม เขาได้พัฒนาทฤษฎีแรงจูงใจ ซึ่งมีอิทธิพลต่อ

ระบบการศึกษาของชาวอเมริกันเป็นอันมาก ทฤษฎีของเขามีพื้นฐานอยู่บนแนวความคิดที่ว่า
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การตอบสนองและแรงขับเป็นหลักการเพียงอันเดียวที่มีความส าคัญที่สุด ซึ่งอยู่เบื้องหลัง

พฤติกรรมของมนุษย์เขามีความเชื่อวามนุษย์มีแนวโน้มที่จะมีความต้องการใหม่ที่สูงขึ้น 

แรงจูงใจของคนเรามาจากความต้องการ พฤติกรรมของคนเรามุ่งไปสู่การตอบสนองความ

พอใจ มาสโลว์ได้มีการแบ่งความตอ้งการพื้นฐานของมนุษย์ออกเป็น 5 ระดับด้วยกัน ได้แก่ 

1. ความต้องการทางกายภาพ (Physiological Needs) หมายถึง ความต้องการพื้นฐาน

ของรา่งกายซึ่งจ าเป็นในการด ารงชีวติ ได้แก่ ความต้องการอาหาร น้ า อากาศ และเสื้อผ้า 

2. ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) หมายถึง ความต้องการมั่นคงและ 

ความปลอดภัยทั้งทางดา้นรา่งกายและจติใจ 

3. ความต้องการทางสังคม (Social Needs) หมายถึง ความต้องการที่จะเป็นที่รักของ

ผูอ้ื่นและต้องการมสีัมพันธภาพที่ดกีับบุคคลอื่น 

4. ความต้องการยกย่องชื่อเสียง (Esteem Needs) หมายถึง ความปรารถนาที่จะมอง

ตนเองว่ามีคุณค่าสูง เป็นที่น่าเคารพยกย่องจากทั้งตนเองและผู้อื่น ต้องการที่จะให้ผู้อื่นเห็นตน

มีความสามารถ มคีุณค่า มีเกียรต ิมีต าแหน่งฐานะ ซึ่งบุคคลที่มีความต้องการประเภทนีจ้ะเป็น

ผูท้ี่มคีวามมัน่ใจในตนเอง  

5. ความต้องการที่จะรู้จักตนเองตามสภาพที่แท้จริงและความส าเร็จของชีวิต (Self–

Actualization Needs) หมายถึง ความต้องการที่จะรู้จักและเข้าใจตนเองตามสภาพที่แท้จริง 

เพื่อพัฒนาชีวิตของตนเองให้สมบูรณ์ (Self-fulfillment) รู้จักค่านิยม เฮนรี่ ฟาโยล บิดาทฤษฎี

การบริหารจัดการสมัยใหม่ เฮนรี่ ฟาโยล (1841-1925) เป็นบิดา ของทฤษฎีการจัดการ 

การปฏิบัติการ(Operational management theory) หรือบางทางก็ถือกันว่าเป็นบิดาของการ

บริหารจัดการสมัยใหม่ เขาเชื่อว่าการบริหารนั้นเป็นเรื่องของทักษะ และเขาสนใจที่จะศึกษา

องค์การโดยรวมและมุ่งเน้นที่กิจกรรมการจัดการ (Managerial activities) ซึ่งประกอบไปด้วย

กิจกรรม 5 อย่าง คือ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์การ (Organizing) 3) การบังคับ

บัญชาหรือการ สั่ งการ (Commanding) 4)การประสานงาน (Coordinating) 5)การควบคุม 

(Controlling) 

เฮนรี่ ฟาโยล เป็นนักอุตสาหกรรมชาวฝรั่งเศส ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหาร

องค์การของรัฐขนาดใหญ่ ได้น าเสนอหลักการที่เขาเรียกว่า หลักการจัดการ 14 ประการ 

(Fayol's Fourteen Principles of Management) ดังต่อไปนี้ 

1. การจัดแบ่งงาน (division of work) หลักการก็คือ การท าให้คนจ านวนมากที่ต้องมา

ท างานร่วมกันได้ มีการจัดแบ่งหน้าที่ตามความสามารถ หรือความเช่ียวชาญพิเศษของแต่ละ

คนเพื่อใหส้ามารถท างานได้อยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
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2. การมีอ านาจหน้าที่ (authority) ผู้จัดการต้องสามารถออกค าสั่งได้สอดคล้องกับ 

อ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ท าให้ค าสั่งที่ออกไปนั้นมีความถูกต้องและเกิดความรับผิดชอบ

ควบคู่กันไป เมื่อใดที่มีการใช้อ านาจหน้าที่ เมื่อนั้นความรับผิดชอบก็จะต้องติดตามไปด้วย

เชน่กัน 

3. ความมีวินัย (discipline) ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือพนักงานต้องเชื่อฟัง และเคารพ

กฎเกณฑข์ององค์การ การที่คนจะมีวินัยที่ดีนั้นเกิดจากความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ มีความ

เข้าใจที่ชัดเจนระหวางฝ่ายจัดการและคนท างาน ทั้งนีเ้มื่อมีการท าผิดกฎระเบียบขององค์การก็

จะมีผลท าให้ได้รับโทษ 

4. เอกภาพของสายบังคับบัญชา (unity of command) พนักงานหรือลูกจ้างทุกคนจะ 

ได้รับค าสั่งจากผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว ซึ่งสายบังคับบัญชาจะมีลักษณะเป็นทอด  ๆ  

ไปแตล่ะคนจะรู้วา่ใครคือ เจ้านายของตน 

5. เอกภาพในทิศทาง (unity of direction) แต่ละคนในกลุ่มกิจกรรมขององค์การจะมี

จุดมุง่หมายเดียวกัน รับแผนเดียว และจากหัวหน้าเดียว  

6. ผลประโยชน์ของหมู่คณะจะต้องเหนือผลประโยชน์ส่วนตน (Subordination of 

IndividualInterests to the General Interests) คนที่เข้ามาท างานในองค์การนั้นจะต้องยอมรับว่า

ผลประโยชน์ขององค์การจะต้องมาเหนอืผลประโยชน์สว่นตน 

7. มี ระบบค่าตอบแทนที่ ยุติธรรม (remuneration) คนท างานแม้จะต้องเห็น 

ผลประโยชน์ขององค์การเหนือผลประโยชน์ส่วนตน แต่องค์การนั้นก็จะต้องท าหน้าที่จัดระบบ

ค่าตอบแทนให้เหมาะสมแก่ความสามารถและเป็นไปด้วยยุติธรรม 

8. ระบบการรวมศูนย์ (centralization) การรวมศูนย์ในที่นี้หมายถึง ระดับของการที่

ผู้ใต้บังคับบัญชาจะมีส่วนในการตัดสินใจอย่างไร การที่จะกระจายอ านาจ หรือจะรวมอ านาจ

เพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับความเหมาะสม ประเด็นจะอยู่ที่ว่าท าอย่างไรจึงจะรวมศูนย์ได้ในแต่ละ

กรณี แนวคิดนี้ มองเห็นความจ าเป็นขององค์การที่ตอ้งมศีูนย์รวมอ านาจ 

9. สายบังคับบัญชา (scalar chain) หมายถึง สายบังคับบัญชาจากระดับสูงลงมาสู่ 

ระดับต่ าสุด สายการสื่อสารติดต่อก็จะเป็นไปตามนี้ คือ จะเป็นไปตามระดับขั้น อย่างไรก็ตาม

ถ้าสายการบังคับบัญชาก่อให้เกิดการเสียเวลาล่าช้าก็ให้มีการข้ามขั้นตอนได้และทั้งนี้ต้องเป็น

ข้อตกลงระหวา่งสว่นงานที่เกี่ยวข้อง 

10. ความเป็นระบบระเบียบ (order) หมายถึง คนก็ดีหรือวัสดุอุปกรณ์ทั้งหลายก็ดี  

จะอยู่ในที่อันเหมาะสมในเวลาอันเหมาะสม ความเป็นระบบระเบียบนี้ในส่วนหนึ่งหมายความว่า 
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ถ้าเกิดการเปลี่ยนแปลง เช่นคนป่วยงาน ลางาน ก็สามารถมีคนทดแทนได้เพราะมีความเป็น

ระบบท าให้รูง้านกัน 

11. ความเท่าเทียมกัน (equity) ในที่นี้ผู้เป็นหัวหน้าจะต้องมีการตอบสนองต่อผู้ใต้ 

บังคับบัญชาอย่างมีเมตตา  และยุติธรรม การใช้อ านาจของผู้บริหารจะเป็นไปด้วยหลักการ 

มิใช่จะท าอะไรได้ตามใจ 

12. ความมั่นคง และสามัญฐานะของบุคลากร (stability of tenure of personnel) ทั้งนี้

โดยมองว่า การที่มีคนเปลี่ยนงานบ่อย ๆ นั้นจะท าให้งานไม่มีประสิทธิภาพ ฝ่ายบริหารควร

วางแผนงานให้สามารถมีการทดแทนกาลังคนกันได้เมื่อมีต าแหน่งว่างลง  

13. การริเริ่มสร้างสรรค์ (initiative) ผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรคท์ี่จะท างานออกมาได้ในระดับที่สูง 

14. วิญญาณแห่งหมู่คณะ (esprit de corps) การสร้างขวัญและกาลังใจในการท างาน 

จะมีความราบรื่น และความเป็นปึกแผ่น 

คาร์ล อาร์ โรเจอร์ จะเน้นการเรียนรู้ในประเด็นที่ว่าการเรียนรู้จะเกิดขึ้นอย่างมี

ประสิทธิภาพถ้าผู้เรียนรู้มีแรงจูงใจ และมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ในสิ่งนั้น ๆ บรรยากาศของ

การเรียนรู้จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญ แต่ไม่สนับสนุนในกิจกรรมการสอนที่ปฏิบัติกันอยู่นั้น เพราะเป็น

การบังคับให้ผู้เรียนได้เรียน ในสิ่งที่ครูอยากจะให้เขารู้ จึงมีความเชื่อว่า การสอนหรือการ

ถ่ายทอดความรู้จะมีประโยชน์ก็ต่อเมื่อ สังคมนั้นหยุดอยู่กับที่ไม่เปลี่ยนแปลง คาร์ล อาร์  

โรเจอร์ จะไม่เน้นว่าการเรียนรู้เกิดขึ้นได้อย่างไร แต่เน้นถึงบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่จะ

เอื้ออ านวยที่จะท าให้เกิดแรงจูงใจใฝ่ เรียนรู้ ท าให้เกิดการ เรียนรู้ และการสร้างบรรยากาศที่

ส่งเสริมในการจัดการเรยีนรู้ ซึ่งมีองค์ประกอบที่ส าคัญอยู่ 3 ประการ ดังนี้ 

1. ความจริง หมายถึง ผูอ้ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้จะต้องมกีาร 

ประพฤติและปฏิบัติตนให้เป็นไปตามความเป็นจริงตามธรรมชาติ หรือเป็นไปตามแก่นแท้ของ

ตนเอง 

2. การยอมรับและการให้เกียรตผิู้เรียน หมายถึง ครูหรือผูอ้ านวยความสะดวกในการ

จัดการเรียนรู้ จะมีทัศนคติที่เกี่ยวกับการยอมรับ ไว้ใจ และให้เกียรติต่อความรู้สึก ความเชื่อ 

ความคิดเห็นของผู้เรียน และผู้เรียนต้องยอมรับว่าบุคคลทุกคนต่างก็มีความหมายในตัวของ

ตนเอง 

3. ความเข้าใจ จะเป็นตัวเสริมสร้างบรรยากาศที่ดี เป็นความเข้าใจที่เกิดจากความ

เป็นกลางไม่มีอคติ ไม่มีการประเมินเข้ามาเกี่ยวข้อง ในท านองรู้จักเอาใจเรามาใส่ใจเขา  

ไม่ต าหนติิเตยีน 
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Tyler (1949, p.1 อ้างอิงใน ทัศนีย์ บุญเติม, 2551, หน้า 30-41) ในการวางแผนการ

พัฒนาหลักสูตร มีดังนี้ 

1. จุดมุง่หมายทางการศึกษาที่โรงเรียนตอ้งการจะบรรลุมีอะไรบ้าง 

2.)ประสบการณท์างการศึกษาอะไรบ้างที่จะต้องมี 

3. จัดประสบการณท์างการศึกษาเหล่านีใ้ห้มปีระสิทธิผลได้อย่างไร 

4. จะระบุอย่างไรว่าได้บรรลุจุดมุง่หมายทางการศกึษาที่ก าหนดนั้นแลว้หรอืไม่ 

Tyler ได้แนะน าว่า ครูควรจะให้ความสนใจกับประสบการณ์การเรียนรู้ในประเด็นต่าง ๆ 

ดังนี ้

1. การพัฒนาทักษะในการคิด 

2. การช่วยใหไ้ด้รับข้อสนเทศมา 

3. การช่วยพัฒนาเจตคตเิชงิสังคม 

4. การช่วยพัฒนาประโยชน์หรือความสนใจของผู้เรียน Taba (1962 อ้างอิงใน ทัศนีย์  

บุญเติม, 2551, หนา้ 37-38) 

1. การวินจิฉัยความตอ้งการความจ าเป็น (Diagnosis of needs) 

2. การกาหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร (Formulation of objectives) 

3. การคัดเลือกตัวเนื้อหาสาระ (Selection of content) 

4. การกาหนดโครงสรา้งวินิจฉัยความตอ้งการจ าเป็น (Organization of content) 

5. การคัดเลือกประสบการณข์องการเรยีนรู้ (Selection of learning experiences) 

6. การกาหนดโครงสร้างของประสบการณ์ของการเรียนรู้ (Organization of learning  

experiences) 

7. มีการก าหนดสิ่ งที่จะมีการประเมินและวิธีการที่จะประเมินผลการเรียนรู้  

(Determination of evaluate and of the ways and means of doing it) 

เมื่อพิจารณาจากกระบวนการพัฒนาหลักสูตรของ Taba จะเห็นได้ว่า กระบวนการ

ทั้ ง 7 ขั้นตอนนี้ยั งอยู่ ในกระบวนการขั้นตอนแรกของระบบการพัฒนาหลักสูตร คือ  

การเตรยีมการใช้หลักสูตรเท่านั้น จากแนวคิดดังกล่าวจงึน าเสนอรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรที่

ปรับขยายแนวความคิดของการพัฒนาหลักสูตรของ Tyler และ Taba ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

โดยจะต้องเน้นด้านพื้นฐานของหลักสูตร เพื่อให้ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนเป็น

รายบุคคลมากขึ้น 

ขั้นที่ 1 มีการกาหนดเป้าหมาย จุดมุ่ งหมาย และขอบเขต (Goals, Objectives, and 

Domains) 
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ขั้นที่ 2 มกีารออกแบบหลักสูตร (Curriculum Design) 

ขั้นที่ 3 มีการใชห้ลักสูตร (Curriculum Implementation) 

ขั้นที่ 4 มีการประเมินหลักสูตร (Curriculum Evaluation) 

การพัฒนาหลักสูตรเน้นหนักไปในด้านพื้นฐานของหลักสูตร การเลือกกิจกรรมใหก้ับ 

ผู้เรียน โดยจะต้องมีความละเอียดรอบคอบในการเชื่อมโยงหลักสูตรสู่กระบวนการ

จัดการเรียน การสอน การใช้วิธีการสอน การใช้ทรัพยากร การใช้สื่อ และวัสดุ อุปกรณ์  

ที่มคีวามส าคัญต่อความส าเร็จของการจัดการเรียนการสอน 

ทัศนีย์ บุญเติม (2551, หน้า 11) ได้สรุปการพัฒนาหลักสูตรจากการที่ได้รวบรวมจาก

นักวิชาการที่ได้ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร ไว้ว่า 

1. การสร้างหลักสูตรสถานศึกษา หรือ การร่างวางแผนหลักสูตร หรือการท า

หลักสูตร 

ขึน้มาใหม่จากภาวะที่ไม่ภาวะที่ไม่เคยมีหลักสูตรนี้อยู่เลย 

2. การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร (Curriculum development) หรือการทบทวน

หลักสูตร (curriculum revision) ที่มีอยู่ก่อนแล้วให้ดีขึ้นกระบวนการพัฒนาหลักสูตรของ ทัศนีย์ 

บุญเติม ได้กล่าวถึงขั้นตอนและวิธีการเชิงบรรยายเพื่อให้เข้าใจง่ายถึงกระบวนในการพัฒนา

หลักสูตรทั้งหมดเป็น 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่คาดว่าจะเกี่ยวข้องในทุก ๆ ด้าน เช่น ประวัติหรือ

ปรัชญาการศึกษา สังคม ศาสนาและวัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง ผู้เรียน จิตวิทยา

พัฒนาการ ทฤษฎีการเรียนรู้ธรรมชาติของเนื้อหา เป็นต้น รวมทั้งการประเมินความต้องการถึง

ความจ าเป็นเพื่อให้รูข้้อมูลตา่ง ๆ 

ขั้นตอนที่ 2 ตอ่จากนั้นจึงด าเนินการร่างหลักสูตรส าเร็จขึ้นมา เอกสารหลักสูตรหรือ

หลักสูตรแม่บท ซึ่งผลจากการที่ร่างหลักสูตรนี้อาจจะท าใหไ้ด้ซึ่งเอกสารและวัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ 

ประกอบหลักสูตรอีกด้วย 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมนิผลของการรา่งหลักสูตร คือ ประเมินบริบท 

ขั้นตอนที่ 4 การใช้หลักสูตร ซึ่งเป็นกระบวนการที่ส าคัญอีกขั้นตอนของการแปลง

หลักสูตรเพื่อน าไปสู่การเรียนการสอนเพื่อให้การใช้หลักสูตรที่มีประสิทธิผล คือ ผลผลิตของ

หลักสูตรหรอืผู้ที่ผานหลักสูตร ต้องมคีุณลักษณะตามที่หลักสูตรมุ่งหวัง ยังมีการประเมินระบบ

การใชห้ลักสูตรอีกด้วย โดยพิจารณาจากปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ 

ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร ซึ่งอาจจะจะต้องมกีารประเมินทันที 

เชน่ ความพึงพอใจของผูใ้ช้ผลผลติของหลักสูตร ประเมินผลกระทบที่มตี่อสังคม 
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งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

อลิษา สืบสิงห์ (2558) การศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

1) สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนที่ปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ การก าหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา การส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน การจัดปัจจัยและ

สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ภายในมีการปฏิบัติร้อยละ 100 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา

ของโรงเรียนที่ปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ การศึกษาความต้องการของผู้เรียน ชุมชน หรือท้องถิ่น  

2) ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนที่พบมากที่สุด ได้แก่ ครูมจี านวนไม่ครบ

ตามเกณฑ์จ านวนนักเรียน การจัดการเรียนรู้ไม่ตรงตามวิชาเอกและมีภาระงานนอกเหนือจาก

การจัดการเรียนรู้มาก และ 3) แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  

จากปัญหาที่พบมากที่สุด คือ ใช้ระบบการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม และจัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยเน้นการวเิคราะหห์ลักสูตรใหก้ับครูทุกคน 
วิลาสินี กนกไกรทรัพย์ (2558, หน้า 69–72) การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 อยู่ในระดับปาน

กลาง ตามล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การสรุปการด าเนินงาน การปรับปรุง

พัฒนา การบริหารหลักสูตรการด าเนินการบริหารหลักสูตร และการนิเทศก ากับติดตามและ

ประเมินผล ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ

ด าเนินการบริหารหลักสูตร พบว่ามีเนื้อหาของหลักสูตรมากเกินไป แนวทางการพัฒนาคือ  

ควรมีการเรียนการสอนโดยจัดให้ครูสอนตรงตามวิชาเอก จะท าให้เกิดประสิทธิผลดี และช่วย

ให้ผลสัมฤทธิ์ดีขึ้น 2) ด้านการนิเทศขาดการติดตามอย่างต่อเนื่อง มีการนิเทศน้อยครั้ง ควรมี

แนวทางการจัดให้มีการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผลอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง  

3) ด้านการสรุปและด าเนินงาน ยังขาดการสรุปผลการด าเนินงานที่สอดคล้องกับสภาพความ

เป็นจริง จึงควรให้มีการสรุปผลที่สามารถน าไปปรับปรุงพัฒนาได้จริง 4) ด้านการปรับปรุง

พัฒนาการบริหารหลักสูตร ขาดการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรที่สอคล้องสภาพความเป็นจริง 

จึงควรรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นเอกสารเพื่อแจ้งให้ทราบถึงแนวทางในการพัฒนา 

แตล่ะครัง้ 
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อังสุมารินทร์ รูปงาม (2559) การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในระดับ

ประถมศึกษาในอ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษามีการปฏิบัติมาก 

ทั้ง 7 ภารกิจ ประกอบด้วย 1) ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2) ด้านการจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษา 3) ด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร 4) ด้านการด าเนินการใช้

หลักสูตรสถานศึกษา 5) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล 6) ด้านการสรุปผล 

การด าเนินงาน และ 7) ด้านการปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร ส่วนข้อมูล 

จากการสัมภาษณ์ พบว่า สถานศึกษาควรมีการอบรมเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา

ให้ทันกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ควรมีการประสานร่วมมือกันในระบบ

กลุ่ม ควรมีการประชุมวางแผน ควรมีการให้ความรู้ ความเข้าใจในหลักสูตรสถานศึกษา  

ควรมีการนิเทศแบบกัลยาณมิตร ควรมีการประเมินหลักสูตร และควรมีการปรับปรุงพัฒนา

กระบวนการบริหารหลักสูตร 

ศิริพงษ์  วิเศษสังข์ (2561) การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารหลักสูตร

สถานศกึษาในโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

โดยด้านการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองมาคือด้านการ

ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และด้านการก ากับดูแลคุณภาพ

หลักสูตรสถานศึกษาตามล าดับ 2. ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ในภาพรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับน้อย โดยด้านการจัดท าและสนับสนุนการพัฒนาการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

และด้านการก ากับดูแลคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาตามล าดับ 3. ข้อเสนอแนะในการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 28 ได้แก่ สถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีส่วนร่วมและระดมทรัพยากรในการ

บริหารหลักสูตร รับฟังความคิดเห็นจากผู้ปกครอง ครู และนักเรียน เพื่อน ามาจัดท าเป็น

แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมและตรงตามความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา

ควรมีการจัดท าและประเมินหลักสูตร ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาหลักสูตรในแต่ละกลุ่ม  

สาระการเรียนรู้ ควรจัดให้มีการนิเทศ ก ากับดูแลคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีแบบแผน

ที่ ชัดเจน มีการประเมินการใช้หลักสูตรจากสูตรจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ  

และส่งเสริมให้ครูท างานวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนการสอนที่รับผดิชอบ 
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สุภาณี ช านาญศรี (2563) การศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูม ิเขต 3 ผลการวิจัย พบว่า การบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 

ด้านการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา เมื่อเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาและประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ส าหรับแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า การวางแผนจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีการประเมินโครงการน าร่องการใช้หลักสูตร

สถานศึกษา โดยคณะกรรมการที่มีส่วนร่วมจากหลายฝ่าย การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

สถานศึกษาควรวิเคราะห์โครงการน าร่อง โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษา การน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ สถานศึ กษาควรมีการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ และการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาควรมี  

การรายงานผลการประเมินหลักสูตรสถานศกึษาต่อเครอืข่ายวิชาการทุกระยะ 

Jerry (1996) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการพัฒนาหลักสูตร การออกแบบกราฟฟิค

ที่มีประสิทธิภาพ พบว่า ควรท าการรวบรวมแนวคิดและสังเคราะห์แนวคิดในการออกแบบ

กราฟฟิคที่จ าเป็นต่อการศึกษาให้ได้มากที่สุด ก่อนจะด าเนินงานพัฒนาหลักสูตร จากนั้นค่อย

ตั้งกรรมการขึ้นมาด าเนินงาน ควรมีการประชาสัมพันธ์ให้ทราบกันทั่วไป โดยหน่วยงานต้น 

สังกัด ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมด้วย 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  

สรุปได้ว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการจัดการศึกษาที่ต้องสอดคล้องกับนโยบาย

การศึกษา แผนการจัดการศึกษาชาติ รวมถึงมาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้

ก าหนดแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาตามแนวทางของ ส านักวิชาการและมาตรฐาน

การศกึษา (2552) ประกอบด้วย 7 ภารกิจ ดังตอ่ไปนี ้ 

1. การเตรียมความพร้อมของสถานศกึษา  

2. การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา  

3. การวางแผนด าเนนิการใชห้ลักสูตร  

4. การด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร  

5. การนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผล  

6. การสรุปผลการด าเนินการและเขยีนรายงาน  

7. ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 

ขนาดโรงเรียน 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

2. โรงเรียนขนาดกลาง 

3. โรงเรียนขนาดใหญ ่

สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ตาม

แนวทางของส านักวิชาการและมาตรฐาน

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2551) ประกอบดว้ย 

7 ภารกจิ 

1. การเตรียมความพร้อมของสถานศกึษา 

2. การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

3. การวางแผนด าเนนิการใชห้ลกัสูตร 

4. การด าเนนิการบริหารจัดการหลักสูตร 

5. การนเิทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล 

6. การสรุปผลการด าเนนิการและเขียนรายงาน 

7. ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ

หลักสูตร 



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

ในการวิจัยเรื่องการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาน่านเขต 2 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนตอ่ไปนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมอืการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวนทั้งสิ้น 1,593 คน แบ่งเป็น

ผูบ้ริหารจ านวน 126 คน ครูผูส้อน จ านวน 1,467 คน 

2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 310 คน จากการเปิด

ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 62 คน 

ครูผู้สอนจ านวน 248 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified sampling) ตามสัดส่วน

ขนาดของโรงเรียน โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 29 คน ครูผู้สอน 

จ านวน 116 คน โรงเรียนขนาดกลาง มีผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 28 คน ครูผู้สอน จ านวน 

116 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ มีผู้บริหารสถานศกึษาจ านวน 5 คน ครูผูส้อน จ านวน 16 คน  

 

เคร่ืองมือการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการใชห้ลักสูตรสถานศกึษาโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาน่านเขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) จ าแนกตามสถานภาพคือผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
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ขนาดโรงเรียน คือขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และคุณวุฒิสูงสุด คือ ปริญญาตรี 

ปริญญาโท หรอืปริญญาเอก 

ตอนที่  2 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน  เขต 2  

ตามแนวทางของ ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552) ประกอบด้วย 7 ภารกิจ ดังนี ้ 

1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 3) การวางแผน

ด าเนินการใช้หลักสูตร 4) การด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร 5) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม

และประเมินผล 6) การสรุปผลการด าเนินการและเขียนรายงาน 7) ปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร โดยก าหนดจากเกณฑ์ต่อไปนี้โดยก าหนดจากเกณฑ์

ต่อไปนี ้

5 หมายถึง มีสภาพบริหารหลักสูตรแกนกลางอยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง มีสภาพบริหารหลักสูตรแกนกลางอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง มีสภาพบริหารหลักสูตรแกนกลางอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีสภาพบริหารหลักสูตรแกนกลางอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง มีสภาพบริหารหลักสูตรแกนกลางอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

การสร้างเครื่องมือ 

การสร้างเครื่องมือ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการใช้หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียน

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่านเขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

1. ศกึษาเอกสารเกี่ยวกับบทความและรายงานการวิจัย แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับสภาพการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาตามแนวทางของ ส านักวิชาการ

และมาตรฐานการศึกษา (2552) ประกอบด้วย 7 ภารกิจ ดังนี้ 1) การเตรียมความพร้อมของ

สถานศึกษา 2) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 3) การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร  

4) การด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร 5) การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล  

6) การสรุปผลการด าเนินการและเขียนรายงาน 7) ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหาร

จัดการหลักสูตร 

2. ศึกษาหลักเกณฑ์และแนวทางการสร้างเครื่องมือ โดยยึดกรอบ ตามแนวทางการ

บริหารหลักสูตรสถานศกึษา 

3. น าข้อมูลที่ได้จากการศกึษาค้นคว้ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วน

ประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามที่ก าหนดไว้ 
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4. น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย เพื่อพิจารณาความ

ถูกต้องด้านเนื้อหา โครงสร้างและการใช้ภาษา ให้ได้ค าถามที่ครอบคลุมแล้วน ามาปรับปรุง

แก้ไข 

5. น าแบบสอบถามที่ได้รับค าแนะน าไปแก้ไขจากอาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย ไปให้

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) ได้แก่  

5.1 ดร.เกศราพรรณ พันธุ์ศรีเกตุ คงเจริญ อาจารย์สาขาหลักสูตรและการสอน 

มหาวิทยาลัยพะเยา  

5.2 นางรัชกร เรือนติ๊บ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  

5.3 นายทิวากร จิตอารี ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนต ารวจตระเวน

ชายแดนผูบ้ังคับบัญชาลูกเสือรถไฟมักกะสัน  

6 . น าผลการตรวจสอบของผู้ เช่ียวชาญแต่ละท่ าน  มาค านวณหาค่ าดั ชนี 

ค วามสอดคล้อ งระหว่ างข้อค าถ ามกั บ วัตถุ ป ระสงค์  (IOC: Index of item Objective 

Congruence) แล้วคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.50-1.00 ไว้น ามาใช้และ

แก้ไขปรับปรุงข้อค าถาม ตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย 

พิจารณาอีกครั้ง แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

7. น าแบบทดสอบไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มประชากรจริงและมี

ลักษณะใกล้เคียงกับประชากร คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 จ านวน 30 คน 

8. น าผลการทดลองมาหาค่าเฉลี่ยความเชื่อมั่น (Reliability) ตามขั้นตอนวิธีของ 

Cronbach โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ได้ค่าค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 

เท่ากับ 0.969 เป็นไปตามเกณฑ์ 

9. จัดท าเครื่องมอืแบบสอบถามให้สมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้ในการเก็ยรวบรวมข้อมูล 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการใช้หลักสูตรสถานศึกษา

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

1. ผู้วิจัยได้ขอความอนุเคราะห์ในการขอเก็บรวบรวมข้อมูลจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน  เขต 2  

แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
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2. ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 310 คน 

3. ผูว้ิจัยเก็บแบบสอบถามมาได้ทั้งหมด จ านวน 308 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 99.35 

4. จากนั้นน าข้อมูลที่ได้รับน าไปวิเคราะห์และประมวลผลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทาง

สถิติตอ่ไป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะหข์้อมูล แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการใช้หลักสูตรสถานศกึษาโรงเรียน

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่านเขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม เมื่อด าเนินการเก็บข้อมูลเรียบร้อย

แล้วน ามาจัดการขอ้มูล โดยมีวิธีการดังนี้ 

 1.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ 

 1.2 กรอกแบบสอบถาม ก าหนดตัวแทนค่าข้อมูลในแบบสอบถามแต่ละข้อแล้ว

บันทึกข้อมูล 

 1.3 ประมวลผลดว้ยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 

2. การวิเคราะหข์้อมูลแบบสอบถามด าเนินการดังนี้ 

2.1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยการแจกแจง

ความถี่ (Frequency) และหาค่าเฉลี่ยร้อยละ (Percentage) 

2.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการใช้หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย  (Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยแจกเป็นรายข้อ รายด้านและภาพรวม  

โดยน าเสนอเป็นตาราง โดยเกณฑ์การให้คะแนน จากแบบสอบถาม 7 ด้าน ซึ่งเป็นแบบ

ประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ และแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 

ได้ก าหนดคะแนนดังนี้  

ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีสภาพบริหารหลักสูตรสถานศกึษาอยู่ใน 

ระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพบริหารหลักสูตรสถานศกึษาอยู่ใน 

ระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีสภาพบริหารหลักสูตรสถานศกึษาอยู่ใน 

ระดับปานกลาง 
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ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีสภาพบริหารหลักสูตรสถานศกึษาอยู่ใน 

ระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 0-1.50 หมายถึง มีสภาพบริหารหลักสูตรสถานศกึษาอยู่ใน 

ระดับน้อยที่สุด 

 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 

1. ค่าความถี่ (Frequency) 

2. สถิตพิืน้ฐาน 

 2.1 ค่าร้อยละ (Percentage) ใช้สูตรค านวณ ดังนี ้ 

P =  
F

N
 × 100 

   เมื่อ P แทน รอ้ยละ 

    F แทน ความถี่ที่ตอ้งการเปลี่ยนใหเ้ป็นรอ้ยละ 

    N  แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 

 2.2 ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) ใช้สูตรค านวณ ดังนี้ 

 x̅ =
∑ x

n
 

   เมื่อ x̅ แทน ค่าเฉลี่ย 

    ∑ x แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

    n  แทน จ านวนข้อมูลทั้งหมด 

 2.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Division) ใช้สูตรค านวณ ดังนี้ 

   S. D. = √
n ∑ x2

n(n−1)
 

   เมื่อ S. D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    x แทน คะแนนแต่ละตัว 

    n แทน จ านวนคะแนนในกลุ่ม 

    ∑ x แทน ผลรวม 

3. สถิตทิี่ใชห้าเครื่องมอืคุณภาพวิจัย 

3.1 ค่าความตรงเชิงเนื้อหา ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างค าถามและจุดประสงค์  

(IOC: Index of item Objective Congruence) ใช้สูตรค านวณ ดังนี้ 
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   IOC =
∑ R

N
 

   เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถามและ

จุดประสงค์ 

    ∑ R แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชยีวชาญ 

    N  แทน จ านวนผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

3.2 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Conbach) ใช้สูตรค านวณ ดังนี้ 

   ∝ =
n

n−1
[1 −

∑ s1
2

s1
2 ]   

   เมื่อ ∝ แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ัน 

    n แทน จ านวนข้อเครื่องมอืวัด 

    ∑ s1
2  แทน ผลรวมความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

    s1
2 แทน ความแปรปรวนของข้อมูลทั้งฉบับ 

  

4. สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมุตฐิาน 

4.1 สถิต ิF-test หรอื One Way ANOWA เมื่อพบความแตกต่างกันท าการ

เปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวิธีการของ (Scheffe’s Method) ใช้สูตรค านวณ ดังนี้ 

  F =
Msb

Msw
 

  เมื่อ F แทน ค่าสถิตใินการแจกแจงแบบเอฟ (F-Distribution) 

   Msb แทน ความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม 

   Msw  แทน ความแปรปรวนภายในกลุ่ม 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจัยเรื่องการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับดังนี้ 

1. สัญลักษณ์ที่ใชก้ารวิเคราะหข์้อมูล 

2. ล าดับขั้นการน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  

สัญลักษณ์ที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน  จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅ แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 F  แทน ค่าสถิต ิF–test หรอื ANOVA ที่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

 p-value แทน ค่าความนา่จะเป็นที่ใช้สถิตทิดสอบรายค่านั้น 

 f  แทน ค่าความถี ่

 df แทน ค่าองศาอิสระ 

 MS แทน  ค่าเฉลี่ยความเบี่ยงเบนก าลังสอง 

 SD แทน  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 SS แทน ผลรวมของก าลังสองของสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 Sig แทน ค่าความนา่จะเป็นของคา่สถิตทิี่ค านวณได้ 

 *  แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ล าดับขั้นการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการตอบ

แบบสอบถาม มาวิเคราะห์ และเสนอผลการวิเคราะห์โดยใช้ตารางประกอบค าบรรยาย  

จ าแนกเป็น 3 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม ต าแหน่ง 

วุฒิการศึกษาสูงสุด และขนาดโรงเรยีน โดยการแจกแจงความถี่ และค่าสถิตริ้อยละ 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา โรงเรียนในสังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหก์ารเปรียบเทียบสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา  

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  จ าแนกตาม 

ขนาดโรงเรยีนโดยใช้ค่าสถิต ิF–test ทดสอบสมมตฐิาน  

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 1 แสดงจ านวนร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. ต าแหน่ง   

   1.1 ผู้บริหาร 62 20.13 

1.2 ครูผู้สอน 246 79.87 

รวม 308 100 

2. วุฒกิารศึกษาสูงสุด   

2.1 ปริญญาตรี 125 40.58 

2.2 ปริญญาโท 183 59.42 

รวม 308 100 

3. ขนาดโรงเรียน   

    3.1 ขนาดเล็ก 148 48.05 

    3.2 ขนาดกลาง 144 46.75 

    3.3 ขนาดใหญ่ 16 5.20 

รวม 308 100 

 

จากตาราง 1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามต าแหน่งครูผู้สอนมากที่สุด จ านวน 246 คน 

คิดเป็นร้อยละ 79.87 รองลงมาคือผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 20.13

ผูต้อบแบบสอบถามมวีุฒิการศกึษาสูงสุดมากที่สุดคือ ปริญญาโท จ านวน 183 คน คิดเป็นรอ้ย
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ละ 59.42 รองลงมา คือปริญญาตรี จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 40.58 ผู้ตอบ

แบบสอบถามปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กมากที่สุด จ านวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 

48.05 รองลงมาโรงเรียนขนาดกลางจ านวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 46.75 ล าดับสุดท้ายคือ

โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 16 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.20 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาน่าน เขต 2 

 

ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษา โรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 2 โดยภาพรวม 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับ ล าดับที่ 

1 การเตรียมความพร้อมของโรงเรยีน 4.51 0.57 มากที่สุด 6 

2 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 4.64 0.50 มากที่สุด 1 

3 การวางแผนด าเนนิการใช้หลักสูตร

สถานศกึษา 

4.57 0.54 มากที่สุด 3 

4 การด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศกึษา 

4.52 0.54 มากที่สุด 5 

5 การนเิทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 4.61 0.53 มากที่สุด 2 

6 สรุปผลด าเนินการ และเขียนรายงาน 4.35 0.69 มาก 7 

7 ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหาร

หลักสูตรสถานศกึษา 

4.53 0.55 มากที่สุด 4 

 รวม 4.56 0.55 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 2 พบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.56, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียนล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้ 

ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (x̅ = 4.64, S.D. = 0.50) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

และประเมินผล (x̅ = 4.61, S.D. = 0.53) ด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
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(x̅ = 4.57, S.D. = 0.54) ด้านปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  

(x̅ = 4.53, S.D. = 0.55) ด้านการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา (x̅ = 4.52, 

S.D. = 0.54) ด้านการเตรียมความพร้อมของโรงเรียน (x̅ = 4.51, S.D. = 0.57) และด้าน

สรุปผลด าเนินการ และเขียนรายงาน (x̅ = 4.35, S.D. = 0.69) 

 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษา โรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 2 ด้านการเตรยีมความพร้อมของโรงเรียน 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับ ล าดับที่ 

1 โรงเรียนสร้างความตระหนักในการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา ให้แก่ ผู้บริหาร  

ครู และนักเรียน 

4.71 0.48 มากที่สุด 1 

2 โรงเรียนสร้างความตระหนักใหเ้ห็น

ความส าคัญในการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษาให้แก่ผูป้กครองและชุมชน 

4.60 0.57 มากที่สุด 4 

3 บุคลากรของโรงเรียนมีความรู ้ความ

เข้าใจและสามารถน าความรู้ไปใช้ในการ

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

4.52 0.53 มากที่สุด 7 

4 คณะกรรมการสถานศกึษา มีความรู้ 

ความเข้าใจ และสามารถน าความรูไ้ปใช้

ในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษ 

4.17 0.66 มาก 9 

5 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ

วิชาการและคณะกรรมการกลุ่มสาระ  

มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน า

ความรูไ้ปใช้ในการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา 

4.61 0.52 มากที่สุด 3 

6 โรงเรียนได้จัดท าขอ้มูลสารสนเทศของ

โรงเรียนอย่างเป็นระบบเพียงพอแก่การ

น าไปใช้จัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

4.56 0.55 มากที่สุด 5 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับ ล าดับที่ 

7 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษามีความ

สอดคล้องกับสภาพของโรงเรียน 

4.68 0.50 มากที่สุด 2 

8 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ใหผู้บ้ริหาร 

ครู นักเรียน รับทราบการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา 

4.55 0.64 มากที่สุด 6 

9 โรงเรียนมีการเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์ให้

ผูป้กครอง ชุมชน รับทราบการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา 

4.23 0.69 มาก 8 

 รวม 4.51 0.57 มากทีสุ่ด  

 

จากตาราง 3 พบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการเตรียมความพร้อมของโรงเรียน 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่โรงเรียนสร้างความตระหนักในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ให้แก่ 

ผู้บริหาร ครู และนักเรียน (x̅ = 4.71, S.D. = 0.48) รองลงมาได้แก่ แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษามีความสอดคล้องกับสภาพของโรงเรียน (x̅ = 4.68, S.D. = 0.50) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน าความรู้

ไปใช้ในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา (x̅ = 4.17, S.D. = 0.66) 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษา โรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 2 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับ ล าดับที่ 

1 ผูบ้ริหาร ครู นักเรียนมสี่วนร่วมในการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายการ

จัดการศึกษา และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูเ้รียน 

4.65 0.48 มากที่สุด 9 

2 ผูป้กครอง ชุมชน มีสว่นรว่มในการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายการ

จัดการศึกษา และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูเ้รียน 

4.18 0.66 มาก 15 

3 โรงเรียนมีวสิัยทัศน ์ภารกิจ เป้าหมาย

การจัดการศกึษา และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูเ้รียนสอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการของชุมชน 

4.58 0.50 มากที่สุด 11 

4 โรงเรียนน าขอ้มูลสารสนเทศใชใ้นการ

วางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

4.65 0.48 มากที่สุด 10 

5 หลักสูตรสถานศกึษามีความสอดคล้อง

กับแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4.69 0.47 มากที่สุด 6 

6 หลักสูตรสถานศกึษาแตล่ะช้ัน มีการจัด

สัดส่วนเวลาเรียนตามโครงสร้างของ

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.74 0.44 มากที่สุด 4 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับ ล าดับที่ 

7 หลักสูตรสถานศกึษาแตล่ะช้ัน มีการจัด

สาระการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นตามโครงสร้าง

ของหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

4.81 0.40 มากที่สุด 1 

8 ค าอธิบายรายวิชาทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ทั้งพื้นฐานและสาระการเรียนรู้

เพิ่มเติมมคีวามชัดเจน 

4.78 0.42 มากที่สุด 2 

9 ค าอธิบายรายวิชามีการก าหนดสาระการ

เรียนรู้สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่

คาดหวัง 

4.75 0.43 มากที่สุด 3 

10 โรงเรียนมีการจัดท าหนว่ยการเรียนรู้โดย

การบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้

4.45 0.72 มาก 14 

11 กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนมีการจัดส่วนเวลา

เรียนตามโครงสร้างของหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.74 0.44 มากที่สุด 5 

12 โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่

มีความหลากหลายสอดคล้องกับความ

ถนัดความสนใจของผู้เรยีน 

4.57 0.52 มากที่สุด 13 

13 โรงเรียนมีการวิเคราะหค์ าอธิบาย

รายวิชาเป็นรายปีหรือรายภาค  

รายหน่วยการเรียนรู้เพื่อก าหนดเป็น

แผนการจัดการเรียนรู้ 

4.69 0.49 มากที่สุด 8 

14 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

โดยมีการวางแผนร่วมกันระหว่างกลุ่มครู

ที่ปรึกษากิจกรรม 

4.69 0.47 มากที่สุด 7 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับ ล าดับที่ 

15 โรงเรียนมีแผนการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนทุกคนเข้าร่วม

กิจกรรมได้เหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะและ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.58 0.57 มากที่สุด 12 

 รวม 4.64 0.50 มากทีสุ่ด  

 

จากตาราง 4 พบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.64, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ หลักสูตรสถานศึกษาแต่ละช้ัน มีการจัดสาระการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นตาม

โครงสร้างของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (x̅ = 4.81, S.D. = 0.40) รองลงมาได้แก่ 

ค าอธิบายรายวิชาทุกกลุ่มสาระการเรียนรูท้ั้งพื้นฐานและสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมมคีวามชัดเจน 

(x̅ = 4.78, S.D. = 0.42) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายการจัดการศึกษา และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูเ้รียน (x̅ = 4.18, S.D. = 0.66) 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษา โรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 2 ด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับ ล าดับที่ 

1 โรงเรียนได้จัดท าเอกสารหลักฐานเพื่อ

สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม

การเรียนรูต้ามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหง่ชาติ พ.ศ.2542 

4.56 0.55 มากที่สุด 8 

2 โรงเรียนจัดท าสาระการเรียนรูข้องกลุ่ม

สาระหรอืรายวิชาที่สอดคล้องกับความ

ถนัด ความสนใจและความสามารถของ

ผูเ้รียน 

4.62 0.54 มากที่สุด 7 

3 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมตามกลุ่มสาระ

การเรียนรูท้ี่หลากหลาย สอดคล้องกับ

ความถนัดความสนใจ และความสามารถ

ของผู้เรยีน 

4.52 0.53 มากที่สุด 10 

4 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้

ผูเ้รียนลงมอืปฏิบัติ คิดและสรุปเป็น

ความรูแ้ละแนวคิดของตนเอง 

4.52 0.53 มากที่สุด 11 

5 โรงเรียนมีการสอนซ่อมเสริมและส่งเสริม

ผูเ้รียนใหม้ีความรูค้วามสามารถตาม

ธรรมชาติ และเต็มศักยภาพที่ปรากฏเป็น

หลักฐานและตรวจสอบได้ 

4.43 0.59 มาก 14 

6 โรงเรียนมีการจัดระบบการวัดและ

ประเมินผลตามความเป็นจริง 

4.68 0.47 มากที่สุด 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับ ล าดับที่ 

7 โรงเรียนได้ปฏิบัติตามระเบียบการเทียบ

โอนผลการเรียนของกระทรวงศกึษาธิการ 

4.71 0.48 มากที่สุด 2 

8 โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและ

กิจกรรมแนะแนวตามหลักสูตรการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

4.71 0.45 มากที่สุด 1 

9 โรงเรียนได้จัดกิจกรรมส่งเสริมบุคลากร

ในสถานศกึษาให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ

และสามารถท าหน้าที่แนะแนวใหก้ับ

ผูเ้รียน 

4.66 0.50 มากที่สุด 5 

10 โรงเรียนได้จัดท าแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่สง่เสริมและ

ตอบสนองจุดเน้นของสถานศกึษา 

4.68 0.47 มากที่สุด 4 

11 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้น

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

4.55 0.60 มากที่สุด 9 

12 โรงเรียนได้สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้ง

ในและนอกสถานศกึษา 

4.47 0.64 มาก 13 

13 โรงเรียนได้จัดให้มสีื่อการเรียนรู้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา

เพียงพอตามความเหมาะสมของผู้เรยีน 

4.51 0.58 มากที่สุด 12 

14 โรงเรียนมีการจัดแหล่งเรียนรูภ้ายนอก

สถานศกึษาที่หลากหลายเหมาะสมกับ

สภาพของสถานศกึษาและชุมชน 

4.32 0.64 มาก 15 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับ ล าดับ

ที่ 

15 โรงเรียนได้จัดให้มีการนิเทศภายในอย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่อง 

4.64 0.51 มากที่สุด 6 

 รวม 4.57 0.54 มากทีสุ่ด  

 

จากตาราง 5 พบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57, S.D. = 0.54) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและกิจกรรมแนะแนวตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (x̅ = 4.71, S.D. = 0.45) รองลงมาได้แก่ โรงเรียนได้ปฏิบัติตามระเบียบ

การเทียบโอนผลการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ (x̅ = 4.71, S.D. = 0.48) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ โรงเรียนมีการจัดแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศกึษาทีห่ลากหลายเหมาะสม

กับสภาพของสถานศกึษาและชุมชน(x̅ = 4.32, S.D. = 0.64) 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษา โรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 2 ด้านการด าเนินการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับ ล าดับที่ 

1 โรงเรียนมกีารด าเนินการใช้หลักสูตร

สถานศกึษาในการจัดการเรียนการสอน   

ตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นระบบ 

4.65 0.48 มากที่สุด 1 

2 โรงเรียนมีการประเมินการใชห้ลักสูตร

สถานศกึษาโดยใช้ระบบการมสี่วนรว่ม 

4.44 0.60 มาก 5 

3 โรงเรียนรายงานผลการใช้หลักสูตร

สถานศกึษาของสถานศกึษาต่อชุมชนและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเป็นประจ าทุกปี

การศกึษา 

4.45 0.60 มาก 4 

4 โรงเรียนจัดท าเอกสารการด าเนนิการใช้

หลักสูตรสถานศกึษาอย่างถูกต้องและ

ตรวจสอบได้ 

4.49 0.55 มาก 3 

5 โรงเรียนมีการเตรียมการด้านการใช้

หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการรองรับการ

ประเมินคุณภาพภายนอก 

4.58 0.50 มากที่สุด 2 

 รวม 4.52 0.54 มากทีสุ่ด  

 

จากตาราง 6 พบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการด าเนินการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนมีการด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา

ในการจัดการเรียนการสอน ตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.65, S.D. = 0.48) 

รองลงมาได้แก่ โรงเรียนมีการเตรียมการด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการรองรับการ

ประเมินคุณภาพภายนอก (x̅ = 4.58, S.D. = 0.50) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ โรงเรียนมี

การประเมินการใช้หลักสูตรสถานศกึษาโดยใช้ระบบการมสี่วนรว่ม (x̅ = 4.44, S.D. = 0.60) 



 

 

  73 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษา โรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 2 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับ ล าดับที่ 

1 โรงเรียนมีการแตง่ตั้งคณะกรรมการนิเทศ

ภายในของโรงเรียน โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วน

ร่วม 

4.69 0.49 มากที่สุด 1 

2 โรงเรียนจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศ 

ก ากับติดตามในสถานศกึษา 

4.60 0.49 มากที่สุด 3 

3 โรงเรียนจัดท าเอกสารหลักฐานนเิทศ 

ก ากับ ตดิตามที่เป็นปัจจุบัน 

4.56 0.55 มากที่สุด 4 

4 โรงเรียนมีการจัดท ารายงานการนเิทศ 

ก ากับ ตดิตามและประเมินผล 

4.56 0.55 มากที่สุด 5 

5 โรงเรียนมีการจัดท าระบบการนเิทศ ก ากับ 

ติดตามและประเมินผล 

4.65 0.63 มากที่สุด 2 

 รวม 4.61 0.53 มากทีสุ่ด  

 

จากตาราง 7 พบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม  

และประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.61, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของ

โรงเรียน โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม (x̅ = 4.69, S.D. = 0.49) รองลงมาได้แก่ โรงเรียนมีการ

จัดท าระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล (x̅ = 4.65, S.D. = 0.53) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ โรงเรียนมีการจัดท ารายงานการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล  

(x̅ = 4.56, S.D. = 0.55) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษา โรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 2 ด้านสรุปผลการด าเนินการและเขียนรายงาน 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับ ล าดับที่ 

1 โรงเรียนจัดท ารายงานสรุปผลการ

ด าเนนิการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา 

บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนเป็นประจ า 

4.39 0.61 มาก 1 

2 โรงเรียนจัดท ารายงานสรุปและ

ด าเนนิการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา

ต่อคณะกรรมการสถานศกึษา 

4.38 0.63 มาก 2 

3 โรงเรียนจัดท ารายงานสรุปและ

ด าเนนิการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา

ต่อชุมชนเขตปกครอง 

4.30 0.69 มาก 5 

4 โรงเรียนด าเนินการประเมินผลการใช้

หลักสูตรสถานศกึษาทุกภาคเรียน 

4.32 0.75 มาก 4 

5 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ การ

ประเมิน   ให้เป็นแนวทาง 

4.34 0.75 มาก 3 

 รวม 4.35 0.69 มาก  

 

จากตาราง 8 พบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านสรุปผลการด าเนินการ และเขียน

รายงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่โรงเรียนจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษา บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนเป็นประจ า (x̅ = 4.39, S.D. = 0.61) รองลงมา

ได้แก่ โรงเรียนจัดท ารายงานสรุปและด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาต่อคณะกรรมการ

สถานศึกษา (x̅ = 4.38, S.D. = 0.62) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ โรงเรียนจัดท ารายงาน

สรุปและด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาต่อชุมชนเขตปกครอง  (x̅ = 4.30,  

S.D. = 0.69) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษา โรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 

เขต 2 ด้านปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

ข้อ รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับ ล าดับที่ 

1 โรงเรียนน าขอ้มูลและปัญหาการพัฒนา

คุณภาพการศกึษามาปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 

4.60 0.52 มากที่สุด 1 

2 โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนา

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อการ

พัฒนาในปีต่อไป 

4.57 0.52 มากที่สุด 2 

3 คณะกรรมการสถานศกึษามีสว่นร่วมใน

การวางแผนพัฒนา 

4.36 0.61 มาก 4 

4 โรงเรียนมีการให้ความรูเ้รื่อง

กระบวนการบริหารหลักสูตรกับบุคลากร

ทีเ่กี่ยวข้อง 

4.57 0.55 มากที่สุด 3 

 รวม 4.53 0.55 มากทีสุ่ด  

 

จากตาราง 9 พบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ด้านปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ

บริหารหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.55)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนน าข้อมูลและปัญหาการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษามาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  (x̅ = 4.60,  

S.D. = 0.52) รองลงมาได้แก่ โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

เพื่ อการพัฒนาในปีต่อไป  (x̅ = 4.57, S.D. = 0.52) ส่วนข้อที่มีค่ าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ 

คณะกรรมการสถานศกึษามีสว่นร่วมในการวางแผนพัฒนา (x̅ = 4.36, S.D. = 0.61) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

โรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 จ าแนก

ตาม ขนาดโรงเรียน โดยใช้ค่าสถิติ F–test ทดสอบสมมติฐาน  

 

ตาราง 10 แสดงผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมรายด้าน 

สภาพการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษา 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

1. การเตรียมความพร้อม

ของโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.001 

14.124 

14.124 

2 

305 

307 

.000 

.191 

.002 

2. การจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.32 

10.381 

10.413 

2 

305 

307 

.016 

.140 

.115 

3. การวางแผนด าเนนิการ

ใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.87 

10.832 

10.919 

2 

305 

307 

.044 

.146 

.298 

4. การด าเนนิการบริหาร

จัดการหลักสูตร

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.051 

15.232 

15.283 

2 

305 

307 

.025 

.206 

 

.123 

5. การนเิทศ ก ากับ 

ตดิตาม และประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.057 

16.414 

16.472 

2 

305 

307 

.029 

.222 

.129 

6. สรุปผลด าเนนิการ       

และเขียนรายงาน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.476 

27.574 

28.051 

2 

305 

307 

.238 

.373 

.639 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

สภาพการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษา 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

7. ปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการบริหาร

หลักสูตรสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.568 

15.755 

16.323 

2 

305 

307 

.284 

.213 

1.334 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.024 

11.287 

11.311 

2 

305 

307 

.012 

.153 

.079 

 

จากตาราง 10 พบว่า การด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 จ าแนกตาม ขนาดโรงเรียน ระหว่าง

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่มีดา้นใดแตกต่างกัน 

 
 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 
 

บทสรุป 

 

จากการศึกษาเรื่องการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่านเขต 2 ผูว้ิจัยสามารถสรุปดังหัวขอ้ต่อไปนี้ 

1. สรุปผลการวจิัย 

2. อภิปรายผลการวิจัย 

3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 พบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่มีการปฏิบัติใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียนล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้

ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ด้านการ

วางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ด้านปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการเตรียม

ความพรอ้มของโรงเรยีน และด้านสรุปผลด าเนนิการ และเขียนรายงาน  

1.1 ด้านการเตรียมความพร้อมของโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่โรงเรียนสร้างความตระหนักในการ

จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ให้แก่ ผู้บริหาร ครู และนักเรียน รองลงมาได้แก่ แผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษามีความสอดคล้องกับสภาพของโรงเรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ 

คณะกรรมการสถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน าความรู้ไปใช้ในการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา 

1.2 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ หลักสูตรสถานศึกษาแต่ละช้ัน มีการ

จัดสาระการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นตามโครงสร้างของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน รองลงมาได้แก่ 

ค าอธิบายรายวิชาทุกกลุ่มสาระการเรียนรูท้ั้งพื้นฐานและสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมมคีวามชัดเจน 
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ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 

เป้าหมายการจัดการศึกษา และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน  

1.3 ด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด ได้แก่โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและ

กิจกรรมแนะแนวตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน รองลงมาได้แก่ โรงเรียนได้ปฏิบัติตาม

ระเบียบการเทียบโอนผลการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  ได้แก่ 

โรงเรียนมีการจัดแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาที่หลากหลายเหมาะสมกับสภาพของ

สถานศกึษาและชุมชน  

1.4 ด้านการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนมีการ

ด าเนนิการใชห้ลักสูตรสถานศกึษาในการจัดการเรียนการสอน ตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นระบบ 

รองลงมาได้แก่ โรงเรียนมีการเตรียมการด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการรองรับการ

ประเมินคุณภาพภายนอก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ โรงเรียนมีการประเมินการใช้

หลักสูตรสถานศกึษาโดยใช้ระบบการมี ส่วนรว่ม 

1.5 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนมีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม รองลงมาได้แก่ โรงเรียนมี

การจัดท าระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ 

โรงเรียนมีการจัดท ารายงานการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผล 

1.6 ด้านสรุปผลการด าเนินการและเขียนรายงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่โรงเรียนจัดท ารายงานสรุปผลการ

ด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนเป็นประจ า รองลงมา

ได้แก่ โรงเรียนจัดท ารายงานสรุปและด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาต่อคณะกรรมการ

สถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ โรงเรียนจัดท ารายงานสรุปและด าเนินการบริหาร

หลักสูตรสถานศกึษาต่อชุมชนเขตปกครอง 
1.7 ด้านปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนน า

ข้อมูลและปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษามาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
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พัฒนาในปีต่อไป ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ

วางแผนพัฒนา 

2. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 จ าแนกตาม ขนาดโรงเรียน พบว่า  

การด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 จ าแนกตาม ขนาดโรงเรียน ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่ โดยรวมและรายด้านพบว่าไมแ่ตกต่างกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาน่านเขต 2 สามารถน ามาอภปิรายตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การพัฒนาคุณภาพของการศึกษาตามเป้าหมายการจัดการศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 กล่าวว่า เน้นให้มีการปฏิบัติอย่างเป็น

ระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยสถานศึกษาจะต้องมีการวางแผนพัฒนาตามสภาพ

ปัญหา ความต้องการและให้ความส าคัญกับการใช้ข้อมูลสารสนเทศมาเป็นปัจจัยหลักในการ

วางแผนร่วมกัน ระหว่างบุคลากรภายในและบุคคลภายนอกที่มีส่วนเกี่ยวข้อง สถานศึกษา

จะต้องมีการระดมความคิดในการวิเคราะห์สภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อใหไ้ด้

ข้อสรุปในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับความต้องการของ

สถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาจะต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่ประกอบด้วยผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

กับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อช่วยกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ

สถานศกึษาที่จะต้องด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ อลิษา สืบสิงห์ (2558) การศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนที่ปฏิบัติมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ อังสุมารินทร์ 

รูปงาม (2559) การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในระดับประถมศึกษาในอ าเภอ 

วังเหนือ จังหวัดล าปาง ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษามีการปฏิบัติมาก ทั้ง 7 ภารกิจ และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริพงษ์ วิเศษสังข์ (2561) การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร
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หลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 28 ผลการวิจัยพบว่า  สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ในภาพรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก  

2. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  จ าแนกตาม ขนาดโรงเรียน 

การเปรียบเทียบสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ได้มีแนวทางในการ

ด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาให้แก่โรงเรียนทุกขนาด ตามนโยบายการจัดการศึกษา

ของกระทรวงศึกษาธิการ จึงท าให้ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ได้ตระหนักเห็นความส าคัญของการจัดการศึกษา ประกอบกับมีความรู้ความเข้าใจในการ

บริหารหลักสูตรสถานศึกษา จึงส่งผลให้โรงเรียนทุกขนาดได้ด าเนินการบริหารงานหลักสูตร

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาณี ช านาญศรี (2563) การศึกษาการบริหาร

หลักสูตรสถานศกึษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า เมื่อเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามขนาด

สถานศกึษาและประสบการณก์ารท างาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

จากผลการวิจัยการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ผูว้ิจัยได้เสนอแนะในการน าผลวจิัยไปใช้ดังนี้ 

1. ด้านการเตรียมความพร้อมของโรงเรียน พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยระดับสุดท้าย

คือ คณะกรรมการสถานศกึษา มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน าความรู้ไปใช้ในการจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริม สร้างความตระหนักและ

ประชาสัมพันธ์ให้คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากร นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน  

มีความรูค้วามเข้าใจ เห็นความส าคัญและมสี่วนรว่มในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 
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2. ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยระดับสุดท้ายคือ 

ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายในการจัดการศึกษา  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ดังนั้น ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและ

ชุมชน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ร่วมมือกับ

ครูและผูเ้กี่ยวข้อง ประสานงาน ป้องกันและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ไม่พงึประสงค์ของ

ผูเ้รียน 

3. ด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยระดับสุดท้าย

คือ โรงเรียนมีการจัดแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาที่หลากหลายเหมาะสมกับสภาพของ

สถานศึกษาและชุมชน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรใหผู้้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมใน

การวางแผนการด าเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา จัดท าแผนโครงการ

กิจกรรม เพื่อสง่เสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศกึษาองค์ความรู้ จัดกิจกรรมในการศกึษา

ดูงานแหล่งเรียนรู้ภายนอกจากสถานศึกษาต้นแบบ จัดท าแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอก

สถานศึกษา จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือร่วมกับชุมชน ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ภายนอก

สถานศึกษา ประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสนับสนุนการบริการแหล่งเรียนรู้

ภายนอกสถานศกึษา สร้างเครือขา่ยเพื่อใชแ้หลง่เรียนรูภ้ายนอกสถานศกึษาร่วมกัน 

4. ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตร พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยระดับสุดท้าย  

คือ โรงเรียนมีการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้ระบบการมีส่วนร่วม  ดั้งนั้น

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินหลักสูตรที่ชัดเจน ร่วมกันจัดท า

โครงการประเมินการใช้หลักสูตร ร่วมกับผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครองและคณะกรรมการ

ทุกฝ่าย สร้างความเข้าใจในการประเมินการใช้หลักสูตรกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันพัฒนา

และสร้างเครื่องมือการเก็บรวบรวมข้อมูลเก็บรวมรวมข้อมูลตามสภาพจริงโดยใช้เครื่องมือที่

พัฒนาหรือสร้างขึน้วิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายของข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ รายงานผล

การประเมนิการใชห้ลักสูตรใหทุ้กฝ่ายทราบ 

5. ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยระดับ

สุดท้าย คือ โรงเรียนมีการจัดท ารายงานการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล ดั้งนั้น

ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการจัดท ารายงานการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล

หลักสูตรสถานศึกษาให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับรู้ เช่นคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ผู้ปกครอง 

ชุมชน เป็นต้น เพื่อปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่น าไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนให้

เป็นไปตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ อาจท าเป็นวารสารประชาสัมพันธ์ บทความวจิัย เป็นต้น 
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6. ด้านการสรุปผลการด าเนินการและเขียนรายงาน พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยระดับ

สุดท้าย คือ โรงเรียนจัดท ารายงานสรุปและด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาต่อชุมชน

เขตปกครอง ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดท ารายงานผลการด าเนินการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษา และน าผลการนิเทศไปพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และเผยแพร่ข่าวสาร

ข้อมูลการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

7. ด้านปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร พบว่า รายการที่มี

ค่าเฉลี่ยระดับสุดท้าย คือ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา ดังนั้น

ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้คณะกรรมการสถานศึกษามามีส่วนร่วมในการวางแผน วิเคราะห์

บริบทของชุมชน น าสู่การจัดท าแผนปฏิบัติการ และแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

2. ศึกษาปัญหาการใช้หลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 
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ภาคผนวก



 

 

 

ภาคผนวก ก ตารางแสดงกลุ่มตัวอย่าง 

ตาราง 11 แสดงกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โรงเรยีนขนาดเล็ก 

ที่ โรงเรยีน ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

1 ศรสีระวงศ์  2 

2 บ้านป่าหัด 1 1 

3 บ้านปางยาง 1 3 

4 บ้านผาเวียง  2 

5 จอมแจ้งวิทยาคาร 1 2 

6 บ้านดอนมูล (ศิลาเพชร) 1 3 

7 บ้านสกาดใต้  2 

8 จตุราษฎร์ศกึษา 1 3 

9 บ้านยู้ 1 3 

10 บ้านน้ าฮาว  1 

11 บ้านนาฝา่ 1 3 

12 บ้านถ่อน  3 

13 บ้านสบหนอง  1 

14 บ้านปง 1 2 

15 ชุมชนไตรคามราษฎรบ์ ารุง 1 3 

16 บ้านสบขุ่น 1 2 

17 บ้านนาหนุนสอง  2 

18 บ้านสันเจริญ  1 

19 บ้านแหน 1 2 

20 บ้านก๋ง (มงคลประชารังสรรค์) 1 2 

21 บ้านเสี้ยว  2 
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22 ไตรราษฎร์วทิยา 1 2 

23 บ้านเชยีงแล นาทราย(คุรุราษฎรร์ังสฤษฎ์)  3 

24 บ้านท่าค้ า(ไตรราษฎรบ์ ารุง) 1 3 

25 ชุมชนบ้านดอนตัน 1 3 

26 บ้านคัวะ 1 3 

27 บ้านนาหนุน 1-ปิตุราษฎร์  1 

28 เพียงหลวง 7 ในทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราช

กัญญา สิรวิัฒนาพรรณวดี 

 3 

29 บ้านน้ าลาด  2 

30 บ้านแพะกลาง 1 3 

31 บ้านน้ าพิ  2 

32 บ้านปอน  1 

33 บ้านน้ าสอด 1 3 

34 ชุมชนเจดีย์เชียงโคม  3 

35 บ้านกอก 1 2 

36 บ้านหนอง  1 

37 บ้านใหม่ 1 3 

38 บ้านดอนสบเปือ 1 3 

39 ไตรคามวิทยา  2 

40 บ้านเกวต 1 2 

41 ธาราบรรพต  2 

42 บ้านดอนแก้ว 1 3 

43 บ้านพร้าวกลาง 1 3 

44 บ้านยอดดอยวัฒนา  3 

45 บ้านปางกอม 1 3 

46 บ้านผาหลัก 1 2 
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47 บ้านหว้ยโก๋น 1 3 

48 บ้านหว้ยทรายขาว 1 2 

49 บ้านกอกจูน  2 

50 บ้านน้ าปัวพัฒนา 1 3 

รวม 29 116 

โรงเรยีนขนาดกลาง 

ที่ โรงเรยีน ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

51 บ้านทุ่งกวาง 1 4 

52 บ้านนาวงศ์ 1 4 

53 ป่ากลางมติรภาพที่ 166 2 5 

54 สหราษฎรบ์ ารุง 1 5 

55 วรนคร 2 6 

56 ชุมชนศลิาแลง 1 5 

57 สกาดพัฒนา 1 5 

58 บ้านส้าน(คุรุราษฎรร์ังสรรค์) 1 5 

59 ตาลชุมมติรภาพที่ 186 1 4 

60 ราชปิโยรสา ยุพราชานุสรณ์ 1 5 

61 บ้านสบเป็ด 1 5 

62 บ้านน้ าโมงปางสา 1 4 

63 ไทยรัฐวิทยา98(บ้านงอบ) 1 4 

64 ชุมชนบ้านทุ่งช้าง 1 4 

65 บ้านปางแก 1 5 

66 บ้านน้ าเลียง 1 4 

67 บ้านสบกอน 1 5 

68 ชุมชนรัชดาภเิษกมิตรภาพที่ 115 1 4 
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69 บ้านสว้า 1 5 

70 บ้านสบมาง 1 4 

71 บรรณโศภษิฐ์ 1 5 

72 บ้านสองแคว 1 4 

73 สมาคมพยาบาลไทย 2 6 

74 บ้านหว้ยฟอง 1 5 

75 บ้านน้ ารีพัฒนา 1 4 

รวม 28 116 

โรงเรยีนขนาดใหญ่ 

ที่ โรงเรยีน ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

76 บ้านปรางค์ 3 8 

77 บ้านท่าวังผา 2 8 

รวม 5 16 

ที่มา: ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2, 2564 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข แบบสอบถาม 

 

 

 

แบบสอบถาม 

สภาพการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2 

.................................................................................................................................. 

ค าชี้แจง  

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  

2. แบบสอบถามมทีั้งหมด 3 ตอน คือ  

ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  ตามแนวทางของส านักวิชาการและมาตรฐาน

การศึกษา (2551) ประกอบด้วย 7 ภารกิจ ดังนี้ 1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2) 

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 3) การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร 4) การด าเนินการ

บริหารจัดการหลักสูตร 5) การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล 6) การสรุปผลการ

ด าเนนิการและเขยีนรายงาน 7) ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร  
ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เกี่ยวกับข้อเสนอแนะการใช้หลักสูตร  

ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  

3. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อทุกตอน ตามสถานภาพที่ท่านเห็นว่าเป็นจริง 

เพื่อให้การวจัิยครั้งนีม้ีความสมบูรณ์สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป  

งานวิจัยนีจ้ะส าเร็จไม่ได้หากปราศจากความร่วมมือจากท่าน ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า

จะได้ รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี ขอขอบคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ตอบ

แบบสอบถาม  

(นายไกรสร ปทุมไพโรจน์)  

นิสติปริญญาโท หลักสูตรปริญญาการศกึษามหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา  
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ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไป 

ค าชี้แจง ให้กาเครื่องหมาย  ในช่อง  ตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

1. ต าแหน่ง  

 ครู   

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

2. วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

 ปริญญาตรี 

 ปริญญาโท 

3. ขนาดโรงเรียน 

  ขนาดเล็ก 

  ขนาดกลาง 

  ขนาดใหญ่ 
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ตอนที่ 2 สภาพการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา 

ค าชี้แจง 

1. ให้กาเครื่องหมาย  ในช่องระดับปฏิบัติการของการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา

และตอบค าถามปลายปิดด้านข้อเสนอแนะในตอนท้ายของแต่ละขั้นตอนของการ

บริหารหลักสูตรสถานศกึษาตามสภาพที่ปรากฏจริงในสถานศกึษาของท่าน 

2. ระดับการปฏิบัติของการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คอื 

 ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 3 หมายถึง มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 4 หมายถึง มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 5 หมายถึง มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อที ่ การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานา่น เขต 2 

ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

 

1 

1) การเตรียมความพร้อม 

โรงเรียนสร้างความตระหนักในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

ให้แก ่ผู้บริหาร ครู และนกัเรียน 

     

2 โรงเรียนสร้างความตระหนักให้เห็นความส าคัญในการจดัท า

หลักสูตรสถานศกึษาใหแ้ก่ผู้ปกครองและชุมชน 

     

3 บุคลากรของโรงเรียนมคีวามรู้ ความเข้าใจและสามารถน า

ความรู้ไปใชใ้นการจัดท าหลักสตูรสถานศกึษา 

     

4 คณะกรรมการสถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถ

น าความรู้ไปใชใ้นการจัดท าหลกัสูตรสถานศกึษา 

     

5 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการและคณะกรรมการ

กลุ่มสาระ มคีวามรู้ ความเข้าใจ และสามารถน าความรูไ้ปใชใ้น

การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

     

6 โรงเรียนได้จัดท าขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ

เพยีงพอแกก่ารน าไปใช้จัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

     

7 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษามคีวามสอดคล้องกับสภาพของ

โรงเรียน 

     

8 โรงเรียนมกีารประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริหาร ครู นักเรียน รับทราบ

การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

     

9 โรงเรียนมกีารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครอง ชุมชน 

รับทราบการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

     

 

1 

2) การจดัท าหลักสูตรสถานศกึษา 

ผู้บริหาร ครู นักเรียนมสี่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทัศน์ ภารกจิ 

เป้าหมายการจัดการศกึษา และคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของ

ผู้เรียน 

     

2 ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทัศน์ ภารกิจ 

เป้าหมายการจัดการศกึษา และคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของ

ผู้เรียน 

     

3 โรงเรียนมีวสิัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายการจัดการศกึษา และ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้เรียนสอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการของชุมชน 

     

4 โรงเรียนน าข้อมูลสารสนเทศใชใ้นการวางแผนจดัท าหลักสูตร

สถานศกึษา 

     



 

 

  97 

ข้อที ่ การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานา่น เขต 2 

ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

5 หลักสูตรสถานศกึษามคีวามสอดคล้องกับแผนพัฒนาคณุภาพ

การศึกษา 

     

6 หลักสูตรสถานศกึษาแตล่ะชัน้ มกีารจัดสัดสว่นเวลาเรียนตาม

โครงสร้างของหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

     

7 หลักสูตรสถานศกึษาแตล่ะชัน้ มกีารจัดสาระการเรียนรู้ท่ี

มุง่เนน้ตามโครงสร้างของหลักสตูรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

     

8 ค าอธิบายรายวชิาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ท้ังพืน้ฐานและสาระ

การเรียนรู้เพิ่มเตมิมคีวามชัดเจน 

     

9 ค าอธิบายรายวชิามกีารก าหนดสาระการเรียนรู้สอดคล้องกับ

ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 

     

10 โรงเรียนมกีารจัดท าหน่วยการเรียนรู้โดยการบูรณาการ

ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

11 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมกีารจัดส่วนเวลาเรียนตามโครงสร้าง

ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

     

12 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีมคีวามหลากหลาย

สอดคล้องกับความถนัดความสนใจของผู้เรียน 

     

13 โรงเรียนมกีารวเิคราะห์ค าอธิบายรายวชิาเป็นรายปีหรือราย

ภาค รายหน่วยการเรียนรู้เพื่อก าหนดเป็นแผนการจัดการ

เรียนรู้ 

     

14 โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยมีการวางแผน

ร่วมกันระหว่างกลุ่มครูท่ีปรึกษากิจกรรม 

     

15 โรงเรียนมแีผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีเปิดโอกาสให้

ผู้เรียนทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมได้เหมาะสมกับวัย วุฒภิาวะและ

ความแตกตา่งระหวา่งบุคคล 

     

 

 

1 

3) การวางแผนด าเนินการใชห้ลักสูตรสถานศึกษา 

โรงเรียนได้จัดท าเอกสารหลักฐานเพื่อสร้างความเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 

     

2 โรงเรียนจัดท าสาระการเรียนรู้ของกลุม่สาระหรอืรายวชิาท่ี

สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจและความสามารถของ

ผู้เรียน 

 

     



 

 

  98 

ข้อที ่ การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานา่น เขต 2 

ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

3 โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย สอดคล้องกับความถนัดความสนใจ และ

ความสามารถของผู้เรียน 

     

4 โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนลงมือปฏบัิต ิ

คิดและสรุปเป็นความรู้และแนวคิดของตนเอง 

     

5 โรงเรียนมกีารสอนซ่อมเสริมและส่งเสริมผู้เรียนให้มคีวามรู้

ความสามารถตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพท่ีปรากฏเป็น

หลักฐานและตรวจสอบได ้

     

6 โรงเรียนมกีารจัดระบบการวัดและประเมินผลตามความ 

เป็นจริง 

     

7 โรงเรียนได้ปฏบัิตติามระเบียบการเทียบโอนผลการเรียนของ

กระทรวงศึกษาธกิาร 

     

8 โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและกิจกรรมแนะแนวตาม

หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

     

9 โรงเรียนได้จัดกิจกรรมสง่เสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้มี

ความรู้ ความเข้าใจและสามารถท าหนา้ที่แนะแนวใหก้ับผู้เรียน 

     

10 โรงเรียนได้จัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ี

ส่งเสริมและตอบสนองจุดเนน้ของสถานศกึษา 

     

11 โรงเรียนมกีารระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหารหลักสูตร

สถานศกึษา 

     

12 โรงเรียนได้สร้างเครอืขา่ยการเรียนรู้ท้ังในและนอกสถานศึกษา      

13 โรงเรียนได้จัดให้มีสื่อการเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศกึษาเพยีงพอตามความเหมาะสมของผู้เรียน 

     

14 โรงเรียนมกีารจัดแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาท่ี

หลากหลายเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษาและชุมชน 

     

15 โรงเรียนได้จัดให้มีการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง      

 

1 

4) การด าเนินการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

โรงเรียนมีการด าเนนิการใชห้ลักสูตรสถานศกึษาในการจัดการ

เรียนการสอน ตามแผนท่ีวางไวอ้ย่างเป็นระบบ 

     

2 โรงเรียนมกีารประเมินการใช้หลักสูตรสถานศกึษาโดยใชร้ะบบ

การมสี่วนร่วม 
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ข้อที ่ การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานา่น เขต 2 

ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

3 โรงเรียนรายงานผลการใชห้ลักสูตรสถานศกึษาของ

สถานศกึษาตอ่ชุมชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเป็นประจ าทุกปี

การศึกษา 

     

4 โรงเรียนจัดท าเอกสารการด าเนนิการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา

อย่างถูกต้องและตรวจสอบได ้

     

5 โรงเรียนมกีารเตรียมการดา้นการใช้หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อ

การรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

     

 

1 

5) การนิเทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมนิผล 

โรงเรียนมกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน 

โดยให้ทุกฝ่ายมีสว่นร่วม 

     

2 โรงเรียนจัดท าแผนงาน/โครงการนเิทศ ก ากับตดิตามใน

สถานศกึษา 

     

3 โรงเรียนจัดท าเอกสารหลักฐานนเิทศ ก ากับ ติดตามท่ีเป็น

ปัจจุบัน 

     

4 โรงเรียนมกีารจัดท ารายงานการนเิทศ ก ากับ ติดตามและ

ประเมินผล 

     

5 โรงเรียนมกีารจัดท าระบบการนเิทศ ก ากับ ติดตามและ

ประเมินผล 

     

 

1 

6) สรุปผลการด าเนนิการและเขียนรายงาน 

โรงเรียนจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนนิการบริหารหลักสูตร

สถานศกึษา บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนเป็นประจ า 

     

2 โรงเรียนจัดท ารายงานสรุปและด าเนินการบริหารหลักสูตร

สถานศกึษาตอ่คณะกรรมการสถานศึกษา 

     

3 โรงเรียนจัดท ารายงานสรุปและด าเนินการบริหารหลักสูตร

สถานศกึษาตอ่ชุมชนเขตปกครอง 

     

4 โรงเรียนด าเนนิการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษาทุก

ภาคเรียน 

     

5 โรงเรียนมกีารประชาสัมพันธ์ การประเมิน ให้เป็นแนวทาง      

 

 

1 

7) ปรับปรงุและพฒันากระบวนการบรหิารหลักสูตร

สถานศึกษา 

โรงเรียนน าข้อมูลและปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษามา

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     



 

 

  100 

ข้อที ่ การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานา่น เขต 2 

ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

2 โรงเรียนมกีารปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการพัฒนาในปีตอ่ไป 

     

3 คณะกรรมการสถานศึกษามสี่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา      

4 โรงเรียนมกีารให้ความรู้เร่ืองกระบวนการบริหารหลักสูตรกับ

บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 
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