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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1) ศึกษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 2) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระดับ 

การบริหารงานวิชาการกับระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 4) สร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 จำนวน 

254 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน และการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง

ชั้นภูมิ โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้นของการสุ่ม เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ

เท่ากับ 0.83 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยท่ี

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 

โดยรวมอยู่ ในระดับมาก  2) ระดับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหาร

วิชาการของสถานศึกษากับระดับการบรหิารงานวิชาการของสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4) การสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มี 4 ปัจจัย คือ ด้านอาคารสถานท่ี (x5) ด้านครูผู้สอน 

(x2) ด้านผู้ปกครองและชุมชน (x3) และด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (x6) ตามลำดับ สามารถพยากรณ์การ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 71 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ดังสมการณ์พยากรณ์

ต่อไปนี ้สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ =.40+.35(X5)+.27(X2)+.20(X3)+.14(X6) และ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตรฐาน =.46(Z5)+ .31(Z2)+.20(Z3)+.13(Z6) 

 
 

 

  



 

 

  จ 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  

Title: FACTORS AFFECTING ACADEMIC ADMINISTRATION FOR SCHOOLS UNDER PHAYAO 

PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 

Author: Piraya Raethong, Independent Study: M.Ed. (Educational Administration), University of 

Phayao, 2022 

Advisor: Assistant Professor Dr. Namfon Gunma  

Keywords: Factors, Academic Administration 

 

ABSTRACT 

The aims of this research are 1) to study the levels of factors affecting academic administration 

for school under Phayao primary education service area office 1 2) to study the levels of academic 

administration for school under Phayao primary education service area office 1 3) to study the relationship of 

factor level of academic administration for school under Phayao primary education service area office 1 and 

4) to set forecast equations the factors affecting academic administration for school under Phayao primary 

education service area office 1. The 254 sample groups are random from educational administrators and 

teachers under Office of Phayao Primary Educational Service Area 1 with sample size determination using 

Krejcie and Morgan table. The tools used to collect data of this research are rating (valuation) scale of 

questionnaire has a rating scale of 5 levels. Index of item-objective congruence was between 0.67-1.00. The 

reliability used of Cronbach's alpha coefficient with the value 0.83 The data is analyzed by using percentage, 

average, standard deviation and Pearson’s coefficient analysis, and use the analysis of multiple regression 

equations. The research findings were as follows: 1) the overall of levels of factors affecting academic 

administration for school under Phayao primary education service area office 1 is in excellent level. 2) the level 

of the school to be academic administration under Phayao primary education service area office 1 is in excellent 

level. 3) the overall aspect of the relationship of factor level of school to be academic administration under 

Office of Phayao Primary Educational Service Area 1. The statistical significance is at .01. 4) there are 4 factors 

used to predict the school to be academic administration as follow: factor of buildings (X5), factor of teachers 

(X2), factor of parents and communities (X3), and factor of educational technology (X6). These factors could 

predict the academic administration on the percentage of 71 at the statistical significance .01. and can be 

written in a prediction equation as follows: The multiple regression equations are raw score was: = .40 + .35 

(X5) + .27 (X2) + .20 (X3) + .14 (X6) The predict equation of standard score was: = .46 (Z5) + .31 (Z2) + .20 (Z3) 

+ .13 (Z6) 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้เป็นอย่างดีได้ด้วยความกรุณา                                                                                                                                                                                                                               

เป็นอย่างยิ่ง จากอาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น้ำฝน กันมา ที่คอยเอาใจใส่                                                                                                                                                                                                                     

ให้คำปรึกษา คำแนะนำในทุกขั้นตอน ตลอดจนการอ่านและตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ จนเกิด

เป็นองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ศึกษาเป็นอย่างยิ่ง ผู้ศึกษาขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ด้วยความเคารพยิ่ง 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชระ จตุพร ผู้ช่วยคณบดี วิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา ท่านผู้อำนวยการวสันต์ วงศ์ปัญญาวิวัฒน์ ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาล

พะเยา และคุณครูมนัส แสงขัน ครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ  โรงเรียนอนุบาลพะเยา อำเภอเมือง 

จังหวัดพะเยา ที่ให้ความช่วยเหลือและกรุณาเสียสละเวลาเพื่อเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบ

แนะนำข้อคิดเห็นและแก้ไขในการสร้างเครื่องมอืในการทำการวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ เจ้าหน้าที่ในวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาทุกท่าน 

ที่คอยสั่งสอนให้ความรู้และประสบการณ์ในด้านการบริหารการศึกษา ตลอดจนการช่วยเหลือ

สนับสนุนทุก ๆ ด้าน รวมถึงการเป็นแบบอย่างที่ดเีสมอมา 

ขอขอบพระคุณคณะผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ทุกท่าน ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ เสียสละ

เวลาในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี ตลอดจนเพื่อนนิสิตปริญญาโท สาขาการบริหาร

การศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา รุ่นที่ 11 ที่คอยให้กำลังใจ ช่วยเหลือและ                                                                                                                                                                

ให้คำช้ีแนะ ช่วยเหลอื แนะนำโดยตลอด 

สุดท้ายนี้ผู้ศึกษาขอกราบขอบพระคุณครอบครัวที่ค่อยสนับสนุน ให้ความช่วยเหลือ 

เป็นกำลังใจและผูท้ี่อยู่เบือ้งหลังความสำเร็จในการทำการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองครั้งนี้ 
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บทนำ 

 

ที่มาและความสำคัญ 

การศึกษาเป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และเป็นรากฐานที่สำคัญ

ประการหนึ่งในการสร้างสรรค์ ความเจริญก้าวหน้า และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคม  

ในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกมีผลกระทบต่อสังคมไทยอย่างมาก จำเป็นอย่างยิ่ง  

ที่การบริหารจัดการศึกษาของประเทศไทย ต้องเร่งปรับปรุง เปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาคน 

ของประเทศให้มีศักยภาพเพียงพอต่อการดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพในสังคมที่เปลี่ยนแปลง  

โดยยังดำรงความเป็นไทยได้ 

นอกจากนี้การพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) อยู่ในห้วงเวลาแห่งการปฏิรูปประเทศ เพื่อแก้ปัญหาพื้นฐาน

หลายด้านท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วและเชื่อมโยงกันมากขึ้น การแข่งขัน

ด้านเศรษฐกิจที ่เข้มข้นขึ ้น  สังคมโลกมีความเชื่อมโยงใกล้ชิดมากขึ ้น  การพัฒนา

เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ในสังคมและ

การดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเป็นอย่างมาก ขณะที่ประเทศไทยมีข้อจำกัดของ

ปัจจัยพื ้นฐาน เชิงยุทธศาสตร์ในทุกด้าน และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาที ่ชัดเจนขึ้น  

ช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 นับเป็นจังหวะเวลาที่ท้าทายอย่างมาก ประเทศไทยจะต้องมีการ

ปรับตัวขนานใหญ่ โดยจะต้องเร่งพัฒนาเทคโนโลยี วิทยาศาสตร์ การวิจัยและพัฒนา และ

นวัตกรรมใหเ้ป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน

ของประเทศไทยท่ามกลางการแข่งขันของโลกที่รุนแรงมากขึ้น แต่ประเทศไทยยังมีข้อจำกัด 

อาท ิ ค ุณ ภาพของคนไทยย ังต ่ำ แรงงานส่วนใหญ ่ม ีป ัญ หาใน เรื ่อ งท ักษะ ความรู ้   

และทัศนคติ สังคมไทยยังขาดคุณภาพและมีความเหลื่อมล้ำที่ยังเป็นอุปสรรคต่อการยกระดับ

ศักยภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) 

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2)  

พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ได้บัญญัติให้กระทรวงศึกษาธิการมีการกระจายอำนาจการบริหารงาน 

และการจัดการศึกษาในสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ การบริหารงานบุคคล 

งบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

และสถานศึกษาในเขตพื ้นที ่การศึกษาโดยตรง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
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แห่งชาติ, 2553 , หน้า 14) ซึ่งงานทั้ง 4 ด้าน มีความสำคัญในการบริหารสถานศึกษา

โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือได้ว่าเป็นหัวใจหลัก เป็นส่วนสำคัญที่สุดของ

สถานศึกษา ผู้บริหารต้องถือเป็นภารกิจหลัก ต้องตระหนักและใส่ใจในภารกิจ รู้จักปรับปรุง

ตนเอง รู้และเข้าใจในงานวิชาการ รวมทั้งพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้า ก้าวทันต่อการ 

จัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน (จรุณี เก้าเอี้ยน, 2557, หน้า 6) ดังนั้น การบริหารงานวิชาการ  

จึงถือเป็นหัวใจสำคัญที่กำหนดทิศทางการพัฒนามาตรฐานและคุณภาพสถานศึกษาได้อย่าง

มั่นคงและยืนยาว ซึ่งการบริหารงานโดยทั่วไปจะเน้นการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลัก  

หากต้องการให้งานดังกล่าวดำเนินไปได้ด้วยดี บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ผู้บริหาร

ต้องนำกระบวนการทางการบริหารมาใช้กับงานวิชาการ เนื่องจากมีผู้เช่ียวชาญในการบริหาร

สถานศกึษาต่าง ๆ กล่าวไปในทิศทางเดียวกันว่างานวิชาการถือเป็นหัวใจสำคัญ เพราะการเรียน

การสอนเป็นงานหลักของสถานศึกษา ส่วนงานอื่น ๆ ในการบริหารสถานศึกษาถือเป็นงานเสริม

หรืองานสนับสนุนงานวิชาการ งานวิชาการในสถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท  สามารถ

ยกระดับให้สูงขึ้นได้ด้วยความเอาใจใส่ดูแลของผู้บริหาร ทั้งผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยตรง ซึ่งหากจะมอบหมายให้คนใดคนหนึ่งกระทำแทนนั้นเป็นสิ่งที่ไม่ควรกระทำ 

เพราะบุคคลที่มอบหมายไปนั้นเขาไม่มีอำนาจโดยตรงในการให้คุณหรือให้โทษแก่ผู้สอน  

โดยหลักการบริหารงานวิชาการในเชิงพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสนใจที่จะใช้

ประกอบเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการให้มีความเจริญก้าวหน้า และทันสมัยต่อการ

บริหารงานในสถานศึกษาของตนให้บรรลุความสำเร็จในด้านวิชาการต่อไป (สันติ บุญภิรมย์ , 

2552, หนา้ 38-39) 

เนื่องจากสภาพการดำเนินการดังกล่าวมีผู้วิจัยหลายท่านนำปัญหาการบริหารงาน

วิชาการในการดำเนินงานเหล่านี้มาศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการและเพื่อนำเป็นข้อมูลในการสร้างคุณภาพขององค์กรให้มีประสิทธิผล เช่น ชนแดน  

สมบุตร (2549, หน้า 58-61) ได้กล่าวถึงปัจจัยในการบริหารงานวิชาการมีอยู่ 6 ด้านที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการ 1) ด้ านสภาพทั่ ว ไปของสถานศึกษา 2) ด้ านผู้ บ ริหาร  

3) ด้านครูผู้สอน 4) ด้านชุมชน 5) ด้านทรัพยากร และ6) ด้านกระบวนการ รวมถึง หนึ่งฤทัย 

หาธรรม (2553, หน้า 91) กล่าวว่าปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษาด้านครูวิชาการ มี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในทางบวก และนิตยา แสนสุข (2556, หน้า 

5) ได้กล่าวถึงปัจจัยในการบริหารงานวิชาการ มี 6 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ประกอบด้วย 1) ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 2) ด้านครูผู้สอน 3) ด้านผู ้ปกครองและชุมชน  
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4) ด้านอาคารสถานที่ 5) ด้านงบประมาณ และ 6) ด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งในตัว

ปัจจัยต่าง ๆเหล่านี ้ล้วนส่งผลใหก้ารบริหารงานวิชาการประสบผลสำเร็จหรอืล้มเหลวได้เช่นกัน  

โดยสถานศึกษายังมีภารกิจที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่

คาดหวังไว้ตามระดับและประเภทของสถานศึกษา สภาพการดำเนินงานของสถานศึกษาอาจ

แบ่งการดำเนินงานได้สองส่วน  คือ ส่วนที่เกี่ยวกับการบริหารและส่วนที่เกี่ยวกับ การ

ปฏิบัติการ ซึ่งบุคลากรทั้งสองส่วนต่างก็มีบทบาทในการบริหารงานของสถานศึกษาร่วมกัน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานวิชาการ อันเป็นงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(กมล ภู่ประเสริฐ, 2547, หน้า 9) การศึกษาได้รับการคาดหมายให้หน้าที่ต่าง ๆ มากมาย 

ทั้งในทางสังคมการเมืองและเศรษฐกิจ นับตั้งแต่การช่วยให้ประชาชนอ่านออก เขียนได้ 

และคิดเป็น เรียนรู้จริยธรรมและความเป็นพลเมือง ตลอดจนพัฒนาทักษะทางเศรษฐกิจซึ่งจะ

ช่วยเพิ่มความเท่าเทียมในสังคมในระยะยาว จากบทบาทหน้าที่สำคัญหลายประการดังกล่าว 

การศึกษาที่ไม่มีคุณภาพก่อให้เกิดปัญหาที่ร้ายแรงต่อประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งในศตวรรษที่ 21 

ซึ่งประชาชนต้องการทักษะการคิดและการดำรงชีวิตที่แตกต่างจากอดีตที่ผ่านมา การแก้ปัญหา

คุณภาพการศึกษาไทยโดยเฉพาะการศึกษาระดับพื้นฐานเป็นเรื่องที่ยาก จากการรายงานผล

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational Test) O–Net 

ประจำปีการศึกษา 2563 ระดับจังหวัดซึ่งมีค่าเฉลี่ยดังนี้ ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ภาษาไทย 60.75 

คณิตศาสตร์ 35.20 วิทยาศาสตร์ 43.67 ภาษาอังกฤษ 51.20 จากรายงาน ดังกล่าวแสดง

ให้เห็นถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ตกต่ำ เนื่องจากมีเพียงวิชาภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

เท่านั้นที่มีคะแนนเฉลี่ยเกินร้อยละ  50 (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2563) 

จากสภาพดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ยังไม่บรรลุเป้าหมาย  

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นนั้น จะเห็นได้ว่าความสำคัญของงานวิชาการมีผลทำให้

สถานศึกษาเป็นสถานศึกษาที่มีความก้าวหน้าและประสิทธิภาพมากขึ้นนั้นขึ้นอยู่กับ

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการโดยนำปัจจัยเหล่านี้ 

มาพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ว่ามี

ปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผล ซึ่งอาจเป็นแนวทางในการ

พัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล หรือสามารถนำผลที่ศึกษาไปเป็นส่วนหนึ่งของการ

บริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพและสามารถเป็นข้อมูลสำหรับผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพของงานวิชาการต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระดับการบริหารงานวิชาการกับระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 

4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 

สมมติฐานการวิจัย 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มอีย่างน้อย 1 ปัจจัย 
 

ขอบเขตการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ในครั้งนีจ้ะศกึษาขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 6 ปัจจัย ได้แก่ 

1. ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

2. ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

3. ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

4. ปัจจัยด้านงบประมาณ 

5. ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ 

6. ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มี 4 ด้าน ประกอบด้วย 

1. ด้านงานหลักสูตรและการบริหารงานหลักสูตร 

2. ด้านงานจัดการเรยีนการสอน 

3. ด้านงานวัดผลและประเมินผล 

4. ด้านการนเิทศภายในสถานศกึษา 
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ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2564 จำนวน  

83 โรงเรียน แบ่งออกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 78 คน และครู จำนวน 646 คน  

รวมทั้งสิน้ 724 คน 

กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จากการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย เกณฑ์การ

กำหนดการสุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 254 คน 

แบ่งออกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 27 คน และครู จำนวน 227 คน แบ่งชั้นภูมิ

ตามขนาดสถานศกึษา 

ขอบเขตด้านเน้ือหา 

การศึกษาครั้งนี้จะศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีขอบเขต ดังนี้ 

(อ้างองิจากตารางสังเคราะห์หน้า 58) 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 

1. ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

2. ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

3. ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

4. ปัจจัยด้านงบประมาณ 

5. ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ 

6. ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ม ี4 ด้าน (อ้างองิจากตารางสังเคราะห์หน้า 32) ประกอบด้วย 

1. ด้านงานหลักสูตรและการบริหารงานหลักสูตร 

2. ด้านงานจัดการเรยีนการสอน 

3. ด้านงานวัดผลและประเมินผล 

4. ด้านการนเิทศภายในสถานศกึษา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง สิ่งที่ เป็นเหตุซึ่งส่งผลให้  

การบริหารงานด้านวิชาการ ประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประกอบไปด้วย ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านชุมชน ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านอาคารสถานที่   

และปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา ดังนี้ 

1. ปัจจัยด้านผู้บริหาร หมายถึง ปัจจัยสำคัญที่จะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ

ในการบริหารจัดการ มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีมนุษยสัมพันธ์ มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล มีบุคลิกภาพดี 

มีคุณธรรม จรยิธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดี 

2. ปัจจัยด้านครูผู ้สอน หมายถึง ผู ้ที ่ทำหน้าที่จัดการเรียนการสอนให้นักเรียน 

เกิดการเรียนรู้ที่บรรลุเป้าหมาย โดยครูจะต้องเป็นผู้มีความรู้ มีความสามารถในการจัดการ

เรียนการสอน ให้ความช่วยเหลือนักเรียนเมื่อมีปัญหา ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้ทำ

กิจกรรมต่าง ๆ มีความรู้สึกที่ดี รักและเมตตากรุณาต่อนักเรียนทุกคนเท่าเทียมกัน มีคุณธรรม

จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี ตลอดจนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน ผู้ปกครอง และ

ชุมชน 

3. ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง ปัจจัยที่มีความสำคัญต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา การจัดการศึกษาของสถานศึกษาควรให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามี

ส่วนร่วมโดยเป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุนในการจัดการศึกษา สถานศึกษาต้องทำงานร่วมกับชุมชน

เพื่อสร้างความเข็มแข็งให้ชุมชน เปิดโอกาสให้บุคคลในชุมชนได้ร่วมคิด ร่วมเสนอแนะร่วม

ตัดสินใจ และร่วมดำเนินการ สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพนั้นความสัมพันธ์และความร่วมมือ

ระหว่างบ้านกับสถานศึกษาควรมีผลในทางบวก 

4. ปัจจัยด้านงบประมาณ หมายถึง ปัจจัยที่มีความสำคัญและเป็นประโยชน์  

ต ่อ ก ารบ ร ิห าร งานวิชาการเป็น เครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรที่ มีอยู่ จำกัดให้  

มีประสิทธิภาพเนื่องจากทรัพยากรของหน่วยงานมีจำกัด ดังนั้นจึงจำเป็นที่จะต้องใช้

งบประมาณเป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากร โดยมีการวางแผนในการใช้และจัดสรรเงิน

งบประมาณไปในแต่ละด้าน และมีการวางแผนการปฏิบัติงานในการใช้จ่ายทรัพยากรนั้น ๆ 

ด้วย สถานศึกษาจะต้องบริหารเงินงบประมาณ เงนินอกงบประมาณมาใช้จัดสรรในการจัดการ

เรียนการสอนอย่างเหมาะสมและพอเพียง 
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5. ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ หมายถึง ปัจจัยที่จะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน จะต้องมีการวางแผนการใช้อาคารสถานที่ อาคารสถานที่มีขนาดสัดส่วนที่

เหมาะสมเพียงพอ มีที่ตั้ง และบรรยากาศดี เป็นระเบียบเรียบร้อย รวมถึงสิ่งแวดล้อมในการ

ทำงานของผู้บริหาร ครู บุคลากร และที่สำคัญคือ ห้องเรียนจะต้องมีลักษณะที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน และมีการใชอ้าคารสถานที่อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 

6. ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง ปัจจัยสำคัญที่จะก่อให้เกิด

ประโยชน์ และส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งส่งผลให้วัสดุ อุปกรณ์และ

วิธีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการบรรลุเป้าหมาย ได้แก่ ความพอเพียง 

ความเหมาะสม วิธีการใช้ ใช้ได้ ใช้เป็น มีสื่อการเรียนการสอน นวัตกรรมที่ทันสมัย และ

เอือ้ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตลอดจนการบำรุงรักษาให้อยู่ในสภาพใช้การได้เป็นอย่างดี 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารในกิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษา

จัดขึน้ ซึ่งส่งผลทั้งโดยตรงและโดยอ้อมต่อผู้เรียน ทั้งนี้เพื่อปรับปรุง ส่งเสริม และพัฒนาผูเ้รียน

ให้มีคุณภาพมาตรฐานได้ตามเจตนารมณ์ของการศึกษาให้มากที่สุด ประกอบไปด้วย งานหลักสูตร

และการบริหารงานหลักสูตร งานจัดการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานวิจัยใน

ชั้นเรียน งานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา งานนิเทศภายใน และ

งานประกันคุณภาพการศกึษา ดังนี้ 

1. งานหลักสูตรและการบริหารงานหลักสูตร หมายถึง การดำเนินการ วางแผนจัดทำ 

ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร คู่มือการใช้ และกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษาที่จัดเป็นรายวิชาหรือ

เนื้อหาวิชาให้กับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซึ่งเป็น

จุดหมายที่ผูเ้รียนพึงบรรลุ และพัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศกึษา ปรับหลักสูตรเพื่อเตรียมให้

เป็นพลเมืองที่มีความพร้อม ให้ผู้เรียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห์ เรียนรู้แบบบูรณาการ  

สหวิชาการส่งเสริมการเรียนรูด้้วยตนเอง การมทีักษะชีวติและทักษะในการทำงาน 

2. งานจัดการเรียนการสอน หมายถึง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ มีการจัดครูเข้าสอนในช้ันเรียนให้ตรงตามความสามารถ และความถนัด จัดกิจกรรม

ประสบการณ์ที่หลากหลาย โดยการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้และส่งเสริมการเรียนรู้ มีการ

ใช้สื่อและสังคมออนไลน์ที่มีวิจารณญาณมากขึ้น และมีความหมายกับผู้เรียนให้ผู้เรียนได้มี

ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งเหล่านั้นด้วยตนเอง เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ และที่สำคัญการจัด

กระบวนการเรียนการสอนตอ้งคำนึงถึงตัวบุคคลด้วย 
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3. งานวัดผลและประเมินผล หมายถึง องค์ประกอบสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ทำให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่จำเป็นในการพิจารณาว่าผู้เรียนเกิดคุณภาพการเรียนรู้

ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและมาตรฐานการเรียนรู้ 

4. งานนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการ จัดบริหารการศึกษาเพื่อชี้แนะให้ความ

ช่วยเหลือและความร่วมมือกับครู และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อปรับปรุงการ

สอนของครู และเพิ่มคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา การนิเทศจะ

เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ เป็นศาสตร์เพราะเป็นปรัชญาที่แสวงหาความจริง ความรู้และคุณค่าใน

สิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา และเป็นศิลป์เพราะต้องอาศัยเทคนิควิธี และมนุษย์สัมพันธ์ 

ในการทำงานร่วมกับผู้อื่นติดต่อประสานงานการจูงใจเพื่อการเปลี่ยนแปลงไปสู่เป้าหมายของ

การจัดการศึกษา 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. ทำให้สถานศกึษาทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เพื่อนำไปพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา 

2. ทำให้สถานศึกษาทราบถึงระดับการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เพื่อนำไปพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

3. สามารถนำผลที่ได้จากการศึกษามาเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการให้เกิด

ประสิทธิภาพมากขึน้ 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

จากการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัย  

ที่เกี่ยวข้องในประเด็น ดังต่อไปนี ้

1. หลักการแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานในสถานศกึษา 

1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

1.2 ความสำคัญของการบริหารการศึกษา 

1.3 ทฤษฎีทางการบริหาร 

1.4 หลักการหรอืทรัพยากรทางการบริหาร 

2. การบริหารงานวิชาการ 

2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

2.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

2.3 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

2.4 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

2.5 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

3.1 งานวิจัยในประเทศ 

3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

4. กรอบแนวคิดการวจิัย 
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หลักการแนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานในสถานศึกษา 

ความหมายของการบริหารการศึกษ 

การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการที่สำคัญ และมีความจำเป็นต่อสมาชิก  

ที่จะอยู่ร่วมกันได้อย่างเป็นสุข สามารถดำเนินการให้บรรลุตามวัตถุขององค์การ ได้มีนักการ

ศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารไว้หลายแนวทาง ซึ่งผู้วิจัยจะ

ขอนำเสนอดังนี 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2546, หน้า 2) ให้ความหมายว่า การบริหารการศกึษา หมายถึง 

การอำนวยความสะดวกเพื่อการเรียนการสอน ซึ่งพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน และคำนึงถึงสิ่งอำนวยความสะดวกที่ให้แก่ครูในด้านอุปกรณ์ สื่อโสตทัศน์ศึกษา  

วัสดุ เครื่องมือ และบรรยากาศสิ่งแวดล้อมในการเรียนการสอน 

รุ่ง แก้วแดง (2546, หน้า 32) ได้กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ  

ที่จะทำให้การดำเนินงานทางด้านการศึกษาและการใช้ทรัพยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

เลิศณรงค์ พูนเกิดมะเริง (2546, หน้า 11) ได้กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 

การร่วมมือกันของกลุ่มบุคคลในการดำเนินการเกี่ยวกับการจั ดการศึกษา โดยการใช้

กระบวนการบริหารตั้งแต่การบริหารวิชาการ การบริหารงานอาคารสถานที่ การบริหารงาน

บุคคล การบริหารงานธุรการ การเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียน การบริหารงาน

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้เกิดผลดี 

เสริมสร้างสมาชิกของสังคมด้านต่าง ๆ ทั้งด้านความรู้ความสามารถ บุคลิกภาพ และด้าน

คุณธรรมจริยธรรม สามารถดำรงตนในสังคมได้อย่างมีความสุข 

สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ที่จะทำให้การ

ดำเนินงานทางด้านการศึกษา และการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพ โดยมีคนตั้งแต่ 2 คน

ขึน้ไป ร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ โดยนำปัจจัยทางการบริหารจัดการ ได้แก่ 

บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ มาใช้อย่างเป็นกระบวนการ โดยผ่าน

หน้าที่หลัก คือ การวางแผน การจัดองค์การ การเป็นผู้นำและการควบคุมให้การทำงานบรรลุ

เป้าหมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

ความสำคัญของการบรหิารการศึกษา 

การบริหาร เป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎี มีองค์ประกอบของความรู้ มีกฎมีเกณฑ์ ดังนั้น  

การที่หน่วยงาน หรือสถานศึกษาจะนำเอาทฤษฎีการบริหารจัดการไปใช้ในการบริหารหน่วยงาน 

ก็จะเป็นการบริหารจัดการเฉพาะของหน่วยงานนั้น ๆ เพื่อใหห้น่วยงานประสบความสำเร็จตาม
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จุดมุ่งหมาย ซึ่งจะประสบความสำเร็จมากน้อยเพียงใด ยอมขึ้นขึ้นอยู่ความสามารถใ น

การบริหารจัดการของผู้บริหาร ซึ่งได้มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหาร

การศกึษาไว้หลายท่าน ซึ่งผูว้ิจัยจะขอนำเสนอดังนี้ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 29) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานของผู้บริหาร

จะช่วยใหผู้บ้ริหารประสบความสำเร็จ ดังนี้ 

1. ช่วยให้การบริหารงานสะดวกรวดเร็ว เพราะจะทำให้มองเห็นความสำคัญของงาน

ช่วยลดปัญหาความซับซ้อน และสามารถมอบหมายงานได้ถูกต้อง 

2. ช่วยใหผู้บ้ริหารนำเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ในการปรับปรุงการทำงานใหท้ันความเปลี่ยนแปลง

และความก้าวหน้าของสังคม 

3. ช่วยให้สถานศึกษาได้ขยายงาน มีความเจริญเติบโตและก้าวหน้า มองเห็นปัญหา

สามารถทำงานบรรลุวัตถุประสงค์ 

4. ช่วยส่งเสริมตัวบุคคลในการทำงาน การจัดหน่วยงานการบริหารงานได้งานที่

เหมาะสมกับบุคคลจะได้ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความเต็มใจ 

5. ช่วยให้ผู้บริหารได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้นให้บุคคลในองค์การทำงานอย่าง

อิสระและมีความคิดสรา้งสรรค ์

6. ช่วยใหก้ารจัดหมวดหมู่ของงานเป็นไปด้วยความเหมาะสมและรวดเร็ว 

7. ช่วยใหม้ีการประเมินผลและตดิตามผลการปฏิบัติงาน 

สมยศ นาวีการ (2544, หน้า 18–19) ได้สรุปถึงความสำคัญของการบริหารเอาไว้ 

ดังนี้ 

1. ช่วยใหก้ารทำงานขององค์การดำเนินไปอย่างมทีิศทาง 

2. ช่วยใหเ้กิดการใช้ทรัพยากรในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ช่วยใหก้ารทำงานประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

รุจิร์ ภู่สาระ, และจันทรานี  สงวนนาม (2545, หน้า 52) กล่าวว่าการบริหาร

สถานศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การดำเนินงานของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายหลัก คือ 

นักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ในหลักสูตร กล่าวคือมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นคน

เก่ง คนดี และมีความสุข ดังนั้น โรงเรียนในฐานะหน่วยปฏิบัติงานจงึต้องมีการกำหนดหลักการ

และแนวทางในการบริหารงานโรงเรียน 

รุ่ง แก้วแดง (2546, หนา้ 43) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารการศึกษา ดังนี้ 
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1. ทำให้งานหรอืกิจการต่าง ๆ ดำเนินไปอย่างเป็นระบบและมีระเบียบ โดยไม่ก้าวก่าย

กันสามารถเรียงลำดับความสำคัญและความรีบด่วนของงานได้ 

2. ทำให้การใชท้รัพยากรที่มอียู่นั้นเกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด 

3. เป็นการกระจายงานให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน การบริหารจัดการจะเป็น

เครื่องช่วยให้ผู ้บริหารได้กระจายงานความรับผิดชอบให้บุคลากรต่าง ๆ ตามความรู ้

ความสามารถของแต่ละบุคคล 

4. ทำให้การดำเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีทิศทาง หรือมีเป้าหมายที่ชัดเจน 

เพราะการบริหารจะต้องมีการกำหนดวัตถุประสงค์ให้แน่ชัด เพื่อเป็นเครื่องกำหนดทิศทางการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 

สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา เป็นเครื่องช่วยให้ผู้บริหารได้การกระจายงานให้แก่

บุคลากรในหน่วยงานตามความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล ช่วยใหง้านหรือกิจการต่าง ๆ 

ดำเนินไปอย่างอย่างมีทิศทาง หรือมีเป้าหมายที่ชัดเจน เป็นระบบและมีระเบียบ สะดวก 

รวด เร็ ว  ลดปัญ หาที่ ซั บซ้ อน  สามารถ เรีย งลำดั บความสำคัญ และความรีบด่ วน 

ของงานได้ ช่วยให้การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหาร 

ได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้นให้บุคคลในองค์การทำงานอย่างอิสระและมีความคิด

สร้างสรรค์ สามารถนำเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ในการปรับปรุงการทำงานให้ทันความเปลี่ยนแปลง

และความก้าวหน้าของสังคม 

ทฤษฎีทางการบริหาร 

ทฤษฎ ีท างการบร ิห ารการศ ึกษาและว ิว ัฒ นาการการบร ิหารการศ ึกษา  

มีนักวิชาการได้กล่าวถึง ทฤษฎีทางการบริหารการศกึษาและวิวัฒนาการการบริหารการศึกษา

ไว้หลายท่าน ซึ่งผูว้ิจัยจะขอนำเสนอ ดังนี้ 

ระยะที่  1 ระหว่าง ค.ศ. 1887 - 1945 (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ , 2550, หน้า 10)  

ยุคนักทฤษฎีการบริหารสมัยดั้งเดิม (The Classical organization theory) แบ่งย่อยเป็น 3 กลุ่ม

ดังนี้ 

1.1 กลุ่มการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ของเทย์เลอร์ (Scientific management)  

ของFrederick Taylor จุดมุ่งหมายสูงสุด คือ จัดการบริหารธุรกิจหรือโรงงานให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด Taylor มองคนงานแต่ละคนเปรียบเสมือนเครื่องจักรที่สามารถปรับปรุง

เพื่อเพิ่มผลผลิตขององค์การได้ เจ้าของตำรับ “The one best way” คือ ประสิทธิภาพของการ

ทำงานสูงสุด จะเกิดขึ้นได้ตอ้งขึ้นอยู่กับสิ่งสำคัญ 3 อย่างคอื 

1.1.1 เลือกคนที่มคีวามสามารถสูงสุด (Selection) 
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1.1.2 ฝกึอบรมคนงานให้ถูกวิธี (Training) 

1.1.3 หาสิ่งจูงใจใหเ้กิดกำลังใจในการทำงาน (Motivation) 

เทย์เลอร์ คือ ผลผลิตของยุคอุตสาหกรรมในงานวิจัยเรื่อง “Time and Motion 

Studies” เวลาและการเคลื่อนไหว เชื่อว่ามีวิธีการทางวิทยาศาสตร์ที่ดีที่สุดที่จะบรรลุ  

วัตถุประสงค์เพียงวิธีเดียว เขาเชื่อว่าวิธีแบ่งงานกันทำ ผู้ปฏิบัติระดับล่างต้องรับผิดชอบต่อ

ระดับบน เทย์ เลอร์ เสนอระบบการจ้างงานบนพื้นฐานการสร้างแรงจูงใจ สรุปหลัก

วิทยาศาสตร์ของเทย์เลอร์ สรุปง่าย ๆประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 

1. การแบ่งงาน (Division of labors) 

2. การควบคุมดูแลบังคับบัญชาตามสายงาน (Hierarchy) 

3. การจ่ายค่าจา้งเพื่อสรา้งแรงจูงใจ (Incentive payment) 

1.2 กลุ่มการบริหารจัดการ (Administration management) หรือ ทฤษฎีบริหาร

องค์การอย่างเป็นทางการ (Formal organization theory) ของอังรี ฟาโยล (Henri Fayol) บิดา

ของทฤษฎีการปฏิบัติการและการจัดการตามหลักบริหารทั้ง Fayol และ Taylor เน้นตัวบุคคล

ปฏิบัติงาน บวกวิธีการทำงาน ได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล แต่ก็ไม่มองด้าน “จิตวิทยา” 

(ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2550, หน้า 17) Fayol ได้เสนอแนวคิดในเรื่องหลักเกี่ยวกับการบริหาร

ทั่วไป 14 ประการ ดังนี้ 

1.2.1 หลักการทำงานเฉพาะทาง (Specialization) คือ การแบ่งงานให้เกิดความ

ชำนาญเฉพาะทาง 

1.2.2 หลักสายบังคับบัญชา จากบังคับบัญชาระดับสูงสุดสู่ระดับต่ำสุด 

1.2.3 หลักเอกภาพของบังคับบัญชา (Unity of command) 

1.2.4 หลักขอบข่ายของการควบคุมดูแล (Span of control) ผู้ดูแล 1 : 6 คน  

ที่จะอยู่ใต้การดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่สุด 

1.2.5 ก ารสื่ อ ส ารแนวดิ่ ง  (Vertical communication) การสื่ อ ส ารโดยตรง 

จากบนสู่ล่าง 

2.6 หลักการแบ่งระดับการบังคับบัญชาให้น้อยที่สุด คือ ไม่ควรมีสายบังคับ 

บัญชายืดยาว หลายระดับเกินไป 

2.7 หลักการแบ่ งความรับผิดชอบระหว่างสายบั งคับบัญ ชาและสาย 

เสนาธิการ (Line and staff division) 

1.3 ทฤษฎีบริหารองค์การในระบบราชการ (Bureaucracy) มาจากแนวคิดของ 

Max Weber กล่าวถึงหลักการบริหารราชการ ประกอบด้วย 
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1.3.1 หลักของฐานอำนาจจากกฎหมาย 

1.3.2 การแบ่งหน้าที่และความรับผดิชอบ โดยต้องยึดระเบียบกฎเกณฑ์ 

1.3.3 การแบ่งงานตามความชำนาญการเฉพาะทาง 

1.3.4 การแบ่งงานไม่เกี่ยวกับผลประโยชน์ส่วนตัว 

1.3.5 มีระบบความมั่นคงในอาชีพ 

อย่างไรก็ตามระบบราชการมีทั้งข้อดีและข้อเสีย ด้านข้อเสียคือ สายบังคับบัญชา 

ยืดยาว การทำงานต้องอ้างอิงกฎระเบียบ จึงชัก ช้าไม่ทันการแก้ ไขปัญหา ด้านข้อดี   

คือ ยึดประโยชน์สาธารณะเป็นหลัก การบังคับบัญชา การเลื่อนขั้นตำแหน่งที่มีระบบระเบียบ 

แต่ในปัจจุบันระบบราชการกำลังถูกแทรกแซงทางการเมือง และทางเศรษฐกิจ ทำให้เริ่มมี

ปัญหา 

ระยะที่  2 ระหว่าง ค .ศ . 1945-1958 (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ , 2550, หน้า 10)  

ยุคทฤษฎีมนุษยสัมพันธ์ (Human relation) Follette ได้นำเอาจิตวิทยามาใช้และเสนอการ

แก้ปัญหาความขัดแย้ง (Conflict) ไว้ 3 แนวทางดังนี ้

2.1 Domination คือ ใช้อำนาจอกีฝ่ายสยบลง คือให้อกีฝ่ายแพ้ให้ได้ ไม่ดีนัก 

2.2 Compromise คือ คนละครึ่งทาง เพื่อให้เหตุการณ์สงบอย่างประนีประนอม 

2.3 Integration คือ การหาแนวทางที่ไม่มีใครเสียหน้า ได้ประโยชน์ทั้ง 2 ทาง 

นอกจากนี ้Follette ให้ทัศนะว่า “การเกิดความขัดแย้งในหน่วยงานเป็นความบกพร่อง

ของการบริหาร” (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ , 2550, หน้า 25) การวิจัยหรือการทดลองของ 

Hawthorn Experiment ที่ Mayo กับคณะทำการวิจัยเริ่มที่ข้อสมมติฐานว่า สิ่งแวดล้อมมีผลต่อ

ประสิทธิภาพการทำงานของคนงาน มีการค้นพบจากการทดลองคือ การสร้างกลุ่มแบบไม่เป็น

ทางการในองค์การ ทำให้เกิดแนวความคิดใหม่ที่ว่า ความสัมพันธ์ของมนุษย์มีความสำคัญมาก 

ซึ่งผลการศกึษาทดลองของเมโยและคณะพอสรุปได้ ดังนี้ 

1. คนเป็นสิ่งมีชีวิต จิตใจ ขวัญกำลังใจ และความพึงพอใจเป็นเรื่องสำคัญในการ

ทำงาน 

2. เงินไม่ใช่ สิ่งล่อใจที่สำคัญแต่เพียงอย่างเดียว รางวัลทางจิตใจมีผลต่อการจูงใจใน

การทำงานไม่น้อยกว่าเงนิ 

3. การทำงานขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมทางสังคมมากกว่าสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพ คับที่อยู่ได้คับใจอยู่อยาก ข้อคิดที่สำคัญ การตอบสนองคน ด้านความต้องการ

ศักดิ์ศรี การยกย่อง จะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงานจากแนวคิด 

“มนุษยสัมพันธ์” 
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ระยะที่  3 ตั้ งแต่  ค .ศ. 1958-ปัจจุบัน (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ , 2550, หน้า 11)  

ยุคการใช้ทฤษฎีการบริหาร (Administrative theory) หรือการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร์ 

(Behavioral science approach) ยึดหลักระบบงานบวก ความสัมพันธ์ของคนบวก พฤติกรรม

ขององค์การ ซึ่งมีแนวคิดหลักการ ทฤษฎีที่หลาย ๆ คนได้แสดงไว้ ดังต่อไปนี้ 

3.1 Chester I Barnard เขียนหนังสือชื่อ The Function of The Executive กล่าวถึง

งานในหน้าที่ของผู้บริหาร โดยให้ความสำคัญต่อบุคคล ความร่วมมือองค์การ และเป้าหมาย

ขององค์การ กับความตอ้งการของบุคคลในองค์การตอ้งสมดุลกัน 

3.2 ทฤษฎีของมาสโลว์ ว่าด้วยการจัดอันดับขั้นของความต้องการของมนุษย์ 

(Maslow– hierarchy of needs) เรื่องแรงจูงใจแบ่งความต้องการของมนุษย์ตั้งแต่ความต้องการ

ด้านกายภาพ ด้านความปลอดภัย ด้านสังคม ด้านการเคารพ-นับถือ และประการสุดท้าย คือ 

การบรรลุศักยภาพของตนเอง (Self-actualization) คือมี โอกาสได้พัฒนาตนเองถึงขั้นสูงสุด

จากการทำงาน แต่ความตอ้งการเหล่านั้นต้องได้รับการสนองตอบตามลำดับขั้น 

3.3 ทฤษฎี X ทฤษฎี Y ของ Douglas Mc. Gregor Theory X, Theory Y เขาได้เสนอ

แนวคิดการบริหารอยู่บนพืน้ฐานของข้อสมมติฐานเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ต่างกัน 

ทฤษฎี X (The traditional view of direction and control) ทฤษฎีนี้เกิดข้อสมมติฐาน

ดังนี้ 

1. คนไม่อยากทำงาน และหลีกเลี่ยงความรับผดิชอบ 

2. คนไม่ทะเยอทะยาน และไม่คิดริเริ่ม ชอบให้การสั่ง 

3. คนเห็นแก่ตนเองมากกวาองค์การ 

4. คนมักต่อต้านการเปลี่ยนแปลง 

5. คนมักโง่ และหลอกง่าย 

ผลการมองธรรมชาติของมนุษย์เช่นนี้ การบริหารจัดการจึงเน้นการใช้เงิน วัตถุ  

เป็นเครื่องล่อใจ เน้นการควบคุม การสั่งการ เป็นต้น 

ทฤษฎี Y (The integration of individual and organization goal) ทฤษฎีข้อนี้เกิดจาก 

ข้อสมมติฐาน ดังนี้ 

1. คนจะให้ความร่วมมอื สนับสนุน รับผดิชอบ ขยัน 

2. คนไม่เกียจครา้นและไว้วางใจได้ 

3. คนมีความคิดรเิริ่มทำงานถ้าได้รับการจูงใจอย่างถูกต้อง 

4. คนมักจะพัฒนาวิธีการทำงาน และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
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ผู้บังคับบัญชาจะไม่ควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเข้มงวด แต่จะส่งเสริมให้รู้จัก

ควบคุมตนเองหรือกลุ่มมากขึ้น ต้องให้เกียรติซึ่งกันและกันจากความเชื่อที่แตกต่างกัน ทำให้

เกิดระบบการบริหารที่แตกต่างกันระหว่างระบบที่เน้นการ ควบคุมกับระบบที่ค่อนข้างให้

อิสรภาพ 

4. Ouchi ชาวญี่ปุ่นได้เสนอ ทฤษฎี Z (Z Theory) (William G. Ouchi) ศาสตราจารย์

แห่งมหาวิทยาลัย UCLA ทฤษฎีนีร้วมเอาหลักการของทฤษฎี X, Y เข้าด้วยกัน แนวความคิด คือ

องค์การต้องมีหลักเกณฑ์ที่ควบคุมมนุษย์ แต่มนุษย์ก็รักความเป็นอิสระ และมีความต้องการ

สรุปเพื่อออมชอมสองทฤษฎี มีองค์ประกอบที่สำคัญ 4 ประการคอื 

4.1 การทำให้ปรัชญาที่กำหนดไว้บรรลุ 

4.2 การพัฒนาผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.3 การให้ความไว้วางใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.4 การให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

สรุปได้ว่า ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาและวิวัฒนาการการบริหารการศึกษา  

เป็นการรวมกลุ่มอย่างมีระบบและสัมพันธ์กันของหลักการต่าง ๆ ซึ่งกำหนดโครงร่างการ

ทำงาน หรือการนำความรู้มารวมกันเป็นความรู้ที่สำคัญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยอาศัยมีปัจจัย

ทางการบริหาร ประกอบด้วย  1. คน (Man) 2. เงิน (Money) 3. วัสดุสิ่ งของ (Materials)  

4. การจัดการ (Management) 

ปัจจัยหรอืทรัพยากรทางการบรหิาร 

จันทรานี  สงวนนาม (2545, หน้า 13) กล่าวว่า การบริหารงานทุกประเภท 

ในองค์กร จำเป็นต้องมีปัจจัยหรือทรัพยากรพื้นฐานทางการบริหาร โดยทั่วไปถือว่าปัจจั ยที่

สำคัญของการบริหารมอียู่ 4 ประการ ซึ่งรู้จักกันในนามของ 4 M’s ได้แก่ 

1. คน (Man) ได้แก่ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองค์การที่ร่วมกันทำงาน 

2. เงิน (Money) ได้แก่ งบประมาณที่ใชใ้นการบริหารทุก ๆ ส่วนขององค์การ 

3. วัสดุสิ่งของ (Materials) ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมอืเครื่องใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ 

4. การจัดการ (Management) ได้แก่ การบริหารงานขององค์การที่ทำโดยผูบ้ริหาร 

สมคิด บางโม (2545, หน้า 61–62) ได้กล่าวถึง ปัจจัยในการจัดการที่เป็นมูลเหตุ

สำคัญและผู้บริหารทุกคนจะต้องสนใจในงานด้านการบริหารจัดการ คือ  1) คน (Man) 

ทรัพยากรบุคคลที่ถือว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญที่จะประกอบผลสำเร็จให้กับกิจการได้อย่างมาก  

ทั้งแง่ของปริมาณและคุณภาพ 2) เครื่องจักร (Machine) คือ เครื่องจักร อุปกรณ์ที่จัดหาและ

ซื้อมาอย่างพิถีพิถัน เพื่อใช้ปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า 3) เงินทุน (Money)  



 

 

  17 

เป็นปัจจัยที่สำคัญที่ ให้การสนับสนุนในการจัดหาทรัพยากร เพื่อหล่อเลี้ยงและอำนวย  

ให้กิจกรรมขององค์การดำเนินไปอย่างไม่ติดขัด และ 4) วัสดุสิ่งของ (Material) เป็นปัจจัยที่มี

ปริมาณและมูลค่าสูงไม่ต่างจากปัจจัยตัวอื่น ๆ เพราะวัตถุดิบและสิ่งของเหล่านี้ จะต้องมีการ

จัดหามาใช้ดำเนินการผลิต 

มหาวิทยาลัยสุ โขทัยธรรมาธิราช (2545, หน้า 6–7) ได้สรุปว่า การจัดการ 

เป็นเรื่องของการผสมผสานหรือบูรณาการทรัพยากรการจัดการ ประกอบด้วย คน (Man)  

เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์  (Material) วิธีการ (Method) ตลาด (Market) ข้อมูลข่าวสาร 

(Information) และเวลา (Time)  

สรุปได้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร ประกอบด้วย 

1. คน (Man) 

2. เงิน (Money) 

3. วัสดุสิ่งของ (Materials) 

4. การจัดการ (Management) 

 

การบรหิารวิชาการ 

ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ ถือว่าเป็นหัวใจหลักของการบริหารการศึกษาหรือการ

บริหารสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จหรือบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา เนื่องจากงาน

วิชาการเกี่ ยวข้องกับหลักสูตร โปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน  

และเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะ

เกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น ได้มีนักการศึกษาและนักวิชาการ

หลายท่าน ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ ซึ่งผูว้ิจัยจะขอนำเสนอดังนี้ 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2546, หน้า 2) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่

เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการถ่ายทอดความรู้ไปยังกลุ่มเป้าหมาย

หรือผู้เรียน การจัดสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา การวัดผลประเมินผลการประกันคุณภาพ

รวมถึงการจัดบรรยากาศเพื่อประโยชน์ทางดา้นวิชาการ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546 , หน้า 3) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน

วิชาการหมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนา 

การเรียนการสอนให้ได้ประสทิธิผลและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 
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ชนแดน สมบุตร (2549, หน้า 28) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึงการดำเนินการจัดกิจกรรม ทางการศึกษาทุกชนิดเพื่อสนับสนุนปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนและให้

บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

หนึ่งฤทัย หาธรรม (2553, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่ เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน  

การปรับปรุง แก้ไขเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุดแก่ผู้เรียนเป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง และในขณะเดียวกันก็สนองความ

ต้องการ ความสนใจและศักยภาพของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่น โดยการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญซึ่งทำให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน และให้บรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษา 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารในกิจกรรมต่าง ๆ  

ที่สถานศกึษาจัดขึ้น ซึ่งส่งผลทั้งโดยตรงและโดยอ้อมต่อผู้เรียน ทั้งนี้เพื่อปรับปรุง ส่งเสริม และ

พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพมาตรฐานได้ตามเจตนารมณ์ของการศึกษาให้มากที่สุด ประกอบไปด้วย 

งานหลักสูตรและการบริหารงานหลักสูตร งานจัดการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล 

งานวิจัยในชั้นเรียน งานพัฒนาสื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา งานนิเทศ

ภายใน และงานประกันคุณภาพการศกึษา 

ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

งานวิชาการเป็นงานที่สำคัญที่สุดของสถานศึกษา ส่วนงานอื่น ๆ แม้จะมีความสำคัญ

เช่นเดียวกันแต่ก็เป็นเพียงงานที่สนับสนุนให้งานวิชาการนั้นดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เท่านั้น นักวิชาการจงึให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ ซึ่งผูว้ิจัยจะขอนำเสนอ ดังนี้ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 1) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการถือว่า  

เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพ

ของสถานศึกษา พิจารณาได้จากผลงานทางด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ

หลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของ

สถานศึกษาและเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา 

อาจจะเกี่ยวข้อง ทั้งทางตรงหรอืทางออ้มก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2546, หน้า 2) ได้ให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ

ว่า งานวิชาการ เป็นงานหลักและมีความสำคัญยิ่ง เป็นสิ่งกำหนดบทบาทและภารกิจของ

หน่วยงานหรือสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บุคลากร
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ปฏิบัติงานได้อย่างมีทิศทาง ไม่เกิดความสับสนในบทบาทหน้าที่และผู้บรหิารสถานศึกษาต้องรู้ว่า

งานใด เป็นงานหลักหรอืงานสนับสนุน 

ชนแดน สมบุตร (2549, หน้า 29) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ มีความสำคัญใน

ฐานะที่เป็นงานหลักของสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่ายทุกระดับต้อง

ร่วมมือกันดำเนินการ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อมาตรฐานและคุณภาพทางการศึกษาแก่

ผูเ้รียนทุกคน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้ า 33) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก  

หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งการกระจายอำนาจการบริหารจัดการให้สถานศึกษาให้

มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้อง

กับความตอ้งการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย

ทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถ

พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัย

เกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพ นักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสทิธิภาพ 

หนึ่งฤทัย หาธรรม (2553, หน้า 17) ได้ให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว่า 

เป็นหัวใจหลักของการบริหาร การดำเนินกิจกรรมทางการศึกษา หรือ ภารกิจหลักของการจัด

การศึกษาทุกระดับโดยเฉพาะในการจัดการศึกษาในสถานศึกษางานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจ

ของการจัดการศกึษา 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักของการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ทาง

การศึกษา ไม่ว่าจะเป็นงานหลักสูตร หรืองานจัดการเรียนการสอน งานวัดผลประเมินผลงาน

ทุกงานของงานวิชาการล้วนมีความสำคัญกับสถานศึกษา ดังนั้นจึงถือได้ว่าการบริหารงาน

วิชาการเป็นหัวใจสำคัญ แต่ก็ยังต้องมีงานอื่นสนับสนุนด้วย สถานศึกษาจึงจะบรรลุ

วัตถุประสงค์ไปได้ 

กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักของสถานศึกษาและมีขอบข่ายค่อนข้าง

กว้างขวางหลักการบริหารจะแบ่งเป็นขั้นตอนของกระบวนการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2546 , หน้า 37-39) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารงาน

วิชาการไว้ 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 

1. ขั้ นการวางแผน  (Planning) ขั้น เตรียมการ โดยเริ่มจากการวิ เคราะห์   

สภาพปัญหาและความต้องการ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั่วไปรวมทั้งวิเคราะห์ความเป็นไปได้  
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แล้วหาทางเลือกที่ดีที่สุด กำหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ จัดแผนงาน โครงการ จัดกิจกรรมที่

นำไปสู่การปฏิบัติ  การวางแผนงานวิชาการที่ เกี่ยวข้องกับการกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  

และกลยุทธ์ต่าง ๆ การวิเคราะห์จุดเด่นหรือจุดแข็ง หาจุดอ่อนหรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงพัฒนา  

การวิเคราะห์โอกาสและการจัดการเชิงรุก รวมทั้งสิ่งที่ยังเป็นอุปสรรคต่าง ๆ 

2. ขั้นการจัดองค์การ (Organizing) ในสายงานวิชาการมีการจัดองค์การและระบบ

โครงสร้างโดยที่ผู้บริหารมอบความรับผิดชอบให้กับผู้ช่วยหรือรองผู้บริหารให้ทำหน้าที่งาน

วิชาการ และแบ่งงานไปตามลักษณะงานในแต่ละกลุ่มวิชา หมวดวิชา อย่างไรก็ตามการ

บริหารงานวิชาการ ต้องมีคณะกรรมการหรือสภาวิชาการ ประกอบด้วย ผู้แทนของหน่วยงาน

ภายในดูแล ควบคุม ส่งเสริม ให้การปฏิบัติงานวิชาการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ในการบริหาร

วิชาการ ต้องมีจัดฝ่ายรับผิดชอบแต่ละงานอย่างชัดเจน ได้แก่ 1) ฝ่ายทะเบียนและประเมินผล 

เกี่ยวข้องกับการรับนักเรียน จัดทำระเบียนผลการเรียน จนกระทั่งสำเร็จการศึกษา ฝ่ าย

หลักสูตรและการสอนเกี่ยวข้องกับการจัดตารางสอน จัดช้ันเรียน ห้องเรียน จัดครูประจำวิชา 

ครูประจำช้ัน จัดเอกสารและคู่มือหรือหนังสือประกอบการสอน 2) ฝ่ายโสตทัศนูปกรณ์

การศึกษาเกี่ยวกับการอำนวยความสะดวกในการจัดทำสื่อและอุปกรณ์ บริการเครื่องมือและ

เทคโนโลยี ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ตามลักษณะวิชา 3) ฝ่ายนิเทศงานวิชาการเกี่ยวกับการ

พัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง โดยการประชุม อบรม สัมมนา 

จัดระบบควบคุมมาตรฐานและประเมินผล 4) ฝ่ายส่งเสริมเกี่ยวกับการจัดบริการห้องสมุด 

ศูนย์สารสนเทศ ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา 

3. ขั้นจัดดำเนินการ (Processing) เป็นขั้นดำเนินงานตามแผนและโครงการหรือ

กิจกรรมที่วางไว้ตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่าย ขั้นของการวางแผนและการจัดองค์การ 

ผู้บริหารมีหน้าที่คอยกำกับ ให้คำปรึกษา ติดตามประเมิน ให้ขวัญกำลังใจ ส่งเสริมให้ปฏิบัติ

กิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จัดกิจกรรมให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ และผู้บริหาร

ทำหน้าที่เป็นผู้นิเทศภายในตามกระบวนการนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและ

คุณภาพของผลผลติ 

4. ขั้นนิ เทศภายใน (Supervising) ในการบริหารงานวิชาการจำเป็นต้องอาศัย

กระบวนการนิเทศภายใน ซึ่งผู้บริหารต้องควบคุม กำกับ ติดตาม ประเมินผล พร้อมทั้งให้ขวัญ

กำลังใจและกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารทำ

กิจกรรมร่วมกับครูผู้สอนหรือผู้ปฏิบัติการนิเทศภายในมีความหมายรวมถึงการนิเทศเรื่อง

หลักสูตรและการสอน โดยการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงขึน้ และเป้าหมายที่ต้องการคือ

คุณภาพของผลผลิตดังนั้น กระบวนการนิเทศภายใน ได้แก่ การค้นหาวิเคราะห์ปัญหาและ
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ความต้องการ (Need assessment) การเลือกและกำหนดทางเลือก (Alternation forecasting) 

การใช้ข้อมูลข่าวสาร (Information) การปฏิบัติตามแผน (Doing) การประเมินผล (Evaluation) 

และการให้ขวัญกำลังใจ (Reinforcement) 

5. ขั้นการประเมินผล (Evaluation) เป็นขั้นตรวจสอบความก้าวหน้า ความเปลี่ยนแปลง

และการพัฒนางานวิชาการเป็นระยะ ๆ เป็นการตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นกับวัตถุประสงค์หรือ 

เป้าหมายที่กำหนดไว้ว่ามีปัญหา มีความสำเร็จหรือไม่ มีอุปสรรคอะไรบ้างที่ต้องแก้ไข ควร

ดำเนินการปรับปรุงอย่างไร โดยการประเมินทั้งตัวป้อน กระบวนการ ผลผลติ และสภาพบริบท

ทั่วไป เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานครั้งต่อไป 

อาจกล่าวได้ว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาส่วนใหญ่จะใช้วงจรการ

บริหารคุณภาพ PDCA (กระทรวงศึกษาธิการ. 2552, หน้า 12 – 13) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน

หลัก คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบประเมินผล (Check)  

และการปรับปรุง/นำไปใช้ (Action) ผู้บริหารเป็นกลไกสำคัญในฐานะของแกนนำที่จะทำให้

กระบวนการบริหารนี้ ดำเนนิการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขั้นตอน PDCA มีดังนี ้

1. ขั้นวางแผน ผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาใน

สถานศึกษา เพื่อให้ทราบความต้องการหรือความคาดหวังของผู้ปกครอง กรรมการ 

สถานศึกษาและชุมชนที่มีต่อสถานศึกษาและศึกษามาตรฐานการศึกษาของชาติ นโยบายของ

หน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งศึกษาถึงศักยภาพของสถานศึกษาก่อนที่จะร่วมกันกำหนดเป็น

วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของสถานศึกษา จากนั้นร่วมกับบุคลากรที่ เกี่ยว ข้องจัดลำดับ

ความสำคัญของเป้าหมาย และกำหนดเป็นภารกิจของสถานศึกษาแล้วจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษาของสถานศึกษาในระยะยาว คือ ธรรมนูญสถานศึกษา หรือแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาระยะสั้น คือ 

แผนปฏิบัติการประจำปี โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้ลงนามและรับรอง แผนการ

ดำเนนิการที่ร่วมกันกำหนดขึ้น 

2. ขั้นปฏิบัติตามแผน ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่บริหารจัดการ ส่งเสริม 

สนับสนุนควบคุม กำกับดูแล ให้คำปรึกษาแนะนำ และอำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากร

ภายในสถานศึกษาที่รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน และรับผิดชอบแผนงานและ

โครงการให้ดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในบางแผน/โครงการผู้บริหารจำเป็นจะต้อง

ดำเนนิการเอง ถ้าเป็นโครงการ/ แผนงานเกี่ยวกับด้านบริหารและด้านบุคลากร 

3. ขั้นตรวจสอบและประเมินผล เมื่อบุคลากรภายในสถานศึกษาที่รับผิดชอบการ

จัดการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการได้ดำเนินกิจกรรมตามแผน
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แล้ว ให้ผู้บริหารเป็นผู้คอยตรวจสอบติดตามตลอดเวลา ตั้งแต่เริ่มโครงการ ระหว่างโครงการ

และสิ้นสุดโครงการ หรือให้ผู้แทนเป็นผู้ตรวจสอบการประเมินตนเองของบุคลากรที่รับผิดชอบ

ในแต่ละกิจกรรม/โครงการ โดยผู้บริหารมีบทบาทเป็นแกนนำสำคัญตั้งแต่การกำหนดบทบาท

หนา้ที่และผู้รับผดิชอบ การกำหนดกรอบการประเมินตนเอง การสร้างเครื่องมอืในการประเมิน 

การดำเนินการประเมิน การวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งการเขียนรายงานการประเมินตนเอง  

โดยผู้บริหารอาจจะแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อเขียนรายงานการประเมินตนเองด้วยก็ได้ 

4. ขั้นปรับปรุง/การนำไปใช้ เมื่อสถานศกึษาได้ประเมินตนเองแล้ว ผู้บริหารจะต้อง

นำผลการประเมินตนเองไปใช้ในการวางแผน/กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ ในปี 

การศึกษาต่อไปหรือนำผลที่ได้ไปปรับปรุงแผนงาน/โครงการในปี การศึกษานั้นให้ประสบ

ความสำเร็จต่อไป การบริหารงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นขึ้นอยู่กับ

ผู้บริหารเป็นสำคัญ ถึงแม้ว่าจะมีผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการทำงานด้านนี้อยู่แล้วก็ไม่ใช่ว่า

ผู้บริหารจะวางมือโดยสิ้นเชิง ในทางกลับกันผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้มีความตื่นตัวในการ

บริหารงานวิชาการ ต้องมีความรู้ ความเข้าใจเรื่องงานวิชาการตลอดจนเข้าใจความสำคัญ 

วัตถุประสงค์ ขอบข่ายและกระบวนการ บริหารงานวิชาการ ทั้งนี้เพื่อเป็นผู้นำให้บุคลากรใน

โรงเรียนร่วมมือกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ตามที่ทราบแล้วว่า การบริหารงาน

อะไรก็ตามจะประกอบด้วยกลุ่มบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป ร่วมกันทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์

ที่กำหนดไว้ โดยการใช้ทรัพยากรและกระบวนการที่เหมาะสม กระบวนการบริหารงานวิชาการ

ที่เหมาะสมสำหรับงานบริหารโรงเรียนประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ 

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน 

ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินตามแผน 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมนิผล 

ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ 

สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพความจริงที่กำลังเป็นอยู่ หรือดำเนินการอยู่ใน

ขณะนั้น สภาพปัญหา หมายถึง สภาพความแตกต่างของสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน หรือผลที่

ปรากฏ หรือสิ่งที่ต้องการให้เป็นความต้องการ หมายถึง แนวโน้มที่จะให้ถึงจุดหมายที่พึง

ประสงค์ตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้นการศึกษาทั้ง 3 อย่างในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน อาจศกึษาจาก 

1. ข้อมูลต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของนักเรียน ยอดรวม

แสดงผลการสอบรายปี รายภาค สถิติการมาเรียนของนักเรียน จำนวนและอัตราการซ้ำช้ันของ
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นักเรียน สื่อการเรียนการสอนประจำห้องเรียน จำนวนและประเภทของสื่อในห้องสมุด  

การนเิทศภายใน การสอนซ่อมเสริม โครงการต่าง ๆ ที่ส่งเสริมงานวิชาการในโรงเรยีน เป็นต้น 

2. ศึกษาจากข้อมูลที่ถือเป็นข้อกำหนดที่ต้องยึดถือเป็นแนวทาง เช่น แผนการ

ศึกษาชาติพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ หลักสูตร เอกสารหลักสูตร หนังสือ แบบเรียน 

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยเรื่อง การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

นโยบายกรมและกระทรวง มติของคณะรัฐมนตรี นอกจากนั้นวิธีการศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหา และความต้องการมวีิธีการศกึษาได้ ดังนี้ 

2.1 ศึกษาโดยวิธีประเมินความต้องการ (Needs assessment) มีขั้นตอน

การศึกษา คือ สำรวจสิ่งที่เกี่ยวข้อง ตรวจสอบให้แน่ชัดว่า ปัญหาคืออะไร หามาตรฐาน และ

คุณค่าว่าสิ่งนั้นควรเป็นเช่นไร และบันทึกรายการของความตอ้งการที่แตกต่างกันของสิ่งนั้น ๆ 

2.2 ศึกษาโดยวิธีวิจัย (Research) ซึ่งเป็นกระบวนการเสาะแสวงหาความรู้จาก

ปัญหาที่ชัดเจนอย่างมีระบบโดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา

และความตอ้งการการวางแผน การวางแผนการประเมนิผล การดำเนินงานตามแผน 

2.3 ศึกษาโดยการใช้สื่อและเครื่องมือต่าง ๆ เช่น เครื่องมือประเมินคุณภาพ

การศกึษาที่หน่วยงานจัดทำขึ้น 

2.4 ศกึษาโดยการสัมมนาเพื่อค้นหาปัญหา เช่น การสัมมนาครูผู้สอนวิชาต่าง ๆ 

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่า การวางแผนล่วงหน้าอย่าง

มีระบบรอบคอบ มีขั้นตอน ยอมทำให้งานนั้น ๆ ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร

โรงเรียนต้องยึดการวางแผนเป็นหัวใจของการปฏิบัติงานเมื่อได้เตรียมการแล้ว ผู้บริหารควรจัด

ให้มกีารวางแผนปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. จัดทำแผนงานและโครงการวิชาการประจำปี เพื่อให้การวางแผนลุล่วงไปด้วยดี 

ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตั้งแต่

เบือ้งต้น เพื่อทุกคนมีความสำนึกในความเป็นเจ้าของหน่วยงาน และจะได้ให้ความร่วมมือด้วยดี 

เมื่อจัดทำแผนงานเสร็จแล้วก็จัดทำโครงการสนับสนุนแผนงานวิชาการให้ครอบคลุมภาระงาน

ต่อไปนี ้

1.1 มีการกำหนดนโยบาย เป้าหมายและแผนงานวิชาการในโรงเรยีนร่วมกัน 

1.2 มีการจัดหาและส่งเสริมการใชส้ื่อการสอน 

1.3 มีการวางแผนการสอน 

1.4 มีการจัดกลุ่มนักเรียน 

1.5 มีการนเิทศการสอน 
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1.6 จัดกิจกรรมหอ้งสมุดโรงเรียน 

1.7 มีการวัดผลและประเมินผล 

1.8 ร่วมกันพัฒนาการและส่งเสริมนักเรียนอัจฉริยะภาพ 

1.9 มีการใชท้รัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 

1.10 จัดให้มกีารรายงานผลการเรียน 

อย่างไรก็ดี โรงเรียนจะมีโครงการ กิจกรรมในแผนงานวิชาการมากน้อยเพียงใด 

ขึ้นอยู่กับขนาดของโรงเรียน บุคลากร วัสดุอุปกรณ์และงบประมาณ ตลอดจนนโยบาย 

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของโรงเรียน 

2. จัดทำปฏิทินงานในรอบปี การศึกษาหนึ่ง ๆ มีกิจกรรมหลายอย่างที่โรงเรียน

ต้องปฏิบัติ ดังนั้น ผู้บริหารต้องจัดให้มีปฏิทินการปฏิบัติงานให้ชัดเจนว่า วันใด เดือนใด  

จะประกอบกิจกรรมใด ๆ ทั้งนี้เพื่อเป็นเครื่องเตือนความจำของผู้รับผิดชอบให้ปฏิบัติงาน 

ให้เสร็จทันเวลา 

3. มีการจัดทำแผนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรจะควบคุม ติดตามการ

ปฏิบัติการสอนของครูให้เป็นไปตามเนือ้หา และกำหนดเวลาที่ระบุในคู่มอื และแผนการสอน 

4. มีการจัดตารางสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรมอบให้ผู้ ช่วยฝ่ายวิชาการ  

และคณะทำงาน เป็นผู้จัดทำตารางสอนโดยผู้บริหารควบคุมดูแลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การ

จัดทำตารางสอน 

5. การจัดครูเข้าสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรคำนึงถึงความต้องการ และความถนัด

ของครู เช่น ครูสอน ป.1 ควรเป็นผู้ที่เข้าใจเด็กวัยนี้เป็นอย่างดี รู้ความต้องการ และความสามารถ

ของนักเรียนเป็นอย่างดี 

6. การจัดนักเรียนเข้าช้ันเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการ

จัดนักเรียนเข้าช้ันเรยีน 

ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินตามแผนในขั้นนี้ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องดำเนินการตาม

แผนงานวิชาการ ดังต่อไปนี้ 

1. มกีารตรวจการเตรียมการสอนหรอืบันทึกการสอน 

2. จัดให้ครูเข้าปฏิบัติการสอนตรงตามเวลา 

3. ให้มีการควบคุม กำกับติดตามและนิเทศให้ครูดำเนินการเรียนการสอนให้

เป็นไปตามแผนการสอนหรือคู่มอืครู 

4. จัดครูเข้าสอนแทนในกรณีที่ครูไม่มาปฏิบัติการสอน 
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5. ควบคุม ดูแลให้ครูจัดการสอนซ่อมเสริมนักเรียนที่เรียนอ่อน และส่งเสริม

นักเรียนที่อัจฉริยะภาพด้านต่าง ๆ 

6. สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนให้สมบูรณ์

ยิ่งขึ้น 

7. ควบคุม ติดตามให้ครูรับผิดชอบงานและโครงการ กิจกรรมสนับสนุนงาน

วิชาการให้เป็นไปตามปฏิทินปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผล การประเมินผลการบริหารงานวิชาการเป็นสิ่งจำเป็น

เพราะจะทำให้ทราบว่า การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงค์ที่

ว่างไว้หรือไม่ จะได้หาทางปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นต่อไป ในเรื่องการประเมินผลงานวิชาการ

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาทหนา้ที่ ดังนี้ 

1. จัดให้มกีารประเมนิผลการเรียนของนักเรียน มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1.1 จัดหาเครื่องมือประเมินผลทุกชนิดเพื่อใหค้รูสะดวกในการใช้ 

1.2 ส่งเสริมให้ครูประเมินผลการเรียนของนักเรียนสม่ำเสมอเพื่อมุ่งปรับปรุง

การเรียนการสอนเป็นสำคัญ 

1.3 รับฟังปัญหาในการประเมินผลการเรียนเพื่อจะได้แนะนำ ช่วยเหลือ และให้

การนเิทศในลักษณะต่าง ๆ 

1.4 จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนเพื่อใหค้รูใช้ซ่อมเสริมแก่นักเรียน 

1.5 ประสานสัมพันธ์กับทางผู้ปกครองนักเรียน เพื่อรายงานความก้าวหน้าของ

นักเรียน และเพื่อหาทางร่วมมือกันพัฒนาเด็ก 

1.6 ประเมินผลความก้าวหน้าทางวิชาการของโรงเรียนแล้วนำผลมา

เปรียบเทียบกับปีก่อน เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นตลอดเวลา 

2. จัดให้มกีารประเมนิผลโครงการดา้นวิชาการของโรงเรียน ซึ่งมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

2.1 เป็นผู้รเิริ่มและส่งเสริมการจัดทำโครงการวิชาการของโรงเรียน 

2.2 พิจารณาและประเมินความสำคัญของโครงการร่วมกับครู 

2.3 ติดตามและช่วยเหลอืการดำเนินงานตามโครงการ 

2.4 ให้ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานตามโครงการ 

2.5 เป็นผู้ประเมนิหรอืแต่งตั้งคณะทำงานประเมินผลโครงการ 

2.6 เป็นผู้ตรวจสอบและตัดสินใจในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

2.7 มีการเผยแพร่ผลที่ได้จากโครงการ 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู ซึ่งมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
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3.1 สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 

3.2 ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของครูโดยวิธีการต่าง ๆ เช่น สังเกต

ความก้าวหน้าของเด็ก ตรวจบันทึกผลการปฏิบัติงานของนักเรียนหรอืรายงานของครู เป็นต้น 

3.3 รับฟังขอ้มูลจากผู้ปกครองเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู 

3.4 จัดประชุมประเมินผลงานของคร ู

3.5 สรุปผลการประเมินการทำงานโครงการวชิาการที่ได้รับมอบหมาย 

3.6 ทำการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียน โดยสรุปกระบวนการบริหาร 

งานวิชาการ เป็นระบบการดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้พัฒนา

เต็มตามศักยภาพ ซึ่งทุกฝ่ายต้องให้ความสำคัญและมีส่วนร่วม ในทุกขั้นตอนตั้งแต่ การวางแผน 

การดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนด การติดตามประเมินผล และการนำผลการประเมิน

มาแก้ไข ปรับปรุง 

สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลักตาม

กระบวนการ PDCA คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบ

ประเมินผล (Check) และการปรับปรุง/นำไปใช้ (Action) 

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

กมล ภู่ประเสริฐ (2544, หน้า 9-18) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้

ดังนี้ 

1. การบริหารหลักสูตร 

2. การบริหารการเรียนการสอน 

3. การบริหารการประเมนิผลการเรียน 

4. การบริหารการนเิทศภายในสถานศกึษา 

5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 

6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 

7. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ 

8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 

9. การบริหารการประเมนิผลงานทางวิชาการของสถานศกึษา 

จันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 145) เห็นว่าขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ควรมี 

ดังนี้ 

1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ซึ่งประกอบไปด้วย 

1.1 การศกึษาสาระการเรียนรูข้องหลักสูตรและการจัดระบบ 
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1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

1.3 สื่อการเรียนรู้ 

1.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

2. การวิจัยในช้ันเรยีน 

3. การสอนซ่อมเสริม 

4. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

5. การนเิทศภายในสถานศกึษา 

6. การประกันคุณภาพการศกึษา 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2546, หนา้ 9) กำหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้ 6 กลุ่มงานดังนี้ 

1. งานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 

2. งานบริหารหลักสูตร 

3. งานสื่อและนวัตกรรม 

4. งานวัดและประเมินผล 

5. งานนิเทศภายใน 

6. งานส่งเสริมวชิาการ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 13-14) ได้ให้ทัศนคติเกี่ยวกับขอบข่ายของงาน

วิชาการไว้ว่าการบริหารงานวิชาการจะประกอบด้วยงาน ดังต่อไปนี ้

1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

และการนำหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของ

งานดังนี้ 

1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร 

1.2 โครงการสอน การจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตอ้งสอนตามหลักสูตร 

1.3 บันทึกการสอน การแสดงรายละเอียดของการกำหนดเนื้อหาที่จะสอนใน 

แต่ละคาบเวลาของแต่ละวัน/สัปดาห์ 

2. การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อให้การสอนในสถานศึกษา

ดำเนนิไปด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้ จงึตอ้งมกีารจัดการเรยีนการสอน ดังนี้ 

2.1 การจัดตารางสอน การกำหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ ตลอดจนผู้เรียนใน

แต่ละรายวิชา 

2.2 การจัดช้ันเรียน งานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่ 

รวมทั้งการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน 
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2.3 การจัดครูเข้าสอน ต้องพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา และ

ความพร้อมของบุคลากร 

2.4 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทัน

วิทยาการ เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อสอดคล้องกับความต้องการ 

ความก้าวหน้าของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 

3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก

และการส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ 

3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน เพื่อเอื้อต่อการศึกษาของนักเรียน เน้น

เครื่องมือและกิจกรรมใหค้รูได้เลือกใช้ในการสอน 

3.2 การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ที่

เป็นแหล่งวิทยาการ ให้นักเรียนได้ศกึษาและค้นคว้าเพิ่มเติม 

3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข

ปัญหาการเรียนการสอน 

4. การวัดและประเมินผล กระบวนการเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในด้านการตรวจสอบ

และวิเคราะห์ผลการเรียน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หน้า 163) ได้กำหนดขอบข่าย

งานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานไว้ ดังนี้ 

1. งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

2. งานวิจัยในช้ันเรยีน 

3. งานจัดการเรยีนการสอน 

4. งานนิเทศภายใน 

5. งานวัดผลและประเมินผล 

6. งานประกันคุณภาพการศึกษา 

ชนแดน สมบุตร (2549, หน้า 31) ได้กำหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ไว้

ดังนี้ 

1. การวางแผนงานวิชาการ 

2. การบริหารจัดการหลักสูตร 

3. การจัดการเรียนการสอน 

4. การนเิทศการศึกษา 

5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน 
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กระทรวงศกึษาธิการ (2550, หน้า 7) ได้กำหนดขอบข่ายภารกิจงานด้านวิชาการไว้ ดังนี้ 

1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

2. การพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

4. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

5. การพัฒนากระบวนการการเรียนรู้ 

6. การวัดผลประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

8. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้

9. การนเิทศการศึกษา 

10. การแนะแนว 

11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ งานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553, หน้า 30) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานของ

โรงเรียนประถมศึกษาตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ ซึ่งครอบคลุม 4 ด้าน คือ 

1. หลักสูตร 

2. กระบวนการจัดการเรยีนการสอน 

3. การวัด/ประเมินผลและการรับเข้าศกึษาต่อ 

4. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อการเรียนรู ้(ICT) 

สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารงาน ประกอบด้วย 

1. งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

2. การบริหารการเรียนการสอน 

3. งานวัดและประเมินผล 
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4. การนเิทศภายในสถานศกึษา 

5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 

6. การวิจัยในช้ันเรยีน 

7. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ 

8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 

9. การบริหารการประเมนิผลงานทางวิชาการของสถานศกึษา 

10. การประกันคุณภาพการศกึษา 

11. งานสื่อและนวัตกรรม 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์การบริหารวิชาการ 

ชื่อผู้วิจัย 
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คว
าม

ถี ่

1. งานหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตร 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

2. การบริหารการเรียนการสอน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

3. งานวัดและประเมินผล ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 

4. การนเิทศภายในสถานศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  8 

5. การบริหารการพัฒนาบุคลากร

ทางวิชาการ 
✓        1 

6. การวจิัยในชัน้เรียน ✓ ✓   ✓  ✓  4 

7. การบริหารโครงการทาง

วชิาการอ่ืน ๆ 
✓        1 

8. การบริหารระบบข้อมูลและ

สารสนเทศทางวิชาการ 
✓        1 

9. การบริหารการประเมินผลงาน

ทางวิชาการของสถานศึกษา 
✓        1 

10. การประกันคุณภาพการศึกษา  ✓   ✓  ✓  3 

11. งานสื่อและนวัตกรรม   ✓    ✓ ✓ 3 
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จากการศึกษาขอบข่ายงานวิชาการข้างต้น ในทางปฏิบัติแล้วสถานศึกษาแต่ละแห่ง

กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันไปตามความเหมาะสมของแต่ละ

สถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดขอบข่ายงานวิชาการเพื่อกระจายอำนาจไปยัง

สถานศึกษา ให้มีความเป็นอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน

โรงเรียน และชุมชน รวมทั้งการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และในการสังเคราะห์งานวิจัย

และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดขอบข่ายงานวิชาการตามที่กระทรวงศึกษาธิการ

กำหนด โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 โดยยึดการบริหารงานวิชาการมีขอบข่ายของการบริหารงานที่เกี่ยวกับ 4 ด้าน คือ งาน

หลักสูตรและการบริหารงานหล ักส ูตร งานจัดการเร ียนการสอน งานวัดผล และ

ประเมินผล และงานนิเทศภายใน โดยใช้ความถี่ ระดับที่ 8 ขึ้นไป  

การบริหารงานวิชาการในแต่ละด้าน มีรายละเอียดและสาระสำคัญของงาน 

ดังต่อไปนี ้

งานหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร 

หลักสูตรและการบริหารจัดการหลักสูตร เปรียบเสมือนหัวใจสำคัญในการจัด

การศึกษาทุกรูปแบบ และทุกระดับการที่สถานศกึษาจะประสบความสำเร็จหรอืล้มเหลวในการ

จัดการศึกษามากน้อยเพียงใดย่อมขึน้อยู่กับหลักสูตรของสถานศกึษานั้น ๆ 

ความหมายของหลักสูตร 

หลักสูตรเป็นศัพท์ทางการศึกษาคำหนึ่ง ที่มีความสำคัญมากต่อการจัดการศึกษา

ในทุกระดับการศึกษา ได้มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของ

หลักสูตร ซึ่งผูว้ิจัยจะขอนำเสนอ ดังนี้ 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2545, หน้า 26) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นเนื้อหา สาระสำคัญ 

และกิจกรรมต่าง ๆ ที่สนองวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมไปตามที่พึงประสงค ์

อุดม เชียกีวงศ์ (2545, หน้า 2) กล่าวว่า หลักสูตรมีความหมายทั้งที่เป็นรูปธรรม 

และนามธรรม ดังนี้ 

1. หลักสูตร คือ จุดหมายที่ผู้เรยีนพึงบรรลุ 

2. หลักสูตร คือ ประสบการณ์ของผู้เรยีนที่จัดโดยโรงเรยีน 

3. หลักสูตร คือ กิจกรรมทางการศกึษาที่จัดใหก้ับผูเ้รียน 

4. หลักสูตร คือ รายวิชาหรอืเนือ้หาวิชาที่เรยีน 
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5. หลักสูตร คือ แผนสำหรับจัดโอกาสการเรียนรู้หรอืประสบการณ์ที่คาดหวัง

แก่ผูเ้รียน 

ราชบัณฑิตยสถาน (2546, หน้า 1272) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง ประมวลวิชา 

และกิจกรรมต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ในการศกึษาเพื่อวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง 

พิสณุ ฟองศรี (2550, หน้า 134 - 135) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง การวางแผน

หรือจัดระบบทางการศึกษาเกี่ยวกับประมวลวิชา ประสบการณ์ต่าง ๆ การจัดการเรียนการ

สอน เพื่อเป็นแนวทางสำหรับการปฏิบัติให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะต่าง ๆ ที่พึงประสงค์ตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ 4 ประการ ดังนี้ 

1. จุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ จุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

เป็นการกำหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนซึ่งจะกำหนดครบทั้ง 3 ด้าน คือ พุทธิพิสัย 

จิตพิสัย และทักษะพิสัย อาจจะแบ่งเป็นจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ทั่วไป และเฉพาะหรือไม่

แบ่งก็ได้ 

2. เนื้อหาวิชาหรือสาระการเรียนรู้ เป็นเนื้อหาสาระสำคัญหรือที่ต้องจัดหรือที่

จัดไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อเอือ้ต่อการบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

3. การนำหลักสูตรไปใช้หรือจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การนำหลักสูตรไป

ใช้หรือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นหน้าที่ของผู้สอนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่จะต้องจัดส่วนประกอบ

ต่าง ๆ เช่น คู่มือครู แผนการสอน หรือแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ หนังสือต่าง ๆ 

เอกสารสื่อต่าง ๆ ฯลฯ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้หลักสูตรบรรลุจุดมุ่งหมาย

ได้ 

4. การประเมินผล การประเมินผลอาจแบ่งได้เป็น 2 ประการ คือการประเมิน

คุณลักษณะผู้เรียนตามหลักสูตรในรายวิชาหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ และการประเมิน

หลักสูตร 

สรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึง การวางแผนหรือจัดระบบทางการศึกษา เนื้อหา 

สาระสำคัญ และกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษาที่จัดให้กับผู้เรียน เพื่อให้เรียนได้เกิดการเรียนรู้

และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซึ่งเป็นจุดหมายที่ผู้เรยีนพึงบรรลุ 

ความหมายของการบริหารหลักสูตร 

บทบาทสำคัญประการหนึ่งของสถานศึกษา คือ สถานศึกษาต้องสร้างหลักสูตร 

ที่เรียกว่าหลักสูตรสถานศึกษา ทำให้ผู้บริหารและครูต้องทำหน้าที่เป็นผู้พัฒนาหลักสูตร  

ซึ่งหมายถึง การสร้าง การใช้ และปรับปรุงหลักสูตร นอกเหนือจากหน้าที่ ในการสอน  

เมื่อสถานศึกษาสร้างหลักสูตรแล้วในขั้นตอนต่อไปเป็นการนำหลักสูตรไปใช้ ซึ่งต้องมีการ
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บริหารหลักสูตร เพื่อการใช้หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ (กรมวิชาการ , 2545, หน้า 7) มี

นักการศกึษาและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารหลักสูตรซึ่งผูว้ิจัยจะขอ

นำเสนอ ดังนี้ 

ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์  (2546, หน้า 100) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรเป็น

กระบวนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่นำหลักสูตรไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน สามารถ

พัฒนาความรู้ เจตคติและทักษะ เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้เรยีนตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร 

สรุปได้ว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการใช้หลักสูตร 

ซึ่งเริ่มตั้งแต่การเตรียมการหลักสูตร การดำเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร การประเมินผล

หลักสูตร 

สรุปได้ว่า งานหลักสูตรและการบริหารงานหลักสูตร หมายถึง การดำเนินการ 

วางแผนจัดทำ ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร คู่มือการใช้ และกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษาที่

จัดเป็นรายวิชาหรือเนื้อหาวิชาให้กับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม ซึ่งเป็นจุดหมายที่ผู้เรียนพึงบรรลุ และพัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษา ปรับ

หลักสูตรเพื่อเตรียมให้เป็นพลเมืองที่มีความพร้อม ผู้เรียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห์ เรียนรู้

แบบบูรณาการ สหวิชาการส่งเสริมการเรียนรูด้้วยตนเอง มีทักษะชีวติและทักษะในการทำงา 

ขอบข่ายงานบริหารหลักสูตร 

การบริหารหลักสูตรนี้ นักวิชาการได้เสนองานหรือกิจกรรมที่ต้องดำเนินการ  

ซึ่งผูว้ิจัยจะขอนำเสนอ ดังนี้ 

กมล ภู่ประเสริฐ (2544, หน้า 32-37) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการหลักสูตรนั้น 

มีงานที่ต้องดำเนนิการ ที่สรุปได้ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ ที่ได้กำหนดเกี่ยวกับมาตรฐาน

การเรียนรู้และสาระการเรียนรู้โดยการจัดเป็นกลุ่ม ๆ ไว้ซึ่งการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางนี้ 

จะช่วยให้บุคลากรของสถานศึกษาได้ศึกษาหลักสูตรแกนกลางโดยละเอียดเพื่อการจัดทำ

มาตรฐานการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ทั้งยังช่วยให้เกิดแนวคิดว่าสถานศึกษาจะมีแนว  

ในการจัดทำมาตรฐานการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับชุมชนและท้องถิ่นของตน

ในส่วนใดบ้าง 

2. การกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้  และสาระการเรียนรู้ ในส่วนที่ เกี่ ยวกับ

สภาพแวดล้อมทรัพยากร สภาพการดำรงชีวิตและปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับชุมชน และ

ท้องถิ่นโดยตรง 
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3. การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โดยการนำหลักสูตรที่ได้วิเคราะห์แล้ว และได้

กำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้เป็นรายภาคและรายปี ทั้งต้องกำหนดเวลา

เรียนและหน่วยกิตใหเ้หมาะสม 

4. การจัดทำหน่วยการเรียนด้วยการบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็น

หน่วยการเรียนรู้ย่อย ๆ และเป็นรายวิชา โดยที่งานดังกล่าวนั้นมีกิจกรรมหรืองานภารกิจ 

โดยละเอียดในการบริหารจัดการหลักสูตรทั้งหมดที่ตอ้งปฏิบัติ ดังต่อไปนี ้

4.1 การรวบรวมเอกสารและวัสดุต่าง ๆ ที่ เกี่ยวกับหลักสูตรให้สมบูรณ์   

และเพียงพอ ได้แก่ หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เอกสารการปฏิรูปการศึกษา เอกสารการ

พัฒนาท้องถิ่น เอกสารหลักสูตรสถานศึกษา ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน เอกสารเกี่ยวกับการบูร

ณาการโครงการ หน่วยการเรียนรู้ 

4.2 การรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน โดยการสำรวจการ

สัมภาษณ์การพูดคุย ได้แก่ ประวัติชุมชน สภาพทางสังคม สภาพเศรษฐกิจ วิถีชีวิตความ

เป็นอยู่ วัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่งประวัติศาสตร์ ทรัพยากร การพัฒนา

ท้องถิ่น และผลที่ได้ การตดิต่อสื่อสารและคมนาคม ประเพณีความเชื่อ บุคคลสำคัญในท้องถิ่น 

จุดเด่นท้องถิ่น ปัญหาและความตอ้งการของชุมชน แหล่งการเรียนรูใ้นท้องถิ่น 

4.3 การทำความเข้าใจหลักสูตรและภารกิจที่ต้องปฏิบัติโดยการประชุมชี้แจง 

การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดความเข้าใจการส่งบุคลากรไปรับฟังการประชุมที่จัดในสถานที่

อื่น การเชญิวิทยากรภายนอกมาช่วย สถานศกึษาทำเอกสารเพิ่มเติม 

4.4 การจัดทำสาระหลักสูตรเกี่ยวกับปัญหาและความต้องการของชุมชน และ

ท้องถิ่นได้แก่ มาตรฐานการเรียนรู ้และสาระความรูเ้กี่ยวกับชุมชน 

4.5 การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาให้สมบูรณ์  

ทั้งมาตรฐานช่วงช้ัน มาตรฐานรายปี /ภาค สาระการเรียนรู้รายปี รายภาค เวลาเรียน/หน่วยกิต 

คำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู ้แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

4.6 การชี้แจงและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครองและ 

ประชาชนในท้องถิ่นได้ทราบ โดยการทำเอกสารการประชุมช้ีแจงการประชุมปฏิบัติการ 

4.7 การเตรียมการใช้หลักสูตร ทั้งเตรียมบุคลากรอาคาร สถานที่  วัสดุ

อุปกรณ์ และบุคคลในชุมชน 

4.8 การวางแนวทางตดิตามกำกับการใช ้หลักสูตร 

4.9 การวางแนวทางการประเมินการใช้หลักสูตรเพื่อหาความชัดเจน ความเหมาะสม

อุปสรรค ปัญหาที่เกิดขึน้ และการแก้ไขรวมถึงผลการใชห้ลักสูตรด้วย 
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ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 44-49) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการ

หลักสูตร มีกระบวนการดำเนินงานที่สรุปได้ ดังนี้ 

1. ขั้นเตรียมการ ประกอบด้วย 1) การตรวจสอบหลักสูตรแม่บทก่อนนำไปใช้  

2) การประชาสัมพันธ์หลักสูตร 3) การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร ได้แก่ ครูผู้สอน ผู้

นิ เทศการสอนและนักแนะแนวการศึกษา และผู้บริหารการเตรียมความพร้อมด้าน 

สิ่งอำนวยความสะดวก ได้แก่ วัสดุในการสอน สื่อการสอนหลักสูตรใหม่ ๆ อาคารสถานที่ 

งบประมาณ ห้องสมุด และสถานที่ฝึกงาน 4) การจัดทำโครงการสอนหรือแผนการสอน  

5) การตรวจสอบความพร้อมของผู้ เรียน 6) การตรวจสอบการยอมรับจากสั งคม  

และ 7) การจัดโครงสร้างของหน่วยงาน 

2. ขั้นดำเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร ได้แก่  1) การประชุมครูและบุคลากรที่

เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 2) การปฐมนิเทศนักเรียน 3) การจัดทำคู่มอืครู 4) การจัดตารางสอน 5) 

การจัดครูเข้าสอน 6) การจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและ 7) การฝึกงาน 

3. การประเมนิผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้ า 9) ได้กล่ าวว่า การพัฒ นาหลักสูตร

สถานศกึษามีงาน ที่ตอ้งดำเนินการ ดังนี้ 

1. ศกึษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2551 และหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2551 และกรอบสาระการเรียนรู้ที่พัฒนาโดยสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 

2. ศึกษาศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภูมิภาค ตลอดจนข้อมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

3. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อร่วมกำหนด

วิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้ง

คณะกรรมการสถานศกึษา 

4. ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นของกลุ่มสาระหลักสูตรการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พ.ศ.2551 หรือมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

5. จั ดทำหลั กสู ตรสถานศึ กษาที่ สอดคล้ องกั บหลั กสู ตรแกนกลางของ

กระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน

วิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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6. ขอความเห็นชอบใช้หลักสูตรจากคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

7. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

7.1 การจัดสาระการเรียนรู ้

7.2 การกำหนดค่านำ้หนักและเวลาเรียนช่วงช้ันที่ 1-3 

7.3 การกำหนดรหัสวิชา 

7.4 การกำหนดระดับผลการเรียน 

8. การบูรณาการภายในและระหว่างสาระการเรียนรู้ /การบูรณาการเฉพาะ

เรื่องตามลักษณะสาระการเรียนรู/้การบูรณาการที่สอดคล้องกับวิถีของผู้เรยีน 

9. ประเมินผลการใชห้ลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรให้มคีุณภาพยิ่งขึน้ 

สรุปได้ว่า ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตร ประกอบด้วย 

1. ศกึษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศกึษา 

3. การประชุมอบรมปฏิบัติการการบริหารจัดการหลักสูตร 

4. การจัดเตรยีมเครื่องมอืและวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษามาสนับสนุน 

5. จั ดทำหลั กสู ตรสถานศึ กษาที่ สอดคล้ องกั บหลั กสู ตรแกนกลางของ

กระทรวงศกึษาธิการ ตามกรอบสาระการเรียนรูท้้องถิ่นและความตอ้งการของผูเ้รียน 

6. ขอความเห็นชอบใช้หลักสูตรจากคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

7. ส่งเสริมให้บุคลากรของสถานศึกษาได้ศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อนำไปใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 

8. กำหนดให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร 

9. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการหลักสูตรและปรับปรุงใหม้ีคุณภาพ 

10. สรุปผลการดำเนนิงานการบริหารจัดการหลักสูตร 

งานจัดการเรียนการสอน 

การเรียนการสอนถือว่า เป็นปัจจัยสำคัญที่จะส่งผลให้การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไป

ตามจุดมุ่งหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ คือ ผู้เรียนได้รับความรู้ มีคุณสมบัติ  

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่ตั้งไว้ในหลักสูตร 

ความหมายของการจัดการเรียนการสอน 

มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของงานการจัดการ

เรียนการสอน ซึ่งผูว้ิจัยจะขอนำเสนอ ดังนี้ 
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สมภักดิ์  ภู่วิภาดาวรรธ์ (2548, หน้า 1) กล่าวว่า ในการจัดครูเข้าสอนควร

พิจารณาจัดตามวิชาเอกหรือวิชาโท จัดตามความถนัดและความพอใจ จัดโดยอาศัย

ประสบการณ์หรือความชำนาญและจัดตามความจำเป็นของโรงเรียน 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2550, หน้า 346) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนเป็นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้ประสบผลสำเร็จตอ้ง

มีรูปแบบที่หลากหลายและขึ้นอยู่กับสภาพโอกาสและสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ว่าสามารถเอื้อ

หรือพร้อมที่จะนำวิธีการหรือจัดรูปแบบในการจัดดำเนินการให้เกิดประสิทธิภาพกับตัวผู้เรียน

อย่างสูงสุดและที่สำคัญการจัดกระบวนการเรียนการสอนต้องคำนึงถึงตัวบุคคลด้วย 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การพัฒนากระบวนการเรียนรูท้ี่เน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการจัดครูเข้าสอนในช้ันเรียนให้ตรงตามความสามารถ และความถนัด จัด

กิจกรรมประสบการณ์ที่หลากหลาย โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน และมีความหมายกับผู้เรียนให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งเหล่านั้นด้วย

ตนเอง เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ และที่สำคัญการจัดกระบวนการเรียนการสอนต้อง

คำนงึถึงตัวบุคคลด้วย 

กิจกรรมหรือกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 5) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู

มืออาชีพต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง มีการ

ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่องเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้

ความสามารถ มีทักษะในการดำรงชีวิต มีบุคลิกลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์อย่าง

ยั่งยืน พร้อมที่จะเจริญเติบโตท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 

สังคม และสติปัญญาเป็นที่ยอมรับของสังคมและประเทศชาติในอนาคต 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 36) กล่าวว่า การจัด

กิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการ

อ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุลกัน 

รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และให้เกิดได้ทุกเวลา

ทุกสถานที่ ประสานความร่วมมอืกับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนา

ผูเ้รียนตามศักยภาพ 

ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 317-320) กล่าวว่า ในการจัดการศกึษาให้สัมฤทธิ์ผล

อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา จำต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ

เรียนการสอน เป็นอย่างดีจึงจะสามารถพัฒนา และนิเทศการเรียนการสอน ตลอดทั้งอำนวย
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ความสะดวกให้แก่คณะครู ความหมายโดยทั่วไปของการสอน คือ การสอนเป็นพฤติกรรมที่ครู

และนักเรียนแสดงออกร่วมกันเพื่อทำให้เกิดการเรียนรู้ 

ทฤษฎีของการสอน ขึ้นอยู่กับทฤษฎีของจิตวิทยาว่าด้วย พฤติกรรม และทฤษฎี

ทางปรัชญาว่าดว้ยตรรกวิทยา และญาณวิทยา ซึ่งพอสรุปได้ ดังนี้ 

1. ทฤษฎีว่าด้วยการสอนในฐานะที่เป็นการเสริมสร้างความรู้ให้สมบูรณ์ (Theories 

of teaching as cognitive reconstruction) ทฤษฎีนี้เน้นให้ความสำคัญของพฤติกรรมของครู  

ในฐานะผู้ให้ความรู้ ความคิดเห็นแก่นักเรียน ทำให้ครูมีบทบาทสำคัญ คือ ฐานะที่เป็นผู้นำ  

และผู้ควบคุมการเรียนการสอน และฐานะที่เป็นผู้ให้คำปรึกษา และการแนะแนวทางแก่

นักเรียน ดังนั้น ครูตามทฤษฎีจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ดี ทั้งในด้านเนื้อหาวิชาที่สอน วิชาทั่วไป 

และวชิาครู นอกจากนีต้้องเป็นผู้มทีักษะและวิธีสอนที่ดดี้วย 

2. ทฤษฎีว่าด้วยการสอนในฐานะที่เป็นการให้แบบฉบับแก่นักเรียน (Theories of 

teaching as model-providing) ทฤษฎีนี้ชี้ให้เห็นบทบาทของครูในฐานะผู้สืบต่อวัฒนธรรมและ

ผู้ ให้ทักษะแก่นักเรียน ฉะนั้นคุณสมบัติของครู ในแง่นี้  ควรจะเป็นผู้ที่มีบุคลิกลักษณะ 

(Personality) ที่ด ีและมีความสามารถสูง 

3. ทฤษฎี ว่ าด้ วยการสอนในฐานะที่ เป็ น เงื่อน ไข (Theories of teaching as 

conditioning) หมายความว่า การสอนเป็นการชี้ให้นักเรียนเห็นว่า การปฏิบัติเช่นไรเป็นสิ่งที่

สมควรหรอืไม่สมควร ถ้าใครปฏิบัติในสิ่งที่ไม่สมควร จะได้รับผลอย่างไร และถ้าปฏิบัติในสิ่งที่

สมควรจะได้รับผลอย่างไร ตลอดจนแนะวิธีที่จะปรับปรุงหรือส่งเสริมการปฏิบัติที่ถูกต้อง

เหมาะสม และขจัดสิ่งที่ไม่เหมาะสมให้สิน้ไป ทฤษฎีนี้ชีใ้ห้เห็นบทบาทของครูในฐานะที่เป็นผู้สืบ

ต่อวัฒนธรรมในฐานะที่เป็นสมาชิกของโรงเรียนและในฐานะที่เป็นผู้ประสานงานระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนทำให้ครูจำเป็นต้องเป็นผู้มีความประพฤติ ทัศนคติ บุคลิกภาพและความรู้

รอบตัว 

สรุปได้ว่า กิจกรรมหรือกระบวนการจัดการเรียนการสอน เป็นการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น 

ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

ขอบข่ายงานจัดการเรียนการสอน 

กมล ภู่ประเสริฐ (2544, หน้า 53-56) ได้กล่าวว่า การบริหารการเรียนการสอน

ต้องจัดให้มกีารดำเนินการ สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

1. การรวบรวมรูปแบบการเรียนการสอน กระบวนการเรียนการสอน เทคนิคการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีลักษณะเน้นผู้เรียนสำคัญที่สุดหรือเน้นการปฏิบัติจริงของ
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ผู้เรียน ในสภาพของชีวิตจริง และช่วยพัฒนาความสามารถด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนได้อย่าง

แท้จรงิ เช่น ทักษะกระบวนการหรอืเทคนิคการเรียนแบบร่วมมอื 

2. การร่วมกันวิเคราะห์ และกำหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ 

หน่วยการเรียนรู้ที่สถานศึกษาจัดทำขึ้น ในหน่วยการเรียนรู้แต่ละหน่วยอาจประกอบด้วย 

รูปแบบ เทคนิค กิจกรรม ที่หลากหลายได้ แล้วแต่ความเหมาะสมที่จะทำให้ผู้เรียนได้พัฒนา

เต็มศักยภาพ 

3. การกำหนดความต้องการในเรื่องสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับกิจกรรม 

การเรียนการสอนในหน่วยการเรียนรู้รายวิชานั้น ๆ รวมถึงหอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ และหอ้งสมุด 

4. การจัดทำแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนแต่ละคน  

โดยคำนึงถึงว่าจะต้องเตรียมการอะไรและจะดำเนินการอย่างไร  

5. การเตรียมการในเรื่องการเรียนการสอน จะต้องมีการจัดหาจัดทำจัดห้อง 

ต่าง ๆ ให้พร้อมใช้รวมถึงการจัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนนอกห้องเรียน 

6. การติดตามกำกับ และส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

ตามแผน การสอนหรือแผนการจัดการเรียนเรียนรู้ รวมทั้งแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

โดยการเยี่ยมชมสถานที่ที่มีการจัดกิจกรรมการประชุมปรึกษาหารือเป็นระยะ เพื่อให้มีการ

รายงานผลและร่วมกันสรุปปัญหาที่เกิดขึน้ 

7. การแก้ไขข้อบกพร่องในการเรียนการสอน รวมถึงการปรับปรุงกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

8. การร่วมกันแก้ปัญหาโดยการประชุมปรึกษาหารือ การนิเทศภายใน การให้

บุคลากรไปปรึกษาหารอืผูท้รงคุณวุฒิ ไปดูงานในสถานศกึษาอื่น เชญิวิทยากรภายนอก 

9. การรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ผู้ปกครองทราบและรายงานผลของ

สถานศกึษาให้หน่วยงานต้นสังกัดและสาธารณะได้ทราบ 

10. การจัดระบบเก็บสิ่งที่รวบรวม และที่จัดทำขึ้นเป็นหมวดหมู่ เพื่อสะดวก 

ในการศกึษา และการใชป้ระโยชน์ 

11. การประเมนิจุดเด่น-จุดด้อยหรอืข้อจำกัด ของหลักสูตรการเรียนการสอน 

12. การสร้างความภาคภูมิใจให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาเพื่อให้มีกาลังใจ  

และเกิดความมุ่งมันที่จะปฏิบัติงาน 

13. การกระตุน้ และส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนางานในหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 151-161) ได้กล่าวว่า กิจกรรมหรืองาน 

เพื่อดำเนนิการจัดการเรียนการสอน สรุปได้ดังนี้ 
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1. การจัดประมวลการสอน (Syllabus) เป็นหน้าที่ของสถานศึกษาที่จะต้องนำ

หลักสูตร ที่กำหนดรายวิชาไว้แล้ว มาจัดทำประมวลการสอนให้เหมาะสมเพื่อช่วยให้การสอน 

มีขั้นตอนการปฏิบัติผู้สอนไม่ลืมและไม่สอนซ้ำ มีแผนกิจกรรมและอุปกรณ์ที่จำเป็น และมีการ

จัดประสบการณ์ครบถ้วน 

2. การจัดแผนการเรียน ให้สอดคล้องกับหลักสูตรเพื่อประโยชน์ของผู้เรียนจะได้

เลือกเรียนรูต้ามความถนัด ความสนใจ และความสามารถ 

3. การจัดตารางสอน เป็นการกำหนดวิชา และเวลาเรียนโดยละเอียด โดยมีหลัก

ในการจัดตารางสอนที่ สรุปได้ดังนี้ 

3.1 จัดให้ครบตามโครงสรา้งของหลักสูตร 

3.2 จัดตามธรรมชาติของแต่ละรายวิชาเพื่อเอือ้การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

3.3 จัดเวลาให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรูด้้วยตนเอง 

3.4 จัดวิชาที่เป็นหลักทฤษฎีและคำนวณในภาคเช้า 

3.5 พิจารณาครูอาจารย์ผู้สอนเรื่องความสะดวกที่จะสอน เวลาว่างเพื่อ

ประโยชน์ด้านการประชุมหารอื 

4. การจัดช้ันเรียน โดยการจัดช้ันเรียนตามความรู้ความสามารถของนักเรียน  

จัดตามรายชื่อจัดตามความสามารถพิเศษ หรือจัดแบบผสมผสาน ในระดับสูงขึ้น เช่น 

อาชีวศกึษา หรอือุดมศกึษาจัดตามการลงทะเบียนเรียนในแต่ละรายวิชา 

5. การจัดครูอาจารย์เข้าสอน คือการจัดครูอาจารย์ให้ทำหน้าที่ สอนหรือจัดการ

เรียนรู้เป็นหลักโดยคำนึงถึงความพร้อมของครูในสถานศึกษา คุณสมบัติ และภาระงานด้านอื่น

ของครูประกอบด้วย เพื่อให้ครูปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ ทั้งงานหลัก คือ การสอนและงานที่

ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม 

6. การสอนซ่อมเสริม คือการสอนเพิ่มเติมจากการสอนปกติเพื่อช่วยเหลือ  

และแก้ไขการเรียนของนักเรียน สามารถทำได้ 4 ลักษณะ คือ 

6.1 สอนซ่อมเสริมก่อนการเรียนการสอน เพื่อปรับพื้นฐานความรู้ก่อนเข้า

หลักสูตร 

6.2 สอนซ่อมเสริมขณะที่สอน เพื่อแก้ไขให้นักเรียนเข้าใจบทเรียนตอนที่สงสัย

และตามทันเนื้อหาทั้งหมด 

6.3 สอนซ่อมเสริมรายวิชาเพื่อสอบแกตัวใหผ้านเกณฑ์และ 

6.4 สอนซ่อมเสริมสำหรับนักเรียนที่เรยีนเร็วเพื่อไม่ให้เบื่อหน่ายการเรียน 
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7. การเลือกตำราเรียน โดยทั่วไปจะใช้ต าราที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนดให้ใช้ 

และสถานศึกษาแต่ละแห่งเห็นว่าสมควรกับผูเ้รียนก็กำหนดให้ครูอาจารย์ใช้สอน ในส่วนของครู 

อาจารย์เองต้องค้นคว้าตำราหนังสือเพิ่มเติม และส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นคว้าหาความรู้เพิ่มจาก

หอ้งสมุด 

8. คู่มือครูในงานวิชาการ สถานศึกษาต้องพัฒนาให้ครูมีคู่มือการปฏิบัติ งาน  

ด้านวิชาการในสถานศึกษา ความรู้ที่ครูต้องรู้ และคำแนะนำในการจัดการเรียนการสอน  

เพื่อการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 

9. การจัดทำคู่มือนักเรียนนักศึกษา ซึ่งเป็นเอกสารคู่มือที่สถานศึกษาทำแจก 

นักเรียนนักศึกษาเพื่อเป็นแนวทางให้ได้ศึกษาและทำความเข้าใจหลักสูตรการจัดการเรียนการ

สอน การปฏิบัติตนในสถานศกึษา 

10. การจัดห้องศูนย์ควบคุมการเรียนการสอนทางวิชาการ เป็นห้องศูนย์กลาง

เกี่ยวกับข่าวสาร และสารสนเทศงานด้านวิชาการของสถานศึกษาที่จะอำนวยความสะดวก 

ด้านการเรียนการสอนของสถานศึกษาเป็นสำคัญ และการจัดการเรียนการสอนเป็นการจัดสิ่ ง

อำนวย ความสะดวก และส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

และคุณภาพ ได้แก่ งานต่อไปนี้ 

10.1 จัดสื่อการเรียนการสอน ให้เอื้อต่อการศึกษาของนักเรียนนักศึกษาโดย

เน้นเครื่องมอื และกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน 

10.2 จัดหอ้งสมุด รวบรวมหนังสือ เอกสาร สื่อสิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็น

แหล่งวิทยาการให้นักเรียนนักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม 

10.3 นิเทศการสอนช่วยเหลือแนะแนวครูเพื่อการปรับปรุงแก้ไขการเรียนการ

สอน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 10) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน มีการ

ดำเนินงาน ดังนี ้

1. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ โดย 

1.1 วิเคราะห์หลักสูตรและเนือ้หาสาระ 

1.2 มาตรฐานการเรียนรู ้

1.3 ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

1.4 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและจัดเตรียมสื่อ

การเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับผูเ้รียน 
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2. จัดกระบวนการเรียนรู้  ยืดหยุนตามความเหมาะสม จัด เนื้อหาสาระ  

และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ตลอดจนผู้ที่มีความสามารถ

พิเศษและผู้ที่มีความบกพร่องหรือด้อยโอกาส โดยฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ  

การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาในชีวิตประจำวัน เรียนรู้

จากประสบการณ์จริงและลงมอืปฏิบัติจริง สร้างสถานการณ์ตัวอย่าง  

3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ 

ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน 

4. ปลูกฝังผู้ เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับเนือ้หาสาระกิจกรรม 

5. จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

6. นำภูมิปัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน 

ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกันพัฒนา

ผูเ้รียนตามศักยภาพ 

7. จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยเป็นการ

นิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศกึษา 

8. ส่งเสริมใหใ้ช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ (การวิจัยในช้ันเรยีน) 

9. ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย

และตอ่เนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม56 

10. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ได้แก่ 

10.1 จัดกิจกรรมแนะแนว โดย 

10.1.1 จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

10.1.2  จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ แบบบันทึก และจัดทำสื่อ 

10.1.3  ให้คำปรึกษาการแก้ไขข้อบกพรองและพัฒนาตนเอง 

10.1.4  ให้คำปรึกษาการศกึษาต่อและแนะนำอาชีพ 

10.2 จัดกิจกรรมนักเรียน โดย 

10.2.1 สนับสนุนเกือ้กูลตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้เช่น โครงงาน 

10.2 .2 ส่งเสริมความถนัด ความสนใจ ความสามารถ ความต้องการของ

ผูเ้รียน เช่น ชมรมทางวิชาการ 

10.2.3 ส่งเสริมการทำประโยชน์ต่อสังคม เช่น กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด 
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10.2 .4 ส่งเสริมการฝึกทำงานที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม 

10.2 5 จัดกิจกรรมการเรยีนรู้และจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 

10.2.6 จัดทำแผนการจัดกิจกรรม แบบบันทึก รายงานผล 

สรุปได้ว่า ขอบข่ายงานการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย การวิเคราะห์

มาตรฐานการเรียนรู้/สาระการเรียนรู้ได้ถูกต้อง นำไปใช้จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตาม

สถานศึกษากำหนด ได้ครบองค์ประกอบ และจัดการได้ตามแผน ดำเนินการแก้ปัญหา หรือ

วิจัยในช้ันเรียนได้อย่างเป็นระบบ วัดและประเมินผล การเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย และนำผล

ไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน รายงานผลต่อผู้เรยีน ผูป้กครอง และผูบ้ริหารอย่างสม่ำเสมอ 

งานวัดผลและประเมินผล 

การวัดผลประเมินผล เป็นกระบวนการสำคัญกระบวนการหนึ่งของการจัด

การศึกษาเพราะทำให้ทราบถึงการจัดการเรียนการสอนว่า มปีระสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ทั้ง

ยังแสดงให้เห็นถึงผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของนักเรียนว่า บรรลุจุดประสงค์ของบทเรียนใน

รายวิชานั้น ๆ หรือไม่ โดยทั่วไปแล้วครูสามารถวัดผลประเมินผลการเรียนการสอนได้หลาย

แบบ เช่น การทดสอบ การสังเกต การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม และการปฏิบัติงานของ

นักเรียน 

การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2551 

1. การวัดและประเมินผลระดับช้ันเรียน มีจุดมุ่งหมายสำคัญคือ มุ่งหาคำตอบว่า 

ผูเ้รียนมีความก้าวหน้าทางด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ คุณธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

อันเป็นผลเนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มากหรือไม่/เพียงใด โดยการใช้สื่อที่

หลากหลาย เน้นการปฏิบัติให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้

ของผู้เรียน และสามารถ ดำเนินการอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปในกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

โดยประเมินความประพฤติ พฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและผลงานจากโครงงานหรือ

แฟ้มสะสมผลงาน ผู้ใช้ผลการประเมินในระดับชันเรียนที่สำคัญที่สุดคือตัวผู้เรียน ผู้สอน และ

พอแม่ ผู้ปกครอง สถานศึกษาเป็นผู้กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษา 

2 . การประเมิ นผลระดับสถานศึกษา เป็ นการประเมิ น เพื่ อตรวจสอบ

ความก้าวหน้าด้านการเรียนรู้เป็นรายช้ันปี และช่วงช้ันสถานศึกษานำข้อมูลที่ได้ไปใช้เป็น

แนวทางในการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการเรียนรู้รวมทั้งนำผลการประเมินรายช่วงช้ันไปพิจารณาตัดสินการเลื่อนช่วงช้ัน 
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กรณีไม่ผานมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระต่าง ๆสถานศึกษาต้องจัดให้มีการสอนซ่อม

เสริม และจัดให้มกีารประเมนิผลการเรียนรู้ดว้ย 

3. การประเมินคุณภาพระดับชาติ สถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนที่เรียนในปี 

สุดท้ายของแต่ละช่วงช้ันคือ ช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 

ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 เข้ารับการประเมินระดับชาติในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สำคัญ ได้แก่ 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และภาษาอังกฤษ 

ข้อมูลที่ได้จากประเมินจะนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษาแต่ละแห่ง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 28-29) 

ความหมายของการวัดผลและประเมินผล 

มีนักวิชาการได้กล่าวถึงการวัดผลประเมินผลไว้หลายท่านแตกต่างกั นไป  

ซึ่งผูว้ิจัยจะขอนำเสนอ ดังนี้ 

สงบ ลักษณะ (2549, หน้า 1) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล คือ กระบวนการ

วัดผลการเรียนรู้ตามแนวทาง 3 ประการคือ วัดครบถ้วนตามจุดประสงค์การเรียนรู้ได้จริง วัด

ได้ตรงความเป็นจรงิ และวัดพฤติกรรมที่แท้จริงที่แสดงออกซึ่งความสามารถของผูเ้รียน 

พิสณุ ฟองศร ี(2550, หนา้ 2-3) ได้ให้ความหมายของการวัดและประเมิน ดังนี้ 

การวัด หมายถึง การกำหนดค่าตัวเลขหรือสัญลักษณ์ให้กับสิ่งหนึ่งสิ่งใดตาม

วิธีการ หรือเครื่องมือที่กำหนดขึ้น ทั้งในเชิงปริมาณโดยตรง เช่น การนับจำนวนและความถี่

ของสิ่งหนึ่งสิ่งใด หรือการใช้เครื่องมือทางวิทยาศาสตร์ เช่น ตลับเมตร เครื่องช่ังน้ำหนัก 

เทอร์โมมิเตอร์วัดส่วนสูง น้ำหนัก อุณหภูมิ ฯลฯ หรือเครื่องมือทางสังคมศาสตร์ เช่น แบบ

สังเกต แบบสัมภาษณ์แบบสอบถาม แบบทดสอบ ไปเก็บข้อมูลตามกลุ่มเป้าหมาย ให้ออกมา

เป็นตัวเลข ถ้าจะกล่าวโดยสรุปการวัด คือการให้ตัวเลขกับสิ่งที่จะวัดนั้นเอง  

การประเมิน หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยนำ

สารสนเทศหรือผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หน้า 99-106) ได้ให้ความหมายของการวัดการ

ประเมินผล ไว้ดังนี้ 

การวัด เป็นกระบวนการที่กำหนดจำนวนตัวเลขให้กับวัตถุส่งของ หรอืบุคคลตาม

ความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ ในสิ่งที่วัดนั้น เช่น  

การวัดความสามารถทางสมองด้านต่าง ๆ การวัดคุณสมบัติทางกายภาพ เช่น น้ำหนัก ขนาด

ของวัตถุ ผลที่ได้จากการวัดเป็นจำนวนตัวเลข จุดมุ่งหมายของการวัดนั้น เป็นการตรวจสอบ

การสอนของครู อาจารย์ และการเรียนของผู้เรียน ในด้านการเรียนรู้ 3 ด้าน คือด้านความรู้
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ความเข้าใจ (Cognitive domain) ด้ านทั กษะปฏิบัติ  (Psychomotor domain) ด้ าน เจตคติ  

(Affective domain) 

การประเมินผล เป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าความจริง และ

การกระทำ บางทีขึ้นอยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยทั่วไปจะเป็นการ

รวมการวัดหลาย ๆ ทาง โดยอาศัยข้อมูลหรือรายละเอียดจากการสังเกต การตรวจผลงาน 

การสัมภาษณ์  หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแต่ละครั้ง จะ

ประกอบด้วย การวัดที่ได้จากกระบวนการต่าง ๆ เกณฑ์การพิจารณา และการตัดสินใจเป็น

การช้ีขาด หรอืสรุปผลการเปรียบเทียบผลของการวัดกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

หนึ่งฤทัย หาธรรม (2553, หน้า 39) ได้ให้ความหมายการวัดผลและประเมินผล 

หมายถึง กระบวนการสืบค้นคุณลักษณะของผู้เรียนโดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลายแล้วพิจารณา 

ตัดสินสรุปผลเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้เรยีนโดยใช้ผลจากการวัด 

สรุปได้ว่า งานวัดผลและประเมินผล หมายถึง องค์ประกอบสำคัญในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ทำให้ได้ขอ้มูลสารสนเทศที่จำเป็นในการพิจารณาว่าผูเ้รียนเกิดคุณภาพการ

เรียนรู้ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและมาตรฐานการเรียนรู้ 

ขอบข่ายงานวัดผลและประเมินผล  

มีน ักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได ้ให ้ขอบข่ายงานวัดผลและ

ประเมินผล ซึ่งผูว้ิจัยจะขอนำเสนอดังนี้ 

จันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 148) ได้ให้ขอบข่ายงานวัดผลและประเมินผล

ดังนี้ 

1. การประเมินผลระดับช้ันเรียน เป็นหน้าที่สำคัญที่ครูผูส้อนจะต้องประเมินผูเ้รียน

ในแต่ละรายวิชา เพื่อรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคลโดยใช้วิธีการที่หลากหลายและควรทำอย่าง

ต่อเนื่องควบคู่กันไปกับกิจกรรมการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

2 . การประเมิ นผลระดับสถานศึกษา เป็ นการประเมิ น เพื่ อตรวจสอบ

ความก้าวหน้าด้านการเรียนรู้เป็นรายช้ันปี และช่วงช้ันของสถานศึกษาเพื่อนำข้อมูลที่ ได้ไป

พัฒนาปรับปรุงคุณภาพของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ เพื่อนำผลการ

ประเมินไปพิจารณาตัดสินการเลื่อนช่วงช้ัน กรณีที่ผู้เรียนจะต้องจัดให้มีการสอนซ่อมเสริม 

และจัดให้มกีารประเมนิผลการเรียนรู้ดว้ย 

3. การประเมินผลระดับชาติ สถานศึกษาจะต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนที่เรียนในปี

สุดท้ายของแต่ละช่วงช้ัน เข้ารับการประเมินคุณภาพระดับชาติ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สำคัญ 

ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมภาษาต่างประเทศ
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และกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น ๆ ตามที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด ข้อมูลที่ได้จากการประเมิน

จะนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน และคุณภาพในการจัดการศึกษาสถานศกึษาแต่ละแห่ง 

สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2556, หน้า 13 - 14) ได้ให้ขอบข่ายงานวัดผลและ

ประเมินผล ดังนี ้

1. สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเป็นสภาพแวดล้อมทางด้าน

เศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา เช่น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542 นโยบายทางการศกึษา ความพร้อมในการจัดการศึกษา การมีส่วนร่วมของชุมชนใน

การจัดการศกึษา เป็นต้น 

2. ทรัพยากรที่เป็นปัจจัยนำเข้าในการจัดการศึกษา เป็นการตรวจสอบความ

พร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เช่น ครู ผู้เรียน ผู้บริหาร  

และบุคลากรอื่น ๆ การเงินหรืองบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ หลักสูตร เครื่องคอมพิวเตอร์  

เครื่องแท็บเล็ต อาคารสถานที่ เป็นต้น 

3. กระบวนการจัดการศึกษาเป็นการตรวจสอบการดำเนินงานการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา ในขณะที่กาลังดำเนินงานอยู่เพื่อใช้ผลการประเมินไปปรับปรุงหรือเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน เช่น การดำเนินงานตามโยบายและแผน กระบวนการบริหาร 

กระบวนการเรียนการสอน หลักสูตร สื่อ อุปกรณ์การเรียนการสอนการวัดประเมินผล  

การประกัน คุณภาพประสิทธิภาพและนวัตกรรมทางการศกึษา เป็นต้น 

4. ผลผลิตของสถานศึกษาหรือผู้เรียนได้แก่ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของผู้เรียน

ลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน ความพึงพอใจของครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง เป็นต้น 

5. ผลกระทบการจัดการศึกษาเป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ผลกระทบที่มีผลต่อ

สภาพแวดล้อม ทรัพยากรการดำเนินการ ผลผลิตของการจัดการศกึษา 

6. ความสำเร็จขององค์การทางการศึกษา/หรือสถาบันที่จัดการศึกษาเป็นการ

ประเมิน 

ประสิทธิภาพเพื่อรับรองมาตรฐานของสถานศึกษาหรือความสำเร็จขององค์การ

หรือสถาบันที่จัดการศึกษาจากองค์ประกอบหลายส่วนที่ทำให้สำเร็จ เช่น ภาวะผู้นำ 

บรรยากาศองค์การ วัฒนธรรมองค์กรการตดิต่อสื่อสาร เป็นต้น 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 18) กล่าวว่า กิจกรรม หรือการดำเนินการ

วัดผลประเมินผลการเรียนรู้ มีดังนี้ 

1. การประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
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1.1 ครูผู้สอนเป็นผูป้ระเมินและตัดสินผลการเรียนเป็นรายวิชา โดยประเมินตาม

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันปี) 

1.2 ดำเนินการประเมินผลก่อนเรียน เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงพืน้ฐานของผูเ้รียน 

1.3 ประเมินผลระหว่างเรียน หลังการเรียน และปลายปี เพื่อนำผลไปตัดสิน 

การผานผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและตัดสินผลการเรียนรายวิชา 

1.4 เลือกวิธีการประเมิน เครื่องมือการประเมินอย่างหลากหลาย เน้นการ

ประเมินสภาพจริง ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกับธรรมชาติของผูเ้รียน 

1.5 ซ่อมเสริม ปรับปรุงแก้ไขผลการเรียนของผู้ เรียนที่ไม่ผ่าน เกณฑ์การ

ประเมิน และส่งเสริมผู้เรียนที่ผานเกณฑ์การประเมินให้พัฒนาการประเมินให้พัฒนาสูงสุดเต็ม

ความสามารถ 

1.6 การตัดสินการผานรายวิชาตามเกณฑ์การผ่านผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

(มาตรฐานช้ันปี) ที่กำหนด และประเมินให้ระดับผลการเรียนจากคะแนนการประเมินการผ่าน

ผลการเรียนที่คาดหวังทุกข้อร่วมกัน 

1.7 จัดการเรียนซ่อมเสริม และเรียนซ้ำรายวิชาที่ไม่ผานการตัดสินผลการเรียน 

และให้ประชุมพิจารณาให้ผู้เรียนที่มีผลการเรียนทุกรายวิชามีระดับการเรียนเฉลี่ยไม่ถึง “1”  

ให้เรียนซ้ำช้ัน 

1.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้อนุมัติผลการประเมินและตัดสินผลการเรียน 

2. การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

2.1 ครูผู้ควบคุมกิจกรรมเป็นผู้ประเมินและตัดสินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็น

รายกิจกรรม 

2.2 ประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน 2 ด้าน คือ การผานจุดประสงค์ของ

กิจกรรมและการมสี่วนร่วมในกิจกรรม โดยพิจารณาจากจำนวนเวลาเรยีนที่เข้าร่วมกิจกรรม 

2.3 ตัดสินผลการปฏิบัติกิจกรรมเป็น 2 ระดับ คือ ผ่านและไม่ผ่านโดยผู้ได้รับ

การตัดสินใหผ้านจะต้องผ่านเกณฑ์การประเมินทั้ง 2 ดา้น 

2.4 ประเมินและตัดสินกิจกรรมการผ่านช่วงช้ันตามเกณฑ์ที่สถานศึกษา

กำหนด ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้อนุมัติผลการประเมินและตัดสินการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน 

3. การประเมนิคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

3.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

สถานศกึษาจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
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3.2 กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศึกษา 

3.3 กำหนดแนวการดำเนินการเป็นรายคุณธรรม โดยประเมินทั้งในห้องเรียน

และนอกห้องเรยีน 

3.4 ดำเนนิการประเมนิและสรุปผลเป็นรายปี 

3.5 การประเมนิให้ผู้เรยีนทราบและปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 

3.6 ประเมินผ่านช่วงช้ันตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนด 

4. การประเมนิการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 

4.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการกำหนดมาตรฐาน

เกณฑ์ แนวทางการประเมิน และการซ่อมเสริมผู้เรยีนที่ไม่ผานการประเมนิผลช่วงช้ัน 

4.2 ประกาศแนวทางและวธิีการประเมิน 

4.3 แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน 

4.4 ดำเนินการประเมินปลายปี และประเมินผ่านช่วงช้ัน 

4.5 ผูบ้ริหารอนุมัตผิลการประเมิน 

5. การประเมนิผลสัมฤทธิ์ ทางการเรยีนระดับชาติ 

5.1 เตรียมตัวผูเ้รียนใหม้ีความพร้อมที่จะรับการประเมิน 

5.2 เตรยีมตัวบุคลากร สถานที่ และอำนวยความสะดวกในการรับการประเมิน 

5.3 สร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และความสำคัญแก่ครูและผูเ้รียน 

5.4 นำผลการประเมินมาพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษา 

สรุปได้ว่า ขอบข่ายงานวัดผลและประเมินผล หมายถึง การดำเนินการวัดผล

ประเมินผลการเรียน อันประกอบไปด้วย การกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติ การมีความรู้  

ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

การประเมินผลเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเครื่องมือวัดผล

ประเมินผล ติดตามตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล รายงานผลการเรียนอย่าง

เป็นระบบ และใชผ้ลการประเมิน ปรับปรุง/พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนของครู 

ความหมายของการนิเทศภายใน 

การนิเทศการศึกษายุค 4.0 กับการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา การนิเทศการศึกษา เป็นองค์ประกอบที่ต้องมีการดำเนินการ

ควบคู่กันไป เพื่อให้การดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุตามเป้าหมายของการศึกษาชาติ 

และเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตร ระบบของการนิเทศควรมีทิศทางใน
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การดำเนินงานที่สอดคล้องกันทั้งการนิเทศภายในและภายนอก มีนักวิชาการได้ให้ความหมาย

การนเิทศการศึกษาไว้หลายท่าน ซึ่งผูว้ิจัยจะขอนำเสนอดังนี้ 

กมล ภู่ประเสริฐ (2544, หน้า 13-14) ได้กล่าวว่า การบริหารการนิเทศภายใน

สถานศกึษา ได้แก่ การจัดให้มีการดำเนนิงาน ดังต่อไปนี้ 

1. การทำความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในที่มีหลักการให้บุคลากรทุกคน

ร่วมกันรับผดิชอบ การนำสถานศกึษาไปสู่มาตรฐานการศกึษาร่วมกัน 

2. การกำหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน วิธีการที่นำไปใช้ควรเป็น

วิธีการแบบกัลยาณมิตรต่อกัน เช่น การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ความคิด ความรู ้ความเข้าใจ 

จากการอ่าน การค้นคว้า การประชุมสัมมนาปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ 

3. การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหม้ีการดำเนินการนเิทศภายในอย่างสม่ำเสมอ 

4. การร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ถือเป็นปัญหาของสถานศึกษาโดยส่วนรวม

ทั้งนีไ้ด้เสนอว่าเทคนิควิธีการในการนเิทศภายในสถานศกึษา มีดังนี้ 

4.1 การให้คำอธิบายหรอื คำแนะนำ 

4.2 การให้ผู้ที่มคีวามสามารถ สาธิตให้ดู 

4.3 การปรึกษาหารอื 

4.4 การระดมสมอง 

4.5 การศกึษาเอกสารร่วมกัน 

4.6 การศกึษาจากสื่อ เช่น วีดิทัศน์ ซีดี ร่วมกัน 

4.7 การช่วยกันจัดหาสื่อที่จะช่วยใหก้ารสอนดีขึ้น 

4.8 การจัดทีมทำการทดลองวิธีการสอนร่วมกัน 

4.9 การผลัดเปลี่ยนกันแสดงบทบาทสมมติตามความคิดแล้วสรุปเป็นขั้นตอน

การสอนที่ด ี

รุจิร์ ภู่สาระ, และจันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 71-72) ได้กล่าวว่า การนิเทศ

การศึกษา มีกิจกรรมหรอืงานที่สำคัญ เช่น การประชุม อบรมปฐมนิเทศ การสังเกตการสอนใน

ช้ันเรียน การศึกษาเอกสารตำราทางวิชาการ การให้คำปรึกษาหารือเป็นกลุ่ม และเป็น

รายบุคคล การสนทนาทางวิชาการ การสาธิตการสอน การพาไปศึกษานอกสถานที่   

การสัมมนา การจัดนทิรรศการการตรวจเยี่ยมชัน้เรียน การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ 

สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์  (2546 , หน้า 11) กล่าวว่า การนิ เทศ หมายถึ ง  

การช่วยเหลือบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะครูผู้สอนให้สามารถพัฒนาหลักสูตร  
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การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนและหลักสูตร 

ชัด บุญญา (2549, หน้า 1) ได้สรุปว่า การนิเทศการศึกษา คือ การดำเนินการ 

ใด ๆ ที่ทำให้ครูมีความพึงพอใจ และมีกำลังใจ ที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

และพัฒนาการดำเนินการใด ๆ ของโรงเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนและของ

บุคลากรใหสู้งขึ้นและรักษาไว้ จนส่งผลให้โรงเรียนเป็นที่ยอมรับของผูร้ับประโยชน์จากโรงเรียน

ทุกฝ่าย อีกทั้งผ่านการประเมนิทั้งภายในและภายนอก 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หน้า 148) กล่าวถึง การนิเทศการศึกษาว่า เป็นการ

ร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในการช่วยเหลือ ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน 

เพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือเป็นกระบวนการทำงานที่มุ่งสู่การ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครู จะส่งผลสู่เป้าหมายสุดท้าย คือ ผู้เรียน มีคุณภาพดัง

จุดมุ่งหมายของการศึกษา และในขณะเดียวกัน การนิเทศการศึกษาต้องพิจารณาในเรื่องการ

พัฒนากลุ่มคน ผู้ร่วมงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูให้มีความรู้ ความสามารถ นำความรู้

ความสามารถของตนเองมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการทำงาน สามารถทำงานด้วยความมั่นใจ 

มีขวัญ และกำลังใจในการทำงานกระบวนการทำงานเป็นไปในลักษณะที่ก่อการประสาน

สัมพันธ์อันดีปราศจากความขัดแย้ง 

สรุปได้ว่า งานนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการจัดการบริหารการศึกษา เพื่อ

ชีแ้นะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมอืกับครูและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อ

เป็นการปรับปรุงการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของ

การศึกษา การนิเทศเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ เป็นศาสตร์เพราะเป็นปรัชญาที่แสวงหาความจริง 

ความรู้และคุณค่าในสิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา และเป็นศิลป์เพราะต้องอาศัยเทคนิค

วิธี และมนุษย์สัมพันธ์ ในการทำงานร่วมกับผู้อื่นติดต่อประสานงานการจูงใจเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงไปสู่เป้าหมายของการจัดการศึกษา 

ขอบข่ายงานนิเทศภายใน 

ขอบข่ายงานนิเทศภายในนั้นมีความหลากหลาย มีนักการศึกษาและนักวิชาการ

หลายท่านได้ใหข้อบข่ายงานนิเทศภายในไว้ ซึ่งผูว้ิจัยจะขอนำเสนอ ดังนี้ 

จันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 154) กล่าวว่า กิจกรรมนิเทศภายในสถานศกึษา

ที่ผู้บริหารสามารถดำเนินการได้มีหลากหลาย การที่จะนำวิธีการใดมาใช้ควรคำนึงถึงสภาพ

ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของสถานศึกษาแต่ละแห่ง เช่น การประชุม อบรม 

ปฐมนิเทศ การสังเกตการณ์สอนในช้ันเรียน การศึกษาเอกสารทางวิชาการ ตำราการให้
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คำปรึกษาหารือเป็นกลุ่มและเป็นรายบุคคล การสนทนาทางวิชาการ การสาธิตการสอน การ

พาไปศึกษานอกสถานที่ การสัมมนา การจัดนิทรรศการ การเยี่ยมช้ันเรียน การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ ฯลฯ ทั้งนี้ประโยชน์ของการนิเทศภายในจะทำให้ครูสามารถสอนได้ตรงต าม

เป้าหมาย เพราะผู้บริหารซึ่งเป็นผู้นิเทศจะช่วยเหลือครูในการตรวจสอบ และเสนอแนะทางใน

การแก้ปัญหา ทำให้บุคคลในสถานศึกษามองเห็นความสำคัญ และปฏิบัติงานโดยเน้นคุณภาพ

ของผู้ เรียนเป็นเป้าหมายสำคัญในการบริหารสถานศึกษา และการนิเทศภายในช่วยให้

สถานศึกษาสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น อันมีผลกระทบต่อคุณภาพของการเรียนการสอนได้

อย่างมีประสทิธิภาพ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552 , หน้า 33) กล่าวว่า กิจกรรมนิ เทศภายใน

สถานศกึษาที่ผู้บริหารสามารถดำเนินการได้ มีดังนี้ 

1. ศกึษาระบบการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 

1.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการนเิทศภายในสถานศกึษา 

1.2 ร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้กิจกรรมที่หลากหลายและ

เหมาะสมกับสถานศกึษา 

1.3 จัดทำเครื่องมอืนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

2. ดำเนินการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามที่ได้รับมอบหมาย 

2.1 สรา้งความตระหนักความรูค้วามเข้าใจกับผูเ้กี่ยวข้อง 

2.2 กำหนดปฏิทินการนเิทศ 

2.3 ดำเนินการตามแผนนิเทศ 

3. ประเมินผลระบบและกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา 

3.1 ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการนเิทศ 

3.2 จัดทำเครื่องมือประเมินผลการนเิทศ 

3.3 ประเมินผลการนเิทศอย่างต่อเนื่อง 

4. ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ 

งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

4.1 ขอความร่วมมือเป็นวิทยากร พัฒนาผู้นิเทศเกี่ยวกับความรู้และทักษะการ

นิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอนและการสร้างเครื่องมอืนิเทศ 

4.2 ขอความร่วมมือประเมินระบบและกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา 

5. แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายในกับ 

สถานศกึษาอื่นหรอืเครือข่ายการนเิทศภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 
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5.1 รวบรวมข้อมูลสถานศกึษาที่จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาดีเด่น 

5.2 ศึกษาดูงานสถานศกึษาที่จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาดีเด่น 

5.3 พัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยหัวหน้ากลุ่มสาระและ

ผู้บริหารแบบกัลยาณมิตรหรือระหว่างครูผู้สอน ศึกษาสถานการณ์ โลก และสังคมที่

เปลี่ยนแปลง เพื่อเชื่อมโยงกับองค์ความรู้และประสบการณ์เดิม 

5.4 ปรับปรุง พัฒนาองค์ความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่องจนเกิดผลดีต่อการจัด

ประสบการณ์เรียนรู้ 

5.5 แลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรูร้ะหว่างครู กลุ่มสาระ สถาบันอื่น ๆ 

สรุปได้ว่า ขอบข่ายหรือกิจกรรมงานนิเทศภายใน ประกอบด้วย 

1. ศึกษาระบบการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 

2. วางแผนการนเิทศ 

3. จัดบุคลากรในการดำเนินการนเิทศภายในสถานศกึษา 

4. จัดทำเครื่องมอืนิเทศ 

5. ดำเนนิการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

6. ประเมินผลการนเิทศภายในสถานศกึษา 

7. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อพัฒนาระบบนิเทศ 

8. แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์นเิทศกับหน่วยงานอื่น 

9. ปรับปรุงกระบวนการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจำเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลายประการมาใช้ใน

การบริหาร เพื่อให้การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ จากการที่ผู้วิจัยได้

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา นักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดไว้ แนวคิดเหล่านี้มีทั้งส่วนที่สอดคล้องและ

แตกต่างกัน ซึ่งผูว้ิจัยจะขอนำเสนอดังนี้ 

นราลักษณ์ ขันธรูจี (2548) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนรางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น อุดรธานี เลย 

และหนองคาย โดยมี 6 ปัจจัย ประกอบด้วย ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน ปัจจัยด้าน 

หลักสูตรปัจจัยด้านการจัดการงบประมาณ ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

ปัจจัยด้านบรรยากาศในโรงเรยีน และปัจจัยความพร้อมดา้นอาคารสถานที่ 
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ชนแดน สมบุตร (2549, หน้า 126-132) ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลี สำนักเรียนในกรุงเทพ  

มหานครศึกษา 6 ปัจจัย ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านครูผู้สอน 2) ปัจจัยด้านกระบวนการ 3) ปัจจัยด้าน

สภาพทั่วไปของโรงเรียน 4) ปัจจัยด้านทรัพยากร 5) ปัจจัยด้านผู้บริหาร 6) ปัจจัยด้านชุมชน 

ธีรัตม์ พลบุรี (2551) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองบัวลำภู โดยมี 7 ปัจจัย 

ประกอบด้วย ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้าน

ครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ ปัจจัยด้านการบริหาร

จัดการ ปัจจัยด้านสื่อ และเทคโนโลยีการศกึษา และปัจจัยด้านงบประมาณ 

ดวงเพ็ญ ทุคหิต (2551) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ความสัมพันธ์กับการบริหารงาน

วิชาการตามความคิดเห็นครูโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

โดยมี 4 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านการเงิน 

และปัจจัยด้านชุมชน 

เอมิกา โตฉ่ำ (2552) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 2 โดยมี 6 ปัจจัย ดังนี้ 

ปัจจัยด้านการปฏิบัติหน้าที่ทางการบริหารของผู้บริหาร ปัจจัยด้านคุณลักษณะทาง วิชาชีพ

ของครูผู้สอน ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ปัจจัยด้านความพร้อม

เกี่ยวกับอาคารสถานที่ปัจจัยด้านการจัดการงบประมาณ และปัจจัยด้านบรรยากาศการทำงาน

ในโรงเรยีน 

หนึ่งฤทัย หาธรรม (2553) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 3  

โดยศึกษาปัจจัย 2 ปัจจัย ประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้บริหาร และปัจจัยด้านครูผู้สอน 

มนูญ พันธ์หล่อ (2553) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่มที่ 1 โดยมี 6 ปัจจัย 

ประกอบด้วยปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ปัจจัยด้านผูป้กครองและ

ชุมชน ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านงบประมาณ 

ศิราณี มะแอ (2554) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 4 โดยศึกษาปัจจัย 3 ปัจจัย ประกอบด้วย ปัจจัยด้านการปฏิบัติหน้าที่ของ

ผูบ้ริหารปัจจัยด้านการจัดงบประมาณ และปัจจัยด้านบรรยากาศในโรงเรยีน 
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สมเกียรติ มาลา (2554) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองกำแพงเพชร โดยศกึษา 7 ปัจจัย ประกอบด้วย ปัจจัยด้าน

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ปัจจัยด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ ปัจจัยด้านการบริหาร

จัดการงบประมาณ ปัจจัยด้านคุณลักษณะความเป็นครูที่ดี ปัจจัยด้านความพร้อมของอาคาร

สถานที่ ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน ปัจจัยด้านการมสี่วนร่วมของชุมชน 

นิตยา แสนสุข (2556, หน้า 5) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  

มี 6 ปัจจัย ประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้าน

ผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านอาคารสถานที่  ปัจจัยด้านงบประมาณ และปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาประสิทธิผล 
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ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ชื่อผู้วิจัย 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

การบริหาร

วิชาการ 

นร
าล

ักษ
ณ์

 ข
ันธ

รูจ
ี (2

54
8)

 

ชน
แด

น 
สม

บุต
ร 

(2
54

9)
 

ธีร
ัตม

์ พ
ลบ

ุรี 
(2

55
1)

 

ดว
งเ

พ
็ญ

 ทุ
คหิ

ต 
(2

55
1)

 

เอ
มกิ

า 
โต

ฉ่ำ
 (2

55
2)

 

หน
ึ่งฤ

ทัย
 ห

าธ
รร

ม 
(2

55
3)

 

มน
ูญ

 พ
ันธ

์หล
่อ 

(2
55

3)
 

ศริ
าณ

 ีม
ะแ

อ 
(2

55
4)

 

สม
เกี

ยร
ต ิ

มา
ลา

 (2
55

4)
 

นิต
ยา

 แ
สน

สุข
 (2

55
6)

 

คว
าม

ถี่ 

1. ด้านผู้บริหาร  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

2. ปัจจัยดา้น

ครูผู้สอน 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 9 

3. ปัจจัยดา้น

ผู้ปกครองและ

ชุมชน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 8 

4. ปัจจัยดา้น

งบประมาณ 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

5. ปัจจัยดา้น

อาคารสถานท่ี 
✓ ✓ ✓  ✓    ✓ ✓ 6 

6. ปัจจัยดา้นสื่อ

และเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

  ✓    ✓  ✓ ✓ 4 

7. ด้านภาวะผู้นำ

ของผู้บริหาร 
        ✓  1 

8. ด้านบรรยากาศ ✓    ✓   ✓   3 

9. ปัจจัยดา้น

เทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา 

  ✓        1 

10. ปัจจัยดา้น

กระบวนการ 
 ✓         1 

11. ปัจจัยดา้น

หลักสูตร 
✓          1 
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จากการศึกษาปัจจัยข้างต้นนั้น ผู้วิจัยได้คัดเลือกปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการโดยการ พิจารณาจากค่าความถี่ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการจากผล

การศึกษานักวิชาการ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559-2562 และใช้เกณฑ์ในการพิจารณาเลือกปัจจัย คือ 

มีค่าความถี่เท่ากับ 4 ขึน้ไป ได้ปัจจัยดังต่อไปนี้ 

1. ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

2. ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

3. ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

4. ปัจจัยด้านงบประมาณ 

5. ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ 

6. ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

สำหรับรายละเอียดของแต่ละดา้นที่ใช้ในการศกึษาครั้งนี ้ผูว้ิจัยจะขอนำเสนอดังนี้ 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, หน้า 46) ได้กล่าวว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องกล้าคิดด้วยตนเอง ไม่ใช่รอแต่คำสั่ง ต้องมีความกล้าในเชิงจริยธรรม เพื่อให้

ได้รับความเชื่อถือ ศรัทธาจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีคุณธรรม ยุติธรรม และมีความ

โปร่งใส ไม่บริหารแบบรวบอำนาจในลักษณะอำนาจนิยม เป็นนักประสานงานที่ดี คิดกว้าง มองไกล 

เป็นผู้นำในด้านการวิเคราะห์ และเข้าใจสภาพบริบทของตนเองได้ชัดเจน มีความมุ่งมั่นตั้งใจใน

การบริหารจัดการศึกษาโดยมุ่งพัฒนาผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

วิจิตร ศรีสะอ้าน (2546, หน้า 14) ได้แสดงความคิดเห็นเกี ่ยวกับผู ้บริหารว่า 

ผู้บริหาร จะทำหน้าที่ของตนได้เพียงใด ประสบความสำเร็จมากน้อยขึ้นอยู่กับบทักษะ 3 ทักษะ 

คือ 

1. ทักษะเชิงเทคนิควิธี (Technical skill) หมายถึง ความสามารถในการใช้ เทคนิค

วิธีการที่เหมาะสมในการบริหารให้บรรลุผล ทักษะเชิงเทคนิควิธีที่สำคัญที่ผู้บริหารจะต้องมี

ได้แก่ 

1.1 ทักษะทางดา้นการวางแผน (Planning skill) 

1.2 ทักษะทางด้านกระบวนการกลุ่ม และการติดต่อสื่อสารความหมาย (Group 

process and communication skill) 

1.3 ทักษะด้านการจัดการ (Management and organization skill) 

2. ทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ์ (Human skill) หมายถึง ความสามารถของ ผู้บริหารใน

การทำงานในฐานะสมาชิกของกลุ่ม และความสามารถในการเสริมสร้างพลังความร่วมมือ 
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ระหว่างสมาชิกของหน่วยงาน ผู้บริหารจะต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะทางด้านนี้ คือ จะต้อง

รู้จัก ตนเอง มีความมันคงในอารมณ์ จะต้องรู้จักและพยายามเข้าใจผู้อื่น มี ใจกว้างและรับฟัง

ความคิดเห็น ของผู้ร่วมงาน ต้องยึดหลัก “รู้จักตนเอง เข้าใจคน เพื่อผลของงาน” 

3. ทักษะเชิงความคิดรวบยอด (Conceptual skill) หมายถึง ความสามารถ ของ

ผู้บริหารในการเข้าใจหน่วยงานในทุกลักษณะ เห็นความสัมพันธ์ระหว่างส่วนงานและกิจกรรม

ต่าง ๆ ของหน่วยงาน รวมทั้งความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานที่ตนบริหารกับหน่วยงานอื่น ๆ 

ทักษะ เชิงความคิดสำคัญ ได้แก่ 

3.1 การตัดสินใจ (Making decision) 

3.2 การขจัดความขัดแย้ง (Managing conflict) 

ทักษะต่าง ๆ ดังกล่าวนี้เป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นอย่างยิงสำหรับผู้บริหาร แต่ผูบ้ริหาร

จะต้องรู้จักเลือกหรือพิจารณาให้เหมาะสมกับสถานการณ์  เมื่อนำไปใช้ก็จะก่อให้เกิด

ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ทุกประการ 

ธีระ รุญเจริญ (2546, หน้า 34-35) ได้กล่าวว่า มาตรฐานด้านปัจจัยที่เป็นตัวกำหนด

คุณลักษณะหรือสภาพความพร้อมของผู้บริหาร ที่เป็นเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อประเมินภายนอก ดังนี้ 

1. ผูบ้ริหารมคีุณธรรม จรยิธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี 

2. ผูบ้ริหารมภีาวะผู้นำและสามารถบริหารจัดการ 

ชนแดน สมบุตร (2549, หน้า 87) ได้กล่าวว่าผู้บริหารควรมีคุณลักษณะในการ

บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

1. ความรูค้วามสามารถในการบริหารงานวิชาการ 

1.1 การมวีิสัยทัศน์ทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

1.2 การมคีวามรับผดิชอบและเสียสละเพื่อพัฒนางานวิชาการ 

1.3 การได้รับการศกึษาอบรมทางการบริหารงานวิชาการ 

1.4 การมปีระสบการณ์ด้านการบริหารงานวิชาการ 

1.5 การประชุมปรึกษาหารอืร่วมกันวางแผนงานเพื่อพัฒนางานวิชาการ 

2. การอำนวยการปฏิบัติงานวิชาการ 

2.1 การพัฒนาครูเพื่อปฏิบัติงานวิชาการให้มปีระสิทธิภาพ 

2.2 การจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติงานวิชาการตามศักยภาพ 

2.3 การนเิทศตดิตามการปฏิบัติงานวิชาการของครูผูส้อน 

2.4 การสรา้งขวัญและกาลังใจในการปฏิบัติงานวิชาการแก่ครูผูส้อน 
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3. การเป็นผู้นำในการบริหารงานวิชาการ 

3.1 การมจีติสำนึกมุ่งมันในการบริหารงานวิชาการด้วยหลักเหตุผล 

3.2 การบริหารงานวิชาการด้วยจติสำนึกแห่งประชาธิปไตย 

สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ปัจจัยสำคัญที่จะส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องเป็นผู้ที่มี

ความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีมนุษยสัมพันธ์ มี

วิสัยทัศน์ก้าวไกล มีบุคลิกภาพด ีมีคุณธรรมจริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดี 

ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2546, หน้า 118-119) กล่าวว่าการสอนเป็นหน้าที่ของครูที่ต้อง

ใชก้ระบวนการ และเทคนิควิธีพยายามให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ การสอนในฐานะเป็นระบบมีกระบวนการ ได้แก่ การวางแผน 

การเตรียมการสอน การดำเนินการสอน การวัดผลประเมินผล ดังนั้นการสอนจึงควรเป็นระบบ 

ดังนี้ 

1. ครูต้องสำรวจสภาพแวดล้อมทั่วไปเกี่ยวกับผู้เรียน สถานที่  ระยะเวลา และแหล่ง

ทรัพยากรที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเนื้อหาเอกสารต่าง ๆ ที่จะนำไปถ่ายทอดใหก้ับผูเ้รียน 

2. ครูจัดวางแผนการสอน โดยกำหนดวัตถุประสงค์ของการสอน เนื้อหาวิชา 

กิจกรรมการสอน สื่อที่ใช ้และกำหนดวิธีการวัดผลประเมินผล 

3. ครูต้องมีการเตรียมความพร้อม เช่น เอกสารที่ใช้ประกอบการเรียนการสอนสื่อ 

และอุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินผล ทำความเข้าใจในเนื้อหาสาระและตัวอย่าง

ที่กำหนดไว้ในแผนการสอน 

4. ครูต้องเลือกวิธีสอนและดำเนินตามขั้นตอนต่าง ๆ เลือกจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้

ผูเ้รียนบรรลุวัตถุประสงค์ 

5. ครูต้องทำหน้าที่ประเมินผลเพื่อตรวจสอบพฤติกรรมการเรียนรู้ตามเกณฑ์  

และเงื่อนไข ที่กำหนดไว้ในวัตถุประสงค์ เพื่อดูผลย้อนกลับและผลสัมฤทธิ์ ของนักเรียน  

และประเมินผลการสอนของตนเองเพื่อปรับปรุงการสอนต่อไป 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 51-52) ได้กำหนดให้ “ครู” เป็นปัจจัยหนึ่งที่

สำคัญในการจัดการศึกษาให้ประสบความสำเร็จ ครูต้องมีบทบาทหน้าที่ตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

1. จัดทำสาระของหลักสูตรสถานศกึษา 

2. วางแผนสร้างหน่วยการเรียนรู้กำหนดกิจกรรมการเรียนรู่ 
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3. จัดแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเปิดโอกาสให้ปฏิบัติจริงแสดงออกอย่าง

อิสระ และมีส่วนร่วมทุกกิจกรรม 

4. จัดทำและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษาจัดแหล่งการเรียนรู้อื่น ๆ ในชุมชน เช่น ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ สวนสาธารณะ  

แหล่งผลิตศลิปหัตถกรรมพื้นบ้าน ฯลฯ 

5. พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่ใฝ่รูท้ันต่อเหตุการณ์ 

6. เป็นแบบอย่างที่ดมีีคุณธรรมปฏิบัติดีต่อเพื่อนครูและนักเรียน 

7. จัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน และสถานศึกษาให้เอื้อต่อการปฏิบัติ การสังเกต 

การท้าทายใหผู้เ้รียนอยากมีส่วนร่วม 

8. จัดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสภาพจริงโดยประเมินจากการ

ปฏิบัติ การสังเกต การสัมภาษณ์ จากแฟ้มสะสมงานฯลฯ เพื่อนำผลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนา

ผูเ้รียน 

9. จัดทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

10. จัดทำข้อมูลของผู้เรยีนเป็นรายบุคคลโดยให้มีการประสานกันระหว่างสถานศกึษา

บ้าน ชุมชน เพื่อการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ชนแดน สมบุตร (2549, หน้า 88) ได้กล่าวว่าปัจจัยด้านครูผู้สอนที่มีความสัมพันธ์กับ

การบริหารงานวิชาการมดีังนี้ 

1. การมคีุณลักษณะเป็นครูสอนที่ดี 

1.1 การมคีวามรับผดิชอบเอาใจใส่ต่อหนา้ที่การจัดการเรียนการสอน 

1.2 การมศีักยภาพออกแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

1.3 การใช้ความรู้ ความสามารถจากการฝึกอบรมหลักสูตรและการสอนมา

พัฒนาการจัดการเรยีนการสอน 

1.4 การใฝ่ศกึษาค้นคว้าเรื่องการจัดการเรียนการสอนจากสื่อและแหล่งอื่น ๆ 

1.5 การได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้ทำการวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

2. การพัฒนาศักยภาพครูในการปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผล 

2.1 ส่งเสริมให้ครูศึกษาค้นคว้าความเปลี่ยนแปลงของสังคมเพื่อปรับปรุงพัฒนา

กระบวนการจัดการเรยีนการสอน 

2.2 พัฒนาครูใหม้ีทัศนคติที่ดตี่อวิชาชีพครู 

2.3 สร้างเสริมแรงจูงใจในการนำประสบการณ์ด้านการสอนมาพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอน 
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2.4 ส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์การสอนระหว่างครูด้วยกันเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพการสอน 

2.5 ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนได้คิดอย่างอิสระและจัดการ

เรียนการสอนอย่างเหมาะสมกับผูเ้รียนแต่ละคน 

2.6 เปิดโอกาสให้ครูมีอิสระในการตัดสินใจเลือกใช้กิจกรรมการเรียนการสอนที่

เหมาะสม 

2.7 กำหนดวิธีการประเมินการปฏิบัติงานของครูได้เหมาะสม 

ยนต์ ชุ่มจิต (2550, หน้า 78) กล่าวว่า ครูกับนักเรียนนับว่าเป็นบุคคลที่มีความ

ใกล้ชิดกันมากที่สุด ครูจึงควรปฏิบัติหน้าที่ครูให้สมบูรณ์ที่สุด และควรสร้างมนุษยสัมพันธ์อันดี

ระหว่างครูกับนักเรียนให้แน่นแฟ้น วิธีการที่ครูกระทำต่อนักเรียน เช่น สอนศิษย์ให้เกิดความรู้

ความสามารถในวิชาการต่าง ๆ อย่างเต็มกำลังความสามารถ เพื่อให้ศิษย์มีความรู้อย่างแท้จริง 

สอนศิษย์ด้วยการกระทำบรรยากาศการเรียนการสอนให้สนุกสนานแต่ได้สาระ อบรมดูแล

ความประพฤติของศิษย์ให้อยู่ในระเบียบวินัยหรือกรอบคุณธรรม ดูแลทุกข์สุขของศิษย์ และ

พยายามหาทางช่วยเหลอื เป็นที่ปรึกษา หารอืช่วยแกปัญหาต่าง ๆ ใหแ้ก่ศิษย์ 

สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านครูผูส้อน หมายถึง ผู้ที่ทำหน้าที่จัดการเรียนการสอนใหน้ักเรียน

เกิดการเรียนรู้ที่บรรลุเป้าหมาย โดยครูจะต้องเป็นผู้มีความรู้ มีความสามารถในการจัดการ

เรียนการสอน ให้ความช่วยเหลือนักเรียนเมื่อมีปัญหา ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้ทำ

กิจกรรมต่าง ๆ มีความรู้สึกที่ดี รักและเมตตากรุณาต่อนักเรียนทุกคนเท่าเทียมกัน มีคุณธรรม

จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี ตลอดจนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ ดีกับเพื่อนร่วมงาน ผู้ปกครอง  

และชุมชน 

ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2)  

พ.ศ. 2545 ได้บัญญัติเกี่ยวกับชุมชนไว้ ดังนี้ (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษา, 2547) 

มาตราที่ 12 เปิดเสรีภาพในการจัดการศึกษาให้กว้าง โดยให้บุคคล ครอบครัว 

องค์กรวิชาชีพ องค์กรชุมชน สถาบันศึกษา สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

ส ังคมอื ่น  มีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ แต่ทั้ งนี้ ให้ เป็นไปตามที่กำหนดใน

กฎกระทรวง 

มาตรา 58 ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน  

และทรัพย์สินทั้งจากรัฐ ครอบครัว บุคคล ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ 
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องค์กรเอกชน องค์กรชุมชนเอกชน สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

และต่างประเทศมาใช้ในการจัดการศกึษาดังนี้ 

1. ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระดมหาทรัพยากรเพื่อการศึกษา  

อาจจัดเก็บภาษีเพื่อการศกึษาตามความเหมาะสม โดยใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

2. ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรวิชาชีพ องค์กรเอกชน สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา โดยเป็นผูจ้ัดและมีส่วน

ร่วมกับภาระค่าใชจ้่ายทางการศึกษาตามความจำเป็นและความเหมาะสม 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 108) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนถ้าหาก

คุณครูจะดำเนินการอย่างจริงจังและจริงใจจะช่วยแกปัญหาการศึกษาได้อย่ างดีโดยในการ

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนจะดำเนนิงานได้ หลากหลาย ดังนี้ 

1. การสอนให้ผู้เรียนนำความรู้ไปใช้ในครอบครัวและชุมชน เช่น การละเว้นจากยา

เสพติด การลดละเลิกอบายมุข การลดละเลิกใช้ยาฆ่าแมลง การใช้เครื่องใช้ไฟฟ้า การปลูกผัก

ปลอดสารพิษ การปลูกป่ารักษาธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ฯลฯ เนื้อหาวิชาเหล่านี้เมื่อผู้เรียนเรียน

ในสถานศึกษาแล้ว ผู้สอนจะย้ำให้ผู้ เรียนนำไปใช้ในครอบครัวและชุมชน และติดต่อ

ประสานงานกับผูป้กครองใหอ้บรมดูแลว่าผูเ้รียนว่านำความรูไ้ปใช้หรอืไม่ อย่างไรอีกด้วย 

2. สถานศกึษาขอความร่วมมือจากชุมชน ซึ่งจะขอความร่วมมือในด้านต่าง ๆ ได้ คือ 

2.1 ขอความร่วมมอืในด้านการเป็นวิทยากร หรือเป็นแหล่งศึกษาหาความรู้ เช่นใน

ชุมชนมีภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น ศิลปินพื้นบ้าน ช่างทอผ้า ช่างจักสาน ช่างแกะสลัก ช่างปั้น  

และช่างตัดผม เป็นต้น ซึ่งเป็นแหล่งศึกษาหาความรู้อย่างดียิ่ง จะดำเนินการได้โดยเชิญมาเป็น

วิทยากรหรอืให้ผู้เรยีนไปศกึษาไปฝกึงานกับภูมปิัญญาท้องถิ่นเหล่านี้ 

2.2 ขอความร่วมมือในด้านทุนทรัพย์ วัสดุ ครุภัณฑ์จากชุมชน เช่น ขอบริจาคเงิน

จากธนาคาร บริษัทห้างร้าน ในชุมชนเพื่อนำมาใช้จ่ายในสถานศึกษา หรือเป็นเงินทุนสำหรับ

ผู้เรียนที่ยากจน ขอบริจาคหนังสือ เครื่องเขียนจากสำนักพิมพ์ โรงพิมพ์ ร้านจำหน่ายเครื่อง

เขียนแบบเรียน ขอบริจาคข้าวสาร ไข่ไก่ ผัก ผลไม้จากประชาชนในชุมชนเพื่อนำมาทำอาหาร

กลางวันแก่ผู้เรยีนในสถานศกึษา เป็นต้น 

3. สถานศึกษาให้ความช่วยเหลือหรือบริการชุมชน อาจดำเนินการได้หลากหลาย 

เช่น 
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3.1 จัดให้มีการสอนหรือฝึกอบรมเกี่ยวกับวิชาชีพให้แก่ประชาชนในชุมชน เช่น 

การเกษตรผสมผสาน การทำอาหาร ทำขนม การตอนติดตาต่อกิ่งต้นไม้ การใช้คอมพิวเตอร์  

การตัดเย็บเสือ้ผ้า การแก้และซ้อมเครื่องยนต์ เป็นต้น 

3.2 ให้ความช่วยเหลือในด้านความรู้ และเผยแพร่ความรู้ใหม่ ๆ แก่ประชาชนใน

ชุมชน เช่น ความรู้เกี่ยวกับอาหาร ยารักษาโรค โรคภัยไข้เจ็บต่าง การเกษตรทฤษฎีใหม่

เกษตรกรรมทางเลอืก อันตรายจากยาฆ่าแมลงในผักผลไม้ เป็นต้น 

3.3 จัดบริการข่าวสารเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน เช่น 

สถานศึกษาทำหอกระจายข่าว ถ่ายทอดเสียงจากรายการวิทยุ เพื่อเป็นความรู้ให้ประชาชนได้

นำไปใช้ในชีวติประจำวัน เป็นต้น 

3.4 การเป็นผู้นำและให้ความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน สถานศึกษาดำเนินการ

โดยการจัดโครงการพัฒนาชุมชน โดยชุมชนสนับสนุนด้านบุคลากรและวัสดุอุปกรณ์ เช่น ขุด

ลอกคูคลองที่ตื้นเขิน ขุดคูระบายน้ำ ซ่อมสร้างถนนเข้าหมู่บ้าน ทำความสะอาดวัดและตลาด 

เป็นต้น 

4. บริการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ของสถานศึกษาแก่ประชาชนในชุมชน 

5. การออกเยี่ยมเยียนผู้เรียนและผู้ปกครองตามบ้าน รวมทั้งเข้าร่วมกิจกรรมของ

ชุมชน 

6. การประชาสัมพันธ์สถานศึกษา เช่น จัดให้มีสิ่งพิมพ์เพื่อเผยแพร่ข่าวสารของ

สถานศึกษา อาจทำในรูปของวารสาร จดหมายข่าว โดยมีเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลแก่

ผูม้าติดต่อสอบถาม หรอืให้ความสะดวกแก่ผูม้าติดต่อสถานศึกษา 

7. การเชิญผู้ปกครองและประชาชนในชุมชนมาประชุม เช่น ในวันปฐมนิเทศนักเรียน

ใหม่วันเปิดเรียนในภาคเรียนแรกของปี การศกึษา เป็นต้น 

8. การรายงานผลการเรียนและอื่น ๆ ให้ผู้ปกครองทราบ เช่น การรายงานเป็น

ประจำวันหรอืการทำสมุดพกประจำตัวนักเรียน ซึ่งจะมีทั้งผลการเรียน ความประพฤติ สุขภาพ 

และอื่นๆ 

9. การใชท้รัพยากรท้องถิ่นในงานวชิาการ แบ่งออกได้เป็น 4 ข้อย่อยดังนี้ 

9.1 ทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นักวิชาการ ครู อาจารย์จากสถานศึกษาอื่น ศิลปิน 

พื้นบ้าน ผู้อาวุโส ผู้เป็นปูชนียบุคคลในหมู่บ้าน ผู้ปกครองนักเรียน ซึ่งนำมาใช้ในลักษณะขอ

คำปรึกษาและ ข้อเสนอแนะ หรอืเชญิเป็นวิทยากรใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้รียน เป็นต้น 



 

 

  64 

9.2 ทรัพยากรวัตถุที่มนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ โสตทัศนูปกรณ์  สถานศึกษาอื่น 

นำมาใช้ในลักษณะของการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การศกึษา การร่วมมือทางวิชาการ เป็นต้น 

9.3 ทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ ป่าไม้ ภูเขา ทะเล ปะการัง หิน แร่ธาตุ สัตว์ป่า 

สมุนไพร ซึ่งจะนำมาใช้เป็นสื่อการเรียนการสอน การไปทัศนศกึษา การช่วยกันอนุรักษ์ไว้ เป็นต้น 

9.4 ทรัพยากรสังคม ได้แก่  วันสำคัญ  ศิลปะพื้นบ้าน วัฒนธรรมพื้นบ้าน

โบราณสถานโบราณวัตถุ ประเพณีต่าง ๆ ซึ่งจะนำมาใช้ได้ในลักษณะให้ครู อาจารย์ นิสิต 

นักศึกษานักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมโดยตรง , จัดนิทรรศการ, การศึกษาหาข้อมูลเพื่อจะได้

ช่วยกันอนุรักษ์ไว้เป็นต้น 

10. การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนความใกล้ชิดและเป็นกันเองของบุคลากรกับชุมชน 

ถือเป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนอย่างแนบแน่น โรงเรียนเรานั้นมีแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับความสัมพันธ์กับชุมชนหลาย งานด้วยกัน คือ 

10.1 งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูทุกคนจะต้องมีเด็กที่ต้องดูแล ด้วยการ

ออกเยี่ยมบ้านนักเรียนของบุคลากรทุกท่านเพื่อได้พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ปัญหา ความพึง

พอใจและความต้องการของชุมชนต่อโรงเรียน และโรงเรียนต่อชุมชน จึงเป็นส่วนหนึ่งให้

ผูป้กครองนักเรียน และครูได้มสี่วนปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

10.2 การต้อนรับผู้ปกครองที่เข้ามาสู่สถานศึกษาด้วยไมตรีจิตที่ดี ทักทาย พูดคุย

แนะนำข้อมูลดว้ยความเป็นกันเอง 

10.3 การมโีอกาสที่ได้พบปะสังสรรค์กับชุมชนนอกสถานศกึษา 

สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง ปัจจัยที่มีความสำคัญต่อการ

บริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษา การจัดการศึกษาของสถานศึกษาควรให้ผู้ปกครองและ

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมโดยเป็นผูส้่งเสริม สนับสนุนในการจัดการศึกษา สถานศกึษาต้องทำงาน

ร่วมกับชุมชนเพื่อสร้างความเข็มแข็งให้ชุมชน เปิดโอกาสให้บุคคลในชุมชนได้ร่วมคิด ร่วม

เสนอแนะร่วมตัดสินใจ และร่วมดำเนินการ สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพนั้นความสัมพันธ์และ

ความร่วมมือระหว่างบ้านกับสถานศกึษาควรมีผลในทางบวก 

ปัจจัยด้านงบประมาณ 

งบประมาณเป็นคำที่เข้าใจกันทั่วไปแต่ความหมายของงบประมาณ มีความหมาย

หลายนัยด้วยกัน 
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วิโรจน์ สารรัตนะ (2548, หน้า 81–87) การบริหารงบประมาณ มติคณะรัฐมนตรี  

เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2542 ให้เปลี่ยนแปลงระบบ งบประมาณเป็นแบบมุ่งเน้นผลงาน 

(Performance based budgeting: PBB) ปัจจุบันเปลี่ยนเป็น ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงานเชงิยุทธศาสตร์ (SPBB) 

ระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานเชงิยุทธศาสตร์ มีหลักการ 3 เรื่อง คือ 

1. เป็นการใช้วิธีการ และกระบวนการงบประมาณ เป็นเครื่องมือในการจัดสรร

ทรัพยากรใหเ้กิดผลสำเร็จตามนโยบาย 

2. เป็นการมุ่งหวัง การใช้จ่ายงบประมาณที่คำนึงถึงความโปร่งใส ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

3. เป็นการมอบความคล่องตัวในการบริหารงบประมาณให้กับผู้ปฏิบัติ (Devolution) 

หน่วยปฏิบัติต้องแสดงความรับผิดชอบ (Accountability) จากการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดผล

ตามยุทธศาสตร์ โดยผ่านระบบตรวจสอบผลการปฏิบัติงานที่รวดเร็วทันสมัย นอกจากนั้น

ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเชิงยุทธศาสตร์ (SPBB) ยังมีหลักการจัดทำงบประมาณอีก 

15 หลักการ คือ 

3.1 ลดการควบคุมจากหน่วยงานส่วนกลาง ส่งเสริมใหเ้กิดความคล่องตัว 

3.2 ในการบริหารที่สนองต่อความต้องการของหน่วยงานที่ได้รับงบประมาณ 

3.3 ลดขั้นตอนในการอนุมัตเิบิกจ่าย 

3.4 ให้ความสำคัญกับการวางแผนเชงิกลยุทธ์ 

3.5 กระตุน้ประสิทธิผลของหน่วยงานให้เป็นไปตามผลลัพธ์ที่กำหนดไว้ 

3.6 กระตุ้นประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้บรรลุผลลัพธ์โดย  

เสียค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด หรอืปรับผลลัพธ์ให้สูงขึ้นโดยเสียค่าใชจ้่ายเท่าเดิม 

3.7 ปรับเปลี่ยนงบประมาณจากแผนงานที่ไม่ก่อให้เกิดผลลัพธ์ไปสู่ที่ก่อให้เกิด

ผลลัพธ์ 

3.8 เน้นผลผลติมากกว่าทรัพยากรที่ใช้ 

3.9 ใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติเป็นตัวชี้นำเป้าหมายและนโยบาย

หน่วยงาน 

3.10 กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์มากกว่า 1 ปี งบประมาณ โดยทั่วไปนิยมใช้ 3 ปี 

งบประมาณ 
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3.11 เลือกและระบุผลผลิตที่ทำให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจ 

3.12 เน้นผลผลิต ผลลัพธ์ของการดำเนินการ ความพึงพอใจของผู้รับบริการ  

การเสร็จทันเวลา ต้นทุนต่อหน่วยและประสิทธิผล 

3.13 จำกัดรายจ่ายภายในวงเงนิที่จำกัด 

3.14 เปลี่ยนแปลงการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการได้รับผลตอบแทนที่สูงกว่า 

3.15 เปลี่ยนวัฒนธรรมจากการทำงานตามข้อบังคับเป็นทำตามพันธกิจของ

หน่วยงาน 

3.16 ลดกระบวนการทำงานเพื่อให้คล่องตัว แต่เพิ่มความรับผิดชอบต่อผลผลิต 

และผลลัพธ์ 

เนื่องจากระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเชิงยุทธศาสตร์มีหลักการสำคัญที่

ความสำคัญของการดำเนินงาน คือ หน่วยงานต้องใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ ดังนั้น การติดตามและประเมินผลจึงมีความสำคัญมาก ต้องดำเนินการ

ต่อเนื่องตั้งแต่ตน้จนสิ้นสุดการดำเนินการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 39) กล่าวว่า การบริหารและการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนนิติบุคคล มีวัตถุประสงค์เพื่อให้โรงเรียนจัดการศึกษาอย่างเป็นอิสระคล่องตัว 

สามารถบริหารการจัดการศึกษาได้สะดวก รวดเร็วมีประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบ

โรงเรียนนิติบุคคลนอกจากมีอำนาจหน้าที่ตามวัตถุประสงค์ข้างต้นแล้ว ยังมีอำนาจหน้าที่

ตามที่กฎระเบียบ 

กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่ของ

โรงเรียนขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2546 ลงวันที่ 7 กรกฎาคม 

พ.ศ. 2546 กฎหมายการศึกษาแห่งชาติ และกฎหมายระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

จงึกำหนดให้โรงเรียนนิตบิุคคลมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. ให้ผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นผูแ้ทนนิติบุคคลในกิจการทั่วไปของโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง

กับบุคคลภายนอก 

2. ให้โรงเรียนมีอำนาจปกครอง บำรุง ดูแล รักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สินที่มีผู้บริจาคให้ เว้นแต่การจำหน่ายอสังหาริมทรัพย์ที่มีผูบ้ริจาคให้โรงเรียน ต้องได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน 
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3. ให้โรงเรียนจดทะเบียนลิขสิทธิ์ หรือดำเนินการทางทะเบียนทรัพย์สินต่าง ๆ ที่มีผู้

อุทิศให้ หรือโครงการซื้อ แลกเปลี่ยนจากรายได้ของสถานศึกษาให้เป็นกรรมสิทธิ์ ของ

สถานศกึษา 

4. กรณีโรงเรียนดำเนินคดีเป็นผู้ฟ้องร้องหรือถูกฟ้องร้อง ผู้บริหารจะต้องดำเนินคดี

แทนสถานศกึษาหรอืถูกฟ้องร่วมกับสถานศึกษา ถ้าถูกฟ้องโดยมิได้อยู่ในการปฏิบัติราชการใน

กรอบอำนาจ ผูบ้ริหารตอ้งรับผดิชอบเป็นการเฉพาะตัว 

5. โรงเรียนจัดทำงบดุลประจำปี และรายงานสาธารณะทุกสิน้ปี งบประมาณ 

สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านงบประมาณ หมายถึง ปัจจัยที่มีความสำคัญและเป็นประโยชน์

ต่อการบริหารงานวิชาการเป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่จำกัดให ้มีประสิทธิภาพ

เนื่องจากทรัพยากรของหน่วยงานมีจำกัด ดังนั้นจึงจำเป็นที่จะต้องใช้งบประมาณเป็นเครื่องมือ

ในการจัดสรรทรัพยากร โดยมีการวางแผนในการใช้และจัดสรรเงินงบประมาณไปในแต่ละด้าน 

และมีการวางแผนการปฏิบัติงานในการใช้จ่ายทรัพยากรนั้น ๆ ด้วย สถานศึกษาจะต้องบริหาร

เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณมาใช้จัดสรรในการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม

และพอเพียง 

ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ 

อาคารสถานที่เป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความสำคัญต่อการบริหารการศึกษา และนำไปสู่

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา การบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมมีแนว

ทางการปฏิบัติ ดังนี้ (พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546) 

1. กำหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม และอาคารสถานที่ของ

สถานศกึษา 

2. บำรุง ดูแล พัฒนาอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ให้อยู่ใน

สภาพที่มั่นคง ปลอดภัย พร้อมที่จะใช้ประโยชน์ 

3. ติดตาม ตรวจสอบการใช้อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

เพื่อให้เกิดความคุ้มค่า และเอือ้ประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ 

4. ประเมินและรายงานการใช้อาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา

มาตรฐานด้านการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 



 

 

  68 

มาตรฐานที่ 16 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อม และการบริการที่ส่งเสริมให้

ผู้ เรียนพัฒนาตามธรรมชาติ เต็มศักยภาพ มี 5 ตัวบ่งชี้ คือ (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาหนา้ 2549) 

1. มีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้มีอาคารสถานที่เหมาะสม 

2. มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภัยของผูเ้รียน 

3. มีการให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

และเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

4. มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด พื้นที่สีเขียวและสิ่งอานวยความสะดวก 

พอเพียงและอยู่ในสภาพใช้การได้ดี 

5. มีการจัดและใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษา 

สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ หมายถึง ปัจจัยที่จะส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน จะต้องมีการวางแผนการใช้อาคารสถานที่ อาคารสถานที่มีขนาดสัดส่วน

ที่เหมาะสมเพียงพอ มีที่ตั้ง และบรรยากาศดี เป็นระเบียบเรียบร้อย รวมถึงสิ่งแวดล้อมในการ

ทำงานของผู้บริหาร ครู บุคลากร และที่สำคัญคือ ห้องเรียนจะต้องมีลักษณะที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน และมีการใชอ้าคารสถานที่อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 

ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

เทคโนโลยีเป็นทรัพยากรที่มีความสำคัญต่อการจัดการทั้ งหน่วยงานของรัฐ  

และเอกชนซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ใหท้ัศนะไว้ดังต่อไปนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 2-3) กล่าวว่า เทคโนโลยี (Technology) ตามราก

ศัพท์มาจากคำว่า “Technic” หรือ “Technic” หมายถึง วิธีการ หรือการจัดการอย่างเป็นระบบ 

รวมกับคำว่า “ logy” หมายถึ ง ศาสตร์หรือวิทยาการ ดังนั้น เทคโนโลยี  (Technology)  

จึงหมายถึง ศาสตร์ที่ว่าด้วยวิธีการหรือการจัดการสิ่งต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดระบบ

ใหม่ที่สามารถนำไปใช้ตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพสูงขึน้ 

เทคโนโลยี หมายถึง นวัตกรรมที่ผ่านการพิสูจน์ตามขั้นตอนทางวิทยาศาสตร์จนเป็น

ที่ยอมรับกันโดยทั่วไปลักษณะของเทคโนโลยีมี2 มโนทัศน์ คือ 

1. มโนทัศน์มุ่งเน้นทางด้านโสตทัศนะ (Physical) ประกอบด้วย 

1.1 อุปกรณ์ หมายถึงอุปกรณ์ที่เป็นตัวเครื่องต่าง ๆ เช่น เครื่องฉายภาพยนตร์ 

เครื่องฉายสไลด์ เครื่องคอมพวิเตอร์ ฯลฯ 
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1.2 วัสดุ หมายถึง วัสดุที่นำไปใช้กับตัวเครื่องมือ โปรแกรม ข้อมูล ม้วนเทปเสียง 

ม้วนวดิีโอ ฯลฯ 

2. มโนทั ศน์ท างด้ านพฤติกรรมมุ่ ง เน้นทางด้ านวิธีการ (Technique) โดยให้

ความสำคัญด้านจิตวิทยาการเรียนรู้ กระบวนการกลุ่ม การสื่อสาร รวมถึง การประยุกต์ใช้ผล

จากการวิจัยค้นคว้าและการออกแบบระบบสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (2547) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

หมวดที่ 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การจัดการศึกษาจะเกิดประโยชน์สูงสุดจำเป็นต้องนำเอา

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษาคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้ตระหนักในประเด็นนี้ 

จึงได้นำเอาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใช้ในการจัดการศึกษามาบรรจุลงในพระราชบัญญัติ

การศึกษาอย่างเน้นหนักและชัดเจน การใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษานั้นหากขาดซึ่งนโยบาย

ข้อบังคับหรือแนวทางการใช้แล้ว อาจจะก่อให้เกิดการใช้อย่างหลงทิศหลงทาง การใช้อย่าง

ฟุ่มเฟือย การใช้เพื่อเป็นเครื่องประดับของสถาบันหากเกิดเช่นนี้แล้วจะไม่ก่อให้เกิดประโยชน์  

ใด ๆ เลย แต่กลับทำให้ประเทศชาติสิ้นเปลืองงบประมาณ อย่างใช่เหตุ พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติฉบับนีไ้ด้บัญญัติดา้นเทคโนโลยีทางการศกึษาไว้ ดังนี้ 

มาตรา 63 รัฐต้องจัดสรรคลื่นความถี่ สื่อตัวนำและโครงสร้างพื้นฐานอื่นที่จำเป็น

ต่อการส่งวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ วิทยุโทรคมนาคม และการสื่อสารในรูปอื่น เพื่อใช้ 

ประโยชน์สำหรับการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย การทำนุ

บำรุง ศาสนาศิลปะและวัฒนธรรมตามความจำเป็น 

มาตรา 64 รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิตและพัฒนาตำรา แบบเรียน 

หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อื่น วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอื่น โดยเร่งรัด

พัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัดให้มีเงินสนับสนุนการผลิต และแรงจูงใจแก่ผู้ผลิตและ

พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ทั้งนีโ้ดยเปิดให้มีการแข่งขันโดยเสรีอย่างเป็นธรรม 

กิดานันท์ มลิทอง (2548, หน้า 3-8) กล่าวว่า เทคโนโลยีเป็นวิทยาการที่ เกี่ยวกับ

ศิลปะในการนำเอาวิทยาศาสตร์ประยุกต์มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบัติ และได้ให้เปิด

แนวคิดว่า สื่อการสอนหมายรวมถึงสิ่งต่าง ๆ ที่ผู้สอนและผู้เรียน นำมาใช้ในระบบการเรียน 

เพื่อช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ สื่อ

การเรียนการสอนมีประโยชน์อย่างมากต่อครูผู้สอน และได้สรุปประโยชน์ของการใช้สื่อการ

เรียนการสอน ดังนี้ 
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1. จูงใจใหผู้เ้รียนมีความตัง้ใจและสนใจเรียนมากขึ้น 

2. ให้ประสบการณ์แก่ผูเ้รียนอย่างมีความหมาย 

3. ก่อใหเ้กิดเจตคตทิี่ด ีและมีความประทับใจในสิ่งที่เรยีน 

4. อธิบายเนือ้หาและทักษะกระบวนการต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน 

5. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนมากขึ้น 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549, หน้า 147) สถานศึกษาต้องนำ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใช้ในการจัดการศึกษา ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

เพื่อเป็นคนดี มีปัญญา และสามารถดำรงชีวติในสังคมได้อย่างมคีวามสุข ดังนี้ 

1. สร้างองค์ความรู้เพื่อให้การนำเอาเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้

อย่างคุ้มค่าผู้บริหาร ครูจะต้องได้รับการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ ผู้เรียนต้องรู้ เข้าใจการใช้เทคโนโลยีแสวงหาความรู้ ความสามารถด้วยตนเอง

อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต 

2. การจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผู้บริหารจะต้องจัดหาสื่อเทคโนโลยี  

เพื่อการศกึษาให้เพียงพอต่อการจัดการศึกษา สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาที่สำคัญ ได้แก่ 

2.1 แบบเรียน ตำรา หนังสือทางวิชาการ 

2.2 สื่อ สิ่งพิมพ์อื่น ๆ 

2.3 วัสดุ อุปกรณ์ 

2.4 เทคโนโลยีอื่น ๆ เช่น วัสดุ อุปกรณ์ วิธีการ เทคนิค กระบวนการ ฯลฯ 

3. ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการจัดการศึกษา การจัดการศึกษาในปัจจุบัน  

มีความจำเป็นต้องใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการบริหารจัดการ เช่น ใช้ E–Office ในการ

บริหาร ใช้ ETV, NET, Internet, E–Library ในการจัดการเรยีนการสอน เป็นต้น 

4. สถานศึกษาจะต้องมีการกำกับ  ติดตาม ประเมินผลการใช้ เทคโนโลยี   

เพื่อการศึกษาในการจัดการศึกษา เพื่อจะได้ปรับปรุงพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและ

เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยทั่วกัน 

สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง ปัจจัยสำคัญที่จะ

ก่อให้เกิดประโยชน์ และส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งส่งผลให้วัสดุ 

อุปกรณ์และวิธีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการบรรลุเป้าหมาย ได้แก่ ความ

พอเพียง ความเหมาะสม วิธีการใช้ ใช้ได้ ใช้เป็น มีสื่อการเรียนการสอน นวัตกรรมที่ทันสมัย 
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และเอือ้ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ตลอดจนการบำรุงรักษาให้อยู่ในสภาพใช้การได้เป็น

อย่างด ี

สรุปได้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ หมายถึง สิ่งที่เป็นเหตุซึ่งส่งผลให้

การบริหารงานด้านวิชาการ ประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประกอบไปด้วย ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านชุมชน ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านอาคารสถานที่   

และปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

จากการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ พบว่ามีนักวิจัยหลาย

ท่านได้ใหค้วามหมายไว้ ดังนี้ 

งานวจิัยในประเทศ 

นิตยา แสนสุข (2556) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า 1 ) ระดับปัจจัยการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 

โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษา (x̅ = 4.44) รองลงมา คือ ด้านงบประมาณ (x̅ = 4.24) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (x̅ = 3.86) 2) ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษา (x̅ = 4.14) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (x̅ = 4.00)  

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ การศึกษา ( x̅ = 3.61)  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับปานกลาง โดยปัจจัยที่มีความสัมพันธ์มากที่สุดและ

รองลงมา คือ ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X2) และปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศกึษา (X1) 

จตุรภัทร ประทุม (2559) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารงาน
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วิชาการ และปัจจัยด้านแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

พบว่า ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ 

.01 

ราตรี สอนดี (2559) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ  พบว่า ปัจจัยการบริหารกับ

ประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ โดยรวม  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ .05 

สุชาดา ถาวรชาติ (2559) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า มีปัจจัย

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ได้แก่ ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X2) ปัจจัยด้าน 

ผู้บริหาร (X1) ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X6) และปัจจัยด้านอาคารสถานที่ 

(X5) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ .71 

สามารถพยากรณ์ได้รอ้ยละ 50 

ปภานีย์  ดอกดวง (2559) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแก้งโนนกาเร็น สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงาน

วิชาการ กับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน มีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 โดยตัวแปรต้นที่มีค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์สูงสุดคือ  

ด้านอาคารสถานที่ รองลงมา ได้แก่ด้านผู้บริหารสถานศึกษา และตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ต่ำสุดคือ ด้านงบประมาณ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และมีความสัมพันธ์ในทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารของ

โรงเรียน ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศกึษา ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้ปกครองชุมชน 

ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ ปัจจัยด้านงบประมาณ และปัจจัยด้านเทคโนโลยีอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ.01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .572 ค่าความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ .150 และสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารของ

โรงเรียน พบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา (X1) ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X2) ปัจจัยด้าน



 

 

  73 

ผู้ปกครองชุมชน (X3) ปัจจัยด้านอาคาร สถานที่ (X4) ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) และปัจจัย

ด้านเทคโนโลยี 

อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ได้แก่ ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านงบประมาณ และปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ .75 สามารถ

พยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ได้รอ้ยละ 57 

งานวจิัยต่างประเทศ 

รูล Ruhl (1985) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่พัฒนาโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จ ผลการวิจัย

ที่พบ สรุปได้ดังนี้  ปัจจัยที่พัฒนาให้โรงเรียนประสบความสำเร็จคือ ความคาดหวังใน

ความสำเร็จของงาน ภาวะผู้นำของผู้บริหาร บรรยากาศของโรงเรียน เป้าหมายทางวิชาการ

ของโรงเรียน และโปรแกรมการประเมินผล 

โฮร์เนอร์ Horner (1984) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมใน New 

Jersey ตามแนวคิดเชิงระบบของเพียร์สัน (Parsons) ได้แก่ ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ

สิ่งแวดล้อม (Adaption) การบรรลุเป้าหมาย (Foal achievement) การบูรณาการ (Integration) 

และการดำรงค่านิยมองค์การ (Latency) ผลการวิจัยพบว่า การดำรงค่านิยมองค์การ การบูร

ณาการ และการปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม มีความสัมพันธ์ในระดับสูง และมีความสัมพันธ์กับ

ผลสัมฤทธิ์ในการบรรลุเป้าหมาย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ พบว่า มีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

อดัมส์  Adams (1993 , p.1) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำองค์การและผลกระทบต่อ

ประสิทธิผลองค์การ กรณีศึกษาในโรงเรียน การวิจัยนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบ

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำองค์การว่า ประสิทธิผลโรงเรียนสามารถวัดได้ตามหน้าที

องค์การ 4 ประการ คือ ความสามารถในการปรับตัว การบรรลุเป้าหมายการบูรณาการ และ

การรักษาแบบแผนวัฒนธรรมองค์การ กลุ่มตัวอย่างที ศึกษาเป็นบุคลากรในโรงเรียน

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา โดยการสุ่มตัวอย่างแบบ Stratified random sampling โรงเรียน

ละ 25 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามการควบคุมองค์การ แบบวัดภาวะผู้นำใน

โรงเรียน ดัชนีประสิทธิผลองค์การทีรับรู้ แบบสอบถามความพึงพอใจ และแบบสอบถามความ
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จงรักภักดีต่อองค์การ พบว่า แบบภาวะผู้นำสามารถตัดสินประสิทธิผลองค์การได้ ภาวะผู้นำ

จะสัมพันธ์กับหน้าที่ขององค์การทั้ง 4 ประการ และสัมพันธ์กับระดับประสิทธิผลองค์การที่

เพิ่มขึน้ ซึ่งกล่าวได้ว่า ภาวะผู้นำองค์การจะเป็นตัวพยากรณ์ที่สำคัญของประสทิธิผลองค์การ 

ดอนเดโร, เกรค, และ แมรี Dondero, Grace, & Marie (1993, p. 1607) ทำการวิจัย

เรื่อง การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ระดับการมีส่วนร่วม ในการตัดสินใจของครู 

ประสิทธิผลของโรงเรียน และความพึงพอใจในการทำงาน (School-based management, 

teacher’s decisional participation level, school effectiveness, and job satisfaction) 

ผลการวิจัยพบว่า ผู้ที่เป็นคณะทำงานและไม่ได้เป็นคณะทำงานต่างมีความต้องการ มีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจ เรื่องการบริหารโรงเรียน กลุ่มครูเป็นคณะทำงานและมีส่วนร่วมโดยตรงในการ

บริหาร จะมีระดับความพึงพอใจในการทำงานและประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกว่ากลุ่มครูที

มิได้ทำงาน 

เคท Kate (2007) ได้วิจัยเรื่อง ผลที่ได้รับจากการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาพบว่า นักเรียนชอบการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้มีสภาพคล้ายบ้าน 

นักเรียนมีความตั้งใจเรียนเพิ่มขึ้น ปัญหาด้านวินัย เพราะสนองตอบความต้องการของผู้เรียน

แต่ละคนความสัมพันธ์ระหวางครูและผูเ้รียนดีขึ้น 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการศึกษาปัจจัยที่

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพื่อกำหนดกรอบแนวคิด

ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 ผู้วิจัยได้ศกึษาแนวคิดและทฤษฎี

ของนักวิชาการต่าง ๆ เพื่อให้ได้ตัวแปรที่เป็นการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 และได้ทำการ

สังเคราะห์ตัวแปร ที่เป็นปัจจัย ประกอบด้วย 6 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้าน

ครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ 

และปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 
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2. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และ

ประยุกต์ใช้เพื่อนำมาใช้เป็นกรอบในการสร้างตัวแปรของการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 

ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน คือ งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร งานจัดการเรียนการสอน 

งานวัดผลและประเมินผล และงานนิเทศภายในสถานศกึษา 

 

                         กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรตาม 

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

1. ด้านงานหลักสูตรและการบริหารงาน

หลักสูตร 

2. ด้านงานจัดการเรยีนการสอน 

3. ด้านงานวัดผลและประเมินผล 

4. การนเิทศภายในสถานศกึษา 

 

 

ตัวแปรต้น 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการ 

1. ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

2. ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

3. ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

4. ปัจจัยด้านงบประมาณ 

5. ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ 

6. ปัจจัยด้ านสื่ อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ 

(Survey Research) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติที่ใช้ 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร 

ประชากรที่ ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2564 

จำนวน 83 โรงเรียน แบ่งออกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 78 คน และครูจำนวน 646 คน 

รวมทั้งสิน้ 724 คน 

 

ตาราง 3 แสดงกลุ่มประชากร 

ขนาดโรงเรียน 
จำนวนประชากร 

ผูบ้ริหาร ครู รวม 

ขนาดใหญ่พิเศษ 3 80 83 

ขนาดกลาง 22 308 330 

ขนาดเล็ก 53 258 311 

รวมทั้งสิ้น 78 646 724 
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กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จากการเลือกสุ่มตัวอย่าง การกำหนดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์ ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างจำนวน 254 คน  

แบ่งออกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 27 คน และครูจำนวน 227 คน สุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ  

โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นช้ันของการสุ่มและสุ่มอย่างง่ายในแต่ละช้ัน ดังนี้ 

 

ตาราง 4 แสดงกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร

ผู้บริหาร (คน) 

ประชากร

ครูผู้สอน (คน) 

กลุ่มตัวอย่าง

ผู้บริหาร (คน) 

กลุ่มตัวอย่าง

ครูผู้สอน (คน) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 3 80 1 29 

ขนาดกลาง 22 308 8 108 

ขนาดเล็ก 53 258 18 90 

รวม 78 646 27 227 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามจำนวน 1 ชุด โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย ตำแหน่งหน้าที่รับผิดชอบในปัจจุบัน และ

ขนาดของโรงเรียน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จำนวน 6 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านผู้บริหาร 2) ปัจจัยด้าน

ครูผู้สอน 3) ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 4) ปัจจัยด้านงบประมาณ 5) ปัจจัยด้านอาคาร

สถานที่ 6) ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 31 ข้อ โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท (Likert) และ 

บุญชม ศรีสะอาด (2553, หน้า 100) ได้กำหนดค่าคะแนนของคะแนนช่วงน้ำหนักเป็น 5 ระดับ 

มีความหมาย ดังนี้ 
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5 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ มากที่สุด 

4 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ มาก 

3 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ปานกลาง 

2 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ น้อย 

1 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ น้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านงานหลักสูตรและการบริหารงานหลักสูตร 2) ด้านงานจัดการ

เรียนการสอน 3) ด้านงานวัดผลและประเมินผล 4) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ลักษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 23 ข้อ โดยใช้มาตราส่วน

ประมาณค่าของลิเคิร์ท (Likert) บุญชม ศรีสะอาด (2553, หน้า100) ได้กำหนดค่าคะแนนของ

คะแนนช่วงนำ้หนักเป็น 5 ระดับ มีความหมาย ดังนี้ 

5 หมายถึง มีระดับการบริหารงานวิชาการ มากที่สุด 

4 หมายถึง มีระดับการบริหารงานวิชาการ มาก 

3 หมายถึง มีระดับการบริหารงานวิชาการ ปานกลาง 

2 หมายถึง มีระดับการบริหารงานวิชาการ น้อย 

1 หมายถึง มีระดับการบริหารงานวิชาการ น้อยที่สุด 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้กำหนดขัน้ตอนในการสร้างเครื่องมอื ดังนี้ 

1. ศึกษาแนวคิด หลักการ เอกสาร และงานวิจัยที่มีความเกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการ เพื่อจัดทำเป็นโครงร่างการวจิัย 

2. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวล กำหนดขอบเขตของเนื้อหาเพื่อสร้าง

เครื่องมือ ตรวจสอบคุณภาพ และพัฒนาเครื่องมือโดยเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและ

ผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความสอดคล้องและครอบคลุมข้อคำถาม ความเหมาะสม

และนำมาปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 

3. นำเครื่องมือที่ได้ไปให้ผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาความตรงตาม

เนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์  
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(Index of item Objective Congruence : IOC) ที่คำนวณได้มากกว่าหรือเท่ากัน 0.50 จากนั้น

นำไปปรับปรุงตามที่ผูเ้ชี่ยวชาญได้ตรวจสอบค่า IOC มีค่าระหว่าง 0.67-1.00 

4. นำเครื่องมือที่ได้ปรับปรุงแล้ว ไปทดลองใช้ (Try-Out) กับกลุ่มทดลองกับผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 30 คน และนำแบบสอบถามมาหาค่าความเชื่อมั่นใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟ่า

ของ ครอนบัค โดยมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.83 

5. นำเครื่องมือที่ได้ปรับปรุงแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อขอความเห็นชอบ 

และนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

 

การเก็บรวมรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลศึกษาขั้นตอน โดยดำเนินตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. บันทึกขอออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากวิทยาลัย

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1 

2. นำแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษาที่เป็นตัวอย่าง 

พร้อมทั้งกำหนดเวลาเพื่อเก็บแบบสอบถามคืน โดยผูว้ิจัยเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 

3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามและนำผลไปวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดย

อาศัยการคำนวณจากโปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ ซึ่งการทดสอบและวิเคราะห์ข้อมูล

ได้ดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ในด้านตำแหน่งหน้าที่ และ

ขนาดของโรงเรียน โดยหาค่าความถี่ (Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage) 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 6 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร 2) ปัจจัย

ด้านครูผู้สอน 3) ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 4) ปัจจัยด้านงบประมาณ 5) ปัจจัยด้าน
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อาคารสถานที่ 6) ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (x̅) 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบเกณฑ์และแปลความหมายแต่ละระดับ (บุญชม 

ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 121) 

ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ  

มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

มาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ  

ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

น้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ  

น้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำนวน  

4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านงานหลักสูตรและการบริหารงานหลักสูตร 2) ด้านงานจัดการเรียน 

การสอน 3) ด้านงานวัดผลและประเมินผล 4) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบเกณฑ์และแปลความหมาย

แต่ละระดับ (บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 121) 

ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีระดับการบริหารงานวิชาการ มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีระดับการบริหารงานวิชาการ มาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีระดับการบริหารงานวิชาการ ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีระดับการบริหารงานวิชาการ น้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีระดับการบริหารงานวิชาการ น้อยที่สุด 

 

 

 



 

 

  81 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

การหาคุณภาพเครื่องมือ 

1. ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ด้วยการหาดัชนีความสอดคล้อง

ของคำถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยการหาดัชนีความสอดคล้องระหว่าง

ข้อสอบกับจุดประสงค์ ใช้สูตรดังนี ้(ทรงศักดิ์ ภูสอี่อน, 2551) 

IOC = 
∑ 𝑅

𝑛
 

 

เมื่อ  IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ

ประเด็นหลักของเนื้อหา 

   ∑ 𝑅 แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ

ทั้งหมด 

𝑛  แทน จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

2. ค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรง (Reliability Coefficients) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์

แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้สูตร ดังนี ้(Cronbach, 1990) 

   =    
𝑘

𝑘−1
 [1 −  

∑ 𝑆𝑖𝑡𝑒𝑚𝑠
2

𝑆𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙
2 ] 

เมื่อ k     แทน    ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

    𝑘      แทน    จำนวนข้อของแบบสอบถาม 

   𝑆𝑖𝑡𝑒𝑚𝑠     แทน    ค่าความแปรปรวนของแบบสอบถามแต่ละข้อ 

𝑆𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙     แทน    ค่าความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

 

สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  

1. ความถี่ (Frequency) 

2. ค่ารอ้ยละ (Percentage) โดยใช้สูตร ดังนี ้(บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

  สูตร    𝑃 =
𝑓

𝑛
×100 

เมื่อ  𝑃 แทน จำนวนร้อยละ 

𝑓 แทน ค่าความถี่หรอืคะแนนที่ต้องการแปลงให้เป็นรอ้ยละ 

  𝑛 แทน จำนวนความถี่ทั้งหมดหรอืคะแนนเต็ม 
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3. ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean or Mean) โดยใช้สูตร ดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ. 2556: 

121) 
 

𝑋 =
∑ 𝑋

𝑛
 

 

เมื่อ   𝑋̄  แทน ค่าเฉลี่ยหรือตัวกลางเลขคณิต 

   ∑ 𝑋  แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนน 

   𝑛  แทน จำนวนข้อมูลทั้งหมด 

4. ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตรดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 

2556) 

𝑆𝐷 = √
𝑛 ∑ 𝑋2 − (∑ 𝑋)2

𝑛(𝑛 − 1)
 

 

เมื่อ    𝑆𝐷  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

    ∑ 𝑋2  แทน ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

    (∑ 𝑋)2  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกกำลังสอง 

𝑛  แทน จำนวนข้อมูลทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่าง 

5 . ค่ าสั มประสิ ท ธิ์ สหสั มพั นธ์ เพี ย ร์ สั น  (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient) โดยใช้สูตร ดังนี ้(Ferguson,1981:113) 

𝑟𝑥𝑦  =  
𝑛 ∑ 𝑋𝑌 − (∑ 𝑋)(∑ 𝑌)

√[𝑛 ∑ 𝑋2 − (∑ 𝑋)2 l 𝑛 ∑ 𝑌2− (∑ 𝑌)2 ]  
 

 

เมื่อ 𝑟𝑥𝑦 แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร x กับ y 

∑ 𝑥  แทน  ผลรวมของคะแนนชุด x 

   ∑ 𝑦  แทน  ผลรวมของคะแนนชุด y 

∑ 𝑥2 แทน ผลรวมของคะแนนชุด x แต่ละตัวยกกำลังสอง 

∑ 𝑦2 แทน ผลรวมของคะแนนชุด y แต่ละตัวยกกำลังสอง 

   ∑ 𝑥𝑦 แทน ผลรวมระหว่างผลคูณชุด x กับ y 

𝑛  แทน จำนวนคู่ของข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผู้วิจัยนำเสนอ

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการ

เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดังนี้ 

n  แทน จำนวนผูบ้ริหาร และครูในกลุ่มตัวอย่าง 

x̅  แทน  ค่าเฉลี่ย 

S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

SS  แทน ค่าผลรวมคะแนนเบี่ยงแบนแต่ละตัวยกกำลังสองความ

แปรปรวน 

MS  แทน ค่าความแปรปรวนเฉลี่ย 

Df  แทน ช้ันของความอสิระ 

t  แทน ค่าสถิตแิจกแจงแบบที 

F  แทน ค่าสถิตแิจกแจงแบบเอฟ 

rxy  แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

R  แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การทำนาย 

R2
adj  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การทำนายปรับ 

B  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ 

β  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

SE.B  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ของตัว

พยากรณ์ 

S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
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VIF  แทน ปัจจัยการขยายตัวของแปรปรวน (Variance inflation factor) 

Tolerance  แทน ค่าความคงทนของการยอมรับ 

x0  แทน ค่าเฉลี่ยปัจจัยทางการบริหาร 

X1   แทน ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

X2  แทน ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

X3  แทน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

X4  แทน ปัจจัยด้านงบประมาณ 

X5  แทน ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ 

X6  แทน ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

Y0  แทน ค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการ 

Y1   แทน ด้านงานหลักสูตรและการบริหารงานหลักสูตร 

Y2  แทน ด้านงานจัดการเรยีนการสอน 

Y3  แทน ด้านงานวัดผลและประเมินผล 

Y4  แทน ด้านการนเิทศภายในสถานศกึษา 

**  แทน นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

𝑌̂   แทน  สมการพยากรณ์ ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ในรูป

คะแนนดิบ 

𝑍̂  แทน สมการพยากรณ์ ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ในรูป

คะแนนมาตรฐาน 

 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล และแปลความหมายตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระดับการบริหารงานวชิาการกับระดับปัจจัยที่

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจัยครั้งนี้ เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 27 คน และครูจำนวน 227 คน โดยส่งแบบสอบถาม

ทั้งหมด 27 โรงเรียน เป็นแบบสอบถาม จำนวน 254 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับคืน 254 

ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้ว นำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพื้นฐานทั่วไป  

แสดงดังตาราง 5 ดังนี้ 

  

ตาราง 5 แสดงจำนวนและร้อยละของสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนก

ตามตำแหน่งหน้าที่รับผิดชอบในปัจจุบัน และขนาดของโรงเรียน 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อน 

 

27 

227 

 

10.63 

89.37 

รวม 254 100.00 

2. ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

ขนาดกลาง 

ขนาดเล็ก 

 

71 

96 

87 

 

27.95 

37.80 

34.25 

รวม 254 100.00 

 

จากตาราง 5 พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหาร จำนวน 27 คน 

คิดเป็นร้อยละ 10.63 และครูจำนวน 227 คน คิดเป็นร้อยละ 89.37 และขนาดของโรงเรียน

เป็นขนาดกลางมากที่สุด จำนวน 96 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.80 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

การศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ จำนวน 6 ด้าน นำมาหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวม และรายด้าน แสดงดังตาราง 6-12 ดังนี้ 

 

ตาราง 6 แสดงระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวม 

ข้อ ปัจจัยการบรหิารงานวิชาการ x̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1 ด้านผู้บริหาร 4.27 0.46 มาก 2 

2 ด้านครูผูส้อน 4.35 0.44 มาก 1 

3 ด้านผู้ปกครองและชุมชน 3.95 0.39 มาก 5 

4 ด้านงบประมาณ 3.75 0.44 มาก 6 

5 ด้านอาคารสถานที่ 4.23 0.51 มาก 3 

6 
ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา 
4.18 0.37 

มาก 
4 

 รวมเฉลี่ย 4.12 0.31 มาก  

 

จากตาราง 6 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.11) 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านครูผู้สอน  

(x̅ = 4.35 ) รองลงมา คือ ด้านผู้บริหาร (x̅ = 4.27) และด้านที่ เป็นลำดับสุดท้าย คือ  

ด้านงบประมาณ (x̅ = 3.75)  
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ตาราง 7 แสดงระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านผู้บริหาร 

ข้อ ด้านผู้บริหาร x̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1 ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถ ในการบริหารงาน

วิชาการ 

4.25 0.68 มาก 6 

2 ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำทางวิชาการ 4.38 0.65 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดี 4.30 0.63 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกล 4.28 0.65 มาก 4 

5 ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพที่ดี 4.26 0.66 มาก 5 

6 ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม 4.28 0.74 มาก 3 

7 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็น

แบบอย่างที่ดแีก่ทุกคน 

4.17 0.71 มาก 7 

 รวมเฉลี่ย 4.27 0.47 มาก  

 

จากตาราง 7 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านผูบ้ริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.40) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการ (x̅ = 4.32) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  

(x̅ = 4.30) และด้านที่เป็นลำดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  

เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ทุกคน (x̅ = 4.17) 
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ตาราง 8 แสดงระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านครูผู้สอน 

ข้อ ด้านครูผู้สอน x̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1 ครูมคีวามรู้ ความสามารถในการจัดการเรียน

การสอน 

4.46 0.64 มาก 1 

2 ครูใหค้วามช่วยเหลอืนักเรียน 4.41 0.71 มาก 3 

3 ครูส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนทำกิจกรรม 4.33 0.75 มาก 4 

4 ครูรักและเมตตากรุณาต่อนักเรียนทุกคนเท่า

เทียมกัน 

4.24 0.79 มาก 7 

5 ครูมีคุณธรรม จรยิธรรม 4.43 0.54 มาก 2 

6 ครูปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็น

แบบอย่างที่ดแีก่ทุกคน 

4.31 0.78 มาก 5 

7 ครูมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 4.30 0.90 มาก 6 

 รวมเฉลี่ย 4.35 0.44 มาก  

 

จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 ด้านครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.35) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมี

ความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.46) รองลงมา คือ ครูมีคุณธรรม 

จริยธรรม (x̅ = 4.43) และด้านที่เป็นลำดับสุดท้าย คือ ครูรักและเมตตากรุณาต่อนักเรียน 

ทุกคนเท่าเทียมกัน (x̅ = 4.24) 
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ตาราง 9 แสดงระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านผู้ปกครองและชุมชน 

ข้อ ด้านผู้ปกครองและชุมชน x ̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1 สถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนให้ผูป้กครอง

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

4.24 0.78 มาก 1 

2 สถานศกึษาทำงานร่วมกับชุมชนเพื่อสร้างความ

เข้มแข็งให้กับชุมชน 

4.19 0.68 มาก 2 

3 สถานศกึษาเปิดโอกาสใหชุ้มชนได้ร่วมคิด ร่วม

เสนอแนะ ร่วมตัดสินใจ และร่วมดำเนินการ 

3.64 0.61 มาก 4 

4 สถานศกึษาสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอื

ระหว่างบ้านกับสถานศกึษาให้เกิดผลเชิงบวก 

3.72 0.69 มาก 3 

 รวมเฉลี่ย 3.95 0.39 มาก  

 

จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านผู้ปกครองและชุมชน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (x̅ = 3.95) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา (x̅ = 4.24) รองลงมา คือ สถานศึกษาทำงานร่วมกับชุมชนเพื่อสร้างความเข้มแข็ง

ให้กับชุมชน (x̅ = 4.19) และด้านที่เป็นลำดับสุดท้าย คือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนได้ร่วม

คิด ร่วมเสนอแนะ ร่วมตัดสินใจ และร่วมดำเนินการ (x̅ = 3.64) 
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ตาราง 10 แสดงระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านงบประมาณ 

ข้อ ด้านงบประมาณ x ̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1 สถานศกึษาใช้งบประมาณเปน็เครื่องมอืใน

การจัดสรรทรัพยากรทางดา้นการ

บริหารงานวิชาการ 

3.65 0.64 มาก 4 

2 สถานศกึษาวางแผนในการใช้และจัดสรร

เงนิงบประมาณในแต่ละด้านของการ

บริหารงานวิชาการ 

3.68 0.63 มาก 3 

3 สถานศกึษาวางแผนการปฏิบัติงานในการ

ใช้จ่ายทรัพยากรทางดา้นการบริหารงาน

วิชาการ 

3.94 0.68 มาก 1 

4 สถานศกึษาใช้งบประมาณในการจัดสรร

การจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม

และพอเพียง 

3.73 0.55 มาก 2 

 รวมเฉลี่ย 3.74 0.44 มาก  

 

จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 3.74) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

สถานศึกษาวางแผนการปฏิบัติงานในการใช้จ่ายทรัพยากรทางด้านการบริหารงานวิชาการ  

(x̅ = 3.94) รองลงมา คือ สถานศึกษาใช้งบประมาณในการจัดสรรการจัดการเรียนการสอน 

อย่างเหมาะสมและพอเพียง (x̅ = 3.73) และด้านที่ เป็นลำดับสุดท้าย คือ สถานศึกษาใช้

งบประมาณเป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรทางด้านการบริหารงานวิชาการ (x̅ = 3.65) 
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ตาราง 11 แสดงระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านอาคารสถานที ่

ข้อ ด้านอาคารสถานที่ x ̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1 สถานศึกษามีการวางแผนการใช้อาคาร

สถานที่ในสัดส่วนที่เหมาะสมเพียงพอ 

4.22 0.72 มาก 2 

2 สถานศึ กษาสร้ างบรรยากาศ และ

สิ่งแวดล้อมในการทำงานของผู้บริหาร ครู 

และบุคลากรด ี

4.20 0.78 มาก 3 

3 สถานศึกษามีการพัฒนาห้องเรียนมี

ลักษณะที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

4.12 0.78 มาก 4 

4 สถานศึกษามีการใช้อาคารสถานที่อย่าง

เหมาะสมและคุ้มค่า 

4.41 0.73 มาก 1 

 รวมเฉลี่ย 4.23 0.51 มาก  

 

จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านอาคารสถานที่  โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.23) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ สถานศึกษามีการใช้อาคารสถานที่อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า (x̅ = 4.41) รองลงมา คือ 

สถานศกึษามีการวางแผนการใช้อาคารสถานที่ในสัดส่วนที่เหมาะสมเพียงพอ (x̅ = 4.22) และด้านที่

เป็นลำดับสุดท้าย คือ สถานศกึษามีการพัฒนาห้องเรียนมีลักษณะที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

(x̅ = 4.12) 
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ตาราง 12 แสดงระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

ข้อ ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา x ̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1 สถานศึ กษามี ความพอเพี ยง ความ

เหมาะสมของเทคโนโลยี 

3.83 0.83 มาก 5 

2 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้มีการใช้

เทคโนโลยี ใช้ได้ ใช้เป็น 

4.26 0.77 มาก 3 

3 สถานศึกษามีสื่ อการเรียนการสอน 

นวัตกรรมที่ทันสมัย 

3.95 0.87 มาก 4 

4 สถานศึกษามีการเอื้อประโยชน์ต่อการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.33 0.71 มาก 2 

5 สถานศึกษามีการบำรุงรักษาสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษาให้อยู่ในสภาพ

ใช้การได้เป็นอย่างดี 

4.40 0.72 มาก 1 

 รวมเฉลี่ย 4.19 0.37 มาก  

 

จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.19) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการบำรุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้อยู่ในสภาพ

ใช้การได้เป็นอย่างดี (x̅ = 4.40) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการเอื้อประโยชน์ต่อการเรียนรู้

ของผู้ เรียน  (x̅ = 4.33) และด้านที่ เป็นลำดับสุดท้าย คือ สถานศึกษามีความพอเพียง  

ความเหมาะสมของเทคโนโลยี (x̅ = 3.83) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

การศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการ จำนวน 4 ด้าน นำมาหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวม 

และรายด้าน แสดงดังตาราง 13-17 ดังนี้ 

 

ตาราง 13 แสดงระดับการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวม 

ข้อ การบรหิารงานวชิาการ x̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1 ด้านงานหลักสูตรและการบริหารงาน

หลักสูตร 
4.54 0.35 

มากที่สุด 
1 

2 ด้านงานจัดการเรียนการสอน 4.47 0.43 มาก 2 

3 ด้านงานวัดผลและประเมินผล 4.26 0.63 มาก 4 

4 ด้านการนิเทศภายในสถานศกึษา 4.46 0.51 มาก 3 

 รวมเฉลี่ย 4.43 0.48 มาก  

 

จากตาราง 13 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ยกเว้น ด้านงานหลักสูตรและการบริหารงาน

หลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านงานหลักสูตรและการ

บริหารงานหลักสูตร (x̅ = 4.54) รองลงมา ด้านงานจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.47) ด้านที่มี

การบริหารเป็นลำดับสุดท้าย ด้านงานวัดผลและประเมินผล (x̅ = 4.26) 
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ตาราง 14 แสดงระดับการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านงานหลักสูตรและการบริหารงาน

หลักสูตร 

ข้อ 
ด้านงานหลักสูตรและการบริหารงาน

หลักสูตร 
x ̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1 สถานศกึษามีการดำเนินการ วางแผน

จัดทำหลักสูตร 

4.55 0.63 มากที่สุด 4 

2 สถานศกึษามีปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตร 

4.13 0.71 มาก 9 

3 สถานศกึษามีจัดทำคู่มือการใช้หลักสูตร 4.24 0.63 มาก 8 

4 สถานศกึษามีกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศกึษา

ที่จัดเป็นรายวิชาหรอืเนื้อหาวิชาที่

เหมาะสมให้กับผูเ้รียน 

4.44 0.79 มาก 5 

5 สถานศกึษามีการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม 

4.37 0.60 มาก 7 

6 สถานศกึษามีการปรับหลักสูตรเพื่อเตรียม

ให้เป็นพลเมืองที่มคีวามพร้อมในยุค

เศรษฐกิจดิจิทัล 

4.39 0.58 มาก 6 

7 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้

เพื่อให้ผูเ้รียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห์ 

4.80 0.40 มากที่สุด 1 

8 สถานศกึษามีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณากา

รสหวิชาการ ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

4.61 0.62 มากที่สุด 3 

9 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้

เพื่อให้ผูเ้รียนมีทักษะชีวติและทักษะในการ

ทำงาน 

4.66 0.53 มากที่สุด 2 

 รวมเฉลี่ย 4.54 0.35 มากที่สุด  

 

จากตาราง 14 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54 )  
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เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 

5 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมี

ทักษะในการคิดวิเคราะห์ (x̅ = 4.80) รองลงมา สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิตและทักษะในการทำงาน (x̅ = 4.66) ด้านที่มีการบริหารเป็นลำดับ

สุดท้าย สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม (x̅ = 4.13) 

 

ตาราง 15 แสดงระดับการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านงานจัดการเรียนการสอน 

ข้อ ด้านงานจัดการเรียนการสอน x ̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1 สถานศกึษามีการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

4.72 0.45 มากที่สุด 1 

2 สถานศกึษามีการจัดครูเข้าสอนในชั้นเรียน

ให้ตรงตามความสามารถ และความถนัด 

3.80 0.92 มาก 6 

3 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมประสบการณ์

ที่หลากหลายมีความหมายกับผูเ้รียน 

4.25 0.58 มาก 5 

4 สถานศกึษามีการนำเทคโนโลยีมา

ประยุกต์ใช้และส่งเสริมการเรียนรู้ ใช้สื่อ

และสังคมออนไลน์ที่มวีิจารณญาณ 

4.71 0.45 มาก 2 

5 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรยีน

มีปฏิสัมพันธ์และเกิดการเรียนรู้ 

4.64 0.58 มาก 4 

6 สถานศกึษามีการจัดกระบวนการเรียนการ

สอนทีต่้องคำนึงถึงตัวบุคคล 

4.67 0.56 มาก 3 

 รวมเฉลี่ย 4.47 0.43 มาก  

 

จากตาราง 15 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 5 ข้อ โดย

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

(x̅ = 4.72) รองลงมา สถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้และส่งเสริมการเรียนรู้  
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ใช้สื่อและสังคมออนไลน์ที่มีวิจารณญาณ (x̅ = 4.71) ด้านที่มีการบริหารเป็นลำดับสุดท้าย 

สถานศึกษามีการจัดครูเข้าสอนในช้ันเรียนให้ตรงตามความสามารถ และความถนัด  

(x̅ = 3.80) 

 

ตาราง 16 แสดงระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านงานวัดผลและประเมินผล 

ข้อ ด้านงานวัดผลและประเมินผล x ̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1 สถานศกึษามีการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4.21 0.93 มาก 3 

2 สถานศกึษามีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่

จำเป็น 

4.32 0.89 มาก 1 

3 สถานศกึษามีการส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้เรียน

อย่างมีคุณภาพการเรียนรู้ตามผลการเรียนรู้

ที่คาดหวังและมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.24 0.67 มาก 2 

 รวมเฉลี่ย 4.26 0.63 มาก  

 

จากตาราง 16 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.26) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการ

จัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่จำเป็น (x̅ = 4.32) สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียน

อย่างมีคุณภาพการเรียนรู้ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและมาตรฐานการเรียนรู้ ( x̅ = 4.24) 

ด้านที่มีการบริหารเป็นลำดับสุดท้าย สถานศกึษามีการพัฒนาคุณภาพการศกึษา (x̅ = 4.21) 
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ตาราง 17 แสดงการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ข้อ ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา x ̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1 สถานศกึษามีกระบวนการจัดการบริหาร

การศึกษาเพื่อชีแ้นะความช่วยเหลอืและ

ความร่วมมอืกับครู และบุคคลที่

เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา 

4.33 0.47 มาก 4 

2 สถานศกึษามีการช่วยเหลือ ปรับปรุง 

พัฒนา การเรียนการสอน 

4.41 0.80 มาก 3 

3 สถานศกึษามีการเพิ่มคุณภาพของ

นักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของ

การศกึษา 

4.55 0.60 มากที่สุด 2 

4 สถานศกึษามีการแสวงหาความจริง 

ความรูแ้ละคุณค่าในสิ่งต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

4.24 0.74 มาก 5 

5 สถานศกึษามีส่วนร่วมในการทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นติดต่อประสานงานการจูง

ใจ เพื่อการเปลี่ยนแปลงไปสูเ่ป้าหมาย

ของการจัดการศกึษา 

4.63 0.63 มากที่สุด 1 

 รวมเฉลี่ย 4.46 0.51 มาก  

 

จากตาราง 17 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ข้อ  

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีส่วนร่วมในการทำงานร่วมกับผู้อื่นติดต่อ

ประสานงานการจูงใจ เพื่อการเปลี่ยนแปลงไปสู่เป้าหมายของการจัดการศึกษา (x̅ = 4.63) 

รองลงมา สถานศึกษามีการเพิ่มคุณภาพของนักเรียนให้ เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา  

(x̅ = 4.55) สถานศึกษามีการแสวงหาความจริง ความรู้และคุณค่าในสิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

การศกึษา (x̅ = 4.24) 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระดับการบริหารงานวิชาการกับระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 

ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้

วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (rxy) ผลแสดงดังตาราง  

 

ตาราง 18 แสดงค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ปัจจัย X1 X2 X3 X4 X5 X6 X0 

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

X6 

Y0 

1.00 

.69** 

.36** 

.32** 

.23** 

-.33 

.41** 

 

1.00 

.28** 

.45** 

.50** 

.35** 

.64** 

 

 

1.00 

.31** 

.25** 

.08 

*.41** 

 

 

 

1.00 

.71** 

.54** 

.62** 

 

 

 

 

1.00 

.77** 

.76** 

 

 

 

 

 

1.00 

.61** 

 

 

 

 

 

 

1.00 

หมายเหตุ: ** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

จากตาราง 18 แสดงว่า เมื่อพิจารณาค่าสหสัมพันธ์ พบว่า ปัจจัยที่ใช้หาความสัมพันธ์

กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 คือ ด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน ด้านผู้ปกครองและชุมชน ด้านงบประมาณ ด้าน

อาคารสถานที่  ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (r) ระหว่าง 0.41 – 0.76  
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ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 

ตาราง 19 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ท่ีแยกเป็น 

รายด้านเพื่อตรวจสอบสภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) 

ตัวแปรพยากรณ์ Tolerance VIF 

ด้านอาคารสถานที่ (x5) 

ด้านครูผูส้อน (x2) 

ด้านผู้ปกครองและชุมชน (x3) 

ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (x6) 

.34 

.72 

.88 

.40 

2.98 

1.39 

1.13 

2.50 

 

จากตาราง 19 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์มีความสัมพันธ์กัน เนื่องจากค่า Tolerance มี

ค่าไม่ต่ำกว่า .10 และค่า VIF น้อยกว่า 10 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวแปรพยากรณ์ ไม่มีลักษณะเป็น

ภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) ซึ่งมีผลทำให้การพยากรณ์ที่สร้างขึ้นมามีความ

คลาดเคลื่อนสูง ดังนั้น จึงเป็นไปตามข้อตกลงเบือ้งต้นของการใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอย คือ 

ด้านอาคารสถานที่ (x5) ด้านครูผู้สอน (x2) ด้านผู้ปกครองและชุมชน (x3) และด้านสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา (x6) ผลการวิเคราะห์แสดงค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรไม่มีปัญหา 

เรื่องสภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) และทำการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณต่อไปได้ 

 

ตาราง 20 แสดงการวิเคราะห์ความแปรปรวนในการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จากปัจจัยด้านต่าง  ๆ

 SS df MS F P 

สมการถดถอย 27.04 6 4.51 98.67** .00 

ความคลาดเคลื่อน 11.28 247 .04   

รวม 38.33     

หมายเหตุ: **P < .01 
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จากตาราง 20 พบว่า การวิเคราะห์ความแปรปรวนในการพยากรณ์การบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 ได้อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 21 แสดงค่าสถิติของตัวพยากรณ์ที่ใช้พยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 

ตัวแปรพยากรณ์ B β SE.B t P 

ด้านอาคารสถานที่ (x5) 

ด้านครูผูส้อน (x2) 

ด้านผู้ปกครองและชุมชน (x3) 

ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (x6) 

ค่าคงที ่

.35 

.27 

.20 

.14 

.40 

.46 

.31 

.20 

.13 

 

.05 

.04 

.04 

.06 

.22 

7.66** 

7.47** 

5.39** 

2.40** 

1.87** 

.34 

.72 

.85 

.40 

.63 

R = .84  R2 = .71 R2
adj = .70  S.E.est = .21 

หมายเหตุ: **P < .01 

 

จากตาราง 21 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 

4 ตัวแปร กับตัวแปรการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 มีค่าเท่ากับ .84 ค่าคลาดเคลื่อนจากการพยากรณ์เท่ากับ 

.21 และพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ซึ่งตัวแปรที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประกอบด้วย 4 ปัจจัย คือ ด้านอาคารสถานที่ (x5) 

ด้านครูผูส้อน (x2) ด้านผู้ปกครองและชุมชน (x3) และด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา (x6) 

ตามลำดับ ซึ่งสามารถเขียนในรูปแบบของสมการพยากรณ์ในสมการรูปคะแนนดิบ และสมการ

รูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

𝑌̂ = .40 + .35(X5) + .27(X2) + .20(X3) + .14(X6) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

𝑍̂ = .46(Z5) + .31(Z2) + .20(Z3) + .13(Z6) 
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เมื่อเรียงลำดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มากที่สุด ได้แก่ ด้านอาคารสถานที่ 

(x5) (β = .46) รองลงมา ได้แก่ ด้านครูผู้สอน (x2) (β = .31) ด้านผู้ปกครองและชุมชน (x3) 

(β = .20) ตามลำดับ ส่วนน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (x6) (β = .13) 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เพื่อศึกษาการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 และเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที ่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 และตอนที่ 3  

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เป็น  

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 254 ฉบับ จากนั้นผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามที่ส่งกลับมาทั้งหมด  

นำข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ผลทางสถิติด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ตอนที่ 1 

นำเสนอด้วยค่าความถี่ (f) และค่าร้อยละ (%) ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 นำเสนอด้วยค่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของแต่ละด้าน จากนั้นวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยกับ

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัย สรุปสาระสำคัญได้ ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกปัจจัย 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านครูผู้สอน ด้านผู้บริหาร  ด้านอาคารสถานที่   

ด้านผู้ปกครองและชุมชน ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านงบประมาณ  

2. ผลการศึกษาระดับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไป



 

 

  103 

หาน้อย คือ ด้านงานหลักสูตรและการบริหารงานหลักสูตร ด้านงานจัดการเรียนการสอน ด้าน

การนเิทศภายในสถานศกึษา และด้านงานวัดผลและประเมินผล 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษากับระดับการบริหารงานวิชาการของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารวิชาการของสถานศึกษากับระดับการบริหารงานวิชาการของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ทุกด้าน ได้แก่ ด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน ด้าน

ผู้ปกครองและชุมชน ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานที่ ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่าง 0.41 – 0.76 

4. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยกับการบริหารงานวิชาการของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ

ของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ 

ด้านอาคารสถานที่ ดา้นครูผูส้อน ด้านผูป้กครองและชุมชน และด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

อภิปรายผล 

จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีข้อค้นพบที่ควรนำมาอภิปรายตาม

วัตถุประสงค์ และสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

1. ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมและรายด้านส่งผลอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย คือ ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ 

ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา และปัจจัยด้าน

งบประมาณ มีประเด็นที่น่าสนใจและนำมาอภปิราย ดังนี้ 

1.1 ปัจจัยด้านผู้บริหาร โดยรวมส่งผลอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

คือ ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการ เนื่องด้วยผู้บริหาร เป็นปัจจัยสำคัญที่คอยขับเคลื่อนให้

การบริหารงานวิชาการไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ และการที่จะขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการให้

ไปสู่เป้าหมายได้ทางสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  



 

 

  104 

เขต 1 ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญในเรื่องของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ซึ่งจะพบว่า

ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ จะเป็นสามารถบริหารงาน มองเห็นภาพรวมของการ

บริหารงานวิชาการ เพื่อที่จะได้ทราบถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ที่จะช่วยขับเคลื่อนการทำงานของ

งานฝ่ายวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถนำประสบการณ์ที่มีอยู่มาใช้ในการวิเคราะห์

จุดเด่น จุดด้อย ของการบริหารวิชาการ ทำให้ผู้บริหารใช้คนได้ตรงกับงาน ส่งผลทำให้การ

บริหารงานวิชาการประสบผลสำเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

อธิวัฒน์  พันธ์รัตน์ (2562) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และสุชาดา ถาวรชาติ (2559) 

พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

1.2 ปัจจัยด้านครูผู้สอน โดยรวมส่งผลอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน เนื่องด้วยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน เป็นตัวบ่งบอกถึงคุณภาพในการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งครูผู้สอนจะมี

บทบาทสำคัญในการที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพของการบริหารงานวิชาการ ในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งสถานศึกษาของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ได้เล็งเห็นว่า การมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการ

สอนของครูผู้สอนนั้นเป็นสิ่งที่สำคัญที่สุด เนื่องจากสถานศกึษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนสูง พบว่าครูผู้สอนในสถานศึกษานั้น ๆ เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในการจัดการ

เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของเขษมสร โข่งศรี (2557) 

พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 ด้านครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก และสมเกียรติ  

มาลา (2554) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัด

เทศบาลเมอืงกำแพงเพชร ด้านคุณลักษณะความเป็นครูที่ดี อยู่ในระดับมาก 

1.3 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน โดยรวมส่งผลอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษา เนื่องด้วยการที่สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ปกครองและชุมชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ถือเป็นกระบวนการเรียนรู้ซึ่งกันและกันของทุกฝ่าย 

นับตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การดำเนินการและการแก้ไขปัญหา ตลอดจน

การควบคุม กำกับ ตดิตามและประเมินผล เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการศกึษาให้เป็นไปตาม
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วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ นับเป็นกระบวนการที่สำคัญที่จะช่วยพัฒนาการศึกษาให้ตอบสนองความ

ต้องการของนักเรียน โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็ก หากชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุน

ทรัพยากรการศึกษา รวมถึงการเชิญผู้ปกครองที่มีความรู้และมีเวลาว่างมาเป็นครูพ่อครูแม่  

ให้ความรู้ด้านวิชาการด้านภูมิปัญญากับบุตรหลาน ย่อมเกิดผลดีทั้งต่อโรงเรียนและนักเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 เห็นว่าการที่ผู้ปกครองและชุมชน

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เพราะ

ผู้ปกครองจะมีการติดตามผลการเรียนอยู่เสมอ ดูแลเอาใจใส่เมื่อเกิดปัญหา และในด้าน

พฤติกรรมก็จะช่วยป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่เป็นปัญหาที่อาจจะส่งผลต่อการเรียนรู้ของ

นักเรียน ทำให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนอย่างมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุชาดา ถาวรชาติ (2559, หน้า 

22) พบว่า ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และเอมิกา โตฉ่ำ (2552, หน้า 16) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

ดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 2 

ด้านผู้ปกครองและชุมชน อยู่ในระดับมาก 

1.4 ปัจจัยด้านงบประมาณ โดยรวมส่งผลอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ สถานศึกษาวางแผนการปฏิบัติงานในการใช้จ่ายทรัพยากรทางด้านการบริหารงาน

วิชาการ เนื่องด้วยงบประมาณมีความสำคัญและเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารงานวิชาการ 

แต่ทรัพยากรของหน่วยงานนั้นมีจำนวนจำกัด จึงจำเป็นต้องมีการวางแผนการใช้งบประมาณ

อย่างรอบคอบเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ได้เล็งเห็นว่าการวางแผนการปฏิบัติงานในการใช้จ่ายทรัพยากรให้

สอดคล้องกับสภาพความต้องการด้านวิชาการของสถานศึกษา จะช่วยให้เกิดการใ ช้

งบประมาณได้ตรงตามเป้าหมาย ทำให้เกิดประโยชน์และเกิดความคุ้มค่าต่องานวิชาการ  

ที่เป็นไปตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของนิตยา  แสนสุข 

(2556) พบว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 26 ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับ มาก และธีรัตม์ พลบุรี (2551) พบว่า ปัจจัย

ด้านงบประมาณ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ใน

ระดับ มาก 

1.5 ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ โดยรวมส่งผลอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือ สถานศกึษามีการใช้อาคารสถานที่อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า เนื่องดว้ยอาคารสถานที่

เป็นส่วนที่ช่วยอำนวยความสะดวกให้กับงานวิชาการ ให้สามารถดำเนินการไปได้ด้วยความ
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ราบรื่น สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เห็นว่า

การมีอาคารเรียนและอาคารประกอบ เพียงพอกับจำนวนนักเรียน ส่งผลให้การบริหารงาน

วิชาการมีประสิทธิภาพ สังเกตได้จากสถานศึกษาที่มีอาคารเรียนเพียงพอกับจำนวนนักเรียน

นั้น จะเป็นสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีกว่าสถานศึกษาที่มีอาคารเรียนไม่

เพียงพอ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการจัดการเรียนการสอนในสภาพแวดล้อมที่ไม่เอื้ออำนวยส่งผล

ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน การมีอาคารเรียนที่เพียงพอจึงเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างมากในการที่จะ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุชาดา ถาวรชาติ 

(2559) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา ด้านอาคารสถานที่มี อยู่

ในระดับ มาก และสมเกียรติ มาลา (2554) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองกำแพงเพชร ด้านความพร้อมของอาคารสถานที่ส่งผลอยู่

ในระดับมาก และ Kate (2007) ได้วิจัยเรื่องผลที่ได้รับจากการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษา พบว่า นักเรียนชอบการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้มีสภาพคล้ายบ้าน 

นักเรียนมคีวามตัง้ใจเรียนเพิ่มขึน้ 

1.6 ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมส่งผลอยู่ในระดับมาก โดย

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการบำรุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้อยู่

ในสภาพใช้การได้เป็นอย่างดี เนื่องด้วยสื่อและเทคโนโลยีนั้นเป็นสิ่งที่สำคัญที่ครูผู้สอนต้อง 

เพื่อให้ประกอบในการจัดการเรียนการสอน เพราะสื่อนั้นจะช่วยกระตุ้นและส่งเสริมให้นักเรียน

เกิดการเรยีนรู ้และเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างมากในยุคสมัยนี้ เพราะเป็นสิ่ง

ที่ช่วยส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการจัดการศึกษาให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น ทั้งนี้สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เห็นว่า

การมีสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษานั้น เป็นสิ่งที่ดีที่จะช่วยส่งเสริมให้การบริหารงานวิชาการ

มีคุณภาพ ผู้ เรียนสามารถเรียนรู้และเข้าถึงการเรียนได้ทุกที่  แต่ถ้าสื่อเทคโนโลยีของ

สถานศึกษาไม่ได้อยู่ ในสภาพที่พร้อมใช้งานได้  การมีสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาของ

สถานศึกษานั้นก็ไม่เกิดประโยชน์ การบำรุงรักษาสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษานั้นมีความจำเป็น

และเป็นสิ่งที่สำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุชาดา ถาวรชาติ (2559) พบว่า ปัจจัย

ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ มาก และนิตยา แสนสุข (2556) พบว่า 

ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยี เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 อยู่ในระดับมาก 
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2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ด้านงานหลักสูตรและ

การบริหารงานหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา และ

ครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษา มีความมุ่งมั่นและตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงาน

วิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของสถานศึกษา ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็น ผู้ที่มี

คุณภาพตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ประกอบกับผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนมี

การเตรียมความพร้อมในเรื่องนโยบายที่มีการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพและเพิ่ม

ประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง โดยมีการกำกับติดตาม ส่งเสริม สนับสนุน 

อย่างใกล้ ชิด ซึ่ งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นิตยา  แสนสุข (2556, หน้า 5) พบว่า  

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก และ เขษมสร  โข่งศรี (2557, หน้า 131-144) 

พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 41 โดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เมื่อวิเคราะห์ค่ าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์ พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 ซึ่ งสอดคล้องกับสมมุติฐานข้อที่  1 ทั้ งนี้

เนื่องมาจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีการกำหนดโครงสร้าง

การบริหารสถานศึกษาอย่างชัดเจน กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ มีการอบรมพัฒนา

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าใจในระบบแผนกลยุทธ์ในการบริหารและจัด

การศึกษา มกีารประสานความร่วมมอืกับองค์กรหน่วยงานของรัฐและภาคเอกชน มีแผนในการ

นิเทศติดตามผลให้ความสำคัญกับการบริหารงานทุกด้าน มุ่งเน้นบริหารงานวิชาการเพราะถือ

เป็นหัวใจสำคัญที่จะส่งผลต่อความสำเร็จของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ

นิตยา แสนสุข (2556) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวิชาการกับการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มี

ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยของ สุชาดา ถาวรชาติ 

(2559) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์ทางบ วกกับการ

บริหารงานวิชาการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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4. ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 พบว่า สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ปัจจัยที่ศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีอย่างน้อย 1 ปัจจัย โดยจาก

การวิจัย พบว่า ทุกตัวเป็นตัวพยากรณ์ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  

มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงทุกคู่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสามารถเรียงลำดับ

ตามค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ จากมากไปน้อยมีดังนี้ 4 ปัจจัย ได้แก่ ด้านอาคารสถานที่  

ด้านครูผู้สอน ด้านผู้ปกครองและชุมชน และด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ผู้วิจัยมี

ประเด็นอภิปราย ดังนี้ 

4.1 ด้านอาคารสถานที่  เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริห ารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เนื่องจาก สถานศึกษามีอาคารเรียนและอาคารประกอบ เพียงพอกับ

จำนวนนักเรียน เนื่องด้วยอาคารสถานที่เป็นส่วนที่ช่วยอำนวยความสะดวกให้กับงานวิชาการ 

ให้สามารถดำเนินการไปได้ด้วยความราบรื่น สถานศึกษาที่มีบรรยากาศน่าอยู่ ร่มรื่น สวยงาม 

และเอื้อต่อการเรียนรู้ จะช่วยให้นักเรียนอยากมาโรงเรียน และเกิดความตั้งใจในการเรียนรู้ จึง

มีการประเมินการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ทำให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูร่วมมือ

กันปรับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้มีความร่มรื่น น่าอยู่  เหมาะแก่การเรียนรู้   

ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของธีรัตม์ พลบุรี (2551) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองบัวลำภู 

พบว่า ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา อยู่ในระดับมาก  

4.2 ด้านครูผู้สอนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ทั้งนี้เนื่องจากครูเป็นผู้ที่มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน การให้คำแนะนำ 

เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการเรียน สำหรับนักเรียน มีหน้าที่ในการสอนนักเรียน เกี่ยวกับวิชา

ความรู้ หลักการคิดการอ่าน รวมถึงการปฏิบัติและแนวทางในการทำงาน บทบาทและหน้าที่

ของครู คือหัวใจสำคัญที่จะทำให้ลูกศิษย์ประสบความสำเร็จในด้านการศึกษา หน้าที่ และการ

งาน ครูที่ดีต้องทำการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนให้สอดคล้องกับความสามารถและความสนใจของนักเรียน และยังต้องสามารถ

ให้บริการการแนะแนวในด้านการเรียน จัดทำและใช้สื่อการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ

ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของสมเกียรติ มาลา (2555) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
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บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองกำแพงเพชร พบว่า ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองกำแพงเพชร พบว่า ด้าน

ด้านคุณลักษณะความเป็นครูที่ดีส่งผลอยูในระดับมาก 

4.3 ด้านผู้ปกครองและชุมชนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาได้เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชน

ได้ร่วมคิด ร่วมเสนอแนะ ร่วมตัดสินใจ และร่วมกันดำเนินการในการจัดการศึกษา ตลอดจนให้

เข้าร่วมประชุมเพื่อรับฟังรายงานผลการดำเนินงานของสถานศึกษา รวมทั้งให้การสนับสนุน

การดำเนินงานของสถานศึกษาทั้ งการให้คำปรึกษาชี้แนะและการบริจาคทุนทรัพย์   

ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ  Kijai (1987) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะของโรงเรียนที่ประสบ

ความสำเร็จ มาจากปัจจัยพื้นฐาน 5 ประการ พบว่า ปัจจัยความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน 

กับโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับความสำเร็จของโรงเรยีนในระดับมาก 

4.4 ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษามีการบำรุงรักษาสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาให้อยู่ในสภาพใช้การได้เป็นอย่างดี เนื่องด้วยสื่อและเทคโนโลยีเป็นสิ่งที่สำคัญที่

ครูผู้สอนใช้ประกอบในการจัดการเรียนการสอน เพราะสื่อนั้นจะช่วยกระตุ้นและส่งเสริมให้

นักเรียนเกิดการเรียนรู้ และเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างมากในยุคสมัยนี้ 

เพราะเป็นสิ่งที่ช่วยส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการจัดการศึกษาให้ทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของนิตยา แสนสุข (2556) ได้ทำวิจัยเรื่อง 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 26 พบว่าปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยี เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 อยู่ในระดับมาก 

 

ข้อเสนอแนะ 

จากสรุปผลกการวิจัยและการอภิปรายผลการวิจัย เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 มขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 
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ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1. ปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านอาคาร

สถานที่ และปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

การบริหารงานวิชาการ ดังนั้นควรให้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน

วิชาการ นำปัจจัยเหล่านี้ไปใช้เพื่อวางแผนปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

2. ปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการสูงสุดคือ 

ด้านครูผู้สอน ดังนั้นเพื่อให้การปฏิบัติงานวิชาการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ครูผู้สอนจึงต้อง

ควรได้รับการพัฒนา เช่น การฝึกอบรมพัฒนาความรู้ ความสามารถ ตลอดจนเทคนิคเกี่ยวกับ

การผลิตสื่อเทคโนโลยีการศึกษาที่เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ นอกจากนี้ผู้บริหาร

สถานศึกษาจะต้องรู้เกี่ยวกับความรู้ ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา และมอบหมายงาน

ตามความถนัด เลือกคนให้เหมาะกับงาน เพื่อครูจะได้มีความสุขและเกิดความพอใจในการ

ทำงาน และสิ่งสำคัญคือ ขวัญและกำลังใจ ซึ่งมีผลต่อการทำงานอย่างยิ่ง ผู้บริหารจะต้องให้

ความสำคัญกับความรูส้ึกของครูทุกคน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคหลังปกติใหม่ (New Normal) 

2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
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ภาคผนวก ก รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒติรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. ผศ.ดร.วัชระ  จตุพร   ผูช่้วยคณบดี วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. นายวสันต์ วงศ์ปัญญาวิวัฒน์  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลพะเยา 

3. นางมนัส  แสงขัน   ครูวิทยฐานะเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลพะเยา 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข แบบสอบถามในการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

แบบสอบถามเพื่อการทำวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

………………………………………………………………………………………………………………………. 

คำช้ีแจง 

1. แบบสอบถามนี้ จัดทำเพื่อสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ซึง่เป็นส่วนหนึ่ง

ของการศึกษาค้นคว้าอิสระ ระดับปริญญามหาบัณฑติ วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (check list) จำนวน 2 ขอ้ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 31 ข้อ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 23 ขอ้ 

3. ข้อมูลที่รวบรวมได้ผู้วิจัยจำนำมาวิเคราะห์และสรุปในภาพรวม ซึ่งการตอบ

แบบสอบถามฉบับนีจ้ะเป็นความลับและไม่ส่งผลกระทบใด ๆ กับผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น จึง

ขอความร่วมมือผู้ตอบแบบสอบถามโปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดด้านวิชาการ 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากทุกท่านในการตอบแบบสอบถาม 

ผูว้ิจัยขอขอบคุณท่านที่สละเวลาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

 

 

พิรญาณ์  แร่ทอง (ผูว้ิจัย) 
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ตอนที่ 1   สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพที่เป็นจริง 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ตำแหน่งหน้าที่รับผดิชอบในปัจจุบัน   ผูบ้ริหาร   ครูผูส้อน 

2. ขนาดของโรงเรียน     ขนาดเล็ก   ขนาดกลาง 

       ขนาดใหญ่ 
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ตอนที่ 2  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าข้อความทางขวามือของท่านที่ตรง

กับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่องานวิชาการ

ของสถานศึกษาท่าน ซึ่งประกอบด้วย 6 ปัจจัยด้วยกัน โดยพิจารณาตามเกณฑ์ดังนี้ 

คือ 

5 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ มากที่สุด 

4 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ มาก 

3 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ปานกลาง 

2 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ น้อย 

1 หมายถึง มีระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ น้อยที่สุด 

ข้อ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
ระดับการส่งผล 

5 4 3 2 1 

 ด้านผู้บริหาร 

1 ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถ ในการบริหารงาน

วิชาการ 
     

2 ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำทางวิชาการ      

3 ผูบ้ริหารมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดี      

4 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกล      

5 ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพที่ดี      

6 ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม      

7 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็น

แบบอย่างที่ดแีก่ทุกคน 
     

 ด้านครูผู้สอน 

8 ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการ

สอน 
     

9 ครูใหค้วามช่วยเหลอืนักเรียน      

10 ครูส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนทำกิจกรรม      



 

 

  124 

ข้อ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
ระดับการส่งผล 

5 4 3 2 1 

11 ครูรักและเมตตากรุณาต่อนักเรียนทุกคนเท่าเทียมกัน      

12 ครูมีคุณธรรม จรยิธรรม      

13 ครูปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่

ดีแก่ทุกคน 
     

14 ครูมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี      

 ด้านผู้ปกครองและชุมชน 

15 สถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนให้ผูป้กครองและชุมชน

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 
     

16 สถานศกึษาทำงานร่วมกับชุมชนเพื่อสร้างความ

เข้มแข็งให้กับชุมชน 
     

17 สถานศกึษาเปิดโอกาสใหชุ้มชนได้ร่วมคิด ร่วมเสนอแนะ 

ร่วมตัดสินใจ และร่วมดำเนินการ 
     

18 สถานศกึษาสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืระหว่าง

บ้านกับสถานศกึษาให้เกิดผลเชิงบวก 
     

 ด้านงบประมาณ 

19 สถานศกึษาใช้งบประมาณเปน็เครื่องมอืในการจัดสรร

ทรัพยากรทางดา้นการบริหารงานวิชาการ 
     

20 สถานศกึษาวางแผนในการใช้และจัดสรรเงนิงบประมาณ

ในแต่ละด้านของการบริหารงานวิชาการ 
     

21 สถานศกึษาวางแผนการปฏิบัติงานในการใช้จ่าย

ทรัพยากรทางดา้นการบริหารงานวิชาการ 
     

22 สถานศึกษาใช้งบประมาณในการจัดสรรการจัดการ

เรียนการสอนอย่างเหมาะสมและพอเพียง 
     

 ด้านอาคารสถานที่ 

23 สถานศกึษามีการวางแผนการใชอ้าคารสถานที่ใน

สัดส่วนที่เหมาะสมเพียงพอ 
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ข้อ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
ระดับการส่งผล 

5 4 3 2 1 

24 สถานศกึษาสร้างบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมในการ

ทำงานของผู้บริหาร ครู และบุคลากรด ี
     

25 สถานศกึษามีการพัฒนาหอ้งเรียนมลีักษณะที่เอื้อต่อ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 
     

26 สถานศกึษามีการใช้อาคารสถานที่อย่างเหมาะสมและ

คุ้มค่า 
     

 ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

27 สถานศกึษามีความพอเพียง ความเหมาะสมของ

เทคโนโลย ี
     

28 สถานศกึษามีการส่งเสริมให้มีการใชเ้ทคโนโลยี ใช้ได้ 

ใช้เป็น 
     

29 สถานศกึษามีสื่อการเรียนการสอน นวัตกรรมที่

ทันสมัย 
     

30 สถานศกึษามีการเอื้อประโยชนต์่อการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 
     

31 สถานศกึษามีการบำรุงรักษาสื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษาใหอ้ยู่ในสภาพใช้การได้เป็นอย่างดี 
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ตอนที่  3  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าข้อความทางขวามือของท่านที่ตรง

กับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่องานวิชาการ

ของสถานศึกษาท่าน ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้านด้วยกัน โดยพิจารณาตามเกณฑ์ดังนี้ 

คือ 

5 หมายถึง มรีะดับการบริหารงานวิชาการ มากที่สุด 

 4 หมายถึง มีระดับการบริหารงานวิชาการ มาก 

 3 หมายถึง มรีะดับการบริหารงานวิชาการ ปานกลาง 

 2 หมายถึง มีระดับการบริหารงานวิชาการ น้อย 

 1 หมายถึง มรีะดับการบริหารงานวิชาการ น้อยที่สุด 

ข้อ การบรหิารงานวชิาการ 
ระดับการส่งผล 

5 4 3 2 1 

 ด้านหลักสูตรและการบริหารงานหลักสูตร 

1 สถานศกึษามีการดำเนินการ วางแผนจัดทำ

หลักสูตร 
     

2 สถานศกึษามีปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร      

3 สถานศกึษามีจัดทำคู่มือการใช้หลักสูตร      

4 สถานศกึษามีกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศกึษาที่จัดเป็น

รายวิชาหรอืเนื้อหาวิชาที่เหมาะสมให้กับผูเ้รียน 
     

5 สถานศกึษามีการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้ผู้เรยีนเกิดการ

เรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
     

6 สถานศกึษามีการปรับหลักสูตรเพื่อเตรียมให้เป็น

พลเมอืงที่มคีวามพร้อมในยุคเศรษฐกิจดิจทิัล 
     

7 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อให้

ผูเ้รียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห์ 
     

8 สถานศกึษามีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสห

วิชาการ ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการ 
ระดับการส่งผล 

5 4 3 2 1 

9 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อให้

ผูเ้รียนมีทักษะชีวติและทักษะในการทำงาน 
     

 ด้านจัดการเรียนการสอน 

10 สถานศกึษามีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
     

11 สถานศกึษามีการจัดครูเข้าสอนในชั้นเรียนให้ตรง

ตามความสามารถ และความถนัด 
     

12 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมประสบการณ์ที่

หลากหลายมีความหมายกับผูเ้รียน 
     

13 สถานศกึษามีการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้และ

ส่งเสริมการเรียนรู ้ใช้สื่อและสังคมออนไลน์ที่มี

วิจารณญาณ 

     

14 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรยีนมี

ปฏิสัมพันธ์และเกิดการเรียนรู ้
     

15 สถานศกึษามีการจัดกระบวนการเรียน การสอน ที่

ต้องคำนึงถึงตัวบุคคล 
     

 ด้านวัดผลและประเมินผล 

16 สถานศกึษามีการพัฒนาคุณภาพการศกึษา      

17 สถานศกึษามีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่จำเป็น      

18 สถานศกึษามีการส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้เรียนอย่างมี

คุณภาพการเรียนรู้ตามผลการเรียนรูท้ี่คาดหวังและ

มาตรฐานการเรียนรู้ 

     

 ด้านนิเทศภายใน 

19 สถานศกึษามีกระบวนการจัดการบริหารการศกึษา

เพื่อชีแ้นะความช่วยเหลอืและความร่วมมอืกับครู 

และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการ 
ระดับการส่งผล 

5 4 3 2 1 

20 สถานศกึษามีการช่วยเหลือ ปรับปรุง พัฒนา การเรียน

การสอน 
     

21 สถานศกึษามีการเพิ่มคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไป

ตามเป้าหมายของการศกึษา 
     

22 สถานศกึษามีการแสวงหาความจริง ความรูแ้ละ

คุณค่าในสิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 
     

23 สถานศกึษามีส่วนร่วมในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น

ติดต่อประสานงานการจูงใจ เพื่อการเปลี่ยนแปลง

ไปสูเ่ป้าหมายของการจัดการศกึษา 

     

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ค ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม (IOC) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม (IOC) 

 

ตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

1 
ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ ใน

การบริหารงานวิชาการ 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำทางวิชาการ +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดี +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกล +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพที่ดี +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารมคีุณธรรม จริยธรรม +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

7 
ผู้บริหารปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ทุกคน 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

8 
ครูมีความรู้ ความสามารถในการ

จัดการเรยีนการสอน 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

9 ครูใหค้วามช่วยเหลอืนักเรียน +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

10 
ครูส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนทำ

กิจกรรมต่าง ๆ 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

11 
ครูรักและเมตตากรุณาต่อนักเรียน

ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 

12 ครูมีคุณธรรม จรยิธรรม +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

13 
ครูปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

เป็นแบบอย่างที่ดี 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

14 ครูมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

15 

สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้

ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

16 
สถานศึกษาทำงานร่วมกับชุมชน

เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

17 

สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนได้

ร่ ว ม คิ ด  ร่ ว ม เส น อ แ น ะ  ร่ ว ม

ตัดสินใจ และร่วมดำเนินการ 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

18 สถานศึกษาสร้างความสัมพันธ์

และความร่วมมือระหว่างบ้านกับ

สถานศกึษาให้เกิดผลเชิงบวก 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ปัจจัยด้านงบประมาณ 

19 สถานศึ กษาใช้งบประมาณ เป็ น

เครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากร

ทางดา้นการบริหารงานวิชาการ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

20 สถานศึกษาวางแผนในการใช้และ

จัดสรรเงินงบประมาณในแต่ละด้าน

ของการบริหารงานวิชาการ 

 

 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 

21 สถานศึกษาวางแผนการปฏิบัติงาน

ในการใช้จ่ายทรัพยากรทางด้านการ

บริหารงานวิชาการ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

22 สถานศึกษาใช้งบประมาณในการ

จัดสรรการจัดการเรียนการสอน

อย่างเหมาะสมและพอเพียง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ 

23 สถานศึกษามีการวางแผนการใช้

อ าค า ร ส ถ าน ที่ ใน สั ด ส่ ว น ที่

เหมาะสมเพียงพอ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

24 สถานศึกษาสร้างบรรยากาศ และ

สิ่ งแวดล้ อมในการทำงานของ

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรด ี

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

25 สถานศึกษามีการพัฒนาห้องเรียน

มีลักษณะที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

26 สถานศึกษามีการใช้อาคารสถานที่

อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

27 สถานศึกษามีความพอเพียง ความ

เหมาะสมของเทคโนโลยี 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

28 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้มีการใช้

เทคโนโลยี ใช้ได้ ใช้เป็น 
+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

29 สถานศกึษามีสื่อการเรียนการสอน 

นวัตกรรมที่ทันสมัย 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 

30 สถานศกึษามีการเอื้อประโยชนต์่อ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

31 สถานศกึษามีการบำรุงรักษาสื่อ

และเทคโนโลยีทางการศกึษาใหอ้ยู่

ในสภาพใช้การได้เป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 

ด้านหลักสูตรและการบริหารงานหลักสูตร 

1 
สถานศึกษามี การดำเนิ นการ 

วางแผนจัดทำหลักสูตร 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2 
สถานศกึษามีปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตร 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3 
สถานศกึษามีจัดทำคู่มือการใช้

หลักสูตร 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4 

สถานศกึษามีกิจกรรมต่าง ๆ ทาง

การศกึษาที่จัดเป็นรายวิชาหรอื

เนือ้หาวิชาที่เหมาะสมให้กับผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5 

สถานศกึษามีการจัดการเรียนรู้

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6 

สถานศกึษามีการปรับหลักสูตรเพื่อ

เตรียมให้เป็นพลเมืองที่มคีวาม

พร้อมในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

7 

สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะในการ

คิดวิเคราะห์ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

8 

สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการสหวิชาการ ส่งเสริมการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง 
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ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 

9 

สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนมีทักษะชีวติและ

ทักษะในการทำงาน 

      

ด้านจัดการเรียนการสอน 

10 

ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร พั ฒ น า

กระบวนการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

11 

สถานศึกษามีการจัดครูเข้าสอนใน

ช้ันเรียนให้ตรงตามความสามารถ 

และความถนัด 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

12 

สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม

ประสบการณ์ ที่ หลากหลายมี

ความหมายกับผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

13 

สถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีมา

ประยุกต์ใช้และส่งเสริมการเรียนรู้ 

ใ ช้ สื่ อ แล ะสั งค ม อ อน ไล น์ ที่ มี

วิจารณญาณ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

14 

สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม

เพื่อให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์และเกิด

การเรียนรู ้

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

15 

สถานศึกษามีการจัดกระบวนการ

เรียน การสอน ที่ต้องคำนึงถึงตัว

บุคคล 
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ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 

ด้านวัดผลและประเมินผล 

16 
สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

17 
สถานศึกษามีการจัดระบบข้อมูล

สารสนเทศที่จำเป็น 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

18 สถานศึ กษามี การส่ ง เสริม ให้

ผู้เรียนได้เรียนอย่างมีคุณภาพการ

เรียนรู้ตามผลการเรียนรูท้ี่คาดหวัง

และมาตรฐานการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ด้านนิเทศภายในสถานศึกษา 

19 สถานศึกษามีกระบวนการจัดการ

บริหารการศึกษาเพื่อชี้แนะความ

ช่วยเหลือและความร่วมมือกับครู 

และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัด

การศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

20 ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก ารช่ วย เหลื อ 

ปรับปรุง พัฒนา การเรียนการสอน 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

21 สถานศึกษามีการเพิ่มคุณภาพของ

นักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของ

การศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

22 สถานศึกษามีการแสวงหาความ

จริง ความรู้และคุณค่าในสิ่งต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

 

 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 

23 สถานศึกษามีส่ วนร่วมในการ

ท ำ ง า น ร่ ว ม กั บ ผู้ อื่ น ติ ด ต่ อ

ประสานงานการจูงใจ เพื่อการ

เปลี่ยนแปลงไปสู่เป้าหมายของการ

จัดการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha Coefficient) 

 

Case Processing Summary 

  N % 

case Valid 

Excluded 

Total 

30 

0 

30 

100.0 

.0 

100.0 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach’s 

Alpha 

Cronbach’s 

Alpha Based On 

Standardized Items 

N of Items 

.825 .821 53 
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