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บทคัดย่อ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาใน

อ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน 

เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างานและขนาดของสถานศึกษา โดยกลุ่มประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จ านวน 46 แห่ง ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษา จ านวน 30 คน ครูผู้สอน จ านวน 344 คน รวมทัง้สิน้ จ านวน 374 คน โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่

และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 191 คน ท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของสถานศึกษาและการเลือกแบบ

เจาะจง เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิเคราะห์ข้อค าถามมีค่า 

IOC อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบเอฟ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และตรวจสอบความ

แตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีตรวจสอบความแตกต่างของเชฟเฟ่ 

ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

ด้านการบรหิารงานทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ และด้านการรายงานทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 

รองลงมา คือ ด้านการบริหารสินทรัพย์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการค านวณต้นทุนการผลิต 2) ผลการ

เปรยีบเทยีบการศึกษาการบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเม่ือ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการจัดระบบการจัดซือ้จัดจ้างและด้านการรายงานทางการเงนิและผลการด าเนินงานมี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 และ 3) ผลการเปรยีบเทยีบการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จ าแนก

ตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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ABSTRACT 

The aims of this study were to 1)  study the performance-based budgeting of educational 

Institution and 2)  compare the performance-based budgeting of educational Institution in Muang Lamphun 

District, Lamphun Primary Education Service Area Office 1.  The study was divided into two parts:  work 

experiences and size of education institution.  The simple size was 191 of school directors and teachers of 

Muang Lamphun District, Lamphun Primary Education Service Area Office 1 using Krejcie and Morgan’ s 

comparison table and Stratified sampling. Research instruments consisted of five Likert scale questionnaires. The 

index of conformance is between 0.67 to 1.00 and the confidence is 0.98. The statistics of the study included 

percentage, mean, standard deviation, F-test, One-way ANOVA, and Scheffé test. The results revealed that 1) 

the total number of performance-based budgeting of educational Institution in Muang Lamphun District, 

Lamphun Primary Education Service Area Office 1 was at the highest level were financial management and 

budget control and financial reporting and performance, the second was Asset Management.  But the lowest 

was Output Specification and Costing.  2)  the comparison of performance-based budgeting of educational 

institution, Lamphun Primary Educational Service Area Office 1 in terms of work experiences was at a 

statistically significant difference . 05 and 3)  the comparison results of performance-based budgeting of 

educational institution, Lamphun Primary Educational Service Area Office 1 for the size of educational institution 

was not statistically different. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ

อย่างดย่ิีงจากผู้เกี่ยวข้องหลายท่าน โดยเฉพาะอย่างย่ิง รองศาสตราจารย์ ดร.โสภา อ านวยรัตน์ 

อาจารย์ที่ปรึกษา และคณะกรรมการทุกท่านที่ได้ให้ค าแนะน า ปรึกษา ตรวจแก้ไขข้อบกพร่อง 

จนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองส าเร็จสมบูรณ์ได้  ผู้ศึกษาขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 

โอกาสน้ี ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วชิรา เครือค าอ้าย อาจารย์ประจ าบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ นางสุจิตรา ยาวิไชย ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบ่อหลวง 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 และนางวนิดา สุภาใจ ผู้อ านวยการ

โรงเรียนวัดป่าแดด ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ที่กรุณาให้ค าปรึกษา 

แนะน า แก้ไขและตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า จนให้การศึกษาค้นคว้าคร้ังน้ี

สมบูรณ์และมีคุณค่า ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าพูน เขต 1 ผู้บริหาร และคณะครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ที่

กรุณาให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าคร้ังนี้  ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ 

เจ้าหน้าที่ทุกท่านวิทยาลัยการศึกษา และมหาวิทยาลัย ที่ประสิทธิ์ประสาทสรรพความรู้ทั้งปวง 

และให้ค าแนะน าตลอดการศึกษา เหนือสิ่งอื่นใดขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวที่ได้

ให้การสนับสนุนและเป็นพลังใจในยามที่เหน่ือยล้าและให้การสนับสนุนในทุก  ๆ ด้าน จนให้

การศึกษาคร้ังน้ีส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี คุณค่าและคุณประโยชน์อันใดที่เกิดจากการศึกษาค้นคว้า

ครัง้น้ี ผู้ศึกษาขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา และคณาจารย์ ตลอดจนผู้มีพระคุณทุก

ท่าน ขอจงไดรั้บสว่นแห่งความดนีีทุ้กท่านเทอญ 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ (2560, หน้า 2) ก าหนด 

เป้าหมายในการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา

อย่างต่อเน่ือง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติย่ังยืน” โดยการพัฒนาคนใน ทุกมิติและ 

ทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่งและมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการ

เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม ทั้งยังมีกรอบทิศทางในการจัดการศึกษาให้คนไทย 

ทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาก าลังคนให้มี

สมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศชาติ 

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมได้บัญญัติ 

เกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ทางการศึกษาในลักษณะเช่นเดียวกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 ในมาตรา 10(1) ได้บัญญัติไว้ว่าการจัดการศึกษาตอ้งจัดให้บุคคลมีสทิธิและ 

โอกาสเสมอภาคในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึง

และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย มาตรา 14 บัญญัติว่า บุคคล ครอบครัว ชุมชน สถาบัน 

ศาสนา องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ องค์กรเอกชน สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

ซึ่งสนับสนุนหรือจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมีสิทธิได้รับสิทธิประโยชน์ตามควรแก่กรณีดังต่อไปน้ี 

1) การสนับสนุนจากรัฐให้มีความรู้ ความสามารถ ในการอบรมเลี้ยงดูบุคคล ซึ่งอยู่ในความ 

ดูแลรับผิดชอบ 2) เงินอุดหนุนจากรัฐส าหรับ การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามที่กฎหมาย

ก าหนด 3) การลดหย่อนหรือยกเว้นภาษีส าหรับค่าใช้จ่าย การศึกษาตามที่กฎหมายก าหนด 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดจ้ัดท าขึน้เพ่ือวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการ

จัดการศึกษาของประเทศ มีจุดประสงค์โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึง

โอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ พัฒนาคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานและทิศทางของการพัฒนาประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษา

แห่งชาติ โดยยึดหลักส าคัญในการจัดการศึกษาประกอบด้วย หลักการศึกษาเพ่ือปวงชน 

หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง หลักการมีส่วนร่วมของสังคม หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และได้มีการยึดตามเป้ าหมายของการพัฒนาที่ ย่ังยืน ประเด็น

ภายในประเทศ เช่น คุณภาพของคนช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ 
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ความเหลื่อมล้ าของการกระจายรายได้และวิกฤติด้านสิ่งแวดล้อมโดยน ายุทธศาสตร์ชาติ  

มาเป็นกรอบความคิดส าคัญในการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ (ส านักงานเลขาธิก าร 

สภาการศึกษา, 2560, หน้า จ-ฉ) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2)  

พ.ศ. 2545 มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญภายใต้การบริหารจัดการที่ใช้โรงเรียนเป็นฐานตามโครงการ 

กระจายอ านาจ เพ่ือสนองความต้องการของผู้เรียนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพจ าเป็นต้องใช้

ระบบการจัดสรรงบประมาณใหม่เป็นกลไกเคร่ืองมือส าคัญที่จะกระตุ้นให้โรงเรียนด าเนินการ

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีหลักการจัดสรร

งบประมาณที่ดี คือ หลักความเป็นธรรม เป็นการจัดสรรงบประมาณในจ านวนที่เท่ากันให้กับ

ผู้เรียนที่มีลักษณะความต้องการจ าเป็นแบบเดียวกันความเสมอภาคเพ่ือให้ทุกคนได้รับโอกาส

ทางการศึกษาเท่าเทียมกันตามหลักความเสมอภาคเป็นการจัดสรรงบประมาณ โดยพิจารณา

จากความแตกต่างในลักษณะของโรงเรียน โดยโรงเรียนที่มีคุณลักษณะเหมือนกันควรจะได้รับ

งบประมาณเท่าเทียมกัน ส่วนโรงเรียนที่มีคุณลักษณะแตกต่างกันเน่ืองจากขนาดและที่ต้ังของ

โรงเรียนควรจะได้รับงบประมาณที่แตกต่างกันหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล หลักความ

พอเพียง กระจายอ านาจ เป็นการจัดสรรงบประมาณไปสู่โรงเรียนโดยตรงตามโครงสร้าง 

การกระจายอ านาจหลักเสรีภาพในการเลือก เป็นการจัดสรรงบประมาณเป็นเงินอุดหนุนทั่วไป

แก่ผู้เรียน หลักการปฏิบัติได้จริง การน าระบบรูปแบบและวิธีการจัดสรรงบประมาณมาใช้

จะต้องไมยุ่่งยากซับซ้อนเข้าใจง่ายมีความยืดหยุ่นคล่องตัวแต่ต้องโปร่งใสรับผิดชอบตรวจสอบ

ได้และบรรลุเป้าหมายที่ ต้องการการปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณดังกล่าว (ส านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน, 2549, หน้า 22)  

 ซึ่งในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546   

มาตรา 44 (1) และมาตรา 45 (1) มีการก าหนดให้มีการกระจายอ านาจและการมอบอ านาจ

ของส่วนราชการที่เกี่ยวข้องให้สถานศึกษาเพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาสถานศึกษา

มีอิสระคล่องตัว (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 11) กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนด

ขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษา ได้แบ่งภารกิจออกเป็น  4 ฝ่าย 

ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 32) ในการบริหารงบประมาณจะต้องด าเนินการบริหาร

ระบบงบประมาณเป็นระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน เป็นการจัดสรรงบประมาณ 

แบบมีเงื่อนไขก็คือส านักงบประมาณจะให้มีอิสระทางการเงินกับหน่วยงาน เมื่อหน่วยงาน 

มีหลักประกันไดว้่าสามารถน างบประมาณไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งได้แก่  
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การด าเนินการเพ่ือให้ผ่านมาตรฐานทางการเงิน 7 ด้าน ได้แก่ การวางแผนงบประมาณ  

การค านวณต้นทุนผลผลิต การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารทางการเงินและ 

การควบคุมงบประมาณ การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน การบริหารสินทรัพย์  

การตรวจสอบภายใน (กรมสามัญศึกษา, 2545, หน้า 4) กระทรวงศึกษาธิการร่วมกับ 

ส านักงบประมาณหน่วยงานภายใต้ส านักนายกรัฐมนตรี จึงได้ก าหนดข้อตกลงร่วมกัน  

เพ่ือด าเนินงานตามระบบงบประมาณที่มุ่งเน้นผลงานและการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

ที่ให้ความส าคัญกับการก าหนดพันธกิจขององค์กร เป้าหมายและวัตถุประสงค์มีการ  

ประเมินผลส าเร็จอย่างสม่ าเสมอโดยเช่ือมโยงกับข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรที่ใช้เพื่อให้ไดผ้ลผลิต  

ผลลัพธ์เขา้กับเป้าหมายของนโยบายและวัตถุประสงค์โดยให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติงาน

และแผนการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือเป็นข้อตกลงร่วมกันระหว่างส่วนราชการกับส านัก

งบประมาณ เพ่ิมความรวดเร็วในการบริหารงบประมาณให้แก่ส่วนราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ประหยัดและคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ (ส านักงบประมาณ, 2546, หน้า 41) และต้ังแต่ปี  

พ.ศ. 2547 เป็นต้นมา ได้ปรับระบบงบประมาณเป็นแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 

ก็เพื่อให้สามารถจัดสรรงบประมาณได้อย่างมีประสทิธิผล มีความโปร่งใสและมคีวามเป็นธรรม  

ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานจึงเป็นระบบงบประมาณที่ให้ความส าคัญกับการก าหนด

พันธกิจขององค์กร เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ อย่างเป็นระบบ  

มีการติดตามและประเมินผลเพ่ือวัดผลส าเร็จของงานโดยการเช่ือมโยงการบริหาร จัดการ 

ทรัพยากรการเงินและพัสดุที่สะท้อนให้เห็นผลส าเร็จของงานต่าง ๆ ภายใต้ระบบการบริหาร 

กิจการบ้านเมืองที่ดี (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2553, หน้า 5-6) ซึ่งการ 

บริหารงบประมาณของสถานศึกษา เป็นการด าเนินงานเกี่ยวกับการใช้งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรรให้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ ต้ังไว้ให้ เกิดประโยชน์สูงสุดถูกต้อง 

ตามระเบียบ ทันเวลาและเหตุการณ์  งบประมาณจึงเป็นปัจจัยหน่ึงที่มีความส าคัญต่อ 

การบริหารสถานศึกษา ว่าได้เอาใจใส่ มีแนวคิดแนวปฏิบั ติอย่างไรในการด าเนินงาน 

เพ่ือตอบสนองนโยบายหรือวัตถุประสงค์ของแผนงานหรือโครงการหรือเงื่อนไขที่ทางราชการ 

ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิภาพในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาด้วย  

(ฐิรกานต์ กองค า, 2555, หน้า 37) 

 ทั้ งน้ี การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์  

ปัจจัยที่เป็นจุดอ่อนของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ที่ไม่สามารถ 

ปฏิบั ติงานให้ประสบความผลส าเร็จตามภารกิจขององค์กร พบในแต่ละประเด็นดังน้ี  

สภาวการณ์ปัจจุบันจ านวนผู้เรียนในเขตบริการลดลงส่งผลให้มีโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมขึ้น 



 

 

  4 

และการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กยังท าได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ เน่ืองจากขาดปัจจัย 

ในหลาย ๆ ดา้น ทั้งบุคลากร งบประมาณ ท าให้โรงเรียนขนาดเล็ก ไม่พร้อมจัดการศึกษาให้มี 

คุณภาพ นักเรียนในพ้ืนที่บางส่วนเป็นเด็กต่างด้าวมีความหลากหลายทางชาติพันธุ์ ส่งผลต่อ

การจัดการเรียนรู ผลสัมฤทธิ์ด้านภาษาของผู้เรียนยังไม่ดีพอ พบว่า ผลสัมฤทธิ์จากการ

ด าเนินงานตามเป้าประสงค์ของแผนปฏิบั ติการประจ าปีงบประมาณ 2564 กลยุทธ์ที่  2  

พัฒนาคุณภาพและสง่เสริมการจัดการศึกษา เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน จ านวน  

4 ตัวช้ีวัดหลัก 16 ตัวช้ีวัดย่อย ผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงาน พบว่า เป็นไปตามเป้าหมาย 

จ านวน 3 ตัวช้ีวัดหลัก 2 ตัวช้ีวัดย่อย สูงกว่าเป้าหมาย จ านวน1 ตัวชี้วัดหลัก 6 ตัวชี้วัดย่อย  

ต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวน 6 ตัวชี้วัดย่อย คือ 1) ร้อยละผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะส าคัญ 

ตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3R8C) มีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์  

และเขียน ระดับดีขึน้ไปในภาพรวม 2) ร้อยละผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร  

มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3R8C) ผลการประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน  

ระดับดีเย่ียมไปในภาพรวม(3) ผลการประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียนระดับดีขึ้นไป 

ในภาพรวมระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และมัธยมศึกษาปีที่ 3 (4) ผลการประเมินการอ่าน 

คิด วิ เคราะห์  และเขียนระดับดี เย่ียมขึ้นไปในภาพรวมระดับ ช้ันประถมศึกษาปีที่  6  

และมัธยมศึกษาปีที่  3 5) ร้อยละผู้เรียนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มี  

สุขภาวะที่ดี  สามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจระดับปฐมวัย  

ด้านสติปัญญา และ 6) ร้อยละผู้ เรียนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มี  

สุขภาวะที่ดี สามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจระดับการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ด้านน้ าหนัก บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาเร่ืองใด ๆ มีการน าผลการพัฒนาไปใช้ 

ไม่เต็มประสิทธิภาพ ขาดแคลนบุคลากร บุคลากรโยกย้ายบ่อย ขาดความต่อเน่ืองของงาน  

การจัดสรรงบประมาณที่ ได้ รับล่าช้าและไม่ต่อเน่ือง มีความยุ งยากในการจัดหาวัสดุ 

และครุภัณฑ์ไม่ได้ตามความตองการ การน าแผนไปสู่การปฏิบัติยังไม่บรรลุตามเป้าหมาย  

(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1, 2564, หน้า 147-148)  

 ด้วยความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ

การศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ซึ่งผลการวิจัยผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนพัฒนาปรับปรุงการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษามากย่ิงขึ้น  

และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็น 
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ข้อมูลพ้ืนฐานในการวางแผน ก าหนดนโยบาย การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 เพ่ือให้ เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 

 

ค าถามการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสถานศึกษาในอ าเภอ 

เมืองล าพูน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จะอยู่ในระดับใด 

 2. ผลการการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอ 

เมืองล าพูน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ 

การท างานและขนาดของสถานศึกษา จะมีความแตกต่างกันหรือไม่ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอ 

เมืองล าพูน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา 

ในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จ าแนกตาม 

ประสบการณท์ างานและขนาดของสถานศึกษา  

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน  

จะมีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอ 

เมืองล าพูน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 แตกต่างกัน 

 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน  

จะมีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอ 

เมืองล าพูน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 แตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จ านวน 46 แห่ง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
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จ านวน 30 คน ครูผู้สอน จ านวน 344 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 374 คน (กลุ่มสารสนเทศ สนผ. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565) จ าแนกกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จ านวน 374 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูป 

ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 191 คน ท าการสุ่ม 

แบบแบ่งช้ันตามขนาดของสถานศึกษา (Stratified Random Sampling) คือ โรงเรียนขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง และขนาดใหญพิ่เศษและท าการเลอืกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

 2. ขอบเขตดา้นเนือ้หา  

  ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของเนื้อหาจากการศึกษาการบริหารงานงบประมาณ 

แบบมุ่งผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าพูน เขต 1 โดยใช้แนวคิดการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามมาตรฐาน 

การจัดการด้านการเงิน 7 ดา้น ประกอบดว้ย 7 ดา้น (อนุพงษ์ สมศรี, 2565 หน้า 19) 

  2.1 ดา้นการวางแผนงบประมาณ 

  2.2 ดา้นการค านวณต้นทุนผลผลติ 

  2.3 ดา้นการจัดระบบการจัดซือ้จัดจ้าง 

  2.4 ดา้นการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

  2.5 ดา้นการรายงานทางการเงิน และผลการด าเนนิงาน 

  2.6 ดา้นการบริหารสินทรัพย์ 

  2.7 ดา้นการตรวจสอบภายใน 

 3. ขอบเขตดา้นตัวแปร 

  3.1 ตัวแปรอิสระ คือ ประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา  

ประกอบดว้ย 

   3.1.1 ประสบการณก์ารท างาน 

     1) น้อยกว่า 5 ปี  

     2) ระหว่าง 5-10 ปี 

     3) ต้ังแต่ 11 ปีขึน้ไป 

   3.1.2 ขนาดของสถานศึกษา   

     1) ขนาดเล็ก  

     2) ขนาดกลาง  

     3) ขนาดใหญพิ่เศษ  



 

 

  7 

  3.2 ตัวแปรตาม คือ การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามมาตรฐาน 

การจัดการทางการเงิน 7 ดา้น ประกอบดว้ย 

   3.2.1 ดา้นการวางแผนงบประมาณ 

   3.2.2 ดา้นการค านวณต้นทุนการผลิต 

   3.2.3 ดา้นการจัดระบบการจัดซือ้จัดจ้าง  

   3.2.4 ดา้นการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

   3.2.5 ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการด าเนนิงาน 

   3.2.6 ดา้นการบริหารสินทรัพย์  

   3.2.7 ดา้นการตรวจสอบภายใน 

 4. ขอบเขตดา้นพ้ืนที่ 

  สถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าพูน เขต 1 จ านวน 46 แห่ง 

 

นยิามศัพท์เฉพาะ 

 1. การบริหารงบประมาณ  หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับ 

การวางแผนและการควบคุมทางการเงิน การจัดสรรเงินงบประมาณที่ได้จากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ 

ไม่ว่าจะเป็นการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินที่ทางรัฐจัดให้หรือเป็นงบประมาณที่ได้รับ 

การจัดสรรจาก องค์กรเอกชนหรือการบรจิาคจากแหล่งอื่น ๆ สถานศึกษาจะต้องมีการบรหิาร 

จัดการอย่างเป็นระบบ ถูกต้องตามระเบียบและวิธีการและมีการด าเนินการอย่างโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้มีการน างบประมาณไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

 2. การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  หมายถึง การด าเนินงานของ 

สถานศึกษาเกี่ยวกับการบรหิารจัดการงบประมาณโดยค านึงถึงผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการด าเนิน

กิจกรรมมีการเช่ือมโยงให้เห็นผลงานที่เกิดขึ้นน้ัน มีความสอดคล้องกับงบประมาณที่สถานศึกษา 

ได้รับจัดสรรจากรัฐ อย่างคุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได ้มีการติดตาม และประเมินผลสม่ าเสมอ  

เพ่ือวัดผลส าเร็จของงาน ซึ่งเป็นระบบที่เช่ือมโยงการบริหารจัดการงบประมาณที่จะสะท้อน 

ใหเห็นถึงผลส าเร็จของงานหรือพันธกิจต่าง ๆ ของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการจัดการ 

ทางการเงิน 7 ดา้น ได้แก่  

  2.1 ด้านการวางแผนงบประมาณ หมายถึง การด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์  

โดยพิจารณาทบทวนบทบาท ภารกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบให้ชัดเจน วิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
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เพ่ือก าหนด โครงสร้าง วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์ สนองยุทธศาสตร์ 

การศึกษา และความต้องการของท้องถิ่น จัดท าแผนงาน/โครงการ กรอบประมาณการรายจ่าย 

ล่วงหน้าระยะปานกลางและจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน  

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือให้การวางแผนบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายและมีมาตรฐาน 

การวางแผนงบประมาณ 

  2.2 ด้านการค านวณต้นทุนการผลิต หมายถึง การด าเนินงานในการคิดค านวณ

ค่าใช้จ่ายที่เป็นต้นทุนกิจกรรมเพ่ือด าเนินการให้เกิดผลผลิตทั้งทางตรงและทางอ้อม สอดคล้องกับ 

การจัดสรรงบประมาณที่เน้นผลผลิต จัดท าระบบฐานข้อมูลวิเคราะห์ความคุ้มค่าของต้นทุน 

ผลผลิตและรายงานข้อมูลต้นทุน  

  2.3 ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง หมายถึง การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง

เพ่ือให้ได้มาซึ่งวัสดุสิ่งของหรือบริการที่มีคุณภาพ ตรงกับความต้องการในเวลาที่รวดเร็ว  

และราคาที่เหมาะสม วางแผนการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดท าคู่มือและแนวทางปฏิบัติ การจัด 

ความปลอดภัยในการเก็บรักษาหลักฐานเอกสารการจัดซื้อจัดจ้าง มีการบริหารให้เป็นไปตาม 

ระเบียบ กฎหมายตามที่ราชการก าหนด โปรง่ใส ตรวจสอบได้ 

  2.4 ด้านการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ หมายถึง  

การด าเนินการเพ่ือควบคุมงบประมาณ ควบคุมการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย  

ของทางราชการ วางแผนการใช้จ่ายเงิน ก ากับการใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผนและมุ่งเน้นผลผลิต  

ผลลัพธ์ วิเคราะห์ ความคุ้มค่าเหมาะสมในการใช้จ่ายเงิน การจัดระบบการเงินให้เกิดประสิทธิภาพ 

และสัมฤทธิ์ผลสูงสุด  

  2.5 ด้านการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน หมายถึง การน าเสนอ 

ข้อมูลการเงินเพ่ือแสดงฐานะและผลการเงิน การรายงานผลการด าเนินงาน  ติดตามผล 

งบประมาณและการประเมินผลแผนงาน/โครงการ เพ่ือแสดงความโปร่งใส ประสิทธิภาพ 

และประสทิธิผลของการใช้จ่ายเงิน มีการแสดงรายงานทางการเงินตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด  

  2.6 ดา้นการบริหารสินทรัพย์ หมายถึง การด าเนินงานจัดหาและใช้ประโยชน์จาก 

สินทรัพย์อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีการวางแผนก าหนดความต้องการ 

การบริหารสินทรัพย์ให้ เป็นระบบ ถูกต้องตามระเบียบ ขั้นตอน กฎหมายที่ เกี่ยวข้อง 

และตรงตามเวลาวัตถุประสงค์ของการบริหารสินทรัพย์ 

  2.7 ด้านการตรวจสอบภายใน หมายถึง การด าเนินการตรวจสอบ ติดตาม  

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหารความเสี่ยง  



 

 

  9 

โดยก ากับดูแล ให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของส่วนราชการให้ดีขึ้น 

และช่วยให้สว่นราชการบรรลุถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

 3. ผู้บรหิารสถานศกึษา หมายถึง ผู้ที่ไดรั้บการแตง่ต้ังให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ 

สถานศึกษา และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน  

เขต 1 

 4. ครูผู้สอน  หมายถึง ข้าราชการครู ที่ ได้รับการแต่งต้ังบรรจุ เป็นข้าราชการ  

ต้ังแต่ต าแหน่งครูผู้ช่วย มีท าหน้าที่หลักด้านการจัดการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ 

ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน  

เขต 1 

 5. ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา 

ของครูผู้สอนนับต้ังแต่วันบรรจุเป็นเป็นข้าราชการครู ต้ังแต่ต าแหน่งครูผู้ช่วยในสถานศึกษา 

ถึงปัจจุบัน จ าแนกเป็น 3 ช่วง คือ น้อยกว่า 5 ปี ระหว่าง 5-10 ปี และต้ังแต่ 11 ปีขึน้ไป 

 6. ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การแบ่งขนาดสถานศึกษาโดยใช้จ านวนนักเรียน 

เป็นเกณฑ์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน มีจ านวน 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญพิ่เศษ  

 7. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 หมายถึง หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบในด้านการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ใน 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองล าพูน อ าเภอป่าซาง อ าเภอแม่ทา  

และอ าเภอบ้านธิ รวมทั้งส้ิน จ านวน 130 แห่ง 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ประโยชน์ในดา้นวิชาการ 

  1.1 ผลการวิจัยท าให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1  

ได้ทราบถึงการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอ 

เมืองล าพูน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 

  1.2 ผลการวิจัยท าให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1  

ได้ทราบถึงผลการเปรียบเทียบการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ 

สถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1  

จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
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 2. ประโยชน์ในดา้นการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการ 

วางแผนพัฒนาปรับปรุงการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อ 

การบรหิารสถานศึกษามากย่ิงขึ้น  

  2.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 สามารถน าผลการวิจัย 

ไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวางแผน ก าหนดนโยบาย การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลย่ิงขึ้น 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

  ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาถึงการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน 

เขต 1 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 

 1. หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารงบประมาณ  

  1.1 ความหมายของงบประมาณ 

  1.2 ความส าคัญของงบประมาณ  

 2. แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  

  2.1 ความหมายและความส าคัญของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

  2.2 ลักษณะของการบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเนนผลงาน 

  2.3 ขอบข่ายการบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

   2.3.1 ดา้นการวางแผนงบประมาณ 

   2.3.2 ดา้นการค านวณต้นทุนการผลติ 

   2.3.3 ดา้นการจัดระบบการจัดซือ้จัดจ้าง  

   2.3.4 ดา้นการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

   2.3.5 ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 

   2.3.6 ดา้นการบริหารสินทรัพย์  

   2.3.7 ดา้นการตรวจสอบภายใน 

 3. บรบิทของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1  

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 5. กรอบแนวคิดการวิจัย   

 

หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 

 การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในยุคปัจจุบันเน้นการบริหารให้มีความ 

คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงานได้มีการจัดผลประโยชน์จากทรัพย์สินของโรงเรียนรวมทั้งจัดหารายได ้ 

จากการบริการมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาสง่ผลให้เกิดคุณภาพที่ดี 

ต่อผู้เรยีน การบรหิารงบประมาณจึงให้ความส าคัญอยา่งย่ิงต่อระบบการจัดการศึกษาทั้งระบบ 
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ดังน้ัน การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมีประสิทธิผลและเท่าเทียมกัน จึงส่งผลให้คุณภาพ

การศึกษา รวมทั้งการติดตามประเมินผลก็เป็นอีกเงื่อนไขหน่ึงที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา 

มีคุณภาพได้มาตรฐานตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

 ความหมายของการบรหิารงานงบประมาณ 

 การบรหิารงบประมาณ มีผู้ให้ค านยิามความหมายแตกต่างกันไป ดังนี้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2555, หน้า 40-41) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงบประมาณ  

เป็นภารกิจงานเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ การจัด และพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  

มีการวางแผนกลยุทธ์ จัดท าข้อมูลทรัพยากร จัดท าระบบฐานข้อมูล สินทรัพย์ และจัดต้ัง 

กองทุนเพ่ือการศึกษา มีการก ากับ ตรวจสอบติดตาม ประเมินผล และรานงานผลการใช้

งบประมาณของสถานศึกษา 

 พระราชบัญญัติการจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ (2560, หน้า 15) ไดใ้ห้ 

ความหมายของค าว่า งบประมาณ ไว้ดังนี้ เงินงบประมาณ หมายถึง เงินงบประม าณ 

ตามกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่ายกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณหรือกฎหมาย 

เกี่ยวดว้ยงบประมาณ เงินซึ่งหน่วยงานของรัฐได้รับไว้โดยได้รับอนุญาตจากรัฐมนตรีให้ไม่ต้อง 

น าส่งคลังตามกฎหมายว่าดว้ยวิธีการงบประมาณหรือกฎหมายว่าด้วยเงินคงคลังซึ่งหน่วยงาน

ของรัฐได้รับไว้โดยไม่ต้องน าส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดินตามกฎหมายและเงินภาษีอากร 

ค่าธรรมเนียมหรือผลประโยชนือื่นมดที่ตกเป็นรายได้ของราชการสว่นท้องถิ่นมีอ านาจเรียกเก็บ

ตามกฎหมายและให้หมายความรวมถึงเงินกู้ เงินช่วยเหลอืและเงินอื่นตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง  

 สมนึก เอือ้จิระพงษ์พันธ์ (2563, หน้า 226) ให้ความหมายของค าว่างบประมาณไว้ว่า  

งบประมาณ หมายถึง แผนงานที่แสดงเป้าหมายของการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ของกิจการ 

ในลักษณะของตัวเลข ปกติจะมุ่งเน้นไปที่ตัวเงินเป็นหลัก อย่างไรก็ตามสามารถเป็นได้ทั้ง  

จ านวนเงินและที่ไม่ใช่จ านวนเงิน ซึ่งการขัดท างบประมาณจะก าหนดขึ้นตามแผนงาน 

ในรอบระยะเวลาหน่ึง 

 จิรัญญิกา จันทร์ช่ืน (2563, หน้า 13) ให้ความหมายของค าว่างบประมาณไว้ว่า  

งบประมาณ หมายถึง แผนทางการเงินของรัฐบาลที่จัดท าขึ้นในช่วงระยะเวลาหน่ึง เป็นการวางแผน 

การใช้จ่ายเงินล่วงหน้า โดยจ าเป็นต้องมีการควบคุมเพ่ือก ากับดูแลการรับและจ่ายเงินให้ถูกต้อง  

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเป็นไปตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ในการใช้จา่ยงบประมาณ 

 อนุพงษ์ สมศรี (2565, หน้า 13) งบประมาณ หมายถึง แผนการเงินหรือประมาณ 

การ รายรับ-รายจ่ายล่วงหน้า การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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ซึ่งแสดงในรูป ตัวเงิน มีระยะเวลาก าหนดที่แนน่อน โดยแสดงกิจกรรมหรือโครงการที่จะปฏิบัติ 

ซึ่งแผนน้ีจะรวมถึง การกะประมาณ บริการ กิจกรรมโครงการ และค่าใช้จ่าย ตลอดจนทรัพยากร 

ที่จ าเป็นในการสนับสนุน การด าเนนิงานให้บรรลุตามแผน 

  สรุปได้ว่า งบประมาณ หมายถึง การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณล่วงหน้าของ 

องค์กรอย่างมีแบบแผน เพ่ือให้การใช้จา่ยงบประมาณเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามวัตถุประสงค์

ของงบประมาณน้ัน มีการจัดท าเอกสาร หลักฐานต่าง ๆ เพ่ือให้ส่วนที่เกี่ยวข้องสามารถก ากับ

ดูแลการรับและจา่ยเงินให้ถูกต้อง ตรวจสอบได้  

 ความส าคญัของงบประมาณ 

 สุภาพร ศรีษะเนตร (2560, หน้า 26) ได้กลา่วไว้ว่า การบริหารงบประมาณมีความส าคัญ 

ครอบคลุมงานทั้งหมดขององค์กร งบประมาณเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนางานให้บรรลุ 

เป้าหมายที่องค์กรได้วางไว้ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดความคุ้มค่า  

และประโยชน์สูงสุด 

  จิรัญญิกา จันทร์ช่ืน (2563, หน้า 16) กล่าวไว้ว่า งบประมาณถือเป็นเครื่องมือบริหาร 

ของรัฐบาลในการด าเนินนโยบายด้านเศรษฐกิจ ด้านการบริหาร และดา้นการเมืองโดยงบประมาณ 

เป็นเอกสารทางการเงินที่ รัฐบาลได้รับอนุมัติจากฝ่ายนิติบัญญั ติ ซึ่งมีความส าคัญและ 

เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของรัฐบาลงบประมาณเปรียบเสมือนหัวใจที่สูบฉีดเลือด 

หลอ่เลี้ยงร่างกาย ถ้าขาดงบประมาณรัฐบาลก็ไมส่ามารถคงอยู่และท าหน้าที่ได้ 

 อนุพงษ์ สมศรี (2565, หน้า 15) งบประมาณใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารหน่วยงาน

ตามแผนงานใช้เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาหน่วยงานเป็นเคร่ืองมือที่ใช้ควบคุมเป็นเคร่ืองมือ 

ในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้มีประสิทธิภาพเป็นเคร่ืองมือที่กระจายทรัพยากร 

และเงินงบประมาณที่เป็นธรรม เป็นเคร่ืองมือประชาสัมพันธ์งานและผลงานของหน่วยงาน  

เป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบการปฏิบัติงานเน่ืองจากงบประมาณเป็นที่รวมทั้งหมดของ 

แผนงานและงานที่จะด าเนินการ 

  สรุปได้ว่า งบประมาณน้ันมีความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษา เป็นเคร่ืองมือ

ส าคัญในการพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมาย โดยงบประมาณจะต้องได้ รับการจัดสรร  

ผ่านที่วางแผนใช้จ่ายได้อย่างคุ้มค่า เป็นระบบ และสามารถตรวจสอบได้ เพราะงบประมาณ 

คือ ปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนขององค์กรต่าง ๆ จึงต้องมีการบริหารจัดการให้ดีอย่างมี 

สว่นร่วมจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
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แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

 ความหมายและความส าคัญของการบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หน้า 46) ได้กล่าวถึง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น 

ผลงานว่า เป็นการบริหารงบประมาณที่แสดงความเช่ือมโยงระหว่างงบประมาณ ซึ่งเป็น 

ทรัพยากรที่ไปใช้กับนักเรียนเป็นผลผลิตหรือผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นภายใต้เงื่อนไขการบริหาร 

จัดการจากความร่วมมือมือของครูอาจารย์และบุคลากรภายในโรงเรียน ชุมชน องคกร 

ปกครองสวนท้องถิ่นทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการร่วมคิดร่วมท าร่วมรับผิดชอบใหบรรลุ ตามนโยบาย 

ที่เป็นเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสทิธิภาพ 

 ศุกร์ฤดี มีสมพร (2560, หน้า 18) ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเป็นการจัดท า 

งบประมาณโดยค านึงถึงงานเป็นตัวตัง้หน่วยปฏิบัตจิะต้องเช่ือมโยงให้เห็นว่าผลงานที่เกิดขึน้น้ัน 

มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับงบประมาณที่ขอต้ังและหน่วยงานจะเป็นผู้รับผิดชอบผลงาน 

ที่เกิดขึ้นดังน้ัน บทบาทที่ส าคัญของผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องจ าเป็นต้องมีความตระหนักในการ 

ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งทรัพยากรที่เป็นบุคคลและงบประมาณให้เกิดประสิทธิผลตามที่ได้

ก าหนดเจตนารมณไ์ว้และมีความสอดประสานกับนโยบายเป้าหมายในระดับชาติ 

  จิรัญญิกา จันทร์ช่ืน (2563, หน้า 29) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  

หมายถึง ระบบงบประมาณที่ให้ความส าคัญกับการก าหนดพันธกิจขององค์กร เป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ กลยุทธ์แผนงานงานหรือโครงการอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล 

อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือวัดผลส าเร็จของงานซึ่งเป็นระบบที่เช่ือมโยงการบริหารจัดการทรัพยากร

การเงินและพัสดุที่สะท้อนให้ เห็นถึงผลส าเร็จของงานหรือพันธกิ จต่าง ๆ ขององค์กร  

ตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) การวางแผนงบประมาณ 

2) การค านวณต้นทุนผลผลิต 3) การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 4) การบริหารทางการเงิน 

และการควบคุมงบประมาณ 5) การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 6) การบริหาร 

สนิทรัพย์ และ 7) การตรวจสอบภายใน 

 อนุพงษ์ สมศรี (2565, หน้า 17) การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  

หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการงบประมาณโดยค านึงถึงผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น

จากการด าเนินกิจกรรมมีการเช่ือมโยงให้เห็นผลงานที่ เกิดขึ้นน้ันมีความสอดคล้องกับ 

งบประมาณที่สถานศึกษาได้รับจัดสรรจากรัฐ อย่างคุ้มค่า โปรง่ใส ตรวจสอบได ้มีการติดตาม  

และประเมินผลสม่ าเสมอ เพ่ือวัดผลส าเร็จของงาน ซึ่งเป็นระบบที่เช่ือมโยงการบริหารจัดการ

งบประมาณที่จะสะท้อนใหเห็นถึงผลส าเร็จของงานหรือพันธกจิต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
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  สรุปได้ว่า การบรหิารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน คือ การบรหิารงบประมาณ 

ที่เช่ือมโยงระหว่างทรัพยากรที่ใช้กับผลงานที่เกิดขึ้นได้อย่างคุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได ้ 

มีการติดตาม และประเมินผลสม่ าเสมอ เพ่ือวัดผลส าเร็จของงานซึ่งเป็นระบบที่เช่ือมโยง 

การบริหารจัดการทรัพยากรการเงินและพัสดุ ภายใต้เงื่อนไขการบริหารจัดการจากความร่วมมือมือ 

ของทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องตามนโยบายที่เป็นเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสทิธิภาพ 

 ลักษณะของการบรหิารงบประมาณแบบมุงเน้นผลงาน 

 เพ่ือให้เห็นภาพลักษณะของการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลงานให้มีความชัดเจนย่ิงขึ้น 

และได้มีการเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณแบบเดิมกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น 

ผลงาน ดังต่อไปนี้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2555, หน้า 46) ได้เปรียบเทียบการบริหารงบประมาณ  

แบบมุ่งเนนผลงานกับการบริหารงบประมาณแบบเดิมโดยพิจารณาใน 8 ประเด็น คือ จุดเนน  

การวางแผนการจัดท างบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  

ระบบบัญชีการควบคุมการพัสดุและการรายงานผล 

 การพัฒนาการบริหารงบประมาณแบบมุงเน้นผลงานในโรงเรียนในการพัฒนา 

การบรหิารงบประมาณแบบมุงเน้นผลงานในโรงเรียนใหบรรลุเป้าหมายจะตองมีการสร้างความ

รูความเข้าใจ และแนวปฏิบัติที่ถูกตองใหแกครูอาจารยและบุคลากรในโรงเรียน ทั้งนี้ เพ่ือให้ 

การพัฒนาที่ย่ังยืนและขับเคลื่อนการบริหารโรงเรียนไปสู่เป้าหมาย จึงเตรียมความพร้อม 

เพ่ือรองรับการน าไปปฏิบัตใินการบรหิารจัดการตามมาตรฐานทางการเงิน 7 ดา้น ดังน้ี 

 ด้านที่ 1 การวางแผนงบประมาณ ตองมีการวางกลยุทธ์ และการวางแผนงบประมาณ 

รายจายลว่งหนาระยะปานกลางมขี้อมูลครบถ้วนจัดสรรงบที่เป็นธรรม  

 ดา้นที่ 2 การค านวณต้นทุนการผลติ เน้นผลผลติและต้นทุนต่อหน่วยงานของผลผลิต 

และจะตอ้งกระจายต้นทุนทางตรงและทางออมลงสู่แต่ละผลผลิต  

 ดา้นที่ 3 การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง โดยจัดระบบ และขั้นตอนการจัดซือ้จัดจ้าน 

ใหมีประสทิธิภาพรัดกุมและโปรงใส  

 ดา้นที่ 4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ โดยจะต้องมีมาตรฐาน

การควบคุมงบประมาณการก าหนดความรับผิดชอบเร่ืองบัญชีและการเงิน  

 ด้านที่ 5 การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน เพ่ือความโปรงใส ประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลในการใชงบประมาณ 

 ดา้นที่ 6 การบริหารสินทรัพย์ เพ่ือใช้สินทรัพย์ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าสูงสุดมีการลงทะเบียน 

สนิทรัพย์ใหครบถ้วนมีการตรวจสอบข้อมูลและสภาพของสินทรัพย์อยา่งสม่ าเสมอ 
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 ดา้นที่ 7 การตรวจสอบภายใน เพ่ือควบคุมการใช้งบประมาณและปรับปรุงการด าเนินงาน 

ให้มีประสทิธิภาพและประสิทธิผลการตรวจสอบมีความเป็นอิสระ 

 ในการด าเนินการตามการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานในสถานศึกษา 

ให้บรรลุเป้าหมายซึ่งเป็นการบริหารงานแบบกระจายอ านาจสู่สถานศึกษาเพ่ือใหผู้ปฏิบัติงาน 

มีอิสระในการด าเนินการตามแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานภายใตกระบวนการงบประมาณ  

3 ขั้นตอน ซึ่งจะเช่ือมโยงกับ มาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ,  

2555, หน้า 63-66) ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กระบวนการงบประมาณมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ด้าน 

 

ที่มา: กระทรวงศกึษาธิการ, 2555 

 

 ขอบข่ายการบรหิารงบประมาณแบบมุงเน้นผลงาน 

 การวิจัยคร้ังน้ี ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงบประมาณแบบมุงเน้นผลงาน ตามมาตรฐาน 

การจัดการทางการเงิน 7 ดา้น ของกระทรวงศกึษาธิการ (อนุพงษ์ สมศรี, 2565 หน้า 19) คือ 

 1. ดา้นการวางแผนงบประมาณ  

 2. ดา้นการค านวณต้นทุนการผลติ  
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 3. ดา้นการจัดระบบการจัดซือ้จัดจ้าง  

 4. ดา้นการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

 5. ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน  

 6. ดา้นการบริหารสินทรัพย์ 

 7. ดา้นการตรวจสอบภายใน 

 โดยแตล่ะด้านมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ดา้นการวางแผนงบประมาณ  

  การวางแผนงบประมาณ เป็นมาตรฐานการจัดการงบประมาณและการเงิน ดา้นที่ 1  

เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบรหิารงบประมาณ ได้มผีู้เกี่ยวข้องให้ความหมายไว้ดังน้ี 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 113) ให้รายละเอียด 

ต่อว่าการวางแผนงบประมาณเร่ิมต้นจากการวางแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน อันประกอบด้วย  

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ผลผลิต กลยุทธ์โครงสร้างและแผนงาน และตัวบ่งชีค้วามส าเร็จ

ของผลงาน แล้วน าข้อมูลที่ได้จากแผนกลยุทธ์มาจัดท ากรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า

ระยะปานกลาง (MTEF) ซึ่งเป็นการบ่งบอกถงึงบประมาณที่ใช้ในอนาคต การจัดท างบประมาณ

ของประเทศที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนน้ัน ส่วนราชการจ าเป็นต้อง

ด าเนินการในสิ่งที่เป็นพันธกิจหลักของหน่วยงานเพ่ือสนองตอบต่อเป้าหมายขององค์กร 

และเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ ดังน้ันสิ่งที่จ าเป็นต้องด าเนินการเป็นสิ่งแรกก็คือการจัดท า 

กลยุทธ์เพ่ือน ากลยุทธ์ที่ ได้ไปใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ จะต้องบอกได้ว่า  

ผลผลิตและผลลัพธ์จากการด าเนินงานน้ันคืออะไร จะใช้สิ่งใดเป็นตัวชี้วัดผลการด าเนินงานกลยุทธ์ 

ที่ได้จากการด าเนินการ แผนกลยุทธ์ดังกล่าวจะต้องน ามาสู่แผนการด าเนินงานหรือกลยุทธ์  

ในการปฏิบัติงาน พร้อมจัดท างบประมาณใช้จ่ายในแต่ละแผนงานหรือโครงการตามประเภท 

ค่าใชจ่ายทีก าหนด และครอบคลุมแหล่งเงินงบประมาณรวมถึงการประมาณการค่าใช้จ่าย 

ลว่งหน้าส าหรับการด าเนินงานอีก 3 ปีงบประมาณ เพ่ือเป็นการประกันได้ว่าหากสถานการณ์ 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานจะสามารถด าเนินกิจกรรมได้อย่างต่อเน่ืองและท าให้บรรลุ

เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้  

  ชัยรัตน์ เงินเนื้อดี (2560, หน้า 25) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น 

ผลงานมีความสัมพันธ์กันโดยตรงกับการวางแผนกลยุทธ์และระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

ภายในสถานศึกษาที่มี การพัฒนาผู้เรียน เป็นเป้าหมายส าคัญเดยีวกัน  

   ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นฐาน (2556, หน้า 57-72 อ้างอิงใน ศิริพร  

สทิธิวงค์, 2560, หน้า 57) ขอบข่ายภารกิจการบริหารงานดา้นงบประมาณ 
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   1. ด้านการจัดท าแผนงบประมาณและค าขอต้ังงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ 

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

   2. ด้านการจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานโดยตรง 

   3. ดา้นการอนุมัติการใช้จา่ยงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

   4. ดา้นการขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

   5. ดา้นการรายงานผลการเบิกจา่ยงบประมาณ 

   6. ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใช้งบประมาณ 

   7. ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใช้ผลผลติจากงบประมาณ 

   8. ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

   9. ดา้นการปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ไดรั้บมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 

   10. ดา้นการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

   11. ดา้นการวางแผนพัสดุ 

   12. ด้านการก าหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์  

หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพืน้ฐาน 

   13. ดา้นการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 

   14. ดา้นการจัดหาพัสดุ 

   15. ดา้นการควบคุม ดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสดุ 

   16. ดา้นการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

   17. ดา้นการเบิกเงินจากคลัง 

   18. ดา้นการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

   19. ดา้นการน าเงินสง่คลัง 

   20. ดา้นการจัดท าบัญชีการเงิน 

   21. ดา้นการจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 

   22. ดา้นการจัดท าและจัดหาแบบพมิพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

  จารุวรรณ มาแต้ม (2561, หน้า 43) การวางแผนงบประมาณเป็นกระบวนการ 

ด าเนินการโดยผู้มีส่วนร่วมทั้งภายในและภายนอกร่วมในการจัดท าแผน มีการก าหนดภารกิจ

และผลผลิต ผลลัพธ์ การปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้สอดรับกับภารกิจอย่างครบวงจร  

มีการก าหนดเป้าหมาย การท างานอยา่งเป็นระบบ สามารถวัดและประเมินผลการท างานได้ 
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  อนุพงษ์ สมศรี (2565, หน้า 21) การวางแผนงบประมาณ หมายถึง การด าเนินการ 

จัดท าแผนกลยุทธ์ โดยพิจารณาทบทวนบทบาท ภารกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบให้ชัดเจน  

วิเคราะห์ สภาพแวดล้อม เพ่ือก าหนด โครงสร้าง วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  

ผลผลิต ผลลัพธ์ สนองยุทธศาสตร์การศึกษา และความต้องการของท้องถิ่น จัดท าแผนงาน/ 

โครงการ กรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลางและจัดท าแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือให้ 

การวางแผนบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายและมีมาตรฐานการวางแผนงบประมาณ 

   สรุปได้ว่า ด้านการวางแผนงบประมาณ คือ  กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 

การใช้งบประมาณ เพ่ือก าหนด โครงสร้าง วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลผลิต  

ผลลัพธ์ สนองยุทธศาสตร์การศึกษา และความต้องการขององค์กร ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

 2. ดา้นการค านวณต้นทุนการผลิต  

  ส านักงานงบประมาณ (2555, หน้า 19) กล่าวว่าในอนาคตการค านวณต้นทุน 

ผลผลิตจะมีการเปรียบเทียบต้นทุนผลผลิตระหว่างหน่วยงาน เพ่ือการวิเคราะห์และปรับปรุง  

ประสิทธิภาพการด าเนินงานของหน่วยงานและน ามาก าหนดต้นทุนเป้าหมายที่รัฐ จะซือ้บริการ 

จากหน่วยงาน โดยต้นทุนดังกล่าวอาจต่ ากว่าต้นทุนที่หน่วยงานใช้ด าเนินการในปัจจุบัน  

โดยหากหลักการน้ีจะท าให้หน่วยงานมีการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงานภายใน 

และกระบวนการผลติต้องมีการลดต้นทุนตลอดเวลา 

  จารุวรรณ มาแต้ม (2561, หน้า 45) การค านวณต้นทุนกิจกรรมเป็นกระบวนการ 

วางแผนงบประมาณที่ค านึงถึงต้นทุนทรัพยากร เป็นหน่ึงในมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 

ที่สถานศึกษาจะต้องด าเนินการเพ่ือรองรับงบประมาณ ซึ่งได้แก่ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่ใช้ใน 

กระบวนการประกอบกิจกรรมให้เกิดผลผลิตที่มีคุณลักษณะตามที่ก าหนดเพ่ือเป็นหลักประกันว่า 

สถานศึกษาจะสามารถน างบประมาณที่ไดรั้บ ไปใช้อย่างมีประสทิธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด 

  อนุพงษ์ สมศรี (2565, หน้า 23) การค านวณต้นทุนผลผลิต หมายถึง การด าเนินงาน 

ในการคิดค านวณค่าใช้จ่ายที่เป็นต้นทุนกิจกรรมเพ่ือด าเนินการให้เกิดผลผลิตทั้งทางตรง 

และทางอ้อม สอดคล้องกับการจัดสรรงบประมาณที่เน้นผลผลิต จัดท าระบบฐานข้อมูล 

วิเคราะห์ความคุ้มค่าของต้นทุนผลผลติและรายงานข้อมูลต้นทุน  

   สรุปได้ว่า ด้านการค านวณต้นทุนการผลิต หมายถึง กระบวนการวางแผน 

งบประมาณที่ค านึงถึงต้นทุนทรัพยากรในปัจจุบันขององค์กร  เป็นต้นทุนกิจกรรมเพ่ือด าเนินการ 
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ให้เกิดผลผลิตทั้งทางตรงและทางอ้อม สามารถน างบประมาณที่ได้รับ ไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผลสูงสุด 

 3. ดา้นการจัดระบบการจัดซือ้จัดจ้าง  

  การบริหารพัสดุ ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างและมีผลต่อต้นทุนการผลิตเป็นการจัดซื้อ 

จัดจ้างที่มีความส าคัญเป็นอย่างย่ิงต่อสถานศึกษา  

  ส านักงานงบประมาณ (2555) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นสิ่งส าคัญอย่างหน่ึง 

ที่ก่อให้เกิดการประหยัดในการใช้งา่ยงบประมาณแผ่นดนิ และจะมีผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุน 

ของการผลิต ซึ่งกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่ดีต้องมีความโปร่งใส ยุติธรรมและตรวจสอบได ้  

จะช่วยลดการสูญเสยีเงินงบประมาณ ดังน้ันส่วนราชการจะต้องจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่ด ี

มีแผนในการจัดซื้อจัดจ้างที่จะบ่งบอกว่าจะจัดซื้อจัดจ้างพัสดุชนิดไหนจ านวนเท่าไรในเวลาใด  

และจะจัดซื้อจัดจา้งอย่างไร เพ่ือให้ไดม้าซึ่งทรัพยากรที่ใช้ 

  พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ (2560) หลักการ 

จัดซื้อจัดจ้าง (มาตรา 8) เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงานของรัฐ และต้องสอดคล้องกับ 

หลักการ ดังน้ี 

  1. คุ้มค่า: ต้องมีคุณภาพ ราคาเหมาะสม และมีแผนบริหารพัสดุที่เหมาะสม 

และชัดเจน 

  2. โปร่งใส: ต้องกระท าอย่างเปิดเผย แข่งขันอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน  

มีระยะเวลาเหมาะสมต่อการย่ืนข้อเสนอ มีหลักฐานการด าเนินงานชัดเจน และเปิดเผยข้อมูล 

จัดซือ้จัดจ้างในทุกขั้นตอน 

  3. มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล: ต้องมีการวางแผนจัดซือ้จัดจ้างล่วงหน้า 

  4. ตรวจสอบได้ 

  ศุกร์ฤดี มีสมพร (2560, หน้า 23) การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง หมายถึง  

การด าเนินงานตามแผนงาน/ โครงการให้เป็นไปตามระเบียบของส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วย 

การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุทุกชนิดให้มีประสิทธิภาพโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ทั้งยังต้อง 

ครอบคลุมองค์ประกอบส าคัญของการจัดซือ้จัดจ้างอีกด้วย 

  จารุวรรณ มาแต้ม (2561, หน้า 46) การจัดซือ้จัดจ้างเป็นการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์  

และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานขององค์กร ไม่มีองค์กรใคสามารถด าเนินการ

ได้โดยปราศจากปัจจัยดังกล่าว และมีความส าคัญเป็นอย่างย่ิงต่อการด าเนินงานขององค์กร 

ประสิทธิภาพของการด าเนินงานขึ้นอยู่กับการใช้ปั จจัยเหล่ านี้ ในปริมาณที่ เหมาะสม  

คุณภาพที่เหมาะสม ในเวลาที่สอดคลอ้งกับการปฏิบัตงิาน และมรีาคาที่สมเหตุสมผล 
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  อ นุพงษ์  สมศ รี (2565, ห น้า 24) การจัดระบบจัดซื้ อจัดจ้าง หมายถึ ง  

การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้ได้มาซึ่งวัสดุสิ่งของหรือบริการที่มีคุณภาพ ตรงกับ 

ความต้องการในเวลาที่รวดเร็ว และราคาที่เหมาะสม วางแผนการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดท าคู่มือ  

และแนวทางปฏิบัติ การจัดความปลอดภัยในการเก็บรักษาหลักฐานเอกสารการจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการบรหิารให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายตามที่ราชการก าหนด โปรง่ใส ตรวจสอบได้ 

   สรุปไดว้่า กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นสิ่งส าคัญอย่างหน่ึงที่ก่อให้เกิดการประหยัด 

ในการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน มีผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนของการผลิต กระบวนการ 

จัดซื้อจัดจ้างที่ดีโปร่งใส ยุติธรรม และตรวจสอบได้ จะช่วยลดการสูญเสียงบประมาณ ฉะน้ัน 

การจัดระบบจัดซื้อจัดจ้าง ช่วยให้ไดม้าซึ่งทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงานไดท้ันเวลามีปริมาณ

คุณภาพมีราคาที่เหมาะสมและเกิดประโยชน์ในการใช้งาน 

 4. ดา้นการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  

  การบริหารงานการเงินและการควบคุมงบประมาณถือว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญในการ

ประกันว่าสถานศึกษามีความคลอ่งตัวทางด้านงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ไมน่ าไปสูก่ารใช้จ่าย

งบประมาณที่ไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหน่วยงานต้องมีการก าหนดรายการเอกสาร 

หลักฐานที่จ าเป็นต่อการบริหารและความคุมงบประมาณ 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, (2549, หน้า 15-16) การควบคุม 

งบประมาณเป็นกลไกที่จ าเป็นส าหรับการประกันว่าความคล่องตัวในด้านงบประมาณ 

ที่ส่วนราชการได้รับจากการกระจายอ านาจ และผ่อนคลายการควบคุมจากหน่วยงานกลางน้ัน  

จะไม่น าไปสู่การกระจายงบประมาณที่ไม่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังน้ัน ภายในส่วน 

ราชการแต่ละระดับจะต้องมีมาตรฐานในการควบคุมงบประมาณรวมถึงการก าหนดความรับผิดชอบ 

ในเร่ืองการบัญชีและการเงิน รายการทางบัญชี (Chart of account) จะต้องแสดงถึงรายการ 

ที่จ าเป็นเหมาะสมเพ่ือประโยชน์ในการควบคุมงบประมาณ และค านวณต้นทุนต่อหน่วย  

(Unit Cost) ส าหรับการรายงานผลการด าเนินงาน ต้องวางระบบการอนุมัติตรวจสอบเช็คยอด  

และการบันทึกเพ่ือควบคุมการใช้จ่ายเงินและส าหรับสิ่งที่ปรับเปลี่ยนไปอย่างชัดเจนของ 

การบริหารการเงิน คือ การปรับระบบบัญชีจากระบบบัญชีเกณฑ์เงินสดไปสู่ระบบบัญชี 

เกณฑ์คงค้างท าให้รัฐบาลทราบถึงประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณมากขึ้น  

อันจะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรที่เป็นธรรมและชัดเจน ในส่วนของ 

ระบบบัญชีมีการปรับเปลี่ยนไปสูร่ะบบบัญชีเกณฑ์พึงรับพึงจา่ย (Accrual Basis) เป็นการบันทึก

การรับรู้รายได้และรายจ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้น เข้าเป็นรายได้และรายจ่ายของหน่วยงาน รวมทั้ง 

มีการปรับปรุงค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า รายได้ค้างจ่าย รายได้รับล่วงหน้า การตัด 
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จ าหน่าย ค่าใช้จ่ายรอตัด ดังน้ันสว่นราชการจ าเป็นจะต้องมีมาตรฐานในการควบคุมงบประมาณ  

รวมถึงการก าหนดความรับผิดชอบในเร่ืองการบัญชีและการเงิน อันเป็นเงื่อนไขความส าเร็จ

ของการบรหิารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545, หน้า 6) อ้างอิงใน  

ศิริพร สิทธิวงศ์ (2560, หน้า 31) หน่วยงานจ าเป็นต้องก าหนดรายการและโครงสร้างทางการบัญชี  

เอกสารหลักฐานที่จ าเป็นมีระบบการควบคุมการเบิกจ่ายและการบริหารจัดการงบประมาณ 

ที่มีประสิทธิภาพ มีที่ก าหนดความรับผิดชอบในการลงบันทึกรายการทางบัญชี แยกความ 

รับผิดชอบในการอนุมัติ สั่งจ่าย เบิกจ่ายและรายงานทางการเงิน มีการแยกหน้าที่ด้านการ 

บัญ ชี การคลังและการตรวจสอบแยกความรับผิดชอบในการดูแลการลงบัญ ชีแยก 

ประเภททั่วไปและบัญชีแยกประเภทมีระบบการอนุมัติ ตรวจสอบ กระทบยอดและบันทึก 

เพ่ือควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณ มีการแบ่งระดับชั้นการเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและบัญชี  

ส าหรับสิ่งที่ปรับเปลี่ยนไปอย่างเด่นชัดของการบริหารการเงิน คือการปรับระบบบัญชีเกณฑ์

เงินสดไปสู่ระบบบัญชีเกณฑ์คงค้าง ท าให้รัฐบาลทราบประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

งบประมาณมากขึ้นเพ่ือประโยชน์ต่อการตัดสินใจและสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการ 

บรหิารและจัดทรัพยากรที่เป็นธรรมและชัดเจนมากขึน้ 

  จารุวรรณ มาแต้ม (2561, หน้า 47) การบริหารงานการเงินและการควบคุม 

งบประมาณ มีระบบการควบคุมการเบิกจ่ายและบริหารจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ  

มีการก าหนดการรับผิดชอบในการบันทึกรายการทางบัญชี และการแยกความรับผิดชอบ 

ในการอนุมัติ สั่งจ่าย เบิกจ่าย และการรายงานทางการเงิน มีการแยกหน้าที่ด้านบัญชี  

การตรวจสอบ แยกความรับผิดชอบในการดูแลด้านการลงบัญชีแยกประเภททั่วไป เป็นสิ่งจ าเป็น 

ที่สถานศึกษาต้องก าหนดราชการและโครงสร้างทางบัญชีเอกสารหลักฐานที่จ าเป็น เพ่ือประโยชน์

ต่อการตัดสินใจและสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหารและจัดสรรทรัพยากรที่เป็น

ธรรมและชัดเจนมากขึน้  

  สรุปได้ว่า การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ หมายถึง ควบคุม 

การเบิกจ่ายงบประมาณที่รัฐจัดสรรให้ ให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ของทางราชการ  

วางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณด าเนินการ มีการรายงานเพ่ือควบคุม ก ากับการใช้จ่าย 

ให้เป็นไปตามแผนและมุ่งเน้นผลผลิต ผลลัพธ์ วิเคราะห์ ความคุ้มค่าเหมาะสมในการใช้จา่ยเงิน  

เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผลสูงสุด 
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 5. ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการด าเนนิงาน  

  เป็นสิ่งจ าเป็นอย่างย่ิงที่หน่วยงานภาครัฐจะต้องด าเนินการจัดท าและมีหลายหน่วยงาน 

และผู้ที่เกี่ยวข้องได้ให้ความหมายไว้ดังต่อไปนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2548, หน้า 45-47) กล่าวไว้ว่าในกระบวนการบริหาร 

งบประมาณแผ่นดิน ขั้นตอนส าคัญในการด าเนินงานเร่ิมต้ังแต่การจัดท าประมาณการบริหาร 

งบประมาณและขั้นตอนสุดท้าย คือ การติดตามและประเมินผล เพ่ือวัดความส าเร็จหรือ 

ความล้มเหลวในการปฏิบัติงานในแผนงาน/โครงการ ของหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ ซึ่งภายใต้ 

ระบบงบประมาณแบบมุ่งน้ันผลงานนี้ได้จัดระบบการติดตามและประเมินผลที่ส าคัญไว้ 2 วิธี  

ได้แก่ ดังแสดงในภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 ขั้นตอนการรายงานทางการเงินและผลการด าเนนิงาน 

 

ที่มา: กระทรวงศกึษาธิการ, 2548  

 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน้า 17-18) การรายงาน 

ทางการเงินเป็นการน าเสนอข้อมูลทางการเงิน เพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลด าเนินงานของ 

หน่วยงานให้แก่บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องรับทราบถึงผลการด าเนินงานว่าบรรลุวัตถุประสงค์
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หรือมีความสามารถในการบริหารการเงินให้เกิดประสิทธิผลอย่างไร ซึ่งมีความส าคัญต่อ 

การตัดสินใจของผู้ใช้รายงานทางการเงินในการจัดสรรงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

นอกจากน้ี รายงานทางการเงินยังเป็นการแสดงผลการบริหารของฝ่ายบริหารซึ่งรับผิดชอบ 

ทรัพยากร และข้อมูลทางการเงินจะช่วยให้ผู้ใช้รายงานทางการเงินสามารถคาดคะเนเกี่ยวกับ 

กระแสเงินสดในอนาคตได้ว่าจะเป็นอย่างไร ส าหรับรายงานผลการด าเนินงาน เป็นการเปรียบ

ทีบผลผลิตที่แล้วเสร็จกับเป้าหมายผลผลิต และผลการด าเนินงาน ซึ่งต้องรายงานทั้งในด้าน 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา และต้นทุน การรายงานผลควรจัดท าและน าเสนอในรูปแบบของ

รายงานประจ าปี โดยน าเสนอภาพรวมของหน่วยงานน้ันต้ังแต่การปฏิบัตติามภารกิจ ผลส าเร็จ

การด าเนินงาน เพ่ือให้ผู้ใช้รายงานสามารถประเมินผลอย่างมีเหตุผล ข้อมูลที่น าเสนอ 

ควรประกอบด้วย บทสรุปสิ่งที่ส่วนราชการได้กระท าไปแล้ว และผลกระทบจากการด าเนินกรน้ัน  

บทสรุป โครงสร้งองค์กร ผู้บริหารและแผนภูมิองค์กรบทสรุปค้านบุคลากร รายงานผลด าเนินงาน  

ผลผลิต ผลลัพธ์ที่เกิดจากการด าเนนิงาน  

  ศุกร์ฤด ีมีสมพร (2560, หน้า 23) การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน  

หมายถึง การประชาสัมพันธ์งาน/ โครงการที่สถานศึกษาได้ด าเนินการไปแล้วว่าประสบ

ผลส าเร็จมากน้อยเพียงใดมีปัญหาอุปสรรคและมีแนวทางแก้ปัญหาอย่างไร เพ่ือให้ประชาชน

และผู้ที่ได้รับบริการได้รับทราบความก้าวหน้าของสถานศึกษามีการก าหนดตัวชี้วัดกรอบและ 

โครงสร้างการประเมินและรายงานผลมีระยะเวลาในการตรวจสอบที่แน่นอนและข้อมูลที่รายงาน 

จะต้องแสดงความสัมพันธ์ระหว่างงบประมาณกับผลงานที่เกิดขึ้นตลอดจนการวิเคราะห์ 

ความคุ้มค่าของการด าเนนิงาน 

  จารุวรรณ มาแต้ม (2561, หน้า 48) การเงินและผลการด าเนินงาน มีความส าคัญ 

ต่อผู้บริหารโรงเรียนที่จะสามารถใช้เป็นข้อมูลป้อนกลับ เพ่ือน าไปปรับปรุงแผนงาน งาน โครงการ  

ตลอดจนก าหนดนโยบาย หรือตัดสินใจได้อย่างถูกต้องเหมาะสม รวมทั้งการประ เมินผล 

สามารถใช้เป็นข้อมูลให้กับครู อาจารย์ และบุคลากรอื่น ใช้ในการแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ  

ได้ทันเหตุการณ์และการรายงานผลการค าเนินงานจะน าไปเป็นข้อมูลประกอบการรายงาน

ทางการเงินต่อไป 

  อนุพงษ์ สมศรี (2565, หน้า 26) ด้านการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน  

หมายถึง การน าเสนอข้อมูลการเงินเพ่ือแสดงฐานะและผลการเงิน การรายงานผลการด าเนินงาน  

ติดตามผลงบประมาณและการประเมินผลแผนงาน/โครงการ เพ่ือแสดงความโปร่งใส  

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช้จ่ายเงิน มีการแสดงรายงานทางการเงินตามกรอบ

ระยะเวลาที่ก าหนด 
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   สรุปว่า การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน เป็นการน าเสนอข้อมูล 

ทางการเงิน เพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลด าเนินงานของหน่วยงานให้แก่บุคคลภายนอก 

ที่เกี่ยวข้องรับทราบซึ่งมีความส าคัญต่อการตัดสนิใจของผู้ใช้รายงานทางการเงินในการจัดสรร 

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  

 6. ดา้นการบริหารสินทรัพย์ 

  การบริหารสินทรัพย์เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการท าเนินงานของทุกองค์กร มีผู้ให้  

ความหมายไว้ดังต่อไปนี้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หน้า 60) กลา่วว่า การบริหารสินทรัพย์ของสถานศึกษา 

จะเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลสถานศึกษาควรด าเนนิการ ดังนี ้ 

  1. สร้างความตระหนักและความเข้าใจแก่บุคลากรในสถานศึกษาทุกคน เพ่ือให้ 

ทุกคนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใช้งบประมาณอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุดคุ้มค่า 

กับงบประมาณที่จา่ยไป 

  2. ก าหนดโครงสร้างและหน้าที่ของบุคลากรในสถานศึกษาเป็นการแบ่งหรือ 

มอบหมายงานให้บุคลากรรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารสินทรัพย์ โดยมีความสัมพันธ์กัน 

ทุกหน่วยงาน และทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามความเหมาะสม ง่ายต่อ 

การตรวจสอบติดตามและแก้ปัญหา ซึ่งการบริหารสินทรัพย์เป็นงานของทุกคนที่จะต้อง 

มีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามความรู้ความสามารถ เช่น ฝ่ายแผนงานรวบรวมข้อมูล 

ความตอ้งการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีการให้ไดม้าซึ่งสินทรัพย์ การจัดซือ้จัดจา้งการจัดท า 

ทะเบียนคุมการตีราคาสินทรัพย์ ซึ่งเป็นหน้าที่ของพัสดุ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับ 

และคณะกรรมการจากฝ่าย/กลุ่มสาระฯ/งาน เพ่ือให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายสอดคล้องกับ 

การบรหิารงานโรงเรียน 

  3. ก าหนดความต้องการในการใช้สินทรัพย์ต้องมีการก าหนดประเภทชนิดให้ชัดเจน 

รวมถึงจ านวนที่ต้องการใช้ไว้ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ซึ่งเป็นความที่ ต้องจัดหาเพ่ิม 

ดังน้ัน จึงต้องมีระบบข้อมูลสินทรัพย์ที่เป็นปัจจุบัน 

  4. การจัดท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ เป็นการจัดท าระบบฐานข้อมูลทรัพย์สิน 

ของโรงเรียน เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบในการวางแผนงบประมาณ การค านวณต้นทุนการผลิต 

ได้ถูกต้องตามนโยบายของกระทรวงการคลัง จะช่วยแก้ปัญหาในการส ารวจ ตรวจสอบข้อมูล

สนิทรัพย์ โดยเฉพาะอย่างย่ิงสินทรัพย์ถาวร เช่น ที่ดนิ อาคาร อุปกรณ์ ไดม้าอย่างไร มีจ านวน 

เท่าใด อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานใด ใช้งานได้หรือไม่ได้ จ าหน่ายหรือหมดอายุการใช้งาน  

การตีราคาและการพิจารณาค่าเสื่อมราคา โรงเรียนต้องจัดท าฐานข้อมูล ดังนี้ 
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   4.1 ทรัพย์สินที่เป็นครุภัณฑ์ให้ถูกต้องครบถ้วนทุกรายการ เพ่ือประโยชน์ 

ในการตีราคาตามสภาพของตัวทรัพย์สิน 

   4.2 ครุภัณฑ์ประเภทที่ดินอาคารและสิ่งก่อสร้าง โดยปกติจะจดทะเบียน 

เป็นที่ราชพัสดุ โรงเรียนต้องประสานงานกับกรมธนารักษ์หรือส านักงานธนารักษ์จังหวัดในการ 

ตรวจสอบข้อมูลที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน โรงเรียนขนาดใหญ่ที่ ต้ังมานานมีทรัพย์สินมาก 

ควรแต่งต้ังคณะท างานในการจัดเก็บข้อมูล โดยใช้โปรแกรมระบบทะเบียนคุมทรัพย์สินและ 

วิธีตีราคาทรัพย์สินของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ซึ่งจะเป็นฐานะข้อมูลเดียวกัน 

ทั่วประเทศ  

  5. การจัดการเพ่ือให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ เป็นการด าเนินการเพ่ือตอบสนอง 

ความตอ้งการตามแผนงานโครงการโดยคุณภาพของการจัดการ ควรพิจารณาสิ่งต่อไปนี้ 

   5.1 ต้องเป็นสินทรัพย์ตามความต้องการที่ระบุตามแผนงาน/โครงการ 

   5.2 คุณภาพได้มาตรฐานและเหมาะสมกับราคา 

   5.3 เหมาะสมกับช่วงเวลาที่ต้องการใช้ 

   5.4 มีระบบการจัดการที่ชัดเจนตรงตามแนวปฏิบัติเข้าใจรับรู้และเป็นแนวทาง 

เดียวกัน โปร่งใสตรวจสอบได้ วิธีการให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์น้ันจะต าเนินการตามมาตรฐาน 

การจัดระบบจัดซื้อจัดจา้ง 

  6. วิธีการใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งต้องถอืหลักว่า การเกิดประโยชน์สูงสุด  

คือ การใช้สินทรัพย์จ านวนที่น้อยคร้ังที่สุด แต่เพียงพอกับความต้องการเกิดประสิทธิภาพ 

ในการใช้งานท าให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผน มีผลลัพธ์ผลผลิตตามที่ก าหนด โดยใช้หลักการ 

ต่อไปนี ้

   6.1 ก าหนดระเบียบและแนวทางปฏิบัติจัดท าคู่มือการใช้สินทรัพย์ของโรงเรียน 

   6.2 ก าหนดให้มผีู้รับผิดชอบในการควบคุมและเบิกจา่ยสนิทรัพย์ 

   6.3 จัดท าห้องเก็บสินทรัพย์หรือคลังสินทรัพย์ที่เหมาะสมปลอดภัย ตรวจสอบ 

ง่ายสะดวกและทันใช้งาน 

   6.4 มีการตรวจสภาพสนิทรัพย์ทั้งก่อนหลังการใช้งาน 

   6.5 บ ารุงรักษาสินทรัพย์อยา่งสม่ าเสมอ ให้สามารถมีอายุใช้งานได้นาน 

   6.6 จัดระบบและการใช้สินทรัพย์ร่วมกัน 

   6.7 เผยแพร่ขอ้มูลให้ทุกฝ่ายทราบรว่มกัน 

   6.8 การหารายได้และการให้บรกิารแก่ชุมชน 

   6.9 สอบถามความคิดเห็นของผู้ใช้สินทรัพย์เป็นข้อมูลในการพัฒนาระบบ 
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   6.10 ด าเนนิการตรวจสอบสนิทรัพย์ประจ าปีตามระเบียบของราชการ 

  จารุวรรณ มาแต้ม (2561, หน้า 48) การบริหารสินทรัพย์เป็นปัจจัยที่ส าคัญ 

อย่างหน่ึงในการด าเนินงานขององค์กรต่าง ๆ จ าเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องมีการจัดการที่ดี เพ่ือให้ 

การใช้งานเป็นไปอย่างเต็มประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดอันเป็นการป้องกัน 

มิให้เกิดการสูญหาย การจัดหาทดแทน ในปริมาณที่เกินความจ าเป็น ให้บรรลุวัตถุประสงค์  

และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ นอกเหนือจากบุคลากรผู้ปฏิบัติงานแล้วจะต้องมีพัสดุ อุปกรณ์  

และสถานที่ส าหรับการปฏิบัติงาน ซึ่งปัจจัยดังกล่าวจ าเป็นต้องจัดซื้อจัดหามาด้วยเงิน 

งบประมาณทั้งสิ้น และถอืเป็นต้นทุนอยา่งหน่ึง 

  อนุพงษ์ สมศรี (2565, หน้า 30) การบริหารสินทรัพย์ หมายถึง การด าเนินงาน 

จัดหาและใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีการวางแผน

ก าหนดความต้องการการบรหิารสินทรัพย์ให้เป็นระบบ ถูกต้องตามระเบียบ ขั้นตอน กฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องและตรงตามเวลาวัตถุประสงค์ของการบริหารสินทรัพย์ 

   สรุปได้ว่า การบริหารสินทรัพย์ การด าเนินงานจัดหาและใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ 

อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ควรด าเนินการ ดังนี้ สร้างความตระหนัก ก าหนดโครงสร้าง 

และหน้าที่  ก าหนดความต้องการในการใช้สินทรัพย์การจัดท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์  

การจัดการเพ่ือให้ไดม้าซึ่งสินทรัพย์ วิธีการใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

 7. ดา้นการตรวจสอบภายใน  

   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 62 บัญญัติว่า ให้มีระบบ 

การตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล การใช้จ่ายงบประมาณ 

การจัดการศึกษาให้สอดคลอ้งกับหลักการศึกษา แนวทางจัดการศึกษาและคุณภาพมาตรฐาน 

การศึกษาโดยหน่วยงานของรัฐมีหน้าที่ตรวจสอบภายนอก การตรวจสอบ หมายถึง การติดตาม 

การด าเนินงานโดยท าการตรวจสอบและทดสอบเหตุการณ์  เอกสาร หลักฐาน บันทึก  

แล้วท าการประมวลผลและรายงาน เพ่ือให้มีความมั่นใจเกี่ยวกับการด าเนินงานว่าเป็นไปตาม 

แผนงานและระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งการพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับข้อมูลในรายงาน

ที่แสดงผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินว่าถูกต้องเหมาะสมและเช่ือถือได้เพียงใด  

กรมสามัญศึกษาได้ให้ความหมายของการตรวจสอบภายในว่า เป็นการตรวจสอบการปฏิบัติ  

ตามแผนงานที่เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ การบริหารการเงิน การบริหารพัสดุและสินทรัพย์  

การบริหารงานด้านอื่นๆ ตลอดจนการตรวจสอบบัญชี การิเคราะห์ประเมินความเพียงพอ 

และประสิทธิผลของการควบคุมภายใน รวมทั้งการรายงานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะ  

และชัยสิทธิ์ เฉลมิมีประเสริฐ กล่าวว่า โดยทั่วไปการตรวจสอบภายในแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ 
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คือ 1) การตรวจสอบ ควบคุมด้านการบริหารงาน 2) การตรวจสอบ ควบคุมทางการบัญชี 

และการเงิน 

  ส านักงานงบประมาณ (2555, หน้า 21) อธิบายว่าการปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณ 

จากงบประมาณแบบแผนงานไปสูร่ะบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน จะมีการลดบทบาทของ

หน่วยงานกลาง ที่เคขท าหน้าที่ในการควบคุมการค าเนินงานของส่วนราชการ และให้ส่วนราชการ 

มีความคลอ่งตัวในการบรหิารงบประมาณมากขึ้น ในขณะเดยีวกันอาจจะสง่ผลให้มกีารควบคุม 

การใช้งบประมาณให้เป็นไปในทางที่ถูกต้องและเกิดสัมฤทธิ์ผล ทั้งนี ้ 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549, หน้า 20-21) ได้อธิบาย 

เพ่ิมเติมว่า การตรวจสอบภายในที่ส่วนราชการด าเนินการตรวจสอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ 

สถานศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่  

  1. การตรวจสอบทางการเงิน (Financial auditing) เป็นการตรวจสอบในลักษณะ 

ของการประเมินผลจากข้อมูลต่าง ๆ ในอดีตเพ่ือทดสอบและให้แน่ใจว่าข้อมูลทางการเงิน 

ที่หน่วยงานจัดท าขึ้นมีความถูกต้อง ครบถ้วน และมีความน าเช่ือถือได้เพียงใด ปฏิบัติตาม

กฎหมายระเบียบข้อบังคับ หรือแนวปฏิบัติทางราชการหรือไม่ ทั้งการตรวจสอบขังเป็นการ

กระท าเพ่ือป้องกันทรัพย์สิน ตลอดจนการประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบ 

การควบคุมภายในการตรวจสอบภายในลักษณะนีเ้ป็นการกระท าอย่างมีแบบแผนเป็นทางการ 

และเป็นระบบ ทั้งน้ีข้อมูลทางการเงินก็เป็นส่วนหน่ึงของข้อมูลเพ่ือการจัดการบริหาร  

โดยเฉพาะเป็นข้อมูลส าหรับที่ฝ่ายบริหารจะใช้เป็นพื้นฐานในการวางแผนตัดสินใจ ควบคุม 

และติดตามผลการด าเนนิงาน 

  2. การตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance auditing) เป็นการตรวจสอบ 

ประเมินผลการด า เนินงานของหน่วยงานและผลการด า เนินงานในแต่ละกิจกรรม  

การตรวจสอบประเมินผลดังกล่าว จะต้องกระท าอย่างอิสระและเป็นระบบด้วยวิธีการ 

ตรวจสอบอันควรและเหมาะสมกับกรณีสอบประเมินน้ัน ผู้ตรวจสอบจะให้ความส าคัญกับ 

ผลการด าเนินงานที่ก าลังกระท าและผลกระทบอันเกิดจากกรณีที่ปรากฏความเบี่ยงเบน 

ในผลการด าเนินงานน้ันเพ่ือการพิจารณาแก้ไขปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลตามที่ก าหนดเป้าหมายไว้ 

  จารุวรรณ มาแต้ม (2561, หน้า 51) การตรวจสอบภายในเป็นหน้าที่ที่เกี่ยวกับ 

การประเมินผลอย่างอิสระที่จัดให้มีขึ้นในองค์การ เพ่ือให้การบริการแก่องค์การในการตรวจสอบ 

และประเมินกิจกรรมต่าง ๆ วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน เพ่ือช่วยให้ผู้ปฏิบัติ 

ในองค์การให้ท างานในหน้าที่รับผิดชอบของแต่ละคนอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม 
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วัตถุประสงค์ ผู้ตรวจสอบภายในจะท าหน้าที่วิเคราะห์ประเมินให้ข้อเสนอแนะ ให้ค าปรึกษา  

และให้ข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมที่สอบทานและยังช่วยส่งเสริมให้มีการควบคุมอย่างมีประสิทธิภาพ 

ภายใด้ค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม การทดสอบและการประเมินความเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

ของระบบการควบคุมองค์การและคุณภาพการปฏิบัตงิาน 

  สรุปได้ว่า การตรวจสอบภายใน หมายถึง กระบวนการบรหิารความเสี่ยง โดยการ 

ก ากับดูแล ให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม การด าเนินการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 

การปฏิบัติงานตามแผนการควบคุมภายใน มี 2 ลักษณะ คือ 1) การตรวจสอบ ควบคุม 

ดา้นการบริหารงาน 2) การตรวจสอบ ควบคุมทางการบัญชีและการเงิน เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ของส่วนราชการให้ดขีึน้และช่วยให้สว่นราชการบรรลุถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

 

บรบิทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1  

 1. ข้อมูลทั่วไป 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นส่วนราชการ จัดต้ังขึ้นตามบทบัญญัติ ระเบียบ

บริหารราชการกระทวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 มาตรา 34 ที่บัญญัติให้จัดระเบียบ

บริหารราชการของเขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบตัวย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือส่วนราชการที่เรียกช่ืออย่างอื่น และกระทรวงศึกษาธิการ  

ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  

เร่ืองการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ประกอบดว้ย  

  1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 

ให้สอดคลอ้งกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

และความต้องการของท้องถิ่น 

  2. มีการวิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา  

หน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้น

รับทราบ รวมทั้งก ากับตรวจสอบตดิตาม การใช้จา่ยงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

  3. ส่งเสริม ประสาน สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขต

พ้ืนที่การศึกษา 

  4. ก ากับ ติดตาม ดูแลและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และภายในเขตพืน้ที่ 

การศึกษา 

  5. ศึกษา วิจัย วิเคราะห์ และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่ 

การศึกษา 
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  6. ประสานกรระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม 

สนับสนุนการจัด และพัฒนาการศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

  7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพืน้ที่

การศึกษา 

  8. ประสาน สนับสนุน ส่งเสริม การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นรวมทั้งทางด้านบุคคล ด้านองค์กรชุมชน ด้านองค์กรวิชาชีพ ด้านสถาบัน

ศาสนา ด้านสถานประกอบการ และด้านสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 

ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  9. ด าเนนิการและประสาน สง่เสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต

พ้ืนที่การศึกษา 

  10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ  

และคณะท างานด้านการศึกษา 

  11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง (ทั้ งภาครัฐ  

ภาคเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการ 

ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น ที่เกี่ยวข้อง 

หรือที่ได ้รับมอบหมาย  

   มีการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงาน ตามประกาศ กระทรวงศึกษาธิการ 

ภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2560 ดังต่อไปนี ้

  1. กลุ่มอ านวยการ (กอน.) มีขอบเขตภารกิจเกี่ยวกับ งานการบริหารทั่วไป 

งานประชาสมัพันธง์าน ประสานงาน และงานส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดภิาพ  

  2. กลุ่มบริหารการเงินและสนิทรัพย์ (กบง.) มีขอบเขตภารกิจเกี่ยวกับ งานบริหาร 

การเงินงาน บริหารงานบัญชีและงานพัสดุและสนิทรัพย์ 

  3. กลุ่มบริหารงานบุคคล (กบค.) มีขอบข่ายภารกิจเกี่ยวกับ งานวางแผนอัตราก าลัง 

และก าหนด ต าแหน่ง งานสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง งานบ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 

งานพัฒนาบุคลากรงาน เลขานุการ อ.ก.ค.ศ. และงานวินัยและนิติการ  

  4. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขอบข่ายภารกิจเกี่ยวกับ การฝึก 

อบรมพัฒนาก่อนแต่งต้ัง พัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัตงิาน ยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิจัย เสริมสร้างเครือข่ายพัฒนาครูและบคลากรทางการศึกษา 

 



 

 

  31 

  5. กลุ่มนโยบายและแผน (กนผ.) มีขอบข่ายภารกิจเกี่ยวกับ งานนโยบายและแผน  

งานวิเคราะห์ งบประมาณ งานติดตามประเมินผลและรายงาน  

  6. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีขอบข่าย 

ภารกิจเกี่ยวกับ ศึกษา วิเคราะห์ด าเนินการ และส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล และพัฒนา 

ระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ บริหารจัดการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนและด าเนินงานบริการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

  7. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา (กสจ.) มีขอบข่ายภารกิจเกี่ยวกับ งานส่งเสริม 

คุณภาพการจัด การศึกษา งานส่งเสริมกจิการนักเรยีน งานส่งเสริมกจิการพิเศษ  

  8. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา (กนต.) มีขอบข่ายภารกิจ 

เกี่ยวกับงานพัฒนา หลักสูตร งานวัดและประเมินผล งานส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรม  

งานนิเทศติดตามและประเมินผลระบบ บรหิารและการจัดการศึกษา  

  9. กลุ่มกฎหมายและคดีมีขอบข่ายภารกิจเกี่ยวกับงาน ส่ งเสริม สนับสนุน  

พัฒนาการมวีินัยและ รักษาวินัย ด าเนนิการสบืสวนเกี่ยวกับเร่ืองร้องเรียน วินัยอุธรณ์ ร้องทุกข์ 

และการพิจารณาวินัย อุธรณ์ ร้องทุกข์ รวมทั้ง การด าเนินการเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิด

ของเจ้าหน้าที ่

  10. หน่วยตรวจสอบภายใน (ตสน.) มีขอบข่ายภารกิจเกี่ยวกับ งานตรวจสอบ 

การเงินและการบัญชี และงานตรวจสอบการด าเนินงานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

และสถานศึกษา 

 2. สถานที่ต้ัง 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ต้ังอยู่เลขที่ 65/2 หมู่ 4  

ถนนล าพูน-ป่าซาง ต าบลต้นธง อ าเภอเมืองล าพูน อยู่ห่างจากศาลากลางจังหวัดล าพูน 

ประมาณ 4 กิโลกรัม และมีพ้ืนที่ในความรับผิดชอบ 4 อ าเภอ ประกอบดว้ย อ าเภอเมืองล าพูน 

อ าเภอป่าซาง อ าเภอแม่ทาและอ าเภอบ้านธิ มีพ้ืนที่โดยประมาณ 163.25 ตารางกโิลเมตร 

  สถานศึกษาในสังกัด  

  จ านวนโรงเรียนในสักกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1  

จ าแนกตามขนาดโรงเรียนสังกัด ปีการศึกษา 2565 
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ตาราง 1 แสดงจ านวนโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ล าพูน เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน ปีการศึกษา 2565 

ที ่ ขนาดโรงเรยีน 
จ านวน 

โรงเรยีน 

อ าเภอ 

เมือง

ล าพูน 
ป่าซาง แม่ทา บ้านธิ 

1 ขนาดเล็ก 75 30 23 21 1 

2 ขนาดกลาง 34 15 7 7 5 

3 ขนาดใหญ่ 0 0 0 0 0 

4 ขนาดใหญพิ่เศษ 1 1 0 0 0 

 รวมทั้งหมด 110 46 30 28 6 

ที่มา: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 (2564)  

 

  ข้อมูลจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  

  การจ าแนกขนาดของสถานศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2559 ซึ่งแบ่งเป็น 4 ระดับ ดังนี้  

  สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรยีนไมเ่กิน 120 คน   

  สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรยีนต้ังแต่ 121-600 คน 

  สถานศึกษาขนาดใหญ ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรยีนต้ังแต่ 601-1,500 คน 

  สถานศึกษาขนาดใหญพิ่เศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรยีนต้ังแต่ 1,501 คนขึ้นไป 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาการบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ดังน้ี 

  ศิริพร สิทธิวงษ์ (2560) ได้ศึกษาการบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน  

ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 การวิจัย 

ครัง้น้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) การบริหารงานดา้นงบประมาณของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียน 

บูรพาศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 2) ข้อคิดเห็นอื่น  ๆ  

ที่เกี่ยวกับการบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา ส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในการศึกษาการบริหารงานดา้นงบประมาณ
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ของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  

เขต 1 ในครั้งน้ี ได้ก าหนดกลุม่ประชากร คือ โรงเรียนจ านวน 14 โรงเรียน ที่อยู่ในกลุม่โรงเรียน

บูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยก าหนดให้  

ผู้ให้ขอ้มูลโรงเรียนละ 3 คน ไดแ้ก่ ผู้บริหารหรือผู้รักษาราชการแทน ครูผู้ปฏิบัตหิน้าที่งานด้าน 

งบประมาณ และครูผู้ปฏิบัติงานสอน รวมทั้งสิ้น 42 คน ผู้วิจัยได้ก าหนดเคร่ืองมือที่ใช้เป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ตามคู่มือการบริหารโรงเรียน

ในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล ของส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กระทรวงศึกษาธิการ ทั้งน้ีผู้วิจัยใช้ผู้ให้ข้อมูลเป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) และได้ใช้

สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย ดังนี้ ความถี่ (frequencies) ร้อยละ (percentage) มัชฌิม 

เลขคณิต (Arithmetic mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และการวิเคราะห์

เนื้อหา (content analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน 

ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน  

6 ดา้น อยู่ในระดับมาก จ านวน 15 ดา้น และอยู่ในระดับนอ้ยจ านวน 1 ดา้น 2) ข้อคิดเห็นอื่น ๆ  

ที่ เกี่ยวกับการบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ได้แก่ การจัดท าแผน 

งบประมาณ ค าขอต้ังงบประมาณและจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรควรมี 

การแจ้งประมาณการงบประมาณลว่งหน้าเพ่ือจะได้จัดท าแผนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ควรมี

การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้งบประมาณอย่างต่อเน่ือง ควรมี 

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาจากหน่วยงานภายนอกและการปฏิบัติงาน 

ของเจ้าหน้าที่พัสดุ การเงิน บัญชีควรจัดอบรมให้แก่เจ้าหน้าที่ เพ่ือสร้างความมั่นใจและ 

ความถูกต้องแม่นย าในการปฏิบัตงิาน 

 ชัยรัตน์ เงินเนื้อดี (2560) ได้ศึกษาเร่ืองสภาพและปัญหาการบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและปัญหาในการบ ริหาร 

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามต าแหน่งและขนาดโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) โรงเรียนขนาดใหญ ่

มสีภาพการปฏิบัติงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก  

โดยที่โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน แต่โรงเรียนขนาดเล็ก
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และโรงเรียนขนาดกลาง มีปัญหาการปฏิบัติงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานมากกว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่  2) ครูผู้ปฏิบั ติงานงบประมาณมีสภาพการปฏิบัติงานงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานมากกว่าผู้บริหารสถานศึกษา แต่ผู้บริหารสถานศึกษาทั้งภาพรวมและรายดา้น 

มีปัญหาการปฏิบัติงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานมากกว่าครูผู้ปฏิบัติงานงบประมาณ  

ยกเว้นด้านการค านวณต้นทุนผลผลิต ด้านบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณและ 

ด้านการบริหารสินทรัพย์ 3) ปัญหาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวม 

และรายด้านกลุ่มตัวอย่างมีปัญหาในระดับน้อย ยกเว้นด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง  

ด้านบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง 4) สภาพการบริหาร 

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร ภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติในระดับมาก คือ ด้านการรายงาน 

ทางการเงินและผลการด าเนินการด้านการค านวณต้นทุนผลผลิต ด้านการตรวจสอบภายใน  

ด้านการบริหารสินทรัพย์ด้านการวางแผนงบประมาณ ด้านบริหารทางการเงินและควบคุม

งบประมาณดา้นการจัดระบบการจัดซือ้ จัดจ้าง  

  สุภาพร ศรีษะเนตร (2560) ได้ศึกษาเร่ืองปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทศาสตร์ของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  

1) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานในสถานศึกษา 

ระดับประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร 

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ได้แก่ 3.1) ด้านแรงจูงใจ 

ในการท างาน 3.2) ด้านความพร้อมของข้อมูลและสารสนเทศ 3.3) ด้านความรู้ของบุคลากร  

ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา 

ระดับประถมศึกษา ตามล าดับ สามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 71.40 อย่างมีนัยยะส าคัญ 

ทางสถิติเทศระดับ 0.01 สว่นดา้นการมีส่วนร่วม สามารถพยากรณ์ไดแ้ต่ไม่มนัียส าคัญทางสถิติ 

 จารุวรรณ มาแต้ม (2561) ได้ศึกษา เร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ 

สถานศึกษา 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ

โรงเรียนวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนา 
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การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน วุฒิการศึกษาประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) แนวทาง 

การบริหารแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา ควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนควรสร้างและพัฒนาเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การให้ความ

ช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจและสร้างความ

ตระหนักให้เห็นความส าคัญของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 

และก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

  จิรัญญิกา จันทร์ช่ืน (2563) ได้ศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ 

กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) การบริหารงบประมาณ

แบบมุ่ งเน้นผลงาน ของกลุ่ม เค รือข่ายโรง เรียนเพ่ือ พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่  3  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 2) เพ่ือทราบแนวทางการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 3  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียน

และหัวหน้าการบริหารงานงบประมาณ ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 รวมทั้งสิ้น 36 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

ตามกรอบมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ดา้น (7 Hurdles) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

คือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1  

โดยภาพรวมและรายด้านมีสภาพการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิม 

เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ด้านการจัดระบบการจัดซื้อ จัดจ้าง ด้านการบริหาร 

ทางการเงินและควบคุมงบประมาณ ด้านการตรวจสอบภายใน ด้านการบริหารสินทรัพย์ 

ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน ดา้นการวางแผนงบประมาณ และดา้นการ 
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ค านวณต้นทุนผลผลิต 2. แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ของกลุ่มเครือข่าย 

โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรีเขต 1 พบว่า 1) ควรจัดให้มีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณ  

2) ควรจัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับการค านวณต้นทุนกิจกรรม เพ่ือบุคลากรของโรงเรียนจะได้มี 

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าและบริหารงบประมาณ 3) ควรมีระบบการจัดซื้อจัดจ้าง

เป็นขั้นตอน รัดกุม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้4) ควรประสานจัดหาบุคลากรที่มีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ เข้ามาเป็น 

ที่ปรึกษาช่วยเหลือแนะน า เพ่ือให้การบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณถูกต้อง 

ตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 5) ควรมีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

มาตรฐานเดียวกัน 6) ทุกภาคส่วนควรตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารสินทรัพย์  

7) ควรแต่งต้ังผู้ตรวจสอบภายในโดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เพ่ือบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะได้น าไปแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาความส าเร็จผลงานการท างาน 

ของโรงเรียนให้ดขีึน้อย่างต่อเน่ือง 

  อนุพงษ์ สมศรี (2565) ได้ศึกษาการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

ของสถานศึกษาในอ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 2 การศึกษาน้ีมีวัตถุประสงค์1) เพ่ือศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ

สถานศึกษาในอ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  

และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอ 

แม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตาม 

ประสบการณ์ท างานและขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่  

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 2 จ านวน 254 คน โดยใช้ตารางเปรียบเทียบกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน  

สุม่ตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามขนาดของสถานศึกษา เคร่ืองมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 

ประมาณค่า 5 ระดับ ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และค่าความเช่ือมั่น 

เท่ากับ 0.946 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ค่าเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One–Way ANOVA) และตรวจสอบ 

ความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีตรวจสอบความแตกต่างของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ผลการวิจัยพบว่า  

1) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มี  

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน รองลงมา คือ  
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ด้านการบริหารสินทรัพย์และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการค านวณต้นทุนการผลิต  

2) ผลการเปรียบเทียบการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา 

ในอ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตาม 

ประสบการณ์ท างานโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ 3) ผลการเปรียบเทียบ 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวม 

แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการค านวณต้นทุนการผลิตและด้านการ 

บรหิารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเพ่ือการศึกษาการบริหาร 

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพ 3 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัยการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

ของสถานศกึษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าพูน เขต 1

ตัวแปรอสิระ 

1. ประสบการณ์การท างาน 

 1.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

 1.2 ระหว่าง 5-10 ปี 

 1.3 ตัง้แต่ 11 ปีข้ึนไป 

2. ขนาดของสถานศึกษา 

 2.1 ขนาดเล็ก 

 2.2 ขนาดกลาง 

 2.3 ขนาดใหญพ่ิเศษ 

ตัวแปรตาม 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  

ประกอบดว้ย 7 ดา้น คือ 

1. ดา้นการวางแผนงบประมาณ  

2. ดา้นการค านวณต้นทุนการผลิต  

3. ดา้นการจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้ง 

4. ดา้นการบริหารงานทางการเงิน 

 และการควบคมุงบประมาณ 

5. ดา้นการรายงานทางการเงิน 

 และผลการด าเนินงาน 

6. ดา้นการบริหารสนิทรัพย์ 

7. ดา้นการตรวจสอบภายใน 



 

 

 

บทท่ี 3 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

  การศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอ 

เมืองล าพูน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการ 

ตามขั้นตอนการวิจัย ดังน้ี  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในอ าเภอ 

เมืองล าพูน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จ านวน 46 แห่ง ได้แก่  

ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 30 คน ครูผู้สอน จ านวน 344 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 374 คน  

(กลุ่มสารสนเทศ สนผ. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2565) 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 30 คน 

และครูผู้สอน จ านวน 344 คน ในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน  

เขต 1 จ านวน 374 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน  

(Krejcie and Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 191 คน ท าการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามขนาด 

ของสถานศึกษา (Stratified Random Sampling) และท าการเลอืกแบบเจาะจง ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  

ขนาดของ

สถานศึกษา 
สถานศึกษา 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครผูู้สอน รวม 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครผูู้สอน รวม 

ขนาดเล็ก 30 13 115 128 13 52 65 

ขนาดกลาง 15 13 163 176 13 77 90 

ขนาดใหญ่ 

พิเศษ 

1 4 66 70 4 32 36 

รวมท้ังสิน้ 46 30 344 374 30 161 191 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาการบริหาร 

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่  

การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 

  แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 

  ตอนที่1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ประสบการณ์ 

การท างานและขนาดของสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

ที่มีต่อการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ใน 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการ 

วางแผนงบประมาณ 2) ดา้นการค านวณต้นทุนการผลติ 3) ด้านการจัดระบบการจัดซือ้จัดจ้าง  

4) ดา้นการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 5) ดา้นการรายงานทางการเงิน 

และผลการด าเนินงาน 6) ด้านการบริหารสินทรัพย์ และ 7) ด้านการตรวจสอบภายใน  

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert, 1993,  

p. 247) 

  5 หมายถึง มีการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาอยู่ใน 

ระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง มีการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาอยู่ใน 

ระดับมาก  
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  3 หมายถึง มีการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาอยู่ใน 

ระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง มีการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาอยู่ใน 

ระดับน้อย  

  1 หมายถึง มีการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาอยู่ใน 

ระดับน้อยที่สุด 

 2. ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย  

  ผู้วิจัยได้สร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยมีขัน้ตอนดังนี ้ 

  2.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักการและแนวคิดของการบริหาร 

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

  2.2 ก าหนดกรอบแนวคิดเพ่ือสร้างข้อค าถามให้ครอบคลุมการบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา ใน 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนงบประมาณ 

2) ด้านการค านวณต้นทุนกิจกรรม 3) ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 4) ด้านการบริหารงาน 

ทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 5) ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน  

6) ดา้นการบริหารสินทรัพย์ และ 7) ดา้นการตรวจสอบภายใน 

  2.3 ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

  2.4 สร้างแบบสอบถามจากข้อมูลที่รวบรวมทั้งหมดให้ตรงกับเนื้อหาแล้วน า 

แบบสอบถาม เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบ แก้ไขเนือ้หาและการใช้ภาษา  

ปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสม 

  2.5 น าแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้ เช่ียวชาญ 3 ท่าน เพ่ือ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ดังนี้ 

   2.5.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วชิรา เครือค าอ้าย อาจารย์ประจ าบัณฑิตวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

    2.5.2 นางสุจิตรา ยาวิไชย ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบ่อหลวง ส านักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2   

    2.5.3 นางวนิดา สุภาใจ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดป่าแดด ส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 

   โดยหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ผู้เช่ียวชาญ 

พิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อว่ามีความสอดคลอ้ง หรือไม ่มีเกณฑ์ประเมิน ดังนี้ 
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   ให้คะแนนเท่ากับ +1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ 

   ให้คะแนนเท่ากับ 0 หมายถึง เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ 

   ให้คะแนนเท่ากับ -1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ 

   2.2.6 น าผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญแต่ละท่าน มาค านวณหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of Item Objective Congruence)  

แล้วคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคลอ้งต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้ จากผลการวิเคราะห์ 

ข้อค าถามในการวิจัยคร้ังน้ี มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 ซึ่งถือว่า เป็นข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์ 

ความตรงเชิงเนื้อหา 

   2.2.7 ผู้วิจัยน าเคร่ืองมือที่ได้จากการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไข  

และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาอีกคร้ัง แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ย่ิงขึ้น 

   2.2.8 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะ 

คล้ายคลึงกันแต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

ในอ าเภอป่าซาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จ านวน 30 คน  

แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีค านวณหาค่า 

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งได้ค่าความเช่ือมั่นของ

เครื่องมือเท่ากับ 0.98 

   2.2.9 ปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้เป็นเคร่ืองมือ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

 1. ผู้วิจัยท าหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อ านวยการ 

สถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1  

เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 191 ฉบับ 

 2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการแจกแบบสอบถามทางช่องเมล์ของ 

แตล่ะสถานศึกษา เพ่ือให้ธุรการโรงเรียนกระจายข่าวในการท าการตอบแบบสอบถามออนไลน์ 

ดว้ย Google Form โดยก าหนดการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้ระยะเวลา 1 เดอืน 
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 3. ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามจ านวน 191 ชุด ได้รับกลับคืนมา 191 ฉบับ คิดเป็น 

ร้อยละ 100 และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  

ตามขั้นตอนดังน้ี 

  1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ประสบการณ์การท างาน และขนาด 

ของสถานศึกษา วิเคราะห์ด้วยการหาค่ารอ้ยละ (Percentage) 

  1.2 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อการศึกษาการบริหาร 

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่  

การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) แลว้น าค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายตามเกณฑ์ ดังน้ี 

   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50- 5.00 หมายถึง มีการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น 

ผลงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50-4.49 หมายถึง มีการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น 

ผลงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50-3.49 หมายถึง มีการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น 

ผลงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50-2.49 หมายถึง มีการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น 

ผลงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.49 หมายถึง มีการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น 

ผลงานของสถานศึกษาในระดับน้อยที่สุด 

  1.3 เปรยีบเทียบการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา 

ในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จ าแนกตาม 

ประสบการณ์ท างานและขนาดของสถานศึกษา โดยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) และวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

จะท าการทดสอบเป็นรายคู่ดว้ยวิธกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
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 2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  2.1 สถิติที่ใช้ในการหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา ดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถาม 

และวัตถุประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) 

  2.2 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม  

โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธขีองครอนบาค (Cronbach)  

  2.3 สถิติพ้ืนฐานและทดสอบสมมติฐาน  

   2.3.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

   2.3.2 ค่าเฉล่ีย (Mean) 

   2.3.3 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Diviation) 

   2.3.4 การทดสอบค่าเอฟ (F-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One Way Anova) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะท าการทดสอบเป็นรายคู่ 

ดว้ยวิธกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิจัยคร้ังน้ี 

โดยได้เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ

สถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1  

จ าแนก 7 ดา้น  

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการศึกษาการบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน  

เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างานและขนาดของสถานศึกษา 

 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 X   แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 

 S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 F แทน ค่าสถติิที่ใช้ในการทดสอบความแปรปรวนทางเดยีว 

 SS แทน ผลรวมของคะแนนแตล่ะตัวยกด้วยก าลังสอง (Sum of Square) 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน (Mean Square) 

 df แทน ช้ันแห่งความอิสระ (Degree of Freedom) 

 p แทน ความนา่จะเป็นของค่าสถติิ 

 * แทน ค่าความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 3 แสดงจ านวนค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน ค่าร้อยละ 

1. ประสบการณ์ท างาน 

 1.1 น้อยกว่า 5 ป ี 54 28.30 

 1.2 ระหว่าง 5-10 ปี  55 28.80 

 1.3 ต้ังแต่ 11 ป ีขึน้ไป 82 42.90 

รวม 191 100.00 

2. ขนาดสถานศกึษา 

  2.1 ขนาดเล็ก 99 51.80 

  2.2 ขนาดกลาง 64 33.50 

  2.3 ขนาดใหญพิ่เศษ 28 14.70 

รวม 191 100.00 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามประสบกาณ์ท างาน มากที่สุด  

คือ ประสบการณ์ท างานต้ังแต่ 11 ปีขึ้นไป จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 42.90 รองลงมา 

ประสบการณ์ท างานระหว่าง 5 – 10 ปี จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 28.80 และประสบการณ์ 

ท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 28.30 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็กมากที่สุด จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 51.80  

รองลงมาสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 33.50 และสถานศึกษา 

ขนาดใหญพิ่เศษ จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 14.70 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา

ในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงานของสถานศกึษาในอ าเภอเมือง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าพูน เขต 1 โดยภาพรวม 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

ของสถานศึกษา 7 ด้าน 

ระดับการบริหาร 

งบประมาณแบบมุ่งเน้น 

ผลงาน ของสถานศึกษา การแปลผล 

n = 191 

X  

 

S.D. 

1. ดา้นการวางแผนงบประมาณ 4.48 0.46 มาก 

2. ดา้นการค านวณต้นทุนการผลิต 4.37 0.48 มาก 

3. ดา้นการจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้ง 4.50 0.45 มากที่สุด 

4. ดา้นการบริหารงานทางการเงินและการควบคุม 

งบประมาณ  

4.55 0.36 มากที่สุด 

5. ดา้นการรายงานทางการเงิน 

และผลการด าเนนิงาน 

4.55 0.44 มากที่สุด 

6. ดา้นการบริหารสนิทรัพย์ 4.54 0.42 มากที่สุด 

7. ดา้นการตรวจสอบภายใน 4.47 0.43 มาก 

รวม 4.49 0.36 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบว่า การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา 

ในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก คือ ( X  = 4.49) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  

ดา้นการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ และดา้นการรายงานทางการเงิน 

และผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.55) รองลงมา คือ ด้านการบริหาร 

สนิทรัพย์ อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.54) และดา้นที่มีค่าเฉล่ียต่ าที่สุด คือ ดา้นการค านวณ 

ต้นทุนการผลิต อยู่ในระดับปานกลาง (X  = 4.37)   
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ด้านการวางแผนงบประมาณ 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

ของสถานศึกษาด้านการวางแผนงบประมาณ 

การบริหาร

งบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงาน การแปลผล 

n = 191 

X  

 

S.D. 

1. สถานศกึษามีการด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ ์ 

โดยพิจารณาทบทวนบทบาท ภารกิจท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ 

ได้อย่างชัดเจน 

4.43 0.66 มาก 

2. สถานศกึษามีการวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม เพื่อก าหนด  

โครงสร้าง วสิัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด ผลผลิต  

ผลลัพธ ์ท่ีสนองยุทธศาสตร์การศกึษา และความต้องการ 

ของท้องถิ่น 

4.48 0.64 มาก 

3. สถานศกึษามีการจัดท าแผนงาน/โครงการ ก าหนดกิจกรรม 

กรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหนา้ระยะปานกลางและจัดท า 

แผนปฏิบัติการประจ าปี 

4.51 0.67 มากที่สุด 

4. สถานศกึษามีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 

งบประมาณในแต่ละไตรมาสและประเมินผล\เมื่อสิน้

ปีงบประมาณ 

4.42 0.64 มาก 

5. ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องมีสว่นร่วม ในการวางแผนเพื่อใหบ้รรลุ\

วัตถุประสงค์ 

4.46 0.74 มาก 

6. สถานศกึษามีมาตรฐานการวางแผนงบประมาณท่ีเหมาะสม 4.54 0.62 มากที่สุด 

รวม 4.48 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอ 

เมืองล าพูน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ด้านการวางแผนงบประมาณ  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  

คือ สถานศึกษามีมาตรฐานการวางแผนงบประมาณที่เหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.54)  

รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจัดท าแผนงาน/โครงการ ก าหนดกิจกรรมกรอบประมาณการ

รายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลางและจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี อยู่ในระดับมากที่สุด  
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(X  = 4.51) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 

งบประมาณในแตล่ะไตรมาสและประเมินผลเมื่อสิน้ปีงบประมาณ อยู่ในระดับมาก (X  = 4.42) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ด้านการค านวณต้นทุนการผลิต 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ

สถานศึกษาด้านการค านวณต้นทุนการผลิต 

การบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงาน 
การแปลผล 

n = 191 

X  

 

S.D. 

1. สถานศกึษามีการค านวณต้นทุนค่าใช้จา่ยท่ีเป็นต้นทุน 

กิจกรรมเพื่อด าเนินการใหเ้กิดผลผลิตท้ังทางตรง 

และทางอ้อม 

4.41 0.65 มาก 

2. สถานศกึษามีการคิดค านวณค่าใช้จา่ยท่ีเป็นต้นทุน 

กิจกรรม 

4.19 0.72 มาก 

3. สถานศกึษามีการจัดสรรงบประมาณท่ีเน้นผลผลิต 

และต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตชัดเจน 

4.41 0.66 มาก 

4. สถานศกึษามีการจัดท าระบบฐานข้อมูลในการ 

ค านวณต้นทุนผลผลิตท่ีถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

4.42 0.66 มาก 

5. สถานศกึษามีการจัดท าระบบฐานข้อมูลเพื่อวเิคราะห์ 

ความคุ้มค่าของต้นทุนผลผลิต 

4.39 0.70 มาก 

6. สถานศกึษามีการจัดท ารายงานข้อมูลต้นทุนได้อย่าง 

เป็นระบบและถูกต้อง 

4.38 0.72 มาก 

รวม 4.37 0.48 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอ 

เมืองล าพูน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ด้านการค านวณต้นทุน 

การผลิต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย 

สูงที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดท าระบบฐานข้อมูลในการค านวณต้นทุนผลผลติที่ถูกต้องและ 

เป็นปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก (X  = 4.42) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการค านวณต้นทุนค่าใช้จ่าย 

ที่เป็นต้นทุนกิจกรรมเพ่ือด าเนินการให้เกิดผลผลิตทั้งทางตรงและทางอ้อม และสถานศึกษา 

มีการจัดสรรงบประมาณที่เน้นผลผลิตและต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตชัดเจน ในระดับมาก  
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(X  = 4.41) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ สถานศึกษามีการคิดค านวณค่าใช้จ่ายที่เป็นต้นทุน 

กิจกรรม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.19)  

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าพูน เขต 1ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ

สถานศึกษาด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 

การบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงาน 
การแปลผล 

n = 191 

X  

 

S.D. 

1. สถานศกึษามีการจัดซือ้จัดจ้างเพื่อใหไ้ด้มาซึ่งวัสดุ 

สิ่งของหรือบริการท่ีมีคุณภาพ 

4.53 0.64 มากที่สุด 

2. สถานศกึษามีการจัดซือ้จัดจ้างเพื่อใหไ้ด้มาซึ่งวัสดุ 

สิ่งของหรือบริการท่ีตรงกับความต้องการในเวลา 

ท่ีรวดเร็วและราคาท่ีเหมาะสม 

4.43 0.66 มาก 

3. สถานศกึษามีการวางแผนการจัดซือ้จัดจ้าง จัดท า 

คู่มือและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน 

4.52 0.63 มากที่สุด 

4. สถานศกึษามีการจัดความปลอดภัยในการเก็บรักษา 

หลักฐานเอกสารการจัดซือ้จัดจ้างอย่างเป็นระบบ 

4.44 0.73 มาก 

5. สถานศกึษามีการบริหารการจัดซือ้จัดจ้างใหเ้ป็นไป 

ตามระเบียบ กฎหมายตามท่ีราชการก าหนดอย่าง

โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4.56 0.61 มากที่สุด 

รวม 4.50 0.45 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 7 พบว่า การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอ 

เมืองล าพูน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ดา้นการจัดระบบการจัดซื้อจัด 

จ้าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มี 

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษามีการบรหิารการจัดซือ้จัดจา้งให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย

ตามที่ราชการก าหนดอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.56) รองลงมา  

คือ สถานศึกษามีการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้ได้มาซึ่งวัสดุสิ่ งของหรือบริการที่มีคุณภาพ  

อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.53) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดซื้อ 
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จัดจ้างเพ่ือให้ได้มาซึ่งวัสดุส่ิงของหรือบริการที่ตรงกับความต้องการในเวลาที่รวดเร็วและราคา 

ที่เหมาะสม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.43) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ด้านการบริหารงานทางการเงินและการควบคุม

งบประมาณ 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ 

สถานศึกษา ด้านการบริหารงานทางการเงิน 

และการควบคุมงบประมาณ 

การบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงาน 
การแปลผล 

n = 191 

X  

 

S.D. 

1. สถานศกึษามีการด าเนินการเพื่อควบคุมงบประมาณ 

และควบคุมการเบิกจ่ายใหเ้ป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

ของทางราชการ 

4.58 0.53 มากที่สุด 

2. สถานศกึษามีการวางแผนการใช้จา่ยเงิน ก ากับ  

การใช้จา่ยใหเ้ป็นไปตามแผนและมุ่งเน้นผลผลิต ผลลพัธ์ 

4.48 0.59 มาก 

3. สถานศกึษามีการวเิคราะห ์ความคุ้มค่าเหมาะสม 

ในการใช้จา่ยเงิน 

4.54 0.60 มากที่สุด 

4. สถานศกึษามีการจัดระบบการเงินใหเ้กิดประสิทธภิาพ 

และสัมฤทธ์ิผลสูงสุด 

4.59 0.58 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.36 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 8 พบว่า การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา 

ในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ด้านการบริหารงาน 

ทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.55)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดระบบการเงิน 

ให้เกิดประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผลสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.59) รองลงมาคือ 

สถานศึกษามีการด าเนินการเพ่ือควบคุมงบประมาณและควบคุมการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบ  

กฎหมายของทางราชการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.58) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 

สถานศึกษามีการวางแผนการใช้จ่ายเงิน ก ากับ การใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผนและมุ่งเน้นผลผลิต  

ผลลัพธ์ อยู่ในระดับมาก (X  = 4.48) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ด้านการรายงานทางการเงินและผลการด าเนนิงาน 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ

สถานศึกษาด้านการรายงานทางการเงิน 

และผลการด าเนินงาน 

การบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงาน 
การแปลผล 

n = 191 

X  

 

S.D. 

1. สถานศกึษามีการน าเสนอข้อมูลการเงินเพื่อแสดง 

ฐานะและผลการเงิน 

4.49 0.59 มาก 

2. สถานศกึษามีการรายงานผลการด าเนินงาน 

ทางการเงินให้เป็นไปตามแผนงาน/โครงการท่ีก าหนดไว 

ในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

4.50 0.61 มากที่สุด 

3. สถานศกึษามีการติดตามผลงบประมาณ 

และการประเมินผลทางการเงินให้เป็นไปตามแผนงาน/ 

โครงการท่ีก าหนดไวในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

4.59 0.61  

มากที่สุด 

4. สถานศกึษาการรายงานผลการด าเนินงาน 

ทางการเงิน ติดตามผลงบประมาณและการประเมินผล 

ตามแผนงาน/โครงการ เพื่อแสดงความโปร่งใส  

ประสิทธภิาพและประสิทธผิลของการใช้จา่ยเงิน 

4.60 0.63  

มากที่สุด 

5. สถานศกึษามีการแสดงรายงานทางการเงิน 

ตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนด 

4.57 0.61 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.44 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 9 พบว่า การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา 

ในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ดา้นการรายงาน 

ทางการเงินและผลการด าเนินงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.55) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาการรายงานผลการด าเนินงาน 

ทางการเงิน ติดตามผลงบประมาณและการประเมินผลตามแผนงาน/โครงการ เพ่ือแสดง 

ความโปร่งใส ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช้จ่ายเงิน อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.60)  

รองลงมา คือ สถานศึกษามีการติดตามผลงบประมาณและการประเมินผลทางการเงิน 

ให้เป็นไปตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไวในแผนปฏิบัติการประจ าปี อยู่ในระดับมากที่สุด  
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(X  = 4.59) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการน าเสนอข้อมูลการเงินเพ่ือแสดง 

ฐานะและผลการเงิน อยู่ในระดับมาก (X  = 4.49) 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ด้านการบรหิารสินทรัพย์ 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ

สถานศึกษา 

ด้านการบริหารสินทรัพย์ 

การบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงาน 
การแปลผล 

n = 191 

X  

 

S.D. 

1. สถานศกึษามีการด าเนินงานจัดหาและใช้ประโยชน์ 

จากสินทรัพย์อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.60 0.53 มากที่สุด 

2. สถานศกึษามีการวางแผนก าหนดความต้องการ 

การบริหารสินทรัพย์ได้อย่างเป็นระบบ 

4.42 0.65 มาก 

3. สถานศกึษามีการวางแผนก าหนดความต้องการ 

การบริหารสินทรัพย์ได้ถูกต้องตามระเบียบ ข้ันตอน  

และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

4.52 0.60 มากที่สุด 

4. สถานศกึษามีการวางแผนก าหนดความต้องการ 

การบริหารสินทรัพย์ได้ตรงตามเวลาวัตถุประสงค์ของ 

การบริหารสินทรัพย์ 

4.60 0.58 มากที่สุด 

รวม 4.54 0.42 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 10 พบว่า การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา 

ในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ด้านการบริหาร

สนิทรัพย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มี 

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษามีการด าเนินงานจัดหาและใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์อย่างคุ้มค่า 

และเกิดประโยชน์สูงสุด และสถานศึกษามีการวางแผนก าหนดความต้องการการบริหาร 

สนิทรัพย์ได้ตรงตามเวลาวัตถุประสงค์ของการบริหารสินทรัพย์ อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.60)  

รองลงมา คือ สถานศึกษามีการวางแผนก าหนดความต้องการการบริหารสนิทรัพย์ได้ถูกต้อง 

ตามระเบียบ ขั้นตอน และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.52) และข้อที่มี 
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ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการวางแผนก าหนดความต้องการการบริหารสินทรัพย์ 

ได้อยา่งเป็นระบบ อยู่ในระดับมาก (X   = 4.42) 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ด้านการตรวจสอบภายใน 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ 

สถานศึกษาด้านการตรวจสอบภายใน 

การบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเน้นผลงาน 
การแปลผล 

n = 191 

X  

 

S.D. 

1. สถานศกึษามีการจัดท าแผนตรวจสอบภายใน 

อย่างเป็นระบบ 

4.60 0.59 มากที่สุด 

2. สถานศกึษามีการด าเนินการตรวจสอบภายใน 

อย่างเป็นระบบ 

4.30 0.62 มาก 

3. สถานศกึษามีการด าเนินการตรวจสอบ ติดตาม  

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนการควบคุม

ภายใน 

4.49 0.66 มาก 

4. สถานศกึษามีกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

อย่างเป็นระบบ 

4.44 0.70 มาก 

5. สถานศกึษามีคณะกรรมการในการก ากับดูแล  

ใหค้ าปรึกษาอย่างเท่ียงธรรม เพื่อปรับปรุง 

การปฏิบัติงานของส่วนราชการใหบ้รรลุถึงเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ 

4.50 0.63 มากที่สุด 

รวม 4.47 0.43 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา 

ในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ด้านการ 

ตรวจสอบภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดท าแผนตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ  

อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.60) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการด าเนินการตรวจสอบ  

ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัตงิานตามแผนการควบคุมภายในและสถานศึกษามีคณะกรรมการ 

ในการก ากับดูแล ให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของส่วนราชการ 
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ให้บรรลุถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ อยู่ในระดับมาก (X  = 4.50) และข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ าที่สุด  

คือ สถานศึกษามีการด าเนินการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.30) 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

ของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน 

เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศกึษา 

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์

ท างาน  

การบริหาร

งบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงาน 

ของสถานศกึษา 

ประสบการณ์ท างาน 

การ 

แปลผล 

น้อยกว่า  

5 ป ี

ระหว่าง 

5-10 ป ี

ตั้งแต่ 

11 ปี ข้ึนไป 
รวม 

X  

 

รวม 

S.D. 
X  

 

S.D. X  

 

S.D. X  

 

S.D. 

1. ด้านการวางแผน 

งบประมาณ 

4.36 0.52 4.51 0.40 4.53 0.45 4.48 0.46 มาก 

2. ด้านการค านวณ 

ต้นทุนการผลติ 

4.30 0.48 4.42 0.47 4.38 0.48 4.37 0.48 มาก 

3. ด้านการจัดระบบ 

การจัดซือ้จัดจ้าง 

4.32 0.50 4.54 0.46 4.58 0.37 4.50 0.45 มากที่สุด 

4. ด้านการบรหิารงาน 

ทางการเงนิและการ

ควบคุมงบประมาณ 

4.45 0.38 4.55 0.38 4.61 0.34 4.55 0.36 มากที่สุด 

5. ด้านการรายงาน 

ทางการเงนิและ 

ผลการด าเนินงาน 

4.46 0.56 4.53 0.41 4.62 0.35 4.55 0.44 มากที่สุด 

6. ด้านการบรหิาร 

สินทรัพย์ 

4.49 0.37 4.54 0.41 4.57 0.45 4.54 0.42 มากที่สุด 

7. ด้านการตรวจสอบ 

ภายใน 

4.40 0.45 4.54 0.39 4.45 0.45 4.47 0.43 มาก 

รวม 4.40 0.38 4.52 0.35 4.54 0.34 4.49 0.36 มาก 
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 จากตาราง 12 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ ท างาน ได้แก่ 

ประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการบริหารสินทรัพย์ (X  = 4.49) รองลงมา 

คือ ด้านการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน (X  = 4.46) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  

คือ ด้านการค านวณต้นทุนการผลิต (X  = 3.30) ประสบการณ์ท างานระหว่าง 5-10 ปี  

มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย 

สูงที่สุด คือ ด้านการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ( X  = 4.55)  

รองลงมาคือ ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านการบริหารสินทรัพย์และด้านการ

ตรวจสอบภายใน ( X  = 4.54) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการค านวณต้นทุน 

การผลิต (X  = 4.42) และประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 11 ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นโดยภาพรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ดา้นการรายงาน

ทางการเงินและผลการด าเนินงาน (X  = 4.62) รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานทางการเงิน 

และการควบคุมงบประมาณ (X  = 4.61) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการค านวณ 

ต้นทุนการผลิต (X  = 4.38)  

 

ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของค่าเฉลี่ยการบรหิารงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  

การบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ด้านการวางแผนงบประมาณ  ระหว่างกลุ่ม 1.10 2 0.55 2.56 0.07 

ภายในกลุ่ม 40.32 188 0.21   

รวม 41.43 190    

2. ด้านการค านวณต้นทุนการผลิต ระหว่างกลุ่ม 0.40 2 0.20 0.85 0.42 

ภายในกลุ่ม 44.07 188 0.23   

รวม 44.47 190    

3. ด้านการจัดระบบการจัดซือ้จัดจ้าง ระหว่างกลุ่ม 2.38 2 1.19 6.05* 0.00 

ภายในกลุ่ม 36.96 188 0.19   

รวม 39.35 190    
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ตาราง 13 (ต่อ) 

การบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

4. ด้านการบริหารงานทางการเงิน

และการควบคุมงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 0.80 2 0.40 3.01* 0.05 

ภายในกลุ่ม 25.16 188 0.13   

รวม 25.97 190    

5. ด้านการรายงานทางการเงินและ

ผลการด าเนินงาน 

ระหว่างกลุ่ม 0.89 2 0.44 2.32 0.10 

ภายในกลุ่ม 36.27 188 0.19   

รวม 37.17 190    

6. ด้านการบริหารสินทรัพย์ ระหว่างกลุ่ม 0.22 2 0.11 0.61 0.54 

ภายในกลุ่ม 33.77 188 0.18   

รวม 33.99 190    

7. ด้านการตรวจสอบภายใน ระหว่างกลุ่ม 0.56 2 0.28 1.48 0.23 

ภายในกลุ่ม 35.97 188 0.19   

รวม 36.54 190    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.68 2 0.34 2.65 0.07 

ภายในกลุ่ม 24.23 188 0.12   

รวม 24.91 190    

หมายเหต:ุ *ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ท างาน

แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงานของสถานศึกษา ในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน  

เขต 1 ทั้ง 7 ดา้น โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าดา้นการจัดระบบ

การจัดซื้อจัดจ้างและด้านการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 จึงท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีการ

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) 
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ตาราง 14 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ในด้านการจัดระบบ

การจัดซื้อจัดจ้าง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

ประสบการณ์ท างาน (X ) 
น้อยกว่า 

5 ปี 

ระหว่าง 

5-10 ป ี

ตั้งแต่ 

11 ปี ขึ้นไป 

น้อยกว่า 5 ปี 4.32 - -0.22* -0.26* 

ระหว่าง 5-10 ปี 4.54  -  -0.04* 

ต้ังแต่ 11 ปี ขึน้ไป 4.58   - 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ท างาน 

น้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา 

ในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ในด้านการ 

จัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง แตกต่างกับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์

ท างานระหว่าง 5-10 ปีและต้ังแต่ 11 ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 และผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ท างานระหว่าง 5-10 ปี  มีความคิดเห็นต่อ 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง แตกต่างกับผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ท างานต้ังแต่ 11 ปี  ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ .05 
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ตาราง 15 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ในด้านการบริหารงาน

ทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

ประสบการณ์ท างาน (X ) 
น้อยกว่า 

5 ปี 

ระหว่าง 

5-10 ป ี

ตั้งแต่ 

11 ปี ขึ้นไป 

น้อยกว่า 5 ปี 4.45 - -0.10* -0.16* 

ระหว่าง 5-10 ปี 4.55  -  -0.06* 

ต้ังแต่ 11 ปี ขึน้ไป 4.61   - 
 

  จากตาราง 15 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า  

5 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอ 

เมืองล าพูน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1  ในด้านการบริหารงาน 

ทางการเงินและการควบคุมงบประมาณแตกต่างกับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

ที่มีประสบการณ์ท างานระหว่าง 5-10 ปีและต้ังแต ่11 ปี ขึน้ไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 

และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ท างานระหว่าง 5-10 ปี มีความคิดเห็น 

ต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ด้านการบริหารงานทางการเงินและการควบคุม

งบประมาณแตกต่างกับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ท างานต้ังแต่  

11 ปี ขึน้ไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  59 

ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จ าแนกตามขนาด

ของสถานศกึษา 

การบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศกึษา 

ขนาดสถานศกึษา 

การ 

แปลผล 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่

พิเศษ 
รวม 

X  

รวม 

S.D. 
X  

 

S.D. X  

 

S.D. X  

 

S.D. 

1. ด้านการวางแผนงบประมาณ 4.45 0.49 4.47 0.45 4.59 0.37 4.48 0.46 มาก 

2. ด้านการค านวณต้นทุนการผลิต 4.37 0.48 4.32 0.50 4.50 0.42 4.37 0.48 มาก 

3. ด้านการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง 4.49 0.43 4.47 0.49 4.57 0.44 4.50 0.45 มากท่ีสุด 

4. ด้านการบริหารงานทางการเงิน 

และการควบคุมงบประมาณ  

4.55 0.31 4.52 0.43 4.59 0.38 4.55 0.36 มากท่ีสุด 

5. ด้านการรายงานทางการเงิน 

และผลการด าเนินงาน 

4.56 0.44 4.49 0.46 4.65 0.35 4.55 0.44 มากท่ีสุด 

6. ด้านการบริหารสินทรัพย์ 4.54 0.42 4.50 0.46 4.60 0.31 4.54 0.42 มากท่ีสุด 

7. ด้านการตรวจสอบภายใน 4.50 0.41 4.38 0.49 4.54 0.38 4.47 0.43 มาก 

รวม 4.49 0.34 4.45 0.40 4.58 0.31 4.49 0.36 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ได้แก่  

สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน (X  = 4.56)  

รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ (X  = 4.55) และ 

ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการค านวณต้นทุนการผลิต (X  = 4.37) สถานศึกษาขนาดกลาง  

มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย 

สูงที่สุด คือ ด้านการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ( X  = 4.52)  

รองลงมาคือ ดา้นการบริหารสนิทรัพย์ (X  = 4.50) และด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ าที่สุด คือ ด้านการ 

ค านวณต้นทุนการผลิต (X  = 4.32) สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ดา้นการรายงาน 

ทางการเงินและผลการด าเนินงาน (X  = 4.65) รองลงมา คือ ด้านการบริหารสินทรัพย์  

(X  = 4.60) และดา้นที่มีค่าเฉล่ียต่ าที่สุด คือ ดา้นการค านวณต้นทุนการผลิต (X  = 4.50)   
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ตาราง 17 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของค่าเฉลี่ยการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จ าแนกตามขนาด

ของสถานศกึษา  

การบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานของ

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ด้านการวางแผนงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 0.45 2 0.22 1.04 0.35 

ภายในกลุ่ม 40.97 188 0.21   

รวม 41.43 190    

2. ด้านการค านวณต้นทุน 

การผลิต 

ระหว่างกลุ่ม 0.67 2 0.33 1.44 0.23 

ภายในกลุ่ม 43.79 188 0.23   

รวม 44.47 190    

3. ด้านการจัดระบบการจัดซือ้ 

จัดจ้าง 

ระหว่างกลุ่ม 0.18 2 0.09 0.43 0.64 

ภายในกลุ่ม 39.16 188 0.20   

รวม 39.35 190    

4. ด้านการบริหารงานทางการเงิน

และการควบคุมงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 0.10 2 0.05 0.36 0.69 

ภายในกลุ่ม 25.87 188 0.13   

รวม 25.97 190    

5. ด้านการรายงานทางการเงิน

และผลการด าเนินงาน 

ระหว่างกลุ่ม 0.48 2 0.24 1.23 0.29 

ภายในกลุ่ม 36.69 188 0.19   

รวม 37.17 190    

6. ด้านการบริหารสินทรัพย์ ระหว่างกลุ่ม 0.21 2 0.10 0.59 0.55 

ภายในกลุ่ม 33.78 188 0.18   

รวม 33.99 190    

7. ด้านการตรวจสอบภายใน ระหว่างกลุ่ม 0.69 2 0.34 1.81 0.16 

ภายในกลุ่ม 35.84 188 0.19   

รวม 36.54 190    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.31 2 0.15 1.18 0.30 

ภายในกลุ่ม 24.60 188 0.13   

รวม 24.91 190    

หมายเหต:ุ * ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
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 จากตาราง 17 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

ที่มีขนาดต่างกัน การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น 

ผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน 

เขต 1 ทั้ง 7 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

 

 
 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัยน้ี เป็นการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสถานศึกษา 

ในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ในคร้ังนี้ได้มี

วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอ 

เมืองล าพูน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 เพ่ือเปรียบเทียบการ

บรหิารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างานและขนาดของสถานศึกษา 

 ผู้วิจัยได้น าเสนอโดยเรียงล าดับหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 

 1. สรุปผล 

 2. อภิปรายผล 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผล 

 การวิจัยเร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสถานศึกษาในอ าเภอ 

เมืองล าพูน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ผู้วิจัยไดส้รุปผลการวิจัย ดังน้ี 

 1. ผลการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสถานศึกษาในอ าเภอ 

เมืองล าพูน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 

  การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 โดยภาพรวมการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงานสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าพูน เขต 1 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  

ดา้นการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ และดา้นการรายงานทางการเงิน 

และผลการด าเนินงาน รองลงมา คือ ด้านการบริหารสินทรัพย์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  

คือ ดา้นการค านวณต้นทุนการผลิต  

  1.1 การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ด้านการวางแผนงบประมาณ  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  

สถานศึกษามีมาตรฐานการวางแผนงบประมาณที่เหมาะสม รองลงมา คือ สถานศึกษามีการ
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จัดท าแผนงาน/โครงการ ก าหนดกิจกรรมกรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง

และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพ่ือก าหนด 

โครงสร้าง วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์ ที่สนองยุทธศาสตร์

การศึกษา และความต้องการของท้องถิ่น ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วม ในการวางแผนเพ่ือให้

บรรลุวัตถุประสงค์ และสถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนงบประมาณในแต่ละ 

ไตรมาสและประเมินผลเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  และข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ าที่สุดคือ สถานศึกษามีการ

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนงบประมาณในแต่ละไตรมาสและประเมินผลเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

  1.2 การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ด้านการค านวณต้นทุนการผลิต  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  

สถานศึกษามีการจัดท าระบบฐานข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์ความคุ้มค่าของต้นทุนผลผลิตที่ถูกต้อง

และเป็นปัจจุบัน รองลงมา คือ สถานศึกษามีการค านวณต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เป็นต้นทุนกิจกรรม 

เพ่ือด าเนินการให้ เกิดผลผลิตทั้งทางตรงและทางอ้อม และสถานศึกษามีการจัดสรร

งบประมาณที่เน้นผลผลิตและต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตชัดเจน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  

คือ สถานศึกษามีการคิดค านวณค่าใช้จา่ยที่เป็นต้นทุนกิจกรรม 

  1.3 การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

สถานศึกษามีการบริหารการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายตามที่ราชการ 

ก าหนดอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้

ได้มาซึ่งวัสดุสิ่งของหรือบริการที่มีคุณภาพ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการ 

จัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้ได้มาซึ่งวัสดุสิ่งของหรือบริการที่ตรงกับความต้องการในเวลาที่รวดเร็ว 

และราคาที่เหมาะสม 

  1.4 การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ด้านการบริหารงานทางการเงิน 

และการควบคุมงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดระบบการเงินให้เกิดประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ 

ผลสูงสุด รองลงมา คือ สถานศึกษามีการด าเนินการเพ่ือควบคุมงบประมาณและควบคุม 

การเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายของทางราชการ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ  
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สถานศึกษามีการวางแผนการใช้จ่ายเงิน ก ากับ การใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผนและมุ่งเน้นผลผลิต  

ผลลัพธ์ 

  1.5 การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ด้านการรายงานทางการเงินและ 

ผลการด าเนินงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มี  

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาการรายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน ติดตามผล 

งบประมาณและการประเมินผลตามแผนงาน/โครงการ เพ่ือแสดงความโปร่งใส ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของการใช้จ่ายเงิน รองลงมา คือ สถานศึกษามีการติดตามผลงบประมาณ 

และการประเมินผลทางการเงินให้เป็นไปตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไวในแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปี และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการน าเสนอข้อมูลการเงินเพ่ือแสดงฐานะ 

และผลการเงิน 

  1.6 การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ดา้นการบรหิารสินทรัพย์ โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษา 

มีการด าเนินงานจัดหาและใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  

และสถานศึกษามีการวางแผนก าหนดความต้องการการบริหารสินทรัพย์ได้ตรงตามเวลา 

วัตถุประสงค์ของการบริหารสินทรัพย์ รองลงมา คือ สถานศึกษามีการวางแผนก าหนด 

ความต้องการการบริหารสินทรัพย์ได้ถูกต้องตามระเบียบ ขั้นตอน และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการวางแผนก าหนดความต้องการการบริหาร

สนิทรัพย์ไดอ้ย่างเป็นระบบ 

  1.7 การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ด้านการตรวจสอบภายใน โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษามีการ 

จัดท าแผนตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ รองลงมา คือ สถานศึกษามีการด าเนินการ 

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนการควบคุมภายในและสถานศึกษา 

มีคณะกรรมการในการก ากับดูแล ให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ของส่วนราชการให้บรรลุถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ  

สถานศึกษามีการด าเนนิการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ   
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 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสถานศึกษาในอ าเภอ 

เมืองล าพูน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ 

ท างาน  

  การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จ าแนกตามประสบการณท์ างาน ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน 

เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ได้แก่ ประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความ

คิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ  

ด้านการบริหารสินทรัพย์ รองลงมา คือ ด้านการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน  

และดา้นที่มีค่าเฉล่ียต่ าที่สุด คือ ดา้นการค านวณต้นทุนการผลิต ประสบการณ์ท างานระหว่าง 

5-10 ปี มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดา้นการบรหิารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ รองลงมาคือ 

ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านการบริหารสินทรัพย์และด้านการตรวจสอบภายใน 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการค านวณต้นทุนการผลิต และประสบการณ์ 

การท างานต้ังแต่ 11 ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา 

รายดา้นพบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ด้านการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 

รองลงมาคือ ดา้นการบรหิารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ และด้านที่มีค่าเฉล่ีย 

ต่ าที่สุด คือ ดา้นการค านวณต้นทุนการผลิต  

 3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสถานศึกษา 

ในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จ าแนกตามขนาด 

ของสถานศึกษา 

  สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 

รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการค านวณต้นทุนการผลิต สถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็น

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดา้นการ 

บริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ รองลงมาคือ ด้านการบริหารสินทรัพย์ 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการค านวณต้นทุนการผลติ สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
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สูงที่สุด คือ ด้านการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน รองลงมา คือ ด้านการบริหาร

สนิทรัพย์ และดา้นที่มีค่าเฉล่ียต่ าที่สุด คือ ดา้นการค านวณต้นทุนการผลิต  

 4. ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของค่าเฉลี่ยการบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

ล าพูน เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

  ผู้บ ริหารสถานศึกษาและค รูผู้สอนที่ มีประสบการณ์ ท างานแตกต่างกัน  

ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ 

สถานศึกษา ในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1  

ทั้ง 7 ด้าน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 และ 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้างมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 จึงท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s)  

โดยมีรายระเอียด ดังน้ี 

   ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความ 

คิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ในด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง  

แตกต่างกับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ท างานระหว่าง 5-10 ปี 

และตั้งแต่ 11 ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

ที่มีประสบการณ์ท างานระหว่าง 5-10 ปี มีความคิดเห็นต่อการบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน 

เขต 1 ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง แตกต่างกับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

ที่มีประสบการณ์ท างานต้ังแต่ 11 ปี ขึน้ไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 

 5. ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของค่าเฉลี่ยการบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าพูน เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน  

การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ

สถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ทั้ง 7 ดา้น  

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 สามารถอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาระดับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสถานศึกษาใน

อ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 

  การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 โดยภาพรวมของการบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

ล าพูน เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน  

เขต 1 ได้ส่งเสริมสนับสนุนจัดการอบรมให้ความรู้ในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่เกี่ยวของกับการบริหารการเงินและงบประมาณ

เพ่ือให้ทราบถึงหลักการแนวทางปฏิบัติให้มีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด อีกทั้งยังมีระบบก ากับติดตามการรายงานผลงาน  

ในการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้ทราบผลการด าเนินงานความก้าวหน้า  

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข เพ่ือเป็นการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน ยกระดับคุณภาพ

และมาตรฐานการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ  

ช่อพฤกษ์ มุ่งลา และคณะ(2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารงานงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่  

การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการรายงาน 

ทางการเงินและผลการด าเนินงาน และดา้นการบริหารสินทรัพย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาได้มีการติดตามผลของการใช้งบประมาณและการประเมินผล 

ทางการเงินให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการที่ก าหนดไวในแผนปฏิบัติการประจ าปีสถานศึกษา

มีการรายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน และได้มีการประเมินผลตามแผนงานโครงการ 

เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช้จ่ายเงินสูงสุด การรายงานทางการเงินยังเป็น 

การแสดงผลการบริหารของฝ่ายบริหารซึ่งรับผิดชอบทรัพยากร และข้อมูลทางการเงินจะช่วย

ให้ผู้ใช้รายงานทางการเงินสามารถคาดคะเนเกี่ยวกับการวางแผนการเงินในอนาคตได้ว่าจะเป็น

อย่างไร การรายงานผลการด าเนินงาน จึงแสดงให้เห็นการเปรียบเทียบผลผลิตที่แลว้เสร็จกับ

เป้าหมายผลผลิต และผลการด าเนินงาน ซึ่งต้องรายงานทั้งในด้านปริมาณ คุณภาพ เวลา  

และต้นทุน ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2548, หน้า 45-47) กล่าวไว้ว่าในกระบวนการ 
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บริหารงบประมาณแผ่นดิน ขั้นตอนส าคัญในการด าเนินงานเร่ิมต้ังแต่การจัดท างบประมาณ

การบรหิารงบประมาณและขั้นตอนสุดท้าย คือ การติดตามและประเมินผล เพ่ือวัดความส าเร็จ

หรือความล้มเหลวในการปฏิบัติงานในแผนงาน/โครงการ ของหน่วยงานภาครัฐต่าง  ๆ  

ได้สอดคล้องกับ วิไลภรณ์ เทพมนตรี (2559, หน้า 75) ได้ศึกษาเร่ืองแนวทางการบริหาร 

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่พื้นที่สูงจังหวัดเชียงราย 

พบว่าด้านการรายงานทางการเงินและผลการด าเนนิการ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ส่วนด้านการค านวณต้นทุนการผลิต เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาส่วนมากยังไม่ได้มีการจัดท าระบบฐานข้อมูล 

เพ่ือวิเคราะห์ความคุ้มค่าของต้นทุนผลผลิต และการจัดท าระบบฐานขอมูลในการค านวณต้นทุน 

ผลผลิตที่ถูกตอง และเป็นปจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับ วิไลภรณ์ เทพมนตรี (2559, หน้า 75)  

ได้ศึกษาเร่ืองแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญพ้ื่นที่สูงจังหวัดเชียงราย พบว่า ดา้นการค านวณต้นทุนการผลิต ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ 

สถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1  

จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

   ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน ผลการเปรียบเทียบ 

ระดับความคิดเห็นต่อการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา 

ในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ทั้ง 7 ด้าน  

มีความแตกต่างกัน และพิจารณารายด้านพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มี 

ประสบการณท์ างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อการบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

ของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1  

ในด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง แตกต่างกับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

ที่มีประสบการณ์ท างานระหว่าง 5-10 ปีและตัง้แต ่11 ปี ขึน้ไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่.05  

และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ท างานระหว่าง 5-10 ปี มีความคิดเห็น

ต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ดา้นการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง แตกต่างกับ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ท างานต้ังแต ่11 ปี ขึน้ไป อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ .05 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะความรู้ ประสบการณ์ในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน 

เขต 1 ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับ 
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นันทนา สมิงไพร (2558) ได้ศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า ความรู้และการด าเนินงานเกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารและครูที่มีความรู้ มีความช านาญในการบริหารแผนงบประมาณ 

สามารถบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานได้ระดับมาก เมื่อเทียบกับวุฒิการศึกษา พบว่า  

ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี ปริญญาโทหรือสูงกว่า มีความรูแ้ตกต่างกัน 

 3. ผลการเปรียบเทียบการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ 

สถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 

จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

   ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน  

ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

ของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1   

ทั้ง 7 ด้าน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการ

บริหารงานงบประมาณเป็นไปตามกฎระเบียบที่ต้องปฏิบัติ มีคู่มือและแนวทางในการปฏิบัติ 

ของสถานศึกษาที่ชัดเจน และขนาดของสถานศึกษาขนาดเล็กมีมากกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง 

และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ซึ่งมีเพียงแห่งเดียว จึงท าให้ไม่เห็นความแตกต่างตามขนาด

ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ จารุวรรณ มาแต้ม (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหาร 

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า การเปรยีบเทียบการบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเน้น 

ผลงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  จากการศึกษาการบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอ 

เมืองล าพูน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 มี ข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

  1.1 ดา้นการวางแผนงบประมาณ สถานศึกษาควรมีการด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

โดยพิจารณาทบทวนบทบาท ภารกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

เพ่ือใช้ในการก าหนด โครงสร้าง วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์  

ให้ตอบสนองยุทธศาสตร์การศึกษา และความตอ้งการของท้องถิ่น 
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  1.2 ดา้นการค านวณต้นทุนการผลิต สถานศึกษาควรมีการจัดท าระบบฐานข้อมูล  

ในการค านวณต้นทุนผลผลิตที่ถูกต้อง และเป็นปจจุบันเพ่ือใช้จัดท าระบบฐานข้อมูล 

เพ่ือวิเคราะห์ความคุมค่าของตน้ทุนการผลิต 

  1.3 ดา้นการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง สถานศึกษาควรมีการวางแผนการจัดซื้อ 

จัดจ้างมีการจัดท าคู่มือและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 

  1.4 ด้านการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ สถานศึกษา 

ควรมีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าให้เหมาะสมในการใช้จ่ายเงินและการวางแผนการใช้จ่ายเงิน  

ก ากับการใช้จา่ยให้เป็นไปตามแผน 

  1.5 ด้านการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน สถานศึกษาควรมีการ 

แสดงรายงานทางการเงินตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดของทางสถานศึกษาและจากหน่วยงาน

ต้นสังกัด 

  1.6 ด้านการบริหารสินทรัพย์ สถานศึกษาควรมีการวางแผนก าหนดความต้องการ 

และการบรหิารสินทรัพย์อยา่งเป็นระบบ 

  1.7 ด้านการตรวจสอบภายใน สถานศึกษาควรมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

และมีการจัดท าแผนด าเนนิการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบและชัดเจน 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น 

ผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน  

เขต 1 

  2.2 ควรศึกษาแนวทางการการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

ของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 

 

 
(Krejcie และMorgan, 1970; Likert, 1956; กรมสามัญศึกษา, 2545; กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, 2546, 2548, 2555; กลุ่มสารสนเทศ สนผ.ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน, 2565; จารุวรรณ มาแตม้, 2561; จิรัญญิกา จันทร์ช่ืน, 2563; ช่อพฤกษ์ มุ่งลา และคณะ, 2564; ชัยรัตน์ เงินเนือ้
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

1. ช่ือ-นามสกุล   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วชริา เครอืค าอ้าย  

  ต าแหน่ง     อาจารย์ประจ าบัณฑิตวิทยาลัย  

  สถานที่ท างาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

2. ช่ือ-นามสกุล   นางสุจติรา ยาวิไชย  

 ต าแหน่ง     ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบ่อหลวง  

  วิทยฐานะ   ช านาญการพิเศษ 

  สถานที่ท างาน  โรงเรียนบ้านบ่อหลวง  

       ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

3. ช่ือ-นามสกุล   นางวนิดา สุภาใจ  

  ต าแหน่ง    ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดป่าแดด  

  วิทยฐานะ   ช านาญการพิเศษ 

  สถานที่ท างาน  โรงเรียนวัดป่าแดด  

       ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  76 

ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม  

เพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

 

สูตร 

 IOC = 
R

N

  

 

 เมื่อ  IOC  แทน ค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างข้อค าถามกับนิยาม 

   R  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

    N  แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

 โดยใช้เกณฑ์การคัดเลอืกขอ้ค าถาม คือ  

 1. ข้อค าถามที่มคี่า IOC ต้ังแต่ 0.5-1.00 คัดเลอืกไว้ใช้ได ้ 

 2. ข้อค าถามที่มคี่า IOC ต่ ากว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดทิ้ง  
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ข้อค าถามเกี่ยวระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการศึกษาการบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ประกอบด้วยข้อค าถาม 7 ด้าน  

ข้อที ่ รายการ 

ความเห็น 

จากผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

1. ด้านการวางแผนงบประมาณ 

1 สถานศกึษามีการด าเนินการจัดท าแผนกล

ยุทธ ์โดยพิจารณาทบทวนบทบาท ภารกิจ 

ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบได้อย่างชัดเจน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 สถานศกึษามีการวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม  

เพื่อก าหนด โครงสร้าง วสิัยทัศน์ พันธกิจ  

เป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด ผลผลิต ผลลัพธ ์ 

ท่ีสนองยุทธศาสตร์การศกึษา  

และความต้องการของท้องถิ่น 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 สถานศกึษามีการจัดท าแผนงาน/โครงการ 

กรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหนา้ระยะปาน

กลางและจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 สถานศกึษามีการประเมินผลการปฏิบัติ 

ตามแผนงบประมาณ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องมีสว่นร่วม ในการวางแผน 

เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 สถานศกึษามีมาตรฐานการวางแผน 

งบประมาณท่ีเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2. ด้านการค านวณต้นทุนการผลิต 

1 สถานศกึษามีการค านวณต้นทุนค่าใช้จา่ย 

ท่ีเป็นต้นทุนกิจกรรมเพื่อด าเนินการ 

ใหเ้กิดผลผลิตท้ังทางตรงและทางอ้อม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 สถานศกึษามีการคิดค านวณค่าใช้จา่ยท่ีเป็น 

ต้นทุนกิจกรรมเพื่อด าเนินการใหเ้กิดผลผลิต 

ท่ีสอดคล้องกับการจัดสรรงบประมาณท่ีเน้น

ผลผลิต 

0 1 1 0.67 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 

ความเห็น 

จากผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า  

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

3 สถานศกึษามีการจัดสรรงบประมาณท่ีเน้น 

ผลผลิตและต้นทุนต่อหนว่ยของผลผลิตชัดเจน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 สถานศกึษามีการจัดท าระบบฐานขอมูล 

ในการค านวณต้นทุนผลผลิตท่ีถูกตอง  

และเป็นปจจุบัน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 สถานศกึษามีการจัดท าระบบฐานข้อมูล 

เพื่อวเิคราะหค์วามคุ้มค่าของต้นทุนผลผลิต 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 สถานศกึษามีการจัดท ารายงานข้อมูลต้นทุน 

ได้อย่างเป็นระบบและถูกต้อง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3. ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 สถานศกึษามีการจัดซือ้จัดจ้างเพื่อใหไ้ด้มา 

ซึ่งวัสดุสิ่งของหรือบริการท่ีมีคุณภาพ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 สถานศกึษามีการจัดซือ้จัดจ้างเพื่อใหไ้ด้มา 

ซึ่งวัสดุสิ่งของหรือบริการท่ีตรงกับความต้องการ 

ในเวลาท่ีรวดเร็วและราคาท่ีเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 สถานศกึษามีการวางแผนการจัดซือ้จัดจ้าง  

จัดท าคู่มือและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 สถานศกึษามีการจัดความปลอดภัยในการเก็บ 

รักษาหลักฐานเอกสารการจัดซือ้จัดจ้าง 

อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 สถานศกึษามีการบริหารการจัดซือ้จัดจ้าง 

ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ กฎหมายตามท่ีราชการ 

ก าหนดอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4. ด้านการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

1 สถานศกึษามีการด าเนินการเพื่อควบคุม 

งบประมาณและควบคุมการเบิกจ่ายใหเ้ป็นไป 

ตามระเบียบ กฎหมายของทางราชการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 สถานศกึษามีการวางแผนการใช้จา่ยเงิน ก ากับ

การใช้จา่ยใหเ้ป็นไปตามแผนและมุ่งเน้น

ผลผลิต ผลลัพธ ์ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 

ความเห็น 

จากผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า  

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

3 สถานศกึษามีการวเิคราะห ์ความคุ้มค่า 

เหมาะสมในการใช้จา่ยเงิน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 สถานศกึษามีการจัดระบบการเงินให้เกิด 

ประสิทธภิาพและสัมฤทธ์ิผลสูงสุด 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5. ด้านการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 

1 สถานศกึษามีการน าเสนอข้อมูลการเงิน 

เพื่อแสดงฐานะและผลการเงิน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 สถานศกึษามีการรายงานผลการด าเนินงาน

ทางการเงินให้เป็นไปตามแผนงาน/โครงการ 

ท่ีก าหนดไวในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 สถานศกึษามีการติดตามผลงบประมาณ 

และการประเมินผลทางการเงินให้เป็นไปตาม 

แผนงาน/โครงการท่ีก าหนดไวในแผนปฏิบัติ 

การประจ าปี 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 สถานศกึษาการรายงานผลการด าเนินงาน 

ทางการเงิน ติดตามผลงบประมาณ 

และการประเมินผลตามแผนงาน/โครงการ  

เพื่อแสดงความโปร่งใส ประสิทธภิาพ 

และประสิทธผิลของการใช้จา่ยเงิน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 สถานศกึษามีการแสดงรายงานทางการเงิน

ตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนด 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6. ด้านการบริหารสินทรัพย์ 

1 

สถานศกึษามีการด าเนินงานจัดหาและใช้

ประโยชน์จากสินทรัพย์อย่างคุ้มค่า 

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 สถานศกึษามีการวางแผนก าหนดความ

ต้องการการบริหารสินทรัพย์ได้อย่าง 

เป็นระบบ  

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 

ความเห็น 

จากผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า  

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

3 สถานศกึษามีการวางแผนก าหนดความต้องการ 

การบริหารสินทรัพย์ได้ถูกต้องตามระเบียบ  

ข้ันตอน และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 สถานศกึษามีการวางแผนก าหนด 

ความต้องการการบริหารสินทรัพย์ได้ตรงตาม 

เวลาวัตถุประสงค์ของการบริหารสินทรัพย์ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

7. ด้านการตรวจสอบภายใน 

1 สถานศกึษามีการด าเนินการตรวจสอบภายใน 

อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 สถานศึกษามีการด าเนินการตรวจสอบ ติดตาม  

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนการควบคุม 

ภายใน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 สถานศกึษามีการจัดท าแผนตรวจสอบภายใน 

อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 สถานศกึษามีกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 สถานศกึษามีคณะกรรมการในการก ากับดูแล 

ใหค้ าปรึกษาอย่างเท่ียงธรรม เพื่อปรับปรุง 

การปฏิบัติงานของส่วนราชการใหบ้รรลุ 

ถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ค รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย

ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในอ าเภอป่าซาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาล าพูน เขต 1 จ านวน 2 โรงเรยีน 30 คน 

 

1. ช่ือ-สกุล นายเกษม ใจกระเสน   ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน        

 ระดับ ช านาญการพิเศษ   สถานที่ท างาน โรงเรียนบ้านหนองเงือก     

2. ช่ือ-สกุล นางสาวกัญญภ์า สุภายอง        ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน       

 ระดับ ช านาญการพิเศษ    สถานที่ท างาน โรงเรียนบ้านหนองเกิด       
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ภาคผนวก ง ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Try Out) 
 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 

Standardized 
Items N of Items 

.986 .987 35 

 

 

Item Statistics 

 Mean 

Std. 
Deviation N 

P1.1 4.4667 .68145 30 

P1.2 4.5667 .62606 30 

P1.3 4.6000 .67466 30 

P1.4 4.4333 .67891 30 

P1.5 4.4333 .67891 30 

P1.6 4.6000 .56324 30 

S2.1 4.7333 .44978 30 

VAR00047 4.7000 .46609 30 

VAR00048 4.6000 .49827 30 

VAR00049 4.7333 .44978 30 

VAR00050 4.6667 .54667 30 

VAR00051 4.5667 .67891 30 

VAR00052 4.4333 .62606 30 

VAR00053 4.5333 .68145 30 

VAR00054 4.5000 .62972 30 

VAR00055 4.5000 .73108 30 
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VAR00056 4.4333 .72793 30 

VAR00057 4.7333 .44978 30 

VAR00058 4.5667 .50401 30 

VAR00059 4.6667 .54667 30 

VAR00060 4.6667 .54667 30 

VAR00061 4.7333 .44978 30 

VAR00062 4.6667 .47946 30 

VAR00063 4.7667 .43018 30 

VAR00064 4.4667 .57135 30 

VAR00065 4.7000 .53498 30 

VAR00066 4.6000 .67466 30 

VAR00067 4.6667 .47946 30 

VAR00068 4.6333 .49013 30 

VAR00069 4.7000 .46609 30 

VAR00070 4.6000 .56324 30 

VAR00071 4.5333 .50742 30 

VAR00072 4.5000 .57235 30 

VAR00073 4.4667 .62881 30 

VAR00074 4.5333 .62881 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  84 

ภาคผนวก จ รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์เข้าเก็บข้อมูลการวิจัย 
 

ที ่ ชื่อโรงเรยีน ต าบล อ าเภอ ขนาดโรงเรยีน 

1 วัดป่ายาง ริมปิง เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

2 วัดสันต้นธง ต้นธง เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

3 บ้านศรีย้อย ต้นธง เมืองล าพูน ขนาดกลาง 

4 บ้านสันมะนะ ต้นธง เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

5 วัดจักรค าภิมุข ต้นธง เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

6 อนุบาลล าพูน ในเมือง เมืองล าพูน ขนาดใหญพิ่เศษ 

7 วัดขี้เหล็ก บ้านกลาง เมืองล าพูน ขนาดกลาง 

8 ต าบลบา้นแป้น บ้านแป้น เมืองล าพูน ขนาดกลาง 

9 วัดล่ามช้าง ประตูป่า เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

10 วัดประตูป่า ประตูป่า เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

11 บ้านศรีสุพรรณ ประตูป่า เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

12 วัดสันป่าสัก ป่าสัก เมืองล าพูน ขนาดกลาง 

13 วัดห้วยม้าโก้ง ป่าสัก เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

14 วัดน้ าพุ ป่าสัก เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

15 วัดหนองซิว ป่าสัก เมืองล าพูน ขนาดกลาง 

16 วัดศรีดอนตัน มะเขอืแจ ้ เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

17 บ้านสันป่าเหียง มะเขอืแจ ้ เมืองล าพูน ขนาดกลาง 

18 วัดสันคะยอม มะเขอืแจ ้ เมืองล าพูน ขนาดกลาง 

19 บ้านมะเขือแจ ้ มะเขอืแจ ้ เมืองล าพูน ขนาดกลาง 

20 วัดเหมืองกวัก มะเขอืแจ ้ เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

21 บ้านฮ่องกอม่วง มะเขอืแจ ้ เมืองล าพูน ขนาดกลาง 

22 วัดบ้านแจ่ม มะเขอืแจ ้ เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

23 วัดศรีบังวัน ริมปิง เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

24 ต าบลริมปิง ริมปิง เมืองล าพูน ขนาดกลาง 

25 บ้านเวียงยอง เวียงยอง เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

26 วัดป่าแดด เวียงยอง เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 
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ที ่ ชื่อโรงเรยีน ต าบล อ าเภอ ขนาดโรงเรยีน 

27 วัดหนองหลม่ ศรีบัวบาน เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

28 วัดทุ่งยาว ศรีบัวบาน เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

29 บ้านจ าบอน ศรีบัวบาน เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

30 วัดบ้านม้า ศรีบัวบาน เมืองล าพูน ขนาดกลาง 

31 บ้านหนองชา้งคืน หนองช้างคืน เมืองล าพูน ขนาดกลาง 

32 วัดหนองเหียง หนองหนาม เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

33 บ้านหนองหนาม หนองหนาม เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

34 บ้านต้นผึ้ง เหมืองง่า เมืองล าพูน ขนาดกลาง 

35 วัดเหมืองง่า เหมืองง่า เมืองล าพูน ขนาดกลาง 

36 บ้านศรีบุญยืน-วังทอง เหมืองง่า เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

37 วัดกูเ่สา้ เหมืองจี ้ เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

38 ชุมชนบ้านเหมืองจี้ เหมืองจี ้ เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

39 บ้านห้วยส้ม เหมืองจี ้ เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

40 วัดป่าตึงเชตวัน เหมืองจี ้ เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

41 วัดต้นโชค เหมืองจี ้ เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

42 อนุบาลเมืองล าพูน อุโมงค์ เมืองล าพูน ขนาดกลาง 

43 บ้านป่าเสา้ อุโมงค์ เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

44 เชตวันหนองหมู อุโมงค์ เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

45 วัดฮ่องกอก อุโมงค์ เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 

46 วัดชัยสถาน อุโมงค์ เมืองล าพูน ขนาดเล็ก 
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ภาคผนวก ฉ แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาการบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศกึษา 

ในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 

 

ค าชี้แจง 

  1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอ 

เมืองล าพูน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 และเพ่ือเปรียบเทียบ 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มีต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น 

ผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ล าพูน เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา ค าตอบที่ได้ 

จะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน 

และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 โดยไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่

และสถานภาพทางราชการของผู้ตอบแบบสอบถามแต่อยา่งใด  

 2. แบบสอบถามฉบับนี้ใช้สอบถามข้อมูลกับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

ในอ าเภอเมืองล าพูน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 แบ่งออกเป็น  

2 ตอน ดังน้ี  

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

ที่มีต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 มีจ านวน 7 ดา้น  

 

 

 

นางสาววันเพ็ญ ศลิปท์้าว 

นิสิตปรญิญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง: กรุณากรอกข้อมูลและท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง

ของสถานศึกษาที่ท่านท างานอยู่ในปัจจุบัน 

1. ประสบการณท์ างาน 

  น้อยกว่า 5 ป ี

  ระหว่าง 5-10 ป ี

  ต้ังแต่ 11 ปีขึน้ไป 

2. ขนาดของสถานศึกษา 

  ขนาดเล็ก (ไม่เกิน 120 คน) 

  ขนาดกลาง (ไม่เกิน 121-600 คน) 

  ขนาดใหญพิ่เศษ (ต้ังแต่ 1,501 คนขึ้นไป) 

 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา 

ในอ าเภอเมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 

ค าชี้แจง: โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องตรงกับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับระดับ 

การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองล าพูน สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 โดยพิจารณาตามเกณฑ์มาตราสว่นประมาณค่า  

5 ระดับ ดังน้ี 

 5 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา

ระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา

ระดับมาก 

     3 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา

ระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา

ระดับน้อย 

 1 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา

ระดับน้อยที่สุด 
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ข้อค าถามเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในอ าเภอ 

เมืองล าพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ประกอบด้วยข้อค าถาม  

7 ด้าน 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

ของสถานศึกษา 

ระดับการบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานของ

สถานศกึษาในอ าเภอเมืองล าพูน 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการตรวจสอบภายใน 

 1. สถานศึกษามีการจัดท าแผนตรวจสอบภายใน 

อย่างเป็นระบบ 

     

 2. สถานศึกษามีการด าเนนิการตรวจสอบภายใน 

อย่างเป็นระบบ 

     

 3. สถานศึกษามีการด าเนนิการตรวจสอบ ตดิตาม  

ประเมินผลการปฏบิัตงิานตามแผนการควบคุมภายใน 

     

 4. สถานศึกษามีกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

อย่างเป็นระบบ 

     

 5. สถานศึกษามีคณะกรรมการในการก ากับดูแล  

ให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม เพื่อปรับปรุงการปฏบิัตงิาน 

ของสว่นราชการให้บรรลุถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

     

2. ด้านการวางแผนงบประมาณ 

 1. สถานศึกษามีการด าเนนิการจัดท าแผนกลยุทธ ์ 

โดยพิจารณาทบทวนบทบาท ภารกิจที่อยู่ในความ

รับผิดชอบไดอ้ย่างชัดเจน 

     

 2. สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  

เพื่อก าหนด โครงสร้าง วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  

ตัวช้ีวัด ผลผลติ ผลลัพธ ์ที่สนองยุทธศาสตร์การศึกษา  

และความตอ้งการของท้องถิ่น 

     

 3. สถานศึกษามีการจัดท าแผนงาน/โครงการ ก าหนด 

กิจกรรมกรอบประมาณการรายจ่ายลว่งหนา้ระยะ 

ปานกลางและจัดท าแผนปฏิบัตกิารประจ าปี  
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การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

ของสถานศึกษา 

ระดับการบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานของ

สถานศกึษาในอ าเภอเมืองล าพูน 

5 4 3 2 1 

4. สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัตติามแผน 

งบประมาณในแตล่ะไตรมาสและประเมินผลเมือ่สิ้น 

ปีงบประมาณ 

     

5. ทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งมีส่วนร่วม ในการวางแผนเพือ่ให้ 

บรรลุวัตถุประสงค ์

     

6. สถานศึกษามีมาตรฐานการวางแผนงบประมาณ 

ที่เหมาะสม 

     

3. ด้านการค านวณตน้ทุนการผลติ 

 1. สถานศึกษามีการค านวณต้นทุนค่าใช้จา่ยที่เป็น 

ตน้ทุนกจิกรรมเพือ่ด าเนนิการให้เกิดผลผลติทั้งทางตรง 

และทางอ้อม 

     

 2. สถานศึกษามีการคิดค านวณค่าใช้จา่ยที่เป็นต้นทุน

กิจกรรมเพื่อด าเนนิการให้เกิดผลลัพธแ์ละผลผลติ 

ที่สอดคลอ้งกับการจัดสรรงบประมาณที่เน้นผลผลติให้เกิด 

ประสิทธภิาพอย่างแท้จริง 

     

 3. สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณทีเ่นน้ผลผลิต 

และต้นทุนต่อหนว่ยของผลผลติชัดเจน 

     

 4. สถานศึกษามีการจัดท าระบบฐานขอมูลในการ 

ค านวณต้นทุนผลผลิตที่ถูกตองและเป็นปจจุบัน 

     

 5. สถานศึกษามีการจัดท าระบบฐานขอ้มูล 

เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าของตน้ทุนผลผลิต 

     

 6. สถานศึกษามีการจัดท ารายงานขอ้มูลต้นทุนได้ 

อย่างเป็นระบบและถูกตอ้ง 

     

4. ด้านการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง 

 1. สถานศึกษามีการจัดซือ้จัดจา้งเพื่อให้ไดม้าซึ่งวัสดุ

สิ่งของหรือบริการทีม่ีคุณภาพ 
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การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

ของสถานศึกษา 

ระดับการบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานของ

สถานศกึษาในอ าเภอเมืองล าพูน 

5 4 3 2 1 

 2. สถานศึกษามีการจัดซือ้จัดจา้งเพื่อให้ไดม้าซึ่งวัสดุ 

สิ่งของหรือบริการที่ตรงกับความตอ้งการในเวลาที่รวดเร็ว 

และราคาที่เหมาะสม 

     

 3. สถานศึกษามีการวางแผนการจัดซือ้จัดจา้ง  

จัดท าคู่มือและแนวทางปฏบิัตทิี่ชัดเจน 

     

 4. สถานศึกษามีการจัดความปลอดภัยในการเกบ็รักษา 

หลักฐานเอกสารการจัดซือ้จัดจา้งอย่างเป็นระบบ 

     

 5. สถานศึกษามีการบริหารการจัดซือ้จัดจา้งให้เป็นไป 

ตามระเบียบ กฎหมายตามที่ราชการก าหนดอย่างโปร่งใส 

และตรวจสอบได ้

     

5. ด้านการบริหารงานทางการเงินและการควบคมุงบประมาณ 

 1. สถานศึกษามีการด าเนนิการเพื่อควบคุมงบประมาณ 

และควบคุมการเบิกจา่ยให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

ของทางราชการ 

     

 2. สถานศึกษามีการวางแผนการใช้จา่ยเงิน ก ากับ  

การใช้จา่ยให้เป็นไปตามแผนและมุ่งเนน้ผลผลิต ผลลัพธ ์ 

     

 3. สถานศึกษามีการวิเคราะห์ ความคุ้มค่าเหมาะสม 

ในการใช้จา่ยเงิน 

     

 4. สถานศึกษามีการจัดระบบการเงินให้เกิด 

ประสิทธภิาพและสัมฤทธิ์ผลสูงสุด 

     

6. ด้านการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 

 1. สถานศึกษามีการน าเสนอขอ้มูลการเงินเพื่อแสดง 

ฐานะและผลการเงิน 

     

 2. สถานศึกษามีการรายงานผลการด าเนนิงาน 

ทางการเงินให้เป็นไปตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไวใน 

แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี
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การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

ของสถานศึกษา 

ระดับการบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานของ

สถานศกึษาในอ าเภอเมืองล าพูน 

5 4 3 2 1 

 3. สถานศึกษามีการตดิตามผลงบประมาณ 

และการประเมินผลทางการเงินให้เป็นไปตามแผนงาน/ 

โครงการที่ก าหนดไวในแผนปฏิบัตกิารประจ าป ี

     

 4. สถานศึกษาการรายงานผลการด าเนนิงาน 

ทางการเงิน ตดิตามผลงบประมาณและการประเมินผล 

ตามแผนงาน/ 

     

โครงการ เพื่อแสดงความโปร่งใส ประสิทธภิาพ 

และประสิทธผิลของการใช้จา่ยเงิน 

     

 5. สถานศึกษามีการแสดงรายงานทางการเงิน 

ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

     

7. ด้านการบริหารสินทรัพย์ 

 1. สถานศึกษามีการด าเนนิงานจัดหาและใช้ประโยชน์ 

จากสนิทรัพย์อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชนส์ูงสุด 

     

 2. สถานศึกษามีการวางแผนก าหนดความตอ้งการ 

การบริหารสนิทรัพย์ไดอ้ย่างเป็นระบบ  

     

 3. สถานศึกษามีการวางแผนก าหนดความตอ้งการ 

การบริหารสนิทรัพย์ไดถู้กตอ้งตามระเบียบ ขัน้ตอน  

และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 

     

 4. สถานศึกษามีการวางแผนก าหนดความตอ้งการ 

การบริหารสนิทรัพย์ไดต้รงตามเวลาวัตถุประสงคข์อง 

การบริหารสนิทรัพย์ 
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ภาคผนวก ช เอกสารรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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