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บทคัดย่อ 

การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย  จังหวัด

เชียงราย มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย  

จังหวัดเชียงราย และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย  

จังหวัดเชียงราย จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวจิัย 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จำนวน 226 คน เครื่องมือท่ีใช้ใน

การวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและ 

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ใช้สถิติ (One Way ANOVA) ในประสบการณ์เมื่อพบความแตกต่างกันทำการเปรียบเทียบ 

เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ (Scheffe’s Method) จากผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ รองลงมา คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ 2) การเปรียบเทียบผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีความคิดเห็นต่อการศึกษาภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย  จังหวัดเชียงราย จำแนกตามระดับการศึกษา 

ภาพรวมแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ภาพรวมมีความแตกต่าง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 
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ABSTRACT 

A Study of Technological Leadership of School Administrators in the End of Thailand Chiang Rai 

The objective is to study the technological leadership of school administrators in the end of Thai multicultural 

school. Chiang Rai And to compare the technological leadership of school administrators in the end of Thailand 

Chiang Rai Classified by education level and work experience. Population and sample groups used in this 

research were school administrators. The research instrument was a questionnaire. The statistics used in data 

analysis were: The frequency distribution, percentage, mean, and standard deviation were used statistically 

(One Way ANOVA) in the experience, when differences were found, they were compared with a pair using the 

method of (Scheffe's Method). The results of the research showed that 1) A study of technological leadership of 

school administrators in the end of Thai multicampus Chiang Rai The overall picture is very level. The aspect 

with the highest average was ethical and auditable, followed by risk management. And the side with the 

lowest average was creativity. 2) Comparison of administrators and teachers with opinions on a study of 

technological leadership of school administrators in the most local multicampi Chiang Rai Classified by education 

level The overall difference was statistically significant at 0.05 classified by work experience. The overall 

difference was statistically significant at 0.05. 
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ด้วยตนเองฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้ดว้ยดี 
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บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

การบริหารสถานศึกษาด้วยภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี ผู้บริหารเป็นบุคคลที่สร้าง 

ความผูกพันระหว่างกลุ่มบุคคลในองค์กรเข้าด้วยกันและกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดง

ความสามารถด้านเทคโนโลยี เพื่อนำเสนอผลงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นผู้รับผิดชอบดูแล

การปฏิบัติงานต่างๆ ให้ประสบความสำเร็จด้วยดี อาจกล่าวได้ว่าความสำเร็จของการบริหาร

เป็นผลงานมาจากความร่วมมือระหว่างบุคลากรในองค์กรภายใต้การนำของผูบ้ริหาร ผู้บริหาร

จะทำหน้าที่บริหารงานต่าง ๆ ให้ดำเนินไปด้วยความมีประสิทธิภาพ ความรวดเร็ว  

ความเรียบร้อย การประหยัดกำลังคน กำลังทรัพย์และบรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้   

การบริหารองค์กรให้เจริญก้าวหน้าย่อมขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำของผู้บริหาร เพราะผู้บริหารเป็นผู้

แสดงพฤติกรรมที่จะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนยอมรับความสามารถด้วยความพึงพอใจ  

มีความสุขกับหมู่คณะและอาชีพของตนผู้บริหารจึงเป็นบุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ

องค์กรและผู้ใต้บังคับบัญชา (เบญจพร แก้วมศีรี, 2555, หน้า 4) 

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในหน่วยงานนั้นเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นมากคือผู้บริหารต้องมี

ภาวะผู้นำที่มีวิสัยทัศน์มีความรู้ ความชำนาญในการบูรณาการเทคโนโลยีและนำไปใช้โดย

สามารถดำเนินผ่านสภาวะความเปลี่ยนแปลงได้  (Gwaltney, 2014, p. 1367) ผู้บริหาร

สถานศึกษาจำเป็นต้องตระหนักและยึดถือเป็นภารกิจสำคัญ เนื่องจากไม่สามารถหลีกเลี่ยง

กระแสอิทธิพลของเทคโนโลยีได้ ตลอดจนการสร้างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีให้เกิดขึ้น 

เพื่อการนำที่มีประสิทธิผล ประกอบกับวิสัยทัศน์เทคโนโลยีเพื่อการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ

ได้กำหนดไว้ในแผนแม่บทเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550-2554 

ไว้ว่า “ผู้เรียน ผู้สอนบุคลากรทางการศึกษาและประชาชนใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึงบริการ  

ทางการศึกษาได้ เต็มตามศักยภาพอย่างมีจริยธรรม มีสมรรถนะทางเทคโนโลยีตาม

มาตรฐานสากล” ดังนั้นความจำเป็นของผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี  

ด้วยเหตุผลสำคัญดังต่อไปนี้ 1) ความจำเป็นต้องใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศสำหรับการเรียนของ

นักเรียน รวมทั้งการใช้ข้อมูลในสังคมอินเทอร์เน็ต 2) ความจำเป็นต้องให้นักเรียนใช้เทคโนโลยี

เพื่ อ เป็ น เครื่ อ งมื อ ในการค้ นคว้า  ค้ นพบ ในภาระงานด้ านการเรียน เป็ นส่ วน ใหญ่   

3) ความจำเป็นต้องทำงานให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากกว่าเดิม ดังนั้นภาวะผู้นำทาง
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เทคโนโลยีการศึกษาจำเป็นต้องช่วยเหลือครูนักเรียนให้มีความรู้ความ เข้าใจด้านการใช้

เทคโนโลยี (Valdez, 2015) ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารเป็นบทบาทที่มองดูเหมือน 

ผวิเผนิแต่ความสำคัญของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีกลับเป็นปัจจัยสำคัญที่มีอิทธิพลต่อทัศนคติ

การปฏิบัติงานของครูและยังส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรูข้องนักเรียนอีกด้วย  

การเป็นผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาตามแนวคิดของ (Flanagan and Jacobsen, 

2015, p. 140) มีความคิดเห็นว่าผู้นำทางเทคโนโลยีควรต้องตระหนักเห็นความสำคัญของสิ่ง

ต่อไปนี้ 1) ความเสมอภาคโดยต้องลดช่องว่างทางเทคโนโลยีในความแตกต่างระหว่างฐานะ

เศรษฐกิจ เพศ ระดับผลความสำเร็จทางการเรียนของผู้ เรียนระยะทางและวัฒนธรรม  

2) การพัฒนาผู้ชำนาญด้านเทคโนโลยี โดยมุ่งสร้างโอกาสความต้องการของครูให้รู้เข้าใจและ

นำเทคโนโลยีไปบูรณาการ ออกแบบร่วมกับหลักสูตรอย่างมีความหมายท้าทายและมุ่ง

สนับสนุนครูให้ค้นพบและมีประสบการณ์ คิดสร้างสรรค์แนวทางการสอนอย่างหลากหลายท้า

ทายและประเมินอย่างเป็นรูปธรรม 3) สร้างบทบาทใหม่ของผู้บริหารในด้านผูน้ำทางเทคโนโลยี

เพื่อเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาบุคลากรและทรัพยากรด้านเทคโนโลยี เข้าใจการใช้

เทคโนโลยีอย่างมีความหมายมีวิสัยทัศน์ ประสบการณ์สามารถจะชีแ้นะ สนับสนุนครู วางแผน

เทคโนโลยี เปลี่ยนวัฒนธรรมขององค์กรโดยใช้เทคโนโลยีในระบบงาน ตลอดจนเสริมศักยภาพ

การเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยอาศัยเทคโนโลยีได้ ดังนั้นผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาอาจเป็นบุคคล

คนเดียวกันหรือไม่ก็ได้ ทั้งนี้สำหรับในโรงเรียนแล้วหากผู้นำมีความสามารถก้าวทันความ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี มีวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีไปใช้โดยบูรณาการกับหลักสูตร 

สร้างสรรค์สิ่งใหม่และส่งเสริมพัฒนาใหค้รูและนักเรียนมีการเรียนรู้โดยอาศัยเทคโนโลยีเพิ่มขึ้น

จนกลายเป็นวัฒนธรรมของสถานศึกษาและสามารถลดช่องว่างทางเทคโนโลยี ผู้นำนั้นก็จะ

เรียกได้ว่าเป็น “ผู้นำทางเทคโนโลยีการศกึษา” (Educational Technology Leadership) ผู้บริหาร

สถานศกึษามีความเห็นเชิงสนับสนุนต่อแนวคิดเรื่องการศกึษาเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงเป็น

ปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งต่อการนำไปสู่ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล ประกอบกับผลการวิเคราะห์ที่

พบว่า 2 ใน 3 ของผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษาเป็นเรื่องยาก หากไม่เคยผ่านการเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษามาก่อนและสัดส่วนของผู้บริหารสถานศกึษาที่เห็นว่าควรตอ้งเป็นครูผู้สอน

มาก่อนก็จะอยู่ในระดับสูงด้วย (Farren, 2011, p. 65) ในทางตรงกันข้ามก็เกิดข้อโต้แย้งว่า

บุคคลที่มีทักษะในการบริหารจัดการในระดับสู งแม้จะปราศจากประสบการณ์ในการจัด

การศึกษา แต่อาจจะประสบความสำเร็จในเป็นผู้นำทางการศึกษาก็ได้และการนำเทคโนโลยี

สมัยใหม่มาใช้ในสถานศึกษา จะทำให้เกิดความสำเร็จในการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะ
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อย่างยิ่งในโรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีจะมีความตั้ งใจที่จะแสดง

สมรรถนะดา้นเทคโนโลยี 

เทคโนโลยีมีความจำเป็นในการพัฒนาการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะเทคโนโลยี

สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนได้ กล่าวคือ ในด้าน

การบริหารงาน การนำเครื่องมือเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการข้อมูลจะช่วยประหยัด เวลาและ

ค่าใชจ้่ายเป็นอันมาก ในด้านการจัดการเรียนการสอนนั้น การบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียน

การสอนอย่างถูกวิธีจะช่วยพัฒนากระบวนการเรียนรู้ได้ดีขึ้น ครูสามารถค้นคว้าหาข้อมูลและ

ใช้สื่อต่าง ๆ ที่ดึงดูดความสนใจจากผู้เรียน ให้ผู้เรียนเข้าใจในเนื้อหาเร็วขึ้น วิชิต สุขทร (2556, 

หน้า 2) ได้กล่าวว่า นอกเหนือจาก วิทยาการคุณภาพของศาสตร์หลัก ระบบการจัดการเรียน

การสอน การบริหารงานที่มีคุณภาพแล้วนั้น ถ้าสถานศกึษามีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีด้วย

จะให้ความสะดวกสบายใหป้ระโยชน์ทั้งผู้เรยีน ผูส้อนและผูบ้ริหาร  

ปัจจุบันประเทศไทยมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ สถานศกึษาหลายแห่ง

มีการวางระบบเครือข่ายที่มีความเสถียรภาพและมีความเร็วสูง ผู้บริหารโรงเรียน ครูและ

นักเรียน สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว แต่อย่างไรก็ตามยังมีโรงเรียนหลายแห่งที่ยังขาด

การนำเทคโนโลยีไปใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้มีปัจจัยหลาย ๆ 

อย่างที่เป็นส่วนทำให้โรงเรียนขาดการส่งเสริมทางด้านเทคโนโลยี ทินกฤต รุ่งเมือง (2554, 

หน้า 3) ได้กล่าวถึงขนาดของโรงเรียนซึ่งมีผลต่อการใช้เทคโนโลยี สมบัติ ธำรงธัญวงศ์ (2557, 

สื่อออนไลน์) ให้ความเห็นว่างบประมาณคือส่วนหนึ่งที่ทำให้โรงเรียนขาดการส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยี นอกจากนี้  สุธาสินี  สว่างศรี (2560, หน้า 53) ยังได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษายังส่งผลต่อการบริหารจัดการเนื่องจากการขาด

แนวทางและความรู้ในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานตามที่นโยบายรัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ 2558 ได้ประกาศให้มีการมุ่งเน้นการผลิตบุคลากร

ทางการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาตนเองโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่เข้ามา

ประยุกต์ใช้นั้น ณรงค์ พิพัฒนาศัย (2557, หน้า 23) กล่าวว่าผู้บริหารจึงเป็นส่วนสำคัญอย่าง

ยิ่งในการขับเคลื่อนนโยบายนีใ้หด้ำเนินได้ โดยสิ่งที่สำคัญและผูบ้ริหารจำเป็นต้องมี คือ มีภาวะ

ผูน้ำเชิงเทคโนโลยี จงึจะสามารถกำหนดแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี

ความสามารถในการบูรณาการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ

การบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด สำหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน การจัดการเรียนการ

สอนในระดับประถมศกึษานั้น ครูมีความจำเป็นที่จะต้องใช้สื่อการสอนมากเพราะนักเรียนในวัย

นี้มีสมาธิในการเรียนน้อยกว่านักเรียนในระดับมัธยม การกระตุ้นและดึงดูดนักเรียนให้มีความ
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สนใจในบทเรียนจงึต้องใช้สื่อการสอนเข้ามาช่วย หนึ่งในสื่อการสอนที่นักเรียนให้ความสนใจคือ 

สื่อการเรียนรู้ในรูปแบบเทคโนโลยี ดังนั้นผู้บริหารจะต้องให้การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนให้กับครูและนักเรียนอย่างเต็มความสามารถ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้เข้ามามีบทบาทสำคัญในการพัฒนา

การศกึษาใหด้ียิ่งขึ้น ดังนั้นการที่จะบริหารระบบการศกึษาใหป้ระสบความสำเร็จตามเป้าหมาย

ที่ตั้งไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาคือปัจจัยที่สำคัญที่สามารถวางแผนและจัดการกับเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในระบบการศึกษาประสบผลสำเร็จ ซึ่งนอกจากจะมองเห็น

ประโยชน์ที่เกิดขึ้นในระบบของการจัดการเรียนการสอนแล้ว ผู้บริหารยังต้องเห็นความสำคัญ

ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่แตกต่างออกไปจากฝ่ายปฏิบัติการหรือครูผู้สอน 

ต้องเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการ

เรียนรู้ กำหนดนโยบายทางการศึกษา หลักสูตรการศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามี

การเรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและจัดให้มีส่วนสนับสนุนการศึกษาเพื่อลด

ภาระของผู้สอนให้น้อยลง จากการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในหมวด 9 ว่าด้วยเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งมีวัตถุประสงค์

เพื่อ รายงานสภาพและผลการดำเนินงานปฏิรูปการศึกษาในประเด็นของการนำแผนเทคโนโลยี

สารสนเทศไปสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา พบว่าแม้จะได้มีการขยายและเชื่อมต่อระบบ

เครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้แก่โรงเรียนในสังกัดต่าง ๆ แล้วแต่สถานศึกษายังดำเนินการได้ต่ำกว่า

เป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งบ่งช้ีถึงปัญหาการขาดภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการบูรณา

การแผนเทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

แห่งชาติ, 2555, หน้า ก) และรายงานผลการสำรวจการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารในสถานศึกษา พ.ศ. 2551 โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู

อาจารย์ เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนและการวิจัยจากสถานศึกษาทั่ว

ประเทศอย่างครอบคลุมทุกระดับการศึกษายังพบว่า ระดับการศึกษาที่มีการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในสถานศึกษา ในภาพรวมที่น้อยที่สุด คือ สถานศึกษาในระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ , 2558, หน้า 27) เพื่อสนับสนุนให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างจริงจังและต่อเนื่องในการจัด

การศึกษาและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย รวมถึงเป็นมาตรฐานสำหรับการประเมิน

ทักษะและความรูท้ี่ผู้บริหารสถานศกึษาและผู้นำต้องการสนับสนุนการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล  

โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ซึ่งประกอบด้วย 9 โรงเรียน 

คือ โรงเรียนแม่สายประสิทธิศาสตร์ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
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โรงเรียนจัน จว้าวิทยาคม โรงเรียนวัดถ้ำปลาวิทยาคม โรงเรียนบ้านแซววิทยาคม โรงเรียนดอย

หลวงรัชมังคลาภิเษก โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่จันและโรงเรียนสันติคีรีวิทยาคม ผู้วิจัยซึ่ง

เป็นครูผู้สอนของโรงเรียนในกลุ่ม สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย จึงมีความสนใจที่จะ

ศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัด

เชยีงราย โดยงานวิจัยนี้ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 6 ด้านดังนี้ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง 2) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4) ด้านการมี

จริยธรรมและตรวจสอบได้ 5) ด้านการบริหารความเสี่ยง 6) ด้านบรรยากาศแห่งองค์การ

เทคโนโลยี เพื่อให้การบริหารงานมปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่น

ไทย จังหวัดเชยีงราย  

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต

สุดถิ่นไทย จังหวัดเชยีงราย จำแนกตามระดับการศกึษาและประสบการณ์การทำงาน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านประชากร 

    1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 53 คน ครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จำนวน 497 รวมเป็นจำนวน 550 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน 

ในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตาราง R.V. Krejcie 

and D. W. Morgan รวมทั้งหมด 226 คน โดยกำหนดจำนวนกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจ

ซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2555, หน้า 65) และใช้

วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการมี

จริยธรรมและตรวจสอบได้ ด้านการบริหารความเสี่ยงและด้านบรรยากาศแห่งองค์การ

เทคโนโลยี 
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3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

ตัวแปรตน้ คือ ระดับการศกึษาและประสบการณ์การทำงาน 

ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์

การเปลี่ยนแปลง ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการมี

จรยิธรรมและตรวจสอบได้ ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยี 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ   

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี หมายถึง การที่ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึง การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการ

เกี่ยวกับความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่

ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีทั้งหมด 6 ด้าน คือ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผู้บริหารแสดงความเป็นผู้นำ

ในการทำงานที่ท้าทาย มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และส่งเสริมสมาชิกให้มี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีแรงบันดาลใจและกระตือรือร้นโดยการทำให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกัน

กับสมาชิกและมีการส่งเสริมการทำงานเป็นทีมให้การสนับสนุนสมาชิก ทำตนเป็นต้นแบบที่ดี

แก่สมาชิกนำมาซึ่งการบรรลุความสำเร็จสูงสุดในการปฏิบัติงานอย่างแท้จรงิ 

ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงรูปแบบ

หรือทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการทำงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารคิด

สร้างสรรค์ในการพัฒนาเทคโนโลยีและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารได้สร้างทางเลือก

ใหม่ ๆ โดยคิดนอกกรอบนำไปสู่การพัฒนาโรงเรียนที่ยั่งยืน ส่งเสริมครูประยุกต์เทคโนโลยี 

ใหม่ ๆ ใหส้อดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

ด้านการทำงานเป็นทมีและมีส่วนร่วม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริม

การทำงานเป็นทีมของครูภายในโรงเรียน ผู้บริหารร่วมกับครูจัดประชุมในการกำหนดบทบาท

ในการปฏิบัติงานของสมาชิกในทีมตามความสามารถ และความถนัดของแต่ละบุคคล มีการ

มอบหมายขอบเขตอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้ครูสอดคล้องในการปฏิบัติงานร่วมกันเป็น

ทีมได้อย่างชัดเจน ตระหนักถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันเสมอเมื่อมีการปฏิบัติงานพัฒนา

เทคโนโลยี 

ด้านความมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา

มุ่งหวังให้มีความถูกต้อง มีเสรีภาพภายในขอบเขตของมโนธรรม มีหน้าที่ปฏิบัติต่อตนเอง  
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ต่อผูอ้ื่นและต่อสังคม ทั้งนี้เพื่อก่อใหเ้กิดความเจริญรุ่งเรอืงขึ้นในสถานศึกษา ผู้บริหารมีความรู้ 

ความตระหนักถึงการจัดทรัพยากรในการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างเที่ยงธรรมตามหลักธรรมาภิบาล

มีจิตสำนึกที่ดี รับผิดชอบและซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีและ

กล้าเปลี่ยนแปลงองค์กรในการพัฒนาเทคโนโลยี 

ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารเหตุการณ์ที่

ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมาย

หรือภารกิจขององค์กร โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ ผู้บริหารศึกษา

สภาพการดำเนินงานในสถานศึกษาก่อนระบุความเสี่ยง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันระบุความ

เสี่ยงด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน ผู้บริหารวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงที่ทำให้เกิดความเสียหาย

ความล้มเหลว 

ด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยี หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามี

อิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศกึษาภายในสถานศกึษาต่อสภาวะแวดล้อม

ในการทำงาน ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้และพัฒนาเทคโนโลยีเป็นของตนเอง  

มีการส่งเสริมให้ครูพัฒนาเทคโนโลยีผ่านกระบวนการที่หลากหลายและให้ความสำคัญต่อ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพของครู 

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนใน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชยีงราย  

ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานสอนในโรงเรยีนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

จังหวัดเชยีงราย 

โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย หมายถึง โรงเรียนที่อยู่

ในความรับผิดชอบของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 มีทั้งหมด 9 โรงเรียน

ได้แก่ โรงเรียนแม่สายประสิทธิศาสตร์ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 

โรงเรียน จันจว้าวิทยาคม โรงเรียนวัดถ้ำปลาวิทยาคม โรงเรียนบ้านแซววิทยาคม โรงเรียนดอย

หลวงรัชมังคลาภเิษก โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่จันและโรงเรยีนสันติคีรีวทิยาคม 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1. สามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย เพื่อนำไปสู่การสร้าง

เทคโนโลยีใหม่ ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมายเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มมูลค่าแก่สถานศกึษา  
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2. สามารถนำผลการศึกษาเป็นตัวสะท้อนกลับเพื่อให้เกิดการพิจารณา พัฒนา 

ปรับปรุงแก้ไขภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

จังหวัดเชยีงราย ที่เป็นอยู่ให้มคีวามเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

3. ใช้เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สถานศึกษาอื่นที่ต้องการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารในโรงเรียนนำไปใช้

ให้เป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษาอื่นต่อไป 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน

ในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องและสังเคราะห์นำเสนอเป็นกรอบแนวคิด ดังนี้ 

 

                ตัวแปรต้น                                                   ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

    - ระดับการศกึษา  

    - ประสบการณ์การทำงาน 

 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บรหิาร 

ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 

    1. ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

    2. ดา้นการคิดสรา้งสรรค์  

    3. ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  

    4. ด้านการมจีรยิธรรมและตรวจสอบได้  

    5. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

    6. ดา้นบรรยากาศแห่งองค์การ

เทคโนโลย ี

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การวิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยา

เขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎี ตลอดจนเอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางในการวิจัยดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

    1.1 ความหมายของผูน้ำ 

    1.2 ความหมายของภาวะผู้นำ 

    1.3 คุณลักษณะสำคัญของผู้นำ 

    1.4 บทบาทและหนา้ที่ของผูน้ำ 

2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี 

4. แนวคิดเชงิทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี 

5. พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 2542 หมวดที่ 9 เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

ความหมายของผู้นำ  

การศึกษาความหมายผู้นำได้มีนักวิชาการทางการบริหารหลายท่านให้ความหมายไว้

ในลักษณะต่าง ๆ ตามมุมมองหลายด้าน พบว่ามีการให้ความหมายทีคล้ายคลึงกัน ดังนี้  

กวี วงศ์พุฒ ิ(2556, หนา้ 13-14) ได้ให้ความหมายของผูน้ำไว้ 6 ประการ คือ  

1. ผู้นำ คือ บุคคลที่มีอำนาจเหนือในการติดต่อสัมพันธ์ระหว่างบุคคลมีอิทธิพลเหนือ

ผูต้าม 
2. ผูน้ำ คือ ผูท้ีใช้อิทธิพลเหนอือำนาจหน้าทีในความสัมพันธ์ ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา

ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติและอำนวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อซึงกันและกันเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

3. ผู้นำ คือ ผู้สร้างอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อจะก่อให้เกิดความพยายามในการ

ดำเนนิงานให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
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4. ผู้นำ คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งทีมีอำนาจ อิทธิพลเหนือความสามารถ จูงใจคนให้

ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการหรอืคำสั่งของเขาได้ ผู้นำมีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติการ

หรอืพฤติกรรมของผูอ้ื่น 

5. ผู้นำ คือ ผู้ทีมีหน้าที่ควบคุม ตรวจตรา ประสานงาน วินิจฉัยสั่งการโน้มน้าวใจ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ทำหนา้ที่ของตนอย่างดีที่สุด 

6. ผู้นำ คือ ผู้ที่ทำงานร่วมกับผู้อื่นโดยเป็นผู้ชักจูงให้ผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง ร่วมแรงร่วมใจ

ทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้วยความสมัครใจ มีความกระตือรือร้นและมุ่งให้ได้ผล

งานดียิง่ 

ธีระ รุญเจริญ (2555, หน้า 140) ผู้นำ คือ บุคคลที่มาประสานช่วยให้คนทั้งหลาย

รวมกันไม่ว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็ตามหรอืทำการร่วมกันให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายที่ดีตาม

ภาวะผู้นำคือ คุณสมบัติ สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคลที่ชักนำให้คน

ทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดงีาม 

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หน้า 1) ได้ให้ความหมายว่า ผู้นำ (Leader) หมายถึง 

บุคคลที่ได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอื่น ซึ่งได้รับการแต่งตั้งขึ้นมาหรือได้รับการยก

ย่องให้เป็นหัวหน้าในการดำเนินงานต่าง ๆ ต้องอาศัยบุคคลที่เป็นผู้นำและมีความเป็นผู้นำ 

จึงจะทำให้องค์กรดำเนินไปอย่างบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และนำพาหน่วยงานไปสู่

ความเจรญิก้าวหน้า 

พิกุลทอง พรหมธี (2555, หน้า 11) ผู้นำ คือ บุคคลที่มีอำนาจเหนือผู้อื่น อาจจะเป็น

พลังอำนาจหรืออิทธิพลหรืออำนาจหน้าที่ที่สามารถนำบุคคลเหล่านั้นให้เกิดการกระทำ

กิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงตามความคิดเห็นหรอืคำสั่งของตน โดยได้รับความไว้วางใจและ

เชื่อใจอย่างเต็มที่ อีกทั้งยังได้รับความเคารพนับถือ ความร่วมมือจากผูใ้ต้บังคับบัญชานั้นอย่าง

จรงิใจ 

ขวัญจติต์ เนียมเกตุ (2557, หน้า 15) กล่าวว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่มีอิทธิพลเหนือ

พฤติกรรมของบุคคลอื่นสามารถจูงใจให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานให้แก่องค์กรจนบรรลุตาม

เป้าหมายด้วยความเต็มใจ 

จุฑามาศ อินนามเพ็ง (2556, หน้า 14) กล่าวว่า ผู้นำ คือ บุคคลที่มีอิทธิพลต่อกลุ่ม

ปฏิบัติหน้าที่ของความเป็นผู้นำ บุคคลผู้ผลักดัน ผู้ดลบันดาล ผู้สร้างพลังร่วม ผู้สร้างแรงจูงใจ

กระตุ้นเป็นผู้ก่อให้เกิดพลังการปฏิบัติการดำเนินการของมวลสมาชิกให้เข้าสู่เป้าหมายตามที่

ต้องการทีส่่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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พยอม วงศ์สารศรี (2558, หน้า 231) ได้ให้ความหมายของผู้นำไว้ว่า ผู้นำ หมายถึง

บุคคลที่ทำหน้าที่บังคับบัญชาสังการ รวบรวมความต้องการและประสานความคิดของสมาชิก

เข้าด้วยกัน เพื่อดำเนินการจนบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

Yukl (2012, pp. 3-4) ให้ความหมายว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่มีอิทธิพลสูงสุดใน

กลุ่มและเป็นผู้ที่ต้องปฏิบัติภาระหน้าที่ของตำแหน่งผู้นำที่ได้รับมอบหมายบุคคลอื่นในกลุ่มที่

เหลือก็คือผู้ตาม 

Halpin (2013, pp. 27-28) ได้ให้คำนิยามเกี่ยวกับผูน้ำไว้ 5 อย่างดังนี ้

1. ผู้นำ คือ บุคคลที่มบีทบาทเหนอืบุคคลอื่น 

2. ผู้นำ คือ บุคคลที่มบีทบาทหรอือิทธิพลต่อคนในหน่วยงานกว่าผูอ้ื่น 

3. ผู้นำ คือ บุคคลซึ่งมีบทบาทสำคัญที่สุดในการทำให้หน่วยงานดำเนินงานไปสู่

เป้าหมายที่วางไว้ 

4. ผูน้ำ คือ ผูซ้ึ่งได้รับเลือกจากผูอ้ื่นให้เป็นผู้นำ 

5. ผูน้ำ คือ ผูซ้ึ่งดำรงตำแหน่งผู้นำในหน่วยงานหรอืดำรงตำแหน่งหัวหน้า 

จากความหมายดังกล่าวพอสรุปได้ว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่ได้รับการเลือกตั้งหรือ

การยกย่องจากกลุ่มให้ทำหน้าที่ในตำแหน่งผู้นำ เป็นที่ยอมรับจากบุคคลในกลุ่มมีอิทธิพลมี

อำนาจ มีความสามารถชักจูงและช่วยเหลือให้กลุ่มสามารถปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เพื่อให้

งานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ความหมายของภาวะผู้นำ 

ความหมายของคำว่าภาวะผู้นำ (Leadership) ได้มีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้

หลายประการ 

เอกราช ดีนาง (2556, หน้า 45) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ขบวนการสร้างสิ่งเร้า

ขบวนการพัฒนา และการทำงานกับคนในองค์กร เป็นขบวนการมุ่งคน การมุ่งสร้างแรงจูงใจ

ให้กับคน การใช้มนุษยสัมพันธ์หรือการปฏิสัมพันธ์ในองค์กร การสื่อสารระหว่างบุคคล การ

สร้างบรรยากาศในองค์กร ความขัดแย้งระหว่างบุคคล ความเจริญและการพัฒนา 

นอกเหนือจากนั้นก็คือปัจจัยของมนุษย์ที่ส่งเสริมการผลิต ภาวะผู้นำจะเกิดขึ้นการปฏิบัติการ

ขององค์กร เพราะฉะนั้นจึงเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับความเข้าใจในจุดหมาย การตัดสินใจเลือก

ทางเลือกใหม่การสนับสนุนส่งเสริมการบริการ การศึกษาให้มีคุณภาพมากขึน้ การนำหลักการ

เปลี่ยนแปลงมาใช้ในองค์กรและปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งสร้างความพึงพอใจหรือบางครั้งมีผลในทาง

ตรงกันข้ามคือ สร้างความไม่พึงพอใจของมนุษย์ในองค์กร 
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ธิติพร ตนัยโชติ (2558, หน้า 42) ภาวะผู้นำ หมายถึง การที่ผู้นำขององค์กรใช้วิธี

แตกต่างกันตามสถานการณ์ในการดำเนินการเพื่อก่อให้เกิดสภาวะแวดล้อมที่สนับสนุนให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมือกันสร้างประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่การงานให้บรรลุถึงจุดหมายที่

องค์กรกำหนด 

ธวัช บุณยมณี (2557, หน้า 2-3) สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การกระทำระหว่าง

บุคคลโดยบุคคลที่เป็นผู้นำจะใช้อิทธิพลหรือการดลบันดาลใจให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มกระทำ

หรอืไม่กระทำบางอย่างตามเป้าหมายที่กลุ่มหรือองค์กรกำหนดไว้ 

วิเชียร วิทยอุดม (2556, หน้า 3) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ลักษณะส่วนตัวของ

บุคคลที่จะแสดงพฤติกรรมออกมาเมื่อได้มีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มเป็นความสามารถที่เกิดขึ้น

ระหว่างที่มีการทำงานร่วมกันหรือร่วมอยู่ในเหตุการณ์เดียวกัน ในอันที่จะทำให้กิจกรรมของ

กลุ่มดำเนินไปสู่เป้าหมายและประสบความสำเร็จ ภาวะผู้นำจะมีมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับ

ประสบการณ์และการฝึกฝนของแต่ละบุคคล 

ปสุตา เพ็งประสพ (2555, หน้า 14) สรุปว่า ภาวะผู้นำเป็นการใช้อิทธิพลของบุคคล

ต่อบุคคลหรือกลุ่มในอันที่จะก่อให้เกิดการทำกิจกรรม เพื่อให้ปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

โดยภาวะผู้นำเป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ช่วยให้สามารถจูงใจของบุคคลอื่นให้

ปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ 

ศุรดา ชัยสุวรรณ (2558, หน้า 5) ได้ให้ความหมายไว้ว่า บุคคลที่ เป็นหัวใจของ

องค์กรสามารถใช้ศาสตร์และศิลป์ เพื่อการบริหารจัดการและการประสานงานระหว่างตนเอง

คนในองค์กรและการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีความสุข 

ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 77) สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการและ

สถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของ

สมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่ม

เผชิญอยู่ได้โดยอาศัยอำนาจหน้าที่หรือการกระทำของผู้นำในการชักจูงหรือชี้นำบุคคลอื่นให้

ปฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง เพื่อให้บรรลุ

ตามเป้าหมายของส่วนรวมหรอืของผู้นำได้อย่างไม่มีเงื่อนไข 

Nahavandi (2013, pp. 6-7) กล่ าวว่ า ภาวะผู้ นำประกอบไปด้ วยส่ วนต่ าง  ๆ  

ส่วนด้วยกัน คือ 1) ปรากฏการณ์แบบกลุ่มนั้นคือ ไม่มีผู้นำที่ปราศจากผู้ตาม ภาวะผู้นำนั้นจะ

รวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่มีอิทธิพลต่ออีกคนหนึ่งหรือการที่สามารถชักจูงใจผู้อื่นได้ 

2) ผู้นำใช้อำนาจหรือชี้นำกลุ่มให้เชื่อในการกระทำหรือความสำเร็จในเป้าหมายนั้น ๆ ดังนั้น

ภาวะผู้นำคือเป้าหมายของการดำเนินงานโดยตรงและบทบาทที่แสดงในกลุ่มและองค์กร  
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3) การแสดงให้เห็นว่าเป็นผู้นำนั้นสันนิษฐานได้จากการแบ่งกลุ่มหรือการจัดลำดับช้ันภายใน

กลุ่มบางกรณีลำดับช้ันเป็นปกติโดยทั่วไป ซึ่งง่ายต่อการบ่งบอกว่าใครเป็นผูน้ำคือผูน้ำจะอยู่ใน

ลำดับบนสุดบางกรณีก็ซับซ้อน บางกรณีก็มีการยืดหยุ่น 

Donaldson (2014, p. 41) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การที่ผู้นำใช้

ความสามารถในการทำให้ผูต้ามมีความเชื่อ ความคิดและยอมทำตาม ซึ่งความสัมพันธ์ระหว่าง

ผูน้ำและผูต้าม 

Draft (2015, p. 5) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้นำ 

(Leaders) และผู้ตาม (Followers) ที่มีความตั้งใจต่อการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญและการ

เปลี่ยนแปลงนั้นสะท้อนจุดมุ่งหมายที่มรี่วมกันระหว่างผู้นำและผู้ตาม 

จากคำนิยามหรือความหมายที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการหรือลักษณะที่แสดงออกของผู้นำทีมีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นในการชักจูงผู้อื่นให้

ร่วมกันทำงานด้วยความเต็มใจและมีความกระตือรือร้นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันตามที่ได้

กำหนดไว้ ซึ่งเป็นผลรวมของบุคลิกภาพ เช่น ลักษณะทางกาย ทางอารมณ์ ทางสังคมและ

มนุษยสัมพันธ์ เป็นต้น 

คุณลักษณะสำคัญของผู้นำ 

คุณลักษณะของผู้นำ หมายถึง ลักษณะอันเป็นความดีงามของผู้นำ ซึ่งบุคคลที่เป็น

ผู้นำควรที่จะต้องมีอยู่ในตนเอง เพื่อที่จะสามารถนำพาองค์กรก้าวไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพ จากการศึกษาคุณลักษณะสำคัญของบุคคลที่เป็นผู้นำที่ดีซึ่ งเสนอไว้โดย

นักการศกึษาเกี่ยวกับลักษณะที่ดขีองผู้นำ ซึ่งเสนอไว้ดังนี้ 

ลิขติ ธีรเวคิน (2549, หนา้ 9) กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้นำในยุคปัจจุบัน ดังนี้ 

1. มีความรูค้วามสามารถในการบริหาร วิเคราะห์ปัญหาและแก้ปัญหา 

2. มีความกล้าหาญ กล้าตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบและมีความมุ่งม่ัน 

3. ปฏิบัติงานอย่างมีกฎเกณฑ์ 

4. มีเกียรติและศักดิ์ศรมีีความซื่อสัตย์สุจริต มีอุดมการณ์ 

5. เสียสละและอดทน 

6. มีเมตตาธรรม 

7. มีความรูอ้ย่างกว้างขวางในทุกๆ ด้าน 

8. มีวสิัยทัศน์กว้างไกลและสอดคล้องกับศักยภาพ 

9. ใชเ้วลาอย่างมีประสทิธิภาพ 

10. กระจายอำนาจ มอบหมายงานให้ผู้อื่นรับผิดชอบอย่างเหมาะสม 
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11. แก้ไข ปรับปรุงกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน 

12. มีทรัพยากรและงบประมาณที่เพียงพอ 

13. ประนีประนอมเพื่อลดความขัดแย้งในองค์กร 

14. สามารถกอบกู้วิกฤตเพื่อกลับเข้าสู่ภาวะปกติและพร้อมที่จะก้าวต่อไปข้างหน้า

ตามวิสัยทัศน์ที่ได้วางไว้ 

15. ชีแ้จงถึงเหตุผล นโยบายต่าง ๆ และรับฟังความคิดเห็นของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 

สมชาย เทพแสง (2557, หน้า 55-57) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผูน้ำที่มีคุณภาพไว้ 

ดังนี้ 

1. เป็นผูน้ำวิสัยทัศน์และสามารถกระจายวิสัยทัศน์ไปยังบุคคลต่างๆ ได้ 

2. ใชห้ลักการกระจายอำนาจและการมสี่วนร่วม 

3. เป็นผู้มคีวามสัมพันธ์กับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

4. มีความมุ่งมั่นในการทำงาน 

5. มีความรู้ความสามารถในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีและใช้ข้อมูลสถิติในการ

วิเคราะห์และตัดสินใจ 

6. ให้การสนับสนุนช่วยเหลือลูกน้อง 

7. มีความสามารถในการสื่อสาร 

8. มีความสามารถในการใชแ้รงจูงใจ 

9. เป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

วีรชาติ วิลาศร ี(2558, หนา้ 20) กล่าวว่า ผูน้ำที่ดคีวรมีลักษณะดังต่อไปนี้ 

1. คุณลักษณะด้านวิชาการ 

    1.1 มีความรูด้้านวิชาการเป็นอย่างดี 

    1.2 มีความรูท้ั่วไปเป็นอย่างดี 

    1.3 มีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารและการเป็นผู้นำ 

2. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 

    2.1 มีบุคลิกภาพด้านร่างกายดีเช่น แต่งกายดี วาจาดีและวางตนเหมาะสม เป็นต้น 

    2.2 มีบุคลิกด้านจิตใจดีเช่น มีความเชื่อมัน มีความกล้าหาญอดทน มีเมตตาและมี

ใจเป็นธรรม เป็นต้น 

    2.3 มีบุคลิกด้านสังคมดีเช่น สามารถร่วมงานกับบุคคลอื่น ๆ และเป็นที่ยอมรับ

ของผู้ร่วมงาน 
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3. คุณลักษณะด้านความสามารถในการปฏิบัติงาน 

    3.1 รู้บทบาทและหนา้ที่ของตน 

    3.2 มีความรับผดิชอบ 

    3.3 มีความละเอียดรอบคอบ 

    3.4 มีความสามารถในการประสานงานและจูงใจ 

    3.5 และมีผลงานเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป 

คุณวุฒิ คนฉลาด (2555, หน้า 40) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้นำควรมีลักษณะ 

ดังนี้ 

1. สมรรถภาพ ได้แก่ สติปัญญา ความตื่นตัว ความสามารถทางภาษา ความคิดริเริ่ม

มีวจิารณญาณ 

2. ความสำเร็จ ได้แก่ เป็นนักวิชาการ ความรู ้มีความสำเร็จทางกีฬา 

3. ความรับผดิชอบ ได้แก่ ความอิสระ ความคิดสร้างสรรค์ ความอดทน ความเชื่อม่ัน

ในตนเอง ความมุ่งหวังให้เกิดผลงานที่เป็นเลิศ 

4. ความร่วมมือ ได้แก่ การจัดกิจกรรม สังคมดี ร่วมมอื ปรับปรุงตนเอง อารมณ์ขัน 

5. ความมฐีานะ ได้แก่ ฐานะทางสังคม - เศรษฐกิจ เป็นคนกว้างขวาง 

6. สถานการณ์ ได้แก่ ระดับทางจิตใจมั่นคง ฐานะมั่นคง มีทักษะความต้องการและ

ความสนใจของผู้ตามงานสำเร็จตามจุดมุ่งหมาย 

จรัญ วรสาร (2557, หน้า 24) ได้แบ่งลักษณะของผู้นำที่มีประสิทธิผลออกเป็น 

3 ลักษณะ ได้แก่ ลักษณะทางบุคลิกภาพ ลักษณะทางจูงใจและลักษณะทางทักษะ ดังนี้ 

1. คุณลักษณะทางบุคลิกกายภาพ ได้แก่ ความอดทนต่อภาวะกดดัน ความมั่นใจใน

ตนเอง ความมวีุฒิภาวะทางอารมณ์และการยืดมั่นในหลักคุณธรรม 

2. ลักษณะทางจูงใจ ได้แก่ แรงขับในการทำงานและมีแรงกระตุ้นในการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความมุ่งมั่นในความสำเร็จและมีความตอ้งการในอำนาจ 

3. ลักษณะทางทักษะ ประกอบด้วย ทักษะทางเทคนิค ทักษะระหว่างบุคคล ทักษะ

ทางความคิดรวบยอดและทักษะทางการบริหาร 

จากการศึกษาแบบผู้นำสามารถสรุปคุณลักษณะของผู้นำจึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งต่อ

การดำเนินการต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย ต้องมีความกระฉับกระเฉง ความเพียร ความกล้าใน

การตัดสินใจและมีความเชื่อมั่นในตนเองสิ่งเหล่านี้จะช่วยให้ผู้นำมีระดับสัมพันธ์กับกลุ่มต่าง ๆ 

ได้อย่างดีและเหมาะสม ได้รับการยอมรับจากสังคมทั่วไป คุณลักษณะของผู้นำที่ได้เสนอมา

ข้างต้นนี้เป็นคุณสมบัติที่ผู้นำทุกคนพึงมีแต่จะมีเท่าเทียมกันหรือไม่ขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคล 
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สถานการณ์สิ่งแวดล้อมและลักษณะของกลุ่มสมาชิกการที่ผูน้ำมีคุณสมบัติตามที่กล่าวมาแล้ว

ย่อมมีโอกาสที่จะประสบความสำเร็จในการเป็นผู้นำและมีภาวะผู้นำเป็นที่ยอมรับจากบุคคลอื่น

ได้เป็นอย่างดีตลอดจนสามารถบริหารงานภายในองค์กรให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

บทบาทและหน้าที่ของผู้นำ 

บทบาทของผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญในการรวมกลุ่มและจูงใจคนไปยังเป้าหมายประการ

ใดประการหนึ่ง นอกจากนี้ผู้นำยังต้องทำหน้าที่บริหาร คน วัสดุและภาวะสิ่งแวดล้อมทางการ

บริหารด้วยเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยที่นักการศึกษาได้

นำเสนอบทบาทหนา้ที่ของผูน้ำไว้ดังนี้ 

สุพรรณี มาตรโพธิ (2556, หน้า 13) ได้กล่าวถึงหน้าที่ต่าง ๆ ของผู้นำที่คล้ายคลึงกัน 

ดังนี้ 

1. ผู้นำจะต้องวางแผนงานและกำหนดจุดมุ่งหมาย ซึ่งเรียกหนา้ที่นี้ว่า การวางแผน 

2. ผู้นำจะต้องวางแผนงานและอุปกรณ์ เพื่ อทำกิจกรรม ซึ่ งเรียกหน้าที่นี้ ว่า  

การจัดการ 

3. ผู้นำจะต้องคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติ ซึ่งเรียกหน้าที่นี้ว่า การจัดการ

บุคลากร 

4. ผูน้ำจะต้องเป็นผู้นำในการทำงานของคนงาน ซึ่งเรียกหนา้ที่นี้ว่า การสั่งการ 

5. ผูน้ำจะต้องควบคุมกิจกรรมของคนงาน ซึ่งเรียกหนา้ที่นี้ว่า การควบคุม 

สุธน อ่อนชู (2556, หนา้ 45) ได้จำแนกหนา้ที่ของผูน้ำไว้ 5 ประการ ได้แก่ 

1. การวางแผน หมายถึง การกำหนดนโยบายและมาตรการอันเป็นแนวทางปฏิบัติ

เพื่อบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ มีรายละเอียดที่เรยีกว่า โครงการ 

2. การจัดองค์กร คือ การกำหนดตำแหน่งสายการบังคับบัญชาในองค์กรว่ามี

ตำแหน่งอะไรบ้าง แต่ละตำแหน่งมหีนา้ที่เช่นไร ใครสั่งการใคร เป็นต้น 

3. การแต่งตั้งบุคลากร หมายถึง การสรรหาบุคลากรมาแต่งตั้งในตำแหน่งหน้าที่ที่ได้

กำหนดไว้ตามหลักการแห่งการใช้คนได้เหมาะสมกับงาน 

4. การอำนวยการ หมายถึง การกำกับสั่งการและมอบหมายให้แต่ละฝ่ายได้ปฏิบัติ

ตามแผนงานที่วางไว้ 

5. การควบคุม หมายถึง การติดตามดูว่าแต่ละฝ่ายปฏิบัติงานไปถึงไหน มีปัญหา

อุปสรรคใดเกิดขึ้นที่ใดและที่สำคัญคือการป้องกันไม่ให้ย่อหย่อนต่อหน้าที่ ละทิ้งหน้าที่หรือ

ทุจรติต่อหนา้ที่ 
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ธวัช บุญยมณี  (2557, หน้า 28) ได้อธิบายลักษณะบทบาทของผู้นำออกเป็น  

3 ลักษณะดังนี้ 

1. บทบาทผู้นำในอุดมคติของสังคม เป็นชุดของพฤติกรรมที่สังคมกำหนดสิทธิและ

หน้าที่ของผู้ที่เป็นผู้นำไว้ให้บุคคลยึดถือปฏิบัติ ทั้งที่มีการเขียนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อกำหนด ภาระงานในตำแหน่ง เป็นต้น และที่ไม่มีการเขียนไว้เป็นลาย

ลักษณ์อักษร อาทิ ธรรมเนียมปฏิบัติ ข้อห้ามหรือจารีตของสังคม เป็นต้น  รวมทั้งความ

คาดหวังของบุคคลต่าง ๆ ในสังคม อาทิ ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน 

นักวิชาการ เป็นต้นเพื่อแสดงให้ทราบว่า สังคมต้องการหรือคาดหวังอะไรจากบทบาทเหล่านั้น 

ใครคือผู้ที่มีภาระหน้าที่ผูกพันกับบทบาทนั้นและใครคือผู้ที่มีสิทธิเรียกร้องความชอบธรรมจาก

บทบาทเหล่านั้นบทบาทในอุดมคติเป็นแบบฉบับของบทบาทที่สมบูรณ์ ซึ่งผู้ที่มีสถานภาพเป็น

ผู้นำควรรับรู้และยึดถือปฏิบัติตาม หากพิจารณาจากแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทที่กล่าวข้างต้น  

จะเห็นว่าบทบาทในอุดมคติจะเป็นองค์รวมหรือมีที่มาจากบทบาทตามบทบัญญัติ บทบาทตาม

ตำแหน่งหน้าที่บทบาทที่ได้รับมอบหมายและบทบาทที่คาดหวัง 

2. บทบาทที่ผู้นำเข้าใจและรับรู้ เป็นชุดของพฤติกรรมที่ผู้นำเข้าใจรับรู้ คิดว่าหรือเชื่อ

ว่าควรจะประพฤติปฏิบัติอะไร แค่ไหนและอย่างไร ในฐานะที่เป็นผู้นำ บทบาทที่รับรู้ขึ้นอยู่กับ

การตีความตามโลกทัศน์ เจตคติ ค่านิยม บุคลิกภาพและประสบการณ์ของผู้นำแต่ละบุคคล

หากบทบาทที่ผูน้ำรับรู้ไม่ชัดเจน สับสน จะทำให้เกิดลักษณะที่เรียกว่าบทบาทคลุมเครือ ส่งผล

ให้ผู้นำไม่พึงพอใจต่อภาระงานในหน้าที่ ขาดความผูกพันต่อองค์กรและอาจทำให้ลาออกจาก

งานได้ 

3. บทบาทที่ผู้นำแสดงออกจริงหรือเป็นจริง เป็นชุดของพฤติกรรมที่ผู้นำประพฤติ

ปฏิบัติหรือกระทำจริง โดยได้รับอิทธิพลจากสภาพแวดล้อม ทั้งสภาพแวดล้อมทางกายภาพ

และสังคมและคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้นำแต่ละคน อาทิ อิทธิพลของฤดูกาล แรงกดดัน

จากชุมชนบุคลิกภาพจากบุคคล ความสนใจ สภาพร่างกาย เป็นต้น บทบาทที่เป็นจริงนี้ 

บางครั้งอาจจะมีลักษณะเป็นบทบาทที่ปรากฏขึ้นช่ัวคราวหรือบทบาทเฉพาะสถานะและ

บางครัง้อาจก่อใหเ้กิดบทบาทขัดแย้งได้ 

วีรชาติ วิลาศร ี(2558, หนา้ 12) ได้สรุปว่า ผูน้ำควรมีบทบาทหนา้ที่สำคัญ ดังนี้ 

1. บทบาทหน้าที่ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้นำควรเป็นผู้มีความสามารถในการ

วางแผนการปฏิบัติงานอย่างดียิ่ง เพื่อให้การวางแผนการปฏิบัติงานในองค์กรเป็นไปอย่างมี

ลำดับขั้นตอนอันจะนำไปสู่การดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายเกิดความพึงพอใจแก่บุคลากรทุก

ฝ่ายในองค์กร 
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2. บทบาทหน้าที่ในการจัดบุคลากรหรอืทีมงาน ผูน้ำควรเป็นผู้มีความสามารถในการ

จัดวางตัวบุคลากรทุกฝ่ายในองค์กรอย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคลากรทุกฝ่ายสามารถปฏิบัติงาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับความรูค้วามสามารถ 

3. บทบาทหน้าที่ในการจัดการในองค์กร ได้แก่การจัดวางโครงสร้างของฝ่ายงาน

ต่างๆ ในองค์กร การจัดสรรวัสดุอุปกรณ์สำหรับการปฏิบัติงานของบุคลากร สามารถบริหาร

จัดการองค์กรโดยภาพรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. บทบาทหน้าที่ในการประสานงาน หมายถึง การอำนวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน การให้ความกระจ่างในข้อสงสัยหรือประเด็น

ปัญหาแก่ผู้ปฏิบัติงานเป็นต้น 

5. บทบาทหน้าที่ในการอำนวยการ หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม กำกับ 

ดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

6. บทบาทหน้าที่ในการรายงาน คือ มีหน้าที่ในการรายงานผลการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานเพื่อให้ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานทราบความเคลื่อนไหวและความคืบหน้า

ของกิจการอย่างสม่ำเสมอ 

7. การบริหารงบประมาณ ได้แก่การจัดทำงบประมาณ การจัดทำบัญชกีารใชจ้่ายเงิน

และการควบคุมตรวจสอบทางการเงินและทรัพย์สิน 

ลัดดาวรรณ นัดดาเทพ (2557, หน้า 40) ได้เสนอบทบาทของผู้นำที่แสดงถึงยุทธวิธี

ในการที่จะทำให้ผู้บริหารหรอืผูน้ำประสบความสำเร็จในการบริหารองค์กร ดังนี้ 

1. บทบาทการเป็นผู้ริเริ่ม สนับสนุน เสนอจุดหมายการทำงานให้ข้อเสนอแนะวิธี

ทำงานและข้อคิดเห็นเพื่อแก้ปัญหา 

2. บทบาทการเป็นผู้เสาะหา ผู้ให้ข้อมูล สอบถามหาข้อมูลนำข้อมูลแสดงทรรศนะ

และให้ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาหรอืงานที่ทำ 

3. บทบาทเป็นผู้ประสานงาน วิเคราะห์สังเคราะห์ความเห็นต่าง ๆ เพื่อผูกมัดให้การ

ทำงานของกลุ่มเป็นไปได้ด้วยด ี

4. บทบาทเป็นผูชี้้นำ สรุปผล ช้ีประเด็นที่เบี่ยงเบนจากจุดหมาย ตั้งข้อสังเกตเกี่ยวกับ

ทิศทางการทำงาน 

5. บทบาทเป็นผู้ให้พลัง กระตุน้ให้กลุ่มเพิ่มระดับและคุณภาพการทำงานให้สูงขึ้น 

6. บทบาทเป็นผู้กระตุ้น แสดงความเป็นมิตรความอบอุ่นใจให้กับสมาชิกของกลุ่ม

กระตุน้พวกเขา และให้การยอมรับในการมสี่วนร่วมของพวกเขา 
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7. บทบาทเป็นผู้ปรองดอง ประสานความคิดเห็นที่เป็นที่ตกลงกันของสมาชิกกลุ่มและ

พยายามลดความแตกต่างที่ไม่ลงรอยกัน 

8. บทบาทเป็นผู้รักษาประตูพยายามให้มีการติดต่อสื่อสารแบบเปิดส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมจากสมาชิกทุกคน 

9. บทบาทเป็นผูก้ำหนดมาตรฐาน ให้ขอ้เสนอแนะในการกำหนดมาตรฐานการทำงาน

ของกลุ่มและตรวจสอบความพึงพอใจต่อการทำหน้าที่ของสมาชิกกลุ่ม 

10. บทบาทเป็นผู้สังเกตการณ์กลุ่ม เฝ้ามองการทำงานของกลุ่มให้ข้อมูลย้อนกลับถึง

สิ่งที่สมาชิกทำกันอยู่และแนวทางการทำหน้าที่ให้ดขีึน้ 

11. บทบาทเป็นผู้ตาม กลุ่มทำอย่างไรก็ทำตามอย่างเป็นมิตร 

สรุปได้ว่า บทบาทและหน้าที่ของผู้นำนั้นครอบคลุมไปถึงการบริหารงานในทุก ๆ ดา้น

ไม่ว่าจะเป็นบทบาทด้านวิชาการ บทบาทระหว่างบุคคล บทบาททางด้านข่าวสารข้อมูล 

บทบาทในการตัดสินใจ บทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรโดย

พยายามประสานและอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ปฏิบัติงานเพื่ อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กร 

 

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี 

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีมีความจำเป็นและมีความสำคัญมากขึ้นในยุคปัจจุบัน

เนื่องจากการใช้เทคโนโลยีมีการขยายตัวอย่างกว้างขวางและใกล้ชิดกับการทำงานของ

บุคลากรฝ่ายต่างๆ ทั้งในส่วนของฝ่ายการสอนและฝ่ายสนับสนุนมากขึ้น ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารจึงได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและผู้นำจะต้องทำความเข้าใจในการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวด้วย การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสห

วิทยาเขตสุดถิ่นไทยจังหวัดเชียงราย ได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี   

6 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

วิวรรธน์ ทำทูล (2560, หน้า 31) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์โดย

เน้นพฤติกรรมหลักที่สำคัญ คือความเป็นผู้นำในการทำงานที่ท้าทาย มีความสามารถในการ

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และส่งเสริมสมาชิกให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีแรงบันดาลใจและ

กระตือรอืร้นโดยการทำให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันกับสมาชิกและมีการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม

ให้การสนับสนุนสมาชิก ทำตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดีแก่สมาชิกนำมาซึ่งการบรรลุความสำเร็จ

สูงสุดในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง ซึ่งสามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น ำเชิง
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วิสัยทัศน์ที่สำคัญ ประกอบด้วยการสร้างวิสัยทัศน์ ( formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

(articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (implementing) การเป็นแบบอย่างที่ดี (role model) และ

การประเมนิวิสัยทัศน์ (evaluating) 

นิกัญชลา ล้นเหลือ (2560, หน้า 40) ได้ศกึษาพฤติกรรมของผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์

ไว้ดังนี ้คือเป็นการเสาะแสวงหาอุดมคติ แนวคิดและวิธีการของการคิดที่ชัดเจนจนวิสัยทัศน์นั้น

ตกผลึก การทำวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนเพื่อให้ง่ายต่อการยึดติดกับปรัชญาที่บูรณาการทิศทางของ

กลยุทธ์และความเชื่อทางวัฒนธรรม การกระตุ้นสมาชิกในองค์กรให้รับเอาวิสัยทัศน์โดยผ่าน

การโน้มน้าวที่ถาวรและจัดทำตัวอย่างให้ดูสำหรับงานที่ยาก การสร้างพันธะสัญญากับสมาชิก

ในองค์กรในทุกระดับ พยายามให้ความเข้าใจในความเกี่ยวข้องและผลกระทบของวิสัยทัศน์ที่จะ

เกิดขึ้นกับพวกเขา การแสดงออกในทางอบอุ่นเกื้อหนุน การแปลความหมายวิสัยทัศน์สู่เหตุผล

สำหรับความเป็นอยู่สำหรับสมาชิกแต่ละคน ให้ความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องของแต่ละความรูส้ึก

ของบุคลากรให้ความเป็นห่วงกังวลในงาน การสร้างความมั่นใจให้กับผลสำเร็จของวิสัยทัศน์ 

สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ที่สำคัญ ประกอบด้วยการสร้าง

วิสัยทัศน์  (formulating) การเผยแพร่วิสั ยทัศน์  (articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

(implementing) การเป็นแบบอย่างที่ดี (role model) การมีส่วนร่วม (participant) การสร้าง

นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (innovation and transformation) และการประเมินวิสัยทัศน์ 

(evaluating) 

Zaccaro and Banks (2016, pp. 367-380) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิง

วิสัยทัศน์ซึ่งผลการศึกษาพบว่าพฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความเป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์นั้น 

ประกอบด้วยการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตและการสื่อสารให้ผู้อื่นทราบ

ด้วยคำพูด การกระทำเพื่อให้มองเห็นภาพในผลสำเร็จที่ต้องการ ผู้นำจะสร้างความไว้วางใจ

และให้ความสำคัญกับผู้อื่นมากกว่าตนเอง ซึ่งสามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง

วิสัยทัศน์ที่สำคัญประกอบด้วยการสร้างวิสัยทัศน์ ( formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

(articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (implementing) การสร้างความไว้วางใจ (trust) และการ

ให้ความสำคัญกับผูอ้ื่น 

Westley and Mintzberg (2017, pp. 17-32) ได้กล่าวไว้ว่าภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์

คือ กระบวนการที่เป็นพลวัตรมีขั้นตอน 3 ขั้นตอน ดังนี้คือ การสร้างภาพลักษณ์ ( image)  

เป็นภาพที่พึ งประสงค์ ในอนาคตขององค์การคือวิสัยทัศน์  หลังจากนั้นผู้นำจะต้องมี

ความสามารถในการสื่อสารเพื่อใหเ้กิดวิสัยทัศน์ร่วม (share vision) แล้วให้อำนาจการตัดสินใจ

แก่ผูต้าม (empowered) เพื่อใหส้มาชิกสามารถนำวิสัยทัศน์ร่วมสู่การปฏิบัติใหเ้ป็นจริงสามารถ
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แยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ที่สำคัญประกอบด้วยการสร้างวิสัยทัศน์ 

(formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ( implementing) 

การมอบอำนาจ (empowerment) การคิดเชิงกลยุทธ์ (strategic thinking) ความคิดสร้างสรรค์ 

(creative) ผู้นำการเปลี่ยนแปลง (change agent ) และการยึดมั่นในอุดมการณ์ (idealized) 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561, หน้า 55) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมของ

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ต้องมีความสามารถในการกำหนดเป้าหมาย กำหนดสาระตามเป้าหมาย

และกำหนดวิธีการตามเป้าหมายและสาระนั้น ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์จึงต้องมีความเก่ง รอบรู้  

มีวิธีการพร้อมกันไปไม่ใช่ชำนาญเฉพาะวิธีการบริหารแต่ขาดความรู้ในทิศทางหรือวิสัยทัศน์ 

สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ที่สำคัญ ประกอบด้วยการสร้าง

วิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และการเป็นแบบอย่างที่ดี 

2. ดา้นการคิดสรา้งสรรค์ 

Bennis (2016, p. 12) เป็นผู้ก่อตั้งและเป็นอาจารย์ทางวุฒิสถาบันภาวะผู้นำเป็นที่

ปรึกษาประธานาธิบดีสหรัฐฯ เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาภาวะผู้นำทำงานที่  University of 

Southern California และ Harvard University ได้สรุปองค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้ นำเชิง

สร้างสรรค์ ไว้ในบทความชื่อ “Creative Leadership” จาก [ABI] Chula longkon University 

(Distributor) ไว้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับคนเกี่ยวข้องกับ

ความเชื่อถือ ความไว้วางใจในการบริหารจัดการระบบโครงสร้าง กระบวนการการควบคุมซึ่งมี

องค์ประกอบดังต่อไปนี้ วิสัยทัศน์ (vision) ความไว้วางใจ (trust) การมุ่งความสำเร็จ (success) 

และความยดืหยุ่น (flexibility) 

Casse and Claudel (2017, p. 35) ได้ สรุปองค์ ป ระกอบของภาวะผู้ น ำ เชิ ง

สร้างสรรค์ในหนังสือ Philosophy for Creative Leadership ได้ว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ประกอบไปด้วยจินตนาการ (imagination) และความยดืหยุ่น (flexibility) 

3. ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2558, หน้า 60) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การทำงานร่วมกันของ

ทีมงานที่ประสบผลสำเร็จให้ได้ผลผลิตสูงนั้นจะต้องมีองค์ประกอบที่จะช่วยส่งเสริมการทำงาน

เป็นทีมไว้ได้แก่ ผู้นำ ผู้บริหารหรือหัวหน้าเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่สุด ความยุติธรรม 

หลักการ ความมีเหตุผลและความเป็นเพื่อนร่วมงานของผู้นำจะสามารถเสริมสร้างบรรยากาศ

ของการทำงานเป็นทีมได้อย่างดี 
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ยงยุทธ เกษสาคร (2557, หน้า 23) ได้สรุปถึงองค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม

ไว้ 3 องค์ประกอบทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีเจตนาที่ดีและตั้งใจทำงาน มีทักษะ

ในการทำงานนั้นมีความร่วมมอืและประสานกันอย่างดมีีมนุษยสัมพันธ์ 

สุรพล พะยอมแย้ม (2560, หน้า 58) ได้กล่าวถึงหลักการทำงานร่วมกันให้บรรลุ

วัตถุประสงค์นั้นประกอบด้วย ความไว้ใจซึ่งกันและกัน การสื่อสารระบบปิดความสามารถใน

การเผชิญข้อขัดแย้งต่าง ๆ ความร่วมมือร่วมใจและสมรรถภาพในการรักษาและพัฒนาองค์กร 

4. ด้านการมจีรยิธรรมและตรวจสอบได้ 

ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2559) ได้อธิบายลักษณะต่าง ๆ เกี่ยวกับคุณธรรม

จริยธรรมไว้ดังนี้ มีความรู้เชิงจริยธรรม ทัศนคติเชิงจริยธรรม เหตุผลเชิงจริยธรรมและ

พฤติกรรมเชิงจรยิธรรม 

สุธาสินี แม้นญาติ (2560, หน้า 45) ได้ศึกษาโมเดลสัมพันธ์โครงสร้างปัจจัยที่

ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นพบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมหรือคุณธรรมของผู้บริหาร ได้แก่

คุณลักษณะของผู้บริหาร สถานการณ์ บรรยากาศองค์กรทางจริยธรรมและวัฒนธรรมองค์กร

ที่เน้นจรยิธรรม  

คณะกรรมการโครงการศึกษาจริยธรรมไทย (อ้างอิงใน ชัยนนท์ นิลพัฒน์, 2555, 

หน้า 19-20) สรุปว่าองค์ประกอบจริยธรรมมีองค์ประกอบที่สำคัญ 3 ประการคือ ความรู้ (Moral 

reasoning) ด้านอารมณ์ความรู้สึก (Moral attitude and belief) และด้านพฤติกรรมแสดงออก (Moral 

conduct) 

5. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

Wilson (2017, pp. 249 - 270) ได้แบ่งองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยง

ออกเป็น 4 ประการ ได้แก่ การค้นหาความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง วิธีการจัดการความ

เสี่ยงและการประเมนิความเสี่ยง 

สงวน ช้างฉัตร (2559, หน้า 23) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยงองค์การเป็น

เทคนิคทางการบริหารที่ได้รับความสนใจเป็นอย่างมาก หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนต่างให้

ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงเนื่องจากการตัดสินใจต่าง ๆ ในการบริหารอาจนำมาซึ่ง

ผลทางบวกและทางลบ การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพจะช่วยลดโอกาส หรือ 

ความรุนแรงของการสูญเสียและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรหรือเป็นการปฏิบัติการควบคุม 

ความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยการวางแผนความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงด้านต่าง  ๆ  
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การพัฒนาทางเลือกในการบริหารความเสี่ยง การตรวจสอบความเสี่ยงเพื่อหาว่าความเสี่ยงได้

เปลี่ยนแปลงไปอย่างไรและบันทึกการบริหารความเสี่ยงทั้งหมด 

คณะกรรมการความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

(2 5 6 0 , สื่ อ อ อ น ไล น์ )  ได้ จั ด ท ำคู่ มื อ ใน ก าร บ ริ ห าร จั ด ก ารค วาม เสี่ ย ง เพื่ อ ให้

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม 

รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความ

เสียหายหรือขาดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่

อาจจะเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กร

ตามแผนยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัยที่ได้ผ่านความเห็นชอบจากสภา

มหาวิทยาลัยให้ประสบผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่กำหนดไว้และเป็นการส่งเสริมให้

องค์กรมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) ซึ่งมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ การกำหนด

วัตถุประสงค์ การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การประเมินมาตรการควบคุม การ

จัดการความเสี่ยง การรายงานและการตดิตามผลและทบทวน 

6. ด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยี 

O’Toole (2016, p. 70) เห็นว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ควรประกอบด้วยลักษณะที่

สำคัญ 5 ประการได้แก่ มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในองค์กร มีการสร้างองค์

ความรู้และแบ่งปันความรู้ สนับสนุนการคิดอย่างเป็นระบบ สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และยึด

คนเป็นศูนย์กลาง 

Marquardt and Reynold (2018, p. 64) ระบุว่าองค์การเรียนรู้ที่ ดี เหมาะสม

สอดคล้องกับสถานการณ์ประกอบด้วย มีโครงสร้างเหมาะสม มีการเรียนรู้วัฒนธรรมองค์การ

ร่วม มอบอำนาจแก่ผู้ปฏิบัติมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม มีการสร้างและถ่ายโอนความรู้  

มีเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ มุ่งเน้นคุณภาพ มีกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน บรรยากาศ

สนับสนุนการทำงานเป็นทีม มีวสิัยทัศน์ขององค์การ 

นิคม นาคอ้าย (2557, หน้า 47) กล่าวว่า ลักษณะของผู้นำยุคใหม่ต้องเป็นผู้ที่มี

ความเข้าใจและมองเห็นความสำคัญของเทคโนโลยีทั้งในปัจจุบันและอนาคต ดังนั้นผูน้ำยุคใหม่

ต้องสามารถนำเอาเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาทรัพยากรและบุคคลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

สรุปว่าแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีมี ความจำเป็นและมี

ความสำคัญมากขึ้นในยุคปัจจุบันเนื่องจากการใช้เทคโนโลยีมีการขยายตัวอย่างกว้างขวางและ

ใกล้ชิดกับการทำงานของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ทั้งในส่วนของฝ่ายการสอนและฝ่ายสนับสนุน
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มากขึ้น ภาวะผู้นำของผู้บริหารจึงได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและผู้นำจะต้องทำ

ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวด้วย  

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี มีนักวิชาการที่ได้ให้ความหมาย

เกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี ดังนี้ 

บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หน้า 43) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี เป็นการที่

ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในบริบทต่าง  ๆ  

ที่เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึง 

การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้เกิด

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

มีทั้งหมด 5 ด้าน คือ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารได้กำหนดศักยภาพทาง

เทคโนโลยีของโรงเรียน ในรูปของนโยบาย เอกสารประชาสัมพันธ์หรือรายงานผลการ

ดำเนินงานของโรงเรียน ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู และบุคลากรของโรงเรียนปฏิบัติตาม

แผนพัฒนาเทคโนโลยีของโรงเรียน ผู้บริหารวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม

ทางเทคโนโลยีของโรงเรียน ผูบ้ริหารได้วางแผนการพัฒนาทางเทคโนโลยีของโรงเรียน ประชุม

ชี้แจงให้ครูและบุคลากรเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ร่วมกัน และผู้บริหารได้เผยแพร่วิสัยทัศน์และ

สนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมด้าน ICT ของครู  

2. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารมีความสามารถในการเลือก

อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนได้ ผู้บริหารใช้

อินเทอร์เน็ตในการบริหารงานและค้นคว้าหาข้อมูลต่าง ๆ ผู้บริหารสามารถให้คำแนะนำกับ

บุคลากรเมื่อมีปัญหาในการใช้อุปกรณ์ทางเทคโนโลยี ผู้บริหารสามารถใช้โปรแกรมนำเสนอ

ผลงานและโปรแกรมตารางการคำนวณ เช่น Microsoft Power Point และ Microsoft Excel และ

ผูบ้ริหารสามารถจัดเก็บแฟ้มงานในคอมพิวเตอร์ได้อย่างเป็นระบบ  

3. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน หมายถึง ผู้บริหาร

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูล ผู้บริหารสร้างความเข้าใจให้กับ

ครูและบุคลากรถึงความสำคัญของเทคโนโลยีที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานได้ 

ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะผูบ้ริหารโรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการจัดการและตรวจสอบ

ข้อมูลและผู้บริหารส่งเสริมให้ครูหัวหน้ากลุ่มสาระและคณะผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการวัด 

ประเมินผลและการตัดสินใจ  
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4. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและผู้บริหารส่งเสริมให้นักเรียนใช้

เทคโนโลยีในการเรียนรู้และปฏิบัติงาน ผู้บริหารอำนวยความสะดวกเทคโนโลยีทางด้านการ

เรียนรู้ให้กับนักเรียน ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูได้ทดลองใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิผล

ในการจัดการเรยีนการสอน  

5. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารหลีกเลี่ยงและตักเตือน

บุคลากรไม่ให้ใช้เทคโนโลยีในการคัดลอกผลงานผู้อื่น ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู บุคลากรและ

นักเรียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง  ๆ 

ผู้บริหารเน้นการใช้เทคโนโลยีในการเผยแพร่ข้อมูลที่ผ่านระบบคัดกรองหรือตรวจสอบแล้วว่า

เป็นความจริง ผู้บริหารมีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ ให้บุ คลากรใช้โปรแกรม  

หรือ software ถูกต้องตามลิขสิทธิ์และผู้บริหารเน้นการใช้เทคโนโลยีในการเผยแพร่ข้อมูลที่

ผ่านระบบคัดกรองหรือตรวจสอบแล้วว่าเป็นความจริง ผู้บริหารเน้นให้บุคลากรเห็น

ความสำคัญของการเข้าถึงข้อมูลสำคัญของผู้อื่นหรือหน่วยงานใด ๆ โดยได้รับอนุญาตก่อน

เสมอ 

สรุปว่าภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี เป็นการที่ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึง การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการ

เกี่ยวกับความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่

ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีทั้งหมด 5 ด้าน คือ ด้านวิสัยทัศน์

ทางเทคโนโลยี ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี ด้านการสนับสนุนการใช้ เทคโนโลยีในการ

บริหารงาน ดา้นการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอนและด้านจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยี  

ศูนย์พัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี (Center for Advance Study of Technology 

Leadership in Education : CASTLE) ได้พัฒนากรอบแนวคิดของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีขึ้นมา

ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ (Castle, 2012) 

1. ความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ (Leadership and Vision) องค์ประกอบที่ใช้ในการ

กำหนดคุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหาร ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์นั้น 

ผู้นำต้องมีลักษณะของการกระตุ้นให้เกิดการผสานวิสัยทัศน์ สำหรับการใช้งานเทคโนโลยีเพื่อ

การเรียนรู้และสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เอื้อต่อการนำ

วิสัยทัศน์สู่ความเป็นจริงการเชื่อมต่อวิสัยทัศน์สู่ความสำเร็จต้องอาศัยการรับรู้ของผู้ร่วมงาน
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เกี่ยวกับความสำคัญและผลกระทบของเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย โดยเมื่อวิสัยทัศน์ของผู้นำ

ถูกแสดงออกมาในทิศทางที่ถูกมองว่ามีความสำคัญ บุคคลอื่น  ๆ ก็จะเข้ามามีส่วนร่วมใน

วิสัยทัศน์นัน้ด้วย 

สรุปว่าผู้บริหารต้องมีความสามารถกำหนดเป้าหมาย สามารถกระตุ้นให้เกิดการ

ผสานวิสัยทัศน์และสามารถสร้างเครือข่ายชุมชนให้ธำรงไว้อย่างยั่งยืน เพื่อการเรียนรู้และ

ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์สู่ความเป็น

จรงิ 

2. การเรียนรู้และการสอน (Learning and Teaching) ที่ขยายทักษะของผู้นำ

ออกเป็น 5 ทักษะ ประกอบด้วยทักษะทางความคิดรวบยอด ทักษะทางมนุษย์ ทักษะทาง

เทคนิค และทักษะทางความรู้ความคิด โดยทักษะที่สะท้อนคุณลักษณะด้านการเรียนรู้และการ

สอน คือ ทักษะการศกึษาและการสอน (Educational and instruction skills) 

สรุปว่าการเรียนรู้และการสอนผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้และ

สร้างทักษะด้านเทคโนโลยีและการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ มีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ

อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอนของครู 

3. ผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ (Productivity and Professional Practice) 

มาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาส ำหรับผู้บริหาร (National Educational 

Technology Standard for Administrators: NETS-A) พบว่า ได้มีการกำหนดให้ผู้นำสถานศึกษา

ควรมีการดำเนินการดังนี ้

3.1 การกำหนดให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกิจวัตรปกติ  

3.2 การสร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ ในองค์กรเพื่ อนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการพัฒนางานที่ปฏิบัติเพื่อสรา้งผลติภาพของงาน  

3.3 การให้การช่วยเหลือทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้โดยการสร้างโอกาสการ

พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผูท้ี่นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียนการสอน  

3.4 การเข้ามามีส่วนร่วม (Take part in) ในการพัฒนาแหล่งทรัพยากรทาง

เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาวิชาชีพอย่างยั่งยืน (Sustained Professional Development)  

สรุปว่าผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการ

ประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพและสร้างโอกาสการพัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ อันนำไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ ความเป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบในการ

นำเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศกึษา 
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4. การสนับสนุน ส่งเสริม การจัดการและการปฏิบัติ (Support Management and 

Operation) การสนับสนุน ส่งเสริม การจัดการและการปฏิบัตินั้น มุ่งเน้นความสามารถในการ

ชักนำ โน้มน้าวและส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศภายใต้การบริหารจัดการของ

ผู้บริหารสู่ระบบบริหารงานโรงเรียนที่เชื่อมโยงไปสู่การจัดการเรียนรู้ ภายใต้ความร่วมมือของ

ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถจัดการให้เกิดความเข้ากันได้หรือผสมกลมกลืนระหว่าง

เทคโนโลยีสารสนเทศและนโยบาย ตลอดจนการกระจายงบประมาณและทรัพยากรต่าง  ๆ  

ในการดำเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ผู้นำต้องสร้างระบบ

สนับสนุนส่งเสริมที่กระตุ้นให้เกิดความต้องการผลิตชิน้งานที่เกิดจากการใช้เทคโนโลยีเพิ่มมาก

ขึน้และคอยใส่ใจดูแลให้ความต้องการนั้นดำรงอยู่ตลอด โดยในการสนับสนุนให้ครูพยายามนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในห้องเรียนต้องพิจารณาถึงความพยายามชักนำโน้มน้าวผู้ที่ไม่เต็มใจหรือลังเล

ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้วย ทั้งนี้องค์ประกอบที่ใช้กำหนดคุณลักษณะภาวะผู้นำทาง

เทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารด้านการสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติ ตามมาตรฐาน

ระดับชาติทางเทคโนโลยีทางการศกึษาสำหรับผู้บริหารประกอบด้วย 

4.1 การจัดการให้เกิดความเข้ากันได้หรือผสมผสานระหว่างเทคโนโลยี

สารสนเทศและนโยบาย  

4.2 การกระจายงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ ในการปฏิบัติตามแผน

เทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

4.3 การบูรณาการแผนเทคโนโลยีสู่แผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาอื่น  ๆ  

ของโรงเรียนโดยความตระหนักถึงการใชป้ระโยชน์ของเทคโนโลยีใหม่  

4.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องและ

สนับสนุนการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนมาใช้แทนระบบเดิม

ทันทีที่มคีวามตอ้งการผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ย่อมเป็นไปในทางบวก 

สรุปว่าการสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ ผู้บริหารต้องมีความสามารถใน

การชักนำ โน้มน้าวและส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารงานโรงเรียนและการจัดการ

เรียนรู้ภายใต้ความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องสามารถจัดการให้เกิดความเข้ากันได้หรือ

ผสมกลมกลืนระหว่างเทคโนโลยีและนโยบาย 

5. การวัดผลและการประเมินผล (Assessment and Evaluation) ได้กำหนด

มาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีสำหรับผูบ้ริหารด้านการวัดผลและการประเมินผล ไว้ดังนี้ 

5.1 ใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล แปลผลการวิเคราะห์และ

เชื่อมโยงสู่การสรา้งขอ้สรุปเพื่อนำไปใช้ในการบริหาร การพัฒนาการสอนและการเรียนรู ้ 
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5.2 ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูเป็นรายบุคคล  

5.3 ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษาที่ระบุว่า มาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาสำหรับผู้บริหารด้านการวัด

และการประเมินผล ไว้ดังนี้ 1) ใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลและแปลผลการวิเคราะห์ 

2) ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  3) ใช้เทคโนโลยีในการ

วินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และ 4) ประเมินคุณภาพของ

เทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศกึษา  

สรุปว่าการวัดผลและการประเมินผล ผู้บริหารต้องมีความสามารถนำเทคโนโลยี

มาใช้ในการวัดผลและการประเมินผล เพื่อมาบูรณาการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนใน

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

6. สังคม กฎหมายและจริยธรรม (Social, Legal and Ethics Issues) ประเด็นด้าน

สังคม กฎหมายและจริยธรรมนับเป็นอีกคุณลักษณะหนึ่งที่ทวีความสำคัญเพิ่มมากขึ้นสำหรับ

ผู้นำเชิงอิเล็กทรอนิกส์ในสถานศึกษาเนื่องจากโลกยุคข้อมูลข่าวสารและความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยี ต้องอาศัยนวัตกรรมในการคุ้มครองข้อมูลและข้อตกลงรูปแบบใหม่ในการ

ติดต่อสื่อสาร เพื่อสร้างหลักประกันว่าจะสามารถใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานได้อย่าง

เหมาะสม ปลอดภัยและมีประสทิธิผล  

สิ่งที่ผู้นำต้องใส่ใจจึงประกอบด้วยการกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและตัวผู้นำเองศึกษา

หาความรู้เกี่ยวกับการเข้าถึงข้อมูลที่เหมาะสม คำนึงถึงความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัย

ของขอ้มูลสารสนเทศ การคุ้มครองข้อมูลสารสนเทศและทรัพย์สินทางปัญญา  

สรุปว่า สังคม กฎหมาย และจริยธรรม ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การใช้เทคโนโลยี การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยการสนับสนุนและ

จัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี 

การพัฒนาการของเทคโนโลยีที่ทำให้มีการเปลี่ยนแปลงสภาวการณ์ของการทำงาน

ความสามารถในการควบคุมเทคโนโลยีให้สนองนโยบายและความต้องของผูบ้ริหารเป็นสิ่งที่ท้า

ทายนักบริหารในปัจจุบันเป็นอย่างมาก ในระยะเริ่มต้นการใช้เทคโนโลยีผู้บริหารบางท่าน

ต่อต้านและชะลอการขยายตัวของการใช้เทคโนโลยี เพื่อให้องค์กรและตนเองมีการปรับตัว  

แต่ในปัจจุบันการใชเ้ทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของการทำงานในทุกระดับตั้งแต่ระดับแรงงานจนถึง

ระดับวิชาชีพช้ันสูง การขยายตัวการใช้เทคโนโลยีไปสู่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ผู้บริหารจึง
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หลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องเผชิญกับสถานการณ์ของการทำงานในสิ่งแวดล้อมที่ใช้เทคโนโลยีมาก

ขึน้การเปลี่ยนแปลงกระบวนการตัดสินใจของผู้บริหาร การปรับตัวให้ทันเพื่อการเรียนรู้สิ่งใหม่

ตลอดเวลา รวมทั้งแบบแผน วิธีการและกระบวนทัศน์ในการทำงานที่เปลี่ยนไปเป็นสิ่งที่

ผู้บริหารจำเป็นต้องมีความรู้ ทักษะและวิสัยทัศน์ เพื่อจะสามารถทำงานได้ในสังคมยุค

เทคโนโลยี (กฤษมันต์ วัฒนณรงค์, 2557, หนา้ 67) 

1. ความรู้เรื่องเทคโนโลยีของผู้บริหาร คำว่า สารสนเทศ ( Information) หมายถึง 

สาระความรู้ ความจริงที่สามารถนำไปใช้ถ่ายทอดสื่อสาร นำไปใช้ศึกษาเพื่อเรียนรู้หรือเก็บ

รวบรวมได้ การบริหารจัดการเทคโนโลยีในการเรียนการสอนจะประสบความสำเร็จมากน้อย

เพียงใดขึ้นอยู่กับขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งต้องแน่ใจว่ามี

การบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจัยที่จะต้องพิจารณา

เพื่อให้การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนประสบความสำเร็จได้อย่างต่อเนื่องได้แก่  

ความเข้ากันได้ของอุปกรณ์ต่าง ๆ การใช้ข้อมูลเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน การสร้าง

สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยี การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้งานเดินต่อ การปรับปรุง

ระบบอย่างต่อเนื่องและวัฎจักรการทดแทน การตดิตามและประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี 

2. ขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ขีดความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและ

การบริหารงานในโรงเรยีน มีขอ้ควรพิจารณา 4 ประการดังนี้ 

    2.1 ขีดความสามารถในการจัดหาทรัพยากร ได้แก่ ความสามารถเสาะหา 

เปรียบเทียบต่อรองเลอืกเทคโนโลยีที่ตรงกับความตอ้งการ 

    2.2 ขีดความสามารถในการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ ใช้  เพื่ อ ให้ งานมี

ประสิทธิภาพขึน้ วัดได้จากวิธีปฏิบัติในการบริหารจัดการว่าสามารถใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการ

เรียนการสอนและการบริหารงานได้เต็มศักยภาพก่อนที่จะล้าสมัยหรือไม่ การสนับสนุนด้าน

การเรียนการสอน ได้แก่ การบำรุงรักษาการพัฒนาทักษะของครูและเจ้าหน้าที่การจัดตาราง

การใช้ทรัพยากรคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ ตลอดจนการจัดหาเจ้าหน้าที่คอยอำนวยความ

สะดวกให้กับครูและนักเรียน ส่วนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ได้แก่ การจัดเก็บข้อมูล

การปรับปรุงข้อมูลให้เชื่อถือได้และเป็นปัจจุบัน การใช้ข้อมูลในการตัดสินใจและการ

เปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงานแบบเดิมของครูและเจ้าหน้าที่ในโรงเรียนให้สามารถทำงาน

ร่วมกับเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    2.3 ขีดความสามารถในการเปลี่ยนแปลงวิธีการสอนของครูในโรงเรียน หมายถึง 

ความสามารถในการสนับสนุน พัฒนาหรือส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ใน
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การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ดัดแปลง ปรับแต่งหรอืค้นหาวิธีการประยุกต์ใช้นวัตกรรมใหม่ที่

ดีกว่า 

    2.4 ขีดความสามารถในการติดตาม ประเมินและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

พิจารณาจากกระบวนการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงานเพื่อให้แน่ใจว่าการใช้เทคโนโลยี

นั้นเป็นไปตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดขึ้นหรอืไม่ 

3. การจัดการเทคโนโลยีด้านสิ่งแวดล้อมทางการเรียน สถานศึกษาในยุคปัจจุบันมี

การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมเป็นอย่างมาก อิทธิพลของความเจริญก้าวหน้าทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทำให้สภาพแวดล้อมทางการเรียนการสอนและสถานการณ์ของ

การเรียนการสอนแตกต่างไปจากเดิม การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้มีผลกระทบต่อการบริการและ

การจัดการสภาพแวดล้อมทางการเรียน ซึ่งจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงตามไปด้วยสภาพแวดล้อม

ทางการเรียนในสถานศึกษาปัจจุบันถูกกำหนดด้วยเทคโนโลยีที่ได้มีการพิจารณานาเข้ามาใช้ 

การนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อสถานศึกษาอย่างน้อย  

3 ประการ ได้แก่ 

    3.1 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต (Technology Alters Orientation) สถานศึกษา 

สภาพของผู้เรียนและผู้สอนได้รับอิทธิพลจากเทคโนโลยี มีลักษณะของการใช้ชีวิตในฐานะ

ผู้เรียนและผู้สอนเปลี่ยนไป วิถีชีวิตของทั้งผู้เรียนและผู้สอนผูกพันและขึ้นอยู่กับเทคโนโลยี  

มากขึ้น 

    3.2 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงวิธีการ (Technology Alters Techniques) วิธีการเรียน

การสอนในสถานศึกษาปัจจุบันมีหลายรูปแบบหลายลักษณะและในจำนวนรูปแบบต่าง  ๆ  

ของการเรยีนเหล่านั้นจำเป็นต้องพึ่งพาเทคโนโลยี 

    3.3 เทคโนโลยี เปลี่ยนแปลงสถานการณ์ ของการเรียน (Technology Alters 

Situations of Learning) การเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ของการเรียนในสถานศึกษาเป็นสภาพ

ใหม่ที่เกิดขึน้พร้อม ๆ กับนำเทคโนโลยีใหม่เข้ามาใช้ 

สรุปว่าภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีเป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา รวมถึงการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างกว้างขวางและมีการส่งเสริม

การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับ

การเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร เพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน 

ข้อค้นพบที่มีความสำคัญอย่างยิ่งประการหนึ่งคือ แม้โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีจะมี

ความสำคัญต่อประสิทธิผลการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  
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แต่คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารยิ่งมีความจำเป็นมากกว่า จึงบ่งชี้อย่างชัดเจนถึงคุณลักษณะ

ผู้นำที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ในการบริหารจัดการเทคโนโลยีในสถานศึกษามากกว่าการลงทุนทาง

โครงสร้างพื้นฐานการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีเป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพื่อให้

เกิดความเพียงพอและความพร้อมของอุปกรณ์  ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ ระบบเครือข่าย  

ที่สนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับ

คณะกรรมการเทคโนโลยี การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีแม้จะมีความซับซ้อนและ

ได้รับอิทธิพลจากตัวแปรต่าง ๆ ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา แต่เป็นกระบวนการที่มี

ระยะเวลาชัดเจนและให้ผลการพัฒนาที่คุ้มค่า ซึ่งหากนำการพัฒนาโครงสร้า งพื้นฐาน

เทคโนโลยีเป็นตัวแปรที่ใช้ทำนายประสิทธิผลภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีจะทำให้ได้สารสนเทศที่

เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการภายในองค์กรได้ดียิ่งขึน้ 

Keen (2013, pp. 4-5) ให้ความหมายภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีว่าเป็นพฤติกรรมของ

ผู้นำที่ใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการนำเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจในยุค

พาณิชย์อิ เล็กทรอนิกส์ (e-commerce) แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีว่าเป็น

ความสามารถของผู้นำในการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีให้เกิดผลิตภัณฑ์ที่ลงทุนต่ำ 

ความสามารถนี้เรียกว่า cost competence ขณะเดียวกัน ผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึน้เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่

ซึ่งเป็นที่ต้องการของตลาดอยู่ตลอดเวลา (marketable products) ซึ่งความสามารถในการ

บริหารจัดการนี้เรียกว่า ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีว่าเป็นพฤติกรรมของผู้นำที่ช่วยทำให้ผู้นำแบบ

ดั้งเดิมสามารถเปลี่ยนวัฒนธรรมในการบริหารจัดการธุรกิจได้อย่างรวดเร็ว คล่องแคล่ว  

มีความยืดหยุ่นมากขึ้นในระบบเศรษฐกิจยุคดิจิทัล ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีว่าเป็นพฤติกรรม

ของผู้นำในยุคเทคโนโลยีที่ผู้นำต้องเปลี่ยนแปลงการนำ ในขณะที่ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

เกิดขึ้นเกินกว่าที่บุคลากรและองค์กรจะซึมซับได้ ภาวะผู้นำเชิงเทค โนโลยีว่าเป็นพฤติ

กรรมการบริหารงานของผู้นำที่ต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายของเทคโนโลยีโดยใช้

คุณลักษณะของผู้นำ ตลอดจนกระบวนการบริหารที่ต้องปรับบทบาทพฤติกรรมการนำและ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมขององค์กรให้สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลง ซึ่งก่อให้เกิดความ

ร่วมมอืร่วมใจของผู้ร่วมงาน ทำให้การทำงานบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ 

Flanagan, & Jacobson (2015, p. 127) ให้ความหมาย ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี ว่าเป็น

พฤติกรรมของผู้นำที่มีภารกิจต่อนักเรียน (pupil engagement) เป็นความแน่วแน่มั่นคงต่อ

ภารกิจในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียนโดยมีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม  

มีวิสัยทัศน์ที่กำหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีสำหรับการศึกษา มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างมี

ประสิทธิผล (effective professional development) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
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สม่ำเสมอโดยเน้นการสอนและการเรียนรู้ รวมทั้ งจัดให้มีการใช้เทคโนโลยีในโอกาสต่าง ๆ 

นักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงบริการได้อย่างเท่าเทียมกัน 

Riedl, Smith, Ware, Wark, and Yount, (2011, p.  123)  นิ ย า ม  ภ า ว ะ ผู้ น ำ เ ชิ ง

เทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการจัดใหม้ีโครงสร้างพืน้ฐาน สนับสนุนให้มี

การพัฒนาวิชาชีพและมีการบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอน (มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มี

ความเสมอภาคในการเข้าถึงและมีการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีประสิทธิผล) ครูทั่วโลกมีความเห็น

ด้วยอย่างยิ่งว่ามีความต้องการเวลาสำหรับการเตรียมตัวและใช้เทคโนโลยีสำหรับการเรียนการ

สอน ในขณะที่การวัดผลเป็นความต้องการที่จะเปลี่ยนแปลงทั้งวิธีการและสิ่งที่เราวัดในแง่ของ

ผลลัพธ์ของนักเรียน 

Hawley (2012, p. 89) การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพทางด้านเทคโนโลยีเป็นสิ่ง

สำคัญ การใช้เทคโนโลยีที่ เป็นเครื่องมือของการเรียนการสอนในห้องเรียนให้ประสบ

ความสำเร็จ ครูต้องมีความพยายามทำให้ได้และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ความปรารถนา

ของครูจะเป็นจริงได้ต้องทำด้วยหัวใจและจิตวิญญาณ พวกเขาจะสามารถทำได้ทุกอย่างเพียง

แค่ได้รับการพัฒนาศักยภาพและธำรงรักษาศักยภาพนั้นให้คงอยู่ต่อไป ครูต้องการได้รับการ

พิจารณาสนับสนุนการบูรณาการเทคโนโลยีไปสู่การเรียนการสอน ตลอดทั้งการส่งเสริม

สิ่งแวดล้อมในการทำงานที่เอื้อโอกาสครูได้ทำงานร่วมกับคนอื่น ๆ  

Hughes and Zachariah (2010, p. 27) ผู้นำที่มีประสิทธิผล หมายถึง คนที่สามารถ

กระตุ้นให้บุคคลเกิดการเรียนรู้และส่งเสริมการทำงานร่วมกัน มีการสื่อสารแบบสองทาง  

และเห็นคุณค่าของความก้าวหน้าทางวิชาชีพ นอกจากนี้ ครูต้องได้รับโอกาสในการพัฒนา

ศักยภาพการสอนและการเรียนรู้ในสิ่งแวดล้อมที่ดี มีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมวิชาชีพและมีการ

สะท้อนผลการใช้เทคโนโลยีของพวกเขา ความพยายามในการพัฒนาบุคลากรต้องสามารถ

เปลี่ยนวิธีการคิดของบุคคลหรือสิ่งที่เป็นความเชื่อของพวกเขาเกี่ยวกับบทบาทของเทคโนโลยี

สำหรับการสอนและการเรียนรู ้ 

Burke (2014, p. 98) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีไม่แตกต่างจากภาวะผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพรูปแบบอื่น เพียงแต่ว่าในภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีทำให้มีทางเลือกที่ดีกว่า ภาวะ

ผูน้ำแบบนีต้้องการภาวะผูน้ำเชิงการเปลี่ยนแปลงเพราะเป็นธรรมชาติการมสี่วนร่วมในระดับสูง

ของโลกทางอีเล็กทรอนิกส์ระหว่างองค์การทางอีเล็กทรอนิกส์และลูกค้าทางอีเล็กทรอนิกส์ 

และความเชื่อมโยงระหว่างผู้นำและผู้ตามและจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีตามแนวคิดของ Burke พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (theoretical framework) 

จำนวน 18 องค์ประกอบ แต่ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยคัดเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่มีค่าร้อย



 

 

  33 

ละความสอดคล้องตั้งแต่ 50 ขึ้นไปเพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย (conceptual framework) 

ดังนั้น องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีจึงมี 5 องค์ประกอบได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยี 2) สมรรถนะทางเทคโนโลยี 3) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน  

4) การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน 5) จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

กล่าวโดยสรุป จากทัศนะความหมายทั้งหมดที่กล่าวมา ผูว้ิจัยสรุปนิยามคำว่า “ภาวะ

ผูน้ำเชงิเทคโนโลยี” หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่แสดงออกถึงการ

มีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี กล่าวคือ มีการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนา

วิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์นั้นอย่างกว้างขวาง วางแผน กำกับ การใช้สื่อ

เทคโนโลยีเชิงระบบให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ ส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผิดชอบและสนับสนุน

นโยบายการพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 

สนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพบนฐานการวิจัย สนับสนุนนโยบายการใช้

เทคโนโลยีในทุกระดับและวางแผนกลยุทธ์ในการของบประมาณสนับสนุนจากท้องถิ่น ภาครัฐ 

และเอกชน  มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน กล่าวคือ มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีที่

เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรเพื่อนำไปสู่

ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน การอำนวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี

ที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ การจัดสิ่งแวดล้อมที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญโดย

ใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน การอำนวยความสะดวกในการใช้

เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ  

และทักษะการแก้ปัญหา การดำเนินการให้คณาจารย์และบุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพ

อย่างมีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

กล่าวคือ มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจำวัน มีการฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง สร้างทีมงาน

และกลุ่มการเรียนรู้ในองค์กรเพื่อนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางาน สร้างผลิตภาพของงาน 

สร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู้ที่นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียนการ

สอน เป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยีมาใช้และผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีการใช้เทคโนโลยีในการ

วัดผลและการประเมินผล กล่าวคือ มีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมข้อมูล และแปลผล

การวิเคราะห์ ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ใช้เทคโนโลยีใน

การวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และการประเมินคุณภาพ

ของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา และมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี กล่าวคือ สร้างความ

มั่นใจว่านักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีและตรงกับความต้องการ  ผลักดันให้มีการใช้กฎหมาย

และจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ ออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยี  
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เพื่อความปลอดภัยในตนเองและสิ่งแวดล้อม และมีส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธิ์และ

ทรัพย์สินทางปัญญา  

 

แนวคดิเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

Osten (2011) ความเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีทำให้มีการใช้เทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น 

การใช้เทคโนโลยีที่ไร้ขีดจำกัดโดยเฉพาะคอมพิวเตอร์ทำให้สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลมากมาย 

สะดวก รวดเร็ว ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการศึกษา ธุรกิจ และในชีวิตประจำวัน ผู้นำยุคใหม่ต้อง

สามารถใช้เทคโนโลยี เหล่านี้ ได้และเป็นผู้ที่ เข้าใจและเห็นผลกระทบของเทคโนโลยี   

ในขณะเดียวกันก็จะเกิดปัญหาหรอืช่องว่างระหว่างผู้ที่มีและไม่มีเทคโนโลยีสมัยใหม่ ผู้นำยุคใหม่

ต้องสามารถทำให้ช่องว่างนี้แคบลง รูปแบบของผู้นำยุคใหม่ควรจะเป็นผู้มีความสามารถด้าน

เทคโนโลยีสมัยใหม่ เทคโนโลยีใหม่ ๆ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว สารสนเทศมีปริมาณเพิ่มมากขึ้น 

อัตราความเร็วในการเคลื่อนที่ของสารสนเทศสูงมาก ผู้นำต้องก้าวทันเทคโนโลยีอยู่เสมอ 

แหล่งที่มาของอำนาจจะเปลี่ยนไป มีการบูรณาการเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้าด้วยกันเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิผลของผู้นำ  

 ลักษณะของผู้นำยุคใหม่ต้องเป็นผู้ที่มีความเข้าใจและมองเห็นความสำคัญของ

เทคโนโลยีทั้งในปัจจุบันและอนาคต ต้องให้ความสำคัญกับสภาวะแวดล้อม ทั้งนี้เนื่องจาก

ประเทศอาเซียนจะเปลี่ยนจากประเทศเกษตรกรรมเป็นประเทศอุตสาหกรรม คนในชาติจะ

ทำงานในโรงงานมากกว่าการเป็นเกษตรกร ดังนั้น ผู้นำยุคใหม่ต้องสามารถนำเอาเทคโนโลยี

มาใช้พัฒนาที่ดินและพัฒนาบุคคลในภาคเกษตรที่ลดน้อยลงให้เกิดประโยชน์สูงสุด จะต้อง

คำนึงถึงมลภาวะอันเกิดจากความเปลี่ยนแปลงที่จะมีผลกระทบต่อประเทศ กว่าสามสิบปีที่

นักการศึกษาได้มองเห็นพัฒนาการในการบูรณาการเทคโนโลยีสู่การจัดการศึกษาที่ขยายตัว

อย่างรวดเร็ว เกือบทุกห้องเรียนในสถานศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกามีการเชื่อมต่อ

อินเทอร์เน็ต มีเว็บไซต์ทางการศึกษาเพิ่มขึน้เป็นจำนวนมาก ขณะเดียวกันรัฐบาลได้ลงทุนสร้าง

ระบบโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเป็นมูลค่าถึง 55 ล้านเหรียญในรอบ

ทศวรรษที่ผ่านมา ในขณะที่ความเพียงพอและความสามารถของเทคโนโลยีทางการศึกษาได้ถูก

นำไปใช้ตอบสนองความต้องการของสถานศึกษาเพิ่มมากขึ้น กระนั้นความต้องการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารงานของผู้บริหารก็ยังมีน้อย โครงการ แผนงานต่าง ๆ เชื่อมโยงไปสู่

การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในระดับต่ำ แม้ว่าแนวโน้มการบริหารจัดการในสถานศึกษาจะ

คำนึงถึงมูลค่าเพิ่มจากการใช้เทคโนโลยีมากขึ้น แต่การตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษายัง

ต้องคำนึงถึงประเด็นผลตอบแทนของการลงทุนทางเทคโนโลยีว่ามีความคุ้มค่ า มากน้อย
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เพียงใด ประกอบกับความพยายามปรับปรุงพัฒนารูปแบบการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยียัง

มิใช่คำตอบของการพัฒนาทั้งหมด แต่ยังต้องพิจารณาถึงประสบการณ์และการเรียนรู้

เทคโนโลยีของแต่ละช้ันเรียนด้วย ดังนั้นการบูรณาการเทคโนโลยีในสถานศึกษาผู้บริหาร  

จงึตอ้งให้ความสำคัญกับภาระงานในระดับโรงเรียนและการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนควบคู่กัน 

ไปด้วย 

มีสิ่งที่น่าสังเกตคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นเชิงสนับสนุนต่อแนวคิดเรื่อง

การศึกษาเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่งต่อการนำไปสู่ภาวะผู้นำที่มี

ประสิทธิผล ประกอบกับผลการวิเคราะห์ที่พบว่า 2 ใน 3 ของผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษา

ของมลรัฐในประเทศสหรัฐอเมริกา เห็นว่าการจะประสบความสำเร็จในการบริหารเขตพื้นที่

การศึกษาเป็นเรื่องยาก หากไม่เคยผ่านการเป็นผู้บริหารสถานศึกษามาก่อน และสัดส่วนของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่เห็นว่าควรต้องเป็นครูผู้สอนมาก่อนก็จะอยู่ในระดับสูงด้วย ในทาง

ตรงกันข้ามก็เกิดข้อโต้แย้งว่าบุคคลที่มีทักษะในการบริหารจัดการในระดับสูงแม้จะปราศจาก

ประสบการณ์ในการจัดการศึกษา แต่อาจจะประสบความสำเร็จในการเป็นผู้นำทางการ  

ศกึษาได้ 

 การนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในสถานศึกษา จะทำให้เกิดความสำเร็จในการจัดการ

เรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  

จะมีความตั้งใจที่จะแสดงสมรรถนะด้านเทคโนโลยี จากการสำรวจครูใหญ่จำนวน 64 โรงเรียน

ในประเทศนิวซีแลนด์ พบว่า ครูใหญ่ต้องการเป็นผู้นำทางเทคโนโลยี ต้องการพัฒนาวิชาชีพ 

และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี ซึ่งข้อค้นพบนี้ไม่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงในสังคมที่

ปรากฏว่าผู้บริหารโรงเรียนยังมีความสามารถทางเทคโนโลยีอยู่ในระดับต่ำมาก ผู้บริหาร

โรงเรียนที่ฉลาดและมีประสิทธิผลเป็นบุคคลที่มีบทบาทสำคัญยิ่งในการตัดสินใจที่จะนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียนหรือไม่ อย่างไรก็ตาม ยังมีผู้บริหาร

โรงเรียนอีกหลายคนที่อาจจะไม่มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี พวกเขาอาจจะไม่มั่นใจในการใช้กล

ยุทธ์ที่จะปรับปรุงการเรียนรู้หรอืมีความเชื่อว่าความรู้ของตนไม่เพียงพอที่จะไปให้คำแนะนำใด 

ๆ แก่ใคร เพราะว่าเทคโนโลยีได้รับการยอมรับว่าเป็นปัจจัยสำคัญในการเพิ่มผลผลิตทาง

อุตสาหกรรม หลายคนเชื่อว่า การใช้เทคโนโลยีในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิผลจะทำให้มีการ

เพิ่มโอกาสและคุณภาพทางการศึกษามากขึน้ งานวิจัยชีใ้ห้เห็นว่ายังมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

วงการศึกษาน้อยมาก ถ้าหากมีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการเพิ่ม

ผลผลิตทางการศกึษา 
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เทคโนโลยีมีความสำคัญต่อการบริหารด้วยเหตุผลหลัก 2 ประการ คือ ความจำเป็น

ที่จะต้องใช้ทรัพยากรในอัตราเพิ่มสูงขึ้น ในขณะที่ทรัพยากรมีอยู่จำกัด บางอย่างลดน้อยลง 

เช่น สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติหรือความพร้อมด้านบุคลากรในชุมชน ซึ่งสภาพดังกล่าวเป็น

แรงกดดันให้การบริหารต้องแสวงหาเทคโนโลยีในรูปแบบของเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์   

หรือวิธีการเพื่อใช้ทรัพยากรเท่าที่มีอยู่หรือขยายขีดความสามารถด้านทรัพยากรให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ต้องการได้ ตัวอย่างความจำเป็นดังกล่าวได้แก่ 1) จากสภาพสังคมที่เปลี่ยนจาก

สังคมเกษตรกรรมเป็นอุตสาหกรรมและบริการ ทำให้เกษตรกรจำนวนไม่น้อยขายที่ดินและ

เปลี่ยนไปประกอบอาชีพอื่น บุตรหลานจึงไม่มีที่ดินประกอบอาชีพเกษตรกรรมต่อไป ซึ่งส่งผล

กระทบต่อการศึกษาหลายด้าน เช่น ปริมาณการผลิตนักศึกษาในสาขาเกษตรกรรมจะต้อง

ลดลงและปรับคุณภาพด้านวิธีการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสูงขึ้นเพื่อให้ผู้สำเร็จ

การศึกษาสามารถทำการเกษตรแนวใหม่ซึ่งหลากหลายในรูปแบบได้ผลผลิตสูงขึ้นในพื้นที่ที่

น้อยลง ในรูปแบบของการทำการเกษตรแบบผสมผสาน หรือปรับเปลี่ยนสาขาที่จะเปิดสอนซึ่ง

จะส่งผลกระทบต่อวิธีการในการผลิตครูใหม่เข้าสู่ระบบ และการฝึกอบรมครูเก่าให้สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ในรูปแบบใหม่ได้ การที่จะสามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวให้ได้รวดเร็วทันการณ์ย่อม

จะต้องอาศัยเทคโนโลยีในรูปแบบของวัสดุอุปกรณ์และวิธีการ 2) การเปลี่ยนสภาพสังคมเป็น

สังคมข่าวสาร (information society) ทำให้เกิดการไหลเวียนของข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็ว  

มีการแข่งขันสูง ผู้ที่จะอยู่รอดและก้าวหน้าได้นั้นจะต้องฉับไวต่อการติดตามข้อมูลการ

เปลี่ยนแปลงเพราะข่าวสารข้อมูลเป็นทรัพยากรที่มีความสำคัญในอันดับสูงต่อการจัด

การศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสาขาที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและการแข่งขันสูง  

ด้วยเหตุนี้ การบริหารข่าวสารและเวลาไม่สามารถทำได้อย่างมีประสิทธิภาพถ้าปราศจาก

เทคโนโลยี 3) นโยบายของรัฐทำให้เกิดความจำเป็นที่จะต้องใชท้รัพยากรเพิ่มขึน้ จนไม่สามารถ

จะบรรลุวัตถุประสงค์ได้ด้วยวิธีการบริหารทรัพยากรแบบเดิม ระบบการศึกษาต้องปรับตัว

เพื่อให้ได้ผลงานมากขึ้นในทรัพยากรเท่าเดิมหรือเพิ่มขึ้นในอัตราที่ต่ำกว่า รวมทั้งการปรับปรุง

วิธีการเพื่อดำรงรักษาคนดีในระบบไว้ให้ได้ 4) ปัญหาในสังคมที่ เกิดขึ้น เช่น พฤติกรรม 

ทางการเมืองที่ ไม่พึงประสงค์ สภาพแวดล้อมตามธรรมชาติที่ เสื่อมโทรมลง มลภาวะ  

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่ทำใหส้ัดส่วนคนที่มีอายุสูงขึ้น ทำให้เกิดการเรียกร้องให้

การศึกษารับภาระในการพัฒนาคนเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาดังกล่าว ซึ่งการศึกษาในฐานะ

ที่เป็นระบบย่อยของสังคม เป็นระบบที่ใหญ่จนเป็นอุปสรรคต่อการเปลี่ยนแปลงให้รวดเร็ว  

และเป็นระบบซึ่งมักจะต้องรับผลกระทบจากระบบอื่น เช่น เมื่อเกิดปัญหาในด้านซึ่งเห็นผลเสีย

หายชัดเจนกว่าการศึกษา ทรัพยากรก็จะถูกนำไปใช้ในด้านอื่นก่อน การศึกษาจึงต้องมีการ
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เคลื่อนไหวเพื่อหาว่าวิธีการใหม่ ๆ เพื่อแก้ปัญหาอยู่เสมอ 5) จากสภาพการมทีรัพยากรที่จำกัด 

โดยที่วัตถุประสงค์และนโยบายทางการศึกษาเพิ่มมากขึ้น ทำให้ผู้บริหารต้องใช้ความสามารถ

ในการใช้วิธีการที่จะทำให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดความพึงพอใจ และยอมรับในผลของการจัดสรร

ทรัพยากรหรือต้องหาวิธีการขยายทรัพยากร ซึ่งในเรื่องทรัพยากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้าน

การจัดสรรทรัพยากร รัฐควรปรับให้มีประสิทธิภาพและเกิดความเป็นธรรมแก่ส่วนรวมและเอื้อ

ต่อการกระจายโอกาสทางการศึกษาแก่ผู้ขาดและด้อยโอกาสในระดับและประเภทการศึกษา

ต่าง ๆ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2560, สือ่ออนไลน์) 

 จากแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่า 

ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีมีความสำคัญต่อผู้บริหารด้วยเหตุผลหลัก 2 ประการ คือ ความจำเป็น

ที่จะต้องใช้ทรัพยากรในอัตราเพิ่มสูงขึ้น ในขณะที่ทรัพยากรมีอยู่จำกัด บางอย่างลดน้อยลง 

การอยู่รอดและความเจริญเติบโตของระบบการศึกษาจะต้องอาศัยการบริหารทรัพยากรที่มี

ประสิทธิภาพสูง แต่จะเป็นไปได้ก็ต่อเมื่อมีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารทรัพยากรอย่าง

เหมาะสมเท่านั้น ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีจะทำใหผู้้นำเป็นผู้มีความสามารถใน

การใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเห็นผลกระทบของเทคโนโลยี ผู้นำสามารถเข้าถึง

แหล่งข้อมูลได้อย่างมากมาย สะดวก รวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบูร

ณาการเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับภาระงานของโรงเรียนซึ่งเป็นมิติการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยึด

ตามรูปแบบว่าสามารถพัฒนาประสิทธิผลในการนำได้ ซึ่งพฤติกรรมของผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีจะแสดงออกด้วยการมีมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี กล่าวคือ มีการส่งเสริมให้ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์นั้นอย่าง

กว้างขวาง มีส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน กล่าวคือ มีความรู้ในการใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรเพื่อ

นำไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน มีใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน กล่าวคือ มีการใช้

เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจำวัน สร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในองค์การเพื่อนำเทคโนโลยี

มาใช้ในการพัฒนางาน สร้างผลิตภาพของงาน พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู้ที่นำ

เทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียนการสอน จัดให้มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการ

ประเมินผล  กล่าวคือ มีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ 

ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน และมีจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยี กล่าวคือ สร้างความมั่นใจว่านักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีและตรงกับความ

ต้องการ ผลักดันให้มกีารใชก้ฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความรับผิดชอบ  
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 วสันต์ อติศัพท์ (2559, หน้า 56) ได้กำหนดคุณลักษณะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ดังต่อไปนี้ 

1) เป็นผู้กำหนดทิศทาง (direction-setter) ผู้นำทางเทคโนโลยีที่มีความสามารถในการช้ีทิศทาง

ในการนำนวัตกรรมทางเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้ง

สำหรับในองค์กรของตนเอง ในระดับท้องถิ่น และ/หรือในระดับชาติ โดยคำนึงสภาพแวดล้อม

ทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและวิชาการ เพื่อให้สภาพเทคโนโลยีนั้นมีความเหมาะสมกับ

สภาพเงื่อนไขของแต่ละองค์กรหรือแต่ละชุมชน ต้องรู้จักการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ( shared 

vision) กับสมาชิกในองค์การ รวมถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร (stakeholders) เพื่อที่ได้

ก้าวไปสู่ เป้าหมายพร้อม ๆ กัน 2) เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (change agent) ผู้นำทาง

เทคโนโลยีการศึกษาที่มีความสามารถนำการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา และสร้างการยอมรับ

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีไปใช้ในกระบวนการเรียนการสอนอย่างจริงจัง สามารถลดการ

ต่อต้านต่อการยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเข้าไปมีบทบาทในการสร้างสภาพแวดล้อมใหม่ในระบบ

การเรียนการสอน 3) เป็ น โฆษก (spokesperson) ผู้ นำทางเทคโนโลยีการศึกษาที่ มี

ความสามารถเผยแพร่วิสัยทัศน์ของตน สามารถเจรจา หรือต่อรองกับผู้บริหารระดับต่าง  ๆ 

หรือต่อองค์กรภายนอก เพื่อสร้างเครือข่ายในการทำงานเพื่อประโยชน์ในการพัฒนางาน

เทคโนโลยีการศกึษาให้ก้าวหน้าต่อไป 4) เป็นผู้ฝกึสอน (coach) ผูน้ำทางเทคโนโลยีการศกึษาที่

มีความสามารถในการสร้างทีมงานขึ้นมาเพื่อนำวิสัยทัศน์ของตนไปสู่การปฏิบัติต้องรู้จักสอน 

ให้คำปรึกษา ให้คำแนะนำ สร้างความไว้วางใจ ให้อำนาจแก่ผู้ที่จะร่วมงาน 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี 

การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชีข้องภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี ผู้วิจัยได้รวบรวม

จากหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับมาตรฐานทางเทคโนโลยีและจากแนว

ทัศนะของนักวิชาการต่าง ๆ ดังนี้ 

Yee and Freek (2014, p. 288) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

โรงเรียนในด้านการนำ การเรียนรู้ และการคิดในประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกาและ

นิวซีแลนด์ ผลการศึกษาในเชิงคุณภาพ พบว่า คุณลักษณะของผู้นำทางเทคโนโลยีมีหลาย

ประการ เช่น 1) มีความเสมอภาค 2) มุ่งเรียนรู้สู่การสร้างวิสัยทัศน์ 3) เรียนรู้ในสิ่งที่ท้าทาย 4) 

ถ่ายทอดความรู้อย่างอดทน 5) เป็นผู้พิทักษ์หน่วยงาน 6) กำกับติดตามงานอย่างสม่ำเสมอ 7) 

เป็นผู้บริหารจัดการเครือข่าย 8) ท้าทายการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบคอบระมัดระวัง 9) สร้าง

วัฒนธรรมทางเทคโนโลยีโดยการระดมบุคลากรให้มีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมทาง

เทคโนโลยี  
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Schiller (2011, p. 180) ซึ่งให้ความเห็นว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีมักจะ

แสดงออกในหลายลักษณะ เช่น 1) ให้การสนับสนุนด้านเทคโนโลยี 2) อำนวยความสะดวกใน

การเปลี่ยนแปลง 3) กำหนดกลยุทธ์ในการสอนและการเรียนรู้ 4) การจัดสรรทรัพยากร  

5) กำหนดแผนการพัฒนาครู 

International Society for Technology in Education:  ISTE (2012, p.  55)  ไ ด้ ก ำ ห น ด

มาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 6 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 วิสัยทัศน์ 

มาตรฐานที่  2 การเรียนรู้และการสอน มาตรฐานที่  3 ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ 

มาตรฐานที่ 4 การสนับสนุน การจัดการและการดำเนินการ มาตรฐานที่ 5 การวัดผลและการ

ประเมินผลและมาตรฐานที่ 6 สังคม กฎหมายและประเด็นทางจริยธรรม  

Frazier & Bailey (2014, p. 98) ให้ความเห็นว่า ผู้ประสานงานเชิงเทคโนโลยีมีความ

รับผิดชอบหลัก 4 ประการ ได้แก่ 1) การเรียนการสอน 2) เทคนิค 3) การวิเคราะห์ 4) ภาวะ

ผูน้ำ 

ชวลิต เกิดทิพย์  (2558, หน้า 145) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

เทคโนโลยีการศึกษาสำหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานในภาคใต้ มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษา

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต้ผลการวิจัย 

พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาสำหรับผู้บริหารโรงเรียนสั งกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต้ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) กฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 2) การรู้ เทคโนโลยีการศึกษา  

3) การจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี 4) ค่านิยมและจิตสำนึกต่อองค์กรและสังคม 

5) ความรู้ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 6) บุคลิกภาพ 7) การบูรณาการเทคโนโลยีเข้า

กับการจัดการศกึษา 8) ภูมิหลังทางสังคม 9) การประเมินและการนเิทศ 

Piceiano (2015, p. 32) ชี้ให้เห็นว่าเทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อ 

การสอนในโรงเรียน เช่นเดียวกับผู้ประสานงานทางเทคโนโลยีก็ต้องปฏิบัติงานหลายอย่าง 

ภายในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านต่อไปนี้ คือ  1) การเรียนการสอน 2) เทคนิค  

3) การวิเคราะห ์4) ภาวะผู้นำ 

 Hong Kong Education City: HKed City (2015, p. 23, Online) ได้รับรองหลักสูตรการ

ฝึกอบรมภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนในเดือน

พฤศจิกายน ค.ศ. 2005 ซึ่งดำเนินการโดยศูนย์เทคโนโลยีทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

ม ห าวิ ท ย าลั ย ฮ่ อ งก ง  (The Centre for Information Technology in Education, Faculty of 
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Education, University of Hong Kongวัตถุประสงค์ของโครงการนี้ เพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้

ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรเรียนมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในองค์ประกอบด้านการ

สร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  การกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ของโรงเรียนในการสนับสนุน

หลักสูตร และนวัตกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปหลักสูตร หลักสูตรในการ

ฝึกอบรมจะปฐมนิเทศการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการสำหรับผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหาร

โรงเรียนในการพัฒนาแผนเชิงกลยุทธ์สำหรับการบูรณาการเทคโนโลยีในโรงเรียนสำหรับปี

การศกึษาต่อไป ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีกำลังเปลี่ยนองค์กรรวมทั้งองค์กรทางการศึกษา

ด้วย แนวทางปฏิบัติแบบเก่า ๆ กำลังได้รับการปรับเปลี่ยน มีการค้นหาแนวปฏิบัติใหม่ ๆ ที่มี

ความเป็นไปได้ การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเกิดจากข้อสงสัยที่จะต้องทบทวนว่า ถึงเวลาที่จะ

พิจารณาว่าภาวะผู้นำในปัจจุบันยังคงเหมาะสมอยู่หรือไม่ ในภาคธุรกิจมีการจุดประกาย

แนวคิดและการวิจัยเชิงประจักษ์ที่ให้ความสนใจไปที่ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ขณะที่ภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีเป็นแนวคิดที่เพิ่งเกิดขึ้น แนวความคิดยังมีความคลุมเครือจะเห็นได้จากการนำ

เทคโนโลยีไปใช้ยังมจีุดเน้นที่แตกต่างกัน ปรากฏการณ์เหล่านี้แสดงให้เห็นว่าความสามารถของ

ผูน้ำเป็นปัจจัยสำคัญที่ต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่ลำบากและเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมที่ซับซ้อน 

เช่น การสื่อสารกับสมาชิกภายในองค์การ การสร้างบรรยากาศทางสังคมที่เหมาะสม ทักษะใน

การสื่อสารโดยใช้เทคโนโลยีที่ เกี่ยวข้อง มีภาวะผู้นำอย่างหลากหลายซึ่งแปรผันตาม

สถานการณ์ ผลจากการศึกษาส่วนใหญ่ก็พบอย่างนั้น แต่ในช่วงแรกของการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีเห็นได้อย่างชัดเจนว่าให้ความสำคัญหรือเน้นไปที่สิ่งแวดล้อมด้วย ถ้าพิจารณา

อย่างรอบคอบพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่เป็นสิ่งแวดล้อมทางการศึกษาได้รับความสนใจเป็นพิเศษ 

หลักสูตรการฝึกอบรมภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหาร

โรงเรียนมีองค์ประกอบ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) แนวคิดในการดำเนินการทางเทคโนโลยี  

2) การวางแผนและการออกแบบประสบการณ์และสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ 3) การสอน  

การเรียนรู้ และหลักสูตร 4) การวัดผลและการประเมินผล 5) ผลิตภาพและการปฏิบัติทาง

วิชาชีพ 6) สังคม จริยธรรม กฎหมายและบุคคล  7) แนวดำเนินการนโยบายการจัดสรร

งบประมาณสำหรับเทคโนโลยี 8) วสิัยทัศน ์

 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 หมวดที่ 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยได้กำหนดให้รัฐต้องจัดการศึกษา  อบรมและ

สนับสนุนให้เอกชนจัดการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรมจัดให้มีกฎหมาย  เกี่ยวกับ

การศึกษาแห่งชาติ ปรับปรุงการศึกษาให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
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สังคม สร้างเสริมความรู้และปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข สนับสนุนการค้นคว้างานวิจัยในศิลปวิทยาการ

แขนงต่าง ๆ เร่งรัดการศกึษาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ พัฒนาวิชาชีพ

ครูและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรมชาติ ดังนั้นจงึสมควรมีกฎหมายว่าด้วย

การศึกษาแห่ง ชาติเพื่อเป็นกฎหมายแม่บท ในการบริหารและจัดการศกึษาอบรมใหส้อดคล้อง

กับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญดังกล่าว จึงจำเป็นต้องตราพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 ทั้งนี้โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 116 ตอนที่ 74ก ลงวันที่ 19 สิงหาคม 

2542 

การจัดการศึกษาในอนาคตนี้ จำเป็นต้องยึดแนวตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างไรก็ตามการดำเนินการจัดการศึกษาทั้งในปัจจุบันและ

ในอนาคต คงปฏิเสธไม่ได้ถึงความจำเป็นต่อการนำเอาเทคโนโลยีมาใช้เพื่อดำเนินการจัด

การศึกษาในการนี้คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติตระหนักถึงประเด็นนี้ จึงได้นำเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาบรรจุลงไปพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติอย่างเน้นหนักและชัดเจนในหมวด

ที่ 9 ว่าดว้ยเรื่องเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ซึ่งมีเนื้อความดังนี้ 

หมวดที่ 9 เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

มาตรา 63 รัฐต้องจัดสรรคลื่นความถี่สื่อตัวนำและโครงสร้างพื้นฐานอื่นที่จำเป็นต่อ

การส่งวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ วิทยุโทรคมนาคมและการสื่อสารในรูปอื่นเพื่อใช้

ประโยชน์สำหรับการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย การทำนุบำรุง

ศาสนา ศลิปวัฒนธรรมตามความจำเป็น 

มาตรา 64 รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิตและพัฒนาแบบเรียน ตำรา 

หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อื่นวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอื่นโดยเร่งรัด

พัฒนาขีดความสามารถในการผลิตจัดให้มีเงินสนับสนุนการผลิตและมีการให้แรงจูงใจแก่

ผูผ้ลติและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาทั้งนีโ้ดยเปิดให้มีการแข่งขันโดยเสรีอย่างเป็นธรรม 

มาตรา 65 ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิตและผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมมี

คุณภาพและประสิทธิภาพ 

มาตรา 66 เด็กไทยมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษาในโอกาสแรกที่ทำได้เพื่อให้มีทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการ

แสวงหาความรูด้้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ 
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มาตรา 67 รัฐต้องส่งเสริมใหม้ีการวิจัยและพัฒนาการผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

เพื่อให้เกิดการใช้ที่คุ้มค่าและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ของคนไทย 

มาตรา 68 ให้มีการระดมทุน เพื่อจัดตั้งกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

จากเงินอุดหนุนของรัฐ ค่าสัมปทานและผลกำไรที่ได้จากการดำเนินกิจการด้านสื่อสารมวลชน 

เทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคมจากทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน  

และองค์กรประชาชนรวมทั้งให้มีการลดอัตราค่าบริการเป็นพิเศษในการใช้เทคโนโลยีดังกล่าว

เพื่อการพัฒนาคนและสังคมหลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรรเงินกองทุนเพื่อการผลิตการวิจัยและ

การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาให้เป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 

มาตรา 69 รัฐต้องจัดให้มีหน่วยงานกลาง ทำหน้าที่กำหนดนโยบาย แผน ส่งเสริม

และประสานการวิจัย การพัฒนาและการใช้ รวมทั้งการประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของ

การผลิตและการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

จากเนื้อความในมาตรา 63–69 พอที่จะสรุปหน้าที่ในส่วนของครูที่จะต้องทำเพื่อให้มี

ความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติได้ดังนีค้ือ 

1. ครูต้องทำการผลิต สื่อ ตำราเรียน วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้

สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียนและทันสมัย 

2. ครูต้องมีการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในฐานะที่เป็นผู้ผลิตและผู้ใช้ 

เพื่อให้การเรยีนการสอนมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3. ครูต้องมีการถ่ายทอดความรู้ด้านเทคโนโลยีให้กับผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนรู้จักศึกษา 

ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตเช่นการใช้  internet ในการค้นคว้าหา

ข้อมูล 

4. ครูต้องมีการรวมกลุ่มเพื่อกำหนดนโยบาย แผน การพัฒนาการใช้ และการ

ประเมินคุณภาพ และประสิทธิภาพของการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการศกึษามากที่สุด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

บรรจบ บุญจันทร์ (2554) ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีและระดับปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณา

รายละเอียดในแต่ละปัจจัยพบว่าส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก มีเพียงปัจจัยสมรรถนะ
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ทางเทคโนโลยีที่อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบจำแนกตามเพศและอายุ 

พบว่า ทุกปัจจัยไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จำแนกตามประสบการณ์เป็นผูบ้ริหาร 

พบว่า ปัจจัยด้านการบูรณาการเทคโนโลยีระหว่างกลุ่มประสบการณ์เป็นผู้บริหาร 1–9 ปี  

และกลุ่มประสบการณ์เป็นผู้บริหาร 19–40 ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ทุกกลุ่มขนาดสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติทุกปัจจัย 2) โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ รูปแบบสุดท้ายมี

ค่าสถิติดังนี้ 2X = 59.14, df = 69, P-value = 0.79558, RMSEA = 0.000, CN = 819.4895, 

GFI = 0.9850, AGFI = 0.9704 3. ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวม

ต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

1) อิทธิพลทางตรง มี 4 ปัจจัย คือ ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี ปัจจัยวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยี ปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี และปัจจัยสมรรถนะทางเทคโนโลยี 2) อิทธิพล

ทางอ้อมมี 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยสมรรถนะทางเทคโนโลยีที่ส่งผ่านปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพด้าน

เทคโนโลยีและปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี และปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีที่

ส่งผ่านปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี และ 3) อิทธิพลรวมมี 4 ปัจจัย คือ ปัจจัยวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยี ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี ปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยีและปัจจัย

สมรรถนะทางเทคโนโลยี 

จิตตาการต์ วังคำ (2557) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาสมรรถนะเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสังกัด กรุงเทพมหานคร พบว่าสมรรถนะการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานครและพบว่าสมรรถนะของผูบ้ริหารอยู่ในระดับมาก 

ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2557) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาในจังหวัด

นครราชสีมา การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น ำ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาใน

จังหวัดนครราชสีมา จำแนกตามสังกัดสถานศึกษา และศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาใน

จังหวัดนครราชสีมา กลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มประชากรโดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

ตามตารางของ Krejcie และ Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 84 คน แล้วทำการสุ่มแบบแบ่ง
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ช้ันอย่างเป็นสัดส่วนโดยใช้สังกัดสถานศึกษาเป็นระดับช้ัน ได้ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 จำนวน 39 คน และผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จำนวน 45 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.933 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ คำนวณค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ทดสอบค่าที และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นบันได ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับ

ภาวะผู้นำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับ

มัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านความเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ำสุด 

คือ ด้านความเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล 2) การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา 

จำแนกตามสังกัดสถานศึกษา ได้แก่ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา และสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกันเช่นเดียวกัน  3) ปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร และวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสามารถ

พยากรณ์ภาวะผู้นำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา ได้ร้อยละ 66.6 หรือมีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาใน

จังหวัดนครราชสีมา ได้ร้อยละ 66.6 โดยปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารมคีวามสำคัญหรือมีอทิธิพลมากกว่าวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

นิคม นาคอ้าย (2557) ศึกษาเรื่ององค์ประกอบคุณลักษณะผู้นำเชิงอิเล็กทรอนิกส์

และปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลภาวะผู้นำเชิงอิเล็กทรอนิกส์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศในหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนของครูและการพัฒนาวิชาชีพครูมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลภาวะผู้นำเชิง

อิเล็กทรอนิกส์ของผู้บริหาร โดยการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นตัว

แปรแรกที่ถูกเลือกเข้าร่วมพยากรณ์  

ชวลิตร เกิดทิพย์ (2558) ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษา

สำหรับผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต้ พบว่า  

1) องค์ประกอบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาสำหรับผู้บริหารโรงเรียน สังกัด  สพฐ.  

ในภาคใต้ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ไดแก่ 1) กฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยี
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การศึกษา 2) การรูเทคโนโลยีการศึกษา 3) การจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี  

4) คานิยมและจิตสำนึกต่อองค์กรและสังคม 5) ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี  

6) บุคลิกภาพ 7) การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศึกษา 8) ภูมิหลังทางสังคม  

9) การประเมินและการนิเทศ 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาสำหรับ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัด สพฐ. ในภาคใต้ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ไดแก่ 1) ขั้นรู้และตระหนัก  

2) ขั้นประเมินการก่อนดำเนินการ 3) ขัน้ดำเนินการเปลี่ยนแปลง 4) ขั้นปรับปรุง 5) ขั้นประเมิน

หลังดำเนินการ 6) ขัน้คงสภาพ 

วรกานต์ คนอยู่ (2558) ได้ศึกษาการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา

ระดับประถมศึกษาที่สอนแบบคละช้ัน ในเขตภาคเหนือตอนล่างการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ของ

การวิจัย 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหาร สถานศึกษาระดับประถม

ศึกษาที่สอนแบบคละช้ันในเขตภาคเหนือตอนล่าง และ 2) เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารความ

เสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่สอนแบบคละช้ันในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

การวิจัยครั้งนี้ใช้ประชากรในการวิจัยคือผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่สอนแบบ

คละช้ันเขตภาคเหนือตอนล่างปี การศึกษา 2555 จำนวน 150 คน เครื่องมือในการวิจัยคือ

แบบสอบถามการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหาร สถานศึกษาที่สอนแบบคละช้ันในเขต

ภาคเหนือตอนล่าง มีค่าความเที่ยงตรง 0.87 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ประกอบความ ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ()  

ผลการวิจัยปรากฏว่า สภาพการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษาที่สอน

แบบคละช้ันในเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยภาพรวมแต่ละด้านมีความเสี่ยงอยู่ในระดับน้อยทั้ง  

4 ด้าน เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านกลยุทธ์ และด้านการเงิน ค่าเฉลี่ย

เท่ากัน รองลงมา ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และด้านการดำเนินงาน ปัญหาการบริหาร

ความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่สอนแบบคละช้ันในเขตภาคเหนือ

ตอนล่าง ด้านกลยุทธ์ คือกลยุทธ์ไม่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาไม่สามารถนำไปใช้ได้

จริงและขาดข้อมูลสนับสนุนในการทำกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน คือ บุคลากรทางการศึกษา

ไม่เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน/ครูจบไม่ตรงสาขาวิชาที่สอน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่

เอื้ออำนวยต่อการติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ด้านการเงิน คือ การจัดสรร

งบประมาณในการสนับสนุนสื่อและนวัตกรรม สื่อ อุปกรณ์สิ่งอำนวยความสะดวกต่อการ

จัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ คือ สภาพแวดล้อมและ

เส้นทางการมาปฏิบัติงานของบุคคลากรห่างไกลจากสถานศึกษาทำให้เกิดการคมนาคมไม่
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สะดวกการปฏิบัติงานของบุคคลากรทางการศึกษาไม่ตรงตามกฎระเบียบคือการทำงานไม่ตรง

เวลา 

ภัทรา ธรรมวิทยา (2560) การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชน ระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรี  การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา  

มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน

ระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรีตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ประชากรและกลุ่ม

ตัวอย่างแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ เป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 12 คนและครู 167 คน ใช้วิธีการสุ่ม

ตัวอย่างครูแบบแบ่งช้ันภูมิและสุ่มตามสัดส่วนครูของแต่ละโรง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์

ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติบรรยาย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

และสถิติทดสอบ ค่าที (t-test) ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

โรงเรียน ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครู เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดในความ

คิดเห็นของผู้บริหารและด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน  

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดในความคิดเห็นของครู  

เมื่อทดสอบค่า t พบว่า ในภาพรวมความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แตกต่างกัน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยี 2) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการบริหารงาน 3) ด้านการสนับสนุน

การใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน และ 4) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

ด้านที่มคีวามแตกต่างมากที่สุดระหว่างความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู คือ ด้านจริยธรรม

ในการใชเ้ทคโนโลยี ส่วนด้านที่ไม่มคีวามแตกต่างกัน คือ ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

สุธาสินี สว่างศรี (2560) การพัฒนาภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ผู้เข้ารับการ

พัฒนามีความรู้หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

มีพฤติกรรมระหว่างการพัฒนาอยู่ในระดับดีมากทุกข้อ ความพึงพอใจต่อการพัฒนาอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.56, S.D. = 0.41) ผลการติดตามการนำความรู้ไปพัฒนาการปฏิบัติงาน

หลังการพัฒนา 1 เดือน โดยการสนทนากลุ่มและตอบแบบสอบถามเพื่อสำรวจระดับ

ความสามารถในการเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ความรู้ที่ได้จากการพัฒนาส่งผลต่อการพัฒนาความสามารถใน
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การเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้เข้ารับการพัฒนาในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.61, S.D. = 0.21) ซึ่งสูงกว่าก่อนการพัฒนา (x̅ =2.43, S.D. = 0.37) 

ภิรญา สายศิริสุข (2561) ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 4 

พบว่าการศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารใน

โรงเรียนมัธยมศกึษากลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 4 ประชากรคือ ครูในโรงเรียนมัธยมศกึษากลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 จำนวน 299 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง

ของ Krejcie and Morgan (1970) ได้จำนวน 169 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัย

สร้างขึ้นวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา

กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  4 ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้อยู่ใน

ระดับมากเป็นอันดับสูงสุด โดยที่ด้านผู้บริหารปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมตามหลัก

วิชาชีพและจรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด ส่วนด้าน

ผู้บริหารกล้าเปลี่ยนแปลงองค์กรในการพัฒนานวัตกรรมอยู่ในระดับมากเป็นอันดับต่ำสุด 

รองลงมาด้านบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมอยู่ในระดับมากโดยที่ดา้นผู้บริหารส่งเสริมให้ครู

เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ในการศึกษาหาความรู้ที่หลากหลายอยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด  

ส่วนด้านผู้บริหาร จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีการเรียนรู้

เพียงพอต่อการใช้งานอยู่ในระดับมากเป็นอันดับต่ำสุดและด้านการบริหารความเสี่ยงอยู่ใน

ระดับมากเป็นอันดับต่ำสุดโดยที่ด้านผู้บริหารศึกษาสภาพการดำเนินงานในสถานศึกษาก่อน

ระบุความเสี่ยงอยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุดและด้านผู้บริหารดำเนินการติดตามประเมินผล

การจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมอยู่ในระดับมากเป็นอันดับต่ำสุด 

ศศิรดา แพงไทย (2562) ได้ศึกษารูปแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 การวิจัยครั้งนี้  

มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 2) พัฒนา

รูปแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าวิชาการและ

ครูผู้ สอน จำนวน 390 คน โดยสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม และแบบ ประเมินรูปแบบ สถิติที่



 

 

  48 

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐานและการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory factor analysis: CFA)  

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มี 3 องค์ประกอบหลัก  

10 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 1.1) การสร้างวิสัยทัศน์ 1.2) การสื่อสารวิสัยทัศน์ 

1.3) การสร้างแรงบันดาลใจ 2) ด้านผู้นำของผู้นำ 2.1) ความตระหนักรู้วัฒนธรรมและ

บรรยากาศ 2.2) ความสามารถด้านเทคโนโลยี 2.3) ความสามารถทางสติปัญญา 3) ด้านคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม 3.1) สร้างสรรค์นวัตกรรม 3.2) ประยุกต์ใช้นวัตกรรม 3.3) ความท้าทาย 

3.4) ความยืดหยุ่นและจนิตนาการ 

พรรณภา อนันตะคู (2563) ได้ศึกษาบรรยากาศองค์กรที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีม

ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ภาคกลาง การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับ

บรรยากาศองค์กรในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ภาคกลาง 2) ศึกษาระดับการทำงานเป็นทีม

ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ภาคกลาง และ 3) วิเคราะห์บรรยากาศองค์กรซึ่งเป็นปัจจัยที่

ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ภาคกลาง กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูบุคลากรในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ภาคกลาง จำนวน 330 คน 

ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วนกระจายตามสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

คือ แบบสอบถามที่สร้างขึ้นโดยผู้วิจัยมีค่าความตรงด้านเนื้อหาระหว่าง 0.67 ถึง 1.00  

ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม ด้านบรรยากาศองค์กร เท่ากับ 0.96 และด้านการทำงาน 

เป็นทีม เท่ากับ 0.91 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

ผลการวิจัย พบว่า 1) บรรยากาศองค์การ อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน 

ประกอบด้วย ด้านผลตอบแทน ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านการสนับสนุนขององค์กร ด้านความ

สามัคคีในองค์กร ด้านการจัดการความขัดแย้ง และด้านความท้าทายความเสี่ยง 2) การทำงาน

เป็นทีมอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย ด้านติดตามการพัฒนาทีมงาน 

ด้านการกำหนดเป้าหมาย ด้านสมาชิกมีการยอมรับซึ่งกันและกัน ด้านความไว้ใจกันของ

สมาชิก ด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน และด้านการสื่อสารอย่างเปิดเผย  3) บรรยากาศ

องค์การ ได้แก่ ด้านการจัดการความขัดแย้ง (X6) ด้านผลตอบแทน (X3) ด้านความสามัคคีใน

องค์กร (X2) ด้านการสนับสนุนขององค์กร (X5) ด้านโครงสร้างองค์กร (X1) และด้านความท้า

ทายความเสี่ยง (X4) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการทำงาน เป็นทีม โดยสามารถร่วมกันทำนาย 

ร้อยละ 47.40 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีการดำเนนิการวิจัย 

 

ในการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน ในกลุ่ม 

สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยโดยมีขั้นตอนการดำเนินการ

วิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมอืการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร 

ผู้บริหารสถานศึกษา 53 คน ครูผู้สอนในโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

จำนวน 497 รวมเป็นจำนวน 550 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

จำนวน 226 คน โดยกำหนดจำนวนกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan, 1970 อ้างอิงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2555, หนา้ 65)  

 

เคร่ืองมือการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัยคือแบบสอบถาม โดยเครื่องมือที่ใช้

ในการศกึษาครั้งนี ้แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ระดับ

การศกึษาและประสบการณ์การทำงาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนใน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์

การเปลี่ยนแปลง ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการมี

จริยธรรมและตรวจสอบได้ ด้านการบริหารความเสี่ยงและบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยี 
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ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามแนวคิด 

Likert  

ขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถาม  

ผูว้ิจัยทำการศึกษาและดำเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยมีขั้นตอนในการ

สร้างเครื่องมอื ดังนี้ 

1. ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารเพื่อนำไปเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมอืวัด 

2. กำหนดประเด็นที่ต้องการสรา้งแบบสอบถาม 

3. สร้างข้อคำถามให้สอดคล้องกับประเด็นที่กำหนดแล้วนำเครื่องมือเสนอต่อ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

4. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื โดยนำเครื่องมอืวัดที่ตรวจแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 3 ท่าน ได้แก่ 

    4.1 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุนทร คล้ายอ่ำ รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต 

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

    4.2 นายณัฐพงษ์ ชุมภู ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านร่องแมด อำเภอจุน จังหวัด

พะเยา 

    4.3 นายเอกพันธ์ ทนันไชย ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านท่ามะแกง อำเภอแม่อาย 

จังหวัดเชยีงใหม่ 

5. นำผลการพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของผู้เช่ียวชาญ

นั้น คำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Congruence: IOC) แล้วเลือกดัชนีความ

สอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึน้ไปไว้ใช้และปรับปรุงขอ้คำถามตามคำแนะนำของผูเ้ชี่ยวชาญให้มีความ

ตรงตามเนื้อหารวมถึงการใช้ภาษา โดยให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณา ซึ่งข้อคำถามแต่ละข้อมีความ

สอดคล้องหรอืไม่ มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

ให้คะแนน +1     หมายถึง แน่ใจว่าถูกต้อง สอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์ 

ให้คะแนน   0     หมายถึง ไม่แน่ใจว่ามสีอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์ 

ให้คะแนน  -1     หมายถึง ยังไม่ถูกต้อง ไม่สอดคล้อง ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ 

6. ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามตามข้อแนะนำของผู้เช่ียวชาญและไปนำเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบ 
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7. นำเครื่องมือวัดที่ได้ทำการตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (Try–Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 30 คน จากโรงเรียนเชียงคำวิทยาคม จังหวัดพะเยา ซึ่งจากนั้นนำข้อมูลที่ได้มา

วิเคราะห์การหาความเชื่อมั่นโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Alpha - Coefficient)  

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

1. ขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาถึงผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 

2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปแจกให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนใน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน  

226 ชุดและกำหนดขอรับคืนภายใน 30 วัน 

3. ผู้วิจัยรับแบบสอบถามจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนในกลุ่มสห

วิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงรายและผู้วิจัยเดินทางไปรับแบบสอบถามด้วยตนเองในแต่ละ

โรงเรียน 

4. นำแบบสอบถามที่ได้ทำการเก็บข้อมูลไว้ตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนนำไป

วิเคราะห์ขอ้มูล  

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจัยทำการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้สถิติด้วยการแจกแจงความถี่  

แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ วิเคราะห์ผลเป็นค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐานและโดยการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามการประเมินค่า (Rating Scale) 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย จำแนกตามระดับการศึกษา

และประสบการณ์การทำงาน ใช้การเปรียบเทียบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญโดยการเปรียบเทียบความแตกต่าง

รายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) (ธีรวุฒ ิเอกะกุล, 2555, หนา้ 65) 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ได้แก่ ผูว้ิจัยทำการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

ตอนที่  1 เกี่ยวกับข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ  

(Check list) นำมาแจกแจงความถี่  (Frequency) เป็นรายข้อใช้การวิเคราะห์คำนวณ ค่าร้อยละ 

(Percentage) นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 

ตอนที่ 2 นำข้อมูลจากแบบสอบถามที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  

ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านบรรยากาศแห่งองค์การ

เทคโนโลยี ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามแนวคิด 

Likert การวิเคราะห์คำนวณโดยค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำเสนอข้อมูล

ในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัด

เชยีงราย โดยกำหนดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามแนวคิด Likert (1967, 

pp. 90-95) ค่าคะแนนและแปลความหมาย ดังนี้ 

5    คะแนน  หมายถึง มีภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีฯ มากที่สุด 

4    คะแนน  หมายถึง มีภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีฯ มาก  

3    คะแนน  หมายถึง มีภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีฯ ปานกลาง  

2    คะแนน  หมายถึง มีภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีฯ น้อย 

1    คะแนน  หมายถึง มีภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีฯ น้อยที่สุด  

เกณฑก์ารให้คะแนนค่าเฉลี่ยและแปลความหมาย ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีฯ อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีฯ อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีฯ อยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีฯ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุด

ถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน ใช้การ

เปรียบเทียบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่าง
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อย่างมีนัยสำคัญ ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) 

(ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2555, หนา้ 65) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่น

ไทย จังหวัดเชียงราย ในครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามแบบสอบถาม โดยแบ่ง

ออกเป็น 4 ตอน ตามลำดับดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ ตำแหน่ง

หนา้ที่ปัจจุบัน ระดับการศกึษาและประสบการณ์การทำงาน 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชยีงราย ประกอบด้วย 6 ด้าน  

ตอนที ่3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย จำแนกตามระดับการศึกษาและ

ประสบการณ์การทำงาน 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ ตำแหน่งหน้าที่

ปัจจุบัน ระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ระดับการศึกษา

และประสบการณ์การทำงาน โดยการแจกแจงความถี่และร้อยละ ดังตารางต่อไปนี้ 

 

ตาราง 1 แสดงจำนวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 

ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน   

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา 53 23.45 

    ครูผูส้อน 173 76.55 

รวม 226 100.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 

ประสบการณ์การทำงาน   

    น้อยกว่า 5 ปี 66 29.20 

    6–10 ปี 27 11.95 

    11–15 ปี 68 30.09 

    16 ปีขึ้นไป 65 28.76 

รวม 226 100.00 

 

จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 

53 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.45 และตำแหน่งครูผู้สอน จำนวน 173 คน คิดเป็นรอ้ยละ 76.55  

จำแนกตามระดับการศกึษา ผู้ตอบแบบสอบถาม มีระดับวุฒิการศึกษาระดับปริญญา

โท จำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 53.10 และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน  

106 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.90  

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ผู้ตอบแบบสอบถาม มีประสบการณ์การทำงาน  

11–15 ปี จำนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 30.09 รองลงมา คือมีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 

จำนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 29.20 มีประสบการณ์ 16 ปีขึ้นไป จำนวน 65 คน คิดเป็นร้อย

ละ 28.76 และมีประสบการณ์ 6-10 ปี จำนวน 27 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.95 ตามลำดับ 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บรหิาร

โรงเรยีนในกลุ่มสหวทิยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย 6 ด้าน 

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย 6 ด้าน 

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง 2 แสดงความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัด

เชียงราย ประกอบด้วย 6 ด้าน ในภาพรวม 

ด้าน ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี (n = 226) แปลผล ลำดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

1 ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.11 0.62 มาก 5 

2 ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4.05 0.67 มาก 6 

3 ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4.13 0.63 มาก 3 

4 ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 4.17 0.62 มาก 1 

5 ด้านการบริหารความเสี่ยง 4.16 0.66 มาก 2 

6 ด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยี 4.13 0.63 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย 4.13 0.59 มาก  

 

จากตาราง 2 พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.13, S.D. = 0.59) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ (x̅ = 4.17, S.D. = 0.62) ซึ่งมี

ความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง (x̅ = 4.16,  

S.D. = 0.66) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  

(x̅ = 4.13, S.D. = 0.63) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 4.05, S.D. = 0.67) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ใน 

ระดับมาก 
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ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัด

เชียงราย ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

ข้อ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (n = 226) แปลผล ลำดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

1 ผูบ้ริหาร ครูร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัญหา

ของโรงเรียนในการกำหนดวิสัยทัศน์มุ่งเน้น

การสรา้งเทคโนโลยี 

4.18 0.66 มาก 1 

2 ผูบ้ริหาร ครูร่วมกันทำแผนยุทธศาสตร์โดย

มุ่งเนน้การสร้างเทคโนโลยีสู่ความสำเร็จ 

4.10 0.73 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารสื่อสารการดำเนินการสรา้ง

เทคโนโลยีตามวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่องโดย

ให้ครูรู้ถึงการขับเคลื่อนของโรงเรียนไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

4.13 0.69 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารสื่อสารวิสัยทัศน์ในการพัฒนา

เทคโนโลยีที่มุ่งยกระดับคุณภาพการจัด

การศกึษาอย่างเป็นต่อเนื่อง 

4.07 0.80 มาก 8 

5 ผูบ้ริหารจัดการสถานศกึษาตามวิสัยทัศน์ 

มุ่งเนน้การพัฒนาเทคโนโลยีของโรงเรียน

อย่างต่อเนื่อง 

4.12 0.76 มาก 3 

6 ผูบ้ริหารมอบหมายงานพัฒนาเทคโนโลยี

ให้ครูมอีำนาจการตัดสินใจและแก้ไข

ปัญหา 

4.09 0.78 มาก 6 

7 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครูโดยปฏิบัติ

ตนตามเกณฑ์และมาตรฐานวิชาชีพอย่าง

เคร่งครัด 

4.11 0.69 มาก 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (n = 226) แปลผล ลำดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

8 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถแก้ปัญหาความ

ขัดแย้งระหว่างการพัฒนาเทคโนโลยี

อย่างสร้างสรรค์และยุติธรรม 

4.08 0.72 มาก 7 

 รวมเฉลี่ย 4.11 0.62 มาก  

 

จากตาราง 3 พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย  

ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ซึ่งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11, S.D. = 0.62) 

ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหาร ครูร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัญหาของโรงเรียนในการกำหนดวิสัยทัศน์มุ่งเน้นการสร้างเทคโนโลยี  (x̅ = 4.18,  

S.D. = 0.66) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสื่อสารการดำเนินการ

สร้างเทคโนโลยีตามวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่องโดยให้ครูรู้ถึงการขับเคลื่อนของโรงเรียนไปใน

ทิศทางเดียวกัน (x̅ = 4.13, S.D. = 0.69) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และผู้บริหาร

จัดการสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์ มุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  

(x̅ = 4.12, S.D. = 0.76) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คือ ผู้บริหารสื่อสารวิสัยทัศน์ในการพัฒนาเทคโนโลยีที่มุ่งยกระดับคุณภาพการจัด

การศกึษาอย่างเป็นต่อเนื่อง (x̅ = 4.07, S.D. = 0.80) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัด

เชียงราย ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

ข้อ ด้านการคิดสร้างสรรค์ (n = 226) แปลผล ลำดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

1 ผูบ้ริหารคิดสรา้งสรรค์ในการพัฒนา

เทคโนโลยีและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 

4.00 0.74 มาก 5 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการคิดสร้างสรรค์ (n = 226) แปลผล ลำดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

2 ผูบ้ริหารได้สร้างทางเลือกใหม่ ๆ โดยคิด

นอกกรอบนำ ไปสู่การพัฒนาโรงเรียนที่

ยั่งยืน 

4.05 0.79 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูประยุกต์เทคโนโลยี

ใหม่ ๆ ใหส้อดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียน 

4.02 0.81 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีความเป็น

อิสระทางความคิดในการวางแผนอย่าง

สร้างสรรค์ 

4.09 0.87 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารสนับสนุนครูปฏิบัติงานด้วย

วิธีการที่หลากหลาย 

4.10 0.71 มาก 1 

 รวมเฉลี่ย 4.05 0.67 มาก  

 

จากตาราง 4 พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย  

ด้านการคิดสร้างสรรค์  ซึ่งในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (x̅ = 4.05, S.D. = 0.67) ซึ่งเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนครูปฏิบัติงานด้วย

วิธีการที่หลากหลาย (x̅ = 4.10, S.D.= 0.71) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา  

คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีความเป็นอิสระทางความคิดในการวางแผนอย่างสร้างสรรค์  

(x̅ = 4.09, S.D. = 0.87) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และผู้บริหารได้สร้างทางเลือก 

ใหม่ ๆ โดยคิดนอกกรอบนำไปสู่การพัฒนาโรงเรียนที่ยั่งยืน (x̅ = 4.05, S.D. = 0.79) ซึ่งมี

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารคิด

สร้างสรรค์ในการพัฒนาเทคโนโลยีและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.00, S.D. = 0.74) 

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัด

เชียงราย ด้านการทำงานเป็นทมีและมีส่วนร่วม 

ข้อ ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (n = 226) แปลผล ลำดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

1 ผูบ้ริหารร่วมกับครูจัดประชุมในการ

กำหนดบทบาทในการปฏิบัติงานของ

สมาชิกในทีมตามความสามารถและความ

ถนัดของแต่ละบุคคล 

4.07 0.75 มาก 6 

2 ผูบ้ริหารมอบหมายขอบเขตอำนาจหน้าที่

ความรับผดิชอบให้ครูสอดคล้องในการ

ปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างชัดเจน 

4.08 0.74 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารตระหนักถึงเป้าหมายที่ตัง้ไว้

ร่วมกันเสมอเมื่อมีการปฏิบัติงานพัฒนา

เทคโนโลย ี

4.02 0.88 มาก 8 

4 ผูบ้ริหารร่วมกับครูนำเทคโนโลยีมาใช้

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ร่วมกัน 

4.04 0.77 มาก 7 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมทักษะในการทำงานเป็น

ทีมโดยใหเ้กิดการเรยีนรู้ระหว่างครูกับ

เทคโนโลยีที่พัฒนาร่วมกัน 

4.08 077 มาก 5 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมการทำงานเป็นทีมที่ช่วย

พัฒนาการสร้างเทคโนโลยี 

4.32 0.79 มาก 1 

7 ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมพัฒนาเทคโนโลยีให้

ครูได้มสีัมพันธภาพร่วมกัน 

4.17 0.76 มาก 3 

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมนี้ำใจไมตร ี

เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ ช่วยเหลอืในการปฏิบัติงาน

พัฒนาเทคโนโลยีร่วมกัน 

4.23 0.78 มาก 2 

 รวมเฉลี่ย 4.13 0.63 มาก  
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จากตาราง 5 พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย  

ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ซึ่งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.13, S.D. = 0.63) 

ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ผูบ้ริหารส่งเสริมการทำงานเป็น

ทีมที่ช่วยพัฒนาการสร้างเทคโนโลยี (x̅ = 4.32, S.D. = 0.79) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีน้ำใจไมตรี เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ช่วยเหลือในการ

ปฏิบัติงานพัฒนาเทคโนโลยีร่วมกัน (x̅ = 4.23, S.D. = 0.78) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก และผู้บริหารจัดกิจกรรมพัฒนาเทคโนโลยีให้ครูได้มีสัมพันธภาพร่วมกัน (x̅ = 4.17,  

S.D. = 0.76) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

คือ ผู้บริหารตระหนักถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันเสมอเมื่อมีการปฏิบัติงานพัฒนาเทคโนโลยี  

(x̅ = 4.02, S.D. = 0.88) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัด

เชียงราย ด้านการมีจรยิธรรมและตรวจสอบได้ 

ข้อ ด้านการมีจรยิธรรมและตรวจสอบได้ (n = 226) แปลผล ลำดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

1 

2 

ผูบ้ริหารมคีวามรู ้ความตระหนักถึงการ

จัดทรัพยากรในการพัฒนาเทคโนโลยี

อย่างเที่ยงธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 

ผูบ้ริหารมจีติสำนึกที่ด ีรับผิดชอบและ

ซื่อสัตย์สุจรติในการปฏิบัติงานส่งเสริม

การพัฒนาเทคโนโลยี 

4.19 

4.22 

0.77 

0.77 

มาก 

มาก 

3 

1 

3 ผูบ้ริหารกล้าเปลี่ยนแปลงองค์กรในการ

พัฒนาเทคโนโลยี 

4.16 0.76 มาก 6 

4 ผูบ้ริหารปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนา

เทคโนโลยีตามหลักวิชาชีพและ

จรรยาบรรณของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

4.11 0.78 มาก 8 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการมีจรยิธรรมและตรวจสอบได้ (n = 226) แปลผล ลำดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

5 ผูบ้ริหารมคีวามรับผดิชอบในการ

ส่งเสริมพัฒนาเทคโนโลยีโดยเห็น

ผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

4.18 0.77 มาก 4 

6 ผูบ้ริหารมจีรยิธรรมที่ดีต่อการพัฒนา

เทคโนโลย ี

4.17 0.72 มาก 5 

7 ผูบ้ริหารจัดองค์การให้พร้อมในการ

พัฒนาเทคโนโลยีสู่ความสำเร็จ 

4.20 0.75 มาก 2 

8 ผูบ้ริหารจัดองค์การให้พร้อมต่อการ

บริการอย่างรวดเร็ว และเป็น

กัลยาณมติร 

4.15 0.74 มาก 7 

 รวมเฉลี่ย 4.17 0.62 มาก  

 

จากตาราง 6 พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย  

ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ ซึ่งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.17, S.D. = 0.62) 

ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารมีจิตสำนึกที่ดี 

รับผิดชอบและซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยี ( x̅ = 4.22,  

S.D. = 0.77) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดองค์การให้พร้อมใน

การพัฒนาเทคโนโลยีสู่ความสำเร็จ (x̅ = 4.20, S.D. = 0.75) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก และผู้บริหารมีความรู้ ความตระหนักถึงการจัดทรัพยากรในการพัฒนาเทคโนโลยีอย่าง

เที่ยงธรรมตามหลักธรรมาภิบาล (x̅ = 4.19, S.D. = 0.77) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยี

ตามหลักวิชาชีพและจรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศึกษา (x̅ = 4.11, S.D. = 0.78) มีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัด

เชียงราย ด้านบริหารความเสี่ยง 

ข้อ ด้านบริหารความเสี่ยง (n = 226) แปลผล ลำดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

1 ผูบ้ริหารศกึษาสภาพการดำเนินงานใน

สถานศกึษาก่อนระบุความเสี่ยง 

4.25 0.71 มาก 2 

2 ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันระบุความเสี่ยง

ด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน 

4.07 0.89 มาก 8 

3 ผูบ้ริหารวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงที่ทำให้

เกิดความเสียหายความล้มเหลว 

4.09 0.81 มาก 7 

4 ผูบ้ริหารจัดลำดับความสำคัญของปัจจัย

เสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบของความ

เสี่ยง 

4.14 0.76 มาก 5 

5 ผูบ้ริหารดำเนินการสร้างมาตรฐานการ

ควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

4.13 0.72 มาก 6 

6 ผูบ้ริหารดำเนินการจัดทำแผนบริหาร

ความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม 

4.15 0.77 มาก 4 

7 ผูบ้ริหารดำเนินการตดิตามประเมินผลการ

จัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

4.19 0.81 มาก 3 

8 ผูบ้ริหารดำเนินการสรุปรายงานผลการ

ดำเนนิงานประเมินผลความสำเร็จอย่าง

เป็นรูปธรรม 

4.30 0.77 มาก 1 

 รวมเฉลี่ย 4.16 0.66 มาก  

 

จากตาราง 7 พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย  

ด้านบริหารความเสี่ยง ซึ่งในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (x̅ = 4.16, S.D. = 0.66) ซึ่งเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารดำเนินการสรุปรายงานผล
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การดำเนินงานประเมินผลความสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม (x̅ = 4.30, S.D. = 0.77) ซึ่งมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารศึกษาสภาพการดำเนินงานในสถานศึกษาก่อน

ระบุความเสี่ยง (x̅ = 4.25, S.D. = 0.71) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  และผู้บริหาร

ดำเนนิการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม (x̅ = 4.19, S.D. = 0.81) 

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียร่วมกันระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน (x̅ = 4.07, S.D. = 0.89) มีความคิดเห็นอยู่

ในระดับมาก 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัด

เชียงราย ด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยี 

ข้อ ด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยี (n = 226) แปลผล ลำดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรูแ้ละ

พัฒนาเทคโนโลยีเป็นของตนเอง 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาเทคโนโลยี

ผ่านกระบวนการที่หลากหลาย 

4.30 

4.15 

0.69 

0.72 

มาก 

มาก 

    1 

    7 

3 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญต่อความก้าวหน้า

ในวิชาชีพของครู 

4.17 0.76 มาก     5 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเข้าถึงแหล่งเรยีนรู้

ในการศกึษาหาความรูท้ี่หลากหลาย 

4.03 0.93 มาก     12 

5 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศให้ครูมาร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 

4.17 0.81 มาก     6 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดการความรูท้ี่

หลากหลายโดยเผยแพร่ผลงานเทคโนโลยี

ที่สรา้งขึ้นสู่เครือข่ายสังคมการเรียนรู้ 

4.07 0.83 มาก 10 

7 ผูบ้ริหารคิดพัฒนาโรงเรียนในอนาคตให้มี

ประสิทธิภาพสูง 

4.12 0.76 มาก 8 

8 ผูบ้ริหารคิดเชื่อมโยงระบบต่างๆ ของ

โรงเรียนเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกัน 

4.21 0.82 มาก 3 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อ ด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยี (n = 226) แปลผล ลำดับที่ 

(x̅) (S.D.) 

9 

10 

 

 

 

11 

ผูบ้ริหารจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา

โครงสรา้งพื้นฐานด้านเทคโนโลยีการ

เรียนรู้เพียงพอต่อการใช้งาน 

ครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาตาม

ความตอ้งการและความถนัดของแต่ละ

บุคคลผูบ้ริหารส่งเสริมและเปิดโอกาสให้

ผูเ้รียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

เข้าถึงองค์ความรูอ้ย่างเหมาะสม 

4.09 

3.88 

 

 

 

4.06 

0.90 

0.87 

 

 

 

0.73 

มาก 

มาก 

 

 

 

มาก 

9 

13 

 

 

 

11 

12 ผูบ้ริหารจัดหา อุปกรณ์ ICT ในการ

จัดการสารสนเทศ ให้สามารถเข้าถึงได้

อย่างรวดเร็ว 

4.23 0.77 มาก 2 

13 ผูบ้ริหารสร้างสนับสนุนบริการเทคโนโลยี

สารสนเทศให้ทันสมัยง่ายต่อการใชง้าน 

4.19 0.74 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย 4.13 0.63 มาก  

 

จากตาราง 8 พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย  

ด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยี  ซึ่ งในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (x̅ =  4.13,  

S.D. = 0.63) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม

ให้ครูแสวงหาความรู้และพัฒนาเทคโนโลยีเป็นของตนเอง (x̅ = 4.30, S.D. = 0.69) ซึ่งมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดหา อุปกรณ์ ICT ในการจัดการสารสนเทศ 

ให้สามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว (x̅ = 4.23, S.D. = 0.77) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

และผู้บริหารคิดเชื่อมโยงระบบต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกัน (x̅ = 4.21, 

S.D. = 0.82) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

คือ ครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาตามความ
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ต้องการและความถนัดของแต่ละบุคคล (x̅ = 3.88, S.D. = 0.87) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย จำแนกตามระดับการศึกษา

และประสบการณ์การทำงาน 

การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุด

ถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน วิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้การเปรียบเทียบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One–Way ANOVA)  

ดังตารางต่อไปนี ้

ตาราง 9 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม 

สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย จำแนกตามระดับการศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บรหิารโรงเรียน 
แหลง่ข้อมูล SS df Ms F P-value 

ด้านการมวีสิัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 2.235 1 2.235 5.856 0.14 

ภายในกลุ่ม 85.500 224 0.382   

รวม 87.735 225    

ด้านการคิดสร้างสรรค ์ ระหว่างกลุ่ม 4.651 1 4.651 10.518 0.03* 

ภายในกลุ่ม 99.042 224 0.442   

รวม 103.692 225    

ด้านการทำงานเป็นทีม

และมีส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 2.689 1 2.689 6.822 0.02* 

ภายในกลุ่ม 88.284 224 0.394   

รวม 90.973 225    

ด้านการมจีรยิธรรมและ

ตรวจสอบได้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.475 1 1.475 3.836 0.04* 

ภายในกลุ่ม 86.107 224 0.384   

รวม 87.582 225    
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บรหิารโรงเรียน แหลง่ข้อมูล SS df Ms F P-value 

ด้านการบริหารความเสี่ยง ระหว่างกลุ่ม 1.718 1 1.718 3.913 0.00* 

ภายในกลุ่ม 
98.344 

224 
0.439 

  

รวม 
100.062 

225    

ด้านบรรยากาศแห่ง

องค์การเทคโนโลย ี

ระหว่างกลุ่ม 2.558 1 2.558 6.576 0.13 

ภายในกลุ่ม 
87.126 

224 
0.389 

  

รวม 
89.684 

225    

ผลรวมทัง้หมด 

ระหว่างกลุ่ม 
2.463 

1 
2.463 7.046 

0.02* 

ภายในกลุ่ม 
78.285 

224 
0.349 

  

รวม 
80.748 

225    

* p-value น้อยกว่า 0.05 

หมายเหตุ: (n = 226) 

 

จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามระดับการศกึษา มีความคิดเห็น

ต่อการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ราย

ด้านแตกต่างกัน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้และด้านการบริหารความเสี่ยง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 จึงได้เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่  ด้วยวิธี LSD (Least Significant Difference) 

ปรากฏตามตาราง 10 11 12 13  
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ตาราง 10 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนใน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการคดิสร้างสรรค์ จำแนก

ตามระดับการศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ปริญญาตรี  0.01*  

ปริญญาโท 0.01*   

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

จังหวัดเชียงราย ด้านการคิดสร้างสรรค์แตกต่างกับผู้ที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

ตาราง 11 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน 

ในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการทำงานเป็นทีมและ

มีส่วนร่วมจำแนกตามระดับการศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ปริญญาตรี  0.13*  

ปริญญาโท 0.13*   

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

จังหวัดเชียงราย ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมแตกต่างกับผู้ที่มีการศึกษาระดับ

ปริญญาโท อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตาราง 12 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนใน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการมีจริยธรรมและ

ตรวจสอบได้จำแนกตามระดับการศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ปริญญาตรี  0.01*  

ปริญญาโท 0.01*   

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

จากตาราง 12 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

จังหวัดเชียงราย ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้แตกต่างกับผู้ที่มีการศึกษาระดับ

ปริญญาโท อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

ตาราง 13 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนใน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการบริหารความเสี่ยง 

จำแนกตามระดับการศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ปริญญาตรี  0.02*  

ปริญญาโท 0.02*   

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

จังหวัดเชียงราย ด้านการบริหารความเสี่ยงแตกต่างกับผู้ที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 
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ตาราง 14 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนใน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย จำแนกตามประสบการณ์ 

การทำงาน 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บรหิารโรงเรียน 
แหลง่ข้อมูล SS df Ms F P-value 

ด้านการมวีสิัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 7.989 3 2.663 7.413 0.00* 

ภายในกลุ่ม 79.746 222 0.359   

รวม 87.735 225    

ด้านการคิดสร้างสรรค ์ ระหว่างกลุ่ม 9.978 3 3.326 7.879 0.00* 

ภายในกลุ่ม 93.714 222 0.422   

รวม 103.692 225    

ด้านการทำงานเป็นทีมและ

มสี่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 10.777 3 3.592 9.945 0.00* 

ภายในกลุ่ม 80.195 222 0.361   

รวม 90.973 225    

ด้านการมจีรยิธรรมและ

ตรวจสอบได้ 

ระหว่างกลุ่ม 12.003 3 4.001 11.752 0.00* 

ภายในกลุ่ม 75.579 222 0.340   

รวม 87.582 225    

ด้านการบริหารความเสี่ยง ระหว่างกลุ่ม 4.973 3 1.658 3.870 0.01* 

 ภายในกลุ่ม 95.089 222 0.428   

 รวม 100.062 225    

ด้านบรรยากาศแห่ง

องค์การเทคโนโลย ี

ระหว่างกลุ่ม 7.926 3 2.642 7.174 0.00* 

ภายในกลุ่ม 81.757 222 0.368   

รวม 89.684 225    

ผลรวมทัง้หมด 

ระหว่างกลุ่ม 8.563 3 2.854 8.778 0.00* 

ภายในกลุ่ม 72.185 222 0.325   

รวม 80.748 225    

* p-value น้อยกว่า 0.05 

หมายเหตุ: (n = 226) 
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 จากตาราง 14 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน  

มีความคิดเห็นต่อการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยา 

เขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย โดยรวมแตกต่างกัน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีจริยธรรมและ

ตรวจสอบได้ ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ดา้นบรรยากาศ

แห่งองค์การเทคโนโลยี ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงและด้านการคิดสร้างสรรค์   

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงได้เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้วยวิธี LSD (Least 

Significant Difference) ปรากฏตามตาราง 15 16 17 18 19 20 

 

ตาราง 15 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนใน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่น ไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการมีวิสัยทัศน์  

การเปลี่ยนแปลง จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 
น้อยกว่า 5 ป ี 6–10 ปี 11-15 ปี 16 ปีขึ้นไป 

น้อยกว่า 5 ปี  0.00* 0.01*  

6–10 ปี 0.00*    

11–15 ปี 0.01*    

16 ปีขึ้นไป     

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า  

5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต

สุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์

การทำงาน 6–10 ปี และแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน 11–15 ปี ผู้มีประสบการณ์

การทำงาน 6-10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนใน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชยีงราย ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงแตกต่างกับผู้

มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี ผู้มีประสบการณ์การทำงาน 11-15 ปี มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

จังหวัดเชียงราย ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน

น้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 
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ตาราง 16 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนใน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการคดิสร้างสรรค์ จำแนก

ตามประสบการณ์การทำงาน 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 

น้อยกว่า 5 ป ี

 

6–10 ปี 

 

11-15 ปี 

 

16 ปีขึ้นไป 

 

น้อยกว่า 5 ปี  0.00* 0.00*  

6–10 ปี 0.00*    

11–15 ปี 0.00*    

16 ปีขึ้นไป     

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า  

5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต

สุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการคิดสร้างสรรค์แตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน  

6–10 ปี และแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน 11–15 ปี ผู้มีประสบการณ์การทำงาน  

6-10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยา

เขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการคิดสร้างสรรค์แตกต่างกับผู้มีประสบการณ์ในการ

ทำงานน้อยกว่า 5 ปี ผู้มีประสบการณ์การทำงาน 11-15 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการคิด

สร้างสรรค์แตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 
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ตาราง 17 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนใน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการทำงานเป็นทีมและ 

มีส่วนร่วม จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 
น้อยกว่า 5 ป ี 6–10 ปี 11-15 ปี 

16 ปีขึ้น

ไป 

น้อยกว่า 5 ปี  0.01* 0.00* 0.43* 

6–10 ปี 0.01*    

11–15 ปี 0.00*   0.43* 

16 ปีขึ้นไป 0.43*  0.43*  

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า  

5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต

สุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์

การทำงาน 6–10 ปี แตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน 11–15 ปี  และแตกต่างกับผู้มี

ประสบการณ์การทำงาน 16 ปีขึ้นไป  ผู้มีประสบการณ์การทำงาน 6-10 ปี มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัด

เชียงราย ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมแตกต่างกับผูม้ีประสบการณ์ในการทำงานน้อย

กว่า 5 ปี ผูม้ีประสบการณ์การทำงาน 11-15 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย  ด้านการทำงานเป็นทีม

และมีส่วนร่วมแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี และแตกต่างกับผู้มี

ประสบการณ์การทำงาน 16 ปีขึ้นไป ผู้มีประสบการณ์การทำงาน 16 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัด

เชียงราย ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงานน้อย

กว่า 5 ปี และแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน 11-15 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 
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ตาราง 18 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนใน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการมีจริยธรรมและ

ตรวจสอบได้ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 
น้อยกว่า 5 ป ี 6–10 ปี 11-15 ปี 16 ปีขึ้นไป 

น้อยกว่า 5 ปี  0.00* 0.00*  

6–10 ปี 0.00*    

11–15 ปี 0.00*   0.13* 

16 ปีขึ้นไป   0.13*  

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า  

5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต

สุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้แตกต่างกับผู้มีประสบการณ์

การทำงาน 6–10 ปี และแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน 11–15 ปี  ผู้มีประสบการณ์

การทำงาน 6-10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนใน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้แตกต่างกับ

ผู้มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี ผู้มีประสบการณ์การทำงาน 11-15 ปี มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

จังหวัดเชียงราย ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้แตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน

น้อยกว่า 5 ปี และแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน 16 ปีขึ้นไป ผู้มีประสบการณ์การ

ทำงาน 16 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนใน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้แตกต่างกับ

ผูม้ีประสบการณ์การทำงาน 11-15 ปีอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตาราง 19 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนใน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการบริหารความเสี่ยง 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารโรงเรยีน 
น้อยกว่า 5 ป ี 6–10 ปี 11-15 ปี 16 ปีขึ้นไป 

น้อยกว่า 5 ปี  0.03* 0.02*  

6–10 ปี 0.33*    

11–15 ปี 0.02*    

16 ปีขึ้นไป     

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า  

5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต

สุดถิ่นไทย จังหวัดเชยีงราย ด้านการบริหารความเสี่ยงแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน 

6–10 ปี และแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน 11–15 ปี ผู้มีประสบการณ์การทำงาน  

6-10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยา

เขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการบริหารความเสี่ยงแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์ในการ

ทำงานน้อยกว่า 5 ปี ผู้มีประสบการณ์การทำงาน 11-15 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการ

บริหารความเสี่ยงแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.05 
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ตาราง 20 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนใน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านบรรยากาศแห่งองค์การ

เทคโนโลยี จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 
น้อยกว่า 5 ป ี 6–10 ปี 11-15 ปี 16 ปีขึ้นไป 

น้อยกว่า 5 ปี  0.01* 0.00*  

6–10 ปี 0.01*    

11–15 ปี 0.00*   0.20* 

16 ปีขึ้นไป   0.20*  

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า  

5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต

สุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย  ด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยี แตกต่างกับผู้มี

ประสบการณ์การทำงาน 6–10 ปี และแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน 11–15 ปี ผู้มี

ประสบการณ์การทำงาน 6-10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย  ด้านบรรยากาศแห่งองค์การ

เทคโนโลยีแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี ผู้มีประสบการณ์การ

ทำงาน 11-15 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนใน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยีแตกต่าง

กับผู้มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี และแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน  

16 ปีขึ้นไป ผู้มีประสบการณ์การทำงาน 16 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย   

ด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยีแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน 11-15 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่น

ไทย จังหวัดเชียงราย ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย  

กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

จำนวน 226 คน และเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยมี

รายละเอียดดังนี ้

1. สรุปผลการวจิัย 

2. อภิปรายผลการวิจัย 

3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุด

ถิ่นไทย จังหวัดเชยีงราย ผลปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน  

53 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.45 และมตีำแหน่งครูผู้สอน จำนวน 173 คน คิดเป็นรอ้ยละ 76.55  

จำแนกตามระดับการศกึษา ผู้ตอบแบบสอบถาม มีระดับวุฒิการศึกษาระดับปริญญา

โท จำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 53.10 และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน  

106 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.90  

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ผู้ตอบแบบสอบถาม มีประสบการณ์การทำงาน 

11–15 ปี จำนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 30.09 รองลงมา คือมีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 

จำนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 29.20 มีประสบการณ์ 16 ปีขึ้นไป จำนวน 65 คน คิดเป็นร้อย

ละ 28.76 และมีประสบการณ์ 6-10 ปี จำนวน 27 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.95 ตามลำดับ 

2. ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับการศกึษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ทั้ง 6 ด้าน พบว่า 

การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  
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เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบ

ได้ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง มีความคิดเห็นอยู่

ในระดับมาก และด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ มีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก แต่ละด้านสรุปผล ดังนี้ 

2.1 ด้ านการมี วิสั ยทั ศน์ การเปลี่ ยนแปลง  ในภาพรวมอยู่ ในระดั บมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหาร ครูร่วมกันวิเคราะห์

สภาพปัญหาของโรงเรียนในการกำหนดวิสัยทัศน์มุ่งเน้นการสร้างเทคโนโลยี มีความคิดเห็นอยู่

ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสื่อสารการดำเนินการสร้างเทคโนโลยีตามวิสัยทัศน์อย่าง

ต่อเนื่องโดยให้ครูรู้ถึงการขับเคลื่อนของโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกัน มีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก และผู้บริหารจัดการสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์ มุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีของ

โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ผู้บริหารสื่อสารวิสัยทัศน์ในการพัฒนาเทคโนโลยีที่มุ่งยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา

อย่างเป็นต่อเนื่อง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

2.2 ด้านการคิดสร้างสรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนครูปฏิบัติงานด้วยวิธีการที่หลากหลาย  

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีความเป็นอิสระทาง

ความคิดในการวางแผนอย่างสร้างสรรค์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และผู้บริหารได้สร้าง

ทางเลือกใหม่ๆ โดยคิดนอกกรอบนำไปสู่การพัฒนาโรงเรียนที่ยั่งยืน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนา

เทคโนโลยีและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

2.3 ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมการทำงานเป็นทีมที่ช่วย

พัฒนาการสร้างเทคโนโลยี มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้

ครูมีน้ำใจไมตรี เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ช่วยเหลือในการปฏิบัติงานพัฒนาเทคโนโลยีร่วมกัน มีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก และผู้บริหารจัดกิจกรรมพัฒนาเทคโนโลยีให้ครูได้มีสัมพันธภาพ

ร่วมกัน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร

ตระหนักถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันเสมอเมื่อมีการปฏิบัติงานพัฒนาเทคโนโลยี มีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก 
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2.4 ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารมีจิตสำนึกที่ดี รับผิดชอบและซื่อสัตย์

สุจริตในการปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยี มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา 

คือ ผู้บริหารจัดองค์การให้พร้อมในการพัฒนาเทคโนโลยีสู่ความสำเร็จ มีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก และผู้บริหารมีความรู้ ความตระหนักถึงการจัดทรัพยากรในการพัฒนาเทคโนโลยี

อย่างเที่ยงธรรมตามหลักธรรมาภิบาล มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีตามหลักวิชาชีพและ

จรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศกึษา ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

2.5 ด้านบริหารความเสี่ยง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารดำเนินการสรุปรายงานผลการดำเนินงาน

ประเมินผลความสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม มีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก รองลงมา  

คือ ผูบ้ริหารศกึษาสภาพการดำเนินงานในสถานศกึษาก่อนระบุความเสี่ยง มีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก และผู้บริหารดำเนินการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ร่วมกันระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

2.6 ด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยี  ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูแสวงหา

ความรู้และพัฒนาเทคโนโลยีเป็นของตนเอง มีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก รองลงมา  

คือ ผู้บริหารจัดหา อุปกรณ์ ICT ในการจัดการสารสนเทศ ให้สามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว  

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และผูบ้ริหารคิดเชื่อมโยงระบบต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นเครือข่าย

การเรียนรู้ร่วมกัน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

คือ ครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาตามความ

ต้องการและความถนัดของแต่ละบุคคล มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต

สุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน สรุปผล 

ดังนี้ 

3.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยา

เขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษา พบว่า ในภาพรวมแตกต่าง

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 ด้านที่แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 ประกอบด้วย 

4 ด้าน ได้แก่ ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการมีจริยธรรม
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และตรวจสอบได้ และด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านที่ไม่แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

0.05 ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงและด้านบรรยากาศแห่ง

องค์การเทคโนโลยี  

3.1.1 ด้านการคิดสร้างสรรค์ จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ที่มี

การศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการคิดสร้างสรรค์แตกต่างกับผู้ที่

มีการศกึษาระดับปริญญาโท อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

3.1.2 ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษา 

พบว่า ผู้ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการทำงานเป็นทีมและมี

ส่วนร่วมแตกต่างกับผูท้ี่มกีารศกึษาระดับปริญญาโท อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

3.1.3 ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษา 

พบว่า ผู้ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย  ด้านการมีจริยธรรมและ

ตรวจสอบได้แตกต่างกับผู้ที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 

3.1.4 ด้านการบริหารความเสี่ยง จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ที่มี

การศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการบริหารความเสี่ยงแตกต่างกับ

ผูท้ี่มกีารศกึษาระดับปริญญาโท อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

3.2 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรยีนในกลุ่มสหวิทยา

เขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ในภาพรวม

แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 ด้านที่แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 

ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการคิดสร้างสรรค์   

ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้  ด้านการบริหาร

ความเสี่ยง และด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ 0.05  

3.2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง จำแนกตามประสบการณ์การ

ทำงาน พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงแตกต่างกับผูม้ีประสบการณ์การทำงาน 6–10 ปี และแตกต่างกับผู้มี
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ประสบการณ์การทำงาน 11–15 ปี ผู้มีประสบการณ์การทำงาน 6-10 ปี มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัด

เชียงราย ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์ในการทำงานน้อย

กว่า 5 ปี ผูม้ีประสบการณ์การทำงาน 11-15 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการมีวิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลงแตกต่างกับผูม้ีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 

3.2.2 ด้านการคิดสร้างสรรค์ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า  

ผู้ที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการคิดสร้างสรรค์

แตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน 6–10 ปี และแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน 

11–15 ปี ผู้มีประสบการณ์การทำงาน 6-10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการคิดสร้างสรรค์

แตกต่างกับผู้มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี ผู้มีประสบการณ์การทำงาน 11-15 ปี 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่น

ไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการคิดสร้างสรรค์แตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 

5 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

3.2.3 ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม จำแนกตามประสบการณ์การ

ทำงาน พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการ

ทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน 6–10 ปี แตกต่างกับผู้มี

ประสบการณ์การทำงาน 11–15 ปี และแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน 16 ปีขึ้นไป  

ผู้มีประสบการณ์การทำงาน 6-10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการทำงานเป็นทีมและมี

ส่วนร่วมแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี ผู้มีประสบการณ์การทำงาน 

11-15 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยา

เขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย  ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมแตกต่างกับผู้มี

ประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี และแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน 16 ปีขึ้นไป 

ผู้มีประสบการณ์การทำงาน 16 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการทำงานเป็นทีมและมี
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ส่วนร่วมแตกต่างกับผูม้ีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี และแตกต่างกับผู้มประสบการณ์

การทำงาน 11-15 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

3.2.4 ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ จำแนกตามประสบการณ์การ

ทำงาน พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการมี

จริยธรรมและตรวจสอบได้แตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน 6–10 ปี และแตกต่างกับผู้

มีประสบการณ์การทำงาน 11–15 ปี ผู้มีประสบการณ์การทำงาน 6-10 ปี มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัด

เชียงราย ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้แตกต่างกับผู้มีประสบการณ์ในการทำงานน้อย

กว่า 5 ปี ผูม้ีประสบการณ์การทำงาน 11-15 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านการมีจริยธรรมและ

ตรวจสอบได้แตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี และแตกต่างกับผู้มี

ประสบการณ์การทำงาน 16 ปีขึ้นไป ผู้มีประสบการณ์การทำงาน 16 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัด

เชียงราย ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้แตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน  

11-15 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

3.2.5 ด้านการบริหารความเสี่ยง จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า 

ผู้ที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย  ด้านการบริหารความ

เสี่ยงแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน 6–10 ปี และแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การ

ทำงาน 11–15 ปี ผู้มีประสบการณ์การทำงาน 6-10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย  ด้านการ

บริหารความเสี่ยงแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี ผู้มีประสบการณ์

การทำงาน 11-15 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนใน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย  ด้านการบริหารความเสี่ยงแตกต่างกับผู้มี

ประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

3.2.6 ด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยี จำแนกตามประสบการณ์การ

ทำงาน พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย   

ด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยีแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน 6–10 ปี  
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และแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน 11–15 ปี ผู้มีประสบการณ์การทำงาน 6-10 ปี  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่น

ไทย จังหวัดเชียงราย ด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยีแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์ใน

การทำงานน้อยกว่า 5 ปี ผู้มีประสบการณ์การทำงาน 11-15 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย   

ด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยีแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี 

และแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การทำงาน 16 ปีขึ้นไป ผู้มีประสบการณ์การทำงาน 16 ปี 

ขึน้ไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต

สุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยีแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์

การทำงาน 11-15 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผูว้ิจัยได้พบประเด็นที่สำคัญและสามารถนำมาอภปิรายผลได้ ดังนี้ 

1. การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่น

ไทย จังหวัดเชียงราย พบว่า การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับภัทรา ธรรมวิทยา (2560) ได้ศึกษาการศึกษาภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรี  ผลการวิจัย พบว่า 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุดในความคิดเห็นของผู้บริหารและครู เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านสมรรถนะทาง

เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดในความคิดเห็นของผู้บริหารและด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

ในด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดในความคิดเห็นของครู และอภิปรายผล 

รายด้าน ดังนี้ 

1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร ครูร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียนในการ

กำหนดวิสัยทัศน์มุ่งเน้นการสร้างเทคโนโลยี ผู้บริหารสื่อสารการดำเนินการสร้างเทคโนโลยี

ตามวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่องโดยให้ครูรู้ถึงการขับเคลื่อนของโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกัน 

ผู้บริหารจัดการสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์ มุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีของโรงเรียนอย่าง

ต่อเนื่อง ผู้บริหารมอบหมายงานพัฒนาเทคโนโลยีให้ครูมีอำนาจการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา 

ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูโดยปฏิบัติตนตามเกณฑ์และมาตรฐานวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 
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ผูบ้ริหารสื่อสารวิสัยทัศน์ในการพัฒนาเทคโนโลยีที่มุ่งยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่าง

เป็นต่อเนื่อง ผู้บริหารมีความสามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างการพัฒนาเทคโนโลยี

อย่างสร้างสรรค์และยุติธรรม และผู้บริหาร ครูร่วมกันทำแผนยุทธศาสตร์โดยมุ่งเน้นการสร้าง

เทคโนโลยีสู่ความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2557) ได้ศึกษาปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อภาวะผู้นำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า  ระดับภาวะผู้นำเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัด

นครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

1.2 ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสนับสนุนครูปฏิบัติงานด้วยวิธีการที่หลากหลาย ผู้บริหารเปิดโอกาส

ให้ครูมีความเป็นอิสระทางความคิดในการวางแผนอย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารคิดสร้างสรรค์ใน

การพัฒนาเทคโนโลยีและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ผูบ้ริหารได้สร้างทางเลือกใหม่ ๆ โดยคิด

นอกกรอบนำ ไปสู่การพัฒนาโรงเรียนที่ยั่งยืน และผู้บริหารส่งเสริมครูประยุกต์เทคโนโลยี 

ใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับศศิรดา แพงไทย (2562) ได้ศึกษา

รูปแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  

มี 3 องค์ประกอบหลัก 10 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 1.1) การสร้างวิสัยทัศน์ 

1.2) การสื่อสารวิสัยทัศน์ 1.3) การสร้างแรง บันดาลใจ 2) ด้านผู้นำของผู้นำ 2.1) ความตระหนักรู้

วัฒนธรรมละบรรยากาศ 2.2) ความสามารถด้านเทคโนโลยี 2.3) ความสามารถทางสติปัญญา 

3) ด้านคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 3.1) สร้างสรรค์นวัตกรรม 3.2) ประยุกต์ใช้นวัตกรรม 

3.3) ความท้าทาย 3.4) ความยืดหยุ่นและจนิตนาการ 

1.3 ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารร่วมกับครูจัดประชุมในการกำหนดบทบาทในการ

ปฏิบัติงานของสมาชิกในทีมตามความสามารถและความถนัดของแต่ละบุคคล ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้ครูมีน้ำใจไมตรี เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ช่วยเหลือในการปฏิบัติงานพัฒนาเทคโนโลยีร่วมกัน 

ผู้บริหารตระหนักถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันเสมอเมื่อมีการปฏิบัติงานพัฒนาเทคโนโลยี  

ผู้บริหารส่งเสริมทักษะในการทำงานเป็นทีมโดยให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างครูกับเทคโนโลยีที่

พัฒนาร่วมกัน ผู้บริหารจัดกิจกรรมพัฒนาเทคโนโลยีให้ครูได้มีสัมพันธภาพร่วมกัน ผู้บริหาร

ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมที่ช่วยพัฒนาการสร้างเทคโนโลยี ผู้บริหารร่วมกับครูนำเทคโนโลยีมา
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ใช้ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกัน และผู้บริหารมอบหมายขอบเขตอำนาจหน้าที่

ความรับผิดชอบให้ครูสอดคล้องในการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้อง

กับพรรณภา อนันตะคู (2563) ได้ศึกษาบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมใน

วิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน ภาคกลาง ผลการวิจัย พบว่า การทำงานเป็นทีมอยู่ในระดับมากทั้ง

ภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย ด้านติดตามการพัฒนาทีมงาน ด้านการ กำหนดเป้าหมาย 

ด้านสมาชิกมีการยอมรับซึ่งกันและกัน ด้านความไว้ใจกันของสมาชิก ด้านการแลกเปลี่ ยน

ความรูร้่วมกัน และด้าน การสื่อสารอย่างเปิดเผย  

1.4 ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีความรับผิดชอบในการส่งเสริมพัฒนาเทคโนโลยี

โดยเห็นผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ผู้บริหารจัดองค์กรให้พร้อมในการพัฒนา

เทคโนโลยีสู่ความสำเร็จ ผู้บริหารปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีตามหลักวิชาชีพและ

จรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารมีจิตสำนึกที่ดี รับผิดชอบและซื่อสัตย์สุจริต  

ในการปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยี ผูบ้ริหารจัดองค์กรให้พร้อมต่อการบริการอย่าง

รวดเร็ว และเป็นกัลยาณมิตร ผู้บริหารกล้าเปลี่ยนแปลงองค์กรในการพัฒนาเทคโนโลยี  

และผู้บริหารมีความรู้ ความตระหนักถึงการจัดทรัพยากรในการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างเที่ยง

ธรรมตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งสอดคล้องกับภิรญา สายศริิสุข (2561) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

ในโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือด้านการมจีรยิธรรมและตรวจสอบได้ 

1.5 ด้านบริหารความเสี่ยง ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่าผู้บริหารวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงที่ทำให้ เกิดความเสียหายความล้มเหลว 

ผูบ้ริหารศกึษาสภาพการดำเนินงานในสถานศกึษาก่อนระบุความเสี่ยง ผู้บริหารดำเนินการสรุป

รายงานผลการดำเนินงานประเมินผลความสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน

ระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน ผู้บริหารดำเนินการสร้างมาตรฐานการควบคุมความ

เสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม 

ผู้บริหารจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและ

ผู้บริหารดำเนินการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้อง

กับภิรญา สายศิริสุข (2561) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน
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มัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 4 

ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มสหวิทยา

เขตปัญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก  

1.6 ด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยี ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารส่งเสริมการจัดการความรู้ที่หลากหลายโดยเผยแพร่

ผลงานเทคโนโลยีที่สร้างขึ้นสู่ เครือข่ายสังคมการเรียนรู้ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนา

เทคโนโลยีผ่านกระบวนการที่หลากหลาย ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาโครงสร้าง

พื้นฐานด้านเทคโนโลยีการเรียนรู้เพียงพอต่อการใช้งาน ผู้บริหารคิดเชื่อมโยงระบบต่าง ๆ  

ของโรงเรียนเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกัน ครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการศึกษาตามความต้องการและความถนัดของแต่ละบุคคล ผู้บริหารจัดหา

อุปกรณ์ ICT ในการจัดการสารสนเทศ ให้สามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว ผู้บริหารส่งเสริมใหค้รู

เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ในการศึกษาหาความรู้ที่หลากหลาย ผู้บริหารสร้างบรรยากาศให้ครูมาร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ผู้บริหารส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

เข้าถึงองค์ความรู้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารสร้างสนับสนุนบริการเทคโนโลยีสารสนเทศให้

ทันสมัยง่ายต่อการใช้งาน ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้และพัฒนาเทคโนโลยีเป็นของ

ตนเอง ผู้บริหารคิดพัฒนาโรงเรียนในอนาคตให้มีประสิทธิภาพสูงและผู้บริหารให้ความสำคัญ

ต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพของครู ซึ่งสอดคล้องกับภิรญา สายศิริสุข (2561) ได้ศึกษาเรื่อง

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพื้ นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต

สุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ในภาพรวมแตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน จึงทำให้มีการ

เปรียบเทียบที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับภัทรา ธรรมวิทยา (2560) ได้ศกึษาการศกึษาภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรี  พบว่า  

ในภาพรวมความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 อภิปราย

ผลเปรียบเทียบรายด้าน ดังนี้ 
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2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ไม่มี

ความแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูมีระดับการศึกษาที่แตกต่างกันก็มี

ความคิดเห็นว่าผู้บริหาร ครูร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียนในการกำหนดวิสัยทัศน์

มุ่งเน้นการสร้างเทคโนโลยีและผู้บริหาร ครูร่วมกันทำแผนยุทธศาสตร์โดยมุ่งเน้นการสร้าง

เทคโนโลยีสู่ความสำเร็จ ทำให้การเปรียบเทียบด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงไม่มีความ

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับบรรจบ  บุญจันทร์ (2554) ได้ศกึษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ทุกปัจจัยไม่แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ 

2.2 ด้านการคิดสร้างสรรค์ จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า มีความแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อทำการเปรียบเทียบผู้ที่มีการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ปริญญาโท มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาเทคโนโลยีและแก้ไขปัญหาอย่างเป็น

ระบบและผู้บริหารได้สร้างทางเลือกใหม่ ๆ โดยคิดนอกกรอบนำไปสู่การพัฒนาโรงเรียนที่

ยั่งยืนที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด Bennis (2016) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

จะเกี่ยวข้องกับคนเกี่ยวข้องกับความเชื่อถือ ความไว้วางใจในการบริหารจัดการระบบ

โครงสรา้งมกีารสร้างทางเลือกใหม่ ๆ โดยคิดนอกกรอบนำไปสู่การพัฒนาองค์กรที่ยั่งยืน     

2.3 ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อทำการเปรียบเทียบผู้ที่มี

การศกึษาระดับปริญญาตรี ปริญญาโท มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารครูมีการจัดประชุมในการกำหนดบทบาทในการ

ปฏิบัติงานของสมาชิกในทีมตามความสามารถและความถนัดของแต่ละบุคคลและผู้บริหาร

มอบหมายขอบเขตอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้ครูสอดคล้องในการปฏิบัติงานร่วมกันเป็น

ทีมได้อย่างชัดเจนทำให้มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสุรพล พะยอมแย้ม 

(2560) ได้กล่าวถึงหลักการทำงานร่วมกันให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้นประกอบด้วย ความไว้ใจซึ่ง

กันและกัน กำหนดบทบาทในการปฏิบัติงานของสมาชิกในทีมตามความสามารถและความถนัด

ของแต่ละบุคคล ความสามารถในการเผชิญข้อขัดแย้งต่าง ๆ ความร่วมมือร่วมใจและ

สมรรถภาพในการรักษาและพัฒนาองค์การ 

2.4 ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อทำการเปรียบเทียบผู้ที่มี

การศกึษาระดับปริญญาตรี ปริญญาโท มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
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ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีความรู้ ความตระหนักถึงการจัดทรัพยากรในการ

พัฒนาเทคโนโลยีอย่างเที่ยงธรรมตามหลักธรรมาภิบาลและผู้บริหารมีจิตสำนึกที่ดี รับผิดชอบ

และซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง

กับสุธาสินี แม้นญาติ (2560) ได้ศึกษาโมเดลสัมพันธ์โครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  พบว่า ปัจจัยที่

ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมหรือคุณธรรมของผู้บริหาร ได้แก่คุณลักษณะของผู้บริหาร 

สถานการณ์ บรรยากาศองค์การทางจริยธรรมและวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรมมีความ

ตระหนักถึงการจัดทรัพยากรในการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างเที่ยงธรรมตามหลักธรรมาภิบาล

และผูบ้ริหารมจีิตสำนึกที่ดี 

2.5 ด้านการบริหารความเสี่ยง จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อทำการเปรียบเทียบผู้ที่มีการศึกษา

ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารศึกษาสภาพการดำเนินงานในสถานศึกษาก่อนระบุความ

เสี่ยงและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนทำใหม้ีความคิดเห็น

ที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสงวน ช้างฉัตร (2559) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยงองค์การ

เป็นเทคนิคทางการบริหารที่ได้รับความสนใจเป็นอย่างมาก หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนต่าง

ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงเนื่องจากการตัดสินใจต่าง ๆ ในการบริหารเป็นศึกษา

สภาพการดำเนินงานในสถานศกึษาก่อนระบุความเสี่ยง 

2.6 ด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยี จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า  

ไม่มีความแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้และพัฒนา

เทคโนโลยีเป็นของตนเองและผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาเทคโนโลยีผ่านกระบวนการที่

หลากหลาย ทำให้การเปรียบเทียบด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยีไม่มีความแตกต่าง

กัน ซึ่งสอดคล้องกับนิคม นาคอ้าย (2557) กล่าวว่า ลักษณะของผู้นำยุคใหม่ต้องเป็นผู้ที่มี

ความเข้าใจและมองเห็นความสำคัญของเทคโนโลยีทั้งในปัจจุบันและอนาคต ดังนั้นผูน้ำยุคใหม่

ต้องสามารถนำเอาเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาทรัพยากรและบุคคลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต

สุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย จำแนกตามประสบการณ์การทำงานในภาพรวมแตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าประสบการณ์การทำงานที่แตกต่างกันจงึทำให้

มีการเปรียบเทียบที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสุธาสินี สว่างศรี (2560) ได้ศึกษาการพัฒนา

ภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการ

พัฒนาอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 อภปิรายผลเปรียบเทียบรายด้าน ดังนี้ 

3.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อทำการเปรียบเทียบผู้

ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี ประสบการณ์การทำงาน 6–10 ปีและประสบการณ์

การทำงาน 11–15 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสื่อสารการดำเนินการสร้างเทคโนโลยีตามวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง

โดยให้ครูรู้ถึงการขับเคลื่อนของโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกันและผู้บริหารสื่อสารวิสัยทัศน์ใน

การพัฒนาเทคโนโลยีที่มุ่งยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นต่อเนื่องที่แตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับเวียงวิวรรธน์  ทำทูล (2560) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์โดย

เน้นพฤติกรรมหลักที่สำคัญ คือความเป็นผู้นำในการทำงานที่ท้าทาย มีความสามารถในการ

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และส่งเสริมสมาชิกใหม้ีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์  

3.2 ด้านการคิดสร้างสรรค์ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 และเมื่อทำการเปรียบเทียบผู้ที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี ประสบการณ์การทำงาน 6–10 ปี และประสบการณ์

การทำงาน 11–15 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารส่งเสริมครูประยุกต์เทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียนและผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีความเป็นอิสระทางความคิดในการวางแผนอย่าง

สร้างสรรค์ที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ Casse and Claudel (2017) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ประกอบไปด้วยจินตนาการและความ

ยืดหยุ่นเป็นการประยุกต์การใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กร 

3.3 ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมืท่ำการเปรียบเทียบผู้ที่

มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี ประสบการณ์การทำงาน 6–10 ปี ประสบการณ์

การทำงาน 11–15 ปี และประสบการณ์การทำงาน 16 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารตระหนักถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้

ร่วมกันเสมอเมื่อมีการปฏิบัติงานพัฒนาเทคโนโลยีและผู้บริหารร่วมกับครูนำเทคโนโลยีมาใช้

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับเอกชัย กี่สุขพันธ์ 

(2558) กล่าวว่า การทำงานร่วมกันของทีมงานเป็นการมีเหตุผลและความเป็นเพื่อนร่วมงาน

ของผู้นำจะสามารถเสริมสร้างบรรยากาศของการทำงานเป็นทีมได้อย่างดี 
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3.4 ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อทำการเปรียบเทียบผู้

ที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี ประสบการณ์การทำงาน 6–10 ปี ประสบการณ์

การทำงาน 11–15 ปีและประสบการณ์การทำงาน 16 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารกล้าเปลี่ยนแปลงองค์กรในการ

พัฒนาเทคโนโลยีและผู้บริหารปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีตามหลักวิชาชีพและ

จรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศึกษาทำให้มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับดวง

เดือน พันธุมนาวิน (2559) กล่าวว่า คุณธรรมจริยธรรมเป็นความรู้เชิงจริยธรรม ทัศนคติเชิง

จริยธรรม เหตุผลเชิงจริยธรรมและพฤติกรรมเชิงจริยธรรมและกล้าเปลี่ยนแปลงองค์กรในการ

พัฒนาเทคโนโลยี 

3.5 ด้านการบริหารความเสี่ยง จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อทำการเปรียบเทียบผู้ที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี ประสบการณ์การทำงาน 6–10 ปี และประสบการณ์

การทำงาน 11–15 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงที่ทำให้เกิดความเสียหายความล้มเหลว

และผู้บริหารจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดสงวน ช้างฉัตร (2559) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง

องค์การเป็นเทคนิคทางการบริหารที่ได้รับความสนใจเป็นอย่างมาก หน่วยงานทั้งภาครัฐและ

เอกชนต่างใหค้วามสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงเนื่องจากการตัดสินใจต่าง ๆ ในการบริหาร 

มีการวางแผนความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงด้านต่าง ๆ การพัฒนาทางเลือกในการบริหาร

ความเสี่ยง การตรวจสอบความเสี่ยงเพื่อหาว่าความเสี่ยงได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างไรและบันทึก

การบริหารความเสี่ยงทั้งหมด 

3.6 ด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยี จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อทำการเปรียบเทียบผู้

ที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี ประสบการณ์การทำงาน 6–10 ปี ประสบการณ์

การทำงาน 11–15 ปี และประสบการณ์การทำงาน 16 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารให้ความสำคัญต่อ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูและผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ในการศึกษาหา

ความรู้ที่หลากหลายทำให้มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับบรรจบ บุญจันทร์ 

(2554) ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
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พื้นฐาน พบว่า จำแนกตามประสบการณ์เป็นผู้บริหาร พบว่า ปัจจัยด้านการบูรณาการ

เทคโนโลยีระหว่างกลุ่มประสบการณ์เป็นผู้บริหาร 1–9 ปี และกลุ่มประสบการณ์เป็นผู้บริหาร 

19–40 ปี แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ 

1. ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผูบ้ริหารควรมีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาเทคโนโลยี

และแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบและควรส่งเสริมครูผู้สอนเพื่อประยุกต์เทคโนโลยีใหม่ ๆ  

ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา 

2. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารควรมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ในการ

พัฒนาเทคโนโลยีที่มุ่งยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นต่อเนื่องและควรมี

ความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์

และยุติธรรม 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน

ในระดับการศึกษาอื่นและในสังกัดอื่น ๆ หรือกำหนดกลุ่มตัวอย่างที่กว้างขึ้นนอกเหนือจาก

จังหวัดเชยีงราย  

2. ควรมีการศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

โรงเรียน เช่น การจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

การสนับสนุนของผู้ปกครองในการเรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการ

สนับสนุนของคณะกรรมการสถานศกึษาและชุมชน เป็นต้น  
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ภาคผนวก



 

 

 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 

ผศ.ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ  รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต  

 วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการศกึษา 

นายณัฐพงษ์ ชุมภู  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านร่องแมด  

 อำเภอจุน จังหวัดพะเยา 

 ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 

นายเอกพันธ์ ทนันไชย  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านท่ามะแกง  

 อำเภอแม่อาย จังหวัดเชยีงใหม่ 

 ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหารการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรยีนในกลุ่มสหวิทยาเขต 

สุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย 

…………………………………………….………………………………..……………………… 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชยีงราย แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยา

เขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง 2) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4) ด้านการมี

จริยธรรมและตรวจสอบได้ 5) ด้านการบริหารความเสี่ยง 6) ด้านบรรยากาศแห่งองค์การ

เทคโนโลยี  

2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนในกลุ่มสห

วิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชยีงราย 

3. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามสภาพความเป็นจรงิ 

4. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่อย่างใด 

เพราะผูว้ิจัยสรุปผลออกมาในภาพรวม 

 

 

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูง 

นายจีระศักดิ์ ชุมภู 

หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ สาขาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ในช่อง  หนา้ข้อความให้ตรงกับความจริงมากที่สุด 

 

1. ตำแหน่งหนา้ที่ปัจจุบัน 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา    

 ครูผูส้อน 

 

2. ระดับการศกึษา 

 ปริญญาตรี  

 ปริญญาโท  

 ปริญญาเอก 

 

3. ประสบการณ์การทำงาน 

 น้อยกว่า 5 ปี  

 6-10 ปี 

 11-15 ปี  

 16 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่น

ไทย จังหวัดเชยีงราย 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย √ ในช่องตารางที่ตรงกับความ

คิดเห็นของท่านต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

จังหวัดเชยีงราย โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 

5    หมายถึง มภีาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีฯ มากที่สุด 

4    หมายถึง มภีาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีฯ มาก  

3    หมายถึง มภีาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีฯ ปานกลาง  

2    หมายถึง มภีาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีฯ น้อย 

1    หมายถึง มภีาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีฯ น้อยที่สุด  

 

ข้อ รายการคำถาม 
ระดับภาวะผู้นำ 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

1 ผูบ้ริหาร ครูร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน

ในการกำหนดวิสัยทัศน์มุ่งเน้นการสร้างเทคโนโลยี 

     

2 ผูบ้ริหาร ครูร่วมกันทำแผนยุทธศาสตร์โดยมุ่งเนน้การ

สร้างเทคโนโลยีสู่ความสำเร็จ 

     

3 ผูบ้ริหารสื่อสารการดำเนินการสรา้งเทคโนโลยีตาม

วิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่องโดยให้ครูรู้ถึงการขับเคลื่อนของ

โรงเรียนไปในทิศทางเดียวกัน 

     

4 ผูบ้ริหารสื่อสารวิสัยทัศน์ในการพัฒนาเทคโนโลยีที่มุ่ง

ยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาอย่างเป็นต่อเนื่อง 

     

5 ผูบ้ริหารจัดการสถานศกึษาตามวิสัยทัศน์ มุ่งเน้นการ

พัฒนาเทคโนโลยีของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

6 ผูบ้ริหารมอบหมายงานพัฒนาเทคโนโลยีให้ครูมีอำนาจ

การตัดสินใจและแก้ไขปัญหา 

     

7 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครูโดยปฏิบัติตนตาม

เกณฑ์และมาตรฐานวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 
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ข้อ รายการคำถาม 
ระดับภาวะผู้นำ 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (ต่อ) 

8 ผูบ้ริหารมีความสามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่าง

การพัฒนาเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และยุติธรรม 

     

2. ด้านการคดิสร้างสรรค์ 

1 ผูบ้ริหารคิดสรา้งสรรค์ในการพัฒนาเทคโนโลยีและ

แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 

     

2 ผูบ้ริหารได้สร้างทางเลือกใหม่ ๆ โดยคิดนอกกรอบ

นำไปสู่การพัฒนาโรงเรียนที่ยั่งยืน 

     

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูประยุกต์เทคโนโลยีใหม่ ๆ  

ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

     

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีความเป็นอิสระทางความคิด

ในการวางแผนอย่างสร้างสรรค์ 

     

5 ผูบ้ริหารสนับสนุนครูปฏิบัติงานด้วยวิธีการที่หลากหลาย      

3. ด้านการทำงานเป็นทมีและมีส่วนร่วม 

1 ผูบ้ริหารร่วมกับครูจัดประชุมในการกำหนดบทบาทใน

การปฏิบัติงานของสมาชิกในทีมตามความสามารถและ

ความถนัดของแต่ละบุคคล 

     

2 ผูบ้ริหารมอบหมายขอบเขตอำนาจหน้าที่ความ

รับผิดชอบให้ครูสอดคล้องในการปฏิบัติงานร่วมกันเป็น

ทีมได้อย่างชัดเจน 

     

3 ผูบ้ริหารตระหนักถึงเป้าหมายที่ตัง้ไว้ร่วมกันเสมอเมื่อมี

การปฏิบัติงานพัฒนาเทคโนโลยี 

     

4 ผูบ้ริหารร่วมกับครูนำเทคโนโลยีมาใช้ปฏิบัติงานให้

บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ร่วมกัน 

     

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมทักษะในการทำงานเป็นทีมโดยใหเ้กิด

การเรียนรู้ระหว่างครูกับเทคโนโลยีที่พัฒนาร่วมกัน 

     

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมการทำงานเป็นทีมที่ช่วยพัฒนาการ

สร้างเทคโนโลยี 
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ข้อ รายการคำถาม 
ระดับภาวะผู้นำ 

5 4 3 2 1 

3. ด้านการทำงานเป็นทมีและมีส่วนร่วม (ต่อ) 

7 ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมพัฒนาเทคโนโลยีให้ครูได้มี

สัมพันธภาพร่วมกัน 

     

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมนี้ำใจไมตร ีเอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ 

ช่วยเหลอืในการปฏิบัติงานพัฒนาเทคโนโลยีร่วมกัน 

     

4. ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 

1 ผู้บริหารมีความรู้ ความตระหนักถึงการจัด

ทรัพยากรในการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างเที่ยงธรรม

ตามหลักธรรมาภิบาล 

     

2 ผูบ้ริหารมจีติสำนึกที่ด ีรับผิดชอบและซื่อสัตย์สุจริตใน

การปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยี 

     

3 ผูบ้ริหารกล้าเปลี่ยนแปลงองค์กรในการพัฒนา

เทคโนโลย ี

     

4 ผูบ้ริหารปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีตาม

หลักวิชาชีพและจรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศกึษา 

     

5 ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบในการส่งเสริมพัฒนา

เทคโนโลยีโดยเห็นผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

     

6 ผูบ้ริหารมจีรยิธรรมที่ดีต่อการพัฒนาเทคโนโลยี      

7 ผูบ้ริหารจัดองค์การให้พร้อมในการพัฒนาเทคโนโลยีสู่

ความสำเร็จ 

     

8 ผูบ้ริหารจัดองค์การให้พร้อมต่อการบริการอย่าง

รวดเร็ว และเป็นกัลยาณมิตร 

     

5. ด้านบริหารความเสี่ยง 

1 ผูบ้ริหารศกึษาสภาพการดำเนินงานในสถานศกึษาก่อน

ระบุความเสี่ยง 

     

2 ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันระบุความเสี่ยงด้านต่างๆ 

ของโรงเรียน 
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ข้อ รายการคำถาม 
ระดับภาวะผู้นำ 

5 4 3 2 1 

5. ด้านบริหารความเสี่ยง (ต่อ) 

3 ผูบ้ริหารวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงที่ทำให้เกิดความ

เสียหายความล้มเหลว 

     

4 ผูบ้ริหารจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจาก

โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

     

5 ผูบ้ริหารดำเนินการสร้างมาตรฐานการควบคุมความ

เสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

     

6 ผูบ้ริหารดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงอย่าง

เป็นรูปธรรม 

     

7 ผูบ้ริหารดำเนินการตดิตามประเมินผลการจัดการ

ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

     

8 ผูบ้ริหารดำเนินการสรุปรายงานผลการดำเนินงาน

ประเมินผลความสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

     

6. ด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยี 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรูแ้ละพัฒนา

เทคโนโลยีเป็นของตนเอง 

     

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาเทคโนโลยีผ่าน

กระบวนการที่หลากหลาย 

     

3 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพของ

ครู 

     

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเข้าถึงแหล่งเรยีนรูใ้นการศกึษา

หาความรูท้ี่หลากหลาย 

     

5 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศให้ครูมาร่วมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กัน 

     

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดการความรูท้ี่หลากหลายโดย

เผยแพร่ผลงานเทคโนโลยีทีส่ร้างขึ้นสู่เครอืข่ายสังคม

การเรียนรู้ 
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ข้อ รายการคำถาม 
ระดับภาวะผู้นำ 

5 4 3 2 1 

6. ด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยี (ต่อ) 

7 ผูบ้ริหารคิดพัฒนาโรงเรียนในอนาคตให้มี

ประสิทธิภาพสูง 

     

8 ผูบ้ริหารคิดเชื่อมโยงระบบต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็น

เครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกัน 

     

9 ผูบ้ริหารจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาโครงสร้าง

พืน้ฐานดา้นเทคโนโลยีการเรียนรู้เพียงพอต่อการ 

ใช้งาน 

     

10 ครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการศกึษาตามความตอ้งการและความ

ถนัดของแต่ละบุคคล 

     

11 ผูบ้ริหารส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้เรยีนใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการเข้าถึงองค์ความรูอ้ย่างเหมาะสม 

     

12 ผูบ้ริหารจัดหา อุปกรณ์ ICT ในการจัดการสารสนเทศ 

ให้สามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว 

     

13 ผูบ้ริหารสร้างสนับสนุนบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ

ให้ทันสมัยง่ายต่อการใชง้าน 

     

 

 

 

 ขอขอบคุณในความร่วมมอื 
 
 
 
 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ค การคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรยีน 

ในกลุ่มสหวทิยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย 

…………………………………………………………………………………………………..………………… 

คำชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อใช้ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน ในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย 

ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการคิดสร้างสรรค์  

3) ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4) ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 5) ด้านการ

บริหารความเสี่ยง 6) ด้านบรรยากาศแห่งองค์การ เทคโนโลยี  ขอความกรุณาตอบ

แบบสอบถามตามความเป็นจริง เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษา โดยผู้วิจัยจะเก็บ

ข้อมูลของท่านไว้เป็นความลับในการวิเคราะห์และนำเสนอผลการวิจัยเป็นภาพรวม  

โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดในการ

ตรวจสอบเครื่องมอืของการคน้คว้าอิสระ โดยมีความหมายดังนี ้ 

+ 1  หมายถึง เนือ้หาสอดคล้อง ถูกต้องและเหมาะสม  

0  หมายถึง ไม่แน่ใจ  

- 1  หมายถึง ข้อความ เนือ้หา ไม่สอดคล้องและไม่เหมาะสม  

ผูว้ิจัยขอขอบคุณผูเ้ชี่ยวชาญที่กรุณาตรวจสอบเครื่องมอืในครั้งนี้ 
 

 

                                                        (นายจรีะศักดิ์  ชุมภ)ู 

   นิสติปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

            หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ข้อคำถามเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรยีน 

ในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย  

ประกอบด้วยข้อคำถาม 6 ด้าน 

 

รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ΣR IOC แปล

ผล คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

1. ผูบ้ริหาร ครูร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัญหาของ

โรงเรียนในการกำหนดวิสัยทัศน์มุ่งเน้นการสร้าง

เทคโนโลย ี

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2. ผูบ้ริหาร ครูร่วมกันทำแผนยุทธศาสตร์โดย

มุ่งเนน้การสร้างเทคโนโลยีสู่ความสำเร็จ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3. ผูบ้ริหารสื่อสารการดำเนินการสร้าง

เทคโนโลยีตามวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่องโดยให้ครูรู้

ถึงการขับเคลื่อนของโรงเรียนไปในทิศทาง

เดียวกัน 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 

4. ผูบ้ริหารสื่อสารวิสัยทัศน์ในการพัฒนา

เทคโนโลยีที่มุ่งยกระดับคุณภาพการจัด

การศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 

5. ผูบ้ริหารจัดการสถานศกึษาตามวิสัยทัศน์ 

มุ่งเนน้การพัฒนาเทคโนโลยีของโรงเรียนอย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

6. ผูบ้ริหารมอบหมายงานพัฒนาเทคโนโลยีให้ครู

มีอำนาจการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

7. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูโดยปฏิบัติตน

ตามเกณฑ์และมาตรฐานวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 
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รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ΣR IOC แปล

ผล คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (ต่อ) 

8. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถแก้ปัญหาความ

ขัดแย้งระหว่างการพัฒนาเทคโนโลยีอย่าง

สร้างสรรค์และยุติธรรม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

1. ผูบ้ริหารคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาเทคโนโลยี

และแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2. ผูบ้ริหารได้สร้างทางเลือกใหม่ ๆ  

โดยคิดนอกกรอบนำ ไปสู่การพัฒนาโรงเรียน 

ที่ยั่งยืน 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูประยุกต์เทคโนโลยีใหม่ ๆ 

ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีความเป็นอิสระทาง

ความคิดในการวางแผนอย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

5. ผูบ้ริหารสนับสนุนครูปฏิบัติงานด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

1. ผูบ้ริหารร่วมกับครูจัดประชุมในการ 

กำหนดบทบาทในการปฏิบัติงานของสมาชิก 

ในทีมตามความสามารถและความถนัดของ 

แต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2. ผูบ้ริหารมอบหมายขอบเขตอำนาจหน้าที่ความ

รับผิดชอบให้ครูสอดคล้องในการปฏิบัติงาน

ร่วมกันเป็นทีมได้อย่างชัดเจน 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 

3. ผูบ้ริหารตระหนักถึงเป้าหมายที่ตัง้ไว้ร่วมกัน

เสมอเมื่อมกีารปฏิบัติงานพัฒนาเทคโนโลยี 

 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 
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รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ΣR IOC แปล

ผล คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (ต่อ) 

4. ผูบ้ริหารร่วมกับครูนำเทคโนโลยีมาใช้

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมทักษะในการทำงานเป็นทีม

โดยใหเ้กิดการเรยีนรู้ระหว่างครูกับเทคโนโลยีที่

พัฒนาร่วมกัน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมการทำงานเป็นทีมที่ช่วย

พัฒนาการสร้างเทคโนโลยี 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 

7. ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมพัฒนาเทคโนโลยีให้ครูได้

มีสัมพันธภาพร่วมกัน 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีน้ำใจไมตรี 

เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ ช่วยเหลอืในการปฏิบัติงานพัฒนา

เทคโนโลยีร่วมกัน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการมีจรยิธรรมและตรวจสอบได้ 

1. ผูบ้ริหารมคีวามรู้ ความตระหนักถึงการจัด

ทรัพยากรในการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างเที่ยง

ธรรมตามหลักธรรมาภบิาล 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2. ผูบ้ริหารมจีิตสำนึกที่ด ีรับผดิชอบและซื่อสัตย์

สุจรติในการปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนา

เทคโนโลย ี

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3. ผูบ้ริหารกล้าเปลี่ยนแปลงองค์กรในการพัฒนา

เทคโนโลย ี

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 

4. ผูบ้ริหารปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนา

เทคโนโลยีตามหลักวิชาชีพและจรรยาบรรณของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 
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รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ΣR IOC แปล

ผล คน

ที่ 1 

คน

ที่ 

2 

คน

ที่ 3 

ด้านการมีจรยิธรรมและตรวจสอบได้ (ต่อ) 

5. ผูบ้ริหารมคีวามรับผดิชอบในการส่งเสริม

พัฒนาเทคโนโลยีโดยเห็นผลประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าส่วนตน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

6. ผูบ้ริหารมีจริยธรรมที่ดตี่อการพัฒนาเทคโนโลยี +1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

7. ผูบ้ริหารจัดองค์การให้พร้อมในการพัฒนา

เทคโนโลยีสู่ความสำเร็จ 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 

8. ผูบ้ริหารจัดองค์การให้พร้อมต่อการบริการ

อย่างรวดเร็ว และเป็นกัลยาณมิตร 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 

ด้านบริหารความเสี่ยง 

1. ผูบ้ริหารศกึษาสภาพการดำเนนิงานใน

สถานศกึษาก่อนระบุความเสี่ยง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2. ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันระบุความเสี่ยงดา้น

ต่างๆ ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3. ผูบ้ริหารวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงที่ทำให้เกิด

ความเสียหายความล้มเหลว 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 

4. ผูบ้ริหารจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง

จากโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 

5. ผูบ้ริหารดำเนินการสร้างมาตรฐานการควบคุม

ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

6. ผูบ้ริหารดำเนินการจัดทำแผนบริหารความ

เสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

7. ผูบ้ริหารดำเนินการตดิตามประเมินผลการ

จัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ΣR IOC แปล

ผล คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

ด้านบริหารความเสี่ยง (ต่อ) 

8. ผูบ้ริหารดำเนินการสรุปรายงานผลการ

ดำเนนิงานประเมินผลความสำเร็จอย่างเป็น

รูปธรรม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยี 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้และ

พัฒนาเทคโนโลยีเป็นของตนเอง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาเทคโนโลยีผ่าน

กระบวนการที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3. ผูบ้ริหารให้ความสำคัญต่อความก้าวหน้าใน

วิชาชีพของครู 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเข้าถึงแหล่งเรียนรูใ้น

การศกึษาหาความรูท้ี่หลากหลาย 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 

5. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศให้ครูมาร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดการความรู้ที่

หลากหลายโดยเผยแพร่ผลงานเทคโนโลยีที่สร้าง

ขึน้สู่เครือข่ายสังคมการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

7. ผูบ้ริหารคิดพัฒนาโรงเรียนในอนาคตใหม้ี

ประสิทธิภาพสูง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

8. ผูบ้ริหารคิดเชื่อมโยงระบบต่าง ๆ ของโรงเรียน

เป็นเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกัน 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 
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ผูเ้ชี่ยวชาญ ΣR IOC แปล

ผล คน

ที่ 1 

คน

ที่ 

2 

คน

ที่ 3 

ด้านบรรยากาศแห่งองค์การเทคโนโลยี (ต่อ) 

9. ผูบ้ริหารจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา

โครงสรา้งพื้นฐานด้านเทคโนโลยีการเรียนรู้

เพียงพอต่อการใช้งาน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

10. ครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาตามความ

ต้องการและความถนัดของแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

11. ผูบ้ริหารส่งเสริมและเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการเข้าถึงองค์ความรู้

อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

12. ผูบ้ริหารจัดหาอุปกรณ์ ICT ในการจัดการ

สารสนเทศให้สามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

13. ผูบ้ริหารสร้างสนับสนุนบริการเทคโนโลยี

สารสนเทศให้ทันสมัยง่ายต่อการใชง้าน 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 
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