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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงาน

การศึกษาประถมศึกษา  จังหวัดพะเยา  และ 2) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษา  จังหวัดพะเยา กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ 

ผู้อำนวยการโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนคุณภาพของชุมชน  สังกัดสำนักงานการศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดพะเยา จำนวน 51 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  

การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน จากผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

และผลการศึกษา  2) แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดพะเยา  ท้ั งหมด  8 ด้านพบว่า  2.1) ด้านความปลอดภัย  พบว่า การบริหารจัดการ 

ด้านความปลอดภัยให้ครอบคลุมนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 2.2) ด้านระบบประกันคุณภาพ พบว่า 

การบริหารจัดการระบบประกันคุณภาพท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง  ชุมชนท่ีหลากหลาย 

โดยการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วนในการกำหนดแนวทาง 2.3) ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ พบว่า การจัดทำกรอบ

หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ จัดทำหลักสูตรระดับชั้นเรียน นำมาใช้เพื่อนำผลการใช้หลักสูตรสู่การปรับปรุง

กรอบหลักสูตรให้สมบูรณ์ 2.4) ด้านการพัฒนาครู พบว่า ควรส่งเสริมและพัฒนาครู โดยการอบรมความรู้ต่าง ๆ 

และสรา้งชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 2.5) ด้านการเรยีนการสอน พบว่า ใช้แนวทางการพัฒนาคุณภาพ 3 มิติ 

8 จุดเน้น 2.6) ด้านการวัดและประเมนิผล พบว่า การวัดและประเมินผลตามแนวทางระเบียบประเมินตามสภาพจริง 

และใชว้ิธีท่ีหลากหลาย 2.7) ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม พบว่า ใชก้ารนิเทศแบบกัลยาณมติร นิเทศ กำกับ ติดตาม

การดำเนินงานของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง และนำผลมาปรับปรุงอย่างแท้จริง และ 2.8) ด้าน Big Data พบว่า 

มีการบริหารจัดการ Big Data ท่ีครอบคลุม โดยกำหนดพื้นท่ีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา  และข้อมูลท่ี

เกี่ยวข้องเป็นสารสนเทศท่ีมีประสทิธิภาพ ทันสมัย เชื่อถอืได้ และนำไปใชไ้ด้จรงิ 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were 1) to study the quality of community school administration. 

under the Office of Primary Education, Phayao Province and 2) Study the guidelines for developing quality 

community schools. under the Office of Primary Education, Phayao Province. The target groups used in this 

research were school directors. Teachers and educational personnel of quality community schools Under the 

Office of Primary Education, Phayao Province, 51 people. Research tools. including questionnaires and interview 

forms data analysis Use frequency, mean, standard deviation. From the research results, it was found that 

1) the quality of community school administration Under the Office of Primary Education, Phayao Province, the 

overall level was at a high level. and study results. Under the Office of Primary Educational Service Area, 

Phayao Province, all 8 aspects were found that 2.1) In terms of safety, it was found that safety management 

covers students, teachers and educational personnel 2.2) Regarding the quality assurance system, it was found 

that the management of the quality assurance system that could meet the needs of parents diverse community 

2.3) Competency-Based Curriculum: Establishing a competency-based curriculum framework Provide a class-

level curriculum be used to bring the results of the curriculum to improve the curriculum framework completely 

2.4) In terms of teacher development, it was found that teachers should be promoted and developed. by 

training knowledge and create a professional learning community (PLC) 2.5) In terms of teaching and learning, 

it was found that the 3-dimensional quality development approach was used in 8 areas 2.6) In terms of 

measurement and evaluation, it was found that the measurement and evaluation according to the regulations 

were evaluated according to actual conditions. and use a variety of methods 2.7) In terms of supervision, 

supervision, and follow-up, it was found that a good friend supervision was used, supervision, supervision, and 

follow-up of school operations continuously. and bring results to truly improve and 2.8) In the field of Big Data, 

it was found that there is a comprehensive management of Big Data by specifying a network area for 

cooperation in development. and related information is effective, modern, reliable and practical information. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรื่อง “สภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของ

ชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา” ฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงได้

ด้วยดี ด้วยความกรุณาอย่างยิ่งจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารย์ที่ปรึกษา 

และคณะกรรมการทุกท่านที่ได้ให้คำแนะนำปรึกษา  ตลอดจนตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ                                                                                                                                                          

ด้วยความเอาใจใส่ยิ่ง จนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองสำเร็จสมบูรณ์ได้ ผู้ศึกษาขอขอบพระคุณ

เป็นอย่างสูงมา ณ ทีน่ี ้

ขอขอบพระคุณ  ผู้ ช่วยศาสตราจารย์  ดร.น้ำฝน กันมา อาจารย์ประจำวิทยาลัย

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา, ดร.ทองพรรณ ปัญญาอุดมกุล ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลปง 

(บ้านนาปรัง) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 และนางขวัญใจ                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

เมฆสุวรรณ์ ครูโรงเรียนบ้านถ้ำประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

พะเยา เขต 1 ที่กรุณาให้คำแนะนำ แก้ไขและตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า                                                                            

จนทำให้การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้สมบูรณ์และมีคุณค่า และขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา 

และคณะครูโรงเรียนคุณภาพของชุมชน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา                                                                          

จังหวัดพะเยา ที่ให้ความอนุเคราะห์ อำนวยความสะดวก และความร่วมมือในการเก็บข้อมูลและ

ตอบแบบสอบถาม 

คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้  ผู้ศึกษาขอมอบ

และอุทิศแด่บิดา  มารดา ครูอาจารย์  ตลอดถึงผู้มีพระคุณทุกท่าน  ที่ ได้อบรมสั่ งสอน                                                                                              

ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ตลอดถึงครอบครัวที่มีส่วนสนับสนุนและ

ให้กำลังใจด้วยดีตลอดมา 
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บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  

โลกในศตวรรษที่ 21 เกิดการเปลี่ยนแปลง เทคโนโลยีมีความก้าวหน้า เศรษฐกิจ 

ผันผวน สังคมปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ และการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

ส่งผลกระทบต่อทรัพยากร ประชาชนไม่มีงานทำ และประชากรมีจำนวนลดน้อยลง รวมไปถึง

ระบบการศึกษาที่ต้องเผชิญกับปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพและมาตรฐาน

การจัดการศึกษาในทุกระดับ การพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม นักเรียนมีจำนวนที่ลดลง โรงเรียนมีครูผู้สอนไม่ครบช้ัน  

หลายโรงเรียนต้องยุบรวม ส่งผลให้ภาวะการเรียนรู้ของนักเรียนถดถ้อย นักเรียนต้องไปเรียน  

ในพืน้ที่ห่างไกล และการเข้าถึงการศึกษาของนักเรียนลดลง  

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกล่าวถึงปัญหาคุณภาพการศึกษา 

ในปัจจุบันที่  ส่งผลต่อคุณภาพผู้ เรียน โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา  ดังนี้   

1) ด้านบุคลากร ผู้บริหารไม่สามารถบรรจุแต่งตั้งครูได้ ส่งผลให้ครูไม่ครบช้ัน ไม่ครบวิชาเอก 

ไม่สามารถบรรจุแต่งตั้งทดแทนหรือย้ายได้ ครูในพื้นที่ห่างไกลขาดโอกาสเข้ารับการพัฒนา 

และไม่สามารถบรรจุแต่งตั้งบุคลากร เนื่องจากขาดงบประมาณจัดจ้าง 2) งบประมาณ  

ไม่เพียงพอ 3) โครงสร้างพื้นฐาน ด้านอาคารสถานที่ทรุดโทรม และมีไม่เพียงพอต่อผู้เรียน  

ขาดสื่อ อุปกรณ์ครุภัณฑ์ ขาดแหล่งเรียนรู้ สิ่งอำนวยความสะดวก และ 4) ประสิทธิภาพ 

การบริหารลดลงในภาวะขาดแคลน (ภูธร จันทะหงษ์ ปุณยจรัสธำรง, 2565) 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทำโรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียน

ดีสี่มุมเมือง เพื่อลดความเหลื่อมล้ำและยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยว่าโรงเรียนคุณภาพ 

ของชุมชนและโรงเรียนดีสี่มุมเมืองเกิดขึ้น เนื่องจากนับวันโรงเรียนประถมศึกษาจะมีขนาดเล็ก

เพิ่มขึ้น ทำให้มีปัญหาในการบริหารตามมา โดยเฉพาะเรื่องของงบประมาณ และบุคลากรที่มี

ข้อจำกัด ขณะเดียวกันโรงเรียนในเมืองที่เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ก็จะมีขนาดที่ใหญ่ขึ้น ทั้งระดับ

ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ขณะที่โรงเรียนประถมศึกษาก็มีโรงเรียนขยายโอกาส แต่

จำนวนนักเรียนมีไม่มาก จึงเป็นเหตุผลให้มีนโยบายให้มีโครงการดังกล่าวขึ้นมา เพราะปัจจุบัน

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีโรงเรียนเกือบ 30,000 โรง เมื่อจัดสรร

งบประมาณลงไปก็จะได้ไม่มาก และในระยะยาวก็จะเกิดปัญหาไม่รู้จบ แต่โครงการนี้จะทำให้
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เกิดความมั่นคงและยั่งยืนในอนาคตที่จะทำใหเ้ด็กได้เรียนอย่างมีคุณภาพ และเด็กจะมีคุณภาพ

อย่างที่สังคมคาดหวัง เพราะมีทั้งครู และแหล่งเรียนรูท้ี่มีคุณภาพและเรียนใกล้บ้าน (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564, สื่อออนไลน์) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานได้ขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณภาพภายใต้กรอบการดำเนินงานจุดเน้น 8 จุดเน้น 

ได้แก่ 1) ความปลอดภัย 2) ระบบประกันคุณภาพ 3) หลักสูตรฐานสมรรถนะ 4) การพัฒนา  

5) การเรียนการสอน 6) การวัดและประเมินผล 7) การนิเทศ กำกับ ติดตาม และ 8) Big Data 

ซึ่งจะพัฒนาโรงเรียนคุณภาพให้เป็นโรงเรียนต้นแบบ เพื่อแก้ปัญหาด้านการศึกษาและ 

ความปลอดภัยของสถานศึกษา รวมถึงลดขความเหลื่อมล้ำของโอกาสเข้าถึ งการศึกษา 

ในสังคมเมืองและชนบทให้กับนักเรียน สร้างความพร้อมให้กับครูผู้บริหารและโรงเรียน  

ในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัย ตามบริบทของโรงเรียน เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมืองโลกที่มคีุณภาพต่อไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) 

 โรงเรียนคุณภาพของชุมชนคือโรงเรียนประถมศึกษาหรือโรงเรียนขยายโอกาส 

ที่มีสภาพภูมิศาสตร์ที่มีความพร้อมและเหมาะสม มีโรงเรียนเครือข่ายโดยรอบ สามารถ  

นำนักเรียนมาเรียนรวม เพื่อยกระดับคุณภาพให้เกิดความมั่นใจต่อชุมชนและผู้ปกครอง

(กระทรวงศึกษาธิการ , 2565) โรงเรียนอนุบาลปง (บ้านนาปรัง) และโรงเรียนบ้านถ้ำ 

ประชานุเคราะห์ เป็นโรงเรียนที่มีความพร้อมและเหมาะสม มีโรงเรียนเครือข่ายโดยรอบ 

สามารถนำนักเรียนมาเรียนรวมจึงได้รับคัดเลือกจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพของชุมชน และมีโรงเรียนที่เข้าร่วมเป็นโรงเรียน

เครือข่ายในการบริหารจัดการร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษาการดำเนินการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน  

การบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน โดยการนำนโยบายจากกระทรวงสู่การ 

ปฏิบัติจริงในสถานศึกษาขาดการต่อเนื่องและการสนับสนุน เพื่อตอบโจทย์ของเป้าหมายตามที่

กระทรวงกำหนด ซึ่งเป็นประเด็นที่จำเป็นต้องศึกษาหลักการแนวทางการพัฒนาเพื่อให้ได้

คุณภาพที่สูงขึ้น โรงเรียนจึงนำปัญหามาเป็นแนวทางในการบริหารการศึกษา และปรับเปลี่ยน

หลักในการบริหารงาน โดยการพัฒนารูปแบบ พัฒนาระบบโครงสร้างการบริหารจัดการศกึษา

ให้มีความพร้อมในกระบวนการดำเนินงาน และการบริหารจัดการโรงเรียนร่วมกับโรงเรียน

เครือข่ายที่เป็นตัวสนับสนุนให้การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุผล

ดังกล่าวผู้วิจัยในฐานะที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนคุณภาพของชุมชน เห็นว่าการบริหารงาน

โรงเรียนคุณภาพของชุมชนให้ครอบคลุมทั้งครู ผู้เรียน ชุมชน รวมถึงโรงเรียนเครือข่าย 

ให้พัฒนาและมีคุณภาพ จึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียน
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คุณภาพ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา โดยใช้กรอบการดำเนินงาน

จุดเน้น 8 จุดเน้น ของโครงการโรงเรียนคุณภาพ ได้แก่ 1) ด้านความปลอดภัย 2) ด้านระบบ

ประกันคุณภาพ 3) ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ 4) ด้านการพัฒนาครู 5) ด้านการเรียนการ

สอน 6) ด้านการวัดและประเมินผล 7) ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม และ 8) ด้าน Big Data  

ว่ามีสภาพและแนวทางเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชนเป็นอย่างไร ซึ่งข้อมูล  

ที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ศึกษา ต่อผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ที่มี  

ส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ และโรงเรียนคุณภาพของชุมชน  

ได้นําผลการวิจัยไปเป็นข้อมูล และนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไปในอนาคต และนำไปพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาโดยรวม

ของประเทศต่อไป   

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา 

2. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา 

 

ขอบเขตการวิจัย 

1. การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา 

1.1 ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดพะเยา จำนวน 2 โรง ซึ่งประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 2 คน ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 49 คน จำนวนทั้งสิน้ 51 คน 

 1.2 ขอบเขตด้านเนือ้หา 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา โดยใช้กรอบการดำเนินงาน

จุดเน้น 8 จุดเน้น ของโครงการโรงเรียนคุณภาพ ได้แก่ 1) ด้านความปลอดภัย 2) ด้านระบบ

ประกันคุณภาพ 3) ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ 4) ด้านการพัฒนาครู 5) ด้านการเรียน 
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การสอน 6) ด้านการวัดและประเมินผล 7) ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม และ 8) ด้าน  

Big Data 

 1.3 ขอบเขตด้านตัวแปร 

                สภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา โดยใช้กรอบการดำเนินงานจุดเน้น 8 จุดเน้น  

ของโครงการโรงเรียนคุณภาพ ได้แก่ 1) ด้านความปลอดภัย 2) ด้านระบบประกันคุณภาพ  

3) ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ 4) ด้านการพัฒนาครู 5) ด้านการเรียนการสอน 6) ด้านการวัด

และประเมินผล 7) ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และ 8) ดา้น Big Data 

2. การศึกษาแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงาน

การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา 

2.1 ขอบเขตด้านกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล 

กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลที่ ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่  ผู้อำนวยการหรือ 

รองผู้อำนวยการ ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา  

ผู้อำนวยการ และครูโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดพะเยา จำนวน 5 ท่าน ซึ่งประกอบด้วย รองผู้อำนวยการสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จำนวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จำนวน 1 คน ผู้อำนวยการโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

จำนวน 2 คน และ ครู จำนวน 1 คน 

 2.2 ขอบเขตด้านเนือ้หา 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา โดยใช้กรอบการดำเนินงาน

จุดเน้น 8 จุดเน้น ของโครงการโรงเรียนคุณภาพ ได้แก่ 1) ด้านความปลอดภัย 2) ด้านระบบ

ประกันคุณภาพ 3) ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ 4) ด้านการพัฒนาครู 5) ด้านการเรียน 

การสอน 6) ด้านการวัดและประเมินผล 7) ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม และ 8) ด้าน  

Big Data 

 2.3 ขอบเขตด้านตัวแปร 

 แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. โรงเรียนคุณภาพของชุมชน หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาหรือโรงเรียน 

ขยายโอกาสที่พิจารณาจากแผนที่และสภาพภูมิศาสตร์ที่มีความพร้อมและเหมาะสม โดยมี

โรงเรียนเครือข่ายโดยรอบ สามารถนำนักเรียนมารวมเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพ

การศึกษาให้เกิดความเชื่อมั่นต่อชุมชน และผู้ปกครอง เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ และใช้

ทรัพยากรร่วมกัน 

2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา หมายถึง โรงเรียนคุณภาพ 

ของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา เขต 1 และ เขต 2  

ซึ่งมีทั้งหมด 2 โรง คือ โรงเรียนบ้านถ้ำประชานุเคราะห์ และโรงเรียนอนุบาลปง (บ้านนาปรัง) 

3. สภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน หมายถึง สภาพการบริหารงาน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และบุคลากร ภายใต้กรอบการดำเนินงานจุดเน้น 8 จุดเน้น 

โครงการโรงเรียนคุณภาพ ได้แก่ 1) ด้านความปลอดภัย 2) ด้านระบบประกันคุณภาพ 3) ด้าน

หลักสูตรฐานสมรรถนะ 4) ด้านการพัฒนาครู 5) ด้านการเรียนการสอน 6) ด้านการวัดและ

ประเมินผล 7) ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และ 8) ดา้น Big Data 

4. ด้านความปลอดภัย หมายถึง สถานศึกษามีแผน มีการตั้งมาตรการความ

ปลอดภัยของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นใหเกิดความปลอดภัยตอนักเรียน ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา โดยมีการปรับปรุงซ่อมแชม จัดซื้ออุปกรณ์ เสริมสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา  

และจัดระบบการรักษาความปลอดภัยของนักเรียน โดยการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง  

และเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาศัยแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ภายใต้

หลักการกระจายอำนาจ การมีส่วนร่วม และยึดประโยชน์สูงสุดของนักเรียนเป็นสำคัญ 

ตลอดจนการให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ที่รับผิดชอบ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการรักษา 

ความปลอดภัยในโรงเรียน 

5. ด้านระบบประกันคุณภาพ หมายถึง ด้านระบบประกันคุณภาพ หมายถึง  

การพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน 

และระบบการประกันคุณภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ

การศึกษา ให้เป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง และจัดให้มีรูปแบบ วธิีการ หรอืกระบวนการ

ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุขและได้รับ

การปกป้องคุ้มครองความปลอดภัยทั้งด้านร่างกายและจิตใจ รวมถึงการสร้างทักษะให้ผู้เรียน  

มีความสามารถในการดูแลตนเองจากภัยอันตรายต่าง ๆ ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางสังคม 
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6. ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ หมายถึง หลักสูตรที่มุ่งเน้นและส่งเสริมสมรรถนะ

ของผู้เรียนในการประยุกต์ใช้ความรู้ทักษะ กระบวนการในสถานการณ์จริง และเจตคติ  

ในลักษณะบูรณาการในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ สนับสนุน  

การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยยึดความสามารถของผูเ้รียนเป็นหลัก 

 7. ด้านการพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการ การพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะและ

ประสบการณ์การจัดกระบวนการเรียนแบบ Active Learning เพื่อให้ครูสามารถผลิต และใช้

เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์สำหรับสถานศกึษา 

 8. ด้านการเรียนการสอน หมายถึง การทำกิจกรรมด้านอาชีพ กีฬา ดนตรี จัดอบรม

ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักว่า ผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองได้ ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน 

สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและ

พัฒนาการทางสมอง 

 9. ด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บนหลักการพื้นฐานสองประการ คือ การประเมิน

เพื่อพัฒนาผู้เรียนและเพื่อตัดสินผลการเรียน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ให้ประสบผลสำเร็จนั้น ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัดเพื่อให้บรรลุ  

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ 

ความก้าวหน้า และความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

 10. ด้านการนิเทศกำกับและติดตาม หมายถึง การจัดทำคำสั่งและตารางการนิเทศ 

กำกับและติดตาม ในการให้คำปรึกษา การให้คำแนะนำ การสนับสนุน การช่วยเหลือ 

แก้ปัญหา พัฒนาการเรียนการสอน การให้บริการทางวิชาการ และร่วมมือกับครูเพื่อปรับปรุง

การเรียนการสอน และเพิ่มคุณภาพของผู้เรียนตามเป้าหมายของการศกึษาจุดมุ่งหมายของการ

นิเทศการศกึษา โดยส่งผลถึงผู้เรยีนใหม้ีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานที่ตอ้งการ 

 11. ด้าน Big Data หมายถึง การพัฒนาการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและ 

ไม่ซ้ำซ้อน เพื่อให้ได้ข้อมูลภาพรวมการศึกษาของประเทศที่มีความครบถ้วน สมบูรณ์ ถูกต้อง

เป็นปัจจุบัน สามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง รวมถึงจัดทำฐานข้อมูลโรงเรียน  

ทำข้อมูลสารสนเทศโครงการ 
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12. แนวทางบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน หมายถึง แนวทางหรือวิธีการบริหาร

จัดการโรงเรียนคุณภาพของชุมชนของผู้ทรงคุณวุฒิ ภายใต้กรอบการดำเนินงานจุดเน้น  

8 จุดเน้น โครงการโรงเรียนคุณภาพ ได้แก่ 1) ด้านความปลอดภัย 2) ด้านระบบประกัน

คุณภาพ 3) ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ 4) ด้านการพัฒนาครู 5) ด้านการเรียนการสอน  

6) ดา้นการวัดและประเมินผล 7) ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และ 8) ดา้น Big Data   

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ผู้บริหารได้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา 

2. ผู้บริหารได้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา 

3. หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องสามารถนำข้อมูลที่ ได้ ไปใช้  

เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน และโรงเรียนในสังกัดอื่น ๆ  

ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานการศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดพะเยา มีรายละเอียดดังนี้ 

1. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

1.2 ความหมายการบริหารสถานศกึษ 

1.3 หลักการบริหารสถานศกึษา 

1.4 ขอบข่ายการบริหารสถานศกึษา 

1.5 กระบวนการบริหารสถานศกึษา  

2. นโยบายกระทรวงศกึษาธิการเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

3. การบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

3.1 ความหมายโรงเรยีนคุณภาพของชุมชน 

4. กรอบการดำเนินงานจุดเน้น 8 จุดเน้น โครงการโรงเรียนคุณภาพ  

 4.1 ด้านความปลอดภัยของผูเ้รียน  

 4.2 ด้านระบบประกันคุณภาพ  

 4.3 ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

 4.4 ด้านการพัฒนาครู  

 4.5 ด้านการเรียนการสอน  

 4.6 ด้านการวัดและประเมินผล  

 4.7 ด้านการนเิทศกำกับและติดตาม  

 4.8 ด้าน Big Data 

 5. แนวการดำเนินการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

7. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

ความหมายของการบริหารการศึกษา 

การบริหารการศึกษา ได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านให้ความหมาย  

ไว้ดังนี ้

 เจตนา ตลับศรี (2561, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเป็นแนวคิดที่เกี่ยวกับการกระบวนการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุ

จุดหมายขององค์การอย่างมีป ระสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยมีลักษณ ะเป็นทั้ ง 

ศาสตร์และศลิป์ 

 คฑาวุธ ขันไชย (2561, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า  

การบริหารการศึกษา หมายถึง การบริหารโดยใช้เทคนิคและกระบวนการมาประยุกต์ใช้ในการ

ดำเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันอย่างเป็นระบบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายของ

องค์กร และพัฒนาผู้เรยีนใหม้ีคุณภาพในทุกด้าน 

 พงศ์ณภัทร นันศิริ (2562, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า 

การบริหารการศึกษา เป็นกระบวนการบริหารจัดการการศึกษา เพื่อให้เกิดผู้เรียนพัฒนา

ความรู้ความสามารถ เติบโตไปเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดีของประเทศชาติ ผู้บริหารจึงต้องมี

วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีภาวะความเป็นผู้นำ เพื่อที่จะบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพมี

ประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

 ปริศนา วิโนสุยะ (2562, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า 

การบริหารการศึกษา หมายถึง การร่วมมือกันทำงานของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด

การศึกษาโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์กับการศึกษามากที่สุด โดยมีเป้าหมาย คือ ผู้เรียน 

เกิดการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ ทันคติ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม โดยการ

สั่ งการ การอำนวยความสะดวกและการปรับปรุงการทำงานเพื่อให้บรรลุ เป้าหมาย  

ทางการศึกษา 

 จากการศึกษาแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การบริหาร

โดยใช้เทคนิคและกระบวนการบริหารจัดการการศึกษามาประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานหรือ

กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันอย่างเป็นระบบ และการร่วมมือกันทำงานของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับการจัดการศึกษาโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์กับการศึกษามากที่สุด โดยมีเป้าหมาย 

คือ ผู้ เรียน เกิดการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ ทันคติ ค่านิยม คุณธรรม 

จริยธรรม โดยการสั่งการ การอำนวยความสะดวกและการปรับปรุงการทำงาน เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายและนโยบายขององค์กร และพัฒนาผู้เรยีนใหม้ีคุณภาพในทุกด้าน 
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ความหมายการบรหิารสถานศึกษา 

 ความหมายการบริหารสถานศึกษา ได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่าน 

ได้กล่าวถึงความหมายการบริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

 ศตวุฒิ ศิริภักดิ์ (2560, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า  

การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลระดับบริหาร โดยความร่วมมือ

จากคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในภารกิจหลัก 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านวิชาการ  

ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร และด้านการจัดการทั่วไป เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของกิจกรรม

หรือโครงการในแต่ละภารกิจให้สำเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา 

การจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการสถานศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐาน  

 เพชรัตน์ สีหาทัพ (2561, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ไว้ว่า  

การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการจัดการศึกษา 

ของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เจริญเติบโตทั้งทางด้าน

ร่างกาย อารมณ์  สังคม และสติปัญญา ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีการวางแผนงานสั่งการ 

มอบหมายงานประสานงาน ติดตามงาน และแก้ไขปัญหางานถึงจะบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายที่วางไว้ 

 พระมหาหัสดี ป ฺญาวชิโร (พรมนอก) (2561, หน้า 21) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารสถานศึกษาไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดการการบริหารงาน

ของสถานศึกษา ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งเอาไว้ โดยการ

ประสานงานและความร่วมมือที่ตีของผู้บริหารงานทั้ง 4 ต้าน ได้แก่ ต้านการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ต้านการบริหารงานบุคคล และต้านการบริหารงาน

ทั่วไป ซึ่งต้องร่วมมือกันบริหารงานในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอันดีงาม 

 จากการศึกษาแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการจัดการการบริหารงานของสถานศึกษา ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุ  

ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งเอาไว้ โดยการประสานงานและความร่วมมือที่ตีของผู้บริหารงาน  

ทั้ง 4 ต้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิซาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งต้องร่วมมือกันบริหารงานในสถานศึกษา 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมหรือโครงการในแต่ละภารกิจให้สำเร็จลุล่วงอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา การจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ

สถานศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐาน 
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หลักการบริหารสถานศึกษา 

 หลักการบริหารการศึกษา ได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึง

หลักการบริหารการศึกษา ดังนี้ 

 คฑาวุธ ขันไชย (2561, หนา้ 13-14) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้ 

 1. การบริการในการพัฒนางานในทุกด้านเป็นหัวใจของสถานศกึษา 

 2. กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการจัดการศกึษาอย่างซัดเจน 

 3. ผูบ้ริหารตอ้งใชเ้ทคนิค กระบวนการ ทั้งศาสตร์และศลิป์ในการบริหารงาน 

 4. พัฒ นาครู  บุคลากรอย่ างเพี ยงพอและต่อ เนื่ อ ง วัดผลและประเมินผล  

การปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

 5. ยึดหลักการทำงานแบบประชาธิปไตยให้ทุกคนเข้ามามีสวนร่วมตามขั้นตอน 

และตามความเหมาะสม และจัดสรรผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 

 6. รับฟังความคดิเห็นและข้อเสนอจากทุกฝ่ายและนำมาปรับปรุงพัฒนา 

 7. ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และองค์กรภายนอกมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

 

ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 

 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา ได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่าน 

ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2552, หน้า 6-8) ได้กำหนดขอบข่าย

และภารกิจของสถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการ  

จัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  

ในสถานศกึษา เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินงานสำหรับการบริหารสถานศกึษาช้ันพื้นฐาน ดังนี้ 

1. งานบริหารวิชาการ 

1.1 การพัฒนาสูตรสถานศกึษา 

 1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 1.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 1.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 1.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 1.6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

 1.7 การนเิทศการศึกษา 

 1.8 การแนะแนวการศึกษา 



 

 

 
 

 1.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

 1.10 การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 

 1.11 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิซาการกับสถานศกึษา 

 1.12 งานส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

2. งานบริหารงบประมาณ 

 2.1 การจัดทำและเสนองบประมาณ 

 2.2 การจัดสรรงบประมาณ 

 2.3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงนิและผล 

 2.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

 2.5 การบริหารการเงนิ 

 2.6 การบริหารบัญชี 

 2.7 การบริหารพัสดุและทรัพย์สิน 

 3. งานบริหารงานบุคคล 

 3.1 การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 

 3.2 การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  

 3.3 การเสริมสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

 3.4 วินัยและการรักษาวินัย 

 3.5 การออกจากราชการ 

4. งานบริหารทั่วไป 

 4.1 การดำเนินงานธุรการ 

 4.2 งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 4.3 งานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

 4.4 การประสานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

 4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

 4.6 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 4.7 การส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป 

 4.8 การจัดสถานที่และสภาพแวดล้อม 

 4.9 การทำสำมะโนผู้เรยีน 

 4.10 การรับนักเรียน 
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4.1 1 การส่งเสริมและประสานงานการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

 4.12 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

 4.13 งานส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 

 4,14 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

 4.15 การส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร

หน่วยงานและสถาบัน สังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

 1.16 งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศกึษาและหน่วยงานอื่น 

 4.17 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

 4.18 งานบริการสาธารณะ 

 4.19 งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น 

จากการศึกษา สรุปได้ว่า ขอบข่ายงานของการบริหารสถานศึกษามีโครงสร้างการ

บริหารงานตามกฎหมายที่มขีอบข่ายและภารกิจงาน 4 งานหลัก ดังนี้ 

1. งานบริหารวิชาการ 

 2. งานบริหารงบประมาณ 

 3. งานบริหารงานบุคคล 

 4. งานบริหารทั่วไป 

 

กระบวนการบรหิารสถานศึกษา 

 กระบวนการบริหารสถานศึกษา ได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่าน 

ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

 ฐาณิศรา กาบบัวศรี (2562, หน้า 18-20) หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 กองทัพสหรัฐ 

ได้รวบรวมนักวิชาการเพื่อประเมินข้อผิดพลาดในการบริหารจัดการในกองทัพที่ผ่านมา เพื่อใช้

ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพสูงสุด Luther H. Gulick and Lyndall Urwick ก็เป็นหนึ่งในกลุ่ม

นักวิชาการที่ได้มารวมตัวกันครั้งนั้น ในปี ค.ศ. 1937 โดยเสนอแนวคิดและภาระหน้าที่ที่สำคัญ

ของผู้บริหาร POSDCORB โดยได้ ขยายส่วนสำคัญ พื้ นฐานที่ เรียกว่า The Elements of 

Management 5 ประการของ Fayo มาปรับปรุงและประยุกต์กับการบริหารงานราชการ  

ได้เสนอแนะการจัดหน่วยงานในทำเนียบแก่ประธานาธิบดี รัฐบาลสมัยประธานาธิบดีแฟ

รงคลิน ดี  รูส เวสท์  ของสหรัฐอเมริกา เพื่ อให้ตอบคำถามกล่าวว่าอะไรคืองานของ

ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา ในที่สุดได้คำตอบสั้น ๆ คือ POSDCoRB ซึ่งหมายถึง กระบวนการ

บริหาร 7 ประการ POSDCoRB เป็นเครื่องมือสำคัญสำหรับผู้บริหาร สร้างกลไกและโครงสร้าง
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ให้กับองค์กรจัดเตรียมบุคลากรที่มีความชำนาญต่างกันให้อยู่ ในแผนกที่เหมาะสมกับองค์กร 

บุคลากรรู้หน้าที่ และผูบ้ริหารสามารถบริหารและสั่งการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ วางกรอบ

การทำงานให้องค์กรเพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกัน

ภายในองค์กร 

 

องค์ประกอบ POSDCORB  

 POSDCoRB คือ หลักในการบริหารจัดการองค์กรที่ใช้กันทั้งในภาครัฐ และ เอกชน 

ที่ผู้มอีำนาจบริหารมหีนา้ที่ และบทบาทการบริหารอยู่ 7 ประการ 

 P = Planning การวางแผน 

 O = Organizing การจัดการองค์กร 

 S = Staffing การจัดการด้านบุคคลากร 

 D = Directing การควบคุมสั่งการ 

 Co = Coordinating การประสานงาน 

 R = Report การรายงาน 

 B = Budgeting การจัดการงบประมาณ 

 1. Planning การวางแผน 

Planning หมายถึง เป็นการวางเค้าโครงกิจกรรมซึ่งเป็นการเตรียมการก่อนลงมือ

ปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า ผู้บริหารต้องวางแผนการดำเนินงานทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน  

ด้วยความละเอียด ครบถ้วน ชัดเจนเพราะแผนงานจะเป็นแนวทางการดำเนิน กรอบทิศทาง  

ซึ่งประกอบด้วนแผนงานหลักและแผนงานย่อยแผนงานต้องมีลักษณะที่สามารถยืดหยุ่นได้ 

เพื่อใหก้ารดำเนินการสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เทคนิคกระบวนการ

บริหารที่สำคัญจำเป็นต้องทำเป็นขั้นตอน ขั้นตอนในการวางแผน มีดังนี้  ขั้นเตรียมการ  

ขั้นวเิคราะห์ ดำเนนิการวางแผน และขั้นประเมินผล 

2. Organizing การจัดการองค์กร 

 Organizing หมายถึ ง การจัดหน่วยงาน กำหนดโครงสร้างของหน่วยงาน  

โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับงาน เช่น การแบ่งงาน (Division of Work) เป็นกรม กอง ฝ่าย หรือ

แผนก โดยอาศัยปริมาณงานคุณภาพงาน หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization) 

ภาคราชการให้ความสำคัญกับโครงสร้างการบริหาร การจัดลำดับขั้นตอนของสายการบังคับ

บัญชา ลำดับขั้นตอนการตัดสินใจเป็นรูปเจดีย์ คือ ผู้บริหารอยู่ยอดแหลมของเจดีย์ แล้วมีผู้มี

อำนาจตามภารกิจรองลงมาตามลำดับ จนถึงหน่วยปฏิบัติการดำเนินงานเน้นที่ความสำเร็จของ
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งานเป็นหลัก องค์ประกอบในการจัดองค์กร มีดังนี้ ภารกิจและวัตถุประสงค์ขององค์กร

ขอบข่ายความรับผิดชอบของงานในองค์กร สายการบังคับบัญชา จำนวนบุคลากรและการ

ประเมินผลและควบคุมงาน 

3. Staffing การจัดการด้านบุคคลากร 

 Staffing หมายถึ ง การจัดตัวบุคลากร เป็นการบริหารงานบุคคล ได้แก่  

อัตรากำลัง การสรรหาการพัฒนาบุคลากร การสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี  การ

ประเมินผลการทำงานและการให้พ้นจากงาน ดังนั้น Staffing เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับกรบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากรมาปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

สอดคล้องกับการจัด แบ่งหน่วยงานที่กำหนดไว้ ซึ่งทีกระบวนการสำคัญ ดังนี้ การกำหนด

นโยบาย การวางแผนกำลังคน การจัดบุคคลและการสรรหาบุคคล การพัฒนาบุคลากร การให้

เงินเดือนและค่าตอบแทน งานทะเบียนประวัติหรือข้อมูลบุคลากร งานประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

4. Directing การควบคุมสั่งการ 

 Directing หมายถึง การควบคุมบังคับบัญชา ควบคุมการปฏิบัติงาน และ 

การประเมินผลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม ซึ่งเป็นภารกิจที่ต้องทำอย่างต่อเนื่อง 

เป็นภารกิจในการใช้ศิลปะในการบริหารงาน เช่น ภาวะผู้นำ (Leadership) มนุษยสัมพันธ์ 

(Human Relations) การจูงใจ (Motivation) และการตัดสินใจใจ (Decision making) เป็นต้น 

กิจกรรมอำนวยการที่สำคัญ มีดังนี้  การประสานงานการตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการ 

การสั่งงานการติดตามการสร้างขวัญกำลังใจ การใช้ภาวะผู้นำ การสร้างมนุษยสัมพันธ์การจัด

ระบบสื่อสารและการสรา้งเครือข่าย และการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมอื่น ๆ 

5. Coordinating: การประสานงาน 

 หน้าที่ของผู้บริหารที่สำคัญมากอีกข้อหนึ่ง คือ การประสานงาน (Coordinating) 

การติดต่อสื่อสาร (Communication) ผู้บริหารที่ดีจะต้องมีความสามารถในการติดต่อสื่อสารกับ

บุคคลในทุกระดับและทุกภาคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความเข้าใจภายในองค์กร  

การประสานงาน (Coordinating) เป็นการประสานงาน ประสานกิจการให้ส่วนต่าง ๆ  

ของหน่วยงานของกระบวนการทำงานมีความต่อเนื่องกัน เพื่อให้เกิดความร่วมมือเพื่อการ

ดำเนินงานไปสู่เป้าหมายเดียวกัน และรายละเอียดของงานจนสามารถปฏิบัติหน้าที่งานที่ได้รับ

มอบหมาย ดำเนนิงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยจนเสร็จสิ้น 
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6. Reporting: การรายงาน 

 Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรระดับต่าง ๆ  

ในหน่วยงานเป็นกระบวนการและเทคนิคของการแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาตามช้ันได้ทราบถึงผล

การปฏิบัติงาน โดยที่มีความสัมพันธ์กับการติดต่อสื่อสาร (Communication) ในองค์การอยู่ด้วย 

เพื่อให้ผู้บริหารและสมาชิกหน่วยงานได้รับทราบความเคลื่อนไหวของการดำเนินงานว่า 

ก้าวหน้าไปเพียงใด มีความคืบหน้าของกิจการอย่างสม่ำเสมอ การรายงานผลการปฏิบัติงาน

เป็นองค์ประกอบที่สำคัญ ซึ่งปัจจุบันนิยมใช้ระบบสารสนเทศในการประมวลผลของรายงาน 

รายงานที่ดีนั้นต้องให้ข้อมูลที่พอดีกับงานที่จะใช้ไม่มากไม่นอ้ยจนเกินไป ข้อมูลต้องตอบคำถาม

ที่ต้องการได้อย่างถูกต้อง เที่ยงตรง และทันเวลา รายงานมีลักษณะ 2 ลักษณะ คือ รายงาน

ขณะปฏิบัติงานเป็นการรายงานตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน และการรายงานเมื่อสิ้นสุดแผนงาน 

เป็นการรวบรวมผลการดำเนินงานทั้งหมด  

7. Budgeting การจัดการงบประมาณ 

 Budgeting เป็นภารกิจที่เกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ การวางแผนการทำบัญชี  

การควบคุมเกี่ยวกับการเงินและการคลัง งบประมณเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหาร  

การดำเนินงานต้องอาศัยเงินงบประมาณ โดยเฉพาะส่วนราชการที่ไม่สามรถผลิตเองได้ เช่น 

เงินเดือน การก่อสร้างอาคาร สามารถแบ่งลักษณะงบประมาณได้ 2 ภาค คือ งบประมาณ 

ภาคราชการจัดสรร (Bureaucratic Budgeting) จัดทำโดยกระทรวง ทบวง กรมต่าง ๆ ไปตาม

ความจำเป็น โดยจัดสรรตามแผนงานโครงการ และงบประมาณของภาคเอกชน (Private 

Budgeting) เป็นทุนที่บริษัท ห้างร้านได้มาจากการระดมทุน เช่น หุ้น เงินกู้จากแหล่งธุรกิจ 

หรืออาจมาจากทุนส่วนตัวในการบริหาร จัดสรรมาจากคณะกรรมการตามแผนงาน  

ที่คณะกรรมการได้กำหนดนโยบายหรือกลยุทธ์ไว้ 

พระมหาหัสดี ป ฺญาวชิโร (พรมนอก) (2561, หน้า 21) ได้ให้ความหมายของ

กระบวนการการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า กระบวนการการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

ระเบียบขั้นตอนของการบริหารงานในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการพัฒนา และมีสิ่งที่แปลกใหม่

เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีหลักการ 

7 ขั้นตอน หรอื เรียกว่า หลัก POSDCORB ดังนี้ 

 1. P = Planning (การวางแผน) เป็นการวางเค้าโครงกิจกรรมซึ่ งเป็นการ

เตรียมการก่อนลงมือปฏิบัติ เพื่อให้การดำเนินการสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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 2. 0 = Organizing (การจัดองค์การ) เป็นการกำหนดโครงสร้างขององค์การ  

การแบ่งงาน แบ่งหนา้ที่การทำงาน เพื่อให้องค์การมีระบบระเบียบ 

 3. S-Staffing (การจัดหาบุคลากร) เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร

มนุษย์ในองค์การนั่นเอง จัดบุคลากรมาปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการ

จัดแบ่งหน่วยงานที่กำหนดไว้ 

 4. D = Directing (การสั่งการ, การอำนวยการ) เป็นภารกิจในการใช้ศาสตร์และ

ศิลป์ในการบริหารงาน เช่น มีภาวะผู้นำ (Leadership) มีมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relations)  

มีแรงจูงใจ (Motivation) และมีการตัดสินใจ (Decision making) เป็นต้น 

 5. Co = Co-ordinating (การประสานงาน) เป็นการประสานให้ส่วนต่าง ๆ  

ของกระบวนการทำงานหรือการบริหารงานมีความต่อเนื่องกัน เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไป

ด้วยความเรียบร้อย และราบรื่น 

 6. R =Reporting (การรายงาน) เป็นกระบวนการและเทคนิคของการแจ้งให้

ผู้บังคับบัญชาตามช้ันได้ทราบถึงผลการปฏิบัติงาน โดยที่มีความสัมพันธ์กับการติดต่อสื่อสาร 

(Communication) ในองค์การอยู่ด้วย 

 7. B = Budgeting (การจัดทำบประมาณ) เป็นภารกิจที่เกี่ยวกับการวางแผน 

การทำบัญชีการควบคุมเกี่ยวกับการเงินและการคลัง 

 จากการศึกษาความหมาย กระบวนการบริหารสถานศึกษา สรุปได้ว่า กระบวนการ

การบริหารสถานศกึษา หมายถึง ระเบียบขั้นตอนของการบริหารงานในสถานศึกษา เพื่อให้เกิด

การพัฒนา และมีสิ่งที่แปลกใหม่เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเป็นเครื่องมือสำคัญสำหรับผู้บริหาร สร้างกลไกและโครงสร้าง

ให้กับองค์กรจัดเตรียมบุคลากรที่มีความชำนาญต่างกันให้อยู่ในแผนกที่เหมาะสมกับองค์กร 

บุคลากรรู้หน้าที่ และผูบ้ริหารสามารถบริหารและสั่งการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ วางกรอบ

การทำงานให้องค์กรที่เป็นแนวทางในการบริหาร โดยมีหลักการ 7 ขั้นตอน หรือ เรียกว่า  

หลัก POSDCORB ดังนี้  

 1. P = Planning (การวางแผน) 

 2. 0 = Organizing (การจัดองค์การ 

 3. S - Staffing (การจัดหาบุคลากร) 

 4. D = Directing (การสั่งการ, การอำนวยการ) 

 5. Co = Co-ordinating (การประสานงาน) 

 6. R =Reporting (การรายงาน) 
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 7. B = Budgeting (การจัดทำบประมาณ)  

 

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับโรงเรยีนคุณภาพของชุมชน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2565) โครงการโรงเรียนคุณภาพเป็นนโยบายสำคัญ 

ของรัฐบาลที่มุ่งหวังจะเห็นโรงเรียนได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพและปลอดภัย รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการจึงได้มอบหมายให้ กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ 

คือ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ดำเนินการโดยพัฒนาต่อยอด 

จากโครงการเดิมคือ โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนมัธยม

ดีสี่มุมเมือง และโรงเรียนที่สามารถดำรง อยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) โดยได้มีการ

กำหนดทิศทางขับเคลื่อนโครงการภายใต้กรอบการดำเนินงานและจุดเน้น 8 ด้าน ได้แก่ 

 1. ความปลอดภัยของผู้เรยีน 

 2. ระบบประกันคุณภาพ 

 3. หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

 4. การพัฒนาครู 

 5. การเรียนการสอน 

 6. การวัดและประเมินผล 

 7. การนเิทศกำกับและติดตาม และ 

 8. Big Data 

 ทศิทางการพัฒนา 

 โรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา คือ โรงเรียนประถมศึกษา หรือโรงเรียนขยาย

โอกาส โดยมีสภาพภูมิศาสตร์ที่มีความพร้อมและเหมาะสม มีโรงเรียนเครือข่ายโดยรอบ 

สามารถนำนักเรียนมาเรียนรวม เพื่อยกระดับคุณภาพให้เกิดความมั่นใจต่อชุมชนและ

ผูป้กครอง เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และแชร์ทรัพยากรร่วมกัน 

 โรงเรียนคุณภาพระดับมัธยมศึกษา คือโรงเรียนที่เปิดสอน ม.1-6 สภาพภูมิศาสตร์ 

มีความพร้อมรองรับโรงเรียนประถมศึกษาที่จะมาเรียน และรับนักเรียนขยายโอกาสที่จะมา

ศึกษาต่อหรือมาเรียนรวม เป็นการแบ่งเบาภาระในการรับนักเรียนโรงเรียนแข่งขันสูงกลับสู่

ชุมชน 

 โรงเรียนคุณภาพเเบบ Stand Alone คือโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร 

พืน้ที่สูง บนเกาะ หรือการคมนาคมไม่สะดวก ทำให้นักเรียนไม่สามารถไปเรียนรวมกับโรงเรียน

อื่นได้ 
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 เป้าหมายสำคัญของการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 

 จะต้องเพิ่ มจำนวนครูให้ครบช้ัน ครบวิชาเอก มีจำนวนนักเรียนที่ เหมาะสม 

มีงบประมาณเพียงพอในการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต  

ของบุคลากรและชุมชน มีอาคารสถานที่ปลอดภัย มีครุภัณฑ์ อุปกรณ์ ระบบอินเตอร์เน็ต  

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้และทันสมัยเน้นการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา ลดเหลื่อมล้ำ ลดอัตราการ

แข่งขัน รวมทั้งกรณีเป็นโรงเรียนในพื้นที่ห่างไกล ต้องให้โรงเรียนสามารถดำรงอยู่ได้ โดยมี

งบประมาณและอัตรากำลังครูอย่างเหมาะสม 

 กลุ่มเป้าหมายโรงเรียนคุณภาพ  

 กลุ่มเป้าหมายโรงเรียนคุณภาพประกอบด้วยระดับประถม 10,480 โรงระดับมัธยม 

1,155โรงโรงเรียน Stand Alone 1,303 โรงรวมทั้งสิ้น 12 ,938 โรงโดยแบ่งการดำเนินงาน

ออกเป็น 4 ระยะ ระยะละ 5 ปี  สำหรับในระยะที่ 1 ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2564 ถึง 2568 

มีโรงเรียนเข้าร่วมโครงการ ระดับประถม 183 โรง มัธยม 77 โรงและโรงเรียนคุณภาพ Stand 

Alone 89 โรงรวมทั้งสิ้น 349 โรง ซึ่งแนวทางในการดำเนินงานสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้มีการจัดสรรงบประมาณตั้งแต่ปี 2564 เป็นต้นมา เพื่อพัฒนา  

8 จุดเน้น 

 กระบวนการดำเนินการ 

 กระบวนการดำเนินการให้โรงเรียนมีความปลอดภัยมากขึ้น พัฒนาระบบประกัน

คุณภาพ จัดอบรมครูและบุคลากรให้มีความรู้ด้านการประกันคุณภาพ เข้าใจหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ การจัดการเรียนการสอน Active Learning , STEM การพัฒนาสื่อและการใช้สื่อ 

รวมทั้งการวัดและประเมินผล มีการจัดสรรงบประมาณทั้งงบลงทุน ครุภัณฑ์ ที่ดินและ

สิ่งก่อสร้างสำหรับโรงเรียนคุณภาพนำร่อง และจัดสรรงบสำหรับติดตามผลการดำเนิน

โครงการ 

 ทศิทางการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 ทิศทางการพัฒนา ปี 2565 ได้กำหนด Time Line ขับเคลื่อนกิจกรรมการดำเนินงาน

โดยจัดทำ MOU ระหว่างโรงเรียนหลักร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย และระหว่างสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษากับโรงเรียนคุณภาพ รวมทั้งกำหนดแนวทางการรองรับนักเรียนเพื่อส่งต่อ 

ต่างระดับ มีการจัดสรรงบลงทุน ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง จำนวนเงิน 1,967,987,000 

บาทคัดเลือกโรงเรียนคุณภาพที่มีความพร้อมแต่ละจังหวัดเพื่อเป็นแบบอย่างของความสำเร็จ 

จัดสร้างบ้านพักครูของโรงเรียนคุณภาพอำเภอละ 1 แห่งโดยสร้างชุมชนบ้านพักครูในโรงเรียน

คุณภาพ (โรงเรียนหลัก) หรือโรงเรียนเครือข่าย ที่สะดวกต่อการเดินทาง และปลอดภัยต่อการ
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พักอาศัย และดำเนินการสำรวจความต้องการบ้านพักครูทั่วประเทศเพื่อจัดทำแผนการสร้าง

ชุมชนบ้านพักครู ดำเนินโครงการโรงเรียนคุณภาพในจังหวัดสระแก้วให้เป็นต้นแบบจังหวัด  

นำร่อง”สระแก้วโมเดล”เพื่อเป็นต้นแบบสำหรับจังหวัดอื่น ๆ ในการดำเนินการต่อไป 

 แนวทางการคัดเลือกโรงเรียนคุณภาพ 

 โรงเรียนคุณภาพควรมลีักษณะ ดังต่อไปนี้ 

 1. ด้านกายภาพ 

1.1 สามารถพัฒนาเป็นโรงเรียนหลักที่ให้โรงเรียนอื่นมาเรียนรวมได้ ในอัตรา  

1 : 7  ห รือ  1 : 8  หรืออยู่ ในอั ต ราส่ วนมากที่ สุ ด  ที่ ส ำนั ก งาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษ า 

สามารถดำเนินการได้ 

1.2 ควรมีพื้นที่อย่างน้อย จำนวน 10 ไร่ (สำหรับโรงเรียนคุณภาพ) และจำนวน 20 ไร่ 

(สำหรับโรงเรียนดีสี่มุมเมือง) หรือตามความเหมาะสมที่สามารถพัฒนาด้านโครงสร้าง

พืน้ฐานเพื่อรองรับการเพิ่มขึน้ของจำนวนนักเรียนได้ 

1.3 มีความพร้อมด้านระบบสาธารณูปโภค การคมนาคม สะดวกสบาย 

2. ด้านผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 2.1 ผู้บริหาร มีวิสัยทัศน์  ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยยึดผู้ เรียน 

เป็นสำคัญ 

 2.2 ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตระหนักให้ความสำคัญ ในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

3. ด้านภาคเีครือข่าย 

 3.1 ชุมชนเข้มแข็ง ให้ความร่วมมอืกับสถานศกึษาอย่างดี 

 3.2 ภาคีเครือข่าย ทั้งภาครัฐและเอกชน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้นำท้องถิ่น 

และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ส่งเสริม สนับสนุนเป็นอย่างดี  

สิ่งท่ีได้รับการพัฒนาเมื่อเป็นโรงเรียนคุณภาพ 

โรงเรียนคุณภาพจะได้รับการพัฒนาเพื่อให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 

และให้บริการโรงเรียนขนาดเล็กใกล้เคียงในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ด้านอาคารเรียน 

 1.1 อาคารเรียนที่ทันสมัย เพียงพอ ตามเกณฑ์มาตรฐาน อาคารเรียนและ

สิ่งก่อสร้าง 

 1.2 อาคารเรยีนอนุบาล 
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 1.3 ห้องเรียนทุกห้องมีสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น โปรเจคเตอร์ แอคทีฟบอร์ด 

คอมพิวเตอร์ ฯลฯ 

 1.4 หอ้งปฏิบัติการครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2. ด้านอาคารประกอบ 

2.1 อาคารหลังคาคลุมอเนกประสงค์ ตามมาตรฐาน 

2.2 บ้านพักครู แฟลต 

2.3 บ้านพักนักเรียน กรณีที่มนีักเรียนพักนอน 

2.4 โรงอาหาร หอประชุม สปอร์ตคอมเพล็กซ์ โรงฝกึงาน 

2.5 หอ้งนำ้ หอ้งสว้ม 

2.6 อาคารห้องสมุด 

2.7 เรือนพยาบาลที่ทันสมัย 

2.8 สนามกีฬาอเนกประสงค์ สระว่ายน้ำ สนามฟุตบอล ฯลฯ 

2.9 สิ่งก่อสร้างอื่น ๆ เช่น รั้ว ถนน รางระบายน้ำ สนามเด็กเล่น เป็นต้น 

2.10 ระบบสาธารณูปโภค ไฟฟ้า ประปา สัญญาณอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 

คอมพิวเตอร์โซล่าเซลล์ ฯลฯ 

2.11 ครุภัณฑ์ เครื่องปรับอากาศ  

2.12 ระบบความปลอดภัยในโรงเรียน กล้องวงจรปิด 

2.13 รถ รับ-ส่ง นักเรียน ที่ได้มาตรฐาน 

3. ด้านกายภาพ 

 3.1 มีแหล่งเรยีนรู้ ภูมปิัญญา สวนพฤกษศาสตร์ ฯลฯ 

 3.2 สภาพแวดล้อมที่สะอาด สะดวก ปลอดภัย และเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

4. ด้านวิชาการ 

4.1 หลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการชุมชน 

4.2 บูรณาการปรับการสอนสรา้งสมรรถนะ 

4.3 ประเมินพฤติกรรมลดการท่องจำ 

4.4 วัดแววความชอบความถนัด 

4.5 ระบบสะสมหน่วยกิตเชื่อมโยงอาชีวศกึษา 

4.6 ตั้งเป้าหมายชวีิต การงาน การเรียนรู้ 

5. ด้านบุคลากร 

5.1 ครูครบช้ัน ครบวิชาเอก 
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5.2 ครูพิเศษเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เช่น ครูเช่ียวชาญ ด้านภาษา ดนตรี ศลิปะ เป็นต้น 

5.3 บุคลากรสายสนับสนุน เช่น ครูธุรการ พยาบาล นักโภชนาการ นักจติวิทยา เป็นต้น 

5.4 บุคลากร อื่น ๆ เช่น นักการภารโรง พนักงานขับรถ ยามรักษาความปลอดภัย  

แม่บ้าน แม่ครัว เป็นต้น 

6. ด้านงบประมาณ 

 ได้ รับงบประมาณ เพื่ อ ใช้ในการบริหารจัดการ และการพัฒ นาวิชาการ 

ตามวัตถุประสงค์โครงการโรงเรียนคุณภาพ 

 บทบาทหน้าที่ของหน่วยงานแต่ละระดับ 

 การดำเนินงานโรงเรียนคุณภาพ จะประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ หน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องทุกระดับ ควรมีบทบาทหนา้ที่ดังนี้ 

1. ระดับกระทรวงศึกษาธิการ 

 1.1 ประกาศการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางคุณภาพ

การศกึษา เป็นวาระแห่งชาติ 

 1.2 ประสานความร่วมมือ สร้างความเข้าใจ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ดำเนินการกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงมหาดไทย สำนักพระพุทธศาสนา เป็นต้น 

 1.3 ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจกับ สาธารณชน 

2. ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 2.1 จัดทำ Road Map ของสำนักงานคณะการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาเพื่อเป็นแนวทางการดำเนินการขับเคลื่อนระดับ สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานและระดับเขตพื้นที่การศกึษา ทั้ง 225 เขต 

 2.2 ดำเนินการตามนโยบายแนวทางแผนปฏิบัติการครบทุกสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาทั้ง 225 เขต ตาม Road Map ในระยะเวลาที่กำหนด หรอืบริบทของแต่ละพื้นที่ 

 2.3 ผู้บริหารการศึกษาระดับสู งเป็นผู้นำหลักในการขับ เคลื่ อนนโยบาย 

แนวทางการบริหารจัดการให้การกำกับติดตาม ส่งเสริม สนับสนุนอย่างจริงจังต่อเนื่อง  

สรุปรายงานผลการดำเนนิงานทุกปี 

 2.4 ปรับปรุงระเบียบหลักเกณฑ์ การบริหารจัดการให้เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนคุณภาพและการให้บริการโรงเรียนเครือข่าย 

 2.5 กำหนดนโยบาย กรอบ และจัดทำแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณภาพ

และโรงเรียนเครอืข่าย 
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 2.6 ประชุมชี้แจงเพื่อสร่างความเขาใจใหกับผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาและเจาหนาที่ผูร้ับผิดชอบระดับเขตพื้นที่ 

 2.7 ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการและทรัพยากรตาง ๆ ให้เขตพื้นที่

การศกึษาและโรงเรียน 

 2.8 ตดิตาม กำกับ นเิทศ และประเมินผลการดำเนินงาน 

 2.9 ประชาสัมพันธ์ ผลการดำเนนิงาน 

3. ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 3.1 สร้างความตระหนักและการรับรู้เกี่ยวกับความท้ายที่ เป็นอุปสรรคต่อการ

เรียนรวมของโรงเรียนขนาดเล็กร่วมกัน ดังนี้ 

  3.1.1 วิเคราะห์ความต้องการ จำเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนคุณภาพ 

ที่สอดคล้องกับความท้าทายที่เป็นอุปสรรคในพืน้ที ่

  3.1.2 เสนอแผนงบประมาณในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพต่อสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  3.1.3 ดำเนินการ กำกับติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานต่อสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และสาธารณชน 

 3.2 สื่อสาร นโยบายการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพและโรงเรียนขนาดเล็กตลอดแนว 

เพื่อสร้างเป้าหมายเดียวกัน ดังนี้ 

  3.2.1 สื่อสาร เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รับทราบ

เกี่ยวกับความท้าทายที่เป็นอุปสรรค และแนวทางการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนขนาด

เล็ก 

  3.2.2 กำหนดผู้รับผิดชอบหลักในรูปคณะกรรมการการขับเคลื่อนการพัฒนา

โรงเรียนคุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 3.2.3 ส่งเสริม สนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

 3.3 กำหนดทิศทาง เป้าหมาย และจัดทำแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพและ

โรงเรียนขนาดเล็กสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 3.4 ดำเนนิการตามแผนงานการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพและโรงเรียนขนาดเล็ก 

 3.5 กำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงแก้ไข

ในระยะต่อไป 
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4. ระดับโรงเรยีน 

 4.1 สร้างความตระหนักในเป้าหมายการจัดการศกึษา โดยคำนึงถึงคุณภาพผูเ้รียน

เป็นหลัก 

 4.2 สร้างแรงจูงใจแก่ ครู/บุคลากรทางการศึกษาผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียน

ขนาดเล็กโดยการให้สิทธิ์ในการเลือกสถานที่การปฏิบัติงานได้ตามความประสงค์ภายใต้

ระเบียบวิธีปฏิบัติ ฯลฯ 

 4.3 โรงเรียน เรียนรวมจะลดภาระงานที่เป็นภารกิจของโรงเรียน 

 4.4 นักเรียน โรงเรียน เรียนรวมจะมีโอกาสเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 

ดังนี้ 

 4.4.1 สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยและเพียงพอ 

 4.4.2 โอกาสในการมงีานทำในอนาคต 

 4.4.3 ได้เรยีนรู้กับครูครบช้ัน ตรงสาขาวิชาเอก 

 4.4.4 มีรถ รับ-ส่ง ในการเดินทางไปโรงเรียนคุณภาพ 

 4.4.5 มีประกันชีวติและมาตรการรักษาความปลอดภัย 

 

การบรหิารโรงเรยีนคุณภาพของชุมชน 

ความหมายโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2563) ได้ให้ความหมายของโรงเรียน

คุณภาพของชุมชน ไว้ว่า โรงเรียนคุณภาพของชุมชน หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนมาเรียนรวม 

ในอัตรา 1 ต่อ 7, 1 ต่อ 8 หรือในอัตราส่วนที่มากที่สุด ที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถ

ดำเนินการได้ตามความพร้อม และดำเนินการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้เกิด

ความเช่ือม่ันต่อชุมชนและผูป้กครอง  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2565) ได้ให้ความหมายของโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ไว้ว่า 

โรงเรียนคุณภาพของชุมชน หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาหรือโรงเรียนขยายโอกาสที่

พิจารณาจากแผนที่และสภาพภูมิศาสตร์ที่มีความพร้อมและเหมาะสม โดยมีโรงเรียนเครือข่าย

โดยรอบสามารถนำนักเรียนมารวมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้เกิดความเชื่อมั่นต่อชุมชน 

และผูป้กครอง เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ และใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

 จากการศึกษาความหมายโรงเรียนคุณภาพของชุมชนข้างต้น สรุปได้ว่า ความหมาย

โรงเรียนคุณภาพของชุมชน หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาหรือโรงเรียนขยายโอกาส  

ที่พิจารณาจากแผนที่และสภาพภูมิศาสตร์ที่มีความพร้อมและเหมาะสม โดยมีโรงเรียน
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เครือข่ายโดยรอบ สามารถนำนักเรียนมารวมเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้เกิด

ความเช่ือม่ันต่อชุมชน และผูป้กครอง เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ และใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

 

กรอบการดำเนินงานจุดเน้น 8 จุดเน้น โครงการโรงเรียนคุณภาพ  

 ด้านความปลอดภัยของผู้เรยีน   

 กระทรวงศึกษาธิการ (2565) กล่าวถึง ความปลอดภัยของผู้เรียน ไว้ว่า การปรับปรุง

ซ่อมแชม จัดซื้ออุปกรณ์ เสรมิสร้างความปลอดภัยในโรงเรียน 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2565) กล่าวถึง มาตรการ 

ความปลอดภัยของสถานศึกษามุ่งเนนใหเกิดความปลอดภัยต่อนักเรียน ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างยั่งยนื โดยเนนมาตรการที่เขมงวดในมาตรการ 3 ป ดังนี้ 

 1. การปองกัน หมายถึง การดำเนินการเพื่อไม่ให้เกิดปัญหา อุปสรรค หรือความ 

ไม่ปลอดภัย ตอนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยการสร้างมาตรการปองกันจาก

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งในและนอกสถานศกึษา ดังนี้ 

 1.1 การประเมนิปัจจัยเสี่ยงของสถานศกึษา 

 1.2 การกำหนดพื้นที่ความปลอดภัย 

 1.3 การจัดทำแผนความปลอดภัยสถานศกึษา 

 1.4 การจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศของสถานศึกษา 

 1.5 การจัดโครงสรางบริหารจัดการความปลอดภัยสถานศกึษา 

 1.6 การจัดโครงสรา้งขอ้มูลสารสนเทศความปลอดภัยสถานศกึษา 

 1.7 การสรา้งการมีสวนร่วมของสถานศึกษาและภาคีเครือข่าย 

 1.8 การจัดระบบชองทางการสื่อสารดานความปลอดภัยสถานศึกษา 

 1.9 การจัดระบบคัดกรองและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 1.10 การประเมินนักเรียนรายบุคคล ด้านร่างกาย จิตใจ สังคม สติปัญญา และ

ความตองการช่วยเหลอื 

2. การปลูกฝัง หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับการเสริมสร้างความรู้ ความเขาใจ 

จิตสํานึก และเจตคติที่ดีและการสร้างเสริมประสบการณเพื่อใหเกิดทักษะในการปองกันภัยให

แกนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 

 2.1 การสร้างจิตสํานึก ความตระหนัก การรับรู  และความเขาใจด้านความ

ปลอดภัยใหกับตนเองและผูอ้ื่น 
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 2.2 การจัดกิจกรรมสร้างความรูความเขาใจ และพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับความ

ปลอดภัย ใหแกนักเรียน ครูบุคลากรทางการศึกษา และผูป้กครอง 

 2.3 การจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะ ประสบการณ และสมรรถนะด้านความ

ปลอดภัย ใหแกนักเรียน 

3. การปราบปราม หมายถึง การดำเนินการจัดการแกไขปญหา การช่วยเหลือ 

เยียวยา ฟนฟู และดำเนนิการตามขั้นตอนของกฎหมาย ได้แก 

 3.1 การจัดการแกไขปญหาความไม่ปลอดภัยในสถานศกึษา 

 3.2 การช่วยเหลอื เยียวยา ฟนฟู จติใจบุคคลผู้ประสบเหตุความไม่ปลอดภัย 

 3.3 การดำเนินการตามขั้นตอนของกฎหมายที่เกี่ยวของ  

จากการศึกษาแนวคิดและเอกสารข้างต้น สรุปได้ว่า ด้านความปลอดภัยของผู้เรียน  

หมายถึง สถานศึกษามีแผน มีการตั้งมาตรการความปลอดภัยของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นใหเกิด

ความปลอดภัยตอนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีการปรับปรุงซ่อมแชม จัดซื้อ

อุปกรณ์ เสริมสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา และจัดระบบการรักษาความปลอดภัยของ

นักเรียน โดยการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชนอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งอาศัยแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ภายใต้หลักการกระจายอำนาจ การมีส่วนร่วม 

และยึดประโยชน์สูงสุดของนักเรียนเป็นสำคัญ ตลอดจนการให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ที่

รับผิดชอบ และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการรักษาความปลอดภัยในโรงเรียน 

 ด้านระบบประกันคุณภาพ  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2564) กล่าวถึง ระบบประกันคุณภาพ ไว้ว่า เรื่องความ

ปลอดภัยของผูเ้รียน โดยจัดให้มีรูปแบบ วธิีการ หรือกระบวนการในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุข และได้รับการปกป้องคุ้มครองความ

ปลอดภัยทั้งด้านร่างกายและจิตใจ รวมถึงการสร้างทักษะให้ผู้เรียนมีความสามารถในการดูแล

ตนเองจากภัยอันตรายต่าง ๆ ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางสังคม 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2565) กล่าวถึง ระบบประกัน

คุณภาพ ไว้ว่า การจัดทำแผนประกันคุณภาพการศกึษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

หมวดที่ 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ได้มีสาระสำคัญของการประกัน

คุณภาพการศกึษา ดังนี้  

 มาตรา 47: ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการ



 

 

 27 

 

 

ประกันคุณภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไป

ตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 

 มาตรา 48: ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

บริหารการศึกษาที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อนำไปสู่การพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 

 มาตรา 49: ให้มีสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มีฐานะ

เป็นองค์การมหาชน ทำหน้าที่พัฒนาเกณฑ์ วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และทำการ

ประเมินผลการจัดการศึกษาเพื่อให้มกีารตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยคำนึงถึงความ

มุ่ งหมายและหลักการและแนวการจัดการศึกษาในแต่ละระดับตามที่ กำหนดไว้ ใน

พระราชบัญญัตินี ้ให้มีการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแห่งอย่างน้อยหนึ่งครั้ง

ในทุกห้าปีนับตั้งแต่การประเมินครั้งสุดท้าย และเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

และสาธารณชน  

 จากการศึกษาแนวคิดและเอกสารข้างต้น สรุปได้ว่า ระบบประกันคุณภาพ หมายถึง

การพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน 

และระบบการประกันคุณภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ

การศึกษา ให้เป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง และจัดให้มีรูปแบบ วธิีการ หรอืกระบวนการ

ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุขและได้รับ

การปกป้องคุ้มครองความปลอดภัยทั้งด้านร่างกายและจิตใจ รวมถึงการสร้างทักษะให้ผู้เรียน 

มีความสามารถในการดูแลตนเองจากภัยอันตรายต่าง ๆ ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางสังคม 

 ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2564) กล่าวถึง หลักสูตรฐานสมรรถนะ ไว้ว่า การมุ่งเน้นการ

จัดการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยยึดความสามารถของผู้เรียนเป็นหลัก และพัฒนาผู้เรียนให้เกิด

สมรรถนะที่ตอ้งการ 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2565) กล่าวถึง หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ ไว้ว่า การจัดทำหลักสูตรสื่อการสอน 

 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2565) กล่าวถึง สมรรถนะหลัก (Core 

Competencies) ตาม (ร่าง) กรอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2565 ระดับ

ประถมศึกษา หมายถึง สมรรถนะที่กำหนดให้เป็นพื้นฐานที่นักเรียนทุกคนต้องได้รับการพัฒนา
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ให้เป็นความสามารถติดตัวเมื่อจบการศึกษา มีลักษณะเป็นสมรรถนะข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้

หรือคร่อมวิชา สามารถพัฒนาให้ เกิดขึ้นแก่ผู้ เรียนได้ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  

ที่หลากหลาย หรือสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้เรียนรู้สาระต่าง ๆ ได้ดีขึ้น 

เป็นสมรรถนะที่มีลักษณะ “content – free” คือ ไม่ขึ้นกับเนื้อหาสาระของศาสตร์ใด ๆ อย่างไร

ก็ตามสมรรถนะหลักโดยตัวมันเองไม่ได้ปราศจากความรู้ แต่ความรู้ที่เป็นองค์ประกอบของ

สมรรถนะหลักจะเป็นองค์ความรู้เชิงกระบวนการ (Procedural Knowledge) ซึ่งเป็นชุดของ

ขั้นตอนหรือการปฏิบัติเพื่อดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายของสมรรถนะนั้น ๆ เป็นได้ทั้ง

กระบวนการที่ใช้เฉพาะศาสตร์หรือบูรณาการข้ามศาสตร์ เช่น ความรู้ที่เป็นองค์ประกอบของ

สมรรถนะการคิดขั้นสูงเป็นเป็นชุดความรู้ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการคิดประเภทต่าง ๆ เช่น 

การคิดวิเคราะห์ การคิดเชิงวิพากษ์ และการคิดสร้างสรรค์ (ร่าง) กรอบหลักสูตรการศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2565 ระดับประถมศึกษา กำหนดสมรรถนะหลัก 6 ด้าน เพื่อเป็น

เป้าหมายการพัฒนาผูเ้รียนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

 1. การจัดการตนเอง 

 2. การคิดขัน้สูง 

 3. การสื่อสาร 

 4. การรวมพลังทำงานเป็นทีม 

 5. การเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

 6. การอยู่ร่วมกับธรรมชาติ และวิทยาการอย่างยั่งยืน 

 สมรรถนะการจัดการตนเอง (Self-Management: SM) 

การรู้จัก รัก เห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น การพัฒนาปัญญาภายใน ตั้งเป้าหมาย 

ในชีวิตและกำกับตนเองในการเรียนรู้และใช้ชีวิต การจัดการอารมณ์และความเครียด รวมถึง

การจัดการปัญหาและภาวะวิกฤต สามารถฟื้นคืนสู่สภาวะสมดุล (Resilience) เพื่อไปสู่

ความสำเร็จของเป้าหมายในชีวติ มีสุขภาวะที่ดีและมีสัมพันธภาพกับผูอ้ื่นได้ดี 

 องค์ประกอบ 

  1. การเห็นคุณค่าในตนเอง หมายถึง การรู้จัก รัก เห็นคุณค่าในตนเอง รู้จุดเด่น 

ข้อจำกัด ความสนใจ ความสามารถ ความถนัด และภาคภูมิใจในตนเอง มั่นใจในตนเอง เห็นอก

เห็นใจ ให้เกียรตแิละเคารพสิทธิตนเองและผู้อื่น มีความรับผดิชอบในตนเอง 

 2. การมีเป้าหมายในชีวิต หมายถึง การตั้งเป้าหมายในชีวิต มีวินัยในตนเอง สามารถ

บริหารจัดการเวลา ทรัพยากร สามารถพึ่งพาและกำกับตนเองให้ไปสู่ เป้าหมายในชีวิต และมี

สุขภาวะที่ดี  
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 3. การจัดการอารมณ์และความเครียด หมายถึง การรับรู้ เข้าใจ รู้เท่าทัน อารมณ์ 

ความรู้สึก ความคิด และความเครียดที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวันของตนเอง เข้าใจสาเหตุและ

สามารถจัดการอารมณ์ ความรูส้ึก และความคิดของตนเอง 

 4. การจัดการปัญหาและภาวะวิกฤต หมายถึง การรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิด

จากปัญหาและภาวะวิกฤต สามารถฟื้นคืนสู่สภาวะสมดุลได้ สามารถเตรียมการ ป้องกัน และ

แก้ไข เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน 

สมรรถนะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking: HOT) 

สามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และตัดสินใจอย่างมีวิจารญาณบนหลักเหตุผลอย่าง

รอบด้าน โดยใช้คุณธรรมกำกับการตัดสินใจได้อย่างมีวิจารณญาณ มีความสามารถคิดอย่าง

เป็นเหตุเป็นผลด้วยความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงของสรรพสิ่งที่อยู่ร่วมกันอย่างเป็นระบบ  

ใช้จินตนาการและความรูส้ร้างทางเลือกใหม่ เพื่อแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างมีเป้าหมาย 

  องค์ประกอบ 

 1. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking: HOT-CTC) หมายถึง กระบวนการ

คิดที่พิจารณาไตร่ตรองอย่างมีเหตุผล มีจุดประสงค์เพื่อตัดสินว่าสิ่งใดควรเชื่อหรือควรกระทำ 

โดยมีหลักฐานสนับสนุนซึ่งเป็นผลมาจากการตีความ ประเมิน วิเคราะห์ สรุปความ และ

อธิบายตามหลักฐาน แนวคิด วิธีการ กฎเกณฑ์ หรือบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับข้อมูลที่รวบรวม

หรือข้อมูลจากการสังเกต ประสบการณ์ การใช้เหตุผล การสะท้อนคิด การสื่อสาร และการ

โต้แย้ง นำไปพิจารณาร่วมกับข้อมูลด้านอื่น ๆ เช่น ความเหมาะสมตามหลักกฎหมาย ศีลธรรม 

คุณธรรม ค่านยิม ความเช่ือและบรรทัดฐานทางสังคมและวัฒนธรรม 

 2. การคิดเชิงระบบ (System Thinking: HOT-STM) หมายถึ ง กระบวนการคิด 

ที่มองเห็นภาพรวมโครงสร้างทั้งหมดที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันเป็นหนึ่งเดียวกันอย่างเป็นระบบ 

ภายใต้บริบท/ ปัจจัยของสิ่งแวดล้อมที่เกิดสถานการณ์นั้น ๆ โดยมองสถานการณ์ให้ลึกลงไป

กว่าเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น เห็นแบบแผนหรือรูปแบบที่เกิดขึ้น เห็นรากเหง้าของสถานการณ์และ

ปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์นั้น ๆ จนเกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในสถานการณ์นั้น 

นำไปสู่การออกแบบระบบ เปรียบเทียบแบบจำลองความคิด ทำนายผลลัพธ์ของการแทรกแซง

ระบบ และประเมินระบบได้ 

 3. การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking: HOT-CRT) หมายถึง กระบวนการคิด 

ที่หลากหลาย ริเริ่ม ประเมิน ปรับปรุง และพัฒนาต่อยอดความคิด เพื่อการแก้ปัญหาหรือ

สร้างทางเลือกที่มีประสิทธิภาพ การสร้างความก้าวหน้าในความรู้ หรือการแสดงออกอย่าง

สร้างสรรค์ โดยอาศัยจินตนาการและทักษะพื้นฐานด้านการคิดริเริ่ม คิดคล่อง คิดยืดหยุ่น  
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คิดละเอียดลออ คิดหลากหลาย คิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อให้ได้สิ่งใหม่ที่ดีกว่า แตกต่าง

ไปจากเดิม มีประโยชน์ และมีคุณค่าต่อตนเอง ผู้อื่น และสังคมมากกว่าเดิม ซึ่งสิ่งใหม่ในที่นี้

อาจเป็นการปรับหรือประยุกต์สิ่งเดิมให้อยู่ในรูปแบบใหม่ หรือเป็นการต่อยอดจากสิ่งเดิม หรือ

เป็นการรเิริ่มสิ่งใหม่ขึ้นมาทั้งหมด 

 4. การคิดแก้ปัญหา (Problem Solving Thinking: HOT-PRB) หมายถึง กระบวนการ

คิดที่ใช้ในการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการกำหนดปัญหา เข้าใจเหตุและผลของ

ปัญหา วางแผนการแก้ปัญหาโดยรวบรวมข้อมูลเพื่อแก้ปัญหา ออกแบบวิธีการแก้ปัญหา 

ที่หลากหลาย และเลือกวิธีการแก้ปัญหาที่ดทีี่สุด ดำเนินการแก้ไขปัญหาตามแผนที่วางไว้อย่าง

เป็นลำดับขั้นตอน เก็บ และวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อประเมินและตรวจสอบผลของการแก้ปัญหา 

ปรับปรุง จนปัญหาได้รับการแก้ไข 

สมรรถนะการสื่อสาร (Communication: CM) 

มีความสามารถรับรู้ รับฟัง ตีความ และส่งสารด้วยภาษาต่าง ๆ ทั้งวัจนภาษา

และอวัจนภาษา โดยใช้กระบวนการคิด ซึ่งจะนำไปสู่การเรียนรู้ ความเข้าใจ ในระบบคุณค่า 

การแก้ปัญหาร่วมกันผ่านกลวิธีการสื่อสาร อย่างฉลาดรู้ สร้างสรรค์ มีพลัง โดยคำนึงถึง  

ความรับผดิชอบต่อสังคม 

 องค์ประกอบ 

 1. การรับสารอย่างมีสติและถอดรหัสเพื่อให้เกิดความเข้าใจ หมายถึง การรับสาร

ด้วยความใส่ใจผ่านประสาทสัมผัสในการรับสาร ตลอดจนสามารถตีความ สารที่ส่งมาได้ทั้ง

ความคิด ความรู้สึก เจตนา ตลอดจนสามารถตีความสารและสามารถนำสารมาใช้พัฒนา

ตนเองและสังคม 

 2. การรับส่งสารบนพื้นฐานความเข้าใจและความเคารพในความคิดเห็นและ

วัฒนธรรมที่แตกต่าง หมายถึง การรับส่งสารด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งการเจรจาต่อรอง 

หรือแลกเปลี่ยนข้อมูล สารสนเทศ องค์ความรู้ ประสบการณ์ผ่านช่องทางหรือสื่อที่มีความ

หลากหลาย ทั้ งสื่อบุคคล สื่อธรรมชาติ  สื่อสิ่ งพิมพ์สื่ออิ เล็กทรอนิกส์  และสื่อระคน  

โดยปราศจากความขัดแย้งต่าง ๆ และรู้เท่าทัน บนพื้นฐานความเข้าใจในบริบทสังคมที่มี

ความคิดและวัฒนธรรมที่แตกต่าง ทั้งในระดับชุมชน ชาติ และสากล 

 3. การเลือกใช้กลวิธีการสื่อสารอย่างเหมาะสมโดยคำนึงถึงความรับผดิชอบต่อสังคม

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ในการสื่อสาร หมายถึง การเลือกใช้วิธีการสื่อสารในลักษณะต่าง ๆ 

ทั้งวัจนภาษาและอวัจนภาษา ตลอดจนการสื่อความหมายผ่านสื่อในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อบรรลุ
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เป้าหมายในการสื่อสาร โดยมีความรับผิดชอบ ต่อผลที่จะเกิดขึ้นในสังคมและวัฒนธรรม 

ที่แตกต่างทั้งในระดับชุมชน ชาติ และสากล 

สมรรถนะการรวมพลังทำงานเป็นทมี (Teamwork and Collaboration: TC) 

สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงาน กิจการ และการประกอบการใด ๆ ทั้งของ

ตนเอง และร่วมกับผู้อื่น โดยใช้การรวมพลังทำงานเป็นทีม มีแผน ขั้นตอน ให้บรรลุผลสำเร็จ

ตามเป้าหมาย มีภาวะผู้นำมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการประสานความคิดเห็นที่แตกต่าง 

สู่การตัดสินใจและแก้ปัญหาเป็นทีมอย่างรับผิดชอบร่วมกัน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและจัดการ

ความขัดแย้งภายใต้สถานการณ์ที่ยุ่งยาก 

 องค์ประกอบ 

 1. เป็นสมาชิกทีมที่ดีและมีภาวะผู้นำ มีทักษะการทำงานเป็นทีม รับผิดชอบในบทบาท

หนา้ที่ของตนและของทีม มคีวามยืดหยุ่นในการทำงานร่วมกับกลุ่มคนที่แตกต่าง นำจุดเด่นของ

ตนและสมาชิกมาใช้ ในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย สะท้อนการทำงานของตนเองและทีม 

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของทีม สร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง ให้เป็นที่ยอมรับ

และไว้วางใจ ประสานความร่วมมือภายในทีม และระหว่างทีม สร้างค่านิยมใหม่ในการทำงาน

ร่วมกัน และการพัฒนาทีมที่เข้มแข็ง สามารถเป็นต้นแบบผูส้ร้างการเปลี่ยนแปลง 

 2. กระบวนการทำงานแบบร่วมมือรวมพลังอย่างเป็นระบบ สามารถจัดระบบการ

ทำงานกิจการ และการประกอบการใด ๆ ทั้งของตนเอง และร่วมกับผู้อื่น ร่วมกันกำหนด

เป้าหมาย แผนการทำงาน ขั้นตอน และกระบวนการทำงานเป็นทีม เห็นภาพความสำเร็จของ

ทีม คำนึงถึงประโยชน์ของทีมก่อนประโยชน์ส่วนตน แบ่งบทบาทหนา้ที่ให้เหมาะสมกับศักยภาพ

ของสมาชิก รับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ด้วยความใส่ใจ มีความพยายามในการทำงานและ

สนับสนุนช่วยเหลือให้เกิดความสำเร็จ เคารพ รับฟัง แลกเปลี่ยน และประสานความคิดเห็นที่

แตกต่าง ประยุกต์ใช้ทักษะการคิดขั้นสูงในการตัดสินใจเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ ประเมินและ

ปรับปรุงกระบวนการทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ ด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ร่วมรับ

ผดิและรับชอบต่อผลการตัดสินใจของทีม เห็นคุณค่าของการทำงานแบบร่วมมือรวมพลัง  

 3. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการจัดการความขัดแย้ง มีทัศนคติเชิงบวกในการ

ทำงานร่วมกับผู้อื่น เห็นคุณค่าของสัมพันธภาพที่ดี สร้างและรักษาความสัมพันธ์อันดีในทีม ให้

ความไว้วางใจซึ่งกันและกันปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความจริงใจ เห็นอกเห็นใจในฐานะที่เป็นมนุษย์

ด้วยกัน เคารพและเห็นประโยชน์ของ ความแตกต่างหลากหลาย มีทักษะและใช้วิธีการป้องกัน

และจัดการความขัดแย้งได้อย่างเป็นระบบ 

 



 

 

 32 

 

 

สมรรถนะการเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง (Active Citizen: AC) 

การปฏิบัติตนอย่างรับผิดชอบในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก รู้เคารพสิทธิเสรีภาพ

ของตนเองและผู้อื่น เคารพในกฎกติกาและกฎหมาย มีส่วนร่วมทางสังคมอย่างมีวิจารณญาณ 

อยู่ร่วมกับผู้อื่นท่ามกลางความหลากหลาย เห็นคุณค่าของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีบทบาท  

ในการตัดสินใจและสร้างการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยยึดมั่นในความเท่าเทียมเป็นธรรม 

ค่านยิมประชาธิปไตย และสันติวิธี  

 องค์ประกอบ 

 1. พลเมืองรู้เคารพสิทธิเคารพสิทธิเสรีภาพของผู้อื่น ตระหนักในสิทธิเสรีภาพของ

ตนเอง ช่วยเหลือ ให้เกียรติ และเห็นอกเห็นใจผู้อื่นบนพื้นฐานของการพึ่งพาอาศัยกัน  

โดยปราศจากอคติ ไม่เลือกปฏิบัติเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 

 2. พลเมืองรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ ปฏิบัติตนตามกฎ กติกา ข้อตกลง กฎหมาย 

อย่างถูกต้องและเหมาะสม รับผิดชอบบทบาทหนา้ที่ตนเองในฐานะพลเมอืงไทยและพลโลก 

 3. พลเมืองมีส่วนร่วมอย่างมีวิจารณญาณ ติดตามสถานการณ์และประเด็นปัญหา

ของสังคมอย่างมวีิจารณญาณ มีส่วนร่วมทางสังคมด้วยจิตสาธารณะและสำนึกสากล 

 4. พลเมืองผูส้ร้างการเปลี่ยนแปลง มีความกระตอืรอืร้นในการสร้างการเปลี่ยนแปลง

เชงิบวกทางสังคม บนพืน้ฐานของความเท่าเทียมเป็นธรรม ค่านยิมประชาธิปไตย และสันติวธิี 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนา

ผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ ซึ่งการพัฒนาผูเ้รียนให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้

ที่กำหนดนั้น จะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะสำคัญ 5 ประการ ดังนี้ 

 1. ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร มีวัฒนธรรม

ในการใช้ภาษาถ่ายทอดความคิดความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเองเพื่อ

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และประสบการณ์อันจะเป็นป ระโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและ

สังคม รวมทั้งการเจรจาต่อรองเพื่อขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ การเลือกรับหรือไม่

รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผล และความถูกต้อง ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงผลกระทบที่มตี่อตนเองและสังคม 

 2. ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ 

การคิดอย่างสร้างสรรค์การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื่อนำไปสู่การ

สร้างองค์ความรูห้รอืสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 

 3. ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรค

ต่าง ๆ ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและข้ อมูล
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สารสนเทศ เข้าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหา

ความรู้  ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา และมีการตัดสินใจที่มี

ประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงผลกระทบที่เกิดขึน้ ต่อตนเอง สังคมและสิ่งแวดล้อม 

 4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต เป็นความสามารถในการนำกระบวนการต่าง ๆ 

ไปใช้ในการ ดำเนินชีวิตประจำวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การทำงาน 

และการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล การจัดการ

ปัญหาและความขัดแย้งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม

และสภาพแวดล้อม และการรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเอง

และผูอ้ื่น 

 5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือก และใช้ 

เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม 

ในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การทำงาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสม 

และมีคุณธรรม 

 สำนักงานการศกึษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 (2565) ได้ให้ความหมาย หลักสูตร

ฐานสมรรถนะ ไว้ว่า หลักสูตรฐานสมรรถนะคือหลักสูตรที่เน้นการวัดผล แบบสมรรถนะ 

แทนการท่องจำเนื้อหา เพียงเพื่อนำมาสอบ เดิม วัดผลจากการจำความรู้ แต่ฐานสมรรถนะ 

วัดผลจากการนำความรู้มาใช้งานที่นำมาใช้แทนที่หลักสูตรในปัจจุบัน ฐานคิดของหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (หลักสูตรฐานสมรรถนะ) 

 1. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของผู้ เรียนรายบุคคล (Personalization) การเป็น

เจ้าของการเรยีนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 2. พัฒนาให้ผู้เรียนเกิดสุขภาวะ (Well-being) ทั้งในด้านสุขภาพ ความฉลาดรู้ สังคม

และอารมณ์อย่างสมดุล รอบด้านและเป็นองค์รวม โดยยึดหลักความเสมอภาค 

 3. พัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นเพื่อใช้ในการดำรงชีวิต การแก้ปัญหา ในสถานการณ์ต่าง ๆ  

ในชีวติประจำวัน และการสรา้งประโยชน์ต่อสังคม 

 4. พัฒนาผู้เรียนให้รู้เท่าทันและสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม

และความก้าวหน้าทางวิทยาการ 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2565) กล่าวถึง หลักสูตรการศึกษา

ขั้นพื้นฐานหลักสูตรกำหนดสมรรถนะหลัก (Core Competency) ไว้ 6 ประการ เพื่อเป็น

เป้าหมายในการพัฒนาความสามารถที่จำเป็นของผู้เรียนต่อการใช้ชีวิตในปัจจุบันและอนาคต 
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นิยามและองค์ประกอบของ 6 สมรรถนะที่เด็กไทยควรมีในการปฏิรูปหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐาน หลักสูตรฐานสมรรถนะ วัดผลจากสมรรถนะทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 

 1. สมรรถนะการจัดการตนเอง 

 2. สมรรถนะการสื่อสาร 

 3. สมรรถนะการรวมพลังทำงานเป็นทีม 

 4. สมรรถนะการคิดขัน้สูง 

 5. สมรรถนะการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

 6. การอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวทิยาการอย่างยั่งยืน 

 จากการศึกษาแนวคิดและเอกสารข้างต้น สรุปได้ว่า หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

หมายถึง หลักสูตรที่มุ่งเน้นและส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียนในการประยุกต์ใช้ความรู้ทักษะ 

กระบวนการในสถานการณ์จริง และเจตคติในลักษณะบูรณาการในการปฏิบัติงานให้เกิด

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยยึดความสามารถ

ของผู้เรยีนเป็นหลัก 

 ด้านการพัฒนาครู  

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2565) กล่าวถึง การพัฒนาครูไว้ว่า 

การพัฒนาครูโดยการจัดอบรม Active Learning 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) มาตรา 65 ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต 

และผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้ง

การใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

 นารีรัตน์ ยิ่งยวด (2556) ได้ให้ความหมายการพัฒนาครู ไว้ว่า การพัฒนาครู 

หมายถึง กระบวนการ เพิ่มพูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์การจัดกระบวนการเรียน 

เพื่อให้ครูสามารถจัดกิจกรรม และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็น

ประโยชน์สำหรับสถานศกึษา 

 แผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560–2579 ได้กำหนดแนวทางพัฒนาคุณภาพครู 

อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ไว้ดังนี้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560) 

  1. พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

 1.1 ออกแบบระบบและรูปแบบการพัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา 

เพื่อเสริมสร้างการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 
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โดยครูทุกระดับและประเภทการศึกษาได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อประกัน

คุณภาพและมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพครู และระบบประกันคุณภาพทางการศึกษา 

 1.2 เร่งรัดพัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งครูฝึกในสถาน

ประกอบการโดยเริ่มต้นจากครูประจำการที่สอนไม่ตรงวุฒิ  ครูที่สอนคละช้ัน และครู  

ในสาขาวิชาที่ขาดแคลน 

 1.3 พัฒนาระบบการพัฒนาวิชาชีพของครูในสถานศึกษาด้วยการส่งเสริมให้มี

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ Professional Learning Community (PLC) เพื่อให้ครูเกิด 

สั่งสมการเรียนรู้ในการพัฒนาและช่วยเหลือผู้เรียนในสถานศึกษาและระหว่างสถานศึกษา 

รวมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณ์และสร้างสังคมครูที่เข้มแข็งในการพัฒนาตนเองและนักเรียน

ให้เต็มศักยภาพ 

 1.4 พัฒนามาตรฐานสมรรถะวิชาชีพครูอาชีวศึกษา มาตรฐานครูฝึกในสถาน

ประกอบการ และมาตรฐานสถานประกอบการที่ทำหนา้ที่ฝึกปฏิบัติ 

 1.5 เสริมสร้าง ปลูกจิตสำนึกครู  อาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษา  

ให้ดำรงชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 1.6 พัฒนาระบบการประเมินตามระดับคุณภาพของมาตรฐานวิชาชีพเพื่อการต่อ

อายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

 1.7 พั ฒ น าค รูสู่ ก าร เป็ น ค รู แก น น ำ (Master Teacher) แล ะค รู มื อ อ า ชีพ 

(Professional Teacher) ที่สะท้อนทักษะ ความรูค้วามสามารถ และสมรรถนะของวิชาชีพครู 

จากการศึกษาแนวคิดและเอกสารข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนาครู หมายถึง

กระบวนการ การพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์การจัดกระบวนการเรียนแบบ 

Active Learning เพื่อให้ครูสามารถผลิต และใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

การปฏิบัติงานได้อย่างมคีุณภาพและประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์สำหรับสถานศกึษา 

 ด้านการเรียนการสอน  

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2565) กล่าวถึง การเรียนการสอน  

ไว้ว่า การทำกิจกรรมดา้นอาชีพ กีฬา ดนตรี จัดอบรมภาษาอังกฤษ ภาษาจนี 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551) กล่าวถึง การจัดการเรียนรู้ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้  

เป็นกระบวนการสำคัญในการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้  สมรรถนะสำคัญของผู้ เรียนและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายสำคัญสำหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน ผู้สอนต้องพยายามคัดสรร

กระบวนการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 9 
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กลุ่มสาระเรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่าง  ๆ  

อันเป็นสมรรถนะสำคัญที่ตอ้งการใหเ้กิดแก่ผู้เรยีน 

 หลักการจัดการเรียนรู้ 

การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้

สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักว่า ผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผูเ้รียน กระบวนการจัดการเรยีนรู้ตอ้งส่งเสรมิ 

ให้ผู้เรียน สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ คำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้ความสำคัญทั้งความรู ้และคุณธรรม 

กระบวนการเรยีนรู้ 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้เรียนจะต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้  

ที่หลากหลาย เป็นเครื่องมือที่จะนำพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร กระบวนการเรียน 

ที่จำเป็นสำหรับผู้เรียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้

กระบวนการคิด กระบนการทงสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์ และแก้ปัญหา 

กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติ ลงมือทำจริง กระบวนการ

จัดการ กระบวนการวิจัยกระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการพัฒนาลักษณะ

นิสัยกระบวนการเหล่านี้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนควรได้รับการฝึกฝนพัฒนา 

เพราะจะสามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร ดังนั้นผู้สอน 

จึงจำเป็นต้องศึกษาทำความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถเลือกใช้ในการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

ผูส้อนต้องศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ชีว้ัดสมรรถนะ

สำคัญของผู้เรียนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ แล้วจึงพิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทดนิดการสอน สื่อ(แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล เพื่อให้ผู้เรียน

ได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ซึ่งเป็นเป้าหมายที่กำหนด 

บทบาทของผู้สอนและผู้เรยีน 

การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร ทั้งผู้สอนและ

ผูเ้รียนควรมีบทบาท ดังนี้ 

1. บทบาทของผู้สอน 
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1.1 ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผน 

การจัดการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผูเ้รียน 

1.2 กำหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้ เรียน ด้านดวามรู้และทักษะ

กระบวนการ ที่ เป็นความคิดรวบยอด หลักการและความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะ  

อันพึงประสงค ์

1.3 ออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่าง

บุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพื่อนำผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 

1.4 จัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้และดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรู้ 

1.5 จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม นำภูมิปัญญาท้องถิ่น

เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

1.6 ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกับ

ธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการของผู้เรียน 

1.7 วิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน รวมทั้ง

ปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอนของตนเอง 

 อนงค์ศิริ วิชาลัย (2555, สื่อออนไลน์) กล่าวถึง การเรียนการสอน ไว้ว่า การเรียน

การสอน หมายความถึง เป็นกิจกรรมที่ผู้สอนและผู้เรียนร่วมมือกันดำเนินกิจกรรมเพื่อให้

ผูเ้รียนเกิดความรู้ ทักษะเจตคติ โดยมีการวางแผนการจัดกิจกรรมเป็นลำดับขั้นตอน 

 จากการศึกษาแนวคิดและเอกสารข้างต้น สรุปได้ว่า การเรียนการสอน หมายถึง  

ด้านการเรียนการสอน หมายถึง การทำกิจกรรมด้านอาชีพ กีฬา ดนตรี จัดอบรมภาษาอังกฤษ 

ภาษาจีน เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึด

หลักว่า ผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  

ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน สามารถพัฒนา

ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการ 

ทางสมอง 

 ด้านการวัดและประเมินผล  

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2565) กล่าวถึง การวัดและ

ประเมินผล ไว้ว่า การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้ให้ความหมาย การวัดและประเมินผล ไว้ว่า การวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บนหลักการ

พื้นฐานสองประการคือ การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนและเพื่อตัดสินผลการเรียน ในการ
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พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลสำเร็จนั้น ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและ

ประเมินตามตัวชี้วัดเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้  สะท้อนสมรรถนะสำคัญ  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ในทุกระดับไม่ว่าจะเป็นระดับช้ันเรียนระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

และระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใช้

ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และความสำเร็จ

ทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา

และเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ระดับ 

ได้แก่ ระดับช้ันเรียน ระดับสถานศกึษา ระดับเขตพื้นที่การศกึษา และระดับชาติ มีรายละเอียด 

ดังนี้ 

การประเมินระดับชั้นเรยีน 

เป็นการวัดและประเมินผลที่อยู่ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ ผู้สอนดำเนินการ 

เป็นปกติและสม่ำเสมอในการจัดการเรียนการสอน ใช้เทคนิคการประเมินอย่างหลากหลาย 

เช่นการซักถาม การสังเกต การตรวจการบ้าน การประเมินโครงงาน การประเมินชิ้นงาน  

ภาระงาน แฟ้มสะสมงาน การใช้แบบทดสอบ ฯลฯ โดยผู้สอนเป็นผู้ประเมินเองหรือเปิดโอกาส

ให้ผู้เรียนประเมินตนเอง เพื่อนประเมินเพื่อน ผูป้กครองร่วมประเมิน การประเมินระดับช้ันเรียน

เป็นการตรวจสอบว่า ผู้เรียนมีพัฒนาการความก้าวหน้าในการเรียนรู อันเป็นผลมาจากการ  

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม่ และมากน้อยเพียงใดมีสิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนา

ปรับปรุงและส่งเสริมในด้านใด นอกจากนี้ยังเป็นข้อมูลให้ผู้สอนใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน

ของตนดว้ย ทั้งนีโ้ดยสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชี้วัด 

การประเมินระดับสถานศึกษา 

เป็นการตรวจสอบผลการเรียนของผูเ้รียนเป็นรายปี/รายภาค ผลการประเมินการอ่าน 

คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และเป็นการ

ประเมินเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ว่าส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน 

ตามเป้าหมายหรือไม่ ผู้เรียนมีสิ่งที่ต้องการพัฒนาในด้านใด รวมทั้งสามารถนำผลการเรี ยน

ของผู้เรียนในสถานศกึษาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับชาติ และระดับเขตพืน้ที่การศึกษาผลการ

ประเมินระดับสถานศึกษาจะเป็นข้อมูลและสารสนเทศ เพื่อการปรับปรุงนโยบาย หลักสูตร

โครงการ หรือวิธีการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนเพื่อการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา และการรายงานผลการ
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จัดการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครองและชุมชน 

การประเมินระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับเขตพื้นที่การศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา ตามภาระความรับผิดชอบ สามารถดำเนินการโดยประเมิน

คุณภาพผู้เรียนด้วยวิธีการและเครื่องมือที่เป็นมาตรฐานที่จัดทำและดำเนินการ โดยเขตพื้นที่

การศึกษา หรือด้วยความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัด และหรือหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง

นอกจากนีย้ังได้จากการตรวจสอบทบทวนข้อมูลจากการประเมินระดับสถานศึกษาในเขตพื้นที่

การศกึษา 

การประเมินระดับชาติ 

เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับชาติตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนที่เรียนในช้ันประถมศึกษา 

ปีที่ 3 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6, ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 เข้ารับการ

ประเมินผลจากการประเมินใช้เป็นข้อมูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับต่าง ๆ 

เพื่อนำไปใช้ในการวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ตลอดจนเป็นข้อมูลสนับสนุน

การตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศข้อมูลการประเมินในระดับต่าง ๆ ข้างตัน  

เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการตรวจสอบทบทวนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ถือเป็นภาระ 

ความรับผิดชอบของสถานศึกษาที่จะต้องจัดระบบดูแลช่วยเหลือ ปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริม

สนับสนุนเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพบนพื้นฐานความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ที่จำแนกตามสภาพปัญหาและความต้องการ ได้แก่  กลุ่มผู้ เรียนทั่วไปกลุ่มผู้ เรียนที่มี

ความสามารถพิเศษ กลุ่มผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ กลุ่มผู้เรียนที่มีปัญหาด้านวินัย

และพฤติกรรม กลุ่มผู้เรียนที่ปฏิเสธโรงเรียน กลุ่มผู้เรียนที่มีปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคม 

กลุ่มพิการทางร่างกายและสติปัญญา เป็นตัน ข้อมูลจากการประเมินจึงเป็นหัวใจของ

สถานศกึษาในการดำเนินการช่วยเหลอืผู้เรียนได้ทันท่วงที เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา

และประสบความสำเร็จในการเรียนสถานศกึษาในฐานะผูร้ับผดิชอบจัดการศกึษา จะต้องจัดทำ

ระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาให้สอดคล้อง และเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เป็นข้อกำหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้

บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายถือปฏิบัติร่วมกัน 
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จากการศกึษาแนวคิดและเอกสารข้างต้น สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บน

หลักการพื้นฐานสองประการ คือ การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนและเพื่อตัดสินผลการเรียน  

ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลสำเร็จนั้น ผู้เรียนจะต้องได้รับการ

พัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัดเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ โดยใช้ผลการประเมิน 

เป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และความสำเร็จทางการเรียนของ

ผู้เรียน ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้  

อย่างเต็มตามศักยภาพ 

 ด้านการนิเทศ กำกับ และติดตาม  

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2565) กล่าวถึง การนิเทศกำกับและ

ติดตาม ไว้ว่า การจัดทำคำสั่งและตารางการนเิทศ กำกับและติดตาม 

 พลพิศิษฐ์  ตาละซอน (2564) ได้ ให้ความหมาย การนิ เทศการศึกษาไว้ว่ า  

การดำเนินการที่มีเป้าหมายชัดเจน เพื่อให้ความช่วยเหลือ ความร่วมมือ แก้ปัญหา พัฒนาการ

เรียนการสอนการให้บริการทางวิชาการ กระตุ้นผู้รับการนิเทศให้เกิดการดำเนินงานในประเด็น

ต่าง ๆ เช่น การพัฒนาหลักสูตรการสร้างสื่อ การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

 กฤษฎา โพธิ์ชัยรัตน์ (2564) ได้ให้ความหมาย การนิเทศการศึกษา ไว้ว่า การนิเทศ

การศึกษา หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ในการ  

ให้คำปรึกษา การให้คำแนะนำ การสนับสนุน การช่วยเหลือและติดตามการพัฒนาการศึกษา

ของผู้นิเทศในการนิเทศการเรียนการสอนของครูผู้สอนให้มีการเปลี่ยนแปลงไปในทงที่ดีและ

พัฒนายิ่งขึน้ โดยส่งผลถึงผู้เรยีนใหม้ีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานที่ตอ้งการ 

 Glickman and others (2013 อ้างอิงใน กฤษฎา โพธิ์ชัยรัตน์, 2564) ให้ความหมาย

ของการนิเทศการศึกษาว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่าง  

ผู้นิเทศหรือผู้บริหารและผู้รับการนิเทศในอันที่จะส่งเสริมสนับสนุน และปรับปรุงประสิทธิภาพ

ในการจัดการเรยีนการสอนให้สูงขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

 Sullivan and Glanz (2013, อ้างอิงใน กฤษฎา โพธิ์ชัยรัตน์, 2564) ให้ความหมายของ

การนิเทศการศึกษาไว้ว่า คือการนิเทศการศึกษาเป็นศูนย์กลางการพัฒนาการเรียนการสอน 

การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการเพิ่มพูนคุณภาพครูวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการสอนและ

เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 
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Ramezan, Karaj and Mitra (2013 อ้างอิงใน กฤษฎา โพธิ์ ชัยรัตน์ , 2564) ได้ ให้

ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่าเป็นการประสานงานของแต่ละคนและการปฏิสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลแทนที่จะเป็นการสั่งการหรือแทนที่จะเป็นการใช้อำนาจ ซึ่งมีเป้าหมายอยู่ที่ผู้รับ

การนเิทศ หรอืมีเป้าหมายอยู่ที่ครูผู้สอนเพื่อพัฒนาการสอนนั่นเอง 

 อำนวย พุทธชาติ (2564) ได้ให้ความหมาย การนิเทศการสอน ไว้ว่า การนิเทศการ

สอน หมายถึง กระบวนการพัฒนาครูผู้สอนให้มีพฤติกรรมการสอนที่เหมาะสม โดยผู้นิเทศ 

มีหน้าที่ในการชี้แนะ ชี้นำ ให้ความช่วยเหลือ และร่วมมือกับครูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

และเพิ่มคุณภาพของผู้เรยีนตามเป้าหมายของการศกึษาจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศกึษา 

 จากการศึกษาแนวคิดและเอกสารข้างต้น สรุปได้ว่า ด้านการนิเทศกำกับและติดตาม 

หมายถึง การจัดทำคำสั่งและตารางการนิเทศ กำกับและติดตาม ในการให้คำปรึกษา การให้

คำแนะนำ การสนับสนุน การช่วยเหลือ แก้ปัญหา พัฒนาการเรียนการสอน การให้บริการ 

ทางวิชาการ และร่วมมือกับครูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน และเพิ่มคุณภาพของผู้เรียน  

ตามเป้าหมายของการศึกษาจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา โดยส่งผลถึงผู้เรียนให้มี

คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานที่ตอ้งการ 

 ด้าน Big Data 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2564) กล่าวถึง Big Data ไว้ว่า พัฒนาการจัดเก็บข้อมูล 

อย่างเป็นระบบและไม่ซ้ำซ้อน เพื่อให้ได้ขอ้มูลภาพรวมการศกึษาของประเทศที่มคีวามครบถ้วน 

สมบูรณ์ ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และสามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2565) กล่าวถึง  Big Data ไว้ว่า  

การจัดทำฐานข้อมูลโรงเรยีนทำข้อมูลสารสนเทศโครงการ 

 จากการศึ กษาแนวคิ ดและเอกสารข้ างต้ น  ส รุป ได้ ว่ า  Big Data หมายถึ ง  

การพัฒนาการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและไม่ซ้ำซ้อน เพื่อให้ได้ข้อมูลภาพรวมการศึกษา

ของประเทศที่มีความครบถ้วน สมบูรณ์ ถูกต้องเป็นปัจจุบัน สามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้อย่าง

แท้จรงิ รวมถึงจัดทำฐานขอ้มูลโรงเรียนทำข้อมูลสารสนเทศโครงการ 

 

แนวการดำเนินการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพของชุมชนประจำปีการศึกษา 

2564-2565 
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 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2564, สื่อออนไลน์) สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดนโยบาย บริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพของ

ชุมชน รองรับการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก ในพื้ นที่ ใกล้ เคี ยง ตามนโยบายของ

กระทรวงศกึษาธิการเพื่อลดความเหลื่อมล้ำและเพิ่มโอกาสทางการศึกษาของนักเรียนให้บรรลุ

ตามเป้าหมาย ความสำเร็จของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน มีแนวดำเนินการบริหารจัดการและกำหนดบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 

 1. ด้านการบริหารจัดการ 

 2. ดา้นงบประมาณ 

 3. ด้านบริหารบุคลากร 

 4. ด้านวิชาการ 

 ด้านการบรหิารจัดการ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดการบริหารจัดการยกระดับ

โรงเรียนคุณภาพ ดังนี้ 

ระดับโรงเรียน (โรงเรียนคุณภาพ) 

1. จัดทำข้อมูลพื้นฐานนักเรียนโรงเรียนเครือข่ายที่มาเรียนรวม ประกอบด้วย 

1.1 ชื่อ-สกุล นักเรียน จำแนกเป็นรายช้ัน โดยมีเลขประจำตัว 13 หลัก และ

เอกสารอื่นที่แสดงตัวตนของนักเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพ เป็นผู้รับรอง 

1.2 โรงเรียนคุณภาพ ต้องนำพื้นที่เขตบริการของโรงเรียนเครือข่ายมารวมเป็น

พืน้ที่บริการ 

1.3 ระยะทางและสภาพการคมนาคมจากโรงเรยีนเครือข่ายไปโรงเรียนคุณภาพ 

1.4 วิธีการเดินทางของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

1.5 รายชื่อประชากรวัยเรียนที่จะเข้าเรียนในเขตพื้นที่บริการของโรงเรียนคุณภาพ

และโรงเรียนเครอืข่ายที่มาเรียนรวมในแต่ละปีการศึกษา 

2. สนับสนุน งบประมาณ ค่าพาหนะ นักเรียนสำหรับการบริหารจัดการโรงเรียน

คุณภาพ ดังนี้ 

2.1 นักเรียนของโรงเรียนเครือข่ายที่มาเรียนที่โรงเรียนคุณภาพ 

2.2 นักเรียนที่เข้าใหม่ในปีการศึกษาต่อไปที่มีอายุเข้าเกณฑ์ระดับปฐมวัยและ

เข้าเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับ และมีช่ืออยู่ในทะเบียนบ้านในเขตบริการของโรงเรียนเครือข่าย

ให้ได้รับค่าพาหนะจนจบการศกึษาช้ันสูงสุดของโรงเรียนคุณภาพ 
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3. รายงานผลการขอและการใช้งบประมาณค่าพาหนะนักเรียนและค่าบริการจัดการ

รถยนต์รับ-ส่ง นักเรียนให้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาทราบ 

3.1 ระดับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

3.2 กำหนดพืน้ที่บริการโรงเรียนคุณภาพและโรงเรยีนเครือข่าย 

3.3 ตรวจสอบ/วิเคราะห์ข้อมูล โรงเรียนคุณภาพเสนอสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพืน้ฐานขอสนับสนุนงบประมาณ 

3.4แจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานให้โรงเรียนคุณภาพทราบและดำเนนิการ 

3.5 นิเทศ ติดตาม กำกับ การดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและรายงานผล 

ให้ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานทราบ 

ด้านงบประมาณ (การเงนิ พัสดุ ที่ตัง้ อาคารสถานที่ และทรัพย์สินอื่น ๆ) 

การจัดสรรงบประมาณดำเนนิงานยกระดับโรงเรียนคุณภาพ 

1. ค่าเดินทางของนักเรียนไปเรียนโรงเรยีนคุณภาพ 

1.1 จัดสรรจักรยานสำหรับนักเรียนบ้านใกล้เพื่อทดแทนค่าพาหนะ 

1.2 จัดสรรยานพาหนะ เช่น รถยนต์ เรือ ให้โรงเรียนคุณภาพเพื่อใช้รับส่งนักเรียน

โดยจัดสรรค่าน้ำมันเชื้อเพลิงและค่าบำรุงรักษายานพาหนะให้กับโรงเรียนคุณภาพที่ได้รับการ

จัดสรรยานพาหนะหรอืได้รับบริจาค 

2. การจัดสรรงบประมาณดำเนินการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรี ยน

คุณภาพ 

2.1 โรงเรียนจัดทำแผนยกระดับคุณภาพการศึกษาและคำของบประมาณในการ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาเสนอสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (ตามแผนที่กำหนด) 

2.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาวิเคราะห์แผนยกระดับคุณภาพการศึกษาและ 

คำของบประมาณในการยกระดับคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาเสนอสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2.3 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดสรรงบประมาณในลักษณะ

งบอุดหนุนให้โรงเรียนยกระดับคุณภาพดำเนินการตามแผนยกระดับคุณภาพการศกึษา  

2.4 โรงเรียนบริหารจัดการงบประมาณตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและ 

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ/หลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง 

2.5 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา นิเทศ ติดตาม และกำกับ การดำเนินงาน 

ให้เป็นไปตามนโยบายและรายงานผลใหส้ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานทราบ 
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หลักเกณฑ์เงื่อนไขการจัดสรรงบประมาณและการบริหารจัดการค่าเดินทางของ

นักเรียนไปเรียนโรงเรียนคุณภาพสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดสรร

งบประมาณรายการค่าพาหนะนักเรียนโดยมีหลักเกณฑ์การเบิกจ่ายค่าพาหนะนักเรียนสำหรับ

นักเรียนเดินทางมาเรียนรวม และเลิกสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

นักเรียนมาเรียนรวมทุกช้ันกับโรงเรียนคุณภาพหรือเลิกสถานศึกษา จัดสรร 

ให้นักเรียนทุกคนที่เดินทาง 

นักเรียนที่ เข้าใหม่ในปีการศึกษาต่อ ๆ มา ที่มีอายุเข้าเกณฑ์ระดับปฐมวัยและ

เข้าเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับ และมีชื่อในทะเบียนบ้านในเขตบริการของโรงเรียนมารวม 

ให้ได้รับค่าพาหนะจนจบการศกึษาช้ันสูงสุดของโรงเรียนคุณภาพ (การศกึษาภาคบังคับ) 

นักเรียนมาเรียนรวมบางช้ัน ตามแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา จัดสรรให้ตามที่เสนอขอ แต่ไม่เกิน 2 ปีการศึกษา 

จัดสรรงบประมาณค่าพาหนะนักเรียนตามระยะทางจากโรงเรียนมา รวมถึงโรงเรียน

คุณภาพ โดยจัดสรรเกลี่ยตามระยะทางที่กำหนด ดังนี้ 

1. ระยะทางไม่เกิน 3 กิโลเมตร อัตราคนละ 10 บาทต่อวัน 

2. ระยะทางมากกว่า 3 กิโลเมตร แต่ไม่เกิน 10 กิโลเมตร อัตราคนละ 15 บาทต่อวัน 

3. ระยะทางมากกว่า 10 กิโลเมตรขึน้ไป คนละ 20 บาทต่อวัน 

งบประมาณที่เหลือให้รายงานและสงวนไว้สำหรับเป็นค่าพาหนะนักเรียนเท่านั้น 

พร้อมทั้งใหดู้แลการเดินทางของนักเรียนทุกคนให้ได้รับความปลอดภัยสูงสุด  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะตรวจสอบระยะทางการเดินทางของนักเรียนที่ถูกต้อง

และเป็นจรงิ หากมีการดำเนินการอื่นใดนอกเหนอืจากนี้ให้เสนอขออนุมัตเิป็นกรณีไป  

การจัดสรรงบประมาณสำหรับพัฒนาอาคาร สถานที่ และครุภัณฑ์ ของโรงเรียน

คุณภาพ 

โรงเรียนจัดทำคำของบประมาณสำหรับพัฒนาอาคาร สถานที่ และครุภัณฑ์ เสนอ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (ตามแบบคำขอที่กำหนด) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาวิเคราะห์และจัดทำคำของบประมาณในภาพรวมเสนอ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดสรรงบประมาณให้โรงเรียน

ดำเนนิการพัฒนาอาคาร สถานที่ และครุภัณฑ์ 

โรงเรียนบริหารจัดการงบประมาณตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐพ.ศ. 2560 และระเบียบ/หลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา นิเทศ ติดตาม และกำกับการดำเนินงานให้เป็นไปตาม

นโยบายและรายงานผลให ้สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ทราบ 

การบริหารการเงนิ พัสดุ ที่ดนิ อาคารสถานที่และทรัพย์สินอื่น ๆ 

1. กรณีประกาศเลิกโรงเรยี 

1.1 การบริหารการเงิน พัสดุ ที่ดนิ อาคารสถานที่และทรัพย์สินอื่น ๆ 

1.1.1 การบริหารการเงนิและงบประมาณ 

1) โรงเรียนเครือข่าย จัดทำข้อมูลนักเรียน ข้อมูลครู บุคลากรที่ ไป

ปฏิบัติงานในโรงเรียนคุณภาพ และให้รายงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อเป็นข้อมูล

พืน้ฐานในการบริหารจัดการดา้นการเงนิและงบประมาณ 

2) โรงเรียนเครือข่ายร่วมกับโรงเรียนคุณภาพ ตรวจสอบและจัดทำบัญชี

ทรัพย์สินงบประมาณ สิทธิ หนี้ และการผูกพันทั้งหมดตามระเบียบของทางราชการให้เสร็จสิ้น

โดยเร็ว 

3) เงินอุดหนุนรายหัวนักเรียน ให้โอนเข้าบัญชีโรงเรียนคุณภาพ โดยให้

ปฏิบัติตามระเบียบและแนวทางการใช้งบเงินอุดหนุน รวมทั้งแนวทางการดำเนินงานโครงการ

สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐานตามที่ 

สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนด 

4) เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เงินรายได้สถานศึกษา สิทธิ หนี้ 

และการผูกพันให้โอนใหโ้รงเรียนคุณภาพ 

5) เงินงบประมาณจากส่วนราชการอื่น เช่น งบประมาณโครงการ อาหาร

เสริม (นม)โครงการอาหารกลางวัน ให้แจ้งส่วนราชการ เจ้าของงบประมาณทราบเพื่อ

ดำเนนิการตามกฎหมาย ระเบียบของส่วนราชการนัน้ต่อไป 

6) เงินรายได้แผ่นดินให้โรงเรียนเครือข่ายดำเนินการนำส่งเป็นเงินรายได้

แผ่นดินตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและนำเงินส่งคลังในหน้าที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอ  

พ.ศ. 2520 และระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้องโดยเร็ว 

1.2 การบริหารการพัสดุ ที่ดนิ อาคารสถานที่ และทรัพย์สินอื่น ๆ 

1.2.1 วัสดุ ครุภัณฑ์ โอนให้โรงเรียนคุณภาพ หรือ จำหน่ายตามสภาพ 

ของวัสดุครุภัณฑ ์

1.2.2) ที่ดินที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของโรงเรียนเครือข่ายให้โอนส่งมอบให้กับ

โรงเรียนคุณภาพ เป็นผู้ดูแลและบริหารจัดการ 

2. กรณีมิได้ใชป้ระโยชน์ในที่ดนิ ปฏิบัติ ดังนี้ 
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2.1 ที่ดินราชพัสดุ 

2.1.1 หน่วยงานในสังกัดเดียวกันขอใช้ เช่น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

สถานศกึษาในสังกัด สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ให้ดำเนินการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์

การใช้กับกรมธนารักษ์หรือสำนักงานธนารักษ์พื้นที่ โดยปฏิบัติตามข้อ 17 แห่งกฎกระทรวง  

ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการปกครองดูแลบำรุงรักษา ใช้ และจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับ  

ที่ราชพัสดุ พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

มอบอำนาจตามคำสั่งที่ 63/2546 สั่ง ณ วันที่ 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 

2.1.2 หน่วยงานอื่นขอใช้ 

1) ขอใช้เกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยไม่ส่งคืนที่ดินราชพัสดุให้กับ

กรมธนารักษ์หรือสำนักงานธนารักษ์พื้นที่ ขอใช้เนื้อที่ ไม่เกิน 2 ไร่ ถือปฏิบัติตามคำสั่งมอบ

อำนาจ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ 499/2553 สั่ง ณ วันที่ 5 เมษายน 

พ.ศ. 2553 โรงเรียนคุณภาพ เป็นผู้พิจารณโดยผ่านคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน และ

อยู่ ในเงื่อนไขของคำสั่ งดังกล่าว ขอใช้เนื้อที่ เกินกว่า 2 ไร่ เป็นอำนาจของ สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2) ขอใช้ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการศึกษากรณีส่งคืน ที่ดินราชพัสดุให้กับ

กรมธนารักษ์หรือสำนักงานธนารักษ์พื้นที่โดยปฏิบัติตามกฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์และ

วิธีการปกครอง ดูแล บำรุงรักษา ใช้ และจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุ พ.ศ. 2545 และ 

ที่แก้ไขเพิ่มเติม โดย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มอบอำนาจตามคำสั่งที่ 

63/254'6 สั่ง ณ วันที่ 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2546กรณีไม่ส่งคืน ที่ดินราชพัสดุให้กับกรมธนา

รักษ์หรอืสำนักงานธนารักษ์พืน้ที่เป็นอำนาจของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.2 ที่ดินป่าสงวนแห่งชาติ กรรมสิทธิ์ที่ดินเป็นของกรมป่าไม้ ตามพระราชบัญญัติ

ป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 เมื่อมิได้ใชป้ระโยชน์ส่งคนืให้กับกรมป่าไม้ 

2.3 ที่ดินสาธารณาประโยชน์ กรรมสิทธิ์ที่ดินเป็นของกระทรวงมหาดไทย เมื่อมิได้

ใช้ประโยชน์ส่งคนืให้กับกระทรวงมหาดไทย 

2.4 ที่ดินธรณีสงฆ์ (มิใช่วัดร้าง กรรมสิทธิ์ที่ดินเป็นของวัด เมื่อมิได้ใช้ประโยชน์

ส่งคนืให้กับวัดนั้น ๆ 

2.5 ที่ดินวัดร้าง กรรมสิทธิ์ที่ดินเป็นของสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

เมื่อมิได้ใชป้ระโยชน์ส่งคนืให้กับสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

3. อาคาร 
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3.1 หน่วยงานในสังกัดเดียวกันขอใช้อาคารราชพัสดุ เช่น สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสถานศึกษาในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิศษ ให้ดำเนินการเปลี่ยนแปลง

วัตถุประสงค์การใช้กับกรมธนารักษ์หรือสำนักงานธนรักษ์พื้นที่ โดยปฏิบัติตามข้อ 17 แห่ง

กฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการปกครองดูแล บำรุงรักษา ใช้ และจัดหาประโยชน์

เกี่ยวกับที่ราชพัสดุ พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมโดย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน มอบอำนาจตามคำสั่งที่ 63/2546 สั่ง ณ วันที่ 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 

3.2 หน่วยงานอื่นขอใช้อาคารราชพัสดุ 

3.2.1 กรณีส่งคืนอาคารราชพัสดุให้กับกรมธนารักษ์หรือสำนักงานธนารักษ์

พื้นที่โดยปฏิบัติตามกฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการปกครอง ดูแล บำรุงรักษา 

ใช้และจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุ พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดย สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มอบอำนาจตามคำสั่งที่  63/2546 สั่ง ณ วันที่  10 

กรกฎาคม พ.ศ. 2546 

3.2.2 กรณี ไม่ส่งคืออาคารราชพัสดุให้กับกรมธนารักษ์หรือสำนักงาน 

ธนารักษ์พืน้ที่เป็นอำนาจของ สพฐ. 

4. ทรัพย์สินอื่น ดำเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐพ.ศ. 2560 โดยโอนให้โรงเรียนคุณภาพ 

5. เอกสารสำคัญทั้ง 4 งาน ด้านการบริหารงานวิชาการ / ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ /ด้านการบริหารงานบุคคล / และด้านการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนเครือข่าย 

ให้โอนไปให้โรงเรียนคุณภาพทั้งนี้ เมื่อมีการรวมหรือเลิกโรงเรียน ให้สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ดำเนินการให้โรงเรียนเครือข่ายและโรงเรียนคุณภาพตรวจสอบทรัพย์สินและ  

ชำระบัญชี ตลอดจนโอนหรือจำหน่ายให้เสร็จสิ้นโดยเร็วการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้

โรงเรียนคุณภาพ ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด 

6. การจัดสรรยานพาหนะให้โรงเรียนคุณภาพหรือกรณีที่โรงเรียนได้รับการบริจาค

ยานพาหนะสำหรับรับส่งนักเรียน 

6.1 จัดสรรจักรยานสำหรับนักเรียนบ้านใกล้เพื่อทดแทนค่าพาหนะ 

6.2 จัดสรรยานพาหนะ เช่น รถยนต์ เรือ ให้โรงเรียนคุณภาพ เพื่อใช้รับส่ง

นักเรียน โดยจัดสรรค่าน้ำมันเชื้อเพลิงและค่าบำรุงรักษายานพาหนะให้กับโรงเรียนคุณภาพ ที่

ได้รับการจัดสรรยานพาหนะหรอืได้รับบริจาค 

7. การบริหารจัดการงบประมาณ 
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ให้ โรงเรียนคุณ ภาพดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ ค่าพาหนะนัก เรียน  

ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2565 และระเบียบ/

หลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง 

ด้านการบรหิารบุคคล 

แนวทางการดำเนินการก่อนประกาศเลิกโรงเรียนเครอืข่าย (โรงเรียนมารวม) 

1. ระดับโรงเรียน 

1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียน 

1.1.1 กรณี ที่  1 โรงเรียน เครือข่าย  ไม่มีผู้ อำนวยการโรงเรียนและครู  

ให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาแต่งตั้งให้ผู้อำนวยการโรงเรียนคุณภาพ ไปรักษาการ  

ในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนเครือข่ายอีกตำแหน่งหนึ่ง 

1.1.2 กรณีที่ 2 ให้โรงเรียนเครือข่าย มีผู้อำนวยการโรงเรียน / รักษาราชการ

แทนผู้อำนวยการโรงเรียน ใหผู้้อำนวยการโรงเรียนทั้งโรงเรียนคุณภาพ และ โรงเรียนเครือข่าย 

บริหารร่วมกันโดยกำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบตามความสามารถ หรือตาม

ความเหมาะสม ทั้งนี้ การแบ่งความรับผิดชอบต้องเกิดจากข้อตกลงร่วมกันจนกว่าจะมีการ

เปลี่ยนแปลง 

1.1.3 ผู้อำนวยการโรงเรียนคุณภาพ และผู้อำนวยการโรงเรียนเครือข่าย 

ดำเนินการจัดการศึกษาโดยร่วมกันกำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบสำหรับครูผู้สอน

และบุคลากรสนับสนุนการสอนทั้งในโรงเรียนคุณภาพ และโรงเรียนเครือข่าย ในการจัดการ

เรียนการสอนและภาระงานอื่น ๆ ทั้งนี ้นับจนถึงประกาศเลิกสถานศกึษาตาม ข้อ 2 

2. ครูผู้สอน 

2.1 ครูผูส้อนโรงเรียนเครือข่าย ที่ประสงค์จะขอย้ายไปยังโรงเรียนอื่นที่มีครูต่ำกว่า

เกณฑ์ที่ สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) กำหนด 

ให้ได้รับการพิจารณาย้ายได้ทันที เพื่อประโยชน์ของทางราชการด้วยวิธีการย้ายหรื อการ 

ตัดโอนตำแหน่ง 

2.2 ครูผู้สอนโรงเรียนเครอืข่าย มีสิทธิขอย้ายไปโรงเรียนอื่นที่เกินเกณฑ์ได้ในกรณี

ที่เป็นสาขาที่ขาดแคลนตามมาตรฐานวิชาเอก และหากประสงค์ขอย้ายให้ได้รับการพิจารณา

เป็นกรณีพิเศษเพื่อประโยชน์ของทางราชการ 

2.3 ในระยะแรก ครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่าย อาจไปช่วยราชการในโรงเรียน

หลักก่อนโดยการอนุมัติของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) จนกว่าจะมีการ

เปลี่ยนแปลง 



 

 

 49 

 

 

3. บุคลากรสนับสนุนการสอน 

ให้บุคลากรสนับสนุนการสอน เช่น ลูกจ้าง พนักงานราชการ พนักงานธุรการ  

ครูอัตราจ้างหรือพนักงานบริการอื่น ๆ จากโรงเรียนเครือข่ายมาปฏิบัติหน้าที่ ที่โรงเรียน

คุณภาพ จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง 

4. คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในระยะเริ่มแรกก่อนมีการประกาศเลิกหรือรวมโรงเรียนให้คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของแต่ละโรงเรียน ยังคงสถานะเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนนั้น ๆ อยู่ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งของโรงเรียน

คุณภาพ และโรงเรียนเครอืข่าย ร่วมกันในการจัดการศกึษาที่โรงเรียนคุณภาพ จนกว่าจะมีการ

ประกาศเลิกโรงเรียนเครือข่าย แล้วให้เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคณะ

ใหม่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ทั้งนี ้ให้ครอบคลุมและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนคุณภาพ 

ระดับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

1. จัดทำข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารงานบุคคลให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น

ปัจจุบัน 

2. จัดประชุมช้ีแจงสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย 

3. เสนอให้คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) กำหนดนโยบายที่จะไม่บรรจุ

แต่งตั้งตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนที่มีนักเรียนไม่เกินตามนโยบายที่กำหนดในแต่ละปี  

ในกรณีกล่าวว่างลงทุกกรณี 

4. กรณีที่ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเครือข่าย มีความประสงค์จะเปลี่ยน

ตำแหน่งเป็นตำแหน่งอื่น ๆ ให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เสนอคณะกรรมการศึกษาธิการ

จังหวัด (กศจ.) ตามหลักเกณฑ์ที่ สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา (ก.ค.ศ.) กำหนด 

5. กรณีที่ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเครอืข่าย ยื่นคำร้องขอย้ายภายในเขตหรือ

การย้ายข้ามเขตภายในจังหวัดเดียวกัน ให้เขตพื้นที่การศึกษาดำเนินการเสนอคณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัด (กศจ.) พิจารณาเป็นพิเศษ 

6. กรณีที่เกิดการรวมโรงเรียนแล้ว สามารถร่วมกันบริหารจัดการจนทำให้

โรงเรียนมีคุณภาพการศกึษาดีขึ้น ใหเ้ขตพื้นที่การศกึษาดำเนินการพิจารณาสร้างขวัญกำลังใจ 

เช่น การให้เกียรติบัตรยกย่องชมเชย หรอืพิจารณาความดคีวามชอบเป็นกรณีพิเศษ 

7. การบริหารอัตรากำลังโดยการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ให้กับโรงเรียนคุณภาพ ให้เต็มตามเกณฑ์ที่ทางราชการกำหนดก่อน แล้วจึงสรรหาให้กับ
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โรงเรียนอื่นที่ขาดครูตามเกณฑ์ที่ทางราชการกำหนดเป็นลำดับต่อไป โดยการอนุมัติของ

คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) 

8. การบริหารอัตรากำลังโดยการสรรหาพนักงานราชการหรือลูกจ้างช่ัวคราว 

ตามลำดับให้กับโรงเรียนคุณภาพ โดยคำนึงถึงการจัดการเรียนการสอนของครูต้องครบ  

ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาเอก และมีครูครบช้ันครบห้องเป็นลำดับต่อไป แล้วจึงสรรหาพนักงาน

ราชการหรือลูกจา้งช่ัวคราวดังกล่าวนีใ้ห้กับโรงเรียนอื่นเป็นลำดับต่อไป 

แนวทางการดำเนินการหลังประกาศเลิกโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนคุณภาพ 

หลังประกาศเลิกโรงเรียนแล้ว ให้ดำเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดตั้ง

รวมหรอืเลิกสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 รวมทั้งกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ด้านวิชาการ 

การบริหารงานโรงเรียนคุณภาพ มีแนวทางการดำเนินการแต่ละงาน ดังนี้ 

1. งานพัฒนาหลักสูตร 

1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของโรงเรียนร่วมกัน

ระหว่างโรงเรียนคุณภาพกับโรงเรียนเครอืข่าย 

1.2 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของโรงเรียนศึกษาวิเคราะห์

เอกสารหลักสูตร วิเคราะห์สภาพแวดล้อม บริบทของโรงเรียนคุณภาพและโรงเรียนเครือข่าย 

เพื่อกำหนดวสิัยทัศน์ภารกิจ เป้าหมาย โดยการมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

1.3 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของโรงเรียนปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบท สภาพแวดล้อมของโรงเรียนคุณภาพ และ

โรงเรียนเครอืข่ายทั้งนี ้ให้ดำเนินการตามกระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

1.4 ครูนำหลักสูตรสถานศกึษามาวางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

2. งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

2.1 ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อปรับสภาพพื้นฐานความรู้ความสามารถของ

นักเรียนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมคีุณภาพ 

2.2 พัฒนาครูให้ตรงกับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 

2.3 ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายนิเทศ ติดตาม กำกับการจัด

กิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

3. งานวัดและประเมินผล 
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กำหนดระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลของโรงเรียนคุณภาพและโรงเรียน

เครือข่าย ร่วมกันพิจารณาเพื่อกำหนดให้เป็นระเบียบว่าด้วยกรวัดและประเมินผลเดียวกัน และ

ให้ใชร้ะเบียบวัดและประเมินผลร่วมกัน 

4. งานประกันคุณภาพการศึกษา 

โรงเรียนคุณภาพ และ โรงเรียนเครือข่าย ร่วมกันจัดทำระบบประกันคุณภาพ

ภายในร่วมกันเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 

5. การมอบหมายภาระงาน 

5.1 สำรวจความรู้ความสามารถของครู เพื่อวางแผนในการมอบหมายภาระงาน 

ให้ดำเนินการ เช่น การประจำช้ัน การประจำกลุ่มสาระการเรียนรู้การดำเนินการตามโครงการ 

ต่าง  ๆ 

5.2 มอบหมายภาระงานให้สอดคล้องกับความรูค้วามสามารถของครูแต่ละคน 

6. งานธุรการประจำช้ันเรยีน 

6.1 ให้โรงเรียนคุณภาพ และ โรงเรียนเครือข่าย ใช้เอกสารธุรการประจำช้ันเรียน

ของโรงเรียนเดิมไปก่อนจนกว่าจะมีการประกาศเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่วนผู้จัดทำ

เอกสารธุรการประจำช้ันเรียนให้เป็นหน้าที่ของครูประจำช้ัน/ครูประจำกลุ่มสาระการเรียนรู้ของ

โรงเรียนคุณภาพ หรอืครูที่ได้รับมอบหมาย 

6.2 การเก็บรักษาเอกสาร/หลักฐานที่เกี่ยวข้องหลังจากรวมโรงเรียนให้ดำเนินการ

ตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

7. งานนเิทศภายในโรงเรียน 

ให้ โรงเรียนคุณ ภาพ และ โรงเรียน เครือข่ าย  ร่ วมกั นพิ จารณ าแต่ งตั้ ง

คณะกรรมการ/ผู้รับผิดชอบการนิเทศภายในและทำการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

โดยผู้อำนวยการโรงเรียนคุณภาพเป็นผู้ลงนามแต่งตัง้ 

8. งานวิจัย 

8.1 โรงเรียนคุณภาพ และ โรงเรียนเครือข่าย ส่งเสริมให้ครูทำวิจัย ในช้ันเรียน 

เพือ่พัฒนาคุณภาพด้านการเรียนรูข้องนักเรียน และนำผลการวิจัยมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

8.2 โรงเรียนคุณภาพ และ โรงเรียนเครือข่าย ร่วมกันศึกษาวิเคราะห์และจัดทำ

วิจัยเพื่อการบริหารและการพัฒนาคุณภาพนักเรียนในภาพรวมของโรงเรียน 

9. งานแก้ปัญหาการเรียนรู้ 

9.1 จัดทำข้อมูลนักเรียนรายบุคคล เพื่อคัดกรองแยกกลุ่มและปรับพื้นฐานความรู้

ของนักเรียนใหใ้กล้เคียงกัน 
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9.2 จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อป้องกัน แก้ไข ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียน

ให้มีศักยภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ และดำเนินการจัดกิจกรรมที่สร้างสัมพันธภาพที่ดี  

ในการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขเช่น การจัดกิจกรรมบายศรีสู่ขวัญรับเพื่อนใหม่ กิจกรรมค่าย

สร้างสรรค์ หรอืกิจกรรมอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

10. งานสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

10.1 โรงเรียนคุณภาพ และ โรงเรียนเครือข่าย นำสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษามาใช้จัดการเรียนการสอนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า โดยโรงเรียน

หลัก จัดเก็บ บำรุงรักษาซ่อมแชมให้พรอ้มใชง้าน โดยจัดทำทะเบียนควบคุมไว้อย่างเป็นระบบ 

10.2 พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการผลิต จัดหาและใช้สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

11. งานหอ้งสมุด / แหล่งเรียนรู้ 

11.1 จัดและพัฒนาห้องสมุดในโรงเรียนคุณภาพ และนำเอกสาร วารสารหนังสือ

ห้องสมุดในโรงเรียนเครือข่ายมาจัดไว้ที่โรงเรียนคุณภาพ เพื่อพัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้  

ที่เหมาะสมเพียงพอกับจำนวนนักเรียนที่เพิ่มขึน้ 

11.2 การดูแล เก็บรักษา ช่อมบำรุงครุภัณฑ์ให้อยู่ในสภาพที่ดีให้ผู้บริหารโรงเรียน

คุณภาพเป็นผู้รับผดิชอบ 

11.3 สำรวจและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนรวมทั้งนำภูมิปัญญา

ท้องถิ่นมาร่วมกันจัดการเรียนรู้เพื่อนำไปสู่การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ 

12. การเผยแพร่ / ประชาสัมพันธ์ 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณ ภาพ ตลอดจน 

เปิดรั้วโรงเรียนคุณภาพดำเนินการจัด Open House (เปิดข้านเยี่ยมชม) เพื่อเป็นต้นแบบให้กับ

โรงเรียนในสังกัดและหน่วยงานอื่นที่ สนใจเพื่ อสร้างความเข้าใจและประชาสัมพันธ์  

ผลการดำเนนิงานอย่างภาคภูมิใจ 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 วิชัย เสวกงาม (2552) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบูรณาการแนวคิด

จิตตปัญญาศึกษาในการประกันคุณภาพการศึกษาสำหรับสถานศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาในการประกัน

คุณภาพการศึกษาสำหรับสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีลักษณะเป็นแผนภูมิ

โครงสร้างกระบวนการดำเนินการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาในการประกันคุณภาพ
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การศึกษา ประกอบด้วยปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลผลิตมีกระบวนการ 5 ขั้นตอน 

คือ 1) สร้างความมุ่งมั่นในการประกันคุณภาพการศึกษา 2) วางแผนการปฏิบัติงานอย่าง

ใคร่ครวญด้วยความรักความเมตตา 3) ปฏิบัติงานด้วยการพิจารณาอย่างใคร่ครวญและกล้า

เผชิญ 4) ตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเชื่อมโยง และ5) ปรับปรุงงานอย่างใคร่ครวญ

ทำให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในแต่ละขั้นดำเนินการตามวงจรคุณภาพ (PDCA) และผลการ

ทดลองใช้พบว่าทั้งผู้บริหารและครูประถมศึกษามีการเปลี่ยนแปลงทักษะและพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงานในทางที่ดีขึ้น โดยรูปแบบนี้สามารถนำไปใช้ได้จริงในสถานศึกษาตามเกณฑ์การ

ประเมินดา้นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความถูกต้อง 

 สุวณีย์ ศรีวรมย์ (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการดำเนินการเกี่ยวกับ

ความปลอดภัยด้านอุบัติเหตุของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

ในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า  1) สภาพการดำเนินการเกี่ยวกับความปลอดภัย 

ด้านอุบัติเหตุของนักเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากและปัญหาการดำเนินการ

เกี่ยวกับ ความปลอดภัยด้านอุบัติเหตุของนักเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับน้อย  

2) สภาพความปลอดภัยด้านอุบัติเหตุของนักเรียน โดยรวมแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .01 และปัญหาความปลอดภัยด้านอุบัติเหตุของนักเรียน โดยรวมแตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สภาพ การดำเนินการเกี่ยวกับความปลอดภัยด้านอุบัติเหตุ  

ของนักเรียน จำแนกตามช่วงช้ันของโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และปัญหาการดำเนินการเกี่ยวกับความปลอดภัยด้านอุบัติเหตุของ

นักเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ สภาพการดำเนินการเกี่ยวกับ  

ความปลอดภัยด้านอุบัติเหตุของนักเรียนจำแนกตามสังกัดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปัญหาการดำเนินการเกี่ยวกับ 

ความปลอดภัยด้านอุบัติเหตุของนักเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ  

3) แนวทางการดำเนินการเกี่ยวกับความปลอดภัยด้านอุบัติเหตุของนักเรียน 5 ด้าน ได้แก่  

ด้านบริเวณโรงเรียน ด้านสภาพแวดล้อม ด้านเครื่องมือ เครื่องใช้และอุปกรณ์ต่าง ๆ ด้านการ

พานักเรียนไปศกึษานอกสถานที่ และด้านการร่วมกิจกรรมสำคัญ 

 อนุศรา พูลคุ้ม (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการดำเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานของโรงเรียนต้นแบบ สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาตามมาตรฐานของโรงเรียนต้นแบบ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่ามีความแตกต่างจากกรอบการดำเนินงานตาม
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กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 คือ

รูปแบบในการกำหนดกรอบการดำเนินงานมี 2 ปัจจัย ได้แก่ การบริหารแบบแบ่งฝ่ายงาน และ

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยกำหนดค่าเป้าหมายความสำเร็จตามมาตรฐาน/  

ตัวบ่งชี้เพื่อสะท้อนอัตลักษณ์ของสถานศึกษาเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

ทั้ง 8 องค์ประกอบ และแนวทางการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม

มาตรฐานของโรงเรียนต้นแบบ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 

เขต 2 มีการจัดสนทนากลุ่มโดยผู้เช่ียวชาญให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับขนาดของสถานศึกษา 

แนวทางการดำเนินงานที่แตกต่างกัน พบว่า การประเมินคุณภาพภายในระดับสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาและระดับสถานศึกษาให้ปฏิบัติตามกรอบการดำเนินงาน 2 ปัจจัย ซึ่งขึ้นอยู่กับ

บริบทขนาดของสถานศึกษาให้ปรับระดับการปฏิบัติ ให้ เป็นแนวทางเดียวกัน โดยนำ

กระบวนการ PDCA มาประยุกต์ใช้ทบทวนในแต่ละองค์ประกอบมีการตรวจสอบ ปรับปรุงและ

พัฒนา ก่อนจะดำเนินงานในองค์ประกอบถัดไป ทั้งนี้สถานศึกษาทุกขนาดสามารถพัฒนา

คุณภาพการศกึษาได้อย่างต่อเนื่องและบรรลุตามเป้าหมาย 

 อัญชุลี รัตนพร (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดสภาพแวดล้อมตามหลัก 

สัปปายะ 7 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การ ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ 1) ผู้บริหาร ครูและบุคลากร  

ในสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น ประเมินและปรับปรุง 

อย่างต่อเนื่อง ด้านกายภาพ ได้แก่ 2) ผู้บริหารจัดทำคู่มือความปลอดภัยเกี่ยวกับ การใช้

อาคาร  ห้องปฏิบัติการ ถนน การขึ้นลงบันได และทางหนีไฟ ด้านวิชาการ ได้แก่ 3) ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยใช้รูปแบบสื่อที่มีความหลากหลายรูปแบบ และแนวทาง

การจัดสภาพแวดล้อมตามหลักสัปปายะ 7 ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ 1) ผู้บริหาร ครูและบุคลากร  

ในสถานศึกษา ควรร่วมกันปรับหลักสูตรสถานศึกษา สร้างแหล่งเรียนรู้ และมีการสนับสนุน

งบประมาณ 2) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษา สร้างเครือข่ายกับสถานศึกษา 

ผู้ปกครอง และชุมชน 3) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ประชุม จัดทำแผนปฏิบัติ

การ และทำปฏิทินการปฏิบัติงาน ด้านกายภาพ ได้แก่  1) ผู้บริหาร ค รูและบุคลากร 

ในสถานศึกษา สำรวจบริเวณที่เป็นจุดเสี่ยง และปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ 2) ผู้บริหาร ครู

และบุคลากรในสถานศึกษา ให้ความรู้เกี่ยวกับป้ายสัญลักษณ์ จัดทำคู่มือความปลอดภัย 
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ในสถานศึกษา3) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู ฝึกผู้เรียนให้กล้าแสดงออก และแสดงผลงานผู้เรียน 

ไว้ตามบอร์ด หรือป้ายนิเทศ ด้านวิชาการ ได้แก่ 1) ผู้บริหาร ส่งเสริมให้ครู ผลิตสื่อการเรียน

การสอนให้สามารถใช้ได้สอดคล้องกับเนื้อหา ที่ใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน  

2) ผู้บริหารส่งเสริมให้วิทยากรมาให้ความรู้ ในการจัดการเรียนการสอน 3) ผู้บริหารส่งเสริม  

ให้ครูไปอบรมรูปแบบเทคนิค การจัดการเรยีนการสอน 

 กุลทรัพย์ เลิศทวีสิน (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการดำเนินงานการประกัน

คุณภาพภายใน ตามกรอบนโยบายการปฏิรูประบบการประเมินและประกันคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาในสถานศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า  1) สภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษา

เอกชนดังกล่าวอยู่ในระดับมากทั้งคู่ 2) แนวทางการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา

ตามกรอบนโยบายการปฏิรูประบบการประเมินของสถานศึกษาเอกชนดังกล่าวพิจารณาจาก

ความต้องการจำเป็นสามอันดับแรกดังนี้ ด้านการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ (PNI-0.11) 

จัดโครงสร้างการบริหารให้ครอบคลุมและรองรับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยยึด

ประโยชน์ที่เกิดจากผู้เรียนเป็นสำคัญ และเน้นการมีส่วนร่วมในการทำงานทุกฝ่าย ด้านการจัด

ให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (PNI=0.09) ควรกำหนดผู้รับผิดชอบในการ

ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาระดับบุคคล ระดับสถานศึกษาในรูปแบบของ

คณะกรรมการ และด้านการจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (PNI-0.08) 

ควรนำผลการประเมินคุณภาพภายใน และภายนอกมาวิเคราะห์ เพื่อนำไปพัฒนาให้เกิด

ประโยชน์ และมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

 ศราวุธ แวงธิสาร (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางพัฒนาครูในการ

จัดการเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการ

จัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ ในระดับมาก  

สภาพที่พึ่งประสงค์ของการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ความต้องการจำเป็นในการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ลำดับแรก คือ ด้านการทบทวนไตร่ตรองผล 3) แนวทางการพัฒนา

ครูในการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา 

พบว่า มีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก  
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 กนกอร อุ่นสถานนท์ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารด้านความปลอดภัยของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัยพบว่าผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารด้านความปลอดภัยของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีระดับการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบการบริหารด้านความปลอดภัยของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จำแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีการบริหารด้านความปลอดภัยแตกต่างกัน

ทั้งโดยภาพรวม และรายด้านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และรายด้านทุกด้าน ได้แก่ 

ด้านอาคารสถานที่ ด้านการจัดสิ่งแวดล้อมให้ปลอดภัย ด้านการให้บริการ ความปลอดภัย 

ด้านการจัดสวัสดิศึกษา และด้านสุขภาพอนามัย มีค่า p-value เท่ากับ 0.02, 0.04, 0.00 , 

0.00 และ 0.05 ตามลำดับ 3 แนวทางการบริหารด้านความปลอดภัยของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร คือควรมีการตรวจสอบ

สภาพอาคารให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ ควรจัดให้มีป้ายหรือสัญลักษณ์เตือนในบริเวณที่จะเป็น

อันตราย ควรจัดทำคู่มือ การบำรุงรักษาเครื่องมือเครื่องใช้ อุปกรณ์ต่าง ๆ ควรสำรวจและ

จัดทำข้อมูลแหล่งมั่วสุมและแหล่งอบายมุขรอบ ๆ สถานศึกษา และควรจัดประชุมวางแผนการ

ดำเนนิการดา้นสุขภาพอนามัยของบุคลากรและผูเ้รียน 

 ชิษณุชา ขุนจง (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัย

ในสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาพบว่า ความสี่ยงด้านความ

ปลอดภัย มี 3 ด้านคือ ด้านอุบัติเหตุ ด้านอุบัติภัย และด้านความปลอดภัยในการใช้งานอาคาร 

แนวทางการจัดการที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน มี 2 ด้านคือ ด้านการปรับปรุงและซ่อมบำรุง 

และด้านการดูแลรักษาความปลอดภัย ส่วนการพัฒนา/ปรับปรุง มี 9 ขั้นตอน คือ 1) อบรม

ผู้บริหาร 2) ร่วมกันกำหนดนโยบาย 3) แต่งตั้งคณะทำงาน กำหนดขอบเขต และภาระหน้าที่  

4) สำรวจอาคารสถานที่ 5) วิเคราะห์ความเสี่ยง 6) จัดทำโครงการและแผนการดำเนินการ 

เพื่อขออนุมัติงบประมาณ 7) ประชาสัมพันธ์ รณรงค์ และอบรม 8) ชักซ้อมแผนฉุกเฉิน 

เป็นประจำทุกปี 9) ทบทวนและปรับปรุงแผนต่าง ๆ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า งานจัดการ

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยเกี่ยวข้องต่อชีวิตและทรัพย์สินของผู้ใช้งานอาคารทั้งหมด ควร

ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้และปลูกจิตสำนึกให้กับเยาวชน เพื่อให้ตระหนักถึงความสำคัญ

และความสูญเสียที่จะเกิดขึ้นหากจัดการหรอืป้องกันความเสี่ยงไม่ได้ ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่ภาครัฐ

ควรให้ความสำคัญและส่งเสริมให้เกิดการดำเนินการทั้งในแง่ของงบประมาณและผู้เช่ียวชาญ

ในการอบรมใหค้วามรู ้จัดทำแผนและชักซ้อมต่าง ๆ อย่างเร่งด่วน 
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 ธนาพล บัวคำโคตร (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาครูการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่  21 โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 33 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครู

ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต33 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมาก

ที่สุดไปน้อยที่สุด ดังนี้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สื่อการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 การใช้ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การวิเคราะห์

ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการกำหนดเนื้อหาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ตามลำดับ และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 33 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด ดังนี้ การกำหนด

จุดประสงค์การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กรวัดและประเมินผลกรจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

การใช้ข้อมูลย้อนกลับในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การกำหนดเนื้อหาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ

การวิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามลำดับ และ แนวทางพัฒนาครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่ามีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุดและมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 บุญทวี บุญให้ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาเพื่อจัดทำข้อเสนอยุทธศาสตร์

การพัฒนาสถานศึกษาปลอดภัยตามกรอบขอสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านมาตรการป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุ : กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ในเขต

เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ผลการวิจัยพบว่า 1) โรงเรียนมัธยมศึกษาตอน

ปลาย ทั้ง 4 โรงเรียน ในเขตเทศบาลเมืองหัวหิน มีความพร้อมในการเป็นสถานศกึษาปลอดภัย 

มาตรการป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุ ทั้ง 6 ด้าน โดยมีปัจจัยสนับสนุนการเป็นสถาศึกษา

ปลอดภัย มาตรการป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุ 2) ข้อเสนอยุทธศาสตร์พร้อมแนวทางในการ

พัฒนาสถนศึกษาปลอดภัย ตามกรอบของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ด้านมาตรการป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุ สามารถสรุปได้ 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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การเตรียมความพร้อมในการเป็นสถานศึกษาปลอดภัย ยุทธศาสตร์ที่ 2 การกำหนดเป้าหมาย

และแผนงาน ยุทธศาสตร์ที่ 3 กลไกสำคัญในการขับเคลื่อน 

 ศุภวรรณ การุญญะวีร์ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การเรียนการสอนสำหรับนักเรียน

ในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ผลการวิจัยพบว่า การเรียนการสอนสำหรับ

นักเรียนในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 เป็นสถานการณ์ที่ผู้บริหารสถานศึกษา  

ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนโดยมีแนวทางการจัดการเรียนการสอน 

ประกอบด้วย 1) กระชับหลักสูตร ปรับให้สอดคล้องกับสถานการณ์โควิด-19 และสื่อสาร 

ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนทราบ 2) เพิ่มความยืดหยุ่นของโครงสร้างเวลาเรียนและความ 

หลากหลายของรูปแบบการเรียนรู้ความยืดหยุ่นในการใช้เวลาและการเลือกรูปแบบการเรียน

จะทำให้ครูสามารถออกแบบหน่วยการเรียนรู้ที่เหมาะสมและส่งเสริมการเรียนรู้รายบุคคล 

(personalized (earning ได้ 3) ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และสอนอย่างมีแผนที่ เหมาะสม 

ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป ครูจะต้องเตรียมความพร้อมก่อนการสอนแบบใหม่ 4) ยกระดับการ

ประเมินเพื่อการพัฒนา (formative assessment) เพื่อไม่ให้เด็กเสียโอกาสพัฒนาความรู้และ

ทักษะ 5) การประเมินเพื่อรับผิดรับชอบ (assessment for accountability) ยังคงควรไว้ แต่ควร

ให้นำ้หนักการประเมินโอกาสทางการเรยีนของเด็ก มากกว่าการวัดความรู้ด้วยคะแนนสอบ 

 สร้อยฟ้า แสงเพชร (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ผลการวิจัยพบว่าสภาพของการ

บริหารและจัดการระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนบ้านเทอดไทย ปีการศึกษา 2559  

ในภาพรวม มีระดับคุณภาพ ดี ทั้ง 4 มาตรฐาน คือ มาตรฐานที่  1 คุณภาพของผู้ เรียน 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 3 

กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และมาตรฐานที่ 4 ระบบการประกัน

คุณภาพภายในที่มีประสิทธิผลมาตรฐานที่ควรปรับปรุงพัฒนาเร่งด่วน คือ มาตรฐานที่   

คุณภาพของผู้เรียน ประเด็นด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ตัวบ่งช้ีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติและความสามารถในการอ่าน การเขียน  

การสื่อสารและการคิดคำนวณ ตามเกณฑ์ของแต่ละดับชั้น 

 สุวัทนา สงวนรัตน์ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ผลการใช้กิจกรรมจดบันทึกคอร์เนลล์

เพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจต่อการเรียน รายวิชาวิธีวิทยาการ

จัดการเรียนรู้ 1 สำหรับนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ผลการวิจัยพบว่า 1) นักศึกษา 

ที่เรียนโดยใช้กิจกรรมจดบันทึกคอร์เนลล์ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) นักศึกษาที่เรียนโดยใช้การจดบันทึกแบบคอร์เนลล์  

มีความสามารถในการจดบันทึกคอร์เนลล์ผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในระดับดีมาก 3) นักศึกษา 
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ที่เรียนโดยใช้การจดบันทึกแบบคอร์เนลล์มีความพึงพอใจต่อการเรียนต่อการจดบันทึก 

คอร์เนลล์ในภาพรวมระดับสูง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.65 

 วัลลิภา สมฤทธิ์ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน

โรงเรียนในการจัดการเรียนรู้สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารงนนิเทศภายในโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีกระบวนการการบริหารงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผนการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์

ข้อมูล ศึกษาสาเหตุของปัญหาตามบริบทของโรงเรียน สภาพในการจัดการเรียนการสอน 

ครูผู้สอน และความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียน 2) การให้ความรู้ก่อนดำเนินการนิเทศ 

โดยให้ความรู้ ความเข้าใจขอบข่ายของการนิเทศภายใน เชิญผู้เช่ียวชาญจากภายนอกมาให้

ความรู้แก่บุคลากรในโรงเรียน 3) การดำเนินการตามแผนการนิเทศ โดยมีฝ้ายบริหารและฝ่าย

วิชาการของโรงเรียนเป็นผู้นำในระหว่างการดำเนินการนิเทศ ใช้รูปแบบและกิจกรรมการนิเทศ

ที่หลากหลาย 4) การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้รับกรนิเทศ โดยสร้างแรงจูงใจทางบวกและ

ทัศนคติที่ดีต่อการนิเทศภายใน การชมเชย และให้คำแนะนำอย่างกัลยาณมิตร และ 5) การ

รายงานและสรุปผลการนิเทศ ดำเนินการสรุปผลการนิเทศ รายงานผล และนำผลการนิเทศมา

ปรับปรุง แก้ไข และร่วมกันวางแผนการนิเทศระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ วิเคราะห์หาจุด

ที่ควรพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนการสอนให้ดีขึ้น 

 ยุพิน บุญประเสริฐ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพปัญหาความต้องการ

เพื่อการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนนักเรียนที่มีความ

บกพร่องทางการเรียนรู้ โรงเรียนจัดการเรียนรวม ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบัน  

ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ยังไม่เพียงพอ ยังขาดจิตวิทยาการดูแลนักเรียน 

การใช้สื่อ เทคนิคการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผล ความต้องการคือสมรรถนะ  

ด้านความรู้ด้านทักษะ และด้านคุณลักษณะของครูผู้สอนนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการ

เรียนรู้ 2) หลักสูตรประกอบด้วย 1) เหตุผลและความจำเป็น 2) วิสัยทัศน์ 3) จุดมุ่งหมาย  

4) หลักการ 5) สมรรถนะที่มุ่งเน้น 6) โครงสร้าง 7) เนื้อหา 8) แนวการจัดกิจกรรม 9) สื่อ  

และแหล่งเรียนรู้ 10) การวัดและประเมินผล และมีเนื้อหาในการพัฒนาครูผู้สอนนักเรียนที่มี

ความบกพร่องทางการเรียนรู้ ประกอบด้วย 9 เรื่อง และมีผลการประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ระดับคุณภาพมากที่สุด สามารถจำแนกตามรายการดังนี้ องค์ประกอบของ

หลักสูตรมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ สมรรถนะด้านความรู้มีความเหมาะสมมีความ

เป็นไปได้ สมรรถนะด้านทักษะมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ สมรรถนะด้านคุณลักษณะ 
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มีความเหมาะสมมีความเป็นไปได้ คู่มือประกอบหลักสูตรมีความเหมาะสมมีความเป็นไปได้  

มีค่าเฉลี่ยรวมในระดับคุณภาพมากที่สุด 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง สภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด หลักการ 

เอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยนำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual 

Framework) ประกอบด้วย ตัวแปรต้น (Independent Variables) ศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับการ

บริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชนใน 8 ด้าน ได้แก่ ได้แก่ 1) ด้านความปลอดภัย 2) ด้านระบบ

ประกันคุณภาพ 3) ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ 4) ด้านการพัฒนาครู 5) ด้านการเรียนการ

สอน 6) ด้านการวัดและประเมินผล 7) ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม และ 8) ด้าน Big Data  

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพ 

ของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา โดยใช้กรอบ  

การดำเนินงานจุดเน้น 8 จุดเน้น ของโครงการโรงเรียนคุณภาพ ได้แก่ 1) ด้านความปลอดภัย 

2) ด้านระบบประกันคุณภาพ 3) ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ 4) ด้านการพัฒนาครู  

5) ด้านการเรียนการสอน 6) ด้านการวัดและประเมินผล 7) ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม และ  

8) ด้าน Big Data ดังนี ้  

 

    

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรยีน

คุณภาพของชุมชนใน 8 ด้าน ได้แก่ 

 1. ความปลอดภัยของผูเ้รียน 

 2. ระบบประกันคุณภาพ 

 3. หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

 4. การพัฒนาครู 

 5. การเรียนการสอน 

 6. การวัดและประเมินผล 

 7. การนิเทศกำกับและติดตาม  

 8. Big Data  

สภาพและแนวทางการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัด

สำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดพะเยา 

  



 

 

 
 

บทท่ี 3 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษา ซึ่งใช้ระเบียบวิธีวิจัย 

แบบผสมผสานระหว่างวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และวิธีการวิจัย 

เชงิปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีขั้นตอนการดำเนินการวจิัยรวม 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา 

การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดพะเยา จากการสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และบุคลากร

โรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

กลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา

โรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา  

ซึ่งประกอบไปด้วย 1) โรงเรียนอนุบาลปง(บ้านนาปรัง) 2) โรงเรียนบ้านถ้ำประชานุเคราะห์ 

จำนวน 51 คน 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามปลายปิดและ

ปลายเปิด เกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ  

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ซึ่งกำหนดค่าระดับคะแนน ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชนมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชนมาก                      
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ระดับ 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชนปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชนน้อย                      

ระดับ 1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชนน้อยที่สุด 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียน

คุณภาพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา มากำหนดขอบเขตของ

คำถาม 

2. สร้างแบบสอบถามสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา 

3. นำแบบสอบถามเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและ

ความสมบูรณ์ 

4. นำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม 

5. นำแบบสอบถามที่ได้ทำการแก้ไขแล้วเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อพิจารณาตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือ และนำผลคะแนนที่ได้จากผู้เช่ียวชาญ  มาตรวจสอบความเที่ยงตรง 

ด้านเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 

พบว่า มีค่าเท่ากับ 1.00 ทุกข้อคำถาม และการหาค่าความเที่ยงพบว่ามีค่าเท่ากับ .976  

โดยผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้ มีประสบการณ์เกี่ยวกับการสอน และมีประสบการณ์เกี่ ยวกับ 

การบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สำเร็จการศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต และ/หรือมี

ประสบการณ์ในการสอน และมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี 

จำนวน 3 ท่าน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มีรายนามผู้เช่ียวชาญ 

มีดังนี ้

5.1 ดร.ทองพรรณ ปัญญาอุดมกุล ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ 

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลปง(บ้านนาปรัง) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
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5.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น้ำฝน กันมา อาจารย์ประจำ สาขาบริหารการศึกษา 

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

5.3 นางขวัญใจ เมฆสุวรรณ์ ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

บ้านถ้ำประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการดังต่อไปนี้ 

1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์การเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัยจากวิทยาลัย

การศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. จัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์พร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล พร้อมแนบซองเปล่าติดแสตมป์ไปกับแบบสอบถาม เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพ

ของชุมชน ส่งกลับคืนทางไปรษณีย์ ทั้งนี้ผูว้ิจัยได้แนบ QR Code ไปในแบบสอบถาม เพื่ออำนวย

ความสะดวกในการตอบแบบสอบถามของผู้บริหารสถานศึกษาผ่านระบบออน ไลน์                        

โดยใช้ระยะเวลาตอบกลับภายใน 1 เดือน 

2.1 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยได้ทำการแจกแบบสอบถามจำนวน 51 ฉบับ ได้รับ

กลับคืนมาจำนวนทั้งสิน้ 51 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percent)  

2. ข้อมูลแบบสอบถามสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาจังหวัดพะเยา ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (µ) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Ơ) ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย (µ) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา้ 121) ดังนี ้ 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51–5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีระดับ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51–4.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร 

มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา มาก 
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ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51–3.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร 

มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51–2.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร 

มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยาา น้อย 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00–1.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร 

มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา น้อยที่สุด 

 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ มีประสบการณ์ เกี่ยวกับการสอน  

และมีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สำเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญามหาบัณฑิต และ/หรือมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี 

จำนวน 5 ท่าน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้ 

1. นายมรกต อนุเคราะห์ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 4 

2. นางปฤษณา ดำรงค์ชีพ ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาพะเยา เขต 2 

3. นายยงศักดิ์ ปินใจ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนโรงเรียนบ้านถ้ำประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 

4. ดร.ทองพรรณ ปัญญาอุดมกุล ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ชำนาญการ

พิเศษ โรงเรียนอนุบาลปง(บ้านนาปรัง) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 

5. นายกวิน ทนันไชย สำเร็จการศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขา บริหารการศกึษา 

ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลปง(บ้านนาปรัง) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 

 



 

 

 65 

 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  แบบสัมภาษณ์ กึ่ งโครงสร้าง                 

(Semi-Structure Interview) ถึงแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของ

ชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา เพื่อกำหนดประเด็น 

ในการสัมภาษณ์ 

2. กำหนดประเด็นในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของ

ชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา 

3. นำร่างแบบสัมภาษณ์ เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์และการ

ใช้ภาษา 

4. นำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุง แก้ไขแบบสัมภาษณ์เป็นฉบับ

สมบูรณ์ เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยดำเนินการดังนี้ 

1. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ในการทำ

หนังสือถึงผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อขอเข้าสัมภาษณ์ 

2. ผู้วิจัยประสานผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อนัดหมาย วัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์  

ทางโทรศัพท์ 

3. ผู้วิจัยเข้าสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ตามวัน เวลา และสถานที่ที่นัดหมายตามแบบ

สัมภาษณ์ เพื่อแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) สรุปเป็นประเด็น

นำไปเป็นแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดพะเยา 



 

 

  

บทท่ี 4 

 

ผลการวจิัย 

 

การนำเสนอผลการวิจัยเรื่องสภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของ

ชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ผู้วิจัยนำเสนอการ

วิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางารบริหารโรงเรียนคุณภาพ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา 

 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอและการแปลความหมายผลการ

วิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ตังนี้ 

  µ แทน ค่าเฉลี่ย (mean) 

  Ơ แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรยีนคุณภาพ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาจังหวัดพะเยา 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ตำแหน่ง อายุ และ

ประสบการณ์ทำงาน โดยการแจกแจงความถี่และร้อยละ ได้ดังนี้ 

 

ตาราง 1 แสดงจำนวนและร้อยละข้อมูลด้านเพศของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เพศ จำนวน ร้อยละ 

ชาย 12 23.5 

หญิง 39 76.5 

รวม 51 100.0 

  



 

 

 67 

 

 

 จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 39 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 76.5 

 

ตาราง 2 แสดงจำนวนและร้อยละข้อมูลด้านอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม 

อายุ จำนวน ร้อยละ 

20-30 ปี 17 33.3 

31-40 ปี 20 39.2 

41-50 ปี 10 19.6 

51 ปีขึ้นไป 4 7.8 

รวม 51 100.0 

 

 จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายุ 31-40 ปี จำนวน 20 คน 

คิด เป็ นร้อยละ 39.2 รองลงมาอายุ  20-30 ปี  จำนวน 17 คน คิด เป็ นร้อยละ 33.3  

อายุ 41-50 ปี จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 19.6 และ อายุ 51 ปีขึ้นไป จำนวน 4 คน คิดเป็น

ร้อยละ 7.8 ตามลำดับ 

 

ตาราง 3 แสดงจำนวนและร้อยละข้อมูลด้านตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตำแหน่ง จำนวน ร้อยละ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน                                                                2 3.9 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน  1 2 

ครู 48 94.1 

รวม 51 100.0 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ตำแหน่ง ครู จำนวน 48 คน 

คิดเป็นร้อยละ 94.1 รองลงมาเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.9 และ

เป็นรองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน คิดเป็นรอ้ยละ 2 ตามลำดับ 
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ตาราง 4 แสดงจำนวนและร้อยละข้อมูลด้านประสบการณ์ทำงานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประสบการณ์ทำงาน จำนวน ร้อยละ 

1-2 ปี 5 9.8 

3-4 ปี 7 13.7 

5-6 ปี 11 21.6 

มากกว่า 6 ปีขึ้นไป 28 54.9 

รวม 51 100.0 

  

 จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า  

6 ปีขึ้นไป จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 54.9 รองลงมามีประสบการณ์ทำงาน 5-6 ปี จำนวน 

11 คน คิดเป็นร้อยละ 21.6 มีประสบการณ์ทำงาน 3-4 ปี จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 13.7 

และมีประสบการณ์ทำงาน 1-2 ปี จำนวน 5 คน คิดเป็นรอ้ยละ 9.8 ตามลำดับ 

 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรยีนคุณภาพ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา 

 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยาของผู้บริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลากรทางการศึกษา ภายใต้กรอบการดำเนินงานจุดเน้น 8 จุดเน้น โครงการโรงเรียน

คุณภาพ ได้แก่ 1) ด้านความปลอดภัย 2) ด้านระบบประกันคุณภาพ 3) ด้านหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ 4) ด้านการพัฒนาครู 5) ด้านการเรียนการสอน 6) ด้านการวัดและประเมินผล  

7) ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม และ 8) ด้าน Big Data โดยใช้ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Ơ) ผลการวิเคราะห์ มีดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 69 

 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดพะเยา จำแนกเป็นรายด้าน 
 

สภาพการบรหิารโรงเรียนคุณภาพ 
(N = 51) ระดับ 

ความคดิเห็น µ Ơ 

1. ด้านความปลอดภัย 4.20 0.60 มาก 

2. ด้านระบบประกันคุณภาพ 4.54 0.53 มากที่สุด 

3. ดา้นหลักสูตรฐานสมรรถนะ 4.30 0.54 มาก 

4. ด้านการพัฒนาครู 4.61 0.57 มากที่สุด 

5. ดา้นการเรียนการสอน 4.32 0.52 มาก 

6. ด้านการวัดและประเมินผล 4.26 0.51 มาก 

7. ด้านการนเิทศกำกับและติดตาม 4.37 0.53 มาก 

8. ด้าน Big Data 4.26 0.65 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.36 0.56 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของ

ชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ในภาพรวมอยู่ในระดับ 

มาก (µ = 4.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนา

ครู อยู่ในระดับ มากที่สุด (µ = 4.61) รองลงมาคือ ด้านระบบประกันคุณภาพ อยู่ในระดับ  

มากที่สุด (µ = 4.54) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านความปลอดภัย อยู่ในระดับมาก  

(µ = 4.20) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ด้านความปลอดภัย 

 

ด้านความปลอดภัย 

(N = 51) ระดับ 

ความคดิเห็น µ Ơ 

1. สถานศึกษามีแผนและมาตรการรักษาความ 

    ปลอดภัยในสถานศกึษา 

4.24 0.51 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

ด้านความปลอดภัย 

(N = 51) ระดับ 

ความคดิเห็น µ Ơ 

2. สถานศกึษามีมาตรการความปลอดภัยของ 

    สถานศกึษาที่มุ่งเน้นใหเกิดความปลอดภัยต่อ 

    นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

4.29 0.53 มาก 

3. สถานศกึษาได้ปรับปรุงซ่อมแชม จัดซือ้อุปกรณ์ 

    เสริมสร้างความปลอดภัยในสถานศกึษา 

4.18 0.65 มาก 

4. สถานศึกษาจัดระบบการรักษาความปลอดภัยของ 

    นักเรียน โดยการมีส่วนร่วมของ ครู ผู้ปกครองและ 

    เครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชนอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.18 0.71 มาก 

5. สถานศกึษามีรูปแบบแนวทางการรักษาความ 

    ปลอดภัยของสถานศกึษาด้านอุบัติเหตุ ด้านอุบัติภัย      

และด้านปัญหาทางสังคม โดยอาศัยแนวคิดเชิง 

สร้างสรรค์ภายใต้หลักการกระจายอำนาจ การ 

     มีส่วนร่วม และยึดประโยชน์สูงสุดของนักเรียนเป็น 

     สำคัญ 

4.20 0.56 มาก 

6. สถานศึกษาสร้างความเข้มแข็งระบบการรักษา 

    ความปลอดภัยของโรงเรียน ให้มคีวามพร้อม 

    สามารถป้องกัน และแก้ไขสถานการณ์ปัญหาของ 

    นักเรียน ทั้งด้านอุบัติเหตุ อุบัติภัย และปัญหาทาง 

    สังคมที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.14 0.63 มาก 

7. สถานศกึษาสร้างความตระหนักในการรักษาความ 

    ปลอดภัยของโรงเรียน โดยการให้ความรู้ ความ 

    เข้าใจแก่ผูท้ี่รับผดิชอบ และผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับ 

    การรักษาความปลอดภัยในโรงเรียน 

4.18 0.62 มาก 

3. สถานศึกษาได้ปรับปรุงซ่อมแชม จัดซื้ออุปกรณ์  

    เสริมสรา้งความปลอดภัยในสถานศกึษา 

4.18 0.65 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.20 0.60 มาก 
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 จากตาราง 6 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพ 

ของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับ มาก (µ = 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษา 

มีมาตรการความปลอดภัยของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นใหเกิดความปลอดภัยต่อนักเรียน ครู และ

บุคลากรทางการศึกษา อยู่ในระดับ มาก (µ = 4.29) รองลงมาคือ สถานศึกษามีแผนและ

มาตรการรักษาความปลอดภัยในสถานศึกษา อยู่ในระดับ มาก (µ = 4.24) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุดคือ สถานศึกษาสร้างความเข้มแข็งระบบการรักษาความปลอดภัยของโรงเรียน ให้มี

ความพร้อม สามารถป้องกัน และแก้ไขสถานการณ์ปัญหาของนักเรียน ทั้งด้านอุบัติเหตุ 

อุบัติภัย และปัญหาทางสังคมที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก   

(µ = 4.14) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ด้านระบบประกันคุณภาพ 
 

ด้านระบบประกันคุณภาพ 
(N = 51) ระดับ 

ความคดิเห็น µ Ơ 

1. สถานศึ กษ าก ำหนดมาตรฐานการศึ กษ าของ 

    สถานศกึษา 

4.45 0.54 มาก 

2. สถานศึกษาจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ 

    สถานศึกษาที่มุ่ งพัฒนาคุณ ภาพตามมาตรฐาน 

    การศกึษาของสถานศึกษา 

4.53 0.57 มากที่สุด 

3. สถานศกึษาจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 4.33 0.58 มาก 

4. สถานศึกษาดำเนินงานตามแผนพัฒ นาการจัด 

    การศกึษาของสถานศึกษา 

4.55 0.50 มากที่สุด 

5. สถานศึกษาได้รับการติดตามตรวจสอบคุณภาพ 

    การศกึษาทุกปี 

4.69 0.50 มากที่สุด 

6. สถานศึกษาได้รับการประเมินคุณภาพภายในตาม 

    มาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 

4.59 0.49 มากที่สุด 

7. สถานศึกษามีการจัดทำรายงานประจำปีที่ เป็ น 

    รายงานประเมินคุณภาพภายใน 

4.65 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ด้านระบบประกันคุณภาพ 
(N = 51) ระดับ 

ความคดิเห็น µ Ơ 

8. สถานศกึษามีรูปแบบ วธิีการ หรือกระบวนการใน 

    การดูแลช่วยเหลอืนักเรียน เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการ 

    เรียนรู้อย่างมคีุณภาพ มีความสุข และได้รับการ 

    ปกป้องคุ้มครองความปลอดภัยทั้งด้านร่างกายและ 

4.53 0.50 มากที่สุด 

    จิตใจ รวมถึ งการสร้างทักษะให้ผู้ เรียนมีความ 

    สามารถในการดูแลตนเองจากภัยอันตรายต่าง ๆ 

    ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางสังคม 

   

รวมเฉลี่ย 4.54 0.53 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของ

ชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ในภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (µ = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษา

ได้รับการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาทุกปี อยู่ ในระดับ มากที่สุด (µ = 4.69) 

รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 

อยู่ในระดับ มากที่สุด (µ = 4.65) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษาจัดระบบบริหารและ

สารสนเทศ อยู่ในระดับ มาก (µ = 4.33) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 

ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
(N = 51) ระดับ 

ความคดิเห็น µ Ơ 

1. สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรที่มุ่ งเน้นและส่งเสริม 

    สมรรถนะของผู้ เรียน โดยการมีส่วนร่วมจากทุก 

    ฝ่านที่เกี่ยวข้อง  

4.24 0.58 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
(N = 51) ระดับ 

ความคดิเห็น µ Ơ 

2. สถานศกึษามีการประยุกต์ใช้ความรูท้ักษะ 

    กระบวนการในสถานการณ์จรงิ และเจตคติใน 

    ลักษณะบูรณาการในการปฏิบัติงานให้เกิด 

    ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

4.43 0.57 มาก 

3. สถานศึกษามีการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  

    ที่หลากหลาย โดยยึดความสามารถของผู้ เรียน 

    เป็นหลัก 

4.31 0.50 มาก 

4. สถานศึกษามีการมุ่งเน้น และพัฒนาผู้เรียนให้เกิด 

    สมรรถนะที่ตอ้งการ 

4.27 0.53 มาก 

5. สถานศึกษาส่ งเสริมให้ผู้ เรียนลงมือปฏิบัติด้ วย 

    ตนเอง 

4.24 0.51 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรยีนคุณภาพของชุมชน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(µ = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษามีการ

ประยุกต์ใช้ความรู้ทักษะ กระบวนการในสถานการณ์จริง และเจตคติในลักษณะบูรณาการ 

ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ อยู่ในระดับ มาก (µ = 4.43) รองลงมา

คือ สถานศึกษามีการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยยึดความสามารถของ

ผู้เรียนเป็นหลัก อยู่ในระดับ มาก (µ = 4.31) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษาจัดทำ

หลักสูตรที่มุ่งเน้นและส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียน โดยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่านที่เกี่ยวข้อง 

และสถานศกึษาส่งเสริมใหผู้เ้รียนลงมอืปฏิบัติดว้ยตนเอง อยู่ในระดับ มาก (µ = 4.24) 

  



 

 

 74 

 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ด้านการพัฒนาครู 
 

ด้านการพัฒนาครู 
(N = 51) ระดับ 

ความคดิเห็น µ Ơ 

1. สถานศกึษามีการจัดกระบวนการเรียนแบบ Active 

   Learning 

4.63 0.48 มากที่สุด 

2. ส ถานศึ ก ษ าสนั บ ส นุ น ค รู ในก ารผลิ ต  และใช้  

    เทคโนโลยีในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน 

    การสอน 

4.59 0.63 มากที่สุด 

3. สถานศึกษามีการจัดอบรมและพัฒ นาครู  เพื่ อ 

    เพิ่ มพู นความรู้  ทั กษ ะและป ระสบ การณ์ ก าร  

    การจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้กระบวนการ 

    PLC 

4.61 0.60 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.61 0.57 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรยีนคุณภาพของชุมชน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ในภาพรวมอยู่ในระดับ  

มากที่สุด (µ = 4.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษา 

มีการจัดกระบวนการเรียนแบบ Active Learning อยู่ในระดับ มากที่สุด (µ = 4.63) รองลงมา

คือ สถานศึกษามีการจัดอบรมและพัฒนาครู เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์  

การการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้กระบวนการ PLC อยู่ในระดับ มากที่สุด (µ = 4.61) 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษาสนับสนุนครูในการผลิต และใช้เทคโนโลยีในการ

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อยู่ในระดับ มากที่สุด (µ = 4.59) 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ด้านการเรียนการสอน 
 

ด้านการเรียนการสอน 
(N = 51) ระดับ 

ความคดิเห็น µ Ơ 

1. สถานศึกษาคำนึงถึงศักยภาพของผู้เรียนและความ 

    แตกต่างระหว่างบุคคล 

4.25 0.59 มาก 

2. คุณครูใช้สื่อการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 4.49 0.50 มาก 

3. สถานศึกษามีการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ตาม 

    หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.31 0.46 มาก 

4. สถานศึกษามีการศึกษา และวิเคราะห์ผู้เรียน เพื่อใช้ 

    เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

    ให้เหมาะสมกับผูเ้รียน 

4.24 0.51 มาก 

5. สถานศึกษามีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้  

    ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ  

    และเต็มตามศักยภาพ 

4.25 0.48 มาก 

6. สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมดา้นอาชีพ กีฬา  

ดนตรีและจัดอบรมภาษาอังกฤษ ภาษาจนี โดยยึด 

หลักว่าผู้เรยีนมีความสำคัญที่สุด 

4.37 0.59 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.32 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของ

ชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ในภาพรวมอยู่ในระดับ 

มาก(µ = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ คุณครูใช้สื่อการ

จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย อยู่ในระดับ มาก (µ = 4.49) รองลงมาคือ สถานศึกษา 

มีการจัดกิจกรรมด้านอาชีพ กีฬา ดนตรี และจัดอบรมภาษาอังกฤษ ภาษาจีน โดยยึดหลักว่า 

ผู้ เรียนมีความสำคัญที่สุด  อยู่ ในระดับ มาก (µ = 4.37) และข้อที่มีค่ าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 

สถานศึกษามีการศกึษา และวิเคราะห์ผูเ้รียน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนให้เหมาะสมกับผูเ้รียน อยู่ในระดับ มาก (µ = 4.24) 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดพะเยา ด้านการวัดและประเมินผล 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของ

ชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ในภาพรวมอยู่ในระดับ 

มาก (µ = 4.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาใช้ผลการ

ประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และความสำเร็จทางการ

เรียนของผู้เรียน ในการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ  

อยู่ในระดับ มาก (µ = 4.31) รองลงมาคือ สถานศึกษาพัฒนา และประเมินผู้เรียนตามตัวชี้วัด 

เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ อยู่ในระดับ มาก (µ = 4.29) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด

 

ด้านการวัดและประเมินผล 
(N = 51) ระดับ 

ความคดิเห็น µ Ơ 

1. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ    

    ผู้ เรียนโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย เพื่อพัฒนา 

    ผูเ้รียนและตัดสินผลการเรียน 

4.25 0.52 มาก 

2. สถานศึกษามีการสร้างเครื่อ งมือการวัด  และ 

    ประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพเป็นข้อบ่งช้ีคุณภาพ 

ของผู้เรยีนในสถานศกึษา 

4.18 0.62 มาก 

3. สถานศึกษาพัฒนา และประเมินผู้เรียนตามตัวชี้วัด 

    เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.29 0.46 มาก 

4. สถานศึกษาดำเนินการตามแผนงาน และปรับปรุง 

    พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

4.27 0.49 มาก 

5. สถานศึ กษาใช้ผลการประเมิ น เป็ นข้อมู ลและ 

    สารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และ 

    ความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรยีน ในการ 

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่าง 

เต็มตามศักยภาพ 

4.31 0.46 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.26 0.51 มาก 
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คือ สถานศึกษามีการสร้างเครื่องมือการวัด และประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเป็นข้อบ่งชี้

คุณภาพของผู้เรยีนในสถานศึกษา อยู่ในระดับ มาก (µ = 4.18) 

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ด้านการนิเทศกำกับและติดตาม 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของ

ชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ในภาพรวมอยู่ในระดับ 

มาก (µ = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษามีการ

จัดทำคำสั่งและตารางการนิเทศ กำกับและติดตาม อยู่ในระดับ มาก (µ = 4.39) รองลงมาคือ 

สถานศกึษามีการนเิทศ กำกับและติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างสม่ำเสมอ และ

ผู้นิเทศให้คำปรึกษา คำแนะนำ สนับสนุน ช่วยเหลือ แก้ปัญหา และพัฒนาการเรียนการสอน

ของครู อยู่ในระดับ มาก (µ = 4.37) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษามีการพัฒนาการ

เรียนการสอน การให้บริการทางวิชาการ และร่วมมือกับครู เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

 

ด้านการนิเทศกำกับและติดตาม 
(N = 51) ระดับ 

ความคดิเห็น µ Ơ 

1. สถานศึกษามีการจัดทำคำสั่งและตารางการนิเทศ 

    กำกับและติดตาม 

4.39 0.56 มาก 

2. สถานศึกษามีการนิ เทศ กำกับและติดตามการ 

    จัดการเรยีนการสอนของครูอย่างสม่ำเสมอ 

4.37 0.52 มาก 

3. ผู้นิเทศให้คำปรึกษา คำแนะนำ สนับสนุน ช่วยเหลือ 

    แก้ปัญหา และพัฒนาการเรียนการสอนของครู 

4.37 0.52 มาก 

4. สถานศึกษามีการพัฒนาการเรียนการสอน การ 

    ให้บริการทางวิชาการ และร่วมมือกับครู  เพื่ อ 

    ปรับปรุงการเรียนการสอน และเพิ่มคุณภาพของ 

    ผูเ้รียน ตามเป้าหมายของการศกึษาจุดมุ่งหมาย 

    ของการนิเทศการศกึษา 

4.35 0.52 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.37 0.53 มาก 
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และเพิ่มคุณภาพของผู้เรียน ตามเป้าหมายของการศึกษาจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา

อยู่ในระดับ มาก (µ = 4.35) 

 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ด้าน Big Data 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของ

ชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ในภาพรวมอยู่ในระดับ 

มาก (µ = 4.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษามีการ

จัดทำฐานข้อมูลของสถานศึกษา อยู่ในระดับ มาก (µ = 4.39 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 

สถานศึกษาจัดทำข้อมูลสารสนเทศโครงการ และสถานศึกษาพัฒนาการจัดเก็บข้อมูลของ

สถานศกึษา และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับ มาก (µ = 4.20) 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา 

 จากผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา โดยการสัมภาษณ์  กลุ่มผู้ให้

ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure 

Interview) เกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพของชุมชนของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ภายใต้กรอบการดำเนินงานจุดเน้น 8 จุดเน้น โครงการโรงเรียนคุณภาพ ได้แก่ 1) ด้านความ

 

ด้าน Big Data 
(N = 51) ระดับ 

ความคดิเห็น µ Ơ 

1. สถานศกึษาพัฒนาการจัดเก็บข้อมูลของ 

สถานศกึษา และบุคลากรทางการศกึษาอย่างเป็น 

ระบบ 

4.20 0.71 มาก 

2. สถานศกึษามีการจัดทำฐานข้อมูลของสถานศกึษา 4.39 0.49 มาก 

3. สถานศกึษาจัดทำข้อมูลสารสนเทศโครงการ 4.20 0.74 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.26 0.65 มาก 
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ปลอดภัย 2) ด้านระบบประกันคุณภาพ 3) ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ 4) ด้านการพัฒนาครู 

5) ด้านการเรียนการสอน 6) ด้านการวัดและประเมินผล 7) ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม และ 

8) ด้าน Big Data ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความคิดเห็นแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ

ของชุมชน ภายใต้กรอบการดำเนินงานจุดเน้น 8 จุดเน้น โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) สรุปเป็นประเด็นนำไปเป็นแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา สรุปได้ดังนี ้

1. แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ด้านความปลอดภัย 

“ด้านความปลอดภัยครอบคลุม นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ด้านกายภาพ สิ่งแวดล้อมที่สะอาด ปลอดภัย ร่มรื่น แสงสว่างในห้องเรียนที่เพียงพอ ด้าน

ร่างกาย และทรัพย์สิน ด้านสิทธิและเสรภีาพที่พึงมี” 

    ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 (3 พฤศจกิายน 2565) 

“ตระหนักถึงความสำคัญของการการหารโรงเรียนคุณภาพ ศึกษาและขับเคลื่อน

นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด สำหรับด้านความปลอดภัย จัดให้มีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย

ทั้งภายใน และภายนอกอาคาร รวมทั้งด้านจิตภาพ มุ่งส่งเสริมให้เป็นสถานศึกษาที่มี

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 (18 พฤศจิกายน 2565) 

“โรงเรียนบ้านถ้ำประชานุเคราะห์ มีการบริหารด้านความปลอดภัยในโรงเรียน  

ไม่ว่าจะเป็นความปลอดภัยด้านอาคารสถานที่ มีการติดตั้งถังดับเพลิงในทุกอาคารเรียน มีการ

ติดตั้งไฟฉุกเฉินตามจุดต่าง ๆ ติดตั้งกล้องวงจรปิดรอบโรงเรียน และมีการตรวจสภาพและทำ

ความสะอาดวัสดุอุปกรณ์ ในแต่ละห้องเรียนเป็นประจำ รวมถึงจัดระเบียบการจราจร  

ในโรงเรียน ให้มีช่องทางเดินสำหรับเด็กเล็กและเด็กโต ตลอดจนติดตั้งป้ายสัญลักษณ์จราจร 

ในโรงเรียน และงดการนำรถจากนอกโรงเรียนเข้ามาในโรงเรียนเมื่อไม่ได้รับอนุญาต และมีการ

ฝกึอบรบครูและบุคคลากรในโรงเรียนเกี่ยวกับความปลอดภัยในสถานศกึษา” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 (8 ธันวาคม 2565) 

“ใช้หลัก 3 ป คือ การป้องกัน การปลูกฝัง และการปราบปราม ในการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพของชุมชน” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 (14 ธันวาคม 2565) 
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“พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา และสถานศึกษา จากภัยพิบัติ และการคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการมสีุขภาวะที่ดี สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ้ำ” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 (16 ธันวาคม 2565) 

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของ

ชุมชน ด้านความปลอดภัย พบว่า การบริหารจัดการด้านความปลอดภัยให้ครอบคลุมนักเรียน 

ครู และบุคลากรทางการศึกษาด้านกายภาพ ด้านร่างกาย และทรัพย์สิน ด้านสิทธิและเสรีภาพ

ที่พึงมี ด้านจิตภาพ และใช้หลัก 3 ป คือ การป้องกัน การปลูกฝัง และการปราบปราม ในการ

บริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

  

2. แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ด้านระบบประกันคุณภาพ  

 “ระบบประกันคุณภาพ ที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน 

ที่หลากหลาย ดังนัน้ ควรใหผู้ป้กครอง ชุมชน ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทาง” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 (3 พฤศจกิายน 2565) 

 “ระบบประกันคุณภาพ ที่สถานศึกษาร่วมกับชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ภายใต้การกำกับ ดูแลและสนับสนุนส่งเสริมของหน่วยงานต้นสังกัด ในการสร้างความมั่นใจ 

ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องว่า ผู้เรียนทุกคนจะได้รับบริการด้านการศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนา

ความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์บรรลุมาตรฐานตามที่กำหนดไว้ใน

หลักสูตรตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชนและผุเ้กี่ยวข้อง” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 (18 พฤศจิกายน 2565) 

 “ในด้านระบบประกันคุณภาพ โรงเรียนบ้านถ้ำประชานุเคราะห์มีทั้งการประกัน

ภายนอกและการประกันภายในโรงเรียน เพื่อกำหนดให้การเรียนการสอนบรรลุตามเกณฑ์คุณภาพ

มาตรฐานการศึกษา ในการประกันคุณภาพภภายใน ผู้อำนวยการโรงเรียนมีหน้าที่กำกับดูแล

โรงเรียน ในการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 

โดยใช้วงจร PDCA ควบคุมการทำงาน ในการประกันคุณภาพภายนอก เป็นการประเมินผลและการ

ติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนจากภายนอก โดยสำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (สมศ.) หรือบุคคลหรอืหน่วยงานภายนอกที่ สมศ. รับรอง 

เพื่อเป็นการประกันคุณภาพและเป็นการพัฒนาใหม้ีคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาของโรงเรียน” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 (8 ธันวาคม 2565) 
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 “ดำเนินการ 6 ขั้นตอน ในการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศกึษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 ดังนี้  

 1. กำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

 2. จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษา 

 3. ดำเนินตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

 4. ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

 5. ติดตามผลการดำเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษา 

 6. จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 (14 ธันวาคม 2565) 

 “ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะ 

ที่จำเป็นอย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย รักในสถาบันหลักของชาติ และมีทัศนคติที่ถูกต้อง  

ต่อบ้านเมอืง” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 (16 ธันวาคม 2565) 

 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของ

ชุมชน ด้านระบบประกันคุณภาพ พบว่า การบริหารจัดการระบบประกันคุณภาพที่สามารถ

ตอบสนองความต้องการของผูป้กครอง ชุมชนที่หลากหลาย โดยสถานศกึษา ผู้ปกครอง ชุมชน 

และท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทาง มีการประกันภายนอกและการประกันภายใน

โรงเรียน เพื่อกำหนดให้การเรียนการสอนบรรลุตามเกณฑ์คุณภาพมาตรฐานการศึกษา และ

ดำเนินการ 6 ขั้นตอน ในการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 เพื่อพัฒนาการศึกษา และส่งเสริม

การจัดการศกึษาให้ผู้เรยีนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู ้และทักษะที่จำเป็นอย่างครบถ้วน  

 

 3. แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ดา้นหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

 “หลักสูตรฐานสมรรถนะควรเน้นทักษะ กระบวนการในการเรียนรู้และปลูกฝัง 

เจตคติให้ผู้เรียน ใฝ่รู้ใฝ่เรียน ไม่มุ่งเน้นเนื้อหา สอดคล้องกับวิถีชีวิต มีความสามารถปรับตัว 

ตามยุคสมัย” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 (3 พฤศจกิายน 2565) 
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 “ผู้บริหารกำหนดเป็นนโยบายที่ต้องพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ ที่สอดคล้องกับหลักสูตรและความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน โดยครอบคลุม

การพัฒนาทักษะ กระบวนการและการปลูกฝังเจตคติให้ผู้เรยีน” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 (18 พฤศจิกายน 2565) 

 “มีการจัดครู บุคลากรเข้าอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

ฐานสมรรถนะ และปรับประยุกต์ให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา รวมถึงให้บูรณาการ 

การจัดการเรียนการสอน โดยใช้โครงงานเป็นฐานใหเ้ข้ากับรายวิชาที่สอน” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 (8 ธันวาคม 2565) 

 1. จัดทำกรอบหลักสูตรสถานศกึษาฐานสมรรถนะ 

 2. จัดทำหลักสูตรระดับช้ันเรียน 

 3. การใช้หลักสูตร และการพัฒนาผูเ้รียนสู่สมรรถนะ 

 4. การนำผลการใช้หลักสูตรสู่การปรับปรุงกรอบหลักสูตรให้สมบูรณ์ 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 (14 ธันวาคม 2565) 

 “พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ และการจัดทำกรอบหลักสูตร 

รวมถึงจัดกระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรมให้เหมาะสมตาม

วัยของผูเ้รียน” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 (16 ธันวาคม 2565) 

 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพ 

ของชุมชน ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ พบว่า การบริหารจัดการด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

โดยการจัดครู บุคลากรเข้าอบรม และร่วมกันพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

โดยการจัดทำกรอบหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ จัดทำหลักสูตรระดับช้ันเรียน  

และนำหลักสูตรมาใช้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนสู่สมรรถนะที่ครอบคลุมการพัฒนาทักษะ กระบวนการ

และการปลูกฝังเจตคติให้ผู้เรียน และนำผลการใช้หลักสูตรสู่การปรับปรุงกรอบหลักสูตร 

ให้สมบูรณ์ 
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 4. แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ด้านการพัฒนาครู  

 “ด้านการพัฒนาครู ผู้บริหารควรส่งเสริมครูจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการยึด

สมรรถนะของผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจของผู้เรียนไม่ยึดติดกรอบการเรียนรู้แบบเดิม 

ให้ผู้เรยีนได้ลงมือปฏิบัติ” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 (3 พฤศจกิายน 2565) 

 “ส่งเสริมให้นำแนวคิด ทฤษฎี หรือหลักการทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

ในรูปแบบต่าง ๆ มาใช้ในการพัฒนาครู สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 

2 ได้ขับเคลื่อนการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการศึกษาช้ันเรียน  (Lesson study) และการสร้าง

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ ผู้เชี่ยวชาญ ร่วมสังกเกตการสอนในช้ัน

เรียน สะท้อนคดิ และนำไปสู่การพัฒนาครูใหจ้ัดการเรยีนรู้ที่บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 (18 พฤศจิกายน 2565) 

 “โรงเรียนบ้านถ้ำประชานุเคราะห์ เห็นความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร โดยให้

ครูเข้าร่วมการอบรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ ส่งเสริมการทำวิทยฐานะ ตลอดจน

มีการให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในและภายนอกกลุ่มสาระ มีการรายงานและขยายผล

การอบรมแก่เพื่อนครูในโรงเรยีน” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 (8 ธันวาคม 2565) 

 “พัฒนาการจัดการเรยีนรู้ของครูโดยใช้กระบวนการ PLC” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 (14 ธันวาคม 2565) 

 “การบริหารงานจะประสบผลสำเร็จต้องอาศัยกระบวนการทำงานเป็นทีม โดยผู้ที่

มีบทบาทสำคัญในทีมคือหัวหน้าทีมต้องมีภาวะผู้นำ และทุกคนในโรงเรียนต้องรู้จักแสดง

บทบาทความรับผิดชอบต่องาน ดังนั้นโรงเรียนควรส่งเสริมให้บุคลากรให้มีความรู้

ความสามารถในการเป็นผู้นำและผูต้ามที่ดี” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 (16 ธันวาคม 2565) 

 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของ

ชุมชน ด้านการพัฒนาครู พบว่า การบริหารจัดการด้านการพัฒนาครู ควรส่งเสริมให้นำ

แนวคิด ทฤษฎี หรือหลักการทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ มาใช้ในการ

พัฒนาครู โดยใช้กระบวนการศกึษาช้ันเรียน (Lesson study) และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) และให้ครูเข้าร่วมการอบรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง และวิชาชีพให้บุคลากรให้มี



 

 

 84 

 

 

ความรู้ความสามารถในการเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี ตลอดจนส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการยึดสมรรถนะของผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจของผู้เรียนไม่ยึดติดกรอบการ

เรียนรู้แบบเดิม ให้ผู้เรยีนได้ลงมือปฏิบัติ 

 

 5. แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ดา้นการเรียนการสอน  

 “ดา้นการเรียนการสอน เน้นการจัดการเรียนการสอน แบบ Active Learning” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 (3 พฤศจกิายน 2565) 

 “สำหรับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีการพัฒนา

คุณภาพครอบคลุมทั้งผู้บริหาร ครู และนักเรียน ให้มุ่งสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ โดยใช้  

(แนวทางการพัฒนาคุณภาพ 3 มิติ 8 จุดเน้น) โดยมิติที่ 1 พัฒนาผู้บริหารให้มีความเป็นผู้นำ

ทางวิชาการ เน้นกระบวนการนิเทศภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

มิติที่ 2 พัฒนาครู ให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ห้องเรียนคุณภาพ 

เน้นการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการลงมือปฏิบัติของผู้เรียน เพื่อพัฒนามิติที่ 3 คือพัฒนา

นักเรียนให้มีความสามารถด้านการอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น แก้ปัญหาได้ สำหรับโรงเรียน

คุณภาพได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ ให้การสนับสนุนการพัฒนาครู 

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ และจัดการเรยีนรู้ที่สนองต่อเป้าหมายของหลักสูตร” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 (18 พฤศจิกายน 2565) 

 “ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนบ้านถ้ำประชานุเคราะห์ มีการจัดทำ

หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 2551 มีการจัดเสริม

รายวิชาเพิ่มเติมตามความเหมาะสม ส่งเสริมการเรียนภาษาอังกฤษและภาษาจีน จัดครูผู้สอน

ให้ตรงกับความถนัดและสาขาที่จบการศึกษา จัดกิจกรรมคิดเลขเร็วรูปแบบจินตคณิตทุกเช้า

ก่อนเข้าเรียน รวมถึงมีการจัดกิจกรรมชุมนุมและลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ ตามความสนใจ 

ของนักเรียน” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 (8 ธันวาคม 2565) 

 “พัฒนาครูใหจ้ัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับบริบทของผูเ้รียน เพื่อให้ผู้เรียน

บรรลุเป้าหมายตามที่สถานศึกษา และชุมชนต้องการ” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 (14 ธันวาคม 2565) 
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 “จากการพัฒนาผู้ เรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งประกอบด้วย

กระบวนการการคัดกรองนักเรียน เพื่อให้ทราบถึงระดับความสามารถในการเรียนรู้ของ

นักเรียนแต่ละบุคคล จัดการเรียนการสอนเต็มเวลา เต็มหลักสูตร โดยเน้นการประเมินผลตาม

สภาพจริง” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 (16 ธันวาคม 2565) 

 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพ 

ของชุมชน ด้านการเรียนการสอน พบว่า การพัฒนาคุณภาพครอบคลุมทั้งผู้บริหาร ครู  

และนักเรียน ให้มุ่งสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ โดยใช้ (แนวทางการพัฒนาคุณภาพ 3 มิติ  

8 จุดเน้น) และสนับสนุนครูให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และจัดการเรียนรู้ที่สนองต่อ

เป้าหมายของหลักสูตร มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษา 2551 จัดการเรียนการสอน แบบ Active Learning โดยเน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ  

จัดครูผู้สอนให้ตรงกับความถนัดและสาขาที่จบการศึกษา จัดการเรียนการสอนเต็มเวลา  

เต็มหลักสูตร โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง และพัฒนาครูให้จัดการเรียนการสอน  

ให้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรยีน 

 

 6. แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ด้านการวัดและประเมินผล  

 “ด้านการวัดและประเมินผล มีความหลากหลาย ยืดหยุ่น ไม่มุ่งเน้นการนับ 

เวลาเรียน” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 (3 พฤศจกิายน 2565) 

 “การวัดและประเมินผล ตามแนวทางที่กำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา และ

ระเบียบว่าด้วยการวัดปละประเมินผลของสถานศึกษา โดยให้มีวิธีการวัดและประเมินผล 

ที่หลากหลาย ตามสภาพจริง” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 (18 พฤศจิกายน 2565) 

 “ในการวัดและประเมินผลใช้การประเมินผล ตามรายวิชาเป็นตัวชี้วัดในการ 

วัดความสำเร็จของผู้เรียน ครูมีอิสระในการออกแบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามความ

เหมาะสม ตามสภาพจริง โดยมีผูอ้ำนวยการโรงเรียนเป็นผูก้ำกับดูแล ตลอดจนครูต้องรายงาน

ผลการประเมินแก่ที่ประชุมในท้ายภาคเรียน ให้ครูและผู้อำนวยการได้รับทราบทั่วถึงกัน และ

ต้องรายงานผลการประเมินแก่นักเรียนและผูป้กครองดว้ยทุกปีการศกึษา” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 (8 ธันวาคม 2565) 
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 “พัฒนาคู่มือการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนให้เหมาะสมกับบริบทในแต่ละ

รายวิชา และบริบทของผู้เรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ แล้วเหมาะสมกับการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริงเฉพาะบุคคล” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 (14 ธันวาคม 2565) 

 “ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียนให้ควบคู่  

การเรียนรู ้นำไปสู่การพัฒนาการเรียนรูแ้ละสมรรถนะของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 (16 ธันวาคม 2565) 

 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของ

ชุมชน ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า การวัดและประเมินผลตามแนวทางที่กำหนดไว้ใน

หลักสูตรสถานศึกษา และระเบียบว่าด้วยการวัดปละประเมินผลของสถานศึกษา โดยให้ครูมี

อิสระในการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย ตามสภาพจริง ยืดหยุ่น ไม่มุ่งเน้น

การนับเวลาเรียน และพัฒนาคู่มือการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนให้เหมาะสมกับบริบท

ในแต่ละรายวิชา และบริบทของผู้เรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ แล้วเหมาะสมกับการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงเฉพาะบุคคล 

 

 7. แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตาม  

 “ดา้นการนเิทศ กำกับ ติดตาม อย่างต่อเนื่อง นำผลมาปรับปรุงอย่างแท้จริง” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 (3 พฤศจกิายน 2565) 

 “นิเทศ กำกับ ตดิตามการดำเนินงานของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ทั้งระดับต้นสังกัด 

และระดับโรงเรียน” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 (18 พฤศจิกายน 2565) 

 “ทางโรงเรียนบ้านถ้ำประชานุเคราะห์ได้การนิเทศ กำกับ ติดตาม จากสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาเป็นประจำทุกปีการศกึษา ปีการศึกษาละ 4 ครั้ง โดยแบ่งออกเป็นภาคเรียน

ละ 2 ครั้ง คือ เมื่อเริ่มเปิดภาคเรียนและก่อนปิดภาคเรียน โดยจะมีท่านรองผู้อำนวยการเขต 

และศกึษานิเทศก์เป็นผู้ดูแล ควบคุมนิเทศ กำกับ ตดิตาม เพื่อเป็นการประสานความร่วมมอื 

ในการจัดการเรยีนการสอน ให้มคีุณภาพระหว่างเขตพื้นที่การศกึษากับโรงเรียน” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 (8 ธันวาคม 2565) 
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 “ใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร นิเทศเพื่อให้ครูทุกคนทำงานอย่างมีความสุข และ

มีทีมการนเิทศของโรงเรียน” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 (14 ธันวาคม 2565) 

 “โรงเรียนมีรูปแบบและกระบวนการนิ เทศที่ เป็ นระบบ ชัดเจน เกิดการ

เปลี่ยนแปลงทั้งด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ครูสามารถจัดการเรียน

การสอนได้อย่างมีประสทิธิภาพ และผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึน้” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 (16 ธันวาคม 2565) 

 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของ

ชุมชน ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม พบว่า ใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร นิเทศ กำกับ ตดิตาม

การดำเนินงานของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ทั้งระดับต้นสังกัด และระดับโรงเรียน  เพื่อให้ครู 

ทุกคนทำงานอย่างมีความสุข สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 

เป็นการประสานความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพระหว่างเขตพื้น ที่

การศกึษากับโรงเรียน และนำผลมาปรับปรุงอย่างแท้จริง  

  

 8. แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ด้าน Big Data  

 “Big Data ที่ครอบคลุม ด้านผู้เรียน บุคลากร อื่น ๆ ที่ทันสมัย เชื่อถือได้ นำไปใช้

ได้จริง” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 (3 พฤศจกิายน 2565) 

 “สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จัดทำข้อมูล และสารสนเทศ มีระบบบริหารจัดการ

ข้อมูล Big Data ที่เป็นระบบ สืบค้นง่ายครอบคลุม ทั้งโรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียน

เครือข่าย การกำหนดพื้นที่ เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา และข้อมูลที่ เกี่ยวข้อง 

เป็นสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 (18 พฤศจิกายน 2565) 

 “มีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลผูเ้รียน ขอ้มูลผลการเรียน ประวัติการศกึษา และการ

คัดกรองต่าง ๆ โดยแบ่งหน้าที่รับผดิชอบใหค้รูตามความเหมาะสม” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 (8 ธันวาคม 2565) 
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 “โรงเรียนมีระบบข้อมูลสารสนเทศของครู ของนักเรียนเป็นรายบุคคล และอื่น ๆ  

ที่สมบูรณ์ และเชื่อถือได้ สามารถนำมาใช้งานได้ทันท่วงที” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 (14 ธันวาคม 2565) 

 “โรงเรียนได้พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน โดยการนำข้อมูลของนักเรียน รายบุคคล

มาวิเคราะห์ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาตัวผู้เรียนและนำประวัติข้อมูลที่ผ่านการวิเคราะห์  

ซึ่งจะได้ลักษณะจำเพราะบุคคลของนักเรียนมา สามารถนำไปใช้ เพื่อค้นหาแนวทางหรอืวิธีการ

สอนที่ได้ผลที่สุดมาใช้” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 (16 ธันวาคม 2565) 

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของ

ชุมชน ด้าน Big Data พบว่า มีการบริหารจัดการ Big Data ที่ครอบคลุมด้านข้อมูลนักเรียน 

เป็นรายบุคคล ครู บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนคุณภาพของชุมชน และโรงเรียนเครือข่าย 

โดยกำหนดพื้นที่เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา และข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นสารสนเทศ  

ที่มปีระสิทธิภาพ ทันสมัย เชื่อถือได้ และนำไปใช้ได้จริง 

 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางารบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา ภายใต้กรอบการดำเนินงานจุดเน้น  

8 จุดเน้น โครงการโรงเรียนคุณภาพ ได้แก่ 1) ด้านความปลอดภัย 2) ด้านระบบประกัน

คุณภาพ 3) ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ 4) ด้านการพัฒนาครู 5) ด้านการเรียนการสอน 6) 

ด้านการวัดและประเมินผล 7) ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม และ 8) ด้าน Big Data สรุปเป็น

ประเด็น เพื่อนำไปเป็นแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา ได้ดังนี ้ 

 1. ด้านความปลอดภัย ควรครอบคลุมนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาด้าน

กายภาพ ด้านร่างกาย และทรัพย์สิน ด้านสิทธิและเสรีภาพที่พึงมี ด้านจิตภาพ และใช้หลัก 3 ป 

คือ การป้องกัน การปลูกฝัง และการปราบปราม ในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

 2. ด้านระบบประกันคุณภาพ ควรตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน 

ที่หลากหลาย โดยสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทาง  

มีการประกันภายนอกและการประกันภายในโรงเรียน เพื่อกำหนดให้การเรียนการสอนบรรลุ

ตามเกณฑ์คุณภาพมาตรฐานการศึกษา และดำเนินการ 6 ขั้นตอน ในการจัดระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา  

พ.ศ. 2561 เพื่อพัฒนาการศึกษา และส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะ 

การเรียนรู ้และทักษะที่จำเป็นอย่างครบถ้วน  



 

 

 89 

 

 

 3. ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ ควรจัดครู บุคลากรเข้าอบรม และร่วมกันพัฒนา

หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ โดยการจัดทำกรอบหลักสูตรสถานศึกษาฐาน

สมรรถนะ จัดทำหลักสูตรระดับช้ันเรียน และนำหลักสูตรมาใช้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนสู่สมรรถนะ 

ที่ครอบคลุมการพัฒนาทักษะ กระบวนการและการปลูกฝังเจตคติให้ผู้เรียน และนำผลการใช้

หลักสูตรสู่การปรับปรุงกรอบหลักสูตรให้สมบูรณ์ 

 4. ด้านการพัฒนาครู ควรส่งเสริมให้นำแนวคิด ทฤษฎี หรือหลักการทางการพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ มาใช้ในการพัฒนาครู โดยใช้กระบวนการศึกษาช้ันเรียน 

(Lesson study) และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และให้ครูเข้าร่วมการอบรม

ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง และวิชาชีพให้บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการเป็นผู้นำและ  

ผู้ตามที่ดี ตลอดจนส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการยึดสมรรถนะของผู้ เรียน 

ตามความถนัด ความสนใจของผู้เรียนไม่ยึดติดกรอบการเรียนรู้แบบเดิม ให้ผู้เรียนได้ลงมือ

ปฏิบัติ 

 5. ด้านการเรียนการสอน ควรพัฒนาคุณภาพให้ครอบคลุมทั้ งผู้บริหาร ครู  

และนักเรียน ให้มุ่งสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ โดยใช้ (แนวทางการพัฒนาคุณภาพ 3 มิติ  

8 จุดเน้น) และสนับสนุนครูให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และจัดการเรียนรู้ที่สนองต่อ

เป้าหมายของหลักสูตร มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษา 2551 จัดการเรียนการสอน แบบ Active Learning โดยเน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ  

จัดครูผู้สอนให้ตรงกับความถนัดและสาขาที่จบการศึกษา จัดการเรียนการสอนเต็มเวลา  

เต็มหลักสูตร โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง และพัฒนาครูให้จัดการเรียนการสอน  

ให้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรยีน 

 6. ด้านการวัดและประเมินผล ควรวัดและประเมินผลตามแนวทางที่กำหนดไว้  

ในหลักสูตรสถานศึกษา และระเบียบว่าด้วยการวัดประเมินผลของสถานศึกษา โดยให้ครู  

มีอิสระในการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย ตามสภาพจริง ยืดหยุ่น  

ไม่มุ่งเน้นการนับเวลาเรียน และพัฒนาคู่มือการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนให้เหมาะสม

กับบริบทในแต่ละรายวิชา และบริบทของผู้เรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ แล้วเหมาะสมกับ  

การวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริงเฉพาะบุคคล 

 7. ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ควรใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร นิเทศ กำกับ 

ติดตามการดำเนินงานของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ทั้งระดับต้นสังกัด และระดับโรงเรียน เพื่อให้

ครูทุกคนทำงานอย่างมีความสุข สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ  
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เป็นการประสานความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพระหว่างเขตพื้นที่

การศกึษากับโรงเรียน และนำผลมาปรับปรุงอย่างแท้จริง  

 8. ด้าน Big Data ควรมีการบริหารจัดการ Big Data ที่ครอบคลุมด้านข้อมูลนักเรียน

เป็นรายบุคคล ครู บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนคุณภาพของชุมชน และโรงเรียนเครือข่าย 

โดยกำหนดพื้นที่เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา และข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นสารสนเทศ  

ที่มปีระสิทธิภาพ ทันสมัย เชื่อถือได้ และนำไปใช้ได้จริง 

 

 

 

 



 

 

  

บทท่ี 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา 2) ศึกษา

แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดพะเยา โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดพะเยา จำนวน 2 โรง ซึ่งประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 2 คน ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาจำนวน 49 คน เครื่องมือที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ คือ

แบบสอบถามปลายปิดและปลายเปิดเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียน

คุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา วิเคราะห์

ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Ơ) และการศึกษาแนวทางการ

บริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด

พะเยา โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ มีประสบการณ์เกี่ยวกับการสอน และมี

ประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สำเร็จการศึกษาระดับปริญญา

มหาบัณฑิต และ/หรือมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน  

5 ท่าน ซึ่ งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ ใช้ในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  แบบสัมภาษณ์กึ่ งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) และ

วิ เคราะห์ ข้อมูล โดยการวิ เคราะห์ เนื้ อหา (Content Analysis) สรุป เป็ นประเด็ นนำไป 

เป็นแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดพะเยา 

 

สรุปผลการวิจัย 

 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา สรุปผลวจิัย ได้ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมาก 
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ไปน้อย คือ ด้านการพัฒนาครู ด้านระบบประกันคุณภาพ ด้านการนิเทศกำกับและติดตาม  

ด้านการเรียนการสอน ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ ด้าน Big Data ด้านการวัดและประเมินผล 

และด้านความปลอดภัย เมื่อพจิารณาในแต่ละดา้นปรากฏผล ดังนี้ 

1.1 ด้านความปลอดภัย ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ สถานศึกษามีมาตรการความปลอดภัยของ

สถานศึกษาที่มุ่งเน้นใหเกิดความปลอดภัยต่อนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  

ข้อที่ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความเห็นรองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีแผนและมาตรการรักษา

ความปลอดภัยในสถานศึกษา และสถานศึกษาสร้างความเข้มแข็งระบบการรักษา 

ความปลอดภัยของโรงเรียน ให้มีความพร้อม สามารถป้องกัน และแก้ไขสถานการณ์ปัญหา

ของนักเรียน ทั้งด้านอุบัติเหตุ อุบัติภัย และปัญหาทางสังคมที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

1.2 ด้านระบบประกันคุณภาพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ สถานศึกษาได้รับการติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาทุกปี ข้อที่ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความเห็นรองลงมา ได้แก่

สถานศกึษามีการจัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน และสถานศึกษา

จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

1.3 ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มผีู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ สถานศกึษามีการประยุกต์ใช้ความรู้

ทักษะ กระบวนการในสถานการณ์จริง และเจตคติในลักษณะบูรณาการในการปฏิบัติงาน 

ให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ข้อที่ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความเห็นรองลงมา ได้แก่  

สถานศึกษามีการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยยึดความสามารถของผู้เรียน

เป็นหลัก และสถานศึกษาจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นและส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียน โดยการ 

มีส่วนร่วมจากทุกฝ่านที่เกี่ยวข้อง และสถานศกึษาส่งเสริมใหผู้เ้รียนลงมอืปฏิบัติดว้ยตนเอง  

 1.4 ด้านการพัฒนาครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนแบบ 

Active Learning ข้อที่ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความเห็นรองลงมา ได้แก่สถานศึกษามีการจัด

อบรมและพัฒนาครู เพื่อเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ และประสบการณ์การการจัดการเรียนการสอน

ของครูโดยใช้กระบวนการ PLC และสถานศึกษาสนับสนุนครูในการผลิต และใช้เทคโนโลยี  

ในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
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 1.5 ด้านการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ คุณครูใช้สื่อการจัดการเรียนการสอน 

ที่หลากหลาย ข้อที่ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความเห็นรองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีการจัด

กิจกรรมด้านอาชีพ กีฬา ดนตรี และจัดอบรมภาษาอังกฤษ ภาษาจีน โดยยึดหลักว่า ผู้เรียน 

มีความสำคัญที่สุด และสถานศกึษามีการศกึษา และวเิคราะห์ผูเ้รียน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนให้เหมาะสมกับผูเ้รียน 

 1.6 ด้านการวัดและประเมินผล ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ สถานศึกษาใช้ผลการประเมิน 

เป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และความสำเร็จทางการเรียนของ

ผู้เรียน ในการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ ข้อที่ผู้ตอบ

แบบสอบถามให้ความเห็นรองลงมา ได้แก่ สถานศึกษาพัฒนา และประเมินผู้เรียนตามตัวชี้วัด 

เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ และสถานศึกษามีการสร้างเครื่องมือการวัด และ

ประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพเป็นข้อบ่งช้ีคุณภาพของผู้เรยีนในสถานศกึษา 

 1.7 ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำคำสั่งและ

ตารางการนิเทศ กำกับและติดตาม ข้อที่ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความเห็นรองลงมา ได้แก่

สถานศึกษามีการนิเทศ กำกับและติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างสม่ำเสมอ  

และผู้นิเทศให้คำปรึกษา คำแนะนำ สนับสนุน ช่วยเหลือ แก้ปัญหา และพัฒนาการเรียน 

การสอนของครู และสถานศึกษามีการพัฒนาการเรียนการสอน การให้บริการทางวิชาการ 

และร่วมมือกับครู เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน และเพิ่มคุณภาพของผู้เรียน ตามเป้าหมาย

ของการศึกษาจุดมุ่งหมายของการนเิทศการศกึษา 

 1.8 ด้าน Big Data ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำฐานข้อมูลของสถานศึกษา 

และสถานศึกษาจัดทำข้อมูลสารสนเทศโครงการ และสถานศึกษาพัฒนาการจัดเก็บข้อมูล 

ของสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ  

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ดังนี้ 

 2.1 ด้านความปลอดภัย พบแนวทางในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ดังนี้ 

 2.1.1 การป้องกันภัยที่เกิดจากมนุษย์ และภัยที่เกิดจากอุบัติเหตุ 
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 2.1.2 การป้องกันภัยที่ เกิ ดจากการถูกละเมิด เสิทธิ์  และผลกระทบ 

ทางสุขภาวะทางกายและทางจติ 

 2.1.3 การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมให้ปลอดภัย 

 2.1.4 ใช้หลัก 3 ป คือ การป้องกัน การปลูกฝัง และการปราบปราม ในการ

บริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน  

 2.2 ด้านระบบประกันคุณภาพ พบแนวทางในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของ

ชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดพะเยา ดังนี้ 

 2.2.1 การบริหารจัดการระบบประกันคุณ ภาพที่สามารถตอบสนอง 

ความตอ้งการของผูป้กครอง ชุมชนที่หลากหลาย 

 2.2.2 สถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการกำหนด

แนวทางเกี่ยวกับการประกันภายนอกและการประกันภายในโรงเรียน เพื่อกำหนดให้การเรียน

การสอนบรรลุตามเกณฑ์คุณภาพมาตรฐานการศกึษา 

 2.2.3 ดำเนินการ 6 ขั้นตอน ในการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 เพื่อพัฒนา

การศึกษา และส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่

จำเป็นอย่างครบถ้วน  

 2.3 ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ พบแนวทางในการบริหารโรงเรียนคุณภาพ 

ของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ดังนี ้

 2.3.1 การจัดครู บุคลากรเข้าอบรม และร่วมกันพัฒนาหลักสูตรการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

 2.3.2 จัดทำหลักสูตรระดับช้ันเรียน และนำหลักสูตรมาใช้ เพื่อพัฒนาผู้เรียน

สู่สมรรถนะที่ครอบคลุมการพัฒนาทักษะ กระบวนการและการปลูกฝังเจตคติให้ผู้เรยีน 

 2.3.3 นำผลการใช้หลักสูตรสู่การปรับปรุงกรอบหลักสูตรให้สมบูรณ์ 

 2.4 ด้านการพัฒนาครู พบแนวทางในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดพะเยา ดังนี้ 

 2.4.1 ส่งเสริมให้นำแนวคิด ทฤษฎี หรือหลักการทางการพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ มาใช้ในการพัฒนาครู โดยใช้กระบวนการศึกษาช้ันเรียน (Lesson 

study) และการสรา้งชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) 

 2.4.2 ให้ครู เข้าร่วมการอบรมต่าง ๆ เพื่ อพัฒ นาตนเอง และวิชาชีพ 

ให้บุคลากรให้มคีวามรูค้วามสามารถในการเป็นผู้นำและผูต้ามที่ดี 
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 2.4.3 ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการยึดสมรรถนะของผู้เรียน 

ตามความถนัด ความสนใจของผู้เรียนไม่ยึดติดกรอบการเรียนรู้แบบเดิม ให้ผู้เรียนได้ลงมือ

ปฏิบัติ 

 2.5 ด้านการเรียนการสอน พบแนวทางในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดพะเยา ดังนี้ 

 2.5.1 พัฒนาคุณภาพครอบคลุมทั้งผู้บริหาร ครู และนักเรียน ให้มุ่งสู่การ 

เป็นโรงเรียนคุณภาพ โดยใช้ (แนวทางการพัฒนาคุณภาพ 3 มติิ 8 จุดเน้น) 

 2.5.2 สนับสนุนครูให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ จัดการเรียนรู้ที่สนองต่อ

เป้าหมายของหลักสูตร และเหมาะสมกับบริบทของผู้เรยีน 

 2.5.3 มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษา 2551 

 2.5.4 จัดการเรยีนการสอน แบบ Active Learning โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

 2.5.6 จัดครูผู้สอนให้ตรงกับความถนัดและสาขาที่จบการศึกษา และให้ครู

จัดการเรยีนการสอนเต็มเวลา 

 2.6 ด้านการวัดและประเมินผล พบแนวทางในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของ

ชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ดังนี้ 

 2.6.1 วัดและประเมินผลตามแนวทางที่กำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา 

และระเบียบว่าดว้ยการวัดปละประเมินผลของสถานศกึษา 

 2.6.2 ครูมีอิสระในการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย  

ตามสภาพจริง ยืดหยุ่น ไม่มุ่งเน้นการนับเวลาเรียน 

 2.6.3 พัฒนาคู่มือการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนให้เหมาะสมกับ

บริบทในแต่ละรายวิชา และบริบทของผู้เรยีนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

 2.6.4 วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงเฉพาะบุคคล 

 2.7 ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม พบแนวทางในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของ

ชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ดังนี้ 

 2.7.1 นิเทศแบบกัลยาณมิตรแเพื่อให้ครูทุกคนทำงานอย่างมีความสุข 

สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสทิธิภาพ  

 2.7.2 นิ เทศ กำกับ ติดตามการดำเนินงานของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  

ทั้งระดับต้นสังกัด และระดับโรงเรียน 
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 2.7.3 ประสานความร่วมมอืในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพระหว่าง

เขตพื้นที่การศกึษากับโรงเรียน และนำผลมาปรับปรุงอย่างแท้จริง 

 2.8 ด้าน Big Data พบแนวทางในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ดังนี้  

 2.8.1 บริหารจัดการ Big Data ที่ครอบคลุมด้านข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล 

ครู บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนคุณภาพของชุมชน และโรงเรียนเครอืข่าย 

 2.8.2 กำหนดพื้นที่เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา และขอ้มูลที่เกี่ยวข้อง

เป็นสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ ทันสมัย เชื่อถือได้ และนำไปใช้ได้จรงิ 

  

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาจังหวัดพะเยา ผูว้ิจัยมีประเด็นข้อค้นพบสำคัญ

ที่นำมาอภปิรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

 1. จากผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ในภาพรวมรายด้าน พบว่า ระดับความคิดเห็น  

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ 

ด้านการพัฒนาครู อาจเนื่องมาจากครูเป็นผู้ที่มีความสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพ

การศึกษา การพัฒนาครูจึงเป็นกระบวนการที่จะพัฒนาครูให้มีความรู้ มีทักษะ และมีเทคนิค  

ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิ ทธิภาพ ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

อัญชุลี รัตนพร (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่องแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมตามหลักสัปปายะ 7 

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการศึกษา

พบว่า สภาพปัจจุบันการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การ ศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

กฤติพงศ์ โภคาพานิช (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทาง 

การพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ธนาพล บัวคำโคตร (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้  

ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  
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ของการพัฒนาครู สรุปได้ว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

และมีประเด็นข้อค้นพบในแต่ละด้านที่น่าสนใจ ดังนี้ 

 1.1 ด้านความปลอดภัย จากผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมรายข้อมีระดับ 

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีผู้ตอบแบบสอบถาม 

มากที่สุด คือ สถานศึกษามีมาตรการความปลอดภัยของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นให เกิดความ

ปลอดภัยต่อนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ข้อที่ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความเห็น

รองลงมา ได้แก่ สถานศกึษามีแผนและมาตรการรักษาความปลอดภัยในสถานศึกษา ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจากโรคภัยต่าง ๆ ภัยพิบัติและภัยคุกคามที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาในช่วงที่ผ่านมา  

การพัฒ นาและจัดระบบความปลอดภั ยภายในสถานศึกษา รวมถึ งส่ ง เสริมการ 

จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดีของนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  

การพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศกึษาทุกคน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกอร อุ่นสถานนท์ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหาร 

ด้านความปลอดภัยของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

กรุงเทพ ผลการศกึษาพบว่า โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

 1.2 ด้านระบบประกันคุณภาพ จากผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีระดับ 

ความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีผู้ตอบแบบสอบถาม 

มากที่สุด คือ สถานศึกษาได้รับการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาทุกปี ข้อที่ผู้ตอบ

แบบสอบถามให้ความเห็นรองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดทำรายงานประจำปี  

ที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน อาจเนื่องมาจากการบริหารและการเพิ่มประสิทธิภาพ

ระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

สถานศึกษาร่วมกับชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาการศึกษาภายใต้การกำกับ 

ดูแลและสนับสนุนส่งเสริมของหน่วยงานต้นสังกัดในการสร้างความมั่นใจให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

ว่า ผู้เรียนทุกคนจะได้รับบริการด้านการศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ ตลอดจนถึงนโยบาย  

ต้นสังกัด ตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของ

สำนักงานคณ ะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน ประจำปี งบประมาณ  พ .ศ. 2566  

ด้านประสิทธิภาพ กล่าวว่า เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และ

ปรับกระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ 

(New Normal) และชีวติวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
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 1.3 ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ จากผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีระดับ

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีผู้ตอบแบบสอบถาม 

มากที่สุด คือ สถานศึกษามีการประยุกต์ใช้ความรู้ทักษะ กระบวนการในสถานการณ์จริง และ

เจตคติในลักษณะบูรณาการในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ข้อที่ผู้ตอบ

แบบสอบถามให้ความเห็นรองลงมา ได้แก่  สถานศึกษามีการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย โดยยึดความสามารถของผู้เรียนเป็นหลัก  และสถานศึกษาจัดทำหลักสูตร 

ที่มุ่งเน้นและส่งเสริมสมรรถนะของผู้ เรียน โดยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่า นที่ เกี่ยวข้อง  

อาจเนื่องมาจากเทคโนโลยีที่ทันสมัย ข้อมูลข่าวสาร และสถานการณ์ในปัจจุบันที่เป็นตัวกลาง

ในการเปลี่ยนแปลงโลก มนุษย์จึงมีการปรับเปลี่ยนการดำเนินชีวิตไปตามยุคตามสมัย รวมถึง

ระบบการศึกษาที่ต้องปรับเปลี่ยนหลูกสูตรฐานสมรรถนะที่ยึดความสามารถของผู้เรียน 

เป็นสำคัญ โดยการเน้นกระบวนการในการเรียนรู้ และปลูกฝังเจตคติที่ผู้เรียน ใฝ่รู้ใฝ่เรียน  

ไม่มุ่งเน้นเนื้อหา สอดคล้องกับวิถีชีวิต และมีความสามารถปรับตัวตามยุคสมัย ซึ่งสอดคล้อง

กับวาระเร่งด่วน (Quick Win) ของกระทรวงศึกษาธิการ (2564) วาระที่  2 หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยยึดความสามารถของผู้เรยีนเป็นหลัก และ

พัฒนาผู้เรยีนใหเ้กิดสมรรถนะที่ต้องการ  

 1.4 ด้านการพัฒนาครู จากผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็น 

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ 

สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนแบบ Active Learning ข้อที่ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ให้ความเห็นรองลงมา ได้แก่สถานศึกษามีการจัดอบรมและพัฒนาครู เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

ทักษะ และประสบการณ์  การจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้กระบวนการ PLC  

อาจเนื่องมาจากครูเป็นผู้ที่มีความสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา การพัฒนาครู  

โดยการฝึกอบรม และการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องจึงเป็นกระบวนการที่จะพัฒนาครูให้มีความรู้ 

มีทักษะ มีเทคนิคและกระบวนการในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ซึ่ งสอดคล้องกับแนวคิดของ ศราวุธ แวงธิสาร (2562) กล่าวว่า การพัฒนาครู เป็น

กระบวนการส่งเสริม สนับสนุน และเพิ่มพูนคุณภาพของครูให้มีความรู้ ความสามารก ทักษะ 

เจตคติและค่านิยมที่ดีในการทำงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบสำเร็จ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ ส่งผลให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษามี

ประสิทธิภาพมากขึน้ 

 1.5 ด้านการเรียนการสอน จากผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ 



 

 

  

 

99 

คุณครูใช้สื่อการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย ข้อที่ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความเห็น

รองลงมา ได้แก่  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมด้านอาชีพ กีฬา ดนตรี และจัดอบรม

ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน โดยยึดหลักว่า ผู้ เรี ยนมีความสำคัญที่สุด  อาจเนื่องมาจาก 

การจัดการเรียนการสอนเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาผู้เรียน และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีประสิทธิภาพ เหมาะสมตามวัย ไม่มุ่งเน้นเนื้อหา  

มุ่งให้ผูเ้รียนปฏิบัติ และเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และเกิดสมรรถนะ

ที่สามารถนำไปใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวันได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ศุภวรรณ 

การุญญะวีร์ (2564) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมในการเรียนรู้ 

เช่น การใช้สื่อการสอนการจัดกิจกรรมระหว่างสอน การทดสอบเป็นต้น รวมทั้งความสามารถ

ในการจัดการเรียนรู้ของครูในการให้ความช่วยเหลือ แนะแนวแก่ผู้เรียนในด้านต่าง ๆ รวมทั้ง

การให้กำลังใจ ใหค้วามรักและความเอาใจใส่ด้วย โดยมีองค์ประกอบการจัดการเรียนการสอน 

1) หลักสูตรการเรียนการสอน 2) การจัดการเรียนการสอน 3) สื่อการเรียนการสอน 4) การวัด

ผละประเมินผล  

 1.6 ด้านการวัดและประเมินผล จากผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีระดับ 

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีผู้ตอบแบบสอบถาม 

มากที่สุด คือ สถานศึกษาใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ 

ความก้าวหน้า และความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียน ในการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการ

พัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ ข้อที่ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความเห็นรองลงมา ได้แก่ 

สถานศึกษาพัฒนา และประเมินผู้เรียนตามตัวชีว้ัด เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ อาจ

เนื่องมาจากการวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพ เกิดจากวัดและประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลาย 

เหมาะสมกับบริบทในแต่ละรายวิชา และบริบทของผู้เรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และ

เหมาะสมกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงเฉพาะบุคคล มีความยืดหยุ่น ไม่ซ้ำซ้อน 

มุ่งเน้นผลลัพธ์และสมรรถนะ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิ ดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็ม 

ตามศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้านคุณภาพ กล่าวว่า ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและ

ประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้นำไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของ

ผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการนำระบบธนาคารหน่วยกิตมาใช้ในการเทียบโอนผล

การเรียนรูแ้ละประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรยีนในสถานศกึษา 

 1.7 ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม จากผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีระดับความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด 
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คือ สถานศึกษามีการจัดทำคำสั่งและตารางการนิเทศ กำกับและติดตาม  ข้อที่ผู้ตอบ

แบบสอบถามให้ความเห็นรองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีการนิเทศ กำกับและติดตามการ

จัดการเรียนการสอนของครูอย่างสม่ำเสมอ และผู้นิเทศให้คำปรึกษา คำแนะนำ สนับสนุน 

ช่วยเหลือ แก้ปัญหา และพัฒนาการเรียนการสอนของครู อาจเนื่องมาจากการนิเทศ กำกับ 

ติดตามอย่างต่อเนื่อง และการให้ขวัญกำลังใจ เป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้นิเทศและ

ผู้รับการนิเทศ ตลอดจนเป็นการให้คำปรึกษา คำแนะนำ สนับสนุน ช่วยเหลือ แก้ปัญหา และ

นำผลมาปรับปรุงเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ สถาพร สมอุทัย (2565) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการส่งเสริม

สนับสนุน กระตุ้น ช่วยเหลือ ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อ

ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะและคุณลักษณะอย่างเต็มศักยภาพการนิเทศการศึกษา 

เป็นกระบวนการร่วมมอืกันระหว่างผูน้ิเทศ ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารหรอืผูท้ี่มีความชำนาญ

และเช่ียวชาญร่วมกับผู้รับการนิเทศ ได้แก่ ครูผู้สอน ตามหลักการของประชาธิปไตย ยอมรับ 

เคารพ รับฟัง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยความเป็นกัลยาณมิตรซึ่งกันและกันเพื่อคุณภาพของ

ผูเ้รียนเป็นเป้าหมายสูงสุด  

 1.8 ด้าน Big Data จากผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็น 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ 

สถานศึกษามีการจัดทำฐานข้อมูลของสถานศึกษา และสถานศึกษาจัดทำข้อมูลสารสนเทศ

โครงการ และสถานศกึษาพัฒนาการจัดเก็บข้อมูลของสถานศกึษา และบุคลากรทางการศึกษา

อย่างเป็นระบบ อาจเนื่องมาจากปัจจุบันเทคโนโลยีทำให้การค้นคว้าข้อมูลได้ง่าย และรวดเร็ว 

สถานศึกษาจึงมีการจัดระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาที่ทันสมัย เชื่อถือได้ ทุกคนสามารถ 

นำข้อมูลไปใช้ได้จริง ซึ่งสอดคล้องกับวาระเร่งด่วน (Quick Win) ของกระทรวงศึกษาธิการ 

(2564) วาระที่ 3 Big Data พัฒนาการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและไม่ซ้ำซ้อน เพื่อให้ได้

ข้อมูลภาพรวมการศึกษาของประเทศที่มีความครบถ้วน สมบูรณ์ ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และ

สามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง  

 2. จากการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา พบว่า ได้แนวทางในการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ของชุมชน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา  ที่น่าสนใจ 

ในแต่ละดา้น ดังนี้  

 2.1 ด้านความปลอดภัย พบว่ามีแนวทางในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา คือ 1) การป้องกันภัยที่เกิดจาก



 

 

  

 

101 

มนุษย์ และภัยที่ เกิดจากอุบัติเหตุ 2) การป้องกันภัยที่ เกิดจากการถูกละเมิดเสิทธิ์ และ

ผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและทางจิต 3) การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมให้ปลอดภัย  

และ4) ใช้หลัก 3 ป คือ การป้องกัน การปลูกฝัง และการปราบปราม ในการบริหารโรงเรียน

คุณภาพของชุมชน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการวางแผนและการป้องกันภัยในสถานศึกษา 

ให้ครอบคลุม นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาทั้งทางด้านกายภาพ สิ่งแวดล้อม  

ที่สะอาด ปลอดภัย ร่มรื่น แสงสว่างในห้องเรียนที่เพียงพอ ด้านร่างกายและทรัพย์สิน ดา้นสิทธิ

และเสรีภาพที่พึงม ีซึ่งเป็นเรื่องที่สำคัญที่สถานศกึษาต้องดำเนินการและใหค้วามสำคัญในเรื่อง

ของความปลอดภัยในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกนกอร อุ่นสถานนท์ (2563) 

ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารด้านความปลอดภัยของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพ ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการบริหารด้านความ

ปลอดภัยของสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

กรุงเทพมหานคร คอืควรมีการตรวจสอบสภาพอาคารใหพ้ร้อมใชง้านอยู่เสมอ ควรจัดให้มีป้าย

หรือสัญลักษณ์เตือนในบริเวณที่จะเป็นอันตราย ควรจัดทำคู่มือ การบำรุงรักษาเครื่องมือ

เครื่องใช้ อุปกรณ์ต่าง ๆ ควรสำรวจและจัดทำข้อมูลแหล่งมั่วสุมและแหล่งอบายมุขรอบ ๆ 

สถานศึกษา และควรจัดประชุมวางแผนการดำเนินการด้านสุขภาพอนามัยของบุคลากรและ

ผูเ้รียน  

 2.2 ด้านระบบประกันคุณภาพ พบว่ามีแนวทางในการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา คือ 1) การบริหาร

จัดการระบบประกันคุณภาพที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน 

ที่หลากหลาย 2) สถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทาง

เกี่ยวกับการประกันภายนอกและการประกันภายในโรงเรียน เพื่อกำหนดให้การเรียนการสอน

บรรลุตามเกณฑ์คุณภาพมาตรฐานการศึกษา และ 3) ดำเนินการ 6 ขั้นตอน ในการจัดระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา 

พ.ศ. 2561 เพื่อพัฒนาการศึกษา และส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะ 

การเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นอย่างครบถ้วน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการบริหารจัดการระบบ

ประกันคุณภาพของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย และตามเกณฑ์คุณภาพมาตรฐาน

การศึกษานั้นเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่ เกี่ยวข้องในการร่วมกันกำหนด

หลักเกณฑ์ และแนวทางเกี่ยวกับการประกันภายนอกและการประกันภายในโรงเรียน  

โดยดำเนินการ 6 ขั้นตอน ในการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 คือ 1) กำหนดมาตรฐานการศึกษา



 

 

  

 

102 

ของสถานศึกษา 2) จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่ งคุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศึกษา 3) ดำเนินตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

4) ประเมินผลและตรวจสอบคุณ ภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  5) ติดตามผล 

การดำเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 6) จัดทำรายงาน

ผลการประเมินตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสร้อยฟ้า แสงเพชร (2564) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง การบริหารและจัดการระบบประกันคุณภาพภานในให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนบ้านเทิดไทย ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการการบริหารและการจัดการระบบประกันคุณภาพภายใน โรงเรียนบ้าน  

เทอดไทย โดยใช้ขั้นตอนการบริหารตามหลัก POLC สรุปได้ดังนี ้ยุทธศาสตร์ด้านผู้เรียนกำหนด

มาตรฐานสถาศึกษา จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา กำหนดโครงการ/กิจกรรม รูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ครูพัฒนาศักยภาพสู่การเป็นครูมืออาชีพ ผลิตสื่อ

นวัตกรรมและทำวิจัย เพื่อส่งเสริมให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบ

วัดระดับชาติของนักเรียนสูงขึ้น รวมทั้งสร้างเสริมคุณลักษณะและค่านิยมที่ ดี ยุทธศาสตร์ด้าน

กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ  

ที่ ชัด เจน วางแผนและดำเนินงานพัฒ นาวิชาการที่ เน้นคุณ ภาพของผู้ เรียนรอบด้าน 

ทุกกลุ่มเป้าหมาย และดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม เปิดโอการให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วน 

ในการจัดการศึกษาจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ สร้างสภาพแวดล้อมทางกายภาพ

ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน โดยผู้บริหารค่อยกำกับ ดูแลสนับสนุนและตรวจสอบ

ติดตามผล การดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมดำเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ

เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ยุทธศาสตร์ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

มุ่งส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วมและยึด

โยงกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่นโดยการอบรมเพิ่มความรู้ และยุทธศาสตร์ด้านระบบ  

การประกันคุณภาพภายในโดยการกำหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนการดำเนินงานการประกัน

คุณภาพภายในให้เป็นระบบและชัดเจน สร้างระบบสารสนเทศในการเก็บเอกสารหลักฐาน 

กำกับติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ให้บุคลากรมีทักษะการทำงานประกันคุณภาพภายในและสร้างความตระหนักในเรื่อง  

การประกันคุณภาพภายในในองค์กรเพื่อทำให้ระบบประกันคุณภาพทรงประสิทธิภาพและ

ทำงานอย่างต่อเนื่อง 

 2.3 ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ พบว่ามีแนวทางในการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา คือ 1) การจัดครู 
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บุคลากรเข้าอบรม และร่วมกันพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 2) จัดทำ

หลักสูตรระดับช้ันเรียน และนำหลักสูตรมาใช้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนสู่สมรรถนะที่ครอบคลุม  

การพัฒนาทักษะ กระบวนการและการปลูกฝังเจตคติให้ผู้เรียน และ 3) นำผลการใช้หลักสูตร 

สู่การปรับปรุงกรอบหลักสูตรให้สมบูรณ์  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

เป็นหลักสูตรที่มุ่งให้ผู้เรียนมีแสดงความสามารถ และนำไปใช้ได้จริง โดยจัดทำหลักสูตร

ระดับช้ันเรียน และนำหลักสูตรมาใช้ และนำผลการใช้หลักสูตรสู่การปรับปรุงกรอบหลักสูตร 

ให้สมบูรณ์ เพื่อให้ได้หลักสูตรที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต ตรงตามยุคสมัย ไม่ยึดติดกรอบเวลา  

มีความยืดหยุ่นสูง และมีความหลากหลายตามความสนใจของผู้เรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

สู่สมรรถนะที่ครอบคลุมซึ่งสอดคล้องกับวาระเร่งด่วน (Quick Win) ของกระทรวงศึกษาธิการ 

(2564) วาระที่ 2 หลักสูตรฐานสมรรถนะ มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยยึด

ความสามารถของผูเ้รียนเป็นหลัก และพัฒนาผู้เรยีนใหเ้กิดสมรรถนะที่ต้องการ  

 2.4 ด้านการพัฒนาครู พบว่ามีแนวทางในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา คือ 1) ส่งเสริมให้นำแนวคิด 

ทฤษฎี หรือหลักการทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ มาใช้ในการพัฒนา

ครู โดยใช้กระบวนการศกึษาช้ันเรียน (Lesson study) และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) 2) ให้ครูเข้าร่วมการอบรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง และวิชาชีพให้บุคลากรให้มีความรู้

ความสามารถในการเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี 3) ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการยึด

สมรรถนะของผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจของผู้เรียนไม่ยึดติดกรอบการเรียนรู้แบบเดิม 

ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูเป็นกลไกที่สำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มี

ความรู้ มีทักษะ และมีประสิทธิภาพ การพัฒนาครูให้เป็นผู้ที่มีความรู้ มีความสามารถ มีทักษะ 

และมีกระบวนการในการจัดการเรียนการสอนจึงเป็นสิ่งสำคัญยิ่ง ดังนั้นการส่งเสริม และ

พัฒนาครูด้วยวิธีที่หลากหลาย และต่อเนื่องจะทำให้ครูจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ

ยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนาพล บัวคำโคตร (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทาง

พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 1) ส่งเสริมสนับสนุน 

และสร้างความเข้าใจแก่ครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจที่ตรงกัน โดยแนะนำแนวคิดหรือ 

วิธีปฏิบัติที่ เป็นเลิศ อบรมและการนิเทศ การเป็นพี่ เลี้ยงแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเรียนรู้  

ด้วยตนเองและการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน แนะนำแนวคิดหรือวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
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Practice) จากสื่ออิเล็กทรอนิกส์หรือวีดีทัศน์ พูดคุยเสวนาปรึกษาหารือ แนะนำบทความหรือ

หนังสือเพื่ อกระตุ้นการคิด 2) เรียนรู้ร่วมกัน ดำเนินการตามการพัฒนาครูด้านการ 

จัดการเรียนรู้ 7 องค์ประกอบ ประกอบด้วย การกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้การจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การวิเคราะห์ผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การกำหนด

เนื้อหาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สื่อการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21การใช้ข้อมูล

ย้อนกลับในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม ภาวะผู้นำทีมร่วมแรง

ร่วมใจ ชุมชนกัลยาณมิตร การเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ และการ

สนับสนุน และ 3) ประเมินความก้าวหน้าการดำเนินงานการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยนิเทศติดตาม การทำงานจัดการเรียนรู้

ร่วมกันของครูอย่างเป็นระบบ ใช้การเสวนาสะท้อนผลหลังการปฏิบัติงานหรือ AAR  

เป็น เครื่องมือในการเรียนรู้และพัฒ นาประสิทธิภาพการดำเนินงานและพัฒ นาครู  

อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  

 2.5 ด้านการเรียนการสอน พบว่ามีแนวทางในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของ

ชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา คือ 1) พัฒนาคุณภาพ

ครอบคลุมทั้งผู้บริหาร ครู และนักเรียน ให้มุ่งสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ โดยใช้ (แนวทางการ

พัฒนาคุณภาพ 3 มิติ 8 จุดเน้น) 2) สนับสนุนครูให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ จัดการเรียนรู้ 

ที่สนองต่อเป้าหมายของหลักสูตร และเหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน 3) มีการจัดทำหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 2551 4) จัดการเรียนการสอน  

แบบ Active Learning โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และ 5) จัดครูผู้สอนให้ตรงกับความถนัดและ

สาขาที่จบการศกึษา และให้ครูจัดการเรียนการสอนเต็มเวลา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการจัดการ

เรียนการสอนที่มีคุณภาพ เกิดจากผู้บริหารให้การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาครูให้มี

คุณภาพ และมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนได้ตรงกับความถนัดความสนใจของนักเรียน 

โดยไม่ยึดเนื้อหา แต่ยึดสมรรถนะของผู้เรียนเป็นหลักสามารถบูรณาการระหว่างเนื้อหาและ

รายวิชาได้เหมาะสมกับบริบทของผูเ้รียน และเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ไม่มุ่งเน้นเนื้อหา แต่มุ่งเน้น 

ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้านคุณภาพ กล่าวว่า พัฒนาผู้เรียนให้เกิด 

สมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูงมีความสามารถในการ

สื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเองและร่วมกับผู้อื่น โดยใช้การ 
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รวมพลังทำงานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการ

อย่างยั่งยืนรวมทั้งมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็น

ในศตวรรษที่ 21 นำไปสู่การมีอาชีพ มีงานทำ และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็ม 

ตามศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 2.6 ด้านการวัดและประเมินผล พบว่ามีแนวทางในการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา คือ 1) วัดและ

ประเมินผลตามแนวทางที่กำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา และระเบียบว่าด้วยการวัดปละ

ประเมินผลของสถานศึกษา 2) ครูมีอิสระในการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล  

ที่หลากหลาย ตามสภาพจริง ยืดหยุ่น ไม่มุ่งเน้นการนับเวลาเรียน 3) พัฒนาคู่มอืการวัดผลและ

ประเมินผลของโรงเรียนให้เหมาะสมกับบริบทในแต่ละรายวิชา และบริบทของผู้เรียนที่เน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญ และ 4) วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงเฉพาะบุคคล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า

การพัฒนาคู่มือการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนให้เหมาะสมกับบริบทในแต่ละรายวิชา  

วัดผลและประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมกับบริบทของผู้เรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

และเหมาะสมกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงเฉพาะบุคคล ซึ่งสามารถนำผลที่ได้มา

พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ

นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ด้านคุณภาพ กล่าวว่า ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน  

ให้ควบคู่การเรียนรู้นำไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

รวมทั้งส่งเสริมการนำระบบธนาคารหน่วยกิตมาใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และ

ประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรยีนในสถานศกึษา 

 2.7 ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม พบว่ามีแนวทางในการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา คือ 1) นิเทศแบบ

กัลยาณมิตรเพื่อให้ครูทุกคนทำงานอย่างมีความสุข สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 2) นิเทศ กำกับ ติดตามการดำเนินงานของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ทั้งระดับ 

ต้นสังกัด และระดับโรงเรียน และ 3) ประสานความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน  

ให้มีคุณภาพระหว่างเขตพื้นที่การศึกษากับโรงเรียน และนำผลมาปรับปรุงอย่างแท้จริง  ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าการนิเทศ กำกับ ติดตาม โดยผู้ เช่ียวชาญ ผู้บริหาร และฝ่ายวิชาการ  

เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาการศกึษาใหม้ีคุณภาพ และเป็นการสร้างขวัญกำลังใจ ตลอดจน

เป็นการประสานความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ และนำผลมาปรับปรุง
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อย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัลลิภา สมฤทธิ์ (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

แนวทางการบริหารงานนิทศภายในโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน

โรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  

มีกระบวนการการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน คือ  

1) การวางแผนการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูล ศึกษาสาเหตุของปัญหาตามบริบทของ

โรงเรียน สภาพในการจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอน และความต้องการการนิเทศภายใน

โรงเรียน 2) การให้ความรู้ก่อนดำเนินการนิเทศ โดยให้ความรู้ ความเข้าใจขอบข่ายของการ

นิ เทศภายใน  เชิญ ผู้ เ ช่ียวชาญ จากภายนอกมาให้ค วามรู้ แก่ บุ คลากรใน โรงเรียน  

3) การดำเนินการตามแผนการนิเทศ โดยมีฝ่ายบริหารและฝ่ายวิชาการของโรงเรียนเป็นผู้นำ 

ในระหว่างการดำเนินการนิเทศ ใช้รูปแบบและกิจกรรมการนิเทศที่หลากหลาย 4) การสร้าง

ขวัญและกำลังใจแก่ผู้รับการนิเทศ โดยสร้างแรงจูงใจทางบวกและทัศนคติที่ดีต่อการนิเทศ

ภายใน การชมเชย และให้คำแนะนำอย่างกัลยาณมิตร และ 5) การรายงานและสรุปผลการ

นิเทศ ดำเนินการสรุปผลการนิเทศ รายงานผล และนำผลการนิเทศมาปรับปรุง แก้ไข และ

ร่วมกันวางแผนการนิเทศระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ วิเคราะห์หาจุดที่ควรพัฒนา

กระบวนการจัดการเรยีนการสอนให้ดีขึ้น  

 2.8 ด้าน Big Data พบว่ามีแนวทางในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพะเยา คือ 1) บริหารจัดการ Big Data 

ที่ครอบคลุมด้านข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล ครู บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนคุณภาพ

ของชุมชน และโรงเรียนเครือข่าย และ 2) กำหนดพื้นที่เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา 

และข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย เชื่อถือได้ และนำไปใช้ได้จริง 

ทั้ งนี้อาจเป็น เพราะว่าการบริหารจัดการ Big Data ที่ ครอบคลุมด้านข้อมูลนัก เรียน  

ครู บุคลากรทางการศึกษาเป็นรายบุคคลที่ถูกต้อง ทันสมัย และทุกคนสามารถนำข้อมูล  

ไปใช้ได้จริง เป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ที่สนใจ ซึ่งสอดคล้องกับวาระเร่งด่วน (Quick 

Win) ของกระทรวงศึกษาธิการ (2564) วาระที่ 3 Big Data พัฒนาการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็น

ระบบและไม่ซ้ำซ้อน เพื่อให้ได้ขอ้มูลภาพรวมการศกึษาของประเทศที่มคีวามครบถ้วน สมบูรณ์ 

ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และสามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จรงิ 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. จากการศึกษาที่พบว่า ด้านความปลอดภัย มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้น ผู้บริหาร 

ควรร่วมกับภาคีเครือข่ายในการวางแผน และกำหนดแนวทาง ตลอดจนมาตรการในการ

ป้องกันภัยใหค้รอบคลุมครูและนักเรียน  

2. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรโรงเรียนคุณภาพของชุมชนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา ควรศึกษาสภาพ และแนวทางการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพของชุมชน และนำมาวางแผน แก้ไข และร่วมกันพัฒนา และขับเคลื่อน

คุณภาพการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

จากการศึกษาที่พบว่า ด้านความปลอดภัย มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้นควรศึกษา 

แนวทางการป้องกันด้านความปลอดภัยในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา 

  



 

 

  

บรรณานุกรม



 

 

  

บรรณานุกรม  

 

บรรณานุกรม 

 
 

กนกอร อุ่นสถานนท์. (2563). การบริหารด้านความปลอดภัยของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร. วารสารวไลยอลงกรณ์

ปริทัศน์ (มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์), 10(2), 1-14.  

กระทรวงศึกษาธิการ. (2551). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2564). แนวดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรยีน

เอกชน ประเภทสามัญศึกษา ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ

การศึกษา พ.ศ. 2561 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564). กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2565). ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและจุดเน้นของ

กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565.  

กฤติพงศ์ โภคาพานิช. (2563). สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการพัฒนาครูของ

โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร. 

วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, สกลนคร.  

กฤษฎา โพธิ์ชัยรัตน์. (2564). การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่เสริมสร้างทักษะการ

จัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ กศ.ม., 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, มหาสารคาม.  

กุลทรัพย์ เลิศทวีสนิ. (2562). แนวทางการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน ตามกรอบ

นโยบายการปฏิรูประบบการประเมินและประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาใน

สถานศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร. วารสารรัชต์ภาคย์, 13(30), 201-215. 

คฑาวุธ ขันไชย. (2561). การศกึษาสภาพและแนวทางการบริหารกิจกรรมแนะแนวของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 39. วารสาร

ศึกษาศาสตร์สาร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2(2), 1-22. 

เจตนา ตลับศร.ี (2561). การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารกิจการนักศึกษา 

ในมุมมองของผู้บริหารและพนักงาน ภาควชิากิจการนักศกึษา มหาวิทยาลัย

พะเยา. การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง กศ.ม., มหาวิทยาลัยพะเยา, พะเยา. 

ชิษณุชา ขุนจง. (2563). การจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยในสถานศกึษา 

 



 

 

  

 

110 

 

ระดับมัธยมศกึษา. สาระศาสตร์, (3), 287-300. 

ฐาณศิรา กาบบัวศรี. (2562). เทคนิคและกระบวนการ POSDCoRB. วารสารสมาคมพัฒนา

วิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย, 1(3), 15-21. 

ธนาพล บัวคำโคตร. (2563). แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

โดยใช้แนวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 33. วทิยานพินธ์ กศ.ม., มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 

มหาสารคาม. 

นารีรัตน์ ยิ่งยวด. (2556). การนำเสนอวิธีการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา

สำหรับผู้บริหารโรงเรยีนคาทอลิก สังกัดอัคร สังฆมณฑลกรุงเทพฯ. วทิยานิพนธ์ 

กศ.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, พระนครศรอียุธยา. 

บุญทวี บุญให.้ (2563). การศกึษาเพื่อจัดทำข้อเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาสถานศกึษาปลอดภัย

ตามกรอบขอสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านมาตรการป้องกันและ

แก้ไขอุบัติเหตุ: กรณีศึกษาโรงเรยีนมัธยมศึกษาตอนปลาย ในเขตเทศบาลเมอืงหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์. วารสารคุณภาพชวีิตกับกฎหมาย, 16(1), 62-74. 

ปริศนา วโินสุยะ. (2562). การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 38 

จังหวัดตาก. วิทยานิพนธ์ กศ.ม., มหาวิทยาลัยนเรศวร, พิษณุโลก. 

พงศ์ณภัทร นันศิริ. (2562). การศึกษาสภาพและแนวทางในการสร้างทมีงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 38 จังหวัด

สุโขทัย. วิทยานิพนธ์ กศ.ม., มหาวิทยาลัยนเรศวร, พิษณุโลก. 

พระมหาหัสดี ป ฺญาวชิโร (พรมนอก). (2561). การบรหิารโรงเรยีนพระปริย์ติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

จังหวัดอุดรธานี. วิทยานิพนธ์ พธ.ม., 

มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พระนครศรอียุธยา.  

พลพิศิษฐ์ ตาละซอน. (2564). การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่มีความเหมาะสม 

เชิงพื้นที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1. 

วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, มหาสารคาม.  

เพชรัตน์ สีหาทัพ. (2561). การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

 



 

 

  

 

111 

 

เขต 3. วทิยานพินธ์ ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, มหาสารคาม. 

ภูธร จันทะหงษ์ ปุณยจรัสธำรง (ผูบ้รรยาย). (9-11 กรกฎาคม 2565). การสร้างความเข้าใจการ

ขับเคลื่อโครงการโรงเรยีนคุณภาพตามนโยบาย 8 จุดเน้น. 

ใน การประชุมเชิงปฏิบัติการ (หน้า1-13). นครนายก: โรงแรมสดีารีสอร์ท.  

ยุพิน บุญประเสริฐ. (2565). การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะเพื่อการจัดการเรยีนรู้ของ

ครูผู้สอนนักเรยีนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้โรงเรยีนจัดการเรียนรวม. 

วิทยานิพนธ์ กศ.ด., มหาวิทยาลัยพะเยา, พะเยา.  

วัลลิภา สมฤทธิ์. (2564). นวทางการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้สังกัด

สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2. 

วารสาร มจร เพชรบุรีปริทรรศน, 4(1), 1-14. 

วิชัย เสวกงาม. (2552). การพัฒนากระบวนการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

โดยการประยุกต์ใช้กระบวนการซิกซ์ซิกมาและการประเมินความต้องการจำเป็น

แบบสมบูรณ์. วิทยานิพนธ์ ค.ด., จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, กรุงเทพฯ.  

ศตวุฒ ิศิริภักดิ์. (2560). แนวทางการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน

ตามหลักสังคหวัตถุ 4 เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร. วทิยานพินธ์ พธ.ม., 

มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พระนครศรอียุธยา.  

ศราวุธ แวงธิสาร. (2562). การพัฒนาแนวทางพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประฉมศกึษานครพนม เขต 2. วิทยานิพนธ์ ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฎ

นครพนม, นครพนม.  

ศุภวรรณ การุญญะวีร์. (2564). การเรียนการสอนสำหรับนักเรียนในสถานการณ์การระบาดของ

โรคโควิด-19. วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร์, 2(2),  

48-55. 

สถาพร สมอุทัย. (2564). การนเิทศการศกึษา" หนึ่งตัวช่วยในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21. วารสารวจิัยวิชาการ, 5(3), 275. 

สร้อยฟ้า แสงเพชร. (2554). การบริหารและการจัดการระบบประกันคุณภาพภายในให้ได้

ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนบ้านเทอดไทย. การศกึษาค้นคว้า

ด้วยตนเอง ค.ม., มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, เชียงราย.  

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน. (2563). ร่างโรงเรยีนคุณภาพของชุมชน สังกัด

 



 

 

  

 

112 

 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน. 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน. (2564). นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566. สืบค้นเมื่อ 1 มีนาคม 

2566. จาก https://shorturl.asia/Bya4C 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน. (2565). ร่างกรอบหลักสูตรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2565 ระดับประถมศึกษา. กรุงเทพฯ: สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579. 

กรุงเทพฯ: พรกิหวานกราฟฟิค. 

สุวณีย์ ศรวีรมย์. (2555). สภาพและปัญหาการดำเนินการเกี่ยวกับความปลอดภัย 

ด้านอุบัติเหตุของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ในจังหวัดนครพนม. วารสารมหาวิทยาลัยครพนม, 2(2), 68-75. 

สุวัทนา สงวนรัตน์. (2564). หลักสูตรและการเรียนการสอนฐานสมรรถนะในสถานศกึษา. 

วารสารสิรนิธรปรทิรรศน์, 22(2), 352-363. 

อนงค์ศริิ วชิาลัย. (2555). ความหมายของคำว่าสั่งสอน การสอน การเรียนการสอนและ

การเรียนรู้. สบืค้นเมอื 26 กรกฎาคม 2565, จาก https://shorturl.asia/Q9zet 

อนุศรา พูลคุ้ม. (2559). แนวทางการดำเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานของ

โรงเรียนต้นแบบ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2. 

วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์, 11(ฉบบัพิเศษ), 59-76. 

อัญชุลี รัตนพร. (2560). แนวทางการจัดสภาพแวดล้อมตามหลักสัปปายะ 7 ของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1. 

วิทยานิพนธ์ พธ.ม., มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พระนครศรอียุธยา.  

อำนวย พุทธชาติ. (2564). การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งสรมิการจัดการเรยีนรู้ในการ

พัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานทำสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานพินธ์ 

กศ.ม., มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, มหาสารคาม.  
 

 



 

 

  

ภาคผนวก



 

 

  

ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

เรื่อง สภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา 

…………………………………………………………………………………………………….. 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำขึ้น เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้า

อิสระ เรื่อง สภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

 1. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 สภาพการบริหารโรงเรยีนคุณภาพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพะเยา 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม    

 2. การตอบแบบสอบถามแต่ละข้อ โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องระดับความ

คิดเห็นที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงตามการรับรู้หรือระดับที่สอดคล้องกับความคิดเห็นของ

ท่าน และเติมขอ้ความที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

 3. ผู้ศึกษาขอความกรุณาท่านส่งแบบสอบถามกลับภายในวันที่ 30 พฤศจิกายน

2565 และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมาณ โอกาสนี้ 

 

ผูศ้กึษา 

นางสาววรัญญา แต้มดื่ม 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ลงใน ❑ หรือเติมข้อความลงในช่องว่างตรงตามความ

เป็นจรงิ 
 

1.  เพศ 

        ❑  ชาย    

        ❑  หญิง  
2.  อายุ 

        ❑  20-30 ปี   

        ❑  31-40 ปี 

        ❑  41-50 ปี 

        ❑  51 ปีขึ้นไป 

 

3. ตำแหน่ง 

         ❑  ผู้อำนวยการโรงเรียน                                                                

         ❑  รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

         ❑  ครู  
4. ประสบการณ์ทำงาน 

        ❑  1-2 ปี  

        ❑  3-4 ปี 

        ❑  5-6 ปี 

        ❑  มากกว่า 6 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา 

 โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงตามการ

รับรู้หรือระดับที่สอดคล้องกับความคิดเห็นของท่าน เกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา โดยมีเกณฑ์การพจิารณา ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชนมากที่สุด  

                    ระดับ 4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชนมาก                      

                    ระดับ 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชนปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชนน้อย                      

                     ระดับ 1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชนน้อยที่สุด 
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ตอนที่ 3 การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา 

รายการ 
ระดับสภาพปัจจุบัน 

5 4 3 2 1 

1. ด้านความปลอดภัย  

 1.1  สถานศึกษามีแผนและมาตรการรักษาความปลอดภัยใน

สถานศกึษา … … … … … 

 1.2  สถานศึกษามีมาตรการความปลอดภัยของสถานศึกษาที่

มุ่งเน้นใหเกิดความปลอดภัยต่อนักเรียน ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา … … … … … 

 1.3  สถานศึกษาได้ป รับปรุ งซ่ อมแชม  จัดซื้ ออุ ปกรณ์  

เสริมสรา้งความปลอดภัยในสถานศกึษา … … … … … 

 1.4  สถานศึกษาจัดระบบการรักษาความปลอดภัยของนักเรียน 

โดยการ มีส่วนร่วมของ ครู ผู้ปกครองและเครือข่ายทั้ง

ภาครัฐและเอกชนอย่างมีประสิทธิภาพ … … … … … 

 1.5  สถานศึกษามีรูปแบบแนวทางการรักษาความปลอดภัย

ของสถานศกึษาด้านอุบัติเหตุ ด้านอุบัติภัย และด้านปัญหา

ทางสังคม โดยอาศัยแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ภายใต้หลักการ

กระจายอำนาจ การมีส่วนร่วม และยึดประโยชน์สูงสุดของ

นักเรียนเป็นสำคัญ … … … … … 

 1.6  สถานศึกษาสร้างความเข้มแข็งระบบการรักษาความ

ปลอดภัยของโรงเรียน ให้มีความพร้อม สามารถป้องกัน 

และแก้ไขสถานการณ์ปัญหาของนักเรียน ทั้งด้านอุบัติเหตุ 

อุบัติภัย และปัญหาทางสังคมที่จะเกิดขึน้กับนักเรียนอย่าง

มีประสิทธิภาพ … … … … … 

 1.7  สถานศึกษาสร้างความตระหนักในการรักษาความ

ปลอดภัยของโรงเรียน โดยการให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้

ที่รับผิดชอบ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการรักษาความ

ปลอดภัยในโรงเรียน 

 … … … … … 
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รายการ 
ระดับสภาพปัจจุบัน 

5 4 3 2 1 

2. ด้านระบบประกันคุณภาพ  

 2.1  ส ถ าน ศึ ก ษ าก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง 

สถานศกึษา … … … … … 

 2.2  สถานศึกษาจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา … … … … … 

 2.3  สถานศกึษาจัดระบบบริหารและสารสนเทศ … … … … … 

 2.4  สถานศึกษาดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา … … … … … 

 2.5  สถานศึกษาได้รับการติดตาม ตรวจสอบคุณ ภาพ

การศกึษาทุกปี … … … … … 

 2.6  สถานศึกษาได้รับการประเมินคุณ ภาพภายในตาม

มาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา … … … … … 

 2.7  สถานศึกษามีการจัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงาน

ประเมินคุณภาพภายใน … … … … … 

 2.8  สถานศกึษามีรูปแบบ วธิีการ หรอืกระบวนการในการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี

คุณภาพ มีความสุข และได้รับการปกป้องคุ้มครองความ

ปลอดภัยทั้งด้านร่างกายและจิตใจ รวมถึงการสร้างทักษะ

ให้ผู้ เรียนมีความสามารถในการดูแลตนเองจากภัย

อันตรายต่าง ๆ ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางสังคม 

 

 

 

… 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

… 

 

 

 

 

… 

 

 

… 

3. ดา้นหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

 3.1  สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นและส่งเสริมสมรรถนะ

ของผู้เรยีน โดยการมสี่วนร่วมจากทุกฝ่านที่เกี่ยวข้อง  … … … … … 

 3.2  สถานศกึษามีการประยุกต์ใช้ความรู้ทักษะ กระบวนการใน

สถานการณ์จริง และเจตคติในลักษณะบูรณาการในการ

ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ … … … … … 
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รายการ 
ระดับสภาพปัจจุบัน 

5 4 3 2 1 

 3.3  สถานศึ กษ ามี ก ารสนั บ สนุ นก ารจั ดการ เรียนรู้ ที่

หลากหลาย โดยยึดความสามารถของผูเ้รียนเป็นหลัก … … … … … 

 3.4  สถานศึกษามีการมุ่ งเน้น  และพัฒ นาผู้ เรียนให้ เกิด

สมรรถนะที่ตอ้งการ … … … … … 

 3.5  สถานศกึษาส่งเสริมใหผู้เ้รียนลงมอืปฏิบัติดว้ยตนเอง … … … … … 

4. ด้านการพัฒนาครู  

 4.1  สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนแบบ Active 

Learning … … … … … 

 4.2  สถานศึกษาสนับสนุนครูในการผลิต และใช้เทคโนโลยีใน

การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 

… … … … … 

 4.3  สถานศึกษามีการจัดอบรมและพัฒนาครู เพื่อเพิ่มพูน

ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์การ การจัดการเรียนการ

สอนของครูโดยใช้กระบวนการ PLC … … … 

 

 

… … 

5. ดา้นการเรียนการสอน  

 5.1 สถานศึกษาคำนึงถึงศักยภาพของผู้เรียนและความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล … … … … … 

 5.2 คุณครูใช้สื่อการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย … … … … … 

 5.3 สถานศึกษามีการยกระดับคุณ ภาพการเรียนรู้ตาม

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน … … … … … 

 5.4  สถานศึกษามีการศึกษา และวิเคราะห์ผู้เรียน เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการพัฒ นาการจัดการเรียนการสอนให้

เหมาะสมกับผูเ้รียน … … … … … 

 5.5  สถานศกึษามีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้

ผู้ เรียน สามารถพัฒ นาตามธรรมชาติและเต็มตาม

ศักยภาพ … … … … … 

 5.6 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมด้านอาชีพ กีฬา ดนตรี และ

จัดอบรมภาษาอังกฤษ ภาษาจีน โดยยึดหลักว่า ผู้เรียนมี

ความสำคัญที่สุด … … … … … 
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รายการ 
ระดับสภาพปัจจุบัน 
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6. ด้านการวัดและประเมินผล  

 6.1 สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน

โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาผู้เรียนและตัดสิน

ผลการเรียน … … … … … 

 6.2 สถานศกึษามีการสร้างเครื่องมอืการวัด และประเมินผลที่มี

ประสิทธิภาพเป็นข้อบ่งช้ีคุณภาพของผู้เรยีนในสถานศกึษา … … … … … 

 6.3 สถานศึกษาพัฒนา และประเมินผู้เรียนตามตัวชี้วัด เพื่อให้

บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ … … … … … 

 6.4 สถานศึกษาดำเนินการตามแผนงาน และปรับปรุงพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง  … … … … … 

 6.5 สถานศึกษาใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่

แสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และความสำเร็จทางการ

เรียนของผู้เรียน ในการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา

และเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ … … … … … 

7. ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตาม  

 7.1 สถานศึกษามีการจัดทำคำสั่งและตารางการนิเทศ กำกับ

และติดตาม … … … … … 

 7.2 สถานศึกษามีการนิเทศ กำกับและติดตามการจัดการเรียน

การสอนของครูอย่างสม่ำเสมอ … … … … … 

 7.3 ผู้นิ เทศให้คำปรึกษา คำแนะนำ สนับสนุน ช่วยเหลือ 

แก้ปัญหา และพัฒนาการเรียนการสอนของครู … … … … … 

 7.4 สถานศึกษามีการพัฒนาการเรียนการสอน การให้บริการ

ทางวิชาการ และร่วมมือกับครู เพื่อปรับปรุงการเรียนการ

สอน และเพิ่มคุณภาพของผู้ เรียน ตามเป้าหมายของ

การศกึษาจุดมุ่งหมายของการนเิทศการศึกษา … … … … … 

8. ดา้น Big Data 

 8.1 สถานศกึษาพัฒนาการจัดเก็บข้อมูลของสถานศกึษา และ

บุคลากรทางการศกึษาอย่างเป็นระบบ … … … … … 
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รายการ 
ระดับสภาพปัจจุบัน 
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 8.2 สถานศกึษามีการจัดทำฐานขอ้มูลของสถานศกึษา … … … … … 

 8.3 สถานศกึษาจัดทำข้อมูลสารสนเทศโครงการ … … … … … 
 

ตอนที่ 3 ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะอื่น 

………………………………………………………………………….…………………………………..……………………………………… 

………………………………………………………………………….…………………………………..………………………………………

………………………………………………………………………….…………………………………..……………………………………… 

 

 ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง  

ที่สละเวลาอันมีค่าในการให้ความเห็นอันจะเป็นประโยชน์ต่อการวจิัยในครั้งนี้ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรยีนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา 

.............................................................................................................................. 

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์................................................................................................................. 

ตำแหน่ง.............................................................................................................................. 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา............................................................. 

 

ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา 

 

1. ด้านความปลอดภัย  

1.1 แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ด้านความปลอดภัยเป็น

อย่างไร  

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.2 แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ด้านความปลอดภัยที่พึง

ประสงค์ หรอืที่ท่านตอ้งการเป็นอย่างไร 

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. ด้านระบบประกันคุณภาพ  

2.1 แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ด้านระบบประกันคุณภาพเป็น

อย่างไร  

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.2 แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ด้านระบบประกันคุณภาพที่

พึงประสงค์ หรอืที่ท่านตอ้งการเป็นอย่างไร 

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

3.1 แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ

เป็นอย่างไร  

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.2 แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะที่

พึงประสงค์ หรอืที่ท่านตอ้งการเป็นอย่างไร 

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4. ด้านการพัฒนาครู 

4.1 แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ด้านการพัฒนาครูเป็นอย่างไร  

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

     4.2 แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ด้านการพัฒนาครูที่พึงประสงค์ 

หรอืที่ท่านตอ้งการเป็นอย่างไร 

………..……………………………………………………………………………………………………………………………

……….………..…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………..…………………………………………………………………………………………………………………………

………….………..……………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ด้านการเรียนการสอน 

5.1 แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ด้านการเรียนการสอนเป็น

อย่างไร  

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5.2 แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ด้านการเรียนการสอนที่พึง

ประสงค์ หรอืที่ท่านตอ้งการเป็นอย่างไร 

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………..……………………………………………………………………………………………………………………………

……….………..………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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6. ด้านการวัดและประเมินผล  

6.1 แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ด้านการวัดและประเมินผล

เป็นอย่างไร  

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………..………………………………………………………………………………………………………………………

…………….………..…………………………………………………………………………………………………………………………… 

6.2 แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ดา้นการวัดและประเมินผลที่

พึงประสงค์ หรอืที่ท่านต้องการเป็นอย่างไร 

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

7. ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตาม  

7.1 แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตาม

เป็นอย่างไร  

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

     7.2 แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามที่

พึงประสงค์ หรอืที่ท่านตอ้งการเป็นอย่างไร 

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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8. ด้าน Big Data  

8.1 แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ด้าน Big Data เป็นอย่างไร  

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

8.2 แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ด้าน Big Data ที่พึงประสงค์ 

หรอืที่ท่านตอ้งการเป็นอย่างไร 

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………..…………………………………………………………………………………………………………………………………….……

…..…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 



 

 

  

ภาคผนวก ข ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 แสดงค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพ

และแนวทางการบริหารโรงเรยีนคุณภาพของชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดพะเยา 

นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 

ประมาณคา่ความ

คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 

แปล

ผล คนที่ 

1 

คนที่ 

2  

คนที่ 

3 

ด้านความปลอดภัย 

หมายถึง สถานศกึษามี

แผน มกีารตั้งมาตรการ

ความปลอดภัยของ

สถานศกึษาท่ีมุ่งเน้นให

เกิดความปลอดภัยต

อนักเรียน ครู และ

บุคลากรทางการศกึษา 

โดยมกีารปรับปรุงซ่อม

แชม จัดซื้ออุปกรณ์ 

เสริมสร้างความ

ปลอดภัยในสถานศกึษา 

และจัดระบบการรักษา

ความปลอดภัยของ

นักเรียน โดยการมสี่วน

ร่วมของครู ผู้ปกครอง 

และเครือข่ายท้ังภาครัฐ

และเอกชนอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งอาศัย

แนวคิดเชงิสร้างสรรค์

ภายใตห้ลักการกระจาย

อำนาจ การมสี่วนร่วม 

และยึดประโยชน์สูงสุด

ของนักเรียนเป็นสำคัญ 

ตลอดจนการให้ความรู้ 

1.  สถานศกึษามีแผนและ

มาตรการรักษาความ

ปลอดภัยในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2.  สถานศึกษามมีาตรการ

ความปลอดภัยของ

สถานศกึษาท่ีมุ่งเน้นให้เกิด

ความปลอดภัยต่อนักเรียน 

ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3. สถานศกึษาได้ปรับปรุง

ซ่อมแชม จัดซื้ออุปกรณ์ 

เสริมสร้างความปลอดภัย

ในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4.  สถานศกึษาจัดระบบ

การรักษาความปลอดภัย

ของนักเรียน โดยการมี

ส่วนร่วมของ ครู 

ผู้ปกครองและเครือข่ายท้ัง

ภาครัฐและเอกชนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ความเข้าใจแก่ผู้ท่ี

รับผิดชอบ และผู้ท่ีมี

ส่วนเกี่ยวข้องกับการ

รักษาความปลอดภัยใน

โรงเรียน 

 

5.  สถานศึกษามรูีปแบบ

แนวทางการรักษาความ

ปลอดภัยของสถานศกึษา

ด้านอุบัติเหตุ ด้านอุบัตภิัย 

และด้านปัญหาทางสังคม 

โดยอาศัยแนวคิดเชิง

สร้างสรรค์ภายใตห้ลักการ

กระจายอำนาจ การมสี่วน

ร่วม และยดึประโยชน์

สูงสุดของนักเรียนเป็น

สำคัญ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

6. สถานศกึษาสร้างความ

เข้มแข็งระบบการรักษา

ความปลอดภัยของ

โรงเรียน ให้มีความพร้อม 

สามารถป้องกัน และแก้ไข

สถานการณ์ปัญหาของ

นักเรียน ท้ังด้านอุบัติเหตุ 

อุบัตภิัย และปัญหาทาง

สังคมท่ีจะเกิดขึน้กับ

นักเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

7. สถานศกึษาสร้างความ

ตระหนักในการรักษาความ

ปลอดภัยของโรงเรียน โดย

การให้ความรู้ ความเข้าใจ

แก่ผู้ท่ีรับผิดชอบ และผู้ท่ีมี

ส่วนเกี่ยวข้องกับการรักษา

ความปลอดภัยในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ด้านระบบประกัน

คุณภาพ หมายถึง การ

พัฒนาคุณภาพ และ

มาตรฐานการศกึษา 

ประกอบด้วย ระบบการ

1. สถานศกึษากำหนด

มาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษา 

 

 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ประกันคุณภาพภายใน 

และระบบการประกัน

คุณภาพภายนอก ระบบ 

หลักเกณฑ์ และวธีิการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษา ให้เป็นไป

ตามท่ีกำหนดใน

กฎกระทรวง และจัดให้

มรูีปแบบ วธีิการ หรือ

กระบวนการในการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน 

เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้อย่างมคีุณภาพ 

มคีวามสุขและได้รับการ

ปกป้องคุ้มครองความ

ปลอดภัยท้ังด้าน

ร่างกายและจิตใจ 

รวมถึงการสร้างทักษะ

ให้ผู้เรียนมี

ความสามารถในการ

ดูแลตนเองจากภัย

อันตรายต่าง ๆ ท่ามก

ลาสภาพแวดล้อมทาง

สังคม 

2. สถานศกึษาจัดทำ

แผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศกึษา

ท่ีมุ่งพัฒนาคุณภาพตาม

มาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3.  สถานศึกษาจัดระบบ

บริหารและสารสนเทศ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4.  สถานศกึษาดำเนินงาน

ตามแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5. สถานศกึษาได้รับการ

ตดิตาม ตรวจสอบ

คุณภาพการศกึษา 

ทุกปี 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

6. สถานศกึษาได้รับการ

ประเมนิคุณภาพภายใน

ตามมาตรฐานการศกึษา

ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

7. สถานศกึษามีการจัดทำ

รายงาประจำปีท่ีเป็น

รายงานประเมนิคุณภา

ภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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8.  สถานศึกษามรูีปแบบ

วธีิการ หรือกระบวนการ

ในการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิด

การเรียนรู้อย่างมคีุณภาพ 

มคีวามสุข และได้รับการ

ปกป้องคุ้มครองความ

ปลอดภัยท้ังด้านร่างกาย

และจิตใจ รวมถึงการสร้าง

ทักษะให้ผู้เรียนมี

ความสามารถในการดูแล

ตนเองจากภัยอันตราย

ต่างๆ ท่ามกลาง

สภาพแวดล้อมทางสังคม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ด้านหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ หมายถึง 

หลักสูตรท่ีมุ่งเน้นและ

ส่งเสริมสมรรถนะของ

ผู้เรียนในการ

ประยุกต์ใช้ความรู้

ทักษะ กระบวนการใน

สถานการณ์จริง และ

เจตคตใินลักษณะ

บูรณาการในการ

ปฏบัิตงิานให้เกิด

ประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ สนับสนุน

การจัดการเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย โดยยึด

ความสามารถของ

ผู้เรียนเป็นหลัก 

 

1.  สถานศกึษาจัดทำ

หลักสูตรท่ีมุ่งเน้นและ

ส่งเสริมสมรรถนะของ

ผู้เรียน โดยการมสี่วนร่วม

จากทุกฝ่านท่ีเกี่ยวข้อง  

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2. สถานศกึษามีการ

ประยุกต์ใช้ความรู้ทักษะ 

กระบวนการใน

สถานการณ์จริง และเจต

คตใินลักษณะบูรณาการใน

การปฏบัิติงานให้เกิด

ประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3.  สถานศึกษามกีาร

สนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

โดยยึดความสามารถของ

ผู้เรียนเป็นหลัก 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4. สถานศกึษามกีารมุ่งเนน้ 

และพัฒนาผู้เรียนให้เกิด

สมรรถนะท่ีต้องการ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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5.  สถานศึกษาส่งเสริมให้

ผู้เรียนลงมอืปฏบัิตดิ้วย

ตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ด้านการพัฒนาครู 

หมายถึง กระบวนการ 

การพัฒนา เพิ่มพูน

ความรู้ ทักษะและ

ประสบการณ์การจัด

กระบวนการเรียนแบบ 

Active Learning เพื่อให้

ครูสามารถผลิต และใช้

เทคโนโลยใีนการจัด

กิจกรรมการเรียนการ

สอน การปฏบัิตงิานได้

อย่างมคีุณภาพและ

ประสิทธิภาพ และเป็น

ประโยชน์สำหรับ

สถานศกึษา 

1. สถานศกึษามกีารจัด

กระบวนการเรียนแบบ 

Active Learning 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2.  สถานศึกษาสนับสนุน

ครูในการผลิต และใช้

เทคโนโลยใีนการ

พัฒนาการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3.  สถานศึกษามกีารจัด

อบรมและพัฒนาครู เพื่อ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์การ การ

จัดการเรียนการสอนของ

ครูโดยใชก้ระบวนการ PLC 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ด้านการเรียนการสอน 

หมายถึง การทำ

กิจกรรมด้านอาชพี 

กีฬา ดนตรี จัดอบรม

ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน 

เพื่อยกระดับคุณภาพ

การเรียนรู้ตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้น

พื้นฐานโดยยดึหลักว่า 

ผู้เรียนมคีวามสำคัญ

ท่ีสุด เชื่อว่าทุกคนมี

ความสามารถเรียนรู้

และพัฒนาตนเองได้ ยดึ

ประโยชน์ท่ีเกิดกับ

1. สถานศกึษาคำนงึถึง

ศักยภาพของผู้เรียนและ

ความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2.  คุณครูใชส้ื่อการจัดการ

เรียนการสอนท่ี

หลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3.  สถานศึกษามกีาร

ยกระดับคุณภาพการ

เรียนรู้ตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้น

พื้นฐาน 

 

 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ผู้เรียน กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ต้อง

ส่งเสริมให้ผู้เรียน 

สามารถพัฒนาตาม

ธรรมชาตแิละเต็มตาม

ศักยภาพ คำนงึถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล

และพัฒนาการทาง

สมอง 

4.  สถานศกึษามี

การศึกษา และวิเคราะห์

ผู้เรียน เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนให้เหมาะสม

กับผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5. สถานศกึษามีการจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ท่ี

ส่งเสริมให้ผู้เรียน สามารถ

พัฒนาตามธรรมชาติและ

เต็มตามศักยภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

6. สถานศกึษามกีารจัด

กิจกรรมด้านอาชพี กีฬา 

ดนตรี และจัดอบรม

ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน 

โดยยึดหลักว่า ผู้เรียนมี

ความสำคัญท่ีสุด 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ด้านการวัดและ

ประเมนิผล หมายถึง 

การวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ การวัดและ

ประเมนิผลการเรียนรู้

ของผู้เรียนต้องอยู่บน

หลักการพื้นฐานสอง

ประการ คือ การ

ประเมนิเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนและเพื่อตัดสิน

ผลการเรียน ในการ

พัฒนาคุณภาพการ

เรียนรู้ของผู้เรียนให้

ประสบผลสำเร็จนั้น 

ผู้เรียนจะต้องได้รับการ

พัฒนาและประเมินตาม

1.  สถานศกึษามีการวัด

และประเมนิผลการเรียนรู้

ของผู้เรียนโดยใชเ้คร่ืองมือ

ท่ีหลากหลาย เพื่อพัฒนา

ผู้เรียนและตัดสินผลการ

เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2. สถานศกึษามีการสร้าง

เคร่ืองมือการวัด และ

ประเมนิผลท่ีมี

ประสิทธิภาพเป็นข้อบ่งชี้

คุณภาพของผู้เรียนใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3. สถานศกึษาพัฒนา และ

ประเมนิผู้เรียนตามตัวชี้วัด 

เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐาน

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ตัวชี้วัดเพื่อให้บรรลุตาม

มาตรฐานการเรียนรู้ 

โดยใชผ้ลการประเมนิ

เป็นข้อมูลและ

สารสนเทศท่ีแสดง

พัฒนาการ 

ความก้าวหน้า และ

ความสำเร็จทางการ

เรียนของผู้เรียน 

ตลอดจนข้อมูลท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการ

ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด

การพัฒนาและเรียนรู้

อย่างเต็มตามศักยภาพ 

4.  สถานศกึษาดำเนินการ

ตามแผนงาน และปรับปรุง

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5. สถานศกึษาใชผ้ลการ

ประเมนิเป็นข้อมูลและ

สารสนเทศท่ีแสดง

พัฒนาการ ความก้าวหนา้ 

และความสำเร็จทางการ

เรียนของผู้เรียน ในการ

ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการ

พัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็ม

ตามศักยภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ด้านการนิเทศกำกับ

และติดตาม หมายถึง 

การจัดทำคำสั่งและ

ตารางการนิเทศ กำกับ

และติดตาม ในการให้

คำปรึกษา การให้

คำแนะนำ การ

สนับสนุน การช่วยเหลือ 

แก้ปัญหา พัฒนาการ

เรียนการสอน การ

ให้บริการทางวชิาการ 

และร่วมมือกับครูเพื่อ

ปรับปรุงการเรียนการ

สอน และเพิ่มคุณภาพ

ของผู้เรียนตาม

เป้าหมายของการศกึษา

จุดมุ่งหมายของการ

นเิทศการศกึษา โดย

ส่งผลถึงผู้เรียนให้มี

คุณภาพเป็นไปตาม

1.  สถานศกึษามีการจัดทำ

คำสั่งและตารางการนิเทศ 

กำกับและตดิตาม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2.  สถานศึกษามกีารนิเทศ 

กำกับและตดิตามการ

จัดการเรียนการสอนของ

ครูอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3. ผู้นิเทศให้คำปรึกษา 

คำแนะนำ สนับสนุน 

ช่วยเหลอื แก้ปัญหา และ

พัฒนาการเรียนการสอน

ของครู 

 

 

 

 

 

 

 

 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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มาตรฐานท่ีต้องการ 4.  สถานศกึษามีการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

การให้บริการทางวิชาการ 

และร่วมมือกับครู เพื่อ

ปรับปรุงการเรียนการสอน 

และเพิ่มคุณภาพของ

ผู้เรียน ตามเป้าหมายของ

การศึกษาจุดมุ่งหมายของ

การนิเทศการศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

ด้าน Big Data หมายถึง 

การพัฒนาการจัดเก็บ

ข้อมูลอย่างเป็นระบบ

และไม่ซ้ำซ้อน เพื่อให้

ได้ขอ้มูลภาพรวม

การศึกษาของประเทศท่ี

มคีวามครบถ้วน 

สมบูรณ์ ถูกต้องเป็น

ปัจจุบัน สามารถ

นำมาใชป้ระโยชน์ได้

อย่างแท้จริง รวมถึง

จัดทำฐานข้อมูล

โรงเรียนทำข้อมูล

สารสนเทศโครงการ 

1.  สถานศกึษาพัฒนาการ

จัดเก็บข้อมูลของ

สถานศกึษา และบุคลากร

ทางการศกึษาอย่างเป็น

ระบบ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2.  สถานศึกษามกีารจัดทำ

ฐานข้อมูลของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3. สถานศกึษาจัดทำข้อมูล

สารสนเทศโครงการ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

 

 จำนวนข้อคำถามทั้งหมด 41 

 ผลรวมดัชนีความสอดคล้อง 41  

 ค่าดัชนีความสอดคล้อง 1.00



 

 

  

ภาคผนวก ค รูปภาพการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 (3 พฤศจกิายน 2565) 

 

 
 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 (18 พฤศจิกายน 2565) 
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ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 (8 ธันวาคม 2565) 

 

 
 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 (14 ธันวาคม 2565) 
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ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 (16 ธันวาคม 2565) 

 

 
 

 

 



 

 

  

ประวัติผู้วจิัย



 

 

  

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล วรัญญา แต้มดื่ม 

วัน เดือน ปี เกิด 5 พฤศจกิายน 2537 

สถานที่เกิด จังหวัดลำปาง 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2561 กศ.บ. (การศกึษา), มหาวิทยาลัยพะเยา, จังหวัดพะเยา  

พ.ศ. 2561 ศศ.บ. (ภาษาไทย), มหาวิทยาลัยพะเยา, จังหวัดพะเยา 

ที่อยู่ปัจจุบัน 36 หมู ่2 ตำบลแม่สุก อำเภอแจ้หม่ จังหวัดลำปาง 

ผลงานตีพมิพ์ วรัญญา แต้มดื่ม. (ผูบ้รรยาย). (30 เมษายน 2566).  

สภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดพะเยา  

ในการประชุมวิชาการบัณฑิตศกึษา ครั้งที่ 9 (หน้า 1247-1259).  

พะเยา: กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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