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ABSTRACT 

The objectives of this research were 1) the level of academic leadership of school administrators 

in Mea Fah Lung district. 2) the level of internal  quality assurance operation of schools of Mea Fah Lung 

district. and 3) the relationship between the relationship between academic leadership of school and internal 

quality assurance operation of schools in Mea Fah Lung district under The Office of Chiang Rai Primary 

Educational Service Area Office 3. Sampling size was determined using Krejcie and Morgan table as well as 

stratified random sampling. The samples used in this study were 248 teachers under Mea Fah Lung district 

schools. The 5 rating scale questionnaire were applied as data collecting. A conformity index value of 

0.67-1.00, a sentiment value of 0.80 and analysed by Average, Standard Deviation and Pearson Product 

Moment Correlation Coefficient. The results of the study were as follows; 1) the level of academic Leadership of 

school administrators in Mea Fah Lung district school administrators was wholly qualified as good level. 

2) the level of internal quality assurance operation of schools of Mea Fah Lung district wholly qualified as good 

level. 3) the relationship between academic leadership of school and internal quality assurance operation of 

schools in Mea Fah Lung district under The office of Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3 was 

a positive correlation and statically significant at .01 level. 
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บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  

การบริหารการศึกษา เป็นการช่วยพัฒนาให้เด็กไทยมีศักยภาพ โดยได้รับการพัฒนา

ทั้งร่างกาย สังคม อารมณ์ และจติใจ มีวัฒนธรรมในการดำเนินชีวิตที่เหมาะสม และอยู่ร่วมกัน

กับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างจิตสำนึกที่ถูกต้อง  

รักความเป็นไทย ตระหนักถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน รวมทั้งการส่งเสริมรักษา

วัฒนธรรมประเพณีไทย ด้วยความชื่นชมในวัฒนธรรมของท้องถิ่น ตลอดจนอนุรักษ์ธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในทักษะการทำงาน รู้จักช่วยเหลือตนเอง มีความริเริ่ ม

สร้างสรรค์ และสร้างการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน , 2554, หน้า 1) การบริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งสำคัญที่จะเป็นเครื่องมือต่อ 

การพัฒนาทักษะชีวิตที่สะท้อนให้เห็นผลลัพธ์ที่ได้จากการพัฒนา ประสิทธิภาพของการบริหาร 

และประสิทธิผลของสถานศึกษา จะเป็นภาพของความสำเร็จหรือความล้มเหลวนั้น ขึ้นอยู่กับ

ผู้บริหารส่วนหนึ่ง ดังนั้น ผู้บริหารจึงเป็นผู้นำที่สำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 

ตามความเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย ต้องมีความรู้ ทักษะที่เท่าทันต่อความเปลี่ยนแปลง 

ของสังคม เพื่อพัฒนาการศึกษาให้ทันสมัย เหมาะสมกับความต้องการของสังคม (อมรรัตน์  

เตชะนอก, 2563, หนา้ 367) 

การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญประการหนึ่งที่จะสามารถขับเคลื่อน 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง ดำเนินงานได้อย่างเป็นระบบ 

ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรมีความมั่นใจว่าผู้เรียน 

แต่ละแห่งมีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ผู้เรียนทุกสถานศกึษามีทักษะการเรียนรูต้ามที่หลักสูตร

สถานศึกษา ดั งนั้น  ผู้ที่ มีส่ วนเกี่ ยวข้องทุกฝ่ายในสถานศึกษาจะดำเนินกิจกรรมใด  

ผูเ้รียนจะต้องได้รับทักษะความรู้ที่รอบด้าน โดยได้รับการพัฒนาจากองค์กรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

งาน เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ที่หลากหลาย ฉะนั้น จึงเป็นเครื่องมือที่มีความสำคัญ

อย่างยิ่งในการจัดการศึกษาในปัจจุบัน  และต้องดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หน้า 2) สถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญต่อการ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน การบริหารจัดการให้ได้คุณภาพและมาตรฐานตามที่กำหนดนั้น จึง

เป็นงานที่สำคัญที่จะต้องดำเนินการโดยใช้หลักการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อ
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การพัฒนาการศกึษาเป็นอย่างมาก ผู้บริหารจะต้องใช้กระบวนการที่มีอิทธิพลในการจูงใจ และ

ปฏิสัมพันธ์ให้ทุกคนในองค์การเข้าใจ เพื่อให้องค์กรสามารถดำเนินกิจกรรมได้บรรลุผลสำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ (สัมมา รธนิธย์, 2556, หนา้ 14)  

สถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จจะต้องมีผู้บริหารงานวิชาการที่มีความรับผิดชอบ

โดยตรงกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน ต้องเพิ่มความตระหนักและการมีภาวะผู้นำ  

ทางวิชาการ จะทำให้คุณภาพการศึกษาบรรลุความจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ผู้บริหารต้องเรียนรู้  

และทำความเข้าใจเกี่ยวกับด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและการบริหารจัดการหลักสูตร การนิเทศและประเมินการสอน 

ของครู การติดตามประเมินผลผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ การพัฒนาวิชาชีพครู โดยเฉพาะการพัฒนาด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา 

เป็นผู้กำกับดูแลรับผิดชอบในฐานะผู้นำที่เป็นปัจจัยสำคัญที่จะสามารถส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาให้สูงขึ้น เพื่อดำเนินการให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน (Leithwood and 

Jantzi, 2006, p. 28) นอกจากนี้ สถานศึกษาที่มีผู้เรียนมีคุณภาพดีส่วนใหญ่เป็นสถานศึกษา 

ที่ผู้บริหารสนใจงานวิชาการ ซึ่งชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารมีความสำคัญเป็นอันมากที่จะส่งเสริมให้

โรงเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานชาติและต้องเป็นปัจจัยเกื้อหนุนให้เกิดผู้นำในโรงเรียน

โดยเฉพาะการพัฒนาผู้นำของผู้บริหารเองให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการมีความรอบรู้ มีวิสัยทัศน์ 

มีคุณธรรม จริยธรรมมีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศด้านการ  

จัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจริญ, 2545, หน้า 17) ผู้บริหารที่มี

ความรู้และเช่ียวชาญทางด้านวิชาการจะสามารถพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขปัญหา ส่งเสริม 

ตลอดจนหาแนวทางทำให้งานด้านวิชาการพัฒนาขึ้นไปอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังเป็นส่วนช่วยให้

การทำงานของครูมปีระสิทธิภาพ และส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน  

การรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษ า

เชียงราย เขต 3 ประจำปีงบประมาณ 2564 พบว่า ด้านคุณภาพการศึกษาในปีการศึกษา 

2563 จำแนกรายด้าน พบว่า ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (RT)  

และ (NT) มีคะแนนเฉลี่ยระดับเขตที่ต่ำกว่าทุกระดับและทุกด้าน  อีกทั้ง ผลการทดสอบ 

ทางการศึกษาระดั บ ชาติ ขั้ นพื้ นฐาน  (O-NET) ของนั ก เรียน ช้ันประถมศึกษาปีที่  6  

และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยรวมระดับเขตพื้นที่  ต่ำกว่าระดับประเทศ และคะแนน 

เฉลี่ยรายวิชา ต่ำกว่าระดับประเทศทุกวิชา ทั้งนี้ มีการรายงานปัญหา อุปสรรคในด้าน 

การบริหารงานวิชาการ พบว่า มีบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาบางส่วนที่ไม่เข้าใจ
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ระบบงานวิชาการ เมื่อมีการโยกย้ายครูทำให้การดำเนินงานด้านวิชาการไม่ต่อเนื่อง  

ครูบางส่วนมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนแต่ขาดการปฏิบัติอย่างจริงจัง  

และต่อเนื่อง อีกทั้ง มีการรายงานข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา คือ สำนักงานเขตพื้นที่

ควรจัดทำหลักสูตรการพัฒนาครูด้านวิชาการ โดยจัดทำเป็นหลักสูตรพัฒนาครูที่ดำเนินการ

เป็นประจำทุกปี  (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3, 2564,  

หน้า 23-37) จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่า เป็ นปัญหาที่เกิดขึ้นจากงาน

วิชาการในสถานศึกษา ซึ่งต้องเร่งดำเนินการแก้ไขโดยการใช้ระบบการประกันคุณภาพภายใน

เข้ามาเป็นหลักการดำเนินพัฒนาปัญหาที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้บริหารสถานศึกษา

จะต้องมีหน้าที่สำคัญในการพัฒนาการเรียนรู้เป็นอย่างมาก หากผูบ้ริหารมีความรู้ ความมุ่งมั่น

และให้ความสำคัญต่อการจัดการเรียนการสอน ก็จะสามารถพัฒนารูปแบบของการเรียน 

ได้อย่างเต็มกำลัง ส่งผลให้ผลการพัฒนาการเรียนรู้ประสบความสำเร็จ และนำองค์กร  

ให้ก้าวไปสู่กระแสแห่งการพัฒนาได้อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี  จึงทำให้หน่วยงานราชการ 

เอกชน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาต้องร่วมมือการดำเนินการพัฒนาการเรียนรู้  

เพื่อคุณภาพที่จะเกิดกับผู้เรียน (หนูกัณฑ์ ปาโส, 2562, หน้า 1) และเป็นการยกมาตรฐาน 

ให้เข้าสู่เกณฑ์มาตรฐานตามที่กำหนดไว้ เพื่อสร้างความมั่นใจต่อนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

และผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพทำให้ผู้สำเร็จการศึกษามีความรู้ 

ความสามารถ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรกำหนดและเป็นที่ยอมรับของสังคม 

(กาญจนา ศรีเรือง, 2555, หน้า 13) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวุฒิ  อิสระกุล (2562)  

ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  

เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ ในระดับมาก  

การดำเนินการประกันคุณภาพภายในโดยรวมอยู่ในระดับมาก และภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารกับการดำเนินการประกันคุณภาพภายในมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และไชยา กรมแสง (2562) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผู้นำทางวิชาการกับการประกันคุณภาพ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการประกัน

คุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารกับการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นไปในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 
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ดังนั้น ผู้ศึกษาจึงจะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์  

ต่อหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  

ของผู้บริหารสถานศกึษา และงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาต่อไป 

 

คำถามในการวิจัย 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 อยู่ในระดับใด 

2. การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 อยู่ในระดับใด 

3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวกหรอืไม่ อย่างไร 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

2. เพื่อศึกษาระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ภาวะผู้นำการทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ท างบวก 

ในระดับสูงกับการการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 
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ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จำนวน 31 โรงเรียน  

รวมทั้งสิน้ 685 คน  

 กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จำนวน 31 โรงเรียน  

ได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 ,  

p. 608–609) และได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง

ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้จำนวน 248 คน 

ขอบเขตด้านตัวแปร 

ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

 1.1 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

 1.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

 1.3 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

 1.4 ด้านการนเิทศการศึกษา 

1.5 ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย 

 2. ขอบข่ายการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน 8 ประการ ตามกฎกระทรวง 

ว่าดว้ยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 ประกอบด้วย 

 2.1 ดา้นกำหนดมาตรฐานการศกึษา 

 2.2 ด้านแผนพัฒนาการจัดการศกึษา 

 2.3 ดา้นระบบบริหารและสารสนเทศ 

 2.4 ด้านการดำเนินตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 2.5 ดา้นการตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

 2.6 ด้านการประเมนิคุณภาพภายใน  

 2.7 ด้านการทำรายงานประจำปี 

  2.8 ดา้นการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารที่จะต้อง 

มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับขอบข่ายงานวิชาการ ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ และให้

ความสำคัญกับงานวิชาการในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การนิเทศการสอน การตรวจสอบพัฒนาการ

ของนักเรียน และสร้างบรรยากาศการสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนทั้งด้านความรู้ และมีคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

1.1 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง ผู้บริหารมีการดำเนินงาน

เกี่ยวกับการกำหนดหลักสูตรตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ กำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่นและสามารถ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน และให้ความสำคัญเกี่ยวกับเทคนิคการสอน การ

จัดทำแผนการเรียนรู้ของครูประชุมชี้แจงให้ความรู้ในการนำหลักสูตรไปใช้ และมีการวัดผล  

การประเมินผล กำกับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 

ให้ทันสมัยและมีคุณภาพยิ่งขึน้ 

1.2 ด้านการจัดการเรียนรู้  หมายถึง ผู้บริหารมีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 ส่งเสริมให้ครูพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมาย สามารถชี้แนะเทคนิค

การสอนหรือรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับครู กระตุ้นการปรับปรุงการสอน

ของครูอย่างสม่ำเสมอ มีการพัฒนานักเรียนที่มีผลการเรียนอยู่ในระดับต่ำและมีการดูแล 

กำกับ ตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

1.3 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารเป็นผู้นำในการสร้างหรือ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก ส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่าง

หลากหลายและปลอดภัย สนับสนุนให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ตามความสนใจ ตลอดจนส่งเสริม

ให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทในการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และมีการประเมิน ติดตาม

คุณภาพแหล่งการเรียนรู้  

1.4 ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารมีการกำหนดวัตถุประสงค์  

ของการนิเทศที่ชัดเจน เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ จัดทำเอกสารการ

นิเทศอย่างเป็นระบบ สร้างความเข้าใจและจุดมุ่งหมายในการนิเทศเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

มีการนิเทศติดตามตามแผนการนิเทศอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารเป็นผู้ให้คำแนะนำ ชี้แนะแก่ครู 

และมีการแลกเปลี่ยนรู้เกี่ยวกับเทคนิคการสอนเพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการสอน 
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1.5 ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย หมายถึง ผู้บริหารกำหนดแนวทางในการ

วัดผลประเมินผลคุณภาพของเรียนให้ตรงเป้าหมาย ส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลด้วย

วิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับ ตัวชี้วัด หน่วยการเรียนรู้ มาตรฐานการศึกษาสาระ  

การเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน ทำแบบรายงาน  ผลการเรียน  

และนำผลการจัดการเรียนการสอนนำไปใช้ในการทำวิจัยในช้ันเรียนอย่างต่อเนื่อง และมีการ

พัฒนาซ่อมเสริมผูเ้รียนใหเ้หมาะสมกับความสามารถของผูเ้รียน  

2. การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การประเมิน

คุณภาพการจัดการศึกษา มีการติดตามตรวจสอบและพัฒนามาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การลงมือปฏิบัติโดยบุคลากรภายในสถานศึกษา 

มีหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่คอยกำกับ ติดตาม ดูแลทำให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการว่า 

สถานศกึษานั้นได้คุณภาพ และมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศกึษาที่ได้รับการยอมรับ 

2.1 ด้านกำหนดมาตรฐานการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารเป็นผู้นำในการกำหนด

มาตรฐานการศึกษา สอดคล้องกับมาตรฐานชาติ ประชุมผู้ที่เกี่ยวข้อง มีการศึกษา วิเคราะห์ 

มาตรฐาน และตัวบ่งชีว้่าด้วยการประกันคุณภาพภายในตามที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ 

กำหนดอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษาครอบคลุมสาระการเรียนรู้ บริบท และความ

ต้องการของชุมชนมกีารประกาศมาตรฐานการศกึษาให้ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทราบ  

2.2 ด้านแผนพัฒนาการจัดการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารเป็นผู้นำในการจัดทำ

แผนพัฒนาการจัดการศึกษา จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี กำหนดปฏิทินการนำแผนปฏิบัติ

การประจำปีสู่การปฏิบัติที่ ชัดเจน กำหนดผู้รับผิดชอบในการจัดทำแผนพัฒนาการจัด

การศึกษา และมีการศึกษา วิเคราะห์ สภาพปัญหา และความต้องการจำเป็นอย่างเป็นระบบ

โดยใช้ขอ้มูลตามสภาพจริงในการทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษา 

2.3 ด้านระบบบริหารและสารสนเทศ หมายถึง ผู้บริหารมีการจัดโครงสร้าง

บริหารงานภายในที่ครอบคลุมภารกิจ มีการกำหนดผู้รับผิดชอบในการจัดระบบสารสนเทศ 

ให้เป็นหมวดหมู่ ครอบคลุมเป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการเข้าถึงและให้บริการ นำสารสนเทศ 

ไปใช้ในการวางแผน ปรับปรุง จัดการศกึษาและพัฒนาการเรียนรู้ การเชื่อมโยงเครอืข่ายข้อมูล

สารสนเทศไปใช้ด้านการประกันคุณภาพกับหน่วยงานต้นสังกัด และมีระบบสารสนเทศเพื่อ 

งานประกันคุณภาพการศึกษาที่เป็นปัจจุบัน 

2.4 ด้านการดำเนินตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร 

มีการดำเนินงานร่วมกันของคณะครู ตามที่กำหนดไว้ ประชุมชี้แจง ทำความเข้าใจร่วมกัน 

ของคณะครูในการดำเนินการตามแผน กำกับ ติดตาม การดำเนินงานแต่ละแผนงาน โครงการ
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อย่างต่อเนื่อง จนบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด มีการนำแผนปฏิบัติการประจำปี  

ไปสู่การปฏิบัติตามระยะเวลา และกิจกรรมโครงการที่กำหนดไว้ และมีการประเมินผล 

การดำเนินงานตามแผน 

2.5 ด้านการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  หมายถึง ผู้บริหารติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานและกำหนดบทบาทหน้าที่  

ที่ชัดเจน จัดทำเครื่องมือติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  ติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษาทั้งระดับบุคคลและระดับสถานศึกษาอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง และมีการนำผล

การตดิตามตรวจสอบไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนา 

2.6 ด้านการประเมินคุณภาพภายใน  หมายถึง ผู้บริหารมีการประเมินผล 

การดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการการดำเนินงานและกำหนด

บทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน กำหนดแนวทางและกระบวนการดำเนินงานประเมินคุณภาพภายใน

ตามมาตรฐานการศึกษา ดำเนินการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา โดยใช้

วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายและเหมาะสม และมีการประเมินคุณภาพผู้เรียนครอบคลุม

มาตรฐานการเรียนรู้ 

2.7 ด้านการทำรายงานประจำปี หมายถึง ผู้บริหารเป็นผู้ชี้นำในการจัดทำ

รายงานประจำปี แต่งตั้งคณะกรรมการการดำเนินงานและกำหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน  

ในการจัดทำรายงานประจำปี จัดทำรายงานผลไว้เป็นรูปเล่มมีร่องรอยหลักฐาน  สามารถ

ตรวจสอบได้ นำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ  

และมีการเผยแพร่รายงานต่อสาธารณะชน หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.8 ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมแนวคิด

เรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาที่มุ่งการพัฒนาการศึกษาให้เกิดกับครูอย่างต่อเนื่อง  

มีนโยบายที่ชัดเจนในการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน โดยกำหนดเป็นโครงการหรือ

แผนงาน พัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จนเป็นวัฒนธรรมคุณภาพในการทำงานปกติ 

วางแผนและดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามรอบระยะเวลา และปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

และมีการประสานความร่วมมอืทุกภาคส่วนในการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพภายใน 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 

1. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สามารถนำ

ผลการวิจัยไปใช้ในการกำหนดนโยบาย การวางแผนพัฒนา การปฏิบัติและการบริหารงาน

ประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

2. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และสถานศึกษา                

อำเภอแม่ฟ้าหลวง สามารถนำผลการวิจัย ไปปรับปรุงการดำเนินงานประกันคุณภาพ

การศกึษาให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ

การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยได้ทำการค้นคว้า รวบรวม แนวคิด ทฤษฎี 

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาเป็นพืน้ฐานแนวทางในการศกึษา โดยแยกเป็นหัวข้อ

ดังนี้ 

 1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 1.1 ความหมายภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 1.2 ความสำคัญภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

1.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

 2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

 2.1 ความหมายของการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

 2.2 หลักการและแนวคิดของการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

 2.3 ขั้นตอนการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

 3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4. กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ความหมายภาวะผู้นำทางวชิาการ 

            นักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำทางวิชาการ ไว้ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 10) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง

ความสามารถในการนำบุคลากรของสถานศึกษาให้ร่วมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมาย 

ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ งงานด้านวิชาการเป็นงานหลักที่สำคัญที่สุด  

ในการบริหารและจัดการศึกษาในสถานศึกษา ผู้นำต้องมีความรู้ความเข้าใจขอบข่ายเนื้อหา 

และหลักการบริหารงานด้านวิชาการอย่างลึกซึ้ง เกี่ยวกับขอบข่ายงานวิชาการ ด้านหลักสูตร

และการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัด 

และประเมินผลการศกึษา และด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 
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อาตรีนา จันทร์เนย (2556 , หน้า 12) กล่าวว่า ภาวะผู้นาทางวิชาการ หมายถึง  

ผู้ที่มีความสามารถในการนาและการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้กระทำ

หรือจัดกิ จกรรมด้ านวิชาการ และกิ จกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลสำเร็จ  

ทำให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพจะแสดงบทบาทให้เห็นชัดเจน 

ในด้านคุณลักษณะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน 

ผกากรอง ศรีประไหม (2559, หน้า 22-23) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

หมายถึง ความสามารถในการพัฒนางานด้านวิชาการ ทั้งด้านการการวางแผน และการใช้

หลักสูตร มีการจูงใจ การสนับสนุน การวัดประเมินผลของนักเรียน เป็นผู้ประสานงานควบคุม

งานด้านวิชาการ พัฒนาสภาพการทำงานของครู และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  

และส่งเสริมสัมพันธภาพของบุคลากร 

Kaiser (2000, p. 33) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง ผู้ที่มีความรู้  

ความเข้าใจในทฤษฎีปรัชญาสูตรต่าง ๆ ที่ใช้ในโรงเรียน มีความรู้ความเข้าใจในวิธีสอน 

แบบต่าง ๆ ส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรม เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านวิชาการ มุ่งเน้นกิจกรรมต่าง ๆ 

ที่มุ่งเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ กำกับ ติดตาม ให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอน  

ที่กำหนดไว้ 

สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก  

ของผู้บริหารที่จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับขอบข่ายงานวิชาการ ส่งเสริมความเป็นเลิศ 

ทางวิชาการ และให้ความสำคัญกับงานวิชาการในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การนิเทศการสอน  

การตรวจสอบพัฒนาการของนักเรียน และสร้างบรรยากาศการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ทั้งด้านความรู้ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

ความสำคัญภาวะผู้นำทางวิชาการ 

จรัส อติวิทยาภรณ์ (2560, หน้า 22) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมีอิทธิพล 

ต่อการสอนของครู และนำมาซึ่งความมีประสิทธิผลในสถานศึกษา โดยเฉพาะภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารที่แสดงออกให้ครูได้รับรู้ เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

คือ ประสิทธิภาพของการบริหารวิชาการ ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญในการสร้าง  

การสร้างแรงจูงใจให้ผูร้่วมงานเชื่อถือ ยอมรับ ศรัทธา ให้เกิดความร่วมมอืต่อการเปลี่ยนแปลง

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอนของครู ส่งผลต่อคุณภาพ

นักเรียนให้ได้มาตรฐานการศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

อำนวย ทองโปร่ง (2558, หน้า 25) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญ

อย่างมากในการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ และการกำหนดนโยบายด้านต่าง ๆ ให้ มีความ



 

 

 12 

เหมาะสมกับตามบริบทของสังคม ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญต่อการส่งเสริม

สนับสนุนในการให้ความร่วมมอืกับสมาชิกในองค์กร 

ธีระ รุญเจรญิ (2550, หนา้ 51) กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้ว่า

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารนั้นสามารถสร้างวิสัยทัศน์เกี่ยวกับอนาคตและดำเนินการ

ตามวิสัยทัศน์ได้ มีการริเริ่มและฉลาดรอบรู้ในการดำเนินการตามวิสัยทัศน์  มีกระบวนการคิด

เกี่ยวกับวิธีการทำงานและลักษณะของงานในอนาคต สร้างแรงจูงใจในการทำงานให้แก่

ผู้ร่วมงานและสามารถเป็นพี่ เลี้ยงที่ปรึกษาได้มีความเข้าใจสถานการณ์ โดยร วมและ 

มองแนวโน้มสถานการณ์ต่าง ๆ 

Chell (2001, หน้า 5) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการว่าผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นผู้ทำหน้าที่บริหารงานภายในสถานศึกษา  และเป็นผู้มีหน้าที่ สำคัญ 

ต่อกิจกรรมการสอนของครู ตลอดจนให้ความสำคัญต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงานภายใน 

สามารถสรุปได้ว่า ความสำคัญภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง ผู้บริหารเป็นผู้ที่มี

บทบาทในการขับเคลื่อนงานวิชาการให้เป็นไปตามเป้าหมายหมาย โดยเป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่น

ชัดเจนในการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ตลอดจน

สามารถเป็นผู้ให้คำชีแ้นะ สร้างแรงจูงใจในการพัฒนางานวิชาการ และสามารถพัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรยีนตามภารกิจที่มุ่งหวังได้ 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวชิาการ 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารเพื่อพัฒนา 

งานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน จะเห็นได้ว่ามีหลากหลายรูปแบบที่ส่งผลต่อ 

การพัฒนางานวิชาการ และเป็นตัวแปรที่แสดงถึงผลสัมฤทธิ์ผลและคุณภาพของผู้เรยีน 

ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้จากการศึกษาแนวคิด 

และงานวิจัยของนักการศกึษาและนักวิชาการต่าง โดยมีรายละเอียดของแต่ละด้านที่จะนำไปสู่

การกำหนดนยิามเชิงปฏิบัติการแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้ 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  

นิตนิภา เสนาฤทธิ์ (2560) การบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง ดำเนินการเกี่ยวข้อง

หลักสูตร อันประกอบด้วย การวางแผนหลักสูตรนำหลักสูตรไปใช้ และประเมินหลักสูตร

รวมถึงการควบคุมกำกับดูแล การจัดระบบ ขอ้มูลเกี่ยวกับการจัดระกระบวนการเรียนการสอน

เพื่อให้ประโยชน์สูงสุด สามารถพัฒนาความรู้ เจตคติและทักษะ เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ของผู้เรยีน ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร 
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สุมนา ศรีกงพาน (2560, หน้า 35 ) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรและการสอน 

เป็นบทบาทผู้บริหารที่มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอน การวัดผลประเมินผล

และสามารถให้คำแนะนำแก่คณะครูได้ โดยผู้บริหารมีการประชุมชี้แจงให้ความรู้ ความเข้าใจ

ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและให้ความสำคัญเกี่ยวกับเทคนิคการสอน การจัดทำ

แผนการเรียนรู้ รวมไปถึงการส่งเสริมให้คณะครูมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการ

พัฒนาการเรียนการสอนมีการวัดผลการประเมินผล ให้สอดคล้องกับสภาพชุมชน และนำ 

ผลที่ได้มาพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 49) การบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง                       

การดำเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  โดยมีการจัดเตรียม

เกี่ยวกับหลักสูตร ได้แก่ การวางแผนเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร การประชาสัมพันธ์หลักสูตร  

มีการตรวจสอบ หลักสูตรหลักก่อนนำไปใช้ในการจัดเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ  

เช่น งบประมาณ การจัดทำโครง การสอน บุคลากร อาคารสถานที่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์  

เป็นต้น 

สามารถสรุปได้ว่า ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  หมายถึง ผู้บริหารมีการ

ดำเนินงานเกี่ยวกับการกำหนดหลักสูตรตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ กำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น

และสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน และให้ความสำคัญเกี่ยวกับเทคนิค

การสอน ประชุมชี้แจงให้ความรู้ในการนำหลักสูตรไปใช้ และมีการวัดผล การประเมินผล 

กำกับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย และมีคุณภาพ

ยิ่งขึ้น 

ด้านการจัดการเรียนรู้  

ปิยพร บุญใบ (2563, หน้า 70) กล่าวถึง การจัดด้านการเรียนการสอน หมายถึง

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารในการนำวิธีการต่าง ๆ มาใช้ในการ

บริหารจัดการโรงเรียน เพื่อให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ มีความสามารถในการคิดคำนวณ 

ส่งเสริมกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ให้กับนักเรียน มีการดำเนินการพัฒนานักเรียนที่มี 

ผลการเรียนอยู่ในระดับต่ำ จัดโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน กระตุ้น 

ให้ครูปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมการสอนอย่างสม่ำเสมอ 

นิตนิภา เสนาฤทธิ์  (2560, หน้า 40) กล่าวถึ ง กระบวนการจัดการเรียนรู้  

เป็นเครื่องมือสำคัญที่นำพาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรม 
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การเรียนรู้สำหรับฝึกฝน และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ ช่วยให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้  

ตามเป้าหมายของหลักสูตร 

สิริทร ดงคูณ (2560, หน้า 8) กล่าวถึง การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา

หมายถึง การดำเนินการมุ่ งพัฒ นาผู้ เรียนที่มีการกำหนดเป้าหมายคุณ ภาพผู้ เ รียน 

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดที่มีความครอบคลุมทั้งทางด้านความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์และสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามโครงสร้าง

หลักสูตรสถานศึกษา จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้  โดยเน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ และ 

เน้นกระบวนการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายของหลักสูตร ครูผู้สอน

จะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจของจุดเน้นกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 แล้วนำไปออกแบบการจัดกิจกรรมการสอนและมีการดูแล กำกับ

ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

สามารถสรุปได้ว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสามารถมีความรู้

เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 ส่งเสริมให้ครูพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

ด้านความรู้ ด้านทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมาย

ของสถานศึกษา สามารถชี้แนะเทคนิคการสอนหรือรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ให้กับครู กระตุ้นการปรับปรุงการสอนของครูอย่างสม่ำเสมอ มีการดำเนินการพัฒนานักเรียน 

ที่มผีลการเรียนอยู่ในระดับต่ำ และมีการดูแล กำกับ ตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของคร ู

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   

ปิยพร บุญใบ (2563, หน้า 53) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้  หมายถึง สถานที่หรือ

แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศความรู้ประสบการณ์ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา

แหล่งเรียนรู้ เป็นสิ่งที่มีอยู่ในสังคมรอบตัวเราที่เป็นทั้งสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิตเป็นสิ่งที่มีอยู่ใน

ธรรมชาติและมนุษย์สร้างขึ้น ที่ผู้เรียนสามารถเข้าไปศึกษาหาความรู้จนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

และสามารถนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ได้ 

นิตนิภา เสนาฤทธิ์ (2560) กล่าวว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมครู

สำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นในเขตพื้นที่การศึกษาและพื้นที่ใกล้เคียง

โดยเน้นความปลอดภัยเป็นหลัก จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ในชุมชนที่เอื้อต่อการสร้างองค์

ความรู้ของผู้เรียน ส่งเสริมให้คณะครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา สนับสนุน 

และเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามาใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา กำกับ ติดตาม ประเมินคุณภาพ

และประสิทธิภาพทีเ่กีย่วกับการใชแ้ละพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 
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สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553 , หน้า 25) กล่าวว่า การพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ คือ สถานที่หรือแหล่งข้อมูลทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา ที่ผู้เรียน

สามารถเข้าไปศึกษาแสวงหาประสบการณ์ ความรู้ เพื่อ ช่วยพัฒนาให้ เกิดการเรียนรู้  

อย่างกว้างขวางลกึซึง้ 

สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553, หน้า 233) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา

หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นบุคคล สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อ หรือ เอกสารสิ่งพิมพ์ที่ผู้เรียนได้

ใช้ศึกษาเรียนรู้ในเรื่องที่ตนสนใจให้ได้รับความรูแ้ละสามารถนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ได้ 

สามารถสรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารเป็นผู้นำในการ

สร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก ส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ให้กับผู้เรียน

อย่างหลากหลายและปลอดภัย สนับสนุนให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ตามความสนใจ ตลอดจน

ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทในการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และมีการประเมิน ติดตาม

คุณภาพแหล่งการเรียนรู้  

ด้านการนิเทศการศึกษา  

ชุดาภร มูลมณี (2564, หน้า 22) กล่าวว่า ด้านการนเิทศการศกึษา หมายถึง บทบาท

ของผู้บริหารในการกระตุ้น ส่งเสริมใหค้ณะครู เห็นความสำคัญของการนิเทศ สร้างความเข้าใจ

และร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์ ในการนิเทศการศึกษาที่ชัดเจน วางแผน การประเมินผล 

การสอนของครูที่ชัดเจนเหมาะสม จัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้องการนิเทศการศึกษาอย่างเป็นระบบ

สามารถชี้แนะแหล่งความรู้ที่เหมาะสมและ กำกับ ติดตาม ช่วยเหลือ แนะนำ ให้คำปรึกษา  

ให้กำลังใจ ยกย่อง ชมเชย หรือมอบรางวัลแก่คณะครู เปิดโอกาสให้คณะครูมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ประสบการณ์จัดการเรียนรู้ซึ่งกันและกันและนำผลการนิเทศการศึกษาไปปรับปรุง 

และพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

กาณจนา สุระคำ (2562) กล่าวว่า ด้านการประเมินผลการสอนของครูเป็นการกำหนด

จุดมุ่งหมาย วางแผนการประเมินผลการสอนของครูที่ชัดเจนอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 

เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของครู และสร้างความเข้าใจร่วมกันกับครูถึงจุดหมายในการ

ประเมินผล และดำเนินการประเมินผล การสอนของครูตามแผนและโครงการที่กำหนด  

และเปิดโอกาสให้ครูผู้ถูกประเมินซักถามข้อสงสัย และผลการประเมินไปปรับปรุงการพัฒนา 

การจัดการเรยีนการสอน 

สุมนา ศรีกงพาน (2560) กล่าวว่า การนิเทศการสอนเป็นบทบาทของผู้บริหาร 

ในการกระตุ้น ส่งเสริมให้คณะครูเห็นความสำคัญของการนิเทศ โดยมีการเปิดโอกาสให้  

คณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ ซึ่งมีผู้บริหารคอยกำกับ ติดตาม บันทึกผล 
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การนิเทศ เพื่อช่วยเหลือแนะนำแก่คณะครู ตลอดจนเปิดโอกาสให้คณะครูร่วมแสดง 

ความคิดเห็นแลกเปลี่ยนประสบการณ์เกี่ยวกับการสอน เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาปรับปรุง

งานวิชาการของตน โดยผู้บริหารมกีารยกย่องชมเชยแก่ครูที่มกีารจัด การเรียนการสอนดเีด่น 

นิตนิภา เสนาฤทธิ์ (2560) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การจัดให้มีระบบ

นิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ให้ความรู้คำแนะนำแก่บุคลากร

ด้านวิชาการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ดูแลส่งเสริม นิเทศติดตาม  

การจัดการเรียนการสอนอย่างใกล้ชิด ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู  

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ จัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น หรอืเครือข่ายการนเิทศภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

สามารถสรุปได้ว่า ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารมีการกำหนด

วัตถุประสงค์ของการนิเทศที่ชัดเจน เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ จัดทำ

เอกสารการนิเทศอย่างเป็นระบบ สร้างความเข้าใจและจุดมุ่งหมายในการนิเทศเป็นไป  

ในทิศทางเดียวกัน มีการนิเทศติดตามตามแผนการนิเทศอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารเป็นผู้ให้

คำแนะนำ ชี้แนะแก่ครู และมีการแลกเปลี่ยนรู้เกี่ยวกับเทคนิคการสอนเพื่อปรับปรุงพัฒนา 

การจัดกิจกรรมการสอน  

ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย 

ชุดาภร มูลมณี  (2564 , หน้า 20) กล่าวว่า ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย  

การกำหนดแนวทางในการสะท้อนผลของสถานศึกษา โดยให้ครูทำการผลประเมินผลรายวิชา

ให้สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้ มาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้ สร้างเครื่องมือวัด 

ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และวัดประเมินผลการเรียนรู้จากวิธีการหลากหลาย ใช้ข้อมูล 

และระบบสารสนเทศในการวัดที่ทันสมัย รวดเร็ว  ผู้บริหารดูแล ควบคุม กำกับ นิเทศ  

มีการจัดระบบให้มีการแจ้งผลการทดสอบทางการเรียนให้นักเรียน และผู้ปกครองทราบ  

เพื่อนำผลที่ได้ไปศึกษา วิเคราะห์ และปรับปรุง ส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียน ส่งเสริมครู

พัฒนาตนเอง ด้านการวัดผล ประเมินผลและการวิจัยอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูเผยแพร่

ผลงานวิจัยทั้งในและนอกสถานศกึษา 

เกตุสุดา กิ้งการจร (2560) กล่าวว่า การติดตามผลการเรียนของผู้เรียน หมายถึง                

การสำรวจผลการเรียน พฤติกรรมของผู้เรียนเพื่อกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน การพูดคุย 

กับครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเกี่ยวกับความพัฒนาด้านการเรียนของนักเรียน มีการวิเคราะห์

แบบทดสอบ และพฤติกรรม เพื่อตรวจสอบจุดเด่น ข้อจำกัดการเรียนของนักเรียน เพื่อใช้ 

ผลการทดสอบวางแผนการพัฒนาต่อเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน มีการจัดระบบ 
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ให้มีการแจ้งผลการทดสอบทางการเรียนให้นักเรียน และผู้ปกครองทราบอย่างรวดเร็ว  

ใช้ผลจากการทดสอบเพื่อจัดโครงการสอนเพิ่มให้เหมาะสมกับผู้เรียน เช่น การสอนซ่อมเสริม 

และมีการประเมินหลักสูตร เพื่อวางแผนพัฒนาผูเ้รียน 

ศราวุธ ทองอากาศ (2560) กล่าวว่า ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  

เป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่ส่งเสริมให้ครูมีความรู้และมีส่วนร่วมกับนักเรียนในการวางแผน  

การประเมินผล และส่งเสริมให้สร้างเครื่องมือในการวัดผลที่ได้มาตรฐานและสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์การเรียนรู้ผู้บริหารดูแล ควบคุม กำกับ นิเทศให้ครูปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วย  

การวัดและประเมินผลนักเรียน ส่งเสริมให้ครู สรุปผลการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน

เป็นระยะและให้นำผลการประเมิน ไปปรับปรุงการเรียน 

นิตนิภา เสนาฤทธิ์ (2560) กล่าวว่า การวัดประเมินผลและวจิัย หมายถึง การกำหนด

ระเบียบแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการวัดประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการ

การวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้  

หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ ให้คำแนะนำ คำปรึกษาครูด้านการวัดประเมินผล  

การเรียนรู้ตามสภาพจริง จัดให้มีฝ่ายส่งเสริม ดูแลและนิเทศการทำวิจัยในช้ันเรียนของครู

ส่งเสริมให้ครู ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้

สร้างขวัญและกำลังใจ ให้รางวัล ยกย่อง ชมเชย พิจารณาความดีความชอบแก่ครูที่ทำวิจัย  

ในช้ันเรียน ส่งเสริมครูพัฒนาตนเอง ด้านการวัดผล ประเมินผลและการวิจัยอย่างต่อเนื่อง

ส่งเสริมใหค้รูเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในและนอกสถานศกึษา 

สามารถสรุปได้ว่า ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย หมายถึง ผูบ้ริหารกำหนดแนวทาง

ในการวัดผลประเมินผลคุณภาพของเรียนให้ตรงเป้าหมาย ส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผล  

ด้วยวิธีการหลากหลาย สอดคล้องกับ ตัวชี้วัด หน่วยการเรียนรู้ มาตรฐานการศึกษาสาระ 

การเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน ทำแบบรายงาน ผลการเรียน  

และนำผลการจัดการเรียนการสอนนำไปใช้ในการทำวิจัยในช้ันเรียนอย่างต่อเนื่อง และมีการ

พัฒนาซ่อมเสริมผู้เรยีนใหเ้หมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน  
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร 
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1. ด้านการบริหาร 
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2. ด้านการจัดการเรียนรู้           5* 

3. ด้านการพัฒนา 

สื่อการเรียนรู้ 
          2 

4. ด้านการพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ 
          5* 

5. ด้านการวัดประเมินผล           

และวิจัย 
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 
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 
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 7* 

6. ด้านการนิเทศการศกึษา 
          7* 

7. ด้านการพัฒนาระบบ
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12. การเสริมสร้าง
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 ตาราง 1 (ต่อ) 

 

จากตาราง 1 การสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร พบว่า มีประเด็น 

ที่น่าสนใจและมีความสอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการที่ ได้ให้นิยามแตกต่างกันออกไป 

สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากองค์ประกอบที่มีความถี่ระดับ 

5 ขึน้ไป เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตร 

2. ดา้นการจัดการเรียนรู้ 

3. ด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

4. ดา้นการนเิทศการศกึษา 

5. ดา้นการวัดประเมินผลและวจิัย 

 

แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

ความหมายของการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

รัตนิกร แสงงาม (2556, หน้า 18) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง

กระบวนการหรือกลไกในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ การประเมินผลและตรวจสอบ
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13. ด้านการวางแผน 
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14. ด้านการจัดโครงการ

สำหรับเด็กที่มคีวาม

ตอ้งการพเิศษ 

       
 

 
  

 

1 

15. การกำหนดพันธกจิ           1 

16. ผู้นำทางดา้นวชิาการ           1 
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คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากภายใน เป็นการดำเนินงานตามภารกิจด้านวิชาการ 

บุคลากร งบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป เพื่อสร้างความมั่นใจต่อผู้ที่ เกี่ยวข้อง  

ว่าสามารถดำเนินการจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 

กาญจนา ศรีเรือง (2555, หน้า 13) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง 

กระบวนการพัฒนาเรียนรู้ของผู้เรียน โดยใช้ผู้เรียนเป็นที่ตั้ง การประเมินจากผู้เรียนเป็นหลัก

และการ ยกมาตรฐานให้เข้าสู่ เกณฑ์มาตรฐานตามที่กำหนดไว้ เพื่อสร้างความมั่นใจต่อ

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพทำให้ผู้สำเร็จ

การศึกษามีความรู้ ความสามารถ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรกำหนดและเป็น

ที่ยอมรับของสังคม 

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2553, หน้า 10) กล่าวว่า 

การประกันคุณภาพภายใน หมายถึง การติดตามคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาจากภายใน                   

โดยบุคลากรในสถานศกึษา หรอืหน่วยงานต้นสังกัดที่มหีนา้ที่กำกับดูแล 

สามารถสรุปได้ว่า การประกันคุณภาพภายใน หมายถึง การประเมินคุณภาพ 

การจัดการศึกษา มีการติดตามตรวจสอบมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยเน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ การลงมือปฏิบัติโดยบุคลากรภายใน มีหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่คอยกำกับ 

ติดตาม ดูแลทำให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการว่า สถานศึกษานั้นได้คุณภาพและ 

มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศกึษาที่ได้รับการยอมรับ 

หลักการและแนวคดิของการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

สำนักทดสอบทางการศึกษา (2554, หน้า 8) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา 

(Quality Assurance) เป็นเครื่องมือสำคัญที่จะขับเคลื่อนการศึกษาต่อผู้เรียนให้มีการดำเนินไป

ด้วยความราบรื่น โดยมีการกระจายอำนาจจากส่วนกลางสู่องค์กรที่มีการปฏิบัติงาน อีกทั้ง 

การมีส่วนร่วมการทำงานด้วยวิธีของดำเนินงานที่สัมพันธ์กัน 3 ส่วน คือ 1) การประเมิน

คุณภาพภายใน 2) การตรวจสอบคุณภาพการศกึษา และ 3) การพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

กาญจนา ศรีเรอืง (2555, หน้า 22) กล่าวว่า หลักการสำคัญของการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา คือ การทำงานร่วมกันเป็นทีม เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐาน

การศึกษา โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ทุกฝ่าย  

มีส่วนร่วมเกี่ยวข้องในการบริหารและสามารถตรวจสอบได้ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560, หน้า 9) กล่าวว่า การประเมิน

คุณ ภาพ ภายใน  ( Internal Quality Assessment) เป็ น ระบบ ในการควบคุ ม  ตรวจสอบ  

และประเมินผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด โดยต้องดำเนินการให้เป็นความ
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สม่ำเสมอในองค์กร กระบวนการประเมินคุณภาพภายในจะปฏิบัติโดยบุคลากรในหน่วยงาน 

หรือผู้ที่ เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ช่วยในการปรับปรุงพัฒนาการงานให้บรรลุเป้าหมาย  

ตามที่กำหนด ถือเป็นกระบวนการตรวจสอบการทำงานของตนเอง (Self-evaluation) โดยใช้ 

ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลที่นำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงตนเอง  

และพร้อมที่จะได้รับการประเมินคุณภาพจากหน่วยงานต้นสังกัด และการประเมิน 

จากภายนอก 

สำนักงานรับรองมาตฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2549, หน้า 8-13) กล่าวว่า 

การประกันคุณภาพเป็นเรื่องสำคัญที่ต้องดำเนินการร่วมกับการจัดการศึกษา เพื่อให้

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 จึงมีการกำหนดบัญญัติไว้เป็น

การเฉพาะในหมวด 6 โรงเรียนจะต้องวิธีการปฏิบัติงานให้ตรงตามมาตรฐาน เมื่อเกิดการ

ทำงานที่ตรงเป้าหมาย และสอดคล้องกับมาตรฐานที่กำหนด จะสะท้อนให้เห็นคุณภาพของ

นักเรียนในทุกระดับ 

ไพศาล จันทสุรวงศ์ (2555, หน้า 16) กล่าวว่า หลักการของการดำเนินการประกัน

คุณภาพการศึกษาจะประสบผลสำเร็จได้ จะต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย ทั้งชุมชน 

องค์การส่วนท้องถิ่น หน่ายงานอื่น ๆ ซึ่งจะต้องมีการประสานสัมพันธ์กัน นอกจากนี้ ยังต้องมี

การควบคุมคุณภาพของการทำงานที่มีการตรวจสอบ และการประเมินคุณภาพที่ออกมา 

ที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือ เชื่อมั่น เป็นหลักประกันตนต่อผู้เรียน 

ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม ว่าโรงเรียนสามารถให้การศึกษาต่อประชาชน และเป็นที่ยอมรับ

ของสังคม  

สามารถสรุปได้ว่า หลักการของการประกันคุณภาพการศึกษานั้น เป็นการแสดง 

การทำงานเป็นทีมที่ เกี่ยวข้องกัน ไม่ว่าจะเป็นความร่วมมือจากบุคลากรทางการศึกษา  

ชุมชน ผู้ปกครอง และหน่วยงานอื่น ๆ ส่งผลให้การจัดการศกึษาเกิดคุณภาพ นอกจากนี้ยังตอ้ง

มีการควบคุมคุณภาพการศึกษาด้วยการตรวจสอบและการประเมินคุณภาพที่ระบบชัดเจน 

และมีกระบวนการการดำเนินงานที่สัมพันธ์กันต่อเนื่องกัน  

ขั้นตอนการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554, หน้า 26-27) ได้กำหนด 

หลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบการ

ประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 ซึ่งมีรายละเอียดแต่ละขัน้ตอน ดังนี้  

1. ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษา เป็นข้อกำหนดขอบข่ายของคุณลักษณะ 

ในด้านต่าง ๆ และสิ่งที่มีความประสงค์จะให้เกิดขึ้นในโรงเรียน เพื่อใช้เป็นหลักในการควบคุม 
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ดูแล ให้กำลังใจต่อผู้ประกอบการทางการศึกษา ซึ่งมาตรฐานการศึกษาที่มีอยู่ในปัจจุบัน  

มีหลายระดับ เช่น ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน การให้ศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

โดยจะต้องครอบคลุมสาระการเรียนรู้ กิจกรรมเรียนรู้ รวมทั้งนึกถึงความสามารถของนักเรียน 

และศักยภาพบริบทชุมชน และท้องถิ่นด้วยมาตรฐานที่กำหนดขึ้นนั้น ต้องมีการระบุตัวชี้วัด  

ในแต่ละองค์ประกอบให้อย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้ศึกษาเกิดความเข้าใจให้หลักการที่ตรงกัน  

เกิดความสะดวกในการวัดและประเมินผลบุคคลที่มสี่วนร่วม  

สามารถสรุปได้ว่า ผู้บริหารเป็นผู้นำในการกำหนดมาตรฐานการศกึษา สอดคล้อง

กับมาตรฐานชาติ ประชุมผู้ที่เกี่ยวข้อง มีการศึกษา วิเคราะห์ มาตรฐานและตัวบ่งชี้ว่าด้วยการ

ประกันคุณภาพตามที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ กำหนดอัตลักษณ์และเอกลักษณ์  

ของสถานศึกษาครอบคลุมสาระการเรียนรู้ บริบท และความต้องการของชุมชนมีการประกาศ

มาตรฐานการศกึษาให้ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องทราบ 

2. ด้านแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

แผน (Plan) เป็นเอกสารที่นำเสนอโครงการที่คณะทำงานทุกฝ่ายร่วมกันระดม

ความคิดเพื่อได้ลักษณะของงานที่ล่วงหน้ามาแล้ว โดยพิจารณาร่วมกันอย่างละเอียดรอบด้าน 

อีกทั้งเป็นแนวทางการดำเนินการให้คล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร  

มีการกำหนดวัตถุประสงค์ และระยะเวลาของการดำเนินการ โดยโรงเรียนต้องมีการจัดทำแผน  

2 ประเภท คือ  

2.1. แผนพัฒนาการจัดการศกึษา เป็นแผนที่มีรอบระยะเวลาการพัฒนาที่แสดงถึง

การดำเนินพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะเป็นแผน 3 ปี 4 ปี หรือ 5 ปี แล้วแต่ความเหมาะสม 

ของโรงเรียน แผนนี้จะสะท้อนกระบวนการสร้างกลยุทธ์ที่จะใช้ในการพัฒนาหรือปรับปรุง  

เพื่อนำไปสู่เป้าหมายเพื่อคุณภาพตามมาตรฐานที่วางไว้  

2.2. แผน ป ฏิ บั ติ ป ระจำปี  (Action Plan/Operation Plan) ซึ่ งแยก อ อ ก จาก

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เพื่อการดำเนินงานเป็นรายปี จะมีจุดเด่นที่ชัดเจนเป็น

รูปธรรม โดยต้องกำหนดกิจกรรม รูปแบบของการประเมินผลในแต่ละลักษณะการดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงาน การปรับปรุงแก้ไข เพื่อจะส่งผลให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพจนได้ข้อมูล

สารสนเทศ เพื่อนำไปเขียนรายงานประจำปีที่ในการประเมินคุณภาพภายในต่อไป  

สามารถสรุปได้ว่า ผู้บริหารเป็นผู้นำในการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี กำหนดปฏิทินการนำแผนปฏิบัติการประจำปีสู่การปฏิบัติ 

ที่ชัดเจน กำหนดผู้รับผิดชอบในการจัดทำแผน และมีการศึกษา วิเคราะห์ สภาพปัญหา  

และความตอ้งการจำเป็นอย่างเป็นระบบโดยใช้ขอ้มูลตามสภาพจริงในการทำแผน 
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3. ด้านระบบบรหิารและสารสนเทศ 

การพัฒนาโรงเรียนอีกด้านให้บรรลุตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ มีความจำเป็นมาก

ที่ต้องจัดการระบบสารสนเทศ เพื่อให้เป็นส่วนใดส่วนหนึ่งของการนำไปพัฒนาการดำเนินงาน

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ ดังนี้ 

3.1. วางแผนโดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หรือข้อมูลที่มีความเกี่ยวข้องกับงานและ 

มีความเหมาะสมกับโรงเรียน โดยเน้นการมีส่วนร่วมทุกฝ่าย โดยใช้เทคนิคการปฏิบัติงานใหส้ามารถ

ดำเนินงานให้สำเร็จได้ เช่น การใช้วงจรการพัฒนาคุณภาพ (PDCA: Plan Do Check Act) ของเดมิ่ง 

(Deming Cycle) เป็นต้น โครงสร้างของการปฏิบัติงานในโรงเรียนต้องเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

โดยมีการแบ่งงานเป็น 4 งานตามขอบข่ายงาน ทั้งนี้ การปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่หรือ

ใหญ่พิเศษ จะต้องมีคณะกรรมการหลายฝ่ายจะทำให้มีความคล่องตัวมากที่สุด โดยต้องมี  

การแต่ งตั้ งคณะกรรมการผู้ รับผิดชอบงานที่ เหมาะสม เน้นการทำงานแบบมีส่ วนร่วม  

สำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ควรเน้นลักษณะการทำงานแบบบูรณาการ เช่น รวมงานวิชาการและ

งานงบประมาณไว้ด้วยกัน เพราะทุกงานต้องเกี่ยวข้องกับการใช้เงนิ เป็นต้น 

3.2. ควรจัดระบบสารสนเทศให้เป็นระเบียบ ครอบคลุมและมีความง่ายต่อ 

การนำไปใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษา สืบค้นได้ง่ายและรวดเร็ว ผู้รับผิดชอบดูแลข้อมูล

ของโรงเรียนต้องทำงานอย่างมีระบบ โดยมีการเก็บข้อมูลที่จำเป็น โดยจะต้องอาศัย  

ความร่วมมือกับบุคลากรทุกฝ่าย เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ซึ่งสิ่งเหล่านั้นล้วนต้องได้มาจาก

ความร่วมมือจากครูและบุคลากรทุกคน เมื่อมีความเข้าใจที่ถูกต้อง ก็จะได้รับข้อมูลที่ มี 

ความถูกต้องและมีขอ้มูลที่เป็นปัจจุบัน  

การจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศสามารถจัดเก็บในรูปของแฟ้มเอกสารหรือ 

จะจัดเก็บโดยใช้ระบบต่าง ๆ จากคอมพิวเตอร์ ทั้งนี้  ขึ้นอยู่กับจำนวนผู้เรียนและบุคลากร 

ของโรงเรียน ปัจจุบันโรงเรียนขนาดใหญ่ ให้คอมพิวเตอร์ช่วยในการบันทึก และข้อมู ล

ประมวลผลสรุปข้อมูลเพื่อมาใช้งานได้ทันที สถานศกึษาขนาดกลางและขนาดเล็กซึ่งมีบุคลากร

ไม่เพียงพอ ควรใช้คอมพิวเตอร์ในการเก็บข้อมูลเช่นเดียวกัน เทคโนโลยีช่วยลดภาระในเรื่องนี้

ได้อย่างมาก 

สามารถสรุปได้ว่า การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ หมายถึง ผู้บริหารมีการ

จัดโครงสร้างบริหารงานภายในที่ครอบคลุมภารกิจ มีการกำหนดผู้รับผิดชอบในการจัดระบบ

สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ครอบคลุมเป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการเข้าถึงและให้บริการ  

นำสารสนเทศไปใช้ในการวางแผน ปรับปรุง จัดการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ การเชื่อมโยง
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เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศไปใช้ด้านการประกันคุณภาพกับหน่วยงานต้นสังกัด และมีระบบ

สารสนเทศเพื่องานประกันคุณภาพการศึกษาที่เป็นปัจจุบัน 

4. ด้านการดำเนินตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การมีแผนปฏิบัติงานตามที่กำหนดไว้เปรียบเสมือนเข็มทิศที่จะบอกทิศทางในการ

ทำงาน เพื่อให้บุคลากรมีแนวทางการดำเนินงานที่ไปในทิศทางเดียวกัน ผู้นำที่มีความสามารถ

ในการจัดการด้วยระบบที่มีคุณภาพควบคู่คุณธรรม ผู้บริหารจะทำหน้าที่อำนวยความสะดวก

ต่าง ๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ตลอดจนมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรทุกคนเพื่อกระตุ้นใหก้ารปฏิบัติงานตามแผนที่กำหนดไว้อย่างสม่ำเสมอ ครูต้องทำ

หน้าที่จัดการเรียนการสอนอย่างเต็มศักยภาพและเต็มเวลา แบ่งเวลาในการปฏิบัติงาน  

ตามแผนงานโครงการกิจกรรมที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีได้อย่างเหมาะสม  

และบรรลุผลสำเร็จตามแผน ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 

ตามแผนงาน เมื่อสิ้นสุดการดำเนินงาน ทุกคนที่เกี่ยวข้องจะปฏิบัติตามหน้าที่ของตนเอง  

อย่างเต็มศักยภาพ  

ดังนั้น ผู้นำจึงเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาโรงเรียน จะต้องเป็นผู้นำในการทำงาน 

ในด้านต่าง ๆ ตามแผนการปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ รวมทั้งมีการให้กำลังใจ และให้ความ

ช่วยเหลือแก่บุคลากรทุกคนให้สามารถปฏิบัติงานได้ประสบผลสำเร็จตามที่กำหนดไว้  

จากแผนการทำงานของโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาและต้องดำเนินการนำแผนไปสู่

การปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด  

สามารถสรุปได้ว่า การดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง 

ผู้บริหารมีการดำเนินงานร่วมกันของคณะครู ตามที่กำหนดไว้ ประชุมชี้แจง ทำความเข้าใจร่วมกัน

ของคณะครูในการดำเนินการตามแผน กำกับ ติดตาม การดำเนินงานแต่ละแผนงาน โครงการอย่าง

ต่อเนื่อง จนบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดมีการนำแผนปฏิบัติการประจำปีไปสู่การปฏิบัติ

ตามระยะเวลาและกิจกรรมโครงการที่กำหนดไว้ และมีการประเมินผลการดำเนินงานตามแผน 

5. ด้านการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  เป็นการตรวจสอบความถูกต้อง 

ของการปฏิบัติงานตามแผน และจะต้องมกีารจัดทำรายงาน พร้อมทั้งเสนอแนะจุดที่ควรพัฒนา

จากการดำเนินงาน 

โรงเรียนต้องมีการเก็บข้อมูลที่ครบทุกด้าน เพื่อจะทำให้ทราบถึงเรื่องที่ตอ้งพัฒนา

ในด้านที่มีข้อจำกัด โดยจะต้องมีการติดตามปฏิบัติทุก ๆ ปี เพื่อเป็นการสำรวจตนเองของ

โรงเรียนที่ตอ้งปฏิบัติร่วมกันให้เป็นระบบ โดยความร่วมมอืของทุกฝ่ายในโรงเรียน มกีารพัฒนา

โรงเรียนอย่างรอบด้าน และเน้นความสำคัญของคุณภาพผูเ้รียนเป็นหลัก  
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การติดตามผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนแต่ละครั้งจะต้องเป็นข้อมูลที่สอดคล้อง

กับความเป็นจริง เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ระดมความคิดพัฒนารูปแบบการทำงานของ

โรงเรียน เพื่อนำไปสู่เป้าประสงค์ที่กำหนดไว้  

นอกจากนี้กฎกระทรวงยังกำหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดทำหน้าที่ในการติดตาม

ตรวจสอบในทุก ๆ 3 ปี ต่อ 1 ครั้ง ในส่วนของโรงเรียนก็จะต้องจัดทำแผนการปฏิบัติงานให้มี

ความชัดเจน เพื่อให้ได้รับการตรวจสอบ การตดิตามให้ครบถ้วน  

สามารถสรุปได้ว่า การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานและกำหนดบทบาทหน้าที่  

ที่ชัดเจน จัดทำเครื่องมือติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษาทั้งระดับบุคคลและระดับสถานศึกษาอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง และมีการนำผล

การตดิตามตรวจสอบไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนา 

6. ด้านการประเมินคุณภาพภายใน 

เป็นวิธีการประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 

ที่ปฏิบัติ โดยบุคลากรภายในอย่างเสมอ ซึ่ งเป็นวิธีการอย่างหนึ่ งที่ จะสะท้อนให้ เห็นว่า  

การปฏิบัติงานของโรงเรียนมีผลการปฏิบัติงานบรรลุตามสิ่งที่มุ่งหวังไว้มากน้อยเพียงใด โดยนำผล

การประเมินไปแก้ไขข้อบกพร่องได้ทันที และถือเป็นวิธีการตรวจสอบการปฏิบัติงานของสถานศกึษา  

ผลความสำเร็จของสถานศึกษาจะสะท้อนให้ เห็นมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา ที่มีความชัดเจน คือ สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน

ตามหลักสูตรของสถานศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในทุกระดับช้ัน พฤติกรรม

การแสดงออกของผู้เรียน โดยระบุได้ถึงกลุ่มผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ กลุ่มผู้เรียนที่มี

ความเสี่ยง กลุ่มผู้เรียนที่มีปัญหาในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน กลุ่มผู้เรียนที่มีคุณลักษณะ

ยังไม่ เป็นไปตามที่พึงประสงค์เพราะข้อมูลจากการประเมินเหล่านี้จะสะท้อนให้เห็นว่า  

การจัดการศึกษาของโรงเรียนประสบผลสำเร็จตามที่กำหนดไว้มากน้อยเพียงใด อันนำไปสู่  

การแก้ไข พัฒนาต่อไป อีกทั้ง องค์กรสามารถดำเนินการประเมินคุณภาพการศึกษา 

ตามมาตรฐานการศึกษาตามที่กำหนดไว้ในทุกมาตรฐาน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และ

เหมาะสมกับสิ่งที่ประสงค์จะประเมิน เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ เป็นต้น การประเมิน

คุณภาพภายในควรดำเนินการตามมาตรฐานการศึกษาเป็นหลัก ทั้งนี้ ควรสะท้อนให้เห็นถึง

ความสำเร็จใน 2 ประเด็น คือ 1) คุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้สมรรถนะสำคัญและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ 2) คุณภาพการศกึษาด้านการบริหารจัดการ  
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สามารถสรุปได้ว่า การประเมินคุณภาพภายใน หมายถึง ผู้บริหารติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานและกำหนดบทบาทหน้าที่  

ที่ชัดเจน จัดทำเครื่องมือติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษาทั้งระดับบุคคลและระดับสถานศึกษาอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง และมีการนำ  

ผลการติดตามตรวจสอบไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนา 

7. ด้านการทำรายงานประจำปี 

องค์กรสามารถสรุปและจัดทำรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในให้เป็น 

เรื่องปกติที่ต้องทำหลังจากดำเนินการสอนเสร็จสิ้นผ่านไปแต่ละปีให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษา ทั้งนี้ นอกจากนำเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

แล้ว โรงเรียนต้องเปิดเผยผลการปฏิบัติงานนั้นต่อสาธารณชนด้วย เพื่อจะใช้ฐานข้อมูล 

และหลักฐานยืนยันการพัฒนาสถานศึกษาสำหรับรับรองการประเมินคุณภาพภายนอก  

โดยองค์กรสามารถกำหนดรูปแบบของผลการรายงานการปฏิบัติงานได้ตามความเหมาะสม  

สามารถสรุปได้ว่า การทำรายงานประจำปี หมายถึง ผู้บริหารเป็นผูชี้้นำในการจัดทำ

รายงานประจำปี  แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการการดำเนิ นงานและกำหนดบทบาทหน้ าที่  

อย่างชัดเจนในการจัดทำรายงานประจำปี จัดทำรายงานผลไว้เป็นรูปเล่มมีร่องรอยหลักฐาน

สามารถตรวจสอบได้ นำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ 

และมีการเผยแพร่รายงานต่อสาธารณะชน หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

8. ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ สิ่งที่โรงเรียนจะร่วมกันดำเนินการ 

ตามแผนกิจกรรมของโรงเรียนที่มีการปรับปรุงให้ไปทิศทางที่ดีขึ้น โดยใช้ผลการประเมิน  

ผลการตรวจสอบ อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องมาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนพัฒนาทุก ๆ รอบ  

การพัฒนาในแต่ละรอบนั้น องค์กรจะต้องยึดผลการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษากับริบทที่เหมาะสม  

การทำให้คุณ ภาพการศึกษาพัฒ นาอย่างต่อ เนื่ องนั้ น  องค์กรจะต้องมี  

ความตระหนักและควรคำนงึถึงสิ่งต่อไปนี ้ 

8.1. กำหนดมาตรฐานการศึกษาที่แสดงถึงเอกลักษณ์ หรือวัฒนธรรมองค์กร

อย่างชัดเจน เพื่อสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน จัดระบบและโครงสร้างที่เหมาะสม 

วางแผนและปฏิบัติงานตามสิ่งที่กำหนดไว้ ตลอดจนมีการติดตาม ประเมินผลการทำงานของ

องค์กรตามระยะเวลาที่เหมาะสม และปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  

8.2. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยครูและบุคลากรทุกคน

ในสถานศึกษาต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  กล่าวคือ รู้จักพัฒนาตนเอง ใฝ่ เรียนรู้   
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มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันความรู้ตลอดเวลาเกิดทีมผู้เช่ียวชาญในเรื่องต่าง ๆ  

อย่างหลากหลายด้านได้รับการยอมรับจากผู้ เกี่ยวข้อง มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์   

และแลกเปลี่ยนความรูก้ับองค์กรอื่น ๆ มีนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่สถานศึกษาจัดทำขึ้น  

สามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม

แนวคิดเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาที่มุ่งการพัฒนาการศึกษาให้เกิดกับครูอย่างต่อเนื่อง 

มีนโยบายที่ ชัดเจนในการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน โดยกำหนดเป็นโครงการ 

หรอืแผนงาน พัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้จนเป็นวัฒนธรรมคุณภาพในการทำงานปกติ 

วางแผนและดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามรอบระยะเวลา และปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

และมีการประสานความร่วมมอืทุกภาคส่วนในการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพภายใน 

จากการศึกษาแนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยเลือกใช้แนวทางการดำเนิน

ระบบคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  

พ.ศ. 2553 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบด้วย 8 ดา้น ได้แก่ 

  1. ดา้นกำหนดมาตรฐานการศกึษา 

  2. ดา้นแผนพัฒนาการจัดการศกึษา 

  3. ด้านระบบบริหารและสารสนเทศ 

  4. ด้านการดำเนินตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  5. ด้านการตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

  6. ด้านการประเมนิคุณภาพภายใน  

  7. ด้านการทำรายงานประจำปี 

  8. ด้านการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

น้ำฝน รักษากลาง (2553) ศึกษาการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ด้านผู้เรียน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉลี่ย พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการบริหาร

จัดการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านความสามารถด้านวางแผน และด้านการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการนิเทศมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ด้านผู้เรียน โดยเฉลี่ย พบว่า มีมาตรฐานอยู่ใน

ระดับดีมาก ยกเว้นมาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร และ
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มาตรฐานที่  4 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์มีวิจารณญาณ  

มีความคิดสร้างสรรค์คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับดี ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารมีผลต่อผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบที่ 2 ด้านผู้ เรียน โดยที่ภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการทั้ง 5 ด้านร่วมกันสามารถอธิบายผลการประเมินคุณภาพภายนอกได้ประมาณ 

ร้อยละ 87.3 

ไชยา กรมแสง (2562) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับการประกัน

คุณภาพ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 ในการวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษา  

และเพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการกับการประกันคุณภาพการศกึษา 

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้ นำทางวิชาการของผู้บริหารโดยรวมอยู่ ในระดับมาก  

คือ ด้านมุมมองด้านหลักสูตร ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาความก้าวหน้า 

ในวิชาชีพครู และด้านการสอนของครู ผลการประกันคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ 

ด้านครู ด้านผู้บริหาร และด้านผู้เรียน ตามลำดับ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารกับการประกันคุณภาพการศกึษาเป็นไปในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

วุฒิ อิสระกุล (2562) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ยโดยรวม

อยู่ในระดับมาก คือ ด้านประเมินผลนักเรียน ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง  

ด้านหลักสูตร ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู และด้านการจัดการ

โครงการเด็กที่มีความต้องการพิเศษ การดำเนินการประกันคุณภาพภายในโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก คือ ด้านมาตรฐานการศึกษา ด้านแผนพัฒนาสถานศึกษา ด้านการดำเนินงาน  

ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารกับการดำเนินการประกันคุณภาพภายในมีความสัมพันธ์กันทางบวก

ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

อรอุมา จันทร์ศรีระมี (2561) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน  

เพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการประเมินผลการเรียนรู้

ของนักเรียน ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร ด้านการจัดโครงการ
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สำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ และ ด้านการประเมินผลการสอนของครู ตามลำดับ  

การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารกับการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในมีความสัมพันธ์กันในทางบวก  

อยู่ในระดับปานกลาง 

จารุวรรณ ศิริปรุ (2561) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับผลการดำเนินงานประกันคุณภาพ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก คือ ด้านการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร ด้านผลการประเมินผลการเรียนรู้   

ด้านเกี่ยวกับการประเมินผลการสอนของครู ด้านพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ผลการ

ดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า การดำเนินงานประกันคุณภาพการศกึษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านสังคมแห่งการ

เรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านมาตรการส่งเสริม และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารกับผลการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาในภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครูมีความสัมพันธ์กับผลการดำเนินงานประกันคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านคุณภาพผู้ เรียนในระดับสูง ส่วนด้านที่มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำสุด ได้แก่ ด้านการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตรมีความสัมพันธ์กับผล

การดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา และด้านอัตลักษณ์ในระดับค่อนข้างต่ำ 

สุภาวดี ศรีสุบาล (2561) ศึกษาการบริหารงานวิชาการที่มีความสัมพันธ์กับระบบ 

การประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม

เขต 2 พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2) ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ณภัทรารัตน์ ศรีเจริญ (2561) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับ

ประถมศกึษา จังหวัดปทุมธานี พบว่า ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 

ได้แก่ ด้านการติดตามความก้าวหน้า ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตร ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ  

การดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการรายงาน
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ประจำปีที่ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ด้านประเมิน

คุณภาพภาพการศึกษา ด้านการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ด้านกำหนด

มาตรฐานการศึกษา ด้านการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ และด้านตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับการดำเนิน  

การประกันคุณภาพภายในมคีวามสัมพันธ์กันในระดับมาก ทั้งโดยรวม และรายด้าน  
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังแสดงในภาพ 1 
 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร    

สถานศึกษา 5 ดา้น ประกอบด้วย 

1. ด้านการบริหารจัดการหลักสตูร 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

3. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

4. ด้านการนิเทศการศกึษา 

5. ด้านการวัดประเมินผลและวจิัย 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 

 

การดำเนนิงานประกันคณุภาพ 

ภายในสถานศึกษา 8 ดา้น ประกอบด้วย 

1. ด้านกำหนดมาตรฐานการศึกษา 

2. ด้านแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

3. ด้านระบบบริหารและสารสนเทศ 

4. ด้านการดำเนินตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

5. ด้านการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

6. ด้านการประเมินคุณภาพภายใน  

7. ด้านการทำรายงานประจำป ี

8. ด้านการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  



 

 

 
 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 
ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษา 

ตามขั้นตอนวิธีการวจิัย ดังนี ้

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

6. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จำนวน 31 โรงเรียน  

รวมทั้งสิน้ 685 คน  

 กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่  

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p. 608–609) จำนวน 31 โรงเรียน และใช้วิธี 

การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นเกณฑ์ในการแบ่ง 

แบ่งออกเป็น 4 ขนาด ตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2549 ดังนี้  

ขนาดเล็ก จำนวนผูเ้รียน 1-120 คน 

ขนาดกลาง จำนวนผูเ้รียน 121-600 คน 

ขนาดใหญ่ จำนวนผูเ้รียน 601-1,500 คน 
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ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวนผูเ้รียน 1,501 คนขึน้ไป 

ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นครูผู้สอนในสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น

จำนวน 248 คน ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

ขนาดของสถานศึกษา 
ครูผู้สอนในสถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดเล็ก 66 24 

ขนาดกลาง 375 136 

ขนาดใหญ่ 149 54 

ขนาดใหญ่พิเศษ 95 34 

รวม 685 248 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา

อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3

แบบสอบถามม ี1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน ขนาดสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ(Checklist)  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งมี 5 ระดับ ตามแนวคิดของ

ลิเคอร์ท (Likert) จำแนกเป็น 5 ด้าน มีจำนวน 32 ข้อ   

ตอนที่  3  เป็นแบบสอบถามเกี่ ยวกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 3 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งมี 5 ระดับ ตามแนวคิด

ของลิเคอร์ท (Likert) จำแนกเป็น 8 ด้าน มีจำนวน 44 ข้อ โดยใช้ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ

การประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553   
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การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสรา้งเครื่องมอื โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการกำหนดกรอบแบบสอบถามในการสร้างเครื่องมอื   

 2. นำข้อมูลมาสร้างแบบสอบถามให้ตรงกับกรอบแนวคิดที่ใช้วิจัย และครอบคลุม

วัตถุประสงค์ของการวจิัย  

 3. นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย                      

เพื่อพิจารณาตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะ เพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

 4. นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไข และผ่านการพิจารณากลั่นกรอง 

จากอาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัยแล้ว นำเสนอผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ได้แก่ 

  4.1 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ   

           ตำแหน่ง รองคณบดีฝ่ายแผนงานและพัฒนาคุณภาพชีวิต มหาวิทยาลัย

พะเยา 

4.2 ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส   

     ตำแหน่ง ผูช่้วยคณบดี วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

  4.3 นายเกรียงศักดิ์ ฝกึฝน       

   ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านเทอดไทย  

5. นำผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญแต่ละท่าน มาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) แล้วคัดเลือก

ข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ซึ่งได้ค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 ซึ่งมี

ความตรงของเนื้อหา นำไปใช้ในงานวิจัยและแก้ไขปรับปรุงข้อคำถามตามคำแนะนำ 

ของผู้เช่ียวชาญให้มีความตรงตามเนื้อหารวมถึงการใช้ภาษา เพื่อนำไปใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลต่อไป 

 6. จากนั้นนำแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขปรับปรุงแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out)  

กับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 2 จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (α-coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) กำหนดให้ค่าความเชื่อถือได้  

ของสัมประสทิธิ์แอลฟา เท่ากับ 0.801 
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 7. นำแบบสอบถามมาปรับปรุงให้เป็นเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ และนำไปดำเนินการ

เก็บข้อมูลตามขั้นตอนการวจิัยต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. บันทึกขอหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล                

จากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

ที่กำหนด 

 2. นำหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษาเพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากผู้บริหาร

สถานศึกษา และเก็บข้อมูลจากครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยส่งแบบขออนุญาตผ่านช่องทางจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ (G-mail) ของโรงเรียนพร้อมแนบแบบสอบถามงานวิจัยเป็นแบบสอบถาม

ออนไลน์ (Google Forms) และรับข้อมูลผ่านแบบสอบถามออนไลน์ (Google Forms) จำนวน 

248 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา 248 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 3. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ ได้รับจากแบบสอบถามออนไลน์  (Google Forms)  

มาตรวจสอบความถูกต้อง และความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อนำไปวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ในการศกึษาครั้งนี ้ผูว้ิจัยดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลมขีั้นตอน ดังนี้ 

 1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการคำนวณหา

ความถี่ (Frequency) และ ค่ารอ้ยละ (Percentage) เป็นรายข้อ 

 2. วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร โดยใช้สถิติวิเคราะห์ข้อมูล 

โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ซึ่งแปล

ความหมายค่าเฉลี่ยที่ ได้ตามเกณฑ์การประเมินตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด  

และบุญส่ง นิลแก้ว (2553, หน้า 23-24) ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลผลการวเิคราะห์ 5 ระดับ ดังนี้ 

4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 

3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับมาก 

2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับปานกลาง 

1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับน้อย 

1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 3. วิเคราะห์ข้อมูลการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาฯ โดยใช้สถิติ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าความเบี่ยงแบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) ซึ่งแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่ได้ตามเกณฑ์การประเมินตามแนวคิดของ บุญชม  

ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว (2553, หน้า 23-24) ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลผลการวิเคราะห์  

5 ระดับ ดังนี้ 

4.51-5.00 หมายถึง การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 

3.51-4.50 หมายถึง การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ฯ อยู่ในระดับมาก 

2.51-3.50 หมายถึง การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ฯ อยู่ในระดับปานกลาง 

1.51-2.50 หมายถึง การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ฯ อยู่ในระดับน้อย 

1.00-1.50 หมายถึง การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ฯ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ฯ โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) และใช้เกณฑ์ใน

การแปลความหมายการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเกียรติสุดา ศรีสุข (2552,  

หนา้ 173) ดังนี้  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.81-1.00 หมายความว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.61-0.80 หมายความว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน มีความสัมพันธ์กันสูง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.41-0.60 หมายความว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.21-0.40 หมายความว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างต่ำ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.01-0.20 หมายความว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน มีความสัมพันธ์กันต่ำ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0 หมายความว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

กับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ไม่มีความสัมพันธ์กันเชิงเส้นตรง 

หากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าเป็นบวก (+) หมายถึง ตัวแปรมีความสัมพันธ์

กันทางบวก หรือสัมพันธ์กันในทางเดียวกัน หากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าเป็นลบ (-) 

หมายถึง ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันทางลบ หรอืสัมพันธ์กันในทางผกผัน 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วจิัยได้ใชส้ถิติ ดังต่อไปนี ้ 

1. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมือ 

1.1 วิเคราะห์ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (Index of item Objective Congruence: IOC) 

ระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย ซึ่งมีสูตร ดังนี้ วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2551, หนา้ 245) 
 

   IOC = 
ΣR

n
  

 

เมื่อ IOC หมายถึง ดัชนคีวามสอดคล้อง 

ΣR หมายถึง ผลรวมของคะแนนของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

n หมายถึง จำนวนผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

1.2 สถิติที่ ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถาม โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ตามวิธีของครอนบาค                

ซึ่งมีสูตร ดังนี้ ไพศาล วรคำ (2556) 

 

   α = [
k

k-1
] [1-

Σsi
2

st
2 ] 

 

เมื่อ α หมายถึง สัมประสิทธิ์แอลฟา 

k หมายถึง จำนวนข้อคำถาม 

Σsi
2 หมายถึง ผลรวมของความแปรปรวนแต่ละข้อ 

st
2 หมายถึง ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

2. สถิตพิืน้ฐาน 

2.1 ค่าความถี่ (Frequency)  

2.2 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

 

        P = 
f

n
× 100 

 

เมื่อ P  หมายถึง ค่าร้อยละ 

    f  หมายถึง ความถี่ที่ต้องการแปลงใหเ้ป็นค่าร้อยละ 

    n หมายถึง จำนวนความถี่ทั้งหมด 
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2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 

             x̅ = 
Σx

n
 

 

เมื่อ x̅  หมายถึง ค่าเฉลี่ย 

    Σx  หมายถึง ผลรวมของคะแนนแต่ละจำนวน 

    n หมายถึง จำนวนข้อมูล 

2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Division: S.D) 

 

    S.D. = √
Σ(x-x̅)2

n-1
 

 

   เมื่อ S.D. หมายถึง ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    x หมายถึง ค่าคะแนนของแต่ละคน 

    x̅ หมายถึง ค่าเฉลี่ยของคะแนนทั้งหมด 

    n หมายถึง จำนวนข้อมูล 

3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

3.1 ก ารวิ เค ราะห์ ส ห สั ม พั น ธ์ แบ บ เพี ย รสั น  (Pearson’s product moment 

correlation coefficient) ของ วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2551, หน้า 304) 

 

   r
xy  =   

nΣxy-ΣxΣy

√[nΣx2-(∑x)2][nΣy2-(∑y)2]

  

 

   เมื่อ rxy หมายถึง สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร X กับ Y 

    Σx หมายถึง ผลรวมทั้งหมดของคะแนนชุด X 

    Σy หมายถึง ผลรวมทั้งหมดของคะแนนชุด Y 

    Σx2 หมายถึง ผลรวมของคะแนน X แต่ละตัวยกกำลังสอง 

    Σy2 หมายถึง ผลรวมของคะแนน Y แต่ละตัวยกกำลังสอง 

    Σxy หมายถึง ผลรวมของผลคูณระหว่าง X กับ Y แต่ละคู่ 

    n หมายถึง จำนวนคู่ของข้อมูล 



 

 

 
 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ผู้วิจัย 

ได้จัดลำดับการนำเสนอ ดังนี้ 

1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

n แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

x̅ แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย 

S.D. แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

** แทน ค่าความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

r แทน สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ 

X1 แทน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

X2 แทน ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

X3 แทน ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

X4 แทน ด้านการนเิทศการศกึษา 

X5 แทน ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย 

Xtot แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโดยรวม 

Y1 แทน ด้านกำหนดมาตรฐานการศึกษา 

Y2 แทน ด้านแผนพัฒนาการจัดการศกึษา 

Y3 แทน ด้านระบบบริหารและสารสนเทศ 
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Y4 แทน ด้านการดำเนินตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

Y5 แทน ด้านการตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

Y6 แทน ด้านการประเมินคุณภาพภายใน 

Y7 แทน ด้านการทำรายงานประจำปี 

Y8 แทน ด้านการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

Ytot แทน การดำเนนิงานประกันคุณภาพภายในโดยรวม 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ผูว้ิจัยได้จำแนกการวิเคราะห์ไว้เป็นตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์หาค่าความถี่ (Frequency) 

และ ค่ารอ้ยละ (Percentage) เป็นรายข้อ 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3   

โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ของสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  โดยการวิเคราะห์  

หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 3 แสดงจำนวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จำนวน (คน) ค่าร้อยละ 

ระดับการศกึษา   

 ปริญญาตรี 196 79.03 

 สูงกว่าปริญญาตรีขึ้นไป 52 20.97 

รวม 248 100.00 

ประสบการณ์การทำงาน   

 น้อยกว่า 5 ปี 118 47.58 

 5-10 ปี 95 38.31 

 11 ปีขึ้นไป 35 14.11 

รวม 248 100.00 

ขนาดสถานศกึษา   

 ขนาดเล็ก 24 9.68 

 ขนาดกลาง 136 54.84 

 ขนาดใหญ่ 54 21.77 

 ขนาดใหญ่พิเศษ 34 13.71 

รวม 248 100.00 

หมายเหตุ: n = 248 

 

จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี

จำนวน 196 คน คิดเป็นร้อยละ 79.03 และระดับสูงกว่าปริญญาตรีขึ้นไป จำนวน 52 คน  

คิดเป็นร้อยละ 20.97 ประสบการณ์ทำงานของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์

ทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 118 คน คิดเป็นรอ้ยละ 47.58 รองลงมา คอื ประสบการณ์ทำงาน 

5-10 ปี จำนวน 95 คนคิดเป็นร้อยละ 38.31 และประสบการณ์ทำงาน 11 ปีขึ้นไป จำนวน  

35 คน คิดเป็นร้อยละ 14.11 ตามลำดับ และผู้ตอบแบบสอบถามแบ่งตามขนาดของ

สถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ ขนาดกลาง จำนวน 136 คน คิดเป็นร้อย

ละ 54.84 รองลงมา คือ ขนาดใหญ่ จำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 21.77 ขนาดใหญ่พิเศษ 
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จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 13.71 และน้อยที่สุด คือ ขนาดเล็ก จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อย

ละ 9.68 ตามลำดับ 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 

ตาราง 4 แสดงระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารในภาพรวม 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
n = 248 การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

𝐱̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 3.97 0.37 มาก 3 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 3.95 0.37 มาก 4 

3. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.14 0.34 มาก 1 

4. ด้านการนเิทศการศึกษา 3.97 0.35 มาก 3 

5. ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย 4.04 0.33 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.01 0.30 มาก  

 

จากตาราง 4 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอ 

แม่ฟ้าหลวง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับ 

ด้านที่อยู่ ในระดับมากสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  (x̅ = 4.14) รองลงมา คือ  

ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย (x̅ = 4.04) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (x̅ = 3.97)  

ด้านการนเิทศการศึกษา (x̅ = 3.97) และด้านการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 3.95) ตามลำดับ  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  42 

ตาราง 5 แสดงระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการบรหิารจัดการหลักสูตร 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
n = 248 การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

𝐱̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารดำเนินงานเกี่ยวกับ

การกำหนดหลักสูตรตามนโยบาย

ของกระทรวงศกึษาธิการ 

3.96 0.64 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

ในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

ที่ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น  

3.92 0.64 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารมหีลักสูตรสถานศึกษา

สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

4.03 0.66 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารให้ความสำคัญเกี่ยวกับ

เทคนิคการสอน การจัดทำแผน 

การเรียนรูข้องครู 

4.05 0.68 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงให้ความรูใ้น

การนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษา  

3.97 0.67 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารมกีารวัดผลการประเมินผล 

กำกับ ตดิตามอย่างต่อเนื่อง 

3.93 0.65 มาก 5 

7. ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตรใหท้ันสมัยและมีคุณภาพ

ยิ่งขึ้น 

3.90 0.64 มาก 7 

 รวมเฉลี่ย 3.97 0.37 มาก  

 

จากตาราง 5 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอ 

แม่ฟ้าหลวง สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่อยู่ในระดับ

มากสูงสุด คือ ผู้บริหารให้ความสำคัญเกี่ยวกับเทคนิคการสอน การจัดทำแผนการเรียนรู้ 

ของครู (x̅ = 4.05) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีหลักสูตรสถานศึกษาสามารถเปลี่ยนแปลง
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พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน (x̅ = 4.03) และน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตรใหท้ันสมัยและมีคุณภาพยิ่งขึน้ (x̅ = 3.90) 

 

ตาราง 6 แสดงระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการจัดการเรียนรู้   
n = 248 การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

𝐱̅  S.D. 

1. ผูบ้ริหารมคีวามรูเ้กี่ยวกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2551 

3.93 0.66 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนด้านความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ และสมรรถนะของ

ผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมาย 

4.01 0.70 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารสามารถชีแ้นะเทคนิคการสอน

หรอืรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนให้กับครู 

4.03 0.67 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารกระตุ้นการปรับปรุงการสอน

ของครูอย่างสม่ำเสมอ 

3.94 0.70 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารมีการดำเนินการพัฒนา

นักเรียนที่มีผลการเรียนอยู่ในระดับต่ำ 

3.96 0.66 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารมกีารดูแล กำกับ ตดิตาม 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

3.86 0.65 มาก 6 

รวมเฉลี่ย 3.95 0.37 มาก  

 

จากตาราง 6 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอ 

แม่ฟ้าหลวง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการจัดการเรียนรู้  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.95) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่อยู่ในระดับมากสูงสุด 

คือ ผู้บริหารสามารถชี้แนะเทคนิคการสอนหรือรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ให้กับครู (x̅ = 4.03) รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านความรู้ 
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ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมาย ( x̅ = 4.01)  

และน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารมีการดูแล กำกับ ตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู (x̅ = 3.86) 

 

ตาราง 7 แสดงระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   
n = 248 การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

𝐱̅  S.D. 

1. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการสร้าง 

หรอืพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน 

4.11 0.62 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการสร้าง 

หรอืพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายนอก 

4.19 0.67 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้

ให้กับผูเ้รียนอย่างหลากหลาย                

และปลอดภัย 

4.24 0.65 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผูเ้รียนใช้แหล่ง

เรียนรู้ตามความสนใจ  

4.17 0.66 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามา 

มีบทบาทในการสร้างและพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ 

4.09 0.63 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารมีการประเมิน ตดิตาม

คุณภาพแหล่งการเรียนรู้ 

4.03 0.65 มาก 6 

รวมเฉลี่ย 4.14 0.34 มาก  

 

จากตาราง 7 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอ 

แม่ฟ้าหลวง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่อยู่ใน

ระดับมากสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างหลากหลาย  

และปลอดภัย (x̅ = 4.24) รองลงมา คือ ผู้บริหารเป็นผู้นำในการสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ภายนอก (x̅ = 4.19) และน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการประเมิน ติดตามคุณภาพแหล่ง 

การเรียนรู ้(x̅ = 4.03) 
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ตาราง 8 แสดงระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร ด้านการนิเทศการศึกษา 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
n = 248 การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X ̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีการกำหนดวัตถุประสงค์

ของการนิเทศที่ชัดเจน     

3.97 0.64 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมใน

การวางแผนการนเิทศ 

4.01 0.67 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รู

จัดทำเอกสารการนเิทศอย่างเป็นระบบ 

3.95 0.72 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจและ

จุดมุ่งหมายในการนเิทศเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

4.05 0.68 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารมกีารนิเทศติดตามตาม

แผนการนเิทศอย่างต่อเนื่อง 

4.02 0.72 มาก 2 

6. ผูบ้ริหารเป็นผู้ให้คำแนะนำชีแ้นะแก่ครู 3.92 0.71 มาก 6 

7. ผูบ้ริหารมกีารแลกเปลี่ยนรู้เกี่ยวกับ

เทคนิคการสอนเพื่อปรับปรุง

พัฒนาการจัดกิจกรรมการสอน 

3.90 0.71 มาก 7 

 รวมเฉลี่ย 3.97 0.35 มาก  

 

จากตาราง 8 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอ 

แม่ฟ้าหลวง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการนิเทศ

การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่อยู่ใน

ระดับมากสูงสุด คือ ผู้บริหารสร้างความเข้าใจและจุดมุ่งหมายในการนิเทศเป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน  (x̅ = 4.05) รองลงมา คือ  ผู้บริหารมีการนิ เทศติดตามตามแผนการนิ เทศ 

อย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.02) และน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนรู้เกี่ยวกับเทคนิค 

การสอนเพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการสอน (x̅ = 3.90) 
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ตาราง 9 แสดงระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย 

ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย   
n = 248 การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

𝐱̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารกำหนดแนวทางในการวัดผล

ประเมินผลคุณภาพของผูเ้รียนใหต้รง

เป้าหมาย 

4.00 0.61 มาก 6 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูวัดและ

ประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย  

4.07 0.65 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูวัดและ

ประเมินผลให้สอดคล้องกับ ตัวช้ีวัด 

หน่วยการเรียนรู้ มาตรฐานการศกึษา

สาระการเรียนรู้ 

4.05 0.64 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูตดิตาม

ความก้าวหน้าของผู้เรยีนทำแบบ

รายงานผลการเรียน 

4.02 0.65 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูนำผลการ

จัดการเรยีนการสอนนำไปใช้ในการทำ

วิจัยในชัน้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.01 0.63 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมกีารพัฒนา

ซ่อมเสริมผู้เรยีนใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียน 

4.10 0.68 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.04 0.33 มาก  

 

จากตาราง 9 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอ 

แม่ฟ้าหลวง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการวัดประเมินผล

และวิจัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่อยู่ในระดับ

มากสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาซ่อมเสริมผู้เรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียน  

(x̅ = 4.10) รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

(x̅ = 4.07) และน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารกำหนดแนวทางในการวัดผลประเมินผลคุณภาพ 

ของผูเ้รียนใหต้รงเป้าหมาย (x̅ = 4.00) 
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ตอนที่ 3 ผลวิเคราะห์ระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา                 

อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 

ตาราง 10 แสดงระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ในภาพรวม 

การดำเนินงาน 

ประกันคุณภาพภายใน 

n = 248 การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

𝐱̅  S.D. 

1. ด้านกำหนดมาตรฐานการศึกษา 4.06 0.39 มาก 2 

2. ด้านแผนพัฒนาการจัดการศกึษา 3.98 0.45 มาก 3 

3. ดา้นระบบบรหิารและสารสนเทศ 3.77 0.35 มาก 7 

4. ด้านการดำเนนิตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

3.85 0.42 มาก 5 

5. ด้านการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 3.94 0.46 มาก 4 

6. ด้านการประเมนิคุณภาพภายใน  4.21 0.38 มาก 1 

7. ด้านการทำรายงานประจำปี 3.74 0.33 มาก 8 

8. ด้านการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 3.81 0.45 มาก 6 

รวมเฉลี่ย 3.92 0.31 มาก  

 

จากตาราง 10 พบว่า ระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อำเภอ

แม่ฟ้าหลวง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 3.92) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

ด้านที่อยู่ในระดับมากสูงสุด ดังนี้ ด้านการประเมินคุณภาพภายใน (x̅ = 4.21) รองลงมา  

คือ ด้านกำหนดมาตรฐานการศกึษา (x̅ = 4.06) ด้านแผนพัฒนาการจัดการศกึษา (x̅ = 3.98) 

ด้านการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (x̅ = 3.94) ด้านการดำเนินตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (x̅ = 3.85) ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x̅ = 3.81) ด้านระบบบริหาร 

และสารสนเทศ (x̅ = 3.77) และด้านการทำรายงานประจำปี (x̅ = 3.74) ตามลำดับ      
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ตาราง 11 แสดงระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ด้านกำหนดมาตรฐานการศึกษา 

ด้านกำหนดมาตรฐานการศึกษา 
n = 248 การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

𝐱̅  S.D. 

1. สถานศกึษากำหนดมาตรฐาน

การศกึษาสอดคล้องกับมาตรฐานชาติ 

4.02 0.64 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารมกีารประชุมผู้ที่เกี่ยวข้อง          

เพื่อการกำหนดมาตรฐานการศกึษา 

3.96 0.64 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารมกีารศกึษา วเิคราะห์ 

มาตรฐานและตัวบ่งชีว้่าดว้ยการ

ประกันคุณภาพภายในตามที่

กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ 

4.10 0.68 มาก 2 

4. สถานศกึษามีการกำหนดอัตลักษณ์

และเอกลักษณ์ศกึษาครอบคลุมสาระ

การเรียนรู ้บริบท และความตอ้งการ

ของชุมชน  

4.13 0.65 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารเป็นผู้ประกาศมาตรฐาน

การศกึษาให้ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทราบ 

4.10 0.62 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.06 0.39 มาก  

 

จากตาราง 11 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอ 

แม่ฟ้าหลวง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านกำหนดมาตรฐาน

การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.06) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่อยู่ใน

ระดับมากสูงสุด คือ สถานศึกษามีการกำหนดอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ศึกษาครอบคลุม 

สาระการเรียนรู้ บริบท และความต้องการของชุมชน (x̅ = 4.13) รองลงมา คือ ผู้บริหาร 

มีการศึกษา วิเคราะห์ มาตรฐานและตัวบ่งชี้ว่าด้วยการประกันคุณภาพภายในตามที่

กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ (x̅ = 4.10) และผู้บริหารเป็นผู้ประกาศมาตรฐานการศึกษา 

ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ (x̅ = 4.10) และน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการประชุมผู้ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อการกำหนดมาตรฐานการศกึษา (x̅ = 3.96) 
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ตาราง 12 แสดงระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ด้านแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

ด้านแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
n = 248 การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

𝐱̅  S.D. 

1. สถานศกึษามีการจัดทำแผนพัฒนา

การจัดการศกึษา 

3.95 0.70 มาก 4 

2. สถานศกึษามีการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปี 

3.88 0.72 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารมีการกำหนดปฏิทินการนำ

แผนปฏิบัติการประจำปีสู่การปฏิบัติ 

ที่ชัดเจน 

4.00 0.78 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารมีการกำหนดผูร้ับผิดชอบใน

การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษา 

4.06 0.71 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการศกึษา 

วิเคราะห์ สภาพปัญหา และความ

ต้องการจำเป็นอย่างเป็นระบบ 

4.04 0.73 มาก 2 

6. สถานศกึษาใช้ข้อมูลตามสภาพจริงใน 

การทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษา 

3.94 0.65 มาก 5 

รวมเฉลี่ย 3.98 0.45 มาก  

 

จากตาราง 12 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอ 

แม่ฟ้าหลวง สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ด้านแผนพัฒนาการจัด

การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.98) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่อยู่ใน

ระดับมากสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการกำหนดผู้รับผิดชอบในการจัดทำแผนพัฒนาการจัด

การศึกษา (x̅ = 4.06) รองลงมา คือ ผู้บริหารเป็นผู้นำในการศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา 

และความต้องการจำเป็นอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.04) และน้อยที่สุด คือ สถานศึกษามีการ

จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี (x̅ = 3.88) 
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ตาราง 13 แสดงระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ด้านระบบบริหารและสารสนเทศ 

ด้านระบบบรหิารและสารสนเทศ 
n = 248 การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

𝐱̅  S.D. 

1. ผูบ้ริหารจัดโครงสร้างบริหารงานภาย        

ในที่ครอบคลุมภารกิจของสถานศกึษา 

3.84 0.63 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารมีการกำหนดผูร้ับผิดชอบใน              

การจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ 

ครอบคลุมเป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการ

เข้าถึงและให้บริการ 

3.79 0.68 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำสารสนเทศไปใช้ใน             

การวางแผน ปรับปรุง จัดการศกึษา             

และพัฒนาการเรียนรู้ 

3.74 0.68 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำการเชื่อมโยงเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศไปใช้ดา้นการประกัน

คุณภาพกับหน่วยงานต้นสังกัด 

3.71 0.65 มาก 5 

5. สถานศกึษามีระบบสารสนเทศ เพื่องาน

ประกันคุณภาพการศกึษาที่เป็นปัจจุบัน 

3.76 0.65 มาก 3 

 รวมเฉลี่ย 3.77 0.35 มาก  

 

จากตาราง 13 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอ 

แม่ฟ้าหลวง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านระบบบริหาร  

และสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่อยู่ใน

ระดับมากสูงสุด คือ ผู้บริหารจัดโครงสร้างบริหารงานภายในที่ครอบคลุมภารกิจของ

สถานศึกษา (x̅ = 3.84) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการกำหนดผู้รับผิดชอบในการจัดระบบ

สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ครอบคลุมเป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการเข้าถึงและให้บริการ  

(x̅ = 3.79) และน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารเป็นผู้นำการเชื่อมโยงเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศไปใช้

ด้านการประกันคุณภาพกับหน่วยงานต้นสังกัด (x̅ = 3.71) 
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ตาราง 14 แสดงระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ด้านการดำเนินการตาม

แผน พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ด้านการดำเนินการตาม 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

n = 248 การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

𝐱̅  S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารดำเนินงานร่วมกันกับ 

 คณะครู  

3.88 0.71 มาก 1 

2. สถานศกึษามีการดำเนินงานตาม

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ที่กำหนดไว้ 

3.85 0.65 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงทำความ

เข้าใจร่วมกันของคณะครูในการ

ดำเนนิการตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

3.76 0.68 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารมีการกำกับ ตดิตาม                   

การดำเนินงาน แต่ละแผนงาน               

โครงการอย่างต่อเนื่อง จนบรรลุ                  

ตามวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด 

3.86 0.73 มาก 3 

5. สถานศกึษามีการนำแผนปฏิบัติการ

ประจำปีไปสู่การปฏิบัติตามกรอบ

ระยะเวลา และกิจกรรมโครงการ 

ที่กำหนดไว้ 

3.86 0.71 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารมีการมีการประเมินผลการ

ดำเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

3.87 0.70 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.85 0.42 มาก  

 

จากตาราง 14 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอ 

แม่ฟ้าหลวง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการดำเนินการ 

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก (x̅ = 3.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่อยู่ในระดับมากสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการดำเนินงานร่วมกันกับคณะครู (x̅ = 3.88) 
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รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการมีการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (x̅ = 3.87) และน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจง ทำความเข้าใจร่วมกัน

ของคณะครูในการดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพ (x̅ = 3.76) 

 

ตาราง 15 แสดงระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ด้านการตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา 

ด้านการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
n = 248 การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

𝐱̅  S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีการติดตามตรวจสอบ

คุณภาพการศกึษา 

3.90 0.69 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ดำเนนิงานและกำหนดบทบาทหนา้ที่        

ที่ชัดเจน 

3.84 0.69 มาก 5 

3. สถานศกึษามีการจัดทำเครื่องมอื

ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

3.95 0.76 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารมีการติดตามตรวจสอบ

คุณภาพการศกึษาทั้งระดับบุคคลและ

ระดับสถานศกึษา  อย่างนอ้ยภาค

เรียนละ 1 ครั้ง 

4.05 0.67 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารมีการนำผลการติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศกึษาไปใช้

ประโยชน์ในการปรับปรุง และพัฒนา 

3.98 0.71 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.94 0.46 มาก  

 

จากตาราง 15 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอ 

แม่ฟ้าหลวง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก (x̅ = 3.94) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ข้อที่อยู่ในระดับมากสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาทั้งระดับ

บุคคลและระดับสถานศึกษาอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง (x̅ = 4.05) รองลงมา คือ ผู้บริหาร

มีการนำผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง และพัฒนา 
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(x̅ = 3.98) และน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานและกำหนด

บทบาทหนา้ที่ที่ชัดเจน (x̅ = 3.84) 

 

ตาราง 16 แสดงระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ด้านการประเมินคุณภาพ

ภายใน 

ด้านการประเมินคุณภาพภายใน 
n = 248 การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

𝐱̅  S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการ

ดำเนนิงานตามมาตรฐานการศกึษา 

4.24 0.61 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

การดำเนินงานและกำหนดบทบาท

หนา้ที่อย่างชัดเจน 

4.27 0.56 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารมีการกำหนดแนวทางและ

กระบวนการดำเนินงานประเมิน

คุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศกึษา 

4.24 0.59 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารมีการดำเนินการประเมิน

คุณภาพภายใน ตามมาตรฐาน

การศกึษา 

4.26 0.62 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารมีการดำเนินการประเมิน

คุณภาพภายในโดยใช้วธิีการและ

เครื่องมือที่หลากหลายและเหเมาะสม 

4.10 0.68 มาก 5 

6. สถานศกึษามีการประเมินคุณภาพ

ผูเ้รียนครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.13 0.65 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.21 0.38 มาก  

 

จากตาราง 16 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอ 

แม่ฟ้าหลวง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการประเมิน

คุณภาพภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่อยู่ใน

ระดับมากสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการการดำเนินงานและกำหนดบทบาท
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หน้าที่อย่างชัดเจน (x̅ = 4.27) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีการดำเนินการประเมินคุณภาพภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษา (x̅ = 4.26) และน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการดำเนินการประเมิน

คุณภาพภายในโดยใช้วธิีการและเครื่องมือที่หลากหลายและเหมาะสม (x̅ = 4.10) 

 

ตาราง 17 แสดงระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ด้านการทำรายงาน

ประจำปี 

ด้านการทำรายงานประจำปี 
n = 248 การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

𝐱̅  S.D. 

1. สถานศกึษามีการจัดทำรายงาน

ประจำปี 

3.83 0.62 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

การดำเนินงานและกำหนดบทบาท

หนา้ที่อย่างชัดเจนในการจัดทำ

รายงานประจำปี 

3.73 0.66 มาก 3 

3. สถานศกึษาจัดทำรายงานผลพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนไว้เป็น

รูปเล่มมรี่องรอยหลักฐานสามารถ

ตรวจสอบได้ 

3.63 0.60 มาก 5 

4. สถานศกึษามีการนำเสนอรายงานต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

ให้ความเห็นชอบ 

3.67 0.63 มาก 4 

5. สถานศกึษามีการเผยแพร่รายงานต่อ

สาธารณชน หน่วยงานต้นสังกัด และ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3.75 0.65 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.74 0.33 มาก  

 

จากตาราง 17 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอ 

แม่ฟ้าหลวง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการทำรายงาน

ประจำปีโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีข้อที่มีค่าเฉลี่ย
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สูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำรายงานประจำปีของสถานศึกษา (x̅ = 3.83) รองลงมา  

คือ สถานศึกษามีการเผยแพร่รายงานต่อสาธารณชน หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง (x̅ = 3.75) และน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาจัดทำรายงานผลพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนไว้เป็นรูปเล่มมรี่องรอยหลักฐานสามารถตรวจสอบได้ (x̅ = 3.63) 

 

ตาราง 18 แสดงระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ด้านการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
n = 248 การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

𝐱̅  S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมแนวคิดเรื่อง 

การประกันคุณภาพการศกึษา 

3.83 0.73 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารมุ่งการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาให้เกิดกับครูอย่างต่อเนื่อง 

3.80 0.66 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารมีนโยบายที่ชัดเจนในการ

ดำเนนิงานประกันคุณภาพภายใน 

โดยกำหนดเป็นโครงการหรือแผนงาน 

3.72 0.68 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารมีการพัฒนาสถานศกึษา  

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จนเป็น

วัฒนธรรมคุณภาพในการทำงาน 

ให้เป็นปกติ 

3.83 0.71 มาก 2 

5. สถานศกึษามีการวางแผนและ

ดำเนนิงานพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ตามรอบระยะเวลา และปฏิบัติ 

อย่างต่อเนื่อง 

3.85 0.70 มาก 1 

6. ผูบ้ริหารมีการประสานความร่วมมอื

ทุกภาคส่วนในการดำเนินงานระบบ

ประกันคุณภาพภายใน 

3.85 0.73 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 3.81 0.45 มาก  
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จากตาราง 18 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอ 

แม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ข้อที่อยู่ในระดับมากสูงสุด คือ สถานศึกษามีการวางแผนและดำเนินงานพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามรอบระยะเวลา และปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 3.85) และผู้บริหารมกีารประสาน

ความร่วมมือทุกภาคส่วนในการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพภายใน (x̅ = 3.85) รองลงมา 

คือ ผู้บริหารมีการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จนเป็นวัฒนธรรมคุณภาพ

ในการทำงานให้ เป็นปกติ  (x̅ = 3.83) และน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีนโยบายที่ ชัดเจน 

ในการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน โดยกำหนดเป็นโครงการหรอืแผนงาน (x̅ = 3.72) 
 

ตอนที่ 4 ผลวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับ 

การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson’s product moment correlation coefficient) 
 

ตาราง 19 แสดงภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

ภาวะผู้นำ         

ทาง

วิชาการ 

(X) 

การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน (Y) 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Ytot 

X1 .85** .74** .72** .77** .58** .47** .64** .68** .89** 

X2 .71** .66** .61** .61** .50** .40** .54** .52** .74** 

X3 .66** .59** .50** .46** .47** .41** .45** .40** .64** 

X4 .62** .55** .56** .60** .45** .33** .51** .51** .68** 

X5 .63** .54** .46** .52** .57** .46** .45** .49** .67** 

Xtot .81** .72** .67** .69** .60** .48** .61** .61** .85** 

หมายเหตุ: ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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จากตาราง 19 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก (r = .85) กับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อเรียงลำดับด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตร (X1) (r = .89) รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) (r = .74) ด้านการนิเทศ

การศึกษา (X4) (r = .68) ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย (X5) (r = .67) และด้านพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ (X3) (r = .64) ตามลำดับ 

เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารรายด้านมีค่าความสัมพันธ์กับ 

การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ดังนี้ 

 1. ด้านการบรหิารจัดการหลักสูตร (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการดำเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในในระดับสูงมาก (r = .62) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ตัวแปรย่อย มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เรียงลำดับจากสูงไปหาต่ำ 

ดังนี้ ด้านกำหนดมาตรฐานการศึกษา (Y1) (r = .85) ด้านการดำเนินการตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (Y4) (r = .77) ด้านแผนพัฒนาการจัดการศึกษา (Y2) (r = .74) ด้านระบบ

บริหารและสารสนเทศ (Y3) (r = .72) ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Y8) (r = .68)  

ด้านการทำรายงานประจำปี (Y7) (r = .64) ด้านการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (Y5) (r = .58) 

และด้านการประเมินคุณภาพภายใน (Y6) (r = .47) ตามลำดับ 

 2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการดำเนินงานประกัน

คุณภาพภายในในระดับสูง (r = .74) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา

ความสัมพันธ์ตัวแปรย่อย มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เรียงลำดับจากสูงไปหาต่ำ ดังนี้  

ด้านกำหนดมาตรฐานการศึกษา (Y1) (r = .71) ด้านแผนพัฒนาการจัดการศกึษา (Y2) (r = .66)  

ด้านระบบบริหารและสารสนเทศ (Y3) (r = .61)  ด้านการดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (Y4) (r = .61) ด้านการทำรายงานประจำปี (Y7) (r = .54) ด้านการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (Y8) (r = .52) ด้านการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (Y5) (r = .50) และด้านการ

ประเมินคุณภาพภายใน (Y6) (r = .40) ตามลำดับ 
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 3. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการดำเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในระดับสูง (r = .64) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ตัวแปรย่อย มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เรียงลำดับ จากสูงไปหาต่ำ 

ดังนี้  ด้านกำหนดมาตรฐานการศึกษา (Y1) (r = .66) ด้านแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  

(Y2) (r = .59) ด้านระบบบริหารและสารสนเทศ (Y3) (r = .50) ด้านการตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา (Y5) (r = .47) ด้านการดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Y4) (r = .46)  

ด้านการทำรายงานประจำปี (Y7) (r = .45) ด้านการประเมินคุณภาพภายใน (Y6) (r = .41) 

และด้านการพัฒนาคุณภาพการศกึษา (Y8) (r = .40) ตามลำดับ 

 4. ด้านการนิเทศการศึกษา (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการดำเนินงานประกัน

คุณภาพภายในในระดับสูง (r = .68) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา

ความสัมพันธ์ตัวแปรย่อย มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เรียงลำดับจากสูงไปหาต่ำ ดังนี้   

ด้านกำหนดมาตรฐานการศึกษา (Y1) (r = .62) ด้านการดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (Y4) (r = .60) ด้านระบบบริหารและสารสนเทศ (Y3) (r = .56) ด้านแผนพัฒนา 

การจัดการศึกษา (Y2) (r = .55) ด้านการทำรายงานประจำปี (Y7) (r = .51) ด้านการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (Y8) (r = .51) ด้านการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (Y5) (r = .45) และ

ด้านการประเมนิคุณภาพภายใน (Y6) (r = .33) ตามลำดับ 

 5. ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการดำเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในในระดับสูง (r = .67) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาความสัมพันธ์ตัวแปรย่อย มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เรียงลำดับจากสูงไปหาต่ำ ดังนี้  

ด้านกำหนดมาตรฐานการศึกษา (Y1) (r = .63) ด้านการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  

(Y5) (r = .57) ด้ านแผนพัฒ นาการจัดการศึกษา (Y2) (r = .54) ด้ านการดำเนินการ 

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Y4) (r = .52) ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

(Y8) (r = .49) ด้านระบบบริหารและสารสนเทศ (Y3) (r = .46) ด้านการประเมินคุณภาพภายใน 

(Y6) (r = .46) และด้านการทำรายงานประจำปี (Y7) (r = .40) ตามลำดับ 

 



 

 

 
 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

การศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

กับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ผู้วจิัยเรียงลำดับหัวข้อ ดังนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 

2. อภปิรายผล 

3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอ 

แม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับ ด้านที่อยู่ในระดับมาก

สูงสุด คือ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย  

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการจัดการเรียนรู้  

ตามลำดับ 

2. ผลการศึกษาระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อำเภอ

แม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

ระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับด้านที่อยู่ใน

ระดับมากสูงสุด ดังนี้ ด้านการประเมินคุณภาพภายใน รองลงมา คือ ด้านกำหนดมาตรฐาน

การศึกษา ด้านแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ด้านการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ด้านการ

ดำเนินตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ด้านการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ด้านระบบบริหาร

และสารสนเทศ และด้านการทำรายงานประจำปี ตามลำดับ  
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3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

กับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน  

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก 

กับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร  

ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เนื่องจาก

ผู้บริหารมีการดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัด

ประเมินผลและวิจัยการนิเทศการศึกษา และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยดำเนินการอย่าง

ต่อเนื่อง ส่งผลให้บุคลากร และนักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานของการศึกษาซึ่งสอดคล้อง

กับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

เป็นความสามารถในการนำบุคลากรให้ร่วมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งงานด้านวิชาการเป็นงานหลักที่สำคัญที่สุดในการบริหารและจัดการศึกษา 

ผู้นำต้องมีความรู้ความเข้าใจขอบข่ายเนื้อหา และหลักการบริหารงานด้านวิชาการอย่างลึกซึ้ง 

เกี่ยวกับขอบข่ายงานวิชาการ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการ

สอน ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา และด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไชยา กรมแสง (2562, หน้า 79) ได้ศึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก อีกทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วุฒิ อิสระกุล (2562, หน้า 66) ได้ศึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินการประกัน

คุณภาพภายใน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารประถมศกึษามีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
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ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรอยู่ในระดับมาก  เนื่องจาก

ผู้บริหารมีการดำเนินงานเกี่ยวกับการกำหนดหลักสูตรตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  

กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายในการจัดทำหลักสูตรที่ ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น  

และสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ตลอดจนให้ความสำคัญเกี่ยวกับ

เทคนิคการสอน การจัดทำแผนการเรียนรู้ของครู  และมีการวัดผลการประเมินผล กำกับ 

ติดตามอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุมนา ศรีกงพาน (2560, หน้า 35)  

กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรและการสอนเป็นบทบาทผู้บริหารที่มีความรู้ ความเข้าใจ 

เกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอน การวัดผลประเมินผล และสามารถให้คำแนะนำแก่คณะครูได้ โดย

ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจงให้ความรู้ ความเข้าในในการพัฒนาหลักสูตรและ ให้ความสำคัญ

เกี่ยวกับเทคนิคการสอน การจัดทำแผนการเรียนรู้ รวมไปถึงการส่งเสริมให้คณะครูมีการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการพัฒนาการเรียนการสอน มีการวัดผลการประเมินผลให้

สอดคล้องกับสภาพชุมชน และนำผลที่ได้มาพัฒนาหลักสูตรและการสอนซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของณภัทรารัตน์ ศรีเจริญ (2561, หน้า 61) ได้ศึกษาความสัมพันธ์เรื่อง ระหว่างภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับการดำเนินการประกันคุณภาพภายในระดับประถมศึกษา  

จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก 

ได้แก่ ด้านการติดตามความก้าวหน้า ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการกำหนด 

วิสัยทัศน พันธกิจ ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหาร 

มีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 โดยส่งเสริมให้ครูพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะของผู้เรียนให้

บรรลุเป้าหมาย และสามารถชี้แนะเทคนิคการสอนหรือรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนให้กับครู กระตุ้นการปรับปรุงการสอนของครูอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนมีการดำเนินการ

พัฒนานักเรียนที่มีผลการเรียนอยู่ในระดับต่ำ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สิริทร ดงคูณ (2560, 

หน้า 60) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารจะมีการดำเนินการ

มุ่งพัฒนาผู้เรียนที่มีการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่มีความ

ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ อันพึงประสงค์ และสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 

จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และเน้นกระบวนการอ่าน คิด วิเคราะห์  

และเขียน การพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมาย ครูผู้สอนจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจ  

ในหลักการ แนวคิด และจุดเน้นการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร แล้วนำไปออกแบบการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ และมีการดูแล กำกับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน และสอดคล้อง
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กับงานวิจัยของ สุภาวดี ศรีสุบาล (2561, หน้า 252) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการ 

ที่มีความสัมพันธ์กับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีข้อที่มากที่สุด  

คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  รองลงมา คือ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายใน และน้อยที่สุด คือ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก

ผู้บริหารเป็นผู้นำในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก ส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้

ให้กับผู้เรียนอย่างหลากหลาย และตามความสนใจ ตลอดจนส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีบทบาท

ในการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้  มีการประเมิน ติดตามคุณภาพแหล่งการเรียนรู้   

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ปิยพร บุญใบ (2563, หน้า 53) ที่กล่าวว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้

จะต้องเป็นแหล่งข้อมูลข่าวสาร ความรู ้ประสบการณ์ เป็นสิ่งที่มีอยู่ในสังคมรอบตัวเราที่เป็นทั้ง

สิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิตที่ผู้เรียนสามารถเข้าไปศึกษาหาความรู้จนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

และสามารถนำไปใช้ให้ เกิ ดประโยชน์ ได้  นอกจากนี้ ยั งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

น้ำฝน รักษากลาง (2553, หน้า 50) ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่  2 ด้านผู้ เรียน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการ

บริหารจัดการ ด้านความสามารถด้านวางแผน และด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหาร 

มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการนิเทศที่ชัดเจน เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวาง 

และจัดทำเอกสารอย่างเป็นระบบ สร้างความเข้าใจและจุดมุ่งหมายเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

อีกทั้ง มีการนิเทศติดตามแผนอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนเป็นผู้ ให้คำแนะนำ ชี้แนะแก่ครู

แลกเปลี่ยนรู้ เกี่ ยวกับเทคนิคการสอนเพื่ อปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการสอน  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กาณจนา สุระคำ (2562) ได้กล่าวว่า ด้านการประเมินผล 

การสอนของครู เป็นการกำหนดจุดมุ่งหมายวางแผนการประเมินผลการสอนของครูที่ชัดเจน

อย่างเหมาะสม เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของครู และสร้างความเข้าใจร่วมกันกับครู  

ถึงจุดหมายในการประเมินผล และดำเนินการประเมินผลการสอนของครูตามแผนและ

โครงการที่กำหนด นอกจากนี้ยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของของ ณภัทรารัตน์ ศรีเจริญ 

(2561, หน้า 61) ได้ศึกษาความสัมพันธ์เรื่อง ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับ
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การดำเนินการประกันคุณภาพภายใน ระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 

ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ดา้นการตดิตามความก้าวหน้า 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศวัฒนธรรม ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และด้านการบริหารการจัด การเรยีน การสอน ตามลำดับ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการวัดประเมินผลและวิจัยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่า ผู้บริหารกำหนดแนวทางในการวัดผลประเมินผลคุณภาพของเรียนให้ตรง

เป้าหมาย ส่งเสริมให้ครูวัดด้วยวิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับตัวชี้วัด หน่วยการเรียนรู้ 

สาระการเรียนรู้ อีกทั้งส่งเสริมให้ครูติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนทำแบบรายงานผล 

การเรียน และนำผลการจัดการเรียนการสอนนำไปใช้ในการทำวิจัยในช้ันเรียนอย่างต่อเนื่อง  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ศราวุธ ทองอากาศ (2560, หน้า 66) ได้กล่าวว่า ด้านการ

ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่ส่งเสริมให้ครู  มีความรู้และมีส่วน

ร่วมกับนักเรียนในการวางแผนการประเมินผล และส่งเสริมให้สร้างเครื่องมือในการวัดผลที่ได้

มาตรฐานและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้  และสรุปผลการประเมินความก้าวหน้า

ของนักเรียนเป็นระยะ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไชยา กรมแสง (2562, หน้า 79) ภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ ด้านมุมมองด้านหลักสูตร ด้านการ

ประเมินผลการเรียนรู ้ด้านการพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู และด้านการสอนของครู  

 2. ผลการศึกษาระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

ระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 

เนื่องจากผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งใน

การบริหารงานที่ต้องปฏิบัติควบคู่ไปกับการพัฒนาผู้เรียน บุคลากรทางการศึกษาให้ตรงตาม

มาตรฐานการศึกษา อีกทั้งสามารถพัฒนาระบบการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560, หน้า 7) 

กล่าวว่า การประเมินคุณภาพภายใน (Internal Quality Assessment) เป็นระบบในการควบคุม 

ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด โดยต้องดำเนินการ  

ให้เป็นความสม่ำเสมอในองค์กรกระบวนการประเมินคุณภาพภายในจะปฏิบัติโดยบุคลากร  

ในหน่วยงาน หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ช่วยในการปรับปรุงพัฒนาการงานให้บรรลุ

เป้าหมายตามที่กำหนด ถือเป็นกระบวนการตรวจสอบการทำงานของตนเอง (Self-evaluation) 

โดยใช้ผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่นำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงตนเอง และพร้อมที่จะ

ได้ รับการประเมินคุณ ภาพจากหน่วยงานต้นสั งกัด  และการประเมินจากภายนอก  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอุมา จันทร์ศรีระมี  (2561, หน้า 64) ได้ศึกษาเรื่อง 
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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับการดำเนินงานประกันคุณภาพ

ภายใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี  ผลวิจัยพบว่า  

การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

ระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับด้านที่อยู่ในระดับมากสูงสุด ดังนี ้ด้านการประเมิน

คุณภาพภายใน รองลงมา คือ ด้านกำหนดมาตรฐานการศึกษา ด้านแผนพัฒนาการจัด

การศึกษา ด้านการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ด้านการดำเนินตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ดา้นการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ด้านระบบบริหารและสารสนเทศ และด้านการทำ

รายงานประจำปี ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการดำเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในเป็นไปตามปกติในงานประกันคุณภาพการศึกษา กล่าวคือ มีการกำหนดมาตรฐาน

การศึกษาสอดคล้องกับมาตรฐานชาติ และวิเคราะห์ มาตรฐานและตัวบ่งชี้ว่าด้วยการประกัน

คุณภาพภายในตามที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้  ซึ่งทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์  

และเป็นกัลยาณมิตร มีการกำกับ ติดตามการดำเนินงานแต่ละแผนงาน ทั้งระดับบุคคล 

และระดับสถานศึกษาอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง อีกทั้งมีการนำแผนปฏิบัติการประจำปีไปสู่

การปฏิบัติตามเวลา และจัดทำรายงานผลพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้เป็นรูปเล่ม มีร่องรอย

หลักฐานสามารถตรวจสอบได้ และนำไปรายงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เผยแพร่รายงานต่อสาธารณชน และหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิด 

สำนักทดสอบทางการศึกษา (2554, หน้า 8) ได้กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา 

(Quality Assurance) เป็นกลไกสำคัญที่สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้

ดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง การประกันคุณภาพมีหลักการสำคัญ คือ การกระจายอำนาจให้มีส่วน

ร่วมการทำงาน และการแสดงความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ ระบบประกันคุณภาพ

ภายใน ประกอบด้วย กระบวนการดำเนินงานที่สัมพันธ์กัน 3 ส่วน คือ 1) การประเมินคุณภาพ

ภายใน 2) การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และ 3) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณภัทรารัตน์ ศรีเจริญ (2561, หน้า 67) ได้ศึกษา

ความสัมพันธ์เรื่อง ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า การ

ดำเนินการประกันคุณภาพภายใน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการรายงานประจำปีที่ ด้านการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ด้านประเมินคุณภาพภาพ

การศึกษา ด้านการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ด้านกำหนดมาตรฐาน
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การศึกษา ด้านการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ และด้านตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

ตามลำดับ 

 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับ                   

การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ ในระดับสูงมากกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการดำเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อเรียงลำดับ

ด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร รองลงมา คือ ด้านการ

จัดการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย และด้านพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนงาน

วิชาการให้เป็นไปตามเป้าหมายหมาย โดยเป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นในการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ส่งผลต่อ

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ตลอดจนเป็นผู้ให้คำชี้แนะ สร้างแรงจูงใจในการ

พัฒนางาน และเกิดคุณภาพต่อผู้เรียนตามภารกิจที่มุ่งหวังได้  สอดคล้องกับแนวคิดของ 

จรัส อติวิทยาภรณ์ (2560, หน้า 22) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมีอิทธิพลต่อการสอน 

ของครู ส่งผลให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือ ผู้บริหารมีความสำคัญในการสร้างแรงจูงใจ

ให้ผู้ร่วมงานเชื่อถือ โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอนของครู ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนให้ได้

มาตรฐานตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ นอกจากนี้ เมื่อผู้บริหารสามารถบริหารงานวิชาการให้มี

ประสิทธิภาพแล้วนั้น จะส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานและมีการ

ประกันคุณภาพการศกึษาแก่นักเรียนผู้ปกครอง ชุมชน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง โดยสอดคล้องกับ

แนวคิดของ กาญจนา ศรีเรือง (2555, หน้า 22) กล่าวว่า หลักการสำคัญของการประกัน

คุณภาพภายใน มีหลักการสำคัญในการทำงานร่วมกันเป็นทีม เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีการบริหารจัดการโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน มีส่วนร่วมเกี่ยวข้องในการบริหาร และสามารถตรวจสอบได้ ด้วยเหตุนี้ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารจึงมีความสัมพันธ์กับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุวรรณ ศิริปรุ (2561, หน้า 62) ได้ศึกษาเรื่อง
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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับผลการดำเนินงาน

ประกันคุณภาพของสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมากอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตรมีความสัมพันธ์ 

กับผลการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ด้านคุณภาพผู้เรียนในระดับสูง อีกทั้ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ วุฒิ อิสระกุล (2562, หน้า 68) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่า ด้านความก้าวหน้าในวิชาชีพครูมีความสัมพันธ์กับการดำเนินการประกัน

คุณภาพภายในมีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก รองลงมา ได้แก่ ด้านการเปลี่ยนแปลง 

ด้านหลักสูตรมีความสัมพันธ์กับการดำเนินการประกันคุณภาพภายในมีความสัมพันธ์  

ในระดับสูง ด้านประเมินผลนักเรียนมีความสัมพันธ์กับการดำเนินการประกันคุณภาพภายในมี

ความสัมพันธ์ในระดับสูง และด้านการประเมินผลการสอนของครูมีความสัมพันธ์กับ 

การดำเนินการประกันคุณภาพภายในมคีวามสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ 

จากการศกึษาความสัมพันธ์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ผู้วจิัยมีขอ้เสนอแนะ ดังต่อไปนี ้

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา 

รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งมีด้านที่อยู่ในระดับน้อยที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ดังนั้น ผู้บริหารศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 เพื่อเติมเต็มองค์ความรู้

เดิมและมีกระตุ้นการปรับปรุงการสอนของครูอย่างสม่ำเสมอ  ตลอดจนมีการดูแล กำกับ 

ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

2. การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน  ซึ่งมีด้านที่อยู่ในระดับมากสูงสุด  

คือ ด้านระบบบริหารและสารสนเทศ ดังนั้น สถานศึกษาควรพัฒนาการเชื่อมโยงเครือข่าย
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ข้อมูลสารสนเทศไปใช้ด้านการประกันคุณภาพกับหน่วยงานต้นสังกัด และนำสารสนเทศไปใช้

ในการวางแผน ปรับปรุง จัดการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้  จะส่งผลให้มีระบบสารสนเทศ 

งานประกันคุณภาพการศึกษาที่เป็นปัจจุบันยิ่งขึ้น 

3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก 

กับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านที่มี 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร 

มีการเตรียมความพร้อมโดยการประชุมชี้แจงให้ความรู้ในการนำหลักสูตรไปใช้  โดยให้

ความสำคัญเกี่ยวกับเทคนิคการสอน การจัดทำแผนการเรียนรู้ของครู และหลักสูตรสามารถ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้ เรียน นำไปสู่ผู้ เรียนมีคุณภาพทั้งด้านวิชาการ 

และเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของงานประกัน

คุณภาพภายใน 

4. ควรมีการใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ และหลักการ

ดำเนินงานประกันคุณภาพภายในที่หลากหลาย เช่น การสอบถาม การสัมภาษณ์ครูผู้สอน  

และการเยี่ยมชมสถานที่จริง เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาความสัมพันธ์หลักการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

กับประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

 2. ควรมีการศึกษาถึงภาวะผู้นำภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

กับดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ เป็นแนวทาง 

ในการบริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 
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       มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. ดร.ณัฐวุฒิ สัพโพ   ตำแหน่ง ผูช่้วยคณบดี  

   วิทยาลัยการศกึษา 

   มหาวิทยาลัยพะเยา 

3. นายเกรียงศักดิ์ ฝกึฝน   ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 
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ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

………………………………………………………………………………………………………................. 

คำชี้แจง 

1. การศึกษาในครั้งนี้ มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อำเภอแม่ฟ้าหลวง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

2. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร  

จำนวน 32 ข้อ  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน  

จำนวน 44 ข้อ 

 

ผู้วิจัยขอความกรุณาให้ท่านตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามความจริง เพื่อเป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษา ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาใช้

ในการวิเคราะห์และนำเสนอผลการวิจัยเป็นภาพรวมทั้งหมด จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อตัวท่าน

และหน่วยงานที่ท่านปฏิบัติงานแต่อย่างใด  

 

ขอขอบคุณทุกท่านที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

นายศักดา วันเพ็ญ 

นิสติหลักสูตรปริญญาการศกึษามหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา  

ผูว้ิจัย 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน 

1. ระดับการศกึษา  

    ปริญญาตรี 

    สูงกว่าปริญญาตรขีึน้ไป 

2. ประสบการณ์การทำงาน 

    น้อยกว่า 5 ปี 

    5-10 ปี 

    11 ปีขึน้ไป 

3. ขนาดของสถานศกึษาที่ปฏิบัติงาน 

    ขนาดเล็ก จำนวนผูเ้รียน 1-120 คน    

    ขนาดกลาง จำนวนผูเ้รียน 121-600 คน   

    ขนาดใหญ่ จำนวนผูเ้รียน 601-1,500 คน   

    ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวนผู้เรยีน 1,501 คน   
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

คำชี้แจง โปรดตอบแบบสอบถามโดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็น 

ของท่านโดยใช้เกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับ มากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับ มาก 

ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับ ปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับ นอ้ย 

ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ระดับปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

0. ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหท้ันสมัย

และมีคุณภาพยิ่งขึ้น 

 ✓    

 

จากตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม หมายความว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารในด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ผู้บริหารมีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและมี

คุณภาพ อยู่ในระดับมาก เป็นต้น 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ระดับปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

  1. ผูบ้ริหารมีการดำเนินงานเกี่ยวกับการกำหนด

หลักสูตรตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ 
  

   

2. ผูบ้ริหารกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายในการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาที่ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพ

ท้องถิ่น  

  

   

3. ผูบ้ริหารมีหลักสูตรสถานศึกษาสามารถ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  

   

4. ผูบ้ริหารให้ความสำคัญเกี่ยวกับเทคนิคการสอน  

การจัดทำแผนการเรียนรู้ของครู 
  

   

5. ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงให้ความรูใ้นการนำหลักสูตร

ไปใช้ในสถานศกึษา  
  

   

6. ผูบ้ริหารมกีารวัดผลการประเมินผล กำกับ ตดิตาม

อย่างต่อเนื่อง 
  

   

7. ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหท้ันสมัย

และมีคุณภาพยิ่งขึ้น 
  

   

ด้านการจัดการเรียนรู้   

1. ผูบ้ริหารมคีวามรูเ้กี่ยวกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 2551 
  

   

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนด้าน

ความรู ้ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ

สมรรถนะของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมาย 
  

   

3. ผูบ้ริหารสามารถชีแ้นะเทคนิคการสอนหรอืรูปแบบ

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้กับครู 
  

   

4. ผูบ้ริหารกระตุ้นการปรับปรุงการสอนของครูอย่าง

สม่ำเสมอ 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ระดับปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 

5. ผูบ้ริหารมีการดำเนินการพัฒนานักเรียนที่มีผลการ

เรียนอยู่ในระดับต่ำ 
  

   

6. ผูบ้ริหารมกีารดูแล กำกับ ตดิตาม ประเมนิผล             

การปฏิบัติงานของครู 
  

   

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   

1. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการสร้างหรอืพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ภายใน 
  

   

2. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการสร้างหรอืพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ภายนอก 
  

   

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียน

อย่างหลากหลาย และปลอดภัย 
  

   

4. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผูเ้รียนใช้แหล่งเรยีนรู้ตาม              

ความสนใจ  
  

   

 5. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทในการ

สร้างและพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 
  

   

6. ผูบ้ริหารมีการประเมิน ตดิตามคุณภาพแหล่ง              

การเรียนรู้ 
  

   

ด้านการนิเทศการศึกษา 

1. ผูบ้ริหารมีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการนเิทศ               

ที่ชัดเจน     
  

   

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวาง

แผนการนเิทศ 
  

   

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูจัดทำเอกสาร

การนเิทศอย่างเป็นระบบ 
  

   

 4. ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจและจุดมุ่งหมายในการ

นิเทศเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ระดับปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านการนิเทศการศึกษา (ต่อ) 

5. ผูบ้ริหารมกีารนิเทศติดตามตามแผนการนเิทศ

อย่างต่อเนื่อง 
  

   

6. ผูบ้ริหารเป็นผู้ให้คำแนะนำชีแ้นะแก่ครู      

7. ผูบ้ริหารมกีารแลกเปลี่ยนรู้เกี่ยวกับเทคนิคการ

สอนเพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการสอน 
  

   

ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย   

1. ผูบ้ริหารกำหนดแนวทางในการวัดผลประเมินผล

คุณภาพของเรียนให้ตรงเป้าหมาย 
  

   

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูวัดและประเมินผลดว้ย

วิธีการที่หลากหลาย  
  

   

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลให้

สอดคล้องกับ ตัวช้ีวัด หน่วยการเรียนรู้ มาตรฐาน

การศกึษาสาระการเรียนรู้ 

  

   

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูตดิตามความก้าวหน้าของ

ผูเ้รียนทำแบบรายงานผลการเรียน 
  

   

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูนำผลการจัดการเรียนการ

สอนนำไปใช้ในการทำวิจัยในช้ันเรยีนอย่างต่อเนื่อง 
  

   

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมกีารพัฒนาซ่อมเสริม

ผูเ้รียนใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียน 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

คำชี้แจง โปรดตอบแบบสอบถามโดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็น 

ของท่านโดยใช้เกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ฯ อยู่ในระดับ มากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ฯ อยู่ในระดับ มาก 

ระดับ 3 หมายถึง การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ฯ อยู่ในระดับ ปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ฯ อยู่ในระดับ นอ้ย 

ระดับ 1 หมายถึง การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ฯ อยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน 
ระดับปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านการทำรายงานประจำปี 

0. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการจัดทำรายงานประจำปี  ✓    

 

จากตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม  หมายความว่า การดำเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในในด้านการทำรายงานประจำปี ผู้บริหารเป็นผู้นำในการจัดทำรายงานประจำปี อยู่ใน

ระดับมาก เป็นต้น 
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ข้อ การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน 
ระดับปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านกำหนดมาตรฐานการศึกษา 

  1. สถานศกึษากำหนดมาตรฐานการศึกษา

สอดคล้องกับมาตรฐานชาติ 
  

   

2. ผูบ้ริหารมกีารประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อการ

กำหนดมาตรฐานการศกึษา 
  

   

3. ผูบ้ริหารมกีารศกึษา วเิคราะห์ มาตรฐานและ          

ตัวบ่งช้ีว่าดว้ยการประกันคุณภาพภายในตามที่

กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ 

  

   

4. สถานศกึษามีการกำหนดอัตลักษณ์และ

เอกลักษณ์ศกึษาครอบ คุลมสาระการเรียนรู้ 

บริบท และความตอ้งการของชุมชน  

  

   

5. ผูบ้ริหารเป็นผู้ประกาศมาตรฐานการศกึษาให้ผู้ที่

มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 
  

   

ด้านแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

1. สถานศกึษามีการจัดทำแผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 
  

   

2. สถานศกึษาการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี      

3. ผูบ้ริหารมีการกำหนดปฏิทินการนำแผนปฏิบัติ

การประจำปีสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน 
  

   

4. ผูบ้ริหารมีการกำหนดผูร้ับผิดชอบในการจัดทำ

แผนพัฒนาการจัดการศกึษา 
  

   

5. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการศกึษา วเิคราะห์ สภาพ

ปัญหา และความตอ้งการจำเป็นอย่างเป็นระบบ 
  

   

6. สถานศกึษาการใช้ขอ้มูลตามสภาพจรงิใน การทำ

แผนพัฒนาการจัดการศกึษา 
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ข้อ การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน 
ระดับปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านระบบบรหิารและสารสนเทศ 

1. ผูบ้ริหารจัดโครงสร้างบริหารงานภายในที่

ครอบคลุมภารกิจของสถานศกึษา 
  

   

2. ผูบ้ริหารมีการกำหนดผูร้ับผิดชอบในการ

จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ครอบคลุม

เป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการเข้าถึงและให้บริการ 

  

   

3. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำสารสนเทศไปใช้ในการวางแผน 

ปรับปรุง จัดการศกึษาและพัฒนาการเรียนรู้ 
  

   

4. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำการเชื่อมโยงเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศไปใช้ดา้นการประกันคุณภาพกับ

หน่วยงานต้นสังกัด 

  

   

5. สถานศกึษามีระบบสารสนเทศ เพื่องานประกัน

คุณภาพการศกึษาที่เป็นปัจจุบัน 
  

   

ด้านการดำเนินตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1. ผูบ้ริหารมกีารดำเนินงานร่วมกันของคณะครู       

2. สถานศกึษามีการดำเนินงานตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาที่กำหนดไว้ 
  

   

3. ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจง ทำความเข้าใจ

ร่วมกันของคณะครูในการดำเนินการตาม

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

  

   

4. ผูบ้ริหารมีการกำกับ ตดิตาม การดำเนินงาน                     

แต่ละแผนงาน โครงการอย่างต่อเนื่อง จนบรรลุ            

ตามวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด 

  

   

5. สถานศกึษามีการนำแผนปฏิบัติการประจำปีไปสู่

การปฏิบัติตามกรอบระยะเวลา และกิจกรรม

โครงการที่กำหนดไว้ 

  

   

6. ผูบ้ริหารมีการมีการประเมินผลการดำเนินงาน

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
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ข้อ การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน 
ระดับปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

1. ผูบ้ริหารมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษา 
  

   

2. ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน

และกำหนดบทบาทหนา้ที่ที่ชัดเจน 
  

   

3. สถานศกึษามีการจัดทำเครื่องมอืติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 
  

   

4. ผูบ้ริหารมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษาทั้งระดับบุคคลและระดับสถานศกึษา  

อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

  

   

5. ผูบ้ริหารมีการนำผลการติดตามตรวจสอบ

คุณภาพการศกึษาไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง 

และพัฒนา 

  

   

ด้านการประเมินคุณภาพภายใน 

1. ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการดำเนินงานตาม

มาตรฐานการศกึษา 
  

   

2. ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการการ

ดำเนนิงานและกำหนดบทบาทหนา้ที่อย่างชัดเจน 
  

   

3. ผูบ้ริหารมีการกำหนดแนวทางและกระบวนการ

ดำเนนิงานประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศกึษา 

  

   

4. ผูบ้ริหารมีการดำเนินการประเมินคุณภาพภายใน 

ตามมาตรฐานการศกึษา 
  

   

5. ผูบ้ริหารมีการดำเนินการประเมินคุณภาพภายใน

โดยใช้วธิีการและเครื่องมอืที่หลากหลายและ

เหมาะสม 

  

   

6. สถานศกึษามีการประเมินคุณภาพผูเ้รียน

ครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ 
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ข้อ การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน 
ระดับปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านการทำรายงานประจำปี 

1. สถานศกึษามีการจัดทำรายงานประจำปี      

2. ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการการ

ดำเนนิงานและกำหนดบทบาทหนา้ที่อย่างชัดเจน

ในการจัดทำรายงานประจำปี 

  

   

3. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการจัดทำรายงานผลพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนไว้เป็นรูปเล่ม             

มีร่องรอยหลักฐานสามารถตรวจสอบได้ 

  

   

4. สถานศกึษามีการนำเสนอรายงานต่อคณะ 

กรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบ 
  

   

5. สถานศกึษามีการเผยแพร่รายงานต่อสาธารณชน 

หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  

   

ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมแนวคิดเรื่องการประกัน

คุณภาพการศกึษา 
  

   

2. ผูบ้ริหารมุ่งการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ให้เกิดกับครูอย่างต่อเนื่อง 
  

   

3. ผูบ้ริหารมีนโยบายที่ชัดเจนในการดำเนินงาน

ประกันคุณภาพภายใน โดยกำหนดเป็นโครงการ

หรอืแผนงาน 

  

   

4. ผูบ้ริหารมีการพัฒนาสถานศกึษา ให้เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ จนเป็นวัฒนธรรมคุณภาพในการ

ทำงานให้เป็นปกติ 

  

   

5. สถานศกึษามีการวางแผนและดำเนินงานพัฒนา

คุณภาพการศกึษาตามรอบระยะเวลา และปฏิบัติ

อย่างต่อเนื่อง 

  

   

6. ผูบ้ริหารมีการประสานความร่วมมอืทุกภาคส่วน

ในการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพภายใน 
  

   



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ค ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

ตารางค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหาร 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

คะแนน 

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

1. ผูบ้ริหารมีการดำเนินงานเกี่ยวกับ

การกำหนดหลักสูตรตามนโยบาย

ของกระทรวงศกึษาธิการ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

2. ผูบ้ริหารกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายในการจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาที่ชัดเจน สอดคล้อง

กับสภาพท้องถิ่น  

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

3. ผูบ้ริหารมหีลักสูตรสถานศึกษา

สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 

 

1.00 สอดคล้อง 

4. ผูบ้ริหารให้ความสำคัญเกี่ยวกับ

เทคนิคการสอน  การจัดทำ

แผนการเรียนรู้ของครู 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

5. ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงให้ความรูใ้น

การนำหลักสูตรไปใช้ใน

สถานศกึษา  

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

6. ผูบ้ริหารมกีารวัดผลการ

ประเมินผล กำกับ ตดิตามอย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

7. ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตรใหท้ันสมัยและมีคุณภาพ

ยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

คะแนน 

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

ด้านการจัดการเรียนรู้   

8. ผูบ้ริหารมคีวามรูเ้กี่ยวกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2551 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนด้านความรู้ ทักษะ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ

สมรรถนะของผู้เรียนให้บรรลุ

เป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

10. ผูบ้ริหารสามารถชีแ้นะเทคนิคการ

สอนหรอืรูปแบบการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน ให้กับครู 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

11. ผูบ้ริหารกระตุ้นการปรับปรุงการ

สอนของครูอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

12. ผูบ้ริหารมีการดำเนินการพัฒนา

นักเรียนที่มีผลการเรียนอยู่ใน

ระดับต่ำ 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคล้อง 

13. ผูบ้ริหารมกีารดูแล กำกับ ตดิตาม 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   

14. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการสร้างหรอื

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ภายใน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

15. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการสร้างหรอื

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ภายนอก 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

คะแนน 

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (ต่อ) 

16. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชแ้หล่ง

เรียนรู้ให้กับผู้เรยีนอย่าง

หลากหลาย และปลอดภัย 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

17. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผูเ้รียนใช้

แหล่งเรียนรู้ตามความสนใจ  

+1 +1 0 2 0.67 สอดคล้อง 

18. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามี

บทบาทในการสร้างและพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

19. ผูบ้ริหารมีการประเมิน ตดิตาม

คุณภาพแหล่งการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

20. ผูบ้ริหารมีการกำหนด

วัตถุประสงค์ของการนิเทศที่

ชัดเจน     

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

21. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วน

ร่วมในการวางแผนการนิเทศ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

22. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

ครูจัดทำเอกสารการนเิทศอย่าง

เป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

23. ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจและ

จุดมุ่งหมายในการนเิทศเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

24. ผูบ้ริหารมกีารนิเทศติดตามตาม

แผนการนเิทศอย่างต่อเนื่อง 

 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

คะแนน 

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

ด้านการนิเทศการศึกษา (ต่อ) 

25. ผูบ้ริหารเป็นผู้ให้คำแนะนำชีแ้นะ

แก่ครู 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคล้อง 

26. ผูบ้ริหารมกีารแลกเปลี่ยนรู้

เกี่ยวกับเทคนิคการสอนเพื่อ

ปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรม            

การสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย   

27. ผูบ้ริหารกำหนดแนวทางในการ

วัดผลประเมินผลคุณภาพของ

เรียนใหต้รงเป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

28. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูวัดและ

ประเมินผลด้วยวิธีการที่

หลากหลาย  

+1 0 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

29. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูวัดและ

ประเมินผลให้สอดคล้องกับ 

ตัวชี้วัด หน่วยการเรียนรู้ 

มาตรฐานการศกึษาสาระการ

เรียนรู ้

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

30. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูตดิตาม

ความก้าวหน้าของผู้เรยีนทำแบบ

รายงานผลการเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

31. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูนำผลการ

จัดการเรยีนการสอนนำไปใช้ใน

การทำวิจัยในช้ันเรียนอย่าง

ต่อเนื่อง 

 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ตารางค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ข้อคำถามเกี่ยวกับการดำเนินงานประกันคุณภาพ

ภายใน 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

คะแนน 

ผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย (ต่อ) 

32. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมกีารพัฒนา

ซ่อมเสริมผู้เรยีนใหเ้หมาะสมกับ

ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

 

ข้อ 

 

การดำเนินงานประกันคุณภาพ

ภายใน 

คะแนน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 

1 2 3 

ด้านกำหนดมาตรฐานการศึกษา 

1. สถานศกึษากำหนดมาตรฐาน

การศกึษาสอดคล้องกับมาตรฐาน

ชาติ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

2. ผูบ้ริหารมกีารประชุมผู้ที่เกี่ยวข้อง

เพื่อการกำหนดมาตรฐาน

การศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

3. ผูบ้ริหารมกีารศกึษา วเิคราะห์ 

มาตรฐานและ ตัวบ่งชีว้่าด้วยการ

ประกันคุณภาพภายในตามที่

กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

4. สถานศกึษามีการกำหนดอัต

ลักษณ์และเอกลักษณ์ศกึษาครอบ 

คุลมสาระการเรียนรู้ บริบท และ

ความตอ้งการของชุมชน  

 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคล้อง 
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ข้อ 

 

การดำเนินงานประกันคุณภาพ

ภายใน 

คะแนน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 

1 2 3 

ด้านกำหนดมาตรฐานการศึกษา (ต่อ) 

5. ผูบ้ริหารเป็นผู้ประกาศมาตรฐาน

การศกึษาให้ ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง

ทราบ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

ด้านแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

6. สถานศกึษามีการจัดทำ

แผนพัฒนาการจัดการศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

7. สถานศกึษาการจัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำปี 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

8. ผูบ้ริหารมีการกำหนดปฏิทินการ

นำแผนปฏิบัติการประจำปีสู่การ

ปฏิบัติที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

9. ผูบ้ริหารมีการกำหนดผูร้ับผิดชอบ

ในการจัดทำแผนพัฒนาการจัด

การศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

10. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการศกึษา 

วิเคราะห์ สภาพปัญหา และความ

ต้องการจำเป็นอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

11. สถานศกึษาการใช้ขอ้มูลตาม

สภาพจริงในการทำแผนพัฒนา

การจัดการศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

ด้านระบบบรหิารและสารสนเทศ 

12. ผูบ้ริหารจัดโครงสร้างบริหารงาน

ภายในที่ครอบคลุมภารกิจของ

สถานศกึษา 

 

 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 



 

 

  94 

 

ข้อ 

 

การดำเนินงานประกันคุณภาพ

ภายใน 

คะแนน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 

1 2 3 

ด้านระบบบรหิารและสารสนเทศ (ต่อ) 

13. ผูบ้ริหารมีการกำหนดผูร้ับผิดชอบ

ในการจัดระบบสารสนเทศใหเ้ป็น

หมวดหมู่ ครอบคลุมเป็นปัจจุบัน 

สะดวกต่อการเข้าถึงและให้บริการ 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

14. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำสารสนเทศไปใช้

ในการวางแผน ปรับปรุง จัด

การศกึษาและพัฒนาการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

15. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำการเชื่อมโยง

เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศไปใช้

ด้านการประกันคุณภาพกับ

หน่วยงานต้นสังกัด 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

16. สถานศกึษามีระบบสารสนเทศ  

เพื่องานประกันคุณภาพการศกึษา

ที่เป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

ด้านการดำเนินตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

17. ผูบ้ริหารมกีารดำเนินงานร่วมกัน

ของคณะครู  

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

18. สถานศกึษามีการดำเนินงานตาม

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่

กำหนดไว้ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

19. ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจง ทำ

ความเข้าใจร่วมกันของคณะครูใน

การดำเนินการตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 

 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ 

 

การดำเนินงานประกันคุณภาพ

ภายใน 

คะแนน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 

1 2 3 

ด้านการดำเนินตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ต่อ) 

20. ผูบ้ริหารมีการกำกับ ตดิตาม การ

ดำเนนิงานแต่ละแผนงาน 

โครงการอย่างต่อเนื่อง                    

จนบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่

กำหนด 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

21. สถานศกึษามีการนำแผนปฏิบัติ

การประจำปีไปสู่การปฏิบัติตาม

กรอบระยะเวลา และกิจกรรม

โครงการที่กำหนดไว้ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

22. ผูบ้ริหารมีการมีการประเมินผล

การดำเนินงานตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

ด้านการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

23. ผูบ้ริหารมีการติดตามตรวจสอบ

คุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

24. ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการดำเนินงานและ

กำหนดบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

25. สถานศกึษามีการจัดทำเครื่องมอื

ติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

26. ผูบ้ริหารมีการติดตามตรวจสอบ

คุณภาพการศกึษาทั้งระดับบุคคล

และระดับสถานศกึษา  อย่างนอ้ย

ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ 

 

การดำเนินงานประกันคุณภาพ

ภายใน 

คะแนน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 

1 2 3 

ด้านการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (ต่อ) 

27. ผูบ้ริหารมีการนำผลการติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศกึษาไปใช้

ประโยชน์ในการปรับปรุงและ

พัฒนา 

0 +1 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

ด้านการประเมินคุณภาพภายใน 

28. ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการ

ดำเนนิงานตามมาตรฐาน

การศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

29. ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการการดำเนินงานและ

กำหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

30. ผูบ้ริหารมีการกำหนดแนวทางและ

กระบวนการดำเนินงานประเมิน

คุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

31. ผูบ้ริหารมีการดำเนินการประเมิน

คุณภาพภายใน ตามมาตรฐาน

การศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

32. ผูบ้ริหารมีการดำเนินการประเมิน

คุณภาพภายในโดยใช้วธิีการและ

เครื่องมือที่หลากหลายและ

เหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

33. สถานศกึษามีการประเมินคุณภาพ

ผูเ้รียนครอบคลุมมาตรฐานการ

เรียนรู ้

 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ 

 

การดำเนินงานประกันคุณภาพ

ภายใน 

คะแนน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 

1 2 3 

ด้านการทำรายงานประจำปี 

34. สถานศกึษามีการจัดทำรายงาน

ประจำปี 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

35. ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการการดำเนินงานและ

กำหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน

ในการจัดทำรายงานประจำปี 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

36. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการจัดทำ

รายงานผลพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนไว้เป็น

รูปเล่มมรี่องรอยหลักฐานสามารถ

ตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

37. สถานศกึษามีการนำเสนอรายงาน

ต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานใหค้วามเห็นชอบ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

38. สถานศกึษามีการเผยแพร่รายงาน

ต่อสาธารณชน หน่วยงานต้น

สังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

39. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมแนวคิดเรื่อง

การประกันคุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

40. ผูบ้ริหารมุ่งการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาใหเ้กิดกบัครูอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

41. ผูบ้ริหารมีนโยบายที่ชัดเจนในการ

ดำเนนิงานประกันคุณภาพภายใน 

โดยกำหนดเป็นโครงการหรือ

แผนงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ 

 

การดำเนินงานประกันคุณภาพ

ภายใน 

คะแนน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 

1 2 3 

ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ต่อ) 

42. ผูบ้ริหารมีการพัฒนาสถานศกึษา 

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จน

เป็นวัฒนธรรมคุณภาพในการ

ทำงานให้เป็นปกติ 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

43. สถานศกึษามีการวางแผนและ

ดำเนนิงานพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาตามรอบระยะเวลา และ

ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

44. ผูบ้ริหารมีการประสานความ

ร่วมมอืทุกภาคส่วนในการ

ดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพ

ภายใน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ง การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α–coefficient) ตามวิธีของครอนบาค  

(Cronbach) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.801 76 

 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected  

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

A1 302.50 128.259 .033 .803 

A2 302.47 125.361 .273 .797 

A3 302.50 123.983 .420 .794 

A4 302.47 124.878 .311 .796 

A5 302.57 125.978 .211 .798 

A6 302.30 121.114 .530 .790 

A7 302.20 122.993 .411 .793 

A8 302.03 127.482 .107 .801 

B9 302.00 124.621 .314 .796 

B10 302.20 122.717 .431 .793 

B11 302.10 123.472 .334 .795 
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Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected  

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

B12 302.33 128.782 .012 .802 

B13 302.57 123.257 -.286 .807 

C14 302.27 128.271 .062 .801 

C15 302.50 126.328 .260 .798 

C16 302.33 126.368 .232 .798 

C17 302.33 125.885 .275 .797 

C18 302.27 126.823 .221 .798 

C19 302.13 129.499 -.045 .805 

D20 301.97 123.068 .381 .794 

D21 302.00 152.172 .273 .797 

D22 302.00 128.207 .061 .801 

D23 302.13 127.913 .148 .800 

D24 302.07 125.030 .306 .796 

D25 302.03 127.757 .103 .800 

D26 302.20 129.407 -.033 .803 

E27 302.00 127.931 0.70 .801 

E28 302.07 129.857 -.069 .805 

E29 302.00 126.966 .140 .800 

E30 302.20 120.717 .431 .791 

E31 302.07 188.754 .627 .786 

E32 302.03 121.551 .511 .791 

F33 302.13 118.740 .619 .787 

F34 302.07 121.926 .422 .792 

F35 301.90 124.024 .416 .794 

F36 301.77 125.495 .271 .797 

F37 301.83 121.454 .612 .790 
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Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected  

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

G38 301.63 121.964 .633 .790 

G39 301.73 122.685 .494 .792 

G40 301.67 124.989 .355 .796 

G41 301.80 126.510 .224 .798 

G42 301.87 126.602 .150 .800 

G43 301.90 124.783 .255 .797 

H44 301.80 126.855 .165 .799 

H45 301.80 125.821 .248 .797 

H46 301.80 121.407 .546 .790 

H47 301.87 121.637 .494 .791 

H48 301.90 121.886 .534 .791 

I49 302.50 127.983 .069 .801 

I50 302.33 130.437 -.137 .804 

I51 302.30 127.459 .122 .800 

I52 302.33 126.782 .020 .802 

I53 302.30 129.941 -.078 .804 

I54 302.37 127.964 .044 .803 

J55 302.30 126.148 .229 .798 

J56 302.37 127.826 .082 .801 

J57 302.43 131.840 -.186 .809 

J58 302.47 127.844 .070 .802 

J59 302.57 127.840 .056 .802 

K60 302.33 129.471 -.042 .804 

K61 302.20 130.717 -.134 .806 

K62 302.23 127.633 .126 .800 

K63 302.30 126.286 .255 .798 
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Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected  

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

K64 302.43 126.323 .238 .798 

K65 302.30 125.459 .227 .798 

L66 302.53 129.499 -.042 .803 

L67 302.10 127.128 .114 .801 

L68 302.30 127.872 .075 .801 

L69 302.33 128.299 .050 .802 

L70 302.30 128.769 .004 .803 

M71 302.13 128.809 .009 .803 

M72 302.07 129.513 -.044 .804 

M73 302.13 129.223 -.022 .803 

M74 302.33 130.506 -.114 .806 

M75 302.20 126.510 .249 .798 

M76 302.20 122.786 .426 .793 

 



 

 

 
 

 

ประวัติผู้วจิัย



 

 

 
 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล ศักดา วันเพ็ญ 

วัน เดือน ปี เกิด 16 มีนาคม 2536 

สถานที่เกิด จังหวัดศรีสะเกษ 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2560 ค.บ. (พละศกึษาและนันทนาการ), มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชยีงใหม่, จังหวัดเชียงใหม่   

ที่อยู่ปัจจุบัน 39/2 หมู ่11 ตำบลทุ่งแล้ง อำเภอลอง จังหวัดแพร่ 

ผลงานตีพมิพ์ ศักดา วันเพ็ญ. (ผูบ้รรยาย). (30 เมษายน 2566).  

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร  

สถานศกึษากับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 ในการประชุมวิชาการบัณฑติศกึษา ครั้งที ่9  

(หนา้ 604-615). พะเยา: กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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