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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพี่อศึกษา (1) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความสำเร็จของการจัด

การศึกษาระบบทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 2 (2) เพื่อหาความสัมพันธ์ของปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิ

ศึกษา (3) เพื่อศึกษาน้ำหนักของปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา  ใชร้ะเบียบวิธีวิจัย

เชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้รับผิดชอบโครงการทวิศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวนท้ังหมด 214 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือ

ท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อย

ละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สหสัมพันธ์พหุคูณโดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สันและการวเิคราะห์ค่าสัมประสทิธิ์การถดถอยเชิงเส้นพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบว่า  

1) ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอน

ปลาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2  ประกอบด้วย ปัจจัยภายใน ได้แก่ 

การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การฝึกอาชีพ การพัฒนาผู้เรียน การจัดระบบโครงสร้างการบริหาร การ

บริหารงานวิชาการ การบริหารบุคลากร และปัจจัยภายนอก ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน และ

สภาพครอบครัว 2) ปัจจัยภายในซึ่งประกอบด้วย การจัดระบบโครงสร้างการบริหาร การบริหารงานวิชาการ การ

บริหารบุคลากร การฝึกอาชีพ การพัฒนาผู้เรียน การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และปัจจัยภายนอกซึ่ง

ประกอบดว้ย สภาพเศรษฐกจิและโอกาสในการทำงาน และสภาพครอบครัว มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จ

ของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01  3) ปัจจัยภายในซึ่งประกอบด้วย การ

จัดระบบโครงสร้างการบริหาร การบริหารงานวิชาการ การบริหารบุคลากร และการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

และปัจจัยภายนอก อันได้แก่ สภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน  เป็นปัจจัยท่ีส่งผลและร่วมกันทำนาย

ความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาได้ร้อยละ  92.80  โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูป

คะแนนดิบและในรูปคะแนนมาตรฐานได้ตามลำดับ  ดังนี้ Y^= 2.633 + 0.513(X1) - 0.444(X6) + 0.402(X7)+ 

0.208(X3) - 0.212(X2) และ Z^ = 0.951(X1) - 0.634(X6) + 0.448(X7) - 0.307(X2) + 0.417(X3) 
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ABSTRACT 

         The purposes of this research were to study (1) factors relating to the success of dual 

education management in the senior high schools under the secondary educational area office Bangkok 2, (2) 

the correlation between the factors and the success of dual education management. (3) the weight of factors 

affecting the success of dual education management. The study used quantitative research methodology. The 

samples used in the study consisted of 214 teachers who were in charge of the dual education project in the 

secondary schools under the secondary educational area office Bangkok 2 by means of simple random 

sampling. The instrument used for the data collection was a set of five rating scale questionnaires. The statistics 

utilized in analyzing the collected data were percentage, mean, standard deviation, multiple correlation by 

analyzing the Pearson product-moment correlation coefficient, and multiple linear regression analysis (stepwise 

regression). 

          The results of the research revealed that:  1) Factors relating to the success of dual 

education management in the senior high schools under the secondary educational area office Bangkok 2 

consisted of internal factors containing participation in education management, vocational training, learner 

development, organization of structure administration, academic administration, and personnel management, 

and external factors containing economic conditions and job opportunities, and family condition. 2) The internal 

factors consisting of organization of structure administration , academic administration , personnel management 

, vocational training , learner development , and participation in education management and the external factors 

consisting of economic conditions and job opportunities , as well as family condition were positively correlated 

with the success of dual education management at .01 statistical significance. 3) The internal factors consisting 

of organization of structure administration , academic administration , personnel management , and participation 

in education management  and the external factors containing economic conditions and job opportunities were 

the factors influencing and jointly predicting the success of dual education management at 92.80%.They could 

be written in the form of the raw score equation and the standard equation, respectively: 

Y^=2.633+0.513(X1)-0.444(X6)+0.402(X7)+0.208(X3)-0.212(X2) and Z^=0.951(X1)-0.634(X6)+0.448(X7)-

0.307(X2)+0.417(X3). 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

การศึกษา คือ เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนา เป็นเครื่องมือที่สร้างความเจริญงอกงามใน

ตัวบุคคล สังคมประเทศ และสังคมโลก เมื่อบุคคลมีการศึกษาจะนำสิ่งที่ได้จากการศึกษาไปใช้

สร้างสรรค์สิ่งต่างๆ  จุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ 

เป็นพลเมืองที่ดีและมีคุณภาพ มีทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน การพัฒนาประเทศและดำรงชีวิตในสังคมอย่าง

เป็นสุข (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) ซึ่งปัจจุบันพบว่าประเทศไทยต้องเผชิญกับ

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็ว อีกทั้ งต้อง 

เตรียมพร้อมรับมือกับการก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ในปี 2568 ขณะที่สัดส่วน 

ประชากรวัยเด็กและวัยแรงงานลดลงอย่างต่อเนื่อง กระทบต่อความต้องการแรงงานในระบบ  

ทำให้เศรษฐกิจในอนาคตเกิดการแข่งขัน เพื่อแย่งชิงแรงงานโดยเฉพาะแรงงานคุณภาพ  

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559)  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวดที่ 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 24 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการจัดเนื้อหาสาระ

และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล ฝึกทักษะกระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์ และประยุกต์ความรู้มาใช้ใน

การป้องกันและแก้ไขปัญหาจัดกิจกรรม ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้

ทำได้ คิดเป็น ทำเป็นรักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดย

ผสมผสานความรู้ด้านต่าง ๆ และจัดการเรียนรู้ให้เกิดได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสาน

ความร่วมมือกับบิดามารดาผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียน

ตามศักยภาพ อีกทั้งในมาตรา 27 ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ การดำรงชีวิต 

และการประกอบอาชีพตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ส่งผลให้

กระทรวงศึกษาธิการ (ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ, 2558) ออกประกาศ เรื่อง การจัดการศึกษา

เรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย ในวันที่ 27 ตุลาคม 2558 และถือ

เป็นนโยบายสำคัญที่ต้องส่งเสริม สนับสนุนโครงการทวิศกึษา หรือโครงการเรียนร่วมหลักสูตร
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อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลายเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาด้านอาชีพแก่ประชาชนวัย

เรียนและวัยทำงาน โดยเฉพาะนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ประเภทสามัญศึกษา 

เพื่อให้ผู้เรียนมีวิชาชีพ ทักษะอาชีพ ลักษณะนิสัยการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน สามารถเข้าสู่ตลาดแรงงานหลังการสำเร็จการศึกษาและเป็นกำลังคนที่ตรงต่อ

ความต้องการของประเทศ โดยสนับสนุนให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการจัดหลักสูตร

สถานศึกษาที่มีแผนการเรียนที่หลากหลายตอนสนองผู้เรียน ที่มีเป้าหมายการเรียนแตกต่างกัน 

ภายใต้ความร่วมมือระหว่างสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่ร่วมกันดำเนินโครงการ เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาด้าน

วิชาชีพ ให้กับผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานให้สามารถจบการศึกษา โดยได้รับวุฒิการศึกษาขั้น

พื้นฐานระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพ (สำนักงานเลขาธิการ

วุฒิสภา, 2559) 

การจัดการศึกษาระบบเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  

(ทวิศึกษา) เป็นการจัดการศึกษา ที่กำหนดให้ผู้เรียนศึกษาหลักสูตรอาชีวศึกษาและหลักสูตร 

การศึกษาขั้นพื้ นฐานควบคู่ กันทั้ งสองหลักสูตร ซึ่ งผู้ สำเร็จจะได้รับวุฒิ การศึกษา 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และวุฒิมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยใช้เวลาเรียนไม่น้อยกว่า 3 

ปี ถือเป็นรูปแบบการจัดการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 

พื้นฐานได้ศึกษาและพัฒนาเพื่อตอบสนองทักษะแห่งอนาคตใหม่หรือทักษะการเรียนรู้  

ในศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ ได้กล่าวถึง สภาพปัญหา 

ของการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)  

ในรายงานการพิจารณาศึกษาเรื่อง “การจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ 

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)” ไว้ว่า การดำเนินการดังกล่าวทำให้ผู้ปกครองและนักเรียน 

ที่ยังไม่ได้เข้าร่วมโครงการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีความกังวลในเรื่องคุณภาพการศึกษา  

และผลกระทบต่อสถานศึกษาอาชีวศึกษาของภาคเอกชนในเรื่องจำนวนผู้เรียนในสถานศึกษา 

อาชีวศึกษาเอกชนที่มีจำนวนลดลง และปัญหาสำคัญเนื่องจากสภาพปัจจุบันค่านิยม 

ของผู้ปกครองและผู้เรียนมุ่งที่จะสนับสนุนให้เรียนสายสามัญ เพื่อเข้าสู่ระดับอุดมศึกษา ส่งผล 

ให้ขาดกำลังคนในภาคแรงงานเป็นอย่างมาก  จากการรายงานผลการจัดการศึกษาเรียนร่วม 

หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย(ทวิศึกษา) ของคณะกรรมมาธิการการศึกษา 

และการกีฬา สภานิติบัญญัติแห่งชาติ พบว่า แม้จะไม่สามารถจัดการศึกษารูปแบบนี้ได้ใน 

ทุกสถานศึกษา แต่จำนวนผู้เรียนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2553 และประสบผลสำเร็จ 
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อย่างมากในปี 2556 โดยผู้ที่จบการศึกษาจากระบบดังกล่าวสามารถเข้าสู่ระบบการทำงาน 

ได้ทันที และเป็นที่พึงพอใจของสถานประกอบการ (สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา, 2559) 

 โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ทำบันทึกข้อตกลงกับ บริษัท ซีพี 

ออลล์ จำกัด (มหาชน)เพื่อจัดการศึกษาระบบเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ทวิศกึษา) ภายใต้ความร่วมมอื สถาบันอาชีวศึกษาในพืน้ที่จังหวัดกรุงเทพมหานคร

และปริมณฑล โดยจัดให้มีหลักสูตรพาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก ให้แก่นักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาปีที่ 4 – 6 มีการเรียนแบบทวิภาคี คือ แต่ละภาคเรียนจะเรียนภาคทฤษฎี ได้แก่ 

วิชาพื้นฐานและวิชาชีพที่โรงเรียนเป็นระยะเวลา 3 เดือน และภาคปฏิบัติฝึกประสบการณ์

วิชาชีพที่สถานประกอบการ ได้แก่ ร้านเซเว่นอีเลฟเว่นในสาขาที่ใกล้บ้านเป็นระยะเวลา 3 

เดือน รวมทั้งสิ้น 6 ภาคเรียน หรือ 3 ปีการศึกษา นักเรียนที่สำเร็จการศึกษาตามเงื่อนไขโดย

เรียนครบจำนวนหน่วยกิต  ผ่านเกณฑ์ระดับ 2 ขึ้นไปทุกรายวิชา และได้ฝึกประสบการณ์

วิชาชีพในสถานประกอบการครบจำนวนช่ัวโมงตามหลักสูตร จะได้รับวุฒิการศึกษา 2 วุฒิ คือ 

วุฒิการศึกษาระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 และประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ที่จัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ภายใต้ความร่วมมือกับบริษัท ซีพี ออลล์ จำกัด (มหาชน) มีอยู่ 

8 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขน โรงเรียนราชดำริ โรงเรียนสีกัน (วัฒนานันท์

อุปถัมภ์) โรงเรียนนนทรีวิทยา โรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย โรงเรียนจันทร์หุ่นบำเพ็ญ โรงเรียน

สุขุมนวพันธ์ โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม  ซึ่งปัญหาการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษานั้นพบว่า

ยังไม่ได้ขยายไปมากเท่าที่ควร ด้วยเหตุที่แต่ละสถานศึกษาจะมีบริบทและสภาพแวดล้อม  

ที่แตกต่างกัน กระบวนการบริหารจัดการของแต่ละสถานศึกษา รวมถึงการจัดการเรียน  

การสอนตามแนวทางของตนเอง โดยไม่มีรูปแบบที่เป็นหลักและไม่มีความละเอียดชัดเจน 

ทั้งกระบวนการให้แก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง จากการศึกษาข้อมูลการดำเนินการจัดการแบบ 

ทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา ดำเนินการตั้งแต่ปี 2557 ถึงปัจจุบัน ซึ่งในการจัดการศึกษา

ดังกล่าวที่ผ่านมายังไม่มีการวางแผนการดำเนินการบริหารจัดการ การจัดหลักสูตร การวัด

และประเมินผล ครูที่เกี่ยวข้อง ครูผู้สอน ผู้บริหารและผู้ปกครองยังขาดความรู้ความเข้าใจ  

ในระบบทวิศกึษา และ ขาดการนิเทศ กำกับ ตดิตามกระบวนการใช้หลักสูตร ขาดความร่วมมือ

ระหว่างโรงเรียนกับภาคีเครือข่ายและความร่วมมือของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ส่งผลให้  

การจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาไม่ประสบความสำเร็จ (สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา, 2559) 



 

 

  4 

 ดังนั้นการดำเนินงานเพื่อตอบสนองนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด สถานศึกษาจึงต้องมีการเตรียมความพร้อมและดำเนินงาน

ตามแนวทางการบริหารจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย 

(ทวิศึกษา) ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา 

ที่ เกี่ยวข้องและนักเรียนที่ เรียนเกี่ยวกับการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในการบริหารจัดการทุกด้าน ต้องมีส่วนร่วมในการคิด 

วางแผนและกระทำ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและการบริหารจัดการ (ชลธาร สมาธิ, สมเกตุ อุทธโยธา และบุญเลิศ คำปัน, 2561, 

หนา้ 8) 

 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีความสัมพันธ์และส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทั้ งนี้  เพื่ อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการวางแผนกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาและ 

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนซึ่งถือว่า

เป็นอนาคตของประเทศชาติต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร 

เขต 2 

 2. เพื่อหาความสัมพันธ์ของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จของการจัดการศึกษา

ระบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 2 

 3. เพื่อศึกษาน้ำหนักของปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบ 

ทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 2 
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สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ในโรงเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 2 

ประกอบด้วย ปัจจัยทั้งภายใน และปัจจัยภายนอก  

 2. ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกมีความสัมพันธ์ทางบวก กับความสำเร็จของการ 

จัดการศึกษาระบบทวิศกึษา  

 3. ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ที่นำมาศึกษาส่งผลต่อการจัดการศึกษาระบบ 

ทวิศึกษา สามารถร่วมกันทำนายผลของการจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา ได้ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 30 

 

ขอบเขตของงานวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนีค้ือ ครูผูร้ับผดิชอบโครงการ ครูผู้สอน หัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ ครูที่ปรึกษา ครูผู้นิเทศนักเรียนกลุ่มทวิศึกษา ของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาแบบ

ทวิศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ซึ่งมีจำนวน 6 

โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนราชดำริ โรงเรียนสีกัน  (วัฒนานันท์อุปถัมภ์) โรงเรียนนนทรีวิทยา 

โรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย โรงเรียนจันทร์หุ่นบำเพ็ญ โรงเรียนสุขุมนวพันธ์ จำนวน 480 คน  

 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยศกึษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบ 

ทวิศึกษา โดยจำแนกเป็นปัจจัยภายใน 6 ปัจจัย  ประกอบด้วย ด้านการจัดระบบโครงสร้าง 

การบริหาร ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารบุคลากร ด้านการพัฒนาผู้เรียน  

ด้านการฝึกอาชีพ ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ปัจจัยภายนอก 2 ปัจจัย 

ประกอบด้วยด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน ด้านสภาพครอบครัว และศึกษา

ความสำเร็จของการจัดการศกึษาระบบทวิศกึษา 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ  

1. การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร

อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) หรือการจัดการเรียนการสอนคู่ขนาน 

รูปแบบสะสมหน่วยกิตเมื่อจบการศึกษาจะได้วุฒิการศึกษา 2 วุฒิ ภายใต้หลักการเทียบโอน
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หลักสูตรที่สถานศึกษาอาชีวศึกษากำหนด  ภายใต้การจัดการเรียนการสอนทวิภาคี   

ซึ่งประกอบด้วย การจัดการศึกษาวิชาชีพที่ เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษากับ 

สถานประกอบการในเรื่องการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดการฝึกอาชีพ  

การวัดและการประเมนิผล 

2.ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา  หมายถึง 

เหตุหรือองค์ประกอบอันเป็นเครื่องหนุนให้เกิดการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษามีประสิทธิภาพ

เป็นไปตามหลักสูตร ข้อกำหนด ที่ต้องการโดยผลของการดำเนินการนั้นสร้างความพึงพอใจ

ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางการศึกษา ทั้งนี้ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดแบ่งเป็น 2 กลุ่ม 

ประกอบด้วย ปัจจัยภายใน ได้แก่ 1)ด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร 2)ด้านการ

บริหารงานวิชาการ 3)ด้านการบริหารบุคลากร 4) ด้านการพัฒนาผู้เรียน 5)ด้านการฝึกอาชีพ 

6)ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษา

รูปแบบทวิศึกษาปัจจัยภายนอก ได้แก่ 1)สภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน 2)สภาพ

ครอบครัว 

2.1 ปัจจัยภายใน หมายถึง ตัวแปร หรือกระบวนการ หรือสิ่งที่อยู่ภายในสถานศึกษา  

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษารูปแบบทวิศกึษา 

2.1.1 ด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร หมายถึง ความร่วมมือกันทำกิจกรรม

หรือแก้ปัญหาด้วยกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยบุคลากรและทรัพยากร

ทางการบริหารที่เหมาะสม เพื่อให้บรรลุการทำงานอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยบุคลากรและ

ทรัพยากรทางการบริหารที่เหมาะสมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา 

โดยเน้นในด้านโครงสรา้งการบริหาร ด้านการเงนิและพัสดุ ด้านงานธุรการ 

2.1.2 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การร่วมมือกันทำกิจกรรมหรือแก้ปัญหาการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา ด้วยกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยบุคลากรและ

ทรัพยากรทางการบริหารศึกษาที่เหมาะสม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

สถานศกึษา โดยเน้นในด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัดผล ประเมินผล  

2.1.3 การบริหารบุคลากร หมายถึง การร่วมมือทำกิจกรรมหรือแก้ปัญหาด้วย

กระบวนการกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยบุคลากรและทรัพยากรทางการ

บริหารที่เหมาะสม เพื่อให้บรรลุการทำงานอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยบุคลากรและทรัพยากร

ทางการบริหารศึกษาที่เหมาะสมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา โดย

เน้นในด้านครูผูส้อนและด้านการบริหาร 
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2.1.4 การพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียน การสอนให้ผู้เรียน โดยมุ่ง

พัฒนาให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานหลักสูตร เพื่อให้ผู้เรียน

พัฒนาเป็นคนดี มีสมรรถนะ มีความสุข มีศักยภาพในการเรียนรู้และการดำรงชีวิตในสังคม

อย่างมีความสุข 

2.1.5 ด้านการฝึกอาชีพ หมายถึง การจัดประสบการณ์เรียนรู้โดยให้ผู้เรียนได้ฝึกการ

ปฏิบัติ ในสถานประกอบการจริง ภายใต้ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการที่มีข้อตกลงในการจัดการศึกษาร่วมกัน 

2.1.6 ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการอาชีวศึกษา โดยเน้นในด้าน

ความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครองและผู้เกี่ยวข้อง 

2.2 ปัจจัยภายนอก หมายถึง ตัวแปร หรือกระบวนการ หรือสภาวะที่อยู่ภายนอก

สถานศกึษา ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษารูปแบบทวิศกึษา 

2.2.1 สภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน หมายถึง ภาวะเศรษฐกิจที่ส่งผล

กระทบ ทำให้ตกงาน รายได้น้อยไม่เพียงพอต่อการครองชีพ รวมถึงโอกาสการได้เข้าทำงาน  

ในสถานประกอบการ หรอืการถูกว่าจ้างให้ทำงาน  

2.2.2 สภาพครอบครัว หมายถึง สภาพครอบครัวของนักเรียน อาชีพของบิดา อาชีพ

ของมารดา รายได้ของครอบครัว ค่าใช้จ่ายของนักเรียนต่อ วัน การอยู่อาศัยกับบิดามารดา

หรอืผูอ้ื่น ความสัมพันธ์ภายในครอบครัว ความคาดหวังของ บิดามารดาต่อการศกึษาของบุตร  

3.ความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึ้นจาก

การดำเนินโครงการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แบ่งเป็นผลสำเร็จสองระดับ คือ ผล 

ที่เกิดในระดับโครงการ และผลที่เกิดในระดับผูเ้รียน  

3.1 ผลที่เกิดในระดับโครงการ หมายถึง การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาสามารถ  

จัดได้อย่างต่อเนื่อง มีนักเรียนประสงค์เข้าศกึษาในรูปแบบทวิศึกษาอย่างต่อเนื่อง และมีจำนวน

เพิ่มขึ้น มีภาวะนักเรียนลาออกกลางคันน้อย รวมถึงจำนวนสถานประกอบการที่เข้าร่วม

โครงการมีมากขึ้น 

3.2 ผลที่เกิดในระดับผู้เรยีน หมายถึง  นักเรียนจบการศกึษาได้รับวุฒิการศกึษา 2 วุฒิ 

มีงานทำ มีรายได้ระหว่างเรียน มีสมรรถนะทางด้านการทำงาน  
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4. ครู หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ทำหน้าที่ ครูที่ปรึกษา 

ครูที่นิเทศติดตามการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักเรียนทวิศึกษา ครูผู้รับผิดชอบโครงการ 

ครูผูส้อนนักเรียนกลุ่มทวิศกึษา ครูพี่เลี้ยง  

4.1 ครูพี่ เลี้ยง หมายถึง ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายที่ทำหน้าที่คอยให้

คำปรึกษา แนะนำการปฏิบัติงาน รวมถึงออกนิเทศตดิตามการออกฝกึประสบการณ์  

 4.2 ครูผู้สอน หมายถึง ครูที่มีหน้าที่สอนในรายวิชาพื้นฐานและในรายวิชาเพิ่มเติม ใน

ภาคทฤษฎีภายในสถานศกึษา   

4.3 ครูฝึก  หมายถึง ผู้ที่ ได้รับมอบหมายจากสถานประกอบการให้ เป็นผู้ฝึก

ประสบการณ์นักเรียนขณะฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการตลอดระยะเวลา 3 เดือน 

 5. โรงเรยีนมัธยมศกึษาตอนปลาย หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนในระดับมัธยมศกึษา

ตอนปลายที่จัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษ า

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกอบด้วย โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขน โรงเรียนราชดำริ 

โรงเรียนสีกัน (วัฒนานันท์อุปถัมภ์) โรงเรียนนนทรีวิทยา โรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย โรงเรียน

จันทร์หุ่นบำเพ็ญ โรงเรียนสุขุมนวพันธ์ 

 
ประโยชน์ที่จะได้รับจากงานวิจัย  

 1. เป็นข้อมูลในการวางแผนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาเรียนร่วมแบบทวิศึกษาให้กับ 

ผู้บริหาร และครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 2  

 2. เป็นแนวทางให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นำไปใช้ในการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา 

ให้มปีระสิทธิภาพมากขึน้ 

 3. สถานประกอบการ สามารถนำผลวิจัยไปใช้เป็นแนวทางปรับปรุงการบริหารจัดการ

ให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของสถานศึกษา 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ของการจัดการศึกษาแบบทวศิึกษา 

 

              ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 

 
ความสำเร็จของการจัดการศกึษา 

ระบบทวิศึกษา 

1.ผลที่เกิดระดับโครงการ 

2.ผลที่เกิดระดับผู้เรยีน 

 
 

ปัจจัยภายนอก 

1.ด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาส 

ในการทำงาน  

2.ด้านสภาพครอบครัว  

 

ปัจจัยภายใน 

1.ด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร  

2.ด้านการบริหารงานวชิาการ  

3.ด้านการบริหารบุคลากร  

4.ด้านการพัฒนาผู้เรียน  

5.ด้านการฝึกอาชีพ  

6.ด้านการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
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บทท่ี 2  

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด หลักทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ ปัจจัยที่ 

ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยได้นำเสนอตามลำดับ

หัวข้อ ดังนี้  

1. หลักการบริหารสถานศกึษา 

1.1 ความหมายการบริหารสถานศกึษา 

1.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศกึษา 

1.3 กระบวนการของการบริหารสถานศกึษา 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศกึษาระบบทวิศกึษา 

2.1 ความเป็นมาและความสำคัญ 

2.2 แนวคิดการจัดการศกึษาระบบทวิศกึษา 

2.3 ขอบเขตการจัดการศกึษาระบบทวิศกึษา 

2.4 กระบวนการจัดการศกึษาระบบทวิศกึษาในระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนปลาย 

3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศกึษาระบบทวิศกึษา 

3.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศกึษา 

3.2 ความสำเร็จของการจัดการศกึษาแบบทวิศกึษา 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 

หลักการบริหารสถานศึกษา 

 1. ความหมายการบริหารสถานศึกษา 

 สถานศึกษาเป็นสถาบันทางสังคม เกิดขึ้นเพื่อสนองความต้องการของสังคม มีหน้าที่ 

บริการรับใช้สังคม และในสังคมหนึ่งต้องมีความสัมพันธ์หรือปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อบรรลุซึ่ง 

เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการจัดการหรือการบริหาร 

ในสังคมนั้น ๆ สถานศึกษาก็ เช่นเดียวกันต้องมีการบริหารสถานศึกษาด้วย  ทั้งนี้มีผู้ให้ 

ความหมายของการบริหารสถานศกึษา ในทัศนะต่าง ๆ ดังนี้ 



 

 

  11 

 ประภาศิริ สุรพันธ์ (2550 , หน้า 19) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งภารกิจและขอบข่ายงานในการบริหารสถานศึกษานั้น  

มีความคล้ายคลึงกัน ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จำแนกเป็น 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  

 มนทิพย์ ทรงกิติพิศาล (2552, หน้า 33) ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง การจัดการส่งเสริม ช่วยเหลือกันของผู้เกี่ยวข้อง ที่จะผลักดันให้แผนยุทธศาสตร์  

ของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

 มุกดา อนุกานนท์ (2555 , หน้า 11) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็น

กระบวนการบริหารงานในสถานศึกษา ซึ่งดำเนินงานโดยกลุ่มบุคคลต่าง ๆ มีจุดมุ่งหมายเพื่อ

บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกของสังคม เพื่อพัฒนาให้สมาชิกมีความรู้ความสามารถและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร 

 แคมป์เบล (Campbell-Rock and C.C, 1993) กล่าวว่าการบริหารโรงเรียนเป็นการจัด

แผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างแท้จริงและผู้ที่จัด

ยุทธศาสตร์ทางการศกึษาก็คือ ผูบ้ริหารการศึกษา 

กู๊ด (Good and C.V., 1973) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การวินิจฉัย

สั่งการการควบคุมและการจัดการเกี่ ยวกับงานหรือกิจกรรมของสถานศึกษา ทั้ งการ

บริหารธุรกิจในสถานศึกษาและการดำเนินการที่เกี่ยวกับบุคลากรทั้ งหมดในสถานศึกษา 

ตลอดจนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง เช่น การเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 

 สรุป การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาที่จะ 

ทำให้บุคลากรเกิดการรับรู้กระบวนการในการบริหาร สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ทำให้เกิดความร่วมมือและความรับผดิชอบต่อหน้าที่ เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย 

หรือวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ การบริหาร  

งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป  
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2. ความสำคัญของการบรหิาร 

สมคิด มาวงศ์ (2554) ได้กล่าวสรุปว่า การบริหารการศึกษานั้นมีความจำเป็น และ 

มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะในการพัฒนาบุคคล พัฒนาสังคม หรือการพัฒนา

ประเทศชาตินั้นต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝน พัฒนาให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรม เนื่องจากสังคมในปัจจุบันมีการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาโลกก้าวเข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ ความรู้จึงเป็นเครื่องมอืจำเป็นที่ขาด

ไม่ได้ การบริหารการศึกษาจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องได้รับการปรับเปลี่ยนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงในแต่ละยุคสมัย ความรู้ที่ทันสมัยที่ เหมาะสมกับ

สถานการณ์จะช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้การพัฒนาการบริหารการศึกษาอย่างต่อเนื่องจึง

เปรียบเสมือนขุมพลังสำหรับการอยู่รอดและการพัฒนา ทั้งสำหรับบุคคล สังคม และ

ประเทศชาติโดยรวม 

รอซีด๊ะ เฮ็ง (2555, หนา้ 26) ได้สรุปว่า การบริหารสถานศกึษา มีความสำคัญเพราะ 

เป็นกระบวนการทำงานโดยกลุ่มบุคคลหลายฝ่าย เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้นั่น

คือ การพัฒนาสมาชิกหรอืผู้รับบริการทางการศึกษาให้เป็นผู้มีคุณภาพที่สังคมต้องการซึ่งเป็น

ภารกิจที่สำคัญยิ่งของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องให้สถานศึกษาอยู่รอด โดยต้องกำหนด

แผนงานวิธีการตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ ใช้งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรรจากรัฐบาลอย่างประหยัด ใช้ทรัพยากรทางการบริหารให้คุ้มค่าที่สุด ซึ่งความ  

สำเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษา ขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของผู้บริหาร

สถานศกึษาทั้งสิน้ 

สัมมา รธนิธย์ (2560, หน้า 94) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญใน

ฐานะที่เป็นกระบวนการที่เป็นภารกิจหน้าที่หลักของผู้บริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผน และ

เทคนิคต่าง ๆ โดยนำทั้งศาสตร์และศิลป์ที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับองค์การมาใช้ เพื่อทำให้

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันดำเนินการ เพื่ออำนวยให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่ถูกต้องและมี

คุณภาพจากสถานศึกษา บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ของสถานศึกษานั้น ๆ ซึ่งเป็นการพัฒนา

การศกึษาของคนในชาติ 

 สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา คือ เป็นกระบวนการที่เป็นภารกิจ

หน้าที่หลักของผู้บริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผนและเทคนิคต่าง ๆ เป็นการบริหารจัดการของ

ผู้มีความรู้ความสามารถ มีความเข้าใจในด้านงานการศึกษา ด้วยวิธีการบริหารจัดการที่เป็น
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ระบบ มีขั้นตอน มีกติกา และวิธีการดำเนินการที่สนับสนุนให้การดำเนินงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยอาศัย

หลักการบริหารต่าง ๆ ตามสภาพการณ์ของสถานศกึษา 

 3. กระบวนการของการบรหิารสถานศึกษา 

 การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ การบริหารเป็นสาขาวิชาที่มีการจัดการระเบียบ  

อย่างเป็นระบบ คือมีหลักเกณฑ์และทฤษฎีที่พึงเชื่อถือได้ อันเกิดจากการค้นคว้าเชิง 

วิทยาศาสตร์ เพื่อประโยชน์ในการบริหาร โดยลักษณะนี้การบริหารจึงเป็นศาสตร์ (Science) 

เป็นศาสตร์สังคม แต่ถ้าพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติที่ต้องอาศัยความรู้  

ความสามารถ ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารแต่ละคน ที่จะ ทำงานให้บรรลุเป้าหมาย  

ซึ่งเป็นการประยุกต์เอาความรู้ หลักการและทฤษฎีไปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เหมาะสม 

กับสถานการณ์ และสิ่งแวดล้อม การบริหารก็จะมีลักษณะเป็นศลิป์ (Arts)  

 การบริหารและการจัดการเป็นกระบวนการในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์การให้เกิด 

ประโยชน์สูงสุดเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ ซึ่งในเรื่องนี้มีนักวิชาการได้ให้แนวคิด 

เกี่ยวกับกระบวนการในการบริหารและการจัดการไว้ ตามวิวัฒนาการของสังคมและ 

การบริหาร ตัง้แต่ยุควิทยาศาสตร์ ดังนี้ ยุคมนุษยสัมพันธ์ ยุคพฤติกรรมศาสตร์ และยุคปัจจุบัน 

ซึ่งแนวคิดที่ยังคงอิทธิพลและได้รับการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง มีดังนี้  

 เฟรดเดอร์ริค วินสโลว์ เทย์เลอร์ (Frederick Winslow Taylor อ้างถึงในสมพงศ์  เกษม

สนิ, 2523, หนา้ 27) บิดาแห่งการบริหารเชงิ วิทยาศาสตร์ ได้เสนอ หลัก 4 ประการ  

  1. ใช้วธิีทางวิทยาศาสตร์ มีการแยกวิเคราะห์งาน  

  2. มีการวางแผนการทำงาน  

  3. คัดเลือกคนทำงาน  

  4. ใช้หลักการแบ่งงานกันทำระหว่างฝ่ายบริหารกับฝ่ายปฏิบัติ 

 เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol อ้างถึงในสมพงศ์  เกษมสิน, 2523, หน้า 27) เสนอว่า การ

บริหารและการจัดการควรประกอบด้วยกระบวนการ 5 ขั้นตอน คือ 

 1. การวางแผน (planning) หมายถึง ภาระหน้าที่ที่ผู้บริหารจะต้องคาดการณ์ล่วงหน้า 

ถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ แล้วกำหนดแผนการปฏิบัติงานไว้เป็นแนวทางในการทำงานในอนาคต 

 2. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารในการจัดโครงสร้าง 

ของงานและกำหนดอำนาจหนา้ที่ของบุคคล 
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 3. การบังคับบัญชา (Commanding) หมายถึง การสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงาน 

ตามหนา้ทีท่ี่มอียู่ 

 4. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารในการเชื่อมโยง 

งานของทุกฝ่าย ให้เข้ากันได้ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 

 5. การควบคุมงาน (Controlling) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารในการกำกับงานให้ 

กิจกรรมทุกอย่างดำเนินไปตามแผนที่วางไว้ 

 ลูเธอร์ กูลิค และลินดัล เออร์วิค (Gulick and Luther H, 1937) สองนักทฤษฎีที่โดดเด่น

ในเรื่องทฤษฎีองค์กรและกระบวนการบริหารงาน ที่ให้ความสำคัญของการทำหน้าที่ของฝ่าย

บริหารมากกว่าการทำงานของฝ่ายพนักงานระดับล่าง และมุ่งเน้นไปยังวิธีการทำงานตลอดจน

พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารระดับสูงเป็นหลัก โดยหลักการที่เป็นที่รู้จักในระดับ

สากลนั้นก็คือ POSDCoRB ที่ทั้งสองเป็นหนึ่งในกลุ่มนักวิชาการที่ถูกกองทัพสหรัฐเรียกมา

รวมตัวกันช่วงหลังสงครามโลกครั้งที่สองเพื่อประเมินข้อผิดพลาดในการบริหารจัดการกองทัพ

และปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งทั้งสองได้นำเสนอแนวคิดดังกล่าวที่ เป็น

ภาระหนา้ที่สำคัญของนักบริหารอันประกอบไปด้วยหน้าที่ 7 ประการดังนี้ ดังนี้  

 P – Planning: การวางแผน ตลอดจนการจัดวางโครงสร้างของการทำงาน รวมไปถึง 

การวางแผนการล่วงหน้าเพื่อเตรียมการ ไปจนถึงการวางแผนทำงานร่วมกันของฝ่ายต่าง ๆ 

 O – Organizing: การจัดองค์กร ตั้งแต่การกำหนดโครงสร้าง ตำแหน่ง อำนาจหน้าที่ 

ความรับผดิชอบ ตลอดจนการกำหนดส่งงาน แบ่งงานทำอย่างเป็นระบบระเบียบ 

 S – Staffing: การจัดการเกี่ยวกับบุคคลากรในองค์กร ตั้งแต่การจัดอัตรากำลัง 

การสรรหา การจัดตำแหน่ง การพัฒนา เป็นต้น 

 D – Directing: การอำนวยการ ตั้งแต่หน้าที่ในการตัดสินใจ วินิจฉัย สั่งการ ออกคำสั่ง 

ไปจนถึงการมอบหมายภารกิจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนภาวะการเป็นผู้นำ 

 Co – Coordinating: การประสานงานตลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ ให้การทำงานบรรลุ  

เป้าหมายด้วยดี รวมไปถึงการประสานงานในแต่ละส่วนให้สอดคล้องกันด้วย เพื่อให้การทำงาน 

สำเร็จอย่างมีประสทิธิภาพสูงสุด 

 R – Reporting: การรายงานการปฏิบัติติงานตั้งแต่งานส่วนบุคคลไปจนถึงองค์กร 

เพื่อให้รู้ถึงการทำงานของฝ่ายต่าง ๆ และควบคุมให้ดำเนินไปตามแผนงานที่ได้กำหนดไว้ และ  

สามารถตรวจสอบตลอดจนประเมนิผลได้ 
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 B – Budgeting: การบริหารงบประมาณ ตั้งแต่การประเมินงบประมาณ การจัดทำ 

บัญช ีการตรวจสอบด้านการเงนิ ไปจนถึงการนำงบประมาณมาใช้อย่างคุ้มค่าที่สุด 

 สรุป  หลักการบริหารจัดการมีอีกมากมายที่เกิดขึ้นบนโลกนี้ ตั้งแต่หลักการของ 

นักทฤษฎียุคเก่าไปจนถึงกลยุทธ์ของนักวิชาการตลอดจนนักบริหารยุคใหม่ หลายหลักการใน  

อดีตยังคงนำมาใช้ได้ผลดีจนถึงยุคปัจจุบัน หรือบางองค์กรเองต่างก็สร้างสรรค์หลักการบริหาร 

ของตัวเองขึ้นมาใหม่ให้มีความเฉพาะตัว ขณะที่หลายองค์กรอาจผสมผสานหลักการต่าง ๆ  

ที่เป็นประโยชน์เพื่อนำมาใช้ร่วมกันก็มี อย่างไรก็ดีไม่ว่าจะเป็นหลักการไหน หากองค์กรเลือก  

หลักการบริหารจัดการมาใช้ได้อย่างเหมาะสมกับขนาดและลักษณะองค์กรของตน ก็อาจทำให้ 

องค์กรประสบความสำเร็จได้เช่นกัน 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการจัดการศึกษาแบบทวศึิกษา 

 1. ความเป็นมาและความสำคัญการจัดการศึกษาแบบทวศึิกษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ (ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ , 2558) มีนโยบายในการผลิตผู้เรียน 

ด้านอาชีวศึกษาใหม้ากขึน้ เพื่อรองรับการจา้งงาน ทั้งภาคธุรกิจบริการ ภาคอุตสาหกรรม และ

ภาคการเกษตร โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มอาชีพที่ เป็นความต้อ งการของตลาดแรงงาน 

ที่กำลังขยายตัวในทุกภาคส่วนกระทรวงศึกษาธิการซึ่งเป็นหน่วยงานที่ผลิตกำลังคนจำเป็น

อย่างยิ่งต้องเร่งประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจ ให้นักเรียนได้หันมาสนใจเรียนทางด้านอาชีพ

ซึ่งมีตลาดรองรับอย่างแน่นอนให้มากขึ้นแต่เนื่องจากสภาพปัจจุบันค่านิยมของผู้ปกครองและ

ผู้ เรียนมุ่ งที่จะสนับสนุนให้มีการเรียนสายสามัญ เพื่อเข้าสู่ระดับอุดมศึกษา ส่งผลให้  

ขาดกำลังคนในภาคแรงงานเป็นอย่างมาก รัฐบาลจึงมีนโยบายที่จะให้มีการจัดการศึกษา

หลักสูตรเรียนร่วมอาชีวศึกษาและมัธยมศกึษาตอนปลายควบคู่กันไป เพื่อให้ผูส้ำเร็จการศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีความรู้พืน้ฐานด้านอาชีพและสามารถเข้าสู่ตลาดแรงงานได้ทันที 

การจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพถือเป็นอีกช่องทางหนึ่งที่สอดคล้องและสัมพันธ์ 

กับตลาดแรงงาน สามารถผลิตกำลังคนในระดับฝีมือที่ได้มาตรฐาน สำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาได้ตระหนักถึงความสำคัญดังกล่าว จึงจัดให้มีการจัดการอาชีวศึกษาอย่าง

หลากหลายยิ่งขึ้น ทั้งนี้เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาด้านวิชาชีพให้แก่ประชาชน  

วัยเรียนและวัยทำงานตามความถนัดความสนใจ และสามารถเข้าถึงการอาชีวศึกษาได้ง่ายขึ้น 

โดยการขยายวิชาชีพและกลุ่มเป้าหมายเข้าสู่ระบบการจัดการอาชีวศึกษาให้ชัดเจนทั่วถึง 
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และรวดเร็ว ขึ้นเพื่อเป็นทางเลือกสำหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีความประสงค์

จะเรียนควบคู่กันไปทั้งสายสามัญและสายอาชีพ เมื่อเรียนครบตามหลักสูตร ผู้เรียนสามารถ

สำเร็จการศกึษาทั้งหลักสูตรมัธยมศกึษาตอนปลายสายสามัญและหลักสูตรสายอาชีพไปพร้อม

กัน ทั้ งนี้ ได้มีการกำหนดการจัดการเรียนการสอนโดยการทำความตกลงร่วมมือกัน  

ในการจัดการเรียนการสอนระหว่างสถานศึกษาที่ เปิ ดสอนมัธยมศึกษากับสถานศึกษา  

ที่เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  

 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2569 (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ , 

2559) ได้กล่าวว่า คุณภาพของกำลังแรงงานอายุ 15 ปีขึ้นไป ยังไม่ตรงกับความต้องการของ 

ตลาดงาน และผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษามีสัดส่วนน้อยกว่าประเภท

สามัญศึกษา ทำให้มีการขาดแคลนแรงงานระดับกลางส่วนแรงงานที่สำเร็จการศึกษา

ระดับอุดมศึกษามีจำนวนเพิ่มขึ้นทุกปี  แต่ไม่ตรงกับความต้องการของตลาดงาน และยังมี

สมรรถนะหรือคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ไม่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ ทำให้มี  

ผู้ว่างงานอยู่จำนวนมาก จึงจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้เรียนและกำลังแรงงาน  

ที่มีทักษะ และคุณลักษณะที่พร้อมเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของภาคส่วนต่าง ๆ โดย

จะต้องมีการวิเคราะห์ความต้องการกำลังคน เพื่อวางเป้าหมายการจัดการศึกษา ทั้งเพื่อ  

การผลิตกำลังคนเข้าสู่ตลาดงานและการพัฒนากำลังคนเพื่อยกระดับคุณภาพกำลังแรงงาน  

ให้สูงขึ้น 

 สรุป การจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา เป็นนวัตกรรมทางการศึกษา ที่จัดขึ้นมา 

เพื่อตอบสนองความต้องการทั้งตลาดแรงงานและผู้เรียน ผูป้กครองที่ยังมีค่านิยมการศกึษาต่อ 

ในระดับอุดมศึกษา 

 2. แนวคิดการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา 

 แนวความคิดในการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย หรือการจัดการเรียนการสอนคู่ขนาน รูปแบบสะสมหน่วยกิต หรือเรียกสั้น ๆ ว่า 

“ทวิศึกษา” ภายใต้โครงการ “ร้อยเอ็ดโมเดล” เริ่มต้นเมื่อปี 2553 ภายหลังจากที่ได้มีประกาศ 

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ลงวันที่ 18 สิงหาคม 

2553 โดยกำหนดใหม้ีการแบ่งเขตพื้นที่การศกึษาใหม่ออกเป็นเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

และเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาซึ่งภายหลังจากมีการแบ่งเขตพื้นที่การศึกษาแล้วนั้น  

ปรากฏว่ามีสถานศึกษาขนาดเล็กซึ่งมีจำนวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน อยู่เป็นจำนวนมาก 

จึงมีแนวคิดว่าจะมีแนวทางอย่างไรให้มีผู้เรียนเพิ่มมากขึ้นภายใต้ข้อจำกัดต่าง ๆ ที่มีอยู่และ  
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ปัญ หาที่ต้องเร่งแก้ ไข ดั งนั้น  คณ ะผู้แทนสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 27 (ร้อยเอ็ด) พร้อมผู้อำนวยการและครูโรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย  

จึงนำเรื่องดังกล่าวเข้าหารือกับผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพเกษตรพิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 

เพื่อทำความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกันครั้งแรกเมื่อปี 2553 และเริ่มมีการจัด

การศึกษารูปแบบดังกล่าวตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา ในระยะแรกผู้ปกครองไม่สนใจและไม่ให้

ความสำคัญกับระบบการศึกษารูปแบบดังกล่าวเนื่องจากยังไม่เห็นว่าทิศทางที่ชัดเจนของ

ผู้เรียนจะเป็นไปในทิศทางใด ซ้ำยังเป็นการเพิ่มภาระการเรียนให้กับบุตรหลานด้วย การจะ

ประชาสัมพันธ์ข้อมูลต่าง ๆ ให้เข้าถึงผู้ปกครองจะกระทำได้ค่อนข้างยาก ต้องอาศัยการพูดคุย 

การพบปะทำความเข้าใจเรื่องการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ได้ดำเนินการมาให้เกิดผล

สัมฤทธิ์ จึงจะสามารถสร้างความเชื่อมั่นและสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้กับผู้ปกครองในการ

สนับสนุนให้บุตรหลานเข้าเรียนในรูปแบบดังกล่าว ซึ่งตลอดระยะเวลา 3 ปี ที่ดำเนินการจัด

การศึกษารูปแบบดังกล่าว แม้จะไม่สามารถจัดการศึกษารูปแบบนี้ได้ในทุกสถานศึกษา แต่มี

จำนวนผู้เรียนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องและประสบผลสำเร็จในปี 2556 เนื่องจากผู้จบการศึกษา

จากระบบดังกล่าวได้เข้าสู่ระบบการทำงานบ้างแล้ว ต่อมาในปี 2558 ได้มีนโยบายในการ

ขับเคลื่อนการจัดการศึกษารูปแบบทวิศกึษาของรัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการที่ต้องการ

เพิ่มจำนวนผู้เรียนด้านอาชีวศึกษาให้มากขึ้น และเพื่อรองรับความต้องการกำลังคนด้าน

อาชีวศกึษาสู่ตลาดแรงงานที่ขาดแคลนเป็นจำนวนมาก ทวิศึกษานี้เป็นระบบการศึกษาแบบใหม่

ที่ผสมผสานการเรียนในโรงเรียนที่เปิดสอนหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลายกับการศึกษาแบบ

หลักสูตรวิชาชีพ (ปวช.) ซึ่งอาจจะเคยได้ยินมาบ้าง เพราะทางกระทรวงศึกษานำเข้ามาทดลอง

ใช้ตั้งแต่ปี 2553 ในชื่อโครงการ “ร้อยเอ็ดโมเดล” แต่ที่จริงในต่างประเทศมีการนำหลักสูตรนี้

มาใช้ในการสอนนานแล้ว ทั้งในประเทศเยอรมัน ออสเตรีย สวิตเซอร์แลนด์ และญี่ปุ่น 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) 

 ปรัชญนันท์ นิลสุข (2558) ได้กล่าวการจัดอาชีวศึกษาแบบทวิศึกษาว่าเป็นการ 

จัดการศึกษาระหว่างสถานศึกษาด้านอาชีวศึกษากับสถานศึกษาด้านสามัญศึกษาโดยจัดให้  

นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายเรียนวิชาสามัญในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และ 

มาเรียนวิชาชีพในสาขาที่ต้องการในสถานศึกษาด้านอาชีวศึกษา แนวคิดแบบนี้มีการจัด  

การศึกษาในลักษณะนีอ้ยู่ในโรงเรียนมัธยมศกึษาอยู่แล้วเช่นกัน แต่เป็นความร่วมมอืในวงจำกัด 

ระหว่างโรงเรียนบางแห่งกับสถานศึกษาบางแห่งในพื้นที่ใกล้เคียงกัน วิธีการนี้ผู้เรียนจะได้รับ 

วุฒิเป็นปวช. จากโรงเรียนมัธยมแห่งนั้น จึงเรียกโรงเรียนที่จัดการศึกษาแบบทวิศึกษานี้ว่าเป็น  
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โรงเรียนมัธยมแบบผสมผสาน นิยมจัดในโรงเรียนมัธยมห่างไกล ในอดีตมีการเปิดศูนย์ฝึก 

วิชาชีพของอาชีวศึกษาในจังหวัดหลายแห่ง โดยให้นักเรียนมัธยมศึกษามาเรียน แต่ก็ได้เพียง 

สอนวิชาชีพให้ แต่ไม่ได้วุฒิการศึกษาใด ๆ ในที่สุดศูนย์ฝึกวิชาชีพก็กลายไปเป็นวิทยาการ 

อาชีพในหลายจังหวัดจนทุกวันนี้ อาชีวศึกษาแบบทวิศึกษาจึงมีลักษณะเป็นการจัดการเรียน  

การสอนพร้อมกันสองทางผู้เรียนก็ได้สองวุฒิ โรงเรียนมัธยมศึกษาก็ไม่สูญเสียเด็กไปให้กับ 

สถานศึกษาอาชีวศึกษา สถานศึกษาอาชีวศึกษาก็ได้เพิ่มจำนวนนักเรียนและผลิตแรงงานฝีมือ 

ได้เพิ่มขึ้นตามนโยบายรัฐบาล ทั้งสองฝ่ายต่างก็ได้ด้วยกัน นักเรียนก็ได้สองวุฒ ิ 

 การจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา เมื่อมีการจัดการอาชีวศึกษาเข้าร่วมในการจัด 

การศึกษาจึงทำให้มีการศึกษาแบบทวิภาคีเข้าร่วมด้วย กล่าวคือ การจัดการเรียนการสอน  

ระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียน 

การสอน การวัดและการประเมินผลโดยผูเ้รียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษา และ 

เรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐเพื่อประโยชน์ในการ  

ผลิตและพัฒนากำลังคนที่สอดคล้องกับความต้องการ ในหลายประเทศ อาทิ สหพันธ์  

สาธารณรัฐเยอรมนี สาธารณรัฐเกาหลีใต้ สาธารณรัฐสิงคโปร์ ออสเตรเลีย การจัดการศึกษา 

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจึงเป็นรูปแบบการอาชีวศึกษารูปแบบหนึ่งที่มีส่วนสำคัญในการผลิต  

ผูส้ำเร็จการศกึษาเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

จิดาภา ถิรศิริกุล (2559) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี เป็นการ

จัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ 

รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและการ

ประเมินผลโดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษา และเรียนภาคปฏิบัติในสถาน

ประกอบการรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐเพื่อประโยชน์ในการผลิตและพัฒนากำลังคนที่

สอดคล้องกับความต้องการ ในหลายประเทศ อาทิ สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี สาธารณรัฐ

เกาหลีใต้ สาธารณรัฐสิงค์โปร์ ออสเตรเลีย การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจึงเป็น

รูปแบบการอาชีวศึกษารูปแบบหนึ่งที่มีส่วนสำคัญในการผลิตผู้สำเร็จการศึกษาเข้าสู่

ตลาดแรงงาน 

ในกรณีของประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีได้ดำเนินการต่อเนื่อง มาเป็นเวลานาน 

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หรอื Dual Vocational Systemซึ่งระบบ Dual Vocational 

System ซึ่งมีลักษณะเด่นคือ การสร้างแรงงานฝีมือที่ตรงกับความต้องการของภาคธุรกิจซึ่ง

การเรียนในระบบ Dual Vocational System เป็นระบบการเรียนในรูปแบบของการฝึกอาชีพที่
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เยาวชนต้องไปสมัครเป็นพนักงานหรือช่างฝึกหัด (Trainee) ในสถานประกอบการขนาดใหญ่

หรือขนาดเล็ก ที่เปิดรับสมัครพนักงานหรือช่างฝึกหัด โดยมีการทำสัญญาระหว่างผู้ปกครอง

และสถานประกอบการ การฝึกอาชีพจะเริ่มจากการฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการเป็นหลัก 

คือ ประมาณ 3 – 4 วันต่อสัปดาห์ สวนเวลาที่เหลือสถานประกอบการจะส่งพนักงานหรือช่าง

ฝึกหัดเรียนภาคทฤษฎีในสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่อยู่ใกล้กับสถานประกอบการ การฝึกอาชีพ

ลักษณะนี้กระทำโดยมีกฎหมายรองรับโดยเฉพาะ การฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการจะเป็นไป

ตามกฎหมายของรัฐบาลสหพันธ (รัฐบาลกลาง) ซึ่งทุกรัฐต้องปฏิบัติตาม ส่วนการเรียนทฤษฎี 

ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเป็นไปตามกฎหมายการศึกษาของแต่ละรัฐ ซึ่งอาจจะแตกต่างกัน

บ้างในรายละเอียดการฝึกอาชีพหรอืการศึกษาระบบทวิภาคีดังกล่าวใชเวลาประมาณ 2 – 3 ป 

ขึน้อยู่กับแต่ละสาขาวิชา ดังนั้น ผู้เรียนจบการศึกษามีอายุมากกว่า 18 ป ซึ่งพ้นการศึกษาภาค

บังคับ ของประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีแล้ว และสามารถทำงานเป็นพนักงานในสถาน

ประกอบการไดต้ามปกติ 

ขณะที่ประเทศในภูมิภาคอาเซียนและภูมิภาคใกล้เคียง อาทิ สาธารณรัฐเกาหลีใต้ 

สาธารณรัฐสิงค์โปร์ และออสเตรเลีย เป็นประเทศที่มีความก้าวหน้าในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทั้งในด้านการจัดการศึกษา 

(Vocational Education) และ ในด้านการอบรมด้านการอาชีวศึกษา (Vocational Training) โดย

ประเทศเกาหลีใต้ได้พัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งเรียกว่า หลักสูตร 

2+1 program in technical high schoolsหลักสูตรนีค้ล้ายกับหลักสูตรทวิภาคี (dual system) ใน 

ประเทศเยอรมัน เป็นหลักสูตรที่ใช้เวลาสองปีในการเรียนทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติขั้นพืน้ฐานใน

โรงเรียน และฝึกในสถานประกอบการ การฝึกอบรมในสถานประกอบการประกอบด้วยสอง

ช่วง 3-6 เดือนของการ ฝึกอบรม (off-the job) และ 3-9 เดือนของการปฏิบัติงานจริง (on-

the-job) โดยมีคณะกรรมการดำเนินงาน เป็นผู้รับผิดชอบสำหรับการเลือกสถานประกอบการ 

และวางแผนตารางการฝกึอบรมปฏิบัติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีหน้าที่รับผดิชอบใหส้มาชิกของ 

คณะกรรมการเขา้เยี่ยมชมสถานประกอบการที่นักเรียนเข้าฝกึอบรม 

 ขณะที่ประเทศเครอืรัฐออสเตรเลีย รัฐบาลได้มีบทบาทในการส่งเสริมสนับสนุนรวมทั้ง

ผลักดันสถานประกอบการให้มีบทบาทในการพัฒนาการฝึกอบรมและการอาชีวศึกษา 

โดยเฉพาะการผลักดันของกระทรวงอุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร์ (Department of Industry 

and Science) สถานประกอบการจึงเข้ามามีบทบาทในการอาชีวศึกษา (vocational education 

and training) ทั้งในรูปแบบของการฝึกอบรมระหว่างทำงาน (on-the-job training) และ การ

ฝึกอบรมนอกเวลาทำงาน (off-the-job training) สำหรับพนักงานในสถานประกอบการ และ 
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การฝึกอาชีพ (apprenticeship) สำหรับนักศึกษาในระดับอาชีวศึกษา นอกจากนั้นสถาน

ประกอบการยังมีบทบาทในการระบุถึงสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในปัจจุบันและในอนาคต 

สำหรับการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรรวมทั้งการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอบรมให้

สอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริงของสถานประกอบการอยู่เสมอ โดยผ่านการดำเนินการ

ของสภาทักษะอุตสาหกรรม (Industry Skills Councils-ISCs) ที่ดึงเอาทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมา

มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและแผนการจัดการฝึกอบรมด้านอาชีวศึกษาในกรณีของ

ประเทศสาธารณรัฐสิงค์โปร์ การจัดการอาชีวศึกษาของสถาบันเทคนิคศึกษา( Institute of 

Technical Education: ITE) ภายใต้ความร่วมมือกับสถานประกอบการ ๆ จะจัดอาคารสถานที่ 

สิ่งอำนวยความสะดวก เครื่องมือ สื่อการสอนต่างๆทั้งในการเรียนระหว่างการทำงาน (on-

the-job training) และ การเรียนนอกเวลาทำงาน (off-the-job training) รวมทั้งการจัดให้มีครู

ฝกึในสถานประกอบการ ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นครูฝึกเพื่อจัดการเรียนการสอนการ

ประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร ซึ่งสถานประกอบการจะบริหารจัดการการสอนเพื่อให้

เป็นไปตามตารางการสอน/แผนการสอนที่กำหนดไว้ โดยผู้เรียนสามารถสมัครเข้าสู่แผนการฝึก

อาชีพที่สถาบันเทคนิคศึกษาหรือ สถานประกอบการที่มีคุณสมบัติในการเข้าร่วมแสดงความ

ประสงค์เข้าร่วมโครงการ และเมื่อผู้เรียนได้รับการพิจารณาจากสถานประกอบการก็จะเข้าสู่

การเรียนโดยการฝึกอาชีพที่สถานประกอบการ (On-the-Job Training : OJT) และการเรียน

นอกเวลาทำงานที่สถาบันเทคนิคศกึษา หรอืจากศูนย์การฝึกอบรมที่ผ่านการรับรอง (ATC) 

 จะเห็นได้ว่า แนวคิดการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา นั้นมีมานานและแพร่หลายใน 

หลายประเทศ ดังนั้นการสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาเป็นโอกาสที่จะทำให้ผู้เรียน 

ได้มกีารพัฒนาตนทางดา้นทักษะอาชีพ พร้อมทั้งตอบโจทย์การมงีานทำ  

 

3. ขอบเขตในการจัดการศึกษาแบบทวศึิกษา  

ขอบเขตและบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องการจัดการศึกษาเรียนร่วม

หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องมีบทบาทและหนา้ที่ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) ดังนี้ 

    1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา 

                  1. กำหนดนโยบายแนวทางการดำเนินงานการจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตร

อาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) 
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2. ประสานความร่วมมอืระหว่าง สพฐ. สอศ. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3. จัดทำแนวทางการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ

มัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) 

4. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนวิชาชีพ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

5. ติดตาม กำกับ ดูแลผลการดำเนินงาน 

      2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

1. ส่งเสริม สนับสนุนใหส้ถานศกึษาดำเนนินโยบายของสพฐ. เปิดสอนวิชาชีพ 

2 . รายงาน สพฐ. เพื่อทราบการเข้าร่วมและออกจากโครงการการจัด

การศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย(ทวิศกึษา) ของสถานศกึษา

สังกัด สพฐ. 

3. ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ เพื่อประสิทธิภาพในการดำเนินการของ

สถานศกึษา 

4. ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาให้สถานศึกษาสามารถจัดการ

เรียนการสอนวิชาชีพได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

5. แต่งตั้งคณะทำงานรับผิดชอบการดำเนินโครงการการจัดการศึกษาเรียน

ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 

เพื่อนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานการดำเนินงานของโรงเรียนในโครงการ

อาชีวศกึษาจังหวัด 

6. ประสานกับสถานศกึษา สพฐ. ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายของโครงการเพื่อจัดทำ

ข้อตกลง ประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน ที่เปิดสอน หลักสูตรสถานศกึษา จำนวนผู้เรยีนใน

แต่ละประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน ตารางสอนและการจัดการเรียนการสอนฯลฯ 

7. ประชุมกำหนดความรับผิดชอบของสถานศกึษาสังกัดสอศ. ในจังหวัดเพื่อ

จัดการเรยีนการสอนคู่ขนานกับสถานศกึษาสังกัด สพฐ. 

8. จัดสรร บริหารทรัพยากรของสถานศกึษาสังกัด สอศ.ในจังหวัดเพื่อจัดการ

เรียนการสอนคู่ขนานให้เกิดประสิทธิภาพ 

9. นิเทศ ตดิตาม ประเมนิผล 

      3. สถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

1. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อศึกษาแนวทางการจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตร

สูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในสถานศกึษา 
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2. วางแผนการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาและจัดการเรียนการสอนร่วมกัน

ระหว่างสถานศกึษาสังกัด สพฐ. กับสถานศกึษาสังกัด สอศ. 

3. ขออนุมัติหลักสูตรสถานศกึษากับคณะกรรมการสถานศกึษา 

4. แจ้งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อทราบการเข้าร่วมโครงการการจัด

การศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) 

5 . บันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาสังกัด สพฐ. กับ

สถานศกึษาสังกัด สอศ. 

6. วางแผนเตรียมความพร้อมในปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการเปิดสอน

วิชาชีพตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

7. ประชาสัมพันธ์ใหผู้เ้รียน ผู้ปกครอง ชุมชน ได้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับการจัด

การศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในสถานศึกษา 

และรายงานแผนจัดช้ันเรียนรายปีและแผนการรับนักเรียนประจำปีการศึกษาให้ สพฐ. โดย

สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย

ทราบ 

8. แต่งตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อทำหนา้ที่พิจารณาเทียบ

โอนผลการเรียน 

9. รายงานผลการดำเนินงานต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง ทุกสิน้ปีการศกึษา 

10. สถานศึกษาบันทึกข้อมูลนักเรียนรายบุคคลในระบบ Data Management 

Center (DMC) ตามกำหนดเวลาที่ สพฐ. กำหนดเพื่อรับการจัดสรรงบประมาณ เงินอุดหนุน

ค่าใชจ้่ายรายหัวจาก สพฐ. 

11. สถานศึกษาในโครงการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา และ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในสถานศึกษายืนยันข้อมูลนักเรียนในระบบ DMC ตามแนว

ปฏิบัติที่สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดทั้งนี้ หากสถานศึกษามีความ

ประสงค์จะออกจากโครงการ ต้องแจ้งให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาสังกัด 

สอศ. ที่ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมอืทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 ปีการศึกษา และต้องจัดการ

เรียนการสอนให้กับผูเ้รียนในโครงการฯ ต่อไปจนจบหลักสูตร จงึออกจากโครงการนี้ได้ 

 

ภารกิจและบทบาทหน้าที่ในการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
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ตาราง 1 การจัดการศึกษาเรยีนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย 

ที ่ ภารกิจ 

สถานศกึษา 

สังกัด 

(สพฐ.) 

สถานศกึษา 

สังกัด 

(สอศ.) 

หมายเหตุ 

1. การประชาสัมพันธ ์ ✓ ✓  

2. การรับสมัคร/ใบสมัครผู้เรยีน

ในโครงการ ✓  
 

3. การลงทะเบียน/บัตรประจำตวั 

ผู้เรยีน ✓  
 

4. การปฐมนิเทศ การแนะแนว ✓ ✓  

5. การจัดทำหลักสตูรสถานศึกษา 

ตามโครงการเรียนร่วมฯ ✓ ✓ 
 

6. การจัดการเรียนการสอน 

รายวิชาพื้นฐานและการวัดผล 

ประเมินผลรายวิชา 

✓  

สอศ. รับเทียบ

โอนผลการเรียน

หมวดวิชาทักษะ

ชีวติและการเรยีน

หมวดวิชาเลือก

เสร ีของ 

หลักสูตร ปวช. 

7. การจัดการเรียนการสอน 

รายวิชาเพิ่มเติมและการวดัผล 

ประเมินผลรายวิชา 
 ✓ 

สพฐ. รับเทียบ

โอนผลการ

เรียนหมวด

วิชาวิชาชีพ 

ของหลักสูตร 

ปวช. 

8. การฝกึประสบการณ์ทักษะ 

วิชาชีพ 
✓ ✓ 

 

9. การจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

✓  

สอศ. รับเทียบ

โอนผลการ

เรียนกจิกรรม

เสรมิหลักสูตร 

10. การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ  ✓  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ที ่ ภารกิจ 

สถานศกึษา 

สังกัด 

(สพฐ.) 

สถานศกึษา 

สังกัด 

(สอศ.) 

หมาย

เหต ุ

11. การเทยีบโอนผลการเรียน ✓ ✓  

12. การอนุมัติผลการเรียน ✓ ✓  

13. การออกหลักฐานการสำเร็จ 

การศึกษา 
✓ ✓ 

 

14. การรายงานผลผู้จบการศึกษา ✓ ✓  

15. การประเมินผลการจัดหลักสตูร 

สถานศึกษาโครงการเรียนร่วมฯ 
✓ ✓ 

 

     

 

4. กระบวนการจัดการศึกษาทวิศึกษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษาตอนปลาย 

      1. แนวคิดในการดำเนินการการจัดการศึกษาทวิศึกษา (เรียนร่วมหลักสูตร

อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย ) แนวคิดในการดำเนินการเรียนร่วมหลักสูตร

อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลายตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการได้มุ่งหวังให้

ประชาชนได้รับการศึกษาสายอาชีพเพิ่มมากขึ้น เพื่อเสริมสร้างให้ประชาชนเกิดเจตคติที่ดีต่อ

การประกอบอาชีพ มีการฝึกทักษะอาชีพ และสามารถเข้าสู่การประกอบอาชีพทั้งแรงงานและ

อาชีพอิสระที่มีคุณภาพต่อไป จึงส่งเสริมให้ผู้เรียนที่ศึกษา ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานได้รับ

การศึกษาด้านอาชีพควบคู่ไปด้วย ดังนั้นการเตรียมความพร้อมจึงเป็นสิ่งจำเป็นต้องมีการ

สำรวจความตอ้งการของตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพในท้องถิ่น เพราะพืน้ที่แต่ละแห่ง

โดยเฉพาะเป้าหมายในระยะแรกของการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรฯที่เน้นพื้นที่เขต

เศรษฐกิจพิเศษตามที่รัฐบาลได้กำหนดเขตพื้นที่ไว้ว่าแต่ละแห่งมียุทธศาสตร์ด้านส่งเสริมเขต

เศรษฐกิจพิเศษในแต่ละพื้นที่อย่างไร มีปัญหาความต้องการแรงงานหรือพัฒนาการอาชีพและ

เศรษฐกิจของแต่ละพื้นที่ เพื่อนำมาวิเคราะห์ปัญหาความต้องการแรงงาน ที่แท้จริงของพื้นที่ 

เพื่อประกอบการจัดสาขาวิชาชีพที่จะเปิดสอนและสำรวจข้อมูลนักเรียนที่มีความต้องการเรียน

ต่อหลักสูตรดังกล่าว พร้อมทั้งสำรวจความพร้อมของสถานศึกษาในการจัดการศกึษาเรียนร่วม

หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลายทั้งในด้านบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการ 



 

 

  25 

เจ้าหน้าที่แนะแนว นายทะเบียน ครูผู้รับผิดชอบในการจัดการศึกษาวิชาพื้นฐานการเทียบโอน 

การวัดและประเมินผล ของนักศึกษาแต่ละกลุ่มว่ามีความรู้ความเข้าใจในการดำเนินงานจัด

การศึกษาเป็นอย่างดี รวมถึงการเตรียมเอกสารแบบฟอร์มต่าง ๆ ที่ใช้ในการดำเนินการจัด

การศกึษาตั้งแต่การสมัครการขึ้นทะเบียนลงทะเบียนเรียน การทดสอบความรู้พื้นฐานหรอืการ

ปรับสภาพความรูพ้ืน้ฐานผู้เรยีน และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 2. โครงสร้างหลักสูตรและเวลาเรียน การจัดการเรียนรู้และประเมินผลการฝึ ก

ประสบการณ์ในสถานประกอบการ และการเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียน   การจัด

หลักสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จัด

การศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย สถานศึกษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)ต้องร่วมมือกับสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาอาชีวศึกษา (สอศ.)กำหนดโครงสร้างหลักสูตรและเวลา

เรียน การจัดการเรียนรู้และประเมินผล การฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ และการ

เทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา 

ระดับมัธยม ศึกษาตอนปลาย โดยเรียนครบตามโครงสร้างของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 พร้อม

กันในเวลาเรียนไม่น้อยกว่า 3 ปีการศกึษา ดังนี้ 

 

ตาราง 2 โครงสร้างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และ 

หลักสูตร ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 

ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2556 

รายวิชา หน่วยกิต รายวิชา หน่วยกิต 

1. รายวิชาพืน้ฐาน 41 นก. 1. หมวดวิชาทักษะชีวติ ไม่น้อยกว่า 22 นก. 

1.1 ภาษาไทย  6 นก. 1.1 ภาษาไทย ไม่น้อยกว่า 3 นก. 

1.2 ภาษาต่างประเทศ 

(ภาษาอังกฤษ) 

6 นก. 1.2 ภาษาต่างประเทศ 

(ภาษาอังกฤษ) 

ไม่น้อยกว่า 6 นก. 

 

1.3 วิทยาศาสตร์ 6 นก. 1.3 วิทยาศาสตร์ ไม่น้อยกว่า 4 นก. 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 

ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2556 

รายวิชา หน่วยกิต รายวิชา หน่วยกิต 

1.4 คณิตศาสตร์ 6 นก. 1.4 คณิตศาสตร ์ ไม่น้อยกว่า 4 นก. 

1.5 สังคมศกึษา 6 นก. 1.5 สังคมศกึษา ไม่น้อยกว่า 3 นก. 

1.6 สุขศึกษาและพลศึกษา 6 นก. 1.6 สุขศึกษาและพลศึกษา ไม่น้อยกว่า 2 นก. 

1.7 ศลิปะ 6 นก.   

1.8 การงานอาชีพและ 

เทคโนโลย ี

6 นก. 

 

 
 

2. รายวิชาเพิ่มเติม ไม่น้อยกว่า 

40 นก. 

2. หมวดวิชาทักษะวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 71 นก. 

  2.1 กลุ่มทักษะวิชาชีพพืน้ฐาน ไม่น้อยกว่า 18 นก 

  2.2 กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ 24 นก. 

  2.3 กลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก ไม่น้อยกว่า 21 นก. 

  
2.4 ฝกึประสบการณ์ทักษะ 

วิชาชีพ 

4 นก. 

 

  
2.5 โครงการพัฒนาทักษะ 

วิชาชีพ 

4 นก. 

 

  3. หมวดวิชาเลือกเสรี ไม่น้อยกว่า 10 นก. 

3. กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  360 ช่ัวโมง 4. กิจกรรมเสริมหลักสูตร 2 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ 

รวม 

 

ไม่น้อยกว่า

81 นก. 

รวม 

 

ไม่น้อยกว่า  

103 นก. 

 

3. การจัดโครงสร้างรายวิชาและเวลาเรียน  สถานศกึษาสังกัด สพฐ. จัดโครงสร้าง

หลักสูตรสถานศกึษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 การ

จัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา และมัธยมศึกษาตอนปลาย ดังนี้ 

1. รายวิชาพืน้ฐาน สถานศกึษาจัดรายวิชาพื้นฐานตาม 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

จำนวน 41 หน่วยกิต โดยวางแผนการจัดรายวิชาพืน้ฐาน ดังนี้ 
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1.1 รายวิชาพื้นฐานที่จะเทียบโอนผลการเรียนเข้าสู่รายวิชาในกลุ่มวิชาต่าง ๆ 

ของหมวดวิชาทักษะชีวิต ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ จำนวน 22หน่วยกิต การจัด

รายวิชาพื้นฐานกลุ่มนี้ ให้พิจารณาถึงมาตรฐานการเรียนรู้/ ตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ของเนื้อหาใกล้เคียงกับรายวิชาในกลุ่ม

ต่าง ๆ ของหมวดวิชาทักษะชีวติ ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60 โดยจัดเป็นรายวิชาที่มีจำนวนหน่วยกิตไม่

น้อยกว่าหน่วยกิตของรายวิชาที่ตอ้งการเทียบโอนผลการเรียน 

1.2 รายวิชาพื้นฐานที่จะเทียบโอนผลการเรียนเข้าสู่รายวิชา  ในหมวดวิชา

เลือกเสรี ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ จำนวน 10 หน่วยกิต การจัดรายวิชาพื้ นฐาน

กลุ่มนี้ ให้พิจารณาถึงมาตรฐานการเรียนรู้ / ตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ที่มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ของเนื้อหาใกล้เคียงกับรายวิชาในหมวดวิชาเลือก

เสรี หรือหมวดทักษะวิชาชีพในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60 โดย

จัดเป็นรายวิชาที่มีจำนวนหน่วยกิตไม่น้อยกว่าหน่วยกิตของรายวิชาที่ต้องการเทียบโอนผลการ

เรียน 

2. รายวิชาเพิ่มเติม สถานศึกษาต้องจัดรายวิชาเพิ่มเติม ไม่น้อยกว่า 40  

หน่วยกิต โดยวางแผนการจัดดังนี้ 

2.1 รายวิชาเพิ่มเติมที่สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และ/

หรอืจุดเน้น ของสถานศึกษา (ถ้ามี) 

2.2 รายวิชาเพิ่มเติมจัดตามหมวดวิชาทักษะวิชาชีพ หลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพ (ไม่น้อยกว่า 71 หน่วยกิต) สถานศึกษาสังกัด สพฐ. การกำหนดรายวิชา โดยชื่อ

รายวิชา จุดประสงค์ เนื้อหารายวิชาและช่ัวโมงเรียน เป็นไปตามหลักสูตรปวช .แต่คิด ค่าหน่วย

กิต ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (40 ช่ัวโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต) ทั้งนี้ กรณี

ต้องการวุฒิ ปวช. ในสาขาใด ให้จัดรายวิชาเพิ่มเติมในกลุ่มนี้ให้นักเรียน ให้ครบตามโครงสร้าง

ในหมวดวิชาทักษะวิชาชีพในสาขานั้น ๆ โดยใช้เวลาเรยีนไม่นอ้ยกว่า 3 ปีการศกึษา 

2.3. กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนตาม

โครงสร้างเวลาเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ 360 ช่ัวโมง/3 ปีโดยจัดให้เรียน  

ทุกภาคเรียนปกติ ภาคเรียนละ 3 ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

          4. การจัดการเรียนรู้และการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

สถานศึกษาสังกัด สพฐ. และสถานศึกษาสังกัด สอศ. วางแผนร่วมกันในการจัดการ

เรียนรูแ้ละการวัดและประเมินผลการเรียน ดังนี้ 
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1. รายวิชาพื้นฐาน สถานศึกษา สังกัด สพฐ. เป็นผู้ดำเนินการจัดการเรียนรู้ 

และการวัดและประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน 

2. รายวิชาเพิ่มเติม 

2.1 รายวิชาเพิ่มเติมที่สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และ

หรือจุดเน้นของสถานศึกษา สถานศึกษา สังกัด สพฐ. เป็นผู้ดำเนินการจัดการเรียนรู้และการวัด

และประเมินผลการเรียนของผู้เรยีน 

2.2 รายวิชาเพิ่มเติมจัดตามหมวดวิชาทักษะวิชาชีพ หลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพ สถานศึกษาสังกัด สอศ. เป็นผู้ดำเนินการจัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินผลการ

เรียนของผู้เรียน โดยความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด สพฐ. ทั้งนี้ให้

เป็นไปตามข้อตกลงความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันสำหรับการฝึกประสบการณ์

ทักษะวิชาชีพให้ผู้เรียน ให้สถานศึกษาสังกัดสพฐ. และสถานศึกษาสังกัด สอศ. ดำเนินการ

ร่วมกันในการกำหนดหรือจัดหาสถานประกอบการ โดยวางแผนการฝึกประสบการณ์ทักษะ

วิชาชีพในภาคฤดูร้อน 

5. การเทียบโอนผลการเรียน 

          สถานศึกษา สังกัด สพฐ. เป็นผูด้ำเนินการจัดการเรียนรูแ้ละการวัดและประเมินผลการ

เรียนของผู้เรียนการเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษาสังกัด สพฐ. และสถานศึกษาสังกัด สอ

ศ. ดำเนินการการเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียน เรียนครบตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย) และหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพ ดังนี้ 

1. หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  สถานศกึษาสังกัด สพฐ. รับเทียบ

โอนผลการเรียนรายวิชาเพิ่มเติมจัดตามหมวดวิชาทักษะวิชาชีพหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพ จากสถานศึกษาสังกัดสอศ. เข้าสู่รายวิชาเพิ่มเติม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ตาม

หลักสูตรสถานศึกษาสังกัด สพฐ. การจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ

มัธยมศกึษาตอนปลาย 

2. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ สถานศึกษา สังกัด สอศ. รับเทียบโอนผล

การเรียน ดังนี้ รายวิชาพื้นฐานตามหลักสูตรสถานศึกษา สังกัด สพฐ. เข้าสู่หมวดรายวิ ชา

ทักษะชีวิต และหมวดวิชาเลือกเสรี หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

ตามหลักสูตรสถานศึกษา สังกัด สพฐ. เข้าสู่กิจกรรมเสริมหลักสูตร ตามหลักสูตร
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ประกาศนียบัตรวิชาชีพทั้งนี้ ผลการเรียนที่จะนำมาเทียบโอนจะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่แต่

ละหลักสูตรกำหนด 

 จะเห็นว่าการจัดการศึกษาทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา จะเกี่ยวข้องกับการจัดการ

หลักสูตรของ 2 หลักสูตรร่วมกัน ที่ต้องอาศัยความร่วมมือของ 2 สถาบันการศึกษา เริ่มตั้งแต่

การวางโครงสร้างหลักสูตรแกนกลาง และการเทียบโอนผลการเรียน รวมถึงการอนุมัติจบ

การศกึษาอีกด้วย  

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาแบบทวศึิกษา 

 1. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา 

 จดิาภา ถิรศิริกุล (2559) ได้กล่าวถึงปัจจัยแห่งความสำเร็จของการจัดการอาชีวศกึษา 

ในประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี  ประเทศสาธารณรัฐเกาหลีใต้ ประเทศเครือรัฐ 

ออสเตรเลีย และ ประเทศสาธารณรัฐสิงคโปร์ ประกอบด้วยปัจจัยหลายประการ ดังนี้ 

1. คุณภาพและความพร้อมของโรงเรียน / วิทยาลัยอาชีวศึกษา ในการกำหนด กำกับ 

ดูแล ประเมินคุณภาพมาตรฐาน การจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย/โรงเรียนอาชีวศึกษา 

ซึ่งมีมาตรฐานหลักที่กำหนดโดยรัฐบาล ทำให้โรงเรียน / วิทยาลัยอาชีวศึกษา มีคุณภาพ 

ความพรอ้มทั้งในแง่ของ เครื่องมืออุปกรณ์ เทคโนโลยี และโดยเฉพาะอย่างยิ่งครูผูส้อน 

2. คุณภาพของครูผู้สอนในสถานศึกษา และ ครูในสถานประกอบการ การคัดเลือก 

พัฒนาคุณภาพครูอยู่ เสมอ (training the trainer) เพื่อให้มีความเข้าใจทักษะที่จำเป็นและ 

สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ และ องค์ความรู้เชิงเทคโนโลยีที่มี  

ความทันสมัยที่ใชใ้นสถานประกอบการรวมทั้งแนวโน้มในอนาคต 

3. วินัยและความมุ่ งมั่นของผู้ เรียน  ที่มุ่ งเน้นการศึกษาเพื่อการมีงานทำ และ 

มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า ค่านิยม 

ในสังคม และ การขัดเกลาในสังคมมีส่วนสำคัญในการหล่อหลอมทัศนคติ  และพฤติกรรม 

ของวัยรุ่น ที่เข้าสู่การศึกษาในระดับอาชีวศึกษาให้มีความตระหนักและรับผิดชอบในการเรียน 

ควบคู่กับการทำงานในระบบทวิภาคี 

4. การพัฒนาองค์ความรู้ด้านการเรียนการสอนหลักสูตรการประเมินผลด้านการ 

อาชีวศึกษาในระบบทวิภาคี  การพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่องในการพัฒนาระบบ 
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อาชีวศึกษา โดยเฉพาะระบบทวิภาคี  อาทิ การวิจัยทางการศึกษา การวิจัยและพัฒนา 

การสัมมนาวิชาการ การประชุมร่วม 3 ฝ่ายระหว่างภาครัฐ ภาคสถานประกอบการ และ 

สถานศึกษาทั้ งวิทยาลัยอาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษา สถาบันพัฒนาวิชาการด้าน 

การอาชีวศึกษา เป็นต้น  ซึ่ งเกิดขึ้นทั้ งโดยภาครัฐ  สถานศึกษา  สถานประกอบการ 

สภาหอการค้า สภาอุตสาหกรรม เป็นต้นทำให้เกิดการพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 

ในระบบทวิภาคี  ทั้ งในแง่หลักสูตร การฝึกอบรมครู  การพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา 

การประเมินผล เป็นต้น ให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

5. ความไว้เนื้อเชื่อใจ ความร่วมมืออย่างใกล้ชิดและ การบูรณาการการทำงาน 

ของทุกภาคส่วน โดยเฉพาะภาครัฐ ภาคสถานประกอบการ และ ภาคการศึกษา ผ่านกลไก 

ต่าง ๆ อาทิ  สภาวิชาชีพ สภาหอการค้า สภาอุตสาหกรรมหน่วยงานร่วมภาครัฐภาค 

สถานประกอบการ การประชุมสัมมนาร่วม 3 ฝ่าย เป็นต้น ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็น ความต้องการ และ การพัฒนาแนวทางร่วมกันเกี่ยวกับการพัฒนาการ 

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

6. ผลประโยชน์ร่วมของทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ  ภาคสถานประกอบการ 

ภาคสถานศึกษาและผู้เรียนดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้นว่าระบบทวิภาคีก่อให้เกิดประโยชน์  

ต่ อก ารพั ฒ น าแรงงานที่ มี ป ริม าณ แล ะคุณ ภาพ ในภาพ รวมของป ระเท ศ  ท ำให้  

สถานประกอบการมีทรัพยากรแรงงานที่มีปริมาณและคุณภาพตรงตามความต้ องการ 

ในการขับเคลื่อนกิจการช่วยลดต้นทุนการพัฒนาบุคลากรและลดความเสี่ยงจากการขาดแคลน 

แรงงานขณะที่ภาคสถานศึกษาได้รับประโยชน์จากการร่วมมือในการลดต้นทุนการซื้อเครื่องมือ 

อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีราคาแพงในการจัดการศึกษา และการพัฒนาทักษะ 

ของครูผู้สอนให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ และในด้านผู้เรียน ๆ ได้รับประโยชน์จากการเรียน 

ที่ได้รับความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  ได้รับค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและจูงใจผู้เรียน 

ในระหว่างการเรยีนและมีงานทำในระหว่างเรียนและจบการศกึษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2558, หน้า 12) ได้สรุปปัจจัยแห่งความสำเร็จในการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
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1.นโยบาย  ตามที่รัฐบาลมอบนโยบายให้สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อเพิ่มปริมาณและคุณภาพผู้เรียนในระบบทวิภาคีให้มี

สมรรถนะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ สำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาได้ดำเนินการขยายยกระดับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สร้างแรงจูงใจให้

สถานประกอบการร่วมมือด้วยมาตรการสิทธิประโยชน์ทางภาษียกย่องเชิดชูเกียรติ  จัดทำ

ประกาศ ระเบียบ กฎหมาย ข้อกำหนดต่าง ๆ เพื่อเชื่อมโยงกระทรวงและหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีนั้น ในระดับสถานศึกษาควรกำหนดเป็นนโยบาย

วางแผนปฏิบัติการประจำปี โดยมุ่งเน้น การขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นสำคัญให้

สอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สนับสนุน ส่งเสริม สร้าง

ความรูค้วามเข้าใจและสร้างความตระหนักใหแ้ก่บุคลากรของสถานศกึษา 

2. ผู้เรียน สถานศึกษาและสถานประกอบการ ร่วมกันประชาสัมพันธ์ แนะแนวให้

ความรู้ความเข้าใจ กับผู้เรียนที่ศึกษาในระบบทวิภาคี คัดเลือกผู้เรียนตามความองการของ

สถานประกอบการ พัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  สอดคล้องตามกรอบ

มาตรฐานอาชีวศึกษาและกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ แต่ละระดับ จัดการเรียนการสอน อาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี โดยยึดตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคี เป็นสำคัญ 

3. ครูผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มีการส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูผู้สอนและบุคลากร

ที่เกี่ยวข้องในสาขาวิชาชีพ ได้รับการพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิทยาการเทคโนโลยีที่ทันสมัย

จากสถานประกอบการ นำมาประยุกต์ใช้และพัฒนารูปแบบ การเรียนการสอนให้ทันต่อ

สภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

4. สถานศึกษา ให้การสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการการจัดอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี ส่งเสริมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ให้มีความรู้ ความเข้าใจ พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการแบบเครือข่ายในการประสานงานร่วมกับสถานประกอบการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่

ทันสมัย สร้างนวัตกรรมและงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 

5. สถานประกอบการ  สถานประกอบการต้องมีความรู้  ความเข้าใจในการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี มีส่วนร่วม ในการคัดเลือกผูเ้รียนระบบทวิภาคี ตามสมรรถนะที่สถาน
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ประกอบการต้องการ ส่งเสริม สนับสนุน ครูฝึก ในสถานประกอบการ สนับสนุนทรัพยากรการ

จัดการศึกษา โดยร่วมมือสถานศึกษาพัฒนาองค์ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้แก่

ผูเ้รียน จัดสวัสดิการที่จำเป็น รวมทั้งจัดสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

6. ผู้ปกครอง ผู้ปกครองควรมีความรู้ ความเข้าใจ ส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียนระบบ 

ทวิภาคี ให้ความร่วมมือกับ สถานศึกษาและสถานประกอบการ ให้ความเชื่อมั่นในการจัดการ

เรียนการสอน การฝึกอาชีพ ประโยชน์ที่ได้รับและการมงีานทำหลังผู้เรยีนสำเร็จการศกึษา 

 7. ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงานตามนโยบายการจัดการศึกษาเรียนร่วม

หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย(ทวิศึกษา) ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู 

โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) รายละเอียดดังนี ้

      1. ด้านบุคลากร ผูบ้ริหาร บุคลากรที่รับผดิชอบนโยบายการจัดการศึกษาเรียน

ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ต้องมีความรู้ความเข้าใจใน

โครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตร รวมทั้งชี้แจง ทำความเข้าใจกับกลุ่มเป้าหมายเกี่ยวกับ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ เรียนร่วมกับหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิ

ศกึษา) อย่างชัดเจน นำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข พัฒนาอย่างต่อเนื่องโรงเรยีนส่วนใหญ่

บุคลากรของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจะเป็นผู้ดำเนินการทั้งการประสานงาน 

การจัด การเรียนรู้ การวัดประเมินผล ส่วนโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานจะดำเนินการประชาสัมพันธ์ และจัดตารางเรียนให้สอดคล้องกับวิทยาลัยต่าง ๆ 

เพื่อให้นักเรียนเดินทางไปเรียนได้อย่างสะดวก 

2. ด้านงบประมาณ โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานยังไม่ ได้รับงบประมาณช่วยเหลือ  มีบางโรงเรียนที่ ได้รับความอนุเคราะห์จาก

วิทยาลัยเทคนิคในการรับ-ส่งนักเรียน และจัดบุคลากรในการจัด การเรียนรู้ โรงเรียนส่วนใหญ่

นักเรียนตอ้งรับผดิชอบค่าใชจ้่ายในการเดินทางเอง 

3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ ในการจัดการเรียนรู้ทุกอย่างใช้ของวิทยาลัยที่นักเรียนไป

เรียนเพราะมีวัสดุอุปกรณ์พร้อมตามสาขาวิชาที่นักเรียนเรียน 

4. ด้านการดำเนินงานภารกิจต่าง ๆ ได้มีการประสานงานกันในการจัดตาราง

เรียนให้นักเรียนที่จะเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 
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สามารถเดินทางไปเรียนที่วิทยาลัยต่าง ๆ โรงเรียนบางแห่งให้นักเรียนเรียนสัปดาห์ละ 2 ครั้ง 

คือวันพุธช่วงบ่าย และวันศุกร์ช่วงบ่าย หรือเรียนเพิ่มในวันเสาร์ ซึ่งทางวิทยาลัยบางแห่งมี

ข้อจำกัดในเรื่องบุคลากร ไม่สามารถเปิดสาขาที่นักเรียนต้องการได้ทั้งหมด 

โสภณ เสาวลักษณ์  (2552, หน้า 134-137) ได้ทำการประเมินหลักสูตรทวิภาคี

สาขาวิชาเคร ื่องกล ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP) 

ประเมินใน 4 ด้าน คือ ด้านบริบท ด้านปัจจัยสนับสนุนหลักสูตรด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต 

โดยศึกษาประชากรของ โรงเรียนเทคโนโลยีภาคใต้(เอส.เทค) ได้แก่ ผู้บริหารจำนวน 11 คน 

อาจารย์ผู้สอน จำนวน14 คน และผู้บริหารสถานประกอบการ จำนวน 14 คน และกลุ่ม

ตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียน สาขาวิชาเครื่องกล จำนวน 53 คน โดยใช้วิธีการ

สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ทั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างนักเรียนตามตาราง

ของ Chotedelok เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม ข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามจำนวน 3 ฉบับ 

และแบบสำรวจผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จำนวน1 ฉบับ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

ค่าสถิติ ค่าความถี่ ค่าร้อยละค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) ด้าน

บริบท ผลการประเมินผ่านเกณฑ์และมีความเหมาะสมในระดับดี  2) ด้านปัจจัยสนับสนุน

หลักสูตร ผลการประเมินผ่านเกณฑ์ในระดับดี ส่วนความพร้อมของ นักเรียนไม่ผ่านเกณฑ์ และ

ความเหมาะสมของการประเมินอยู่ในระดับพอใช้ 3) ด้านกระบวนการ ผลการประเมินผ่าน

เกณฑ์และมีความเหมาะสมในระดับดี และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสาขาวิชา

เครื่องกลอยู่ในระดับปานกลาง 

วิเชียร เย็นกาย (2557, หน้า 27-28) ศึกษาองค์ประกอบในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาเพื่อคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าจาก

การศึกษาองค์ประกอบในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อคุณภาพผู้เรียนสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบในการบริหารจัดการ 

ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำ 2) การพัฒนาบุคลากร 3) การสร้างทีมงาน 4) การ

บริหารแบบมีส่วนร่วม 5) การวิเคราะห์และประเมินองค์กร 6) การวางแผนกลยุทธ์ 7) การ

ประกันคุณภาพ และ 8) การนิเทศการศึกษา การวางแผนกลยุทธ์ เป็นองค์ประกอบที่มี
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ความสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อคุณภาพผู้เรียน ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็น

เพราะว่า หลักการบริหารถือว่าการวางแผนเป็นกระบวนการส่วนหนึ่งของการบริหาร ดังนั้น

การวางแผนกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จึงถือว่าเป็นหน้าที่ประการแรกของ

ผู้บริหารต้องดำเนินการ ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าก่อนที่จะเริ่มงานใด ๆ ถ้าหากขาดการวางแผนที่ดี

การปฏิบัติงาน งานอาจมปีัญหาและขาดประสิทธิภาพเท่าที่ควร สรุปก็คือ ความสำเร็จของการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนขึน้อยู่กับการวางแผนกลยุทธ์ 

ยุพาวดี ศริปีรดิ์ (2559, หน้า 166-167) ได้ทำการวิจัยเรื่องการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี 2) เพื่อศึกษา

เปรียบเทียบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศกึษาตำแหน่ง

งาน ประสบการณ์การทำงาน สถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ 3) เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะ

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคือผู้บริหารและครูใน

สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี  ในปีการศึกษา 2557 ผลการศึกษาพบว่า

สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี  มีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน

ภาพรวมและทุกรายด้านระดับมากเรียงลำดับการดำเนินงานแต่ละรายด้านจากมากไปน้อย 

ได้แก่ 1) ด้านการวัดผลและประเมินผล 2) ด้านการประสานงาน 3) ด้านการนเิทศการศกึษา 4) 

ด้านการวางแผน5) ด้านการติดตามผล 6) ด้านการทดสอบมาตรฐานฝีมือ 7) ด้านบุคลากร 

และ 8) ด้านหลักสูตร ตามลำดับ 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2557, หน้า 8-9) 

กล่าวถึงปัจจัยแห่งความสำเร็จในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ประกอบด้วย

องค์ประกอบต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้

1. นโยบาย ตามที่รัฐบาลมอบนโยบายให้สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีเพื่อเพิ่มปริมาณและคุณภาพผู้เรียนในระบบทวิภาคีให้มี

สมรรถนะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาได้ดำเนินการขยาย ยกระดับการจัดการ อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีสร้างแรงจูงใจให้

สถานประกอบการร่วมมือด้วยมาตรการสิทธิประโยชน์ทางภาษียกเชิดชูเกียรติจัดทำประกาศ 



 

 

  35 

ระเบียบ กฎหมาย ข้อกำหนดต่าง ๆ เพื่อเชื่อมโยงกระทรวงและหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีนั้น ในระดับสถานศึกษาควรกำหนดเป็นนโยบาย วางแผน

ปฏิบัติการประจำปี โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นสำคัญให้สอดคล้อง 

กับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สนับสนุน ส่งเสริม สร้างความรู้ความ

เข้าใจและ สร้างความตระหนักใหแ้ก่บุคลากรของสถานศึกษา 

2. ผู้เรียน สถานศึกษาและสถานประกอบการ ร่วมกันประชาสัมพันธ์ แนะแนวให้

ความรู้ความเข้าใจ กับผู้เรียนที่ศึกษาในระบบทวิภาคี คัดเลือกผู้เรียนตามความต้องการของ

สถานประกอบการ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  สอดคล้อง ตามกรอบ

มาตรฐานอาชีวศึกษาและกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ แต่ละระดับจัดการเรียนการสอน อาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี โดยยึดตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องการจัด การอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคี เป็นสำคัญ 

3. ครูผูส้อนและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มีการส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูผูส้อนและบุคลากร

ที่เกี่ยวข้องในสาขาวิชาชีพ ได้รับการพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิทยาการเทคโนโลยีที่ทันสมัย

จากสถานประกอบการนำมาประยุกต์ใช้และพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้ทันต่อ

สภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

4. สถานศึกษา ให้การสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี ส่งเสริมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ให้มีความรู้ ความเข้าใจ พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

แบบเครือข่ายในการประสานงานร่วมกับ สถานประกอบการให้เป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ทันสมัย สร้าง

นวัตกรรมและงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 

5. สถานประกอบการ สถานประกอบการต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีส่วนร่วม ในการคัดเลือกผูเ้รียนระบบทวิภาคีตามสมรรถนะที่สถาน

ประกอบการต้องการ ส่งเสริม สนับสนุน ครูฝึก ในสถานประกอบการ สนับสนุนทรัพยากรการ

จัดการศึกษา โดยร่วมมือสถานศึกษาพัฒนาองค์ความรู้  ถ่ายทอด เทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้แก่

ผูเ้รียน จัดสวัสดิการที่จำเป็น รวมทั้งจัดสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 
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6. ผู้ปกครอง ผู้ปกครองควรมีความรู้ ความเข้าใจ ส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียนระบบทวิ

ภาคี ใหค้วามร่วมมือกับ สถานศกึษาและสถานประกอบการให้ความเชื่อมั่นในการจัดการเรียน

การสอน การฝึกอาชีพ ประโยชน์ที่ได้รับ และการมงีานทำหลังผู้เรยีนสำเร็จการศกึษา 

 Varsha Sen (2011) กล่าวถึงหลักการจัดการการศกึษามีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1. การพยากรณ์  เป็นการประเมินสภาพการณ์ในอนาคตโดยการรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับตำแหน่งปัจจุบันของระบบทรัพยากรปัจจุบันและที่คาดหวังไว้และพยายามสร้างภาพ

ในแง่ของปรัชญาที่ยอมรับได้ในประเทศใดประเทศหนึ่งเพื่อให้ได้ผลการพยากรณ์ที่มี

ประสิทธิภาพ 

2. การตัดสินใจ การตัดสินใจเป็นปัจจัยสำคัญในการจัดการศึกษา เพราะเราต้องคิดถึง

คนรุ่นหลังซึ่งจะได้รับผลกระทบจากนโยบายที่กำหนด เมื่อคำนึงถึงทางเลือกและผลที่ตามมา

ของการปฏิบัติแต่ละครั้งต้องกำหนดแนวทางที่เหมาะสมคาดเดาการทำงาน การออกกำลังกาย

โดยพลการอำนาจการพิจารณาการตัดสินใจอย่างเร่งด่วน ควรไม่มีที่ใด ในการจัดการศึกษา

ต้องคำนงึถึงประเด็นต่อไปนี้ 

3. การวางแผน แผนควรมีความยืดหยุ่น การมีอยู่ของตัวแปรและความไม่แน่นอนทำให้

การตัดสินใจและการวางแผนมีความจำเป็น ควรมีขอบเขตการเปลี่ยนแปลงที่เพียงพอเพื่อ

รองรับสถานการณ์ที่คาดไม่ถึง มีหลายตัวแปรลำดับความสำคัญอาจมีการเปลี่ยนแปลง

เนื่องจากสถานการณ์ที่คาดไม่ถึง อุปกรณ์และทุนอาจไม่สามารถใช้ได้ตามที่คาดไว้ พนักงาน

อาจถูกโพสต์หรอืออกจากงานได้ ตัวแปรเหล่านี้ทั้งหมดที่นำไปสู่การไม่ใช้การตัดสินใจ 

4. องค์กร เป็นการรวมกันของความพยายามของมนุษย์ที่จำเป็นอุปกรณ์วัสดุใน

ความสัมพันธ์ที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุผลที่ต้องการภายใต้การบริหาร

การศกึษา 

5. แรงจูงใจ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายและแผนงานช่วยในการจูง

ใจ แรงจูงใจระยะยาวมีจุดมุ่งหมายเพื่อทำให้ชายคนนี้ยินดีที่จะทำงานที่เราต้องการให้เขาทำ

การส่อื สารแบบตัวต่อตัวมีประโยชน์มากถ้าสมาชิกในองค์กรมีแรงบันดาลใจที่จะพยายาม

อย่างเต็มที่ การส ื่อสารลดลงและขา้มก็มีความสำคัญกับแรงจูงใจของสมาชิกในองค์กรด้วย 

6. การควบคุม การควบคุมที่มีประสิทธิภาพเป็นองค์ประกอบสำคัญในการบริหาร

การศึกษา ผู้ดูแลระบบต้องตรวจสอบข้อกำหนดและผลการปฏิบัติงานของตนอย่างต่อเนื่อง
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เมื่อเทียบกับมาตรฐานที่วางไว้ เขาต้องการที่จะดำเนินการแก้ไขต่อรู ปแบบของการปรับ

สภาพแวดล้อมทางกายภาพของการทำงานการปรับเปลี่ยนและการเพิ่มวัสดุและวิธีการหรือ

ความสามารถและการทบทวนแรงจูงใจของบุคลากรในแง่ของจิตวญิญาณของตน 

7. ความร่วมมือ จำเป็นต้องมีองค์ประกอบทั้งหมดของบุคคลเนื้อหาสาระและแนวคิด

ความรู้และหลักการและเพื่อใหส้อดประสานกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันและมีผลเพียง

อย่างเดียว การบริหารควรมีลักษณะเป็นความสัมพันธ์ระหว่างคน , การจัดสรรงานและการ

แบ่งงาน 

8. การประเมินผล การประเมินผลเป็นวิธีที่ดีในการค้นหาความสำเร็จหรือความ

ล้มเหลวของโครงการ ต้องใช้มาตรการที่ดีเพื่อหาสาเหตุที่ทำให้เกิดความล้มเหลวหรือประสบ

ความสำเร็จซึ่งขั้นตอนในกระบวนการนี้ประสบความสำเร็จมากที่สุดสิ่งที่ควรทำเพื่อปรับปรุง

การดำเนินการและสิ่งที่ควรทำอย่างแตกต่างในการทดลองครั้งต่อไป 

9. การบันทึกและรายงาน การบันทึกและการรายงานเป็นองค์ประกอบสำคัญของการ

จัดการศึกษาที่ต้องรับผดิชอบต่อพ่อแม่ผู้ปกครองหน่วยงานที่สูงกว่าสังคม ฯลฯ 

10. การกำกับดูแล วัตถุประสงค์ของการนิเทศคอืเพื่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

ในโปรแกรมการเรียนการสอน Cox และ Lang fitt ระบุว่า "การบริหารจัดการดำเนินการให้

คำแนะนำแนะแนวกระตุ้นอธิบายนำทางคู่มือและช่วยทั้งสองแผนทั้งวินิจฉัยทั้งตรวจสอบ แต่

ผู้บริหารตัดสินใจและสั่งการการปฏิบัติงานในขณะที่การกำกับดูแลช่วยในการตัดสินใจและให้

ความช่วยเหลอืในการปรับปรุงการสอน 

ทฤษฎี PESTLE Analysis การวิเคราะห์สภาพพื้นที่ภายนอก ของ Francis J. Aguilar ในปี 

ค.ศ. 1967 (Bright hup PM, 2011) ประกอบไปด้วย Polities การเมือง Economic เศรษฐกิจ 

Social culture สังคม วัฒนธรรม Technological เทคโนโลยี Legal กฎระเบียบ Ecological สภาวะ

แวดล้อม PESTLE Analysis คือ เครื่องมือ ที่เป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์และทำความเข้าใจ 

"ภาพรวม" ของสภาพแวดล้อมพื้นที่ที่กำลังจะเข้าไปดำเนินงานด้านธุรกิจและคิดเกี่ยวกับโอกาส 

และภัยคุกคามที่อยู่ภายในพื้นที่ธุรกิจใหม่ซึ่งจะต้องทำการค้นคว้าข้อมูลต่าง ๆ เพื่อทำความ

เข้าใจเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของในพื้นที่ใหม่ และจะต้องคิดวางแผนเพื่อหาประโยชน์จาก

โอกาสและพยามลดภัยคุกคามลงให้ได้ PESTLE Analysis จะช่วยในด้านการวิเคราะห์การเมือง

เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สภาวะแวดล้อม และกฎระเบียบ ซึ่งหัวข้อเหล่านี้จะใช้ในขั้นตอน

แรกเพื่อระดมความคิดในลักษณะระดับของภูมิภาคและระดับประเทศ หลังจากนั้นนำข้อมูลที่

ได้ผ่านการวิเคราะห์แล้วมาสรุปผล เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจที่สำคัญของการเปลี่ยนแปลง

การดำเนินงานภายในองค์กร 
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สรุปได้ว่าเครื่องมือชนิดนี้ สามารถให้ภาพรวมเรื่องปัจจัยเสี่ยงหรือโอกาสต่างๆ  ที่จะ

ช่วยให้เราสามารถวิเคราะห์ด้านการเมอืง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และปัจจัยอื่น ๆ รอบตัว

ได้มากขึ้น ซึ่งขั้นตอนหนึ่ง ที่สำคัญคือ การรวบรวมข้อมูลและต้องมั่นใจว่าข้อมูลเหล่านั้นต้องมี

ความน่าเชื่อถือเป็นอย่างดี เพื่อให้ขั้นตอนการนำมาวิเคราะห์ในขั้นต่อไปมีประสิทธิภาพและ

แม่นยำมากยิ่งขึน้  

วิเชยีร เย็นกาย กมล สุดประเสริฐ (2554, หน้า 27-28) กล่าวถึง การบริหารจัดการให้

สถานศึกษาประสบความสำเร็จจำเป็นต้องอาศัยองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร ซึ่ง

ล้วนมอีิทธิพลและส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลขององค์กรโดยตรง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

สเตียร์ (Steers,1977) แคมป์เบลล์ (Campbell, 1977) เรโนลด์ และคณะ (Reynoldet al,1994) 

แมรีย์ (Mealy, 1994) นริศ สวัสดี (2550) รุ่ง แก้วแดง (2542) เรณู คุปตัษเฐียร (2552) พสุเต

ชะรินทร์ (2549) สุรเจต ไชยพันธ์พงษ์ (2549) และสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ

ราชการ (2551) ที่กล่าวว่า องค์ประกอบในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ประกอบด้วย1) ภาวะ

ผู้นำ 2) การพัฒนาบุคลากร 3) การสร้างทีมงาน 4) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 5) การ

วิเคราะห์และประเมินองค์กร 6) การวางแผนกลยุทธ์ 7) การประกันคุณภาพ และ 8) การนเิทศ

การศกึษา 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2554) การพัฒนาการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมี

การศึกษาองค์ประกอบตามระบบทวิภาคีหลายด้าน โดยมีจุดมุ่งหมายที่เหมือนกัน หรือคล้าย 

ๆ กัน เพราะมุ่งเน้นความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ หรือการพัฒนา

ผู้สำเร็จการศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามเป้าหมายการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

จากผลสรุปการปฏิรูปการอาชีวศกึษา (พ.ศ. 2542-2551) ได้ศึกษาการพัฒนาและสรุปปัญหา

ในการจัดการอาชีวศึกษา ในด้านต่อไปนี้ 1) คุณลักษณะผู้สำเร็จการศึกษา  2) ด้านการเรียน

การสอน 3) ด้านครูผู้สอน  4) ด้ านความร่วมมือ  5) ด้ านการสนับสนุนของรัฐบาล  

6) ด้านมาตรฐานการอาชีวศึกษา 7) ด้านการบริหารจัดการ 8) ด้านค่านิยมในการเรียน

อาชีวศกึษา 

จากการศึกษาเอกสาร หลักการแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาระบบทวิศกึษา เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี ้
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ตาราง 3 การสังเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาในโรงเรยีน  

            มัธยมศกึษาตอนปลาย 

องค์ประกอบหลัก 
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ถี่ 

ด้านการบริหารจัดการ   ✓  ✓  ✓ ✓ 4 

ด้านความร่วมมือ  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 6 

ด้านครูผูส้อน ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ 5 

ด้านการเรียนการสอน  ✓ ✓     ✓ 3 

ด้านการสนับสนุนของรัฐบาล ✓   ✓    ✓ 3 

ด้านสถานประกอบการ ✓ ✓      ✓ 3 

ด้านบุคลากร  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  5 

ด้านการวิเคราะห์และประเมินองค์กร   ✓    ✓  2 

ด้านเศรษฐกิจ     ✓ ✓   2 

ด้านครอบครัว  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   5 

ด้านนักเรียน ✓ ✓  ✓    ✓ 4 

การสังเคราะห์ปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยใช้หลักเกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 3 เป็นต้นไป รวมถึงการรวมประเภท

ของปัจจัยทำให้ได้ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 2 ประเภท 8 ด้าน 

ประกอบด้วยประเภทปัจจัยภายในสถานศึกษา 6 ด้าน ดังนี้ 1)ด้านการจัดระบบโครงสร้างการ

บริหาร  2)ด้านการบริหารงานวิชาการ 3)ด้านการบริหารบุคลากร 4)ด้านการพัฒนาผู้เรียน  

5)ด้านการฝึกอาชีพ 6)ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ประเภทปัจจัยภายนอก

สถานศึกษา 2 ด้าน ดังนี้ 1)ด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน 2)ด้านสภาพ
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ครอบครัว และความสำเร็จของการจัดการศึกษาแบ่งเป็น 2 ระดับ ประกอบด้วย 1)ผลที่เกิดกับ

สถานศกึษาหรอืโครงการ 2)ผลที่เกิดกับตัวผูเ้รียน 

2. ความสำเร็จของการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2557, หน้า 10) 

กล่าวถึงความสำเร็จของการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 

1.คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา ผู้สำเร็จการศึกษาทุกระดับคุณวุฒิ ประเภทวิชา

และสาขาวิชาในระบบทวิภาคีต้องมีคุณภาพครอบคลุม สามด้าน คือ ด้านคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และด้านสมรรถนะวชิาชีพ 

2. ความต่อเนื่องของหลักสูตร สถานศกึษาเปิดหลักสูตรและสามารถจัดการศกึษา

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

จดิาภา ถิรศริิกุล (2559) ได้กล่าวถึงความสำเร็จของการจัดการอาชีวศึกษาในประเทศ

สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ประเทศสาธารณรัฐเกาหลีใต้ ประเทศเครือรัฐออสเตรเลีย และ 

ประเทศสาธารณรัฐสิงคโปร์ ดังนี้ 

1. วินัยและความมุ่งม่ันของผูเ้รียน ที่มุ่งเน้นการศกึษาเพื่อการมงีานทำ และมี

สมรรถนะที่สอดคล้องกับความตอ้งการของสถานประกอบการ 

2. การได้รับวุฒิบัตรและกรอบคุณวุฒิที่อยู่บนพื้นฐานสมรรถนะซึ่งผ่านการรับรอง 

กำกับ ประเมินโดย ภาครัฐโดยหน่วยงานด้านการศึกษา และการประเมินและรับรองโดยภาค

สถานประกอบการผ่านการดำเนินงานของ สภาวิชาชีพ สภาความร่วมมือของสถาน

ประกอบการ 

3. ระบบการศกึษาอาชีวศกึษาที่มคีวามต่อเนื่องจนถึงระดับอุดมศกึษาในสายปฏิบัติ 

จะเห็นได้ว่าความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ประกอบด้วยผลที่เกิด

ระดับโครงการและผลที่เกิดกับตัวผูเ้รียน 
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งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยความสำเร็จของการจัดการศกึษาระบบทวิศกึษา มีดังนี้ 

 1. งานวิจัยภายในประเทศเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

 ประภาพรรณ ปรีวรรณ, ช่อเพชร เบ้าเงิน  และชาญชัย วงศ์สิรสวัสดิ์ (2559) ได้ศกึษา

เรื่องการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีนับว่าเป็นการจัดการศึกษาเพื่อผลิตแรงงานฝีมือที่มีคุณภาพ 

สนองตอบความต้องการของตลาดแรงงานหัวใจสำคัญของการจัดการระบบทวิภาคี คือ ความ

ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ในการบริหารจัดการอย่างเป็นกระบวนการ

ร่วมกันในทุก ๆ ด้านบทความนีม้ีวัตถุประสงค์ เพื่อนำเสนอรูปแบบโครงสร้างความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุขององค์ประกอบที่ส่งผลต่อการพัฒนาการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและส่งผลต่อ 

การพัฒนาการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งพบว่า รูปแบบประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ 

คุณลักษณะผู้สำเร็จการศึกษา การเรียนการสอน ครูผู้สอน ความร่วมมือการสนับสนุน 

ของรัฐบาล มาตรฐานการอาชีวศึกษา และการบริหารจัดการ ทุกองค์ประกอบส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารการอาชีวศึกษาของระบบทวิภาคี และการพัฒนาการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคี ซึ่งจำแนกเป็น 4 แนวทางหลัก ได้แก่ การบริหารจัดการระบบทวิภาคี ความร่วมมือ 

การจัดการเรียนการสอน  และคุณ ลั กษณ ะผู้ ส ำเร็จการศึกษา เพื่ อ เป็ นแนวทาง 

ในการพัฒนาการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในสถานศกึษา 

การบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 

 เชี่ยวชาญ ดวงใจดี (2561) ได้ศึกษาแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการหลักสูตรทวิศึกษา 

การเรียนร่วมอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อทราบองค์ประกอบแนวปฏิบัติ  

ในการบริหารจัดการหลักสูตรทวิศึกษาการเรียนร่วมอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  

เครื่องมือที่ใช้ในเก็บข้อมูลคือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบสอบถามความคิดเห็น และ 

แบบยืนยันองค์ประกอบ กลุ่มตัวอย่าง คือ  ผู้อำนวยการโรงเรียนที่จัดหลักสูตรทวิศึกษา 

การเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 226 คน สถิติที่ใช้ในการ 

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ความถี่  ร้อยละ มัชฌิมาเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ ผลการศกึษาพบว่าองค์ประกอบแนวปฏิบัติในการบริหาร 

จัดการหลักสูตรทวิศึกษาการเรียนร่วมอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย มี  7 

องค์ประกอบ คือ การบริหารจัดการหลักสูตร มี 4 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย ระบบการ 

จัดการหลักสูตร ระบบการวัดและประเมินผล ระบบการวางแผนหลักสูตร  ระบบการประกัน  



 

 

  42 

คุณ ภาพหลักสูตร  การดำเนินการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดการ 

ความร่วมมอื การจัดทำหลักสูตรทวิศึกษา การพัฒนาคุณภาพของผู้สำเร็จการศกึษา 

 

 2. งานวิจัยภายในประเทศเกี่ยวกับสภาพการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

 ชลธาร สมาธิ, สมเกตุ อุทธโยธา  และบุญเลิศ คำปัน (2561) ได้ศกึษาเรื่องการพัฒนา

คู่มือการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  

(ทวิศึกษา) ของโรงเรียนสบเมยวิทยาคมจังหวัดแม่ฮ่องสอน เพื่อ ศึกษาสภาพและปัญหาการ

ดำเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนสบเมยวิทยาคมจังหวัดแม่ฮ่องสอน  กลุ่มเป้าหมายในการ

วิจัย คือ ผู้อำนวยการรองผู้อำนวยการ หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การ

งานอาชีพและเทคโนโลยี ครูผู้สอนวิทยาลัยการอาชีพ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ของโรงเรียนสบเมยวิทยาคมได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 

ได้แก่ แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ คู่มือและแบบการหาประสิทธิภาพของคู่มือการ

บริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของ 

โรงเรียนสบเมยวิทยาคมจังหวัดแม่ฮ่องสอน  ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการบริหาร 

จัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของ 

โรงเรียนไม่มีความชัดเจน และเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการดำเนินงานไม่มีความเข้าใจในแนวคิด  

หลักการ และหลักเกณฑ์การจัดการศึกษาทวิศึกษา  องค์ประกอบของคู่มือการบริหาร 

จัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของ 

โรงเรียนสบเมยวิทยาคม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ประกอบด้วยตอนที่ 1 แนวทางการดำเนินการ 

จัดการศึกษา ตอนที่ 2 แนวทางการจัดโครงสร้างหลักสูตร ตอนที่ 3 แนวทางการจัดการเรียน 

การสอน และประสิทธิภาพคู่มือการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ 

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนสบวิทยาคม จังหวัดแม่ฮ่องสอน มีเนื้อหาเข้าใจ 

ง่ายเนื้อหาสาระเหมาะสมครอบคลุม สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อม 

ทั้งอธิบายบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงานของครูผู้สอน นักเรียน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  

อย่างชัดเจน สำหรับเครื่องมือและแบบฟอร์ม มีการจัดทำรายละเอียดเป็นขั้นตอนเหมาะแก่ 

การนำไปใช้งานเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการตามบริบทในสถานศกึษา 



 

 

  43 

 วรพรรณ กอจิรัฐิติกาล (2561) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น 

ของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีก โรงเรียนมัธยมวัดดาวคะนอง  

ตามแนวคิดระบบทวิศึกษาการวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) 

มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตร  

พาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา  และ 

ประเมินความต้องการจำเป็นของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีก  

โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา ประชากร คือ โรงเรียนมัธยม 

วัดดาวคนอง ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารและครู จำนวน 30 คน เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย 

คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรพาณิชยกรรม 

สาขาธุรกิจค้าปลีก วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน รวมถึงการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจาเป็นโดยใช้ดัชนีความต้องการ 

จาเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตร 

พาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา 

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.69, SD = 1.03) และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตร 

พาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบทวิศึกษา 

อยู่ ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.68, SD = 0.62) 2) ความต้องการจำเป็นของการบริหาร 

หลักสูตรพาณิชยกรรมสาขาธุรกิจค้าปลีกโรงเรียนมัธยมวัดดาวคนองตามแนวคิดระบบ 

ทวิศึ กษ า พ บว่ าด้ านที่ มี ค วามต้ อ งการจำ เป็ นสู งสุ ด  คื อ  ก ารวางแผน หลั กสู ต ร 

(PNImodified = 0.32) รองลงมา คือ การนิเทศกำกับติดตามหลักสูตร (PNImodified = 0.30) 

และด้านที่มีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด คือ การนำหลักสูตรไปใช้ (PNImodified = 0.23) 

และการวัดและประเมินหลักสูตร (PNImodified = 0.23) ตามลำดับ 

 วิมลรัตน์ จตุรานนท์, เกรียงศักดิ์ บุญญา  และเนยีง โสภะนา (2561) ได้ศกึษาเรื่องการ

พัฒนาหลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สายอาชีวศึกษาวิทยาลัยกำปงเฌอเตียล 

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดา ริของสมเด็จพระเทพรัตราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาหลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สายอาชีวศกึษา 

วิทยาลัยกำปงเฌอตียล ราชอาณาจักรกัมพูชาซึ่งเป็นการวิจัยในระยะที่ 1 ที่มีการดำเนินการ 2 

ขั้นตอน คือ การศึกษาข้อมูลพื้นฐานและการสร้างหลักสูตร การดำเนินการทั้งสองขั้นตอนใช้

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยทีมผู้วิจัย จำนวน 4 คน และครูผู้สอน  
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จำนวน 24 คน ได้ดำเนินการร่วมกัน มีการประชุมเชิงปฏิบัติการรวมทั้งหมด 7 ครั้ง โดยในการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งที่ 1 ได้ข้อมูลพืน้ฐานในการพัฒนาหลักสูตร การประชุมเชิงปฏิบัติการ

ครั้งที่ 2 – 3 ได้หลักสูตรฉบับร่างครั้งที่ 2 การประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งที่ 4 เป็นการวิพากษ์

หลักสูตรฉบับร่างครั้งที่ 2 ร่วมกับผูท้รงคุณวุฒิที่ประเทศไทยการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งที่ 5 

เป็นการนา ผลการวิพากษ์มาปรับปรุงหลักสูตรได้หลักสูตรฉบับร่างครั้งที่ 3 การประชุมเชิง

ปฏิบัติการครั้งที่ 6 เป็นการวิพากษ์หลักสูตรฉบับร่างครั้งที่ 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒิจากประเทศ

ไทยและประเทศกัมพูชา ณ กรุงพนมเปญ ราชอาณาจักรกัมพูชาการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้ง

ที่ 7 เป็นการนำผลการวิพากษ์มาปรับปรุงเป็นหลักสูตรฉบับสมบูรณ์เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

ประกอบด้วย แนวทางการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน แนวทางการวิพากษ์หลักสูตร วิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยการวิเคราะห์เอกสาร 

 ผลการวิจัยได้หลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยกำปง

เฌอเตียล(ฉบับปรุงปรุง ค.ศ. 2012) ที่มีองค์ประกอบคือ ความเป็นมาของการปรับปรุง

หลักสูตรปรัชญาของหลักสูตร วัตถุประสงค์ของหลักสูตร สมรรถนะที่พึงประสงค์ โครงสร้าง

ของหลักสูตรและแนวทางการใช้หลักสูตร หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพดีตามความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญและสามารถนำไปจัดการเรยีนการสอนได้ 

 

 งานวิจัยต่างประเทศ 

 Herget and Herman (1987) ได้ศึกษาเรื่อง การให้คำแนะนำในที่ทำงานเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติของผู้ฝึกงาน ผลการวิจัย พบว่า การฝึกอบรมของระบบ VET ในประเทศสวิสเซอร์แลนด์

ให้ความสำคัญของการมีส่วนร่วมการให้คำแนะนำในที่ทำงาน ให้ เพื่ อนร่วมงานที่มี

ประสบการณ์คอยให้คำแนะนำสนับสนุนในการผลิตและเป็นระบบฝึกเป็นคู่ เพื่ออเป็นการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพของงาน นอกจากนั้น OCED (Organization for Economic Co-operation 

and Development) องค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการรายงานเรื่อง “The 

German Vocational Training System”ว่าระบบการฝึกงานอาชีวศึกษาในประเทศเยอรมัน เป็น

ระบบทวิภาคี เป็นการฝึกอาชีพด้วยวิธีการผสมผสานภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเข้าด้วยกัน ทา 

ให้เกิดความรู้ ทักษะ ทางวิชาชีพ เกิดการเรยีนรู้และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 A. Almegren (1996) ได้มีความคิดเห็นเชงิบวกต่อความร่วมมอื แม้จะมีความร่วมมอืไม่

มากนักแต่มคีวามคิดเห็นเชงิลบต่อคุณลักษณะของนักเรียนอาชีวศึกษา คือ มีความรูแ้ละทักษะ
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น้อยขาดความเชื่อมั่นและแรงบันดาลใจ ขาดข้อมูลเกี่ยวกับสถานประกอบการระบบงาน ระบบ

แรงงานและขาดระเบียบวินัย หลักสูตรของสถานศึกษา ไม่ตอบสนองความต้องการของสถาน

ประกอบการสถานประกอบการพึงพอใจผลผลิตของสถานศึกษาและความร่วมมือมี

หลากหลายรูปแบบ ตั้งแต่ร่วมวางแผนผลิต ร่วมทำการตลาดผลผลิตของสถานศึกษา ร่วม

ออกแบบรายวิชา ร่วมสอนและใหค้ำปรึกษา การเยี่ยมชมและการฝึกงานในสถานประกอบการ 

การวิจัยที่สถานประกอบการให้การอุดหนุน บริการวิชาการที่สถานประกอบการจัดให้กับ

สถานศึกษา การให้คำปรึกษาของสถานศึกษาแก่สถานประกอบการและการจัดให้มีอุทยาน

อุตสาหกรรมร่วมกันและโดยทั่วไปความร่วมมือจะเกิดขึ้นจากการประชุมพบปะกัน และการ

ติดต่ออย่างไม่เป็นทางการ โดยอาจารย์ของสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการริเริ่มสร้างความ

ร่วมมือ และการริเริ่มความร่วมมือกับการกา กับดูแลความร่วมมือ นั้นคือ อาจารย์ของ

สถานศกึษาที่ได้รับการแต่งตั้งจากสถานศกึษาและหน่วยประสานความร่วมมอืของสถานศกึษ 

 Bono and Joseph Daniel (1996) ได้ทำการศึกษาเรื่องเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของ

นักศึกษาในการฝึกงานตามระยะเวลาที่กาหนด ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษาฝึกงานที่มีอาจารย์

ที่ปรึกษาไปนิเทศตลอดกับนักศึกษาที่ไม่มีอาจารย์ไปนิเทศ แต่ให้มีการทดสอบก่อนและหลัง

การฝึกปฏิบัติงาน โดยใช้เวลาห่างกัน 12 สัปดาห์ ผลที่ได้รับไม่มีความแตกต่างกัน สรุปว่า การ

จัดการศึกษาโดยการให้ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ พร้อมกับ

นักศึกษามีความสัมพันธ์กันและทุกฝ่ายจะต้องให้ความร่วมมือกัน สถานศึกษาจะต้องให้ความ

สนใจในการติดต่อประสานงานความสัมพันธ์ เพื่อให้นักศึกษาเกิดประสบการณ์สูงสุดในการ

เข้าร่วมโครงการ 

 Lehmann (1999) ได้ศึกษาเรื่อง ระบบทวิภาคีของการฝึกอบรมทางวิชาชีพในประเทศ

เยอรมัน ต่อการจัดองค์กร โครงสร้าง บริบทและการอภิปรายในปัจจุบันพบว่า ระบบทวิภาคี

โดยการอบรมวิชาชีพในประเทศสหพันธรัฐเยอรมันเป็นวิธีที่ประสบผลสำเร็จมากที่สุดในการ

เตรียมแรงงานที่มีทักษะ และในอนาคตการศึกษาระบบทวิภาคีจะเป็นแนวทางในการสร้าง

อาชีพที่ตรงกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

 McCoshan and Otero (2002) กล่าวว่า การได้ฝึกงานในสถานประกอบการ มี

ความสำคัญมากที่สุด ความสำคัญน้อยที่สุดคือ การให้การศกึษาต่อเนื่องในสถานประกอบการ

แก่บุคลากรของสถานศึกษา ประโยชน์ของความร่วมมือ คือ โอกาสการได้งานทำของนักเรียน

นักศึกษา การหารายได้ของนักศึกษา และการช่วยพัฒนาเศรษฐกิจของท้องถิ่นในด้านจุดอ่อน
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หรืออุปสรรคของความร่วมมือ การขาดงบประมาณสนับสนุนจากทั้งฝ่ายสถานศึกษาและ

สถานประกอบการ ภาระงานที่เพิ่มขึ้นของอาจารย์ความไม่ยืดหยุ่นของตารางสอนและ

บุคลากรของสถานศึกษาขาดทักษะความรู้ด้านธุรกิจอุตสาหกรรม และทักษะการขาย รวมทั้ง

สถานศึกษาขาดแผนกลยุทธ์ ส่วนอุปสรรคด้านสถานประกอบการ คือ นายจ้างมองไม่เห็น

ประโยชน์และขาดความเข้าใจด้านการพัฒนาองค์การของตนเอง และมองไม่เห็นผลเสียของ

ผลผลิตของสถานศกึษาที่ไม่ตรงกับความตอ้งการของตน 

 Mauricio Farias (2015) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพของอาชีวศึกษาวัดจากการเข้าถึง

การศึกษาและความอุตสาหะในการเรียนต่ออาชีวศึกษาระดับเตรียมอุดมศึกษาของผู้เรียน

พบว่า การอาชีวศึกษาถูกมองว่าเป็นหนทางสู่การศึกษาขั้นสูงมากขึ้นและไม่ใช่เส้นทางสู่

ตลาดแรงงานเพียงอย่างเดียวอีกต่อไป การศึกษาครั้งนี้พบว่า ความสัมพันธ์กันของเส้นทาง

การเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นของนักเรียนชาวชิลี (ทั้งสายอาชีวะและสายสามัญ) และผลการ

เข้าถึงการศึกษาและความอุตสาหะของนักเรียนในการเรียนต่อสายอาชีวะในระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลาย ถึงแม้เราเคยคาดว่า นักเรียนอาชีวะศึกษามีโอกาสเข้าถึงการศึกษาขั้นสูงน้อยกว่า

นักเรียนสายสามัญเพราะพวกเขาเรียนในหลักสูตรที่เข้มข้นน้อยกว่า ทั้งพวกเขาไม่ได้เรียนใน

สิ่งแวดล้อมเชิงวิชาการ และผลการเรียนของพวกเขาในระดับมัธยมตอนปลายก็ไม่ชัดเจน 

ความรู้เฉพาะด้านและวุฒิภาวะทางวิชาชีพ ทำให้พวกเขามีผลการเรียนที่ดีขึ้นเมื่อจบอาชีวะ

ศึกษาระดับมัธยมตอนต้นการวิเคราะห์ของเราใช้การจับคู่คะแนนแนวโน้ม เพื่อลดอคติในการ

เลือกตัวอย่าง แล้วกำหนดความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคู่คะแนน ทั้งยังใช้ประโยชน์ของการ

วิเคราะห์ความละเอียด เพื่อตรวจสอบว่า ผลลัพธ์การศึกษามีความเที่ยงตรงมากน้อยแค่ไหน 

ผลการศึกษาเปิดเผยว่า นักเรียนอาชีวศึกษามีอัตราการเข้าถึงการศึกษาและความอุตสาหะ

น้อยกว่านักเรียนสายสามัญและนักเรียนที่เปลี่ยนสาขาการเรียนจากมัธยมศึกษาตอนต้นมา

มัธยมศึกษาตอนปลายมีคะแนนการเข้าถึงการศึกษาและความอุตสาหะต่ ำที่สุด ยังพบว่า 

นักเรียนอาชีวศึกษามีโอกาสเข้าถึงทุนการศึกษาขั้นสูง น้อยกว่าอีกด้วย และมีแนวโน้มที่จะ

เรียนภาคค่า สูงกว่า เมื่อควบคุมสองตัวแปรนี้ พบว่า นักเรียนที่เรียนต่อด้านอาชีวศึกษา

เหมือนเดิมในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีผลการเรียนที่ดีกว่านักเรียนสายสามัญผลการ

ค้นพบนี้อาจบอกกับเราว่า นักเรียนอาชีวศกึษาต้องการการสนับสนุนงบประมาณเพิ่มขึ้นเพื่อให้

พวกเขาประสบความสำเร็จในการศกึษาในขั้นที่สูงขึน้ 
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 จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เพื่อจะนำข้อมูลมาประยุกต์และ

เป็นแนวทางในการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยหา

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ได้ 2 ประเภท ได้แก่ ปัจจัยภายใน

สถานศึกษาและปัจจัยภายนอกสถานศึกษา ซึ่งปัจจัยภายใน มี 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการ

จัดระบบโครงสร้างการบริหาร ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารบุคลากร ด้านการ

พัฒนาผู้เรียน ด้านการฝึกอาชีพ ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และปัจจัยภายนอก 2 

ด้าน ประกอบด้วย ด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน ด้านสภาพครอบครัว  

ความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา มี 2 ระดับ ได้แก่ ผลที่เกิดระดับโครงการ และ

ผลที่เกิดระดับผูเ้รียน 
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บทท่ี 3 

วธิีการดำเนนิการวิจัย 

การวิจัยนี้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารระบบ  

ทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยวิธีดำเนินการวจิัย มีขัน้ตอนและสาระสำคัญ ดังต่อไปนี้ 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนีค้ือ ครูผูร้ับผดิชอบโครงการ ครูผู้สอน หัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ ครูที่ปรึกษา ครูผู้นิเทศนักเรียนกลุ่มทวิศึกษา ของสถานศึกษาที่จัดการศึกษา  

แบบทวิศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 6 

โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนราชดำริ โรงเรียนสีกัน โรงเรียนนนทรีวิทยา โรงเรียนพระโขนงพิทยา

ลัย โรงเรยีนจันทร์หุ่นบำเพ็ญ โรงเรียนสุขุมนวพันธ์ จำนวน 480 คน 

 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้  กำหนดโดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

สำเร็จรูป ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้จำนวนตัวอย่าง 214 คน  

 การเลือกตัวอย่าง เป็นแบบเจาะจง จากโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่เข้าร่วมโครงการการจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษานั้น 

โดยเลือกครูที่ปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ของแต่ละโรงเรียน ดังนี้  ครูผู้รับผิดชอบโครงการ 1 คน ครูผู้

นิเทศนักเรียนกลุ่มทวิศึกษา 1 คน หัวหน้าหลักสูตร 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 คน  

ครูที่ปรึกษา 3 คน ครูผู้สอนอย่างน้อย 25 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 214 คน ในโรงเรียนราชดำริ 

โรงเรียนสีกัน โรงเรียนนนทรีวิทยา โรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย โรงเรียนจันทร์หุ่นบำเพ็ญ 

โรงเรียนสุขุมนวพันธ์ 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 2.1 ลักษณะของเครื่องมือวิจัย 

 การวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือ เป็นแบบวัดตัวแปร มีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ตามหลักการของลิเคอร์ท (Likert Rating Scales) โดยจัดเรียงแบบวัด ไว้

เป็น 2 ตอนในแบบสอบถาม ดังนี้  

 ตอนที่ 1 เป็นคำถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป มีลักษณะเป็นคำถามเลือกจากคำตอบที่  

กำหนด คือ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และตำแหน่งที่ เกี่ยวข้องกับการ 

จัดการศึกษาทวิศกึษา  
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 ตอนที่  2 เป็นแบบวัดตัวแปรเกี่ยวกับปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับความสำเร็จของการ 

จัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ในงานวิจัยทั้ง 8 ตัวแปร ได้แก่ 

ปัจจัยทั้งภายใน 6 ตัวแปร ด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการบริหารบุคลากร ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการฝึกอาชีพ ด้านการมีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษา และปัจจัยภายนอก 2 ตัวแปร ด้านสภาพเศรษฐกิจ ด้านสภาพครอบครัว  และ 

ความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาซึ่งเป็นแบบวัดมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ ดังนี้ 

  5  หมายถึง  จรงิในระดับมากที่สุด 

  4  หมายถึง จรงิในระดับมาก  

  3  หมายถึง  จรงิในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง จรงิในระดับน้อย  

  1  หมายถึง  จรงิในระดับน้อยที่สุด 

2.2 การสร้างเครื่องมือวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสรา้งเครื่องมอื เป็นขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ศึกษาแนวคิด หลักทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาตามความเห็นของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง

เครื่องมือสำหรับเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2. ทำร่างเครื่องมือ ตามขอบข่ายและเนื้อหาการวิจัย มีนิยามปฏิบัติการ ผังตัวแปร 

(เครื่องมือ) และเครื่องมือฉบับร่าง 

 3. นำแบบสอบถามเสนอต่อที่อาจารย์ปรึกษาการค้นคว้าแบบอิสระ เพื่อตรวจสอบ  

รายละเอียด และความถูกต้องเหมาะสม ของเนื้อหาสาระ 

 4. ติดต่อ และเสนอการแต่งตั้งผูเ้ชี่ยวชาญ 3 คน  

 5. นำแบบสอบถามฉบับร่าง เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ พร้อมนิยาม ผังตัวแปร และแบบ 

ประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรง และตรวจสอบความถูกต้องความสอดคล้อง 

ความเหมาะสมของเนื้อหาและภาษาที่ใช ้โดยใหค้รอบคลุมตามวัตถุประสงค์และตัวแปร 

 6. นำผลการประเมินของผู้ เช่ียวชาญ มาวิเคราะห์  หาค่า IOC (Index of Item- 

Objective Congruence) โดยคัดเลือก และคงไว้เฉพาะข้อที่ผ่านเกณฑ์ ( IOC>.50) และอยู่ใน 

โครงสรา้ง ตามนยิามของตัวแปร 
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 7. นำแบบสอบถามฉบับร่าง ไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มทดลอง ที่ ไม่ ใช่  

กลุ่มตัวอย่างของการการวิจัยครั้งนี้ โดยปกติต้องไม่ต่ำกว่า 30 ตัวอย่าง ซึ่งเป็นจำนวน  

ที่ยอมรับได้ และน่าเชื่อถือ ทั้งนี้ให้คำนึงถึงความเหมาะสมของระยะเวลา และงบประมาณ  

ภายใต้คำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าแบบอิสระ 

 8. นำตรวจผลการทดลองใช้เครื่องมือ โดยการให้คะแนน และวิเคราะห์คุณภาพโดย 

สถิติ คือ หาค่าอำนาจจำแนก พิจารณาค่า Item-Total Correlation และหาค่าความเที่ยงตรง 

โด ย วิ ธี สั ม ป ระสิ ท ธิ์ แ อ ล ฟ่ า  (Alpha Coefficient)  ข อ ง  Cronbach (Cronbach, 1990) ดั ง 

มีรายละเอียดผลการวเิคราะห์ปรากฏอยู่ใน ภาคผนวก ค 

 โดยแบบวัดตัวแปรในการวิจัย 2 ประเภท ปัจจัยภายใน 6 ตัวแปร และปัจจัยภายนอก 

2 ตัวแปร ปัจจัยความสำเร็จของการจัดการศึกษา 2 ตัวแปร ทั้งฉบับมีจำนวน 92 ข้อ โดยเป็น

แบบวัดปัจจัยภายใน 72 ข้อ ซึ่งแบบวัดมี 6 องค์ประกอบย่อย มีค่าความเที่ยงแบบสัมประสิทธิ์

แอลฟ่า (Coefficient Alpha) ที่ 0.846 ถึง 0.986  และค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r-Item Total 

Correlation) อยู่ที่ 0.321 ถึง 0.999  

 แบบวัดปัจจัยภายนอกซึ่งเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จของการจัดการศึกษา

ระบบทวิศึกษา มีจำนวน 10 ข้อ ซึ่งแบบวัดมี 2 องค์ประกอบย่อย มีค่าความเที่ยงแบบ

สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Coefficient Alpha) รายข้ออยู่ที่ 0.790 ถึง 0.875 และค่าอำนาจจำแนก

รายข้อ (r-Item Total Correlation) อยู่ที่ 0.361 ถึง 0.752 

 ส่วนแบบวัดความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตอนปลาย มีจำนวน 10 ข้อ ซึ่งแบบวัดมี 2 องค์ประกอบย่อย มีค่าความเที่ยงสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Coefficient Alpha) อยู่ที่ 0.874 ถึง 0.944 และค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r-Item Total 

Correlation) อยู่ที่ 0.530 ถึง 0.932 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นขั้นตอน ดังนี้ 

 1. กำหนดแผนการเก็บข้อมูลจากตัวอย่าง และเตรียมเครื่องมือที่ผ่านความเห็นชอบ 

ของผู้เช่ียวชาญ และการวิเคราะห์ค่า IOC เพื่อการนำใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2. ประสานงานกับสถานศึกษา ที่ เป็นต้นสังกัดของกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ 

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 3. ขอหนังสือจากวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน 

มัธยมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. ทำการช้ีแจงกับกลุ่มตัวอย่าง และแจกแบบสอบถามให้ตัวอย่างตอบคำถาม 

 5. เก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความเรียบร้อย ครบถ้วนในการตอบและ

จำนวนแบบสอบถามที่สมบูรณ์ ซึ่ งได้ 214 ชุด จากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 214 คน เพื่อนำ 

ข้อมูลที่ได้ ไปดำเนนิการวิเคราะห์ 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลได้ดำเนินการดังนี้  

 1. วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา

โดยหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้านและรายข้อ 

 2. วิเคราะห์ข้อมูลความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย 

(𝑥̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้านและรายข้อ 

 เกณฑ์ในการวิเคราะห์ ระดับของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จของการจัดการศกึษา

ระบบทวิศึกษาตามแบบของลิเคอร์ (Likert, 1971 : 175 - 176 ; อ้างอิงในบุญชม ศรีสะอาด, 

2545, หนา้ 108) ดังนี้ 

  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายความว่า จรงิในระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายความว่า จรงิในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายความว่า จรงิในระดับปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายความว่า จรงิในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายความว่า จรงิในระดับน้อยที่สุด 

 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับความสำเร็จของการจัด

การศึกษาระบบทวิศึกษาด้วย Multiple Correlation โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (rxy) 

 การแปลผลความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารระบบ 

ทวิศกึษามีการแปลผลในกรณีที่มคี่า (rxy) (วัญญา วศิาลาภรณ์, 2543) ดังนี้ 

 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 1.00              มีค่าความสัมพันธ์สูงสุด 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.71 ถึง 0.99  มีค่าความสัมพันธ์สูง 
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 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.41 ถึง 0.70  มีค่าความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.21 ถึง 0.40  มีค่าความสัมพันธ์ต่ำ 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00 ถึง 0.20  มีค่าความสัมพันธ์ต่ำที่สุด 

 4. การวิเคราะห์น้ำหนักของปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบ 

ทวิศกึษา ใชก้ารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Multiple Regression Analysis) 

 5. สถิตทิี่ใชว้ิเคราะห์ขอ้มูล 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ สถิติพื้นฐาน และสถิติอ้างอิง 

 สถิตพิรรณนา เพื่อใช้แสดงลักษณะของกลุ่มตัวอย่างโดยรวม 

 1. ค่ารอ้ยละ  

 2. ค่าเฉลี่ย (Mean)  

 3. ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

 1. ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ ( Index of item Objective 

Congruence: IOC) 

 2. ค่าอำนาจจำแนก ของแบบสอบถามโดยใช้วธิีพิจารณาค่า Item-Total Correlation 

 3. ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α- Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมุตฐิาน 

 1. การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Multiple Correlation) 

 2. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) 
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บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา

โรงเรียนมัธยมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในครั้ง

นี ้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามประเด็นหลักในวัตถุประสงค์

ของการวจิัย โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   

 N แทน จำนวนประชากรทั้งหมด 

 n แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅ แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 R  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 r แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจพหุคูณ 

 R2
adj แทน ค่า R2 ที่ปรับแก้แลว้ 

 α แทน ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach's Coefficient Alpha) 

 a  แทน ค่าคงทีข่องการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดบิ 

 b  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 β แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 SEb แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ์ 

 SEest แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของตัวพยากรณ์ 

 X  แทน  ปัจจัยที่ศึกษา 

 X1  แทน  ปัจจัยภายในด้านการจัดระบบโครงสรา้งการบริหาร 

 X2  แทน  ปัจจัยภายในด้านการบริหารงานวิชาการ 

 X3  แทน  ปัจจัยภายในด้านการบริหารบุคลากร  

 X4  แทน  ปัจจัยภายในด้านการพัฒนาผูเ้รียน 

 X5  แทน  ปัจจัยภายในด้านการฝึกอาชีพ 

 X6  แทน  ปัจจัยภายในด้านการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

 X7  แทน  ปัจจัยภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจและสังคม 
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 X8  แทน  ปัจจัยภายนอกด้านสภาพครอบครัว   

 Y  แทน  ความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศกึษา 

 yˆ  แทน  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนคะแนนดบิ 

 Zˆ  แทน  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 p  แทน  ค่าความน่าจะเป็นของนัยสำคัญทางสถิติ 

 **  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาระบบทวิศกึษา  

ในโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างปัจจัยกับ

ความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย

พ หุ คู ณ แบ บ ขั้ น ต อ น  (Stepwise Multiple Regression Analysis) ขอ งปั จ จั ย ที่ ส่ งผ ล ต่ อ

ความสำเร็จการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สอบถามเกี่ยวกับระดับการศึกษา 

อายุงาน และ ตำแหน่งงาน  วเิคราะห์โดยหาค่าความถี่และร้อยละ ดังตาราง 4 

 

ตาราง 4 แสดงจำนวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
N = 214 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. ระดับการศกึษา   

 1) ปริญญาตรี 198 92.52 

 2) สูงกว่าปริญญาตรี 16 7.48 

รวม 214 100 

2. ประสบการณ์ทำงานในอาชีพครู   

 1) น้อยกว่า 3 ปี 15 7.01 

 2) ระหว่าง 3 – 5 ปี 136 63.56 

 3) ระหว่าง 5 – 10 ปี 39 18.22 

 4) มากกว่า 10 ปี 24 11.21 

รวม 214 100 

3. ตำแหน่งงาน/หน้าที่ความรับผดิชอบของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 1) หัวหนา้โครงการ 3 1.40 

 2) หัวหนา้งานหลักสูตร 6 2.81 

 3) ครูผูส้อน 184 85.98 

 4) ครูพี่เลี้ยง/ครูประจำชั้น 15 7.01 

 5) ครูผูป้ระสาน 3 1.40 

 6) อื่นๆ 3 1.40 

รวม 214 100 

 



 

 

  56 

 จากตาราง 4 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่พบว่า มีระดับการศกึษาระดับปริญญาตรี 

จำนวน 198 คน คิดเป็นร้อยละ 92.52 และระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตร ีจำนวน 16 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 7.48 

 จำแนกตามประสบการณ์ทำงานในอาชีพครู พบว่า ประสบการณ์ทำงานในอาชีพครู 

ต่ำกว่า 3 ปี จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 7.01 ประสบการณ์ทำงานในอาชีพครู  3 – 5 ปี 

จำนวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 63.55 ประสบการณ์ทำงานในอาชีพครู 5 – 10 ปี จำนวน 39 

คน คิดเป็นร้อยละ 18.22 และประสบการณ์ทำงานในอาชีพครูมากกว่า 10 ปี ขึน้ไป จำนวน 24 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.21 

 จำแนกตามตำแหน่งงาน หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ พบว่า เป็นหัวหน้าโครงการ 

จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.40 เป็นหัวหน้างานหลักสูตรจำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 2.81 

เป็นครูผู้สอน จำนวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 85.98 เป็นครูพี่เลี้ยงหรือครูประจำช้ัน จำนวน 

15 คน คิดเป็นร้อยละ 7.01 เป็นครูผู้ประสานงาน จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.40 และเป็น

ตำแหน่งอื่นๆ จำนวน 3 คน คิดเป็น ร้อยละ 1.40  

 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระบบ 

ทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานครเขต 2 

2.1 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวม 
 

ที่ 

ปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ของการจัดการศึกษา 

ระบบทวิศึกษา 

N = 214 

𝑿̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. ปัจจัยภายใน 4.44 0.37 มาก 2 

2. ปัจจัยภายนอก 4.57 0.21 มากที่สุด 1 

รวม 4.51 0.29 มากที่สุด 
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จากตาราง 5 ปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51)  เมื่อพิจารณาประเภทของปัจจัยโดยเรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย ปัจจัยภายนอก (x̅ = 4.57) และปัจจัยภายใน (x̅ = 4.44) ตามลำดับ 

 

 2.2 ปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาระบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลโดยรวมและ 

รายด้าน ดังตาราง 6 

 

ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ และระดับความเห็นของปัจจัย

ภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ใน

ภาพรวมและรายด้าน 

 

ที่ 
ปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

N = 214 

𝑿̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. ด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร 4.43 0.44 มาก 4 

2. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.39 0.38 มาก 5 

3. ด้านการบริหารบุคลากร 4.29 0.52 มาก 6 

4. ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 4.49 0.30 มาก 3 

5. ด้านการฝกึอาชีพ 4.51 0.30 มากที่สุด 2 

6. ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 4.55 0.28 มากที่สุด 1 

รวม 4.44 0.37 มาก 

 

 จากตาราง 6 ปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับจากมากไปหา

น้อย ได้ดังนี้ ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ( x̅ = 4.55) ด้านการฝึกอาชีพ (x̅ = 4.51) 
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ด้านการพัฒนาผู้เรียน (x̅ = 4.49) ด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร (x̅ = 4.43) ด้านการ

บริหารงานวิชาการ (x̅ = 4.39) และ ด้านการบริหารบุคลากร (x̅ = 4.29) 

 

 2.3 ปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาระบบทวิศกึษาในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 ผลโดยรวม

และรายด้าน ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ และระดับความเห็นของปัจจัย

ภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2  

ที่ 
ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

N = 214 

𝑿̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. สภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน 4.71 0.19 มากที่สุด 1 

2. สภาพครอบครัว 4.44 0.23 มาก 2 

รวม 4.57 0.21 มากที่สุด 

 

จากตาราง 7 ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 ในภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ได้ดังนี้ ด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน (x̅ = 4.71) และด้านสภาพครอบครัว  

(x̅ = 4.44) 
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 2.4 ปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 รายด้านดังตาราง 8-11  

 

ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ และระดับความคิดเห็นของปัจจัย

ภายในท่ีเกี่ยวข้องกับความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ด้าน

การจัดระบบโครงสร้างการบริหาร 

ที่ 
ปัจจัยภายใน  

ด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร 

N = 214 

𝑿̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. สถานศกึษาวางแผนการทำงานร่วมกับ

สถานประกอบการอย่างเป็นระบบในการ

ทำงานอาชีวศกึษาระบบทวิศกึษา 

4.43 0.56 มาก 6 

2. สถานศกึษามีการวางแผนคัดเลือก

นักเรียนร่วมกับสถานประกอบการ 

4.35 0.54 มาก 9 

3. สถานศกึษาจัดทำแผนการฝกึ

ประสบการณ์ร่วมกับสถานประกอบการ 

4.26 0.51 มาก 10 

4. สถานศกึษามีโครงสรา้งเกี่ยวกับการ

ดำเนนิงานจัดการศกึษาระบบทวิศกึษา

อย่างชัดเจน 

4.57 0.24 มากที่สุด 3 

5. สถานศกึษามีคำสั่งแต่งตั้งบุคลากรที่

เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานการจัด

การศกึษาระบบทวิศกึษา 

4.55 0.25 มากที่สุด 4 

6. สำนักฝึกอาชีพของอาชีวศกึษามีส่วนร่วม

จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

4.45 0.53 มาก 5 

7. สถานศกึษาดำเนินการจัดทำ MOU กับ

สถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง 

4.68 0.22 มากที่สุด 1 

8. สถานศกึษามีการประสานงานระหว่างครูพี่

เลี้ยงกับครูฝกึในสถานประกอบการโดยตรง 

เช่น หนังสอืราชการ บันทึกข้อความ 

4.61 0.24 มากที่สุด 2 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

9. สถานศกึษามีการประสานข้อมูลผู้ฝกึ

อาชีพกับสถานประกอบการเพื่อยืนยันการ

รับเข้าฝกึอาชีพในสถานประกอบการ 

4.43 0.56 มาก 6 

10. สถานประกอบการเพื่อยืนยันการรับเข้าฝกึ

อาชีพใน 

4.18 0.46 มาก 11 

11. สถานศกึษามีแผนการจัดสรรงบประมาณ

สำหรับการนิเทศการฝกึอาชีพของนักเรียน

ระบบทวิศกึษาอย่างเพียงพอ เช่น 

แผนปฏิบัติงานระยะสั้น - ระยะยาว 

4.43 0.56 มาก 6 

12. สถานประกอบการจัดสรรงบประมาณและ

ทรัพยากร บริการด้านวัสดุและสื่อการ

เรียน สนับสนุนการจัดการศกึษาระบบ 

ทวิศกึษาอย่างเพียงพอ และต่อเนื่องให้กับ

สถาบันที่ร่วมจัดการศกึษา 

4.18 0.63 มาก 12 

รวม 4.43 0.44 มาก 

 

จากตาราง 8 ปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ด้านการ

จัดระบบโครงสร้างการบริหารในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุดคือ สถานศึกษาดำเนินการจัดทำ MOU กับสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง  

(x̅ = 4.68) 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน อันดับที่ และระดับความคิดเห็นของปัจจัย

ภายในท่ีเกี่ยวข้องกับความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ด้าน

การบรหิารงานวชิาการ 

ที่ 
ปัจจัยภายใน  

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

N = 214 

𝑿̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. สถานศกึษาจัดทำหลักสูตรทวิศกึษาให้

สอดคล้อง กับความตอ้งการของนักเรียน

และสถานประกอบการ 

4.43 0.56 มาก 5 

2. สถานศกึษาจัดหลักสูตรเพื่อเตรียมความ

พร้อมดา้นทักษะวิชาชีพสำหรับ การ

ประกอบอาชีพ 

4.57 0.25 มากที่สุด 2 

3. สถานศกึษาจัดหลักสูตรโดยความ

ร่วมมอืระหว่างสถานประกอบการกับ

สถานศกึษาเพื่อตอบสนองความตอ้งการ

ของตลาดแรงงาน 

4.18 0.80 มาก 10 

4. สถานศกึษาจัดหลักสูตรที่ตอบสนอง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน 

4.11 0.57 มาก 12 

5. สถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์ สรา้ง

ความเข้าใจ ให้นักเรียนและผูป้กครอง 

สนใจการเรียนหลักสูตรทวิศึกษา 

4.43 0.25 มาก 6 

6. สถานศกึษาจัดทำคู่มือเกี่ยวกับการเรียน

การสอน อาชีวศกึษาระบบทวิศกึษา

เพื่อให้ผู้ที่สนใจ 

4.18 0.46 มาก 11 

7. สถานศกึษาปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย 

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง

ต่อเนื่อง 

 

4.63 0.23 มากที่สุด 1 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

8. สถานศกึษาจัดหลักสูตรที่สร้างเสริมให้

นักเรียน มีวนิัย มคีวามซื่อสัตย์ ความ

รับผิดชอบ และคุณธรรม จริยธรรม 

4.43 0.39 มาก 4 

9. สถานศกึษาบริหารจัดการ เวลาในการ

เรียนของนักเรียนและการสอนของครูทั้ง 

2 หลักสูตรได้อย่างเหมาะสม 

4.35 0.24 มาก 9 

10. สถานศกึษาจัดทำเอกสาร คู่มือ ระเบียบ

ว่าดว้ยการวัดและประเมินผล การใช้

เครื่องมือการวัดและ ประเมินผลให้

เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติแจกใหผู้้ 

4.41 0.26 มาก 7 

11. ครูในสถานศกึษามีวธิีการวัดผลที่เอือ้ต่อ

การจัดเรยีนการสอนในระบบทวิศกึษา 

4.56 0.27 มากที่สุด 3 

12. การวัดผลเน้นการปฏิบัติจริงของนักเรียน 4.40 0.26 มาก 8 

รวม 4.39 0.38 มาก 

 

 

จากตาราง 9 ปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ด้านการ

บริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39) และประเด็นที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 

สถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  

(x̅ = 4.63) 
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ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ และระดับความคดิเห็นของปัจจัย

ภายในท่ีเกี่ยวข้องกับความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ด้านการ

บริหารบุคลากร 

ที่ 
ปัจจัยภายใน  

ด้านการบริหารบุคลากร 

N = 214 

𝑿̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. สถานศกึษามีการแต่งตัง้ครูที่รอบรู้และ

เข้าใจโครงสร้างหลักสูตรอาชีวศกึษา

ระบบทวิศกึษา 

4.37 0.54 มาก 3 

2. ครูในสถานศกึษามีความเข้าใจในการจัด

การศกึษาระบบทวิศกึษา 

4.18 0.46 มาก 11 

3. ครูผ่านการอบรมสัมมนาการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบครูผ่านการอบรม

สัมมนาการจัดการอาชีวศกึษาระบบ 

ทวิศกึษา 

4.13 0.52 มาก 12 

4. สถานศกึษาแต่งตัง้ ครูที่รู้และเขา้ใจ

โครงสรา้งหลักสูตรทวิศกึษา จากการ

อบรมสัมมนาการจัดการอาชีวศกึษา

ระบบทวิศกึษา มาขับเคลื่อนงานทวิ

ศกึษา 

4.33 0.49 มาก 5 

5. สถานศกึษามีการบริหารทรัพยากร

บุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพโดยการจัด

ครูเข้าสอนตรงตามความรู้ความสามารถ

และความถนัด 

4.35 0.54 มาก 4 

6. สถานศกึษามีการแต่งตัง้ครูในการกำกับ

ติดตามการจัดการอาชีวศกึษาระบบ 

ทวิศกึษา 

4.19 0.47 มาก 10 

7. สถานศกึษาได้จัดประชุมการกำกับ

ติดตามเพื่อนํา ผลการดําเนินงานมา

พัฒนาการดําเนินงาน 

4.19 0.81 มาก 9 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

8. สถานศกึษาได้จัดการประชุมร่วมระหว่าง

บุคลากรสถานศกึษาและสถาน

ประกอบการเพื่อ ติดตามการดําเนินงาน 

4.26 0.51 มาก 7 

9. สถานศกึษาได้จัดประชุมบุคลากรที่

เกี่ยวข้องในการดำเนินงานด้านต่างๆ เช่น 

การจัดการเรียนการสอน ระบบดูแล

ช่วยเหลอื 

4.43 0.56 มาก 2 

10. สถานศกึษาพัฒนาครูนิเทศ ให้เขา้ใจหลัก

ในการฝึกประสบการณ์ของนักเรียนใน

สถานประกอบการ 

4.54 0.25 มากที่สุด 1 

11. สถานศกึษาคัดเลือกบุคลากร ที่จะมาทำ

หนา้ที่ครูประจำชั้น หรือครูพี่เลี้ยง 

4.27 0.51 มาก 6 

12. สถานศกึษามีระบบให้บุคลากรปฏิบัติ

หนา้ที่ครูประจำชั้นตามนักเรียนจนจบ

การศกึษา เพื่อความต่อเนื่องของการ

ดูแล 

4.26 0.51 มาก 7 

รวม 4.29 0.52 มาก 

 

จากตาราง 10 ปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ด้านการ

บริหารบุคลากรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 

สถานศึกษาพัฒนาครูนิเทศ ให้เข้าใจหลักในการฝึกประสบการณ์ของนักเรียนในสถาน

ประกอบการ (x̅ = 4.54) 
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ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ และระดับความคดิเห็นของปัจจัย

ภายในท่ีเกี่ยวข้องกับความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ด้าน

การพัฒนาผู้เรยีน 

ที่ 
ปัจจัยภายใน  

ด้านการพัฒนาผู้เรยีน 

N = 214 

𝑿̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. สถานศกึษาจัดกิจกรรมที่เป็น

ประสบการณ์ตรง ตอบสนองความ

แตกต่างความต้องการความสนใจ และ

ความสามารถของนักเรียน 

4.56 0.27 มากที่สุด 6 

2. สถานศกึษาจัดกิจกรรมที่เน้นนักเรียนเป็น

สำคัญยึดการปฏิบัติและให้นักเรียนได้ 

เรียนอย่างมีความสุขเช่น กิจกรรม 

โครงการ การ อบรม การประชุม การ

สัมมนา 

4.35 0.23 มาก 10 

3. สถานศกึษามีแผนการเรียนที่ชัดเจน โดย 

มีการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา

จำนวนกึ่งหนึ่งของหลักสูตรและในสถาน

ประกอบการกึ่งหนึ่งของ หลักสูตร 

4.28 0.50 มาก 11 

4. สถานศกึษาจัดสาระการเรียนรู้ที่เน้นการ

สอนทฤษฎีฐานสมรรถนะอาชีพ 

4.24 0.20 มาก 12 

5. ครูในสถานศกึษาจัดการเรียนการสอน

แบบบูรณาการเพื่อให้นักเรียนบรรลุทุก

ตัวชี้วัดในภาคทฤษฎีภายในระยะเวลา  

3 เดือน/ภาคเรียน 

4.50 0.30 มากที่สุด 7 

6. ครูในสถานศกึษาจัดการเรียนการสอนที่

เน้นการนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

4.57 0.24 มากที่สุด 4 

7. สถานศกึษาจัดใหม้ีการฝกึอาชีพตาม

รายวิชาของ สถานศกึษา 

4.39 0.46 มาก 8 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

8. สถานศกึษามีการจัดอบรมความรูก้่อน

ออกฝึกประสบการณ์ 

4.59 0.24 มากที่สุด 3 

9. สถานศกึษามีการจัดการซ่อมเสริม

ความรูก้่อนออกฝกึอบรม เมื่อนักเรียนไม่

ผ่านเกณฑ์การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

4.36 0.53 มาก 9 

10. สถานศกึษาจัดการประเมินผลสมรรถนะ

ก่อนและหลังฝึกประสบการณ์ด้านทักษะ

อาชีพในสถานประกอบการ 

4.77 0.18 มากที่สุด 1 

11. สถานศกึษามีการซ่อมเสริม เติมเต็ม

สมรรถนะที่จำเป็นแก่นักเรียนก่อนออก

ฝกึประสบการณ์ในสถานประกอบการ 

4.72 0.23 มากที่สุด 2 

12. สถานศกึษาปลูกฝังคุณลักษณะพึง

ประสงค์ของนักเรียนให้สอดคล้องกับ

การฝึกประสบการณ์ 

4.57 0.25 มากที่สุด 5 

รวม 4.49 0.30 มาก  

 

จากตาราง 11 ปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2  ด้านการ

พัฒนาผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.49) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 

สถานศึกษาจัดการประเมินผลสมรรถนะก่อนและหลังฝึกประสบการณ์ด้านทักษะอาชีพใน

สถานประกอบการ (x̅ = 4.77) 
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ และระดับความคดิเห็นของปัจจัย

ภายในท่ีเกี่ยวข้องกับความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ด้าน

การฝึกอาชีพ 

ที่ ปัจจัยภายใน ด้านการฝึกอาชีพ 
N = 214 

𝑿̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. สถานศกึษามีการจัดแผนดำเนินการใน

การฝึกอาชีพ การออกนิเทศการฝึก

อาชีพ 

4.53 0.25 มากที่สุด 8 

2. สถานศกึษาจัดครูนเิทศ การฝึกอาชีพ

ของนักเรียนอย่างต่อเนื่องทุกภาคเรียน 

4.56 0.25 มากที่สุด 4 

3. สถานศกึษาอํานวยความสะดวกในการ

ออกนิเทศ ติดตามนักเรียน อํานวยความ

สะดวกในการแนะนํา สถานประกอบการ

ให้กับนักเรียน 

4.39 0.47 มาก 10 

4. สถานศกึษาอํานวยความสะดวกในการ

แนะนํา สถานประกอบการใหก้ับนักเรียน 

และอํานวยความ สะดวกในการ

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้เมื่อนักเรียนมีปัญหา 

ในการฝึกอาชีพที่สถานประกอบการ 

4.59 0.24 มากที่สุด 3 

5. สถานศกึษาประสานงานในการขอความ

ร่วมมอืจากสถานประกอบการ เรื่องต่าง 

ๆ เกี่ยวกับการฝึกอาชีพ และจัดหาสถาน

ประกอบการ เพิ่มเติมเพื่อรองรับการฝึก

อาชีพของนักเรียน อย่างต่อเนื่อง 

4.55 0.28 มากที่สุด 5 

6. สถานศกึษาจัดใหม้ีการปฐมนิเทศก่อน

การฝึกอาชีพ มีการวางแผนการ

ประเมินผลนักเรียนฝึกอาชีพ 

4.62 0.24 มากที่สุด 2 

7. สถานศกึษาประชุมแก้ปัญหาต่าง ๆ 

ร่วมกันในการฝึกอาชีพกับครู และครูฝึก

จากสถานประกอบการ 

4.36 0.52 มาก 11 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

8. สถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์การฝึก

อาชีพให้ ผู้ปกครองรับทราบ 

4.34 0.44 มาก 12 

9. สถานศกึษามีการจัดอบรมความรู ้และ

หลักการ ประเมินผลการเรียนแก่ครูฝึกใน

สถานประกอบการ 

4.46 0.25 มาก 9 

10. สถานศกึษาจัดใหม้ีการกำกับดูแลการ

ปฏิบัติงานของนักเรียนระหว่างการฝกึ

อาชีพ 

4.67 0.22 มากที่สุด 1 

11. สถานศกึษามีระบบการ ดูแลรักษาความ

ปลอดภัยในการฝึกอาชีพให้กับนักเรียน 

4.53 0.25 มากที่สุด 7 

12. สถานศกึษามีการประเมินผลการฝึกอาชีพ

ของนักเรียน ตามวัตถุประสงค์ของการฝกึ

อาชีพและมีการ สรุปปัญหาที่เกิดขึน้ใน

เรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการฝึกอาชีพ 

4.55 0.25 มากที่สุด 6 

รวม 4.51 0.30 มากที่สุด  

 

จากตาราง 12 ปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2  ด้านการ

ฝึกอาชีพในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.51) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 

สถานศกึษาจัดให้มกีารกำกับดูแลการปฏิบัติงานของนักเรียนระหว่างการฝกึอาชีพ (x̅ = 4.67) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  69 

ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ และระดับความคดิเห็นของปัจจัย

ภายในท่ีเกี่ยวข้องกับความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ด้าน

การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

ที่ 

ปัจจัยภายใน  

ด้านการมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา 

N = 214 

𝑿̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. สถานศกึษากับสถานประกอบการมี

ข้อตกลง เบือ้งต้นเกี่ยวกับการจัด

การศกึษาและกำหนด ระยะเวลาในการ

ฝกึอาชีพระบบทวิศกึษาอย่างชัดเจน 

4.44 0.55 มาก 10 

2. สถานศกึษาจัดใหม้ีการคัดเลือกสถาน 

ประกอบการโดยคณะกรรมการ

สถานศกึษาร่วมกับ สถานประกอบการ 

4.34 0.22 มาก 12 

3. สถานศกึษาและสถานประกอบการ

ร่วมกันแก้ปัญหาในการฝึกประสบการณ์

ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.59 0.24 มากที่สุด 6 

4. ครูพี่เลี้ยงในสถานศกึษา ควบคุมดูแลให้

นักเรียนบันทึกรายงานการฝกึ

ประสบการณ์อาชีพ พร้อมทั้งตรวจการ

บันทึกเพื่อเป็นหลักฐาน ในการฝึก 

4.38 0.47 มาก 11 

5. ครูฝกึในสถานประกอบการ ช้ีแนะแก้ไข

ข้อบกพร่องของนักเรียน 

4.57 0.24 มากที่สุด 7 

6. ครูฝกึในสถานประกอบการ เปิดโอกาส

ให้ซักถามและรับฟังความคิดเห็น 

4.62 0.24 มากที่สุด 4 

7. ครูฝกึในสถานประกอบการ มคีวามตั้งใจ

ในการสอนงาน ใช้วาจาและกิริยาที่

เหมาะสม 

4.68 0.22 มากที่สุด 1 

8. ครูฝกึในสถานประกอบการ มอบหมาย

งานเหมาะสมทั้งปริมาณและระยะเวลา 

4.67 0.22 มากที่สุด 2 
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ตาราง13 (ต่อ) 

9. สถานศกึษาจัดใหค้รูฝกึในสถาน

ประกอบการ ได้ประเมินผลการฝึก

ประสบการณ์ของนักเรียน 

4.56 0.27 มากที่สุด 8 

10. สถานศกึษามีแนวทางในการซ่อมเวลาใน

การฝึกประสบการณ์ของนักเรียนที่มี

ช่ัวโมงการปฏิบัติงานไม่ผ่านเกณฑ์ 

4.66 0.22 มากที่สุด 3 

11. ครูฝกึในสถานประกอบการประเมินผล

การฝึกประสบการณ์ของนักเรียนในด้าน

มาตรฐานความรู ้มาตรฐาน

ความสามารถ และสมรรถนะอาชีพ 

4.61 0.24 มากที่สุด 5 

12. ครูพี่เลี้ยงนำผลการประเมินจากสถาน

ประกอบการมาพิจารณาผลพัฒนาด้าน

สมรรถนะเพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง

สมรรถนะอาชีพก่อนออกฝึก

ประสบการณ์ครั้งต่อไป 

4.45 0.25 มาก 9 

รวม 4.55 0.28 มากที่สุด  

 

จากตาราง 13 ปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2  ด้านการมี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.55) และประเด็นที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ครูฝึกในสถานประกอบการ มีความตั้งใจในการสอนงาน ใช้วาจาและ

กิริยาที่เหมาะสม (x̅ = 4.68) 
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 2.5 ปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาระบบทวิศกึษาในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 รายด้าน 

ดังตาราง 14-15  

ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ และระดับความคดิเห็นของปัจจัย 

ภายนอกที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

ด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน 

ที่ 
ปัจจัยภายนอก ด้านสภาพเศรษฐกิจ

และโอกาสในการทำงาน 

N = 214 

𝑿̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. ปัญหาการตกงาน หรอืหางานทำยาก  

เป็นเหตุผลที่ทำให้นักเรียนตัดสินใจเลือก

เรียนระบบทวิศกึษา 

4.47 0.25 มาก 5 

2. ภาวะเศรษฐกิจทำให้รายได้ของ

ครอบครัวลดลงเป็นเหตุผลที่ทำให้

นักเรียนตัดสินใจเลือกเรียนระบบทวิ

ศกึษา 

4.70 0.21 มากที่สุด 4 

3. สภาพสังคมตอ้งการว่าจา้งผูท้ี่มี

ประสบการณ์มาทำงาน จึงเป็นเหตุผลใน

การเลือกเรียนระบบทวิศกึษา 

4.73 0.20 มากที่สุด 3 

4. การเรียนระบบทวิศกึษาเพิ่มโอกาสใน

การมงีานทำ 

4.74 0.19 มากที่สุด 2 

5. การเลือกเรียนระบบทวิศกึษาสามารถ

สร้างรายได้จากการทำงานระหว่างเรียน

ได้ 

4.90 0.09 มากที่สุด 1 

รวม 4.71 0.19 มากที่สุด  

 

จากตาราง 14 ปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาระบบทวิศกึษาใน

โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2  

ด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.71) และ

ประเด็นที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การเลือกเรียนระบบทวิศกึษาสามารถสร้างรายได้จากการ

ทำงานระหว่างเรียนได้ (x̅ = 4.90)  
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ และระดับความคดิเห็นของปัจจัย

ภายนอกที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

ด้านสภาพครอบครัว 

 

ที่ 
ปัจจัยภายนอก  

ด้านสภาพครอบครัว 

N = 214 

𝑿̅ S.D. แปลผล ลำดั

บ 

1. ผูป้กครองมีความเข้าใจในหลักสูตร 

ทวิศกึษาดี 

4.14 0.17 มาก 5 

2. ผูป้กครองมีความสำคัญต่อการตัดสินใจ

ในการเลือกเรียนในระบบทวิศกึษาของ

นักเรียน 

4.52 0.25 มากที่สุด 3 

3. ผูป้กครองคอยใหก้ำลังใจ รับฟังปัญหา

ของบุตรหลาน และเสริมแรงบวกให้

นักเรียนในการฝึกประสบการณ์ 

4.57 0.25 มากที่สุด 2 

4. ผูป้กครองรูส้ึกถึงความปลอดภัยเมื่อส่ง

บุตรหลานเข้าเรียนอาชีวศกึษาใน

โรงเรียนมัธยมศกึษาตอนปลายใน

หลักสูตรทวิศกึษา 

4.38 0.24 มาก 4 

5. ผูป้กครองมีความเชื่อมั่นว่าหลักสูตร 

ทวิศกึษาสามารถพัฒนาให้บุตรหลาน 

มีความสามารถในการทำงานได้ 

4.61 0.24 มากที่สุด 1 

รวม 4.44 0.23 มาก  

 

จากตาราง 15 ปัจจัยภายนอกที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2  

ด้านสภาพครอบครัวในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด

คือ ผู้ปกครองมีความเชื่อมั่นว่าหลักสูตรทวิศึกษาสามารถพัฒนาให้บุตรหลานมีความสามารถ

ในการทำงานได้ (x̅ = 4.61) 
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 2.6 ความสำเร็จของการจัดการศกึษาระบบทวิศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวม 

ดังตาราง 16 

 

ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ และระดับความสำเร็จของการ 

จัดการศึกษาระบบทวศึิกษา   

 

ที่ 
ความสำเร็จของการบริหาร 

ระบบทวิศึกษา 

N = 214 

𝑿̅ S.D. แปลผล ลำดั

บ 

1. ผลที่เกิดในระดับโครงการ 4.63 0.22 มากที่สุด 2 

2. ผลที่เกิดในระดับผูเ้รียน 4.84 0.14 มากที่สุด 1 

รวม 4.74 0.18 มากที่สุด  

 

 จาก ตาราง 16 ความสำเร็จของจัดการศกึษารูปแบบทวิศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ได้ดังนี ้ผลที่เกิดในระดับผูเ้รียน (x̅ = 4.84) และผลที่เกิดในระดับโครงการ (x̅ = 4.63) 
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 2.6 ความสำเร็จการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 ที่เกิดในระดับโครงการและ

ผลที่เกิดระดับตัวนักเรียน ในภาพรวมและรายข้อ ดังตาราง 17 

 

ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ และระดับความคดิเห็นของ 

ความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ที่เกิดในระดับโครงการ 

และผลที่เกิดระดับตัวนักเรยีน 

ที่ 
ความสำเร็จของการบริหาร 

ระบบทวิศึกษา  

N = 214 

𝑿̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

ผลที่เกิดในระดับโครงการ 

1. สถานศกึษาเปิดรับสมัครนักเรียน

หลักสูตรทวิศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

4.28 0.24 มาก 10 

2. สถานศกึษามีจำนวนนักเรียนสนใจสมัคร

เรียนหลักสูตรทวิศกึษาเพิ่มขึน้ 

4.77 0.25 มากที่สุด 6 

3. สถานศกึษาได้รับความพึงพอใจในการ

จัดการเรยีนการสอนหลักสูตรทวิศึกษา 

4.77 0.18 มากที่สุด 7 

4. สถานศกึษามีจำนวนนักเรียนในระบบทวิ

ศกึษาลาออกระหว่างปีการศกึษาจำนวน

น้อยหรอืไม่มีนักเรียนลาออก 

4.79 0.16 มากที่สุด 5 

5. สถานประกอบการว่าจ้างใหน้ักเรียน

ทำงานพาร์ทไทม์ (Part-time) หลังเลิก

เรียน 

4.55 0.25 มากที่สุด 9 

ผลที่เกิดในระดับนักเรยีน 

1. นักเรียนมคีวามรู้ ทักษะ กระบวนการ

ทำงานในสถานประกอบการตาม

มาตรฐานด้านการปฏิบัติงานมากขึน้ 

4.77 0.18 มากที่สุด 8 

2. นักเรียนมพีฤติกรรมด้านคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ตามมาตรฐานด้าน

คุณลักษณะมากขึ้น 

4.85 0.13 มากที่สุด 3 

3. นักเรียนมงีานพาร์ทไทม์ (Part-time) 4.82 0.15 มากที่สุด 4 
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ที่ 
ความสำเร็จของการบริหาร 

ระบบทวิศึกษา  

N = 214 

𝑿̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

หลังเลิกเรียน 

4. นักเรียนมอีาชีพทำเมื่อจบการศกึษา 4.87 0.11 มากที่สุด 2 

5. นักเรียนจบการศกึษาได้รับวุฒิการศึกษา 

2 วุฒิ 

4.92 0.11 มากที่สุด 1 

รวม 4.74 0.18 มากที่สุด  

 

จากตาราง 17 ความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ที่ เกิดในระดับ

โครงการและผลที่เกิดระดับตัวนักเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.74)  
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 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างปัจจัย

กับความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์  

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ของปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 

3.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

กับความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้แก่ ปัจจัยภายใน 6 ด้าน ประกอบด้วย 

ด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารบุคลากร 

ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการฝึกอาชีพ ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ปัจจัย

ภายนอก 2 ด้าน ประกอบด้วย ด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน ด้านสภาพ

ครอบครัว ดังตาราง 18 

ตาราง 18 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ 

จัดการศึกษาในระบบทวิ ศึกษากับความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบ 

ทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 โดยแยกเป็นรายด้าน 

ตัวแปร 

ที่ศึกษา 

Y1 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

Y1 1.000         

X1 .904** 1.000        

X2 .602** .819** 1.000       

X3 .887** .969** .863** 1.000      

X4 .778** .935** .944** .947** 1.000     

X5 .809** .963** .884** .940** .974** 1.000    

X6 .831** .976** .859** .933** .948** .980** 1.000   

X7 .915** .933** .702** .901** .859** .890** .916** 1.000  

X8 .721** .908** .935** .901** .965** .952** .942** .810** 1.000 

**p < .01 
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จากตาราง 18 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การจัดการศึกษาในระบบทวิศึกษา(X) กับความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา(Y)  

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 

แบ่งเป็นจำนวน  2 ปัจจัย 8 ตัวแปร คือ ปัจจัยภายใน 6 ตัวแปรได้แก่ ด้านการจัดระบบ

โครงสร้างการบริหาร (X1) ด้านการบริหารงานวิชาการ (X2) ด้านการบริหารบุคลากร (X3) 

ด้านการพัฒนาผู้เรียน (X4) ด้านการฝึกอาชีพ (X5) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

(X6)  ปัจจัยภายนอก 2 ตัวแปร ได้แก่ ด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน (X7)  ด้าน

สภาพครอบครัว (X8) ผลการวิเคราะห์สหพันธ์ระหว่างตัวแปรทำนาย ทั้ง 8 ตัวแปร กับตัวแปร

ตาม นั้นพบว่ามีค่าอยู่ระหว่าง .915 ถึง .721 ซึ่งเป็นค่าความสัมพันธ์สูง ยกเว้นตัวแปรปัจจัย

ภายในด้านบริหารงานวิชาการ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 0.602 มีขนาด

ความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง หมายถึงตัวแปรปัจจัยทั้ง 8 ด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ 

ความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาเฉพาะปัจจัยภายใน 6 ด้าน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์แบบเพียร์สัน

ระหว่างตัวแปรปัจจัยส่งผลต่อการจัดการศึกษาในระบบทวิศึกษากับความสำเร็จในการจัด

การศึกษาระบบทวิศึกษา เรียงลำดับจากค่าสูงสุดไปน้อยสุด คือ ด้านการจัดระบบโครงสร้าง

การบริหาร (X1) มีค่า 0.904 ด้านการบริหารบุคลากร (X3) มีค่า .887 ด้านการมีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษา (X6)  มีค่า .831 ด้านการฝึกอาชีพ (X5) มีค่า .809 ด้านการพัฒนาผู้เรียน

(X4) มีค่า .778 และ ด้านการบริหารงานวิชาการ (X2) มีค่า 0.602  

เมื่อพิจารณาเฉพาะปัจจัยภายนอก 2 ด้าน ได้แก่ ด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสใน

การทำงาน (X7)  และด้านสภาพครอบครัว (X8) พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์แบบเพียร์สัน

ระหว่างตัวแปรปัจจัยส่งผลต่อการจัดการศึกษาในระบบทวิศึกษากับความสำเร็จในการจัด

การศึกษาระบบทวิศึกษา เรียงลำดับจากค่าสูงสุดไปน้อยสุด คือ  ด้านสภาพเศรษฐกิจและ

โอกาสในการทำงาน(X7) มีค่า 0.915 และ ด้านสภาพครอบครัว (X8) มีค่า 0.721  
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 3.2 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) เพื่อค้นหาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาในระบบทวิศึกษา

กับความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดังตาราง 19, 20 และ 21 

 

ตาราง 19 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) ข อ งปั จ จั ย ภ า ย ใน ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร 

จัดการศึกษาในระบบทวิศึกษากับความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบ 

ทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ปัจจัย R R2 AdjR2 SE F 

X1  0.904 0.816 0.82 0.142 943.154** 

X1 X2 0.935 0.874 0.87 0.118 96.551** 

X1 X2 X3  0.953 0.909 0.90 0.101 80.698** 

X1 X2 X3 X5  0.955 0.911 0.91 0.100 5.389** 

X1 X2 X3 X5 X4  0.958 0.917 0.96 0.097 14.258** 

 

จากตาราง 19 จะเห็นว่า ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบ

ขั้นตอนของปัจจัยภายใน ซึ่งเป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ผลต่อความสำเร็จในการ  

จัดการศึกษาระบบทวิศึกษา จากทั้งหมด 6 ด้าน มีปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

จัดการศึกษาระบบทวิศกึษาที่ทดสอบแล้ว พบว่า ปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัด

การศึกษาระบบทวิศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งหมด 5 ด้าน คือ ด้านการ

จัดระบบโครงสร้างการบริหาร (X1) ด้านการบริหารงานวิชาการ (X2) ด้านการบริหารบุคลากร 

(X3) ด้านการพัฒนาผูเ้รียน (X4) และด้านการฝึกอาชีพ (X5) 

เมื่อใส่ตัวแปรด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร (X1) สามารถพยากรณ์ได้ว่าเป็น

ปัจจัยภายในที่ส่งผลความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออำนาจการพยากรณ์เท่ากับ 0.816 หมายถึง 

ปัจจัยด้านจัดระบบโครงสร้างการบริหาร (X1) ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบ
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ทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสั งกัดสำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้รอ้ยละ 81.6 

เมื่อใส่ตัวแปรด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร (X1) และด้านการบริหารงาน

วิชาการ (X2) สามารถพยากรณ์ได้ว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผลความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบ

ทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสั งกัดสำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย

หรอือำนาจการพยากรณ์เท่ากับ 0.874 หมายถึง ปัจจัยด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร 

(X1) และด้านการบริหารงานวิชาการ (X2)  ร่วมกันส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศึกษา

ระบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้รอ้ยละ 87.4 

เมื่อใส่ตัวแปรด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร (X1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 

(X2) และด้านการบริหารบุคลากร (X3) สามารถพยากรณ์ได้ว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผลความสำเร็จ

ในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์

การถดถอยหรืออำนาจการพยากรณ์ เท่ากับ 0.909 หมายถึง ปัจจัย ด้านการจัดระบบ

โครงสร้างการบริหาร (X1) ด้านการบริหารงานวิชาการ (X2) และด้านการบริหารบุคลากร (X3)   

ร่วมกันส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้รอ้ยละ 90.9 

เมื่อใส่ตัวแปรด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร (X1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 

(X2) ด้านการบริหารบุคลากร (X3) และด้านการฝึกอาชีพ (X5) สามารถพยากรณ์ได้ว่าเป็น

ปัจจัยที่ส่งผลความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออำนาจการพยากรณ์เท่ากับ 0.911 หมายถึง ปัจจัย

ด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร (X1) ด้านการบริหารงานวิชาการ (X2) ด้านการบริหาร

บุคลากร (X3) และด้านการฝึกอาชีพ (X5) ร่วมกันส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศึกษา

ระบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้รอ้ยละ 91.1 

เมื่อใส่ตัวแปรด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร (X1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 

(X2) ด้านการบริหารบุคลากร (X3) ด้านการฝึกอาชีพ (X5) และด้านการพัฒนาผู้เรียน (X4) 

สามารถพยากรณ์ได้ว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผลความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ใน
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โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออำนาจการพยากรณ์

เท่ากับ 0.917 หมายถึง ปัจจัยด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร (X1) ด้านการบริหารงาน

วิชาการ (X2) ด้านการบริหารบุคลากร (X3) ด้านการฝึกอาชีพ (X5) ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

(X4) ร่วมกันส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้รอ้ยละ 91.7 

จะเห็นได้ว่า เมื่อพิจารณาปัจจัยภายในที่ส่งผลความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบ  

ทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสั งกัดสำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร (X1) ด้าน

การบริหารงานวิชาการ (X2) ด้านการบริหารบุคลากร (X3) ด้านการฝึกอาชีพ (X5) ด้านการ

พัฒนาผู้ เรียน  (X4) เข้าสู่การคำนวณ พบว่า ปัจจัยภายในทั้ ง 5 ด้าน ร่วมกันส่งผลต่อ

ความสำเร็จการจัดการศึกษาในระบบทวิศึกษา จะได้ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออำนาจ

การพยากรณ์เท่ากับ 0.917 หรอืเท่ากับร้อยละ 91 .7 ซึ่งเป็นค่าอำนาจพยากรณ์ที่สูงที่สุด 

  

ตาราง 20 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise  

Multiple Regression Analysis) ของปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการจัด 

การศึกษาในระบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทมหานครเขต 2 

ปัจจัย R R2 AdjR2 SE F 

X7  0.915 0.838 0.84 0.134 1096.269** 

 

จากตาราง 20 จะเห็นว่า ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบ

ขั้นตอนของปัจจัยภายนอก ซึ่งเป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ผลต่อความสำเร็จในการจัด

การศึกษาระบบทวิศึกษา จากทั้งหมด 2 ด้าน พบว่า มีปัจจัยภายนอก 1 ด้านที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้าน

สภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน (X7) มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออำนาจการ

พยากรณ์เท่ากับ 0.838 หมายถึง ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน (X7) 

ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 ได้รอ้ยละ 83.8 
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ตาราง 21 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise  

Multiple Regression Analysis) ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาใน 

ระบบทวิศึกษากับความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ในโรงเรียน 

มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  

เขต 2 

ปัจจัย R R2 AdjR2 SE F 

X7 0.915 0.838 0.84 0.134 1096.269** 

X7 X3  0.926 0.858 0.86 0.125 29.834** 

X7 X3 X2 0.958 0.918 0.91 0.095 155.533** 

X7 X3 X2 X1  0.960 0.921 0.92 0.093 7.151** 

X7 X3 X2 X1 X6  0.963 0.928 0.93 0.090 20.369** 

 

จากตาราง 21 แสดงว่า การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน

ของปัจจัยภายในและภายนอก เพื่อหาตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ  

จัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 จากทั้งหมด 8 ด้าน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

จัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ที่ทดสอบแล้ว พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัด

การศกึษาระบบทวิศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งหมด 5 ด้าน ตามลำดับ คือ 

ด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน (X7) ด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร (X1) 

ด้านบริหารวิชาการ (X2) ด้านการบริหารบุคลากร (X3) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

(X6)  โดยเมื่อนำตัวแปรมาคำนวณหาค่าปัจจัยเชิงสาเหตุทีละตัวตามหลักของการวิเคราะห์ค่า

สัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) โดย

เพิ่มตัวแปรเข้าสู่การคำนวณทีละตัวแปร พบผลดังนี ้ 

เมื่อใส่ตัวแปรด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน (X7) สามารถพยากรณ์ได้

ว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผลความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรอือำนาจการพยากรณ์เท่ากับ 0.838 หมายถึง 

ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศึกษา

ระบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้รอ้ยละ 83.8 
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ด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน (X7) และด้านการบริหารบุคลากร (X3) 

สามารถพยากรณ์ได้ว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผลความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออำนาจการพยากรณ์

เท่ากับ 0.858 หมายถึง ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงานและด้านการ

บริหารบุคลากร (X3)  ร่วมกันส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ใน

โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้

ร้อยละ 85.8 

ด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน (X7) ด้านการบริหารบุคลากร (X3) และ

ด้านการบริหารวิชาการ (X2) สามารถพยากรณ์ได้ว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผลความสำเร็จในการจัด

การศึกษาระบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์

การถดถอยหรืออำนาจการพยากรณ์เท่ากับ 0.918 หมายถึง ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจและ

โอกาสในการทำงานด้านการบริหารบุคลากร(X3)  และด้านการบริหารวิชาการ(X2) ร่วมกัน

ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้รอ้ยละ 91.8 

ด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน(X7) ด้านการบริหารบุคลากร(X3) ด้าน

การบริหารวิชาการ(X2)  และด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร(X1)  สามารถพยากรณ์ได้

ว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผลความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออำนาจการพยากรณ์เท่ากับ 0.921 หมายถึง 

ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน(X7) ด้านการบริหารบุคลากร(X3) ด้านการ

บริหารวิชาการ(X2) และด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร(X1) ร่วมกันส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้รอ้ยละ 92.1 

ด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน(X7) ด้านการบริหารบุคลากร(X3) ด้าน

การบริหารวิชาการ(X2) ด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร(X1) และด้านการมีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษา(X6) สามารถพยากรณ์ได้ว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผลความสำเร็จในการจัด

การศึกษาระบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์
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การถดถอยหรืออำนาจการพยากรณ์เท่ากับ 0.928 หมายถึง ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจและ

โอกาสในการทำงาน(X7) ด้านการบริหารบุคลากร(X3) ด้านการบริหารวิชาการ(X2) ด้านการ

จัดระบบโครงสร้างการบริหาร(X1) และด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา(X6) ร่วมกัน

ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้รอ้ยละ 92.8 

เมื่อพิจารณาปัจจัยที่ส่งผลความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทั้ง 5 ด้าน 

ได้แก่ ด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน(X7) ด้านการจัดระบบโครงสร้างการ

บริหาร(X1) ด้านการบริหารบุคลากร(X3) ด้านการบริหารวิชาการ(X2) ด้านการมีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษา(X6)  เข้าสู่การคำนวณ พบว่า ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการ

ทำงาน จะได้ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออำนาจการพยากรณ์เท่ากับ 0.928 ซึ่งเป็นค่า

อำนาจพยากรณ์ที่สูงที่สุด 

 

ตาราง 22 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเพื่อพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ 

การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 2 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.633 .142  18.543 .000 

X7 .402 .055 .448 7.315 .000 

X3 .208 .061 .417 3.404 .001 

X2 -.212 .043 -.307 -4.905 .000 

X1 .513 .097 .951 5.308 .000 

X6 -.444 .098 -.634 -4.513 .000 

หมายเหตุ : R = 0.963, R Square = 0.928, Adjusted R Square = 0.926, SEest = 0.08991 

 

จากตาราง 22 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์รายด้านที่มีค่า 

มากที่สุด คือ ด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน(X7) ด้านการจัดระบบโครงสร้าง

การบริหาร(X1) ด้านการบริหารบุคลากร(X3) ด้านการบริหารวิชาการ(X2) ด้านการมีส่วนร่วม
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ในการจัดการศึกษา(X6)  ตามลำดับ และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ความสำเร็จของการ

จัดการศึกษาระบบทวิศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ในรูปคะแนนดิบและในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ตามลำดับ ดังนี้ 

 Ŷ = 2.633 + 0.513(X1) - 0.444(X6) + 0.402(X7) + 0.208(X3) - 0.212(X2) และ 

 Ẑ = 0.951(X1) - 0.634(X6) + 0.448(X7) - 0.307(X2) + 0.417(X3) 
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บทท่ี 5 

บทสรุป 

 ในบทนี้เป็นการสรุปการวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จการจัดการศึกษาระบบ  

ทวิศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

พร้อมทั้งนำเสนอสรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะของผู้วิจัยเพื่อเป็นแนวทางในการ

ทำงานวิจัยครั้งต่อไป ซึ่งจะได้เสนอไปตามลำดับ 

สรุปผลวิจัย 

 ผลการวิจัยมี ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 พบว่า ในภาพรวมปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จของการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมาก

ที่สุดโดยปัจจัยภายนอก 2 ด้าน ประกอบด้วย ด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน 

ด้านสภาพครอบครัว อยู่ในระดับมากที่สุดที่ค่าเฉลี่ย 4.57 ปัจจัยภายใน 6 ด้าน ประกอบด้วย 

ด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารบุคลากร 

ด้านการพัฒนาผู้ เรียน ด้านการฝึกอาชีพและ ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

อยู่ในระดับมากที่ค่าเฉลี่ย 4.44   

2. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารบุคลากร ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการฝึกอาชีพและ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (ปัจจัยภายใน) ด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการ

ทำงาน ด้านสภาพครอบครัว (ปัจจัยภายนอก) กับความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิ

ศึกษา พบว่า ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับความสำเร็จการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาใน

ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 5 ตัวแปร ได้แก่ 

ปัจจัยภายใน 4 ตัวแปร คือ ด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร (X1) ด้านบริหารงาน

วิชาการ (X2) ด้านการบริหารบุคลากร (X3) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (X6) และ

ปัจจัยภายนอก 1 ตัวแปร คือ ด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน  (X7) มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.963 ค่าความคลาดเคลื่อนเนื่องจากการพยากรณ์

เท่ากับ 0.090 และสามารถทำนายความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ได้ร้อยละ 
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92.8  ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานข้อที่ 2 และมีสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

ŷ = 2.633 + 0.513(x1) -0.444(x6) + 0.402(x7) + 0.208(x3) - 0.212(x2)    

 ẑ = 0.951(x1) - 0.634(x6) + 0.448(x7) - 0.307(x2) + 0.417(x3) 

4. ปัจจัยภายในที่ร่วมกันทำนายความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

ได้ร้อยละ 91.7 ประกอบด้วยปัจจัยด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร (X1) ด้านการ 

บริหารงานวิชาการ (X2) ด้านการบริหารบุคลากร (X3) ด้านการฝึกอาชีพ (X5) ด้านการพัฒนา 

ผูเ้รียน (X4)  (เป็นผลที่เกิดจากการวิเคราะห์ขอ้มูลที่นอกเหนอืจากสมมตฐิาน) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัย นำมาอภปิรายได้ดังต่อไปนี้ 

 1. ระดับผลการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศกึษาระบบทวิศกึษา 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 พบว่า ระดับปัจจัยภายใน ได้แก่ ด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารบุคลากร ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการฝึกอาชีพและ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ปัจจัยภายนอก 2 ปัจจัย ได้แก่ ด้านสภาพเศรษฐกิจ

และโอกาสในการทำงาน ด้านสภาพครอบครัว ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการจัดการศึกษาระบบทวิ

ศึกษานั้น เป็นการจัดการศึกษาที่มีการฝึกภาคปฏิบัติและวัดผลตามสมรรถนะด้านอาชีพ 

ความสำเร็จจึงขึ้นกับความสามารถในการปฏิบัติการทำงาน และเมื่อออกไปฝึกประสบการณ์

นั้นต้องมหีลักสูตรที่สอดคล้องกับการเรียนทางทฤษฎี ทำให้การที่ชุมชน สถานประกอบการเข้า

มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาวางแผนการจัดหลักสูตรนั้น ทำให้ส่งผลให้การจัดการศึกษา

ระบบทวิศึกษาประสบความสำเร็จซึ่งสอดคล้องกับ  เบญจวรรณ ศรีคำนวล (2560) ได้

ทำการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศกึษาในจังหวัดลำปาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 

ระดับปัจจัยที่ส่งผลในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถานศึกษาในจังหวัดลำปางสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้อง

กับ คมสัน รักกุศล (2560) ปัจจัยที่สนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาในสถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 พบว่า ระดับปัจจัยที่สนับสนุนการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในสถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยูในระดับมาก และ
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เมื่อพิจารณาที่ปัจจัยภายนอก2 ปัจจัย ได้แก่ ด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน 

ด้านสภาพครอบครัว สอดคล้องกับ  นัตธิณี  จงรักษ์  (2561) ได้ทำการศึกษารูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุและประเด็นชี้วัดที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มี

ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารบุคลากร ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการฝึกอาชีพและ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (ปัจจัยภายใน) ด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการ

ทำงาน ด้านสภาพครอบครัว (ปัจจัยภายนอก) กับความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิ

ศึกษา พบว่า ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับความสำเร็จการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาใน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการจัดระบบโครงสร้างการ

บริหารที่ชัดเจน การบริหารงานด้านงานวิชาการ ด้านบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาทำให้

การจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย วิจิตรา กูลหกูล (2560) ที่ศึกษา

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้พบว่า ปัจจัยโครงสร้างและการบริหารงานของโรงเรียน 

วัฒนธรรมของโรงเรียน ภาวะผู้นำทางวิชาการ บรรยากาศของโรงเรียน และเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นเลิศของโรงเรียน

มาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขตพื้นการศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมณฑิรา นิยะมะ (2554) ที่ได้วิจัยพบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง และยังสอดคล้องกับ เมธาวี 

สุขปาน (2556) ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อในหลักสูตร

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง พบว่าความก้าวหน้าในการประกอบอาชีพเมื่อศกึษาจบเป็นปัจจัย

ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อในหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ที่วิทยาลัย

พณิชยการธนบุรีในระดับมากที่สุด    

 3. ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษามี 5 

ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ปัจจัยภายใน 4 ตัวแปร คือ ด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร 

(X1) ด้านบริหารงานวิชาการ (X2) ด้านการบริหารบุคลากร(X3) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา (X6) และปัจจัยภายนอก 1 ตัวแปร คือ ด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการ
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ทำงาน (X7) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณทั้ง 5 ตัวแปรเท่ากับ 0.963 ค่าความคลาด

เคลื่อนเนื่องจากการพยากรณ์เท่ากับ 0.090 และพบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณของตัว

แปรพยากรณ์ รวมทั้งค่าคงที่มีนัยสำคัญที่ระดับ .01 สามารถทำนายความสำเร็จของการจัด

การศึกษาระบบทวิศึกษา ได้ร้อยละ 92.8  ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานข้อที่ 2 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน กำหนดโครงสร้างการทำงานและมีการกำหนดการดำเนินงาน

ทางด้านวิชาการและด้านบุคลากรชัดเจน อีกทั้งการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาจะสำเร็จได้ดี

ต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งสถานประกอบการ วิทยาลัย รวมถึง

ปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวกับสภาพเศรษฐกิจและโอกาสการมีงานทำของผู้เรียนล้วนเป็นปัจจัยที่

สนับสนุนการตัดสินใจเรียนในรูปแบบทวิศกึษาและส่งผลให้การจัดการศกึษาระบบทวิศกึษานั้น

ประสบความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้อง  วราวุธ ตรีวรรณกุล (2560) ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัย

ความสำเร็จที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตฝ่ายมัธยมสังกัดมหาวิทยาลัยของ

รัฐ พบว่าปัจจัยความสำเร็จของคุณภาพการบริหารโรงเรียน 4 ปัจจัย คือ ความเป็นมืออาชีพ

ของผู้บริหาร  การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  การมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร และการมีระบบ

บริหารจัดการที่ดี และสอดคล้องกับ รอมือลี ซอตีเมาะ (2552) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการ

บริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษานราธิวาส ผลการวิจัย พบว่า ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการมีส่วนร่วมในการ

บริหารสถานศกึษาของคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่าประเด็นการมีส่วนร่วมในการ

วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตดิตาม และประเมินผลการทำงานของสถานศกึษามีความถี่

สูงสุด และ การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 

นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับ เบญจวรรณ ศรีคำนวล (2560) ที่ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในจังหวัดลำปาง สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ  

จัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถานศึกษาในจังหวัดลำปาง สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้แก่ ปัจจัยด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ปัจจัย

ด้านชุมชน และปัจจัยด้านสถานประกอบการ มีประสิทธิภาพในการทำนาย ร้อยละ 47.50 

 4. จากผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา

หากพิจารณาที่ปัจจัยภายในที่ร่วมกันทำนายความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา  

ได้นั้น พบว่า ปัจจัยด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร (X1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 

(X2) ด้านการบริหารบุคลากร (X3) ด้านการฝึกอาชีพ (X5) ด้านการพัฒนาผู้เรียน (X4)  

สามารถพยากรณ์ความสำเร็จได้ที่ร้อยละ 91.7  อาจเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีวิสัยทัศน์ 
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จัดองค์กรโครงสร้างชัดเจน การบริหารด้านงานวิชาการ มีการนิเทศ กำกับติดตาม รวมถึงจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เน้นพัฒนาสมรรถนะสำคัญทางด้านอาชีพส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถ

และทักษะทางด้านอาชีพที่ดีขึน้ ส่วนการบริหารด้านบุคลากร มีการกำหนดผู้รับผดิชอบชัดเจน 

จะส่งผลให้การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาประสบความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ สุมาลัย บุญ

รักษา (2562) ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินโครงการจัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 23 จังหวัดสกลนคร พบว่า โครงการจัดการเรียนร่วมหลักสูตร

อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 23 จังหวัดสกลนคร มีผลการประเมินทั้งด้าน

ปัจจัยนำเข้าและด้านกระบวนการอยู่ ในระดับมากเนื่องจากสถานศึกษามีการแต่งตั้ ง

คณะกรรมการรับผิดชอบดำเนินการ กำกับดูแล และประสานงานโดยเฉพาะ มีการกำหนด

นโยบาย รูปแบบกิจกรรมไว้อย่างชัดเจน โดยได้ดำเนินงานตามแผนหรือนโยบายที่ตั้งไว้ตาม

ขั้นตอน มีการนิเทศ กำกับ ติดตามอย่างสม่ำเสมอ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นพัฒนา

สมรรถนะสำคัญทางด้านอาชีพส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถและทักษะทางด้านอาชีพที่ดี

ขึ้น ผู้ เรียนได้มีการฝึกทักษะอาชีพจากการปฏิบัติจริง  และมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมให้

สถานศึกษาในโครงการ ควรมีการจัดระบบดูแลนักเรียนที่อยู่ในโครงการทวิศึกษาในเรื่องของ

การจัดกิจกรรมร่วมหลักสูตรไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสมโดยผ่านการพิจารณาร่วมกันของ

โรงเรียนคู่ร่วมโครงการ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 ผู้วจิัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ 

 1. ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำองค์ความรู้ที่ได้จากการ

วิจัยนี้ ไปใช้ในการวางแผน กำหนดนโยบายและพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา

ระบบทวิศึกษาโดยต้องให้ความสำคัญกับปัจจัยภายใน ด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร 

การบริหารงานวิชาการ การบริหารบุคคล และการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อสามารถ

ส่งผลทำให้เกิดความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศกึษาในสถานศกึษาได้ 
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 2. ในการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา การมีส่วนร่วมทางการศึกษา ต้อง

กำหนดขอบเขตให้ชัดเจนและจัดทำเอกสาร คู่มือการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ระบุหน้าที่

ของแต่ละองค์กร แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทและไม่ซ้ำซ้อน เพื่อเอือ้ต่อ

การบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัว 

 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่อื่นๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา เช่น สถานประกอบการ 

 2. ควรมีการศึกษาจากปัญหาของสถานศึกษาที่มีการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

เพื่อหาวิธีการ กลยุทธ์ในการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะก่อใหเ้กิดความยั่งยืนของการจัดการศึกษา 
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ภาคผนวก ก : รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

 ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยหรือการวัดประเมินผล 1 คน และ 
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ภาควิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

  2. นางสาวศิริลักษณ์ วัฒนศิริ ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

กลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขน 

  3. นางสาวอรอนงค์   รอดพั นธ์  ตำแหน่ ง ครูชำนาญ การ  โรงเรียน

รัตนโกสินทร์สมโภชบางเขน หัวหนา้โครงการทวิศกึษา 
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ภาคผนวก ข : เครื่องมือในการวิจัยและค่า IOC 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย () ลงในช่องวงเล็บ (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง 

ของท่าน 

 

1. ระดับการศกึษา 

 (   ) ปริญญาตรี 

 (   ) สูงกว่าปริญญาตร ี

 

2. อายุงาน 

 (   ) นอ้ยกว่า 3 ปี 

 (   ) ระหว่าง 3 – 5 ปี 

 (   ) ระหว่าง 5 – 10 ปี 

 (   ) มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

 

3. ตำแหน่งงาน/หน้าที่ความรับผดิชอบของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 (   ) หัวหนา้โครงการทวิศกึษา 

 (   ) หัวหนา้งานหลักสูตร 

 (   ) ครูผูป้ระสานงาน 

 (   ) ครูประจำช้ันหรอืครูพี่เลี้ยง 

 (   ) ครูผูส้อน 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบ 

ทวิศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 

ข้อ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ 

การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่าเฉลี่ย คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

ปัจจัยภายใน ด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร (X1)  

1 สถานศกึษาวางแผนการทำงานร่วมกับสถาน

ประกอบการอย่างเป็นระบบในการทำงาน

อาชีวศกึษาระบบทวิศกึษา 

+1 +1 +1 +3 1 

2 สถานศกึษามีการวางแผนคัดเลือกนักเรียน

ร่วมกับสถานประกอบการ 

+1 +1 +1 +3 1 

3 สถานศกึษาจัดทำแผนการฝกึประสบการณ์

ร่วมกับสถานประกอบการ 

+1 +1 +1 +3 1 

4 สถานศกึษามีโครงสรา้งเกี่ยวกับการ

ดำเนนิงานจัดการศกึษาระบบทวิศกึษา 

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +3 1 

5 สถานศกึษามีคำสั่งแต่งตั้งบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

กับการดำเนินงานการจัดการศกึษาระบบ 

ทวิศกึษา 

+1 +1 +1 +3 1 

6 สำนักฝึกอาชีพของอาชีวศกึษามีส่วนร่วม

จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +3 1 

7 สถานศกึษาดำเนินการจัดทำ MOU กับ 

สถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +3 1 

8 สถานศกึษามีการประสานงานระหว่างครูพี่

เลี้ยงกับครูฝกึในสถานประกอบการโดยตรง 

+1 +1 0 +2 0.67 



 

 

  100 

ข้อ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ 

การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่าเฉลี่ย คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

เช่น หนังสอืราชการ บันทึกข้อความ 

9 สถานศกึษามีการประสานข้อมูลผู้ฝกึอาชีพกับ

สถานประกอบการเพื่อยืนยันการรับเข้าฝกึ

อาชีพในสถานประกอบการ 

+1 +1 +1 +3 1 

10 สถานประกอบการเพื่อยืนยันการรับเข้าฝกึ

อาชีพใน 

+1 +1 +1 +3 1 

11 สถานศกึษามีแผนการจัดสรรงบประมาณ

สำหรับการนิเทศการฝกึอาชีพของนักเรียน

ระบบทวิศกึษาอย่างเพียงพอ เช่น แผนปฏิบัติ

งานระยะสั้น - ระยะยาว 

+1 +1 +1 +3 1 

12 สถานประกอบการจัดสรรงบประมาณและ

ทรัพยากร บริการด้านวัสดุและสื่อการเรียน 

สนับสนุนการจัดการศกึษาระบบทวิศกึษา

อย่างเพียงพอ และต่อเนื่องให้กับสถาบันที่ร่วม

จัดการศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1 

ปัจจัยภายใน ด้านการบริหารงานวชิาการ (X2)  

1 สถานศกึษาจัดทำหลักสูตรทวิศกึษาให้

สอดคล้อง กับความตอ้งการของนักเรียน 

และสถานประกอบการ 

+1 +1 +1 +3 1 

2 สถานศกึษาจัดหลักสูตรเพื่อเตรียมความ

พร้อมดา้นทักษะวิชาชีพสำหรับ การประกอบ

อาชีพ 

+1 +1 +1 +3 1 

3 สถานศกึษาจัดหลักสูตรโดยความร่วมมือ +1 0 +1 +2 0.67 
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ข้อ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ 

การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่าเฉลี่ย คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

ระหว่างสถานประกอบการกับสถานศกึษาเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

4 สถานศกึษาจัดหลักสูตรที่ตอบสนอง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน 

0 +1 +1 +2 0.67 

5 สถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์ สรา้งความ

เข้าใจ ให้นักเรียนและผูป้กครอง สนใจการ

เรียนหลักสูตรทวิศกึษา 

+1 +1 +1 +3 1 

6 สถานศกึษาจัดทำคู่มือเกี่ยวกับการเรียน 

การสอน อาชีวศกึษาระบบทวิศกึษาเพื่อให้ผู้ที่

สนใจ 

+1 +1 +1 +3 1 

7 สถานศกึษาปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย 

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

+1 0 +1 +2 0.67 

8 สถานศกึษาจัดหลักสูตรที่สร้างเสริมให้

นักเรียน มีวนิัย มคีวามซื่อสัตย์ ความ

รับผิดชอบ และคุณธรรม จริยธรรม 

+1 +1 +1 +3 1 

9 สถานศกึษาบริหารจัดการ เวลาในการเรียน

ของนักเรียนและการสอนของครูทั้ง 2 

หลักสูตรได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +3 1 

10 สถานศกึษาจัดทำเอกสาร คู่มือ ระเบียบว่า

ด้วยการวัดและประเมินผล การใชเ้ครื่องมอื

การวัดและ ประเมินผลใหเ้หมาะสม 

+1 +1 0 +2 0.67 

11 ครูในสถานศกึษามีวธิีการวัดผลที่เอือ้ต่อการ

จัดเรียนการสอนในระบบทวิศกึษา 

+1 +1 +1 +3 1 



 

 

  102 

ข้อ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ 

การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่าเฉลี่ย คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

12 การวัดผลเน้นการปฏิบัติจริงของนักเรียน +1 +1 +1 +3 1 

ปัจจัยภายใน ด้านการบริหารบุคลากร  (X3)  

1 สถานศกึษามีการแต่งตัง้ครูที่รอบรู้และเข้าใจ

โครงสรา้งหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิศกึษา 

+1 +1 +1 +3 1 

2 ครูในสถานศกึษามีความเข้าใจในการจัด

การศกึษาระบบทวิศกึษา 

+1 0 +1 +2 0.67 

3 ครูผ่านการอบรมสัมมนาการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบครูผ่านการอบรมสัมมนา

การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิศกึษา 

0 +1 +1 +2 0.67 

4 สถานศกึษาแต่งตัง้ ครูที่รู้และเขา้ใจโครงสร้าง

หลักสูตรทวิศกึษา จากการอบรมสัมมนาการ

จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิศกึษา มา

ขับเคลื่อนงานทวิศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1 

5 สถานศกึษามีการบริหารทรัพยากรบุคลากร

อย่างมีประสิทธิภาพโดยการจัดครูเข้าสอน

ตรงตามความรูค้วามสามารถและความถนัด 

+1 +1 +1 +3 1 

6 สถานศกึษามีการแต่งตัง้ครูในการกำกับ

ติดตามการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิศกึษา 

+1 +1 +1 +3 1 

7 สถานศกึษาได้จัดประชุมการกำกับติดตาม

เพื่อนํา ผลการดําเนินงานมาพัฒนาการ

ดําเนนิงาน 

+1 +1 +1 +3 1 

8 สถานศกึษาได้จัดการประชุมร่วมระหว่าง

บุคลากรสถานศกึษาและสถานประกอบการ

+1 +1 +1 +3 1 
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ข้อ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ 

การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่าเฉลี่ย คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

เพื่อ ตดิตามการดําเนินงาน 

9 สถานศกึษาได้จัดประชุมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

ในการดำเนินงานด้านต่างๆ เช่น การจัดการ

เรียนการสอน ระบบดูแลช่วยเหลอื 

+1 +1 +1 +3 1 

10 สถานศกึษาพัฒนาครูนิเทศ ให้เข้าใจหลักใน

การฝึกประสบการณ์ของนักเรียนในสถาน

ประกอบการ 

+1 +1 +1 +3 1 

11 สถานศกึษาคัดเลือกบุคลากร ที่จะมาทำ

หนา้ที่ครูประจำชั้น หรือครูพี่เลี้ยง 

+1 +1 +1 +3 1 

12 สถานศกึษามีระบบให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ครู

ประจำชั้นตามนักเรียนจนจบการศกึษา เพื่อ

ความต่อเนื่องของการดูแล 

+1 0 +1 +2 0.67 

ปัจจัยภายใน ด้านการพัฒนาผู้เรยีน (X4) 

1 สถานศกึษาจัดกิจกรรมที่เป็นประสบการณ์

ตรง ตอบสนองความแตกต่างความตอ้งการ

ความสนใจ และความสามารถของนักเรียน 

+1 +1 +1 +3 1 

2 สถานศกึษาจัดกิจกรรมที่เน้นนักเรียนเป็น

สำคัญยึดการปฏิบัติและให้นักเรียนได้ เรียน

อย่างมีความสุขเช่น กิจกรรม โครงการ การ 

อบรม การประชุม การสัมมนา 

+1 +1 +1 +3 1 

3 สถานศกึษามีแผนการเรียนที่ชัดเจน โดยมีการ

จัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษาจำนวนกึ่ง

หนึ่งของหลักสูตรและในสถานประกอบการกึ่ง

+1 +1 +1 +3 1 
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ข้อ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ 

การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่าเฉลี่ย คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

หนึ่งของ หลักสูตร 

 4 สถานศกึษาจัดสาระการเรียนรู้ที่เน้นการสอน

ทฤษฎีฐานสมรรถนะอาชีพ 

+1 +1 0 +2 0.67 

5 ครูในสถานศกึษาจัดการเรียนการสอนแบบ

บูรณาการเพื่อให้นักเรียนบรรลุทุกตัวชีว้ัดใน

ภาคทฤษฎีภายในระยะเวลา 3 เดือน/ภาค

เรียน 

+1 +1 +1 +3 1 

6 ครูในสถานศกึษาจัดการเรียนการสอนที่เน้น

การนำความรูไ้ปใช้ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +3 1 

7 สถานศกึษาจัดใหม้ีการฝกึอาชีพตามรายวิชา

ของ สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +3 1 

8 สถานศกึษามีการจัดอบรมความรูก้่อนออกฝกึ

ประสบการณ์ 

+1 +1 +1 +3 1 

9 สถานศกึษามีการจัดการซ่อมเสริมความรู้

ก่อนออกฝกึอบรม เมื่อนักเรียนไม่ผ่านเกณฑ์

การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

+1 +1 +1 +3 1 

10 สถานศกึษาจัดการประเมินผลสมรรถนะก่อน

และหลังฝึกประสบการณ์ด้านทักษะอาชีพใน

สถานประกอบการ 

+1 +1 +1 +3 1 

11 สถานศกึษามีการซ่อมเสริม เติมเต็ม

สมรรถนะที่จำเป็นแก่นักเรียนก่อนออกฝึก

ประสบการณ์ในสถานประกอบการ 

+1 +1 +1 +3 1 

12 สถานศกึษาปลูกฝังคุณลักษณะพึงประสงค์ +1 +1 +1 +3 1 
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ข้อ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ 

การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่าเฉลี่ย คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

ของนักเรียนใหส้อดคล้องกับการฝึก

ประสบการณ์ 

ปัจจัยภายใน ด้านการฝึกอาชีพ (X5) 

1 สถานศกึษามีการจัดแผนดำเนินการในการฝึก 

อาชีพ การออกนิเทศการฝึกอาชีพ 

+1 +1 +1 +3 1 

2 สถานศกึษาจัดครูนเิทศ การฝึกอาชีพของ

นักเรียนอย่างต่อเนื่องทุกภาคเรียน 

+1 +1 +1 +3 1 

3 สถานศกึษาอํานวยความสะดวกในการออก

นิเทศ ตดิตามนักเรียน อํานวยความสะดวกใน

การแนะนํา สถานประกอบการให้กับนักเรียน 

+1 +1 +1 +3 1 

4 สถานศกึษาอํานวยความสะดวกในการแนะนํา 

สถานประกอบการให้กับนักเรียน และอํานวย

ความ สะดวกในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้เมื่อ

นักเรียนมปีัญหา ในการฝึกอาชีพที่สถาน

ประกอบการ 

+1 +1 +1 +3 1 

5 สถานศกึษาประสานงานในการขอความ

ร่วมมอืจากสถานประกอบการ เรื่องต่าง ๆ 

เกี่ยวกับการฝึกอาชีพ และจัดหาสถาน

ประกอบการ เพิ่มเติมเพื่อรองรับการฝึกอาชีพ

ของนักเรียน อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +3 1 

6 สถานศกึษาจัดใหม้ีการปฐมนิเทศก่อนการฝึก

อาชีพ มกีารวางแผนการประเมินผลนักเรียน

ฝกึอาชีพ 

+1 +1 +1 +3 1 



 

 

  106 

ข้อ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ 

การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่าเฉลี่ย คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

7 สถานศกึษาประชุมแก้ปัญหาต่าง ๆ ร่วมกันใน

การฝึกอาชีพกับครู และครูฝกึจากสถาน

ประกอบการ 

+1 +1 +1 +3 1 

8 สถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์การฝึกอาชีพ

ให้ ผู้ปกครองรับทราบ 

+1 +1 +1 +3 1 

9 สถานศกึษามีการจัดอบรมความรู ้และ

หลักการ ประเมินผลการเรียนแก่ครูฝึกใน

สถานประกอบการ 

+1 +1 +1 +3 1 

10 สถานศกึษาจัดใหม้ีการกำกับดูแลการ

ปฏิบัติงานของนักเรียนระหว่างการฝกึอาชีพ 

+1 +1 +1 +3 1 

11 สถานศกึษามีระบบการ ดูแลรักษาความ

ปลอดภัยในการฝึกอาชีพให้กับนักเรียน 

+1 +1 +1 +3 1 

12 สถานศกึษามีการประเมินผลการฝึกอาชีพของ

นักเรียน ตามวัตถุประสงค์ของการฝกึอาชีพ

และมีการ สรุปปัญหาที่เกิดขึน้ในเรื่องต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวกับการฝึกอาชีพ 

+1 +1 +1 +3 1 

ปัจจัยภายใน ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  (X6) 

1 สถานศกึษากับสถานประกอบการมขี้อตกลง 

เบือ้งตน้เกี่ยวกับการจัดการศกึษาและกำหนด 

ระยะเวลาในการฝกึอาชีพระบบทวิศกึษาอย่าง

ชัดเจน 

+1 +1 +1 +3 1 

2 สถานศกึษาจัดใหม้ีการคัดเลือกสถาน 

ประกอบการโดยคณะกรรมการสถานศึกษา

+1 +1 +1 +3 1 
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ข้อ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ 

การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่าเฉลี่ย คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

ร่วมกับ สถานประกอบการ 

3 สถานศกึษาและสถานประกอบการร่วมกัน

แก้ปัญหาในการฝกึประสบการณ์ของนักเรียน

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +3 1 

4 ครูพี่เลี้ยงในสถานศกึษา ควบคุมดูแลให้

นักเรียนบันทึกรายงานการฝกึประสบการณ์

อาชีพ พรอ้มทั้งตรวจการบันทึกเพื่อเป็น

หลักฐาน ในการฝึก 

+1 +1 +1 +3 1 

5 ครูฝกึในสถานประกอบการ ช้ีแนะแก้ไข

ข้อบกพร่องของนักเรียน 

+1 +1 +1 +3 1 

6 ครูฝกึในสถานประกอบการ เปิดโอกาสให้

ซักถามและรับฟังความคิดเห็น 

+1 +1 +1 +3 1 

7 ครูฝกึในสถานประกอบการ มคีวามตั้งใจใน

การสอนงาน ใช้วาจาและกิริยาที่เหมาะสม 

+1 +1 +1 +3 1 

8 ครูฝกึในสถานประกอบการ มอบหมายงาน

เหมาะสมทั้งปริมาณและระยะเวลา 

+1 +1 +1 +3 1 

9 สถานศกึษาจัดใหค้รูฝกึในสถานประกอบการ 

ได้ประเมนิผลการฝึกประสบการณ์ของ

นักเรียน 

+1 +1 +1 +3 1 

10 สถานศกึษามีแนวทางในการซ่อมเวลาในการ

ฝกึประสบการณ์ของนักเรียนที่มีช่ัวโมงการ

ปฏิบัติงานไม่ผ่านเกณฑ์ 

+1 +1 +1 +3 1 

11 ครูฝกึในสถานประกอบการประเมินผลการฝกึ +1 +1 +1 +3 1 
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ข้อ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ 

การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่าเฉลี่ย คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

ประสบการณ์ของนักเรียนในด้านมาตรฐาน

ความรู ้มาตรฐานความสามารถ และ

สมรรถนะอาชีพ 

12 ครูพี่เลี้ยงนำผลการประเมินจากสถาน

ประกอบการมาพิจารณาผลพัฒนาด้าน

สมรรถนะเพื่อพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะ

อาชีพก่อนออกฝึกประสบการณ์ครั้งต่อไป 

+1 +1 +1 +3 1 

ปัจจัยภายนอก ด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน  (X7) 

1 ปัญหาการตกงาน หรอืหางานทำยาก เป็น

เหตุผลที่ทำให้นักเรียนตัดสินใจเลือกเรียน

ระบบทวิศกึษา 

+1 +1 +1 +3 1 

2 ภาวะเศรษฐกิจทำให้รายได้ของครอบครัว

ลดลงเป็นเหตุผลที่ทำให้นักเรียนตัดสินใจเลือก

เรียนระบบทวิศกึษา 

+1 +1 +1 +3 1 

3 สภาพสังคมตอ้งการว่าจา้งผูท้ี่มปีระสบการณ์

มาทำงาน จงึเป็นเหตุผลในการเลือกเรียน

ระบบทวิศกึษา 

+1 +1 +1 +3 1 

4 การเรียนระบบทวิศกึษาเพิ่มโอกาสในการมี

งานทำ 

+1 +1 +1 +3 1 

5 การเลือกเรียนระบบทวิศกึษาสามารถสร้าง

รายได้จากการทำงานระหว่างเรียนได้ 

+1 +1 +1 +3 1 

ปัจจัยภายนอก ด้านสภาพครอบครัว  (X8) 

1 ผูป้กครองมีความเข้าใจในหลักสูตรทวิศึกษาดี +1 +1 +1 +3 1 
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ข้อ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ 

การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่าเฉลี่ย คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

2 ผูป้กครองมีความสำคัญต่อการตัดสินใจใน

การเลือกเรียนในระบบทวิศึกษาของนักเรียน 

+1 +1 +1 +3 1 

3 ผูป้กครองคอยใหก้ำลังใจ รับฟังปัญหาของ

บุตรหลาน และเสริมแรงบวกใหน้ักเรียนใน

การฝึกประสบการณ์ 

+1 +1 +1 +3 1 

4 ผูป้กครองรูส้ึกถึงความปลอดภัยเมื่อส่งบุตร

หลานเข้าเรียนอาชีวศกึษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษาตอนปลายในหลักสูตรทวิศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1 

5 ผูป้กครองมีความเชื่อมั่นว่าหลักสูตรทวิศกึษา

สามารถพัฒนาใหบุ้ตรหลานมคีวามสามารถ

ในการทำงานได้ 

+1 +1 +1 +3 1 

ความสำเร็จของการจัดการศึกษาทวิศึกษา (Y) 

ผลที่เกิดกับโครงการ (Y1) 

1 สถานศกึษาเปิดรับสมัครนักเรียนหลักสูตร 

ทวิศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +3 1 

2 สถานศกึษามีจำนวนนักเรียนสนใจสมัครเรียน

หลักสูตรทวิศกึษาเพิ่มขึน้ 

+1 +1 +1 +3 1 

3 สถานศกึษาได้รับความพึงพอใจในการจัดการ

เรียนการสอนหลักสูตรทวิศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1 

4 สถานศกึษามีจำนวนนักเรียนในระบบทวิศกึษา

ลาออกระหว่างปีการศึกษาจำนวนน้อยหรือไม่

มีนักเรียนลาออก 

+1 +1 +1 +3 1 
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ข้อ

ที่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ 

การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่าเฉลี่ย คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

5 สถานประกอบการว่าจ้างใหน้ักเรียนทำงาน

พาร์ทไทม์ (Part-time) หลังเลิกเรียน 

+1 +1 +1 +3 1 

ผลที่เกิดกับผู้เรยีน (Y2) 

1 นักเรียนมคีวามรู้ ทักษะ กระบวนการทำงาน

ในสถานประกอบการตามมาตรฐานด้านการ

ปฏิบัติงานมากขึ้น 

+1 +1 +1 +3 1 

2 นักเรียนมพีฤติกรรมด้านคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ตามมาตรฐานด้านคุณลักษณะมาก

ขึน้ 

+1 +1 +1 +3 1 

3 นักเรียนมงีานพาร์ทไทม์ (Part-time) หลังเลิก

เรียน 

+1 +1 +1 +3 1 

4 นักเรียนมอีาชีพทำเมื่อจบการศกึษา +1 +1 +1 +3 1 

5 นักเรียนจบการศกึษาได้รับวุฒิการศึกษา 2 

วุฒิ 

+1 +1 +1 +3 1 
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ภาคผนวก ค : ค่า r-Item Total Correlation และค่า Reliability ของเคร่ืองมือการวิจัย 
 

ที่ แบบวัด/องค์ประกอบ จำนวน 

ข้อ 

r-Item 

Total 

Correlation 

Reliability 

(α-

Coefficient) 

1. ปัจจัยภายใน 72   

 1.1 การจัดระบบโครงสร้าง 

การบริหาร 

12 0.677-0.999 0.986 

 1.2 การบริหารงานวิชาการ 12 0.653-0.993 0.944 

 1.3 การบริหารบุคลากร 12 0.496-0.947 0.947 

 1.4 การพัฒนาผูเ้รียน 12 0.321-0.840 0.887 

 1.5 การฝกึอาชีพ 12 0.404-0.884 0.912 

 1.6 การมสี่วนร่วมในการ 

จัดการศึกษา 

12 0.353-0.747 0.846 

2. ปัจจัยภายนอก 10   

 2.1 สภาพเศรษฐกิจและโอกาส 

ในการทำงาน 

5 0.361-0.752 0.790 

 2.2 สภาพครอบครัว 5 0.591-0.862 0.875 

3. ความสำเร็จของการจัด

การศกึษาระบบทวิศกึษา  

10   

 3.1 ผลที่เกิดในระดับโครงการ 5 0.530-0.840 0.874 

 3.2 ผลที่เกิดในระดับผูเ้รียน 5 0.749-0.932 0.944 

 



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล ธรินทร์ญา วจะสุวรรณ 

วัน เดือน ปี เกิด 10 กุมภาพันธ์ 2530 

สถานที่เกิด ชลบุรี 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ.2552 วท.บ.(ชีววิทยา), มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 

กรุงเทพมหานคร   

ที่อยู่ปัจจุบัน 234 the origin phahol-sapanmai ถ.เทพรักษ์   

แขวงคลองถนน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 

ผลงานตีพมิพ์ ธรินทร์ญา วจะสุวรรณ. (อยู่ระหว่างตพีิมพ์ 2566). ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จของการจัดการศกึษาระบบทวิศกึษาในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2. 

มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, วิทยาเขตร้อยเอ็ด, ปีที่ 12, ฉบับที่ 

2, (กรกฎาคม - ธันวาคม 2566).   
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