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ABSTRACT 

The purposes of this research were 1) to study the level of academic leadership of school 

administrators. under the Office of Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2 2) to study the level 

of being a professional learning community of school Under the Chachoengsao Primary Educational Service Area 

Office 2 3) to study the relationship between academic leadership of school administrators and being a 

professional learning community of educational institutions Under the Chachoengsao Primary Educational Service 

Area Office 2 The sample size was calculated by using the G*Power version 3.1 program. The sample group 

were 138 teachers under the Office of Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2, academic year 

2022. The research instrument was a rating-scale questionnaire with Cronbach’s alpha coefficient  of .985. The 

data were analyzed by using percentage, mean, standard deviation, and Pearson's product moment correlation 

coefficient. 

The results of the research were as follows: 1) Academic leadership of school administrators Under 

the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2, the overall level was at a high level. 2) Being a 

professional learning community of school Under the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2, 

the overall level was at a high level. 3) Academic leadership of school administrators had a moderate positive 

correlation with being a professional learning community of school under the Chachoengsao Primary Educational 

Service Area Office 2 (r = .589) had statistically significant at the .01 level. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 นี้ สำเร็จได้ด้วยดีเป็นเพราะผู้วิจัยได้ความ

กรุณา อย่างยิ่งจาก ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ เอี่ยมคงสี อาจารย์ที่ปรึกษาซึ่งได้ทุ่มเท สละ

เวลาอันมคี่าให้คำปรึกษา และข้อเสนอแนะ ตลอดจนช่วยปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการ

ทำวิจัยจนสำเร็จสมบูรณ์ ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตรจารย์ ดร.อัจฉรา วัฒนาณรงค์ อาจารย์ประจำ

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา (กรุงเทพฯ) ประธานคณะกรรมการการสอบศึกษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง ดร.ธารินทร์ รสานนท์ อาจารย์ประจำวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัย

พะเยา (กรุงเทพฯ) กรรมการสอบการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ดร.สุพัฒน์ เศรษฐคมกุล อดีต

ประธานหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ และ ดร.ลักขณา ไชยฤทธิ์ 

ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดหัวสำโรง (ศรีราษฎร์บำรุง) ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือ และให้คำแนะนำที่ดยีิ่ง 

ขอกราบขอบพระคุณ คณาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้แก่ผู้วิจัย ซึ่งผู้วิจัยได้

นำความร ู ้ท ี ่ ได ้ไปใช ้ให ้ เก ิดประโยชน์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาต่อไป  และ

ขอขอบพระคุณท่านเจ้าของเอกสารและงานวิจัยทุกท่าน  ที่ผู ้วิจัยได้นำมาอ้างอิงไว้ในการ

ทำการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณคณะครูและบุคลากรทุกท่านของโรงเรียนตลาดบางบ่อ  (ศักดิ์

ปรีดาประชาสรรค์) และเพื่อนนสิิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษาประจำปี 2564 ทุก

ท่านที่สนับสนุนช่วยเหลือหว่งใยและเป็นกำลังกายแก่ผู้วจิัยโดยตลอด 

ท้ายที่สุดนี้ ขอกราบขอบพระคุณครอบครัว พี่ น้อง เพื่อน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ผู้เป็น

กำลังใจของผู้วิจัย คุณค่าและประโยชน์ของการศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเองฉบับนี้ผู้วิจัยขอมอบเป็น

เครื่องบูชาพระคุณของท่าน 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกุญแจสำคัญสู่ความสำเร็จขององค์กร มีหน้าที่รับผิดชอบ  

ในการบริหารจัดการด้านการจัดการศึกษาของผู้เรียน การสอนของครู เพราะการที่จะบรรลุ 

ผลสำเร็จขององค์กรนั้นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ มีประสบการณ์และสามารถจูงใจ

ผู้ร่วมงานด้วยจรรยาบรรณ จริยธรรม และอุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่องานโดยรวมของสถานศกึษา ผูน้ำหรือผู้บริหาร

เป็นผู้ควบคุม กำกับดูแล และมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานเพื่อให้ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม

เป้าหมายของสถานศึกษา ผู้นำที่มีความรับผิดชอบต่อประสิทธิผลของงาน ความสำเร็จของ

สถานศึกษาขึ้นอยู่กับการตระหนักถึงความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ  ปรับภูมิทัศน์ 

ให้เข้ากับสภาพชุมชน สิ่งแวดล้อม และตอบสนองความต้องการด้านการศึกษาของชุมชน  

กระบวนการทางสังคมที่ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดขึ้นโดยตรงต่อบุคลากรในสถานศึกษา  

ในลักษณะต่าง ๆ เพื่อร่วมกันดำเนินการตามภารกิจหลักของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย  

ที่กำหนดไว้ เช่น กระบวนการเรียนการสอนของครู การพัฒนาหลักสูตรการจัดห้องเรียนเพื่อ

การเรียนรู้และการประเมินคุณภาพผู้เรียน (McEwam, 2003 อ้างอิงใน พระอนุรักษ์ จุดสี, 

2565) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการนับว่ามีความสำคัญและจำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา  

ในการเน้นกิจกรรมการเรียนการสอน แก้ไขการจัดการเรียน การสอนเข้าใจและตระหนัก 

ในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตาม

เป้าหมาย นำความรูท้ักษะต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ กำกับติดตาม แนะแนวประสานงาน

ให้ความสะดวก สร้างความเชื่อมั่น ความนับถือ กำลังใจ ดูแลให้ความช่วยเหลือ ให้ผู้ร่วมงาน

สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญ

อย่างยิ ่ง ต่อคุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผู ้บริหาร

สถานศึกษายุคใหม่จะต้องมีความเป็นผู้นำทางวิชาการให้โอกาส ใช้ความเป็นผู้นำอย่างเต็ม

ศักยภาพและทุ่มเทให้กับการบริหารสถานศึกษาเป็นหลัก ของผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำจะสามารถ

ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อบรรยากาศขององค์กร เพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน  

ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ (Hallinger, 1985 อ้างองิใน ธนิต รัตนศักดิ์ดา, 2565) 
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ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงด้วยการ

เรียนรู ้จากการปฏิบัติของกลุ่มคนที ่มาร่วมกันทำงานเกื ้อกูลกัน โดยมีเป้าหมายในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนร่วมกัน กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตรวจสอบ สะท้อน

ผลการปฏิบัติงานรายบุคคลของผู้เรียนให้บรรลุผลสำเร็จโดยกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การวิจารณ์ทำงานร่วมกันเพื่ออำนวยความสะดวกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมุ่งเน้น

ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้แบบองค์รวม เพื่อติดตาม ติดตาม ช่วยเหลือการทำงานของชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่สะทอ้น

ผลลัพธ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สร้างวัฒนธรรมที่กลายเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

จงึมคีวามจำเป็นต้องพัฒนาสถานศึกษาใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนั้นผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนจึงเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาการนำทางและทำ

ให้กระบวนการความร่วมมือง่ายขึน้ บทบาทของผู้บริหารจึงมีส่วนสำคัญยิ่งที่นำไปสู่การปฏิบัติ

ที่ประสบความสำเร็จต่อแบบแผนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และนำผล

ไปสู ่การพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนให้มีคุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ยังมีตัว

แปรที่เกี่ยวข้องอีกมากมาย แต่จากการศึกษาหลายชิ้น มีความเห็นเป็นเอกฉันท์ว่าความเป็น

ผู้นำคือกุญแจสำคัญในการนำแนวคิดนี้ไปสู่การปฏิบัติ จนบรรลุเป้าหมายการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพได้ ดังเชน่งานวิจัยของ นพรัตน์ แย้มโกสุม (2565) ภาวะผู้นำทางวิชาการ

กับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ.01  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) ได้กำหนดนโยบาย ส่งเสริม

กิจกรรม นิเทศ ติดตาม กำกับและประเมินผลรวมถึงพัฒนาต่อยอดเพื่อความยั่งยืนของ 

แนวทางการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ใช้เป็น

แนวทางสำหรับสถานศกึษาในการนำกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่การปฏิบัติ 

เพื่อมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานสู่ความเป็นเลิศ มีนโยบายการจัดการศึกษา 

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนเร่งรัดพัฒนาการจัดการศึกษาของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เน้นการ

พัฒนายกระดับคุณภาพผู้เรียนเพื่อให้ครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา 

นำแนวทางการดำเนินงานขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ลงสู่การ

ปฏิบัติทั้งในเชิงการบริหารจัดการและกิจกรรมในชั้นเรียนอย่างเป็นรูปธรรม โดยดำเนินการ

ตามกรอบนโยบายการขับเคลื่อนนโยบายจุดเน้นเขตพื้นที่การศึกษา โดยใช้กระบวนการชุมชน
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แห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ ปีการศึกษา 2560 คือ จัดทำแผนการขับเคลื ่อนชุมชนแห่ง  

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการนิเทศ ติดตามและกำหนดขั้นตอนการนำรูปแบบชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไปใช้ในสถานศึกษาคือการรวมกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ได้แก่ รวมกลุ่มครูที่มีปัญหา/ความต้องการ เดียวกัน เช่น ครูกลุ่มสาระเดียวกัน ครูที่สอน 

ในระดับชั้นเดียวกัน ค้นหาปัญหา ความต้องการ ร่วมกันเสนอปัญหา/ความต้องการ จัดกลุ่ม

ปัญหา จัดลำดับความจำเป็นเร่งด่วน เลือกปัญหาเพียง 1 ปัญหา โดยการพิจารณาร่วมกันหา

แนวทางในการแก้ปัญหา ออกแบบกิจกรรมการแก้ปัญหา แลกเปลี่ยนเสนอแนะ นำเสนอ

กิจกรรมการแก้ปัญหา ให้ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ที่มีประสบการณ์ให้ข้อเสนอแนะนำสู่การปฏิบัติ 

สังเกตการสอน นำกิจกรรมไปใช้ในการแก้ปัญหา ผู้สังเกตการณ์เข้าร่วมสังเกตในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน เช่น การเยี่ยมชั้นเรียน สังเกตการสอน สะท้อนผล  สรุปผลการนำ

รูปแบบ/วิธีการ ในการนำไปแก้ปัญหา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2, 2560) 

จากที่กล่าวมาข้างต้นเห็นได้ว่าสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 มีการส่งเสริมและสนับสนุนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษาให้กับ

สถานศึกษาภายใต้การกำกับดูแลต่อเนื่อง ซึ่งเป็นที่น่าสังเกตว่าผลทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติ (O - NET) ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 การศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประจำปี 2564  ผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติ (O - NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปี 

2564 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่ามีคะแนนเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ วิชาภาษาไทย 50.25 วิชาคณิตศาสตร์ 36.44 อยู่ในระดับพอใช้ แต่

รายวิชาภาษาไทยและรายวิชาคณิตศาสตร์ มีผลร้อยละของการทดสอบต่ำกว่าระดับประเทศ  

ทางสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จึงมุ ่งเน้นที ่จะพัฒนา

สถานศึกษาในสังกัดให้ผลการทดสอบ (O - NET) ได้คะแนนมาตรฐานเฉลี่ยระดับประเทศทั้ง

สองกลุ่มวิชาให้สูงขึน้ เพื่อปรับปรุงภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาทางด้านการ

บริหารวิชาการของสถานศึกษา และแนวทางการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาโดยกำหนดนโยบายต่าง ๆ เพื่อรักษาคุณภาพของผู้ เรียน 

ภายในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และร่วมกันแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

เพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้มีคุณภาพ มีผลการประเมินที่สูงขึ้นเมื่อเทียบกับ

ระดับชาติ และสนับสนุนให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของของกระแสสังคมโลก

ได้อย่างมั่นใจ สนับสนุนให้ผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายช่วยให้เกิดการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
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เกิดความหลากหลายต่อเนื่อง ร่วมสร้างประสบการณ์ตรงเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รู้และปฏิบัติจริง 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2, 2564) 

จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยสนใจศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่ าง

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา

ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศกึษาในสังกัดใหเ้ป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพต่อไป  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 

2. เพื่อศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 

3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 

 

สมมติฐานการวิจัย 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชงิเทรา เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านเน้ือหา 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาจากหลักการของ Krug 

(1992 อ้างอิงใน ธนิต รัตนศักดิ์ดา, 2565) ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) การกำหนดพันธกิจ  

2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 3) การนเิทศการสอน 4) การกำกับติดตามความก้าวหน้า

ของนักเรียน 5) การเสริมสรา้งบรรยากาศในการเรียนการสอน 

2. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ศึกษาจากหลักการของ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
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2560) ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผู้นำร่วม  

4) การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร 6) โครงสรา้งสนับสนุนชุมชน 

ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากร ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  

เขต 2 ปีการศกึษา 2565 จำนวน 1,733 คน  

     

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการศกึษา แนวคิด และหลักการ ความหมาย ความสำคัญ องค์ประกอบเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา ด้านองค์ประกอบตามแนวคิดจากนักวิชาการ ผู้วิจัยศึกษาองค์ประกอบตัวแปร 

Krug,(1992 อ้างอิงใน ธนิต รัตนศักดิ์ดา, 2565) ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย 1) การกำหนด

พันธกิจ 2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศการสอน 4) การกำกับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน 5. การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน และองค์ประกอบ

ของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ผู้วิจัยใช้องค์ประกอบตัวแปร 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย  

1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผู้นำร่วม 4) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

5) ชุมชนกัลยาณมิตร 6) โครงสรา้งสนับสนุนชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

ของสถานศึกษา 

1. วสิัยทัศน์ร่วม  

2. ทมีรว่มแรงรว่มใจ  

3. ภาวะผู้นำร่วม  

4. การเรียนรูแ้ละการพัฒนา

วิชาชีพ  

5. ชุมชนกัลยาณมิตร  

6. โครงสรา้งสนับสนุนชุมชน  

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

1. การกำหนดพนัธกจิ  

2. การบรหิารหลักสูตรและการสอน  

3. การนิเทศการสอน  

4. การกำกับติดตามความกา้วหน้าของนักเรยีน  

5. การเสริมสรา้งบรรยากาศในการเรียนการสอน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ  

ในการศกึวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้กำหนดนยิามศัพท์ไว้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง พฤติกรรมหรือ 

การกระทำของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีลักษณะเด่นในการแสดงออก ส่งเสริม สนับสนุน และ

พัฒนา ทำให้กระบวนการสอนมีประสิทธิภาพ เข้าใจทฤษฎีทางวิชาการ กำหนดแนวปฏิบัติ 

ประยุกต์หลักการเรียนรู ้ และการใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นเครื่องมือในการตัดสินใจ  

จัดการเรียนการสอน นำไปสู่ประสิทธิภาพซึ่งเกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นทางการของ  

การเรียนรูข้องผู้เรยีนรวมถึง ประกอบด้วย 

 1.1 การกำหนดพันธกิจ หมายถึง การกำหนดเป้าหมาย นโยบาย วิสัยทัศน์

ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา จุดเน้นที่เน้นของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์หลักสูตรงานวิชาการ 

ตามที่หลักสูตรสถานศึกษากำหนด การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์มีความชัดเจน การดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการและดำเนินการ 

ให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานที่สถานศึกษาตั้งไว้ 

 1.2 การบริหารหลักสูตรและการสอน หมายถึง เนื ้อหาสาระสำคัญและ

กิจกรรมที่จัดทำขึ้น เพื่อมวลประสบการณ์ให้ผู้เรียนรู้จักปรับปรุงตนเองปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ตามลักษณะอุดมคติและดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข กระบวนการทบทวนช่วยอำนวย

ความสะดวกและสนับสนุนการสอนของครู ผู้บริหาร การเรียนรู้ของนักเรียนมีบทบาทสำคัญ  

ในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน กำหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดคุณภาพสาระการเรียนรู้ 

กำหนดมาตรฐาน วัดและประเมินผลรายวิชา จัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนใหบ้รรลุวัตถุประสงค์

ที่หลักสูตรกำหนด  

 1.3 การนิเทศการสอน หมายถึง กระบวนการนิเทศ การติดตาม การวางแผน 

การนิเทศในรูปแบบต่าง ๆ การประเมินการสอนของครูอย่างเป็นระบบ โดยร่วมกับครูในการ

วางแผนการนิเทศการเรียนการสอน การให้คำแนะนำ สนับสนุน ช่วยเหลือในการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู รวมถึงการให้โอกาสครูได้พัฒนา

วิชาชีพ โดยมีจุดมุง่หมายเพื่อพัฒนาครูรายบุคคล ซึ่งส่งผลตอ่การเรียนรูข้องนักเรียน  

 1.4 การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง การตรวจสอบ

ความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียนทั้งตรงหรือทางอ้อม ด้วยวิธีในการประเมินความก้าวหน้า

ที่หลากหลายอย่างเป็นระบบ โดยพิจารณาผลทดสอบและพิจารณาแบบรายงานพัฒนาการ

ของนักเรียน มาแก้ปัญหานักเรียนที่เรียนอ่อนและส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนที่เรียนดี ผู้บริหาร
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สถานศึกษาสามารถทบทวนผลและใช้ผลช่วยเหลือครู นักเรียน และผู้ปกครองในการพัฒนา 

กลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน  

 1.5 การส่งเสริมบรรยากาศในการเรยีนการสอน หมายถึง การจัดบรรยากาศ

ภายในสถานศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู 

การจัดวัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอน บุคลากรในการสอน อาคารสถานที่ เทคโนโลยี เพื่อ

ดึงศักยภาพของครูและนักเรียน มีการสร้างบรรยากาศการศึกษาทุกระดับ และมีการจัด

สิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ การจัดกิจกรรมพร้อมบรรยากาศที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ 

2. ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา หมายถึง พลังในการ

เปลี่ยนแปลงของครูผู้สอนรวมทั้งบุคลากรในโรงเรียนที่มุง่เน้นการเรียนรู้ ในด้านการคิด ความรู้ 

ทักษะ เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ และคุณภาพของผู้เรียน ผ่านกระบวนการเรียนรู้

ร ่วมมือ ร่วมใจ ทำการเรียนรู ้ร ่วมกัน โดยการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ร ่วมกันอย่างต่อเนื ่อง 

บนพื้นฐานวัฒนธรรม ทำงานร่วมกันแบบทีมสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลง

คุณภาพตนเอง ประกอบด้วย 

 2.1 วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง ภาพรวมของเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทางสิ่งที ่จะ

เกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ  สง่เสริมให้คณะครูได้มีส่วนร่วม

ในกระบวนการกำหนดวิสัยทัศน์และกำหนดทิศทาง เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เปิดโอกาส

ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมทั้งมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์

ทางวิชาชีพรว่มกัน  

 2.2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง การร่วมกันทำงานของครูและสมาชิกของ

กลุ่มเป้าหมายเดียวกัน การวางแผนร่วมกัน การปฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงานร่วมกัน การ

แสดงน้ำใจที่ดีต่อกัน ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เป็นผู้นำร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน

และกัน ความเสียลสะ เต็มใจในการทำงาน ยอมรับข้อผิดพลาดข้อบกพร่องของตนที่เกิดขึ้น

จากการทำงาน สามารถใช้ทักษะในการแสวงหาความรู้เพิ่มเติม ทำงานรว่มกันแบบมีวิสัยทัศน์ 

คุณค่าเป้าหมายและพันธกิจร่วมกัน ร่วมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจำนงในการทำงานร่วมกันอย่าง

สร้างสรรค ์เพื่อให้บรรลุผลการเรยีนรู้ของผู้เรยีน  

 2.3 ภาวะผู้นำร่วม หมายถึง การสนับสนุนการทำงานโดยการกระจายภาวะผู้นำ 

ไปยังบุคลากรในกลุ่ม มีการตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน มีการเสริมแรงซึ่งกันและกัน  

จากภายในและภายนอก สนับสนุนการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เพื ่อให้

ดำเนินการขับเคลื่อนอย่างต่อเนื่อง เปลี่ยนบทบาทการเป็นผู้อำนวยความสะดวกให้ทุกคน
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แสดงออกความเป็นผู้นำในด้านความรู้ ความสามารถ ยึดแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง

วิชาชีพ ในกลุ่มสมาชิกมีการกระจายอำนาจ เพิ่มพลังอำนาจจนเกิดเป็นผู้นำร่วมกันในการ

ขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู ้ที่มุง่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

 2.4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง พัฒนาการการเรียนการสอน

ร่วมมือกันคิดอย่างมีเหตุผล ค้นหาวิธีพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ทำงานร่วมกันเป็นทีม  

เพื่อศกึษาปัญหา หาคำตอบด้วยกระบวนการสืบเสาะหาความรู ้แบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันศึกษาวิจัยหาวิธีการ เทคนิคการสอน โดยผู้บริหารและครูต้องกำหนดมาตรการ  

ที่ต้องการร่วมกัน และร่วมกันหาแนวทางในการจัดการเรียนรู้โดยมีจุดเน้นสำคัญ เพื่อพัฒนา

วิชาชีพ พัฒนาผลการเรียนของนักเรียนและการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาจติวิญญาณความเป็นครู 

 2.5 ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง องค์การที่มีวัฒนธรรมการอยู่มีคุณลักษณะ

มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งการทำงานและการอยู่ร่วมกันเป็นวัฒนธรรมแบบ

เปิดเผย ที่ทุกคนมีอสิระในการแสดงความคิดเห็น และเป็นพืน้ที่ใหค้วามรู้สกึปลอดภัย เป็นแรงเสริม

เชิงบวกที่สมาชิกร่วมกันทำงานเพื่อวิชาชีพ เป็นพื้นที่ปราศจากการใช้อำนาจกดดันมีจริยธรรม

แห่งความเอื้ออาทร ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพ โดยมีทัศนคติเชิงบวก

ต่อการศกึษาของผู้เรยีน 

 2.6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน หมายถึง การสนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในทุก ๆ ด้าน โดยมีวัฒนธรรมองค์กรที่ทุกคนยอมรับซึ่งกัน

และกันทางวิชาการ เน้นการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เป็นรูปแบบทีมงาน เพื่อการพัฒนา

วิชาชีพให้ความสำคัญกับวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ ร่วมกันส่งเสริมวิสัยทัศน์

การดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  สนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีการ

ดำเนนิการของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ  

3. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  หมายถึง 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล การจัดการของโรงเรียน

ในระดับประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศกึษาจังหวัดฉะเชงิเทรา เขต 2   

4. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชงิเทรา เขต 2 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการ หรือรองผู้อำนวยการ หรือรักษาการ

ในตำแหน่งผู้อำนวยการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชงิเทรา เขต 2 
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6. คร ูหมายถึง ข้าราชการครู  อัตราจา้งในตำแหน่งครู พนักงานราชการในตำแหน่งครู 

ที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2  

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. เป็นข้อมูลในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

2. เป็นข้อมูลในการนำภาวะผู้นำทางวิชาการมาพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  

3. เป็นแนวทางสำหรับครูและผูบ้ริหารสถานศกึษาอื่น ๆ ในการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการและการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศกึษา แนวคิด หลักการ ความหมาย ความสำคัญ 

องค์ประกอบและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยเสนอตามลำดับ ดังนี้  

1. แนวคิด และหลักการ เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

 1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 1.4 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

2. แนวคิด และหลักการ เกี่ยวกับการเปน็ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษา  

 2.1 ความหมายของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

 2.2 ความสำคัญของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ  

 2.3 องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ  

 2.4 การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศึกษา 

3. สภาพบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

 3.1 การบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 

 3.2 การบริหารการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชงิเทรา เขต 2  

 3.3 คุณภาพการศึกษาและทิศทางการพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2  

 3.4 การดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทราเขต 2 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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แนวคดิ และหลักการ เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

การบริหารงานของผู้บริหารสภานศึกษามีหลากหลายรูปแบบ ซึ่งเป็นกระบวนการ

ทางสังคมที่จำเป็นอย่างยิ่ง ทางการดำเนินงานทุกประเภทใหส้ำเร็จลุล่วง มีความเจรญิก้าวหน้า

และความมั่นคงในการบริหารสถานศึกษา ดังจะกล่าวถึงแนวคิด และหลักการ ของภาวะผู้นำ

ตามลำดับ ดังตอ่ไปนี้ 

ความหมายของผู้นำ 

ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิด และหลักการ เอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับ

ความหมายของภาวะผู้นำ จากนักวิชาการหลายท่านที่ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นำไว้ 

สรุปได้ดังนี ้ 

บูรชัย ศิริมหาสาคร (2549) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง ภาวะที่ทำให้บุคคลนั้น

ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและแสดงออกถึงพฤติกรรมความสามารถของแต่ละคน 

ที่ยอมรับและปฏิบัติตามคำสั่งด้วยความเต็มใจหรอืจูงใจใหบุ้คคลนั้นเชื่อฟังด้วยความสมัครใจ 

ธวัชชัย บุญยมณี (2550) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง วิธีการจูงใจหรือโน้มน้าว 

ให้บุคลากรในสถานศกึษาทำงานด้วยความเต็มใจจนบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

ชาญชัย อาจนิสมาจาร (2552) กล่าวว่า ภาวะผูน้ํา หมายถึง การผลักดันความสามารถ

หรอืจูงใจสมาชิกในสถานศกึษาปฏิบัติตามเป้าหมายใหป้ระสบความสำเร็จ 

วิเชียร วิทยอุดม (2550) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่มี

ลักษณะปฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม เป็นความถนัดที่เกิดขึ้นระหว่างการทำงานร่วมกันหรือการมีส่วนร่วม

ในเหตุการณ์เดียวกัน เพื่อนำวัตถุประสงค์ของกลุ่มไปสู่เป้าหมายของความสำเร็จ ความเป็นผู้นำ

ขึน้อยู่กับประสบการณใ์นการทำงานรายบุคคล 

สันติ บุญพิรมย์ (2553) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง ศิลปะที่สามารถโน้มน้าวจิตใจ

ตามความประสงค์ บรรลุเป้าหมายโดยรวมหรือความเป็นผู้นำโดยไม่มีเงื่อนไขภายใต้สถานการณ์

ต่าง ๆ 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2552) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง อิทธิพลของบุคคลหรือ

ของตำแหน่งให้ผู้อื่นยอมรับและปฏิบัติตาม เพื่อนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรตามที่

กำหนดไว้ หรอืรูปแบบอิทธิพลของแต่ละบุคคล  

สรุปได้ว่า ศิลปะความสามารถ หรือกระบวนการของบุคคลหนึ่งที่ใช้อิทธิพลของผู้นํา

ในการโน้มนา้วจิตใจผูอ้ื่นใหร้่วมกันในการปฏิบัติงานหรือทำงานด้วยกันด้วยความเต็มใจ และมี

ความกระตอืรอืร้นในการทำงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันตามที่กำหนดไว้ 
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ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ผูว้ิจัยทำการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสำคัญของภาวะผู้นำทาง

วิชาการ จากนักวิชาการหลายท่านที่ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการได้ดังนี้ 

Hallinger (1985 อ้างอิงใน ธนิต รัตนศักดิ์ดา, 2565) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

หรือครูต้องมีความเป็นภาวะผู้นำทางวิชาการสูง จึงจะทำให้การบริหารสถานศึกษาประสบ

ความสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด พฤติกรรมความเป็น

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีหน้าที่ ดังนี้ การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

(Framing School Goals) การจัดการด้านการเรียนการสอน (Managing The Instructional 

Program) การสรมิสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน (Promote School Climate) 

Walker (2005 อ้างอิงใน ดวงกมล เปียทอง, 2554) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

ต้องมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียนให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการ 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตำแหน่งที่ต้องช่วยเหลือสนับสนุนและส่งเสริมประสานความร่วมมือ

ของครูในสถานศกึษา สิ่งนีจ้ะช่วยอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

Davis and Thomas (1989 อ้างองิใน ธนิต รัตนศักดิ์ดา, 2565) กล่าวว่า ความสำคัญ

ผู้นำทางวิชาการ หมายถึง บทบาทสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่เน้นการส่งเสริมกิจกรรม

ในด้านการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในห้องเรียนของครู 

Murphy (1999 อ้างอิงใน พระวุฒิชัย สุขสวัสดิ์, 2565) กล่าวว่า ความสำคัญของ

ภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาในอนาคต ต้องสร้างสถานศึกษาให้เป็น

องค์กรแห่งความรู้และปรับปรุงระบบใหม่ เพื่อสอดคล้องกับความต้องการของการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคม ความรู้ในการสอนและหลักสูตรจะเน้นทักษะ การปฏิบัติจริง มีการยอมรับฟังจาก

ผู้ร่วมงาน และยิ่งไปกว่านั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมองการศึกษาเป็นส่วนประกอบหนึ่งของ

การบริหาร พร้อมที่จะแก้ปัญหาที่เกิดกับผูเ้รียน 

สรุปได้ว่า การพัฒนาและนำหลักสูตรไปปฏิบัติในสถานศึกษา การนิเทศ การติดตาม

ประเมินผลการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ การสนับสนุนการผลิตสื่อการสอน วางแผน  

เพื่อความก้าวหน้าของบุคลากร เน้นกิจกรรมในด้านการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน  

ในห้องเรยีนของครู ความสามารถในการใชก้ลยุทธ์การเป็นผู้นำทางวิชาการและการบริหารงาน

ตลอดทั้งการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน การปฏิบัติงานตาม

ภาระความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาในการเป็นผู้นำทางวิชาการโดยมุ่งหมายให้เกิด

คุณภาพกับผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพ  
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องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวชิาการ 

งานวิชาการนั้นเป็นงานที่มคีวามสำคัญเป็นอันดับแรกของสถานศกึษา ภาวะผู้นำทาง

วิชาการเป็นสิ่งที่แสดงออกถึงความสามารถในการบริหารจัดการงานด้านวิชาการ ซึ่งผู้นำทาง

วิชาการนั้นจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และสามารถนำความรู้ที่ได้ไปพัฒนาตนเอง 

และคนในองค์กร เพื่อที ่จะขับเคลื่อนองค์การไปสู่การพัฒนางานด้านวิชาการให้ประสบ

ผลสำเร็จ ซึ่งผู้นำทางวิชาการนั้นต้องมีลักษณะ ที่จะทำให้งานประสบความสำเร็จ มีผู้กล่าวถึง

องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ดังนี้ 

Krug (1992 อ้างองิใน ธนิต รัตนศักดิ์ดา, 2565) กล่าวว่า พฤติกรรมหรือการกระทำ

ที่แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิผล แบ่งเป็นองค์ประกอบที่สำคัญได้  

5 องค์ประกอบ ครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ของผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิผล ดังนี้ 

1. การกำหนดพันธกิจ งานวิจัยเกี ่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผลแสดงให้เห็ นว่า 

เป้าหมายที่มกีารกำหนดไว้ชัดเจนแล้วจะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจ การกำหนด

เป้าหมายและพันธกิจนั้นจะต้องไม่ตั้งให้สูงกินไป การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนต้องเป็นไปตาม

สภาพความเป็นจรงิในขณะน้ัน 

2. การบริหารหลักสูตรและการสอน โดยการสอนถือว่าเป็นงานเบือ้งต้นของโรงเรียน 

ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องวางขอบข่ายของรายวิชาที่สอนและรู้ความจำเป็นที่ต้องสอน

รายวิชานั้น ๆ การที่ผู้บริหารมีพื้นฐานความรอบรู้จะสามารถนำผู้อื่นให้ปฏิบัติตามพันธกิจของ

โรงเรียนได้ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นแหล่งข้อมูลและแนะนำวิธีการสอนใหก้ับครู และผู้บริหาร

ควรใส่ใจและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง 

3. การนิเทศการสอน ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการนิเทศการสอน โดยนิเทศ 

เพื่อพัฒนาครูมากกว่าจะเป็นเพียงการนิเทศการสอนตามสภาพปัญหา หรือเพียงเป็นการประเมิน

การปฏิบัติงานการพิจารณางานย้อนหลังเท่านั้น แต่ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นการมองอนาคต

อย่างมวีิสัยทัศน ์ผูน้ำทางวิชาการตอ้งให้โอกาสครูในการพัฒนาตนเองและพัฒนาทางวิชาชีพ 

4. การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิผล

จะต้องมีวิธีการที่หลากหลายในการประเมินความก้าวหน้าของนัก เรียน และต้องทำการ

ประเมินอย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหารควรใช้ความรู้ ความสามารถในการติดตามความก้าวหน้า  

ของนักเรียนและใช้ผลที่ได้นั้นช่วยให้ครู นักเรียนและผู้ปกครองในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุง

ผลการเรียนการสอน 

5. การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างบรรยากาศ

ในการเรียนรู้ในทุกระดับช้ัน บรรยากาศในการเรียนรู้ที่ดีจะช่วยให้นักเรียนและครูแสดงศักยภาพ
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ที่แท้จริงออกมา ซึ่งมีดว้ยกันหลายวิธี เช่น การจัดสิ่งแวดล้อมให้ปลอดภัยและเป็นระเบียบ การจัด 

กิจกรรมโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

McEwan (2001 อ้างอิงใน กรองกาญจน์ อรุณเมฆ, 2564) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทาง

วิชาการที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. การกำหนดเป้าหมายวิชาการที่ชัดเจน 

2. การจัดทีมงาน 

3. การสรา้งวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

4. การสื่อสารวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของโรงเรยีน 

5. การตัง้ความหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน 

6. การพัฒนาครูใหเ้ป็นผู้นำ 

7. การสรา้งและรักษาเจตคติที่ดีของนักเรียน ทีมงานและผูป้กครอง 

Hallinger (1985 อ้างองิใน ธนิต รัตนศักดิ์ดา, 2565) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามี 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

จากขอบเขตงานที่รับผิดชอบในส่วนที่เกี ่ยวข้องกับงานวิชาการ และการสร้างความเข้าใจ  

ในภารกิจดังกล่าวให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ จำแนกเป็น 2 ด้าน คือ 1) การกำหนดเป้าหมายของ

โรงเรียน จะต้องมีความชัดเจนทีมงานมีส่วนในการกำหนด แสดงออกมาในรูปของพฤติกรรม  

ที่วัดได้งา่ยต่อการนำไปสอนโดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และ 2) การสื่อสาร

เป้าหมายของโรงเรียนเป็น การสื่อสารที่ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีขึ้นเพื่อให้ครู ผู้ปกครอง 

และนักเรียนได้รับทราบโดยทั่วกัน 

2. ด้านการจัดการการเรียนการสอน เป็นกระบวนการที ่เกี ่ยวข้องกับการดูแล 

สง่เสริมและสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของนักเรียน และการประสานการจัดการเรียน 

การสอนจำแนกเป็น 3 ด้านคือ  

 2.1 การนเิทศและการประเมนิผลด้านการสอน  

 2.2 การประสานงานด้านการใชห้ลักสูตร  

 2.3 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  

3. ด้านการสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีนจำแนกเป็น 6 ด้าน คือ 

 3.1 การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  

 3.2 การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด  

 3.3 การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู  
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 3.4 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพ  

 3.5 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  

 3.6 การจัดให้มีสิ่งสง่เสริมสภาพการเรียนรู้ 

Ubben (1987 อ้างอิงใน พระวุฒิชัย สุขสวัสดิ์, 2565) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำทางวิชาการ ไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 

1. การทำงานตามเวลาที่กำหนด 

2. การจัดบรรยากาศที่ดขีองโรงเรียน 

3. การมุง่เน้นด้านวิชาการ 

4. การคาดหวังตอ่ครูและผลการปฏิบัติงานของครู 

5. การทำงานด้านหลักสูตร 

6. การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ 

7. การประเมินผลและการตรวจสอบความก้าวหนา้ของนักเรียน 

จากการศึกษา ความหมาย ความสำคัญและองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ

และปัญหาที่พบของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ที่ผู ้วิจัย 

ได้ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องทั ้งในประเทศและต่างประเทศ จึงได้เลือก

องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของ Krug (1992 อ้างอิงใน ธนิต รัตนศักดิ์ดา, 2565) 

ซึ่งประกอบด้วย 1) การกำหนดพันธกิจ 2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศ 

การสอน 4) การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 5) การเสริมสร้างบรรยากาศใน 

การเรียนการสอน  มาเป็นตัวแปรต้นในการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระทำ

ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีลักษณะเด่นในการแสดงออก การส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา 

ทำให้กระบวนการสอนมีประสิทธิภาพ เข้าใจทฤษฎีทางวิชาการ กำหนดแนวปฏิบัติ การออกแบบ

หลักสูตร ประยุกต์หลักการเรียนรู้ และการใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นเครื่องมือในการตัดสินใจ

จัดการเรยีนการสอน นำไปสู่ประสทิธิภาพซึ่งเกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์ของการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ประกอบด้วย 

1. การกำหนดพันธกิจ  

 Hallinger (1985 อ้างอิงใน พัชราภรณ์ จันทพล, 2559) กล่าวว่า การกำหนดพันธกิจ 

หมายถึง การกำหนดพันธกิจของโรงเรียนจากขอบเขตงานที่รับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

งานวิชาการ และการสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ จำแนกเป็น  
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2 ด้าน คือ 1) การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน จะต้องมีความชัดเจนทีมงานมีส่วนในการกำหนด

แสดงออกมาในรูปของพฤติกรรมที่วัดได้ง่ายต่อการนำไปสอน โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน และ 2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนเป็นการสื่อสารที่ผู้บริหารสถานศึกษา

สื่อสารไปถึง ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนได้รับทราบโดยทั่วกัน ในขณะที่ Krug (1992 อ้างอิงใน 

ธนิต รัตนศักดิ์ดา, 2565) กล่าวว่า การกำหนดพันธกิจ จำเป็นจะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ได้เข้าใจด้วยการทำกรอบเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และพันธกิจ ต้องไม่ตั้งเป้าที่สูงจนเกินไป 

เป็นไปตามสถานการณ์ในช่วงเวลานั้น หากดำเนินการโดยไม่มีพันธกิจที่ชัดเจนก็เหมือน 

การเดินทางอย่างไร้จุดหมาย และ McEwan (1998 อ้างอิงใน ปิยพร บุญใบ, 2563) กล่าวว่า 

การกำหนดพันธกิจ หมายถึง การดำเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการและดำเนินการ

ให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการนัน้  

 สรุปได้ว่า การกำหนดเป้าหมาย นโยบาย วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา 

จุดเน้นที่เน้นของสถานศึกษา  โดยวิเคราะห์หลักสูตรงานวิชาการ ตามที่หลักสูตรสถานศึกษา

กำหนด การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีความชัดเจน  

การดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการและดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐาน

ที่สถานศึกษาตั้งไว้ 

2. การบริหารหลักสูตรและการสอน  

 Krug (1992 อ้างอิงใน ธนิต รัตนศักดิ์ดา, 2565) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร

และการสอน (Managing Curriculum and Instruction) การสอนถือว่าเป็นการบริการเบื้องต้น

ของโรงเรียน ดังนั้น อย่างน้อยที่สุดผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้ขอบข่ายของรายวิชาที่สอนและ  

รู้ความจำเป็นที่ต้องสอนรายวิชานั้น ๆ มีพื้นฐานความรู้ที่ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำพาผู้อื่น

ดำเนนิการตามพันธกิจของโรงเรียนได้ก็ถือว่าเป็นสิ่งจำเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถให้ข้อมูล 

เช่นเดียวกับธำรง บัวศรี (2532) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง แผนซึ่งได้ออกแบบ

จัดทำขึ้นเพื่อแสดงจุดหมายของการจัดเนื้อหาสาระ กิจกรรม และมวลประสบการณ์แต่ละ

โปรแกรมการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมีพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว้  

และ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรและการสอน ได้แก่  

การควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน อุปกรณ์การสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การอบรมครู 

การศึกษาวิจัย การประเมินมาตรฐานสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพและ ประสิทธิภาพของ

สถานศกึษา 

 สรุปได้ว่า เนื้อหาสาระสำคัญและกิจกรรมที่จัดทำขึ้น เพื่อมวลประสบการณ์  

ให้ผู้เรียนรู้จักปรับปรุงตนเอง ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตามลักษณะ อุดมคติและดำรงชีวิตอยู่ ใน
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สังคมได้อย่างปกติสุข กระบวนการทบทวนช่วยอำนวยความสะดวกและสนับสนุนการสอนของ

ครู ผู ้บริหาร การเรียนรู ้ของนักเรียนมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 

กำหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดคุณภาพสาระการเรียนรู้ กำหนดมาตรฐาน วัดและประเมินผล

รายวิชา จัดการเรยีนการสอนในชั้นเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่หลักสูตรกำหนด  

3. การนเิทศการสอน  

 Krug (1992 อา้งองิใน ธนิต รัตนศักดิ์ดา, 2565) กล่าวว่า การนเิทศตดิตาม ถือว่า

เป็นวิธีในการพัฒนาครูอย่างจริงจัง ไม่ใช่การนิเทศตามสภาพปัญหา การประเมินการดำเนินงาน

เป็นการประเมินย้อนหลัง แต่ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้าจึงต้องใส่ใจเรื่อง

การนิเทศนี้ให้มากกว่าทำอะไรอยู่ตอนนี้ไม่ใช่การมองสิ่งที่ทำไปแล้วที่ผ่านมา ผู้บริหารต้องให้

โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งในและนอกสถานศกึษา โดยมีจุดมุง่หมายเพื่อพัฒนาครูรายบุคคล 

ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ขณะที่ Spears (1967 อ้างอิงใน กุลกาญจน์ สุวรรณรักษ์, 

2562) โดยเป็นการให้บริการเกี่ยวกับความชำนาญทางเทคนิคด้านวิชาการในการเรียนการสอน

การจัดสื่อการสอน สิ่งอำนวยความสะดวก การเตรียมและพัฒนาครู รวมทั้งการประเมินผล

การเรียนการสอน ขณะเดียวกัน Harris (1985 อ้างอิงใน กุลกาญจน์ สุวรรณรักษ์, 2562)  

โดยผู้นิเทศช่วยในการให้คำแนะนำแก่ครูหรือผู้อื่นที่ทำหน้าที่เกี่ยวข้องกับการศึกษากระตุ้น 

ให้ให้มีการพัฒนาการที่จะนำวิธีการสอน สื่อการเรียนการสอนมาใช้ โดยเน้นถึงทักษะในการ

ติดต่อสื่อสาร ในขณะที่ Alfonso (1981 อ้างอิงใน กุลกาญจน์ สุวรรณรักษ์, 2562) หรืออาจ

หมายถึง สิ่งที่บุคลากรในโรงเรียนได้กระทำต่อผู้ใหญ่และสิ่งอื่น เพื่อจะรักษาไว้หรือเปลี่ยนแปลง

การปฏิบัติงานของโรงเรียนในวิถีทางตรงที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งเป็นสิ่งที่

กระตุ้นและช่วยส่งเสริมการเรียนการสอนของนักเรียน การนิเทศการสอนมีความสัมพันธ์กั บ

การสอนมากกว่ากับตัวนักเรียน การนิเทศการสอนเป็นหน้าที่ของการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

ไม่ใช่งานเฉพาะและเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม และปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน

ของโรงเรียน และ อัจฉรา นิยมาภา (2561) การจัดระบบการนิเทศภายในคือ พัฒนาระบบ 

การนเิทศภายในโรงเรียน เยี่ยมหอ้งเรียนสังเกตการสอนของครู ส่งเสริมให้มีการนิเทศการสอน

อย่างต่อเนื่อง สนับสนุนวิธีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย ส่งเสริมให้มีการนิเทศ 

ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียน และร่วมกับครูปรับปรุงการเรียนการสอน

อยู่เสมอ 

 สรุปได้วา่ กระบวนการนเิทศ การตดิตาม การวางแผน การนเิทศในรูปแบบต่าง ๆ 

การประเมินการสอนของครูอย่างเป็นระบบ โดยร่วมกับครูในการวางแผนการนิ เทศการเรียน

การสอน การให้คำแนะนำ สนับสนุน ช่วยเหลือในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
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เพื ่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู รวมถึงการให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพ โดยมี

จุดมุง่หมายเพื่อพัฒนาครูรายบุคคล ซึ่งส่งผลตอ่การเรียนรูข้องนักเรียน 

4. การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

 Krug (1992 อ้างอิงใน ธนิต รัตนศักดิ์ดา, 2565) กล่าวว่า การประเมินผลและ

ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน จะต้องมีหลากหลายวิธีในการประเมินความก้าวหน้า  

และทำอย่างเป็นประจำ ผู้บริหารนั้นมีความรู้ความสามารถในการทบทวนผลและใช้ผลในการ

ช่วยเหลือครู นักเรียน และผู้ปกครองในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน 

แมว้่าผูบ้ริหารจะไม่สามารถตีความ การประเมนิผลในโรงเรียนได้ทุกครั้ง แตค่วรจะระบุชัดเจน

ว่าคาดหวังให้มีการทดสอบตีความ และสนองตอบ กำกับติดตามกระบวนการทั้งหมด เช่นเดียวกับ 

Ubben (1987 อ้างอิงใน ธนิต รัตนศักดิ์ดา, 2565) กล่าวว่า การประเมินผลและตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร นอกจากนี้ 

Hallinger (1985 อ้างอิงใน บุญนาค ทับทิมไทย, 2557) กล่าวว่า การตรวจสอบความก้าวหน้า

ของนักเรียน (Monitoring Student Progress) ผู้บริหารควรใช้ผลจากคะแนนทดสอบในการ

กำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา การประเมินหลักสูตร การประเมินด้านการสอน และการ

วัดผลความก้าวหน้าตามเป้าหมายของโรงเรียน Deventer (2003 อ้างอิงใน ธนิต รัตนศักดิ์ดา, 

2565) กล่าวว่า การประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน เป็นภาระงานของ

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่สำคัญ อีกทั้ง  สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

(2553) กล่าวว่า การประเมนิเมื่อจบหนว่ยการเรียนรู้เป็นการประเมินผูเ้รียนในหนว่ยการเรียนรู้

ที่ได้เรียนจบแล้วเพื่อตรวจสอบผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู้พัฒนาการ

ของผู้เรียน เมื่อนำไปเปรียบเทียบกับผลการประเมินวิเคราะห์ผู้เรียนทำให้สามารถประเมิน

ศักยภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียนและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ของผู้สอน ข้อมูลที่ได้

จากการประเมินความสำเร็จภายหลังการเรียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไข

วิธีีการเรียนของผู้เรียนการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนหรือซ่อมเสริมผู้เรียน 

ให้บรรลุตัวชีว้ัดหรอืผลการเรียนรู้ 

 สรุปได้ว่า การตรวจสอบความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียนทั้งตรงหรือ

ทางอ้อม ด้วยวิธีในการประเมินความก้าวหน้าที่หลากหลายอย่างเป็นระบบ โดยพิจารณา

ผลทดสอบและพิจารณาแบบรายงานพัฒนาการของนักเรียน มาแก้ปัญหานักเรียนที่ เรียนออ่น

และส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนที่เรียนดี ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถทบทวนผลและใช้ผล

ช่วยเหลือครู นักเรียน และผูป้กครองในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน  
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5. การเสริมสรา้งบรรยากาศในการเรียนการสอน 

 Hallinger (1985 อ้างอิงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556) กล่าวว่า การส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียน จำแนกเป็น 6 ด้าน คือ 1) การควบคุมการใช้เวลาในการสอน 2) การดูแล เอาใจใส่

ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 3) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 4) การส่งเสริมให้มีการพัฒนา

วิชาชีพ 5) การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และ 6) การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ

การเรียนรู ้ดังที่ Krug (1992 อ้างองิใน ปิยพร บุญใบ, 2563) กล่าวว่า การส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียนจะช่วยดึงพลังของนักเรียนและครูออกมา โดยมีหลายวิธีที่จะทำให้เกิดได้ เช่น การจัด

ให้มีความปลอดภัยและเป็นระเบียบ จัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนเป็นสำคัญ และให้เข้าใจว่าสิ่งที่ดี

ที่สุด คือ การที่แต่ละคนทำส่วนของตนอย่างดีที่สุด เพราะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความคาดหวัง

กับนักเรียนสูง ขณะเดียวกัน อัจฉรา นิยมาภา (2561) การเสริมสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

คือ สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่เป็นระเบียบและปลอดภัย ร่วมพัฒนาสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศ

ที่ส่งเสริมการเรียนรู้จัดเวทีวิชาการให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนำเสนอนวัตกรรมจาก  

การเรียนรู้ให้กับครูและนักเรียน จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ผังถายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน  

จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับครูและนักเรียนออย่างสม่ำเสมอ และการให้มีการเผยแพร่

ความรู้ใหม่โดยวิธีการหลากหลายอย่างต่อเนื่อง เช่นเดียวกับ Davis and Thomas (1989 อ้างอิงใน 

สุชาติ สืบทอง, 2564) กล่าวว่า การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ คือ การสร้างสภาพแวดล้อม

ในโรงเรียนให้ปลอดภัยและเป็นระเบียบ ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่สนับสนุนการสร้างสรรค์

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เป็นระเบียบและปลอดภัย และ Glickman (2001 อ้างอิงใน 

สุชาติ สืบทอง, 2564) กล่าวว่า การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการที่เอื้อต่อการเรียนรู้เป็น

ส่วนสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำทางวิชาการ สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้

เป็นแรงผลักดันให้ครูในเรื่องการสอนให้กับผู้เรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และทีมงาน  

ในโรงเรียนเพื่อแยกแยะระหว่างปัจจัยที่สร้างสรรค์บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้กับปัจจัย  

ที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ และลดปัจจัยที่เป็นอุปสรรค

ขัดขวางบรรยากาศในการเรียนรู้โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู  

ในสถานศกึษา 

 สรุปได้ว่า การจัดบรรยากาศภายในสถานศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา

ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู การจัดวัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอน บุคลากร 

ในการสอน อาคารสถานที ่ เทคโนโลยี เพื่อดึงศักยภาพของครูและนักเรียน มีการสร้าง

บรรยากาศการศึกษาทุกระดับ และมีการจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ การจัด

กิจกรรมพร้อมบรรยากาศที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
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แนวคดิ และหลักการ เกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  

ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา เป็นการสร้างสังคมที ่มีพลัง

ขับเคลื่อนการปฏิรูปการเรียนรู้ให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา  

มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายไว้ดังนี้ 

ความหมายเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

DuFour (2007 อ้างอิงใน อิสระ ดีครัน, 2564) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ มุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของนักเรียนมากกว่าการสอนของครูมีหลักการพื้นฐานที่สำคัญ  

3 ประการ คือ   

1. การสร้างความมั่นใจในการเรียนรู้ของนักเรียน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เกิดจากสมมติฐานที่ว่า ภารกิจหลักของการศึกษาในโรงเรียนไม่ได้เพียงนักเรียนได้รับการสอน

แตเ่ป็นการทำให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ 

2. วัฒนธรรมของการทำงานร่วมกัน การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น

ต้องมีโครงสร้างที่ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  

ในการเรียนรู้สำหรับทุกคน 

3.  มุ่งเน้นไปที่ผลลัพธ์ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประเมินประสิทธิภาพได้จาก

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย การปรับปรุงและพัฒนา 

การเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ 

Astuto (1993 อ้างอิงใน สุมาลี สะโรบล, 2562) กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา หมายถึง ความร่วมมือกันของผู้บริหารและครูผู ้สอนในการ

แสวงหาและเรียนรู้ร่วมกันลงมือปฏิบัติกิจกรรม เพื่อเป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพให้กับ

วิชาชีพ และเป้าหมายสูงสุด คือ ผลประโยชน์ที่เกิดกับผูเ้รียน  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ รวมพลัง ร่วมทำ และร่วมเรียนรู้

ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร 

ที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่าเป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยทำงานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็น

ผู้นำร่วมกัน และผู้บริหารเป็นผู้ดูแล สนับสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลง

คุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็น

สำคัญ และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน (นวรัตน์ ไวชมภู และสุจิตรา 

จรจิตร, 2560) 
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สนอง โลหิตวิเศษ (2559) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning Community) 

หมายถึง กลุ ่มคนที ่ตระหนักถึงความสำคัญ ความจำเป็นของการเรียนรู ้ มีท ักษะและ

กระบวนการคิด การวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการนำความรู้มาใช้ประโยชน์ ทุกคนคิดและ

ปฏิบัติรว่มกันแบบหุน้ส่วน มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน ดำเนนิชีวิตไปพร้อมกับการเรียนรู้ การสั่งสม

ความรู ้และการสรา้งความรู้ใหมเ่พื่อนำไปพัฒนาตนเองและชุมชน 

สุมาลี สังข์ศรี (2544) กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

หมายถึง ชุมชนที่ประชาชนตระหนักถึงความจำเป็นของการเรียนรู้ว่าเป็นปัจจัยหลักของสังคม

ในยุคปัจจุบันที่จะช่วยสร้างความพร้อมและสร้างพลังให้กับประชาชนในการเผชิญกับสภาพ

ของสังคมที่เปลี่ยนแปลง ตลอดจนช่วยพัฒนาตนเองและสังคม ประชาชนในชุมชนจะช่วยสร้าง

ความเข้าใจในสถานการณ์ของชุมชนแล้ววิเคราะห์ว่าจะต้องปรับปรุงตนเองและสังคมอย่างไร 

และใช้ประโยชน์ของการเรียนรู้มาพัฒนาสังคมให้มีความสอดคล้องกับความท้าทายต่าง ๆ  

ในยุคปฏิรูปการศกึษา 

วิจารย์ พานิช (2555) กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา

ไว้ว่า คือ กลุ่มสมาชิกในสถาบันการศึกษาอันได้แก่ ครู ผู้บริหาร กรรมการสถานศึกษาและ

ผูน้ำชุมชนมกีารทำกิจกรรมการเรียนรู้แล้วทำให้สถานศกึษามีความสามารถในการปรับตัวหรือ

พัฒนาตนเองและทำให้ภารกิจที่มผีลดเีป็นที่น่าชื่นชม 

จากความหมายเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สรุปได้ว่า พลัง 

ในการเปลี่ยนแปลงของครูผู้สอนที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ การปฏิบัติงานของบุคคลในด้านการคิด 

ความรู้ ทักษะ อุปนิสัย เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ คุณภาพของผู้เรียนร่วมกัน ผ่าน

กระบวนการเรียนรู้ร่วมมอืร่วมใจ การเรียนรูป้ระสบการณ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่าง

ต่อเนื่อง โดยผู้สอนควรมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ ที่มีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและภารกิจร่วมกัน ทำงาน

ร่วมกันแบบทีมเรยีนรู้ ที่ครูเป็นผู้นำร่วมกัน และผูบ้ริหารแบบผูดู้แล สนับสนุน สู่การเรียนรู้และ

พัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง และผูเ้รียน 

ความสำคัญเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา 

Hord (2003 อ้างองิใน สุมาลี สะโรบล, 2562) กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา คือ การดำเนินการที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้าน

วิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน โดยที่โรงเรียนมีการจัดตั้ง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ซึ่งมีผลสรุป 2 ประเด็น ได้แก่  

1. ผลดีต่อครูผู้สอน พบว่า การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งผลต่อครูผู้สอน 

กล่าวคือ ลดความรูส้ึกโดดเดี่ยว งานสอนของครูเพิ่มความรู้สกึผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมาย
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ของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพิ่ม ความกระตอืรอืร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขันจนเกิด

ความรูส้ึกว่าต้องการรว่มกันเรียนรูแ้ละรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน  

2. ผลดตี่อผู้เรยีน พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผลตอ่ผูเ้รียน คือ 

สามารถลดอัตราการตกซ้ำชั้น และจำนวนชั้นเรียนที่ต้อง เลื่อนหรือชะลอการจัดการเรียนรู้  

ใหน้้อยลง อัตราการขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ 

และวิชาการอ่านที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียน แบบเก่า สุดท้าย คือ มีความแตกต่าง

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มภีูมหิลัง ไม่เหมอืนกันและลดลงชัดเจน  

Sergiovanni (1994 อ้างอิงใน สุมาลี สะโรบล, 2562) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา คือ จุดเน้นที่สำคัญที่จะทำให้โรงเรียนเปลี่ยนไปเป็นชุมชนแห่ง  

การเรียนรูท้ี่ชัดเจนในวัตถุประสงค์ที่มีคุณลักษณะของความเอื้ออาทร มีการเรียนรู้ มีความเป็น

วิชาชีพ มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการหรือมีวิทยสัมพันธ์ต่อกัน มีจิตใจใฝ่การแสวงหา

คำตอบและมีบรรยากาศเช่นนี้ครอบคลุมทั่วถึงทั้งโรงเรียน จุดเน้นคือ ยึดถือเรื่องคุณงาม  

ความดเีป็นหลักความสำคัญ การใชค้วามรูท้ี่สามารถลงสู่การปฏิบัติได้จรงิ   

Davis and Thomas (1989 อ้างอิงใน กรองกาญจน์ อรุณเมฆ, 2564) กล่าวว่า ผู้นำ

ทางวิชาการ คือ บทบาทสำคัญต่อครูใหญ่ที่จะเน้นกิจกรรมในด้านการเรียนการสอนและ 

การปฏิบัติงานในห้องเรียนของครู สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถ

ในการใช้กลยุทธ์ทางการเป็นผู้นำและการบริหาร สามารถนำกลุ่มให้กระทำกิจกรรมด้าน

วิชาการให้บรรลุเป้าหมายและประสานงานที่เกี่ยวข้องด้านการจัดการเรียนการสอน ตลอดทั้ง

การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร 

เสถียร อ่วมพรหม (2560) กล่าวว่า เหตุผลที่องค์กรจำเป็นที่ต้องมีการเรียนรู้

เนื่องมาจากระดับคุณภาพของการปฏิบัติงานและต้องมีการปรับปรุงงานอยู่เสมอ ต้องอาศัย

การเรียนรู้เป็นฐานที่สำคัญยิ่ง ประกอบกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนส่วนใหญ่ยังมีแนวทาง  

สู่ความสำเร็จของตนเอง ตลอดจนแนวทางสำหรับผู้ปฏิบัติงานก็ยังขาดความชัดเจน ที่สำคัญ

หัวใจในการปฏิบัติงานนั้นมาจากฐานความเชื่อที่ว่าศักยภาพอันมหาศาลที่ซ่อนอยู่ภายในบุคคล

แต่ละบุคคลนั้นยังไม่ได้รับการพัฒนา และปฏิบัติกับองค์กรเท่าที่ควร ดังนั้น ด้วยความเชื่อ

ดังกล่าว จึงเชื่อมั่นได้ว่าถ้าบุคคลทั้งหมดในองค์กรได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ และได้ใช้

ศักยภาพสูงสุดเท่าที ่ตนมีเพื ่อใช้ในการปฏิบัติงานภายใต้การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ

วัตถุประสงค์ของตัวบุคคล องค์กรที่สอดคล้องกันสมาชิกแต่ละคนก็จะทุ่มเทและปลดปล่อย

ศักยภาพที่ตนมีสูงสุดนั้นให้กับงานที่ทำอย่างเต็มที่ในที่สุด 
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สรุปได้ว่า ความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา เป็นการ

ร่วมแรงร่วมใจที่จะเรียนรู้ร่วมกันในทางวิชาชีพของครู ที่มีเป้าหมายเดียวกันโดยรวมตัวกัน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านความรู้และเทคนิควิธีการในการจัดการเรียนการสอน เพื่อทำให้กลุ่ม

ภายในโรงเรียนและต่างโรงเรียนเกิดการปรับกระบวนการเรียนการสอน เทคนิควิธี เพื่อก่อให้เกิด 

นวัตนกรรมใหม่ ๆ ซึ่งจะส่งผลตอ่การยกระดับคุณภาพผูเ้รียนใหสู้งขึ้น 

องค์ประกอบเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา  

Hord (2003 อ้างอิงใน สุมาลี สะโรบล, 2562) กล่าวว่า องค์ประกอบของชุมชน 

แหง่การเรยีนรู้ทางวชิาชีพของสถานศกึษาไว้ 5 ประการ คือ 

1. Supportive and Share Leadership คือ การสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน  

โดยผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ในโรงเรียนให้ประสบ

ผลสำเร็จ ทั ้งด้านนโยบายและการปรับปรุงโรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุนให้เพื ่อนร่วมงาน  

มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ และผูบ้ริหารสนับสนุนครูในการพัฒนาวิชาชีพและเพิ่มพูนความรู้ 

2. Collective Creativity คือ การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ โดยผู้บริหาร

และครูผู้สอนมีวิธีการสอนที่หลากหลาย มีหลักสูตรที่ทันสมัย มีวิธีการแก้ปัญหาในด้านต่าง ๆ 

และมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการเรียนรูร้ะหว่างครูกับนักเรียน 

3. Shared Value and Vision คือ การสรา้งค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมโดยผู้บริหารและ

ครูผู้สอนร่วมกันสร้างค่านิยมและกำหนดวิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนที่ดขีองนักเรียน และเพื่อให้โรงเรียนมคีุณภาพที่ดี 

4. Supportive Conditions คือ การจัดสภาพที่เอื้ออำนวย โดยผู้บริหารควรส่งเสริม 

ให้กำลังใจ และยกย่องชมเชยการทำงานของครูในการทำงาน เพื่อให้มีการปรับปรุงพัฒนา

โรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ และมีนวัตกรรมใหม่ ๆ  มาใช้ใน 

การจัดการเรียนการสอน เพื่อมุง่เน้นให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึน้ 

5. Shared Personal Practice คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคลโดยมีความ

มุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้วยการ

ลดชอ่งว่างในการทำงานและการจัดการเรยีนการสอนระหว่างผูบ้ริหาร ครูและนักเรียน 

Hipp and Huffman (2003 อ้างอิงใน วิลาวรรณ์ เพ็ชรนาวา , 2563) กล่าวว่า 

องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษาไว้ 5 ประการ คือ 

1. การสนับสนุนและการเป็นผู ้นำร่วมกัน (Share and Supportive Leadership) 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารใช้หลักประชาธิปไตย การมสี่วนรว่ม การกระจายอำนาจ การตัดสินใจ 

ให้ความรับผดิชอบ และส่งเสริมภาวะผู้นำทีมร่วมกันกับผูส้อนในการบริหาร 
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2. การกำหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Shared Value and Vision) หมายถึง การที่

บุคลากรร่วมกันแสดงความเห็น และเป็นส่วนหนึ่งในการกำหนดข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อพัฒนาสถาบันการศึกษาที่ยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

3. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ (Collective Learning and Application) 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกระดับร่วมกันแบ่งปันข้อมูลสารสนเทศวางแผน ค้นคว้า

หาความรู้ ปฏิบัติงานของตนเอง และเรียนรู้ทักษะกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียน

การสอน 

4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่างบุคคล (Shared Personal Practice) หมายถึง  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ ่งกันและกัน โดยการสังเกต นิเทศติดตาม และแสดงความคิดเห็น  

ในการปฏิบัติการสอน เพื่อช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและเพิ่มความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของตนและองค์กร 

5. การจัดสภาพที่เอื้ออำนวย (Supportive Conditions) หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์ 

เชิงวิชาการ มีสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน การให้ความเคารพ จริงใจ ยึดการแสวงหา

ความรู้อย่างมีวิจารณญาณ มีจิตวิทยาเชิงบวก ใส่ใจต่อความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน ผู้สอน 

และผูบ้ริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานความใกล้ชิด 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่มาจากข้อมูลที่รวบรวมและวิเคราะห์จากเอกสารทั้งใน

ประเทศไทยและต่างประเทศ นำเสนอเป็น 6 องค์ประกอบ ในบริบทสถานศึกษามีรายละเอียด

ดังนี้ 

1. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย 

ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทาง

ร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศนเ์ชงิอุดมการณ์ทางวิชาชีพรว่มกัน  

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ทีมร่วมแรงร่วมใจเป็นการพัฒนา 

มาจากกลุ่มที่ทำงาน ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการทำงานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ 

คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจำนงในการทำงานร่วมกัน

อย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้  

ของครูบนพื้นฐานงานที่มีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่ วมกัน 

ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน และการ

รับผิดชอบร่วมกัน 
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3. ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้นำร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู ้ของ

สถานศึกษามีนัยสำคัญของการเป็นผู้นำร่วม 2 ลักษณะสำคัญ คือ ภาวะผู้นำผู้สร้างให้เกิด  

การนำร่วม และภาวะผู้นำร่วมกันให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาที่ขับเคลื่อนด้วย

การนำร่วมกัน กล่าวคือ ภาวะผู้นำร่วมมีหัวใจสำคัญคือนำการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง

ตนเองของแต่ละคน ทั้งสมาชิก และผู้นำโดยตำแหน่ง เมื่อใดที่บุคคลนั้นเกิดการเรียนรู้ ทั้งด้าน

วิชาชีพและชีวิตจนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อความสุขในวิชาชีพของตนเองและผู้อื่น 

ภาวะผู้นำร่วมจะเกิดผลต่อความเป็นชุมชนแหง่การเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development)  

การเรียนรู้และการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีจุดเน้นสำคัญ 2 ด้าน คือ  

การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ และการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู กล่าวคือการเรยีนรู้

และการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา นั้นมีหัวใจสำคัญคือการเรียนรู้ร่วมกัน

อย่างมีความสุขของทีมเรียนรู ้เป็นบรรยากาศที่เปิดพื้นที ่การเรียนรู ้แบบนำตนเองของครู 

เพื่อการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพ อย่างตอ่เนื่องเป็นสำคัญ 

5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) กลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดยมีวิถีและวัฒนธรรม

การอยู่รว่มกันในชุมชน มีคุณลักษณะคือมุง่เน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งการทำงานและ

การอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ที่ทุกคนมีเสรีภาพใน 

การแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นที่ให้ความรู้สึกปลอดภัยหรือ

ปลอดการใชอ้ำนาจกดดันบนพื้นฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความ

เอื้ออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรมคุณงามความดีที่สมาชิกร่วมกันทำงานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ 

โดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศกึษาและผูเ้รียน 

6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) การก่อเกิดของโครงสร้างใน 

การสนับสนุนของชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา คือ ปรับความเป็นองค์กรแบบ เก่า  

ใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน ส่งเสริมวิสัยทัศน์ วัฒนธรรมที่การดำเนินการ

ที่ต่อเนื่องและมุ่งความยืนยาวทางวัฒนธรรม จัดปัจจัยบริบทชุมชนให้สนับสนุน มีโครงสร้าง

องค์ทางวัฒนธรรม หรือโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลดความขัดแย้งระหว่าง

ครูผู้ปฏิบตัิงานสอนกับฝ่ายบริหารใหน้้อยลง มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษา

ที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก  

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2552) กล่าวว่า องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ควรมีอย่างนอ้ย 5 ประการ ดังนี้  
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1. แบบมีความเป็นผู้นำแบบสนับสนุนและความเป็นผู้นำส่วนร่วม โดยมุ่งเน้นการ

แบ่งปัน อำนาจ และการมสี่วนรว่มในการตัดสินใจของผู้เกี่ยวข้อง  

2. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้น ซึ่งบุคลากรทุกฝ่ายของ

โรงเรียนจะทำงานรว่มกัน เรียนรู้ร่วมกัน และประยุกต์ความรูเ้พื่อประโยชน์ของนักเรียนทุกคน 

3. การมีค่านิยมร่วมกัน และการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาเกิด

จากค่านิยมร่วมกันของบุคลากรและนำไปสู่แบบแผนพฤติกรรมที่บุคลากรทุกคนยึดถือและ

ปฏิบัติ  

4. มเีงื่อนไขหรือสภาพการณ์ที่สนับสนุน เงื่อนไขของการสนับสนุน ได้แก่ องค์ประกอบ

ทางกายภาพ เช่น บริเวณโรงเรียน โครงสร้างการติดต่อสื่อสาร เวลาและสถานที่เพื่อการสนทนา

และพบปะกัน องค์ประกอบที่สำคัญอีกอย่างหนึ่ง คือ คุณลักษณะของบุคลากรและวชิาชีพ เช่น 

การยอมรับและไว้วางใจซึ่งกันและกัน ความเต็มใจที่จะยอมรับข้อมูลย้อนกลับ การทำงานตาม

แบบแผนพฤติกรรม การแบ่งปันข้อมูลต่าง ๆ  

5. การมีแนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน เป็นการที่ครูคนหนึ่งเข้าไปเยี่ยมชั้นเรียนของครูอีกคนหนึ่ง

เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เป็นการให้ขอ้มูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์   

จากการศึกษา ความหมาย ความสำคัญและองค์ประกอบเกี่ยวกับการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ได้ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ จึงได้เลือกองค์ประกอบเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง

วิชาชีพของสถานศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน (2560) ได้แก่  

1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผู้นำร่วม 4) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  

5) ชุมชนกัลยาณมิตร 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน มาเป็นตัวแปรตามในการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

พลังในการเปลี่ยนแปลงของครูผู้สอนรวมทั้งบุคลากรในโรงเรียนที่มุ่งเน้นการเรียนรู้

ในด้านการคิด ความรู ้ ทักษะ เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ และคุณภาพของผู้เรียน  

ผา่นกระบวนการเรียนรู้ร่วมมอื ร่วมใจ ทำการเรียนรูร้่วมกัน โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

อย่างต่อเนื่อง บนพื้นฐานวัฒนธรรม ทำงานร่วมกันแบบทีมสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ

เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง ประกอบด้วย 

1. วิสัยทัศนร์่วม  

 Sergiovanni (1994 อ้างอิงใน สุมาลี สะโรบล, 2562) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ร่วมเป็น

การมองเห็นภาพเป้าหมายทิศทางเส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริงเป็นเสมือนเข็มทิศในการ

ขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางร่วมกันโดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน ในขณะที่ 
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ร่วม คือ เป็นการ

มองเห็นภาพเป้าหมายทิศทางเส้นทางและสิ่งที่เกิดขึ้นจริงเป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน 

PLC ที่มีทิศทางร่วมกันโดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน เช่นเดียวกับ Hord 

(2003 อ้างอิงใน สุมาลี สะโรบล, 2562) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ร่วม คือ การมองเริ่มจากผู้นำหรือ

กลุ่มผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ ทำหนา้ที่เหนี่ยวนำให้ผูร้่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกันหรือมองเห็นจาก

แต่ละปัจเจกที่มีวิสัยทัศน์ เห็นในสิ่งเดียวกัน เช่นเดียวกับ DuFour (2006 อ้างอิงใน อำนาจ 

เหลือน้อย, 2561) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ร่วมเป็นเป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทั้งเป้าหมาย

ปลายทางระหว่างทางและเป้าหมายชีวติของสมาชิกแต่ละคนที่สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของ

ชุมชนการเรียนรู้ฯ ซึ่งเป็นความเชื่อมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน 

โดยเฉพาะเป้าหมายสำคัญ คือ พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่วนคุณค่าร่วม (Shared Values) 

เป็นการเห็นทั ้งภาพเป้าหมายและที่สำคัญเมื่อเห็นภาพความเชื ่อมโยงแล้วภาพดังกล่าว 

มีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเอง และของงานจนสามารถเชื่อมโยงเป็นความหมาย

ของงานที่เกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดเป็นพันธะ

สัญญาร่วมกัน หลอมรวมเป็นคุณค่าร่วม ซึ่งเป็นขุมพลังสำคัญที่จะเกิดพลังในการไหลรวมกัน

ทำงานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน และ สะไบทิพ อุปละ (2564) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ 

ทำหน้าที่เหนี่ยวนำให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกันหรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจก  

ที่มวีิสัยทัศนเ์ห็นในสิ่งเดียวกัน อาจเป็นการมองเริ่มจากผู้นำหรอืกลุ่มผูน้ำที่มใีนองค์ 

 สรุปได้ว่า ภาพรวมของเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทางสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือน

เข็มทิศในการขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ  ส่งเสริมให้คณะครูได้มสี่วนร่วมในกระบวนการกำหนด

วิสัยทัศน์และกำหนดทิศทาง เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม

ในการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน ์พันธกิจ รวมทั้งมวีิสัยทัศนเ์ชงิอุดมการณ์ทางวิชาชีพรว่มกัน 

2. ทีมร่วมแรงรว่มใจ 

 Sergiovanni (1994 อ้างอิงใน สุมาลี สะโรบล, 2562) กล่าวว่า ทีมร่วมแรงร่วมใจ  

หมายถึง การเน้นสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาที่กำหนดร่วมกันขึ้นเองมากกว่าการใช้ยุทธศาสตร์ 

ที่กำหนดโดยให้หน่วยงานภายนอก โดยนำเสนอรูปแบบกิจกรรมต่าง ๆ ที่สามารถนำไปประยุกต์ 

ปฏิบัติให้สอดคล้องกับหลักการทำงาน (Luis, 1995 อ้างอิงใน การญ์พิชชา กชกานน, 2560)  

การเรียนรู ้ของทีมและการเรียนรู ้ของครูบนพื้นฐานงานที่มีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน  

วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกันข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกันแนวปฏิบัติร่วมกัน  

การประเมินผลร่วมกันและการรับผิดชอบร่วมกันจากสถานการณ์ ที่งานจริงถือเป็นโจทย์ 

(มูลนิธิสถาบันวิจัยทางการศึกษา, 2560) การร่วมมือรวมพลังของสมาชิกในกลุ่ม PLC นั้น  
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ต้องร่วมทั้งวางแผน ร่วมสังเกต ร่วมลงมือปฏิบัติและร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (วิจารย์ พานิช, 

2555) รูปแบบของทีมจะเป็นเช่นไรนั้นขึ้นอยู่กับ เป้าประสงค์หรือพันธกิจในการดำเนินการ  

ของกลุ่ม ชุมชนการเรียนรู ้เชน่ ทีมร่วมสอน ทีมเรยีนรู้ และกลุ่มเรยีนรู้ 

 สรุปได้ว่า การร่วมกันทำงานของครูและสมาชิกของกลุ ่มเป้าหมายเดียวกัน  

การวางแผนร่วมกัน การปฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงานร่วมกัน การแสดงน้ำใจที่ดีต่อกัน  

ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เป็นผู้นำร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ความเสียลสะ 

เต็มใจในการทำงาน ยอมรับข้อผิดพลาดข้อบกพร่องของตนที่เกิดขึ้นจากการทำงาน สามารถ

ใช้ทักษะในการแสวงหาความรู้เพิ่มเติม ทำงานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่าเป้าหมายและ

พันธกิจร่วมกัน ร่วมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจำนงในการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้

บรรลุผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

3. ภาวะผู้นำร่วม  

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำร่วม 

(Shared Leadership) มีนัยสำคัญของผู้นำร่วม 2 ลักษณะ คือ ภาวะผู้นำผู้สร้างให้เกิดการนำร่วม 

และภาวะผู้นำร่วมกันให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วยการนำร่วมกัน ภาวะนำร่วม 

มีหัวใจสำคัญ คือ การนำการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคนทั้งสมาชิกและ

ผูน้ำโดยตำแหน่ง เมื่อบุคคลเกิดการเรียนรู้ทั้งด้านวิชาชีพและชีวิตจนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลง

ที่ส่งผลต่อความสุขในวิชาชีพของตนเองและผู้อื่น ภาวะผู้นำร่วมจะเกิดขึ้นต่อความเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ต่อไป เช่นเดียวกับวิจารย์ พานิช (2555) กล่าวว่า ในการขับเคลื่อน PLC มุ่ง 

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม 

การสนับสนุนการกระจายอำนาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครู โดยครูเป็นผู้ลงมือทำหรือ

ผู้ทำหน้าที่เป็น ”ประธาน” เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง การจัดการเรียนรู้ไม่ใช่ “กรรม” หรือ

ผู้ถูกกระทำ และถูกให้กระทำ ขณะที่ สกล คามบุศย์ (2559) กล่าวว่า กระบวนการที่บุคคลใด

บุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อทิธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ชีน้ำ ผลักดัน ให้บุคคลอื่น 

หรือกลุ่มบุคคลอื่น มีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมี

ความสำเร็จของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย และ Hord (2003 อ้างอิงใน อำนาจ เหลือน้อย, 

2561) กล่าวว่า ภาวะผู้นำร่วมเป็นแบบที่มีพลังเหนี่ยวนำให้ผู้ร่วมงานอย่างมีแรงบันดาลใจและ

มีความสุขกับการทำงาน มีวิสัยทัศน์ร่วมและภาวะผู้นำร่วมกัน เป็นผู้นำร่วมกันของสมาชิก  

ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยการกระจายอำนาจเพิ่มพลังอำนาจซึ่งกันและกัน  

ให้สมาชิกมีภาวะผู้นำเพิ่มขึ้นจนเกิดเป็นผู้นำร่วมของครู ซึ่งผู้นำร่วมจะเกิดขึ้นได้ดีเมื่อมีบรรยากาศ

ส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระ ปราศจากอำนาจครอบงำที่ขาดความ
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เคารพในวิชาชีพแต่ยึดถือปฏิบัติร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ นั่นคือ อำนาจทาง

วิชาชีพ เป็นอำนาจเชิงคุณธรรมที่มีข้อปฏิบัติที่มาจากเกณฑ์และมาตรฐานที่เห็นพ้องตรงกัน

หรือกำหนดร่วมกันเพื่อยึดถือเป็นแนวทางร่วมกันของผู้ประกอบวิชาชีพครูทั้งหลายในชุมชน

แหง่การเรยีนรู้ทางวชิาชีพ 

 สรุปได้ว่า การสนับสนุนการทำงานโดยการกระจายภาวะผู้นำไปยังบุคลากร 

ในกลุ ่ม มีการตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน มีการเสริมแรงซึ ่งกันและกันจากภายใน  

และภายนอก สนับสนุนการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ เพื่อให้ดำเนินการขับเคลื่อน

อย่างต่อเนื่อง เปลี่ยนบทบาทการเป็นผู้อำนวยความสะดวกให้ทุกคนแสดงออกความเป็นผู้นำ

ในด้านความรู้ ความสามารถ โดยยึดหลักแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในกลุ่ม

สมาชิกมีการกระจายอำนาจ เพิ่มพลังอำนาจซึ่งกันจนเกิดเป็นผู้นำร่วมกันในการขับเคลื่อน

ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ที่มุง่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

4. การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ  

 Hord (2003 อ้างอิงใน สุมาลี สะโรบล, 2562) กล่าวว่า การเรียนรู้ร่วมกัน หมายถึง 

โดยผู้บริหารและครูผู้สอนมีวิธีการสอนที่หลากหลาย มีหลักสูตรที่ทันสมัย มีวิธีการแก้ปัญหา

ในด้านต่าง ๆ และมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการเรียนรู้ระหว่างครูกับนักเรียน ขณะที่ 

Hipp (2003 อ้างองิใน วิลาวรรณ์ เพ็ชรนาวา, 2563) กล่าวว่า การเรียนรูร้่วมกัน คือ ผู้บริหาร

และบุคคลทุกระดับ ร่วมกันแบ่งปันข้อมูลสารสนเทศ วางแผนค้นคว้าหาความรู้ ปฏิบัติงานของ

ตนเองและเรียนรู้ทักษะกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการ การเรียนการสอน (สุระพล 

ธรรมร่มดี, ทัศนีย์ จันอินทร์ และคงกฤช ไตรวงค์, 2553) กล่าวว่า ต้องอาศัยการตระหนักรู้ สติ 

การฟัง การใคร่ครวญ จิตที่สามารถเรียนรู้และเป็นครู ได้อย่างแท้จริงนั้นจะเป็นจิตที่เต็มไปด้วย

ความรัก ความเมตตากรุณา และความออ่นน้อมเห็นศษิย์เป็นครู เห็นตนเองเป็นผู้เรยีนรู้ มีพลัง

เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้เพื่อการแลกเปลี่ยน 

การเรียนรูอ้ยากให้ควรและฝกึสติ ขณะที่ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560) 

กล่าวว่า การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) นั้น มีหัวใจสำคัญ 

คือ การเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุขของทีมเรียนรู้ เป็นบรรยากาศที่เปิดพื้นที่การเรียนรู้แบบ

นำตนเองของครู เพื่อการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นสำคัญ  

ที่เกิดขึ้นภายในชุมชน ดังนั้น ในการร่วมมือ รวมพลัง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสมาชิกในชุมชน 

เพื่อใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) นั้น ระบุว่าการร่วมมือ รวมพลัง และการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ของสมาชิกในชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะต้องอาศัยความหวัง หรือ “HOPE” ซึ่งมี

ความหมาย ดังนี้ 
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 H: Honesty and Humanity คือ มีความชื่อสัตย์และมีมนุษยธรรม หมายความว่า

ครูผูส้อนซึ่งเป็นสมาชิกในชุมชนจะต้องชื่อสัตย์กับข้อมูลที่มีอยู่จริงทั้งในแง่ของผลการเรียนของ

ผู้เรียน ความรู้และทักษะที่ตนมีอยู่ รวมทั้งกล้าที่จะขอความช่วยเหลือและเรียนรู้จากผู้อื่นที่มี

ความรู ้ความเช่ียวชาญมากกว่า เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ได้ดียิ่งขึ้น 

 O: Option and Openness คือ การมีทางเลือกและมีความจริงใจ เปิดเผย หมายความว่า 

ในการจัดการเรียนรู้แต่ละครั้งมีวิธีการหรือแนวทางหลากหลายวิธี ครูผู้สอนต้องเลือกวิธีการ

หรอืแนวทางที่ดทีี่สุด และเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ใหส้มาชิกได้รับทราบร่วมกัน 

 P: Patience and Persistence คือ มีความอดทน ความเพียรพยายาม หมายความว่า 

ครูผูส้อนต้องอดทนและเพียรพยายาม เพื่อหาแนวทางที่ดทีี่สุดที่จะช่วยใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้

ได้ดีที่สุดแม้ว่าความอดทนอาจไม่ใช่บรรทัดฐานของสังคมในปัจจุบัน แต่ความอดทนและเพียร

พยายาม ในการค้นหาคำตอบที่ดีที่สุดเป็นสิ่งจำเป็นในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง

วิชาชีพ 

 E: Efficacy and Enthusiasm คือ ความมีประสิทธิภาพ และความกระตือรือร้น 

หมายความว่า ครูผู ้สอนซึ ่งเป็นสมาชิกในชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพต้องเชื ่อมั ่นว ่า

ประสิทธิภาพของครูผู้สอนส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และต้องกระตือรือร้นที่จะพัฒนา

ตนเองให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้สามารถจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพเช่นกัน 

และ วิจารย์ พานิช (2555) กล่าวว่า การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ เป็นการขับเคลื่อน PLC มุ่งการพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน

การกระจายอำนาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครูโดยครูเป็นผู้ลงมือกระทำหรือครูทำหน้าที่

เป็น “ประธาน” เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูไ้ม่ใช่ “กรรม”หรอืผูถู้กกระทำและ

ผูถู้กให้กระทำ 

 สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับวิธีการความคิดเห็น 

พัฒนาการการเรียนการสอนร่วมมือกันคิดอย่างมีเหตุผล ค้นหาวิธีพัฒนาการเรียนรู ้ของ

นักเรียน ทำงานรว่มกันเป็นทีม เพื่อศกึษาปัญหา หาคำตอบด้วยกระบวนการสบืเสาะหาความรู้ 

แบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันศกึษาวิจัยหาวิธีการ เทคนิคการสอน โดยผู้บริหารและครู

ต้องกำหนดมาตรการที่ต้องการร่วมกัน และร่วมกันหาแนวทางในการจัดการเรียนรู้  โดยมี

จุดเน้นสำคัญ เพื่อพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาผลการเรียนของนักเรียนและการเรียนรู้เพื่อพัฒนา  

จติวิญญาณความเป็นครู 
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5. ชุมชนกัลยาณมิตร  

 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560) กล่าวว่า ชุมชนกัลยาณมิตร 

(Caring Community) กลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน มีคุณลักษณะ 

คือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งการทำงานและการอยู่รว่มกันที่มลีักษณะวัฒนธรรม

แบบ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่ง

อิสรภาพ และเป็นพื้นที่ให้ความรู้สึกปลอดภัย หรือปลอดการใช้อำนาจกดดันบนพื้นฐานความ

ไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอื้ออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรมคุณงาม

ความดีที่สมาชิกร่วมกันทำงานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ โดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและ

ผู้เรียน ในขณะที่ สุระพล ธรรมร่มดี, ทัศนีย์ จันอินทร์ และคงกฤช ไตรวงค์ (2553) กล่าวว่า 

ชุมชนกัลยาณมิตร เป็นกลุ่มที่เหนียวแน่นจากภายในใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน 

ทำให้ลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครูเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพ 

และชีวิตมีความศรัทธาร่วมอยู่ร่วมกันแบบ สังฆะ ถือศีลหรือหลักปฏิบัติร่วมกันโดยยึดหลัก

พรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวกเชื ่อมโยง 

การพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพไปกับวิถีชีวติตนเองและวถิีชีวิตชุมชนอันเป็นพื้นฐาน

สำคัญของสังคม ฐานการพึ ่งพาตนเองและโครงสร้างสนับสนุนชุมชนเป็นการเอาใจใส่

สิ่งแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เช่นเดียวกับ 

Eastwood (1992 อ้างอิงใน อำนาจ เหลือน้อย, 2561) กล่าวว่า ชุมชนกัลยาณมิตรมีรูปแบบ

การสื่อสารด้วยใจเปิดกว้างให้พื้นที่อิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชนเน้นความคล่องตัวในการ

ดำเนินการจัดการกับเงื่อนไขความแตกแยก และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนา

วิชาชีพ และ Boyd (1992 อ้างอิงใน อำนาจ เหลือน้อย, 2561) กล่าวว่า ชุมชนกัลยาณมิตร 

เป็นบรรยากาศของวัฒนธรรมแบบเปิดเผย ทุกคนมเีสรีภาพที่จะแสดงความคิดเห็นของตนเป็น

วิถีแห่งอิสรภาพ ยึดความสามารถและสรา้งพื้นที่ปลอดการใชอ้ำนาจกดดัน 

 สรุปได้ว่า องค์การที่มีวัฒนธรรมการอยู่มีคุณลักษณะมุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่ง

ความสุข ทั้งการทำงานและการอยู่ร่วมกันเป็นวัฒนธรรมแบบเปิดเผย ที่ทุกคนมีอิสระในการ

แสดงความคิดเห็น และเป็นพื้นที่ให้ความรู้สึกปลอดภัย เป็นแรงเสริมเชิงบวกที่สมาชิกร่วมกัน

ทำงานเพื่อวิชาชีพ เป็นพื้นที่ปราศจากการใช้อำนาจกดดันมีจริยธรรมแห่งความเอื้ออาทร  

ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพ โดยมีทัศนคติเชิงบวกต่อการศกึษาของผู้เรียน 

6. โครงสรา้งสนับสนุนชุมชน  

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2560)  กล่าวว่า โครงสร้าง

สนับสนุนชุมชน (Supportive structure) โครงสร้างที่สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของชุมชน
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แห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษา มีลักษณะคือ ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบ

ราชการ หันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริม

วิสัยทัศนก์ารดำเนินการที่ตอ่เนื่องและมุ่งความยั่งยืนจัดปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชน 

มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ เช่นเกี่ยวกับ Boyd (1992 อ้างอิงใน อำนาจ เหลือน้อย, 

2561) กล่าวว่า โครงสร้างชุมชน เป็นการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการดำเนินการของ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น เวลาวาระ สถานที่ขนาดช้ันเรียน ขวัญกำลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ 

และอื่น ๆ ที่ตามความจำเป็น และบริบทของแต่ละชุมชน ขณะเดียวกัน Sergiovanni (1994 

อ้างอิงใน อำนาจ เหลือน้อย, 2561) กล่าวว่า โครงสร้างชุมชนเป็นโครงสร้างที่สนับสนุนการก่อเกิด

และคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีลักษณะดังนี้ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรม

แบบราชการหันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริม

วิสัยทัศน์การดำเนินการที่ต่อเนื่อง และมุ่งความยั่งยืนจัดปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชน 

มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ และ Hargreaves (2003 อ้างอิงใน อำนาจ เหลือน้อย, 

2561) กล่าวว่า โครงสร้างชุมชน เป็นโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชนเพื่อลดความขัดแย้ง

ระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลงมีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงาน  

ในสถานศกึษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

 สรุปได้วา่ โครงสรา้งที่สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในทุก ๆ ด้าน โดยมีวัฒนธรรมองค์กรที่ทุกคนยอมรับซึ่งกันและกันทางวิชาการ เน้นการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เป็นรูปแบบทีมงาน เพื่อการพัฒนาวิชาชีพให้ความสำคัญกับ

วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ ร่วมกันส่งเสริมวิสัยทัศนก์ารดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

สนับสนุนให้เกิดชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ โดยมีการดำเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 

 

สภาพบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีการประกาศแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 กำหนดให้มีเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา และสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา เพื่อบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มิได้อยู่ในการบริหารและจัด

การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ต่อมาได้มีคำสั่งหัวหน้า

คณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 10/2559 เรื่องการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
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ในภูมภิาค เพื่อประโยชน์ในการปฏิรูประบบการศึกษาให้สามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาประเทศ อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 44 ของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) พุทธศักราช 2557 หัวหน้าคณะรักษาความสงบ

แห่งชาติโดยความเห็นชอบของคณะรักษาความสงบแห่งชาติจึงมีคำสั่ง ตามข้อ 6 ในแต่ละ

จังหวัด ให้มีคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด เรียกโดยย่อว่า “กศจ.” โดยให้ กศจ. มีอำนาจ

หน้าที่ในแต่ละเขตจังหวัด คือ 1) กำหนดยุทธศาสตร์ แนวทางการจัดการศึกษา และการ

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท ประสานและส่งเสริมการบริหาร

และการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการจัด

การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายในจังหวัด  

2) พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัด 3) พิจารณาและให้ความ

เห็นชอบกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและตัวชี้วัดในการดำเนินงานในลักษณะตัวชี้วัด

ร่วมของส่วนราชการหรือหน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด  

4) เสนอความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในจังหวัดต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค

เพื่อใช้อำนาจตามข้อ 2 (4) 5) กำกับ เร่งรัด ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการ

หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด 6) วางแผนการจัด

การศึกษาในจังหวัดและพิจารณาเสนอแนะการจัดสรรงบประมาณให้แก่สถานศึกษา 7) เสนอ

คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค เพื่อแต่งตั้ง

คณะอนุกรรมการและคณะทำงานเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานของ กศจ. ได้ตามความจำเป็น 

8) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่กฎหมายกำหนด หรือตามที่คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูป

การศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการในภูมภิาคมอบหมาย   

การบรหิารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดำเนินการบริหาร

ราชการตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศแก้ไขเพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที ่ 3) พ.ศ. 2553 กำหนดให้มีสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เพื่อให้การบริหารและการจัด

การศึกษามีประสิทธิภาพ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (2553) สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีสถานศึกษาในสังกัด จำนวน 145 โรงเรียน 

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 (2564) รัฐธรรมนูญแห่ง
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ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 5 หน้าที่ของรัฐ (54) รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคน

ได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษา ภาคบังคับอย่างมี

คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับ

การศกึษาตามวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนาร่างกาย จติใจ วนิัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย 

โดยส่งเสริมและสนับสนุน ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการ

ดำเนินการด้วย รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ 

รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้บรรลุความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา

ระดับโลก รัฐ องค์กรปกครองท้องถิ่น และภาคเอกชนจำเป็นต้องร่วมมือกันในภาคการศึกษา 

รัฐมีหน้าที่ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาดังกล่าวในทุกขั้นตอน ตามกฎหมาย

การศึกษาควรรับประกันคุณภาพการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติควรให้ความสำคัญกับ  

การพัฒนาอุปนิสัยของผู้เรียน ปลูกฝังวินัย และความภูมิใจในชาติโดยให้ผู้เรียนเชี่ยวชาญตาม

ความสามารถและความรับผิดชอบของตนเอง สิ ่งสำคัญคือต้องรวมข้อกำหนดสำหรับ  

การเตรียมการและการตรวจสอบการดำเนินการตามแผนนี้ต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ ในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้

ประชาชนได้รับการศึกษาตามวรรคสาม รัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการ

สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศกึษา ตามความถนัดของตน ให้จัดตัง้กองทุนเพื่อใช้ในการช่วยเหลือ

ผู ้ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื ่อลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษาและเพื่ อเสริมสร้างและพัฒนา

คุณภาพและประสิทธิภาพครู (พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3), 2553, สื่อออนไลน์) 

กระทรวงศึกษาธิการ กำหนดให้มีการแบ่งเขตพื้นที่การศึกษาตามประกาศกระทรวง 

เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 และ

การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา พ.ศ. 2553 เพื่อจัดระบบ

และกระจายอำนาจการจัดการศึกษา ให้ครอบคลุมทุกภาค และทุกจังหวัดทั่วประเทศ โดยมี

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นหนว่ยงานที่จัดระบบและการกระจายอำนาจ

การศึกษาโดยแบ่งเขตพื้นที่การศึกษาออกเป็น 2 ระดับ คือ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

และเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สำหรับการแบ่งเขตพื้นที่การศึกษาของจังหวัดฉะเชิงเทรา 

ซึ่งประกอบด้วยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดำเนนิการจัดการศึกษา

ตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น โดยมีสถานศึกษาในความ
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รับผิดชอบทั้งหมด 145 แหง่ ประกอบด้วยสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั ้นพื้นฐานจำนวน 145 แห่ง และเป็นสถานศึกษาเอกชน จำนวน 10 แห่ง มีนักเรียนก่อน

ประถมศึกษา จำนวน 7,682 คน ระดับประถมศึกษา จำนวน 22,040 คน ระดับมัธยมศึกษา 

จำนวน 4,659 คน รวมจำนวนทั้งหมด 34,381 คน และมีข้าราชการครูทั้งหมด 1,877 คน  

โดยแยกเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 155 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 22 คน 

รวมทั้งหมด 177 คน ข้าราชการครู ทั้งหมด 1,700 คน การดำเนินงานของพื้นที่ในการบริหาร

จัดการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 แบ่งเขต

คุณภาพการศึกษาออกเป็น 17 เขต โดยอาศัยหลักการแบ่งเขตคุณภาพตามสภาพภูมิศาสตร์ 

ระยะทาง จำนวนสถานศึกษา และคำนงึถึงขนาดและสังกัดเดิมของสถานศกึษาให้มหีลากหลาย

คละกันในเขตคุณภาพ เพื ่อมุ ่งหวังให้สถานศึกษาในเขตพื ้นที ่การศึกษาในเขตคุณภาพ

ประสานงานกันใน 3 เรื่อง คือ ประสานราชการ ประสานการใชท้รัพยากรร่วมกัน และประสาน

กิจกรมทางวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาอันจะทำใหส้ถานศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีคุณภาพ และมาตรฐานใกล้เคียงกัน (สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2, 2564) 

การบริหารการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 รับผิดชอบในการบริหาร

จัดการศึกษาโดยสนับสนุนส่งเสริมบทบาทสถานศึกษาในการเป็นนิติบุคคลสามารถปฏิบัติ

ภารกิจในการบริหารจัดการงานวิชาการบุคลากร งบประมาณและงานบริหารทั่วไป เพื่อให้  

การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริหารจัดการครอบคลุมในท้องที่  

7 อำเภอ ประกอบด้วยอำเภอบางคลา อำเภอพนมสารคาม อำเภอสนามชัยเขต อำเภอท่าตะเกียบ 

อำเภอราชสาสน อำเภอแปลงยาวและอำเภอคลองเขื่อน ซึ่งมีสถานศกึษาของรัฐ จำนวน 145 โรง 

ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ข้อบัญญัติ นโยบายบริหารสถานศึกษา 

ดังนี้ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2, 2564)  

1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื ้นที ่การศึกษา 

ให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน

และความตอ้งการของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน  

ในเขตพื้นที่การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบและ

กำกับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจ้า่ยงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
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3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่

การศกึษา 

4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานและในเขตพื ้นที่

การศกึษา 

5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่

การศกึษา 

6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ  รวมทั้งทรัพยากรบุคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุน 

การจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่

การศกึษา 

8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

9. ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาเขตพื้นที่

การศกึษา 

10. ประสาน ส่งเสริมการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้าน

การศกึษา 

11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชนและองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจกรรมในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของ

ผูใ้ดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 

วิสัยทัศน์ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เป็นองค์กรที่สร้าง

โอกาสทางการศึกษา ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่มาตรฐานสากล 

บนพืน้ฐานความเป็นไทย โดยความร่วมมือของทุกภาคส่วน 

พันธกิจ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและ  

มีคุณภาพ 

2. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีคุณภาพการศกึษาขั้นพืน้ฐานสู่มาตรฐานสากล 

3. ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีคุณธรรมจรยิธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณี และค่านิยม 
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4. พัฒนาประสิทธิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู ้ความสามารถ  

ในการจัดการเรยีนการสอนที่ส่งเสริมศักยภาพของนักเรียน 

5. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความ

รับผิดชอบต่อคุณภาพการศกึษา 

ค่านิยม 

ร่วมคดิ ร่วมทำ ร่วมสร้างสรรค ์เพื่อการศกึษาไทย ให้ก้าวไกลสู่สากล 

เป้าประสงค์ 

1. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศกึษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพตามเกณฑ์

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา มีทักษะที่เหมาะสมและ

มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในการทำงาน 

3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีการบริหารจัดการที่เข้มแข็งและ

เป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาไปสู่มาตรฐานสากล ตามหลักธรรมาภิบาล การมีส่วนร่วมของ

ทุกภาคส่วนและการสร้างเครือขา่ย 

กลยุทธ์ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ได้กำหนดกลยุทธ์ 

จุดเน้นที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

กลยุทธ์ 1 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กลยุทธ์ 2 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ทั่วถึงครอบคลุม

ผูเ้รียน ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ 3 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กลยุทธ์ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

ข้อปฏิบัติ 10 ประการ 

1. จัดบรรยากาศในสำนักงานให้ “น่าดู น่าอยู่ น่าทำงาน” โดยยึดหลัก 5 ส 

2. ทำงานด้วยความเต็มใจ เต็มสติปัญญา เต็มความสามารถ และเต็มเวลา 

3. ทำงานร่วมกับผู้อื่น โดยคำนึงถึงการประสานงาน ประสานใจประสานความคิด

และประสานประโยชน์ 

4. มีความเข้าใจงานและทำงานอย่างเป็นระบบ โดยยึดระเบียบ กฎหมาย 

5. มีบันทึกการปฏิบัติงานประจำวัน ให้สามารถตรวจสอบได้ 

6. เข้าร่วมงานรัฐพิธีและกิจกรรมอื่น ๆ ที่หน่วยงาน จังหวัดจัดขึน้ทุกครั้ง 
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7. ร่วมคดิ ร่วมทำงาน และร่วมกิจกรรมที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชงิเทรา เขต 2 รับผิดชอบ 

8. ใช้วัสดุ อุปกรณ์ และพลังงานอย่างประหยัดและคุ้มค่า 

9. รักษาเอกลักษณ์ขององค์กร ตามข้อตกลงที่กำหนดไว้ 

10. ประพฤติตนใหเ้หมาะสมกับการเป็นผูบ้ังคับบัญชา ผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูร้่วมงานที่ดี 

นโยบายบรหิารสถานศึกษา 

นโยบายบริหารสถานศึกษาของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชงิเทราเขต 2 ดังนี้ 

1. นักเรียนมคีวามสุข 

2. ผูบ้ริหารและครูดูดี 

3. ผูป้กครองพงึพอใจ 

4. โรงเรียนน่าดู น่าอยู่ น่ามอง 

นักเรยีน มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดังนี้ 

คุณลักษณะภายนอก 

1. บุคลิกภาพดี 

2. สุขภาพสมบูรณ์ 

3. สุภาพเรียบร้อยแตง่กายสะอาด 

คุณลักษณะภายใน 

1. มีความรูคู้่คุณธรรม 

2. มีสามารถและมีความพึงพอใจในการแขง่ขันทางวิชาการ 

3. เป็นคนดี มีคุณธรรม สามารถดำรงชีวติได้ 

ด้านครู เป็นผู้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดังนี้ 

คุณลักษณะภายนอก 

1. สุภาพเรียบร้อยสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีกับนักเรียนได้ 

2. มีจิตใจเข้มแข็ง กล้าคิด กล้าทำ 

3. บุคลิกภาพด ีแตง่กายดี 

คุณลักษณะภายใน 

1. ความสามารถนำความรู้สูผู่เ้รียนได้ดี 

2. มีทักษะในการสอนหลากหลาย 

3. มีจิตวญิญาณของความเป็นครู 
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ด้านผู้บริหาร เป็นผู้มคีุณลักษณะ ดังนี้ 

คุณลักษณะภายนอก 

1. สุขภาพกาย และใจเข้มแข็ง 

2. กิริยา วาจา มีมนุษยสัมพันธ์ 

3. แตง่กายดี 

คุณลักษณะภายใน 

1. มีความรู ้เทคนิคในการบริหาร 

2. มีภาวะเป็นผู้นำ และสามารถใช้ภาวะผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 

3. มีความสามารถในการสรา้งทิศทางของงาน 

4. สามารถรับนโยบายของผูบ้ังคับบัญชามาปฏิบัติได้ 

ด้านโรงเรยีน เป็นโรงเรียนที่ดนี่าดู น่าอยู่ น่ามอง ดังนี้ 

1. สะอาด ร่มรื่น เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

2. มีความปลอดภัย และปลอดอบายมุข 

3. มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และทันสมัย 

4. หอ้งเรียนมบีรรยากาศสะอาด เอือ้ต่อการเรียนการสอน 

5. เป็นโรงเรียนที่มีความพร้อมทุกด้าน ผู้ปกครองมีความเชื่อมั่น และพร้อมให้ความ

ร่วมมือทุกกิจกรรม 

ด้านผู้ปกครอง มีลักษณะ ดังนี้ 

1. รับทราบในการเปลี่ยนแปลง ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรยีน โดยเฉพาะต่อนักเรียนที่อยู่ในความรับผดิชอบ 

3. ให้ความร่วมมอือย่างนอ้ยร้อยละ 80 ขึน้ไป 

คุณภาพการศึกษาและทิศทางการพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ตั้งอยู่เลขที่ 209/1 หมู ่3

ตำบลเกาะขนุน อำเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชงิเทรา รหัสไปรษณีย์ 24120 โทร. 0–3855 - 

1456 โทรสาร 0 - 3855 - 1456, 0–3855–406 http://www.ccs2.go.th จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ประกอบด้วย 7 อำเภอ คือ อำเภอบางคลา อำเภอสนามชัยเขต อำเภอท่าตะเกียบ อำเภอราชสาสน 

อำเภอแปลงยาว อำเภอคลองเขื่อนและอำเภอพนมสารคาม อยู่ห่างตัวจังหวัดไปทางทิศตะวันออก

เฉียงใต้ ระยะทาง 32  กิโลเมตร ตั้งอยู่ทางด้านตะวันออกของประเทศ ประมาณเส้นรุ้งที่ 13 



 

 

  40 

องศาเหนือ และเส้นแวงที่ 100 องศาตะวันออก อยู่ห่างจากกรุงเทพฯ ทางทิศตะวันออก

ประมาณ 116 กิโลเมตร ตามทางหลวงหมายเลข 304 (สุวินทวงศ์) ตามทางหลวงหมายเลข 3 

หรือประมาณ 84.6 กิโลเมตร ตามทางหลวงหมายเลข 34 (บางนาตราด) แยกเข้าทางหลวง

หมายเลข 34 (บางปะกง - ฉะเชงิเทรา) ประมาณ 75.9 กิโลเมตร  

มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้ ทิศเหนือ ติดต่อกับจังหวัดนครนายกและปราจีนบุรี ทิศใต้ 

ติดต่อกับจังหวัดชลบุรีและจันทบุรี ทิศตะวันออก ติดต่อกับจังหวัดสระแก้ว ทิศตะวันตก ติดต่อกับ

กรุงเทพมหานคร และจังหวัดสมุทรปราการ (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2, 2565) 

คุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ตามมาตรฐานการศึกษา ปรากฏว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยทั้ง 5 กลุ่มสาระของนักเรียน

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยลดลง ทั้งนี้ 

เกิดจากอิทธิพลในส่วนของการดำเนินงานของโรงเรียนขาดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 

ให้เป็นไปตามาตรฐานที่กำหนด ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน ครอบครัว ชุมชน การจัด  

การศึกษาไทยแต่เดิมใช้รูปแบบการรวมอำนาจการบริหารและการตัดสินใจไว้ที่ส่วนกลางและ  

มีการมอบอำนาจการบริหารและการตัดสินใจเพียงบางส่วนไปให้ส่วนราชการที่รับผิดชอบ  

การบริหารการศึกษาในส่วนภูมิภาคและสถานศึกษา แต่แนวปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ได้มีข้อกำหนดให้กระจายอำนาจการบริหาร

และการตัดสินใจไปให้หน่วยงานระดับปฏิบัติ ได้แก่ โรงเรียน และเขตพื้นที่การศึกษาให้มากที่สุด 

โดยราชการบริหารส่วนกลางจะทำหน้าที่เพียงกำหนดนโยบายการวางแผน การจัดสรรงบประมาณ 

การกำหนดและประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเป็นประการสำคัญ ส่วนการบริหาร

วิชาการ การบริหารงบประมาณและการเงิน การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป จะมี

การกระจายอำนาจไปให้โรงเรียนและเขตพื้นที่การศึกษารับผิดชอบดำเนินงานเองเป็นสำคัญ 

โดยรูปแบบการบริหารและการจัดการศึกษาตามข้อกำหนดนี ้ จัดเป็นรูปแบบใหม่ของ 

การบริหารจัดการที่เรียกว่า การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบของการใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

หรือเขตพื้นที่การศึกษาเป็นฐาน ดังนั ้น ผู ้บริหารทั้งในระดับโรงเรียนและระดับเขตพื้นที่

การศึกษาจำเป็นต้องมีความรู้และความเข้าใจแนวคิด หลักการและรูปแบบการบริหารจัดการ  

ที่ใช้โรงเรียนเป็นฐานและเขตพื้นที่การศึกษาเป็นฐานรวมทั้งบทบาทของผู้บริหารในการบริหาร

และจัดการศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตามแนวปฏิรูปการศกึษา  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เป็นหน่วยงานที่อยู่

ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีการแบ่งสว่นราชการ
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ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่องการแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 ข้อ 3 และ ข้อ 4 เพื ่อให้สอดคล้องกับภารกิจและ 

การกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษา จากกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีเอกภาพการบริหารจัดการพร้อมรับการปรับเปลี่ยน

มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจ เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาตามหลักการปฏิรูปการศึกษา  

ในทศวรรษที่สอง  โดยแบ่งส่วนราชการภายในตามโครงสร้างการบริหารงาน สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 2 (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2, 

2565) ดังนี้  

1. กลุ่มอำนวยการ 

2. กลุ่มนโยบายและแผน 

3. กลุ่มสง่เสริมการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

4. กลุ่มบริหารงานการเงนิและสินทรัพย์ 

5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

8. กลุ่มสง่เสริมการจัดการศึกษา 

9. หนว่ยตรวจสอบภายใน 

สำหรับการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้แบ่งขอบข่ายการบริหาร ดังนี้ 

1. การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 

 1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 1.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 1.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 1.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 1.6 การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้

 1.7 การนเิทศการศึกษา 

 1.8 การแนะแนวการศึกษา 

 1.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในการศึกษา 

 1.10 การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
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 1.11 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

 1.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

2. การบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย 

 2.1 การจัดทำและเสนอของบประมาณ 

 2.2 การจัดสรรงบประมาณ 

 2.3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงนิและผลการดำเนินงาน 

 2.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

 2.5 การบริหารการเงนิ 

 2.6 การบริหารบัญชี 

 2.7 การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์ 

3. การบริหารงานบุคคล 

 3.1 การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง่ 

 3.2 การสรรหาและการบรรจุแตง่ตัง้ 

 3.3 การเสริมสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

 3.4 วินัยและการรักษาวินัย 

 3.5 การออกจากราชการ 

4. การบริหารทั่วไป 

 4.1 การดำเนินงานธุรการ 

 4.2 งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 4.3 งานพัฒนาระบบและเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ 

 4.4 การประสานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

 4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

 4.6 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 4.7 การส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป 

 4.8 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

 4.9 การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

 4.10 การรับนักเรียน 

 4.11 การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

 4.12 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
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 4.13 งานส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน 

 4.14 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

 4.15 การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หนว่ยงานและสถาบัน สังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

 4.16 งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศกึษาและหนว่ยงานอื่น 

 4.17 การจัดระบบการควบคุมในหน่วยงาน 

 4.18 งานบริหารสาธารณะ 

 4.19 งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น 

สรุปได้ว่า คุณภาพการจัดการศึกษาของผู้เรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพของบุคลากรทาง

การศึกษาเป็นสำคัญ ผู้บริหารสถานศึกษามีความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการบริหารการจัดการศึกษา เพื่อให้บุคคลทางการศึกษาสามารถจัดการเรียน  

การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยจัดรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 

ในรูปแบบของการใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยจัดให้ชุมชน ครอบครัวและผู้ปกครองที่มีส่วนได้ส่วนเสีย

ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในทุก ๆ ด้านจักทำให้เกิดประสิทธิผลแก่ผู ้เรียน  

เป็นสำคัญ 

ในการปีการศึกษา 2562 - 2564 ผลสัมฤทธิ์ด้านการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ขั้นพืน้ฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่าผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติ การศกึษาขั้นพื้นฐาน (O - NET) มีรายละเอียดตามตาราง 1 ดังนี้ 
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ตาราง 1 แสดงเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O - NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 

6 การศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีการศึกษา 2562 – 2564 

ปีการศึกษา ระดับ ภาษาไทย อังกฤษ คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร ์

 ประเทศ 49.07 34.42 32.90 35.55 

2562 สังกัด 47.95 30.86 31.60 34.30 

 จังหวัด 48.39 32.91 32.10 34.79 

 ประเทศ 56.20 43.55 29.99 38.78 

2563 สังกัด 54.96 38.87 28.59 37.64 

 จังหวัด 56.80 44.80 30.70 39.97 

 ประเทศ 50.38 39.22 36.38 34.31 

2564 สังกัด 49.54 35.45 35.85 33.68 

 จังหวัด 50.25 38.31 36.44 34.46 

ที่มา: สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหง่ชาติ, 2564, สื่อออนไลน์ 

 

จากตาราง 1 ผลการทดสอบการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับชาติ (O - NET) ค่าเฉลี่ยระดับ

จังหวัด เปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2563 กับปีการศึกษา 2564 ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

ค่าเฉลี่ย 4 กลุ่มสาระได้แก่ ภาษาไทย ต่ำกว่า  - 6.55 อังกฤษ ต่ำกว่า  - 6.49 คณิตศาสตร์  

สูงกว่า 5.74 และวิทยาศาสตร์ ต่ำกว่า –5.51 ตามลำดับ (สถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหง่ชาต,ิ 2564, สื่อออนไลน์) จากตาราง 1 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O - NET) 

ชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 6 การศึกษาขั ้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ วิชาภาษาไทย ร้อยละ 

50.25 วิชาภาษาอังกฤษ ร้อยละ 38.31 วิชาคณิตศาสตร ์ร้อยละ 36.44 และวิชาวิทยาศาสตร์ 

ร้อยละ 34.46 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O - NET) ชั้นประถมศึกษาปีที ่ 6 

การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน อยู ่ในระดับพอใช้ แต่เป็นที ่น่าสังเกตว่าผลทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติ (O - NET) ชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 6 การศึกษาขั ้นพื้นฐาน รายวิชาวิทยาศาสตร์ 

รายวิชาคณิตศาสตร์ รายวิชาภาษาอังกฤษ มีผลร้อยละของการทดสอบต่ำกว่าระดับประเทศ  

ซึ ่งจากผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติ (O - NET) สำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ใหค้วามสำคัญในการพัฒนาองค์การเพื่อเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ เพราะถือว่าทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาด้านการศึกษา ปัจจัยที่ทำให้ผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนน้อยเกิดจากตัวผู้เรียนที่ยังไม่พร้อม พฤติกรรมการสอนของครู ระบบการบริหาร  

ที่ขาดความร่วมมือ ขาดการสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน ขาดงบประมาณในการพัฒนา 

ขาดสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย ขาดความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน  

จากแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยทุกฝ่ายทั ้งผู ้บริหาร คณะครู 

ผู้ปกครอง ชุมชน หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวางแผนสร้างวัฒนธรรมองค์การที่ดี ทุกฝ่าย

ร่วมกันกำหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมายการพัฒนาการศึกษา ควรมีการพัฒนาการเรียนการสอน

อย่างต่อเนื่อง ครูควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อสร้างเสริมศักยภาพในการพัฒนาวิชาชีพ ส่งเสริม

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน หรือชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพตาม

เกณฑต์่อไป 

การดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ให้ความสำคัญในการ

พัฒนาครูและการผลิตครูที่มีคุณภาพ โดยมีการกำหนดให้วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพชั้นสูง และมี

การพัฒนาครูในหลากหลายวิธีการ เพื่อที่จะให้ครูสามารถ จัดการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาผู้เรียน

ใหป้ระสบความสำเร็จเป็นไปตามรัฐธรรมนูญ ตามแผนการศกึษาแห่งชาติ เป็นไปตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ ตามหลักสูตร เพื่อสร้างเด็กไทยใหผู้้เรียนแต่ละระดับการศกึษาได้รับการพัฒนา

ขีดความสามารถ เต็มตามศักยภาพที่มีอยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคล และมีคุณลักษณะนิสัย 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ มีองค์ความรู้ที่สำคัญและทักษะการเรียนรู้ใน ศตวรรษที่ 21 รวมทั้ง

ทักษะการดำรงชีวิต และทักษะ ความรู้ความสามารถ สมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนอง

ความตอ้งการของตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทศ 

แนวทางหนึ่งในการพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา คือ การสร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เนื ่องจากชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเป็นการรวมตัวกัน  

เป็นกลุ่มของผู ้บริหารและครูผู ้สอน เพื่อร่วมมือรวมพลัง เรียนรู ้ร่วมกันและสะท้อนผล  

การปฏิบัติอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายหลักคือ เพื่อให้เกิดการปรับปรุง

พัฒนาการบริหาร การจัดการเรียนการสอน พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา ผลสัมฤทธิ์ทาง  

การเรียนของผู้เรียน ในการดำเนินงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 เล็งเห็นความสำคัญของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ที่มุ่งผลผู้เรียนเป็นสำคัญ ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน ความรับผิดชอบ

ร่วมกันการประเมินผลที่แท้จริง การสะท้อนผลการปฏิบัติ การตั้งค่าที่มั่นคง และสนับสนุน  

การบริหารระดับโรงเรียนเข้มแข็ง ซึ่งส่งให้การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

เพิ่มขึ้นหลังจากที่ครูได้ดำเนินกิจกรรมตามรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนั้น  
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การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน โดยใช้

มาตรฐานและหลักสูตร เพื่อพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ที่มุ ่งเน้นผู ้เรียนเป็ นสำคัญ 

เช่นเดียวกันเพื่อช่วยยกระดับคุณภาพของครูให้สามารถจัดการเรียนการรู้ที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพ

ของผู้เรยีนและทำใหคุ้ณภาพการจัดการศึกษาเพิ่มขึน้  

สรุปได้ว่า การบริหารการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 มีผลการดำเนินงานการจัดการศึกษาโดยมุ่งเน้นมาตรฐานและหลักสูตร 

เพื่อพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ที่มุ่งผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อช่วยยกระดับคุณภาพของครู

ให้สามารถจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพของผู้เรียนและทำให้คุณภาพการจัดการศึกษา

เพิ่มขึ้น ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มุ่งผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ การมวีิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายร่วมกัน ความรับผดิชอบร่วมกันการประเมินผล

ที่แท้จริง การสะท้อนผลการปฏิบัติ และสนับสนุนการบริหารระดับโรงเรียนที่เข้มแข็ง ซึ่งส่งผลให้

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพิ่มขึ้นหลังจากที่ครูได้ดำเนินกิจกรรมตาม

รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนั้นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนโดยใช้มาตรฐานและหลักสูตรเพื่อพัฒนาครูให้สามารถ

จัดการเรยีนรู้ที่มุ่งผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในประเทศ 

ธีรพงษ์ ใจซื่อ (2564) ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนศูนย์เครือข่าย

ห้วยไคร้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า  

1) ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนศูนย์เครือข่ายหว้ยไคร้ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) สภาพการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียนศูนย์เครือข่ายห้วยไคร้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

ศูนย์เครือข่ายห้วยไคร้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า 

โดยภาพรวมภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนศูนย์เครือข่ายห้วยไคร้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์  

ในระดับสูง (rxy = 0.631) และเป็นความสัมพันธ์ทางบวก 

นพรัตน์ แย้มโกสุม (2565) ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทาง

วิชาการกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยองโดยรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับ ดี โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกได้แก่ การกำกับติดตามความก้าวหน้า

ของนักเรียน การกำหนดกรอบเป้าหมายองโรงเรียน และการประสานงานด้านหลักสูตร 

ตามลำดับ 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาชลบุรี ระยองโดยรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ ดี โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามลำดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

บุณญนุช พรมานุสรณ์ (2565) ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผลการวิจัยพบว่า 1 ) ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงลำดับ  

ค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ การพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู  การประเมินผล 

การเรียนรู ้ของนักเรียน การจัดบรรยากาศที่เอื ้อต่อการจัดการเรียน การนิเทศการสอน  

การกำหนดพันธกิจของโรงเรียน และการพัฒนาหลักสูตร 2) ประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษา

กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .01 

สุชาติ สืบทอง (2564) ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารตามความ

คิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่  

1.1) การกำหนดวิสัยทัศน์ 1.2) การพัฒนาหลักสูตร 1.3) การพัฒนาวิชาชีพ 1.4) การจัดการ

ด้านการเรียนการสอน 1.5) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 6) การนิเทศภายใน 

ตามลำดับ 2) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ 2.1) การเรียนรู้เป็นทีม  

2.2) แบบแผนทางความคิด 2.3) การคิดเชิงระบบ 2.4) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ และการมี

วิสัยทัศน์ร่วมตามลำดับ และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับ

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01  

สิรภิัทร์ลดา เพชรมงคลเวธน์ (2563) ศกึษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผูบ้ริหารกับความเข็มแข็งของทีมวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวมและรายด้านจากการรับรู้ของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ด้านการ

กำหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดบรรยากาศในโรงเรียน  

ด้านความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง ครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด คือ ด้านความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง ครู นักเรียน ผูป้กครอง

และชุมชน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ำสุด คือ ด้านการจัดบรรยากาศในโรงเรียน  

2) ความเข้มแข็ง ของทีมวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวมและรายด้านจากการรับข้อมูล

ของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ความชัดเจนของเป้าหมาย การมีส่วนร่วม และปฏิบัติงานที่ชัดเจน  

การสื่อสารที่ดีและเปิดเผย การประเมินและพัฒนาตนเอง ความสัมพันธ์กับภายนอกมีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด คือ ความสัมพันธ์กับภายนอก ส่วนด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ำสุด คือ การสื่อสารที่ดีและเปิดเผย 3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง ( r = 0.79) กับความเข้มแข็งของทีมงาน

วิชาการอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ  ระดับ 0.01   

ลีลาวดี รอดแล้ว, พิมผกา ธรรมสิทธิ์ และวจี ปัญญาใส (2564) ศึกษาวิจัยเรื่อง  

แนวทางการบริหารจัดการชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาส สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารจัดการ

ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาสสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 ภาพรวมทั้ง 7 ด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ด้านกัลยาณมิตร รองลงมา คือ ด้านบรรยากาศองค์กรด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านวิสัยทัศน์

องค์กร ด้านโครงสร้างองค์กรและด้านการจัดการเรียนการสอนตามลำดับ 2 ) แนวทาง 

การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาสสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสุโขทัยเขต 2 คือ โรงเรียนจัดโครงสร้างที่สะดวกคล่องตัวในการปฏิบัติ 

คำนึงถึงความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคลจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ผู้บริหารและครู สร้างความเข้าใจร่วมกันเปิดโอกาสพูดคุยแลกเปลี่ยนเสนอความคิดเห็น

ร่วมกันอย่างมีอิสระ ผู้บริหารสนับสนุนครูให้เข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนกำหนด

ภาพความสำเร็จที่มาจากความต้องการของทุกฝ่ายพัฒนาครูให้สามารถผลิตพัฒนาสื่อ  

การเรียนและนิเทศการจัดการเรียนรู้  และโรงเรียนมีผู้บริหารครูที่ยอมรับความคิดเห็นทั้ง

เหมอืนและต่างกันได้ พร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง

ทางวิชาชีพ    

ชัชพล ธรรมมา (2561) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ต่างประเทศ 

Hurst (2015 อ้างอิงใน สุจิรา ภิรมย์นิล, 2562) ศึกษาวิจัยเรื่อง อิทธิพลของชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ต่อความเป็นผู้นำด้านการบริหาร การเรียนรู้ของครูและ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในวิชาพีชคณิตระหว่างโรงเรียนมัธยมสองโรงเรียนในเมืองของรัฐ  

เท็กซัส รวบรวมข้อมูลจากการสนทนากลุ่มกับครูและสัมภาษณ์ครูผู้เช่ียวชาญด้านคณิตศาสตร์

และรองผู้อำนวยการสถานศกึษา จากการศกึษาครั้งนี้แสดงให้เห็นว่า PLC มีผลกระทบเชิงบวก

ต่อความเป็นผู้นำของผู้บริหาร ความเป็นผู้นำการเรียนรู้ของครูและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  

ที่โรงเรียนทั้งสองแห่งนี้ ผลการวิจัยเน้นความสำคัญของเวลาสำหรับการทำงานร่วมกันเป็น

กุญแจสู่ความสำเร็จของการพัฒนา PLC 

Joseph (2000 อ้างอิงใน กรองกาญจน์ อรุณเมฆ, 2564) ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการที่มีประสิทธิผลเกี่ยวกับการส่งเสริมการสอนและการเรียนรู้ การส่งเสริมการสอน

และการเรียนรู้ในโรงเรียนโดยใช้มิติการมองของครู ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำ

ทางวิชาการที่มีประสิทธิผลมีลักษณะพิเศษ 2 อย่าง คือ การพูดคุยเพื่อส่งเสริมการมีปฏิกิริยา

ย้อนกลับ และการส่งเสริมความก้าวหน้า 
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Vanblaere and Devos (2016 อ้างอิงใน วิลาวรรณ์ เพ็ชรนาวา, 2563) ศึกษาวิจัย

เรื่อง ภาวะผู้นำโรงเรียนกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ภาวะผู้นำโรงเรียน  

ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

คือ ระดับพฤติกรรมที่ผูน้ำแสดงใหเ้ห็นในการจัดการหรือการทำงาน และส่งเสริมพัฒนาความสามารถ

ของผู้ร่วมงานให้ดีขึ้น 2) ภาวะผู้นำทางวิชาการ คือ การกระทำของผู้นำที่แสดงออกหรือมอบ

อำนาจ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการจัดเรยีนการสอน 

Kalkan (2016 อ้างอิงใน อิสระ ดีครัน, 2564) ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครูกับโครงสร้างระบบราชการขององค์กรและความน่าเชื่อถือของ

โรงเรียนประถมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาการรับรู้ของครูในชุมชนแห่ง  

การเรียนรู้วิชาชีพครูกับโครงสร้างระบบราชการขององค์กรและความน่าเชื่อถือของโรงเรียน

ประถมศึกษา 2) เพื่อศึกษาลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครูกับ

โครงสรา้งระบบราชการขององค์กรและความน่าเชื่อถือของโรงเรียนประถมศึกษา และ 3) เพื่อ

ศึกษาผลกระทบของความน่าเชื่อถือที่มีต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครูกับโครงสร้างระบบ

ราชการขององค์กรในโรงเรียนประถมศึกษา วิธีการวิจัยจะอธิบายถึงสถานการณ์ในปัจจุบัน

หรือในอดีตที่ผ่านมา รูปแบบการวิจัยประกอบด้วย ตัวแปรอิสระคือโครงสร้างของระบบ

ราชการ และตัวแปรตามคือ ความนา่เชื่อถือขององค์กรและชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครูเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากครูจำนวน 805 คน ที่ทำงานในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองของ 

Ankara วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และ  

การวิเคราะห์การถดถอยของพหุคูณเชิงเส้น ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้

วิชาชีพครูกับโครงสร้างระบบราชการขององค์กรและความน่าเชื่อถือของโรงเรียนประถมศึกษา

มีความสัมพันธ์กันนอกจากนี้ความน่าเชื่อถือขององค์กรยังเป็นตัวแปรไกล่เกลี่ยบางส่วน  

ในความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครูกับโครงสร้างระบบราชการขององค์กร 

จากการศึกษา แนวคิด หลักการ ความหมาย ความสำคัญและองค์ประกอบภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาและการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของ

สถานศกึษา จากนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้วา่ พฤติกรรมหรือการกระทำของ

ผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะเด่นชัดในการแสดงออก เอื้ออำนวย สนับสนุน และพัฒนา 

กำหนดแนวทาง เป็นเครื่องมือนำไปสู่ประสิทธิภาพซึ่งสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผู้เรียนอย่างเป็นทางการ ผู้วิจัยเลือกตัวแปรในการศึกษา ประกอบด้วย 1) การกำหนดพันธกิจ 

2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 3) การนเิทศการสอน 4) การกำกับติดตามความก้าวหน้า

ของนักเรียน 5) การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน มีความสัมพันธ์กับการเป็น
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ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา เพื่อเพิ่มพลังการเปลี่ยนแปลงของครูและ

บุคลากรในโรงเรียนที่เน้นการเรียนรู้และทักษะ เพื่อพัฒนาความสามารถในวิชาชีพ คุณภาพ

ของผู้เรียน ผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกัน การทำงานเป็นทีม  

บนพื้นฐานวัฒนธรรม การเรียนรู ้และพัฒนาวิชาชีพ การเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองและ

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ผู้วิจัยเลือกตัวแปรในการศึกษา ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) ทีม

ร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผู้นำร่วม 4) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร  

6) โครงสรา้งสนับสนุนชุมชน  

 



 

 

 

บทท่ี 3 

วธิีการดำเนนิการวิจัย 

  

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การเป็นชุมชุนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการศกึษาโดยมีขั้นตอนการวจิัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะหข์้อมูล 

5. สถิตทิี่ใชว้ิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร การวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู อัตราจ้างในตำแหน่งครู หรือพนักงาน

ราชการในตำแหน่งครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  

ปีการศึกษา 2565 จำนวน 145 โรงเรียน และข้าราชการครู อัตราจ้างในตำแหน่งครูหรือ

พนักงานราชการในตำแหนง่ครู 1,733 คน  

2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครู อัตราจ้างในตำแหน่งครู หรือพนักงานราชการ

ในตำแหน่งครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 2565 

สำหรับการทดสอบความสัมพันธ์ด้วยสถิติ Pearson’s correlation กำหนดค่าขนาดอิทธิพล 

(Effect Size) (Faul, et al., 2009) เท่ากับ 0.3 ค่าระดับนัยสำคัญ (α) เท่ากับ 0.05  

ค่าอำนาจการทดสอบ (1 - β) ด้วยโปรแกรม G*Power เท่ากับ 0.95 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง

เท่ากับ 138 คน แล้วใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วน

ของแต่ละโรงเรียน หลังจากได้กลุ่มตัวอย่างตามขนาดโรงเรียนจำนวน 138 คน ผู้วิจัยดำเนินการ

คำนวนจำนวนผู้ให้ข้อมูลตามสัดส่วนของแต่ละโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ด้วยวิธีการ 

จับฉลาก ได้กลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนแตล่ะโรงเรยีนดังนี ้ 
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ตาราง 2 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

อำเภอ จำนวนสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ครูผู้สอน ครูผู้สอน 

ท่าตะเกียบ 20 321 25 

บางคล้า 16 106 9 

แปลงยาว 19 232 18 

พนมสารคาม 40 502 40 

ราชสาส์น 7 61 5 

สนามชัยเขต 35 453 36 

คลองเขื่อน 8 58 5 

รวม 145 1,733 138 

ที่มา: สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2, 2565 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคล ลักษณะเป็นแบบสอบถาม 

(Check List) ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ในการทำงาน วุฒิการศึกษา  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดับ ของ Likert (1967)  

มีรายลเอียดดังนี ้

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Likert, 1967)

กำหนดค่าน้ำหนัก ดังนี้  

5 หมายถึง ระดับพฤติกรรม/การปฏิบัติมากที่สุด 

4 หมายถึง ระดับพฤติกรรม/การปฏิบัติมาก 

3 หมายถึง ระดับพฤติกรรม/การปฏิบัติปานกลาง 

2 หมายถึง ระดับพฤติกรรม/การปฏิบัติน้อย 

1 หมายถึง ระดับพฤติกรรม/การปฏิบัติน้อยที่สุด   
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา

ลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดับของ Likert (1967)  

มีรายละเอียดดังนี้ 

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าชนิด 5 ระดับ (Likert, 

1967) กำหนดค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

5 หมายถึง มีการดำเนินงานในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง มีการดำเนินงานในระดับมาก 

3 หมายถึง มีการดำเนินงานในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีการดำเนินงานในระดับน้อย 

1 หมายถึง มีการดำเนินงานในระดับน้อยที่สุด 

การสรา้งเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามขั้นตอน

ดังตอ่ไปนี ้ 

1. ศึกษาแนวคิด และหลักการ ความหมาย ความสำคัญ องค์ประกอบ เอกสาร 

ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา เพื่อนำมาวิเคราะห์โครงสร้าง เนื้อหาตาม

นิยามศัพท์ ตัวแปรที่ศึกษาและกำหนดตัวช้ีวัด 

2. กำหนดขอบเขตในการสร้างเครื่องมือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ประกอบด้วย 

3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคล ตอนที่ 2  ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ 1) การกำหนดพันธกิจ 2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศ

การสอน 4) การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 5) การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียน

การสอน ตอนที่ 3 การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรง

ร่วมใจ 3) ภาวะผู้นำร่วม 4) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร 6)โครงสร้าง

สนับสนุนชุมชน  

3. ตรวจสอบด้วยตนเองเกี ่ยวกับความถูกต้อง ครอบคลุมการใช้ภาษาที่ชัดเจน  

ไม่คลุมเครอืแล้วปรับปรุงแก้ไข ก่อนเสนอใหอ้าจารย์ที่ปรึกษาให้คำแนะนำและความเห็นชอบ 

4. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้เชี ่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) และความถูกต้องของการใช้ภาษาโดยใช้ดัชนี

ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ( Index of Item Objective 

Congruence หรือ IOC) แล้วเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ปรับปรุงข้อคำถาม

ตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ คะแนนตามเกณฑด์ังตอ่ไปนี้ 
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 คะแนน +1 = เห็นด้วยว่าข้อคำถามนัน้เป็นไปตามข้อประเมินที่ตอ้การวัด 

 คะแนน  0 = ไม่แนใ่จว่าข้อคำถามนัน้เป็นไปตามข้อประเมินที่ตอ้งการวัดหรอืไม่ 

 คะแนน  - 1 = เห็นด้วยว่าข้อคำถามนัน้ไม่เป็นไปตามข้อประเมินที่ตอ้งการวัด 

5. นำแบบทดสอบที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคคลที่มีลักษณะ

คล้ายคลึงกับตัวอย่าง ซึ่งเป็นสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ข้าราชการครู อัตราจ้างในตำแหน่งครู 

หรอืพนักงานราชการในตำแหนง่ครู จำนวน 35 คน 

6. นำแบบทดสอบที่ทดลองใช้แล้วไปหาค่าความเชื่อมั่น ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์

อัลฟาของคอนบราค (Cronbach, 1990) พบว่า ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .985 ค่าความ

เชื่อมั่นของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ .978 ค่าความเชื่อมั่นของ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศึกษา เท่ากับ .966  

7. นำแบบทดสอบที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ทำเป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อเก็บข้อมูลตอ่ไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

1. บันทึกเสนอให้วิทยาลัยการจัดการ (กรุงเทพมหานครฯ) มหาวิทยาลัยพะเยา 

ออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่กำหนด 

2. นำหนังสือเสนอต่อผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วนำหนังสือที่ผ่านการพิจารณา เสนอต่อ

ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ได้กำหนดเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่ออำนวยความสะดวกในการเก็บ

ข้อมูล 

3. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลโดยส่ง Google Forms ผ่านสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 เพื่อกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม  

4. นำแบบสอบถามที่รวบรวมได้ ทำการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ และนำ 

ผลขอ้มูลมาวิเคราะห ์

 

การวเิคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ทำตามวิธีทางสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สำเร็จรูป SPSS ได้ดำเนินการดังนี้ 
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1. แบบสอบถาม ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  

โดยคำนวณหา ค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

2. แบบสอบถามตอนที ่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษาโดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( Χ ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งแปล

ความหมายค่าเฉลี่ยที่ได้ตามเกณฑ์การประเมินค่าตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด และบุญ

ส่ง นิลแก้ว (2535) ดังนี้ 

 4.51 – 5.00 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3.51 – 4.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับมาก 

 2.51 – 3.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 

 1.51 – 2.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับน้อย 

 1.00 – 1.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

  3. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (¯x) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งแปล

ความหมายค่าเฉลี่ยที่ได้ตามเกณฑ์การประเมินของ (บุญชม ศรีสะอาด และ บุญส่ง นิลแก้ว , 

2535) ดังนี้ 

 4.51 - 5.00 หมายถึง ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

 3.51 - 4.50 หมายถึง ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับมาก 

 2.51 - 3.50 หมายถึง ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับปานกลาง 

 1.51 - 2.50 หมายถึง ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับน้อย 

 1.00 - 1.50 หมายถึง ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 

4. หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับการเป็นชุมชน  

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 พิจารณาจากค่าสหสัมพันธ์โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ค่าความสัมพันธ์ (r) เป็นลบแสดงว่าตัวแปรที่ศกึษาทั้งสองชุดมีความสัมพันธ์ในทางตรงกันข้าม  
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หากค่าความสัมพันธ์ (r) เป็นบวกแสดงว่าตัวแปลงที่ศึกษาทั้งสองชุด มีความสัมพันธ์ในทาง

เดียวกัน (พวงรัตน ์ทวีรัตน์, 2543) 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มคี่า .81 ขึ้นไป หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า .61 - .80 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับ

ค่อนขา้งสูง  

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า .41 - .60 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับ

ปานกลาง 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า .20 - .41 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับ

ค่อนขา้งต่ำ 

  

 สถติิในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean)  

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2. สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพเครื่องมอื ค่าความเช่ือม่ันสัมประสิทธิ์อัลฟาของคอนบราค 

3. ทดสอบสมมตฐิานการวิเคราะหห์าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการกับ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) โดยใช้เกณฑ์การวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

(r) แล้วแปลความหมาย 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 การวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข ้อมูล   

แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังต่อไปนี ้

ตอนที ่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู ้ตอบแบบสอบถาม

เกี่ยวกับเพศ ประสบการณ์การทำงาน และระดับการศึกษา โดยใช้ความถี่ (Frequency) และ

ร้อยละ (Percentage) 

ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการเป็นภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (Χ ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (Χ ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์การหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 

 

สัญลักษณ์ทางสถติิในการวิเคราะห์ข้อมูล 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลไว้ดังนี้ 

n   แทนค่า  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

Χ   แทนค่า  ค่าเฉลี่ย (Mean) 

S.D. แทนค่า ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

P  แทนค่า ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 

r   แทนค่า ทดสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร 
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 X แทนค่า  ผลรวมของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 X1 แทนค่า  การกำหนดพันธกิจ 

 X2 แทนค่า การบริหารหลักสูตรและการสอน 

 X3 แทนค่า การนเิทศการสอน 

 X4 แทนค่า การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

 X5 แทนค่า การเสริมสรา้งบรรยากาศในการเรียนการสอน 

 Y แทนค่า ผลรวมของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษา 

 Y1 แทนค่า วิสัยทัศนร์่วม  

 Y2 แทนค่า ทีมร่วมแรงรว่มใจ 

 Y3 แทนค่า ภาวะผู้นำร่วม 

 Y4 แทนค่า การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ 

 Y5 แทนค่า ชุมชนกัลยาณมิตร 

 Y6 แทนค่า โครงสรา้งสนับสนุนชุมชน 

 ** แทนค่า ค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การหาความถี่ 

(Frequency)  และร้อยละ (Percentage) จำแนกตาม เพศ ประสบการณ์การทำงาน และระดับ

การศกึษา ดังแสดงในตาราง 3 

 

ตาราง 3 แสดงสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 

สถานภาพส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

n = 138 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ   

 ชาย 51.00 37.00 

 หญิง 87.00 63.00 

รวม 138 100 



 

 

  60 

ตาราง 3 (ต่อ) 

 

จากตาราง 3 แสดงว่า สถานภาพส่วนบุคคลของผู ้ตอบแบบสอบถาม เพศชาย  

คิดเป็นร้อยละ 37.00 และเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 63.00 ประสบการณ์ในการทำงาน 6 - 10 ปี 

คิดเป็นร้อยละ 34.00 รองลงมา คือ น้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.00 11 - 15 ปี คิดเป็น

ร้อยละ 23.00 16 ปี ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 17.00 ระดับการศึกษา ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 

63.00 ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 37.00  

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2  

การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ใชก้ารหาค่าเฉลี่ย (Χ ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ในภาพรวมและรายด้าน ดังแสดงในตาราง 4 - 9 ได้ผลการวิเคราะห์

ดังตอ่ไปนี ้

 

 

 

 

สถานภาพส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

n = 138 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

2. ประสบการณ์การทำงาน 

 น้อยกว่า 5 ป ี 36.00 26.00 

 6-10 ป ี 47.00 34.00 

 11-15 ป ี 31.00 23.00 

 16 ปีขึน้ไป 24.00 17.00 

รวม 138 100 

3. ระดับการศึกษา 

 ปรญิญาตรี 87.00 63.00 

 ปรญิญาโท 51.00 37.00 

รวม 138 100 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวม 

ด้าน 
ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

n = 138 
ระดับ ลำดับ 

Χ  S.D. 

1. การกำหนดพนัธกจิ 4.12 0.58 มาก 5 

2. การบรหิารหลักสตูรและการสอน 4.16 0.64 มาก 4 

3. การนิเทศการสอน 4.22 0.53 มาก 3 

4. การกำกับติดตามความกา้วหน้าของ

นักเรยีน 

4.23 0.60 มาก 1 

5. การเสริมสรา้งบรรยากาศในการเรียน

การสอน 

4.22 0.58 มาก 2 

 รวม 4.19 0.49 มาก  

 

จากตาราง 4 แสดงว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(Χ= 4.19, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก 

คือ ด้านการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ( Χ  = 4.23, S.D. = 0.60) รองลงมา คือ 

ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน ( Χ  = 4.22, S.D. = 0.58) ตามลำดับ  

ส่วนด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการกำหนดพันธกิจ (Χ  = 4.12, S.D. = 0.58) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  62 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำทาวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านการกำหนดพันธกิจ 

การกำหนดพันธกิจ 
n = 138 

ระดับ ลำดับ 
Χ  S.D. 

1. ผู้บริหารถานศึกษามีการกำหนดวิสยัทัศน ์พันธกจิ 

นโยบาย เป้าหมาย ที่เกี่ยวข้องกับภาพรวมของ

สถานศึกษา 

3.99 1.17 มาก 6 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนงานวิชาการ วิเคราะห์

หลักสูตร 

4.25 0.97 มาก 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดยุทธศาสตร์ ตามที่

หลักสูตรสถานศึกษากำหนด 

3.80 1.24 มาก 7 

4. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดจุดเนน้ที่เน้นการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

4.25 1.04 มาก 2 

5. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดคุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์ผูเ้รียน 

4.14 0.98 มาก 5 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนนิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน

ทางวิชาการ 

4.20 1.03 มาก 4 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตาม

มาตรฐานที่สถานศึกษาตั้งไว้ 

4.23 1.01 มาก 3 

รวม 4.12 0.58 มาก  

 

จากตาราง 5 แสดงว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านการกำหนดพันธกิจ  

โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมาก ( Χ  = 4.12, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก คือ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนวิชาการ วิเคราะห์

หลักสูตร ( Χ  = 4.25, S.D. = 0.97) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดจุดเน้นที่เน้น

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ( Χ  = 4.25, S.D. = 1.04) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุดอยู่ในระดับมาก คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดยุทธศาสตร์ ตามที่หลักสูตร

สถานศกึษากำหนด (Χ  = 3.80, S.D. = 1.24)  
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านการบรหิารหลักสูตรและการสอน 

การบริหารหลักสูตรและการสอน 
n = 138 

ระดับ อันดับ 
Χ  S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการดูแลสง่เสรมิและสนับสนุนการ

สอนของครู 

4.32 0.96 มาก 1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกจิกรรมการเรียนของนักเรยีน 

พัฒนาผู้เรยีน ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

4.09 1.24 มาก 5 

3. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดสาระการเรยีนรู ้มาตรฐาน

และดัชนีช้ีวัดคุณภาพ เวลาเรียน เกณฑ์การวัดและ

ประเมินผล 

4.11 0.93 มาก 3 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนนิการประเมินการใช้หลักสูตร 4.20 0.97 มาก 2 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ทรัพยากรการบรหิารให้เกดิ

ประโยชน์สงูสดุ 

4.09 0.99 มาก 4 

รวม 4.16 0.64 มาก  

 

จากตาราง 6 แสดงว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านการกำหนดหลักสูตรและ  

การสอน โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมาก (Χ  = 4.16, S.D. = .64) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการดูแลส่งเสริมและ

สนับสนุนการสอนของครู (Χ  = 4.32, S.D. = 0.96) รองลงมา ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนินการ

ประเมินการใช้หลักสูตร ( Χ  = 4.20, S.D. = 0.97) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ใน

ระดับมาก คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนของนักเรียน พัฒนาผู ้เร ียน  

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Χ  = 4.09, S.D. = 1.24) 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านการนิเทศการสอน 

การนิเทศการสอน 
n = 138 

ระดับ อันดับ 
Χ  S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการนิเทศการสอน 4.52 0.80 มากที่สุด 1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษากำกับการติดตาม การวางแผน 

การนิเทศในรูปแบบต่าง ๆ 

4.30 0.83 มาก 2 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินการสอนของครูอย่างเป็น

ระบบ 

3.88 1.21 มาก 6 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกบัครูในการวางแผนการ

นิเทศการเรยีนการสอน 

4.14 1.01 มาก 5 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำแนะนำ สนับสนุน ช่วยเหลอื

ในการพัฒนาการจดัการเรียนการสอน 

4.21 0.99 มาก 4 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพ โดย

มีจุดมุง่หมายเพื่อพัฒนาครูรายบุคคล  

4.28 0.89 มาก 3 

รวม 4.22 0.53 มาก  

 

จากตาราง 7 แสดงว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านการนิเทศการสอน  

โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมาก ( Χ  = 4.22, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุดคือ สถานศึกษามีบทบาทในการนิเทศการสอน ( Χ  = 

4.52, S.D. = 0.80) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษากำกับการติดตาม การวางแผน การนิเทศ

ในรูปแบบต่าง ๆ (Χ  = 4.30, S.D. = 0.83) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ในระดับมาก 

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาประเมินการสอนของครูอย่างเป็นระบบ (Χ  = 3.88, S.D. = 1.21) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรยีน 

การกำกับติดตามความกา้วหน้าของนักเรยีน 
n = 138 

ระดับ อันดับ 
Χ  S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาตรวจสอบความกา้วหน้าทางการ

เรียนของนักเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม  
4.28 0.91 มาก 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินความกา้วหน้าอยา่งเป็น

ระบบด้วยวธิีการที่หลากหลาย 
4.25 0.79 มาก 4 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาผลทดสอบและพิจารณา

แบบรายงานพัฒนาการของผูเ้รียน 
4.16 0.99 มาก 5 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาแก้ปญัหานักเรยีนที่เรยีนออ่นและ

ส่งเสรมิสนับสนุนผู้เรียนที่เรยีนด ี
4.04 1.03 มาก 6 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาทบทวนผลและใช้ผลช่วยเหลือครู

และนักเรยีน และผู้ปกครองในการพัฒนากลยุทธ์ 

เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรยีน  

4.40 0.79 มาก 1 

6. ผู้บริหารสถานศึกษารายงานความกา้วหน้าของผู้เรยีน

กับผูป้กครอง  
4.28 0.89 มาก  2 

รวม 4.23 0.60 มาก  

 

ตาราง 8 แสดงว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านการกำกับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน ภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมาก  ( Χ  = 4.23, S.D. = 0.60) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

ทบทวนผลและใช้ผลช่วยเหลือครูและนักเรียน และผู้ปกครองในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อ

ปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน ( Χ  = 4.40, S.D. = 0.79) รองลงมา คือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษารายงานความก้าวหน้าของผู ้เรียนกับผู ้ปกครอง ( Χ  = 4.28, S.D. = 0.89) 

ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู ่ในระดับมาก คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาแก้ปัญหา

นักเรียนที่เรียนอ่อนและสง่เสริมสนับสนุนผู้เรยีนที่เรยีนดี (Χ  = 4.04, S.D. = 1.03) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนการสอน 

การส่งเสรมิบรรยากาศในการเรียนการสอน 
n = 138 

ระดับ อันดับ 
Χ  S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดบรรยากาศภายในหอ้งเรียน

รวมถงึแห่ลงเรียนรูภ้ายในสถานศึกษา 

4.20 1.08 มาก 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิและสนับสนุนบรรยากาศ 

ให้เอื้อต่อการเรยีนรูข้องผู้เรยีน 

4.31 0.83 มาก 2 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาการจดัวัสดอุุปกรณ์ สือ่การเรยีน

การสอน ครูผู้สอน อาคารสถานที่ เทคโนโลยี เพือ่ดึง

ศักยภาพของครูและผู้เรยีน 

3.99 0.98 มาก 5 

4. ผู้บริหารการสรา้งบรรยากาศการศึกษาทุกระดับช้ัน  

และมีการจัดสิ่งแวดลอ้มที่ปลอดภยัและเปน็ระเบียบ 

4.19 0.96 มาก 4 

5. ผู้บริหารจัดกจิกรรมพร้อมบรรยากาศที่เน้นผู้เรยีน 

เป็นสำคัญ 

4.42 0.88 มาก 1 

รวม 4.22 0.58 มาก  

 

ตาราง 9 แสดงว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ  

ในการเรียนการสอน ภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก  (Χ  = 4.22, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก คือ ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมพร้อมบรรยากาศ

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (Χ  = 4.42, S.D. = 0.88) รองลงมา ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ

สนับสนุนบรรยากาศใหเ้อื้อต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน (Χ  = 4.31, S.D. = 0.83) ตามลำดับ ส่วนข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ในระดับมาก คือ ผู้บริหารสถานศึกษาการจัดวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียน

การสอน ครูผู้สอน อาคารสถานที่ เทคโนโลยี เพื่อดึงศักยภาพของครูและผู้เรียน ( Χ  = 3.99, 

S.D. = 0.98) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีของสถานศึกษา

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

การวิเคราะห์ข้อมูลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( Χ ) และ 

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในภาพรวมและรายด้าน ดังแสดงในตาราง 10 - 17 ได้ผล

การวิเคราะหด์ังตอ่ไปนี ้

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวม 

ด้าน 
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของสถานศึกษา 

n = 138 
ระดับ ลำดับ 

Χ  S.D. 

1. วิสัยทัศน์ร่วม 4.13 0.59 มาก 5 

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 4.24 0.54 มาก 3 

3. ภาวะผู้นำร่วม 4.23 0.65 มาก 4 

4. การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ 4.10 0.64 มาก 6 

5. ชุนชนกัลยาณมติร 4.28 0.50 มาก 1 

6. โครงสรา้งสนับสนุนชุมชน 4.26 0.50 มาก 2 

 รวม 4.21 0.44 มาก  

 

จากตาราง 10 แสดงว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ใน

ระดับมาก ( Χ  = 4.21, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่า เฉลี่ยสูงสุด 

คือ ชุนชนกัลยาณมิตร ( Χ  = 4.28, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ โครงสร้างชุมชนสนับสนุน  

(Χ= 4.26, S.D. = 0.50) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ำสุดอยู่ในระดับมาก คือ การเรียนรู้

และการพัฒนาวิชาชีพ (Χ  = 4.10, S.D. = 0.64) 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู ้เรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

วิสัยทัศน์ร่วม 
n = 138 

ระดับ อันดับ 
Χ  S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มองเห็นภาพรวมของ

เป้าหมาย ทศิทาง เสน้ทางสิ่งที่จะเกดิขึน้จรงิ เปน็เสมอืนเขม็

ทิศในการขับเคลื่อนกจิกรรมต่าง ๆ 

3.82 1.13 มาก 4 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิให้คณะครูไดม้ีส่วนร่วมใน

กระบวนการกำหนดวสิัยทศันแ์ละกำหนดทิศทาง 

4.25 0.89 มาก 2 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีมี

ส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 

4.30 0.95 มาก 1 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีวสิัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทาง

วิชาชีพร่วมกัน 

4.15 0.96 มาก 3 

รวม 4.13 0.59 มาก  

 

จากตาราง 11 แสดงว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = 4.13, S.D. = 0.59) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก คือ ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม

ในการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ( Χ  = 4.30, S.D. = 0.95) รองลงมา ผู้บริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมให้คณะครูได้มีสว่นรว่มในกระบวนการกำหนดวิสัยทัศน์และกำหนดทิศทาง 

(Χ  = 4.25, S.D. = 0.89) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ในระดับมาก คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู มองเห็นภาพรวมของเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทางสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือน

เข็มทิศในการขับเคลื่อนกิจกรรมตา่ง ๆ (Χ  = 3.82, S.D. = 1.13) 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการเป็นชุมชนเรียนรู้

ทางวชิาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านทมีร่วมแรงร่วมใจ 

ทมีร่วมแรงร่วมใจ 
n = 138 

ระดับ อันดับ 
Χ  S.D. 

1. ครูและสมาชิกของกลุ่มร่วมกันทำงาน 4.25 1.02 มาก 4 

2. สมาชิกทุกคนมีเป้าหมายเดียวกัน 4.36 0.82 มาก 2 

3. สมาชิกมีการวางแผนร่วมกัน การปฏิสมัพันธ์และ 

การปฏิบัติงานร่วมกัน 

4.42 0.84 มาก 1 

4. สมาชิกแสดงน้ำใจที่ดีตอ่กนั ให้ความช่วยเหลือซึ่งกนั 

และกัน 

4.04 1.02 มาก 8 

5. สมาชิกเป็นผู้นำร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกนัและกัน 

เต็มใจในการทำงาน 

4.32 0.86 มาก 3 

6. สมาชิกยอมรับขอ้ผดิพลาดข้อบกพร่องของตนที่เกดิขึน้

จากการทำงานร่วมกันแบบมวีิสัยทัศน์ 

4.12 1.02 มาก 7 

7. สมาชิกร่วมกันทำงานแบบมีวสิันทัศน์ คุณค่าเป้าหมาย 

และพันธกจิร่วมกัน 

4.22 0.98 มาก 5 

8. สมาชิกทำงานร่วมกันด้วยใจ จนเกิดเจตคตใินการทำงาน

อย่างสรา้งสรรค์ 

4.20 1.04 มาก 6 

รวม 4.24 0.54 มาก  

 

จากตาราง 12 แสดงว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( Χ= 4.24, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก คือ สมาชิกมีการวางแผนร่วมกัน การปฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน ( Χ  = 4.42, S.D. = 0.84) รองลงมา สมาชิกทุกคนมีเป้าหมายเดียวกัน (Χ= 4.36, 

S.D. = 0.82) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ในระดับมาก คือ สมาชิกแสดงน้ำใจที่ดี

ต่อกัน ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (Χ  = 4.04, S.D. = 1.02) 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านภาวะผู้นำร่วม 

ภาวะผูน้ำร่วม 
n = 138 

ระดับ อันดับ 
Χ  S.D. 

1. สมาชิกสนับสนุนการทำงานโดยการกระจายภาวะผูน้ำรว่ม

ไปยังบุคลากรในกลุม่ 

4.28 0.97 มาก 3 

2. สมาชิกตัดสนิใจและรับผิดชอบร่วมกัน 4.09 0.92 มาก 5 

3. สมาชิกมีการเสรมิแรงซึง่กันและกันจากภายในและ

ภายนอกชุมชน 

4.31 0.95 มาก 1 

4. สมาชิกเปลี่ยนบทบาทการเป็นผู้อำนวยความสะดวก 

ให้ทุกคนแสดงออกความเป็นผู้นำในด้านความรู ้

ความสามารถ และทักษะ 

4.14 1.06 มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาเพิ่มพลังอำนาจกับสมาชิก 

จนเกิดเป็นผู้นำร่วมกันในการขับเคลื่อนชุมชนแห่ง 

การเรียนรู ้

4.30 0.95 มาก 2 

รวม 4.23 0.65 มาก  

 

จากตาราง 13 แสดงว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านภาวะผู ้นำร่วม  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = 4.23, S.D. = 0.65) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก คือ สมาชิกมีการเสริมแรงซึ่งกันและกันจากภายในและภายนอก

ชุมชน ( Χ  = 4.31, S.D. = 0.95) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาเพิ่มพลังอำนาจกับสมาชิก 

จนเกิดเป็นผู ้นำร่วมกันในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู ้ ( Χ= 4.30, S.D. = 0.95) 

ตามลำดับ ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ในระดับมาก คือ สมาชิกตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน 

(Χ  = 4.09, S.D. = 0.92) 
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการเป็นชุมชนเรียนรู้

ทางวชิาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

การเรียนรู้และการพัฒนาวชิาชีพ 
n = 138 

ระดับ อันดับ 
Χ  S.D. 

1. สมาชิกศึกษาปัญหาและหาคำตอบด้วยกระบวนการ 

สืบเสาะหาความรู้ 

3.93 1.14 มาก 5 

2. สมาชิกทุกคนจะต้องมีการเรยีนรูร้่วมกันอยา่งตอ่เนื่อง 4.28 0.96 มาก 1 

3. สมาชิกแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันศึกษาวิจัย

แนวทาง ทักษะต่าง ๆ 

4.13 1.01 มาก 2 

4. สมาชิกกำหนดมาตรการที่ต้องการร่วมกัน 4.12 0.96 มาก 3 

5. สมาชิกร่วมกันหาแนวทางในการจัดการเรียนรู ้

โดยมีจุดสำคัญทีก่ารเรียนรูเ้พื่อพัฒนาวิชาชีพและ 

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาจิตวิญญาณความเป็นครู    

4.08 1.11 มาก 4 

รวม 4.10 0.64 มาก  

 

จากตาราง 14 แสดงว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา

วิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ= 4.10, S.D. = 0.64) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก คือ สมาชิกทุกคนจะต้องมีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

(Χ  = 4.28, S.D. = 0.96) รองลงมา สมาชิกแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันศึกษาวิจัย

แนวทาง ทักษะต่าง ๆ ( Χ  = 4.13, S.D. = 1.01) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ใน

ระดับมาก คือ สมาชิกศึกษาปัญหาและหาคำตอบด้วยกระบวนการสืบเสาะหาความรู้ (Χ  = 

3.93, S.D. = 1.14) 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

ชุมชนกัลยาณมิตร 
n = 138 

ระดับ อันดับ 
Χ  S.D. 

1. สมาชิกมีวัฒนธรรมการอยูร่่วมกันในชุมชนมีคุณลักษณะ

มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแหง่ความสุข 

4.30 0.95 มาก 1 

2. สมาชิกมีการทำงานและการอยู่ร่วมกันเป็นวัฒนธรรม

แบบเปดิเผย 

4.22 0.96 มาก 4 

3. สมาชิกทุกคนมีเสรภีาพในการแสดงความคดิเห็นของตน

เป็นวิถแีห่งอิสรภาพ และเป็นพืน้ที่ให้ความรูส้ึกปลอดภยั 

4.28 0.88 มาก 3 

4. ชุมชนเป็นพื้นที่ปราศจากการใช้อำนาจกดดนั 4.19 0.98 มาก 6 

5. สมาชิกอุทิศตนเพื่อวิชาชพีทำงานแบบเพิม่พลัง 

เชิงคุณธรรมคุณงามความดีร่วมกัน 

4.22 0.99 มาก 5 

6. สมาชิกในชุมชนเช่ือมโยงปฏิสัมพนัธ์เชิงวิชาชีพ  

มีจริยธรรมแหง่ความเอือ้อาทร โดยมีเจตคติเชิงบวก 

ต่อการศึกษาของผู้เรยีน  

4.30 0.92 มาก 2 

รวม 4.28 0.50 มาก  

 

จากตาราง 15 แสดงว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = 4.28, S.D. = 0.50) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก คือ สมาชิกมีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชนมีคุณลักษณะ

มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข ( Χ  = 4.30, S.D. = 0.95) รองลงมา สมาชิกในชุมชน

เชื ่อมโยงปฏิสัมพันธ์เชิงวิชาชีพ มีจริยธรรมแห่งความเอื้ออาทร โดยมีเจตคติเชิงบวกต่อ

การศึกษาของผู้เรียน ( Χ  = 4.30, S.D. = 0.92) ตามลำดับ ชุมชนเป็นพื้นที่ปราศจากการใช้

อำนาจกดดัน (Χ  = 4.19, S.D. = 0.98) 
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
n = 138 

ระดับ อันดับ 
Χ  S.D. 

1. สมาชิกในชุมชนมีโครงสรา้งที่สนับสนุนการก่อเกดิ 

และคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 

4.37 0.81 มาก 3 

2. สมาชิกยอมรับวัฒนธรรมโครงสรา้งของชุมชนซึง่กัน 

และกัน 

4.30 0.90 มาก 5 

3. สมาชิกยอมรับโครงสรา้งองค์กรการปกครองตนเอง 4.31 0.89 มาก 4 

4. สมาชิกปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงาน 

เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

4.38 0.31 มาก 2 

5. สมาชิกมีวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ 4.25 0.88 มาก 6 

6. สมาชิกดำเนินงานต่อเนือ่งและมุ่งความยัง่ยนื ปัจจยั

เงื่อนไขสนับสนุนตามบรบิทชุมชน 

3.64 1.23 มาก 7 

7. สมาชิกสนับสนุนให้เกดิชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ

ของสถานศึกษาทีย่ั่งยนื 

4.54 0.70 มาก

ที่สุด 

1 

รวม 4.26 0.50 มาก  

 

จากตาราง 16 แสดงว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = 4.26, S.D. = 0.50) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด คือ สมาชิกสนับสนุนให้เกิดชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษาที่ยั่งยืน ( Χ  = 4.54, S.D. = 0.70) รองลงมา สมาชิกปฏิบัติงานในสถานศกึษา

ที่เน้นรูปแบบทีมงานเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ ( Χ  = 4.38, S.D. = 0.31) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ในระดับมาก คือ สมาชิกดำเนินงานต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน ปัจจัยเงื่อนไข

สนับสนุนตามบริบทชุมชน (Χ  = 3.64, S.D. = 1.23) 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยใช้การวิเคราะห์หา

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Correlation Analysis) ได้ผลการศกึษาในภาพรวมและรายด้าน ดังนี้ 

 

ตาราง 17 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างตัวแปรภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับตัวแปรการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 
ตัว

แปร 
(X) (X1) (X2) (X3) (X4) (X5) (Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Y6) (Y) 

(X) 1 .841** .807** .804** .897** .820** .560** .564** .519** .309** .377** .564** .589** 

(X1)  1 .645** .583** .684** .590** .394** .407** .421** .241** .266** .407** .424** 

(X2)   1 .496** .665** .513** .332** .354** .354** .271** .255** .354** .396** 

(X3)    1 .693** .632** .523** .569** .488** .274** .418** .569** .600** 

(X4)     1 .701** .561** .520** .465** .285** .339** .520** .550** 

(X5)      1 .536** .532** .448** .250** .314** .532** .536** 

(Y1)       1 .420** .299** .132** .281** .420** .534** 

(Y2)        1 .692** .423** .512** 1.00** .785** 

(Y3)         1 .590** .629** .692** .841** 

(Y4)          1 .720** .423** .745** 

(Y5)           1 .512** .842** 

(Y6)            1 .785** 

(Y)             1 

หมายเหตุ: ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 01 

 

จากตาราง 17 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 โดยภาพรวมระดับของภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา (Xtot) มคีวามสัมพันธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
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(Ytot) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ( rxy = 

0.589) และเป็นความสัมพันธ์ทางบวกหรอืกล่างอีกนัยหนึ่งว่า ระดับของภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความสัมพันธ์ในลักษณะ 

คล้อยตามกัน กล่าวคือ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นคุณลักษณะเฉพาะ

บุคคล ซึ่งสถานศึกษาที่ผู้บริหารหรือบุคคลากรทางการศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการย่อม

ส่งผลให้สถานศึกษานั้นมีลักษณะเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพและในทางตรงกันข้ามหากสถานศึกษานั ้นมีผู ้บริหารหรือบุคคลากรทาง

การศึกษาขาดภาวะผู้นำทางวิชาการ ย่อมส่งผลให้การดำเนินงานของสถานศึกษานั้นไม่มี

ลักษณะเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศกึษา 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างระดับของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน (X1 – X5) กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวม พบว่าทั้ง   

5 ด้าน มีความสัมพันธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 (Ytot) ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ .01 เรียงตามลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ได้ดังนี้ การนิเทศการสอน (X3) (rxy = .600) 

รองลงมา คือ การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  (X4) (rxy = .550) การเสริมสร้าง

บรรยากาศในการเรียนการสอน (X5) (rxy = .536) การกำหนดวิสัยทัศน์ (X1) (rxy = .424) ส่วนระดับ

ความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ การบริหารหลักสูตรและการสอน (X2) (rxy = .369 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 

การศกึษาวิจัยในครั้งนี้ เป็นวิจัยเชิงสำรวจหรอืพรรณนา (Descriptive Research) เพื่อ

ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชงิเทรา  เขต 2 ผู้วจิัยได้สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลและข้อเสนอแนะตามลำดับ ดังนี้ 

 

 สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 63.00  

เพศชาย ร้อยละ 37.00 ประสบการณก์ารทำงาน มากที่สุด 6 – 10 ปี ร้อยละ 34.00 น้อยที่สุด

16 ปีขึ้นไป ร้อยละ 17.00 และระดับการศึกษาปริญญาตรี มากที่สุด ร้อยละ 63.00 น้อยที่สุด 

ระดับปริญญาโท ร้อยละ 37.00  จากการวิเคราะหข์้อมูล สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ทั้งภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการสอน ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการสอน และด้านการกำหนดพันธกิจ  

2. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ทั้งภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านชุนชนกัลยาณมิตร  ด้านโครงสร้าง

สนับสนุนชุมชน ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านภาวะผู้นำร่วม ด้านวิสัยทัศน์ร่วม และด้านการเรียนรู้

และการพัฒนาวิชาชีพ ตามลำดับ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง 

(r = .589) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กัน
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ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 4 ด้าน เรียงตามลำดับ ดังนี้ การนิเทศ

การสอน (r = .600) การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (r = .550) การเสริมสร้าง

บรรยากาศในการเรียนการสอน (r = .536)  และการกำหนดพันธกิจ (r = .424)  ส่วนด้านที่มี

ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับน้อย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 คือ การบริหารหลักสูตร

และการสอน (r = .369) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ทำให้ทราบถึงความคิดเห็นของบุคลากรทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ซึ่งมีประเด็น  

ที่นา่สนใจ ควรแก่การนำมาอภปิรายผลดังตอ่ไปนี้ 

1. ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน การที่

ผูบ้ริหารมีภาวะผู้นำแต่ละด้านในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการปฏิบัติงาน

เกี่ยวการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการเสริมสร้าง

บรรยากาศในการเรียนการสอน ปรับปรุงสภาพกับการบริหารด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้

หรือความก้าวหน้าของผู้เรียนเป็นตัวบ่งชี้ของสถานศึกษาที่ต้องให้ความสำคัญ เพราะผลสัมฤทธิ์

ของผู้เรียนสามารถนำไปเป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผน การจัดกิจกรรมของการเรียน

การสอน การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศกึษา ดังที่ Krug (1992 อา้งอิงใน 

ธนิต รัตนศักดิ์ดา, 2565) กล่าวว่า การประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

จะต้องมีหลากหลายวิธีในการประเมินความก้าวหน้าและทำอย่างเป็นประจำ ผู้บริหารนั้น  

มีความรูค้วามสามารถในการทบทวนผลและใช้ผลในการช่วยเหลือครู นักเรียน และผู้ปกครอง

ในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน แมว้่าผูบ้ริหารจะไม่สามารถตีความ 

การประเมินผลในโรงเรียนได้ทุกครั้ง แต่ควรจะระบุชัดเจนว่าคาดหวังให้มีการทดสอบตีความ 

และสนองตอบ กำกับติดตามกระบวนการทั้งหมด และสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

(2553) กล่าวว่า การประเมนิเมื่อจบหนว่ยการเรียนรู้เป็นการประเมินผูเ้รียนในหนว่ยการเรียนรู้

ที ่ได้เรียนจบแล้วเพื ่อตรวจสอบผลการเรียนรู ้ของผู ้เรียนตามตัวชี ้วัดหรือผลการเรียนรู้

พัฒนาการของผู้เรียน เมื่อนำไปเปรียบเทียบกับผลการประเมินวิเคราะห์ผู้เรียนทำให้สามารถ
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ประเมินศักยภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียนและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ของผู้สอน 

ข้อมูลที่ได้จากการประเมินความสำเร็จภายหลังการเรียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการ

ปรับปรุงแก้ไขวิธีีการเรียนของผูเ้รียนการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนหรือซ่อมเสริม

ผูเ้รียนใหบ้รรลุตัวชีว้ัดหรือผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565) ระดับภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนศูนย์เครือข่ายห้วยไคร้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการกำหนดเป้าหมาย

ร่วมกันและสร้างความเข้าใจกับเป้าหมายนั้นที่มีระดับภาวะผู้นำทางวิชาการมากที่สุด รวมไปถึง 

กิตติพร พรงาม ( 2560) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

โดยด้านการกำหนดเป้าหมายในการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับแรก และชัชพล ธรรมมา 

(2561) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

องค์การแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนระดับภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการกำหนดพันธกิจ อาจเนื่องมาจาก ผลกระทบการโยกย้ายเปลี่ยนแปลง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก ส่งผลใหข้าดผู้นำทางวิชาการในด้านการกำหนดพันธกิจ การบริหาร

หลักสูตรและการสอน การนิเทศติตาม การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน การบริหารงาน

ขาดความต่อเนื่อง จึงส่งผลให้ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ดังที่  McEwan (1998 อ้างอิงใน ปิยพร บุญใบ, 

2563) กล่าวว่า การดำเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการและดำเนินการให้บรรลุ

เป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการนั้น และ Hallinger (1985 อ้างอิงใน พัชราภรณ์ จันทพล, 

2559) กล่าวว่า การกำหนดพันธกิจของโรงเรยีนจากขอบเขตงานที่รับผดิชอบในส่วนที่เกี่ยวข้อง

กับงานวิชาการ และการสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ สอดคล้องกับ 

นพรัตน์ แย้มโกสุม (2565) ศึกษาวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำทางวิชาการกับ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้าน  

มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับดี และ สุชาติ สืบทอง (2564) ศกึษาวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
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ทางวิชาการของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2. ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร อาจเนื่องมากจาก  

เป็นวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ ครูต้องเรียนรู้วัฒนธรรมโรงเรียนของตนผ่านการเรียนรู้ร่วมกัน

ของครู ซึ่งจะช่วยพัฒนารูปแบบและการรับรู้ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน  

การสอน เน้นการเรียนรู ้นำไปสู่ระดับบุคคล ระดับทีม ระดับองค์กร ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผู้เรียน ดังที่ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) กล่าวว่า 

ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) กลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน

ในชุมชน มีคุณลักษณะ คือมุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งการทำงานและการอยู่ร่วมกัน

ที่มลีักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น

ของตนเป็นวิถีแหง่อสิรภาพ และเป็นพืน้ที่ให้ความรูส้ึกปลอดภัย หรอืปลอดการใชอ้ำนาจกดดัน

บนพื้นฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอื้ออาทรเป็นพลังเชิง 

คุณธรรมคุณงามความดีที่สมาชิกร่วมกันทำงานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ โดยมีเจตคติเชิงบวก

ต่อการศึกษา และสุระพล ธรรมร่มดี, ทัศนีย์ จันอินทร์ และคงกฤช ไตรวงค์ (2553) กล่าวว่า 

ชุมชนกัลยาณมิตร เป็นกลุ่มที่เหนียวแน่นจากภายในใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน 

ทำให้ลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครูเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพ 

และชีวิตมีความศรัทธาร่วมอยู่ร่วมกันแบบ สังฆะ ถือศีลหรือหลักปฏิบัติร่วมกันโดยยึดหลัก

พรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวกเชื ่อมโยง 

การพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพไปกับวิถีชีวติตนเองและวถิีชีวิตชุมชนอันเป็นพื้นฐาน

สำคัญของสังคม ฐานการพึ่งพาตนเองและโครงสร้างสนับสนุนชุมชนเป็นการเอาใจใส่สิ่งแวดล้อม

ให้เกิดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข สอดคล้องกับลีลาวดี 

รอดแล้ว, พิมผกา ธรรมสิทธิ์ และวจี ปัญญาใส (2564) ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหาร

จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสุโขทัย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านกัลยาณมิตร และ

ธีรพงษ์ ใจซื่อ (2564) ศกึษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนศูนย์เครือข่ายห้วยไคร้  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า โดยรวมอยู่ใน
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ระดับมาก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง (rxy = 0.631) 

และเป็นความสัมพันธ์ทางบวก 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชงิเทรา เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้ง 5 ด้าน 

มีความสัมพันธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาทั ้ง 6 ด้าน  

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อาจเนื่องมาจาก การกำกับติดตามความก้าวหน้าของ  

เขตพืน้ที่การศกึษา ต้องการให้สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ แต่ด้วยสภาพความเป็นจริง

ที่ในเขตพืน้ที่ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กและขาดผูน้ำทางวิชาการที่ต่อเนื่อง ทำให้ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง แตกต่างจากธีรพงษ์ ใจซื่อ (2564) ศึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานโรงเรียนกับการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนศูนย์เครือข่ายห้วยไคร้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

มีความสัมพันธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนศูนย์เครือข่ายห้วยไคร้ 

ในทางบวกระดับสูง (rxy = 0.631) และสุชาติ สืบทอง (2564) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก 

 

ข้อเสอนแนะ 

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2  มีขอ้เสอนแนะดังนี้ 

ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด แต่อยู่ในระดับมาก 

คือ ด้านการกำหนดพันธกิจ ดังนั้นผู้นำทางวิชาการจำเป็นต้องการปรับเปลี่ ยนรูปแบบการ

ปฏิบัติงาน การมองภาพรวมของการกำหนดพันธกิจของสถานศึกษาจากผู้บริหารในส่วนที่

เกี่ยวข้องกับงานวชิาการ โดยวิเคราะหห์ลักสูตรงานวิชาการ ตามที่หลักสูตรสถานศกึษากำหนด 
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เป้าหมายและจุดเน้นที่เน้นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

มีความชัดเจน การดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการและดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย

ตามมาตรฐานที่สถานศึกษาตั้งไว้ 

2. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ดังนั้น ผู้บริหารและครูผู้สอนควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาการการเรียนการสอน ร่วมมือกันคิดอย่างมีเหตุผล ค้นหาวิธีพัฒนา 

การเรียนรู้ของนักเรียน ทำงานร่วมกันเป็นทีม เพื่อศึกษาปัญหา หาคำตอบด้วยกระบวนการ  

สืบเสาะหาความรู้ แบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันศึกษาวิจัยหาวิธีการ เทคนิคการสอน 

โดยผู้บริหารและครูต้องกำหนดมาตรการที่ต้องการร่วมกัน และร่วมกันหาแนวทางในการ

จัดการเรียนรู้โดยมีจุดเน้นสำคัญ เพื่อพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาผลการเรียนของนักเรียนและ  

การเรียนรู้เพื่อพัฒนาจิตวิญญาณความเป็นครูจนเกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศกึษาต่อไป 

3. ภาวะผู้นำด้านการนิเทศการสอนมีความสัมพันธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สูงกว่าด้านอื่น ๆ ดังนี้ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการนิเทศการสอน 

การกำกับติดตาม การวางแผน การประเมินการสอนของครูอย่างเป็นระบบ ในการวางแผน  

การนิเทศการเรียนการสอน การให้คำแนะนำ สนับสนุน ช่วยเหลือในการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู รวมถึงการให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพ 

โดยมีจุดมุง่หมายเพื่อพัฒนาครูรายบุคคล ซึ่งส่งผลตอ่การเรียนรูข้องนักเรียน 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป  

1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านการกำหนดพันธกิจ  

การบริหารหลักสูตรและการสอน 

2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา

วิชาชีพและด้านวิสัยทัศนร์่วม 

3. ควรมีการทำวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับตัวแปรอื ่น  เช่น ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ ์ของนักเรียน  

การประกันคุณภาพภายใน เพื่อได้องค์ความรู้ใหม ่ๆ ทางดา้นการบริหารการศึกษาเพิ่มขึน้ 
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ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

1. ดร.ธารินทร์ รสานนท์   

 (อาจารย์ภาควิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา) 

2. ดร.สุพัฒน์ เศรษฐคมกุล  

 (อดีตประธานหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร์) 

3. ดร.ลักขณา ไชยฤทธิ์  

 (ผูอ้ำนวยการโรงเรียนวัดหัวสำโรง(ศรรีาชบำรุง) 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข ผลการหาค่า IOC 

 

 
แบบประเมินความสอดคล้องของเครื่องมือ (IOC)  

สำหรับผู้เชี่ยวชาญพิจารณาประเมินและให้คำแนะนำแบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 

___________________________________________________________________________ 

 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 

2. แบบสอบถามฉบับนี้มุ ่งตรวจสอบ เพื่อหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) โดยการ

วิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้อง (Index of item Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถาม

และข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ เพื่อนำไปปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

3. แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 3 ส่วนดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 3 ขอ้ 

 ส่วนที ่ 2 แบบสอบถามคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2  จำนวน 29 ข้อ 

 ส่วนที่ 3 แบบสอบถามคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จำนวน 36 ข้อ 

4. ขอความอนุเคราะห์ผู ้เชี ่ยวชาญ ในการพิจารณาร่างแบบสอบถามว่ามีความ

สอดคล้องกับตัวแปรของการวิจัยเรื่องนี้หรือไม่ ด้วยการให้คะแนนในแต่ละข้อคำถามในระบบ 

IOC โดยการทำเครื่องหมาย ✓ ลงในชอ่งว่าง เกณฑก์ารให้คะแนนในระบบ IOC 

 4.1 ให้ 1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อนั้นมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์

ที่ตอ้งการศึกษา 
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 4.2 ให้ 0 คะแนน เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อนั ้นมีเนื ้อหาที่สอดคล้องกับตัวแปรและ

วัตถุประสงค์ที่ตอ้งการศึกษา 

 4.3 ให้ -1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อนั้นมีเนื้อเนื้อหาไม่สอดคล้องกับตัวแปรและ

วัตถุประสงค์ที่ ต้องการศกึษา 

5. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่ มเติม 

ในประเด็นที่ยังไม่สมบูรณ์ โดยการเขียนข้อเสนอแนะไว้ท้ายข้อความนัน้ ๆ 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี้ 

นายวิชติ สุขสันตกิูล 

นิสติปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

วิทยาลัยการจัดการ  มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจงสำหรับผู้ตอบแบบสอบถาม: โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน ( ) ในช่องว่าง 

ที่ตรงกับความเป็นจริง 

1. เพศ 

 (   ) ชาย   (   ) หญิง 

2. ประสบการณท์ำงานในตำแหนง่หน้าที่ของท่านในปัจจุบัน 

 (  ) ไม่เกิน 5 ปี    

 (  ) 6 – 10 ปี 

 (  ) 11 – 15 ปี    

 (  ) 16 ปี ขึน้ไป 

3. ระดับการศกึษา  

 (  ) ปริญญาตรี 

 (  ) ปริญญาโท 

 (  ) ปริญญาเอก 

 

ส่วนที่ 2 คำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  

ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

คำชี ้แจง โปรดทำเครื ่องหมาย ✓ ในช่องที ่ตรงกับระดับปัจจัยที ่เกี ่ยวข้องกับ 

การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน 

5 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคดิเห็น

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

การกำหนดพันธกิจ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย ที่เกี่ยวข้องกับ

ภาพรวมของสถานศกึษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนงานวิชาการ 

วิเคราะห์หลักสูตร 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

ยุทธศาสตร ์ตามที่หลักสูตรสถานศกึษากำหนด 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดจุดเน้นที่เน้นการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ผูเ้รียน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนินงานตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนินการให้บรรลุ

เป้าหมายตามมาตรฐานที่สถานศกึษาตั้งไว้ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

การบรหิารหลักสูตรและการสอน 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารดูแลส่งเสริมและ

สนับสนุนการสอนของครู 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดกิจกรรมการเรียน

ของนักเรียน พัฒนาผูเ้รียน ตามวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว้ 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดสาระการเรียนรู ้

มาตรฐานและดัชนีช้ีวัดคุณภาพ เวลาเรียน 

เกณฑก์ารวัดและประเมินผล 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคดิเห็น

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนินการประเมินการ

ใช้หลักสูตร 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ทรัพยากรการบริหาร

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

การนิเทศการสอน 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทในการนเิทศ

การสอน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับการตดิตาม การ

วางแผน การนเิทศในรูปแบบต่างๆ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาประเมินการสอนของครู

อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาร่วมกับครูในการวาง

แผนการนเิทศการเรยีนการสอน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาให้คำแนะนำ สนับสนุน 

ช่วยเหลือในการพัฒนาการจัดการเรยีน 

การสอน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาให้โอกาสครูได้พัฒนา

วิชาชีพ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาครู

รายบุคคล  

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรยีน 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาตรวจสอบความก้าวหน้า

ทางการเรยีนของนักเรียนทั้งทางตรงและ

ทางออ้ม  

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาประเมินความก้าวหน้า

อย่างเป็นระบบด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคดิเห็น

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพิจารณาผลทดสอบ

และพิจารณาแบบรายงานพัฒนาการของผูเ้รียน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาแก้ปัญหานักเรียนที่

เรียนอ่อนและส่งเสริมสนับสนุนผูเ้รียนที่เรยีนดี 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาทบทวนผลและใช้ผล

ช่วยเหลือครแูละนักเรียน และผู้ปกครอง 

ในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียน

ของนักเรียน  

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษารายงานความก้าวหนา้

ของผู้เรยีนกับผูป้กครอง 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

การส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนการสอน 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดบรรยากาศภายใน

หอ้งเรียนรวมถึงแห่ลงเรียนรู้ภายในสถานศกึษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุน

บรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาการจัดวัสดุอุปกรณ์ สื่อ

การเรียนการสอน ครูผูส้อน อาคารสถานที่ 

เทคโนโลยี เพื่อดึงศักยภาพของครูและผูเ้รียน 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได้ 

4. ผูบ้ริหารการสร้างบรรยากาศการศกึษาทุก

ระดับช้ัน และมีการจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัย

และเป็นระเบียบ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

5. ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมพร้อมบรรยากาศที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

 



 

 

  95 

ส่วนที่ 3 คำถามเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  

ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

คำชี้แจง โดยทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

5 หมายถึง การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศกึษาระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศึกษาระดับมาก 

3 หมายถึง การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศกึษาระดับปานกลาง 

2 หมายถึง การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศกึษาระดับน้อย 

1 หมายถึง การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศกึษาระดับน้อยที่สุด 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

ของสถานศึกษา 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 

วิสัยทัศน์ร่วม 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาและครู มองเห็น

ภาพรวมของเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทางสิ่งที่

จะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการ

ขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้ณะครูได้มี

ส่วนรว่มในกระบวนการกำหนดวิสัยทัศนแ์ละ

กำหนดทิศทาง 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ผูม้ีสว่น

ได้สว่นเสียมีสว่นร่วมในการกำหนดเป้าหมาย 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีวสิัยทัศนเ์ชงิ

อุดมการณท์างวิชาชีพร่วมกัน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

ทมีร่วมแรงร่วมใจ 

1. ครูและสมาชิกของกลุ่มร่วมกันทํางาน 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2. สมาชิกทุกคนมเีป้าหมายเดียวกัน 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
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การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

ของสถานศึกษา 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 

3. สมาชกิมีการวางแผนรว่มกัน  

การปฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงานรว่มกัน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

4. สมาชิกแสดงน้ําใจที่ดตี่อกัน ให้ความ

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

5. สมาชกิเป็นผู้นำร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ซึ่งกันและกัน เต็มใจในการทํางาน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

6. สมาชิกยอมรับข้อผดิพลาดข้อบกพร่องของ

ตนที่เกิดขึ้นจากการทำงานร่วมกันแบบมี

วิสัยทัศน ์

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

7. สมาชิกร่วมกันทำงานแบบมีวสิันทัศน ์

คุณค่าเป้าหมาย และพันธกิจรว่มกัน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

8. สมาชกิทำงานรว่มกันด้วยใจ จนเกิดเจตคติ

ในการทำงานอย่างสร้างสรรค์ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

ภาวะผู้นำร่วม 

1. สมาชิกสนับสนุนการทำงานโดยการ

กระจายภาวะผู้นำร่วมไปยังบุคลากรในกลุ่ม 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2. สมาชกิตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน 0 1 1 2 0.67 ใช้ได้ 

3. สมาชกิมีการเสริมแรงซึ่งกันและกันจาก

ภายในและภายนอกชุมชน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

4. สมาชิกเปลี่ยนบทบาทการเป็นผู้อำนวย

ความสะดวกให้ทุกคนแสดงออกความเป็นผู้นำ

ในด้านความรู ้ความสามารถ และทักษะ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาเพิ่มพลังอำนาจกับ

สมาชิกจนเกิดเป็นผู้นำร่วมกันใน 

การขับเคลื่อนชุมชนแหง่การเรียนรู้ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

ของสถานศึกษา 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 

การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

1. สมาชิกศกึษาปัญหาและหาคำตอบด้วย

กระบวนการสบืเสาะหาความรู้ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2. สมาชิกทุกคนจะต้องมกีารเรียนรู้ร่วมกัน

อย่างตอ่เนื่อง 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

3. สมาชกิแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

รว่มกันศึกษาวิจัยแนวทาง ทักษะต่างๆ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

4. สมาชิกกำหนดมาตรการที่ตอ้งการร่วมกัน 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

5. สมาชกิร่วมกันหาแนวทางในการจัดการ

เรียนรู้โดยมีจุดสำคัญทีก่ารเรียนรู้เพื่อพัฒนา

วิชาชีพและการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาจิตวิญญาณ

ความเป็นครู    

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

ชุมชนกัลยาณมิตร 

1. สมาชิกมวีัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน

มีคุณลักษณะมุ่งเน้นความเป็นชุมชนแหง่

ความสุข 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2. สมาชกิมีการทำงานและการอยู่รว่มกันเป็น

วัฒนธรรมแบบเปิดเผย 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

3. สมาชกิทุกคนมเีสรีภาพในการแสดงความ

คิดเห็นของตนเป็นวิถีแหง่อิสรภาพ และเป็น

พืน้ที่ใหค้วามรูส้ึกปลอดภัย 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

4. ชุมชนเป็นพืน้ที่ปราศจากการใชอ้ำนาจ

กดดัน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

5. สมาชิกอุทิศตนเพื่อวิชาชีพทำงานแบบเพิ่ม

พลังเชงิคุณธรรมคุณงามความดีรว่มกัน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

ของสถานศึกษา 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 

6. สมาชิกในชุมชนเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์เชิง

วชิาชีพ มีจรยิธรรมแหง่ความเอือ้อาทร โดยมี

เจตคติเชิงบวกต่อการศกึษาของผูเ้รียน  

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

1. สมาชิกในชุมชนมโีครงสร้างที่สนับสนุนการ

ก่อเกิดและคงอยู่ของชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2. สมาชกิยอมรับวัฒนธรรมโครงสรา้งของ

ชุมชนซึ่งกันและกัน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

3. สมาชกิยอมรับโครงสร้างองค์กร 

การปกครองตนเอง 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

4. สมาชิกปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่เน้น

รูปแบบทีมงานเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

5. สมาชกิมีวัฒนธรรมแบบกัลยาณมติรทาง

วิชาการ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

6. สมาชิกดำเนินงานต่อเนื่องและมุ่งความ

ยั่งยืน ปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชน 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได้ 

7. สมาชิกสนับสนุนให้เก ิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาที่ยั่งยืน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ค แบบสอบถามการวิจัย 

 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง  

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษากับการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

....................................................... 

คำชี้แจง  

1. ผู้ตอบแบบสอบถามนี้ คือ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชงิเทรา เขต 2 

2. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี ้

 ส่วนที่  1  ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามแนวคิดของ Krung 

(1992) ได้แก่ 1) การกำหนดพันธกิจร่วม 2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศ 

การสอน 4) การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศ 

ในการเรียนการสอน จำนวน 29 ข้อ  

ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามแนวความคิดของ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2560 ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

3) ภาวะผู้นำร่วม 4) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร  และ 6) โครงสร้าง

สนับสนุนชุมชน จำนวน 35 ข้อ 

3. ในการตอบแบบสอบถามกรุณาแสดงความคิดเห็นตามความเป็นจริง เพื่อเป็น

ประโยชน์ตอ่การศกึษา 

นายวิชติ สุขสันติกูล 

นิสิตปรญิญาโท สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลและสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลง (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพความเป็นจริง

ของท่าน 

1. เพศ 

 (  ) ชาย      (  ) หญิง 

2. ประสบการณท์ำงานในการดำรงตำแหน่งหน้าที่ของท่านในปัจจุบัน 

 (  ) ไม่เกิน 5 ปี     (  ) 6 – 10 ปี 

 (  ) 11 – 15 ปี     (  ) 15 ปี ขึน้ไป  

3. ระดับการศกึษา  

  (  ) ปริญญาตร ี

 (  ) ปริญญาโท 

 (  ) ปริญญาเอก 

  

ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการปฏิบัติที่ได้ดำเนินการตาม

สภาพความเป็นจริงของท่าน แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ 

ดังนี้ 

5 หมายถึง ระดับพฤติกรรม / การปฏิบัติมากที่สุด 

4 หมายถึง ระดับพฤติกรรม / การปฏิบัติมาก 

3 หมายถึง ระดับพฤติกรรม / การปฏิบัติปานกลาง 

2 หมายถึง ระดับพฤติกรรม / การปฏิบัติน้อย 

1 หมายถึง ระดับพฤติกรรม / การปฏิบัติน้อยที่สุด   

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับพฤติกรรม/การปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

0 
ผูบ้ริหารมกีารกำหนดพันธกิจของสถานศกึษา  

จากขอบข่ายงานวิชาการที่รับผิดชอบ 

     
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จากตัวอย่างแสดงว่า 

ขอ 0 ท่านทำเครื่องหมาย () ในช่องระดับการปฏิบัติ 5 หมายถึง ท่านมีความ 

คิดเห็นว่า ผูบ้ริหารมกีารกำหนดพันธกิจของสถานศกึษา จากขอบข่ายงานวิชาการที่รับผิดชอบ 

มีการปฏิบัติในส่วนของภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับพฤติกรรม/การปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การกำหนดพันธกิจ 

1. ผูบ้ริหารถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

นโยบาย เป้าหมาย ที่เกี่ยวข้องกับภาพรวมของ

สถานศกึษา 

     

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนงานวิชาการ วเิคราะห์

หลักสูตร 

     

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดยุทธศาสตร์ 

ตามที่หลักสูตรสถานศกึษากำหนด 

     

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดจุดเน้นที่เน้นการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ผูเ้รียน 

     

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิงานตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ 

     

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมาย

ตามมาตรฐานที่สถานศกึษาตั้งไว้ 

     

การบรหิารหลักสูตรและการสอน 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการดูแลส่งเสริมและ

สนับสนุนการสอนของครู 

     

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนการจัด

กิจกรรมการเรียนของนักเรียน พัฒนาผูเ้รียน  

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับพฤติกรรม/การปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

10. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดสาระการเรียนรู้ 

มาตรฐานและดัชนีช้ีวัดคุณภาพ เวลาเรียน เกณฑ์

การวัดและประเมินผล 

     

11. ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิการประเมนิการใช้

หลักสูตร 

     

12. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ทรัพยากรการบริหารให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

     

การนิเทศการสอน 

13. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการนเิทศการสอน      

14. 
ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับการตดิตาม การ

วางแผน การนเิทศในรูปแบบต่างๆ 

     

15. 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาประเมินการสอนของครูอย่าง

เป็นระบบ 

     

16. 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับครูในการวางแผนการ

นิเทศการเรียนการสอน 

     

17. 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้คำแนะนำ สนับสนุน 

ช่วยเหลอืในการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน 

     

18. 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพ 

โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาครูรายบุคคล  

     

การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรยีน 

19. ผูบ้ริหารสถานศกึษาตรวจสอบความก้าวหน้า

ทางการเรยีนของนักเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม  

     

20. ผูบ้ริหารสถานศกึษาประเมินความก้าวหนา้อย่าง

เป็นระบบด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

     

21. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพิจารณาผลทดสอบและ

พิจารณาแบบรายงานพัฒนาการของผู้เรยีน 

     

22. ผูบ้ริหารถานศึกษาแก้ปัญหานักเรียนที่เรียนอ่อน

และส่งเสริมสนับสนุนผูเ้รียนที่เรียนดี 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับพฤติกรรม/การปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

23. ผูบ้ริหารสถานศกึษาทบทวนผลและใช้ผลช่วยเหลอื

ครูและนักเรียน และผูป้กครองในการพัฒนากล

ยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน  

     

24. ผูบ้ริหารสถานศกึษารายงานความก้าวหนา้ของ

ผูเ้รียนกับผูป้กครอง 

     

การส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนการสอน 

25. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน

เอือ้ต่อการเรียนการสอนของนักเรียน 

     

26. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสื่อวัสดุอุปกรณ์ ภายใน

หอ้งเรียนครบตามความตอ้งการของผู้เรยีน 

     

27. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาความเป็นระเบียบและ

สิ่งแวดล้อมให้มีความปลอดภัย 

     

28. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดกิจกรรมพร้อมบรรยากาศ

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     

29. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสรรทรัพยากรบุคคล

เพียงพอต่อการเรียนการสอน 

     

 

ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการปฏิบัติที่ได้ดำเนินการตาม

สภาพความเป็นจริงของท่าน แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ 

ดังนี้ 

5 หมายถึง มีการดำเนินงานในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง มีการดำเนินงานในระดับมาก 

3 หมายถึง มีการดำเนินงานในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีการดำเนนิงานในระดับน้อย 

1 หมายถึง มีการดำเนินงานในระดับน้อยที่สุด 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
การดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

0 
ผูบ้ริหารและครู มองเห็นภาพรวมของวสิัยทัศน์

ร่วมกัน 

     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

ข้อ 0 ท่านทำเครื่องหมาย () ในช่องระดับการปฏิบัติ 5 หมายถึง ท่านมีความ 

คิดเห็นว่า ผู้บริหารและครู มองเห็นภาพรวมของวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการปฏิบัติในส่วนของ  

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

ข้อ การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
การดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

วิสัยทัศน์ร่วม 

30. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู มองเห็นภาพรวมของ

เป้าหมาย ทิศทาง เส้นทางสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง  

เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ 

     

31. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้คณะครูได้มสี่วนร่วม

ในกระบวนการกำหนดวิสัยทัศน์และกำหนดทิศทาง 

     

32. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสีย

มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

     

33. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีวสิัยทัศน์เชิง

อุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน 

     

ทมีร่วมแรงร่วมใจ 

34. ครูและสมาชิกของกลุ่มร่วมกันทํางาน      

35. สมาชิกทุกคนมเีป้าหมายเดียวกัน      

36. สมาชิกมีการวางแผนร่วมกัน การปฏิสัมพันธ์และ

การปฏิบัติงานร่วมกัน 

     

37. สมาชิกแสดงน้ําใจที่ดตี่อกัน ให้ความช่วยเหลอืซึ่งกัน

และกัน 
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ข้อ การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
การดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

38. 
สมาชิกเป็นผูน้ำร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน 

และกัน เต็มใจในการทํางาน 

     

39. 
สมาชิกยอมรับข้อผดิพลาดข้อบกพร่องของตน 

ที่เกิดขึน้จากการทำงานร่วมกันแบบมีวสิัยทัศน์ 

     

40. 
สมาชิกร่วมกันทำงานแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า 

เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน 

     

41. 
สมาชิกทำงานร่วมกันด้วยใจ จนเกิดเจตคติ 

ในการทำงานอย่างสร้างสรรค์ 

     

ภาวะผู้นำร่วม 

41. สมาชิกสนับสนุนการทำงานโดยการกระจาย 

ภาวะผูน้ำร่วมไปยังบุคลากรในกลุ่ม 

     

42. สมาชิกตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน      

43. สมาชิกมีการเสริมแรงซึ่งกันและกันจากภายใน 

และภายนอกชุมชน 

     

44. สมาชิกเปลี่ยนบทบาทการเป็นผู้อำนวยความสะดวก

ให้ทุกคนแสดงออกความเป็นผู้นำในด้านความรู้ 

ความสามารถ และทักษะ 

     

45. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเพิ่มพลังอำนาจกับสมาชิก 

จนเกิดเป็นผู้นำร่วมกันในการขับเคลื่อนชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ 

     

การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

46. สมาชิกศกึษาปัญหาและหาคำตอบด้วยกระบวนการ

สืบเสาะหาความรู้ 

     

47. สมาชิกทุกคนจะต้องมกีารเรียนรูร้่วมกันอย่าง

ต่อเนื่อง 

     

48. สมาชิกแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกัน

ศกึษาวิจัยแนวทาง ทักษะต่าง ๆ 

     

49. สมาชิกกำหนดมาตรการที่ต้องการร่วมกัน      
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ข้อ การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
การดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

50. สมาชิกร่วมกันหาแนวทางในการจัดการเรียนรู้โดยมี

จุดสำคัญที่การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพและการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาจิตวิญญาณความเป็นครู    

     

ชุมชนกัลยาณมิตร 

51. มีวัฒนธรรมในการอยู่ร่วมกันมลีักษณะเน้นความ

เป็นชุมชนแห่งความสุข 

     

52. สมาชิกมีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน 

มีคุณลักษณะมุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข 

     

53. สมาชิกมีการทำงานและการอยู่ร่วมกัน 

เป็นวัฒนธรรมแบบเปิดเผย 

     

54. สมาชิกทุกคนมเีสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น

ของตนเป็นวิถีแห่งอสิรภาพ และเป็นพืน้ที่ 

ให้ความรู้สกึปลอดภัย 

     

55. ชุมชนเป็นพืน้ที่ปราศจากการใชอ้ำนาจกดดัน      

56. สมาชิกอุทิศตนเพื่อวิชาชีพทำงานแบบเพิ่มพลัง 

เชงิคุณธรรมคุณงามความดีร่วมกัน 

     

57. สมาชิกในชุมชนเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์เชิงวิชาชีพ  

มีจริยธรรมแห่งความเอือ้อาทร โดยมีเจตคติเชิงบวก

ต่อการศกึษาของผู้เรียน  

     

โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

58. สมาชิกในชุมชนมโีครงสร้างที่สนับสนุนการก่อเกิด

และคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

59. สมาชิกยอมรับวัฒนธรรมโครงสรา้งของชุมชนซึ่งกัน

และกัน 

     

60. สมาชิกยอมรับโครงสร้างองค์กรการปกครองตนเอง      

61. สมาชิกปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงาน

เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

     

62. สมาชิกมีวัฒนธรรมแบบกัลยาณมติรทางวิชาการ      
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ข้อ การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
การดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

63. สมาชิกดำเนินงานต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน ปัจจัย

เงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชน 

     

64. สมาชิกสนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของสถานศกึษาที่ยั่งยืน 

     

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะสำหรับการตอบแบบสอบถาม 
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