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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามวุฒกิารศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต  1 

ผู้วิจัยท าการสุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 140 คน เครื่องมือที่ใช้

เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ค่าความ

เชื่อม่ันเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ

ค่าทีและการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวเม่ือพบความแตกต่างใช้วิธีการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธี

ของเซฟเฟ่  

จากผลการวิจัย พบว่า 

1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่

มีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ด้านการออกแบบองค์กร,ด้านการก าหนดทศิทางขององค์กร, ด้านการจัดตั้งควบคุม

องค์กรให้สมดุล ส่วนด้านการบรหิารทรัพยากรในองค์การ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดตามล าดับ 

2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กร,ด้านการ

ออกแบบองค์กร,ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ,ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพและ

ด้านการจัดตั้งควบคุมองค์กรให้สมดุล พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนการ

เปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการบริหาร

ทรัพยากรในองค์การมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were 1) to study The strategic leadership of school administrator 

Song district under Phrae primary educational Service Area Office 1.  2)  Compare the strategic leadership of 

school administrator Song district under Phrae primary educational Service Area Office 1 by classifying 

educational background and work experience.  The sample in this research consisted of 140 people by using 

Krejcie and Morgan sampling method.  the participates were the directors and teachers in the school Song 

district, Phrae primary educational Service Area Office 1.  The tools used in this research are 5 level of 

questionnaire. Theindex of conformance is 1.00, and the confidence is 0.97. The statistics is used to analyze 

data and to find the difference were percentage, mean, standard deviation. T-test independent and one-way 

analysis of variance (ANOVA) and using the Scheffe 'method of analyzing pairs of means to see if there is a 

difference. 

The results of this study were as follows 1) The strategic leadership of school administrator Song 

district under Phrae primary educational Service Area Office 1 was high level.  aspects with the highest and 

lowest mean were Support for effective organizational culture, followed by organizational design, organizational 

direction, organization of balance control As for resource management in the organization Have the lowest 

mean ,respectively.  2)  The comparison of outcome in The strategic leadership of school administrator Song 

district under Phrae primary educational Service Area Office 1 by Classifying educational background, 

organizational direction, organizational design, As for resource management in the organization, Support for 

effective organizational culture and organization of balance control.  The result has no significantly differenceat 

the . 05 level the part of overview which is inconsistent with the hypothesis.  The Comparisons that was 

classified the work experience were found that both overview. There was no significant differenceat the .05 

level. Except side as for resource management in the organization were There was significant differenceat the 

.05 level. which is inconsistent with the hypothesi 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเองคร้ังนี้ส าเร็จลุลวงได้ด้วยผู้ศึกษาได้รับความอนุเคราะห์              

เป็นอย่างดีย่ิงจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ า อาจารย์ที่ปรึกษา ซึ่งท่านได้กรุณา

สละเวลา ให้ความรู้ ค าแนะน าปรึกษา ข้อคิดเห็นที่ ดี  และแนะน าแนวทางการศึกษา                

ตลอดตรวจทานแก้ไขข้อบกพร่องของการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจนเสร็จสมบูรณ์ ผู้ศึกษา

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณ คณะผู้เช่ียวชาญ คือ ผศ.ดร.น้ าฝน กันมา อาจารย์ประจ าวิทยาลัย

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นายไพทูรย์ เกิดกุล ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียน                      

บ้านห้วยขอน (ญาณศรัทธาสามัคคี) และ นายอิทธิภัทร ธิฟู ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนวัดร่องเย็น (สารแก้วประชาสงเคราะห์) ที่ได้ให้ความกรุณาตรวจสอบความถูกต้อง และ

ความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม แก้ไข และให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงให้ดีย่ิงขึ้น รวมทั้ง

ผู้อ านวยการสถานศึกษา คณะครูโรงเรียนในอ าเภอสอง จังหวัดแพร่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ อ านวยความสะดวกและให้ความ

ร่วมมือเป็นอย่างดีย่ิงในการเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถาม คุณค่าและประโยชน์อันพึงมี                         

จากการศึกษาค้นคว้าฉบับน้ี ผู้ ศึกษาขออุทิศแด่ผู้มีพระคุณทุก ๆ ท่าน ขอขอบพระคุณไว้              

ณ โอกาสน้ี 
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บทท่ี 1 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 สภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกและประเทศไทยในการเปลี่ยนผ่านช่วงศตวรรษที่ 20  

สู่ศตวรรษที่ 21 เป็นปัจจัยทั้งภายนอกและภายในที่ส าคัญ ซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนและผลักดัน 

ให้มีการปฏิรูปประเทศไทยในทุกด้าน มีการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศที่ต้องการปรับเปลี่ยน 

ประเทศไทย ซึ่งหัวใจส าคัญของการขับเคลื่อนประเทศตามนโยบายให้ส าเร็จไดน้ั้น ค าตอบ คือ 

“การศึกษา”เพราะการศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม สร้างชาติ 

เป็นกลไกหลักในการพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น 

ในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่  21  

โดยมีนโยบายและแผนการพัฒนาประเทศที่ เป็น  “พิมพ์เขียวประเทศไทย” ที่ เช่ือมรอย 

การพัฒนาทุกด้านเข้าด้วยกันประกอบด้วย แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2575)  

แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2575) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และนโยบายประเทศไทย 4.0 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  

กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ดังน้ัน การศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนา ส่งเสริม 

และปลูกฝังแนวความคิดให้กับพลเมืองและเยาวชนของชาติ อีกทั้งยังเป็นตัวแปรส าคัญของ 

สมรรถนะและความสามารถในการแข่งขันระยะยาวอันเช่ือมโยงกับมนุษย์และสังคม 

ในพลวัตการเปลี่ยนแปลงของการก้าวสู่ศตวรรษที่  21 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) โดยการปฏิรูปการศึกษาในปีพ.ศ. 2542 ในยุคนี้มีการตรา

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  3) พ.ศ. 2553  

ซึ่งเป็นกฎหมายการศึกษาที่มุ่งสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในกระแสโลกาภิวัตน์ การปรับโครงสร้าง

การบริหารราชการ การกระจายอ านาจ การบริหารจัดการศึกษาส าหรับทุกภาคส่วน  

โดยก าหนดให้สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ส าคัญที่สุด  ที่มีหน้าที่ ให้บริการแก่เยาวชน 

และประชากรในเขตบริการโดยตรง และระบุให้มีการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการ

บุคลากรทางการศึกษา  ผู้ เรียนและเทคโนโลยีทางการศึกษาต้องพัฒนาให้เป็นสังคม 

แห่งการเรียนรู้ และสถานศึกษาต้องเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การที่สถานศึกษาจะเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ได้น้ัน ผู้ที่มีส่วนส าคัญอย่างย่ิงที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวข้างต้น คือ 

“ผู้บริหารสถานศึกษา” เน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญและเป็นกุญแจ 
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แห่งความส าเร็จ เพราะนอกจากผู้บริหารสถานศึกษาจะมีหน้าที่ปฏิบัติตามภารกิจของ

สถานศึกษาแล้วนั้น ผู้บริหารสถานศึกษายังเป็นจุดเชื่อมต่อของนโยบายกับการปฏิบัติที่ใกลชิ้ด

กับครูและผู้เรยีนที่สุด โดยทั่วไปแล้วคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีคุณลักษณะ

ที่ดีต้องเป็นผู้มีความรู้ ปฏิภาณไหวพริบดี มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ รู้จักการปรับปรุงแก้ไข  

มีความสามารถในการสื่อสาร การพูดโน้มน้าวจิตใจ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และมีประสบการณ์ 

ทางการบริหารการศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสม มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  

มีนโยบายและทิศทางการจัดการศึกษาที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่  21  

(ธร สุนทรายุทธ, 2551)  

 ซึ่งสอดคล้องกับ ศิริเพ็ญ สกุลวลีธร (2556 อ้างอิงใน เกศรา สิทธิแก้ว, 2558)  

ได้กล่าวไว้ว่าในศตวรรษที่  21 ผู้น าที่สามารถน าความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การผู้น าของ 

องค์การหลายแห่งที่ประสบความส าเร็จ ล้วนแต่มีความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ทั้งสิ้น ความเป็น 

ผู้น าเชิงกลยุทธ์เร่ิมจากการมีคุณสมบัติส าคัญ คือ ผู้น าที่แสดงให้เห็นถึงการก าหนดทิศทาง 

และการกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิกที่เป็นกระบวนการพัฒนาความสามารถ 

ของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้น และมีศักยภาพมากขึ้นท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ 

และวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดความร่วมมือในการพัฒนาและการด าเนินการใด ๆ  

ให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่วางไว้  และจูงใจให้ผู้ ร่วมงาน 

เกิดพลังร่วมในการพัฒนาปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้ดีย่ิงขึ้นและผลักดันให้เกิดการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ได้ประสบความส าเร็จเพ่ือปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษาของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและมีความจ าเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถรอบด้าน 

ต้องมีความคิดเชิงปฏิวัติ เพ่ือให้เกิดสิ่งใหม่และมีวิสัยทัศน์กว้างไกลที่ชัดเจนในการน าพาองค์การ 

ให้ไปสูค่วามส าเร็จ ซึ่งรูปแบบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงเป็นรูปแบบของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ที่น าความเจริญก้าวหน้าขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูเ่ป้าหมาย  

  ทั้งน้ี การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนา 

สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ให้เกิดขึ้นกับตนเองและสถานศึกษา เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีระบบ มีแบบแผน 

การปฏิบัติที่ชัดเจน ซึ่งรูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ได้สังเคราะห์จากองค์ประกอบของ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีองค์ประกอบส าคัญที่ส าคัญ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดทิศทาง 

ขององค์กรที่มีความชัดเจน ทั้งการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายมีการพัฒนาหลักสูตร 

ให้เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทขององค์กรอย่างรอบด้าน 2) ด้านการออกแบบองค์การ 
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ในการออกแบบวิธีการ ขั้นตอน และรูปแบบของกระบวนการภายในองค์กรให้เป็นไปอย่าง 

มีประสิทธิภาพ 3) ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ โดยสามารถใช้วิธีการที่หลากหลาย 

ในการบริหารงานด้านงบประมาณด้านบุคลากรและทรัพยากรภายในสถานศึกษาได้อย่าง 

เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินงาน 4) ดา้นการ 

สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพมีการสร้างค่านิยม ความเช่ือและความเข้าใจ 

ในรูปแบบพฤติกรรมการปฏิบัติร่วมกันที่ เป็นที่ยอมรับและยึดถือปฏิบัติ  ตลอดจนยึดมั่น 

ในคุณธรรมจริยธรรมและ 5) ด้านการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุลสามารถควบคุมอ านาจ 

จัดรูปแบบขององค์การที่เป็นการรวมศูนย์อ านาจ มีการกระจายงานกระจายอ านาจในการ 

ด าเนนิงานสามารถสร้างสมดุล มีการจัดการบริหารงานดูแลในกระบวนการท างานได้เหมาะสม 

โดยองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่กล่าวมาข้างต้นจะสามารถเป็นแนวทาง 

ที่ช่วยพัฒนาสถานศึกษาให้ไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษา 

ที่ก าหนดไว้ พร้อมทั้งสามารถรับมือต่อสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในยุคศตวรรษที่ 21  

หากผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีความต้ังใจ ไม่มีทักษะการบริหารจะท าให้ส่งผลกระทบต่อ 

การบริหารจัดการการศึกษาของสถานศึกษาซึ่งดูได้จากรายงานสภาวะการศึกษาไทย 

ปี 2560/2561 ฐานข้อมูลกับการบรรลุตามเป้าหมายแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579  

พบว่า ข้อมูลค่าเฉลี่ยของผลการทดสอบระดับชาตแิละนานาชาติไม่ว่าจะเป็นผล O-NET, PISA,  

TIMSS พบว่า คุณภาพการศึกษาของประเทศไทยยังจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาอีกมาก  

โดยเห็นได้จากระดับคะแนนเฉลี่ย O-NET ที่ต่ ากว่าร้อยละ 50 หรือระดับคะแนนเฉลี่ย PISA  

และ TIMSS ที่ต่ ากว่าประเทศเพ่ือนบ้านอย่างชัดเจน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562)  

เช่นเดียวกับ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ที่ได้มีการบริหารจัดการ 

การศึกษาและด าเนินงานตามนโยบายตามแผนยุทธ์ชาติ  20 ปี ตลอดจนการด าเนินงาน 

ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ทางส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ได้มกีาร 

ส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยกลุ่มนิเทศ  

ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอ าเภอสอง พบว่า ผลการทดสอบ 

ทางการศึกษาระดับประเทศขั้นพ้ืนฐาน (O-net) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562  

ของสถานศึกษาอ าเภอสอง มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับเขตพื้นที่และระดับประเทศ 

ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งหากคิดเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละเป็นภาพรวมของสถานศึกษาอ าเภอสอง  

คือ  มีค่าเฉลี่ย 37.88 ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าภาพรวมของเขตพื้นที่การศึกษาแพร่  เขต 1  

ที่มีค่าเฉลี่ย 41.09 และภาพรวมของประเทศที่มีค่าเฉลี่ย 37.98 (กลุ่มงานวัดและประเมินผล 

ทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1, 2562)  
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 ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศึกษาการศึกษาถึงภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1  

เพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนและการพัฒนาแก่ผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการพัฒนาส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสทิธิภาพตามการจัดการศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 มากย่ิงขึ้นเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีนและสถานศึกษาต่อไป    

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

  2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตาม วุฒกิารศึกษาและประสบการณใ์นการปฏิบัตงิาน  

 

สมมติฐานของการวิจัย  

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษา ต่างกันมีความคิดเห็นต่อ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน  

 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน  

 

ขอบเขตของการวิจัย  

  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา  

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ปีการศึกษา 2563  

รวมทั้งส้ิน 220 คน 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา  

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยการก าหนดขนาด 

ของกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิงใน  

ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557) และท าการสุ่มกลุม่ตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิได้กลุม่ตัวอย่าง จ านวน  

140 คน (Simple Random Sampling)  
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  ขอบเขตด้านตัวแปรในการวิจัย 

 1. ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  วุฒิการศึกษา 

และประสบการณใ์นการปฏิบัตงิาน  

 2. ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ดา้น ได้แก ่  

  2.1 ดา้นการก าหนดทศิทางขององค์กร 

  2.2 ดา้นการออกแบบองค์กร  

  2.3 ดา้นการบริหารทรัพยากรในองค์การ  

  2.4 ดา้นสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสทิธิภาพ  

  2.5 ดา้นการจัดต้ังควบคุมองค์กรให้สมดุล  

  ขอบเขตด้านเนื้อหา  

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้ศึกษามุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 โดยก าหนด 

จากกรอบแนวคิดจากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กร  

2) ด้านการออกแบบองค์กร 3) ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 4) ด้านสนับสนุน 

วัฒนธรรมองค์การที่มีประสทิธิภาพ 5) ดา้นการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล  

 

นยิามศัพท์เฉพาะ  

 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย 

การศึกษาสองฝั่งสามัคคี อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่เขต 1  

ที่แสดงออกถึงความเป็นผู้มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนตนเองและสถานศึกษาให้สามารถ 

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 

คาดการณ์เหตุการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ตลอดจนมีทักษะของภาวะผู้น า สามารถสร้างความ 

ยืดหยุ่นให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้  ซึ่งภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายการศึกษาสองฝั่งสามัคคี  อ าเภอสอง สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดังนี ้

  1. ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความชัดเจนทั้งการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย มีการพัฒนา 

หลักสูตรให้เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทขององค์กรอย่างรอบด้านผ่านกระบวนการคิด 

อย่างเป็นระบบ สร้างสรรค์  สามารถก าหนดและถ่ายทอดวิสัยทัศน์  สามารถวิเคราะห์ 
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สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือก าหนดแผนกลุยุทธ์ให้สอดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งการจูงใจกระตุ้นบุคลากรในสถานศึกษาให้ปฏิบัติตามไดอ้ย่างสม่ าเสมอ 

  2. ด้านการออบแบบองค์กร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่มีความสามารถของผู้บริหารในการพัฒนาวิสัยทัศน์จุดมุ่งหมายขององค์กรให้เหมาะสมกับ 

ความต้องการของผู้คนในสถานการณ์จะต้องเป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถมองเห็นโอกาส  

ที่เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถออกแบบวิธีการ ขั้นตอนและรูปแบบของกระบวนการ

ภายในองค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ  

  3. ด้านบริหารทรัพยากรในองค์การ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่มีสามารถใช้วิธีการที่หลากหลายในการบริหารงานด้านงบประมาณ  ด้านบุคลากร 

และทรัพยากรภายในสถานศึกษา เช่น บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ สถานที่ วางแผนและสนับสนุน 

การใช้งบประมาณที่เหมาะสม เลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ภายในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมกับ

สภาพบริบทของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินงาน ส่งเสริมให้สถานศึกษา 

มีกิจกรรมที่สามารถปลูกจิตส านึกเน้นบุคลากรภายในสถานศึกษาท างานให้เกิดผลทั้งภายใน

และภายนอกอย่างสูงสุด  

  4. ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง พฤติกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการสร้างค่านิยม ความเช่ือ และความเข้าใจในรูปแบบ 

พฤติกรรมการปฏิบัติร่วมกันที่เป็นที่ยอมรับและยึดถือปฏิบัติ  ตลอดจนยึดมั่นในคุณธรรม

จริยธรรมของการเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศ มีหลักการด าเนินชีวิตทั้งการเห็นแก่ประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีความซื่อสัตย์โปร่งใสถูกต้องสามารถตรวจสอบได้  

มีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนแสดงออกซึ่งความมีน้ าใจ  มีทักษะการสื่อสารในการ

เปลี่ยนแปลงและแก้ปัญหาเฉพาะหน้า เตรียมความพร้อมในการปรับตัว สามารถยืดหยุ่น 

ในการด าเนินการ ทั้งการยอมรับความเสี่ยง รวมถึงมีทักษะการท างานร่วมกันเพ่ือส่งเสริมให้ 

บุคลากรทุกคนเข้าใจการด าเนนิการต้ังแต่ต้นจนจบ 

  5. ด้านการจัดต้ังควบคุมองค์กรให้สมดุล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่มีความสามารถต่อการควบคุมอ านาจ สามารถจัดรูปแบบขององค์การที่เป็นการรวมศูนย์อ านาจ 

มีการกระจายงาน กระจายอ านาจในการด าเนินงาน สามารถสร้างสมดุลมีการจัดการบริหารงาน 

ดูแลในกระบวนการท างานให้ได้มาตรฐาน โดยมุ่งเน้นการใช้วิธีบูรณาการความคิดที่หลากหลาย 

และกระตุน้การมีส่วนร่วมในการด าเนนิงาน 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากงานวิจัย 

 1. ผู้บริหารสถานสถานศึกษาสามารถน าผลการศึกษาภาวะผู้เชิงกลยุทธ์ กลุ่มเครือข่าย 

การศึกษาสองฝั่งสามัคคีและกลุ่มเครือข่ายการศึกษายมเหนือ  อ าเภอสอง จังหวัดแพร่  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่เขต 1 น าไปใช้เพ่ือเป็นแนวทางหรือ 

ก าหนดนโยบายของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีที่จะพัฒนา 

บุคลากรให้มีภาวะผู้น าที่มีความร่วมสมัยทันต่อการเปลี่ยนแปลง และเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน 

เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ด าเนินไปถึงเป้าหมายในการบริหารสถานศึกษาให้มีการ

จัดการการบริหารงานที่เป็นระบบ ก่อให้เกิดเกิดประสิทธิผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

และสถานศึกษา 

 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 สามารถน าผลการศึกษา

ภาวะผู้เชิงกลยุทธ์ อ าเภอสอง จังหวัดแพร่ ไปใช้ประโยชน์ในการขยายขอบเขตในการศึกษา 

ให้กว้างและลกึซึง้ย่ิงขึ้น เพ่ือประสทิธิภาพสูงสุดในการบรหิารจัดการสถานศึกษา  

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครัง้น้ีเป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร  

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นพื้นฐานและแนวคิดทีจะน าไปสู่กรอบแนวคิดการวิจัย 

และเป็นข้อมูลประกอบการศึกษาวิเคราะห์ อภิปรายผลให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีรายละเอียด 

ดังต่อไปนี ้  

  1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า  

 2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

  2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

  2.3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   

  2.4 คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

  2.5 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  

 3. บริบทของสถานศึกษาในอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 5. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

  ความหมายของภาวะผู้น า  

  ภาวะผู้น า (Leadership) มีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้หลายความหมาย ดังน้ี  

  Daft (2005 อ้างอิงใน จรูญรัตน์ วัฒนศักดิ์ศิริ, 2561, หน้า 13) ภาวะผู้น า หมายถึง 

ความสามารถของคนที่เป็นผู้น าในการใช้อิทธิพลหรือโน้มน้าวบุคคลอื่น เพ่ือน าไปสู่การบรรลุ 

ถึงเป้าหมายขององค์การ ดังน้ัน เมื่อกล่าวถึงภาวะผู้น าก็แสดงว่าต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ  

3 องค์ประกอบ คือ คนซึ่งได้แก่ผู้น าและผู้ตาม การโน้มน้าวหรืออิทธิพล และเป้าหมายของ 

องค์การ  
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  Dubrin (2010 อ้างอิงใน จรูญรัตน์ วัฒนศักดิ์ศิริ, 2561, หน้า 13) ภาวะผู้น า หมายถึง  

ความสามารถที่จะสร้างความเช่ือมั่น และการสนับสนุนให้เกิดขึน้ระหว่างบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อ 

การบรรลุเป้าหมายขององค์การ  

  เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556 อ้างอิงใน จรูญรัตน์ วัฒนศักดิ์ศิริ, 2561, หน้า 13)  

ภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอื่น โดยได้รับการยอมรับ 

และยกย่องจากบุคคลอื่นเป็นผู้ท าให้บุคคลอื่นไว้วางใจและให้ความร่วมมือ มีหน้าที่ในการ

อ านวยการ หรือสั่งการ บังคับบัญชาประสานงาน โดยอาศัยอ านาจหน้าที่ (Authority) เพ่ือให้ 

กิจการงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการ มีความสามารถในการใช้ 

ศิลปะในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัตงิานที่ไดรั้บมอบหมายให้ส าเร็จด้วยความเต็มใจ 

 เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้า 21) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ 

ในการใช้อิทธิพลการจูงใจ หรือการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมกัน 

ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ซึ่งเกี่ยวข้องกับบุคลิกภาพและลักษณะของผู้น าที่มี 

การแสดงพฤติกรรมอันน าไปสูค่วามส าเร็จ 

 ค าพร กองเตย (2560, หน้า 21) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถ 

และพฤติกรรมของบุคคลที่ เป็นผู้น าใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบันดาลใจให้บุคคลอื่น 

เกิดความเช่ือมั่น และสนับสนุนบุคคลที่มีความปรารถนาจะท างานให้แสดงออกทางพฤติกรรม 

สามารถท างานจนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่หนว่ยงานร่วมกันก าหนดไว้ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถหรือพฤติกรรม

ของผู้น าที่แสดงออก เพ่ือโน้นน้าวใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 

ให้ส าเร็จด้วยความเต็มใจ พร้อมทั้งสนับสนุนการด าเนินงานจนประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

ที่หน่วยงานร่วมกันก าหนดไว้  

 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ (Strategy) มีรากศัพท์มาจากภาษากรีกวา Strategos โดยความหมายดั้งเดิม 

เป็นภาษาทางทหารที่ใช้อธิบายถึงยุทธวิธีของแม่ทัพในการจัดทัพและเคลื่อนย้ายก าลังพล 

เพ่ือต่อสู้กับกองทัพของข้าศึก (ลุกซ์, 2553) ค าว่า “กลยุทธ์” น้ันมีความหมายเดียวกันกับค าว่า  

“ยุทธศาสตร์” ซึ่งมักจะใช้กับกิจการหรือการบริหารงานในภาครัฐ (พิชิต เทพวรรณ์, 2554) 

อย่างไรก็ตามมีนักวิชาการ ได้ให้ความหมายหรอือธิบายค าว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ไว้ดังนี ้  
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 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  

  DuBrin (2006, p. 335 อ้างอิงใน  สัมฤทธิ์  ต้นสวรรค์ , 2559, ห น้า 36) ได้ ให้ 

ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ภาวการณ์น าโดยก าหนดทิศทางและกระตุ้น 

สร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์กรในการริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ เพ่ือให้องค์กรอยูรอด 

และมีความก้าวหน้าขององค์การ 

  Hitt, Irelang and Hoskisson (2007) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง  

ผู้น าที่สนใจจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายขององคการเป็นส าคัญ โดยอาศัยการประเมินซ้ า 

ที่เป้าหมายคุณค่าของการ รวมทั้งก าหนดทิศทางขององค์การเป็นส าคัญ โดยอาศัยการประเมิน 

ในการท านายอนาคตมีสายตากว้างไกล 

  รังสรรค์  ประเสริฐศรี (2551 อ้างอิงใน เกศรา สิทธิแก้ว, 2558, หน้า 48) ได้ให้

ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการในการก าหนดทิศทางและการกระตุ้น 

สร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์การในการริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ขึ้นมา เพ่ือให้องค์การ 

อยู่รอดต่อไปได้ และเร่ืองของการเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ก็เป็นอีกสวนหน่ึงในประเภทภาวะผู้น า 

ที่จะเป็นตัวผลักดันให้การบรหิารเชิงกลยุทธ์ประสบความส าเร็จลุลว่งด้วยด ี  

  กิ่งแก้ว ศรีสาลีกุลรัตน์ (2551) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง  

ภาวะผู้น าในระดับสูง ได้แก่ ผู้บริหารระดับสูงขององค์การซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ โดยตรงในการ

วางแผนกลยุทธ์เพ่ือก าหนดทิศทางและจุดมุ่งหมายรวมขององค์การ ตลอดจนปรัชญา 

และหลักการพ้ืนฐานที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่าง ๆ ขององค์การ โดยรวมทั้งท าการตัดสินใจ 

ในการเลือกกลยุทธ์ และจัดสรรท รัพยากรระหว่างกลุ่ ม ต่าง ๆ ใหมีความเหมาะสม  

ผู้บริหารระดับสูงดังกล่าวมีขอบเขตความรับผิดชอบครอบคลุมทั้งองค์การ รวมทั้งเน้น 

การด าเนินงานภายนอกองคการจึงเป็นลักษณะภาวะผู้น าแบบมหภาค คือ มีบทบาทที่ส่งผลกระทบ 

ในวงกว้าง ตลอดทั้งองค์การพฤติกรรมที่แสดงความรับผิดชอบโดยตรงในการวางแผนกลยุทธ์ 

เพ่ือก าหนดทศิทางและเป้าประสงค์ขององค์การ 

  ตวัญจ์ลักษณ พวงนิล (2555) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง  

พฤติกรรมของผู้น าในองค์การที่มุ่งเน้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์  (Goal) 

ขององค์การเป็นส าคัญ โดยเร่ิมจากการมีวิสัยทัศน์ มีกลยุทธ์และคนหาปัจจัยที่ท าให้เป็น 

เป้าประสงค์บรรล ุ โดยผ่านตัวบ่งชีแ้ละระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากร 

  มณีรัตน์ สุพร (2555, สื่อออนไลน์) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง  

ผู้น าที่จะน าพาองค์กรสูค่วามส าเร็จไดอ้ย่างชาญฉลาด หัวใจของความส าเร็จในการท างาน คือ  

การปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งเป็นไปอย่างรวดเร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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และการแข่งขันที่ไปอย่างรวดเร็วในปจจจุบัน เพราะเป้าหมายของการบริหาร คือ การให้องค์กร 

คงอยู่ต่อและพนักงานในองค์กรสามารถสร้างความรุง่เรืองที่ย่ังยืนให้กับองค์กรได้  

  วาสนา วาสรังสร้อย (2555, สื่อออนไลน์) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  

หมายถึง ผู้น าหรือกลุ่มผู้น าระดับสูงที่มีความสามารถในการคาดการณ์  มีมุมมองระยะยาว 

และสร้างความยืดหยุ่นให้องค์การบรรลุเป้าหมาย โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบงานทั้งองค์การ 

  ชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล (2557, สื่อออนไลน์) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ 

หมายถึง ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องเก่งทั้งงานและเก่งทั้งคน ต้องมองให้ออกว่าองค์กรจะเดินไปใน 

ทิศไหนด้วยวิธีการอะไร จะสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกคนในองค์กรได้อย่างไร สร้างขวัญก าลังใจ  

ความศรัทธาของลูกน้องที่ส าคัญจะต้องเป็นผู้น า ต้องเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม  

เพ่ือท าให้องค์กรมีความเจริญก้าวหน้าอย่างย่ังยืน 

  ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2557) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 

ความสามารถของผู้น าในการคาดการณ์และมองเห็นอนาคต โดยคงสภาพความยืดหยุน  

คิดอย่างมีกลยุทธ์ และท างานร่วมกับผู้อื่นในการริเร่ิมการเปลี่ยนแปลงที่สร้างความได้เปรียบ 

ทางการแข่งขันให้เกิดแกองค์การในอนาคต 

  พิมพ์พิศา ชัชชวพันธ์ (2559) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง  

พฤติกรรมของผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ คานิยมและทิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีความสามารถ 

ในการคาดการณ์  มีการตัดสินใจตามความเช่ือและคานิยมของตนเอง โดยค านึงถึง 

ผลประโยชน์ขององค์การเป็นส าคัญ ส่งเสริมและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคคลากร 

ในองค์การทุกระดับ มีรูปแบบการด าเนินงานเชิงรุก มีความยืดหยุ่น และสามารถปรับเปลี่ยน 

การด าเนินงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือน าพาองค์การให้ประสบความส าเร็จ 

ตามเป้าหมายที่ต้ังไว้อย่างย่ังยืน 

  วรวรรษ เทียมสุวรรณ และคณะ (2562, หน้า 221) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  

(Strategic Leadership) คือ ความสามารถของผู้น าที่มีอ านาจในการตัดสิน เพ่ือเพ่ิมโอกาส 

ที่จะประสบความส าเร็จในระยะยาวให้กับองค์กร แนวทางการเป็นผู้น าที่แตกต่างกันน้ัน 

มีผลต่อวิสัยทัศน์และทิศทางการเติบโตและความส าเร็จที่อาจเกิดขึ้นในองค์กร และเพ่ือให้การ 

บริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงได้ส าเร็จ ผู้บริหารต้องมีทักษะและเคร่ืองมือในการก าหนด 

กลยุทธ์และการด าเนินงาน  

 ฮวย (Huey, 1994) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นการปฏิบัติหน้าที่หลายด้าน 

ที่ผู้น าต้องเกี่ยวข้องกับบุคคลอื่น เพ่ือช่วยองค์กรให้รับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในยุค 

โลกาภิวัตน์และสร้างความยืดหยุ่นให้กับองค์กร เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายมีการสื่อสาร 
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ที่มีประสิทธิภาพ และมีขอบเขตความรับผิดชอบทั้งองค์กร และคอนติโน (Contino, 2004)  

กล่าวเน้นถึงการใช้แรงจูงใจและเทคนิคในการจูงใจอย่างเหมาะสม  โดยใช้วิธีการจูงใจ 

ที่หลากหลายและมีประสทิธิผลเพื่อให้การท างานประสบความส าเร็จ รวมถึงการใช้การสื่อสาร 

อย่างสม่ าเสมอหลากหลาย โดยเน้นการสื่อสารแบบสองทาง (Two-Way-Communication)  

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นความสามารถที่ผู้น าต้องใช้ในการน าตนเองและบุคลากรในองค์กร 

ให้ท าหน้าที่อย่างดีที่สุ  ดโดยใช้กลยุทธ์ที่หลากหลาย เช่น ใช้การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  

ใช้แรงจูงใจและแรงบันดาลใจ เป็นต้น เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ต้ังไว้ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้น า 

ที่จะสามารถโน้มน้าวจูงใจให้สมาชิกในองค์การ เต็มใจที่จะมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์ความส าเร็จ 

ตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้อย่างเต็มศักยภาพ  ตลอดจนสามารถคาดการณ์  

มีมุมมองกว้างไกลทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความยืดหยุ่น เพ่ือท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ 

และท าให้องค์กรสามารถอยู่รอดไดอ้ย่างต่อเน่ือง 

 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

  Betty (2005 อ้างอิงใน วรวรรษ เทียมสุวรรณ และคณะ, 2562, หน้า 222) ได้กล่าวว่า  

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กรที่จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถ

มองเห็นภาพรวมขององค์กรและสภาพภายนอกได้ชัดเจนขึ้น  การด าเนินการเชิงกลยุทธ์  

จะมีความลึกซึ้งในการวิเคราะห์ปัญหาในระดับที่ส่งผลต่ออนาคตขององค์กร หมายความว่า  

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการก าหนดและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

ภายในองค์กรตามทิศทางที่ชัดเจนและเป็นเครื่องน าทางที่เป็นรูปธรรม และมาเรีย (Maria, 2011)  

กล่าวเพ่ิมเติมว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ช่วยให้สมาชิกเข้าใจวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และทิศทาง 

ที่แน่นอนขององค์กรไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งและความสับสนในการท างาน ท าให้องค์กร 

บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์ต่อ 

องค์กรในการสร้างความเข้าใจในระหว่างการท างานและบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สามารถติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานและความส าเร็จในการ 

บรรลุเป้าหมายขององค์กร กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน, ปิยพงษ์ สุเมตติกุล และไพฑูรย์ สินลารัตน์  

(2557) ให้ความส าคัญต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ว่า ผู้บริหารในยุคปัจจุบันโดยเฉพาะในสถานศึกษา 

ต้องมี รูปแบบของความเป็นผู้น าที่ เปลี่ยนแปลงไป และมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership)  

ซึ่งเป็นรูปแบบของผู้น าที่น าความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์กร ผู้น าที่ประสบความส าเร็จลว้นแต่มี 

ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ทั้งสิ้น โดยเร่ิมจากคุณสมบัติส าคัญ คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (Vision)  

กว้างไกลและน าวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบั ติได้อย่างเป็นผลส า เร็จ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
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มีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์กรในปัจจุบัน เพราะสามารถช่วยผู้บริหารสามารถมองเห็น 

ภาพรวมขององค์กรและสภาพภายนอกได้ชัดเจน สร้างความเข้าใจระหว่างการท างานกับ 

บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มีการตรวจสอบการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดความส าเร็จบรรลุ 

ตามเป้าหมายขององค์กร 

  จรูญรัตน์ วัฒนศักดิ์ศิริ (2561, หน้า 16) ได้กล่าวว่า ผู้น าเป็นบุคคลที่สามารถท าให้

องค์การ มีความก้าวหน้าและประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ ต้ังไว้  โดยผู้น าจะต้อง 

มีวิสัยทัศน์ มีทักษะในการสื่อสารสามารถจูงใจให้สมาชิกในองค์การปฏิบัติภารกิจและหน้าที่ 

ได้ส าเร็จซึ่งสิ่งส าคัญที่ผู้น าจ าเป็นต้องมีเพ่ือให้องค์การประสบความส าเร็จ ก็คือ ภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ ดังที่ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556) สรุปวาผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership)  

เป็นรูปแบบของผู้น าชนิดหน่ึงที่น าความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ ผู้น าขององคการหลายแห่ง

ที่ประสบความส าเร็จล้วนแต่มีความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ทั้งสิ้น ผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้ที่รับผิดชอบ 

ในการสร้างและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยทั้ง 6 ประการ ขององค์การ อันได้แก่ สภาพแวดล้อม  

วัฒนธรรมกลยุทธ์ โครงสร้างภาวะผู้น าและเทคโนโลยี นอกจากนี้ ยังมีหน้าที่ในการจูงใจ 

ให้พนักงานน าการตัดสินใจของตนไปปฏิบัติ ผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงปฏิบัติบทบาทในสองด้านควบคู่กันไป 

บทบาทแรกในฐานะผู้วางแผน ออกแบบหรือก าหนดวิสัยทัศน์ใหแกองค์การสว่นบทบาทที่สอง

ในฐานะของผู้ที่น าเอากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ดังน้ัน ผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงเป็นทั้งผู้ก าหนด (Formulator)  

และผู้น าสู่การปฏิบัติ (Implementor) (Nahavandi and Malekzadeh, 1993) กล่าวคือ ในกรณีที่ 

องคการยังไม่ได้จัดท ากลยุทธ หรือกรณีที่องค์การก าลังแสวงหาแนวทางในการเปลี่ยนแปลง 

ที่ส าคัญและต้องการที่จะเปลี่ยนแปลงแนวทางกลยุทธ์เสียใหม่ ในกรณีเช่นนี้ ผู้น าจะต้องมี 

บทบาทความรับผิดชอบที่ส าคัญ ย่ิงต่อการก าหนดทิศทางให้แก่องค์การบนพื้นฐาน 

การใช้มุมมองและความสามารถในการพิจารณาสภาพแวดล้อมของตน แต่ในทางตรงกันข้าม 

ถ้าเป็นองค์การที่มีการจัดต้ังอย่างเป็นระบบที่ดมีักมีกลยุทธ์ในการน าองค์การไปสู่ความส าเร็จ

ไว้อยู่แลว้ ผู้น าเชิงกลยุทธ์ก็อาจมีบทบาทเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ไปปฏิบัติตามที่องค์การไดก้ าหนดไว้ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความจ าเป็นและมีความส าคัญ 

อย่างย่ิงต่อองค์กรผู้น าเชิงกลยุทธ์ จึงเป็นบุคคลส าคัญที่จะต้องมีบทบาทความรับผิดชอบต่อ 

การวางแผน ก าหนดวิสัยทัศน์ทิศทางที่กว้างไกลให้กับองค์การบนพื้นฐานการใช้มุมมอง 

และความสามารถในการพิจารณาสภาพบริบทของตน เพ่ือน ามาสู่การปฏิบัติงานไดอ้ย่างเป็น 

ผลส าเร็จบนความยืดหยุ่น คิดอย่างมีกลยุทธ์  ตลอดจนสามารถท างานร่วมกับผู้อื่น 

ได้อยา่งสร้างสรรค์ 
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 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   

  ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership Theory) เป็นทฤษฎีที่อยู่ในกระบวนทัศน์ 

ของทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีนักทฤษฎีได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  

ดังน้ี  

  1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Dess and Miller (1993, pp. 320-321 อ้างอิงใน  

นพวรรณ บุญเจริญสุข, 2560, หน้า 25) ได้ศึกษาพบว่า กิจกรรมส าหรับความเป็นผู้น า 

เชิงกลยุทธ์มี 3 ประการ ดังน้ี  

   1.1 การก าหนดทิศทางขององค์การ (Setting a Direction) เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ที่ง่าย 

แก่การเข้าใจและกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่มีความหมายต่อธุรกิจเทคโนโลยี หรือวัฒนธรรมองค์การ 

ในแง่ที่ว่า สิ่งที่กลา่วมาน้ีจะมีรูปแบบอย่างไรต่อไปในอนาคต เป็นการมีวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์น้ันเอง 

   1.2 การออกแบบองค์การ (Designing the Organization) เป็นกิจกรรมที่ เน้น 

การประเมินองค์การที่จ าเป็นต่อการก่อให้เกิดผลลัพธ์  และสามารถน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

ได้อยา่งประสบความส าเร็จ 

   1.3 การปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์การ (Instilling a Culture) มีความเกี่ยวข้องกับ

ความเป็นเลิศและคุณธรรมขององค์การ บุคลากรทั่วทั้งองค์การต้องได้รับการสนับสนุนให้มี 

วิสัยทัศน์ร่วมกัน รวมทั้งเข้าใจถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือที่จะสามารถท างานร่วมกันได้ด้วย 

ความสามารถสูงสุดและพฤติกรรมที่มีคุณธรรมอย่างเต็มที่ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Dess and Miller  

มีกิจกรรมส าหรับความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) การก าหนดทิศทาง 

ขององค์การ 2) การออกแบบองค์การ และ 3) การปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์การ 

  2. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Senge (1990 อ้างอิงใน นพวรรณ บุญเจริญสุข,  

2560, หน้า 25) ได้ศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าแบบใหม่ในฐานะผู้สร้างวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ว่า 

คนที่จะก้าวไปสู่ความเป็นเลศิได้น้ันจะต้องมี 1) วิสัยทัศน์สว่นตน คือ มีจุดมุ่งหมายมีความหวัง 

ที่จะไปเป็นอย่างใดอย่างหน่ึงในอนาคต 2) มีแรงมุ่งมั่นใฝ่ดี คือ เมื่อมีวิสัยทัศน์แล้วก็จะต้องมี

แรงมุ่งมั่นที่จะลงมือท ากิจทั้งปวงให้บรรลุต่อผลส าเร็จ 3) มีความมุ่งมั่นหมั่นฝึกฝนให้เกิด 

ความช านาญ และ 4) มีความคิดวิเคราะห์สิ่งใด ๆ ด้วยเหตุด้วยผล โดยได้แบ่งรูปแบบของ 

ภาวะผู้น าออกเป็น 

   2.1 นักออกแบบ (Designer) หมายถึง เป็นผู้พัฒนาวิสัยทัศน์ ค่านิยม และจุดมุ่งหมาย 

ขององค์กร โดยผู้น าต้องท ากลยุทธ์ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้คนในสถานการณ์ 

ตัวผู้น าจะต้องเป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถมองเห็นโอกาสที่เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลง 
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และการพัฒนาใด ๆ โดยการออกแบบวิธีการ ขั้นตอน และรูปแบบของกระบวนการภายใน 

องค์กรตลอดจนรูปแบบการผลติ 

   2.2 ผู้ให้บริการหรือผู้คอยช่วยเหลอื (Steward) หมายถึง การเป็นผูน้ าที่ต้องรับฟัง 

วิสัยทัศน์ของผู้อื่นและปรับแต่งวิสัยทัศน์ของตน ซึ่งถือว่าเป็นความรับผิดชอบในฐานะเจ้าหน้าที่

ให้บริการที่จะต้องท าให้ทุกคนมีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์ขององค์กร  โดยผู้น าจ าเป็นต้องเป็น 

ที่พ่ึงพิงแก่ผูต้าม เป็นผู้คอยช่วยเหลอืและสนับสนุนกิจกรรมให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ทีมงาน 

จะรู้สึกมั่นใจในการมีพ่ีเลี้ยงและมีผู้ให้ความช่วยเหลอื 

   2.3 เป็นครูผู้สอน (Teacher) หมายถึง การเป็นผู้น าที่ต้องส่งเสริมความรู้ พัฒนา 

ความเข้าใจอย่างเป็นระบบ และท าให้ทุกคนสามารถเข้าใจความเป็นจริงในปัจจุบันทั้งหมดได้  

โดยกระตุน้ให้ผู้อื่นได้คิดได้เข้าใจมากกว่ามุ่งให้ท าตาม 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Senge  

เป็นการสร้างภาวะผู้น าแบบใหม่ที่สามารถพัฒนาวิสัยทัศน์ ค่านยิม และจุดมุ่งหมายขององค์กร 

ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้คนในสถานการณ์ปัจจุบัน เปิดรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

คอยให้การช่วยเหลอืและสนับสนุนกิจกรรมให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์  รวมทั้งส่งเสริมความรู้  

ความเข้าใจอย่างเป็นระบบ และท าให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าใจความเป็นจริงในปัจจุบันได้ 

โดยกระตุน้ให้ผู้อื่นได้คิดได้เข้าใจมากกว่ามุ่งให้ท าตาม 

  3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Nahavandi and Malekzadeh (1993 อ้างอิงใน  

นพวรรณ บุญเจริญสุข, 2560, หน้า 26) ได้ท าการวิจัย พบว่า คุณลักษณะเด่นส าคัญ 2 ด้าน 

ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ได้แก ่

   3.1 ด้านแสวงหาความท้าทาย (Degree of Challenge Seeking) คือ ผู้น ามีความเต็มใจ 

ที่จะเสี่ยงมากน้อยเพียงใด ผู้น าจะมุ่งต่อกลยุทธ์สู่อนาคตกบการมุ่งการด าเนินงานประจ า 

ในปัจจุบันมากน้อยเพียงไร เป็นต้น ผู้น าที่มุ่งแสวงหาความท้าทายสูง พบว่า มักจะก าหนดกลยุทธ ์

ที่มีลักษณะของความเสี่ยงสูงและมักจะพยายามริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งใหม่  ๆ ในขณะที่ผู้น า 

ซึ่งมีระดับของการแสวงหาความท้าทาย แต่มักจะไม่ชอบและปฏิเสธต่อความเสี่ยงทั้งหลาย 

ดว้ยการยึดติดอยู่กับแนวคิดและวิธกีารเดมิที่พิสูจน์ว่าเคยไดผ้ลดีมาแล้ว  

   3.2 ดา้นความต้องการที่จะมีอ านาจในการควบคุม (Need of Control) คือ ผู้น าที่มี 

ความต้องการอ านาจในการควบคุมสูง จะจัดรูปแบบขององค์การที่เป็นการรวมศูนย์อ านาจ 

มีการกระจายงาน กระจายอ านาจค่อนข้างน้อย และมุ่งเน้นทีกระบวนการจะเน้นวัฒนธรรม 

แบบตึงตัว เน้นการปฏิบัติแบบเดียวที่เหมือนกัน และให้ลอกเลียนแบบการปฏิบัติเป็นหลัก 

ในขณะที่ผู้น าที่มีระดับความต้องการมีอ านาจในการควบคุมต่ า มักจะเน้นการกระจายอ านาจ 
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ในองค์การจะกระจายอ านาจความรับผิดชอบในการตัดสินใจแก่บุคคลต่าง ๆ ที่ ร่วมงาน 

ผู้น าแบบนี้จะมุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบปรับตัว พยายามกระตุ้น การมีสว่นร่วมและการแสดงออก 

โดยเปิดเผยของผู้ตามมุ่งเน้นการใช้วิธีบูรณาการความคิดที่หลากหลายของบุคคลต่าง  ๆ  

มากกว่าความคิดที่เป็นแบบเดียวที่เหมือน ๆ กันจะสร้างวัฒนธรรมที่กระตุ้นการมีส่วนร่วมของ

พนักงานและวัฒนธรรมในการแสดงความอดทนต่อการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นที่เกิดขึ้น 

ในองค์การ 

   จากที่กลา่วมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Nahavandi 

and Malekzadeh มีคุณลักษณะส าคัญ 2 ประการ ที่ท าให้การด าเนินงานขององค์กรไปเป็นตาม 

วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งคุณลักษณะส าคัญ 2 ประการ ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  

ได้แก่ ดา้นแสวงหาความท้าทายและดา้นความต้องการที่จะมีอ านาจในการควบคุม  

  4. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Adair (2002 อ้างอิงใน นพวรรณ บุญเจริญสุข,  

2560, หน้า 26) ได้กล่าวว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ความส าคัญอย่างมากต่อการ 

พัฒนาองค์การทุกขนาดทุกระดับ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้น า 

ที่ รับผิดชอบในการสร้างและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง  ๆ  ขององค์การน้ัน  ได้แก่  

ด้านสภาพแวดล้อม วัฒนธรรม กลยุทธ์โครงสร้าง ภาวะผู้น าและเทคโนโลยี และยังมีหน้าที่ 

ในการจูงใจให้บุคลากรน าการตัดสินใจของตนลงสู่การปฏิบัติ  ผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงมีบทบาท 

สองด้านที่เป็นบทบาทคู่ขนานกัน (Dual role) กล่าวคือ บทบาทแรกในฐานะเป็นผู้วางแผน

ออกแบบ หรือก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ให้แก่องค์กา รส่วนบทบาทที่สองในฐานะที่น าเอา 

กลยุทธ์ไปสูก่ารปฏิบัติ 

   ดังน้ัน ผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงเป็นทั้งผู้ก าหนด (Formulator) และผู้น าสู่การปฏิบัติ 

(Implementer) กลา่วคือ ในกรณีที่องค์การยังไม่ได้จัดท ากลยุทธ์หรือกรณีที่องค์การก าลังแสวงหา 

แนวทางในการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ และต้องการที่จะเปลี่ยนแปลงทิศทางใหม่ด้านกลยุทธ์ 

ในกรณีเหล่าน้ีผู้น าจะต้องมีบทบาทความรับผิดชอบที่ส าคัญย่ิงต่อการก าหนดทิศทางให้แก่  

องค์การต่อมุมมองและความสามารถในการอ่านสภาพแวดลอ้มของตน แต่ในทางตรงกันข้าม 

ถ้าเป็นองค์การที่มีการจัดต้ังอย่างเป็นระบบมานาน ก็มักมีกลยุทธ์ในการน าองค์การไปสู่ 

ความส าเร็จเรียบร้อยอยู่แลว้ ในกรณีหลังผู้มีอ านาจมีบทบาทส าคัญเพียงเป็นผู้น ากลยุทธ์ลงสู่ 

การปฏิบัติเพียงอย่างเดียวเท่าน้ัน บทบาทคู่ขนานของผู้น าเป็นทั้งก าหนดกลยุทธ์และบทบาท 

ในฐานะเป็นผู้น ากลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ Adair (2002) ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ พบว่า ม ี3 องค์ประกอบ คือ 
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   4.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achieving the Common Task) 

   4.2 การสร้างและธ ารงรักษาทีม (Building and Maintaining the Team) 

   4.3 การจูงใจและพัฒนาบุคลากร (Motivating and Developing the Individual) 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Adair  

ผู้น าต้องมีบทบาทส าคัญเป็นทั้งผู้ที่ก าหนดกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และต้องเป็นผู้น าสู่ 

การปฏิบัติให้แก่องค์การ สามารถมองเห็นมุมมองใหม่และความสามารถอ่านสภาพแวดล้อม 

ของตนได้  เช่น การมุ่งผลสัมฤทธิ์  การสร้างและธ ารงไว้ซึ่งทีมงาน  พร้อมทั้งการจูงใจ 

และพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

 5. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Hitt, Ireland and Hoskission (2005, p. 372  

อ้างอิงใน นพวรรณ บุญเจริญสุข, 2560, หน้า 27) ไดน้ าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติของ 

ความเป็นผูน้ าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสทิธิผลไว้ 5 ประการ ดังนี ้

   5.1 การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (Determining Strategic Direction) คือ มีความสามารถ 

ในการก าหนดวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์  ตลอดจนจูงใจกระตุ้นผู้ร่วมงาน 

ให้ปฏิบัติตามได้อย่างสม่ าเสมอ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  

เพ่ือก าหนดแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง  

   5.2 การบริหารทรัพยากรในองค์การ (Effectively Managing the Firm’s Resource 

Portfolio) มีความสามารถใช้กลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรในองค์การ ทั้งด้านงบประมาณ

และด้านทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้ทรัพยากรเหล่าน้ันเกิดประโยชน์สูงสุด มีความคุ้มค่า คุ้มทุน  

เพ่ือเกิดความได้เปรียบทางการแขง่ขัน ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพ 

   5.3 สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล (Sustaining an Effective Organizational  

Culture) มีความสามารถในการก าหนดเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การและค่านิยมให้เหมาะสมกับ 

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอก สามารถเลือกวัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพลต่อ 

การด าเนนิงานและเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมการท างานของสมาชกิ  

   5.4 มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (Emphasizing Ethical Practices) เป็นผู้น า 

ที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต เป็นที่น่าไว้วางใจมีการตัดสินใจ โดยค านึงถึง 

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 

   5.5 การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล (Establishing Balanced Organizational Controls)  

มีการจัดการบริหารงานดูแลในกระบวนการท างานให้ได้มาตรฐาน  คุณภาพการบริการ  

ผู้รับบริการพึงพอใจในบริการที่ได้รับ และผู้ให้บริการมีความสุขและเกิดความพึงพอใจในการ 

ปฏิบัตงิาน 
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   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Hitt, Ireland  

and Hoskission คือ ผู้น าที่สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก จนเกิดเป็น 

วิสัยทัศน์ท าให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติตามได้อย่างสม่ าเสมอ สามารถปรับแผนกลยุทธ์ 

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง โดยสามารถใช้กลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรในองค์การ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มุ่งสร้างสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของ

คุณธรรม จริยธรรมและสามารถควบคุมองค์การให้ด าเนนิต่อไปได้อยา่งตอ่เน่ือง 

  คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

  ชาญชัย อาจินสมาจาร (2550, หน้า 38) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะภาวะผู้น า มีดังนี ้

    1. ความสามารถที่เป็นผลมาจากการเรียนรู้ผ่านโปรแกรมภาวะผู้น าหรือบุคลิกภาพ

ความสามารถ 

   2. ประสบการณ์ที่เกิดจาก ทักษะเชิงมโนทัศน์ ทักษะเชิงเทคนิค ทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ์ 

  3. ต้องมีความพร้อมทั้งทางดา้นความสามารถและประสบการณ์ เมื่อมีโอกาสจะเป็น 

ผู้น าในสถานที่และเวลาที่เหมาะสม 

 ธีรศักดิ์  ชนะบางแก้ว (2557, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

มีดังต่อไปนี ้

  1. ภาวะผู้เป็นกระบวนการของการใช้อิทธิพลที่ผู้น าพยายามจะมีอิทธิพลเหนือผู้ตาม 

เพ่ือให้มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามต้องการ โดยมีจุดมุ่งหมายขององค์การเป็นเป้าหมาย 

ไมใ่ช่เรื่องของบุคคลที่จะพึงมภีาวะผู้น าได้ โดยที่ไม่ได้มกีารกระท าใด ๆ เป็นกระบวนการให้เกิด 

อิทธิพลต่อผู้อื่น ดังน้ันผู้น าที่มาจาการแต่งต้ัง เช่น ผู้อ านวยการ ผู้บัญชาการ อาจจะมีภาวะ 

หรือไมม่ีก็ได ้

  2. ภาวะผู้น านอกจากเป็นการกระบวนการแล้วภาวะผู้น าจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ 

ผู้ตามยอมให้ผู้น าใช้อิทธิพลต่อตัวเขา ซึ่งโดยทั่วไปก็ต้องพิจารณาถึงระดับความถูกต้องของ 

อิทธิพลที่ใช้ด้วยว่าไม่ใช่เป็นการใช้อ านาจเข้าขู่เข็ญ หรือบีบบังคับให้ท าตาม เพราะถ้าเป็นเช่นน้ัน 

ก็ไม่ถอืว่าผู้น ามีภาวะผู้น าได้ 

  3.ภาวะผู้น าจะถูกอ้างถึงเมื่อจุดหมายของกลุ่มหรือองค์การประสบความส าเร็จ 

ดังน้ัน ถ้าหากผู้น าไม่สามารถน ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จดังกล่าวได้ก็ย่อมหมายถึงว่า ผู้น าไม่ได้ 

แสดงภาวะผู้น าหรือไมม่ีความสามารถในการน านัน้เอง 
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  เทือน ทองแก้ว (2557, สื่อออนไลน์) ไดก้ลา่วถึงลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ไว้ดังน้ี 

  1. ผู้น าจะต้องมองไกล คิดไกล มองเห็นเป้าหมายในอนาคตข้างหน้า และไม่ใช่แค่ 

มองเห็นอย่างเดียวเท่าน้ัน จะต้องช่วยให้ทุกคนในทีมงานมองเห็นภาพอนาคตอย่างที่ผู้น าเห็นด้วย 

ผู้น าที่ดีจะไม่หยุดสร้างสรรค์อนาคตใหม่ ๆ ให้กับองค์กรและพัฒนาวิธีการท างานใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

  2. ผู้น าที่ดจีะต้องเป็นผู้ที่สร้างทีมงานที่แข็งแกร่งได้มีความน่าเช่ือถือ ท าให้บุคลากร 

ทุกคนในทีมงานยินดีที่จะท างานร่วมกัน ไม่มีความล าเอียงและเลือกปฏิบัติต่อใครบางคน 

เป็นพิเศษ เพราะถ้าท าแบบน้ันทีมงานที่ดีก็จะไม่เกิดขึน้อย่างแน่นอน การมอบหมายและจัดสรรงาน  

ผู้น าที่ดีไม่ใช่แค่เพียงมอบหมายงานให้กับสมาชิกในทีมอย่างเดยีว แต่จะต้องพิจารณาเสมอว่า 

ใครที่เหมาะสมกับงานต่าง ๆ ก็จะมอบหมายที่เขาถนัด เพ่ือให้เกิดผลงานที่ดีที่สุดน้ันแสดงว่า 

ผู้น าจะตอ้งศึกษาและรู้จักจุดแข็งจุดอ่อนของสมาชิกของทีมงานตนเองเป็นอยา่งดี 

  3. ผู้น าที่ดีจะต้องสร้างและพัฒนาคนทุกคนที่อยู่ในการดูแล เพ่ือท าให้ทุกคนเก่งขึ้น 

และมีความสามารถในการท างานมากขึ้นไม่ใช่แค่บริหารแบบเดมิ ๆ ไม่มีอะไรใหม่เกิดขึน้ในตัว 

พนักงานเลย ดังน้ัน ผู้น าจะต้องฝึกสอนพนักงานและวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับ 

พนักงานแตล่ะคนเพ่ือให้พนักงานมีทักษะใหม่ ๆ ในการท างานเกิดขึน้เสมอ 

  4. ผู้น าที่ดีจะต้องเป็นคนที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นกับสมาชิกในทีมงาน 

ท าให้สมาชิกเกิดความฮึกเหิมและมุ่งมันที่จะท างานและฟันฝ่าอุปสรรคไปพร้อม ๆ กัน 

  5. ผู้น าไม่จ าเป็นต้องเป็นบุคคลที่มีต าแหน่งหัวหน้าหรือผู้ที่ ได้ รับการยอมรับ 

จากผู้อื่นเท่าน้ัน แต่ที่ส าคัญก็คือ ผู้น าเป็นผู้ที่สามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลเชิงบวก 

ต่อความเป็นอยู่ที่ดีของผู้อื่นของชุมชนและของสังคม โดยรวมอาจกล่าวได้ว่ามนุษย์ทุกคน 

มีศักยภาพพอที่จะเป็นผู้น าได้ กระบวนการของการเป็นผู้น า หรือภาวะผู้น าน้ันไม่สามารถ 

อธิบายได้โดยง่าย เพียงแค่ดูจากพฤติกรรมของบุคคลใดบุคคลหน่ึงเท่าน้ัน แต่ภาวะผู้น า 

ยังเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ในแง่ความร่วมมือของกลุ่มคนหรือระหว่างกลุ่มคนในการปฏิบัติ

ภารกิจร่วมกันบนฐานของค่านิยมเหมือนกัน คือ การท างานเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก 

จากความเช่ือที่ว่าผู้น า คือ ผู้ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น า คือ การท างานร่วมกัน

ในลักษณะของกลุ่มบุคคลที่ต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ดังน้ัน การพัฒนาผู้น าที่มีฐาน 

ความเช่ือดังกลา่วจึงเน้นเร่ืองค่านยิม ส าคัญที่ใช้เป็นฐานของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมควบคู่ 

ไปกับการเรียนรู้ค่านิยมสว่นบุคคลเพ่ือการเป็นผูน้ าที่ดีต่อไป 

  มิทเซล และลาร์สัน (Michell and Larson, 1987, p. 435) ไดก้ลา่วถึงลักษณะที่ส าคัญของ 

ผู้น าเชิงกลยุทธ์ไว้ 3 ประการ คือ 
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  1. ผู้น าเป็นกระบวนการ 

  2. มีระดับความถูกต้องของการใช้อิทธิพล 

  3. มีความส าเร็จของจุดมุง่หมายที่ต้ังไว้ 

 นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560, หน้า 29) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของการเป็นผู้น า 

เชิงกลยุทธ์  (The Nature of Strategic Leadership) ไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นเร่ืองของ 

ผู้บริหารระดับสูง และการเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความหมายคล้ายคลึงกับการเป็นผู้น า 

แบบมุ่งเน้นเป้าหมาย (Path-Goal Leadership) ซึ่งเป็นผู้น าที่จูงใจผู้ใต้ บังคับบัญชาด้วยรางวัล

อันเกิดจากการบรรลุผลส าเร็จในงานหรือผู้น าเชิงปฏิ รูป  (Transformational Leadership) 

ซึ่งเป็นกระบวนการน าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงมากกว่าความคงที่ ดังน้ัน ผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงต้อง 

สนใจลักษณะของจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายขององค์การเป็นอย่างมาก  และต้องอาศัย 

การประเมินซ้ าที่เป้าหมายและคุณค่าขององค์การ รวมทั้งก าหนดทิศทางขององค์การที่จะเดินไป 

และเป็นการให้อ านาจแก่พนักงานให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างานได้ 

  DuBrin (2002) คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ได้การศึกษาถึงคุณลักษณะ 

ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะประกอบด้วยคุณลักษณะพิเศษเฉพาะพฤติกรรม และแนวการปฏิบัติ 

ดังต่อไปนี ้

  1. ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง (High-Level Cognitive Activity) การคิด 

เชิงกลยุทธ์น้ัน ต้องอาศัยทักษะด้านความเข้าใจที่เกิดขึน้ในระดับสูง เช่น ความสามารถในการ 

คิดเชิงมโนภาพ (Conceptually) ในการซึมซับและการรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่าง ๆ จ านวนมาก 

ได้อยางมีเหตุผลและมีความสามารถในการสรุปข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการ  

ตลอดจนสามารถประมวลข้อมูลต่าง ๆ และเข้าใจผลที่ตามมาส าหรับองค์การที่มีปฏิกิริยากับ 

สภาพแวดล้อมนี้เรยีกว่า วิธีการคิดเชิงระบบ (Systems Thinking)  

  2. ความสามารถน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ (Gathering Multiple Inputs to  

Formulate Strategy) ผู้น าเชิงกลยุทธ์น้ันอาจเปรียบได้กับผู้ที่มีสมาธิสูงในการท างานโดยอิสระ

และสามารถก าหนดอนาคตได้ในทางปฏิบัติแล้วผู้น าก็จะปรึกษาหารือกับบรรดาผู้ที่เกี่ยวข้อง 

หลาย ๆ ฝ่ายซึ่งเป็นลักษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการท างานร่วมกัน เพ่ือเก็บรวบรวม 

ข้อมูลต่าง ๆ 

  3. การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (Anticipating and Creating a  

Future) ซึ่งต้องอาศัยทักษะการคาดคะเนอนาคต จากค ากล่าวที่วา “การมองอนาคต 

ที่ทะลุปรุโปร่งเป็นเร่ืองของความแตกต่างระหว่างความส าเร็จและความล้มเหลว” ดังน้ัน  

จึงต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับอนาคตและการคาดคะเนอย่างแม่นย าเกี่ยวกับรสนิยม 
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และความต้องการของลูกค้า ตลอดจนเป็นการคาดคะเนทักษะตา่ง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับองค์การ

ในอนาคต 

  4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (เปลี่ยนแปลงอย่างสิ้นเชิง) (Revolutionary Thinking) เป็นการ

ใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ ซึ่งมีลักษณะคลา้ยคลงึกับค าว่า การสร้างสรรค์ 

อนาคตใหม่ Re-inventing the Future Hamel ได้กล่าวไว้ว่า “กลยุทธ์ใดก็ตาม หากสามารถ 

ท้าทายสถานการณ์หรือสภาพที่ เป็นอยู่ได้ก็ไม่อาจเรียกสิ่งนี้ว่ากลยุทธ์ ” หลายองค์การ 

ที่ไม่ประสบความส าเร็จก็เพราะกลยุทธ์ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

ได้เหนือกว่าคู่แข่งขัน 

  5. การก าหนดวิสัยทัศน์ (Creating a Vision) วิสัยทัศน์ (Vision ) หมายถึง สภาพของ 

องค์การที่ต้องการจะเป็นในอนาคตหรือเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะกว้าง ๆ ซึ่งเป็นความต้องการ 

ในอนาคต โดยยังไม่ได้ก าหนดวิธีการเอาไว้เป็นการสร้างความคิดโดยการใช้ค าถาม  เช่น  

ค าถามถึงสิ่งที่ดทีี่สุด บริการที่ดทีี่สุด และวิสัยทัศน์เป็นรูปแบบของข้อเสนอแนะแบบไม่เจาะจง 

และเป็นต าแหน่งของทิศทางที่จะไป 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องเป็น 

ผู้น าที่สามารถบริหารงานอย่างเป็นกระบวนการรู้จักการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย มีการคิด 

เชิงมโนภาพเพ่ือรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่าง ๆ บนพืน้ฐานการมีเหตุผล และมีความสามารถในการ 

ประมวลข้อมูลต่าง ๆ ตลอดจนสามารถโน้มน้าวจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติงาน 

ได้ด้วยความเต็มใจ โดยผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องสนใจใส่ใจลักษณะของจุดมุ่งหมายหรือ 

เป้าหมายขององค์กรเป็นหลัก เพ่ือให้การด าเนนิงานส าเร็จลุล่วงตามจุดมุง่หมายที่ต้ังไว้ 

  องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

  Senge (1990) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นแนวคิดวิสัยทัศน์ที่จะท าให้คน 

ก้าวไปสูค่วามเป็นเลิศประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) วิสัยทัศน์สว่นตน คือ มีจุดมุ่งหมาย มีความหวัง 

ที่จะไปสู่จุดหมายในอนาคต 2) มีความมุ่งมั่นที่ดี  คือ นอกจากจะมีวิสัยทัศน์แล้วต้องมี 

ความมุ่งมั่นที่จะลงมือปฏิบัติให้บรรลุสู่ความส าเร็จ 3) มีความมุ่งมั่นฝึกฝนให้เกิดความช านาญ  

และ 4) มีการคิดวิเคราะห์อยา่งมีเหตุผล 

  DuBrin (1998) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ  

1) การคิดในระดับสูง (High-Level Cognitive) เช่น การคิดรวบยอดและการคิดแบบมีกลยุทธ์  

2) การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย (Gathering Multiple Inputs to Formulate Strategy  

3) การคาดการณ์และการก าหนดอนาคต (Anticipating and Creating a Future) 4) การคิดเชิงปฏิวัติ  

(Revolutionary Thinking) และ 5) การก าหนดวิสัยทัศน์ (Creating a Vision) 
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  Ireland and Hitt (1999) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ประกอบด้วย  

6 องค์ประกอบ คือ 1) การมุ่งมั่นต่อวัตถุประสงค์และวิสัยทัศน์  (Determining the Firm’s  

Purpose or Vision) ผู้น าต้องท างานร่วมกับบุคคลต่าง ๆ เช่น ผู้มีส่วนได้สว่นเสีย ลูกจ้าง ลูกค้า  

ผู้ซื้อและชุมชนเพ่ือร่วมกันคิดว่าวัตถุประสงค์หรือวิสัยทัศน์ใดที่ต้องปฏิบัติตาม  เพ่ือให้บรรลุ 

เป้าหมาย 2) การใช้ประโยชน์และรักษาไว้ซึ่งความสามารถหลัก (Exploiting and Maintaining  

Core Competencies) ทุกองค์กรต้องมีต้นทุนมนุษย์ ความฉลาด การเงินและสังคมที่ก่อให้เกิด

ความสามารถหลักขององค์กร เมื่อความสามารถหลักเหล่านี้เป็นส่ิงมีค่ายากต่อการเลียนแบบ 

หาได้ยากก็จะช่วยก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการแข่งขัน แต่ถ้าสภาพแวดล้อมภายนอกเปลี่ยนไป 

ความสามารถหลักต้องเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย ดังน้ัน ภาระหน้าที่หลักของผู้น า คือ ตัดสนิว่า 

ความสามารถหลักใดที่จ าเป็นและส าคัญต่อการบรรลุสู้เป้าหมาย และควรพัฒนารักษาไว้ 

และน าไปใช้ให้ เกิดประโยชน์  3) การพัฒนาต้นทุนมนุษ ย์  (Developing Human Capital)  

ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องรักษาและส่งเสริมพนักงานที่มีความสามารถพิเศษ และส่งเสริมบุคลากรทั่วไป 

ด้วยการจัดอบรมให้ความรู้และทักษะ 4) การสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรให้มีประสิทธิภาพ  

(Sustaining an Effective Organizational Culture) 5) การเน้นด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

(Emphasizing Ethical Practices) ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทางด้านคุณธรรม 

และจริยธรรม โดยเฉพาะด้านความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจ และความสามัคคี 6) การสร้าง 

ระบบการควบคุมองค์กรให้เกิดความสมดุล (Establishing Balanced Organizational Controls)  

ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ใช้ในการบรหิารงานอย่างยุติธรรม  

  ฮิตต์ เอ็ม เอ, ฮานเนส เค ที  และเซอร์ปา รอยย์ (Hitt, Haynes and Serpa Roy, 1998  

as cited in Hitt, Haynes and Serpa, 2010, p. 23) และไอร์แลนด์ และฮิตต์ (Ireland and Hitt, 1999  

as cited in Hitt, Haynes and Serpa, 2010, p. 439) ได้กล่าวว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ 

ในศตวรรษที่ 21 ต้องมีลักษณะ 8 ประการ คือ 1) พัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศน์ 2) ปรับเปลี่ยน 

ความสามารถหลักให้เหมาะสมและโดดเด่น 3) เน้นการใช้ทุนมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 4) ลงทุน 

กับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีให้ทันสมัย  5) ใช้กลยุทธ์ที่หลากหลายและใช้ต้นทุนต่ า  

6) สร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กร 7) พัฒนาและใช้การควบคุมเชิงสมดุล 8) ให้ความส าคัญ 

กับการปฏิบัตตินอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 

  Nahavandi and Malekzadeh (1993) ได้กล่าวว่า การจัดการกลยุทธ์และภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การก าหนดกลยุทธ์ซึ่งประกอบด้วย วิเคราะห์สวอต (SWOT Analysis)  

และตัดสินใจเลือกกลยุทธ์อย่างเหมาะสม สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน มีความคิด 

เชิงกลยุทธ์ และมีความสามารถในการคาดคะเนเหตุการณ์ล่วงหน้า 2) การน ากลยุทธ์ไปสู่ 
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การปฏิบัติ ซึ่งประกอบดว้ย ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์เพ่ือความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

ในระยะยาวเน้นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลง และพัฒนา 

ทรัพยากรมนุษย์และใช้ทรัพยากรอย่างมี ประสิทธิภาพ  และ 3) การควบคุ มกลยุทธ์ 

ซึ่งประกอบด้วย ปรับปรุงแผนงานตามความเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง เน้นการน า Balanced  

Scorecard หรือ Bench Marking มาใช้ในการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

  กรรณิกา เรดมอนด์ (2559) ได้กล่าวว่า ตัวบ่งชี้ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่  21  

ส าหรับผู้บรหิารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบดว้ย 4 ดา้นหลัก คือ 1) ดา้นทักษะการส่ือสาร 

ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบคือ การรู้เท่าทันสื่อ  ทักษะด้านเทคโนโลยี การน าเสนอ  

2) ด้านทักษะความคิดสร้างสรรค์  ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ ความคิดริเร่ิม  

ความท้าทาย ความยืดหยุ่นและการมีจินตนาการ 3) ด้านทักษะวิสัยทัศน์ ซึ่งประกอบด้วย  

3 องค์ประกอบ คือ การสร้างวิสัยทัศน์ การสื่อสารวิสัยทัศน์และการสร้างแรงบันดาลใจ 

และ 4) ทักษะความร่วมมือ ซึ่งประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบ คือ การมีส่วนร่วม ความไว้วางใจ  

การแก้ปัญหาความขัดแยง้ 

  กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน, ปิยพงษ์ สุเมตติกุล และไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2557) ได้กล่าวว่า  

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  คือ การเปลี่ยนแปลงจิตส านึกซึ่งประกอบด้วย  

1) การคิดเชิงปฏิวัติ 2) การรับรู้ ความเข้าใจ การคิดรวบยอดและการคิดอย่างมีกลยุทธ์  

3) การคาดคะเนและการก าหนดอนาคต 4)การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยจินตนาการ 

ที่หลากหลาย และ 5) การสร้างกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง 

  กีระพงศ์ ผาภูมิ  (2560) ได้กล่าวว่า ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย  

3 ด้านหลัก คือ 1) ด้านการน าตัวเอง ซึ่งมี 3 องค์ประกอบ คือ องค์ความรู้แบบโลกาภิวัตน์ 

คิดเชิงบวกและทัศนคติแบบท าได้ และกระบวนทัศน์ที่ เป็นโลกาภิวัตน์ 2) ด้านการน าทีม  

มี 4 องค์ประกอบ คือ การสร้างขวัญก าลังใจและการจูงใจ การบริหารทีมและความขัดแย้ง  

การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์และการสอนงานเพ่ือพัฒนาผลงานของทีม และ 3) ดา้นการ 

น าองค์กร มี 3 องค์ประกอบ คือ การก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ร่วมการสร้างค่านิยม 

และวัฒนธรรมร่วมและการน าการเปลี่ยนแปลง 

  กัณฑ์กณัฐ สุวรรณรัชภูม์ (2557) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  

ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) ความคิดเชิงกลยุทธ์  2) การสื่อสารและการเจรจาต่อรอง  

3) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
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  ดารุวรรณ  ถวิลการ (2560) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  ประกอบด้วย  

5 องค์ประกอบ คือ 1) วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 2) ทักษะเชิงมโนทัศน์ 3) การบริหารการเปลี่ยนแปลง  

4) ความสามารถในการจัดการเชิงกลยุทธ์ 5) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม่ 

  ทิพาวดี เมฆสวรรค์ (2541, หน้า 63) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ว่าสิ่งที่ต้อง 

ค านึงถึงเป็นอันดับแรกในการพัฒนาภาวะผู้น าในศตวรรษที่  21 คือ ผู้น าในช่วงเวลานี้ควรมี

คุณลักษณะอย่างไรและสมรรถนะแบบไหนที่องค์กรต้องการ เพ่ือสามารถบริหารองค์กร 

ให้สามารถอยู่รอดและเติบโตได้อย่างย่ังยืน  ซึ่งค าตอบน่าจะเป็นผู้น าที่ เน้นการปฏิ รูป 

เป็นเสมือนตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและที่ส าคัญที่สุด  คือ เป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์  

โดยได้เสนอประเด็นน้ีว่าในโลกปัจจุบันผู้น าที่แท้จริง ต้องมีความคิดในเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ 

หรือที่เรียกสั้นๆ ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์โดยลักษณะของผู้น าที่พึงประสงค์  คือ เก่ง ดี กล้า  

ร่าเริงและแข็งแรง คิดเป็นและชอบท าในสิ่งที่ถูกต้องประกอบด้วยลักษณะของผู้น าที่มีกลยุทธ์  

7 ประการ ได้แก่ 1) สามารถสร้างศรัทธา 2) พาบอกทิศทาง 3) พิชิตโอกาส 4) มาดควบคุม  

5) สร้างขุมก าลัง 6) ปลูกฝังให้ใฝ่ดี 7) มีวัฒนธรรมที่เหมาะสม 

  ธงชัย สันติวงษ์ (2546, หน้า 65–66 อ้างอิงใน คมกฤช พรหมเฉิน, 2560, หน้า 38)  

ได้กล่าวว่า ผู้บริหารระดับสูงในฐานะผู้บริหารทางกลยุทธ์ต้องเป็นนักกลยุทธ์  (Strategist)  

ซึ่งต้องด าเนินการในทางกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่เป็นบทบาทในทางปฏิบัติ ดังนี ้คือ  

  1. การเป็นผู้บริหารทั่วไปที่จะต้องท าการบรหิารเร่ืองราวทั้งหมดขององค์กรตลอดเวลา 

โดยไมข่าดตอน  

  2. การเป็นผู้ให้วิสัยทัศน์ที่จะต้องติดตามความเป็นไปของสภาพแวดล้อมต่าง  ๆ  

หรือการมองโลกกว้างรอบตัวน่ันเอง  

  3. การเป็นผู้ใช้ทัศนะวิสัยทัศน์ที่จะต้องติดตามความเป็นไปของสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ  

เพ่ือน ามาเทียบเคียงกับทรัพยากรที่ประเมินได้ภายในองค์กร และท าการจัดคู่ปัจจัยระหว่าง 

โอกาสและทรัพยากรที่มีอยู่ จนสามารถจัดท าเป็นนโยบายและแผนด าเนินงานต่าง ๆ ออกมา 

  4. การเป็นสถาปนกิออกแบบโครงสร้างและระบบงาน 

  5. การเป็นผูจ้ัดแบ่งสรรทรัพยากรและเป็นผูค้วบคุมการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ 

  6. การเป็นผู้น าสร้างทีมงานกระตุ้นให้เกิดความเช่ือมั่น และมีการผูกพันธ์จากทุกฝ่าย 

การเป็นผูป้ระเมินผลงานและการรู้จักใช้คน 

  7. การเป็นผูชั้กจูงใจ 

  8. การเป็นผูน้ าชุมชนสัมพันธ์ 

  9. การเป็นผูช่้วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
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  เนตร์พัณณา ยาวิราช (2549, หน้า 35–42 อ้างอิงใน คมกฤช พรหมเฉิน, 2560,  

หน้า 38) ไดก้ลา่วว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์ว่าเป็นผู้ที่มีความเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 

  1. การสร้างกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 

  2. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy in Action) 

  3. การควบคุมกลยุทธ์ (Strategy Control) 

  สมยศ นาวีการ (2554, หน้า 584 อ้างอิงใน คมกฤช พรหมเฉิน, 2560, หน้า 39)  

ได้เสนอแนวคิดว่า ความเป็นผูน้ าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสทิธิภาพมีลักษณะ 6 ประการ คือ 

  1. การก าหนดทศิทางเชิงกลยุทธ์  

  2. การใช้ประโยชน์ความสามารถแทน 

  3. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสทิธิภาพ 

  4. การสร้างระบบการควบคุมที่มีประสทิธิภาพ 

  5. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

  6. การรักษาจรยิธรรมทางธุรกิจ 

  เดส และมิลเลอร์ (Dess and Miller, 1993, pp. 320-321 อ้างอิงใน ศิริวรรณ เสรีรัตน์  

สมชาย หิรัญกิตติ และสิริอร จ าปาทอง, 2548, หน้า 401) ได้ศึกษา พบว่า กิจกรรมส าหรับ 

ความเป็นผูน้ าเชิงกลยุทธ์มี 3 ประการ ดังนี ้

  1. การก าหนดทิศทางขององค์กร (Setting a Direction) เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ที่ง่ายแก่ 

การเข้าใจและกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่มีความหมายต่อธุรกิจ เทคโนโลยีหรือวัฒนธรรมองค์กร 

ในแง่ที่ว่าสิ่งที่กลา่วมาน้ีจะมีรูปแบบอย่างไรต่อไปในอนาคต เป็นการมีวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์น่ันเอง 

  2. การออกแบบองค์กร (Designing the Organization) เป็นกิจกรรมที่ เน้นการประเมิน 

องค์กรที่จ าเป็นต่อการกอ่ให้เกิดผลลัพธ์ สามารถน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติอยา่งประสบความส าเร็จ  

  3. การปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์กร (Instilling a Culture) ซึ่งมีความหมายเกี่ยวข้อง

กับความเป็นเลิศและคุณธรรมขององค์กร บุคลากรทั่วทั้งองค์กรต้องได้รับการสนับสนุน 

ให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกันรวมถึงเข้าใจกลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือที่จะสามารถท างานร่วมกันได้ด้วย 

ความสามารถสูงสุดและพฤติกรรมที่มีคุณธรรมอย่างเต็มที่ 

  นาฮาแวนได้และมาเลคซาเดห์  (Nahavandi and Malekzadeh, 1993 อ้ างอิงใน  

คมกฤช พรหมเฉิน, 2560, หน้า 39) ได้ท าการวิจัยพบว่า คุณลักษณะเด่นส าคัญ 2 ด้าน 

ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือ 

  1. ดา้นแสวงหาความท้าทาย (Degree of Challenge Seeking) คือ ผู้น ามีความเต็มใจ 

ที่จะเสี่ยงมากน้อยเพียงใด ผู้น าจะมุ่งต่อกลยุทธ์สู่อนาคตกับการด าเนินงานประจ าปัจจุบัน 
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มากน้อยเพียงไร เป็นต้น ผู้น าที่มุ่งแสวงหาความท้าทายสูง พบว่า มักจะก าหนดกลยุทธ์ที่มี 

ลักษณะความเสี่ยงสูงและมักจะพยายามริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ในขณะที่ผู้น าซึ่งมีระดับของ

การแสวงหาความท้าทายต่ ามักจะไม่ชอบและปฏิเสธต่อความเสี่ยงทั้งหลายด้วยการยึดติด 

อยู่กับแนวคิดและวิธเีดมิที่พิสูจน์ว่าเคยไดผ้ลดีมาแล้ว  

  2. ด้านความต้องการที่จะมีอ านาจในการควบคุม (Need of Control) คือ ผู้น าที่มี 

ความต้องการมีอ านาจในการควบคุมสูงจะจัดรูปแบบขององค์กรที่เป็นการรวมศูนย์อ านาจ 

มีการกระจายงานกระจายอ านาจค่อนข้างน้อย และมุ่งเน้นที่กระบวนการต่ าจะเน้นวัฒนธรรม 

แบบตึงตัวเน้นการปฏิบัติแบบเดียวที่เหมือนกัน และการให้ลอกเลียนแบบการปฏิบัติเป็นหลัก 

ในขณะที่ผู้น าที่มีระดับความต้องการที่อ านาจในการควบคุมต่ า มักจะเน้นการกระจายอ านาจ 

ในองค์กรจะกระจายอ านาจความรับผิดชอบในการตัดสินใจแก่บุคคลต่าง  ๆ ที่ ร่วมงาน 

ผู้น าแบบน้ีจะมุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบปรับตัว พยายามกระตุ้นการมีสว่นร่วมและการแสดงออก 

โดยเปิดเผยของผู้ตามมุ่งเน้นการใช้วิธีบูรณาการความคิดที่หลากหลายของบุคคลต่าง  ๆ 

มากกว่าความคิดที่เป็นแบบเดียวที่เหมือน ๆ กันจะสร้างวัฒนธรรมที่กระตุ้นการมีส่วนร่วมของ

พนักงานและวัฒนธรรมในการแสดงความอดทนต่อการรับฟังความคิดของผู้อื่นที่เกิดขึ้นในองค์กร 

  ดูบริน (Dubrin, 1998, p. 335 อ้างอิงใน คมกฤช พรหมเฉิน, 2560, หน้า 38)  

ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ม ี5 องค์ประกอบ คือ 

  1. ผู้น าที่มคีวามเข้าใจระดับสูง (High-level Cognitive Activity) การคิดเชิงกลยุทธ์น้ัน 

ต้องอาศัยทักษะดา้นความเข้าใจที่เกิดขึ้นในระดับสูง เช่น ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ 

(Conceptually) ในการซึมซับและการรับรูใ้นแนมโน้มของส่ิงต่าง ๆ จ านวนมากได้อย่างมีเหตุผล

และมีความสามารถในการสรุปข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการ ตลอดจน 

สามารถประมวลข้อมูลต่าง ๆ และผลที่ เข้าใจตามมาส าหรับองค์กรที่มีปฏิกิ ริยากับ

สภาพแวดล้อมน้ีเรียกว่า การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) การคิดเชิงระบบ (System Thinking)  

เป็นความสามารถในการบริหารธุรกิจให้ฝ่ายต่าง ๆ ได้ท างานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์

อย่างเดียวกัน ทั้งน้ี ต้องค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้  1) ต้องค านึงถึงความเกี่ยวข้องกัน และมีความ 

อิสระต่อกัน 2) การวิเคราะห์และการเก็บรวบรวมเกี่ยวกับสิ่งที่จ าเป็นส าหรับความเข้าใจ  

3) การแยกงานด้านบริหารออกเป็นระบบที่มีหลายระดับ โดยแต่ละระดับนั้นก็ยังมีความแตกต่าง 

ในเร่ืองของตัวงานและทักษะส าหรับงานน่ัน ๆ ซึ่งบางคนอาจกระโดดข้ามไปมาระหว่างช้ัน 

ที่สูงกว่าและต่ ากว่าได้ 4) ผู้จัดการที่มีอายุงานมากเท่าใดก็ย่ิงจะเป็นผู้ที่มีทักษะและไหวพริบ 

ในการแก้ปัญหา (Intellectual Ability) มากขึ้นเท่าน้ัน เช่น ผู้จัดการที่มีอายุงาน 25 ปี ย่อมมี

ทักษะในการแก้ปัญหาได้ดีกว่าผู้จัดการที่มีอายุงานเพียงแค่  1 ปี เป็นต้น และย่ิงการได้ไต่เต้า 
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ต าแหน่งที่สูงขึ้นก็ย่ิงจ าเป็นต้องมีทักษะดังกล่าวมากย่ิงขึ้นเช่นกัน 5) นักคิดเชิงระบบต้องมี 

ความสามารถดา้นจินตนาการ เพ่ือรับมือกับปัญหาซึ่งเป็นเร่ืองของความสามารถในการสร้าง

มโนภาพในแต่ละองค์กรจะประสบความส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อองค์กรน้ันมีผู้น าที่มีความสามารถ 

ในด้านความคิด ความเข้าใจ (Cognitive Ability) และเร่ืองของการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

(Creative Problem Solving) ก็มีความส าคัญอีกเช่นกัน เพราะเป็นสิ่งที่ ช่วยในการก าหนด 

ทางเลือกปฏิบัติเพ่ือก าหนดทิศทางขององค์กรที่จะด าเนินไป และการต้ังค าถามแบบสร้างเงื่อนไข  

(What-if) ก็เป็นเร่ืองที่ต้องอาศัยดา้น “การจินตนาภาพ”  

  2. ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ (Gathering Multiple  

Inputs to Formulate Strategy) ผู้น าเชิงกลยุทธ์น้ันอาจเปรียบเทียบได้กับผู้ที่มีสมาธิสูงในการ 

ท างานโดยอิสระ และสามารถก าหนดอนาคตได้ในทางปฏิบัติแล้วผู้น าก็จะปรึกษาหารือกับ 

บรรดาผู้ที่เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่ายซึ่งเป็นลักษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการท างาน

ร่วมกันเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ข้อควรระวังอย่างหน่ึงก็คือ อย่าพยายามใช้คตินิยม 

แบบเพ่ิมขึ้นทีละน้อย (Incrementally) ซึ่งหมายถึงแนวทางการตัดสินใจที่ ใช้พื้นฐานของ

สถานการณ์ที่แล้ว ๆ มาเป็นหลักกล่าว คือ ถ้าปีที่ผ่านมาเคยท าอย่างไรก็มักจะใช้สิ่งน้ัน 

เป็นจุดเร่ิมต้นในการเพ่ิมหรือลดในปีต่อไป ท าให้ขาดการพิจารณาข้อมูล ณ เวลาปัจจุบัน 

ซึ่งแตกต่างจากอดตีไปแลว้ 

  3. การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (Anticipating and Creating  

a Future) ซึ่งต้องอาศัยทักษะการคาดคะเนอนาคต จากค าที่กล่าววา่ “การมองอนาคต 

อย่างทะลุปรุโปร่งเป็นเร่ืองราวของความแตกต่างระหว่างความส าเร็จและความล้มเหลว”  

ดังน้ัน จึงต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับอนาคตเป็นการคาดคะเนอย่างแม่นย าเกี่ยวกับรสนิยม 

และความต้องการของลูกค้า ตลอดจนเป็นการคาดคะเนทักษะต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับองค์กร 

ในอนาคต 

  4. วิธีคิ ด เชิ งปฏิ วั ติ  (Revolutionary Thinking) เป็ นการใช้ความคิ ดส ร้างสรรค์ 

เพ่ือเปลี่ยนแปลงทั้ งระบบ ซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกบค าว่าเป็นการสร้างอนาคตใหม่  

(Re-Inventing The Future) Hamel ได้กล่าวไว้ว่า “กลยุทธ์ใดก็ตามหากไม่สามารถท้าทาย 

สถานการณ์หรือสภาพที่เป็นอยู่ได้ก็ไม่อาจเรียกสิ่งนี้ว่ากลยุทธ์ ” หลายองค์กรที่ไม่ประสบ

ความส าเร็จ เพราะกลยุทธ์ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เหนือกว่าคู่แข่ง  

แนวความคิดเชิงปฏิวัติจึงเป็นเร่ืองของการจัดแนวความคิดใหม่เกี่ยวกับสินค้า  บริการ 

การตลาด และภาคอุตสาหกรรม โดยรวมซึ่งสามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมากมาย 

ที่จะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรมากกว่าการเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน้อย ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
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   4.1 การสร้างแนวคิดใหม่เกี่ยวกับสินค้าหรือบริการ (Preconceiving Product/Service)  

เป็นแนวทางของการปรับปรุงด้าน  “สมการเชิงมูลค่า” ของสินค้า/บริการอย่างแท้จริง 

สมการเชิงมูลค่า (Value Equation) หมายถึง การพิจารณาว่าบุคคล (ลูกค้า) ต้องจ่ายเงิน 

มากเท่าใด เพ่ือให้ได้คุณภาพของสิ่งน้ันกลับมา มูลค่านี้หมายถึง ตัวอย่างเมื่อ 10 ปี ที่แล้ว 

พร้ินเตอร์เลเซอร์มีราคาประมาณ  120,000 บาท แต่ปัจจุบันมีราคาเพียง 30,000 บาท 

อีกความหมายของสมการเชิงมูลค่า (Value Equation) คือ การใช้ประโยชน์จากคุณประโยชน์ 

หลักหรือหน้าที่หลักของสินค้า/บริการน้ันไปในรูปแบบใหม่  ตัวอย่าง ประโยชน์หลักของ 

บัตรเครดิต คือ การสร้างความมั่นคงให้กับผู้ขายเกี่ยวกับการซื้อที่ปรากฏบนบัตรน้ัน หมายถึง 

ผู้ที่ก าลังใช้บัตรเครดิต (เจ้าของบัตร) ในขณะเดยีวกันอาจสร้างความมั่นใจในแบบเดียวกันน้ีได้

ในรูปแบบอื่น เช่น การพิมพ์ลายนิว้มือ การบันทึกเสยีงและคนที่คิดไดแ้บบนีค้ือ ผู้ที่มีความคิด 

แบบสร้างสรรค์น่ันเอง 

   4.2 การก าหนด นิ ยามตลาดใหม่  (Redefining Market Space) เป็ น วิ ธี ขอ ง 

การก าหนดขอบเขตเกี่ยวกับสภาพตลาดแบบกว้างให้ได้ครอบคลุมมากที่สุด  โดยมีวิธีการ 

ด าเนินการ ดังน้ี วิธีที่ 1 การผลิตสินค้า/บริการให้เหมาะสมกับตลาดสากล (ความต้องการของ

คนส่วนใหญ่ในโลก) ราคาสากลไม่สูงนัก เพ่ือทดแทนสินค้า/บริการที่ราคาแพง ๆ วิธีที่  2  

การผลิต/การให้บริการตามความต้องการที่เฉพาะเจาะจงของลูกค้า (Strive for Individuality) 

เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจให้กบลูกค้า วิธีที่  3 เพ่ิมช่องทางใหม่ในการเข้าถึงลูกค้า เช่น  

การขายผ่านทางอินเตอร์เน็ต  

   4.3 การปรับขอบเขตอุตสาหกรรมใหม่ (Redraw Industry Boundaries) โดยมีวิธีการ 

ด าเนินการดังน้ี วิธีที่  1 การปรับขนาดอุสาหกรรมใหม่  (Rescale Industry) เช่น การขยับตัว 

จากอุตสาหกรรมระดับท้องถิ่นขึน้ไปเป็นระดับภูมิภาค แล้วเพ่ิมไปเป็นระดับชาติและระดับโลก 

วิธีที่  2 การลดจ านวนผู้ค้าคนกลางหรือเครือข่ายผู้ขายปัจจัยการผลิต  (Compressing the 

Supply Chain) และยังหมายถึง การเปลี่ยนโกดังเป็นร้านค้า เป็นต้น วิธีที่ 3 การเพ่ิมบริการเสริม  

(Driving Convergence) เช่น บริการรถ จักรยานยนต์จัดส่งสินค้าถึงที่แก่ลูกค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต 

อาจบริการขายอาหารร้อน ๆ ส าหรับน ากลับบ้านได้ด้วย 

  5. การก าหนดวิสัยทัศน์ (Creating a Vision) วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง สภาพของ 

องค์กรที่ต้องการจะเป็นในอนาคตหรือเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะกว้าง ๆ ซึ่งเป็นความต้องการ 

ในอนาคตโดยยังไมไ่ด้ก าหนดวิธีการเอาไว้เป็นการสร้างความคิดโดยการใช้ค าถาม เช่น ค าถาม

ถึงสิ่งที่ดีที่สุด ย่ิงใหญ่ที่สุด บริการที่ดีที่สุด ฯลฯ และวิสัยทัศน์ซึ่งเป็นรูปแบบของข้อเสนอแนะ
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แบบไม่เจาะจง และเป็นต าแหน่งของทิศทางที่จะไป  (David, 1998, pp. 90-91 อ้างอิงใน  

รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544, หน้า 207) 

   5.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision Formulation) เป็นการก าหนดส่ิงที่องค์กรต้องการ 

ในอนาคตในลักษณะกว้างขว้างในระยะยาว 

   5.2 การปฏิวัติตามวิสัยทัศน์ (Implementation) เป็นการปฏิบัติตามภารกิจ (Mission)  

ที่ก าหนดเอาไว้ เพ่ือให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดเอาไว้  ซึ่งต้องอาศัยความสามารถและ 

ความเต็มใจจากผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย 

   5.3 นวัตกรรมที่เป็นจริงได้ (Innovative Realism) วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้น้ันจะต้องมี 

ลักษณะใหม่และเป็นจริงได้ ซึ่งต้องอาศัยผู้ที่มีความสามารถพิเศษ 

   5.4 แบบกว้าง ๆ (General) ลักษณะวิสัยทัศน์อาจจะเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะ 

กว้างขว้างเกี่ยวกับความตอ้งการในอนาคตโดยไมเ่จาะจงเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 

   5.5 แบบเจาะลึกลงรายละเอียด (Detailed) ลักษณะวิสัยทัศน์อาจจะเป็นลักษณะ

เจาะจงในรายละเอียดของเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงก็ได้ 

   5.6 การเผชิญความเสี่ยง (Risk Taking) ลักษณะวิสัยทัศน์จะมีลักษณะที่ ต้อง

เผชิญความเสี่ยง เพราะสิ่งที่ต้องการในอนาคตน่ันไม่ใช่สิ่งที่จะท าได้โดยง่ายดาย ซึ่งใครจะท าก็ได้ 

ลักษณะนี้จงึถอืว่าเป็นวิสัยทัศน์จะต้องมีความเสี่ยงเกิดขึน้ 

   5.7 การมุ่งก าไร (Profit-Oriented) โดยทั่วไปแล้ววิสัยทัศน์จะมุ่งที่การสร้างก าไร  

ตัวอย่าง บริษัทมีวิสัยทัศน์ว่า “เพ่ือผดุงรักษาความส าเร็จทางด้านการค้าในฐานะบริษัท 

การตลาดช้ันน าของโลกในด้านเสื้อผ้าย่ีห้อดัง ๆ และเหนือกว่าสิ่งอื่นใด คือ ทุกคนต้องการ

ได้รับความพึงพอใจจากความส าเร็จคุณภาพชีวิตที่สมดุล  ทั้งส่วนตัวกับหน้าที่การงาน 

และสนุกกับการบากบั่น ความเพียรพยายามในการท างาน” จะเห็นว่าวิสัยทัศน์น้ี เมื่อท าส าเร็จ 

จะสง่ผลต่อการสร้างก าไรเพ่ิมขึ้น 

  ไอร์แลนด์และฮิทท์ (Ireland and Hitt, 1999, pp. 43-57 อ้างอิงใน พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท์,  

2555, หน้า 99-100) สองนักวิจัยยุทธศาสตร์ให้ทัศนะเกี่ยวกับผู้เชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับ 

ศตวรรษที่ 21 ว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์จ าเป็นต้องด าเนินการใน 6 กิจกรรม สรุปได้ดังนี ้

  1. วิสัยทัศน์ร่วมผู้น าเชิงกลยุทธ์หรือทีมงานบริหารสูงสุดจะต้องสามารถให้วิสัยทัศน์ 

ที่แจ่มชัดและมีลักษณะจูงใจขององค์กรได้  เป็นวิสัยทัศน์ที่ ได้มาจากบุคคลฝ่ายต่าง  ๆ  

ที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีขององค์กรเข้ามามีส่วนร่วมอย่างกว้างขวาง  

  2. ความส าคัญของสมรรถนะองค์กร ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องตระหนักและให้ความส าคัญ 

ต่อการใช้ประโยชน์และธ ารงรักษาจุดเด่นที่เป็นแกนสมรรถนะขององค์กรให้ได้  เพราะจุดเด่น
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ดังกล่าวจะเป็นทรัพยากรและความสารมารถที่จะท าให้องค์กรมีอัตลักษณ์ที่น าไปสู่  

ความได้เปรียบในการแข่งขัน 

  3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องมุ่งเน้นกิจกรรมการพัฒนา 

ทรัพยากรมนุษย์ด้วยกระบวนการของการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ผู้น าจะต้องมีทัศนะและปฏิบัติต่อ 

พนักงานของตนเย่ียงทรัพยากรที่มีคุณค่า 

  4. สง่เสริมวัฒนธรรมองค์กรผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องด าเนินกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริม 

วัฒนธรรมที่มีประสทิธิผลอย่างย่ังยืนขององค์กรด้วยการกระตุ้นและเปิดกว้างโอกาสแก่ทุกคน 

ให้ใช้พลังและร่วมขับเคลื่อนองค์กร ทั้งนี้ ผู้น าที่มีความเข้าใจจะสามารถพัฒนาและธ ารง

วัฒนธรรมขององค์กรไว้ได้ ซึ่งมีสว่นส าคัญต่อการเสริมสร้างให้เกิดความส าเร็จต่อองค์กรที่อยู่ 

ภายใต้บริบทความสลับซับซ้อนของเศรษฐกิจใหม่ 

  5. การปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องยึดมันและมุ่งเน้น

แนวปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมด้วยการแสดงออกถึงความซื่อสัตย์  ยึดถือคุณธรรม ยึดมั่น 

ในหลักการของตน ทั้งมีความสามารถในการดลใจพนักงานให้ประกอบธุรกิจบนหลักของความ 

มีจริยธรรม นอกจากน้ีผู้น ายังต้องเรียนรู้และเข้าใจอย่างลึกซึ่งต่อค่านิยมและวัฒนธรรม 

อย่างหลากหลาย อันสง่ผลต่อโอกาสที่จะประสบความส าเร็จเพ่ิมมากขึ้น 

  6. การริเร่ิมสร้างสรรค์ ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องสามารถสร้างความมีประสิทธิผล 

และความมีดุลยภาพขององค์กรระหว่างการควบคุมที่ เน้นความยืดหยุ่นและการริเร่ิมใหม่ๆ  

ที่มุ่งผลระยะสัน้กับระยะยาว  

 จากที่กลา่วมาข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์พึงมีความส าคัญ  

3 ประการ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการพัฒนาตนเอง 2) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ด้านการพัฒนาบุคคลากร 3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการพัฒนาองค์กร โดยมีรายละเอียด 

ดังต่อไปนี ้  

 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการพัฒนาตนเอง  ผู้น าน ามีบบาทส าคัญในการ

ด าเนนิงานขององค์กรให้ประสบความส าเร็จบนพ้ืนฐานของความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่

ของตัวเอง ต้องมีศิลปะในการการบริหารสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการบริหารงาน 

ให้ทันต่อสถานการณ์ รู้จักใช้กลยุทธ์ในการสร้างสรรค์ผลงานเปิดรับฟังความคิดเห็นใหม่  ๆ  

มีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน อีกทั้งสามารถต้องพร้อมรับมือกับทุกสถานการณ์ความเสี่ยง 

ที่อาจจะเกิดขึน้ 

  2. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากรเป็นหัวใจส าคัญในการบริหารงาน 

ที่จะช่วยให้บุคลากรสามารถสร้างพลังรวมพลังเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันภายใต้การบริหารที่มี
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ประสิทธิภาพที่ส่งผลต่อการบริหารงานต่าง ๆขององค์กรให้บรรลุตามเป้าหมาย ผู้น าต้องรู้จัก 

เสริมสร้างและผลักดันบุคลากรในองค์กรให้ รู้จักการท างานร่วมกัน การท างานเป็นทีม 

ค้นหาเทคนิคเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงบุคลากรให้มีศักยภาพที่สูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง  

ควรมีการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรในองค์กรอย่างสม่ าเสมอ  

 3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการพัฒนาองค์กร ปัจจัยหน่ึงที่ท าให้องค์กรประสบ

ความส าเร็จในการด าเนินงาน คือ ความรู้ความสามารถและทักษะในการบริหารจัดการ 

โดยเฉพาะอย่างย่ิงการมีภาวะผู้น าของผู้บริหารที่จะน าองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ต้ังไว้ร่วมกัน  

โดยมีการก าหนดกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ การพัฒนาเทคโนโลยีให้ทันสมัยตามสถานการณใ์นปัจจุบัน 

และการส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร สร้างการรับรู้ร่วมกันของทุกคน 

ในองค์กรเพ่ือน าไปสูเ่ป้าหมายที่ต้ังไว้ 

  จากการศึกษางานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับแนวคิดและองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
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1. การก าหนดทิศทางขององคก์าร  √ √ - √ √ √ √ √ 7 

2. การออกแบบองคก์าร √ √ - - - - - - 2 

3. การปลูกฝังวัฒนธรรมขององคก์าร √ - - - - - - - 1 

4. การให้บรกิารหรือผู้คอยช่วยเหลือ  - √ - - - - - - 1 

5. การเป็นครูผู้สอน - √ - - - - - - 1 

6. ด้านแสวงหาความท้าทาย  - - √ - - - - - 1 

7. ด้านความต้องการที่จะมอี านาจในการควบคุม - - √ - - - - - 1 

8. ด้านสภาพแวดล้อม - - - √ - - - - 1 

10. ด้านการบรหิารทรัพยากรในองคก์ร  - - - - √ - √ - 2 

11. สนับสนนุวัฒนธรรมองคก์ารที่มีประสิทธิภาพ - - - √ √ - √ - 3 

12. มุ่งเน้นการปฏบิัติอย่างมีคุณธรรม - - - - √ - - - 1 

13 ด้านการจัดตั้งควบคุมองคก์รให้สมดุล - - - - √ - √ √ 3 
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 จากการศึกษาเอกสาร บทความ ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น ามาสังเคราะห์ขอบเขต

ของตัวแปรภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการวิจัยคร้ังนี้  ผู้วิจัยจะใช้ตัวแปร 

จากข้อที่มีความถี่ต้ังแต่ 2 ขึ้นไป ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ 2) ด้านการ 

ออกแบบองค์กร 3) ด้านการบริหารทัพยากรในองค์กร 4) ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรม 

องค์การที่มีประสทิธิภาพ 5) ดา้นการจัดต้ังควบคุมองค์กรให้สมดุล  

  องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเชงิกลยุทธ์ที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยของ 

นักการศึกษาและนักวิชาการต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วย ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ  

ด้านการออกแบบองค์กร ด้านการบริหารทัพยากรในองค์กร ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรม

องค์การที่มีประสิทธิภาพ ด้านการจัดต้ังควบคุมองค์กรให้สมดุล โดยมีรายละเอียดของ 

แต่ละองค์ประกอบที่จะน าไปสู่การสังเคราะห์  เพ่ือก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ี 

แตล่ะองค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้

  1. ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้นิยาม  

ไว้ดังน้ี 

  1.1 Dess and Miller (1993 อ้างอิงใน เกศรา สิทธิแก้ว, 2558, หน้า 60) ได้ศึกษา 

พบว่า กิจกรรมส าหรับความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์มี  คือ การก าหนดทิศทางขององค์การ  

(Setting a Direction) เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ที่ง่ายแก่การเข้าใจและกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่มีความต่อ 

ธุรกิจเทคโนโลยีหรือวัฒนธรรมองค์การ ในแง่ที่ว่าสิ่งที่กล่าวมานี้จะมีรูปแบบอย่างไรต่อไป 

ในอนาคตเป็นวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์น่ันเอง 

  1.2 Senge (1990 อ้างอิงใน เกศรา สิทธิแก้ว, 2558, หน้า 60) ได้บรรยายถึง 

ภาวะผู้น าแบบใหม่ในฐานะผู้สร้างวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ว่าคนที่จะก้าวไปสู่ความเป็นเลิศได้น้ัน 

จะต้องมี 1) วิสัยทัศน์สว่นตน คือ มีจุดมุ่งหมายมีความหวังที่จะไปอย่างใดอย่างหน่ึงในอนาคต 

2) มีแรงมุ่งมั่นใฝด่ี คือมีวิสัยแล้วก็ต้องมีแรงมั่งมั่นที่จะลงมือท ากิจทั้งปวงให้บรรลุต่อผลส าเร็จ  

3) มีความมุ่งมั่นให้เกิดความช านาญ และ 4) มีความคิดวิเคราะห์ส่ิงใด ๆ ดว้ยเหตุดว้ยผล 

  1.3 Hitt, lreland and Hoskission (2007) ไดใ้ห้ความหมายของการก าหนดทิศทาง 

กลยุทธ์ไว้ว่า ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ตลอดจน 

จูงใจกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตามไดอ้ย่างสม่ าเสมอ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

และภายนอก เพ่ือก าหนดแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง  

   1.4 Du brin (1998, หน้า 344 อ้างอิงใน จิรัฏฐ์ ฉัตร์เบญจนันท์, 2558, หน้า 338)  

ได้ศึกษาภาวะผู้น าองค์การในเชิงกลยุทธ์ โดยสรุปได้ว่าการก าหนดทิศทางขององค์การน้ัน คือ  

คุณลักษณะส าคัญอย่างหน่ึงของผู้น าองค์การ ผู้น าที่มีความคิดเข้าใจในระดับสูง (การคิด 
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เชิงกลยุทธ์) น้ันต้องอาศัยทักษะดา้นความเข้าใจที่เกิดขึ้นในระดับสูง เช่น ความสามารถในการ

คิดเชิงมโนภาพในการซึมซับและการรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่าง ๆ จ านวนมากได้อย่างมีเหตุผล

และมีความสามารถในการสรุปข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการควรมี

ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ตลอดจนมีความคาดหวัง 

และการสร้างโอกาสส าหรับอนาคตซึ่งต้องอาศัยทักษะการคาดคะเนอนาคต     

   จากการศึกษาความหมายของก าหนดทิศทางขององค์การ สรุปได้ว่า การแสดงออก 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความชัดเจน  ทั้งการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  

มีการพัฒนาหลักสูตรให้ เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทขององค์กรอย่างรอบด้าน 

ผ่านกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ สร้างสรรค์  สามารถก าหนดและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 

สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือก าหนดแผนกลุยุทธ์ 

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งการจูงใจกระตุ้นบุคลากรในสถานศึกษาให้ปฏิบัติตาม 

ได้อยา่งสม่ าเสมอ 

 2. ดา้นการออกแบบองค์กร มนัีกวิชาการและนักวิจัยหลายท่านไดใ้ห้นิยาม ไว้ดังนี ้

  2.1 Dess and Miller (1993  อ้ างอิ งใน  เกศรา  สิทธิแก้ ว , 2558, ห น้า  60 )  

ได้กล่าวไว้ว่า การออกแบบองค์การ (Designing the Organization) เป็นกิจกรรมที่เน้นการประเมิน 

องค์การที่จ าเป็นต่อการก่อให้เกิดผลลัพธ์  และสามารถน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติได้อย่างประสบ 

ความส าเร็จ 

  2.2 Senge (1990 อ้างอิงใน เกศรา สิทธิแก้ว, 2558, หน้า 60) ได้กล่าวไว้ว่า  

นักออกแบบ เป็นผู้พัฒนาวิสัยทัศน์ ค่านิยม และจุดมุ่งหมายขององค์กร โดยผู้น าต้องท ากลยุทธ์ 

ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้คน ในสถานการณ์ตัวผู้น าจะต้องเป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์  

สามารถมองเห็นโอกาสที่เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาใด ๆ โดยการออกแบบ 

วิธีการ ขั้นตอน และรูปแบบของกระบวนการภายในองค์กรตลอดจนรูปแบบการผลติ 

  จากการศึกษาความหมายของการออบแบบองค์กร สรุปได้ว่า ความสามารถ 

ของผู้บริหารในการพัฒนาวิสัยทัศน์จุดมุ่งหมายขององค์กรให้เหมาะสมกับความต้องการ 

ของผู้คนในสถานการณ์จะต้องเป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถมองเห็นโอกาสที่เปิดกว้าง 

ต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถออกแบบวิธีการ ขั้นตอน และรูปแบบของกระบวนการภายในองค์กร 

ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ  

 3. ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้ 

นิยามการบริหารทรัพยากรในองค์กร ไว้ดังนี ้

 



 

 

 34 

   3.1 Ireland and Hitt (1999 อ้างอิงใน เกศรา สทิธิแก้ว, 2558, หน้า 62) กล่าวว่า  

ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องมุ่งเน้นกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยกระบวนการของการเรียนรู้ 

อย่างต่อเน่ือง  

   3.2 Nahavandi and Malekzadeh (2000 อ้างอิงใน เกศรา สิทธิแก้ว, 2558, หน้า 62)  

ผู้น าทางการศึกษาจะมีคุณลักษณะเด่นที่ส าคัญอยู่ 2 ด้าน ได้แก่ ด้านแสวงหาความท้าทาย

ผู้น าที่มีความเต็มใจที่จะเสี่ยงกล้าได้กล้าเสีย  เพ่ือน าองค์การไปสู่ความส าเร็จในด้าน 

ความต้องการที่จะมีอ านาจในการควบคุม เน้นการปรับตัวของวัฒนธรรมองค์การและกระตุ้น 

ให้มีส่วนร่วมและแสดงออกทางความคิดแบบเปิดเผย  

   3.3 เกศรา สิทธิแก้ว (2558, หน้า 61) ได้กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรภายในองค์กร  

หมายถึง การน ากลยุทธ์ขององค์การไปใช้ในการบริหารทั้งด้านงบประมาณ ด้านทรัพยากร 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดภายในองค์การและสร้างวัฒนธรรม ค่านิยมที่เหมาะสมให้สอดคล้องกับ 

บริบท สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอก ปลูกฝั่งจิตส านึก วัฒนธรรม ค่านิยมให้มีอิทธิพลต่อ 

การด าเนนิงานภายในองค์การ  

   จากการศึกษาความหมายของการบริหารทรัพยากรในองค์กร  สรุปได้ว่า 

ความสามารถใช้วิธีการที่หลากหลายในการบริหารงานด้านงบประมาณ  ด้านบุคลากร 

และทรัพยากรภายในสถานศึกษา เช่น บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ สถานที่ วางแผนและสนับสนุน

การใช้งบประมาณที่เหมาะสม เลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ภายในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมกับ

สภาพบริบทของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินงาน ส่งเสริมให้สถานศึกษา 

มีกิจกรรมที่สามารถปลูกจิตส านึกเน้นบุคลากรภายในสถานศึกษาท างานให้เกิดผลทั้งภายใน

และภายนอกอย่างสูงสุด  

 4. ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการและนักวิจัย 

หลายท่านไดใ้ห้คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมองค์กร ไว้ดังนี ้

  4.1 Ireland and Hitt (1999 อ้างอิงใน เกศรา สทิธิแก้ว, 2558, หน้า 62) กล่าวว่า 

ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของศตวรรษที่  21 จะต้องด าเนินกิจกรรมที่ เป็นการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ความมีประสิทธิภาพอย่างย่ังยืนขององค์การดว้ยการกระตุน้และเปิดกว้างแก่ทุกคน  

  4.2 Ireland and Hitt (1999 อ้างอิงใน เกศรา สทิธิแก้ว, 2558, หน้า 62) กล่าวว่า  

ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องยึดมั่นและมุ่งเน้นแนวปฏิบัติต่าง ๆ อย่างมีจริยธรรมด้วยการแสดงถึง

ความซื้อสัตย์มุ่งคุณธรรมยึดมั่นในหลักการของตน ทั้งมีความสามรถในการดลใจต่อพนักงาน

ให้ประกอบธุรกิจบนหลักของความมีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการของตนทั้งมีความสามารถ  

ในการดลใจต่อพนักงานให้ประกอบธุรกิจบนหลักของความมีจริยธรรมและผู้น าในศตวรรษที่  21  
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จะต้องสร้างความีประสิทธิผลและความมีดุลยภาพขององค์การระหว่างความควบคุมที่เน้น 

ความยดืหยุน่และการริเริ่มใหม่ ๆ ที่มุ่งผลระยะสัน้กับที่มุง่ผลระยะยาว 

  4.3 Dess and Miller (1993 อ้างอิงใน เกศรา สิทธิแก้ว, 2558, หน้า 62) พบว่า 

กิจกรรมส าหรับความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์มีอยู่  3 ประการ และหน่ึงในน้ันคือ การปลูกฝัง 

วัฒนธรรมองค์การมีความเกี่ยวข้องกับความเป็นเลิศและคุณธรรมขององค์การ  บุคลากร 

ทั่วทั้ งองค์การต้องได้ รับการสนับสนุนให้มีวิสัยทัศน์ ร่วมกันทั้งเข้าใจถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ  

เพ่ือที่จะสามารถท างานร่วมกันได้ด้วยความสามารถสูงสุดและพฤติกรรมที่มีคุณธรรม 

อย่างเต็มที่  

   4.4 ศิริพงษ์ ฐานมั่น (2562, หน้า 157) ได้กล่าวว่า การก าหนดคุณธรรมและ 

จริยธรรมหลัก เพ่ือให้สมาชิกขององค์กรใช้ในการด าเนินชีวิตในยุค เศรษฐกิจดิจิทัลที่มี 

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีที่รวดเร็วและส่งผลกระทบต่อวัฒนธรรมในทุก  ๆ ระดับ  

ไม่ว่าจะเป็นวัฒนธรรมระดับบุคคล วัฒนธรรมระดับกลุ่มและวัฒนธรรมระดับองค์กร  

ดังปรากฏชัดที่แสดงออกมาในลักษณะพฤติกรรมที่แตกต่างกัน  ดังน้ัน แนวทางปฏิบัติตน 

ที่ถูกต้องเหมาะสมเป็นสิ่งส าคัญที่ ต้องค านึงถึง คือ การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมของ 

การเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศไทย และหลักการด าเนินชีวิตที่ควรเร่งปลูกฝั่งให้มาก 

ทั้งองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน มีดังนี ้

    4.1.1 การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  โดยเฉพาะ 

ผลประโยชน์ของชาติ 

   4.1.2 มีความซื่อสัตย์ทาทุกอย่างด้วยความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย 

และตรวจสอบได้ 

    4.1.3 การปฏิบั ติหน้าที่ ด้วยการอุทิศตนด้วยความ รู้และความมีวิ นัย  

การฝึกปฏิบัตติาม กฎระเบียบที่ส่วนรวมได้ก าหนดไว้ให้เป็นกิจวัตร 

    4.1.4 การมีความรับผิดชอบแลผูกพันในหน้าที่ของตน  การแสดงออก 

ซึ่งความมีน้ าใจต่อผู้อื่น 

    4.1.5 การกระท าตนให้เป็นบุคคลที่น่าเคารพยกย่อง มีความกลา้หาญ 

    4.1.6 ความอ่อนน้อมถ่อมตนเป็นการแสดงมารยาทของผู้อ่อนอาวุโสกว่า 

   4.5 เกสรา ศักดิ์มณีวงศา (2561 อ้างอิงใน ศิริพงษ์ ฐานมั่น, 2562, หน้า 151)  

ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) เพ่ือให้การเปลี่ยนแปลงไปสู่องค์กรดจิิตอล 

เป็นไปอย่างย่ังยืน องค์กรต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมให้สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและ

กระบวนการท างานแบบใหม่ในอนาคต วัฒนธรรมองค์กรที่มีส่วนส าคัญในการส่งเสริมการ 



 

 

 36 

เป็นองค์กรดิจิตอลน้ัน นอกจากความพร้อมในการปรับตัว (Adaptability) ความว่องไวต่อ 

การเปลี่ยนแปลง (Agility) และความยืดหยุ่นในการด าเนินการ (Flexibility) ยังต้องประกอบดว้ย  

การยอมรับความเสี่ยง (Risk Taking) ซึ่งสนับสนุนให้องค์กรทดลองสร้างสนิค้าหรือบริการใหม่

และทดลองใช้จริงเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และน าความรู้ไปต่อยอดการพัฒนา รวมถึงการท างานร่วมกัน  

(Collaborative) เพ่ือส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานเข้าใจการด าเนินการต้ังแต่ต้นจนจบ (End-to-End  

Process) สร้างความเข้าใจระหว่างหน่วยงาน อีกทั้งระดมความรู้ความสามารถและความคิด

เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง การปรับเปลี่ยนไปสู่องค์กรดจิิทัลน้ัน ผู้บริหาร 

จ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมขององค์กร โดยทบทวนว่าปัจจัยทั้งสี่ดา้น ปัจจัยอะไรที่ต้องได้รับ

การส่งเสริมและปรับปรุง เพ่ือให้องค์กรมีศักยภาพในการน าเทคโนโลยีและดิจิทัลมาเป็นก าลัง 

ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างบรรลุผล ดังน้ัน ผู้บริหารองค์กรต้องเตรียมความพร้อม

กับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ ข้อที่น่าคิด ก็คือปัจจัยแวดลอ้มทางสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง

ในยุคศตวรรษที่ 21 การขยายตัวและความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดังกล่าวได้มีผลให้สังคมโลก

ต่างปรับตัวอย่างรีบเร่งเพ่ือการด ารงคงอยู่ในกระแสการเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดด  เช่น 

จากมีสายเป็นไร้สาย จากเฉพาะท้องถิ่นไปเป็นครอบคลุม  มีเครือข่ายทั่วทั้งโลก กระแส 

การเปลี่ยนแปลงน้ีมีการขยายตัวและมีผลกระทบต่อวัฒนธรรมขนบธรรมเนียม  ค่านิยม  

ความเช่ือเดิม ๆ สังคมโลกก าลังเผชิญหน้ากับสภาพแวดล้อมใหม่ซึ่งต่างจากเมื่อคร้ังในอดีต 

ในปัจจุบันสังคมโลกอาศัยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นกุญแจเปิดโลกกว้างใบนี้ให้เช่ือมโยง

ถ่ายเทข้อมูลวิทยาการต่าง ๆ จากที่หน่ึงของสุดขอบโลกไปยังอีกที่หน่ึงของโลกใบนี้ภายใน

ระยะเวลาอั นสั้ นและในศตวรรษที่  21 ยั งมี การสะท้ อน เพ่ือป รับ ตัวภายใต้ เงื่อนไข 

การเปลี่ยนแปลงของโลก หลักส าคัญของบุคคลในยุคนี้ต้องมีการใช้ทักษะสู่ศตวรรษที่  21  

อย่างมากในการเรียนรู้เพ่ือความส าเร็จของตนเองและองค์กร ดังนี้ 1) ทักษะการคิดวิจารณญาณ  

และประเมิน (Critical Thinking and Education) 2) ทักษะการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ 

(Analysis and Synthesis) 3) ทักษะการคิดสร้างสรรค์และมีจินตนาการ (Creativity and Imagination)  

4) ทักษะการผลิต และนวัตกรรม (Productivity and Innovation) 5) ทักษะการเปลี่ยนแปลง 

และแก้ปัญหา (Change and Problem-Solving) 6) ทักษะการสื่อสารและความมั่นใจในตนเอง  

(Communication and Self-Confidence) สุดท้ายทักษะที่ส าคัญคือ  7) ทักษะทางคุณธรรม 

และความรับผิดชอบ (Ethics and Responsibility) 

   จากการศึกษาความหมายของด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ  

สรุปได้ว่า ความสามารถในการสร้างค่านิยม ความเช่ือ และความเข้าใจในรูปแบบพฤติกรรม

การปฏิบัติร่วมกันที่เป็นที่ยอมรับและยึดถือปฏิบัติ ตลอดจนยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมของ



 

 

 37 

การเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศ มีหลักการด าเนินชีวิตทั้งการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีความซื่อสัตย์โปร่งใสถูกต้องสามารถตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบ 

ในหน้าที่ ของตนแสดงออกซึ่ งความมี น้ าใจ  มีทักษะการสื่อสารในการเปลี่ ยนแปลง 

และแก้ปัญหาเฉพาะหน้า เตรียมความพร้อมในการปรับตัว สามารถยืดหยุ่นในการด าเนินการ 

ทั้งการยอมรับความเสี่ยง รวมถึงมีทักษะการท างานร่วมกัน เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน 

เข้าใจการด าเนนิการต้ังแต่ต้นจนจบ 

 5. ดา้นการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล  

  5.1 Hitt, lreland and Hoskission (2005, p. 372 อ้างอิงใน นพวรรณ บุญเจริญ,  

2560, หน้า 27) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุลมีการจัดการบรหิารงานดูแล 

ในกระบวนการท างานให้ได้มาตรฐาน คุณภาพการบริการ ผู้รับบริการพึงพอใจในการบริการ 

ที่ได้รับและผู้ให้บริการมีความสุขและเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

  5.2 Nahavandi and Malekzadeh (2000 อ้างอิงใน เกศรา สิทธิแก้ว, 2558, หน้า 62)  

ได้กล่าวไว้ว่า  ความต้องการที่จะมีอ านาจในการควบคุม  (Need of Control) คือ ผู้น าที่มี 

ความต้องการอ านาจในการควบคุมสูงจะจัดรูปแบบขององค์การที่เป็นการรวมศูนย์อ านาจ 

มีการกระจายงาน กระจายอ านาจค่อนข้างน้อย และมุ่งเน้นทีjกระบวนการจะเน้นวัฒนธรรม 

แบบตึงตัวเน้นการปฏิบัติแบบเดียวที่เหมือนกัน และให้ลอกเลียนแบบการปฏิบัติเป็นหลัก 

ในขณะที่ผู้น าที่มีระดับความต้องการมีอ านาจในการควบคุมต่ า มักจะเน้นการกระจายอ านาจ 

ในองค์การจะกระจายอ านาจความรับผิดชอบในการตัดสินใจแก่บุคคลต่าง ๆ ที่ ร่วมงาน 

ผู้น าแบบนี้จะมุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบปรับตัว พยายามกระตุ้น การมีสว่นร่วมและการแสดงออก

โดยเปิดเผยของผู้ตามมุ่งเน้นการใช้วิธีบูรณาการความคิดที่หลากหลายของบุคคลต่าง  ๆ 

มากกว่าความคิดที่เป็นแบบเดียวที่เหมือน ๆ กัน จะสร้างวัฒนธรรมที่กระตุ้นการมีส่วนร่วม 

ของพนักงานและวัฒนธรรมในการแสดงความอดทนต่อการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

ที่เกิดขึน้ในองค์การ 

  จากการศึกษาความหมายของด้านการจัดต้ังควบคุมองค์กรให้สมดุล  สรุปได้ว่า 

ความสามารถของผู้บริหารต่อการควบอ านาจ สามารถจัดรูปแบบขององค์การที่เป็นการ 

รวมศูนย์อ านาจมีการกระจายงาน กระจายอ านาจในการด าเนินงาน สามารถสร้างสมดุล 

มีการจัดการบริหารงานดูแลในกระบวนการท างานให้ได้มาตรฐานโดยมุ่งเน้นการใช้วิธี  

บูรณาการความคิดที่หลากหลายและกระตุน้การมีส่วนร่วมในการด าเนนิงาน 
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บริบทของสถานศึกษาในอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

แพร ่เขต 1   

 ความเป็นมา 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 เป็นองค์กรทางการศึกษา 

ที่จัดต้ังขึน้ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่ 

การศึกษา เป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ลงวันที่  17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 ตามมาตรา 5  

และมาตรา 37 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม 

โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  (ฉบับที่  3) พ.ศ. 2553 มาตรา 8 และมาตรา 33  

และมาตรา 33 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม โดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553  

 ข้อมูลทั่วไป 

   สถานศึกษาในอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

มีภารกิจในการบริหารและจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา, ระดับประถมศึกษา และ 

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ขยายโอกาสทางการศึกษา) ใน 2 กลุ่มเครือข่ายการศึกษา ได้แก่  

กลุ่มเครือข่ายการศึกษาสองฝั่งสามัคคี  และกลุ่มเครือข่ายการศึกษายมเหนือมีโรงเรียน 

ที่จัดการเรียนการสอนทั้งหมด 23 โรงเรียน 

 อาณาเขตติอต่อ 

 ทิศเหนือ ติดต่อกับอ าเภอดอกค าใต้ อ าเภอเชียงม่วน จังหวัดพะเยา และอ าเภอ 

บ้านหลวง จังหวัดน่าน 

 ทิศตะวันออก ติดต่อกับอ าเภอเวียงสา จังหวัดน่าน และอ าเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ 

 ทิศใต้ ติดต่อกับอ าเภอหนองม่วงไข่ และอ าเภอลอง จังหวัดแพร่ 

 ทิศตะวันตก ติดต่อกับอ าเภองาว อ าเภอแม่เมาะ จังหวัดล าปาง 

 สภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศ 

 อ าเภอสองเป็นภูมิประเทศที่ เป็นภู เขาและป่าไม้ประมาณร้อยละ  70 ของพื้นที่  

ตัวอ าเภอมีความสูงประมาณ 180 เมตร จากระดับน้ าทะเลปานกลาง โดยจุดสูงที่สุดอยู่ที่ 

บริเวณดอยหลวง (อยู่ในต าบลสะเอียบ จุดแบ่งเขตแดนระหว่างจังหวัดแพร่และจังหวัดน่าน)  

สูงประมาณ 1,300 เมตร จากระดับน้ าทะเลปานกลาง 

 เน่ืองจากอ าเภอสองต้ังอยู่ในภูมิประเทศที่มีภูเขาล้อมรอบ ท าให้ฤดูร้อนจะมีอากาศ 

ร้อนอบอ้าว อุณหภูมิสูงสุดเฉลี่ยประมาณ 35-40 องศาเซลเซียส และฤดูหนาวจะมีอากาศหนาว 
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ถงึหนาวจัด อุณหภูมิต่ าสุดในแต่ละปีประมาณ 5-10 องศาเซลเซียส ส่วนฤดูฝนจะมีฝนเฉลี่ยต่อปี  

ประมาณ 1,000-1,500 มิลลเิมตร 

 สภาพเศรษฐกจิ 

 สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของพื้นที่ในเขขอ าเภอสอง ประกอบอาชีพหลัก ท าการเกษตร  

ปลูกข้าวนาปี ข้าวโพด มะขามหวาน มะม่วง ถั่วเหลือง ล าไย ถั่วลิสง ถั่วเขียว อ้อย เลี้ยงสัตว์  

คือ ไก ่สุกร โค กระบือ ม้า ห่าน ช้าง อาชีพเสริม ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดย่อม คือ สุรากลั่นชุมชน  

ผลิตสุราแช่ ผลติภัณฑ์จากกระดาษสา ผลติภัณฑ์ไม้ไผ่ ทอผ้าพืน้เมือง ขนม แหนม ปลาร้าอบ  

น้ าพริก 

 การแบ่งเขตการปกครอง 

 การปกครอง เขตการปกครองตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พ.ศ. 2457  

แบ่งเป็น 8 ต าบล 85 หมู่บ้าน ดังนี ้

 1. ต าบลบา้นกลาง 12 หมู่บ้าน  

 2. ต าบลบา้นหนุน 11 หมู่บ้าน  

 3. ต าบลเตาปูน 12 หมู่บ้าน  

 4. ต าบลแดนชุมพล 4 หมู่บ้าน 

 5. ต าบลห้วยหม้าย 17 หมู่บ้าน  

 6. ต าบลหัวเมือง 13 หมู่บ้าน  

 7. ต าบลสะเอียบ 10 หมู่บ้าน  

 8. ต าบลทุง่น้าว 6 หมู่บ้าน  

 มีเทศบาล 2 แห่ง คือ เทศบาลต าบลสองและเทศบาลต าบลห้วยหม้าย 

 มีองค์การบรหิารส่วนต าบลในพืน้ที่ จ านวน 7 แห่ง คือ 

 1. องค์การบรหิารส่วนต าบลบา้นกลาง 

 2. องค์การบรหิารส่วนต าบลบา้นหนุน 

 3. องค์การบรหิารส่วนต าบลเตาปูน 

 4. องค์การบรหิารส่วนต าบลแดนชุมพล 

 5. องค์การบรหิารส่วนต าบลหัวเมือง 

 6. องค์การบรหิารส่วนต าบลสะเอียบ 

 7. องค์การบรหิารส่วนต าบลทุง่น้าว 
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 ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 

 สถานศึกษาในอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1   

ได้ก าหนดทิศทางการศึกษาโดยมีวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ และการวางแผนการด าเนินการ 

ที่เหมาะสมให้สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้รับบริการ รวมทั้งสนองต่อนโยบาย 

กลยุทธ์ของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยเฉพาะนโยบายของ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มุ่งหวังให้การศึกษาของประเทศได้รับการ 

พัฒนาคุณภาพ ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษา บุคลากรได้รับการพัฒนา  

และสถานศึกษามีการบรหิารอย่างมีประสทิธิภาพ ซึ่งมสีาระส าคัญ ดังนี ้

 วิสัยทัศน ์ (VISION) 

  องค์กรเป็นเลศิ จัดการศึกษามีคุณภาพและย่ังยืน บนพืน้ฐานของความเป็นไทย  

โดยการมีส่วนร่วมทุกภาคสว่น  

  พันธกจิ (MISSION) 

  1. จัดและส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษา 

อย่างทั่วถึง มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

  2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา บูรณาการสู่คุณภาพการศึกษา 

ตามหลักธรรมาภิบาล พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบมีสว่นร่วม 

   เป้าประสงค์ (GOAL) 

 1. ผู้เรียนทุกคน มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ได้รับการศึกษาอย่างเสมอภาค

และทั่วถึง มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษระอันพึงประสงค์ 

 2. หน่วยงานในสังกัด มีทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติตาม 

มาตรฐานวิชาชีพ 

 3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

เน้นการท างานแบบบูรณาการและมีส่วนร่วม 

   กลยุทธ์ (Strategy) 

  1. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

  2. การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  3. การเพ่ิมโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทั่วถึง  ครอบคลุมผู้เรียน 

ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มศักยภาพ 
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 อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ได้จัดการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด มีสถานศึกษา จ านวน 23 โรงเรียน แบ่งตาม 

กลุ่มเครือข่ายการศึกษา ดังน้ี 

 กลุ่มเครือข่ายการศึกษาสองฝั่งสามัคคี 

 1. โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 31 (ทุ่งน้าวพุทธิมาศึกษาการ)      

 2. โรงเรียนวัดร่องเย็น (สารแกว้ประชาสงเคราะห์) 

 3. โรงเรียนชุมชนบ้านหนุนเหนือ (แสงศรีวิทยา) 

 4. โรงเรียนบ้านศรีมูลเรือง (วัลลภราษฎร์รังสรรค์) 

 5. โรงเรียนบ้านลอง (ฟองจันทรร์าษฎร์อุปถัมภ)์ 

 6. โรงเรียนบ้านล ู (คัมภีร์ราษฎร์บ ารุง) 

 7. โรงเรียนวัดห้วยหม้าย (หมายประชากร) 

  8. โรงเรียนบ้านห้วยขอน (ญาณศรัทธาสามัคคี) 

 9. โรงเรียนบ้านดอนแกว้ (อาสาพัฒนาอินทรราษฎรวิทยา) 

 10. โรงเรียนบ้านห้วยกาน (รัฐราษฎร์อุปถัมภ์)  

 11. โรงเรียนบ้านต้นหนุน (หนุนราษฎร์สามัคคี)  

 12. โรงเรียนบ้านหนองเสี้ยว (ประชาสรรค์) 

 13. โรงเรียนบ้านวังฟ่อน (สิทธิราษฎร์บ ารุง) 

 กลุ่มเครือข่ายการศึกษายมเหนือ 

 14. โรงเรียนบ้านเตาปูน (พิไชยาประชานุกูล) 

 15. โรงเรียนบ้านป่าแดง (รัฐราษฎร์รังสรรค์) 

 16. โรงเรียนบ้านคุ้ม (ประสารราษฎร์วิทยา) 

 17. โรงเรียนชุมชนบ้านกลาง (สนิทวิทยาการ) 

 18. โรงเรียนอนุบาลเทพสุนทรนิทร์  

 19. โรงเรียนบ้านแม่พร้าว 

 20. โรงเรียนบ้านนาหลวง (ประชาพัฒนา) 

 21. โรงเรียนโรงเรียนบ้านท่าวะ (ราษฎร์บ ารุง) 

 22. โรงเรียนบ้านดอนชัย (ประชาอุทิศ) 

 23. โรงเรียนบ้านป่าเลา (ประชานุสรณ์) 
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ตาราง 2 แสดงจ านวนผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษาอ าเภอสอง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

ที่ ชื่อโรงเรียน 

ประชากร 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน 

กลุ่มเครือข่ายการศึกษาสองฝ่ังสามัคคี 

1 โรงเรียนไทยรัฐวทิยา 31 (ทุ่งน้าวพุทธิมาศกึษาการ)     1 17 

2 โรงเรียนวัดร่องเย็น (สารแก้วประชาสงเคราะห)์ 1 4 

3 โรงเรียนชุมชนบ้านหนุนเหนอื (แสงศรีวิทยา) 1 14 

4 โรงเรียนบ้านศรีมูลเรือง (วัลลภราษฎร์รังสรรค์) 1 6 

5 โรงเรียนบ้านลอง (ฟองจันทร์ราษฎร์อุปถัมภ์) 1 5 

6 โรงเรียนบ้านลู (คัมภีร์ราษฎร์บ ารุง) 1 3 

7 โรงเรียนวัดหว้ยหม้าย (หมายประชากร) 1 4 

8 โรงเรียนบ้านหว้ยขอน (ญาณศรัทธาสามัคคี) 1 9 

9 โรงเรียนบ้านดอนแก้ว (อาสาพัฒนาอินทรราษฎรวิทยา) 1 1 

10 โรงเรียนบ้านหว้ยกาน (รัฐราษฎร์อุปถัมภ์)  1 2 

11 โรงเรียนบ้านต้นหนุน (หนุนราษฎร์สามัคคี)  1 2 

12 โรงเรียนบ้านหนองเสีย้ว (ประชาสรรค์) 1 4 

13 โรงเรียนบ้านวังฟ่อน (สิทธริาษฎร์บ ารุง) 1 24 

กลุ่มเครือข่ายการศึกษายมเหนือ 

14 โรงเรียนบ้านเตาปูน (พิไชยาประชานุกูล) 1 9 

15 โรงเรียนบ้านป่าแดง (รัฐราษฎร์รังสรรค์) 1 15 

16 โรงเรียนบ้านคุ้ม (ประสารราษฎร์วิทยา) 1 10 

17 โรงเรียนชุมชนบ้านกลาง (สนิทวทิยาการ) 1 10 

18 โรงเรียนอนุบาลเทพสุนทรินทร์  1 28 

19 โรงเรียนบ้านแม่พร้าว 1 2 

20 โรงเรียนบ้านนาหลวง (ประชาพัฒนา) 1 6 

21 โรงเรียนโรงเรียนบ้านท่าวะ (ราษฎร์บ ารุง) 1 2 

22 โรงเรียนบ้านดอนชัย (ประชาอุทิศ) 1 16 

23 โรงเรียนบ้านป่าเลา (ประชานุสรณ์) 1 4 

 รวมทั้งส้ิน 23 197 

ที่มา: กลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1, 2562 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 คมกฤช พรหมเฉิน (2560, หน้า 104-106) ได้ศึกษางานวิจัย เร่ือง การวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21  

ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า มีองค์ประกอบ(ตัวแปรแฝง) 4 องค์ประกอบ และตัวแปรสังเกต 

ได้ 10 ตัวแปร สังเกตได้ซึ่งเรียงล าดับตามค่าน้ าหนักองค์ประกอบ คือ 1.1) การสร้างสมรรถนะหลัก  

1.2) การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 1.3) วิสัยทัศน์ร่วม 1.4) การริเร่ิมสร้างสรรค์ 2) ผลการทดสอบ 

ความสอดคล้องของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์  พบว่า โมเดลองค์ประกอบ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี สอดคล้องกับข้อมูลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

โดยมีค่า Chi-Square = 24.27 ค่า p = 0.38908 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) = 0.98  

ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแล้ว (AGFI) = 0.97 และค่าประมาณความคลาดเคลื่อน 

ของรากก าลังที่สองเฉล่ีย (RMSEA) = 0.012 

 เกศรา สิทธิแก้ว (2558, หน้า 105) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารอยู่ระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน 2) ระดับ 

การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในอยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน และ 3) ภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพ 

ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การสึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเรียงตามล าดับ 

ได้แก่ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ รองลงมา ด้านการบริหารทรัพยากรภายในองค์การ 

ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล และด้านการคิดเชิงปฏิวัติ

ร่วมกันพยากรณ์การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาปทุมธานไีด้ร้อยละ 67.00  

 กมลชนก สุกแสง (2559, หน้า 87-91) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 4 ผลการวิจัย 

พบว่า โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 
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เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับ

ค่อนข้างสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แนวทางส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชศรีมา เขต 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการก าหนด 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย เพ่ือน าไปสู่การก าหนดแผนงานด าเนินโครงการของโรงเรียน

อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้การด าเนนิงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้  

 นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560) ได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัย พบว่า  

 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  

โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา 

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  4. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทุกด้านร่วมกันส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของ 

สถานศึกษาได้ร้อยละ 67.60 โดยด้านการรวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์  ( X2) ด้านการ

คิดเชิงปฏิวัติ (X4) และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ( X5) ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  

มีค่าสัมประสทิธิ์ มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สว่นด้านอื่น ๆ ค่าสัมประสทิธิ์ไม่มีนัยส าคัญ

ทางสถิติ 

  5. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการรวบรวมปัจจัยสู่การก าหนด 

กลยุทธ์ (X2) ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์ ( X5) และดา้นการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) สามารถพยากรณ์

ประสทิธิผลสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  

ได้ร้อยละ 67.40 (R2 = .674) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถเขียนสมการ 

พยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 
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   Ŷ = .513 + .474 (X2) + .240 (X5) + .160 (X4) 

   หรือ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   = .536 ( Zˆ Z2) + .261 (Z5) + .133 (Z4) 

 ศิริเพ็ญ สกุลวลีธร (2556 อ้างอิงใน นพวรรณ บุญเจริญสุข, 2560, หน้า 58)  

ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์

ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  ด้านการใช้ความคิดความเข้าใจ 

ในระดับสูง ด้านความสามารถในการพยากรณ์และก าหนดอนาคต ด้านความสามารถในการ

รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และด้านการมีความคิด 

เชิงปฏิวัติ 2) การบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  

มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหาร 

งานบุคคลด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารทั่วไปและด้านการบริหารวิชาการ  

3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ตัวพยากรณ์ทุกตัวสามารถร่วมกันพยากรณ์  

การบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  

ได้ร้อยละ 56.10 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z’y = 0.172 (X1)- 

0.018 (X2) + 0.217 (X3) + 0.125 (X4) + 0.310 (X5) 

 กันต์ชญาณี ส่งเจริญทรัพย์ (2562, หน้า 96) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยรูปแบบการจัดการระบบและโครงสร้าง อยู่ในล าดับสูงที่สุด 

รองลงมา คือ  กลยุทธ์การแข่งขัน  การป รับ ตัวให้ เข้ากับสิ่ งแวดล้อม  ประสิทธิภาพ 

และความน่าเช่ือถือของกระบวนการและทรัพยากรบุคคลและความสัมพันธ์ตามล าดับ   

2) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  

ประสทิธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยผลลัพธ์อยู่ในล าดับสูงที่สุด รองลงมา คือ  

หลักสูตร การตัดสินใจ บรรยากาศ ภาวะผู้น าและทรัพยากร ตามล าดับ 3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์
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ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เรียงตามล าดับอิทธิพลจากมากไปหาน้อย ดังน้ี  

รูปแบบการจัดการ ระบบและโครงสร้าง ทรัพยากรบุคคลและความสัมพันธ์และประสิทธิภาพ

และความน่าเช่ือถือของกระบวนการส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ ระดับ .01 งานวิจัยน้ี พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ซึ่งไดแ้ก่  

รูปแบบการจัดการระบบและโครงสร้างทรัพยากรบุคคล และความสัมพันธ์และประสิทธิภาพ 

และความน่าเช่ือถือของกระบวนการ สามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 81.20 

 เหมือนฝัน นันทิยกุล (2562, หน้า 160) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

นครปฐมโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยความคิด 

เชิงปฏิวัติและการก าหนดวิสัยทัศน์อ ยู่ในล าดับสูงที่สุด รองลงมา ได้แก่  ความคาดหวัง 

และสร้างโอกาสส าหรับอนาคต องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ทักษะด้านความคิดระดับสูง 

และความสามารถในการน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ตามล าดับ 2) การบริหารโรงเรียนเอกชน 

สู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า การบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐมมีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยภาวะผู้น ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับสูงที่สุด  รองลงมา ได้แก่  

ประสิทธิผลสถานศึกษานวัตกรรมการบริหารและสมรรถนะผู้บริหาร ตามล าดับ 3) ภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์ ความคาดหวัง 

และสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ความคิดเชิงปฏิวัติองค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ 

และทักษะด้านความคิดระดับสูงเป็นตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการถดถอย และสามารถ 

อภิปรายความผันแปรของการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม 

ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ในการท านาย เท่ากับ 0.927  

ซึ่งแสดงว่าการก าหนดวิสัยทัศน์ความคาดหวัง และสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ความคิด 

เชิงปฏิวัติองค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์  และทักษะด้านความคิดระดับสูงส่งผลต่อ 

การบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม และสามารถท านายการบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสูค่วามเป็นเลศิได้ร้อยละ 92.70 
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 นันท์นภัส สุทธิการ (2562, หน้า 101) ได้ศึกษางานวิจัย เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการก าหนดทิศทาง 

ขององค์กร ด้านการจูงใจและพัฒนาบุคลากร ด้านการสร้างและธ ารงรักษาทีม และด้านมุ่งเน้น 

การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ตามล าดับ 2) ประสทิธิผลของโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เรียงล าตามล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ 

ทางบวก ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนและด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  

ตามล าดับ 3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน

โดยร่วมกันท านายประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 กล่าวคือ 

ตัวท านายที่สามารถช่วยกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 76.20 (การก าหนด

ทิศทางขององค์กร, การสร้างและธ ารงรักษาทีม, การจูงใจและพัฒนาบุคลากร, มุ่งเน้นการปฏิบัติ 

อย่างมีคุณธรรม) 

 รุ่งนภา นิรงบุตร (2561, หน้า 92) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สั งกัดส า นักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา  ผลการวิจัย  พบว่า  

1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

การก าหนดทิศทางขององค์การ รองลงมา คือ การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ การสร้าง 

วัฒนธรรมองค์การ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ตามล าดับ สว่นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ  

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 2) และเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  จ าแนกตามขนาดในภาพรวม พบว่า  

แตกต่างกันอย่างมี นัยส าคัญทางสถิ ติที่ ระดับ  .05 โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา  

ประสบการณใ์นการท างาน ในภาพรวม พบว่า ไมแ่ตกต่างกัน 

 วรารักษ์ หน่ึงโชคชัย (2557, หน้า 104) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี  

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

ในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยรวมทั้ง 3 ด้านอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ  
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ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ และด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ตามล าดับ   

เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสภานศึกษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี จ าแนกตามประสบการณ์การสอน โดยภาพรวม 

และรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน และจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม 

และรายด้าน พบว่า ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีการรับรู้ภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 รัชตา กาญจนโรจน์ (2560, หน้า 96) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีอิทธิพล

ต่อระดับการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวม 

และรายด้าน 2) การมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายดา้น 3) ผลการเปรยีบเทียบ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุ รี  เขต 1 จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า เพศ อายุ  

สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงนต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่นะดับ 0.05 4) ผลการศึกษาความสัมพันธ์เชิงเหตุผล พบว่า  

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง (R = 0.555) หรือ 

ร้อยละ 30.90 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 เมธี จันทโร (2556, หน้า 96) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อ 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสงขลา ผลการวิจัย พบว่า  

1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสงขลาส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยการบริหารจัดการทรัพยากรในองค์การมีค่ามากที่สุด  

รองลงมา คือ การควบคุมองค์การให้เหมาะสม และตอ่มาการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มี 

ประสิทธิผล การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ รองลงมาตามล าดับ ส่วนด้านที่น้อยที่สุด คือ  

การมุ่งเนน้การปฏิบัตอิย่างมีจริยธรรม 2) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ขององค์การบรหิาร 

สว่นจังหวัดสงขลาส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แนวทางการพัฒนา 

ด้านความเป็นเลิศและรอบรู้มีค่ามากที่สุด รองลงมา คือ การเรียนรู้เป็นทีมและวิธีคิด 

และมุมมองที่ เปิดกล้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน  รองลงมาตามล าดับส่วนด้านที่ น้อยที่สุด  คือ 

ความคิดเชิงระบบ 3) ผู้น าเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อความเป็นองค์การแหงการเรียนขององค์การ
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บรหิารส่วนจังหวัดสงขลาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดา้นภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

องค์การบรหิารส่วนจังหวัดสงขลาที่มีอิทธิพลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ขององค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดสงขลามีด้วยกัน 3 ด้าน คือ ด้านที่มีอิทธิพลมากที่สุดคือด้านการควบคุม 

องค์การให้เหมาะสมในองค์การ รองลงมาด้านการมุ่งเน้นการปฏิบั ติอย่างมีจริยธรรม 

และล าดับสุดท้าย คือ ดา้นการบริหารจัดการทรัพยากรในองค์การ  

 สมชาย พิมพาภรณ์  (2555, หน้า 96) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

กลุ่มการศึกษาที่ 6 ผลการวิจัย พบว่า 1) ผู้บริหารและครูสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายแบบของภาวะผู้น า พบว่า อยู่ในระดับมากทุกแบบโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  

ดังน้ี แบบผู้รักษาสถานภาพเดิม แบบผู้สร้างสรรค์ให้มีส่วนร่วม แบบผู้สร้างสรรค์ที่ควบคุม 

และแบบผู้บริหารกระบวนการ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของผู้บริหารและครูสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จ าแนกตามต าแหน่ง  

จังหวัดที่สังกัดและระดับการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  

และเมื่อจ าแนกตามเพศ อายุและอายุราชการไมพ่บทัศนะของผู้ตอบแตกต่างกันที่ระดับ .05 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 ในการวิจัยในคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ซึ่งมีการสรุปเป็นกรอบ

แนวคิดไว้ดังน้ี  

  ตัวแปรต้น              ตัวแปรตาม 

 

  

 

 

 

 

 

 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วุฒิการศึกษา 

 1. ปริญญาตร ี

 2. สูงปริญญาตรี 

ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน 

 1. นอ้ยกว่า 5 ป ี

 2. 6–10 ป ี

 3. 11 ปีข้ึนไป 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษา

ประกอบดว้ย 5 ดา้น ได้แก่  

1. ดา้นการก าหนดทิศทางขององค์การ 

2. ดา้นการออกแบบองค์กร 

3. ดา้นการบริหารทรัพยากรในองค์การ 

4. ดา้นการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การ 

 ที่มีประสิทธภิาพ 

5. ดา้นการจัดต้ังควบคุมองค์กรให้สมดุล 



 

 

 

บทท่ี 3 

วิธีการด าเนินการวิจัย  

 จากการศึกษา ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บ ริหารสถานศึกษา  อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ผู้ศึกษาได้ด าเนินการศึกษาค้นคว้า  

โดยได้เรยีงล าดับขัน้ตอนในการด าเนนิการวิจัย ดังหัวข้อต่อไปนี้  

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา  

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ปีการศึกษา 2563  

จ านวน 220 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา  

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยการก าหนดขนาด 

ของกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิงใน  

ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557, หน้า 49) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 140 คน และท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

โดยวิธีสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Simple Random Sampling) ดังตาราง 

 

ตาราง 3 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ที่ ชื่อโรงเรยีน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มเครือข่ายการศึกษาสองฝั่งสามัคคี 

1 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 31 (ทุ่งน้าวพุทธิมาศึกษาการ)     18 11 

2 โรงเรียนวัดร่องเย็น (สารแกว้ประชาสงเคราะห์) 5 3 

3 โรงเรียนชุมชนบ้านหนุนเหนือ (แสงศรีวิทยา) 15 10 

4 โรงเรียนบ้านศรีมูลเรือง (วัลลภราษฎร์รังสรรค์) 7 4 

5 โรงเรียนบ้านลอง (ฟองจันทรร์าษฎร์อุปถัมภ)์ 6 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ที่ ชื่อโรงเรยีน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

6 โรงเรียนบ้านล ู (คัมภีร์ราษฎร์บ ารุง) 4 3 

7 โรงเรียนวัดห้วยหม้าย (หมายประชากร) 5 3 

8 โรงเรียนบ้านห้วยขอน (ญาณศรัทธาสามัคคี) 10 6 

9 โรงเรียนบ้านดอนแกว้ (อาสาพัฒนาอินทรราษฎรวิทยา) 2 2 

10 โรงเรียนบ้านห้วยกาน (รัฐราษฎร์อุปถัมภ)์  3 2 

11 โรงเรียนบ้านต้นหนุน (หนุนราษฎร์สามัคคี)  3 2 

12 โรงเรียนบ้านหนองเสี้ยว (ประชาสรรค์) 5 3 

13 โรงเรียนบ้านวังฟ่อน (สิทธิราษฎร์บ ารุง) 25 16 

กลุ่มเครือข่ายการศึกษายมเหนอื 

14 โรงเรียนบ้านเตาปูน (พิไชยาประชานุกูล) 10 6 

15 โรงเรียนบ้านป่าแดง (รัฐราษฎร์รังสรรค์) 16 10 

16 โรงเรียนบ้านคุ้ม (ประสารราษฎร์วิทยา) 11 7 

17 โรงเรียนชุมชนบ้านกลาง (สนิทวิทยาการ) 11 7 

18 โรงเรียนอนุบาลเทพสุนทรนิทร์  29 18 

19 โรงเรียนบ้านแม่พร้าว 3 2 

20 โรงเรียนบ้านนาหลวง (ประชาพัฒนา) 7 4 

21 โรงเรียนโรงเรียนบ้านท่าวะ (ราษฎร์บ ารุง) 3 3 

22 โรงเรียนบ้านดอนชัย (ประชาอุทิศ) 17 11 

23 โรงเรียนบ้านป่าเลา (ประชานุสรณ์) 5 3 

 รวมทั้งสิ้น 220 140 

ที่มา: กลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1, 2562 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการศึกษาค้นคว้าวิจัยในคร้ังน้ี 

ศึกษาจากเอกสารและผลงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
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ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าและสร้างขึ้นเพ่ือรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้  

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม 

วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ 

รายการ (Checklist) 

  ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating Scale) มีจ านวน 37 ข้อ จ าแนกออกเป็น 5 ดา้น ได้แก่  

 1. ดา้นการก าหนดทศิทางขององค์การ 

 2. ดา้นการออกแบบองค์การ  

 3. ดา้นการบริหารทรัพยากรในองค์การ  

 4. ดา้นการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสทิธิภาพ  

 5. ดา้นการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล   

 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) คือ เรียงล าดับการปฏิบัติ 

จากมากที่สุดไปถึงน้อยที่สุดโดยก าหนดระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้  

5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (Likert, 1967 อ้างอิงใน รุ่งนภา มหาเกตุ, 2554, หน้า 79-80) 

ดังน้ี 

  ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและการหาคุณภาพ 

เครื่องมือ ดังน้ี 

  1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา  
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2. น าข้อมูลที่ศึกษามาก าหนดกรอบแนวคิดของการศึกษาให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ 

ของการศึกษา เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1   

 3. วิเคราะห์เนื้อหาของแนวคิด และทฤษฎี มาประมวลเป็นกรอบแนวคิด เพ่ือก าหนด 

ขอบเขตในการสร้างแบบสอบถาม 

 4. น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา  เพ่ือตรวจสอบและพิจารณาแก้ไข 

ให้สมบูรณ์ย่ิงขึ้น 

 5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุง แก้ไขและผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากอาจารย์ 

ที่ปรึกษาน าเสนอต่อผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  

(Content Validity) โดยหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of ItemObjective Congruence: IOC)  

โดยผู้เช่ียวชาญพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อว่า มีความสอดคลอ้งหรือไม ่มีเกณฑ์ประเมิน ดังนี ้

  ให้คะแนนเท่ากับ +1 หมายถึง แนใ่จว่าถูกต้องมีความสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ 

  ให้คะแนนเท่ากับ  0 หมายถึง ไมแ่นใ่จว่ามีความสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ 

  ให้คะแนนเท่ากับ -1 หมายถึง ยังไมถู่กต้อง ไมม่ีความสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ 

  แล้วน าแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้อง 

ระหว่างวัตถุประสงค์กับขอ้ค าถาม รวมถึงการใช้ภาษา ผู้เชี่ยวชาญ ประกอบดว้ย 

  5.1 ผศ.ดร.น้ าฝน กันมา ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

  5.2 นายไพทูรย์ เกิดกุล ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านห้วยขอน  

(ญาณศรัทธาสามัคคี) 

  5.3 นายอิทธิภัทร ธิฟู ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดร่องเย็น  

(สารแกว้ประชาสงเคราะห์)  

  ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  IOC  

( Index of Item Objective Congruence)  ก า ห น ด ค่ า  IOC ต้ั ง แ ต่  0 .5  ขึ้ น ไป  ได้ ค่ า  IOC  

มีค่า 1.00 ทุกข้อ ซึ่งมีความตรงของเนื้อหา น าแบบสอบถามมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ 

ผู้เช่ียวชาญ และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัยพิจารณาอีกคร้ัง  แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 

ให้สมบูรณ์ย่ิงขึ้น  

 6. จากน้ันน าแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขปรับปรุงแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out)  

กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา อ าเภอหนองม่วงไข่  สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ  

(Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  
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ก าหนดให้ค่าความเช่ือถือได้ของสัมประสิทธิ์แอลฟาไว้ที่  0.70 ขึ้นไป ได้ผลการวิเคราะห์ 

ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.97 

 7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ และมีความสมบูรณ์ไปใช้ใน 

การเก็บข้อมูลจากประชากรต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี ้

 1. ผู้วิจัยท าบันทึกเสนอวิทยาลัยการศึกษามหาวิทยาลัยพะเยา  ออกหนังสือ 

ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอสอง สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

จากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาทั้ง 23 โรงเรียน 

 2. ช้ีแจงวัตถุประสงค์การศึกษาต่อผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา  

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ทั้ง 23 โรงเรียน  

เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3. ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

ในสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

ทั้ง 23 โรงเรียน จ านวน 140 ชุด โดยวิธีการแจกแบบสอบถามดว้ยตนเอง 

 4. ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามคืนจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา  

อ าเภอสองทั้ง 23 โรงเรียน จ านวน 140 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

 5. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มประชากรเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว  

ตรวจสอบความครบถ้วน และความถูกต้องของข้อมูลในแบบสอบถาม และน าข้อมูลที่ได้ 

ไปท าการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ในการค านวณค่าสถิติ 

ต่าง ๆ มีขัน้ตอน ดังน้ี 

 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 โดยการแจกแจงความถี่  

และร้อยละแลว้น าเสนอในรูปตาราง 

  2. วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุม่เครือข่ายการศึกษา 

สองฝั่งสามัคคี  อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  
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ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ 2) ด้านการออกแบบองค์กร 3) ด้านการ 

บรหิารทรัพยากรในองค์การ 4) ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสทิธิภาพ 5) ดา้นการ 

จัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล  

 โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ก าหนดเกณฑ์ในการ 

วิเคราะห์ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2553, หน้า 121) แล้วแปลความหมายตามเกณฑ์ 

ที่ก าหนด ดังน้ี 

 แปลความหมายของระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  

 คะแนนเฉล่ีย ความหมาย 

 4.51–5.00 ผู้บริหารมภีาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.51–4.50 ผู้บริหารมภีาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก 

 2.51–3.50 ผู้บริหารมภีาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับปานกลาง 

 1.51–2.50 ผู้บริหารมภีาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับน้อย 

 1.00–1.50 ผู้บริหารมภีาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

  1.1 การวิเคราะห์หาความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ใช้การวิเคราะห์หาค่าดัชนี 

ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

ความตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์หรือไม่  ซึ่งในการวิจัย 

ในครัง้น้ีได้ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง เท่ากับ 1.00 (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)   

   สูตร IOC =  

   เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างข้อค าถามกับนยิามศัพท์ 

     R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

       แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ  

  1.2 ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach  

(Cronbach's Alpha Coefficient) พิจารณาจากค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามที่เกิน 0.97 ขึ้นไป  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
 

  สูตร   =  
 

  เมื่อ   คือ ค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่นของแบบทดสอบ 

   N คือ จ านวนขอ้ของเครื่องมือวัด 
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   ∑s2
i คือ ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

   
2
tS   คือ ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 2. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก ่

  2.1 ร้อยละ (Percentage) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

   สูตร  P =  
 

   เมื่อ P แทน ร้อยละ 

     f แทน ความถี่หรือคะแนนที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 

     n แทน จ านวนความถี่ทั้งหมดหรอืคะแนนเต็ม 

  2.2 ค่าเฉล่ีย ( ) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
 

   สูตร     =  
 

   เมื่อ    แทน ค่าเฉล่ียของคะแนน 

    X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

    n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  2.3 คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

   สูตร S.D. = 1)-(n
)X-(X
2



 

   เมื่อ S.D.  แทน ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     X แทน ค่าของข้อมูลแต่ละตัวหรือจุดก่ึงกลางช้ันแตล่ะตัว 

       แทน ค่าเฉล่ียของคะแนน 

      n แทน จ านวนขอ้มูลทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่าง 

 3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 

  3.1 การทดสอบค่าทีของกลุม่ตัวอย่างที่เป็นอิสระจากกัน (t-test for Independent  

Samples) 

  3.2 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (One-way ANOVA) กรณีพบความแตกต่าง 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่  โดยวิธีการของเชฟเฟ่  

(Scheffe’sMethod)  

 

 

n 

n
X

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

 ในการศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ผู้วิจัยได้น าเสอรูปของตารางข้อมูล 

และความเรียงตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัยซึ่งจะเสนอตามล าดับ ดังต่อไปนี ้

 ตอนที่  1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่   

(Frequency) และหาค่าเฉลี่ยร้อยละ (Percentage) ในรูปแบบตาราง  

 ตอนที่  2 วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่เขต  1 โดยหาค่าเฉลี่ย  (Mean)  

และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบภาวะผู้เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่เขต 1 จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการทดสอบ (t-test) และใช้วิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดยีว (One-Way ANOVA) และท าการทดสอบรายคู่ โดยใช้วิธขีองเซฟเฟ่ (Scheffe) 

 สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 n  = จ านวนตัวอย่าง 

    = ค่าเฉล่ีย (Mean) 

 S.D. = สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 t  = ค่าสถติิ (T-test) 

 SS  = ค่า Sum of Square 

 df  = ค่า Degree of Freedom 

 MS = ค่า Mean Square 

 F  = ค่าสถติิ (F-test) 

 Sig. = ค่า Significant (ระดับนัยส าคัญ) 

 *  = นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  

 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปประกอบด้วยวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   

ปรากฏผลการวิเคราะห์ตามตาราง 4–5 

 

ตาราง 4 แสดงจ านวนและร้อยละของประชากร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

วุฒิการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ปรญิญาตรี 95 67.9 

สูงกว่าปรญิญาตรี 45 32.1 

รวม 140 100 

 

 จากตาราง 4 พบว่า สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งกลุ่มตัวอย่าง จ านวน  

140 คน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาตรี จ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 67.9  

ระดับสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 32.1 

 

ตาราง 5 แสดงจ านวนและร้อยละของประชากร จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน จ านวน ร้อยละ 

น้อยกว่า 5 ปี 26 18.6 

6-10 ป ี 44 31.4 

11 ปีขึน้ไป 70 50 

รวม 140 100 

 

 จากตาราง 5 พบว่า สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งกลุ่มตัวอย่าง จ านวน  

140 คน จ าแนกตามประสบการณ์ ในการปฏิบั ติงาน  ประสบการณ์ ในการปฏิบั ติงาน  

ณ  สถานศึกษาปัจจุบัน  11 ปีขึ้นไป  จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 50  รองลงมา คือ  

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 6–10 ปี จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 31.4 และน้อยที่สุด  

คือ มีประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานน้อยกว่า 5 ป ีจ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 18.6   
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

 การวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง  

จังหวัดแพร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กร 2) ด้านการออกแบบองค์กร 3) ด้านการบริหารทรัพยากร 

ในองค์การ 4) ดา้นการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสทิธิภาพ 5) ดา้นการจัดต้ังควบคุม 

องค์กรให้สมดุล โดยรวมและรายดา้น ปรากฏผลการวิเคราะห์ตามตาราง 6–17 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานในภาพรวมของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1    

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บรหิารสานศกึษา  

n = 140 ระดับ 

  

 
S.D.  

1. ดา้นการก าหนดทศิทางขององค์กร 4.37 0.48 มาก 

2. ดา้นการออกแบบองค์กร 4.39 0.51 มาก 

3. ดา้นการบริหารทรัพยากรในองค์การ 4.28 0.51 มาก 

4. ดา้นการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การ 

 ที่มีประสทิธิภาพ 

4.41 0.49 มาก 

5. ดา้นการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล 4.35 0.55 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.37 0.45 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.37, S.D. = 0.45) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มี 

ประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก (  = 4.41, S.D. = 0.49) รองลงมา คือ  

ด้านการออกแบบองค์กร อยู่ในระดับมาก (  = 4.39, S.D. = 0.51) ด้านการก าหนดทิศทาง 

ขององค์กร อยู่ในระดับมาก (  = 4.37, S.D. = 0.48) ด้านการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล  

อยู่ในระดับมาก (  = 4.35, S.D. = 0.55) ตามล าดับ ส่วนด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ  

มีค่าเฉล่ียต่ าสุด อยู่ในระดับมาก (  = 4.28, S.D. = 0.51) 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิาร

สถานศกึษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ 

เขต 1 ดา้นการก าหนดทิศทางขององค์กร  

ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กร 
n = 140 

ระดับ 
  

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการก าหนดวิสัยทัศน์  

 พันธกจิและเป้าหมายอยา่งชัดเจน 

4.44 0.60 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตร 

 ให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกับบริบทขององค์กร 

 อย่างรอบดา้น 

4.38 0.58 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการคิด 

 ที่เป็นระบบตอ่การบรหิารสถานศึกษา 

4.42 0.64 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนคิดเชิงสร้างสรรค์ 

 ต่อการบริหารสถานศึกษา 

4.43 0.61 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถถา่ยทอดวิสัยทัศน์ 

 ในแก่บุคลากรในสถานศึกษาไดอ้ย่างชัดเจน 

 ตรงประเด็น 

4.24 0.62 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ 

 สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 ได้อยา่งเหมาะสม 

4.38 0.62 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดแผนกลยุทธ์ 

 ให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลง 

4.35 0.57 มาก 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจ 

 กระตุน้บุคลากรในสถานศึกษาให้ปฏิบัติตาม 

 ได้อยา่งสม่ าเสมอ 

4.36 0.61 มาก 

เฉลี่ยรวม  4.37 0.48 มาก 
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 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ดา้นการก าหนดทศิทางขององค์กร  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.37, S.D. = 0.48) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ดา้นการก าหนดทิศทางขององค์กร อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ข้อที่มรีะดับความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมายอย่างชัดเจน (  = 4.44, S.D. = 0.60) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีกระบวนคิดเชิงสร้างสรรค์ต่อการบริหารสถานศึกษา (  = 4.43, S.D. = 0.61) และข้อที่มี 

ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ในแก่บุคลากร 

ในสถานศึกษาไดอ้ย่างชัดเจนตรงประเด็น (  = 4.24, S.D. = 0.62) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิาร

สถานศกึษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  

เขต 1 ดา้นการออกแบบองค์กร  

ด้านการออกแบบองค์กร 
n = 140 

ระดับ 
  

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามีการพัฒนาวสิัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย 

 ขององค์กรได้อย่างเหมาะสม 

4.34 0.64 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามีการพัฒนาวสิัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย 

 ขององค์กรใหส้อดคล้องกับความต้องการของผู้คน 

 ในสถานการณ์ปัจจุบัน 

4.41 0.61 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนา 

 สถานศกึษา 

4.44 0.65 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็นโอกาสในการ 

 พัฒนาสถานศกึษา 

4.46 0.62 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดกว้างยอมรับต่อภาวะ 

 การเปลี่ยนแปลง 

4.47 0.62 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถออกแบบวธิกีารพัฒนา 

 สถานศกึษาใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ 

4.30 0.65 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศกึษามีการก าหนดรูปแบบของ 

 กระบวนการภายในสถานศกึษาใหเ้ป็นไป 

 อย่างมีประสิทธภิาพ 

4.34 0.64 มาก 

เฉล่ียรวม  4.39 0.51 มาก 
 



 

 

 62 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 ด้านการออกแบบองค์กร  

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.39, S.D. = 0.51) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ดา้นการออกแบบองค์กร อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดกว้างยอมรับต่อภาวะ 

การเปลี่ ยนแปลง  (  =  4.47, S.D. =  0.62) รอ งลงมา  ได้ แก่  ผู้ บ ริห ารสถานศึกษา  

สามารถมองเห็นโอกาสในการพัฒนาสถานศึกษา (  = 4.46, S.D. = 0.62) และข้อที่มีระดับ 

ความคิดเห็นน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถออกแบบวิธีการพัฒนาสถานศึกษา

ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ (  = 4.30, S.D. = 0.65) 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิาร

สถานศกึษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  

เขต 1 ดา้นการบรหิารทรัพยากรในองค์การ 

ด้านการบรหิารทรัพยากรในองค์การ 
n = 140 

ระดับ 
  

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้วิธกีาร 

 ที่หลากหลายในการบรหิารงานดา้นงบประมาณ 

 ภายในสถานศึกษาที่เหมาะสม 

4.30 0.67 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้วิธกีาร 

 ที่หลากหลายในการบรหิารงานดา้นบุคลากร 

 ภายในสถานศึกษาที่เหมาะสม 

4.27 0.62 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้วิธกีาร 

 ที่หลากหลายในการบรหิารทรัพยากรภายใน 

 สถานศึกษาที่เหมาะสม 

4.23 0.66 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนการใช้ 

 งบประมาณได้อยา่งเหมาะสม 

4.21 0.66 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเลอืกใช้วัสดุ 

 อุปกรณ์ภายในสถานศึกษาไดเ้หมาะสมกับ 

 สภาพบรบิทของสถานศึกษา 

4.26 0.64 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ)  

ด้านการบรหิารทรัพยากรในองค์การ 
n = 140 

ระดับ 
  

 
S.D. 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสง่เสริมให้สถานศึกษา 

 มีกจิกรรมที่สามารถปลูกจิตส านึกในการเลอืกใช้ 

 ทรัพยากร 

4.31 0.58 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเน้นย้ าบุคลากร 

 ภายในสถานศึกษาให้ท างานให้เกิดผลทั้งภายใน 

 และภายนอกอย่างเป็นประโยชน์สูงสุด 

4.34 0.63 มาก 

เฉลี่ยรวม  4.28 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.28, S.D. = 0.51) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารทรัพยากรในองค์กร อยู่ในระดับ 

มากทุกข้อ ข้อที่ระดับความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเน้นย้ า

บุคลากรภายในสถานศึกษาให้ท างานให้เกิดผลทั้งภายในและภายนอกอย่างเป็นประโยชน์สูงสุด 

(  = 4.37, S.D. = 0.63) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้สถานศึกษา 

มีกิจกรรมที่สามารถปลูกจิตส านึกในการเลือกใช้ทรัพยากร  (  = 4.31, S.D. = 0.58)  

และข้อที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนการใช้งบประมาณ 

ได้อยา่งเหมาะสม (  = 4.21, S.D. = 0.66)  
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ 

ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การ 

ที่มีประสิทธิภาพ 

n = 140 
ระดับ 

  

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างค่านยิม  

 ความเช่ือที่เป็นที่ยอมรับยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ

 ร่วมกัน 

4.31 0.64 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความเขา้ใจ 

 ให้กับบุคลากรในสถานศึกษาถงึรูปแบบ 

 การปฏิบัตงิานร่วมกันทีเ่ป็นที่ยอมรบัและยึดถือ 

 ปฏิบัตไิด ้

4.32 0.64 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความยึดมั่นในคุณธรรม 

 จริยธรรมของการเป็นพลเมอืงของประเทศ 

4.49 0.61 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีหลักการในการด าเนนิชีวติ 4.47 0.57 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นแก่ประโยชนส์ว่นรวม 

 มากกว่าประโยชนส์ว่นตน 

4.36 0.62 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีความซือ่สัตย์โปร่งใส 

 ถูกตอ้งสามารถตรวจสอบได ้

4.43 0.58 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบในหนา้ที่ 

 ของตนแสดงออกซึ่งความมีน้ าใจ 

4.46 0.66 มาก 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการสื่อสารในการ 

 เปลี่ยนแปลงและการแก้ปัญหาเฉพาะหนา้ 

4.36 0.61 มาก 

9. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเตรียมความพร้อม 

 ในการปรับตัวตลอดจนสามารถยืดหยุ่นในการ 

 ด าเนนิการยอมรับในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 

4.43 0.61 มาก 

10. ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการท างานร่วมกัน 

 กับบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมให้บุคคล 

 ทุกคนเข้าใจในการด าเนนิการตัง้แต่ต้นจนจบ 

4.45 0.63 มาก 

เฉลี่ยรวม  4.41 0.49 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การ 

ที่มีประสิทธิภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.41, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านสนับสนุนวัฒนธรรม

องค์การที่มีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่  

ผู้บริหารสถานศึกษามีความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมของการเป็นพลเมืองของประเทศ  

(  = 4.49, S.D. = 0.61) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีหลักการในการด าเนินชีวิต  

(  = 4.47, S.D. = 0.57) และข้อที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 

สามารถสร้างค่านิยม ความเช่ือที่เป็นที่ยอมรับยึดถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน (  = 4.31,  

S.D. = 0.64) 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ 

เขต 1 ด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล  

ด้านการจัดตั้งควบคุมองคก์ารให้สมดุล 
n = 140 

ระดับ 
  

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอ านาจ 

 ในการบริหารสถานศึกษา 

4.31 0.70 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดรปูแบบของ 

 องค์การที่เป็นการรวมศูนย์อ านาจ  

 โดยมีการกระจายงาน กระจายอ านาจในการ 

 ด าเนนิงาน 

4.34 0.70 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างสมดุล 

 โดยการจัดการบริหารงานดูแลในกระบวนการ 

 ท างานให้ไดม้าตรฐาน 

4.33 0.63 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมุ่งเนน้บรูณาการ 

 ความคิดที่หลากหลายให้บุคลากรในสถานศึกษา 

 ได้ปฏิบัตงิานร่วมกัน 

4.34 0.63 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นให้บุคลากร 

 ในสถานศึกษามีสว่นร่วมในการด าเนนิงาน 

4.44 0.60 มาก 

เฉลี่ยรวม  4.35 0.55 มาก 
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  จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านการจัดต้ังควบคุมองค์การ 

ให้สมดุล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.35, SD. = 0.55) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 

กระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (  = 4.44, S.D. = 0.60)  

รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดรูปแบบขององค์การที่เป็นการรวมศูนย์อ านาจ 

โดยมีการกระจายงาน กระจายอ านาจในการด าเนินงาน (  = 4.34, S.D. = 0.70) และข้อที่มี 

ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอ านาจในการบริหาร 

สถานศึกษา (  = 4.31, S.D. = 0.70) 

 

ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบภาวะผู้เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตาม

ต าแหน่งต าแหน่ง วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน  

 การทดสอบสมมุติฐานของการวิจัยซึ่งผูว้ิจัยได้ต้ังสมมุติฐานไว้ว่า  

 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มี วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกั น  

ผลการวิเคราะห์ตามตาราง 12-16 
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ตาราง 12 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา 

t 
Sig  

(2-tailed) 

ปรญิญาตร ี
สูงกว่า

ปรญิญาตร ี

(n = 95) (n = 45) 

  

 
S.D.   

 
S.D. 

1 ดา้นการก าหนดทศิทางของ 

องค์กร 

4.32 0.46 4.49 0.49 0.82* 0.04 

2 ดา้นการออกแบบองค์กร  4.37 0.51 4.44 0.53 0.93 0.43 

3 ดา้นการบริหารทรัพยากร 

ในองค์การ  

4.22 0.45 4.39 0.60 0.06 0.06 

4 ดา้นสนับสนุนวัฒนธรรม 

องค์การที่มีประสทิธิภาพ  

4.38 0.49 4.46 0.50 0.85 0.41 

5 ดา้นการจัดต้ังควบคุมองค์การ 

ให้สมดุล  

4.32 0.55 4.40 0.56 0.93 0.42 

 รวม 4.33 0.44 4.44 0.47 0.71 0.17 

หมายเหตุ: *มรีะดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 12 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแร่ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กร  

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 ส่วนด้านการออกแบบองค์กร  

ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ  

และด้านการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ .05 
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ตาราง 13 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กร 

ด้านการก าหนดทิศทาง 

ขององค์กร 

วุฒิการศึกษา 

t 
Sig  

(2-tailed) 

ปริญญาตรี 
สูงกว่า

ปริญญาตรี 

(n = 95) (n = 45) 

  

 
S.D.   

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีการก าหนด 

 วสิัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมาย 

 อย่างชัดเจน 

4.43 0.58 4.47 0.66 -0.32 0.75 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามีการพัฒนา 

 หลักสูตรใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกับ 

 บริบทขององค์กรอย่างรอบด้าน 

4.32 0.57 4.51 0.59 -1.87 0.06 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามีกระบวนการ 

 คิดท่ีเป็นระบบต่อการบริหารสถานศกึษา 

4.34 0.61 4.60 0.65 -2.32* 0.02 

4. ผู้บริหารสถานศกึษามีกระบวนคิด 

 เชิงสร้างสรรค์ตอ่การบริหาร 

 สถานศกึษา 

4.37 0.58 4.56 0.66 -1.70 0.09 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถถ่ายทอด 

 วิสัยทัศน์ในแก่บุคลากรในสถานศกึษา 

 ได้อย่างชัดเจนตรงประเด็น 

4.22 0.59 4.27 0.69 -0.41 0.69 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวเิคราะห์ 

 สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

 สถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม 

4.31 0.60 4.53 0.63 -2.07* 0.04 

7. ผู้บริหารสถานศกึษามีการก าหนด 

 แผนกลยุทธใ์หส้อดคล้องกับ 

 การเปลี่ยนแปลง 

4.29 0.56 4.47 0.59 -1.67 0.10 

8. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจูงใจ 

 กระตุ้นบุคลากรในสถานศกึษา 

 ใหป้ฏิบัติตามได้อย่างสม่ าเสมอ 

4.27 0.63 4.53 0.55 -2.38* 0.02 

เฉล่ียรวม 4.32 0.46 4.49 0.49 -2.03* 0.04 
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 จากตาราง 13 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกวุฒิการศึกษาในด้านการก าหนดทิศทางขององค์กร 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการคิดที่เป็นระบบต่อ 

การบริหารสถานศึกษา ข้อ 6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

และภายนอกสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม และข้อ 8 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจ 

กระตุ้นบุคลากรในสถานศึกษาให้ปฏิบัติตามได้อย่างสม่ าเสมอ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน  

นอกน้ันไมแ่ตกต่างกันทุกข้อ 

 

ตาราง 14 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านการออกแบบองค์กร 

ด้านการออกแบบองค์กร 

วุฒกิารศึกษา 

t 
Sig  

(2-tailed) 

ปริญญาตรี 
สูงกว่า

ปริญญาตรี 

(n = 95) (n = 45) 

  

 
S.D.   

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนา 

 วสิัยทัศน์ จุดมุ่งหมายขององค์กร 

 ได้อยา่งเหมาะสม 

4.31 0.65 4.42 0.62 -1.01 0.32 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนา 

 วสิัยทัศน ์จุดมุ่งหมายขององค์กร 

 ให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการ 

 ของผู้คนในสถานการณ์ปัจจุบัน 

4.42 0.61 4.40 0.62 0.19 0.85 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิด 

 สร้างสรรค์ในการพัฒนา 

 สถานศึกษา 

4.39 0.64 4.56 0.66 -1.42 0.16 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 

 มองเห็นโอกาสในการพัฒนา 

 สถานศึกษา 

4.42 0.59 4.53 0.66 -1.01 0.32 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ด้านการออกแบบองค์กร 

วุฒกิารศึกษา 

t 
Sig  

(2-tailed) 

ปริญญาตรี 
สูงกว่า

ปริญญาตรี 

(n = 95) (n = 45) 

  

 
S.D.   

 
S.D. 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดกวา้ง 

 ยอมรับตอ่ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

4.42 0.63 4.58 0.58 -1.41 0.16 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 

 ออกแบบวิธีการพัฒนาสถานศึกษา 

 ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ 

4.29 0.65 4.31 0.67 -0.14 0.89 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด 

 รูปแบบของกระบวนการภายใน 

 สถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมี 

 ประสิทธภิาพ  

4.35 0.62 4.31 0.70 0.31 0.76 

เฉลี่ยรวม 4.37 0.50 4.44 0.52 -0.77 0.44 

หมายเหตุ: *มรีะดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 14 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกวุฒิการศึกษาในด้านการออกแบบองค์กร เมื่อพิจารณา 

รายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกันทุกข้อ  
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ตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านการบรหิารทรัพยากรในองค์การ 

ด้านการบริหารทรพัยากร 

ในองค์การ 

วุฒิการศึกษา 

t 
Sig  

(2-tailed) 

ปริญญาตร ี
สูงกว่า

ปริญญาตร ี

(n = 95) (n = 45) 

  

 

S.D.   

 

S.D. 

1. ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถใช้วิธีการ 

 ท่ีหลากหลายในการบรหิารงาน 

 ดา้นงบประมาณภายในสถานศึกษา 

 ท่ีเหมาะสม 

4.24 0.60 4.42 0.78 -1.37 0.18 

2. ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถใช้วิธีการ 

 ท่ีหลากหลายในการบรหิารงาน 

 ดา้นบุคลากรภายในสถานศึกษา 

 ท่ีเหมาะสม 

4.24 0.56 4.33 0.74 -0.74 0.47 

3. ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถใช้วิธีการ 

 ท่ีหลากหลายในการบรหิารทรัพยากร 

 ภายในสถานศึกษาท่ีเหมาะสม 

4.15 0.62 4.40 0.72 -2.03 0.05 

4. ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถวางแผน 

 การใช้งบประมาณได้อย่างเหมาะสม 

4.13 0.61 4.38 0.75 -1.97 0.05 

5. ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถเลอืกใช ้

 วัสดุอุปกรณ์ภายในสถานศึกษาได้ 

4.21 0.56 4.38 0.78 -1.29 0.20 

6. ผู้บรหิารสถานศึกษามีการส่งเสรมิให้ 

 สถานศึกษามีกจิกรรมท่ีสามารถ 

 ปลูกจิตส านึกในการเลอืกใช้ทรัพยากร 

4.29 0.52 4.36 0.70 -0.53 0.60 

7. ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถเนน้ย้ า 

 บุคลากรภายในสถานศึกษาให้ท างาน 

 ให้เกิดผลท้ังภายในและภายนอก 

 อย่างเป็นประโยชนส์ูงสุด 

4.28 0.65 4.47 0.59 -1.60 0.11 

เฉลีย่รวม 4.22 0.45 4.39 0.60 -1.87 0.06 

หมายเหตุ: *มรีะดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 15 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกวุฒิการศึกษาในด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกันทุกข้อ 

 

ตาราง 16 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ 

ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การ

ที่มีประสิทธิภาพ 

วุฒกิารศึกษา 

t 
Sig  

(2-tailed) 

ปริญญาตรี 
สูงกว่า

ปริญญาตรี 

(n = 95) (n = 45) 

  

 
S.D.   

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 

 สร้างค่านยิม ความเช่ือที่เป็น 

 ที่ยอมรบัยึดถือเป็นแนวปฏิบัต ิ

 ร่วมกัน 

4.29 0.62 4.36 0.68 -0.53 0.60 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 

 สร้างความเขา้ใจให้กับบุคลากร 

 ในสถานศึกษาถงึรูปแบบ 

 การปฏิบัตงิานร่วมกันทีเ่ป็น 

 ที่ยอมรบัและยึดถือปฏบิัตไิด้ 

4.28 0.65 4.40 0.62 -1.00 0.32 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความ 

 ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมของ 

 การเป็นพลเมอืงของประเทศ 

4.46 0.58 4.53 0.66 -0.64 0.52 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา มีหลักการ 

 ในการด าเนนิชีวติ 

4.42 0.58 4.58 0.54 -1.53 0.13 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นแก ่

 ประโยชนส์ว่นรวมมากกว่า 

 ประโยชนส์ว่นตน 

4.33 0.59 4.42 0.69 -0.85 0.40 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การ

ที่มีประสิทธิภาพ 

วุฒกิารศึกษา 

t 
Sig  

(2-tailed) 

ปริญญาตรี 
สูงกว่า

ปริญญาตรี 

(n = 95) (n = 45) 

  

 
S.D.   

 
S.D. 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีความ 

 ซื่อสัตย์โปร่งใสถูกตอ้ง  

 สามารถตรวจสอบได ้

4.39 0.57 4.51 0.59 -1.17 0.25 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีความ 

 รับผิดชอบในหนา้ที่ของตน 

 แสดงออกซึ่งความมีน้ าใจ 

4.47 0.62 4.42 0.75 0.43 0.67 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะ 

 การสื่อสารในการเปลี่ยนแปลง 

 และการแก้ปัญหาเฉพาะหนา้ 

4.37 0.62 4.36 0.61 0.12 0.91 

9. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ 

 เตรียมความพรอ้มในการปรับตัว 

 ตลอดจนสามารถยืดหยุ่นในการ 

 ด าเนนิการยอมรับในความเสี่ยง 

 ที่อาจจะเกิดข้ึน 

4.40 0.64 4.49 0.55 -0.80 0.43 

10. ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะ 

 การท างานร่วมกันกับบุคลากร 

 ในสถานศึกษาเพื่อสง่เสริมให้ 

 บุคคลทกุคนเข้าใจในการ 

 ด าเนนิการตัง้แต่ต้นจนจบ 

4.42 0.63 4.51 0.63 -0.79 0.43 

เฉลี่ยรวม 4.38 0.49 4.45 0.49 -0.82 0.41 

หมายเหตุ: *มรีะดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 16 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษา 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกวุฒิการศึกษาในด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การ 

ที่มีประสทิธิภาพ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกันทุกข้อ 

 

ตาราง 17 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล 

ด้านการจัดต้ังควบคุมองค์การให้

สมดุล 

วุฒิการศึกษา 

t 
Sig  

(2-tailed) 

ปริญญาตรี 
สูงกว่า

ปริญญาตรี 

(n = 95) (n = 45) 

  

 
S.D.   

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถควบคุม 

 อ านาจในการบริหารสถานศกึษา 

4.29 0.68 4.33 0.74 -0.30 0.76 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ 

 จัดรูปแบบขององค์การท่ีเป็น 

 การรวมศูนย์อ านาจ โดยมีการ 

 กระจายงาน กระจายอ านาจในการ 

 ด าเนินงาน 

4.33 0.66 4.38 0.78 -0.41 0.69 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง 

 สมดุล โดยการจัดการบริหารงาน 

 ดูแลในกระบวนการท างานใหไ้ด้ 

 มาตรฐาน 

4.34 0.59 4.31 0.70 0.23 0.82 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถมุ่งเน้น 

 บูรณาการความคิดท่ีหลากหลาย 

 ใหบุ้คลากรในสถานศกึษา 

 ได้ปฏิบัติงานร่วมกัน 

4.28 0.65 4.44 0.59 -1.41 0.16 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกระตุ้น 

 ใหบุ้คลากรในสถานศกึษามีสว่นร่วม 

 ในการด าเนินงาน 

4.38 0.62 4.56 0.55 -1.63 0.11 

เฉล่ียรวม 4.32 0.55 4.40 0.56 -0.81 0.42 
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 จากตาราง 17 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกวุฒิการศึกษาในด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การ 

ที่มีประสทิธิภาพ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกันทุกข้อ  

 

ตาราง 18 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน  

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บรหิาร

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1 ดา้นการก าหนด 

ทิศทางขององค์กร 

ระหว่างกลุม่ 0.08 2 0.04 0.18 0.83 

ภายในกลุ่ม 31.40 137 0.23   

รวม 31.48 139    

2 ดา้นการออกแบบ 

องค์กร 

ระหว่างกลุม่ 0.38 2 0.19 0.72 0.49 

ภายในกลุ่ม 36.09 137 0.26   

รวม 36.47 139    

3 ดา้นการบริหาร 

ทรัพยากร 

ในองค์การ 

ระหว่างกลุม่ 2.22 2 1.11 4.55* 0.01 

ภายในกลุ่ม 33.32 137 0.24   

รวม 35.54 139    

4 ดา้นสนับสนุน 

วัฒนธรรมองค์การ

ที่มีประสทิธิภาพ 

ระหว่างกลุม่ 0.93 2 0.47 1.95 0.15 

ภายในกลุ่ม 32.61 137 0.24   

รวม 33.54 139    

5 ดา้นการจัดต้ัง

ควบคุมองค์การ 

ให้สมดุล 

ระหว่างกลุม่ 0.65 2 0.33 1.09 0.34 

ภายในกลุ่ม 41.04 137 0.30   

รวม 41.69 139    

 

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.67 2 0.33 1.65 0.20 

ภายในกลุ่ม 27.86 137 0.20   

รวม 28.53 139    
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 จากตาราง 18 เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ด้านการบริหาร 

ทรัพยากรในองค์การ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 ดังน้ัน 

จึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 ที่แตกต่างกัน 

โดยวิธีเซฟเฟ่ (Scheffe’s) รายละเอียดในตาราง 19 

 

ตาราง 19 แสดงผลการเปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ของระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน  

ด้านการบรหิารทรัพยากรในองค์การ 

ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัตงิาน   

ระดับภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ ์

น้อยกว่า 5 ปี 6–10 ป ี 11 ปีขึ้นไป 

4.25 4.11 4.39 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.25 - 0.1401 -0.1446 

6-10 ป ี 4.11 -0.1401 - .28469* 

11 ขึน้ไป 4.39 0.1446 .28469* - 

 

 จากตาราง 19 แสดงให้เห็นว่า เมื่อท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์  ของผู้บ ริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ด้านการบริหาร 

ทรัพยากรในองค์การ โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05  

นอกจากน้ี ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 6–10 ปี กับประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 11 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่  .05 ส่วนคู่อื่น ๆ  

ไมพ่บความแตกต่าง 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ซึ่งผูว้ิจัยได้น าเสนอโดยเรียงล าดับหัวข้อ ดังนี ้  

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภิปรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี ้  

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ในภาพรวมภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ในของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับระดับมากทั้ง 5 ดา้น ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสทิธิภาพ รองลงมา คือ ด้านการออกแบบองค์กร  

ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กร ด้านการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล ตามล าดับ  

สว่นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ โดยแต่ละด้านมีรายละเอียด  

ดังน้ี 

 1. ดา้นการก าหนดทิศทางขององค์กร ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ในภาพรวม พว่า  

อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับ 

ความคิดเห็นเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

อย่างชัดเจน อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนคิดเชิงสร้างสรรค์ 

ต่อการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการคิดที่เป็นระบบ 

ต่อการบริหารสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก  ผู้บ ริหารสถานศึกษาสามารถวิ เคราะห์ 
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สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถถา่ยทอดวิสัยทัศน์ในแก่บุคลากรในสถานศึกษาไดอ้ย่างชัดเจนตรงประเด็น  

อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจกระตุ้นบุคลากรในสถานศึกษาให้ปฏิบัติ 

ตามได้อย่างสม่ าเสมอ อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดแผนกลยุทธ์ 

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีระดับความคิดเห็น 

ที่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถถา่ยทอดวิสัยทัศน์ในแก่บุคลากรในสถานศึกษา 

ได้อยา่งชัดเจนตรงประเด็น อยู่ในระดับมาก  

 2. ด้านการออกแบบองค์กร ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่เขต 1 ในภาพรวม พบว่า  

อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับ 

ความคิดเห็นเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดกว้างยอมรับต่อภาวการณ์เปลี่ยนแปลง  

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็นโอกาสในการพัฒนาสถานศึกษา  

อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาสถานศึกษา  

อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาวิสัยทัศน์  จุดมุ่งหมายขององค์กรให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้คนในสถานการณ์ปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการพัฒนาวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมายขององค์กรได้อย่างเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ผู้บริหาร 

สถานศึกษามีการก าหนดรูปแบบของกระบวนการภายในสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีระดับความคิดเห็นที่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

สามารถออกแบบวิธกีารพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพอยู่ในระดับมาก  

 3. ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1  

ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ (  = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ข้อที่มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเน้นย้ าบุคลากรภายใน 

สถานศึกษาให้ท างานให้เกิดผลทั้งภายในและภายนอกอย่างเป็นประโยชน์สูงสุดอยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้สถานศึกษามีกิจกรรมที่สามารถปลูกจิตส านึก 

ในการเลือกใช้ทรัพยากรอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้วิธีการที่หลากหลาย 

ในการบริหารงานด้านงบประมาณภายในสถานศึกษาที่เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษา 

สามารถใช้วิธีการที่หลากหลายในการบริหารงานด้านบุคลากรภายในสถานศึกษาที่เหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ภายในสถานศึกษา 

ได้เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้
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วิธีการที่หลากหลายในการบริหารทรัพยากรภายในสถานศึกษาที่เหมาะสม อยู่ในระดับมาก 

ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีระดับความคิดเห็นที่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผน 

การใช้งบประมาณได้อยา่งเหมาะสม 

 4. ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความยึดมั่นในคุณธรรม 

จริยธรรมของการเป็นพลเมืองของประเทศอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษามีหลักการ 

ในการด าเนินชีวิตอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตน 

แสดงออกซึ่งความมีน้ าใจอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการท างานร่วมกันกับ 

บุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้บุคคลทุกคนเข้าใจในการด าเนินการต้ังแต่ต้นจนจบ  

อยู่ในระดับมาก ผู้บรหิารสถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมในการปรับตัว ตลอดจนสามารถ 

ยืดหยุ่นในการด าเนินการยอมรับในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความซื่อสัตย์โปร่งใสถูกต้องสามารถตรวจสอบได้อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษา 

เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีทักษะการสื่อสารในการเปลี่ยนแปลงและการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าอยู่ในระดับมาก ผู้บริหาร 

สถานศึกษาสามารถสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรในสถานศึกษาถึงรูปแบบการปฏิบัติงาน 

ร่วมกันที่ เป็นที่ยอมรับและยึดถือปฏิบัติได้อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีระดับ 

ความคิดเห็นที่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างค่านิยม ความเช่ือที่เป็น 

ที่ยอมรับยดึถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 

 5. ด้านจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1  

ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากค่าเฉล่ียเท่ากับ (  = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ข้อที่มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นให้บุคลากร 

ในสถานศึกษามีสว่นร่วมในการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

สามารถจัดรูปแบบขององค์การที่เป็นการรวมศูนย์อ านาจ โดยมีการกระจายงาน กระจายอ านาจ 

ในการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมุ่งเน้นบูรณาการความคิด 

ที่หลากหลายให้บุคลากรในสถานศึกษาได้ปฏิบัติงานร่วมกันอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษา 

สามารถสร้างสมดุล โดยการจัดการบริหารงานดูแลในกระบวนการท างานให้ได้มาตรฐาน  
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อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีระดับความคิดเห็นที่เฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

สามารถควบคุมอ านาจในการบรหิารสถานศึกษา 

 ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิ

การศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน  

 1. เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้น าเชิงเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยภาพรวมจ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า มีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีความคิดเห็นแตกต่างกันในด้านการก าหนด 

ทิศทางขององค์กร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ส่วนด้านการออกแบบองค์การ ด้านการ 

บริหารทรัพยากรในองค์การ ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ และด้านการ 

จัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุลมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05  

ดังน้ี 

  1.1 ในด้านการก าหนดทิศทางขององค์กร เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ 

เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีกระบวนการคิดที่เป็นระบบต่อการบริหารสถานศึกษา ข้อ 6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 

วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม และข้อ 8 ผู้บริหาร 

สถานศึกษาสามารถจูงใจกระตุ้นบุคลากรในสถานศึกษาให้ปฏิบัติตามได้อย่างสม่ าเสมอ 

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน นอกน้ันรายข้อไมแ่ตกต่างกัน 

  1.2 ดา้นการออกแบบองค์การ เมื่อเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิาร 

สถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1  

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

  1.3 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ 

เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

  1.4 ดา้นสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ เมื่อเปรยีบเทียบภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บ ริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็น 

ไมแ่ตกต่างกัน 
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  1.5 ด้านการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ 

เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

 2. เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม พบว่า 

ไมแ่ตกต่างกันและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การมีความ 

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 ซึ่งเมื่อท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่

ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ จ าแนกตาม 

ประสบการณ์ ท างาน  พบว่า  ประสบการณ์ ในการปฏิบั ติงาน  6–10  ปี  แตกต่างจาก 

ประสบการณ์ท างาน 11 ปีขึน้ไป สว่นด้านที่เหลือ 4 ด้าน ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดทิศทางขององค์กร  

ด้านการออกแบบองค์การ ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ และด้านการ 

จัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล พบว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อ 

ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัย ผู้วิจัยได้มปีระเด็นส าคัญมาอภิปราย ดังนี ้  

  1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลุยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

  1.1 ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี 

อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายอย่างชัดเจน 

ผ่านกระบวนคิดเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นระบบต่อการบริหารสถานศึกษา กระทั้งสามารถวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

นันท์นภัส สุทธิการ (2562) ที่ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี  

ผลการวิจัย พบว่า ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนด้านการก าหนดทิศทางขององค์กร 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการด าเนินการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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เข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแลดลอ้มภายในและภายนอกของสถานศึกษา ผู้บริหาร

มีการด าเนินการให้ครูร่วมสามารถแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจปรับเปลี่ยนแผนการบรหิารงาน 

ได้สอดคล้องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

   1.2 ด้านการออกแบบขององค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็น 

เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาวิสัยทัศน์ จุดมุง่หมายขององค์กรให้สอดคลอ้งกับ 

ความต้องการของผู้คนในสถานการณ์ปัจจุบัน สามารถก าหนดรูปแบบอัตลักษณ์และออกแบบ 

กระบวนการภายในสถานศึกษา โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ออกแบบวิธีการพัฒนาสถานศึกษา 

ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพโดยเปิดกว้างยอมรับต่อภาวการณ์เปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคลอ้งกับ

งานวิจัยของ คมกฤช พรหมฉิน (2560) ได้ศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษา พบว่า ด้านการสร้างอัตลักษณ์ของ 

องค์กรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เน่ืองจากผู้บริหารมีการก าหนดอัตลักษณ์ขององค์กรชัดเจน 

มีการช้ีแจงอัตลักษณ์ขององค์กรให้บุคลากรทราบเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน มีการบริหารงาน 

ตามจุดเดน่ขององค์กร  

  1.3 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี 

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้วิธีการที่หลากหลายในการบริหารงาน 

ด้านบุคลากร การบริหารงานด้านงบประมาณภายในสถานศึกษาที่เหมาะสม โดยสามารถใช้ 

วิธีการที่หลากหลายในการบริหารทรัพยากร และสร้างจิตส านึกในการเลือกใช้ทรัพยากร 

ภายในสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นวางแผนการใช้งบประมาณ การเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ภายใน 

สถานศึกษาที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา ตลอดจนเน้นย้ าบุคลากรภายใน 

สถานศึกษาให้ท างานให้เกิดผลทั้งภายในและภายนอกอย่างเป็นประโยชน์สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ นันท์นภัส สุทธิการ (2562) ที่ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11  

จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัย พบว่า ด้านการจูงใจและพัฒนาบุคลากร เน่ืองจากผู้บริหาร 

พัฒนาความสามารถ โดยการค านึงถึงความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล ผู้บริหารกระตุ้น 

และจูงใจพัฒนาตนเองของบุคลากรด้วยวิธีการหลายรูปแบบ  มีการมอบหมายงาน 

ความรับผิดชอบและอ านาจหน้าที่ที่ชัดเจนในการท างานร่วมกัน ซึ่งภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  1.4 ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม มีหลักการ 

ในการด าเนินชีวิต  เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนบนพื้นฐานของ 

ความซื่อสัตย์โปร่งใสถูกต้องสามารถตรวจสอบได้ มีการเตรียมความพร้อมในการปรับตัว 
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ยืดหยุ่นการด าเนินการโดยยอมรับในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงสามารถสร้างค่านิยม  

ความเช่ือ ความเข้าใจให้กับบุคลากรซึ่งเป็นที่ยอมรับ และยึดถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกันต้ังแต่ต้น 

จนจบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เมธี จันทโร (2556) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ที่ส่งผลความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสงขลา ผลการศึกษา 

พบว่า ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

เน่ืองจากการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผลเพราะผู้น าเชิงกลยุทธ์ขององค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดสงขลาได้ให้ความส าคัญกับวัฒนธรรมองค์การมากขึ้น ปรับเปลี่ยนค่านิยม 

ที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานขององค์การ ส่งเสริมให้พนักงานเกิดความรัก สามัคคีทุ่มเท 

ในการท างานส่งผลดแีก่องค์กร   

  1.5 ด้านการจัดต้ังควบคุมองค์กรให้สมดุล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี 

อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดรูปแบบขององค์การที่เป็นการรวมศูนย์อ านาจ 

โดยมีการกระจายงาน กระจายอ านาจในการด าเนินงานมีการสร้างสมดุล โดยการจัดการ 

บรหิารงานดูแลในกระบวนการท างานให้ไดม้าตรฐาน มุ่งเน้นบูรณาการความคิดที่หลากหลาย 

ให้บุคลากรในสถานศึกษาไดป้ฏิบัติงานร่วมกัน ตลอดจนสามารถกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษา 

มีส่วนร่วมในการด าเนินงานซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งนภา นิรงบุตร (2561) ได้ศึกษา 

เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษา ด้านการควบคุมดูแลและประเมินกลยุทธ์  ผู้บริหารสถานศึกษา 

สามารถควบคุมและประเมินผลการจัดการศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

ของงานเป็นหลักเกณฑ์ ยึดหลักการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาตามนโยบาย กฎ  

ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่ก าหนด มีการวัดประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร บริหาร 

ดว้ยความโปร่งใสที่ตรวจสอบได้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลซึ่งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

สามารถอภิปรายผลไดด้ังน้ี  

  2.1 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็น 

ไมแ่ตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
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    2.1.1 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านการก าหนดทิศทาง 

ขององค์กร มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจและเป้าหมาย วิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษาได้ย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของ 

องค์กรอย่างรอบด้าน ตลอดจนสามารถสนับสนุนร่วมสร้างแรงจูงใจกระตุ้นให้บุคลากร 

ในสถานศึกษาให้ปฏิบัติตามได้อย่างสม่ าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชตา กาญจนโรจน์  

(2560) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีอิทธิพลต่อระดับการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุ รี  เขต 1 พบว่า  

การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อระดับการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน ด้านการก าหนด

ทิศทางขององค์กร 

    2.1.2 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ดา้นการออกแบบองค์กร  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาวิสัยทัศน์  

จุดมุ่งหมายขององค์กรได้เหมาะสม มีความความคิดสร้างสรรค์ มองหาโอกาสในการพัฒนา 

สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรารักษ์  หน่ึงโชคชัย (2557)  

ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ผลการศึกษา พบว่า ได้ศึกษาเร่ือง ผลการศึกษา 

พบว่า ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา จ าแนกตาม 

วุฒิการศึกษาครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ด้านการออกแบบ 

องค์กรมีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน  

   2.1.3 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านการบริหารทรัพยากร 

ในองค์กร มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการ 

วางแผนการใช้งบประมาณภายในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม และสามารถเลือกใช้วิธีการ 

ที่หลากหลายในการบริหารงานด้านบุคคล ด้านงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

รุ่งนภา นิรงบุตร (2561) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาผลการศึกษา ผลการศึกษา พบว่า ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ 

ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

ระดับการศึกษากับดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษยม์ีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน  
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   2.1.4 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านสนับสนุนวัฒนธรรม 

องค์การที่มีประสิทธิภาพมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้  อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร 

สถานศึกษามีทักษะในการท างานร่วมกันกับบุคลากรในสถานศึกษา มีแนวปฏิบัติงานร่วมกัน 

ที่เป็นที่ยอมรับและยึดถือปฏิบัติได้ ตลอดจนสามารถปรับตัวสามารถยืดหยุ่นการด าเนินการ 

ของสถานศึกษายอมรับในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งนภา นิรงบุตร  

(2561) ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษา ผลการศึกษา พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ของผู้ บ ริห ารสถานศึกษา  ส า นักงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษาประถมศึกษา  

ระดับการศึกษากับดา้นการสร้างวัฒนธรรมองค์การมีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน  

   2.1.5 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านการจัดต้ังควบคุม 

องค์กรให้สมดุลมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

สามารถจัดรูปแบบองค์กรที่เป็นระบบมีการกระจายงาน กระจายอ านาจในการด าเนินงาน 

ให้ได้คุณภาพและมีมาตรฐาน บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกขั้นตอน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมชาย พิมพาภรณ์ (2555) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารและครูในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

กลุ่มการศึกษาที่ 6 ผลการศึกษา พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารและครูในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

กลุ่มการศึกษาที่ 6 จ าแนกตามระดับการศึกษา ด้านภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์แบบผู้สร้างสรรค์ 

ที่ควบคุมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน  

   2.2 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม 

พบว่า มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

   2.2.1 จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กรมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนคิดเชิงสร้างสรรค์ต่อการบริหารสถานศึกษา 

สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาได้อย่างชัดเจนตรงประเด็ นตลอดจน 

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทขององค์กรอย่างรอบด้าน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของของ วรารักษ์ หน่ึงโชคชัย (2557) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
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ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

อุดรธานี ผลการศึกษา พบว่า ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาจ าแนกตามประสบการณ์การสอนครูที่มีประสบการณ์สอนต่างกัน  มีการรับรู้ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การ 

บรหิารส่วนจังหวัดอุดรธานี ดา้นการก าหนดทศิทางขององค์การมีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน  

   2.2.2 จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 จ าแนกตาม 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ด้านการออกแบบองค์กรมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมในการปรับตัว ยืดหยุ่น 

การด าเนินการ มีทักษะในการท างานร่วมกันกับบุคลากรในสถานศึกษา มีแนวปฏิบัติงานร่วมกัน 

ที่เป็นที่ยอมรับและยึดถือปฏิบัติได้ตลอดจนยอมรับในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของของ วรารักษ์ หน่ึงโชคชัย (2557) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี  

ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ 

การสอน ครูที่มีประสบการณ์สอนต่างกันมีการรับรู้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ด้านการออกแบบ 

องค์กร มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน  

   2.2.3 จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 จ าแนกตาม 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การมีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

สามารถเลือกใช้วิธีการที่หลากหลายในการบริหารงานด้านบุคคล ด้านงบประมาณมีการวางแผน 

การใช้งบประมาณภายในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนส่งเสริมให้สถานศึกษา 

มีกิจกรรมที่สามารถปลูกจิตส านึกในการเลือกใช้ทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งนภา นิรงบุตร (2561) ได้ศึกษา 

เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาผลการศึกษา ผลการศึกษา พบว่า ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ระดับภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประสบการณ์ 

ท างานกับดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษยม์ีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน  
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   2.2.4 จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 จ าแนกตาม 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการเตรียมความพร้อม 

ในการปรับตัวสามารถยืดหยุ่นการด าเนินการ ยอมรับในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น มีทักษะ 

ในการท างานร่วมกันกับบุคลากรในสถานศึกษา มีแนวปฏิบัติงานร่วมกันที่ เป็นที่ยอมรับ 

และยึดถือปฏิบัติได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งนภา นิรงบุตร (2561) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะ 

ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

ผลการศึกษา พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประสบการณ์ท างานกับด้านการสร้าง 

วัฒนธรรมองค์การมีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน  

   2.2.5 จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ด้านการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุลมีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอ านาจ รวมถึง 

สามารถจัดรูปแบบองค์กรที่เป็นระบบมีการกระจายงาน กระจายอ านาจในการด าเนินงาน 

ให้ได้คุณภาพและมีมาตรฐาน บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกขั้นตอน  

ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของของ วรารักษ์ หน่ึงโชคชัย (2557) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

อุดรธานี ผลการศึกษาพบว่า ได้ศึกษาเร่ือง ผลการศึกษาพบว่า ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ  

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การสอน ครูที่มี 

ประสบการณ์สอนต่างกันมีการรับรูภ้าวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ 

ของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ดา้นการควบคุมและประเมิน 

กลยุทธ์มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะทั่วไป  

 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 มีขอ้เสนอแนะ ดังนี ้
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 1. ดา้นการก าหนดทศิทางขององค์กร  

  1.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 

อย่างชัดเจน   

  1.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนคิดเชิงสร้างสรรค์ต่อการบริหาร 

สถานศึกษา 

  1.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการคิดที่เป็นระบบต่อการบริหาร 

สถานศึกษา 

 2. ดา้นการออกแบบองค์กร 

  2.1 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดกว้างยอมรับต่อภาวะการเปลี่ยนแปลง 

  2.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็นโอกาสในการพัฒนา 

สถานศึกษา 

  2.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนา 

สถานศึกษา 

 3. ดา้นการบริหารทรัพยากรในองค์การ 

  3.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเน้นย้ าบุคลากรภายในสถานศึกษา 

ให้ท างานให้เกิดผลทั้งภายในและภายนอกอย่างเป็นประโยชน์สูงสุด  

  3.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้สถานศึกษามีกิจกรรม 

ที่สามารถปลูกจิตส านึกในการเลอืกใช้ทรัพยากร 

  3.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้วิธีการที่หลากหลายในการ 

บรหิารงานดา้นงบประมาณภายในสถานศึกษาที่เหมาะสม 

 4. ดา้นการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสทิธิภาพ 

  4.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมของ 

การเป็นพลเมืองของประเทศ 

  4.2 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีหลักการในการด าเนนิชีวิต 

  4.3.ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตน 

แสดงออกซึ่งความมีน้ าใจ 

 5 ดา้นการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล 

  5.1 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษา 

มีส่วนร่วมในการด าเนนิงาน 
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  5.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดรูปแบบขององค์การที่เป็น 

การรวมศูนย์อ านาจโดยมีการกระจายงาน กระจายอ านาจในการด าเนนิงาน 

  5.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างสมดุลโดยการจัดการ 

บรหิารงานดูแลในกระบวนการท างานให้ไดม้าตรฐาน 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1      

 2. ควรมีการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

 3. ควรมีการศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 
(Adair, 2002; Contino, 2004; DuBrin, 1998, 2002; Hitt, Haynes และSerpa, 2010; Hitt, Irelang และHoskisson, 2007; Huey, 1994; Ireland และHitt, 1999; Maria, 2011; Michell และLarson, 1987; Nahavandi และMalekzadeh, 1993; Senge, 1990; กมลชนก สุกแสง, 2559; กรรณิกา เรดมอนด์, 

2559; กลุ่มงานวัดและประเมินผลทางการศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1, 2562; กลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษแพร่ เขต 1, 2562; กลาศักดิ์ จิตตสงวน, ปิยพงษ์ สุเมตติ และไพฑูรย์ สินสารัตน์, 2557; กัณฑกณัฐ สุวรรณรัชภูม์, 2557; 

กันต์ชญาณี ส่งเจริญทรัพย์, 2562; กิ่งแกว ศรีสาลีกุลรัตน, 2551; กีระพงศ์ ผาภูมิ, 2560; เกศรา สิทธิแก้ว, 2558; คมกฤช พรหมฉิน, 2560; ค าพร กองเตย, 2560; จรูญรัตน์ วัฒน์ศักดิ์ศิริ, 2561; จิรัฏฐ์ ฉัตร์เบญจนันท์, 2558; ชัยพัชร์ เลิศรักษทวีกุล, 2557; ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2557; ชาญชัย อาจินส

มาจาร, 2550; ดารุวรรณ ถวิลการ, 2560; ตวัญจลักษณ พวงนิล, 2555; ทิพาวดี เมฆสวรรค์, 2541; เทือน ทองแก้ว, 2557; ธร สุนทรายุทธ, 2551; ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557; ธีรศักดิ์ ชนะบางแก้ว, 2557; นพวรรณ บุญสุขเจริญ, 2560; นันท์นภัส สุทธิการ, 2562; เนตรพัณณา ยาวิราช, 2556; บุญ

ชม ศรีสะอาด, 2553; พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท์, 2555; พิชิต เทพวรรณ์, 2554; พิมพพิศา ชัชชวพันธ์, 2559; เพ็ญศิริ สมเรือน, 2560; มณีรัตน สุพร, 2555; เมธี จันทโร, 2556; รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544; รัชตา กาญจนโรจน์, 2560; รุ่งนภา นิรงบุตร, 2561; รุ่งนภา มหาเกตุ, 2554; ลุกซ์ ริชาร์ด, 

2553; วรวรรษ เทียมสุวรรณ และคณะ, 2562; วรารักษ์ หนึ่งโชคชัย, 2557; วาสนา วาสรังสรอย, 2555; ศิริพงษ์ ฐานมั่น, 2562; ศิริวรรณ เสรีรัตน์, สมชาย หิรัญกิตติ และสิริอร จ าปาทอง, 2548; สมชาย พิมพาภรณ์, 2555; สัมฤทธิ์ ต้นสวรรค์, 2559; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562; 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560; เหมือนฝัน นันทิยกุล, 2562) 
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ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. ผศ.ดร. น้ าฝน กันมา อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา  

2. นายไพทูรย์ เกิดกุล  ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  

       โรงเรียนบ้านห้วยขอน (ญาณศรัทธาสามัคคี)  

3. นายอิทธิภัทร ธิฟู   ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 

       โรงเรียนวัดร่องเย็น (สารแกว้ประชาสงเคราะห์)  
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ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1   

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

 2. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

และเพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ 

ผู้บ ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตาม วุฒกิารศึกษาและประสบการณใ์นการปฏิบัตงิาน 

 3. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  

  ตอนที่  1 สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและ

ประสบการณใ์นการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

  ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 เป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 

 4. ค าตอบที่ได้จะน าไปใช้ประโยชน์ในการวิจัยเท่าน้ัน ดังน้ัน ผลการวิจัยจึงไม่มีผลกระทบ 

ต่อตัวท่าแต่ประการใด    

 5. ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างย่ิงว่าคงได้รับความร่วมมือจากท่านดว้ยดี และขอขอบพระคุณ

ท่านเป็นอยา่งสูงที่ไดเ้สยีสละเวลาตอบแบบสอบถาม เพ่ือใช้เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาในครัง้น้ี  

  

                  นางสาวนันท์ดณุชยา ณภัคพงศ์ชัย 

                นิสิตปรญิญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

                     สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงใน  หน้าขอ้ความที่ตรงกับความเป็นจริง   

  1. วุฒกิารศึกษา  ปริญญาตรี  สูงกว่าปรญิญาตรี  

 2. ประสบการณใ์นการปฏิบัตงิาน ณ สถานศึกษาปัจจุบัน  

   น้อยกว่า 5 ปี    6–10 ป ี   11 ขึ้นไป 

 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เกี่ยวกับภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1   

ค าชี้แจง ให้ท่านท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ซึ่งตรงกับความคิดเห็นของท่านใดมากที่สุด โดยให้คะแนน ดังนี ้  

  ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ระดับภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ 

5 4 3 2 1 

ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กร 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ 

และเป้าหมายอยา่งชัดเจน  

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม 

และสอดคลอ้งกับบริบทขององค์กรอย่างรอบดา้น  

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการคิดที่เป็นระบบ 

ต่อการบริหารสถานศึกษา 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนคิดเชิงสร้างสรรค์ 

ต่อการบริหารสถานศึกษา  

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถถา่ยทอดวิสัยทัศน์ในแก่ 

บุคลากรในสถานศึกษาไดอ้ย่างชัดเจนตรงประเด็น  

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ภายในและภายนอกสถานศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสม  

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดแผนกลยุทธ์ 

ให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลง  

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจกระตุน้บุคลากร 

ในสถานศึกษาให้ปฏิบัติตามได้อยา่งสม่ าเสมอ  

     

ด้านการออกแบบองค์การ  

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย 

ขององค์กรได้อยา่งเหมาะสม 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย 

ขององค์กรให้สอดคลอ้งกับความต้องการของผู้คน 

ในสถานการณป์ัจจุบัน 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ในการ 

พัฒนาสถานศึกษา  
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ระดับภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ 

5 4 3 2 1 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็นโอกาสในการ 

พัฒนาสถานศึกษา 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดกว้างยอมรับต่อภาวะ 

การเปลี่ยนแปลง 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถออกแบบวิธกีารพัฒนา 

สถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ  

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดรูปแบบของ 

กระบวนการภายในสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมี 

ประสิทธิภาพ  

     

ด้านการบรหิารทรัพยากรในองค์การ 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้วิธกีารที่หลากหลาย 

ในการบรหิารงานดา้นงบประมาณภายในสถานศึกษา 

ที่เหมาะสม  

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้วิธกีารที่หลากหลาย 

ในการบรหิารงานดา้นบุคลากรภายในสถานศึกษา 

ที่เหมาะสม 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้วิธกีารที่หลากหลาย 

ในการบรหิารทรัพยากรภายในสถานศึกษาที่เหมาะสม 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนการใช้งบประมาณ 

ได้อยา่งเหมาะสม  

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ภายใน

สถานศึกษาไดเ้หมาะสมกับสภาพบรบิทของสถานศึกษา  

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสง่เสริมให้สถานศึกษามีกจิกรรม 

ที่สามารถปลูกจิตส านึกในการเลอืกใช้ทรัพยากร 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเน้นย้ าบุคลากรภายใน 

สถานศึกษาให้ท างานให้เกิดผลทั้งภายในและภายนอก 

อย่างเป็นประโยชน์สูงสุด 
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ระดับภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ 

5 4 3 2 1 

ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ  

23 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างค่านิยม ความเช่ือ 

ที่เป็นที่ยอมรับยดึถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความเข้าใจให้กับ 

บุคลากรในสถานศึกษาถึงรูปแบบการปฏิบัตงิานร่วมกัน 

ที่เป็นที่ยอมรับและยึดถอืปฏิบัตไิด้ 

     

25 ผู้บริหารสถานศึกษามีความยดึมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 

ของการเป็นพลเมืองของประเทศ 

     

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีหลักการในการด าเนนิชีวิต      

27 ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า 

ประโยชน์สว่นตน 

     

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีความซื่อสัตย์โปรง่ใส ถูกต้อง 

สามารถตรวจสอบได้ 

     

29 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตน 

แสดงออกซึ่งความมีน้ าใจ 

     

30 ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการส่ือสารในการ 

เปลี่ยนแปลงและการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 

     

31 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมในการ 

ปรับตัวตลอดจนสามารถยืดหยุ่นในการด าเนินการ 

ยอมรับในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ 

     

32 ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการท างานร่วมกันกับ 

บุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือสง่เสริมให้บุคคลทุกคนเข้าใจ 

ในการด าเนนิการต้ังแต่ต้นจนจบ  

     

ด้านการจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล  

33 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอ านาจในการ 

บรหิารสถานศึกษา 
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ระดับภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ 

5 4 3 2 1 

34 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดรูปแบบขององค์การ 

ที่เป็นการรวมศูนย์อ านาจโดยมีการกระจายงาน  

กระจายอ านาจในการด าเนนิงาน 

     

35 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างสมดุล โดยการจัดการ 

บรหิารงานดูแลในกระบวนการท างานให้ไดม้าตรฐาน 

     

36 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมุ่งเน้นบูรณาการความคิด 

ที่หลากหลายให้บุคลากรในสถานศึกษาไดป้ฏิบัตงิาน 

ร่วมกัน  

     

37 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุน้ให้บุคลากร 

ในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนนิงาน 
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ภาคผนวก ค ดัชนคีวามสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 

ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

(Item Congruence Index: IOC) 
 

 สูตร IOC =  
 

 เมื่อ IOC แทน ค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างข้อค าถามกับนยิามศัพท์ 

     แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

     แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ  

 โดยใช้เกณฑ์การคัดเลอืกขอ้ค าถาม คือ  

 1. ข้อค าถามที่มคี่า IOC ต้ังแต่ 0.5–1.00 คัดเลอืกไว้ใช้ได้ 

 2. ข้อค าถามที่มคี่า IOC ต่ ากว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดทิ้ง 
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แบบสอบถามส าหรับผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอื 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 

ค าชี้แจง: กรุณาท าเครื่องหมาย / ลงในช่องว่างตามล าดับความคิดเห็น ดังนี ้  

 ถ้าเห็นว่า สอดคลอ้ง  ให้คะแนน  +1 

 ถ้าเห็นว่า ไมแ่นใ่จ   ให้คะแนน   0  

 ถ้าเห็นว่า ไมส่อดคลอ้ง ให้คะแนน -1 

 

ข้อ

ที ่

ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนน 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่
รวม 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ด้านการก าหนดทศิทางขององค์กร 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการก าหนด 

วิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมาย 

อย่างชัดเจน  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนา 

หลักสูตรให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกับ 

บริบทขององค์กรอย่างรอบดา้น  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการคิด 

ที่เป็นระบบตอ่การบริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนคิด 

เชิงสร้างสรรค์ต่อการบริหารสถานศึกษา  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถถ่ายทอด 

วิสัยทัศนใ์นแก่บุคลากรในสถานศึกษา 

ได้อยา่งชัดเจนตรงประเด็น  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ 

สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก 

สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ข้อ

ที ่

ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนน 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่
รวม 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด 

แผนกลยุทธใ์ห้สอดคลอ้งกับ 

การเปลี่ยนแปลง  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจ 

กระตุ้นบุคลากรในสถานศึกษา 

ให้ปฏิบัตติามได้อยา่งสม่ าเสมอ  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านการออกแบบองค์กร 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนา 

วิสัยทัศน ์จุดมุ่งหมายขององค์กร 

ได้อยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนา 

วิสัยทัศน ์จุดมุ่งหมายขององค์กร 

ให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของ 

ผู้คนในสถานการณ์ปัจจุบัน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิด 

สร้างสรรค์ในการพัฒนาสถานศึกษา  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็น 

โอกาสในการพัฒนาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดกวา้งยอมรับ 

ตอ่ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถออกแบบ 

วิธีการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นไป 

อย่างมีประสิทธภิาพ  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

15 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด 

รูปแบบของกระบวนการภายใน 

สถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมี 

ประสิทธภิาพ  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

 



 

 

  107 

ข้อ

ที ่

ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนน 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่
รวม 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้วธิกีาร 

ที่หลากหลายในการบริหารงาน 

ดา้นงบประมาณภายในสถานศึกษา 

ที่เหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้วธิกีาร 

ที่หลากหลายในการบริหารงาน 

ดา้นบุคลากรภายในสถานศึกษา 

ที่เหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้วธิกีาร 

ที่หลากหลายในการบริหารทรัพยากร 

ภายในสถานศึกษาที่เหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผน 

การใช้งบประมาณได้อย่างเหมาะสม  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเลอืกใช้ 

วัสดุอุปกรณ์ภายในสถานศึกษา 

ได้เหมาะสมกับสภาพบริบทของ 

สถานศึกษา  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสง่เสรมิ 

ให้สถานศึกษามีกิจกรรมที่สามารถ 

ปลูกจิตส านกึในการเลอืกใช้ทรัพยากร 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเนน้ย้ า 

บุคลากรภายในสถานศึกษาให้ท างาน 

ให้เกิดผลทั้งภายในและภายนอก 

อย่างเป็นประโยชนส์ูงสุด 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ข้อ

ที ่

ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนน 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่
รวม 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้าง

ค่านยิม ความเช่ือที่เป็นที่ยอมรับยึดถือ

เป็นแนวปฏบิัตริ่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้าง 

ความเขา้ใจให้กับบุคลากรในสถานศึกษา 

ถึงรูปแบบการปฏบิัตงิานร่วมกัน 

ที่เป็นที่ยอมรบัและยึดถือปฏบิัตไิด้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

25 ผู้บริหารสถานศึกษามีความยึดมั่น 

ในคุณธรรมจริยธรรมของการเป็น 

พลเมืองของประเทศ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีหลักการในการ 

ด าเนนิชีวติ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

27 ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นแก่ประโยชน์ 

สว่นรวมมากกว่าประโยชนส์ว่นตน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีความซือ่สัตย์ 

โปร่งใสถูกตอ้งสามารถตรวจสอบได ้

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

29 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบ

ในหน้าที่ของตนแสดงออกซึ่งความมีน้ าใจ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

30 ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการสื่อสาร  

ในการเปลี่ยนแปลงและการแก้ปัญหา 

เฉพาะหนา้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

31 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเตรียม 

ความพร้อมในการปรับตัว ตลอดจน 

สามารถยืดหยุ่นในการด าเนนิการ 

ยอมรับในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ข้อ

ที ่

ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนน 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่
รวม 

ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

32 ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการท างาน 

ร่วมกันกับบคุลากรในสถานศึกษา 

เพื่อส่งเสริมให้บคุคลทุกคนเข้าใจ 

ในการด าเนนิการตัง้แต่ต้นจนจบ  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านการจัดตั้งควบคุมองคก์ารให้สมดุล 

33 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุม 

อ านาจในการบริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

34 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดรปูแบบ 

ขององค์การที่เป็นการรวมศูนย์อ านาจ 

โดยมีการกระจายงาน กระจายอ านาจ 

ในการด าเนนิงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

35 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้าง 

สมดุล โดยการจัดการบริหารงานดูแล 

ในกระบวนการท างานให้ไดม้าตรฐาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

36 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมุ่งเนน้ 

บูรณาการความคิดที่หลากหลาย 

ให้บุคลากรในสถานศึกษาได้ปฏิบัตงิาน 

ร่วมกัน  

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

37 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้น 

ให้บุคลากรในสถานศึกษามีสว่นร่วม 

ในการด าเนนิงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ภาคผนวก ง ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) 

Case Processing Summary 
   

  N % 

 Cases Valid 30 100 

   Excludeda 0 0 

   Total 30 100 

 a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's  

Alpha N of Items 

0.97 37 

  Item-Total Statistics 

ข้อค าถาม 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีการก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมายอย่างชัดเจน  

150.1 234.685 0.538 0.969 

ผู้บริหารสถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตร 

ใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของ 

องค์กรอย่างรอบด้าน  

150.2 232.144 0.559 0.969 

ผู้บริหารสถานศกึษามีกระบวนการคิด 

ท่ีเป็นระบบต่อการบริหารสถานศกึษา 

150.0 228.999 0.715 0.968 

ผู้บริหารสถานศกึษามีกระบวนคิดเชิงสร้างสรรค์ 

ต่อการบริหารสถานศกึษา  
150.2 231.454 0.596 0.969 
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Item-Total Statistics 

ข้อค าถาม 

Scale  

Mean if 

Item  

Deleted 

Scale  

Variance  

if Item  

Deleted 

Corrected  

Item-Total  

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if  

Item  

Deleted 

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถถ่ายทอด 

วสิัยทัศนใ์นแก่บุคลากรในสถานศกึษา 

ได้อย่างชัดเจนตรงประเด็น  

150.4 233.482 0.696 0.968 

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

สถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม  

150.1 230.533 0.625 0.968 

ผู้บริหารสถานศกึษามีการก าหนดแผนกลยุทธ์ 

ใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง  

150.2 232.372 0.634 0.968 

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจูงใจกระตุ้น 

บุคลากรในสถานศกึษาให้ปฏิบัติตาม 

ได้อย่างสม่ าเสมอ  

150.2 231.730 0.581 0.969 

ผู้บริหารสถานศกึษามีการพัฒนาวสิัยทัศน์  

จุดมุ่งหมายขององค์กรได้อย่างเหมาะสม 

150.2 235.2 0.375 0.970 

ผู้บริหารสถานศกึษามีการพัฒนาวสิัยทัศน์  

จุดมุ่งหมายขององค์กรใหส้อดคล้องกับ 

ความต้องการของผู้คนในสถานการณ์ปัจจุบัน 

150 233.793 0.500 0.969 

ผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดสร้างสรรค์ 

ในการพัฒนาสถานศกึษา  

150.1 232.409 0.607 0.968 

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็นโอกาส 

ในการพัฒนาสถานศกึษา 

150.1 228.162 0.798 0.968 

ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดกว้างยอมรับต่อ 

ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

150.1 228.990 0.752 0.968 

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถออกแบบวธิกีาร 

พัฒนาสถานศกึษาใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ  

150.2 228.626 0.687 0.968 

ผู้บริหารสถานศกึษามีการก าหนดรูปแบบ 

ของกระบวนการภายในสถานศกึษาใหเ้ป็นไป 

อย่างมีประสิทธภิาพ  

150.2 234.323 0.634 0.968 
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Item-Total Statistics 

ข้อค าถาม 

Scale  

Mean if 

Item  

Deleted 

Scale  

Variance  

if Item  

Deleted 

Corrected  

Item-Total  

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if  

Item  

Deleted 

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถใช้วิธีการ 

ท่ีหลากหลายในการบริหารงานด้านงบประมาณ 

ภายในสถานศกึษาท่ีเหมาะสม 

150.3 234.961 0.468 0.969 

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถใช้วิธีการ 

ท่ีหลากหลายในการบริหารงานด้านบุคลากร 

ภายในสถานศกึษาท่ีเหมาะสม 

150.2 231.978 0.558 0.969 

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถใช้วิธีการ 

ท่ีหลากหลายในการบริหารทรัพยากรภายใน 

สถานศกึษาท่ีเหมาะสม 

150.2 225.269 0.818 0.967 

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวางแผนการใช้ 

งบประมาณได้อย่างเหมาะสม  
150.2 228.971 0.670 0.968 

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเลือกใช้วัสด ุ

อุปกรณ์ภายในสถานศกึษาได้เหมาะสมกับ 

สภาพบริบทของสถานศกึษา  

150.1 228.133 0.779 0.968 

ผู้บริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้สถานศกึษา 

มีกิจกรรมท่ีสามารถปลูกจิตส านึกในการ 

เลือกใช้ทรัพยากร 

150 233.103 0.604 0.968 

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเน้นย้ าบุคลากร 

ภายในสถานศกึษาใหท้ างานใหเ้กิดผล 

ท้ังภายในและภายนอกอย่างเป็นประโยชน์ 

สูงสุด 

150.1 231.651 0.652 0.968 

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างค่านิยม  

ความเชื่อท่ีเป็นท่ียอมรับยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ 

ร่วมกัน 

150.1 229.886 0.702 0.968 

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างความเข้าใจ 

ใหก้ับบุคลากรในสถานศกึษาถึงรูปแบบ 

การปฏิบัติงานร่วมกันที่เป็นท่ียอมรับ 

และยึดถือปฏิบัติได้ 

150.1 227.499 0.785 0.968 
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Item-Total Statistics 

ข้อค าถาม 

Scale  

Mean if 

Item  

Deleted 

Scale  

Variance  

if Item  

Deleted 

Corrected  

Item-Total  

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if  

Item  

Deleted 

ผู้บริหารสถานศกึษามีความยึดมั่นในคุณธรรม 

จริยธรรมของการเป็นพลเมืองของประเทศ 
149.9 227.237 0.843 0.967 

ผู้บริหารสถานศกึษามีหลักการในการ 

ด าเนินชีวิต 
150.0 232.585 0.714 0.968 

ผู้บริหารสถานศกึษาเห็นแก่ประโยชน์สว่นรวม 

มากกวา่ประโยชน์สว่นตน 
150.1 228.878 0.783 0.968 

ผู้บริหารสถานศกึษามีความซื่อสัตย์โปร่งใส 

ถูกต้องสามารถตรวจสอบได้ 
150.0 232.378 0.634 0.968 

ผู้บริหารสถานศกึษามีความรับผิดชอบ 

ในหนา้ท่ีของตนแสดงออกซึ่งความมีน้ าใจ 
150.2 226.234 0.720 0.968 

ผู้บริหารสถานศกึษามีทักษะการสื่อสาร 

ในการเปลี่ยนแปลง และการแก้ปัญหา 

เฉพาะหนา้ 

150.2 230.875 0.566 0.969 

ผู้บริหารสถานศกึษามีการเตรียมความพร้อม 

ในการปรับตัวตลอดจนสามารถยดืหยุ่น 

ในการด าเนินการยอมรับในความเสี่ยง 

ท่ีอาจจะเกิดขึน้ 

150.1 229.913 0.723 0.968 

ผู้บริหารสถานศกึษามีทักษะการท างาน

ร่วมกันกับบุคลากรในสถานศกึษา  

เพื่อส่งเสรมิใหบุ้คคลทุกคนเข้าใจในการ 

ด าเนินการตั้งแต่ตน้จนจบ  

150.1 225.748 0.792 0.968 

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถควบคุมอ านาจ 

ในการบริหารสถานศกึษา 
150.2 225.978 0.752 0.968 

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดรูปแบบของ 

องค์การท่ีเป็นการรวมศูนย์อ านาจ โดยมีการ 

กระจายงาน กระจายอ านาจในการด าเนินงาน 

150 226 0.794 0.968 

 

 



 

 

  114 

Item-Total Statistics 

ข้อค าถาม 

Scale  

Mean if 

Item  

Deleted 

Scale  

Variance  

if Item  

Deleted 

Corrected  

Item-Total  

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if  

Item  

Deleted 

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างสมดุล 

โดยการจัดการบริหารงานดูแล 

ในกระบวนการท างานใหไ้ด้มาตรฐาน 

150.2 230.924 0.723 0.968 

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถมุ่งเน้นบูรณาการ 

ความคิดท่ีหลากหลายใหบุ้คลากร 

ในสถานศกึษาได้ปฏิบัติงานร่วมกัน  

150.2 231.385 0.664 0.968 

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกระตุ้นให้ 

บุคลากรในสถานศกึษามีสว่นร่วมในการ 

ด าเนินงาน 

150.1 231.223 0.728 0.968 
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ชื่อ-สกุล นันท์ดณุชยา ณภัคพงศ์ชัย 

วัน เดือน ปี เกดิ 2 กันยายน 2536 

สถานที่เกดิ จังหวัดแพร่ 

วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2560 คบ.(การประถมศึกษา), มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่, 

เชียงใหม่ 

ที่อยู่ปัจจุบัน  

ผลงานตีพิมพ์ นันท์ดณุชยา ณภัคพงศ์ชัย (ผู้บรรยาย). (24 เมษายน 2564). ภาวะผู้น า

ของผู้บรหิารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1. ใน การประชุมวิชาการ 

บัณฑิตศึกษา ครัง้ที่ 7 (หน้า 271-286). พะเยา: กองบรหิารงานวิจัย 

มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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