
 

 

 

  

การประเมินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

โรงเรียนนันทบุรีวทิยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร 

จังหวัดน่าน 
 

ขจรศักดิ ์ค้ากาน    
 

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเสนอเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 

หลักสูตรปริญญาการศกึษามหาบัณฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

พฤษภาคม 2565 

ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยพะเยา 
 

 

 



 

 

 

  

การประเมนิโค ร งการพัฒ น าครูแล ะบ ุคลากรท า งการ ศึ กษ า 

โรงเรียนนันท บ ุรีวทิ ยา วัดพ ระธาตุ ช้างค ้าวรวิ หาร 

จังหวัดน่ าน 
 

ขจรศักด ิ์ ค้ ากาน     

การศกึษ าค้นคว้ าด้วยตนเอ งเสนอเป ็นส่วนหน่ึ งของก าร ศกึษ า 

หลักสูตรป ริญญาก ารศกึษ า มหาบ ัณฑิ ต 

สาขาวิ ชาก ารบริห ารการ ศกึ ษ า 

พฤ ษ ภาคม 256 5 

ลิขสิทธ ิ์เป็นของมหาวิทย า ลั ยพ ะเย า  
 

 



 

 

 

  

ASSESSMENT OF THE PROJECT FOR DEVELOPMENT OF TEACHERS AND 

DUCATIONAL PERSONNEL AT NENTABURIWITTAYA SCHOOL 

(WAT PHRE THAT CHANG KHAM WORAWIHARN), 

NAN PROVINCE 
 

KHAJONSAK KUMKARN   
 

An Independent Study Submitted in Partial Fulfillment 

of the Requirements for the Master of Education Degree 

 in Educational Administration 

May 2 02 2 

Copyright 2 02 2  by University of Phayao 
 

 

 



 

 

 

 

การศกึษ าค้นคว้ าด้วยตนเอ ง 

เรื่อง 

การประเมนิโค ร งการพัฒ น าครูแล ะบ ุคลากรท า งการ ศึ กษ า 

โรงเรียนนันท บ ุรีวทิ ยา วัดพ ระธาตุ ช้างค ้าวรวิ หาร 

จังหวัดน่ าน 

  

ของ ขจ รศักดิ์ ค้ ากาน     

  

ได ้รับพิจารณ าอนุมัตใิห้เป ็น ส่วนหนึ่งขอ งการ ศกึษ า 

หลักสูตรป ริญญาก ารศกึษ า มหาบ ัณฑิ ต ส าขาวิ ชาก ารบ ริหารก ารศกึษ า 

ของมห าวิทย าลัยพ ะเย า 

  

  
 

ป ระธานกรรมก ารสอบ การ ศกึษ าค้นคว้าด้วยต นเอง 

( รองศาสต รา จารย์  ดร. ฉล อง ช าตรูปร ะชีวิ น)  
   อาจ ารย์ที่ป รึกษ าการศกึษ า ค้นคว้าด้วยตนเอง 

( ผูช่้วยศา สตรา จารย ์ ดร.  ธิดาวัลย ์ อุ่นกอง)  
   อาจ ารย์บัณฑิตศกึษ ามห าวิ ท ยาลัยพะเย า 

( ดร. ธารา รัตน ์ มาลัยเ ถาว์)  
   คณบ ดีวิทยาลัยก ารศกึษ า 

( รองศาสต รา จารย์  ดร. รัก ษ ิต สุท ธิพงษ ์)  
 

 

 



 

 

  ง 

บ ท คัดย่ อภ า ษ า ไท ย 

เรื่อง: การประเมินโ ครงการพัฒนาครแูละบุคลาก รทางกา รศกึษา 

โ รงเรียนนันทบุ รีวิทยา วัดพระธ าตุช้างค ้าวรวหิาร 

จังหวัดนา่น 

ผู้ศกึษาค้นคว้า: ขจรศักดิ์ ค้ากาน, การศึกษาค้นคว้าดว้ยตนเอง: ก ศ.ม. (การบริหารการศึกษา), 

มหาวทิยาลัยพะเยา, 25 65 

อาจารย์ที่

ปรึกษา: 

ผ ู้ช่วยศาสตราจ ารย์ ดร. ธดิาวัลย ์อุ่นกอง  

ค้าสา้คัญ: การประเมินโ ครงการ, พัฒนาครูและบุคลาก รทางกา รศกึษา 

 

บทคดัย่อ 

ก า ร วิ จั ย นี มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ดั ง นี  1) เ พื่ อ ป ร ะ เมิ น ด้ า น บ ริ บ ท ข อ ง โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร

ทา งก า รศึ ก ษา โ รง เรี ยน นั นท บุ รีวิ ท ยา วั ด พร ะ ธา ตุช้ า งค ้ าว ร วหิ าร จั ง หวั ด นา่ น 2) เ พื่อ ก าร ป ระ เมิ น ด้า นปั จ จั ย

น้า เ ข้า ข อ งโ ค ร งก า ร พั ฒ น า ครู แ ล ะ บุ คล า ก ร ท าง ก า รศึ ก ษ า โ ร งเ รีย น นั น ท บุ รี วทิ ย า วั ด พ ร ะธ า ตุ ช้ าง ค ้ า วร วิ ห า ร 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were: 1) To assess the Context Evaluation of the project for 

Development of teachers and Educational personnel at Nentaburiwittaya school. 2) To assess the input 

Evaluation of the project for Development of teachers and Educational personnel at Nentaburiwittaya 

school. 3) To assess the process Evaluation of the project for Development of teachers and Educational 

personnel at Nentaburiwittaya school. 4) To assess the Output Evaluation of the project for 

Development of teachers and Educational personnel at Nentaburiwittaya school. The in this research 

were 29 teachers/person, 9 staff members/person, 15 school committees/person at Nenthaburi Wittaya 

School Phre that Chang kham worawiharn nan province.53 photos/person. The research instrument 

used was a 5-level estimation scale questionnaire. The statistics for the analysis were frequency 

distribution, percentage, mean statistic (Mean) and Standard Deviation (S.D.) 

The results that : 1) the Context Assessment Overall, it was at a high level. 2) the input 

Assessment Overall, it was at a high level. is suitable enough have the highest average 3) The process 

Assessment Overall, it was at a moderate level.4) The product Assessment Overall, it was at a high 

level. 
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วิจัย ช่วยแนะน้า แก้ไขใ หส้มบูรณ์และส้าเร็จได ้ดว้ยด ี 

ข อ ข อ บ คุ ณ ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ณ ะ ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ส ถ า น ศึ ก ษ า              
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แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ น ค รั ง นี  ข อ ข อ บ คุ ณ ผู้มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง ท ุ ก ท ่ า น ท ี่ ใ ห้ ค ว า ม ช่ ว ย เ ห ลื อ แ ล ะ เ ป ็ น ก้ า ลั ง ใ จ 

จนท้าให้งานวิจัยแล้วเสร็จได ้ดว้ยด ี 
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บทท่ี 1 

บทน้า 

ความเป็นมาและความส้าคัญของปัญหา 

 ยุ ค โ ล ก า ภิ วั ฒ น์ เ กิ ด ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ท ั ง ด้ า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ 

ก า ร เ มื อ ง  สั ง ค ม  แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม  ร ว ม ถึ ง ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง อ ง ค์ ก ร ท ั ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก

อ ง ค์ ก ร  ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร ต้ อ ง มี ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม เ พื่ อ พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร

ป ฏิบั ติงา นที่สู งขึ น  หรื อหา กอง ค์กร ต้อ งปรับ ลด ขนา ดลง  กา รพัฒ นาบ ุ คล ากร ก็ย ัง มีสว่ นที่ส้ าคั ญ

ท ี่ จ ะ ช่ ว ย ก ร ะ ตุ้ น ใ ห้ บ ุ ค ล า ก ร เ กิ ด  ค ว า ม ค ล่ อ ง ตั ว ใ น ก า ร ท ้ า ง า น ม า ก ขึ น  ส่ ว น ภ า ย น อ ก อ ง ค์ ก ร  

ต้ อ ง มี ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร เ พื่ อ จ ะ ไ ด้ เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม รั บ มื อ กั บ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง จ า ก 

ส ภ า พ สั ง ค ม แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม  ก า ร เ มื อ ง  เ ศ ร ษ ฐ กิ จ อ ยู่ ต ล อ ด เ ว ล า  โ ด ย ป ก ติ บ ุ ค ล า ก ร แ ต่ ล ะ ค น  

มี ท ั ศ น ค ติ ท ี่ แ ต ก ต่ า ง กั น ไ ป  ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ส า ม า ร ถ ใ ช้ เ ป ็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น

พ ฤ ติ ก ร ร ม บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ ท ้ า ง า น ร่ ว ม กั น ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป ใ น ท ิ ศ ท า ง เ ดี ย ว กั น  อี ก ท ั ง ค ว า ม เ จ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า 

ท า ง เ ท ค โ น โ ล ยี  เ ช่ น  เ ค รื่ อ ง จั ก ร ก ล ท ี่ มี ค ว า ม ท ั น ส มั ย  ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  ก า ร อ บ ร ม ใ ห้ บ ุ ค ล า ก ร  

มีความ รู้ ความ สามาร ถ ใ นกา รปฏิบั ติงาน ค วามช้า นาญใ น การใช้ เท คโ นโ ลยีเหล่ านั นจะ ช่วยเพ ิ่ ม

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม ร ว ด เ ร็ ว ใ น ก า ร ท ้ า ง า น ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ไ ด้ เ ป ็ น อ ย่ า ง ดี  ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร

ถื อ ว่ า  เ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บ ุ ค ล า ก ร  มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  

มี ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร ท ้ า ง า น ดี ขึ น  ต ล อ ด จ น มี ท ั ศ น ค ติ ท ี่ ดี ใ น ก า ร ท ้ า ง า น อั น จ ะ เ ป ็ น ผ ล ใ ห้ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  

มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ดี ยิ่ ง ขึ น  ซ ึ่ ง ก า ร ศึ ก ษ า เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี่ ท ้ า ใ ห้ ม นุ ษ ย์ มี ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม รู้ 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ส ติ ป ั ญ ญ า  เ จ ต ค ติ  อั น จ ะ ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด คุ ณ ค่ า ใ ห้ แ ก่ สั ง ค ม  ก า ร ศึ ก ษ า จึ ง เ ป ็ น 

เ รื่ อ ง ท ี่ ส้ า คั ญ อ ย่ า ง ม า ก ใ น ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ  ซ ึ่ ง รั ฐ บ า ล แ ต่ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ ต่ า ง ร่ า ง ก ฎ ห ม า ย  

หรื อออกกฎหมายท ี่ เกี่ ยวกั บการจั ดการศึ กษาให้ ท ั นสมั ยและสามารถน้ าไปพั ฒนาประชากรของตน 

พ ร้ อ ม กั น นั น  ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ก็ ไ ด้ อ อ ก ก ฎ ห ม า ย รั ฐ ธ ร ร ม นู ญ แ ห่ ง ร า ช อ า ณ า จั ก ร ไ ท ย  พุ ท ธ ศั ก ร า ช 

2550 ไ ด้ บ ั ญ ญั ติ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ไ ว้  ใ น ห ม ว ด ท ี่  5 แ น ว น โ ย บ า ย พื น ฐ า น

แ ห่ ง รั ฐ  ส่ ว น ท ี่  4 แ น ว น โ ย บ า ย  ศ า ส น า  สั ง ค ม  ก า ร ส า ธ า ร ณ สุ ข  ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม 

ม า ต ร า  80(3) ดั ง นี  พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ท ุ ก ร ะ ดั บ แ ล ะ ท ุ ก รู ป แ บ บ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 

ค ว า ม เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  แ ล ะ สั ง ค ม  จั ด ใ ห้ มี แ ผ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  ก ฎ ห ม า ย เ พื่ อ

พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  จั ด ใ ห้ มี ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ค รู  แ ล ะ  บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  

ให้ ก้ า ว ห น้ าท ั น ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง ขอ ง สั ง ค ม โล ก ร ว ม ท ั งป ลู ก ฝั ง ผู้เ รี ย น ใ ห้ มี จติ ส้ า นึ ก ค ว า ม เป ็ น ไท ย 

มี ร ะ เ บ ี ย บ วิ นั ย  ค้ า นึ ง ถึ ง ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ร่ ว ม  แ ล ะ ยึ ด มั่ น ใ น ก า ร ป ก ค ร อ ง ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย  
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อั น มี พ ร ะ ม ห า ก ษ ั ต ริ ย์ เ ป ็ น ป ร ะ มุ ข  ( ส้ า นั ก เ ล ข า ธิ ก า ร ส ภ า ก า ร ศึ ก ษ า , 2551 )  รั ฐ ธ ร ร ม นู ญ แ ห่ ง

รา ชอ าณ า จัก ร ไท ย พุท ธ ศัก รา ช  2550 ม าต ร า 49 ได ้ กล ่ า วว่ า บ ุค ค ลย่ อม มี สิท ธิ เส มอ กั นใ นก า ร

รั บ ก า ร ศึ ก ษ า ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า สิ บ ส อ ง ป ี ท ี่ รั ฐ จ ะ ต้ อ ง จั ด ใ ห้ อ ย่ า ง ท ั่ ว ถึ ง  แ ล ะ มี คุ ณ ภ า พ โ ด ย ไ ม่ เ ก็ บ

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ผู้ ย า ก ไ ร้ ผู้ พิ ก า ร ห รื อ ท ุ พ พ ล ภ า พ ห รื อ ผู้ อ ยู่ ใ น ส ภ า ว ะ ย า ก ล้ า บ า ก  ต้ อ ง ไ ด้ รั บ สิ ท ธิ ต า ม

ว ร ร ค ห นึ่ ง  แ ล ะ ก า ร ส นั บ ส นุ น จ า ก รั ฐ เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ รั บ ก า ร ศึ ก ษ า โ ด ย ท ั ด เ ท ี ย ม กั บ บ ุ ค ค ล อื่ น  

ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า อ บ ร ม ข อ ง อ ง ค์ ก ร วิ ช า ชี พ  ห รื อ เ อ ก ช น  ก า ร ศึ ก ษ า ท า ง เ ลื อ ก ข อ ง ป ร ะ ช า ช น 

ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  แ ล ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต  ย่ อ ม ไ ด้ รั บ ค ว า ม คุ้ ม ค ร อ ง แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม  

ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม จ า ก รั ฐ  แ ล ะ ม า ต ร า  50 ก ล่ า ว ว่ า  บ ุ ค ค ล ย่ อ ม มี เ ส รี ภ า พ ใ น ท า ง วิ ช า ก า ร  ก า ร ศึ ก ษ า

อ บ ร ม ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ก า ร วิ จั ย ต า ม ห ลั ก วิ ช า ก า ร ย่ อ ม ไ ด้ รั บ  

คว าม คุ้ ม คร อง  ทั ง นี เ ท ่าท ี่ ไม่ ขัด ต่ อ หน้ า ท ี่พ ล เมื อ งห รอื  ศี ล ธร ร มอั น ดีข อ งป ร ะช าช น แล ะ มา ต ร 81 

ร ะ บ ุ ใ ห้ มี ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ป ฏิ รู ป ก า ร เ รี ย น รู้  โ ด ย ใ ช้ ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร จั ด  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้  

ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ท ุ ก ค น ส า ม า ร ถ เ รี ย น รู้ แ ล ะ พั ฒ น า ต น เ อ ง ไ ด้  ใ น ห ม ว ด ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  พ . ศ .  2542 ม า ต ร า ท ี่  15 ไ ด้ ก้ า ห น ด ใ ห้ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า 

มี 3 รู ป แ บ บ  คื อ ก าร ศกึษ าใ นร ะบ บ  ก ารศึ กษ าน อก ระ บ บ  แล ะก ารศึ กษ าต าม อัธ ย าศั ย โ ดย ให้ มี

การ ผส ม ผส าน แล ะก ารเ ท ีย บ โ อน ผล  ก าร เรีย นอ ยู่ร ะห ว่า งรู ป แ บ บ เดี ยว กัน แล ะต่ างรู ป แ บ บ กั นไ ด้ 

( ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร, 2543) บ ท บ ั ญ ญั ติ ข อ ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  พ . ศ .  2542 

จึ ง เ ป ็ น แ ร ง ผ ลั ก ดั น ส้ า คั ญ ท ี่ ม อ ง เ ห็ น ค ว า ม จ้ า เ ป ็ น ท ี่ จ ะ ต้ อ ง มี ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า

ห รื อ ต้ อ ง มี ก า ร ป รั บ ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห ม่  เ นื่ อ ง จ า ก ส ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ไ ท ย ใ น ป ั จ จุ บ ั น แ ล ะ  

ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง รั ฐ ท ี่ ผ่า น ม า ป ร ะ ส บ ผ ล ส้ า เร็ จ เ ป ็ น ท ี่ น่ า พ อ ใ จ ใ น ร ะ ดั บ ห นึ่ ง  ท ั ง ด้ า น ป ริ ม า ณ 

แ ล ะ คุ ณ ภ า พ  ใ น ข ณ ะ เ ดี ย ว กั น ก็ มี ป ั ญ ห า บ า ง ป ร ะ ก า ร ท ี่ ส ะ ส ม อ ยู่  ก ล่ า ว คื อ  ยั ง ไ ม่ ส า ม า ร ถ จั ด ไ ด้

ท ั่ ว ถึ ง แ ล ะ ค ร อ บ ค ลุ ม โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ค บ ั ง คั บ  ค ว า ม รู้  ท ั ก ษ ะ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ข อ ง  

ผู้ จ บ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น แ ต่ ล ะ ร ะ ดั บ ยั ง ไ ม่ เ พี ย ง พ อ ต่ อ ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ใ ห้ ดี ขึ น  ไ ม่ ส า ม า ร ถ

ร อ ง รั บ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง สั ง ค ม ต า ม ก ร ะ แ ส โ ล ก า ภิ วั ต น์  ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ไ ด้ ก้ า ห น ด

น โย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ าขั น พื น ฐ า น  1 2  ป ี  แ ล ะ ไ ด้ ร ะ บ ุ ใน ก า รจั ด ก า รศึ ก ษ า ข อ งส งฆ์ ว่ า

ใ ห้ รั ฐ ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  ไ ด้ เ รี ย น อ ย่ า ง มี คุ ณ ภ า พ

เ ท ่ า เ ท ี ย ม กั น กั บ ก า ร ท ี่ รั ฐ ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ร ะ บ บ โ ร ง เ รี ย น ป ก ติ ข อ ง รั ฐ  ก า ร จั ด ก า ร

ศึ ก ษ า ข อ ง ส ง ฆ์ จึ ง เ ป ็ น ท า ง เ ลื อ ก ห นึ่ ง ท ี่ มี เ ย า ว ช น ก ลุ่ ม ห นึ่ ง ใ ห้ ค ว า ม ส น ใ จ  แ ล ะ พ่ อ แ ม่ ผู้ ป ก ค ร อ ง

ส นั บ ส นุ น ใ ห้ เ ลื อ ก  เ พื่ อ ใ ห้ บ ุ ต ร ห ล า น ไ ด้ ศึ ก ษ า เ ล่ า เ รี ย น ใ น วั ด  ซ ึ่ ง ก า ร ศึ ก ษ า พ ร ะ ป ริ ยั ติ ก ร ร ม  

แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  เป ็ น ก า ร ศึ ก ษ า รู ป แ บ บ ห นึ่ ง ข อ ง ค ณ ะ ส ง ฆ์  เ ป ็ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ ป ล อ ด อ บ า ย มุ ข

แล ะ ย าเ ส พ ติ ด  ก า รจั ด ก า รศึ ก ษ า ป ระ เ ภท นี มุ่ ง ห วัง จ ะ จั ดก า ร ศึ กษ า ใ ห้ แก่ เ ย าว ช น ขอ ง ช าติ ท ี่ อ ยู่ ใ น
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วัย ก้ า ลั ง ศึ ก ษ าแ ต่ ข า ด โอ ก า ส ท า งก า ร ศึ ก ษ า ให้ ไ ด้ รับ ก า ร ศึ ก ษ า อ ย่า ง ท ั่ ว ถึ ง ใ นส่ ว น ข อ ง ค ณ ะ ส ง ฆ์ 

ม ห า เ ถ ร ส ม า ค ม ไ ด้ ก้ า ห น ด ใ ห้ ง า น ด้ า น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ศ า ส น ศึ ก ษ า แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ส ง เ ค ร า ะ ห์ 

เ ป ็ น ภ า ร กิ จ ท ี่ ส้ า คั ญ ข อ ง ค ณ ะ ส ง ฆ์ ท ุ ก ภ า ค ส่ ว น  ต ล อ ด จ น ส ถ า บ ั น พั ฒ น า ค รู  ค ณ า จ า ร ย์ แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  เ ป ็ น ห น่ ว ย ง า น ท ี่ ตั ง ขึ น ต า ม พ ร ะ ร า ช ก ฤ ษ ฎี ก า ต า ม ร า ช กิ จ จ า นุ เ บ ก ษ า  

เ ล่ ม  1 2 2  ต อ น ท ี่  1 0 0  ไ ด้ ป ร ะ ก า ศ ก ฎ ก ร ะ ท ร ว ง แ บ ่ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร  ส้ า นั ก ง า น ป ลั ด ก ร ะ ท ร ว ง

ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  พ . ศ .  2 5 4 8  ล ง วั น ท ี่  2 8  ตุ ล า ค ม  พ . ศ .  2 5 4 8  ซ ึ่ ง ร ะ บ ุ อ้ า น า จ ห น้ า ท ี่ เ ป ็ น ศู น ย์

ป ร ะ ส า น ง า น ก า ร พั ฒ น า ค รู  ค ณ า จ า ร ย์  แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ส้ า ห รั บ ห น่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ 

แ ล ะ เ อ ก ช น  จั ด ท ้ า น โ ย บ า ย แ ผ น แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ค รู  ค ณ า จ า ร ย์ แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง  

กา ร ศกึ ษ า เส น อใ ห้ ค ณ ะรั ฐ มน ต รีพิ จ า รณ า อ นุ มัติ  แ น ะ น้า แ ละ ติ ด ตา ม ป ร ะ เมิ น ผล ก า รป ฏิ บ ั ติง า น 

ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ ผ น แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ค รู  ค ณ า จ า ร ย์  แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง  

ก า ร ศึ ก ษ า  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร วิ จั ย  พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ สื่ อ ใ น ก า ร พั ฒ น า  พั ฒ น า รู ป แ บ บ  แ ล ะ

ม า ต ร ฐ า น ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  จั ด ท ้ า ฐ า น ข้ อ มู ล ใ น ก า ร พั ฒ น า  ส่ ง เส ริ ม  ป ร ะ ส า น เ ค รื อ ข่ า ย  ก า ร พั ฒ น า

ค รู  ค ณ า จ า ร ย์  แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ ส า น ง า น ก า ร ร ะ ด ม ท รั พ ย า ก ร แ ล ะ แ ส ว ง ห า  

ค ว า ม ร่ ว ม มื อ จ า ก ภ า ค รั ฐ เ อ ก ช น  ท ั ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ป ร ะ เ ท ศ  ด้ า เ นิ น ก า ร พั ฒ น า ค รู 

ค ณ า จ า ร ย์  แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ เ ป ็ น  ก า ร ท ด ล อ ง น้ า ร่ อ ง ห รื อ ก า ร พั ฒ น า ส นั บ ส นุ น 

ป ฏิ บ ั ติ ง า น ร่ ว ม กั บ ห น่ ว ย ง า น ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ห รื อ ท ี่ ไ ด้ รั บ ม อ บ ห ม า ย  ( ส ถ า บ ั น พั ฒ น า ค รู  ค ณ า จ า ร ย์

และบ ุคลากรท างการศึกษ า, 2 555)   

 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ค รู ใ ห้ มี โ อ ก า ส ย ก ร ะ ดั บ ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ฝึ ก อ บ ร ม อ ย่ า ง ต่ อ เนื่ อ ง  เ พื่ อ ใ ห้ ค รู  

มี วิ ธี ก า ร ส อ น ท ี่ ดี แ ล ะ ไ ด้ รั บ ก า ร ย ก ร ะ ดั บ ค ว า ม รู้ ต า ม วิ ช า ท ี่ ไ ด้ เ รี ย น ม า อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ ต่ อ เ นื่ อ ง 

แ ล ะ มี โ อ ก า ส ไ ด้ พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร คุ้ ม ค ร อ ง ห้ อ ง เ รี ย น เ พื่ อ ท ้ า ใ ห้ ผ ล ก า ร เ รี ย น ข อ ง นั ก เ รี ย น ดี ขึ น

ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ส ร้ า ง ม า ต ร ฐ า น ค รู แ ห่ ง ช า ติ เ ป ็ น สิ่ ง ส้ า คั ญ  เ พื่ อ ใ ห้ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ร จุ แ ล ะ  

ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ท ี่ ข อ ง ค รู ต า ม ก า ร แ บ ่ ง ขั น ก า ร คุ้ ม ค ร อ ง ก า ร ศึ ก ษ า  เ พื่ อ รั บ ป ร ะ กั น ก า ร บ ร ร จุ ค รู  

ท ี่มีค ุ ณ ภ าพ แ ล ะ ก าร ส ร้ า งแ ร ง จูง ใ จ ให้ ค รู อ ยู่ ใน ห น้ า ท ี่ กา ร ส อ น เป ็ น เว ล า น า น เมื่ อ คุ ณ ภ า พ ข อ ง ค รู

มี ค ว า ม ส้ า คั ญ ต่ อ ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  เ พ ร า ะ ค รู ท ี่ มี คุ ณ ภ า พ จ ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ผู้ เ รี ย น ท ี่ มี

คุ ณ ภ า พ  ค รู จึ ง มี บ ท บ า ท ส้ า คั ญ อ ย่ า ง ยิ่ ง ใ น ก า ร พั ฒ น า ค น ใ ห้ เ ป ็ น ม นุ ษ ย์ ท ี่ ส ม บ ู ร ณ์  ท ั ง ร่ า ง ก า ย 

จิ ต ใ จ  ส ติ ป ั ญ ญ า  ค ว า ม รู้  แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม  มี จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม ใ น ก า ร ด้ า ร ง ชี วิ ต  ส า ม า ร ถ

ท ้ า ง า น ร่ ว ม กั บ บ ุ ค ค ล อื่ น ใ ห้ อ ย่ า ง มี ค ว า ม สุ ข  คุ ณ ภ า พ ข อ ง ค รู ผู้ ส อ น เ ป ็ น ป ั จ จั ย ส้ า คั ญ ท ี่ ส่ ง ผ ล ต่ อ  

กา ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง ด้ าน ก า ร เรี ย น รู้ ขอ ง ผู้เ รี ย น  ซึ่ ง เ ป ็ นจุ ด มุ่ ง ห ม า ย ขอ ง ก า รศึ ก ษ า เ พ รา ะ มี ข้ อ ค้ นพ บ  

จ า ก ง า น วิ จั ย ห ล า ย ฉ บ ั บ  พ บ ว่ า  นั ก เ รี ย น ท ี่ มี โ อ ก า ส ไ ด้ เ รี ย น กั บ ค รู ท ี่ ส อ น เ ก่ ง จ ะ มี พั ฒ น า ก า ร 

ท ี่ ก้ า ว ห น้ า ม า ก ก ว่ า นั ก เ รี ย น ท ี่ เ รี ย น กั บ ค รู ท ี่ ส อ น ไ ม่ เ ก่ ง ถึ ง  3  เ ท ่ า  ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ค รู จึ ง เ ป ็ น
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นโ ย บ า ยส้ า คั ญ ด้ า น ก า รศึ ก ษ า ข อ งรั ฐ บ าล ท ุ ก ยุ ค ส มั ย ท ี่ ผ่าน ม า  แ ต่ ยั ง พ บ ว่ า ระ บ บ ก า ร พั ฒ น า ค รู

ยั ง ข า ด ค ว า ม ชั ด เ จ น  ไ ม่ มี ห น่ ว ย ง า น รั บ ผิ ด ช อ บ โ ด ย ต ร ง  ห ลั ก สู ต ร พั ฒ น า ค รู  วิ ธี ก า ร พั ฒ น า ค รู 

ยังไม่สอดคล้องกับ บ ริบท ของโรงเรียน ( ส้านักงานเลขาธิการสภาการศกึษ า,  2 556) 

 ก ร ม ศ า ส น า ไ ด้ ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย ขึ น เ ป ็ น แ น ว ป ฏิ บ ั ติ ใ น แ ผ น พั ฒ น า ฯ  ฉ บ ั บ ท ี่  8  ว่ า ด้ ว ย  

ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ใ น โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  จ้ า น ว น  3 6 2  โ ร ง 

ใ ห้ มี คุ ณ ภ า พ ต า ม แ น ว ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ภ า ย ใ น ป ี  พ . ศ .  2 5 4 4 

ไ ด้ จ้ า แ น ก ก า ร บ ริ ห า ร ง า น โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ บ ั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  ไ ว้  6  ป ร ะ ก า ร  ดั ง นี  

1 . ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  คื อ  ก า ร ด้ า เ นิ น กิ จ ก า ร ท ุ ก ช นิ ด ใ น โ ร ง เ รี ย น ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร พั ฒ น า

แล ะป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไข  ก าร เรี ยน ก าร ส อน นั กเ รีย นใ ห้ ได ้ ผล ดี แล ะมี ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ  2 . กา รบ ริ หารง า น

บ ุ ค ค ล  ไ ด้ แ ก่  ก า ร คั ด เ ลื อ ก ค รู เ ข้ า ม า ท ้ า ก า ร ส อ น  ก า ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ  ก า ร อ บ ร ม ค รู ป ร ะ จ้ า ก า ร  

ก า ร ส ร้ า ง ข วั ญ แ ล ะ ก้ า ลั ง ใ จ  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น ข อ ง ค รู  3 .  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ธุ ร ก า ร แ ล ะ ก า ร เ งิ น 

ไ ด้ แ ก่  ง า น ท ี่ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ง า น ส า ร บ ร ร ณ  ง า น ท ะ เ บ ี ย น ง า น ส า ร ส น เ ท ศ  ง า น ก า ร เ งิ น แ ล ะ บ ั ญ ชี  

4 .  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ตั ด แ ป ล ง อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ ท ี่ มี อ ยู่ 

ให้ ท ัน ส มั ยแ ล ะใ ช้ป ร ะโ ยช น์ ได ้ เต็ มที่  เห มา ะ สม  ส ะ ดว ก สบ า ยก ั บ ก าร เรี ยน ข อง นั กเ รีย น  ต ลอ ด จ น

ค รู ค น ง า น แ ล ะ ผู้ ม า ติ ด ต่ อ ใ ห้ ไ ด้ รั บ ค ว า ม ส ะ ด ว ก ส บ า ย ต า ม ส ม ค ว ร  5 .  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร

นั ก เ รี ย น  ไ ด้ แ ก่  ก า ร จั ด ก า ร แ น ะ แ น ว  ร ว ม ท ั ง ก า ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ  ก า ร ใ ห้ ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ล ะ ส วั ส ดิ ก า ร

แ ก่ นั ก เรี ย น  ส้ า นั ก ง า น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ห่ ง ช า ติ  ใน ฐ า น ะ ห น่ ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ ท ี่ มี ภ า ร กิ จ ส น อ ง ง า น

คณ ะส ง ฆ์  ไ ด้ ต ระ ห นั ก ถึง ค ว าม ส้ า คั ญ ข อ งก า ร ด้า เ นิน ก า ร จัด ก า ร ศกึ ษ า โร ง เรี ย น พ ระ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม

แผน กส ามั ญศึ กษ าได ้ ก้า หน ดเป ็ นน โย บ าย ท ี่จ ะส นับ สนุ นส่ งเส ริมพั ฒ นา การ บ ริ หารจัด กา รศึ กษ า

โ ร ง เ รี ย น ใ ห้ มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น เ ท ่ า เ ท ี ย ม กั บ โ ร ง เ รี ย น ข อ ง รั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น ท ั่ ว ไ ป ใ น ท ุ ก ด้ า น

โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย่ า ง ยิ่ ง ใ น ด้ า น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น  ซ ึ่ ง ไ ด้ พิ จ า ร ณ า เ ห็ น ว่ า  โ ร ง เ รี ย น  

พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า นั น แ ม้ ว่ า จ ะ ไ ด้ รั บ ก า ร จั ด ตั ง ด้ า เ นิ น ก า ร ตั ง แ ต่ พุ ท ธ ศั ก ร า ช 

2 5 14  เ ป ็ น ต้ น ม า  แ ต่ ใน ส ภ า พ ป ั จ จุ บ ั น  โ รง เ รี ย น ไ ด้ มี ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก าร ศึ ก ษ า ภ า ย ใ ต้ ก ฎ ห ม า ย ก ฎ 

ร ะ เ บ ี ย บ  ป ร ะ ก า ศ  ค้ า สั่ ง  น โ ย บ า ย  แ ล ะ แ น ว ป ฏิ บ ั ติ ต่ า ง  ๆ  ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น 

ก า ร ส อ น ท ั ง ต า ม น โ ย บ า ย ข อ ง ม ห า เ ถ ร ส ม า ค ม แ ล ะ ต า ม ห ลั ก สู ต ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น ข อ ง

ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  โ ด ย ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ ดั ง ก ล่ า ว นั น ไ ด้ มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง  เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  แ ก้ ไ ข  แ ล ะ

เ พิ่ ม เ ติ ม ม า โ ด ย ล้ า ดั บ  ดั ง นั น  ส้ า นั ก ง า น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ห่ ง ช า ติ จึ ง มี น โ ย บ า ย เ ร่ ง ด่ ว น ใ น ก า ร

พั ฒ น า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ผู้ เ รี ย น ท ั ง ร ะ บ บ ค ว า ม คิ ด  ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย น  ก า ร ไ ฝ่ รู้ ไ ฝ เ รี ย น 

รั ก ก า ร ท ้ า ง า น  แ ล ะ มี สุ น ท รี ย ภ า พ  ร ว ม ท ั ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ ใ ห้ ค รู 

มี ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ไ ด้ ต า ม ม า ต ร ฐ า น ห ลั ก สู ต ร  แ ล ะ เ ป ็ น ค รู มื อ อ า ชี พ  



 

 

  5 

โด ยเ ป ลี่ย นกระ บ วน ท ัศน์ ในก ารพั ฒนา ครูโ ด ยเ ชื่ อมโย งกับ การ ป ระเ มินส มรร ถนะท างวิ ชาชีพ ขอ ง

ค รู ท ี่ พิ จ า ร ณ า ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ค รู เ ฉ พ า ะ วิ ช า แ ล ะ ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย น ข อ ง ผู้ เ รี ย น 

พั ฒ น า ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ผู้ เ รี ย น เ ป ็ น ร า ย บ ุ ค ค ล  ค ร บ ถ้ ว น ท ุ ก ด้ า น  มี ก า ร ส รุ ป คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ด่ น

พ ร้ อ ม ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ศั ก ย ภ า พ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ก า ร พั ฒ น า  พ ร้ อ ม วิ ธี ก า ร ป รั บ แ ก้  จั ด ท ้ า แ ฟ้ ม ข้ อ มู ล

ผู้ เ รี ย น เ ป ็ น ร า ย บ ุ ค ค ล  แ ล ะ เ ป ็ น ป ั จ จุ บ ั น ว า ง แ ผ น แ ล ะ จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ ไ ด้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 

ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร  ค ว า ม ส น ใ จ  ค ว า ม ถ นั ด แ ล ะ ต า ม ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง กั น ร ะ ห ว่ า ง บ ุ ค ค ล โ ด ย ผู้ เ รี ย น  

มี ส่ ว น ร่ ว ม  มี ก า ร ใ ช้ เ ท ค นิ ค วิ ธี ก า ร ส อ น ห ล า ก ห ล า ย  เ ห ม า ะ ส ม เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น  

ใ ห้ รู้ เ ต็ ม ต า ม ศั ก ย ภ า พ แ ล ะ ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ จ ะ พั ฒ น า ท า ง ก า ย  สั ง ค ม  จิ ต ใ จ  แ ล ะ 

สติปัญ ญาให้เ ข้มแข็ง ครบ ท ุ ก ด้าน ศกึษ าห ลัก สูต รวิเคร าะหห์ลั กส ูตร  สูก่าร เขียนแ ผนการ จัดกา ร

เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง จ ริ ง จั ง ต่ อ เ นื่ อ ง  น้ า ไ ป สู่ ป ฏิ บ ั ติ ใ ห้ เ กิ ด ผ ล แ ก่ ผู้ เ รี ย น  ค ว ร วิ จั ย เ กี่ ย ว ห ลั ก สู ต ร 

วิ ธี ก า ร ส อ น  วิ ธี ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม  แ ล ะ สื่ อ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  เ พื่ อ พั ฒ น า ต น เ อ ง  พั ฒ น า ก า ร เรี ย น

ก า ร ส อ น  แ ล ะ พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ท ั ง  6  ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

น โ ย บ า ย ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น แ ล ะ ข อ ง ม ห า เ ถ ร ส ม า ค ม 

ร ว ม ท ั ง ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น  เ พื่ อ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ แ ล ะ

มาตรฐานการศกึษ า ( ส้านักงานพระพุทธ ศาสนาแหง่ชา ติ กองพุท ธศาสนศกึษ า,  2 550)  

 โร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น  มี น โ ย บ า ย ก า ร พั ฒ น า

ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  เ น้ น จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น โ ด ย ยึ ด ผู้ เ รี ย น เ ป ็ น ส้ า คั ญ  

เน้ น ใ ห้ ผู้ เรี ย น มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร สื่ อ ส า ร  ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์  ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า  ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ

ท ั ก ษ ะ ชี วิ ต  จั ด อ ง ค์ ก ร แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ แ ล ะ ส นั บ ส นุ น  ส่ ง เ ส ริ ม

พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ใ ห้ เ ป ็ น ผู้ มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก า ร ใ ช้ สื่ อ

อุ ป ก ร ณ์ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ท ี่ ท ั น ส มั ย  มี ข วั ญ แ ล ะ ก้ า ลั ง ใ จ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

พั ฒ น า ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ โ ด ย เ น้ น ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม แ ล ะ ส ร้ า ง ภ า คี เ ค รื อ ข่ า ย 

ชุ ม ช น สั ม พั น ธ์ เ พื่ อ ใ ห้ เ ป ็ น อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น  

ให้บรรลุ เป ้าหม าย  เพื่อ เป ็นกา รพัฒน าครูแล ะบ ุคลา กรโ รงเ รียนนัน ท บ ุรีวทิ ยา วัด พระธา ตุช้างค ้ า

ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น  ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม วิ สั ย ท ั ศ น์  พั น ธ กิ จ  ใ น ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร 

มี ค ว า ม ส้ า คั ญ ดั ง ก ล่ า ว ข้ า ง ต้ น  ดั ง นั น  ผู้ว ิ จั ย จึ ง มี ค ว า ม ส น ใ จ ศึ ก ษ า ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า 

ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น 

เ พื่ อ น้ า ผ ล ส า ร ส น เ ท ศ ท ี่ ไ ด้ จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ไ ป ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง 

ก า ร ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น  ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ

ต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  

วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน มีวัตถุป ระสงค์ดังนี  

 1. เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ด้ า น ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ข อ ง โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง 

การศกึษ า โรงเรียนนันท บ ุรีวทิ ยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน 

 2 . เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ด้ า น ป ั จ จั ย พื น ฐ า น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  

โรงเรียนนันท บ ุรีวทิ ยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน 

 3. เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร ข อ ง โ ค ร ง ก า ร โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร  

ท างการศึกษ า โรงเรียนนันท บ ุรีวทิ ยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน 

 4. เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า 

โรงเรียนนันท บ ุรีวทิ ย า วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด้านประชากร 

 ป ร ะ ช า ก ร ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร ค รั ง นี  ไ ด้ แ ก่  ค รู ผู้ ส อ น  2 9 รู ป / ค น  เ จ้ า ห น้ า ท ี่ 

9  รู ป / ค น  ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  1 5  รู ป / ค น  โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร 

จ้านวน 53 รูป/คน ในป ีการศึกษ า 2564 

 ขอบเขตด้านเนื อหา 

 เนื อห าใน การ ป ระ เมินโ ครง การพั ฒน าครู และ บ ุคล ากร ท าง การ ศกึษ า โร งเรีย นนัน ท บ ุ รี

วิท ย า  วั ด พ ระ ธ า ตุช้ า ง ค ้า ว ร วิห า ร  จั ง หวั ด น่ า นค รั ง นี  ผู้ วิ จัย พิ จ า รณ าใ ช้ รูป แ บ บ ก าร ป ร ะ เมิ น ซ ิ ป ป ์

ของสตัฟเฟ ิลบีม (Stufflebeam's CIPP Model) ใน 4 ด้าน โด ยมีรายละเอียดดังนี  

 การประเมนิโค รงการโด ยใ ช้ CIPP ป ระกอบ ด้วย 

 1. ก า ร ป ร ะ เ มิ น บ ริ บ ท  (Context Evaluation) ไ ด้ แ ก่  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ส ภ า พ  โ ด ย ท ั่ ว ไ ป ข อ ง

โ ค ร ง ก า ร  เ กี่ ย ว กั บ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ร ะ ห ว่ า ง วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

โค รงการกับ นโย บ ายของกระทรวงศึกษ าธิก าร และการเตรียมการภายใ นของโครงการ 

 2. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input Evaluation) ไ ด้ แ ก่  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ั จ จั ย ใ น ก า ร

ด้ า เ นิ น ง า น ต า ม โ ค ร ง ก า ร  ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง ป ั จ จั ย ใ น ด้ า น อื่ น  ๆ  ไ ด้ แ ก่  ค ว า ม เ พี ย ง พ อ ใ น ด้ า น 

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ด้ า น บ ุ ค ล า ก ร  ด้ า น อุ ป ก ร ณ์  สื่ อ  อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ เ น ื อ ห า

หลักสูตรท ี่ใชใ้นก ารพัฒนา 
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 3. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก ร ะ บ ว น ก า ร  (Process Evaluation) ไ ด้ แ ก่  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก ร ะ บ ว น ก า ร

ด้ า เ นิ น ง า น ภ า ย ใ น โ ค ร ง ก า ร  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม  ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร บ ร ร ย า ย  

การตดิตามป ระเมินผล  รวมทั งปัญ หาและอุป สรรคใ นการด้าเนินโครงการ 

 4. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ผ ลิ ต  (Product Evaluation) ไ ด้ แ ก่  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ใ น ด้ า น ข อ ง ผู้ เ ข้ า รั บ

ก า ร พั ฒ น า ท ี่ เ กิ ด จ า ก ก า ร ด้ า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร มี ภ า ว ะ ผู้น้ า ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ

ข อ ง นั ก บ ริ ห า ร มื อ อ า ชี พ  มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร ท ี่ มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ  แ ล ะ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง

ข้าราชการที่มีคุณธรรมจริยธรรม 

 ขอบเขตด้านตัวแปร 

 ตัวแปรท ี่ศึกษ า 

 ผล กา ร ป ร ะเ มิน โค ร งก าร พั ฒน า ครู แล ะ บ ุค ล าก รท า งก าร ศึ กษ า โร งเ รีย นนั น ท บ ุ รี วิท ย า 

วัด พ ร ะ ธ าตุ ช้ า งค ้ า ว ร วิห า ร  จั ง ห วั ด น่ าน ใน  4 ด้ า น คื อ  ก า ร ป ระ เ มิ นบ ริ บ ท  (Context Evaluation) 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input Evaluation) ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก ร ะ บ ว น ก า ร  (Process Evaluation) 

การประเมนิผลผลติ (Product Evaluation) 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนนันทบุรีวิทยา 

วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ก้ า ห น ด แ ผ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น ก า ร

พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร  

จั ง ห วั ด น่ า น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1 )  ศึ ก ษ า ดู ง า น น อ ก ส ถ า น ท ี่  2 )  ศึ ก ษ า ต่ อ ร ะ ดั บ ท ี่ สู ง ขึ น  3 )  อ บ ร ม 

การจั ดท ้ าหลั กสู ตร 4) อบรมด้ านเท คโนโลยี การสอนออนไลน์  5) อบรมการจั ดท ้ าแผนป ฏิ บ ั ติ การ 

เพื่อทบ ท วน SWOT 

 การประเมินซิปป์ ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ส อ บ ถ า ม ผู้ ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร

ป ร ะ เ มิ น เ พื่ อ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  โ ด ย  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ร อ บ ค ลุ ม ใ น  4  ด้ า น  คื อ  ด้ า น บ ริ บ ท  ( Context)  

ด้านปัจจัยน้าเข้า (Input) ด้าน กระบวนก าร (Process ) และด้านผลผลติ (Product) 

 การประเมินบริบท หม ายถ ึ ง ก ารต รวจ สอบ การ ด้า เนิน งาน  ดา้น สภ าพโ ดยท ั่ วไ ป ขอ ง

โ ค ร ง ก า ร  เ กี่ ย ว กั บ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ร ะ ห ว่ า ง วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

โ ค ร ง ก า ร กั บ น โ ย บ า ย ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  แ ล ะ ก า ร เ ต รี ย ม ก า ร ภ า ย ใ น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

มี เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร มี ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้  ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ค รู ศึ ก ษ า เ ข้ า ใ จ น โ ย บ า ย ข อ ง ห น่ ว ย ง า น

สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า  ศึ ก ษ า แ ล ะ เ ข้ า ใ จ ใ น เ รื่ อ ง ก า ร พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น ท ั ง ร ะ บ บ   
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(Whole School Approach) ศึ ก ษ า แ ล ะ เ ข้ า ใ จ ใ น เ รื่ อ ง ก า ร ก้ า ห น ด เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ท ี่ มี

คุ ณ ภ า พ  (School Goal) ศึ ก ษ า แ ล ะ เ ข้ า ใ จ ใ น เ รื่ อ ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร ด้ ว ย ก ร ะ บ ว น ก า ร

ชุ ม ช น ก า ร เ รี ย น รู้ วิ ช า ชี พ  (PLC) มี ก า ร จั ด ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า ท ี่ มี คุ ณ ภ า พ  ( Info) 

มี ก า ร ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ก า ร ท ้ า ง า น ร่ ว ม กั น  (Network) มี ก า ร พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น ชั น เ รี ย น 

(Classroom) มีโค้ชในก ารพัฒนาครูและโรงเรียน (Coach) 

 การประเมินปัจจัยน้าเข้า หม า ยถ ึ ง ก าร ต รวจ ส อบ กา รด้ าเ นิน งาน ด้านป ั จจั ย ในก า ร

ด้ า เ นิ น ง า น ต า ม โ ค ร ง ก า ร  ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง ป ั จ จั ย ใ น ด้ า น อื่ น  ๆ  ไ ด้ แ ก่  ค ว า ม เ พี ย ง พ อ ใ น ด้ า น

งบ ป ระ ม า ณ  ด้ า น บ ุ ค ล า ก ร  ด้ า น อุ ป ก ร ณ์ สื่ อ อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่  วิ ท ย า ก ร มี ก าร ส ร้ า ง แ ร ง จู งใ จ ใ น ก า ร

ฝึ ก อ บ ร ม  วิ ท ย า ก ร มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้ ใ น โ ค ร ง ก า ร นั น  ๆ  วิ ท ย า ก ร มี เ ท ค นิ ค

วิ ธี ส อ น ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย  วิ ท ย า ก ร ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ ใ น ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น กั น เ อ ง

ข อ ง วิ ท ย า ก ร ต่ อ ผู้ รั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี สื่ อ วั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์  ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  

มี เ พี ย ง พ อ  ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  มี เ อ ก ส า ร ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ เ น ื อ ห า ใ น ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  ส ถ า น ศึ ก ษ า  

มีแหล่งเรียนรู้ภายใ นและภายนอก โรงเรียน 

 การประเมินกระบวนการ ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ด้ า เนิ น ง า น  ภ า ย ใน โค รง ก า ร 

ไ ด้ แ ก่  ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม  ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร บ ร ร ย า ย ก า ร ติ ด ต า ม  ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ร ว ม ท ั ง

ป ั ญ ห า แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร  มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ฝึ ก อ บ ร ม เ รื่ อ ง

ค ว า ม รู้ ท ั่ ว ไ ป เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม

ฝกึอบ รมเรื่อ งมาต รฐาน การศึก ษ าแ ละเอก ลัก ษ ณ์ มีค วามเ หมาะส มในก ารจัด กิจกร รมฝึก อบ ร ม

เรื่อ ง กา ร วิเ คร า ะห์ ข้ อเ สน อ แน ะ จาก กา ร ป ร ะ เมิ นภ า ยน อ ก ขอ ง  ส มศ . มี คว าม เ หม า ะส ม ใน ก าร จั ด

กิ จ ก ร ร ม ฝึ ก อ บ ร ม  เ รื่ อ ง  แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ  มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ฝึ ก อ บ ร ม  

เ รื่ อ ง  ก า ร เ ขี ย น โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ แ ผ น ป ฏิ บ ั ติ ก า ร ป ร ะ จ้ า ป ี  มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม

ฝึ ก อ บ ร ม  เ รื่ อ ง  ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร  มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  

ในการจั ดกิ จกรรมฝึ กอบ รม เรื่ อง การจั ดท ้ าฐานข้ อมู ลตามมาตรฐานการศึ กษา มี ความเหมาะสม 

ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ฝึ ก อ บ ร ม  เ รื่ อ ง  ก า ร จั ด ท ้ า ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง ป ร ะ จ้ า ป ี  ( SAR)  

โค รงการมีความเหมาะสมในก ารประช าสัมพันธ ์กิจกรร มตา่ ง  ๆ 

 การประเมินผลผลิต ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง  ค รู  นั ก เ รี ย น แ ล ะ

ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ใ น โ ค ร ง ก า ร จ า ก ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร ส า ม า ร ถ ฝึ ก ป ฏิ บ ั ติ ช่ ว ย ใ ห้ ต น เ อ ง ส า ม า ร ถ

ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้ แ ล ะ วิ ธี ก า ร ใ ห้ บ ุ ค ค ล อื่ น ไ ด้  เ ห็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร น้ า ค ว า ม รู้ จ า ก ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  

ม า ใ ช้ กั บ นั ก เ รี ย น  น้ า ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ม า ใ ช้ ใ น  

ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  น้ า ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ภ า ย น อ ก ข อ ง 
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ส ม ศ .  ม า ใ ช้ ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  ส า ม า ร ถ ล ด ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ไ ด้  

มีความรวดเร็วใ นการปฏิบัติงานสอดคล้องกับ แผนงานที่ก ้า หนด 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ห ม า ย ถึ ง  ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ จั ด ตั ง

ขึ น เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ศึ ก ษ า แ ก่  พ ร ะ ภิ ก ษ ุ ส า ม เ ณ ร  ต า ม ห ลั ก สู ต ร ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ส้ า ห รั บ

โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า ห รื อ ต า ม แ น ว ห ลั ก สู ต ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น ข อ ง

กระทรวงศึกษาธิก าร 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถงึ ผู้อ้านวยการ รองผูอ้้ านวยการ โรงเรียนพระปริยัติ ธรรม 

จังหวัดน่าน 

 ครู ห ม า ย ถึ ง  บ ุ ค ล า ก ร ผู้ ป ฏิ บ ั ติ ก า ร ส อ น  ซ ึ่ ง ท ้ า ห น้ า ท ี่ ห ลั ก ท า ง ด้ า น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น 

และ ส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีนด้วย วิธีต่าง  ๆ  ในโ รงเรยีนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน 

 เจ้าหน้าที่ ห ม า ย ถึ ง บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ใ น โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  จั ง ห วั ด น่ า น 

ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ท ี่ ใ น ก า ร ส นั บ ส นุ น ก า ร ส อ น  ห น้ า ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ง า น เ อ ก ส า ร  ง า น โ ต้ ต อ บ ห นั ง สื อ  

งานระบ บ ต่าง  ๆ  ซ ึ่งแล้วแต่โรงเรยีน หรอืผูบ้ ริหารโรงเรียนจะมอบหมายใ หป้ ฏิบัติง าน 

 กรรมการสถานศึกษา ห ม า ยถ ึ ง  ตั ว แท น ข อ งป ร ะช า ชน ผู้มี ส่ วน เ กี่ย ว ข้ อง ใน เ ขต ชุ ม ช น

ท ี่ เข้ า ม า มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เรี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ รร ม  จั ง ห วั ด น่ า น  มี บ ท บ า ท แ ล ะ

หนา้ท ี่ ส่งเสริมสนับสนุนก ิจการของโรงเรยีน 

 การเรียนพระปริยัติธรรม ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ศึ ก ษ า พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม ค ว บ คู่ กั บ ก า ร เ รี ย น

วิชาสามัญตามหลัก สูตรของรัฐโดย กระทรวงศึกษาธิก าร 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ค รู ส า ม า ร ถ น้ า ผ ล ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี ม า ป รั บ ป รุ ง  พั ฒ น า  แ ล ะ แ ก้ ไ ข ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  

ท ี่เกี่ยว ข้องกับ การเรียนการสอนเพื่อให้เกิดป ระสิทธ ิภาพมากยิ่งขึ น 

 2 . ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ส า ม า ร ถ น้ า ผ ล ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี ม า ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ

ว า ง แ ผ น ใ น ก า ร พั ฒ น า ก า ร  ฝึ ก อ บ ร ม ใ น ห ลั ก สู ต ร อื่ น  ๆ  ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  แ ล ะ น้ า ม า ใ ช้ ป รั บ ป รุ ง

หลักสูตรโ ครงการใหม้ีประสิทธ ิภาพมากยิ่งขึ น 

 3. ห น่ ว ย ง า น ต้ น สั ง กั ด ส า ม า ร ถ น้ า ผ ล ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี ม า ป ร ะ เ มิ น  ติ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษ าของ สถ านศกึษ าได ้ในล้ าดับ ต่อไป 

 



 

 

 
 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ก าร วิ จั ย  เรื่ อ ง  “ ก า รป ระ เ มิ น โ ค ร ง ก าร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  โร ง เ รีย น

นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น ” ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ท บ ท ว น แ น ว คิ ด ท ฤ ษ ฎี  

ว ร ร ณ ก ร ร ม แ ล ะ ผ ล ง า น วิ จั ย ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ เ รื่ อ ง ท ี่ ไ ด้ ศึ ก ษ า  เ พื่ อ เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร วิ จั ย  

โด ยมีแนวคิด ท ฤษ ฎี และงานวิจัยท ี่เกี่ยว ข้อง ดังนี  

 1. แนวคิดเกี่ยว กับ การประเมนิ โค รงการ 

  1.1 ความหม ายของก ารประเ มิ นโค รงการ 

  1.2 ความส้าคัญ ของกา รประเมิ นโค รงการ 

  1.3 ป ระโย ชน์ของก ารประเ มินโ ครงการ 

  1.4 ป ระเภทของก า รประเมินโค รงการ 

  1.5 ขั นตอนของก ารปร ะเมินโคร งการ 

  1.6 รูปแบ บ ของการประเ มินผล แบบ  CIPP 

 2 . แนวคิดเกี่ยว กับ การพัฒนา บ ุคลากร  

  2.1 ความหม ายเ กี่ยว กับ การพัฒนาบ ุคลากร 

  2.2 ความส้าคัญ ของกา รพัฒน า บ ุคลากร 

  2.3 กระบวนก ารพัฒ นาบ ุคลาก ร 

  2.4 รูปแบ บ การพัฒนาบ ุคล ากร 

 3. แนวคิดเกี่ยว กับ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

  3.1 ป ระวัติความเป ็น มากา รศกึ ษ าพระปริยัติธรรม 

  3.2 การจัดการ ศกึษ าโรงเรียนพ ระป ริยัตธิรรม 

  3.3 บ ริบท ของโรงเรียนพระป ริยั ติธรรมแผ นกสามัญ ศกึษ า 

  3.4 บ ริบท โรงเรียนนันท บ ุรีวทิ ยา วัดพร ะธาตุ ช้างค ้าวรวิ หาร จ.น่ าน 

 4. งานวิจัยท ี่เกี่ยว ข้อง 

 5. กรอบ แนวคิดในก ารวิจัย 
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แนวคดิเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 

 ก า ร ท ้ า ง า น ใ ห้ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ น อ ก จ า ก มี เ ป ้ า ห ม า ย แ ล ะ ก า ร ด้ า เนิ น กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ

ต า ม ท ี่ ก้ า ห น ด ไ ว้ อ ย่ า ง เค ร่ ง ค รั ด แ ล้ ว กิ จ ก ร ร ม ห นึ่ ง ท ี่ มี ค ว า ม ส้ า คั ญ แ ล ะ ข า ด ไ ม่ ไ ด้ คื อ ก า ร ป ร ะ เ มิ น

ซ ึ่ ง จ ะ ท ้ า ใ ห้ ท ร า บ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ว่ า  บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ห รื อ ไ ม่  ค ว ร จ ะ ป รั บ ป รุ ง ขั น ต อ น ข อ ง

กิ จ ก ร ร ม ใ น ขั น ต อ น ใ ด  ห รื อ ค ว ร ยุ ติ ล้ ม เ ลิ ก โ ค ร ง ก า ร ก่ อ น ท ี่ จ ะ ท ้ า ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม เ สี ย ห า ย ต่ อ

ห น่ ว ย ง า น  อ ง ค์ ก ร แ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ ช า ติ น อ ก จ า ก นี ใ น ป ั จ จุ บ ั น เ ป ็ น ยุ ค ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร โ ล ก ไ ร้ พ ร ม แ ด น 

ก า ร เ ป ิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล ก า ร ท ้ า ง า น ต่ อ ส า ธ า ร ณ ช น เ ป ็ น สิ่ ง ท ี่ จ้ า เ ป ็ น  ก า ร ป ร ะ เ มิ น จ ะ ช่ ว ย ท ้ า ใ ห้ ท ร า บ

จุด อ่อ น  จุ ดแ ข็ ง จุด ท ี่ คว ร พัฒ น า จงึ ท ้ าให้ ห น่ วย งาน อง ค์ก ร ต่าง ๆ สา ม าร ถป รั บ ป รุ ง พั ฒ น าง า น

ของตนเองใหก้้าวหน้าท ันสมัย และท ันต่อการเป ลี่ยนแปลงท ี่เข้ามาอย่างรวดเร็วไ ด้  

 ความหมายของการประเมินโครงการ 

 พิ ชิ ต  ฤ ท ธิ์ จ รู ญ  ( 2 5 5 5 )  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร  คื อ

กระบวน การเชงิร ะบ บ เพื่อ การตรว จสอบหรื อชี บ ่งถึง ป ระสิทธ ิ ภาพแล ะป ระสิท ธิผลของ โค รงกา ร 

ซ ึ่ ง จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ ไ ด้ ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ ท ี่ เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 

ป รับป รุง และพัฒนาโครงการ 

 ช ล ธิ ช า  แ พ่ ง บ ร ร เ ท า  ( 255 7 ) ไ ด้ ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร ว่ า  ห ม า ย ถึ ง

ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ข อ ง ก า ร ด้ า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ พิ จ า ร ณ า  

บ ่ ง ชี ใ ห้ ท ร า บ ถึ ง จุ ด เ ด่ น ห รื อ จุ ด ด้ อ ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร นั น อ ย่ า ง มี ร ะ บ บ แ ล้ ว ตั ด สิ น ใ จ ว่ า จ ะ ป รั บ ป รุ ง

แก้ไขโ ครงการนั นเพื่อการด้าเนินงานต่อไปหรือยุติการด้าเนิ นงานโ ครงการ นั น 

 กัล ย า  ศ รีวิ เ ชีย ร  (255 7) ไ ด้ กล ่ า ว ว่า  ก า รป ร ะ เมิ น โค ร งก า รเ ป ็ นก ร ะ บ ว น ก าร ท ี่ แ สว ง ห า

ข้ อ เ ท ็ จ จ ริ ง เ กี่ ย ว กั บ โ ค ร ง ก า ร เพื่ อ จ ะ ไ ด้ ม า ซ ึ่ ง ข้ อ มู ล ท ี่ จ ะ ช่ ว ย ผู้ บ ริ ห า ร โค ร ง ก า ร ส า ม า ร ถ ตั ด สิ น ใ จ

ถู ก ต้ อ ง ม า ก ขึ น  ซ ึ่ ง ห ม า ย ค ว า ม ว่ า  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล โ ค ร ง ก า ร จ ะ ถู ก ก้ า ห น ด 

โด ยใ หผู้ป้ ระเมินผลก ารประเมินจะป ระเมินผลอย่ างไร  โด ยวิธ ีใดผูป้ ระเมินผลจะต้องพิจารณา 

 วั ช ร า ก ร  ศุ ภ ก า ญ จ น รุ จิ  ( 2 5 5 8 )  ไ ด้ ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น

ด้ า เ นิ น ก า ร อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ ใ น ก า ร ค้ น ห า เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล  วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  

เพื่อให้ได้ สารสน เท ศเพื่อ ป ระ กอ บ การตั ดสินใจเ กี่ยว กับ ก ารบริห ารจัดก ารของผู้ บ ริหารโ ครงกา ร 

พร้อมทั งหาแนวทางหรอืวิธีในก ารปรับ ป รุงและพัฒนาโค ร งการ 

 กมล านั นท์ บ ุญ กล ้ า (255 9) ไ ด้ก ล่าว ว่า การ ป ร ะเมิ นโค รงก าร เป ็น กระ บ ว นกา รตั ดสิ น

คุ ณ ค่ า ข อ ง สิ่ ง ใ ด สิ่ ง ห นึ่ ง  โ ด ย น้ า ผ ล ก า ร วั ด ม า เ ท ี ย บ กั บ เ ก ณ ฑ์ ท ี่ ก้ า ห น ด ไ ว้ แ ล ะ ส า ม า ร ถ น้ า 

ผลการป ระเมินไป ใช้ในการตัดสินใจเพ ื่อวางแผนการด้ าเนินง านในครั งตอ่ไป 
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 นิ รุ ส ณ า  เ จ๊ ะ บ ู  ( 2 5 6 0 )  ไ ด้ ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร  เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร

ต ร ว จ ส อ บ ผ ล ก า ร ด้ า เนิ น โ ค ร ง ก า ร ว่ า  ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ม า ก น้ อ ย เพี ย ง ใ ด  ผู้เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร

ได ้ รั บ ป ร ะโ ย ช น์ จ าก ก า ร จั ด โค ร ง ก า ร ห รอื ไ ม่  โ ด ย อ า ศั ยก า ร วั ด เพื่ อ ใ ห้ ไ ด้ม า ซ ึ่ ง ส า ร สน เ ท ศ ส้ า ห รั บ

การใช้ ป ระก อบ ก ารตัด สินใจ เก ี่ยว กับ กา รด้าเ นินโค รงกา รในอ นาคต  เพื่อ ให้สาม ารถ จัดโค รงกา ร

ท ี่มปี ระสิทธ ิภาพสอดค ล้องกับ ความตอ้งการของสังคมอย่าง แท้จรงิ 

 ม น ต รี  สั ง ข์ ท อ ง  ( 2 5 6 1 )  ไ ด้ ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร

ร ว บ ร ว ม ส า ร ส น เ ท ศ ท ี่ จ้ า เ ป ็ น เ พื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  โ ค ร ง ก า ร ใ ห้ บ ร ร ลุ ต า ม เ ป ้ า ห ม า ย  ร ว ม ถึ ง  

การท้าหน้าในก ารตั ดสินคุณค่าของโครงการ เพื่อค้าเนนิการตอ่หรอืยุติ/ยก เลิกโ ครงการ 

 จากข้ อมูลข้ างต้ น สรุ ป ได ้ว่ า  กา รประ เมินโค รงก าร ห มายถ ึ ง กร ะบ วน การเ ก็บ รวบรวม 

ข้ อ มู ล แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ต่ า ง  ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ น  ก า ร ด้ า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร  เพื่ อ ท ้ า ใ ห้ ไ ด้ ท ร า บ ว่ า 

กา รด้ าเ นิน โค ร งก าร ป ร ะส บ คว าม ส้ าเ ร็จ ตร งต าม  วั ต ถุป ระ ส งค์ ท ี่ตั ง ไว ้ห รื อไ ม่ ตล อ ดจ นท ร าบ ถึ ง

จุด เ ด่ น ห รื อ จุ ด ด้ อ ย  ร ว ม ถึ ง ป ั ญ ห าแ ล ะ อุ ป ส ร ร ค ข อ ง ก า รด้ า เ นิ น โค ร ง ก า ร นั น  ข้ อ มู ล ท ี่ ไ ด้ ส า ม า ร ถ

น้ าไปเป ็ นประโยชน์ ต่ อการตั ดสิ นใจของผู้ บริ หารโครงการว่ า จะแก้ ไข ปรั บปรุ ง พั ฒนาโครงการนั น 

เพื่อด้าเนนิงานต่อไป หรอืยุติการด้าเนินงาน โค รงการนั น 

 ความส้าคัญของการประเมินโครงการ 

 เ ช า ว์  อิ น ใ ย  ( 2 5 5 3 )  ไ ด้ อ ธิ บ า ย ค ว า ม ส้ า คั ญ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร ไ ว้ ว่ า 

กา รป ระ เมิ นโค ร งก าร เป ็น ส่ วน หนึ่ งข อง ก ารวิ จั ย เ ป ็น กร ะบ ว นก าร ท ี่มีระ บ บ เพื่ อ ค้น หาข้อ เท ็ จจ ริ ง

หรื อกฎเกณ ฑ์ ต่ าง ๆ ท ั งยั งเป ็ นกระบ วนการท ี่ มี ระบบ เพื่ อตั ดสิ นความส้ าเร็ จของโครงการอี กด้ วย 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร เ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ท ี่ ไ ม่ ใ ช้ ค ว า ม พ ย า ย า ม ใ น ก า ร ส ร้ า ง ท ฤ ษ ฎี  ห รื อ พั ฒ น า

อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ท า ง สั ง ค ม ศ า ส ต ร์  ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร ท ี่ น้ า ม า ใ ช้ ใ น ท า ง สั ง ค ม ศ า ส ต ร์ นั น  เ ป ็ น ก า ร

เตรี ยม สาร สน เท ศเพื่ อใ ช้ใน กา รป รับ ป รุง โค รงก าร ท า งสัง คม  เห ตุผ ลป ระ การ ส้า คัญ ท ี่จ้ าเ ป ็น ต้อ ง

ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร ก็ คื อ  มี ท า ง เ ลื อ ก ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร ไ ด้ ม า ก ม า ย ท ี่ จ ะ ท ้ า ใ ห้ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น

โค รงการมีประสิทธ ิภาพ ดังนั นจงึจ้าเป ็นต้อง ป ระเมินโครงการว่าป ร ะสบ ความส้ าเร็จ หรอืไม่ 

 อ ร อ น ง ค์  ม า ก จั น ท ร์  ( 2 5 5 5 )  ไ ด้ ก ล่ า ว ว่ า  จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร เ น้ น

ก ร ะ บ ว น ก า ร  วิ เ ค ร า ะ ห์  ก า ร ร ว บ ร ว ม แ ล ะ ก า ร จั ด เ ต รี ย ม  ซ ึ่ ง ต้ อ ง ใ ช้ ข้ อ มู ล ม า เ ป ็ น สิ่ ง พิ จ า ร ณ า

ส้ า ห รั บ ก า ร เ ลื อ ก  ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  ก า ร ป ร ะ เมิ น เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี่ เ ป ็ น รู ป ธ ร ร ม  มี ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี่ มี

วิสัยท ัศนแ์ละค่อนขา้งจะเป ็นธรรมชาติ 

 ช ล ธิ ช า  แ พ่ ง บ ร ร เ ท า  (255 7) ไ ด้ ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร มี ค ว า ม ส้ า คั ญ แ ล ะ

จ้ า เ ป ็ น อ ย่ า ง ยิ่ ง  เ พ ร า ะ จ ะ ใ ห้ ข้ อ มู ล ห รื อ ส า ร ส น เ ท ศ ท ี่ จ ะ บ อ ก ใ ห้ ท ร า บ ว่ า  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

โ ค ร ง ก า ร นั น  ๆ  ไ ด้ บ ร ร ลุ ผ ล ม า ก น้ อ ย เ พี ย ง ใ ด  น อ ก จ า ก นี จ ะ ช่ ว ย บ อ ก ถึ ง ว่ า  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
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โค ร งกา รที่ ก้าห นด ไว ้นั น มีค วาม สอ ดค ล้อ งแล ะเห มา ะสม เพี ยงใ ด ซึ่ งข้ อมูล ท ี่ไ ด้จ ากก าร ป ระ เมิ น

โค ร งก า รจ ะช่ วย ใน กา รตั ดสิ น ใจ เก ี่ ยว กับ กา รด้ า เนิน ก าร ขอ งโ คร งก าร เพื่ อท ี่ จ ะป รับ ป รุงโ คร งก า ร

เพื่อให้มปี ระสิทธ ิภาพและประสิทธ ิผลท ี่ดขีึ น 

 ม น ต รี  สั ง ข์ ท อ ง  ( 2 5 6 1 )  ไ ด้ ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร มี ค ว า ม ส้ า คั ญ  คื อ 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น มี ห น้ า ท ี่ ด้ า ร ง ไ ว้ ซ ึ่ ง ก า ร จั ด ท ้ า ส า ร ส น เ ท ศ  เ พิ่ ม พู น ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ วิ ธี ก า ร แ ล ะ

จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ก า ร ช่ ว ย เ ห ลื อ อ ง ค์ ก ร  ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ เ ป ้ า ห ม า ย วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

อ ง ค์ ก ร  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ก ลุ่ ม ร ะ ห ว่ า ง นั ก ว า ง แ ผ น แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร

จัดก าร โค รงก าร  สร้ างค วา มรู้ สึก เก ี่ย วก ั บ ค วา มมั่ นค งขอ งลู กค ้ าแ ละผู้มีส่ วน ได ้ ส่วน เสี ย แ ละ เป ็ น

การบันท ึกและการเขียนเรื่องราวเก ี่ยวก ับ เหตุการณแ์ละกิจกรรมที่ส้าคัญ  ๆ ของโครงการ 

 จากข้ อมู ลข้ างต้น สรุปได้ ว่ า การประเมิ นโครงการมี ความส้ าคั ญเพื่ อให้ ได้ ข้ อมู ลท ี่ บ ่ งชี ว่ า 

โค รงการท ี่ ด้าเนนิการ นั นเป็นไ ป ตามวัตถุป ระสงค์ที่ตั ง ไว ้หรอืไม่ หรอืเป ็นโค รงการท ี่คุ้ มค่าต่อกา ร

ตั ด สิ น ใ จ ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ห รื อ ไ ม่  ร ว ม ถึ ง ก า ร ศึ ก ษ า ว่ า ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร โ ค ร ง ก า ร มี ป ั ญ ห า  

ท ี่ ต้ อ ง ป รั บ ป รุ ง เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ห รื อ แ ก้ ไ ข ใ น เ รื่ อ ง อ ะ ไ ร บ ้ า ง  แ ล ะ เ ป ็ น โ ค ร ง ก า ร ท ี่ มี คุ ณ ค่ า ม า ก น้ อ ย

เพียงใ ด 

 ประโยชน์ของการประเมินโครงการ 

 นั ก วิ ช า ก า ร  นั ก ก า ร ศึ ก ษ า ต่ า ง  ๆ  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร ไ ว้

อย่างหลากหลาย ดังนี  

 ป าริฉัตร คะนงึเหตุ (2554) ได ้กล่าวว่า ป ระโย ชน์การป ระเมินโครงการ ดังนี  

 1. เพื่อช่วยใ นการตัดสินก่อนจะเริ่มจัดท ้าโค รงการ โด ยศึกษ าความเป็นไ ป ได ้ 

 2. เพื่ อ ช่ ว ย ส้ า ห รั บ ก า ร ตั ด สิ น ว่ า  ค ว ร จ ะ ข ย า ย ด้ า เ นิ น ก า ร ต่ อ ห รื อ รั บ ร อ ง ยุ ติ โ ค ร ง ก า ร

เป ็นการประเมนิผลลัพธ ์รวม 

 3. เ พื่ อ ช่ ว ย ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง โ ค ร ง ก า ร ใ น จุ ด ใ ด  

จุดหนึ่ง ซ ึง่เป็นก ารประเมินแบบ แผนรวมทั งหมด 

 4. เพื่อเป ็นประจักษ ์พยานและเป็นเ ครื่องมอืในก ารหาการสนับสนุนเ กี่ยว กับ โค รงการ  

 5. ในท างตรงกันข้ามก็อาจจะเป ็นเครื่องมอืช่วยท ้าให้ถูก โจมตีในเรื่ องดังกล่ าวไ ด้ 

 6. เ พื่ อ ช่ ว ย ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม เ ข้ า ใ จ แ ล ะ ค ว า ม รู้ พื น ฐ า น ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร พั ฒ น า 

สังคม 

 7. เพื่ อ ข จั ด ข้ อ ผิ ด พ ล า ด ท ั ง ห ล า ย  ก่ อ น ท ี่ จ ะ มี ก า ร ด้ า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร  ท ้ า ใ ห้ ก า ร ว า ง แ ผ น 

และการปฏิบัติมโีอก าสสอดคล ้องกันไ ด้ง่าย 
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 8. ใ น ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ถ้ า เ กิ ด ข้ อ ผิ ด พ ล า ด ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั น ร ะ ห ว่ า ง แ ผ น กั บ 

การปฏิบัติยังสามารถปรับปรุงแผนหรอืการปฏิบัติใหส้อดคล้องกันได้โดยไม่ต้องเสียเวลาไปเริ่มใหม่ 

 9. การ ป ร ะเมิ นผ ลห ลัง จาก เส ร็จ สิ น  โค รงก าร จงึ ท รา บ ค วา มส้ าเร็ จข องก าร ป ฏิ บ ัติ งาน 

ผ ล ก ร ะ ท บ โ ค ร ง ก า ร อื่ น  ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  เ พื่ อ ท ี่ จ ะ ไ ด้ น้ า ไ ป ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข โ ค ร ง ก า ร  

ในลัก ษ ณะเดี ยวก ัน 

 10. เพื่อเป ็นประโย ชน์แก่ก ารวางแผนในโ ครงการตอ่เนื่อง 

 11. เหมาะส้ าหรับ โค รงก ารที่มีก ารลง ท ุนมาก และโค รงการ ท ี่มคีว ามเสี่ย งสูง  โค รงกา ร 

เ ห ล่ า นี  ค ว ร จ ะ มี ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ป ฏิ บ ั ติ เ พี ย ง ค รั ง เ ดี ย ว  ไ ม่ ใ ช่ ร อ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ค รั ง สุ ด ท ้ า ย  

ถ้าวางแผนไม่ตรงกับ การปฏิบัติแลว้ค่อยวาง แผนให ม่จะก่อใ หเ้ก ิดปร ะโย ชน์ม ากท ี่สุด 

 12 . สามารถจัดสรรท รัพยากรท ี่มอียู่อย่างจ้ากัด ก่อใ หเ้ก ิดความเสียหายม าก 

 พิชิต ฤท ธิ์จรูญ (2555) ได ้กล่าวถ ึงป ระโย ชน์ของการประเมนิโค รงการ ดังนี  

 1. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ช่ ว ย ใ ห้ ก า ร ก้ า ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น 

มี ค ว า ม ชั ด เ จ น ขึ น  ก ล่ า ว คื อ  ก่ อ น ท ี่ โ ค ร ง ก า ร จ ะ ไ ด้ รั บ ก า ร ส นั บ ส นุ น ใ ห้ น้ า ไ ป ใ ช้ ย่ อ ม จ ะ ไ ด้ รั บ 

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จ า ก ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ผู้ป ร ะ เ มิ น  ส่ ว น ใ ด ท ี่ ไ ม่ ชั ด เ จ น  เช่ น  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ห รื อ ม า ต ร ฐ า น

ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ห า ก ข า ด ค ว า ม แ น่ น อ น แ จ่ ม ชั ด  จ ะ ต้ อ ง ไ ด้ รั บ ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข ใ ห้ มี  

ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง ชั ด เ จ น เ สี ย ก่ อ น  ฉ ะ นั น  จึ ง ก ล่ า ว ไ ด้ ว่ า  ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร มี ส่ ว น ช่ ว ย ท ้ า ใ ห้

โ ค ร ง ก า ร ชั ด เ จ น แ ล ะ ส า ม า ร ถ ท ี่ จ ะ น้ า ไ ป ป ฏิ บ ั ติ อ ย่ า ง ไ ด้ ผ ล ม า ก ก ว่ า โ ค ร ง ก า ร ท ี่ ไ ม่ ไ ด้ รั บ  

การประเมนิ 

 2. กา ร ป ร ะเ มิ น โค ร ง ก าร ช่ ว ย ให้ ก า ร ใช้ ท รั พ ย าก ร เ ป ็ นไ ป อ ย่ า งคุ้ ม ค่ า ห รื อเ กิ ด ป ร ะโ ย ช น์

อย่ างเต็ มท ี่  ท ั งนี เพราะการป ระเ มิ นโครงการจะต้ องวิ เคราะห์ ข้ อมู ลท ุ กส่ วนของโครงการข้ อมู ลใด 

ห รื อ ป ั จ จั ย ใ ด ท ี่ เ ป ็ น ป ั ญ ห า จ ะ ไ ด้ รั บ ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข เ พื่ อ ใ ห้ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ง า น  ห รื อ ใ ช้ ใ น  

กา ร ป ฏิบั ติ ง าน อ ย่ า งเ หม า ะ สม คุ้ ม ค่ า ท รั พ ย าก ร ท ุ ก ชนิ ด จ ะ ได ้ รั บ ก า ร จัด ส ร รใ ห้ อ ยู่ใ น จ้าน ว น  ห รื อ

ป ริ ม า ณ ท ี่ เห ม า ะ ส ม เ พี ย ง พ อ ต่ อ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ท รั พ ย า ก ร ท ี่ ไม่ จ้ า เ ป ็ น ห รื อ มี ม า ก เ กิ น ไ ป จ ะ ไ ด้ รั บ

ก า ร ตั ด ท อ น  แ ล ะ ท รั พ ย า ก ร ใ ด ท ี่ ข า ด ก็ จ ะ ไ ด้ รั บ ก า ร จั ด ห า เพิ่ ม เ ติ ม  ฉ ะ นั น  ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร

จงึมสี่วนท้าให้การใช้ทรัพย ากรของโค รงการเป ็นไป อย่างคุ้มค่าแล ะมีปร ะสิทธ ิภาพ 

 3. กา รป ระ เมิน โค รง กา รช่ วย ให้ แผ นง าน บ ร รลุ วัต ถุป ร ะส งค์  ดั ง ท ี่ไ ด้ก ล่ าวว่ า โค รงก า ร

เ ป ็ น ส่ ว น ห นึ่ ง ข อ ง แ ผ น  ดั ง นั น  เ มื่ อ โ ค ร ง ก า ร ไ ด้ รั บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  วิ เ ค ร า ะ ห์  ป รั บ ป รุ ง  แ ก้ ไ ข ใ ห้

ด้ าเนิ นการไปด้ วยดี  ย่ อมจะท ้ าให้ แผนงานด้ าเนิ นไปด้ วยดี และบรรลุ ถึ งวั ตถุ ประสงค์ ท ี่ ได้ ก้ าหนดไว้ 

ห า ก โ ค ร ง ก า ร ใ ด โ ค ร ง ก า ร ห นึ่ ง มี ป ั ญ ห า ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ย่ อ ม ก ร ะ ท บ ก ร ะ เ ท ื อ น ต่ อ แ ผ น ง า น 

โ ด ย ส่ ว น ร ว ม  ฉ ะ นั น  จึ ง อ า จ ก ล่ า ว ไ ด้ เ ช่ น เ ดี ย ว กั น ว่ า  ห า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร มี ส่ ว น ช่ ว ย ใ ห ้
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โ ค ร ง ก า ร ด้ า เ นิ น ไ ป อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ย่ อ ม ห ม า ย ถึ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร มี ส่ ว น ช่ ว ย ใ ห ้

แผนงานบรรลุถ ึงวัตถ ุป ระสงค์และด้าเนินง านได้ด้วยดีเช่ นกัน 

 4. ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร มี ส่ ว น ช่ ว ย ใ น ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า อั น เ กิ ด จ า ก ผ ล ก ร ะ ท บ  (Impact) 

ของโครงการ และท ้าให้โครงก ารมขี้อที่ท้าให้เกิดคว ามเสียหายลด น้อยลง 

 5. ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร มี ส่ ว น ช่ ว ย อ ย่ า ง ส้ า คั ญ ใ น ก า ร ค ว บ คุ ม คุ ณ ภ า พ ข อ ง ง า น  ดั ง ท ี่

ไ ด้ ก ล่ า ว แ ล้ ว ว่ า  ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร เ ป ็ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ค ว บ คุ ม ช นิ ด ห นึ่ ง  ซ ึ่ ง ด้ า เ นิ น ง า น

อ ย่ าง เ ป ็ น ร ะบ บ แ ล ะมี ค วา ม เ ป ็ น วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ อ ย่ าง ม า ก  ท ุ ก ส่ ว น ข อ ง โค ร ง ก า ร แ ล ะป ั จ จั ย ท ุ ก ชนิ ด 

จ ะ ไ ด้ รั บ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ อ ย่ า ง ล ะ เ อี ย ด  ก ล่ า ว คื อ  ทั ง ข้ อ มู ล น้ า เ ข้ า  ( Inputs) ก ร ะ บ ว น ก า ร  (Process) 

แล ะ ผ ล ง า น  (Outputs) จ ะไ ด้ รั บ ก า ร ต ร วจ ส อ บ ป ระ เ มิ น ผ ล ท ุ ก ขั น ต อ น  ส่ ว น ใด ท ี่ มี ป ั ญ ห า ห รื อ ไม่ มี

คุ ณ ภ า พ จ ะ ไ ด้ รั บ ก า ร พิ จ า ร ณ า ย้ อ น ก ลั บ  เ พื่ อ ใ ห้ มี ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ ห ม่  จ น ก ว่ า จ ะ เ ป ็ น ไ ป ต า ม

ม า ต ร ฐ า น ห รื อ เ ป ้ า ห ม า ย ท ี่ ต้ อ ง ก า ร  ดั ง นั น  จึ ง ถื อ ไ ด้ ว่ า  ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล เป ็ น ก า ร ค ว บ คุ ม คุ ณ ภ า พ

ของโครงการ 

 6. ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร มี ส่ ว น ใ น ก า ร ส ร้ า ง ข วั ญ แ ล ะ ก้ า ลั ง ใ จ ใ ห้ ผู้ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ต า ม

โ ค ร ง ก า ร เ พ ร า ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร มิ ใ ช่ ก า ร ค ว บ คุ ม บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า ห รื อ สั่ ง ก า ร  แ ต่ เ ป ็ น 

ก า ร ศึ ก ษ า วิ เ ค ร า ะ ห์ เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข แ ล ะ เ ส น อ แ น ะ วิ ธี ก า ร ใ ห ม่  ๆ  เ พื่ อ ป ฏิ บ ั ติ โ ค ร ง ก า ร 

อันย่ อมจ ะน้ ามา ซ ึ่งผ ลงา นที่ ท ี่เป็ นที่ ยอม รับข อง ผูท้ ี่เ กี่ยว ข้อง ท ั งป วง  โดย ลัก ษ ณ ะเช่ นนี ย่ อม ท ้าใ ห้

ผู้ ป ฏิ บ ั ติ มี ก้ า ลั ง ใ จ  มี ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ แ ล ะ มี ค ว า ม ตั ง ใ จ  ก ร ะ ตื อ รื อ ร้ น ท ี่ จ ะ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ต่ อ ไ ป แ ล ะ 

ม า ก ขึ น  ฉ ะ นั น  จึ ง ก ล่ า ว ไ ด้ ว่ า  ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร มี ส่ ว น ส้ า คั ญ ยิ่ ง ใ น ก า ร ส ร้ า ง ข วั ญ แ ล ะ

ก้าลังใจในก ารปฏิบัติงาน 

 7. ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร ช่ ว ย ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร โ ค ร ง ก า ร  ก ล่ า ว คื อ  

ก าร ป ร ะ เมิ น โ ค ร ง ก าร จ ะ ท ้ า ใ ห้ ผู้บ ริห า ร ไ ด้ ท ร าบ ถึ ง ป ั ญ ห า อุ ป ส รร ค  ข้ อ ดี  ข้ อ เ สี ย ค ว า ม เป ็ น ไ ป ไ ด้ 

แ ล ะ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง  แ ก้ ไ ข ก า ร ด้ า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร โ ด ย ข้ อ มู ล ดั ง ก ล่ า ว  แ ล้ ว จ ะ ช่ ว ย ท ้ า ใ ห ้

ผู้บ ริ ห า ร ตั ด สิ น ใ จ ว่ า จ ะ ด้ า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร นั น ต่ อ ไ ป  ห รื อ ยุ ติ โ ค ร ง ก า ร นั น เสี ย  น อ ก จ า ก นั น  ผ ล ข อ ง 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร อ า จ เ ป ็ น ข้ อ มู ล อ ย่ า ง ส้ า คั ญ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ห รื อ ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง

ผูบ้ ริหาร และฝา่ยก ารเมอืง 

 จ า ก ข้ อ มู ล ข้ า ง ต้ น  ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล โ ค ร ง ก า ร เ ป ็ น ก า ร บ ่ ง ชี ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ข อ ง

โค รง การ นั น ๆ รว มทั ง ป ัญ หาอุ ป สร รคใ นกา รด้า เนิน งาน เพื่อ น้าไป ป รั บ ป รุ งแก้ ไขแล ะสา มาร ถน้ า

ข้ อ มู ล ไ ป ป ร ะ ก อ บ ก า ร พิ จ า ร ณ า ตั ด สิ น ใ จ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ โ ค ร ง ก า ร ต่ อ ไ ป  ก า ร ป ร ะ เ มิ น

โ ค ร ง ก า ร มี ป ร ะ โ ย ช น์  ดั ง นี  1 )  ไ ด้ ข้ อ มู ล ส นั บ ส นุ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ด้ า เ นิ น ก า ร ข ย า ย โ ค ร ง ก า ร  

ใ ห้ ต่ อ เ นื่ อ ง  ห รื อ ร ะ งั บ  ห รื อ ล้ ม เ ลิ ก โ ค ร ง ก า ร  2 )  เ พื่ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร ค ว บ คุ ม คุ ณ ภ า พ ข อ ง ง า น  
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3)  ช่วย ให้กา รด้าเนิ นโค ร งการ มีควา มเสีย หายน้ อยลง  ท้าให้ สามา รถใ ช้ ป ระโย ชน์ จาก ท รัพ ยาก ร

ท ี่มอียู่ให้เก ิดประโยชน์สูงสุด 

 ประเภทของการประเมินโครงการ 

 ช ล ธิ ช า  แ พ่ ง บ ร ร เ ท า  (2557) ไ ด้ ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร แ บ ่ ง ป ร ะ เ ภ ท ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ง ไ ม่ ใ ช่ 

การก้าหนดเก ณฑเ์ด็ดขาด แตต่้องอาศัยเก ณฑห์ลายชนดิมาจ้าแนก ป ระเภท เชน่  

 1. การใชเ้วล า ดังนี   

  1.1 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก่ อ น เ ริ่ ม โ ค ร ง ก า ร เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท ี่ มี จุ ด มุ่ ง ห ม า ย เ พื่ อ ตั ด สิ น ใ จ

เลื อ ก โ ค ร ง ก า ร  ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ค ว า ม ส ม เ ห ตุ ส ม ผ ล ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ด้ า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร

ความเป็น ไป ได ้ขอ งโครงก ารในก าร น้าโค รง การไป ป ฏิบัติคุณ ภาพของ โค รงการ รวมทั งต รวจสอ บ

โอก าสท ี่โครงการนั นจะป ระสบ ความส้าเร็จตามเป ้ า หมาย 

  1.2 ก า ร ป ร ะ เมิ น ใ น ร ะ ห ว่ า งก า ร ด้ า เ นิ น งาน ป ร ะ เ มิ น เป ็ น ก า ร ป ร ะ เมิ น ก าร ด้ า เ นิ น ง า น

เมื่อน้าโ ครงกา รที่วา งแผนไ ว้มาป ฏิ บ ัติ ท ั ง นี เพื่อ ศกึษ าถึ งการป ฏิบัติง านเป ็น ไป ตาม แผนที่ ก้าหน ด

ไ ว้ ห รื อ ไ ม่ กิ จ ก ร ร ม ใ ด ท ี่ ท ้ า ไ ด้ ห รื อ ท ้ า ไ ม่ ไ ด้  เ พ ร า ะ เ ห ตุ ใ ด  จุ ด เ ด่ น  จุ ด ด้ อ ย  มี ป ั ญ ห า แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค 

อ ะ ไ ร บ ้ า ง  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ด้ า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร นั น พ ย า ย า ม ต อ บ ค้ า ถ า ม ว่ า ท ้ า ไ ม จึ ง เ กิ ด

ป ัญ หาอุ ป ส รรค หรือไ ม่ เก ิด ป ัญ หาอ ุป สร รคใ นกา รด้ าเนิ นโค รงก าร ถ้าเ กิดป ั ญ หาจ ะได ้ ด้า เนิน กา ร

ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข ไ ด้ ท ั น ท ่ ว ง ท ี ก า ร ป ร ะ เมิ น ใน ข ณ ะ ด้ า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร จึ ง มี บ ท บ า ท ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ก า ร

ด้าเนนิการ โด ยตรง 

  1 .3 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ห ลั ง ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น เ พื่ อ เ ป ็ น ก า ร ต อ บ ค้ า ถ า ม ว่ า โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ส บ

ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ต า ม แ น ว ท ี่ ว า ง ห รื อ ไ ม่  ผ ล จ า ก โ ค ร ง ก า ร จ ะ บ ร ร ลุ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

ห รื อ ไ ม่ ผ ล ก า ร ด้ า เนิ น ง า น คุ้ ม ค่ า ห รื อ ไม่ ก า ร ป ร ะ เมิ น ใ น ลั ก ษ ณ ะ นี จ ะ เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ท ี่ เ กิ ด ขึ น

โด ยเ ท ียบ กับ วัตถ ุป ระสงค์เพื่อเป้าหมายท ี่ก้าห นด 

 2. แบ่งตามจุดมุง่หมายของการประเมินคือ 

  2.1 การประเมนิเพื่อปรับ ป รุงเรยีก ว่าการประเมนิความก้าวหน้า 

  2.2 การประเมนิเพื่อสรุปผล เรียก ว่าการประเมนิรวมสรุป 

 3. แ บ ่ ง ต า ม สิ่ ง ท ี่ ถู ก ป ร ะ เ มิ น เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น สิ่ ง ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ โ ค ร ง ก า ร เ พื่ อ ใ ห้

โค รงการด้าเนนิการได้และผลจากก ารด้าเนิ นงาน  คือ 

  3.1 การประเมนิสภาวะแวดล้อมหรอืการประเมนิบริบ ท   

  3.2 การประเมนิปัจจัยหรอืตัวป ้อน  

  3.3 การประเมนิกระบวนก าร  

  3.4 การประเมนิผลผลติ  
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 4. แบ่งตามโมเดล การประเมนิเป ็นหลักคือ 

  4.1 การประเมนิที่มุ่งตรวจสอบก ารบรรลุวัตถ ุป ระสงค์  

  4.2 การประเมนิที่มุ่งเป รียบเ ท ียบ กับ เก ณฑก์ารประเมนิ 

  4.3 การประเมนิที่มุ่งน้าผลไป ใช้ในการตัดสินใจ  

 5. แบ่งตามความแท ้จริงของการประเมินคอื 

  5.1 ก า ร ป ร ะ เ มิ น เ ท ี ย ม ซ ึ่ ง แ บ ่ ง ย่ อ ย เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ เ ภ ท ท ี่ ถู ก ค ว บ คุ ม โ ด ย

การเมอืงกับ ป ระเภทท ี่เกี่ยว กับ การเมอืง  

  5.2 การป ระเมิ นกึ่งแท ้ กึ่งเท ีย มซึ่งมุ่ งประเ มินคุณ ค่าขอ งสิ่งใด สิ่งหนึ่ง ไม่อาจ วัด คุ ณ

ค่าท ี่แท ้จริงของสิ่งอื่นได้ 

  5.3 ก า ร ป ร ะ เ มิ น จ ริ ง เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ค่ า ข อ ง สิ่ ง ใ ด สิ่ ง ห นึ่ ง ไ ด้ ถู ก ต้ อ ง ซ ึ่ ง มั ก เ ป ็ น

กา รป ร ะเ มิน เก ี่ ย วก ั บ ก าร รับ ร อง วิท ย ฐ าน ะห รื อรั บ รอ ง คุณ วุ ฒิ ก าร ป ระ เมิ นโ ด ยผู้ ท รง คุ ณ วุฒิ ก า ร

ป ระเมินความต้องการจ้าเป ็น และการประเมนิเพื่อวางนโย บ าย  

 เชาว์ อินใย (2553) ได ้กล่าวถ ึง ประเภทของการประเมินไว้ 5 ป ระเภท ดังนี   

 1. แบ่งตามวัตถุป ระสงค์ของการประเมนิ แบ่งได้ 2 ป ระเภท ดังนี  

  1.1 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า  ( Formative Evaluation) ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ บ บ นี  

เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ซ ึ่ ง ค ว บ คู่ ไ ป กั บ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร 

โด ย พิ จ าร ณ า ค ว าม ก้ า ว ห น้าข อ งสิ่ ง ท ี่ ป ร ะเ มิ น ว่า จ้ า เป ็ น ต้ อ งมีก า รป รั บ ป รุ ง เป ลี่ ย น แ ป ล ง  ส่ ว น ใ ด 

อีก ท ั ง ร วบ ร ว ม  ปั ญ ห า แ ล ะอุ ป ส ร รค ต่ า ง  ๆ  ส้ า ห รั บ กา ร ป รับ ป รุ ง แ ก้ไ ข เพื่ อ ใ หเ้ กิ ด ค วา ม เห ม า ะ ส ม

และท้าใหก้ารด้าเนินงานมปี ระสิทธ ิภาพ 

  1.2 การประเมิ นสรุ ป (Summative Evaluation) เป ็ นการประเมิ นผลเมื่ อการด้ าเนิ นงาน 

ได ้ สิ น สุ ด ล ง แ ล้ ว ท ้ า ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ว่ า  โ ค ร งก าร ไ ด้ บ ร ร ลุ ผ ล ส้ า เร็ จ ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ท ี่ ตั ง ไ ว้ ห รื อ ไ ม่

เ พี ย ง ใ ด  ผ ล ท ี่ เ กิ ด ขึ น ไ ด้ ใ ช้ ท รั พ ย า ก ร ไ ป อ ย่ า ง เ พี ย ง พ อ คุ้ ม ค่ า ห รื อ ไ ม่  แ ล ะ ท รั พ ย า ก ร เ พี ย ง พ อ กั บ  

ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร ห รื อ ไ ม่  มี ผ ล ก ร ะ ท บ  ( Impact) ห รื อ ผ ล ท ี่ ไ ม่ ไ ด้ ค า ด ห วั ง ห รื อ 

ผลพลอยไ ด้ (Side Effects) อะไรบ ้าง 

 2. แบ่งตามช่วงเวลาของการประเมนิ แบ่งได้ 8 ป ระเภท ดังนี  

  2.1 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร จ้ า เ ป ็ น  (Needs Assessment) เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น

เบ ื อ ง ต้ น  ก่ อ น ท ี่ จ ะ จั ด ท ้ า โ ค ร ง ก า ร ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร จ้ า เ ป ็ น  คื อ  ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ร ะ ห ว่ า ง สิ่ ง ท ี่ ค ว ร จ ะ

เ ป ็ น กั บ ส ภ า พ ท ี่ เ ป ็ น อ ยู่ ท ้ า ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม จ้ า เ ป ็ น ใ น ก า ร จั ด ท ้ า โ ค ร ง ก า ร ขึ น  ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง  

ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ก ลุ่ ม เ ป ้ า ห ม า ย  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร จ้ า เ ป ็ น มี ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร ก้ า ห น ด

นโย บ ายและการวางแผน 



 

 

  18 

  2.2 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้  (Feasibility Evaluation) เ ป ็ น ก า ร ศึ ก ษ า ส ภ า พ 

ค ว า ม พ ร้ อ ม ด้ า น ต่ า ง  ๆ  ใ น ก า ร จั ด ท ้ า โค ร ง ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ถึ ง ป ั จ จั ย ท ี่ จ้ า เ ป ็ น ต่ อ ค ว า ม ส้ า เร็ จ ใ น ก า ร

ท ้ า โ ค ร ง ก า ร  เ ช่ น  ด้ า น ก้ า ลั ง ค น  เ ท ค นิ ค  ส ภ า พ ภู มิ ศ า ส ต ร์  สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  สั ง ค ม  เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  ฯ ล ฯ 

เป ็นขั นตอนที่ควรก ระท ้าก่อนการเขียนโค รงการ 

  2.3 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  ( Input Evaluation) เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท รั พ ย า ก ร 

ท ี่ จ้าเ ป ็ น  ที่ จ ะ น้ าม า ใ ช้ ใน ก า ร ด้ าเ นิ น โค ร ง ก าร ว่ า มี ค ว าม เ ป ็ น ไป ไ ด้  มีค ว า ม เห ม า ะ ส ม แ ล ะเ พี ย งพ อ

ห รื อ ไ ม่  ท รั พ ย า ก ร ท ี่ จ้ า เ ป ็ น  ไ ด้ แ ก่  ง บ ป ร ะ ม า ณ  บ ุ ค ล า ก ร  วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์  เ ว ล า  ก ลุ่ ม เ ป ้ า ห ม า ย 

เท คโ นโลย ีและ แผนการด้าเนินงาน  

  2.4 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก ร ะ บ ว น ก า ร  (Process Evaluation) เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร บ ริ ห า ร 

โค ร งก าร  ก าร จัด กิจ กร รม ต่าง  ๆ  ข อง โค รงก าร  ก าร น้า ป ัจ จัย น้า เข้ าข อง โค ร งก าร มา ใช้ เหม าะ ส ม

หรอืไม่ม ี ป ระโย ชน์ในการค้นหาจุดเด่นหรือจุดด้อยของโค รงกา ร 

  2.5 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ผ ลิ ต  (Output Product Evaluation) เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ท ี่ ไ ด้ 

จ า ก โ ค ร ง ก า ร ว่ า เ ป ็ น ไป ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ห รื อ ไม่  คุ้ ม ค่ า เพี ย ง ใ ด โ ด ย น้ า ไ ป เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ กั บ เก ณ ฑ ์

ม า ต ร ฐ า น ท ี่ ก้ า ห น ด ไ ว้  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น จ ะ ท ้ า ใ ห้ ไ ด้ ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ตั ด สิ น ใ จ ยุ ติ  ป รั บ  

ขยาย โค รงการ 

  2.6 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ลั พ ธ์ ห รื อ ผ ล ก ร ะ ท บ  (Outcome/Impact Evaluation) เ ป ็ น ก า ร 

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น จ า ก โ ค ร ง ก า ร ท ี่ จั ด ท ้ า ขึ น  ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ผ ล อื่ น ใ ด เ กิ ด ขึ น ต า ม ม า ห รื อ ไ ม่ 

เป ็นทั งผลท ี่คาดหวังและไม่คาดหวัง และท ั งในท างที่ดีและไม่ดี 

  2.7 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร ติ ด ต า ม  (Follow Up Evaluation) เ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ป ร ะ เ มิ น 

เ มื่ อ สิ น สุ ด ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ไ ป แ ล้ ว ร ะ ย ะ ห นึ่ ง  เ ช่ น  อ า จ เ ป ็ น  6 เ ดื อ น  1 ป ี  ห รื อ  2 ป ี  เ พื่ อ ดู ผ ล ท ี่ ไ ด้ 

จากก ารด้าเนินงานโค รงการต่าง ๆ ไ ด้อย่างชัดเจนขึ น 

  2.8 ก า ร ป ร ะ เ มิ น อ ภิ ม า น  (Meta Evaluation) เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ง า น ป ร ะ เ มิ น เ ป ็ น ก า ร 

พิ จ า ร ณ า ตั ด สิ น คุ ณ ภ า พ ห รื อ คุ ณ ค่ า ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น  ท ้ า ใ ห้ ท ร า บ ถึ ง จุ ด แ ข็ ง แ ล ะ จุ ด อ่ อ น 

ข อ ง ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น  แ ล ะ ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ไ ด้ ด้ า เ นิ น ก า ร ค ร อ บ ค ลุ ม กิ จ ก ร ร ม ข อ ง 

การประเมนิหรอืไม่ 

 3. แบ่งตามผู้ประเมนิ แบ่งได้ 2 ป ระเภท ดังนี  

  3.1 ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ด ย ผู้ ป ร ะ เ มิ น ภ า ย ใ น  (Internal Evaluator Evaluation) ผู้ ป ร ะ เ มิ น 

เป ็ น บ ุ ค ค ล ท ี่ มี ค ว า ม เก ี่ ย ว ข้ อ ง ห รื อ ป ฏิ บ ั ติ งาน กั บ สิ่ งที่ จ ะป ระ เ มิ น  ข้อ ดี  คื อ  ท ้ า ใ ห้ ท ร าบ แ ล ะ เข้ า ใ จ

ใน สิ่ ง ท ี่ จ ะป ร ะ เมิ น ไ ด้ เ ป ็ น อ ย่ า ง ดี  ข้ อ เ สี ย  คื อ  เ มื่ อ เ ป ็ น ผู้ท ี่ มี ค ว าม เก ี่ ย ว ข้ อ ง จึ ง อ า จ มี ค ว า ม ล้ า เอี ย ง

เก ิดข ึนได้ 
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  3.2 ก า ร ป ร ะ เมิ น โด ย ผู้ ป ร ะ เมิ น ภ า ย น อ ก  (External Evaluator Evaluation) ผู้ ป ร ะ เมิ น 

ไม่ได้เป ็นบ ุคคลท ี่มคีวามเกี่ยวข้องหรอืไม่ได้ปฏิบัติ งานกับสิ่งท ี่จะประเมิน ข้อดี คือ มีความเป ็นกลาง 

ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น  ข้ อ เ สี ย  คื อ  ไ ม่ เ ข้ า ใ จ  ไ ม่ ท ร า บ ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง สิ่ ง ท ี่ ป ร ะ เ มิ น  แ ล ะ เ นื่ อ ง จ า ก เ ป ็ น 

บ ุคคลภายนอกอาจจะไม่ได้รับ ความรว่มมอืในก ารด้าเนิน งานปร ะเมิน 

 4. แบ่งตามมติิการป ระเมิน แบ่งได้ 4 ป ระเภท ดังนี  

  4.1 กา ร ป ระ เ มิน ต า ม วั ตถุ ป ร ะ ส งค์  ได ้ แ ก่  ก า รป ร ะ เมิ น ค ว าม ก้ า ว หน้ า  กา ร ป ระ เ มิ น 

ผลสรุป และการประเมนิเพื่อการพัฒนา 

  4.2 การประเมนิตามข้อมูล ได ้แก่ ข้อมูลเชิงป ริมาณ คุณภาพ และแบบ ผสม  

  4.3 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต า ม วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ป ร ะ เ มิ น เ ชิ ง ธ ร ร ม ช า ติ  แ ล ะ 

เชงิทดลอง 

  4.4 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต า ม จุ ด เ น้ น ท ี่ ป ร ะ เ มิ น  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก ร ะ บ ว น ก า ร  ผ ล ลั พ ธ์ 

ผลกระท บ  การวิเคราะหค์่าใช้จ่ายก ับ ผลตอบแทนและการวิเคร าะ หต์้นทุนกับ ป ระสิทธ ิผล 

 5. แบ่งตามช่วงเวลาเพื่อเอื อต่อการป ระเมิน แบ่งได้ 3 ป ระเภท ดังนี  

  5.1 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก่ อ น ด้ า เ นิ น ง า น  เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก่ อ น จั ด กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ  ข อ ง 

โ ค ร ง ก า ร  โ ด ย มุ่ ง เ น้ น ป ร ะ เ มิ น ตั ว โ ค ร ง ก า ร ว่ า มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง สั ม พั น ธ์ กั น ใ น แ ต่ ล ะ ส่ ว น ห รื อ ไ ม่  

มี ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้  คุ้ ม ท ุ น  มี เ ว ล า เ พี ย ง พ อ ห รื อ ไ ม่  แ ล ะ จ ะ มี อุ ป ส ร ร ค ห รื อ ป ั ญ ห า อ ะ ไ ร ท ี่ จ ะ ท ้ า ใ ห ้

โ ค ร ง ก า ร ไ ม่ ส า ม า ร ถ ด้ า เ นิ น ก า ร ไ ด้  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก่ อ น ด้ า เ นิ น ง า น มี ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ

ด้าเนนิโค รงการหรอืล้มเลิกโ ครงการ 

  5.2 กา ร ป ร ะ เมิ น ร ะ ห ว่ าง ด้ า เนิ น ง า น ก า ร ป ระ เ มิ น แ บ บ นี ค วบ คู่ ไ ป กั บ ก า ร ด้ า เนิ น ง า น 

ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  โ ด ย พิ จ า ร ณ า ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง สิ่ ง ป ร ะ เ มิ น ว่ า  จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง 

เป ลี่ ย นแ ป ล งส่ ว นใ ด อีก ท ั ง รว บ ร วม ป ั ญ หาแล ะอุ ป สร รค ต่าง ๆ ส้า หรั บ กา รป รับ ป รุง แก้ ไข เพื่ อใ ห้

เก ิดความเหมาะสมและท ้าให้การด้าเนินง านมปี ร ะสิทธ ิภาพ 

  5.3 การป ระเมิ นหลั งด้ าเนิ นงาน เป ็ นการป ระเมิ นผลเมื่ อการด้ าเนิ นงานได้ สิ นสุ ดลง 

แ ล้ ว ท ้ า ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ว่ า  โ ค ร ง ก า ร ไ ด้ บ ร ร ลุ ผ ล ส้ า เ ร็ จ ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ท ี่ ตั ง ไ ว้ ห รื อ ไ ม่ เ พี ย ง ใ ด 

ผ ล ท ี่ เก ิ ด ขึ น ได ้ ใ ช้ ท รั พ ย า ก ร ไ ป อ ย่ า ง เพี ย งพ อ คุ้ ม ค่ า ห รื อ ไ ม่  มี ผ ล ก ร ะ ท บ  (Impact) ห รื อ ผ ล ท ี่ ไ ม่ ไ ด้

คาดหวัง หรอืผลพลอยไ ด้ (Side Effects) อะไรบ ้าง 

 จ า ก ข้ อ มู ล ข้ า ง ต้ น  ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร นั น แ บ ่ ง อ อ ก ไ ด้ 

อ ย่ า ง ห ล า ก ห ล า ย  ท ั ง นี ขึ น อ ยู่ กั บ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ผู้ ป ร ะ เมิ น ท ี่ มุ่ ง จ ะ ป ร ะ เมิ น สิ่ ง ใ ด  โ ด ย ส รุ ป แ ล้ ว

ประเภทของการประเมิ นท ี่ ท ้ าให้ ได้ ข้ อมู ลท ี่ ครอบคลุ มและสามารถเห็ น ผลลั พธ์ ของการด้ าเนิ นงาน 

อย่ างต่ อเนื่ อง คื อ ประเภทการประเมิ นตามช่ วงเวลา ประกอบด้ วย 1. การประเมิ นก่ อนด้ าเนิ นงาน 
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2. ก า ร ป ร ะ เมิ น ร ะ ห ว่ า ง ด้ า เนิ น ง า น  3. ก า ร ป ร ะ เมิ น ห ลั ง ด้ า เ นิ น ง า น  แ ล ะ  4. ก า ร ป ร ะ เมิ น ติ ด ต า ม

ผลการด้าเนนิงาน  

 ขั นตอนของการประเมินโครงการ 

 ขั นตอนการด้าเนินโครงการการด้าเนินงา นประเมินโคร งการมีขั นตอนดั งนี   

 1. ขั น ต อ น ก า ร ด้ า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร ต า ม ขั น ต อ น ต่ า ง  ๆ 

ท ี่ เห ม า ะ ส ม จึ งจ ะ ท ้ า ให้ ผ ล ก า ร ป ร ะ เมิ น มี คุ ณ ภ าพ  ส า ม า รถ ก้ า ห น ด ขั น ต อ น ก า รป ร ะ เ มิ น โค ร ง ก า ร 

ออกเ ป ็น 6 ขั นตอน ดังนี  

  ขั น ต อ น ท ี่  1 ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ โ ค ร ง ก า ร  ก่ อ น ท ้ า ก า ร ป ร ะ เ มิ น

โค รง การ ผูป้ ร ะเมิน จ ะต้ องศึ กษ า เอก ส ารที่ เก ี่ยว ข้อง กับ โค รงก าร เ ช่น โ ครงก ารที่ เสน อขออ นุมั ติ 

ถ้ า เ ป ็ น โ ค ร ง ก า ร น้ า ร่ อ ง  ก็ ค ว ร ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร ร า ย ง า น ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ห รื อ ถ้ า มี

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ร ะ เมิ น โ ค ร ง ก า ร ฉ บ ั บ ส ม บ ู ร ณ์ ก็ ค ว ร น้ า ม า ศึ ก ษ า  จ ะ ท ้ า ให้ ผู้ ป ร ะ เมิ น ได ้ เข้ า ใ จ 

ค ว า ม เ ป ็ น ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ต ล อ ด จ น กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ  ซึ่ ง จ ะ ท ้ า ใ ห้ 

ผูป้ ระเมินสามารถก ้าหนดประเด็นการประเมิ นแล ะตัวชี วัดต่ อไป ได ้ 

  ขั น ต อ น ท ี่  2 ก า ร ก้ า ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น  ใ น ขั น ต อ น นี  ผู้ ป ร ะ เ มิ น 

จ ะ ต้ อ ง ต อ บ ค้ า ถ า ม ใ ห้ ไ ด้ ว่ า  จ ะ ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร อ ะ ไ ร  ป ร ะ เ มิ น ท ้ า ไ ป  เ พื่ อ ใ ค ร  ห รื อ ใ ค ร เ ป ็ น ผู้ ใ ช้ 

ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น  ข้ อ มู ล ท ี่ จ ะ ต อ บ ค้ า ถ า ม เ ห ล่ า นี ไ ด้ ม า จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ

โค รงการ สัมภาษ ณ์ผู้รับผดิชอบโ ครงการ ผูส้นับ สนุนโค รงการ 

  ขั นตอนท ี่  3 การก้ าหนดขอบเขตของการประเมิ น เป ็ นขั นตอนท ี่ ส้ าคั ญอี กขั นตอนหนึ่ ง 

ท ี่ จ ะ ท ้ า ใ ห้ ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร ส า ม า ร ถ ด้ า เ นิ น ก า ร ไ ด้ แ ล ะ บ ร ร ลุ เ ป ้ า ห ม า ย ท ี่ ต้ อ ง ก า ร 

โ ด ย พิ จ า ร ณ า จ า ก พื น ท ี่ ท ี่ จ ะ ท ้ า ก า ร ป ร ะ เ มิ น  ห น่ ว ย ง า น ท ี่ ต้ อ ง ก า ร ติ ด ต า ม  บ ุ ค ค ล ท ี่ ผู้ ป ร ะ เ มิ น

ต้องการ สัมภาษ ณ์ เป ็นต้น 

  ขั น ต อ น ท ี่  4 ก า ร พิ จ า ร ณ า ก้ า ห น ด ตั ว บ ่ ง ชี แ ล ะ แ ห ล่ ง ข้ อ มู ล  ก า ร ก้ า ห น ด ตั ว บ ่ ง ชี  

ใ น ก า ร ป ร ะ เมิ น ส า ม า ร ถ ก้ า ห น ด ไ ด้ จ า ก วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ห รื อ จ า ก โ ม เ ด ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น

เชิ ง ท ฤ ษ ฎี  ตั ว บ ่ ง ชี มี ท ั ง เ ชิ ง ป ริ ม า ณ แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ใ น เ ชิ งป ริ ม า ณ  เช่ น  จ้ า น ว น นั ก เ รี ย น ท ี่ ผ่า น เ ก ณ ฑ ์

ในเ ชิงคุณภาพ เชน่ ความเหมาะสม ความสอดคล้อง เป ็นต้น 

  ขั น ต อ น ท ี่  5 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ท ้ า ไ ด้ ท ั ง เ ชิ ง ป ริ ม า ณ แ ล ะ 

เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  ท ั ง นี ขึ น อ ยู่ กั บ ข้ อ มู ล ท ี่ ผู้ ป ร ะ เ มิ น เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ม า  ตั ว อ ย่ า ง เ ช่ น  ข้ อ มู ล จ้ า น ว น

ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม อ บ ร ม  ใ ช้ ค่ า ร้ อ ย ล ะ  ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ต่ อ โ ค ร ง ก า ร ท ี่ อ ยู่ ใ น รู ป ม า ต ร ส่ ว น ป ร ะ ม า ณ ค่ า  

ใ ช้ ค่ า เ ฉ ลี่ ย  ค่ า ส่ ว น เ บ ี่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  ข้ อ มู ล ท ี่ เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม จ า ก เ อ ก ส า ร  ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์  

การสนทนากลุ่ม ฯลฯ  ใชเ้ท คนิคการวิเคราะหเ์นื อหา 
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  ขั น ต อ น ท ี่  6 ก า ร ส รุป ผ ล ก า รป ร ะ เ มิ น  ก า ร ส รุ ป ผ ล ก า ร ป ร ะ เมิ น โ ค ร ง ก า ร  ผู้ ป ร ะ เมิ น 

ค ว ร เ น้ น ป ร ะ เ ด็ น ท ี่ ส้ า คั ญ  ดั ง นี  คื อ  ผ ล ผ ลิ ต จ า ก โ ค ร ง ก า ร  ป ั ญ ห า แ ล ะ ข้ อ จ้ า กั ด ข อ ง ก า ร ด้ า เ นิ น 

โ ค ร ง ก า ร  ข้ อ เ ส น อ แ น ะ เ พื่ อ ก า ร ป รั บ ป รุ ง โ ค ร ง ก า ร  น อ ก จ า ก นั น ค ว ร ส รุ ป ผ ล โ ค ร ง ก า ร ไ ป ใ น 

ด้านอื่น ๆ ด้วย 

 2 . แ ห ล่ ง ข้ อ มู ล  เ ค รื่ อ ง มื อ  แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  สิ่ ง ท ี่ ค ว ร พิ จ า ร ณ า ค ว บ คู่ ไ ป กั บ  

การก้าหนดป ระเด็นใ นการประเมนิ  

  2 .1 ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ี่ ป ร ะ เ มิ น  ผู้ ป ร ะ เ มิ น จ ะ ต้ อ ง ท ร า บ ว่ า ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง ต น อ ยู่ ใ น

ช่ว งเว ล าใ ดข อง ก าร ด้า เนิ น โค รง กา ร เช่ น ก่อ น กา รด้ าเ นิน โ คร งก าร  ร ะห ว่ าง กา รด้ า เนิ นโ คร งก า ร 

เมื่ อ สิ น สุ ด โค ร ง กา ร  ห รื อ ต ล อ ด ก า รจั ด ท ้ า โค ร ง ก าร  ท ั งนี เ พ ร าะ ป ร ะ เด็ น ท ี่ ต้ อ งก า ร ป ร ะเ มิ น แ ต่ ล ะ

ป ร ะ เ ด็ น จ ะ มี ช่ ว ง เ ว ล า ก า ร จั ด เ ก็ บ ข้ อ มู ล ท ี่ แ ต ก ต่ า ง กั น อ อ ก ไ ป  โ ด ย ท ั่ ว ไ ป มั ก พ บ ว่ า  ผู้ ป ร ะ เ มิ น 

จ ะ ไ ด้ รั บ ม อ บ ห ม า ย ใ ห้ ท ้ า ก า ร ป ร ะ เ มิ น เ มื่ อ โ ค ร ง ก า ร สิ น สุ ด ล ง แ ล้ ว  ท ้ า ใ ห้ ไ ม่ ส า ม า ร ถ ป ร ะ เ มิ น

ป ร ะสิ ท ธิ ภาพ ใน กา รบ ริห าร โค รง กา ร หรือเ รื่อ งร าวใ ดท ี่ เก ิ ด ขึ น ใน ระ หว่ าง กา รด้ าเ นิน โค รง กา รไ ด้

อย่างแม่นย้า  

  2 .2 ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี่ ป ร ะ เ มิ น  โ ค ร ง ก า ร แ ต่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท จ ะ มี ป ร ะ เ ด็ น ส้ า คั ญ  

ในก า รประ เมิน ท ี่แตก ต่าง กันอ อกไ ป  เช่น  โคร งการ ฝกึอ บ รม  โคร งการ ให้บ ริการ ชุมช น สิ่ง ส้า คั ญ

คื อ  ผู้ ป ร ะ เ มิ น ต้ อ ง เ ข้ า ใ จ โ ค ร ง ก า ร ท ี่ จ ะ ป ร ะ เ มิ น ใ ห้ ล ะ เ อี ย ด ถี่ ถ้ ว น เ สี ย ก่ อ น ว่ า  มี ก า ร พั ฒ น า 

มาอย่ างไร มี เป ้ าหมายเพื่ อคนกลุ่ มไหน มี วิ ธี การด้ าเนิ นการอย่ างไร การท ี่ ผู้ ประเมิ นมี ความเข้ าใจ 

โ ค ร ง ก า ร ใ น ลั ก ษ ณ ะ ห ย า บ  ๆ  จ ะ เ ป ็ น ผ ล เ สี ย อ ย่ า ง ม า ก ต่ อ ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย่ า ง ยิ่ ง  

เ มื่ อ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ชั ด เ จ น  ดั ง นั น  สิ่ ง ท ี่ ผู้ ป ร ะ เ มิ น จ ะ ต้ อ ง พิ จ า ร ณ า ค ว บ คู่ ไ ป กั บ 

ก า ร ก้ า ห น ด ป ร ะ เ ด็ น ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น  คื อ  1 )  ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ี่  ป ร ะ เ มิ น  2 )  ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

ท ี่ประเมนิ  

 3. ก า ร ก้ า ห น ด เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ ค่ า น ้ า ห นั ก  ( ถ้ า มี )  ( สุ วิ ม ล  ติ ร ก า นั น ท ์ , 2 5 4 7 )  ค้ า ว่ า เ ก ณ ฑ์ 

ใ น ท ี่ นี  ห ม า ย ถึ ง  เ ก ณ ฑ์ ก า ร ตั ด สิ น  ส่ ว น ค่ า น ้ า ห นั ก  ห ม า ย ถึ ง  ร ะ ดั บ ค ว า ม ส้ า คั ญ ข อ ง ป ร ะ เ ด็ น 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ตั ว ชี วั ด ซ ึ่ ง ยิ่ ง เ ก ณ ฑ์ มี ค ว า ม ล ะ เ อี ย ด แ ล ะ ค่ า น ้ า ห นั ก ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ส ภ า พ โ ค ร ง ก า ร

เ ท ่ า ไ ร  ส า ร ส น เ ท ศ จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก็ ยิ่ ง ค ร อ บ ค ลุ ม ชั ด เ จ น ม า ก ขึ น เ ท ่ า นั น  แ ม้ ว่ า ต้ อ ง แ ล ก กั บ 

ค วา ม ยุ่ ง ย า ก บ ้ า ง ก็ ต า ม  เ ช่ น เดี ย ว กั บ ค ว า ม ล ะ เอี ย ด ข อ ง จ อ ภ า พ เ ค รื่ อ งรั บ โ ท ร ท ั ศ น์  โท ร ศั พ ท ์ ห รื อ

จอ ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ ท ี่ มี ร า ยล ะ เ อี ย ด เป ็ น พิ ก เ ซ ล  (Pixel) ยิ่ ง จ้ าน ว น พิ ก เ ซ ล ม าก ก็ ยิ่ ง ชั ด ม า ก  แ ต่ ร า ค า 

ก็ สู ง เ ป ็ น เ ง า ต า ม ตั ว  ใ น ก า ร ก้ า ห น ด เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ ค่ า น ้ า ห นั ก นั น  อ า จ แ ย ก เ ป ็ น  4  ร ะ ดั บ 

เ รี ย ง ต า ม ล้ า ดั บ  ค ว า ม ล ะ เ อี ย ด จ า ก น้ อ ย ไ ป ห า ม า ก  คื อ  ตั ง แ ต่ ไ ม่ ก้ า ห น ด เ ก ณ ฑ์ ตั ด สิ น เ ล ย 

มี แ ต่ เ ก ณ ฑ์ ใ น ก า ร แ ป ล ค ว า ม ห ม า ย  มี เ ก ณ ฑ์ ก า ร ตั ด สิ น ข อ ง ตั ว ชี วั ด เ พี ย ง  2  ร ะ ดั บ  คื อ  ผ่ า น  กั บ 
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ไ ม่ ผ่ า น  มี เ ก ณ ฑ์ ตั ด สิ น เ พี ย ง  2  ร ะ ดั บ  แ ล ะ ก้ า ห น ด ค่ า น ้ า ห นั ก ข อ ง ตั ว ชี วั ด  แ ล ะ สุ ด ท ้ า ย  คื อ  

มีเกณฑ์การตัดสินมากก ว่า 2  ระดับ และมีคา่น ้าหนัก  

 4. ก า ร ก้ า ห น ด ก ร อ บ แ น ว คิ ด แ ล ะ ข อ บ เ ข ต ก า ร ป ร ะ เ มิ น  เ มื่ อ ไ ด้ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ห รื อ

ป ร ะเ ด็ น ก า ร ป ร ะ เมิ น  ตั ว ชี วั ด  เ ก ณ ฑ์  ( ถ้ า มี )  แ ล ะ ค่ า น ้ า ห นั ก  ( ถ้ า มี )  แ ล้ ว น้ า ม า ร ว ม กั น  เป ็ น ก รอ บ

แ น ว คิ ด ก า ร ป ร ะ เ มิ น  ซ ึ่ ง อ ย่ า ง น้ อ ย ต้ อ ง มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี่ ส้ า คั ญ  คื อ  ป ร ะ เ ด็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น กั บ

ตั ว ชี วั ด  ถ้ า จ ะ ใ ห้ ร า ย ล ะ เ อี ย ด ยิ่ ง ขึ น ก็ ก้ า ห น ด เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ ค่ า น ้ า ห นั ก โ ด ย เ ก ณ ฑ์ อ า จ จ ะ ก้ า ห น ด ไ ว้

ม า ก ก ว่ า  2  ร ะ ดั บ  แ ล ะ ท ้ า เ ป ็ น ต า ร า ง ก ร อ บ แ น ว คิ ด  ซ ึ่ ง มี ช่ อ ง ต า ร า ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข้ า ง ต้ น  

จ า ก ส า ร ะ ห รื อ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ส้ า คั ญ ข อ ง ก ร อ บ แ น ว คิ ด ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น จ ะ น้ า ไ ป สู่ ก า ร ก้ า ห น ด

ข อ บ เ ข ต ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก ร อ บ แ น ว คิ ด  เ กี่ ย ว กั บ ก ลุ่ ม ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล  เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ ใ ช้ 

ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  แ ล ะ อ า จ ก้ า ห น ด อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ อื่ น  ๆ  เ ช่ น  พ ื น ท ี่  เ ว ล า  แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร เ ก็ บ

ข้ อ มู ล  เ ป ็ น ต้ น  เ พิ่ ม เ ติ ม ไ ด้ ต า ม ต้ อ ง ก า ร  โ ด ย จ ะ ท ้ า เ ป ็ น ต า ร า ง ส รุ ป แ ล ะ น้ า ไ ป ร ว ม กั บ ต า ร า ง 

ห รื อ ส า ร ะ ส้ า คั ญ ข อ ง ก ร อ บ แ น ว คิ ด ก า ร ป ร ะ เ มิ น  ร ว ม เ ป ็ น ต า ร า ง ก ร อ บ แ น ว คิ ด แ ล ะ ข อ บ เ ข ต 

การป ระเมิน  

 5. ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ พั ฒ น า เ ค รื่ อ ง มื อ เ ก็ บ ข้ อ มู ล  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต้ อ ง ตั ด สิ น ใ จ ผ ล จ า ก

ส า ร ส น เ ท ศ ท ี่ เ ก็ บ ม า ไ ด้  โ ด ย ใ ช้ เ ค รื่ อ ง มื อ ต่ า ง  ๆ  ต า ม ตั ว ชี วั ด ก้ า ห น ด ไ ว้  ซ ึ่ ง โ ค ร ง ก า ร แ ต่ ล ะ

โ ค ร ง ก า ร จ ะ มี ลั ก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ แ ล ะ มี ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง กั น ม า ก จึ ง ย า ก ท ี่ จ ะ ใ ช้ เ ค รื่ อ ง มื อ ข อ ง ผู้ ท ี่ ส ร้ า ง

หรอื พัฒ นา ไว ้ไ ด้ อ ย่าง น้อ ยก ็ต้ อง น้าม าป รับ บ ้าง  ยก เว้น เครื่ อง มอืท าง วิทย าศ าสต ร์ที่ มีม าตร ฐา น

เหมอื นกัน  น้ามา ป รับ ใช้ได้ เลย  ส่ วนเค รื่อง มอืท า งสังค มศาสตร์ เชน่ แบบ ท ดสอ บ  แบ บ สอ บ ถา ม 

แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ ห รื อ แ บ บ สั ง เ ก ต  มั ก จ ะ ต้ อ ง ป รั บ ห รื อ ส ร้ า ง ใ ห ม่ เ ส ม อ  เ มื่ อ ส ร้ า ง แ ล้ ว ถ้ า เ ป ็ น ไ ป ไ ด้  

ก็ค วรพัฒนาหาคุณภาพของเ ครื่องมอืด้วย  

 6 . ก า ร เก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล  ก า ร เ ต รี ย ม ป ฏิ บ ั ติ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต า ม ขั น ต อ น ท ี่  5  จ ะ น้ า ม า ใ ช้

เก ็ บ ร ว บ ร วม ข้ อ มู ล จ ริ ง ใน ภ า ค ส น า ม  อ าจ นั บ ไ ด้ ว่ า  ขั น ต อ น ท ี่  1-5  เป ็ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะเ ต รี ย ม ก า ร

จ ะ ป ร ะ เ มิ น  ส่ ว น ขั น ต อ น นี เ ป ็ น ก า ร เ ริ่ ม ป ฏิ บ ั ติ จ ริ ง ใ น ภ า ค ส น า ม  โ ด ย ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ด้ ว ย

วิ ธี ก า ร ต่ า ง  ๆ  เ ช่ น  ส อ บ ถ า ม  สั ม ภ า ษ ณ์  สั ง เ ก ต  ถ้ า เ ป ็ น ก ร ณี ข้ อ มู ล เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ ก็ อ า จ ใ ช้ เ ท ค นิ ค 

ต่ า ง  ๆ  เ พิ่ ม เติ ม  เ ช่ น  ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ ก ลุ่ ม  แ บ บ เ จ า ะ จ ง  (Focus Group Interview) แ ล ะ ก า ร สั ง เ ก ต

แบบ มีสว่นร่วม (Participant Observation) เป ็นต้น  

 7. ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร จ ะ ง่ า ย ก ว่ า 

ก า ร วิ จั ย  เ พ ร า ะ มั ก จ ะ ใ ช้ ส ถิ ติ พื น ฐ า น ง่ า ย  ๆ  เ ช่ น  จ้ า น ว น นั บ  ค ว า ม ถี่  ร้ อ ย ล ะ  ค่ า เ ฉ ลี่ ย  แ ล ะ  

ค่ าเ บ ี่ ย ง เบ น ม า ต ร ฐ าน  อ า จ จะมี ท ี่ ย า ก ขึ น บ ้ า งก็ คื อ  ส ถิ ติ ท ี่ ใ ช้ท ด ส อ บ  ซ ึ่ ง มั ก จ ะเ ป ็ น ก า รท ด ส อ บ ท ี 
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(t-test) แ ล ะ ส ถิ ติ ท ี่ ใ ช้ ห า คุ ณ ภ า พ เ ค รื่ อ ง มื อ  เ ช่ น  ก า ร ห า ค่ า ค ว า ม เ ท ี่ ย ง ต ร ง โ ด ย ใ ช้ สู ต ร  KR-2 0 

หรอืสูตร (r) ของครอนบัค (Crobach) เป ็นต้น  

 8. ก า ร เ ขี ย น ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น  ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร ท ี่ ส ม บ ู ร ณ์ 

จะมี โค รง สร้ างค ล้าย กั บ ร าย งานก าร วิจัย หรือว ิ ท ย านิ พน ธ์ คือ  มี ส่ว นน ้ าส่ วน ท ี่เ ป ็น เนื อ ห า 5  บ ท  

แ ล ะ ส่ ว น ท ้ า ย ซ ึ่ ง จ ะ เ ป ็ น ภ า ค ผ น ว ก ต่ า ง  ๆ  ข้ อ แ ต ก ต่ า ง ท ี่ ส้ า คั ญ ก็ คื อ  ก า ร ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น  

จ ะ เ ส น อ แ ก่ ผู้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง โ ค ร ง ก า ร ม า ก ก ว่ า เ ผ ย แ พ ร่ แ ก่ บ ุ ค ค ล ห รื อ ห น่ ว ย ง า น ท ั่ ว ไ ป  เ ห มื อ น กั บ

ร า ย ง า น ก า ร วิ จั ย  ห รื อ วิ ท ย า นิ พ น ธ์  น อ ก จ า ก นี ก า ร เ ขี ย น ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น จ ะ ต้ อ ง อ า ศั ย

ความสามารถท ั งศาสตร์ และศิ ลป ์ เข้ าช่ วย เพื่ อจู งใจหรื อโน้ มน้ าวให้ ผู้ เกี่ ยวข้ องน้ าผลการประเมิ น 

ไ ป ใ ช้ จ ริ ง  อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม  ใ น ก ร ณี โ ค ร ง ก า ร ข น า ด เ ล็ ก ห รื อ มี ค ว า ม เ ร่ ง ด่ ว น  อ า จ เ ขี ย น ร า ย ง า น 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร โ ด ย ส รุ ป  ไ ม่ ต้ อ ง มี โ ค ร ง ส ร้ า ง ส ม บ ู ร ณ์ เ ช่ น เ ดี ย ว กั บ ก า ร วิ จั ย ชั น เ รี ย น  

ท ี่อนุโลมให้เขียนหนา้เดียว  หรอื เพียง 5-10 หนา้ก็ไ ด้  

 9 . ก า ร ป ร ะ เ มิ น ง า น ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร  ( ถ้ า มี )  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ง า น ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร ห รื อ

ง า น ป ร ะ เ มิ น อื่ น  ๆ  ยั ง มี น้ อ ย ม า ก  แ ต่ ใ น ท ี่ นี เ ห็ น ว่ า  ค ว ร น้ า เ ส น อ ไ ว้ ใ น ลั ก ษ ณ ะ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

คุ ณ ภ า พ ข อ ง ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ ว ย วิ ธี ต่ า ง  ๆ  ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม เ พื่ อ เ ป ็ น ก า ร ก ร ะ ตุ้ น ห รื อ เ ร่ ง รั ด  

ใ ห้ ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร มี คุ ณ ภ า พ ม า ต ร ฐ า น ท ี่ สู ง ขึ น  ถึ ง แ ม้ ว่ า ป ั จ จุ บ ั น ยั ง จ ะ มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น

โ ค ร ง ก า ร น้ อ ย  ค า ด ว่ า ใ น อ น า ค ต จ ะ ต้ อ ง มี ก า ร น้ า ไ ป ใ ช้ กั น ม า ก ขึ น  จ ะ เ ห็ น ไ ด้ ว่ า  ขั น ต อ น ใ น ก า ร

ป ร ะ เ มิ น ท ี่ ค ร บ ถ้ ว น นั น  ค่ อ น ข้ า ง จ ะ มี ขั น ต อ น ท ี่ ยุ่ ง ย า ก  ซ ั บ ซ ้ อ น  ซ ึ่ ง ต้ อ ง อ า ศั ย ก ร ะ บ ว น ก า ร วิ จั ย  

เ ข้ า ม า ป ร ะ เ มิ น ต า ม ท ี่ ไ ด้ ก ล่ า ว ม า แ ล้ ว ว่ า  รู ป แ บ บ ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น อ า จ ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร วิ จั ย ห รื อ 

ก า ร ใ ช้ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ท รั พ ย า ก ร  ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  ก ร ะ บ ว น ก า ร  ผ ล ผ ลิ ต แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ท ี่ ดั ด แ ป ล ง

จ า ก วิ ธี วิ จั ย ม า ป รั บ ใ ช้ ใ ห้ เห ม า ะ ส ม  ป ร ะ ห ยั ด  แ ล ะ ท ้ า ใ ห้ ท ร า บ ผ ล ก า ร ด้ า เนิ น ง า น ก็ ไ ด้  อ ย่ า ง ไ ร ก็ ดี

ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี่ อ า จ มี ค ว า ม ส ลั บ ซ ั บ ซ ้ อ น แ ล้ ว แ ต่ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง โค ร ง ก า ร 

ท ี่ตอ้งประเมนิ และมีความละเอียดอ่อนที่ต้องใช้การพินจิพิจารณ า และความละเอียดรอบ คอบ 

ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร  แ ล ะ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  ฉ ะ นั น จึ ง มี สิ่ ง ส้ า คั ญ ห รื อ แ น ว คิ ด ท ี่ ส้ า คั ญ ซ ึ่ ง ผู้ ป ร ะ เ มิ น 

โ ค ร ง ก า ร จ ะ ต้ อ ง ค้ า นึ ง ถึ ง  จึ ง จ ะ ท ้ า ใ ห้ ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร บ ร ร ลุ ถึ ง เ ป ้ า ห ม า ย ท ี่ ต้ อ ง ก า ร 

อ ย่ า ง แ ท ้ จ ริ ง  สิ่ ง ส้ า คั ญ ดั ง ก ล่ า ว  ไ ด้ แ ก่  ข้ อ เ ท ็ จ จ ริ ง  คุ ณ ป ร ะ โ ย ช น์  ค ว า ม ถี่  ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ 

ความผูกพ ัน ความนา่เชื่อถือวัตถุป ระสงค์ มาตรฐาน ความจ้าเป ็นและคุณค่า 

 จ า ก ข้ อ มู ล ข้ า ง ต้ น ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  ขั น ต อ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร  มี ดั ง นี  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์

โ ค ร ง ก า ร  ก า ร ก้ า ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น  ก า ร ก้ า ห น ด วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น  ก า ร เ ก็ บ

ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  แ ล ะ จั ด ท ้ า ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น  ช่ ว ง เ ว ล า ท ี่ ท ้ า  
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ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร  มี  3 ร ะ ย ะ  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก่ อ น ด้ า เ นิ น ง า น  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ร ะ ห ว่ า ง 

การด้าเนินงาน  และการประเมนิหลังการด้าเนินงาน 

 รูปแบบของการประเมินผล แบบ CIPP 

 ชวนคิ ด มะเ สน ะ (2 564) แ บ บ จ้ าลอง  CIPP Model ขอ ง Srailebeam จ ะให้ร ายละ เอีย ด

ข อ ง  โ ค ร ง ก า ร ท ี่ ส ม บ ู ร ณ์ เ ข้ า ใ จ ง่ า ย ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร น้ า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ ส า ม า ร ถ ช่ ว ย ใ ห้

ผูบ้ ริหารสามารถตัดสินใจไ ด้เป ็นอย่างดจีงึเป็นแบ บ จ้าลอ งที่มผีูน้้ าม าใช้ม าก  

 แบบ จ้าลองซิป ป ์ (CIPP Model) จะป ระเมิน 4 ด้าน ดังนี  

 1. ก า รป ร ะเ มิ น ส ภ า ว ะ แ ว ด ล้ อ ม  (Context Evaluation) เป ็ น ก า ร ป ร ะ เมิ น ค ว า ม ต้ อ งก า ร

จ้ า เ ป ็ น เ พื่ อ ก้ า ห น ด โ ค ร ง ก า ร เ ป ็ น สิ่ ง ท ี่ อ ยู่ ภ า ย น อ ก โ ค ร ง ก า ร แ ต่ มี ผ ล ต่ อ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ห รื อ ค ว า ม

ล้ ม เ ห ล ว ข อ ง โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ เ ป ็ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ค ว า ม จ้ า เ ป ็ น ท ี่ ต้ อ ง จั ด ท ้ า โ ค ร ง ก า ร ดั ง ก ล่ า ว  ไ ด้ แ ก่ 

ความ ต้อง การข องชุ มชนแ ละก ลุ่มเป้ าหม ายขอ งโค รงกา ร จ้า นวน ป ระช ากร สภา พเศร ษ ฐก ิ จแล ะ

ป ั ญ ห า ข อ ง ชุ ม ช น  ต ล อ ด จ น น โ ย บ า ย ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ร ะ ดั บ บ น แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  เ ป ็ น

ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร น้ า ไ ป ใ ช้  ตั ด สิ น ใ จ ว า ง แ ผ น ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย  ก้ า ห น ด เ ป ้ า ห ม า ย  แ ล ะ ก้ า ห น ด

จุดมุง่หมายของโค รงการได ้อย่าง เหมาะสมต่อไป 

 2. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input Evaluation) เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท รั พ ย า ก ร ท ี่ จ้ า เ ป ็ น 

ท ี่ จ ะ น้ า ม า ใ ช้ ใ น ก า ร ด้ า เนิ น โ ค ร ง ก า ร ว่ า มี ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้  มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  แ ล ะ มี ค ว า ม เ พี ย ง พ อ

ห รื อ ไ ม่  ท รั พ ย า ก ร ท ี่ จ้ า เ ป ็ น  ไ ด้ แ ก่  ง บ ป ร ะ ม า ณ  บ ุ ค ล า ก ร  วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์  เ ว ล า  ก ลุ่ ม เ ป ้ า ห ม า ย 

เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ แ ผ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  

หาวิธีด้าเนนิงาน โค รงการให้บรรลุเ ป ้าหมาย 

 3. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก ร ะ บ ว น ก า ร  ( Process Evaluation) เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร บ ริ ห า ร

โค ร งก าร  ก าร จัด กิจ กร รม ต่าง ๆ  ข อง โค รงก าร  ก าร น้า ป ัจ จัย น้า เข้ าข อง โค ร งก าร มา ใช้ เหม าะ ส ม

หรอืไม่ กิจกรร มตา่ง ๆ  ท ี่จัดขึ นจะบ ร รลุวัตถ ุ ป ระสง ค์ของโ ครงการ หรอืไม่  สารส นเท ศต่ า ง ๆ จ ะ

ถู ก วิ เ ค ร า ะ ห์  ร ว บ ร ว ม  แ ล ะ น้ า เ ส น อ ผู้ ด้ า เ นิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร  อ า จ จ ะ ต้ อ ง ก า ร ส า ร ส น เ ท ศ ท ุ ก วั น  

ห รื อ ใ น ต อ น เ ริ่ ม ต้ น โ ค ร ง ก า ร เ ป ็ น ก า ร บ ั น ท ึ ก เ ห ตุ ก า ร ณ์ ต่ า ง  ๆ  ท ี่ เ กิ ด ขึ น ใ น ข ณ ะ ด้ า เ นิ น ง า น  

โ ค ร ง ก า ร ไ ว้ เ ป ็ น ห ลั ก ฐ า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก ร ะ บ ว น ก า ร มี ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร ค้ น ห า จุ ด เ ด่ น ห รื อ จุ ด แ ข็ ง  

(Strengths) ห รื อ จุ ด ด้ อ ย  (Weakness) ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  น้ า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร พั ฒ น า  แ ก้ ไ ข  ป รั บ ป รุ ง 

การด้าเนินโครงการตอ่ไป  ให้มปี ระสิทธ ิภาพมากยิ่งขึ น  

 4. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ผ ลิ ต  (Product Evaluation) เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ท ี่ ไ ด้ จ า ก โ ค ร ง ก า ร 

ว่ า เ ป ็ น ไ ป ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ห รื อ  ไม่  คุ้ ม ค่ า เ พี ย ง ใ ด  โ ด ย น้ า ไ ป เ ป รี ย บ เท ี ย บ กั บ เ ก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น ท ี่ 

ก้ า ห น ด ไ ว้  มุ่ ง ต อ บ ค้ า ถ า ม ว่ า  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ต า ม แ ผ น ท ี่ ก้ า ห น ด ไ ว้ ห รื อ ไ ม่  



 

 

  25 

ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น จ ะ ท ้ า ใ ห้ ไ ด้ ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ตั ด สิ น ใ จ  ยุ ติ  ป รั บ ข ย า ย  ห รื อ ท ้ า เ ป ็ น  

งานประจ้า  

 รู ป แบบ จ้ าลองขอ ง Tyler เป ็ นผู้ ท ี่ เริ่ ม ต้ นบุ กเบ ิ ก ใน ป ี  ค.ศ. 1930 กล ่ าวว่ า การประเมิ น 

คื อ  ก า ร เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ พ ฤ ติ ก ร ร ม เ ฉ พ า ะ อ ย่ า ง   (performance)  กั บ จุ ด มุ่ ง ห ม า ย เ ชิ ง พ ฤ ติ ก ร ร ม 

ท ี่ ว า ง ไ ว้ ”  เ รี ย ก ว่ า  “ แ บ บ จ้ า ล อ ง ท ี่ ยึ ด ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง จุ ด มุ่ ง ห ม า ย เ ป ็ น ห ลั ก  ( Goal Attainment 

Model or Objective) 

 เ ช า ว์  อิ น ใ ย  (2553) ไ ด้ ศึ ก ษ า รู ป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร ไ ว้  ดั ง นี  Stufilebeam 

ไ ด้ น้ า เ ส น อ รู ป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท ี่ เ รี ย ก ว่ า  CPP Model โ ด ย ใ ห้ นิ ย า ม ก า ร ป ร ะ เ มิ น ว่ า  ห ม า ย ถึ ง 

ก ร ะ บ ว น ก า ร ร ว บ ร ว ม แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล เพื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ส า ร ส น เ ท ศ ท ี่ มี ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร น้ า ไ ป ใ ช้ เ ป ็ น

ท า ง เ ลื อ ก ป ร ะ ก อ บ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ มี จุ ด มุ่ ง ห ม า ย เ พื่ อ เ ต รี ย ม ข้ อ มู ล ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ไ ว้ ใ ช้ ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  

ผู้ ท ้ า ก า ร ป ร ะ เ มิ น จ ะ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล  วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  แ ล ะ เ ส น อ ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล 

เพื่อประกอบ กา รตัดสินใจของผู้บริหาร 

 พั ช นี  ส ม พ ง ษ ์  ( 2 5 5 5 )  แ น ว คิ ด ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง ส ตั ฟ เ ฟิ ล บ ี ม  ( Stufflebeam’s CIPP 

Model) ในป ี ค.ศ. 1971 สตัฟเฟ ิลบีม เขาได้แบ่งประเด็นก ารประเมินผลออกเป ็น 4 ป ระเภท คือ 

 1. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น บ ริ บ ท ห รื อ ส ภ า ว ะ แ ว ด ล้ อ ม  ( Context Evaluation: C) เ ป ็ น ก า ร

ป ระ เมิน ให้ ได ้ข้ อมู ลส้ าคั ญเ พื่อ ช่วย ใน การ ก้า หน ดวัต ถุป ระ สงค์ ขอ งโค รง กา ร ค วาม เป ็ นไป ได ้ ขอ ง

โ ค ร ง ก า ร  เป ็ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ โ ค ร ง ก า ร  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ชั ด เ จ น  เ ห ม า ะ ส ม ส อ ด ค ล้ อ ง

กับ นโย บ ายขององค์การหรอืนโย บ ายหน่วยงานหรอืไม่  

 2. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ั จ จั ย เ บ ื อ ง ต้ น ห รื อ ป ั จ จั ย ป ้ อ น  (Input Evaluation: I) เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น

เพื่อ พิ จารณ า ถึง คว าม เป ็ น ไป ได ้ ขอ งโค ร งก าร  ค วา มเห ม าะ สม  แ ละ ค วา มพ อเ พีย งข อ งท รัพ ยา ก ร

ท ี่จ ะใ ช้ใ น กา รด้ า เนิ นโ ค รง กา ร เช่ น งบ ป ระ ม าณ  บ ุค ล าก ร วัส ดุ อุป ก รณ์  เว ลา  ร ว มทั ง เท คโ นโ ล ยี

และแผนการด้าเนินงาน เป ็นต้น 

 3. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก ร ะ บ ว น ก า ร  (Process Evaluation: P) เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ร ะ ห ว่ า ง 

ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร  เ พื่ อ ห า ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง ข อ ง ก า ร ด้ า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร ท ี่ จ ะ ใ ช้ เ ป ็ น ข้ อ มู ล ใ น ก า ร

พั ฒ น า  แ ก้ ไ ข  ป รั บ ป รุ ง  ใ ห้ ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ช่ ว ง ต่ อ ไ ป มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ม า ก ขึ น  แ ล ะ เ ป ็ น ก า ร

ต ร ว จ ส อ บ กิ จ ก ร ร ม  เ ว ล า  ท รั พ ย า ก ร ท ี่ ใ ช้ ใ น โ ค ร ง ก า ร  ภ า ว ะ ผู้ น้ า  ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  

ใ น โ ค ร ง ก า ร  โ ด ย มี ก า ร บ ั น ท ึ ก ไ ว้ เ ป ็ น ห ลั ก ฐ า น ท ุ ก ขั น ต อ น  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ะ เ ป ็ น

ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร ค้ น ห า จุ ด เ ด่ น  ห รื อ จุ ด แ ข็ ง  (Strengths) แ ล ะ จุ ด ด้ อ ย  (Weakness) ข อ ง น โ ย บ า ย

แผนงานโค รงการ มักจะไมส่ามารถศึกษ าได ้ภายหลังจากส ิ นสุดโ คร งการแ ล้ว 
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  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ะ มี บ ท บ า ท ส้ า คั ญ ใ น เ รื่ อ ง ก า ร ใ ห้ ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ เ ป ็ น

ร ะ ย ะ  ๆ  เ พื่ อ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ด้ า เ นิ น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร โ ด ย ท ั่ ว ไ ป  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก ร ะ บ ว น ก า ร  

มี จุ ด มุ่ ง ห ม า ย  คื อ  1 )  เ พื่ อ ก า ร ห า ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ใ น ร ะ ห ว่ า ง ท ี่ มี ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ก า ร  ห รื อ

ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ต า ม แ ผ น นั น  2) เ พื่ อ ห า ข้ อ มู ล ต่ า ง  ๆ  ท ี่ จ ะ น้ า ม า ใ ช้ ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ เ กี่ ย ว กั บ 

การด้าเนินงานของโครงการ 3) เพื่อการเก็บ ข้อมูลตา่ง ๆ ท ี่ได้จากก ารด้าเนินงานของโครงการ 

 4. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ผ ลิ ต  (Product Evaluation: P) เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น เ พื่ อ เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ

ผล ผลิ ต ท ี่เ กิด ขึ น กั บ วั ตถุ ป ระ สง ค์ข อ งโค ร งก าร  ห รอื คว าม ต้ อง กา รเ ป ้าห มา ยท ี่ ก้ าห นด ไว ้  ร วม ท ั ง

ก า ร พิ จ า ร ณ า ใ น ป ร ะ เ ด็ น ข อ ง ก า ร ยุ บ  เ ลิ ก  ข ย า ย  ห รื อ ป รั บ เ ป ลี่ ย น โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

เ รื่ อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ  (Impact) แ ล ะ ผ ล ลั พ ธ์ (  Outcomes ) ข อ ง น โ ย บ า ย แ ผ น ง า น  โ ค ร ง ก า ร โ ด ย อ า ศั ย

ข้ อ มู ล จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ส ภ า ว ะ แ ว ด ล้ อ ม  ป ั จ จั ย เ บ ื อ ง ต้ น แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ร่ ว ม ด้ ว ย  จ ะ เ ห็ น ไ ด้ ว่ า 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ บ บ  CIPP เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท ี่ ค ร อ บ ค ลุ ม อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ร ะ บ บ ท ั ง ห ม ด 

ซ ึ่ ง ผู้ ป ร ะ เ มิ น จ ะ ต้ อ ง ก้ า ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท ี่ ค ร อ บ ค ลุ ม ท ั ง  4 ด้ า น  ก้ า ห น ด

ป ร ะ เ ด็ น ข อ ง ตั ว แ ป ร ห รื อ ตั ว ชี วั ด  ก้ า ห น ด แ ห ล่ ง ข้ อ มู ล ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล  ก้ า ห น ด เ ค รื่ อ ง มื อ ก า ร ป ร ะ เ มิ น 

วิ ธี การท ี่ ใช้ ในการเก็ บ รวบ รวมข้ อมู ล ก้ าหนดแนวทางการวิ เคราะห์ ข้ อมู ล และเกณ ฑ์ การประเมิ น 

ท ี่ชัดเจน 

 การประเมนิผลโ ครงการมี 4 ระยะ ดังตอ่ไป นี  

 1. กา รป ร ะเมิ น ผ ลโ คร งก า รก่ อ นก า รด้ าเ นิน ง าน  (Pre-evaluation) เป ็ น กา รป ร ะเ มิน ว่ า

มี ค ว า ม จ้ า เ ป ็ น แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ ใ น ก า ร ก้ า ห น ด ใ ห้ มี โ ค ร ง ก า ร ห รื อ แ ผ น ง า น นั น  ๆ  ห รื อ ไ ม่ 

บ า ง ค รั ง  เ รี ย ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ป ร ะ เ ภ ท นี ว่ า  ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้  ( Feasibility Study) ห รื อ

การประเมนิความตอ้งการที่จ้าเป ็น (Need Assessment) 

 2. การประเมิ นผลโค รงก ารขณ ะด้ าเนิ น งาน  (On-going Evaluation) เป ็ นการประเมิ นผ ล

โครงการเพื่อติดตามความก้ าวหน้ าของการด้ าเนินงาน (Monitoring) และการใช้ ทรัพยากรต่ าง ๆ 

 3. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล โ ค ร ง ก า ร เ มื่ อ สิ น สุ ด ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ( Post-evaluation) เ ป ็ น ก า ร

ป ระเมินว่า ผลของการด้าเนินงานนั น เป ็นไป ตามวัตถุป ระสงค์ของโค รงการท ี่วางไว้หรอืไม่ 

 4. การประเมิ นผลกระทบจาการด้ าเนิ นโครงการ (Impact Evaluation) เป ็ นการประเมิ นผล 

โค ร ง ก า ร  ภ า ย ห ลั ง จ า ก ก า ร สิ น สุ ด ก า ร ด้ า เนิ น  โค ร ง ก า ร ห รื อ แ ผ น ง า น  โด ย มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เพื่ อ

ตรวจสอบผลการด้ าเนินงานท ี่เกิดขึ น ซ ึ่งอาจจะได้รับอิทธิพลจากการมีโครงการหรื อป ั จจัยอื่ น ๆ 

 จ า ก ข้ อ มู ล ข้ า ง ต้ น  ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  ก า ร ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ ซ ิ ป  (CIPP Model) มุ่ ง เ น้ น ป ร ะ เ มิ น 

ใ น ด้ า น ต่ า ง  ๆ  4 ด้ า น  คื อ  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ส า ร ะ ส้ า คั ญ แ ว ด ล้ อ ม  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ร ะ บ ว น ก า ร  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ผ ลิ ต เ ป ็ น ห ลั ก  โ ด ย ข้ อ มู ล ท ี่ ไ ด้ รั บ จ า ก  
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ก า ร ป ร ะ เ มิ น  น อ ก จ า ก จ ะ ท ้ า ใ ห้ ท ร า บ คุ ณ ค่ า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร แ ล้ ว  ยั ง ช่ ว ย ใ ห้ ส า ม า ร ถ ค้ น ห า

ข้อบก พร่อ งที่เก ิดข ึ นกับ โค รง การ รว ม ถึงน้าไป ใ ช้ในการป รับป รุงแล ะพัฒนาโ ครงการใ หส้ามาร ถ

ด้าเนนิไป ตามแผนที่วางไว ้อย่างมปี ระสิทธ ิภาพต่อไป 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

 ความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

 สั นติ  บ ุ ญภิ รมย์  (2557) กล่ าวไว้ ว่ า การพั ฒนาศั กยภาพครู และบ ุ คลากรทางการศึ กษ า 

คื อ  ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ศั ก ย ภ า พ แ ล ะ ส ม ร ร ถ ภ า พ ค ว า ม เ ป ็ น ค รู  คื อ  ง า น ห รื อ เ รื่ อ ง ท ี่ ท ้ า เ กี่ ย ว กั บ

คุ ณสมบ ั ติ ของครู ได้ เพิ่ มพู นให้ ดี ขึ น และให้ ครู สามารถแสดงออก ซ ึ่ งคุ ณสมบ ั ติ ท ี่ ได้ เพิ่ มพู นแล้ วนั น  

ได ้น้าออกมาใชใ้นก ารท้างานของครูให้ได้สูงกว่าป กติธ รรมด า 

 สุ ท ธ ญ า ณ์  โ อ บ อ้ อ ม  ( 2 5 5 7 )  ไ ด้ ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร อ า จ ใ ช้ ค้ า อื่ น  ๆ ท ี่ มี 

ค ว า ม ห ม า ย ใ น ท ้ า น อ ง เ ดี ย ว กั น  อ า ท ิ  “ ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ ”  ห รื อ  “ ก า ร พั ฒ น า ค น ” 

ใ น ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ว่ า  Human Resource Development ห รื อ เ รี ย ก ย่ อ  ๆ  ว่ า  HRD 

โ ด ย ท ั่ ว ไ ป แ ล้ ว ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ นั ก วิ ช า ก า ร  ส่ ว น ใ ห ญ่ เ ห็ น ต ร ง กั น  คื อ 

“ ก า ร จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ ใ น ห้ ว ง เ ว ล า ท ี่ ก้ า ห น ด  เ พื่ อ เ พิ่ ม โ อ ก า ส ใ ห้ บ ุ ค ล า ก ร 

ใน อ ง ค์ ก า ร มี ส ม ร รถ น ะ ท ี่ สู ง ขึ น  ส าม าร ถ ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ท ี่ ท ี่ ไ ด้ รั บ ม อ บ ห ม า ย ไ ด้ เป ็ น อ ย่ า ง ดี อั น เป ็ น ผ ล

ต่ อ ค ว า ม เ จ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร ”  ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  (Human Resource 

Development: HRD) เ ป ็ น ก า ร ใ ช้ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  ก า ร พั ฒ น า  อ ง ค์ ก า ร  แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า อ า ชี พ 

อย่ าง บ ู รณ า กา ร  เพื่ อ ท ี่จ ะ เพิ่ ม ป ร ะสิ ท ธิผ ล ขอ ง บ ุค ค ลก ลุ่ ม งานแ ล ะอ งค์ ก าร  ก า รพั ฒ น าบ ุ ค ลา ก ร 

จ ะ ช่ ว ย พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ส้ า คั ญ ท ี่ จ ะ ท ้ า ใ ห้ บ ุ ค ล า ก ร ใ น อ ง ค์ ก า ร ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ง า น  ปั จ จุ บ ั น แ ล ะ

อ น า ค ต ไ ด้ โ ด ย ผ่ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ มี ก า ร ว า ง แ ผ น ไ ว้ ล่ ว ง ห น้ า  ช่ ว ย ท ้ า ใ ห้ ก ลุ่ ม ง า น 

ใ น อ ง ค์ ก า ร ส า ม า ร ถ ริ เ ริ่ ม แ ล ะ จั ด ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง แ ล ะ ท ้ า ใ ห้ เ กิ ด ก า ร ป ร ะ ส า น กั น ร ะ ห ว่ า ง  

ความตอ้งการขององค์การกับ บ ุคลากร 

 นิรุส ณ า เ จะ๊บ ู  ( 2 56 0)  กล่ าว ไว ้ว่ า การ พัฒ น าศั กย ภาพ ค รูแล ะบ ุ คล าก รท าง กา รศกึ ษ า 

คือ  ก ระ บ ว น ก าร ใ น กา ร พั ฒ น า ค ว าม รู้ ค ว าม ส า ม า รถ ข อ ง ครู ใ น ท ุ ก  ๆ  ด้ า น ท ี่ เก ี่ ย ว ข้ อง กั บ บ ท บ า ท  

หน้าท ี่ การท ้างานและเจตคติ ท ้าใหพ้ร้อมส้าหรั บการปฏิบัติ งานจริ งอย่ างมีประสิทธิ ภาพมากขึ น 

 จ า ก ข้ อ มู ล ข้ า ง ต้ น พ อ  ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร เ พื่ อ

เ พิ่ ม พู น ท ั ก ษ ะ  ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ค ว า ม ถ นั ด  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ใ น ก า ร ท ้ า ง า น เ ฉ พ า ะ ด้ า น 

ท ัศ นค ติ ค่า นิย ม ให้ แก่ ผูป้ ฏิ บ ัติ งาน เ พื่อ ให้ สา ม ารถ ป ฏิบั ติง าน ได ้ อย่ าง มี ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ  ส าม าร ถ

ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ท ี่ ท ี่ ไ ด้ รั บ ม อ บ ห ม า ย ไ ด้ เ ป ็ น ผ ล ดี อั น เ ป ็ น ผ ล ต่ อ ก า ร เ จ ริ ญ เ ติ บ โ ต ก้ า ว ห น้ า ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร
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แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร  คื อ  ก ร ะ บ ว น ก า ร อ ย่ า ง ห นึ่ ง ท ี่ อ ง ค์ ก ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ อ ยู่ ใ น อ ง ค์ ก า ร ไ ด้ รั บ  

ก า ร พั ฒ น า ใ ห้ ดี ขึ น  โ ด ย วิ ธี ก า ร ต่ า ง  ๆ  เมื่ อ บ ุ ค ล า ก ร ใ น อ ง ค์ ก า ร มี ก า ร พั ฒ น า ท ี่ ดี มี ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม 

ท ี่ ปลอดภั ย สะอาด และสภาพการท ้ างานท ี่ ดี  คุ ณภาพชี วิ ตการท ้ างานท ี่ ดี จะส่ งผลต่ อประสิ ทธิ ภาพ

การท ้ างานให้ ดี ขึ น ในการแนวท างการพั ฒ นาบ ุ คลากร มี วิ ธี การ เช่ น การฝึ กอบ รม การสอนงาน 

การศึ กษา หรอืการพัฒนาเพิ่มเพิ่ มพู นความรู้ในด้ านต่ าง ๆ ตลอดจนพัฒนาความรู้สึ กนึก คิ ดท ี่ ดี ต่ อ

ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  เ พื่ อ ใ ห้ ง า น ท ี่ ป ฏิ บ ั ติ บ ร ร ลุ เ ป ้ า ห ม า ย แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ซ ึ่ ง จ ะ ส่ ง ผ ล ใ ห้ เ กิ ด

ความก้าวหน้าในต้าแหน่ง หนา้ท ี่ของตนเอง และความก้าวหน้าขององค์กรด้วย 

 ความส้าคัญของการพัฒนาบุคลากร 

 นั ก วิ ช า ก า ร ห ล า ย ท ่ า น ไ ด้ เ ห็ น ถึ ง ค ว า ม ส้ า คั ญ ข อ ง ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร แ ล ะ ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง 

ความส้าคัญด ังกล่าวไ ว้ดังนี  

 จ อ ม พ ง ศ์  ม ง ค ล ว นิ ช (2555) ไ ด้ ก ล่ า ว ว่ า  ค น เ ป ็ น ท รั พ ย า ก ร ท ี่ มี ค่ า สู ง สุ ด ข อ ง อ ง ค์ ก ร 

ค ว า ม เ จ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า ท ั ง ห ล า ย ข อ ง อ ง ค์ ก ร เ ป ็ น ผ ล จ า ก ค ว า ม เ พี ย ร พ ย า ย า ม ข อ ง ค น ท ั ง สิ น  

อ ง ค์ ก ร ใ ด ส า ม า ร ถ พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง สุ ด ไ ด้  อ ง ค์ ก ร นั น ก็ จ ะ ป ร ะ ส บ

ความส้าเร็จในก ารบริหารงาน 

 บ ุ ษ ย ม า ศ  แ ส ง เ งิ น  ( 2 5 5 5 ,  สื่ อ อ อ น ไ ล น์ )  ไ ด้ ก ล่ า ว ว่ า  อ ง ค์ ก า ร ห รื อ ห น่ ว ย ง า น ใ ด  ๆ 

จ ะ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ไ ด้ บ ร ร ลุ เ ป ้ า ห ม า ย อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ไ ด้ ย่ อ ม จ ะ ต้ อ ง ขึ น อ ยู่ กั บ คุ ณ ภ า พ

ขอ งบุ คล าก รเ ป ็น ส้ าคั ญ  บ ุค ล าก รถื อเ ป ็น ท รั พ ยา กร ท ี่ส้ าคั ญ ท ี่สุ ด ใน กา รบ ริห าร งาน  ซ ึ่ง บ ุค ลา ก ร

ท ี่ มี คุ ณ ภ า พ นั่ น  ห ม า ย ถึ ง  บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม ช้ า น า ญ  แ ล ะ ท ั ศ น ค ติ ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร

ป ฏิ บ ั ติ ง า น  ก า ร เ ลื อ ก ส ร ร บ ุ ค ค ล เ ข้ า ท ้ า ง า น นั น ก็ มุ่ ง ท ี่ จ ะ ใ ห้ ไ ด้ ค น ดี  ค น ท ี่ มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

เห มา ะส ม กับ ก าร ท ้า งาน อยู่ แล้ ว  แ ต่เ นื่อ งจ า กส ภ าพ แว ด ล้อ ม ท ั ง ภาย ใน แล ะภ า ยน อ กอ งค์ ก าร ก็ มี

ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง อ ยู่ เ ส ม อ  ต ล อ ด จ น มี ก า ร ค้ น พ บ วิ ท ย า ก า ร แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ใ ห ม่  ๆ  ด้ า น ก า ร

บ ริ ห า ร แ ล ะ ด้ า น อื่ น  ๆ  ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ดั ง นั น  จึ ง ห ลี ก ไ ม่ พ้ น ท ี่ บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ เ ลื อ ก ส ร ร เ ข้ า ม า ใ น ช่ ว ง แ ร ก 

ท ี่มีค วา ม เห มา ะ สม กั บ ง า นจ ะก ลั บ กล า ยเ ป ็น ผู้ท ี่ ไม่ สา ม าร ถ ป ฏิ บ ั ติ หน้ า ท ี่ไ ด้ดี  ท ั ง นี อ า จเ ป ็น เ พร า ะ

ไ ม่ เ ค ย ท ้ า ง า น ป ร ะ เ ภ ท นั น ม า ก่ อ น  เ ป ็ น ต้ น  จึ ง เ ป ็ น ห น้ า ท ี่ อ ย่ า ง ห นึ่ ง ข อ ง อ ง ค์ ก า ร ท ี่ จ ะ ต้ อ ง มี 

การพัฒนาบ ุคลากรเหล่านั นเพื่อให้องคก์ารมปี ระสิทธ ิภาพใ นก ารปฏิบัติง าน 

 พ งศ์ สิ ท ธิ์  พ ร า ห ม ณ์ ชื่ น  ( 2 5 56 )  ไ ด้ ก ล่ าว ว่ า  ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล าก ร เป ็ น ก ร ะ บ ว นก า ร ช่ ว ย

เส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ท ี่ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ

ด้ ว ย ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ก า ร ใ ห้ ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม อื่ น  ๆ  เ พื่ อ เ พิ่ ม คุ ณ ภ า พ ผ ล ผ ลิ ต ใ ห้ ม า ก ขึ น 

ท ั งยั ง ร วม ไ ป ถึ ง ก าร พั ฒ น าอ ง ค์ ก า รใ ห้ เก ิ ด ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง ป รับ ป รุ ง ใ ห้ มี คว า ม ก้ า ว ห น้ าอ ยู่ เ ส ม อ

ท รั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล เป ็ น ส่ ว น ใน ก าร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ไ ม่ ว่ า จ ะเ ป ็ น รั ฐ วิ ส า ห กิ จ  เอ ก ช น  ห รื อ รั ฐ บ า ล ไ ด้
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ใ ห้ ค ว า ม ส้ า คั ญ ต่ อ ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร อ ย่ า ง ม า ก เ พ ร า ะ จ ะ ช่ ว ย เ พิ่ ม ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น

ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ม นุ ษ ย์ ท ี่ มี อ ยู่ ใ น อ ง ค์ ก ร เ พื่ อ เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร ท ้ า ง า น ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ค ล  

มีเ ป ้ าห ม า ย สู งสุ ด  คื อ  ก าร เ พิ่ ม พูน ค ว า ม รู้ ค วา ม ช้ า นา ญ  แ ล ะท ั ศ น ค ติ ข อง บ ุ ค ค ล ให้ เ ห มา ะ ส ม กั บ

ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น เ พื่ อ ใ ห้ มี ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง พ ฤ ติ ก ร ร ม เ ป ็ น ไ ป ใ น ท า ง ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ อ ง ค์ ก า ร 

ซ ึ่ ง จ ะ มี ผ ล ดี ท ั ง ส อ ง ฝ่ า ย  คื อ  ท ั ง อ ง ค์ ก า ร แ ล ะ ต่ อ บ ุ ค ค ล เ อ ง  อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม  ถึ ง แ ม้ ว่ า อ ง ค์ ก า ร จ ะ มี

บ ุ ค ล าก ร ท ี่ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ดั ง ก ล่ าว อ ย่ า ง ค รบ ถ้ ว น ส ม บ ู ร ณ์  แ ต่ ค ว า ม เจ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า ขอ ง วิ ท ย า ก า ร

ใ ห ม่  ๆ  ห รื อ แ ม้ แ ต่ ก ร ะ ท ั ง เ ท ค โ น โ ล ยี ต่ า ง  ๆ  ไ ด้ พั ฒ น า เ ป ็ น ไ ป อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว ม า ก  อ ง ค์ ก า ร จ้ า เ ป ็ น

จ ะต้ อ ง มี ก า ร น้ า เท ค โน โ ล ยี ห รื อ วิ ท ย า ก า ร ให ม่  ๆ  เข้ า ม า ป รั บ ใช้ ใ น อ ง ค์ ก า ร เ พื่ อ เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

การที่จ ะน้าเ อาคว ามรู ้ใ หม ่ๆ  เข้ามา ใช้ใน การป ฏิบัติง านนั น  จึงจ้าเ ป ็นต้ องมกี ารพัฒ นาบ ุค ลาก ร

ใ ห้ มี ค ว า ม พ ร้ อ ม ท ี่ จ ะ รั บ ค ว า ม เ จ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า ข อ ง  เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ ค ว า ม รู้ ใ ห ม่  เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก ร 

อยู่รอดและสามารถแข่งขันกับ องค์การอื่น ๆ ไ ด้ด้วย 

 ไพ ฑูรย์ สินลารัตน ์ ( 2 55 6 )  ได้กล่าวถึงความส้าคัญและปัญ หาในก ารพัฒนาครู ดังนี  

 1. ข า ด ก า ร ส นั บ ส นุ น อ ย่ า ง ม า ก พ อ  ดั ง จ ะ เ ห็ น ไ ด้ จ า ก แ ผ น พั ฒ น า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ห่ ง ช า ติ

ฉ บ ั บ ท ี่  7  ( 2 5 3 5 -2 5 3 7 )  ใ น ส่ ว น ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร พั ฒ น า ค รู คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  0 . 2  ข อ ง

งบป ระมาณ 

 2 . ก า ร พั ฒ น า ข้ า ร า ช ก า ร ค รู ยั ง ข า ด เ ป ้ า ห ม า ย ท ิ ศ ท า ง ใ น ก า ร พั ฒ น า ท ี่ ชั ด เ จ น ต ร ง กั น  

ในท ุกหน่วยงาน เก ิดความซ  ้าช้อนอยู่พอสมควร ไม่เป ็นระบ บ และขาดความตอ่เนื่องเท ่าท ี่ควร 

 3. ก า ร พั ฒ น า ข้ า ร า ช ก า ร ค รู มั ก จ ะ เ น้ น ใ น เ รื่ อ ง วุ ฒิ ใ ห้ สู ง ขึ น ม า ก ก ว่ า ก า ร พั ฒ น า ใ ห้

เป ็นไป ต ามควา มตอ้งก ารของ สถ านศึ กษ า ห รอืควา มตอ้งก ารของ หนว่ยง านที่แท้ จรงิ นอ กจาก นี 

แล้ว การพัฒนายังไม่ส่งผลตอ่การพัฒนาการเรียนการ สอน 

 4. ห ลั ก สู ต ร ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ท ี่ ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง  ๆ  จั ด ขึ น ข า ด ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย  ไ ม่ ต ร ง กั บ

ป ั ญ ห า ค ว า ม ต้ อ งก า ร ข อ ง ห น่ ว ย งาน ท ี่ ใ ช้ ค รู ห รื อ ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ม่ ต อ บ ส น อ ง ค วา ม ต้ อ ง ก า ร ข อ งค รู 

แ ล ะ ไ ม่ ส น อ ง ต่ อ ก า ร พั ฒ น า ค รู ใ น ยุ ค ป ฏิ รู ป ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ ค รู จ ะ ต้ อ ง ใ ช้ เ ท ค นิ ค ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย แ ล ะ

จัดการเรยีนก ารสอนที่เน้นผู้เรยีนเ ป ็นศูนย์กลาง 

 5. กา ร พั ฒ น าค รู ยั งชา ด เท ค นิ ค วิธี ก า รที่ เ ห มา ะ ส มแ ล ะ มี ป ระ สิ ท ธิภ า พ  ส่ ว น ให ญ่ จั ด ใ น

ลั ก ษ ณ ะ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม โ ด ย เ น้ น ก า ร ใ ห้ ค ว า ม รู้ ภ า ค ท ฤ ษ ฎี ม า ก ก ว่ า ก า ร ป ฏิ บ ั ติ  ท ้ า ใ ห้ ไ ม่ ส า ม า ร ถ 

น้าความรูแ้ละป ระสบ การณท์ ี่ได้รับมาปฏิบัติจริงได ้ 

 6 . การ พัฒ นา ครูยั งขาด ก ารพั ฒน าเพื่ อน้ าไป สู่ก ารเ พิ่ม ป ระ สิท ธิภา พใ น กา รป ฏิบัติ งาน

อ ย่ า ง แ ท ้ จ ริ ง  ไ ม่ ไ ด้ ก้ า ห น ด แ ผ่ น ใ น ก า ร พั ฒ น า ไ ว้ ล่ ว ง ห น้ า  ก า ร ส่ ง ข า ร า ช ก า ร ค รู ไ ป อ บ ร ม  ไ ม่ ไ ด้

เตรียมการเพื่อน้าไป ใช้ประโย ชน์ตอ่การปฏิบัติงานในหน้าท ี่ในระย ะยาวเท ่าท ี่ควร 
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 7. กา ร พั ฒ น า ค รู ขา ด ค ว าม สั ม พั น ธ์ เชื่ อ ม โย ง กั บ ร ะบ บ ก า ร ติ ดต า ม ป ร ะเ มิ น คุ ณ ภ า พ ค รู

ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ ค รู ไ ม่ มี ค ว า ม ห ม า ย ใ ห้ คุ ณ ใ ห้ โ ท ษ ต่ อ ค รู อ ย่ า ง ชั ด เ จ น แ ล ะ ไ ม่ ไ ด้ น้ า ม า ใ ห้

เป ็นเครื่องมอืในก ารพัฒนาครู 

 8. ข า ด ห น่ ว ย ง า น ใ น ก า ร ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ เ ป ้ า ห ม า ย  แ ล ะ ป ร ะ ส า น ก า ร พั ฒ น า

ข้าราชการครูให้ด้าเนินไป ในท ิศท างเดียวก ัน 

 9 . ผู้ บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า ข า ด ก า ร ย อ ม รั บ แ ล ะ ใ ห้ ค ว า ม ส้ า คั ญ กั บ ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร 

อย่างแท ้จริง และตัวครูเองก ็ยั งไม่เห็นคุณค่าและป ระโย ชน์ที่จะได ้รับจ ากก าร ฝกึอบ รม 

 10. การพัฒนาครูยังละเลยก ารพัฒนาด้านคุณธ รรม จรยิธ รรม ค่านิยมและจติส้านึก 

 จ า ก ข้ อ มู ล ข้ า ง ต้ น  ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม ส้ า คั ญ อ ย่ า ง ยิ่ ง ต่ อ ก า ร

ด้า เนิ น งาน ใน อ งค์ ก ร  ช่ วย ใ หอ้ ง ค์ กร มี บ ุ คล า ก รที่ มี ท ั กษ ะ  ค ว าม รู้ ค วา ม ส าม า รถ  เ กิ ดค ว าม พ ร้ อ ม

ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ ห้ กั บ อ ง ค์ ก ร  ช่ ว ย ล ด ป ั ญ ห า ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  บ ุ ค ล า ก ร ใ ช้

ท รั พ ย า ก ร ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง คุ้ ม ค่ า  ล ด ค ว า ม สิ น เ ป ลื อ ง  อี ก ท ั ง ช่ ว ย ท ้ า ใ ห้ ผู้ ป ฏิ บ ั ติ ง า น  

เป ็นบุค คลท ี่มสีมรรถนะสูงก่อใ หเ้ก ิดโอก าสความก้าวหน้าในต้าแหน่ง หนา้ท ี่ กา รงาน  

 กระบวนการพัฒนาครูและบุคลากร 

 ผู้ ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ท า ก า ร ศึ ก ษ า  ถื อ เ ป ็ น ยุ ท ธ วิ ธี ส้ า คั ญ ใ น ก า ร พั ฒ น า วิ ช า ชี พ ค รู  

ซ ึ่ ง จ ะ ต้ อ ง มี ก า ร พั ฒ น า อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  เพื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ท า ง วิ ช า ชี พ แ ล ะ เ กิ ด ก า ร พั ฒ น า

ข อ ง ก า ร ศึ ก ษ า  ห น่ ว ย ง า น ท ี่ มี ค ว า ม เ กี่ ย ว ข้ อ ง ค ว ร ส นั บ ส นุ น ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ 

ของคร ู

 จอ ม พ ง ศ์  ม งค ล ว นิ ช  ( 2 5 5 5)  ไ ด้ ก ล่ า วว่ า  กา ร พั ฒ นา บ ุ ค ล า ก ร เป ็ น สิ่ ง จ้ า เป ็ น ท ี่ อ ง ค์ ก า ร

ต้อง ด้าเ นินก ารอ ย่า งตอ่ เนื่อ ง ก ระบ วนก ารพั ฒน าบ ุ คลา กร มี 4 ขั นต อน  คอื  กา รหาค วา มจ้ าเป ็ น

การพัฒนาบ ุคลากร การวางแผน การด้าเนินการ และการประเมนิผล  ดังนี  

 1. ก า ร ห า ค ว า ม จ้ า เ ป ็ น ใ น ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ห รื อ ก า ร ส้ า ร ว จ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ใ น ก า ร 

พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  เ ป ็ น ก า ร ห า ป ั ญ ห า ข อ ง อ ง ค์ ก า ร ท ี่ ต้ อ ง แ ก้ ไ ข โ ด ย ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์  

ซ ึ่งท ้าได ้โดย การวิเคราะหอ์งค์การ วิเคราะหง์าน และวิเคราะหบ์ ุคลากร 

  1.1 ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ อ งค์ ก า ร  (Organization Analysis) เป ็ น ก า ร พิ จ า ร ณ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  

แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ข อ ง อ ง ค์ ก ร  ท ั ง ป ั จ จั ย ภ า ย ใ น แ ล ะ ป ั จ จั ย ภ า ย น อ ก  วิ เ ค ร า ะ ห์ ส า เ ห ตุ ข อ ง  

แ ต่ ล ะ ป ั ญ ห า  ส้ า ห รั บ อ ง ค์ ก า ร ท ี่ เป ็ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ซ ึ่ ง มี ก า ร ก้ า ห น ด  ม า ต ร ฐ า น ส ถ า น ศึ ก ษ า อ ยู่ แ ล้ ว 

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ อ ง ค์ ก า ร เ ป ็ น ก า ร เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ ส ภ า พ ท ี่ เ ป ็ น อ ยู่ กั บ ม า ต ร ฐ า น  ส ถ า น ศึ ก ษ า  

ผลการประเมินสถ านศกึษ าในด้านใดท ี่ต่้ากว ่ามาตรฐ านก็เ ป ็นความ จ้าเป ็นที่ต้อ งมกีารพั ฒนา 
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  1.2 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ง า น  (Task Analysis) เ ป ็ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ต้ า แ ห น่ ง ง า น ต่ า ง  ๆ 

ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก า ร ว่ า แ ต่ ล ะ ง า น ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ง า น ย่ อ ย  ๆ  อ ะ ไ ร บ ้ า ง  มี ล้ า ดั บ ขั น ต อ น เ กี่ ย ว ข้ อ ง

สัม พัน ธ์ กัน อย่ าง ไร  สั มพั น ธ์ก ั บ ง าน อื่ นอ ย่า งไ ร ต้ อ งใช้ บ ุ คล าก รที่ มี คว าม รู้ค ว าม สา มา รถ อ ย่า งไ ร

ในก ารปฏิบัติงานนั น ๆ  

  1.3 กา ร วิ เค ร าะ ห์ บ ุ ค ล าก ร  (Person Analysis) เป ็ น ก าร พิ จ า รณ าพ นั ก ง าน แ ต่ ล ะ ค น

ว่ า  มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  มี ค ว า ม ช้ า น า ญ  มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ อ ย่ า ง ไ ร  เ ห ม า ะ ส ม กั บ ต้ า แ ห น่ ง ง า น  

ท ี่ ด้ า ร ง อ ยู่ ห รื อ ไ ม่  มี ท ั ศ น ค ติ  มี ม นุ ษ ย สั ม พั น ธ์ อ ย่ า ง ไ ร  มี ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร แ ล ะ มี ส า ย ง า น อ า ชี พ ท ี่ จ ะ

ก้ า ว ห น้ า ไ ป สู่ ต้ า แ ห น่ ง ใ ด  มี จุ ด แ ข็ ง จุ ด อ่ อ น อ ย่ า ง ไร  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ ห า

ค ว า ม จ้ า เ ป ็ น ใ น ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร เ ป ็ น ร า ย บ ุ ค ค ล นั น  ท ้ า ไ ด้ โ ด ย ก า ร เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ บ ุ ค ล า ก ร  

แตล่ะคนกับ มาตรฐานวิชาชีพ  

 2 . ก า ร ว า ง แ ผ น พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  เ ป ็ น ก า ร น้ า ผ ล ท ี่ ไ ด้ จ า ก ก า ร ส้ า ร ว จ ค ว า ม จ้ า เ ป ็ น แ ล ะ 

ความต้ องการการพั ฒนาบ ุ คลากรตามข้ อ 1 มาวางแผนด้ าเนิ นการ โดยการก้ าหนดวั ตถุ ป ระสงค์ 

ใน ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ท ั ง ร ะ ดั บ อ ง ค์ ก า ร  ร ะ ดั บ ห น่ ว ย ง า น ข อ ง แ ต่ ล ะ ห น่ ว ย ง า น  แ ล ะ ร ะ ดั บ บ ุ ค ค ล

ก้ า ห น ด  เ รื่ อ ง ท ี่ ต้ อ ง ท ้ า ใ น ร ะ ย ะ ย า ว แ ล ะ เ รื่ อ ง ท ี่ ต้ อ ง ท ้ า อ ย่ า ง เ ร่ ง ด่ ว น  ก้ า ห น ด แ ผ น ก า ร พั ฒ น า

บ ุ ค ค ล ท ี่ จ ะ เ ข้ า สู่ ต้ า แ ห น่ ง ต่ า ง  ๆ  ก้ า ห น ด วิ ธี ก า ร พั ฒ น า  โ ด ย ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  ก า ร ศึ ก ษ า ดู ง า น  

ก า ร ป ร ะ ชุ ม สั ม ม น า  ฯ ล ฯ  ก้ า ห น ด โ ค ร ง ก า ร  ก้ า ห น ด ง บ ป ร ะ ม า ณ  ป ฏิ ท ิ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น แ ล ะ

ผูร้ับผิดชอบ 

 3. ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  เ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ต า ม แ ผ น ท ี่ ไ ด้ 

ก้าหนดไว้ 

 4. ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  เ ป ็ น ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ว่ า เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ ก้ า ห น ด ไ ว้ ห รื อ ไ ม่ อ ย่ า ง ไ ร  บ ร ร ลุ

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ เ ป ้ า ห ม า ย ท ี่ ก้ า ห น ด ไ ว้ เ พี ย ง ใ ด  ซ ึ่ ง อ า จ ด้ า เ นิ น ก า ร เ ป ็ น  3  ร ะ ย ะ  คื อ  ร ะ ห ว่ า ง  

ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร แ ต่ ล ะ โ ค ร ง ก า ร  ภ า ย ห ลั ง ก า ร ด้ า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร เ ส ร็ จ สิ น ล ง  แ ล ะ ภ า ย ห ลั ง จ า ก

บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า ต า ม โ ค ร ง ก า ร ก ลั บ ไ ป ป ฏิ บ ั ติ ง า น ไ ด้ ร ะ ย ะ ห นึ่ ง  เ พื่ อ ดู ว่ า ก า ร พั ฒ น า

ก่อ ใ ห้ เก ิ ด ป ระ โ ยช น์ แ ก่ อ งค์ ก า รแ ล ะ บ ุ ค คล นั น ห รื อไ ม่  มีก า รเ ป ลี่ ย นแ ป ล ง อย่ า ง ไร  ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น

มีประสิทธ ิภาพและประสิทธ ิผลเป ็นอย่างไร 

 ด า ร า ว ร ร ณ  ญ า ณ ะ นั น ท ์  (2555) ไ ด้ ก ล่ า ว ว่ า  วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร มี ห ล า ก ห ล า ย

วิ ธี ก า ร  ซ ึ่ ง แ ต่ ล ะ วิ ธี ก า ร ก็ มี เ ป ้ า ห ม า ย สู ง สุ ด ท ี่ จ ะ เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ  

ค ว า ม ช้ า น า ญ ท ั ง ท ั ศ น ค ติ ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร จ ะ ป ร ะ ส บ

ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ไ ด้ นั น  วิ ธี ก า ร ท ี่ จ ะ เ ลื อ ก น้ า ม า ใ ช้ ใ น ก า ร พั ฒ น า ต้ อ ง เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
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บ ริ บ ท ข อ ง ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น ห น่ ว ย ง า น  ร ว ม ท ั ง

ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ มี อ ยู่ ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ค ว ร จ ะ ต้ อ ง มี ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  

อย่ างเป ็ นระบ บ เป ็ นกระบ วนการซ ึ่ งประกอบ ด้ วย กิ จกรรมต่ าง ๆท ี่  มี ความสั มพั นธ์ ซ ึ่ งกั นและกั น 

โด ยจะต้ องด้าเนิ นไป ตาม ล้าดับขั นตอนแ ละตอ่เนื่ อง เพื่อ ให้เก ิดป ระสิทธ ิ ภาพแล ะป ระสิ ท ธิผล ต่ อ 

บ ุ ค ค ล ง า น แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ม า ก ท ี่ สุ ด  ดั ง ท ี่  (Heneman, et al., 1983) ได ้ เส น อ ก ร ะ บ ว น ก า ร พั ฒ น า 

บ ุคลากรใ นเชงิระบ บ ไว ้ 4 ขั นตอน คือ 

 1. ก า ร ก้ า ห น ด ค ว า ม จ้ า เ ป ็ น ใ น ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ร ะ บ ุ ป ั ญ ห า เ กี่ ย ว กั บ

ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ซ ึ่ ง เ กิ ด จ า ก ช่ อ ง ว่ า ง  ร ะ ห ว่ า ง ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ เ กิ ด ขึ น จ ริ ง กั บ ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  

ท ี่ อ งค์ ก ร ต้ อ งก า ร  แ ล ะ ป ั ญ ห า นั น มี ค ว า ม ส้ า คั ญ ต่ อ อ ง ค์ ก ร ซ ึ่ ง ส า ม าร ถ  แ ก้ ไข ได ้ โด ย ก า ร พั ฒ น า 

การฝกึอบ รม 

 2. ก า ร ว า ง แ ผ น พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร จ า ก ค ว า ม จ้ า เ ป ็ น ใ น ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ซ ึ่ ง มี ม า ก เ กิ น

ก ว่ า ท ี่ จ ะ ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ไ ด้ ใ น ช่ ว ง เ ว ล า ห นึ่ ง  เ ริ่ ม จ า ก ก า ร ล้ า ดั บ ค ว า ม ส้ า คั ญ แ ล ะ 

คว า ม เร่ ง ด่ ว น ข อง ค ว า ม จ้ าเ ป ็ น ใน ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  ซ ึ่ ง จะต้ อ ง มี ก า รก้ า ห น ด บ ุ ค ล า ก รที่ จ ะ เป ็ น

ผู้ ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า  ก า ร ก้ า ห น ด ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  ก า ร ก้ า ห น ด ห ลั ก สู ต ร ใ น ก า ร พั ฒ น า 

กา ร ก้ า ห นด ข อ บ เข ต ใ น ก าร พั ฒ น า  กา ร ก้ า ห นด ร ะ ย ะเ ว ล าท ี่ จ ะ พั ฒ น า แ ล ะก า ร ก้ าห น ด ท รั พ ย า ก ร 

อุ ป ก ร ณ์  ห รื อ เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง ใ ช้  ขั น ต่ อ ม า ก็ จ ะ จั ด ส ร ร ท รั พ ย า ก ร ใ ห้ แ ต่ ล ะ โ ค ร ง ก า ร  

ขั นสุดท้ายเ ป ็นการบูรณาการโค รงการต่าง ๆ ใ หเ้ป ็นแผนด้าเนนิการในก ารพัฒนาบ ุคลากร 

 3. ก า ร คั ด เ ลื อ ก  อ อ ก แ บ บ  แ ล ะ ด้ า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  เป ็ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ว่ า

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ จ ะ จั ด ขึ น นั น ค ว ร จ ะ มี ลั ก ษ ณ ะ อ ย่ า ง ไ ร  โ ด ย เ ริ่ ม จ า ก ก้ า ห น ด

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ซ ึ่ ง มั ก จ้ า แ น ก วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ อ อ ก เ ป ็ น วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ด้ า น ค ว า ม รู้  ด้ า น ท ั ศ น ค ติ  แ ล ะ

ด้ า น ท ั ก ษ ะ  ขั น ต่ อ ม า จ ะ เ ป ็ น ก า ร พิ จ า ร ณ า เ น ื อ ห า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  ซ ึ่ ง เ ป ็ น 

การก้ าหนดหลั กส ู ตรท ี่ จะให้ ผู้ เข้ ารั บ การพั ฒนาได้ เรี ยนรู้  หรื อมี ส่ วนร่ วมในโครงการ หลั งจากนั น 

ก็ จ ะ ก้ า ห น ด วิ ธี ก า ร แ ล ะ เ ท ค นิ ค ท ี่ จ ะ ใ ช้ แ ล ะ ขั น สุ ด ท ้ า ย ก็ จ ะ เ ป ็ น ก า ร น้ า เ อ า วิ ธี ก า ร แ ล ะ เ ท ค นิ ค นั น  

มาใช้ในการพัฒนาบ ุคลากร 

 4. ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร เ ป ็ น ขั น สุ ด ท ้ า ย ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร 

ซ ึ่ ง ส า ม า ร ถ ก ร ะ ท ้ า ไ ด้  2 ร ะ ดั บ  ร ะ ดั บ แ ร ก  คื อ  ก า ร พิ จ า ร ณ า ว่ า ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม โ ค ร ง ก า ร 

พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร แ ต่ ล ะ โ ค ร ง ก า ร บ ร ร ลุ ผ ล ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ท ี่ ต้ อ ง ก า ร ห รื อ ไ ม่  ร ะ ดั บ ท ี่ ส อ ง เ ป ็ น  

ก า ร พิ จ า ร ณ า ถึ ง ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ว่ า ส น อ ง ต่ อ ค ว า ม จ้ า เ ป ็ น ใ น ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  

ขอ งอ งค์ ก ร ห รื อ ไม่  ทั ง นี เ พื่ อ ท ี่ จ ะ ไ ด้ ท ร า บ ถึ ง สิ่ ง ท ี่ บ ร ร ลุ ผ ล  ป ั ญ ห า  อุ ป ส ร ร ค  แ ล ะ สิ่ งที่ ค ว ร แ ก้ ไ ข  

ในก ารด้าเนินการตอ่ไป ดังภาพ  1 
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ภาพ 1 กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

 

 รูปแบบการพัฒนาบุคลากร 

 จ อ ม พ ง ศ์  ม ง ค ล ว นิ ช ( 2 5 5 5 )  ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร

ส ร้ า ง เ ส ริ ม บ ุ ค ล า ก ร ใ ห้ ส า ม า ร ถ น้ า ศั ก ย ภ า พ ท ี่ มี ม า ใ ช้ ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ อ ง ค์ ก า ร ม า ก ท ี่ สุ ด  

เ ป ็ น ก า ร เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ค ว า ม ช้ า น า ญ  ต ล อ ด จ น ท ั ศ น ค ติ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ มี ผ ล ใ ห้ 

การปฏิบัติงานมปี ระสิทธ ิภาพมีความพร้อมส้าห รับรองรับก ารเป ลี่ยนแป ล งของอ งค์การได้  

 ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า มุ่ ง เ น้ น ท ี่ ก า ร พั ฒ น า ค รู  อ า จ า ร ย์  ส า ม า ร ถ ท ้ า ไ ด้

ห ล า ย รู ป แ บ บ  ซ ึ่ ง ต้ อ ง เ ลื อ ก ใ ช้ ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม  ใ น ท ี่ นี ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ท า ง

การศกึษ าได ้ 6 รูปแบ บ  ดังนี   

 1. ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  เ ป ็ น วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  มี ค ว า ม เข้ า ใ จ 

มี ท ั ก ษ ะ แ ล ะ ท ั ศ น ค ติ ท ี่ ดี ต่ อ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น โ ด ย ใ ช้ ก ล วิ ธี ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ส ร้ า ง ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  

จากก ารฝึกป ฏิบัติจริง เพื่อแก้ไขป ัญหาหรอืเพิ่มพัฒนาองค์การ 

 2 . ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ้ า ง า น ร่ ว ม กั น ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร กั บ ค รู ผู้ ส อ น  

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  ซ ึ่ ง จ ะ ต้ อ ง ร่ ว ม มื อ ช่ ว ย เ ห ลื อ ซ ึ่ ง กั น แ ล ะ กั น เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 

ของครูให้เกิดผลสัมฤท ธิ์แก่นักเ รียนตามจุดมุง่หมายท ี่สถานศึกษ าคาด หวังไว้ 

 3. ก า ร สั ม ม น า  เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้ แ ล ะ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น เ พื่ อ ห า 

ข้ อ ส รุ ป ใ น เ รื่ อ ง ใ ด เ รื่ อ ง ห นึ่ ง  ห รื อ แ ก้ ป ั ญ ห า ใ น เ รื่ อ ง ใ ด เ รื่ อ ง ห นึ่ ง  ผ ล ข อ ง ก า ร สั ม ม น า เ ป ็ น เ พี ย ง 

ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ท ี่ ผู้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง จ ะ น้ า ไ ป ป ฏิ บ ั ติ ห รื อ ไ ม่ ก็ ไ ด้  ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม สั ม ม น า ต้ อ ง ท ร า บ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์

ของการสั มมนาและมี การเตรี ยมตั ว โดยศึ กษ าล่ วงหน้ า รวบ รวมประสบ การณ์  เตรี ยมข้ อคิ ดเห็ น 

มาเสนอแลก เป ลี่ยนกับ ผูร้่วมสัมมนาอื่น 

 4. ก า ร ป ร ะ ชุ ม ป ฏิ บ ั ติ ก า ร  เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ร่ ว ม กั น เ ป ็ น ก ลุ่ ม  เ น้ น ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น 

ค ว า ม คิ ด เห็ น แ ล ะ ท ้ า ง า น ร่ ว ม กั น เ พื่ อ ฝึ ก ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า  โ ด ย ผู้ เข้ า ป ร ะ ชุ ม ท ุ ก ค น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร

ลงมอืป ฏิบัติ ผลงานที่ไ ด้จากก ารปฏิบัติร่วมกันสามารถน้าไป ใช้ได้ 

การก้าห น ด 

ความ จ้าเป็น 

ใ น การพัฒนา

บุคลา กร 

การวาง แผน

การพัฒนา

บุคลา กร 

การคัด เล ือก

ออ กแบบ และ

ด ้าเน ินกิจกรรม

พัฒนา บุคลา กร 

การประเมิน ผล

การพัฒนา

บุคลา กร 
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 5. ก า ร ศึ ก ษ า ดู ง า น  ท ้ า ใ ห้ บ ุ ค ล า ก ร ไ ด้ สั ม ผั ส ถึ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น จ ริ ง ข อ ง

อ ง ค์ ก า ร อื่ น  ไ ด้ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ ห ม่  เ พื่ อ น้ า ม า ป รั บ เ ป ลี่ ย น ส่ ว น ง า น ท ี่ ต น เ อ ง รั บ ผิ ด ช อ บ เ ป ็ น ก า ร

กระตุน้ความคดิริเริ่มสร้างสรรคข์องบุคล ากร 

 6 . ใ ห้ โ อ ก า ส ไ ด้ ศึ ก ษ า ต่ อ แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ท า ง ไ ก ล  เ ป ็ น ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  อ ย่ า ง มี

ป ร ะสิ ท ธิภ า พ โด ย กา รเ น้น ใ ช้สื่ อ แล ะเ ท ค โ นโ ลยี เป ็ น กา ร ลง ท ุ นที่ ส่ งผล ร ะ ยะ ย าว ต่อ ตั วบ ุ ค คล แ ล ะ

องค์การ 

 กั ญ ญ า ม น  อิ น ห ว่ า ง ,  สุ พ จ น์  อิ น ห ว่ า ง  แ ล ะ อ ภิ ช า ต  ว ร ร ณ ภิ ร ะ  (2554) ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง

รู ป แ บ บ ไ ว้ ว่ า  ใ น ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ ใ น อ ง ค์ ก ร นั น จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง ศึ ก ษ า รู ป แ บ บ ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม

กั บ ส ถ า น ก า ร ณ์ ข อ ง อ ง ค์ ก ร  เ นื่ อ ง จ า ก รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า ย่ อ ม แ ต ก ต่ า ง กั น  ต า ม ป ั ญ ห า ท ี่ เ กิ ด 

ข อ ง แ ต่ ล ะ อ ง ค์ ก ร  แ ล ะ แ ต่ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง บ ุ ค ค ล ท ี่ จ ะ พั ฒ น า ต น เ อ ง  ฉ ะ นั น  ก า ร พั ฒ น า

ท รัพ ยา กร มนุ ษ ย์  (Human Resource Development: HRD) จึ งเป็ นสิ่ งที่ ท ้า ให้ มนุ ษ ย์ มีคุ ณค่ ายิ่ งขึ น

ด้ ว ย วิ ธี ก า ร ต่ า ง  ๆ  เ ช่ น  ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  ก า ร สั ม ม น า ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ย ะ สั น  ร ะ ย ะ ย า ว แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า

อ า ชี พ  ก า ร พั ฒ น า ต น เ อ ง เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง ท ี ม แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง อ ง ค์ ก ร ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร

บ ุ คคลไม่ ใช่ ผลรวมของกิ จกรรมแต่ เป ็ นการใช้ ป ระโยชน์ ท ั งหมดเพื่ อการพั ฒนาให้ เกิ ดความส้ าเร็ จ 

ใ น ร ะ ดั บ ท ี่ สู ง ขึ น ข อ ง แ ต่ ล ะ ค น  แ ล ะ ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง อ ง ค์ ก ร  ซ ึ่ ง ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร

บ ุคคลเ พื่อการพัฒนาองค์กรส่วนใหญ่จะมีเรื่องที่เก ี่ยวข้อง ดังนี  

 1. กา ร ฝึ ก อ บ ร ม  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร มุ่ งที่ จ ะ วิ เค ร า ะ ห์ ท ้ าใ ห้ มั่ น ใ จแ ล ะ ช่ ว ย พั ฒ น า ก า รเ รี ย น รู้ 

หั ว ใ จ ส้ า คั ญ ข อ ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ก็ คื อ  ท ้ า ใ ห้ แ ต่ ล ะ บ ุ ค ค ล ส า ม า ร ถ ท ้ า ห น้ า ท ี่ ใ น ป ั จ จุ บ ั น ใ ห้ ไ ด้  

ก า ร อ บ ร ม เ ริ่ ม แ ร ก ก็ คื อ  ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง แ ต่ ล ะ บ ุ ค ค ล  เช่ น  ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ท ั ก ษ ะ เ บ ื อ ง ต้ น  เ พื่ อ ก า ร

ป ฏิ บ ั ติ ง า น ข อ ง พ นั ก ง า น ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ป ฐ ม นิ เ ท ศ เ พื่ อ ใ ห้ พ นั ก ง า น ใ ห ม่  

ได ้ ท ร า บ ถึ ง วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง อ ง ค์ ก ร แ ล ะ ท ร า บ น โ ย บ า ย โด ย ท ั่ ว ไ ป ข อ ง อ ง ค์ ก ร  ห รื อ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม

รู ป แ บ บ ต่ า ง  ๆ  ล้ ว น มี จุ ด ป ร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ ใ ห้ บ ุ ค ล า ก ร ส า ม า ร ถ พั ฒ น า ต น เ อ ง ใ ห้ เ กิ ด ท ั ก ษ ะ แ ล ะ

ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี คุ ณ ภ า พ ต า ม ท ี่ อ ง ค์ ก ร ต้ อ ง ก า ร  เ ช่ น  ก า ร อ บ ร ม ไ ด้ ต า ม คุ ณ ส ม บ ั ติ

ของงาน การฝึ กอบ รมเพื่ อได้ ตามคุ ณสมบ ั ติ ของงาน การอบรมข้ ามหน้ าท ี่ การงาน การฝึ กอบ รม/ 

ท บ ท วน การฝึกอบ รมเพื่อเตรยีมหางาน 

 2. ก า ร ศึ ก ษ า  คื อ  ก า ร เ รี ย น รู้ มุ่ ง เ พื่ อ ง า น ใ น อ น า ค ต  ห รื อ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ค ว า ม รู้ 

เป ็ น ก า ร ช่ ว ย บ ุ ค ค ล ใ ห้ มี คุ ณ ส ม บ ั ติ ท ี่ จ ะ เ ติ บ โ ต ห รื อ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ต า ม เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง อ า ชี พ 

ก า ร ศึ ก ษ า มั ก จ ะ สั ม พั น ธ์ กั บ ก า ร พั ฒ น า อ า ชี พ แ ล ะ เ ป ็ น ก า ร เ ริ่ ม โ ด ย บ ุ ค ค ล ม า ก ก ว่ า อ ง ค์ ก ร  

อ ง ค์ ก ร มั ก จ ะ เ รี ย ก ว่ า  ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง พ นั ก ง า น  เ ช่ น  ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ พื น ฐ า น ท ี่ จ ะ เ ป ็ น ใ น ง า น 

การศกึษ า เพื่อเพิ่มความเป็นวิชาชีพการศึกษ าต่อเนื่อง 
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 3. ก า ร พั ฒ น า พ นั ก ง า น ด้ ว ย วิ ธี ต่ า ง  ๆ  ต า ม ท ี่ อ ง ค์ ก ร ก้ า ห น ด  เ ช่ น  ก า ร ส อ น ง า น ใ ห้ กั บ

บ ุ ค ล า ก ร ด้ ว ย ก า ร ฝึ ก ป ฏิ บ ั ติ จ ริ ง  โ ด ย ม อ บ ห ม า ย ใ ห้ บ ุ ค ค ล ท ี่ มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ส อ น ง า น  อ า จ เ พื่ อ  

ก า ร เ ลื่ อ น ขั น เ ลื่ อ น ต้ า แ ห น่ ง ห รื อ อ า จ เ ป ็ น ก า ร เ ต รี ย ม พ ร้ อ ม เ พื่ อ ก า ร ห มุ น เ วี ย น ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร 

เ ป ็ น ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ อ ง ค์ ก ร เ ป ็ น ผู้ ด้ า เ นิ น ก า ร  เ พื่ อ ใ ห้ พ นั ก ง า น ท ี่ มุ่ ง ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ท ้ า ใ ห้ มั่ น ใ จ แ ล ะ  

ช่ ว ย ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด สิ่ ง ใ ห ม่  โ ด ย ผ่ า น ก า ร เ รี ย น รู้ เ ป ็ น ก า ร เ พิ่ ม โ อ ก า ส ใ ห้ แ ต่ ล ะ บ ุ ค ค ล เ ติ บ โ ต  ท ้ า ใ ห้

ค น ท ้ า ง า น ไ ด้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง ขึ น  ห รื อ ก า ร สั ม ม น า เ พื่ อ ส ร้ า ง ค ว า ม รู้ ค ว า ม เข้ า ใ จ ใ ห้ แ ก่ บ ุ ค ล า ก ร

ใ น ท ั ก ษ ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ท ั ง ด้ า น อ า ชี พ แ ล ะ ก า ร อ ยู่ ร่ ว ม กั น ใ น อ ง ค์ ก ร ซ ึ่ ง ก า ร สั ม ม น า อ า จ อ อ ก ม า  

ในรู ป ของสั มมนาเชิ งปฏิ บ ั ติ ซ ึ่ งท ้ าให้ ผู้ เข้ าสั มมนาได้ ปฏิ บ ั ติ จริ ง แก้ ป ั ญหาจริ งร่ วมกั บการอภิ ปราย 

นอกจากนี อาจมี รู ป แบบ ของก ารท้ ากิ จกรรม ท ี่ เรี ยก ว่ า Walk Rally เพิ่ มเข้ าไป เพื่ อให้ ผู้ เข้ าสั ม มน า 

ได ้เรยีนรู้ถึงการท ้างานเป ็นทีม และการสรา้งภาวะผู้น้ าให้กับ ผูเ้ข้าสั มมน า 

 4. การพั ฒน าอาชี พ คื อ  วิธี การ ท ี่เป็น ระบ บ ซ ึ่ง จัดท้ าโด ย องค์ กรเ พื่ อให้ เก ิดค วาม มั่นใ จ

ว่ า พนั กงานท ี่ พร้ อมด้ วยคุ ณสมบ ั ติ และประสบการณ์ จะมี ให้ เลื อกใช้ หรื อสนองตอบความต้ องการ 

ไ ด้ อ ย่ า ง ท ั น ท ี ท ี่ อ ง ค์ ก ร ต้ อ ง ก า ร จ ะ มี  2 ส่ ว น ห ลั ก  ๆ  คื อ  ก า ร ว า ง แ ผ น อ า ชี พ เ ป ็ น วิ ธี ก า ร ท ี่ แ ต่ ล ะ

บ ุค ค ล ก้า ห น ดเ ป ้ าห ม าย อ าชี พ  แ ล ะแ ย ก แย ะ วิธี ก าร ท ี่ จะมุ่ งไ ป สู่ค ว า มส้ า เร็ จกั บ ก าร บ ริห า รอ า ชี พ

เ ป ็ น กิ จ ก ร ร ม แ ล ะ โ อ ก า ส ต่ า ง  ๆ  ข อ ง อ ง ค์ ก ร ท ี่ จั ด ขึ น เ พื่ อ ช่ ว ย ใ ห้ มั่ น ใ จ ว่ า อ ง ค์ ก ร จ ะ ส า ม า ร ถ  

มีก้าลังคนเก ินกว่าท ี่จ้าเป ็นและต้องการใชใ้นอนาคต 

 5. ก า ร พั ฒ น า อ ง ค์ ก ร  คื อ  ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น อ ง ค์ ก ร ไ ป สู่ อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ เ พื่ อ ช น ะ

ใ น ก า ร แ ข่ ง ขั น  ซ ึ่ ง ใ น ป ั จ จุ บ ั น มี อ ยู่  2 แ น ว ท า ง  คื อ  ก า ร ป รั บ ป รุ ง อ ง ค์ ก ร อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  เ ป ็ น ก า ร

ป รั บ เ ป ลี่ ย น อ ง ค์ ก ร ค่ อ ย เ ป ็ น ค่ อ ย ไ ป  เ ช่ น  ก า ร ท ้ า  TQM (Total Quality Management) ก า ร น้ า

ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม ม า ต ร ฐ า น  ISO 9000 กั บ ก า ร ป รั บ ร ื อ ร ะ บ บ อ ง ค์ ก ร ใ น ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ รู้ จั ก กั น  คื อ 

การปรั บ เปลี่ ยนแบ บขุ ดรากถอนโคน ดั งเช่ น การรี เอนจิ เนี ยริ่ งหรื อการป รั บเป ลี่ ยนที่ ไม่ รุ นแรงนั ก 

ท ี่เรยีก ว่า กลย ุท ธ์ก ารแขง่เวลา 

 วิลา วรร ณ ร พีพิ ศาล ( 2 554 )  ก ารบ ริหา รท รัพย ากร มนุ ษ ย์ เป ็น กร ะบ ว นกา รที่ ผูบ้ ริ หาร

ต้อ ง อ าศั ย ศิ ลป ะ แ ละ ก ล ยุท ธ์ ใ นก า ร ก้า ห น ดน โ ย บ า ย แ ละ แ น วป ฏิ บ ั ติ เพื่ อ ให้ ไ ด้บุ ค ล าก ร ท ี่ ต้ อง ก า ร 

โ ด ย เ น้ น ใ ห้ บ ุ ค ล า ก ร ไ ด้ ใ ช้ ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ค ว า ม ช้ า น า ญ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ ห้ บ ร ร ลุ

เ ป ้ า ห ม า ย  ซ ึ่ ง ห น้ า ท ี่ ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ บ ุ ค ล า ก ร แ บ ่ ง เ ป ็ น  3 ช่ ว ง เ ว ล า  คื อ  ก่ อ น ป ฏิ บ ั ติ ง า น ต้ อ ง มี 

ก า ร ว า ง แ ผ น ส ร ร ห า คั ด เ ลื อ ก บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ มี คุ ณ ภ า พ  ข ณ ะ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ต้ อ ง ดู แ ล รั ก ษ า ใ ห้ บ ุ ค ล า ก ร  

มี ชี วิ ต ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ท ี่ ดี  แ ล ะ ห ลั ง ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ต้ อ ง เ ต รี ย ม แ ผ น ร อ ง รั บ บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง

ออกจากงานก่อนเวลาหรอืเก ษ ียณอายุใ หด้้ารงชีวติอย่า งมคีว ามสุขในสังค มตอ่ไป   
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 จ า ก ข้ อ มู ล ข้ า ง ต้ น  ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ ใ น อ ง ค์ ก ร นั น จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง

ศึ กษารู ปแบบท ี่ เหมาะสมกั บสถานการณ์ ขององค์ กร เนื่ องจากรู ปแบบการพั ฒนาย่ อมแตกต่ างกั น 

ต า ม ป ั ญ ห า ท ี่ เ กิ ด โ ด ย ส รุ ป รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ดั ง นี  ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น 

การสัม มนา กา รประชุ มปฏิบัติ การ ก ารศกึษ าดูงาน และกา รให้โอก าสไ ด้ศึก ษ าต่อ และกา รศกึษ า

ท างไก ล 

 

แนวคดิเกี่ยวกับโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 ประวัติความเป็นมาการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 เดิ มโ รง เรี ย นพ ร ะป ริ ยัติ ธ รร ม  แ ผ นก ส ามั ญ ศึ ก ษ า  เ รีย ก ว่า  โ รง เรี ย นบ า ลีวิ ส ามั ญ ศึ ก ษ า

ส้ า นั ก เ รี ย น วั ด  โ ด ย ม ติ ค ณ ะ สั ง ฆ ม น ต รี แ ล ะ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ไ ด้ อ อ ก ร ะ เ บ ี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง 

ใ ห้ โ ร ง เ รี ย น บ า ลี วิ ส า มั ญ ศึ ก ษ า  ส้ า นั ก เ รี ย น วั ด นี  เ ป ิ ด ท ้ า ก า ร ส อ น ส ม ท บ ไ ด้ ตั ง แ ต่  ป ี  พ . ศ .  2 5 0 0 

เ ป ็ น ต้ น ม า  เ มื่ อ ส อ บ ไ ด้ แ ล้ ว ก็ ยั ง จ ะ ไ ด้ รั บ ป ร ะ ก า ศ นี ย บ ั ต ร จ า ก ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร อี ก ด้ ว ย  

ด้ ว ย เ ห ตุ นี จึ ง ท ้ า ใ ห้ พ ร ะ ภิ ก ษ ุ  ส า ม เ ณ ร จึ ง นิ ย ม เ รี ย น กั น ม า ก  โ ร ง เ รี ย น ป ร ะ เ ภ ท นี จึ ง แ พ ร่ ห ล า ย

ออ ก ไป ยั ง จัง ห วั ดต่ า ง  ๆ  อ ย่ าง ก ว้า ง ขว า งจ น ท ้ าใ ห้ ท าง ก าร ค ณ ะ สง ฆ์ เก ร งว่ า ก าร ศึ ก ษ า ธ รร ม แ ล ะ

บ า ลี จ ะ เ สื่ อ ม ล ง  เ พ ร า ะ พ ร ะ ภิ ก ษ ุ  ส า ม เ ณ ร  ต่ า ง มุ่ ง ศึ ก ษ า วิ ช า ท า ง โ ล ก ม า ก ไ ป  เ ป ็ น เ ห ตุ ใ ห้ ต้ อ ง 

ล ะ ท ิ ง ก า ร ศึ ก ษ า ธ ร ร ม แ ล ะ บ า ลี เ สี ย  แ ต่ ท า ง ค ณ ะ ส ง ฆ์ ก็ ยั ง พิ จ า ร ณ า เ ห็ น ค ว า ม จ้ า เ ป ็ น ข อ ง

ก า ร ศึ ก ษ า วิ ช า ใ น ท า ง โ ล ก อ ยู่  ( พ ร ะ ส า ย  แ ว ง ค้ า ,  2 5 4 4 )  ดั ง นั น  แ ม่ ก อ ง ธ ร ร ม ส น า ม ห ล ว ง 

ส ม เ ด็ จ พ ร ะ พุ ท ธ โ ฆ ษ า จ า ร ย์  ( ฟื้ น  ชุ ติ น ธ โ ร )  จึ ง ไ ด้ ตั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป รั บ ป รุ ง ก า ร ศึ ก ษ า  

พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก บ า ลี  ขึ น ให ม่  มีว ิ ช า บ า ลี  วิ ช า ธ ร ร ม  แ ล ะ วิช า ท าง โ ล ก  เรี ย ก ว่ า  บ า ลี ศึ ก ษ า

ส า มั ญ ศึ ก ษ า  แ ล ะ ป ริ ยั ติ ศึ ก ษ า  ไ ด้ ป ร ะ ก า ศ ใ ช้ เ มื่ อ  พ . ศ .  2 5 0 7  พ ร้ อ ม กั น ไ ด้ ย ก เ ลิ ก ร ะ เ บ ี ย บ ข อ ง

ค ณ ะ สั ง ฆ ม น ต รี ว่ า  ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น บ า ลี วิ ส า มั ญ ก้ า ห น ด ใ ห้ พ ร ะ ภิ ก ษ ุ ส า ม เ ณ ร ต้ อ ง เ รี ย น

พร ะป ริ ยัติ ธ รร ม  แ ผน ก บ าลี  ท ี่ ค ณ ะส ง ฆ์จั ด ท ้ าขึ นใ ห ม่ แต่ ป รา ก ฏว่ า  ก าร ตั งส้ านั ก เรี ยน ต าม แ บ บ  

โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก บ า ลี ใ ห ม่ นี มี น้ อ ย  นั ก เ รี ย น นิ ย ม เ รี ย น กั น น้ อ ย  เ พ ร า ะ พ ร ะ ภิ ก ษ ุ

สาม เณ ร ส่ วน ใหญ่ ยัง พอ ใจท ี่ จะเ รี ย นโด ยไ ด้รับ ป ร ะก าศนี ยบ ั ตร จาก กร ะท รวง ศกึ ษ าธิ กา ร  ดั งนั น

นั ก เ รี ย น ใ น โ ร ง เ รี ย น ดั ง ก ล่ า ว จึ ง ไ ด้ พ า กั น ใ ช้ ชื่ อ กั น เ ป ็ น นั ก เ รี ย น โ ร ง เ รี ย น ร า ษ ฏ ร์ ข อ ง วั ด  ซ ึ่ ง ตั ง ขึ น

โ ด ย ร ะ เ บ ี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร บ ้ า ง  ส มั ค ร ส อ บ เ ท ี ย บ บ ้ า ง  เ ข้ า เ ป ็ น นั ก เ รี ย น ผู้ ใ ห ญ่ บ ้ า ง  ท ้ า ใ ห้

ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ค ณ ะ ส ง ฆ์ ช่ ว ง นั น เ กิ ด ค ว า ม สั บ ส น เ ป ็ น อั น ม า ก  ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ไ ด้ รั บ เ รื่ อ ง

จาก ม ติข อง ผูแ้ ท นร าษ ฎร  ให้ ด้ าเนิ น กา รเป ิ ด สอ บ ส ม ท บ ใน ชั น ตั วป ระ โย คใ หแ้ ก่พ ระ ภกิ ษ ุ สา มเ ณ ร 

แ ต่ ก ร ม ก า ร ศ า ส น า ร่ ว ม กั บ ก ร ม ต่ า ง  ๆ  ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ไ ด้ พิ จ า ร ณ า ล ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ร ว ม กั น ว่ า 

ค ว ร จ ะ ตั ง โ ร ง เ รี ย น ป ร ะ เ ภ ท ห นึ่ ง เ พื่ อ  ส น อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง พ ร ะ ภิ ก ษ ุ ส า ม เ ณ ร  โ ด ย วิ ช า ธ ร ร ม
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แ ล ะ วิ ช า ส า มั ญ ศึ ก ษ า ค ว บ คู่ กั น ไ ป  โ ด ย มี ก า ร ส อ น ส ม ท บ  แ ต่ ใ ห้ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร

ส อ บ เ อ ง  แ ล ะ โ ด ย พ ร ะ ป ร า ร ภ ข อ ง ส ม เ ด็ จ พ ร ะ อ ริ ย ว ง ศ า ค ต ญ า ณ  ส ม เ ด็ จ พ ร ะ สั ง ฆ ร า ช ส ก ล  

มหาป ริณายก 

 ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ไ ด้ ป ร ะ ก า ศ ใ ช้ ร ะ เ บ ี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  ว่ า ด้ ว ย  โ ร ง เ รี ย น 

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ขึ นเมื่อ วันท ี่ 20 กรกฎาคม 2514 ท ้าใหโ้รงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผ น กส า มั ญ ศกึ ษ า  มี พ ระ ภิ กษ ุ ส า มเ ณ ร เข้ าม า ศกึ ษ า มา ก ขึ น  ท ้า ให้ พ ร ะภิ ก ษ ุ สา ม เณ ร ได ้ มี โอ ก า ส

ศึ กษ าสายสามั ญ ตามหลั กสู ตรกระท รวงศึ กษ าธิ การ ชั นมั ธยมศึ กษ าตอนต้ นและชั นมั ธยมศึ กษ า 

ตอนปลาย เป ็ นห ลั กส ู ตร ท ี่ใช้ ศกึ ษ า พร ะป ริยั ติธ รร มคู่ กับ วิช าส ามั ญ  อัน ได ้แ ก่  วิช าบ าลี  วชิ าธ รร ม 

ศ า ส น ป ฏิ บ ั ติ  ศ า ส น ศิ ล ป ์ ภ า ษ า ไ ท ย  ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  สั ง ค ม ศึ ก ษ า  วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ค ณิ ต ศ า ส ต ร์ 

และสุขศึกษา  

 จากข้ อมู ลข้ างต้ น  สรุ ป ได้ ว่ า โรงเรี ยนพระปริ ยั ติ ธรรม แผนกสามั ญ ศึ กษา เป ็ นโรงเรี ยน 

ท ี่ จั ด ตั ง ขึ น เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ศึ ก ษ า อ บ ร ม แ ก่ เ ย า ว ช น ช า ย ท ี่ เ ข้ า ไ ป บ ว ช ใ น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า  โ ด ย ใ ช้

ห ลั ก ธ ร ร ม ค้ า ส อ น แ ห่ ง พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า เ ป ็ น ห ลั ก สู ต ร ก า ร อ บ ร ม เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ ไ ด้ รั บ ก า ร อ บ ร ม  

มี ศี ล ธ ร ร ม  คุ ณ ธ ร ร ม  แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม  ส ม กั บ ท ี่ ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย เ ป ็ น เ มื อ ง แ ห่ ง พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า 

โร งเ รีย น พ ร ะป ริ ยัติ ธ ร รม  แผ น ก ส ามั ญ ศึ ก ษ า  จึ งเ ป ็น ห ลั ก สู ตร ท ี่ เห ม า ะส ม กั บ เย าว ช น ยุค ป ั จ จุ บ ั น 

เ พ ร า ะ ส า ม า ร ถ บ ู ร ณ า ก า ร น้ า เ อ า ก า ร ศึ ก ษ า ส ง ฆ์ ท ั ง  3 แ ผ น ก ม า ห ล อ ม เ ป ็ น ห นึ่ ง เ ดี ย ว  ซ ึ่ ง เ ป ็ น

ก า ร ศึ ก ษ า แ ผ น ก เ ดี ย ว ท ี่ ท ุ ก ค น ย่ อ ม รั บ ว่ า  เ ป ็ น ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น ข อ ง ค ณ ะ ส ง ฆ์ ต า ม  พ . ร . บ .

การศกึษ าแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 

 การจัดการศึกษาโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 พ ร ะ ม ห า น ธั นิ ติ สุ ม โ น  ( 2 5 5 5 )  ก า ร ศึ ก ษ า พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  คื อ  ก า ร ศึ ก ษ า เ ล่ า เ รี ย น 

ใ น พ ร ะ ธ ร ร ม พ ร ะ วิ นั ย เ ป ็ น ส่ ว น ส้ า คั ญ ข อ ง ก า ร รั ก ษ า พ ร ะ ศ า ส น า ใ ห้ ด้ า ร ง สื บ ต่ อ ไ ป เ นื่ อ ง จ า ก ว่ า 

หากไม่ มี ผู้ใดเล่ าเรียนในพระธรรมวิ นั ยแล้ ว การท ้ าตามพระธรรมวินั ย (ปฏิ บ ั ติ ) และการบรรลุ ธรรม 

( ป ฏิ เ ว ธ )  ก็ ไ ม่ ส า ม า ร ถ เ กิ ด ขึ น ไ ด้  เ รื่ อ ง นี มี ป ร า ก ฏ ใ น อ ร ร ถ ก ถ า  มั ช ฌิ ม นิ ก า ย  อุ ป ริ ป ั ณ ณ า ส ก์ 

อ นุ ป ท ว ร ร ค  พ หุ ธ า ตุ ก สู ต ร  ว่ า  อั น ต ร ธ า น  3 เ พ ร า ะ ชื่ อ ว่ า  อั น ต ร ธ า น มี  3 อ ย่ า ง  คื อ  ป ริ ยั ติ

อั น ต ร ธ า น  ป ฏิ เ ว ธ อั น ต ร ธ า น  ป ฏิ บ ั ติ อั น ต ร ธ า น  ใ น อั น ต ร ธ า น นั น  ก า ร ศึ ก ษ า พ ร ะ ไ ต ร ป ิ ฎ ก  3  

เ รี ย ก ว่ า  “ ป ริ ยั ติ ”  ก า ร แ ท ง ต ล อ ด สั จ จ ะ  เ รี ย ก ว่ า  “ ป ฏิ เ ว ธ ”  ป ฏิ ป ท า  ( เ ค รื่ อ ง ด้ า เ นิ น )  เ รี ย ก ว่ า 

“ป ฏิบัติ” 

 โดยก ารจั ดก ารศึ ก ษ าขอ งโรงเรี ย นพ ระป ริ ยั ติ ธ รรม  แผน กส ามั ญ ศึ กษ า เป ็ น การศึ ก ษ า 

ท ี่วัด จั ดก า รเรียน การส อนใน ระดั บ มัธย มศกึษ าให้แ ก่พร ะภกิษ ุ สามเ ณร เ พื่อให้ มีโอก าสไ ด้ ศกึษ า

เล่ าเรี ยนวิ ชาพระพุ ทธศาสนาตามหลั กส ู ตรการศึ กษ าพระป ริ ยั ติ ธรรมของคณะสงฆ์  ควบ คู่ ไป กั บ 
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วิช าส า มั ญ ต า ม ห ลั ก สู ต ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น ข อ ง ก ร ะท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  ( ศ ธ .)  8  ก ลุ่ ม ส า ร ะ  คื อ 

1 )  ภ า ษ า ไ ท ย  2 )  ค ณิ ต ศ า ส ต ร์  3 )  วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  4 )  สั ง ค ม ศึ ก ษ า  ศ า ส น า แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม  

5)  สุขศกึษ าและพลศึกษ า 6)  ศิลปะ 7) การงานอาชีพและเท คโ นโลย ี 8)  ภาษ าต่างประเทศ 

 อ า ศั ย อ้ า น า จ ต า ม ม า ต ร า  5 แ ห่ ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  พ . ศ .  2542 

( ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ,  2 5 4 6 )  ซ ึ่ ง แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม โ ด ย พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ 

( ฉ บ ั บ ท ี่  2) พ . ศ .  2545 แ ล ะ ม า ต ร า ท ี่  12 แ ห่ ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  พ . ศ .  2542 

อั น เ ป ็ น พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ท ี่ มี บ ท บ ั ญ ญั ติ บ า ง ป ร ะ ก า ร เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จ้ า กั ด สิ ท ธิ แ ล ะ เ ส รี ภ า พ ข อ ง

บ ุคค ล  ซ ึ่งม าต รา  29 ป ระก อบ กับ มา ตรา  50 ข องรั ฐธ รรม นูญ แห่งร าช อาณ าจั กร ไท ย บ ัญ ญั ติใ ห้

ก ร ะ ท ้ า ไ ด้ โ ด ย อ า ศั ย อ้ า น า จ ต า ม บ ท บ ั ญ ญั ติ แ ห่ ง ก ฎ ห ม า ย รั ฐ ม น ต รี ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร 

ออกก ฎกระทรวงไว ้ดังนี  

 ข้ อ  1 ใ น ก ฎ ก ร ะ ท ร ว ง นี  โ ร ง เ รี ย น  ห ม า ย ค ว า ม ว่ า  ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ วั ด จั ด ก า ร ศึ ก ษ า 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษ า 

 ส้ า นั ก ส น ศึ ก ษ า  ห ม า ย ค ว า ม ว่ า  ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ วั ด จั ด ก า ร ศึ ก ษ า พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  

แผนกธ รรม หรอืพระปริยัติธรรม แผนกบ าลี ตามที่เถ รสมาคมป ร ะกาศก้าหนด 

 ส้ า นั ก เ รี ย น  ห ม า ย ค ว า ม ว่ า  ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ธ ร ร ม

หรือพ ระ ป ริยั ติธ รร ม แผ นก บ าลี  ซึ่ งเป็ น ส้า นัก เรี ยน ใน เข ตก รุ งเท พ มห าน ค รแ ละ ส้า นัก เรี ยน ค ณ ะ

จังหวัด ตามที่เถ รสมาคมป ระกาศก้าหนด 

 ข้ อ  2 ใ ห้ ส ถ า บ ั น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า มี สิ ท ธิ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น แ ก่ พ ร ะ ภิ ก ษ ุ แ ล ะ

สามเณรใ นโรงเรียน ส้านักสนศกึษ าและส้านักเรียน 

 ข้อ 3 การจัดการศกึษ าขั นพ ืนฐานโดย สถ าบ ันพระพุทธ ศาสนาแบ ่งร ะดับ ดังต่ อไป นี  

 (1) ก าร ศกึ ษ าพ ร ะป ริ ยัติ ธ รร ม  แผ น ก สา มั ญ ศกึ ษ า เป ็ นก า รศึ ก ษ า ใน ร ะดั บ มัธ ย มศึ ก ษ า

ตอนตน้ และระดับ มัธย มศกึษ าตอนปลาย 

 (2) กา รศกึ ษ า พร ะป ริยัติ ธร รม  แผ นก ธรร ม และ กา รศกึ ษ า พร ะป ริยัติ ธร รม  แผ นก บ า ลี 

ท ี่ ไ ด้ จั ด ใ ห้ แ ก่ พ ร ะ ภิ ก ษ ุ แ ล ะ ส า ม เ ณ ร  ซ ึ่ ง มี พื น ค ว า ม รู้ ไ ม่ ต่้ า ก ว่ า ร ะ ดั บ ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ป ี ท ี่  6 ห รื อ

เท ียบ เท ่ าและไ ด้ศกึษ า วิชาสา มัญเพ ิ่ม เติมตามหลักเ กณฑ์แ ละเงื่อน ไขท ี่คณ ะกรรม การกา รศกึษ า

ขั น พื น ฐ า น ก้ า ห น ด โ ด ย ค้ า แ น ะ น้ า ข อ ง ม ห า เ ถ ร ส ม า ค ม  ซ ึ่ ง เ ป ็ น ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น ท ี่ แ บ ่ ง เ ป ็ น

ระดับ ดังตอ่ไป นี  

 (ก)  การศกึษ าพระปริยัติธรรม แผนกธ รรมเป็นก ารศกึษ าในระดับมัธ ยมศึกษ าตอนตน้ 

 (ข )  ก า ร ศึ ก ษ า พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก บ า ลี ชั น เ ป รี ย ญ ธ ร ร ม  3 ป ร ะ โ ย ค  เ ป ็ น ก า ร ศึ ก ษ า

ในระดับมัธ ยมศึกษ าตอนปลาย 
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 ข้ อ  4 ใ ห้ โ ร ง เ รี ย น ส้ า นั ก ส น ศึ ก ษ า แ ล ะ ส้ า นั ก เ รี ย น ไ ด้ รั บ ก า ร ส นั บ ส นุ น ใ น ด้ า น วิ ช า ก า ร

และเงินอุดหนุนจากรัฐ ส้าหรับก ารจัดการ ศกึษ า 

 ข้ อ  5 ใ ห้ ส้ า นั ก ง า น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ห่ ง ช า ติ ส้ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า 

ขั น พื น ฐ า น แ ล ะ ส้ า นั ก เ ข ต พื น ท ี่ ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ โ ร ง เรี ย น ส้ า นั ก ส น ศึ ก ษ า ห รื อ ส้ า นั ก เ รี ย น ตั ง อ ยู่ ใ น เ ข ต

พื นที่ ส่ งเสริ มสนั บ สนุ น  และให้ ข้ อเสนอแนะการจั ดการศึ กษ าพระป ริ ยั ติ ธรรม แผนกสามั ญศึ กษ า 

พระปริยัติธรรม แผนกธ รรม และพระปริยัติธรรม แผนกบ าลี 

 ข้อ 6 ให้ มีค ณะ กร รม กา รโร งเรี ยน  คณ ะ กร รมก าร ส้า นัก สน ศกึ ษ า  แล ะค ณะ กร รม กา ร

ส้ า นั ก เ รี ย น ท ้ า ห น้ า ท ี่ ก้ า กั บ ดู แ ล ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ส้ า นั ก ส น ศึ ก ษ า แ ล ะ ส้ า นั ก เ รี ย น

แล้ว แตก่ รณี  ให้ สอด คล้ องกั บ น โย บ ายก ารจั ดก ารศึ กษ า ของ ส้า นักง านค ณะ กรร มก ารก ารศึ กษ า

ขั น พื น ฐา น แล ะ มห า เถ ร ะส ม าค ม  ร ว มทั ง ส่ งเส ริ ม แล ะ สนั บ ส นุ นร ะ บ บ ก า รป ร ะกั น คุ ณ ภาพ ภ าย ใ น 

เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการ ศกึษ า 

 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  จ้ า น ว น  คุ ณ ส ม บ ั ติ  ห ลั ก เ ก ณ ฑ์  วิ ธี ก า ร ไ ด้ ม า  ว า ร ะ ก า ร ด้ า ร ง ต้ า แ ห น่ ง

แล ะ ก า ร พ้ น  จ า ก ต้ า แห น่ ง ต ล อ ด จ น ก า ร ป ร ะ ชุม แล ะ ก า ร ด้ า เนิ น งาน ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ รง เ รี ย น 

คณะก รรมกา ร ส้านั กส นศกึ ษ า แล ะคณะ กรรม การส้า นักเ รีย นให้เป ็ นไป ตา มระเบ ี ยบ ท ี่ม หาเถ ร ะ

สมาคมก้าหนด 

 1. สภาการศึกษาคณะสงฆ์ 

  ส ภ า ก า ร ศึ ก ษ า ค ณ ะ ส ง ฆ์  เ ป ็ น อ ง ค์ ก ร ท ี่ จั ด ตั ง ขึ น ม า ต า ม ค้ า สั่ ง ข อ ง ม ห า เ ถ ร ส ม า ค ม

เมื่ อ พ.ศ. 2512 ป ระกอบด้ วย สมเด็ จพระสั งฆราชท รงเป ็ นป ระธาน แม่ กองบ าลี และแม่ กองธรรม 

ส น า ม ห ล ว ง เ ป ็ น ร อ ง ป ร ะ ธ า น  2 รู ป  น า ย ก ส ภ า ม ห า จุ ฬ า ล ง ก ร ณ ร า ช วิ ท ย า ลั ย  อ ธิ บ ดี ส ภ า

ก า ร ศึ ก ษ า ม ห า ม กุ ฏ ร า ช วิ ท ย า ลั ย  เ ล ข า ธิ ก า ร ม ห า จุ ฬ า ล ง ก ร ณ ร า ช วิ ท ย า ลั ย  เ ล ข า ธิ ก า ร ส ภ า

ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ค ณ ะ ส ง ฆ์  แ ล ะ ผู้ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ อี ก  ไม่ เก ิ น  9 ท ่ า น  ท ี่ ส ม เ ด็ จ พ ร ะ สั ง ฆ ร า ช ท ร ง แ ต่ ง ตั ง

ต า ม ค้ า ก ร า บ ท ู ล ข อ ง น า ย ก ส ภ า ฯ  แ ล ะ ส ภ า น า ย ก ฯ  เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร  ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร ส้ า นั ก ง า น

พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ห่ ง ช า ติ  เ ป ็ น ท ั ง เ ล ข า ธิ ก า ร แ ล ะ เ ล ข า นุ ก า ร ข อ ง ส ภ า ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ค ณ ะ ส ง ฆ์ 

ห น้ า ท ี่ ส้ า คั ญ ข อ ง ส ภ า ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ค ณ ะ ส ง ฆ์  คื อ  ค ว บ คุ ม แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง

คณ ะส ง ฆ์  โ ด ย มี อ้า น า จ พิ จาร ณ า ให้ ค ว า ม เห็ น ช อบ น โ ย บ า ย  แ ผ น ง าน โ ค รง ก า รต่ า ง  ๆ  น อ ก จ า ก นี 

ยัง มี ห น้ า ท ี่ พิ จาร ณ า ใ ห้ คว า ม เห็ น ช อ บ ห ลั ก สู ต รแ ล ะ แ บ บ เรี ย น ตา ม โ ค รง ส ร้ า งก า ร ศึ กษ า ท ุ ก ร ะ ดั บ  

พิ จ า ร ณ า ป ั ญ ห า เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ศึ ก ษ า  ต ล อ ด จ น พิ จ า ร ณ า เ รื่ อ ง อื่ น  ๆ  ท ี่ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม ท ี่

ม ห า เ ถ ร ส ม า ค ม ม อ บ ห ม า ย  ร ว ม ท ั ง มี อ้ า น า จ แ ต่ ง ตั ง ก ร ร ม ก า ร ท ้ า ห น้ า ท ี่ อ ย่ า ง ใ ด อ ย่ า ง ห นึ่ ง

เก ี่ยวก ับ การศกึษ าด้วย 
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 2. ส้านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

  ส้ า นั ก ง า น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ห่ ง ช า ติ  เ ป ็ น ห น่ ว ย ง า น ใ น สั ง กั ด ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร 

มี อ้ า น า จ ห น้ า ท ี่ เ กี่ ย ว กั บ ง า น ศ า ส น า  รั บ ผิ ด ช อ บ ท ้ า นุ บ ้ า รุ ง  ส่ ง เ ส ริ ม  แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่ พุ ท ธ ศ า ส น า  

ซ ึ่งเป ็ นศาส น าป ร ะจ้าช าติ และ ให้อุ ป ถัม ภศ์าส น าอื่น ท ี่ปร ะชา ชนภ ายใ นปร ะเท ศ นับ ถือ ส้านั กงา น

พร ะพุ ท ธ ศ าส นา แห่งช าติ  เกี่ ย วข้ อง กับ กา รศึ ก ษ า พร ะป ริยั ติ ธร รม  แ ผน กส ามั ญ ศกึ ษ า ใ นฐ าน ะ ท ี่

เป ็ น ห น่ ว ย ง า น ท ี่ เ ป ็ น ท ี่ ตั ง ข อ ง ส้ า นั ก ง า น ส ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ค ณ ะ ส ง ฆ์  มี ผู้อ้ า น ว ย ก า ร ส้ า นั ก ง า น

พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ห่ ง ช า ติ  เ ป ็ น ท ั ง เ ล ข า ธิ ก า ร แ ล ะ เ ล ข า นุ ก า ร ข อ ง ส้ า นั ก ง า น ฯ  ส้ า นั ก ง า น

พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ห่ ง ช า ติ จึ ง เ ป ็ น เ ส มื อ น ห น่ ว ย ง า น ท ี่ ท ้ า ห น้ า ท ี่ เ ป ็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ด้ า เ นิ น ก า ร ใ ห้ กั บ  

สภาการศกึษ าของคณะสงฆ์ 

  ก อ ง ศ า ส น ศึ ก ษ า ท ้ า ห น้ า ท ี่ ก้ า กั บ ดู แ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง 

ค ณ ะ ส ง ฆ์ ท ั ง ป ว ง  ร ว ม ท ั ง ก า ร ศึ ก ษ า พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า ด้ ว ย  ใ น ส่ ว น ข อ ง

กิ จ ก ร ร ม เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ศึ ก ษ า พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  ก อ ง ศ า ส น ศึ ก ษ า มี ห น้ า ท ี่

ด้าเนนิการดังนี  

  2 .1 ให้การอุดหนุนโรงเรียนพระปริยั ติธรรม แผนกสามัญศกึษ า  

  2 .2 ติดตามประเมินผลโรงเรยีน 

  2 .3 ตร วจ ส อบ โร งเ รีย น ท ี่ข อจั ด ตั ง แล ะ ขอ ข ยา ยชั น เรีย น เพื่ อเ สน อ ให้ ส ภาก า รศึ ก ษ า

ของคณะสงฆ์พิจารณาอนุมัติ 

  2 .4 พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มคีุณภาพและเพียงพอตอ่ก ารจัดกา รศกึษ า 

 3. คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

  คณะกรรมการการศึ กษาโรงเรี ยนพระปริ ยั ติ ธรรม แผนกสามั ญศึ กษา ประกอบ ด้ วย 

ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร ส้ า นั ก ง า น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ห่ ง ช า ติ เ ป ็ น ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร  ร อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร

ส้ า นั ก ง า น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ห่ ง ช า ติ เ ป ็ น ร อ ง ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร  ผู้ แ ท น แ ม่ ก อ ง ธ ร ร ม ส น า ม ห ล ว ง 

ผู้ แ ท น แ ม่ ก อ ง บ า ลี  ส น า ม ห ล ว ง  ผู้ แ ท น ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม ห า จุ ฬ า ล ง ก ร ณ์ ร า ช วิ ท ย า ลั ย  ผู้ แ ท น

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม ห า ม กุ ฏ ร า ช วิ ท ย า ลั ย  ผู้ แ ท น ป ลั ด ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  ผู้ แ ท น ส้ า นั ก ง า น

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  ผู้ แ ท น ก ร ม วิ ช า ก า ร  ผู้แ ท น ส้ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  ผู้ แ ท น ส้ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ข้ า ร า ช ก า ร ค รู  ผู้ แ ท น ก ลุ่ ม โ ร ง เ รี ย น 

พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  จ้ า น ว น ไ ม่ เ กิ น  5  รู ป / ค น  เป ็ น ก ร ร ม ก า ร  ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร ก อ ง

พุ ทธศาสนาศึ กษาเป ็ นกรรมการและเลขานุ การ กรรมการท ี่ เป ็ นผู้ แทนกลุ่ มโรงเรี ยนพระปริ ยั ติ ธรรม 

แผน กส า มัญ ศกึ ษ า  ท ี่มาจาก กา รคัด เลือ กขอ งผู้ แทน กล ุ่ มโร งเรีย นให้ เป ็น คณ ะก รรม การ ครา วล ะ 



 

 

  41 

4 ป ี  กรรมการดั งกล ่ าวอาจได้ รั บคั ดเลื อกอี กได้ ไม่ เกิ น 2 วาระ คณ ะกรรมการการศึ กษ าโรงเรี ยน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษ า มีอ้านาจหน้าท ี่ดังต่อไป นี   

  1. ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม 

แผนกสามัญศกึษ า  

  2 . ก้าหนดมาตรฐานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษ า  

  3. ก้ า ห น ด ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร ใ น ก า ร จั ด ตั ง  ข ย า ย ห รื อ ยุ บ เ ลิ ก โ ร ง เ รี ย น 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษ า  

  4. ก้ า ห น ด ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร จั ด ส ร ร เ งิ น อุ ด ห นุ น ใ ห้ โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม 

แผนกสามัญศึกษ า  

  5. ก้า ห นด ต้ า แห น่ งผู้ บ ริห า ร สถ า นศึ ก ษ า แล ะ อัต ร าค รู แ ละ บ ุ คล า ก รท า งก า รศึ ก ษ า

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษ า  

  6 . ค ว บ คุ ม ดู แ ล จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ มี ก า ร ศึ ก ษ า พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม เ ป ็ น ห ลั ก แ ล ะ ป ้ อ ง กั น 

มิใหม้ีการเป ลี่ยนแปลงพระธรรมวินัยให้ผิดไป จากหลัก ธรรมวินัยใ นพระไตรปิฎก  

  7. ให้ค้าแนะน้าส่งเสริมการจัดก ารศกึษ า  

  8. พิ จารณาวิ นิ จฉั ยค้ าร้ องท ุ กข์ ของผู้ รั บใบอนุ ญาต ผู้ จั ดการ ครู ใหญ่  อาจารย์ ใหญ่ 

ผูอ้้านวยการ ผูช่้วยครูใหญ่ ผูช่้วยอาจารย์ใหญ่ ผูช่้วยผูอ้้านวยการ ครูและบ ุคลากรทางการศกึษา  

  9 . ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า 

ต ล อ ด จ น ห ลั ก ฐ า น  เ อ ก ส า ร ต่ า ง ๆ ท ุ ก ป ร ะ เ ภ ท  ถ้ า ป ร า ก ฏ มี ค ว า ม บ ก พ ร่ อ ง ใ ห้ พิ จ า ร ณ า เ ส น อ

ส้ า นั ก ง า น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ห่ ง ช า ติ เ พื่ อ ข อ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ จ า ก ป ร ะ ธ า น ส ภ า ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง  

ค ณ ะ ส ง ฆ์  เ มื่ อ ไ ด้ รั บ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ แ ล้ ว ส้ า นั ก ง า น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ห่ ง ช า ติ มี อ้ า น า จ สั่ ง ยุ บ เ ลิ ก

โรงเรียนไ ด้  

  10. วินจิฉัย  ชี ขาดป ัญหาข้อขัดขอ้งในก ารปฏิบัติตามระเบ ียบ นี   

  11. ออกระเบ ี ยบ ค้าสั่ง ประกาศเกี่ยวกับการจัดการศึ กษาของโรงเรียนพระปริ ยัติ ธรรม 

แผนกสามัญศกึษา  

  12 . แ ต่ ง ตั ง ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ป ร ะ ธ า น ก ลุ่ ม โ ร ง เ รี ย น ใ ห้ ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ท ี่ ต า ม ท ี่

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  ม อ บ ห ม า ย โ ด ย ใ ห้ 

ก อ ง พุ ท ธ ศ า ส น า ศึ ก ษ า  ส้ า นั ก ง า น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ห่ ง ช า ติ เ ป ็ น ส้ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 

การศกึษ าโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษ า 
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 4. ส้านักงานพุทธศาสนาจังหวัด 

  ส้ า นั ก ง า น พุ ท ธ ศ า ส น า จั ง ห วั ด ใ น ฐ า น ะ ตั ว แ ท น จ า ก ส้ า นั ก ง า น พุ ท ธ ศ า ส น า แ ห่ ง ช า ติ 

ใ น ส่ ว น ภู มิ ภ า ค  ท ้ า ห น้ า ท ี่ ดู แ ล ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม ท ุ ก  ๆ  แ ผ น ก  

รว ม ท ั ง แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า ภ า ย ใน จั ง ห วั ด  ใ น ก าร ดู แ ล ก า ร จั ด ก าร ศึ ก ษ า โ รง เ รี ยน พ ระ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม 

แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า นี  ส้ า นั ก ง า น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ห่ ง ช า ติ ไ ด้ จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ จ้ า น ว น ห นึ่ ง

ให้กับ ส้านัก งานพุ ท ธศ าสนา จังหวั ด เพื่อ เป ็น ค่าใช้จ่ ายดู แลโรง เรียน เว้นแ ต่ในก รณีเป็ นโรง เรียน ท ี่

ตั ง อ ยู่ ใ น เ ข ต ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  ส้ า นั ก ง า น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ห่ ง ช า ติ  จ ะ ท ้ า ห น้ า ท ี่ ก้ า กั บ ดู แ ล

โร ง เ รีย น โด ย ต ร ง น อ ก จ า ก นี ส้ า นั ก งาน พุ ท ธ  ศ า ส น า จั ง ห วั ด ยั ง ท ้ า ห น้ า ท ี่ จั ด แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า

ของจังหวัดอีกด้วย 

 5. สถานภาพของโรงเรยีน 

  โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  เ ป ็ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า 

วิ ช า พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  ค ว บ คู่ กั บ วิ ช า ส า มั ญ ศึ ก ษ า  เ ป ิ ด ส อ น ใ น ร ะ ดั บ มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ต อ น ต้ น  

ถึ ง มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ต อ น ป ล า ย  ส้ า ห รั บ พ ร ะ ภิ ก ษ ุ แ ล ะ ส า ม เ ณ ร โ ด ย ใ ช้ ห ลั ก สู ต ร ข อ ง

ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร เ ป ็ น ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  มี เ ป ้ า ห ม า ย ใ น ก า ร รั บ เ ย า ว ช น ท ี่ ข า ด โ อ ก า ส ท า ง

ก า ร ศึ ก ษ า ห รื อ ย า ก จ น  โ ด ย เ ข้ า ม า บ ร ร พ ช า เ ป ็ น ส า ม เ ณ ร  แ ล้ ว ใ ห้ ศึ ก ษ า พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  

แ ผ น ก ธ ร ร ม-บ า ลี  ค ว บ คู่ ไ ป กั บ ก า ร ศึ ก ษ า วิ ช า ส า มั ญ  โ ด ย มี จุ ด เ น้ น ใ ห้ คุ ณ ธ ร ร ม น้ า ค ว า ม รู้ 

ผ ลิ ต พุ ท ธ ศ า ส น ท า ย า ท เ พื่ อ สื บ ท อ ด พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า  นั ก เ รี ย น ส่ ว น ใ ห ญ่ เ ป ็ น นั ก เ รี ย น ป ร ะ จ้ า

ด้ า เ นิ น ก า ร ม า ตั ง แ ต่ ป ี พุ ท ธ ศั ก ร า ช  2 5 1 4  ใ น ส่ ว น ข อ ง ก า ร อ นุ ญ า ต จั ด ตั ง แ ต่ เ ดิ ม  โ ร ง เ รี ย น  

พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  จั ด ตั ง ขึ น ภ า ย ใ ต้ ร ะ เ บ ี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  ว่ า ด้ ว ย 

โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  โ ด ย ผ่ า น ก า ร พิ จ า ร ณ า ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร

แ ล ะ ก ร ม ก า ร ศ า ส น า เ ป ็ น ผู้ อ อ ก ใ บ อ นุ ญ า ต ส ถ า น ภ า พ มี ลั ก ษ ณ ะ เ ห มื อ น โ ร ง เ รี ย น เ อ ก ช น  ค รู แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร เ ป ็ น ลู ก จ้ า ง ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ก ร ม ก า ร ศ า ส น า เ ป ็ น ผู้ อุ ด ห นุ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ร า ย หั ว 

ต่ อ ม า  เ มื่ อ มี พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ  ป รั บ ป รุ ง  ก ร ะ ท ร ว ง  ท บ ว ง  ก ร ม  พุ ท ธ ศั ก ร า ช  2 5 4 5  แ ล ะ 

มีก ฎ ก ระ ท รว งแ บ ่ ง ส่ว น รา ช กา ร  ส้ านั ก งาน พ ระ พุ ท ธศ า สน า แห่ง ชา ติ  โ รง เรี ย นดั ง กล ่ า วไ ด้ ขึ น ต ร ง

ต่ อ ส้ า นั ก ง า น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ห่ ง ช า ติ  ว่ า ด้ ว ย  โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า 

พุท ธศัก ราช 2 546 

 6. การบรหิารจัดการ 

  โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  บ ริ ห า ร ภ า ย ใ ต้ ร ะ เ บ ี ย บ ส้ า นั ก ง า น 

พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ห่ ง ช า ติ  ว่ า ด้ ว ย  โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  พุ ท ธ ศั ก ร า ช 

2 5 4 6  โ ด ย มี เ จ้ า อ า ว า ส ห รื อ พ ร ะ ภิ ก ษ ุ ท ี่ เ จ้ า อ า ว า ส ม อ บ ห ม า ย เ ป ็ น ผู้ จั ด ก า ร แ ล ะ มี พ ร ะ ภิ ก ษ ุ ท ี่ มี



 

 

  43 

พ ร ร ษ า  5  พ ร ร ษ า ขึ น ไ ป  มี วุ ฒิ เ ป รี ย ญ ธ ร ร ม ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า  3  ป ร ะ โ ย ค  ห รื อ ป ริ ญ ญ า พุ ท ธ ศ า ส ต ร

บ ั ณ ฑิ ต  ห รื อ ป ริ ญ ญ า ศ า ส น ศ า ส ต ร บ ั ณ ฑิ ต  ห รื อ ป ริ ญ ญ า ต รี ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ห รื อ ส า ข า อื่ น 

แตต่้ องมีว ิชาชี พค รู เป็ นผู้ให ญ่, อาจ ารย์ใ หญ่, หรอื ผูอ้้า นวย การ  สว่ นครู และ บ ุคล ากร อื่นจ ะเป ็ น

พระภิกษ ุหรอืคฤ หัสถ์ก็ไ ด้ โด ยมีอายุ ไม่ต่้ากว ่า 2 0 ป ี และไม่เกิน 60 ป ี  

 7. สถานภาพและบุคลากร 

  ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  เ ป ็ น ลู ก จ้ า ง ข อ ง

โ ร ง เ รี ย น  โ ด ย โ ร ง เ รี ย น เ ป ็ น ผู้ จ่ า ย ค่ า ต อ บ แ ท น ต า ม ก้ า ลั ง ง บ ป ร ะ ม า ณ  ซ ึ่ ง เ ป ็ น ง บ อุ ด ห นุ น มิ ใ ช่ ง บ

บ ริ ห า ร บ ุ ค ล า ก ร  จึ ง ท ้ า ใ ห้ ไ ม่ ส า ม า ร ถ เ ป ลี่ ย น ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ค รู โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  

แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า เ ป ็ น พ นั ก ง า น ร า ช ก า ร ไ ด้  ต า ม ท ี่ ส้ า นั ก ง า น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ห่ ง ช า ติ ไ ด้

พย ายามแก้ป ัญหานี  

 8. หลักสูตรโรงเรยีนพระปริยัติธรรม 

  ใ ช้ ห ลั ก สู ต ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  โ ด ย มี  8  ก ลุ่ ม ส า ร ะ 

ไ ด้ แ ก่  ภ า ษ า ไ ท ย, ค ณิ ต ศ า ส ต ร์, วิ ท ย า ศ า ส ต ร์, สั ง ค ม ศึ ก ษ า  ศ า ส น า แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม  สุ ข ศึ ก ษ า

และพลศึ กษา, ศิ ลปะ, การงานอาชี พและเทคโนโลยี, ภาษาต่ างประเทศ และมี วิ ชาพระปริ ยั ติ ธรรม  

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  วิ ช า ภ า ษ า บ า ลี  แ ล ะ วิ ช า ก า ร ธ ร ร ม วิ นั ย เ ป ็ น วิ ช า เ ฉ พ า ะ  ใ น ส่ ว น ข อ ง วิ ช า ส า มั ญ ใ ด  

ท ี่ ขั ดหรือแย้ งต่ อพระธรรมวิ นั ยหรื อไม่ เหมาะต่ อสมณะ ได้ มี การป รั บปรุ งแก้ ไขและท ้ าความตกลง 

กับ กระทรวงศึกษาธิก าร 

  ห ลั ก ก า ร เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ น ว น โ ย บ า ย ก า ร จั ด

การศกึษ าของประเทศ จงึก้าหนดหลักก ารของหลัก สูตรการศึกษ าขั นพ ืนฐ าน ไว ้ดังนี  

  1. เ ป ็ น ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ ค ว า ม เ ป ็ น เ อ ก ภ า พ ข อ ง ช า ติ มุ่ ง เ น้ น ค ว า ม เ ป ็ น ไ ท ย ค ว บ คู่ กั บ

ความเป็นสากล 

  2 . เป ็ น ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ ป ว ง ช น ท ี่ ป ร ะ ช า ช น ท ุ ก ค น จ ะ ไ ด้ รั บ ก า ร ศึ ก ษ า อ ย่ า ง เ ส ม อ ภ า ค

และเท ่าเท ียมกันโ ดยส ังคมมสี่วนรว่มในก ารจัดการศึกษ า 

  3. ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ พั ฒ น า แ ล ะ เ รี ย น รู้ ไ ด้ ด้ ว ย ต น เ อ ง อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ 

ตลอดชวีิต โด ยถ ือวา่ผูเ้รียนส้าคัญท ี่สุด  สามารถพ ัฒนาตามธรรมชาติแ ละเต็ม ตาม ศักย ภาพ 

  4. เป ็นหลักสูตรท ีม่ีโครงสรา้งยืดหยุ่นทั งด้านสาระ เวล าและการจัดการเรียนรู้ 

  5. เ ป ็ น ห ลั ก สู ต ร ท ี่ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ไ ด้ ท ุ ก รู ป แ บ บ  ค ร อ บ ค ลุ ม ท ุ ก ก ลุ่ ม เ ป ้ า ห ม า ย

ส า ม า ร ถ เท ี ย บ โ อ น ผ ล ก า ร เรี ย น รู้ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  จุ ด มุ่ ง ห ม า ย  ห ลั ก สู ต ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น

มุ่ ง พั ฒ น า ค น ไ ท ย ใ ห้ เ ป ็ น ม นุ ษ ย์ ท ี่ ส ม บ ู ร ณ์  เ ป ็ น ค น ดี  มี ป ั ญ ญ า  มี ค ว า ม สุ ข แ ล ะ มี ค ว า ม เ ป ็ น ไ ท ย 
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มี ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ แ ล ะ ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ  จึ ง ก้ า ห น ด จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ซ ึ่ ง ถื อ เ ป ็ น ม า ต ร ฐ า น  

การเรียนรูใ้ห้ผู้เรยีนเ กิดลัก ษ ณะอันพึงประสงค์ดังต่อไป นี   

   5.1 เ ห็ น คุ ณ ค่ า ข อ ง ต น เ อ ง  มี วิ นั ย ใ น ต น เ อ ง  ป ฏิ บ ั ติ ต า ม ห ลั ก ธ ร ร ม ค้ า ส อ น ข อ ง

พระพุทธ ศาสนาหรอืศาสนาที่ตนนับ ถือมคีุณธ รรม จรยิธ รรมและคา่นิยมอันพึงป ระสงค์ 

   5.2 มี ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ใ ฝ่ รู้  ใ ฝ่ เ รี ย น  รั ก ก า ร อ่ า น  รั ก ก า ร เ ขี ย น  แ ล ะ รั ก ก า ร

ค้นคว้า 

   5.3 มี ค ว า ม รู้ อั น เ ป ็ น ส า ก ล รู้ เ ท ่ า ท ั น ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง แ ล ะ ค ว า ม เ จ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า

ทางวิ ทยาการ มี ท ั กษะและศั กยภาพในการจั ดการการสื่ อสารและการใช้ เทคโนโลยี  ปรั บวิ ธี การคิ ด 

วิธีการท้างานได้เหมาะสมกับ สถ านการณ์ 

   5.4 มี ท ั ก ษ ะ แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร โ ด ย เ ฉ พ า ะ ท า ง ค ณิ ต ศ า ส ต ร์  วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ 

ท ักษ ะการคิด การสรา้งปัญหา และการใชภ้าษ าอังกฤ ษ และการด้าเนิน ชีวติอย่ างมคีว ามสุข 

   5.5 รักก ารออกก ้าลังกายดูแลตั งเองให้ให้มสีุขภาพบ ุคลิกภาพที่ดี  

   5.6 มีป ระ สิท ธิภ าพ ใน กา รผ ลิต แ ละ กา รบ ริโภ ค มีค่ านิ ยม เป ็ นผู้ ผลิ ต มา กก ว่า เป ็ น 

ผูบ้ ริโภค 

   5.7 เ ข้ า ใ จ ใ น ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร์ ช า ติ ไ ท ย  ภู มิ ใ จ ใ น ค ว า ม เ ป ็ น ไ ท ย เ ป ็ น พ ล เ มื อ ง ท ี่ ดี 

ยึดมั่นในวิถีชวีิตและระบ บ การปก ครองแบบ ป ระชาธิป ไตย อันมพีระมห ากษ ัตรยิ์เป ็นประมุข 

   5.8 มี จิ ต ส้ า นึ ก ใ น ก า ร อ นุ รั ก ษ ์ ภ า ษ า ไ ท ย  ศิ ล ป ะ  วั ฒ น ธ ร ร ม  ป ร ะ เ พ ณี  กี ฬ า 

ภูมปิ ัญญ าไท ย ท รัพยากรธ รรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

   5.9 รักป ระเท ศชาติและท้องถิ่นมุ่งท ้าป ระโย ชน์และส ร้างสิ่งท ี่ดงี ามให้กับ สังคม 

 บริบทของโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

 จั ด ตั ง ขึ น เ นื่ อ ง จ า ก ก า ร จั ด ตั ง โ ร ง เ รี ย น บ า ลี มั ธ ย ม ศึ ก ษ า แ ล ะ บ า ลี วิ ส า มั ญ ศึ ก ษ า ข อ ง

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ง ฆ์  เ ป ิ ด ด้ า เ นิ น ก า ร ตั ง แ ต่ ป ี  พ . ศ .  2432 แ ล ะ พ . ศ .  2489 ต า ม ล้ า ดั บ  เ ป ิ ด ส อ น

ตั งแ ต่ระ ดับ ชั นมั ธย มศกึ ษ า ตอน ต้น แล ะมัธ ยมศึ กษ าต อนป ลา ย สั ง กัด ส้า นักง านพ ระ พุท ธศา สน า

แห่ง ช า ติ  มีเ จ้ าอ า ว า ส เป ็ น ผู้จั ด ก า ร โร ง เรี ย น  แ ล ะพ ร ะ อ า จ า รย์ เ ป ็ น ผู้อ้ า น วย ก า ร โร ง เรี ย น โ ด ย ก า ร

จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง โร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  เ ป ็ น ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ วั ด จั ด ก า ร เรี ย น

ก า ร ส อ น ใ น ร ะ ดั บ มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ใ ห้ แ ก่ พ ร ะ ภิ ก ษ ุ ส า ม เ ณ ร  เ พื่ อ ใ ห้ มี โ อ ก า ส ไ ด้ ศึ ก ษ า เ ล่ า เ รี ย น วิ ช า

พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ต า ม ห ลั ก สู ต ร ก า ร ศึ ก ษ า พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม ข อ ง ค ณ ะ ส ง ฆ์  ค ว บ คู่ ไป กั บ วิ ช า ส า มั ญ

ต า ม ห ลั ก สู ต ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  ( ศ ธ . )  8 ก ลุ่ ม ส า ร ะ  คื อ 

1)  ภ า ษ า ไ ท ย  2)  ค ณิ ต ศ า ส ต ร์  3)  วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  4)  สั ง ค ม ศึ ก ษ า  ศ า ส น า แ ล ะ

วั ฒ น ธ ร ร ม  5)  สุ ข ศึ ก ษ า แ ล ะ พ ล ศึ ก ษ า  6)  ศิ ล ป ะ  7)  ก า ร ง า น อ า ชี พ  8)  ภ า ษ า ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 
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ผู้ ท ี่ เ ข้ า ม า เ รี ย น ใ น โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  ส่ ว น ใ ห ญ่ เ ป ็ น เ ด็ ก ด้ อ ย โ อ ก า ส 

ครอ บ ครั วมีฐ านะ ยาก จน พ่อ-แ ม่ ห ย่าร้ าง เ ป ็นช นเผ่ า มีป ัญห าก ารอ่านเขี ยนภ าษ า ไท ย ไม่ค ล่อ ง 

ซ ึ่ งเป ็ นการให้ โอกาสเด็ กเหล่ านี ได้ มี โอกาสทางการศึ กษาท ี่ เท ่ าเท ี ยม โดยไม่ ต้ องเสี ยค่ าใช้ จ่ ายใด  ๆ 

ท ั ง สิ น  ต ล อ ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ห ล า ย ป ี ท ี่ ผ่า น ม า  โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  ไ ด้ ผ ลิ ต

บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ท ั ง เ พี ย บ พ ร้ อ ม ไ ป ด้ ว ย คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  ท ี่ ไ ด้ รั บ  

ก า ร ป ลู ก ฝั ง ข ณ ะ ท ี่ บ ว ช เ รี ย น อ ยู่ อ อ ก สู่ สั ง ค ม ม า ก ม า ย  ป ั จ จุ บ ั น มี พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า 

พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  ซ ึ่ ง มี อ ยู่ ด้ ว ย กั น  3 แ ผ น ก  คื อ  1)  แ ผ น ก ธ ร ร ม  2) แ ผ น ก บ า ลี  แ ล ะ  3) แ ผ น ก

สามัญศึกษ า  

 โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  เ ป ็ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น

พ ระ พุ ท ธ ศ า ส น าแ ห่ ง ช า ติ ท ี่ จัด ก า ร ศึ ก ษ า เพื่ อ ป ร ะ โย ช น์ ท ั ง ต่อ ท า ง ฝ่า ยศ า ส น า จั ก ร คื อ  ไ ด้ ศ า ส น า

ท า ย า ท ท ี่ ดี  มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ห ลั ก ธ ร ร ม ท า ง พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า  ส า ม า ร ถ ธ้ า ร ง แ ล ะ สื บ ต่ อ

พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ใ ห้ เ จ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า แ ล ะ ยั ง เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ท า ง ฝ่ า ย บ ้ า น เ มื อ ง  ก ล่ า ว คื อ  

หาก พ ร ะภิ ก ษ ุ ส า มเ ณ ร ล าสิ ก ข า บ ท ก็ ส า ม าร ถ เข้ า ศึ ก ษ าต่ อ ใ นส ถ า น ศึ กษ า ข อ งรั ฐ ได ้ ห รื อ ส าม า ร ถ

ประกอบอาชี พท ี่ เป ็ นประโยชน์ แก่ ตนเองและป ระเทศชาติ ต่ อไป ได้  ดั งนั น โรงเรี ยนพระปริ ยั ติ ธรรม 

แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  จึ ง มี ภ า ร กิ จ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น ซ ึ่ ง เป ็ น ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ร ะ บ บ ค ว บ คู่

กั บ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม ท ั ง แ ผ น ก บ า ลี แ ล ะ แ ผ น ก ธ ร ร ม ใ ห้ แ ก่ พ ร ะ ภิ ก ษ ุ ส า ม เ ณ ร 

โดยรับเด็กผู้ชายท ี่เรียนจบชั นประถมศึ กษาป ีที่  6 เข้าบรรพชาเป ็นสามเณร โรงเรี ยนพระปริ ยัติธรรม 

แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  จั ด ตั ง ขึ น โ ด ย วั ด ใ น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า  มี เ จ้ า อ า ว า ส วั ด เ ป ็ น ผู้ ข อ จั ด ตั ง

ด้ า เ นิ น ก า ร ส อ น โ ด ย ค รู  ซ ึ่ ง เ ป ็ น ท ั ง พ ร ะ ภิ ก ษ ุ แ ล ะ ค ฤ หั ส ถ์  ใ น ป ั จ จุ บ ั น มี โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม 

แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  ก ร ะ จ า ย อ ยู่ ท ั่ ว ท ุ ก ภ า ค ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น รู ป แ บ บ ดั ง ก ล่ า ว  

เ ป ็ น ช่ อ ง ท า ง ส้ า คั ญ ท ี่ ท ้ า ใ ห้ เ ด็ ก ท ี่ ข า ด โ อ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ไ ด้ มี โ อ ก า ส ศึ ก ษ า ต่ อ ใ น ร ะ ดั บ สู ง ขึ น

เ ด็ ก เ ห ล่ า นี ส่ ว น ใ ห ญ่ ม า จ า ก ค ร อ บ ค รั ว ท ี่ ย า ก จ น  บ า ง ส่ ว น เ ป ็ น ช น ก ลุ่ ม น้ อ ย  บ า ง ส่ ว น เ ป ็ น 

เด็ก ก้า พร้า  ขาดผู้ อุป ก าระเลี ยงดู และบ างสว่ นเป ็น เด็ก ท ี่ มีปัญ หาท างสังค ม ไม่ สามา รถเ ข้ าเรีย น

ใ น โ ร ง เ รี ย น ท ั่ ว ไ ป ไ ด้  ด้ ว ย ค ว า ม ศ รั ท ธ า ใ น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า  แ ล ะ ด้ ว ย ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น ว่ า  พ ร ะ ภิ ก ษ ุ 

จ ะ ช่ ว ย อ บ ร ม บ ุ ต ร ห ล า น ข อ ง ต น ไ ด้  ผู้ ป ก ค ร อ ง จึ ง น้ า บ ุ ต ร ห ล า น ม า บ ร ร พ ช า ใ ห้ เ ป ็ น ส า ม เ ณ ร เ พื่ อ  

เข้าเรียนใ นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษ า 

 กา รด้ า เนิ น งาน ขอ ง โร งเ รีย น พ ระ ป ริยั ติ ธร ร ม แ ผน ก ส ามั ญ ศึ ก ษ า  ป ร ะส บ ป ั ญ ห าต่ า ง  ๆ 

ม า ก ม า ย  ท ั ง ใ น ด้ า น ข อ ง ผู้ เรี ย น ท ี่ มี พื น ฐ า น แ ต ก ต่ า ง กั น ม า ก  ส า ม เ ณ ร ส่ ว น ห นึ่ ง ยั ง ป ร ะ ส บ ป ั ญ ห า

โ ภ ช น า ก า ร แ ล ะ สุ ข ภ า พ อ น า มั ย  ส า ม เ ณ ร บ า ง รู ป ยั ง มี ป ั ญ ห า ใ น ก า ร อ่ า น เ ขี ย น ภ า ษ า ไ ท ย 

ในด้าน ท ี่ตั ง  โรงเรี ยนพ ระป ริ ยัติธร รม แ ผนกส ามัญ ศกึษ า จะตั งอยู่ใ นวัดซ ึ่ งอยู่ใ นชุมช นขน าดเล็ ก 
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โ ร ง เ รี ย น เ ห ล่ า นี มั ก จ ะ รั บ ส า ม เ ณ ร จ า ก วั ด ท ี่ อ ยู่ ใ ก ล้ เ คี ย ง ม า เ รี ย น ด้ ว ย  ดั ง นั น  ท ั ง ชุ ม ช น แ ล ะ วั ด 

จึ ง ไม่ ส า ม า ร ถ จั ด ภั ต ต า ห า ร ถ ว า ย ส า ม เ ณ ร ได ้ เ พี ย งพ อ แ ล ะ ไ ม่ ส า ม า ร ถ ใ ห้ ก า ร อุ ด ห นุ น โ ร ง เรี ย น ไ ด้

อย่ างเต็ มท ี่  นอกจากนี ด้ วยข้อจ้ ากั ดทางงบประมาณในการด้ าเนิ นงาน ท ้ าใหโ้รงเรียนพระปริ ยั ติธรรม 

แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  ไ ม่ ส า ม า ร ถ ด้ า เ นิ น ก า ร ดู แ ล ผู้ เ รี ย น แ ล ะ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า อ ย่ า ง มี คุ ณ ภ า พ ไ ด้ 

เมื่ อ ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เ ท พ รั ต น ร า ช สุ ด า  ฯ  ส ย า ม บ ร ม ร า ช กุ ม า รี ท ร ง ท ร า บ ถึ ง ส ภ า พ ป ั ญ ห า ต่ า ง  ๆ  ข อ ง

โร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  จึ ง มี พ ร ะ ร า ช ด้ า ริ ใ น ก า ร ด้ า เนิ น ง า น พั ฒ น า ร่ ว ม กั บ

โร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  ขึ น ใ น  พ .ศ . 2 5 4 7  แ น ว พ ร ะ ร า ช ด้ า ริ ใ น ก า ร พั ฒ น า 

ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เ ท พ รั ต น ร า ช สุ ด า ฯ  ส ย า ม บ ร ม ร า ช กุ ม า รี  ท ร ง ง า น เ พื่ อ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ข อ ง เ ด็ ก

แล ะ เย า วช น ท ี่ อยู่ ใ นถิ่ น ท ุ ร กัน ด า รห่ า ง ไก ล กา ร ค มน า ค ม มา ตั ง แต่  พ . ศ . 2 5 2 3 ต ลอ ด ก าร ท ร งง า น

ม า ก ว่ า  3 0  ป ี  ท ร ง เ น้ น ก า ร พั ฒ น า ท ี่ มี เ ด็ ก แ ล ะ เ ย า ว ช น เ ป ็ น ศู น ย์ ก ล า ง  โ ด ย ใ ช้ ก า ร ศึ ก ษ า เ ป ็ น ห ลั ก  

ใ น ก า ร ท ้ า ง า น พั ฒ น า  แ ล ะ ใ น ก า ร พั ฒ น า เ ด็ ก แ ล ะ เ ย า ว ช น ใ ห้ เ ป ็ น ค น ท ี่ ส ม บ ู ร ณ์  จ ะ ต้ อ ง พั ฒ น า

ศั ก ย ภ า พ ข อ ง เ ด็ ก แ ล ะ เ ย า ว ช น ใ น ท ุ ก  ๆ  ด้ า น ไ ป พ ร้ อ ม  ๆ  กั น อ ย่ า ง ส ม ดุ ล  นั่ น คื อ  เ ป ็ น ค น ท ี่ มี 

ความรอบ รู้ วิ ชาการท ี่ จ้ าเป ็ นส้ าหรั บการด้ ารงชี วิ ตและการศึ กษาเรี ยนรู้ ต่ อไปมี ศี ลธรรมจรรยาท ี่ ดี 

มี ค ว า ม ซ ื่ อ สั ต ย์ ต่ อ ต น เอ ง แ ล ะ ผู้อื่ น  มี ค ว า ม รั บ ผิด ช อ บ ต่ อ ห น้ า ท ี่ มี ส้ า นึ ก ท ี่ ดี ต่ อ ส่ ว น ร ว ม มี ค ว า ม รู้

แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร ท ้ า ง า น  มี ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  มี ท ั ศ น ค ติ ท ี่ ดี ต่ อ ง า น  แ ล ะ เ ห็ น คุ ณ ค่ า ข อ ง 

กา รท้ าง าน  แ ล ะมี สุข ภ าพ แข็ ง แร ง เ พื่อ ให้ เด็ ก แล ะ เย า ว ชน สา ม าร ถพ ั ฒ น าต นเ อง ได ้ เต็ มศั ก ยภ า พ 

แล ะ เป ็ น ค น มีคุ ณ ภ า พ ข อง สั ง คม แ ล ะป ร ะ เท ศ ช าติ ต่ อ ไป  วิธี ก าร ด้ า เนิ น งาน จ ะใ ช้ สถ า น ศึ กษ า  เ ช่ น 

โรงเรี ยนเป ็ นฐาน เพราะโรงเรี ยนเป ็ นท ี่ ท ี่ รวมเด็ ก  ๆ ของชุ มชนเป ็ นสถานท ี่ ท ี่ คนในชุ มชนเข้ าถึ งได้ ง่ าย 

จงึ เ ป ็ น แ ห ล่ ง เรี ย น รู้ ข อ ง ชุ ม ช น ไ ด้ แ ล ะ ท ี่ ส้ า คั ญ เ ป ็ น แ ห ล่ ง ท ี่ มี ผู้มี ค ว า ม รู้  คื อ  ค รู  ซ ึ่ ง เป ็ น แ ก น ส้ าคั ญ

ใ น ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้ แ ล ะ พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ต่ า ง  ๆ  ใ ห้ แ ก่ เ ด็ ก  โ ด ย ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ชุ ม ช น เ พื่ อ

น้ าไปสู่ การพั ฒนาท ี่ ยั่ งยื นในการด้ าเนิ นงานพั ฒนาในโรงเรี ยนพระปริ ยั ติ ธรรม แผนกสามั ญศึ กษ า 

จึ ง ยึ ด แ น ว พ ร ะ ร า ช ด้ า ริ  โ ด ย เ น้ น ใ ห้ ส า ม เ ณ ร เ ป ็ น ผู้ ล ง มื อ ป ฏิ บ ั ติ ด้ ว ย ต น เ อ ง  แ ล ะ ใ ช้ รู ป แ บ บ  

ก า ร พั ฒ น า ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ พ ร ะ ธ ร ร ม วิ นั ย  แ ล ะ มี เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง ก า ร พั ฒ น า  ดั ง นี  

“ ส า ม เ ณ ร  มี โ ภ ช น า ก า ร ดี  สุ ข ภ า พ แ ข็ ง แ ร ง  ใ ฝ่ เรี ย น รู้  ซ ื่ อ สั ต ย์  ป ร ะ ห ยั ด  แ ล ะ อ ด ท น  เ ป ็ น ศ า ส น า

ท า ย า ท ท ี่ ดี  มี ค ว า ม รู้  แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ท า ง วิ ช า ก า ร แ ล ะ ก า ร อ า ชี พ  เ พื่ อ เ ป ็ น พื น ฐ า น ข อ ง ก า ร ด้ า ร ง ชี วิ ต 

รั ก แ ล ะ ห ว ง แ ห น ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ  ภ า ค ภู มิ ใ จ ใ น วั ฒ น ธ ร ร ม ท ้ อ ง ถิ่ น แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น ไ ท ย  แ ล ะ  

มีสว่นร่วมในการพัฒนาชุมชนและป ระเท ศ ชา ติได้ ” 

 แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น พั ฒ น า ใ น โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม 

แผนกสามัญศกึษ า ตามพระราชด้าริ มีกรอบและแนวท างดังนี  
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 1. ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม โ ภ ช น า ก า ร แ ล ะ สุ ข ภ า พ อ น า มั ย ข อ ง ส า ม เ ณ ร จุ ด มุ่ ง ห ม า ย เ พื่ อ ใ ห้

ส า ม เ ณ ร มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ พั ฒ น า แ บ บ แ ผ น ก า ร บ ริ โ ภ ค อ า ห า ร ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ต า ม ห ลั ก โ ภ ช น า ก า ร

ตลอ ดจน พัฒน าสุข นิสั ยท ี่พึ งปฏิ บ ัติ ต ามห ลัก สุ ขาภิ บ าล  อาหารอั นจ ะน้าไ ป สู่ก ารมี โภช นาก ารที่ ดี

แ ล ะ สุ ข ภ า พ แ ข็ ง แ ร ง ซ ึ่ ง เ ป ็ น พื น ฐ า น ส้ า คั ญ ข อ ง ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า

ด้านอื่น ๆ  กิจกรรมหลักมีดังนี  

  1.1 จั ด ถ ว า ย ภั ต ต า ห า ร เ พ ล แ ล ะ ภั ต ต า ห า ร เส ริ ม น ม  ที่ มี คุ ณ ค่ า ท า ง โ ภ ช น า ก า ร แ ล ะ

สะอาดถ ูกส ุขลัก ษ ณะ 

  1.2 ส่งเสริมการออกก้าลังกายอย่างเหมาะสมแล ะสม่้ าเสมอ 

  1.3 พัฒนาระบ บ เฝา้ระวังทางโภชนาก ารให้มปี ร ะสิทธ ิภาพ 

  1.4 พั ฒ น า สุ ข า ภิ บ า ล แ ล ะ อ น า มั ย สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  เ ช่ น  ก า ร จั ด น ้ า ฉั น 

ท ี่สะอาด การพัฒนาระบ บ น ้า หอ้งสว้ม การก้าจัดขยะ น ้าเสีย 

  1.5 พัฒนาสุขนสิัยท ี่พึงป ฏิบัติของสามเณร 

  1.6 จัดบริการตรวจสุขภาพเป ็นประจ้า 

  1.7 จัดบริการตรวจวินจิฉัย โรค หนอนพยาธิและให้การรักษ าเบ ื องตน้ 

  1.8 จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น เ รื่ อ ง สุ ข บ ั ญ ญั ติ  โ ภ ช น า บ ั ญ ญั ติ  สุ ข า ภิ บ า ล 

อ า ห า ร แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  ก า ร อ อ ก ก้ า ลั ง ก า ย ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม  สุ ข ภ า ว ะ ท า ง จิ ต  โ ร ค โ ภ ช น า ก า ร  เ ช่ น  

โ รค ข าด โป รตี น แล ะพ ลั งง าน  โ รค ขา ด สา รไ อโ อดี น  โร คข า ดวิ ตา มิ นเอ  โ รค โล หิ ตจ าง จ าก กา รข า ด

ธาตุเหล็ก โรค อ้วน และโรค ติดตอ่ท ี่ส้าคัญใ นท้องถิ่น เชน่ โรค หนอนพยาธิ 

 2 . ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ศั ก ย ภ า พ ข อ ง ส า ม เ ณ ร ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ส า มั ญ ศึ ก ษ า  แ ล ะ 

ก า ร เ ป ็ น ศ า ส น า ท า ย า ท ท ี่ ดี  จุ ด มุ่ ง ห ม า ย  เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ค รู  ท ั ง ท ี่ เ ป ็ น พ ร ะ ภิ ก ษ ุ แ ล ะ ค ฤ หั ส ถ์

ส า ม า ร ถ จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ไ ด้ อ ย่ า ง มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ บ ร ร ลุ ต า ม เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  

กิจกรรมหลัก มีดังนี  

  2 .1 เพิ่มพูนท ักษ ะในก ารจัดกิจกรรมการเรียนก ารสอนให้แก่ครูผู้สอน 

  2 .2 ส่งเสริมการใช้สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายแล ะเหม าะสมกับ ท ้องถิ่น 

  2 .3 พัฒ นา ห้ องส มุ ดใ หไ้ด ้ ม าต รฐ าน ส้า หรั บ เป ็ น แห ล่ง เรีย น รู้ที่ ท ัน สมั ยข อง สา มเ ณ ร 

และจัดกิจกรรมเพื่อสง่เสริมและพัฒนาทักษ ะของส ามเณรในด้ านการ อ่าน การค้นคว้า 

  2 .4 พั ฒ น า ห้ อ ง ป ฏิ บ ั ติ ก า ร วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ใ ห้ ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ เ น ื อ ห า 

ในหลัก สูตร เพื่อพัฒนาท ักษ ะของสามเณรในก ระบ วนก ารสบื เสาะหาคว ามรู้ 

  2 .5 ส่งเสริมการใช้เทค โนโ ลยีสารสนเทศตามความพรอ้มของแต่ล ะสถ าน ศกึษ า 

  2 .6 พัฒนาอาคารสถานท ี่ให้เอ ือตอ่การเรียนรูข้องสา มเณร 
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  2 .7 สนับ สนุนทุนก ารศกึษ าเพื่อเพิ่มคุณวุฒิให้แก่ครูพระภิกษ ุ 

 3. ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ศั ก ย ภ า พ ข อ ง ส า ม เ ณ ร ใ น ก า ร อ นุ รั ก ษ ์ แ ล ะ สื บ ท อ ด วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ 

ภู มิ ป ั ญ ญ า ท ้ อ ง ถิ่ น  จุ ด มุ่ ง ห ม า ย  เ พื่ อ ใ ห้ ส า ม เ ณ ร มี ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ภู มิ ป ั ญ ญ า

ท ้อ งถิ่ นข อง ตน  มีค ว าม ภาค ภู มิใ จ เห็น คุณ ค่ าใ นม รด กท าง วัฒ น ธร รม แล ะภู มิปั ญ ญา ขอ งท้ อ งถิ่ น 

และมีความรักท ้องถิ่น กิจกรรมหลัก มีดังนี  

  3.1 จั ด ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ เ กี่ ย ว กั บ ภ า ษ า ท ้ อ ง ถิ่ น  วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ภู มิ ป ั ญ ญ า

ท ้องถิ่น 

  3.2 ส่งเ สริ มแ ละ สนั บ ส นุน กา รจั ดก ิ จก รรม เพื่ ออ นุรั กษ ์ แล ะสื บ ส าน วัฒ นธ รร ม แล ะ

ภู มิ ป ั ญ ญ า ท ้ อ ง ถิ่ น  เ ช่ น  ก า ร อ่ า น ธ ร ร ม พื น บ ้ า น  วั น ส้ า คั ญ ท า ง ป ร ะ เ พ ณี วั ฒ น ธ ร ร ม  ท ้ อ ง ถิ่ น 

วัฒนธรรมท างอาหารโภชนาการ กีฬาพ ืนบ้าน ภาษ าท ้องถิ่น พืชสมุนไพ ร 

 4. ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ศั ก ย ภ า พ ข อ ง ส า ม เ ณ ร ท า ง ก า ร อ า ชี พ  จุ ด มุ่ ง ห ม า ย  เ พื่ อ ใ ห้ ส า ม เ ณ ร  

มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ พื น ฐ า น ท า ง ก า ร ง า น อ า ชี พ แ ล ะ ห ลั ก ก า ร ส ห ก ร ณ์ ท ี่ ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร

ด้ารงชีวิตประจ้าวันไ ด้ กิจกรรมหลัก มีดังนี  

  4.1 จั ด ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ เ พื่ อ พั ฒ น า อ ง ค์ ค ว า ม รู้  ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ เ จ ต ค ติ ใ น ง า น อ า ชี พ

ท ี่จ้าเป ็นส้าหรับชีวติประจ้าวัน และงานอาชีพที่เป ็นภูมิปัญญ าท ้องถิ่น 

  4.2 จั ด ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม ท ี่ เ น้ น ก า ร ป ลู ก ฝั ง ลั ก ษ ณ ะ นิ สั ย ก า ร ช่ ว ย

ตนเองและช่วยเ หลอืซ ึ่งกันและกันตามอุดมการ ณ์สหกรณ์ 

  4.3 จั ด กิ จ ก ร ร ม ส ห ก ร ณ์  ไ ด้ แ ก่  กิ จ ก ร ร ม ร้ า น ค้ า  กิ จ ก ร ร ม อ อ ม ท รั พ ย์  เ พื่ อ พั ฒ น า

ความรูแ้ละท ักษ ะเบ ื องตน้ของสามเณรท างดา้นส หกรณ์ 

 ก ล ยุ ท ธ์ ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ห ลั ก ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  คื อ  ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ท ุ ก ภ า ค ส่ ว น

ท ั ง ค รู  ส า ม เ ณ ร  แ ล ะ ชุ ม ช น ร ว ม ท ั ง เ ค รื อ ข่ า ย ข อ ง ห น่ ว ย ส นั บ ส นุ น ท ั ง ภ า ค รั ฐ แ ล ะ ภ า ค เ อ ก ช น 

ดังนั น เพื่อน้าไป สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน กล ยุท ธ์ส้าคัญใ นการด้าเนินงานจงึประกอบ ด้วย 

 1. ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ศั ก ย ภ า พ ใ ห้ แ ก่ ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ใ น ชุ ม ช น จุ ด มุ่ ง ห ม า ย  เ พื่ อ ใ ห้ ค รู แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ใ น ชุ ม ช น ไ ด้ มี โ อ ก า ส เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู้  ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร ท ้ า ง า น พั ฒ น า

คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต  กิ จ ก ร ร ม  เ ช่ น  ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  ก า ร ศึ ก ษ า ดู ง า น  ก า ร ส นั บ ส นุ น ป ั จ จั ย จ้ า เ ป ็ น ใ น ก า ร

ด้าเนนิงาน 

 2. ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ชุ ม ช น  จุ ด มุ่ ง ห ม า ย  เ พื่ อ ใ ห้ ชุ ม ช น  ส า ม เ ณ ร  แ ล ะ

โ ร ง เ รี ย น ไ ด้ มี โ อ ก า ส เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น จ า ก ก า ร ล ง มื อ ป ฏิ บ ั ติ ผ่ า น กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ  ภ า ย ใ น โ ร ง เ รี ย น 

เ กิ ด ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ต่ า ง  ๆ  ใ ห้ แ ก่ กั น แ ล ะ กั น  มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น ม า ก ขึ น 
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ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ส า ม เ ณ ร  แ ล ะ ชุ ม ช น  น้ า ไ ป สู่ ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ข อ ง ชุ ม ช น ต่ อ ไ ป  

กิจกรรม เชน่ การรว่มพัฒนาสภาพแวดล้อมโรงเรียน การให้ภูมิปัญญ าท ้องถิ่นมาเป ็นวิทย ากร 

 3. ก า ร ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ อ ย่ า ง ใ ก ล้ ชิ ด  จุ ด มุ่ ง ห ม า ย เ พื่ อ ใ ห้ ท ุ ก ฝ่า ย ท ี่ เก ี่ ย ว ข้ อ ง ไ ด้ มี

การปรึ กษาหารื อ แลกเป ลี่ ยนประสบ การณ์  และได้ รั บ ทราบ ถึ งความก้ าวหน้ าของการด้ าเนิ นงาน 

ตล อ ด จ น ป ัญ ห าอุ ป ส รร ค ท ี่ อ าจ เ กิ ดขึ น อ ย่ าง ส ม่้ าเ ส มอ  แล ะ ร่ วม กั น ส นั บ สนุ น แ ล ะแ ก้ ไ ขป ั ญ ห า ไ ด้

ท ั นเวลา ท ้ าให้ กิ จกรรมสามารถด ้ าเนิ นไป ได้ อย่ างต่ อเนื่ อง กิ จกรรม เช่ น การป ระชุ มแลก เป ลี่ ยน 

ป ระสบ การณ ์ การรายงานด้วยเ อกส าร การตดิตามงานที่โ รงเรยีน 

 บริบทโรงเรยีนนันทบุรวีิทยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน 

 โร ง เรี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย าเ ดิ ม เป ็ น โ ร งเ รี ย น วั ด พ ระ ธ า ตุ ช้ า งค ้ า ว ร วิ ห าร  ก่ อ ส ร้ าง ขึ น ใ น สมั ย

พ ร ะ เ จ้ า สุ ริ ย ะ พ ง ษ ์-ผ ลิ ต เ ด ช  ท ร ง ค ร อ ง น ค ร น่ า น  พ ร ะ อ ง ค์ ไ ด้ ท ้ า นุ บ ้ า รุ ง กิ จ ก า ร บ ้ า น เ มื อ ง แ ล ะ

พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ภ า ย ใ น เ มื อ ง น่ า น อ ย่ า ง ม า ก ม า ย เ ช่ น เ ดี ย ว กั บ พ ร ะ บ ิ ด า  ไ ด้ ท ร ง ป ลู ก ฝั ง เ รื่ อ ง

ก า ร ศึ ก ษ า ไ ว้ แ ก่ กุ ล บ ุ ต ร กุ ล ธิ ด า ช า ว เ มื อ ง น่ า น อ ย่ า ง เ ป ็ น ป ึ ก แ ผ่ น มั่ น ค ง  แ ล ะ ท ่ า น ไ ด้ ด้ า ริ ส ร้ า ง

โ ร ง เ รี ย น ส อ น ห นั ง สื อ ไ ท ย ขึ น เ มื่ อ ป ี  พ . ศ .  2 4 4 3  ต า ม โ ค ร ง ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ช า ติ อั น เ ป ็ น  

พ ร ะ ร า ช ป ร ะ ส ง ค์ ข อ งพ ร ะ บ า ท ส ม เด็ จ พ ร ะ จุ ล จ อ ม เก ล้ า เจ้ า อ ยู่ หั ว ฯ  เ ป ็ น โ ร ง เ รี ย น แ ห่ ง แ ร ก ภ า ย ใ น

วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร  ซ ึ่ ง ถื อ ว่ า เ ป ็ น โ ร ง เ รี ย น ร า ก ฐ า น ส้ า คั ญ สื บ ม า จ น ถึ ง ป ั จ จุ บ ั น  

ต่ อ ม า โ ร ง เ รี ย น ไ ด้ เ จ ริ ญ รุ่ ง เ รื อ ง ขึ น เ ป ็ น ล้ า ดั บ  จึ ง ไ ด้ ส ร้ า ง เ ป ็ น โ ร ง เ รี ย น ป ร ะ จ้ า จั ง ห วั ด น่ า น  

ในป ี  พ .ศ . 2 45 0  ไว้ ภาย ใ นวั ดพ ระ ธ าตุ ช้างค ้ าว รวิ หารอ าค าร โร งเรี ยน เป ็ นเ รอื นปั้ น หย า มีมุ ขห น้ า

ท ้ า ด้ ว ย ไ ม้ ต ะ เ คี ย น ท ั ง ห ลั ง  มุ ง ด้ ว ย ก ร ะ เ บ ื อ ง ไ ม้ ย ม  ข น า ด ย า ว  9  ว า  2  ศ อ ก  ก ว้ า ง  6  ว า  กั น เ ป ็ น  

6 หอ้ง ชื่อวา่ “โรงเรียนสุริยานุเคราะห”์ ตามพระนามของพระองค์  

 ใ น ส มั ย พ ร ะ ย า ก รุ ง ศ รี ส วั ส ดิ์ ก า ร  เ ป ็ น ข้ า ห ล ว ง ป ร ะ จ้ า จั ง ห วั ด  ร ะ ห ว่ า ง ป ี  พ . ศ .  2 4 7 1–

2 4 76  ไ ด้ ย้ า ย โ ร ง เรี ย น สุ ริ ย า นุ เค รา ะ ห์ อ อ ก ไ ป ส ร้ า ง ใ ห ม่ แ ล ะ ไ ด้ เป ลี่ ย น ชื่ อ เ ป ็ น  “โร ง เ รี ย น ศ รี ส วั ส ดิ์

วิ ท ย า ค า ร” ห ลั ง จ า ก ย้ า ย โ ร ง เ รี ย น สุ ริ ย า นุ เ ค ร า ะ ห์ อ อ ก จ า ก วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร แ ล้ ว 

ค ณ ะ ส ง ฆ์ จั ง ห วั ด น่ า น  โ ด ย พ ร ะ ช ย า นั น ท มุ นี  ( พ ร หฺ ม  พฺ ร หฺ ม โ ช โ ต )  เ ป ็ น ป ร ะ ธ า น พ ร้ อ ม ด้ ว ย  

พ ร ะ ม ห า โ อ ฬ า มั ง ค ล า  ซ ึ่ ง เ ป ็ น อ า จ า ร ย์ ใ ห ญ่ ข อ ง วั ด พ ญ า ภู  พ ร ะ เ ช า ว์  พุ ท ธ ว โ ร  ( น า ย เ ช า ว์  พิ ชั ย )  

พ ร ะ ม ห า เจี ย ม ศั ก ดิ์  สี ใ ส กุ ล  ( น า ย เจี ย ม ศั ก ดิ์  สี ใ ส กุ ล )  ไ ด้ ร่ ว ม กั น จั ด ตั ง โร ง เรี ย น รา ษ ฎ ร์ ข อ งวั ด ขึ น 

แ ต่ จั ด ตั ง ไ ม่ ไ ด้  เ นื่ อ ง จ า ก ผิ ด  พ .ร . บ . ก า ร จั ด ตั ง โ ร ง เรี ย น ร า ษ ฎ ร์ ข อ ง วั ด  ดั ง นั น  ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร 

จึ ง บ ริ ห า ร ง า น ร่ ว ม กั บ โ ร ง เ รี ย น ห ริ ภุ ญ ชั ย จั ง ห วั ด ล้ า พู น  ไ ด้ จั ด ตั ง โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  

ป ร ะ จ้ า จั ง ห วั ด น่ า น เ ป ็ น โ ร ง เ รี ย น ป ร ะ จ้ า จั ง ห วั ด ฝ่ า ย ส ง ฆ์  เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ พ ร ะ ภิ ก ษ ุ ส า ม เ ณ ร 

ได ้ บ ว ช เ รี ย น  ใ น ป ี  พ . ศ . 2 4 9 6  ไ ด้ ข อ อ นุ ญ า ต จั ด ตั ง  โ ร ง เ รี ย น บ า ลี มั ธ ย ม ขึ น เ ป ิ ด ส อ น ท ั ง  3  แ ผ น ก 

คื อ  ( 1 )  เ ป ิ ด ส อ น แ ผ น ก ธ ร ร ม  ต รี  โ ท  เ อ ก  ( 2 )  แ ผ น ก บ า ลี  ป . ธ .  3 –ป . ธ . 9  ( 3 )  แ ผ น ก บ า ลี มั ธ ย ม
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วิส า มัญ ศกึ ษ า  เ ป ิด ส อ น ตั ง แ ต่ ชั น มั ธ ยม ศึ ก ษ าป ี ท ี่  1–6  แ ล ะไ ด้ ยุบ เ ลิก ไ ป ใน ป ี  พ .ศ .  2 50 6  ต า ม ม ติ

ข อ ง ม ห า เ ถ ร ส ม า ค ม  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ รี ย น จึ ง ไ ด้ ข อ อ นุ ญ า ต จั ด ตั ง เ ป ็ น โ ร ง เ รี ย น ร า ษ ฎ ร์  

ชื่ อ  “โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า” ใ น ป ี  2 5 0 6  ขึ น  เ พื่ อ ใ ห้ พ ร ะ ภิ ก ษ ุ ส า ม เ ณ ร ไ ด้ มี ส ถ า น ท ี่ ศึ ก ษ า 

เ ล่ า เ รี ย น  โ ร ง เ รี ย น มี น โ ย บ า ย เพื่ อ ส ง เค ร า ะ ห์ นั ก เรี ย น ท ี่ ข า ด แ ค ล น แ ล ะ ห า ส ถ า น ท ี่ เ รี ย น ไ ม่ ไ ด้ 

โด ย อ า ค า ร เรี ย น ใ ช้ อ า ค า ร เ ดิ ม ท ี่ เ ป ็ น ข อ ง โ ร ง เ รี ย น บ า ลี มั ธ ย ม  เ มื่ อ มี จ้ า น ว น นั ก เ รี ย น ม า ก ขึ น  

อ า ค า ร เ รี ย น เ ดิ ม ไ ม่ เ พี ย ง พ อ  จึ ง ไ ด้ ส ร้ า ง อ า ค า ร ช่ั ว ค ร า ว ท ี่ ส ร้ า ง เ ป ็ น อ า ค า ร ช่ั ว ค ร า ว เ ป ็ น เ พิ ง ไ ม้  

มุ ง ด้ ว ย แ ฝ ก  เป ิ ดเป ็ นท างโล่ งยาว ไม่ มี ผนั งกั นห้ องเรี ยน แต่ ละห้ องล้ วนตั งโต๊ ะเรี ยนใช้ กระดานด้ า 

เป ็นเขตกั นแทน  

 พ . ศ .  2 5 1 2  ไ ด้ ข อ อ นุ ญ า ต เ ป ็ น โ ร ง เ รี ย น ส ห ศึ ก ษ า แ ล ะ ใ น ป ี  พ . ศ . 2 5 1 6  น า ย วิ เ ชี ย ร  

ว ชิ ร พ า หุ  ก ร ร ม ก า ร จั ด ตั ง โ ร ง เ รี ย น ส ง เ ค ร า ะ ห์ เ ด็ ก ย า ก จ น  ไ ด้ เ ส น อ ใ ห้ โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  

เ ข้ า อ ยู่ ใ น โ ค ร ง ก า ร โ ร ง เ รี ย น ส ง เ ค ร า ะ ห์ เ ด็ ก ย า ก จ น  ต า ม พ ร ะ ร า ช ป ร ะ ส ง ค์ ใ น พ ร ะ บ า ท ส ม เ ด็ จ 

พ ร ะ เ จ้ า อ ยู่ หั ว ฯ  ซ ึ่ ง พ ร ะ อ ง ค์ ไ ด้ ท ร ง พ ร ะ ก รุ ณ า โ ป ร ด เ ก ล้ า ฯ ใ ห้ รั บ โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  เ ข้ า ใ น

โ ค ร ง ก า ร  ต า ม ส้ า เ น า ห นั ง สื อ พ ร ะ ร า ช วั ง ท ี่  พ ว .  0 0 1 1 / 4 2 8 2  ล ง วั น ท ี่  1 7  พ ฤ ศ จิ ก า ย น  2 5 2 0 

ห ลั ง จ า ก ท ี่ โ ร ง เ รี ย น เ ข้ า อ ยู่ ใ น โ ค ร ง ก า ร โ ร ง เ รี ย น ส ง เ ค ร า ะ ห์ เ ด็ ก ย า ก จ น ต า ม พ ร ะ ร า ช ป ร ะ ส ง ค์ 

ใ น พ ร ะ บ า ท ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เ จ้ า อ ยู่ หั ว ฯ  โ ร ง เ รี ย น ไ ด้ รั บ พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ ร า ช ท รั พ ย์ แ ล ะ ไ ด้ รั บ  

การช่วยเหลือจากท างราชการอย่างต่ อเนื่อง  

 พ . ศ .  2 5 1 8  ม ห า เ ถ ร ส ม า ค ม  มี ค้ า สั่ ง ห้ า ม มิ ใ ห้ โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  ซ ึ่ ง เ ป ็ น โ ร ง เ รี ย น

เอ ก ช น รั บ นั ก เ รี ย น พ ร ะ ภิ ก ษ ุ ส า ม เ ณ ร เ ข้ า เ รี ย น  โ ร ง เ รี ย น จึ ง ไ ด้ ข อ จั ด ตั ง โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม 

แ ผ น ก ส า มั ญ ขึ น ใ น ป ี  พ .ศ .  2 5 1 8  เพื่ อ รั บ นั ก เ รี ย น พ ร ะ ภิ ก ษ ุ ส า ม เ ณ ร เข้ า เ รี ย น  จึ ง ท ้ า ใ ห้ ใ น บ ริ เ ว ณ

วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร มี โร ง เ รี ย น  2  โ ร ง  คื อ  1 . โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  ( เอ ก ช น )  รั บ นั ก เรี ย น

ฆ ร า ว า ส  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ก ช น  ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  

2 .  โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  รั บ นั ก เ รี ย น พ ร ะ ภิ ก ษ ุ ส า ม เ ณ ร  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น

พระ พุท ธศ าส นา แห่งชาติ ใ นปี เดี ยวก ั นโ รงเ รีย นได้ ขอ อนุ ญา ตเ ป ิด สอน ถึง มัธ ยม ศกึ ษ า ตอ นป ลา ย 

แ ล ะ ไ ด้ รั บ พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ ร า ช ท รั พ ย์ ส่ ว น พ ร ะ อ ง ค์ จ้ า น ว น  2 0 0 , 0 0 0  บ า ท  ( ส อ ง แ ส น บ า ท ถ้ ว น )  

ไ ด้ รั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ท า ง ร า ช ก า ร  จ้ า น ว น  1 ,0 0 0 , 0 0 0  บ า ท  ( ห นึ่ ง ล้ า น บ า ท ถ้ ว น )   

ได ้รั บ ง บ ป ร ะม าณ ส นับ สนุ นจ าก อ งค์ กา รบ ริห าร ส่ว นจั งห วัด น่ าน  จ้า นว น  50 , 0 00  บ าท  (ห้ าห มื่ น

บ า ท ถ้ ว น )  แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น บ ริ จ า ค ส ม ท บ อี ก จ้ า น ว น  3 5 , 0 0 0  บ า ท  ( ส า ม ห มื่ น ห้ า พั น บ า ท ถ้ ว น )  

ร ว ม เ ป ็ น เ งิ น ท ั ง สิ น  1 , 2 8 5 , 0 0 0  บ า ท  ( ห นึ่ ง ล้ า น ส อ ง แ ส น แ ป ด ห มื่ น ห้ า พั น บ า ท ถ้ ว น )  ไ ด้ จั ด ส ร้ า ง

อ า ค า ร เรี ย น ค อ น ก รี ต เ ส ริ ม เห ล็ ก  ก ว้ าง  1 0  เ ม ต ร  ย า ว  9 0  เ ม ต ร  สู ง  2  ชั น  จ้ า น ว น  2 0  ห้ อ ง เรี ย น 

และได ้รับพระราชท านนามอาคา รน ีวา่ “ตึกราชเมตตา” ซ ึ่งใช้มาจนถึงป ัจจุบ ัน 
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 พ . ศ .  2 5 3 4  ไ ด้ รั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  จ้ า น ว น  5 , 5 4 4 , 0 0 0  บ า ท 

( ห้ า ล้ า น ห้ า แ ส น สี่ ห มื่ น สี่ พั น บ า ท ถ้ ว น )  ส ร้ า ง อ า ค า ร ค อ น ก รี ต เ ส ริ ม เ ห ล็ ก  แ บ บ ส ป ช .  2 / 2 8 

กว ้าง 9 เมตร ยาว 48 เมตร สูง 3 ชั น จ้านวน 18 หอ้งเรียน คือ “ตึกราชกรุณา” 

 พ . ศ .  2 5 3 5  ไ ด้ รั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  ส้ า ห รั บ จั ด ซ ื อ อุ ป ก ร ณ์ แ ล ะ  

สื่อการเรียนก ารสอนต่าง ๆ จ้านวน 450, 000 บ าท  ( สี่แสนห้าหมื่นบาทถ ้วน)  

 พ . ศ .  2 5 3 6  ไ ด้ รั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ร้ า ง ตึ ก พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  เ ป ็ น

อ า ค า ร  ค ส ล .  4  ชั น  ข น า ด  1 8  ห้ อ ง เ รี ย น  แ บ บ  3 1 8  ล / 3 0  ต า ม แ บ บ ก ร ม ส า มั ญ ศึ ก ษ า  ส ร้ า ง ด้ ว ย

ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ดิ น  ( ก ร ม ก า ร ศ า ส น า )  จ้ า น ว น  1 3  ล้ า น บ า ท  อ า ค า ร ห ลั ง นี ใ ช้ เ ป ็ น อ า ค า ร เ รี ย น

ของพระภกิษ ุสามเณร 

 พ . ศ .  2 5 3 7  ไ ด้ รั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  จ้ า น ว น  2 , 8 0 0 , 0 0 0  บ า ท  

( ส อ ง ล้ า น แ ป ด แ ส น บ า ท ถ้ ว น )  ส้ า ห รั บ ส ร้ า ง อ า ค า ร โ ร ง ฝึ ก ง า น  ก ว้ า ง  1 0  เ ม ต ร  ย า ว  3 0  เ ม ต ร  

สูง 2  ชั น จ้านวน 4 หอ้งเรียน คือ “ตึกราชมุทิตา” 

 พ . ศ .  2 5 3 8  ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เ จ้ า พี่ น า ง เ ธ อ เ จ้ า ฟ้ า กั ล ย า ณิ วั ฒ น า  ก ร ม ห ล ว ง น ร า ธิ ว า ส 

ร า ช น ค ริ น ท ร์  พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ ร า ช ท รั พ ย์ ส่ ว น พ ร ะ อ ง ค์ ใ ห้ จั ด ตั ง มู ล นิ ธิ โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า 

เพื่ อน้ าดอกผลมาใช้ ในกิ จการของโรงเรี ยนและช่ วยเหลื อนั กเรี ยนยากจน จ้ านวน 11,016,898 บาท 

( สิบเ อ็ดล้านหนึ่งหมื่นหกพันแป ดร้อยเก ้าสิบแป ดบ าท ถ้วน) 

 พ . ศ . 2 5 4 5  พ ร ะ บ า ท ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เ จ้ า อ ยู่ หั ว ฯ พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ ร า ช ท รั พ ย์ ส ม ท บ มู ล นิ ธิ

โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า ใ น พ ร ะ อุ ป ถั ม ภ์ ข อ ง ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เ จ้ า พี่ น า ง เ ธ อ เ จ้ า ฟ้ า กั ล ย า ณิ วั ฒ น า  

กรมห ลวง นรา ธิวาส ราช นคริ นทร์  จ้าน วน 1 2 , 82 4,03 2 .9 8 บา ท  (สิ บ สอ งลา้ นแป ดแส นสอ งหมื่ น

สี่พันสามสิบสองบาทเ ก้าสบิ แปดสตางค)์ 

 พ . ศ .  2 5 4 7  ไ ด้ รั บ พ ร ะ ร า ช ท า น น ม ผ ง แ ล ะ พ ร ะ อุ ป ถั ม ภ์ ภั ต ต า ห า ร เ พ ล แ ด่ นั ก เ รี ย น

พ ร ะ ภิ ก ษ ุ ส า ม เ ณ ร  จ้ า น ว น  5 1 5  รู ป  จ า ก ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เ ท พ รั ต น ร า ช สุ ด า ฯ  ส ย า ม บ ร ม ร า ช กุ ม า รี  

โ ด ย ไ ด้ รั บ พ ร ะ ร า ช ท า น เ งิ น ง ว ด แ ร ก จ้ า น ว น  5 0 1 , 0 0 0  บ า ท  ( ห้ า แ ส น ห นึ่ ง พั น บ า ท ถ้ ว น )  น ม ผ ง

จ้านวน 901.8 กิโ ลก รัม และนมผงงวดท ี่ 2  จ้านว น 1, 425 ก ิโลก รัม จนถึงป ัจจุบ ัน  

 วั น ท ี่  2  พ ฤ ศ จิ ก า ย น  พ . ศ .  2 5 4 7  ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เ ท พ รั ต น ร า ช สุ ด า ฯ  ส ย า ม บ ร ม ร า ช กุ ม า รี 

ได ้ เส ด็ จ พ ร ะ รา ช ด้ าเ นิ น เป ็ น ก า รส่ ว น พ ร ะอ ง ค์  เ พื่ อ ติ ดต า ม โ คร ง ก าร อ า ห า รเ ส ริม น ม พ ร ะ รา ช ท า น

แ ล ะ เ ยี่ ย ม ช ม กิ จ ก า ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  พ ร ะ อ ง ค์ ท ร ง ห่ ว ง ใ ย นั ก เ รี ย น ท ี่ บ ิ ด า  ม า ร ด า เ สี ย ชี วิ ต  บ ิ ด า

ม า ร ด า ห ย่ า ร้ า ง  นั ก เ รี ย น ย า ก จ น  นั ก เ รี ย น ช า ว เ ข า  นั ก เ รี ย น ท ี่ ไ ม่ มี ห อ พั ก  โ ด ย อ า ศั ย ค ณ ะ ค รู  

เ ช่ า ห อ พั ก ใ ห้  ท ร ง มี พ ร ะ ก ร ะ แ ส รั บ สั่ ง เ กี่ ย ว กั บ ห อ พั ก นั ก เ รี ย น  แ ล ะ อ า ค า ร เ รี ย น ไ ม่ เ พี ย ง พ อ 
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โ ร ง เ รี ย น จึ ง ไ ด้ ห า ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง ห อ พั ก นั ก เ รี ย น ขึ น  โ ด ย ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง

กระทรวงศกึษาธิการ 

 วั น ท ี่  2 9  ก ร ก ฎ า ค ม  2 5 4 8  ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เ ท พ รั ต น ร า ช สุ ด า ฯ  ส ย า ม บ ร ม ร า ช กุ ม า รี  

เ ส ด็ จ เ ป ็ น ก า ร ส่ ว น พ ร ะ อ ง ค์  ท ร ง เ ป ็ น ห่ ว ง ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง อ า ค า ร เ รี ย น โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า 

พ ร ะ อ ง ค์ เ ส ด็ จ ท อ ด พ ร ะ เ น ต ร  แ ล ะ มี พ ร ะ ก ร ะ แ ส รั บ สั่ ง ท ร ง ห่ ว ง ง า น ด้ า น บ ริ ห า ร  ก า ร จั ด ก า ร

โรงเรียน และท รงปลูก ต้นจ้าป ี สิรนิธร 

 วัน ท ี่  6  ม กร า คม  2 5 49  ส ม เด็ จ พร ะ เท พ รัต น รา ชสุ ด าฯ  ส ย าม บ รม ร าช กุ มา รี  เส ด็ จเ ป ็ น

องค์ปร ะธานเป ิ ดป ้าย อาคาร เรียน “สิ รินธร”ท ี่ สร้างขึ นใหม่ที่ บ ้านป างค่า ต้ าบ ลไ ช ยสถ าน  อ้าเภ อ

เมืองน่าน จังหวัดน่าน 

 วัน ท ี่  1 8  ม ก ร า ค ม  2 5 5 4  ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เท พ รั ต น ร า ช สุ ด า ฯ  ส ย า ม บ ร ม ร า ช กุ ม า รี  ไ ด้ เส ด็ จ

พ ร ะ ร า ช ด้ า เ นิ น เ พื่ อ ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร ต า ม พ ร ะ ร า ช ด้ า ริ  แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น

ก า ร ส อ น ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  เ มื่ อ ค ร า ว เ ส ด็ จ พ ร ะ ร า ช ด้ า เ นิ น ไ ป ท ร ง ป ฏิ บ ั ติ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย กิ จ ใ น พื น ท ี่

จังหวัดน่าน 

 วันท ี่  28 พฤ ศ จกิ ายน  พ.ศ .  2 5 54 โรงเ รียน นันท บ ุรี วิทย า ได้ ขอโ อนโ รงเรี ยนจ ากส ั งกั ด

ส้ า นั ก บ ริ ห า ร ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ก ช น  ไ ป สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  ต า ม ห นั ง สื อ ด่ ว น ท ี่ สุ ด  ท ี่ ศ ธ  0 4 0 0 6 /5 2  ล ง วั น ท ี่  1 1 

ม ก ร า ค ม  พุ ท ธ ศั ก ร า ช  2 5 5 5  แ ล ะ ต า ม ป ร ะ ก า ศ ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พื น ท ี่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า น่ า น 

เข ต  1  เ รื่ อ ง  รั บ โอ น ส ถ า น ศึ ก ษ า จ าก ห น่ ว ย ง า น อื่ น  ป ร ะ ก า ศ  ณ  วั น ท ี่  1 6  ม ก ร า ค ม  2 5 5 5  แ ล ะ ไ ด้

ด้าเนนิการจัดสร้างโรงเรียนในพื นที่แหง่ใหม่  

 ป ั จ จุ บ ั น  โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร  มี พ ร ะ ธ ร ร ม นั น ท โ ส ภ ณ 

( ม น ต์  คุ ณ ธ า โ ร ) ป .ธ . 3  เป ็ น ผู้รั บ ใบ อ นุ ญ า ต  มี พ ร ะ ค รู สิ ริ นั น ท วิ ท ย์  มู ล แ ก้ ว  ( ร ต น ป ญ โญ )  ศ น . บ . ,  

กศ.ม./น.ธ.เอ ก, ป .ธ.5 เป ็นผู้อ้านวยก าร โด ยมีการบริหารงานต่าง  ๆ ตามโครงสร้าง 4 ฝา่ย 

 1. สัญลัก ษ ณ์ของโรงเรียนเป ็น ตรารูปว งกลมส าม ชั น 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 สัญลักษณ์ของโรงเรยีนเป็นตรารูปวงกลมสามชั น 
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  ว ง ชั น ใ น สุ ด  เ ป ็ น รู ป เ ส ม า ธ ร ร ม จั ก ร มี เ จ ดี ย์ ท ั บ อ ยู่ แ ล ะ มี รั ศ มี เ ป ล่ ง ป ร ะ ก า ย อ อ ก ม า

จากย อดพระเจดยี์ 

  วงชั นกลาง เป ็นคติพจนข์องโรงเรียน 

  วงชั นนอก เป ็นชื่อโรงเรยีนนันท บ ุรีวทิ ยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน 

 2 . ค้าขวัญของโรงเรียน 

  จงรักภักด ี สามัคคี มีคุณธรรม น้าคุณภาพก ารศึ กษ า เพื่อพัฒนาสังคม 

 3. ป รัชญาของโรงเรียน  

  “ค ว าม รู้  คู่ คุ ณ ธ รร ม ” ท ุก ค น ต้ อง ศึ ก ษ า เล่ า เรี ย นใ ห้ มีค ว า มรู้ ใน ส า ขา วิ ชา ก าร ต่ า ง  ๆ 

ส า ม า ร ถ น้ า ค ว า ม รู้ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ นั น  ๆ  ไ ป ใ ช้ ใ น ชี วิ ต ไ ด้  แ ต่ ก า ร มี ค ว า ม รู้ เ พี ย ง อ ย่ า ง เ ดี ย ว 

ยั ง ไ ม่ เ พี ย ง พ อ ท ุ ก ค น จ ะ ต้ อ ง มี คุ ณ ธ ร ร ม ป ร ะ จ้ า ใ จ ป ร ะ พ ฤ ติ ป ฏิ บ ั ติ ต น อ ยู่ ใ น ศี ล ธ ร ร ม จึ ง จ ะ เ ป ็ น

บ ุคคลท ี่มคีุณภาพอย ู่ในสังคมใดก ็จะท ้าให้สังคมนั นเจรญิรุ่งเรอืง 

 4. คติพจนข์องโรงเรียน  

  “ อ ติ โ ร จ ติ  ป ญ ญ า ย  ส ม ม า ส ม พ ท ธ ส า ว โ ก ” “ส า ว ก ข อ ง พ ร ะ สั ม ม า สั ม พุ ท ธ เ จ้ า 

ย่อมรุง่ เรืองยิ่ งดว้ยป ั ญญ า” ความห มายข องคติพ จน:์ ส าวก ข องพระ สัมมาสั มพุท ธ เจ้า ห มายถ ึ ง  

ผู้ ท ี่ นั บ ถื อ พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า  ห รื อ พุ ท ธ บ ริ ษ ั ท  4  ไ ด้ แ ก่  พ ร ะ ภิ ก ษ ุ  พ ร ะ ภิ ก ษ ุ ณี  อุ บ า ส ถ  อุ บ า สิ ก า  

แต่ ใ น ท ี่ นี  ห ม า ย ถึ ง  ค ณ ะ ค รู แ ล ะ นัก เ รี ย น ขอ ง โ รง เ รีย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า ซ ึ่ ง เป ็ น โ รง เ รีย น ตั ง อ ยู่ ใน เ ข ต

บ ริ เ ว ณ วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร ย่ อ ม รุ่ ง เ รื อ ง ยิ่ ง ด้ ว ย ป ั ญ ญ า  ห ม า ย ถึ ง  มี ค ว า ม เ จ ริ ญ รุ่ ง เ รื อ ง 

ใน ชี วิต ยิ่ ง  ๆ  ขึ น  ท ้ ากิ จ ก า ร งาน ใด ก็ จ ะ เจ ริ ญ  เพ ร าะ ก า ร กร ะ ท ้ า นั น ต้ อ ง ใช้ ป ั ญ ญ าก้ า กั บ พิ จ าร ณ า

เหตุผลก ่อนแล้วจงึท้าโอก าสผดิพลาดจะไม่มี 

 5. อัตลักษ ณ์ของโรงเรียน 

  “สื บ ท อ ด พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า  รั ก ษ า วั ฒ น ธ ร ร ม ท ้ อ ง ถิ่ น ” โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า 

ต ร ะ ห นั ก แ ล ะ เ ห็ น คุ ณ ค่ า ข อ ง ค ว า ม เ ป ็ น ไ ท ย  วั ฒ น ธ ร ร ม ท ้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม ป ร ะ เ พ ณี ข อ ง

ท ้ อ ง ถิ่ น  บ ริ เว ณ โ ด ย ร อ ป โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง  มี เอ ก ลั ก ษ ณ์ เฉ พ า ะ ตั ว  ร ว ม ถึ ง เป ็ น ก า ร เ ต รี ย ม

ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น รู้ จั ก ท ี่ จ ะ อ ยู่ ร่ ว ม กั บ สั ง ค ม พ หฺ วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ด้ อ ย่ า ง มี ค ว า ม สุ ข  จึ ง ไ ด้ จั ด

กิจกรรม/โครงการตา่ง ๆ ใ หก้ับ ผูเ้รียน 

 6. เอก ลัก ษ ณ์ ของโรงเรียน 

  ครองผ้าหม่ดอก สวมรองเท้าด้า ใช้ย่ามเขียวอ่อน 

 7. สีประจ้าโรงเรียนคือ เหลืองด้า  

  สีเหลอืง หมายถ ึง ศาสนาพุทธ  สีด้า หมายถ ึง ความหนักแน่นอดทน 
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 8. วิสัยท ัศน ์

  มุ่ ง พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ มี ค ว า ม รู้  คู่ คุ ณ ธ ร ร ม  มี ท ั ก ษ ะ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  2 1  ป ฏิ บ ั ติ ต น เ ป ็ น  

ศาสนทายาทท ี่ด ี มีระบบบริหารจั ดการท ี่มปีระสิทธิ ภาพ สนองงานในโครงการตามพระราชด้ าริฯ 

 9. พันธ กิจ 

  9 .1 จั ด กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  ป ฏิ บ ั ติ ต น

เ ป ็ น ศ า ส น ท า ย า ท ท ี่ ดี  มี ร่ า ง ก า ย แ ล ะ จิ ต ใ จ ท ี่ ส ม บ ู ร ณ์ เ ป ็ น พ ล เ มื อ ง ดี ข อ ง ช า ติ  มี ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร

ท ้างาน และท ักษ ะอ าชีพ 

  9 .2 จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น โ ด ย ยึ ด ผู้ เ รี ย น เ ป ็ น ส้ า คั ญ  เ น้ น ใ ห้ ผู้ เ รี ย น 

มีความสามารถใ นการสื่อสาร การคิดวิเคราะห ์ การแก้ปัญหา ใช้เทค โนโ ลยีและท ักษ ะชีวติ 

  9 .3 จั ด อ ง ค์ ก ร แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ แ ล ะ ส นั บ ส นุ น 

ส่ ง เ ส ริ ม พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ใ ห้ เ ป ็ น ผู้ มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น 

ก า ร ใ ช้ สื่ อ อุ ป ก ร ณ์ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ท ี่ ท ั น ส มั ย  มี ข วั ญ แ ล ะ ก้ า ลั ง ใ จ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี

ป ระสิทธ ิภาพ 

  9 .4 จั ด บ ร ร ย า ก า ศ  แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ใ ห้ เ อื อ ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้  ป ลู ก ฝั ง ก า ร รั ก ษ า

ความสะอาดและการอนุรักษ ์ธรรมชาติ และสิ่ งแวดล้อ ม 

  9 .5 พั ฒ น า ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ โ ด ย เ น้ น ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม แ ล ะ ส ร้ า ง

ภาค ีเ ครื อ ข่ าย ชุ มช นสั ม พัน ธ์เ พื่ อให้ เป ็ น อง ค์ก ร แห่งก าร เรี ยน รู้อ ย่ าง มีป ระ สิ ท ธิ ภาพ ใน กา รพั ฒ น า

ผูเ้รียนใ หบ้ รรลุเป ้าหมาย 

  9 .6 ส ร้ า ง โ อ ก า ส แ ล ะ ค ว า ม เ ส ม อ ภ า ค ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ จั ด กิ จ ก ร ร ม ส น อ ง ง า น 

ในโ ครงการตามพระราชด้าริ 

 10. เป ้าป ระสงค์  

  10.1 ผูเ้รียนป ฏิบัติตนเป ็นผู้คุณธรรม จรยิธ รรม และคาสนทายาท ท ี่ดี 

  10.2 ผูเ้รียนมีความรู ้ ความสามารถ และท ักษ ะในศตวรรษ ท ี่ 2 1 

  10.3 ผูเ้รียนมีทัก ษ ะในก ารท้างาน และท ักษ ะอาชีพ 

  10.4 ครูและบ ุคลากรมีความรู ้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญใ นวิชา ชีพ 

  10.5 ครูและบ ุคลากรมีขวัญก้าลังใจในก ารปฏิบัติงาน 

  10.6 สถ านศกึษ ามีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ ือ ต่อการเรียน รู้ 

  10.7 สถ าน ศกึ ษ ามี ระ บ บ บ ริห าร จัด กา รที่ มี ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ โด ยใ ช้ค วา มร่ วม มอื  แ ล ะ

ภาคีเครือขา่ย 
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  10.8 ส ถ า น ศึ ก ษ า ส ร้ า ง โ อ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ส น อ ง ง า น ใ น โ ค ร ง ก า ร ต า ม

พระราชด้าร ิ

 11. กล ยุท ธ์ระดับองค์กร 

  11.1 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรยีนใ หเ้ป ็นศาสนท ายาทท ี่ด ี มีสุขภาพก ายท ี่สมบูรณ์ 

  11.2 ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ มี ท ั ก ษ ะ ท า ง วิ ช า ก า ร  ท ั ก ษ ะ ท า ง วิ ช า ชี พ  แ ล ะ

ท ักษ ะชีวติ 

  11.3 ส่งเสริมและพัฒนาครูใหเ้ป ็นครูมอือาชีพ 

  11.4 ส่งเสริมระบบบริหารจัดการท ี่มปีระสิทธิภาพ และมีสว่นร่วมจัดภาคีเครอืข่าย 

  11.5 ส่งเสริมการด้าเนินงานในโ ครงการตามพร ะรา ชด้ าริ 

 12 . ก า ร พั ฒ น า ต า ม แ ผ น พั ฒ น า เ ด็ ก แ ล ะ เ ย า ว ช น  ใ น ถิ่ น ท ุ ร กั น ด า ร ต า ม พ ร ะ ร า ช ด้ า ริ 

ส ม เ ด็ จ พ ร ะ ก นิ ษ ฐ า ธิ ร า ช เ จ้ า ก ร ม ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เท พ รั ต บ ร า ช สุ ด า ฯ  ส ย า ม บ ร ม ร า ช กุ ม า รี  ฉ บ ั บ ท ี่  5 

พ.ศ. 2 560-2 569  ป ระกอบ ด้วย 8 เป ้าหมายหลัก  ดังนี  

  เป ้าหมายหลัก ท ี่ 1 เสริมสรา้งสุขภาพ 

  เป ้าหมายหลัก ท ี่ 2  เพิ่มโอก าสท างการศึกษ า 

  เป ้ า ห ม า ย ห ลั ก ท ี่  3  เ ส ริ ม ส ร้ า ง ศั ก ย ภ า พ ข อ ง เ ด็ ก แ ล ะ เ ย า ว ช น ท า ง วิ ช า ก า ร แ ล ะ ท า ง

จรยิธ รรม 

  เป ้าหมายหลัก ท ี่ 4 เสริมสรา้งศักย ภาพของเ ด็กและเยาวชนทางก ารง านอ าชีพ 

  เ ป ้ า ห ม า ย ห ลั ก ท ี่  5  ป ลู ก ฝั ง จิ ต ส้ า นึ ก แ ล ะ พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ข อ ง เ ด็ ก แ ล ะ เ ย า ว ช น 

ในก ารอนุรักษ ์ทรัพย ากร 

  เ ป ้ า ห ม า ย ห ลั ก ท ี่  6  เ ส ริ ม ส ร้ า ง ศั ก ย ภ า พ ข อ ง เ ด็ ก แ ล ะ เ ย า ว ช น ใ น ก า ร อ นุ รั ก ษ ์ แ ล ะ 

สืบท อดวัฒนธ รรม  และธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ภูมปิ ัญญ าของท้องถิ่นและของชาติไท ย 

  เป ้าหมายหลัก ท ี่ 7 ขยายก ารพัฒนาจากโ รงเรยีนสู่ชุมชน 

  เป ้าหมายหลัก ท ี่ 8 พัฒนาสถานศกึษ าเป ็นศูนย์บริการความรู้ 

 13. มาตรการ 

  เมื่อโร งเรียน นันทบ ุ รีวทิ ย า วั ดพ ระธาตุ ช้างค ้ า วรวิ หาร จั งหวัด น่าน ไ ด้วางก ลยุท ธ์ 

ห รื อ มี แ น ว ท า ง ท ี่ จ ะ ด้ า เ นิ น ง า น ใ น ก า ร พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น  ผู้ เ รี ย น  แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  

ใ ห้ มี คุ ณ ภ า พ  ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ใ ห้ บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ต า ม ท ี่ ตั ง ไ ว้ นั น  จึ ง ต้ อ ง มี ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร

ป ฏิบัติงานให้ประสบผลส้าเร็จและมีคุณภาพ  ดังนี  

  13.1 ก า ร ส ร้ า ง โ อ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ใ ห้ เ ย า ว ช น ท ี่ มี 

ค ว า ม ส น ใ จ ใ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ต่ มี ป ั ญ ห า ด้ า น ต่ า ง  ๆ  ท า ง ค ร อ บ ค รั ว  ไ ด้ เ ข้ า รั บ ก า ร บ ร ร พ ช า แ ล ะ 
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เข้าเ รียน ในโ ร งเรี ยนไ ด้อย่ างมีศัก ดิ์ ศรี  พร้อ มทั งให้ นักเ รียน ท ี่เรี ยนอ ยู่ใน โรง เรียน  ได้ รับก ารศึ กษ า

ท ุ ก  ๆ ด้ า น อ ย่ า ง เ ต็ ม ท ี่  เ ต็ ม ต า ม ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  เ พื่ อ ใ ห้ ง า น ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง โ อ ก า ส ท า ง

การศกึษ าเป ็นไป อย่างมรีะบ บ  โรงเรียนจึงวางแนวทาง ดังนี  

   13.1.1 จัดท้าขอ้มูลสารสนเท ศของผูเ้รียน 

   13.1.2 จัดท้า School mapping 

   13.1.3 ป ระชาสัมพันธ ์เชิงรุก 

   13.1.4 การจัดระบ บ ดูแลช่วยเ หลอืนักเ รียน 

  13.2 พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น  โ ร ง เ รี ย น จ ะ พ ย า ย า ม ท ้ า ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี ค ว า ม สุ ข 

ใ น ก า ร เ รี ย น เ ส ริ ม  เ พิ่ ม ค ว า ม รู้ ด้ า น ต่ า ง  1  ท ี่ นั ก เ รี ย น อ ย า ก จ ะ เ รี ย น  ใ ห้ ไ ด้ เ รี ย น  เ ส า ะ แ ส ว ง ห า

ความรูใ้หม่ ๆ ใ หน้ักเ รียนได้รับอย ่างเต็มที่ พร้อมทั งจะต้องด้าเนนิการ ดังนี  

   13.2 .1 พัฒนาป รับป รุงหลัก สูตรและสื่อการเรียนก ารสอน 

   13.2 .2 พัฒนาสารสนเท ศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้ 

  13.3 พัฒ น าบ ุ คล าก ร โรง เรี ยน ถือ ว่า บ ุค ล าก รข อง โรง เรี ยน มีส่ วน อย่ าง ส้า คั ญท ี่ จ ะ

ท ้ า ใ ห้ นั ก เ รี ย น มี คุ ณ ภ า พ  คุ ณ ธ ร ร ม  บุ ค ล า ก ร ท ุ ก ค น  จ ะ ต้ อ ง เ ป ็ น แ บ บ อ ย า ง ท ี่ ดี  โ ร ง เ รี ย น จ ะ แ ก้ ไ ข

ข้อ บ ก พ ร่ อ ง  เ พิ่ ม เติ ม ใ บ ส่ วน ท ี่ ข า ด เห ลื อ  ให้ กั บ บ ุ ค ล า ก ร  แ ล ะ ท ี่ ส้ าคั ญ  บุ ค ล า ก ร ต้ อ งมีข วั ญ  แ ล ะ

ก้าลังใจ ในก ารปฏิบัติงานด้วยคว ามสุข และเต็มใจ อีกท ั งต้องอยู่ดีมสีุข โด ยมีแนวทาง ดังนี  

   13.3.1 ส่งเสริมสนับสนุนก ารพัฒนาบ ุคลากร 

   13.3.2 ส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพของบุค ลากร 

   13.3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองใหเ้ป ็นบุค คลแหง่การเรยีนรู้ 

   13.3.4 เชดิ ชูเก ียรต ิ และสร้างขวัญก ้าลังใจให้แก่บุคล ากร 

  13.4 พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ ล ะ เ ค รื อ ข่ า ย โ ร ง เ รี ย น จ ะ พ ย า ย า ม ท ้ า ใ ห้

โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม พ ร้ อ ม ท ั ง ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี  เ อ ก ส า ร  ข้ อ มู ล ต่ า ง  ๆ  แ ล ะ เ ป ็ น ป ั จ จุ บ ั น  พ ร้ อ ม ท ั ง 

จ ะ ท ้ า ง า น ร่ ว ม กั น ท ั ง ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร  แ ล ะ น อ ก อ ง ค์ ก ร อ ย่ า ง จ ริ ง จั ง แ ล ะ จ ริ ง ใ จ  บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง

โรงเรี ยนทุ กฝ่ ายจะต้ องจั บมื อและเดิ นไป พร้ อม  ๆ  กั น ร่ วมคิ ด ร่ วมท ้ า และร่ วมแก้ ป ั ญ หาด้ วยก ั น 

โด ยมีแนวทาง ดังนี  

   13.4.1 พั ฒ น า ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี  ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร เ พื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร

จัดการ 

   13.4.2 ส่งเสริมสนับสนุนใ หท้ ุกภาคส่วนมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษ า 

  13.5 ส น อ ง ง า น ต า ม พ ร ะ ร า ช ด้ า ริ โร ง เ รี ย น ถื อ ว่ า ก า ร ก ร ะ ท ้ า ใ ด  ๆ  ข อ ง โร ง เ รี ย น ของ 

บ ุคลากรเปรียบเสมอืนเป ็ นการท ้ างานต่ างพระเนตรพระกรรณของพระองค์ ท ่าน อยู่ในสายพระเนตร 
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ของพ ระอ งค์ท่านตล อดเว ลา โ ครงก ารต่ าง  ๆ  ที่พร ะอง ค์ท่าน พระ ราชท านม า โร งเรียน ต้อง ยก ไ ว้

เหนื อเกล้ าเหนื อกระหม่ อม จะต้ องสนองงานอย่ างเต็ มท ี่  และสุ ดความสามารถ ไม่ ให้ ระคายเคื อง 

เบ ื องพระยุค ลบ าท  วางแนวทางการปฏิบัติ ดังนี  

   13.5.1 สร้ างความตระหนั กและองค์ ความรู้ งานและโครงการตามพระราชด้ าริ ฯ 

แก่บ ุคลากร 

   13.5.2 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์งาน และโครงการตามพระราชด้า ฯ แก่บ ุคลากร 

   13.5.3 ง า น ด้ า น ก า ร พั ฒ น า เ ด็ ก แ ล ะ เ ย า ว ช น ใ น ถิ่ น ท ุ ร กั น ด า ร  ( ก พ ด . )  ต้ อ ง

เป ็นงานที่ส้าคัญท ี่ทางโรงเรียนจะต้องถือปฏิบัติอย่างจริงจั ง มีความเป ็นรูปธ รรมมากย ิ่งขึ น 

 14. วัฒนธรรมองค์กร 

  14.1 ป ลูก จติส้านึกใ หบ้ ุคลากรมีความจงรักภักด ีตอ่องค์อุปถ ัมภ์ 

  14.2 สร้างความตระหนักใ หบ้ ุคลากรมีทัศนคติที่ดี รักและหวงแหนสถาบัน 

  14.3 เสริมสรา้งให้บุคลากรมีความเคารพต่อผู้บังคับ บ ัญชาแล ะ ผูท้ ี่มอีาวุโ สก ว่า 

  14.4 บ ริ ห า ร ง า น อ ย่ า ง มี วิ สั ย ท ั ศ น์  มี คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  รู้ จั ก ก า ร เ ป ็ น ผู้ ใ ห้ 

โด ยตั งอยู่บนพื นฐานของความยุติธรรม สามารถตรวจสอบ ได ้ และมีการท้างานเป ็นทีมที่ดี 

  14.5 บ ุ คลากรมี วิ นั ย ชื่ อสั ตย์  รั บผิดชอบในหน้ าท ี่  เป ็ นแบบอย่ างท ี่ ดี  มี มนุ ษยสั มพั นธ์ 

มีสามัคคีธรรม และยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น 

  14.6 ให้ความร่วมมอืกับ ชุมชนอย่างมปี ระสิทธ ิภาพแล ะเก ิดประสทิ ธิผลรว่ มกัน 

 15. นโย บ ายหลัก  3 ป ระการ 

  15.1 มุ่งเน้ นการพัฒนาศั กยภาพของผู้เรี ยนเป ็นส้ าคั ญ ผูเ้รียนท ุ กคนมี ความสามารถ 

เ รี ย น รู้ แ ล ะ พั ฒ น า ต น เ อ ง ไ ด้ แ ล ะ ถื อ ผู้ เ รี ย น มี ค ว า ม ส้ า คั ญ ท ี่ สุ ด เ ป ็ น เ ป ้ า ห ม า ย ก า ร พั ฒ น า

ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ต้ อ ง ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ส า ม า ร ถ พั ฒ น า ต า ม ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ  

เต็มตามศักยภาพ 

  15.2 ปลู กฝั งผู้เรี ยนให้ เกิ ดการพั ฒนาทางด้ านป ั ญญาสอนโดยใช้ ท ั กษะกระบวนการ 

คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์  สั ง เ ค ร า ะ ห์  เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด พั ฒ น า ท ั ง ร่ า ง ก า ย  จิ ต ใ จ  ส ติ ป ั ญ ญ า  ค ว า ม รู้  คุ ณ ธ ร ร ม

จรยิธ รรมวัฒนธรรม การท้างานสามารถอย ู่รว่มกับ ผูอ้ื่นได ้อย่างมคีว ามสุข 

  15.3 ป ลู ก ฝั ง ใ ห้ เ กิ ด คุ ณ ธ ร ร ม ใ น ก า ร อ ยู่ ร่ ว ม กั น อ ย่ า ง มี ค ว า ม สุ ข  โ ด ย ยึ ด ห ลั ก

คารวะธรรม ป ัญญ าสามัคคีธ รรม และสังคหวัตถุธ รรม ฯลฯ 

 16 . แนวคิดวิธีด้าเนินการ 

  ก ร ะ บ ว น ก า ร  ด้ า เ นิ น ก า ร เ ป ็ น ป ร ะ เ พ ณี สื บ ม า เ ป ็ น เ ว ล า น า น แ ล้ ว โ ค ร ง ก า ร

พ ร ะ ร า ช ด้ า ริ ส ม เ ด็ จ พ ร ะ ก นิ ษ ฐ า ธิ ร า ช เ จ้ า  ก ร ม ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เ ท พ รั ต น ร า ช สุ ด า ฯ  ส ย า ม บ ร ม ร า ช
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กุ ม า รี เ พื่ อ ส ง เ ค ร า ะ ห์ เ ด็ ก ย า ก จ น  ด้ อ ย โ อ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ม า ก  มี พื น ฐ า น ด้ า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ 

สั ง ค ม น้ อ ย  แ ล ะ มี ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท ี่ มุ่ ง เ น้ น ใ ห้ นั ก เ รี ย น เ ป ็ น ศ า ส น ท า ย า ท ท ี่ ดี 

ผู้เ รี ย น ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ใ ช้ ใ น ชี วิ ต ป ร ะ จ้ า วั น  แ ล ะ ป ร ะ ส บ ผ ล ส้ า เ ร็ จ ใ น ชี วิ ต อ ยู่ ใ น สั ง ค ม อ ย่ า ง เ ป ็ น สุ ข

เ ท ค นิ ค ใ ช้ ห ลั ก ธ ร ร ม ท า ง พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ชี วิ ต  สู่ ภ า ค ป ฏิ บ ั ติ 

อ ย่ า ง แ ท ้ จ ริ ง  ยึ ด ห ลั ก ศี ล  ส ม า ธิ  ป ั ญ ญ า  เ ป ็ น แ น ว ป ฏิ บ ั ติ  มุ่ ง ใ ห้ ผู้ เ รี ย น เ กิ ด จิ ต ส้ า นึ ก แ ล ะ ช า บ ซ ึ ง  

ในค ุณธ รรมน้าไป ป ฏิบัติได้อย่างแท ้จริง 

  จุ ดเด่ น นั กเรี ยนได้ พั ฒนาตนเองด้ านคุ ณธรรมจริ ยธรรมตามแนวทางพระพุ ทธศาสนา 

ล ด ป ั ญ ห า ด้ า น สั ง ค ม  ผู้ เรี ย น น้ า เป ็ น แ น ว ท า ง ป ฏิ บ ั ติ ใ น ชี วิ ต ป ร ะ จ้ า วั น อ ย่ า ง แ ท ้ จ ริ ง  โด ย ยี ด มั่ น 

ในคุณธรรม จริยธรรม น้าความรู้ คู่คุณธรรม 

 17. การบริหารจัดการศึกษ า 

  โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  แ บ ่ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น เ ป ็ น  4  ฝ่ า ย บ ริ ห า ร  ไ ด้ แ ก่ 

ฝา่ยบ ริหารวิชาการ ฝา่ยบ ริหารงานบุ คคล ฝา่ยป ริหารงบป ระมาณ และฝา่ยป ริหารทั่ว ไป  ดังนี  
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ภาพ 3 โครงสร้างการบริหารโรงเรยีนนันทบุรวีิทยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร 

ผ ู้รับใ บอนุญาต /ผ ู้จัดกา ร 

คณะกร ร มการ สถานศ ึกษาข ั นพื นฐาน คณะสงฆ์จังหวัดน่าน ผู้อ้านวยการ โรงเร ียน 

ร อง ผูอ้้านวยการ โรงเร ียน รองผูอ้้านวยการโรงเรยีน รองผูอ้้านวยการโรงเรยีน รองผูอ้้านวยการโรงเรยีน 

กลุ่มงานบร ิหาร งานบุคคล กลุ่มงานวขิ าการ กลุม่งานบริหารงานงบประมาณ กล ุ่มบริ หารงาน ทั่วไ ป 

1. งาน วางแผน อัต ราก้าล ัง 

 แล ะก้าหน ด ต ้าแหน ่ง 

2. งาน ส รรหาแล ะบร รจุแต่งต ั ง 

3. งาน วิน ัย แล ะการรัก ษาวินัย 

 ควบคุม ความป ระ พ ฤต ิ 

4. งาน เส ริมส ร้าง ประส ิท ธภิาพ

 การป ฏิบัติ งาน ของ ครูแล ะ 

 บุคล ากร 

5. งาน ส ่งเส ริบคุณธ รร ม 

6. งาน ปกค รองงาน ครู 

 ท่ีปรึ กษา แล ะระบ บ

 ช่วย เหล ือนักเ รีย น 

7. งาน น ิเทศต ิด ต ามงาน 

8. งาน ระบบด ูแล ช่วย เหล ือ 

 แล ะคุ้มครองน ั กเ รีย น 

9. งานกิจกรรมและสภาน ักเรียน 

10. งาน ส ถาน ศ ึกษาส ีขาว 

11. งาน รักษา ความปล อด ภัย 

12. งาน ทุน การศ ึก ษา 

13. งาน เทคโน โล ย ีส ารส น เทศ 

 น ักเรีย น 

14, งาน ประกั บอุบัต ิเหต ุ แล ะ 

 ประกัน ชีวิตน ักเ รีย น 

15. งานน ักเรียน ทักน อน 

16. งาน ส มาคมผูป้ กค รอง ค รู 

 แล ะศ ิษย ์เก่าที่ได ้รั บ 

 มอบหมาย 

17. งาน ที่ได ้รับมอ บหมาย 

1. งาน วางแผน งาน ด ้าน 

 วิชากา ร 

2. งาน ส ารบร รณว ิชา การ 

3. งาน หล ักส ูต รแล ะการส อน 

4. การพั ฒนากระ บวน กา ร 

 เรีย น รู้ 

5. งาน กิจก รร มพัฒน าผู้ เรีย น 

6. งาน แน ะแน ว 

7. งานพัฒนาศ ักยภาพน ักเรียน 

8. งาน ประส าบควา มร่ว มมือ

 ใน การพัฒน าวิ ชากา ร 

 ร่วมกั บส ถาน ศ ึกษ าแล ะ 

 องค์กร อื่น 

9. งาน น ิเทศการศ ึ กษา 

10. งาน ห้องส มุด 

1 1. งาน ทะเบยี น วัด ผล 

12. งาน เทคโน โล ย ีส ารส น เทศ  

 เพื่อกา รศ ึกษา 

13. งาน ประกัน คุณ ภาพ 

 การศ ึก ษาแล ะวิจัย 

 การศ ึก ษา 

14. งาน การ รับนัก เรีย น 

15. งาน การศ ึก ษาพิเศ ษ 

16. การคัดเลือ กหน ังส ือ  

 แบบเ รีย น 

 เพื่อใช้ในส ถาน ศ ึก ษา 

17. งาน แผนกธร รม  บาล ี 

 ส น ามหล วง 

18. งาน ที่ได ้รับมอ บหมาย 

1. จัดท้ากรอบงบประมาณ 

 การราย จา่ย แล ะเส น อ 

 พิจารณา 

2. จัด ส รรงบป ระม าณ 

3. บริหา รกา รเงิน  แล ะ 

 ส วัส ด ิการของโรง เรีย น 

4. บริหา รงาน พัส ด ุ แล ะ 

 ส ินทรัพย ์ 

5. ต ิด ต ามตรวจส อบ

 ประเ มินผล กา รใช้ เงิน 

 งบประ มาณ 

6. ราย งาน การใ ช้เงิน แล ะ 

 ผล การด ้าเน ินง าน 

 งบประ มาณ 

7. ก้ากับ  ควบ คุม ด ูแล 

 ศ ูน ย ์ฝึกประส บ การณ์ 

 วิชาชีพน ั กเรีย น 

8. ส ่งเส ริมส น ับส น ุน ด ้าน 

 วิชากา ร ง บประ มาณ 

 บุคล ากร  แล ะงาน ทั่วไป 

9. งาน มูล น ิธิ ๆ 

10. จัด ท้าแผน  โด รง การ   

 3 ปี แ ผนปฏิบัต ิ การ 

 ประจ้า ปีแล ะเส น อ 

 งบประ มาณ 

11. งาน ที่ใด ้รับมอ บหมาย 

1. งาน ธุรกา ร แล ะ 

 ส ารบร รณ 

2. งาน ส วัส ด ิการ 

 โรงเ รีย น 

3. งาน ปฏิคม  แล ะชุ มชน 

 ส ัมพัน ธ ์

4. งาน กิจก รร มโรง เรีย น 

5. งาน โครงกา รต าม 

 พระรา ชด ้าริฯ 

6. งาน ประช าส ัมพัน ธ์ 

7. งานอาคารส ถาน ท่ี 

 แล ะส ภาพแว ด ล ้อม 

8. งาน ปฏิคม 

9. งาน โส ด ทัศน ศ ึกษา 

10. งาน พย าบาล  แล ะ 

 อน ามัยโรงเ รีย น 

11. งาน ย าน พาห น ะ 

12. งาน ส ารส น เทศ 

1 3. งาน คณะกร รม การ

 โรงเ รีย น 

1 4. งาน ส ้ามะโนครัว 

 ผูเ้รีย น 

1 5. งาน น ิเทศต ิด ต าม 

1 6 . งานที่ได ้รับ 

 มอบหมาย 

นัก เรียน 
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ตาราง 1 แสดงสถิติข้อมูลนักเรียนโรงเรียนนันทบุรีวิทยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร 

จังหวัดน่าน ประจ้าปีการศึกษา 2564 ครั งที่ 1 

นักเรยีน ม.ตน้ นักเรยีน ม.ปลาย รวม

ทั งสิ น ม.1 ม.2 ม.3 รวม ม.4 ม.5 ม.6 รวม 

63 87 108 258 49 28 40 117 375 

 

ตาราง 2 แสดงสถิติข้อมูลบุคลากรโรงเรียนนันทบุรีวิทยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร 

จังหวัดน่าน ประจ้าปีการศึกษา 2564 ครั งที่ 1 

ครูประจ้า ครูพิเศษ เจ้าหน้าที ่ รวม

ทั งสิ น พระภิกษ ุ คฤหสัถ ์ รวม บาล ี คฤหสัถ ์ รวม พระภิกษ ุ คฤหสัถ ์ รวม 

 ชาย หญิง   ชาย หญิง   ชาย หญิง   

9 9 6 24  2 3 5 1 3 5 9 3 8 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวจิัยในประเทศ 

 ท ิ วั ติ ถ์  ม ณี โ ช ติ  ( 2 5 4 2 )  ไ ด้ ศึ ก ษ า  เ รื่ อ ง  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ผ ล ก ร ะ ท บ โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์  สั ง กั ด ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  ด้ ว ย วิ ธี ก า ร เ อ ช แ อ ล เ อ็ ม วิ เ ค ร า ะ ห์ ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ สั ง กั ด ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ด้ ว ย วิ ธี ก า ร เ อ ช แ อ ล เ อ็ ม  

ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย  คื อ  โ ร ง เ รี ย น ข ย า ย โ อ ก า ส  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ก าร ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช าติ  เป ็ น โร ง เรี ย น ใ น โค ร ง ก า ร ฯ  6 6  โร ง เรี ย น น อ ก โ ค ร งก า ร ฯ  69  โ รง เ รี ย น 

เก็ บข้ อมู ลจากผู้บริ หารโรงเรี ยน 135 คน ครู  250 คน และนั กเรี ยน 1,532 คน โดยการสุ่ มอย่ างง่ าย 

เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ ใ ช้ มี  2  ชุ ด  ชุ ด แ ร ก เ ป ็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม ตั ว แ ป ร ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ฯ  จ า ก ผู้ ท ี่

เก ี่ ย ว ข้ อ ง กั บ โ ค ร ง ก า ร ฯ  ชุ ด ท ี่ ส อ ง  เ ป ็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม ข้ อ มู ล ตั ว แ ป ร อิ ส ร ะ แ ล ะ ตั ว แ ป ร ผ ล ก ร ะ ท บ

ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ฯ  มี  3  ฉ บ ั บ  คื อ  ฉ บ ั บ ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู  แ ล ะ นั ก เ รี ย น  ผ ล ก า ร วิ จั ย ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  โ ค ร ง ก า ร

พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ สั ง กั ด ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  มี ผ ล ก ร ะ ท บ ท า ง บ ว ก ต่ อ นั ก เ รี ย น เ กี่ ย ว กั บ

ผูป้ กค รอง คือ ผูป้ กค รองเอาใจใ ส่ตอ่การเรียนของบุตรหลานและมีเจตคติต่ อโรงเรียนดีขึ น  

 ตั ว แ ป ร ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ โ ค ร ง ก า ร ฯ  ท ี่ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ นั ก เ รี ย น  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ไ ด้ รั บ 

ก า ร ย อ ม รั บ จ า ก บ ุ ค ค ล ภ า ย น อ ก ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น มี ผ ล ก ร ะ ท บ ท า ง บ ว ก ต่ อ ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์

ท า ง ก า ร เ รี ย น ข อ ง นั ก เ รี ย น  ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น กั บ ชุ ม ช น แ ล ะ ก า ร ไ ด้ รั บ 

กา รพั ฒ น าจ า กโ ค รง กา ร ฯ ขอ งผู้ บ ริห า รโ รง เรี ย นมี อิ ท ธิ พ ล ท า งบ ว กต่ อ ก าร เอ าใ จใ ส่ ต่อ ก าร เรี ย น
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บ ุ ต ร ห ล า น ข อ ง ผู้ ป ก ค ร อ ง  ก า ร เ ป ็ น โ ร ง เ รี ย น ใ น โ ค ร ง ก า ร ฯ  ไ ม่ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ค รู  แ ต่ ตั ว แ ป ร  

ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ โ ค ร ง ก า ร ฯ  มี ผ ล ก ร ะ ท บ  คื อ  ก า ร ท ี่ ค รู ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า จ า ก โ ค ร ง ก า ร ฯ  

มี ผ ล ก ร ะ ท บ ท า ง บ ว ก ต่ อ ค รู ท ุ ก ตั ว แ ป ร ท ี่ น้ า ม า ศึ ก ษ า  ไ ด้ แ ก่  ค รู มี คุ ณ ภ า พ ก า ร ส อ น ดี ขึ น  เ อ า ใ จ ใ ส่

ต่ อ ห น้ า ท ี่ ม า ก ขึ น  มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั บ ชุ ม ช น ดี ขึ น แ ล ะ ไ ด้ รั บ ก า ร ย อ ม รั บ จ า ก บ ุ ค ค ล ภ า ย น อ ก

โ ร ง เ รี ย น ม า ก ขึ น  ตั ว แ ป ร ร ะ ดั บ โ ร ง เ รี ย น ท ี่ มี อิ ท ธิ พ ล ต่ อ ค รู  ไ ด้ แ ก่  จ้ า น ว น กิ จ ก ร ร ม / โ ค ร ง ก า ร  

ท ี่ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ท า ง บ ว ก ต่ อ ก า ร เ อ า ใ จ ใ ส่ ต่ อ ห น้ า ท ี่ ข อ ง ค รู แ ล ะ ค ว า ม สั ม พั น ธ์

ระ หว่ าง ครู กับ ชุ มช น คุณ ภ า พก าร บ ริห าร ขอ งผู้ บ ริห าร โร งเ รีย นมี ผล ก ระ ท บ ท าง บ ว ก ต่อ คุณ ภ า พ

ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร ไ ด้ รั บ ก า ร ย อ ม รั บ จ า ก บ ุ ค ค ล ภ า ย น อ ก โ ร ง เ รี ย น ข อ ง ค รู  ก า ร ไ ด้ รั บ ก า ร ย อ ม รั บ

จ า ก บ ุ ค ค ล ภ า ย น อ ก ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น มี ผ ล ก ร ะ ท บ ท า ง บ ว ก ต่ อ คุ ณ ภ า พ ก า ร ส อ น แ ล ะ  

ก า ร ไ ด้ รั บ ก า ร ย อ ม รั บ จ า ก บ ุ ค ค ล ภ า ย น อ ก โ ร ง เ รี ย น ข อ ง ค รู  จ้ า น ว น โ ค ร ง ก า ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ 

ก า ร นิ เ ท ศ  ก้ า กั บ  แ ล ะ ติ ด ต า ม ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ข อ ง ค รู โ ด ย ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น มี อิ ท ธิ พ ล ท า ง ล บ ต่ อ

คุ ณ ภ า พ ก า ร ส อ น ข อ ง ค รู  จ้ า น ว น ร า ย ก า ร ท ี่ โ ร ง เ รี ย น เ ป ็ น ศู น ย์ ป ฏิ บ ั ติ ก า ร มี อิ ท ธิ พ ล ท า ง ล บ ต่ อ

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ค รู กั บ ชุ ม ช น  แ ล ะ ก า ร เ อ า ใ จ ใ ส่ ต่ อ ห น้ า ท ี่ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น มี อิ ท ธิ พ ล

ท า ง ล บ ต่ อ ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ค รู กั บ ชุ ม ช น แ ล ะ ก า ร ไ ด้ รั บ ก า ร ย อ ม รั บ จ า ก บ ุ ค ค ล ภ า ย น อ ก

โรงเรียนของครู 

 นั น ท น า  ใ ก ล้ ชิ ด  ( 2 5 5 0 )  ไ ด้ ศึ ก ษ า เ รื่ อ ง  ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น

ต า ม ห ลั ก สู ต ร ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร เ ป ็ น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  โ ร ง เ รี ย น บ า ง ส ะ พ า น วิ ท ย า  อ้ า เ ภ อ  

บ า ง ส ะ พ า น  จั ง ห วั ด ป ร ะ จ ว บ คี รี ขั น ธ์  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ  1 )  ศึ ก ษ า ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร  

จัด ก าร เรี ย นก า รส อ น ตา ม หลั ก สู ตร ก ระ ท รว ง ศกึ ษ าธิ ก าร เป ็ น ภ าษ า อัง ก ฤ ษ  โร งเ รีย น บ าง สะ พ า น

วิ ท ย า  อ้ า เ ภ อ บ า ง ส ะ พ า น  จั ง ห วั ด ป ร ะ จ ว บ คี รี ขั น ธ์  2 )  ป ร ะ เ มิ น ป ั จ จั ย เ บ ื อ ง ต้ น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ต า ม ห ลั ก สู ต ร ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร เ ป ็ น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  3 )  ป ร ะ เ มิ น

ก ร ะ บ ว น ก า ร ข อ ง โ ค ร ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ต า ม ห ลั ก สู ต ร ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  

เ ป ็ น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  4 )  ป ร ะ เ มิ น ผ ล ผ ลิ ต ข อ ง โ ค ร ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ต า ม ห ลั ก สู ต ร

ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร เ ป ็ น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  ก ลุ่ ม เ ป ้ า ห ม า ย  คื อ  ค รู ผู้ ส อ น  จ้ า น ว น  1 3  ค น  ผู้ เ รี ย น

จ้าน ว น 2 1  คน  ค ณ ะก รร ม กา รบ ริห าร โค รง กา รปี ก าร ศกึ ษ า 2 54 7 จ้านว น  9 คน  แ ละ ผู้ป ก คร อ ง

นั ก เ รี ย น ท ี่ ก้ า ลั ง ศึ ก ษ า ใ น โ ค ร ง ก า ร ป ี ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 4 7  ข อ ง โ ร ง เ รี ย น บ า ง ส ะ พ า น วิ ท ย า  จ้ า น ว น  

2 1 คน  เ ครื่ อง มอื ท ี่ใ ช้ใ นก าร เก ็ บ ร วบ รว มข้ อ มูล  คื อ แบ บ ส อบ ถ าม เก ี่ ยว กับ ก ารป ร ะเมิ น โค รงก า ร

จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ต า ม ห ลั ก สู ต ร ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร เ ป ็ น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  อ้ า เ ภ อ บ า ง ส ะ พ า น 

จั ง ห วั ด ป ร ะ จ ว บ คี รี ขั น ธ์  ส ถิ ติ ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย  ไ ด้ แ ก่  ค่ า เ ฉ ลี่ ย  ส่ ว น เ บ ี่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น 

ผ ล ก า ร วิ จั ย  พ บ ว่ า  1 )  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น บ ริ บ ท ข อ ง โ ค ร ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ต า ม ห ลั ก สู ต ร
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ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร เ ป ็ น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  2 )  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น ป ั จ จั ย เ บ ื อ ง ต้ น 

ข อ ง โ ค ร ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ต า ม ห ลั ก สู ต ร ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร เ ป ็ น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  

อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  3 )  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร ข อ ง โ ค ร ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ต า ม

ห ลั ก สู ต ร ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร เ ป ็ น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  4 )  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต

ข อ ง โ ค ร ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ต า ม ห ลั ก สู ต ร ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร เ ป ็ น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  อ ยู่ ใ น

ระดับ มาก 

 สุ ค น ธ์  เ ท พ ณ ร ง ค์  ( 2 5 5 3 )  ไ ด้ ศึ ก ษ า  เ รื่ อ ง  ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร ห ลั ก สู ต ร พิ เ ศ ษ

โ ร ง เ รี ย น ดี บ ุ ก พั ง ง า วิ ท ย า ย น  จั ง ห วั ด พั ง ง า  ก า ร วิ จั ย เ รื่ อ ง นี มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร

ห ลั ก สู ต ร ห้ อ ง เ รี ย น พิ เ ศ ษ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ดี บ ุ ก พั ง ง า วิ ท ย า ย น  แ ล ะ เ พื่ อ เ ส น อ แ น ว ท า ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง

แ ล ะ พั ฒ น า โ ค ร ง ก า ร ฯ  วิ ธี ก า ร ศึ ก ษ า เ ป ็ น ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง ส้ า ร ว จ  ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น  4  ค น  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  1 4  ค น  ค รู ผู้ ส อ น ห้ อ ง เ รี ย น

พิ เ ศ ษ 6 3  ค น  ผู้ ป ก ค ร อ ง นั ก เ รี ย น ห้ อ ง เ รี ย น พิ เ ศ ษ  9 2  ค น  แ ล ะ นั ก เ รี ย น ห้ อ ง เ รี ย น พิ เ ศ ษ  6 0  ค น 

ร ว ม ท ั ง สิ น  2 3 3  ค น  เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ ใ ช้ เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ค รั ง นี  คื อ  แ บ บ ส อ บ ถ า ม ก า ร ป ร ะ เ มิ น

โ ค ร ง ก า ร  2  ฉ บ ั บ  คื อ  ฉ บ ั บ ท ี่  1  ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ผู้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ฉ บ ั บ ท ี่  2  ผู้ เ รี ย น ห้ อ ง เ รี ย น พิ เ ศ ษ  แ ล ะ

แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์  โ ด ย ใ ช้ รู ป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ บ บ ซ ิ ป  (CIPP Model) เ ป ็ น ก ร อ บ ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น

โค ร งก า ร  4  ด้ าน  คื อ  ด้ า น บ ริบ ท แ ว ด ล้ อ ม  (Context) ด้ า น ป ัจ จั ย น้ า เข้ า  (Input) ด้ า น ก ระ บ ว น ก า ร 

(Process) แ ล ะ ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต  (Product) ผ ล ก า ร วิ จั ย  พ บ ว่ า  1 )  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร ห ลั ก สู ต ร

ห้ อ ง เ รี ย น พิ เ ศ ษ โ ร ง เ รี ย น ดี บ ุ ก พั ง ง า วิ ท ย า ย น  โ ด ย ภ า พ ร ว ม ข อ ง ก ลุ่ ม ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ผู้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 

( ก ลุ่ ม ท ี่  1 )  แ ล ะ ผู้ เ รี ย น  ( ก ลุ่ ม ท ี่  2 )  พ บ ว่ า  มี ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร ะ ดั บ ม า ก  2 )  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร

จ้ า แ น ก ร า ย ด้ า น  พ บ ว่ า  ด้ า น บ ริ บ ท แ ว ด ล้ อ ม  ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต  ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร  มี ก า ร ป ฏิ บ ั ติ 

ร ะ ดั บ ม า ก  ย ก เ ว้ น ด้ า น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า ข อ ง ก ลุ่ ม ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ผู้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง มี ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร ะ ดั บ 

ป าน กล าง ผล การ ป ร ะเมิ นด้ านก ระ บ วน กา รแ ละด้ าน ผล ผลติ ขอ งผู้ เรีย น (ก ลุ่ม ท ี่ 2 )  มีก า รป ฏิบั ติ

ร ะ ดั บ ม า ก  โ ด ย มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง ก ลุ่ ม ท ี่  1  3 )  แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า 

โ ค ร ง ก า ร ด้ า น บ ริ บ ท แ ว ด ล้ อ ม  ชุ ม ช น ค ว ร มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น โ ค ร ง ก า ร ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม

เสริม ป ร ะสบ การ ณ์ โด ย โรง เรียน ต้อ งสร้ างค วาม ศรั ท ธา ให้นั กเ รี ยน ผูป้ กค ร อง ชุมช นเห็ นจุด เด่ น

ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ใ น ก า ร ส อ บ เ ข้ า ศึ ก ษ า ต่ อ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ด้ า น วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์  แ ล ะ  

ควร ได ้รั บ ก ารส นับ สนุ นเพิ่ มเติ มจ ากส ้ านั กงา นค ณะ กรร มก ารก าร ศกึษ าขั นพื นฐา นใน ด้านต่ าง ๆ 

ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร  โ ร ง เ รี ย น ค ว ร มี ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ  

ควรน้า ข้อคิด เห็น ข้ อเสนอ แนะข องผู้เกี่ ยวข้อ งมาป รับป รุง โค รงก ารตอ่ ไป แล ะด้านผ ลผลติ  ควร มี
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ข อ ง ผู้พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ  ข อ ง ผู้เ รี ย น ด้ า น ก า ร ใช้ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  เ พื่ อ ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร ค้ น ค ว้ า อ ย่ า ง มี

คุณภาพ 

 สุ ร ชั ย  จิ ว เ จ ริ ญ ส กุ ล  (2556) ไ ด้ ศึ ก ษ า  เ รื่ อ ง  ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู  โ ด ย ใ ช้

ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ร้ า ง ร ะ บ บ พี่ เ ลี ย ง  Coaching and Mentoring ค ณ ะ ป ร ะ เ มิ น ใ ช้ ร ะ เ บ ี ย บ วิ ธี ก า ร วิ จั ย

ป ร ะ เ มิ น  (Evaluation Research) โ ด ย มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู  โ ด ย ใ ช้ 

ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ร้ า ง ร ะ บ บ พี่ เ ลี ย ง  Coaching and Mentoring ข อ ง ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พื น ท ี่ ก า ร ศึ ก ษ า 

ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ป ท ุ ม ธ า นี  เ ข ต  2 โ ด ย มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร ป ร ะ เมิ น เฉ พ า ะ  คื อ  1) เพื่ อ ป ร ะ เ มิ น บ ริ บ ท  

(Context) 2) เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input) 3) เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ก ร ะ บ ว น ก า ร  (Process) แ ล ะ 

4) เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ลั พ ธ์  (IEST) ข อ ง โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู โ ด ย ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ร้ า ง ร ะ บ บ พี่ เ ลี ย ง 

Coaching and Mentoring ข อ ง ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พื น ท ี่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ป ท ุ ม ธ า นี  เ ข ต  2 

ป ร ะก อ บ ด้ ว ย  ก า รป ร ะเมิ น ผ ล ก ระ ท บ  (Input Evaluation) ก า รป ร ะเมิ น ค ว า ม ยั่ ง ยื น  (Sustainability 

Evaluation) แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ก า ร ส่ ง ต่ อ  (Transportability Evaluation) ป ร ะ ช า ก ร 

เ ป ้ า ห ม า ย ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  บ ุ ค ค ล  3 ก ลุ่ ม  คื อ  1) ก ลุ่ ม ค รู  ผู้ บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ศึ ก ษ า นิ เ ท ศ ก์ ท ี่ เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร  จ้ า น ว น  99 ค น  โ ด ย เ ป ็ น ค รู ผู้ ส อ น ใ น  5 ก ลุ่ ม

ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้  คื อ  ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ค ณิ ต ศ า ส ต ร์  วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  ภ า ษ า ไ ท ย 

ภ า ษ า ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ( ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ )  แ ล ะ สั ง ค ม ศึ ก ษ า  ศ า ส น า  แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม  จ้ า น ว น  84 ค น 

ก ลุ่ ม ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  จ้ า น ว น  10 ค น  แ ล ะ ก ลุ่ ม ศึ ก ษ า นิ เ ท ศ ก์  จ้ า น ว น  5 ค น 

2) ผู้ ป ร ะ ส า น ง า น จ า ก ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พื น ท ี่ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ท ุ ม ธ า นี  เ ข ต  2 จ้ า น ว น  2 ค น  3) อ า จ า ร ย์

นิ เ ท ศ จ า ก ค ณ ะ ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย  เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร์  จ้ า น ว น  8 ค น  เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ ใ ช้ ใ น 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1. แ บ บ ส อ บ ถ า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร  จ้ า เ ป ็ น  ใ น ก า ร พั ฒ น า ค รู  ผู้ บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ ศึ ก ษ า นิ เ ท ศ ก์  2. ป ร ะ เ ด็ น ก า ร ส น ท น า ก ลุ่ ม  3. แ บ บ ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ก า ร 

ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ค รู  4. แ บ บ ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ

ศึ ก ษ า นิ เ ท ศ ก์  5. แ บ บ ส อ บ ถ า ม ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ท ี่ มี ต่ อ ก ร ะ บ ว น ก า ร  Coaching and Mentoring 

6. แ บ บ ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ ง า น วิ จั ย แ ล ะ ร า ย ง า น ต า ม ภ า ร ะ ห น้ า ท ี่ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  

แ ล ะ ศึ ก ษ า นิ เ ท ศ ก์  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  ท ้ า โ ด ย ก า ร ห า ค ว า ม ถี่  ร้ อ ย ล ะ  ค่ า เ ฉ ลี่ ย  ส่ ว น เ บ ี่ ย ง เ บ น

มาตรฐาน และการวิเคราะหเ์นื อหา ผลการป ระเมิน  พบ ว่า  

 1. ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น บ ริ บ ท ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  พ บ ว่ า  ค รู ส่ ว น ใ ห ญ่ มี ป ั ญ ห า ด้ า น ก า ร 

จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก า ร พั ฒ น า สื่ อ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ  

ก า ร ท ้ า วิ จั ย ใ น ชั น เ รี ย น เ พื่ อ พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ใ น ป ร ะ เ ด็ น ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง 

ค ณ ะ ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร์  ใ น ก า ร เ ป ็ น คู่ พั ฒ น า  พ บ ว่ า  ค ณ ะ ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร์ 
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ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร์  มี ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น ก า ร พั ฒ น า ค รู  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ 

ศกึษ านิเทศก ์ตามความต้องการของส้านักงา นเขตพื นที่ก าร ศกึษ า ป ระท ุมธา นี เขต 2  

 2. ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  พ บ ว่ า  ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พื น ท ี่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ท ุ ม ธ า นี 

เข ต  2 ไ ด้ ด้ า เ นิ น ก า ร พิ จ า ร ณ า คั ด เลื อ ก ส ถ า น ศึ ก ษ า ค รู  ผู้บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ ศึ ก ษ า นิ เท ศ ก์ 

เข้าร่วมโ ครงการอ ย่างเป็น ระบ บ ตา มหลักเก ณฑท์ ี่ได้ ก้าหนด ขึ นอย่าง เหมาะสม  ซึ่งสอด คล้องกั บ 

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ส้ า ห รั บ แ ผ น พั ฒ น า ค รู  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ ศึ ก ษ า นิ เ ท ศ ก์  

โด ย ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ร้ า ง ร ะ บ บ พี่ เ ลี ย ง  Coaching and Mentoring พ บ ว่ า  ก้ า ห น ด ใ ห้ มี ก า ร พั ฒ น า

ใน  2 ลั กษ ณ ะ  คือ  ช่ ว งแ รก เป ็ นก าร ฝึ กอ บ รม  จ้ าน วน  2 วัน  แ ละ ช่ว งที่  2 เป ็ นก าร Coaching and 

Mentoring จ้านวน 3 ครั ง 

 3. ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  พ บ ว่ า  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร

เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ ผ น พั ฒ น า ค รู  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ ศึ ก ษ า นิ เ ท ศ ก์ ท ี่ ไ ด้ ก้ า ห น ด ไ ว้ ส้ า ห รั บ  

ใ น ป ร ะ เ ด็ น ข อ ง ป ั ญ ห า แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค ท ี่ เ กิ ด ขึ น  ข ณ ะ ด้ า เ นิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร  พ บ ว่ า  ค รู ส่ ว น ใ ห ญ่  

ยังขา ดค วามมั่ นใจ ในก ารท้ าวิ จั ยใ น ชั นเ รียน ใช้วธิี การ สอน แล ะสื่อ สาร การ เรียน รู้ที่ไ ม่หล ากห ลา ย 

4. ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น ผ ล ลั พ ธ์ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  พ บ ว่ า  ผ ล ท ี่ ไ ด้ จ า ก ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  โ ค ร ง ก า ร  

ส่ ว น ใ ห ญ่ เ ป ็ น ท ี่ น่ า พึ ง พ อ ใ จ  โ ด ย ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร ส่ ว น ใ ห ญ่ เ ห็ น ว่ า  ไ ด้ ป ร ะ โ ย ช น์ ห รื อ เ กิ ด ผ ล

ท างบ วกมากก ว่ าท างลบ ส้ าหรั บ การป ระเมิ นในด้ านป ระสิ ท ธิ ผล พบ ว่ า ครู  ผู้ บ ริ หารสถ านศึ กษ า 

แ ล ะ ศึ ก ษ า นิ เ ท ศ ก์ ส่ ว น ใ ห ญ่  เ ข้ า รั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม แ ล ะ พั ฒ น า ต า ม ร ะ ย ะ เ ว ล า แ ล ะ มี ผ ล ง า น เ ป ็ น ไ ป

ต า ม เ ก ณ ฑ์ ท ี่ ก้ า ห น ด  โ ด ย ผ ล ง า น ส่ ว น ใ ห ญ่ มี คุ ณ ภ า พ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ พ อ ใ ช้ ถึ ง ดี เ ยี่ ย ม  แ ล ะ เ พื่ อ ใ ห้  

ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร เ ป ็ น ไ ป อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  มี ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ส่ ง ต่ อ แ ล ะ เ กิ ด ค ว า ม ยั่ ง ยื น 

ท า ง ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พื น ท ี่ ก า ร ศึ ก ษ า ฯ จ ะ น้ า รู ป แ บ บ ห รื อ ก ร ะ บ ว น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร  

ในแต่ละกล ุ่มไปด ้าเนินการตอ่กับ โรงเรียนใ นสังกัด 

 กั ต ติ ก า  ศ รี ม ห า ว โ ร  (2557) ไ ด้ ศึ ก ษ า เ รื่ อ ง  ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร ค ร อ บ ค รั ว ร่ ว ม ท ้ า

น้ อ ม น้ า ป รั ช ญ า ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง  โ ร ง เ รี ย น บ ้ า น ส ร ะ บ ั ว  โ ด ย มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ผ ล

การด้ าเนิ นโครงการครอบ ครั วร่ วมท ้ าน้ อมน้ าปรั ชญาของเศรษ ฐกิ จพอเพี ยง โรงเรี ยนบ ้ านสระบ ั ว 

โ ด ย ใ ช้ แ น ว คิ ด ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง  Danial L. Stufflebeam รู ป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ บ บ  CIPPIEST 

Model ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1) ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น บ ริ บ ท  (C: Context Evaluation) 2) ด้ า น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า 

(I: Input Evaluation) 3) ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก ร ะ บ ว น ก า ร  (P: Process Evaluation) 4) ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต 

(P: Product Evaluation) 5) ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น ผ ล ก ร ะ ท บ  (I: Impact Evaluation) 6) ก า ร ป ร ะ เ มิ น 

ด้ า น ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  (E: Effectiveness Evaluation) 7) ก า ร ป ร ะ เมิ น ด้ า น ค ว า ม ยั่ ง ยื น  (S: Sustainability 

Evaluation) แ ล ะ  8) ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น ก า ร ถ่ า ย โ ย ง ค ว า ม รู้  ( T: Transportability Evaluation) 
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เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล โ ด ย ใ ช้ แ บ บ ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ แ บ บ ท ด ส อ บ จ า ก ผู้ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ไ ด้ แ ก่  ค รู ผู้ ส อ น 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  ผู้ ป ก ค ร อ ง  แ ล ะ นั ก เ รี ย น  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น  พ บ ว่ า 

ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  แ ย ก เ ป ็ น ร า ย ด้ า น  ดั ง นี  ด้ า น ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม โ ด ย ร ว ม 

ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  (   = 421, S.D. = 0.57) ด้ า น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า 

มี ผ ล ก าร ป ระเมิ น อ ยู่ ใน ระ ดั บ ม า ก  (   =  4.16, S.D. = 0.57) ด้ า น ก ร ะบ วน ก าร  มี ผ ล ก า รป ระ เมิ น 

อ ยู่ ใน ร ะ ดั บ ม า ก  (   = 4.15, S.D. = 0.72) ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต  ผ ล ก า ร ท ด ส อ บ ส่ ว น ใ ห ญ่ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ดี 

(13-16 ค ะ แ น น )  ร้ อ ย ล ะ  46.28 มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก 

(   = 4.09, S.D. = 0.83) และมี ความพึ งพอใจต่ อโครงการ อยู่ ระดั บมาก (   = 4.17, S.D. = 0.82) 

ด้ า น ผ ล ก ร ะ ท บ  มี ผ ล ก ร ะ ท บ ใ น ด้ า น บ ว ก ต่ อ นั ก เรี ย น  ค รู ผู้ส อ น  แ ล ะ  ผู้ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ชุ ม ช น  อ ยู่ ใ น

ระ ดั บ ม าก  (   = 4.05, S.D. = 0.74) ด้ า น ป ระ สิ ท ธิ ผ ล โค ร งก า ร  มีป ร ะ สิท ธิ ผ ล  อ ยู่ ใ น ระ ดั บ ม า ก 

(   =  4.05, S.D. = 0.87) ด้ า น ค ว า ม ยั่ ง ยื น โ ค ร ง ก า ร  มี ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก 

(   =  3.98, S.D. = 0.74) และด้ านการถ่ ายโยงความรู้ โครงการมี ผลการป ระเมิ น อยู่ ในระดั บ มาก 

(   = 4.03, S.D. = 0.78) 

 ช น า ก า น ต์  ฮึ ก ห า ญ  (2558)  ไ ด้ ศึ ก ษ า  เ รื่ อ ง  ป ร ะ เ มิ น ห ลั ก สู ต ร แ ก น ก ล า ง ก า ร ศึ ก ษ า 

ขั น พื น ฐ า น  พุ ท ธ ศั ก ร า ช  2551 ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  สั ง กั ด อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น ใ น จั ง ห วั ด 

โด ย มีวัต ถุป ระส งค์เ พื่อป ระ เมิน หลัก สูต รแก นก ลาง การ ศกึษ าขั นพื น ฐา น พุ ท ธศั กร าช 2551 ขอ ง 

โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น ใ น จั ง ห วั ด ป ร ะ จ ว บ คี รี ขั น ธ์  ใ น ป ร ะ เ ด็ น ต่ อ ไ ป นี  

ก า ร ป ร ะ เ มิ น บ ริ บ ท  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก ร ะ บ ว น ก า ร  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ผ ลิ ต 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น ผ ล ก ร ะ ท บ  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น ค ว า ม ยั่ ง ยื น 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น ก า ร ถ่ า ย โ ย ง ค ว า ม รู้  ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี  ไ ด้ แ ก่  ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร

โ ร ง เ รี ย น  ค รู ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  สั ง กั ด อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง

ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น ใ น จั ง ห วั ด ป ร ะ จ ว บ คี รี ขั น ธ์  โ ร ง เ รี ย น  จ้ า น ว น  57 ค น  สุ่ ม แ บ บ เ จ า ะ จ ง  เ ค รื่ อ ง มื อ 

ใ น ก า ร ร ว บ ร ว ม  ข้ อ มู ล ก า ร วิ จั ย  คื อ  แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์  วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล โ ด ย ใ ช้ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ เ น ื อ ห า 

ผ ล ก า ร วิ จั ย  พ บ ว่ า  1. ก า ร ป ร ะ เ มิ น บ ริ บ ท  พ บ ว่ า  ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ป รั ช ญ า  วิ สั ย ท ั ศ น์ 

พั น ธ กิ จ  ภ า ร กิ จ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร  โ ค ร ง ส ร้ า ง ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ส า ร ะ 

ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม 2. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  พ บ ว่ า  คุ ณ ส ม บ ั ติ

ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร  คุ ณ ส ม บ ั ติ ข อ ง ค รู  คุ ณ ส ม บ ั ติ ข อ ง นั ก เ รี ย น  มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  3. ก า ร ป ร ะ เ มิ น

กร ะบ วน กา ร พบ ว่า  โ คร งส ร้างห ลัก สูต ร แล ะเว ล าเรี ยน  ไ ม่มี คว าม เห ม าะส ม  ค วร ป รั บ ล ดใ นส่ ว น

ข อ ง เนื อ ห า บ า ง ร า ย วิ ช า ให้ น้ อ ย ล ง  แ ต่ ก า ร วั ด ผ ล ป ร ะ เมิ น ผ ล มี ค ว า ม เห ม า ะ ส ม  4. ก า ร ป ร ะ เมิ น 

ผ ล ผ ลิ ต  พ บ ว่ า  ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้  8 ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้  นั ก เ รี ย น ท ี่ ส้ า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า มี ค ว า ม รู้ 
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ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม กั บ ส ภ า พ ผู้ เ รี ย น แ ล ะ  ธ ร ร ม ช า ติ ข อ ง วิ ช า  

5. ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ร ะ ท บ  พ บ ว่ า  ค ว า ม มี ชื่ อ เ สี ย ง ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม

โ ค ร ง ก า ร ท ี่ โ ร ง เ รี ย น จั ด ขึ น มี ผ ล ส ะ ท ้ อ น ใ ห้ โ ร ง เ รี ย น ส า ม า ร ถ พั ฒ น า ต น เ อ ง ใ ห้ มี คุ ณ ภ า พ  

6. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  พ บ ว่ า  ผ ล ข อ ง ก า ร ใ ช้ ท ั ก ษ ะ ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก า ร เ รี ย น รู้  ท ั ง  8 ก ลุ่ ม

สาระการเรี ยนรู้ ของการใช้ หลั กส ู ตรสถานศึ กษ า ตามหลั กสู ตรแกนกลาง 2551 มี ความเหมาะสม 

7. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น ค ว า ม ยั่ ง ยื น  พ บ ว่ า  ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ผู้ เ รี ย น  มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  

8. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น ก า ร ถ่ า ย โ ย ง ค ว า ม รู้  พ บ ว่ า  ผ ล ท ี่ เ กิ ด กั บ ผู้ เ รี ย น ใ น ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้  

มีความเหมาะสม 

 กั น ย า รั ต น์  ว ง ษ ์ วิ บ ู ล ย์ สิ น  ( 2 5 6 0 )  ไ ด้ ศึ ก ษ า  เรื่ อ ง  ก า ร พั ฒ น า ตั ว บ ่ ง ชี แ ล ะ เ ก ณ ฑ์ ใ น ก า ร

ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ด้ ว ย ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ แ บ บ บ ู ร ณ า ก า ร  มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ 

2 ป ร ะ ก า ร  คื อ  1) เ พื่ อ พั ฒ น า ตั ว บ ่ ง ชี แ ล ะ เ ก ณ ฑ์ ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น

ด้ ว ย ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ แ บ บ บ ู ร ณ า ก า ร  แ ล ะ  2) เ พื่ อ ต ร ว จ ส อ บ คุ ณ ภ า พ ตั ว บ ่ ง ชี แ ล ะ เ ก ณ ฑ์ ใ น ก า ร

ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ด้ ว ย ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ แ บ บ บ ู ร ณ า ก า ร  โ ด ย มี ก ร อ บ ก า ร วิ จั ย

ตา ม โม เด ล CIPPI วิ ธีด้ า เนิ นก า รวิ จั ยแ บ ่ งอ อ กเ ป ็น  2 ระ ย ะ คือ  1) ระ ย ะพั ฒ น าตั ว บ ่ง ชี แ ล ะเ กณ ฑ์

ใน ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร  โ ด ย ก า ร ศึ ก ษ า เอ ก ส า ร ง า น วิ จั ย ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ให้ ได ้ ร่ า ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  แ ล ะ

ตั ว บ ่ ง ชี  จ า ก นั น ด้ า เ นิ น ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ด้ ว ย แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์  จ้ า น ว น  4 โ ร ง เ รี ย น 

โ ด ย แ บ ่ ง เ ป ็ น โ ร ง เ รี ย น ท ี่ มี ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ดี  แ ล ะ โ ร ง เ รี ย น ท ี่ ด้ า เ นิ น ก า ร ป ก ติ  ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล แ ล ะ

สั ง เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล เ พื่ อ พั ฒ น า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  ตั ว บ ่ ง ชี  แ ล ะ เ ก ณ ฑ์  โ ด ย ใ ช้ เ ก ณ ฑ์ เ ป ็ น ร ะ ดั บ ค ะ แ น น  

1–4 แ ล ะ  2) ร ะ ย ะ ต ร ว จ ส อ บ คุ ณ ภ า พ ตั ว บ ่ ง ชี  แ ล ะ เ ก ณ ฑ์ ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร  ต ร ว จ ส อ บ

คว าม ส อด ค ล้อ ง ขอ งอ ง ค์ป ร ะก อ บ  ตัว บ ่ งชี  เก ณ ฑ์ จ าก ผูเ้ ช่ีย ว ชา ญ  จ้ าน ว น 7 ท ่ าน  จ า กนั น น้า ผ ล

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม า ป รั บ ป รุ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  ตั ว บ ่ ง ชี  แ ล ะ เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ ท ้ า ก า ร พั ฒ น า คู่ มื อ ก า ร ใ ช้  

ตัว บ ่ งชี  แ ละ เก ณ ฑ์ ก าร ป ระ เมิ นโ ค รง กา ร จัด ก าร เรี ยน ก าร ส อน ด้ วย ภ าษ า อัง ก ฤษ แ บ บ บ ู ร ณ าก า ร 

เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย  ไ ด้ แ ก่  แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์  แ ล ะ แ บ บ ป ร ะ เ มิ น  วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล โ ด ย ใ ช้  

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ เนื อ ห า  แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ เ ชิ ง ป ริ ม า ณ  ผ ล ก า ร วิ จั ย ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  1) ผ ล ก า ร พั ฒ น า ตั ว บ ่ ง ชี 

แ ล ะ เ ก ณ ฑ์ ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ด้ ว ย ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  ไ ด้ ตั ว บ ่ ง ชี  จ้ า น ว น 

34 ตัว บ ่ง ชี  ภ าย ใต้ การ ป ร ะเมิ น 5 ด้าน 14 อง ค์ป ระ กอ บ  แ ละ  2) คุ ณ ภาพ ขอ งตั วบ ่ งชี แล ะเก ณ ฑ์

ในก าร ป ร ะเมิ นโ คร งก ารจั ด การ เรี ยน กา รส อน ด้ว ยภ าษ าอัง กฤ ษ โ ดย ภาพ ร วม ผา่ นก าร ตร วจส อ บ

ของผู้เช่ียวชาญใ นระดับ ดี 
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 ธ น ภ ณ  บ ุ ญ พ ล อ ย  ( 2 5 5 6 )  ไ ด้ ศึ ก ษ า  เรื่ อ ง  ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ก า ร รั บ รู้ แ ล ะ ศั ก ย ภ า พ ข อ งค รู

ใน ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น โ ร ง เ รี ย น ท ี่ มุ่ ง สู่ ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เพื่ อ  ( 1) วิ เ ค ร า ะ ห์

การจั ดก ารเรี ยนก ารส อน ในโ ร งเรี ยนม าตร ฐาน สาก ล (2) วิเค ราะห์ กา รรับ รู้แล ะศัก ยภา พขอ งค รู

ใน ก าร จั ด ก าร เรี ย น ก าร ส อ น ใน โร ง เรี ย น ท ี่มุ่ง สู่ ม าต ร ฐ าน ส า ก ล แ ล ะ (3) วิเ ค รา ะ หต์ั ว แ ป รจ้ า แ น ก

ก า ร รั บ รู้ แ ล ะ ศั ก ย ภ า พ ข อ ง ค รู ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น โ ร ง เ รี ย น ท ี่ มุ่ ง สู่ ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล 

ร ะ เ บ ี ย บ วิ ธี วิ จั ย เ ป ็ น ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง ป ริ ม า ณ โ ด ย ใ ช้ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  มี ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง เ ป ็ น ค รู ใ น โ ร ง เ รี ย น

สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  ท ี่ เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ

โ ร ง เ รี ย น สู่ ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล  รุ่ น ท ี่  2 ป ี ก า ร ศึ ก ษ า  2556 จ้ า น ว น  358 ค น  วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ด้ ว ย 

ส ถิ ติ เ ชิ ง บ ร ร ย า ย  ส ถิ ติ ท ด ส อ บ ค่ า ท ี  (t-test) แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ จ้ า แ น ก  (Discriminant Analysis) 

ผ ล ก า ร วิ จั ย ส รุ ป ไ ด้ ดั ง นี  1. โ ร ง เ รี ย น ท ี่ มุ่ ง สู่ ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล มี เ ป ้ า ห ม า ย เ พื่ อ พั ฒ น า ใ ห้ นั ก เ รี ย น 

มีศั กย ภาพ เป ็ นพ ลโ ลก  คอื  มีค ว าม รู้ท างวิ ชา กา รที่เ ป ็น เลิ ศ มี ท ัก ษ ะ ด้านภ าษ า มีท ัก ษ ะ ใน กา รคิ ด

ขั น สู ง  มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ผ ลิ ต ผ ล ง า น อ ย่ า ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์  แ ล ะ มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั ง ค ม  

มี ห ลั ก ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ต า ม ห ลั ก สู ต ร แ ก น ก ล า ง ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น พุ ท ธ ศั ก ร า ช 

2551 โ ด ย เ พิ่ ม เ ติ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ มี ค ว า ม เ ป ็ น ส า ก ล  เ รี ย ก ว่ า  ก า ร ศึ ก ษ า ค้ น ค ว้ า ด้ ว ย ต น เ อ ง 

(Independent Study: IS) ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้  ไ ด้ แ ก่  IS1–ก า ร ศึ ก ษ า ค้ น ค ว้ า แ ล ะ

ส ร้ า ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้  (Research and Knowledge Formation) IS2-ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร น้ า เ ส น อ 

(Communication and Presentation) IS3–ก า ร น้ า อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ไ ป ใ ช้ บ ริ ก า ร สั ง ค ม  (Social Service 

Activity) ซ ึ่ ง ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท ี่ เ รี ย ก ว่ า  บ ั น ไ ด  5 ขั น  ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น 

ก า ร ส อ น ใ น โ ร ง เ รี ย น ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ( 1) ก า ร ตั ง ป ร ะ เ ด็ น ค้ า ถ า ม แ ล ะ ป ั ญ ห า 

(2) ก า รสื บ ค้ น ค ว า ม รู้ จ า ก แ ห ล่ ง เรี ย น รู้ แ ล ะ ส า ร ส น เ ท ศ  (3) ก า ร ส รุ ป อ ง ค์ ค ว า ม รู้  (4) ก าร สื่ อ ส า ร

แล ะ ก า ร น้ า เส น อ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ  (5) ก า รบ ริ ก า ร สั ง ค ม แ ล ะ จิ ต ส า ธา ร ณ ะ ก า ร วั ด แล ะ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ช้ ห ลั ก ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม ห ลั ก สู ต ร แ ก น ก ล า ง

ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  พุ ท ธ ศั ก ร า ช  2551 ซ ึ่ ง พิ จ า ร ณ า จ า ก คุ ณ ภ า พ ข อ ง ห ลั ก ฐ า น ก า ร เ รี ย น รู้ 

ใ น แ ต่ ล ะ ขั น ข อ ง กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  2. ค รู ใ น โ ร ง เ รี ย น ท ี่ มุ่ ง สู่ ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล มี ก า ร รั บ รู้ 

ใน ก าร จั ด ก า ร เรี ย น ก า ร ส อ น ใ น โ รง เ รี ย น ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  โ ด ย มี ก า ร รั บ รู้

ม า ก ท ี่ สุ ด ใ น ด้ า น เ ป ้ า ห ม า ย คุ ณ ภ า พ นั ก เ รี ย น  ร อ ง ล ง ม า  คื อ  แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น 

กา ร ส อ น  แ ล ะ ก า ร จั ด สา ร ะ ก า รเ รี ย น รู้ที่ มี ค ว า ม เป ็ น ส า ก ล ล ง ใน ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ต า ม ล้ า ดั บ  

ส่ ว น ศั ก ย ภ า พ ข อ ง ค รู ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น โ ร ง เ รี ย น ท ี่ มุ่ ง สู่ ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล โ ด ย ร ว ม  

อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง  โ ด ย มี ศั ก ย ภ า พ ด้ า น ก า ร ใ ห้ ค้ า ป รึ ก ษ า แ ก่ ผู้ เ รี ย น ใ น ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ มี

ค ว า ม เ ป ็ น ส า ก ล ม า ก ท ี่ สุ ด  ร อ ง ล ง ม า  คื อ  ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ก า ร วั ด แ ล ะ
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ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ มี ค ว า ม เ ป ็ น ส า ก ล ต า ม ล้ า ดั บ  3. ตั ว แ ป ร จ้ า แ น ก 

ก า ร รั บ รู้ ข อ ง ค รู ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น โ ร ง เ รี ย น ท ี่ มุ่ ง สู่ ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล  ส า ม า ร ถ อ ธิ บ า ย

ค วา มแป รปร วนไ ด้ ร้ อยล ะ 50.55 จ้ าแน กก ลุ่ มได้ ถูก ต้อง ร้อย ละ 85.2 ตัว แปร ท ี่จ้า แนก การ รับ รู้

ของค รูที่ดี ท ี่สุ ด คอื  ตัว แปร ดัมมี่ ควา มเป ็ นครู ท ี่มกี ารศึ กษ า ระดับ ป ริ ญญ าโท  ส่วน ตัวแ ป รจ้ าแน ก

ศัก ย ภ า พ ข อ ง ค รู ใน ก า ร จั ด ก า รเ รี ย น ก าร ส อ น ใ น โร ง เรี ย น ท ี่ มุ่ ง สู่ ม า ต รฐ า น ส า ก ล  ส า ม า ร ถ อ ธิ บ า ย

ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ไ ด้  ร้ อ ย ล ะ  16.56 จ้ า แ น ก ก ลุ่ ม ไ ด้ ถู ก ต้ อ ง ร้ อ ย ล ะ  69.6 ตั ว แ ป ร ท ี่ จ้ า แ น ก

ศักย ภาพของครูท ี่ดที ี่สุด  คือ ตัวแปรดัมมี่ความเป ็นโรงเรียนขนาดใ หญ่ 

 พ ร ะ ม ห า วิ เ ศ ษ  ป ญ ญ า ว ชิ โ ร  (25 6 2 )  ไ ด้ ศึ ก ษ า  เ รื่ อ ง  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า ก า ร จั ด 

การศกึษ าของโรง เรียนพร ะป ริยัตธิ รรม แผน กส ามัญ ศกึษ า ภ าคเ หนอื ตอนบน  พบว ่า ส ภาพก า ร

ด้ า เ นิ น ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ท ั ง ท ี่ เ ป ็ น จุ ด อ่ อ น แ ล ะ จุ ด แ ข็ ง  นั ก เ รี ย น ท ี่ จ บ ก า ร ศึ ก ษ า จ า ก โ ร ง เ รี ย น

พร ะ ป ริ ยั ติธ ร รม  เ ป ็น ท ี่ ต้ อง ก าร ขอ ง สถ า บ ั นร ะดั บ อุ ดม ศึ ก ษ า ชั นน้ า  ผล ง า นข อ งนั ก เรี ยน ก็ ป รา ก ฏ

มี ใ ห้ เ ห็ น อ ยู่ เ ส ม อ  ๆ  ซ ึ่ ง เ ป ็ น ก า ร ส ร้ า ง ชื่ อ เ สี ย ง ใ ห้ แ ก่ โ ร ง เ รี ย น เ ป ็ น ท ี่ ป ร ะ จั ก ษ ์ แ ก่ สั ง ค ม ภ า ย น อ ก 

แ ต่ สิ่ ง ท ี่ เ ป ็ น ป ั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ท ี่ มี อ ยู่ เ ช่ น กั น  ป ั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค  

ด้ า น วิ ช า ก า ร  เ ป ็ น ต้ น ว่ า  นั ก เ รี ย น มี ป ั ญ ห า อ่ า น ไ ม่ อ อ ก  เ ขี ย น ไ ม่ ไ ด้  ซ ึ่ ง ส่ ว น ใ ห ญ่ เ ป ็ น ค น ไ ท ย ภู เ ข า 

คว า ม รู้พ ื น ฐ า นไ ม่ แ น่น พ อ  นั ก เ รีย น พื น รา บ มี ป ั ญ ห า ท า ง สั งค ม  ค ร อ บ ค รัว แ ต กแ ย ก ท ้ าใ ห้ นั ก เรี ย น

เ ป ็ น ค น ก้ า ว ร้ า ว  ไ ม่ มี ค ว า ม ส น ใ จ ใ น ก า ร เ รี ย น  นั ก เ รี ย น บ า ง ส่ ว น ล า อ อ ก ก ล า ง คั น  ร ว ม ท ั ง ป ั ญ ห า

เก ี่ย วก ั บ นัก เรี ยน ขา ดเ รีย นน าน  ไ ม่มี กา รล าอ อ ก แล ะมี กา รเ ข้าออ กบ ่ อ ย ห ลั กส ู ตร ไม่ ค่อ ย ชัด เจ น 

ไม่มจีุดยืนที่แน่ชัดเท ่าท ี่ควร มีการเป ลี่ยนแปลงบ ่อย ขาดอุป กรณ์สื่ อการเรียนการสอน 

 ศ ร า ยุ ธ  วุ ฒิ แ พ ท ย์  ( 2 5 5 8 )  ไ ด้ ศึ ก ษ า  เ รื่ อ ง  ก า ร ศึ ก ษ า ส ภ า พ แ ล ะ ป ั ญ ห า ก า ร บ ริ ห า ร 

งาน บ ุ ค ค ล โ ร ง เรี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ รร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  จั งห วั ด เ ชี ย งร า ย  ส ภ าพ ก าร บ ริ ห า ร ง า น 

บ ุค ค ล โ ดย ภ า พ รว ม อ ยู่ ใน ร ะ ดับ ม า ก  ( 3. 7 6)  เ มื่อ พิ จ า ร ณ าร า ย ด้ าน  พ บ ว่ า  ส ภ า พ ด้ าน ก า รพั ฒ น า 

บ ุค ลาก รมี ค่ า เฉ ลี่ ยม าก ท ี่สุ ด ( 3.9 1)  และ สภ าพ ด้านก ารใ หค้่ าต อบ แท นมี ค่าเ ฉล ี่ ยน้ อยสุ ด ( 3. 65 )  

ป ั ญ ห า ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล โ ด ย ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง  ( 3 . 4 3 )  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ร า ย ด้ า น 

พ บ ว่ า  ป ั ญ ห า ด้ า น ก า ร ส ร ร ห า บ ุ ค ล า ก ร มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  ( 3 .4 7 )  แ ล ะ ป ั ญ ห า ก า ร ใ ห้ ค่ า ต อ บ แ ท น 

มีคา่เฉ ลี่ยน้อยสุด ( 3.38 ) 

 สุ รี พ ร  ค้ า รั ง ษ ี  ( 2 5 5 9 )  ไ ด้ ศึ ก ษ า  เ รื่ อ ง  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร บ ว ช เ รี ย น ข อ ง ส า ม เ ณ ร 

โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  จั ง ห วั ด น่ า น  มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ ศึ ก ษ า ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  

ก า ร บ ว ช เ รี ย น ข อ ง ส า ม เ ณ ร โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  จั ง ห วั ด น่ า น  เ ป ็ น ก า ร วิ จั ย 

เชิ ง คุ ณ ภ า พ  ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล ห ลั ก เ ป ็ น ส า ม เ ณ ร  โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  จั ง ห วั ด น่ า น 

จ้ า น ว น  14 ร า ย  ไ ด้ ม า โ ด ย ก า ร เ ลื อ ก แ บ บ เ จ า ะ จ ง ต า ม เ ก ณ ฑ์ ท ี่ ก้ า ห น ด  เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ด้ ว ย
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ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ เ ชิ ง ลึ ก ป ร ะ ก อ บ กั บ ก า ร สั ง เก ต แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม  วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ด้ ว ย ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์

เนื อหา 

 ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  พ บ ว่ า  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร บ ว ช เ รี ย น ข อ ง ส า ม เ ณ ร โ ร ง เ รี ย น 

นั นทบ ุ รี วิ ทยา พระป ริ ยั ติ ธรรม จั งหวั ดน่ าน ประกอบด้ วย 3 ป ระเด็ นหลั ก ได้ แก่  1) ประสบ การณ์ 

ชี วิ ต ก่ อ น บ ว ช เ รี ย น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ป ร ะ เ ด็ น ย่ อ ย  คื อ  วิ ถี ชี วิ ต เ ห ตุ แ ห่ ง ก า ร บ ว ช เ รี ย น  แ ล ะ 

ก า ร เ ต รี ย ม ตั ว ก้ า ว เ ข้ า สู่ ชี วิ ต ส า ม เ ณ ร  2) ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร บ ว ช เ รี ย น จ า ก เ ริ่ ม บ ว ช จ น ถึ ง ป ั จ จุ บ ั น 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  2 ป ร ะ เด็ น ย่ อ ย  คื อ  ก า ร ป รั บ ตั ว เ ข้ า สู่ วิ ถี ชี วิ ต ส า ม เ ณ ร  แ ล ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ศึ ก ษ า  แ ล ะ 

3) ค ว า ม ง อ ก ง า ม จ า ก ก า ร บ ว ช เ รี ย น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ป ร ะ เ ด็ น ย่ อ ย  คื อ  ก า ร ท บ ท ว น ต น เ อ ง 

การเข้าถึงชีวติสามเณร และเป ้าหมายและความคาดหวังใน อนาค ต 

 สุรศัก ดิ์ เขื่ อนขัน ต์ ( 2 560) ได ้ศึก ษ า  เ รื่อง รูปแบ บ กา รพัฒ นาโร งเรียน พระ ป ริยัติ ธรร ม 

แผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เพื่ อ ศึ ก ษ า ก ร ะ บ ว น ก า ร พั ฒ น า โ ร ง เรี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ล ะ

ศึ ก ษ า บ ริ บ ท ก า ร พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  ใ น จั ง ห วั ด เ ชี ย ง ร า ย  

ต ล อ ด จ น ถึ ง น้ า เ ส น อ รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า 

ใ น จั ง ห วั ด เ ชี ย ง ร า ย  ก ร ะ บ ว น ก า ร พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  

ใ น จั ง ห วั ด เ ชี ย ง ร า ย  พ บ ว่ า  มี ก ร ะ บ ว น ก า ร ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค รู ท ้ า วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ  

ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น แ ต่ ล ะ ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้  จั ด ห า สื่ อ เ ท ค โ น โ ล ยี เ พื่ อ ใ ช้ ใ น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น 

ใ ห้ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ค รู ใ ช้ แ ห ล่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ท ั ง ใ น แ ล ะ น อ ก โ ร ง เ รี ย น  มี ก า ร จั ด ร ะ บ บ 

ก า ร นิ เ ท ศ ง า น วิ ช า ก า ร แ ล ะ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ภ า ย ใ น แ ล ะ น อ ก ส ถ า น ศึ ก ษ า  บ ริ บ ท ก า ร พั ฒ น า

โร ง เรี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  พ บ ว่ า  ค ว ร จั ด ค รู ผู้ส อ น ให้ ต ร งต า ม วิ ช า เ อ ก วิ ช า โ ท  

หรอืค วามถ นัดโ ดยเ ชิ ญบ ุค คลภ ายนอ กมา สอนร่ วม แ ละรับ ครูใ หต้รง กับ ส าขา ใ หม้ีก ารอบ รมค รู

ท ี่มีอ ยู่ใ นปั จ จุบั น เพื่ อพั ฒ น าส ม รร ถภ า พง า นที่ รับ ผิด ชอ บ หรือจ้ า งค รูพิ เศ ษ ใน รา ย วิช าท ี่ ข าด  แ ล ะ

ดึ ง ศิ ษ ย์ เ ก่ า ม า ช่ ว ย ส อ น ใ น ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร  ค ว ร ใ ห้ มี ก า ร จั ด ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม แ ล ะ ก า ร บ ริ ก า ร ท ี่ 

ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ผู้ เ รี ย น พั ฒ น า ต า ม ธ ร ร ม ช า ติ เ ต็ ม ศั ก ย ภ า พ  โ ด ย มี ก า ร ป รั บ ภู มิ ท ั ศ น์ เ พื่ อ ใ ห้ ส ถ า น ท ี่

พ ร้ อ ม ร อ ง รั บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ มี ก า ร ไ ป ศึ ก ษ า น อ ก ส ถ า น ท ี่ เ ส มื อ น กั บ

เป ็นแหล่งเรี ยนรู้มี ชีวติ จากการศกึษา รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

ใ น จั ง ห วั ด เ ชี ย ง ร า ย  พ บ ถึ ง รู ป แ บ บ ดั ง นี  คื อ  1 )  รู ป แ บ บ ภ า ว ะ ผู้ น้ า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร  มี ก า ร พั ฒ น า

ผู้ เ รี ย น ใ ห้ เ ป ็ น ศ า ส น ท า ย า ท ท ี่ มี คุ ณ ภ า พ  2 )  รู ป แ บ บ ก า ร ท ้ า ง า น เ ป ็ น ท ี ม เ พื่ อ พั ฒ น า ร ะ บ บ  

กา ร บ ริห า ร เป ็ น ท ี ม  ส า ม า รถ ท ด แ ท น กัน ไ ด้  3 )  รู ป แ บ บ ก า รส ร้ า งใ ห้ ป ร ะเ ท ศไ ท ย ให้ เ ป ็ นศู น ย์ ก ล า ง

โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  เ พื่ อ เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ ส า ม เ ณ ร ใ น ภู มิ ภ า ค อ า เ ซ ี ย น ม า เ รี ย น ไ ด้  4 )  รู ป แ บ บ
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กา ร วา ง แผ น แ ละ ก าร มี ส่ วน ร่ วม โ ด ย ให้ ป ร ะเ ท ศ ไ ท ยเ ป ็ นจุ ด ศู นย์ ก ล าง พ ร ะพุ ท ธ ศาส น าใ น จัง ห วั ด

เชยีงราย 

 พ ร ะ ม ห า พิ ชิ ต  ธ มุ ม วิ ชิ โ ต  ( ดุ ล ย ล า ) ,  (2561) ไ ด้ ศึ ก ษ า  เ รื่ อ ง  ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น 

พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  ต า ม ห ลั ก อ ริ ย สั จ  4มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  1) เ พื่ อ ศึ ก ษ า ส ภ า พ 

กา ร บ ริ ห า ร โร ง เรี ย น พ ร ะ ป ริยั ติ ธ ร ร ม  2) เพื่ อ ศึ ก ษ า แ น ว ท า งก า ร บ ริ ห าร โ ร งเ รี ย น พ ระ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม 

เป ็ น ก า ร วิ จั ย แ บ บ ผ ส ม  (Mixed Methods Research) ท ้ า ก า ร วิ จั ย ผู้บ ริ ห า ร แ ล ะ ค รู ผู้ ส อ น โ ร ง เ รี ย น

พระปริ ยั ติ ธรรม แผนกสามั ญศึ กษา จั งหวั ดขอนแก่ น ท ี่ มี บริ บทเดี ยวกั น 11 โรงเรี ยน โดยการวิ จั ย

แ บ ่ ง เ ป ็ น วิ จั ย เ ชิ ง ป ริ ม า ณ  (Quantitative Research) ด้ ว ย ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง ส้ า ร ว จ  (Survey Research) 

จ้ า น ว น  88 รู ป / ค น  แ ล ะ ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  (Qualitative Research) โ ด ย ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ เ ชิ ง ลึ ก 

(In-Depth Interview) กับ ผูบ้ ริหาร และครูผูส้อน จ้านวน 10 รูป/คน ผลการวิจัย  พบ ว่า 

 1. สภ า พ ก า รบ ริ ห า ร โร ง เรี ย นพ ระ ป ริ ยั ติธ ร ร ม  แ ผ น ก ส ามั ญ ศกึ ษ า  ต า ม ห ลั ก อ ริย สั จ  4 

สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ห่ ง ช า ติ  จั ง ห วั ด ข อ น แ ก่ น  ภ า พ ร ว ม มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก

โ ด ย เ รี ย ง ล้ า ดั บ จ า ก ม า ก ไ ป ห า น้ อ ย ต า ม ล้ า ดั บ  ดั ง นี  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ท ั่ ว ไ ป  ง า น ด้ า น ธุ ร ก า ร 

ยัง ไม่ มี คว า มเ ป ็ นร ะ เบ ี ยบ เ รีย บ ร้อ ย เท ่ า ท ี่ค ว ร กา ร สนั บ ส นุน ส่ งเ ส ริม รั บ ผิด ช อบ ต รว จ สอ บ ภ าย ใ น 

แ ล ะ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล  บ ุ ค ล า ก ร มี ภ า ร ะ ห น้ า ท ี่ ก า ร ท ้ า ง า น ห ล า ย อ ย่ า ง  ข า ด บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ มี

ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ เ อ า ใ จ ใ ส่  ข า ด ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  ก า ร คั ด เ ลื อ ก บ ุ ค ล า ก ร ท า ง  

ก า ร ศึ ก ษ า  เ น้ น พ ร ร ค พ ว ก ม า ก ก ว่ า เ น้ น ผู้ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  มี ก า ร เ อื อ พ ว ก พ้ อ ง กั น เ อ ง 

ไม่เน้นผลงาน 

 2. ก า ร ศึ ก ษ า วิ ธี ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  ต า ม ห ลั ก 

อ ริ ย สั จ  4 สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ห่ ง ช า ติ  จั ง ห วั ด ข อ น แ ก่ น  ท ร า บ ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร งา น 

ท ั่ว ไ ป  ส ภ าพ แ ว ด ล้ อ มไ ม่ มี ค วา ม เป ็ น ร ะ เบ ี ย บ เรี ย บ ร้ อ ย  แ ล ะ กา ร ส นั บ สนุ น นั ก เรี ย น ยั งมีก า รเ ลื อ ก 

ป ฏิ บ ั ติ  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร  บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ข า ด ค ว า ม รู้ เ รื่ อ ง ห ลั ก สู ต ร  ไ ม่ มี  

ค ว า ม ชั ด เ จ น  ด้ า น ห ลั ก สู ต ร  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ค รู ผู้ส อ น ยั ง ข า ด ท ั ก ษ ะ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์

ในก าร จัดกิจ กรรม การเรี ยนก ารสอน  และ รูปแบ บ การ เรียนก ารส อ นยังเ ป ็นรูป แบบ เ ดิม ด้ านกา ร

บ ริ ห าร ง บ ป ร ะ มา ณ  กา ร ใช้ ง บ ป ร ะ มา ณ ไ ม่คุ้ ม ค่ า  มีป ระ สิ ท ธิ ภ า พ ต่้า ก ว่า เก ณ ฑ์ ท ี่ ก ร ะท ร วง ศึ ก ษ า

ก้ า ห น ด  แ ล ะ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล  ข า ด บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ เ อ า ใ จ ใ ส่ 

ขาดก ารพัฒนาบ ุคลากร การ คัดเ ลือกบ ุคลากรมีการเอื อพวก พ้อง ไม่เน้นความรู้ความ สามารถ 

 พ ร ะ ค รู วิ นั ย ธ ร สุ ว ร ร ณ  สุ ว ร ร ณ โ ณ ( เ รื อ ง เ ด ช )  ( 2 5 6 3 )  ไ ด้ ศึ ก ษ า  เ รื่ อ ง  แ น ว ท า ง 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  จั ง ห วั ด ข อ น แ ก่ น  

มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  1 )  เ พื่ อ ศึ ก ษ า ส ภ า พ ป ั จ จุ บ ั น  ส ภ า พ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์  แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร จ้ า เ ป ็ น 
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2) เพื่ อศึ กษาข้ อเสนอแนะในการบริ หารงานบ ุ คคลของโรงเรี ยนพระปริ ยั ติ ธรรม แผนกสามั ญศึ กษา 

จั ง ห วั ด ข อ น แ ก่ น  ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ใ น ค รั ง นี  ได ้ แ ก่  ผู้บ ริ ห า ร  จ้ า น ว น  5 9  รู ป / ค น  แ ล ะ

ค รู ผู้ ส อ น  จ้ า น ว น  1 1 3  รู ป / ค น  ร ว ม จ้ า น ว น ท ั ง สิ น  1 7 2  รู ป / ค น  เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย  ไ ด้ แ ก่ 

แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ส ถิ ติ ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  ไ ด้ แ ก่  ค ว า ม ถี่  ร้ อ ย ล ะ  ค่ า เ ฉ ลี่ ย  ส่ ว น เ บ ี่ ย ง เ บ น

ม า ต ร ฐ า น  แ ล ะ ก า ร ค้ า น ว ณ ดั ช นี จั ด เ รี ย ง ล้ า ดั บ ค ว า ม ส้ า คั ญ ข อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร จ้ า เ ป ็ น 

ผ ล ก า ร วิ จั ย  พ บ ว่ า  1) ส ภ า พ ป ั จ จุ บ ั น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล  โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง 

ส ภ า พ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์  โด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  แ ล ะ ค วา ม ต้ อ ง ก า ร จ้ า เ ป ็ น  ด้ า น ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  มี ค่ า  PNI modified = 0.45 ด้ า น วิ นั ย แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า วิ นั ย  มี ค่ า  PNI 

modified = 0.42 ด้ า น ก า ร บ ร ร จุ แ ล ะ แ ต่ ง ตั ง  มี ค่ า  PNI modified = 0.41 ด้ า น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  มี ค่ า  PNI modified = 0.39 แ ล ะ ด้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น ก้ า ห น ด ต้ า แ ห น่ ง  

มีคา่  PNI modified = 0.33 2) ข้อเ สนอ แนะก าร บ ริห ารง านบุ คคล ท ี่ขอ งโร งเรีย นพ ระป ริยัติ ธรร ม 

แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  จั ง ห วั ด ข อ น แ ก่ น  ค ว ร ป ร ะ ชุ ม ค รู แ ล ะ ผู้ ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ พื่ อ ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย  

ด้ าน ก าร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก้ า ห น ด ต้ า แ ห น่ ง ห น้ า ท ี่ ใน ก า ร รั บ ผิด ช อ บ  ค ว ร ป ร ะช า สั ม พั น ธ์ ก าร รั บ ส มั ค ร

ครูและบ ุคลากรท างการศึกษ า มีหลัก เก ณฑว์ิธีการในก ารพิจารณาความดคีวาม ชอบ 

ควรด้าเนินการทางวนิัยอย ่างยุติธรรมแก่บุคลากรท ี่กระท ้าผดิ 

 งานวิจัยต่างประเทศ 

 Jacque (2012) ไ ด้ ศึ ก ษ า ก า ร ป ร ะ เ มิ น ร ะ ย า ว  ข อ ง ห ลั ก สู ต ร วิ ท ย า ศ า ต ร์ ก า ร พั ฒ น า 

ด้ า น อ า ชี พ  โ ด ย ก า ร พั ฒ น า โ ป ร แ ก ร ม มื อ อ า ชี พ ส้ า ห รั บ ค รู ผู้ ส อ น  ( K-12) ไ ด้ ด้ า เ นิ น ก า ร โ ด ย ใ ช้

รู ป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ซ ิ ป  โ ม เ ด ล  ซ ึ่ ง ไ ด้ อ ธิ บ า ย แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  จ า ก โ ป ร แ ก ร ม นี ม า แ ล้ ว  11 ป ี 

ค รู ร ะ ดั บ ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า  62 เ ป อ ร์ เ ซ ็ น ต์  ข อ ง ค รู ท ี่ เ ข้ า ร่ ว ม ท ั ง ห ม ด  384 ค น  ค รู ร ะ ดั บ มั ธ ย ม ศึ ก ษ า

ต อ น ต้ น  17 เป อ ร์เ ซ ็ น ต์  แ ล ะ ค รู มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ต อ น ป ล า ย  13 เ ป อ ร์ เซ ็ น ต์  โป รแ ก รม นี ได ้ มุ่ ง เ น้ น ไป ท ี่

ค ว า ม คิ ด ริ เ ริ่ ม ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม ท ี่ ก้ า ห น ด ท ี่ แ ต ก ต่ า ง กั น อ อ ก ไ ป  กิ จ ก ร ร ม มี ค ว า ม

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ห ลั ก ก า ร ข อ ง ผู้ ใ ห ญ่  ต ล อ ด จ น ก า ร เ รี ย น รู้  ก า ร อ อ ก แ บ บ  โ ป ร แ ก ร ม มี ก า ร ว า ง แ ผ น

อย่ า ง ร อ บ ค อ บ  ไ ด้ รับ ก า ร ส นั บ ส นุ น โด ย เ น ื อ ห า ได ้ ถู ก เชื่ อ ม โ ย ง กับ ม า ต ร ฐ า น  วิ ท ย า ศ าส ต ร์ ข อ ง รั ฐ 

ผู้ ท ี่ เ ข้ า ร่ ว ม ท ้ า ง า น ใ น ก ลุ่ ม เ ล็ ก  ๆ  มั ก จ ะ ม า จ า ก โ ร ง เ รี ย น เ ดี ย ว กั น ต ล อ ด  โ ป ร แ ก ร ม  โ ค ร ง ก า ร

พั ฒ น า มื อ อ า ชี พ ท ี่ เ ป ็ น เ รื่ อ ง ข อ ง ก า ร ศึ ก ษ า  ผ ล ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น แ ล ะ

ก า ร ยึ ด มั่ น อ ยู่ กั บ อ ง ค์ ป ระ ก อ บ ข อ ง ก า ร วิ จั ย ต า ม โป ร แ ก ร ม ก า ร พั ฒ น า มื อ อ า ชี พ ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

ผ ล ก า ร วิ จั ย  พ บ ว่ า  รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า มื อ อ า ชี พ ไ ด้ รั บ ก า ร ศึ ก ษ า เ พิ่ ม ขึ น  ส่ ง ผ ล ใ ห้ ก า ร รั บ รู้

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ต น เ อ ง ส้ า ห รั บ ค รู วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ท ี่ เ ข้ า ร่ ว ม ใ น โ ป ร แ ก ร ม นี  ไ ด้ รั บ รู้ ถึ ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ
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ของ ตนเอ งใน เชงิ บ วก  ที่ส่ งผล ท ้าใ หผ้ล สัม ฤท ธิ์ ท า งกา รเรีย นขอ งนัก เรีย น จาก ค รูที่เข้ าร่ว มใน กา ร

พัฒนาโปรแก รมนี  มีคุณภาพย ิ่งขึ น 

 Donna (2011) ไ ด้ส้ า รว จ วิธี ก าร กา ร บ ริ ก าร ค วา มพิ ก า รที่ ถู กป ร ะเ มิน โด ย ก าร เลื อ กจ า ก

ชุ ม ช น  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง คุ ณ ภ า พ จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า ห ล า ย เ ว็ ป ไ ซ ต์  คื อ  ก า ร ส้ า ร ว จ วิ ธี ก า ร ท ี่ เ ป ็ น

โป ร แ ก รม บ ริ ก า ร ผูท้ ี่ มี ค ว า ม พิ ก า ร ได ้ รั บ ก า ร ป ระ เ มิน จ า ก ชุ ม ช น โด ย ใช้  รู ป แบ บ ก า ร ป ร ะเ มิ น แ บ บ  

ซ ิ ป  ก ร อ บ ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ค รั ง นี  ไ ด้ ศึ ก ษ า เ พื่ อ ต ร ว จ ส อ บ  1 )  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ พื น ฐ า น ข อ ง โ ป ร แ ก ร ม

เ ห ล่ า นี  2 )  วิ ธี ก า ร ท ี่ ด้ า เ นิ น ก า ร ข อ ง โ ป ร แ ก ร ม เ ป ็ น อ ย่ า ง ไ ร  3 )  ก ร ะ บ ว น ก า ร ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ

ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร บ ริ ก า ร  แ ล ะ  4 )  อิ ท ธิ พ ล ข อ ง พื น ฐ า น ค ว า ม รู้ แ ล ะ  ท ั ก ษ ะ ข อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร 

ซ ึ่ ง จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย  พ บ ว่ า  ท ุ ก ส ถ า บ ั น มี ค ว า ม มุ่ ง มั่ น ท ี่ จ ะ ใ ห้ บ ริ ก า ร  น อ ก จ า ก นี ก ร ร ม ก า ร บ ริ ก า ร

ความพิ การ รับค ้าสั่ งตาม กฎห มาย แ ละคว รไม่มี ข้อจ้า กัด ส้า หรับก ารให้ บ ริกา ร ขอ้เ สนอแ นะจาก

การวิจัย  1) กา รพัฒนา  ตดิตา มการฝึ กอบ รม อาชีพแ ก่ก รรม การ บ ริการค นพิการ  2)  กา รพัฒน า

โป รแ กรม การฝึ กอบ รมที่ มีป ระสิท ธิภา พส้า หรับ คณา จาร ย์แล ะ ผู้บ ริหา ร 3)  การ ยอม รับรูป แบ บ

การประเมนิโป รแกรม 

 Lyndon (2 0 10 )  ไ ด้ ศึ ก ษ า ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ก า ร ท ด ส อ บ รู ป แ บ บ ก า ร ให้ ค้ า ป รึ ก ษ า ส้ า ห รั บ

ก า ร ศึ ก ษ า พิ เ ศ ษ  มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เพื่ อ พั ฒ น า แ ล ะ ท ด ส อ บ แ บ บ จ้ า ล อ ง  ซ ึ่ ง อ ยู่ ท ี่ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง

กา ร ป ร ะเ มิ น ผล ก า ร ศึ กษ า พิ เ ศษ  มุ่ งเ น้ น ก าร พั ฒ น า ค ว าม โ ด ด เด่ น ท ี่ แ ต กต่ า ง กั น ขอ ง ก ร ะบ ว น ก า ร 

คือ รูป แบ บ ก ารพั ฒ นา ให้ ผูน้้ าท างก าร ศกึ ษ า ท ั่ว ไป  แล ะผู้น้า ท า งก าร ศกึ ษ า พิเศ ษ ท ี่มีข้อ มูล อย่ าง มี

คุ ณภาพและขั นตอนในการตั ดสิ นใจเกี่ ยวกั บการให้ บริ การทางการศึ กษาพิ เศษ เป ็ นความรั บผิ ดชอบ 

ท ี่ ซ ั บ ซ ้ อ น ขึ น ก ว่ า เ ดิ ม  ค ว า ม จ้ า เ ป ็ น ส้ า ห รั บ โ ป ร แ ก ร ม รู ป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  

มี ป ร ะ โ ย ช น์ เ พื่ อ ใ ห้ เ ป ็ น เ อ ก ลั ก ษ ณ์ ข อ ง ก า ร ศึ ก ษ า พิ เ ศ ษ  คื อ  ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ข อ ง รู ป แ บ บ  

การ ป ระ เมิน ผลข อง โค ร งกา ร ซึ่ง ได ้ถู กน้ ามา ใช้ใ นกา รศกึ ษ า และ สภา พแ วดล้ อม ของ องค์ กรอื่ น ๆ 

แ ต่ ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า พิ เ ศ ษ ไ ด้ รั บ ก า ร จ้ า กั ด แ ล ะ มั ก จ ะ ไ ด้ ผ ล ท ี่ ไ ม่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  

ใ น ก า ร ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ข อ ง ก า ร ศึ ก ษ า พิ เ ศ ษ นี  ซ ึ่ ง รู ป แ บ บ  

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง ก า ร ศึ ก ษ า พิ เ ศ ษ นี มี ชื่ อ ว่ า  PEISE ซ ึ่ ง ร ะ บ ุ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง แ ต่ ล ะ เ ข ต พื น ท ี่

ก า ร ศึ ก ษ า พิ เ ศ ษ  ข้ อ มู ล เ ห ล่ า นี มี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์  อ ภิ ป ร า ย ผ ล  โ ด ย  เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต า ม รู ป แ บ บ

โ ค ร ง ส ร้ า ง ข อ ง  ซ ิ ป  โ ม เ ด ล  ซ ึ่ ง ถื อ เ ป ็ น รู ป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท ี่ ใ ช้ ส้ า ห รั บ ป ร ะ เ มิ น ร ะ ย ะ ย า ว แ ล ะ

ต่อเนื่อง เพื่อให้เป ็นแนวทางส้าหรับก ารประเมินท ุกโ ครงการ 

 Parkes (2 0 0 9 )  ไ ด้ ส้ า ร ว จ  7 2 4  ค ร อ บ ค รั ว ใ น ท า ง ต ะ วั น ต ก เ ฉี ย ง เ ห นื อ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ

ส ห รั ฐ อ เ ม ริ ก า ท ี่ ส่ ง บ ุ ต ร ห ล า น เ ข้ า เรี ย น ใ น ร ะ บ บ ส อ ง ภ า ษ า ใ น เ รื่ อ ง ใ ค ร เ ป ็ น ผู้เ ลื อ ก  ก า ร ศึ ก ษ า เ ป ็ น

ร ะ บ บ ส อ ง ภ า ษ า ใ ห้ กั บ บ ุ ต ร  ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า  พ บ ว่ า  ห ล า ย ค ร อ บ ค รั ว เ ห็ น ว่ า  ก า ร เ รี ย น ใ น ร ะ บ บ 
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สอ งภ าษ า ท ้า ให้ บ ุต ร สา มา รถ พู ดอ่ าน แ ละ เขี ยน เป ็ นส อ งภ าษ าไ ด้ ( ร้ อย ละ  9 3. 6)  บ ุต ร หล าน จ ะไ ด้ 

ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ใ น ร ะ ดั บ สั ง ค ม โ ล ก  ( ร้ อ ย ล ะ  6 3 . 1 )  จ ะ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ใ น โ ร ง เ รี ย น  

(ร้ อยละ 61.3) และจะสามารถอยู่ ร่ วมกั บสั งคมท ี่ มี ความแตกต่ างกั นได้ อย่ างสะดวก (ร้ อยละ 60.7) 

ห ล า ย ค ร อ บ ค รั ว ถื อ ว่ า  ก า ร เ รี ย น รู้ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ เ ป ็ น เ ป ้ า ห ม า ย ส้ า คั ญ ส้ า ห รั บ บ ุ ต ร ห ล า น 

ซ ึ่ ง มี ค ว า ม ส้ า คั ญ ต่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น อ น า ค ต ร ว ม ท ั ง ยั ง ใ ห้ ป ร ะ โ ย ช น์ ท า ง ด้ า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ ก า ร เ งิ น  

น อ ก จ า ก นั น แ ล้ ว ก า ร เ รี ย น ใ น ร ะ บ บ ส อ ง ภ า ษ า ยั ง ส ร้ า ง ค ว า ม ภู มิ ใ จ ใ น ตั ว เ อ ง ใ ห้ กั บ บ ุ ต ร ห ล า น  

เพิ่ ม ขึ น แ ล ะ ยั ง มี จุ ด เ ด่ น ใ น ก า ร ท ี่ จ ะ ช่ ว ย เ พิ่ ม ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร แ ข่ ง ขั น กั บ ต่ า ง ช า ติ ใ ห้ กั บ บ ุ ต ร ห ล า น  

เพิ่มขึ น 

 จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร ง า น วิ จั ย ดั ง ก ล่ า ว ข้ า ง ต้ น  จ ะ เ ห็ น ว่ า  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล กิ จ ก ร ร ม

ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร ต่ า ง  ๆ  นั น  จ ะ ต้ อ ง มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท ั ง ร ะ บ บ ว่ า เ ป ็ น ไ ป ไ ป ต า ม จุ ด ป ร ะ ส ง ค์ 

ท ี่ ก้ า ห น ด ไ ว้ ห รื อ ไ ม่  ซ ึ่ ง ส า ม า ร ถ ใ ห้ ข้ อ มู ล ไ ด้ อ ย่ า ง ค ร บ ถ้ ว น แ ล ะ เ พี ย ง พ อ ต่ อ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  ผู้ วิ จั ย  

จึ ง ไ ด้ ท ้ า ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า 

วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น  โ ด ย ใ ช้ รู ป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น  CIPP Model เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้

ข้ อ ส น เ ท ศ ท ี่ ค ร อ บ ค ลุ ม จุ ด ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ใ น ก า ร

สนับ สนุนการด้าเนินงานในป ีตอ่ไป 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ก า ร วิ จั ย  เ รื่ อ ง  ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  โ ร ง เ รี ย น

นันทบ ุรีวทิ ยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน โด ยมีกรอบ แนวคิดดังนี  
 

           ตัวแปรที่ศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 4 กรอบแนวคดิในการวิจัย

การด้าเนนิงานโครงการพัฒนาครูและบุคลาก ร

ทางกา รศกึษา โ รงเรียนนันทบุรี วทิยา วัดพระธาตุ 

ชา้งค ้าวรวหิาร จังหวัดนา่น 5 กจิก รรม ดังน ี 

1. ศึกษาดูงานนอกสถา นท่ี 

2. ศกึษาตอ่ระดับท่ีสูงขึ น 

3 . อบรมการจัดท้าหลักสูตร 

4. อบรมดา้นเทคโ นโลย ีก ารสอนออนไ ลน์ 

5 . อบรมการจัดท้าแผ นปฏบัิตกิารเพื่อทบทวน SWOT 

การประเมินตามรูปแบบ  

CIPP Model 4 ดา้น ดังนี  

1. การประเมินบริบท 

2. กา รประเมินปัจจ ัยน้าเขา้  

3. ก า รประเมนิก ระบวนก า ร  

4. ก า รประเมนิผ ลผ ลิต  



 

 

  

บทท่ี 3 

วธิีด้าเนินการวจิัย 

 ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี เ พื่ อ ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  

โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น โ ด ย ใ ช้ เ ค รื่ อ ง มื อ วิ ธี ก า ร  

วิจัยส้ารวจ จงึได้ล้าดับ ขึ นตอนไว้ดังน ี 

 1. ป ระช ากรท ี่ใชใ้นก ารวิจัย   

 2 . เครื่องมือที่ใชใ้นก ารวิ จัย 

 3. การเก็บ รวบ รวมข้อมูล  

 4. การวิเครา ะหข์้อ มูล 

 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

 ป ร ะ ช า ก ร ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร ค รั ง นี  ไ ด้ แ ก่  ค รู ผู้ ส อ น  2 9  รู ป / ค น  เ จ้ า ห น้ า ท ี่  

9  รู ป / ค น  ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  1 2  รู ป / ค น  ท ี่ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ น โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ

ช้างค ้าวรวิหาร จ้านวน 53  รูป/คน ในป ีการศึกษ า 2 564 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ผูว้ิจัยใชแ้บบ สอบ ถาม (Questionnaire) เป ็นเครื่องมอืในก ารวิจัยโ ดยด ้าเนินการดังนี  

 ต อ น ท ี่  1  เ ป ็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ กี่ ย ว กั บ ส ถ า น ภ า พ ส่ ว น บ ุ ค ค ล ข อ ง ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม 

ป ระกอบ ด้วย ต้าแหน่งหนา้ท ี่ วุฒิการศึกษ า และป ระสบ การณใ์นก ารท้างาน 

 ต อ น ท ี่  2  เ ป ็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท ี่ ใ ช้ ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง  

การศึ กษา โรงเรี ยนนั นทบ ุ รี วิ ทยา วั ดพระธาตุ ช้ างค ้ าวรวิ หาร จั งหวั ดน่ าน มี ลั กษณะเป ็ นมาตราส่ วน 

ป ระเมินค่า (Rating Scale) มี 5  ระดับ  ตามหลักของลิเคร์ท (Likert) 4 ฉบ ับ  ดังนี  

 ฉบ ับ ท ี่ 1 การประเมนิบริบ ท  (Context Evaluation)  

 ฉบ ับ ท ี่ 2 การประเมนิปัจจัยน้าเข้า (Input Evaluation)  

 ฉบ ับ ท ี่ 3 การประเมนิกระบวนก าร (Process Evaluation)  

 ฉบ ับ ท ี่ 4 การประเมนิ ผลผลิ ต (Product Evaluation) 
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 ขั นตอนสร้างแบบสอบถาม 

 ผู้ วิ จั ยได้ ด้ าเนิ นการสร้ างแบ บสอบถามในการวิ จั ยโดยศึ กษาเอกสารและงานวิ จั ยต่ าง  ๆ 

ท ี่เกี่ย วข้อง กับ ก ารป ระเมิ นโค ร งการ พัฒ นาครู และ บ ุคล ากรท างก ารศกึ ษ าโร งเรีย นนัน ท บ ุรี วิทย า 

วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน มีขั นตอนดังนี  

 1. ศกึษาแนวคิ ดทฤษฎี เกี่ ยวข้ องกับการบริหารโรงเรี ยนพระปริยั ติ ธรรม แผนกสามั ญศึ กษา 

จากเอกสาร ต้ารา และงานวิจัยท ี่เกี่ยวข้อง 

 2 . ก้าหนดกรอบ แนวคิดในก ารวิจัยและสรุปเป ็นค้านยิามศัพท ์ในการวิจัย 

 3. ส ร้ า ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม จ า ก ก ร อ บ เ น ื อ ห า ใ น ค้ า นิ ย า ม ศั พ ท ์ ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย เ พื่ อ ต อ บ  

วัตถ ุป ระสงค์การวิจัยโดย แบ่งแบ บ สัมภาษ ณ์ออกเป ็น 4 ด้าน 

 4. น้ า แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท ี่ ส ร้ า ง เ ส ร็ จ เ รี ย บ ร้ อ ย แ ล้ ว  น้ า เ ส น อ ใ ห้ ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ  ท ้ า ก า ร ต ร ว จ

ความเที่ยงตรงของเนื อหา 

 5. เ มื่ อ ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ ต ร ว จ เ รี ย บ ร้ อ ย แ ล้ ว  จึ ง น้ า ไ ป ท ด ล อ ง ใ ช้ กั บ ห น่ ว ย ก า ร วั ด ท ี่ มิ ใ ช่

ป ระชากรใ นการวิจัยแล้วน้ามาหาคว ามเชื่อ มั่น 

 6. หากพบว่ า แบ บสอบถามมี ความเชื่ อมั่ นแล้ ว จึ งน้ าไปทดลองใช้ จริ งกั บกล ุ่ มตั วอย่ าง 

เป ้าหมายต่อไป 

 ขั นตอนการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

 น้าแบบ สอบ ถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วไป หาคุณภาพของแบบ สอบ ถาม ดังนี  

 1. ผู้ว ิ จั ย ท ้ า ก า ร ห า ค ว า ม เท ี่ ย ง ต ร ง เชิ งเ น ื อ ห า  (Content Validity) โ ด ย น้ า แ บ บ ส อ บ ถ า ม

ท ี่ ส ร้ า ง ขึ น ไ ป ใ ห้ ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม ข อ ง เ น ื อ ห า ท ี่ ต้ อ ง ก า ร

ศกึษ า จ้านวน 3 ท ่าน ดังนี  

  1.1 ดร.วัชระ จตุพร ผูช่้วยคณบ ดี วิทย าลัยก ารศกึษ า มหาวิทย าลัยพ ะเย า 

  1.2 น า ง นั ฑ วิ ภ ร ณ์  จั น ต๊ ะ พ ร ม ม า ร อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พื น ท ี่ ก า ร ศึ ก ษ า

ป ระถมศึกษ าน่าน เขต 1  

  1.3 น า ย ไ ช ย ย ศ  ค้ า สั ง ว า ล ย์  ศึ ก ษ า นิ เ ท ศ ก์ ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พื น ท ี่ ก า ร ศึ ก ษ า

ป ระถมศึกษ าน่าน เขต 1 

 2 . น้ า แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท ี่ ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ ต ร ว จ ส อ บ แ ล้ ว น้ า ม า ห า ค่ า ดั ช นี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง 

ตาม วัต ถุป ระ สงค์ ขอ งข้ อค้ าถา ม (Index of Congruence: IOC) ซ ึ่ง ข้อค้ าถ าม แต่ ละข้อจ ะต้ อง มีค่ า

ระหว่าง 0.67–1.00 ซ ึ่งถือว่า เป็นข้อค้าถามท ี่อยู่ในเก ณฑค์วามตรงเชิงเนื อหา 

 3. น้ า แ บ บ ส อ บ ถ า ม ม า ป รั บ ป รุ ง ต า ม ค้ า แ น ะ น้ า ข อ ง ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร 

ก า ร ค ว บ คุ ม วิ ท ย า นิ พ น ธ์  แ ล้ ว น้ า ไ ป ท ้ า ก า ร ท ด ส อ บ ห า ค่ า ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น  ( Reliability) กั บ ค รู ผู้ส อ น 
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เ จ้ า ห น้ า ท ี่  แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม แ ช่ แ ห้ ง  จั ง ห วั ด น่ า น  จ้ า น ว น  

3 0  รู ป / ค น  โ ด ย น้ า แ บ บ ส อ บ ถ า ม ไ ป ป รั บ ป รุ ง  แ ล้ ว น้ า ม า ต ร ว จ ค ะ แ น น ค่ า สั ม ป ร ะ สิ ท ธิ์ แ อ ล ฟ า 

(Alpha Coefficients) ต า ม วิ ธี ข อ ง ค ร อ น บ า ค  ( Cronbach) โ ด ย ใ ช้ โ ป ร แ ก ร ม ส้ า เ ร็ จ รู ป ท า ง 

คอมพิวเตอร์ หาค่าสัมประสิทธ ิ์แอลฟาของความเช่ือม่ันทั งฉบ ับ  ได ้ค่าเท ่ากับ  0.86 

 4. แบบ สอบ ถามที่หาค่าความเช่ือม่ันแลว้แล้วน้าไป เก ็บ ข้อมูลตอ่ไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ด้าเนินการเก็บ รวบ รวมข้อมูลแบบ สอบ ถามตามขั นตอน ดังตอ่ไป นี  

 1. ผูว้ิจัย ท ้ากา รขอห นังสือ น้าจ ากว ิท ยาลั ยก าร ศกึษ า  มหา วิทย า ลัยพ ะเย า  ถึง ผูบ้ริหาร

โรงเรี ยนนั นทบ ุ รี วิ ทยา วั ดพระธาตุ ช้ างค ้ าวรวิ หาร จั งหวั ดน่ าน เพื่ อขอความอนุ เคราะห์ ใ น ก า ร เ ข้ า

เก ็ บ ข้อมูล 

 2 . ผู้ วิ จั ย ไ ด้ น้ า ห นั ง สื อ ข อ อ นุ ญ า ต น้ า เ ส น อ ต่ อ ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร โ ร ง เ รี ย น  เ พื่ อ ข อ อ นุ ญ า ต

เก ็บ ข้อมูลบุคลากรซ ึ่งเป ็นประชากรท ี่ใชใ้นก ารศกึษ าครั งนี  

 3. ท ้ า ก า ร แ จ ก แ บ บ ส อ บ ถ า ม  จ้ า น ว น  5 0  ฉ บ ั บ  โ ด ย ก า ร แ จ ก ต า ม ห้ อ ง พั ก ค รู ข อ ง

โรงเรียนนันท บ ุรีวทิ ยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร 

 4. ท ้าการเก็บ แบบ สอบ ถามที่กลุ่มป ระชากรท ้าการตอบเ รียบร้อยแล้ว 

 5. ตรวจความถูก ต้อง ความครบถ ้วนสมบูรณ์ แล้วไป วิเคราะหข์้อมูลตอ่ไป   

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี  ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ใ ช้ ส ถิ ติ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล จ า ก แ บ บ ส อ บ ถ า ม  โ ด ย ใ ช้

โป รแกรมส้าเร็จรูปเ พื่อการวจิัยท างสังคมศ าสตร์ ดังนี  

 1. ข้อ มู ลท ั่ ว พื นฐ า น ท ั่ว ไป ข อ งผู้ ต อบ แ บ บ ส อ บ ถ าม  น้ า มา ห าค ว าม ถี่  (Frequency) แ ล ะ 

ค่าร้อยละ (Percentage) แล้วน้าเสนอเ ป ็นตารางประกอบ ค้าบรรยาย 

 2 . ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ค รู ผู้ ส อ น ท ี่ มี ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น  โ ด ย ใ ช้

สถ ิตคิ่าเฉ ลี่ยป ระชากร ( µ)  และค่าเบ ี่ยงเบนมาตรฐานประชากร () 

 3. สังเคราะหข์้อมูลเชิงป ริมาณแล้วท้าผล มาป ร ะมวล 

 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี  ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ใ ช้ ส ถิ ติ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล จ า ก แ บ บ ส อ บ ถ า ม  โ ด ย ใ ช้

โป รแกรมส้าเร็จรูปเ พื่อการวจิัยท างสังคมศาสตร์ ดังนี  
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 1. ข้อ มู ลท ั่ ว พื นฐ า น ท ั่ว ไป ข อ งผู้ ต อบ แ บ บ ส อ บ ถ าม  น้ า มา ห าค ว าม ถี่  (Frequency) แ ล ะ

ค่าร้อยละ (Percentage) 

 2 . ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  ร ะ ดั บ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ น ร า ย ด้ า น 

ท ั ง 4 ด้าน น้ามาหาค่าเฉ ลี่ยป ระชากร (µ) และค่าส่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐานประชากร () 

 3. ห า ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ดั ช นี ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น ร ะ ห ว่ า ง ข้ อ ค้ า ถ า ม กั บ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ต่ ล ะ ข้ อ

ด้วยสูตร (Item-Objective Index: IOC) 

 

 

 

 



 

 

  

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย  เ รื่ อ ง  “ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า 

โรง เรี ยน นัน ท บ ุรี วิท ย า วั ด พร ะธ าตุ ช้างค ้ า วร วิห าร  จั งห วัด น่าน” เป ็ นก า รแ สด งค วา ม คิด เห็ นข อ ง

ค รู ผู้ ส อ น  เ จ้ า ห น้ า ท ี่  แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า 

จั ง ห วั ด น่ า น  4  ด้ า น  คื อ  1 )  ก า ร ป ร ะ เ มิ น บ ริ บ ท  2 )  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  3 )  ก า ร ป ร ะ เ มิ น

ก ร ะ บ ว น ก า ร  4 )  ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ผ ลิ ต ใ น ก า ร วิ จั ย ใน ค รั ง นี เ ป ็ น ก า ร วิ จั ย แ บ บ เ ชิ ง ส้ า ร ว จ  ผู้ว ิ จั ย ไ ด้

น้าเสนอโ ดยแบ ่งออกเ ป ็น  2  ตอน ดังนี  

 ตอนที่ 1 ผลก ารวิเคร าะ หข์้ อมูลทั่ว ไป ของผู้ตอบแบบ ส อบ ถาม 

 ต อ น ท ี่  2  ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  

โรงเรียนนันท บ ุรีวทิ ยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร  จังหวัดน่าน 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามการประเมินโครงการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนนันทบุรีวิทยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร 

จังหวัดน่าน 

ตาราง 3 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป 
จ้านวน 

(n = 53) 

ร้อยละ 

(%) 

เพศ   

 ชาย 44 83.02 

 หญิง 9 16.98 

รวม 53 100.00 

ต้าแหน่งหน้าที่   

 ครูผูส้อน 29 54.70 

 เจ้าหน้ าท ี่ 9 17.00 

 กรรมก ารสถา นศกึษ า 15 28.30 

รวม 53 100.00 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไป 
จ้านวน 

(n = 53) 

ร้อยละ 

(%) 

วุฒกิารศึกษา   

 ต่้ากว ่าป ริญญ าตรี 4 7.50 

 ป ริญญาตรี 41 77.40 

 ป ริญญาโท 8 15.10 

รวม 53 100.00 

ประสบการณ์การท้างาน   

 น้อยกว ่า 5 ป ี 15 28.30 

 ระยะ 5-1 0 ปี 22 41.50 

 ระยะ 11  ปี ขึ นไป 16 30.20 

รวม 53 100.00 

 

 จ า ก ต า ร า ง  3  ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ท ั่ ว ไ ป ข อ ง ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ส่ ว น ใ ห ญ่ เ ป ็ น 

เพ ศ ช า ย  ( ร้ อ ย ล ะ 8 3 . 0 2 ) ต้ า แ ห น่ ง ห น้ า ท ี่ ค รู ผู้ส อ น  ( ร้ อ ย ล ะ  54.70)  วุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ริ ญ ญ า ต รี 

( ร้อยละ 77.40) ป ระสบ การณก์ารท้างานระยะ 5-10 ป ี (ร้อยละ 41.50) 

 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการประเมินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน

นันทบุรีวิทยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน 

 ผู้ว ิ จั ย ไ ด้ ท ้ า ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ป ร ะ เมิ น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร

ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น  โ ด ย ห า ค่ า เ ฉ ลี่ ย 

(Mean) แ ล ะ ค่ า เ บ ี่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  (Standard Deviation) โ ด ย ร ว ม ร า ย ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ป ร ะ เ มิ น

บ ริบท  กา รประ เมินปั จจัย น้าเข้ า กา รปร ะเมิน กระบ วนก ารก ารปร ะเมิน ผลผลิต  ผ ลก า รวิเค ราะ ห์

ป รากฏดังตาราง 4 ดังนี  

 

 

 



 

 

  80 

ตาราง 4 แสดงผลการวิเคราะห์การประเมิน โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

โรงเรยีนนันทบุรีวิทยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน โดยภาพรวม 

ด้านที่   

 
S.D. แปลผล ล้าดับ 

1. การประเมนิด้ านบริบ ท  (Context Evaluation) 4.01 .52 มาก 2 

2. การประเมนิปัจ จัยน้าเข้ า (Input Evaluation) 3.97 .55 มาก 4 

3. การประเมนิกร ะบ วนก าร  (Process Evaluation) 4.11 .58 มาก 1 

4. การประเมนิ ผล ผลติ (Product Evaluation) 4.00 .56 มาก 3 

ผลรวม 4.02 .54 มาก  

 

 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ การประเมิ นโครงการพั ฒนาครู และบ ุ คลากรทางการศึ กษา

โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น  ใ น ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  

(   = 4.02 , S.D. = .54) 

 เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป ็ น ร า ย ด้ า น  พ บ ว่ า  ด้ า น ท ี่  3  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก ร ะ บ ว น ก า ร  ( Process 

Evaluation) มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  (   =  4.11, S.D. = .58)  ร อ ง ล ง ม า  คื อ  ด้ า น ท ี่  1  ก า ร ป ร ะ เ มิ น 

ด้ า น บ ริ บ ท  (Context Evaluation) มี ค่ า เฉ ลี่ ย  (   =  4.01, S.D. = .52)  แ ล ะ ด้ า น ท ี่  4  ก า ร ป ร ะ เมิ น 

ผลผลิต  (Product Evaluation) มีค่ าเฉ ลี่ย  (   = 4.0, S.D. = .56)  ส่ วนด้าน ท ี่มคี่า เฉ ลี่ยต่้ าสุด คื อ 

ด้านที่ 2 การประเมนิปัจจัยน้าเข้า (Input Evaluation) มีคา่เฉ ลี่ย (   = 3.97, S.D. = .55) 
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ตาราง 5 แสดงผลการวิเคราะห์การประเมินบริบท โครงการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาโรงเรียนนันทบุรวีิทยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน 

การประเมินบริบท   

 

S.D. แปลผล ล้าดับ 

1. สถ านศกึษ ามีวั ตถุป ระสงค์ข องโครงการ 

 สอดคล้องกับ นโย บ ายก ารพั ฒนาคุณ ภาพ 

 การศกึษ าขอ งโรงเรียนพร ะ ป ริยัตธิรรม  

 แผนกสา มัญศึกษา 

4.17 .54 มาก 5 

2 . สถ านศกึษ ามีวั ตถุป ระสงค์ข องโครงการ 

 สอดคล้องกับ ข้อเสนอแน ะจ ากก ารประเมิ น 

 คุณภาพ ภายนอก ขอ งส้า นักงานรับรอ ง 

 มาตรฐ านแล ะป ระเมิ นคุณภ าพก ารศกึษ า 

3.94 .40 มาก 6 

3. สถ านศกึษ ามีวั ตถุป ระสงค์ข องโครงการ 

 สอดคล้องกับ ความต้ องการ ของผู้เข้ ารับ 

 การอบรม 

3.92 .42 มาก 7 

4. โค รงการมีคว ามสอดคล้อ ง ระหว่ าง 

 วัตถ ุป ระสงค์กับ ระย ะเวล าใ นการฝึกอบ รม 

3.68 .46 มาก 11 

5. เป ้าหมายใ น โค รงก ารพัฒน าครูแล ะบ ุคลากร 

 ท างการศึกษ าโรงเรียนนันท บ ุรีวทิ ยา สาม ารถ 

 แก้ปัญ หาคุณภ าพครูไ ด้ 

3.87 .49 มาก 9 

6 . โค รงการพัฒน าครูแล ะบ ุคล ากรท างกา รศกึษ า 

 โรงเรียนนันท บ ุรีวทิ ยา ส าม ารถย กระดับ 

 มาตรฐ านวิชา ชีพครูได้ 

4.26 .58 มาก 2 

7. โค รงการพัฒน าครูแล ะบ ุคล ากรท างกา รศกึษ า 

 โรงเรียนนันท บ ุรีวทิ ยา มีเป้า หมายท ี่สามารถ 

 พัฒนาครูสูก่ ารพัฒน าการ ศึ กษ าได ้ 

3.83 .42 มาก 10 

8. โค รงการพัฒน าครูแล ะบ ุคล ากรท างกา รศกึษ า 

 โรงเรียนนันท บ ุรีวทิ ยา ส าม ารถสร้า งเจตคตทิ ี่ดี 

 ต่อวชิา ชีพครูได้ 

4.28 .56 มาก 1 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

การประเมินบริบท   

 

S.D. แปลผล ล้าดับ 

9. สถ านศกึษ ามีกิจกร รมในวิธี การด้าเนิน 

 โค รงการสอดคล้อ งกับ วัตถ ุป ระสงค์ของ 

 โค รงการ 

3.89 .47 มาก 8 

10. สถ านศกึษ ามีวั ตถุป ระสงค์ใ นการจัดท ้า 

 โค รงการมีคว ามชั ดเจน 

4.23 .66 มาก 4 

11. สถ านศกึษ ามีเป้า หม ายของ โค รงการ 

 มีความเป ็นไป ได ้ 

4.24 .76 มาก 3 

12. สถ านศกึษ ามีกิจกร รมขอ งโครงการ 

 สอดคล้องกับ ภารก ิจของโร งเรียน 

 พระปริยัติธรรม แผ นกสามั ญศึกษ า 

3.89 .41 มาก 8 

ผลรวม 4.01 .52 มาก  

 

 จ า ก ต า ร า ง  5 ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง 

ก า ร ศึ ก ษ า  โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น  ก า ร ป ร ะ เ มิ น 

ด้าน บ ริ บ ท  (Context Evaluation) พ บ ว่ า โ ดยภ าพ รวม อยู่ ในร ะดั บ มา ก (   = 4.01, S.D. = 0.52)  

เมื่อพจิาร ณาราย ข้อ พบ ว่ า ขอ้ท ี่ 8  โค รงกา รพัฒนา ครูและบ ุ คลากรท างการศึ กษ าโรง เรียน นันท

บ ุ รี วิ ท ย า  ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง เจ ต ค ติ ท ี่ ดี ต่ อ วิ ช า ชี พ ค รู ได ้  มี ค่ า เฉ ลี่ ย สู งสุ ด  (   =  4.2 8 , S.D. = 0.5 6 ) 

ร อ ง ล ง ม า  คื อ  ข้ อ ท ี่  6  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า 

ส า ม า ร ถ ย ก ร ะ ดั บ ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ ค รู ไ ด้  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   =  4.2 6 , S.D. = 0.5 8 )  แ ล ะ ข้ อ ท ี่  1 1 

ส ถ า น ศึ ก ษ า มี เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร มี ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   =  4.2 4 , S.D. = 0.7 6 )

ต า ม ล้ า ดั บ  ส่ ว น ข้ อ ท ี่  4  โ ค ร ง ก า ร มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ร ะ ห ว่ า ง วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ กั บ ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร

ฝกึอบ รม มีคา่เฉ ลี่ยต่้าสุด (   = 3.68, S.D. = 0.46)  
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ตาราง 6 แสดงผลการวิเคราะห์การประเมินปัจจัยน้าเข้าโครงการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนนันทบุรีวิทยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร 

จังหวัดน่าน 

การประเมินปัจจัยน้าเข้า   

 

S.D. แปลผล ล้าดับ 

1. ด้านบุคลากร     

 1. วิทย ากรมีการสร้ างแ รงจู งใจในก าร 

  ฝกึอบ รม 

3.91 .40 มาก 2 

 2 . วิทย ากรมีความส าม ารถใ น การถ่ายท อด 

  ความรู้ 

3.90 .45 มาก 3 

 3. วิทย ากรมีเท คนิควิธีสอนที่หลากหลาย 4.38 .52 มาก 1 

 4. วิทย ากรสาม ารถสร้า งบรร ยากาศในก า ร 

  ฝกึอบ รมแล ะความเป็นก ันเ องตอ่ผู้รับ 

  การฝึกอบ รม 

3.79 .45 มาก 5 

 5. วิทย ากรสาม ารถใ ช้สื่อป ร ะ กอบ 

  การบรรยายไ ด้อย่า งเหม าะ สม 

3.89 .41 มาก 4 

 6 . วิทย ากรมีความเ ช่ียวช าญ สามา รถตอบ 

  ค้าถามได ้ชั ดเจน 

3.53 .66 มาก 6 

รวม 3.89 .45 มาก  

2. ด้านงบประมาณ     

 7. สถ านศกึษ าสนับ สนุ นงบป ร ะมา ณ 

  ในโ ครงการพัฒน าครูแล ะบ ุ คลากรท าง 

  การศกึษ า เพียงพ อ 

3.89 .40 มาก 2 

 8. สถ านศกึษ าสนับ สนุ นงบป ร ะมา ณในก ารจัด 

  กิจกรรมพัฒน าครูแล ะบ ุคล ากรท าง 

  การศกึษ า เพียงพ อ 

3.83 .45 มาก 3 

 9 . โค รงการบ ริการอ าห ารแล ะ เครื่องดื่มได้ 

  เพียงพอ 

4.21 .52 มาก 1 

รวม 3.97 .42 มาก  
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ตาราง 6 (ต่อ) 

การประเมินปัจจัยน้าเข้า   

 

S.D. แปลผล ล้าดับ 

3. ด้านวัสดุ/อุปกรณ์     

 10. สถ านศกึษ าสนับ สนุ นมสีื่อวั สดุ อุปก รณ์  

  ท ี่ใชใ้นก ารฝึกอบ รมมเีพีย ง พอ  

3.96 .49 มาก 4 

 11. โค รงการมีเอกส ารที่สอดค ล้องกับ เนื อหา 

  ในก ารฝึกอบ รม 

4.06 .30 มาก 3 

 12 . โค รงการจัดวัสดุล งทะเบียน การเข้าร่ว ม 

  ฝกึอบ รมอย่างเพ ียงพอ 

4.13 .43 มาก 1 

 13. โค รงการมีป้ายป ร ะช าสัมพั นธ์เพ ียงพอ 4.09 .48 มาก 2 

รวม 4.06 .66 มาก  

4. ด้านบริหารจัดการ     

 14. สถ านศกึษ ามีก ารจัดร ะบ บ สารสนเท ศ 

  เพื่อการพัฒน าท ี่มคีุณภ าพ (Info) 

3.68 .46 มาก 7 

 15. สถ านศกึษ ามีก ารสร้ างเครื อข่าย 

  การท้าง านรว่มกัน  (Network) 

4.15 .78 มาก 4 

 16 . สถ านศกึษ ามีก ารพัฒน ากา รเรียนการสอน 

  ในชั นเรียน (Classroom) 

3.92 .32 มาก 5 

 17. สถ านศกึษ ามีโค้ ชในก ารพั ฒนาครู และ 

  โรงเรียน (Coach) 

4.21 .73 มาก 3 

 18. สถานท ี่อบรมมีความเหมาะสมในการเข้ ารั บ 

  การอบรม 

3.85 .49 มาก 6 

 19 . สถ านที่อบ รมมแีส งสว่างเพ ี ยงพอ 4.26 .67 มาก 1 

 2 0. สถ านที่ฝกึอบ รม มีความเ ห มาะส ม 

  เพียงพอ 

4.25 .75 มาก 2 

 2 1. สถ านศกึษ ามี แหลง่เรีย นรูภ้ ายใ นและ 

  ภายนอก 

3.60 .56 มาก 8 

รวม 3.99 .55 มาก  

ผลรวม 3.97 .55 มาก  
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 จ า ก ต า ร า ง 6 ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น  

โ ด ย ภ า พ ร ว ม  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  (   =  3 . 9 7, S.D. = .55)  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ร า ย ด้ า น แ ล ะ ร า ย ข้ อ 

พบ ว่า 

 1. ด้ า น บ ุ ค ล า ก ร  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย (   =  3 . 8 9, S.D. = . 4 5 )  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า 

ข้ อ ท ี่  3  วิ ท ย า ก ร มี เ ท ค นิ ค วิ ธี ส อ น ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  (   =  4 . 3 8, S.D. = . 5 2 )  

รองลงมา คื อ ข้อท ี่  1 วิ ทยากรมี การสร้ างแรงจู งใจในการฝึ กอบรม มี ค่าเฉลี่ย (   = 3.91, S.D. = .40) 

แล ะข้ อท ี่  2  วิ ท ย าก รมี ความส าม ารถ ในการถ่ ายท อดค วาม รู้  มี ค่ าเฉล ี่ ย (   =  3 .90, S.D. = .45 ) 

ต า ม ล้ า ดั บ  ส่ ว น  ข้ อ ท ี่  6  วิ ท ย า ก ร มี ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ  ส า ม า ร ถ ต อ บ ค้ า ถ า ม ไ ด้ ชั ด เ จ น  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  

ต่้าสุด (   = 3.53, S.D. = .66) 

 2 . ด้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   = 3.97, S.D. = .42)  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า 

ข้ อท ี่  9 โครงการบ ริ การอาหารและเครื่ องดื่ มได้ เพี ยงพอ มี ค่ าเฉล ี่ ยสู งสุ ด (   = 4.21, S.D. = .52) 

ร อ ง ล ง ม า  คื อ  ข้ อ ท ี่  7  ส ถ า น ศึ ก ษ า ส นั บ ส นุ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร  

ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  เ พี ย ง พ อ  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   =  3 . 8 9 , S.D. = . 4 0)  ต า ม ล้ า ดั บ  ส่ ว น ข้ อ ท ี่  8 

ส ถ า น ศึ ก ษ า ส นั บ ส นุ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  

เพียงพอ มีคา่เฉ ลี่ยต่้าสุด (   = 3.83, S.D. = .45) 

 3. ด้านวั สดุ/อุ ป กร ณ์ มีค่ าเฉ ลี่ ย (   = 4.06, S.D. = . 66)  เ มื่อพิ จารณ ารา ยข้อ พบ ว่ า 

ข้ อ ท ี่  1 2  โ ค ร ง ก า ร จั ด วั ส ดุ ล ง ท ะ เ บ ี ย น ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม ฝึ ก อ บ ร ม อ ย่ า ง เ พี ย ง พ อ  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  

(   =  4 .13, S.D. = . 4 3 )  ร อ ง ล ง ม า  คื อ  ข้ อ ท ี่  1 3  โ ค ร ง ก า ร มี ป ้ า ย ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ เ พี ย ง พ อ 

มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   =  4 .09, S.D. = . 4 8 )  แ ล ะ  ข้ อ ท ี่  1 1  โ ค ร ง ก า ร มี เ อ ก ส า ร ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ เ น ื อ ห า 

ใ น ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   = 4.06, S.D. = . 3 0 )  ต า ม ล้ า ดั บ  ส่ ว น  ข้ อ ท ี่  1 0  ส ถ า น ศึ ก ษ า

สนับสนุนมีสื่อวัสดุ อุปกรณ์ ท ี่ใช้ในการฝกึอบรมมีเพียงพอ มีคา่เฉลี่ยต่้าสุด (   = 3.96, S.D. = .49) 

 4. ด้ า น บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   =  3 . 9 9, S.D. = . 5 5 )  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ร า ย ข้ อ 

พบว่า ข้อท ี่  19 สถานท ี่อบรมมี แสงสว่างเพียงพอ มี ค่าเฉลี่ยสู งสุด (   = 4.26, S.D. = .67) รองลงม า 

คื อ  ข้ อ ท ี่  2 0  ส ถ า น ท ี่ ฝึ ก อ บ ร ม  มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม เ พี ย ง พ อ  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   = 4 . 2 5, S.D. = .75 ) 

แ ล ะ  ข้ อ ท ี่  17  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี โค ้ ช ใน ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ โร ง เรี ย น  (coach) มี ค่ า เฉ ลี่ ย  (   =  4.2 1, 

S.D. = .73) ต า ม ล้ า ดั บ  ส่ ว น  ข้ อ ท ี่  1 4  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร จั ด ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า 

ท ี่มคีุณภาพ (Info) มีคา่เฉ ลี่ยต่้าสุด (   = 3.68, S.D. = .46) 
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ตาราง 7 แสดงผลการวิเคราะห์การประเมินกระบวนการ โครงการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนนันทบุรีวิทยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร 

จังหวัดน่าน 

การประเมินกระบวนการ   

 

S.D. แปลผล ล้าดับ 

1. มีการวา งแ ผนการด้ าเนินโค รงการสู่กา ร 

 ป ฏิบัติการ 

3.96 .47 มาก 10 

2 . มีการก้าห นดขั นตอ น ร ายล ะเอียดและวธิีก าร 

 ด้าเนนิโค รงกา รอย่า งชัดเจ นและเห มา ะสม 

4.08 .47 มาก 7 

3. มีการก้าห นดหลักเ กณฑ์ แล ะระย ะเวล า 

 ในก ารประเมิน ผลโครงก าร ตามคว ามเหม าะส ม 

4.04 .54 มาก 8 

4. มีการก้ าหนดบทบาทและหน้ าท ี่ความรับผดิชอบ 

 แก่บ ุคลากรในการด้ าเนิ นโครงการพั ฒนาครู และ 

 บ ุคลากรทางการศึ กษา 

4.09 .40 มาก 6 

5. มีการจัดตั งคณ ะท ้าง านติด ตาม ก้ ากับ  แล ะ 

 รายงา นความก้ าวหน้ าการ ด้าเนนิโค รงกา ร 

 ท ุกระยะ 

4.13 .43 มาก 5 

6 . มีการมอบห มายเ จ้ าหน้ าท ี่รั บ ผดิชอบโ ครงกา ร 

 ชัดเจน 

4.09 .40 มาก 6 

7. มีการก้าห นดกิจกรรมที่สอ ดคล้องแล ะ 

 ตอบส นองต ามวัตถุป ระส งค์ อย่างครบถ ้วน 

4.02 .43 มาก 9 

8. มีการให้ควา มรู ้ปร ะชุ มชี แ จ ง สื่อสารแล ะ 

 ป ระช าสัมพันธ ์ผู้ รับผิดชอบ  และผูท้ ี่เกี่ยว ข้อง 

 เข้าใจขั นตอน และวิธีด้ าเนิน การ 

4.25 .47 มาก 2 

9 . ด้าเนนิกิจกรร มโครงก าร ตา มแผน และขั นตอน 

 การด้าเนินก ารที่ก ้าห นดไว ้ในโค รงการ 

4.21 .45 มาก 4 

10. ครูและบ ุคลากรในโครงการมีความกระตอืรอืร้น 

 ในการเข้าร่วมโครงการ 

4.30 .56 มาก 1 

11. ครูและบ ุคลาก รในโ ครงการ ป ฏิบัติตนเป ็น 

 แบบ อย่างที่ดีในการจัดก ารเ รียนการสอน 

3.91 .45 มาก 12 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

การประเมินกระบวนการ   

 

S.D. แปลผล ล้าดับ 

12 . มีการนเิท ศ ก้ ากับ  ตดิต ามแ ละควบค ุม 

 การด้าเนิน งาน ตา มโครงก า ร พัฒนาครู และ 

 บ ุคลากรท างกา รศกึษ า 

4.19 .67 มาก 5 

13. สถ านศกึษ ามีก ารจัดปร ะชุ ม แตล่ะทีมง าน 

 เพื่อแลกเป ลี่ยนความคิดเห็ นรว่มกัน ติดต าม 

 และป ระเ มินผลคว ามรูท้ ี่ได้รั บ จากก ารเข้า ร่วม 

 โครงการพั ฒนาครูและบ ุคลากรทางการศึ กษา 

3.92 .42 มาก 11 

14. มีการร ายงาน ผลขอ้ มูลของ โ ครงการพัฒ นา 

 ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า เป ็นข้อมูล 

 สารสนเท ศ 

4.23 .69 มาก 3 

ผลรวม 4.11 .58 มาก  

 

 จ า ก ต า ร า ง 7 ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก ร ะ บ ว น ก า ร  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น  

โ ด ย ภ า พ ร ว ม  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  (   = 4.1 1, S.D. = 0.58)  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า  ข้ อ ท ี่  1 0 

ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ใ น โ ค ร ง ก า ร มี ค ว า ม ก ร ะ ตื อ รื อ ร้ น ใ น ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  

(   =  4.3 0, S.D. = 0.5 6 )  ร อ ง ล ง ม า คื อ  ข้ อ ท ี่  8  มี ก า ร ใ ห้ ค ว า ม รู้  ป ร ะ ชุ ม ชี แ จ ง  สื่ อ ส า ร แ ล ะ 

ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ  แ ล ะ ผู้ ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ ข้ า ใ จ ขั น ต อ น แ ล ะ วิ ธี ด้ า เ นิ น ก า ร  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย 

(   =  4.2 5, S.D. = 0.4 7 )  แ ล ะ ข้ อ ท ี่  1 4  มี ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ข้ อ มู ล ข อ ง โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า เป ็ น ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ  มี ค่ า เฉ ลี่ ย  (   = 4.2 3, S.D. = 0.6 9 )  ต า ม ล้ า ดั บ  

ส่ ว น ข้ อ ท ี่  1 1  ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ใ น โ ค ร ง ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ต น เ ป ็ น แ บ บ อ ย่ า ง ท ี่ ดี ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น  

การสอน มีคา่เฉ ลี่ยต่้าสุด (   = 3.9 1 , S.D. = 0.45) 
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ตาราง 8 แสดงผลการวิเคราะห์การประเมินผลผลิต โครงการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โรงเรยีนนันทบุรวีิทยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน 

ประเมินผลผลิต   

 

S.D. แปลผล ล้าดับ 

ก. ด้านความรู้     

1. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความ รู้ 

 ความเข้าใจเก ี่ยวก ับ โค รงสร้ างการบริ หาร งาน 

 ในโ รงเรยีน 

4.00 .60 มาก 3 

2 . ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความ รู้เกี่ยวก ับ 

 แผนปฏิบัติก า รของโรงเ รียน 

4.28 .62 มาก 2 

3. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความ รู้ 

 ความเข้าใจเก ี่ยวก ับ หลักสูต รและแ ผนก ารสอน 

3.87 .39 มาก 5 

4. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความ รู้ 

 ในหลัก จติวิทย าการเรีย นกา รสอน 

4.30 .60 มาก 1 

5. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความ รู้ 

 ในก ารจัดกิจกรร มทั งในและ นอกหลัก สูตร 

3.92 .32 มาก 4 

รวม 4.07 .54 มาก  

ข. ด้านเทคนิควธิี     

6. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความส าม ารถ 

 ในก ารจัดท้าแ ผนก ารสอน 

4.21 .65 มาก 2 

7. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความส าม ารถ 

 ในก ารจัดกิจกรร มการเรยีน การสอน 

4.36 .61 มาก 1 

8. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความส าม ารถ 

 ในก ารจัดกิจกรร มเสริมหลั กส ูตร 

3.79 .45 มาก 5 

9. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความส าม ารถ 

 ในก ารถ่ายท อดความ รู้แล ะ กระตุน้นักเ รียนให้ 

 เก ิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง 

3.92 .32 มาก 3 

10. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความส าม ารถ 

 ในก ารใชส้ื่อแล ะเท คโ นโลย ีในการจัดกา รเรียน 

 การสอน 

3.55 .63 มาก 6 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ประเมินผลผลิต   

 

S.D. แปลผล ล้าดับ 

11. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความส าม ารถ 

 ในก ารวัดและป ร ะเมิน ผลกา รเรียนการสอน 

 ท ี่สอดคล้องตา มสภ าพจริง 

3.89 .37 มาก 4 

รวม 3.95 .59 มาก  

ค. ด้านคุณลักษณะ     

12 . ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีคุณลักษ ณะ 

 และค่า นิยมสู่การเป ็น ศาสน ท ายาทท ี่ดี 

3.87 .49 มาก 6 

13. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า รักษ ์ความเป ็น 

 ไท ย ภูมใิจใ นท้องถิ่น 

4.23 .46 มาก 1 

14. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความเสียสล ะ 

 และมุ่ งมั่นท ้า งาน มุ่งพัฒน า ระบ บ ดูแลช่วยเหลื อ 

 ผูเ้รียน 

3.98 .43 มาก 5 

15. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีการแ ต่งกาย 

 อย่างเหม าะส มเป ็นต้นแบบ สุขภาว ะอน ามัยแก่ 

 ผูเ้รียน 

4.06 .40 มาก 3 

16 . ครู และบ ุคลากรทางการศึ กษามี เป ็นต้ นแบบ 

 ความสามารถในการอ่ าน การเขี ยน การสื่ อสาร 

 และการคิ ดค้ านวณ 

4.05 .49 มาก 4 

17. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความคิด ริเริ่ม 

 สร้างสร รค์จัดก า รเรียนรู้  โด ยส่งเสริมศักย ภ าพ 

 ผูเ้รียนโ ดยใ ช้โครงง าน 

4.13 .43 มาก 2 

18. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า สาม ารถพ ัฒน า 

 ท ักษ ะการใชไ้อท ีโลก แหง่กา รสื่อสาร 

3.66 .47 มาก 7 

รวม 3.99 .58 มาก  

ผลรวม 4.00 .56 มาก  
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 จ า ก ต า ร า ง  8 ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ผ ลิ ต  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร

ท างกา รศกึษ า โรงเรีย นนันท บ ุรีวทิ ยา วัดพ ระธา ตุช้างค ้ าวรวิห าร จัง หวัดน่าน โดย ภาพรว มอยู่ใ น

ระดับ มาก  (   = 4.22, S.D. = 0.04) เมื่อพจิารณารายด้านและรายข้อ พบ ว่า 

 1. ด้ า น ค ว า ม รู้ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   =  4 . 07, S.D. = .54)  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า 

ข้ อ ท ี่  4  ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า มี ค ว า ม รู้ ใ น ห ลั ก จิ ต วิ ท ย า ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย

สูง สุ ด   (   = 4.30, S.D. = .6 0 )  ร อ งล ง ม า  คื อ  ข้ อ ท ี่  2 ค รู แ ละ บ ุ ค ล า ก ร ท าง ก า รศึ ก ษ า มี ค ว า ม รู้

เก ี่ ย ว กั บ แ ผ น ป ฏิ บ ั ติ ก า ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   = 4.2 8, S.D. = . 6 2 )  แ ล ะ  ข้ อ ท ี่  1  ค รู แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ใ น โ ร ง เ รี ย น 

มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   = 4.0 0, S.D. = . 6 0 )  ต า ม ล้ า ดั บ  ส่ ว น  ข้ อ ท ี่  3  ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า 

มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและแผนการสอน มีคา่เฉลี่ยต่้าสุด (   = 3.87, S.D. = .39) 

 2 . ด้ า น เ ท ค นิ ค วิ ธี มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   = 3 . 9 5, S.D. = . 5 9 )  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า 

ข้ อ ท ี่  7  ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น 

มีค่ า เฉ ลี่ ย สู งสุ ด  (   = 4.36, S.D. = .61)  ร อ ง ลง ม า  คื อ  ข้ อ ท ี่  6  ค รู แ ล ะบ ุ ค ล า ก รท า ง กา ร ศึ ก ษ า

มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จั ด ท ้ า แ ผ น ก า ร ส อ น  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   =  4.21, S.D. = . 6 5 )  แ ล ะ ข้ อ ท ี่  9 

ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้ แ ล ะ ก ร ะ ตุ้ น นั ก เ รี ย น 

ใ ห้ เ กิ ด ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   =  3 . 9 2, S.D. = . 3 2 )  ต า ม ล้ า ดั บ  ส่ ว น ข้ อ ท ี่  1 0 

ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช้ สื่ อ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น

การสอน มีคา่เฉ ลี่ยต่้าสุด (   = 3.55, S.D. =.63) 

 3. ด้ า น คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  มี ค่ า เฉ ลี่ ย  (   = 3 .9 9, S.D. = .5 8 )  เมื่ อ พิ จ า ร ณ า ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า 

ข้ อ ท ี่  1 3  ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า รั ก ษ ์ ค ว า ม เ ป ็ น ไ ท ย  ภู มิ ใ จ ใ น ท ้ อ ง ถิ่ น  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด 

(   = 4.23, S.D. = .4 9)  ร อ งล ง มา  คื อ  ข้ อ ท ี่  1 7 ค รูแ ล ะบ ุ ค ล า กร ท า งก า รศึ ก ษ า มี ค ว าม คิ ด ริเ ริ่ ม 

ส ร้ า ง ส ร ร ค์ จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ส่ ง เ ส ริ ม ศั ก ย ภ า พ ผู้ เ รี ย น โ ด ย ใ ช้ โ ค ร ง ง า น  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   = 4.1 3, 

S.D. = . 4 3 )  แ ล ะ ข้ อ ท ี่  1 5  ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า มี ก า ร แ ต่ ง ก า ย อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม 

เ ป ็ น ต้ น แ บ บ สุ ข ภ า ว ะ อ น า มั ย แ ก่ ผู้ เ รี ย น  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   =  4.06 , S.D. = . 4 0 )  ต า ม ล้ า ดั บ 

ส่ ว น  ข้ อ ท ี่  1 8  ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ส า ม า ร ถ พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร ใ ช้ ไ อ ท ี โ ล ก แ ห่ ง ก า ร

สื่อสาร มีคา่เฉ ลี่ยต่้าสุด (   = 3.6 6, S.D. = .47) 

 

 



 

 

  

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 ก า ร วิ จั ย เ รื่ อ ง  ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  โ ร ง เ รี ย น

นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น  มี จุ ด มุ่ ง ห ม า ย  1 ) เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น บ ริ บ ท ข อ ง

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า

ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น  2)  เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง 

ก า ร ศึ ก ษ า  โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น  3)  เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น

ก ร ะ บ ว น ก า ร โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  

วัด พร ะธ าตุ ช้าง ค ้า วร วิห าร  จัง หวั ดน่ าน  4)  เพื่ อป ระ เมิ นผ ลผ ลิต โค รง กา รพั ฒน าค รูแ ละ บ ุค ล าก ร

ท า งก า รศึ ก ษ า  โ รง เรี ยน นั นท บ ุ รีวิ ท ยา  วั ด พร ะธ า ตุช้ า งค ้ าว ร วิห าร  จั งห วั ดน่ า น โด ย ผูว้ิ จัย ไ ด้ส รุ ป

ผลการวิจัย อภปิ ราย  และข้อเสนอแนะ ดังนี  

 ป ร ะ ช า ก ร ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร ค รั ง นี  ไ ด้ แ ก่  ค รู ผู้ ส อ น  29 รู ป / ค น  เ จ้ า ห น้ า ท ี่ 

9 รู ป / ค น  ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  12  รู ป / ค น  โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร 

จ้านวน 53 รูป/คน ในป ีการศึกษ า 2564 

 เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล  เ ป ็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป ็ น ม า ต ร า ส่ ว น ป ร ะ เ มิ น ค่ า  ( Rating 

Scale) มี  5  ร ะ ดั บ  ต า ม ห ลั ก ข อ ง ลิ เ ค ร์ ท  (Likert) จ้ า น ว น  9 1  ข้ อ  ใ น  4  ด้ า น  คื อ  1 )  ก า ร ป ร ะ เ มิ น

บ ริบท  2)  การประเมนิปัจจัยน้าเข้า 3)  การประเมนิกระบวนก าร 4)  การประเมนิผลผลติ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. กา รป ระ เมิ น โค รงก า รพั ฒ นา ครู แล ะบ ุ ค ลา กร ท าง กา รศึ กษ าโ รง เรี ยน นัน ท บ ุรี วิท ย า 

วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น  ใ น ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เป ็ น ร า ย ด้ า น

พ บ ว่ า  ด้ า น ท ี่  3  ก า ร ป ร ะ เมิ น ก ร ะ บ ว น ก า ร  (Process Evaluation) มี ค่ า เฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  ร อ ง ล ง ม า  คื อ 

ด้ า น ท ี่  1  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น บ ริ บ ท  (Context Evaluation) แ ล ะ ด้ า น ท ี่  4  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ผ ลิ ต 

(Product Evaluationส่ ว น ด้ า น ท ี่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ต่้ า สุ ด  คื อ  ด้ า น ท ี่  2 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input 

Evaluation)โด ยมีรายละเอียดใ นแตล่ะ ด้านดังนี  

  ด้ า น ท ี่  1  ด้ า น บ ริ บ ท  (Context Evaluation) พ บ ว่ า  โ ด ย ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก 

เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า  ข้ อ ท ี่  8  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น

นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง เ จ ต ค ติ ท ี่ ดี ต่ อ วิ ช า ชี พ ค รู ไ ด้  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  ร อ ง ล ง ม า  คื อ  ข้ อ ท ี่  6 
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โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  ส า ม า ร ถ ย ก ร ะ ดั บ

ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ ค รู ไ ด้  แ ล ะ ข้ อ ท ี่  1 1  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร มี ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ 

ต า ม ล้ า ดั บ  ส่ ว น ข้ อ ท ี่  4  โ ค ร ง ก า ร มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ร ะ ห ว่ า ง วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ กั บ ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร

ฝกึอบ รม มีคา่เฉ ลี่ยต่้าสุด  

  ด้ า น ท ี่  2 ด้ า น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input Evaluation) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร

ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น  โ ด ย ภ า พ ร ว ม  

อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้านและร ายข้อ พบ ว่า 

  1. ด้ า น บ ุ ค ล า ก ร  ใ น ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า  ข้ อ ท ี่  3 

วิ ท ย า ก ร มี เ ท ค นิ ค วิ ธี ส อ น ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  ร อ ง ล ง ม า  คื อ  ข้ อ ท ี่  1 วิ ท ย า ก ร มี ก า ร

ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ ใ น ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  แ ล ะ ข้ อ ท ี่  2  วิ ท ย า ก ร มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้ 

ต า ม ล้ า ดั บ  ส่ ว น ข้ อ ท ี่  6  วิ ท ย า ก ร มี ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ  ส า ม า ร ถ ต อ บ ค้ า ถ า ม ไ ด้ ชั ด เ จ น  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย

ต่้าสุด  

  2 . ด้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ  ใ น ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า 

ข้อ ท ี่  9 โ ค รง ก าร บ ริก า รอ า หาร แล ะ เค รื่อ ง ดื่ มไ ด้ เพี ยง พ อ  มีค ่ าเ ฉล ี่ ย สู งสุ ด  ร อง ล งม า  คื อ  ข้ อท ี่  7 

ส ถ า น ศึ ก ษ า ส นั บ ส นุ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  เ พี ย ง พ อ  

ต า ม ล้ า ดั บ  ส่ ว น ข้ อ ท ี่  8  ส ถ า น ศึ ก ษ า ส นั บ ส นุ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า ค รู แ ล ะ

บ ุคลากรท างการศึกษ า เพียงพอ มีคา่เฉ ลี่ยต่้าสุด  

  3. ด้ า น วั ส ดุ / อุ ป ก ร ณ์  ใ น ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า 

ข้ อ ท ี่  1 2  โ ค ร ง ก า ร จั ด วั ส ดุ ล ง ท ะ เ บ ี ย น ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม ฝึ ก อ บ ร ม อ ย่ า ง เ พี ย ง พ อ  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  ร อ ง ล ง ม า

คื อ  ข้ อ ท ี่  1 3  โ ค ร ง ก า ร มี ป ้ า ย ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ เ พี ย ง พ อ  แ ล ะ ข้ อ ท ี่  1 1  โ ค ร ง ก า ร มี เ อ ก ส า ร ท ี่

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ เ น ื อ ห า ใ น ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  ต า ม ล้ า ดั บ  ส่ ว น ข้ อ ท ี่  1 0  ส ถ า น ศึ ก ษ า ส นั บ ส นุ น มี สื่ อ วั ส ดุ 

อุป กรณ์ท ี่ใชใ้นก ารฝึกอบ รมมเีพียงพอ มีคา่เฉ ลี่ยต่้าสุด  

  4. ด้ า น บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  ใ น ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า 

ข้ อ ท ี่  1 9  ส ถ า น ท ี่ อ บ ร ม มี แ ส ง ส ว่ า ง เ พี ย ง พ อ  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  ร อ ง ล ง ม า  คื อ  ข้ อ ท ี่  2 0  ส ถ า น ท ี่

ฝึ ก อ บ ร ม  มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม เ พี ย ง พ อ  แ ล ะ ข้ อ ท ี่  1 7  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี โ ค้ ช ใ น ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ

โรงเรี ยน (Coach) ตาม ล้ าดั บ  ส่ วนข้ อ ท ี่  14 สถ านศึ กษ ามี การจั ด ระบ บ สารสน เท ศ เพื่ อการพั ฒ น า 

ท ี่มคีุณภาพ (Info) มีคา่เฉ ลี่ยต่้าสุด  

  ด้ า น ท ี่  3  ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร  (Process Evaluation) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร

ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น  โ ด ย ภ า พ ร ว ม 

อยู่ในระดับมาก เมื่ อพิ จารณารายข้อ พบว่า ข้อท ี่  10 ครู และบ ุคลากรในโครงการมี ความกระตื อรื อร้ น 
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ใ น ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  ร อ ง ล ง ม า  คื อ  ข้ อ ท ี่  8  มี ก า ร ใ ห้ ค ว า ม รู้  ป ร ะ ชุ ม ชี แ จ ง 

สื่ อ ส า ร แ ล ะ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ  แ ล ะ ผู้ ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ ข้ า ใ จ ขั น ต อ น แ ล ะ วิ ธี ด้ า เ นิ น ก า ร  แ ล ะ

ข้ อ ท ี่  1 4  มี ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ข้ อ มู ล ข อ ง โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า เป ็ น ข้ อ มู ล

ส า ร ส น เ ท ศ  ต า ม ล้ า ดั บ  ส่ ว น ข้ อ ท ี่  1 1  ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ใ น โ ค ร ง ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ต น เ ป ็ น แ บ บ อ ย่ า ง ท ี่ ดี  

ในก ารจัดการเรยีนก ารสอน มีคา่เฉ ลี่ยต่้าสุด  

  ด้ า น ท ี่  4  ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต  ( Product Evaluation)  โ ด ย ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก 

เมื่อพจิารณารายด้านและรายข้อ พบ ว่า 

  1. ด้ า น ค ว า ม รู้  โ ด ย ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า  ข้ อ ท ี่  4 

ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า งก าร ศึ ก ษ า มี ค ว า ม รู้ ใ น ห ลั ก จิ ต วิ ท ย า ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร อ ง ล ง ม า

คื อ  ข้ อ ท ี่  2  ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า มี ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ แ ผ น ป ฏิ บ ั ติ ก า ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  แ ล ะ 

ข้ อ ท ี่  1  ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น 

ใน โรง เรี ยน  ต า มล้ า ดับ  ส่ วน ข้ อท ี่  3  ค รู แล ะบ ุ ค ลา ก รท าง ก าร ศกึ ษ า มี คว า มรู้ คว า มเ ข้าใ จ เก ี่ ยว กั บ

หลักสูตรและแผนการสอน มีคา่เฉ ลี่ยต่้าสุด  

  2 . ด้ า น เ ท ค นิ ค วิ ธี  โ ด ย ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า 

ข้ อ ท ี่  7  ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น 

มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  ร อ ง ล ง ม า  คื อ  ข้ อ ท ี่  6  ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร

จัด ท ้ า แผ น ก าร ส อ น แล ะ ข้ อท ี่  9 ค รูแ ล ะ บ ุ ค ล าก ร ท าง ก าร ศึ ก ษ า มี ค วา ม ส าม า ร ถใ น กา ร ถ่า ย ท อ ด

ค ว า ม รู้ แ ล ะ ก ร ะ ตุ้ น นั ก เ รี ย น ใ ห้ เ กิ ด ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  ต า ม ล้ า ดั บ  ส่ ว น ข้ อ ท ี่  1 0  ค รู แ ล ะ

บ ุ ค ลา ก ร ท า ง ก าร ศึ ก ษ า มี ค ว าม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร ใช้ สื่ อ แ ล ะ เท ค โ น โล ยี ใ น ก า รจั ด ก า ร เรี ย น ก า ร ส อ น 

มีคา่เฉ ลี่ยต่้าสุด  

  3. ด้ า น คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  โ ด ย ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า 

ข้ อ ท ี่  1 3  ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า รั ก ษ ์ ค ว า ม เ ป ็ น ไ ท ย  ภู มิ ใ จ ใ น ท ้ อ ง ถิ่ น  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด 

รอ งล งม า  คื อ  ข้ อ ท ี่  1 7  ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า มี ค ว า ม คิ ด ริ เริ่ ม ส ร้ า ง ส ร ร ค์ จั ด ก า ร เรี ย น รู้

โ ด ย ส่ ง เ ส ริ ม ศั ก ย ภ า พ ผู้ เ รี ย น โ ด ย ใ ช้ โ ค ร ง ง า น  แ ล ะ ข้ อ ท ี่  1 5  ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า 

มี ก า ร แ ต่ ง ก า ย อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม เ ป ็ น ต้ น แ บ บ สุ ข ภ า ว ะ อ น า มั ย แ ก่ ผู้ เ รี ย น  ต า ม ล้ า ดั บ  ส่ ว น ข้ อ ท ี่  1 8  

ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ส า ม า ร ถ พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร ใ ช้ ไ อ ท ี โ ล ก แ ห่ ง ก า ร สื่ อ ส า ร  มี ค่ า เฉ ลี่ ย

ต่้าสุด  
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อภิปรายผลการวจิัย 

 จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย  เ รื่ อ ง  ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รูแ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า 

โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น  ผู้ วิ จั ย อ ภิ ป ร า ย ผ ล ใ น ป ร ะ เ ด็ น

ส้าคัญของการวจิัยโ ดยล ะเอียดดังนี   

 1. จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า 

โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น  พ บ ว่ า  ด้ า น ท ี่  3  ก า ร ป ร ะ เ มิ น

ก ร ะ บ ว น ก า ร  (Process Evaluation) มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  สู ง ก ว่ า ด้ า น อื่ น  ๆ 

ท ี่ ปรากฏผลเช่ นนี อาจเป ็ นเพราะว่ า ครู และบ ุ คลากรในโครงการมี ความกระตื อรื อร้ นในการเข้ าร่ วม 

โ ค ร ง ก า ร  มี ก า ร ใ ห้ ค ว า ม รู้  ป ร ะ ชุ ม ชี แ จ ง  สื่ อ ส า ร แ ล ะ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ  แ ล ะ  

ผู้ ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ ข้ า ใ จ ขั น ต อ น แ ล ะ วิ ธี ด้ า เ นิ น ก า ร  แ ล ะ มี ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ข้ อ มู ล ข อ ง โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า 

ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า เ ป ็ น ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ รั ฐ ม น ต รี ว่ า 

ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  น โ ย บ า ย เ ร่ ง ด่ ว น ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า  แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า  ฉ บ ั บ ท ี่  1 2  

ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  แ ผ น พั ฒ น า ก ลุ่ ม จั ง ห วั ด ภ า ค เ ห นื อ ต อ น บ น  เ ป ็ น ก ร อ บ แ น ว คิ ด ใ น ก า ร

จั ด ก า ร บ ริ ห า ร โ ด ย ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร จั ด แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ พั ฒ น า

ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์  ซ ึ่ ง เป ็ น พื น ฐ า น ใ น ก า ร น้ า พ า ป ร ะ เท ศ ไท ย ให้ ก้ า ว ห น้ าอ ย่ าง ยั่ ง ยื น  ส อ ด ค ล้ อ งกั บ

เ จ ต น า ร ม ณ์ ข อ ง หั ว ห น้ า ค ณ ะ รั ก ษ า ค ว า ม ส ง บ แ ห่ ง ช า ติ  โ ด ย มี บ ท บ า ท ห ลั ก ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม

น โ ย บ า ย ข อ ง รั ฐ บ า ล ใ น ข้ อ ท ี่  4  น โ ย บ า ย ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ เ รี ย น รู้  ก า ร ท ะ นุ บ ้ า รุ ง ศ า ส น า  ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วั ฒ น ธ ร ร ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง  ลั ด ด า  ศิ ล า น้ อ ย  แ ล ะ อั ง ค ณ า  ตุ ง ค ะ ส มิ ต  ( 2 5 5 4 )  ศึ ก ษ า  

เ รื่ อ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ พื่ อ พั ฒ น า วิ ช า ชี พ ค รู ใ น ภู มิ ภ า ค ต ะ วั น อ อ ก เ ฉี ย ง เ ห นื อ ต อ น บ น 

พ บ ว่ า  รู ป แ บ บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บ ั ติ ก า ร โ ด ย ใ ช้ โ ร ง เ รี ย น เ ป ็ น ฐ า น ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ มี

ขั น ต อ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ภ า ย ใ ต้ ก ร ะ บ ว น ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง ป ฏิ บ ั ติ ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ขั น ว า ง แ ผ น 

ขั น ก ร ะ บ ว น ก า ร  ขั น นิ เ ท ศ ติ ด ต า ม  ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ ขั น ป รั บ ป รุ ง  พั ฒ น า  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย

ข อ ง  พิ ชิ ต  ฤ ท ธิ์ จ รู ญ  แ ล ะ ค ณ ะ  ( 2 5 5 5 )  ศึ ก ษ า  เ รื่ อ ง  ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า น โย บ า ย ก า ร พั ฒ น า ค รู

แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ไ ด้ น้ า เส น อ แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ท า ง เ ลื อ ก ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ก า ร

พัฒ น าค รู แล ะ บ ุค ล าก รท า งก าร ศึ กษ า  4 ป ร ะ เด็ น คือ  1 ) จั ดร ะบ บ แ ละ กล ไก ใ นก าร พั ฒ นา ค รูแ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ มี คุ ณ ภ า พ ส า ม า ร ถ จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ ล ะ

ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ก า ร เ ย น ก า ร ส อ น ท ี่ ส่ ง ผ ล ถึ ง คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  2 ) พั ฒ น า

ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ท ี่ เ อื อ ต่ อ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ข อ ง ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง  

ก า ร ศึ ก ษ า  3 ) จั ด ร ะ บ บ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ก า ร เ ย น ก า ร ส อ น ใ ห้ เ อื อ ต่ อ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น
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ของครู และบ ุ คลากรทางการศึ กษา และ 4) จั ดระบบการเสริมสร้ างขวั ญก้ าลั งใจและความก้ าวหน้ า 

ในว ิชาชีพของครูและบุคลากรท างการศึกษ านอก จากนี  

 2 . จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า 

โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น  พ บ ว่ า  ด้ า น ท ี่  1  ก า ร ป ร ะ เ มิ น  

ด้ า น บ ริ บ ท  (Context Evaluation) มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  สู ง เ ป ็ น ล้ า ดั บ ท ี่ ส อ ง 

ท ี่ ป ร า ก ฏ ผ ล เ ช่ น นี อ า จ เ ป ็ น เ พ ร า ะ ว่ า  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น

นั น ท บ ุ รี วิท ย า  ส า ม า รถ ส ร้ า ง เจ ต ค ติ ท ี่ ดี ต่ อ วิช า ชี พ ค รู ไ ด้  ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า งก า ร ศึ ก ษ า โ รง เ รี ย น

นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  ส า ม า ร ถ ย ก ร ะ ดั บ ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ ค รู ไ ด้  แ ล ะ ส ถ า น ศึ ก ษ า มี เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง

โ ค ร ง ก า ร มี ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง  ศ ร า ยุ ธ  วุ ฒิ แ พ ท ย์  (2558) ไ ด้ ศึ ก ษ า 

ก า ร ศึ ก ษ า ส ภ า พ แ ล ะ ป ั ญ ห า ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล โร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า 

จัง ห วั ด เชี ย งร า ย  พ บ ว่ า  ส ภ า พ ด้ า นก า ร พั ฒ น า  บุ ค ล า ก ร มี ค่า เ ฉ ลี่ย ม า ก ท ี่ สุ ด  แ ล ะ ส ภ าพ ด้ า น ก า ร

ใ ห้ ค่ า ต อ บ แ ท น  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย สุ ด  ป ั ญ ห า ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล โ ด ย ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ  

ป า น ก ล า ง  เมื่ อ พิ จ า ร ณ า ร า ย ด้ า น  พ บ ว่ า  ป ั ญ ห า ด้ า น ก า ร ส ร ร ห า บ ุ ค ล า ก ร มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  แ ล ะ

ป ั ญ ห า ก า ร ใ ห้ ค่ า ต อ บ แ ท น มี  ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย สุ ด  ซ ึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  สุ ท ธ ญ า ณ์  โ อ บ อ้ อ ม  ( 2557) 

ได้ ศึ กษา การพั ฒ นาศั กยภาพบ ุ คลากรขององค์ กรป กครองส่ วนท ้ องถิ่ นตามแนวพระพุ ท ธศาสนา  

พบ ว่า 1.  ส ภ าพท ั่ วไ ป แ ละ ป ัญ หาอ ุป สร รค ขอ งก ารพั ฒ นา ศัก ยภ าพ บ ุค ลาก รข อง อง ค์ก รป กค รอ ง

ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น  ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ส่ ว น ใ ห ญ่ มี ส ถ า น ะ ส ม ร ส  ร้ อ ย ล ะ  4 5 . 7  เ ป ็ น เ พ ศ ห ญิ ง  

ร้ อ ย ล ะ  7 3 . 5  มี อ า ยุ ร ะ ห ว่ า ง  3 1 -4 0  ป ี  ร้ อ ย ล ะ  4 6  มี ก า ร ศึ ก ษ า ป ริ ญ ญ า ต รี  ร้ อ ย ล ะ  5 9 . 1 

เป ็ น ข้ า ร า ช ก า ร  ร้ อ ย ล ะ  5 4 . 6  แ ล ะ มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร ท า ง า น  6 -1 0  ป ี  ร้ อ ย ล ะ  4 9 . 1  ส้ า ห รั บ

ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น ใ น ภ า พ ร ว ม  พ บ ว่ า  ด้ า น ก า ร

ฝึ ก อ บ ร ม  ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ด้ า น ก า ร พั ฒ น า  ร ว ม ท ุ ก ด้ า น อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง  แ ล ะ  

เ มื่อพิจารณาเป ็นรายด้าน พบ ว่า อยู่ในระดับ มากท ุกด ้าน 

 3. จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า 

โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น  พ บ ว่ า  ด้ า น ท ี่  4  ก า ร ป ร ะ เ มิ น  

ผ ล ผ ลิ ต  (Product Evaluation) มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  สู ง เ ป ็ น ล้ า ดั บ ท ี่ ส า ม 

ท ี่ ป ร า ก ฏ ผ ล เ ช่ น นี อ า จ เ ป ็ น เ พ ร า ะ ว่ า  ด้ า น ค ว า ม รู้  ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า มี ค ว า ม รู้ 

ใ น ห ลั ก จิ ต วิ ท ย า ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  มี ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ แ ผ น ป ฏิ บ ั ติ ก า ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  แ ล ะ   

ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น 

ใ น โ ร ง เ รี ย น ด้ า น เ ท ค นิ ค วิ ธี  ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม

ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จั ด ท ้ า แ ผ น ก า ร ส อ น  แ ล ะ มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
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ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้ แ ล ะ ก ร ะ ตุ้ น นั ก เ รี ย น ใ ห้ เ กิ ด ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  ด้ า น คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  ค รู แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า รั ก ษ ์ ค ว า ม เ ป ็ น ไ ท ย  ภู มิ ใจ ใน ท ้ อ ง ถิ่ น  มี ค ว า ม คิ ด ริ เ ริ่ ม ส ร้ า ง ส ร ร ค์  จั ด ก า ร

เ รี ย น รู้ โ ด ย ส่ ง เ ส ริ ม ศั ก ย ภ า พ ผู้ เ รี ย น โ ด ย ใ ช้ โ ค ร ง ง า น  แ ล ะ  ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า มี ก า ร

แ ต่ ง ก า ย อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม เ ป ็ น ต้ น แ บ บ สุ ข ภ า ว ะ อ น า มั ย แ ก่ ผู้ เ รี ย น  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ เ จ ต น า ร ม ณ์ ข อ ง

หั ว ห น้ า ค ณ ะ รั ก ษ า ค ว า ม ส ง บ แ ห่ ง ช า ติ  โ ด ย มี บ ท บ า ท ห ลั ก ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม น โ ย บ า ย ข อ ง รั ฐ บ า ล 

ในข้ อท ี่  4 น โย บ า ยก า รศึ กษ าแล ะเ รียน รู้ ก าร ท ะ นุบ้ ารุง ศาส น า ศิ ลป ะแล ะวั ฒน ธร รม สอ ดค ล้อ ง

กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง  ลั ด ด า  ศิ ล า น้ อ ย  ( 2 5 5 4 )  ศึ ก ษ า  เ รื่ อ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ พื่ อ พั ฒ น า

วิ ช า ชี พ ค รู ใ น ภู มิ ภ า ค ต ะ วั น อ อ ก เ ฉี ย ง เ ห นื อ ต อ น บ น  พ บ ว่ า  รู ป แ บ บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บ ั ติ ก า ร

โด ย ใ ช้ โ ร ง เ รี ย น เ ป ็ น ฐ า น ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ มี ขั น ต อ น ก า ร ด้ า เนิ น ง า น ภ า ย ใ ต้ ก ร ะ บ ว น ก า ร วิ จั ย

เ ชิ ง ป ฏิ บ ั ติ ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ขั น ว า ง แ ผ น  ขั น ก ร ะ บ ว น ก า ร  ขั น นิ เ ท ศ ติ ด ต า ม  ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ  

ขั น ป รั บ ป รุ ง  พั ฒ น า  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง  พิ ชิ ต  ฤ ท ธิ์ จ รู ญ  แ ล ะ ค ณ ะ  ( 2 5 5 5 )  ศึ ก ษ า  เ รื่ อ ง  

ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า น โ ย บ า ย ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ไ ด้ น้ า เ ส น อ แ น ว ท า ง  

ก า ร พั ฒ น า ท า ง เ ลื อ ก ข้ อ เส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  4  ป ร ะ เ ด็ น 

คื อ  1 )  จั ด ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก ใ น ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ มี คุ ณ ภ า พ ส า ม า ร ถ

จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ก า ร เ ย น ก า ร ส อ น ท ี่ ส่ ง ผ ล ถึ ง

คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  2 )  พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

ท ี่ เ อื อ ต่ อ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ข อ ง ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  3 )  จั ด ร ะ บ บ ก า ร ส่ ง เส ริ ม  ส นั บ ส นุ น

ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ ห้ เ อื อ ต่ อ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ข อ ง ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ 

4 )  จั ด ร ะ บ บ ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ข วั ญ ก้ า ลั ง ใ จ แ ล ะ ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น วิ ช า ชี พ ข อ ง ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร

ท างการศึกษ า 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน้าผลการวจิัยไปใช้ 

 1. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น บ ริ บ ท  (Context Evaluation) โ ค ร ง ก า ร ค ว ร มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง

ระหว่างวัตถุป ระสงค์กับ ระยะเวลาในก ารฝึกอบ รม  

 2 . การประเมนิปัจ จัยน้าเข้ า (Input Evaluation)  

  2 .1 ด้านบุค ลากร วิทย ากรค วร มีความเชี่ยว ชาญ  สา มารถ ตอบค ้าถามได้ ชัดเจน 

  2.2 ด้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ  ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร ส นั บ ส นุ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม

พัฒนาครูและบุคลากรท างการศึกษ า เพียงพอ 
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  2 .3 ด้ า น วั ส ดุ / อุ ป ก ร ณ์  ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร ส นั บ ส นุ น มี สื่ อ วั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์  ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร

ฝกึอบ รมมเีพียงพอ 

  2 .4 ด้าน บ ริห า รจั ด ก าร  ส ถ า นศึ ก ษ าค ว ร มีก า รจั ด ร ะบ บ ส าร ส น เท ศ เพื่ อ กา ร พั ฒ น า

ท ี่มคีุณภาพ  

 3. การป ระเมิ นกระบ วนการ (Process Evaluation) ครู และบ ุ คลากรในโครงการป ฏิ บ ั ติ ตน 

เป ็นแบบอย่างท ี่ดใีนการจัดการเรียนการสอน 

 4. การประเมนิ ผล ผลติ (Product Evaluation) 

  4.1 ด้ า น ค ว า ม รู้  ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ

หลักสูตรและแผนการสอน  

  4.2 ด้ า น เ ท ค นิ ค วิ ธี  ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช้ สื่ อ

และเท คโ นโลย ีในการจัดการเรียนก ารสอน  

  4.3 ด้ า น คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ส า ม า ร ถ พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร ใ ช้

ไอท ีโลก แหง่การสื่อสาร 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั งต่อไป 

 1. ค ว ร ศึ ก ษ า วิ จั ย ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ข อ ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า กั บ

ป ระสิทธ ิผลของการบริหารโรงเรียนนันทบ ุรีวทิ ยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน 

 2. ค ว ร ศึ ก ษ า ป ั จ จั ย ท ี่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร โ ค ร ง ก า ร  พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง 

การศกึษา โรงเรียนนันทบ ุรีวทิยา วัดพระธาตุช้างค ้ าวรวิหาร จังหวัดน่าน 

 

 
(Donna, 20 11; Heneman แ ล ะ คณ ะ, 1983; Jacque, 20 12; Lyndon, 20 10; Parkes, 20 0 9; ก มล า น ัน ท์ บุญก ล ้า, 255 9; ก ร ะ ทร วงศ ึก ษา ธ ิกา ร, 2543, 2546; ก ัญ ญา มน  อ ิน หว่า ง, ส ุพจน ์ อ ิน หว่า ง แ ล ะอ ภิชา ต  วร ร ณ ภิร ะ, 255 4; ก ัต ต ิกา  ศ ร ีมหา วโร, 255 7; ก ัน ยา ร ัต น ์ วงษ์วบูิล ย์ส ิน, 2560; ก ัล ยา  ศ ร ีวเิ ชียร, 255 7; จอ มพงศ ์ มงคล วน ิช, 255 5; ชน า ก า น ต ์ ฮ ึก หา ญ, 255 8; ชล ธ ิชา  แ พ่งบร ร เทา, 255 7; ชวน ค ิด  มะ เส น ะ, 2564; เ ชา ว์ อ ิน ใย, 255 3; ด า ร า วร ร ณ  ญา ณ ะ น ัน ท์, 255 5; ทิวัต ิถ ์ มณ ีโชต ิ, 254 2; ธ น ภณ  

บุญพล อ ย, 255 6; น ัน ทน า  ใก ล ้ชิด, 255 0; น ิร ุส ณ า  เจ๊ะ บู, 2560; บุษยมา ศ  แ ส งเงิน, 255 5; ปา ร ิฉ ัต ร  ค ะ น ึงเหต ุ, 255 4; พงศ ์ส ิทธ ิ์ พร า หมณ ์ช่ืน, 255 6; พร ะ ค ร ูวิน ัยธ ร ส ุวร รณ  ส ุวร ร ณ โณ (เรอื งเด ช), 2563; พร ะ มหา น ธ ัน ิต ิ ส ุมโน, 255 5; พร ะ มหา พิชิต  ธ มุม วิชิโต  (ด ุล ยล า ), 2561; พร ะ มหา วิเศ ษ ปัญญ า วชิโร, 256 2; พร ะ ส า ย แ วงค ้า, 2544; พัชน ี  ส มพงษ์, 255 5; พิชิต  ฤ ทธ ิ์จร ูญ, 255 5; พิชิต  ฤ ทธ ิ์จร ูญ  แ ล ะ ค ณ ะ, 255 5; ไพฑ ูร ย์ ส ิน ล า ร ัต น ์, 255 6; มน ต ร ี ส ังข์ทอ ง, 2561; ล ัด ด า  ศ ิล า นอ้ ย, 255 4; วัชร า ก ร  ศ ุภ

ก า ญจน ร ุจิ, 255 8; วิล า วร ร ณ  ร พีพศิ า ล, 255 4; ศ ร า ยุธ  วุฒิแ พทย์, 255 8; ส ถ า บัน พัฒน า ค ร ู ค ณ า จา ร ย์แล ะ บุค ล าก ร ทา งก าร ศ ึก ษา, 255 5; ส ัน ต ิ บุญภิร มย์, 255 7; ส ้า น ัก งา น พร ะ พุทธศ า สน า แ ห่งชา ต ิ  ก อ งพุทธศ า ส นศ ึก ษา, 255 0; ส ้า น ัก งาน เล ขา ธ ิก าร ส ภาก า ร ศกึ ษา, 255 6; ส ้า น ัก เล ขา ธ ิก า รส ภา กา ร ศ ึก ษา, 255 1; ส ุค น ธ ์ เทพณ ร งค ์, 255 3; ส ุทธ ญา ณ ์ โอ บอ ้อ ม, 255 7; ส ุร ชั ย จิวเจร ิ ญส ก ุล, 255 6; ส ุร ศ ัก ด ิ์ เข่ือ น ขัน ต ์, 2560; ส ุร ีพร  ค ้า ร ังษี, 255 9; ส ุวิมล  ต ิร ก า น ัน ท์, 2547; อ ร อ น งค ์ มา ก จัน ทร ์, 255 5) 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

    

รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

1. ดร. วัชระ จตุพร  ผูช่้วยคณบ ดี วิทย าลัยก ารศกึษ า มหาวิทย าลัยพ ะเย า 

2. นางนั ฑวิภรณ์  จัน ต๊ะพร มม า รองผู้อ้ านวยก า รส้านักง านเ ขตพื นที่ก ารศกึษ าป ร ะถมศึ กษ า 

  น่าน เขต  1  

3. นายไ ชยย ศ ค้าสังวาลย์ ศกึษ านิเทศก ์ส้านักงานเขตพื นที่ก ารศกึษ าป ระถมศึกษ าน่าน  

  เขต 1 
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ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

ฉบับที่ 1 

แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรยีนนันทบุรวีิทยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน 
 

ค้าชี แจง 

 1. แ บ บ ส อ บ ถ า ม ฉ บ ั บ นี  จั ด ท ้ า ขึ น โ ด ย มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ ก า ร ป ร ะ เ มิ น บ ริ บ ท ข อ ง

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า

ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น โ ด ย ข้ อ มู ล ท ี่ ได ้ จ ะ แ ป ล ผ ล ก า ร วิ จั ย ใ น ภ า พ ร ว ม  ผู้ว ิ จั ย จ ะ เ ก็ บ ข้ อ มู ล ร า ย ฉ บ ั บ

เป ็นความลับ และใช้ประโยชน์เฉพาะการวิจั ยนี เท ่ านั น ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท ่านแต่ประการใด 

 2. แบบ สอบ ถามแบ ่งออกเ ป ็น 2 ตอน ดังนี  

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่ว ไป ของผู้ตอบแบบ สอบ ถาม 

  ต อ น ท ี่  2  ป ร ะ เ มิ น ด้ า น บ ริ บ ท  (Context Evaluation)ข อ ง โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ

บ ุคลากรท างการศึกษ า โรงเรียนนั นทบ ุรีวทิ ยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน 
 

 ห วั ง เป ็ น อ ย่ า ง ยิ่ ง ว่ า  จ ะ ไ ด้ รั บ ค ว า ม อ นุ เ ค ร า ะ ห์ จ า ก ท ่ า น ใ น ก า ร ต อ บ แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ค รั ง นี  

เป ็นอย่างด ี และขอขอบ พระคุณเป ็นอย่างสูงยิ่งมา ณ โอก าสนี  
 

 

 

 

นายขจร ศักดิ์ ค้าก าน 

นิสติหลักสูตรก ารศกึษ าม ห าบ ัณฑติ ส าข าวิช าการบริ ห ารการ ศกึษ า 

วิทย าลัยก ารศกึษ า มห าวิทย าลัยพ ะเย า 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค้าชี แจง โปรดท ้าเครื่องหมาย  ลงใน (    ) หน้าข้อความท ี่ ตรงกับสภาพความเป ็ นจริ งของท ่ าน 

1. เพศ 

  (     )  ชาย 

  (     )  หญิ ง 

2. สถานภาพในโครงการ 

  (     )  ครู ผูส้อน 

  (     )  เจ้ าหน้ าท ี่ 

  (     )  กรรมก ารสถา นศกึษ า 

3. วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

  (     )  ต่้ ากว ่าป ริญญ าตรี 

  (     )  ปริญญา ตรี 

  (     )  ปริญญาโท 

  (     )  ปริญญาเอก 

4. ประสบการณ์การท้างาน 

  (     )  นอ้ยก ว่ า 5 ป ี 

  (     )  ร ะยะ 5–10 ป ี 

  (     )  ระย ะ 11 ขึ นไป 
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ตอนที่ 2 การประเมินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนนันทบุรีวิทยา 

วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน การประเมินด้านบรบิท (Context Evaluation) 
 

ค้าชี แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 โป รดท ้ าเครื่ องหมาย  ลงในช่ องระดั บ ความคิ ดเห็ นในด้ านที่ สอดคล้ องกั บ สภาพจริ ง 

และตรงกับความคิดเห็ นของท ่านมากท ี่สุด โดยก้าหนดเกณฑ์ ระดับคะแนนดั งนี  

 5 หม ายถ ึง มคีว ามคิดเห็นใ นระดับ  ม ากท ี่สุด 

 4 หม ายถ ึง มคีว ามคิดเห็ นในระดับ ม าก 

 3 หม ายถ ึง มคีว ามคิดเห็นใ นระดับ  ปา นกลาง 

 2 หมายถ ึง มีควา ม คิดเห็นใ นระดับ  นอ้ย 

 1 หมายถ ึง  มคีว ามคิดเห็นใ นระดับ  นอ้ยท ี่สุด 
 

การประเมินด้านบริบท (Context Evaluation) 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. สถ านศกึษ ามีวั ตถุป ระสงค์ข องโครงการสอ ดคล้องกับ 

 นโย บ ายก ารพัฒน าคุณภ าพ การศกึษ าขอ งโรงเรียน 

 พระปริยัติธรรม แผ นกสามั ญศึกษ า 

     

2 . สถ านศกึษ ามีวั ตถุป ระสงค์ข องโครงการสอ ดคล้องกับ 

 ข้อเสนอแน ะจ ากก ารประเมิ นคุณภาพ ภายน อกของ 

 ส้านักงานรับ รอง มาต รฐาน และป ระเ มินคุณภ าพ 

 การศกึษ า 

     

3. สถ านศกึษ ามีวั ตถุป ระสงค์ข องโครงการสอ ดคล้องกับ 

 ความตอ้งก ารขอ งผู้เข้ ารับก ารอบรม 

     

4. โค รงการมีคว ามสอดคล้อ ง ระหว่ างวัตถุป ระ สงค์กับ 

 ระยะเวล าในก าร ฝกึอบ รม 

     

5. เป ้าหมายในโค รงกา รพัฒน า ครูและบ ุคลาก รทางกา ร 

 ศกึษ าโรงเรียนนันท บ ุรีวทิ ยา  สามารถแก้ป ัญหาคุณภาพ 

 ครูได้ 

     

6 . โค รงการพัฒน าครูแล ะบ ุคล ากรท างกา รศกึษ าโรงเรีย น 

 นันทบ ุรีวทิ ยา สาม ารถย กร ะดับ มาต รฐานวิ ชา ชีพครูได้ 
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การประเมินด้านบริบท (Context Evaluation) 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

7. โค รงการพัฒน าครูแล ะบ ุคล ากรท างกา รศกึษ าโรงเรีย น 

 นันทบ ุรีวทิ ยา มีเป้าห มายท ี่ สามา รถพ ัฒนาค รูสู่การ 

 พัฒนากา รศกึษ าได ้ 

     

8. โค รงการพัฒน าครูแล ะบ ุคล ากรท างกา รศกึษ าโรงเรีย น 

 นันทบ ุรีวทิ ยา สาม ารถสร้ า งเจตคตทิ ี่ดตี่อวิ ชา ชีพครูได้ 

     

9. สถ านศกึษ ามีกิจกร รมในวิธี การด้าเนินโคร งการ 

 สอดคล้องกับ วัตถ ุป ระสงค์ ของโครงการ 

     

10. สถ านศกึษ ามีวั ตถุป ระสงค์ใ นการจัดท ้าโค ร งการ 

 มีความ ชัดเจน 

     

11. สถ านศกึษ ามีเป้า หม ายของ โค รงการมีคว ามเป ็นไป ได ้      

12. สถ านศกึษ ามีกิจกร รมขอ งโครงการสอดคล้ องกับ 

 ภารกิจของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

     

 

ขอขอบ พระคุณในคว ามรว่ มมอืในก ารตอบ แบบ สอบ ถาม 
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ฉบับที่ 2 

แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรยีนนันทบุรวีิทยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน 

ค้าชี แจง 

 1. แบบ สอ บ ถ ามฉ บ ับ นี  จั ดท ้ าขึ น โด ย มีวั ตถุป ระ สงค์ เพื่อ ป ร ะเมิ นด้ านปั จจั ยน้า เข้า ขอ ง

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า

วร วิห า ร จั งห วั ดน่ า น  โด ย ข้อ มู ล ท ี่ ได ้ จ ะแ ป ลผ ล ก าร วิ จัย ใน ภ า พร ว ม  ผู้ วิจั ย จะเ ก็ บ ข้ อมู ล ร าย ฉ บ ั บ

เป ็นความลับ และใช้ประโยชน์เฉพาะการวิจัยนี เท ่านั น ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท ่านแต่ประการใด 

 2. แบบ สอบ ถามแบ ่งออกเ ป ็น 2 ตอน ดังนี  

  ตอนที่ 1 ขอ้มู ลท ั่วไ ป ของผู้ต อบ แบบ สอบ ถาม 

  ตอนที่ 2 การปร ะเมินด้ านปั จจัยน้าเข้ า (Input Evaluation) โค รงการพัฒ นาครู และ

บ ุคลากรท างกา รศกึษ าโรงเ รียนนันทบ ุรีวทิ ยา วัดพร ะธาตุช้ างค ้ าวรวิห าร จังหวัด น่ าน 

 

 ห วั ง เป ็ น อ ย่ า ง ยิ่ ง ว่ า  จ ะ ไ ด้ รั บ ค ว า ม อ นุ เ ค ร า ะ ห์ จ า ก ท ่ า น ใ น ก า ร ต อ บ แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ค รั ง นี  

เป ็นอย่างด ี และขอขอบ พระคุณเป ็นอย่างสูงยิ่งมา ณ โอก าสนี  
 

 

 

 

นายขจร ศักดิ์ ค้าก าน 

นิสติหลักสูตรก ารศกึษ าม ห าบ ัณฑติ ส าข าวิช าการบริ ห ารการ ศกึษ า 

วิทย าลัยก ารศกึษ า มห าวิทย าลัยพ ะเย า 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค้าชี แจง โปรดท ้าเครื่องหมาย  ลงใน (    ) หน้าข้อความท ี่ ตรงกับสภาพความเป ็ นจริ งของท ่ าน 

1. เพศ 

  (     )  ชาย 

  (     )  หญิ ง 

2. สถานภาพในโครงการ 

  (     )  ครู ผูส้อน 

  (     )  เจ้ าหน้ าท ี่ 

  (     )  กรรมก ารสถา นศกึษ า 

3. วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

  (     )  ต่้ ากว ่าป ริญญ าตรี 

  (     )  ปริญญา ตรี 

  (     )  ปริญญาโท 

  (     )  ปริญญาเอก 

4. ประสบการณ์การท้างาน 

  (     )  นอ้ยก ว่ า 5 ป ี 

  (     )  ร ะยะ 5–10 ป ี 

  (     )  ระย ะ 11 ขึ นไป 
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ตอนที่ 2 การประเมินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนนันทบุรีวิทยา 

วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน ด้านปัจจัยน้าเข้า 

ค้าชี แจงในการตอบแบบสอบถาม  

 โ ป ร ด ท ้ า เ ค รื่ อ ง ห ม า ย   ล ง ใ น ช่ อ ง ร ะ ดั บ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ น ด้ า น ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 

สภาพจริง และตรงกับค วามคิดเห็นของท่านมากท ี่สุด โด ยก ้าหนดเกณฑ์ระดับ คะแนนดังนี  

 5 หม ายถ ึง มคีว ามคิดเห็นใ นระดับ  ม ากท ี่สุด 

 4 หม ายถ ึง มคีว ามคิดเห็ นในระดับ ม าก 

 3 หม ายถ ึง มคีว ามคิดเห็นใ นระดับ  ปา นกลาง 

 2 หมายถ ึง มีควา มคิดเห็นใ นระดับ  นอ้ย 

 1 หมายถ ึง  มคีว ามคิดเห็นใ นระดับ  นอ้ยท ี่สุด 

 

การประเมินปัจจัยน้าเข้า (Input Evaluation) 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านบุคลากร      

 1. วิทย ากรมีการสร้ างแ รงจู งใจในก ารฝึกอบ ร ม      

 2 . วิทย ากรมีความส าม ารถใ น การถ่ายท อดควา มรู้      

 3. วิทย ากรมีเท คนิควิธีสอนที่หลากหลาย      

 4. วิทย ากรสาม ารถสร้า งบรร ยากาศในก า รฝึกอบ รม 

  และควา มเป ็นกันเ องตอ่ ผูร้ั บ การฝึกอบ รม 

     

 5. วิทย ากรสาม ารถใ ช้สื่อป ร ะ กอบ การบรรยายไ ด้ 

  อย่างเหม าะส ม 

     

 6 . วิทย ากรมีความเ ช่ียวช าญ สามา รถตอบ ค้าถา มได้ 

  ชัดเจน 

     

2. ด้านงบประมาณ      

 7. สถ านศกึษ าสนับ สนุ นงบป ร ะมา ณในโ ครงการพั ฒนา 

  ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า  เพียงพอ 

     

 8. สถ านศกึษ าสนับ สนุ นงบป ร ะมา ณในก ารจัด 

  กิจกรรมพัฒน าครูแล ะบ ุคล ากรท างกา รศกึษ า  

  เพียงพอ 

     

 9 . โค รงการบ ริการอ าห ารแล ะ เครื่องดื่มได้เพ ียงพอ      
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การประเมินปัจจัยน้าเข้า (Input Evaluation) 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3. ด้านวัสดุ/อุปกรณ์      

 10. สถ านศกึษ าสนับ สนุ นมสีื่อวั สดุ อุปก รณ์ ท ี่ใชใ้น 

  การฝึกอบ รม มีเพียงพอ  

     

 11. โค รงการมีเอกส ารที่สอดค ล้องกับ เนื อหาในก า ร 

  ฝกึอบ รม 

     

 12 . โค รงการจัดวัสดุล งทะเบียน การเข้าร่ว มฝึกอบ รม 

  อย่างเพียงพอ 

     

 13. โค รงการมีป้ายป ร ะช าสัมพั นธ์เพ ียงพอ      

4. ด้านบริหารจัดการ      

 14. สถ านศกึษ ามีก ารจัดร ะบ บ สารสนเท ศเพื่อกา ร 

  พัฒนาที่มคีุณ ภาพ  (Info) 

     

 15. สถ านศกึษ ามีก ารสร้ างเครื อข่ายก ารท้า งานร่วมกัน 

  (Network) 

     

 16 . สถ านศกึษ ามีก ารพัฒน ากา รเรียนการสอน 

  ในชั นเรียน (Classroom) 

     

 17. สถ านศกึษ ามีโค้ ชในก ารพั ฒนาครู และโรงเ รียน  

  (Coach) 

     

 18. สถานท ี่อบรมมีความเหมาะสมในการเข้ ารั บการอบรม      

 19 . สถ านที่อบ รมมแีส งสว่างเพ ี ยงพอ      

 2 0. สถ านที่ฝกึอบ รม มีความเ ห มาะส มเพียงพอ      

 2 1. สถ านศกึษ ามี แหลง่เรีย นรูภ้ ายใ นและภายนอก      

 

ขอขอบ พระคุณในคว ามรว่ มมอืในก ารตอบ แบบ สอบ ถาม 
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ฉบับที่ 3 

แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรยีนนันทบุรวีิทยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน 

ค้าชี แจง 

 1. แ บ บ ส อ บ ถ า ม ฉ บ ั บ นี  จั ด ท ้ า ขึ น โ ด ย มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร

ด้ า เ นิ น ง า น  ข อ ง โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ

ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น  โ ด ย ข้ อ มู ล ท ี่ ไ ด้ จ ะ แ ป ล ผ ล ก า ร วิ จั ย ใ น ภ า พ ร ว ม  ผู้ วิ จั ย จ ะ เ ก็ บ

ข้ อ มู ล ร า ย ฉ บ ั บ เ ป ็ น ค ว า ม ลั บ  แ ล ะ ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ เ ฉ พ า ะ ก า ร วิ จั ย นี เ ท ่ า นั น  ไ ม่ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ใ ด  ๆ  

ต่อท่านแตป่ ระการใด 

 2. แบบ สอบ ถามแบ ่งออกเ ป ็น 2 ตอน ดังนี  

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่ว ไป ของผู้ตอบแบบ สอบ ถาม 

  ตอนที่ 2  การป ระเมินดา้นกระบวนก ารด้าเนินงาน (Process Evaluation) 
 

 ห วั ง เป ็ น อ ย่ า ง ยิ่ ง ว่ า  จ ะ ไ ด้ รั บ ค ว า ม อ นุ เ ค ร า ะ ห์ จ า ก ท ่ า น ใ น ก า ร ต อ บ แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ค รั ง นี  

เป ็นอย่างด ี และขอขอบ พระคุณเป ็นอย่างสูงยิ่งมา ณ โอก าสนี  
 

 

 

 

นายขจร ศักดิ์ ค้าก าน 

นิสติหลักสูตรก ารศกึษ าม ห าบ ัณฑติ ส าข าวิช าการบริ ห ารการ ศกึษ า 

วิทย าลัยก ารศกึษ า มห าวิทย าลัยพ ะเย า 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค้าชี แจง โปรดท ้าเครื่ องหมาย  ลงใน (    ) หน้ าข้อความท ี่ตรงกับสภาพความเป ็นจริงของท ่ าน 

1. เพศ 

  (     )  ชาย 

  (     )  หญิ ง 

2. สถานภาพในโครงการ 

  (     )  ครู ผูส้อน 

  (     )  เจ้ าหน้ าท ี่ 

  (     )  กรรมก ารสถา นศกึษ า 

3. วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

  (     )  ต่้ ากว ่าป ริญญ าตรี 

  (     )  ปริญญา ตรี 

  (     )  ปริญญาโท 

  (     )  ปริญญาเอก 

4. ประสบการณ์การท้างาน 

  (     )  นอ้ยก ว่ า 5 ป ี 

  (     )  ร ะยะ 5–10 ป ี 

  (     )  ระย ะ 11 ขึ นไป 
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ตอนที่ 2 การประเมินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนนันทบุรีวิทยา 

วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน ด้านกระบวนการด้าเนินงาน (Process Evaluation) 

ค้าชี แจงในการตอบแบบสอบถาม  

 โป รดท ้ าเครื่ องหมาย  ลงในช่ องระดั บ ความคิ ดเห็ นในด้ านที่ สอดคล้ องกั บ สภาพจริ ง 

และตรงกับค วามคิดเห็นของท่านมากท ี่สุด โด ยก ้าหนดเกณฑ์ระดับ คะแนนดังนี  

 5 หม ายถ ึง มคีว ามคิดเห็นใ นระดับ  ม ากท ี่สุด 

 4 หม ายถ ึง มคีว ามคิดเห็ นในระดับ ม าก 

 3 หม ายถ ึง มคีว ามคิดเห็นใ นระดับ  ปา นกลาง 

 2 หมายถ ึง มีควา มคิดเห็นใ นระดับ  นอ้ย 

 1 หมายถ ึง  มคีว ามคิดเห็นใ นระดับ  นอ้ยท ี่สุด 

 

กระบวนการด้าเนินงาน (Process Evaluation) 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. มีการวา งแ ผนการด้ าเนินโค รงการสู่กา รปฏิบัติการ      

2 . มีการก้าห นดขั นตอ น ร ายล ะเอียดและวธิีก ารด้าเนิ น 

 โค รงการอย่า งชัดเ จนแล ะเห มาะส ม 

     

3. มีการก้าห นดหลักเ กณฑ์ แล ะระย ะเวล าในก า รประเมิน   

 ผลโครงการ ตามคว ามเห มา ะสม 

     

4. มีการก้ าหนดบทบาทและหน้ าท ี่ความรับผดิชอบแก่ 

 บ ุคลากรในการด้ าเนินโครงการพั ฒนาครู และบ ุ คลากร 

 ทางการศึ กษา 

     

5. มีการจัดตั งคณ ะท ้าง านติด ตาม ก้ ากับ  แล ะรายง าน 

 ความก้าวห น้าก ารด้าเนิ นโค รงการท ุกระย ะ 

     

6 . มีการมอบห มายเ จ้ าหน้ าท ี่รั บ ผดิชอบโ ครงกา รชัดเจ น      

7. มีการก้าห นดกิจกรรมที่สอ ดคล้องแล ะตอบส นอง ตาม 

 วัตถ ุป ระสงค์อย่างครบ ถ้วน 

     

8. มีการให้ควา มรู ้ปร ะชุ มชี แ จ ง สื่อสารแล ะป ระ ชาสั มพัน ธ์ 

 ผูร้ับผิด ชอบ  แล ะผูท้ ี่เกี่ยว ข้ องเข้าใจขั น ตอนแล ะ 

 วิธีด้าเนนิการ 
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กระบวนการด้าเนินงาน (Process Evaluation) 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

9 . ด้าเนนิกิจกรร มโครงก าร ตา มแผน และขั นตอน 

 การด้าเนินก ารที่ก ้าห นดไว ้ในโค รงการ 

     

10. ครูและบ ุคลากรในโครงการมีความกระตอืรอืร้นในการ 

 เข้าร่วมโครงการ 

     

11. ครูและบ ุคลาก รในโ ครงการ ป ฏิบัติตนเป ็นแบบ อย่าง 

 ท ี่ด ีในก ารจัดกา รเรียนการ สอน 

     

12 . มีการนเิท ศ ก้ ากับ  ติดต ามแ ละควบค ุมการด้ าเนินง าน 

 ตามโครงก าร พัฒน าครูแล ะ บ ุคลากรท างกา รศกึษ า 

     

13. สถ านศกึษ ามีก ารจัดปร ะชุ ม แตล่ะทีมง านเพื่อ 

 แลกเ ป ลี่ยนความคิดเห็นร่ว มกัน ตดิต าม  และป ร ะเมิน 

 ผลความ รู้ที่ได้รับจากการเข้ าร่วม โครงการพั ฒนาครู 

 และบ ุ คลากรทางการศกึษา 

     

14. มีการร ายงาน ผลขอ้ มูลของ โ ครงการพัฒ นาครู และ 

 บ ุคลากรท างกา รศกึษ า เป ็น ข้อมูลสารส นเท ศ 

     

 

ขอขอบ พระคุณในคว ามรว่ มมอืในก ารตอบ แบบ สอบ ถาม 
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ฉบับที่ 4 

 

แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรยีนนันทบุรวีิทยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน 

ค้าชี แจง 

 1. แ บ บ ส อ บ ถ า ม ฉ บ ั บ นี  จั ด ท ้ า ขึ น โด ย มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เพื่ อ ป ร ะ เมิ น ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต ข อ ง

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น นั น ท บ ุ รี วิ ท ย า  วั ด พ ร ะ ธ า ตุ ช้ า ง ค ้ า

ว ร วิ ห า ร  จั ง ห วั ด น่ า น โ ด ย ข้ อ มู ล ท ี่ ได ้ จ ะ แ ป ล ผ ล ก า ร วิ จั ย ใ น ภ า พ ร ว ม  ผู้ว ิ จั ย จ ะ เ ก็ บ ข้ อ มู ล ร า ย ฉ บ ั บ

เป ็นความลับ และใช้ประโยชน์เฉพาะการวิจั ยนี เท ่ านั น ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท ่านแต่ประการใด 

 2. แบบ สอบ ถามแบ ่งออกเ ป ็น 2 ตอน ดังนี  

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่ว ไป ของผู้ตอบแบบ สอบ ถาม 

  ต อ น ท ี่  2  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต (Product Evaluation)โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ

บ ุคลากรท างการศึกษ าโรงเรียนนันท บ ุรีวทิ ยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน 
 

 ห วั ง เป ็ น อ ย่ า ง ยิ่ ง ว่ า  จ ะ ไ ด้ รั บ ค ว า ม อ นุ เ ค ร า ะ ห์ จ า ก ท ่ า น ใ น ก า ร ต อ บ แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ค รั ง นี  

เป ็นอย่างด ี และขอขอบ พระคุณเป ็นอย่างสูงยิ่งมา ณ โอก าสนี  
 

 

 

 

นายขจร ศักดิ์ ค้าก าน 

นิสติหลักสูตรก ารศกึษ าม ห าบ ัณฑติ ส าข าวิช าการบริ ห ารการ ศกึษ า 

วิทย าลัยก ารศกึษ า มห าวิทย าลัยพ ะเย า 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  118 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค้าชี แจง โปรดท ้าเครื่องหมาย  ลงใน (    ) หน้าข้อความท ี่ตรงกับสภาพความเป ็นจรงิของท ่าน 

1. เพศ 

  (     )  ชาย 

  (     )  หญิ ง 

 

2. สถานภาพในโครงการ 

  (     )  ครู ผูส้อน 

  (     )  เจ้ าหน้ าท ี่ 

  (     )  กรรมก ารสถา นศกึษ า 
 

3. วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

  (     )  ต่้ ากว ่าป ริญญ าตรี 

  (     )  ปริญญา ตรี 

  (     )  ปริญญาโท 

  (     )  ปริญญาเอก 
 

4. ประสบการณ์การท้างาน 

  (     )  นอ้ยก ว่ า 5 ป ี 

  (     )  ร ะยะ 5–10 ป ี 

  (     )  ระย ะ 11 ขึ นไป 
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ตอนที่ 2 การประเมินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนนันทบุรีวิทยา 

วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน ด้านผลผลิต (Product Evaluation) 

 ค้าชี แจงในการตอบแบบสอบถาม  

 โ ป ร ด ท ้ า เ ค รื่ อ ง ห ม า ย   ล ง ใ น ช่ อ ง ร ะ ดั บ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ น ด้ า น ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 

สภาพจริง และตรงกับค วามคิดเห็นของท่านมากท ี่สุด โด ยก ้าหนดเกณฑ์ระดับ คะแนนดังนี  

 5 หม ายถ ึง มคีว ามคิดเห็นใ นระดับ  ม ากท ี่สุด 

 4 หม ายถ ึง มคีว ามคิดเห็ นในระดับ ม าก 

 3 หม ายถ ึง มคีว ามคิดเห็นใ นระดับ  ปา นกลาง 

 2 หมายถ ึง มีควา มคิดเห็นใ นระดับ  นอ้ย 

 1 หมายถ ึง  มคีว ามคิดเห็นใ นระดับ  นอ้ยท ี่สุด 

 

การประเมินด้านผลผลิต (Product Evaluation) 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ก. ด้านความรู้      

1. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความ รู้ความเข้ าใจ 

 เก ี่ยวก ับ โค รงสรา้งการบริห ารง านในโ รงเรยีน 

     

2 . ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความ รู้เกี่ยวก ับ 

 แผนปฏิบัติก า รของโรงเ รียน 

     

3. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความ รู้ความเข้ าใจ 

 เก ี่ยวก ับ หลักสูตรและแ ผนก ารสอน 

     

4. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความ รู้ในหลักจิตวทิ ยา 

 การเรียนการสอ น 

     

5. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความ รู้ในการจัด 

 กิจกรรมทั งในแล ะนอกหลัก สูตร 

     

ข. ด้านเทคนิควธิี      

6. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความส าม ารถใ นการ 

 จัดท้าแ ผนการส อน 

     

7. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความส าม ารถใ นการ 

 จัดกิจกรรมกา รเรียนการส อน 
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การประเมินด้านผลผลิต (Product Evaluation) 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

8. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความส าม ารถใ นการ 

 จัดกิจกรรมเสริม หลักสูตร 

     

9. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความส าม ารถใ นการ 

 ถ่ายทอด ความรู้และกร ะตุ้น นักเ รียนให้เกิดก ารเรียนรู้ 

 ด้วยตนเอง 

     

10. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความส าม ารถใ นการ 

 ใช้สื่อและเท คโ นโลย ีในการ จัดการเรยีนก า รสอน 

     

11. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความส าม ารถใ นการ 

 วัดและประเ มินผลก ารเรียน การสอนที่สอดคล้อ งตาม 

 สภาพจ ริง 

     

ค. ด้านคุณลักษณะ      

12 . ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีคุณลัก ษ ณะแ ละ 

 ค่านิยมสู่การเป ็น ศาสนท าย าท ท ี่ดี 

     

13. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า รักษ ์ความเป ็นไท ย  

 ภูมใิจใ นท้องถิ่น 

     

14. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความเสียสล ะแล ะ 

 มุ่งมั่นท้า งาน มุ่งพัฒ นาร ะบ บ ดูแลช่วยเหลือ ผูเ้รียน 

     

15. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีการแ ต่งกาย 

 อย่างเหม าะส มเป ็นต้นแบบ สุขภาว ะอน ามัยแก่ผูเ้รีย น 

     

16 . ครูและบ ุคลากรทางการศกึษามีเป ็นต้นแบบความสามารถ 

 ในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค้านวณ 

     

17. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีความคิด ริเริ่ม 

 สร้างสร รค์จัดก า รเรียนรู้  โด ย ส่งเสริมศักยภ าพผูเ้รียน 

 โด ยใ ช้โครงงาน 

     

18. ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า สาม ารถพ ัฒน าท ักษ ะ 

 การใช้ไอท ีโลก แหง่กา รสื่อส าร 

     

ขอขอบ พระคุณในคว ามรว่ มมอืในก ารตอบ แบบ สอบ ถาม 
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ภาคผนวก ค การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 

แบบสอบถามประกอบงานวิจัย เรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โรงเรยีนนันทบุรวีิทยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน 

---------------------------------------- 

ค้าชี แจง 

 แ บ บ ส อ บ ถ า ม ฉ บ ั บ นี มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ ข อ ค ว า ม อ นุ เ ค ร า ะ ห์ ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ ใ น ก า ร

พิ จ า ร ณ า ร่ า ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม ว่ า มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร วิ จั ย ห รื อ ไ ม่  ด้ ว ย ก า ร

ใ ห้ ค ะ แ น น ใ น แ ต่ ล ะ ข้ อ ค้ า ถ า ม เ พื่ อ เ ป ็ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ห า ค่ า ดั ช นี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง  ( Index of Item 

Objective Congruence: IOC) ขอ งแบ บ สอ บ ถา ม แ ละรั บ ข้อ เสนอ แนะของ ผูเ้ชี่ย วชาญ ไป ป รับ ป รุ ง 

แก้ไขแบ บ สอบ ถามให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ น แบ่งออกเป ็น 1 ตอน ดังนี  

 ตอนที่ 1 สอบถ ามเก ี่ย วก ับ ก ารประเ มินโค ร งการพั ฒนาค รูและบ ุ คลากร ท างกา รศกึษ า 

โรงเรียนนันท บ ุรีวทิ ยา วัดพระธาตุช้างค ้าวรวิหาร จังหวัดน่าน ท ั ง 4 ด้ าน 

 ขอ ค วา มก รุ ณ าต อ บ แบ บ สอ บ ถ าม ต าม ค วา ม เป ็ นจ ริ ง เพื่ อเ ป ็ นป ร ะโ ยช น์ ต่อ ก าร พั ฒ น า

ก า ร ศึ ก ษ า  โ ด ย ผู้ วิ จั ย จ ะ เ ก็ บ ข้ อ มู ล ข อ ง ท ่ า น ไ ว้ เ ป ็ น ค ว า ม ลั บ ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ น้ า เ ส น อ

ผลการวิจัยเป ็นภาพรวม 

 

 โ ป ร ด ท ้ า เ ค รื่ อ ง ห ม า ย  √  ล ง ใ น ช่ อ ง ท ี่ ต ร ง กั บ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ท ่ า น ม า ก ท ี่ สุ ด ใ น ก า ร

ตรวจสอบเ ครื่องมอื การศกึษ าค้นคว้าด้วยตนเอง โด ยมีความหมายดังนี  

 +1 หมายถ ึง เมื่อแน่ใจว่าข้อค้าถามนั นสอดคล้อง กับ วัตถ ุป ระสงค์ของการวิจัย 

 0 หมายถ ึง เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค้าถามนั นสอดคล้อง กับ วัตถ ุป ระสงค์ของการวิจัย 

  -1 หมายถ ึง เมื่อแน่ใจว่าข้อค้าถ ามนั น ไม่ สอดคล้อง กับว ัตถุป ระส ง ค์ ของการวจิัย 

 

ผูว้ิจัยขอขอบค ุณ ผูเ้ชี่ยว ชา ญท ี่กรุณาตรวจสอบเ ครื่อ ง มอืในค รั งนี  

นายขจร ศักดิ์ ค้าก าน 

นิสติป ริญญาโท  หลักสูตรก ารศกึษ าม หาบ ัณ ฑติ 

สาขาวิ ชาก ารบริห ารการ ศกึ ษ า  มห าวิทย าลัยพ ะเย า 

 

 

 

 



 

 

  122 

ตอนที่ 1 ข้อค้าถ าม เก ี่ยวก ับ การประเมนิโค รงก ารพัฒ นาครูแล ะบ ุคลากรท างการ ศกึษ า  โรง

เรียนนันทบ ุรีวทิ ยา วัดพร ะธาตุช้ างค ้ าวรวิห าร จังหวัด น่ าน ทั ง 4 ด้ าน  ดั งนี  
 

ข้อที ่ ข้อค้าถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่
R IOC 

1.00 
ความหมาย 

1 2 3 3 

1. สถ านศกึษ ามีวั ตถุป ระสงค์ข อง

โค รงการสอดคล้อ งกับ นโย บ าย 

การพัฒน าคุณภ าพก าร ศกึษ าของ

โรงเรียนพระปริยัติธรร ม  

แผนกสา มัญศึกษา 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

2. สถ านศกึษ ามีวั ตถุป ระสงค์ข อง

โค รงการสอดคล้อ งกับ ข้อเสนอแนะ

จากก ารปร ะเมินคุณ ภาพ ภาย นอก

ของส้านัก งาน รับรองม าตร ฐานแล ะ

ป ระเมินคุณภ าพก า รศกึษ า 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

3 . สถ านศกึษ ามีวั ตถุป ระสงค์ข อง

โค รงการสอดคล้อ งกับ ควา มตอ้งการ

ของผู้เข้ ารับก ารอบร ม 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

4. โค รงการมีคว ามสอดคล้อ ง ระหว่ าง

วัตถ ุป ระสงค์กับ ระย ะเวล าใ นการ

ฝกึอบ รม 

1 0 1 2 0.67 ใ ชไ้ ด ้

5 . เป ้าหมายในโค รงกา รพัฒน า ครูและ

บ ุคลากรท างกา รศกึษ าโรงเ รียน 

นันทบ ุรีวทิ ยา สามารถแก้ป ัญหา

คุณภาพครูได้ 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

6. โครงการพัฒนาครูและบ ุคลากรทางการ

ศกึษาโรงเรียนนันทบ ุรีวทิยา สามารถ

ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูได้ 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้
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ข้อที ่ ข้อค้าถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่
R IOC 

1.00 
ความหมาย 

1 2 3 3 

7. โค รงการพัฒน าครูแล ะบ ุคล ากร

ท างการศึกษ าโรงเรียนนันท บ ุรีวทิ ยา 

มีเป้าหม ายท ี่สาม ารถพ ัฒน าครูสู่การ

พัฒนากา รศกึษ าได ้ 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

8 . โครงการพัฒนาครูและบ ุคลากรทางการ

ศกึษาโรงเรียนนันทบ ุรีวทิยา สามารถ

สร้างเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครูได้ 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

9. สถ านศกึษ ามีกิจกร รมในวิธี การ

ด้าเนนิโค รงกา รสอดคล้อ งกับ

วัตถ ุป ระสงค์ขอ งโครงการ 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

10. สถ านศกึษ ามีวั ตถุป ระสงค์ใ นการ

จัดท้าโครงก า รมคีวา มชัดเจ น 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

11. สถ านศกึษ ามีเป้า หม ายของ โค รงการ

มีความเป ็นไป ได ้ 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

12. วิทย ากรมีการสร้ างแ รงจู งใจในก าร

ฝกึอบ รม 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

13 . วิทย ากรมีความส าม ารถใ น การ

ถ่ายทอด ความรู้ 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

14. วิทย ากรมีเท คนิควิธีสอนที่

หลากหล าย 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

15 . วิทย ากรสาม ารถสร้า งบรร ยากาศใน

การฝึกอบ รม และคว ามเป ็น กันเ องตอ่

ผูร้ับก าร ฝกึอบ รม 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

16. วิทย ากรสาม ารถใ ช้สื่อป ร ะ กอบ การ

บ รรยายได้อย่างเห มา ะสม 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้
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ข้อที ่ ข้อค้าถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่
R IOC 

1.00 
ความหมาย 

1 2 3 3 

17. วิทย ากรมีความเ ช่ียวช าญ สามา รถ

ตอบค ้าถามได้ ชัดเจน 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

18 . สถ านศกึษ าสนับ สนุ นงบป ร ะมา ณใน

โค รงการพัฒน าครูแล ะบ ุคล ากร

ท างการศึกษ า เพียงพอ 

0 1 1 2 0.67 ใ ชไ้ ด ้

19 สถ านศกึษ าสนับ สนุ นงบป ร ะมา ณใน

การจัดกิจกรร มพัฒน าครูแ ละ

บ ุคลากรท างกา รศกึษ า เพีย งพอ 

1 0 1 2 0.67 ใ ชไ้ ด ้

20 โค รงการบ ริการอ าห ารแล ะ เครื่องดื่ม

ได ้เพียงพอ 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

21 สถานศกึษาสนับสนุนมีสื่อวัสดุ 

อุปกรณ์ ท ีใ่ช้ในการฝกึอบรมมีเพียงพอ  

1 1 1 3 100 ใ ชไ้ ด ้

22 โค รงการมีเอกส ารที่สอดค ล้องกับ

เนื อหาในก า รฝึกอบ รม 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

23 . โค รงการจัดวัสดุล งทะเบียน การเข้า

ร่วมฝึกอบ รมอย่ างเพียงพอ 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

24 โค รงการมีป้ายป ร ะช าสัมพั นธ์

เพียงพอ 

0 1 1 2 0.67 ใ ชไ้ ด ้

25 สถ านศกึษ ามีก ารจัดร ะบ บ

สารสนเท ศเพื่อกา รพัฒน าท ี่มี

คุณภาพ (Info) 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

26 สถ านศกึษ ามีก ารสร้ างเครื อข่ายก าร

ท ้างาน ร่วมกัน (Network) 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

27 สถ านศกึษ ามีก ารพัฒน ากา รเรียน

การสอนในชั นเรียน (Classroom) 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้
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ข้อที ่ ข้อค้าถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่
R IOC 

1.00 
ความหมาย 

1 2 3 3 

28 สถ านศกึษ ามีโค้ ชในก ารพั ฒนาครู

และโรงเรียน  (Coach) 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

29 สถ านที่อบ รมมคีว ามเหม าะ สมในก าร

เข้ารับก ารอบรม 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

3 0 สถ านที่อบ รมมแีส งสว่างเพ ี ยงพอ 1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

3 1 สถ านที่ฝกึอบ รม มีความเ ห มาะส ม

เพียงพอ 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

3 2 สถ านศกึษ ามี แหลง่เรีย นรูภ้ ายใ นและ

ภายนอก 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

3 3 มีการวา งแ ผนการด้ าเนินโค รงการสู่

การปฏิบัติการ 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

3 4 มีการก้าหนดขั นตอน รายละเอียดและ

วิธีการด้ าเนินโครงการ อย่ างชั ดเจน

และเหมาะสม 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

3 5 มีการก้าหนดหลักเกณฑ์ และ

ระยะเวลาในการประเมิ นผลโครงการ

ตามความเหมาะสม 

0 1 1 2 0.67 ใ ชไ้ ด ้

3 6 มีการก้าหนดบทบาทและหน้ าท ี่ความ

รับผดิชอบแก่บ ุคลากรในการด้าเนิน

โค รงการพัฒน าครูแล ะบ ุคล ากร

ท างการศึกษ า 

0 1 1 2 0.67 ใ ชไ้ ด ้

3 7 มีการจัดตั งคณ ะท ้าง านติด ตาม 

ก้ากับ  และร ายง านควา มก้า วหน้า

การด้าเนินโคร งการทุกร ะยะ 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

3 8 มีการมอบห มายเ จ้ าหน้ าท ี่รั บ ผดิชอบ

โค รงการชัดเ จน 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้
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ข้อที ่ ข้อค้าถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่
R IOC 

1.00 
ความหมาย 

1 2 3 3 

3 9 มีการก้าห นดกิจกรรมที่สอ ดคล้อง

และตอบส นอ งต ามวัตถุป ระ สงค์

อย่างครบถ ้วน 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

40 มีการให้ ความรู้ ประชุ มชี แจง สื่อสาร

และประชาสั มพันธ์ ผูร้ับผิดชอบ และ 

ผูท้ ี่เกี่ยวข้องเข้ าใจขั นตอนและ

วิธีด้าเนิ นการ 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

41 ด้าเนิ นกิจกรรมโครงการตามแผนและ

ขั นตอนการด้ าเนิ นการท ี่ก้ าหนดไว้ใน

โครงการ 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

42 ครูและบ ุคลาก รในโ ครงการ มีความ

กระตอืรอืร้ นในก ารเข้ าร่วม โค รงการ 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

43 ครูและบ ุคลาก รในโ ครงการ ป ฏิบัติตน

เป ็นแบบ อย่างที่ดีในการจัด การเรียน

การสอน 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

44 มีการนิเทศ ก้ากับ ติดตามและ

ควบคุมการด้ าเนิ นงานตามโครงการ

พัฒนาครู และบ ุคล ากรท าง การศกึษ า 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

45 สถ านศกึษ ามีก ารจัดปร ะชุ ม แตล่ะ

ท ีมงาน เพื่อ แลกเ ป ลี่ยนควา มคิดเห็น

ร่วมกัน ตดิต ามแ ละปร ะเมิ นผล

ความรูท้ ี่ได้รับจากก ารเข้าร่ วม

โค รงการพัฒน าครูแล ะบ ุคล ากร

ท างการศึกษ า 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

46 มีการร ายงาน ผลขอ้ มูลของ โ ครงการ

พัฒนาครู และบ ุคล ากรท าง การศกึษ า

เป ็นข้อมูลสารส นเท ศ 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้
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ข้อที ่ ข้อค้าถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่
R IOC 

1.00 
ความหมาย 

1 2 3 3 

47 ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า 

มีความรูค้ว ามเข้ าใจเก ี่ยวก ับ

โค รงสรา้งก ารบริห ารง านใ นโรงเรียน 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

48 ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มี

ความรูเ้ก ี่ยวก ับ แผนปฏิบัติก ารของ

โรงเรียน 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

49 ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มี

ความรูค้ว ามเข้าใจเก ี่ยวก ับ หลักสูตร

และแ ผนกา รสอน 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

5 0 ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มี

ความรูใ้นหลัก จติวิทย าการเ รียน 

การสอน 

1 0 1 2 0.67 ใ ชไ้ ด ้

5 1 ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า 

มีความรูใ้นก ารจัดกิจกร รม ท ั งในและ

นอกหลัก สูตร 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

5 2 ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า 

มีความส ามา รถใ นการจัดท ้ า 

แผนกา รสอน 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

5 3 ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า 

มีความส ามา รถใ นการจัดก ิ จกรรม

การเรียนการสอ น 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

5 4 ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า 

มีความส ามา รถใ นการจัดก ิ จกรรม

เสริมหลักสูตร 

1 0 1 2 0.67 ใ ชไ้ ด ้
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ข้อที ่ ข้อค้าถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่
R IOC 

1.00 
ความหมาย 

1 2 3 3 

5 5 ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า 

มีความส ามา รถใ นการถ่าย ท อด

ความรูแ้ล ะกร ะตุ้นนักเ รียน 

ให้เก ิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง 

1 0 

 

1 2 0.67 ใ ชไ้ ด ้

5 6 ครู และบ ุคลากรทางการศึ กษา 

มีความสามารถในการใช้สื่ อและ

เทคโนโลยีในการจั ดการเรี ยนการสอน 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

5 7 ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า 

มีความส ามา รถใ นการวัดแ ละ

ป ระเมินผลก ารเรียนกา รสอ น 

ท ี่สอดคล้องตา มสภ าพจริง 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

5 8 ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า 

มคีุณลัก ษ ณะแล ะค่า นิยม สู่ การ

เป ็นศาสนท าย าท ท ี่ดี 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

5 9 ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า รักษ ์

ความเป็นไ ท ย ภูมใิจใ นท้อง ถิ่น 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

60 ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า 

มีความเสียสล ะแล ะมุ่งมั่ นท้างาน 

มุ่งพัฒน าระบ บ ดูแล ช่วยเห ลือผู้เรยีน 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

61 ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า มีการ

แตง่กายอย่ างเหม า ะสมเป ็น ต้นแบ บ

สุขภาว ะอน ามัยแก่ผูเ้รีย น 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

62 ครูและบ ุคลากรทางการศกึษามีเป ็น

ต้นแบบความสามารถในการอ่าน การ

เขียน การสือ่สารและการคิดค้านวณ 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้
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ข้อที ่ ข้อค้าถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่
R IOC 

1.00 
ความหมาย 

1 2 3 3 

63 ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า 

มีความคิดรเิริ่ มสร้ างสรรค์ จั ดก าร

เรียนรู้โดย ส่งเสริมศักยภ าพ ผูเ้รียน

โด ยใ ช้โครงงาน 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้

64 ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า

สามา รถพ ัฒนาท ักษ ะก าร ใช้ ไอท ีโลก

แหง่กา รสื่อสา ร 

1 1 1 3 1.00 ใ ชไ้ ด ้
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