
 

 

 

  

แนวทางการบริหารวชิาการด้านการจดัการเรียนการสอนโดยใชโ้รงเรียนเปน็

ฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 
 

สงกรานต์ งอมสระคู 
 

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเสนอเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 

หลักสูตรปริญญาการศกึษามหาบัณฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

ธันวาคม 2566 

ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยพะเยา 
 

 

 



 

 

 

  

แนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรยีนการสอนโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 
 

สงกรานต์ งอมสระคู  

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองเสนอเป็นส่วนหน่ึงของการศกึษา 

หลักสูตรปริญญาการศกึษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ธันวาคม 2566 

ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยพะเยา  
 

 



 

 

 

  

THE APPROACH OF THE ACADEMIC ADMINISTRATION OF TEACHING AND LEARNING 

MANAGEMENT WITH SCHOOL-BASED MANAGEMENT IN EXTENDED SCHOOLS UNDER 

THE OFFICE OF CHONBURI PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA 3 
 

SONGKRAN NGOMSAKHOO 
 

An Independent Study Submitted in Partial Fulfillment 

of the Requirements for the Master of Education Degree 

 in Educational Administration 

December 2023 

Copyright 2023 by University of Phayao 
 

 

 



 

 

 

 

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

เรื่อง 

แนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรยีนการสอนโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 

  

ของ สงกรานต์ งอมสระคู 

  

ได้รับพิจารณาอนุมัตใิห้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษา 

หลักสูตรปริญญาการศกึษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

  

  
 

ประธานกรรมการสอบการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. วิภาภรณ์ ภูว่ัฒนกุล)  
   อาจารย์ที่ปรึกษาการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. สมศักดิ์ เอี่ยมคงสี)  
   อาจารย์บัณฑิตศกึษามหาวิทยาลัยพะเยา 

(ดร. ธารินทร์ รสานนท์)  
   คณบดีวิทยาลัยการจัดการ 

(รองศาสตราจารย์ ดร. รักษิต สุทธิพงษ์)  
 

 

 



 

 

  ง 

บทคัดย่อภาษาไทย 

เรื่อง: แนวทางการบรหิารวิชาการด้านการจัดการเรยีนการสอนโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานของ

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 

ผู้ศึกษาค้นคว้า: สงกรานต์ งอมสระคู, การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง: กศ.ม. (การบริหารการศึกษา), 

มหาวิทยาลัยพะเยา, 2566 

อาจารย์ที่ปรึกษา: ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สมศักดิ์ เอ่ียมคงสี  

คำสำคัญ: แนวทางการบรหิารวิชาการ, การจัดการเรยีนการสอนโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน, โรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษา 

 

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนีม้วีัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีคาดหวังการบริหารวิชาการ

ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 2) เพื่อศึกษาแนวทางการบรหิารวิชาการดา้นการจัดการเรียนการสอนโดย

ใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 336 คน เครื่องมอืท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

คือแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และข้อคำถามปลายเปิด มคี่าความเชื่อมั่นสัมประสทิธิ์แอลฟา

ของครอนบาค เท่ากับ 0.975 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความ

ต้องการจำเป็น 

ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

โรงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 

3 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ดา้นการดำเนินการเรยีนการสอน รองลงมา คือ ดา้นการดำเนินงานธุรการของการ

จัดการเรยีนการสอน สำหรับสภาพท่ีคาดหวังพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ดา้นการจัดสื่อการสอนและ

เทคโนโลยี รองลงมา คือ ด้านการเตรียมการสอน และด้านการวัดและประเมินผลการสอน เมื่อวิเคราะห์ค่าดัชนี

ความต้องการจำเป็น พบว่า ด้านการเตรียมการจัดการสอนและด้านการจัดสื ่อการสอนและเทคโนโลยี  มี

ความสำคัญสุงสุด รองลงมาคือด้านการวัดและประเมินผลการสอน 2) แนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการ

เรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่ามีความต้องการจำเป็น 3 ลำดับแรกคือ 2.1) ด้านการเตรียมการจัดการ

สอน พบว่า สถานศึกษาควรประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจให้กับผู้ปกครองเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาและ

ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ 2.2) ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี พบว่า สถานศึกษาควรพัฒนาสื่อการสอน

และเทคโนโลยีให้ชัดเจน ส่งเสริมให้ครูมีความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยี และ 2.3) ด้านการวัดและประเมินผล

การสอน พบว่า สถานศึกษาควรกำหนดนโยบายและแนวทางการวัดและประเมินผลการสอนที่ชัดเจน  พัฒนา

เครื่องมอืวัดและประเมนิผลให้มีประสทิธิภาพ 
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ABSTRACT 

This research aimed to 1) study the current and expected conditions of academic administration in 

teaching and learning management using school-based management in extended schools under the Office of 

Chonburi Primary Education Service Area 3, and 2) explore the academic administration approaches in teaching 

and learning management using school-based management in these extended schools. The sample group 

consisted of 336 school administrators and teachers. The data collection tools were a 5-point Likert scale 

questionnaire and open-ended questions, with a Cronbach's Alpha reliability coefficient of 0.975. Data was 

analyzed using percentage, mean, standard deviation, and priority need index. 

The findings revealed that 1) the overall current condition of academic administration in teaching 

and learning management using school-based management was high, particularly in teaching operations, 

followed by administrative operations of teaching management. The expected condition was found to be highest 

in the development of teaching media and technology, followed by preparation for teaching, and measurement 

and evaluation of teaching. The analysis of the priority need index showed that the highest priorities were 

preparation for teaching management and development of teaching media and technology, followed by 

measurement and evaluation of teaching. 2) The necessary approaches for academic administration included: 

2.1) Preparation for teaching management, suggesting that schools should inform and create understanding 

among parents about the process of developing and improving learning activities. 2.2) Development of teaching 

media and technology, emphasizing that schools should enhance clarity in media and technology development 

and promote teachers' knowledge and skills in using technology. 2.3) Measurement and evaluation of teaching, 

recommending that schools establish clear policies and guidelines for measuring and evaluating teaching, and 

develop effective assessment tools. 
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ภาษาไทย คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ที่ให้ความอนุเคราะห์

ในการตรวสอบเครื่องมือ และให้คำแนะนำในการปรับแก้ไขเครื่องมือให้มีความถูกต้องและ

สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ขอขอบคุณผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูผู้สอนของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ที่ให้ความอนุเคราะห์ใน

การตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัย การเก็บรวบรวมข้อมูล รวมทั้งการอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 

เป็นอย่างด ี

ขอขอบคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารศึกษา วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัย

พะเยาทุกท่าน ที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้ให้แก่ผู้วิจัย ซึ่งผู้วิจัยได้นำความรู้ที่ได้ไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์ในการพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษาต่อไป  และขอขอบคุณท่านเจ้าของเอกสารและ

งานวิจัยทุกท่าน ที่ผู้วจิัยได้นำมาอ้างอิงไว้ในการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ผู้วิจัยขอขอบคุณ

เป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี ้

คุณค่าและประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองในครั้งนี้  ผู้ศึกษาขอมอบ

เป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา ผูม้ีพระคุณ ผูใ้ห้ชีวติ ตลอดจนคณาจารย์ทุกท่านและทุกคนที่

มีสว่นสร้างพื้นฐานการศึกษาให้แก่ผู้ศึกษา 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

การศึกษาได้เข้ามามีบทบาทที่สำคัญยิ่งต่อชีวิตมนุษย์นับตั้งแต่อดีต จนถึงปัจจุบัน

และอนาคต สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐานซึ่งปัจจุบันเป็นหน่วยงานหลัก  

ที่เข้ามาจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และให้ความสำคัญมากที่สุดในเรื่องการบริหารงานวิชาการ

โดยเฉพาะงานด้านการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหน้าที่หลักของบุคลากรในสถานศึกษา 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และ

ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 มาตราที่ 23 ว่าด้วยเรื่องการจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา

นอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย ตอ้งเน้นความสำคัญทั้งความรู้คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้

และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา โดยมีจุดประสงค์ให้การศึกษา

สร้างคนให้มีความรู้ความสามารถมีทักษะพื้นฐานที่จำเป็นมีลักษณะนิสัย จิตใจที่ดีงาม มีความพร้อม 

ที่จะต่อสู้เพื่อตนเองและสังคม มีความพร้อมที่จะประกอบการงานอาชีพได้ การศึกษาช่วยให้

คนเจริญงอกงามทั้งทางร่างกาย จิตใจ และปัญญา การศึกษาจึงเป็นความจำเป็นของชีวิต  

อีกประการหนึ่ง นอกเหนือจากความจำเป็นด้านที่อยู่อาศัย อาหารเครื่องนุ่งห่มและยารักษา

โรค การศึกษาจึงเป็นปัจจัยที่จะช่วยแก้ปัญหาทุก ๆ ด้านของชีวิตและเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุด

ของชีวิตในโลกที่มีกระแสความเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งส่งผล  

ไปถึงการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานให้มีคุณภาพตามที่หลักสูตรได้กำหนด (หทัย ศิริพิน, 

2558) 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM) เป็นรูปแบบ 

การบริหารที่มีการกระจายอำนาจการบริหารจากส่วนกลางหรือเขตพื้นที่การศึกษาไปยัง

สถานศึกษาโดยตรง ให้สถานศึกษามีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารโรงเรียน

แบบเบ็ดเสร็จ มีความเป็นอิสระและคล่องตัวในการตัดสินใจในการบริหารในทุกด้านที่เกี่ยวข้อง

กับภารกิจของสถานศึกษา ทั้งด้านหลักสูตรด้านงบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป 

โดยมุ่งเน้นให้สถานศึกษา มีอิสระ มีความคล่องตัวในการบริหารงานด้านวิชาการ ด้านการเงิน 

ด้านการบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป โดยอยู่บนพื้นฐานการบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน 5 ด้าน คือ 1) หลักการกระจายอำนาจ 2) หลักการมีส่วนร่วม 3) หลักการคืนอำนาจ

จัดการศึกษาให้ประชาชน 4) หลักการบริหารตนเอง และ 5) หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล 
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เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและให้มีการบริหารในรูปคณะกรรมการโรงเรียน 

ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ตัวแทนครู ผู้แทนชุมชนโดยมีความเชื่อว่าการตัดสินใจที่ดีที่สุด

เกิดจากการตัดสินใจของคณะบุคคลที่อยู่ใกล้ชิด และมีส่วนเกี่ยวข้องกับนักเรียนมากที่สุด 

(อุทัย บุญประเสริฐ, 2540 อ้างอิงใน กตัญญุตา เจริญถนอม, 2560) ทั้งนี้ต้องทำการบริหาร 

ไปพร้อม ๆ กับแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 1) ด้านการดำเนินงานธุรการของ  

การจัดการเรียนการสอน 2) ด้านการเตรียมการจัดการสอน 3) ด้านการจัดสื่อการสอนและ

เทคโนโลยี 4) ด้านการดำเนินการเรียนการสอน และ 5) ด้านการวัดและประเมินผลการสอน 

เพื่อเป็นการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ให้มีประสิทธิภาพทางการสอนมากขึ้น (เพชรัตน ์สีหาทัพ, 2561)  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเป็นแนวทางหนึ่งในการที่จะพัฒนาและเพิ่มพูน

ความรู้พื้นฐานของประชาชนให้สูงขึ ้น สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  

ปี 2543 ได้สรุปว่าเป็นการจัดการศึกษาให้แก่กลุ่มนักเรียนที่ด้อยโอกาสทางการศึกษาภาคบังคับ 

เพื่อใหห้น่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมมือรณรงค์ให้เด็กที่จบในช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ทุกคนได้เรียนต่อ

ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ต่อมาปี 2550 กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดระเบียบ เพื่อให้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาวางแผนการจัดการศกึษา เพื่อรองรับการจัดการศึกษาภาคบังคับ

และการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้เพียงพอกับประชากรวัยเรียนได้อย่างเหมาะสม เสมอภาค เป็นธรรม 

คุ้มค่า ประหยัดงบประมาณ ให้คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาองค์ประกอบต่าง ๆ 

คือ สถานศึกษาต้องผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อาคารสถานที่เหมาะสม เพียงพอ และเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน ให้นักเรียนที่ด้อยโอกาส

ทางการศึกษา และผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษได้ศึกษาต่อในระดับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนต้นต่อไปให้แก่ผู ้ด้อยโอกาสทางการศึกษา และผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563, สื่อออนไลน์)  

จากปัญหาของผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาและผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ  

ที่ไม่สามารถเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพได้ และการนำประโยชน์ที่ได้จากการศึกษานำไป

ประกอบอาชีพในอนาคต สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงมีการจัดประชุม  

เพื่อชี้แจงการส่งเสริม สนับสนุน ภารกิจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 

ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามประกาศ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมอบหมายภารกิจให้สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษา

ตอนปลาย เข้ามาดูแลการจัดการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 ในโรงเรียนขยายโอกาส 
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ให้สามารถขับเคลื่อนตามนโยบายของรัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ เป็นการเพิ่มโอกาส

และการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา และผู้เรียนที่มีความ

จำเป็นพิเศษ ซึ่งสอดคล้องกับวาระเร่งด่วน (Quick Win) ในด้านการพัฒนาทักษะอาชีพ โดยส่งเสริม

การจัดการศึกษาที่เน้นพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างอาชีพและ

รายได้ที ่เหมาะสม และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ให้สอดคล้องกับ

นโยบายของ สพฐ. ในเรื่องการพัฒนาทักษะอาชีพด้วยการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเสริม

ทักษะอาชีพ เป็นการส่งเสริมให้โรงเรียนขยายโอกาสให้เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพ ซึ่งสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีหน้าที่ในการจัดสรรการศึกษาให้แก่นักเรียน  

ในเขตพื้นที่รับผิดชอบได้เข้าถึงการศึกษาให้มากที่สุด (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน, 2564ข, สื่อออนไลน์) 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มหีนา้ที่ในการดูแลรับผิดชอบ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 81 แห่ง มีภารกิจในการบริหารจัดการศึกษา  

มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจที่ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ 

ภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจกิายน พ.ศ. 2560 

และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 ประกาศ ณ วันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2561 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา 

และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา 

แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น วิเคราะห์  

การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขตพื้นที่การศึกษา 

และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ 

ติดตามการใช้จ่าย งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา

หลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผล

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และเขตพืน้ที่การศึกษา ศกึษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ

ด้านการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ  รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา จัดระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน  

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กร

ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษารูปแบบ  

ที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และ

พัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ประสาน ส่งเสริมการดำเนินการของคณะกรรมการ 
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คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้านการศึกษา ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร

หรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น และปฏิบัติงาน

ร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน ดังนั้นทำให้การพัฒนาแนวทางการบริหารวิชาการด้าน

การจัดการเรียนการสอนจึงเป็นสิ่งที่สำคัญที่จะช่วยพัฒนาให้นักเรียนเป็นผู้มีประสิทธิภาพ 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2564ข, สื่อออนไลน์) 

จากความเป็นมาข้างต้นทำให้ผู ้วิจัยเห็นความสำคัญที่จะนำปัญหาที ่เกิดขึ ้นมา

ทำการศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 นอกจากนี้ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ ยังสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุง

และพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการให้มีมาตรฐาน และให้บรรลุตามเจตนารมณ์

ของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ ให้ผู้เรยีนมีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานในโอกาสต่อไป 

 

คำถามการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นอย่างไร 

2. แนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐาน

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 เป็นอย่างไร 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน

การสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ โรงเรียน

เป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 
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ขอบเขตการวิจัย 

การศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 ครั้งนี ้ผูว้ิจัยกำหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

ขอบเขตด้านเน้ือหา 

การศึกษาวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ครั้งนี้ มุ่งเน้นศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัด 

การเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน 

2) ด้านการเตรียมการจัดการสอน 3) ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี 4) ด้านการดำเนิน 

การเรียนการสอน และ 5) ด้านการวัดและประเมินผลการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ภายใต้

หลักการ 5 ด้าน ได้แก่ 1) หลักการกระจายอำนาจ 2) หลักการมีส่วนร่วม 3) หลักการคืนอำนาจ

การจัดการศกึษาให้ประชาชน 4) หลักการบริหารตนเอง และ 5) หลักการตรวจสอบถ่วงดุล 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนโรงเรียน  

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปี

การศึกษา 2564 จำนวน 81 โรงเรียน รวมทั ้งสิ ้น 2,070 คน (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2564ข, สื่อออนไลน์) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

ปีการศึกษา 2564 ที่ได้จากสูตรการคำนวณขนาดตัวอย่างของ Yamane (1973) ที ่ระดับ 

ความเชื่อมั่น 95% ขนาดความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่างที่ระดับ 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่าง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 81 คน และครูผูส้อน 255 คน รวมจำนวน 336 คน 

  

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การศึกษาเรื ่องแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ 

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ใช้แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ  

ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งเป็นรูปแบบและแนวคิดที่ใช้หลักการ

กระจายอำนาจ หลักการมสี่วนรว่ม หลักการคืนอำนาจการจัดการศกึษาให้ประชาชน หลักการ
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บริหารตนเอง และหลักการตรวจสอบถ่วงดุล ทำให้สถานศึกษามีอำนาจ และความรับผิดชอบ

ในการบริหารตนเองให้มีความคล่องตัว และมีอสิระมายิ่งขึ้นในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหาร

โรงเรียนในทุก ๆ ด้าน (อุทัย บุญประเสริฐ, 2540 อ้างอิงใน กตัญญุตา เจริญถนอม, 2560) 

และแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน

การสอน ซึ่งเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในด้านต่าง ๆ ที่สง่เสริมสนับสนุน

งานวิชาการให้บรรลุผลสำเร็จ และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ประกอบไปดว้ย 

ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน ด้านการเตรียมการจัดการสอน ด้านการจัด

สื่อการสอนและเทคโนโลยี ด้านการดำเนินการเรียนการสอน และด้านการวัดและประเมินผล

การสอน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่เน้นการกระจายอำนาจ เน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

มาใช้ในการพัฒนาแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียน  

เป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 สามารถเขียนเป็นกรอบแนวคิดการวจิัยได้ดังนี้ 

 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิงานวิจัย 

 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของ 

การบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน 

การสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 

จำนวน 5 ดา้น ดังนี ้

1. ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัด 

การเรียนการสอน  

2. ด้านการเตรียมการจัดการสอน  

3. ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลย ี  

4. ด้านการดำเนินการเรียนการสอน  

5. ด้านการวัดและประเมินผลการสอน 

แนวทางการบรหิารวชิาการดา้นการจัดการ

เรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

ชลบุรี เขต 3 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. เพื่อนำไปเป็นแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนให้เกิด

ประโยชน์ตอ่นักเรียนให้มากที่สุด 

2. เพื่อนำไปใช้ในการหาค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น (Priority Needs Index Modified: 

PNIModified) นำไปใช้จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่ต้องพัฒนาอย่างเร่งด่วน

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพมากขึน้ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. สภาพปัจจุบัน หมายถึง ลักษณะการดำเนินงานในปัจจุบันของการบริหารวิชาการ

ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

2. สภาพที่คาดหวัง หมายถึง ความคาดหวังที่มีต่อการบริหารวิชาการด้านการจัด 

การเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

3. ความต้องการจำเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่คาดหวัง โดยใช้วิธี Priority Needs Index Modified (PNIModified) เพื่อใช้จัดลำดับความสำคัญ

ของค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็น โดยค่า PNIModified มากกว่า 0.2 ขึ้นไปถือว่า 

มีความตอ้งการจำเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน 

4. โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง การบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจ 

การจัดการศึกษาจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษาโดยตรง ให้มีอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 

และความคล่องตัวในการบริหารจัดการให้มากที่สุด เพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการของ

โรงเรียนและชุมชน โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ร่วมกันบริหารจัดการศึกษา  

ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของการศึกษาแห่งชาติและความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน 

ซึ่งจะส่งผลใหโ้รงเรียนมีประสทิธิภาพสูงขึน้ ประกอบด้วย 5 หลักการ ดังนี้  

 4.1 หลักการกระจายอำนาจ หมายถึง การกระจายอำนาจจากกระทรวงหรือ

ส่วนกลางไปยังสถานศึกษาให้มากที่สุด โดยมีความเชื่อว่าโรงเรียนเป็นหน่วยสำคัญในการ

พัฒนาการศกึษาจงึควรที่จะให้มอีำนาจและมีอสิระในการตัดสินใจดำเนินการเอง 

 4.2 หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องและผู้ที่มีส่วนได้

ส่วนเสียเข้ามามีส่วนรว่มในการบริหารจัดการ มีสว่นร่วมในการตัดสินใจ และมีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษาทั้งครู ผูป้กครอง ตัวแทนชุมชนและศษิย์เก่า 
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 4.3 หลักการคืนอำนาจจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน หมายถึง การคืนอำนาจ

การจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน เมื่อการจัดการศึกษาโดยส่วนกลางเริ่มมีข้อจำกัด ประชากร

เพิ่มมากขึ้น ความเจริญต่าง ๆ รุดหน้าไปอย่างรวดเร็ว เกิดความล่าช้าและไม่ตอบสนอง  

ความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง จึงต้องมีการคืนอำนาจให้ท้องถิ่นและประชาชนได้จัด

การศกึษาเองอีกครั้ง 

 4.4 หลักการบริหารตนเอง หมายถึง โรงเรียนมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ในการดำเนินงาน ซึ่งอาจดำเนินการได้หลากหลายด้วยวิธีที่แตกต่างกันตามบริบทของโรงเรียน 

 4.5 หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล หมายถึง ส่วนกลางมีหน้าที่กำหนดนโยบาย

และควบคุมมาตรฐาน มีองค์การอิสระทำหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษา

เพื่อให้มคีุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามกำหนด ตามนโยบายของชาติ 

5. การบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

หมายถึง การดำเนินงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักการสำคัญของการบรหิาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM) 5 หลักการ ได้แก่ 1) หลักการ

กระจายอำนาจ 2) หลักการมีส่วนร่วม 3) หลักการคืนอำนาจการจัดการศึกษาให้ประชาชน  

4) หลักการบริหารตนเอง และ 5) หลักการตรวจสอบถ่วงดุล มาบริหารงานวิชาการ ในด้านต่าง ๆ 

5 ด้าน ดังนี้ 

 5.1 ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรยีนการสอน หมายถึง สถานศกึษา

ให้อิสระแก่ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาในการกำหนดนโยบาย และวางแผนการจัด  

การเรียนการสอน เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแต่งตั้งหัวหน้ากลุ่ม ผู้รับผิดชอบ

แผนงาน/โครงการ เปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน

ร่วมกันสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนข้อมูล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเหมาะสม

สอดคล้องกับความต้องการกับบริบทของสถานศกึษา และบริบทท้องถิ่น เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ

สถานศกึษาเข้ามาตรวจสอบการจัดทำหลักสูตรเพื่อใหส้อดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

และสถานศกึษามีการจัดการบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

 5.2 ด้านการเตรียมการจัดการสอน หมายถึง สถานศึกษาการกำหนดขั้นตอน

และผู้รับผิดชอบในการควบคุม กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ผลการดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด โปร่งใสตรวจสอบได้ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์

สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนแลท้องถิ่น ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ

สูงสุด ให้อิสระในการกำหนดแนวทาง วิธีการ และหลักเกณฑ์ในการจัดการเรียนการสอน  
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ของครูในสถานศึกษา มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดำเนินการพัฒนาตามแผน  

และติดตาม ตรวจสอบ ปรับปรุงตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของสถานศึกษาและกระทรวงการศึกษา 

และมีการวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและ

บริหารงานวิชาการ 

 5.3 ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี หมายถึง สถานศึกษามีการวิเคราะห์

ความจำเป็นในการใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และบริหารงานวิชาการ 

เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาได้นำสื่อ วัสดุ 

อุปกรณ์ และทรัพยากรของชุมชนมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ 

พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน มีการจัดสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาวิชาการ มีการจัดระบบสารสนเทศที่ทันสมัย เพื่อใช้ในการจัด  

การเรียนการสอน และมีการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

 5.4 ด้านการดำเนินการเรียนการสอน หมายถึง สถานศึกษามีการให้ความรู้

เสริมสรา้งความคิด และเทคนิคทักษะทางวิชาการ มาพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของ

ผูเ้รียน มีการเสนอผลงานจัดการเรียนรู้ฝ่ายวิชาการต่อชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแก้ไข

ปัญหาร่วมกันในทุกภาคเรียน จัดหาวิทยากรจากภายนอก และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อตอบสนองความต้องการของ ผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ ดำเนินการ

ประกันคุณภาพการศึกษาอย่าง ต่อเนื่องร่วมกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งการประกันคุณภาพ

ภายในและการประกันคุณภายนอก และมีการดำเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ

หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศกึษา 

 5.5 ด้านการวัดและประเมินผลการสอน หมายถึง สถานศึกษามีการประชุม

วางแผนเพื่อกำหนดระยะเวลาดำเนินงานการวัดและการประเมินผลพร้อมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการ

ผู้รับผิดชอบ เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ เข้ามา

มีสว่นร่วมในการวัด และการประเมินผลการศกึษา มีการเปิดเวทีเสวนารับฟังความคิดเห็นจาก

ผูป้กครอง และชุมชน เพื่อส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีการบริหารจัดการ

วัดและประเมินผลตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่กำหนดขึน้ มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการ

วัดและประเมินผลการเรียนเพื่อใช้ในการตรวจสอบ และมีการนำผลการวัดและการประเมินผล

มาใช้ในการปรับปรุง และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

6. แนวทางการบรหิารวิชาการด้านการจัดการเรยีนการสอนโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

หมายถึง การศกึษาความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง นำผลการวิเคราะห์
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มาจัดลำดับความสำคัญของลำดับความต้องการจำเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน 

(Priority Needs Index) โดยประเมินจากแบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้ จากการศึกษางานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม และนำมากำหนดแนวทางการบริหาร

วิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน 5 ด้านได้แก่ 1) การดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียน

การสอน 2) การเตรียมการจัดการสอน 3) การจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี 4) การดำเนิน 

การเรียนการสอน และ 5) การวัดและประเมินผลการสอน ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ  

ผลการประเมินและขอ้เสนอแนะของผู้บริหารและครูผูส้อน 

7. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนระดับประถมศึกษาและ

โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนระดับประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอนต้นที่อยู่ในการดูแลของ

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ซึ่งมีจำนวน 81 โรงเรียน 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยมุ่งศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของการบริหารวิชาการ

ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยผู้วิจัยได้ทำการศึกษา 

รวบรวมเอกสาร แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการประกอบการวิจัย 

ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

 1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 1.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

 1.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 

 1.4 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

 1.5 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  

 2.1 ความหมายของการจัดการเรยีนการสอน 

 2.2 หลักการจัดการเรยีนการสอน 

 2.3 การจัดการเรียนการสอนตามแนวพระราชบัญญัติทางการศึกษา พ.ศ. 2542  

3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

 3.1 ความหมายของการบริหารวิชาการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

 3.2 รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

 3.3 หลักการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

4. แนวคิดที่เกี่ยวกับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

5. บริบทโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  

ความหมายการบริหารงานวิชาการ  

จากการศกึษาเกี่ยวกับความหมายการบริหารงานวิชาการ พบว่า มีนักวิจัยหลายท่าน 

ได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้  

ซูมาร์โซโน และคณะ (Sumarsono, et al., 2019 อ้างอิงใน มณี โพนแพงพา และศริิกาญจน์ 

ไกรบำรุง, 2562) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกชนิด 

ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มี อิทธิพลต่อการจัด 

การเรียนการสอน เพื่อใหด้ำเนินไปได้อย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของ

การศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

มาร์ติน (Martin, 2019 อ้างอิงใน ผุสชะนี ปัญญา และนันทิยา น้อยจันทร์ , 2563)

กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับ

การเรียนการสอน ทั้งในและนอกโรงเรียน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับการเรียน

การสอน ทั้งในและนอกโรงเรียน เพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

โรห์มา และคณะ (Rohma, et al., 2020 อ้างอิงใน เทพบดินทร์ คะสา, ณรงค์ พิมสาร 

และสิริกาญจน์ ธนวุฒิพรพินิต, 2563) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การจัดการ

ทางด้านวิชาการภายในและภายนอกโรงเรียน การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของ

สถานศึกษา เพราะเป็นกิจกรรมหลักที ่ส ่งผลต่อคุณภาพของการศึกษา โดยผู ้บริหาร

สถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้การเรียนการสอน 

มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของการศกึษา 

ญาดา สงฆ์วัฒนะ, ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล และเพชรา บุดสีทา (2558) ได้กล่าวว่า 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความสำคัญที่สุด เป็นหัวใจของ

การจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียนคณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้

ความเข้าใจให้ความสำคัญ และมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล 

และปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง งานวิชาการของโรงเรียนประกอบด้วยงานหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง เรียกว่า 

หลักสูตรสถานศกึษา ดังนั้นครูจะต้องทำหน้าที่ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
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นุชเรศ คำดีบุญ (2564) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร 

เป็นกระบวนการดำเนินงานที่กระทำโดยบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป เพื่อให้การดำเนินงานนั้นบรรลุ

จุดหมายตามกำหนดไว้หรอืให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่องคก์รหรอืหนว่ยงานกำหนด 

วัชรินทร์ ปะนามะเก, ศิริศักดิ์ จันฤๅไชย และธัชชัย จิตรนันท์ (2555) ได้กล่าวว่า  

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศกึษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่าง

ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด

กับผูเ้รียน  

สาคร มหาหิงค์ และสมควร นามสีฐาน (2561) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน

การสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพกับการปรับปรุง พัฒนา  

การเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า จากการศึกษาความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัด  

การศึกษา งานที ่มีความสำคัญของผู ้ม ีส ่วนเกี ่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู ้ความเข้าใจ  

ให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน และปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

จัดรูปแบบการเรียนการสอน ดังนัน้ครูจะต้องทำหน้าที่ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้

เกิดผลตามที่ตัง้เป้าหมายของหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

จากการศึกษาเกี่ยวกับความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ พบว่า มีนักวิจัย

หลายท่าน ได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

ฆานี และคณะ (Ghani, et al., 2020 อ้างอิงใน ผุสชะนี ปัญญา และนันทิยา น้อยจันทร์, 

2563) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ถือได้ว่าเป็นงานที่มีความสำคัญ  

มากที่สุด เป็นหัวใจของการศึกษา ซึ่งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้และความเข้าใจ  

ใหค้วามสำคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล การปรับปรุง

แก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา คือ การจัดการศึกษา  

ให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมหารจัดการหลักสูตร  

การนำหลักสูตรไปใช้ แบบเรียน งานการเรียน การสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผล

และประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุม

อบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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รินี และคณะ (Rini, et al., 2020 อ้างอิงใน นิพันธ์ ยอดดี, 2564) กล่าวว่า งานวิชาการ

เป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับหลักสูตร การเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน การวัดผล

และประเมินผล การนเิทศการศกึษา การวางแผนการศกึษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ 

เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการจัดการศึกษาที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง 

งานวิชาการเป็นกิจกรรมหลักของสถานศึกษา เพราะเป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นการจัดการศึกษา 

ให้มีคุณภาพ งานวิชาการเป็นกิจกรรมที ่ครอบคลุมทุกด้านของการจัดการศึกษา ตั ้งแต่  

การกำหนดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล ไปจนถึงการส่งเสริม

ให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษา งานวิชาการเป็นกิจกรรมที่ส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียน 

เพราะเป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะของผู้เรยีน 

อามอน และบุสตามี (Amon and Bustami, 2021 อ้างอิงใน กิตติพงษ์ ลาญาติ และ

กาญจน์ เรืองมนตรี, 2566) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่สำคัญของสถานศึกษา

เป็นหน้าที่หลัก เป็นหัวใจสำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจะต้องร่วมกันปฏิบัติตามภารกิจ

สถานศึกษาจะประสบความสำเร็จได้ดีนั้นขึ้นอยู่กับการลริหารวิชาการ ว่าจะสร้างนักเรียน  

ให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ เพื่อให้นักเรียนได้นำไปใช้  

ในการดำรงชีวิต ในสังคมและยังเป็นเครื่องมือชี้วัดความสำคัญ ความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำองค์กรด้วย 

อานนท์ คนขยัน, คมสันทิ์ ขจรปัญญาไพศาล และศักดิ์สิทธิ์ ฤทธิลัน (2558) ได้กล่าวว่า 

การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานที่สำคัญเพราะว่าเป็นการบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา จึงสรุปได้ว่า การบริหาร 

งานวิชาการเป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนานักเรียนให้เจริญ

งอกงามในทุก ๆ ด้าน เป็นสมาชิกที่ด ีมีคุณภาพที่สังคมต้องการ  

วุฒินันท์ โปทาวี และคณะ (2562) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญ

ของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ผู ้บริหารจะต้องให้

ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารด้านอื่น ๆ นั้นแม้จะมีความสำคัญเช่นเดียวกัน  แต่ก็

เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนใหง้านวิชาการดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ธริศร เทียบปาน, นิรันดร์ จุลทรัพย์ และวันชัย ธรรมสัจการ (2561) ได้กล่าวว่า  

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเป็นงานที่สำคัญที่สุด ใช้เวลาในการบริหารงาน

มากที่สุด ผูบ้ริหารโรงเรียนจำเป็นต้องใหค้วามสำคัญกับการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก 

และถือว่าผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลสำคัญที่จะดำเนนิงานวิชาการให้เป็นไปอย่างราบรื่น 
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สรุปได้ว่า จากการศึกษาเกี่ยวกับความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ คือ งานวิชาการ

เป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาผู้เรียน เป็นตัวกำหนดปริมาณงาน

ของสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนและเครื่องชี ้วัด

ความสำเร็จ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำองค์การต้องให้ความสำคัญ

เป็นอย่างมาก เพราะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและควรใหเ้วลาในการบริหาร

วิชาการมากกว่าการบริหารงานอื่น ๆ ส่วนงานอื่นเป็นงานสนับสนุนงานวิชาการดำเนินไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ 

หลักการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะมีประสิทธิภาพ

หรอืไม่ ต้องมีหลักการในการบริหารอย่างมปีระสิทธิภาพ ยึดหลักการสำคัญที่ควรนำไปปฏิบัติ

ในการบริหารงานวิชาการ ดังนี้   

มาร์ติน (Martin, 2019 อ้างอิงใน ผุสชะนี ปัญญา และนันทิยา น้อยจันทร์ , 2563)

กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการในการบริหารงาน วิชาการซึ ่งถือว่าเป็นหัวใจของ

สถานศกึษาจะต้องมีหลักการและวิธีการดำเนินงานเพื่อใหเ้กิดความคล่องตัวในการบริหารของ

สถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาต้องยึดหลักในการทำงาน โดยเฉพาะหลักการบริหารงาน

วิชาการเป็นแนวคิด เพื่อปฏิบัติไปสู่ความสำเร็จในการบริหารงาน วิชาการจำเป็นต้องมีหลักการที่

สำคัญ ๆ 3 ประการ ดังนี้ 

1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารงาน เพื่อนำไปสู่

ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชีว้ัดคือ ผลผลิตและ กระบวนการ

เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพ เป็นที่

ยอมรับของสังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ 

การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมนิคุณภาพ 

2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร

ได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ ตลอดเวลา โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมเสนอแนะ 

ปรับปรุงและพัฒนา หลักการมีส่วนร่วมต้องการให้ทุกคนได้ร่วมกันทำงาน ซึ่งลักษณะของ  

งานวิชาการต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย อาจดำเนินงานในรูปของคณะกรรมการ

วิชาการ ซึ่งจะมี เป้าหมายการทำงานร่วมกัน นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึน้ การมีส่วนร่วม

ต้องเริ่มจากการ ร่วมคดิ ร่วมทำ และร่วมประเมินผล เพราะในการบริหารงานวิชาการผู้บริหาร

ไม่สามารถทำคนเดียวได้ ต้องอาศัยความรู้ความสามารถของบุคลากร นั้นคือผู้บริหารต้องให้
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ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคลากร ทั้งในการร่วมคิด วางแผนการทำงาน ร่วมปฏิบัติ

เพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายร่วมกัน      

3. หลักการ 3 องค์ประกอบ (3-E’s) ได้แก่       

 3.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่กำหนดไว้ 

เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคอย่างไรในขณะดำเนินการก็สามารถ 

ปรับปรุงแก้ไขได้มีประสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิค

วิธีการตา่ง ๆ ที่ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์มากที่สุด  

 3.2 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต (Output) ตาม วัตถุประสงค์

ที่กำหนดไว้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ มีทักษะเพิ่มขึ้น รวมทั้ง

การคำนึงถึงประโยชน์ที่ได้รับ อย่างไรก็ตามมักใช้คำสองคำควบคู่กัน คือ มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 3.3 หลักประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อย การลงทุนน้อย การใช้

กำลังหรือแรงงานน้อย โดยไม่ต้องเพิ่มทรัพยากรทางการบริหาร แต่ได้ผลผลิตตามที่คาดหวัง 

ดังนัน้ การลงทุนในทางวิชาการจงึต้องคำนึงถึงความประหยัดเช่นเดียวกัน ผู้บริหารจะใช้กลวิธี

อย่างไร ในการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพ โดยอาศัยความประหยัดบุคลากร งบประมาณ วัสดุ 

และเทคโนโลยี และใช้เวลานอ้ยอีกด้วย 

โรห์มา และคณะ (Rohma, et al., 2020 อ้างองิใน เทพบดินทร์ คะสา, ณรงค ์พิมสาร 

และสิรกิาญจน์ ธนวุฒิพรพินิต, 2563) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ มีหลักการบริหาร คือ 

1. หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิตเพิ่มขึ้นโดยไม่เพิ่ม

การลงทุน นั้นคือ นักเรียนนักศึกษาสามารถสำเร็จการศึกษาตามกำหนดของหลักสูตร โดยไม่

ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลา และช้ากว่ากำหนด 

2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตที่ได้ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้

นั่นคือ นักเรียนนกัศกึษามีคุณภาพตามจุดมุง่หมายของหลักสูตร มีความรู ้ความสามารถทักษะ 

คุณภาพและการจัดการได้ 

ฆาน ีและคณะ (Ghani, et al., 2020 อ้างอิงใน ผุสชะนี ปัญญา และนันทิยา น้อยจันทร์, 

2563) กล่าวว่า ในการบริหารงานวิชาการซึ่งถือว่าเป็นงานที่เป็นหัวใจของสถานศึกษาจะต้อง  

มีหลักการและวิธีการดำเนินการ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร ดังนั้นหลักการเบื้องต้น

ของการบริหารจงึตอ้งมขี้อความชัดเจน ดังตอ่ไปนี้ 
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1. ยึดหลักให้จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่ถูกต้อง ครบถ้วนและให้เป็นไปตามกรอบ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาในปัจจุบันและความ

ต้องการของท้องถิ่น ชุมชนและสังคม 

2.  ส่งเสริมให้สถานศึกษาเน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 

และคำนงึถึงประโยชน์สูงสุดของผู้เรยีน  

3. ส่งเสริมให้ท้องถิ่น ชุมชนและสังคมได้มีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางในการ กำหนด

หลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเผยแพร่ความรู้สู่เครือข่ายและเป็นแหล่งศกึษาค้นคว้าต่าง ๆ   

4. จัดการศกึษาใหส้อดคล้องกับหลักสูตรและสภาพสังคมในปัจจุบัน โดยจัด การศกึษา

อย่างมคีุณภาพและได้มาตรฐาน มีดัชนีเครื่องมอืต่าง ๆ ในการวัดคุณภาพการจัดหลักสูตร และ

วิธีการ กระบวนการเรียนรู้ สามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้นทั้งระดับเขต

พืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา  

5. ส่งเสริมให้มีความร่วมมือ รวมกลุ่ม ประสานงานเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่ม ประสิทธิภาพ

และคุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ชนิสรา ชุมวงศ์ และธรินธร นามวรรณ (2563) ได้สรุปว่า หลักการบริหารงานวิชาการ 

มีหลักการที่สำคัญในการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารเพื่อนำไปสู่ความ

เป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชี้วัดคือผลผลิตและกระบวนการเป็น

ปัจจัยสำคัญที่ทำให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพเป็นที่สังคม

ในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การควบคุม 

คุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพและการประเมินผล      

2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร

ได้พัฒนามาอย่างต่อเนื ่องสม่ำเสมอ โดยหลักการมีส่วนร่วมการเสนอแนะและการพัฒนา  

ในงานวิชาการตอ้งอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่ายจึงอาจดำเนินงานในรูปของคณะกรรมการ

วิชาการ โดยมีเป้าหมายนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีส่วนร่วมต้องเริ่มจากการ

ร่วมคดิร่วมทำและ ร่วมประเมินผล 

3. หลักการ 3 องค์ประกอบ (3Es) ได้แก่ ประสทิธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด  

4. หลักความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหา สาระ

ของวิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัด ประเมินผล 

หลักการนิเทศการศึกษา และหลักการวิจัย เป็นต้น หลักการเหล่านี้เป็นองค์ประกอบสำคัญ 

ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ 
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นุชเรศ คำดีบุญ (2564) ได้สรุปว่า หลักการบริหารงานวิชาการมีหลักการในบริหาร 

ที่ได้จากการทำการศึกษา ดังนี้      

1. หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิตเพิ่มขึ้น โดยไม่เพิ่ม

การลงทุน นั่นคือ นักเรียน นักศึกษา สามารถสำเร็จการศึกษาตามกำหนดของหลักสูตร โดยไม่

ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลาและช้ากว่ากำหนด 

2. หลักแหง่ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้

นั่นคือ นักเรียน นักศึกษา มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ ความสามารถ  

มีคุณภาพและการจัดการได้     

สุพรรษา แสงจันทร์นวล, เกริกไกร แก้วล้วน และชวนคิด มะเสนะ (2563) ได้สรุปว่า 

หลักในการบริหารงานวิชาการตามทฤษฎีการบริหารวิชาการของ Henri Fayol สามารถนำมาใช้

ในการบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบขั้นมูลฐานในการบริหาร 

ดังนี ้ 1) การวางแผน (To plan) 2) การจัดการองค์กร (To organize) 3) การบังคับบัญชา  

(To command) 4) การประสานงาน (To coordinate) และ 5) การควบคุม (To control)  

สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการนั้น ผู้บริหารจำเป็นต้องมีการจัดทำแผนงาน 

วิชาการที่สอดคล้องกับนโยบายหลักมุ ่งร่วมกันทำงานเป็นทีม กระจายอำนาจและความ

รับผิดชอบ ไปยังผู้ปฏิบัติส่งเสริมผู้ร่วมงานให้ปรับปรุงตนเอง ตลอดจนสร้างขวัญกำลังใจใน

การทำงาน มีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ การติดตามและประเมินผลเพื ่อให้มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งผูว้ิจัยได้นำแนวคิดดังกล่าวไปปรับ

ใช้ในการศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน  

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ต่อไป 

 

กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

การนำกระบวนการบริหารงานวิชาการมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้มี 

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดนั้น มีนักวิชาการได้เสนอไว้ดังนี้     

รินี และคณะ (Rini, et al., 2020 อ้างอิงใน นิพันธ์ ยอดดี, 2564) กล่าวว่า กระบวนการ

บริหารงานวิชาการตามหลัก PDCA ประกอบด้วย 

1. ขั ้นตอนการวางแผน (Plan) ครอบคลุมถึงการกำหนดกรอบหัวข้อที่ต้องการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 

เป็นต้นพร้อมกับพิจารณาว่ามีความจำเป็นต้องใช้ข้อมูลใดบ้างเพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนั้น 
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โดยระบุวิธีการเก็บข้อมูลให้ชัดเจน นอกจากนี ้จะต้องวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้ แล้วกำหนด

ทางเลือกในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงดังกล่าว การวางแผนช่วยให้เราสามารถคาดการณ์สิ่งที่

เกิดขึ้นในอนาคต และช่วยลดความสูญเสียต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ทั้งในด้านแรงงาน วัตถุดิบ 

ช่ัวโมง การทำงาน เงนิเวลา เป็นต้น โดยสรุปแล้วการวางแผนช่วยให้รับรู้สภาพปัจจุบัน พร้อมกับ

กำหนดสภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต ด้วยการผสานประสบการณ์ความรู้และทักษะ

อย่างลงตัว  

2. ขั้นตอนการปฏิบัติ (D0) ขั้นตอนการปฏิบัติ คือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ตามทางเลือกที่ได้กำหนดไว้ในขั้นตอนการวางแผน ในขั้นนี้ต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติ

ด้วยว่าได้ดำเนินไปในทิศทางที่ตั้งใจหรือไม่ พร้อมกับสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบด้วย เราไม่

สมควรปล่อยให้ถึงวินาที่สุดท้าย เพื่อดูความคืบหน้าที่เกิดขึ้น หากเป็นการปรับปรุงในหน่วยงาน

ผู้บริหารย่อมต้องการทราบความคืบหน้าอย่างแน่ นอน เพื่อจะได้มั่นใจว่าโครงการปรับปรุง

เกิดความผดิพลาดน้อยที่สุด 

3. ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) ขั้นตอนการตรวจสอบ คือ การประเมินผลที่ได้รับ

จากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แต่ขั้นตอนนี้มักจะถูกมองข้ามเสมอ การตรวจสอบทำให้เรา

ทราบว่าการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรจุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ 

สิ่งสำคัญก็คือเราต้องรู ้ว่าจะตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหน ข้อมูลที่ได้จากการ

ตรวจสอบจะเป็นประโยชน์สำหรับขั้นตอนถัดไป 

4. ขั้นตอนการดำเนินงานให้เหมาะสม (Action) ขั้นตอนการดำเนินงานให้เหมาะสม 

จะพิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู่ 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้

หรอืไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ หากเป็นกรณีแรก ก็ใหใ้ห้นำแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตินั้น

มาจะทำให้เป็นมาตรฐานพร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นไปอีก ซึ่งอาจหมายถึง

สามารถบรรลุเป้าหมายได้เร็วกว่าเดิมหรือเสียคำใช้จ่ายน้อยกว่าเดิมหรือทำให้คุณภาพดี  

ยิ่งขึ้นก็ได้ แต่หากเป็นกรณีที่สอง ซึ่งก็คือผลที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ เราควร

นำข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะห์ และพิจารณาว่าควรจะดำเนินการอย่างไรต่อไปนี้ อาทิ มองหา 

ทางเลือกใหม่ที่น่าจะเป็นไปได้ ใช้ความพยายามให้มากขึ้นกว่าเดิม ขอความช่วยเหลือหรือ

เปลี่ยนเป้าหมายใหม่ 

อามอน และบุสตามี (Amon and Bustami, 2021 อ้างอิงใน กิตติพงษ์ ลาญาติ และ

กาญจน์ เรอืงมนตรี, 2566) กล่าวว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการตามหลัก PDCA มีดังนี ้
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1. การวางแผน (Plan) หมายถึง การเตรียมการไว้ล่วงหน้าเพื่อจะทำงานให้สำเร็จ

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดเป้าหมายจัดทำแผนตามเป้าหมาย แนวทางการดำเนินงาน 

ระยะเวลา งบประมาณ ผูร้ับผิดชอบ และการประเมนิผล  

2. การดำเนินตามแผน (Do) หมายถึง การดำเนินงานต่อเนื่องจากการวางแผน โดยมี

การอบรม ประชุมชี้แจงมอบหมายผู้รับผิดชอบ และให้การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร 

บุคลากร และดำเนนิการนเิทศ แนะนำ กำกับติดตาม เพื่อให้งานเป็นไปตามแผนที่กำหนด 

3. การตรวจสอบ (Check) หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน โดยจัดให้มี

การประเมินผลตามแผนที่กำหนด วิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุที่เกี่ยวข้องจากการเปรียบเทียบ

ระหว่าง เป้าหมายกับการด าเนินตามแผน เพื่อจะทราบว่าต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างไร 

4. การปรับปรุงแก้ไข (Act) หมายถึง การนำผลการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุที่ เกี่ยวข้อง

มาปรับปรุงแก้ไข และหากผลการดำเนินงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายก็ต้องปรับเปลี่ยน 

วิธีการดำเนินงานใหม่ให้เหมาะสมในการวางแผนระยะต่อไป แต่ถ้าผลการประเมินพบว่า  

งานสำเร็จ ตามเป้าหมายแล้ว ในการวางแผนครั้งต่อไปต้องปรับเปลี่ยนเป้าหมายให้สูงขึ้น 

เพื่อให้เกิดการพัฒนา และจัดทำรายงานไว้เป็นหลักฐาน 

วุฒินันท์ โปทาวี และคณะ (2562) ได้อธิบายว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ

ประกอบด้วย 3 ส่วน คอื 

1. การวางแผนพัฒนาหรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการวางแผนที่มีพื้นฐาน  

มาจากสภาพที่เป็นปัญหาหรอืความต้องการที่จะพัฒนางานและกำลังงบประมาณ ในขั้นตอนนี้ 

ประกอบด้วยงานต่อไปนี้ 

 1.1 การกำหนดวิสัยทัศน ์      

 1.2 การกำหนดภารกิจหรือพันธกิจ 

 1.3 การกำหนดจุดมุง่หมาย       

 1.4 การกำหนดกลยุทธ์       

 1.5 การกำหนดแผนงาน/โครงการ      

2. การนำแผนไปปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ ในขั้นตอนนี้ ประกอบด้วย       

 2.1 การจัดองค์กรหรือจัดบุคลากรเข้ารับผิดชอบงาน ได้แก่ การกำหนด หัวหน้างาน 

หัวหนา้โครงการ ผูด้ำเนนิงานและภารกิจของผู้รับผดิชอบ       

 2.2 การสั่งการหรอืมอบหมายงาน       

 2.3 การควบคุมงาน       

 2.4 การตดิตามกำกับ       
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 2.5 การประสานงาน       

 2.6 การนเิทศงาน      

3. การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน เพื่อตรวจสอบว่าการดำเนินงานสามารถ 

บรรลุจุดมุง่หมายที่ตัง้ไว้หรอืไม่ ประกอบด้วยงานต่อไปนี้       

 3.1 การประเมนิระหว่างการดำเนินงาน       

 3.2 การประเมนิเมื่อสิ้นสุดงาน       

 3.3 การรายงาน 

นุชเรศ คำดบีุญ (2564) ได้สรุปว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการในการดำเนินงาน

ของสถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการปี 2551 กำหนดออกมาส่วนใหญ่จะใช้วงจรการบริหาร

คุณภาพ PDCA ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) 

การตรวจสอบประเมินผล (Check) และการปรับปรุงการนำไปใช้ (Action) ผู้บริหารเป็นกลไก

สำคัญในฐานะของแกนนำที่ทำให้ กระบวนการบริหารนี้ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ขั้นตอนของ PDCA มีดังนี ้    

1. ขั้นการวางแผน (Plan) ผู้บริหารเป็นผู ้ประสานงานกับผู้ที ่เกี่ยวข้องกับการจัด

การศึกษาในสถานศึกษา เพื ่อให้ทราบความต้องการหรือความคาดหวังของผู ้ปกครอง 

กรรมการสถานศึกษาและชุมชนที่มีต่อสถานศึกษาและศึกษามาตรฐานการศึกษาของชาติ 

นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งศึกษาถึงศักยภาพของสถานศึกษาก่อนที่จะร่วมกัน

กำหนดเป็นวิสัยทัศน์ หรือเป้าหมายของสถานศึกษา จากนั้นร่วมกับบุคลากรที่เกี ่ยวข้อง

จัดลำดับความสำคัญของเป้าหมาย และกำหนดเป็นภารกิจของสถานศึกษา แล้วจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ในระยะยาว คือ ธรรมนูญโรงเรียนหรื อ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและจัดทำ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะสั้น 

คือ แผนปฏิบัติการประจำปี โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาจะเป็นผูล้งนาม และรับรองแผนการดำเนินการ

ที่รว่มกันกำหนดขึ้น 

2. ขั้นปฏิบัติตามแผน (Do) ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่บริหารจัดการส่งเสริม สนับสนุน 

ควบคุม กำกับ ดูแล ใหค้ำปรึกษาแนะนำและอำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรภายในสถานศึกษา

ที่รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน และรับผิดชอบแผนงาน และโครงการให้ดำเนินการ

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในบางแผนงานโครงการผู้บริหารจำเป็นต้องดำเนินการเอง ถ้าเป็น

แผนงานโครงการเกี่ยวกับด้านบริหารและด้านบุคลากร     

3. ขั้นตรวจสอบและประเมินผล (Check) เมื่อบุคลากรภายในสถานศึกษาที่รับผิดชอบ

การจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมตามแผนงานโครงการได้ดำเนินกิจกรรมตามแผน 



 

 

  22 

แล้วให้ผู้บริหารเป็นผู้คอยตรวจสอบติดตามตลอดเวลา ตั้งแต่เริ่มโครงการ ระหว่างโครงการ 

และสิ้นสุดโครงการ หรือให้ผู้แทนเป็นผู้ตรวจสอบการประเมินตนเองของบุคลากรที่รับผิดชอบ 

ในแต่กิจกรรมโครงการ โดยผู้บริหารมีบทบาทเป็นแกนสำคัญตั้งแต่การกำหนดบทบาทหน้าที่

และผู้รับผิดชอบ การกำหนดกรอบการประเมินตนเอง การสร้างเครื่องมือในการประเมิน  

การดำเนินการประเมิน การวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งการเขียนรายงานการประเมินตนเอง  

โดยผู้บริหารอาจจะแตง่ตัง้ คณะกรรมการเพื่อเขียนรายงานการประเมนิตนเองด้วยก็ได้     

4. ขั้นปรับปรุงการนำไปใช้ (Action) เมื่อสถานศึกษาได้ประเมินตนเองแล้ว ผู้บริหาร 

จะต้องนำผลการประเมินตนเองไปใช้ในการวางแผนกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ  

ในปีการศึกษาต่อไปหรือนำผลที่ได้ไปปรับปรุงแผนงานโครงการในปีการศึกษานั้นให้ประสบ 

ความสำเร็จตอ่ไป 

ธริศร เทียบปาน, นิรันดร์ จุลทรัพย์ และวันชัย ธรรมสัจการ (2561) ได้อธิบายว่า 

กระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยทั ่วไปมีขอบข่ายค่อนข้างกว้างขวาง 

หลักการบริหารงานวิชาการจะแบ่งเป็นขั้นตอน ของกระบวนการการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

1. ขั้นก่อนดำเนินการ จะเป็นการกำหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการ โดยมีงาน

ต่อไปนี ้     

 1.1 จัดทำแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

 1.2 จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการทำงาน 

 1.3 จัดครูอาจารย์เข้าสอน  

 1.4 จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน  

 1.5 จัดทำโครงการสอน  

 1.6 จัดตารางสอน  

 1.7 ปฐมนิเทศนักเรียน 

 1.8 การลงทะเบียนนักเรียน 

2. ขั้นการดำเนินงานเป็นขั้นที่จัดและดำเนินงานรวมทั้งการควบคุมดูแลให้ปฏิบัติ 

ตามแผนที่วางไว้โดยมีขัน้ตอน ดังนี้ 

 2.1 การดำเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลให้การสอนเป็นไปตาม 

โครงการสอนในแต่ละวิชา เป็นการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 

 2.2 การดำเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางด้านวิชาการ ได้แก่ การจัด

โครงการสอนซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี โครงการส่งเสริมการค้นคว้าด้วยตนเอง 
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การจัดชุมนุมต่าง ๆ ลูกเสือและเนตรนารี มีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนการให้ 

คำปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จัดให้มหีอ้งสมุดโรงเรียนเพื่อเป็นแหล่งค้นคว้า 

 2.3 งานเกี่ยวกับการบริการ การส่งเสริมให้มีการให้บริการเกี่ยวกับสื่อการสอน 

เพื่อช่วยเหลือครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารคำสอนคู่มือครู 

รวมทั้งการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น อาคารสถานที่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น 

3. ขั้นส่งเสริมและติดตามผลในด้านวิชาการ เพื่อให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการ 

ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมปรับปรุงพัฒนาและประเมินผลงานด้านวิชาการ ดังนี้ 

 3.1 ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 

 3.2 สนับสนุนใหม้ีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แก่ การกำหนด จุดมุ่งหมาย

และนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียนและสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้ 

 3.3 ริเริ่มและสร้างสรรคใ์นการปรับปรุงงานด้านวิชาการ 

 3.4 จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา เช่น การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม 

ทางดา้นวิชาการ 

 3.5 จัดให้มคีณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 

 3.6 จัดตั้งคณะทำงานทางวิชาการขึ้น ลักษณะของคณะอาจจัดรวมกันเป็นคณะ

ครูในแผนกเดียวกันมาร่วมกันทำงานและเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

 3.7 ส่งเสริมให้จัดตั้งชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการ เพื่อจัดกิจกรรมและเผยแพร่ 

งานด้านวิชาการ 

 3.8 ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมประชุมสัมมนา ฝึกอบรม เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน 

ความรูแ้ละเพิ่มพูนความรูท้างวิชาการ 

 3.9 ส่งเสริมให้ศึกษาต่อเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการ 

สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก คือ การวางแผน 

การนำแผนไปปฏิบัติ และการประเมนิผลการปฏิบัติตามแผน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาการบริหาร

วิชาการที่ดีของโรงเรียน ผู้วิจัยจึงได้นำแนวคิดดังกล่าวมาปรับใช้ในการศึกษาเรื่อง การพัฒนา

แนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

ขอบข่ายของการบรหิารงานวิชาการ 

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ มีผู้เสนอไว้ดังต่อไปนี ้          

ซูมาร์โซโน และคณะ (Sumarsono, et al., 2019 อ้างอิงใน มณี โพนแพงพา 

และศิริกาญจน์ ไกรบำรุง) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 
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1. การพัฒนาหลักสูตร การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน การส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ การส่งเสริมและสนับสนุนทางวิชาการแก่บุคคล หน่วยและสถาบันอื่น  

ที่จัดการศกึษา การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ 

2. การวางแผนงานวิชาการ การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน วิชาการ

บริหารงานวิชาการ การพัฒนาครู/ การประชุมอบรมทางวิชาการ การจัดตารางสอน ระบบ

ข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 

3. การจัดการเรียนการสอน การพัฒนากระบวนการ เรียนรู้/การเตรียมการสอน 

การนิเทศการศึกษา/การส่งเสริมการสอน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้/ห้องสมุด การพัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4. การวัดผลและประเมินผล การประเมินผลทางวิชาการ การแนะแนวการศึกษา 

การประสาน ความรว่มมอืการพัฒนาวิชาการกับองค์กร การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

มาร์ติน (Martin, 2019 อ้างอิงใน ผุสชะนี ปัญญา และนันทิยา น้อยจันทร์ , 2563)

กล่าวว่า ขอบข่ายงานวิชาการ มีดังนี้ 

1. การวางแผนงานวิชาการ หมายถึง การวางแผนงานวิชาการเป็นการรวบรวมข้อมูล

การกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ปฏิบัติ การจัดบุคลากรรับผิดชอบงานวิชาการ และการจัดทำ

ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ การทำแผนงานวิชาการไว้ล่องหน้า เพื่อทำให้งาน  

การบริหารงานวิชาการเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 

2. การจัดการหลักสูตร หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร เพื่อให้บรรลุผล

ตามหลักการ เป้าหมาย และจุดประสงค์ โดยมีการเตรียมการเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดครู  

เข้าสอนตามหลักสูตร การจัดการหลักสูตรภายในโรงเรียนเพื่อให้การนำหลักสูตรไปใช้เป็นไป

ตามจุดมุง่หมาย และมีประสิทธิภาพ 

3. การจัดการเรียนการสอน หมายถึง กิจกรรมที่ครูและนักเรียนร่วมกันทำ เพื่อให้

เกิดการเรียนรู ้ เช่น การจัดตารางสอน การทำแผนการสอน เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ 

4. การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดการศึกษาเพื่อชี้แนะให้ความช่วยเหลือ 

และความร่วมมือกับครูหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา การประเมินบุคลากร 

และการฝกึอบรม เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศกึษา 

5. การวัดผลและการประเมินผลการเรียน หมายถึง กระบวนการหาปริมาณความสามารถ

ที่เกี่ยวกับพฤติกรรมความต้องการ อันสืบเนื่องมาจากการเรียนการสอนโดยใช้เครื่องมือทาง
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การศึกษาอย่างใดอย่างหนึ่งมาวัด ผลที่ได้จากการวัดจะออกมาเป็นคะแนนหรือข้อมูล และนำผล

จากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑม์าตรฐานแล้วจึงตัดสินตามเกณฑท์ี่ให้ไว้ 

โรห์มา และคณะ (Rohma, et al., 2020 อ้างองิใน เทพบดินทร์ คะสา, ณรงค ์พิมสาร 

และสิริกาญจน์ ธนวุฒิพรพินิต , 2563) กำหนดขอบข่ายงานวิชาการครอบคลุมตั ้งแต่  

การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบริหาร

เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการวัดผลและประเมินผล 

วุฒินันท์ โปทาวี และคณะ (2562) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 

1. การบริหารหลักสูตร 

2. การบริหารการเรียนการสอน 

3. การบริหารการประเมนิผลการเรียน 

4. การบริหารการนเิทศภายใน 

5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 

6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 

7. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ  

8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 

9. การบริหารการประเมนิผลทางวิชาการของสถานศกึษา 

สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554) ได้แบ่งขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนไว้รวมทั้งหมดม ี9 ด้าน ดังนี้ 

1. การวางแผนงานวิชาการ 

2. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา 

3. การบริหารการจัดการเรียนรู้ 

4. การนเิทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 

5. การวัดผลประเมนิผลการเรียน 

6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

8. การให้ชุมชนมสี่วนรว่มในการเสริมสรา้งความเข้มแข็งทางวิชาการ 

9. การประกันคุณภาพการศกึษากับงานวิชาการ   

สาคร มหาหงิค์ และสมควร นามสีฐาน (2561) ได้สรุปขอบข่ายงานวิชาการของโรงเรียน 

ดังนี้    
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1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้            

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน            

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา            

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา            

6. การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้           

7. การนเิทศการศึกษา            

8. การแนะแนวการศึกษา            

9. การพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา            

10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน      

11. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น            

12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

สุพรรษา แสงจันทร์นวล, เกริกไกร แก้วล้วน และชวนคิด มะเสนะ (2563) ได้สรุป

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ไว้ 4 ด้าน คือ 

1. การพัฒนาหลักสูตร เป็นกระบวนการหรือขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือก

ทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอน  

ไปในทางที่ดีขึ้น เพื่อให้เหมาะสมกับผูเ้รียน และสถานศกึษาโดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝา่ยมีส่วนรว่ม    

2. การวางแผนงานวิชาการ การเตรียมการไว้ล่วงหน้าก่อนลงมือปฏิบัติ หลังจาก  

ที่ผู้บริหารได้ตัดสินใจแล้วว่า จะทำอะไร ในขั้นต่อไปจะต้องนำสิ่งที่ตัดสินใจไว้นั้นมากำหนด

วิธีการ ขั้นตอน และรายละเอียดของการดำเนินการ โดยจัดลำดับกิจกรรมที่จะต้องปฏิบัติ

ก่อนหลังระยะเวลาดำเนินการ สถานที่ คน เงินและวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นต้องใช้การวางแผน

งานวิชาการที่ดีตอ้งคำนึงถึงสภาพความจริง ขณะปฏิบัติให้มากที่สุด      

3. การจัดการเรียนการสอน กระบวนการในการจัดมวลประสบการณ์ต่าง ๆ ให้แก่

ผูเ้รียน โดยครูและนักเรียนร่วมกันจัดกิจกรรม ทั้งที่เป็นกิจกรรมในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียน 

เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะต่าง ๆ ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร  

การที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนมีลักษณะดังกล่าว ผู้สอนจะต้องมีจุดมุ่งหมายของการสอน มีวิธีสอน  

ที่เหมาะสมกับเนื้อหาและลักษณะของผู้เรียน มีจิตวิทยาเพื่อจะได้เข้าใจลักษณะธรรมชาติ  

ของผู้เรียน รู้จักใช้สื่ออุปกรณ์การสอนต่าง ๆ ที่จะช่วยให้ ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาที่สอน ตลอดจน

สามารถวัดและประเมินผลการเรียนของผูเ้รียนได้อย่างถูกต้อง      
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4. การวัดผลและประเมินผล การวัดและการประเมินผลและการเทียบโอนประสบการณ์ 

การวัดและการประเมินผลการเรียนรู ้เป็นกระบวนการที่ครูใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียน จะช่วยให้

ได้ขอ้มูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียน 

โดยการวัดและประเมินผลตามระดับ ชั้นเรียนที่มุ่งหาคำตอบว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้าทั้งด้าน

ความรู้ ทักษะกระบวนการ คุณธรรมและ ค่านิยมอันพึงประสงค์ การประเมินคุณภาพระดับ

สถานศึกษา เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้า ด้านการเรียนรู้ เป็นรายปีและช่วงชั้นนำไปปรับปรุง

และพัฒนาใหไ้ด้มาตรฐานการเรียนรู้ 

หทัย ศิรพิิน (2558) ได้สรุปขอบข่ายงานวิชาการโรงเรียน ดังนี้              

1. การพัฒนาหลักสูตร เป็นการปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น ในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

และสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 

2. การวางแผนงานวิชาการ กระบวนการซึ่งเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อให้  

งานสำเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยใช้ความรู้ความสามารถทางวิทยาการ

ในการกำหนดสิ่งที่ถึงปฏิบัติในอนาคต ซึ่งถือว่าการวางแผน เป็นเครื่องมือที่มีความสำคัญยิ่ง

ของการบริหารที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

3. การจัดการเรียนการสอน กระบวนการในการจัดกิจกรรม โดยวิธีต่าง ๆ อย่าง

หลากหลายให้แก่ผู ้เรียน ทั ้งที ่เป็นกิจกรรมในห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพื่อให้ผู ้เรียน  

มีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะต่าง ๆ ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรที่มุ ่งให้ผู ้เรียน  

เกิดการเรยีนรู้อย่างแท้จริงเกิดการพัฒนาตนเองและสั่งสมคุณลักษณะใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

4. การวัดผลและการประเมินผล เป็นมาตรการหนึ่งที่จะช่วยให้สถานศึกษาได้ข้อมูล

ทางการเรียนมาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนั้น การวัดผล และการประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญจึงต้อง

ประเมินด้วยทางเลือกใหม่หรือประเมินตามสภาพจริง โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย มีความ

เที่ยงตรงและเชื่อมั่นได้ ผลการวัดและการประเมินแสดงถึงความรู้ความสามารถของผู้เรียนได้

อย่างแท้จริง และผูเ้รียนนำความรูค้วามสามารถไปประยุกต์ใชใ้นชีวติจรงิได้           

สรุปได้ว่า จากการศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากหน่วยงานและนักการศกึษา 

ประกอบไปด้วย การพัฒนาหลักสูตร การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนและ

การวัดผลและประเมินผล ผู้วิจัยได้นำแนวคิดดังกล่าวมาปรับใช้ในการศึกษาเรื่อง การพัฒนา
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แนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตอ่ไป 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

ความหมายการจัดการเรียนการสอน  

ได้มนีักวิชาการได้ทำการศกึษาความหมายการจัดการเรียนการสอน ไว้ดังนี้ 

สมิท และราแกน (Smith and Ragan, 1999 อ้างองิใน กตัญญุตา เจริญถนอม, 2560)

ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดเตรียมเงื่อนไขการเรียนรู้ที่ส่งเสริม

ใหผู้เ้รียนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ตามที่กำหนดไว้อย่างตั้งใจเพื่อทำให้ผูเ้รียนเกิดความสามารถ

ในด้านใดด้านหนึ่งตามที่ต้องการ  

ดิค และแครีย์ (Dick and Carey, 1996 อ้างอิงใน นุชเรศ คำดีบุญ, 2564) ให้ความหมาย 

การจัดการเรียนการสอน คือ กระบวนการวางแผนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายการเรียนการสอนที่ต้องการ โดยตอบคำถามให้ได้ว่าจะสอนอะไรและสอน

อย่างไรจงึจะบรรลุเป้าหมาย และจะทราบได้ อย่างไรว่าบรรลุเป้าหมายแล้ว 

ซีลส์ และกลาสโกว์ (Seels and Glasgow, 1990 อ้างอิงใน กตัญญุตา เจริญถนอม, 

2560) ให้ความหมายการจัดการเรียนการสอน คือ กระบวนการพัฒนาอย่างเป็นระบบที่นำเอา

ทฤษฎีการเรียนรู้และทฤษฎีการสอนมาทำให้ การเรียนการสอนมคีุณภาพ 

นุชเรศ คำดีบุญ (2564) ให้ความหมายของ การจัดการเรียนการสอน คือ กระบวนการ

เชิงระบบที่ใช้ในการวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน เพื่อจัดหาสิ่งที่จะช่วยให้นักออกแบบ

การเรียนการสอนสรา้งสิ่งที่เป็นไปได้เพื่อตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน 

วุฒินันท์ โปทาวี และคณะ (2562) ให้ความหมาย การจัดการเรียนการสอน คือ 

กระบวนการที ่เป็นระบบในการนำหลักการเรียนรู ้และหลักการสอนไปวางแผนสื ่อ วัสดุ 

อุปกรณ์ การเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอน 

ธริศร เทียบปาน, นิรันดร์ จุลทรัพย์ และวันชัย ธรรมสัจการ (2561) ให้ความหมาย 

การจัดการเรียนการสอน เป็นการนำหลักการเรียนรู้ไปออกแบบเหตุการณ์ ที่ประกอบด้วย 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่กำหนดขึ้นอย่างมีเป้าประสงค์ชัดเจน หรือที่เรียกว่า การเรียนการสอนให้มี 

ประสิทธิภาพเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามที่คาดหวัง 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนมีลักษณะที่สำคัญคือ เป็นกระบวนการที่เป็น

ระบบที่นำมาใช้ในการศกึษาความตอ้งการของผูเ้รียนและปัญหาการเรียนการสอนเพื่อแสวงหา

แนวทางที่จะช่วยแก้ปัญหาการเรียนการสอน ซึ่งอาจเป็นการปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่หรือ สร้างสิ่งใหม่
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โดยนำหลักการเรียนรู้และหลักการสอนมาใช้ในการดำเนินการ เป้าหมายของการออกแบบ 

การเรียนการสอนคอื การพัฒนาการเรียนรูข้องผู้เรยีน  

หลักการการจัดการเรียนการสอน 

หลักการจัดการเรยีนการสอน ได้มนีักวิชาการได้ทำการศกึษาไว้ดังนี ้ 

สุพรรษา แสงจันทร์นวล, เกริกไกร แก้วล้วน และชวนคิด มะเสนะ (2563) ได้กล่าวว่า 

การจัดการเรียนการสอน สามารถแบ่งออกได้หลายประเด็น ดังนี้ 

1. การออกแบบการเรียนการสอนเป็นกระบวนการของความจริง ( Instructional 

Design is a Reality) ซึ่งสามารถพิสูจน์ได้ ทั ้งระบบการเรียนการสอนมาจากเหตุและผล 

บนพืน้ฐานของความจริง 

2. การออกแบบการเรียนการสอนเป็นกระบวนการที่มีขั้นตอน ( Instructional Design 

is a Process) โดยใช้วธิีการระบบตามหลักการศกึษาและทฤษฎีการเรียนการสอน เพื่อออกแบบ

บทเรียนให้มีคุณภาพ แต่ละขั้นตอนจึงมีความสัมพันธ์กันทั้งวัสดุการเรียนและกิจกรรมการเรียน 

ในขั้นตอนสุดท้ายจะเป็นขั้นตอนของการประเมนิผล 

3. การออกแบบการเรียนการสอนเป็นส่วนหนึ่งของความรู้ที่เกี่ยวกับการวิจัยและ

ทฤษฎีการเรียนรู้ (Instructional Design is a Discipline) ซึ่งมีขั้นตอนการดำเนินการอย่างเป็น

ระบบและถูกต้อง 

4. การออกแบบการเรียนการสอนเป็นวิทยาศาสตร์ ( Instructional Design is a 

Science) ประกอบด้วยขั้นตอนการออกแบบ การพัฒนา การทดลองใช้ การประเมินผลและ  

การบำรุงรักษา ภายใต้สถานการณ์ที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ที่เป็นเหตุ

เป็นผลซึ่งกันและกัน 

5. ระบบการเรียนการสอน (Instructional System) หมายถึง การจัดการเกี่ยวกับ

ข้อมูลและการดำเนินการเกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งเป็นผลลัพธ์ที่ได้จากการออกแบบ  

การเรียนการสอนนั่นเอง 

6. การพัฒนาการเรียนการสอน (Instructional Development) หมายถึง กระบวนการ

ทดลองใช้บทเรียนในขั้นตอนของการออกแบบ 

7. เทคโนโลยีการเรียนการสอน ( Instructional Technology) หมายถึง ระบบหรือ

เทคนิคที่ประยุกต์มาจากพฤติกรรม ความรู้ความสามารถ และทฤษฎีต่าง ๆ เพื่อแก้ปัญหา

ทางด้านการเรียนการสอน เทคโนโลยีการเรียนการสอนจึงมีความหมายเกี่ยวข้องกับอุปกรณ์

หรอืการใชเ้ครื่องมือเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ 
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สมิท และราแกน (Smith and Ragan, 1999 อ้างองิใน กตัญญุตา เจริญถนอม, 2560) 

ได้ทำการศึกษาหลักการจัดการเรียนการสอนได้ว่ามีหลักการพื้นฐานที่ผู้ออกแบบการเรียน  

การสอนควร คำนงึถึงเพื่อช่วยใหก้ารออกแบบการเรียนการสอนมคีุณภาพ ดังนี้ 

1. คำนึงถึงผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นเป้าหมายสำคัญ การออกแบบการเรียนการสอน 

มีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ มากกว่ากระบวนการสอน ผู้ออกแบบการเรียน

การสอน จะต้องพิจารณาผลการเรียนรู้อย่างชัดเจน เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางสำหรับการเลือก

กระบวนการเรียน การสอน กิจกรรมการเรียนการสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้  

ที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. คำนึงถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ ได้แก่ การอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้

ให้กับผู้เรียน เวลาที่ใช้ คุณภาพการสอน เจตคติและความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ปัจจัยเหล่านีค้วรนำมาพิจารณาในการออกแบบการเรียนการสอน 

3. รู้จักประยุกต์ใช้หลักการเรียนการสอน วิธีสอน รูปแบบการเรียนการสอนให้เหมาะสม

กับระดับวัยของผู้เรียนและเนื้อหาสาระ เพื่อให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และ  

มีสว่นร่วมทั้งทางด้านรา่งกาย สติปัญญาและจติใจในกิจกรรมการเรยีนการสอน 

4. ใช้วธิีการและสื่อที่หลากหลาย ผูอ้อกแบบการเรียนการสอนควรเลือกใช้สื่อที่ช่วยให้

การเรียนรูม้ีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับจุดประสงคก์ารเรียนรู ้และความแตกต่างในการเรียนรู้

ของผู้เรยีน ซึ่งจะช่วยใหผู้เ้รียนมีความสนใจและกระตอืรอืร้นในการเรียนมากขึ้น 

5. มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การเรียนการสอนที่มีคุณภาพควรได้รับการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง เริ่มจากการวางแผน การนำไปทดลองใช้จริง และนำผลการทดลองและข้อเสนอแนะ

จากผู้เรียนมา ปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากขึ้น การพัฒนาอย่างต่อเนื่องเช่นนี้  

จะทำให้การเรยีนการสอนมคีุณภาพ 

6. มีการประเมินผลครอบคลุมทั้งกระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผล

ผู้เรียน ทั้งนี้เพื่อนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และน่าสนใจ มากขึ้น การประเมินผลผู้เรียน ไม่ควรมีจุดมุ่งหมายเพียงเพื่อทราบ

ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเท่านั้น แต่ควรให้ได้ข้อมูลที่นำไปพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุจุดประสงค์

การเรียนรู ้

7. องค์ประกอบการเรียนการสอนมคีวามสัมพันธ์กัน องค์ประกอบการเรียนการสอน 

เช่น จุดประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล ควรมีความสัมพันธ์

สอดคล้องกัน และเหมาะสมกับผู้เรียนและบริบทการเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์  

การเรียนรูท้ี่ตอ้งการ 
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เมเกอร์ (Mager, 1975 อ้างอิงใน สารินทร์ เอี่ยมครอง, 2561) ได้กล่าวว่า หลักการ

จัดการเรียนการสอนเป็นเครื่องมือหรือแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่ออธิบายองค์ประกอบของ

การทำงาน หรือความสัมพันธ์ขององค์ประกอบเหล่านั้นให้ผู้ที ่เกี่ยวข้องหรือทีมงานมีความ

เข้าใจขั้นตอนกระบวนการทำงาน และใช้ตรวจสอบการดำเนินงาน รูปแบบการออกแบบการเรียน

การสอนที่เป็นพืน้ฐานของการออกแบบ มีรูปแบบดังนี้ 

1. รูปแบบการออกแบบการเรียนการสอนแบบสามัญ กระบวนการออกแบบการเรียน 

การสอนเป็น 3 ขัน้ตอน ที่มคีวามสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน ดังนี้ 

 ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์การเรียนการสอน เพื่อกำหนดเป้าหมายที่จะไป สิ่งที่ผู้ประเมิน

ควรวิเคราะห์ ได้แก่ สภาพแวดล้อมหรือบริบทในการเรียนรู้ (Learning Contexts) ตัวผู้เรียน 

(Learner) และภาระงาน (Learning Task) หรอืสิ่งที่ผู้เรยีนควรรูแ้ละควรทำได้  

 ขั้นที่ 2 การออกแบบการเรียนการสอน เพื่อตอบคำถามว่าเราจะไปถึงเป้าหมาย

ได้อย่างไร ขั้นนี้เป็นขั้นที่ผู้ออกแบบการเรียนการสอนจะต้องพิจารณาถึงสื่อและกิจกรรมการเรียนรู้

ต่าง ๆ ที่ใช้สร้างประสบการณ์ให้กับผู้เรียน นอกจากนั้นยังต้องคำนึงถึงการจัดลำดับก่อนหลัง

ของการนำเสนอกิจกรรม และการบริหารช้ันเรียน เชน่ จะจัดให้ผู้เรยีนเรียนรู้อย่างไร การเรียน

เป็นกลุ่มใหญ่ กลุ่มย่อย หรือการเรียนเป็นรายบุคคล เป็นต้น ขั้นนี้จึงเป็นขั้นที่ผู้ออกแบบต้อง

พิจารณาว่าจะดำเนนิการเรียนการสอนอย่างไร  

ขั้นที่ 3 การประเมินผลการเรียนการสอน เพื่อตอบคำถามว่าจะรู้ได้อย่างไรว่าไปถึง

เป้าหมายแล้ว ขั้นนีเ้ป็นการประเมินทั้งการเรียนการสอนและผลการเรียนรู้ที่เกิดขึน้ การประเมินผล

สามารถแบ่งได้เป็น 2 ระยะ คือ การประเมนิระหว่างดำเนินการหรอืการประเมินความก้าวหน้า 

(Formative Evaluation) และการประเมนิผลสรุป (Summative Evaluation) คือ การประเมนิหลัง

เสร็จสิน้การดำเนินการ การประเมิน ความก้าวหน้ามีจุดมุ่งหมายเพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการพัฒนา

ปรับปรุงการเรียนการสอน ส่วนการประเมนิผล สรุปมีจุดมุ่งหมายเพื่อตัดสินผลการดำเนินการ

และตัดสินผลการเรียนรู้ว่าได้บรรลุเป้าหมายอย่างไร รูปแบบการออกแบบการเรียนการสอน

แบบสามัญนี ้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบ การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผลการเรียนรู้

ในด้านต่าง ๆ ในระดับการศึกษาต่าง ๆ ทั้งในระดับโรงเรียน และระดับท้องถิ่น และการออกแบบ

การฝึกอบรมในภาคธุรกิจ จงึเป็นที่นยิมอย่างกว้างขวาง 

การจัดการเรียนการสอนถือเป็นงานที่สำคัญของงานบริหารวิชาการ  เพราะถือว่า 

เป็นหัวใจสำคัญที่จะต้องพัฒนาให้มีประสิทธิผลต่อโรงเรียนและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  

ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน ดังต่อไปนี ้(ธวัชชัย ตั้งอุทัยเรอืง, 2557)  
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1. ด้านการดำเนินงานธุรการด้านการจัดการเรียนการสอน งานธุรการด้านการจัด 

การเรียนการสอน เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบงานและสิ่งอำนวยความสะดวกในการจัด 

การเรียนการสอน เช่น การจัดตารางสอน การจัดครูเข้าสอน การเตรียมการด้านอาคารสถานที่ 

และหอ้งสมุดและแหลง่เรียนรู ้เป็นต้น 

2. ด้านการเตรียมการจัดการสอน เป็นการเตรียมเกี่ยวกับเนื้อหาและกิจกรรมที่จะ

จัดการเรียนการสอนในห้องเรียนเป็นหลัก ซึ่งในขั้นตอนนี้เป็นกิจกรรมที่เชื่อมโยงระหว่าง

หลักสูตรไปสู่การสอนที่มีกิจกรรมสำคัญที่ควรดำเนินการหลายอย่าง เช่น การวิเคราะห์และ  

ทำความเข้าใจหลักสูตร การวิเคราะหผ์ูเ้รียน การจัดทำโครงการสอนและการวางแผนการสอน 

การเตรียมสื่อการเรียนการสอน เป็นต้น 

3. ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี สื่อการสอนและเทคโนโลยีนั้น ประกอบด้วย 

3 ประเภทใหญ่ ๆ คือ  สื่อประเภทเครื่องมือหรอือุปกรณ์ เช่น เครื่องฉายภาพ เครื่องโปรเจคเตอร์ 

เครื่องฉาย VCD สื่อประเภทวัสดุหรือซอฟต์แวร์ เช่น ฟิล์มภาพยนตร์ สื่อบันทึกเสียง วิทยุ 

หนังสือ ภาพ โปรแกรม ฯลฯ และสื่อประเภทเทคนิคหรือวิธีการ เช่น การสาธิต การศึกษาดูงาน

นอกสถานที่ และการจัดนิทรรศการ เป็นต้น เพราะฉะนั้นสถานศึกษาควรมีการจัดหาสื่อ  

การและเทคโนโลยีเพื่อนำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องให้พร้อม  

ต่อการนำมาใช้ประโยชน์ เพื่อส่งเสริมองค์ความรู้ของผูเ้รียนได้ 

4. การดำเนินการเรียนการสอน เป็นขั้นตอนในการปฏิบัติในการบริหารงานด้าน

วิชาการ สิ่งต่าง ๆ ทั้งหลาย ที่เตรียมการมาตั้งแต่ต้น ไม่ว่าจะเป็นการเตรียมการสอน การจัด  

ระบบสื่อ จะไม่ประสบผลสำเร็จได้หากไม่นำการเตรียมการเหล่านีม้าสู่การปฏิบัติ ซึ่งมีแนวทาง

ดังนี้ การปฏิบัติการจัดการเรียนการสอน การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน และการวัดผล 

ประเมินผลการเรียนการสอน  

5. การวัดและประเมินผลการสอน เป็นองค์ประกอบที่สำคัญของการจัดการเรียน

การสอน เพราะจะทำให้เป็นข้อมูล ทั้งสำหรับผู้เรียน ผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ปกครอง 

ในการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุง่หมายการจัดการศกึษาที่ได้กำหนดไว้ 

สรุปได้ว่า หลักการจัดการเรียนการสอน เป็นรูปแบบการออกแบบการเรียนการสอน

ที่ดำเนินงาน การพัฒนาการเรียนการสอนและเทคโนโลยีการเรียนการสอน จึงมีความสัมพันธ์

กันหลักการพื้นฐานในการออกแบบการเรียนการสอน การอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้

ให้กับผู้เรียน เวลาที่ใช้ คุณภาพการสอน เจตคติและความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียน  

ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิดดังกล่าวเพื่อใช้ในการศึกษาการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทาง 
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การบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

การจัดการเรียนการสอนตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 

มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริม  

ใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ ซึ่งแบ่งเป็นประเด็นสำคัญได้ 3 ประการ คือ 

1. การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้และพัฒนาตนเอง

ได้หมายความว่าการจัดการศกึษาจะต้องคำนึงรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ในมาตรา 4 

ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิเสรีภาพของบุคคลย่อม ได้รับความคุ้มครอง คำว่าศักดิ์ศรีความเป็น

มนุษย์ หมายถึง มนุษย์เป็นผู้ทรงสิทธิ์ในชีวิตของตน มนุษย์มีฐานะเป็นผู้พร้อมที่จะพัฒนา 

ได้พร้อมกับมีศักยภาพที่จะร่วมกับมนุษย์อื่นพัฒนาสังคมได้ มนุษย์มีอิสระที่จะพัฒนาตนเอง 

และตามรัฐธรรมนูญได้บัญญัติไว้ในมาตรา 43 วรรคแรกว่า “บุคคลย่อมมีสิทธิ์เสมอกันในการรับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐบาลจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่

เก็บค่าใช้จ่าย” การจัดการศึกษาดังกล่าวต้องสามารถพัฒนาผู้เรียนในด้านความรู้และคุณธรรม

จรยิธรรม ผูเ้รียนต้องเจริญเติบโตตามศักยภาพและสร้างความเชื่อมั่นแก่ชุมชนท้องถิ่นได้อย่าง

เพียงพอ สร้างบุคคลแหง่การเรยีนรู้ คิดเป็น พึ่งตนเองได้ เอือ้ต่อการดำรงชีวติและทำประโยชน์

แก่สังคม 

2. ถือว่าผูเ้รียนสำคัญที่สุด การจัดการเรียนรู้โดยให ้โอกาสแก่ผู้เรียนได้ค้นพบความรู้เอง

โดยมีส่วนร่วมในการสร้างผลิตผลที่มีความหมายแก่ตนเอง การเรียนรู้ที่มีพลังความคิดมาก

ที่สุดเกิดขึ้นเมื่อผู้เรียนมีส่วนร่วมในการสร้างสิ่งที่ดีมีความหมายต่อตนเอง สิ่งที่ตนเองชอบ  

และสนใจ และด้านกระบวนการเรียนรู้ ผูจ้ัดต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และเคารพ 

ในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิหน้าที่ของผูเ้รียน มีการวางแผนการออกแบบกิจกรรมและการจัด 

ประสบการณก์ารเรียนรู้อย่างมีความหมายเป็นระบบและที่สำคัญที่สุดต้องเน้นประโยชน์สูงสุด

ที่จะเกิดกับผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

3. กระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสริมใหผู้้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ

เต็มศักยภาพ กระบวนการเรียนรู้ คือ การค้นหาการปฏิบัติแสดงวา่รู้จริง การออกแบบกิจกรรม

การเรียนรู้จะต้องตรงกับสภาพจริงในวิถีชีวิตของผูเ้รียนในชุมชนและสังคม บรรยากาศการเรียนรู้

สอดคล้องกับการดำรงชีวิตใช้สื่อที่หลากหลายเหมาะสมกับความสามารถในการเรียนรู้และ

ความสนใจของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้ใช้สมองทุกส่วน (Whole Brain Approach) มีส่วนร่วมเสนอ

กิจกรรมและลงมือปฏิบัติจริงตามลำดับขั้นตอนเพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนพัฒนาตามธรรมชาติและ
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เต็มศักยภาพ เพราะแต่ละบุคคลมีความสามารถแตกต่างกันซึ่งการ์ดเนอร์ ได้ศึกษาเกี่ยวกับ

ความหลากหลายของสติปัญญา และได้จำแนกความสามารถของตนได้ 10 ประเภท คือ  

ด้านภาษาตรรกะและคณิตศาสตร์ ดนตรีการเคลื่อนไหว ศิลป/มิติสัมพันธ์ ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล/การสื่อสาร ความรู้สกึ/ความลึกซึง้ภายในจติใจ ความเข้าใจธรรมชาติ ด้านจติวิญญาณ 

(Spiritual) และด้านจิตนิยม (Existential) การออกแบบกิจกรรมการเรียนที่หลากหลายเหมาะ

กับความสนใจและวิธีการเรียนของผู้เรียนแต่ละคนจะส่งผลการสร้างเสริมศักยภาพ ความเก่ง

หรอืความสามารถของผูเ้รียนแตล่ะบุคคลตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ (หทัย ศิรพิิน, 2558) 

นุชเรศ คำดบีุญ (2564) กล่าวถึง กระบวนการเรียนการสอน มีหลักการสอนดังนี้ 

1. มีกิจกรรมหลากหลายที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลได้ การสอนต้อง

ตอบสนองวิธีการทำงานของสมอง (Whole Brain Approach) ที่แตกต่างกัน ลักษณะของ

จติวิทยาที่ตา่งกัน 

2. การสอนที่เน้นการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะการคิดระดับสูง เช่น การคิดอย่างมีการ

วิเคราะหโ์ดยใช้หลักเหตุผล ตรรกะ การแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค ์การคิดอย่างอภิปัญญา ฯลฯ 

3. การสอนแบบบูรณาการวิชาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 

4. ผูเ้รียนต้องมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของตน ผูเ้รียนควรมีสิทธิในการกำหนดทิศทาง

ในการเรียนรู้เสนอสิ่งที่อยากเรียนรู้ 

5. ผูเ้รียนต้องมีส่วนร่วมกับสังคม และสังคม ชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

6. การพัฒนาหลักสูตร การวางแผน การสอน และการประเมินผลการเรียนรู ้ของ  

ผูเ้รียนรู้ที่สอดคล้องกัน 

7. เน้นการสอนทั้งรูปแบบเรียนรู้โดยจติใต้สำนึก (subconscious) และจติสำนึก (Conscious) 

8. เวลาในการเรียนการสอนส่วนใหญ่เป็นเวลาที่ให้ผูเ้รียนได้แสดงออก หรอืทำกิจกรรม

ครูลดบทบาทการควบคุมและการใชเ้วลากับดูแลสั่งสอน 

9. การสอนไม่จำเป็นเฉพาะในห้องเรยีนเท่านั้น 

ธริศร เทียบปาน, นิรันดร์ จุลทรัพย์ และวันชัย ธรรมสัจการ (2561) ให้แนวคิดไว้ว่า 

การจัดการเรียนการสอน หมายถึงการสอนโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ (Participation) 

กับปรัชญาเบื้องต้นของการจัดการศึกษาที่ว่าต้องจัดให้ผู้เรียนได้พัฒนาครบทั้ง 4 ด้าน คือ  

ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา จึงจะสามารถทำให้นักเรียนเกิด  

การเรียนรูไ้ด้ด ี

ชนิสรา ชุมวงศ์ และธรินธร นามวรรณ (2563) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ คือวิธีการสำคัญที่สามารถสร้างและพัฒนา “ผูเ้รียน” ให้เกิดคุณลักษณะ
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ที่ต้องการในยุคโลกาภิวัตน์ เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนการสอนที่ให้ความสำคัญกับผู้เรียน 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักเรียนรู้ด้วยตนเองเต็มที่ซึ ่งแนวคิดการจัดการศึกษานี้เป็นแนวคิดที่มี

รากฐานจากปรัชญาการศึกษาและทฤษฎีการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่องยาวนาน 

และเป็นแนวทางที่ได้รับการพิสูจนว์่าสามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีลักษณะที่ตอ้งการอย่างได้ผล 

ญาดา สงฆ์วัฒนะ, ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล และเพชรา บุดสีทา (2558) กล่าวว่า  

การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การเรียนรู้ในสถานการณ์จริง สถานการณ์ของแต่ละคน  

ไม่เหมอืนกัน จงึตอ้งเอาผูเ้รียนแต่ละคนเป็นตัวตั้ง ครูจัดให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ 

กิจกรรมและการทำงาน อันนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนครบทุกด้าน ทั้งทางกาย ทางจิตหรือ

อารมณ ์ทางสังคม และทางสตปิัญญา ซึ่งรวมถึงพัฒนาการทางจิตวญิญาณด้วย 

สาคร มหาหิงค์ และสมควร นามสีฐาน (2561) กล่าวว่า กระบวนการจัดการเรียน

การสอนทั้งหลายที่สำคัญที่สุดคือต้องให้ผู้เรียนเป็นผู้ตัดสินใจเอง ผู้เรียนจะต้องกำหนดเอง 

ตัดสินใจว่าเขาจะไปทางไหน ไปอย่างไร เพราะฉะนั้น ตรงนีจ้งึเป็นที่มาของการเรียนรู้ที่เราเรียกว่า 

ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางกระบวนการทั้งหลายที่สำคัญที่สุด คือ ผูส้อนต้องรู้จักการจัดเงื่อนไข 

วุฒินันท์ โปทาวี และคณะ (2562) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนที่สำคัญที่สุด

ต้องเริ่มจากความต้องการและมีส่วนร่วมของผู้เรียนทุกขั้นตอน โดยเฉพาะในการสร้างบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ อย่าให้ผิดธรรมชาติของความเป็นจริงต้องเป็นไปตามชีวิตของผู้เรียน ให้ผู้เรียน

ร่วมกันเลือกสรร จัดสร้างความพอใจไม่จำกัดพื้นที่การเรียนรู้เพียงแค่ห้องเรียนเปิดโอกาส  

ให้ผู้เรยีนเลือกแหลง่การเรยีนรู้ที่หลากหลายวิธีการเรียนรู้ดว้ยตัวเอง 

ต่อมา กตัญญุตา เจริญถนอม (2560) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหาร

วิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า การบริหาร

วิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นวิธีการสำคัญที่สามารถสร้างและพัฒนาผู้เรียน  

ใหเ้กิดคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ตอ้งการโดยการจัดการเรียนการสอนนีเ้ป็นแนวทางที่ได้รับการพิสูจน์ว่า

สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะตามตอ้งการอย่างได้ผล ประกอบด้วย 

1. ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน หมายถึง กำหนดแนวนโยบาย 

และวางแผนการจัดการเรียนการสอน แต่งตั้งหัวหน้ากลุ่ม สาระการเรียนรู้เป็นคณะกรรมการ 

ร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่นๆ จัดทำสาระสำคัญหลักสูตรสถานศึกษา

ได้อย่างเหมาะสม และให้ความเห็นชอบในการจัดทำ หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของท้องถิ่น งานธุรการด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบงาน

และสิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน เช่น การจัดตารางสอน การจัดครู  
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เข้าสอน การเตรียมการด้านอาคารสถานที่ ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ ทั้งนี้ ยังหมายรวมถึง

กระบวนการที่มุ ่งจัดระบบงานและสิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัยความร่วมมอืจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการ

เรียนการสอนเป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งในการดำเนินงานธุรการ

ด้านการจัดการเรียนการรสอน มีรายละเอียดดังนี ้(กตัญญุตา เจริญถนอม, 2560) 

 1.1 การกำหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนการสอน เป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุด

ของการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน เพราะเป็นการกำหนดแนวทางและ

เป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ การกำหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนการสอน

ควรพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น 

  1.1.1 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื้นฐาน เป็นหลักสูตรการศึกษา 

ที่สถานศึกษาทุกแห่งจะต้องจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรนี้ หลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐานกำหนดสาระการเรียนรู้และมาตรฐานการเรียนรู้ที่สถานศึกษาต้องจัดการเรียน  

การสอน 

  1.1.1 ความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษาต้องคำนึงถึงความต้องการของ

ผูเ้รียนในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้เรยีนได้อย่างแท้จริง 

  1.1.2 บริบทของโรงเรียน สถานศึกษาต้องพิจารณาบริบทของโรงเรียน เช่น 

ที่ตั้งของโรงเรียน ทรัพยากรของโรงเรียน สภาพแวดล้อมของโรงเรียน เป็นต้น เพื่อนำมาใช้  

ในการกำหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

  1.1.3 ความต้องการของชุมชน สถานศึกษาต้องคำนึงถึงความต้องการของ

ชุมชน เพื่อนำมาใช้ในการกำหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของชุมชน 

 1.2 การแต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นคณะกรรมการ เพื่อพิจารณา

จัดทำสาระสำคัญหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น การแต่งตั้ง

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้เป็นคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาจัดทำสาระสำคัญหลักสูตร

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครูกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้มีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา และช่วยให้หลักสูตรสถานศึกษา 

มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนในท้องถิ่น หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้ที่มี

ความรู้และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้นั ้น ๆ ดังนั้น  
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การแต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นคณะกรรมการในการจัดทำสาระสำคัญหลักสูตร

สถานศึกษาจะช่วยให้หลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  

ในท้องถิ่นมากยิ่งขึน้ 

 1.3 ความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่นๆ ในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา และช่วยให้หลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคล้องกับความต้องการของทุกฝ่าย 

ความรว่มมอืระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่นๆ ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

จะช่วยให้หลักสูตรสถานศึกษามีความหลากหลายและครอบคลุมความต้องการของทุกฝ่าย

มากยิ่งขึน้ 

 1.4 การให้ความเห็นชอบในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา การให้ความเห็นชอบ

ในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการกำกับดูแลให้โรงเรียนจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนดไว้ การกำกับดูแลให้โรงเรียนจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา

ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาที่กำหนดไว้ จะช่วยใหก้ารจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

 1.5 การจัดตารางสอน จัดครูเข้าสอนให้เหมาะสมกับความสามารถและประสบการณ์

ของครู เป็นการส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ การจัดตารางสอน จัดครูเข้าสอนให้เหมาะสมกับความสามารถ

และประสบการณ์ของครู จะช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

 1.6 การเตรียมความพร้อมด้านอาคารสถานที่ หอ้งสมุด และแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอ

และเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน เป็นการส่งเสริมให้การจัดการเรียนการสอนเปน็ไป

อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ การเตรียมความพร้อมด้านอาคารสถานที่ ห้องสมุด และ

แหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอและเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน จะช่วยให้การจัดการเรียน

การสอนเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ การดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียน 

การสอนมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนการสอน เพราะจะช่วยให้

การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยความร่วมมือจาก 

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

2. ด้านการเตรียมการจัดการสอน หมายถึง การเตรียมการจัดการสอน เป็นขั้นตอน

ที่เช่ือมโยงระหว่างหลักสูตรไปสู่การสอน โดยผู้สอนต้องดำเนนิการวิเคราะห์และทำความเข้าใจ
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หลักสูตร วิเคราะห์ผู้เรียน จากนั้นจึงจัดทำโครงการสอนและแผนการจัดการเรียนรู้ โดยกำหนด

จุดประสงค์ เนื้อหา กิจกรรม สื่อ และวิธีการวัดและประเมินผล การเตรียมการสอนมีความสำคัญ

อย่างยิ่ง เพราะช่วยให้ผู้สอนทราบล่วงหน้าว่าจะสอนอะไร เพื่อจุดประสงค์ใด สอนอย่างไร  

ใช้สื่ออะไร และวัดผลประเมินผลโดยวิธีใด การเตรียมการสอนอย่างถูกต้องตามหลักการ  

จะช่วยให้ผู ้สอนเกิดความมั่นใจในการสอน ทำให้การสอนครอบคลุมเนื้อหา สอนอย่างมี

แนวทางและมีเป้าหมาย และเป็นการสอนที่ให้คุณค่าแก่ผู้เรียน ดังนั้น ผู้สอนจึงควรทำความเข้าใจ

ในเรื่องของการเตรียมการสอน เพื่อส่งผลให้การเรียนการสอนดำเนินไปสู่จุดหมายปลายทาง 

ที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ (Good, 1973 อ้างองิใน สารินทร์ เอี่ยมครอง, 2561) 

 ด้านการเตรียมการจัดการสอน เป็นกิจกรรมที่โรงเรียนดำเนินการเพื่อเตรียม

ความพรอ้มในการจัดการเรยีนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ มีรายละเอียดดังนี้ 

 2.1 การกำหนดขั้นตอนและผู้รับผิดชอบ โรงเรียนต้องกำหนดขั้นตอนและแผนงาน

ในการจัดการเรียนการสอนให้ชัดเจน เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างราบรื่นและ  

มีประสิทธิภาพ โดยอาจกำหนดขั้นตอนและแผนงานในการจัดการเรียนการสอนตามช่วงเวลา

ต่าง ๆ เช่น ภาคการศึกษา ภาคเรียน หรือสัปดาห์ เป็นต้น และกำหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละ

ขั้นตอน เพื่อให้งานต่างๆ ดำเนนิไปอย่างเรียบร้อย 

 2.2 เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชนได้วางแผนในการจัดกิจกรรมในโรงเรียน โรงเรียน

ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนได้มีส่วนร่วมในการวางแผนในการจัดกิจกรรมในโรงเรียน 

เพื่อให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และเพื่อให้

กิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนสอดคล้องกับความตอ้งการของผูป้กครองและชุมชน 

 2.3 ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ 

โรงเรียนควรส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ 

เช่น การจัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียน การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างชุมชน

และโรงเรียน เป็นต้น เพื่อให้ประชาชนในชุมชนและท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียน และเพื่อให้ชุมชนและท้องถิ่นได้รับรู้ถึงพัฒนาการของผูเ้รียน 

 2.4 กำหนดแนวทาง วิธีการ และหลักเกณฑ์ โรงเรียนควรกำหนดแนวทาง วิธีการ 

และหลักเกณฑ์ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามมาตรฐาน

การศึกษาที่กำหนดไว้ แนวทาง วิธีการ และหลักเกณฑ์ในการจัดการเรียนการสอนอาจครอบคลุม

เรื่องต่าง ๆ เช่น การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ เป็นต้น 

 2.5 มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนควรมีการวางแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ
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และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาควรครอบคลุมการพัฒนา

ด้านต่าง ๆ เช่น การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาครู การพัฒนาผู้เรียน การพัฒนา

สื่อและเทคโนโลยีการศกึษา เป็นต้น 

 2.6 ดำเนินการพัฒนาตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ ปรับปรุง โรงเรียนควร

ดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนที่กำหนดไว้อย่างจริงจัง และควรมีการติดตาม 

ตรวจสอบ และปรับปรุงการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การพัฒนามีประสิทธิภาพและบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ การดำเนินงานธุรการด้านการเตรียมการจัดการสอน มีความสำคัญ

อย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนการสอน เพราะเป็นการส่งเสริมใหก้ารจัดการเรียนการสอนเป็นไป

อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

3. ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี หมายถึง เทคโนโลยีการศึกษาและเทคโนโลยี

สารสนเทศเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาการศึกษา โดยผู้ใดที่มีโอกาสเข้าถึงสารสนเทศ  

ได้อย่างถูกต้องแมน่ยำและรวดเร็ว จะมีโอกาสพัฒนาตนเองได้มากกว่าผู้อื่น สื่อและเทคโนโลยี

การศึกษามีส่วนสนับสนุนและส่งผลต่อพัฒนาการของผู้เรียนในการจัดการเรียนรู ้ ดังนั ้น  

การบริหารสื่อและเทคโนโลยีการศึกษาของผู้บริหาร ผู้สอน และผู้เรียน จึงมีความจำเป็น  

และสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างมาก การบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา

ควรเป็นไปอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(Carroll, 1974 อ้างอิงใน กตัญญุตา เจริญถนอม, 2560) การจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี 

เป็นกิจกรรมที่โรงเรียนดำเนินการเพื่อจัดหา พัฒนา และใช้ประโยชน์จากสื่อและเทคโนโลยี

การศกึษา เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 3.1 วิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อ และเทคโนโลยี โรงเรียนต้องวิเคราะห์

ความจำเป็นในการใช้สื ่อและเทคโนโลยี เพื ่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ โรงเรียนควรพิจารณาปัจจัยต่างๆ เช่น หลักสูตรสถานศึกษา ความต้องการของ

ผูเ้รียน บริบทของโรงเรียน และความต้องการของชุมชน เป็นต้น 

 3.2 ชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุน โรงเรียนควรส่งเสริมให้ชุมชน  

มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดหาและจัดเตรียมสื่อการสอนและเทคโนโลยี 

เพื่อให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และเพื่อให้โรงเรียน

สามารถจัดหาและจัดเตรียมสื่อการสอนและเทคโนโลยีได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

 3.3 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน โรงเรียนควรส่งเสริม

ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ
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การจัดหาและจัดเตรียมสื่อการสอนและเทคโนโลยี เพื่อให้โรงเรียนและชุมชนสามารถร่วมมือกัน

ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

 3.4 ประสานงานกับองค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชน โรงเรียนควรประสานงานกับ

องค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อขอรับการสนับสนุนการจัดหาและจัดเตรียมสื่อการสอนและ

เทคโนโลยี เพื่อให้โรงเรียนสามารถจัดหาและจัดเตรียมสื่อการสอนและเทคโนโลยีได้อย่าง

เพียงพอและมปีระสิทธิภาพ 

 3.5 จัดสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้จัดกิจกรรม โรงเรียนควรจัดสื่อและเทคโนโลยี

เพื่อใช้จัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน เช่น กิจกรรมการเรียนรู้  

ในห้องเรียน กิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เป็นต้น เพื่อให้การจัด  

การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 3.6 มีการจัดระบบสารสนเทศที่ทันสมัย โรงเรียนควรมีการจัดระบบสารสนเทศ 

ที่ทันสมัย เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน เช่น ระบบสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศ

เพื่อการบริหาร เป็นต้น เพื่อใหก้ารจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้อง

กับความต้องการของผู้เรียน การดำเนินงานด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยีมีความสำคัญ

อย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนการสอน เพราะจะช่วยให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

4. ด้านการดำเนินการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการที่ครูจัดการเรียนรู้ให้กับ

นักเรียน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ โดยครอบคลุมตั้งแต่การเตรียม  

ความพร้อม การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการนำผลการประเมินไปปรับปรุง

การจัดการเรียนรู้ ครูจะต้องมีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์การสอนที่เหมาะสม เพื่อให้

สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่าง

แท้จริง การเตรียมความพร้อมของครูและนักเรียน เพื่อให้พร้อมสำหรับการจัดการเรียนรู้  

โดยครูต้องเตรียมความพร้อมด้านความรู้ ทักษะ และประสบการณ์การสอน ส่วนนัก เรียน 

ต้องเตรียมความพร้อมด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติในการเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ที่หลากหลาย เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ โดยครู  

ต้องคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ความแตกต่างระหว่างบุคคล ความสนใจ ความพร้อม 

และความต้องการของนักเรียน กระบวนการรวบรวมข้อมูลเพื่อประเมินผลการเรียนรู้ของ

นักเรียน โดยครูต้องเลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความ

เที่ยงตรงและเชื่อถือได้ การนำผลการประเมินมาวิเคราะห์และปรับปรุงการจัดการเรียนรู ้ 

เพื่อให้การจัดการเรียนรู้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) 
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 ด้านการดำเนินการเรียนการสอน เป็นกิจกรรมที่โรงเรียนดำเนินการเพื่อจัด  

การเรียนการสอนให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 4.1 มีการให้ความรู้เสริมสร้างความคิด และเทคนิคทักษะทางวิชาการ ครูควรจัด 

การเรียนการสอนโดยเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เนื้อหาสาระความรู้และทักษะต่างๆ ที่จำเป็นต่อ

การศึกษาต่อและการทำงานในอนาคต โดยอาจใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนเกิด

การเรียนรูอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 

 4.2 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ ประสบการณ์ โรงเรียนควรส่งเสริม 

ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ระหว่างครู นักเรียน และบุคลากรทางการศึกษา 

เพื่อใหค้รูและนักเรียนได้เรียนรู้จากกันและกัน และเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

 4.3 มีการเสนอผลงานจัดการเรียนรู้ต่อฝ่ายต่าง ๆ ครูควรมีการนำเสนอผลงาน

การจัดการเรียนรู้ต่อฝ่ายต่าง ๆ เช่น ผู้บริหาร ผู้ปกครอง ชุมชน เป็นต้น เพื่อให้ผู้ปกครองและ

ชุมชนได้รับรู้ถึงพัฒนาการของผู้เรยีนและการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 

 4.4 โรงเรียนจัดหาวิทยากรจากภายนอก และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ โรงเรียนควรจัดหาวิทยากรจากภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากบุคคลที่มีทักษะความรู้และประสบการณ์ตรงในด้าน

ต่างๆ 

 4.5 การดำเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและ

เหมาะสมกับสถานศึกษา โรงเรียนควรดำเนินการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย

และเหมาะสมกับสถานศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาจ

พิจารณาปัจจัยต่าง ๆ เช่น หลักสูตรสถานศึกษา ความต้องการของผู้เรียน บริบทของโรงเรียน 

และความต้องการของชุมชน การดำเนินงานด้านการดำเนินการเรียนการสอนควรมีความ

สอดคล้องกับนโยบายและแผนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน และควรมีการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและ

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

5. ด้านการวัดและประเมินผลการสอน หมายถึง กระบวนการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ

ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อนำไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ  

โดยคำนึงถึงความสามารถและความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้เรียน  

มีส่วนร่วมในการประเมินผลงานของตนเองและผู้อื่น เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และ

ตระหนักถึงความสำคัญของการประเมินผล และสามารถสะท้อนความสำเร็จของกระบวนการสอนได้ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) 
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 ด้านวัดและประเมินผลการสอน เป็นกิจกรรมที่โรงเรียนดำเนินการเพื่อวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้ทราบถึงพัฒนาการและความสามารถของผู้เรียน  

และเพื่อนำไปใช้ในการปรับปรุงและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 5.1 มีการประชุมวางแผน การประชุมวางแผนเพื่อกำหนดนโยบายและแนวทาง 

ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นสิ่งสำคัญเพื่อให้การวัดและประเมินผล  

การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการประชุมควรมีตัวแทนจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  

เข้าร่วม เช่น ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง 

เป็นต้น การประชุมควรมีการกำหนดนโยบายและแนวทางในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้

ที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกด้านของการเรียนรู้ สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ที่กำหนด และ

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

 5.2 เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ

เข้ามามีส่วนร่วมในการวัด และการประเมินผลการศึกษา การเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้

ของผูเ้รียน จะช่วยให้การวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีความเป็นธรรมและครอบคลุม โดยคณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยงาน องค์กรต่างๆ สามารถมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและ

แนวทางในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ร่วมประเมินผลการเรียนรู้ และร่วมพิจารณา  

ผลการประเมินผลการเรียนรู้ เป็นต้น 

 5.3 มีการวัดและประเมินผลตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่กำหนด การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ควรวัดและประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรูท้ี่กำหนด เพื่อให้ทราบถึง

พัฒนาการและความสามารถของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู ้โดยมาตรฐานการเรียนรู้เป็น

เป้าหมายหรือจุดประสงค์การเรียนรู้ที่โรงเรียนต้องกำหนดไว้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้

ตามที่กำหนดไว้ 

 5.4 มีการนำผลการวัดและการ ประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุง และการพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้ การนำผลการวัดและการ ประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุง และการพัฒนา  

การจัดการเรียนการสอน จะช่วยให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ควรนำมาวิเคราะห์เพื่อหา

จุดแข็ง จุดอ่อนของการจัดการเรียนการสอน จากนั้นจึงนำไปปรับปรุงและพัฒนาการจัด  

การเรียนการสอนให้มีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นการมุ ่งพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ  

ของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนตามความสนใจและความถนัด มีส่วนร่วมและรับผิดชอบ  
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การเรียนรู ้ของตนเอง โดยผู ้ว ิจัยได้นำแนวคิดดังกล่าวมาปรับใช้ในการศึกษาวิจัยเรื ่อง  

แนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ประกอบไปด้วย ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน ด้านการเตรียมการ

จัดการสอน ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี ด้านการดำเนินการเรียนการสอน และด้าน

การวัดและประเมินผลการสอน 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

ความหมายการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

อุทัย บุญประเสริฐ (2540 อ้างอิงใน กตัญญุตา เจริญถนอม , 2560) กล่าวว่า 

School-Based Management หรอื SBM นั้น เป็นแนวคิดในการบริหารและจัดการศึกษาที่เริ่มใช้

ในประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นครั้งแรกในช่วงทศวรรษที่ 1980 ส่วนมากนิยมเรียกทับศัพท์ว่า 

School-Based Management หรือ SBM การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based 

Management: SBM) เป็นแนวคิดในการบริหารโรงเรียนที่ร ิเริ ่มในประเทศสหรัฐอเมริกา  

ซึ ่งได้ร ับอิทธิพลจากกระแสการบริหารแนวใหม่ในทางธุรกิจที ่เน ้นความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการและผลักดันให้มีการกระจายอำนาจไปสู่หน่วยปฏิบัติให้มากที่สุด ในทางการศึกษา

ได้มีกระแสการปฏิรูปการศึกษา โดยเน้นการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา

ไปยังสถานศกึษา และให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องได้มสี่วนรว่มในการจัดการศกึษา หลักการสำคัญของ

การบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) ได้แก่ หลักการกระจายอำนาจไปยังสถานศึกษา 

หลักการมีส่วนร่วม หลักการคืนอำนาจการจัดการศึกษาให้ประชาชน หลักการบริหารตนเอง

และหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล 

หลักการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 มาตรา 39 กำหนดให้

กระทรวงกระจายอำนาจไปยังสถานศึกษาโดยตรง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ งบประมาณ 

การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป หลักการมีส่วนร่วมได้กำหนดให้การบริหาร

สถานศึกษายึดหลักการให้สังคมและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยบริหารในรูป

คณะบุคคล เรียกว่าคณะกรรมการสถานศกึษา ตามมาตรา 40 มีตัวแทน 6 กลุ่ม ได้แก่ ผู้แทน 

ผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองค์กร ชุมชนผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผูแ้ทนศิษย์เก่าของ

สถานศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการ มีบทบาท

หน้าที่กำหนดนโยบายและจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ให้คำปรึกษา แนะนำ และ
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สนับสนุนการดำเนินงานของสถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น รายงาน  

ผลการจัดการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และมีอำนาจหน้าที่อื่นที่ได้รับ

การกระจายอำนาจจากส่วนกลาง 

ความสำเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) นอกจากจะยึดหลักการ

ของ SBM และแนวทางตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติแล้ว เงื ่อนไขความสำเร็จที่สำคัญ

ประการหนึ่ง คือ กฎระเบียบที่จะนำสู่การปฏิบัติ จะต้องมีความชัดเจนนำไปปฏิบัติได้และ

จะต้องสร้างความเข้าใจให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะคณะกรรมการบริหารการศึกษา

ต้องเข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเอง เพื่อให้การบริหารโดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐานมีประสิทธิภาพสูงสุดนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนที่เป็นเป้าหมายสำคัญของ

การปฏิรูปการศึกษาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นกลยุทธ์ในการปรับปรุงการศึกษา

โดยเปลี่ยนอำนาจหน้าที่ในการตัดสินใจจากส่วนกลางไปยังแต่ละโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย 

ผู้ปกครอง ครูสมาชิกในชุมชน ผู้ทรงคุณวุฒิ ศิษย์เก่าและผู้บริหารโรงเรียนได้มีอำนาจในการ

บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับ

งบประมาณ การบริหารบุคคล งานวิชาการ และการบริหารงานทั่วไปให้เป็นไปตามความ

ต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

สรุปได้ว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง กระบวนการจัดการศึกษา  

ของสถานศึกษา ที่สามารถตัดสินใจได้ด้วยตนเองตามหลักการ 5 ประการ ได้แก่ หลักการ

กระจายอำนาจ หลักการมีส่วนร่วม หลักการคืนอำนาจจัดการศึกษาให้ประชาชนหลักการ

บริหารจัดการตนเอง และหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล ร่วมกับผู้ปกครอง และชุมชนให้เป็นไป

ตามความต้องการของนักเรียน ผูป้กครองและชุมชนเป็นหลัก มีการกระจายอำนาจและการจัด

การศึกษาจากส่วนกลางไปยังโรงเรียน ให้โรงเรียนมีอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบมีความอิสระ

คล่องตัว ภายใต้คณะกรรมการสถานศกึษา 

รูปแบบการบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในภาคปฏิบัติจริงนั้นเป็นการบริหาร โดยคณะกรรมการ

โรงเรียน (School Council) รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ขึ้นอยู่กับลักษณะเฉพาะ 

และความจำเป็นของแต่ละโรงเรียนว่าใครเป็นหลัก ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบ ดังนี้ 

1. รูปแบบที่มีผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลัก (Administration Control SBM) ผู้บริหารเป็น

ประธานคณะกรรมการ ส่วนกรรมการอื่น ๆ ได้จากการเลือกตั้งหรือคัดเลือกจากกลุ่มผู้ปกครอง 

ครู และชุมชน คณะกรรมการมีบทบาทให้คำปรึกษา แตอ่ำนาจการตัดสินใจยังคงอยู่ที่ผู้บริหาร

โรงเรียน 
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2. รูปแบบที่มีครูเป็นหลัก (Professional Control SBM) เกิดจากแนวคิดที่ว่าครู 

เป็นผู้ใกล้ชิดนักเรียนมากที่สุด ย่อมรู้ปัญหาได้ดีกว่าและสามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุด ตัวแทน 

คณะครูจะมีสัดสว่นมากที่สุดในคณะกรรมการโรงเรียน ผูบ้ริหารยังเป็นประธานคณะกรรมการ

โรงเรียน บทบาทของคณะกรรมการโรงเรียนเป็นคณะกรรมการบริหาร 

3. รูปแบบที่ชุมชนเป็นหลัก (Community Control SBM) แนวคิดสำคัญ คือ การจัด 

การศกึษาควรตอบสนองความต้องการ และค่านิยมผูป้กครองและชุมชนมากที่สุด ตัวแทนของ

ผูป้กครองและชุมชนจึงมีสัดส่วนในคณะกรรมการโรงเรียนมากที่สุด ตัวแทนผู้ปกครองและชุมชน

เป็นประธานคณะกรรมการ โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นกรรมการและ เลขานุการ บทบาท

หนา้ที่ของคณะกรรมการโรงเรยีนเป็นคณะกรรมการบริหาร 

4. รูปแบบที่ครูและชุมชนมีบทบาทหลัก (Professional Community Control SBM) 

แนวคิดเรื่องนี้เช่ือว่าทั้งครูและผูป้กครองต่างมีความสำคัญในการจัดการศกึษาให้เด็กเนื่องจาก

คนทั้ง 2 กลุ่ม ต่างอยู่ใกล้ชิดนักเรียนมากที่สุด รับรู้ปัญหาและความต้องการได้ดี ที่สุดสัดส่วน

ของครูและผู้ปกครอง (ชุมชน) ในคณะกรรมการโรงเรียนจะมีเท่า ๆ กัน แต่มากกว่าตัวแทน

กลุ่มอื่น ๆ ผู ้บริหารโรงเรียนเป็นประธาน บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียนเป็น  

คณะกรรมการบริหารโรงเรียนได้พบว่ามีประโยชน์ต่อการบริหารและจัดการศึกษาโดยรวม ดังนี้  

(เพชรัตน ์สีหาทัพ, 2561) 

 4.1 เป็นการระดมผู้เชี่ยวชาญและผู้มีประสบการณ์มาร่วมกันจัดการศึกษาเปิด

โอกาสให้ครูผู้ทรงคุณวุฒิและตัวแทนองค์กรต่าง ๆ ในชุมชน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน  

การบริหารโรงเรียน 

 4.2 ขวัญและกำลังใจของครูดีขึ้น เนื่องจากมีส่วนร่วมและรับผิดชอบในการบริหาร 

และจัดการเรียนการสอนมากขึ้น ครูเกิดความภาคภูมิใจในงานของโรงเรียน เพราะได้มีโอกาส

ร่วมคดิร่วมทำมากขึ้น 

 4.3 เป็นการระดมทรัพยากรจากชุมชนเพื่อจัดการศึกษาทั้งด้านบุคลากร การเงิน 

และวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนโดยอาศัยเครือข่ายผู้แทนองค์กร

ต่าง ๆ และเครือขา่ยผู้ปกครองที่เข้ามามีสว่นร่วมจัดการศกึษา 

 4.4 สร้างภาวะผู้นำให้กับบุคลากรในโรงเรียน การกระจายความรับผิดชอบ  

ให้ทีมงานต่าง ๆ ในโรงเรยีนจะทำใหเ้กิดผูน้ำกลุ่ม และสมาชิกในโรงเรียนจะผลัดเปลี่ยนกันเป็น

ผูน้ำในทีมงาน 
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 4.5 เพิ่มปริมาณและคุณภาพการติดต่อสื่อสารการบริหารแบบมีส่วนร่วมและ

การทำงานเป็นทีม ทำให้ตอ้งมกีารสื่อสารภายในทีมงาน และระหว่างหน่วยงานภายในโรงเรียน

มากขึ้นทำให้บุคลากรในโรงเรียนรับรู้และเข้าใจนโยบาย และแนวทางของโรงเรียนเพิ่มขึ้น 

 4.6 การริเริ่มสร้างสรรค์ การให้โรงเรียนรับผิดชอบบริหารจัดการด้วยตนเอง 

ทำให้เกิดการเริ่มจัดทำโครงการใหม่ ๆ เพื่อให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 

มากขึ้น 

 4.7 เพิ่มประสิทธิภาพที่ครู ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ 

จงึเกิดแนวทางที่จะต้องใช้งบประมาณโดยประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 4.8 เกิดความรู ้สึกมีส่วนร่วมและรู ้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียนเพิ่มขึ้น เนื่องจาก  

เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนในโรงเรียนได้เสนอความคิดเห็นในการบริหารและจัดการศึกษา  

การปรับปรุงและพัฒนาการศกึษาให้มคีุณภาพยิ่งขึน้ 

 4.9 โรงเรียนมีความสัมพันธ์กับชุมชนมากขึ้น เนื่องจากชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วม

ในการบริหารและจัดการศึกษา 

 4.10 การบริหารและการตัดสินใจทำด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

เนื่องจากเป็นการบริหารในรูปขององค์คณะบุคคลจากการศกึษา 

สรุปได้ว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นกลยุทธ์ทางการบริหารและการจัด

การศึกษาที่กระจายอำนาจในการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางให้โรงเรียน  

มีอำนาจอิสระคล่องตัวในการตัดสินใจดำเนินการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนภายใต้

รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา การกระจายอำนาจการจัด

การศึกษาของโรงเรียน และการแสดงภาระงานที่ตรวจสอบได้ของโรงเรียน ปัญหาสำคัญของ

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน คือ ต้องใช้เวลาในการเปลี่ยนแปลงนาน คณะกรรมการ 

ไม่มคีวามสามารถ และไม่เข้าใจบทบาทความสำคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 

หลักการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based 

Management: SBM) พบว่า นักวิชาการและหน่วยงานได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร  

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไว้ที่สำคัญ ๆ ดังนี้ตอ่ไปนี้ 

อุทัย บุญประเสริฐ (2540) ได้สรุปหลักการสำคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐานไว้ 5 หลักการ ได้แก่  
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1. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) ซึ่งเป็นการกระจายอำนาจการจัด

การศึกษาจากกระทรวงและส่วนกลางไปยังสถานศึกษาให้ได้มากที่สุด โดยมีความเชื่อว่า

โรงเรียนจะเป็นหนว่ยสำคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศกึษาของเด็ก  

2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement) คือ การเปิด

โอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้มีส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจ และร่วมจัด

การศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีทั้งครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน ตัวแทนศิษย์เก่า และตัวแทน

นักเรียน การที่บุคคลเหล่านั้นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ และ

จะรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากขึ้น 

3. หลักการคืนอำนาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to People) 

กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่รับผดิชอบเพื่อให้เกิดเอกภาพและมาตรฐานทางการศกึษา แต่เมื่อ

ประชากรเพิ่มมากขึน้ ความเจรญิก้าวหน้าเป็นไปอย่างรวดเร็ว การจัดการศกึษาโดยส่วนกลาง

เริ่มมีข้อจำกัด เกิดความล่าช้า และไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชนอย่างแท้จริง 

จึงต้องมีการคืนอำนาจให้ท้องถิ่นและประชาชนได้จัดการศึกษา โดยให้องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ครอบครัว องค์กรชุมชน สถานประกอบการ มีสิทธิจัดการศึกษาได้ มีตัวแทนชุมชน 

ผูป้กครอง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรชุมชน ไปร่วมเป็นคณะกรรมการโรงเรียน 

4. หลักการบริหารตนเอง (Self-Management) ระบบการศึกษามักจะกำหนดให้

โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติตามนโยบายของส่วนกลาง โดยโรงเรียนไม่มีอำนาจอย่างแท้จริง  

แต่สำหรับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้นไม่ได้ปฏิเสธเรื่องการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย

และนโยบายของส่วนรวม และมีความเชื่อว่าวิธีการทำงานให้บรรลุเป้าหมายนั้นทำได้หลาย

วิธีการที่ส่วนกลางทำหน้าที่เพียงกำหนดนโยบายและเป้าหมายแล้วปล่อยให้โรงเรียนมีระบบ

การบริหารด้วยตนเอง โดยให้โรงเรียน มีอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการดำเนินงาน 

ซึ่งอาจดำเนินการได้หลากหลายแนวทางด้วยวิธีการที่แตกต่างกันแล้วแต่ความพร้อมและ

สถานการณข์องโรงเรียน  

5. หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ส่วนกลางมีหน้าที่กำหนด

นโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองค์กรอิสระทำหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพการบริหารและ  

การจัดการศึกษา เพื่อให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามที่กำหนดและเป็นไปตามนโยบาย

การศกึษาของชาติ ซึ่งคณะกรรมการโรงเรียนก็จะทำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลซึ่งกันและกันเสมอ 

กตัญญุตา เจริญถนอม (2560) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (School-

Based Management: SBM) เป็นรูปแบบการบริหารในระดับสถานศึกษาที่มีหลักการที่มา 

และแบบแผนที่มีลักษณะเฉพาะ โดยมีหลักการสำคัญ ดังนี้ 
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1. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 

2. หลักการมสี่วนรว่ม (Participation) 

3. หลักการคืนอำนาจจัดการศกึษาให้ประชาชน (Return Power to people) 

4. หลักการบริหารตนเอง (Self-managing) 

5. หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance)  

เพชรัตน์ สีหาทัพ (2561) กล่าวว่า หลักการในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานว่า 

มีหลักการ 4 หลักการ ได้แก่ 

1. การกระจายอำนาจการบริหารจัดการสู่หน่วยปฏิบัติการโดยตรง 

2. หลักการบริหารโดยมีสว่นร่วมจากทุกฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้อง (Stockholder) 

3. การบริหารตนเอง (Self-Managing) 

4. การบริหารจัดการที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรยีน 

เพ็ญแข แสงงาม (2561) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในแต่ละพื้นที่

อาจไม่เหมือนกันขึ ้นอยู ่กับลักษณะเฉพาะและความจำเป็นแต่ละโรงเรียน อย่างไรก็ตาม  

ทุกโรงเรยีนจะต้องตั้งอยู่บนหลักการพืน้ฐานเดียวกัน 6 ประการ คือ 

1. หลักการกระจายอำนาจ 

2. หลักการบริหารตนเอง 

3. หลักการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

4. หลักการภาวะผู้นำแบบเกือ้หนุน 

5. หลักการพัฒนาทั้งระบบ 

6. หลักการความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ได้เสนอหลักการและแนวคิด

เกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น ฐาน (School Based Management: SBM) ว่าประกอบด้วย 

1. ยึดโรงเรยีนเป็นศูนย์กลางในการตัดสินใจ (School Based Decision Making) 

2. การมสี่วนรว่ม (Participation) 

3. การกระจายอำนาจ (Decentralization) 

4. ความรับผดิชอบตรวจสอบได้ (Accountability) 

สรุปได้ว่า จากผลการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการ เพื่อการสังเคราะห์

กำหนดองค์ประกอบของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) 

ดังกล่าวข้างตน้ 
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ผู้วิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบเป็นกลุ่มองค์ประกอบเดียวกัน คือ 1) การกระจาย

อำนาจ (Decentralization) 2) การมีสว่นร่วม (Participation) 3) การคนือำนาจการจัดการศึกษา

ให้ประชาชน (Return Power to People) 4) การบริหารจัดการตนเอง (Self-Management)  

5) การตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance)  

หลักการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน แบ่งออก 5 หลักการ มีรายละเอียด ดังนี้ 

หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) กระบวนการบริหารโดยการกระจาย

อำนาจทางการศึกษา (Educational Decentralizing) เป็นการถ่ายโอนความรับผิดชอบเกี่ยวกับ

การวางแผนการบริหารจัดการ การจัดสรรทรัพยากร จากส่วนกลางลงสู่หน่วยงานเครือข่าย 

ในลักษณะที่มขีอบข่ายของความรับผดิชอบทั้งหมดหรอืจำกัดในรูปแบบต่อไปนี้ 

1. การแยกอำนาจ (DE Concentration) เป็นการถ่ายโอนภาระความรับผิดชอบของงาน 

อำนาจการบริหารเพียงบางส่วนจากส่วนกลางลงสูเ่ครือข่ายระดับล่างยึดนโยบายและแผนงาน

รวมทั้งแนวทางการดำเนินงานที่กำหนดโดยส่วนกลาง สามารถปรับวิธีการดำเนินงานให้

เหมาะสมกับสภาพเงื่อนไขของท้องถิ่น 

2. การมอบอำนาจ (Delegation) การแต่งตั ้งทำการแทน เป็นการถ่ายโอนความ

รับผิดชอบเชิงบริหารจัดการในงานเฉพาะกิจที่ไม่ได้เป็นงานประจำให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์

ทั้งนีค้วามรับผดิชอบสูงสุดยังคงอยู่ที่หน่วยกลาง 

3. การถ่ายโอนอำนาจ (Devolution) การแต่งตั้งโดยถือเป็นอำนาจตกทอด เป็นการสร้าง

ความเข้มแข็งให้แก่หน่วยงานย่อยของรัฐบาล และมอบอำนาจให้ดำเนินการด้วยตนเองอย่าง

อิสระแตอ่ยู่ภายใต้ของหนว่ยงานกลาง 

4. การโอนอำนาจให้เอกชน (Privatization) เป็นการถ่ายโอนอำนาจความรับผิดชอบ 

ในการดำเนินงานกับเอกชนแทนภาครัฐบาลอย่างสิน้เชิง 

การกระจายอำนาจทางการศึกษาเป็นการจัดสรรอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ในการบริหารโรงเรียนซึ่งแสดงถึงความยืดหยุ่นคล่องตัวและมีอิสระ

ในการตัดสินใจโดยตระหนักถึง ความต้องการที่แท้จริงของโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ

ด้านคุณภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุตามเป้าหมาย การกระจายอำนาจจากส่วนกลาง

ลงสู่โรงเรยีนหรอืสถานศกึษามีแนวปฏิบัติหลายประการซึ่งมดีังนี ้(ผุสชะนี ปัญญา และนันทิยา 

น้อยจันทร์, 2563) 
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1. การออกแบบระบบใหม่โรงเรียนตอ้งมกีารออกแบบระบบการบริหารจัดการใหม่ 

2. กำหนดขอบเขตการบริหารจัดการใหม่ให้ชัดเจน ยึดหลักความเสมอภาคและ

สอดคล้องกับสภาพบริบท ตลอดทั้งเงื่อนไขทางการเมือง ระเบียบกฎหมายต่าง ๆ ให้มากที่สุด 

มีการมอบอำนาจจากผู้บริหารลงสู่ผูป้ฏิบัติและผู้มีส่วนรว่มให้มากที่สุด  

3. วางแผนการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งภารกิจผูบ้ริหารแผนงานโครงการ

และงบประมาณ จัดทำนโยบายแนวดำเนินงาน รามทั้งการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กร 

4. มีการแบ่งอำนาจหน้าที่ในทางเทคนิคและวิชาการเพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถ

จัดการควบคุม นิเทศและประเมินผล ซึ่งควรระบุใหชั้ดเจนว่าอำนาจหน้าที่ใดใครรับผิดชอบ 

5. จัดทำรายละเอียดงานต่าง ๆ ใหชั้ดเจนและสอดคล้องกับความต้องการของส่วนรวม

หรอืท้องถิ่น 

6. แบ่งอำนาจหน้าที่ในการจัดการทรัพยากรทางการศึกษา เช่น บุคคล การเงินและ

วัสดุอุปกรณ์การศกึมาให้ชัดเจน  

7. มีการตรวจสอบติดตามประเมินผลจากทุกฝ่ายใหเ้กิดความถูกต้องโปร่งใส 

ผลกระทบของการกระจายอำนาจในการจัดการศึกษาต่อโรงเรยีน 

1. การกำหนดเป้าหมายและทิศทางในการจัดการศกึษาของโรงเรียน โรงเรียนจะต้อง

จัดการศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการของชุมชนท้องถิ่น ซึ่งแตกต่างจากเดิมที่กระทรวง 

และกรมเจ้าสังกัดจะกำหนดเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาให้โรงเรียนดำเนินการ  

ผลของการกระจายอำนาจทางการศึกษาทำให้บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนต้องร่วมมือกัน 

กำหนดเป้าหมายและทิศทางในการจัดการศึกษาของโรงเรียน กำหนดคุณลักษณะที ่พ ึง

ประสงค์ของนักเรียนที่จบการศึกษา โดยร่วมกันวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงของชุมชนและ

สิ่งแวดล้อมในอนาคต พร้อมทั้งร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ของการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

กำหนดภารกิจของโรงเรียนที่จะต้องทำตลอดจนคุณลักษณะของนักเรียนที่ชุมชนท้องถิ่น

ต้องการ 

2. จัดทำหลักสูตรระดับสถานศึกษา ผลของการกระจายอำนาจทางการศึกษา ทำให้

โรงเรียนมีอิสระในตนเองที่จะกำหนดหลักสูตรการเรียนการสอนให้เป็นไปตามความต้องการ

ของชุมชนท้องถิ่นมากขึ้นรัฐจะกำหนดหลักสูตรแกนกลางเป้าหมายการเรียนของกลุ่มวิชาต่าง ๆ 

และกำหนดสาระการเรียนไว้เท่านั ้น โรงเรียนจะต้องดำเนินการพัฒนาหลักสูตรการเรียน  

การสอนของตนเองทั้งหมดตามองค์ประกอบของหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วย 

 2.1 จุดประสงคข์องหลักสูตร 

 2.2 โครงสรา้งเนื้อหาสาระ 
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 2.3 กิจกรรมการเรียนการสอน 

 2.4 สื่อ อุปกรณ์ และแหล่งการเรียนรู้ 

 2.5 การวัดและประเมินผล 

 2.6 เอกสารหลักสูตร 

  2.6.1 ตำราเรียน 

  2.6.2 คู่มอื 

  2.6.3 เอกสารการวัดและประเมินผล 

 ดังนั้น หลักสูตรระดับสถานศึกษานี้จึงแตกต่างกันไปตามความพร้อมของชุมชน

ท้องถิ่นที่แต่ละโรงเรียนตั้งอยู่ 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโรงเรียนมีอิสระที่จะจัดแผนการเรียนกิจกรรม  

การเรียนการสอน จัดทำสื่อ อุปกรณ์ และแหล่งการเรียนรู ้ของตนเองที่สามารถส่งเสริม  

ให้ผู้เรยีนได้เรียนรูใ้ห้เต็มตามศักยภาพของแตล่ะคนดังนั้นการร่วมกันกำหนด 

แนวทางการจัดกิจกรรมการสอนของโรงเรียนร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร ครู และชุมชน

จึงเป็นสิ่งจำเป็นเพราะจะสามารถประสานงานและระดมทรัพยากรการเรียนรู้ในท้องถิ่นเข้ามา

จัดการศึกษาได้ นอกจากนี้ โรงเรียนยังเป็นแหล่งทดลองค้นคว้านวัตกรรมการจัด กิจกรรม  

การเรียนการสอนที่สามารถจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นได้อีกด้วย 

(กิตติพงษ์ ลาญาติ และกาญจน์ เรืองมนตรี, 2566) 

1. การวัดและประเมินผล เป็นอำนาจของโรงเรียนในการดำเนินการโดยโรงเรียน 

ต้องพัฒนาเทคนิควิธีการวัดผลที่ส่งเสรมิพัฒนาการของนักเรียนได้สูงสุด 

2. การจัดการทรัพยากรทางการบริหาร โรงเรียนมีความเป็นอิสระในการบริหาร

บุคลากร การเงิน และวัสดุอุปกรณ์ ดังนั้นโรงเรียนจะต้องจัดระบบการบริหารที่มีคุณภาพ

นับตั้งแต่การวางแผนการจัดองค์กร การบริหารบุคคล การสั่งการ การนิเทศติดตามผล และ

การรายงานผลการดำเนนิงาน ดังนี้ 

 2.1 การวางแผนโรงเรียนต้องสร้างระบบการวางแผนงานที่จะสามารถวิเคราะห์

แนวโน้มความต้องการของชุมชนห้องถิ่น กำหนดเป็นแผนงานของโรงเรียน ซึ่งสามารถนำแผน

ไปสู่การปฏิบัติและตดิตามผลได้ 

 2.2 การจัดองค์กรของโรงเรียน เป็นการจัดโครงสร้างภารกิจของงานไว้ประสานกัน

เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 2.3 การบริหารบุคลากร เป็นการจัดบุคคลให้เข้าทำงานได้เหมาะสมกับภารกิจ 

มีการพัฒนาให้บุคลากรมคีวามรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่อง 
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 2.4 การสั่งการ เป็นระบบการตัดสินใจดำเนินการและวิธีการต้องแจ้งผลการ

ตัดสินใจให้กับบุคลากรทุกคนในองค์การได้เข้าใจ สามารถดำเนินการได้ โรงเรียนต้องพัฒนา

ระบบการตัดสินใจ การสื่อสารข้อมูลที่มปีระสิทธิภาพ 

 2.5 การนเิทศตดิตามผล เป็นระบบการเข้าไปช่วยเหลือแนะนำให้ครูได้พัฒนางาน

ให้บรรลุเป้าหมายเต็มตามศักยภาพของแตล่ะบุคคล 

 2.6 การรายงานผล เป็นการรายงานผลการดำเนินงานที่ปฏิบัติตามแผนแล้ว  

เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการแก้ไขปรับปรุงงาน และวางแผนการดำเนินงานต่อไปผลกระทบของ  

การกระจายอำนาจในการจัดการศึกษาต่อชุมชน ผลกระทบของการกระจายอำนาจในการ

จัดการศึกมาต่อชุมชน คือ ชุมชน จะเข้ามามีบทบาทรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากขึ้น  

ทั้งในด้านของการกำหนดทิศทางการจัดการศึกษา การกำหนดหลักสูตรการส่งเสริมสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอน และการเข้าไปมีสว่นในการตรวจสอบผลการดำเนนิงานของโรงเรียน  

 2.7 บทบาทในการกำหนดทิศทางและหลักสูตรการจัดการศกึษาตามแนวการศึกษา

ชุมชนมีอำนาจในการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการของชุมชนจึงเป็นองค์ประกอบ

สำคัญที่จะเข้าไปร่วมกับโรงเรียนในการกำหนดเป้าหมายการจัดการศกึษาของโรงเรียนกำหนด

คุณลักษณะของผู้เรียนที่ชุมชนต้องการและช่วยกำหนดเนื้อหาสาระในหลักสูตรให้เป็นไปตาม

ความตอ้งการของชุมชนด้วย 

 2.8 การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนของโรงเรียน 

 2.9 การตรวจสอบผลการดำเนินการ ชุมชนจะมีบทบาทสำคัญในการตรวจสอบ

ผลการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานและเป้าหมาย โดยอาจเข้าไป

ช่วยตรวจสอบในรูปของคณะกรรมการโรงเรียน หน่วยงานอิสระภายนอก การตรวจสอบ

มาตรฐานการวัดผลในด้านการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรท้องถิ่นเป็นไปตามเป้าหมายและ

ทิศทางที่กำหนด  

3. บทบาทของครูและชุมชนต่อการจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจายอำนาจ

การจัดการศึกษาความเข้าใจในบทบาทของครูและบทบาทของชุมชน การกระจายอำนาจทาง

การศึกษาสู่ท้องถิ่นมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงเรียน และชุมชนครูในฐานะเป็นผู้จัด

กิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนจึงมีบทบาทที่ เปลี่ยนแปลงไปในขณะที่ชุมชนมีบทบาท

เกี่ยวข้องและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้น ดังจะได้กล่าวต่อไป (กิตติพงษ์ ลาญาติ 

และกาญจน์ เรืองมนตรี, 2566) 

 3.1 บทบาทของครู ครูมีบทบาทต่อการจัดการศึกษาตามแนวทางของการกระจาย

อำนาจทางการศกึษา  



 

 

  53 

 3.2 บทบาทในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน โดยดำเนินการดังตอ่ไปนี้ 

  3.2.1 ศึกษาบริบททางการจัดการศึกษาของชุมชน เพื ่อให้เก ิดความรู้  

ความเข้าใจถึงประเด็นหลักที่ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงของชุมชน ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ 

สังคมค่านิยม ประเพณี และสิ่งแวดล้อม เพื่อนำประเด็นเหล่านั้นมาพัฒนาหลักสูตรระดับ

สถานศกึษา รายวิชา และแผนการสอน 

  3.2.2 พัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษาร่วมกับคณะครู บริหาร และชุมชน 

เพื่อจัดทำเนื้อหาสาระของหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

  3.2.3 พัฒนาหลักสูตรระดับชั้นเรียนรายวิชาหรือแผนการสอนในรูปแบบชุด

การสอนแผนการสอนแบบบูรณาการเพื่อจะได้ประยุกต์นำเนื้อหาสาระจากท้องถิ่นมาใช้ในการ

สอนและนำหลักสูตรระดับสถานศกึษามาสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม   

  3.2.4 จัดกระบวนการเรียนรู ้ที ่หลากหลาย เพื ่อส่งเสริมการเรียนและ

พัฒนาการของผู้เรยีนได้เต็มตามศักยภาพ โดยจัดหาแหลง่การเรยีนรู้ที่เหมาะสม 

  3.2.5 บทบาทในการจัดหาแหลง่การเรยีนที่หลากหลาย โดยดำเนินการดังนี้ 

   1) จัดรวบรวมแหล่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนของผู้เรียน และ

วางแผนการใชแ้หลง่การเรยีนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนให้กับผูเ้รียน 

   2) จัดทำเอกสารแบบเรียนและเพื่อประกอบการสอน 

   3) ประสานความร่วมมือระหว่างชุมชนและท้องถิ่นมาช่วยในการจัด

การศึกษา โดยการนำบุคคล ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรมาช่วยจัดการศึกษาหรือเป็น

แหลง่เรียนรูข้องผู้เรยีน 

 3.3 บทบาทในการสนับสนุนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

โดยดำเนินการดังตอ่ไปนี้ 

  3.3.1 เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนได้เข้าใจถึงบทบาทของ ตนเองในการ

จัดการศึกษาด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การประชุมเชงิปฏิบัติการ เป็นต้น 

  3.3.2 ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมการ เรียนการสอน 

 3.4 บทบาทของชุมชนชุมชนมีบทบาทต่อการจัดการศึกษาตามแนวทางของ 

การกระจายอำนาจทางการศกึษา ดังนี้ 

  3.4.1 กำหนดความต้องการในการจัดการศึกษาให้กับโรงเรียน โดยเข้าไป 

มีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการจัดการศึกษาและจัดทำแผนพัฒนา

โรงเรียน 
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  3.4.2 เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาโดยเข้าเป็นคณะกรรมการ

สถานศกึษา 

  3.4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดกระบวนการเรียนโดยให้ความร่วมมือใน 

การจัดกระบวนการเรียนรู ้กับสถานศึกษา เช่น เป็นวิทยากร เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ 

ตลอดจนสนับสนุนทางดา้นการเงนิ กำลังคน และวัสดุอุปกรณ์ 

  3.4.4 ตรวจสอบผลดำเนินการในการจัดการศึกษา โดยเข้าไปมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผลและตดิตามผลการดำเนินงานของสถานศกึษา 

สรุปได้ว่า การกระจายอำนาจการศึกษามาเป็นการถ่ายโอนอำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ

จากส่วนกลางไปยังสถานศกึษาโดยตรง ในขอบข่ายงาน ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหาร 

งานบุคคลและการบริหารทั่วไป วางแผนการดำเนินงาน แบ่งอำนาจหน้าที่ในการจัดการ

ทรัพยากรทางการศกึษา สอดคล้องกับความต้องการของสว่นรวมหรือท้องถิ่น ชุมชนมีบทบาท

และมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีการตรวจสอบ ติดตามประเมินผลจากทุกฝ่ายให้เกิด  

ความถูกต้องโปร่งใส ตระหนักถึงความคล้องการที่แท้จริงเพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านคุณภาพ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุตามเป้าหมาย 

หลักการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration) 

การมีส่วนร่วม หมายถึง ลักษณะของการบริหารของกลุ่มบุคคลที่ได้เกี่ยวข้องในการ

ปฏิบัติงานการร่วมคิด (Pan) เป็นการช่วยวางแผนร่วมกันของบุกลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนและ

สถานศกึษาเพื่อกำหนดเป็นแนวพัฒนาองค์กรสู่เป้าหมาย การรว่มตัดสินใจ (Decision-Making) 

เป็นขั้นตอนของการตัดสินใจร่วมกัน ที่มีต่อแผนงานที่ร่วมกันกำหนดไว้ทั้งนี้เพื่อค้นหาแนวทาง

ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อการนำไปปฏิบัติ การร่วมทำ ( Implementation) เป็นขั้นตอนการนำ

แผนงานโครงการ ที่กำหนดสู่การปฏิบัติร่วมกัน เป็นการทำงานเป็นทีมที่มุ ่งสู่คุณภาพและ

ผลสำเร็จของงาน และการร่วมประเมินผล (Evaluation) การประเมินผลการทำงาน บรรลุ

เป้าหมายมากน้อยเพียงใดต้องทำรูปแบบการร่วมประเงินและการคิดค้นหาคำตอบร่วมกัน 

ดังนัน้ ในการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานะจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วม

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ร่วมจัดการศึกษาไม่ว่าจะเป็นร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมมือ

ปฏิบัติ ร่วมกันตรวจสอบและประเมินผลเพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และ มีคุณภาพส่งผลใหน้ักเรียนมศีักยภาพพร้อมที่จะพัฒนาตนเองเพื่อรับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลก (กิ่งกาญจน ์สาลี, 2558) 

การมีส่วนร่วมจะช่วยสร้างกำลังใจพร้อมกับปฏิบัติงานอย่างเต็มที่มีประสิทธิภาพ

มากกว่าการยินยอมปฏิบัติตามคำสั่ง ยิ่งกว่านั้นการมีส่วนร่วมจะช่วยให้บุคคล สนับสนุน
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เป้าหมายของกลุ ่มตลอดจนวัตถุประสงค์ร ่วมขององค์การด้วยเทคนิคการบริหารตาม

แนวความคิดนั้น ถือว่าเป็นการรวมเอาเป้าหมายของบุคคลและเป้าหมายขององค์การเข้า

ด้วยกันการเกี่ยวข้องทางด้านจิตใจ และอารมณ์ (Mental and Emotional Involvement) ของ

บุคคลหนึ่งในสถานการณ์กลุ่ม (Group Situation) ซึ่งผลของการเกี ่ยวข้องเป็นเหตุเร้าใจ 

ให้กระทำการบรรลุจุดมุง่หมายของกลุ่มน้ันกับทั้งทำให้เกิดความรู้สกึร่วมรับผดิชอบ 

การมสี่วนรว่ม=ความรว่มมอื + การประสานงาน + การรับผดิชอบ 

Participation=Cooperation + Coordination + Responsibility 

โดยให้ความหมายของความร่วมมือว่า หมายถึง ความตั้งใจของบุคคลที่จะมาทำงาน

ร่วมกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม 

การประสานงาน หมายถึง ห้วงเวลาและลำดับเหตุการณ์ที ่ม ีประสิทธิภาพใน  

การกระทำกิจกรรมหรอืการงาน 

ความรับผดิชอบ หมายถึง ความรูส้ึกผูกพันในการทำงาน และในการกระทำให้เชื่อถือ

ไว้วางใจ การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีองค์ประกอบที่สำคัญคือ 

1. การร่วมคิด (Pian) เป็นการวางแผนร่วมกันกับบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนหรือ

สถานศกึษาเพื่อกำหนดเป็นแนวทางพัฒนาองค์กรสู่เป้าหมาย 

2. การร่วมตัดสินใจ (Decision Making) เป็นขั ้นตอนการตัดสินใจร่วมกันที่มีต่อ

แผนงานที่กำหนดไว้ ทั้งนีเ้พื่อค้นหาแนวทางที่มปีระสิทธิภาพสูงสุดต่อการนำไปปฏิบัติ 

3. การร่วมทำ (Implementation) เป็นขั้นตอนการนำแผนงาน/โครงการที่กำหนดสู่

การปฏิบัติร่วมกัน เป็นการทำงานเป็นทีมที่มุ่งสู่คุณภาพและผลสำเร็จของงาน 

4. การร่วมประเมิน (Evaluation) เป็นการประเมินผลการทำงานว่าบรรลุเป้าหมาย

มากน้อยเพียงใด การประเมินต้องทำในรูปแบบการร่วมประเมินและติดค้นหาคำตอบร่วมกัน

หลักของการมสี่วนรว่มที่สำคัญคือควรยึดหลัก 3H 1R ได้แก่ 

 Head คือ การร่วมคิด เช่น ร่วมในการวางแผน การตัดสินใจ การให้ข้อเสนอแนะ 

เป็นต้น 

 Hand คือ การร่วมปฏิบัติ ได้แก่ การลงมือกระทำหรือดำเนินการตามแผนที่ได้

ร่วมกันวางไว้ขั ้นตอนนี้นับว่าสำคัญยิ่ง เพราะถ้ามีแต่คนคิดแต่ไม่ยอมทำหรือที่เรียกกันว่า  

พวกดีแต่พูด และไม่ยอมทำ 

 Hear คือ การร่วมใจ เช่น การให้กำลังใจแก่หมู่คณะหรือผู้ที่ปฏิบัติในสิ่งที่ตนเอง  

ไม่สามารถร่วมลงมอืปฏิบัติได้ 
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 Responsibility คือ การร่วมรับผิดชอบความสำเร็จหรือความล้มเหลวที่เกิดขึ้น

จะต้องร่วมกันรับผิดและชอบ หากการนำหลักการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

(School-Based Management) ตามหลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (Participative-

Management) โดยปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเชื่อว่าจะช่วยให้การทำงานเป็นทีมหรือการทำงาน

ในรูปคณะกรรมการบรรลุวัตถุประสงค์และประสบความสำเร็จได้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2553) การบริหารแลจัดการแบบมีส่วนร่วมโดยใช้หลักการบริหารคุณภาพ โดยทุกคนมีส่วนร่วม

ตัดสินใจ (Total Quality Management) 

สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม โดยใช้

หลักการบริหารคุณภาพ มีการวางแผนร่วมกันของทุกฝ่ายที ่เกี ่ยวข้องในสถานศึกษา  

เพื่อกำหนดเป็นแนวพัฒนาองค์กรสู ่เป้าหมาย การร่วมตัดสินใจ ที่มีต่อแผนงานที่ร่วมกัน

กำหนดไว้เพื ่อค้นหาแนวทางที่มีประสิทธิภาพสูงสุด การนำแผนงานโครงการที่กำหนดสู่  

การปฏิบัติร่วมกัน เป็นการทำงานเป็นทีมที่มุ ่งสู่คุณภาพและผลสำเร็จของงานและการร่วม

ประเมินผลการทำงานและการคิดค้นหาคำตอบร่วมกัน เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมาย มีคุณภาพส่งผลใหน้ักเรียนมีศักยภาพพร้อมที่จะพัฒนาตนเอง 

หลักการคืนอำนาจจัดการศึกษาให้กับประชาชน (Return Power to People) 

หลักการคืนอำนาจการจัดการศึกษาให้ประชาชนเป็นหลักการหนึ่งของการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานซึ่งสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 

และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน  

ในการจัดการศกึษาของท้องถิ่น ซึ่งเดิมการจัดการศึกษาเป็นหน้าที่ของวัดหรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นเป็นผูด้ำเนินการ ถึงแม้ต่อมาได้มกีารมอบหมายหน้าที่ดังกล่าวไปใหก้ระทรวงศึกษาธิการ 

เพื่อให้เกิดเอกภาพและการเป็นมาตรฐาน แตเ่มื่อประชากรมีจำนวนมากขึ้น ความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีสูงขึน้ 

การจัดการศึกษาโดยกระทรวงศึกษาธิการไม่สามารถสนองความต้องการของ

ท้องถิ่นอย่างแท้จริง จึงมีการคืนอำนาจจัดการศึกษาให้ประชาชนได้ดำเนินการด้วยตนเอง  

ในลักษณะคณะกรรมการที่มีชื่อต่าง ๆ กัน เช่น คณะกรรมการศึกษา คณะกรรมการโรงเรียน 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน เป็นต้น ซึ ่งในการดำเนินการลักษณะนี้ ถือว่า 

คณะกรรมการดังกล่าวเป็นผู ้ใช้อำนาจในการจัดการศึกษาแทนประชาชนในท้องถิ่นนั้น ๆ 

เพื่อให้การดำเนินการดังกล่าวเป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติกระทรวงศึกษาธิการจึงได้ออกระเบียบกระทรวงศึกษาธิกา รว่าด้วย 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2543 ดังนี้ 
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สำหรับจำนวนและส่วนประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขึ ้นพื ้นฐานนั ้น  

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2543 

ได้กำหนด ให้มีการเลือกสรรผู้สนใจการพัฒนาการศึกษา มีความประพฤติดี ไม่เป็นบุคคล

ล้มละลายและไม่เคยต้องโทษจำคุกโดยคำพิพากษาเป็นคณะกรรมการอย่างน้อยสถานศึกษา

ละ 9 คน แตไ่ม่เกิน 15 คน ประกอบด้วย 

1. ผู้แทนผู้ปกครอง ได้แก่ ผู้แทนของผู้มีรายชื่อเป็นผู้ปกครองตามทะเบียนนักเรียน  

ที่กำลังศกึมาอยู่ในสถานศกึษานั้น จำนวนไม่เกิน 2 คน 

2. ผูแ้ทนครู ได้แก่ ผูแ้ทนของข้าราชการครูผู้สอนและผู้ช่วยผู้บริหาร สถานศึกษานั้น 

จำนวนไม่เกิน 2 คน 

3. ผู้แทนองค์กรชุมชน ได้แก่ ผู้แทนของชมรม สมาคม มูลนิธิ องค์กร เอกชนหรือ

กลุ่มบุคคลในรูปอื่นใดที่ดำเนินกิจกรรมเพื่อประโยชน์ของสาธารณะและมีที่ตั้งอยู่ในเขตบริการ

ของสถานศึกษานั้น จำนวนไม่เกิน 2 คน 

4. ผูแ้ทนองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ได้แก่ ผูแ้ทนของเทศบาล องค์การ บริหารส่วน

จังหวัด องค์การบริหารส่วนตำบล กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยาหรือองค์กรปกครอง  

ส่วนท้องถิ่นรูปแบบอื่น จำนวนไม่เกิน 4 คน 

5. ผูแ้ทนศิษย์เก่า ได้แก่ ผูแ้ทนสมาคมศษิย์เก่า ชมรมศิษย์เก่าหรือบุคคลที่เคยศึกษา

จากสถานศกึษานั้น จำนวนไม่เกิน 2 คน 

6. ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้นำทางศาสนา ผู้ทรงภูมิปัญญาท้องถิ่น ข้าราชการบำนาญ

ข้าราชการอื่นนอกสังกัดสถานศึกษาพนักงานรัฐวิสาหกิจเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานอื่นของรัฐ

เจ้าของหรือผู้บริหารสถานประกอบการทั้งในและนอกเขตบริการของสถานศึกษานั้น  จำนวน 

ไม่เกิน 4 คนให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการเลขานุการ และให้คณะกรรมการเลือกคน

หนึ่งที่มิได้เป็นข้าราชการในสถานศึกษาเป็นประธานและรองประธาน โดยการกำหนดจำนวน 

คณะกรรมการต้องเป็นสตรีไมน่้อยกว่าหนึ่งในสามของคณะกรรมการทั้งหมด 

สรุปได้ว่า หลักการคืนอำนาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน หมายถึง การบริหาร

การศึกษาของสถานศึกษาที ่อยู ่ภายใต้การบริหารของคณะบุคคลตามกรอบหน้าที ่ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา สถานศึกษาจัดการศึกษาโดยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ดำเนินงานต่าง ๆ เป็นผู้ใช้อำนาจในการจัดการศึกษาแทนประชาชนในท้องถิ่นนั้น ๆ มีบทบาท

ในการจัดการศึกษาจะทำให้การศึกษาพัฒนายิ่งขึ ้น ในรูปคณะกรรมการสถานศึกษาและ

ดำเนินการตามความต้องการของชุมชน ทำหน้าที่กำกับ ส่งเสริมสนับสนุน และมีอำนาจอื่น
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ตามที่กฎหมายกฎระเบียบและประกาศ ทำให้ชุมชนเกิดความรักและรู้สึกว่าคนเองเป็นเจ้าของ

สถานศกึษา 

หลักการบริหารตนเอง (Self-Managing) 

เนื่องจากในระบบการศึกษา โดยทั่วไปนั้นมักจะกำหนดให้โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติ

ตามนโยบายของส่วนกลางเป็นหลักในแทบทุกเรื่อง โรงเรียนไม่มีอำนาจอย่างแท้จริงในการ

บริหารจัดการดว้ยตนเองเลย การบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานนัน้มคีวามเช่ือว่าวิธีการทำงาน

ให้บรรลุเป้าหมายนั้นทำได้หลายวิธี และถ้าส่วนกลางทำหน้าที่เพียงแต่กำหนดนโยบายและ

เป้าหมาย แล้วปล่อยให้โรงเรียนมีระบบการบริหารด้วยตนเอง โดยให้โรงเรียนมีอำนาจหน้าที่ 

และความรับผิดชอบในการดำเนินงานได้ สามารถดำเนินการได้ด้วยวิธีการที่แตกต่างกันได้

แล้วแต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน ผลที่ได้น่าจะมีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิม 

ทุกอย่างถูกกำหนดมาจากส่วนกลาง บุคลากรในองค์กรสามารถตัดสินใจเลือกวิธีการทำงาน 

สามารถคิดวิเคราะหแ์ก้ปัญหาและตัดสินใจด้วยตนเอง 

ภารกิจในการบรหิารตนเองของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ภารกิจของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

เพื่อรองรับการกระจายอำนาจการบริหารการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พุทธศักราช 2542 ประกอบด้วยการบริหารงาน 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหาร 

งานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป (จักรกิจ รับงาน, 2562) 

การบริหารและการจัดการตามอำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน นอกจากจะต้องดำเนินการตามหลักการและแนวปฏิรูปการศึกษาแล้วยังต้องยึด

หลักการดำเนินการตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ซึ่งมีหลักการสำคัญ  

6 ประการ ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 

1. หลักนิตธิรรม  

2. หลักคุณธรรม  

3. หลักความโปร่งใส 

4. หลักการมสี่วนรว่ม 

5. หลักความรับผดิชอบ 

6. หลักความคุ้มคา่ 

ซึ่งทั้ง 6 หลักมีความสำคัญเท่า ๆ กัน ในการปฏิรูประบบราชการไม่ว่าจะเป็นความ

โปร่งใสในการบริหารงบประมาณ หลักคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลหลักความรับผิดชอบ

ในด้านวิชาการ และหลักการมีส่วนร่วมในด้านการบริหารทั่วไป ในการบริหารสถานศึกษา  
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โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยการตรวจสอบและถ่วงดุล จะต้องมีคณะกรรมการหลายฝ่าย  

ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาโดยมีส่วนร่วมในการตรวจสอบเพื่อให้ประชาชนและ

ผู้ปกครองพึงพอใจในการจัดการศึกษา ดังนั ้นการตรวจสอบและถ่วงดุล จะคอยควบคุม  

การทำงานของคณะกรรมการผู้บริหารซึ่งการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช้โรงเรียน  

เป็นฐาน จะทำให้การบริหารและการจัดการศึกษาดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประเมินผล 

ส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพโดยนักเรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพของตนเอง และทำให้

การศกึษาไทยมีการพัฒนาทัดเทียมมาตรฐานสากล 

สรุปได้ว่า หลักการบริหารตนเอง เป็นการที่สถานศึกษามีอำนาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบในการบริหารจัดการ ให้มีความคล่องตัวตามศักยภาพของสถานศึกษาสามารถ

ตัดสินใจในการบริหารจัดการศึกษาตามภารกิจของสถานศึกษาด้านวิชาการ งบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป พัฒนาไปสู่องค์กรการเรียนรู ้ พัฒนาวิชาชีพ 

พัฒนาบุคคล และพัฒนาทีมงาน มีคณะกรรมการหลายฝ่ายที่มีส่วนเกี ่ยวข้องในการจัด

การศึกษามีส่วนร่วมในการตรวจสอบดำเนินการตามหลักการและแนวปฏิรูปการศึกษา  

ยึดหลักการดำเนินการตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดีเพื ่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ ส่งผลใหผู้ท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องเกิดความพึงพอใจ 

การตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) 

หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล เป็นหลักการในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

ที่ส่วนกลางมีหน้าที่กำหนดนโยบายควบคุมมาตรฐาน ส่วนการตรวจสอบคุณภาพการบริหาร

และการจัดการศึกษาเพื่อให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นหน้าที่ขององค์กรอิสระจะดำเนินการ

ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2553) 

1. หลักการเกี่ยวกับการดำเนินงานการตรวจสอบประเมินผล ดังนี้ 

 1.1 การวางกรอบการประเมิน คณะกรรมการควรประชุมร่วมกันกับผู้เกี่ยวข้อง

ในการวางกรอบการประเมนิเพื่อกำหนดแนวทางในการประเมิน   

 1.2 การจัดหาจัดทำเครื่องมือคณะกรรมการการประชุมร่วมกันกับ ผู้เกี่ยวข้อง

เพื่อกำหนดเครื่องมอืที่จะใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อมูลที่มีอยู่แล้วในสถานศึกษาไม่ควรจัดเก็บใหม่  

ให้นำข้อมูลที่มีอยู่แล้วประมวลผล วิเคราะห์ แล้วนำไปใช้ได้เลย สถานศึกษาควรวางแผน  

การจัดเก็บข้อมูลใหส้อดคล้องกับการทำงานปกติของสถานศกึษาให้มากที่สุด 
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 1.4 การวิเคราะห์ ข้อมูล ผู้รับผิดชอบควรร่วมกันพิจารณากรอบการวิเคราะห์  

ว่าข้อมูลแต่ละประเด็นวิเคราะหใ์นระดับใด 

 1.5 การแปลความหมาย การแปลความหมายของข้อมูลจะมีประโยชน์ ต่อเมื่อ  

มีการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดการตรวจสอบ/ปรับปรุงคุณภาพการประเมิน เมื่อสถานศึกษา

ประเมิน ตามแผนที่กำหนดต้องมีการตรวจสอบว่ามีความเหมาะสม ถูกต้องและน่าเชื่อถือ

เพียงใดซึ่งผูท้ี่เกี่ยวข้องต้องร่วมประชุมรว่มกันเป็นระยะ ๆ 

2. การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

 การตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูลการดำเนินงาน 

และการประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษาสำหรับนำไปเป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุง 

และพัฒนาการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที ่กำหนดไว้ในธรรมนูญ

สถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

3. เป้าหมายของการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

 สำนักทดสอบทางการศกึษาได้วางเป้าหมายของการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

ดังตอ่ไปนี ้

  3.1 มีการตรวจสอบและทบทวนการดำเนินงานเพื่อพัฒนาตนเองของสถานศึกษา

อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

 3.2 มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง 

 3.3 เสนอแนะสถานศกึษาที่ยังไม่ได้มาตรฐานให้ปรับปรุงแก้ไข 

 3.4 มีการรายงานความก้าวหน้าคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ของประเทศ 

4. การดำเนินงานตรวจสอบคุณภาพการศึกษาสำนักทดสอบทางการศึกษา ได้วาง

การดำเนินงานตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 

 4.1 กำหนดแผนการตรวจสอบคุณภาพการศกึษาไว้ในแผนงานทุกงานและโครงการ

ของสถานศึกษามอบหมายงานการตรวจสอบคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบ ผลผลิต และ

ตรวจสอบระบบคุณภาพให้บุคลากรตามความเหมาะสมของลักษณะของสิ่งที่จะตรวจสอบ 

ทั้งนีต้้องมีคณะผูร้ับผิดชอบงานนั้นร่วมอยู่ดว้ย 

 4.2 ดำเนนิการตรวจสอบตามแผนและวิธีการที่กำหนดไว้ 

 4.3 เก็บรวบรวมวิเคราะหข์้อมูล สรุปผลการตรวจสอบและปฏิบัติการปรับปรุง 

 4.4 ตรวจตดิตามการปฏิบัติการปรับปรุงแก้ไข 
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 4.5 รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะผู้บริหารเพื่อทบทวนคุณภาพทุกสิน้ภาคเรียน 

และสิน้ปีการศกึษา 

5. การตรวจสอบและถ่วงดุลกับการประกันคุณภาพสถานศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับ

ระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้เสนอ

แนวคิด ระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษาที่ได้พัฒนากันอยู่ในขณะนี้ มีแนวคิดเพื่อ

ส่งเสริม และเสนอแนวทาง โดยมีการดำเนินงาน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 5.1 การควบคุมคุณภาพ เป็นการกำหนดมาตรฐานคุณภาพและการพัฒนา

สถานศกึษาให้เข้าสู่มาตรฐาน 

 5.2 การตรวจสอบคุณภาพเป็นการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงาน 

ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด 

 5.3 การประเมนิคุณภาพ เป็นการประเมนิคุณภาพของสถานศกึษา โดยหน่วยงาน

ที่กำกับดูแลในเขตพืน้ที่และหนว่ยงานดันสังกัดในส่วนกลาง 

6. แนวคิดตามหลักการบริหาร สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ ได้เสนอ

แนวคิด ดังนี้ ตามหลักการบริหารนั้น การประกันคุณภาพภายในเป็นกระบวนการบริหารจัดการ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่ต้องการ 

การควบคุมคุณภาพและการตรวจสอบคุณภาพ คือ กระบวนการบริหารเพื่อพัฒนา

คุณภาพตามหลักการบริหารนั ่นเอง โดยการควบคุมคุณภาพก็คือ การที่สถานศึกษาต้อง

ร่วมกันวางแผนและดำเนินการแผน เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเป้าหมายและ

มาตรฐานการศึกษา ส่วนการตรวจสอบคุณภาพ คือ การที่สถานศึกษาต้องร่วมกัน ตรวจสอบ 

เพื่อพัฒนาปรับปรุงคุณภาพให้เป็นไปตามเป้าหมายและมาตรฐานการศึกษา เมื่อสถานศึกษา  

มีการตรวจสอบตนเองแล้ว หน่วยงานในเขตพื้นที่และต้นสังกัดก็เข้ามาช่วยติดตาม และ

ประเมินคุณภาพเพื่อใหค้วามช่วยเหลือในการพัฒนาปรับปรุงสถานศกึษา 

สรุปได้ว่า หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล เป็นการบริหารที่ส่วนกลางมีหน้าที่กำหนด

นโยบาย ควบคุมมาตรฐาน สถานศกึษาร่วมกันวางแผนและดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษา มีการควบคุมคุณภาพ เพื ่อกำหนดมาตรฐานคุณภาพและการพัฒนา

สถานศกึษาใหเ้ข้าสู่มาตรฐาน มีการตรวจสอบคุณภาพและติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไป

ตามมาตรฐานที่กำหนด เพื่อปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเป้าหมายและ

มาตรฐานการศกึษา 
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แนวคดิที่เกี่ยวกับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

การศึกษาเป็นยุทธศาสตร์ที ่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพกำลังคน  

ของประเทศการยกระดับการศึกษาโดยให้เยาวชนได้เรียนจบในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น

เพิ่มขึ้นจึงเป็นความต้องการจำเป็นเร่งด่วนที่คณะรัฐมนตรีได้ให้กระทรวงศึกษาธิการดำเนินการ

ภายใต้โครงการนำร่องขยายการศึกษาภาคบังคับ ในปีการศึกษา 2533 และเปลี่ยนเป็น

โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาในเวลาต่อมา โดยดำเนินการในโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ 

แนวคดิในการขยายโอกาสทางการศึกษา 

ในปีการศึกษา 2530 กระทรวงศึกษาธิการได้มีโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งการดำเนินการที่ผ่านมา คณะรัฐมนตรีได้อนุมัตใิห้กรมสามัญศึกษา 

และกรมการศึกษานอกโรงเรียนรับผิดชอบดำเนินการการปฏิบัติงาน มีข้อจำกัดหลายประการ 

อย่างไรก็ตามในปีการศึกษา 2532 นักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีอัตราการเรียนต่อ  

ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นทั้งในและนอกระบบโรงเรียน ร้อยละ 50.87 มีนักเรียนที่ไม่ได้เรียนต่อ

อีกประมาณร้อยละ 49.13 หรือประมาณ 517,600 คน ภายหลังจากสำนักงานคณะกรรมการ

การประถมศกึษาแหง่ชาติได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตร ี 

เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2533 ให้ดำเนินงานโครงการนำร่องขยายการศึกษา

ภาคบังคับ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2533 ได้ระยะหนึ่งในปีการศึกษา 2534 มีอัตราการเรียนต่อของ

นักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในระบบโรงเรียนเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 60.06 หรือประมาณ 

605,750 คน ในขณะที่อัตราการเรียนต่อนอกระบบโรงเรียนเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 5.04 หรือ

ประมาณ 50,803 คน ยังมีนักเรียนที่ยังไม่ได้เรียนต่อชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นอีกร้อยละ 34.90 

หรือประมาณ 352,007 คน และในปีการศึกษา 2540 นักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

จำนวน 755,844 คน เรียนต่อ 687,770 คน คิดเป็นรอ้ยละ 90.99 ของเด็กจบช้ันประถมศึกษา

ปีที่ 6 ต่อมาในปีการศึกษา 2541 นักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เรียนต่อ 683,487 คน 

จากจำนวนทั้งหมด 738,664 คน คิดเป็นร้อยละ 92.53 ของเด็กจบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  

โดยอยู่ในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  

จำนวน 217,734 คน เด็กนักเรียนจบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 11-12 ปี 

ยังไม่สามารถเข้าสู่ตลาดแรงงานได้เนื่องจากกฎหมายห้ามมิให้แรงงานเด็กมีอายุต่ำกว่า 13 ปี 

และสิ่งสำคัญอีกประการหนึ่ง คือ ตลาดแรงงานส่วนใหญ่ต้องการแรงงานที่มีคุณภาพ มีการศึกษา

อย่างต่ำระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 (สำนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ, 2541)  
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สำนักงานการประถมศึกษาแห่งชาติดำเนินงานตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา

ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ.2534 โดยไม่เก็บค่าเล่าเรียน ตั้งงบประมาณ

เงินอุดหนุนรายหัวและเน้นการดำเนินงานในพื้นที่ชนบทยากจนสำนักงานคณะกรรมการ 

การประถมศึกษาแห่งชาติ มีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด ในปี พ.ศ. 2541  

รวมทั้งสิน้ 6,663 โรงเรียน ใน 75 จังหวัด (ยกเว้นกรุงเทพมหานคร) เพื่อให้นักเรียนได้มีโอกาส

ศกึษาต่อระดับมัธยมศกึษาตอนต้นโดยมุ่งหวังใหป้ระชากรของประเทศมีความรู้ ความสามารถ 

คุณธรรม จริยธรรมทักษะวิชาชีพขั ้นสูงขึ ้น  (สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แหง่ชาต,ิ 2541)  

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541)  กล่าวว่า สำนักงาน 

การประถมศึกษาได้เริ่มโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาโดยเริ่มเปิดสอนขั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

ครั้งแรก เพื่อสนองผู้เรียนที่ต้องการเรียน ที่ต้องการเรียนต่อจากชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยให้

ขยายโอกาสทางการศึกษาในชนบทให้มากเป็นพิเศษมุ่งเน้นให้นักเรียนที่ไม่ได้เข้าเรียนต่อชั้น

มัธยมศกึษาตอนตน้ ที่อยู่ห่างไกลในชนบท การเรียนการสอนเน้นการฝึกทักษะพืน้ฐาน เพื่อการ

ประกอบอาชีพ และเมื่อนักเรียนจบแล้วสามารถประกอบอาชีพได้ ตลอดจนการใช้แหล่ง 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอน และให้สามารถปรับตนเองให้เข้ากับ

สภาพทางสังคมเป็นพลเมืองด ีมีคุณธรรม ให้รักและต้องการพัฒนาท้องถิ่นของตนเองใหด้ีขึ้น  

การขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานนับเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิต

เพราะเป็นการจัดเพื่อยกระดับการศึกษาของประชาชนทั่วประเทศให้ได้รับการศึกษาสูงขึ้น 

เพื่อให้ทันกับการปรับตัวต่อภาวการณ์เปลี่ยนแปลงในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองเป็นไป

อย่างรดเร็ว และมีผลต่อการดำเนินชีวิตของคนไทยในปัจจุบัน รัฐบาลได้เล็งเห็นถึงความจำเป็น

ดังกล่าวจึงได้กำหนดไว้ในนโยบายเร่งการขยายการศึกษาขั้นพื้นฐานจาก 6 ปี เป็น 9 ปี ให้ทั่วถึง

อย่างมีคุณภาพกระทรวงศึกษาธิการได้ดำเนินการขยายโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน  

ทั่วประเทศ โดยการเปิดขยายชั้นเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนประถมศึกษา 

ที่มีความพร้อมและอยู่ห่างไกลจากโรงเรียนที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาและให้การสนับสนุน

ทางดา้นงบประมาณสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้ดำเนินการเปิดสอนระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนประถมศึกษาทั่วประเทศที่มีความพร้อมและอยู่ห่างไกลจาก

โรงเรียนที่เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาปัจจุบัน ได้ดำเนินการเปิดโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานกระจายไปตามต่างจังหวัดต่าง ๆ นับว่าการดำเนินงานผ่านไปได้ด้วยดี 

(กตัญญุตา เจริญถนอม, 2560) 



 

 

  64 

สรุปได้ว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเป็นโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นที่จะขยายโอกาสทางการศึกษาภาคบังคับจาก 6 ปี เป็น 9 ปี ได้พัฒนา

มาสู่การขยายโอกาสทางการศึกษาในปัจจุบัน และการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้แก่นักเรียน  

ที่จบช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ได้เรยีนเพิ่มขึ้นอกี 3 ปี โดยมุ่งเนน้ให้ผู้เรยีนออกไปประกอบอาชีพ  

นโยบาย มาตรการ และวัตถุประสงค์ 

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ มีนโยบายส่งเสริมสนับสนุน  

การขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้นถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และกำหนด

มาตรการที่จะดำเนินการโดยเปิดขยายชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนประถมศึกษาและ

ร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการประชาสัมพันธ์จูงใจให้เห็นคุณค่าของการศึกษาต่อ  

โดยมีนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 เข้าเรียนต่อในช้ันมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การประถมศึกษาแห่งชาติไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของนักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในปี

การศึกษา 2539 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้นักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ได้มีโอกาส

ศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเป็นการศึกษาขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้นอีก 3 ปี เป็นการพัฒนา

คุณภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มคีวามรู ้คุณธรรม จรยิธรรม และทักษะวิชาชีพเพียงพอต่อการเข้า

สู่ตลาดแรงงานหรือประกอบอาชีพอิสระให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจ

และสังคมหรอืศกึษาต่อในระดับสูงขึ้น 

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ (2541) พบว่าปัญหาและอุปสรรค

ในการดำเนินงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการ  

การประถมศกึษาแห่งชาติ การจัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษา

ของสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติมีปัญหาและอุปสรรคที่สำนักงาน  

การขยายโอกาสทางการศึกษา ได้สรุปไว้มดีังนี้ 

1. อาคารสถานที่ไม่เพียงพอ โรงเรียนยังขาดอาคารเรียน อาคารประกอบตลอดจน

ห้องจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอน เช่น ห้องทดลองวิทยาศาสตร์ บางโรงเรียนมีพื้นที่

ทางการเกษตรไม่เพียงพอสำหรับใช้ในการเรียนการสอน 

2. วัสดุครุภัณฑ์บางประเภทยังขาดแคลน ได้แก่ โต๊ะ เก้าอี ้ สำหรับนักเรียนชั ้น

มัธยมศกึษา 

3. อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนมจีำนวนไม่เพียงพอ 

4. บุคลากรมีจำนวนไม่เพียงพอและวุฒิสาขาวิชาเอกไม่ตรงกับวิชา  นอกจากนี้ 

ยังขาดแคลนครูที่มีความรู้ความสามารถในการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีความรู้

ความชำนาญเฉพาะด้าน 
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5. งบประมาณได้รับล่าช้าและมีจำนวนไม่เพียงพอใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน 

รวมทั้งงบประมาณในการจัดอบรมสัมมนาและศกึษาดูงานด้วย 

6. การประชาสัมพันธ์เพื่อชักจูงเด็กเข้าเรียนต่อทำได้ไม่ครอบคลุมและขาดการประสานงาน

และวางแผนรว่มกันระหว่างหนว่ยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในพืน้ที่ 

7. ประชาชนส่วนใหญ่ในพื้นที่มีฐานะยากจน ไม่เห็นความสำคัญของการศึกษาต่อ  

ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และต้องการให้เด็กช่วยทำงานบ้าน ผู้ปกครองบางคนในท้องถิ่น

นิยมส่งบุตรหลานไปทำงานหารายได้ช่วยครอบครัว 

สรุปได้ว่า เป็นนโยบายส่งเสริมสนับสนุนการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพิ่มขึ้นถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ให้แก่นักเรียนที่ด้อยโอกาส มีวัตถุประสงค์เพื่อให้นักเรียน

ที่จบชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 6 ได้มีโอกาสศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเป็นการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น ตามที่รัฐบาลได้กำหนดให้สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ

ได้เข้ามาจัดการเรียนการสอนแก่ผู้ด้อยโอกาสในการศึกษาต่อให้บรรลุเป้าตามวัตถุประสงค์  

ที่ได้ตัง้ไว้ 

 

ข้อมูลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 

ประวัติความเป็นมาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 43 ได้บัญญัติสิทธิ

และเสรีภาพด้านการศึกษาของปวงชนชาวไทยไว้ว่า “บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บ

ค่าใช้จ่าย” และในบทเฉพาะกาลมาตรา 335 (3) ได้กำหนดให้รัฐธรรมนูญประกาศใช้ ดังนั้น 

รัฐจะต้องดำเนนิการตามที่รัฐธรรมนูญบัญญัติไว้และต้องเตรียมการใหพ้ร้อมที่จะจัดการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 12 ปี อย่างทั่วถึงมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 ซึ่งถือเป็นกฎหมายการศกึษาฉบับแรกของไทย ที่กำหนดแนวทางการจัดการศึกษา

ขั้นพื้นฐานให้แก่ประชาชนชาวไทยให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ กล่าวคือ มาตรา 10 ระบุว่า 

“การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ไม่น้อยกว่า 12 ปี ต้องจัดให้ทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” เพื่อเป็นการตอบสนอง

ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 และพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 สำนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ กรมสามัญศกึษา

และกรมวิชาการ จึงเป็นหน่วยงานที่จะต้องมารวมกันเป็นสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
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ขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

มีหน่วยงานส่วนกลางประจำภูมิภาคต่าง ๆ ทั่วประเทศ ได้แก่ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จำนวน 183 เขตพื้นที่การศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

จำนวน 42 เขตพื้นที่การศึกษา และหน่วยงานส่วนกลาง จำนวน 16 หน่วยงาน  (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2564ก, สื่อออนไลน์) 

วิสัยทัศน์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 3 “ใสสะอาด ปราศจากคอร์รัปชัน” 

พันธกิจ 1) สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมการตอ่ต้านการทุจริตในองค์กร 2) เสริมสร้าง

ระบบบริหารจัดการภายในองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล และ 3) พัฒนาระบบและกลไกในการ

ป้องกัน การควบคุม และการตรวจสอบการทุจริต 

เป้าประสงค์ เพื่อผลักดันให้ดัชนีภาพลักษณ์คอร์รัปชัน (CPI) ของประเทศไทยเพิ่ม

สูงขึ้น 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มหีนา้ที่ในการดูแลรับผิดชอบ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 81 แหง่ ซึ่งเป็นโรงเรียนที่เปิดทำการเรียนการสอน

ตั้งแต่ในระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ประกอบไปด้วย บ้านห้วยไข่เน่า บ้านภูไทร 

ชุมชนวัดเขาไม้แก้ว วัดบุญสัมพันธ์ บ้านโรงหีบ บ้านตะเคียนเตี้ย บ้านนาวัง วัดเวฬุวนาราม 

บ้านโป่งสะเก็ต อนุบาลบางละมุง วัดสุกรีย์บุญญาราม บ้านบางละมุง บ้านทุ่งกราด วัดโป่ง  

วัดสว่างอารมณ์ บ้านมาบประชัน ชุมชนบ้านหนองปรือ วัดสุทธาวาส บ้านเนินพลับหวาน  

วัดเขาโพธิ์ทอง บ้านทุ่งกลม บ้านสันติคาม วัดหนองเกตุใหญ่ วัดหนองเกตุน้อย ห้วยใหญ่  

บ้านนอก บ้านทุ่งคา บ้านมาบฟักทอง บ้านทุ่งละหาน บ้านชากนอก บ้านบึง บ้านหุบบอน  

บ้านสุรศักดิ ์ บ้านเขาคันทรง บ้านระเวิง บ้านพันเสด็จนอก บ้านชากยายจีน วัดมโนรม  

วัดแหลมฉบัง วัดใหม่เนินพะยอม วัดบ้านนา บ้านบ่อวิน บ้านเขาหิน อนุบาลบ้านบางพระ  

(ฉิ่งนาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา บ้านห้วยกรุ วัดตโปทาราม บ้านห้วยกุ่ม (ประสานราษฎร์วิทยา)  

วัดเขาฉลาก บ้านทางตรง วัดอัมพวัน วัดหนองคล้า บ้านวังค้อ บ้านหนองปรือ บ้านบึง บริษัท

ไทยกสิกรสงเคราะห์ วัดจุกกระเชอ วัดพระประทานพร วัดนาพร้าว วัดรังสีสุทธาวาส  

วัดพิบูลสัณหธรรม วัดวังหิน บ้านเขาดิน บ้านโค้งดารา บ้านเขาตะแบก บ้านเนินตอง วัดหนองขาม 

บ้านหนิวง วัดหนองจับเต่า บ้านอำเภอ วัดนาจอมเทียน ชุมชนบ้านบางเสร่ เกล็ดแก้ว บ้านเขาชีจรรย์ 

จุกเสม็ด บ้านขลอด บ้านเขาบายศรี บ้านกม.ห้า อนุบาลบ้านเตาถ่าน บ้านสัตหบี วัดเขาคันธมาทน์ 

และชุมชนบ้านช่องแสมสาร 
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อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 3 

อำนาจหน้าที ่ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีภารกิจในการบริหารจัดการศึกษา มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไป

ตามอำนาจที่ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 และประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2561 ประกาศ ณ วันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ดังนี้ 

ข้อที่ 5 ให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอำนาจหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตาม 

อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมาย ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีอำนาจหน้าที่ ดังตอ่ไปนี ้ 

1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่การศกึษาใหส้อดคล้อง

กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการ

ของท้องถิ่น   

2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน  

ในเขตพื้นที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ 

รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจ้า่ย งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว   

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่

การศกึษา   

4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และเขตพืน้ที่การศึกษา   

5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และราบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่

การศกึษา   

6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 

สนับสนุนการจัดและ พัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา   

7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื ้นที่

การศกึษา   

8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบ ที่หลากหลายในเขตพืน้ที่การศกึษา   

9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษาในเขต

พืน้ที่การศกึษา   
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10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและ

คณะทำงานด้าน การศกึษา   

11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั ้งภาครัฐ 

เอกชน และองค์กร ปกครองสว่นท้องถิ่น   

12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ  

ที่ได้รับมอบหมาย 

ข้อ 6 ให้แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ไว้ดังต่อไปนี ้ 

1. กลุ่มอำนวยการ  

2. กลุ่มนโยบายและแผน  

3. กลุ่มสง่เสริมการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

4. กลุ่มบริหารงานการเงนิและสินทรัพย์  

5. กลุ่มบริหารงานบุคคล  

6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  

8. กลุ่มสง่เสริมการจัดการศกึษา  

9. หนว่ยตรวจสอบภายใน  

10.  กลุ่มกฎหมายและคดี 

ข้อ 7 ส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี ้ 

1.  กลุ่มอำนวยการ มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี ้ 

 1.1 ปฏิบัติงานสารบรรณสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

 1.2 ดำเนนิการเกี่ยวกับงานช่วยอำนวยการ  

 1.3 ดำเนนิการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และยานพาหนะ  

 1.4 จัดระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพัฒนาองค์กร  

 1.5 ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจการ ผลงาน และบริการข้อมูลข่าวสาร  

 1.6 ประสานการดำเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกเขตพื ้นที่

การศกึษา  

 1.7 ประสาน ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพ  

 1.8 ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

 1.9 ดำเนนิการเลือกตั้งและสรรหากรรมการและอนุกรรมการ  

 1.10 ประสาน ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพ  
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 1.11 ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ที่มใิช่งานของสว่น ราชการใดโดยเฉพาะ  

 1.12 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

หรอืที่ได้รับมอบหมาย  

2. กลุ่มนโยบายและแผน มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี ้ 

 2.1 จัดทำนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐาน

การศกึษา  แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการของท้องถิ่น  

 2.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและแจ้ง 

การจัดสรรงบประมาณ  

 2.3 ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและ 

ผลการปฏิบัติ ตามนโยบายและแผน  

 2.4 ดำเนินการวิเคราะห์ และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก และ

โอนสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 2.5 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรอืที่ได้รับมอบหมาย  

3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีอำนาจ 

หนา้ที่ดังต่อไปนี ้  

 3.1 ศกึษา วิเคราะห ์ดำเนนิการ และส่งเสริมการจัดการศกึษาทางไกล   

 3.2 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและ

การจัดการศกึษา   

 3.3 ดำเนนิงานสารสนเทศเพื่อการบริหารละจัดการศกึษา   

 3.4 ดำเนินการวิเคราะห์ และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร   

 3.5 ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนนิงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ   

 3.6 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรอืที่ได้รับมอบหมาย  

4. กลุ่มบริหารงานการเงนิและสินทรัพย์ มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี ้  

 4.1 ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงนิ   

 4.2 ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบัญชี   

 4.3 ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารงานพัสดุ   
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 4.4 ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารสินทรัพย์   

 4.5 ให้คำปรึกษาสถานศึกษาเกี่ยวกับการดำเนินงานบริหารการเงิน งานบัญชี 

งานพัสดุ  และงานบริหารสินทรัพย์   

 4.6 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

หรอืที่ได้รับมอบหมาย  

5. กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี ้ 

 5.1 วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง  

 5.2 ส่งเสริม สนับสนุนการมหีรอืเลื่อนวิทยฐานะ  

 5.3 วิเคราะห์และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ย้าย โอน 

และการลาออกจากราชการ ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

 5.4 ศึกษา วิเคราะห์ และดำเนินการเกี ่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

การเลื่อนเงนิเดือน การมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติของข้าราชการครูและทะเบียนประวัติ  

 5.5 จัดทำขอ้มูลเกี่ยวกับบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ  

 5.6 จัดทำขอ้มูลระบบจา่ยตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจำ  

 5.7 ปฏิบัติการบริการและอำนวยความสะดวกในเรื่องการออกหนังสือรับรอง 

ต่าง ๆ การออกบัตรประจำตัว และการขออนุญาตต่าง ๆ  

 5.8 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

หรอืที่ได้รับมอบหมาย  

6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี ้  

 6.1 ดำเนนิงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแตง่ตั้ง   

 6.2 ดำเนนิงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน   

 6.3 ดำเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตาม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ   

 6.4 ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา   

 6.5 ดำเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ  ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศ

หรอืต่างประเทศ   

 6.6 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา   



 

 

  71 

 6.7 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรอืที่ได้รับมอบหมาย  

7. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี ้ 

 7.1 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน

หลักสูตรการศกึษาระดับก่อน ประถมศึกษา และหลักสูตรการศกึษาพิเศษ   

 7.2 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้

ของผู้เรยีน   

 7.3 วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดและ  

การประเมนิผลการศกึษา   

 7.4 วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา

รวมทั้งประเมนิ ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศกึษา   

 7.5 นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  

 7.6 ศกึษา วิเคราะห ์วิจัย และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา   

 7.7 ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ

การศกึษาของเขตพืน้ที่การศกึษา   

 7.8 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

8.  กลุ่มสง่เสริมการจัดการศกึษา มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี ้  

 8.1 ศกึษา วิเคราะห ์ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินงานเกี่ยวกับศาสตร์พระราชา   

 8.2 ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ การศึกษา

นอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย   

 8.3 ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับการจัดเตรียมข้อมูลการจัดการศึกษา

ขั้นพืน้ฐานของบุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่น   

 8.4 ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษา

สอดคล้องกับนโยบาย และ มาตรฐานการศกึษา  

 8.5 ส่งเสริมการจัดการศกึษาสำหรับผูพ้ิการ ผูด้้อยโอกาส และผูม้ีความสามารถพิเศษ  

 8.6 ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพ อนามัย กีฬา และนันทนาการ ลูกเสือ  

ยุวกาชาด เนตรนารี ผู้บำเพ็ญประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินัยนักเรียน  

การพิทักษ์สทิธิเด็กและเยาวชน และ งานกิจการนักเรียนอื่น   
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 8.7 ส่งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา   

 8.8 ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใช้สารเสพติด และส่งเสริมป้องกัน

การแก้ไขและคุ้มครองความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน   

 8.9 ดำเนนิงานวิเทศสัมพันธ์   

 8.10 ประสาน ส่งเสริมการศึกษากับการศาสนาและการวัฒนธรรม   

 8.11 ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู ้สิ่งแวดล้อมทางการศกึษา และภูมปิัญญาท้องถิ่น   

 8.12 ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาให้มีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็ง 

ของชุมชน  

 8.13 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรอืที่ได้รับมอบหมาย  

9. หน่วยตรวจสอบภายใน ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับหัวหน้าส่วนราชการและมีอำนาจ

หนา้ที่ดังต่อไปนี ้  

 9.1 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการเงิน การบัญชี และตรวจสอบระบบ 

การดูแลทรัพย์สนิ   

 9.2 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการดำเนินงานหรือกระบวนการปฏิบัติงาน

เปรียบเทียบกับผลผลิต หรอืเป้าหมายที่กำหนด   

 9.3 ดำเนนิงานเกี่ยวกับการประเมนิการบริหารความเสี่ยง   

 9.4 ดำเนนิการอื่นเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในตามที่กฎหมายกำหนด   

 9.5 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรอืที่ได้รับมอบหมาย  

10. กลุ่มกฎหมายและคดี ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับผู้อำนวยการสำนักงานเขต พื้นที่

การศกึษา และมีอำนาจหน้าที่ ดังตอ่ไปนี ้  

 10.1 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการมวีินัยและรักษาวินัย   

 10.2 ดำเนนิการสบืสวนเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน   

 10.3 ดำเนนิการสอบสวนเกี่ยวกับวินัยและการตรวจพจิารณาวินัย   

 10.4 ดำเนนิการเกี่ยวกับการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์   

 10.5 ดำเนนิการเกี่ยวกับการรอ้งทุกข์และการพิจารณาร้องทุกข์   

 10.6 ดำเนนิการเกี่ยวกับความรับผดิทางละเมิดของเจา้หน้าที่   

 10.7 ดำเนนิการเกี่ยวกับงานคดีปกครอง คดีเพ่ง คดีอาญา และคดีอื่น ๆ ของรัฐ   
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 10.8 ดำเนนิการป้องกันและปราบปรามการทุจรติและประพฤติมิชอบ   

 10.9 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย จัดทำข้อมูลและติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนางาน

กฎหมายและงานคดีของรัฐ   

 10.10 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรอืที่ได้รับมอบหมาย  

เขตพื้นที่รับผิดชอบและที่ตั้งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีเขตพื ้นที ่ร ับผิดชอบ 

ในการจัดการศึกษา จำนวนอำเภอ 3 อำเภอ คือ 1) อำเภอศรีราชา 2) อำเภอบางละมุง  

3) อำเภอสัตหีบ ที่ตั ้งสำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 14/42 หมู่ 4 ตำบลบางละมุง อำเภอบางละมุง 

จังหวัดชลบุรี รหัสไปรษณีย์ 20150 ช่องทางการติดต่อประสานงาน สามารถติดต่อได้ผ่านทาง

โทรศัพท์ หมายเลข 0-3823-4218, โทรสาร หมายเลข 0-3823-4189 E-mail: 2546chon3@gmail.com 

Website: http://www.chon3go.th/web/ Facebook: https:// www.facebook.com/3chonburi3 

และ Page: https://www.facebook.com/chon333/ ซึ่งเป็นช่องทางที่สำนักงานได้เปิดใหบ้ริการ 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศไทย 

กตัญญุตา เจริญถนอม (2560) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหาร

วิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

1) สภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน  

การดำเนินการเรียนการสอนด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอนด้าน  

การเตรียมการจัดการสอน ด้านการจัดสื ่อการสอนและเทคโนโลยีและด้านการวัดและ

ประเมินผลการสอนส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับ

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการดำเนินการเรียนการสอนด้านการจัดสื่อ 

การสอนและเทคโนโลยีด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอนและด้าน  

การวัดและประเมินผลการสอนและด้านการเตรียมการจัดการสอน และ 2) แนวทางการบริหาร

วิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
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สาคร มหาหิงค์ และสมควร นามสีฐาน (2561) ได้ทำการศึกษาเรื่อง แนวทางการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุดคือด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

รองลงมาตามลำดับ คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ดังนี้ 1) ควรจัด

กระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสมโดยสอดคล้องกับความสนใจและความถนัด

ของผู้เรียน 2) ควรส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลประเมินผลโดยเน้นการประเมินตามสภาพ

จริง และ 3) ควรกำหนดเป้าหมายความสำเร็จในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและ

เป้าหมายความสำเร็จของเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

มณี โพนแพงพา และศิริกาญจน์ ไกรบำรุง (2562) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการบริหารโดยใช้โรงเรียน  

เป็นฐานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 4 มีจำนวน 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการมีส่วนร่วม 2) หลักการพัฒนา  

ทั้งระบบ 3) หลักการบริหารจัดการที่ดี 4) หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล 5) หลักการบริหาร

จัดการตนเอง 6) หลักความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ และ 7) หลักการกระจายอำนาจ สามารถ

อธิบายองค์ประกอบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ได้ร้อยละ 76.034 และ 2) ระดับ

ความคิดเห็นการศึกษาความคิดเห็นการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก  

ผุสชะนี ปัญญา และนันทิยา น้อยจันทร์ (2563) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

แนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อแนวทางการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนสังกัด กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา  

ในรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 2) ระดับแนวทางการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ ใน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา  
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ในรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียน  

เป็นฐาน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ 0.850 ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.723 และมีค่า

สัมประสิทธิ์การถดถอยเท่ากับ 0.721 

เทพบดินทร์ คะสา, ณรงค์ พิมสาร และสิริกาญจน์ ธนวุฒิพรพินิต (2563) ได้ทำ 

การศึกษาเรื ่อง รูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1,  2 ผลการวิจัยพบว่า  

1) สภาพการปฏิบัติงานการบริหารการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1, 2 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 2) รูปแบบ

การบริหารการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1,2 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 

การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย มีการดำเนินการ 23 เรื่อง องค์ประกอบที่ 2 

การบริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย มีการดำเนินการ 18 เรื่อง 

องค์ประกอบที่ 3 การบริหารงานบุคลากร ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย มีการดำเนินการ 

21 เรื่ององค์ประกอบที่ 4 การบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย มีการ

ดำเนนิการ 19 เรื่อง 3) การประเมินรูปแบบ ผูเ้กี่ยวข้องและผูใ้ช้ได้ประเมินรูปแบบความเป็นไป

ได้และการนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงของรูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียน  

เป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 1, 2 

โดยด้านความเป็นประโยชน์ในการใช้งานจริงของรูปแบบ และด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ

อยู่ในระดับมากที่สุด 

นิพันธ์ ยอดดี (2564) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  ตามความคิดเห็นของครู 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) เปรียบเทียบการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นราธิวาส เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูจำแนกตามวุฒิการศึกษาต่างกัน โดยภาพรวมและ

รายด้าน ไม่แตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์ทำงานต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

พิจารณารายด้าน พบว่า หลักการกระจายอำนาจ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 และหลักการพัฒนาทั้งระบบกับหลักการความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้  
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มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และอายุแตกต่างกัน โดยภาพรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกัน และ 3) ผลการรวบรวม ข้อเสนอแนะของครูเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 2 มีผู้เสนอแนะเกี่ยวกับหลักการพัฒนาทั้งระบบมากที่สุด รองลงมา หลักการ

ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม หลักการกระจายอำนาจ 

หลักการบริหารตนเอง และหลักการมภีาวะผู้นำแบบเกือ้หนุนนอ้ยที่สุด 

กิตติพงษ์ ลาญาติ และกาญจน์ เรืองมนตรี (2566) ได้ทำการศึกษาเรื่อง แนวทาง 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การตรวจสอบ

และถ่วงดุล สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหาร

ตนเอง และ 2) แนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 2.1) การ

กระจายอำนาจ 2.2) การบริหารตนเอง 2.3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 2.4) การตรวจ

และถ่วงดุล 

งานวิจัยในต่างประเทศ  

ซูมาร์โซโน และคณะ (Sumarsono, et al., 2019 อ้างอิงใน มณี โพนแพงพา 

และศิริกาญจน์ ไกรบำรุง, 2562) ได้ทำการศึกษาเรื่องโอกาสในการบริหารวิชาการโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานในภาคตะวันออกของอินโดนีเซีย มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ศึกษาการบริหาร

วิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในภาคตะวันออกของอินโดนีเซีย โดยใช้แบบสอบถาม 

ในการเก็บข้อมูลกับผูอ้ำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 35 คน จาก 10 จังหวัด ในพืน้ที่

ภาคตะวันออกของอินโดนีเซีย พบว่า ประเภทนโยบาย ผลกระทบของนโยบาย ความโปร่งใส 

การแบ่งงานคามนโยบาย ความเป็นอิสระของโรงเรียน การปรับปรุงคุณภาพโรงเรียน ขอบเขต

การดำเนินตามนโยบาย และการแนะแนวของครู มีผลต่อโอกาสในการบริหารวิชาการโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน ในภาคตะวันออกของอินโดนีเซียในในระดับที่ดี ในส่วนด้านการวางแผน  

การประเมินแผนงานและการรายงาน ความเหมาะสมของผลประโยชน์ด้านเวลา การใช้

ประโยชน์การจัดการหรือจัดหา การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ความรับผิดชอบ และคุณภาพ

ของครู ควรได้รับการปรับปรุงรูปแบบการบริหาร โดยเฉพาะในส่วนการประเมินของครู การนิเทศ
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หรือฝึกอบรม ควรมีความเหมาะสมกับจำนวนครู เวลา ต้นทุน การจัดสรร แหล่งที่มาของต้นทุน 

ประเภทต้นทุน ให้มคีวามสอดคล้องกัน 

มาร์ติน (Martin, 2019 อ้างอิงใน ผุสชะนี ปัญญา และนันทิยา น้อยจันทร์ , 2563)  

ได้ทำการศึกษาเรื่อง การบริหารโรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ มีวัตถุประสงค์

เพื่อประเมินการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management: SBM) จากผล

การประเมินการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่า การบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน  

อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการดำเนินงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไม่ได้มีผลต่อการดำเนินการ

อย่างเต็มที่ โดยขาดการมสี่วนร่วมและแรงจูงใจ เนื่องจากการกระจายอำนาจ ส่วนใหญ่ยังเป็น

รูปแบบการบริการเดิม กล่าวคือ ผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นผู้นำในการปฏิบัติโดยตรงแต่เพียง  

ผู้เดียว แต่หลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานครู ผู้ปกครอง และนักเรียน จะต้องมีส่วนเกี่ยวข้อง

ในการจัดการ การกำกับดูแล การมีส่วนร่วมด้วย ดังนั้นการผู้บริหารจำเป็นที่จะต้องกระจาย

การจัดการศึกษาให้แก่ครูผู้ที ่มีส่วนที่เกี่ยวข้องในการบริหาร เพื่อให้การดำเนินงานโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

โรห์มา และคณะ (Rohma, et al., 2020 อ้างองิใน เทพบดินทร์ คะสา, ณรงค ์พิมสาร 

และสิริกาญจน์ ธนวุฒิพรพินิต, 2563) ได้ทำการศึกษาเรื ่อง อิทธิพลของการบริหารงาน

วิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และความเป็นมืออาชีพของครูที ่ม ีต ่อประสิทธิภาพ  

การปฏิบัติงานของครู มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาอิทธิพลของการบริหารงานวิชาการโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน และความเป็นมืออาชีพของครูที่มีต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น เมืองปราบูมูลิห์ ติมูร์ ประเทศอินโดนีเซีย โดยใช้แบบสอบถาม  

ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น เมืองปราบูมูลิห์ ติมูร์ 

ประเทศอินโดนีเซีย จำนวน 135 คน พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐาน  

มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น เมืองปราบูมูลหิ์ 

ติมูร์ ประเทศอินโดนีเซีย อย่างมีนัยสำคัญ และ 2) ความเป็นมืออาชีพของครู มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น เมืองปราบูมูลิห์ ติมูร์ 

ประเทศอินโดนีเซีย อย่างมนีัยสำคัญ 

ฆาน ีและคณะ (Ghani, et al., 2020 อ้างอิงใน ผุสชะนี ปัญญา และนันทิยา น้อยจันทร์, 

2563) ได้ทำการศึกษาเรื ่อง การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในมาดราซาห์ จาการ์ตา  

มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์และประเมินระดับความสำเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียน  

เป็นฐาน ในมาดราซาห์ จาการ์ตา การศึกษาใช้แนวทางเชิงคุณภาพเชิงพรรณนาโดยใช้

แบบจำลองการประเมิน CIPP (บริบท การป้อนข้อมูล กระบวนการ และผลลัพธ์) เก็บรวบรวม
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ข้อมูลจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์จาก ผู้บริหาร รองผู้บริหาร หัวหน้าหลักสูตรและ

กิจการนักศึกษา คณะกรรมการชุมชน และนักศึกษาในมาดราซาห์ จาการ์ตา Jakarta จากผล

การวิเคราะห์และประเมินระดับความสำเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยใช้

แบบจำลองการประเมิน CIPP พบว่า บริบท การป้อนข้อมูล กระบวนการ และผลลัพธ์  

มีประสิทธิภาพต่อระดับความสำเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งหากต้องการเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผู้ที่มีส่วนที่เกี่ยวข้อง

ต้องให้ความสำคัญกับการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา มีความรับผิดชอบต่อผู ้ที ่จะได้รับ

ผลประโยชน์ ได้แก่ นักเรียน ผู้ปกครอง ให้มากขึ้น  

รินิ และคณะ (Rini, et al., 2020 อ้างองิใน นิพันธ์ ยอดดี, 2564) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในอินโดนีเซีย: การตัดสินใจ ปัญหา และกลยุทธ์การแก้ปัญหา  

มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) การตัดสินใจในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในอินโดนีเซีย 2) ปัญหา

ในการนำการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปปฏิบัติในอินโดนีเซีย และ 3) กลยุทธ์ในการ

จัดการกับปัญหาของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในอินโดนีเซีย โดยทำการสัมภาษณ์

ผู้อำนวยการโรงเรียนและคณะกรรมการโรงเรียนในอินโดนีเซีย พบว่า 1) การตัดสินใจในการ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในอินโดนีเซีย ยังไม่เท่าเทียมกัน 2) ปัญหาในการนำการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปปฏิบัติในอินโดนีเซีย ส่วนใหญ่ขาดการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  

การบริหารงานและการปกครองยังมีความบกพร่องในด้านการติดต่อประสานงาน ผู้อำนวยการ

โรงเรียนและคณะกรรมการโรงเรียนยังมีความซับซ้อนในการบริหารงาน กสนจัดสรรงบประมาณ 

การจัดการนิเทศและการฝึกอบรมที่ยังไม่มีความสอดคล้องกับหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน และ 3) กลยุทธ์ในการจัดการกับปัญหาของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่า 

กลยุทธ์ในการจัดการกับปัญหา ได้แก่ การขอความร่วมมือ การสนับสนุนเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วม

จากผู้ที่มสี่วนที่เกี่ยวข้อง ผูบ้ริหารและบุคคลกรจำเป็นต้องมีการกำหนดมาตรการหรือนโยบาย

ในการดำเนินการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน ผู้บริหารจะต้องเป็นส่วนหนึ่งกับบุคคลกรและคณะ

บริหารของโรงเรยีน กระจายอำนาจในการมอบหมายงานให้มคีวามเหมาะสมและเท่าเทียมกัน  

อามอน และบุสตามี (Amon and Bustami, 2021 อ้างอิงใน กิตติพงษ์ ลาญาติ และ

กาญจน์ เรืองมนตรี, 2566) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปใช้ 

ในการจัดการหลักสูตรและการเรียนรู ้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการนำการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานมาประยุกต์ใช้ในการจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ของสถาบันการศึกษา

ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในอินโดนีเซีย พบว่า การนำการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

มาประยุกต์ใช้ในการจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ของสถาบันการศึกษาระดับประถมศึกษา
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และมัธยมศึกษาในอินโดนีเซียประสบความสำเร็จในระดับมาก เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ  

มากยิ่งขึ้น จะต้องเพิ่มขีดความสามารถของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการโรงเรียน และการ

เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นความสำคัญของแงมุ่มต่าง ๆ 

ของวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน กระบวนการศกึษา และการปรับหลักสูตร โดยผู้บริหาร

มอบหมายหน้าที่และอำนาจให้กับบุคลากรในการจัดระเบียบ การดำเนินการ การมีส่วนร่วม

ของสมาชิกโรงเรียนทุกคนและการควบคุมดูแลเพื่อตรวจสอบเครื่องมือการเรียนรู้ เช่น สื่อการสอน 

แผนการสอน สื่อการเรียนรู้และการนิเทศการเรียนรู้ด้วยการนำการบริหารโดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐานไปใช้ในการจัดการหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้สามารถดำเนินการได้อย่างมี

ประสิทธิผลและประสิทธิผล สร้างอุปนิสัยของนักเรียน ปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ

ปรับปรุงคุณภาพการศกึษา 

จากการศึกษางานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน  

การสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานทั้งในประเทศและต่างประเทศนั้น สามารถสรุปได้ว่าแนวคิด 

ทฤษฎีของนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ นั ้นถือได้ว่าเป็นส่วนสำคัญที ่จะชี ้ให้เห็นถึง  

แนวทางการการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนทั้ง 5 ด้านคือ 1) ด้านการดำเนินงาน

ธุรการของการจัดการเรียนการสอน 2) ด้านการเตรียมการจัดการสอน 3) ด้านการจัดสื่อ 

การสอนและเทคโนโลยี 4) ด้านการดำเนินการเรียนการสอน และ 5) ด้านการวัดและ

ประเมินผลการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานให้เป็นระบบที่ชัดเจนยิ่งขึ้น อีกทั้งยังเป็นการร่วมมือ

จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจากทุกภาคส่วนในการที่จะพัฒนาให้สถานศึกษาประสบผลสำเร็จ 

บรรลุตามวัตุประสงคข์องการศึกษาชาติตอ่ไป 

 



 

 

 

บทท่ี 3 

วธิีการดำเนนิการวิจัย 

 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเรื่อง “แนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน

การสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยผู้วิจัยได้

กำหนดวิธีการดำเนินการซึ่งผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

โดยทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ และนำเสนอรายงานในรูปแบบ

ตารางประกอบด้วย 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

ปีการศึกษา 2564 จำนวน 81 โรงเรียน รวมทั้งสิ ้น 2,070 คน (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2564ก, สื่อออนไลน์) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

ปีการศึกษา 2564 ที่ได้จากสูตรการคำนวณขนาดตัวอย่างของ Yamane (1973) ที่ระดับความ

เชื่อมั่น 95 % ขนาดความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่างที่ระดับ 0.05  

ดังนั้น ในการทำวิจัยครั้งนี้ ผู้ทำวิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 336 คน การเลือกกลุ่ม

ตัวอย่างใช้หลักความน่าจะเป็น (Probability Sampling) ด้วยวิธี แบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน 

(Proportional Stratified Random Sampling) เทียบสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจากขนาดของประชากร

ในแต่ละตำแหน่ง ได้กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามคือ ผู้บริหารสถานศึกษา 81 คน และ

ครูผูส้อน 225 คน รวมจำนวน 336 คน ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงจำนวนประชากรของโรงเรียน และกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 3 จำแนกตามอำเภอ 

อำเภอ 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บรหิาร ครู รวม ผู้บรหิาร คร ู รวม 

อำเภอบางละมุง 31 833 864 31 109 140 

อำเภอศรีราชา 35 841 876 35 107 142 

อำเภอสัตหบี 15 315 330 15 39 54 

รวม 81 1,989 2,070 81 255 336 

ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2564ก, สื่ออออนไลน์ 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยการศึกษาจากแนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เครื่องมือแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ 

จำนวน 5 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ (ปีเต็ม) ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน (ปีเต็ม) 

และตำแหน่งปัจจุบัน 

ส่วนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวังการต่อบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน

การสอน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีลักษณะแบบสอบถามเป็น Rating Scale ประกอบด้วย  

5 ด้าน จำนวน 40 ข้อ ได้แก่  

1. ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน  

2. ด้านการเตรยีมการจัดการสอน  

3. ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี   

4. ด้านการดำเนินการเรยีนการสอน  

5. ด้านการวัดและประเมินผลการสอน 

ซึ่งแบบสอบถามส่วนที่ 2 จะประเมินคำตอบเป็น 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม 

ศรีสะอาด, 2560) คือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวังมากที่สุด ให้ค่าน้ำหนัก 5 คะแนน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวังมาก  ให้ค่าน้ำหนัก 4 คะแนน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวังปานกลาง ให้ค่าน้ำหนัก 3 คะแนน 



 

 

  82 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวังนอ้ย  ให้ค่าน้ำหนัก 2 คะแนน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวังนอ้ยที่สุด ให้ค่าน้ำหนัก 1 คะแนน 

การระดับค่าคะแนน ระดับโดยถือตามเกณฑค์ะแนนเฉลี่ย โดยใช้สูตรอันตรภาคชัน้ 
5-1

5
 =0.80 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.80 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันส ภาพที่คาดหวังอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 1.81-2.60 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวังอยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 2.61-3.40 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวังอยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 3.41-4.20 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวังอยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 4.21-5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุด 

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เป็นคำถามปลายเปิด (Open Ended Question) เกี่ยวกับ

แนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นจาก

การศกึษาทฤษฎี การทบทวนวรรณกรรม มีขัน้ตอนในการสร้าง ดังนี้ 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่อง แนวทางการบริหารวิชาการ

ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยพัฒนาข้อคำถามมาจาก

งานวิจัยของเพชรัตน์ สีหาทัพ (2561) และ กตัญญุตา เจริญถนอม (2560) และใช้เป็นแนวทาง

ในการสร้างแบบสอบถามครัง้นี้ 

2. สร้างแบบสอบถาม และตรวจสอบเนื้อหาของแบบสอบถามว่า ครอบคลุมวัตถุประสงค์ 

จัดทำเป็นแบบสอบถามฉบับร่างตามโครงสร้างของเนื้อหา และนำมาปรับปรุงตามคำแนะนำ

ของอาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

3. นำแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน โดยตรวจสอบ

หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และตรวจสอบความถูกต้องในเนื้อหาเครื่องมือ 

จากนั้นนำคะแนนไปคำนวณค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตุประสงค์ ( Item-

Objective Congruence: IOC) เพื่อทำการตรวจสอบความถูกต้องด้านเนื้อหาความชัดเจนของ 

ข้อคำถามและประเด็นคำถาม โดยสามารถวัดสิ่งที่ผู้วิจัยต้องการได้ตามวัตถุประสงค์ เมื่อนำมาใช้

จรงิซึ่งมเีกณฑก์ารประเมนิ ดังนี้ 
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 +1 หมายถึง แน่ใจ ว่าคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการการวิจัยใน

เรื่องดังกล่าวที่ตอ้งการศึกษาวิจัย 

 0 หมายถึง ไม่แน่ใจ ว่าคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยในเรื่อง

ดังกล่าวที่ตอ้งการศึกษาวิจัย 

 -1 หมายถึง คำถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการการวิจัยในเรื ่อง

ดังกล่าวที่ตอ้งการศึกษาวิจัย 

 ซึ่งจากการนำแบบสอบถามไปทดสอบความเที่ยงตรง พบว่า คำถามทุกข้อได้ค่า 

IOC > 0.5 และค่าดัชนคีวามสอดคล้องเท่ากับ 0.67 แสดงวา่ สามารถนำไปใช้งานได้ (แสดงค่า

ในภาคผนวก) 

4. การหาความเชื่อมั่น (Reliability) ผู้วิจัยจะหาความเชื่อมั่นโดยนำแบบสอบถาม 

ไปทดสอบ (Try-Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โรงเรียนบ้านโป่งสะเก็ต จำนวน 

30 คน ได้ค่า Try-Out มากกว่า 0.8 ซึ่งถือว่าแบบสอบถามนี้มีความเชื่อถือได้สามารถนำไป

เก็บข้อมูลได้จริง 

 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณผูว้ิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ข้อมูลในส่วนนี้ ผู้ศึกษาได้เก็บรวบรวมข้อมูลจาก

กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่างโดยตรง ดังนี้ 

 1.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำนวน 336 คน 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564ก, สื่ออนไลน์) ในการดำเนินการตอบ

แบบสอบถามจำนวน 336 ชุด จากการสร้างแบบสอบถาม (Questionnaire) มีทั้งคำถามแบบ

ปลายปิด (Close Ended Questions) สอบถามผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 คือ 

  ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ส่วนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวังต่อการบริหารวิชาการด้านการจัด 

การเรียนการสอนโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

  ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 1.2 ตรวจสอบแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา โดยตรวจสอบความถูกต้องความ

ครบถ้วนของข้อมูล แล้วนำมากำหนดรหัสคำตอบเพื่อทำการวิเคราะห์ประมวลผลตอ่ไป 
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2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการหาข้อมูลด้วยการค้นคว้าจากเอกสาร

และบทความที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ขอ้มูลพืน้ฐานที่ใชเ้ป็นแนวทางในการวิจัย 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

แนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐาน

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 วิเคราะห์และอธิบายโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ประกอบด้วย 

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความต้องการจำเป็น (Priority Needs 

Index Modified: PNIModified) ข้อมูลใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติการวิจัย เพื่อการวิเคราะห์

ข้อมูลทางสถิต ิรายละเอียดดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ความถี่ 

ร้อยละ 

ส่วนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวังต่อการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน

การสอนโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห ์คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

และความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index Modified: PNIModified) เพื่อใช้จัดลำดับความสำคัญ 

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห ์คือ ความถี่ ร้อยละ 

โดยการวิเคราะหส์ถิตเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics Analysis)  

1.  ร้อยละ (Percentage) เป็นสถิติที ่ใช้ในการเปรียบเทียบความถี่ หรือจำนวน 

ที่ตอ้งการกับความถี่หรอืจำนวนทั้งหมด โดยเทียบเป็น 100 ค่าร้อยละจะแสดงความหมายของ

ค่าและสามารถนำค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบกันได้ 

2. ค่าเฉลี่ย (Mean)  

3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นการวัดการกระจาย เขียนแทน

ด้วย S.D. หรอื S 

 S.D.   = 
√∑ (x-x)̅2

n-1
 

 หรอื 

 S.D.   = 
√n∑ x2  -(∑ x)2  

n(n-1)
 

4. ความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index Modified: PNIModified) เพื่อใช้จัดลำดับ

ความสำคัญของค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็น โดยค่า PNIModified มากกว่า 0.2 ขึ้นไป
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ถือว่ามีความต้องการจำเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 

ด้วยสูตรนี ้

 PNIModified =(I – D) /D 

 เมื่อ PNI ดัชนคีวามสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (Priority Needs Index) 

 I   แทนค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวัง (Importance) 

 D แทนค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (Degree of Success) 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาเรื ่องแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ดังตอ่ไปนี ้

ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวังต่อการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน

การสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังใน

การบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยใช้แบบการจัด

เรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น Priority Needs Index (PNIModified) 

ตอนที่ 3 แนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ โรงเรียน

เป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

n   แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

Χ    แทน ค่าเฉลี่ย 

S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

PNIModified แทน ดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 2 แสดงจำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์ทำงาน ตำแหน่งปัจจุบัน 

รายการ จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ   

ชาย 128 38.10 

หญิง 208 61.90 

2. อายุ (ปเีต็ม)   

20-30 ปี 88 26.10 

31-40 ปี 183 54.50 

41-50 ปี 45 13.40 

51-60 ปี 20 6.00 

3. ระดับการศึกษา   

ปริญญาตรี 271 80.70 

ปริญญาโท 56 16.70 

ปริญญาเอก 9 2.60 

4. ประสบการณ์ทำงาน (ปีเตม็)   

นอ้ยกว่า 5 ปี 89 26.50 

5-10 ปี 157 46.70 

11-15 ปี 47 14.00 

16 ปี ขึ้นไป 43 12.80 

5. ตำแหน่งปัจจุบนั   

ผู้บริหารสถานศกึษา 81 24.10 

ครูผู้สอน 255 75.90 

หมายเหตุ: n=336 

 

จากตาราง 2 แสดงว่า สถานภาพทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่พบว่า เป็นเพศหญิง 

จำนวน 208 คน คิดเป็นรอ้ยละ 61.90 และเป็นเพศชาย จำนวน 128 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.10 

มีอายุ 31-40 ปี จำนวน 183 คน คิดเป็นร้อยละ 54.50 รองลงมามีอายุ 20-30 ปี จำนวน  

88 คน คิดเป็นร้อยละ 26.10 มีอายุ 41-50 ปี จำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 13.40 และมีอายุ 

51-60 ปี จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 6.00 จบระดับการศึกษาปริญญาตรีจำนวน 271 คน 
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คิดเป็นร้อยละ 80.70 ระดับการศึกษาปริญญาโท จำนวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 16.70 และมี

ระดับการศึกษาปริญญาเอก จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.60 ประสบการณ์ทำงาน 5-10 ปี 

จำนวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 46.70 น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 26.5 มี

ประสบการณท์ำงาน 11-15 ปี จำนวน 47 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.00 และมีประสบการณ์ทำงาน 

16 ปี ขึน้ไป จำนวน 43 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.80 และมีตำแหน่งเป็นครูผูส้อน จำนวน 255 คน 

คิดเป็นร้อยละ 75.90 ตำแหน่งเป็นครูผู้สอน จำนวน 255 คน คิดเป็นร้อยละ 75.90 รองลงมา 

ตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 81 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.10 

 

ตอนที่ 2 การบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังในการบริหารวิชาการด้านการ

จัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยใช้แบบการจัดเรียงลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็น Priority Needs Index (PNIModified) 

ผู้วิจัยได้ทำการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังและ

ลำดับในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยพิจารณา 

5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน ด้านการ

เตรียมการจัดการสอน ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี ด้านการดำเนินการเรียน  

การสอน และด้านการวัดและประเมินผลการสอน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง

และลำดับในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน โดยภาพรวมและรายด้าน 

ที ่ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่าดหวัง PNIModified ลำดับ 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ   

1. ด้านการดำเนนิงานธุรการ 

ของการจัดการเรียนการ

สอน  

3.44 0.73 มาก 4.35 0.49 มาก

ท่ีสุด 

0.26 4 

2. ด้านการเตรียมการจัด 

การสอน  

3.41 0.73 มาก 4.42 0.52 มาก

ท่ีสุด 

0.29 1 

3. ด้านการจัดสื่อการสอน 

และเทคโนโลย ี

3.42 0.76 มาก 4.42 0.53 มาก

ท่ีสุด 

0.29 1 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ที ่ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่าดหวัง PNIModified ลำดับ 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ   

4. ด้านการดำเนนิการเรียน 

การสอน  

3.49 0.71 มาก 4.37 0.50 มาก

ท่ีสุด 

0.25 5 

5. ด้านการวัดและประเมินผล

การสอน 

3.42 0.76 มาก 4.39 0.49 มาก

ท่ีสุด 

0.28 3 

 ภาพรวม 3.43 0.74 มาก 4.39 0.51 มาก

ที่สดุ 

0.27 - 

หมายเหตุ: n=336 

 

จากตาราง 3 แสดงว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน  

การสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยภาพรวม อยู ่ในระดับมาก ( Χ =3.43, S.D.=0.74)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า ด้านการดำเนินการเรยีนการสอน มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ( Χ=3.49, S.D.=0.71) รองลงมา คือ ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียน

การสอน ( Χ=3.44, S.D.=0.73) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการเตรียมการจัด 

การสอน (Χ=3.41, S.D.=0.73) ตามลำดับ 

สภาพที่คาดหวังในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( Χ=4.39, S.D.=0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( Χ=4.42, 

S.D.=0.53) รองลงมา คือ ด้านการเตรยีมการจัดการสอน (Χ =4.42, S.D.=0.52) และด้านที่มี

ค่าเฉลี ่ยต่ำสุดคือ ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน ( Χ=4.35, 

S.D.=0.49) ตามลำดับ เมื ่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น Priority Needs Index 

(PNIModified) โดยภาพรวม ค่าเฉลี่ยสภาพที่คาดหวัง (PNIModified=0.27) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านที่มีค่าสูงสุด พบว่า ด้านการเตรียมการจัดการสอน และด้านการจัดสื่อการสอนและ

เทคโนโลยี(PNIModified=0.29) รองลงมา คือ ด้านการวัดและประเมินผลการสอน (PNIModified=0.28) 

และด้านที่มีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น Priority Needs Index (PNIModified) 

ต่ำสุด คือ ด้านการดำเนินการเรยีนการสอน (PNIModified=0.25) ตามลำดับ 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง

และลำดับในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอนเป็นรายข้อ 

ที่ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง PNIModified ลำดับ 

 
S.D. ระดับ 

 
S.D. ระดับ   

1. สถานศึกษาให้อิสระแก่ครู ในการ

กำหนดนโยบาย และวางแผนการ

จัดการเรยีนการสอน 

3.46 0.64 มาก 4.31 0.50 มาก

ท่ีสุด 

0.24 3 

2. สถานศึกษาให้อิสระแก่

คณะกรรมการสถานศึกษาในการ

กำหนดนโยบาย และวางแผนการ

จัดการเรยีนการสอน 

3.52 0.78 มาก 4.46 0.53 มาก

ท่ีสุด 

0.26 2 

3. สถานศึกษามีการแตง่ต้ังหัวหน้า

กลุม่สาระการเรียนรู้เป็น

คณะกรรมการ ผู้รับผิดชอบ

แผนงาน/โครงการการจัดการเรยีน

การสอนในสถานศึกษา 

3.19 0.80 ปาน

กลาง 

4.48 0.50 มาก

ท่ีสุด 

0.40 1 

4. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู 

ผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรอ่ืน ๆ 

ท้ังภาครัฐและเอกชนรว่มกันสรา้ง

เครอืข่ายในการแลกเปลี่ยนข้อมูล

เพื่อนำมาใช้ในการจัดการเรยีนการ

สอน 

3.29 0.86 ปาน

กลาง 

4.11 0.37 มาก 0.24 3 

5. สถานศึกษามีการปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาไดเ้หมาะสมกับบรบิท

ของสถานศึกษา 

3.64 0.68 มาก 4.39 0.52 มาก

ท่ีสุด 

0.20 6 

6. สถานศึกษามีการจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู้

ของผู้เรียน 

3.56 0.64 มาก 4.38 0.54 มาก

ท่ีสุด 

0.23 5 

 ภาพรวม 3.44 0.73 มาก 4.35 0.49 มาก

ที่สุด 

0.26 - 

หมายเหตุ: n=336 

 

จากตาราง 4 แสดงว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน 

การสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน  
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ=3.44, S.D.=0.73) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

พบว่า สถานศึกษามีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาได้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  

(Χ=3.64, S.D.=0.68) รองลงมา คือ สถานศกึษามีการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

การเรียนรู้ของผู้เรียน ( =3.56, S.D.=0.64) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษามีการ

แต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นคณะกรรมการ ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการการ

จัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา(Χ=3.19, S.D.=0.80) ตามลำดับ 

สภาพที่คาดหวังในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ  

มากที่สุด (Χ=4.35, S.D.=0.49) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า สถานศึกษา

มีการแต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นคณะกรรมการ ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ( Χ=4.48, S.D.=0.50) รองลงมา คือ สถานศึกษา 

ให้อิสระแก่คณะกรรมการสถานศึกษาในการกำหนดนโยบาย และวางแผนการจัดการเรียน  

การสอน ( Χ=4.46, S.D.=0.53) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู 

ผู ้ปกครอง ชุมชนและองค์กรอื ่น ๆ ทั ้งภาครัฐและเอกชนร่วมกันสร้างเครือข่ายในการ

แลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน (Χ=411, S.D.=0.37) ตามลำดับ 

เมื ่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น Priority Needs Index (PNIModified)  

ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน โดยรวมค่าเฉลี่ย (PNIModified=0.26)  

เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าสูงสุด พบว่า สถานศึกษามีการแต่งตั ้งหัวหน้ากลุ ่มสาระ 

การเรียนรู ้เป็นคณะกรรมการ ผู ้ร ับผิดชอบแผนงาน/โครงการการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา (PNIModified=0.40) รองลงมา คือ สถานศึกษาให้อิสระแก่คณะกรรมการ

สถานศึกษาในการกำหนดนโยบาย และวางแผนการจัดการเรียนการสอน (PNIModified=0.26) 

และข้อที่มีค่าต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาได้เหมาะสมกับบริบท

ของสถานศึกษา (PNIModified=0.20) ตามลำดับ 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง

และลำดับในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน ด้านการเตรยีมการจัดการสอน เป็นรายข้อ 

ที่ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง PNIModified ลำดับ 

 
S.D. ระดับ 

 
S.D. ระดับ   

1. สถานศึกษามีการกำหนด

ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบใน

การควบคุม กำกับ 

ติดตาม ตรวจสอบผล

การดำเนินงานให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด

โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

3.20 0.81 ปาน

กลาง 

4.46 0.53 มาก

ท่ีสุด 

0.39 2 

2. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้

ผู้ปกครองนักเรยีน มสีว่น

รว่มในการวิเคราะห์

สภาพปัญหาความ

ต้องการของท้องถิ่นเพื่อ

นำมาจัดทำหลักสูตร

สถานศึกษา 

3.26 0.88 ปาน

กลาง 

4.46 0.53 มาก

ท่ีสุด 

0.36 4 

3. สถานศึกษาส่งเสรมิให้

ประชาชนในชุมชน

ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนรว่ม

ในกิจกรรมทางวิชาการ

อ่ืน ๆ นอกเหนือจากการ

จัดทำหลักสูตรของ

สถานศึกษา 

3.20 0.88 ปาน

กลาง 

4.43 0.53 มาก

ท่ีสุด 

0.38 3 

4. สถานศึกษาให้อิสระใน

การกำหนดแนวทาง 

วิธีการ และหลักเกณฑ์

ในการจัดการเรยีนการ

สอนของครูผู้สอน 

3.41 0.76 มาก 4.37 0.52 มาก 0.28 6 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ที่ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง PNIModified ลำดับ 

 
S.D. ระดับ 

 
S.D. ระดับ   

5. สถานศึกษามีการสรา้ง

ความเข้าใจให้กับ

คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ให้มีความเข้าใจใน

กระบวนการพัฒนาและ

ปรับปรุงกจิกรรมการ

เรยีนรู้ 

3.46 0.68 มาก 4.23 0.46 มาก

ท่ีสุด 

0.22 9 

6. สถานศึกษามกีารสรา้ง

ความเข้าใจให้กับบุคลากร

ทุกคนให้มีความเข้าใจใน

กระบวนการพัฒนาและ

ปรับปรุงกิจกรรมการ

เรยีนรู้ 

3.67 0.59 มาก 4.54 0.53 มาก

ท่ีสุด 

0.23 8 

7. สถานศึกษามีการสรา้ง

ความเข้าใจให้กับ

ผู้ปกครองให้มีความ

เข้าใจใน

กระบวนการพัฒนาและ

ปรับปรุงกจิกรรมการ

เรยีนรู้ 

3.17 0.81 ปาน

กลาง 

4.47 0.50 มาก

ท่ีสุด 

0.41 1 

8. สถานศึกษากำหนด

แนวทางวิธีการและ 

หลักเกณฑ์ในการจัดการ

เรยีนการสอนของ

ครูผู้สอน 

3.62 0.65 มาก 4.40 0.53 มาก

ท่ีสุด 

0.33 5 

9. สถานศึกษามีการ

วางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามมาตรฐาน

และตัวชีว้ัดของ

สถานศึกษาและ

กระทรวงศึกษาธิการ 

3.62 0.62 มาก 4.41 0.53 มาก

ท่ีสุด 

0.21 10 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ที่ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง PNIModified ลำดับ 

 
S.D. ระดับ 

 
S.D. ระดับ   

10. สถานศึกษาประสาน

ความร่วมมือกับ

สถานศึกษาอ่ืนและ

หน่วยงานต่าง ๆ ในการ

วางแผนปรับปรุงและ

พัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน 

3.45 0.63 มาก 4.38 0.55 มาก

ท่ีสุด 

0.26 7 

 ภาพรวม 3.41 0.73 มาก 4.42 0.52 มาก

ที่สุด 

0.29 - 

หมายเหตุ: n=336 

 

จากตาราง 5 แสดงว่าสภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน 

การสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้านการเตรียมการจัดการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

( Χ=3.41, S.D.=0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า สถานศึกษามีการ

สร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรทุกคนให้มีความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุง

กิจกรรมการเรียนรู้ ( Χ=3.67, S.D.=0.59) รองลงมา คือ สถานศึกษากำหนดแนวทางวิธีการ

และหลักเกณฑ์ในการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน ( Χ=3.62, S.D.=0.65) (Χ=3.62, 

S.D.=0.62) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือสถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจให้กับผู้ปกครองให้

มีความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ ( Χ=3.17, S.D.=0.81) 

ตามลำดับ 

สภาพที่คาดหวังในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานด้านการเตรียมการจัดการสอน โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ( Χ=4.42, 

S.D.=0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า สถานศึกษามีการสร้างความ

เข้าใจให้กับบุคลากรทุกคนให้มีความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรม  

การเรียนรู้ ( Χ=4.54, S.D.=0.53) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจให้กับ

ผู้ปกครองให้มีความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ ( Χ=4.47, 

S.D.=0.50) และข้อที่มีค่าต่ำสุดคือ สถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจให้กับคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ 

(Χ=4.23, S.D.=0.46) ตามลำดับ 
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เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น Priority Needs Index (PNIModified) ด้านการ

เตรียมการจัดการสอน พบว่า โดยรวมค่าเฉลี่ยสภาพที่คาดหวัง (PNIModified=0.29) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อที่มีค่าสูงสุด พบว่า สถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจให้กับผู้ปกครองให้มีความ

เข้าใจในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ (PNIModified=0.41) รองลงมา คือ 

สถานศกึษามีการกำหนดขั้นตอน ผูร้ับผิดชอบในการควบคุม กำกับ ติดตาม ตรวจสอบผลการ

ดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโปร่งใสและตรวจสอบได้ (PNIModified=0.39) และข้อที่มี 

ค่าต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานและตัวชี้วัด

ของสถานศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ (PNIModified=0.21) ตามลำดับ 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง

และลำดับในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี เป็นรายข้อ 

ที่ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง PNIModified ลำดับ 

 
S.D. ระดับ 

 
S.D. ระดับ   

1. สถานศึกษามีการวเิคราะห์ความ

จำเป็นในการใช้สื่อ และเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนการสอน 

3.61 0.71 มาก 4.55 0.50 มาก

ท่ีสุด 

0.26 5 

2. สถานศึกษามีการวเิคราะห์ความ

จำเป็นในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ

บรหิารงานวิชาการ 

3.22 0.84 ปาน

กลาง 

4.44 0.53 มาก

ท่ีสุด 

0.37 1 

3. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชน

เข้ามามีส่วนรว่มในการสง่เสริม 

สนับสนุน ให้สถานศึกษาไดน้ำสื่อ 

วัสดุ อุปกรณ์ และทรัพยากรของ

ชุมชนมาใชใ้นการจัดการเรยีนการ

สอน 

3.27 0.82 ปาน

กลาง 

4.32 0.50 มาก

ท่ีสุด 

0.32 4 

4. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผลิตและ

พัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

3.47 0.73 มาก 4.39 0.52 มาก

ท่ีสุด 

0.26 5 

5. สถานศึกษาส่งเสรมิให้ครูพัฒนา

นวัตกรรมการเรยีนการสอน 

3.64 0.59 มาก 4.38 0.52 มาก

ท่ีสุด 

0.20 8 

6. สถานศึกษามีการจัดสื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนาวิชาการ 

3.39 0.78 ปาน

กลาง 

4.51 0.55 มาก

ท่ีสุด 

0.33 3 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ที่ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง PNIModified ลำดับ 

 
S.D. ระดับ 

 
S.D. ระดับ   

7. สถานศึกษามีการจัดระบบ

สารสนเทศท่ีทันสมัย เพื่อใชใ้นการ

จัดการเรยีนการสอน 

3.21 0.81 ปาน

กลาง 

4.31 0.52 มาก

ท่ีสุด 

0.34 2 

8. สถานศึกษามีการประเมินผลการ

พัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง 

3.53 0.79 มาก 4.46 0.57 มาก

ท่ีสุด 

0.26 5 

 ภาพรวม 3.42 0.76 มาก 4.42 0.53 มาก

ที่สุด 

0.29 - 

หมายเหตุ: n=336 

 

จากตาราง 6 แสดงว่าสภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน 

การสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( Χ=3.42, S.D.=0.76) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยสูงสุด พบว่า 

สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน (Χ=3.64, S.D.=0.59) รองลงมา 

คือ สถานศึกษามีการวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน

การสอน ( Χ=3.61, S.D.=0.71) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษามีการจัดระบบ

สารสนเทศที่ทันสมัย เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน (Χ=3.21, S.D.=0.81) ตามลำดับ 

สภาพที่คาดหวัง ในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( Χ=4.42, 

S.D.=0.53) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า สถานศกึษามีการวิเคราะห์ความ

จำเป็นในการใช้สื ่อ และเทคโนโลยีเพื ่อการจัดการเรียนการสอน ( Χ=4.55, S.D.=0.50) 

รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจัดสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

( Χ=4.51, S.D.=0.55) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษามีการจัดระบบสารสนเทศ  

ที่ทันสมัย เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน (Χ=4.31, S.D.=0.52) ตามลำดับ  

เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น Priority Needs Index (PNIModified) ด้านการ

จัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี พบว่า โดยรวมค่าเฉลี่ยสภาพที่คาดหวัง (PNIModified=0.29) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าสูงสุด พบว่า สถานศึกษามีการวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานวิชาการ (PNIModified=0.37) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการ



 

 

  97 

จัดระบบสารสนเทศที่ทันสมัย เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน (PNIModified=0.34) และข้อที่มี

ค่าต่ำสุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน (PNIModified=0.20) 

ตามลำดับ 

  

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง

และลำดับในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน ด้านการดำเนินการเรียนการสอน เป็นรายข้อ 

ที่ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง PNIModified ลำดับ 

 
S.D. ระดับ 

 
S.D. ระดับ   

1. สถานศึกษามีการ

เสริมสร้างความคดิ 

ทักษะทางวิชาการ และ

ทักษะวิชาชีพ 

3.43 0.73 มาก 4.39 0.52 มาก

ท่ีสุด 

0.27 3 

2. สถานศึกษามีการจัดการ

เรยีนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างคุณภาพชีวิต

ของผู้เรียน 

3.46 0.74 มาก 4.40 0.54 มาก

ท่ีสุด 

0.20 6 

3. สถานศึกษาส่งเสรมิให้ครู

มกีารแลกเปล่ียนเรยีนรู้

ประสบการณ์กับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชนและ

ท้องถิ่นเพื่อนำมาใช้

พัฒนาการจัดการเรียน

การสอน 

3.61 0.63 มาก 4.35 0.53 มาก

ท่ีสุด 

0.20 6 

4. สถานศึกษาเสนอผลการ

จัดการเรยีนการสอนของ

ฝ่ายวิชาการต่อชุมชน เพื่อ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู ้และ

แก้ไขปัญหาร่วมกัน 

3.39 0.80 ปาน

กลาง 

4.41 0.49 มาก

ท่ีสุด 

0.30 1 

5. สถานศึกษามีการแก้ไข

ปัญหาดา้นการจัดการ

เรยีนการสอนรว่มกับ

ชุมชนทุกภาคเรยีน 

3.42 0.69 มาก 4.30 0.50 มาก

ท่ีสุด 

0.25 5 

 

 



 

 

  98 

ตาราง 7 (ต่อ) 

ที่ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง PNIModified ลำดับ 

 
S.D. ระดับ 

 
S.D. ระดับ   

6. สถานศึกษาจัดหา

วิทยากรจากภายนอก/

ภูมิปัญญาท้องถิ่นมารว่ม

จัดกิจกรรมการเรยีนรู ้

เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรยีนอย่าง

เต็มศักยภาพ 

3.58 0.61 มาก 4.32 0.47 มาก

ท่ีสุด 

0.20 6 

7. สถานศึกษามกีาร

ดำเนินการดา้นการเรยีน

การสอนตามมาตรฐาน

และตัวชีว้ัดของ

สถานศึกษาและ

กระทรวงศึกษาธิการ 

3.60 0.66 มาก 4.33 0.47 มาก

ท่ีสุด 

0.20 6 

8. สถานศึกษาดำเนินการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในอย่าง

ต่อเนื่องโดยความร่วมมือ

ของทุกฝ่าย 

3.49 0.77 มาก 4.46 0.50 มาก

ท่ีสุด 

0.27 3 

9. สถานศึกษาดำเนินการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษาภายนอกโดย

ความร่วมมือของทุกฝ่าย

ท่ีเกี่ยวข้อง 

3.37 0.73 ปาน

กลาง 

4.40 0.51 มาก

ท่ีสุด 

0.29 2 

 ภาพรวม 3.49 0.71 มาก 4.37 0.50 มาก

ที่สุด 

0.25 - 

หมายเหตุ: n=336 

 

จากตาราง 7 แสดงว่าสภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน 

การสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการดำเนินการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( Χ=3.49, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า สถานศึกษา

ส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์กับบุคคล ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น  

เพื่อนำมาใช้พัฒนาการจัดการเรียนการสอน (Χ=3.61, S.D.=0.63) รองลงมา คือ สถานศึกษา 
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มีการดำเนินการด้านการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี ้ว ัดของสถานศึกษาและ

กระทรวงศึกษาธิการ ( Χ=3.60, S.D.=0.66) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษา

ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกโดยความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ( Χ=

3.37, S.D.=0.73) ตามลำดับ 

สภาพที่คาดหวัง ในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน ด้านการดำเนินการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( Χ=4.37, 

S.D.=0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า สถานศึกษาดำเนินการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในอย่างต่อเนื่องโดยความร่วมมือของทุกฝ่าย ( Χ=4.46, S.D.=0.50) 

รองลงมา คือ สถานศึกษาเสนอผลการจัดการเรียนการสอนของฝ่ายวิชาการต่อชุมชน เพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแก้ไขปัญหาร่วมกัน (Χ=4.41, S.D.=0.49) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ

สถานศึกษามีการแก้ไขปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอนร่วมกับชุมชนทุกภาคเรียน ( Χ=

4.30, S.D.=0.50) ตามลำดับ 

เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น Priority Needs Index (PNIModified) ด้านการ

ดำเนินการเรียนการสอน พบว่า โดยรวมค่าเฉลี ่ยสภาพที ่คาดหวัง ( PNIModified=0.25)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าสูงสุด พบว่า สถานศึกษาเสนอผลการจัดการเรียนการสอนของ

ฝ่ายวิชาการต่อชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ และแก้ไขปัญหาร่วมกัน (PNIModified=0.30) 

รองลงมา คือ สถานศึกษาดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกโดยความร่วมมือของ

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (PNIModified=0.29) และข้อที่มีค่าต่ำสุดคือเรื่องเกี่ยวกับสถานศึกษามีการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของผู้เรียน สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณก์ับบุคคล ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่นเพื่อนำมาใช้พัฒนาการ

จัดการเรียนการสอน สถานศึกษาจัดหาวิทยากรจากภายนอก /ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมจัด

กิจกรรมการเรียนรู ้ เพื ่อตอบสนองความต้องการของ ผู ้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ และ

สถานศึกษามีการดำเนินการด้านการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของสถานศึกษา

และกระทรวงศึกษาธิการ  (PNIModified=0.20) ตามลำดับ 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง

และลำดับในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน ด้านการวัดและประเมินผล เป็นรายข้อ 

ที่ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง PNIModified ลำดับ 

 
S.D. ระดับ 

 
S.D. ระดับ   

1. สถานศึกษามีการประชุมวางแผน

เพื่อกำหนดระยะเวลาดำเนินงาน

การวัดและการประเมนิผลพรอ้ม

ท้ังแตง่ต้ังคณะกรรมการ

ผู้รับผิดชอบ 

3.16 0.84 ปาน

กลาง 

4.38 0.50 มาก

ท่ีสุด 

0.38 1 

2. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน มีสว่นรว่มในการวัดและ

การประเมนิผลการศึกษา 

3.36 0.82 ปาน

กลาง 

4.38 0.49 มาก

ท่ีสุด 

0.30 3 

3. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้

หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ มีส่วน

รว่มในการวัดและการประเมินผล

การศึกษา  

3.63 0.66 มาก 4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

0.25 5 

4. สถานศึกษามกีารเปิดเวทีเสวนารับ

ฟังความคิดเห็นจากผู้ปกครอง/

ชุมชน เพื่อส่งเสริมให้มกีารวิเคราะห์

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

3.53 0.64 มาก 4.29 0.46 มาก

ท่ีสุด 

0.21 7 

5. สถานศึกษามีการบริหารจัดการ

วัดและประเมนิผลตรงตาม

มาตรฐานการเรยีนรูท่ี้กำหนดขึ้น 

3.41 0.81 มาก 4.30 0.48 มาก

ท่ีสุด 

0.26 4 

6. สถานศึกษามีระบบสารสนเทศ

ดา้นการวัดและประเมนิผลการ

เรยีนเพื่อใชใ้นการตรวจสอบ 

3.27 0.88 ปาน

กลาง 

4.37 0.52 มาก

ท่ีสุด 

0.33 2 

7. สถานศึกษามีการนำผลการวัด

และการประเมนิผลมาใช้ในการ

ปรับปรุง และการพัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอน 

3.57 0.71 มาก 4.41 0.49 มาก

ท่ีสุด 

0.23 6 

 ภาพรวม 3.42 0.76 มาก 4.39 0.49 มาก

ที่สุด 

0.28 - 

หมายเหตุ: n=336 
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จากตาราง 8 แสดงว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน  

การสอนโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( Χ=

3.42, S.D.=0.76) เมื่อพิจารณาที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า สถานศึกษาเปิดโอกาสให้หน่วยงาน 

องค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการวัดและการประเมินผลการศึกษา ( Χ=3.63, S.D.=0.66) 

รองลงมา คือ สถานศกึษามีการนำผลการวัดและการประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุง และข้อที่

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือสถานศึกษามีการประชุมวางแผนเพื่อกำหนดระยะเวลาดำเนินงานการวัด

และการประเมินผลพร้อมทั ้งแต่งตั ้งคณะกรรมการผู ้ร ับผิดชอบ ( Χ=3.16, S.D.=0.84) 

ตามลำดับ 

สภาพที่คาดหวังในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด Χ=4.39, S.D.=0.49) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า สถานศึกษาเปิดโอกาสให้หน่วยงาน องค์กร

ต่าง ๆ มีสว่นร่วมในการวัดและการประเมนิผลการศกึษา (Χ=4.56, S.D.=0.50) รองลงมา คือ 

สถานศึกษามีการนำผลการวัดและการประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุง และการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอน (Χ=4.41, S.D.=0.49) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือสถานศึกษามีการเปิด

เวทีเสวนารับฟังความคิดเห็นจากผู้ปกครอง/ชุมชน เพื่อส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน (Χ=4.29, S.D.=0.46) ตามลำดับ 

เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น Priority Needs Index (PNIModified) ด้านการ

วัดและประเมินผล พบว่า โดยรวมค่าเฉลี่ย (PNIModified=0.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มี

ค่าสูงสุด พบว่า สถานศึกษามีการประชุมวางแผนเพื่อกำหนดระยะเวลาดำเนินงานการวัดและ

การประเมินผลพร้อมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ (PNIModified=0.38) รองลงมา คือ 

สถานศึกษามีระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผลการเรียนเพื่อใช้ในการตรวจสอบ 

(PNIModified=0.33) (PNIModified=0.30) และข้อที่มคี่าต่ำสุดคือ สถานศกึษามีการเปิดเวทีเสวนารับ

ฟังความคิดเห็นจากผู้ปกครอง/ชุมชน เพื่อส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

(PNIModified=0.21) ตามลำดับ 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการ

เรียนการสอนโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 

แนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  

เขต 3 ซึ่งได้จากการศึกษากลุ่มตัวอย่างจำนวน 336 คน โดยได้แนวทางในการพัฒนาจาก

การศกึษาความตอ้งการจำเป็น มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ตาราง 9 แสดงร้อยละของแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดย

ใช้ โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 3 

ที ่ รายการ PNIModified ลำดับ 

  

1. ด้านการดำเนนิงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน  0.26 4 

2. ด้านการเตรียมการจัดการสอน  0.29 1 

3. ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลย ี 0.29 1 

4. ด้านการดำเนนิการเรียนการสอน  0.25 5 

5. ด้านการวัดและประเมินผลการสอน 0.28 3 

 ภาพรวม 0.27 - 

หมายเหตุ: n=336 

 

จากตาราง 9 แนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ 

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยพบว่าความต้องการจำเป็นเร่งด่วนที่ต้องได้รับการบริหารจัดการ

ดังนี้ 

1. ด้านการเตรียมการจัดการสอน พบว่า ความตอ้งการจำเป็นอยู่ในระดับปานกลาง 

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจให้กับผู้ปกครองให้มีความ

เข้าใจในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ ดังนัน้ สถานศกึษาควรมีแนวทาง

ในการประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจให้กับผู้ปกครองเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาและ

ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม เช่น การจัดประชุมผู้ปกครองเพื่ออธิบายถึง



 

 

  103 

เป้าหมายและแนวทางในการพัฒนา จัดทำเอกสารเผยแพร่เกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาและ

ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ หรอืการจัดกิจกรรมใหผู้ป้กครองมสี่วนรว่มในการพัฒนากิจกรรม

การเรียนรู ้เป็นต้น 

2. ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี พบว่า ความต้องการจำเป็นอยู่ในระดับ

ปานกลาง โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษามีการวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานวิชาการ ดังนั้น โรงเรียนควรมีแนวทางในการพัฒนาสื่อการสอน

และเทคโนโลยีที่ชัดเจน โดยใหส้อดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ความต้องการ

ของผู้เรียน และบริบทของสถานศึกษา โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูมีความรู้และทักษะในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนควรจัดหาสื่อการสอน

และเทคโนโลยีที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างเหมาะสมกับความสนใจและ

ความสามารถ จะช่วยให้โรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งมักมีทรัพยากรจำกัด การใช้

เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมจะช่วยเพิ่มโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษาใหก้ับนักเรียน 

3. ด้านการวัดและประเมินผลการสอน พบว่า ความต้องการจำเป็นอยู่ในระดับ 

ปานกลาง โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศกึษามีการประชุมวางแผนเพื่อกำหนดระยะเวลา

ดำเนินงานการวัดและการประเมินผลพร้อมทั้งแต่งตั ้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ  ดังนั ้น  

ควรกำหนดนโยบายและแนวทางการวัดและประเมินผลการสอน โดยใหส้อดคล้องกับหลักสูตร

สถานศึกษา มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด จุดประสงค์การเรียนรู้ บริบทของโรงเรียน และ

ความต้องการของผู้เรียน พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึง

ความเที่ยงตรง ความเที่ยงตรง ความครอบคลุม ความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย และสอดคล้อง

กับมาตรฐานการเรียนรู ้และตัวชี ้วัด จัดให้มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อให้

สามารถวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างครอบคลุมทุกด้าน วิเคราะห์ผลการประเมินผล 

เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน โดยนำผลการประเมินผลมาวิเคราะห์ เพื่อหาแนวทาง  

ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

4. ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน พบว่า  ความต้องการ

จำเป็นอยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่ดำเนินการได้ดีคือ การแต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

เป็นคณะกรรมการผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

ดังนั้น ควรพัฒนาระบบการกำกับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ผูร้ับผิดชอบแผนงาน/โครงการการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา โดยกำหนดตัวชี้วัดและ

แนวทางการประเมินผลที่ชัดเจน มีการจัดทำแผนงาน/โครงการการจัดการเรียนการสอน 
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ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและความต้องการของผู้เรียน โดยให้มีส่วนร่วมในการ

กำหนดแผนงาน/โครงการตั้งแต่ขั้นตอนแรก และมีการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

5. ด้านการดำเนินการเรียนการสอน พบว่า ความต้องการจำเป็นอยู ่ในระดับ 

ปานกลาง โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาเสนอผลการจัดการเรียนการสอนของ 

ฝ่ายวิชาการต่อชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแก้ไขปัญหาร่วมกัน ดังนั้น  โรงเรียนควร 

เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน เช่น การให้ชุมชนมีส่วนร่วม  

ในการกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษา เป็นต้น การมี

ส่วนร่วมของชุมชนจะช่วยให้โรงเรียนได้รับข้อมูลและความคิดเห็นจากชุมชนมาใช้ในการ

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนมากยิ่งขึ้น พัฒนา

สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและนักเรียน 

เพื่อให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  มีระบบ

ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถทราบถึง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอน และ

นำมาปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน

การสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และ

สภาพที่คาดหวังการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  

เขต 3 และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในปีการศึกษา 2564 

จำนวน 336 คน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้สถิติ 

สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานและวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็น (Priority Needs Index Modified: PNIModified) เพื่อใช้

จัดลำดับความสำคัญของค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนา

อย่างเร่งด่วน โดยข้อมูลใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติการวิจัย 

 

สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื ่อง แนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นเพศหญิง คิดเป็น

ร้อยละ 61.90 เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 38.10 มีอายุ 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 54.50 

รองลงมามีอายุ 20-30 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 26.10 จบระดับการศกึษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 

80.70 ระดับการศกึษาปริญญาโท คิดเป็นรอ้ยละ 16.70 ประสบการณท์ำงาน 5-10 ปี คิดเป็น

ร้อยละ 46.70 น้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.5 และมีตำแหน่งเป็นครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 

75.90 ตำแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 24.10 และจากการวิเคราะห์ข้อมูล

สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
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1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน  

การสอนโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

 เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า ด้านการดำเนินการเรียน 

การสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน 

และด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ำสุดคอืด้านการเตรยีมการจัดการสอนตามลำดับ 

 สภาพที ่คาดหวังในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 

พบว่า ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการเตรียมการ

จัดการสอน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน 

ตามลำดับ 

 เมื ่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น Priority Needs Index (PNIModified)  

โดยภาพรวม ค่าเฉลี่ยสภาพที่คาดหวัง (PNIModified=0.27) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านที่มีค่าสูงสุด 

พบว่า ด้านการเตรียมการจัดการสอน และด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี (PNIModified=

0.29) รองลงมา คือ ด้านการวัดและประเมินผลการสอน (PNIModified=0.28) และด้านที่มีลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็น Priority Needs Index (PNIModified) ค่าต่ำสุดคือ ด้านการ

ดำเนนิการเรียนการสอน (PNIModified=0.25) ตามลำดับ 

 ซึ ่งการศึกษาสภาพปัจจุบ ัน และสภาพที ่คาดหวังการบริหารวิชาการด้าน  

การจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 รายด้าน พบดังนี้ 

 1.1 ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า สถานศึกษามีการปรับปรุง

หลักสูตรสถานศกึษาได้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา รองลงมา คือ สถานศกึษามีการจัด

บรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ของผู ้เรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  คือ 

สถานศกึษามีการแต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นคณะกรรมการ ผู้รับผิดชอบแผนงาน/

โครงการการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา ตามลำดับ 

  สภาพที่คาดหวังในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า สถานศึกษามีการแต่งตั ้ง

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรูเ้ป็นคณะกรรมการ ผูร้ับผิดชอบแผนงาน/โครงการการจัดการเรียน
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การสอนในสถานศึกษา รองลงมา คือ สถานศึกษาให้อิสระแก่คณะกรรมการสถานศึกษา 

ในการกำหนดนโยบาย และวางแผนการจัดการเรียนการสอน  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  คือ 

สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนร่วมกัน

สร้างเครือขา่ยในการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อนำมาใช้ในการจัดการเรียนการ ตามลำดับ 

  เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น Priority needs index (PNIModified) 

ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน โดยรวมค่าเฉลี่ย (PNIModified=0.26) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าสูงสุด พบว่า สถานศึกษามีการแต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู ้เป ็นคณะกรรมการ ผู ้ร ับผิดชอบแผนงาน/โครงการการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา (PNIModified=0.40) รองลงมา คือ สถานศึกษาให้อิสระแก่คณะกรรมการ

สถานศึกษาในการกำหนดนโยบาย และวางแผนการจัดการเรียนการสอน (PNIModified=0.26) 

และข้อที่มีค่าต่ำสุดคือ สถานศึกษามีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาได้เหมาะสมกับบริบท

ของสถานศึกษา (PNIModified=0.20) ตามลำดับ 

 1.2 ด้านการเตรียมการจัดการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อที่มีค่าสูงสุด พบว่า สถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรทุกคนให้มี

ความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ รองลงมา คือ สถานศึกษา

กำหนดแนวทางวิธีการและหลักเกณฑ์ในการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน และข้อที่มี 

ค่าต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจให้กับผู้ปกครองให้มีความเข้าใจในกระบวนการ 

พัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ ตามลำดับ 

  สภาพที่คาดหวังในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานด้านการเตรียมการจัดการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า สถานศกึษามีการสร้างความเข้าใจใหก้ับบุคลากรทุกคนให้

มีความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ รองลงมา คือ สถานศึกษา

มีการสร้างความเข้าใจให้กับผู้ปกครองให้มีความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุง

กิจกรรมการเรียนรู้ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจให้กับ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุง

กิจกรรมการเรียนรู ้ตามลำดับ 

  เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น Priority needs index (PNIModified) 

ด้านการเตรยีมการจัดการสอน พบว่า โดยรวมค่าเฉลี่ยสภาพที่คาดหวัง (PNIModified=0.29) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อที่มคี่าสูงสุด พบว่า สถานศกึษามีการสร้างความเข้าใจใหก้ับผูป้กครองให้มี

ความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู ้(PNIModified=0.41) รองลงมา 
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คือ สถานศึกษามีการกำหนดขั้นตอน ผู้รับผิดชอบในการควบคุม กำกับ ติดตาม ตรวจสอบผล

การดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโปร่งใสและตรวจสอบได้ (PNIModified=0.39) และข้อที่มี

ค่าต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานและตัวชี้วัด

ของสถานศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ (PNIModified=0.21) ตามลำดับ 

 1.3 ด้านการจัดสื ่อการสอนและเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรม

การเรียนการสอน รองลงมา คือ สถานศึกษามีการวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อ และ

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษามีการจัด  

ระบบสารสนเทศที่ทันสมัย เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ 

  สภาพที่คาดหวัง ในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า สถานศึกษามีการวิเคราะห์ความจำเป็นใน

การใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจัดสื่อ

และเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจัดกิจกรรมการเรียนการ และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษา

มีการจัดระบบสารสนเทศที่ทันสมัย เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ 

  เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น Priority Needs Index (PNIModified) 

ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี พบว่า โดยรวมค่าเฉลี่ยสภาพที่คาดหวัง (PNIModified=

0.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าสูงสุด พบว่า สถานศึกษามีการวิเคราะห์ความจำเป็น 

ในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานวิชาการ (PNIModified=0.37) รองลงมา คือ สถานศึกษา 

มีการจัดระบบสารสนเทศที่ทันสมัย เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน (PNIModified=0.34) และ

ข้อที่มีค่าต่ำสุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน (PNIModified=

0.20) ตามลำดับ 

 1.4 ด้านการดำเนินการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 

ประสบการณ์กับบุคคล ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่นเพื่อนำมาใช้พัฒนาการจัดการเรียน  

การสอน รองลงมา คือ สถานศึกษามีการดำเนินการด้านการเรียนการสอนตามมาตรฐานและ

ตัวชี้วัดของสถานศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษา

ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกโดยความร่วมมือของทุกฝ่ายที ่เกี ่ยวข้อง 

ตามลำดับ 
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  สภาพที่คาดหวังในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการดำเนินการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า สถานศึกษาดำเนินการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในอย่างต่อเนื ่องโดยความร่วมมือของทุกฝ่าย รองลงมา คือ สถานศึกษา  

เสนอผลการจัดการเรียนการสอนของฝ่ายวิชาการต่อชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแก้ไข

ปัญหาร่วมกัน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือสถานศึกษามีการแก้ไขปัญหาด้านการจัดการเรยีน

การสอนรว่มกับชุมชนทุกภาคเรียน ตามลำดับ 

  เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น Priority Needs Index (PNIModified) 

ด้านการดำเนินการเรียนการสอน พบว่า โดยรวมค่าเฉลี่ยสภาพที่คาดหวัง (PNIModified=0.25) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าสูงสุด พบว่า สถานศึกษาเสนอผลการจัดการเรียนการสอนของ

ฝ่ายวิชาการต่อชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ และแก้ไขปัญหาร่วมกัน (PNIModified=0.30) 

รองลงมา คือ สถานศึกษาดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกโดยความร่วมมือของ

ทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้อง (PNIModified=0.29) และข้อที ่มีค่าต่ำสุดคือเรื ่องเกี ่ยวกับสถานศึกษา 

มีการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของผู้เรียน สถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์กับบุคคล ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่นเพื่อนำมาใช้

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาจัดหาวิทยากรจากภายนอก /ภูมิปัญญาท้องถิ่น

มาร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อตอบสนองความต้องการของ ผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพ และ

สถานศึกษามีการดำเนินการด้านการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของสถานศึกษา

และกระทรวงศึกษาธิการ (PNIModified=0.20) ตามลำดับ 

 1.5 ด้านการวัดและประเมินผลการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า สถานศึกษาเปิดโอกาสให้หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการ

วัดและการประเมินผลการศึกษา รองลงมา คือ สถานศึกษามีการนำผลการวัดและการประเมินผล

มาใช้ในการปรับปรุง และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุดคือสถานศกึษามีการประชุมวางแผนเพื่อกำหนด

ระยะเวลาดำเนินงานการวัดและการประเมินผลพร้อมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ 

ตามลำดับ 

  สภาพที่คาดหวัง ในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า สถานศกึษาเปิดโอกาสให้หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วม

ในการวัดและการประเมินผลการศึกษา รองลงมา คือ สถานศึกษามีการนำผลการวัดและ  

การประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุง และการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
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ต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการเปิดเวทีเสวนารับฟังความคิดเห็นจากผู้ปกครอง/ชุมชน เพื่อส่งเสริม

ให้มกีารวิเคราะหผ์ลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตามลำดับ 

  เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น Priority Needs Index (PNIModified) 

ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า โดยรวมค่าเฉลี่ย (PNIModified=0.28) เมื ่อพิจารณาเป็น 

รายข้อที่มีค่าสูงสุด พบว่า สถานศึกษามีการประชุมวางแผนเพื่อกำหนดระยะเวลาดำเนินงาน

การวัดและการประเมินผลพร้อมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ (PNIModified=0.38) 

รองลงมา คือ สถานศกึษามีระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผลการเรียนเพื่อใช้ในการ

ตรวจสอบ (PNIModified=0.33) (PNIModified=0.30) และข้อที่มคี่าต่ำสุดคือ สถานศกึษามีการเปิด

เวทีเสวนารับฟังความคิดเห็นจากผู้ปกครอง/ชุมชน เพื่อส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน(PNIModified=0.21) ตามลำดับ 

2. แนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 

 2.1 ด้านการเตรียมการจัดการสอน พบว่า สถานศึกษามีความต้องการจำเป็น 

ในการประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจให้กับผู้ปกครองเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาและ

ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ สถานศึกษาควรมีแนวทางในการประชาสัมพันธ์และสร้างความ

เข้าใจให้กับผู้ปกครองอย่างเป็นรูปธรรม เช่น การจัดประชุมผู้ปกครอง จัดทำเอกสารเผยแพร่ 

หรอืจัดกิจกรรมให้ผู้ปกครองมีสว่นร่วม เป็นต้น 

 2.2 ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี พบว่า สถานศึกษามีความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาสื่อการสอนและเทคโนโลยีที่ชัดเจน ส่งเสริมให้ครูมีความรู้และทักษะ  

ในการใช้เทคโนโลยี จัดหาสื่อการสอนและเทคโนโลยีที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้

ได้อย่างเหมาะสม จะช่วยให้โรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งมักมีทรัพยากรจำกัด การใช้

เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมจะช่วยเพิ่มโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาให้กับ

นักเรียน 

 2.3 ด้านการวัดและประเมินผลการสอน พบว่า สถานศึกษามีความต้องการ

จำเป็นในการกำหนดนโยบายและแนวทางการวัดและประเมินผลการสอนที่ชัดเจน พัฒนา

เครื่องมือวัดและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ จัดให้มกีารวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และ

วิเคราะหผ์ลการประเมินผลเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
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 2.4 ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน พบว่า สถานศึกษา 

มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาระบบการกำกับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา จัดทำ

แผนงาน/โครงการการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและความ

ต้องการของผู้เรียน และบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

 2.5 ด้านการดำเนินการเรียนการสอน พบว่า สถานศึกษามีความต้องการจำเป็น

ในการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาสื่อและนวัตกรรม

การเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและนักเรียน และมีระบบติดตาม

และประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนที่มีประสทิธิภาพ 

 

อภิปรายผล 

จากการศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีประเด็นสำคัญที่นำมาอภปิรายได้ ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ โรงเรียน

เป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สะท้อนให้เห็นถึงโรงเรียนมีการ

ดำเนินการเรียนการสอน อย่างมีประสิทธิภาพ โดยส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นความ

เข้าใจและการแก้ปัญหา การใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุนการเรียนการสอนก็มีการนำเข้ามาใช้

ในหลากหลายรูปแบบ เพื่อสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่น่าสนใจและน่าทึ่งสำหรับนักเรียน 

โรงเรียนมีการจัดการดำเนินงานธุรการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนกระบวนการการเรียน

การสอน การบริหารจัดการข้อมูลนักเรียนและบุคลากรเป็นอย่างดี ทำให้กระบวนการทำงาน

เป็นไปอย่างเรียบร้อยและไม่มีความเหนื่อยล้า แตโ่รงเรียนก็ได้มีการพยายามพัฒนาการเตรียม

ความพรอ้มในการจัดการสอน โดยการส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของครูให้มีความ

เชี่ยวชาญในการสอนและการนำเสนอเนื้อหา  

2. สภาพที ่คาดหวังในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนให้เห็นถึงโรงเรียนมีด้านการจัดสื่อ
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การสอนและเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงให้เห็นถึงการใช้สื่อการสอนที่หลากหลายและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยในกระบวนการเรียนการสอน เช่น การใช้แอปพลิเคชันทางการศึกษา และ

แหลง่ขอ้มูลออนไลน์ เพื่อสร้างประสบการณ์การเรียนรูท้ี่น่าสนใจและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

รองลงมา คือ ด้านการเตรียมการจัดการสอน แสดงถึงความสำคัญของกระบวนการเตรียมตัว

และวัตถุประสงค์การสอนที่ชัดเจน เพื่อให้การเรียนการสอนเป็นไปได้อย่างราบรื่นและมีการ

นำเสนอที่สอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู้ของนักเรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้าน

การดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ แสดงถึงความต้องการพัฒนา

และปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การ

ดำเนินงานเป็นไปด้วยความราบรื่นและมีประสิทธิภาพมากขึ้นในอนาคต เมื่อพิจารณาค่าดัชนี

ความต้องการจำเป็น (PNIModified) พบว่า ด้านการเตรียมการจัดการสอน และด้านการจัดสื่อ

การสอนและเทคโนโลยี รองลงมา คือ ด้านการวัดและการประเมินผลการสอน และด้านที่มี

ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น Priority needs index (PNIModified) ต่ำสุดคือ ด้าน

การดำเนินการเรียนการสอน ตามลำดับ อาจเป็นเพราะผู้เกี่ยวข้องมีความคาดหวังสูงต่อด้าน

เหล่านี ้ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในด้านการเตรียมการจัดการสอน ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของ

กระบวนการเรียนการสอน หากผู้สอนเตรียมการสอนได้ดี ก็สามารถช่วยให้การเรียนการสอน

ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายได้ ส่วนในด้านการจัดสื่อการสอนและ

เทคโนโลยี ในปัจจุบันสื่อการสอนและเทคโนโลยีมีความสำคัญมากขึ้น การใช้สื่อการสอนและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมสามารถช่วยให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ด้านการ

ดำเนินการเรียนการสอนที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ อาจเป็นเพราะผู้เกี่ยวข้องเห็นว่าเป็นด้านที่ดำเนินการ

อยู่แล้ว และไม่ได้มีปัญหาหรือความต้องการจำเป็นมากนัก อย่างไรก็ตาม การดำเนินการเรียน

การสอนเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่อง จึงควรมีการปรับปรุงและพัฒนาอยู่เสมอ เพื่อให้การเรียน

การสอนมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย และจากการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น 

(Priority Needs Index Modified: PNIModified) เพื่อใช้จัดลำดับความสำคัญของค่าดัชนีจัด

เรียงลำดับความต้องการจำเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน เมื่อเรียงจากลำดับ

ค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า ด้านที่มีความจำเป็นที่จะต้องพัฒนา 3 ลำดับแรก ได้แก่  

 1.1 ด้านการเตรียมการจัดการสอน อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการสร้างความ

เข้าใจให้กับบุคลากรทุกคนให้มีความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมการ

เรียนรู้ สถานศึกษากำหนดแนวทางวิธีการและหลักเกณฑ์ในการจัดการเรียนการสอนของ

ครูผู้สอน และสถานศึกษามีการกำหนดขั้นตอน ผู้รับผิดชอบในการควบคุม กำกับ ติดตาม 

ตรวจสอบผลการดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
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 1.2 ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี อาจเป็นเพราะสถานศึกษาส่วนใหญ่  

มีการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยีในระดับที่น่าพอใจ แตย่ังมีความต้องการจำเป็นในด้านการ

ส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน ซึ่งอาจเกิดจากการที่ครูขาดความรู้และทักษะ

ในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั ้นสถานศึกษาควรมีการพัฒนาครูในด้านนี้  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรยีนการสอนโดยใช้สื่อการสอนและเทคโนโลยี 

 1.3 ด้านการวัดและการประเมินผลการสอน อาจเป็นเพราะสถานศึกษาควร

ปรับปรุงการดำเนินการด้านการวัดและประเมินผลการสอน โดยให้ความสำคัญกับการจัด

ประชุมวางแผนเพื่อกำหนดทิศทางและกำหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน มีการมีส่วนร่วมจาก

ผู้ปกครองและชุมชนในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และมีการจัดทำ

รายงานผลการวัดและประเมินผลเพื่อใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนต่อไป 

 จากการศกึษาของ ฆาน ีและคณะ (Ghani, et al., 2020 อ้างองิใน ผุสชะนี ปัญญา 

และนันทิยา น้อยจันทร์, 2563) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีข้อจำกัด 

และอุปสรรคหลายประการ เช่น ผู ้บริหารสถานศึกษาขาดความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับ 

การบริหารงานวิชาการอย่างแท้จริง ขาดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ขาดการ

วางแผนและการจัดองค์การอย่างเป็นระบบ โดยสภาพที่คาดหวังของการบริหารงานวิชาการ

ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการอย่างแท้จริง  มีการ 

มีสว่นร่วมของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในทุกขั้นตอนของการบริหารงานวิชาการ มีกระบวนการ

วางแผนและการจัดองค์การอย่างเป็นระบบ และมีระบบการกำกับติดตามและประเมินผลที่มี

ประสิทธิภาพ ขาดการกำกับติดตามและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ 

กตัญญุตา เจริญถนอม (2560) กล่าวว่า การบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน 

เป็นวิธีการสำคัญที่สามารถสร้าง และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ต้องการ  

โดยการจัดการเรียนการสอนนี้เป็นแนวทางที ่ได้รับการพิสูจน์ว่าสามารถพัฒนาผู ้เรียน  

ให้มีคุณลักษณะตามต้องการอย่างได้ผลประกอบด้วย ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัด 

การเรียนการสอน ด้านการเตรียมการจัดการสอน ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี  

ด้านการดำเนินการเรียนการสอน และด้านการวัดและประเมินผลการสอน เพื ่อพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้บรรลุสภาพที่คาดหวัง ผู้บริหารสถานศึกษาควร

ดำเนินการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแก่ผู้บริหารสถานศึกษา

และบุคลากรทุกระดับ สร้างกลไกการมสี่วนรว่มของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการบริหารงาน

วิชาการ พัฒนากระบวนการวางแผนและการจัดองค์การอย่างเป็นระบบ และพัฒนาระบบการ

กำกับติดตามและประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพ 
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 สอดคล้องกับการศกึษาของ สาคร มหาหงิค์ และสมควร นามสีฐาน (2561) ศกึษา

เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 4 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก การบริหารงานที่มีความเหมาะสม และปรับเปลี่ยนได้ตาม

ความต้องการของผู้เรียนจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

และสอดคล้องกับการศึกษาของ กิตติพงษ์ ลาญาติ และกาญจน์ เรืองมนตรี (2566) 

ได้ทำการศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสำหรับสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า สภาพที่คาดหวัง โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ซึ่งแนวทางในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสำหรับสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่  

1) การกระจายอำนาจ 2) การบริหารตนเอง 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 4) การตรวจ

และถ่วงดุล 

2. จากการศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จากการศึกษาความต้องการจำเป็นเร่งด่วนที่ต้องได้รับแนวทาง 

ในการพัฒนาตามลำดับ ดังนี้ 

 2.1 ด้านการเตรียมการจัดการสอน พบว่า สถานศึกษามีความต้องการจำเป็น 

ในการประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจให้กับผู้ปกครองเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาและ

ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู ้ผลการศกึษานีส้ะท้อนให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา

และผู้ปกครอง ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ที่สำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษา 

ผู้ปกครองเป็นบุคคลสำคัญที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการจัดการศึกษาของบุตรหลาน ดังนั้น 

การที่สถานศึกษามีความเข้าใจและสามารถสื่อสารกับผู ้ปกครองได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

จึงเป็นสิ่งที่จำเป็นและมีความสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ กตัญญุตา เจริญถนอม 

(2560) ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน  

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า จัดให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้จัดทำแผน  

การเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญร่วมกัน วิเคราะหส์ภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน

และท้องถิ่นเพื่อนำมาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา จัดทำแผนยกระดับคุณภาพผู้เรียนและ  
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การดำเนินการจนส่งผลให้คุณภาพผู้เรียนสูงขึ้น ประสาน ความร่วมมือกับสถานศึกษาและ

หนว่ยงานอื่นในการปรับปรุง และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

 2.2 ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี พบว่า สถานศึกษามีความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาสื่อการสอนและเทคโนโลยีที่ชัดเจน ส่งเสริมให้ครูมีความรู้และทักษะ  

ในการใช้เทคโนโลยี จัดหาสื่อการสอนและเทคโนโลยีที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ

เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม ผลการศึกษานี้สะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของสื่อการสอนและ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน สื่อการสอนและเทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพจะช่วยให้

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา

ของ กตัญญุตา เจริญถนอม (2560) ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารวิชาการ 

ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า กำหนดแนวทางในการ

จัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนให้เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ส่งเสริมใหม้ีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาตลอดจนวิทยากรภายนอก และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนประเมินผลการพัฒนาการใช้

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

 2.3 ด้านการวัดและประเมินผลการสอน พบว่า สถานศึกษามีความต้องการ

จำเป็นในการกำหนดนโยบายและแนวทางการวัดและประเมินผลการสอนที่ชัดเจน พัฒนาเครื่องมอื

วัดและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ จัดให้มกีารวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และวิเคราะห์

ผลการประเมินผลเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ผลการศึกษานี้สะท้อนให้เห็นถึง

ความสำคัญของการประเมินผลการสอนในการจัดการศึกษา การประเมินผลการสอน  

ที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้

อย่างเหมาะสม และนำไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้อง

กับการศกึษาของ สาคร มหาหงิค์ และสมควร นามสีฐาน (2561) ได้ทำการศกึษาเรื่อง แนวทาง 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4 พบว่า การบริหารงานวิชาการควรส่งเสริมให้ครูดำเนินการ

วัดผลประเมินผลโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาพัฒนาให้เกิดรปูแบบ

ที่มคีวามสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีนได้อย่างเหมาะสม 

 2.4 ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน พบว่า สถานศึกษา 

มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาระบบการกำกับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา จัดทำ
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แผนงาน/โครงการการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและความ

ต้องการของผู้เรียน และบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องทั ้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา ผลการศึกษานี้สะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของการดำเนินงานธุรการ  

ในการจัดการเรยีนการสอน การดำเนินงานธุรการที่ดีจะช่วยใหก้ารจัดการเรียนการสอนเป็นไป

อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ กตัญญุตา เจริญถนอม 

(2560) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน  

การสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการ

เรียนการสอน เป็นการบริหารที่มีส่วนสำคัญในการร่วมมือกันในการพัฒนาการเรียนการสอน

ให้มีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาช่องทางการสื่อสารให้มีความเข้าใจที่ตรงกัน ซึ่งจะนำไปสู่

ความสำเร็จในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

 2.5 ด้านการดำเนินการเรียนการสอน พบว่า สถานศึกษามีความต้องการจำเป็น

ในการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาสื่อและนวัตกรรม

การเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและนักเรียน และมีระบบติดตาม

และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ผลการศึกษานี้สะท้อนให้เห็นถึง

ความสำคัญของชุมชนและสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน ชุมชนและสื่อ

นวัตกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาอามอน และบุสตามี (Amon and 

Bustami, 2021 อ้างอิงใน กิตติพงษ์ ลาญาติ และกาญจน์ เรืองมนตรี, 2566) ได้ทำการศึกษา

เรื่อง การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปใช้ในการจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ พบว่า  

การบริหารงานวิชาการควรเพิ่มขีดความสามารถของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 

สิ่งนีเ้กี่ยวข้องกับการดำเนินการเปลี่ยนแปลงวิธีการสอนและการจัดการ ในขณะที่เน้นวิสัยทัศน์

และพันธกิจของโรงเรียน ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานและอำนาจใหเ้จา้หน้าที่จัดระเบียบ ดำเนินการ 

มีส่วนร่วมกับสมาชิกทุกคนในโรงเรียน และกำกับดูแลการใช้เครื่องมือการเรียนรู้ เช่น สื่อการสอน 

แผนการสอน และการกำกับดูแล การเรียนรู้ในโรงเรียนสามารถจัดการหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สร้างลักษณะนิสัยของนักเรียน ปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

และยกระดับคุณภาพการศึกษา เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน คณะกรรมการสถานศึกษา

ควรมีโอกาสมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

รวมถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้เชี่ยวชาญในท้องถิ่นหรือภูมิปัญญาดั้งเดิม 

การจัดตัง้ชมรมวิชาการตามสาขาวิชา และการประกันคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่องร่วมกับ
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอก จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องส่งเสริมการตรวจสอบ

และถ่วงดุลระหว่างสถาบันการศกึษา สาธารณะ และหนว่ยงานสว่นกลาง 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งน้ี  

1. ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน ควรให้ความสำคัญ  

ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ควรให้อิสระแก่

คณะกรรมการสถานศกึษาในการกำหนดนโยบาย และวางแผนการจัดการเรียนการสอน ควรมี

การแต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นคณะกรรมการ ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการการ

จัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

2. ด้านการเตรียมการจัดการสอน ควรมีการสร้างความเข้าใจให้กับผู ้ปกครอง  

ให้มีความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ ควรมีการกำหนดขั้นตอน 

ผู้รับผิดชอบในการควบคุม กำกับ ติดตาม ตรวจสอบผลการดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

3. ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี ควรมีการวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานวิชาการ ควรมีการจัดระบบสารสนเทศที่ทันสมัย เพื่อใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน และควรส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน 

4. ด้านการดำเนินการเรียนการสอน ควรเสนอผลการจัดการเรียนการสอนของ 

ฝ่ายวิชาการต่อชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแก้ไขปัญหาร่วมกัน ควรดำเนินการประกัน

คุณภาพการศกึษาภายนอกโดยความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

5. ด้านการวัดและประเมินผล ควรมีการประชุมวางแผนเพื่อกำหนดระยะเวลาดำเนินงาน

การวัดและการประเมินผลพร้อมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ ควรมีระบบสารสนเทศ

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนเพื่อใช้ในการตรวจสอบ 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน 

การสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ให้มี

คุณภาพมากยิ่งขึ้น 
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2. ควรศึกษารูปแบบการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 โดยการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือ และเน้นการบริหารแบบบูรณาการ 
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ภาคผนวก ก ผลการหาค่า IOC 

 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการบริหารวชิาการด้านการจัดการเรียนการสอน 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศกึษาขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 

................................................................................................................ 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาแนวทางการบริหารวิชาการด้านการ

จัดการเรยีนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศกึษาขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

2. แบบสอบถามฉบับนีมุ้่งตรวจสอบ เพื่อหาค่าความเที่ยวตรง (Validity) โดยการ

วิเคราะห์ดัชนคีวามสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถาม

และข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อนำไปปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 3. แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 5 ข้อ 

  ส่วนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวังต่อการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน

การสอนโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน จำนวน 40 ข้อ 

  ส่วนที่ 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม จำนวน 5 ข้อ       

4. ขอความอนุเคราะหผ์ูเ้ช่ียวชาญ ในการพิจารณาร่างแบบสอบถามว่ามีความ

สอดคล้องกับตัวแปรของการวิจัยเรื่องนี้หรอืไม่ ดว้ยการให้คะแนนในแต่ละข้อคำถามในระบบ 

IOC โดยการทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่าง 

เกณฑก์ารให้คะแนนในระบบ IOC 

1) ให้ 1 คะแนน เมื่อแนใ่จว่าข้อนัน้มเีนือ้หาที่สอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์ที่

ต้องการศกึษา 
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2) ให้ 0 คะแนน เมื่อไม่แนใ่จว่าข้อนั้นมเีนือ้หาที่สอดคล้องตัวแปรและวัตถุประสงค์ที่

ต้องการศกึษา 

3) ให้ -1 คะแนน เมื่อแนใ่จว่าข้อนัน้มเีนื้อหาไม่สอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์ที่

ต้องการศกึษา 

  5. ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหผ์ูเ้ชี่ยวชาญ ให้ขอ้เสนอแนะหรอืความคิดเห็นเพิ่มเติมใน

ประเด็นที่ยังไม่สมบูรณ์ โดยการเขียนข้อเสนอแนะไว้ท้ายข้อความนั้นๆ 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

                               นายสงกรานต ์งอมสระคู 

     นิสติปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา 

                     มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดกรอกเครื่องหมาย  ในช่อง (    ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความจริง

ของท่าน 

 

1. เพศ 

 (    ) 1. ชาย    (    ) 2. หญิง 

2. อายุ (ปีเต็ม) 

 (    ) 1. 20-30 ปี   (    ) 2. 31-40 ปี    

 (    ) 3. 41-50 ปี   (    ) 4. 51-60 ป ี

3. ระดับการศึกษา 

 (    ) 1. ปริญญาตรี   (    ) 2. ปริญญาโท 

 (    ) 3. ปริญญาเอก    

4. ประสบการณ์ทำงาน (ปีเต็ม) 

 (    ) 1. นอ้ยกว่า 5 ปี    (     ) 2. 5-10 ปี 

 (    ) 3. 11-15 ปี    (     ) 4. 16 ปี ขึน้ไป 

5. ตำแหน่งปัจจุบัน 

 (    ) 1. ผู้บริหารสถานศกึษา  (    ) 2. ครูผู้สอน 
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ส่วนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวังต่อการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

คำชี้แจง โปรดกรอกเครื่องหมาย  ในช่อง (    ) หน้าข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน

มากที่สุด โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 

 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง ในระดับ นอ้ยที่สุด 

 

 

การบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน 

การสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

ค่า 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 

ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน 

1. สถานศกึษาให้อสิระแก่ครู ในการกำหนดนโยบาย 

และวางแผนการจัดการเรียนการสอน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2. สถานศกึษาให้อสิระแกค่ณะกรรมการสถานศึกษา

ในการกำหนดนโยบาย และวางแผนการจัดการเรียน

การสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3. สถานศกึษามีการแต่งตัง้หัวหนา้กลุ่มสาระ 

การเรียนรู้เป็นคณะกรรมการ ผูรั้บผิดชอบแผนงาน/

โครงการการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4. สถานศกึษาเปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง ชุมชนและ

องค์กรอื่น ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนร่วมกันสร้าง

เครอืข่ายในการแลกเปลี่ยนขอ้มูลเพื่อนำมาใชใ้น 

การจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5. สถานศกึษามีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาได้

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6. สถานศกึษามกีารจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 

ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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การบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน 

การสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

ค่า 

IOC 

 

แปล

ผล 1 2 3 

ด้านการเตรียมการจัดการสอน       

7. สถานศกึษามกีารกำหนดขัน้ตอน ผู้รับผิดชอบ 

ในการควบคุม กำกับ ติดตาม ตรวจสอบผล 

การดำเนนิงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโปร่งใส 

และตรวจสอบได ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

8. สถานศกึษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองนักเรียน  

มสี่วนร่วมในการวเิคราะห์สภาพปัญหาความต้องการ 

ของท้องถิ่นเพื่อนำมาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

9. สถานศกึษาส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ทอ้งถิ่น

เข้ามามสี่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการอื่น ๆ 

นอกเหนอืจากการจัดทำหลกัสตูรของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

10. สถานศกึษาให้อสิระในการกำหนดแนวทาง วธีิการ 

และหลักเกณฑใ์นการจัดการเรียนการสอนของ

ครผูู้สอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

11. สถานศกึษามกีารสร้างความเข้าใจใหก้ับ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหม้คีวามเข้าใจ

ในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

12. สถานศกึษามกีารสร้างความเข้าใจใหก้ับบุคลากร

ทุกคนให้มีความเข้าใจในกระบวนการ พัฒนาและ

ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

13. สถานศกึษามกีารสร้างความเข้าใจใหก้ับ

ผู้ปกครองให้มีความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาและ

ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

14. สถานศกึษากำหนดแนวทางวธีิการและ 

หลักเกณฑ์ในการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

15. สถานศกึษามกีารวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของสถานศกึษา

และกระทรวงศกึษาธิการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

16. สถานศกึษาประสานความรว่มมือกับสถานศึกษา

อื่นและหน่วยงานต่าง ๆ ในการวางแผนปรับปรุงและ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
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การบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน 

การสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

ค่า 

IOC 

 

แปล

ผล 1 2 3 

ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี       

17. สถานศกึษามกีารวเิคราะหค์วามจำเป็นในการใช้

สื่อ และเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนการสอน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

18. สถานศกึษามกีารวเิคราะหค์วามจำเป็นในการใช้

เทคโนโลยเีพื่อการบริหารงานวชิาการ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

19. สถานศกึษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วม 

ในการส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศกึษาได้นำสื่อ วัสดุ 

อุปกรณ์ และทรัพยากรของชุมชนมาใชใ้นการจัด 

การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

20. สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูผลิตและพัฒนา 

สื่อการเรียนการสอน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

21. สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรม 

การเรียนการสอน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

22. สถานศกึษามกีารจัดสื่อและเทคโนโลยเีพื่อใช ้

ในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

วชิาการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

23. สถานศกึษามกีารจัดระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 

เพื่อใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

24. สถานศกึษามกีารประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลย ีเพื่อการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการดำเนินการเรียนการสอน       

25. สถานศกึษามกีารเสริมสร้างความคิด ทักษะ 

ทางวิชาการ และทักษะวชิาชีพ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

26. สถานศกึษามกีารจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมสร้างคุณภาพชีวิตของผู้เรียน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

27. สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ประสบการณ์กับบุคคล ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น

เพื่อนำมาใชพ้ัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

28. สถานศกึษาเสนอผลการจัดการเรียนการสอนของ

ฝ่ายวชิาการต่อชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

แก้ไขปัญหาร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้



 

 

  130 

การบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน 

การสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

ค่า 

IOC 

 

แปล

ผล 1 2 3 

29. สถานศกึษามกีารแกไ้ขปัญหาด้านการจัด 

การเรียนการสอนร่วมกับชุมชนทุกภาคเรียน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

30. สถานศกึษาจัดหาวิทยากรจากภายนอก/ 

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมาร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ ผู้เรียนอย่างเต็ม

ศักยภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

31. สถานศกึษามกีารดำเนนิการด้านการเรียน 

การสอนตามมาตรฐานและตัวชีว้ัดของสถานศกึษา

และกระทรวงศกึษาธิการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

32. สถานศกึษาดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในอย่างต่อเนื่องโดยความร่วมมอืของทุกฝ่าย 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

33. สถานศกึษาดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายนอกโดยความร่วมมอืของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการวดัและประเมนิผล       

34. สถานศกึษามกีารประชุมวางแผนเพื่อกำหนด

ระยะเวลาดำเนนิงานการวัดและการประเมินผล 

พร้อมท้ังแต่งตัง้คณะกรรมการผู้รับผิดชอบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

35. สถานศกึษาเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมในการวัดและ 

การประเมินผลการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

36. สถานศกึษาเปิดโอกาสให้หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ 

มสี่วนร่วมในการวัดและการประเมินผลการศึกษา  
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

37. สถานศกึษามกีารเปิดเวทีเสวนารับฟัง 

ความคิดเห็นจากผู้ปกครอง/ชุมชน เพื่อส่งเสริมให้มี

การวเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

38. สถานศกึษามกีารบริหารจัดการวัดและ

ประเมินผลตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีกำหนดขึ้น 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

39. สถานศกึษามรีะบบสารสนเทศด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียนเพื่อใชใ้นการตรวจสอบ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

กรุณาให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน  

การสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………….............. 

2. ด้านการเตรียมการจัดการสอน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………….............. 

3. ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………….............. 

4. ด้านการดำเนินการเรียนการสอน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………….............. 

5. ด้านการวัดและประเมินผลการสอน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………….............. 

 

*ขอขอบคุณทุกท่านที่ใหค้วามรว่มมอื* 

 

การบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน 

การสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

ค่า 

IOC 

 

แปล

ผล 1 2 3 

40. สถานศกึษามกีารนำผลการวัดและการประเมินผล

มาใชใ้นการปรับปรุง และการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้



 

 

 

ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการบริหารวชิาการด้านการจัดการเรียนการสอน 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศกึษาขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 

................................................................................................................ 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตร

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

สถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 

2. แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้  

 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 5 ข้อ 

 ส่วนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวังต่อการบริหารวิชาการด้านการจัด 

การเรียนการสอนโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน จำนวน 40 ข้อ 

 ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม จำนวน 5 ข้อ       

3. กรุณาตอบใหค้รบทุกข้อและตรงกับความเป็นจริงหรือตามความคิดเห็นของผู้ตอบ

มากที่สุด  

4. ข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถามนี ้ผูว้ิจัยใช้สำหรับการวิจัยเท่านั้นซึ่งไม่มีผลกระทบใด ๆ 

ต่อผู้ตอบทั้งสิน้  

ขอขอบคุณที่ให้ความรว่มมือในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 

                                นายสงกรานต์ งอมสระคู 

     นิสติปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา 

                                                                                   มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดกรอกเครื่องหมาย  ในช่อง (    ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความจริงของท่าน 

 

1. เพศ 

(    ) 1. ชาย    (    ) 2. หญิง 

2. อายุ (ปีเต็ม) 

(    ) 1. 20-30 ปี   (    ) 2. 31-40 ปี    

(    ) 3. 41-50 ปี   (    ) 4. 51-60 ป ี

3. ระดับการศึกษา 

(    ) 1. ปริญญาตรี   (    ) 2. ปริญญาโท 

  (    ) 3. ปริญญาเอก    

4. ประสบการณ์ทำงาน (ปีเต็ม) 

  (    ) 1. นอ้ยกว่า 5 ปี    (     ) 2. 5-10 ปี 

  (    ) 3. 11-15 ปี    (     ) 4. 16 ปี ขึน้ไป 

5. ตำแหน่งปัจจุบัน 

  (    ) 1. ผู้บริหารสถานศกึษา  (    ) 2. ครูผู้สอน 
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ส่วนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวังต่อการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

คำชี้แจง โปรดกรอกเครื่องหมาย  ในช่อง (    ) หน้าข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน

มากที่สุด โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 

 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง ในระดับ นอ้ยที่สุด 

การบรหิารวิชาการด้านการจัดการเรียน 

การสอนโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียน

การสอน 
          

1. สถานศกึษาใหอ้ิสระแก่ครู ในการกำหนดนโยบาย 

และวางแผนการจัดการเรยีนการสอน 
          

2. สถานศกึษาให้อิสระแก่คณะกรรมการ

สถานศกึษาในการกำหนดนโยบาย และวางแผน 

การจัดการเรียนการสอน 

          

3. สถานศกึษามีการแต่งตั้งหัวหนา้กลุ่มสาระ 

การเรียนรูเ้ป็นคณะกรรมการ ผูร้ับผิดชอบแผนงาน/

โครงการการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

          

4. สถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รู ผู้ปกครอง ชุมชน

และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนร่วมกัน 

สร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อนำมาใช้

ในการจัดการเรียนการสอน 

          

5. สถานศกึษามีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา

ได้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
          

6. สถานศึกษามีการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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การบรหิารวิชาการด้านการจัดการเรียน 

การสอนโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการเตรยีมการจัดการสอน           

7. สถานศกึษามกีารกำหนดขั้นตอน ผู้รับผดิชอบ 

ในการควบคุม กำกับ ตดิตาม ตรวจสอบผลการ

ดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ 

          

8. สถานศกึษาเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนักเรียน  

มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัญหา  

ความตอ้งการของท้องถิ่นเพื่อนำมาจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษา 

          

9. สถานศึกษาส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ท้องถิ่น

เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการอื่น ๆ 

นอกเหนอืจากการจัดทำหลักสูตรของสถานศกึษา 

          

10. สถานศกึษาให้อิสระในการกำหนดแนวทาง 

วิธีการ และหลักเกณฑ์ในการจัดการเรียนการสอน

ของครผููส้อน 

          

11. สถานศกึษามีการสร้างความเข้าใจใหก้ับ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ให้มคีวาม

เข้าใจในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรม

การเรียนรู้ 

          

12. สถานศกึษามีการสร้างความเข้าใจใหก้ับ

บุคลากรทุกคนให้มคีวามเข้าใจใน

กระบวนการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

13. สถานศกึษามีการสร้างความเข้าใจใหก้ับ

ผูป้กครองใหม้ีความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาและ

ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

14. สถานศกึษากำหนดแนวทางวิธีการและ 

หลักเกณฑ์ในการจัดการเรียนการสอนของครูผูส้อน 
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การบรหิารวิชาการด้านการจัดการเรียน 

การสอนโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15. สถานศกึษามีการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของสถานศกึษา

และกระทรวงศกึษาธิการ 

          

16. สถานศกึษาประสานความร่วมมอืกับ

สถานศกึษาอื่นและหน่วยงานต่าง ๆ ในการวางแผน

ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

          

ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี            

17. สถานศกึษามีการวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้

สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนการสอน 
          

18. สถานศกึษามีการวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานวิชาการ 
          

19. สถานศกึษาเปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในการส่งเสริม สนับสนุน ใหส้ถานศกึษาได้นำสื่อ 

วัสดุ อุปกรณ์ และทรัพยากรของชุมชนมาใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

          

20. สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูผลติและพัฒนา 

สื่อการเรียนการสอน 
          

21. สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรม 

การเรียนการสอน 
          

22. สถานศกึษามีการจัดสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ 

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนา

วิชาการ 

          

23. สถานศึกษามีการจัดระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
          

24. สถานศกึษามีการประเมินผลการพัฒนาการใช้

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง 
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การบรหิารวิชาการด้านการจัดการเรียน 

การสอนโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการดำเนินการเรียนการสอน           

25. สถานศึกษามีการเสริมสร้างความคิด ทักษะ 

ทางวิชาการ และทักษะวิชาชีพ 
          

26. สถานศกึษามีการจัดการเรียนการสอน 

เพื่อเสริมสรา้งคุณภาพชวีิตของผู้เรยีน 
          

27. สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ประสบการณ์กับบุคคล ครอบครัว ชุมชนและ

ท้องถิ่นเพื่อนำมาใช้พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

          

28. สถานศกึษาเสนอผลการจัดการเรยีนการสอน

ของฝ่ายวิชาการต่อชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

          

29. สถานศกึษามีการแก้ไขปัญหาด้านการจัดการ

เรียนการสอนร่วมกับชุมชนทุกภาคเรียน 
          

30. สถานศกึษาจัดหาวิทยากรจากภายนอก/ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นมาร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนอย่างเต็ม

ศักยภาพ 

          

31. สถานศกึษามีการดำเนินการด้านการเรียนการ

สอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของสถานศกึษาและ

กระทรวงศกึษาธิการ 

          

32. สถานศกึษาดำเนินการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในอย่างต่อเนื่องโดยความร่วมมอืของ

ทุกฝ่าย 

          

33. สถานศกึษาดำเนินการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายนอกโดยความร่วมมอืของทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้อง 
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ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

กรุณาให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมแนวทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน 

การสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

 

 

การบรหิารวิชาการด้านการจัดการเรียน 

การสอนโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการวัดและประเมินผล           

34. สถานศกึษามีการประชุมวางแผนเพื่อกำหนด

ระยะเวลาดำเนินงานการวัดและการประเมินผล

พร้อมทั้งแต่งตัง้คณะกรรมการผู้รับผดิชอบ 

          

35. สถานศกึษาเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มสี่วนร่วมในการวัดและ 

การประเมนิผลการศกึษา 

          

36. สถานศกึษาเปิดโอกาสให้หน่วยงาน องค์กร 

ต่าง ๆ มสี่วนร่วมในการวัดและการประเมินผล

การศกึษา  

          

37. สถานศกึษามีการเปิดเวทีเสวนารับฟัง 

ความคิดเห็นจากผูป้กครอง/ชุมชน เพื่อส่งเสริม 

ให้มกีารวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

          

38. สถานศกึษามีการบริหารจัดการวัดและ

ประเมินผลตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่กำหนดขึ้น 
          

39. สถานศกึษามีระบบสารสนเทศด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียนเพื่อใช้ในการตรวจสอบ 
          

40. สถานศกึษามีการนำผลการวัดและการ

ประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุง และการพัฒนา 

การจัดการเรียนการสอน 
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1. ด้านการดำเนินงานธุรการของการจัดการเรียนการสอน  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

2. ด้านการเตรยีมการจัดการสอน  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ด้านการจัดสื่อการสอนและเทคโนโลยี 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ด้านการดำเนินการเรยีนการสอน  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ด้านการวัดและประเมินผลการสอน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

*ขอขอบคุณทุกท่านที่ใหค้วามรว่มมอื* 
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