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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1. ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร อ าเภอเวียง

แก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 2. ศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 3. ศึกษาปัจจัยของภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในอ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ปีการศึกษา 2565 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของทาโร่ ยามา

เน่ (Taro Yamane’, 1973 : 727-728) และสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียน ได้

ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 152 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ค่าความเชื่อมั่นของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น เท่ากับ .88 ค่าความเชื่อมั่นของระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

อ าเภอเวียงแก่น เท่ากับ .90 โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร และค่า 

IOC ของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู มีค่าเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจก

แจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’ Product 

Moment Correlation Coefficient) และค่าการถดถอย (Regression Analysis) 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2. ประสทิธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3. ปัจจัยของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  อ าเภอ

เวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 มี 2 ปัจจัย คือ ด้านการสร้างบรรยากาศ

องค์กร (X4)  และด้านการบริหารความเสี่ยง (X5)  สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ได้ร้อยละ 

84.80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ดังสมการพยากรณ์ต่อไปนี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ŷ = 

0.828 + .437(X4) + .341(X5) และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  Z = .523(X4) + .395(X5)  
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ABSTRACT 

The purpose of this study were to 1. study the level of innovative leadership of executives 

Wiang Kaen district under chiangrai primary educational service area office 4. 2. study the level of effectiveness 

of teachers' performance Wiang Kaen district under chiangrai primary educational service area office 4. 

3. study factors of innovative leadership that affect teachers' performance effectiveness Wiang Kaen district 

under chiangrai primary educational service area office 4. A sample was selected from 152 school teacher of 

basic education institutes Wiang Kaen district under chiangrai primary educational service area office 4 by using 

Stratified Random Sampling according to school size. The study instrument was questionnaires with 5 rating 

scale Alpha Coefficient of innovative leadership of executives was .88 and Alpha Coefficient of effectiveness of 

teachers' performance was .90. Index of the innovative leadership of executives was equal to 1.00 for all items 

and Index of the of effectiveness of teachers' performance was equal to 1.00 for all items. The statistical 

treatment used frequencies, percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation, and Regression 

analysis. 

The results of the study were as follow: 1. The innovative leadership of executives Wiang Kaen 

district under chiangrai primary educational service area office 4 revealed that the overall aspects and each 

aspect were at the "high" level and which can be put in the order from high to low as innovative leadership of 

executives in corporate building atmosphere, teamwork and participation, and risk exposure. 2. The 

effectiveness of teachers' performance Wiang Kaen district under chiangrai primary educational service area 

office 4 revealed that the overall aspects and each aspect were at the "high" level and which can be put in the 

order from high to low as class management, teaching management, and Self-development. 3. there are 2 

factors used to predict the effectiveness of teachers' performance as follow factor of Organizational Atmosphere 

Creation (X4), factor of Risk Management (X5). These factor could predict of the effectiveness of teachers' 

performance on the percentage of 84.80 as the statistical significance .01. and can be written in prediction 

equation as follows: The multiple regression equations are raw score was:  Ŷ = 0.828 + .437(X4) + .341(X5) 

The predict equation of standard score war: Z = .523(X4) + .395(X5) 
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บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 มีการ

ออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การปรับเปลี่ยนบทบาทของครู การเพิ่มประสิทธิภาพในระบบ

บริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ

ก ากับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว 

รวมถึงความตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย (ส านักงานเลขานุการของ

คณะกรรมการยุทธศาสตร์ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 

2561) ซึ่งการศึกษานั้นเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐต้องจัดให้เพื่อพัฒนาคนไทย

ทุกช่วงวัยใหม้ีการเจริญของคนในทุกมิติ ทั้งด้านของการด ารงชีวิตร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่าง

เป็นสุข อันจะน าไปสู่ความผาสุกของประเทศ โดยที่จะต้องพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าเทียบเท่า

นานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่  21 

(ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษากระทรวงศกึษาธิการ, 2560) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่อง

ที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้เทคนิคในการบริหาร

จัดการ และความเป็นผูน้ า เพื่อน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลงได้ ดังนั้น เพื่อให้

การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพสูงสุดผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องยอมรับและเรียนรู้ วิธี

คิดที่หลากหลาย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การคิดอย่างมีวิสัยทัศน์ โดยใช้วิธีการ แผนปฏิบัติการ

ใหม่ ๆ และการประยุกต์ใช้นวัตกรรม ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ควรเป็น 

การเข้าสู่เป้าหมายที่วางไว้ของการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในสถานการณ์ที่มีเปลี่ยนไป 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการพัฒนาให้เป็นผู้ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งต้องใช้การบริหารจัดการ

ที่ทันสมัย ในการท างานทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ (ฐิตินันท์ 

นันทะศร,ี 2563) 

ในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมาได้มีการศึกษาภาวะผู้น าที่มีความเหมาะสมกับยุค

ปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคของการเปลี่ยนแปลง แนวคิดทฤษฎีใหม่ที่มีช่ือเสียงและเป็นที่ยอมรับกันมาก

ในปัจจุบัน คือ แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ทั้งด้านก าลังคน 

ความรู้ สมรรถนะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะการคิดสร้างสรรค์ที่ท าให้เกิดนวัตกรรม ซึ่งการ

ขับเคลื่อนสู่การเป็นนวัตกรรมให้ส าเร็จนัน้จ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มีภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม โดย

ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมให้มีความก้าวหน้าให้ทันกับกระแส

การศึกษาที่ เปลี่ ยนแปลงไป  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความกระตือรือร้น กล้าที่จะ
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เปลี่ยนแปลงองค์การในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อน าไปสู่ ความสามารถในการรังสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้บรรลุเป้าหมายเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มมูลค่าแก่สถานศึกษาและยั่งยืน

ในอนาคตการเรียนรู้ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ผู้เรียนผู้ใช้บริการทุกกลุ่มเป้าหมายสามารถ

เข้าถึงและใชป้ระโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ ในขณะเดียวกันหากมองในมุมกลับการเปลี่ยนแปลง

นี้ท าให้สร้างโอกาสใหม่ ๆ ที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนมุมมองและทัศนคติ ซึ่งท าให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาจะต้องใช้ทั้งเทคนิคในการบริหารจัดการที่ต้องเร่งปรับตัวให้ทันกระแสโลกมีการ

วางแผนเตรียมความพร้อมรองรับการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ด้วยกระบวนการวิธีใหม่ ๆ 

โดยมีความสามารถในการน าองค์การใช้เทคโนโลยีในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อเป็นกลไกส าคัญในการ

ขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศึกษาสู่ความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลงได้กระแสการเปลี่ยนแปลง

ท าให้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีผลต่อครูและบุคลากร เพื่อเป็นการ

ด าเนินการที่น าเอาเทคโนโลยีไปใช้ในการผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา ประกอบกับการใส่ใจในสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งเปิดใจรับวิธีการใหม่ ๆ 

กล้าที่จะคิดอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งน าวิธีการปฏิบัติแบบเดิมมาพัฒนา เพื่อหาวิธีการใหม่ใน

การแก้ไขปัญหาหรือสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นที่ประจักษ์ ทั้งนี้ต้องนวัตกรรมเหล่านั้นไป

ประยุกต์ใชก้ับบริบทสถานศกึษาได้ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) 

ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมจึงมีความส าคัญกับผูบ้ริหารสถานศึกษาซึ่งจะการท างานของ

ครูและบุคลากรได้นวัตกรรม หรือสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา ซึ่งน ามาพัฒนาการศึกษา

ได้อย่างมีคุณภาพบนพื้นฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยผู้บริหารสถานศึกษานั้นต้องมี

ส่วนร่วมที่ส าคัญให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา ก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษานั้นเอง 

ดังนั้น จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมซึ่งผู้น าเชิง

นวัตกรรมเป็นการกระท าที่แสดงออกมาในเรื่องของความสามารถของตนเอง ต่อการขับเคลื่อน

ให้บุคคลเกิดวิธีการและแนวคิดที่หลากหลาย หรือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหก้ับองค์กร และ

น าไปสู่การสร้างคุณค่าให้สูงขึน้ ปวีณา กันถิ่น (2560) ซึ่งภาวะผู้น าเชงินวัตกรรม ควรประกอบ

ไปด้วยองค์ประกอบหลัก ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงการคิดสร้างสรรค์ การท างาน

เป็นทีมและมีส่วนร่วม การมีจริยธรรม และตรวจสอบได้ การบริหารความเสี่ยง บรรยากาศ

แห่งองค์การนวัตกรรม ปัจจัยเหล่านี้ที่ผู้น า ต้องใช้เป็นกระบวนการส าคัญในด้านการพัฒนา

ขององค์การให้ดีขึ้น โดยกลับมามองที่นวัตกรรม ดังนั้นการบริหารจัดการโรงเรียนให้ส าเร็จ

ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ของสถานศึกษา ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพื่อพัฒนา

สถานศกึษาไปสู่ความส าเร็จที่ก าหนดไว้ (เวียงวิวรรธน์ ท าทูล, 2557) 
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ซึ่งความส าเร็จเกิดจากความรู้ความสามารถของผู้สอนในการปฏิบัติงาน ให้มี

ประสิทธิภาพตามก าหนดไว้ด้วย เพื่อให้ครูได้แสดงศักยภาพของตนอย่างเต็มที่ และพัฒนา

ความรู้ของตนเองด้วยการเรียนรู้และค้นพบความรู้และเทคนิคทางการศึกษาที่เป็นประโยชน์

มากขึ้น พัฒนาตนเองและการท างานเป็นทีมอยู่เสมอ มีการร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน 

ส่งเสริมให้ท างานร่วมกันและปรับตัวเข้ากับผู้อื่น (ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ, 2561) ดังนั้นจึงมีการ

ประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงาน เพื่อน าผลจากการปฏิบัติงานที่ได้ไปพิจารณาความดี 

ความชอบการเลื่อนต าแหน่งหรือขึ้นเงินเดือน รวมถึงท าให้สถานศึกษาทราบว่าบุคคลที่

ปฏิบัติงานในต าแหน่งปัจจุบันมีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์

ใด มีประสิทธิผลเพียงพอต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษามากน้อยเพียงใด (ณัฐพงษ์  มูฮ าหมัด, 

2560) ทั้งนี้จากการศึกษางานวิจัยของสุจิตตา หนูงาม (2562) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการปฏิบัติงานของครู  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 

นนทบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 3 กล่าวว่า การที่มีนักเรียนจ านวน

มากและมีความหลากหลายของผู้เรียน ประกอบกับยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทใน

การจัดการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น จ าเป็นที่ผู้บริหารและครู จะต้องหาวิธีหรือรูปแบบการ

บริหารหรอืการสอนที่น่าสนใจและเหมาะสมกับผูเ้รียน เพื่อท าใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามวิสัยทัศน์

ที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับไพฑรูย์  ศิริบูรณ์ (2564) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว่า ผู้น าหรือผู้บริหาร เป็นผู้ที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อน 

โดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม วิธีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน หรือใช้

แรงผลักดันให้ผู้อื่นเกิดแนวคิด ในการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ บริการใหม่ ๆ ในองค์กร 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ก ากับ

ดูแลครูในอ าเภอเวียงแก่น และมีการบริหารจัดการศึกษาในพื้นที่อีก 5 อ าเภอ ประกอบด้วย 

อ าเภอเทิง อ าเภอเชียงของ อ าเภอเวียงแก่น อ าเภอพญาเม็งราย และอ าเภอขุนตาล โดยใน

อ าเภอเวียงแก่นมีจ านวนโรงเรียนทั้งสิ้น 20 โรงเรียน ประกอบกับรายงานผลการด าเนินงาน

ตามแผนการปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ซึ่งมีผลการบริหารจัดการที่ผ่านมา

พบว่า มีปัญหาในด้านคุณภาพของนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และจากมาตรฐานที่ 3 

สัมฤทธิผลการบริหารและการจัดการศึกษาตัวบ่งช้ีที่ 1 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีผลงานที่

แสดงความส าเร็จและเป็นแบบอย่างได้ ซึ่งได้ระดับคุณภาพ คือ พอใช้ โดยมีกระบวนการ

ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนางานขาดความชัดเจน ไม่สะท้อนสภาพปัญหาขององค์กรไม่

ครอบคลุมกลุ่มงานและส่วนมากเป็นงานประจ า ดังนั้น ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกกลุ่ม/หน่วย 
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เห็นความส าคัญ ในการพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอ หารูปแบบหรือวิธีการท างานในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทั้งภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาที่

สอดคล้องและเหมาะสมซึ่งส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ได้มีการ

ก าหนดกลยุทธ์ แผนการพัฒนาเพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนมีนวัตกรรมในการบริหารโรงเรียน เพื่อ

ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 4, 2564) 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะ

ศกึษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ซึ่งจะน าผลการวิจัยมาพัฒนาตนเองในการเป็น

ผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาไปสู่การเป็นสถานศึกษานวัตกรรม และไปใช้

เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนให้บริหารงานด้านต่าง ๆ ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล และเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรมของสถานศึกษา ซึ่งมีจะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนที่เป็นก าลังส าคัญใน

อนาคต 

 

ค าถามในการวิจัย 

1. ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 อยู่ในระดับใด 

2. ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 อยู่ในระดับใด 

3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านใด ที่มีผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอ

เวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร อ าเภอเวียงแก่น สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 

3. เพื่อศึกษาปัจจัยของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต  
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สมมติฐานของการวิจัย 

1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4  

2. มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อย่างน้อย 1 ปัจจัย ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

การวิจัยจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ ได้จากการสังเคราะห์ (หน้า 38)

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1. ด้านการ

มีความคิดสร้างสรรค์ 2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 3. ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4. ด้าน

การสรา้งบรรยากาศองค์กร 5. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูที่ได้จากกการสังเคราะห์งานวิจัย (หน้า 58) 

ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2. ด้านการพัฒนาตนเอง 

3. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน 4. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

2. ขอบเขตด้านประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูในอ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 246 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในอ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ปีการศึกษา 2565 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง

ของทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1973) และสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) 

ตามขนาดโรงเรยีน ได้กลุ่มตัวอย่างโดย ได้ตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัยครั้งนี ้จ านวน 152 คน 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

3.1 ตัวแปรต้น คือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ประกอบด้วย 5 ด้าน (ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์ภาวะผู้น า

เชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา หนา้ 38) คือ 

3.1.1 ด้านการคิดสรา้งสรรค ์
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3.1.2 ด้านการมวีิสัยทัศน ์

3.1.3 ด้านการท างานเป็นทีมและมีสว่นร่วม 

3.1.4 ด้านการสรา้งบรรยากาศองค์กร 

3.1.5 ด้านการบริหารความเสี่ยง 

3.2 ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ประกอบด้วย 4 ด้าน (ตาราง 2 

แสดงการสังเคราะหป์ระสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู หนา้ 58) 

3.2.1 ด้านการมุง่ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

3.2.2 ด้านการพัฒนาตนเอง 

3.2.3 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

3.2.4 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีพฤติกรรมการน า

นวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การปฏิบัติงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา

สามารถใช้นวัตกรรมให้ตอบสนองและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริงได้ ซึ่งประกอบไปด้วย 5 

ด้าน ดังนี้ 

1.1 ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถใน

การคิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลาย มีการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมมีความสามารถ

ในการบริหารมีความเฉลียว ฉลาด ทั้งนี้ผู้บริหารมีการส่งเสริมและกระตุ้นครูในการกล้าคิด 

ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา รวมทั้งมีความต้องการที่จะเรียนรู้เพิ่มศักยภาพ

ของตน เพื่อมุ่งสู่จุดหมาย ปฏิบัติงานให้บรรลุ ความส าเร็จในชีวิตและความส าเร็จของ

สถานศกึษา 

1.2 ด้ านการมี วิสั ยทั ศ น์  หม ายถึ ง  ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ าที่ มี ค วามรู้ 

ความสามารถในการกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี ยกระดับคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา มีทิศทางการบริหารที่ชัดเจน สามารถวิเคราะห์บริบทแวดล้อมของสถานศึกษา 

จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค เพื่อใช้ในการบริหารสถานศึกษา ผู้เกี่ยวข้องมีส่วน

ร่วมในการแสดงความคิดเห็น การวางแผน ก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา พัฒนา การศึกษา

และส่วนรว่มในการสร้างสรรค์ความส าเร็จ 
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1.3 ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

การท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู โดยมีการแสดงออกทางพฤติกรรม

สามารถสร้างความไว้วางใจซึ่งกัน มีการติดต่อสื่อสารที่ดี ทุกคน ทุกฝ่ายมีความส าคัญ มีส่วน

ร่วมในการปฏิบัติงานหรือขับเคลื่อนการท างานของสถานศึกษาไปด้วยกัน มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน เสนอแนะแนวทางในการท างาน โดยเปิดโอกาสและรับ

ฟังความคดิเห็นที่แตกต่าง 

1.4 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการพัฒนาตนเอง คณะครู ให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง แสวงหา

ความรู้อยู่ เสมอ สามารถส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงาน ที่มี

คุณภาพให้แก่สถานศึกษา สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่ง

เรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากร รู้จักเข้า

สังคม เปิดโลกทัศนใ์ห้กว้างขึน้ มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

1.5 ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการบริหาร

จัดการปัจจัยที่เป็นความเสี่ยงต่อสถานศึกษาอย่างมีระบบ มีการวางแผนงานที่ดี กล้าที่จะใช้

วิธีการใหม่ ๆ ประกอบกับการใช้นวัตกรรมเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย

ได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง มีการวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิด

สถานการณ์ นอกเหนือจากแผนการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างนวัตกรรม

ในองค์กร 

2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู หมายถึง การด าเนินงานของครูโดยไม่

สิน้เปลืองเวลาและเสียพลังงาน การท างานที่บรรลุเป้าหมายในคุณภาพและปริมาณที่ต้องการ

ผลส าเร็จหรือการท างานให้บรรลุเป้าหมายในเชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ หรือท าตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ 

2.1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ครูมีการปฏิบัติงานใน

หน้าที่ให้มีคุณภาพถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ มีคุณภาพ และมีริเริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการ

วางแผน ก าหนดเป้าหมาย พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพ ประกอบกับการมีผลงานอย่าง

ต่อเนื่อง มีการสร้างหรือพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ มี

การศกึษา วิเคราะห ์สังเคราะห ์และวิจัย เพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

2.2 ด้านการพัฒนาตนเอง หมายถึง ครูมีการศึกษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตาม

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ น าความรู้ ความสามารถ 

และ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองมาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพ
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ผู้เรียน มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน เป็นผู้น ามีส่วน

ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันในระดับสถานศึกษา หรือระดับเครือข่าย หรือระดับชาติ และ

แสดงบทบาท ในชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบกับการสร้างเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรูซ้ึ่งกันและกัน 

2.3 ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน หมายถึง ครูมีการจัดบรรยากาศการ

เรียนรู้ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าช้ันเรียน/ประจ าวิชา การก ากับดูแลช้ัน

เรียนรายช้ัน/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข และความปลอดภัยของผู้เรียน 

สามารถปฏิบัติ และค้นพบ ค าตอบด้วยตนเอง มีส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด ทักษะ

ชีวติ ทักษะการท างาน มคีุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ค่านิยมที่ดีงาม มีการ

ด าเนินการรวบรวมข้อมูลของผู้เรียนในทุกด้านที่ผา่นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ อย่างเป็นระบบมี

ความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

2.4 ด้านการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง ครูมีการวางแผนการจัดท า

หลักสูตรและหรือพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนานักเรียนและ

พัฒนาให้เป็นคนดี คนเก่ง มีปัญญา มีศักยภาพ ในการเรียนรู้ และมีสมรรถนะคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา มีกลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดของสาระการเรียนรู้ มีการสร้างและพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ และมีการวัดประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

สูงสุด 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าความเป็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มาพัฒนา

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในสถานศึกษาเพื่อให้มีประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูให้

สูงขึ้น 

2. สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 สามารถน าความ

เป็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มาก าหนดแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศกึษาเพื่อให้มปีระสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูให้สูงขึน้ 

3. สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 สามารถน าความ

เป็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มาก าหนดแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น า

เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม เ พื่ อ ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า



 

 

  

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

การด าเนินการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 ในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้รวบรวม สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการวิจัยดังนี ้

1. แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผูน้ า 

1.1 ความหมายภาวะผูน้ า 

1.2 ลักษณะของภาวะผูน้ า 

2. แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับนวัตกรรม 

2.1 ความหมายของนวัตกรรม 

2.2 ความเป็นมาและพัฒนานวัตกรรม 

2.3 ความส าคัญของนวัตกรรมการศกึษา 

3. แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม 

3.1 ความหมายภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรม 

3.2 ลักษณะของผูน้ าเชิงนวัตกรรม 

4. แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

4.1 ความหมายประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

4.2 ความส าคัญของการประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

4.3 องค์ประกอบของการปฏิบัติงานของครู 

4.4 เกณฑก์ารวัดประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

5.1 งานวิจัยในประเทศ 

6. กรอบแนวคิดการวจิัย 
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แนวคดิและทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

ความหมายภาวะผู้น า 

กนกอร สมปราชญ์ (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของ ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง

กระบวนการที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้เพื่อมีอิทธิพลต่อบุคลากร ครูผู้สอน ผู้เรียน ชุมชน รวมถึงผู้มี

ส่วนร่วมต่อส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา โดยใช้กระบวนการสื่อสาร โน้มน้าวชักจูงให้

เกิดความรว่มมอื ร่วมคดิ ร่วมท าเพื่อใหบ้รรลุ เป้าหมายการจัดการศึกษา 

ชัยณรงค์ สร้างช้าง (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นการที่บุคคลสามารถใช้อิทธิพล 

ของบุคคลที่ครองต าแหน่ง เพื่อจูงใจ โน้มน้าวให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ความ

ต้องการ ของตนด้วยความเต็มใจ ยินดทีี่จะให้ความรว่มมอืประสานงานเพื่อจะน าไปสู่การบรรลุ

วัตถุประสงค์ ของกลุ่มตามที่ก าหนดไว้ร่วมกัน ภาวะผู้น าจึงมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ ผู้น า ผู้

ตาม ความสัมพันธ์ ระหว่างผู้น าและผู้ตาม หรืออาจสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าคือรูปแบบของ

กระบวนการใช้อิทธิพลเป็น ความสามารถในการน าของผู้น าหรือกลุ่มในอันที่จะก่อให้เกิดการ

กระท ากิจกรรมหรอืการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม 

มัณฑนา ชุมปัญญา (2563) ได้ให้ความส าคัญของภาวะ ผูน้ าว่า ภาวะผู้น านั้นมีความ

จ าเป็นส าหรับผูน้ าอย่างยิ่ง การบริหารงานร่วมกับบุคคลอื่น หรือผู้ใต้บังคับบัญชาต้องใช้ความ

เป็นภาวะผู้น า โดยให้บุคคลเหล่านั้นร่วมปฏิบัติงานด้วย ความเต็มใจ หรือด้วยความพึงพอใจ 

ซึ่งเป็นการกระท าที่ส่งผลให้ได้ทั้งงานและได้ทั้งใจ ของเพื่อนร่วมงาน ได้ผลงานที่มีคุณภาพ

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

อรพรรณ เทียนคันฉัตร (2560) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น า 

หมายถึง กระบวนการ สภาวะหรอืศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลหรือ

กลุ่มมีความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจให้คนอื่นคล้อยตามท าตามและสร้าง

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กันมีคุณลักษณะที่เหมาะสมทั้งด้าน

ความรู้ มีสติปัญญา มองการณ์ไกล มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการ

องค์การ มีทักษะเป็นศูนย์กลางของเปลี่ยนแปลงที่ทรงความรู้ สามารถขับเคลื่อนองค์การให้

ปฏิบัติภารกิจตามแผนงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ขององค์การ 

สุรีรัตน์ โตเขียว (2560) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถ ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่จะก่อให้เกิดกิจกรรมหรอืการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ 

สถานศึกษาโดยใช้การชักชวน จูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามความคิดเห็น ตามความต้องการของ

ผูบ้ริหาร ดว้ยความเต็มใจ ก่อให้เกิดการท ากิจกรรม หรอืการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น าสร้างสรรค์



 

 

 11 

สิ่งต่าง ๆ และต้องเป็นผู้สร้างวัฒนธรรมที่ดีให้แก่สถานศึกษาร่วมมือ ซึ่งผู้น าต้องมีอิทธิพลต่อ

บุคคล หรอืสถานศกึษาที่ 

สกุลกานต์ โกสีลา (2561) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 

อ านาจ อิทธิพล หรือพฤติกรรมที่ผู้บริหารใช้แสดงออกบ่อย ๆ ซึ่งจะ ถูกรับรู้ได้โดยครูเพื่อ

กระตุ้นให้ครูปฏิบัติตนตามแนวคิดของตนเอง เพื่อน าไปสู่เป้าหมายที่  สถานศึกษาตั้งไว้ 

เนื่องจากผู้น ามอี านาจในการปฏิบัติงานที่เป็นภาวะผู้น า 

กมลทิพย์ บุญโพธิ์ (2561) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 

ผู้น าหรือผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ พฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล เพื่อให้การด าเนินงาน

ขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ร่วมกัน 

สุนีย์ กาศจ ารูญ (2552, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นความสามารถที่จะจูงใจ

บุคคลอื่นให้ บรรลุเป้าหมายขององค์กร ภาวะผู้น าเกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ และช่วยให้บรรลุ

เป้าหมายกลุ่ม บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 13 การจูงใจผู้ปฏิบัติงานใน

องค์กรจะท าให้บรรลุป้าหมายขององค์กร ดังนั้นภาวะผูน้ าจงึเป็นผู้มีอ านาจ มีอิทธิพลต่อบุคคล

อื่น และสามรถชักจูงบุคคลอื่นใหท้ างานได้ 

ส่วนนักวิชาการไทยที่ได้ให้ค าจ ากัดความหรอืความหมายของภาวะผู้น าที่ผู้วิจัยยกมา 

กล่าวอ้างในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  วิโรจน์  สารรัตนะ (2548) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ 

กระบวนการที่มีผลต่อผู้น าและผู้ตาม เพื่อให้งานส าเร็จตามที่ตั้งใจไว้ และ รัตติกรณ์  จงวิศาล 

(2556) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า เป็นคุณลักษณะ พฤติกรรม ความสามารถ หรือ

กระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์หรอืเป็นวิถีการด าเนิน ชีวิตของบุคคล ที่สามารถมีอิทธิพลต่อคน

อื่น กลุ่มบุคคล สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความปรารถนา ท าให้เกิดความเชื่อถือ

ศรัทธา การยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตน การใช้ ความสามารถอย่างดีที่สุด และช่วย

เพิ่มพลังอ านาจผู้อื่น เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

จึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง คุณลักษณะ ความสามารถ พฤติกรรม หรือ 

กระบวนการที่บุคคล ใช้ ชี้น าหรือมีอิท ธิพลจูงใจให้บุคคลอื่นปฏิบัติหน้าที่ อย่างเต็ม

ความสามารถและเต็มใจให้บรรลุเป้าหมายที่องค์การวางไว้ 

ลักษณะภาวะผู้น า 

จิรประภา อัครบวร (2552) กล่าวว่า ในยุคนี้ผู้บริหารจ าเป็นอย่างยิ่งต้องพัฒนา 

ภาวะผู้น าที่จะส่งเสริมการปฏิบัติงาน (Performance Leadership) และเป็นการท างานที่เป็น

ระบบเพื่อให้สู่เป้าหมายสถานศึกษาผา่นพันธกิจ ยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ อีกทั้ง ผู้น าที่มภีาวะ

ผูน้ าต้องสร้างสถานศึกษาให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลง การที่สถานศึกษาจะมีความสามารถที่



 

 

 12 

ยืดหยุ่นในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ประสบความส าเร็จ ผู้น าหรือผู้บริหารต้องสร้างความเป็นหนึ่ง

เดียวกัน และสามรถท าตามวัตถุประสงค์สถานศกึษาที่วางไว้ ดังนั้นผู้บริหารที่มี ภาวะผู้น าต้อง

มุ่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดสมดุลระหว่างสถานศึกษาที่มีผลิตผล 

และผลิตภาพ (Innovation) ควบคู่กับความก้าวหน้าของบุคลากร และการมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

ชุมชน มีความเข้มแข็งและประเทศชาติสงบร่มเย็นและมีความสามรถในการแข่งขัน สอดคล้อง

กับแนวคิดของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2557) ที่มองกระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารการศึกษายุค

โลกาภิวัตน์ว่า ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าในเชิงสร้างสรรค์และเน้นผลิตภาพ (Creative and 

Innovative Leadership) เนื่องจากสภาวการณ์โลก เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้น าจึงต้องเน้น

การบริหารให้เปลี่ยนแปลงไป ตามเป้าหมายตามความคาดหมายขององค์การ เป็นการสร้าง

พลังโน้นน้าวและจูงใจในทุกคนร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่

ก าหนดไว้  

กัลยาณี สูงสมบัติ (2550) กล่าวว่า ผู้น า มีหน้าที่ในบริหารจัดการให้ดี อีกทั้งผู้น า

ต้องบทบาทที่ท าให้ผู้ตามท าตาม แต่ก็ไม่สามารถที่จะรับรองว่า ผู้น าจะน าไปในทางที่ควร

หรือไม่ ดังนั้น สถานศึกษาหนึ่งสถานศึกษาใดที่ต้องการไปถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้นั้น ก็ย่อม

ต้องการผู้บริหารที่มีลักษณะเป็นผู้น า ดังนี้ 

1. ต้องมีความฉลาด ผู้บริหารจะต้องมีระดับความรู้และสติปัญญาโดยเฉลี่ยสูงกว่า 

บุคคลที่ให้เขาเป็นผู้น า เพราะผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ 

บุคคลที่ฉลาด เท่านั้นที่จะสามารถจัดการกับปัญหาต่าง ๆ หรอืเรื่องราวต่าง ๆ ได้ 

2. ต้องมีวุฒิภาวะทางสังคมและใจกว้าง คือ จะต้องมีความสนใจสิ่งต่าง ๆ รอบตัว 

ผู้บริหารจะต้องมีความอดทนต่อสิ่งที่เข้ามาต่าง ๆ ต้องมีการขจัดความรู้สึกต่อด้านสังคม เป็น

คนมีเหตุผลเป็นคนนับถือตนเองและมั่นใจในตนเอง 

3. ต้องมีแรงจูงใจภายใน ผู้บริหารจะต้องมีแรงขับเคลื่อนที่จะท าทุกสิ่งให้ดีที่สุด เกิด

ผลส าเร็จอยู่เรื่อย ๆ เมื่อท าอย่างใดอย่างหนึ่งส าเร็จก็ต้องการที่จะท าอย่างอื่น ๆต่อไป เมื่อท า

สิ่งใดส าเร็จ ก็จะกลายเป็นแรงผลักดัน ให้ท าสิ่งอื่นให้ส าเร็จต่อไป ผู้บริหารจะต้องมีความ

รับผิดชอบอย่างมาก เพราะความรับผดิชอบจะเป็นหนทางทางสูเ่ป้าหมาย 

4. ต้องมีทัศนคติที่ดีเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ์ ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จนั้น ไม่ใช่

เขาท าเอง ทั้งนี้ เขาจะต้องมีการพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดความเข้าใจและทักษะต่าง ๆ ทาง

สังคมเพื่อใช้ในการท างานร่วมกับผู้อื่น ผู้น าต้องมีการให้เกียรติผู้อื่น มีการติดต่อกับบุคคลที่

เกี่ยวข้อง โดยไม่ได้คิดว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งของการท างาน เท่านั้น ผู้น าจะต้องยอมรับความเท่า

เทียมกันของมนุษย์ และมีความสนใจร่วมกับผูอ้ื่นที่เท่าเทียมกัน 
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เมื่อพิจารณาลักษณะภาวะผู้น าที่นักวิชาการกล่าวไว้ข้างต้น จะเห็นว่ามีความ

แตกต่างกันอยู่และแยกเป็น 3 ลักษณะ คือ ลักษณะภาวะผู้น าที่เน้นกระบวนการท างาน และ

ลักษณะภาวะผู้น าที่ดูจากบุคลิกภาพและภาวะผูน้ าที่ดูจากพฤติกรรม 

 

แนวคดิเกี่ยวกับนวัตกรรม 

ความหมายของนวัตกรรม 

Keathley (2013) ได้ให้ความหมายของ นวัตกรรม ว่า นวัตกรรมตา่ง ๆ ที่มีการพัฒนา

เพิ่มขึ้นมากมายในปัจจุบัน ถือเป็นเครื่องมือของเศรษฐกิจบนรากฐานของความรู้ที่ส าคัญ โดย

ตัวนวัตกรรมนั้นต้องเป็นแนวคิดวิธีการหรืออุปกรณ์แบบใหม่ ซึ่งต้องสามารถอ้างอิงถึงสิ่งใหม่ ๆ 

หรอืการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับตัวผลติภัณฑ์ความคิดหรือชอบเขตของสิ่งเดิมที่มอียู่ 

Morley (2021) ได้ ให้ความหมายของ นวัตกรรม ว่านวัตกรรมจะครอบคลุม

องค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ คือ ความใหม่ (Newness) การสร้างสรรค์ (Creativity) และ

ประโยชน์หรือคุณค่า (Benefits Value) ในปัจจุบัน นวัตกรรมทางการศึกษาทุกระดับจะทวี

ความส าคัญมากขึ้นเรื่อย ๆ เนื่องจากทิศทางการศึกษาที่สูงขึ้นในอนาคตนั้นจะเกิดขึ้นจากการ

เรียนรู้โลกแหง่ความจรงิผ่านการเรียนการสอนที่เป็นนวัตกรรมใหม ่ๆ 

พสุ เดชะรินทร์ (2553) ไดกล่าวถึง นวัตกรรม คือ ความสามารถคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ 

ขึ้นมาที่ก่อให้เกิด ประโยชนต่อองค์กร ซึ่งครอบคลุมความใหม่ทั้งในด้านของกระบวนการ 

วิธีการในการท างานหรือ แมก้ระทั่งน าแนวความคิดทางด้านการจัดการใหม ่ๆ เข้ามาใช้ก็ถือว่า

เป็นนวัตกรรม 

จากความหมายดังกล่าวพอสรุปได้ว่า นวัตกรรม คือ สิ่งที่คิดค้นมาใหม่ หรอืเป็นสิ่งที่

พัฒนา ตอ่ยอดมาจากสิ่งที่มีอยู่เดิม และก่อประโยชน์ต่อองค์กร ทั้งด้านการบริหารจัดการ การ

ท างาน ที่จะเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัดเวลาและแรงมในการท างาน ท าให้องค์กร

มีคุณภาพที่สูงขึน้ 

ความเป็นมาและพัฒนานวัตกรรม 

กีรติ ยศยิ่งยง (2562) ได้กล่าวถึง ความเป็นมาของนวัตกรรม ดังนี้ ตั้งแต่อดีตจนถึง

ปัจจุบันมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรมของมนุษย์จน

แยกจากกันไม่ออก ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โครงสร้างอุตสาหกรรมการผลิตและการ

บริการ ตลอดจนโครงสร้างทางสังคม อีกทั้งเป็นแรงขับเคลื่อน สร้างความเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจ และเพิ่มพูนความสามารถเชงิการแข่งขันของประเทศ ดังนั้น หากสรุปพัฒนาการของ

นวัตกรรม สามารถแบ่งได้ 5 ยุค สรุปได้ คือ เศรษฐกิจ 
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1. ยุคเริ่มแรก (ระหว่างปี ค.ศ. 1770–1840) 

ประเทศอังกฤษเป็นถือว่าเป็นประเทศแรก ๆ ที่เป็นผู้น าทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เนื่องจากได้พัฒนาระบบกลไกทางกลศาสตร์  (mechanics) ท าให้การปฏิบัติ งาน เกิด

ประสิทธิภาพมากขึน้ส่งผลใหป้ระเทศอังกฤษสามารถสร้างความได้เปรียบเชงิการแข่งขัน 

2. ยุคที่สอง (ระหว่างปี ค.ศ. 1840-1890) 

ประเทศอังกฤษยังคงเป็นผู้น าทางด้านนวัตกรรมในการคิดค้นเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

จนกระทั่งในปี ค.ศ. 1890 หลังจากนั้นก็ได้พัฒนารถจักรพลังไอน้ าขึ้น และถือว่าเป็น การก้าว

เข้าสู่การปฏิวัติอุตสาหกรรม 

3. ยุคที่สาม (ระหว่างปี ค.ศ. 1890-1930) 

สหรัฐอเมริกาและเยอรมัน มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ จน

สามารถขยับขึน้มาเป็นผู้น าทางเทคโนโลยี และอุตสาหกรรมหนักอื่น ๆ ได้ 

4. ยุคที่สี่ (ระหว่างปี ค.ศ. 1930–1970) 

ประเทศญี่ปุ่นเร่งให้มีการสร้างนวัตกรรมกระบวนการผลิตขนาดใหญ่ (mass production) 

จนสามารถก้าวขึน้มาเทียบเคียงอังกฤษ สหรัฐอเมริกาและเยอรมันได้ 

5. ยุคที่ห้า (ระหว่างปี ค.ศ. 1970–ปัจจุบัน) 

สหรัฐอเมริกา จัดให้มีการส่งเสริมสร้างนวัตกรรม รวมไปถึงการออกกฎหมายเพื่อ 

ส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางด้านการสื่อสาร คอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีดิจิตอล

จน สามารถกลับมาเป็นผู้น าทางดา้นนวัตกรรมสาขานีไ้ด้อกีครั้งหนึ่ง 

จากความเป็นมาและพัฒนาการของนวัตกรรมข้างต้น พบว่า การพัฒนานวัตกรรม

ตั้งแตอ่ดีตจนถึงปัจจุบัน มี 4 ลักษณะ คือ 

1. มีลักษณะการพัฒนานวัตกรรมใหม่อย่างสิ้นเชิง กล่าวคือ ตั้งแต่ ยุคแรกถึงยุคที่

สาม (ค.ศ.1770–ค.ศ.1930) การพัฒนานวัตกรรมมีลักษณะที่เป็นการคิดค้นประดิษฐ์ ขึ้นใหม่ 

ทั้งสิน้ 

2. มีลักษณะค่อยเป็นค่อยไปมากขึ้น กล่าวคือ ในยุคที่สี่ (ระหว่างปี ค.ศ. 1930–

1970) มีการปรับปรุงทั้งนวัตกรรมขบวนการ และการปรับปรุงนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์อย่าง

กว้างขวาง โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศญี่ปุ่นได้ปรับปรุงขบวนการผลิตโดยใช้นวัตกรรม 

ขบวนการเป็นส าคัญ 

3. นวัตกรรมที่มีลักษณะค่อยเป็นค่อยไป มีลักษณะของการสะสมการเรียนรู้ อยู่ใน

บริบทของสังคมหนึ่ง หรือคิดค้นสิ่งใหม่โดยการประยุกต์ใช้แนวคิด โดยการประยุกต์ใช้ แนวคิด

ใหม่ หรอืความรูใ้หม่ของมนุษย์ และการค้นคว้า เทคนิค หรอืเทคโนโลยีใหม่ 
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4. มีลักษณะส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมอย่างกว้างขวาง กล่าวคือ ในยุคที่ห้า 

(ระหว่างปี ค.ศ. 1970-ปัจจุบัน) มกีารส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยมีการก าหนด 

นโยบาย และกฎหมายอย่างชัดเจน โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกา มีก าหนดนโยบายส่งเสริม

ให้เกิด การสร้างนวัตกรรมอย่างกว้างขวาง มีการออกกฎหมาย เปิดโอกาสให้นักวิจัยของรัฐ

สามารถก้าวขึน้ เป็นผูน้ าในการสร้างนวัตกรรมที่คิดค้นขึน้มาใหม่ได้ ท าให้สหรัฐอเมริกาก้าวขึ้น

เป็นผู้น าในการสร้าง นวัตกรรมได้อีกครั้งหนึ่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในนวัตกรรมในอุตสาหกรรม

คอมพิวเตอร์ และ อุตสาหกรรมการจัดการข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีการสื่อสารมา

จนถึงปัจจุบัน 

ความส าคัญของนวัตกรรมการศึกษา 

วรวิทย์ นิเทศศิลป์ (2551) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของนวัตกรรมศึกษาไว้ ดังนี้ 

1. นวัตกรรมออกแบบโดยเป็นแนวทางแก้ไขปัญหาการด าเนินงานให้ประสบ

ความส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

2. ฐานความคิดการเกิดนวัตกรรมอาศัยหลักการทางจิตวิทยา เกิดแรงจูงใจ ความ

สนใจ 

3. สามารถชว่ยประหยัดค่าใช้จ่าย 

4. ช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้ได้มากขึ้นและรวดเร็ว 

5. ส่งเสริมให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ และพัฒนาความคิดอย่าง

เป็นกระบวนการ 

6. นวัตกรรมที่น ามาใช้ในระบบงานต้องยืนยันว่าเกิดประโยชน์ในแง่ที่ดี เพิ่มคุณภาพ

และ ปริมาณงานให้สูงกว่าเดิมที่เป็นมา การสร้างงานนวัตกรรมต้องมีการคิดผลิต ดัดแปรง 

พัฒนา ประเมินประสทิธิภาพจนเป็นที่ น่าพอใจในระดับหนึ่งของบุคลากรภายในองค์กร 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้แบ่งประเภทของนวัตกรรมทาง

การศกึษาตามเนือ้งานออกเป็น 6 ประเภท คือ 

1. นวัตกรรมด้านระบบการศกึษา  

2. นวัตกรรมด้านหลักสูตร  

3. นวัตกรรมด้านการเรียนการสอน  

4. นวัตกรรมทางดา้นสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

5. นวัตกรรมทางดา้นการวัดและประเมินผล  

6. นวัตกรรมทางดา้นการบริหารงานการศกึษา  
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ชัชพล ทรงสุนทรวงศ์ (2559) ได้กล่าวถึง นวัตกรรมมีความส าคัญในหลายด้านของ

การศึกษา เนื่องจากในยุคที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้าน ความก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีและข้อมูลทางการศึกษาจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงระบบที่มีอยู่  ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปยังช่วยแก้ปัญหาการศึกษาที่

เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าเทียมกัน เมื่อการศึกษาเปลี่ยนไป จึงควรมองหานวัตกรรม

ทางการศึกษาที่จะใช้ในการแก้ปัญหาทางการศึกษาบางอย่าง ทั้งนี้เพราะในโลกยุคโลกาภิวัตน์

ทุก ๆ ด้านของโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

และสารสนเทศ ดังนั้น การศึกษาจึงจ าเป็นต้องพัฒนาและเปลี่ยนแปลงจากระบบการศึกษาที่

เป็นอยู่เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 

นอกจากนี้ เพื่อให้การแก้ไขปัญหาและการปฏิรูปการศึกษาที่เกิดขึ้นในด้านการศึกษาเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับนวัตกรรมทางการศึกษาที่จะ

น ามาใช้ในการแก้ปัญหาทางการศึกษา 

ดวงกมล โพธิ์นาค (2559) นวัตกรรมทางการศึกษาช่วยพัฒนาทักษะด้านสารสนเทศ 

สื่อ และเทคโนโลยี ตลอดจนทักษะชีวิตและอาชีพเพื่อความส าเร็จในการท างานและในชีวิต 

ดังนั้นการจัดกระบวนการเรียนรู้จึงพยายามเปลี่ยนบทบาทของครูจากผู้สอนเป็นครูร่วม 

กิจกรรมออกแบบเพื่อจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้และสร้าง

ความรู้ด้วยตนเองโดยมีครูเป็นผู้อ านวยความสะดวก นอกจากนี้ยังแนะน าเครื่องมือการเข้าถึง

ความรู้เพื่อการเข้าถึงความรู้อย่างรวดเร็วและการเผยแพร่ความรู้ในวงกว้างด้วยวิธีการต่าง ๆ 

โดยเฉพาะผ่านเทคโนโลยี มาที่ห้องเรียนเพื่อสื่อสารกับเพื่อน ๆ และน าความรู้ที่ได้รับจากการ

ค้นคว้าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน และสามารถน าความรู้ไปปรับใช้ใน

ชีวติประจ าวันได้ เมื่อนึกถึงชีวิตประจ าวันตั้งแต่ตื่นนอนจนเข้านอน ชีวิตทุกวันนีแ้วดล้อมไปด้วย

สื่อตา่ง ๆ 

ประเภทของนวัตกรรม 

การจ าแนกประเภทของนวัตกรรม สามารถแบ่งได้หลายประเภทตามลักษณะ

ขอบเขตและวัตถุประสงคข์องการน าไปใช้นักวิชาการไดแบ่งประเภทของนวัตกรรม ดังนี้ 

Trott (2008) แบ่งนวัตกรรมออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

1. นวัตกรรมทางผลิตภัณฑ์ คือ การเปลี่ยนแปลงในผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้นใหม่และ

การปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิมให้ตอบสนองความต้องการของผู้ต้องการหรือตลาดที่ปรับตัวอยู่

ตลอดเวลา 
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2. นวัตกรรมทางกระบวนการ หมายถึง การพัฒนากระบวนการในสายการผลิต ทั้ง

ที่เป็นการพัฒนาและปรับปรุงขึ้นเองในองค์การและการน าเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในกระบวนการ

ผลติขององค์การเองเพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกค้าได้ดีขึ้น 

Becker (2012) ได้แบ่งนวัตกรรมออกเป็น 3 ประเภท คือ 

1. นวัตกรรมทางสินค้า ในเรื่องเกี่ยวกับการสร้างสินค้าใหม่ การปรับปรุงสินค้าที่มี

อยู่ หรอืรวมสินคา้ที่มอียู่เข้าไปในสินค้าใหม่ 

2. นวัตกรรมทางกระบวนการ ในเรื่องของปรับเปลี่ยนการผลิตสินค้ารวมถึงรูปแบบ

การบริหารของการผลิตสินค้า หรือเกี่ยวข้องกับส่วนประกอบที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการที่มี

ผลตอ่กระบวนการผลิตสนิค้าใหม่หรอืประสิทธิภาพในกระบวนการผลติ 

3. นวัตกรรมทางการตลาด ในเรื่องเกี่ยวกับบรรจุภัณฑ์ ช่องทางการและการท านาย

ความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

Higgins (2010) แบ่งนวัตกรรมออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

1. นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์หรือบริการ หมายถึงการปรับปรุงหรือ การสร้างสรรค์

รูปแบบผลติภัณฑ์หรอืบริการใหม่ ๆ ขึน้มาใช้ในหนว่ยงาน 

2. นวัตกรรมด้านกระบวนการ หมายถึงการปรับปรุงหรือการ สร้างสรรค์

กระบวนการในการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงานให้สูงขึ้น 

3. นวัตกรรมด้านการตลาด หมายถึงการปรับปรุงหรือการ สร้างสรรค์แนวทางการ

ด าเนนิงานในด้านการตลาดบริการ  

4. นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการ หมายถึงการปรับปรุงหรือ การสร้างสรรค์

รูปแบบการบริหารในด้านต่าง ๆ  

ภาณุ ลิมมานนท์ (2560) ได้แบ่งนวัตกรรมขององค์การออกเป็น 3 ประเภท คือ 

1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ ต้องมีการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่าง ต่อเนื่อง เพื่อ

เสนอคุณค่าใหลู้กค้า ซึ่งต้องอาศัยองค์ประกอบที่ส าคัญ คอื การพัฒนาคุณสมบัติและลักษณะ

ของผลิตภัณฑ์ การออกแบบ ค านึงถึงผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยให้มีส่วนร่วมในการสร้าง

นวัตกรรมด้วย 

2. นวัตกรรมกระบวนการในการพัฒนาสร้างสรรค์กระบวนการให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึน้นั้น ต้องอาศัยความรู้ทางดา้นเทคโนโลยีซึ่งเป็นความรู้ในส่วนประกอบ ส่วน เชื่อมต่อ

ระหว่างส่วนประกอบเหล่านั้น ตลอดจนความรู้ กระบวนการ และเทคนิคต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

เช่นเดียวกับนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ที่ต้องอาศัยความรู้ทางเทคนิคมาพัฒนาสินค้า ในนวัตกรรม 



 

 

 18 

กระบวนการต้องการสร้างการเปลี่ยนแปลงการท างานในเรื่องของขั้นตอน หน้าที่รับผิดชอบ 

ลักษณะงาน การส่งต่อขอ้มูลเพื่อใช้ในการผลิตสิ่งใหม ่ๆ ใหก้ับองค์การ 

3. นวัตกรรมการจัดการ องค์การต้องใช้ความรู้ทางด้านการ บริหารจัดการมา

ปรับปรุงระบบโครงสร้างเดิมขององค์การใหม่ โดยการแบ่งแผนกและหน่วยงานให้มีความ

ชัดเจน การให้อิสระในการท างานและการมีส่วนร่วมของพนักงานซึ่งท าให้เกิดความคิดเห็นใหม่ ๆ 

มาจากทุก ๆ ส่วนขององค์การ สามารถตอบสนองความต้ องการของลูกค้าและสร้าง

ผลประโยชน์และผลก าไร ให้กับองค์การได้ 

กีรติ ยศยิ่งยง (2562) แบ่งประเภทของนวัตกรรมออกเป็น 6 ประเภท คือ 

1. นวัตกรรมทางธุรกรรมขององค์การ เป็นการปรับเพิ่มการด าเนิน ธุรกรรมของ

องค์การเพื่อสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ความต้องการและความใจของผู้ที่มาใช้บริการ 

รวมถึงการด าเนินการตอ่ไปขององค์กรที่จะขับเคลื่อนในอนาคต 

2. นวัตกรรมทางยุทธศาสตร์ขององค์การ เป็นการเปลี่ยนภาพลักษณ์ขององค์กรใน

ภาพรวมทั้งหมด รวมถึงการปรับระบบโครงสร้างองค์การเพื่อก าหนด แนวทางในอนาคต

เพื่อให้องคก์ารมกีารเจรญิเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

3. นวัตกรรมทางทุนมนุษย์ เป็นการพัฒนาคนให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะที่

จ าเป็น เพื่อน ามาประยุกต์ใชใ้นการท างานต่าง ๆ โดยอาศัยนวัตกรรมใช้ในกระบวนการท างาน 

4. นวัตกรรมทางกระบวนการ เป็นการพัฒนาปฏิบัติที่แตกต่างไปจากเดิม เพื่อให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึ้นและเป็นการลดต้นทุนการผลิตลง ซึ่งนวัตกรรมทาง

กระบวนการจะประกอบด้วยกระบวนการทางเทคโนโลยี และกระบวนการทางองค์กร 

5. นวัตกรรมทางสินค้าและบริการ เป็นการสิ่งใหม่ ๆ กับผลผลิต หรือพัฒนา

ปรับปรุงสิ่งที่มอียู่เดิม เพื่อให้เกิดคุณค่าให้แก่ลูกค้าและประโยชน์ที่ลูกค้า 

6. นวัตกรรมทางการตลาด เป็นการพัฒนารูปแบบการท าการตลาดที่แปลกใหม่ โดย

ให้ความส าคัญกับบรรจุภัณฑ์ ช่องทางการจัดจ าหน่าย การโฆษณา รวมถึงด าเนินการประเมิน

และการดูแนวโน้มความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

 

แนวคดิและทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ความหมายภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

Weiss and Legrand ( 2011) กล่าวว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรม คือ ผู้น าที่มีความสามารถใน

การรับทราบปัญหา และค้นพบวิธีการ ในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยผู้น าจะต้องมีความเฉลียว
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ฉลาดทางด้านของนวัตกรรม จะได้น ามาใช้เพื่อตอบสนองต่อปัญหาในสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้ 

และผลักดันให้เกิดนวัตกรรมในองค์การเพิ่มมากขึ้น 

Adjei (2013) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ว่า เป็นรูปแบบภาวะผู้น า

ต่าง ๆ อย่างหลากหลายในการที่จะมีผลต่อผู้อื่นในการท าให้ผู้อื่นได้สรรสร้างและการให้บริการ

อย่างสรา้งสรรค ์

Higgins (2010) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง

นวัตกรรมในองค์การไว้ว่า ลักษณะภาวะผู้น าที่เป็นองค์ประกอบส าคัญขององค์การนวัตกรรม 

มีดังนี ้

1. การสร้างวิสัยทัศน์และความมุ่งมั่นทางกลยุทธ์ ผู้น าจะต้องมีการพูดคุยเพื่อเป็น

การถ่ายทอดสารหรือเป้าหมายที่ผู้บริหารต้องการให้เกิดขึ้นเกิดผลขึ้นกับสถานศึกษา ซึ่งเป็น

ทักษะอย่างหนึ่งที่มีความส าคัญของผู้น า เพื่อท าให้ครูมีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรมขององค์กรให้

ไปในทิศทางเดียวกัน 

2. ผู้น าจะต้องมีความอดทนและสามารถยอมรับกับความผิดพลาดความล้มเหลวที่

จะเกิดขึ้นจากการสร้างนวัตกรรม ผู้น าจะต้องส่งเสริมให้ครูกล้าเสี่ยงในการวิจัยและพัฒนา

ผลติภัณฑ์ 

3. การให้เวลาในการตัดสินความคิดใหม่ ผู้น าจะต้องรู้จักการรอคอย ไม่ด่วนตัดสิน

ความคิดของพนักงานว่าถูกหรอืผดิ ควรใหเ้วลากับพนักงานในการรเิริ่มด าเนินการตอ่ไป 

4. การมอบอ านาจและกระจายอ านาจหน้าที่ให้กับพนักงานในการสร้างนวัตกรรมท า

ให้พนักงานมีความรู้สึกเป็นส่วนส าคัญในการสร้างนวัตกรรมและความส าเร็จ ขององค์การ 

และจะส่งเสริมให้พนักงานเกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

5. ผู้น าในองค์การนวัตกรรมจะต้องมุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น เมื่อเกิด ความ

ผิดพลาดหรอืล้มเหลวในการท างาน ผู้น าจะต้องพิจารณาหาสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นแล้วรีบ

แก้ไข และผูน้ าต้องสร้างความเชื่อม่ันให้กับพนักงานที่ท าผดิพลาดหรอืล้มเหลว 

6. มีการใช้ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนรูป รูปแบบ ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนรูปมีความ

เหมาะสมในการจัดการนวัตกรรมและบุคลากรที่มีความคิดสร้างสรรค์ ดังนั้นผู้น าจะต้องเป็นผู้

ที่มีวิสัยทัศน์ ความมั่นใจในตนเอง มีความกล้าหาญที่จะพัฒนาความส าเร็จมีประสิทธิภาพและ

ดึงดูดใจผู้อื่น และผูส้ร้างบรรทัดฐานในการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมให้องค์การประสบผลส าเร็จ 

7. การจัดการบุคลากร ด้านนวัตกรรม เช่น การสอนงาน การพัฒนาความเชี่ยวชาญ

อย่างเหมาะสม ส่งเสริมการท างานเป็นทีมเพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพ ส่งเสริมการสื่อสารกับ

ผูบ้ังคับบัญชา และการให้ความดีความชอบ 
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Weiss (2011) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม คือ การแสดงออกของผู้น าที่มี

ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาที่หลากหลายที่เข้ามา และค้นพบวิธีการใหม่ ๆ โดยผู้บริหาร

จะต้องมีความเฉลียวฉลาดในเรื่องนวัตกรรม เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นใน

สถานการณจ์รงิ และช่วยสร้างนวัตกรรมในองค์กรเพิ่มขึน้ 

ณิชาภา สุนทรไชย (2561) ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ไว้ว่า ผู้น าที่มี 

ความคิดแนวใหม่ กล้าคิด กล้าท าในสิ่งใหม่ ๆ กล้าเปลี่ยนแปลง เพื่อส่งเสริมให้ครู บุคลากร 

และนักเรียน มีความคิดและความรู้ใหม่ ๆ โดยร่วมมือกับองค์กรภายนอกและภายใน เพื่อเป็น

ประโยชน์ในการพัฒนา องค์กรอย่างตอ่เนื่อง 

ปวีณา กันถิ่น (2560) ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ไว้ว่า พฤติกรรม 

คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความสามารถของตนเองในการขับเคลื่อนให้บุคคลเกิดความคิด 

และสร้าง แนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กร และ

น าไปสู่การพัฒนา สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบที่ได้จากการ

สังเคราะห์แนวคิดต่าง ๆ ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม จากทัศนะและผลการศึกษางานวิจัยของ

นักวิชาการ 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง การประยุกต์ใช้ ความสามารถของผู้บริหารในการน าองค์กร ทั้งวิธีการคิด วิธีการ

ท างาน แนวทางใหม่ ๆเพื่อสร้างงาน ที่มีประสิทธิภาพ ประสานความร่วมมือ เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายน าไปสู่การสรา้งสรรคน์วัตกรรม โดยค านึงถึงปัจจัยต่าง  

อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553) ผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้น าที่ใช้อิทธิผลแห่ง

พฤติกรรมของตัวเอง ในด้านทักษะ บุคลิกภาพ หน้าที่ และลักษณะทางสังคมในการขับเคลื่อน

ให้คนสามารถสร้างนวัตกรรมการบริหารหรอืการจัดการเรยีนรู้ เพื่อให้องคก์รมีคุณภาพ 

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการน านวัตกรรมมาประยุกต์  เพื่อให้องค์กรมี

ประสิทธิภาพ โดยมีการจูงใจให้ครูและบุคลากร น าความรู้ ทักษะ กระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ 

มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการจัดการศกึษา โดยมีพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ  

จากความหมายดังกล่าวพอสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีพฤติกรรมการน านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ

ปฏิบัติงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาสามารถใช้นวัตกรรมให้ตอบสนองและแก้ไขปัญหาใน

สถานการณจ์รงิได้  
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ลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรม 

มีนักวิชาการได้ใช้ค าของ ผู้น าเชิงนวัตกรรม ไว้อย่างหลากหลาย เช่น ผู้น านวัตกรรม 

ผู้น าแห่งนวัตกรรม ผู้น าเชิงนวัตกรรม เป็นต้น ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจึงขอใช้ค าว่า ผู้น าเชิง

นวัตกรรม เพื่อให้สอดคล้องกับการวิจัยและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

George (2012) กล่าวไว้ว่า การสร้างนวัตกรรม ผู้น าเชิงนวัตกรรมทั้งหลายจะผ่านทั้ง

ความล้มเหลวและความส าเร็จ ลักษณะผู้น า เชิงนวัตกรรมที่จะน าความยั่งยืนมาสู่องค์การ

จะต้องมีลักษณะ 5 ประการ ดังตอ่ไปนี ้ 

1. การมีความคิดสร้างสรรค์ ความมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรม คือ ผู้น าจะต้องไม่

ชื่นชมเพียงผลประโยชน์จากนวัตกรรม ผู้น าควรจะท าให้เป็นวัฒนธรรมขององค์การมีความ

สร้างสรรคแ์ละเป็นกลยุทธ์ของการเจรญิเติบโตขององค์การ  

2. การวัดผลประเมินผล มีมุมมองในระยะยาวในการวางแผนการท างาน การสร้าง

นวัตกรรมอาจจะไม่ได้ผลในระยะสั้นดังนั้นผู้น าจงึต้องมี มุมมองที่ยาวไกลให้ความสนับสนุนทั้ง

ระยะสั้นและระยะยาว  

3. การตัดสินใจ ความกล้าหาญที่จะไม่กลัวความ ล้มเหลว แต่จะเรียนรู้จากความ

ล้มเหลวเพื่อการท างานที่ดีขึ้น ความเสี่ยงจากการสร้างนวัตกรรมเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงได้ยาก 

ผูน้ าจะต้องเรียนรู้เพื่อนไปพัฒนาองค์การ  

4. การท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วมในนวัตกรรมอย่างเข้มข้น ผู้น านวัตกรรมจะต้อง

มีส่วนร่วมอย่างมากกับทีมงาน โดยการตั้งค าถาม การให้ข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับปัญหาที่

อาจเกิดขึน้และก าลังมองหาวิธีการที่จะท าโครงการขยายผลกระทบของการสร้างนวัตกรรม  

5. ความอดทนต่อผู้ที่มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้บริหาร คือเห็นความ แตกต่างใน

องค์การ และใช้วธิีสร้างกฎเกณฑท์ี่เหมาะสมไม่ขึน้กับการบริหารแบบดังเดิม 

kaalvik (2014) ได้ศึกษา เรื่อง Innovative Leadership in Organization: The Road to 

Innovation Performance และได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงินวัตกรรม ดังนี้  

1. มีความคิดสร้างสรรค์ บทบาทของผู้น า คือ ผู้ที่จุดประกายความคิด ให้กับ

ผูร้่วมงานในการขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กรเชิงระบบ 

2. ความกระตอืรอืร้น  

3. การจัดการความเสี่ยง กล้าเปลี่ยนแปลง 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา หมายถึง การประยุกต์ใช้ ความสามารถของผู้บริหารในการน าองค์กร ทั้งวิธีการ



 

 

 22 

คิด วธิีการท างานแนวทางใหม่ ๆ เพื่อสร้างงาน ที่มีประสิทธิภาพ ประสานความร่วมมือ เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายน าไปสู่การสรา้งสรรคน์วัตกรรม โดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่  

1. การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง  

2. การท างานเป็นทีมและมีสว่นร่วม  

3. การคิดสรา้งสรรค ์ 

4. การบริหารความเสีย่ง  

5. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

6. การสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่  

1. วิสัยทัศนเ์ชงินวัตกรรม มี 2 ตัวช้ีวัด ได้แก่  

1.1 การก าหนดวิสัยทัศนเ์ชงินวัตกรรม 

1.2 การน าวิสัยทัศนเ์ชงินวัตกรรมสู่การปฏิบัติ 

2. การบริหารความเสี่ยง มี 4 ตัวชี้วัด ได้แก่  

2.1 การระบุความเสี่ยง  

2.2 การประเมนิความเสี่ยง  

2.3 การจัดการความเสี่ยง 

2.4 การตดิตามประเมินผลและรายงาน 

3. การสรา้งบรรยากาศเชิงนวัตกรรม มี 3 ตัวชี้วัด ได้แก่  

3.1 การมนีวัตกรรมการสอน  

3.2 การมรีะบบพี่เลี้ยง  

3.3 การจัดสภาพแวดล้อม  

4. การคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม มี 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่  

4.1 การคิดรเิริ่ม  

4.2 การคิดยืดหยุ่น  

4.3  การคิดแบบบูรณาการ 

ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563) กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ ผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องใช้ทักษะการบริหารและความเป็นผู้น า น าการเปลี่ยนแปลงองค์กรให้ประสบ

ความส าเร็จ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการสูงสุด ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องยอมรับและ

เรียนรู้แนวคิดและแนวทางใหม่ ๆ โรงเรยีนขับเคลื่อนความคิดที่มีวิสัยทัศน์ด้วยแผนหรอืกลยุทธ์
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ใหม่และน านวัตกรรม ปฏิเสธไม่ได้ว่าผู้บริหารต้องมีความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม สถานการณ์

ก าลังเปลี่ยนแปลงและบนเส้นทางสู่ความส าเร็จในการบริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา

ต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าที่สามารถครอบง าตนเอง คน และทุกสิ่งได้ ซึ่งต้องอาศัยการ

ผสมผสานระหว่างศาสตร์และศิลป์ของการบริหารสมัยใหม่กุญแจส าคัญของการบริหารที่มี

ประสิทธิภาพที่เน้นทั้งศาสตร์และศิลป์คือการพัฒนาความคิดของมนุษย์ ท าให้คนสามารถ

พัฒนางานให้ประสบความส าเร็จได้ สิ่งนี้ต้องการผู้บริหารเทคโนโลยีในการปรับปรุงการจัดการ

ให้ทันสมัย ซึ่งประกอบด้วย องคป์ระกอบหลัก 5 ด้าน คือ  

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ใช้ความรู้ความสามารถในการกระตุ้นโน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะหบ์ริบทแวดล้อม

ของสถานศึกษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรคมาก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันสร้าง

วิสัยทัศนส์ู่การน าไปปฏิบัติของสถานศกึษาให้บรรลุผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมมี4 ด้าน ดังนี้ 

1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ก าหนดทิศทาง และเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งช่วยให้การด าเนินงานของสถานศกึษามีความ

ชัดเจนมากขึน้ประกอบด้วย การวิเคราะห์องค์กร มาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์

และเป้าหมายผลผลิตหลักเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา 

1.2 การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะสร้าง

ภาพในอนาคตให้เป็นจรงิ หรอืเป็นการสร้างพิมพ์เขียวของสถานศกึษาใช้เป็นแนวด าเนินงานที่มี

ความเป็นเลิศในอนาคต 

1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

น าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง โดยความร่วมมือของสมาชิกในสถานศึกษา เพื่อให้

องค์การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีกว่าเดิมตามที่ก าหนดร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 

1.4 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

สื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน 

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น โดยการใช้ค าพูด สัญลักษณ์ การกระท า และการให้รางวัลเมื่อ

บุคลากรท างานประสบผลส าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. การมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีมและนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะหรือ

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกและแสดงถึงความรู้ความสามารถในการใช้

กระบวนการท างานด้วยประสบการณ์ ความช านาญ และการสร้างทีมงานใหม่ประกอบกับการ
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น าทีมงานให้มีการท างานที่ดี โดยการมีส่วนรว่มของทุกภาคส่วน จะน าไปสู่การท างานให้ส าเร็จ

มีประสิทธิภาพ แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

2.1 การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การท าให้สมาชิกทุกคนมีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายโดยทุกคนมี

ส่วนร่วมก าหนดภารกิจ เป้าหมายในการท างาน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันมีความเด่นชัด 

เฉพาะเจาะจง และเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

2.2 การสร้างความไว้วางใจ หมายถึง การกระท าของผู้บริหารสถานศกึษาที่ท าให้

บุคคลมีความเชื่อมั่นในองค์กรหรอืรู้สึกไว้วางใจในผู้บริหาร รักษาความไว้วางใจระหว่างค าพูด

และการกระท ากับเพื่อนร่วมงานเสมอจนกว่าทีมจะสามารถปรับตัวได้ดีกับสถานการณ์ที่ส่งผล

กระทบ การดูแลซึ่งกันและกันและการแสดงออกที่เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ท าให้งานมีประสิทธิภาพและ

จัดการได้งา่ยขึ้น 

2.3 การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการติดต่อสื่อสาร ประสานงานประสานประโยชน์ท าให้บุคลากรเกิดความเข้าใจ

ทีต่รงกัน ท าให้การบริหารสถานศกึษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2.4 การมีส่วนร่วมด าเนินงานในทีม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการ

ก าหนดแนวทางปฏิบัติของการท างานร่วมกัน โดยค านึงถึงความพอใจของผูร้่วมงานเป็นส าคัญ 

เพื่อให้บุคลากรท างานรว่มกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2.5 การก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานให้บุคลากรในสถานศึกษา

ปฏิบัติหน้าที่อย่างชัดเจน และมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะผลักดันให้การท างานประสบผลส าเร็จ

บรรลุเป้าหมาย 

3. การมีความสามารถในการคิดอย่างสร้างสรรค์หมายถึงการมีความสามารถในการ

คิดอย่างสร้างสรรค์ นี่คือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สะท้อนถึงการใช้ความรู้ 

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ รู้จักน าแนวคิดใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน น าไปสู่การท างานที่มี

คุณภาพได้ 3 ด้าน ดังนี้ 

3.1 การมีจินตนาการที่ลึกซึ้งคือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่กล้าคิด 

กล้าฝัน กล้าท้า กล้าวางแผน กล้าสร้างสรรค์ ที่ไม่เหมือนใครด้วยบูรณาการความจริงกับ

ประสบการณชี์วติ 

3.2 ความคิดริเริ่ม หมายถึง การกระท าของผู้บริหารในการคิดค้นหรือพัฒนาสิ่ง

ใหม่ ๆ ที่เป็นมีผลที่ดตี่อองค์กร สิ่งที่แตกต่างจากสิ่งที่มีอยู่ทั่วไปและไม่เหมอืนกับสิ่งที่มอียู่แล้ว 
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3.3 การมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น หมายถึง การกระท าของผู้บริหารที่มี

ความคล่องแคล่วในการคิดเรื่องราวและค าตอบได้อย่างรวดเร็ว และมีปริมาณมากในเวลาที่

จ ากัด  

4. บทบาทเชิงนวัตกรรม หมายถึง การกระท าของผู้บริหารที่จะด าเนินการอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการสนับสนุน ช่วยเหลือ จูงใจ ส่งเสริม และอ านวยความ

สะดวกแก่บุคลากรในการปฏิบัติหนา้ที่ม ี4 ด้าน ดังนี้ 

4.1 ภาวะผู้น าทางความคิด หมายถึง การกระท าของผู้บริหารที่แสดงว่ามีความรู้

ความสามารถในเรื่องใด ๆ สามารถใช้ทักษะการพูดและการเขียน ฝึกเหตุผลตามปัญหาและ

สถานการณ์ต่าง ๆ และสามารถน าความรู้ความสามารถที่ได้รับมาไปใช้ได้อย่างช านาญ และ

สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสมที่สุดในแตล่ะสถานการณ์ 

4.2 การเป็นนักจัดองค์การ หมายถึง การกระท าของผู้บริหาร ในการใช้ความรู้ 

ความสามารถทางการบริหารจัดการองค์การได้อย่างเหมาะสม เพื่อให้การบริหารจัดการศกึษา

เป็นไปอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับนโยบาย และวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

4.3 การเป็นนักสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้หมายถึง การกระท า

ของผู้บริหารที่ใช้ความรู้ความสามารถในการจัดสภาพแวดล้อมให้เอือ้อ านวยต่อการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร และสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

สร้างสรรค์ผลงาน ท าให้บุคคลสามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ส่งผลให้เกิด

วัฒนธรรมการท างานที่มีประสทิธิภาพ และประสิทธิผลอย่างเต็มศักยภาพ 

4.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง การกระท าของผู้บริหารที่สามารถสร้างการ

ยอมรับจากบุคลากรในสถานศึกษา ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

และด้านบุคลิกภาพโดยรวม จนท าให้เกิดความเชื่อถือ เชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารงานจนยอม

ปฏิบัติตามด้วยความพึงพอใจ จนสง่ผลใหก้ารท างานมปีระสิทธิภาพ 

5. การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม หมายถึง การกระท าของผู้บริหารที่แสดงออกให้

ผู้อื่นรับรู้ เข้าใจ และเลือกที่จะปฏิบัติตาม ซึ่งจะส่งผลให้การท างานประสบผลส าเร็จได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมี 4 ด้าน ดังนี้ 

5.1 บุคลิกภาพแบบแสดงตัว หมายถึง การกระท าของผูบ้ริหารที่สามารถควบคุม

อารมณ์ได้ดีเป็นผู้มีความอบอุ่น ชอบอยู่ร่วมกับผู้อื่น แสดงออกแบบตรงไปตรงมา ชอบมี

กิจกรรม ชอบแสวงหาความตื่นเต้น และมีอารมณ์ด้านบวก ซึ่งจะส่งผลให้การท างานมี

ประสิทธิภาพ 
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5.2 บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ หมายถึง การกระท าของผู้บริหารที่

สามารถจัดการและควบคุมอารมณ์ได้ดี เป็นคนที่มีเป้าหมาย เปิดเผยความรู้สึก และการ

ปฏิบัติมีความคิดและการยอมรับค่านิยม ซึ่งจะส่งผลใหก้ารท างานมปีระสิทธิภาพ 

5.3 บุคลิกภาพแบบประนีประนอม หมายถึง การกระท าของผู้บริหารที่สามารถ

จัดการและสามารถควบคุมอารมณ์ได้ดีเป็นผู้ที่ไว้วางใจจากผูอ้ื่น มีความตรงไปตรงมา เอื้อเฟื้อ 

สุภาพ และจติใจอ่อนโยน ซึ่งจะส่งผลใหก้ารท างานที่มีประสทิธิภาพ 

5.4 บุคลิกภาพแบบมีจิตส านึกต่อสังคม หมายถึง การกระท าของผู้บริหารที่

สามารถจัดการและควบคุมอารมณ์ได้ดีมีความสามารถ ความเป็นระเบียบ มีความรับผิดชอบ

ต่อหน้าที ่มีวนิัยในตนเอง และมีจิตส านึกรับผดิชอบที่ดทีั้ง ตอ่ตนเอง ต่อสถานศึกษา และสังคม 

ซึ่งจะส่งผลใหก้ารท างานมปีระสิทธิภาพ 

สุจิตตา หนูงาม (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ประกอบด้วย 

4 ด้าน ได้แก่  

1. ด้านการมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง  

2. ด้านการท างานเป็นทีมและมีสว่นร่วม  

3. ด้านการคิดสรา้งสรรค ์ 

4. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

ไพฑรูย์ ศิริบูรณ์ (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ประกอบไปด้วย 5 ดา้น ดังนี้ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการ

มองเห็นภาพในอนาคต มองเห็นการเปลี่ยนแปลงการสร้างนวัตกรรมเพื่อยกระดับ คุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ รวมถึงมีการสื่อสารวิสัยทัศน์เพื่อยกระดับ 

คุณภาพอย่างเป็นรูปธรรม จะท าให้เกิดโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีการ

พัฒนาตนเองใหเ้ป็นผู้มีความคิดเป็นระบบ มีการท างานเป็นทีมและสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ย่อม

ส่งเสริมให้ บุคลากรมองเห็นภาพอนาคตร่วมกัน สมาชิกทุกคนได้รับการพัฒนาให้มีวิสัยทัศน์

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ขององค์การ มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การวางแผน ก าหนด

กลยุทธ์ของสถานศกึษา พัฒนาการศกึษา และส่วนรว่มในการสร้างสรรคค์วามส าเร็จ 

2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีพฤติกรรม

แสดงออกถึงการมี จินตนาการ มีความคิดริเริ่ม มีความคิดยืดหยุ่น คล่องแคล่ว มีความคิด

รอบคอบ และละเอียดลออ เพื่อส่งเสริมการท างานของบุคลากรในสถานศึกษาสร้างทางเลือก

ใหม่ในการท างาน มีการวางแผนการท างาน ของตนเองอย่างสร้างสรรค์ และเกิดวัฒนธรรม
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การท างาน ย่อมส่งผลให้บุคลากรสามารถควบคุมจิตใจและ พฤติกรรมของตนเองให้พร้อมที่

จะเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ใฝ่ที่จะเรียนรู้ และสร้างสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา รวมทั้งมีความ

ปรารถนาที่จะเรียนรู้ เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเพื่อมุ่ งสู่จุดหมาย ปฏิบัติงานให้บรรลุ 

ความส าเร็จในชวีิตและความส าเร็จขององค์การ 

3. การบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงการ

จัดการองค์ประกอบและกระบวนการด าเนินงาน มีแผนการดูแลและติดตามการบริหารความ

เสี่ยงอย่างเป็นระบบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ส่งผลให้บุคลากรได้เรียนรู้ คิด และ

อธิบายประเด็นหรือพิจารณาประเด็นร่วมกันผ่านการพูดคุย อภิปราย ปรึกษาหารือ 

ปรึกษาหารือกันเป็นประจ าเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น และประสบการณ์ สมาชิกใน

ทีมท างานด้วยความสามัคคีและท างานรว่มกันด้วยความไว้เนื้อเชื่อใจกัน ตัดสินใจ. 

4. ด้านการสร้างแรงจูงใจ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่โน้มน้าวให้บุคลากรใน

องค์การคล้อย ตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายด้วยความเต็มใจ โดยจัดหาเครื่องอ านวย

ความสะดวก สนับสนุน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ส่งเสริมใหค้รูเข้ารับการพัฒนาตนเอง สร้าง

ขวัญก าลังใจในการท างาน ย่อมส่งผลให้บุคลากรมีแรงกระตุ้น ในการท างานมองเห็น

ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่าง ๆ ว่ามีความเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ เห็นแนวโน้มของการ

เปลี่ยนแปลงอนาคต สามารถวางแผนการปฏิบัติงานให้ผลของงาน เกิดความกระจ่างชัดเจน 

เป็นระบบ มลีักษณะบูรณาการอย่างเป็นองค์รวม 

5. การสร้างบรรยากาศองค์กรที่เป็นนวัตกรรม หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมใน

การท างานส าหรับผู้บริหารสถาบันการศึกษา สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

กระบวนการสร้างสรรค์ พัฒนาทักษะด้วยกระบวนการต่าง ๆ เพื่อยกระดับผลการเรียน การ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ทางนวัตกรรม ย่อมท าให้บุคลากรเข้าใจบทบาทและ

ความรับผดิชอบ มีมุมมองหรอืโลกทัศน์ที่กว้างไกล มีการแลกเปลี่ยนความรู้ เข้าใจตนเอง ผูอ้ื่น 

และองค์กร และสามารถปรับเปลี่ยนกรอบความคิดตามเป้าหมายขององค์กร 

ฮะฟีซุดดีน เจะมุ (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ประกอบไปด้วย 5 ดา้น ดังนี้ 

1. ด้านวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง  การก าหนดแนวทางอย่างชัดเจนของ

สมาชิกในองค์กรรว่มกัน และเปิดโอกาสใหทุ้กคนแสดงความคิดเห็น 

2. ด้านการสร้างบรรยายกาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เข้าใจ 

ส่งเสริมและสนับสนุน เป็นกันเอง และบริบทของสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
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3. ด้านความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การเปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงความคิดอย่าง

สร้างสรรค์ ผู้บริหารเปิดโอกาส ผู้บริหารยอมรับความคิดเห็นข้อเสนอแนะ และจะให้อิสระใน

การท างาน ไม่ตีกรอบ 

4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง ในโลกปัจจุบันการใช้

เทคโนโลยีในการสอนและการท างานมคีวามส าคัญมาก งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม 

5. การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดใจรับฟัง เข้าใจ ร่วมสร้าง

นวัตกรรม ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องประชุมและวางแผนร่วมกัน 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ท าการ

รวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารจากนักวิชาการต่าง ๆ ประกอบไปด้วย George (2012); Johannessen 

and Skaalsvik (2014); จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560); อนุสรณ์ นามประดิษฐ์และชูชีพ พุทธ

ประเสริฐ (2562); ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563); สุจิตรา หนูงาม (2562); ปิยาภรณ์ พลเสนา และ 

พนายุทธ เชยบาล (2564); ไพฑูรย์ ศิริบูรณ์ (2564); ฮะฟีซุดดีน เจะมุ (2564) ซึ่งผู้วิจัยได้ท า

การจัดกลุ่มและสังเคราะห์ แล้วน ามาแจกแจงความถี่ตามที่นักวิชาการได้ให้ความเห็นที่ตรงกัน 

ดังรายละเอียดในตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
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ด้านการมีวิสัยทัศน ์   🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 7 * 

ด้านการมีความคิดสรา้งสรรค ์ 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 9 * 

ด้านการท างานเป็นทีมและมสี่วนร่วม 🗸  🗸 🗸  🗸 🗸  🗸 6 * 

ความกระตือรือร้น  🗸        1  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
ด้านบรรยากาศแห่งองคก์าร

นวัตกรรม 
  🗸  🗸  🗸 🗸 🗸 5 * 

ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้       🗸   1  

ด้านการสนับสนุนและสร้างแรงจงูใจ        🗸  1  

ด้านการวัดผลประเมินผล 🗸         1  

ด้านการบรหิารความเสี่ยง  🗸 🗸 🗸 🗸   🗸  5 * 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสาร 
  🗸      🗸 2  

ด้านการตัดสินใจและการแก้ปัญหา 🗸         1  

ด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม      🗸    1  

ความอดทนต่อผู้ที่มคีวามคิดเห็น 🗸         1  

การแสดงบทบาทหน้าที่เชงิ

นวัตกรรม 
     🗸    1  

 

จากการสังเคราะห์งานวิจัยข้างต้นพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารนั้น มี

ประเด็นที่น่าสนใจอยู่หลากหลาย ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การเลือกประเด็นในการวิจัยในครั้งนี ้

โดยท าการเลือกภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่มีค่าความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป ดังนั้น ตัว

แปรที่ผู้วิจัยสนใจศึกษา และน ามาก าหนดองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารให้

เหมาะกับหัวข้อในการศึกษา และมีงานวิจัยสนับสนุน ซึ่งจากการสังเคราะห์งานวิจัยได้จ านวน

ทั้งสิ้น 5 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 3. ด้านการ

ท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร 5. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

โดยผู้วจิัยจะขอให้ความหมายในแตล่ะดา้น ดังนี้  

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้ให้ความหมายว่า ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 

ความสามารถในการคิดริเริ่ม คิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ 

สร้างทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา และขับเคลื่อนการด าเนินงาน มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ หรอืสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ ในการบริหารและส่งเสริมการศกึษาค้นคว้า

ของผู้เรียน โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย มีการส ารวจหาข้อมูลสารสนเทศเพื่อ

ใช้ประกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ สามารถน าแนวคิดแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิด

การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มีคุณค่า ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร คิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ 

เพื่อให้เกิดนวัตกรรม ตลอดจนสนับสนุนสภาพการณท์ี่ก่อให้เกิดความคิดสรา้งสรรค์  
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ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ได้ให้ความหมายว่า การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งเป็น

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สะท้อนให้เห็นถึงการใช้ความรู้  ความสามารถ ความ

ช านาญ และรู้จักน าความคิดแบบใหม่มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน  ซึ่งจะส่งผลให้ เกิด

ประสิทธิภาพ 3 ด้าน ดังนี้ 

1. การมีจินตนาการที่ลึกซึ้ง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความกล้าที่จะท าสิ่ง

ใหม่ ๆ ที่ไม่เหมือนคนอื่น โดยการผสมผสานระหว่างความจรงิกับประสบการณ์ที่ได้พบเจอ 

2. การมีความคิดริเริ่ม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาค้นหา พัฒนาสิ่งใหม่ ที่มี

ประโยชน์ตอ่องค์การเพื่อสร้างสรรค์สิ่งที่แตกต่างจากเดิมที่มีอยู่โดยปกติ และไม่เหมอืนกับสิ่งที่

มีอยู่เดิม 

3. การมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น หมายถึง การกระท าของผู้บริหาร

สถานศึกษามีความคล่องแคล่วในการคิด มีวิธีการในการหาค าตอบได้อย่างรวดเร็ว และมี

ปริมาณมากในเวลาที่จ ากัด การค้นหารายละเอียดที่เกี่ยวข้อง จนได้ค าตอบที่หลากหลาย 

ตลอดจนการปรับเปลี่ยนข้อมูลความรู้ต่าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากร และเป้าหมายของ

องค์กร 

สุจิตตา หนูงาม (2562) ได้ให้ความหมายว่า ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูปฏิบัติ

ตนตามเกณฑ์และมาตรฐานวิชาชีพอย่าง เคร่งครัด ผู้บริหารก าหนดและสื่อสาร วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษาที่ชัดเจน มีการวิเคราะห์แนวโน้ม ทิศทางของการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อให้สถานศึกษาเกิดนวัตกรรมและพัฒนาไปในทางที่ดีขึน้ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มี

การน าวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานจนประสบผลส าเร็จ

ตามที่สถานศึกษาต้องการ ผู้บริหารมอบหมายอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนมี

ความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานของครูและให้อิสระครูในการด าเนินงานและการตัดสินใจ 

สนับสนุนทรัพยากรและบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครู  และมีการ

ปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารที่สอดคล้องกับสถานการณไ์ด้ 

ไพฑรูย์ ศิริบูรณ์ (2564) ได้ให้ความหมายว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึงการมีจินตนาการ มีความคิดริเริ่ม มีความคิดยึดหยุ่น 

คล่องแคล่ว มีความคิดรอบคอบ และละเอียดลออ เพื่อส่งเสริมการท างานของบุคลากรใน

สถานศึกษาสร้างทางเลือกใหม่ในการท างาน มีการวางแผนการท างาน ของตนเองอย่าง

สร้างสรรค์ และเกิดวัฒนธรรมการท างาน ย่อมส่งผลให้บุคลากรสามารถควบคุมจิตใจและ 

พฤติกรรมของตนเองให้พร้อมที่จะเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ใฝ่ที่จะเรียนรู้ และสร้างสิ่งใหม่ ๆ อยู่
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ตลอดเวลา รวมทั้งมีความปรารถนาที่จะเรียนรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเพื่อมุ่งสู่จุดหมาย 

ปฏิบัติงานให้บรรลุ ความส าเร็จในชวีิตและความส าเร็จขององค์การ 

จากให้ความหมายของนักวิชาการ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการคิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลาย มีการเชื่อมโยงจาก

ความรู้และประสบการณ์เดิมมีความสามารถในการบริหารมีความเฉลียว ฉลาด ทั้งนี้ผู้บริหาร

มีการส่งเสริมและกระตุ้นครูในการกล้าคิด ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

รวมทั้งมีความต้องการที่จะเรียนรู้เพิ่มศักยภาพของตน เพื่อมุ่งสู่จุดหมาย ปฏิบัติงานให้บรรลุ 

ความส าเร็จในชวีิตและความส าเร็จของสถานศกึษา 

ด้านการมีวสิัยทัศน์  

จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้ให้ความหมายว่า ด้านการมีวสิัยทัศน์ หมายถึง การ

มีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา ก าหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพองค์กร 

โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร 

เพื่อให้เกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นและถ่ายทอดสู่แนวทางปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ตอ้งการ 

สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความตื่นตัวอยู่เสมอ 

สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปสู่การพัฒนาสถานศกึษาในอนาคต 

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ได้ให้ความหมายว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้ความรู้ ความสามารถ เพื่อท าให้ผู้ร่วมงาน

สามารถร่วมกันวิเคราะห์บริบทแวดล้อมของสถานศึกษาภาพรวม มาก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

แล้วน าไปสู่การลงมือท าตามวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว้  เพื่อให้เกิดบรรลุผลส าเร็จอย่างเป็น

รูปธรรมมี 4 ด้าน ประกอบด้วย 1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 2. การสร้างวิสัยทัศน์ 3. การปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน ์4. การเผยแพรว่ิสัยทัศน ์ 

ไพฑรูย์ ศิริบูรณ์ (2564) ได้ให้ความหมายว่า การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

หมายถึงผู้บริหารสถานศึกษาที่มีพฤติกรรม แสดงออกถึงการมองเห็นภาพในอนาคต มองเห็น

การเปลี่ยนแปลงการสร้างนวัตกรรมเพื่อยกระดับ คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่

เป้าหมายที่ต้องการรวมถึงมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ที่มุ่งยกระดับ คุณภาพการจัดการศึกษาอย่าง

เป็นรูปธรรม จะท าให้เกิดโครงการหรอืกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองใหเ้ป็น

ผู้มีความคิดเป็นระบบ มีการท างานเป็นทีมและสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ย่อมส่งเสริมให้บุคลากร

มองเห็นภาพอนาคตร่วมกัน สมาชิกทุกคนได้รับการพัฒนาให้มีวิสัยทัศน์สอดคล้องกับ
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วิสัยทัศน์ขององค์การ มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การวางแผน ก าหนดกลยุทธ์ของ

สถานศกึษา พัฒนา การศกึษา และส่วนรว่มในการสร้างสรรคค์วามส าเร็จ 

จากให้ความหมายของนักวิชาการ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน ์หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีความรู้  ความสามารถในการกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี  ยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีทิศทางการบริหารที่ชัดเจน สามารถวิเคราะห์บริบท

แวดล้อมของสถานศึกษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค เพื่อใช้ในการบริหาร

สถานศึกษา ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การวางแผน ก าหนดกลยุทธ์ของ

สถานศกึษา พัฒนา การศกึษาและส่วนรว่มในการสร้างสรรคค์วามส าเร็จ 

ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้ให้ความหมายว่า ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วน

ร่วม หมายถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงาน โดยมีการบูรณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ 

ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มน้าวให้บุคลากรและชุมชนเข้า มามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ร่วมกัน

ท างานเป็นทีม ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกัน และกัน มีเป้าหมายร่วมกัน 

ก าหนดบทบาท วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจนมสี่วนร่วมในการ เสนอแนะความคิดเห็นเพื่อ

ร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน เปิดโอกาสให้ ทุกคนได้สร้างสรรค์

ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชนร์่วมกัน ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เห็นคุณค่าของ

นวัตกรรมที่ ได้ร่วมกันสร้างสรรค์  และเกิดความรู้สึกภาคภูมิ ใจที่ท าให้องค์กรบรรลุ 

วัตถุประสงค์ รวมทั้งน าพาทีมงานในองค์กรเข้าไปมีส่วนร่วมหรือร่วมงานกับชุมชนอย่างเต็มใจ 

และเต็มความสามารถ 

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ได้ให้ความหมายว่า ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง 

คุณลักษณะ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้กระท ามามีการสะท้อนให้เห็นความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์หรอืการท างานที่มปีระสิทธิภาพ โดยใช้วธิีการใหม่ ๆและการเป็นผู้น าที่มีคุณภาพ

ในการบริหารจัดการ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งจะก่อให้เกิดผลท างาน

ประสบความส าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพแบ่งเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

1. การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่ท าให้บุคลากร มี

ความเข้าใจในทิศทางเดียวกันเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยมีส่วนร่วมก าหนดการ

ปฏิบัติงาน เป้าหมายในการท างาน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันมีความเด่นชัด  เฉพาะเจาะจง 

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

2. การสร้างความไว้วางใจ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ท าให้บุคลากรมีความ

มั่นใจในการบริหารจัดการของผู้น า และผู้ที่ เกี่ยวข้อง จนท าให้ทีมมีการเปลี่ยนแปลงต่อ
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สภาพแวดล้อมรอบตัวได้เป็นอย่างดี มีความเสมอต้นเสมอปลายทั้งการกระท าและค าพูด และ

มีการแสดงออกซึ่งความเห็นอกเห็นใจ ไม่มีความล าเอียง ท าให้การท างานมีประสิทธิภาพต่อ

การบริหารงานมากขึ้น 

3. การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการ

ติดต่อสื่อสาร ประสานงานประสานประโยชน์ท าให้บุคลากรเกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ท าใหก้าร

บริหารสถานศกึษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4. การมีส่วนร่วมด าเนินงานในทีม หมายถึง ผู้บริหารมีการก าหนดแนวทางปฏิบัติ

ของการท างานร่วมกัน โดยค านึงถึงความพอใจของผู้ร่วมงานเป็นส าคัญ เพื่อให้บุคลากร

ท างานรว่มกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

5. การก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ ชัด เจน หมายถึ ง ผู้บริหาร

สถานศกึษามีการก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานให้บุคลากรในสถานศกึษาปฏิบัติหน้าที่

อย่างชัดเจน และมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะผลักดันให้การท างานประสบผลส าเร็จบรรลุเป้าหมาย 

ปิยาภรณ์ พลเสนา พนายุทธ เชยบาล (2564) ได้ให้ความหมายว่า ด้านการท างาน

เป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้าง ทีมงานที่มีความสัมพันธ์กัน 

ร่วมกันท างานด้วยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  โดยแต่ ละคนมีมีการแบ่ง

หน้าที่รับผิดชอบ และร่วมกันแก้ไขปัญหาให้งานส าเร็จด้วยมิตรภาพที่ดีต่อกัน ก าหนดระดับ

การปฏิบัติของผู้บริหารที่คาดหวัง ของสมาชิกภายในทีม ที่ปฏิบัติตามสิทธิและหน้าที่ที่ได้รับ

เพื่อท าให้มีการท างานร่วมกัน รวมทั้งสามารถคาดการณ์พฤติกรรมที่จะเกิดขึ้นได้  การมี

เป้าหมายร่วมกัน ก าหนดสิ่งที่ต้องการในอนาคต เปิดโอกาสใหส้ะท้อนการท างานร่วมกันอย่าง

ต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน เสนอแนะแนวทางในการ

ท างาน โดยเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างได้  เพื่อสร้างนวัตกรรมของการจัด

การศึกษาในรูปของผลลัพธ์ ส าคัญที่ต้องการ ส่งเสริมทักษะในการท างานเป็นทีม ปฏิบัติงาน

ร่วมในการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม เพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพ

ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ สร้างสัมพันธภาพ ธ ารงรักษาความสัมพันธ์ที่เป็นน้ าหนึ่งใจ

เดียวกัน ใช้ความสามารถที่หลากหลายของครูมาท างานเป็นทีมงานเพื่อปฏิบัติภารกิจ มีการน า

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรมาพิจารณา ประกอบในการก าหนดภาระงาน

ส่งเสริมให้มีน้ าใจเอือ้เฟื้อ มีความจริงใจ มีความร่วมมอืร่วมใจใน การปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมี

ความสุข 
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ฮะฟีซุดดีน เจะมุ (2564) ได้ให้ความหมายว่า ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนรวม 

หมายถึง ได้ให้ความหมายว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเห็นสอดคล้องไปในทางเดียวกันว่า 

ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องประชุม วางแผนงานรว่มกัน 

จากให้ความหมายของนักวิชาการ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู  โดยมี

การแสดงออกทางพฤติกรรมสามารถสร้างความไว้วางใจซึ่งกัน มีการติดต่อสื่อสารที่ดี ทุกคน 

ทุกฝ่ายมีความส าคัญ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานหรือขับเคลื่อนการท างานของสถานศึกษาไป

ด้วยกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน เสนอแนะแนวทางในการท างาน 

โดยเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง 

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้ให้ความหมายว่า ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม หมายถึง การก าหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ขับเคลื่อน

ให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายใน ด้วยการมองเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ มุ่งเน้นกับ

การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อ กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อมที่

ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางรับฟัง

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ าใจ และมีมารยาทในการท างานร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากร

แสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม

เป็นของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากร รู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคิด นวัตกรรมใหม่ ๆ น าไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นให้เกิด การสร้างนวัตกรรม และให้รางวัลหรือผลตอบแทนแก่

บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมาย เพื่อเสริม แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่าง

ต่อเนื่องและมีประสทิธิภาพ 

ปิยาภรณ์ พลเสนา พนายุทธ เชยบาล (2564) ได้ให้ความหมายว่า ด้านที่สร้าง

บรรยากาศองค์กรที่เป็นนวัตกรรมคือพฤติกรรมของผู้จัดการ สถานศึกษาที่ก าหนดนโยบาย

การเรียนรู้ของบุคลากรในสถานศึกษาและบรรยากาศการท างานที่เน้นคนเป็น ศูนย์กลาง 

ส่งเสริมและจูงใจให้บุคคลแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรมและผลิตผลงานที่มีคุณภาพให้

สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศเกื้อกูลส่งเสริมให้ครูและ การเรียนรู้

และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกัน เพิ่มศักยภาพของแต่ละคนอย่างต่อเนื่อง คิดอย่างเป็น

ระบบ และเป็นโรงเรียนที่ปลูกฝังการคิดอย่างมีประสิทธิภาพ คงสถานะของประเด็นคุณภาพ

ผู้เรียนในการประเมินภาพรวมโดยใช้เทคโนโลยีมาสนับสนุนการอ านวยความสะดวกในการ



 

 

 35 

เรียนรู้และท าให้สามารถใช้เทคโนโลยีที่ช่วยให้คนในองค์กรเข้าถึงสิ่งที่เป็นประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงานได้ และการแลกเปลี่ยนข้อมูลรวมถึงระบบและกระบวนการทางเทคนิคตลอดจน

โครงสร้างการท างานร่วมกันซึ่งจะท าให้เกิดทักษะในการประสานงานสอบถามและทักษะ

ความรูข้องผู้อื่นและการสนับสนุนจากผูจ้ัดการทุกระดับมีโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่น 

ไพฑรูย์ ศิริบูรณ์ (2564) ได้ให้ความหมายว่า ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่จัด สภาพแวดล้อมในการท างาน การสร้าง

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อกระบวนการแห่งการสร้างสรรค์  พัฒนาทักษะผ่าน

กระบวนการที่หลากหลายเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การสร้าง วัฒนธรรมองค์การ

ที่เน้นผลลัพธ์ที่มีนวัตกรรม ย่อมส่งผลให้บุคลากรเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนที่  รับผิดชอบ มี

มุมมองหรอืโลกทัศน์ที่กว้างไกล มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีความคิดความเข้าใจทั้งในเรื่องของ

ตนเอง ผูอ้ื่นและองค์การ สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการคิดให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ 

ฮะฟีซุดดีน เจะมุ (2564) ได้ให้ความหมายว่า ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวิเคราะห์บริบทของ

สถานศึกษาได้  สามารถศึกษาปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นมาในอนาคตได้  เพื่อพร้อมในการ

แก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม 

จากให้ความหมายของนักวิชาการ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศองค์กร 

หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการพัฒนาตนเอง คณะครู ให้เกิดแรงจูงใจใน

การพัฒนาตนเอง แสวงหาความรู้อยู่เสมอ สามารถส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนานวัตกรรม

และสร้างผลงาน ที่มีคุณภาพใหแ้ก่สถานศึกษา สนับสนุนใหบุ้คลากรแสวงหาความรูแ้ละทักษะ

ใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้

บุคลากร รู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศนใ์ห้กว้างขึน้ มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ด้านการบรหิารความเสี่ยง 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้ให้ความหมายว่า ด้านการบริหารความเสี่ยง 

หมายถึง การจัดการบริหารปัจจัยและกระบวนการ ด าเนินงานต่าง ๆ โดยมีการวางแผน 

วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ก าหนดแนวทางและมาตรการควบคุม เพื่อป้องกันที่จะเกิดความ

เสียหาย ท าให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบจาก เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตมี

ผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด ก ากับและตรวจติดตาม การบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบ ให้

อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยค านึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ โดยพิจารณาและ

ไตร่ตรองถึงสถานการณ์ที่เกิดขึ้นขององค์กร กล้าที่จะท าบนความเสี่ยงที่พอรับได้  ให้การ

สนับสนุนทรัพยากรและแสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น 
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ประเมินผลและรายงานผลเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าในการด าเนินงาน วางแผนจัดการ

บริหารความเสี่ยงในการน านวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยได้รับการ

สนับสนุนและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา รวมทั้งวางมาตรการรองรับ

ในกรณีที่เกิดสถานการณ์ นอกเหนือจากแผนการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การ

สร้างนวัตกรรมในองค์กร 

สุจิตรา หนูงาม (2562) ได้ใหค้วามหมายว่า ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การ

การท าสิ่งที่นอกเหนือจากเดิม ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมให้ครูได้ลองหรือเสี่ยงในการน าการ

ด าเนินการแบบใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้วิธีการเรียนรู้ในห้องเรียนอย่างสม่ าเสมอ ครูสามารถ

ค้นพบแนวทางใหม ่ๆ ในระหว่างทดลองใช้ได้ อย่างอสิระ จนกระทั่งเกิดผลลัพธ์ที่ชัดเจนว่าสิ่งที่

ปฏิบัติใช้ได้เป็นอย่างดี จึงน าวิธีการแบบใหม่ ๆ เหล่านั้นได้ว่า เป็นนวัตกรรม ทั้งนี้ผูบ้ริหารและ

ครูจะต้องมีส่วนร่วมในวางแผนบริหารความเสี่ยงและการน านวัตกรรมไปลองใช้ ตลอดจนการ

วางความพรอ้มถ้ามีกรณีที่ไม่คาดคิดที่อาจเกิดขึ้นได้ 

ไพฑรูย์ ศิริบูรณ์ (2564)ได้ให้ความหมายว่า ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึง 

การมีความกล้าเสี่ยงเพื่อตัดสินใจที่จะท าให้เกิดนวัตกรรม เป็นผู้น าทางการคิดด้วยการคิดเอง

หรือน าความคิดของคนอื่นมาประยุกต์ใช้พัฒนาให้เป็นของตนเองได้อย่างชัดเจน ผู้บริหาร

การศึกษาควรเปลี่ยนกระแสการจัดการศึกษาใหม่ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และเป็นไปใน

ทิศทางที่ก่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติ ก่อให้เกิดรูปธรรมในการจัดการศึกษา และก่อให้เกิด

ผลผลิตอย่างสรา้งสรรค์ 

จากให้ความหมายของนักวิชาการ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า  ด้านการบริหารความเสี่ยง 

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มกีารบริหารจัดการปัจจัยที่เป็นความเสี่ยงต่อสถานศึกษาอย่าง

มีระบบ มีการวางแผนงานที่ดี กล้าที่จะใช้วธิีการใหม่ ๆ ประกอบกับการใช้นวัตกรรมเข้ามาช่วย

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง มีการ

วางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์ นอกเหนือจากแผนการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายไปสู่การสรา้งนวัตกรรมในองค์กร 

 

แนวคดิและทฤษฏีเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ความหมายประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

วรัท พฤกษากุลนันท์ (2550, สื่อออนไลน์) ได้ให้ความหมายของประสิทธิภาพ 

หมายถึง ความสามารถในการลดต้นทุนหรือทรัพยากรต่อหน่วยของผลผลิตที่ได้จากการ

ด าเนินงานต่ ากว่าที่ก าหนดไว้ในแผนหรือในทางกลับกัน คือ ความสามารถในการเพิ่มผลผลิต
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หรือผลประโยชน์ต่อหน่วยของต้นทุนที่ใช้ในการด าเนินงานสูงกว่าที่ก าหนดไว้ในแผน โดย

ประสิทธิภาพเป็นอัตราส่วนแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างผลิตหรือผลประโยชน์ที่ได้รับ

กับต้นทุนหรอืทรัพยากรที่ใชใ้นการด าเนินงานจรงิเมื่อเปรียบเทียบกับแผนที่วางไว้ 

มัณฑรา ธรรมบุศย (2551) ให้ความหมายของประสิทธิภาพ หมายถึง วิธีที่ดีที่สุดที่จะ

ใช้ในการท างาน ซึ่งหมายถึง ความสามารถในการท างานโดยสิ้นเปลืองเวลาและเสียพลังงานใน

การท างานน้อยที่สุด ผู้ที่มีประสิทธิภาพในการท างานเป็นผู้ที่ฉลาดในการเรียนรู้ คือ รู้ว่าควร

ท างานอย่างไรจึงจะท างานนั้นให้บรรลุผลส าเร็จในเวลาอันรวดเร็ว และสูญเสียพลังงานน้อย

ที่สุด 

กันตยา เพิ่มผล (2551) ประสิทธิภาพเป็นการใช้ปัจจัยและกระบวนการในการท างาน 

ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้รับเป็นตัวแสดงถึงประสิทธิภาพของการท างานนั้น ๆ อาจจะแสดงค่าของ

ประสิทธิภาพในลักษณะของการเปรียบเทียบระหว่างรายจ่ายในการลงทุนกับผลก าไรที่ได้รับ 

ซึ่งถ้าผลก าไร มีสูงกว่าต้นทุนเท่าไรก็ยิ่งแสดงว่าประสิทธิภาพมากขึน้  

จากความหมายของประสิทธิภาพปฏิบัติงาน สามารถสรุปได้ว่า ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานหมายถึง ความสามารถที่ส่งผลให้การปฏิบัติงานท างานได้สมบูรณ์และเป็นที่พอใจ

ของบุคคลอื่น ๆ 

วนิดา ลิ้มจิตสมบูรณ์ (2536) ซึ่งได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพ ประกอบดัวยปัจจัยที่

ส าคัญ 5 ประการ คือ 

1. คุณภาพของงาน คือ สิ่งที่เกิดประโยชน์ คุ้มค่า เกิดเป็นความพงึพอใจต่อผู้ผลิต 

2. ปริมาณงาน จ านวนงานที่เกิดขึ้นเป็นไปตามเป้าหมาย 

3. เวลา คือ ระยะเวลาที่ใช้ในท างานจะต้องเหมาะสมกับคุณภาพและปริมาณของงาน 

รวมทั้งจะต้องเป็นไปตามก าหนด 

4. วิธีการ ลักษณะของการท างานที่เหมาะสมกับบริบทและบุคคล 

5. ค่าใช้จ่าย คือ จะต้องลงทุนน้อย และได้ผลก าไรมากที่สุด 

จากให้ความหมายของนักวิชาการ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ประสิทธิผลปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง การด าเนินงานของครูโดยไม่สิ้นเปลืองเวลาและเสียพลังงาน การท างานที่บรรลุ

เป้าหมายในคุณภาพและปริมาณที่ต้องการผลส าเร็จหรือการท างานให้บรรลุเป้าหมายในเชิง

คุณภาพ เชงิปริมาณ หรอืท าตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ความส าคัญของการประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม (2560) กล่าวว่า ครูมีหน้าที่หลักในการจัดกระบวนการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาบุคคลในสังคมให้มีความเจริญงอกงาม เป็นบุคคลที่มีความส าคัญยิ่ง เพราะมี
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บทบาทต่อการสร้างคนเอาไปพัฒนาสังคมประเทศชาติต่อไป นั่นคือบทบาทของความเป็นครูที่

มีหน้าที่อบรมสั่งสอนศษิย์ในด้านวิชาการ และการใช้ชีวิตประเทศชาติจะพัฒนาให้เจริญรุ่งเรือง

ได้นัน้ส่วนหน่ึงขึน้อยู่กับการปฏิบัติงานของครู 

กัลยาณี สูงสมบัติ (2550, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า การปฏิบัติงานที่ดีเป็นปัจจัยที่

ส าคัญที่ส่งผลให้สถานศึกษา สามารถก้าวหน้าไปสู่ความเป็นผู้น าและแข่งขันกับนานาชาติได้

และการจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุตามจุดประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นต้องอาศัย

ครูทั้งนี้เพราะครูเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาเพราะคุณภาพ

การศึกษาของนักเรียนจะดีมากน้อยเพียงใดนั้น ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการจัดการเรียนการ

สอนของครูดังนั้น การพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิผล จึงต้องพัฒนาประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของครูดว้ย 

ณัฐพงษ์ มูฮ าหมัด (2560) กล่าวว่า การประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงานนั้น จัดท า

เพื่อน าข้อมูลหรอืผลการปฏิบัติงานที่ได้จากการประเมิน ไปใช้ในการพัฒนาบุคคล ใหก้ับบุคคล

ภายในองค์กร รวมถึงท าให้องค์กรได้รู้ว่าบุคคลที่ท างานงานในต าแหน่งปัจจุบันนั้นมีความรู้ 

ทักษะ และความสามารถ ในการท างานงานอยู่ในระดับใด มีประสิทธิผลเพียงพอต่อการท างาน

หรอืไม่ 

องค์ประกอบของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

เกียรติสุดา ศรีลาชัย (2560) กล่าวว่า สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของครูเป็น

คุณลักษณะผู้ร่วมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกต าแหน่งที่หล่อหลอม

ค่านิยม และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ประกอบด้วย 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง มุ่งมั่นปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณภาพ 

ด าเนินกิจกรรมที่สร้างสรรค์โดยวางแผน วัตถุประสงค์ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

และปรับปรุงประสทิธิภาพและการท างานอย่างต่อเนื่อง 

2. การบริการที่ดี หมายถึง ความตั้งใจและความเต็มใจในการให้บริการและการ

ปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ผูร้ับบริการ 

3. การพัฒนาตนเอง หมายถึง การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ติดตามและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อพัฒนา

ตนเองและพัฒนางานให้ส าเร็จ 
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4. การท างานเป็นทีม หมายถึง การให้ความร่วมมือ ส่งเสริมแรงและให้ก าลังใจแก่

เพื่อนร่วมงาน และปรับตัวเข้ากับผู้อื่นโดยทีมงานแสดงบทบาทของการเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้

อย่างเหมาะสมในการท างานรว่มกับผูอ้ื่น 

5. จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูหมายถึง ประพฤติตนถูกต้องตามหลัก

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์และสังคมเพื่อสร้าง

ความเช่ือม่ันในวิชาชีพครู 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2559) ได้จัดท าคู่มอืการประเมิน เพื่อ

ใช้เป็นแนวทางในการประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูระดับการศึกษาสมรรถนะครู 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย  

สมรรถนะหลัก คอื 

1. การมุง่ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  

2. การบริการที่ดี  

3. การพัฒนาตนเอง 

4. การท างานเป็นทีม  

5. จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู  

สมรรถนะประจ าสายงาน คอื  

1. การบริหาร หลักสูตร และการจัดการเรียนรู้  

2. การพัฒนาผูเ้รียน  

3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน  

4. การวิเคราะห ์สังเคราะห ์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

5. ภาวะผู้น าครู  

6. การสรา้งความสัมพันธ์ และความรว่มมอืกับชุมชน เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ประภัสสร ทองแสง (2560) กล่าวว่า สมรรถนะในการปฏิบัติงานของครู หมายถึง 

ความสามารถในการปฏิบัติงานของครูประกอบด้วย 

1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานใน

หน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์  มีการวางแผนก าหนดเป้าหมาย ติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ปรับปรุง พัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างตอ่เนื่อง 

2. ด้านการพัฒนาตนเอง หมายถึง การศึกษาค้นคว้า หาความรู้ติดตามและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้และ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
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3. ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือสนับสนุนเสริม 

แรงให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผู้อื่นหรือทีมงาน แสดงบทบาทการเป็นผู้น า

หรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อื่น เพื่อสร้างและด ารงสัมพันธภาพของ

สมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

สถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2550) ได้กล่าวถึง การ

ประเมินผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนา้ที่ ต าแหน่งครู มีการประเมิน 3 ด้าน 13 ตัวชีว้ัด ดังนี้ 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน  

1.1 การสรา้งและหรอืพัฒนาหลักสูตร  

1.2 การจัดการเรียนรู้ 

1.2.1 การออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ 

1.2.2 การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 

(IEP)/แผนการสอนรายบุคคล (IIP)/แผนการจัดประสบการณ ์ 

1.2.3 กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ 

1.2.4 คุณภาพผูเ้รียน 

1.3 การสร้างและการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง

เรียนรู ้

1.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

1.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

2. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

2.1 การบริหารจัดการช้ันเรยีน กิจกรรมหรอืโครงการ 

2.2 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนา 

2.3 การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ และเอกสารประจ าช้ันเรียนหรือประจ าวิชา 

หลักสูตร กิจกรรมหรอืโครงการ 

3. ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

3.1 การพัฒนาตนเอง 

3.2 การพัฒนาวิชาชีพ 

ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ (2561) กล่าวว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูเป็นผลส าเร็จที่

เกิดขึ้นจากความสามารถของครูในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ได้อย่างดแีละส่งผลให้ครูสามารถปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และเกิดประโยชน์สูงสุด

ในองค์ประกอบของการมุ่งผลสัมฤทธิ์มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ การบริการที่ดี การหมั่น
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พัฒนาตนเองมีการติดตามองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

ตลอดจนการท างานเป็นทีมการให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน เสริมแรงให้ก าลังใจเพื่อ

ร่วมงานและปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลอื่นด้วยความเต็มใจและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  

1. ผลการปฏิบัติงาน หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กรที่

แสดงออกมาในรูปของการปฏิบัติงานที่แสดงใหเ้ห็นถึงศักยภาพและประสิทธิภาพของบุคลากร

โดยวัดผลการปฏิบัติงานจากการประเมินผลการปฏิบัติงานที่องค์กรได้ก าหนดเป็นเกณฑ์

มาตรฐานไว้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบุคลากรมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

องค์กร 

2. การรักษาวินัย หมายถึง การที่ข้าราชการปฏิบัติตามข้อก าหนดทางวินัยตามที่

กฎหมายบัญญัติอย่างเคร่งครัด ระมัดระวัง ดูแล ป้องกัน ไม่ฝ่าฝืน หรือหลีกเลี่ยงหากพบว่ามี

การกระท าความผิด ผู้บังคับบัญชาต้องด าเนินการทางวินัยทันทีเพื่อมิให้เป็นเยี่ยงอย่างแก่ผู้อื่น 

การรักษาวินัยที่ดีนัน้ นอกจากตัวข้าราชการเองที่จะต้องเรียนรู้ส านึกและตระหนักในหน้าที่แล้ว

ผูบ้ังคับบัญชาต้องท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ดูแล ส่งเสริมและพัฒนาใหข้้าราชการมวีินัยด้วย 

3. คุณธรรม จริยธรรม มีความหมายดังนี้ คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดี

ภายในบุคคลเป็นความจริงแท้หรือสัจธรรมที่ท าให้เกิดการกระท าในกรอบที่ดีงาม มีจิตใจเต็ม

เปี่ยมไปด้วยความสุข มีความรัก เมตตา ปรารถนาดี ไม่เบียดเบียนท าร้ายผู้อื่น เป็นลักษณะ

ของความรู้สึกนึกคิดทางจิตใจ เป็นสภาพคุณงามความดีที่สั่งสมอยู่ในจิตใจของมนุษย์เป็นเวลา

ยาวนานเป็นตัวกระตุ้นให้มีการประพฤติปฏิบัติอยู่ในกรอบที่ดีงาม คุณธรรมเป็นสิ่งที่ดีงามทาง

จิตใจ เป็นคุณค่าของชีวิตในการบ าเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือเกื้อกูลแก่เพื่อนมนุษย์ให้เกิดความ

รักสามัคคี ความอบอุ่น มั่นคงในชีวิต ดังนั้นคุณธรรมเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดของจริยธรรม ส่วนค า

ว่าจริยธรรม หมายถึง ข้อปฏิบัติหรือหลักความประพฤติที่ดีงามและเป็นไปเพื่อประโยชน์ทั้งต่อ

ตนเองและสังคมส่วนรวม อันส่งผลให้ชีวติ มรีะเบียบแบบแผน รวมถึงพฤติกรรมที่แสดงออกให้

เห็นถึงการปฏิบัติดีปฏิบัติถูกต้อง อันเป็นผลมาจากความคิดที่สังคมหรือบุคคลมีความเห็นว่า

เป็นการปฏิบัติที่ดีเป็นกรอบก าหนดไว้เพื่อให้สังคมเกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยมีความ

ร่มเย็นเป็นสุขมีความรักความสามัคคีและมีความปลอดภัยในการด าเนินชีวติ 

4. จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง มาตรฐานของพฤติกรรมที่ก าหนดขึ้ นเพื่อเป็น

แบบอย่างของพฤติกรรมส าหรับบุคคล เพื่อรักษาและเพิ่มพูนเกียรติคุณ ชื่อเสียง และสถานะ

ของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 

มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติ 
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วรัชยา ลาบบุญ (2563) กล่าวถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู หมายถึง การ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ครูผู้สอนตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา ซึ่งครูต้องปฏิบัติตาม

เพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ รวมทั้งฝึกฝนทักษะความช านาญของ

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง ผูป้ระกอบวิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงานดังตอ่ไปนี้ 

ด้านการพัฒนาตนเอง 

1. การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ หมายถึง 

การที่ครูผู้สอนเข้ารับการอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้อยู่เสมอ สร้างผลงานทางวิชาการ

เพื่อพัฒนาผู้เรียน ท าการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ศึกษาค้นคว้าหาสิ่งใหม่ ๆ มาใช้ในการเรียน

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 

2. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง หมายถึง ครูผู้สอนมีการ

จัดท าแผนการสอนของตนเอง ครูท าบันทึกหลังการสอนทุกครั้งหลังสิ้นสุดกิจกรรมแล้วน ามา

วิเคราะหผ์ลการเรียนรู้เพื่อน าไปพัฒนาผู้เรยีนต่อไป และมีการจัดท าวิจัยในช้ันเรยีน 

3. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ หมายถึง ครูผู้สอนจัดหา 

จัดท าสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่เหมาะสม ใหผู้้เรียนมีส่วนร่วมในการผลิตสื่อและจัดการเรียนรู้ 

มีการใช้สื่อที่หลากหลายในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และมีการปรับปรุงดูแลบ ารุงสื่อให้ใช้

การได้ตลอดเวลา 

4. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน หมายถึง ครูผู้สอนมีการปฏิบัติตนตาม

ระเบียบทางราชการอยู่ในศีลธรรมอันดีปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต วิรยะอุตสาหะ 

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผดิชอบ อุทิศเวลาให้กับทางราชการและแต่งกายสุภาพเรียบร้อย ถูก

กาลเทศะ 

5. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา หมายถึง ครูผู้สอนค้นคว้าหาความรู้

ใหม่ ๆ อยู่เสมอ ติดตามข่าวสารจากสื่อต่าง ๆ แล้วน ามาสังเคราะห์สิ่งที่ดีมาพัฒนา น าความรู้

ใหม่ ๆ มาเผยแพร่กับผูเ้รียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด รูเ้ท่าทันทุกสถานการณ์และสามารถปรับตัว

ได้ 

ด้านการตัดสินใจ 

ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน หมายถึง ครูผู้สอน

จัดการสอนตามแผนการการจัดการเรียนรูแ้ละปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ จัดกิจกรรมส่งเสริม

การเรียนรู้ใหผู้้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้

เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้จริง 
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ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

1. มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ หมายถึง ครูผู้สอนให้ความรู้และให้

โอกาสผูเ้รียนได้เรียนรู้และลงมอืท าในสิ่งที่ผูเ้รียนถนัด มกีารวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยของผูเ้รียน

เป็นรายบุคคล มีการจัดส่งเสริมความสามารถเหมาะสมเต็มตามศักยภาพ ตามล าดับขั้น

พัฒนาการตอบสนองความถนัด ความสนใจของผู้เรียนรายบุคคลโดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่

หลากหลาย 

2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน หมายถึง ครูผู้สอน

ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากสถานการณ์จริง จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการ

ทางวิทยาศาสตร์ ฝึกให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการท าโครงการหรือโครงงานจัดกิจกรรมให้ผู้ได้ได้

ฝกึแก้ปัญหาในชวีิตประจ าวัน 

3. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ หมายถึง  ครูผู้สอนมี

การจัดท าข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล บันทึกหลังสอนเป็นรายบุคคล วิเคราะห์ผลการเรียน

ของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล จัดท าแผนพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

4. สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ หมายถึง ครูผูส้อนเปิดโอกาสให้

นักเรียนได้สอบถามและแสดงความคิดเห็นในสิ่งที่นักเรียนสนใจ เปิดโลกทัศน์ใหม่ให้ผูเ้รียนเกิด

การเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้นักเรียนการเรียนรู้นอกหอ้งเรียนและใหค้ าแนะน าและข้อเสนอแนะ

เมื่อนักเรียนประสบปัญหา 

ด้านการท างานเป็นทีม 

1. ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง ครูผู้สอนท างานร่วมกับ

เพื่อนร่วมงานด้วยความสมัครใจและจริงใจ เอื้อเฟื้อและให้ค าแนะน าเพื่อนร่วมงานอย่าง

สร้างสรรค ์มีความสามัคคีในหมู่คณะ 

2. ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการ

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ร่วมรณรงค์ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมปฏิบัติตน

เป็นผู้น าในการพัฒนาสังคม และรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม 

กวีศุภณฐิ วิกรมวยากรม์ (2563) การปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย  

1. ด้านการจัดการเรียนรู้  

2. ด้านการจัดระบบการดูแลช่วยเหลือเพื่อการสง่เสริมและพัฒนาผูเ้รียน 

3. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีนการรว่มปฏิบัติงานวิชาการของสถานศกึษา  

4. ด้านการประสานความร่วมมอืกับผูป้กครองและบุคคลในชุมชน 

5. ด้านการพัฒนาตนเองและการพัฒนาวิชาชีพ  
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6. ด้านการปฏิบัติงานตามภาระอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

ส านักงาน ก.ค.ศ. (2564) กล่าว แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

โดยพิจารณาจากการสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้และ

คุณภาพ ผู้เรียน การสร้างและหรือ พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง

เรียนรู้ การวัด และประเมินผลการเรียนรู้ และการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และหรือวิจัย 

เพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนาการเรียนรู้ ที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

2. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน  

โดยพิจารณาจากการบริหาร จัดการช้ันเรียนและการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ และ

การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน 

3. ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

โดยพิจารณาจากการพัฒนาตนเอง และการพัฒนาวิชาชีพ 

4. งานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

สุธิกานต์ บริเอก (2564) กล่าวว่า การปฏิบัติงานของครูผู้สอน หมายถึง การท างาน

ในหน้าที่ที่ได้รับในด้านการจัดการเรียนการสอนและงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยใช้ความรู้ความสามารถทักษะ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเ้กิด

ประสิทธิผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้อย่างดี เกิดประโยชน์สู งสุดใช้

ทรัพยากรน้อยที่สุดโดยการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ประกอบด้วย 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในด้าน

การจัดการเรียนการสอน โดยครูผู้สอนมีการสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร ออกแบบหน่วย

การเรียนรู้ จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้/แผนการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคล/แผนการสอน

รายบุคคล/แผนการจัดประสบการณ์  มีการใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน มีการสร้างและหรือพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มี

การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์และหรือวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียน 

2. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในด้าน

การบริหารจัดการช้ันเรียน โดยครูผู้สอนมีการบริหารจัดการช้ันเรียนและการจัดท าข้อมูล

สารสนเทศของช้ันเรียน มีการจัดการระบบช่วยเหลือผู้เรียนที่เป็นปัจจุบัน สามารถเข้าถึงข้อมูล

ต่าง ๆ ของช้ันเรยีนได้อย่างสะดวกและรวดเร็วสามารถตรวจสอบได้ 
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3. ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การปฏิบัติงานของครูผู้สอน

ในด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ โดยครูผู้สอนมีการพัฒนาตนเองมีการและเปลี่ยน

เรียนรู้กับเครือข่ายวิชาการหรือชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาการ มีการน าความรู้ทักษะที่ได้จาก

การพัฒนาตนเองมาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน มีจัดท า

แผนพัฒนาตนเอง และน าแผนพัฒนาตนเองมาเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

4. ด้านการรักษาวินัย หมายถึง การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในด้านการรักษาวินัย 

มีการสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตยและวางตนเป็นกลางทางการเมือง ปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต วิริยะ อุตสาหะ ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ

และค าสั่งของผู้บังคับบัญชาที่ชอบด้วยกฎหมายประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน ชุมชน 

และสังคม ตรงต่อเวลาและอุทิศตนต่องานรักษาชื่อเสียงและเกียรติศักดิ์ของต าแหน่งหน้าที่ของ

ตน ไม่กลั่นแกล้ง กล่าวหา หรอืร้องเรียนผูอ้ื่นโดย ไม่มีมูลความจริงและไม่กระท าการหรือยอม

ให้ผู้อื่นการหาประโยชน์อันอาจท าให้เสื่อมเสียชื่อเสียงอีกทั้งให้ความสะดวกให้ความเป็นธรรม

แก่ประชาชนผู้มาติดต่อในหน้าที่ราชการ และรักษาความลับของทางราชการอันเป็นเหตุให้

เสียหายแก่ทางราชการ 

5. ด้านคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในด้าน

คุณธรรม จริยธรรม โดยครูผู้สอนมีการปฏิบัติตามพระบรมราโชวาทพระราชด ารัสของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มีจิตส านึกสาธารณะ มีความรับผิดชอบต่อสังคม บ าเพ็ญ

ประโยชน์และเข้าร่วมกิจกรรมของสังคม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อผู้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงานผู้เรียน

และบุคคลทั่วไป ประพฤติปฏิบัติตนตามครรลองของวัฒนธรรม หลักธรรมทางศาสนาและ

ประเพณีอันดีงามของไทย มีการเคารพในสิทธิและหน้าที่ของผู้ร่วมงานและผู้ที่เกี่ยวข้องให้

ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถมีความเมตตากรุณาต่อ

ผูเ้รียน หลีกเลี่ยงอบายมุข 

6. ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง การปฏิบัติ งานของครูผู้สอนในด้าน

จรรยาบรรณวิชาชีพ ตามมาตรฐานการปฏิบัติตนที่ก าหนดขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการประพฤติ

ตน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ

ชื่อเสียงและฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผู้ รับบริการ 

ชุมชนและสังคม อันจะน ามาซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพในการประกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษาระดับของการปฏิบัติงานของครูผู้สอน  

องค์ประกอบของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมข้อมูล

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
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ผูบ้ริหารจากนักวิชาการต่าง ๆ ประกอบไปด้วย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(2560); เกียรติสุดา ศรีลาชัย (2560); ประภัสสร ทองแสง (2560); สถาบันพัฒนาครู และ

บุคลากรทางการศึกษา (2560); ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ (2561); วรัชยา ลาบบุญ (2563); กวีศุภณิฐ 

วิกรมวยากรม์ (2564); ส านักงาน ก.ค.ศ.(2564); สุธิกานต์ บริเอก (2564) ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการ

จัดกลุ่มและสังเคราะห์ แล้วน ามาแจกแจงความถี่ตามที่นักวิชาการได้ให้ความเห็นที่ตรงกัน ดัง

รายละเอียดในตาราง 2 การสังเคราะหป์ระสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครู 
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ด้านการมุ่งผลสมัฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน 🗸 🗸 🗸  🗸 🗸 🗸    6 * 

ด้านการบรกิารที่ด ี 🗸 🗸         2  

ด้านการพัฒนาตนเอง 🗸 🗸 🗸 🗸  🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 9 * 

ด้านการท างานเป็นทีม 🗸 🗸 🗸   🗸 🗸    5  

ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู 🗸 🗸   🗸     🗸 4  

ด้านการจัดการเรียนการสอน    🗸  🗸  🗸 🗸 🗸 5 * 

ด้านการบรหิารจัดการชั้นเรียน 🗸   🗸    🗸 🗸 🗸 5 * 

ด้านการรักษาวินัย     🗸     🗸 2  

ด้านคุณธรรม จริยธรรม     🗸     🗸 2  

ด้านการตัดสินใจ       🗸    1  

การประพฤติปฏิบัติตน      🗸       

ด้านการปฏิบัตงิานตามภาระอื่น ๆ 

ที่ไดรั้บมอบหมาย 
       🗸 🗸   2 

ด้านการจัดระบบการดแูล

ช่วยเหลือ 
       🗸    1 

ด้านการประสานความรว่มมือ        🗸    1 

ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 🗸           1 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
ด้านการบรหิาร หลกัสูตร และการ

จัดการเรียนรู้ 🗸           1 

ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ

การวิจัย 🗸           1 

ด้านภาวะผูน้ าครู 🗸           1 

ด้านการสรา้งความสัมพันธ์ และ

ความร่วมมือ 🗸           1 

 

จากการสังเคราะห์งานวิจัยข้างต้นพบว่า การสังเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครนูั้น มีประเด็นที่น่าสนใจอยู่หลากหลาย ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การเลือกประเด็นในการวิจัย

ในครั้งนี้ โดยท าการเลือกประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูที่มีค่าความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป ดังนั้น 

ตัวแปรที่ผูว้ิจัยสนใจศึกษา และน ามาก าหนดองค์ประกอบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูให้

เหมาะกับหัวข้อในการศึกษา และมีงานวิจัยสนับสนุน ซึ่งจากการสังเคราะห์งานวิจัยและอก

สารที่เกี่ยวข้องได้องค์ประกอบจ านวนทั้งสิ้น 4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน 2. ด้านการพัฒนาตนเอง 3. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 4. ด้านการจัดการ

เรียนการสอน โดยผู้วจิัยจะขอให้ความหมายในแตล่ะด้าน ดังนี้  

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

สมรรถนะครูของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน้า 3) 

กล่าวว่า การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน เป็นความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มี

คุณภาพ ครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่ม โดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพอย่างสม่ าเสมอ 

เกียรติสุดา ศรีลาชัย (2560) กล่าวว่า การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง 

ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีคุณภาพเหมาะสม ใช้ความคิดสร้างสรรค์โดยการวางแผน

เป้าหมาย ติดตามผล และประเมินประสิทธิภาพ และเพิ่มประสิทธิภาพและการท างานอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อสร้างหรือพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้. มีการ

ค้นคว้า วิเคราะห ์สังเคราะห ์และวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ประภัสสร ทองแสง (2560) กล่าวว่า ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์มี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์โดยมีการวางแผนก าหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง 
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จากให้ความหมายของนักวิชาการ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงานหมายถึง ครูมีการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ มี

คุณภาพ และมีริเริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย พัฒนาและปรับปรุง

ประสิทธิภาพ ประกอบกับการมีผลงานอย่างต่อเนื่อง มีการสร้างหรือพัฒนาหลักสูตร การ

จัดการเรียนรู้ และพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ มีการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และวิจัย เพื่อ

แก้ปัญหาหรอืพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ด้านการพัฒนาตนเอง 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง 

เป็นการศกึษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการ

และวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

เกียรติสุดา ศรีลาชัย (2560) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง ค้นคว้าหาความรู้ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้ใหม่ ๆ และมีการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม ในการพัฒนาตนเอง 

พัฒนางานเกิดผลส าเร็จ 

ประภัสสร ทองแสง (2560) ด้านการพัฒนาตนเอง หมายถึง การศึกษาค้นคว้า หา

ความรู้ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้าง

องค์ความรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

สถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2550) กล่าวว่า ด้านการ

พัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการพัฒนาสมรรถนะและวิชาชีพครู โดยมี

แผนการพัฒนาตนเอง และด าเนินการพัฒนาตนเองตามแผนอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ

สภาพการปฏิบัติงานความต้องการจ าเป็น องค์ความรู้ใหม่ นโยบาย แผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน

การศึกษาหรือส่วนราชการต้นสังกัดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในระดับสถานศึกษา หรือ

ระดับเครือข่าย หรือระดับชาติ และแสดงบทบาทในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 

Learning Community: PLC) ด้วยความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย

และภารกิจร่วมกัน ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพผู้เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนา เพื่อให้เกิดเป็น

วัฒนธรรมองค์กร และสร้างนวัตกรรมจากการเข้าร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ส านักงาน ก.ค.ศ. (2550) กล่าวว่า ด้านการพัฒนาตนเอง และพัฒนาวิชาชีพ 

หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นส าเร็จจากการท างานของครูที่มี  กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ โดยมี

แผนการพัฒนาตนเองและด าเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง สอดคล้องกับ

สภาพการปฏิบัติงาน ความต้องการจ าเป็น หรอืตามแผนกลยุทธ์ของ หน่วยงานการศกึษา หรือ

ส่วนราชการต้นสังกัด พัฒนาตนเองตามแผน น าความรู้ ความสามารถ และ ทักษะที่ได้จาก
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การพัฒนาตนเองมาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สร้างองค์

ความรู้ใหม่ที่ได้จากการพัฒนาตนเอง เป็นแบบอย่างที่ดี และเป็นผู้น ามีส่วนร่วมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ร่วมกันในระดับสถานศึกษา หรือระดับเครือข่าย หรือระดับชาติ และแสดงบทบาท ใน

ชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย

และภารกิจ ร่วมกัน เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร และสร้างนวัตกรรมจากการเข้าร่วมใน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยน าความรู้ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาวิชาชีพมา

พัฒนานวัตกรรมการจัด การเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน โดยครูผู้สอนเข้าร่วมชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ น าองค์ความรู้ ที่ได้จากการเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน สร้างนวัตกรรมที่ได้ จากการเข้าร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สร้าง

เครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สร้างวัฒนธรรมทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา เป็นผู้น า

การเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อวงวชิาชีพ 

จากให้ความหมายของนักวิชาการ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาตนเอง หมายถึง 

ครูมีการศึกษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการ

และวิชาชีพ น าความรู้  ความสามารถ และ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองมาพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม

เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน เป็นผู้น ามีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ร่วมกันในระดับ

สถานศึกษา หรือระดับเครือข่าย หรือระดับชาติ และแสดงบทบาท ในชุมชน การเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ประกอบกับการสร้างเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้

ซึ่งกันและกัน  

ด้านการบรหิารจัดการชั้นเรยีน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) กล่าวว่า เป็นการจัด

บรรยากาศการเรียนรู้ การท าเอกสารประจ าช้ันเรียน/ประจ าวิชา การตรวจสอบและดูแลช้ัน

เรียนรายชัน้/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้อย่างมคีวามสุข และความปลอดภัยของผูเ้รียน 

สถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2550) กล่าวว่า ด้านการ

บริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง การจัดกิจกรรมและสิ่งอ านวยความสะดวก จัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลือผู้เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนา ให้เกิดการ

เรียนรู้อย่างมีความสุขและเป็นผู้เสริมแรง เป็นผู้ชี้แนะแนวทางให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมและ

พัฒนา แสวงหาความรู้ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาเป็นผู้คิดวิเคราะห์ ปฏิบัติ และค้นพบ 

ค าตอบด้วยตนเอง 
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ส านักงาน ก.ค.ศ. (2550) กล่าวว่า ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง 

ผลส าเร็จจากการท างานของครู ที่มกีารจัดสภาพแวดล้อม บรรยากาศในชัน้เรียนที่ส่งเสริมและ

เอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด ทักษะชีวิต ทักษะการท างาน มี

คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ค่านิยมที่ดีงาม มีการด าเนินการรวบรวม

ข้อมูลของผู้เรียนในทุกด้านที่ผ่านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ อย่างเป็นระบบมีความถูกต้องและ

เป็นปัจจุบัน เพื่อเป็นสารสนเทศในการเสริมสร้างและพัฒนาผูเ้รียน ประจ าช้ันหรอืประจ าวิชาที่

รับผิดชอบ และการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน 

จากให้ความหมายของนักวิชาการ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 

หมายถึง ครูมีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าช้ัน

เรียน/ประจ าวิชา การก ากับดูแลช้ันเรียนรายช้ัน/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมี

ความสุข และความปลอดภัยของผู้เรียน สามารถปฏิบัติ  และค้นพบ ค าตอบด้วยตนเอง มี

ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด ทักษะชีวิต ทักษะการท างาน มีคุณธรรม จริยธรรม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ค่านิยมที่ดีงาม มีการด าเนินการรวบรวมข้อมูลของผู้เรียนในทุก

ด้านที่ผา่นการวิเคราะห์ สังเคราะห ์อย่างเป็นระบบมีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน เป็นความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  การ

ออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้ 

และการวัดผลประเมินผล การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้ เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด 

สถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2550) กล่าวว่า ด้านการ

จัดการเรียนการสอน หมายถึง การวางแผนการจัดท าหลักสูตรและหรือพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

พัฒนาผู้เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาให้เป็นคนดี  คนเก่ง มีปัญญา มีศักยภาพ ในการ

ปฏิบัติงาน จุดประสงค์ และสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตรสถานศกึษา 

โดยจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการ รูปแบบที่หลากหลาย เน้นผู้เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนา เป็น

ส าคัญ ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาเกิดการเรยีนรู้ด้วยการปฏิบัติตามสภาพจริง 

กรอบกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการเลื่อนขั้นเงินเดือนของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา (2550:41) กล่าวว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ผลส าเร็จจากการท างาน

ของครู มีการสร้างหรือพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ จัดท าและหรือพัฒนาหน่วยการ

เรียนรู้  จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ /แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล/แผนการสอน
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รายบุคคล/แผนการจัดประสบการณ์  อย่างเป็นระบบ มีกลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้  จัด

กิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ และ ตัวชี้วัดของสาระการเรียนรู้ การสร้างและ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้และการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และหรือวิจัย เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ที่

ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน 

จากให้ความหมายของนักวิชาการ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน 

หมายถึง ครูมีการวางแผนการจัดท าหลักสูตรและหรือพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียน

การสอน เพื่อพัฒนานักเรียนและพัฒนาให้เป็นคนดี คนเก่ง มีปัญญา มีศักยภาพ ในการเรียนรู้ 

และมีสมรรถนะคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา มีกลยุทธ์ในการจัดการ

เรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัดของสาระการเรียนรู้ มี

การสร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ และมีการวัด

ประเมินผลการจัดการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผลสูงสุด 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

สุจิตตา หนูงาม (2562) ท าวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3   

ผลการศึกษา พบว่า ระดับของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดย

ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และระดับคุณภาพการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดย 

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ด้านการบริหารความ

เสี่ยงกับคุณภาพการปฏิบัติงาน ของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีความสัมพันธ์ใน ระดับมาก อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (rxy =.305) และภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารด้านการ

บริหารความ เสียงสามารถพยากรณ์คุณภาพการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา

พัฒนาการ นนทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 เป็นไปตามสมการ
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พยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ Ŷ = 1.87 +0.32(X4) + 0.27(X1) และในรูปสมการพยากรณ์คะแนน

มาตรฐาน (ZY = 0.41(Zx4) + 0.29(Zx1) 
สุธิกานต์ บริเอก (2564) ท าวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

3. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง จังหวัดที่ตั้งสถานศึกษา ประสบการณ์การ

ท างาน และขนาดของสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

4. การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง จังหวัดที่ตั้งสถานศึกษา ประสบการณ์

การท างาน และขนาดของสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

5. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโดยรวม มี

ความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับค่อนขา้งสูง 

6. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

7. การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังนี้ 

1. ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์ อุดมการณ์ 

มุ่งมั่นตั้งใจ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สร้างค่านิยมที่ดี สร้างเชื่อมั่น ความศรัทธา ให้ขวัญ

ก าลังใจ ให้ความสนใจ ช่ืนชม ยกย่อง ชมเชยแก่ผูร้่วมงาน สร้างความตระหนัก ความเข้าใจเจต

คติที่ดี แสวงหาความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม ให้ค าปรึกษา ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนน า

เทคนิควิธีการสอน นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้สร้างแรงจูงใจ เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน

ส่งเสริมให้ครูผูส้อนได้พัฒนาตนเอง มอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถของบุคลากรแต่ละ

คน และปฏิบัติตอ่บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน  
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2. ด้านภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์ในการ

วางแผนการบริหารจัดการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ ไปใช้ใน

สถานศึกษา พัฒนาตนเองและเป็นแบบอย่างให้แก่บุคลากร สนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนา

ตนเอง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี มาใช้

ในการปฏิบัติงานและจัดการเรียนการสอน สร้างความตระหนัก และความส าคัญของกฎ 

ระเบียบและจรยิธรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่ถูกต้องดีงามเหมาะสม 

ไพฑรูย์ ศิริบูรณ์ (2564) ท าวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า  

1. ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

2. ความเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผล ต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา คือด้านการบริหารความเสี่ยงด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงด้านการ

สร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมด้านการสร้างแรงจูงใจและด้านการมีความคิด 

สร้างสรรค์โดยตัวแปรทั้ง 5 ร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของความเป็นองค์การแห่ งการ

เรียนรู้ของ สถานศกึษา ร้อยละ 72.60 ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ว่า ผู้น าหรือผู้บริหาร 

เป็นบุคคลที่มีผลต่อการสร้างนวัตกรรม โดยผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม จะมีการคิดจูง

ใจ สร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาสิ่งใหม ่ๆ บริการใหม่ ๆ หรือกระบวนการท างานที่นอกเหนอืจากเดิม 

ขึ้นในสถานศึกษา โดยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมนั้น จะประกอบไปด้วยองค์ประกอบทางการ

บริหารจัดการที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดเป้าหมายและวิธีการที่มุ่งเน้นสู่นวัตกรรม 

เพื่อจะท าให้สถานศึกษาได้เห็นว่ามีประสิทธิภาพ มีความมุ่งหมายทางด้านนวัตกรรมที่เกิดจริง

และผลจริง โดยสามารถก าหนดระดับของเป้าหมายสถานศึกษาได้  การจัดโครงสร้าง

สถานศกึษาที่ส่งเสริมการสร้างสถานศึกษา ซึ่งควรเป็นโครงสร้างที่และในการปฏิบัติงานมีการ

ปฏิบัติงานที่สามารถท าร่วมกันได้ โดยเฉพาะทีมแบบข้ามสายงาน เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีการผลักดันให้เกิดการพัฒนาบุคลากรในองค์การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

สามารถใช้วิธีการในการจูงใจที่หลากหลาย ทั้งแรงจูงใจภายในและภายนอก การสร้าง

วัฒนธรรมและค่านิยมของสถานศึกษาที่จะสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรม และการปฏิบัติงาน เพื่อ

มุ่งสู่นวัตกรรม น าข้อมูลกลับมาใช้ในการสร้างสรรค์ นอกจากนี้จากการศึกษาเอกสารและ
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งานวิจัย ที่เกี่ยวข้องพบว่า มีการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาไม่มากนัก ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 ซึ่งมีการสรุปกรอบแนวคิดไว้ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย

    ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

2. ด้านการมีวสิัยทัศน ์ 

3. ด้านการท างานเป็นทีมและมีสว่นร่วม 

4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร 

5) ดา้นการบริหารความเสี่ยง 

    ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครู 

1. ด้านการมุง่ผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน  

2. ด้านการพัฒนาตนเอง  

3. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน  

4. ด้านการจัดการเรียนการสอน   

 



 

 

  

 

บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 4 โดยมีวิธีด าเนินการวจิัย ตามล าดับหัวข้อดังตอ่ไปนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2.  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มูล 

3. ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

4. การเก็บรวมรวมข้อมูล 

5. การวิเคราะหข์้อมูล 

6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 4 ใช้ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

ประชากร 

ประชากร ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูในอ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 246 คน 

กลุ่มตัวอย่าง  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในอ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ปีการศึกษา 2565 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง

ของทาโร ยามาเน (Taro Yamane’, 1973 : 727-728) และสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified random 

sampling) ตามขนาดโรงเรยีน ได้ตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัยครั้งนี้ จ านวน 152 คน  จ าแนกได้ดังนี้ 
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ตาราง 3 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ล าดับที่ สถานศึกษา  จ านวน

ประชากร 

จ านวนกลุ่ม

ตัวอย่าง 

 ขนาดใหญ่    

1 อนุบาลเวียงแก่น  25 16 

 ขนาดกลาง    

2 ปางหัดสหศาสตร์   23 14 

3 ขุนขวากพิทยา  21 13 

4 ปอวิทยา  20 13 

5 บ้านหว้ยหาน  19 12 

6 บ้านหว้ยคุ  19 12 

7 บรรพตวิทยา  18 11 

8 บ้านหว้ยลึก  15 9 

9 ไตรมิตรวทิยา  14 9 

10 บ้านทรายทอง  11 7 

11 บ้านท่าขา้ม  9 6 

12 บ้านมว่งยาย  9 6 

13 บ้านไทยสมบูรณ์  8 5 

14 สมถวิลจนิตมัยบ้านห้วยแล้ง(ต.ช.ด.อนุสรณ์)  7 4 

 ขนาดเล็ก    

15 บ้านหลู้  8 5 

16 บ้านผาแล  5 3 

17 บ้านหนองเตา  5 3 

18 บ้านโล๊ะวังผา  4 3 

19 บ้านทุ่งค า  3 1 

20 บ้านหว้ยเอียน  3 1 

 รวม  246 152 

ที่มา: ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 4 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ที่ผู้วิจัยพัฒนา

จากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ตลอดถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 

ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (Checklist) ประกอบด้วย เพศ อายุ 

ระดับการศกึษาสูงสุด ประสบการณก์ารท างาน ขนาดโรงเรยีน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จ านวน 36 

ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปาน

กลาง น้อย น้อยที่สุด ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert, 1967, p. 247) มีเกณฑ์การให้น้ าหนัก

คะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 120-127) 

ระดับ 5 หมายถึง ระดับการมภีาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง ระดับการมภีาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมมาก 

ระดับ 3 หมายถึง ระดับการมภีาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง ระดับการมภีาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมน้อย 

ระดับ 1 หมายถึง ระดับการมภีาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียง

แก่น ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จ านวน 24 ข้อ มี

ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย น้อยที่สุด ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert, 1967, p. 247) มีเกณฑ์การให้น้ าหนักคะแนน ดังนี ้

(บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 120-127) 

ระดับ 5 หมายถึง มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง มีประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง มีประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อย 

ระดับ 1 หมายถึง มีประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนในการสร้างเครื่องมอืส าหรับการศกึษาวิจัย ดังนี้ 

1. ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 
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2. ศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคร ู

3. น าแนวคิด ทฤษฎีและขอ้มูลต่าง ๆ มาสร้างแบบสอบถาม 3 ตอน 

4. ด าเนินการสร้างเครื่องมือในการท าแบบสอบถามที่ เกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียง

แก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 เป็นแบบสอบถามที่มี

ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย น้อยที่สุด 

5. น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบ

ความชัดเจนของภาษาในข้อค าถามและครอบคลุม เนื้อหา ตรวจสอบความเที่ยงตรงด้าน

เนื้อหา (Content validity) และปรับปรุงแก้ไข วิธีที่ใช้ ในการตรวจสอบคือการหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับเนือ้หาหรอื IOC  

6. ความเที่ ยงตรงด้ านเนื้อหา (Content validity) การหาความเที่ ยงตรงของ

แบบสอบถามนี้ ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่อประธานและกรรมการที่ปรึกษา 

ตรวจแก้ไข เพื่อความถูกต้องน าแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขและปรับปรุงแล้วเสนอต่อ

ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา ตรวจสอบความเที่ยงตรงและความถูกต้องตามเนื้อหา ภาษา และ

โครงสรา้ง รายชื่อผูท้รงคุณวุฒิ ที่ขอความอนุเคราะหใ์ห้ตรวจแบบสอบถาม มีดังนี้ 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร  คล้ายอ่ า รองคณบดีฝา่ยแผนงานและพัฒนา 

      คุณภาพนิสิต มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัชระ  จตุพร  อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศกึษา 

       มหาวิทยาลัยพะเยา 
3. ดร.ดลศักดิ์ ไทรเล็กทิม   ประธานคณะกรรมการบริหาร  

โรงเรียนอนุบาลดวงตะวัน 

อาจารย์ โรงเรยีนสาธิต  

      มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ  

      ประสานมิตร  (ฝา่ยประถม) 

โดยค่า IOC ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 1.00 

ทุกข้อ และค่า IOC ของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคร ูมีคา่เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 

น าแบบสอบถามที่ได้จากผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณาปรับปรุงแก้ไข และขอค าแนะน า 

จากอาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัยเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้ลูกต้องและเหมาะสม 

7. น าเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปท าการทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มตัวอย่างที่
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ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน าเครื่องมือที่ได้กลับคืนมา ค านวณหาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 

1990, pp. 202-204) โดยให้มี ค่ าตั้ งแต่  .80  ขึ้ น ไป  (บุญ ชม  ศรีสะอาด , 2545) ของ

แบบสอบถามโดยในตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

มีความเชื่อมั่นเท่ากับ .88 และตอนที่  3 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ระดับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย 

เขต 4 มีความเชื่อมั่นเท่ากับ .90 

8. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่น และมีความสมบูรณ์ไปใช้  

ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตอ่ไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลได้ด าเนินตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึง

ผู้อ านวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 

2. ผู ้ว ิจ ัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากวิทยาลัย

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 ในการขอเก็บข้อมูล ครูในอ าเภอเวียงแก่น 

3. ผูว้ิจัยจัดเตรียมแบบสอบถามและด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยใช้

แบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) จากครูในอ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 

4. น าแบบสอบถามที่ได้ท าการเก็บรวบรวม โดยได้รับคืน 152 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 

100 ไปตรวจสอบความสมบูรณ์และด าเนนิการวิเคราะหข์้อมูล  

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 

ดังตอ่ไปนี ้
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1. น าแบบสอบถามที่ได้จากการเก็บจากสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ในอ าเภอเวียงแก่น ที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างมา

ตรวจสอบความถูกต้องและมีความสมบูรณ์ในการกรอกข้อมูล 

2. น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม มาจัดข้อมูล ลงรหัส ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย

โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ จากเครื่องคอมพิวเตอร์ 

3. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม  

ซึ่ งเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) วิเคราะห์ โดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรยีง 

4. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดค่าประเมินค่า (Rating Scale) โดยตรวจคะแนน

ตามเกณฑ์น้ าหนัก 5 ระดับ น าไปบันทึกและวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานแล้ว

น าผลที่ได้มาแปลความหมาย รายข้อ รายด้านและความหมายในภาพรวม การแปลค่าเฉลี่ย

ตามหลักเกณฑข์องช่วงคะแนน 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หน้า 120-127) 

ค่าเฉลี่ย 4.51 ถึง 5.00 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51 ถึง 4.50 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 ถึง 3.50 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51 ถึง 2.50 หมายถึง มีระดับภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 ถึง 1.50 หมายถึง มีระดับภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมน้อยที่สุด 

5. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่ 3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู เป็น

แบบสอบถามแบบมาตรวัดค่าประเมินค่า (Rating Scale) โดยตรวจคะแนนตามเกณฑน์้ าหนัก 5 

ระดับ น าไปบันทึกและวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานแล้วน าผลที่ได้มาแปล

ความหมาย รายข้อ รายด้านและความหมายในภาพรวม การแปลค่าเฉลี่ยตามหลักเกณฑ์ของ

ช่วงคะแนน 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หน้า 120-127) 

ค่าเฉลี่ย 4.51 ถึง 5.00 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51 ถึง 4.50 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 ถึง 3.50 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51 ถึง 2.50 หมายถึง มีระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 ถึง 1.50 หมายถึง มรีะดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานน้อยที่สุด 

6. น าข้อมูลที่ ได้แปลความหมายของ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์

สัน (Pearson’ Product Moment Correlation Coefficient) ได้แล้วน าค่าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ ์

(ชูศร ีวงศร์ัตนะ, 2553) แปลความหมายดังนี ้

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.71–1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.31–0.70 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.01–0.30 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ า 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

7. วิเคราะห์ ภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 4 และสร้างสมการถดถอย เพื่อพยากรณ์ตัวแปรตาม โดยวิเคราะหก์ารถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยโดยใช้สถิตใินการศกึษา ดังนี้ 

1. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

1.1 ค่าความเที่ยงของเนือ้หา โดยค านวณค่าดัชนคีวามสอดคล้อง 

1.2 ค่าความเช่ือม่ันแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

1.3 ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination index) 

2. สถิตพิืน้ฐาน 

2.1 ค่าร้อยละ 

2.2 ค่าเฉลี่ย 

2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมุตฐิาน 

3.1 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’ Product 

Moment Correlation Coefficient) 

3.2 การวิเคราะหก์ารถดถอย (Regression Analysis) 



 

 

  

 

บทท่ี 4  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

2. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ่นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

X̅  แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

t   แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง (t-test) 

F   แทน  ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาแบบ (F-test) 

df   แทน  ค่าระดับช้ันแหง่ความอิสระ 

R   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณแบบเพียร์สัน 

R2  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ 

S.E.     แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

b   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของสมการพยากรณ์ 

ในรูปคะแนนดิบ 

Adj. R2  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ 

ในรูปคะแนนดิบ 

β  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ในรูปคะแนน 

มาตรฐาน 

  Ŷ   แทน  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Z  แทน  สมการพยากรณ์คะแนนมาตรฐาน 

X tot   แทน  ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม 

X 1  แทน  ด้านการมคีวามคิดสรา้งสรรค์ 
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X 2  แทน  ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

X 3  แทน  ด้านการท างานเป็นทีมและมีสว่นร่วม 

X 4  แทน  ด้านการสรา้งบรรยากาศองค์กร 

X 5  แทน  ด้านการบริหารความเสี่ยง 

Y tot  แทน ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยรวม 

Y 1  แทน  ด้านการมุง่ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

Y 2  แทน  ด้านการพัฒนาตนเอง 

Y 3  แทน  ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

Y 4  แทน  ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4  แบ่งออกเป็น 6 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอ

เวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหร์ะดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  อ าเภอเวียงแก่น สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 

ตอนที่ 6 สัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตาราง 4 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

33 

119 

 

21.71 

78.29 

รวม 152 100.00 

อาย ุ

น้อยกว่า 30 ปี 

30–40 ปี 

41–50 ป ี

มากกว่า 50 ป ี

 

64 

63 

17 

8 

 

42.11 

41.45 

11.18 

5.26 

รวม 152 100.00 

ระดับการศึกษา   

ปรญิญาตร ี 117 76.97 

ประกาศนียบัตรบัณฑิต 20 13.16 

ปรญิญาโท 15 9.87 

ปรญิญาเอก 0 0.00 

รวม 152 100.00 

ประสบการณ์ในการท างานในสถานศกึษาจนถึง

ปัจจุบัน 

 

 

 

น้อยกว่า 5 ป ี 61 40.13 

5–10 ป ี 52 34.21 

11–15 ป ี 31 20.40 

มากกว่า 15 ป ี 8 5.26 

รวม 152 100.00 

ขนาดโรงเรียน   

โรงเรียนขนาดเล็ก 16 10.53 

โรงเรียนขนาดกลาง 119 78.29 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 17 11.18 

รวม 152 100.00 



 

 

 66 

จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของของครู อ าเภอ

เวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่า ส่วนใหญ่มี

เพศหญิง ร้อยละ 78.29 รองลงมาเพศชาย ร้อยละ 21.71 และมีอายุน้อยกว่า 30 ปี ร้อยละ 

42.11 รองลงมาอายุ 30–40 ปี ร้อยละ 41.45 อายุ 41–50 ปี ร้อยละ 11.18 และอายุมากกว่า 

50 ปี ร้อยละ 5.26 ส่วนระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี ร้อยละ 76.97 รองลงมาในระดับ

ประกาศนียบัตรบัณฑิต ร้อยละ 13.16 และในระดับปริญญาโท ร้อยละ 9.87 ผู้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานในระยะเวลา น้อยกว่า 5 ปี ร้อยละ 40.13 

รองลงมาในระยะเวลามากกว่า 5–10 ปี ร้อยละ 34.21 รองลงมาในระยะเวลา 11–15 ปี ร้อยละ 

20.40 และในระยะเวลามากกว่า 15 ปี ร้อยละ 5.26 ส่วนขนาดโรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 

ร้อยละ 78.29 รองลงมาขนาดใหญ่ ร้อยละ 11.18 และขนาดเล็ก ร้อยละ 10.53 ตามล าดับ 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเวียง

แก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  

การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา อ าเภอเวียงแก่น สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 แบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ ด้านการ

คิดสร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์  ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กร และด้านการบริหารความเสี่ยง เสนอได้ดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยภาพรวมด้าน 

ที่ รายการ 

ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

n = 152 แปลผล ล าดับที่ 
X̅ S.D. 

1 ด้านการคดิสร้างสรรค์ 3.58 0.52 มาก 3 

2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 3.59 0.53 มาก 4 

3 ด้านการท างานเป็นทีมและมสี่วนร่วม 3.66 0.52 มาก 2 

4 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร 3.74 0.54 มาก 1 

5 ด้านการบริหารความเสี่ยง 3.57 0.52 มาก 5 

 รวม 3.63 0.47 มาก  
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จากตาราง 5 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก ( x = 3.63, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร (x = 3.74, S.D. = 0.54) รองลงมาคือ ด้านการ

ท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (x = 3.66, S.D. = 0.52) ส่วนภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง (x = 3.57, S.D. = 0.52) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ด้านที่ 1 ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

ที่ รายการ 

ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

n = 152 แปลผล ล าดับที่ 

X̅ 
S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดสิ่งใหม่ ๆ 

หลากหลาย 

3.70 0.72 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์

เดิม 

3.49 0.70 ปานกลาง 6 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารมีความเฉลียว

ฉลาด 

3.47 0.72 ปานกลาง 7 

4 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมและกระตุ้นครูในการกล้าคดิ ริเร่ิมสิ่งใหม่ ๆ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

3.61 0.69 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อหาแนวทางในการ

พัฒนา และขับเคลื่อนการท างานอย่างมีระบบ 

3.64 0.74 มาก 2 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างทางเลือก เพื่อส่งเสริมให้ครู ประยุกต์การ

ท างานด้วยวิธีการปฏิบัติงานที่หลากหลาย 

3.58 0.73 มาก 5 

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติงานให้บรรลุ ความส าเร็จในชีวิต

และความส าเร็จของสถานศึกษา 

3.60 0.65 มาก 4 

 รวม 3.58 0.52 มาก  

 

จากตาราง 6 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 4  ด้านที่  1 ด้านการคิด

ส ร้ า งส รรค์  ใน ภ าพ รวมมี ค่ า เฉ ลี่ ย อ ยู่ ใน ระดั บ ม าก  (X̅ =  3 .5 8 , S .D . =  0 .52 )  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการคิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลาย (X̅ = 3.70, S.D. = 0.72) รองลงมา คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา และขับเคลื่อนการ
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ท างานอย่างมีระบบ (X̅  = 3.64, S.D. = 0.74) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในการบริหารมีความเฉลียวฉลาด (X̅ = 3.47, S.D. = 0.72) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ด้านที่ 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

ท่ี รายการ 

ระดับภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม 

n = 152 แปลผล ล าดับท่ี 

X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาทีม่ีความรู้ ความสามารถในการกระตุ้น

การเปลี่ยนแปลงในทางทีด่ี ยกระดับคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 

3.55 0.67 มาก 6 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารยกระดับคณุภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 

3.61 0.70 มาก 3 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารวิเคราะหบ์ริบทแวดล้อมของ

สถานศึกษา จดุเด่น จุดทีค่วรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค เพื่อใช้

ในการบริหารสถานศึกษา 

3.62 0.66 มาก 2 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามสามารถในการขอผู้เกี่ยวข้อง

เพื่อให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็น การวางแผน 

ก าหนดกลยุทธ์ของสถานศกึษา 

3.64 0.66 มาก 1 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารพัฒนา การศึกษาและมสี่วนร่วม

ในการสร้างสรรค์ความส าเร็จ 

3.57 0.67 มาก 5 

6 ผู้บริหารมีทิศทางในการบริหารองค์กรที่ชัดเจน 3.59 0.68 มาก 4 

 รวม 3.59 0.53 มาก  

 

จากตาราง 7 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  ด้านที่ 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

ในภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.59, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีระดับค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการขอผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้

มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การวางแผน ก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา (X̅ = 3.64, 

S.D. = 0.66) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์บริบทแวดล้อมของ

สถานศึกษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค เพื่อใช้ในการบริหารสถานศึกษา  
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(X̅  = 3.62, S.D. = 0.66) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีความรู้ 

ความสามารถในการกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี ยกระดับคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา (X̅ = 3.55, S.D. = 0.67) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ด้านที่ 3 ด้านการท างานเป็นทมีและมีส่วนร่วม 

ท่ี รายการ 

ระดับภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม 

n = 152 แปลผล ล าดับท่ี 

X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารท างานรว่มกันระหว่าง

ผู้บริหารสถานศึกษากบัครู  

3.72 0.69 มาก 1 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารแสดงออกทางพฤตกิรรม

สามารถสรา้งความไว้วางใจซึง่กัน 

3.68 0.70 มาก 3 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารติดต่อสื่อสารที่ดี ทุกคน ทกุ

ฝ่ายมีความส าคญั  

3.65 0.74 มาก 5 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานหรือ

ขับเคลื่อนการท างานของสถานศึกษาไปด้วยกัน 

3.66 0.65 มาก 4 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ซึ่งกันและ

กันในการปฏิบัตงิาน  

3.63 0.63 มาก 7 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามเีสนอแนะแนวทางในการท างาน 

โดยเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเหน็ที่แตกต่าง 

3.62 0.72 มาก 8 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันแก้ไขปัญหาให้งาน

ส าเร็จ ด้วยมิตรภาพที่ดีต่อกัน 

3.70 0.67 มาก 2 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารส่งเสรมิใหค้รูและบคุลากรมี 

ทักษะในการท างานเป็นทมี 

3.65 0.65 มาก 5 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิใหค้รูและบุคลากรมีน้ าใจ

เอื้อเฟื้อความจริงใจและปรารถนาดีตอ่กัน  

3.66 0.70 มาก 4 

10 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามร่วมมือร่วมใจในการ

ปฏิบัติงานรว่มกันอย่างมคีวามสขุ 

3.64 0.70 มาก 6 

 รวม 3.66 0.52 มาก  

 

จากตาราง 8 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  ด้านที่ 3 ด้านการท างานเป็น
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ทีมและมีส่วนร่วม  ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก ( X̅ = 3.66, S .D. = 0.52)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

ท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู (X̅ = 3.72, S.D. = 0.69) รองลงมา คือ 

ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูร่วมกันแก้ไขปัญหาให้งานส าเร็จ ด้วยมิตรภาพที่ดีต่อกัน (X̅  = 3.70, 

S.D. = 0.67) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีเสนอแนะแนวทางในการ

ท างาน โดยเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง (X̅ = 3.62, S.D. = 0.72) 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  ด้านที่ 4 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร 

ท่ี รายการ 

ระดับภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม 

n = 152 แปลผล ล าดับท่ี 

X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามสามารถในการพัฒนาตนเอง 

คณะครู ให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง แสวงหาความรู้

อยู่เสมอ 

3.74 0.67 มาก 3 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิ สนับสนนุให้ครูพัฒนา

นวัตกรรมและสร้างผลงาน ที่มคีุณภาพให้แก่สถานศึกษา 

3.76 0.68 มาก 2 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และ

ทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ตา่ง ๆ เพื่อน าไปสรา้งหรือ

พัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง 

3.77 0.64 มาก 1 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิให้บคุลากร รู้จักเข้าสังคม เปดิ

โลกทัศน์ให้กว้างขึน้ มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 

3.76 0.63 มาก 2 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารสรา้งบรรยากาศสนับสนุน กระตุ้น

ให้ครูและบคุลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเท่า

เทียมกัน 

3.67 0.65 มาก 4 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารส่งเสรมิสนับสนุนให้ครูและ 

บุคลากรใชเ้ครือข่ายเทคโนโลยแีละเคร่ืองมือทางข้อมูลต่าง ๆ 

ที่ช่วยสนับสนุนบุคลากรในองคก์ารให้เข้าถงึ ความรู้ 

3.76 0.65 มาก 2 

 รวม 3.74 0.54 มาก  

 

จากตาราง 9 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  ด้านที่ 4 ด้านการสร้าง
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บรรยากาศองค์กร ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก ( X̅ = 3.74, S.D. = 0.54)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ที่มีระดับค่าเฉลี่ยสูงสุด คือผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้

บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อน าไปสร้างหรือพัฒนา

นวัตกรรมเป็นของตนเอง (X̅= 3.77, S.D. = 0.64) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงาน ที่มีคุณภาพใหแ้ก่สถานศึกษา (X̅= 3.76, S.D. 

= 0.68) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศสนับสนุน 

กระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกัน (X̅= 3.67, S.D. 

= 0.65) 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ด้านที่ 5 ด้านการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี รายการ 

ระดับภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม 

n = 152 แปลผล ล าดับท่ี 

X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารบรหิารจัดการปัจจัยที่เป็นความ

เสี่ยงต่อสถานศกึษาอยา่งมีระบบ 

3.56 0.67 มาก 4 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารวางแผนงานก่อนการปฏิบัติจริง 3.55 0.64 มาก 5 

3 ผู้บริหารสถานศึกษากล้าที่จะใช้วธิีการใหม่ ๆ ประกอบกับ

การใชน้วัตกรรมเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.57 0.67 มาก 3 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารสนับสนุนด้านการบรหิารความ

เสี่ยง และการมีส่วนรว่มจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

3.59 0.66 มาก 2 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิด

สถานการณ์ นอกเหนือจากแผนการด าเนินงาน 

3.57 0.63 มาก 3 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารสนับสนุนให้ครูลองหรือเสี่ยงใน

การน าวิธีการหรือแนวคิดใหม่ ๆ ประยุกต์ใช้ในการจัดการ

เรียน การสอนในห้องเรียนอย่างต่อเนื่อง 

3.57 0.65 มาก 3 

7 ผู้บริหารการศึกษามีความเท่าทันต่อกระแสการจัดการศึกษา

ใหม่ และร่วมกันวางแผนบริหารความเสี่ยงในการน า

นวัตกรรมไปทดลองใช ้

3.61 0.59 มาก 1 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารบรหิารจัดการปัจจัยที่เป็นความ

เสี่ยงต่อสถานศกึษาอยา่งมีระบบ 

3.57 0.64 มาก 3 

 รวม 3.57 0.52 มาก  
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จากตาราง 10 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  ด้านที่ 5 ด้านการบริหาร

ความเสี่ยง ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.57, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารการศึกษามีความเท่าทันต่อกระแสการ

จัดการศึกษาใหม่ และร่วมกันวางแผนบริหารความเสี่ยงในการน านวัตกรรมไปทดลองใช้  

(X̅ = 3.61, S.D. = 0.59) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนด้านการบริหารความ

เสี่ยง และการมีส่วนร่วมจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (X̅ = 3.59, S.D. = 0.66) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงานก่อนการปฏิบัติจริง (X̅ = 3.55, S.D. = 0.64) 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  อ าเภอเวียงแก่น สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 4 

การวิเคราะห์ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 1. 

ด้านการมุง่ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2. ด้านการพัฒนาตนเอง 3. ด้านการบริหารจัดการช้ัน

เรียน 4. ด้านการจัดการเรียนการ เสนอได้ดังตาราง 11 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 โดยภาพรวม 

ท่ี รายการ 

ระดับประสิทธิผล 

n = 152 แปลผล ล าดับท่ี 

X̅ S.D. 

1 ด้านการมุ่งผลสมัฤทธิ์ในการปฏิบัตงิาน 3.64 0.44 มาก 3 

2 ด้านการพัฒนาตนเอง 3.63 0.55 มาก 4 

3 ด้านการบรหิารจัดการชั้นเรียน 3.74 0.51 มาก 1 

4 ด้านการจัดการเรียนการสอน 3.68 0.51 มาก 2 

 รวม 3.68 0.45 มาก  
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จากตาราง 11 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 3.68, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (X̅ = 3.74, S.D. = 0.51) รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียน

การสอน (X̅= 3.68, S.D. = 0.51) และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (X̅ = 3.64,  

S .D . =  0 .44 ) ต ามล าดั บ  ส่ วนข้อที่ มี ค่ า เฉลี่ ย ต่ าสุ ด  คื อ  ด้ านการพัฒ นาตน เอ ง  

(X̅= 3.63, S.D. = 0.55)  

 

ตาราง 12 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ด้านที่ 1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ท่ี รายการ 

ระดับประสิทธิผล 

n = 152 แปลผล ล าดับที่ 

X̅ S.D. 

1 ทา่นมกีารปฏิบัติงานในหน้าที่ใหม้คีุณภาพถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 3.76 0.57 มาก 1 

2 ทา่นมกีารปฏิบัติงานในหน้าที่โดยมีการริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน 3.52 0.60 มาก 5 

3 ทา่นมกีารวางแผน ก าหนดเป้าหมาย พัฒนาและปรับปรุง

ประสทิธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

3.62 0.62 มาก 4 

4 ทา่นมีการพัฒนาผลงานและปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 3.66 0.63 มาก 2 

5 ทา่นมกีารสร้างหรอืพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และพัฒนา

หน่วยการเรียนรู ้

3.64 0.61 มาก 3 

 รวม 3.64 0.44 มาก  

 

จากตาราง 12 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ด้านที่ 1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.64, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านมีการปฏิบัติงานในหน้าที ่ให้มีคุณภาพ

ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ (X̅ = 3.76, S.D. = 0.57) รองลงมา คือ ท่านมีการพัฒนาผลงาน

และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (X̅ = 3.66, S.D. = 0.63) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ท่านมีการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่โดยมีการริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน (X̅ = 3.52, S.D. = 0.60)  
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ตาราง 13 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนาตนเอง 

ท่ี รายการ 

ระดับประสิทธิผล 

n = 152 แปลผล ล าดับท่ี 

X̅ S.D. 

1 ท่านมีการศกึษาค้นคว้า หาความรู้ ตดิตามและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 

3.67 0.70 มาก 2 

2 ท่านมีการน าความรู้ ความสามารถ และ ทักษะที่ได้จากการ

พัฒนาตนเองมาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียน 

3.70 0.72 มาก 1 

3 ท่านมีการสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรมเพื่อพัฒนาตนเองและ

พัฒนางาน 

3.61 0.70 มาก 4 

4 ท่านเป็นผู้น ามีส่วนรว่มแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ ร่วมกันในระดับ

สถานศึกษา หรือระดับเครือข่าย หรือระดับชาติ 

3.60 0.68 มาก 5 

5 ท่านมีการแสดงบทบาท ในชุมชน หรือการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3.62 0.70 มาก 3 

6 ท่านมีการสร้างเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อ

แลกเปลี่ยนองคค์วามรู้ซึง่กันและกัน 

3.62 0.68 มาก 3 

 รวม 3.63 0.55 มาก  

 

จากตาราง 13 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนาตนเอง ในภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.63, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับ

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านมีการน าความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง

มาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที ่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน (X̅= 3.70, S.D. = 0.72) 

รองลงมา คือ ท่านมีการศึกษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้

ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ (X̅ = 3.67, S.D. = 0.70) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ท่าน

เป็นผู้น ามีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันในระดับสถานศึกษาหรือระดับเครือข่ายหรือ

ระดับชาติ (X̅ = 3.60, S.D. = 0.68)  



 

 

 75 

ตาราง 14 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ด้านที่ 3 ด้านการบรหิารจัดการชั้น

เรยีน 

ท่ี รายการ 

ระดับประสิทธิผล 

n = 152 แปลผล ล าดับที่ 

X̅ S.D. 

1 ทา่นมกีารจัดบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผูเ้รียน 3.74 0.65 มาก 3 

2 ทา่นมกีารจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ า

วชิา 

3.78 0.70 มาก 2 

3 ทา่นมกีารก ากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวชิา เพื่อสง่เสริมการเรียนรู้

อย่างมีความสุข และความปลอดภัยของผู้เรียน 

3.78 0.63 มาก 2 

4 ทา่นมคีวามสามารถปฏบิัติ และค้นพบ ค าตอบด้วยตนเอง 3.68 0.64 มาก 5 

5 ทา่นมส่ีงเสริมใหผู้้เรียนเกิดกระบวนการคิด ทักษะชีวิต ทักษะการ

ท างาน  

3.73 0.61 มาก 4 

6 ทา่นมคีุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอนัพงึประสงค์ ค่านิยมท่ีดีงาม 3.80 0.66 มาก 1 

7 ทา่นมกีารด าเนินการรวบรวมข้อมูลของผู้เรียนในทุกด้านที่ผ่านการ

วเิคราะห์ สังเคราะห ์อย่างเป็นระบบมีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

3.73 0.61 มาก 4 

 รวม 3.74 0.51 มาก  

 

จากตาราง 14 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ด้านที่ 3 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ใน

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.74, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีระดับค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ค่านิยม

ที ่ด ีงาม (X̅ = 3.80, S.D. = 0.66) รองลงมา คือ ท่านมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศและ

เอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา (X̅ = 3.78, S.D. = 0.70) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ท่านมคีวามสามารถปฏิบัติ และค้นพบ ค าตอบด้วยตนเอง (X̅ = 3.68, S.D. = 0.64)  
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ตาราง 15 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ด้านที่ 4 ด้านการจัดการเรียนการ

สอน 

ท่ี รายการ 

ระดับประสิทธิผล 

n = 152 แปลผล ล าดับท่ี 

X̅ S.D. 

1 ท่านมีการวางแผนการจัดท าหลักสตูรและหรือพัฒนาหลักสูตร 3.73 0.57 มาก 1 

2 ท่านมกีารท าแผนการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 3.69 0.63 มาก 3 

3 ท่านมีกลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ 3.61 0.67 มาก 6 

4 ท่านมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ และ

ตัวชี้วัดของสาระการเรียนรู้ 

3.72 0.61 มาก 2 

5 ท่านมีการสรา้งและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยทีางการ

ศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 

3.68 0.63 มาก 4 

6 ท่านมีการวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 3.67 0.63 มาก 5 

 รวม 3.68 0.51 มาก  

 

จากตาราง 15 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ด้านที่ 4 ด้านการจัดการเรียนการสอน ใน

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅=3.68, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ

ที่มีระดับค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านมีการวางแผนการจัดท าหลักสูตรและหรือพัฒนาหลักสูตร  

(X̅ = 3.73, S.D. = 0.57) รองลงมา คือ ท่านมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการ

เรียนรู้ และตัวชี้วัดของสาระการเรียนรู้ (X̅ = 3.72, S.D. = 0.61) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ท่านมีกลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ (X̅̅ = 3.61, S.D. = 0.67)  
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 

 

ตาราง 16 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ

เพียรสัน (Pearson Product Moment Corelations Conefficient) 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Xtot 

Y1 0.644** 0.699** 0.684** 0.774** 0.711** 0.781** 

Y2 0.544** 0.636** 0.606** 0.666** 0.688** 0.702** 

Y3 0.637** 0.653** 0.705** 0.736** 0.763** 0.763** 

Y4 0.682** 0.682** 0.705** 0.729** 0.691** 0.779** 

Ytot 0.693** 0.736** 0.745** 0.799** 0.761** 0.833** 

หมายเหตุ: ** แทนผลการทดสอบมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

จากตาราง 16 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกค่า ซึ่งสอดคล้อง

กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (r = 0.833) ส าหรับคู่ที่

มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร กับ ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู (r = 0.774) รองลงมา คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง กับ ด้านการบริหารจัดการช้ัน

เรียน (r = 0.763) และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร กับ ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 

(r = 0.736) ตามล าดับ ส่วนคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ าสุด คอื ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ กับ

ด้านการพัฒนาตนเอง (r = 0.544)  



 

 

 78 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  อ าเภอเวียงแก่น สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 4 

ในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  อ าเภอเวียง

แก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อค้นหาตัวพยากรณ์ที่

ดี ผลการวิเคราะหด์ังรายละเอียดในตาราง 17 

 

ตาราง 17 ผลการวิเคราะห์ในการค้นคว้าตัวพยากรณ์ท่ีใช้พยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

Model R R2          Adj. R2       Std. E. 

    

     F 

 

    Sig. 

(X4) .799a .843 .842      .181 265.740**    .000 

         (X4) (X5) .848b .919 .918      .131 190.133**    .000 

หมายเหตุ: ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

จากตาราง 17 พบว่า เมื่อน าตัวแปรภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ทั้ง 5 ด้าน มาพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยวิธีวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) รูปแบบที่  2 เป็นรูปแบบที่สมบูรณ์ที่สุดของตัว

พยากรณ์ ที่สามารถพยากรณ์ตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียง

แก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กร (X4) และด้านการบริหารความเสี่ยง (X5) เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ที่สมบูรณ์ที่สุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) = .848  สหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ (R2) = .919 หรือมี

อ านาจในการพยากรณ์ร้อยละ 91.90 และมีสัมประสิทธิ์การถดถอย Adj. R2 = .918 หรือ 

ร้อยละ 91.80 
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ตอนที่ 6 สัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอ

เวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

 

ตาราง 18 สัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอ

เวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 4 

ตัวพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัตงิานของคร ู

คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 
Sig. 

b Std.Error Β t 

ค่าคงที่(a) .828 .148  5.599** .000 

1.ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร 

(X4) 

.437 .051 .523 8.581** .000 

2.ด้านการบรหิารความเสี่ยง(X5) .341 .053 .395 6.478** .000 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตาราง 18 พบว่า เมื่อน าปัจจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดี ทั้ง 2 ด้าน ไปหาความสัมพันธ์ เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ โดยใช้

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู เป็นตัวแปรเกณฑ์ ตัวพยากรณ์ที่มีสัมประสิทธิ์การถดถอย

ของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (b) และในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) คือ ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กร (X4) และด้านการบริหารความเสี่ยง (X5) ตามล าดับ ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย

เขต 4 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R = .848)ซึ่ง

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ได้ร้อยละ 84.80 (R2 = .919) เมื่อน า

ค่าสถิติต่าง ๆ มาสร้างสมการพยากรณ์ ได้สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 เมื่อใช้ปัจจัย

ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นตัวพยากรณ์ ได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

Ŷ = 0.828 + .437(X4) + .341(X5)  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z = .523(X4) + .395(X5)  

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลน ามาสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

พบว่า 
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1. ถ้าปัจจัยด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร (X4) เพิ่มขึ้น 1 หน่วยมาตรฐาน จะท าให้

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่เพิ่มขึ้น เท่ากับ .523 หน่วยมาตรฐาน 

เมื่อควบคุมตัวแปรอื่น ๆ ให้คงที่ 

2. ถ้าปัจจัยด้านการบริหารความเสี่ยง (X5) เพิ่มขึ้น 1 หน่วยมาตรฐาน จะท าให้

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่เพิ่มขึ้น เท่ากับ .395 หน่วยมาตรฐาน 

เมื่อควบคุมตัวแปรอื่น ๆ ให้คงที่ 

จากสมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานสามารถเรียงล าดับตามสมการพยากรณ์

ในรูปคะแนนมาตรฐานหรือภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 ได้ดังนี ้

1. ด้านการสรา้งบรรยากาศองค์กร (X4)  

2. ด้านการบริหารความเสี่ยง (X5)  

ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 2 ปัจจัย ได้แก่ ด้านการ

สร้างบรรยากาศองค์กร และด้านการบริหารความเสี่ยง เป็นตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 ได้รอ้ยละ 91.90 



 

 

  

 

บทท่ี 5  

บทสรุป 

การศึกษาภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 นี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร อ าเภอเวียงแก่น 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 เพื่อศึกษาปัจจัยของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ได้แก่ ครูในอ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จ านวน 152 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified random sampling)ตามของขนาดโรงเรียน เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 

แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น ใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าการ

แจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’ Product Moment Correlation 

Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอย (Regression Analysis) ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย 

อภปิราย และข้อเสนอแนะตามล าดับ 

 

สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

1. ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร รองลงมาคือ 

ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ส่วนภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง  
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2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน รองลงมา คือ ด้านการ

จัดการเรยีนการสอน ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนาตนเอง  

3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 มี

ความสัมพันธ์กันเชิงบวก 

4. ปัจจัยของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 มี 2 ปัจจัย 

คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร (X4)  และด้านการบริหารความเสี่ยง (X5)  สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ได้รอ้ยละ 84.80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ดังสมการพยากรณ์ตอ่ไปนี ้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ŷ = 0.828 + .437(X4) + .341(X5)  

และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z = .523(X4) + .395(X5)  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยครั้งนี้  ท าให้ทราบถึงความคิดเห็นของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ซึ่งมีประเด็นที่น่าสนใจ ควรแก่การ

น ามาอภปิรายผล ดังนี้ 

1. ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก (X̅ = 3.63, S.D. = 0.47 ) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่ 4 ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กร มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้เนื่องจากผูบ้ริหารมีด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรที่

แตกต่าง ๆ ของสถานศึกษา เพื่อให้ครูเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง แสวงหาความรู้อยู่

เสมอ สามารถส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงาน ที่มีคุณภาพให้แก่

สถานศึกษา ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2553) กล่าวว่า การใช้ภาวะ

ผูน้ าเชิงนวัตกรรม ในการบริหารที่สามารถประยุกต์ใช้ในการบริหารการศกึษา โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งการบริหารสถานศกึษาว่าควรประกอบด้วย การให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมในที่ท างานที่เอื้อต่อกระบวนการแห่งการสร้างสรรค์สถานศึกษาสามารถสร้าง

บรรยากาศและสภาพแวดล้อม โดยการตกแต่งและการวางแผนผังส านักงาน แบบเห็นหน้าเห็น
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ตากัน ถือเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามี การสื่อสาร 

สร้างความเชื่อใจและน าสู่การเรียนรู้ซึ่งกัน เพื่อการต่อยอดแนวคิดใหม่ ๆ โดย การพบปะ

พูดคุยหรือการสบสายตาในลักษณะสบตากัน จะท าให้ครูและบุคลากร ทางการศึกษารู้สึก

เสมือนว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของทีมงานอยู่ตลอดเวลา เป็นต้น ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ

งานวิจัยของจีราภา  ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี 

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยาภรณ์  พลเสนา 

และ พนายุทธ  เชยบาล (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาบึงกาฬ 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรม อยู่ ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของไพฑรูย์   ศิริบูรณ์ 

(2564)ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

อยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 3.68, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่ 3 ด้านการบริหารจัดการ

ช้ันเรยีน มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนีเ้นื่องจากครูต้องมีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดท าข้อมูล

สารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา การก ากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข และความปลอดภัยของผู้เรียน สามารถปฏิบัติ และ

ค้นพบ ค าตอบด้วยตนเอง มีส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด ทักษะชีวิต ทักษะการ

ท างาน มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ค่านิยมที่ดีงาม มีการด าเนินการ

รวบรวมข้อมูลของผู้เรียนในทุกด้านที่ผ่านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ อย่างเป็นระบบมีความ

ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน และมีกรอบกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา (2550:41) กล่าวว่า ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน เพื่อให้ครู

การจัดสภาพแวดล้อม บรรยากาศในชั้นเรียนที่ส่งเสริมและเอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมให้

ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด ทักษะชีวิต ทักษะการท างาน มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ ค่านิยมที่ดีงาม มีการด าเนินการรวบรวมข้อมูลของผู้เรียนในทุกด้านที่ผ่านการ
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วิเคราะห์ สังเคราะห์ อย่างเป็นระบบซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุจติรา  หนูงาม (2562) ได้

ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการปฏิบัติ ของครู โรงเรียน

เตรียมอุดมศกึษาพัฒนา นนทบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม เขต 3 พบว่า ระดับ

คุณภาพการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษาพัฒนา นนทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม เขต 3 ด้านการบริหาร

จ ัด ก า ร ชั ้น เร ีย น  โด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม าก  แ ล ะส อ ด ค ล้ อ งกั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง 

สุธิกานต์ บริเอก (2564) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า ระดับ

การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษ า

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 1 โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์กันอยู่ใน

ระดับสูง และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูง คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร กับด้านการมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารต้องมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ 

ความสามารถในการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงาน ที่มีคุณภาพ

ให้แก่สถานศึกษา สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 

เพื่อน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากร รู้จักเข้าสังคม เปิด

โลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดขวัญชนก โต

นาค (2556) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นผู้บริหารที่มีความสามารถ การเข้าถึ ง

สถานการณ์ของปัญหา และสามารถผลักดันวิธีการท างานใหม่ ๆ ซึ่งจะน าไปสู่การเพิ่ม

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยาภรณ์ พลเสนา 

และ พนายุทธ เชยบาล (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึง

กาฬ ผลการวิจัย พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีระดับ 

.01 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของไพฑูรย์ ศิริบูรณ์ (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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4. จากผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2 ปัจจัย 

ได้แก่ ปัจจัยด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร และปัจจัยด้านการบริหารความเสี่ยง เป็นตัวแปร

พยากรณ์ที่ดีที่สุด สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ได้ร้อยละ 91.90 เป็นไปตาม

สมมุตฐิานขอ้ที่ 2 มปีระเด็นอภิปราย ดังนี้ 

4.1 ปัจจัยด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารในอ าเภอเวียงแก่น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 ได้มีการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาการศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560–2564 ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563–2565 ให้มีพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พืน้ที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลัก ใน

การขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนที่

สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ

บริบทของพื้นที่บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีการสนับสนุนพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเพิ่มความคล่องตัว

ในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งท าให้ผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีการสร้าง

นวัตกรรมของสถานศึกษาขึ้นมา และมีการสร้างบรรยากาศองค์กร มีการร่วมมือสนับสนุนกัน

ในการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ผู้บริหารสามารถสนับสนุน หรือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรให้มีการ

ท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ เป็นหนึ่งเดียวกัน ไม่

แตกแยก สามารถแลกเปลี่ยนแนวคิดต่อกันได้ ซึ่งสอดคล้องกับกับแนวคิดของ Marquardt 

(1994) ระบุว่า องค์การเรียนรู้ที่ดีเหมาะสมสอดคล้องกับ สถานการณ์ประกอบด้วย 1.มี

โครงสร้างเหมาะสม 2. มีการเรียนรู้วัฒนธรรมองค์การร่วม 3. มอบอ านาจแก่ผู้ปฏิบัติ 4. มี

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 5. มีการสร้างและถ่ายโอนความรู้ 6. มีเทคโนโลยีสนับสนุนการ 

เรียนรู้ 7. มุ่งเน้นคุณภาพ 8. มีกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน 9. บรรยากาศสนับสนุน 10.การ

ท างานเป็นทีม และ 11. มีวิสัยทัศน์ขององค์การ ซึ่งการสร้างบรรยากาศแหง่องค์การนวัตกรรม

ก็เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่ต้องท าให้เกิดขึ้นและการสร้างองค์การนวัตกรรมก็เป็นเครื่องมือ

ส าคัญส าหรับองค์การในการแสวงหาโอกาสและสร้างศักยภาพให้มีขีดสมรรถนะสูงและความ
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ได้เปรียบในการแข่งขัน และสอดคล้องกับแนวคิดของอนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560) ที่กล่าวว่า 

ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมเป็นองค์การทางการศึกษาที่มีการสร้างสิ่งใหม่หรือมีการ

พัฒนาดัดแปลงสิ่งเดิมทั้งรูปแบบ วธิีการท างานและการจัดการเรียนการสอน แล้วท าให้การจัด

การศึกษามีประสิทธิภาพดีขึ้นกว่าเดิม และสอดคล้องกับแนวคิดของ ฮะฟีซุดดีน เจะมุ (2565) 

ที่กล่าวว่า ความสามารถในวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทของสถานศึกษาได้ สามารถ

ศึกษาผลที่อาจจะเกิดขึ้นมาในอนาคตได้ เพื่อเตรียมหาแนวทางในการแก้ไขที่อาจเกิดขึ้นได้ 

ผูบ้ริหารต้องมีสร้างบรรยากาศเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ความพร้อมของ

งบประมาณ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม 

4.2 ปัจจัยด้านการบริหารความเสี่ยง เป็นตัวพยากรณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 มีบทบาทในการบริหารความเสี่ยง ส่งเสริมให้การบริหารความ

เสี่ยงเป็นของวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้บุคคลากรที่เกี่ยวข้องมคีวามรู้และเข้าใจเรื่องการบริหาร

ความเสี่ยง เกิดการตระหนักรู้ความเสี่ยงและน ามาใช้ในการบริหารงานในชีวิตประจ าวันได้ 

สามารถท าการควบคุมและตรวจสอบได้ ดังนั้น การก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง

องค์กรตามมาตรฐานสากล ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดนโยบายในเรื่องการบริหารความเสี่ยง

ที่ชัดเจนจากผูบ้ริหารสถานศึกษา โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง บทบาทหน้าที่ในการก ากับ

ดูแลรวมถึงหลักเกณฑ์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้ง

สถานศึกษา สอดคล้องกับไพฑูรย์ ศิริบูรณ (2022) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารด้านการบริหารความเสี่ยงส่งผลต่อความเป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ทั้งนี้เนื่องจาก

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึงการจัดการบริหารปัจจัยและขั้นตอนการ

ด าเนินงานต่าง ๆ โดยมีการวางแผน ก ากับและตรวจติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างมี

ระบบให้อยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้ย่อมส่งผลให้บุคลากรเรียนรู้ร่วมกันมีการคิดและตี

ปัญหาหรือประเด็นพิจารณาของปัญหาโดยอาศัยการสนทนา การอภิปราย การประชุม 

ปรึกษาหารือร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น และประสบการณ์ 

สมาชิกใน ทีมมีการท างานที่สอดประสานกันและปฏิบัติงานรว่มกันโดยมีความไว้วางใจต่อกัน 

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจสอดคล้องกับแนวคิดของสุจิตรา  หนูงาม (2563) ผู้บริหารมี

ก ารศึ กษ าสภาพการด า เนิ น งานก่ อนระบุ ค วาม เสี่ ย ง  ศึ กษ าสภาพและวิ เค ราะห์ 

เพื่อระบุความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ รวมถึงผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทุกระดับใน

สถานศึกษามีส่วนร่วมในการ สนับสนุนและบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารมีการก าหนดแนวทาง
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และสร้างมาตรฐานการควบคุมความเสี่ยง เพื่อป้องกันและลด โอกาสความเสี่ยงที่จะท าให้เกิด

ความเสียหายต่อสถานศึกษา อีกทั้งมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลอย่างเหมาะสม ส่งผลให้

ครู ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพช่วยลดและจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารด้านการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารช่วยเสริมสร้างศักยภาพให้กับ

ครูและบุคลากรในสถานศกึษาให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพ

การปฏิบัติงานของครู 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. จากภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ด้านการบริหารความเสี่ยง 

มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ควรพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านการบริหาร

ความเสี่ยง ควรที่จะมีการพัฒนาและมีการวางแผนงานที่ดี มีวิธีการใหม่ ๆ ประกอบกับการใช้

นวัตกรรมเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการสนับสนุนและมีส่วนร่วมของผู้ที่

เกี ่ยวข้อง มีการวางมาตรการรองรับในกรณีที ่เกิดสถานการณ์ นอกเหนือจากแผนการ

ด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กรที่มีคุณภาพ 

2. จากประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 ด้านการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนัน้ ผู้บริหาร

สถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

ควรเสริมสร้างประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยจัดให้มีการพัฒนาทางด้านความรู้ ความสามารถ 

ทักษะที่จ าเป็นในการจัดการเรียนการสอน หรือตามความถนัด ตามสนใจของครู ผู้บริหาร

สถานศึกษา มีการติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ น า

ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองมาพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและ

พัฒนางาน ประกอบกับการสร้างเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อแลกเปลี่ยนองค์

ความรูซ้ึ่งกันและกัน 
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3. จากความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทุกค่า ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยภาพรวมมีคา่ความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง และ

คู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คอื ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์กร กับด้านการบริหารจัดการช้ัน

เรียน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ควรให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศองค์กร  เพื ่อ

พัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียนและกระบวนการการเรียนการสอนของสถานศึกษา มีการ

จัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้น

เรียน/ประจ าวิชา การก ากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา เพื ่อส่งเสริมการเรียนรู ้อย่างมี

ความสุข และความปลอดภัยของผู้เรียน สามารถปฏิบัติ และค้นพบ ค าตอบด้วยตนเอง มี

ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด ทักษะชีวิต ทักษะการท างาน มีคุณธรรม จริยธรรม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ค่านิยมที่ดีงาม มีการด าเนินการรวบรวมข้อมูลของผู้เรียนในทุก

ด้านที่ผ่านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ อย่างเป็นระบบ 

4. ภาวะผู ้น าเช ิงนว ัตกรรมของผู ้บร ิหารสถานศึกษาที ่เป ็นต ัวแปรพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 2 

ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร และปัจจัยด้านการบริหารความเสี่ยง เป็นตัว

แปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ดังนั้น ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ควรที่จะให้ความส าคัญกับการการสร้างบรรยากาศองค์กร มี

การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู ให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง แสวงหาความรู้

อยู่เสมอ สามารถส่งเสริม สนับสนุนให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูพัฒนานวัตกรรมและสร้าง

ผลงาน ที่มีคุณภาพให้แก่สถานศกึษา สนับสนุนให้มีแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่ง

เรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งใน

และนอกองค์กร มีการสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู ้รองลงมา คือ ปัจจัยด้านการบริหารความ

เสี่ยง ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีการบริหารจัดการกับความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ มีการ

วางแผนงานที่ดี รัดกุม และรอบคอบ ที่เกี่ยวข้องทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน และมีการ

วางมาตรการรองรับที่ดใีนกรณีที่เกิดสถานการณ ์นอกเหนอืจากแผนการด าเนนิงาน 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 

2. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 โดยศึกษาจากสถานศึกษาที่ประสบผลส าเร็จ และมีผลงานเป็นที่ประจักษ์และเป็นที่

ยอมรับ (Best Practice) 

3. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยใช้ตัวแปรภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผล คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร และด้านการบริหารความเสี่ยง
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

---------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจ้ง 

โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ในช่อง  หน้าข้อความให้ตรงกับความจริงมากที่สุด 

1.เพศ 

 ชาย      หญิง 

2.อายุ 

 น้อยกว่า 30 ปี     30 – 40 ปี  

 41 – 50 ปี     มากกว่า 50 ปี 

3.ระดับการศกึษา 

 ปริญญาตรี     ประกาศนยีบัตรบัณฑิต 

 ปริญญาโท     ปริญญาเอก 

4.ประสบการณ์ในการท างานในสถานศกึษาจนถึงปัจจุบัน 

 น้อยกว่า 5 ปี     5 – 10 ปี  

 11 – 15 ปี     มากกว่า 15 ปี 

5.ขนาดโรงเรยีน 

 โรงเรียนขนาดเล็ก มีจ านวนนักเรียน 1 – 120 คน 

 โรงเรียนขนาดกลาง มีจ านวนนักเรียน 121 – 600 คน 

 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีจ านวนนักเรียน 601 – 1,500 คน 

 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มจี านวนนักเรียน 1500 คนขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

---------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง 

โปรดพิจารณาข้อความตอ่ไปนี ้และตอบค าถามตามความคิดเห็นของท่านว่า ภาวะ

ผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาของท่านอยู่ในระดับใด โดยเลือกข้อความตามความ

คิดเห็นของท่าน 

ระดับ 5 หมายถึง ระดับการมภีาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง ระดับการมภีาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมมาก 

ระดับ 3 หมายถึง ระดับการมภีาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง ระดับการมภีาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมน้อย 

ระดับ 1 หมายถึง ระดับการมภีาวะผูน้ าเชงินวัตกรรมน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่ การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการมภีาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้กระบวนการคิด

วิเคราะหใ์นการท างาน 
 

    

 

ค าอธิบาย 

 จากตัวอย่างข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถาม เลือก  ลงในช่องช่องระดับ 5 

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้กระบวนการคิดวิเคราะหใ์นการท างาน อยู่ในระดับการมภีาวะ

ผูน้ าเชิงนวัตกรรมมากที่สุด 
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ข้อที ่ การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการมภีาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 

ด้านการคิดสร้างสรรค์      

1 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

คิดสิ่งใหม่ๆ หลากหลาย 
     

2 
ผู้บริหารสถานศึกษามกีารเชื่อมโยงจาก

ความรู้และประสบการณ์เดิม 
     

3 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

บริหารมีความเฉลียวฉลาด 
     

4 

ผู้บริหารมีการสง่เสริมและกระตุ้นครูในการ

กลา้คดิ ริเริ่มสิ่งใหม่ๆ  ที่เป็นประโยชน์ต่อ

สถานศึกษา 

     

5 

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างทางเลอืกใหม่ๆ 

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา และขับเคลื่อน

การท างานอย่างมรีะบบ 

     

6 

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างทางเลอืก เพื่อ

สง่เสริมให้ครู ประยุกตก์ารท างานด้วยวธิีการ

ปฏบิัตงิานที่หลากหลาย 

     

7 

ผู้บริหารสถานศึกษามกีารปฏบิัตงิานใหบ้รรลุ 

ความส าเร็จในชีวิตและความส าเร็จของ

สถานศึกษา 

     

ด้านการมีวิสัยทัศน์      

8 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ 

ความสามารถในการกระตุน้การเปลี่ยนแปลง

ในทางที่ดี ยกระดับคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 

     

9 

ผู้บริหารสถานศึกษามกีารยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา 
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ข้อที ่ การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการมภีาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 

10 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะหบ์ริบท

แวดล้อมของสถานศึกษา จุดเดน่ จุดที่ควร

พัฒนา ปัญหา อุปสรรค เพื่อใช้ในการบริหาร

สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

11 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

ขอผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้มีสว่นร่วมในการแสดง

ความคิดเห็น การวางแผน ก าหนดกลยุทธ์

ของสถานศึกษา 

     

12 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนา การศึกษา

และมีสว่นร่วมในการสร้างสรรค์ความส าเร็จ 
     

13 
ผู้บริหารมีทิศทางในการบริหารองค์กรที่

ชัดเจน 
     

ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม      

14 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการท างานร่วมกัน

ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู  
     

15 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงออกทาง

พฤตกิรรมสามารถสร้างความไว้วางใจซึ่งกัน 
     

16 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดต่อสื่อสารที่ดี 

ทุกคน ทุกฝ่ายมคีวามส าคัญ  
     

17 

ผู้บริหารสถานศึกษามีสว่นร่วมในการ

ปฏบิัตงิานหรือขับเคลื่อนการท างานของ

สถานศึกษาไปด้วยกัน 

     

18 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ซึ่งกันและกันในการปฏบิัตงิาน  
     

19 

ผู้บริหารสถานศึกษามีเสนอแนะแนวทางใน

การท างาน โดยเปิดโอกาสและรับฟังความ

คิดเห็นที่แตกตา่ง 

     



 

 

  105 

ข้อที ่ การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการมภีาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 

20 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันแก้ไข

ปัญหาให้งานส าเร็จ ดว้ยมิตรภาพที่ดตีอ่กัน 
     

21 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรม ีทักษะในการท างานเป็นทีม 
     

22 

ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมให้ครูและ

บุคลากรมนี้ าใจเอื้อเฟื้อความจริงใจและ

ปรารถนาดตีอ่กัน  

    
 

 

23 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความร่วมมือร่วมใจใน

การปฏบิัตงิานร่วมกันอย่างมคีวามสุข 
     

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร      

24 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

พัฒนาตนเอง คณะครู ให้เกิดแรงจูงใจใน

การพัฒนาตนเอง แสวงหาความรู้อยู่เสมอ 

     

25 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนให้

ครูพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงาน ที่มี

คุณภาพให้แก่สถานศกึษา 

     

26 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากร

แสวงหาความรู้และทักษะใหม่ๆ จากแหล่ง

เรียนรู้ตา่ง ๆ เพื่อน าไปสร้างหรอืพัฒนา

นวัตกรรมเป็นของตนเอง 

     

27 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร 

รู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศนใ์ห้กว้างขึน้ มี

การสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     

28 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างบรรยากาศ

สนับสนุน กระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดการ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกัน 
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ข้อที ่ การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการมภีาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 

29 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมสนับสนุน

ให้ครูและ บุคลากรใช้เครอืข่ายเทคโนโลยี

และเครื่องมอืทางขอ้มูล ต่าง ๆ ที่ช่วย

สนับสนุนบุคลากรในองค์การให้เข้าถึง 

ความรู้ 

     

ด้านการบริหารความเสี่ยง      

30 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารจัดการ

ปัจจัยที่เป็นความเสี่ยงต่อสถานศกึษาอย่าง

มีระบบ 

     

31 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนงานก่อน

การปฏิบัติจรงิ 
     

32 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากล้าที่จะใช้วธิีการ

ใหม่ๆ ประกอบกับการใชน้วัตกรรมเข้ามา

ช่วยในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

     

33 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนด้าน

การบริหารความเสี่ยง และการมีสว่นร่วม

จากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

     

34 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางมาตรการ

รองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์ 

นอกเหนอืจากแผนการด าเนินงาน 

     

35 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนให้ครู

ลองหรือเสี่ยงในการน าวิธีการหรือแนวคิด

ใหม่ๆ ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน การ

สอนในห้องเรยีนอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อที ่ การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการมภีาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 

36 

ผูบ้ริหารการศึกษามีความเท่าทันต่อกระแส

การจัดการศกึษาใหม่ และร่วมกันวางแผน

บริหารความเสี่ยงในการน านวัตกรรมไป

ทดลองใช้ 

     

37 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารจัดการ

ปัจจัยที่เป็นความเสี่ยงต่อสถานศกึษาอย่าง

มีระบบ 
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ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

---------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง 

โปรดพิจารณาข้อความตอ่ไปนี ้และตอบค าถามตามความคิดเห็นของท่าน วา่

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานท่านอยู่ในระดับใด โดยเลือกข้อความตามความคิดเห็นของท่าน 

ระดับ 5 หมายถึง มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง มีประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง มีประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อย 

ระดับ 1 หมายถึง มีประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่ การปฏิบัติของครู 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

5 4 3 2 1 

0 ท่านมีการปฏิบัติงานในหนา้ที่ให้มีคุณภาพ

ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 
 

    

 

ค าอธิบาย 

 จากตัวอย่างข้อ 0 ผู้ตอบแบบสอบถาม เลือก  ลงในช่องระดับ 5 หมายถึง 

ครูมีการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อที ่ การปฏิบัติของครู 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

5 4 3 2 1 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน      

1 ท่านมีการปฏิบัติงานในหนา้ที่ให้มีคุณภาพ

ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 
 

    

2 ท่านมีการปฏิบัติงานในหนา้ที่โดยมีการริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการท างาน 
 

    

3 ท่านมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย พัฒนา

และปรับปรุงประสทิธิภาพอย่างตอ่เนื่อง 
 

    

4 ท่านมีการพัฒนาผลงานและปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง 
 

    

5 ท่านมีการสร้างหรอืพัฒนาหลักสูตร การ

จัดการเรยีนรู้ และพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ 
 

    

6 ท่านมีการศกึษา วเิคราะห ์สังเคราะห ์และ

วิจัย เพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

 

    

ด้านการพัฒนาตนเอง      

7 ท่านมกีารศกึษาค้นคว้า หาความรู ้ติดตาม

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทาง

วิชาการและวิชาชีพ 

 

    

8 ท่านมกีารน าความรู ้ความสามารถ และ 

ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองมาพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ที่สง่ผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียน 

 

    

9 ท่านมกีารสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
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ข้อที ่ การปฏิบัติของครู 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

5 4 3 2 1 

10 ท่านเป็นผู้น ามีสว่นร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ร่วมกันในระดับสถานศกึษา หรือระดับ

เครือขา่ย หรอืระดับชาติ 

 

    

11 ท่านมีการแสดงบทบาท ในชุมชน หรือการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

    

12 ท่านมกีารสร้างเครอืข่ายชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรูซ้ึ่งกันและ

กัน 

 

  

 

  

ด้านการบริหารจัดการชั้นเรยีน      

13 
ท่านมีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ที่

เหมาะสมกับผูเ้รียน 
 

    

14 
ท่านมีการจัดท าขอ้มูลสารสนเทศและ

เอกสารประจ าช้ันเรยีน/ประจ าวิชา 
 

    

15 

ท่านมีการก ากับดูแลช้ันเรยีนรายชั้น/รายวิชา 

เพื่อส่งเสริมการเรยีนรูอ้ย่างมีความสุข และ

ความปลอดภัยของผู้เรยีน 

 

    

16 
ท่านมีความสามารถปฏิบัติ และค้นพบ 

ค าตอบด้วยตนเอง 
 

    

17 
ท่านมีสง่เสริมให้ผู้เรยีนเกิดกระบวนการคิด 

ทักษะชีวติ ทักษะการท างาน  
 

    

18 
ท่านมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ ค่านิยมที่ดีงาม 
 

    

19 

ท่านมีการด าเนินการรวบรวมข้อมูลของ

ผูเ้รียนในทุกด้านที่ผ่านการวิเคราะห์ 

สังเคราะห ์อย่างเป็นระบบมีความถูกต้อง

และเป็นปัจจุบัน 
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ข้อที ่ การปฏิบัติของครู 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดการเรียนการสอน      

20 ท่านมีการวางแผนการจัดท าหลักสูตรและ

หรอืพัฒนาหลักสูตร 
 

    

21 ท่านมีการท าแผนการจัดการเรียนการสอนที่

มีคุณภาพ 
 

    

22 ท่านมีกลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้      

23 ท่านมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้าม

มาตรฐานการเรียนรู ้และตัวชี้วัดของสาระ

การเรียนรู้ 

 

    

24 ท่านมีการสร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศกึษา และแหล่งเรียนรู้ 
 

    

25 ท่านมกีารวัดประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ที่มี

คุณภาพ 
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ภาคผนวก ค การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 

 

ค าชี้แจง   

การพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ซึ่งเป็นความ

สอดคล้องระหว่างเนื้อหาที่ต้องการจะวัดกับเนื้อหาที่ปรากฏในเครื่องมือ โดยก าหนดคะแนนไว้

ดังนี้  

+ 1  เมื่อเห็นวา่ตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามที่ระบุไว้ 

        0  เมื่อไม่แน่ใจว่าตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามที่ระบุไว้ 

    - 1  เมื่อแน่ใจว่าไม่ตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามที่ระบุไว้  

ตอนที่ 1 ข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามของครู อ าเภอ

เวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จ านวน 5 ด้าน 

ได้แก่  

1. เพศ 

2. อายุ 

3. ระดับการศกึษา 

4. ประสบการณใ์นการท างานในสถานศกึษาจนถึงปัจจุบัน 
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รายการ 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ

คนที ่
รวม 

ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

1.เพศ 

ชาย 

หญิง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2. อาย ุ

น้อยกวา่ 30 ป ี

30–40 ป ี

41–50 ป ี

มากกวา่ 50 ป ี

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

3. ระดับการศึกษา 

ปรญิญาตร ี

ประกาศนียบตัรบัณฑิต 

ปรญิญาโท 

ปรญิญาเอก 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

4. ประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษา

จนถึงปัจจุบัน 

น้อยกวา่ 5 ป ี

5–10 ป ี

11–15 ป ี

มากกวา่ 15 ป ี

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

5. ขนาดโรงเรยีน 

โรงเรยีนขนาดเล็ก มีจ านวนนกัเรยีน 1–120 คน 

โรงเรยีนขนาดกลาง มีจ านวนนกัเรยีน 121–600 คน 

โรงเรยีนขนาดใหญ ่มีจ านวนนกัเรยีน 601–1,500 คน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4  จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

2. ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

3. ด้านการท างานเป็นทีมและมีสว่นร่วม 

4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร 

5. ด้านการบริหารความเสี่ยง 
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รายการ 

ความคดิเห็น 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญคน

ที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

1.ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

1.ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการคิด

สิ่งใหม่ๆ หลากหลาย 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2.ผู้บริหารสถานศกึษามีการเชื่อมโยงจากความรู้

และประสบการณ์เดิม 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3.ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

บริหารมคีวามเฉลียวฉลาด 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4.ผู้บริหารมกีารส่งเสริมและกระตุน้ครูในการกล้า

คิด รเิริ่มสิ่งใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่สถานศกึษา 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5.ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างทางเลือกใหม่ๆ  เพื่อ

หาแนวทางในการพัฒนา และขับเคลื่อนการ

ท างานอย่างมีระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6.ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างทางเลือก เพื่อส่งเสริม

ให้ครู ประยุกต์การท างานด้วยวิธีการปฏิบัติงานที่

หลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7.ผู้บริหารสถานศกึษามีการปฏิบัติงานให้บรรลุ 

ความส าเร็จในชวีิตและความส าเร็จของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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รายการ 

ความคดิเห็น 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญคน

ที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

2.ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

1.ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามรู้ ความสามารถใน

การกระตุน้การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี ยกระดับ

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2.ผู้บริหารสถานศกึษามีการยกระดับคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3.ผู้บริหารสถานศกึษามีการวิเคราะห์บริบท

แวดล้อมของสถานศกึษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

ปัญหา อุปสรรค เพื่อใชใ้นการบริหารสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4.ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการขอ

ผูเ้กี่ยวข้องเพื่อให้มสี่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็น การวางแผน ก าหนดกลยุทธ์ของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5.ผู้บริหารสถานศกึษามีการพัฒนา การศกึษา

และมีสว่นร่วมในการสร้างสรรค์ความส าเร็จ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6.ผูบ้ริหารมทีิศทางในการบริหารองค์กรที่ชัดเจน +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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รายการ 

ความคดิเห็น 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญคน

ที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

3.ด้านการท างานเป็นทมีและมีส่วนร่วม 

1.ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการท างานร่วมกันระหว่าง

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับครู  
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2.ผู้บริหารสถานศกึษามีการแสดงออกทาง

พฤติกรรมสามารถสร้างความไว้วางใจซึ่งกัน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3.ผู้บริหารสถานศกึษามีการตดิต่อสื่อสารที่ดี ทุก

คน ทุกฝา่ยมีความส าคัญ  
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4.ผู้บริหารสถานศกึษามีสว่นรว่มในการปฏิบัติงาน

หรอืขับเคลื่อนการท างานของสถานศึกษาไป

ด้วยกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5.ผู้บริหารสถานศกึษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ง

กันและกันในการปฏิบัติงาน  
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6.ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเสนอแนะแนวทางในการ

ท างาน โดยเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นที่

แตกต่าง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7.ผู้บริหารสถานศกึษาและครูร่วมกันแก้ไขปัญหา

ให้งานส าเร็จ ด้วยมิตรภาพที่ดตี่อกัน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

8.ผู้บริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรมี ทักษะในการท างานเป็นทีม 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

9.ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

มีน้ าใจเอื้อเฟื้อความจริงใจและปรารถนาดตี่อกัน  
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

10.ผู้บริหารสถานศกึษามีความร่วมมอืร่วมใจใน

การปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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รายการ 

ความคดิเห็น 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญคน

ที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

4.ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร 

1.ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

พัฒนาตนเอง คณะครู ให้เกิดแรงจูงใจในการ

พัฒนาตนเอง แสวงหาความรูอ้ยู่เสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2.ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครู

พัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงาน ที่มคีุณภาพ

ให้แก่สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3.ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากร

แสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้

ต่าง ๆ เพื่อน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็น

ของตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4.ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร รู้จัก

เข้าสังคม เปิดโลกทัศนใ์ห้กว้างขึน้ มกีารสื่อสาร

พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5.ผู้บริหารสถานศกึษามีการสร้างบรรยากาศ

สนับสนุน กระตุ้นใหค้รูและบุคลากรเกิดการเรยีนรู้

และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6.ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้

ครูและ บุคลากรใช้เครอืข่ายเทคโนโลยีและ

เครื่องมือทางขอ้มูลต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุน

บุคลากรในองค์การให้เข้าถึง ความรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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รายการ 

ความคดิเห็น 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญคน

ที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

5.ด้านการบริหารความเสี่ยง 

1.ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารจัดการปัจจัยที่

เป็นความเสี่ยงตอ่สถานศกึษาอย่างมีระบบ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2.ผู้บริหารสถานศกึษามีการวางแผนงานก่อนการ

ปฏิบัติจริง 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3.ผู้บริหารสถานศกึษากล้าที่จะใช้วธิีการใหม่ๆ 

ประกอบกับการใชน้วัตกรรมเข้ามาช่วยในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4.ผู้บริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนด้านการ

บริหารความเสี่ยง และการมีสว่นร่วมจากผู้ที่

เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5.ผู้บริหารสถานศกึษามีการวางมาตรการรองรับ

ในกรณีที่เกิดสถานการณ ์นอกเหนอืจากแผนการ

ด าเนนิงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6.ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนให้ครูลอง

หรอืเสี่ยงในการน าวิธีการหรอืแนวคิดใหม่ๆ  

ประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียน การสอนใน

หอ้งเรียนอย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7.ผู้บริหารการศกึษามีความเท่าทันต่อกระแสการ

จัดการศึกษาใหม่ และร่วมกันวางแผนบริหาร

ความเสี่ยงในการน านวัตกรรมไปทดลองใช้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 4  จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

2. ด้านการพัฒนาตนเอง 

3. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 

4. ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ 

ความคดิเห็น 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญคน

ที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

1.ท่านมกีารปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ

ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2.ท่านมีการปฏิบัติงานในหน้าที่โดยมีการรเิริ่ม

สร้างสรรค์ในการท างาน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3.ท่านมกีารวางแผน ก าหนดเป้าหมาย พัฒนา

และปรับปรุงประสทิธิภาพอย่างตอ่เนื่อง 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4.ท่านมกีารพัฒนาผลงานและปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5.ท่านมกีารสร้างหรอืพัฒนาหลักสูตร การจัดการ

เรียนรู้ และพัฒนาหนว่ยการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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รายการ 

ความคดิเห็น 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญคน

ที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

2.ด้านการพัฒนาตนเอง 

1.ท่านมกีารศกึษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม ่ๆ ทางวิชาการ

และวิชาชีพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2.ท่านมีการน าความรู ้ความสามารถ และ 

ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองมาพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ที่สง่ผลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3.ท่านมกีารสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4.ท่านเป็นผู้น ามีสว่นรว่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ร่วมกันในระดับสถานศกึษา หรอืระดับเครือขา่ย 

หรอืระดับชาติ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5.ท่านมกีารแสดงบทบาท ในชุมชน หรอืการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6.ท่านมกีารสร้างเครอืข่ายชุมชนการเรียนรูท้าง

วิชาชีพ เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรูซ้ึ่งกันและกัน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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รายการ 

ความคดิเห็น 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญคน

ที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

3.ด้านการบริหารจัดการชั้นเรยีน 

1.ท่านมกีารจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เหมาะสม

กับผูเ้รียน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2.ท่านมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสาร

ประจ าชั้นเรยีน/ประจ าวิชา 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3.ท่านมกีารก ากับดูแลช้ันเรียนรายช้ัน/รายวิชา 

เพื่อส่งเสริมการเรยีนรูอ้ย่างมีความสุข และความ

ปลอดภัยของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4.ท่านมคีวามสามารถปฏิบัติ และค้นพบ ค าตอบ

ด้วยตนเอง 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5.ท่านมสี่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดกระบวนการคิด 

ทักษะชีวติ ทักษะการท างาน  
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6.ท่านมคีุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ ค่านิยมที่ดีงาม 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7.ท่านมกีารด าเนินการรวบรวมข้อมูลของผู้เรยีน

ในทุกด้านที่ผา่นการวิเคราะห ์สังเคราะห ์อย่าง

เป็นระบบมีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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รายการ 

ความคดิเห็น 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญคน

ที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

4.ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1.ท่านมกีารวางแผนการจัดท าหลักสูตรและหรือ

พัฒนาหลักสูตร 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2.ท่านมีการท าแผนการจัดการเรียนการสอนที่มี

คุณภาพ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3.ท่านมกีลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4.ท่านมกีารจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐาน

การเรียนรู ้และตัวชีว้ัดของสาระการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5.ท่านมกีารสร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศกึษา และแหล่งเรียนรู้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6.ท่านมกีารวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มี

คุณภาพ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ค่าความเชื่อมั่น (Reliability 

1. ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธี

ขอ งครอนบาค  (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ของแบบสอบถาม โดย ในตอนที่  2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเวียงแก่น สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 มีความเชื่อมั่นเท่ากับ .88  
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.881 37 

2. ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธี

ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ของ ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ระดับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเวียงแก่น ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 มีความเชื่อมั่นเท่ากับ .90 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.905 25 
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