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บทคัดย่อ 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการปฏิบัติการนิเทศภายในแต่ละรูปแบบของศูนย์

การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 2) ศึกษาการจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในกับการจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์

การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลางจำนวน 115 คน เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความตรงเชิง

เนื้อหา อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อย

ละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) การปฏิบัติการนิเทศ

ภายในแต่ละรูปแบบของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การจัดการ

เรียนรู้ของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ความสัมพันธ์

ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในกับการจัดการเรียนรู้ของครู  ในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

พบว่า โดยรวมมีค่าความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง (r=.763) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were 1) to study the internal supervision models of the Central 

Special Education Center, Bangkok 2) to study the teachers’ learning management in the Central Special 

Education Center, Bangkok and 3) to study the relationship between the internal supervision models and 

teachers’ learning management in the Central Special Education Center, Bangkok. The sample were 115 

teachers of the Central Special Education Center, Bangkok. The research instrument was a 5 rating scale 

questionnaire with the validity 0.67-1.00 and the reliability 0.98. The statistics used to analyze the data were 

frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. The 

findings were as follow 1) the internal supervision models of the Central Special Education Center, Bangkok was 

overall rated at a high level, 2) teachers’ learning management in the Central  Special Education Center, 

Bangkok was overall rated at a highest level, 3) the relationship between the internal supervision models and 

teachers’ learning management in the Central Special Education Center, Bangkok was overall positively 

correlated at fairy high level with a statistical significance at .01 
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การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้สำเร็จสมบูรณ์ด้วยดี เนื่องจากผู้ศึกษาได้รับความ

กรุณาอย่างยิ่งจาก ดร.ธารินทร์ รสานนท์ อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้ให้คำปรึกษาและคำแนะนำ

ตลอดจนตรวจทานแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่ง จนการศึกษาค้นคว้า

ด้วยตนเองฉบับนีเ้สร็จสมบูรณ์ ผูศ้กึษาค้นคว้าขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้แก่ผู้วิจัย ซึ่งผู้วิจัยได้

นำความรู้ที่ได้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาตนเองต่อไป  และขอขอบพระคุณท่านเจ้าของ

เอกสารและงานวิจัยทุกท่านที่ผูว้ิจัยได้นำมาอ้างอิงไว้ในการทำการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ชัย นิรัญทวี รองศาสตราจารย์ ดร. 

อัจฉรา วัฒนาณรงค์ อาจารย์ประจำวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา และนางสาวสาย

ทิพย์  คุ้มเมือง รองผู้อำนวยการ ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 จังหวัดเชียงใหม่ ที่กรุณา

ให้คำแนะนำแก้ไข และตรวจสอบเครื่องมอืที่ใชใ้นการศกึษาค้นคว้าในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาศูนย์

การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง สังกัด สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ที่ให้ความช่วยเหลืออำนวย

ความสะดวกและตอบแบบสอบถาม ตลอดระยะเวลาในการดำเนินการวจิัย 

ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และผู้ที่เกี่ยวข้อง ที่ให้การส่งเสริมการศึกษา และให้

กำลังใจเป็นอย่างดี จนกระทั่งงานวิจัยฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

ปัจจุบันการศึกษาของประเทศไทยต้องเผชิญกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ในศตวรรษที่ 21 ไม่ว่าจะเป็นความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ การแข่งขันทางเศรษฐกิจ

กับประเทศต่าง ๆ ในเวทีโลก และการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ทำให้ต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ

การพัฒนาการศกึษาให้ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกดังกล่าว โดยเฉพาะด้าน

การเรียนการสอน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างและ

พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและยกระดับคุณภาพการศึกษาไทย  ที่เป็นพื้นฐานสำคัญในการ

พัฒนาประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2564) 

สถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพของผลิตทางการศึกษาและต่อการ

พัฒนาการทุก ๆ ด้านของมนุษย์ ที่เป็นทรัพยากรที่สำคัญของชาติ เพราะถ้าหากไม่มีการ

บริหารแล้วการดำเนินงานของสถานศึกษา อาจจะต้องพบกับอุปสรรคมากมายจนไม่สามารถ

ดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้  (ศิริพงษ์  เศาภายน , 2548) และในการบริหาร

สถานศึกษานั้นได้แบ่งขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษา ออกเป็น 4 ด้าน คือ การ

บริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่ วไป โดยงาน

วิชาการถือเป็นหัวใจสำคัญในการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษา เพราะเป็นกระบวนการ

ดำเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามที่กำหนดไว้ใน

จุดมุ่งหมายของการพัฒนาผู้เรียน และการนิเทศการศกึษานั้นเป็นส่วนหนึ่งในงานวิชาการ โดย

เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ ไขปัญหาการเรียนการสอน (ปรียาพร   

วงศ์อนุตรโรจน,์ 2553)  

การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นงานสำคัญอย่างหนึ่งของการจัดการศึกษาและ      

การบริหารการศึกษา เป็นกระบวนการที่เป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้ที่ให้การนเิทศหรือ

ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ ที่ใช้เพื่อพัฒนาปรับปรุงและแก้ไขการจัดการเรียนรู้ของครูให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น และส่งผลต่อประสิทธิผลในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนซึ่งเป็น

เป้าหมายหลักในการจัดการศึกษา และกระบวนนิเทศนั้นยังเป็นกระบวนการที่สำคัญที่ขาด

ไม่ได้ในการบริหารโรงเรียน โดยผู้บริหารและครูนั้นต้องรู้หลักการ เทคนิค และวิธีการนิเทศ 

ติดตามงาน และจะต้องทำความเข้าใจเรื่องการนิเทศอย่างถ่องแท้ และปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

(กรองทอง จริเดชากุล, 2550) 



 

 

  2 

การนิเทศนั้นมีรูปแบบการนิเทศที่หลากหลาย โดยรูปแบบการนิเทศในสถานศึกษา 

จำแนกเป็น 2 ลักษณะ คือ รูปแบบการนิเทศลักษณะทั่วไปและรูปแบบการนิเทศที่มี

ลักษณะเฉพาะ การนิเทศลักษณะทั่วไปเป็นการนิเทศรายบุคคลและการนิเทศเป็นกลุ่ม       

ส่วนการนิเทศลักษณะเฉพาะเป็นรูปแบบที่มีแนวคิด หลักการและรูปแบบการดำเนินการที่

ชัดเจนเฉพาะเจาะจง ได้แก่ การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบร่วมพัฒนา การเลือกใช้

รูปแบบต้องคำนึงถึงจุดมุ่งหมาย เวลาที่ใช้ งบประมาณ ความพร้อมของบุคลากร  และ

บรรยากาศของสถานศึกษา (เก็จกนก เอื้อวงศ์, 2556) และในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้นำ

รูปแบบการนิเทศมีการนำมาใช้อย่างแพร่หลาย และมีการนำมารูปแบบมาปฏิบัติจริงในศูนย์

การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร มาทำการศกึษาในครั้งนี ้จำนวน 4 รูปแบบ ได้แก่ 

1) การนิเทศแบบคลินิก 2) การนเิทศแบบพัฒนาตนเอง 3) การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน และ 

4) การนิเทศโดยครูพี่เลี้ยง โดยปัญหาในการนเิทศที่พบส่วนมาก คือ การขาดผู้นิเทศ การนิเทศ

ไม่ต่อเนื่อง แผนการนิเทศไม่สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของครู ครูไม่เกิดการ

เปลี่ยนแปลง ไม่ปฏิบัติตามแผนที่กำหนดไว้ และไม่ได้นำผลจากการนิเทศที่ผ่านมานั้น          

มาปรับปรุงแก้ไข ทำให้ประสิทธิผลในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนไม่เกิดการพัฒนา

เท่าที่ควร (จุไรรัตน์ สุดรุ่ง, 2552) 

การจัดการเรียนรู้ของครูเป็นกระบวนการในการทำงานของครู เพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ของผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ และเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ของครู

ที่มีนักวิชาการรวมทั้งหน่วยงานทางด้านการศึกษา กล่าวถึงมากที่สุด 4 ด้านและนำมาใช้ใน

การศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ 1) การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้       

3) การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้และ 4) การสร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรม เนื่องจากครูแต่

ละบุคคลมีความแตกต่างกันทั้งในด้านความต้องการจำเป็น ลักษณะการเรียนรู้ และระดับการ

พัฒนาตนเอง ดังนั้น การให้ครูปฏิบัติหน้าที่การจัดการเรียนรู้ที่ตนเองรับผิดชอบเพียงอย่าง

เดียวนั้นอาจจะไม่สามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูทุกคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ      

การนำกระบวนการนิเทศแบบต่าง ๆ เข้ามาใช้จึงจะเป็นอีกหนึ่งทางเลือกในการที่จะได้พัฒนา 

ปรับปรุง แก้ไข การจัดการเรียนรู้ของครูแต่ละคนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งผลต่อ

คุณภาพของผู้เรียนเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะที่พร้อมและทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของโลกในยุคใหม่นี้ได้ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร เป็นสถานศึกษาที่ให้บริการในการ

จัดการศึกษาสำหรับคนพิการและผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ โดยให้ความช่วยเหลือ
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ระยะแรกเริ่มและเตรียมความพร้อมของคนพิการเพื่อเข้าไปสู่ยังสถานศึกษาหรือหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง โดยมีบุคลากรให้บริการทั้งภายในศูนย์การศึกษาพิเศษ และภายนอกศูนย์การศึกษา

พิเศษ ได้แก่ หน่วยบริการ ศูนย์การเรียน และโรงเรียนเรียน ดังนั้นศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง จึงได้เห็นถึงความสำคัญของการนิเทศภายใน เพื่อสนับสนุน ส่งเสริม พัฒนา และ

ติดตาม แก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลยิ่งขึ้นไป 

จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าการนิเทศภายในมีความสำคัญในการพัฒนาครู และเป็นการ

ช่วยเหลือครูในการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้

บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการ

นิเทศภายในกับการจัดการเรียนรู้ของครูในด้านต่าง ๆ เพื่อที่จะได้นำไปเป็นแนวทางในการ

นิเทศครูให้มีการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการ

พัฒนาผู้เรยีนใหม้ีคุณภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาการปฏิบัติการนิเทศภายในแต่ละรูปแบบของศูนย์ การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร  

2 . เพื่ อศึกษาการจัดการเรียนรู้ ของครู ในศู นย์ การศึกษาพิ เศษ  ส่ วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในกับการจัดการเรียนรู้ของ

ครูในศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร  

 

สมมุติฐานในการวิจัย 

 1. การปฏิบัติการนิเทศภายในแต่ละรูปแบบของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก 

2. การจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร อยู่ใน

ระดับมาก 

3. รูปแบบการนิเทศภายในมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการจัดการเรียนรู้ของครู ในศูนย์

การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 
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ขอบเขตการวิจัย 

1. ด้านเน้ือหา 

 เนือ้หาในการวิจัยครั้งนีค้ือ 

 1.1 รูปแบบการนเิทศภายใน 

  1.1.1 การนเิทศแบบคลินิก 

  1.1.2 การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 

  1.1.3 การนเิทศแบบเพื่อนนเิทศเพื่อน 

  1.4 การนเิทศโดยครูพี่เลี้ยง 

 1.2 การจัดการเรียนรูข้องครู 

  1.2.1 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

  1.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

  1.2.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

  1.2.4 การสร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

2. ด้านประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 แบ่งเป็นครูผู้สอนในศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง ดินแดง จำนวน 84 คน ครูผู้สอนนอกศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง ได้แก่ หน่วย

บริการ ศูนย์การเรียนสำหรับเด็กในโรงพยาบาล และโรงเรียนเรียนร่วม จำนวน 77 คน รวม

เป็นจำนวน 161 คน 

3. ด้านตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 

 3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ รูปแบบการนเิทศภายใน 4 รูปแบบ ดังนี้ 

  3.1.1 การนเิทศแบบคลินิก  

  3.1.2 การนเิทศแบบพัฒนาตนเอง  

  3.1.3 การนเิทศแบบเพื่อนนเิทศเพื่อน  

  3.1.4 การนเิทศโดยครูพี่เลี้ยง 

 3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การจัดการเรยีนรู้ของครู 4 ด้าน ดังนี้ 

  3.2.1 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

  3.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้   

  3.2.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

  3.2.4 การสรา้งและพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการในการส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ความ

ช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จในด้านการปฏิบัติงาน  ที่มุ่งเน้นการพัฒนา 

ปรับปรุงแก้ไข การจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนและคุณภาพการจัดการศึกษา 

1. รูปแบบการนิ เทศภายใน  หมายถึ ง ความสัมพันธ์ของรูปแบบ ขั้นตอน 

องค์ประกอบ และแนวทางในการดำเนินการที่สถานศึกษานำมาใช้ในการปฏิบัติการนิเทศอย่าง

เหมาะสมกับบุคคล สถานที่ เวลาหรือสถานการณ์ต่างๆ เพื่อให้การนิเทศการศึกษาประสบ

ความสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยได้มีการศึกษารูปแบบการนิเทศภายใน 4 

รูปแบบ ดังนี ้

 1.1 การนิเทศแบบคลินิก หมายถึง การนิเทศที่เน้นการปรับปรุงกระบวนการการ

เรียนการสอนโดยพิจารณาและแก้ไขตามความเหมาะสมของผูไ้ด้รับการนเิทศ มุ่งให้ผู้ได้รับการ

นิเทศเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอนให้มีความเหมาะสม โดยผู้นิเทศที่มคีวามรู้ความ

เช่ียวชาญในด้านการจัดการการเรียนการสอนและมีทักษะในการนิเทศ กระบวนการนิเทศ

ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอนคือ การพูดคุยกับครูก่อนเข้าสังเกตการสอน การสังเกตการณ์สอน

ในช้ันเรียน การวิเคราะห์และตีความการสังเกตและการกำหนดวิธีการพูดคุย การพูดคุยหลัง

การสังเกตการสอน และ การตชิมทั้ง 4 ขั้นตอนที่ผ่านมา 

การจัดการเรียนรู้ของครู 

1. การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้  

2. การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

3. การวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ 

4. การสร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

รูปแบบการนิเทศภายใน 

1. การนเิทศแบบคลินิก 

2. การนเิทศแบบพัฒนาตนเอง  

3. การนิเทศแบบเพื่อนนเิทศเพื่อน  

4. การนเิทศโดยครูพี่เลี้ยง 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
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 1.2 การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง หมายถึง การนิเทศที่ครูเป็นผู้ที่มีความรู้

ความสามารถที่จะพัฒนาวิชาชีพของตนเองด้วยตนเอง โดยครูจะต้องมีความพร้อมทาง

สติปัญญา ความสามารถ และแรงจูงใจ มีโอกาสเลือกวิธีการที่จะพัฒนาตนเองและวิชาชีพ

ทางการสอนซึ่งจะช่วยทำให้เข้าใจตนเองปฏิบัติงานตนเอง และสามารถนำตนเองให้พัฒนาได้

มากยิ่งขึ้น กระบวนการนิเทศประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน คือ การเตรียมการเป็นการเสนอ

โครงการที่จะใช้ในการพัฒนาตนเอง การปฏิบัติการโดยกำหนดกิจกรรมการพัฒนาตนเอง และ

การประเมินผลการนิเทศโดยการร่วมกันสรุปผลการปฏิบัติงานตามกิจกรรมที่เลือก โดยผู้นเิทศ

ให้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อช่วยให้ครูเห็นถึงความสำคัญของประสบการณ์การนิเทศแบบพัฒนา

ตนเองที่ได้รับ  

 1.3 การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน หมายถึง การนิเทศที่ครูและเพื่อนครูใน

สาขาเดียวกัน หรือต่างสาขา มาจับคู่กันเพื่อร่วมกันปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

ช่วยเหลือสนับสนุนและให้กำลังใจซึ่งกันและกันในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น โดยสมาชิกในกลุ่มและผู้นิเทศร่วมกันสังเกตการสอน โดยกระบวนการนิเทศ คือ 

สังเกตการสอน ก่อนการสอน ระหว่างการสอน หลังการสอน จากนั้นร่วมกันตั้งคำถาม 

วิเคราะห์ และให้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อช่วยให้ครูตัดสินใจในการนำไปปรับการเรียนการสอนของ

ตนเอง 

 1.4 การนิเทศโดยครูพี่เลี้ยง หมายถึง การนิเทศที่ใช้วิธีร่วมมือกันระหว่างครูและ

ครูพี่เลี้ยง โดยมีการช่วยเหลือเพื่อถ่ายโอนบทเรียนของประสบการณ์วิชาชีพ ครูพี่เลี้ยงเป็น

แบบอย่างในการปฏิบัติที่ดี เน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล คือ การสอน การสนับสนุน การให้

กำลังใจ การให้คำปรึกษา และการสร้างสัมพันธภาพ กระบวนการในการนิเทศ ประกอบไป

ด้วย การวางแผนร่วมกัน การเลือกประเด็นที่จะพัฒนา การนำเสนอโครงการและขั้นตอนใน

การปฏิบัติ การศึกษาหาความรู้วิธีการนิเทศ กำหนดวันสังเกตการสอน ดำเนินการการสังเกต

การสอน และสรุปผลการนิเทศ 

2. การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการทำงานของครู เพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ของผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้และเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ประกอบไปด้วย การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และการสรา้งและพัฒนาสื่อนวัตกรรม  

 2.1 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอน

ของครู ภายใต้กรอบเนื้อหาสาระที่ต้องการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ โดยกำหนดจุดประสงค์ 

กำหนดวิธีการดำเนินการหรือกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ กำหนดสื่อการเรียนรู้ที่



 

 

  7 

หลากหลาย และกำหนดวิธีวัดผลประเมินผลที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

 2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการจัดการเรียนรู้ที่มีการใช้เครื่องมือ 

รูปแบบ เทคนิค และวิธีอย่างหลากหลายที่มีประสิทธิภาพ มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์

การเรียนรูท้ี่กำหนดเพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

 2.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ได้มาซึ่งข้อมูล

สารสนเทศที่เป็นผลมาจากการจัดการเรียนรู้ เพื่อปรับปรุง พัฒนา ตัดสินผลการเรียนรู้ 

ความก้าวหน้าและพัฒนาการของผู้เรียน ที่สะท้อนระดับคุณภาพของผู้เรียน โดยใช้วิธีการ 

เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เหมาะสม สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัด และจุดประสงค์การเรยีนรู้ 

 2.4 การสร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรม หมายถึง การเลือก คัดสรร ใช้ สร้างและ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม ตลอดจนการประเมินสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ

ผู้เรียน เพื่อนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ

มาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชี้วัด และจุดประสงค์การเรยีนรู้ 

3. ครู หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการ และครูอัตราจ้างที่ปฏิบัติหน้าที่สอน

ในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ที่ให้บริการจัดการเรียนรู้สำหรับเด็กที่มี

ความจำเป็นพิเศษ 

 3.1 ครูผู้สอนในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง ดินแดง หมายถึง ข้าราชการครู 

พนักงานราชการ และครูอัตราจ้าง ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนภายในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

 3.2 ครูผู้สอนในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง ดินแดง หมายถึง ข้าราชการ

ครู พนักงานราชการ และครูอัตราจ้าง ที่ปฏิบัติหน้าที่ สอนภายนอกศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง ได้แก่ หน่วยบริการ ศูนย์การเรียนสำหรับเด็กในโรงพยาบาล และในโรงเรียน     

เรียนรวม 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 1. นำข้อมูลที่ได้รับจากการวิจัย ไปใช้ในพัฒนาเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในของ

ศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่านกลาง กรุงเทพมหานคร 

 2. นำข้อมูลที่ได้รับจากการวิจัย ใช้ในการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียรู้ของครูในศูนย์

การศกึษาพิเศษ ส่านกลาง กรุงเทพมหานคร  
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3. นำข้อมูลที่ได้รับจาการวิจัย ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน 

และการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ ในศูนย์การศึกษาพิเศษ และสถานศึกษาอื่นๆ ให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 ในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในและการจัดการเรียนรู้ของ

ครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

1.1 ความหมายของการบริหารสถานศกึษา 

1.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศกึษา 

1.3 กระบวนการบริหารสถานศกึษา 

1.4 ขอบข่ายการบริหารงานสถานศกึษา 

2. แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 

2.1 ความหมายของการนเิทศภายใน 

2.2 ความสำคัญและความจำเป็นของการนิเทศภายใน 

2.3 จุดมุ่งหมายของการนเิทศภายใน 

2.4 หลักการของการนิเทศภายใน 

2.5 กระบวนการในการนเิทศภายใน 

3. แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศ 

3.1 การนเิทศแบบคลินิก  

3.2 การนเิทศแบบพัฒนาตนเอง 

3.3 การนเิทศแบบเพื่อนนเิทศเพื่อน 

3.4 การนเิทศโดยครูพี่เลี้ยง 

4. แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

4.1 ความหมายของการจัดการเรยีนรู้ 

4.2 องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ 

4.2.1 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

4.2.2 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

4.2.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

4.2.4 การสรา้งและพัฒนาสื่อนวัตกรรม  
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5. บริบทของศูนย์การศึกษาพเิศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

5.1 ความเป็นมาของศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

5.2 บทบาทและหนา้ที่ของศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

5.3 การนเิทศภายในของศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

6.1 งานวิจัยภายในประเทศ  

6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

นักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี ้

 ปรัชญา เวสารัชช (2554, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 

หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลร่วมกันดำเนินการเพื่อให้บริการทางการศึกษาให้เกิดการ

พัฒนาทางดา้นความสามารถทัศนคติ ค่านิยม พฤติกรรม และคุณธรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นสมาชิก

ที่ดขีองสังคมและแก่ประเทศชาติ 

กู๊ด (Good, 1973 อ้างถึงใน ปรัชญา เวสารัชช์ , 2554) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร

สถานศึกษา หมายถึง การวินิจฉัย สั่ งการ การควบคุมและการจัดการเกี่ ยวกับกิจการ

สถานศึกษา ทั้งการบริหารในสถานศึกษา การดำเนินการเกี่ยวกับบุคลากรในสถานศึกษา 

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง เช่น การเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริม

หลักสูตร  

ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel, 2001 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548) กล่าวว่า 

การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่มุ่งไปสู่จุดหมายที่กำหนดไว้ ประกอบไปด้วย

องค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี้  การตัดสินใจ องค์กร แรงจูงใจ ภาวะผู้นำ โดยการบริหารต้อง

คำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาด้วย 

สรุปได้ว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกัน

ดำเนินการเพื่อพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน    

ทุก ๆ ด้าน ได้แก่ ความสามารถ เจตคติพฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรม ในด้านสังคม

การเมอืงเศรษฐกิจ เพื่อให้บุคคลดังกล่าว เป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม 
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2. ความสำคัญของการบรหิารสถานศึกษา  

นักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

ศิริพงษ์  เศาภายน (2548) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 

มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความเจริญต่อคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาและต่อการ

พัฒนาการทุก ๆ ด้านของมนุษย์ที่เป็นทรัพยากรที่สำคัญของชาติ เพราะถ้าหากไม่มีการบริหาร

แล้วการดำเนินงานของสถานศึกษา อาจจะต้องพบกับอุปสรรคมากมายจนไม่สามารถ

ดำเนินงานเพือ่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้  

ปรัชญา เวสารัชช์ (2554) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาเป็นการ

บริหารจัดการที่มีระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบ  

เข้าร่วมดำเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมี

กระบวนการประเมินผลการศกึษาเที่ยงตรงและเช่ือถือได้ 

ครรชิต มาลัยวงศ์ (2558) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญเป็นอย่าง

มาก เพราะการศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศจะทำให้คนในประเทศแข่งขันกับคนใน

ประเทศอื่น ๆ ได้หรือไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารการศึกษา หรือก็คือขึ้นอยู่กับผู้บริหารการศึกษา

ของบ้านเมือง เพราะหากประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถอย่าง

แท้จริง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศกึษาและผลกระทบของการศกึษาต่อ

ความก้าวหน้าของประชาชนและประเทศชาติแล้ว ประเทศก็จะมีความรุ่งเรืองในทุก  ๆ ทาง 

ในทางตรงกันข้ามหากประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกษาที่ เก่งและทำงานโดยไม่มุ่งถึง

ความก้าวหน้าและความรุ่งเรืองของประเทศก็ยากที่ประเทศนั้นจะรุ่งเรืองได้  

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศกึษามีความสำคัญ โดยการบริหารต้องมีการจัดการอย่าง

เป็นระบบดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมดำเนินการ มี

รูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผล

การศึกษาที่เที่ยงตรงและเชื่อถือได้ และการบริหารการศึกษามีความจำเป็น เพราะต้องการคน

ทีไ่ด้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านที่มีความรูค้วามเข้าใจและมคีวามชำนาญเข้ามาดูแลรับผดิชอบ 

3. กระบวนการบริหารสถานศึกษา 

นักวิชาการได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

เจสส์ (Jess, 1999 อ้างถึงในสันติ บุญภิรมย์, 2552) ได้สรุปว่า การบริหารสถานศึกษา

นั้นจะต้องดำเนินการไปตาม กระบวนการบริหาร ซึ่งม ี5 ขั้น ดังนี้ 

1. การวางแผน (Planning) คือ การกำหนดแผนงานและโครงการไว้ล่วงหนา้  



 

 

  12 

2. การจัดองค์การ (Organizing) คือ การกำหนดตำแหน่งและหน้าที่ในหน่วยงานให้

ชัดเจน  

3. การสั่งการ (Directing) คือ การพิจารณาสั่งการและมอบหมายงาน  

4. การประสานงาน (Coordinating) คือ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน และ

ตำแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงาน  

5. การควบคุมงาน (Controlling) คือ เป็นการตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  

คูนทซ์ และโอดอนเนล (Koontz and O'Donnell, 2001 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 

2548) เป็นนักวิชาการบริหาร ให้ความเห็นว่างานในหน้าที่ของผู้บริหาร (Managerial Functions) 

มีดังนี ้

1. การวางแผน (Planning) ประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของ

องค์การ และการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  

2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นแผนงานจะดำเนินการไปได้ด้วยดีก็ด้วยการจัด

องค์การที่ดี ซึ่งประกอบด้วย การนำปัจจัยทางการบริหาร เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และ

วิธีการบริหาร ที่จะทำให้เกิดสัมฤทธิ์ผล การจัดองค์การจึงหมายถึงการนำเอาทรัพยากรการ

บริหารทุกประเภท มาบูรณาการเพือ่ดำเนินการ  

3. การจูงใจ (Motivating) คือ การจูงใจที่จะช่วยให้พนักงานทำงานอย่างมีประสิทธิผล 

การจูงใจในที่นีห้มายถึง การอำนวย การตดิต่อสือ่สาร และการเป็นผู้นำในการดำเนินการ  

4. การควบคุมงาน (Controlling) เป็นการติดตามและประเมินผลเพื่อเปรียบเทียบ ผล

การปฏิบัติงานกับแผนที่ได้กำหนดไว้ ว่ามีความเบีย่งเบนไปจากความคาดหวังมากน้อยเพียงใด 

ปรียาพร วงศ์ อนุ ตรโรจน์  (2553 , หน้ า 31) ได้ กล่ าวถึ งกระบวนการบริหาร 

สถานศึกษาไว้ว่า เป็นกิจกรรมที่สำคัญของผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้คือ 

การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบริหารบุคคล (Staffing) การสั่งงาน 

(Directing) และการควบคุมงาน (Controlling) 

สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารสถานศึกษาเป็นเรื่องของการตัดสินใจที่จะมีผลต่อการ

ทำงาน ของกลุ่มคน เพื่อที่จะทำให้บรรลุตามจุดประสงค์ของกลุ่มสำเร็จได้ โดยเริ่มต้นจากการ

วางแผน การจัดองค์การ การสั่ งการและการควบคุม ซึ่ งกระบวนการเหล่านี้จะมีความ

เกีย่วข้องกันไป 

4. ขอบข่ายการบรหิารงานสถานศึกษา 

นักวิชาการ ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547) ได้กำหนดขอบข่ายงานของ

สถานศึกษา ที่จะต้องปฏิบัติไว้ 6 งาน คือ 1) งานวิชาการ 2) งานบริหารบุคคล 3) งานบริหาร

กิจการนักเรียน 4) งานธุรการ การเงิน 5) งานอาคารและสถานที่ และ 6) งานความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ต่อมาหลังจากมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจการ

บริหารสถานศึกษา ออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป หลังจากนั้นสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดให้สถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทและหน้าที่ที่สถานศกึษาต้อง

ปฏิบัติไว้ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงาน

บุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 

4.1 การบริหารวิชาการ  

งานวิชาการถือเป็นหัวใจสำคัญในการจัดการศึกษาในระดับสถานศกึษาการบริหารงาน

วิชาการเป็นกระบวนการดำเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนได้

เรียนรู้ตามที่กำหนดไว้ในจุดมุ่ งหมายของการพัฒนาผู้ เรียน โดยทั่วไปงานวิชาการจะ

ประกอบด้วย การศึกษาสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาและการ

นำหลักสูตรไปใช้ การเตรียมการจัดการเรียนการสอน การจัดวัสดุอุปกรณ์ประกอบการสอน

และสื่อการเรียนการสอน การส่งเสริมการสอนการวัดผลประเมินผล การดำเนินการเกี่ยวกับ

หอ้งสมุดแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศตดิตาม การวางแผนและการกำหนดวิธีดำเนินงานทางดา้น

วิชาการ รวมถึงการประชุมทางวิชาการ การบริหารวิชาการในยุคปฏิรูปการศึกษาโรงเรียนมี

โอกาสในการตัดสินใจมากขึ้น ทั้งนี้เป็นไปตามหลักการกระจายอำนาจทางการศึกษาที่ให้

สถานศึกษารับผิดชอบการบริหารงานวิชาการโดยตรงเป็นเรื่องที่สถานศึกษาจะต้องปรับตัว

อย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้เข้าใจและมีทักษะเกี่ ยวกับการบริหารวิชาการ 

โดยเฉพาะในเรื่องของการบริหารหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น และโรงเรียนที่

ประสบความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการผู้บริหารต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ ทั้งทางด้าน

หลักสูตรและการเรียนการสอน ซึ่งหมายความว่าผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องรู้และ

เข้าใจกรอบแนวคิดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการจัดทำ

หลักสูตรสถานศึกษาเป็นอย่างดีจนสามารถนำไปดำเนินการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ที่

เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง และในขณะเดียวกันก็สนองความต้องการความสนใจและ

ศักยภาพของผู้เรียนผู้ปกครองชุมชนและท้องถิ่น รวมทั้งสามารถนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ

อย่างมีคุณภาพด้วยการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญที่สุด การพัฒนาสื่อและ
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เทคโนโลยี การเรียนรู้ที่ เหมาะสมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ เพียงพอเหมาะสม เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผูเ้รียน  

กระทรวงศึกษาธิการ (2547, หน้า 92) ได้กำหนดขอบข่ายของการบริหารวิชาการ ไว้ 

12 ด้าน ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และศกึษาวิเคราะห์วิจัยการบริหาร  

5. การพัฒนาสือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา  

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

7. การนเิทศการศึกษา  

8. การแนะแนวการศึกษา  

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา   

10. การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน  

11. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น   

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 3) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารวิชาการ

ว่าประกอบด้วย  

1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การ

นำหลักสูตรไปใช้ และการจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน

ดังนี้ 

1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดปฏิทิน

การศึกษา การแบ่งความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่ การจัดขั้นตอน และการจัดเวลาใน

การทำงาน  

1.2 โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่สอนให้สอดคล้องตาม

หลักสูตร  

1.3 บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการกำหนดเนื้อหาที่จะสอน 

คาบเวลาในแต่ละวันหรอืสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้าและยึดโครงการสอนเป็นหลัก  
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2. การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษาดำเนิน

ไป และสามารถปฏิบัติได้ มีการจัดการเกีย่วกับการเรียนการสอน ดังนี้ 

2.1 การจัดตารางสอน เป็นการกำหนดวิชา เวลาเรียน ครูผู้สอน สถานที่เรียน และ

ผูเ้รียนในแต่ละรายวิชา  

2.2 การจัดช้ันเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่ รวมถึง

การจัดสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน  

2.3 การจัดครูเข้าสอน ต้องพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษาและบุคลากร 

รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน   

2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการจะใช้แบบเรียนที่

กระทรวงกำหนด นอกจากนั้นอาจใช้หนังสืออื่นเป็นหนังสือประกอบหรือเอกสารจากที่ครู

เตรียมเอง  

2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการ 

เทคโนโลยีใหม่  ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่ อให้สอดคล้องกับความต้องการ 

ความก้าวหน้าของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น  

2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นักเรียนนักศึกษา  รู้จัก

นำเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจรงิ ทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชาและ

อาชีพนัน้ เพื่อให้โอกาสผูเ้รียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวติจรงิต่อไป  

3. การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก และ การ

ส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ 

3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอนเป็นสิ่ งที่ เอื้อต่อการศึกษาของนักศึกษา เน้น

เครือ่งมอืและกิจกรรมให้ครูเลือกใช้ในการสอน  

3.2 การจัดห้องสมุดเป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ ที่เป็น

แหล่งวิทยาการ ให้นักเรียนนักศกึษาได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม  

3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ ไข

ปัญหาการเรียนการสอน  

4. การวัดและประเมินผล กระบวนการเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในด้านการตรวจสอบ และ

วิเคราะห์ผลการเรียน  

สรุปได้ว่า ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ เป็นการพัฒนาหลักสูตรให้สนองต่อความ

ต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น พัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยจัดการเรียนการสอนที่ เน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญ กำกับ ดูแล ติดตามผลและนิเทศเพื่อให้ครูได้ประเมินผลตามสภาพจริง 
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ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูใช้สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีอย่างหลากหลาย ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่าง

หลากหลาย 

4.2 การบรหิารงบประมาณ  

กระทรวงศึกษาธิการ (2547, หน้า 99) กล่าวว่า งานงบประมาณและการเงินเป็นการ

ให้ความเป็นอิสระคล่องตัวของสถานศึกษา ตามแนวทางการกระจายอำนาจการบริหารจัดการ

ควบคู่กับการใช้ระบบการตรวจสอบเพื่อความโปร่งใส และความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 

ภายใต้การบริหารจัดการทรัพยากรที่ มุ่ งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่ งมีแนวทาง

หลากหลาย เช่น จัดสรรงบประมาณรวมเป็นก้อน โดยมุ่งที่แผนงานและผลงาน โดยจัดสรร

จากผู้เรียน (Demand Side Financing) เพื่อสนองความต้องการของผู้เรียนตามแนวทางการจัด

การศึกษาที่ถือว่าผู้เรียนสำคัญที่สุด แทนการจัดสรรระบบเดิม ซึ่งจัดสรรผ่านความต้องการ

ของสถานศึกษา (Supply Side Financing) และสถานศึกษาสามารถกำหนดความต้องการ

งบประมาณของตนเองได้โดยจัดทำงบประมาณผ่านเขตพื้นที่การศึกษา ทั้งนี้จะมีระบบ

ตรวจสอบติดตามและประเมินผลการใช้ทรัพยากร เพื่ อให้เกิดความโปร่งใสและความ

รับผิดชอบ ภายใต้การบริหารจัดการทรัพยากรที่มุ่งถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลอีกด้วย 

กระทรวงศึกษาธิการ (2547, หนา้ 102) ได้กำหนดขอบข่ายของงานงบประมาณ ดังนี้ 

1. การจัดทำและเสนอของบประมาณ 

2. การจัดสรรงบประมาณในสถานศกึษา 

3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล  

4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

5. การบริหารการเงนิ การเบิกเงินจากคลัง  

6. การบริหารบัญชี การจัดทำบัญชกีารเงนิ  

7. การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์  

จีระ หงส์ลดารมภ์ (2550, หน้า 21) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงบประมาณ 

ดังนี้ 

1. ให้สถานศึกษามีวัตถุประสงค์และอำนาจหน้าที่เพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตาม

กฎหมายว่ าด้ วยการศึกษาแห่ งชาติ และกฎหมายว่ าด้ วยระเบี ยบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ 

2. ในกิจการทั่วไปของสถานศึกษาที่ เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก ให้ผู้อำนวยการ

สถานศกึษาเป็นผู้แทนนิติบุคคลสถานศกึษา  
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3. ให้สถานศึกษามีอำนาจปกครองดูแลบำรุงรักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้แก่สถานศึกษา เว้นแต่การจำหน่ายอสังหาริมทรัพย์ที่มีผู้อุทิศให้

สถานศกึษา ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ และเมื่อจำหน่ายอสังหาริมทรัพย์แล้ว

ให้สถานศกึษารายงานให้ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาทราบโดยเร็ว  

4. ในกรณีที่ต้องมีการจดทะเบียนสิทธิขึ้นทะเบียน หรือดำเนินการทางทะเบียนใด ๆ 

เกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้แก่สถานศึกษา ให้สถานศึกษาสามารถดำเนินการทางทะเบียน

ดังกล่าวในนามนติิบุคคลสถานศกึษา  

5. ในกรณีนิติบุคคลสถานศึกษาถูกฟ้องคดี ให้สถานศึกษารายงานให้สำนักงาน เขต

พืน้ที่การศึกษา เพื่อแจ้งให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทราบ เพื่อดำเนินการ

แต่งตัง้ผู้รับผดิชอบดำเนินคดีโดยเร็ว  

6. สถานศึกษาจะมีอิสระในการบริหารงบประมาณในส่วนของที่ ตั้ งไว้สำหรับ

สถานศึกษาตามที่ได้รับการกำหนดวงเงิน และได้รับมอบอำนาจจากเลขาธิการคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามหลักเกณฑ์ที่

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานกำหนด ยกเว้นงบประมาณในหมวดเงินเดือน  

7. สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการเกี่ยวกับการพัสดุ ในส่วนที่อยู่ในความดูแล

รับผิดชอบ หรืออยู่ในวงเงินงบประมาณที่ ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์ที่เลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานกำหนด  

8. การรับบริจาคเงิน หรือทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้แก่สถานศึกษา ให้สถานศึกษารับ

บริจาคตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการรับเงินหรือทรัพย์สินที่ มีผู้บริจาคให้ทาง

ราชการและตามหลักเกณฑ์ที่เลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานกำหนด 

9. การบริหารจัดการเกี่ยวกับการเงิน และบัญชีของสถานศึกษาบริจาคตามระเบียบที่

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานกำหนด 

10. ให้สถานศึกษาจัดทำบัญชีแสดงรายการรับจ่ายเงินและทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้เป็น

หลักฐานและรายงานให้ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทราบทุกสิ้นปีงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายว่าด้วย

ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

สํานักงบประมาณ (2549) ได้กำหนดขอบข่ายของการบริหารงบประมาณ ดังนี้ 

1. การจัดทำแผนการงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ เพื่อเสนอต่อเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  
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2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง  

3. การอนุมัตกิารใชจ้่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  

6. การตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใชง้บประมาณ  

7. การตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ  

8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามทีไ่ด้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศกึษา 

10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

11. การวางแผนพัสดุ 

12. การกำหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้าง ที่

ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ  

14. การจัดหาพัสดุ  

15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ  

16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  

17. การเบิกเงินจากคลัง  

18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ  

19. การนำเงินส่งคลัง  

20. การจัดทำบัญชกีารเงนิ  

21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน  

22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน  

สรุปได้ว่า ขอบข่ายของการบริหารงบประมาณ ประกอบด้วยการจัดระบบข้อมูล 

สารสนเทศและดัชนีชี้วัดผลผลิตและผลลัพธ์ด้านงบประมาณ จัดสรรงบประมาณได้อย่างเป็น

ระบบ ให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ

ตรวจสอบ ติดตามการใชท้รัพยากร โดยประเมินผลคุณภาพการปฏิบัติงาน และวิเคราะห์ความ

มีประสิทธิภาพ และคุม้ค่าการใชท้รัพยากรในสถานศกึษา ส่งเสริมการระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา จัดการเงินในและนอกงบประมาณให้มีระบบการทำบัญชีที่ดี จัดหา 

ควบคุม บำรุงรักษาพัสดุ ของสถานศึกษาให้เพียงพอและเป็นปัจจุบัน 
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4.3 การบรหิารงานบุคคล  

กระทรวงศึกษาธิการ (2547, หน้า 14) การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา และเขต

พืน้ที่การศึกษา อยู่ภายใต้การกำกับดูแลขององค์กรกลางบริหารงานบุคคล ซึ่งการบริหารงาน

บุคคลจะยึดหลักการกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคลสู่สถานศกึษาและเขตพื้นที่การศกึษา 

การบริหารงานบุคคลตามแนวปฏิรูปการศึกษาจะต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ และมี

กระบวนการต่อเนื่อง ตั้งแต่การวางแผนกำลังคน การสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การธำรงรักษา

และพัฒนา การจัดระบบค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ตลอดจนการออกจากราชการ 

จุดเน้นของการบริหารจะอยู่ที่การพัฒนาและการส่งเสริมขวัญและกำลังใจ แนวทางการ

บริหารงานบุคคลจะต้องยึดหลักการตามระบบ คุณธรรม (Merit System) และหลักการบริหาร

กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี หรอืธรรมรัฐ หรอืธรรมมาภบิาล 

กระทรวงศึกษาธิการ (2547, หน้า 110) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานบุคคล ของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ดังนี้  

1. งานธุรการ  

2. กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง  

3. กลุ่มงานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  

4. กลุ่มงานบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ  

5. กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร  

6. กลุ่มงานวินัยและนิตกิาร  

7. งานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่  

ฤกษ์ชัย ใจคําปัน (2549, หนา้ 12) ได้กำหนดขอบข่ายของการบริหารงานบุคลากร โดย

มีองค์ประกอบ คือ การวางแผนอัตรากำลัง การกำหนดตำแหน่ง การบรรจุและการแต่งตั้ง 

การพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การรักษาวินัย การดำเนินการทางวินัย การออก

จากราชการ การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ อันจะเป็นแนวทางในการบริหารงานบุคลากร เพื่ อ

พัฒนาการปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร  

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 78) เสนอขอบข่ายภารกิจบทบาทและหน้าที่ของ

สถานศกึษา ดังนี้ 

1. การวางแผนอัตรากำลัง   

2. การจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้  

4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  
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5. การดำเนินการเกีย่วกับการเลือ่นขั้นเงินเดือน  

6. การลาทุกประเภท  

7. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน  

8. การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

9. การสั่งพักราชการ การสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  

10. การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์  

12. การออกจากราชการ  

13. การจัดทำระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ  

14. การจัดทำบัญ ชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครือ่งราชอิสรยิาภรณ์  

15. การส่งเสริมการประเมนิวิทยฐานะ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

16. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  

17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  

20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคลมีขอบข่ายครอบคลุมงานเกี่ยวกับบริหารงานบุคคล

ตามอำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย จัดให้มีมาตรฐานการปฏิบัติงานของแต่ละงานกำกับดูแล

และติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปฏิรูป

การศึกษา สร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม ส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรได้รับ การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนวางแผน จัดระบบงานธุรการให้ทันสมัยและ

มีประสิทธิภาพ 

4.4 การบรหิารทั่วไป  

กระทรวงศึกษาธิการ (2547, หน้า 19) กล่าวว่า การบริหารทั่วไปเป็นส่วนหนึ่งของการ

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา  ตามมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 การบริหารทั่วไปจะ

เป็นกิจกรรมสนับสนุนการดำเนินงานของสถานศึกษาและหน่วยงานให้เกิดความคล่องตัว

สามารถดำเนินการไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งส่งเสริมในการบริหารจัด

การศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นหลักโดย
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เน้นความโปร่งใส ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและ

องค์กรทีเ่กีย่วข้องเพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพ  

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา้ 34) ได้กำหนดขอบข่ายของ

การบริหารทั่วไป ไว้ดังนี้  

1. การดำเนินงานธุรการ  

2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

3. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

4. การประสาน และพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา  

5. การจัดระบบการบริหาร และพัฒนาองค์กร  

6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

7. การส่งเสริมสนับสนุนด้วยวิชาการ งบประมาณบุคลากรและบริหารงานทั่วไป 

8. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพสิ่งแวดล้อม  

9. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน  

10. การรับนักเรียน  

11. การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และ ตามอัธยาศัย  

12. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

13. การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน  

14. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  

15. การส่งเสริมสนับสนุน และประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น ๆ ทีจ่ัดการศึกษา  

16. งานประสานราชการกับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา และหน่วยงานอื่น  

17. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

18. งานบริการสาธารณะ  

19. งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น  

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 22) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารทั่วไปมีดังนี ้ 

1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

2. การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา  

3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  

4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  

5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  
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6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

8. การดำเนินงานธุรการ  

9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน  

11. การรับนักเรียน  

12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรือ่งการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา  

13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  

14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

15. การทัศนศกึษา  

16. การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน  

17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  

18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน  

19. องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา  

20. งานประสานราชการส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น  

21. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

22. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  

23. แนวทางการจัดกิจกรรมเพือ่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน  

อุทัย บุญประเสริฐ (2547, หนา้ 30) กล่าวว่า ขอบข่ายในการบริหารทั่วไป มีดังนี ้ 

1. การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

2. การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา  

3. การวางแผนการศกึษา  

4. งานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา  

5. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

6. การจัดทำสำมะโนนักเรียน  

7. การรับนักเรียน  

8. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

9. การทัศนศกึษาและการศกึษาแหล่งเรียนรู้  

10. การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน  

11. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  



 

 

  23 

12. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น  

สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไปมีขอบข่ายครอบคลุมงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้ทันสมัยมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่ อง 

ส่งเสริม การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในการใช้เทคโนโลยีที่

เหมาะสม จัดระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ กำหนดแผนการรับนักเรียนของ

สถานศึกษาโดยประสานกับเขตพื้นที่การศึกษา จัดการศึกษาตามความเหมาะสมของท้องถิ่น

และศักยภาพของสถานศึกษา ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาทุกด้านรวมทั้งความร่วมมือจาก

ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่าง

หลากหลายตามความสนใจและความถนัด 

 

แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 

มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการนเิทศภายใน ดังนี้ 

1. ความหมายของการนิเทศภายใน 

การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกิจกรรมที่มีความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา และเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา ให้

เกิดการพัฒนาตนเองในการทำงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

ความหมายของการนเิทศภายใน มีนักการศกึษาได้ให้ความหมายไว้ดังต่อไปนี้ 

วัชรา เล่าเรียนดี (2550, หน้า 5) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการนิเทศ

ทีม่ีวัตถุประสงค์ เพื่อมุ่งปรับปรุงและพัฒนาการสอนในโรงเรียน โดยเป็นกิจกรรมที่มีเป้าหมาย

เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนครูในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ที่จะส่งผลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

วชิรา เครือคำอ้าย (2552) สรุปความหมายการนิเทศว่า การนิเทศเป็นกระบวนการ

ทำงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในกระบวนการ

เพื่อให้ความช่วยเหลือ ชี้แนะแนวทางเพื่อพัฒนาการสอนของครูอย่างต่อเนื่องและสร้างสรรค์  

และช่วยให้ครูเกิดความเจริญงอกงามในวิชาชีพ โดยเป้าหมายสูงสุดคือ การพัฒนาผู้เรียนทั้ง

ทางดา้นจติใจ ปัญญา และร่างกายอย่างสมดุล 

โคแกน (Cogan, 1973 อ้างถึงใน นิพนธ์ ไทยพาณิชย์, 2535) ได้กล่าวถึงความหมาย

ของการนเิทศว่า เป็นกระบวนการนิเทศที่ปฏิบัตินอกห้องเรียน โดยได้ระบุงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร การจัดการเรยีน และการพัฒนาเครื่องมอืรายงานผลการเรียนของ
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นักเรียนให้ผู้ปกครองรับทราบ รวมถึงการวัดและประเมินผลตามโปรแกรมการศึกษาของ

โรงเรียน 

กลิ๊กแมน (Glickman, 2004 อ้างถึงใน อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2552) ให้ความหมายของ

การนิเทศว่า เป็นการช่วยเหลือสนับสนุนผู้บริหาร ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง

การเรียนการสอนทั้งในเรื่องหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สื่อการเรียนรู้ การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อพัฒนาการทำงานของครูให้มี

ประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 

จากความหมายของการนิเทศ สรุปได้ว่า การนิเทศเป็นกระบวนการเชิงระบบโดยมี

ผู้เกี่ยวข้องหลักสองฝ่าย คือผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวได้ช่วยส่งเสริม

และพัฒนาการสอนของครูให้ดีขึ้น โดยเน้นการให้บริการ การให้ความร่วมมือ การให้ความ

ช่วยเหลือ สนับสนุนแก่ผู้บริหาร ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง และหัวใจของการนิเทศคือการ

พัฒนาผู้เรยีนใหม้ีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย อารมณ ์สังคมและสติปัญญา 

2. ความสำคัญและความจำเป็นของการนิเทศภายใน 

การนิเทศภายในสถานศึกษา ถือเป็นการแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอนได้ถูกจุดและ

ตรงประเด็น ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ คือบุคลากรในสถานศึกษาย่อมรู้ปัญหาและความ

ต้องการที่แท้จริงของตน การนิเทศภายในเป็นสิ่งที่สำคัญที่ผู้บริหารไม่ควรมองข้าม เนื่องจาก

การนิเทศภายในไม่เพียงแต่ช่วยให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จด้านการจัดการเรียนการ

สอนเท่านั้น แต่ยังช่วยในเรื่องการบริหารจัดการสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ ด้วย  

พิทยา เขม้นเขตวิทย์ (2550) ได้กล่าวถึง ความสำคัญที่จะต้องมีการนิเทศการศกึษา ดังนี ้ 

1. สภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา การศึกษาจึงจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงให้

สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมด้วย  ผู้นิ เทศจึงเป็นตัวแทนที่ทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงขึน้ในองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา  

2. การนิเทศการศึกษามีความจำเป็นต่อความเจริญงอกงามของครู  ครูจะต้องได้รับ

การฝึกฝนและจะต้องปรับปรุงพัฒนาตนเองอยู่เสมอในขณะทำงานในสถานการณ์จรงิ  

3. การนิเทศการศึกษามีความจำเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการสอน 

เนื่องจากครูต้องปฏิบัติงานในกิจกรรมที่ต่างกันและต้องเผชิญกับภาวะที่ต่างกัน จึงไม่อาจสละ

เวลาได้เพียงพอต่อการเตรียมการสอน การนเิทศการศึกษาจงึสามารถลดภาระของครูได้  

4. การนิเทศการศึกษามีความจำเป็นต่อการทำให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ ทำ

ให้เกิดการพัฒนาทางการศึกษา ทั้งทางทฤษฎีและทางปฏิบัติ และข้อเสนอแนะที่ได้จากการ

วิเคราะห ์จากการอภปิราย นำไปสู่การค้นคว้าของการวจิัย  
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5. การนิเทศการศึกษามีความจำเป็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาชีพ การนิเทศให้ประโยชน์

ในทางสร้างสรรค์ และยังเป็นพลังของทุกคนในในการขับเคลื่อนกระบวนการทางการศึกษา

ด้วย 

กิติมา ปรีดีดิลก (2532, หน้า 263) ได้ให้ความเห็นว่า การนิเทศมีความจำเป็นต่อ

กระบวนการเรียนการสอนมาก โดยมีเหตุผลดังนี้ 

1. การศกึษาเป็นกิจกรรมที่ซับซ้อนและยุ่งยาก จำเป็นต้องมีการนเิทศ  

2. การนเิทศเป็นงานที่มีความจำเป็นต่อความเจริญงอกงามของครู  

3. การนเิทศการสอนมีความจำเป็นต่อการช่วยเหลอืครูในการเตรยีมการสอน  

4. การนิเทศการสอนมีความจำเป็นต่อการทำให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ อัน

เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มอียู่ตลอดเวลา 

สุทธนู ศรีไสย์ (2545) กล่าวถึงความสำคัญของการนิเทศว่า การนิเทศสามารถเป็น

ประโยชน์ต่อครูได้ ดังนี้  

1. การนิเทศช่วยใหค้รูมีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความสนใจในการพัฒนาและแก้ปัญหา

เกี่ยวกับเรื่องในห้องเรยีน จะเป็นสิ่งที่ช่วยทำให้ครูที่ปฏิบัติงานในแต่ละดา้นได้ดีขึน้  

2. การนิเทศสนับสนุนให้ครูสามารถประเมินผลการทำงานของตนเองได้ มองเห็นว่า

ตนเองประสบผลสำเร็จในการสอนได้เพียงใด  

3. การนิเทศช่วยครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน  โดยการสังเกตการ

ทำงานหรือการสอนของครูคนอื่น ๆ เพื่อนำมาพัฒนาปรับปรุงการสอนของตน และมีการ

แลกเปลี่ยนเทคนิควิธีการสอนร่วมกันกับครูคนอื่นไปปรับใช้ด้วย  

4. การนิเทศช่วยกระตุ้นครูให้มีการวางแผน จัดทำจุดมุ่งหมาย และแนวปฏิบัติ โดยครู

ให้ความช่วยเหลือเพื่อนครูด้วยกัน ในการตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาการสอนภายในโรงเรียน การ

วางแผนการฝึก หรือให้บริการเสริมวิชาการ ร่วมกันการพัฒนาหลักสูตร กระตุ้นให้เกิด

งานวิจัยเกี่ยวกับช้ันเรยีน รวมทั้งกระตุน้การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานของครู  

5. การนิเทศจะเป็นกระบวนการที่ท้าทายความสามารถของครู ช่วยให้เกิดความคิดเชิง

นามธรรมสูงขึ้นในขณะปฏิบัติงาน ได้รับข้อมูลย้อนกลับซึ่งเป็นผลจากการประเมิน ที่จะช่วย

สะท้อนใหเ้ห็นข้อดีและข้อเสียของการปฏิบัติงาน รวมทั้งแนวคิดที่จะใช้เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติ

ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หน้า 4) กล่าวถึงความจำเป็นของการนิเทศไว้ว่า การ

นิเทศเป็นกระบวนการปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษา การพัฒนาสถานศึกษา ครู และ
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ผู้เกี่ยวข้องให้มีมาตรฐานการศึกษา รวมทั้งเป็นการประสานงานในการปฏิบัติงานเพื่อให้มี

ประสิทธิภาพในสถานศกึษา ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมทุก ๆ ด้านตลอดเวลา 

อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552) กล่างถึงความจำเป็นในการนเิทศ ดังนี้  

1. สภาพสังคมเปลี่ยนไปตลอดเวลา การศึกษาจึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมด้วย ซึ่งการนิเทศการศึกษาเป็นสิ่งที่จะช่วยทำให้เกิดความ

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาขององค์กรด้วย 

2. ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ มีการพัฒนาขึ้นมาใหม่ตลอดเวลา รวมถึงแนวคิดในเรื่อง

การจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วย การนิเทศการศึกษาจะช่วยทำให้ครูมีความรู้ใหม่ ๆ ทันยุคสมัย

สมัยอยู่เสมอ  

3. การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ จำเป็นต้องได้รับการชี้แนะหรือการนิเทศ

การศึกษาจากผู้ชำนาญการโดยเฉพาะ เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เกิดการพัฒนา และ

แก้ไขปัญหาสำเร็จได้ลุล่วง  

4. เป็นการพัฒนาการศึกษาของประเทศเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ 

โดยต้องมีการควบคุมดูแลมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยการนำระบบการนิเทศการศกึษามา

ใช้ร่วมด้วย 

5. การศึกษาเป็นกิจกรรมที่มีความซับซ้อน ต้องมีการนิเทศแบบต่าง ๆ เข้ามาใช้เพื่อ

เป็นการให้บริการแก่ครูที่มคีวามสามารถต่างกัน  

6. การนิเทศการศกึษาเป็นงานที่มีความจำเป็นต่อความเจรญิงอกงามของครู เพราะครู

ก็จะตอ้งปรับปรุงฝึกฝนตนเองอยู่เสมอในการทำงาน  

7. การนเิทศการศึกษาจะช่วยเหลอืครูในการเตรยีมการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

8. การนิเทศการศึกษามีความจำเป็นต่อการทำให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ 

เนื่องจากสังคมมีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษามีความสำคัญและช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้กับครู  

นักเรียน และสถานศึกษา 3 ประการคือ 1) การพัฒนาวิชาชีพสำหรับครูผู้สอน 2) การพัฒนา

วิชาชีพสำหรับเพื่อนครูหรือบุคลากรผู้ร่วมวิชาชีพ  และ 3) การพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตาม

เป้าหมายทั้งในด้านความรู้ ด้านทักษะ รวมถึงพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตลอดจนสามารถดำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

3. จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน 

สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศ ว่ามีจุดมุ่งหมายที่สำคัญ 

4 ประการ ดังนี้  
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1. การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคน หมายถึง การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการ

ทำงานร่วมกันกับผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น  

2. การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนางาน หมายถึง การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายสูงสุด

อยู่ที่ผู้เรียน โดpอาศัยกระบวนการเรียนรู้ของครู ดังนั้นการนิเทศจึงมีจุดมุ่งหมายที่จะ “พัฒนา

งาน” คือการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของครูให้ดขีึน้  

3. การนิเทศการศึกษาเพื่อสร้างการประสานสัมพันธ์ หมายถึง การนิเทศการศึกษา

เป็นการประสานสัมพันธ์ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  โดยเป็นการทำงานร่วมกัน 

รับผิดชอบร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ไม่ใช่การถูกบังคับและคอยจับผดิ  

4. การนเิทศการศกึษาเพื่อสรา้งขวัญและกำลังใจ หมายถึง การจัดกิจกรรมการนิเทศที่

มุ่งให้กำลังใจแก่ครู เพราะเป็นจุดมุ่งหมายสำคัญประการหนึ่งเพราะขวัญและกำลังใจจะทำให้

บุคคลมีความตัง้ใจทำงาน  

กิติมา ปรีดีดิลก (2532, หน้า 264) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศว่า เพื่อเป็นการ

ช่วยให้ครูค้นหาและเรียนรู้วิธีการทำงานด้วยตนเอง รู้จักแยกแยะ วิเคราะห์ปัญหา และ

แก้ปัญหาเหล่านั้นได้ ทำให้เกิดความรู้สึกมั่นคงในอาชีพ และมีความเชื่อมั่นในความสามารถ

ของตน สามารถนำไปใช้ในการเรียนการสอนได้ และเผยแพร่ให้ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องของ

สถานศกึษาเข้าใจและให้การสนับสนุนความตอ้งการทางการศกึษาได้ 

ชัด บุญญา (2546) กล่าวว่า ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน คือการนิเทศ

เพื่อสนับสนุน ส่งเสริม กระตุ้นให้ครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการจัดการศึกษาทุกฝ่ายเป็น

รายบุคคลหรือหลายคน ได้ร่วมมือร่วมใจกันปฏิรูปวิธีการจัดการเรียนการสอน วิธีการบริหาร

จัดการศึกษาที่มุ่งสู่ความสำเร็จตามมาตรฐานของโรงเรียนและของบุคลากรของโรงเรียนให้

สูงขึ้นและรักษาไว้ได้อย่างต่อเนื่องด้วยความเต็มใจ 

วัชรา เล่าเรียนดี (2550, หน้า 8) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศว่าเป็นการ

ปรับปรุงกระบวนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริม พัฒนาความเจริญก้าวหน้าใน

วิชาชีพของครูที่ส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยอาศัยกระบวนการนิเทศช่วยเหลือ 

แนะนำ ให้ความรู้และการฝึกปฏิบัติด้านการพัฒนาหลักสูตร เทคนิควิธีการสอนใหม่  ๆ การใช้

และการสร้างสื่อนวัตกรรมด้านการสอนและการทำวิจัยในช้ันเรียน เพื่อให้ครูสามารถปรับปรุง

และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรืองานในวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ 

เสน่ห์ กรแก้ว (2542, หน้า 8) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในว่า การนิเทศ

ภายในจะต้องให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เข้าใจแนวทางและวิธีการพัฒนาหลักสูตร 
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และกระบวนการเรียนการสอน รวมทั้งช่วยให้ครูพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเอง 

เพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหรือมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวว่า ความมุ่งหมายของการนเิทศภายในมดีังนี้  

1. เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการบริหารและงานวิชาการของสถานศกึษา  

2. เพื่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

3. เพื่อสำรวจ วิเคราะห์ วิจัย และประเมินผล เพื่อปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา  

4. เพื่อพัฒนาหลักการและสื่อการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน และเอกสารทาง

วิชาการให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการและจำเป็นของสถานศึกษาและครู

อาจารย์ 

5. เพื่อพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะครูอาจารย์ให้มีความรู้ทักษะและประสบการณ์ที่

จำเป็น ซึ่งจะนำไปใช้ในการเรียนการสอน การจัดการศกึษา ทั้งให้สามารถแก้ปัญหาเหล่านั้นได้ 

สรุปได้ว่า การนิเทศมีจุดมุ่งหมายเพื่อมุ่งให้การช่วยเหลือ แนะนำ และสนับสนุนให้ครู

ได้มีการพัฒนางานในวิชาชีพของตนเองให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และส่งผลต่อการ

พัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4. หลักการของการนิเทศภายใน 

การนิเทศภายในเป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ ดังนั้น  ผู้

นิเทศจะต้องคำนึงถึงหลักการ แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศที่ถูกต้อง เหมาะสมด้วย เพราะการ

นิเทศ มีจุดหมายเพื่อที่จะพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษา การจัดการเรียนรู้และการ

ปฏิบัติงานของครู ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนของนักเรียน  

นักการศกึษาได้เสนอ หลักการนเิทศการสอนไว้ ดังนี้ 

สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้สรุปหลักการนเิทศไว้ 3 ประการ คือ 

1. การนิเทศ เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ ผู้บริหาร และผู้รับการ

นิเทศ เป็นกระบวนการทำงานที่มขีั้นตอน มีความต่อเนื่อง มีปฏิสัมพันธ์กัน  

2. การนเิทศมเีป้าหมายอยู่ที่คุณภาพผูเ้รียน โดยผ่านครูหรอืบุคลากรทางการศึกษา 

3. การนิเทศมุ่งเน้นบรรยากาศความเป็นประชาธิปไตยมีการยอมรับซึ่งกันและกัน ผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องต้องรับผิดชอบร่วมกัน การนิเทศจะช่วยสร้างความร่วมมือ และสร้างบรรยากาศ

ที่ดใีนการทำงานได้เป็นอย่างมาก 

ชารี มณีศรี (2538) ได้เสนอหลักการนิเทศไว้ 7 ประการคือ 1) การนิเทศช่วยกระตุ้น 

ประสานงานและแนะนำให้ครูเกิดความเจริญงอกงาม 2) ตั้งอยู่บนฐานประชาธิปไตย 3) เป็น
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กระบวนการสร้างสรรค์ 4) เป็นการปรับปรุงหลักสูตร 5) เป็นการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 6) มุ่ง

บำรุงขวัญ และ 7) มีจุดมุ่งหมายเพื่อขจัดช่องว่างระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

อดัมส์ และดิ๊กกี (Adams and Dickey, 1953 อ้างถึงในวัชรา เล่าเรียนดี , 2556) ได้

เสนอหลักการนิเทศที่สอดคล้องตรงกันเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้นิเทศยึดถือเป็นหลักการในการ

ปฏิบัติงาน โดยปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบท ดังนี้ 

1. หลักการประชาธิปไตย เป็นการนำเอาปรัชญาและแนวคิดเรื่องประชาธิปไตยมาใช้ใน

การปฏิบัติงานนิเทศ เป็นหลักการที่ต้องไว้ใจซึ่งกันและกัน (mutal trust) ร่วมมือช่วยเหลือกัน 

(co-operation) เคารพซึ่งกันและกัน (mutal respect) และตอ้งยึดวิธีการแห่งปัญญา (method of 

intelligence) ในการตกลงตัดสินหรือไตร่ตรองในเรื่องต่าง ๆ 

2. หลักวิทยาศาสตร์ เป็นหลักที่ผู้นิเทศต้องค้นหาวิธีที่เหมาะสมเพื่อให้ครูนำไปปฏิบัติ

หรือค้นหาวิธีที่ เหมาะสมด้วยตนเอง ผู้นิ เทศเป็นเพียงผู้ ช่วยเหลือ  มุ่งเน้นการวิจัยและ

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน

ให้ดีขึ้น 

3. หลักการสร้างสรรค์  เป็นการนิเทศที่ทำให้ เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

4. หลักภาวะผู้นำ เป็นการนิเทศที่เน้นให้เกิดภาวะผู้นำขึ้นในแต่ละคนและภายในกลุ่ม

ผลักดันให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

5. หลักการติดต่อสื่อสาร ผู้นิเทศมีความสำคัญในฐานะของผู้อำนวยความสะดวกเป็น

นักพัฒนา ผูดู้แล และผูม้ีส่วนร่วมในระบบการตดิต่อสื่อสาร 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548, หน้า 24) ให้แนวคิดว่า หลักการนิเทศการศึกษามี

เป้าหมายหลักอยู่ที่คุณภาพของผู้เรียน การนิเทศการสอนจึงต้องผ่านครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา โดยหลักสำคัญในการนิเทศการสอนมุ่งที่ให้ครเูกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดี

ขึน้ จะส่งผลต่อพฤติกรรมผู้เรยีน และคุณภาพผูเ้รียนก็จะดีควบคู่ไปด้วย 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542) ได้กำหนดว่า หลักการ

สำคัญในการนเิทศภายในสถานศกึษาเพื่อที่จะนำไปสู่ความสำเร็จได้ ดังนี้  

1. การนิเทศภายในสถานศึกษา จะต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ตาม

ขั้นตอนกระบวนการนเิทศ  

2. บุคลากรที่เป็นหลักสำคัญในการพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ

ผู้บริหารสถานศึกษา และจะต้องเปิดโอกาสให้คณะครูในสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ดำเนนิการ  
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3. การนิเทศภายในสถานศกึษาจะต้องสอดคล้องกับความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

ของครูของสถานศกึษา และให้สอดคล้องกับระดับพัฒนาการของคร ู

4. เป้าหมายสำคัญของการนิเทศ คือ การส่งเสริม สนับสนุน ให้ความช่วยเหลือครูให้

ประสบผลสำเร็จในการปฏิบัติการสอน หรือการสร้างเสริมพัฒนาของนักเรียนให้เต็มตาม

ศักยภาพ โดยมีหลักสูตรเป็นกรอบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

สรุปได้ว่า หลักการนิเทศภายในสถานศึกษามีลักษณะเป็นวิทยาศาสตร์ คือ มีการ

ทำงานเป็นระบบขั้นตอน ตั้งอยู่บนหลักการและเหตุผล มีจุดมุ่งหมายที่แน่นอนโดยอาศัยข้อมูล

ที่ถูกต้องสามารถวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ได้อย่างแม่นยำ มีการทำงานโดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม

ของบุคลากรทุกคน และผู้ที่เป็นหลักสำคัญในการพัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษา โดยมี

เป้าหมายสำคัญในการนิเทศ คือ การส่งเสริม การสนับสนุนและช่วยเหลือครูให้ประสบ

ความสำเร็จในภาระงาน มีความก้าวหน้าด้านวิชาชีพและทำงานมปีระสิทธิภาพ 

5. กระบวนการในการนิเทศ 

กระบวนการในการนิเทศเป็นสิ่งสำคัญ  และจำเป็นอย่างยิ่ง เพราะในการนิเทศนั้น 

เพื่อให้เกิดผลสำเร็จ มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล จะต้องอาศัยกระบวนการ ซึ่งเป็นการ

ดำเนนิการตามลำดับขั้นตอนต่อเนื่องกันและมีระเบียบแบบแผน ทั้งนีน้ักการศกึษาหลายท่านได้

นำเสนอกระบวนการนเิทศไว้ ดังนี้ 

อุทัย บุญประเสริฐ และ ชโลมใจ ภิงคารวัฒน์ (2528) ได้เสนอรูปแบบกระบวนการ

นิเทศ APDS (APDS Model) ไว้ ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ (Analysis) เป็นการกำหนดสิ่งที่ต้องการหรือสิ่งที่ต้องปฏิบัติ จัดทำให้

เกิดผลสำเร็จ 

2. การวางแผน (Planning) เป็นการกำหนดขั้นตอนและเค้าโครงการทำงานให้บรรลุผล

ที่ต้องการด้วยวิธีการที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพมากที่สุด ภายใต้สภาพแวดล้อมและข้อจำกัด

ที่มอียู่ 

3. การลงมือปฏิบัติ (Doing) เป็นการลงมือดำเนินงานตามขั้นตอนและเค้าโครงการ

ทำงานตามที่กำหนดไว้ 

4. การนิเทศติดตามผล (Supervision) เป็นการติดตามดูแล ช่วยเหลือ กำกับ สนับสนุน

ให้สามารถทำงานได้จนบรรลุผลสำเร็จ 

สงัด อุทรานันท์ (2530, หน้า 84-88) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการสอน (PIDRE) ไว้ 

5 ขั้นดังนี ้
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ขั้นที่ 1 การวางแผนการนิเทศ (P-Planning) ผู้นิเทศและครูทำการปรึกษาหารือเพื่อให้

ปัญหาและความต้องการในสิ่งที่ต้องการให้มีการนิเทศ รวมถึงการวางแผนถึงขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนเิทศอกีด้วย 

ขั้นที่ 2 การใหค้วามรู้ในสิ่งที่จะทำตามแผน (I-Informing) เป็นขั้นตอนที่ใหค้วามรู้ความ

เข้าใจ ว่าจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอะไรบ้าง จะมีขั้นตอนในการดำเนินการอย่างไร 

และจะทำอย่างไรจงึจะทำให้ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ในขั้นนีจ้ำเป็นทุกครั้งสำหรับการ

เริ่มการนิเทศทีโ่ดยการทบทวนความรูใ้นการปฏิบัติงานที่ถูกต้องอกีครั้ง 

ขั้นที่ 3 การปฏิบัติตามแผน (D-Doing) ผู้รับการนิเทศเป็นผู้ดำเนินการในการปฏิบัติ 

งานของผู้รับการนิเทศนั้น เป็นขั้นที่ผู้รับการนิเทศลงมือปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถที่

ได้รับ โดยผู้ให้การนิเทศ จะต้องทำการนิเทศและควบคุมคุณภาพงานให้สำเร็จออกมาทันตาม

กำหนดเวลา มคีุณภาพสูง และมีประสิทธิภาพ 

ขั้นที่  4 การส่ งเสริมและสนับสนุ นด้ านขวัญ และกำลั งใจในการปฏิบั ติ งาน  

(R-Reinforcing) เป็นขั้นตอนการเสริมแรงของผู้นิเทศ เพื่อให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจ และ

เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

ขั้นที่ 5 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  (E-Evaluating) ผู้นิเทศทำการ

ประเมินผลงานที่ได้ดำเนินการผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร มีปัญหาหรอือุปสรรคที่เป็นสาเหตุให้

การดำเนินงานไม่สัมฤทธิ์ผล หรือไม่ และดำเนินการปรับปรุงแก้ไข หากดำเนินการปรับปรุง

แก้ไขแล้วยังมีคุณภาพไม่ถึงขัน้ที่น่าพอใจ ก็อาจทำได้ดว้ยการให้ความรู้ในสิ่งที่จะทำใหม่อีกครั้ง 

สำหรับกรณีที่กระบวนการดำเนินงานเป็นไปอย่างไม่ได้ผล  ก็ต้องปรับปรุงวิธีการดำเนินงาน

ทั้งหมด 

วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2538, หน้า 55) ได้เสนอกระบวนการนิเทศเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วย

ให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ สามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีระบบ และเป็น

ระเบียบ กระบวนการนเิทศ ประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้ 

1. วางแผนการปฏิบัติ (Working Plan) เป็นการหาข้อกำหนดของการดำเนินการว่า จะ

ทำอะไร มีขอบเขตอย่างไรและเพื่อจะได้ดำเนินการให้ตรงเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีการแบ่ง

หนา้ที่ความรับผดิชอบ และวางแนวทางแก้ปัญหาต่าง ๆ 

2. จัดระบบงาน (Organizing) เป็นการจัดสายงานการนิเทศการสอนในหน่วยงานโดย

กำหนดหน้าที่และความรับผดิชอบของบุคคลฝ่ายต่าง ๆ 

3. การดำเนินงาน (Implementation of Plan) เป็นการกำหนดว่าขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ตั้งแต่เริ่มจนสิ้นสุด รวมทั้งการใชเ้ทคนิควิธีการตดิตามผล 
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4. การประเมินผลงาน (Evaluation) เป็นการกำหนดวิธีการประเมินผลงานไว้เป็นระยะ

ทั้งก่อนการดำเนินการ ระหว่างการดำเนินการ เพื่อหาทางปรับปรุงแก้ไข ควรประเมินผลงาน

ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ 

เสน่ห์ กรแก้ว (2542, หนา้ 25) กล่าวว่ากระบวนการนเิทศ มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ  

2. การวางแผนและกำหนดทางเลือก  

3. การสรา้งสื่อและเครื่องมือ  

4. การปฏิบัติการนเิทศ  

5. การประเมนิผลและรายงานผล 

วัชรา เล่าเรียนดี (2553, หนา้ 27-28) ได้นำเสนอกระบวนการนเิทศไว้ 7 ขั้นตอน คือ  

1. การวางแผนร่วมกันระหว่างผูน้ิเทศการสอนและผู้รับการนเิทศ  

2. การเลือกประเด็นหรอืเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา  

3. การนำเสนอโครงการพัฒนาและขั้นตอนการปฏิบัติ  

4. การให้ความรูห้รอืหาความรูจ้ากเอกสารต่าง ๆ และการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  

5. การจัดทำแผนการนเิทศ  

6. การดำเนินการตามแผน  

7. การสรุปผล ประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนา 

โคแกน (Cogan, 1973 อ้างถึงใน เก็จกนก เอื้อวงศ์, 2556) ได้เสนอกระบวนการนิเทศ

ไว้ 8 ขั้นตอน คือ  

1. การสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ิเทศกับครู  

2. วางแผนการสอนร่วมกัน  

3. วางแนวทางในการสังเกตการสอน  

4. สังเกตการสอน  

5. วิเคราะห์กระบวนการเรียนการสอน  

6. วางแนวทางในการประชุม  

7. ประชุมร่วมกัน  

8. วางแผนการสอนต่อเนื่อง 

แกลนธอน  (Glatthorn 1984 , อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี , 2553) ได้นำเสนอ

กระบวนการนเิทศไว้ 8 ขั้นตอน คือ  

1. การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศ  
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2. การวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน  

3. การวางแผนสังเกตการสอน  

4. การสังเกตการสอน  

5. การวิเคราะห์กระบวนการสอน  

6. การวางแผนกำหนดยุทธวิธีการประชุม  

7. การประชุมปรับปรุงการเรียนการสอนและพัฒนา  

8. การวางแผนการสังเกตในการดำเนินการสอนครั้งต่อไป 

แฮร์ริส (Harris, 1985 อ้างถึงใน เก็จกนก เอื้อวงศ์, 2556) ได้เสนอกระบวนการนิเทศ

ไว้ 6 ขั้นตอน คือ  

1. ประเมินสภาพการทำงาน (Assessing) เป็นการหาความต้องการและจำเป็นจาก

การศึกษาสภาพต่าง ๆ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยความรอบคอบ ถี่ถ้วน ทบทวนและตรวจสอบอย่าง

ระมัดระวัง วัดและเปรียบพฤติกรรมการทำงาน 

2. จัดลำดับความสำคัญ ของงาน  (Prioritizing) เป็ นการกำหนดเป้าหมายของ

จุดประสงค์และกิจกรรมต่าง ๆ ตามลำดับ ตามความสำคัญโดยการกำหนดทางเลือก การ

จัดลำดับความสำคัญ 

3. ออกแบบวิธีการทำงาน (Designing) เป็นการวางแผนหรือกำหนดโครงการต่าง ๆ 

เพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยจัดสายงานให้ส่วนประกอบต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน หา

วิธีการนำเอาทฤษฎีหรือแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ เตรียมการต่าง ๆ ให้พร้อมที่จะทำงาน จัดระบบ

การทำงานและกำหนดแผนในการทำงาน 

4. จัดสรรทรัพยากร (Allocating resources) เป็นการกำหนดและจัดสรรทรัพยากร   

ต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการทำงานแก่หน่วยงานต่าง ๆ รวมทั้งการมอบหมายบุคลากร

ในการทำงานในแต่ละโครงการ 

5. ประสานงาน  (Coordinating) เป็นการดำเนินการที่ เกี่ยวข้องกับคน  เวลา วัสดุ 

อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ 

6. นำการทำงาน (Directing) เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิด

สภาพที่เหมาะสม สามารถบรรลุผลสำเร็จ ได้แก่ การแต่งตั้งบุคลากร กำหนดระเบียบแบบ

แผนการปฏิบัติงาน  

กลิ๊กแมน (Glickman, 2001 อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) ได้นำเสนอกระบวนการ

นิเทศไว้ 5 ขั้นตอนคือ  

1) การประชุมร่วมกับครู (Pre-conference with teacher)  
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2) การสังเกตการสอนในชัน้เรียน (Observation of classroom)  

3) การวิเคราะห์และติดตามผลการสังเกตการสอน  (Analysis Observation and 

conference and teacher)  

4) การประชุมร่วมกับครูภายหลังการสังเกตการสอน (Post-conference with teacher)  

5) การวิเคราะห์และพัฒนาการดำเนินการในแต่ละขั้นตอน 

สรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศ เป็นการดำเนินการนิเทศร่วมกันระหว่างผู้นิเทศการสอน

และผู้รับการนิเทศ โดยมีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนชัดเจนตั้งแต่เริ่มหาปัญหา

ความต้องการจัดทำแผน ดำเนินการตามแผนและประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อพัฒนา

ปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทีด่ีขึ้น 

 

แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศ 

มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการนเิทศ ดังนี้ 

 1. การนิเทศแบบคลินิก  

 ความหมายของการนิเทศแบบคลินิก 

การนิเทศแบบคลินิก (clinical supervision) หมายถึง กระบวนการสังเกตการสอนเพื่อ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ โดยครูและผูน้ิเทศจะ

ร่วมมือกันในการวางแผนการสอน สังเกตการสอน และการประเมินการจัดการเรียนการสอน 

เพื่อหาทางปรับปรุงร่วมกัน 

โคแกน (Cogan, 1973 อ้างถึงใน นิพนธ์ ไทยพาณิชย์, 2535) ได้ใหค้วามหมายของการ

นิเทศแบบคลินิกว่า เป็นการดำเนินการที่ออกแบบไว้สำหรับปรับปรุงสมรรถนะการสอนของครู 

โดยเน้นการปรับปรุงพฤติกรรมการสอนของครูในช้ันเรียน ซึ่งเป็นกระบวนการสังเกตการสอน

ภายในห้องเรียนที่จะทำให้ได้ข้อมูลต่าง ๆ เช่น บันทึกเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในห้องเรียน ตั้งแต่

พฤติกรรมการสอนของครู และพฤติกรรมการเรียนของผู้เรียนในขณะที่ครูสอน รวมทั้งข้อมูล

เกี่ยวกับครู นักเรียน ด้านทัศนคติ ความเช่ือ 

 หลักการของการนิเทศแบบคลินิก 

1. เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับที่มีความเด่นชัด  เฉพาะเจาะจง (Objective Feedback) 

อย่างทันทีที่เกี่ยวกับพฤติกรรมในการสอนต่อตัวครู 

2. วิเคราะห์ความสอดคล้องของพฤติกรรมการสอน  จุดหมายของบทเรียนและ

วัตถุประสงค์ของการสอนที่ตัง้ไว้ 
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3. ช่วยให้ครูได้พัฒนาทัศนคติและมีความเต็มใจที่จะศึกษาค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง  เพื่อ

การพัฒนาวิชาชีพในการสอน 

4. เป็นวิธีการที่ช่วยเหลอืครูในการพัฒนาทักษะการใชยุ้ทธศาสตร์การสอน 

5. เป็นการช่วยให้ผู้นิ เทศคลินิก  (Clinical Supervisor) ได้พัฒ นาตนเองเพื่ อ เป็น

แบบอย่างที่ดแีละเป็นการพัฒนาวิชาชีพให้สูงขึ้น 

 คอพแลนด์ และ โบยัน (Copeland and Boyan, 1978 อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี , 

2556) กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนเิทศแบบคลินิก ดังนี้ 

1. เพื่อใหค้รูผู้สอนและผูน้ิเทศเกิดทัศนะและความรูส้ึกที่กลมเกลียวสมัครสมานสามัคคี 

การเข้าใจซึ่งกันและกัน จะเป็นการเริ่มต้นที่ดีช่วยทำให้ทั้งสองฝ่ายสามารถดำเนินการใน

ขั้นตอนต่อไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

2. ทำให้เกิดความเข้าใจที่จะช่วยทำให้เกิดความคล่องตัวในการทำงานร่วมกันระหว่าง

ครูผู้สอนกับผู้นิเทศ ในที่นี้คือผู้นิเทศจะทำการสังเกตการสอนของครูผู้สอน จะต้องทำความ

เข้าใจกับบทเรียนและแผนการสอนของผู้สอน ผู้นิเทศต้องทำความเข้าใจความตั้งใจของผู้สอน

ว่าเหตุผลอะไรที่เตรียมแผนการสอนเช่นนั้น เพื่อจะได้ให้การช่วยเหลือผู้สอนให้บรรลุผลตามที่

กำหนด หรอืสำหรับปรับแผนการสอนให้ตรงกันกับกรอบความคิดของผูน้ิเทศ จึงจะช่วยให้การ

นิเทศได้ผลดี 

3. เป็นการฝึกซ้อมการสอนโดยผู้นิเทศและผู้สอนช่วยกันวิเคราะห์จากเนื้อหาการสอน

ว่าสิ่งใดที่ไม่คาดหวังที่พึงเกิดขึ้นได้นั้นมีอะไรบ้าง ผู้นิเทศจะให้การช่วยเหลือครูในการฝึกซ้อม

ว่าถ้าสิ่งนั้นเกิดขึ้นจริงควรจะจัดการอย่างไร จะแก้ไขและลดปัญหาลงอย่างไร ทั้งสองฝ่ายจะ

อภปิรายและฝึกซ้อมกันจนเป็นที่พอใจของครู  

4. เป็นการแก้ไขแผนการสอน เพื่อเป็นการเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนได้แก้ไขแผนการสอน

ได้อกี ถ้าเป็นความปรารถนาของครูผูส้อนที่ตอ้งการเปลี่ยนแปลง  

5. เป็นการสร้างข้อตกลงที่ชัดเจนร่วมกันระหว่างครูผู้สอนและผู้นิเทศว่าต้องการที่จะ

ทำการนิเทศให้ต่อเนื่องในทุก ๆ ขั้นตอน จนกว่าจะครบวงจรของการนิเทศหรือไม่ ถ้าในการ

อภปิรายนั้นตกลงกันได้ว่าจะให้การนเิทศบรรลุในขั้นตอนใดก็ถือว่าเป็นข้อตกลงร่วมกัน 

วัชรา เล่าเรียนดี (2550) ได้รวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศแบบคลินิกไว้ว่า การ

นิเทศแบบคลินิก เป็นทั้งความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการนิเทศ (concept) และโครงสร้างของการ

ดำเนินการนิเทศ (Structure) และได้เสนอลักษณะสำคัญของการนิเทศแบบคลินิก สรุปได้

ดังนี้คอื 

1. การนเิทศแบบคลินิกเป็นเทคโนโลยีในการปรับปรุงการเรียนการสอนโดยตรง 
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2. การนเิทศแบบคลินิกเป็นส่วนสำคัญที่แทรกอยู่ในกระบวนการจัดการเรยีนการสอน 

3. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่มีเป้าหมายชัดเจน โดยเชื่อมโยงระหว่าง

ความตอ้งการของโรงเรียน และความตอ้งการความเจรญิก้าวหน้าในวิชาชีพของครูในโรงเรยีน 

4. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการทำงานใน

วิชาชีพระหว่างครูและผูน้ิเทศ 

5. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่จะต้องมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน โดย

สะท้อนให้เห็นถึงความเข้าใจ สนับสนุนซึ่งกันและกัน และความผูกพันในการที่จะพัฒนาตนเอง

ให้เจรญิก้าวหน้า 

6. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่เป็นระบบ ถึงแม้ว่าการดำเนินการจะต้องมี

ความยดืหยุ่นมีวธิีการปรับเปลี่ยนวิธีอย่างต่อเนื่อง  

7. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่สร้างความเชื่อมโยงระหว่างความจริงกับ

อุดมการณ ์

8. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่อยู่บนพื้นฐานความเชื่อที่ว่า ผู้นิเทศครูผู้ที่มี

ความรู้อย่างแท้จริงเกี่ยวกับการวิเคราะห์การสอน และการเรียนรู้  รวมทั้ งการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันระหว่างเพื่อนมนุษย์ 

9. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่ต้องการให้มีการฝึกอบรมสำหรับผู้ที่จะทำ

หน้าที่นิเทศก่อนที่จะนำการนิเทศแบบคลินิกไปใช้ โดยเฉพาะในเรื่องของเทคนิคการสังเกตการ

สอน และการดำเนินการนเิทศแบบคลินิกที่มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

 กระบวนการนิเทศแบบคลินิก 

 คอพแลนด์ และ โบยัน (Copeland and Boyan, 1978 อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี , 

2556) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศสำหรับสังเกตการสอน เป็นการดำเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน 

ประกอบไปด้วยขั้นตอนหลัก 4 ขั้นตอน ดังนี้  

1. การประชุมร่วมกับครู (Pre-Conference with teacher) เป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศและครู

ร่วมกันกำหนดประเด็นปัญหาหรือพฤติกรรมที่ต้องการสังเกต เพื่อการปรับปรุง พัฒนา สร้าง

ความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เลือกหรือสร้างเครื่องมือสำหรับการ

สังเกตการสอน รวมทั้งกำหนดวันและเวลาในการสังเกตการสอน 

2. การสังเกตการสอนในช้ันเรียน  (Observation of Classroom) ผู้นิ เทศดำเนินการ

สังเกตการจัดการเรียนการสอนจริงของครูตามประเด็นปัญหาหรือพฤติกรรมที่ต้องการพัฒนา

ของครู โดยใช้เครื่องมอืกำหนด 
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3. การวิเคราะห์และตีความหมายจากการสังเกตการสอนและพิจารณาในการประชุม

ต่อไป (Analysis and Interpreting observation) ผู้นิเทศรวบรวมข้อมูลพฤติกรรมการสอนได้

จากการสังเกตแล้วจัดหมวดหมู่ให้เป็นระบบ จากนั้นนำมาวิเคราะห์ผลเพื่อใช้เป็นข้อมูล

ย้อนกลับให้แก่ครู 

4. การประชุมร่วมกับครู (Post-Conference with teacher) เป็นขั้นตอนที่ครูสะท้อน

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของตน จากนั้นผู้นิเทศจึงให้ข้อมูลย้อนกลับ

เกี่ยวกับพฤติกรรมการสอน ให้แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแก่ครู 

รวมทั้งวางแผนร่วมกับครูเกี่ยวกับการสังเกตการสอนในครั้งต่อไป 

โคแกน (Cogan, 1973 อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2553) ได้นำเสนอวงจรการนิเทศ 

(the cycle of supervision) โดยแบ่งออกเป็น 8 ขั้นตอน คือ 

ขั้นที่ 1 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้นิเทศ เป็นการช่วยให้ครูเข้าใจเกี่ยวกับ

ความสำคัญและลำดับขั้นของการนิเทศ และเป็นการแนะนำให้ครูเข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่

ของผู้นเิทศ ขั้นตอนนีต้้องเกิดขึ้นก่อนที่ผูน้ิเทศจะเข้าไปสังเกตการสอน 

ขั้นที่ 2 การวางแผนร่วมกับครู ครูและผู้นิเทศจะร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

แผนโดยทั่วไปจะประกอบด้วย ผลลัพธ์ของการสอน การคาดการณ์ปัญหาการสอน วัสดุ

อุปกรณ์และกลยุทธ์การสอน กระบวนการเรียนรู้ การให้ขอ้มูลย้อนกลับและการประเมนิ 

ขั้นที่ 3 การกำหนดกลยุทธ์ในการสังเกต ผู้นิเทศจะต้องกำหนดเป้าหมาย กระบวนการ

เรียนรู้ การจัดการด้านกายภาพ และจัดการทางเทคนิคต่าง ๆ สำหรับการสังเกต และการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ในขั้นตอนนี้ควรให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด ซึ่งจะช่วยให้ครูได้คุ้นเคย

กับกระบวนการนเิทศแบบคลินิกมากขึ้น 

ขั้นที่ 4 การสังเกตการสอน ผู้นิเทศสังเกตการสอนโดยตนเองหรือมีผู้สังเกตคนอื่น ๆ 

และอาจใชเ้ทคนิคอื่นในการบันทึกเหตุการณ์ในชัน้เรียน 

ขั้นที่ 5 การวิเคราะห์กระบวนการเรียนการสอน หลังจากการสังเกต ครูและผู้นิเทศจะ

วิเคราะห์เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในช้ันเรียนร่วมกัน ในช้ันแรกทั้ง 2 ฝ่ายอาจแยกกันวิเคราะห์ แล้ว

จะนำข้อมูลมาวิเคราะห์ร่วมกันอีกครั้ง ขั้นตอนนี้ต้องดำเนินการอย่างระมัดระวังโดยต้อง

พิจารณาความสามารถในการพัฒนาของครูและความตอ้งการของครูในสถานการณ์นั้น 

ขั้นที่ 6 การวางแผนเพื่อกำหนดกลยุทธ์ เป็นการดำเนินการร่วมกันของทั้งครูและผู้

นิเทศ หากสามารถวางแผนร่วมกันได้ก็จะทำให้เกิดความร่วมมือในการดำเนินการประชุม

ปรึกษาหารอื 
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ขั้นที่ 7 การประชุมปรึกษาหารือ โดยทั่วไปการประชุมปรึกษาหารือจะดำเนินการ

ระหว่างผู้นิเทศและครู แต่ถ้าเป็นความต้องการของครูและสถานการณ์เหมาะสมอาจเปิด

โอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมอื่น  ๆ  เข้าร่วมประชุมปรึกษาหารือได้  นอกจากนั้นการประชุม

ปรึกษาหารอืในบางครัง้อาจจัดขึน้เองโดยครูและเพื่อนครูโดยไม่ตอ้งมีผู้นเิทศก็ได้ 

ขั้นที่ 8 การปรับปรุงแผน หากการประชุมปรึกษาหารือมีความเหมาะสมและสามารถ

ให้ข้อเสนอแนะและทำให้ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในช้ันเรียนได้  ครูและผู้นิเทศอาจหยุด

กระบวนการวิเคราะห์ และร่วมกันอภิปรายเกี่ยวกับบทเรียนที่ผ่านมาและเริ่มต้นวางแผน

สำหรับบทเรียนต่อไป 

กลิกแมน กอร์ดอน และโรส กอร์ดอน (Glickman Gordon and Ross-Gordon, 2009 

อ้างถึงใน เก็จกนก เอือ้วงศ์, 2556) ได้สรุปและลดขั้นตอนการดำเนินการนิเทศแบบคลินิก โดย

แบ่งเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การพูดคุยกับครูก่อนสังเกตการสอน (pre-observation) ผูน้ิเทศจะพูดคุยกับครู

เพื่อกำหนด 1) เหตุผลและจุดมุ่งหมายของการสังเกตการสอน 2) จุดเน้นในการสังเกตการสอน 

3) วิธีการและแบบสังเกตที่ใช้ 4) ระยะเวลาที่ใช้ในการสังเกต 5) ระยะเวลาพูดคุยหลังการ

สังเกต ประเด็นที่กล่าวมาข้างต้นผู้นิเทศจะต้องทำความตกลงกับครูก่อนเพื่อความเข้าใจที่

ตรงกัน 

ขั้นที ่2 การสังเกตการสอนในชั้นเรียน (observation) เป็นการดำเนินการตามข้อตกลงที่

กำหนดไว้ให้สำเร็จ โดยผู้สังเกตอาจใช้การสังเกตแบบเดียวหรือหลายแบบผสมผสานกัน 

อย่างไรก็ตามในการสังเกตการสอน  ต้องมีการบันทึกการสังเกต ซึ่งควรเป็นบันทึกแบบ

บรรยายสภาพหรือเหตุการณ์ที่สังเกต  (descriptions) ก่อนที่จะสรุปตีความเหตุการณ์  

(interpretation) ซึ่งเป็นการตคีวามหมายที่สรุปได้จากเหตุการณ์เหล่านัน้ 

ขั้นที่ 3 การวิเคราะห์และการตีความการสังเกตและกำหนดวิธีการพูดคุย หลังจากการ

สังเกตการสอนในช้ันเรียน และมีการบันทึกข้อมูลไว้โดยละเอียดเพื่อการทำความเข้าใจและ

ตีความข้อมูลในการจัดทำข้อสรุปเกี่ยวกับสภาพการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน  หลังจาก

นั้นผู้นิเทศจะทำการตกลงกับครูว่าจะกำหนดวิธีการพูดคุยอย่างไร  ซึ่งอาจกำหนดเป็น 4 

แนวทาง คือ 1) แบบสั่งการและควบคุม ผู้นิเทศอาจใช้วิธีการพูดคุยโดยเสนอข้อมูลการสังเกต

และข้อค้นพบจากการตีความ และขอความเห็นจากครูในการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนา 2) 

แบบสั่งการและให้ข้อมูล ผู้นิเทศร่วมมือกับครูโดยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการสังเกตการ

สอน แล้วให้ครูนำเสนอการตีความข้อค้นพบและข้อตกลงเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน

ร่วมกัน 3) แบบร่วมคิดร่วมทำผูน้ิเทศอธิบายผลการสังเกตการสอน และกระตุ้นให้ครูวิเคราะห์
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ตีความ และวางแผนการพัฒนาด้วยตนเอง และ 4) แบบไม่สั่งการ ผูน้ิเทศให้ข้อมูลเกี่ยวกับการ

สังเกตการสอนแก่ครูก่อนพูดคุยหลังการสังเกต  ซึ่งช่วยให้ครูได้พิจารณาทบทวนข้อมูล

ล่วงหนา้ และให้ครูนำเสนอการสรุปตีความเองในการพูดคุยหลังการสังเกต 

ขั้นที่ 4 การพูดคุยหลังการสังเกต เมื่อกำหนดวิธีการพูดคุยแล้ว จึงกำหนดนัดหมายครู 

เพื่อให้ครูได้รับทราบข้อสังเกตและสิ่งที่ประทับใจจากการสังเกต  โดยสะท้อนสิ่งที่ผู้นิเทศได้

สังเกตอย่างชัดเจน การดำเนินการพูดคุยจะดำเนินไปตามที่ได้กำหนดไว้แล้ว สำหรับการจัดทำ

แผนพัฒนาในอนาคต อาจขึ้นอยู่กับผู้นิเทศ หรืออาจขึ้นอยู่กับทั้งครูและผู้นิเทศ หรอืเป็นหน้าที่

ของครูก็ขึ้นอยู่กับข้อตกลงที่กำหนดไว้ในตอนต้น 

ขั้นที่ 5 ขั้นการติชม เป็นขั้นของการทบทวนรูปแบบและกระบวนการตั้งแต่การพูดคุย

กันก่อนการสังเกตจนถึงการพูดคุยกันหลังการสังเกต ขั้นนี้อาจกำหนดไว้เป็นช่วงสุดท้ายของ

การพูดคุยหลังการสังเกต หรือกำหนดวันขึ้นใหม่เพื่อการพูดคุย ประเด็นคำถามในการพูดคุย 

อาจประกอบด้วย  อะไรคือจุดเด่น  จุดด้อยในการดำเนินการ  มีข้อเสนอแนะเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง ข้อคิดเห็นที่ได้จากครู ช่วยให้ผู้นิเทศได้ทบทวนและปรับปรุงการ

ปฏิบัติการนิเทศให้มีประสทิธิภาพส่งผลดตี่อการทำงานร่วมกันได้ 

สรุปได้ว่า การนิเทศแบบคลินิก เป็นการนิเทศที่เน้นการปรับปรุงกระบวนการการเรียน

การสอนโดยพิจารณาและแก้ไขตามความเหมาะสมของผู้ได้รับการนิเทศ มุ่งให้ผู้ได้รับการ

นิเทศเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอนให้มคีวามเหมาะสม โดยผู้นิเทศที่มคีวามรู้ความ

เช่ียวชาญในด้านการจัดการการเรียนการสอนและมีทักษะในการนิเทศ กระบวนการนิเทศ

ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอนคือ การพูดคุยกับครูก่อนเข้าสังเกตการสอน การสังเกตการณ์สอน

ในช้ันเรียน การวิเคราะห์และตีความการสังเกตและการกำหนดวิธีการพูดคุย การพูดคุยหลัง

การสังเกตการสอน และ การตชิมทั้ง 4 ขั้นตอนที่ผ่านมา 

 2. การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 

 ความหมายของการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 

 แกลทธอร์น (Glatthorn, 1984 อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2553) กล่าวว่า การนิเทศ

แบบพัฒนาตนเอง (Self-directed Development) หรืออาจเรียกว่าการนิเทศตนเอง (Self 

Supervision) หมายถึง การนิเทศโดยตัวเองของครูที่มีความรู้ความสามารถและต้องการพัฒนา

งานในวิชาชีพของตนเองด้วยตนเอง ไม่ต้องการการนิเทศแบบคลินิกหรือการนิเทศการสอน

แบบอื่น ๆ สาระสำคัญของการปฏิบัติโดยทั่วไปคือ ครูจะปฏิบัติงานที่ตนเองต้องการพัฒนา 

โดยการนำตนเองให้พัฒนาและเจริญก้าวหน้าด้วยตนเอง 
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 วัชรา เล่าเรียนดี (2555) ได้กล่าวถึงการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed 

development) ว่าเป็นการนิเทศที่ครูจะปฏิบัติงานที่ตนต้องการพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าด้วย

ตนเอง โดยครูนำเสนอโครงการเพื่อพัฒนาตนเอง นำเสนอโครงการให้ผู้บริหารได้รับรู้และ

อนุญาต และเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันเกี่ยวกับเป้าหมาย วิธีปฏิบัติครูจะปฏิบัติตาม

โครงการและแผนปฏิบัติงาน เมื่อสิ้นสุดโครงการครูผู้รับผิดชอบและผู้บริหารจะร่วมกัน

ปรึกษาหารอืกัน และสรุปผลสำเร็จที่เกิดขึ้นอกีครั้ง 

 หลักการของการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง  

 วีระศักดิ์ ชมพูคำ (2550) กล่าวว่า การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง เป็นการนิเทศที่มี

จุดมุ่งหมาย เพื่อให้ครูที่มีความพร้อมทั้งด้านความรู้ ความสามารถ และแรงจูงใจ ได้มีการ

พัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะจากการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างอิสระ โดยสามารถ

เลือกวิธีและวิชาชีพทางการสอนที่จะพัฒนาตนเอง เพื่อให้เข้าใจตนเอง ปฏิบัติงานของตนเอง 

และสามารถนำตนเองใหพ้ัฒนาได้มากยิ่งขึน้ โดยมีหลักการดังนี้ 

 1. ครูคนเดียวทำงานอย่างเป็นอิสระ ตามโครงการพัฒนาวิชาชีพที่ตนวางแผนขึ้น แล้ว

ดำเนนิการตามโครงการนัน้ 

 2. เป้าหมายของโครงการ ควรเกิดจากความต้องการของครูในการประเมินผลการ

ปฏิบัติวิชาชีพของตน ซึ่งควรจะพัฒนาและกระทำตามเป้าหมายของหลักการปรับปรุงวิชาชีพ

และไม่จำเป็นต้องสบืทอดเจตนารมณ์เป้าหมายของโรงเรียน  

 3. ครูสามารถใช้วิธีการหลาย ๆ อย่างเพื่อทำงานให้สนองเป้าหมายที่ต้องการ 

กล่าวคือ สามารถตัดสินใจเลือกจากแหล่งทรัพยากร รวมทั้งประสบการณ์ที่เหมาะสมหลาย ๆ 

อย่าง ได้แก่ การบันทึกเทปหรือวีดีทัศน์ของครู ข้อมูลย้อนกลับจากนักเรียน หนังสือคู่มือครู 

การบริการความรู้จากแหล่งต่าง ๆ รายวิชาเรียน การเข้ารับการอบรม การสนับสนุนจาก

โรงเรียน ผูบ้ริหาร ศกึษานิเทศก์ และการเยี่ยมเยียนโรงเรยีนอื่น ๆ เป็นต้น 

 4. ผลที่ได้จากการประเมินผลตามโครงการนี ้จะไม่มีการนำไปใช้ในการประเมินความดี

ความชอบของครู 

 กระบวนการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง  

 อัญชลี โพธิ์ทอง (2549) ได้สรุปขั้นตอนการนเิทศแบบพัฒนาตนเองไว้ 3 ขัน้ ดังนี้ 

 1. ขัน้เตรียมการ ครูนำเสนอโครงการเพื่อพัฒนาตนเอง ที่ประกอบด้วยส่วนสำคัญดังนี้  

 1.1 เป้าหมายโครงการ 

 1.2 วธิีการในการพัฒนาตนเอง 

 1.3 แหล่งทรัพยากรที่ตอ้งการ  
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 1.4 วิธีการประเมนิผล 

 1.5 ความต้องการความช่วยเหลอืจากผู้บริหารและการขอรับการสนับสนุน 

 2. ขั้นปฏิบัติการ ในขั้นนี้ได้กำหนดกิจกรรมการพัฒนาตนเอง เช่น การอ่าน การ

อภิปราย การอบรม การเยี่ยมเยียนโรงเรียนอื่น ๆ การบันทึกเทป วีดิทัศน์การสอนของตนเอง 

การให้นักเรียนประเมินผลการสอนของตนเอง เป็นต้น รวมถึงปรึกษาหารือ รายงานผล

ความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นต่อผู้บริหารเป็นระยะ ๆ ส่วนผู้บริหารต้องคอยให้

การสนับสนุนด้านทรัพยากรที่ครูหรือผู้รับการนเิทศตอ้งการ 

 3. ขั้นประเมินผล ครูและผู้บริหารร่วมกันสรุปผลการปฏิบัติงานตามกิจกรรมที่เลือก 

โดยผู้บริหารมีบทบาทในการให้ข้อมูลย้อนกลับจากสิ่งที่ได้รับฟัง และช่วย ให้ครูเห็นถึง

ความสำคัญของประสบการณ์ที่ได้รับ 

 สรุป ได้ว่า การนิ เทศแบบพัฒ นาตนเอง เป็นการนิ เทศที่ครู เป็นผู้ที่ มีความรู้

ความสามารถที่จะพัฒนาวิชาชีพของตนเองด้วยตนเอง โดยครูจะต้องมีความพร้อมทาง

สติปัญญา ความสามารถ และแรงจูงใจ มีโอกาสเลือกวิธีการที่จะพัฒนาตนเองและวิชาชีพ

ทางการสอนซึ่งจะช่วยทำให้เข้าใจตนเองปฏิบัติงานตนเอง และสามารถนำตนเองให้พัฒนาได้

มากยิ่งขึ้น กระบวนการนิเทศประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน คือ การเตรียมการเป็นการเสนอ

โครงการที่จะใช้ในการพัฒนาตนเอง การปฏิบัติการโดยกำหนดกิจกรรมการพัฒนาตนเอง และ

การประเมินผลการนิเทศโดยการร่วมกันสรุปผลการปฏิบัติงานตามกิจกรรมที่เลือก โดยผู้นเิทศ

ให้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อช่วยให้ครูเห็นถึงความสำคัญของประสบการณ์การนิเทศแบบพัฒนา

ตนเองที่ได้รับ 

3. การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน 

ความหมายของการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน 

 วัชรา เล่าเรียนดี (2553) ให้ความหมายของการนิเทศแบบเพื่อนิเทศเพื่อนว่า เป็นการ

นิเทศภายในรูปแบบหนึ่ง ที่เน้นการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครู และเพื่อ

ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียนด้วยการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศ

เพื่อน โดยครูตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมกันมาปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาการปรับปรุงการเรียน

การสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  หรือร่วมกันพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยการ

ปฏิบัติจะต้องมีการวางแผนการปฏิบัติร่วมกัน มีการสังเกตการสอน วิเคราะห์การสอนและการ

ให้ข้อมูลป้อนกลับ ตลอดจนร่วมมือกันคิดหา วิธีแก้ไขปรับปรุงจุดที่บกพร่องให้พัฒนาและมี

ประสิทธิภาพขึ้นกว่าเดิม 
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  บรีซ และ รินฮาทซ์ (Beach and Reinhartz, 2000 อ้างถึงใน เก็จกนก เอื้อวงศ์, 2556)  

ให้ความหมาย การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน (peer coaching) ว่าเป็นการนิเทศที่ใช้ทีมครูข้าม

ระดับและข้ามกลุ่มสาระการเรียนรูใ้นการให้ความช่วยเหลือสนับสนุนและการให้กำลังใจ ซึ่งกัน

และกันในการพัฒนาการเรียนการสอน  โดยบทบาทของผู้นิเทศเป็นผู้เอื้ออำนวยในขณะ

ร่วมงานกับครูในกลุ่มเพื่อน แนวทางที่ใช้จะดำเนินการเป็นกลุ่มเล็กในการเรียนรู้  โดยอาจนำ

กระบวนการนิเทศแบบคลินิกมาประยุกต์ใช้ ในระหว่างการเรียนรู้ในกลุ่มมีการตั้งคำถามเพื่อ

ช่วยให้ครูมีความเข้าใจในด้านการเรียนการสอนของตนอย่างชัดเจน ทั้งนี้สมาชิกในกลุ่มและผู้

นิเทศต้องร่วมกันวิเคราะห์และให้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อช่วยให้ครูตัดสินใจในการปรับปรุงการ

เรียนการสอนของตนเอง ทักษะที่สามารถนำมาใช้ประกอบด้วย ทักษะการสังเกต การสื่อสาร 

และทักษะการแก้ปัญหา การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนนี้ช่วยให้ครูประยุกต์ใช้ทักษะการสอน

ใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานให้มากขึ้น 

  หลักการของการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน 

  วัชรา เล่าเรียนดี (2553) กล่าวถึง รูปแบบของการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน สามารถ

จำแนกได้เป็น 3 รูปแบบ ซึ่งแต่ละรูปแบบสามารถนำไปปรับใช้ตามจุดประสงค์การพัฒนาในแต่

ละรูปแบบ ดังนี้ 

 1. การนิเทศการสอนเพื่อพัฒนาด้านเทคนิคการสอน (technical coaching) เป็นการช่วย

และส่งเสริมการถ่ายโยงความรู้ ทักษะ และวิธีการ สู่การปฏิบัติจริงให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ภายหลังการให้การฝกึอบรมด้านเทคนิค วิธีการใหม่ ๆ หรอืนวัตกรรมใหม่แล้ว 

 2. การนิเทศการสอนเพื่อพัฒนาด้านการทำงานร่วมกันเป็นทีม  (collegial coaching) 

เป็นการช่วยให้ครูได้พัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตัวเองเป็นการปฏิบัติงาน

พร้อมกันระหว่างผู้นเิทศกับครูหรอืครูกับเพื่อนครูหรอืครูกับบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรยีน 

 3. การนิเทศการสอนเพื่อพัฒนาด้านการแก้ปัญหาใหม่  ๆ ที่ท้าทาย (Challenge 

coaching) เป็นการช่วยเหลือและใหค้วามร่วมมือในการแก้ปัญหาการสอนที่เกิดขึ้นเสมอและยัง

ไม่ได้รับการแก้ไขซึ่งเป็นงานที่ท้าทายความสามารถในการแก้ปัญหาของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

 แกลทธอร์น (Glattorn. 1984 อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2553) ได้กล่าวถึง ลักษณะ

ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ หรอืแบบเพื่อนนเิทศเพื่อน ดังนี้ 

 1. ผู้รับการนิเทศกับผู้นิเทศมีความสัมพันธ์ แบบเป็นทางการ และเป็นเรื่องของ

สถานศกึษา กล่าวคือมกีารดำเนินการในโรงเรยีน โดยบุคลากรภายในโรงเรยีนร่วมกับบุคลากร

จากภายนอก ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป มาใช้กระบวนการการทำงานร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยน และ

ร่วมการสังเกตการสอนในชัน้เรียนกันและกัน และมีความสัมพันธ์ฉันท์เพื่อนที่ใกล้ชิดกัน  
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 2. การจับคู่กันสังเกตการสอน อย่างน้อยหรือมากกว่า 2 ครั้ง 2 ตามความจำเป็น และ

มีการให้ขอ้มูลย้อนกลับจากการสังเกตการสอนด้วย  

 3. เน้นความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน ถึงแม้ว่าผู้บริหารหรือผู้นิเทศอาจจะมีส่วน

เกี่ยวข้องในการจัดดำเนินการและติดตามดูแลโครงการเป็นบางครั้ง หรือเข้าสังเกตการสอนใน

ช้ันเรยีน จัดประชุมกับอภปิราย โดยอาจเขา้ร่วมโครงการด้วยโดยตลอดก็ได้  

4. เน้นความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ไม่มีการประเมินมาเกี่ยวข้องการนิเทศในแบบดังกล่าวก็

เพื่อให้การชมเชยผู้ปฏิบัติ ไม่ใช่ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยมาตรฐาน ดังนั้นข้อมูล

จากผลการสังเกตการสอนหรอืจากการประชุมจึงไม่ควรนำไปใช้ในกระบวนการประเมินผลครู

ของผู้บริหาร 

  กระบวนการของการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน 

 วัชรา เล่าเรียนดี (2553) จากหลักการสำคัญของการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน ได้

นำเสนอขั้นตอนการดำเนินการนเิทศ ดังนี้ 

 1. การวางแผนร่วมกันของครูที่สนใจจะช่วยพัฒนางานของตนเอง  

 2. ร่วมกันเลือกประเด็นที่สนใจจะปรับปรุงหรอืพัฒนา  

 3. นำเสนอโครงการขัน้ตอนและการปฏิบัติให้ผู้บังคับบัญชา  

 4. ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับวิธีการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน วิธีการสังเกตการสอน 

วิธีสังเคราะห์การสอน และการให้ขอ้มูลย้อนกลับ  

 5. กำหนดวันและเวลาที่จะทำการสังเกตการสอนกันและกัน รวมทั้งการประชุมเพื่อ

อภปิรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

 6. ดำเนินการตามแผนและกระบวนการที่ระบุในโครงการ สังเกตการสอนในแต่ละ

ประเด็นที่สนใจอย่างน้อย 2 ครั้ง ในแต่ละเรื่องหรอืประเด็นที่จะปรับปรุงหรอืพัฒนา  

 7. สรุปผลการพัฒนา และรายงานผลความสำเร็จ  

 สรุปได้ว่า การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน เป็นการนิเทศที่ครูและเพื่อนครูในสาขา

เดียวกัน หรือต่างสาขา มาจับคู่กันเพื่อร่วมกันปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

ช่วยเหลือสนับสนุนและให้กำลังใจซึ่งกันและกันในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น โดยสมาชิกในกลุ่มและผู้นิเทศร่วมกันสังเกตการสอน โดยกระบวนการนิเทศ คือ 

สังเกตการสอน ก่อนการสอน ระหว่างการสอน หลังการสอน จากนั้นร่วมกันตั้งคำถาม 

วิเคราะห์ และให้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อช่วยให้ครูตัดสินใจในการนำไปปรับการเรียนการสอนของ

ตนเอง 
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4. การนิเทศโดยครูพี่เลี้ยง 

ความหมายของการนิเทศโดยครูพี่เลี้ยง 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) โดยศูนย์พัฒนาการนิเทศและ

เร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได้ให้ความหมายของการนิเทศแบบเป็นพี่เลี้ยงและ

ผูส้นับสนุน หมายถึง ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำช่วยเหลือผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในเรื่อง

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาและคุณภาพผูเ้รียนเพื่อให้มีศักยภาพการทำงานสูงขึ้น  

 บรีซ และ รินฮาทซ์ (Beach and Reinhartz, 2000 อ้างถึงใน เก็จกนก เอื้อวงศ์, 2556) 

กล่าวว่า การนิเทศโดยครูพี่เลี้ยง (mentoring) เป็นรูปแบบการนิเทศที่ใช้วิธีการร่วมมือกัน

ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในการสอน สนับสนุน ให้กำลังใจ ให้คำปรึกษา และสร้าง

สัมพันธภาพ โดยมีการถ่ายโอนความรู้และประสบการณ์ทางวิชาชีพของผู้นิเทศ ไปยังผู้รับการ

นิเทศ เพื่อให้เกิดการพัฒนาตนเอง 

 หลักการของการนิเทศโดยครูพี่เลี้ยง 

 บรีซ และ รินฮาทซ์ (Beach and Reinhartz, 2000 อ้างถึงใน เก็จกนก เอื้อวงศ์, 2556)  

การนิเทศโดยครูพี่เลี้ยงเป็นรูปแบบที่เหมาะสมสำหรับการเรียนรู้ของผู้ใหญ่  เพราะช่วยให้เกิด

การเรียนรู้และปรับปรุงพฤติกรรมการสอนในระยะเวลาอันสั้น การใช้ครูพี่เลี้ยงช่วยให้เกิดการ

ถ่ายโอนประสบการณ์ระหว่างครูและครูพี่เลี้ยงซึ่งเป็นการพัฒนาวิชาชีพ อย่างไรก็ตาม รูปแบบ

การนิเทศนี้จะประสบความสำเร็จได้ ครูพี่เลี้ยงซึ่งเป็นแบบอย่างการปฏิบัติจะต้องได้รับการ

คัดเลือกและฝึกฝนมาเป็นอย่างดี ในการสร้างสัมพันธภาพเพื่อให้เกิดการสื่อสารที่ดีซึ่งจะขจัด

อคติและทัศคติที่ไม่ดีในการรับการนเิทศครูพี่เลีย้ง 

 เก็จกนก เอื้อวงศ์ (2554) กล่าวว่าการนิเทศโดยครูพี่เลี้ยง เป็นรูปแบบที่ใช้วิธีการ

ร่วมมือกัน โดยมีการช่วยเหลือเพื่อจะถ่ายโอนบทเรียนของประสบการณ์วิชาชีพ โดยเน้น

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลสำคัญ ที่มีบทบาท คือ บทบาทการสอน การสนับสนุน การให้

กำลังใจ การให้คำปรึกษา และการสร้างสัมพันธภาพ ซึ่งผู้ที่ทำหน้าที่เป็นครูพี่เลี้ยงควรมี

บทบาท ดังนี้ 

 1. การให้ข้อเสนอแนะโดยช่วยให้ผู้รับการนิเทศได้เข้าใจวัฒนธรรมของสถานศึกษา 

และเข้าใจนโยบาย ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติงานภายในสถานศกึษา 

 2. การให้การสอนแนะนำในการฝึกฝนเพื่อช่วยให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพโดยใช้รูปแบบ

การช่วยเหลอื 

 3. ครูพี่เลี้ยงจะเป็นเพื่อนหรอืที่ปรึกษาที่จะใหค้วามสนใจในการที่จะระบุ วเิคราะห์และ

แก้ปัญหาการเรียนการสอนให้กับผูร้ับการนเิทศ 
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 4. ครูพี่ เลี้ยงจะเป็นผู้ ให้กำลังใจและพัฒนา โดยให้การยกย่องและร่วมฉลอง

ความสำเร็จ 

 กระบวนการนิเทศโดยครูพี่เลี้ยง 

โสภณ ภู่เก้าลว้น (2557) ได้อธิบายขั้นตอนการทำนเิทศโดยพี่เลี้ยงไว้ดังนี้ 

 1. การวางแผนการเป็นพี่เลี้ยง ต้องยอมรับให้ได้ก่อนว่าขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่ทั้งพี่

เลี้ยง และผู้รับการนิเทศเพิ่งได้มีโอกาสมาพบกันใหม่จึงต้องใช้เวลาของทั้งสองฝ่ายในการ

เตรียมตัว เตรียมคิดเตรียมการแสดงออก และเตรียมประเด็นต่าง ๆ ให้พร้อมเพื่อที่จะทำให้

เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และเกิดประโยชน์แก่ทั้งสองฝ่าย ทั้งนี้ไม่ได้หมายความว่าจะต้อง

เคร่งเครียดในการวางแผนจัดทำอย่างเป็นทางการจนมากเกินไปแต่ให้ทั้งพี่เลี้ยงและผู้เรียนได้

คำนึงถึงสิ่งสำคัญ ๆ เช่นแต่ละคนมีพื้นฐานมาอย่างไร ขณะนี้แต่ละคนรู้สึกอย่างไร รวมถึงใน

ฐานะที่เป็นพี่เลี้ยงเราจะสามารถให้อะไรแก่ผู้เรียนของเราได้บ้าง ตลอดจนจะเตรียมความ

ช่วยเหลอืผูร้ับการนเิทศในด้านใดบ้าง 

 2. การสร้างความสัมพันธภาพและทำข้อตกลงในกระบวนพี่เลี้ยงนั้น  ทั้งพี่เลี้ยงและ

ผู้รับการนิเทศต่างต้องเป็นหุ้นส่วนความสำเร็จซึ่งกันและกัน เข้าในใจประสบการณ์ที่ต่างกัน

และปรับจริตการเรียนรู้เข้าหากันเพื่อสร้างความไว้วางใจเชื่อมั่นซึ่งกันและกัน โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งเมื่อพี่เลี้ยงและผู้รับการนิเทศมีความแตกต่างกันมาก ๆ ในเรื่องเพศ อายุ วัฒนธรรม จริต

การเรียนรู้ ทัศนคติ และวิธีคิดในการทำงาน ทั้งสองฝ่ายไม่ควรด่วนสรุปในการตั้งเป้าหมาย 

กำหนดวัตถุประสงค์ และวิธีในกระบวนการการเป็นพี่เลี้ยงมากเกินไป อาจจำเป็นต้องตกลงกัน

ในรายละเอียดแม้กระทั่งสรรพนามที่ใช้เรียกขานกันการประชุมเพื่อการวางแผนและทำความ

เข้าใจซึ่งกันและกัน ในสองครั้งแรกควรห่างไม่เกินสัปดาห์ ในกรณีการเป็นพี่เลี้ยงอย่างเป็น

ทางการนั้นผู้ประสานงานกลาง จะทำหน้าที่เชื่อมโยงการวางแผนและการจัดประชุมระหว่างพี่

เลี้ยงกับผู้เรียนตลอดจนจัดให้มีการพบปะสังสรรค์กันระหว่างกลุ่มพี่เลี้ยงและกลุ่มผู้รับการ

นิเทศเป็นบางครัง้บางคราวดว้ย 

 3. การพัฒนาผู้รับการนิเทศและการรักษาความสัมพันธ์อันดี ในกระบวนการเป็นพี่

เลี้ยงทั้งสองฝ่ายคือฝ่ายพี่เลี้ยงและฝ่ายผู้รับการนิเทศต่างก็จะได้การพัฒนาให้มีการเลือกการ

กำหนดเป้าหมาย ในกระบวนการพัฒนาทักษะ การเพิ่มพูนการเรียนรู้ และการปรับเปลี่ยน

ทัศนคติ ซึ่งพี่เลี้ยงต้องกำหนดไว้อย่างชัดเจนตั้งแต่ต้นและผู้รับการนิเทศต้องเข้าใจและยอมรับ

ขั้นตอนในการพัฒนาผู้รับการนิเทศและรักษาความสัมพันธ์อันดีเป็นขั้นตอนที่ยาวที่สุด

เนื่องจากเป็นขั้นตอนที่ให้พี่เลี้ยงช่วยให้ผู้รับการนิเทศมีพัฒนาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่
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กำหนดไว้ ทั้งสองฝ่ายจึงต้องร่วมกันเลือกกิจกรรมหรือแม้แต่โครงการที่จะทำร่วมกันเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ทักษะและทัศนคตขิองผู้เรยีน 

 4. การสิ้นสุดความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการ การสิ้นสุดความสัมพันธ์เป็นสิ่งสำคัญ

อย่างยิ่งในกระบวนการพี่เลีย้งเนื่องจากมิตรภาพหรอืความสัมพันธ์ที่จบลงอย่างเป็นทางการจะ

ทำให้ทั้งสองฝ่ายสิ้นสุดพันธะที่มีต่อกันและมีความสัมพันธ์ไปเป็นเพื่อนร่วมงานเป็นมิตรที่จะให้

ความช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน  สรุปได้ว่า การนิเทศโดยครูพี่ เลี้ยง เป็นการนิเทศที่ ใช้วิธี

ร่วมมือกันระหว่างครูและครูพี่เลีย้ง โดยมีการช่วยเหลือเพื่อถ่ายโอนบทเรียนของประสบการณ์

วิชาชีพ ครูพี่เลี้ยงเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่ดี เน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล คือ การสอน 

การสนับสนุน การให้กำลังใจ การให้คำปรึกษา และการสร้างสัมพันธภาพ กระบวนการในการ

นิเทศ ประกอบไปด้วย การวางแผนร่วมกัน การเลือกประเด็นที่จะพัฒนา การนำเสนอโครงการ

และขั้นตอนในการปฏิบัติ การศึกษาหาความรู้วิธีการนิเทศ กำหนดวันสังเกตการสอน 

ดำเนนิการการสังเกตการสอน และสรุปผลการนเิทศ 

 

แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

มีนักวิชาการได้กล่าวถึงแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

1. ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 

 สุมน อมรวิวัฒน์ (2533) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้คือสถานการณ์อย่าง

หนึ่งที่มสีิ่งต่อไปนีเ้กิดขึ้น ได้แก่  

1. มีความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์เกิดขึ้น  ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ผู้ เรียนกับ

ผูเ้รียน  ผูเ้รียนกับสิ่งแวดล้อม และผูส้อนกับสิ่งแวดล้อม  

2. ความสัมพันธ์และการมปีฏิสัมพันธ์ก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้และประสบการณ์ใหม่ 

3. ผูเ้รียนสามารถนำประสบการณ์ใหม่นั้นไปใช้ได้ 

 วิชัย ประสิทธิวุฒิเวชช์ (2542) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่มีระบบ

ระเบียบคลอบคลุมการดำเนินการ ตั้งแต่การวางแผน การจัดการเรียนรู้ จนถึงการประเมนิผล 

ฮู และดันแคน (Hough and Duncan, 1970 อ้างถึงใน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย

อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2553)  กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กิจกรรมที่

บุคคลใช้ความรู้ของตนเองอย่างสร้างสรรค์  เพื่อสนับสนุนให้ผู้อื่นเกิดการเรียนรู้ ซึ่งเป็น

กิจกรรม 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการหลักสูตร (Curriculum) ด้านการจัดการเรียนการสอน 

(Instruction) ด้านการวัดผล (Measuring) และ ด้านการประเมนิผลการเรียนรู้ (Evaluation)  

 อาภรณ์ ใจเที่ยง (2550) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้มีอยู่ 3 ลักษณะ คือ 
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1. การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน กล่าวคือ 

การจัดการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้นั้นผู้สอนและผู้เรียนต้องมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันอย่างต่อเนื่อง และ

เป็นไปตามลำดับขั้นตอนเพื่อทำให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้  

2. การจัดการเรียนรู้มีจุดประสงค์ให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตาม

จุดประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนี้เป็นพฤติกรรมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่  

 2.1 ด้านความรู้ ความคิดหรอืด้านพุทธิพิสัย  

 2.2 ด้านทักษะกระบวนการ หรอืด้านทักษะพิสัย  

 2.3 ด้านเจตคติ หรอืด้านจติพิสัย  

3. การจัดการเรียนรู้จะบรรลุจุดประสงค์ได้ดีจำเป็นต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ของ

ผู้สอน ซึ่งหมายความว่าการจัดการเรียนรู้จะบรรลุจุดประสงค์ได้หรือไม่นั้นต้องอาศัยความรู้

ความสามารถ ของผูส้อนทั้งด้านวิชาการ (ศาสตร์) ทักษะ และเทคนิคการจัดการเรียนรู้ (ศลิป์) 

เป็นสำคัญ 

 ฮิลล์ (Hills, 1982 อ้างถึงใน ศุภลักษณ์ ทองจีน, 2558) ให้คำจำกัดความของการ

จัดการเรียนรู้ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้คือกระบวนการให้การศึกษาแก่ผู้เรียน  ซึ่งต้องอาศัย

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน 

 จากความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่กล่าวมานี้จะเห็นได้ว่าการจัดการเรียนรู้  คือ 

การดำเนินงานตามกระบวนการ และการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน เพื่อที่จะ

ทำให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

2. องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู ้

 การจัดการเรียนรู้นั้นเป็นงานที่มี องค์ประกอบครอบคลุมในหลายด้าน ซึ่งเป็น

กระบวนการในการทำงานของครู เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนในทุก ๆ ด้านเพื่อ

ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ และเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นจึงมีนักวิชาการ

หลายท่าน รวมทั้งหน่วยงานทางด้านการศึกษา ได้เสนอองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ไว้

ดังนี้ 

 สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได้กำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง 

และได้กล่าวถึงบทบาทครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ ว่าประกอบไปด้วย 1) การสำรวจ

ประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และกำหนด

เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน 2) การบูรณาการและการถ่ายโยงความรู้ โดยการ

ออกแบบหน่วยการเรียนรูแ้ละจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ จัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ
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เรียนรู้ จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม ประเมินความก้าวหน้าในการเรียนรู้

ของผู้เรยีน และการวิเคราะห์ผลการประเมิน 

 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564) ได้กำหนด

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู  และบุคลากรทางการ

ศกึษา ตำแหน่งครู ซึ่งในการประเมินเพื่อขอมีวิทยฐานะหรอืเลื่อนวิทยฐานะนั้นได้มีการประเมิน 

2 ด้าน ได้แก่ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการช้ันเรียน และด้านผลลัพธ์การเรียนรู้

ของผู้เรียน โดยองค์ประกอบในด้านการจัดการเรียนรู้นั้นประกอบไปด้วยงานที่ครอบคลุมถึง

การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

การสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล

การจัดการเรียนรู้ การศกึษา วเิคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนาการเรียนรู้ การจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนา ผูเ้รียน และการอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดขีองผู้เรยีน 

 ฮูและดันแคน (Hough & Duncan, 1970 อ้างถึงใน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2553) อธิบายการจัดการเรียนรู้ว่า เป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใช้หลักการ

ของเหตุและผล ใช้ความรู้ของตนเองอย่างสร้างสรรค์ เพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้

และความผาสุก ดังนัน้จงึสามารถมองเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่าง ๆ 4 ด้าน คือ 

 1. ด้านหลักสูตร (Curriculum) เป็นการศึกษาจุดมุ่งหมายของการศึกษา การทำความ

เข้าใจในจุดประสงค์รายวิชา และการตั้งจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน ตลอดจนการ

เลือกเนื้อหาให้มคีวามเหมาะสมสอดคล้องกับท้องถิ่นของตนเอง 

 2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (Instruction) เป็นการเลือกวิธีสอนและเทคนิคการจัดการ

เรียนรู้ที่เหมาะสม เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุถึงจุดประสงค์การเรียนรูท้ี่กำหนดไว้ 

 3. ด้านการวัดผล (Measuring) เป็นการเลือกวิธีการวัดผลที่เหมาะสม และสามารถ

วิเคราะห์ผลได้ 

 4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้  (Evaluating) เป็นความสามารถในการ

ประเมินผลของการจัดการเรียนรู้ทั้งหมดได้ 

 ไทเลอร์ (Tyler, 1950 อ้างถึงใน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม

ราชูปถัมภ์, 2553) ได้เสนอองค์ประกอบของระบบการจัดการเรียนรู้ที่เรียกว่า ไทเลอร์ลูป 

(Tyler Loop) ไว้ 3 ส่วน คือ 1) จุดมุ่งหมายการจัดการเรียนรู้ โดยการวางแผนการจัดการเรียนรู้

ต้องกำหนดจุดมุ่งหมายการจัดการเรียนรู้ให้ชัดเจน 2) กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ ในการสอน

ต้องเลือกจัดเนื้อหาและกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้  

และ 3) การประเมินผลเรียนการจัดการเรียนรู้ ต้องให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายการจัดการ
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เรียนรู้ และการจะพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพนั้น จุดสำคัญอยู่ที่การนำข้อมูล

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนไปใช้ใหเ้ป็นประโยชน์ 

 ระบบการจัดการเรียนรู้ของ บราวน์และคณะ (Brown and other, 1977 อ้างถึงใน ศุภ

ลักษณ์ ทองจีน, 2558) เป็นระบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การจัดการเรียนรู้ 

โดยการพิจารณาถึงแนวทางและวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคนเพื่อที่ผู้สอนจะได้จัดการ

จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการ ความสามารถ และความสนใจของผู้เรียน บราวน์

และคณะ กำหนดองค์ประกอบไว้  4 ประการ ดังนี้ 1) จุดมุ่ งหมาย  2) สภาพการณ์  3) 

ทรัพยากรหรือแหล่งวิชาการ และ 4) ผลลัพธ์ องค์ประกอบทั้ง 4 ข้อ จัดแยกเป็นองค์ประกอบ

ย่อย 7 ข้อ ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์และเนื้อหา 2) การจัดประสบการณ์การเรียน  3) การ

จัดรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 4) บุคลากร 5) วัสดุอุปกรณ์ 6) สถานที่และสิ่งอำนวยความ

สะดวก และ 7) การประเมนิผลและการปรับปรุง องค์ประกอบข้างตน้ 

 กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2544) กล่าวถึงบทบาทครูในการจัดการเรียนรู้ 

ควรมีบทบาทดังนี้ 1) บทบาทในการพัฒนาตนเอง จะต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดย

การศึกษาค้นคว้า วิจัยให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 2) บทบาทในการ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ที่มีการออกแบบโดยยึดผู้เรียนเป็นหลัก 3) บทบาทการจัดการ

เรียนรู้ มีการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยมาเพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการ

สอนของตนเอง 4) บทบาทการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้โดยยึด

หลักว่า ทุกสถานที่เป็นแหล่งเรียนรู้ และทุกสิ่งที่พบล้วนเป็นสื่อการเรียนรู้ 5) บทบาทในการให้

อิสระแก่ผู้เรียนในการแสวงหาความรู้ ความคิด โดยให้ลงมือปฏิบัติจริง และ 6) บทบาทในการ

ให้คำปรึกษา แนะนำ เสริมแรง และเป็นตัวแบบที่ดี เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ยอมรับ และ

พัฒนาตนเอง 

กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562) ได้อธิบายถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ ไว้คือ 

การจัดการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ ต้องอาศัยองค์ประกอบหลายอย่างด้วยกัน จึงจะสามารถทำให้

การจัดการเรียนรูป้ระสบผลสำเร็จหรอืมีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ สำหรับ

องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ที่สำคัญซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้  

1. หลักสูตร คือ มวลประสบการณ์ที่จัดไว้อย่างเป็นระบบเพื่อนำไปใช้พัฒนาผู้เรียน 

ดังนั้น ในการจัดการเรียนรู้ผู้สอนจำเป็นจะต้องศึกษารายละเอียดในหลักสูตร เพื่อทำความ

เข้าใจและนำสิ่งต่าง ๆ ที่บรรจุไว้ในหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้  ให้มีประสิทธิภาพและ

บรรลุจุดมุ่งหมายตามที่หลักสูตรกำหนด 
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2. จุดประสงค์ การจัดการเรียนรู้จะต้องมีการกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ทุกครั้ง 

เพราะจะทำให้เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มีเป้าหมาย สามารถทราบว่าผู้เรียนจะเกิดพฤติกรรม

ใดบ้าง รวมทั้งสามารถวางแผนเตรียมเนื้อหา วิธีการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ การวัดและ

ประเมินผลใหส้อดคล้องกับจุดประสงค์การเรยีนรู้ ทำให้การจัดการเรียนรู้มีประสทิธิภาพ 

3. การจัดการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบที่สำคัญเพราะจะทำให้ผู้สอนได้ทราบว่าจะ

จัดการเรียนรู้อย่างไร ใช้วิธีการใด โดยการจัดการเรียนรู้จะต้องเลือกวิธีการ ใดที่มีความ

เหมาะสมกับเนือ้หาและสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

4. สื่อการเรียนรู้ การนำสื่อการเรียนรู้มาใช้ในการจัดการเรียนรู้จะช่วยให้ผู้สอนทราบ

ว่าจะจัดการเรียนรู้อย่างไร ใช้วิธีการใดบ้าง โดยการจัดการเรียนรู้จะต้องเลือกวิธีการที่

น่าสนใจมีความเหมาะสมกับเนือ้หาสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

5. การวัดผลและประเมินผล เพื่อให้ทราบว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  บรรลุผลตาม

จุดประสงค์การเรียนรู้ที่กำหนดไว้หรือไม่ นอกจากนี้ยังช่วยให้ผู้สอนนำข้อมูลที่ได้จากการ

วัดผลและประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อไป รวมทั้งสามารถนำ

ปัญหาที่ค้นพบมาใช้ในการทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

6. ผู้สอน หรือครูเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะทำให้การจัดการเรียนรู้เกิดขึ้นและเป็น

ผู้นำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติในการพัฒนาผู้ เรียน ดังนั้น ผู้สอนจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้

ความสามารถในการที่จะถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละประสบการณ์ต่าง ๆ ไปสู่ผูเ้รียน 

7. ผู้เรียน หรือนักเรียน เป็นองค์ประกอบที่สำคัญเท่ากับผู้สอน เพราะถ้าไม่มีผู้เรียน

หรอืผูร้ับความรู้ และประสบการณ์ การจัดการเรียนรู้ก็ไม่สามารถที่จะเกิดขึ้นได้เพราะไม่มีผู้รับ 

สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการ

จัดการเรียนรู้ของครู ดังนี้ 1) การประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทย

ฐานะข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู จากสำนักงาน ก.ค.ศ. 2) บทบาท

ครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ ตามแนวทางการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตรแกนกลางของสำนัก

วิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำนักงานคณ ะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 3) แนวคิดการจัดการเรียนรู้ของฮูและดันแคน  (Hough & Duncan)       

4) องค์ประกอบของระบบการจัดการเรียนรูข้องตามแนวคิดของไทเลอร์ 5) แนวทางและวธิีการ

เรียนรู้ของผู้เรียน จากหลักการ ระบบการจัดการเรียนรู้ของบราวน์และคณะ 6) บทบาทครูใน

การจัดการเรียนรู้ ของ กรมวิชาการ  และ 7) องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ ของกุลิสรา 

จติรชญาวณิช แล้วนำมาวิเคราะห์เป็นองค์ประกอบในการจัดการเรียนรูข้องครู ผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะห ์ได้ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้  
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ความถี่

รวม 

 

1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร        4 

2) การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้        6* 

3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้        7* 

4) การสร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรม         5* 

5) การวัดและประเมินผลการจดัการ

เรียนรู้ 
       6* 

6) การศึกษา วเิคราะห์ สังเคราะห์ 

เพื่อแกปั้ญหาหรอืพัฒนาการเรียนรู้ 
       2 

7) การจัดบรรยากาศ ที่ส่งเสริมและ

พัฒนาผู้เรียน 
       4 

8) ผู้เรียน และการอบรมพัฒนา

คุณลักษณะท่ีดขีองผู้เรียน 
       3 

9) การทำงาน และเป็นแบบอย่างที่ดี

ของครู 
       3 

  

จากตาราง 1 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ของครู ที่มีผู้ศกึษา

องค์ประกอบในแต่ละด้านจากตารางที่แสดงข้างต้น องค์ประกอบที่มีการศึกษามากที่สุด 4 

ด้าน ดังนี้ 1) การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  3) การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ และ 4) การสรา้งและพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

2.1 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้  

 กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2545) กล่าวว่า แผนการจัดการเรียนรู้ คือผลของ

การเตรียมการวางแผนการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ โดยนำสาระและมาตรฐาน
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การเรียนรู้ คำอธิบายรายวิชา และกระบวนการเรียนรู้ โดยเขียนเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ให้

เป็นไปตามศักยภาพของผูเ้รียน 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2543) กล่าวว่า แผนการจัดการ

เรียนรู้ว่า คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่จะทำให้ผู้ เรียนบรรลุเป้าหมายและ

จุดประสงค์การเรียนรู้ โดยจะต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในเรื่องความถนัด 

ความรู้ ทักษะ เจตคติ บุคลิกภาพ และรูปแบบการเรียนรู้ เพื่อที่จะได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้

เหมาะสมและเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพนั้นครจูงึจำเป็นที่จะต้องทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

 สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) กล่าวว่า การวางแผนการ

จัดการเรียนรู้ หมายถึง การตีความหมายของหลักสูตร และการกำหนดรายละเอียดของ

หลักสูตรที่จะต้องนำมาจัดการเรียนการสอน ให้แก่ผู้เรียน ผลจากการวางแผนจะได้คู่มือที่ใช้

เป็นแนวทาง เรียกว่า กำหนดการสอน ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้  

 1. ศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร ได้แก่  หลักการ จุดหมาย โครงสร้าง เวลาเรียน แนว

ดำเนินการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ตอบสนองจุดประสงค์การเรียนรู้และ

จุดมุ่ งหมายของหลักสูตร การวัด  และการประเมินการเรียน คำอธิบายในแต่ละกลุ่ม

ประสบการณ์ซึ่งระบุเนื้อหาที่ต้องให้นักเรียนได้เรียน ตามลำดับขั้นตอนกระบวนการที่ต้องให้

นักเรียนได้ฝกึปฏิบัติและจุดประสงค์การเรียนรูท้ี่ตอ้งการใหเ้กิดการเรยีนรู้  

 2. ศกึษาความสอดคล้องสัมพันธ์กันกับองค์ประกอบแต่ละส่วนของหลักสูตร  

 3. ลำดับความคิดรวบยอดที่จัดให้นักเรียนแต่ละระดับช้ันได้เรียนรู้ก่อนหลัง โดย

พิจารณาขอบข่ายเนื้อหาและกิจกรรมที่กำหนดไว้ในคำอธิบายรายวิชา  

 4. กำหนดผลที่ต้องการให้เกิดกับนักเรียน เมื่อได้เรียนรู้ความคิดรวบยอดแต่ละเรื่อง

แล้ว  

 5. กำหนดกิจกรรมการเรียนการสอนตามลำดับขั้นตอนที่กำหนดไว้ในคำอธิบาย

รายวิชา หรอื อาจพิจารณาจากกิจกรรมที่เหมาะสมกับเนือ้หาสาระ  

 6. กำหนดเวลาเรียนให้เหมาะสมกับขอบข่ายเนื้อหาสาระหรือความคิดรวบยอด 

จุดประสงค ์การเรียนรูแ้ละกิจกรรมที่กำหนดไว้  

 7. รวบรวมรายละเอียดตามกิจกรรมข้อ 1 - 6 จัดทำเป็นเอกสารที่เรียกว่ากำหนดการ

สอนหรือแนวการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการเตรียมแผนการสอน

ต่อไป 

สรุปได้ว่า การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนของ

ครู ภายใต้กรอบเนือ้หาสาระที่ตอ้งการให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ โดยกำหนดจุดประสงค์ กำหนด
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วิธีการดำเนินการหรือกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ กำหนดสื่อการเรียนรู้ที่

หลากหลาย และกำหนดวิธีวัดผลประเมินผลที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

2.2 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

 ฮูและดันแคน (Hough & Duncan, 1970 อ้างถึงใน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2553) ให้ความหมายการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ว่าคือ การเลือกวิธี

สอนและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม เพื่อช่วยให้ผู้เรียนบรรลุถึงจุดประสงค์การเรียนรู้

ที่วางไว้ 

 วิไลพร คุโณทัย (2530) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การจัด

ประสบการณ์ และการกระทำทุกสิ่งทุกอย่างที่จัดขึ้นโดยความร่วมมอืระหว่างผู้สอนและผู้เรียน 

เพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ น่าสนใจ และผู้ เรียนเกิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้  

 ทัศนีย์ ศุภเมธี (2533) ให้ความหมายของกิจกรรมการเรียนการสอนไว้ว่า กิจกรรม 

การเรียนการสอน หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่กระทำขึ้นเพื่อให้การเรียนการสอนในครั้งนั้น  ๆ 

ได้ผลดี หมายถึง การสอนของครูเป็นไปอย่างมีความหมาย นักเรียนได้ทั้งความรู้และความ

สนุกสนานเพลิดเพลิน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ให้ความหมายของกิจกรรมการเรียนว่า กิจกรรมการ

เรียน หมายถึง การดำเนินการต่าง ๆ ในโรงเรียน ทั้งโดยครูและนักเรียน เช่น การสอนให้

นักเรียนค้นคว้า อภิปราย การบรรยาย การอบรม การสาธิต การปฏิบัติงาน การจัด

นิทรรศการและการศกึษานอกสถานที่  

 ศุภลักษณ์ ทองจีน (2558) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีจุดมุ่งหมาย ดังนี้  

 1. เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดพัฒนาการทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาไปพร้อมกัน 

 2. เพื่อสนองความสามารถ ความถนัด ความสนใจของผู้เรียนทุกคน ซึ่งแต่ละคนจะมี

ความแตกต่างกัน  

 3. เพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนเรียนด้วยความเพลิดเพลิน ไม่เกิด

ความ รู้สกึเบื่อหน่ายในการเรียน  

 4. เพื่อสนองเจตนารมณ์ของหลักสูตรให้ผู้เรียนได้คิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาเป็น เกิด

ทักษะ กระบวนการให้เป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข และมีความเป็นไทย  

 5. เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนกล้าแสดงออก และมีส่วนร่วมในการเรียน 
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 ศุภลักษณ์ ทองจนี (2558) ยังกล่าวถึงหลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ว่ามีความสำคัญ 

ดังนัน้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จึง ควรคำนงึถึงหลักการดังต่อไปนี้  

 1. จัดกิจกรรมให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตร โดยมีความมุ่งหวังใหผู้เ้รียนเป็นคนดี มี

ปัญญา มีความสุข บนพื้นฐานของความเป็นไทย สามารถคิดค้นคว้า แสวงหาความรู้ได้ด้วย

ตนเอง เป็นคนใฝ่รู้ใฝ่เรียน ดังนั้นผู้สอนจึงต้องสอนวิธีการคิด วิธีการทำ วิธีการแก้ปัญหาและ

สอนอย่างมีลำดับขั้นตอนและประสิทธิภาพ จัดกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ ใช้วิธีสอนที่

หลากหลาย เพื่อให้ผู้เรยีนมคีุณลักษณะตามที่มุ่งหวังในหลักสูตร 

 2. จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การสอน กล่าวคือ ผู้สอนต้องพิจารณาว่า

จุดประสงค์ การสอนในครั้งนั้นมุ่งเน้นพฤติกรรมด้านใด และดำเนินการจัดกิจกรรมให้มีความ

สอดคล้องกับจุดประสงค์  

 3. จัดกิจกรรมให้สอดคล้องและเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ระดับความสามารถของ

ผูเ้รียน และความสนใจของผู้เรยีน  

 4. จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับลักษณะของเนื้อหาวิชา เนื้อหาวิชามีหลายประเภทซึ่ง

แต่ละประเภทต้องอาศัยเทคนิควิธีสอนหรือการจัดกิจกรรมที่แตกต่างกัน เช่น เนื้อหาวิชา 

ประเภทข้อเท็จจริง การแก้ปัญหา การคิดสรา้งสรรค์ ทักษะ เจตคต ิและค่านยิม  

 5. จัดกิจกรรมให้มีลำดับขั้นตอน การจัดลำดับขั้นตอนควรเริ่มจากง่ายไปยาก รูปธรรม

ไปนามธรรม ใกล้ตัวไปไกลตัว และส่วนรวมไปส่วนย่อย เพื่อผู้เรียนได้เกิดความรู้ความเข้าใจ

ต่อเนื่อง ไม่สับสน และสามารถโยงความสัมพันธ์ของเนือ้หาที่เรยีนได้ 

 6. จัดกิจกรรมให้น่าสนใจ โดยเลือกใช้สื่อการสอนที่เหมาะสมและหลากหลาย อาทิ 

สื่อบุคคลและของจริง จากผู้สอน ผู้ช่วยสอน วิทยากรพิเศษหรอืของจริงต่าง ๆ เพื่อช่วยในการ

ประกอบการสอน เป็นต้น สื่อวัสดุและอุปกรณ์เครื่องฉาย เช่น ภาพยนตร์ แผ่นโปร่งใส สไลด์ 

ฟิล์ม สตริป สื่อวัสดุและอุปกรณ์เครื่องเสียง เช่น วิทยุ เครื่องบันทึกเสียง ฯลฯ สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น 

หนังสือ วารสาร รูปภาพ ฯลฯ และ วัสดุที่ใชแ้สดง เช่น แผนที่ ลูกโลก ของจำลองต่าง ๆ ฯลฯ 

 7. จัดกิจกรรมโดยให้ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือทำกิจกรรม ผู้สอนทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความ

สะดวก จากการกระทำกิจกรรม ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือทำ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาตนเอง

ทางการคิด การปฏิบัติ การแก้ปัญหา การทำงาน ร่วมกัน การวางแผนจัดการ และเทคนิค

วิธีการต่าง ๆ 

 8. จัดกิจกรรมโดยใช้วิธีการที่ท้าทายความคิดความสามารถของผู้เรียน โดยให้ผู้เรียน

ได้เกิดการฝึกฝนวิธีการแสวงหาความรู้ และการแก้ปัญหาด้วยตนเอง เพื่อให้ผู้เรียนเห็นคุณค่า

ของสิ่งที่เรียนและได้รับประโยชน์ จากการเรียนอย่างแท้จริง 
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 9. จัดกิจกรรมโดยใช้เทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายให้เหมาะสมกับสถานการณ์  

เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความกระตอืรือร้นในการเรียน และเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จรงิ โดยผู้สอนควร

คิดกิจกรรมการเรียนการสอนให้น่าสนใจและเลือกใช้เทคนิควิธีการสอนที่สอดคล้องกับ

ลักษณะเนือ้หาวิชา 

 10. จัดกิจกรรมโดยให้มีบรรยากาศที่รื่นรมย์ สนุกสนาน และเป็นกันเอง หากผู้เรียน

ด้วยความสุขใจ สบายใจ ไม่ตึงเครียด จะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดเจตคติที่ดีต่อวิชาที่เรียน มีวินัยใน

ตนเองและส่งเสริมการทำกิจกรรมได้ดี  

 11. จัดกิจกรรมแล้วต้องมีการวัดผลการใช้กิจกรรมนั้นทุกครั้ง โดยมีการการวัดผลทั้ง

ระหว่างและภายหลังการทำกิจกรรม เพื่อนำผลไปปรับปรุงแก้ไข ในการวัดผลควรมีวิธีการวัด

ประเมินที่หลากหลายเหมาะสมกับกิจกรรม เช่น วิธีสังเกต ซักถาม ตรวจสอบผลงานหรือ

ทดสอบ  

 สรุป การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่มีการใช้เครื่องมือ รูปแบบ 

เทคนิค และวิธีอย่างหลากหลายที่มปีระสิทธิภาพ มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ที่

กำหนดเพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

 2.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 สมนึก ภัททิยธนี (2553) ได้ให้ความหมายของการวัดผลและการประเมินผล ไว้ดังนี ้ 

 การวัดผล (Measurement) หมายถึง กระบวนการหาปริมาณหรือจำนวนของสิ่งต่าง ๆ 

โดยใช้เครื่องมืออย่างใดอย่างหนึ่ง ผลจากการวัดจะออกมาเป็นตัวเลข และการประเมินผล 

(Evaluation ) หมายถึง การตัดสินหรือวินิจฉัยสิ่งต่าง ๆ ที่ได้จากการ วัดผล หรือจากการ

ทดสอบ 

 บลูม (Bloom, 1971 อ้างถึงใน ชวาล แพรัตกุล , 2552) ได้แบ่งพฤติกรรมที่จะวัด

ออกเป็น 3 ลักษณะ คือ วัดพฤติกรรมด้านพุทธิพิสัย ได้แก่ การวัดเกี่ยวกับความรู้ความคิด 

(วัดด้านสมอง) วัดพฤติกรรมด้านจิตพิสัย ได้แก่ การวัดเกี่ยวกับ  ความรู้สึกนึกคิด (วัดด้าน

จติใจ) วัดพฤติกรรมด้านทักษะพิสัย ได้แก่ การวัดเกี่ยวกับการใช้กล้ามเนื้อและ ประสาทสัมผัส

ส่วนต่าง ๆ ของร่างกาย (วัดด้านการปฏิบัติ) การจัดการเรียนรู้จะมีการวัดผลด้วยการทดสอบ 

และมีการประเมินผลด้วยการวัดผลและการทดสอบ จึงเห็นได้ว่ามีการใช้ทั้งการวัดผลและการ

ประเมินผล ควบคู่กันไปไม่สามารถแยกกันได้อย่างชัดเจน เพราะตลอดเวลาที่จัดการเรียนการ

สอนต้องใช้ทั้งการวัดและประเมินผลเพื่อให้เก็บรวบรวมข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

รวมทั้งความสามารถด้านต่าง ๆ ที่เกิดจากการเรียนรู้แต่ละครัง้ 



 

 

  56 

 ประสาท เนืองเฉลิม (2549) ให้แนวคิดจุดมุ่งหมายของการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนดังนี้  

 1. การวัดและประเมินผลเพื่อพิจารณาและพัฒนาสมรรถภาพของนักเรียน หมายถึง 

การวัดผลเพื่อทดสอบว่าผู้เรียนมีความบกพร่องหรือไม่เข้าใจหรือไม่ และประเมินว่าผ่านตาม

วัตถุประสงค์หรือไม่ เพื่อที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และมี

การพัฒนาตามศักยภาพของนักเรียน  

 2. วัดและประเมินผลเพื่อวินิจฉัย หมายถึง การวัดผลเพื่อค้นหาจุดบกพร่องของ

นักเรียนเพื่อหาแนวทางในการช่วยเหลอืต่อไป  

 3. วัดและประเมินผลเพื่อจัดอันดับหรือจัดตำแหน่ง หมายถึง การวัดผลเพื่อจัดอันดับ 

ความสามารถของนักเรียน 

 4. วัดและประเมินผลเพื่อเปรียบเทียบหรือเพื่อทราบพัฒนาการของนักเรียน หมายถึง 

การวัดผลเพื่อเปรียบเทียบระดับความสามารถของนักเรียนว่ามีการพัฒนาความสามารถสูงขึ้น

หรอืไม่ 

 5. วัดและประเมินผลเพื่อพยากรณ์ หมายถึง การวัดเพื่อนำผลที่ได้ไปคาดคะเนหรือ

ทำนายเหตุการณ์ในอนาคต  

 6. วัดผลเพื่อประเมินผล หมายถึง การวัดเพื่อนำผลที่ได้มาตัดสินหรือสรุปคุณภาพของ

การจัด การศกึษาว่ามีประสทิธิภาพสูงหรอืต่ำ และควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไร 

 บุญชม ศรสีะอาด (2546) ได้ให้หลักการวัดผลและประเมินผลการเรียนประกอบด้วย  

 1. ต้องวัดให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน คือการวัดผลจะเป็นสิ่ง

ตรวจสอบผล จากการสอนของครูว่า นักเรียนเกิดพฤติกรรมตามที่ระบุไว้ในจุดมุ่งหมายการ

สอนมากน้อยเพียงใด  

 2. เลือกใช้เครื่องมือที่ดีและเหมาะสม การวัดผลครูต้องพยายามเลือกใช้เครื่องมือวัดที่

มีคุณภาพ ใช้เครื่องมอืวัดหลาย ๆ อย่างเพื่อช่วยใหก้ารวัดถูกต้องสมบูรณ์  

 3. ระวังความคลาดเคลื่อนหรือความผิดพลาดของการวัด เมื่อจะใช้เครื่องมือชนิดใด

ต้องระวัง ความบกพร่องของเครื่องมอืหรอืวิธีการวัดของครู  

 4. ประเมินผลการวัดให้ถูกต้อง เช่น คะแนนที่เกิดจากการสอน ครูต้องแปลผลให้

ถูกต้องสมผลและมีความยุติธรรม  

 5. ใช้ผลการวัดให้คุ้มค่า จุดประสงค์สำคัญของการวัดก็คือเพื่อค้นและพัฒนา

สมรรถภาพของ นักเรียน จึงต้องพยายามค้นหาผู้เรียนแต่ละคนว่ามีจุดเด่น-จุดด้อยในเรื่องใด 

และหาทางปรับปรุงแต่ ละคนให้ดขีึน้ 
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 สรุป การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นกระบวนการที่ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศที่

เป็นผลมาจากการจัดการเรียนรู้ เพื่อปรับปรุง พัฒนา ตัดสินผลการเรียนรู้ ความก้าวหน้าและ

พัฒนาการของผู้เรียน ที่สะท้อนระดับคุณภาพของผู้เรียน โดยใช้วิธีการ เครื่องมือวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลาย เหมาะสม สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด และ

จุดประสงค์การเรยีนรู้ 

 2.4 การสร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

 มนัส บุญประกอบ (2538) ได้ให้ความหมายของสื่อการสอนไว้ว่าสื่อการสอนเป็น

ตัวกลาง ที่ครูสามารถใช้ในการสื่อความหมายแก่ผู้เรียนเพื่อหวังให้ผู้เรียนเปลี่ยนพฤติกรรมได้

ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ตัง้ไว้อย่างมีประสทิธิภาพ  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต (2552) สื่อการสอนหมายถึง วัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการ

ที่ถูกนำมาใช้ในการเรียนการสอนเพื่อเป็นตัวกลางในการนำส่งหรอืถ่ายทอดความรู ้ทักษะ และ

เจตคติ จากผู้สอนหรือแหล่งเรียนรู้ไปยังผู้เรียนช่วยให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และทำให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนที่ตั้งไว้ 

 วัชรพล วิบูลยศรนิ (2557) ได้กล่าวถึงความสำคัญของสื่อการสอน ดังนี้  

 1. เร้าความสนใจ โดยแสดงรูปภาพบนหน้าจอ คำถามบนกระดาน หรือการเล่นเพลง

เมื่อผู้เรยีนเข้ามาในชั้นเรียนหรอืเข้าสู่บทเรียนจะช่วยเพิ่มความสนใจกับผูเ้รียนได้  

 2. ทบทวนความรู้เดิมด้วยการใช้สื่อการเรียนการสอนเพื่อช่วยให้ผูเ้รียนได้ทบทวนสิ่งที่

เรียน มาก่อนและเป็นการเตรียมความพร้อมสำหรับการเรียนรู้เนื้อหาใหม่  

 3. นำเสนอวัตถุประสงค์ของการเรยีนการสอนในแต่ละวันแก่ผู้เรียน  

 4. นำเสนอเนื้อหาใหม่ให้แก่ผู้เรียน เพื่อเพิ่มการจดจำเนื้อหาให้มากขึ้น สื่อการเรียน

การสอน นอกจากจะทำให้ผู้เรียนสามารถจดจำเนื้อหาใหม่ได้มากขึ้นแล้วยังช่วยส่งเสริมไปยัง

ผูเ้รียนได้อกีด้วย  

 5. สนับสนุนผู้เรียนผ่านการขยายประสบการณ์ โดยจำลองโลกภายนอกเข้ามาในช้ัน

เรียนเมื่อ สามารถพาผู้เรียนออกสู่โลกภายนอก เช่น การใช้สื่อการเรียนการสอนจะช่วย

เชื่อมโยงประสบการณ์ต่าง ๆ ด้วยการนำตัวอย่างหลากหลายรูปแบบ ทำให้ผูเ้รียนเกิดมโนทัศน์

ใหม่ได้แม้อาจไม่ได้พบสิ่งนัน้โดยตรง  

 6. กระตุ้นให้เกิดการตอบสนองของผู้เรียนผ่านการนำเสนอข้อมูลและการถามคำถาม

ของผู้เรยีน จะทำให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์จากการตอบคำถามนัน้  

 7. ให้ผลป้อนกลับที่สัมพันธ์กับแบบทดสอบหรอืแบบฝกึหัดในช้ันเรยีนได้  
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 8. สร้างความคงทนในการจำและการถ่ายโยงการเรียนรู้ โดยการใช้รูปภาพเป็นสื่อช่วย

ให้เกิดความจำ ทำให้ผู้เรียนมองเนื้อหาบทเรียนเป็นภาพและถ่ายโยงการเรียนรู้ความคิดที่เป็น

นามธรรมสู่รูปธรรม ซึ่งจดจำได้ง่ายกว่า  

 9. ประเมินความสามารถ โดยใช้สื่อการเรียนการสอนเป็นเครื่องมอืในการเสนอคำถาม

เพื่อ ประเมินผู้เรียนในช้ันเรียน หรือผู้เรียนสามารถส่งการนำเสนอโครงการต่าง ๆ โดยใช้สื่อ

การเรียนการสอนได้ 

 เริ่มพงษ์ ทวระ (2540) กล่าวถึงหลักในการใช้สื่อการสอนโดยทั่วไป ในการใช้สื่อการ

สอนมีหลักการในการใชส้ื่อการสอนดังนี้ 

1. ไม่มีวิธีสอนหรือวัสดุประกอบการสอนชนิดใดที่สามารถจะใช้ได้กับนักเรียนและ

บทเรียนทั่วไป วธิีสอนและวัสดุประกอบ การสอนแต่ละอย่างย่อมมจีุดหมายเฉพาะตนเอง  

2. ในบทเรียนหนึ่ง ๆ ไม่ควรใช้สื่อการสอนมากเกินไป ควรใช้เพียงแต่จำเป็นเท่านั้น  

3. สื่อที่ใชใ้นการเรียนการสอน ควรตรงบทเรียนและกิจกรรมการเรียนการสอน  

4. สื่อการเรียนการสอนควรเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้มีส่วนร่วมในการเตรียมและการใช้  

5. ครูควรทดลองใช้สื่อการสอนก่อน จนแน่ใจว่าถูกต้องและได้ผลดี 

 สรุป การสร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรม เป็นการเลือก คัดสรร ใช้ สร้างและพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม ตลอดจนการประเมินสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน เพื่อ

นำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน สอดคล้องกับเนื้อหาสาระมาตรฐานการ

เรียนรู้ ตัวชี้วัด และจุดประสงค์การเรยีนรู้ 

 

บริบทของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร มีบริบท บทบาทหน้าที่ และการ

ดำเนนิการนเิทศภายใน ดังนี้ 

 1. ข้อมูลทั่วไปของศูนย์การศึกษาพเิศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

 ตามพระราชบัญญัติการฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการ  พ.ศ. 2534 และนโยบายการ

พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของรัฐบาลร่วมกับกระทรวงศึกษาธิการ  มีความต้องการจะ

ปรับปรุงการจัดระบบการศึกษาสำหรับคนพิการในประเทศไทยให้เกิดความเสมอภาคทั้งเชิง

โอกาส และเชิงคุณภาพ จึงได้มีการประกาศก่อตั้งศูนย์การศึกษาพิเศษขึ้น  เมื่อวันที่ 23 

กันยายน 2539 เพื่อให้เป็นศูนย์ปฏิบัติการฟื้นฟูสมรรถภาพให้แก่ผู้พิการ โดยใช้กระบวนการ

ทางการศึกษา โดยมีการจัดตั้งศูนย์การศึกษาพิเศษขึ้นพร้อมกันจำนวน 13 แห่งทั่วประเทศ ณ 
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จังหวัด ที่เป็นที่ตั้งของเขตการศึกษา 12 แห่ง และอีก 1 แห่งจัดตั้งขึ้นที่กรุงเทพมหานคร โดยใช้

ชื่อว่า “ศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง”  

 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เริ่มเปิดดำเนินการ

จัดการศกึษาสำหรับคนพิการและผูเ้รียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2541 

โดยมีสำนักงานช่ัวคราว ณ อาคาร 5 ของโรงเรียนพิบูลประชาสรรค์เป็นที่ทำการ และได้ย้ายที่

ทำการมายังอาคารสำนักงานแห่งใหม่ในเดือนมกราคม 2545 

 ที่ตั้ง 4645 ถนนดินแดง แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  

 วิสัยทัศน์  

 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง เป็นองค์กรนำด้านการศึกษาพิเศษ บุคลากรและ ผู้ที่

เกี่ยวข้องมีคุณภาพ เครือข่ายเข้มแข็ง จัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็น

พิเศษ อย่างทั่วถึง สู่ความเป็นสากล 

 พันธกิจ  

 1. จัดการศึกษา และมีระบบเชื่อมต่อสำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 

อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  

 2. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครอบครัว และภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

สำหรับเด็ก ที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ  

 3. วิจัย พัฒนาหลักสูตร นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา สำหรับผู้เรียนที่มี

ความตอ้งการ จำเป็นพิเศษ  

 4. พัฒนาองค์กรให้มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

5. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความ

เชี่ยวชาญ และความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  

 เป้าประสงค์ 

 1. ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษได้รับการพัฒนา ฟื้นฟูสมรรถภาพ เชื่อมต่อ

ตามความ ต้องการจำเป็นพิเศษ และพึ่งพาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ  

 2. ผู้ที่เกี่ยวข้อง มีความรู้ มีทักษะ เจตคติที่ดีและมีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพของ

ผูเ้รียน ที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ 
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 กลยุทธ์  

 1. เพิ่มโอกาสให้เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เข้ารับบริการทางการศึกษาพิเศษ 

อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่แรกเกิดหรอืแรกพบความพิการ จนตลอดชีวติ  

 2. พัฒนาหลักสูตร นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล สำหรับผู้เรียน 

ที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ สอดคล้องกับสังคมไทย  

 3. ส่งเสริม สนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษาและการจัดระบบ 

การเชื่อมต่อ สำหรับผู้เรยีนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ  

 4. พัฒนาครู บุคลากร ผู้ปกครอง ครอบครัว และผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา

สำหรับผู้เรยีน ที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 5. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาร่วมกับการใช้

ภูมปิัญญา ท้องถิ่น ในการพัฒนาศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง  

 เอกลักษณ์ของสถานศึกษา  

 ผูน้ำทางวิชาการและศูนย์กลางการเรยีนรู้ด้านการศกึษาพิเศษ  

 อัตลักษณ์ของสถานศึกษา  

 สะอาด สดใส ไหว้สวย 

 2. บทบาทและหน้าที่ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  มีบทบาทหน้าที่ในการ

จัดการเรียนการสอนสำหรับเด็กพิการทุกประเภท ในระดับเตรียมความพร้อมทั่วทั้ง 50 เขตใน

กรุงเทพมหานคร โดยมีบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ภายในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง ดินแดง 

และปฏิบัติหน้าที่ภายนอกศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง ประกอบด้วย หน่วยบริการ จำนวน 

8 หน่วย โรงพยาบาล จำนวน 6 แห่ง และโรงเรียนเรียนร่วม จำนวน 16 แห่ง 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง เป็นสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ สำนักงานคณะกรรมการการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีบทบาท

หนา้ที่ตามกฎกระทรวง ดังนี้ 

 1. จัดและส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาในลักษณะศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม

และเตรียม ความพรอ้มของคนพิการ  

 2. พัฒนาและฝึกอบรมผู้ดูแลคนพิการและบุคลากรที่จัดการศกึษาสำหรับคนพิการ  

 3. จัดระบบและส่งเสริมสนับสนุนการจัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล สิ่ง

อำนวย ความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลอือื่นใดทางการศึกษาสำหรับคนพิการ 
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 4. จัดระบบบริการช่วงเชื่อมต่อสำหรับคนพิการ  

 5. ให้บริการฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการโดยครอบครัวและชุมชนด้วยกระบวนการทาง

การศกึษา 

 6. เป็นศูนย์ข้อมูลรวมทั้งจัดระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษาสำหรับคนพิการ  

 7. จัดระบบสนับสนุนการเรียนร่วมและประสานงานการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ 

ในเขตกรุงเทพมหานคร  

 8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่กฎหมายกำหนดหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

3. การนิเทศภายในของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลางมีการกำหนดแผนการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล

การจัดการเรียนรู้ เพื่อสนับสนุน ส่งเสริม พัฒนา และติดตาม แก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ โดย

มีการดำเนินการนิเทศกำกับติดตามทุกภาคเรียน และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ กำกับ 

ติดตามประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อให้มีการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลยิ่งขึ้นไป โดยมีรูปแบบการนเิทศที่นำมาใช้ ดังนี้ 

 1. การนิเทศแบบคลินิก เป็นการดำเนินการนิเทศกำกับติดตาม ของกลุ่มบริหารงาน

วิชาการ เพื่อเป็นการนิเทศเพื่อแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนรู้ของครู โดยการนิเทศจะมีการ

ดำเนินแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินผลการนิเทศ และมีการกำหนด

รายการนิเทศได้แก่ การนำหลักสูตรสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ การจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้ การใชส้ื่อโปรแกรมนวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ การประเมินผลการพัฒนาผู้เรียน 

และการกำกับติดตามดูแลและให้ความช่วยเหลือนักเรียน   

 2. การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง เป็นการดำเนินการนิเทศกำกับติดตาม ของกลุ่ม

บริหารงานวิชาการร่วมกับกลุ่มบริหารงานบุคคล เพื่อเป็นการนิเทศกำกับติดตามการ

ดำเนินงานพัฒนาตนเองในการประเมินผลการดำเนินงานตามข้อตกลง และประเมินเพื่อขอมี

วิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะของคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้สอดรับกับการ

พัฒนาตนเองตามที่สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยการ

นิเทศจะมีการดำเนินแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินผลการนิเทศ และมี

การกำหนดรายการนิเทศ ตามข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่งครู จำนวน 2 

ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และ ด้าน

การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

 3. การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน เป็นการดำเนินการนิเทศกำกับติดตามของกลุ่ม

บริหารงานวิชาการ เพื่อเป็นการนิเทศเพื่อแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนรู้ของครู โดยเพื่อนครู
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ต่างเดียวกันหรอืสาขาใกล้เคียงกัน การนเิทศจะมีการดำเนินแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ กำกับ

ติดตาม ประเมินผลการนิเทศ  และมีการกำหนดรายการนิเทศ ได้แก่ การนำหลักสูตร

สถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ การใช้สื่อโปรแกรมนวัตกรรมที่ใช้

ในการจัดการเรียนรู้ การประเมินผลการพัฒนาผู้เรียน และการกำกับติดตามดูแลและให้ความ

ช่วยเหลอืนักเรียน   

4. การนิเทศโดยครูพี่เลี้ยง เป็นการดำเนินการนิเทศกำกับติดตาม ของกลุ่มบริหารงาน

วิชาการร่วมกับกลุ่มบริหารงานบุคคล เพื่อเป็นการนิเทศกำกับติดตามการพัฒนาตนเองของ

ข้าราชการครู ตามมาตรา 19 (4) และมาตรา 56 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ให้ผูใ้ดที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง

ให้เข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา ผู้ใดได้รับการบรรจุ และ

แต่งตั้งในตำแหน่งครู ให้ผู้นั้นเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ในตำแหน่งครูผู้ช่วย เป็น

เวลา 2 ปี ก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งครู เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะและ บุคลิกลักษณะในการ

ปฏิบัติวิชาชีพทั้งในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติหน้าที่ที่ เหมาะสมกับวิชาชีพครูตาม 

หลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ ก.ค.ศ. กำหนด โดยจะต้องแต่งตั้งคณะกรรมการเตรียมความพร้อม

และพัฒนาอย่างเข้ม จำนวน 3 คน ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ผู้ดำรงตำแหน่งครูใน

สถานศึกษา(ทำหน้าทีเป็นครูพี่เลี้ยง) และผู้ทรงคุณวุฒิ ในการดำเนินการประเมิน และนิเทศ

กำกับติดตาม 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการนิเทศภายในและการจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์

การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ผูว้ิจัยได้รวบรวมและนำเสนอดังนี้ 

1. งานวิจัยภายในประเทศ  

 ญาณิศา เทียนงูเหลือม (2556) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ศึกษาสภาพการปฏิบัติงานบริการ

ช่วยเหลือระยะแรกเริ่มของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง มี

จุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพการปฏิบัติงาน บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มของครูในศูนย์

การศึกษาพิเศษภาค ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง และเพื่อเปรียบเทียบสภาพการ ปฏิบัติงาน

บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มตามการจัดการเรียนรู้ของครูและผู้ปกครองกลุ่มตัวอย่าง ได้จาก 

ครูและผู้ปกครองเด็กพิการที่รับบริการการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มในศูนย์การศึกษาพิเศษภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง จำนวน 72 คน และผู้ปกครองเด็กพิการจำนวน 207 คน ขนาด

กลุ่มตัวอย่างได้จากการคํานวณด้วยสูตร ของยามาเน่ แล้วทำการสุ่มตามระดับช้ัน (Stratified 
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random sampling) ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 214 คน เป็นครู จำนวน 44 คน และ

ผู้ปกครอง จำนวน 170 รวม 214 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม สภาพ

การปฏิบั ติ งานบริการช่ วยเหลือระยะแรก เริ่มของครู ในศูนย์ การศึกษาพิ เศษภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง สถิติที่ใช้ในการ วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และค่าร้อยละ ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพการปฏิบัติงานการจัดบริการช่วยเหลือ

ระยะ แรกเริ่มของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนล่างให้บริการ

ช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม อยู่ในระดับมาก ( X =4.07) 2. สภาพการปฏิบัติงานการจัดบริการ

ช่วยเหลือระยะ แรกเริ่มของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนล่างตาม

ความคิดเห็นของครูผู้ ให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม อยู่ ในระดับมากที่สุด ( X =4.73)       

3. สภาพการปฏิบัติงานการจัดบริการช่วยเหลือระยะ แรกเริ่มของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนล่างตามความคิดเห็นของผู้ปกครองให้บริการช่วยเหลือระยะ 

แรกเริ่มอยู่ในระดับมาก ( X =3.92) 4. การเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติงานการจัดบริการ 

ช่วยเหลือระยะแรกเริ่มของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษภาค ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างตาม

ความคิดเห็นของของครูผู้ให้บริการ ช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม และผู้ปกครองให้บริการช่วยเหลือ

ระยะแรกเริ่ม โดยภาพรวมแตกต่างกันทุกด้าน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 อธิพันธ์ ศรีรุ่งกาญจน์ (2559) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนที่

ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

เพื่อศึกษารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนและประสิทธิภาพการสอนของครูและรูปแบบการ

นิเทศภายในโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู จำนวน 107 คน และนักเรียน 

จำนวน 107 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิตทิี่ใช้วเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ร้อย

ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์สมการ

ถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการนิเทศภายใน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการนิเทศแบบคลินิก ด้านแบบการ

นิเทศโดยผู้บริหาร ด้านการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ด้านการนิเทศแบบมีส่วนร่วม ด้านการ

นิเทศแบบเพื่อนร่วมพัฒนาวิชาชีพ 2) ประสิทธิภาพการสอนของครูมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนโดย

ผสมผสานความรู้ต่าง ๆ รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ด้านการจัดเนื้อหากิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความถนัดของผู้เรียน ด้านการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ด้านการ

สนับสนุนให้ผู้สอนจัดบรรยากาศให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้รวมทั้งใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งใน
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กระบวนการเรียนรู้ด้านการฝกึทักษะกระบวนการคิด ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา ส่วนด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ให้เกิดได้ทุกสถานที่ โดยการประสานความ

ร่วมมอืกับทุกฝ่าย 3) รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู 

พบว่า ตัวพยากรณ์ทุกตัวสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการสอนของครู  สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 ได้รอ้ยละ 36  

 จริยา แตงอ่อน (2559) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศ

ภายในสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตหนองจอก 

กรุงเทพมหานคร เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษากับ

ประสิทธิภาพการสอนของครู กลุ่มตัวอย่างจำนวน 264 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 

สั งกั ดสำนักงาน เขตหนองจอก กรุง เทพมหานคร มีค่ าเฉลี่ ย รวมอยู่ ในระดับมาก                  

2) ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตหนองจอก 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .01 

 พฤหัส คงเทศ และอนุชา กอนพ่วง (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศ

ภายในที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 1 เพื่อศกึษารูปแบบการนิเทศภายในและสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้ของครู และพัฒนาสมการโครงสร้างรูปแบบการนิเทศภายในที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูผู้รับการนิเทศ 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  เขต 1 เครื่องมือที่ใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ คือ ค่า

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน วิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยัน และวิเคราะห์ความสอดคล้องของสมการเชิงโครงสร้าง กับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการนิเทศภายในและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 

โดยรวมมีการปฏิบัติในระดับมาก มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 องค์ประกอบเชิงยืนยันมีความตรงเชิงโครงสร้าง ค่า Chi-square แตกต่าง

อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ค่าน้ำหนักองค์ประกอบทุกตัวแปร มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และผลการวิเคราะห์ตรวจสอบรูปแบบการนิเทศภายในที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการ
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เรียนรู้ของครูมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการทดสอบค่า Chi-square แตกต่าง

อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ 

 กิตติชัย แสงสว่าง และ พรเทพ รู้แผน (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา กับประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา รูปแบบการ

นิเทศภายในสถานศึกษา ประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษา และความสัมพันธ์

ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในสถาน ศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู กลุ่มตัวอย่าง 

คือ ครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จำนวน  ๒๘๐ คน ได้มา

โดยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก การสอนของครูในสถานศึกษามีประสิทธิภาพการสอนโดยภาพรวมปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก และความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในสถานศกึษากับประสิทธิภาพการ

สอนของครู ภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญ  ทางสถิติที่ระดับ 0.05 และมี

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่าง 0.57 ถึง 0.64 

 ยุทธศักดิ์ ภูผาอารักษ์ (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัยสำหรับเด็กที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ พุทธศักราช 2562 ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัยสำหรับเด็กที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ พุทธศักราช 2562 ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานครและ2) เปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสำหรับ

เด็กที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ พุทธศักราช 2562 ตามความคิดเห็นของครูศูนย์การศึกษา

พิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง ประสบการณ์

ทำงาน คุณวุฒิการศึกษา และสถานที่ปฏิบัติงานกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูของ

ศูนย์การศึกษาพิเศษส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ตำแหน่งข้าราชการ พนักงานราชการและครู

อัตราจ้างในปีการศึกษา 2564  จำนวน 108 คนเครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว และเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ผลการวิจัยพบว่า  1) สภาพการ

บริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสำหรับเด็กที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษพุทธศักราช 2562 

ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและ 2) ผล



 

 

  66 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสำหรับเด็ก

ที่มีความต้องการจําเป็นพิ เศษพุทธศักราช 2562 ของศูนย์การศึกษาพิ เศษ  ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน คุณวุฒิ

การศึกษา และสถานที่ปฏิบัติงาน พบว่า ครูที่มีคุณวุฒิการศกึษาและสถานที่ปฏิบัติงานต่างกัน

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่าง 

จุรีพร มุลนี (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู

ในศตวรรษที่ 21 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 นี้มีวัตถุประสงค์ 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการเรียน การสอนของครูในศตวรรษที่ 21 ของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 

จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ข้าราชการครู

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จำนวน 302 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์  ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป โดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าที  ผลวิจัยพบว่า              

1. ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในศตวรรษที่ 21 ของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่าค่าเฉลี่ย โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก โดย

เรียงลำดับจากสูงสุดไปต่ำสุด ดังนี้  ด้านการทำให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมี

ประสิทธิภาพ รองลงมา ด้านการส่งเสริมให้นักเรียนประสบความสำเร็จ ด้านการแสดงความ

ใส่ใจในการสอน และด้านการใช้กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ตามลำดับ 2. ผลการ

เปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในศตวรรษที่ 21 ของ สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 ตามการปฏิบัติของข้าราชการครูจำแนกตาม วุฒิ

การศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการ

จัดการเรียนการสอนของครูในศตวรรษที่ 21 ของ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรีเขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ทำงานโดยรวมและ รายด้านไม่แตกต่างกัน  

2. งานวิจัยต่างประเทศ 

คาซี่  เอ็นนามิล โฮคา และคณ ะ (Hoque และคณ ะ , 2020) ได้ศึกษาเกี่ ยวกับ

ความสัมพันธ์ระหว่าง การนิเทศกับผลการปฏิบัติงานและเจตคติของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในประเทศมาเลเซีย เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศกับผลการปฏิบัติงานและทัศนคติ

ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย  เป็นการศึกษาเชิง

ปริมาณโดยใช้แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและ

เชิงอนุมาน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ครูในโรงเรียนต่าง ๆ ของกัวลาลัมเปอร์ ประกอบด้วยครู 200 
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คน และศึกษานิเทศก์ จำนวน 50 คน  ผลการวิจัยพบว่า ระดับการนิเทศ ทัศนคติของครูต่อ

การนิเทศ และ ผลการปฏิบัติงานของครูหลังการนิเทศ อยู่ในระดับปานกลาง โดยรวมไม่มี

ความสัมพันธ์กัน ระหว่างการนิเทศ ทัศนคติของครูและ ผลการปฏิบัติงานของครู แต่การนิเทศ

โดยตรงมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญกับการปฏิบัติงานและเจตคติของครู ซึ่งผล

การศกึษานีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อการเลือกวิธีในการนเิทศที่เหมาะสม 

 ดาริชาห์ และคณะ (Darishah, Daud และFauzee, 2017)  ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศ

การเรียนการสอนโดยการบริหารจัดการโรงเรียน ทัศนคติของครู และความสามารถในการ

สอน เพื่อศึกษาเกี่ยวกับการนเิทศการสอนของโรงเรียน ทัศนคติของครู และสมรรถนะการสอน

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในเมืองกูบังปาซู รัฐเคดาห์ กลุ่มตัวอย่างเป็นครู จำนวน 82 คน 

เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม 66 ข้อ เกี่ยวกับทัศนคติ การสอนและสมรรถนะในการจัดการ

เรียนรู้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและการอนุมานทางสถิติ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วม และสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 

การนิเทศการสอนของโรงเรียน อยู่ในระดับสูง แต่ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศการเรียนการ

สอนกับเจตคติของครูแลแสมรรถนะการสอนของครู ไม่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ 

นอกจากนี้ยังพบว่า ทัศนคติต่อประสบการณ์การสอนมีความแตกต่างกัน ผลการศึกษา

โดยรวมพบว่า การนิเทศการสอนและการเรียนรู้มีความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างระดับปาน

กลางถึงระดับน้อย กับเจตคติ และสมรรถนะการสอน สรุปได้ว่าหากการนิเทศการเรียนการ

สอนแบบปฏิบัติมีมากก็จะสามารถปรับปรุงเจตคตแิละสมรรถนะการสอนได้ 

 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จะเห็นได้ว่าการนเิทศภายในมี

บทบาทสำคัญกับการจัดการเรียนรู้ของครู สถานศกึษาที่มลีักษณะต่างกันจงึตอ้งมีการนเิทศที่

แตกต่างกันไป แต่ผลของการนเิทศนัน้คือการสนับสนุน ส่งเสริม พัฒนา และติดตาม แก้ปัญหา

การจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล

ยิ่งขึ้นไป    



 

 

 

บทท่ี 3 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในและการจัดการเรียนรู้ของ

ครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามลำดับ

ขั้นตอนดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 แบ่งเป็นครูผู้สอนในศูนย์การศึกษาพิเศษ  

ส่วนกลาง ดินแดง จำนวน 84 คน ครูผู้สอนนอกศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง ได้แก่ หน่วย

บริการ ศูนย์การเรียนสำหรับเด็กในโรงพยาบาล และโรงเรียนเรียนร่วม จำนวน 77 คน รวม

เป็นจำนวน 161 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร จำนวน 115 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยคำนวณจากสูตรของ ทาโร 

ยามาเน่ (Taro Yamane, 1967 อ้างถึงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2549) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% 

โดยใช้ความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม 5% ใช้วธิีการสุ่มแบบสัดส่วน (Stratified random sampling) 

ได้กลุ่มตัวอย่างคิดเป็นสัดส่วนครูผู้สอนในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลางดินแดง จำนวน 60 

คน ครูผู้สอนนอกศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง จำนวน 55 คน เลือกตัวอย่างโดยวิธีจับ

สลาก 

ตาราง 2 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามสถานที่ในการทำงาน 

ครูผู้สอน ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ภายใน ศูนย์ฯ 84 60 

ภายนอก ศูนย์ฯ 77 55 

รวม 161 115 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 

 1. ศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับรูปแบบการนิเทศภายใน และการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง

แบบสอบถาม 

 2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนแบบประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ

ลิเคริ์ท 

 3. นำข้อมูลจากข้อ 1 และข้อ 2 มาสร้างเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ชุด แบ่งออกเป็น 

3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศภายใน ของศูนย์การศึกษา

พิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร จำนวน 4 รูปแบบ คือ การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบ

พัฒนาตนเอง การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน และการนิเทศโดยครูพี่เลี้ยง เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) โดยกำหนดตัวเลือกไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติการนเิทศอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติการนเิทศอยู่ในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติการนเิทศอยู่ในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติการนเิทศอยู่ในระดับน้อย 

  ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติการนเิทศอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์การศึกษา

พิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร จำนวน 4 ด้าน คือ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ การสร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยกำหนดตัวเลือกไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง ครูมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถึง ครูมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง ครูมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง ครูมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 

  ระดับ 1 หมายถึง ครูมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 4. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ให้

คำแนะนำ และนำไปปรับปรุงแบบสอบถาม จากนั้นดำเนินการส่งเอกสารไปยังคณะกรรมการ

จรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ของมหาวิทยาลัย 

5. นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับมาปรับปรุงแก้ไขและเสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 

ท่าน (ภาคผนวก ก) เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงในเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยการหา

ค่า IOC (Index of Item-Objective Congruence) 

6. นำแบบสอบถามที่ได้รับการเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงและเสนอให้

อาจารย์ที่ปรึกษาการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองพิจารณาอีกครั้ง เพื่อปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึน้ 

7. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 

คน และนำมาหาค่าความความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรการหาค่า

สัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) มีค่า

ความเชื่อมั่นดังนี้ รูปแบบการนิเทศภายในมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.984 การจัดการเรียนรู้

ของครูมคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.982 รวมค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.988 

8. นำแบบสอบถามที่ได้ทดลองนำไปใช้ มาพิจารณาปรับปรุงแก้ไข ภายใต้คำแนะนำ

ของอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองก่อน จากนั้นนำไปใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

9. จัดทำเอกสารฉบับสมบูรณ์ สำหรับใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

1. ขอหนังสือจากวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อขอความอนุเคราะห์

สถานศกึษาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม จำนวน 115 ฉบับ ถึงครูที่ปฏิบัติหน้าที่ ที่ศูนย์การศึกษา

พิเศษ ส่วนกลางด้วยตนเอง หลังจากส่งแบบสอบถามแล้วขอรับคืนแบบสอบถามคืนด้วย

ตนเองทั้งหมด 115 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

3. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และดำเนินการวิเคราะห์ 

สรุปผล ตามขั้นตอนของการทำวิจัย 

 



 

 

  71 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป และได้ดำเนินการตาม

ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ วุฒิการศกึษา ประสบการณ์

ในการทำงาน โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

 2. วิเคราะห์เกี่ยวกับปฏิบัติการนิเทศภายใน ของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร ได้แก่ การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง การนิเทศแบบเพื่อน

นิเทศเพื่อน และการนิเทศโดยครูพี่เลี้ยง โดยการหา ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) โดยใช้เกณฑ์ของ บุญชม ศรสีะอาด (2545) ดังนี้ 

  4.50 – 5.00  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนเิทศอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.50 – 4.49  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนเิทศอยู่ในระดับมาก 

  2.50 – 3.49  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนเิทศอยู่ในระดับปานกลาง 

  1.50 – 2.49  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนเิทศอยู่ในระดับน้อย 

  1.00 – 1.49  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนเิทศอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. วิเคราะห์เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร ได้แก่ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัด

และประเมินผลการเรียนรู ้และ การสร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรม โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์ของ บุญชม ศรสีะอาด (2545) ดังนี้ 

  4.50 – 5.00  หมายถึง  มีการปฏิบัติการจัดการเรียนรูอ้ยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.50 – 4.49  หมายถึง  มกีารปฏิบัติการจัดการเรียนรูอ้ยู่ในระดับมาก 

  2.50 – 3.49  หมายถึง  มกีารปฏิบัติการจัดการเรียนรูอ้ยู่ในระดับปานกลาง 

  1.50 – 2.49  หมายถึง  มกีารปฏิบัติการจัดการเรียนรูอ้ยู่ในระดับน้อย 

  1.00 – 1.49  หมายถึง  มกีารปฏิบัติการจัดการเรียนรูอ้ยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4. ทำการทดสอบสมมุติฐาน โดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศ

ภายใน และการจัดการเรียนรู้ของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ด้วย

การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) โดยใช้เกณฑ์ของ พวงรัตน์ ทวีรัตน์ (2543) 

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า .81 ขึน้ไป  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันในระดับ สูง  

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า .61-.80  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้าง

สูง  
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  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า  .41-.60  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับ ปาน

กลาง  

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่า  .20-.41  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับ ค่อนข้าง

ต่ำ 

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าต่ำกว่า .20 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับ ต่ำ 

 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (mean) และ ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (standard deviation)  

2. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) 

และค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

3. สถิติที่ ใช้ทดสอบสมมติฐาน ได้แก่  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวจิัย 

  

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในและการ

จัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้นำเสนอผล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังต่อไปนี ้ 

ตอนที่  1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ วุฒิ

การศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน 

ตอนที่ 2 ผลวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศภายในแต่ละรูปแบบของศูนย์

การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ได้แก่ การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบพัฒนา

ตนเอง การนเิทศแบบเพื่อนนเิทศเพื่อน และการนเิทศโดยครูพี่เลี้ยง 

ตอนที่ 3 ผลวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ได้แก่ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ การสรา้งและพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในกับการจัดการ

เรียนรู้ของครู ในศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 n แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 X̅ แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 X แทน ภาพรวมของรูปแบบการนเิทศภายใน 

 X1   แทน การนเิทศแบบคลินิก 

 X2  แทน การนเิทศแบบพัฒนาตนเอง 

 X3  แทน การนเิทศแบบเพื่อนนเิทศเพื่อน 

 X4  แทน การนเิทศโดยครูพี่เลี้ยง 

 Y แทน ภาพรวมการจัดการเรยีนรู้ของครู 

 Y1  แทน การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

 Y2  แทน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 Y3  แทน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 Y4  แทน การสรา้งและพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
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P  แทน  ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 

R  แทน  ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

**  แทน  ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สอบถามเกี่ยวกับ เพศ ระดับ

การศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน วิเคราะห์โดยหาค่าความถี่และร้อยละ ดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 แสดงจำนวนและค่าร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
n=115 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 

 1.1 ชาย 23 20 

 1.2 หญงิ 92 80 

รวม 115 100 

2. วุฒิการศึกษา 

 2.1 ปรญิญาตร ี 79 68.70 

 2.2 ปรญิญาโท 33 28.70 

 2.2 ปรญิญาเอก 3 2.60 

รวม 115 100 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

 3.1 น้อยกว่า 5 ป ี 61 53.04 

 3.2 5–10 ป ี 33 28.70 

 3.3 10 ปีขึ้นไป 21 18.26 

รวม 115 100 

 

จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 92 คน คิดเป็น

ร้อยละ 80 และเพศชาย จำนวน 23 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20  

จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า มีระดับปริญญาตรี จำนวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 

68.70 ระดับปริญญาโท จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 28.70 ระดับปริญญาเอก จำนวน 3 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 2.60 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า มีประสบการในการ
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ทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 53.04 มีประสบการในการทำงาน 5-10 ปี 

จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 28.70 และ มีประสบการในการทำงาน 10 ปีขึ้นไป จำนวน 21 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.26 

 

ตอนที่ 2 ผลวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศภายในของศูนย์การศึกษา

พิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร  

 การปฏิบัติการนิ เทศภายในแต่ละรูปแบบของศูนย์การศึกษาพิ เศษ ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังตาราง 4 

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติการนิเทศภายในแต่ละ

รูปแบบของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

ที่ รูปแบบการนิเทศภายใน 
n=115 

x̅ S.D. ระดับ 

1. การนเิทศแบบคลินิก 4.34 0.56 มาก 

2. การนเิทศแบบพัฒนาตนเอง 4.37 0.58 มาก 

3. การนเิทศแบบเพื่อนนเิทศเพื่อน 4.38 0.56 มาก 

4. การนเิทศโดยครูพี่เลี้ยง 4.32 0.67 มาก 

รวม 4.37 0.52 มาก 

 

จากตาราง 4 พบว่า การปฏิบัติการนิเทศภายในแต่ละรูปแบบของศูนย์การศกึษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.37, S.D.=0.52) เมื่อพิจารณาเป็น

รายรูปแบบโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การนิเทศแบบเพื่อนิเทศเพื่อน  

(x̅=4.38, S.D.=0.56) การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (x̅=4.37, S.D.=0.58) การนิเทศแบบ

คลินิก (x̅=4.34, S.D.=0.56) และ การนเิทศโดยครูพี่เลี้ยง (x̅=4.32, S.D.=0.67) ตามลำดับ 

 

การปฏิบัติการนิ เทศภายในแต่ละรูปแบบของศูนย์การศึกษาพิ เศษ ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร รูปแบบต่าง ๆ เป็นรายข้อ วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ดังตาราง 5-8 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติการนิเทศภายใน

รูปแบบ การนิเทศแบบคลินิก เป็นรายข้อ 

ที่ การนิเทศแบบคลินิก 
n=115 

𝐱̅ S.D. ระดับ 

1. มีการนเิทศที่เน้นการปรับปรุงกระบวนการเรียน

การสอนโดยการพิจารณาและแก้ไขตามความ

เหมาะสมของผู้ได้รับการนิเทศ 

4.33 0.58 มาก 

2. มุ่งใหผู้ไ้ด้รับการนเิทศเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

การเรียนการสอนให้มคีวามเหมาะสม 

4.41 0.68 มาก 

3. ผูน้ิเทศที่มคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญในด้านการ

จัดการเรยีนการสอน และมีทักษะในการนเิทศ 

4.43 0.63 มาก 

4. มีการพูดคุยกับครูก่อนเข้าสังเกตการสอน 4.16 0.85 มาก 

5. มีการสังเกตการสอนในช้ันเรียน 4.38 0.64 มาก 

6. มีการวิเคราะห์และตีความการสังเกตและการ

กำหนดวิธีการพูดคุย 

4.33 0.61 มาก 

7. มีการพูดคุยหลังการสังเกตการสอน และ การติ

ชม 

4.36 0.65 มาก 

รวม 4.34 0.56 มาก 

 

จากตาราง 5 พบว่า การปฏิบัติการนิเทศภายใน รูปแบบของการนิเทศแบบคลินิก 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.34, S.D.=0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผู้นิเทศที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านการจัดการเรียนการสอนและมีทักษะในการนิเทศ 

(x̅=4.43, S.D.=0.63) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื มีการพูดคุยกับครูก่อนเข้าสังเกตการสอน 

(x̅=4.16, S.D.=0.85) 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติการนิเทศภายใน

รูปแบบ การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง เป็นรายข้อ 

ที่ การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 
n=115 

𝐱̅ S.D. ระดับ 

1. ครูมีความรูค้วามสามารถที่จะพัฒนาวิชาชีพ

ของตนเองดว้ยตนเอง 

4.33 0.64 มาก 

2. ครูมีความพร้อมทางสตปิัญญา ความสามารถ 

และแรงจูงใจ มีโอกาสเลือกวิธีการที่จะพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพทางการสอน 

4.49 0.61 มาก 

3. ครูมีโอกาสเลือกวิธีการที่จะพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพทางการสอนทำใหเ้ข้าใจตนเอง

ปฏิบัติงานตนเอง และสามารถนำตนเองให้

พัฒนาได้มากยิ่งขึน้ 

4.26 0.80 มาก 

4. ครูมีการนำเสนอโครงการที่จะใช้ในการพัฒนา

ตนเอง 

4.43 0.65 มาก 

5. ครูมีการกำหนดกิจกรรมการพัฒนาตนเอง 4.40 0.59 มาก 

6. ครูมีการประเมินผลการนเิทศโดยครูและผู้

นิเทศร่วมกันสรุปผลการปฏิบัติงานตาม

กิจกรรมที่เลือก 

4.28 0.65 มาก 

7. ผูน้ิเทศใหข้้อมูลย้อนกลับ เพื่อช่วยใหค้รูเห็นถึง

ความสำคัญของประสบการณ์การนเิทศแบบ

พัฒนาตนเองที่ได้รับ 

4.42 0.68 มาก 

รวม 4.37 0.58 มาก 

 

จากตาราง 6 พบว่า การปฏิบัติการนิเทศภายใน รูปแบบของการนิเทศแบบพัฒนา

ตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.37, S.D.=0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ครูมีความพร้อมทางสติปัญญา ความสามารถ และแรงจูงใจ มีโอกาสเลือกวิธีการที่

จะพัฒนาตนเองและวิชาชีพทางการสอน (x̅=4.49, S.D.=0.61) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ครูมีโอกาสเลือกวิธีการที่จะพัฒนาตนเองและวิชาชีพทางการสอนทำให้เข้าใจตนเองปฏิบัติงาน

ตนเอง และสามารถนำตนเองใหพ้ัฒนาได้มากยิ่งขึน้ (x̅=4.26, S.D.=0.80) 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติการนิเทศภายใน

รูปแบบ การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน เป็นรายข้อ 

ที่ การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน 
n=115 

𝐱̅ S.D. ระดับ 

1. ครูและเพื่อนครูในสาขาเดียวกันหรอืต่างสาขา 

มีการจับคู่กันเพื่อร่วมกันปรับปรุงพัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอน 

4.37 0.73 มาก 

2. ครูและเพื่อนครูมกีารช่วยเหลือสนับสนุนและให้

กำลังใจซึ่งกันและกันในการจัดการเรยีนการ

สอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

4.53 0.63 มากที่สุด 

3. สมาชิกในกลุ่มและผูน้ิเทศได้ร่วมกันสังเกตการ

สอน 

4.37 0.56 มาก 

4. มีการสังเกตการณ์สอน ก่อนการสอน ระหว่าง

การสอน และหลังการสอน 

4.29 0.62 มาก 

5. สมาชิกในกลุ่มมีการร่วมกันตั้งคำถามที่ได้จาก

การสังเกตการสอน 

4.29 0.66 มาก 

6. สมาชิกในกลุ่มมีการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึน้ 4.44 0.60 มาก 

7. สมาชิกในกลุ่มให้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อช่วยใหค้รู

ตัดสินใจในการนำไปปรับการเรียนการสอน

ของตนเอง 

4.37 0.65 มาก 

รวม 4.38 0.56 มาก 

 

จากตาราง 7 พบว่า การปฏิบัติการนิเทศภายใน รูปแบบของการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศ

เพื่อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.38, S.D.=0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ครูและเพื่อนครูมีการช่วยเหลือสนับสนุนและให้กำลังใจซึ่งกันและกันในการจัดการ

เรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (x̅=4.53, S.D.=0.63) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

มีการสังเกตการณ์สอน ก่อนการสอน ระหว่างการสอน และหลังการสอน (x̅=4.29, 

S.D.=0.62) และ สมาชิกในกลุ่มมีการร่วมกันตั้งคำถามที่ได้จากการสังเกตการสอน (x̅=4.29, 

S.D.=0.66) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติการนิเทศภายใน

รูปแบบ การนิเทศโดยครูพี่เลี้ยง เป็นรายข้อ 

ที่ การนิเทศโดยครูพี่เลี้ยง 
n=115 

x̅ S.D. ระดับ 

1. ครูและครูพี่เลี้ยงร่วมมือกัน โดยมีการช่วยเหลอื 

แนะนำจากประสบการณ์วิชาชีพของครูพี่เลีย้ง 

4.36 0.71 มาก 

2. ครูพี่เลี้ยงเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่ดี 4.27 0.74 มาก 

3. ครูพี่เลี้ยงเน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล คอื 

การสอน การสนับสนุน การให้กำลังใจ การให้

คำปรึกษา และการสร้างสัมพันธภาพ 

4.39 0.74 มาก 

4. ครูและครูพี่เลี้ยงมกีารวางแผนการนเิทศ และมี

การเลือกประเด็นที่จะพัฒนาร่วมกัน 

4.31 0.72 มาก 

5. ครูมีการนำเสนอโครงการและขัน้ตอนในการ

ปฏิบัติ  

4.33 0.72 มาก 

6. ครูและครูพี่เลี้ยงมกีารศกึษาหาความรูว้ิธีการ

นิเทศ กำหนดวันที่จะสังเกตการสอน และสังเกต

การสอนร่วมกัน 

4.29 0.70 มาก 

7. ครูและครูพี่เลี้ยงมกีารสรุปผลการนเิทศร่วมกัน 4.30 0.71 มาก 

รวม 4.32 0.67 มาก 

 

จากตาราง 8 พบว่า การปฏิบัติการนิเทศภายใน รูปแบบของการนิเทศโดยครูพี่เลี้ยง 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.32, S.D.=0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ครูพี่เลี้ยงเน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล คือ การสอน การสนับสนุน การใหก้ำลังใจ การ

ให้คำปรึกษา และการสร้างสัมพันธภาพ (x̅=4.39, S.D.=0.74) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ครูพี่เลี้ยงเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่ดี (x̅=4.27, S.D.=0.74) 
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ตอนที่ 3 ผลวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร  

 การปฏิ บั ติ ก ารจั ดการ เรี ยนรู้ ขอ งค รู  ในศู นย์ ก ารศึ กษ าพิ เศษ  ส่ วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้าน วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ดังตาราง 9 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ของ

ครูแต่ละด้านของครูในศูนย์การศึกษาพเิศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

ที่ งานวชิาการ 
(n = 115) 

𝐱̅ S.D. ระดับ 

1. การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 4.64 0.48 มากที่สุด 

2. การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 4.50 0.53 มากที่สุด 

3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.47 0.54 มาก 

4. การสรา้งและพัฒนาสื่อนวัตกรรม 4.53 0.52 มากที่สุด 

รวม 4.54 0.48 มากที่สุด 

 

จากตาราง 9 พบว่า การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.48) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ (x̅=4.64, S.D.=0.48) 

รองลงมาคือ การสร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรม (x̅=4.53, S.D.=0.52) การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ (x̅=4.50, S.D.=0.53) และ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การวัดและประเมินผลการ

เรียนรู ้ (x̅=4.47, S.D.=0.54) ตามลำดับ 

  

การปฏิ บั ติ ก ารจั ดการ เรี ยนรู้ ขอ งค รู  ในศู นย์ ก ารศึ กษ าพิ เศษ  ส่ วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร ด้านต่าง ๆ เป็นรายข้อ วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ดังตาราง 10-13 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้

ของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ด้านการจัดทำแผนการ

จัดการเรียนรู้ เป็นรายข้อ 

ที่ ด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 
(n = 115) 

𝐱̅ S.D. ระดับ 

1. มีการกำหนด กรอบเนือ้หาสาระที่ตอ้งการให้ผูเ้รียน

เกิดการเรยีนรู้ 

4.64 0.53 มากที่สุด 

2. มีการกำหนดจุดประสงค์ในการเรียนรู้ 4.67 0.52 มากที่สุด 

3. มีการกำหนดวิธีการดำเนินการหรือกิจกรรมเพื่อให้

ผูเ้รียนบรรลุวัตถุประสงค์ 

4.63 0.56 มากที่สุด 

4. มีการกำหนดสื่อการเรียนรู้ที่ใชใ้นการจัดการเรียนรู้

ที่หลากหลาย 

4.59 0.52 มากที่สุด 

5. มีการกำหนดวิธีวัดผลประเมินผลที่สอดคล้องกับ

จุดประสงค์การเรียนรู้ 

4.66 0.49 มากที่สุด 

6. มีการจัดทำแผนการจัดการจัดการเรยีนรู้โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4.66 0.61 มากที่สุด 

รวม 4.64 0.48 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 10 พบว่า การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านการจัดทำแผนการ

จัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.64, S.D.=0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อ

ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการกำหนดจุดประสงค์ในการเรียนรู้ (x̅=4.67, S.D.=0.52) และ ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการกำหนดสื่อการเรียนรู้ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย (x̅=4.59, 

S.D.=0.52) 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้

ของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ด้านการจัดกิจกรรมการ

เรยีนรู้ เป็นรายข้อ 

ที่ ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 
(n = 115) 

𝐱̅ S.D. ระดับ 

1. มีการออกแบบวิธีการในการจัดการเรยีนรู้ เพื่อให้

บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.53 0.56 มากที่สุด 

2. มีการใชเ้ครื่องมอือย่างหลากหลายในการจัดการ

เรียนรู ้

4.52 0.59 มากที่สุด 

3. มีการใชรู้ปแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลายในการ

จัดการเรยีนรู้ 

4.49 0.56 มาก 

4. มีการใชเ้ทคนิคการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายใน

การจัดการเรียนรู้ 

4.46 0.62 มาก 

5. มีการใชว้ิธีการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายในการ

จัดการเรยีนรู้ 

4.47 0.65 มาก 

6. การจัดการเรียนรูม้ีความสอดคล้องกับจุดประสงค์

การเรียนรูท้ี่กำหนดไว้ 

4.55 0.53 มากที่สุด 

รวม 4.50 0.53 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 11 พบว่า การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.50, S.D.=0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดการเรียนรู้มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ที่กำหนดไว้  

(x̅=4.55, S.D.=0.53) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่

หลากหลายในการจัดการเรียนรู้ (x̅=4.47, S.D.=0.65) 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้

ของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ด้านการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ เป็นรายข้อ 

ที่ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
(n = 115) 

𝐱̅ S.D. ระดับ 

1. มีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศที่เป็นผลมาจากการ

จัดการเรยีนรู้ 

4.48 0.53 มาก 

2. มีการนำข้อมูลสารสนเทศมาปรับปรุง พัฒนา และ

ตัดสินผลการเรียนรู้ 

4.48 0.56 มาก 

3. มีการประเมินความก้าวหน้าและพัฒนาการของ

ผูเ้รียน ที่สะท้อนระดับคุณภาพของผูเ้รียน 

4.53 0.56 มากที่สุด 

4. มีเครื่องมอืวัดและประเมินผลที่หลากหลายและ

เหมาะสม  

4.40 0.68 มาก 

5. การวัดและประเมินผลมีความสอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัด และจุดประสงค์การ

เรียนรู ้

4.48 0.56 มาก 

รวม 4.47 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.47, S.D.=0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการประเมินความก้าวหน้าและพัฒนาการของผู้เรียน ที่สะท้อนระดับ

คุณภาพของผู้เรียน (x̅=4.53, S.D.=0.56) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลายและเหมาะสม (x̅=4.40, S.D.=0.68) 

 
 

  



 

 

  84 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้

ของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ด้านการสร้างและพัฒนา

สื่อนวัตกรรม เป็นรายข้อ 

ที่ ด้านการสร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
(n = 115) 

𝐱̅ S.D. ระดับ 

1. มีการเลือก คัดสรร และใช้ สื่อนวัตกรรมในการ

จัดการเรยีนรู้ที่หมาะสมกับผูเ้รียน 

4.48 0.61 มาก 

2. มีการสร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรมในการจัดการ

เรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

4.53 0.56 มากที่สุด 

3. มีการนำสื่อนวัตกรรมไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้

เหมาะสมกับผูเ้รียน 

4.55 0.59 มากที่สุด 

4. มีการประเมินสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 4.56 0.53 มากที่สุด 

5. สื่อนวัตกรรมที่นำมาใช้ มีความสอดคล้องกับเนือ้หา

สาระมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชีว้ัด และจุดประสงค์

การเรียนรู้ 

4.54 0.56 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.52 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 13 พบว่า การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านการสร้างและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการประเมินสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ (x̅=4.56, S.D.=0.53) และ 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการเลือก คัดสรร และใช้ สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ที่หมาะ

สมกับผูเ้รียน (x̅=4.48, S.D.=0.61) 
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ตอนที่ 4 ผลการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายใน และการจัดการ

เรยีนรู้ของครู ในศูนย์การศึกษาพเิศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร  

 ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายใน และการจัดการเรียนรู้ของครู ในศูนย์

การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ได้ผลการศึกษาโดยรวมและ

รายด้าน ดังตาราง 14 

 

ตาราง 14 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายใน และการ

จัดการเรียนรู้ของครู ในศูนย์การศึกษาพเิศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร โดยรวม 

 

ตัวแปร Y X X1 X2 X3 X4 

Y 1.000 .763** .700** .780** .773** .600** 

Y1 .894** .621** .585** .660** .663** .509** 

Y2 .943** .764** .672** .725** .740** .604** 

Y3 .938** .734** .656** .773** .752** .588** 

Y4 .956** .720** .697** .748** .726** .534** 

X  1.000 . 917** .907** .925** .891** 

X1   1.000 .782** .823** .770** 

X2    1.000 .865** .716** 

X3     1.000 .739** 

X4      1.000 

หมายเหตุ: ** คอื ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

จากตาราง 14 ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในและการจัดการเรียนรู้

ของครู ในศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้าน พบว่า  

1.  โดยรวมรูปแบบการนิเทศภายในและการจัดการเรียนรู้ของครู ในศูนย์การศึกษา

พิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยเป็นความสัมพันธ์ระดับค่อนข้างสูง (r = .763, < .01) 
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2. ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในแต่ละรูปแบบ เมื่อพิจารณาเป็นรายรูปแบบ 

พบว่า รูปแบบการนิเทศและการจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร ที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ การนิเทศแบบพัฒนาตนเองและการจัดการ

เรียนรู้ของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กันในระดับ

ค่อนข้างสูง (r=.780, <.01) รองลงมาคือ การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนและการจัดการเรียนรู้

ของครูในศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้าง

สูง (r=.773, <.01)  การนิเทศแบบคลินิกและการจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง (r=.700, <.01) และ

รูปแบบการนิ เทศและการจัดการเรียนรู้ของครู ในศูนย์การศึกษาพิ เศษ ส่ วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร ที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ การนิเทศโดยครูพี่เลี้ยงและการจัดการเรียนรู้

ของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กันในระดับปาน

กลาง (r=.600, <.01) ตามลำดับ 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 

การศึกษาในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธ์สัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการ

นิเทศภายในและการจัดการเรียนรู้ของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี ้

 

สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์สัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายใน และการจัดการ

เรียนรู้ของครู ในศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ได้ดังนี้ 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง วุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี  มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี  

สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้ดังน้ี 

1. การปฏิบัติการนิเทศภายในแต่ละรูปแบบของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก และทุกรูปแบบอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายรูปแบบโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การนิเทศแบบเพื่อนิเทศเพื่อน 

การนเิทศแบบพัฒนาตนเอง การนเิทศแบบคลินิก และ การนเิทศโดยครูพี่เลี้ยง ตามลำดับ 

2. การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ของครู  ใน ศูนย์การศึกษาพิ เศษ  ส่ วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านการสร้างและ

พัฒนาสื่อนวัตกรรม ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ตามลำดับ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายใน และการจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์

การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยรวมมีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวก 

ในระดับค่อนข้างสูง (r=.763) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 และความสัมพันธ์ระหว่าง

รูปแบบการนิเทศภายในและการจัดการเรียนรู้ของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร จากรูปแบบการนิเทศทั้งหมด 4 รูปแบบ พบว่า มีรูปแบบการนิเทศและการ

จัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ที่มีความสัมพันธ์เชิง

บวกในระดับค่อนข้างสูงจำนวน 3 รูปแบบ เรียงตามระดับความสัมพันธ์สูงสูงไปต่ำสุด คือ การ

นิเทศแบบพัฒนาตนเองและการจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 
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กรุงเทพมหานคร การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนและการจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์

การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร การนิเทศแบบคลินิกและการจัดการเรียนรู้ของ

ครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร และพบว่ามีรูปแบบการนิเทศและการ

จัดการเรียนรู้ของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ที่มีความสัมพันธ์เชิง

บวกในระดับปานกลางจำนวน 1 รูแปบบ คอื การนิเทศโดยครูพี่เลี้ยงและการจัดการเรียนรู้ของ

ครูในศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

 

อภิปรายผล 

จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายใน และการจัดการเรียนรู้

ของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร มีประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปราย

ผล ดังนี้ 

1. ผลการวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศภายในแต่ละรูปแบบของศูนย์การศึกษา

พิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายรูปแบบ พบว่ารูปแบบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศ

เพื่อน รองลงมาคือ การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง การนิเทศแบบคลินิก และรูปแบบที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ การนิเทศโดยครูพี่เลี้ยง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร เห็นถึงความสำคัญในการนิเทศเพื่อพัฒนาครู จึงมีการกำหนดนโยบายและ

แผนในการนิเทศกำกับติดตามอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศ และจัดใหม้ี

การนิเทศโดยใช้รูปแบบต่างๆ ทั้ง 4 รูปแบบเพื่อให้เกิดความหลากหลายในการนิเทศ เนื่องจาก

ครูแต่ละท่านนั้นมีลักษณะความต้องการในการพัฒนาที่ต่างกัน อีกทั้งศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลางกรุงเทพมหานคร ยังมีการดำเนินการตามขั้นตอนการนิเทศ โดยมีผู้บริหารเป็น

ผูต้ิดตามผลการนิเทศและให้ครูนำผลการนิเทศมาปรับปรุง เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ให้ดีขึ้น สอดคล้องกับ วัชรา เล่าเรียนดี (2550) และโคแกน (Cogan, 1973 อ้างถึงใน 

นิพนธ์ ไทยพาณิชย์ , 2535) ที่กล่าวว่าการนิเทศเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันในการ

ช่วยเหลือสนับสนุนและพัฒนาการทำงานและการสอนของครูให้ดียิ่งขึ้น และยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ จริยา แตงอ่อน (2559) ที่ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศ

ภายในสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน ที่มีผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ

การนิเทศภายในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่

ในระดับมาก และงานวิจัยของ พฤหัส คงเทศ และอนุชา กอนพ่วง (2560) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ

รูปแบบการนิเทศภายในที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  สังกัด
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 1 ที่มีผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ

นิเทศภายในโดยรวมมกีารปฏิบัติในระดับมาก 

2. ผลการวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

รองลงมาคือ ดา้นการสร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรม ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และด้านที่

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ศูนย์

การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร มีการกำหนดขั้นตอนในการจัดการเรียนรู้ของครู

อย่างเป็นระบบ ตามขั้นตอนในการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early Intervention : EI) 

แก่ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ ตั้งแต่การรวบรวมข้อมูล การประเมินความสามารถ

พืน้ฐาน การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การนำสื่อนวัตกรรมมาใช้

ในการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ จนไปถึงการนิเทศกำกับติดตาม

และส่งต่อผู้เรียน อีกทั้งยังมีการนำหลักสูตรปฐมวัยสำหรับเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 

พุทธศักราช 2562 ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง ที่ครอบคลุมกรอบเนื้อหาสาระในการ

พัฒนาผู้เรียน ทั้ง 4 ดา้น ได้แก่ ดา้นร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา 

มาใช้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ อาภรณ์ 

ใจเที่ยง (2550) และ ฮู และ ดันแคน (Hough and Duncan, 1970 อ้างถึงใน มหาวิทยาลัยราช

ภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2553) ที่กล่าวว่าการจัดการเรียนรู้เป็นกิจกรรมที่

บุคคลใช้ความรู้ของตนเองทั้งศาสตร์และศิลป์อย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์  เพื่อสนับสนุนให้

ผู้อื่นเกิดการเรียนรู้ อีกทั้งการจัดการเรียนรู้ยังเป็นบทบาทสำคัญของครูที่ได้กำหนดไว้ใน

มาตรฐานการศึกษา สอดคล้องกับ สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553) และ กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ที่

กล่าวถึงบทบาทครูในการจัดการเรียนรู้ ที่จะต้องมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล กำหนด

เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน ออกแบบและจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม และสอดคล้อง

กับ สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564)  ที่ได้กำหนด

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน ตำแหน่งครู ที่กำหนดองค์ประกอบในด้านการจัดการเรียนรู้ ที่

ครอบคลุมถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู ้การสร้างและพัฒนา

สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ จึงเป็น

มาตรฐานที่ครูถือปฏิบัติในการปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนรู้อยู่แล้ว และยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ญาณิศา เทียนงูเหลือม (2556) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง ศึกษาสภาพการปฏิบัติงาน
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บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการปฏิบัติงานการจัดบริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มของครูในศูนย์

การศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ตอนล่างตามความคิดเห็นของครูผู้ ให้บริการ

ช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม อยู่ ในระดับมากที่สุด และงานวิจัยของ ยุทธศักดิ์ ภูผาอารักษ์ (2565) 

ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสำหรับเด็กที่มีความต้องการจําเป็น

พิเศษ พุทธศักราช 2562 ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย

พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารหลักสูตร ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุรีพร มุลนี 

(2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในศตวรรษที่ 21 ของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการ

จัดการเรียนการสอนของครูในศตวรรษที่ 21 พบว่าค่าเฉลี่ย โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ 

มาก 

3. ผลการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในและการจัดการ

เรียนรู้ของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยรวมมีค่า

ความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับค่อนข้างสูง (r=.763) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ และความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในและการ

จัดการเรียนรู้ของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร  จากรูปแบบการ

นิเทศทั้งหมด 4 รูปแบบ พบว่า มีรูปแบบการนิเทศภายในและการจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์

การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ที่มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง

จำนวน 3 รูปแบบ เรียงตามระดับความสัมพันธ์สูงสุดไปต่ำสุด คือ การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 

(X2) และการจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร การ

นิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน (X3) และการจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร การนิเทศแบบคลินิก (X1) และการจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์

การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ตามลำดับ และพบว่ามีรูปแบบการนิเทศภายใน

และการจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ที่มี

ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางจำนวน 1 รูปแบบ คือ การนิเทศโดยครูพี่เลี้ยง (X4)  

และการจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจากศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร เห็นถึงความสำคัญของการ

นิเทศภายใน จึงมีการวางแผนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและนำรูปแบบการนิเทศที่

หลากหลายมาใช้ มีการนิเทศร่วมกันทั้งผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงาน คณะครู และผู้ที่มีส่วน
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เกี่ยวข้อง เพื่อให้คำแนะนำในการจัดการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน อีกทั้งการ

นิเทศภายในแต่ละรูปแบบนั้นจะมีจุดเน้น จุดมุ่งหมาย และกรอบในการนิเทศที่ ชัดเจน

สถานศึกษาจึงควรนำจุดเน้นของการนิเทศแต่ละรูปแบบมาดำเนินการนิเทศเพื่อส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ให้มากขึ้นให้มากขึ้น โดยการจัดการเรียนรู้นั้นจะต้องมีการวางแผน ตั้งเป้าหมาย 

ของการจัดการเรียนรู้ให้ชัดเจน ครอบคลุมตามกระบวนการในการจัดการเรียนรู้ของครู 

เพื่อที่จะส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาครูให้มีความรู้ มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ให้ประสบ

ความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ งานวิจัยของ จริยา แตงอ่อน (2559) ได้ทำการ

วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร  โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับ

มาก ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .01 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่าง 0.701 ถึง 

0.733 และงานวิจัยของ กิตติชัย แสงสว่าง และ พรเทพ รู้แผน (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา กับประสิทธิภาพการสอนของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผลการวิจัยพบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู  

ภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ 0.05 และมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (r) ระหว่าง 0.57 ถึง 0.64 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ 

1. จากผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการนิเทศภายในที่มีระดับการปฏิบัติที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด

คือ นิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน โรงเรียนจึงควรสนับสนุนให้มีการนิเทศในรูปแบบนีม้ากขึน้ โดย

มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่ครูและบุคลากรที่ เป็นผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้เข้าใจใน

จุดมุ่งหมายและกระบวนการในการดำเนินการนิเทศ และให้ผู้บริหารสถานศึกษาเข้ามามีส่วน

ร่วมในการวางแผนการดำเนินการนิเทศและกำกับติดตามผลการนิเทศ เพื่อที่จะได้ส่งเสริมและ

พัฒนารูปแบบการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาครูมากยิ่งขึ้น 

ส่วนการนิเทศแบบครูพี่เลี้ยง เป็นรูปแบบที่ระดับการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยลำดับน้อยสุด จึงควรมี

การพัฒนาในเรื่องของความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายและกระบวนการในการนิเทศ

รูปแบบนี้ให้แก่ผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศ และควรมีการคัดเลือกผูท้ี่ทำหน้าที่ในการนิเทศที่ผ่าน
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การฝึกฝนการเป็นผู้นิเทศ และเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะในการสร้างสัมพันธภาพ มี

การสื่อสารที่ดีเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน เพื่อให้รูปแบบการนิเทศโดยครูพี่เลี้ยงเป็น

การนเิทศที่มปีระสิทธิภาพและมีประโยชน์ในการพัฒนาครูมากขึ้น 

 2. จากผลการวิจัยพบว่าการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านที่มีค่าเฉลี่ยลำดับน้อยสุดคือ 

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ดังนั้นผู้บริหารและบุคลากรที่ เกี่ยวข้องควรให้

ความสำคัญต่อการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้มาก

ขึ้น โดยจะต้องมีการสร้างความเข้าใจในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีการกำหนด

ระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล รวมถึงมีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศที่เข้าถึงได้ทุกคน 

เช่น มีการจัดเก็บผ่านระบบออนไลน์ มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดที่มีความหลากหลาย

เหมาะสม สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด และจุดประสงค์การเรียนรู้  และมีการ

ทบทวนกระบวนการในการวัดและประเมินผลมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ 

3. จากผลการวิจัยนี้พบว่ารูปแบบการนิเทศภายในและการจัดการเรียนรู้ของครู ใน

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยรวมมีค่าความสัมพันธ์กันใน

ทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง (r=.763) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่  .01 ดังนั้นผู้บริหาร

สถานศึกษาจึงควรส่งเสริม สนับสนุน การนิเทศภายในทั้ง 4 รูปแบบ โดยเฉพาะการนิเทศแบบ

พัฒนาตนเอง รวมทั้งมีการส่งเสริมให้มีการนิเทศภายในอีก 3 รูปแบบ และหากจะใช้รูปแบบ

การนิเทศโดยครูพี่เลี้ยง ควรจะมีการสนับสนุนส่งเสริมครูพี่เลี้ยงให้มีความรู้ความสามารถ มี

ประสบการณ์ในการสอน และมีทักษะในการในการถ่ายทอดความรู้ เพื่อให้สามารถนำรูปแบบ

การนเิทศโดยครูพี่เลี้ยงมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาครั้งต่อไป 

 1. ควรมีการทำวิจัยเชิงคุณภาพ เกี่ ยวกับรูปแบบการนิ เทศภายเพื่ อในศึกษา

รายละเอียดของการนเิทศภายในแต่ละรูปแบบเพื่อนำไปสู่แนวปฏิบัติที่ดตี่อไป 

 2. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในและการจัดการเรียนรู้ของ

ครูของสถานศกึษาหรอืสังกัดอื่น ๆ  

 3. ควรศึกษารูปแบบหรือแนวทางการนิเทศภายในของสถานศึกษาที่เหมาะสมกับการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูตามลักษณะของสถานศกึษา 
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ภาคผนวก ก  รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

  

 รายนามผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถาม 

 1.  รองศาสตราจารย์ ดร. ศักดิ์ ชัย นิรัญทวี อาจารย์ประจำวิทยาลัยการจัดการ 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

2.  รองศาสตราจารย์ ดร. อัจฉรา วัฒนาณรงค์ อาจารย์ประจำวิทยาลัยการจัดการ 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

3.  นางสาวสายทิพย์ คุ้มเมือง  รองผู้อำนวยการ  ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 

8 จังหวัดเชียงใหม่ 
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ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในและการจัดการเรียนรู้ 

ของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้  เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ระดับ

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในและการจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์การศึกษาพิ เศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

 2. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  

ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่  2 แบบสอบถาม เกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศภายใน ของศูนย์

การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร จำนวน 28 ข้อ 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์การศกึษา

พิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร จำนวน 22 ข้อ 

3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลกระทบใดๆต่อการปฏิบัติงานของท่าน แต่

จะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการนำไปปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน

และการจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

 

ผูว้ิจัยขอขอบประคุณเป็นอย่างสูงในการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

 

นางสาวเยาวเรศ สงิห์ทอง 

นิสติปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในและการจัดการเรียนรู้ของครูใน

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย () ลงในช่องวงเล็บ (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความ

เป็นจรงิของท่าน 

1. เพศ 

 ( ) ชาย 

 ( ) หญิง 

 ( ) อื่นๆ................. 

2. วุฒกิารศกึษา 

 ( ) ปริญญาตรี 

 ( ) ปริญญาโท 

 ( ) ปริญญาเอก 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

 ( )  น้อยกว่า 5 ปี 

 ( ) 5-10 ปี 

 ( ) 10 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศภายใน ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร จำนวน 4 รูปแบบ คือ การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบพัฒนา

ตนเอง การนเิทศแบบเพื่อนนเิทศเพื่อน และการนเิทศโดยครูพี่เลี้ยง จำนวน 28 ขอ้ 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย () ลงในช่องที่ตรงกับระดับการปฏิบัติของท่านตามความเป็น

จรงิ 

  5 หมายถึง มกีารปฏิบัติการนเิทศอยู่ในระดับ มากที่สุด 

  4 หมายถึง มกีารปฏิบัติการนิเทศอยู่ในระดับ มาก 

  3 หมายถึง มกีารปฏิบัติการนเิทศอยู่ในระดับ ปานกลาง 

  2 หมายถึง มีการปฏิบัติการนิเทศอยู่ในระดับ น้อย 

  1 หมายถึง มกีารปฏิบัติการนิเทศอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ข้อที ่ รูปแบบการนิเทศภายใน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การนิเทศแบบคลินิก 

1 มกีารนเิทศที่เน้นการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน

โดยการพิจารณาและแก้ไขตามความเหมาะสมของผู้

ได้รับการนเิทศ 

     

2 มุ่งใหผู้ไ้ด้รับการนเิทศเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียน

การสอนให้มคีวามเหมาะสม 

     

3 ผูน้ิเทศที่มคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญในด้านการจัดการเรยีน

การสอน และมีทักษะในการนเิทศ 

     

4 มีการพูดคุยกับครูก่อนเข้าสังเกตการสอน      

5 มีการสังเกตการสอนในช้ันเรียน      

6 มีการวิเคราะห์และตีความการสังเกตและการกำหนด

วิธีการพูดคุย 

     

7 มีการพูดคุยหลังการสังเกตการสอน และ การติชม      

การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 

1 ครูมีความรูค้วามสามารถที่จะพัฒนาวิชาชีพของตนเอง

ด้วยตนเอง 
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ข้อที ่ รูปแบบการนิเทศภายใน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

2 ครูมีความพร้อมทางสตปิัญญา ความสามารถ และ

แรงจูงใจ มีโอกาสเลือกวิธีการที่จะพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพทางการสอน 

     

3 ครูมีโอกาสเลือกวิธีการที่จะพัฒนาตนเองและวิชาชีพ

ทางการสอนทำให้เข้าใจตนเองปฏิบัติงานตนเอง และ

สามารถนำตนเองให้พัฒนาได้มากยิ่งขึน้ 

     

4 ครูมีการนำเสนอโครงการที่จะใช้ในการพัฒนาตนเอง      

5 ครูมีการกำหนดกิจกรรมการพัฒนาตนเอง      

6 ครูมีการประเมินผลการนเิทศโดยครูและผูน้ิเทศร่วมกัน

สรุปผลการปฏิบัติงานตามกิจกรรมที่เลือก 

     

7 ผูน้ิเทศให้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อช่วยใหค้รูเห็นถึง

ความสำคัญของประสบการณ์การนเิทศแบบพัฒนา

ตนเองที่ได้รับ 

     

การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน 

1 ครูและเพื่อนครูในสาขาเดียวกันหรอืต่างสาขา มีการจับคู่

กันเพื่อร่วมกันปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน 

     

2 ครูและเพื่อนครูมกีารช่วยเหลือสนับสนุนและให้กำลังใจ

ซึ่งกันและกันในการจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

     

3 สมาชิกในกลุ่มและผูน้ิเทศได้ร่วมกันสังเกตการสอน      

4 มีการสังเกตการณ์สอน ก่อนการสอน ระหว่างการสอน 

และหลังการสอน 

     

5 สมาชิกในกลุ่มมีการร่วมกันตั้งคำถามที่ได้จากการสังเกต

การสอน 

     

6 สมาชิกในกลุ่มมีการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึน้      

7 สมาชิกในกลุ่มให้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อช่วยใหค้รูตัดสินใจ

ในการนำไปปรับการเรียนการสอนของตนเอง 
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ข้อที ่ รูปแบบการนิเทศภายใน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การนิเทศโดยครูพี่เลี้ยง 

1 ครูและครูพี่เลี้ยงร่วมมือกัน โดยมีการช่วยเหลอื แนะนำ

จากประสบการณ์วิชาชีพของครูพี่เลีย้ง 

     

2 ครูพี่เลี้ยงเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่ดี      

3 ครูพี่เลี้ยงเน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล คอื การสอน 

การสนับสนุน การให้กำลังใจ การให้คำปรึกษา และการ

สร้างสัมพันธภาพ 

     

4 ครูและครูพี่เลี้ยงมกีารวางแผนการนเิทศ และมีการเลือก

ประเด็นที่จะพัฒนาร่วมกัน 

     

5 ครูมีการนำเสนอโครงการและขัน้ตอนในการปฏิบัติ       

6 ครูและครูพี่เลี้ยงมกีารศกึษาหาความรูว้ิธีการนเิทศ 

กำหนดวันที่จะสังเกตการสอน และสังเกตการสอน

ร่วมกัน 

     

7 ครูและครูพี่เลี้ยงมกีารสรุปผลการนเิทศร่วมกัน      

 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร จำนวน 4 ด้าน คือ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ การสร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรม จำนวน 22 

ข้อ 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย () ลงในช่องที่ตรงกับระดับการปฏิบัติของท่านตามความเป็นจริง 

  5 หมายถึง ครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มากที่สุด 

  4 หมายถึง ครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก 

  3 หมายถึง ครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปานกลาง 

  2 หมายถึง ครมูีการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อย 

  1 หมายถึง ครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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ข้อที ่ การจัดการเรียนรู้ของครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ 

1 มีการกำหนด กรอบเนือ้หาสาระที่ตอ้งการให้ผูเ้รียนเกิด

การเรียนรู้ 

     

2 มีการกำหนดจุดประสงค์ในการเรียนรู้      

3 มีการกำหนดวิธีการดำเนินการหรือกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียน

บรรลุวัตถุประสงค์ 

     

4 มีการกำหนดสื่อการเรียนรู้ที่ใชใ้นการจัดการเรียนรู้ที่

หลากหลาย 

     

5 มีการกำหนดวิธีวัดผลประเมินผลที่สอดคล้องกับ

จุดประสงค์การเรียนรู้ 

     

6 มีการจัดทำแผนการจัดการจัดการเรยีนรู้โดยเน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ 

     

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

1 มกีารออกแบบวิธีการในการจัดการเรยีนรู้ เพื่อให้บรรลุ

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

     

2 มีการใชเ้ครื่องมอือย่างหลากหลายในการจัดการเรียนรู้      

3 มีการใชรู้ปแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลายในการจัดการ

เรียนรู ้

     

4 มีการใชเ้ทคนิคการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายในการ

จัดการเรยีนรู้ 

     

5 มีการใชว้ิธีการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายในการจัดการ

เรียนรู ้

     

6 การจัดการเรียนรูม้ีความสอดคล้องกับจุดประสงค์การ

เรียนรูท้ี่กำหนดไว้ 

     

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

1 มีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศที่เป็นผลมาจากการจัดการ

เรียนรู ้
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ข้อที ่ การจัดการเรียนรู้ของครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

2 มีการนำข้อมูลสารสนเทศมาปรับปรุง พัฒนา และตัดสิน

ผลการเรียนรู้ 

     

3 มีการประเมินความก้าวหน้าและพัฒนาการของผู้เรยีน ที่

สะท้อนระดับคุณภาพของผู้เรียน 

     

4 มเีครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายและเหมาะสม       

5 การวัดและประเมินผลมีความสอดคล้องกับมาตรฐานการ

เรียนรู้ ตัวชี้วัด และจุดประสงค์การเรียนรู้ 

     

การสร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

1 มกีารเลือก คัดสรร และใช้ สื่อนวัตกรรมในการจัดการ

เรียนรูท้ี่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

     

2 มีการสร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ที่

เหมาะสมกับผูเ้รียน 

     

3 มีการนำสื่อนวัตกรรมไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้

เหมาะสมกับผูเ้รียน 

     

4 มีการประเมินสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้      

5 สื่อนวัตกรรมที่นำมาใช้ มีความสอดคล้องกับเนือ้หาสาระ

มาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัด และจุดประสงค์การเรียนรู้ 

     

 

 

 

  

ขอบคุณทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

แบบประเมินดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือวิจัย (IOC) 

สำหรับผู้เชี่ยวชาญพิจารณาประเมินและให้คำแนะนำ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายใน 

และการจัดการเรียนรู้ ของครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 
 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้  เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ระดับ

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในและการจัดการเรียนรู้ของครูในศูนย์การศึกษา

พิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้มุ่งตรวจสอบ  เพื่อหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) โดยการ

วิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถาม

และข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ เพื่อนำไปปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 3. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  

ตอนที่  1   ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  แบบสอบถาม เกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศภายใน  

ของศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร จำนวน 28 ข้อ 

ตอนที่ 3  แบบสอบถาม เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร จำนวน 22 ข้อ 

 4. ขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญพิจารณาร่างแบบสอบถามว่ามีความสอดคล้องกับ

นิยามศัพท์เฉพาะของการวิจัยเรื่องนี้หรือไม่ ด้วยการให้คะแนนในแต่ละข้อคำถามโดยการทำ

เครื่องหมาย ลงในช่องว่าง และให้ข้อเสนอแนะหรอืความคิดเห็นเพิ่มเตมิ 

เกณฑ์การให้คะแนน  +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อนั้นมีขอ้คำถามที่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ  

    0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อนัน้มีคำถามที่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ  

   -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อนั้นมีขอ้คำถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ  

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี้ 

นางสาวเยาวเรศ  สิงห์ทอง 

นิสติหลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา   
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย () ลงในช่องวงเล็บ ( ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็น

จรงิของท่าน 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 

ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สรุปผล คนที่ 
รวม 

ค่า 

เฉลี่ย 1 2 3 

1 เพศ 

 ( ) ชาย 

 ( ) หญิง 

+1 +1 +1 3 1  

2 วุฒิการศึกษา 

 ( ) ปริญญาตรี 

 ( ) ปริญญาโท 

 ( ) ปริญญาเอก 

+1 +1 +1 3 1  

3 ประสบการณ์ในการทำงาน 

 ( )  น้อยกว่า 5 ปี 

 ( ) 5-10 ปี 

 ( ) 10 ปีขึน้ไป 

+1 +1 +1 3 1  
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ตอนที่  2 แบบสอบถาม เกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศภายใน ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร จำนวน 4 รูปแบบ คือ การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบพัฒนา

ตนเอง การนเิทศแบบเพื่อนนเิทศเพื่อน และการนเิทศโดยครูพี่เลี้ยง จำนวน 28 ขอ้ 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย () ลงในช่องที่ตรงกับระดับการปฏิบัติของท่านตามความจริง 

  5 หมายถึง มีการปฏิบัติการนเิทศอยู่ในระดับ มากที่สุด 

  4 หมายถึง มีการปฏิบัติการนเิทศอยู่ในระดับ มาก 

  3 หมายถึง มีการปฏิบัติการนเิทศอยู่ในระดับ ปานกลาง 

  2 หมายถึง มีการปฏิบัติการนเิทศอยู่ในระดับ น้อย 

  1 หมายถึง มีการปฏิบัติการนเิทศอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

คำชี้แจงสำหรับผู้เชี่ยวชาญ โปรดพิจารณาว่าข้อความเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในของ

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานครสอดคล้องกับตัวแปรที่จะวัดและนิยามศัพท์

เฉพาะหรอืไม่  

คำชี้แจง โปรดตอบโดยทำเครื่องหมาย ()  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน

มากที่สุด 

การนิเทศแบบคลินิก หมายถึง การนิเทศที่เน้นการปรับปรุงกระบวนการการ

เรียนการสอนโดยพิจารณาและแก้ไขตามความเหมาะสมของผูไ้ด้รับการนเิทศ มุ่งให้ผู้ได้รับการ

นิเทศเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอนให้มคีวามเหมาะสม โดยผู้นิเทศที่มคีวามรู้ความ

เช่ียวชาญในด้านการจัดการการเรียนการสอนและมีทักษะในการนิเทศ กระบวนการนิเทศ

ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอนคือ การพูดคุยกับครูก่อนเข้าสังเกตการสอน การสังเกตการณ์สอน

ในช้ันเรียน การวิเคราะห์และตีความการสังเกตและการกำหนดวิธีการพูดคุย การพูดคุยหลัง

การสังเกตการสอน และ การตชิมทั้ง 4 ขั้นตอนที่ผ่านมา 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สรุปผล คนที่ 
รวม 

ค่า 

เฉลี่ย 1 2 3 

 

 

1 

ท่านมีการปฏิบัติในประเด็นต่อไปนี้

อยู่ในระดับใด  

มกีารนเิทศที่เน้นการปรับปรุง

กระบวนการเรียนการสอนโดยการ  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1 
 

 
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ข้อที ่ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สรุปผล คนที่ 
รวม 

ค่า 

เฉลี่ย 1 2 3 

 พิจารณาและแก้ไขตามความ

เหมาะสมของผูไ้ด้รับการนิเทศ 
      

2 มุ่งใหผู้ไ้ด้รับการนเิทศเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมการเรียนการสอนให้มี

ความเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1  

3 ผูน้ิเทศที่มคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญใน

ด้านการจัดการเรยีนการสอน และมี

ทักษะในการนเิทศ 

+1 0 +1 2 0.67  

4 มีการพูดคุยกับครูก่อนเข้าสังเกตการ

สอน 
+1 +1 +1 3 1  

5 มีการสังเกตการสอนในช้ันเรียน +1 +1 +1 3 1  
6 มีการวิเคราะห์และตีความการสังเกต

และการกำหนดวิธีการพูดคุย 
+1 +1 +1 3 1  

7 มีการพูดคุยหลังการสังเกตการสอน 

และการติชม 
+1 +1 +1 3 1  

การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง หมายถึง การนิ เทศที่ครู เป็นผู้ที่มีความรู้

ความสามารถที่จะพัฒนาวิชาชีพของตนเองด้วยตนเอง โดยครูจะต้องมีความพร้อมทาง

สติปัญญา ความสามารถ และแรงจูงใจ มีโอกาสเลือกวิธีการที่จะพัฒนาตนเองและวิชาชีพ

ทางการสอนซึ่งจะช่วยทำให้เข้าใจตนเองปฏิบัติงานด้วยตนเอง สามารถนำตนเองให้พัฒนาได้

มากยิ่งขึ้น กระบวนการนิเทศประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน คือ การนำเสนอโครงการที่จะใช้ใน

การพัฒนาตนเอง การปฏิบัติการโดยกำหนดกิจกรรมการพัฒนาตนเอง และการประเมินผล

การนิเทศโดยการร่วมกันสรุปผลการปฏิบัติงานตามกิจกรรมที่เลือก โดยผู้นิเทศให้ข้อมูล

ย้อนกลับ เพื่อช่วยให้ครูเห็นถึงความสำคัญของประสบการณ์การนิเทศแบบพัฒนาตนเองที่

ได้รับ 
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ข้อที ่ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สรุปผล คนที่ 
รวม 

ค่า 

เฉลี่ย 1 2 3 

 

 

1 

ท่านมีการปฏิบัติในประเด็นต่อไปนี้

อยู่ในระดับใด  

ครูมีความรูค้วามสามารถที่จะพัฒนา

วิชาชีพของตนเองด้วยตนเอง 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

2 

 

 

0.67 

 

 

 

2 ครูมีความพร้อมทางสตปิัญญา 

ความสามารถ และแรงจูงใจ มีโอกาส

เลือกวิธีการที่จะพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพทางการสอน 

+1 +1 +1 3 1  

3 ครูมีโอกาสเลือกวิธีการที่จะพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพทางการสอนทำให้

เข้าใจตนเองปฏิบัติงานตนเอง และ

สามารถนำตนเองให้พัฒนาได้มาก

ยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 3 1  

4 ครูมีการนำเสนอโครงการที่จะใช้ใน

การพัฒนาตนเอง 
+1 +1 +1 3 1  

5 ครูมีการกำหนดกิจกรรมการพัฒนา

ตนเอง 
+1 +1 +1 3 1  

6 ครูมีการประเมินผลการนเิทศโดยครู

และผู้นิเทศร่วมกันสรุปผลการ

ปฏิบัติงานตามกิจกรรมที่เลือก 

+1 +1 +1 3 1  

7 ผูน้ิเทศให้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อช่วยให้

ครูเห็นถึงความสำคัญของ

ประสบการณ์การนเิทศแบบพัฒนา

ตนเองที่ได้รับ 

+1 +1 +1 3 1  
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 การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน หมายถึง การนิเทศที่ครูและเพื่อนครูในสาขา

เดียวกัน หรือต่างสาขา มาจับคู่กันเพื่อร่วมกันปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

ช่วยเหลือสนับสนุนและให้กำลังใจซึ่งกันและกันในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น โดยสมาชิกในกลุ่มและผู้นิเทศร่วมกันสังเกตการสอน โดยกระบวนการนิเทศ คือ 

สังเกตการสอน ก่อนการสอน ระหว่างการสอน หลังการสอน จากนั้นร่วมกันตั้งคำถาม 

วิเคราะห์ และให้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อช่วยให้ครูตัดสินใจในการนำไปปรับการเรียนการสอนของ

ตนเอง 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สรุปผล คนที่ 
รวม 

ค่า 

เฉลี่ย 1 2 3 

 

 

1 

ท่านมีการปฏิบัติในประเด็นต่อไปนี้

อยู่ในระดับใด  

ครูและเพื่อนครูในสาขาเดียวกันหรอื

ต่างสาขา มกีารจับคู่เพื่อร่วมกัน

ปรับปรุงพัฒนาการจัดการสอน 

+1 +1 +1 3 1  

2 ครูและเพื่อนครูมกีารช่วยเหลือ

สนับสนุนและใหก้ำลังใจซึ่งกันและกัน

ในการจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

+1 +1 +1 3 1  

3 สมาชิกในกลุ่มและผูน้ิเทศได้ร่วมกัน

สังเกตการสอน 
+1 +1 +1 3 1  

4 มีการสังเกตการณ์สอน ก่อนการสอน 

ระหว่างการสอน และหลังการสอน 
+1 +1 +1 3 1  

5 สมาชิกในกลุ่มมีการร่วมกันตั้งคำถาม

ที่ได้จากการสังเกตการสอน 
+1 +1 +1 3 1  

6 สมาชิกในกลุ่มมีการวิเคราะห์ปัญหาที่

เกิดขึ้น 
+1 +1 +1 3 1  

7 สมาชิกในกลุ่มให้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อ

ช่วยใหค้รูตัดสินใจในการนำไปปรับ

การเรียนการสอนของตนเอง 

+1 +1 +1 3 1  
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 การนิเทศโดยครูพี่เลี้ยง หมายถึง การนิเทศที่ใช้วิธีร่วมมือกันระหว่างครูและครูพี่

เลี้ยง โดยมีการช่วยเหลือเพื่อถ่ายโอนบทเรียนของประสบการณ์วิชาชีพ ครูพี่ เลี้ยงเป็น

แบบอย่างในการปฏิบัติที่ดี เน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล คือ การสอน การสนับสนุน การให้

กำลังใจ การให้คำปรึกษา และการสร้างสัมพันธภาพ กระบวนการในการนิเทศ ประกอบไป

ด้วย การวางแผนร่วมกัน การเลือกประเด็นที่จะพัฒนา การนำเสนอโครงการและขั้นตอนใน

การปฏิบัติ การศึกษาหาความรู้วิธีการนิเทศ กำหนดวันสังเกตการสอน ดำเนินการการสังเกต

การสอน และสรุปผลการนเิทศ 

ข้อที่ ข้อคำถาม 

ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สรุปผล คนที่ 
รวม 

ค่า 

เฉลี่ย 1 2 3 

 

 

1 

ท่านมีการปฏิบตัิในประเด็นต่อไปนี้

อยู่ในระดับใด  

ครูและครูพี่เลีย้งร่วมมอืกัน โดยมีการ

ช่วยเหลือ แนะนำจากประสบการณ์

วิชาชีพของครูพี่เลี้ยง 

+1 +1 +1 3 1  

2 ครูพี่เลี้ยงเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่ดี +1 +1 +1 3 1  
3 ครูพี่เลี้ยงเน้นความสัมพนัธ์ระหว่าง

บุคคล คอื การสอน การสนับสนุน การ

ให้กำลงัใจ การให้คำปรึกษา และการ

สรา้งสมัพันธภาพ 

+1 +1 +1 3 1  

4 ครูและครูพี่เลีย้งมีการวางแผนการนิเทศ 

และมีการเลอืกประเด็นที่จะพฒันา

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1  

5 ครูมีการนำเสนอโครงการและขั้นตอนใน

การปฏิบัติ  
+1 +1 +1 3 1  

6 ครูและครูพี่เลีย้งมีการศึกษาหาความรู้

วิธีการนิเทศ กำหนดวันที่จะสงัเกตการ

สอน และสังเกตการสอนร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1  

7 ครูและครูพี่เลีย้งมีการสรุปผลการนิเทศ

ร่วมกัน 
+1 +1 +1 3 1  
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ตอนที่  3 เป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร จำนวน 4 ด้านคือ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ การสร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

จำนวน 22 ขอ้ 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย () ลงในช่องที่ตรงกับระดับการปฏิบัติของท่านตามความจริง 

  5 หมายถึง ครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มากที่สุด 

  4 หมายถึง ครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก 

  3 หมายถึง ครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปานกลาง 

  2 หมายถึง ครมูีการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อย 

  1 หมายถึง ครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

คำชี้แจงสำหรับผู้เชี่ยวชาญ โปรดพิจารณาว่าข้อความเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในของ

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานครสอดคล้องกับตัวแปรที่จะวัดและนิยามศัพท์

เฉพาะหรอืไม่  

คำชี้แจง โปรดตอบโดยทำเครื่องหมาย ()  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน

มากที่สุด 

 การจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู 

ภายใต้กรอบเนื้อหาสาระที่ต้องการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ โดยกำหนดจุดประสงค์ กำหนด

วิธีการดำเนินการหรือกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ กำหนดสื่อการเรียนรู้ที่

หลากหลาย และกำหนดวิธีวัดผลประเมินผลที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สรุปผล คนที่ 
รวม 

ค่า 

เฉลี่ย 1 2 3 

 

 

1 

ท่านมีการปฏิบัติในประเด็นต่อไปนี้

อยู่ในระดับใด  

มีการกำหนด กรอบเนือ้หาสาระที่

ต้องการให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1 
 

 

2 มีการกำหนดจุดประสงค์ในการเรียนรู้ +1 +1 +1 3 1  
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3 มีการกำหนดวิธีการดำเนินการหรือ

กิจกรรมเพื่อให้ผู้เรยีนบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

+1 +1 +1 3 1  

4 มีการกำหนดสื่อการเรียนรู้ที่ใชใ้นการ

จัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย 
+1 +1 +1 3 1  

5 มีการกำหนดวิธีวัดผลประเมินผลที่

สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
+1 +1 +1 3 1  

6 มีการจัดทำแผนการจัดการจัดการ

เรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
+1 +1 +1 3 1  

 

 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการจัดการเรียนรู้ที่มีการใช้เครื่องมือ 

รูปแบบ เทคนิค และวิธีอย่างหลากหลายที่มีประสิทธิภาพ มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์

การเรียนรูท้ี่กำหนดเพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สรุปผล คนที่ 
รวม 

ค่า 

เฉลี่ย 1 2 3 

 

 

1 

ท่านมีการปฏิบัติในประเด็นต่อไปนี้

อยู่ในระดับใด  

มกีารออกแบบวิธีการในการจัดการ

เรียนรู้ เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐาน 

+1 +1 +1 3 1  

2 มีการใชเ้ครื่องมอือย่างหลากหลายใน

การจัดการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 3 1  

3 มีการใชรู้ปแบบการเรียนรูท้ี่

หลากหลายในการจัดการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 3 1  

4 มีการใชเ้ทคนิคการจัดการเรียนรูท้ี่

หลากหลายในการจัดการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 3 1  

5 มีการใชว้ิธีการจัดการเรยีนรู้ที่

หลากหลายในการจัดการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 3 1  

6 การจัดการเรียนรูม้ีความสอดคล้อง

กับจุดประสงค์การเรยีนรู้ที่กำหนดไว้ 
+1 +1 +1 3 1  
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 การวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศ

ที่เป็นผลมาจากการจัดการเรียนรู้ เพื่อปรับปรุง พัฒนา ตัดสินผลการเรียนรู้ ความก้าวหน้า

และพัฒนาการของผู้เรียน ที่สะท้อนระดับคุณภาพของผู้เรียน โดยใช้วิธีการ เครื่องมือวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลาย เหมาะสม สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด และ

จุดประสงค์การเรยีนรู้ 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สรุปผล คนที่ 
รวม 

ค่า 

เฉลี่ย 1 2 3 

 

 

1 

ท่านมีการปฏิบัติในประเด็นต่อไปนี้

อยู่ในระดับใด  

มีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศที่เป็น

ผลมาจากการจัดการเรียนรู้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1 
 

 

2 มีการนำข้อมูลสารสนเทศมาปรับปรุง 

พัฒนา และตัดสินผลการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 3 1  

3 มีการประเมินความก้าวหน้าและ

พัฒนาการของผูเ้รียน ที่สะท้อนระดับ

คุณภาพของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 3 1  

4 มเีครื่องมือวัดและประเมินผลที่

หลากหลายและเหมาะสม  
+1 +1 +1 3 1  

5 การวัดและประเมินผลมีความ

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัด และจุดประสงค์การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1  

 

การสร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรม หมายถึง การเลือก คัดสรร ใช้ สร้างและ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม ตลอดจนการประเมินสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ

ผู้เรียน เพื่อนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ

มาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชี้วัด และจุดประสงค์การเรยีนรู้ 
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ข้อที ่ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สรุปผล คนที่ 
รวม 

ค่า 

เฉลี่ย 1 2 3 

 

 

1 

ท่านมีการปฏิบัติในประเด็นต่อไปนี้

อยู่ในระดับใด  

มกีารเลือก คัดสรร และใช้ สื่อ

นวัตกรรมในการจัดการเรยีนรู้ที่

เหมาะสมกับผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1  

2 มีการสร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรมใน

การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ

ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1  

3 มีการนำสื่อนวัตกรรมไปใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้ให้เหมาะสมกับผูเ้รียน 
+1 +1 +1 3 1  

4 มีการประเมินสื่อนวัตกรรมในการ

จัดการเรยีนรู้ 
+1 +1 +1 3 1  

5 สื่อนวัตกรรมที่นำมาใช้ มีความ

สอดคล้องกับเนือ้หาสาระมาตรฐาน

การเรียนรู ้ตัวชีว้ัด และจุดประสงค์

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1  
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