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บทคดัย่อ 

กำรวจิัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษำคุณลักษณะผู้น ำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหำรสถำนศึกษำ

ขั้นพื้นฐำนในเขตพื้นท่ีอ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 และ 2) เพื่อ

เปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น ำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศกึษำขั้นพื้นฐำนในเขตพื้นท่ีอ ำเภอสอง  สังกัด

ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแพร่  เขต 1 ตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน  จ ำแนกตำม 

วุฒิกำรศึกษำ และประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ครูผู้สอนในสถำนศึกษำอ ำเภอสอง 

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ปีกำรศึกษำ 2564 จ ำนวน 169 คน โดยกำร

ก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงตำมตำรำงของเครจซี่และมอร์แกน และท ำกำรสุ่มกลุ่มตัวอย่ำงโดยวิธีสุ่ม

แบบง่ำย (Simple Random Sampling) ด้วยวธีิกำรจับฉลำก เครื่องมือท่ีใชใ้นกำรวจิัยครัง้นี้ คือ แบบสอบถำม

แบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มำตรฐำน กำรทดสอบค่ำที (t-test) กำรวเิครำะห์ควำมแปรปรวนทำงเดียว (One–way ANOVA)  

ผลกำรวจิัย พบวำ่ 1) คุณลักษณะผู้น ำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหำรสถำนศกึษำขั้นพื้นฐำนในเขต

พื้นท่ีอ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก 

2) ผลกำรเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในเขตพื้นท่ีอ ำเภอ

สอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 จ ำแนกตำมวุฒกิำรศึกษำและประสบกำรณ์

ในกำรปฏบัิตงิำน โดยภำพรวมและรำยด้ำนไม่แตกต่ำงกัน 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were: 1) to study the teachers’ opinions on the 

technological leadership of basic education schools administrators in the area of Song district Phrae 

Primary Education Service Area Office 1 and 2) to compare the teachers’ opinions on the technological 

leadership of basic education schools administrators in the area of Song district Phrae Primary Education 

Service Area Office 1 classified by education and work experience. The sample group includes 169 

teachers in the area of Song district Phrae Primary Education Service Area Office 1, by using the 

sample size tables of Krejcie and Morgan and stratified random sampling. The instrument used was a 5 

level estimation scale questionnaire. The statistics in the analysis were percentage, mean, standard 

deviation, t-test and One–way ANOVA. 

The results of the research showed that 1) the result of teachers’ opinions toward the 

technological leadership of basic education schools administrators in the area of Song district Phrae 

Primary Education Service Area Office 1 in both overall and aspect were at a high level.2)The 

comparison of the technological leadership of basic education schools administrators in the area of Song 

district Phrae Primary Education Service Area Office 1 classified by education and work experience in 

both and overall and aspect were no statistically significant difference. 
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กิตติกรรมประกำศ 

  

กำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเองฉบับนี้ ส ำเร็จลุล่วงได้ด้วยดีด้วยควำมกรุณำอย่ำงยิ่งจำก 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สันติ บูรณะชำติ อำจำรย์ที่ปรึกษำ และคณะกรรมกำรทุกท่ำนที่ได้ให้

ค ำแนะน ำปรึกษำ ตลอดจนตรวจสอบแก้ไข ข้อบกพร่องต่ำง ๆ ด้วยควำมเอำใจใส่ยิ่ง 

จนกำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเองส ำเร็จสมบูรณ์ได้ ผู้ศึกษำขอขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูง

มำ ณ ที่นี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สันติ บูรณะชำติ อำจำรย์ที่ปรึกษำ ที่ได้ให้

ค ำปรึกษำแนะน ำ พร้อมทั้งตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข จนท ำใหก้ำรศกึษำค้นคว้ำด้วยตนเองฉบับนี้

เสร็จสมบูรณ์ขอขอบพระคุณ ผูช่้วยศำสตรำจำรย์ ดร.วัชระ จตุพร ผู้ช่วยคณบดี สำขำวิชำบริหำร

กำรศึกษำ วิทยำลัยกำรศึกษำมหำวิทยำลัยพะเยำ นำยบรรหำร อนันชัย ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน

ชุมชนบ้ำนกลำง (สนิทวิทยำกำร) และนำยอนุชิต พิพิธจันทร์ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนต้นหนุน

(หนุนรำษฎร์สำมัคคี) ที่กรุณำใหค้ ำแนะน ำ แก้ไขและตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในกำรศึกษำค้นคว้ำ 

จนท ำให้กำรศกึษำค้นคว้ำครั้งนีส้มบูรณ์และมีคุณค่ำ 

ขอขอบพระคุณ ผูบ้ริหำร ครูผูส้อน และเจ้ำหน้ำที ่กลุ่มเครอืข่ำยกำรศกึษำยมเหนือที่ได้

ให้ควำมอนุเครำะห์อ ำนวยควำมสะดวกและให้ควำมร่วมมือเป็นอย่ำงยิ่ง ในกำรเก็บข้อมูลและ

ตอบแบบสอบถำม 

ขอขอบพระคุณ ครูบำอำจำรย์ เจ้ำหน้ำที่ทุกท่ำน และมหำวิทยำลัยพะเยำ ที่ประสิทธิ์

ประสำทวิชำควำมรูท้ั้งปวง และคอยให้ค ำแนะน ำระหว่ำงกำรศกึษำมำโดยตลอด 

เหนือสิ่งอื่นใด ขอกรำบขอบพระคุณ บิดำ มำรดำ ครอบครัวที่สนับสนุนและคอยให้

ก ำลังใจทุกเวลำที่เหนื่อยล้ำ ให้ควำมช่วยเหลือทุก ๆ ด้ำน จนกำรเรียนผำ่นพ้นไปได้ดว้ยดี 

ท้ำยนี้ ผู้ศึกษำขอน้อมร ำลึกถึงอ ำนำจบำรมีของคุณพระศรีรัตนตรัย และสิ่งศักดิ์สิทธิ์

ทั้งหลำยที่ในสำกลโลก อันเป็นที่พึ่งให้ผู้ศึกษำมีสติปัญญำในกำรศึกษำค้นคว้ำให้ส ำเร็จลุล่วงไป

ด้วยดี ผู้ศึกษำขอให้เป็นกตเวทิตำแด่บิดำ มำรดำ ครอบครัวของผู้ศึกษำ ตลอดจนผู้เขียนหนังสือ

และบทควำมต่ำง ๆ ที่ให้ควำมรู้แก่ผู้ศึกษำ จนสำมำรถท ำกำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเองฉบับนี้               

ให้ส ำเร็จลุล่วงดว้ยดี 
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บทท่ี 1 

บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 ผลกระทบจำกภำวกำรณ์แพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรน่ำ 2019 เกิดกำรพลิกผัน 

ในด้ำนเทคโนโลยีและเศรษฐกิจ ส่งผลให้ภำคกำรศกึษำมีควำมจ ำเป็นที่ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบ

กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นกำรพัฒนำทักษะและส่งเสริมกำรเรียนรูต้ลอดชีวิต ซึ่งเป็นปัจจัย

ส ำคัญในกำรเพิ่มทักษะควำมช ำนำญในกำรประกอบอำชีพ มีกำรออกแบบหลักสูตร  

กำรเรียนกำรสอนที่ใช้เทคโนโลยีเป็นตัวขับเคลื่อน และจ ำเป็นต้องจัดรูปแบบให้เหมำะสมกับ

ผูเ้รียน โดยผู้สอนท ำหน้ำที่อ ำนวยควำมสะดวก สถำนศึกษำและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องท ำหน้ำที่

สนับสนุน ทรัพยำกรที่จ ำเป็นต่ำง ๆ อันจะน ำไปสู่กำรสร้ำงนวัตกรรมให้เป็นไปตำมควำมมุ่งหมำย 

ที่แท้จริงของกำรศึกษำในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ให้มีคุณภำพที่ดี จึงถือเป็นเรื่องของ 

ควำมท้ำทำยที่จะปรับเปลี่ยนให้วิกฤติกลำยเป็นโอกำส (101world, 2563, สื่อออนไลน์; 

Cahapay, 2020, p. 2) ซึ่งในโลกแห่งเทคโนโลยีและกำรเปลี่ยนแปลง อีกทั้งกำรแพร่ระบำด

ของเชื้อไวรัสโคโรน่ำ 2019 ที่ได้เข้ำมำเร่งกำรใช้เทคโนโลยีในภำคกำรศึกษำ ทั้งโรงเรียนและ

มหำวิทยำลัยมีควำมต้องกำรบริกำรสื่อออนไลน์ผ่ำนช่องทำงกำรเรียนรู้  ทั้งในลักษณะที่

สถำบันกำรศึกษำพัฒนำขึ้นเอง หรือมีผู้พัฒนำระบบเพื่อให้ใช้ร่วมกัน ซึ่งจะท ำให้เกิดกำรใช้ 

เพิ่มมำกขึ้นเพื่อรองรับกับควำมต้องกำรใช้บริกำรกำรเรียนทำงไกล เช่น Google Classroom, 

Microsoft teams, Zoom, Canva, Udemy และNotability เป็นต้น หรือกำรเรียนรู้ผ่ำนแพลตฟอร์ม

อย่ำงกำรเรียนภำษำอังกฤษ หรือภำษำที่สำม จำกเจ้ำของภำษำโดยตรงที่อยู่อีกซีกโลก เช่น 

Voxy, Engoo เป็นต้น เพื่อตอบสนองรูปแบบวิธีกำรเรียนรู้วิถีใหม่ของกำรเรียนรู้ของส ำหรับ

บุคคลไปในทิศทำงที่ประสงค์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยเทคโนโลยีมีบทบำทส ำคัญในกำร

จัดกำรเรียนรู้ให้มีควำมเฉพำะเป็นส่วนบุคคล (Personalized Learning) (Chairatchaneeboon, 

2563, สื่อออนไลน์; Langworthy and Neufeld, 2017) 

 ประเทศไทยได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรมำ

ประยุกต์ใช้ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกำรศึกษำ ดังจะเห็นได้จำกนโยบำยและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง

กับ เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่ อสำรเพื่ อกำรศึกษำ ได้แก่  1) รัฐธรรมนูญแห่ง

รำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2550 มำตรำ 78(3) ว่ำด้วย กำรส่งเสริมโครงสร้ำงพื้นฐำน

สำรสนเทศในท้องถิ่นให้ทั่วถึงและเท่ำเทียม พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 9 ยุทธศำสตร์ที่ 6 ว่ำด้วยเรื่องกำรพัฒนำ
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และประยุกต์ใช้ ICT เพื่อลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงเศรษฐกิจและสังคม กระทรวงศึกษำธิกำร 

เป็นหน่วยงำนหลักในกำรจัดกำรศึกษำของประเทศ ให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำเทคโนโลยี

สำรสนเทศและกำรสื่อสำรไปใช้ในกำรจัดกำรศึกษำเพื่อให้สอดรับกับนโยบำยข้ำงต้น 

จึงได้จัดท ำแผนแม่บทเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเพื่อกำรศึกษำ พ.ศ. 2557-2559 

โดยมีสำระส ำคัญคือ ประชำชนได้รับโอกำสในกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่ำงมีคุณภำพด้วยกำรใช้

เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเพื่อกำรศึกษำ โดยมีพันธกิจ 5 ข้อ ได้แก่ 1) ผลิตและ

พัฒนำก ำลังคนให้มีศักยภำพด้ำนกำรพัฒนำและกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่ อสำร 

2) ส่งเสริมสนับสนุนกำรเรียนกำรสอนแบบอิเล็กทรอนิกส์ 3) พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน

เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเพื่อกำรศกึษำ 4) พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและ

กำรสื่อสำรเพื่อกำรบริหำรจัดกำรและกำรบริกำร 5) ส่งเสริมกำรวิจัยพัฒนำองค์ควำมรู้  

ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเพื่อกำรศึกษำ โดยมีจุดมุ่งหมำยในกำรเพิ่มศักยภำพ

ในกำรเข้ำถึงแหล่งเรียนรู้ โดยกำรเข้ำถึงแหล่งเรียนรู้แบบออนไลน์ สำมำรถเข้ำถึงได้ทุกที่  

ทุกเวลำดว้ยอุปกรณ์ส่วนตัวที่ทันสมัย (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2558, สื่อออนไลน์) 

 ผู้บริหำรสถำนศึกษำนับว่ำเป็นกลไกที่ ส ำคัญในกำรวำงแผนและจัดกำรระบบ

เทคโนโลยีในระบบกำรศึกษำให้ประสบผลส ำเร็จ นอกจำกกำรวำงแผนเพื่อพัฒนำระบบ  

กำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้มีประสิทธิภำพแล้วนั้น ผู้บริหำรสถำนศึกษำยังต้องเป็นผู้ที่เล็งเห็น

ควำมส ำคัญของเทคโนโลยีและน ำเทคโนโลยีไปบูรณำกำรให้เข้ำกับกำรจัดกำรศึก ษำ 

โดยเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรกำรจัดกำรเรียนกำรสอน สำมำรถใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

เพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและเรียนรู้  ส่งเสริมให้บุคลำกรในสถำนศึกษำมีควำมรู้ 

ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ จัดให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรสนับสนุนกำรศึกษำเพื่อลดภำระของ

ครูผู้สอน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในองค์กรให้ เหมำะสม เพื่อขจัดปัญหำอุปสรรค 

ในสถำนศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และจัดกำรควำมเปลี่ยนแปลงทำงกำรศึกษำให้ดียิ่งขึ้น 

ตลอดจนพัฒนำภำวะผู้น ำทำงเทคโนโลยีให้ เกิดขึ้น เพื่ อเตรียมควำมพร้อมให้ทันต่อ  

กำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในอนำคต และเพื่อให้กำรบริ หำรงำนมีประสิทธิภำพ 

และมีประโยชน์สูงสุด ดังงำนวิจัยของ สุทธนู ศรีไศย์ และคณะ (2547, หน้ำ 13) ได้ศึกษำ

ประสิทธิภำพกำรใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์เพื่อกำรศึกษำในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 

พบว่ำ ประสิทธิภำพกำรใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์เพื่อกำรศึกษำในสถำนศึกษำ 

ขั้นพื้นฐำนในภำพรวมของประเทศ อยู่ในระดับค่อนข้ำงต่ ำเมื่อเทียบกับตัวชี้วัด เกณฑ์ที่ตั้งไว้  

สิ่งที่ต้องปรับปรุงด่วนใน 2 อันดับแรก คือ ด้ำนบุคลำกร และด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ปัญหำ

ดังกล่ำวแสดงถึงประสิทธิภำพของครูและบุคลำกรในสถำนศึกษำ ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
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ครู และนักเรียน ที่ควรได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถในด้ำนเทคโนโลยีมำกขึ้น  

ไม่เพียงแต่กำรจัดหำวัสดุอุปกรณ์ เท่ำนั้น ควรให้ควำมส ำคัญเรื่องประสิทธิภำพกำรใช้

เทคโนโลยีทั้งในด้ำนกำรบริหำรกำรศึกษำและกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 

ควบคู่กันไป (คมพิศิษฐ์ ศรีบุญเรอืง, 2558, หนำ้ 3) 

 จำกที่กล่ำวมำข้ำงต้น คุณลักษณะภำวะผู้น ำที่เหมำะสมกับผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

ในยุคกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วของโลก คือ คุณลักษณะภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี  

หำกผู้บริหำรสถำนศึกษำตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรน ำเทคโนโลยีไปบูรณำกำรใช้ 

ในกำรจัดกำรศึกษำ และมีคุณลักษณะภำวะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยีแล้ว จะเป็นปัจจัยส ำคัญที่ส่งผล

ต่อกำรน ำเทคโนโลยีไปใช้ในห้องเรียนของครู โดยมุ่งสง่เสริมให้ครูได้มคีวำมรูท้ี่จ ำเป็นทั้งควำมรู้

ในศำสตร์กำรสอน ควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหำรำยวิชำ และควำมรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีอย่ำงดีแล้ว 

ครูก็จะสำมำรถบูรณำกำรควำมรู้ทั้ง 3 ส่วนนี้เพื่อน ำไปใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้

อย่ำงเหมำะสมและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังที่  Rogers (2000) ได้กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำ 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศกึษำมีควำมสัมพันธ์กับกำรน ำเทคโนโลยีไปบูรณำกำรควำมรู้

กับกำรพัฒนำหลักสูตรและกำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนรู้ของครู  

 ประเด็นเหล่ำนี้ล้วนบ่งชี้ให้เห็นถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยี 

เพื่อกำรศึกษำ ผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจที่จะศึกษำระดับคุณลักษณะผู้น ำทำงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ว่ำ 

มีกำรแสดงออกถึงระดับคุณลักษณะผู้น ำทำงเทคโนโลยีอยู่ในระดับใด โดยมีประเด็นพิจำรณำ 

5 ข้อ ได้แก่ 1) มีภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์ 2) มกีำรใช้เทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอน 3) มีกำรใช้

เทคโนโลยีในกำรบริหำรงำน 4) มีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรวัดผลและกำรประเมินผล และ 

5) มีจริยธรรมในกำรใช้เทคโนโลยี ผลกำรศึกษำจะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้อง  

เพื่อใช้เป็นแนวทำงส ำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนเทคโนโลยีภำยใน

สถำนศึกษำให้ได้มำตรฐำนตำมกระทรวงศึกษำธิกำรก ำหนด เพื่อให้กำรบริหำรงำน  

มีประสิทธิภำพและมีประโยชน์สูงสุดต่อสถำนศึกษำ และน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรจัดกำรเรียน 

กำรสอนเพิ่มมำกขึ้น 

 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 1. เพื่อศึกษำคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 

ในเขตพืน้ที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

ขั้นพื้นฐำนในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1  

ตำมควำมคดิเห็นของครูผู้สอน จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ และประสบกำรณใ์นกำรปฏิบัติงำน 

 

สมมติฐำนของกำรวิจัย 

 1. ครูผู้สอนที่มีวุฒิกำรศึกษำต่ำงกัน มีควำมเห็นคิดเห็นต่อคุณลักษณะผู้น ำเชิง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำแตกต่ำงกัน 

 2. ครูผู้สอนที่มีประสบกำรณ์ ในกำรปฏิบัติงำนต่ำงกัน มีควำมเห็นคิดเห็นต่อ

คุณลักษณะผูน้ ำเทคโนโลยีของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำแตกต่ำงกัน 

 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

 ในกำรวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษำมุ่งศึกษำคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำร

สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

แพร่ เขต 1 โดยก ำหนดกรอบแนวคิดจำกกำรสังเครำะห์เกี่ยวกับคุณลักษณะของภำวะผู้น ำ 

เชิงเทคโนโลยี 5 ด้ำน ได้แก่ 1) ด้ำนภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์ 2) ด้ำนกำรสนับสนุนกำรใช้

เทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอน 3) ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรบริหำรงำน 4) ด้ำนกำรใช้

เทคโนโลยีในกำรวัดผลและกำรประเมินผล และ 5) ดำ้นกำรมจีรยิธรรมในกำรใชเ้ทคโนโลยี 

 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 ประชำกรที่ ใช้ในกำรศึกษำครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครูผู้สอน 

ในสถำนศึกษำอ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1  

ปีกำรศึกษำ 2564 จ ำนวน 301 คน แบ่งเป็นผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 20 คน และครูผู้สอน

จ ำนวน 281 คน  

 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรศึกษำครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถำนศึกษำอ ำเภอสอง สังกัด

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศกึษำแพร่ เขต 1 ปีกำรศกึษำ 2564 โดยกำรก ำหนดขนำด

ของกลุ่มตัวอย่ำง ตำมตำรำงของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้ำงอิงใน 

ธำนินทร์ ศิลป์จำรุ, 2557, หน้ำ 49) ได้กลุ่มตัวอย่ำงจ ำนวน 169 คน และท ำกำรสุ่มกลุ่มตัวอย่ำง 

โดยวิธีสุม่แบบงำ่ย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีกำรจับฉลำก 
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 ขอบเขตด้ำนตัวแปรในกำรวิจัย 

 ตัวแปรอิสระ คือ สถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่ วุฒิกำรศึกษำ และ 

ประสบกำรณใ์นกำรปฏิบัติงำน 

 ตัวแปรตำม คือ คุณลักษณะผูน้ ำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศกึษำ 5 ด้ำน  

 1. ด้ำนภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน ์ 

 2. ด้ำนกำรสนับสนุนกำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอน 

 3. ด้ำนกำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรบริหำรงำน  

 4. ด้ำนกำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรวัดผลและกำรประเมินผล  

 5. ด้ำนกำรมจีรยิธรรมในกำรใชเ้ทคโนโลยี 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ควำมหมำยของค ำศัพท์ที่ใช้ในกำรวิจัยเรื่องคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ผูว้ิจัยได้ก ำหนดนยิำมศัพท์ไว้ดังนี้ 

 คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี  หมำยถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำ  

มีวิสัยทัศน์ สมรรถนะ ควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงเทคโนโลยี เรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่ำงต่อเนื่อง 

มีจริยธรรมในกำรใช้เทคโนโลยี และรู้จักน ำควำมรู้ควำมรู้เหล่ำนั้นไปบูรณำกำรกับกำรจัด

กำรศึกษำและบริหำรกำรศึกษำให้เป็นหนึ่งเดียวอย่ำงมีควำมหมำยบนพื้นฐำนของทฤษฎี 

ตลอดจนใช้อิทธิพล อ ำนำจและจูงใจให้ครู นักเรียน มีกำรพัฒนำให้ก้ำวหน้ำขึ้นไป เพื่อลด

ช่องว่ำงทำงเทคโนโลยี มุ่งเกิดกำรเปลี่ยนแปลงที่คุ้มค่ำ มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลที่สูงขึ้น 

ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้ำน 

 1. ด้ำนภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์ 

  ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี ต้องมีควำมสำมำรถ 

ในกำรก ำหนดเป้ำหมำย ตระหนักถึงควำมส ำคัญและกระตุ้นให้เกิดกำรผสำนวิสัยทัศน์ 

สำมำรถพัฒนำวิสัยทัศน์ สู่กำรปฏิบัติที่เป็นจริงโดยกำรแปลงวิสัยทัศน์สู่แผนยุทธศำสตร์ 

กำรบริหำรจัดกำรด้วยเทคโนโลยีสำรสนเทศ สร้ำงเครือข่ำยชุมชนให้ธ ำรงไว้อย่ำงยั่งยืน  

เพื่อกำรเรียนรู้และส่งเสริมให้เกิดบรรยำกำศและสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำที่เอื้อต่อกำรน ำ

วิสัยทัศนส์ู่ควำมเป็นจรงิ 
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 2. ด้ำนกำรสนับสนุนกำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอน 

  ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีมีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรเรียน 

กำรสอนจะต้องเป็นผู้บริหำรที่เป็นแบบอย่ำงของกำรเรียนรู ้มีกำรใช้เทคโนโลยี และสร้ำงทักษะ

ในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อกำรเรียนกำรสอนของครู นักเรียน สำมำรถใช้เทคโนโลยีได้

อย่ำงเหมำะสม โดยจะต้องส่งเสริมให้ครูน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ มำปรับใช้และบูรณำกำรกับ

กำรเรียนกำรสอนในรำยวิชำต่ำง ๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในกำรพัฒนำนักเรียนทุกคน 

 3. ด้ำนกำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรบริหำรงำน 

  ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีที่มีกำรใช้เทคโนโลยีในกำร

บริหำรงำน จะต้องเป็นผู้บริหำรที่มีควำมสำมำรถประยุกต์เทคโนโลยีในกำรเพิ่มขยำย สนับสนุน

กำรจัดกำร กำรปฏิบัติ มีกำรส่งเสริม ชักน ำ และพัฒนำขีดควำมสำมำรถของทีมงำน ในกำรน ำ

เทคโนโลยีมำใช้บูรณำกำรในกำรบริหำรงำนโรงเรยีน และจัดกำรเรียนรู้ภำยใต้ควำมร่วมมือของ

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องได้ผสมกลมกลืนระหว่ำงเทคโนโลยีและนโยบำย 

 4. ด้ำนกำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรวัดผลและประเมินผล  

  ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีที่มีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรวัดผล

และกำรประเมินผล ผู้บริหำรและบุคลำกรทำงกำรศึกษำจะต้องมสีำมำรถน ำเทคโนโลยีมำใช้ใน

กำรวัดและกำรประเมินผล กำรบริหำรจัดกำรเรียนกำรสอน เก็บรวบรวมข้อมูล วิเครำะห์

ปัญหำ ประเมินผลกำรเรียนรู้ของผูเ้รียน และประเมินกำรบริหำรคุณภำพของเทคโนโลยีที่ใช้ใน

องค์กรได้อีกด้วย 

 5. ด้ำนกำรมจีรยิธรรมในกำรใชเ้ทคโนโลยี 

  ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีที่มีจริยธรรมในกำรใช้เทคโนโลยี 

จะต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกำรใช้เทคโนโลยี แสดงออกถึงกำรเป็นแบบอย่ำงในกำรใช้

เทคโนโลยีด้วยควำมระมัดระวังและมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ส่งเสริมและไม่ขัดกับ

พระรำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำร ท ำให้นักเรียนเข้ำถึงเทคโนโลยีสำรสนเทศได้ตรงกับ  

ควำมต้องกำรอย่ำงถูกกฎหมำยและจริยธรรม ด้วยออกกฎระเบียบในกำรใช้เทคโนโลยี

สำรสนเทศในสถำนศึกษำ และบังคับใช้มำตรกำรเกี่ยวกับควำมปลอดภัยกำรสนับสนุนให้มี 

กำรจัดสภำพแวดล้อมกำรปฏิบัติงำนที่ปลอดภัยในกำรใชเ้ทคโนโลยีในสถำนศกึษำ 

 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง บุคลำกรวิชำชีพที่รับผดิชอบกำรบริหำรโรงเรียนของ

รัฐที่ด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ครู และบุคลำกร

ภำยในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำ

แพร่ เขต 1 
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 ครูผู้สอน หมำยถึง ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 

ขั้นพื้นฐำนในเขตพืน้ที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 

 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 หมำยถึง หน่วยงำนที่

รับผิดชอบในด้ำนกำรจัดกำรศึกษำในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ใน 4 อ ำเภอ ได้แก่ อ ำเภอเมืองแพร่ อ ำเภอสอง อ ำเภอหนองม่วงไข่ 

และอ ำเภอร้องกวำง รวมทั้งสิน้ จ ำนวน 118 แหง่ 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจำกงำนวิจัย 

 1. ผู้บริหำรสถำนสถำนศึกษำสำมำรถน ำผลกำรศึกษำคุณลักษณะผู้เชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ไปใช้ก ำหนดนโยบำยของแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ และ 

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีพัฒนำบุคลำกรให้มีภำวะผู้น ำที่มีควำมร่วมสมัยทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 

และเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันเพื่อร่วมกันขับเคลื่อนสถำนศึกษำให้ด ำเนินไปถึงเป้ำหมำย  

ในกำรบริหำรสถำนศกึษำ 

 2. ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 สำมำรถน ำผลกำรศึกษำ

คุณลักษณะผู้เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำไปใช้ประโยชน์ในกำรขยำยขอบเขต 

ในกำรศึกษำให้กว้ำงและลึกซึ้งยิ่งขึ้น เพื่อประสิทธิภำพสูงสุดในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ

อย่ำงเป็นระบบ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสำรและงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 กำรศึกษำเรื่อง คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 

ในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศกึษำแพร่ เขต 1 ผู้วิจัยได้รวบรวม

เอำแนวคิด ทฤษฎี และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรศึกษำในครั้งนี้ โดยได้น ำเสนอตำมล ำดับ 

ดังนี้ 

 1. แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภำวะผู้น ำ 

  1.1 ควำมหมำยของภำวะผู้น ำ 

  1.2 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภำวะผู้น ำ 

 2. แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชงิเทคโนโลยี 

  2.1 ควำมหมำยของภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี 

  2.2 ควำมส ำคัญของภำวะผู้น ำเชงิเทคโนโลยี 

  2.3 คุณลักษณะผูน้ ำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหำรกำรศึกษำ 

 3. บริบทสถำนศึกษำในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำแพร่ เขต 1 

 4. งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  4.1 งำนวิจัยในประเทศ 

  4.2 งำนวิจัยต่ำงประเทศ 

 5. กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

 

แนวคดิ และทฤษฎีเกี่ยวกับภำวะผู้น ำ 

 ควำมหมำยของภำวะผู้น ำ 

 จำกกำรศึกษำเอกสำร และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้มีนักวิชำกำร และนักกำรศึกษำ 

ให้ควำมหมำยเกี่ยวกับภำวะผู้น ำไว้อย่ำงหลำกหลำย ดังตอ่ไปนี้ 

 Weisinger and Koontz (1993, p. 437) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำ (Leadership) เป็นเรื่อง

ของศิลปะในกำรใช้อิทธิพล หรือกระบวนกำรกำรใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น เพื่อให้เขำมีควำมเต็มใจ

และกระตอืรือร้นในกำรปฏิบัติงำนจนประสบควำมส ำเร็จตำมจุดมุ่งหมำยของกลุ่ม ซึ่งมีมุมมอง 

ด้ำนศลิปะ 
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 ฮำลปิน (Halpin, 1996, p. 199) ได้ให้ควำมหมำยว่ำ ผูน้ ำ หมำยถึง 

 1. บุคคลผู้มีบทบำทหรอือิทธิพลต่อคนในหนว่ยงำนมำกกว่ำคนอื่น 

 2. บุคคลที่มบีทบำทเหนอืผูอ้ื่น 

 3. บุคคลที่มีบทบำทอันส ำคัญที่สุด ในกำรท ำงำนที่ท ำให้หน่วยงำนด ำเนินไปสู่จุดหมำย

ที่วำงไว้ 

 4. บุคคลหนึ่งซึ่งได้รับกำรคัดเลือกจำกบุคคลอื่นให้เป็นผู้น ำ  

 5. บุคคลซึ่งด ำรงต ำแหน่งผูน้ ำในหน่วยงำนหรอืหัวหน้ำหนว่ยงำน 

 Schwartz (1996, p. 491) ที่ให้ควำมหมำยภำวะผู้น ำว่ำ เป็นศิลปะในกำรชี้แนะ

ผูใ้ต้บังคับบัญชำหรอืผูร้่วมงำน ให้ปฏิบัติหนำ้ที่ดว้ยควำมกระตอืรอืร้นและเต็มใจ  

 ส่วนควำมหมำยของผู้น ำทำงด้ำนกำรศึกษำนั้น มีนักวิชำกำร และนักกำรศึกษำ 

ให้ควำมหมำยเกี่ยวกับภำวะผู้น ำไว้อย่ำงหลำกหลำย ดังตอ่ไปนี้ 

 Terry (1997, p. 76) ได้ให้ควำมหมำยผู้น ำไว้ว่ำ หมำยถึง ผู้ที่ใช้อิทธิพลหรืออ ำนำจ

หน้ำที่ในควำมสัมพันธ์ ซึ่งมีต่อผู้บังคับบัญชำในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ในกำรปฏิบัติงำน โดยใช้

กระบวนกำรตดิต่อซึ่งกันและกัน เพื่อบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 

 Bennis and Nanus (1985, p. 19) กล่ำวว่ำ ผู้น ำทำงกำรศึกษำมีควำมส ำคัญที่เป็น

พืน้ฐำนอย่ำงน้อย 3 ประกำร ประกำรแรก เป็นผูท้ี่ต้องรับผดิชอบต่อประสิทธิภำพขององค์กำร 

ควำมส ำเร็จขององค์กำรขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของผูน้ ำที่รับรู้ใด้ ประกำรที่สอง กำรเปลี่ยนแปลง 

และกำรปฏิรูปท ำให้เกิดควำมส ำคัญของกำรมีหลักยึดเหนี่ยวและเป้ำหมำยในกำรน ำทำง 

ผู้น ำ คือ ผู้ที่ เข้ำมำเดิมเต็ม และประกำรที่สำมโรงเรียนมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำ 

ในระดับชำติ บทบำทหลักของผู้น ำทำงกำรศึกษำก็คือ กำรแบ่งเบำภำระที่ เกี่ยวข้องกับ

สำธำรณชน 

 Daft (2005 อ้ำงอิงใน จรูญรัตน์ วัฒนศักดิ์ศิริ, 2561, หน้ำ 13) ภำวะผู้น ำ หมำยถึง 

ควำมสำมำรถของคนที่เป็นผู้น ำในกำรใช้อิทธิพลหรือโน้มน้ำวบุคคลอื่น เพื่อน ำไปสู่กำรบรรลุ

ถึงเป้ำหมำยขององค์กำร ดังนั้น เมื่อกล่ำวถึงภำวะผู้น ำก็แสดงว่ำต้องประกอบด้วย

องค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ คือ คนซึ่งได้แก่ผู้น ำและผู้ตำม กำรโน้มน้ำวหรืออิทธิพล และ

เป้ำหมำยขององค์กำร 

 นักวิชำกำรไทยได้ให้ควำมหมำยของภำวะผู้น ำไว้ดังนี้ 

 เนตร์พัณณำ ยำวิรำช (2552, หน้ำ 1) ได้ให้ควำมหมำยผู้น ำไว้ว่ำ หมำยถึง บุคคล 

ที่ได้รับกำรยอมรับและยกย่องจำกบุคคลอื่น หมำยถึงบุคคลซึ่งได้รับกำรยอมรับให้เป็นหัวหน้ำ 

ในกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ในองค์กำรต้องอำศัยบุคคลที่เป็นผู้น ำและมีควำมเป็นผู้น ำ จึงจะท ำให้
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องค์ กำรด ำเนิ นไปอย่ ำงบรรลุ ผลส ำเร็จตำมวัตถุ ประสงค์  และน ำพำหน่ วยงำนไปสู่ 

ควำมเจริญก้ำวหน้ำ 

 ชลธน วรรณศรียพงษ์ (2553, หน้ำ 10) ได้ให้ควำมหมำยผูน้ ำไว้ว่ำ หมำยถึง บุคคลที่

ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนอำจได้รับแต่งตั้งหรอืเลือกตั้งหรอืบุคคลที่มีอิทธิพลในกำรจูงใจ 

ให้ผู้อื่นปฏิบัติตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ ผู้น ำกับผู้บริหำรอำจเป็นบุคคลเดียวกันหรือคนละบุคคล  

ก็ได้ ทั้งนี้เพรำะว่ำ ผู้บริหำรอำจเป็นบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งหน้ำที่แต่ขำด 

ภำวะผู้น ำหรือควำมเป็นผู้น ำ ซึ่งสำมำรถจะเป็นผู้บริหำรได้ แต่อำจมิใช่ผู้น ำที่แท้จริงของกลุ่ม  

ในขณะที่บุคคลอื่น อำจเป็นที่ยอมรับนับถือจำกสมำชิกในกลุ่มมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ

บุคคลในกลุ่ม มีพฤติกรรมที่แสดงออกซึ่งควำมเป็นผู้น ำ ดังนั้นในหน่วยงำนอำจมีผู้น ำหลำยคน

นอกเหนอืจำกผู้น ำโดยต ำแหน่ง ฉะนั้น พฤติกรรมควำมเป็นผู้น ำหรอืภำวะผู้น ำจงึมีควำมส ำคัญ

มำกต่อผูบ้ริหำร และผูน้ ำที่จะด ำเนนิงำนให้บรรลุเป้ำหมำยขององค์กำร 

 เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้ำ 21) ได้กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำ หมำยถึง กระบวนกำร 

ในกำรใช้อิทธิพลกำรจูงใจ หรือกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชำร่วมกับ

ปฏิบัติงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องกำร ซึ่งเกี่ยวข้องกับบุคลิกภำพและลักษณะของผู้น ำที่มี

กำรแสดงพฤติกรรมอันน ำไปสู่ควำมส ำเร็จ 

 ภำวะผู้น ำ 5 ระดับ (The 5 Levels of Leadership) แม็กซ์เวลล์ (2555, หน้ำ 7-12) 

ได้น ำเสนอแนวคิดภำวะผู้น ำ 5 ระดับ คือ 1) ระดับที่ 1 ต ำแหน่งหน้ำที่ หรือ Position เป็นผู้น ำ

ระดับเริ่มต้นพลังโน้มน้ำว มำจำกต ำแหน่งหน้ำที่ ผู้น ำประเภทนี้จะยึดติดกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ 

นโยบำย และผังองค์กรต่ำง ๆ เพื่อควบคุมผู้อื่น 2) ระดับที่ 2 กำรยอมรับ หรือ Permission 

ผู้น ำระดับที่ 2 นี้อยู่ที่ควำมสัมพันธ์กับคนอื่นในระดับของกำรยอมรับ ใช้กำรสร้ำงบำรมีกับ

บุคลำกรในองค์กรหัวใจของระดับนี้ คือ ผู้น ำต้องชื่นชอบที่มงำนของตนเอง 3) ระดับที่ 3  

กำรสร้ำงผลงำน หรือ Production จุดส ำคัญของระดับนี้ คือ กำรสร้ำงสรรค์งำน เมื่องำนบรรลุ

เป้ำหมำย ท ำให้เกิดกระแสบวกขึ้นในองค์กร ผู้น ำจะกลำยเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง จะน ำคน

ให้ท ำงำนให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 4) ระดับที่ 4 กำรพัฒนำคน หรือ People Development 

ผู้น ำระดับนี้จะมีควำมสำมำรถในกำรให้อ ำนำจให้ผู้อื่นพัฒนำคนในองค์กรเป็นผู้น ำทีม 

เกิดทีมงำนที่มีควำมสัมพันธ์กันมำกขึ้น ก่อให้เกิดควำมจงรักภักดีขึ้นในองค์กร ร) ระดับที่ 5 

จุดสูงสุด หรือ Pimacle ผู้น ำระดับนี้มักจะพัฒนำมำจำกระดับ 1–4 ซึ่งกว่ำจะมำถึงระดับนี้ 

ต้องใช้ควำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์อย่ำงมำก ผูน้ ำระดับนีม้ักอยู่เหนอืต ำแหน่งอยู่เหนือ

องค์กร ผูน้ ำระดับนีส้ำมำรถสร้ำงโอกำส สร้ำงผลงำนดี ๆ ได้ด้วยกำรยอมรับของผูต้ำม 
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 จำกข้ำงต้นสำมำรถสรุปควำมหมำยของภำวะผู้น ำ คือ บุคคลซึ่งมีบทบำทส ำคัญที่สุด

ในกำรท ำงำนที่ได้รับกำรยอมรับและยกย่องจำกบุคคลอื่นให้เป็นผู้มีควำมสำมำรถหรือ

พฤติกรรมของผูน้ ำที่แสดงให้เห็นได้วำ่สำมำรถน ำพำบุคลำกรและน ำพำองค์กรไปสู่จุดมุ่งหมำย 

และเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ได้ด้วยควำมเต็มใจ พร้อมทั้งสนับสนุนกำรด ำเนินงำนจนประสบ

ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่หน่วยงำนรว่มกันตั้งไว้ 

 แนวคดิ และทฤษฎีเกี่ยวกับภำวะผู้น ำ 

 สมัยโบรำณมนุษย์มีควำมเชื่อว่ำ กำรเป็นผู้น ำเป็นเรื่องของควำมสำมำรถที่เกิดขึ้น 

เฉพำะตระกูลหรือเฉพำะบุคคล และสืบเชื้อสำยกันได้บุคลิกและลักษณะของกำรเป็นผู้น ำ 

เป็นสิ่งที่มีมำแต่ก ำเนิด เป็นคุณสมบัติเฉพำะตัว สำมำรถถ่ำยทอดทำงพันธุกรรมได้ ผู้ที่เกิดใน

ตระกูลของผู้น ำย่อมจะต้องมีลักษณะผู้น ำด้วย แต่แนวคิดเกี่ยวกับผู้น ำเริ่มเปลี่ยนแปลง 

ไปตำมยุคสมัย ซึ่งได้มีกำรศึกษำและรวบรวมทฤษฎีเกี่ยวกับภำวะผู้น ำ โดยแบ่งตำมระยะของ

กำรพัฒนำ ดังนี้ ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2546 อ้ำงอิงใน ทิมมิกำ เครือเนตร, 2552, หน้ำ 14) 

ได้มกีำรแบ่งทฤษฎีเกี่ยวกับกำวะผู้น ำออกเป็น 4 ทฤษฎี ดังนี้  

 1. ทฤษฎีคุณลักษณะภำวะผู้น ำ (Trail Theories)  

 2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น ำ (Behavioral Theories)  

 3. ทฤษฎีตำมสถำนกำรณ ์(Situational or Contingency Leadership Theories)  

 4. ทฤษฎีควำมเป็นผู้น ำชิงปฏิรูป (Trans Transformational Leadership Theories) 

 ส ำหรับรำยละเอียดทฤษฎีทั้ง 4 นั้น มีดังต่อไปนี้ 

 1. ทฤษฎีคุณลักษณะภำวะผู้น ำ (Trait Theories) 

  ระยะแรกของกำรศึกษำกำวะผู้น ำเริ่มในปี ค.ศ. 1930-1940 แนวคิดมำจำกทฤษฎี 

มหำบุรุษ (Gircatman Theory of Leadership) ของกรีกและโรมันโบรำณ มีควำมเชื่อว่ำ ภำวะผู้น ำ 

เกิดขึ้นเองตำมธรรมชำติหรือโดยก ำเนิด (Born Leader) ไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้ แต่สำมำรถ 

พัฒนำขึ้นได้ลักษณะผู้น ำที่ดีและมีประสิทธิภำพสูงจะประกอบด้วย ควำมเฉลียวฉลำด 

มีบุคลิกภำพซึ่งแสดงถึงกำรเป็นผู้น ำและต้องเป็นผู้ที่มีควำมสำมำรถด้วย ผู้น ำในยุคนี้ ได้แก่ 

พระเจ้ำนไปเลียน ฮิตเลอร์ พ่อขุนรำมค ำแหงมหำรำช สมเด็จพระนเรศวรมหำรำช พระเจ้ำตำกสิน

มหำรำช เป็นต้น ตัวอย่ำงกำรศึกษำเกี่ยวกับ Trait Theories ของ Gardner (1989 อ้ำงอิงใน 

กัลยภรณ์ ดำรำกร ณ อยุธยำ, 2554, หน้ำ 15) ได้แก่ 

  1.1 The Tasks of Leadership: กล่ำวถึงงำนที่ผู้น ำจ ำเป็นต้องมี 9 อย่ำง ได้แก่ 

มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยของกลุ่ม มีบรรทัดฐำนและค่ำนิยมของกลุ่ม รู้จักสร้ำงและใช้แรงจูงใจ  
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มีกำรบริหำรจัดกำร มคีวำมสำมำรถในกำรปฏิบัติกำร สำมำรถอธิบำยได้ เป็นตัวแทนของกลุ่ม 

แสดงถึงสัญลักษณ์ของกลุ่ม และมีควำมคิดรเิริ่มสรำ้งสรรค์ 

  1.2 Leader-constituent Interaction เชื่อว่ำ ผู้น ำต้องมีพลังวิเศษเหนือบุคคลอื่น

หรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น ๆ เพื่อที่สนองตอบควำมต้องกำรขั้นพื้นฐำน ควำมคำดหวังของ

บุคคล และผู้น ำต้องมีควำมเป็นตัวของตัวเอง สำมำรถพัฒนำตนเองและ พัฒนำให้ผู้ตำมมีควำม

แข็งแกร่ง และสำมำรถยืนอยู่ด้วนตนเองอย่ำงอิสระทฤษฎีนี้ พบว่ำ ไม่มีคุณลักษณะที่แน่นอน

หรอืชีชั้ดของผู้น ำเพรำะผู้น ำอำจไม่แสดงลักษณะเหล่ำนีอ้อกมำ 

 2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น ำ (Behavioral Theories) 

  เนื่องจำกว่ำ กำรศึกษำคุณลักษณะของผู้น ำตำมแนวควำมคิดของทฤษฎี

คุณลักษณะผู้น ำข้ำงต้นไม่ประสบผลส ำเร็จเท่ำที่ควร จึงท ำให้เกิดแนวทำงกำรศึกษำอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวกับภำวะผู้น ำที่มีประสิทธิภำพ คือ กำรศึกษำควำมเป็นผู้น ำตำมแนวทำงกำรศึกษำ 

ด้ำนพฤติกรรมผู้น ำ หรือที่เรียกว่ำ ทฤษฎีควำมเป็นผู้น ำเชิงพฤติกรรมศำสตร์ ซึ่งเน้น ควำมมี

ประสิทธิภำพของผู้น ำ มีจุดมุ่งหมำยของกำรศึกษำที่แบบพฤติกรรมของผู้น ำที่น ำมำใช้ปฏิบัติ 

หรอืแสดงออกต่อผู้ใด้บังกับบัญชำ ซึ่งตำมหลักพื้นฐำนของทฤษฎีนี้จะมีพฤติกรรมของผู้น ำอยู่ 

2 แบบ คือ พฤติกรรมแบบมุ่งงำน กับพฤติกรรมแบบมุ่งคนหรือมุ่งควำมสัมพันธ์ ผู้น ำที่มี

พฤติกรรมมุ่งงำน จะยึดถืองำนเป็นส ำคัญเหนือสิ่งอื่นใด มุ่งหวังผลกำรท ำงำน และผลผลิต

สูงสุด โคยไม่ค ำนึงถึงควำมสัมพันธ์ที่ดีที่จะมีระหว่ำงผู้บริหำรกับผูใ้ต้บังคับบัญชำ ส่วนผู้น ำที่มี

พฤติกรรมมุ่งที่คนหรือมุ่งควำมสัมพันธ์ จะยึดถือจิตใจควำมรู้สึกของผู้ใต้บังกับบัญชำ 

เป็นส ำคัญ เน้นในควำมเห็นอกเห็นใจ ควำมนับถือ และควำมอบอุ่นในควำมสัมพันธ์ระหว่ำง

ผู้บริหำรกับผู้ใด้บังคับบัญชำ ขอกล่ำวถึงทฤษฎีควำมเป็นผู้น ำเชิงพฤติกรรมศำสตร์ที่ส ำคัญ 

ดังตอ่ไปนี ้

  กำรศึ กษ ำขอ งมห ำวิ ท ยำลั ยมิ ชิ แกน  (The Michigan Studies) นั ก ศึ ก ษ ำ

มหำวิทยำลัยมิชีแกนได้ศึกษำ เรื่อง ควำมเป็นผู้น ำ โดยพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้น ำและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชำกับประสิทธิผลในกำรท ำงำน ซึ่งได้ข้อสรุป 3 ประกำร ดังนี้ (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ 

และศุภร เสรีรัตน,์ 2542, หน้ำ 437) 

  1. พฤติกรรมผู้น ำ ซึ่งมุ่งที่คนหรือพนักงำน หมำยถึง พฤติกรรมของผู้น ำที่ เน้นที่

ผู้ใต้บังคับบัญชำ กล่ำวคือ เน้นที่ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคล ยอมรับควำมแตกต่ำงระหว่ำง

บุคคลสนใจและเขำ้ใจควำมตอ้งกำรของผูใ้ต้บังคับบัญชำ 

  2. พฤติกรรมผู้น ำซึ่งมุ่งที่ผลผลิตหรืองำน หมำยถึง พฤติกรรมของผู้น ำที่มุ่ง 

หรือเน้นที่ผลผลิตหรืองำน โดยจะมีพฤติกรรมตรงกันข้ำมกับผู้น ำที่เน้นที่ผู้ใต้บังคับบัญชำ 
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กล่ำวคือ เน้นที่กำรท ำงำน เทคนิคต่ำง ๆ ในกำรท ำงำนเพื่อให้งำนบรรลุเป้หมำยที่ก ำหนดไว้ 

ผู้น ำแบบนี้จะมองว่ำผู้ใต้บังคับบัญชำ หรือพนักงำนเป็นเพียงปัจจัยอย่ำงหนึ่งที่ใช้ท ำงำน  

ให้ส ำเร็จเท่ำนั้น นักวิชำกำรกลุ่มนี้มีควำมเห็นว่ำพฤติกรรมของผู้น ำที่มุ่งเน้นที่คนมำกกว่ำมุ่งมั่น

ที่ผลผลิตหรอืงำนจะท ำให้เกิดประสิทธิภำพมำกกว่ำ เพรำะตนหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชำท ำงำนด้วย

ควำมเต็มใจ และกระตือรือร้น ผลผลิตสูงขึ้น ส่วนพฤติกรรมของผู้น ำที่มุ่งเน้นที่ผลผลิตหรืองำน 

จะมีผลตรงข้ำม คือ จะไม่ได้รับกำรทุ่มเทท ำงำนจำกผู้ใต้บังคับบัญชำนัก ผลผลิดจึงต่ ำกว่ำ

ตำรำงกำรจัดกำร ของ Blake and Mouton เป็นกำรใช้ตำรำงเพื่อวิเครำะห์พฤติกรรมของผู้น ำ 

ซึ่งได้ถูกพัฒนำโดย Blake and Mouton พฤติกรรมของผู้น ำดังกล่ำว มี 2 ลักษณะ ดังนี้ 

กำรมุ่งที่คน หมำยถึง กำรเอำใจใส่ทุกข์สุข ช่วยเหลือสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชำทั้งเรื่องงำน 

และเรื่องส่วนตัว เปิดโอกำสให้ผู้ใต้บังคับบัญชำได้แสดงควำมคิดเห็น และมีส่วนร่วมในกำร

ตัดสินใจ กำรมุ่งที่งำนหรือกำรผลิต หมำยถึง กำรมุ่งเน้นหรือกำรให้ควำมส ำคัญกับงำน

มำกกว่ำคน ไม่ชอบกำรมอบหมำยงำน หรอืกระจำยอ ำนำจ 

  กำรศึกษำของมหำวิทยำลัยโอไฮโอ (The Ohio State Studies) ได้มีกำรรวบรวม

ผลงำนวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้น ำ เมื่อประมำณปลำยปี 1940 พฤติกรรมผู้น ำมี 2 ลักษณะ 

ดังนี้ (ศริิวรรณ เสรีรัตน์ และและศุภร เสรีรัตน,์ 2542, หน้ำ 437) 

  1. ผูน้ ำที่มุ่งงำน หรือค ำนึงถึงตนเองเป็นหลัก เป็นลักษณะของผู้น ำที่มักจะก ำหนด 

บทบำทตนเอง ท ำงำนอย่ำงมีระบบ มีขั้นตอนที่ชัดเจน และบทบำทพนักงำนเพื่อให้บรรลุ

เป้ำหมำยขององค์กร มักจะมีพฤติกรรมสร้ำงสรรค์สูง เห็นได้จำกกำรมอบหมำยงำนที่มี

รำยละเอียดมำก และกำรคำดหวังในผลกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำไว้สูง เพื่อให้ได้ตำม

เป้ำหมำยที่ได้วำงไว้ส ำเร็จตำมเวลำที่ก ำหนด 

  2. ผู้น ำที่มุ่งคนหรือค ำนึงถึงผู้อื่นเป็นหลัก เป็นลักษณะของผู้น ำที่ให้ควำมส ำคัญ

กับควำมรู้สึกของพนักงำน และพยำยำมที่จะท ำสิ่งต่ำง ๆ ให้ผู้ตำมเกิดควำมพึงพอใจ หรือเป็น

ลักษณะผูน้ ำที่มกีำรแสดงออกในพฤติกรรมที่ให้ควำมไว้วำงใจผู้ใต้บังคับบัญชำยอมรับฟังควำม

คิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชำ ท ำให้เกิดควำมรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีควำมห่วงใยและเอำ

ใจใส่ต่อควำมเป็นอยู่  ช่วยเหลือเรื่องงำนและเรื่องส่วนตัว มีท่ำทีของควำมเป็นมิตร  

และเปิดโอกำสให้ผู้ร่วมงำนเข้ำพบได้ทุกเวลำ ให้ควำมเป็นธรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคน

อย่ำงเท่ำเทียม สร้ำงควำมสัมพันธ์แบบไว้วำงใจซึ่งกันและกันระหว่ำงผูร้่วมงำน 

   แนวตำข่ำยกำรจัดกำรของ Blake and Mouton's Managerial Grid Blake and Mouton 

กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำที่ดีมีปัจจัย 2 อย่ำง คือ คน (People) และผลผลิต (Product) โดยก ำหนดคุณภำพ  

และลักษณะสัมพันธภำพของคนเป็น 1-9 และก ำหนดผลผลิตเป็น 1-9 เช่นกัน และสรุปว่ำ 
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ถ้ำคนมีคุณภำพสูงจะส่งผลให้ผลผลิตมีปริมำณและคุณภำพสูงตำมไปด้วยเรียกรูปแบบนี้ว่ำ 

Nine-Nine Style (9,9 Style) ซึ่งรูปแบบของกำรบริหำรแบบตำข่ำยนีจ้ะแบ่งลักษณะเด่น ๆ ของ 

ผูน้ ำไว้ 5 แบบ คอื 

  2.1 แบบมุ่งงำน (Task-oriented/authority Compliance) แบบ 9,1  

   ผู้น ำจะมุ่งแต่งำน เป็นหลัก (Production Oriented) สนใจคนน้อย มีพฤติกรรม 

แบบเผด็จกำร จะเป็นผู้วำงแผนก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติ และออกค ำสั่งให้ผู้ใต้บังคับบัญชำ

ปฏิบัติตำม เน้นผลผลติ ไม่สนใจสัมพันธภำพของผู้รว่มงำน หำ่งเหนิผู้รว่มงำน 

  2.2 แบบมุ่งคน (Country Club Management) แบบ 1,9  

   ผู้น ำจะเน้นกำรใช้มนุษยสัมพันธ์ และเน้นควำมพึงพอใจของผู้ตำมในกำร

ท ำงำน ไม่ค ำนึงถึงผลผลิตขององค์กรส่งเสริมให้ทุกคน มีควำมรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัวใหญ่ 

ที่มีควำมสุข น ำไปสู่สภำพกำรณ์สิ่งแวดล้อมที่น่ำอยู่ ไม่สร้ำงควำมกดดันแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ 

โดยผู้บริหำรมีควำมเชื่อว่ำ บุคลำกรมีควำมสุขในกำรท ำงำน กำรนิเทศในกำรท ำงำนควรมี

เพียงเล็กน้อย ไม่จ ำเป็นต้องมีกำรควบคุมในกำรท ำงำน ลักษณะคล้ำย กำรท ำงำนในครอบครัว

ที่มุ่งเน้นควำมพึงพอใจ ควำมสนุกสนำนในกำรท ำงำนของผู้ร่วมงำน เพื่อหลีกเลี่ยงกำรต่อต้ำน

ต่ำง ๆ 

  2.3 มุ่งคนต่ ำ มุ่งงำนต่ ำ (Impoverished) แบบ 1,1  

   ผู้น ำจะสนใจคนและสนใจงำนน้อยมำก ใช้ควำมพยำยำมเพียงเล็กน้อย

เพื่อให้งำนด ำเนินไปตำมที่มุ่งหมำยและคงไว้ซึ่งสมำชิกภำพขององค์กร ผู้บริหำรมีอ ำนำจ  

ในตนเองและอิทธิพลต่อผู้อื่นต่ ำ มีกำรประสำนงำนกับผู้ใต้บังคับบัญชำน้อย เพรำะขำดภำวะผู้น ำ 

และมักจะมอบหมำยใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชำท ำเป็นส่วนใหญ่ 

  2.4 แบบทำงสำยกลำง (Middle of the Road Management) แบบ 5,5 

   ผู้บริหำรหรือผู้น ำหวังผลงำนเท่ำกับขวัญและก ำลังใจของผู้ปฏิบัติงำน 

ซึ่งอยู่ในระดับกลำง ใช้ระบบที่มีกฎ ระเบียบ แบบแผน ผลงำนได้จำกกำรปฏิบัติตำมระเบียบ 

โดยเน้นขวัญก ำลังใจ ควำมพึงพอใจ หลีกเลี่ยงกำรใช้ก ำลังและอ ำนำจ ยอมรับผลที่เกิดขึน้ตำม

ควำมคำดหวังของผู้บริหำร มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรในกำรท ำงำน หลีกเลี่ยงกำรท ำงำนที่

เสี่ยงเกินไป มีกำรประนีประนอมในกำรจัดกำรกับควำมขัดแย้ง ผู้ร่วมงำนคำดหวังว่ำ

ผลประโยชน์มีควำมเหมำะสมกับกำรปฏิบัติงำนที่ได้กระท ำลงไป 

  2.5 แบบท ำงำนเป็นทีม (Team Management) แบบ 9,9  

   ผู้น ำให้ควำมสนใจทั้งเรื่องงำนและขวัญก ำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชำ คือ 

สร้ำงสมดุลระหว่ำงควำมต้องกำรขององค์กร และควำมต้องกำรของคนท ำงำน โดยไม่ขัดแย้งกัน 
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เน้นกำรท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ บรรยำกำศในกำรท ำงำนสนุก ผลส ำเร็จของงำนเกิดจำก

ควำมรู้สึกยึดมั่นของผู้ปฏิบัติ ในกำรพึ่งพำอำศัยซึ่งกันและกันระหว่ำงสมำชิก สัมพันธภำพ

ระหว่ำงผู้น ำกับผู้ตำมเกิดจำกควำมไว้วำงใจ เคำรพนับถือซึ่งกันและกัน ผู้บริหำรแบบนี้เชื่อว่ำ

ตนเป็นเพียงผู้เสนอแนะหรือให้ค ำปรึกษำแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำเท่ำนั้น อ ำนำจกำรวินิจฉัยสั่งกำร

และอ ำนำจกำรปกครองบังคับบัญชำยังอยู่ที่ผู้ใต้บังคับบัญชำ มีกำรยอมรับควำมสำมำรถของ

แตล่ะบุคคลก่อใหเ้กิดควำมคิดสร้ำงสรรคใ์นกำรท ำงำน 

 

 
 

ภำพ 1 รูปแบบของกำรบรหิำรแบบตำข่ำย Nine-Nine Style (9,9 style) 

 

ที่มำ: Blake and Mouton, 1964 อ้ำงอิงใน กฤษพล อัมระนันท์, 2559, หน้ำ 29 

 

 3. ทฤษฎีตำมสถำนกำรณ์ (Situational or Contingency Leadership Theories) 

  เป็นทฤษฎีที่น ำปัจจัยสิ่งแวดล้อมของผู้น ำมำพิจำรณำว่ำมีควำมส ำคัญต่อ

ควำมส ำเร็จของผู้บริหำร ขึน้อยู่กับสิ่งแวดล้อมหรอืสถำนกำรณท์ี่อ ำนวยให ้ได้แก่ 

  3.1 แนวคิดทฤษฎี 3-D Management Style 

   Reddin (1970 อ้ำงอิงใน กัลยภรณ์ ดำรำกร ณ อยุธยำ, 2554, หน้ำ 18-19) 

เพิ่มมิติประสิทธิผลเข้ำกับมิติพฤติกรรมด้ำนงำน และมิติพฤติกรรมด้ำนมนุษยสัมพันธ์ Reddin 

กล่ำวว่ำ แบบภำวะผู้น ำต่ำง ๆ อำจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ ได้ขึ้นอยู่กับส ถำนกำรณ์ 

ซึ่งประสิทธิผลจะหมำยถึงกำรที่ผู้บริหำรประสบควำมส ำเร็จในผลงำนตำมบทบำทหน้ำที่และ
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ควำมรับผิดชอบที่มีอยู่  แบบภำวะผู้น ำจะมีประสิทธิผลมำกหรือน้อยไม่ได้ขึ้นอยู่กับ 

พฤติกรรมกำรบริหำรที่มุ่งงำนหรือมนุษย์สัมพันธ์ ซึ่งแบบภำวะผู้น ำกับสถำนกำรณ์ที่เข้ำกันได้

อย่ำงเหมำะสม เรียกว่ำ มีประสิทธิผล แต่ถ้ำไม่เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ เรียกว่ำ ไม่มี

ประสิทธิผล และ Reddin ยังแบ่งผู้น ำออกเป็น 4 แบบ 

 

ตำรำง 1 แสดงรูปแบบภำวะผู้น ำตำมทฤษฎี 3-D Management Styles 

ผู้น ำที่ไม่มีประสิทธิภำพ ลักษณะพื้นฐำนภำวะผู้น ำ ผู้น ำที่มีประสิทธิภำพ 

1. Deserter คือ ผูน้ ำแบบ 

 ละทิง้หน้ำที่และหนงีำน 

Separated Bureaucrat คือ ท ำงำน

แบบเครื่องจักรไม่มี

ควำมคิดสร้ำงสรรค์ 

2. Autocrat คือ ผูน้ ำที่เอำแต่ 

 ผลของงำนอย่ำงเดียว 

Dedicated Benevolent Autocrat คือ  

มีควำมเมตตำกรุณำ

ผูร้่วมงำนมำกขึ้น 

3. Missionary คือ เห็นแก่ 

 สัมพันธภำพ เสียสละ 

 ท ำคนเดียวจงึได้คุณภำพ 

 งำนต่ ำ 

Related Developer คือ ต้องรูจ้ัก

พัฒนำผูต้ำมให้มี 

ควำมรับผดิชอบมำกขึ้น 

4. Compromiser คือ  

 ผูป้ระนีประนอมทุก ๆ เรื่อง 

Integrated Executive คือ ต้องมี

ผลงำนดีเลิศและ

สัมพันธภำพก็ดีด้วย 

ที่มำ: กัลยภรณ์ ดำรำกร ณ อยุธยำ, 2554, หนำ้ 18-19 

 

   Reddin กล่ำวว่ำ องค์ประกอบที่ส ำคัญในกำรระบุสถำนกำรณ์มี 5 ประกำร 

คือ เทคโนโลยี ปรัชญำองค์กำร ผู้บังคับบัญชำ เพื่อนร่วมงำน และผู้ใต้บังคับบัญชำ และ 

Reddin ได้ เสนอแนะว่ำ องค์ประกอบทำงสถำนกำรณ์ที่มีอิทธิพลต่อรูปแบบภำวะผู้น ำ 

ที่ เหมำะสม ได้แก่ องค์ประกอบทำงเทคโนโลยี องค์กำร และคน ดังนั้น  ในกำรบริหำร 

จึงขึ้นอยู่กับผู้บริหำรที่จะใช้วิจำรณญำณพิจำรณำว่ำ  จะยึดองค์ประกอบตัวใดเป็นหลัก 

ในกำรใชรู้ปแบบภำวะผู้น ำได้อย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพสูงสุด 
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  3.2 Theory Z Organization 

   William (1981) เชื่อว่ำ มนุษย์ทุกคนมีควำมคิดสร้ำงสรรค์และควำมดีอยู่ในตัว

ควรเปิดโอกำสให้ผู้ปฏิบัติงำนได้มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำงำน และมีกำรกระจำยอ ำนำจไปสู่

ส่วนล่ำง (Decentralization) และพัฒนำถึงคุณภำพชีวิต ผู้น ำเป็นเพียงผู้ที่คอยช่วยประสำนงำน 

ร่วมคดิพัฒนำและใชท้ักษะในกำรอยู่รว่มกัน 

  3.3 Life-Cycle Theories 

   Hersey and Blanchand (1988) ได้เสนอทฤษฎีวงจรชีวิต โดยได้รับอิทธิพล

จำกทฤษฎี Reddin และยังยึดหลักกำรเดียวกัน คอื แบบภำวะผูน้ ำอำจมีประสิทธิผลหรอืไม่ก็ได้ 

ขึน้อยู่กับสถำนกำรณ์ องค์ประกอบของภำวะผู้น ำตำมสถำนกำรณ์ตำมทฤษฎีของ Hersey and 

Blanchand (1988) ประกอบด้วย 

   1. ปริมำณกำรออกค ำสั่ง ค ำแนะน ำต่ำง ๆ หรอืพฤติกรรมดำ้นงำน 

   2. ปริมำณกำรสนับสนุนทำงอำรมณ์ สังคม หรอืพฤติกรรมด้ำนมนุษย์สัมพันธ์ 

   3. ควำมพรอ้มของผู้ตำมหรอืกลุ่มผู้ตำม 

   Herscy and Blanchand (1988) แบ่งภำวะผู้น ำออกเป็น 4 แบบ คอื 

   1. ผูน้ ำแบบบอกทุกอย่ำง (Telling) ผู้น ำประเภทนีจ้ะใหค้ ำแนะน ำอย่ำงใกล้ชิด

และดูแลลูกน้องอย่ำงใกล้ชิด เหมำะสมกับผูต้ำมที่มีควำมพร้อมอยู่ในระดับที่ 1 คือ (M1) บุคคล

มีควำมพร้อมอยู่ในระดับต่ ำ 

   2. ผู้น ำแบบขำยควำมคิด (Selling) ผู้น ำประเภทนี้จะคอยชี้แนะบ้ำงว่ำ 

ผู้ตำมขำดควำมสำมำรถในกำรท ำงำน แต่ถ้ำผู้ตำมได้รับกำรสนับสนุนให้ท ำพฤติกรรมนั้น  

โดยกำรให้รำงวัลก็จะท ำให้เกิดควำมเต็มใจที่จะรับผิดชอบงำนและกระตือรือร้นที่จะท ำงำน

มำกขึ้น ผู้บริหำรจะใช้วิธีกำรติดต่อสื่อสำรแบบ 2 ทำง และต้องคอยสั่งงำนโดยตรง อธิบำยให้

ผูต้ำมเข้ำใจ จะท ำใหผู้ต้ำมเข้ำใจและตัดสินใจในกำรท ำงำนได้ดี เหมำะกับผู้ตำมที่มีควำมพร้อม

ในกำรท ำงำนอยู่ในระดับที่ 2 คอื (M2) บุคคลมีควำมพร้อมอยู่ใบระดับต่ ำถึงปำนกลำง 

   3. ผู้น ำแบบเน้นกำรท ำงำนแบบมีส่วนร่วม (Participation) ผู้น ำประเภทนี้ 

จะคอยอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ ในกำรตัดสินใจ มีกำรซักถำม มีกำรติดต่อสื่อสำร 2 ทำง

หรือรับฟังเรื่องรำวปัญหำต่ำง ๆ จำกผู้ตำม คอยให้ควำมช่วยเหลือในด้ำนต่ำง ๆ ทั้งทำงตรง

และทำงอ้อม ท ำให้ผู้ตำมปฏิบัติงำนได้เต็มควำมรู้ควำมสำมำรถและมีประสิทธิภำพ เหมำะกับ 

ผู้ตำมที่มีควำมพร้อมอยู่ในระดับ 3 (M3) คือควำมพร้อมของผู้ตำมอยู่ในระดับปำนกลำง 

ถึง ระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มคีวำมสำมำรถแต่ไม่เต็มใจที่จะรับผิดชอบงำน 
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   4. ผูน้ ำแบบมอบหมำยงำนใหท้ ำ (Delegation) ผูบ้ริหำรเพียงให้ค ำแนะน ำและ

ช่วยเหลือเล็ก ๆ น้อย ๆ ผู้ตำมคิดและตัดสินใจเองทุกอย่ำง เพรำะถือว่ำผู้ตำมที่มีควำมพร้อม

ในกำรท ำงำนระดับสูงสำมำรถท ำงำนให้มีประสิทธิภำพได้ดี เหมำะกับผู้ตำมที่มีควำมพร้อม  

อยู่ในระดับ 4 (M4) คอื ควำมพร้อมอยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มีทั้งควำมสำมำรถและเต็มใจ

หรอืมั่นใจในกำรรับผดิชอบกำรท ำงำน 

 

 
 

ภำพ 2 ภำวะผู้น ำ 4 แบบ ของ Hersey and Blanchard 

 

ที่มำ: จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555, หนำ้ 206 

 

  3.4 Fiedler's Contingency Model of Leadership Effectiveness  

   Fiddler (1967) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำที่มีประสิทธิภำพต้องประกอบด้วยปัจจัย 

3 ส่วน คือ 

   3.4.1 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้น ำและผู้ตำม บุคลิกภำพของผู้น ำมีส่วนส ำคัญ

ที่จะท ำให้กลุ่มยอมรับ 

   3.4.2 โครงสร้ำงของงำน งำนที่ให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับโครงสร้ำงของงำน

อ ำนำจของผูน้ ำจะลดลง แตถ่้ำงำนใดต้องใชค้วำมคิด กำรวำงแผน ผูน้ ำจะมีอ ำนำงมำกขึ้น 

   3.4.3 อ ำนำจของผู้น ำ ผู้น ำที่ดีที่สุด คือ ผู้ที่เห็นงำนส ำคัญที่สุด แต่ถ้ำผู้น ำ 

ที่จะท ำเช่นนี้ไห้ผู้น ำต้องมีอ ำนำจและอิทธิพลมำก แต่ถ้ำผู้น ำมีอิทธิพลหรืออ ำนำจไม่มำกพอ  
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จะกลำยเป็นผู้น ำที่ เห็นควำมส ำคัญของสัมพันธภำพระหว่ำงผู้น ำและผู้ตำมมำกกว่ำ 

เห็นควำมส ำคัญของงำน 

   ทฤษฎีของ Fiedler (1967) ภำวะผู้น ำที่มีประสิทธิภำพหรือไม่มีประสิทธิภำพ

ขึ้นอยู่กับสถำนกำรณ์ ถ้ำสัมพันธภำพของผู้น ำและผู้ตำมดี และมีโครงสร้ำงของงำนชัดเจน 

ผูน้ ำจะสำมำรถควบคุมสถำนกำรณข์ององค์กรได้ 

 4. ทฤษฎีควำมเป็นผู้น ำเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) 

  Burns (1978) ได้เสนอ ทฤษฎีควำมเป็นผู้น ำเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership 

Theory) เดิม Burns (1978) เชื่อว่ำ ผู้บริหำรควรมีลักษณะควำมเป็นผู้น ำเชิงเป้ำหมำย (Transactional 

Leadership โดยอธิบำยว่ำ เป็นวิธีกำรที่ผู้บริหำรจูงใจผู้ตำมให้ปฏิบัติตำมที่คำดหวังไว้ด้วย 

กำรระบุข้อก ำหนดงำนอย่ำงชัดเจนและให้รำงวัล เพื่อกำรแลกเปลี่ยนกับควำมพยำยำมที่จะ

บรรลุเป้ำหมำยของผู้ตำม กำรแลกเปลี่ยนนี้จะช่วยให้สมำชิกพึงพอใจในกำรท ำงำนร่วมกัน 

เพื่อบรรลุเป้ำหมำยของงำน ควำมเป็นผู้น ำเชิงเป้ำหมำยจะมีประสิทธิภำพสูงภำยใต้  

สภำพแวดล้อมที่ค่อนข้ำงคงที่ ผู้บริหำรจะใช้ควำมเป็นผู้น ำแบบนี้ด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำย 

อย่ำงมีประสิทธิภำพเพียงช่ัวระยะเวลำหนึ่งที่ค่อนข้ำงสั้น แต่เมื่อสภำพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป 

อย่ำงรวดเร็ว 

  ปัจจุบันแต่ละองค์กำรมีกำรแข่งขันมำกขึ้น Burns (1978) จึงได้เสนอวิธีกำรของ  

ควำมเป็นผู้น ำแบบใหม่ที่สำมำรถจูงใจให้ผู้ตำมปฏิบัติงำนได้มำกกว่ำที่คำดหวังไว้ เรียกว่ำ 

ควำมเป็นผู้น ำเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theory) กำรที่ผู้น ำและผู้ตำมช่วยเหลือ

ซึ่งกันและกันเพื่อยกระดับขวัญและแรงจูงใจของแต่ละฝ่ำยให้สูงขึ้น แนวคิดใหม่ของ Burns 

(1978) เชื่อว่ำ ควำมเป็นผูน้ ำเชงิเป้ำหมำยกับควำมเป็นผู้น ำเชิงปฏิรูป เป็นรูปแบบที่แยกจำกกัน

โดยเด็ดขำด และกำรแสดงควำมเป็นผู้น ำที่มีประสิทธิภำพส ำหรับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน คือ   

กำรแสดงพฤติกรรมควำมเป็นผู้น ำในเชิงปฏิรูป 

  Burns (1978) สรุปลักษณะผูน้ ำเป็น 3 แบบ ได้แก่ 

  1. ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) แนวคิดเกี่ยวกับภำวะผู้น ำ 

กำรเปลี่ยนแปลงนั้น ได้ถูกเสนอ โดยนักวิจัยหลำยท่ำนเพื่ออธิบำยว่ำ ผู้น ำประสบควำมส ำเร็จ 

ในกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงกว้ำงขวำงในองค์กำรได้อย่ำงไร แนวควำมคิดนี้ ถูกพัฒนำครั้งแรก 

โดย Burns (1978 อ้ำงอิงใน วีรยำ พวงไทย , 2550, หน้ำ 5) ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 

มีแนวคิดที่ว่ำ ผู้น ำจะใช้พฤติกรรมที่ซับซ้อนมำกกว่ำโครงสร้ำงที่มีมำแต่แรกเริ่ม (Nahavandi, 

1997 อำ้งอิงใน วีรยำ พวงไทย, 2550, หน้ำ 10-15) 
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  2. ภำวะผู้น ำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) เป็นแนวคิดเกี่ยวกับ 

ควำมเป็นผู้น ำ ซึ่งกระตุ้นพนักงำนให้ท ำงำน และจัดหำรำงวัลเป็น ผลตอบแทนกำรใช้ 

ควำมพยำยำมพนักงำนเพื่อให้บรรลุเป้หมำย (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ , 2542 อ้ำงอิงใน 

วีรยำ พวงไทย, 2550, หน้ำ 1) ผู้น ำประเภทนี้จะใช้วิธีแนะแนว และกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชำ 

ให้ ไปในทิศทำงที่ เป้ำหมำยถูกสร้ำงไว้ด้วยกำรอธิบำยกฎเกณฑ์  และควำมต้องกำรงำน 

อย่ำงชัดเจน (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2542 อ้ำงอิงใน วีรยำ พวงไทย, 2550, หน้ำ 16) 

นอกจำกนี้ ภำวะผู้น ำแบบที่ส ำคัญนั้น มุ่งไปที่กำรแลกเปลี่ยนและกำรติดต่อระหว่ำงผู้น ำและ 

ผูต้ำม 

  3. ภำวะผู้น ำ จริยธรรม (Moral Leadership) ผู้น ำที่ยกระดับควำมประพฤติของ

มนุษย์และควำมปรำรถนำเชิงจริยธรรมของทั้งสองฝ่ำยให้สูงขึ้น และก่อให้เกิดกำรเปลี่ยน

สภำพทั้งสองฝ่ำย โดยที่ผู้น ำตระหนักถึงควำมต้องกำรที่แท้จริงของผู้ตำมอ ำนำจของผู้น ำจะ

เกิดขึ้นเมื่อผู้น ำท ำให้ผู้ตำมเกิดควำมไม่พึงพอใจต่อสภำพเดิม ท ำให้ผู้ตำมเกิดควำมขัดแย้ง

ระหว่ำงค่ำนิยมกับวิธีกำรปฏิบัติ สร้ำงจิตส ำนึกให้ผู้ตำมเกิดกวำมต้องกำรอย่ำงแรงกล้ำ และ

เป็นควำมต้องกำรที่สูงกว่ำเดิมตำมระดับควำมต้องกำรของมำสโลว์ แล้วจึงด ำเนินกำร

เปลี่ยนแปลงซึ่งจะท ำให้ผู้ตำมร่วมมือกันเคลื่อนไหวไปสู่จุดหมำยที่สูง และยังเป็ นประโยชน์ 

ทั้งแก่ผู้น ำและผูต้ำม (Nahavandi, 1997 อ้ำงอิงใน วีรยำ พวงไทย, 2550, หน้ำ 10-15) 

 

แนวคดิ และทฤษฎีเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี 

 ควำมหมำยของภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี 

 ภำวะผู้น ำไม่ได้ถูกจ ำกัดอยู่ที่ต ำแหน่งหรืองำน ภำวะผู้น ำเป็นค ำที่กว้ำงที่ใช้กันอยู่ ใน

สังคม ผู้ที่จะเป็นผู้น ำต้องมีวิสัยทัศน์และกำรจินตนำกำรเช่นเดียวกับควำมรู้ ภำวะผู้น ำเป็น

ควำมสำมำรถที่จะน ำบุคคล เครื่องมือ และทรัพยำกร พร้อมกับกำรแก้ปัญหำให้ได้รับ

ผลส ำเร็จ ในโลกปัจจุบัน ทุกคนต้องก้ำวเดินไปด้วยกันแม้จะแตกต่ำงกันด้ำนเชื้อชำติ 

สภำพภูมิศำสตร์ วัฒนธรรม และอื่น ๆ อย่ำงไรก็ตำม กำรใช้เทคโนโลยีจะเป็นหนทำงหรือ

เครื่องมือสูผ่ลส ำเร็จ 

 Schmidt and Portcus (2000) ได้ให้ควำมหมำยเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีว่ำ

เป็นควำมสำมำรถของผู้น ำในกำรบริหำรจัดกำร โดยใช้เทคโนโลยีให้เกิดผลิตภัณฑ์ที่มีทุนต่ ำ 

ควำมสำมำรถนี้เรียกว่ำ Cost Competence ขณะเดียวกันผลิตตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ 

ซึ่งเป็นที่ต้องกำรของตลำดอยู่ตลอดเวลำ (Markctable Products) ซึ่งใจกำรบริหำรจัดกำรนี้

เรียกว่ำ Innovative Competence  
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 Amnunzio (2001) ได้อธิบำยควำมหมำยของภำวะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยีว่ำเป็นพฤติกรรม

ของผู้น ำที่ช่วยให้ผู้น ำแบบดั้งเดิมสำมำรถเปลี่ยนวัฒนธรรมในกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจได้  

อย่ำงรวดเร็ว คล่องแคล่ว มีควำมยืดหยุ่นมำกขึ้นในระบบเศรษฐกิจยุคดิจิตอล 

 Pulley, Sessa and Malloy (2002, Online) ให้ควำมหมำยภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีว่ำ

เป็นพฤติกรรมของผู้น ำในยุคเทคโนโลยีที่ผู้น ำต้องเปลี่ยนแปลงกำรน ำ ในขณะที่ควำมก้ำวหน้ำ

ทำงเทคโนโลยีเกิดขึ้นเกินกว่ำที่บุคลำกรและองค์กรจะซึมซับได้ 

 Flanagan and Jacobsen (2003) ได้ให้ควำมหมำยของภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีว่ำ  

เป็นพฤติกรรมของผู้น ำที่มุ่งสร้ำงควำมผูกพันธ์กับนักเรียน (Pupil Engagement) โดยเน้นกำรจัด

ประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ให้กับนักเรียน โดยมีกำรใช้เทคโนโลยีที่เหมำะสม มีวิสัยทัศน์ที่

ก ำหนดให้มีกำรใช้เทคโนโลยีส ำหรับกำรศึกษำมีกำรพัฒนำวิชำชีพอย่ำงมีประสิทธิผล 

(Effective Professional Development) ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่องสม่ ำเสมอ 

โดยเน้นกำรสอนและกำรเรียนรู้ รวมทั้งจัดให้มีกำรใช้เทคโนโลยีในโอกำสต่ำง ๆ นักเรียนทุกคน

สำมำรถเข้ำถึงบริกำรได้อย่ำงเท่ำเทียมกัน 

 Keen (2003) อธิบำยควำมหมำยของภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีว่ำเป็นพฤติกรรมของ

ผู้น ำที่ใช้เทคโนโลยี เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำรน ำเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับธุรกิจในยุค

พำณชิย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-commerce) 

 Bruke (2003, Online) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีไม่แตกต่ำงจำกภำวะผู้น ำที่มี

ประสิทธิภำพรูปแบบอื่น เพียงแต่ว่ำในภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีท ำให้มีทำงเลือกที่ดีกว่ำ 

ภำวะผู้น ำแบบนี้ต้องกำรภำวะผู้น ำเชิงกำรเปลี่ยนแปลงเพรำะเป็นธรรมชำติกำรมีส่วนร่วม  

ในระดับสูงของโลกทำงอิเล็กทรอนิกส์ระหว่ำงองค์กำรทำงอิเล็กทรอนิกส์และลูกค้ำทำง

อิเล็กทรอนิกส์ และควำมเช่ือมโยงระหว่ำงผู้น ำและผู้ตำม 

 นิคม นำคอ้ำย (2549, หน้ำ 99-114) ให้ควำมหมำย ภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีว่ำ 

เป็นพฤติกรรมกำรบริหำรงำนของผู้น ำที่ต้องเผชิญกับควำมเปลี่ยนแปลงที่ท้ำทำยของเทคโนโลยี

โดยใช้คุณลักษณะของผู้น ำ ตลอดจนกระบวนกำรบริหำรที่ต้องปรับบทบำทพฤติกรรมกำรน ำและ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมขององค์กำรให้สอดคล้องกับกระแสกำรเปลี่ยนแปลง ซึ่งก่อให้เกิด 

ควำมร่วมมอืร่วมใจของผู้ร่วมงำน ท ำใหก้ำรท ำงำนบรรลุเป้ำหมำยตำมที่วำงไว้ 

 ชวลิต เกิดทิพย์ (2550, หน้ำ 27) ได้สรุปว่ำ ภำวะผู้น ำทำงเทคโนโลยีกำรศึกษำ 

หมำยถึง ลักษณะของบุคคลที่สำมำรถใช้เทคโนโลยี เรียนรูเ้ทคโนโลยีได้อย่ำงต่อเนื่อง และรู้จัก

น ำควำมรู้เหล่ำนั้น ไปบูรณำกำรกับกำรจัดกำรศึกษำให้เป็นหนึ่งเดียวอย่ำงมีควำมหมำย  

บนพืน้ฐำนของทฤษฎีกำรปฏิบัติ และงำนวิจัยในทุกสำขำ ตลอดจนใช้อทิธิพล อ ำนำจ และจูงใจ
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ให้ครู นักเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้องตระหนักเห็นประ โยชน์ของกำรน ำเทคโนโลยีไปบูรณำกำร 

ในกำรจัดกำรศึกษำ เพื่อลดช่องว่ำงทำงเทคโนโลยี มุ่งให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงที่คุ้มค่ำ 

มีประสิทธิผลและประสิทธิภำพที่สูงขึน้ 

 บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หน้ำ 13) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี หมำยถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนที่แสดงออกถึงกำรมีวิสัยทัศน์ทำงเทคโนโลยี 

กล่ำวคือ มีกำรส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำวิสัยทัศน์กำรใช้เทคโนโลยี

และเผยแพร่วิสัยทัศน์นั้นอย่ำงกว้ำงขวำง วำงแผน ก ำกับ กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเชิงระบบให้

บรรลุตำมวิสัยทัศน์ ส่งเสริมวัฒนธรรมควำมรับผิดชอบและสนับสนุนนโยบำยกำรพัฒนำ

นวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีอย่ำงต่อเนื่อง ใช้ข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจ สนับสนุนให้มีกำรใช้

เทคโนโลยีอย่ำงมีประสิทธิภำพบนฐำนกำรวิจัย สนับสนุนนโยบำยกำรใช้เทคโนโลยีในทุกระดับ

และวำงแผนกลยุทธ์ในกำรของบประมำณสนับสนุนจำกท้องถิ่น ภำครัฐ และเอกชน มีกำรใช้

เทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอน กล่ำวคือ มีควำมรู้ในกำรใช้เทคโนโลยีที่เหมำะสมในกำร

ยกระดับกำรเรียนกำรสอนให้เป็นไปตำมมำตรฐำนหลักสูตร เพื่อน ำไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของ

นักเรียน กำรอ ำนวยควำมสะดวกและสนับสนุนกำรเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลำกหลำย  

เพื่อน ำไปสู่นวัตกรรมในกำรเรียนรู้ กำรจัดสิ่งแวดล้อมที่ยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญโดยใช้เทคโนโลยี 

ที่ตรงกับควำมต้องกำรของผู้เรียนแต่ละคน กำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้เทคโนโลยี

สนับสนุนและส่งเสริมกระบวนกำรเรียนกำรสอนที่พัฒนำกำรคิด กำรตัดสินใจ และทักษะ 

กำรแก้ปัญหำ กำรด ำเนินกำรให้คณำจำรย์และบุคลำกรมีโอกำสได้รับกำรพัฒนำวิชำชีพ 

อย่ำงมีคุณภำพโดยใช้เทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอน มีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรบริหำรงำน 

กล่ำวคือ มีกำรใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ ำวัน มีกำรฝึกปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่อง สร้ำงทีมงำน

และกลุ่มกำรเรียนรู้ในองค์กำร เพื่อน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรพัฒนำงำน สร้ำงผลิตภำพของงำน 

สร้ำงโอกำสกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพแก่ผู้ที่น ำเทคโนโลยีมำใช้เพื่อกำรเรียน  

กำรสอน เป็นต้นแบบในกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้และผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ มีกำรใช้เทคโนโลยี  

ในกำรวัดผลและกำรประเมินผล กล่ำวคือ มีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล และ

แปลผลกำรวิเครำะห์ ใช้เทคโนโลยีในกำรวัดผลและประเมินผลกำรเรียนรู้ของนักเรียน  

ใช้เทคโนโลยีในกำรวินิจฉัยและประเมินระบบกำรบริหำรจัดกำรภำยในสถำนศึกษำ และ  

กำรประเมินคุณภำพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถำนศึกษำ และมีจริยธรรมในกำรใช้เทคโนโลยี 

กล่ำวคือ สร้ำงควำมมั่นใจว่ำนักเรียนทุกคนเข้ำถึงเทคโนโลยีและตรงกับควำมต้องกำร 

ผลักดันให้มีกำรใช้กฎหมำยและจริยธรรมในกำรใช้เทคโนโลยีด้วยควำมรับผิดชอบออกข้อบังคับ 
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กำรใช้เทคโนโลยีเพื่อควำมปลอดภัยในตนเองและสิ่งแวดล้อม และมีส่วนร่วมในกำรออก

กฎหมำยลิขสิทธิ์และทรัพย์สนิทำงปัญญำ 

 อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2561, หน้ำ 81) ได้ให้ควำมหมำย ภำวะผู้น ำทำงเทคโนโลยี 

หมำยถึง เป็นลักษณะของผู้น ำที่สำมำรถใช้เทคโนโลยีในกำรบริหำรจัดกำรได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ มีกำรน ำเทคโนโลยีไปสนับสนุน ส่งเสริมและบูรณำกำรในกำรจัดกำรศึกษำ 

มีควำมสำมำรถในกำรบริหำรสู่ควำมเป็นสำกลมำกขึ้น และน ำไปใช้ในกำรท ำงำนให้บรรลุตำม

เป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ด้วย 

 กล่ำวโดยสรุป จำกทัศนะควำมหมำยทั้งหมดที่กล่ำวมำ ผู้วิจัยสรุปนิยำมค ำว่ำ 

“ภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี ” หมำยถึง ลักษณะของผู้น ำที่มีมีวิสัยทัศน์ สมรรณนะ สำมำรถ 

ใช้เทคโนโลยีในกำรบริหำรจัดกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรเรียนรู้และพัฒนำเทคโนโลยีได้

อย่ำงต่อเนื่อง มีจริยธรรมในกำรใช้เทคโนโลยี และรู้จักน ำควำมรู้ควำมรู้เหล่ำนั้นไปบูรณำกำร

กับกำรจัดกำรศกึษำและบริหำรกำรศึกษำให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ 

 ควำมส ำคัญของภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี 

 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ (2542 , หน้ำ 37-38) สรุปได้ว่ำ 

พระรำชบัญญัติกำรศึกษำ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 แก้ไขเพิ่มเติม  

ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2560 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2562 สำระที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำ

เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำตำมมำตรำต่ำง ๆ ของพระรำชบัญญัติกำรศึกษำ 2542 แก้ไขเพิ่มเติม

ฉบับที่ 4 ในหมวด 9 เทคโนโลยีกำรศึกษำในมำตรำ 63 ถึงมำตรำ 69 ที่มีสำระส ำคัญเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำโดย รัฐต้องจัดสรรคลื่นควำมถี่ สื่อกลำงและโครงสร้ำงพื้นฐำนอื่นที่

จ ำเป็นเพื่อใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อกำรศึกษำ ส่งเสริมให้มีกำรผลิต และพัฒนำแบบเรียน ต ำรำ 

หนังสือทำงวิชำกำรและสง่เสริมกำรใชเ้ทคโนโลยีเพื่อกำรศกึษำ โดยจัดให้มีกำรพัฒนำบุคลำกร

ทั้งด้ำนผู้ผลิตและผู้ใช้เทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ ให้เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ เกิดทักษะ 

ในกำรผลิตรวมทั้งกำรใช้เทคโนโลยีทีเหมำะสม มีคุณภำพและประสิทธิภำพจนเกิดประสิทธิผล

ในด้ำนกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีนั้น ผู้เรียนมีสิทธิได้รับกำรพัฒนำ 

ขีดควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำเป็นสิ่งแรก เพื่อให้มีควำมรู้และทักษะ  

เพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ ในกำรแสวงหำควำมรู้ด้วยตนเองได้อย่ำงต่อเนื่อง

ตลอดชีวิต นอกจำกนี้ รัฐต้องส่งเสริมให้มีกำรวิจัยและพัฒนำกำรผลิตและกำรพัฒนำ

เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ รวมทั้งกำรติดตำมตรวจสอบและประเมินผลกำรใช้เทคโนโลยีเพื่อ

กำรศึกษำให้เกิดกำรใช้ที่คุ้มค่ำเหมำะสมกับกระบวนกำรเรียนรู้ของคนไทย ตลอดจนให้มี 

กำรระดมทุนเพื่อจัดตั้งกองทุนพัฒนำเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำและรัฐต้องจัดให้มีหน่วยงำนกลำง 
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ท ำหน้ำที่พิจำรณำเสนอนโยบำย แผนส่งเสริมและประสำนกำรวิจัยและพัฒนำ รวมทั้ง 

กำรประเมินคุณภำพ และประสิทธิผลของกำรผลิตและกำรใช้เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ 

เทคโนโลยีจึงเป็นสิ่งที่จ ำเป็นในยุคปัจจุบันเป็นยุคที่หน่วยงำนต่ำง ๆ ต้องใช้เทคโนโลยี

สำรสนเทศในกำรท ำงำน กำรบริหำรงำนและกำรตัดสินใจ เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพ นับตั้งแต่

กำรผลิต กำรจัดเก็บ กำรประมวลผล กำรเรียกใช้และกำรสื่อสำรสำรสนเทศ รวมทั้ง  

กำรแลกเปลี่ยนและกำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศร่วมกันให้เกิดประโยชน์อย่ำงเต็มที่ ปัจจุบัน

เทคโนโลยีได้มกีำรพัฒนำอย่ำงก้ำวหน้ำและสำมำรถน ำมำใช้ในด้ำนกำรศกึษำ ซึ่งสอดคล้องกับ

บริบทในแต่ละด้ำนนั้นจึงกำรใช้งำนผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรในระบบเครอืข่ำย ดังนั้นเทคโนโลยี

สำรสนเทศ จึงเข้ำมำมีบทบำทมำกในกำรบริห ำรงำนในสถำนศึกษำ เพรำะจะท ำให้ 

กำรปฏิบัติงำนในทุกระดับบรรลุเป้ำหมำยได้ตำมวัตถุประสงค์ของผู้บริหำรที่วำงนโยบำยและ

แผนเอำไว้เพื่อที่จะพัฒนำระบบงำนให้มีควำมทันสมัยและรวดเร็ว โดยน ำเอำเทคโนโลยี เข้ำมำ

เป็นเครื่องมอือ ำนวยควำมสะดวกในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนต่ำง ๆ 

 Flanagan and Jacobsen (2003) มีควำมคิดเห็นว่ำ ผู้น ำทำงเทคโนโลยีควรต้อง

ตระหนักเห็นควำมส ำคัญของสิ่งต่อไปนี้ 1) ควำมเสมอภำค โดยต้องลดช่องว่ำงทำงเทคโนโลยี

ในควำมแตกต่ำงระหว่ำงฐำนะเศรษฐกิจ เพศ ระดับผลควำมส ำเร็จทำงกำรเรียนของผู้เรียน 

ระยะทำง และวัฒนธรรม 2) กำรพัฒนำผู้ช ำนำญด้ำนเทคโนโลยี โดยมุ่งสร้ำงโอกำส  

ควำมต้องกำรของครูให้รู้เขำ้ใจ และน ำเทคโนโลยีไปบูรณำกำร ออกแบบร่วมกับหลักสูตรอย่ำง

มีควำมหมำย ท้ำทำย และมุ่งสนับสนุนครูให้ค้นพบและมีประสบกำรณ์  คิดสร้ำงสรรค์ 

แนวทำงกำรสอนอย่ำงหลำกหลำยท้ำทำยและประเมินอย่ำงเป็นรูปธรรม 3) สร้ำงบทบำทใหม่ 

ของผู้บริหำรในด้ำนผู้น ำทำงเทคโนโลยีเพื่อเป็นก ำลังส ำคัญในกำรพัฒนำบุคลำกรและ

ทรัพยำกรด้ำนเทคโนโลยี เข้ำใจกำรใช้เทคโนโลยีอย่ำงถ่องแท้ มีวิสัยทัศน์และประสบกำรณ์

สำมำรถชี้แนะ และให้กำรสนับสนุนครู วำงแผนเทคโนโลยี โดยกำรน ำเทคโนโลยีเข้ำมำใช้ใน

ระบบงำน ตลอดจนกำรส่งเสริมศักยภำพทำงกำรเรียนรู้ของผูเ้รียน ทั้งนี้ส ำหรับในโรงเรียนแล้ว 

หำกผู้น ำมีคุณสมบัติตำมที่กล่ำวมำข้ำงต้น ผู้น ำนั้นก็จะเรียกได้ว่ำเป็น “ผู้น ำทำงเทคโนโลยี

กำรศึกษำ” (Educational Technology Leadership) ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมเห็นเชิง

สนับสนุนต่อแนวคิดเรื่องกำรศึกษำเรียนรู้จำกประสบกำรณ์ตรงเป็นปัจจัยส ำคัญอย่ำงยิ่ง 

ต่อกำรน ำไปสู่ภำวะผู้น ำที่มีประสิทธิผล ประกอบกับผลกำรวิเครำะห์ที่พบว่ำ 2 ใน 3 ของ

ผู้อ ำนวยกำรเขตพื้นที่กำรศึกษำเป็นเรื่องยำก หำกไม่เคยผ่ำนกำรเป็นผู้บริหำรสถำนศึกษำ  

มำก่อน และสัดส่วนของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่เห็นว่ำควรต้องเป็นครูผู้สอนมำก่อนก็จะอยู่ใน

ระดับสูงด้วย  
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 Farkas et al. (2001, p. 5) ในทำงตรงกันข้ำมก็เกิดข้อโต้แย้งว่ำ บุคคลที่มีทักษะ 

ในกำรบริหำรจัดกำรในระดับสูงแม้จะปรำศจำกประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรศึกษำ แต่อำจจะ

ประสบควำมส ำเร็จในเป็นผู้น ำทำงกำรศึกษำก็ได้ และกำรน ำเทคโนโลยีสมัยใหม่มำใช้ใน

สถำนศกึษำ จะท ำใหเ้กิดควำมส ำเร็จในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในโรงเรียน

ที่ผู้บริหำรโรงเรียนมีภำวะผูน้ ำทำงเทคโนโลยี จะมีควำมตั้งใจที่จะแสดงสมรรถนะด้ำนเทคโนโลยี 

 จำกข้ำงต้นสำมำรถสรุปภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งส ำหรับผู้น ำ 

หรือผู้บริหำรสถำนศึกษำ มุ่งสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำค สร้ำงบทบำทใหม่ของผู้บริหำร  

ในด้ำนผู้น ำทำงเทคโนโลยีเพื่อเป็นก ำลังส ำคัญในกำรพัฒนำบุคลำกรและทรัพยำกร  

ด้ำนเทคโนโลยี ประกอบกับสำมำรถชี้แนะ สนับสนุนครูให้รู้เข้ำใจ และน ำเทคโนโลยีไป 

บูรณำกำร ออกแบบร่วมกับหลักสูตรอย่ำงมคีวำมหมำย 

 คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรกำรศึกษำ 

 นิคม นำคอ้ำย (2549, หน้ำ 47) ได้ศกึษำองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น ำเชงิเทคโนโลยี

และปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีส ำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

ขั้นพื้นฐำน พบว่ำ คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี แบ่งเป็น 6 ด้ำน คือ 1) ด้ำนควำมเป็นผู้น ำ

และวิสัยทัศน์ 2) ด้ำนกำรเรียนรู้และกำรสอน 3) ด้ำนผลิตภำพ และควำมช ำนำญเชิงวิชำชีพ  

4) ด้ำนกำรสนับสนุนกำรจัดกำรและกำรปฏิบัติ 5) ด้ำนกำรวัดผลและประเมินผล 6) ด้ำนสังคม 

กฎหมำย และจรยิธรรม 

 Kozloski (2006) ได้ก ำหนดองค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี 6 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) กำรเป็นผู้น ำและวิสัยทัศน์ 2) กำรเรียนรู้และกำรสอน 3) กำรผลิตภำพและกำรปฏิบัติ

ทำงวิชำชีพ 4) สนับสนุน กำรจัดกำร และกำรด ำเนินกำร 5) กำรวัดผลและกำรประเมินผล 

และ 6) สังคม กฎหมำย และประเด็นทำงจริยธรรม 

 ชวลิต เกิดทิพย์ (2550) ได้สรุปคุณลักษณะภำวะผู้น ำทำงเทคโนโลยีกำรศึกษำที่

ส ำคัญ ประกอบด้วย 4 ด้ำน คอื 1) ดำ้นกำรจัดกำร 2) ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 3) ดำ้นกฎหมำย 

และ จรยิธรรม 4) ด้ำนกำรวัดและประเมินผล 

 วสันต์ อติศัพท์ (2550) ได้ก ำหนดคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี ดังต่อไปนี้ 

1) เป็นผู้ก ำหนดทิศทำง (Direction-setter) ผู้น ำทำงเทคโนโลยีที่มีควำมสำมำรถในกำรช้ีทิศทำง

ในกำรน ำนวัตกรรมทำงเทคโนโลยีไปบูรณำกำรในกำรจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

ทั้งส ำหรับในองค์กรของตนเอง ในระดับท้องถิ่น และ/หรือในระดับชำติ โดยค ำนึงสภำพแวดล้อม 

ทำงเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และวิชำกำร เพื่อให้สภำพเทคโนโลยีนั้นมีควำมเหมำะสมกับ

สภำพเงื่อนไขของแต่ละองค์กรหรือแต่ละชุมชน ต้องรู้จักกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ร่วม (Shared 
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Vision) กับสมำชิกในองค์กำร รวมถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร (Stakeholders) เพื่อที่ได้

ก้ำวไปสู่ เป้ำหมำยพร้อม ๆ กัน 2) เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ผู้น ำทำง

เทคโนโลยีกำรศึกษำที่มีควำมสำมำรถน ำกำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรศกึษำ และสร้ำงกำรยอมรับ

นวัตกรรมทำงเทคโนโลยีไปใช้ในกระบวนกำรเรียนกำรสอนอย่ำงจริงจัง สำมำรถลดกำรต่อต้ำน 

ต่อกำรยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเข้ำไปมีบทบำทในกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมใหม่ในระบบกำรเรียน

กำรสอน 3) เป็นโฆษก (Spokesperson) ผู้น ำทำงเทคโนโลยีกำรศกึษำที่มคีวำมสำมำรถเผยแพร่

วิสัยทัศน์ของตน สำมำรถเจรจำ หรือต่อรองกับผู้บริหำรระดับต่ำง ๆ หรือต่อองค์กรภำยนอก 

เพื่อสร้ำงเครือข่ำยในกำรท ำงำนเพื่อประโยชน์ในกำรพัฒนำงำนเทคโนโลยีกำรศึกษำ 

ให้ก้ำวหน้ำต่อไป 4) เป็นผู้ฝึกสอน (Coach) ผู้น ำทำงเทคโนโลยีกำรศึกษำที่มีควำมสำมำรถ 

ในกำรสร้ำงทีมงำนขึ้นมำเพื่อน ำวิสัยทัศน์ของตนไปสู่กำรปฏิบัติ ต้องรู้จักสอน ให้ค ำปรึกษำ 

ให้ค ำแนะน ำ สร้ำงควำมไว้วำงใจ ให้อ ำนำจแก่ผูท้ี่จะร่วมงำน 

 บรรจบ บุญจันทร์ (2554) ได้ก ำหนดองค์ประกอบคุณลักษณะภำวะผู้น ำทำง

เทคโนโลยีไว้ 4 องค์ประกอบ คือ 1) มีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอน 2) มีกำรใช้

เทคโนโลยี ในกำรบริหำรงำน 3) มีกำรใช้เทคโนโลยี ในกรวัดผลและกำรประเมินผล 

4) มีจริยธรรมในกำรใชเ้ทคโนโลยี 

 ธนกฤต พรำหมน์นก (2560) ได้ก ำหนดองค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี 

จ ำนวน 6องค์ประกอบ คือ 1) มีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอน 2) มีกำรใช้เทคโนโลยีใน

กำรบริหำร 3) มีกำรสนับสนุน กำรจัดกำร และกำรด ำเนินกำร 4) มีกำรใช้เทคโนโลยีในกร

วัดผลและกำรประเมนิผล 5) มจีรยิธรรมในกำรใชเ้ทคโนโลยี และ 6) มคีวำมรูท้ำงเทคโนโลยี 
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ตำรำง 2 แสดงกำรสังเครำะห์คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำ

ขั้นพื้นฐำนจำกเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยขีอง 

ผู้บรหิำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
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คว
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ถี ่

ด้ำนควำมเป็นผู้น ำและวสิัยทัศน์ ✓ ✓  ✓   3 

ด้ำนกำรสนับสนุนกำรจัดกำรบริหำร ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 5 

ด้ำนกำรเรียนรู้และกำรสอน ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 5 

ด้ำนผลิตภำพ และควำมช ำนำญเชงิวชิำชีพ ✓ ✓     2 

ด้ำนกำรวัดผลและประเมินผล ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 5 

ด้ำนสังคม กฎหมำย และจริยธรรม ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 5 

ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง    ✓   1 

ผู้ฝึกสอน    ✓   1 

มคีวำมรู้ทำงเทคโนโลยี      ✓ 1 

 

 แสดงกำรสังเครำะห์คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

ขั้นพื้นฐำน 

 จำกแนวคิดดังกล่ำวข้ำงต้น ผู้วิจัยได้สังเครำะห์องค์ประกอบคุณลักษณะภำวะผู้น ำ

ทำงเทคโนโลยีไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1. ด้ำนภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน ์ 

 2. ด้ำนกำรสนับสนุนกำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอน 

 3. ด้ำนกำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรบริหำรงำน  

 4. ด้ำนกำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรวัดผลและกำรประเมินผล  

 5. ด้ำนกำรมจีรยิธรรมในกำรใชเ้ทคโนโลยี 

 กำรศึกษำภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำเพื่อให้สอดคล้องกับ 

กำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน และใช้แนวคิดอื่น ๆ ที่มีควำมคล้ำยคลึงกันมำสนับสนุนแนวคิด

หลักโดยจะอธิบำยดังต่อไปนี้ 
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 1. ด้ำนภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์ 

  แอนเดอร์สันและเด็กเตอร์ (Anderson and Dexter, 2003, p. 3) ท ำกำรวิจัย 

ใน เรื่อ ง School Technology Incidencd and Impact ก็ มีควำมเห็ นว่ำกำรผสำนวิสั ยทั ศน์ 

เป็นจุดเน้นส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศในสถำนศึกษำ ผลจำกกำรวิจัย

ยืนยันว่ำ กำรบรรลุผลส ำเร็จในกำรน ำเทคโนโลยีสู่กำรปฏิบัติขึ้นอยู่กับกำรผสำนเป้ำหมำยที่มี 

ควำมหลำกหลำยและแตกต่ำงกันภำยในองค์กำรในกำรผสำนวิสัยทัศนส์ู่กำรปฏิบัติ 

  ศูนย์วำงแผนทำงเทคโนโลยีระดับชำติได้จ ำแนกกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ออกเป็น

ล ำดับขั้น และถูกจ ำแนกไว้เป็นคุณลักษณะของผู้น ำมำตรฐำนระดับชำติทำงเทคโนโลยี

กำรศึกษำส ำหรับผู้บริหำร ได้ถูกจัดไว้เป็นประเภท (American Institude for Research, 2004, 

p. 18) ดังนี้ 1.1) ผู้น ำต้องเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญด้ำนวิสัยทัศน์ (Realizes the Importance of 

Vision) เป็นผู้มีบทบำท หลักในกำรก่อให้เกิดขึ้น 1.2) ผู้น ำต้องมีกำรถ่ำยทอดวิสัยทัศน์ (Sell 

that Vision) ผู้น ำต้องน ำวิสัยทัศน์เขียนมำเป็นข้อควำม เพื่อก ำหนดเป็นสัญญำณที่ต้องท ำ 

ซึ่งในกำรถ่ำยทอดวิสัยทัศน์นั้น ผู้น ำต้องสำมำรถอภิปรำย บรรยำยให้เกิด ควำมกระจ่ำงแจ้ง 

ทั้งแก่ผู้ร่วมงำน สมำชิกในชุมชนโดยกำรประกำศวิสั ยทัศน์สู่สำธำรณะ 1.3) ผู้น ำต้องน ำ

วิสัยทัศน์  สู่กำรปฏิบัติที่ เป็นจริง (Make the Vision Reality) โดยกำรก ำหนดวิสัยทัศน์สู่ 

แผนยุทธศำสตร์กำร บริหำรจัดกำรด้วยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 1.4) ผู้น ำต้องมีกำรวัดและ

ประเมินผลของวิสัยทัศน์วำ่สำมำรถบรรลุตำมเป้ำหมำยได้มำกน้อยเพียงใด 1.5) ผู้น ำต้องมุง่มั่น

ในวิสัยทัศนจ์นเกิดผลบรรลุเป็นที่น่ำพอใจ  

  Nance (2003, pp. 434-467, Online) ท ำกำรวิจัย เรื่อง ผู้บริหำรโรงเรียนของรัฐกับ

กำรสร้ำงนโยบำยทำงเทคโนโลยี  (Public School Administrators and Technology Policy Making) 

ซึ่งแนนซ์ให้เหตุผลสำมประกำรในกำรอธิบำยถึงควำมส ำคัญของกำรน ำวิสัยทัศน์สู่กำรสร้ำง

นโยบำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศของโรงเรียนประกอบด้วย เหตุผลที่หนึ่ง ผู้บริหำรโรงเรียน

สำมำรถเข้ำถึงผลที่เกิดจำกวิสัยทัศน์ได้อย่ำงรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีสำรสนเทศ เหตุผลที่สอง 

เทคโนโลยีสำรสนเทศทำงกำรศึกษำ มีควำมส ำคัญและเกี่ยวข้องอย่ำงใกล้ชิดกับโอกำสที่

ผู้บริหำรสำมำรถตัดสินใจเชิงนโยบำยได้อย่ำงถูกต้อง เหตุผลที่สำม เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

ท ำให้ผู้บริหำรมองเห็นกำรเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่นโยบำยได้กว้ำงขวำงมำกขึ้น 

  ควำมเป็นผู้น ำและวิสัยทัศน์  (Leadership and Vision) องค์ประกอบที่ ใช้ใน 

กำรก ำหนดคุณลักษณะผูน้ ำทำงเทคโนโลยีส ำหรับผูบ้ริหำร ดำ้นควำมเป็นผู้น ำและวสิัยทัศนน์ั้น 

ผู้น ำต้องมีลักษณะของกำรกระตุ้นให้เกิดกำรผสำนวิสัยทัศน์ ส ำหรับกำรใช้งำนเทคโนโลยี 

เพื่อกำรเรียนรู้และสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดบรรยำกำศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เอื้อต่อ 
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กำรน ำวิสัยทัศน์สู่ควำมเป็นจริงกำรเชื่อมต่อวิสัยทัศน์สู่ควำมส ำเร็จต้องอำศัยกำรรับรู้ของ

ผู้ร่วมงำนเกี่ยวกับควำมส ำคัญและผลกระทบของเทคโนโลยีสำรสนเทศด้วย โดยเมื่อวิสัยทัศน์

ของผู้น ำถูกแสดงออกมำในทิศทำงที่ถูกมองว่ำมีควำมส ำคัญ บุคคลอื่น ๆ ก็จะเข้ำมำมีส่วนรว่ม

ในวิสัยทัศนน์ั้นดว้ย (The Knowledge Loom, 2554, Online) 

  สรุปได้ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์ เชิงเทคโนโลยี 

ต้องตระหนักถึงควำมส ำคัญของวิสัยทัศน์ มีควำมสำมำรถในกำรก ำหนดเป้ำหมำย กระตุ้นให้

เกิดกำรผสำนวิสัยทัศน์ สำมำรถพัฒนำวิสัยทัศน์สู่กำรปฏิบัติที่เป็นจริงโดยกำรแปลงวิสัยทัศน์ 

สู่แผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรด้วยเทคโนโลยีสำรสนเทศ สร้ำงเครือข่ำยชุมชนให้ธ ำรงไว้

อย่ำงยั่งยืน มองเห็นกำรเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่นโยบำยได้กว้ำงขวำงมำกขึ้น เพื่อกำรเรียนรู้และ

ส่งเสริมใหเ้กิดบรรยำกำศและสิ่งแวดล้อมในสถำนศกึษำที่เอือ้ต่อกำรน ำวิสัยทัศน์สูค่วำมเป็นจริง 

 2. ด้ำนกำรสนับสนุนกำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอน 

  Yee (2000) อธิบำยว่ำ คุณลักษณะที่เกี่ยวกับกำรเรียนรู้และกำรสอนนั้นได้

จ ำแนกออกเป็นคุณลักษณะหลัก ดังนี้ คือ 1) คุณลักษณะแห่งกำรมุ่งกำรเรียนรู้สู่กำรสร้ำง

วิสัยทัศนเ์ป็นกำรอธิบำยคุณลักษณะของผู้บริหำรที่ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในกำรเรียนรู้เพื่อ

ก ำหนดวิสัยทัศน์ในกำรพัฒนำบุกลำกร นักเรียน และผู้ปกครอง โดยให้ควำมส ำคัญกับผู้น ำว่ำ 

เป็นบุคคลผู้ที่ลงทุนทำงควำมคิดในกำรใช้เทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอนและกำรเรียนรู้  

2) ท้ำทำยสิ่งที่อยู่ในคุณลักษณะแห่งกำรเรียนรู้ (Adventurous Learning) เป็นกำรอธิบำย

ควำมส ำคัญของผู้บริหำรว่ำ ต้องเป็นผู้เรียนรู้เทคโนโลยีจำกผู้ร่วมงำนและเรียนรู้ด้วยตนเอง 

จำกข้อมูลที่ ได้จำกกำรสัมภำษณ์กลุ่มตัวอย่ำงผู้บริหำรระบุว่ำ ผู้บริหำรถูกคำดหวังว่ำ  

ต้องมีทักษะ สมรรถนะในกำรใช้เทคโนโลยีได้ระดับหนึ่ง หำกผู้บริหำรไม่เรียนรู้ที่จะสร้ำงทักษะ

ด้วยตนเองจะเกิดควำมไม่เข้ำใจในกำรบูรณำกำรสู่กำรเรียนกำรสอน 3) คุณลักษณะแห่ง  

กำรถ่ำยทอดควำมรู้อย่ำงอดทน เป็นกำรอธิบำยลักษณะผู้บริหำร ว่ำต้องอยู่ใกล้ชิดกับ  

ห้องเรีนและเป็นแบบอย่ำงในกำรถ่ำยทอดควำมรู้สู่ผู้เรียนภำยใต้ควำมร่วมมือของบุคลำกร 

ผูม้ีองควำมรูท้ำงเทคโนโลยี 

  นิคม นำคอ้ำย (2549 , หน้ำ 67) กล่ำวโดยสรุป องค์ประกอบที่ ใช้ก ำหนด

คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีส ำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำค้ำนกำรเรียนรู้และกำรสอนนั้น 

ผูน้ ำต้องเป็นแบบอย่ำงของกำรเรียนรู้และสร้ำงทักษะด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ สำมำรถสร้ำง

ควำมมั่นใจว่ำกำรออกแบบหลักสูตรกลยุทธ์กำรเรียนกำรสอน และกำรจัดบรรยำกำศ 

กำรเรียนรู้ได้มีกำรใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมืออย่ำงเหมำะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ  
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กำรสอนของครูและกำรเรียนรู้ของนักเรียนทุกกลุ่ม ทั้งกลุ่มปกติ กลุ่มด้อยโอกำส และกลุ่มผู้มี

ควำมบกพร่องทำงกำรเรยีนรู้ 

  ชวลิต เกิดทิพย์ (2550, หน้ำ 40) กล่ำวว่ำ ผู้บริหำรจะต้องสำมำรถวิเครำะห์ 

ควำมต้องกำรจ ำเป็นเพื่อทรำบควำมต้องกำรของครู ร่วมก ำหนดวิสัยทัศน์ และเป้ำหมำย

พัฒนำโรงเรียน ครู และพัฒนำกำรเรียนกำรสอนสู่นักเรียน แนะน ำ โน้มน้ำวใจให้ครู 

ปรับตัวและเปลี่ยนพฤติกรรมมำใช้เทคโนโลยี กำรสร้ำงควำมมั่นใจในกำรออกแบบหลักสูตร 

กลยุทธ์กำรบูรณำกำรสภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้ โดยจัดให้มีเทคโนโลยีที่ เหมำะสม  

เพื่อกำรเรียนรู้และกำรสอนส่งเสริมและปรับปรุงกำรเรียนกำรสอนโดยใช้คอมพิวเตอร์และ

อินเทอร์เน็ตเพื่อในกำรสื่อสำร ฝึกอบรมด้ำนเทคโนโลยีแก่ครูและขยำยผลกำรฝึกอบรม 

ปรับวิชำเรียนบูรณำกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศกับกำรเรียนกำรสอนในหลักสูตร สร้ำงควำมร่วมมือ 

ระหว่ำงเอกชน เขตกำรศึกษำ และสถำนศึกษำในพื้นที่เพื่อพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน

เกี่ยวกับเทคโนโลยีสำรสนเทศ อ ำนวยควำมสะดวก และสนับสนุนควำมร่วมมือในกำรน ำ

เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมกำรเรียนรู้ และพัฒนำนวัตกรรมทำงกำรเรียนรู้ จัดเตรียมศูนย์  

กำรเรียนรู้เพื่อกำรใช้เทคโนโลยีส ำหรับบุคลำกรในสถำนศึกษำ เพื่อสนองควำมต้องกำรผู้เรียน

ที่หลำกหลำย อ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนและเพิ่มพูนวิธีกำรสอน 

ก ำหนดให้มีกำรใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของกำระงำน เช่น กำรพิมพ์รำยงำนกำรส่งคะแนน

นักเรียน กำรผลิตสื่อ เป็นต้น ติดตำม ก ำกับ นิเทศ ประเมินกำรใช้เทคโนโลยีกำรศึกษำ 

มีที่ปรึกษำวิชำกำร เพื่อปรับปรุงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้วยเทคโนโลยีโดยติดต่อกับ

นักวิชำกำรอุคมศึกษำ/ในท้องถิ่น จัดจ้ำงช่ำงเทคนิคทำงคอมพิวเตอร์ เพื่อลดภำระงำนครู

คอมพิวเตอร์ และวิเครำะห์แหล่งเทคโนโลยีที่ช่วยสนับสนุนกำรสอนของครู และกำรเรียนรู้ของ

นักเรียน 

  Kozloski (2006) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีด้ำนกำรเรียนรู้และกำรสอน 

มีขอบข่ำยครอบคลุมถึงกำรยกระดับกำรเรียนกำรสอนให้เป็นไปตำมมำตรฐำนหลักสูตร 

กำรอ ำนวยควำมสะดวกกำรเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่ตรงกับควำมต้องกำรของผู้เรียนแต่ละคน 

กำรสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนกำรเรียนกำรสอนที่พัฒนำกำรคิด กำรตัดสินใจ และทักษะ

กำรแก้ปัญหำ ให้บุคลำกรมโีอกำสได้รับกำรพัฒนำวิชำชีพอย่ำงมคีุณภำพ 

  ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีด้ำนกำรเรียนรู้และกำรสอน 

ต้องสำมำรถบูรณำกำรเทคโนโลยีเข้ำไปในหลักสูตรหรือกิจกรรมต่ำง ๆ อ ำนวยควำมสะดวก 

ให้ครูและนักเรียนเข้ำถึงสำระควำมรู้ได้อย่ำงรวดเร็วทุกที่ ทุกเวลำ เกิดควำมมั่นใจในระบบ 
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กำรเรียนกำรสอน ทั้งนี้รวมถึงนักเรียนที่มีภำวะควำมบกพร่องทำงกำรเรียนรู้ อันแสดงให้เห็น

ถึงควำมรับผิดชอบอย่ำงสูงของผูบ้ริหำรด้วย (American Institute for Research: AiR, 2009) 

  บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หน้ำ 33) ได้สรุปไว้ว่ำ เป็นพฤติกรรมของผู้บริหำร

สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนที่แสดงออกถึงควำมสำมำรถในกำรผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยี 

ในกำรเรียนรู้และกำรสอน และสำมำรถสรุปตัวบ่งชี้ที่ใช้ก ำหนดส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยี  

ในกำรเรียนกำรสอนได้ 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) มีกำรใช้เทคโนโลยีที่เหมำะสมในกำรยกระดับ 

กำรเรียนกำรสอนให้เป็นไปตำมมำตรฐำนหลักสูตรเพื่อน ำไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน 

2) อ ำนวยควำมสะดวกและสนับสนุนกำรเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลำกหลำยเพื่อน ำไปสู่

นวัตกรรมในกำรเรียนรู้ 3) จัดสิ่งแวดล้อมที่ยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญโดยใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับ

ควำมต้องกำรของผู้เรียนแต่ละคน 4) อ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและ

ส่งเสริมกระบวนกำรเรียนกำรสอนที่พัฒนำกำรคิด กำรตัดสินใจและทักษะกำรแก้ปัญหำ และ 

5) ด ำเนินกำรให้ครูและบุคลำกรมีโอกำสได้รับกำรพัฒนำวิชำชีพอย่ำงมีคุณภำพโดยใช้

เทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอน 

  สรุปได้ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีมีกำรใช้เทคโนโลยี 

ในกำรเรียนกำรสอนจะต้องเป็นผู้บริหำรที่เป็นแบบอย่ำงของกำรเรียนรู้ มีกำรใช้เทคโนโลยี 

และสร้ำงทักษะในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อกำรเรียนกำรสอนของครู นักเรียน สำมำรถ 

ใช้เทคโนโลยีได้อย่ำงเหมำะสม โดยจะต้องส่งเสริมให้ครูน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ มำปรับใช้

และบูรณำกำร กับกำรเรียนกำรสอนในรำยวิชำต่ำง ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในกำรพัฒนำ

นักเรียนทุกคน 

 3. ด้ำนกำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรบริหำรงำน 

  นิคม นำคอ้ำย (2549 , หน้ำ 71) กล่ำวโคยสรุป องค์ประกอบที่ ใ ช้ก ำหนด

คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีส ำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำด้ำนผลิตภำพและควำมช ำนำญ 

เชิงวิชำชีพนั้น มุ่งเน้นควำมสำมำรถของผู้บริหำรในกำรประยุกต์เทคโนโลยีในกำรเพิ่มขยำย  

ขีดควำมสำมำรถเชิงวิชำชีพของทีมงำนและกลุ่มกำรเรียนรู้ในสถำนศึกษำอย่ำงสม่ ำเสมอ 

เป็นกิจวัตรปกติ มีส่วนร่วมในกำรสร้ำงโอกำสกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพ อันน ำไปสู่ 

กำรเพิ่มผลิตภำพ ซึ่งหมำยถึง ควำมเป็นองค์กรวิชำชีพต้นแบบในกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ

มำใช้ และผลกำรเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในตัวผูเ้รียนเป็นส ำคัญ 

  Kozloski (2006) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีด้ำนผลิตภำพและกำรปฏิบัติ

ทำงวิชำชีพ มุ่งเน้นกำรใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ ำวัน มีกำรฝึกปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่อง  

สร้ำงทีมงำนและกลุ่มกำรเรียนรู้ในองค์กำรเพื่อน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรพัฒนำงำน   



 

 

  32 

สร้ำงผลิตภำพของงำนสร้ำงโอกำสกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพแต่ผู้ที่น ำเทคโนโลยี  

มำใช้เพื่อกำรเรียนกำรสอน และเป็นต้นแบบในกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้และผู้เรยีนเกิดกำรเรียนรู้ 

  บรรจบ บุญจันทร์ (2554 , หน้ำ 35) ได้สรุปไว้ว่ำ พฤติกรรมของผู้บริหำร

สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน มีควำมสำมำรถประยุกด์เทคโนโลยีในกำรเพิ่มขยำยขีดควำมสำมำรถ

เชิงวิชำชีพของทีมงำน อันน ำไปสู่กำรเพิ่มผลิตภำพ และสำมำรถสรุปตัวบ่งชี้พฤติกรรมที่

แสดงออกถึงกำรใช้เทคโนโลยีในกำรบริหำรงำนได้ 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) กำรใช้เทคโนโลยีเป็น

กิจวัตรประจ ำวัน 2) ใช้เทคโนโลยีในกำรพัฒนำงำน 3) พัฒนำควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพโดยใช้

เทคโนโลยี และ 4) เป็นต้นแบบในกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้และผู้เรยีนเกิดกำรเรียนรู้ 

  สรุปได้ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีที่มีกำรใช้เทคโนโลยี 

ในกำรบริหำรงำน จะต้องเป็นผู้บริหำรที่มีควำมสำมำรถประยุกต์เทคโนโลยีในกำรเพิ่มขยำย 

สนับสนุนกำรจัดกำร กำรปฏิบัติ มีกำรส่งเสริม ชักน ำ และพัฒนำขีดควำมสำมำรถของทีมงำน 

ในกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้บูรณำกำรในกำรบริหำรงำนโรงเรียน และจัดกำรเรียนรู้ภำยใต้  

ควำมรว่มมอืของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องได้ผสมกลมกลืนระหว่ำงเทคโนโลยีและนโยบำย 

 4. ด้ำนกำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรวัดผลและกำรประเมินผล 

  Kozloski (2006) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีด้ำนกำรวัดและกำรประเมินผล 

ผูน้ ำต้องสำมำรถใช้เทคโนโลยีในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล และแปลผลกำรวิเครำะหใ์ช้เทคโนโลยี

ในกำรวัดผลและกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ของนักเรียน ใช้เทคโนโลยีในกำรวินิจฉัยและ

ประเมินระบบกำรบริหำรจัดกำรภำยในสถำนศกึษำ แถะประเมินคุณภำพของเทคโนโลยีที่ใช้ใน

สถำนศกึษำ 

  ชวลิต เกิดทิพย์ (2550, หน้ำ 41) กล่ำวว่ำ วัดและประเมินกำรใช้เทคโนโลยี 

เพื่อกำรเรียนรู้และกำรสื่อสำรที่เหมำะสมและหลำกหลำย ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศมำวิเครำะห์

ปัญหำและตีควำมข้อมูล เพื่อพัฒนำกำรบริหำรและกำรเรียนเรียนกำรสอน มีกำรก ำหนด

มำตรฐำนในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ ประเมินผลกระทบที่มีต่อครูและนักเรียนอย่ำงเป็น

ระบบ ติดตำม ก ำกับประเมิน และนิเทศกำรให้เทคโนโลยีมีกำรประเมินผลกำรเรียนกำรสอน  

ในรูปแบบที่หลำกหลำยอย่ำงเหมำะสม มีกำรบริหำรจัดกำรที่ดีในกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ

มำใช้ปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน 

  บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หนำ้ 37) ได้สรุปไว้วำ่ พฤติกรรมที่ผู้บริหำรสถำนศกึษำ

ขั้นพื้นฐำนสำมำรถน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรวัดผลและกำรประเมินผลทั้งในแง่ของกำรเรียน

กำรสอน หรือกำรประเมินกำรใช้เทคโนโลยี และสำมำรถสรุปตัวบ่งชี้พฤติกรรมที่แสดงออก 

จึงจัดให้มีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรวัคผลและกำรประเมินผลได้ 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) มีกำรใช้
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เทคโนโลยีในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลและแปลผลกำรวิเครำะห ์2) ใช้เทคโนโลยีในกำรวัดผลและ

ประเมินกำรเรียนรู้ของนักเรียน 3)ใช้เทคโนโลยีในกำรวินิจฉัยและประเมินระบบจัดกำรภำยใน

สถำนศกึษำ 4) ประเมินคุณภำพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถำนศกึษำ 

  สรุปได้ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีที่มีกำรใช้เทคโนโลยี 

ในกำรวัดผลและกำรประเมินผล ผู้บริหำรและบุคลำกรทำงกำรศึกษำจะต้องมีสำมำรถน ำ

เทคโนโลยีมำใช้ในกำรวัดและกำรประเมินผล กำรบริหำรจัดกำรเรียนกำรสอน เก็บรวบรวม

ข้อมูล วิเครำะห์ปัญหำ ประเมินผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียน และประเมินกำรบริหำรคุณภำพของ

เทคโนโลยีที่ใชใ้นองค์กรได้อกีด้วย 

 5. ด้ำนกำรมจีรยิธรรมในกำรใชเ้ทคโนโลยี 

  นิคม นำคอ้ำย (2549, หน้ำ 79) กล่ำวโดยสรุป องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น ำ 

เชิงเทคโนโลยีส ำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำ ด้ำนสังคม กฎหมำย และจริยธรรมนั้น ผู้น ำต้องมี

ควำมรูค้วำมเข้ำใจควำมสัมพันธ์เกี่ยวข้องของบริบทต่ำง ๆ กับกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ เช่น 

กำรสร้ำงควำมเสมอภำคในกำรเข้ำถึง กำรส่งเสริมและบังคับใช้มำตรกำรเกี่ยวกับควำมปลอดภัย 

กำรสนับสนุนและจัดให้เกิดสภำพแวดล้อมในกำรปฏิบัติงำนที่ปลอดภัยในกำรใช้เทคโนโลยี

สำรสนเทศ ตลอดจนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำนโยบำยที่ชัดเจนเกี่ยวกับกำรบังคับใช้กฎหมำย

ลิขสิทธิ์ กำรคุ้มครองสินทรัพย์ทำงปัญญำ และควำมรับผิดชอบต่อสังคมในกำรใช้งำน

เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

  Kozloski (2006) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำชิงเทคโนโลยีด้ำนสังคม กฎหมำย และ

ประเด็นทำงจริยธรรม มีขอบข่ำยครอบคลุมถึงกำรสร้ำงควำมมั่นใจว่ำ มีกำรเข้ำถึงเทคโนโลยี

ให้กับนักเรียนให้มีกำรใช้เทคโนโลยีด้วยควำมรับผิดชอบควำมปลอดภัยในกำรใช้เทคโนโลยี 

ควำมปลอดภัยในสุขภำพและสิ่งแวดล้อมออกกฎหมำยลิขสิทธิ์และทรัพย์สนิทำงปัญญำ 

  ชวลิต เกิดทิพย์ (2550, หน้ำ 41) กล่ำวว่ำ มีวิสัยทัศน์ด้ำนเทคโนโลยีที่สอดคล้อง

กับวัฒนธรรมที่เป็นจริงในบริบทของสังคมนั้น ๆ บริหำรกำรเงินและทรัพยำกรเทคโนโลยี  

อย่ำงโปร่งใส ยึดมั่นและชักชวนให้บุคลำกรในโรงเรียนขอมรับนโยบำยท้องถิ่น และนโยบำยอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับควำมปลอดภัย ลิขสิทธิ์และกำรใช้เทคโนโลยี มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำแผนที่มุ่ง

ควำมปลอดภัยต่อสุขภำพและสิ่งแวดล้อมอันเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี บูรณำกำรเทคโนโลยี  

ที่ เกี่ยวข้องกับกำรเรียนกำรสอนให้นักเรียนสำมำรถใช้เทคโนโลยี โดยแทรกจริยธรรม  

ในเทคโนโลยีที่ดีด้วย เช่น มำรยำทในกำรใช้เครือข่ำยอินเทอร์เน็ต ให้ควำมช่วยเหลือ  

ด้ำนเทคโนโลยีแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย องค์กำรอื่นเมื่อมีโอกำส ประสำนควำมร่วมมือ 

ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศทั้งภำยในและภำยนอก ก ำหนดวิธีสื่อสำรหรือหำรูปแบบที่ดี โดยใช้
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บังคับทำงสังคม กฎหมำย และจริยธรรม เพื่อเสริมควำมรับผิดชอบในกำรใช้เทคโนโลยี 

ก ำหนดให้ควำมคุ้มครองทรัพย์สินทำงปัญญำในทรัพยำกรระดับท้องถิ่นส่งเสริมและบังคับ

ควำมปลอดภัยในสภำพและสุขภำพในกำรใช้เทคโนโลยี และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำนโยบำย

กฎหมำยลิขสิทธิ์ที่เป็นข้อบังคับที่ชัดเจน เช่น ไม่ปฏิบัติต่อคอมพิวเตอร์ซึ่งเป็นเป้ำหมำยของ

อำชญำกรรมโดยตรง ไม่แก้ไขหรือท ำลำยข้อมูลคอมพิวเตอร์หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

กำรป้อน กำรเปลี่ยนแปลง กำรลบ หรือก ำจัดข้อมูลทำงคอมพิวเตอร์ หรือโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ ไม่ปลอมแปลงข้อมูลคอมพิวเตอร์ (Computer Forgery) ตำมควำมผิดทำง

กฎหมำยอำญำ และตรวจสอบ กลั่นกรองข้อมูลที่ค้นพบในอินเทอร์เน็ตก่อนเผยเพร่ เป็นต้น 

  บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หนำ้ 43) ได้สรุปไว้วำ่ พฤติกรรมที่ผู้บริหำรสถำนศกึษำ

ขั้นพื้นฐำนแสดงออกถึงกำรเป็นแบบอย่ำงในกำรใช้เทคโนโลยีด้วยควำมระมัดระวัง และ 

มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ผู้เรียนทุกคนสำมำรถเข้ำถึงและตรงกับควำมต้องกำรที่ไม่ขัดต่อ

พระรำชบัญญัติขอ้มูลข่ำวสำรและจริยธรรม และสำมำรถสรุปตัวบ่งชีพ้ฤติกรรมที่แสดงออกถึง

กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยเทคโนโลยีได้ 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ด ำเนินกำรให้นักเรียนทุกคนเข้ำถึง

เทคโนโลยีได้ดรงกับควำมต้องกำร 2) ผลักดันให้มีกำรใช้กฎหมำยและจริยธรรมในกำรใช้

เทคโนโลยีด้วยควำมรับผิดชอบ 3) ออกข้อบังคับกำรใช้เทคโนโลยีเพื่อควำมปลอดภัยในตนเอง 

4) ออกข้อบังคับกำรใช้เทคโนโลยีเพื่อควำมปลอดภัยในสิ่งแวดล้อม 5) มีส่วนร่วมในกำรออก

กฎหมำยลิขสิทธิ์และทรัพย์สนิทำงปัญญำ 

  แนวคิดหลักตำมมำตรฐำนระดับชำติทำงเทคโนโลยีกำรศึกษำส ำหรับผู้บริหำร 

(National Educational Technology Standard for Administrators: NETS-A) และแนวคิดของ 

ฟลำนำเก็นและจำคอบเซ็น (Flanagan and Jacobsen, 2003, p. 137) ที่สะท้อนแนวคิดหลัก

ของด้ำนสังคม กฎหมำย และจริยธรรมตลอดจนแนวคิดทำงวิชำกำรอื่น ๆ ประเด็นทำง 

กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ผู้น ำต้องศึกษำและท ำควำมเข้ำใจในบริบท  

ของไทย 

  สรุปได้ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีที่มีจริยธรรมในกำรใช้

เทคโนโลยีจะต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกำรใช้เทคโนโลยี แสดงออกถึงกำรเป็นแบบอย่ำง  

ในกำรใช้เทคโนโลยีด้วยควำมระมัดระวังและมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ส่งเสริมและไม่ขัดกับ

พระรำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำร ท ำให้นักเรียนเข้ำถึงเทคโนโลยีสำรสนเทศได้ตรงกับ 

ควำมต้องกำรอย่ำงถูกกฎหมำยและจริยธรรมด้วย ออกกฎระเบียบในกำรใช้เทคโนโลยี

สำรสนเทศในสถำนศึกษำ และบังคับใช้มำตรกำรเกี่ยวกับควำมปลอดภัยกำรสนับสนุนให้มี 

กำรจัดสภำพแวดล้อมกำรปฏิบัติงำนที่ปลอดภัยในกำรใชเ้ทคโนโลยีในสถำนศกึษำ 
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บริบทสถำนศึกษำในอ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ 

เขต 1 

 ควำมเป็นมำ 

 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 เป็นองค์กรทำงกำรศึกษำที่

จัดตั้งขึ้นตำมประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร  เรื่อง กำรก ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่

กำรศึกษำเป็นเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำ ลงวันที่ 17 สิงหำคม พ.ศ. 2553 ตำมมำตรำ 5 

และมำตรำ 37 วรรคสอง แห่งพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม

โดยพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มำตรำ 8 และมำตรำ 33 และ

มำตรำ 33 วรรคสอง แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร 

พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 

 ข้อมูลทั่วไป 

 สถำนศึกษำในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ 

เขต 1 มีภำรกิจในกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำระดับก่อนประถมศึกษำ ระดับประถมศึกษำ และ 

ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น (ขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ) ใน 2 กลุ่มเครือข่ำยกำรศึกษำ ได้แก่ 

กลุ่มเครือข่ำยกำรศึกษำสองฝั่งสำมัคคี และกลุ่มเครือข่ำยกำรศึกษำยมเหนือ มีโรงเรียน 

ที่จัดกำรเรียนกำรสอนทั้งหมด 23 โรงเรียน 

 อำณำเขตติอต่อ 

 ทิศเหนือ ติดต่อกับอ ำเภอดอกค ำใต้ อ ำเภอเชียงม่วน จังหวัดพะเยำ และอ ำเภอ 

บ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 

 ทิศตะวันออก ติดตอ่กับอ ำเภอเวียงสำ จังหวัดน่ำน และอ ำเภอร้องกวำง จังหวัดแพร่ 

 ทิศใต้ ตดิต่อกับอ ำเภอหนองม่วงไข่ และอ ำเภอลอง จังหวัดแพร่ 

 ทิศตะวันตก ติดตอ่กับอ ำเภองำว อ ำเภอแมเ่มำะ จังหวัดล ำปำง 

 สภำพภูมิประเทศและภูมิอำกำศ 

 อ ำเภอสองเป็นภูมิประเทศที่ เป็นภูเขำและป่ำไม้ประมำณร้อยละ 70 ของพื้นที่ 

ตัวอ ำเภอมีควำมสูงประมำณ 180 เมตร จำกระดับน้ ำทะเลปำนกลำง โดยจุดสูงสุดตั้งอยู่ที่

บริเวณดอยหลวง (อยู่ต ำบลสะเอียบ จุดตัดแบ่งเขตพื้นที่ของจังหวัดแพร่และจังหวัดน่ำน)  

สูงประมำณ 1,300 เมตร จำกระดับน้ ำทะเลปำนกลำง 
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 เนื่องจำกอ ำเภอสองตั้งอยู่ในภูมิประเทศที่มีภูเขำล้อมรอบ ท ำให้ฤดูร้อนจะมีอำกำศ

ร้อนมำก อุณหภูมิสูงสุดเฉลี่ยประมำณ 36-40 องศำเซลเซียส และในฤดูหนำวจะมีอำกำศ

หนำวจัด อุณหภูมิต่ ำสุดในแต่ละปีประมำณ 5-10 องศำเซลเซียส ส่วนฤดูฝนจะมีฝนเฉลี่ยต่อปี 

ประมำณ 1,000-1,500 มิลลเิมตร 

 สภำพเศรษฐกิจ 

 สภำพเศรษฐกิจโดยรวมของพื้นที่ในเขตอ ำเภอสอง ประกอบอำชีพหลักท ำกำรเกษตร 

ปลูกข้ำวนำปี ข้ำวโพด มะขำมหวำน มะม่วง ถั่วเหลือง ล ำไย ถั่วลิสง ถั่วเขียว อ้อย เลี้ยงสัตว์ 

คือ ไก่ สุกร โค กระบือ ม้ำ ห่ำน ช้ำง อำชีพเสริม ธุรกิจอุตสำหกรรมขนำดย่อม คือ สุรำกลั่น

ชุมชน ผลิตสุรำแช่ ผลิตภัณฑ์จำกกระดำษสำ ผลิตภัณฑ์ไม้ไผ่ ทอผ้ำพื้นเมื อง ขนม แหนม 

ปลำร้ำอบ น้ ำพริก 

 กำรแบ่งเขตกำรปกครอง 

 กำรปกครอง เขตกำรปกครองตำมพระรำชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พ.ศ. 2457 

แบ่งเป็น 8 ต ำบล 85 หมูบ่้ำน ดังนี้ 

 1. ต ำบลบ้ำนกลำง 12 หมูบ่้ำน  

 2. ต ำบลบ้ำนหนุน 11 หมูบ่้ำน  

 3. ต ำบลเตำปูน 12 หมูบ่้ำน  

 4. ต ำบลแดนชุมพล 4 หมูบ่้ำน 

 5. ต ำบลห้วยหมำ้ย 17 หมูบ่้ำน  

 6. ต ำบลหัวเมือง 13 หมูบ่้ำน  

 7. ต ำบลสะเอียบ 10 หมูบ่้ำน  

 8. ต ำบลทุ่งน้ำว 6 หมูบ่้ำน  

 มีเทศบำล 2 แหง่ คือ เทศบำลต ำบลสอง และเทศบำลต ำบลห้วยหมำ้ย 

 มีองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลในพืน้ที่ จ ำนวน 7 แหง่ คือ 

 1. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนกลำง 

 2. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนหนุน 

 3. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเตำปูน 

 4. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแดนชุมพล 

 5. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหัวเมือง 

 6. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสะเอียบ 

 7. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งน้ำว 
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 ข้อมูลพื้นฐำนทำงกำรศึกษำ 

 สถำนศึกษำในอ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 

ได้ก ำหนดทิศทำงกำรศึกษำโดยมีวิสัยทัศน์  กลยุทธ์  เป้ ำประสงค์  และกำรวำงแผน 

กำรด ำเนินกำรที่เหมำะสมให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มผู้รับบริกำร รวมทั้ง

สนองต่อนโยบำยกลยุทธ์ของสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 

โดยเฉพำะนโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ที่มุ่งหวังให้กำรศึกษำ

ของประเทศได้รับกำรพัฒนำคุณภำพ ประชำกรวัยเรียนได้รับโอกำสทำงกำรศึกษำ บุคลำกร

ได้รับกำรพัฒนำ และสถำนศกึษำมีกำรบริหำรอย่ำงมปีระสิทธิภำพ ซึ่งมีสำระส ำคัญดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ (VISION) 

 องค์กรเป็นเลิศ จัดกำรศึกษำมีคุณภำพและยั่งยืน บนพื้นฐำนของควำมเป็นไทย 

โดยกำรมสี่วนรว่มทุกภำคส่วน 

 พันธกิจ (MISSION) 

 1. จัดและส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนให้ผู้เรียนทุกคนได้รับ

กำรศกึษำอย่ำงทั่วถึงมีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศกึษำ 

 2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำม

มำตรฐำนกำรศึกษำและพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ บูรณำกำรสู่คุณภำพกำรศึกษำ

ตำมหลักธรรมำภบิำล พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำแบบมีสว่นร่วม 

 เป้ำประสงค์ (GOAL) 

 1. ผู้เรียนทุกคน มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ ได้รับกำรศึกษำอย่ำงเสมอภำค

และทั่วถึง มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษระอันพึงประสงค์ 

 2. หน่วยงำนในสังกัด มีทักษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถและสมรรถนะในกำรปฏิบัติตำม 

มำตรฐำนวิชำชีพ 

 3. ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ

เน้นกำรท ำงำนแบบบูรณำกำรและมีสว่นร่วม 

 กลยุทธ์ (Strategy) 

 1. กำรพัฒนำคุณภำพผูเ้รียนในระดับกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน 

 2. กำรพัฒนำคุณภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศกึษำ 

 3. กำรเพิ่มโอกำสเข้ำถึงบริกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน 

ให้ได้รับโอกำสในกำรพัฒนำเต็มศักยภำพ 
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 อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ได้จัด

กำรศึกษำขั้นพื้นฐำนตำมที่กระทรวงศึกษำธิกำรก ำหนด มีสถำนศึกษำ จ ำนวน 23 โรงเรียน 

แบ่งตำมกลุ่มเครือขำ่ยกำรศกึษำ ดังตำรำง 

 

ตำรำง 3 แสดงจ ำนวนผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครูผู้สอน ในสถำนศึกษำอ ำเภอสอง

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 

ที่ ชื่อโรงเรียน 

ประชำกร 

ผู้บริหำร

สถำนศึกษำ 
ครูผู้สอน 

กลุ่มเครือข่ำยกำรศึกษำสองฝั่งสำมัคคี 

1 โรงเรียนไทยรัฐวิทยำ 31 (ทุ่งน้ำวพุทธิมำศกึษำกำร) 1 17 

2 โรงเรียนวัดร่องเย็น (สำรแก้วประชำสงเครำะห)์ 1 8 

3 โรงเรียนชุมชนบ้ำนหนุนเหนือ (แสงศรีวทิยำ) 1 19 

4 โรงเรียนบ้ำนศรีมูลเรือง (วัลลภรำษฎร์รังสรรค์) 1 10 

5 โรงเรียนบ้ำนลอง (ฟองจันทร์รำษฎรอ์ุปถัมภ)์ - 11 

6 โรงเรียนบ้ำนลู (คัมภรี์รำษฎร์บ ำรุง) 1 8 

7 โรงเรียนวัดห้วยหม้ำย (หมำยประชำกร) 1 9 

8 โรงเรียนบ้ำนหว้ยขอน (ญำณศรัทธำสำมัคคี) 1 13 

9 โรงเรียนบ้ำนดอนแก้ว (อำสำพัฒนำอินทรรำษฎร์วทิยำ) - 4 

10 โรงเรียนบ้ำนหว้ยกำน (รัฐรำษฎรอ์ุปถัมภ์)  - 5 

11 โรงเรียนบ้ำนต้นหนุน (หนุนรำษฎรส์ำมัคคี)  1 5 

12 

13 

โรงเรียนบ้ำนหนองเสีย้ว (ประชำสรรค์) 

โรงเรียนบ้ำนวังฟ่อน (สิทธิรำษฎรบ์ ำรุง) 

1 

1 

8 

19 

กลุ่มเครือข่ำยกำรศึกษำยมเหนือ 

14 โรงเรียนบ้ำนเตำปูน (พิไชยำประชำนุกูล) 1 11 

15 โรงเรียนบ้ำนป่ำแดง (รัฐรำษฎรร์ังสรรค)์ 1 17 

16 โรงเรียนบ้ำนคุ้ม (ประสำรรำษฎรว์ิทยำ) 1 18 
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ตำรำง 3 (ต่อ) 

ที่ ชื่อโรงเรียน 

ประชำกร 

ผู้บริหำร

สถำนศึกษำ 
ครูผู้สอน 

กลุ่มเครือข่ำยกำรศึกษำยมเหนือ (ต่อ) 

17 โรงเรียนชุมชนบ้ำนกลำง (สนิทวิทยำกำร) 1 13 

18 โรงเรียนอนุบำลเทพสุนทรินทร์  1 38 

19 โรงเรียนบ้ำนแม่พรำ้ว 1 6 

20 โรงเรียนบ้ำนนำหลวง (ประชำพัฒนำ) 1 9 

21 โรงเรียนโรงเรยีนบ้ำนท่ำวะ (รำษฎรบ์ ำรุง) 1 6 

22 โรงเรียนบ้ำนดอนชัย (ประชำอุทิศ) 1 21 

23 โรงเรียนบ้ำนป่ำเลำ (ประชำนุสรณ์) 1 6 

รวมทั้งสิ้น 20 281 

ที่มำ: กลุ่มนโยบำยและแผน ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1, 2563 

 สื่อออนไลน์ 

 

งำนวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 งำนวจิัยในประเทศ 

 บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หน้ำ 258-262) ได้วิจัยโมเดลสมกำรโครงสร้ำงภำวะผู้น ำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ผลกำรวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 1) ระดับภำวะผู้น ำ

เชิงเทคโนโลยี และระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี มีค่ำเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน

ระดับมำกและเมื่อพิกำรณำรำยละเอียดในแต่ละปัจจัย พบว่ำ ส่วนใหญ่มีค่ำเฉลี่ยอยู่ใน 

ระดับมำก มีเพียงปัจจัยสมรรถนะทำงเทคโนโลยีที่อยู่ ในระดับปำนกลำง เมื่อพิจำรณำ

เปรียบเทียบจ ำแนกตำมเพศและอำยุ พบว่ำ ทุกปัจจัยไม่แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ 

จ ำแนก ตำมประสบกำรณ์เป็นผู้บริหำร พบว่ำ ปัจจัยด้ำนกำรบูรณำกำรเทคโนโลยีระหว่ำง  

กลุ่มประสบกำรณ์เป็นผู้บริหำร 19 ปี และกลุ่มประสบกำรณ์เป็นผู้บริหำร 19-40 ปี แตกต่ำงกัน 

อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 จ ำแนกตำมขนำดสถำนศึกษำ พบว่ำ ทุกกลุ่ม 

ขนำดสถำนศึกษำแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติทุกปัจจัย 2) โมเดลสมกำรโครงสร้ำง 

ภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนที่พัฒนำขึ้นมีควำมสอดคล้องกับ
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ข้อมูลเชิงประจักษ์ รูปแบบสุดท้ำยมีค่ำสถิติ  ดังนี้  =59.14 , df-69, P-value=0.79558, 

RMSEA-0.000,CN-819.4895, GFI = 0.9850, AGFI=0.9704 และ 3) ปัจจัยที่มีอิทธิพล

ทำงตรง อิทธิพลทำงอ้อม และอิทธิพลรวมต่อภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี โดยเรียงล ำดับ 

ค่ำสัมประสิทธิ์อิทธิพลจำกมำกไปหำน้อย ดังนี้  อิทธิพลทำงตรง มี 4 ปัจจัย คือ ปัจจัย  

กำรพัฒนำวิชำชีพด้ำนเทคโนโลยี ปัจจัยวิสัยทัศน์ทำงเทคโนโลยี ปัจจัยกำรบูรณำกำร

เทคโนโลยี และปัจจัยสมรรถนะทำงเทคโนโลยี  (2) อิทธิพลทำงอ้อมมี  2 ปัจจัย คือ 

ปัจจัยสมรรถนะทำงเทคโนโลยีที่ส่งผ่ำนปัจจัยกำรพัฒนำวิชำชีพด้ำนเทคโนโลยีและปัจจัย

กำรบูรณำกำรเทคโนโลยี และปัจจัยกำรพัฒนำวิชำชีพด้ำนเทคโนโลยีที่ส่งผ่ำนปัจจัยกำรบูรณำกำร 

เทคโนโลยี และ (3) อิทธิพลรวมมี 4 ปัจจัย คือ ปัจจัยวิสัยทัศน์ทำงเทคโนโลยี ปัจจัยกำรพัฒนำ 

วิชำชีพด้ำนเทคโนโลยี ปัจจัยกำรบูรณำกำรเทคโนโลยี และปัจจัยสมรรถนะทำงเทคโนโลยี 

 ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ และบรรจบ บุญจันทร์ (2557, หน้ำ 88) กำรศึกษำปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อภำวะผู้น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน

ระดับมัธยมศึกษำในจังหวัดนครรำชสีมำ โดยมีควำมมุ่งหมำยเพื่อศึกษำและเปรียบเทียบระดับ

ภำวะผู้น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนระดับ

มัธยมศึกษำ ในจังหวัดนครรำชสีมำ จ ำแนกตำมสังกัดสถำนศึกษำ และศกึษำปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อภำวะผู้น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนระดับ

มัธยมศึกษำ ในจังหวัดนครรำชสีมำ กลุ่มตัวอย่ำง ได้จำกกำรสุ่มประชำกร โดยก ำหนดขนำด

ของกลุ่มตัวอย่ำงตำมตำรำงของ Krejcie และ Morgan ได้กลุ่มตัวอย่ำงจ ำนวน 84 คน แล้ว 

ท ำกำรสุ่มแบบแบ่งช้ันอย่ำงเป็นสัดส่วน โดยใช้สังกัดสถำนศึกษำเป็นระดับช้ันได้ผู้บริหำร

สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 31 จ ำนวน 39 คน และ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครรำชสีมำ จ ำนวน 45 คน เครื่องมือ  

ที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถำมมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ ได้ค่ำควำมเชื่อมั่น 

เท่ำกับ 0.933 วิ เครำะห์ข้อมูลโดยกำรแจกแจงควำมถี่  ค ำนวณค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย  

ค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ทดสอบค่ำที และกำรวิเครำะห์กำรถดถอยพหุคูณแบบขั้นบันได 

ผลกำรวิจัย พบว่ำ 1)ระดับภำวะผู้น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรของผู้บริหำร

สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนระดับมัธยมศึกษำ ในจังหวัดนครรำชสีมำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก 

เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนควำมเป็นผู้น ำ ด้ำนวิสัยทัศน์อยู่ในระดับมำกที่สุด  

ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ ำสุด คือ ด้ำนควำมเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล 2)  กำรเปรียบเทียบ

ระดับภำวะผูน้ ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนระดับ

มัธยมศกึษำ ในจังหวัดนครรำชสีมำ จ ำแนกตำมสังกัดสถำนศึกษำ ได้แก่ สังกัดองค์กำรบริหำร
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ส่วนจังหวัดนครรำชสีมำ และสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ พบว่ำ 

โดยภำพรวมไม่แตกต่ำงกัน เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ ำน พบว่ำ ทุกด้ำน ไม่แตกต่ำงกัน

เช่นเดียวกัน 3) ปัจจัยกำรบูรณำกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร และวิสัยทัศน์ทำง

เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรสำมำรถพยำกรณ์ภำวะผู้น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและ

กำรสื่อสำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนระดับมัธยมศึกษำ ในจังหวัดนครรำชสีมำได้ 

ร้อยละ 66.6 หรือมีอิทธิพลต่อภำวะผู้น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรของผู้บริหำร

สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนระดับมัธยมศึกษำ ในจังหวัดนครรำชสีมำ ได้ร้อยละ 66.6 โดยปัจจัย

กำรบูรณำกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรมีควำมส ำคัญหรือมีอิทธิพลมำกกว่ำ

วิสัยทัศนท์ำงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

 ภัทรำพร ธัญกิจเจริญสิน (2558 , บทคัดย่อ) ได้ท ำกำรวิจัย  เรื่อง ภำวะผู้น ำ 

ทำงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 7 ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรและครู กำรวิจัยในครั้งนี้ 

มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษำระดับภำวะผู้น ำทำงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศของผู้บริหำร

สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 7 และ 

2) เพื่อเปรียบเทียบภำวะผู้น ำทำงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัด

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 7 ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำร

และครู จ ำแนกตำมต ำแหน่งหน้ำที่และขนำดสถำนศกึษำกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ คือ 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 114 คน และครู จ ำนวน 221 คน รวมทั้งสิ้น 335 คน เครื่องมือ  

ที่ใช้ในกำรวิจัยเป็นแบบสอบถำมมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ มีค่ำควำมเชื่อมั่นเท่ำกับ 

0.93 วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส ำเร็จรูปเพื่อหำค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย และ  

ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และทดสอบสมมติฐำนโดยใช้ t-test, F-test ผลกำรวิจัย พบว่ำ 

1) ระดับภำวะผู้น ำทำงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน  

เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 7 ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรและครู  

โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก 2) ผลกำรเปรียบเทียบภำวะผู้น ำทำงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ

ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 7 

ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรและครู จ ำแนกตำมต ำแหน่งหน้ำที่โดยภำพรวมแตกต่ำงกัน 

อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อจ ำแนกตำมขนำดสถำนศึกษำสถำนศึกษำ 

โดยภำพรวมและรำยด้ำนแตกต่ำงกันอย่ำงไม่มนีัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 

 อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หน้ำ 103-122) ได้ท ำกำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำง

คุณลักษณะภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีกับกำรบริหำรงำนวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
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สังกัดส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยจังหวัดสระบุรี 

ผลกำรวิจัยสรุปได้ดังนี้ ผลกำรศึกษำภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีกับกำรบริหำรงำนวิชำกำรของ

ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนส่งเสริมกำรศกึษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย

จังหวัดสระบุรี ผลกำรวิจัย พบว่ำ โดยรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ อยู่ใน 

ระดับมำกทุกด้ำน โดยเรียงล ำดับจำกมำกสุดไปน้อยสุด คือ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะผู้น ำ 

เชิงเทคโนโลยีในกำรวัดผลและกำรประเมินผล รองลงมำคือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะ 

ผู้น ำเชิงเทคโนโลยีในกำรสอน ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีในกำร

บริหำรงำน และผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะผู้น ำ เชิงเทคโนโลยีที่มีจริยธรรมในกำรใช้

เทคโนโลยี 

 นิศำชล บ ำรุงภักดี (2563, บทคัดย่อ) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง ควำมสัมพันธ์ระหว่ำง 

ภำวะผู้น ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตำมควำมเห็นของผู้บริหำรสถำนศึกษำ และ

ครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอนในสถำนศึกษำ สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ปีกำรศึกษำ 2562 จ ำนวน 200 คน โดยใช้กำรสุ่ม  

แบบแบ่งช้ันแบบไม่ใช้สัดส่วน (Non-proportional Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้

ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับภำวะผู้น ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำและประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

สกลนคร มีค่ำควำมเชื่อมั่น เท่ำกับ .978 และ 989 และมีค่ำอ ำนำจจ ำแนกอยู่ระหว่ำง  

.542-.879 และ .508-.908 ตำมล ำดับ สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลคือ ค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย 

ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน ทดสอบสมมติฐำนโดยใช้กำรทดสอบค่ำที ( t-test ชนิด Independent 

Samples) กำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนทำงเดียว (One-Way ANOVA) และกำรทดสอบ 

ควำมแตกต่ำงระหว่ำงค่ำเฉลี่ยรำยคู่ โดยวิธีกำรของ Scheffe และค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่ำงง่ำยของเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) ผลกำรวิจัย 

พบว่ำ 1) ภำวะผู้น ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยรวมและรำยด้ำน 

อยู่ในระดับมำก 2) ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก 3) ภำวะผู้น ำ

ทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศผู้บริหำรโรงเรียนตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรสถำนศึกษำและ

ครูผู้สอน จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ

ระดับกำรจัดกำรศึกษำไม่แตกต่ำงกัน ส่วนจ ำแนกตำมสถำนภำพต ำแหน่ง แตกต่ำงกันอย่ำงมี

นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหำรสถำนศึกษำ มีระดับควำมคิดเห็นมำกกว่ำครูผูส้อน 

4) ประสิทธิผลโรงเรียนตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียนและครูผู้สอน  จ ำแนกตำม
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สถำนภำพกำรด ำรงต ำแหน่ง ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน และระดับกำรจัดกำรศึกษำ 

ไม่แตกต่ำงกัน ส่วนจ ำแนกตำมรูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแตกต่ำงกันอย่ำงมี

นัยส ำคัญทำงสถิติที่ ระดับ .05 5) ภำวะผู้น ำทำงเทคโนโลยีของผู้บริหำรโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมพบว่ำ มีควำมสัมพันธ์ทำงบวก อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ 

ระดับ .01 และ6) แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศของผูบ้ริหำรโรงเรียน 

ควรได้รับกำรพัฒนำ มี 3 ด้ำน ได้แก่ 1) ด้ำนวิสัยทัศน์ทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศควรจัดอบรม 

สัมมนำ สร้ำงควำมตระหนัก ส่งเสริมให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำวิสัยทัศน์ทำงเทคโนโลยี

สำรสนเทศไปสู่กำรปฏิบัติ 2) ด้ำนสมรรถนะทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศควรจัดสรรงบประมำณ 

จัดอบรม และได้เรียนรู้จำกแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำยและ 3) ด้ำนสนับสนุนสนับสนุนกำรใช้

เทคโนโลยีสำรสนเทศในด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนควรจัดอบรมกำรใช้สื่อกำรสอน 

ด้ำนเทคโนโลยี จัดสรรงบประมำณและส่งเสริมสนับสนุนให้มีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรจัดกำร

เรียนกำรสอน ส่วนแนวทำงพัฒนำประสิทธิผลโรงเรียน ควรได้รับกำรพัฒนำ 1 ด้ำน ได้แก่  

ด้ำนบริหำรงำนบุคคล ควรจัดอบรมสัมมนำ ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้

เกี่ยวกับเทคโนโลยีสำรสนเทศ รวมทั้งกำรประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสำรสนเทศ

เพื่อจัดกำรกระบวนกำรท ำงำน 

 สุเหด หมัดอะดัม และสุนทรี วรรณไพเรำะ (2562) ได้ท ำกำรวิจัยภำวะผู้น ำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำตำมควำมคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน สังกัด

ส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนจังหวัดสงขลำ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำและเปรียบเทียบ  

ภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำตำมควำมคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน 

สังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนจังหวัดสงขลำ จ ำแนกตำมเพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำ 

ประสบกำรณ์ท ำงำน และขนำดของสถำนศึกษำ กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชน  

สังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนจังหวัดสงขลำ ปีกำรศึกษำ 2561 จ ำนวน 350 คน ก ำหนด

ขนำดกลุ่มตัวอย่ำง โดยใช้ตำรำงส ำเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน และน ำมำสุ่มแบ่งช้ันตำม

ขนำดของสถำนศึกษำแล้วสุ่มอย่ำงง่ำยโดยวิธีกำรจับสลำก ผลกำรวิจัย พบว่ำ ภำวะผู้น ำ 

เชิงเทคโนโลยีในภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก ผลกำรเปรียบเทียบ พบว่ำ ครูที่มีอำยุ 

ระดับกำรศึกษำแตกต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อภำวะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยีโดยภำพรวมและรำยด้ำน

ไม่แตกต่ำงกัน ส่วนครูที่มีเพศ ประสบกำรณ์ท ำงำน และท ำงำนในขนำดสถำนศึกษำที่แตกต่ำง

กัน มีควำมคิดเห็น โดยภำพรวมไม่แตกต่ำงกัน รำยด้ำนแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ 

ที่ระดับ .05 
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 งำนวจิัยต่ำงประเทศ 

 Yee (2002, pp. 287-302) ได้ท ำวิจัย เรื่อง ภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของครูใหญ่ 

ซึ่งเป็นกำรเก็บข้อมูลโดยกำรสัมภำษณ์ผู้บริหำรโรงเรียนที่มีประสบกำรณ์ ในกำรบริหำร

เทคโนโลยีในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ตลอดจนนักเรียนและผู้ปกครองที่มี ส่วนเกี่ยวข้องของ

ประเทศแคนำดำ นิวซีแลนด์ และสหรัฐอเมริกำ ผู้วิจัยใช้ผลจำกกำรสัมภำษณ์มำจัดหมวดหมู่

คุณลักษณะผู้น ำได้หลำยหมวดหมู่ โดยคุณลักษณะในหมวดหมู่ ที่เกี่ยวกับกำรเรียนรู้และ 

กำรสอนนั้น Yee ได้จ ำแนกออกเป็นคุณลักษณะหลักดังนี้ คือ  1) คุณลักษณะแห่งกำรมุ่ง 

กำรเรียนรู้สู่กำรสร้ำงวิสัยทัศน์ เป็นกำรอธิบำยคุณลักษณะของผู้บริหำรที่ใช้เทคโนโลยี  

เป็นเครื่องมือในกำรเรียนรู้ เพื่อก ำหนดวิสัยทัศน์ในกำรพัฒนำบุคลำกร นักเรียน และ

ผู้ปกครอง โดยให้ควำมส ำคัญกับผู้น ำว่ำเป็นบุคคลที่ เป็นผู้ลงทุนทำงควำมคิดในกำรใช้

เทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอนและกำรเรียนรู้ 2) คุณลักษณะแห่งกำรเรียนรู้ในสิ่งที่ท้ำทำย 

เป็นกำรอธิบำยควำมส ำคัญของผู้บริหำรว่ำต้องเป็นผู้เรียนรู้เทคโนโลยีจำกผู้ร่วมงำนและเรียนรู้

ด้วยตนเอง โดยกลุ่มตัวอย่ำงผูบ้ริหำรที่ให้ข้อมูลในกำรสัมภำษณ์จ ำนวนหนึ่งระบุว่ำผูบ้ริหำรถูก

คำดหวังว่ำต้องมีทักษะในกำรใช้เทคโนโลยีในระดับหนึ่ง หำกผูบ้ริหำรไม่เรียนรู้ที่จะสร้ำงทักษะ

ด้วยตนเองจะเกิดควำมไม่เข้ำใจในกำรบูรณำกำรสู่กำรเรียนกำรสอน 3) คุณลักษณะแห่ง  

กำรถ่ำยทอดควำมรูอ้ย่ำงอดทน เป็นกำรอธิบำยลักษณะผูบ้ริหำรว่ำต้องอยู่ใกล้ชิดกับหอ้งเรียน

และเป็นแบบอย่ำงในกำรถ่ำยทอดควำมรู้สู่ผู้ เรียนภำยใต้ควำมร่วมมือของบุคลำกร 

ผูม้ีองค์ควำมรู้ทำงเทคโนโลยี  

 Redish and Chan (2006, pp. 123-139) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่องควำมเป็นผู้น ำด้ำนเทคโนโลยี 

กำรรับรู้ของผู้บริหำรเกี่ยวกับโปรแกรมกำรเตรียมควำมเป็นผู้น ำ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำ

กำรรับรู้ของผู้บริหำรที่มีต่อกำรเตรียมควำมพร้อมในฐำนะผู้น ำเทคโนโลยีในหลักสูตรปริญญำ

โทของผู้น ำทำงกำรศึกษำของมหำวิทยำลัยชำนเมืองขนำดใหญ่ เครื่องมือตำมข้อก ำหนดของ

มำตรฐำนเทคโนโลยีกำรศึกษำแห่งชำติส ำหรับ ผู้ดูแลระบบ (NETS-A) ได้รับกำรพัฒนำขึ้น 

เพื่อส ำรวจผู้สมัคร 58 คน ที่อยู่ในภำคเรียนสุดท้ำยของโปรแกรม ใช้สถิติเชิงพรรณนำ 

เพื่อตรวจสอบควำมคิดเห็นของผู้ตอบ กำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนแบบ Univariate ใช้เพื่อ

ตรวจสอบว่ำ มีควำมแตกต่ำงอย่ำงมีนัยส ำคัญในกำรรับรู้ระหว่ำงกำรจ ำแนกประเภทของ 

ตัวแปรประชำกร ผลกำรศกึษำ พบว่ำ คะแนนที่ผูบ้ริหำรตอ้งกำรในกำรจัดท ำเทคโนโลยีสูงกว่ำ

ค่ำเฉลี่ยเล็กน้อย คะแนนย่อย ทั้งหมดได้คะแนนสูงกว่ำค่ำเฉลี่ย ยกเว้น Subscale 4 (รองรับ, 

กำรบ ำรุงรักษำ กำรด ำเนินงำนและกำรเงิน) และ Subscale 5 (กำรประเมินและกำรประเมินผล) 
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กำรรับรู้ของผู้สมัครในกำรเตรียมโปรแกรมของพวกเขำ ถูกแบ่งออก แนะน ำให้ปรับเปลี่ยน

โปรแกรมด้วยมำตรฐำน NET-A 

 Kozloski (2006, pp. 145-148) ได้ท ำกำรวิจัย เรื่อง ศึกษำหลักกำรควำมเป็นผู้น ำ

ส ำหรับกำรบูรณำกำรเทคโนโลยี: กำรศึกษำควำมเป็นผู้น ำด้ำนเทคโนโลยีหลัก พบว่ำ  

ระบบโรงเรียนในปัจจุบันจ ำเป็นต้องมีผู้ควบคุมกำรท ำงำนไม่เพียงแต่ผู้จัดกำรข้อมูล และ 

กำรฝึกสอนเท่ำนั้น แต่ยังเป็นผู้น ำควำมเป็นผู้น ำนี้ เป็นองค์ประกอบส ำคัญในกำรชี้น ำ 

กระบวนกำรเรียนกำรสอนจ ำเป็นส ำหรับกำรเตรียมนักเรียนของวันนี้ด้วยควำมรู้และทักษะ  

ที่จ ำเป็นสังคมปัจจุบันกลำยเป็นพลเมืองที่มีประสิทธิผลของศตวรรษที่ 21 บทบำทดั้งเดิมของ

อำจำรย์ใหญ่ของอำคำรจะต้องเป็นผู้จัดกำรโรงเรียนดูแลกิจกรรมวันต่อวันท ำงำนได้  

อย่ำงรำบรื่น ควำมแตกต่ำงของผู้น ำกับผู้จัดกำรมีควำมส ำคัญอย่ำงที่มันเป็นผู้น ำในองค์กร  

ที่สร้ำงวิสัยทัศน์ส ำหรับกำรเปลี่ยนแปลงและผู้จัดกำรที่สำมำรถวำงแผนได้และใช้รำยละเอียด

ของกำรเปลี่ยนแปลงนั้น อำจำรย์ใหญ่ในวันนี้จะต้องบรรลุบทบำททั้งสองท ำควำมเข้ำใจถึง

ควำมส ำคัญและกำรเตรียมพร้อมเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน วัฒนธรรม บทบำท

และควำมส ำเร็จเหล่ำนี้มีควำมส ำคัญในกำรรักษำวิสัยทัศน์และอ ำนวยควำมสะดวก  

ในกระบวนกำรเปลี่ยนแปลงที่ เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์นี้  ในฐำนะผู้น ำกำรเรียนกำรสอน 

ในศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันอำคำรหลักก ำลังถูกขอให้มีบทบำทส ำคัญในบูรณำกำรเทคโนโลยี 

บทบำทนีเ้ป็นปัจจัยส ำคัญในกำรช่วยครูในกำรสร้ำงอุดมคติของวันนี ้สภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ 

ส ำหรับนักเรียน 

 American Institute for Research: AIR (2009) ได้ท ำกำรศึกษำ เรื่อง มำตรฐำนทำง

เทคโนโลยีกำรศึกษำแห่งชำติส ำหรับผู้บริหำร (National Educational Technology Standard for 

Administrators: NETS-A) ด้ำนวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ยุคดิจิทัล ซึ่งมีขอบข่ำยครอบคลุมถึงกำรที่

ผู้บริหำรมีควำมรู้ ควำมมั่นใจในกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ พัฒนำกำรเรียนรู้ เป็นแบบอย่ำงและ

สนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง และมีประสิทธิภำพ จัดแหล่งเรียนรู้ 

ทำงเทคโนโลยีที่หลำกหลำยที่ตรงตำมควำมตอ้งกำรของผู้เรียนแต่ละบุคคล น ำเทคโนโลยีมำใช้

ในกำรเรียนรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพและสอดคล้อง กับหลักสูตร สนับสนุนให้ชุมชนเข้ำมำ 

มีสว่นร่วมในกำรเรียนรูโ้ดยใช้นวัตกรรม  

 จำกกำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง จะพบว่ำ ผู้บริหำรต้องตระหนักและ 

เห็นถึงควำมส ำคัญของกำรใช้เทคโนโลยี ต้องเข้ำใจกำรใช้ภำวะผู้น ำเทคโนโลยี เพื่อพัฒนำ

คุณภำพกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ เพื่อก ำหนดนโยบำยทำงกำรศึกษำ หลักสูตรกำรศึกษำ 

เพื่อให้ทันต่อกำรพัฒนำ กำรเปลี่ยนแปลงในสังคมยุคปัจจุบัน นอกจำกนั้นผู้บริหำรจะต้องมี
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ภำวะควำมเป็นผู้น ำในกำรใช้เทคโนโลยีที่เป็นแบบอย่ำงที่ดี ส่งเสริมให้บุคลำกรในสถำนศึกษำ 

มีกำรเรียนรู้ เทคโนโลยีอย่ำงต่อเนื่อง น ำเทคโนโลยีมำช่วยในกำรเพิ่ มประสิทธิภำพ 

ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและใช้ในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ เพื่อขับเคลื่อนและ

ยกระดับคุณภำพ กำรศกึษำและประสิทธิผลใหบ้รรลุตำมเป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ 

 

กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

 ในกำรศกึษำค้นคว้ำครั้งนี ้มีกรอบแนวคิดกำรวิจัย ดังนี้ 

 

  ตัวแปรต้น        ตัวแปรตำม 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ภำพ 3 กรอบแนวคดิในกำรวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

วุฒิกำรศึกษำ 

1. ปริญญำตรี 

2. ปริญญำโท 

ประสบกำรณใ์นกำรปฏิบัติงำน 

1. 1-5 ปี 

2. 6-10 ปี 

3. ตัง้แต่ 11 ปีขึ้นไป 

 

คุณลักษณะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำร

สถำนศกึษำ 5 ดำ้น ได้แก่ 

1. ด้ำนภำวะผูน้ ำและวิสัยทัศน์  

2. ด้ำนกำรสนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยี 

 ในกำรเรียนกำรสอน 

3. ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรบริหำรงำน  

4. ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรวัดผลและ 

 กำรประเมนิผล  

5. ด้ำนกำรมีจริยธรรมในกำรใช้เทคโนโลยี 



 

 

 

บทท่ี 3 

วธิีกำรด ำเนนิกำรวิจัย 

 กำรศึกษำคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในเขต

พื้นที่อ ำเภอสอง ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำร

ศกึษำค้นคว้ำวิจัยโดยเรียงล ำดับขั้นตอนในกำรด ำเนินวิจัย ดังหัวขอ้ต่อไปนี้ 

 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นวิจัย 

 3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. กำรวิเครำะหข์้อมูล 

 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 1. ประชำกรที่ใช้ในกำรศึกษำครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครูผู้สอน 

ในสถำนศึกษำอ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต  1  

ปีกำรศึกษำ 2564 จ ำนวน 301 คน (กลุ่มนโยบำยและแผน ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำแพร่ เขต 1, 2563, สื่อออนไลน์) 

 2. กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรศึกษำ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถำนศึกษำอ ำเภอสอง สังกัด

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศกึษำแพร่ เขต 1 ปีกำรศกึษำ 2564 โดยกำรก ำหนดขนำด

ของกลุ่มตัวอย่ำง ตำมตำรำงของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้ำงอิงใน 

ธำนินทร์ ศิลป์จำรุ, 2557, หน้ำ 49) ได้กลุ่มตัวอย่ำงจ ำนวน 169 คน และท ำกำรสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่ำงโดยวิธีสุ่มแบบง่ำย แบ่งช้ันโดยค ำนวณสัดส่วนตำมโรงเรียน ด้วยวิธีกำรจับฉลำก 

ดังตำรำง 
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ตำรำง 4 แสดงจ ำนวนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

ที ่ ชื่อโรงเรียน ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

กลุ่มเครอืข่ำยกำรศึกษำสองฝั่งสำมคัคี 

1 โรงเรยีนไทยรัฐวิทยำ 31 (ทุง่น้ำวพุทธมิำศึกษำกำร) 18 11 

2 โรงเรยีนวัดรอ่งเยน็ (สำรแกว้ประชำสงเครำะห์) 9 3 

3 โรงเรยีนชุมชนบ้ำนหนนุเหนอื (แสงศรีวทิยำ) 20 10 

4 โรงเรยีนบ้ำนศรีมลูเรือง (วลัลภรำษฎรร์ังสรรค)์ 11 4 

5 โรงเรยีนบ้ำนลอง (ฟองจนัทรร์ำษฎรอ์ุปถัมภ์) 11 4 

6 โรงเรยีนบ้ำนล ู(คัมภีรร์ำษฎรบ์ ำรุง) 9 3 

7 โรงเรยีนวัดห้วยหม้ำย (หมำยประชำกร) 10 3 

8 โรงเรยีนบ้ำนห้วยขอน (ญำณศรัทธำสำมัคคี) 14 6 

9 โรงเรยีนบ้ำนดอนแก้ว (อำสำพัฒนำอินทรรำษฎรวทิยำ) 5 2 

10 โรงเรยีนบ้ำนห้วยกำน (รัฐรำษฎรอ์ุปถัมภ์)  5 2 

11 โรงเรยีนบ้ำนต้นหนนุ (หนุนรำษฎรส์ำมัคคี)  6 2 

12 โรงเรยีนบ้ำนหนองเสีย้ว (ประชำสรรค)์ 9 3 

13 โรงเรยีนบ้ำนวังฟ่อน (สิทธิรำษฎรบ์ ำรุง) 20 16 

กลุ่มเครอืข่ำยกำรศึกษำยมเหนือ 

14 โรงเรยีนบ้ำนเตำปนู (พไิชยำประชำนุกูล) 12 6 

15 โรงเรยีนบ้ำนป่ำแดง (รัฐรำษฎรร์ังสรรค)์ 18 10 

16 โรงเรยีนบ้ำนคุม้ (ประสำรรำษฎรว์ิทยำ) 19 7 

17 โรงเรยีนชุมชนบ้ำนกลำง (สนทิวิทยำกำร) 14 7 

18 โรงเรยีนอนุบำลเทพสุนทรนิทร ์ 39 18 

19 โรงเรยีนบ้ำนแม่พรำ้ว 7 2 

20 โรงเรยีนบ้ำนนำหลวง (ประชำพัฒนำ) 10 4 

21 โรงเรยีนโรงเรยีนบ้ำนท่ำวะ (รำษฎรบ์ ำรุง) 7 3 

22 โรงเรยีนบ้ำนดอนชัย (ประชำอุทิศ) 22 11 

23 โรงเรยีนบ้ำนป่ำเลำ (ประชำนสุรณ)์ 7 3 

รวมท้ังสิ้น 301 169 

ที่มำ: กลุ่มนโยบำยและแผน ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1, 2563, 

 สื่อออนไลน์ 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยในครั้งนี้ คือ แบบสอบถำมเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น ำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำแพร่ เขต 1 โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สอบถำมเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่ วุฒิกำรศึกษำ 

และประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน ลักษณะของแบบสอบถำมเป็นแบบตรวจสอบรำยกำร 

(Checklist) 

 ตอนที่ 2 สอบถำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในเขตพื้นที่ อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 

ประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ซึ่งแบบสอบถำมเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) มีจ ำนวน 

27 ข้อ จ ำแนกเป็น 5 ด้ำน ได้แก่  

 1. ด้ำนภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน ์ 

 2. ด้ำนกำรสนับสนุนกำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอน 

 3. ด้ำนกำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรบริหำรงำน  

 4. ด้ำนกำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรวัดผลและกำรประเมินผล  

 5. ด้ำนกำรมจีรยิธรรมในกำรใชเ้ทคโนโลยี 

 แบบสอบถำมมีลักษณะเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) คือ 

เรียงล ำดับกำรปฏิบัติจำกมำกที่สุดไปถึงน้อยที่สุด โดยก ำหนดระดับคุณลักษณ ะผู้น ำ 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศกึษำไว้ 5 ระดับตำมแนวคิดของ Likert (1961) ดังนี้ 

 5  หมำยถึง  ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำมีคุณลักษณะผูน้ ำเชงิเทคโนโลยีในระดับมำกที่สุด 

 4  หมำยถึง  ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำมีคุณลักษณะผูน้ ำเชงิเทคโนโลยีในระดับมำก 

 3  หมำยถึง  ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำมีคุณลักษณะผูน้ ำเชงิเทคโนโลยีในระดับปำนกลำง 

 4  หมำยถึง  ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำมีคุณลักษณะผูน้ ำเชงิเทคโนโลยีในระดับน้อย 

 1  หมำยถึง  ผู้บริหำรสถำนศกึษำมีคุณลักษณะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยีในระดับน้อยที่สุด 

 ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือในกำรวจิัย 

 ผูว้ิจัยได้สร้ำงและหำคุณภำพเครื่องมือที่ใชใ้นกำรวิจัย โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ศึกษำเอกสำร ต ำรำ และงำนวิจัยที่เกี่ยวกับ คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ เพื่อก ำหนดนิยำมศัพท์เฉพำะและน ำมำเป็นแนวทำงในกำรสร้ำง

แบบสอบถำม 



 

 

  50 

 2. ก ำหนดกรอบแนวคิดเพื่อสร้ำงข้อค ำถำมให้ครอบคลุมคุณลักษณะภำวะผู้น ำ 

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ประกอบด้วย 1) ด้ำนภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์ 

2) ด้ำนกำรสนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอน 3) ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีในกำร

บริหำรงำน 4) ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรวัดผลและกำรประเมินผล และ 5) ด้ำนกำรมี

จรยิธรรมในกำรใชเ้ทคโนโลยี 

 3. สร้ำงแบบสอบถำมจำกข้อมูลที่รวบรวมทั้ งหมดให้ตรงกับเนื้อหำ แล้วน ำ

แบบสอบถำมเสนอต่ออำจำรย์ที่ปรึกษำเพื่อพิจำรณำตรวจสอบ แก้ไขเนื้อหำ และกำรใช้ภำษำ 

ปรับปรุงใหถู้กต้องเหมำะสม 

 4. น ำแบบสอบถำมที่ได้รับกำรแก้ไขแล้วเสนอแต่อผู้เชี่ยวชำญ 3 ท่ำน เพื่อตรวจสอบ

ควำมเที่ยงตรงเชิงเนือ้หำ (Content Validity) ดังนี้ 

  4.1 ผูช่้วยศำสตรำจำรย์ดร.วัชระ จตุพร ผู้ช่วยคณบดี สำขำวิชำบริหำรกำรศึกษำ 

วิทยำลัยกำรศกึษำ มหำวิทยำลัยพะเยำ 

  4.2 นำยบรรหำร อนันชัย ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียน ช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนชุมชน

บ้ำนกลำง (สนิทวิทยำกำร)  

  4.3 นำยอนุชิต พพิิธจันทร์ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน ช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียน 

บ้ำนต้นหนุน (หนุนรำษฎรส์ำมัคคี) 

  โดยหำดัชนีควำมสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC)  

  ผู้เช่ียวชำญพิจำรณำข้อค ำถำมแต่ละข้อว่ำ มีควำมสอดคล้องหรือไม่ มีเกณฑ์

ประเมิน ดังนี้ 

  ให้คะแนนเท่ำกับ +1 หมำยถึง เมื่อแน่ใจว่ำข้อค ำถำมมีควำมสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

  ให้คะแนนเท่ำกับ 0 หมำยถึง เมื่อไม่แน่ใจว่ำข้อค ำถำมมีควำมสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

  ให้คะแนนเท่ำกับ -1 หมำยถึง เมื่อแนใ่จว่ำข้อค ำถำมไม่มคีวำมควำมสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

 5. น ำผลกำรตรวจสอบของผู้เช่ียวชำญแต่ละท่ำนมำค ำนวณหำค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง 

ระหว่ำงข้อค ำถำมกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) แล้วคัดเลือก

ข้อค ำถำมที่มีค่ำดัชนีควำมสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้ จำกผลกำรวิเครำะห์ข้อค ำถำม 

ในกำรวิจัยครั้งนี้ มีค่ำดัชนีควำมสอดคล้องระหว่ำง 0.67–1.00 ซึ่งถือว่ำเป็นข้อค ำถำมที่อยู่ใน

เกณฑค์วำมตรงเชิงเนือ้หำ 
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 6. ผู้วิจัยน ำเครื่องมือที่ได้จำกกำรตรวจสอบจำกผู้เช่ียวชำญมำปรับปรุงแก้ไข และ

เสนอต่ออำจำรย์ที่ปรึกษำ เพื่อพิจำรณำอีกครั้ง แล้วน ำมำปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 7. น ำแบบสอบถำมไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่ำงที่มีลักษณะคล้ำยคลึงกัน

แต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำงในกำรวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสถำนศึกษำอ ำเภอร้องกวำง สังกัด

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 จ ำนวน 30 คน แล้วน ำมำวิเครำะหห์ำค่ำ

ควำมเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถำม โดยวิธีค ำนวณหำค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟำ (Alpha 

Coefficient) ตำมวิธีของครอนบำค (Cronbach) ซึ่งได้ค่ำควำมเช่ือม่ันของเครื่องมอืเท่ำกับ .96 

 8. ปรับปรุงแบบสอบถำมให้มีควำมสมบูรณ์ เพื่อน ำไปใช้เป็นเครื่องมือในกำรเก็บ

รวบรวมข้อมูลต่อไป 

 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลตำมขั้นตอน  ดังนี้ 

 1. น ำหนังสือจำกวิทยำลัยกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยพะเยำไปขออนุญำตจำก

ผูอ้ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2. ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีกำรใช้แบบสอบถำมออนไลน์ (Google Form) 

และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยกำรนัดหมำยก ำหนดกำรเก็บรวบรวมแบบสอบถำมใช้

ระยะเวลำ 15-20 วัน 

 3. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถำมจ ำนวน 169 ชุด ได้รับกลับคืนมำ 169 ชุด คิดเป็น 

ร้อยละ 100 และตรวจสอบควำมสมบูรณ์ของแบบสอบถำมและด ำเนินกำรวิเครำะหข์้อมูล 

 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยด ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกแบบสอบถำมโดยใช้โปรแกรมส ำเร็จรูปทำงสถิติ 

ตำมขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ข้อมูลทั่วไปของครูผู้ตอบแบบสอบถำม คือ วุฒิกำรศึกษำ และประสบกำรณ์ 

ในกำรปฏิบัติงำน ณ สถำนศึกษำปัจจุบัน วิเครำะหด์้วยกำรหำค่ำร้อยละ (Percentage) 

 2. ควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ

ในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ทั้ง 5 ด้ำน 

ได้แก่ 1) ด้ำนภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์ 2) ด้ำนกำรสนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรเรียน 

กำรสอน 3) ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรบริหำรงำน 4) ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรวัดผลและ

กำรประเมินผล และ 5) ด้ำนกำรมีจริยธรรมในกำรใช้ โดยกำรวิเครำะห์หำค่ำเฉลี่ย ( ) และ
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ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) จัดล ำดับควำมคิดเห็น โดยแยกเป็นรำยข้อ รำยด้ำน และ 

โดยภำพรวม น ำเสนอข้อมูลเป็นตำรำงประกอบค ำอธิบำย และก ำหนดเกณฑ์ในกำรแปล

ควำมหมำยตำมแนวคิดของ บุญชม ศรสีะอำด (2554, หน้ำ 121) ดังนี ้ 

  ค่ำเฉลี่ยระหว่ำง 4.50-5.00 หมำยถึง มีภำวะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมำกที่สุด 

  ค่ำเฉลี่ยระหว่ำง 3.50-4.49 หมำยถึง มีภำวะผู้น ำเชงิเทคโนโลยีอยู่ในระดับมำก 

  ค่ำเฉลี่ยระหว่ำง 2.50-3.49 หมำยถึง มีภำวะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับปำนกลำง 

  ค่ำเฉลี่ยระหว่ำง 1.50-2.49 หมำยถึง มีภำวะผู้น ำเชงิเทคโนโลยีในระดับน้อย 

  ค่ำเฉลี่ยระหว่ำง 1.00-1.49 หมำยถึง มีภำวะผู้น ำเชงิเทคโนโลยีในระดับน้อยที่สุด 

 3. เปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผู้น ำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหำร

สถำนศึกษำในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 

จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ โดยกำรทดสอบค่ำที (t-test) 

 4. เปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะผู้น ำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหำร

สถำนศึกษำในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 

จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน โดยวิเครำะห์ควำมแปรปรวนทำงเดียว (One–Way 

ANOVA) เมื่อพบควำมแตกต่ำงอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติจะท ำกำรทดสอบเป็นรำยคู่ด้วย

วิธีกำรของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

 สถิติที่ใช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยใชส้ถิตใินกำรวิเครำะหข์้อมูล  ดังนี้ 

 1. สถิติที่ใช้ในกำรหำค่ำควำมตรงเชิงเนื้อหำ ดัชนีควำมสอดคล้องระหว่ำงค ำถำม

และวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC)  

 2. สถิติที่ใช้ในกำรตรวจสอบคุณภำพ หำค่ำควำมเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถำม 

โดยใช้กำรหำค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟำ (Alpha Coefficient) ตำมวิธีของครอนบำค (Cronbach) 

 3. สถิตพิืน้ฐำนและทดสอบสมมตฐิำน 

  ค่ำร้อยละ (Percentage), ค่ ำเฉลี่ ย (Mean), ส่ วนเบี่ ยงเบนมำตรฐำน (Standard 

Diviation), กำรทดสอบค่ำที (T-test), กำรทดสอบค่ำเอฟ (F-test) และวิเครำะห์ควำมแปรปรวนทำง

เดียว (One Way ANOVA) เมื่อพบควำมแตกต่ำงอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติจะท ำกำรทดสอบ 

เป็นรำยคู่ด้วยวิธีกำรของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

ขั้นพื้นฐำน ในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 

ผูว้ิจัยได้น ำเสนอขอ้มูล โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 ผลกำรศึกษำควำมคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

แพร่ เขต 1 

 1. ผลกำรวิเครำะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 

 2. ผลกำรศึกษำคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในเขตพื้นที่

อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 

 ตอนที่ 2 ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำแพร่ เขต 1 จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ และประสบกำรณใ์นกำรปฏิบัติงำน 

 1. ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

แพร่ เขต 1 จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ 

 2. ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหำร

สถำนศึกษำในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 

จ ำแนกตำมประสบกำรณใ์นกำรปฏิบัติงำน 

 สัญลักษณ์ที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 n แทน จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 

   แทน ค่ำคะแนนเฉลี่ย 

 S.D. แทน ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน 

 t แทน ค่ำสถิตทิี่ใชใ้นกำรแจกแจงแบบ t 

 F แทน ค่ำสถิตทิี่ใชใ้นกำรทดสอบควำมแปรปรวนทำงเดียว 

 SS แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกก ำลังสอง (Sum of Square) 

 MS แทน ค่ำควำมแปรปรวน (Mean Square) 
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 df  แทน ช้ันแห่งควำมอิสระ (Degree of Freedom) 

 p  แทน ควำมน่ำจะเป็นของสถิติ 

 *  แทน ค่ำควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 

 

ตอนที่  1 ผลกำรศึกษำควำมคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำแพร่ เขต 1 

 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 

 

ตำรำง 5 แสดงจ ำนวนและค่ำร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 

ข้อ รำยกำร จ ำนวน (คน) ร้อยละ 

1 วุฒกิำรศึกษำ   

 ปริญญำตรี 148 87.57 

 ปริญญำโท 21 12.43 

รวม 169 100.00 

2 ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน ณ 

สถำนศึกษำปัจจุบัน 

  

 ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนน้อยกว่ำ 5 ป ี 35 20.71 

 ประสบกำรณใ์นกำรปฏิบัติงำน 6-10 ปี 90 53.25 

 ประสบกำรณใ์นกำรปฏิบัติงำน 11 ปีขึ้นไป 44 26.04 

รวม 169 100.00 

 

 จำกตำรำง 5 พบว่ำ ข้อมูลทั่วไปของครูผู้ตอบแบบสอบถำม จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ 

พบว่ำ ครูผู้ตอบแบบสอบถำมมำกที่สุด ได้แก่ ระดับปริญญำโท จ ำนวน 21 คน คิดเป็น 

ร้อยละ12.43 รองลงมำ ได้แก่ ระดับปริญญำตรี จ ำนวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 87.57 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำมจ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน ณ สถำนศึกษำ

ปัจจุบัน พบว่ำ ครูผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่มีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน 6-10 ปี 

จ ำนวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 53.25 รองลงมำ ได้แก่ ครูผู้ตอบแบบสอบถำมที่มีประสบกำรณ์
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ในกำรปฏิบัติงำนน้อยกว่ำ 5 ปี จ ำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 20.71 และครูผู้ตอบแบบสอบถำม 

ที่มปีระสบกำรณใ์นกำรปฏิบัติงำน 11 ปีขึ้นไป จ ำนวน 44 คน คิดเป็น ร้อยละ 26.04  

 

 ผลกำรศึกษำคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน

ในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศกึษำแพร่ เขต 1 

ตำรำง 6 แสดงค่ำเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) ภำพรวมของ

คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในเขต

พื้นที่อ ำเภอสอง ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 

คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของ 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 

n = 169 แปลผล 

  

 

S.D.  

1. ด้ำนภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์ 4.13 0.56 มำก 

2. ด้ำนกำรสนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรเรียน 

 กำรสอน 

4.19 0.54 มำก 

3. ด้ำนกำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรบริหำรงำน 4.21 0.54 มำก 

4. ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรวัดผลและ 

 กำรประเมนิผล 

4.16 0.57 มำก 

5. ด้ำนกำรมจีรยิธรรมในกำรใชเ้ทคโนโลยี 4.28 0.51 มำก 

รวม 4.19 0.50 มำก 

 

 จำกตำรำง 6 พบว่ำ ครูผู้ตอบแบบสอบถำมมีควำมคิดเห็นเกี่ยวกับภำพรวมของ

คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 อยู่ในระดับมำก (  = 4.19) เมื่อพิจำรณำ 

เป็นรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้ำนกำรมีจริยธรรมในกำรใช้เทคโนโลยี  

(  = 4.28) รองลงมำ ได้แก่ ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรบริหำรงำน (   = 4.21) ด้ำนกำร

สนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอน (   = 4.19) และด้ำนกำรใช้เทคโนโลยี 

ในกำรวัดผลและกำรประเมินผล (  = 4.16) ตำมล ำดับ ส่วนด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุด คือ 

ด้ำนภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน ์(  = 4.13) 
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ตำรำง 7 แสดงค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง ส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ด้ำนภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์ 

ด้ำนภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์   

 

S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหำรมกีำรก ำหนดเป้ำหมำยและสังเครำะห ์ 

 วิสัยทัศนเ์ทคโนโลยีให้สอดคล้องกับปรัชญำของ 

 สถำนศกึษำ 

4.18 0.69 มำก 

2. ผูบ้ริหำรตระหนักถึงควำมส ำคัญและสร้ำงแรงกระตุ้น 

 ให้เกิดกำรผสำนวิสัยทัศน์ 

4.17 0.70 มำก 

3. ผูบ้ริหำรสำมำรถพัฒนำวิสัยทัศน์สูก่ำรปฏิบัติที่เป็นจริง 

 โดยกำรแปลงวิสัยทัศน์สู่แผนยุทธศำสตร์ 

4.11 0.67 มำก 

4. ผูบ้ริหำรมกีำรมีกำรจัดกำรโดยใช้เทคโนโลยี 

 สำรสนเทศ 

4.08 0.69 มำก 

5. ผูบ้ริหำรมกีำรสร้ำงเครือข่ำยชุมชนเพื่อกำรเรียนรู้ 

 ให้ธ ำรงไว้อย่ำงยั่งยืน 

4.10 0.62 มำก 

6. ผูบ้ริหำรส่งเสริมกำรจัดสภำพแวดล้อมและ 

 บรรยำกำศภำยในสถำนศกึษำให้เอือ้ต่อกำรบรรลุ 

 วิสัยทัศน์ 

4.13 0.59 มำก 

รวม 4.13 0.56 มำก 

 

 จำกตำรำง 6 คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 

ในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ด้ำนภำวะผู้น ำ

และวิสัยทัศน์ ภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด 

ได้แก่ ผู้บริหำรมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยและสังเครำะห์ วิสัยทัศน์เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับ

ปรัชญำของสถำนศึกษำ (  = 4.18) รองลงมำ ได้แก่ ผู้บริหำรตระหนักถึงควำมส ำคัญและ

สร้ำงแรงกระตุ้นให้เกิดกำรผสำนวิสัยทัศน์ (  = 4.17) ผู้บริหำรส่งเสริมกำรจัดสภำพแวดล้อม

และบรรยำกำศภำยในสถำนศึกษำให้เอื้อต่อกำรบรรลุวิสัยทัศน์ (   = 4.13) ผู้บริหำรสำมำรถ

พัฒนำวิสัยทัศน์สู่กำรปฏิบัติที่เป็นจริงโดยกำรแปลงวิสัยทัศน์สู่แผนยุทธศำสตร์ (  = 4.11) 

และผู้บริหำรมีกำรสร้ำงเครือข่ำยชุมชนเพื่อกำรเรียนรู้ใหธ้ ำรงไว้อย่ำงยั่งยืน (  = 4.10) ตำมล ำดับ 



 

 

  57 

ส่วนผู้บริหำรมีกำรมีกำรจัดกำรโดยใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ (   = 4.08) เป็นข้อที่มีค่ำเฉลี่ย

ต่ ำสุด 

 

ตำรำง 8 แสดงค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง ส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ด้ำนกำรสนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีในกำร

เรยีนกำรสอน 

ด้ำนกำรสนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยี 

ในกำรเรียนกำรสอน 
  

 
S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหำรสำมำรถเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรเรียนรู้ 4.21 0.67 มำก 

2. ผูบ้ริหำรมกีำรใช้เทคโนโลยีและสร้ำงทักษะในกำรใช้  

 เทคโนโลยีเพื่อกำรเรียนกำรสอนของครูและผูเ้รียน 

4.12 0.64 มำก 

3. ผูบ้ริหำรสำมำรถใช้ เทคโนโลยีได้อย่ำงเหมำะสม 4.09 0.67 มำก 

4. ผูบ้ริหำรส่งเสริมให้ครูน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

 มำปรับใช้บูรณำกำรกับกำรเรียนกำรสอนในรำยวิชำ 

 ต่ำง ๆ 

4.24 0.64 มำก 

5. ผูบ้ริหำรสนับสนุนให้บุคลำกรมีกำรฝึกอบรมควำมรู้ 

 เกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

 สำรสนเทศอยู่สม่ ำเสมอ 

4.22 0.62 มำก 

6. ผูบ้ริหำรอ ำนวยควำมสะดวกและจัดสภำพแวดล้อม 

 ในกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศที่เหมำะสมและ 

 ทันสมัย เพื่อใชใ้นกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 

4.25 0.62 มำก 

รวม 4.18 0.54 มำก 

 

 จำกตำรำง 7 คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 

ในเขตพืน้ที่อ ำเภอสอง ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ด้ำนกำรสนับสนุน

กำรใช้เทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอนภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ 

ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหำรอ ำนวยควำมสะดวกและจัดสภำพแวดล้อมในกำรใช้

เทคโนโลยีสำรสนเทศที่เหมำะสมและทันสมัย เพื่อใช้ในกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน (  = 4.25) 

รองลงมำ ได้แก่ ผู้บริหำรส่งเสริมให้ครูน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำ ปรับใช้บูรณำกำรกับ  
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กำรเรียนกำรสอนในรำยวิชำต่ำง ๆ (  = 4.24) ผู้บริหำรสนับสนุนให้บุคลำกรมีกำรฝึกอบรม

ควำมรู้เกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศอยู่สม่ ำเสมอ (  = 4.22) 

ผู้บริหำรสำมำรถเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรเรียนรู้ (  = 4.21) และผู้บริหำรมีกำรใช้เทคโนโลยี

และสร้ำงทักษะในกำรใช้เทคโนโลยีเพื่อกำรเรียนกำรสอนของครูและผู้เรียน (   = 4.12) 

ตำมล ำดับ และผูบ้ริหำรสำมำรถใช้เทคโนโลยีได้อย่ำงเหมำะสม (  = 4.06) มีคำ่เฉลี่ยต่ ำสุด 

 

ตำรำง 9 แสดงค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง ส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรบรหิำรงำน 

ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรบริหำรงำน   

 
S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหำรมคีวำมสำมำรถ ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี 

 ในกำรเพิ่มขยำยและสนับสนุนกำรจัดกำร 

4.17 0.65 มำก 

2. ผูบ้ริหำรสร้ำงควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญของ 

 กำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศ ที่สำมำรถเพิ่ม 

 ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 

4.27 0.61 มำก 

3. ผูบ้ริหำรมกีำรพัฒนำ ขดีควำมสำมำรถของครู 

 ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยี 

4.18 0.65 มำก 

4. ผูบ้ริหำรกระตุ้นให้ครู เรยีนรู้และใชเ้ทคโนโลยี  

 สำรสนเทศใหม่ ๆ มำใช้บูรณำกำรเพื่อเพิ่ม  

 ประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนของสถำนศกึษำ 

4.22 0.63 มำก 

5. ผูบ้ริหำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำยใต้  

 ควำมรว่มมอืของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องโดยกำรบูรณำกำร 

 ระหว่ำงเทคโนโลยีสำรสนเทศและนโยบำยของ 

 สถำนศกึษำ 

4.19 0.64 มำก 

รวม 4.20 0.55 มำก 

 

 จำกตำรำง 9 คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 

ในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ด้ำนกำรใช้

เทคโนโลยีในกำรบริหำรงำนภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ 

ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหำรสร้ำงควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรใช้เทคโนโลยี



 

 

  59 

สำรสนเทศที่สำมำรถเพิ่ มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน (   = 4.27) รองลงมำ ได้แก่ 

ผู้บริหำรกระตุ้นให้ครูเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศใหม่  ๆ มำใช้บูรณำกำร เพื่อเพิ่ม 

ประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนของสถำนศกึษำ (  = 4.22) ผูบ้ริหำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียน 

กำรสอนภำยใต้ควำมร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยกำรบูรณำกำรระหว่ำงเทคโนโลยี  

สำรสน เทศและนโยบำยของสถำนศึกษำ (   = 4 .19) และผู้ บ ริหำรมี ก ำรพัฒ นำ 

ขีดควำมสำมำรถของครูด้ำนกำรใช้เทคโนโลยี (   = 4.18) ตำมล ำดับ และผู้บริหำร 

มีควำมสำมำรถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในกำรเพิ่มขยำยและสนับสนุนกำรจัดกำร (   = 4.17) 

มีคำ่เฉลี่ยต่ ำสุด 

 

ตำรำง 10 แสดงค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง ส ำนักงำนเขต

พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรวัดผล

และประเมินผล 

ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรวัดผลและประเมินผล   

 
S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหำรและครูมกีำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรวัดผลและ 

 กำรประเมนิผล 

4.21 0.64 มำก 

2. ผูบ้ริหำรและครูมกีำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรเก็บรวบรวม 

 ข้อมูล 

4.18 0.60 มำก 

3. ผูบ้ริหำรและครูมกีำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรวิเครำะห ์ 

 ปัญหำและตีควำมข้อมูล 

4.17 0.66 มำก 

4. ผูบ้ริหำรและครูมกีำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรประเมินผล 

 กำรเรียนรูข้องผูเ้รียน 

4.14 0.67 มำก 

5. ผูบ้ริหำรและครูมกีำรประเมินกำรบริหำรคุณภำพของ 

 เทคโนโลยีที่ใชใ้นสถำนศกึษำ 

4.11 0.66 มำก 

รวม 4.16 0.57 มำก 

 

 จำกตำรำง 10 คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 

ในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ด้ำนกำรใช้

เทคโนโลยีในกำรวัดผลและประเมินผลภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ 

ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหำรและครูมีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรวัดผลและกำรประเมินผล 
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(  = 4.21) รองลงมำ ได้แก่ ผู้บริหำรและครูมีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

(  = 4.18) ผู้บริหำรและครูมีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรวิเครำะห์ ปัญหำและตีควำมข้อมูล 

(  = 4.17) และผู้บริหำรและครูมีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 

(  = 4.14) ตำมล ำดับ และผู้บริหำรและครูมีกำรประเมินกำรบริหำรคุณภำพของเทคโนโลยี 

ที่ใชใ้นสถำนศกึษำ (  = 4.11) มีคำ่เฉลี่ยต่ ำสุด 

 

ตำรำง 11 แสดงค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง ส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ด้ำนกำรมีจรยิธรรมในกำรใช้เทคโนโลยี 

ด้ำนกำรมีจรยิธรรมในกำรใช้เทคโนโลยี   

 
S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหำรเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรใชเ้ทคโนโลยี 

 อย่ำงระมัดระวังและรับผิดชอบต่อสังคม 

4.21 0.64 มำก 

2. ผูบ้ริหำรส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนใชเ้ทคโนโลยีที่ไม่ขัด 

 กับพระรำชบัญญัติขอ้มูลข่ำวสำร 

4.33 0.56 มำก 

3. ผูบ้ริหำรส่งเสริมให้ผูเ้รียนเข้ำถึงกำรใชเ้ทคโนโลยี  

 ได้ตรงควำมต้องกำรอย่ำงถูกกฎหมำยและจรยิธรรม 

4.31 0.57 มำก 

4. ผูบ้ริหำรออกกฎระเบียบ และมำตรกำรเกี่ยวกับ  

 ควำมปลอดภัยในกำรใชเ้ทคโนโลยีและบังคับใช้ใน 

 สถำนศกึษำอย่ำงเคร่งครัด 

4.24 0.61 มำก 

5. ผูบ้ริหำรจัดบรรยำกำศและสภำพแวดล้อมในกำร 

 ปฏิบัติงำนที่ปลอดภัยในกำรใชเ้ทคโนโลยี 

 ในสถำนศกึษำ 

4.32 0.51 มำก 

รวม 4.28 0.51 มำก 

 

 จำกตำรำง 11 คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 

ในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ด้ำนกำรมี

จริยธรรมในกำรใช้เทคโนโลยีภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ ข้อที่มี

ค่ำเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหำรส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนใช้เทคโนโลยีที่ไม่ขัดกับพระรำชบัญญัติ

ขอ้มูลข่ำวสำร (  = 4.33) รองลงมำ ได้แก่ ผู้บริหำรจัดบรรยำกำศและสภำพแวดล้อมในกำร
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ปฏิบัติงำนที่ปลอดภัยในกำรใช้เทคโนโลยีในสถำนศึกษำ (   = 4.32) ผู้บริหำรส่งเสริม 

ให้ผู้เรียนเข้ำถึงกำรใช้เทคโนโลยี ได้ตรงควำมต้องกำรอย่ำงถูกกฎหมำยและจริยธรรม 

(  = 4.31) และผู้บริหำรออกกฎระเบียบ และมำตรกำรเกี่ยวกับ ควำมปลอดภัยในกำรใช้ 

เทคโนโลยีและบังคับใช้ในสถำนศึกษำอย่ำงเคร่งครัด (   = 4.24) ตำมล ำดับ และผู้บริหำร 

เป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรใช้เทคโนโลยีอย่ำงระมัดระวังและรับผิดชอบต่อสังคม (   = 4.21) 

มีคำ่เฉลี่ยต่ ำสุด 

 

ตอนที่ 2 ผลกำรเปรยีบเทียบควำมคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำแพร่ เขต 1 จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ และประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน 

 ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะผู้ น ำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

แพร่ เขต 1 จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ 

 

ตำรำง 12 แสดงผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะผู้น ำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำน

เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ 

คุณลักษณะผู้น ำ

เชิงเทคโนโลยขีอง

ผู้บริหำร

สถำนศึกษำ 

ปริญญำตรี (148 คน) ปริญญำโท (21 คน) 

t sig. 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

1. ด้ำนภำวะผูน้ ำ 

 และวิสยัทัศน ์

4.159 0.560 3.889 0.549 2.071 0.04* 

2. ด้ำนกำรสนับสนุน 

 กำรใช้เทคโนโลย ี

 ในกำรเรียน 

 กำรสอน 

4.188 0.541 4.190 0.512 -0.019 0.99 

3. ด้ำนกำรใช ้

 เทคโนโลยีใน 

 กำรบรหิำรงำน 

4.219 0.541 4.114 0.528 0.831 0.41 
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ตำรำง 12 (ต่อ) 

คุณลักษณะผู้น ำ

เชิงเทคโนโลยขีอง

ผู้บริหำร

สถำนศึกษำ 

ปริญญำตรี (148 คน) ปริญญำโท (21 คน) 

t sig. 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

4. ด้ำนกำรใช ้

 เทคโนโลยีในกำร 

 วัดผลและ 

 กำรประเมินผล 

4.165 0.574 4.133 0.519 0.238 0.81 

5. ด้ำนกำรม ี

 จรยิธรรมในกำร 

 ใช้เทคโนโลย ี

4.286 0.519 4.248 0.419 0.328 0.74 

ภำพรวม 4.201 0.50 4.109 0.433 0.801 0.43 

 

 จำกตำรำง 12 ผลกำรเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำร 

สถำนศึกษำในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 

จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ พบว่ำ ภำพรวมผู้ตอบแบบสอบถำมที่มีวุฒิกำรศึกษำที่แตกต่ำงกัน  

ไม่ส่งผลต่อควำมคิดเห็นภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำ (t = 0.801, Sig. = 0.43) 

เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมี  

นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 

 ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

แพร่ เขต 1 จ ำแนกตำมประสบกำรณใ์นกำรปฏิบัติงำน 
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ตำรำง 13 แสดงผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะผู้น ำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำน

เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำร

ปฏิบัติงำน 

คุณลักษณะผู้น ำเชงิ

เทคโนโลยขีองผู้บริหำร

สถำนศึกษำ 

แหล่งควำมแปรปรวน SS df MS F 

1. ด้ำนภำวะผูน้ ำและ 

 วิสัยทัศน ์

ระหว่ำงกลุม่ 0.199 2 0.099 0.310 

ภำยในกลุ่ม 53.289 166 0.321  

รวม 53.488 168    

2. ด้ำนกำรสนับสนุน 

 กำรใช้เทคโนโลย ี

 ในกำรเรียนกำรสอน 

ระหว่ำงกลุม่ 0.214 2 0.107 0.371 

ภำยในกลุ่ม 47.984 166 0.289  

รวม 48.198 168    

3. ด้ำนกำรใช้เทคโนโลย ี

 ในกำรบรหิำรงำน 

ระหว่ำงกลุม่ 0.361 2 0.180 0.617 

ภำยในกลุ่ม 48.473 166 0.292  

รวม 48.834 168    

4. ด้ำนกำรใช้เทคโนโลย ี

 ในกำรวัดผลและ 

 กำรประเมินผล 

ระหว่ำงกลุม่ 0.342 2 0.171 0.530 

ภำยในกลุ่ม 53.521 166 0.322  

รวม 53.862 168    

5. ด้ำนกำรมีจรยิธรรม 

 ในกำรใช้เทคโนโลย ี

ระหว่ำงกลุม่ 0.093 2 0.047 0.180 

ภำยในกลุ่ม 42.980 166 0.259  

รวม 43.073 168    

ภำพรวม 

ระหว่ำงกลุ่ม 0.152 2 0.076 0.311 

ภำยในกลุ่ม 40.436 166 0.244  

รวม 40.588 168    

 

 จำกตำรำง 13 ผลกำรเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำร

สถำนศึกษำ อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 จ ำแนก

ตำมประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน พบว่ำ ภำพรวมและรำยด้ำนไม่แตกต่ำงกัน (F = 0.31, 

Sig. = 0.73) 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 กำรวิจัย เรื่อง คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำในเขตพื้นที่

อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 มีวัตถุประสงค์ของ  

กำรวิจัยเพื่อศึกษำคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 

ในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 และ 

เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในเขตพื้นที่

อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ตำมควำมคิดเห็นของ

ครูผู้สอน จ ำแนกตำม วุฒิกำรศึกษำ และประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน ประชำกรที่ใช้ในกำร

วิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ และครูผู้สอนในสถำนศึกษำอ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำน

เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ปีกำรศึกษำ 2564 จ ำนวน 301 คน แบ่งเป็น

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 20 คน และครูผู้สอนจ ำนวน 281 คน กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ 

ครูผู้สอนในสถำนศกึษำอ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศกึษำแพร่ เขต 1 

ปีกำรศึกษำ 2564 โดยกำรก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำง ตำมตำรำงของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970 อ้ำงอิงใน ธำนินทร์ ศิลป์จำรุ, 2557, หน้ำ 49) ได้กลุ่มตัวอย่ำง

จ ำนวน 169 คน และท ำกำรสุ่มกลุ่มตัวอย่ำงโดยวิธีสุ่มแบบงำ่ย แบ่งช้ันโดยค ำนวณสัดส่วนตำม

โรงเรียน ด้วยวิธีกำรจับฉลำก เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับ

คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำน

เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ลักษณะของแบบสอบถำมเป็นแบบมำตรำส่วน

ประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 ระดับ โดยผลกำรวิจัยสำมำรถสรุปได้ ดังนี้ 

 

สรุปผลกำรวิจัย 

 1. คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง 

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน  

พบว่ำ คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัด

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ทั้ง 5 ด้ำน โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก 

และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้ำนกำรมีจริยธรรมในกำร

ใช้เทคโนโลยี รองลงมำ ได้แก่ ดำ้นกำรใช้เทคโนโลยีในกำรบริหำรงำน ดำ้นกำรสนับสนุนกำรใช้
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เทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอน ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรวัดผลและกำรประเมินผล และ  

ด้ำนที่มีคำ่เฉลี่ยต่ ำสุด ได้แก่ ด้ำนภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน ์ทั้งนีแ้ตล่ะดำ้นมรีำยละเอียด ดังนี้ 

  1.1 คุณลักษณะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในเขตพื้นที่

อ ำเภอสอง ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ด้ำนภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์ 

ภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหำร 

มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยและสังเครำะห์ วิสัยทัศน์เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับปรัชญำของ

สถำนศึกษำ (  = 4.18) รองลงมำ ได้แก่ ผู้บริหำรตระหนักถึงควำมส ำคัญและสร้ำงแรง

กระตุ้นให้เกิดกำรผสำนวิสัยทัศน์ (  = 4.17) ผู้บริหำรส่งเสริมกำรจัดสภำพแวดล้อมและ

บรรยำกำศภำยในสถำนศึกษำให้เอื้อต่อกำรบรรลุวิสัยทัศน์ (   = 4.13) ผู้บริหำรสำมำรถ

พัฒนำวิสัยทัศน์สู่กำรปฏิบัติที่เป็นจริงโดยกำรแปลงวิสัยทัศน์สู่แผนยุทธศำสตร์ (  = 4.11) 

และผู้บริหำรมีกำรสร้ำงเครือข่ำยชุมชนเพื่อกำรเรียนรู้ให้ธ ำรงไว้อย่ำงยั่งยืน (   = 4.10) 

ตำมล ำดับ ส่วนผู้บริหำรมีกำรมกีำรจัดกำรโดยใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ (  = 4.08) เป็นข้อที่มี

ค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด 

  1.2 คุณลักษณะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในเขตพื้นที่

อ ำเภอสอง ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ด้ำนกำรสนับสนุนกำรใช้

เทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอน ภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ 

ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหำรอ ำนวยควำมสะดวกและจัดสภำพแวดล้อมในกำรใช้

เทคโนโลยีสำรสนเทศที่เหมำะสมและทันสมัย เพื่อใช้ในกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน (  = 4.25) 

รองลงมำ ได้แก่ ผู้บริหำรส่งเสริมให้ครูน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำ ปรับใช้บูรณำกำรกับ  

กำรเรียนกำรสอนในรำยวิชำต่ำง ๆ (  = 4.24) ผู้บริหำรสนับสนุนให้บุคลำกรมีกำรฝึกอบรม

ควำมรู้เกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศอยู่สม่ ำเสมอ (  = 4.22) 

ผู้บริหำรสำมำรถเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรเรียนรู้ (   = 4.21) และผู้บริหำรมีกำรใช้เทคโนโลยี

และสร้ำงทักษะในกำรใช้เทคโนโลยีเพื่อกำรเรียนกำรสอนของครูและผู้เรียน (   = 4.12) 

ตำมล ำดับ และผูบ้ริหำรสำมำรถใช้เทคโนโลยีได้อย่ำงเหมำะสม (  = 4.06) มีคำ่เฉลี่ยต่ ำสุด 

  1.3 คุณลักษณะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในเขตพื้นที่

อ ำเภอสอง ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีในกำร

บริหำรงำน ภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด  

ได้แก่ ผู้บริหำรสร้ำงควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศที่สำมำรถ

เพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน (  = 4.27) รองลงมำ ได้แก่ ผู้บริหำรกระตุ้นให้ครูเรียนรู้

และใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศใหม่ๆ มำใช้บูรณำกำรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำร  
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งำนของสถำนศึกษำ (  = 4.22) ผู้บริหำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำยใต้ 

ควำมร่วมมือของผู้มีส่วน เกี่ยวข้องโดยกำรบูรณำกำรระหว่ำงเทคโนโลยีสำรสนเทศและ

นโยบำยของสถำนศึกษำ (  = 4.19) และผู้บริหำรมีกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของครู 

ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยี (  = 4.18) ตำมล ำดับ และผู้บริหำรมีควำมสำมำรถประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีในกำรเพิ่มขยำยและสนับสนุนกำรจัดกำร (  = 4.17) มีคำ่เฉลี่ยต่ ำสุด 

  1.4 คุณลักษณะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในเขตพื้นที่

อ ำเภอสอง ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีในกำร

วัดผลและประเมินผล ภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ ข้อที่มีค่ำเฉลี่ย

สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหำรและครูมีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรวัดผลและกำรประเมินผล (   = 4.21) 

รองลงมำ ได้แก่ ผู้บริหำรและครูมีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล (   = 4.18) 

ผู้บริหำรและครูมีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรวิเครำะห์ปัญหำและตีควำมข้อมูล (   = 4.17) และ

ผู้บริหำรและครูมีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียน (   = 4.14) 

ตำมล ำดับ และผู้บริหำรและครูมีกำรประเมินกำรบริหำรคุณภำพของเทคโนโลยีที่ใช้ใน

สถำนศกึษำ (  = 4.11) มีคำ่เฉลี่ยต่ ำสุด 

  1.5 คุณลักษณะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในเขตพื้นที่

อ ำเภอสอง ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 1 ด้ำนกำรมจีริยธรรมในกำรใช้

เทคโนโลยี ภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด 

ได้แก่ ผู้บริหำรส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนใช้เทคโนโลยีที่ไม่ขัดกับพระรำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำร  

(  = 4.33) รองลงมำ ได้แก่ ผู้บริหำรจัดบรรยำกำศและสภำพแวดล้อมในกำรปฏิบัติงำนที่

ปลอดภัยในกำรใช้เทคโนโลยีในสถำนศึกษำ (   = 4.32) ผู้บริหำรส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้ำถึง 

กำรใช้เทคโนโลยี ได้ตรงควำมต้องกำรอย่ำงถูกกฎหมำยและจริยธรรม (   = 4.31) และ

ผู้บริหำรออกกฎระเบียบ และมำตรกำรเกี่ยวกับควำมปลอดภัยในกำรใช้เทคโนโลยีและบังคับ

ใช้ในสถำนศึกษำอย่ำงเคร่งครัด (  = 4.24) ตำมล ำดับ และผู้บริหำรเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำร

ใช้เทคโนโลยีอย่ำงระมัดระวังและรับผิดชอบต่อสังคม (  = 4.21) มีคำ่เฉลี่ยต่ ำสุด 

 2. ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

แพร่ เขต 1 จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ และประสบกำรณใ์นกำรปฏิบัติงำน มีรำยละเอียด ดังนี้ 

  2.1 จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ พบว่ำ ครูผู้ตอบแบบสอบถำมที่มีวุฒิกำรศึกษำที่

แตกต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักำณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
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(t= 0.801, Sig. = 0.43) ไม่แตกต่ำงกัน เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนภำวะผู้น ำและ

วิสัยทัศนม์ีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 

  2.2 จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน พบว่ำ ครูผู้ตอบแบบสอบถำมที่มี

ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนที่แตกต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักำณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหำรสถำนศกึษำไม่แตกต่ำงกัน อย่ำงมนีัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 

 

อภิปรำยผลกำรวจิัย 

 จำกกำรศึกษำคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 

ในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 สำมำรถ

อภปิรำยผลได้ดังนี้ 

 1. คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในเขตพื้นที่

อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 โดยภำพรวมอยู่ใน

ระดับมำก ทั้งนี้เนื่องจำกผู้บริหำรสถำนศึกษำมีภำวะผู้น ำและมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ครอบคลุม 

สำมำรถขับเคลื่อนกำรปฏิบัติงำนในสถำนศึกษำได้อย่ำงมีระบบและเกิดประสิทธิภำพ 

มีกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและ 

กำรบริหำรงำนต่ำง ๆ ภำยในสถำนศึกษำมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และสำมำรถเป็นแบบอย่ำง  

ที่ดีในกำรปฏิบัติงำน เปิดโอกำสให้ครูผู้สอน นักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้ องได้ปฏิบัติงำน 

อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ตลอดจนส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีอย่ำงถูกต้องและมีจริยธรรม 

ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ และบรรจบ บุญจันทร์ (2557, หน้ำ 88) 

ที่ได้ศึกษำปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภำวะผู้น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรของผู้บริหำร

สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนระดับมัธยมศึกษำในจังหวัดนครรำชสีมำ ผลกำรวิจัย พบว่ำ ระดับภำวะ

ผู้น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนระดับมัธยมศึกษำ 

ในจังหวัดนครรำชสีมำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ  

ด้ำนควำมเป็นผู้น ำด้ำนวิสัยทัศน์อยู่ในระดับมำกที่สุด ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ ำสุด คือ 

ด้ำนควำมเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล และสอดคล้องกับงำนวิจัยของ อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, 

หน้ำ 103-122) ที่ได้ศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงคุณลักษณะภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีกับ 

กำรบริหำรงำนวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบ

และกำรศึกษำตำมอัธยำศัยจังหวัดสระบุรี ผลกำรวิจัย  พบว่ำ โดยรวมอยู่ในระดับมำก 

เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ อยู่ในระดับมำกทุกด้ำน โดยเรียงล ำดับจำกมำกสุดไปน้อยสุด คือ 

ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีในกำรวัดผลและกำรประเมินผล รองลงมำ คือ 
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ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีในกำรสอน ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะผู้น ำ

เชิงเทคโนโลยีในกำรบริหำรงำน และผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีที่มี

จรยิธรรมในกำรใชเ้ทคโนโลยี 

 2. ผลกำรเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

ขั้นพื้นฐำนในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1  

จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำและประสบกำรณใ์นกำรปฏิบัติงำน 

  2.1 ผลกำรเปรียบเทียบจ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ พบว่ำ ภำพรวมครูผู้สอนที่มี 

วุฒิกำรศึกษำแตกต่ำงกันมีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำร

สถำนศึกษำในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 

ไม่แตกต่ำงกัน แต่เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์แตกต่ำงกัน

อย่ำงมนีัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำนในเขต

พื้นที่อ ำเภอสองแต่ละแห่ง ต่ำงมีภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีที่มุ่งเน้นกำรบริหำรจัดกำรภำยใน

สถำนศึกษำอย่ำงมีระบบและมีประสิทธิภำพ ท ำให้ครูผู้สอนเข้ำใจถึงบทบำท กระบวนกำร

บริหำรจัดกำรของผู้บริหำรเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน สง่เสริมให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมี

กำรใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนำกำรศึกษำ และสำมำรถเข้ำถึงกำรใช้เทคโนโลยีอย่ำงเท่ำเทียมกัน

สอดคล้องกับงำนวิจัยของ สุเหด หมัดอะดัม และสุนทรี วรรณไพเรำะ. (2562, บทคัดย่อ) 

ได้ท ำกำรวิจัยภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำตำมควำมคิดเห็นของ 

ครูโรงเรียนเอกชน สังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนจังหวัดสงขลำ ผลกำรเปรียบเทียบ พบว่ำ 

ครูที่มีอำยุ ระดับกำรศึกษำแตกต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อภำวะผูน้ ำเชิงเทคโนโลยีโดยภำพรวม

และรำยด้ำนไม่แตกต่ำงกัน ผลกำรเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำร

สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

แพร่ เขต 1 

  2.2 ผลกำรเปรียบเทียบจ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน พบว่ำ 

ภำพรวมครูผู้สอนที่มีประสบกำรณ์ ในกำรปฏิบัติงำนที่แตกต่ำงกันมีควำมคิดเห็นต่อ

คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำน

เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ไม่แตกต่ำงกัน ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะผู้บริหำร

สถำนศกึษำขั้นพื้นฐำนในเขตพืน้ที่อ ำเภอสองแต่ละแหง่เป็นผู้มคีวำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำม

เป็นผู้น ำที่มีวิสัยทัศน์ในกำรปฏิบัติงำน มีกำรจัดสรรงบประมำณ ส่งเสริมกำรจัดบรรยำกำศ

สภำพแวดล้อมภำยในสถำนศึกษำให้เอื้อต่อกำรเรียนรู้ กำรสร้ำงนวัตกรรมเทคโนโลยี กำรวัด

และประเมิ นผลกำรเรียน ตลอดจนส่ งเสริมให้ คณ ะครูและบุ คล ำกรทำงกำรศึกษำ 
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มีกำรใช้และพัฒนำตนเองในกำรใช้เทคโนโลยีอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ นิศำชล บ ำรุงภักดี 

(2563, บทคัดย่อ) ได้ท ำกำรวิจัย  เรื่อง ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงเทคโนโลยี

สำรสนเทศของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร ตำมควำมเห็นของผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครูผู้สอน ผลกำรวิจัย พบว่ำ  

1) ภำวะผู้น ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยรวมและรำยด้ำน อยู่ใน

ระดับมำก 2) ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก และ 3) ภำวะผูน้ ำทำง

เทคโนโลยีสำรสนเทศผู้บริหำรโรงเรียนตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรสถำนศกึษำและครูผู้สอน 

จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และระดับ  

กำรจัดกำรศกึษำไม่แตกต่ำงกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จำกกำรศึกษำคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 

ในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ผู้วิจัย  

มีขอ้เสนอแนะดังตอ่ไปนี้ 

 ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 

 1. ผู้บริหำรควรมีกำรกระตุ้นให้เกิดกำรผสำนวิสัยทัศน์ในกำรใช้งำนเทคโนโลยี 

เพื่อกำรเรียนรู้และสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดบรรยำกำศและสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำที่เอื้อต่อ

กำรน ำวิสัยทัศน์สู่กำรปฏิบัติจริง ทั้งนี้ต้องอำศัยควำมร่วมมือจำกคณะครูและบุคลำกรทำง  

กำรศึกษำ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำยในกำรขับเคลื่อนด ำเนินงำนภำยในสถำนศึกษำ และ

ด ำเนินกำรส่งเสริมพัฒนำตนเอง คณะครูและบุคลำกรในกำรพัฒนำวิชำชีพทำงเทคโนโลยี 

เพื่อใช้ในกำรบริหำรจัดกำรภำยในสถำนศกึษำ 

 2. ผู้บริหำรควรส่งเสริม สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และระบบทำงเทคโนโลยี จัดให้มี

บุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์หรือควำมเช่ียวชำญในกำรดูแลระบบ

เทคโนโลยีของสถำนศึกษำ หรือให้ค ำแนะน ำ ปรึกษำแก่คณะครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ หรือ

นักเรียน ตลอดจนระบบกำรจัดเก็บข้อมูลและกำรน ำข้อมูลภำยในสถำนศกึษำไปใช้ 

 ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีกำรศกึษำคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศกึษำขั้นพืน้ฐำน

ในเขตอื่น ๆ เพื่อเป็นกำรต่อยอดองค์ควำมรู้ เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี 

ของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในปัจจุบัน และเป็นกำรให้ควำมส ำคัญกับนโยบำย

รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2558 ที่ได้มุ่งเน้นให้มีกำรผลิต
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บุคลำกรทำงกำรศึกษำที่มีคุณภำพ พัฒนำตนเองโดยอำศัยเทคโนโลยีสำรสนเทศสมัยใหม่ 

เข้ำมำประยุกต์ใชว้่ำ เป็นไปในทิศทำงเดียวกันหรอืไม่  

 2. ควรศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 
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ภำคผนวก ก รำยนำมผู้เชี่ยวชำญ 

 

รำยนำมผู้เชี่ยวชำญ 

 

1. ผูช่้วยศำสตรำจำรย์ ดร.วัชระ จตุพร ผูช่้วยคณบดี สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ  

  วิทยำลัยกำรศกึษำ มหำวิทยำลัยพะเยำ 

2. นำยบรรหำร อนันชัย ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียน ช ำนำญกำรพิเศษ 

  โรงเรียนชุมชนบ้ำนกลำง (สนิทวิทยำกำร) 

3. นำยอนุชิต พพิิธจันทร์ ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียน ช ำนำญกำรพิเศษ 

       โรงเรียนบ้ำนต้นหนุน (หนุนรำษฎรส์ำมัคคี) 
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ภำคผนวก ข แบบสอบถำมเพื่อกำรวิจัย 

 

แบบสอบถำม เรื่อง คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 

ในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศกึษำแพร่ เขต 1 
 

ค ำชี้แจงในกำรตอบแบบสอบถำม 

 1. แบบสอบถำมฉบับนี้มีจุดประสงค์เพื่อศึกษำคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำแพร่ เขต 1 

 2. แบบสอบถำมฉบับบนี้ใช้สอบถำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอนในสถำนศึกษำ 

ขั้นพื้นฐำน ในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 

แบ่งอออกเป็น 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 สอบถำมเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 

  ตอนที่ 2 สอบถำมเกี่ยวกับระดับควำมคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ในเขตพื้นที่อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำน

เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 3. ข้อมูลที่ได้จะน ำไปใช้เพื่อกำรศึกษำวิจัยเท่ำนั้น ไม่กระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถำมใด ๆ 

ทั้งสิน้  

 กรุณำตอบแบบสอบถำมให้ครบทุกข้อ และตรงกับควำมเป็นจริงมำกที่สุดเพื่อประโยชน์ 

ในกำรวิจัย และน ำผลกำรวิจัยไปใช้  

 ขอควำมกรุณำท่ำนลงควำมคิดเห็นในช่องระดับควำมคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ

คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ในเขตพื้นที่ อ ำเภอสอง 

สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ตำมเกณฑท์ี่ก ำหนด ดังนี้ 

 5 หมำยถึง มีคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมำกที่สุด 

 4 หมำยถึง มีคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมำก  

 3 หมำยถึง มีคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับปำนกลำง 

 2 หมำยถึง มีคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมำยถึง มีคุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณในควำมกรุณำของท่ำนมำ ณ โอกำสนี้ 

นำงสำวสุดำรัตน ์ก ำยำน 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 

1. วุฒิกำรศึกษำ 

   ปริญญำตรี 

   ปริญญำโท 

   สูงกว่ำปริญญำโท 

2. ประสบกำรณใ์นกำรปฏิบัติงำน ณ สถำนศกึษำปัจจุบัน 

   1-5 ปี 

   6-10 ปี 

   11 ปีขึ้นไป 

 

ตอนที่ 2 คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในเขตพื้นที่

อ ำเภอสอง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 

คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของ 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 

คุณลักษณะผู้น ำ 

เชิงเทคโนโลยี 

5 4 3 2 1 

1. ด้ำนภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์ 

 1.1 ผูบ้ริหำรมกีำรก ำหนดเป้ำหมำยและสังเครำะห ์ 

  วิสัยทัศนเ์ทคโนโลยีให้สอดคล้องกับปรัชญำของ 

  สถำนศกึษำ 

     

 1.2 ผูบ้ริหำรตระหนักถึงควำมส ำคัญและสร้ำง 

  แรงกระตุ้นใหเ้กิดกำรผสำนวิสัยทัศน์ 

     

 1.3 ผูบ้ริหำรสำมำรถพัฒนำวิสัยทัศนส์ู่กำรปฏิบัติ 

  ที่เป็นจริง โดยกำรแปลงวิสัยทัศนส์ู่แผน 

  ยุทธศำสตร์ 

     

 1.4 ผูบ้ริหำรมกีำรมีกำรจัดกำรโดยใช้เทคโนโลยี 

  สำรสนเทศ 

     

 1.5 ผูบ้ริหำรมกีำรสร้ำงเครือข่ำยชุมชนเพื่อ 

  กำรเรียนรูใ้ห้ธ ำรงไว้อย่ำงยั่งยืน 
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คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของ 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 

คุณลักษณะผู้น ำ 

เชิงเทคโนโลยี 

5 4 3 2 1 

 1.6 ผูบ้ริหำรส่งเสริมกำรจัดสภำพแวดล้อมและ 

  บรรยำกำศภำยในสถำนศกึษำให้เอือ้ต่อ 

  กำรบรรลุวิสัยทัศน์ 

     

2. ด้ำนกำรสนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอน 

 2.1 ผูบ้ริหำรสำมำรถเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรเรียนรู้      

 2.2 ผูบ้ริหำรมกีำรใช้เทคโนโลยีและสร้ำงทักษะ 

  ในกำรใชเ้ทคโนโลยีเพื่อกำรเรียนกำรสอนของ 

  ครูและผูเ้รียน 

     

 2.3 ผูบ้ริหำรสำมำรถใช้ เทคโนโลยีได้อย่ำงเหมำะสม      

 2.4 ผูบ้ริหำรส่งเสริมให้ครูน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

  มำปรับใช้บูรณกำรกับกำรเรียนกำรสอน 

  ในรำยวิชำต่ำง ๆ 

     

 2.5 ผูบ้ริหำรสนับสนุนให้บุคลำกรมีกำรฝึกอบรม 

  ควำมรูเ้กี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

  โดยใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศอยู่สม่ ำเสมอ 

     

 2.6 ผูบ้ริหำรอ ำนวยควำมสะดวกและจัด 

  สภำพแวดล้อม ในกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศ 

  ที่เหมำะสมและทันสมัย เพื่อใช้ในกิจกรรม 

  กำรเรียนกำรสอน 

     

3. ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรบริหำรงำน 

 3.1 ผูบ้ริหำรมคีวำมสำมำรถประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี 

  ในกำรเพิ่มขยำยและสนับสนุนกำรจัดกำร 

     

 3.2 ผูบ้ริหำรสร้ำงควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญของ 

  กำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศที่สำมำรถเพิ่ม 

  ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 

     

 3.3 ผูบ้ริหำรมกีำรพัฒนำ ขดีควำมสำมำรถของครู  

  ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยี 
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คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของ 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 

คุณลักษณะผู้น ำ 

เชิงเทคโนโลยี 

5 4 3 2 1 

 3.4 ผูบ้ริหำรกระตุ้นให้ครู เรยีนรู้และใชเ้ทคโนโลยี  

  สำรสนเทศใหม่ ๆ มำใชบูรณำกำร เพื่อเพิ่ม  

  ประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนของสถำนศกึษำ 

     

 3.5 ผูบ้ริหำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำยใต้ 

  ควำมรว่มมอืของผูม้ีสว่น เกี่ยวข้องโดยกำร 

  บูรณำกำรระหว่ำงเทคโนโลยีสำรสนเทศและ 

  นโยบำยของสถำนศกึษำ 

     

4. ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรวัดผลและประเมินผล 

 4.1 ผูบ้ริหำรและครูมกีำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรวัดผล 

  และกำรประเมินผล 

     

 4.2 ผูบ้ริหำรและครูมกีำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรเก็บ 

  รวบรวมข้อมูล 

     

 4.3 ผูบ้ริหำรและครูมกีำรใช้เทคโนโลยีในกำรวิเครำะห์  

  ปัญหำและตีควำมข้อมูล 

     

 4.4 ผูบ้ริหำรและครูมกีำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรประเมิน 

  ผลกำรเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

 4.5 ผูบ้ริหำรและครูมกีำรประเมินกำรบริหำร 

  คุณภำพของเทคโนโลยีที่ใชใ้นสถำนศกึษำ 

     

5. ด้ำนกำรมีจรยิธรรมในกำรใช้เทคโนโลยี 

 5.1 ผูบ้ริหำรเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรใชเ้ทคโนโลยี 

  อย่ำงระมัดระวังและรับผิดชอบต่อสังคม 

     

 5.2 ผูบ้ริหำรส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนใชเ้ทคโนโลยี 

  ที่ไม่ขัดกับพระรำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำร 

     

 5.3 ผูบ้ริหำรส่งเสริมให้ผูเ้รียนเข้ำถึงกำรใชเ้ทคโนโลยี 

  ได้ตรงควำมต้องกำรอย่ำงถูกกฎหมำยและ 

  จรยิธรรม 
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คุณลักษณะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของ 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 

คุณลักษณะผู้น ำ 

เชิงเทคโนโลยี 

5 4 3 2 1 

 5.4 ผูบ้ริหำรออกกฎระเบียบ และมำตรกำรเกี่ยวกับ  

  ควำมปลอดภัยในกำรใชเ้ทคโนโลยีและบังคับใช้ 

  ในสถำนศกึษำอย่ำงเคร่งครัด 

     

 5.5 ผูบ้ริหำรจัดบรรยำกำศและสภำพแวดล้อม 

  ในกำรปฏิบัติงำนที่ปลอดภัยในกำรใชเ้ทคโนโลยี 

  ในสถำนศกึษำ 

     

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

............................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

 

 

 

 



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล สุดำรัตน์ ก ำยำน 

วัน เดือน ปี เกิด 2 กันยำยน 2537 

สถำนที่เกิด จังหวัดแพร่ 

วุฒกิำรศึกษำ พ.ศ. 2561 ค.บ.(กำรศกึษำปฐมวัย), มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุตรดิตถ์, 

อุตรดิตถ์ 

ที่อยู่ปัจจุบัน 38/3 หมู่ 2 ต ำบลบ้ำนเหล่ำ อ ำเภอสูงเมน่ จังหวัดแพร่ 

ผลงำนตีพมิพ์ สุดำรัตน์ ก ำยำน (ผูบ้รรยำย). (23 เมษำยน 2565). คุณลักษณะผูน้ ำ

เชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำขั้นพื้นฐำนในเขตพืน้ที่อ ำเภอสอง 

ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1.   

ใน กำรประชุมวิชำกำร บัณฑติศกึษำ ครั้งที่ 8 (หน้ำ 295-305).   

พะเยำ: กองบริหำรงำนวิจัย มหำวิทยำลัยพะเยำ.   
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