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ABSTRACT 
This research aims to study the influence of internal auditing on transparency, operational 

efficiency, and budget allocation of Local Government Organizations in Thailand. The sample group used 
in the research was 175 Local Government Organizations (LGO) in the Northern Region 2, comprising 9 
provinces. An online questionnaire was used for data collection. The statistics used for data analysis 
were descriptive statistics, correlation coefficient analysis, and multiple regression analysis. 

The research results found that internal auditing in the groups of Kamphaeng Phet, 
Nakhon Sawan, and Tak provinces, which were ranked as having the highest Gross Provincial Product 
(GPP) in the Northern Region 2, had a direct positive influence on transparency (Integrity and 
Transparency Assessment scores: ITA) and operational efficiency (Local Performance Assessment scores: 
LPA). Internal auditing in the group of city municipality and town municipality, categorized as large local 
government organizations, had a direct positive influence on budget allocation (subsidy amount) at a 
statistical significance level of 0.01. However, internal auditing in the group of Phichit, Phetchabun, and 
Sukhothai provinces, ranked as having the lowest GPP, had a direct negative influence on budget 
allocation at a statistical significance level of 0.1. The research results are beneficial in that they are new 
knowledge and a knowledge base for developing the potential of government internal auditing 
professionals and government agencies that can be used to develop personnel, increase work efficiency, 
and plan workforces. They also help raise the standard of internal auditing, strengthen internal control 
systems, and support supervision in accordance with the principles of good governance. 
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őĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŐĨƞĸŃŀĚėƢĔĶěŃĨƟŀĚĽĶĶľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĶĺħŏĶŖĺĬňŘ 

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽņėńĠĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňȮĞŉŗĚĶńģĭŅĸœħƟ
ĴňĔŅĶĬņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮőħĵĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňĬńŘĬȮ 
ĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮĔŅĶĩƞĺĚħŋĸŀņĬŅěŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀœĴƞŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟŀņĬŅě
ľĬƟŅĪňŗőħĵĴŇĝŀĭȮŐĸŃĔĸœĔľĬŉŗĚĪňŗěŃĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĩƞĺĚħŋĸħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵȮĬńŗĬĔŖėŊŀȮŴĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬŵȮ&ĽŇĶŇĸńĔļĦƢȮŏĪňŗĵĚīĶĶĴȮŐĸŃėĦŃ*Ȯ0331*ȮľĬƟŅȮ00' 

ŒĬĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃĴňľĸńĔģŅĬ
ĮĶŅĔĢŏĴŊŗŀȮı,Ļ,Ȯ03.3ȮŒĬĶŃŏĭňĵĭĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬěŅĔėĸńĚȮı,Ļ,Ȯ03.3ȮĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ03/7Ȯ
ėĦŃĶńģĴĬĨĶňőħĵĔŅĶŏĽĬŀĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚœħƟĴňĴĨŇȮĞŉŗĚĮĶŅĔĢĨŅĴľĬńĚĽŊŀĽņĬńĔŏĸĕŅīŇĔŅĶ
ėĦŃĶńģĴĬĨĶňĪňŗȮĽĶȮ.0./-ĺ56ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/7ȮĽŇĚľŅėĴȮ03/7ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĕŀĚ
ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ&ěńĬĪĬŅȮĽŅĕŅĔĶȮŐĸŃėĦŃ*Ȯ0335*ȮľĬƟŅȮ2-6'ȮŐĨƞĽņľĶńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ľĶŊŀȮŀĮĪ,ȮŐĸƟĺȮľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŏıŇŗĚěŃŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚȮŀĮĪ,ȮőħĵĶńģĭŅĸıĵŅĵŅĴįĸńĔħńĬŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚȮŀĮĪ,ȮěńħĺŅĚ
ĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬȮŕȮŒľƟħňĕŉŘĬȮěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇĬńĵĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĕŀĚĶńģȮı,Ļ,Ȯ034/ȮőħĵĴňĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĴŅĨĶŅȮ57ȮĭńĠĠńĨŇĺƞŅȮ 
ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģěńħŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮőħĵŒľƟĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĔņľĬħȮĞŉŗĚľĸńĚěŅĔĬńŘĬĔŖĴňľĬńĚĽŊŀěŅĔĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔŏĔĦĤƢ
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ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĺƞŅħƟĺĵĴŅĨĶģŅĬŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĽņľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚ
ĶńģĮĶŃĔŅĻĨŅĴĴŅŀňĔȮ2ȮĜĭńĭ 

ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0345ȮıĭĺƞŅȮĵńĚĴňěņĬĺĬĨņŐľĬƞĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĬƟŀĵĴŅĔȮ 
ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭěņĬĺĬĕŀĚȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĪńŘĚĽŇŘĬȮ5*63.ȮŐľƞĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ&ĔĸŋƞĴĚŅĬĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
ĔŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬĚŅĬ*Ȯ0344*ȮľĬƟŅȮ00'ȮĞŉŗĚįĸěŅĔĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚįŌƟĺŇěńĵĮĶŅĔġĺƞŅȮĴňȮŀĮĪ,Ȯ
ĳŅĵŒĬŏĕĨěńĚľĺńħĳŅėŏľĬŊŀŏĕĨȮ0ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵŌƞěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ 
37ȮŐľƞĚěŅĔȮŀĮĪ,ȮĪňŗĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴěņĬĺĬȮ/53ȮŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ11,5/ȮľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮ 
/ȮŒĬȮ1ȮŏĪƞŅĬńŘĬȮĪńŘĚĵńĚŏĔŇħĮƤĠľŅĪňŗĺƞŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĵńĚėĚĴňĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĸĭŐĸŃœĴƞėņĬŉĚĩŉĚėŋĦėƞŅĕŀĚĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&ĻŇĶĳńĽĽĶȮľĺŅĬěĶŇĚȮŐĸŃĻŋĳĺńĥĬŅĔĶȮĺĚĻƢīĬĺĽŋ*Ȯ0341'ȮŐĸŃĮƤĠľŅŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔįŌƟĶńĭĨĶĺěȮŏĝƞĬȮĔŅĶœĴƞŒľƟįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŏĕƟŅĩŉĚľĸńĔģŅĬĪňŗěņŏĮƦĬȮĔŅĶœĴƞĵŀĴĶńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĪňŗįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŏĽĬŀŐĬŃȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶœĴƞĵŀĴĶńĭįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
&@QGȮEpmsnȮRf_gj_lb*ȮĴ,Į,Į,'ȮěŉĚŏĔŇħėņĩŅĴĺƞŅȮŴĨņŐľĬƞĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ 
ĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀȮŀĮĪ,ȮěĶŇĚľĶŊŀœĴƞȮ=ŵ 

ěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴıĭĺƞŅȮĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴň
ěņĬĺĬěņĔńħȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮĚŅĬĺŇěńĵĬňŘěŉĚĴŋƞĚŏĨŇĴŏĨŖĴĝƞŀĚĺƞŅĚ
ħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵĩŊŀŏĮƦĬĚŅĬĺŇěńĵĝŇŘĬŐĶĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĻŉĔļŅŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
ŒĬȮ1ȮĴŇĨŇĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ0'ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

įĸĔŅĶĺŇěńĵĬňŘěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶœĪĵȮőħĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĬńĔĺŇěńĵȮŐĸŃįŌƟĽĬŒěĪńŗĺœĮȮ 
ĪńŘĚĬňŘȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĬņœĮĨƞŀĵŀħŏıŊŗŀĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭȮŀĮĪ,ȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶœĪĵŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮ 

 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 

/,ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪňŗĴňįĸĨƞŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

0,ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪňŗĴňįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

1,ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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ĽĴĴĨŇģŅĬĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 
ĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ/ȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀ

ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&GlrcepgrwȮ
_lbȮRp_lqn_pclawȮ?qqcqqkclr8ȮGR?'ȮĪņŒľƟœħƟĶńĭėŃŐĬĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ0ȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀ
ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Jma_jȮNcpdmpk_lacȮ
?qqcqqkclr8ȮJN?'ȮĪņŒľƟœħƟĶńĭėŃŐĬĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ1ȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀ
ĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪņŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 
ĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĴňĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵħńĚĬňŘ 
ĕŀĭŏĕĨħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅ 
ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮĴŋƞĚĻŉĔļŅŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĪňŗĴňĨƞŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĕŀĭŏĕĨħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 
ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĪņĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮėŊŀȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħ

ĳŅėŏľĬŊŀŏĕĨȮ0ȮĞŉŗĚĴňěņĬĺĬȮ7ȮěńĚľĺńħȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ/'ȮĔņŐıĚŏıĝĶȮ0'ȮĨŅĔȮ1'ȮĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
2'ȮıŇěŇĨĶȮ3'ȮıŇļĦŋőĸĔȮ4'ȮŏıĝĶĭŌĶĦƢȮ5'ȮĽŋőĕĪńĵȮ6'ȮŀŋĨĶħŇĨĩƢȮŐĸŃȮ7'ȮŀŋĪńĵīŅĬňȮĶĺĴěņĬĺĬȮ65.ȮŐľƞĚȮ
ĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343Ȯ&ĔĸŋƞĴĚŅĬĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬĚŅĬ*Ȯ0344' 

ĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚőħĵŐĭƞĚĮĶŃĝŅĔĶŀŀĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮ&Qrp_rgƱa_rgmlȮ
q_knjgle'ȮěŉĚœħƟŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ0ȮĔĸŋƞĴȮħńĚĬňŘ 

/,ȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕĬŅħŒľĠƞȮ&1.ȮŐľƞĚ' 
/,/ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħȮ&ŀĭě,'Ȯ7ȮŐľƞĚȮ&ĩŌĔĨńħŀŀĔĳŅĵľĸńĚŏĬŊŗŀĚěŅĔĕƟŀĴŌĸœĴƞ

ĽĴĭŌĶĦƢŒĬħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶȮıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĶŅĵœħƟĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶ' 
/,0ȮŏĪĻĭŅĸĬėĶȮ&ĪĬ,'Ȯ1ȮŐľƞĚ 
/,1ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚȮ&ĪĴ,'Ȯ/6ȮŐľƞĚ 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĬƟŀĵȮěŉĚŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħ 
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0,ȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕĬŅħŏĸŖĔȮ&053ȮŐľƞĚȮěŅĔĪńŘĚľĴħȮ62.ȮŐľƞĚ' 
0,/ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸȮ&ĪĨ,'Ȯ37ȮŐľƞĚȮ&ěŅĔĪńŘĚľĴħȮ/62ȮŐľƞĚ' 
0,0ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮ&ŀĭĨ,'Ȯ0/4ȮŐľƞĚȮ&ěŅĔĪńŘĚľĴħȮ434ȮŐľƞĚ' 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĴŅĔȮěŉĚŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚőħĵĺŇīňŏĺƟĬĶŃĵŃŏĪƞŅĔńĬȮ

&Glrcpt_jȮq_knjgle'ȮľĶŊŀĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭĴňĶŃĭĭȮ&Qwqrck_rgaȮq_knjgle'ȮőħĵěńħŏĶňĵĚ
ĨŅĴĸņħńĭŀńĔļĶĕŀĚěńĚľĺńħȮŀņŏĳŀȮĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃĝŊŗŀŀĚėƢĔĶȮŐĸƟĺěŉĚĔņľĬħėƞŅȮiȮ;Ȯ1Ȯ&ŏĸŊŀĔȮ/ȮŐľƞĚȮ
ŏĺƟĬȮ0ȮŐľƞĚ' 

ĶĺĴĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪńŘĚĽŇŘĬȮ1.3ȮŐľƞĚȮħńĚĨŅĶŅĚȮ/ 
 

ĨŅĶŅĚȮ/ȮŐĽħĚĔŅĶŐĭƞĚĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 

ěńĚľĺńħ 
ŀĮĪ,ȮĕĬŅħŒľĠƞ  ŀĮĪ,ȮĕĬŅħŏĸŖĔ 

ĶĺĴ 
ŀĭě, ĪĬ, ĪĴ,  ĪĨ, ŀĭĨ, 

ĔņŐıĚŏıĝĶ 1 (1) 0 (0) 3 (3)  22 (7) 64 (21) 90 (32) 
ĨŅĔ 1 (1) 1 (1) 1 (1)  17 (5) 49 (16) 69 (24) 
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 1 (1) 1 (1) 2 (2)  18 (6) 121 (40) 143 (50) 
ıŇěŇĨĶ 1 (1) 0 (0) 3 (3)  25 (8) 73 (24) 102 (36) 
ıŇļĦŋőĸĔ 1 (1) 1 (1) 1 (1)  24 (8) 76 (25) 103 (36) 
ŏıĝĶĭŌĶĦƢ 1 (1) 0 (0) 3 (3)  22 (7) 102 (34) 128 (45) 
ĽŋőĕĪńĵ 1 (1) 0 (0) 3 (3)  18 (6) 69 (23) 91 (33) 
ŀŋĨĶħŇĨĩƢ 1 (1) 0 (0) 1 (1)  25 (8) 53 (17) 80 (27) 
ŀŋĪńĵīŅĬň 1 (1) 0 (0) 1 (1)  13 (4) 49 (16) 64 (22) 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 9 (9) 3 (3) 18 (18)  184 (59) 656 (216) 870 (305) 

ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮŏĸĕĨńĺľĬƟŅȮ=ȮĮĶŃĝŅĔĶȮŐĸŃȮ&ŏĸĕĨńĺľĸńĚ'Ȯ=ȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 
 

ĕŀĭŏĕĨħƟŅĬĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅ 
/,ȮĨńĺŐĮĶŀŇĽĶŃȮėŊŀȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮěņĬĺĬȮ

37ȮŐľƞĚȮőħĵœħƟŐĵĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĔĸŋƞĴȮėŊŀȮ/'ȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŐĸŃȮ0'ȮĔĸŋƞĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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0,ȮĨńĺŐĮĶĨŅĴȮœħƟŐĔƞ 
0,/ȮėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ

ĳŅėĶńģȮ&GlrcepgrwȮ_lbȮRp_lqn_pclawȮ?qqcqqkclr8ȮGR?'ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ 
ĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬȮŕȮœħƟĶńĭ 

0,0ȮėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Jma_jȮ
Ncpdmpk_lacȮ?qqcqqkclr8ȮJN?'ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĬńŘĬȮŕȮœħƟĶńĭ 

0,1ȮěņĬĺĬŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĪňŗŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬȮŕȮœħƟĶńĭ 

1,ȮĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴȮœħƟŐĔƞ 
1,/ȮĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĪńŗĺœĮĪňŗĴňįĸĨƞŀŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

&ħŇŏĶĔȮĮƤĪĴĽŇĶŇĺńĥĬƢȮŐĸŃıŇĝŇĨȮĶńĝĨıŇĭŋĸĳı*Ȯ034/'Ȯ&ĺŇĻŇļĢƢȮĻĶňŐĔƟĺȮŐĸŃĔķĝĺĶĶīĬƢȮőĸƞľƢĺńĝĶŇĬĪĶƢ*Ȯ
0341' 

1,/,/ȮĕĬŅħĮĶŃĝŅĔĶ 
1,/,0ȮĕĬŅħıŊŘĬĪňŗ 
1,/,1ȮĶŅĵœħƟĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶ 
1,/,2ȮěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ 

1,0ȮĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴňįĸĨƞŀŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
&ĽńĬĨƢĝńĵȮıŌĸĽĺńĽħŇś*Ȯ0335' 

1,0,/ȮŏıĻ 
1,0,0ȮŀŅĵŋȮ 
1,0,1ȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
1,0,2ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚ 

 
ĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃ 

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĪňŗĵĚīĶĶĴ
ŐĸŃŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸ
ĔŇěĔŅĶȮĝƞĺĵŒľƟŀĚėƢĔĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵħƟĺĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽŀĭĪŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŇěĔĶĶĴĽņľĶńĭ
ŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņȮőħĵĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĔŅĶŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃėņĮĶŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŀŊŗĬȮŕȮ 
ĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽŀĭĪŅĬŒĬŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴĺƞŅȮœħƟĶńĭįĸĽņŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚŏŀŅœĺƟ
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ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŏıňĵĚŒħȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮőħĵįŌƟĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀėĺĭėŋĴĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀėĺĭėŋĴŀŊŗĬȮ&ĽĴŅėĴįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ*Ȯ0325'Ȯ&ŀŋļĦŅȮĳńĪĶĴĬĨĶň*Ȯ0325*Ȯ
ľĬƟŅȮ/5'Ȯ&ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ*Ȯ0324*ȮľĬƟŅȮ/2'Ȯ&ŏěĶŇĠȮŏěļġŅĺńĸĵƢ*Ȯ0321*ȮľĬƟŅȮ02-03' 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
&GlrcepgrwȮ_lbȮRp_lqn_pclawȮ?qqcqqkclr8ȮGR?'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģȮĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶœĪĵœħƟĪĶŅĭĩŉĚĽĩŅĬŃŐĸŃĮƤĠľŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ
őħĵĽŅĴŅĶĩĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħňĕŉŘĬȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģœħƟȮ&ĽņĬńĔĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ*Ȯ0343*ȮľĬƟŅȮ/0' 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Jma_jȮNcpdmpk_lacȮ
?qqcqqkclr8ȮJN?'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŒĬȮ3ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ0'ȮħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĔŇěĔŅĶĽĳŅȮ1'ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶėĸńĚȮ2'ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃȮ3'ȮħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĻńĔĵĳŅıĶĺĴœĮĩŉĚěŋħŀƞŀĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ*Ȯ0343*ȮľĬƟŅȮ/' 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĚŇĬĪňŗĶńģĭŅĸěńħĽĶĶŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵ
ŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟĪŅĚĔŅĶėĸńĚŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĶńģĭŅĸĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶ
ĔņĔńĭŐĸŃėĺĭėŋĴģŅĬŃĪŅĚĔŅĶėĸńĚĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀňĔħƟĺĵȮ&ĺňĶĻńĔħŇśȮŏėĶŊŀŏĪı*Ȯ
0332' 

ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀȮŀĮĪ,ȮľĴŅĵĩŉĚȮľĬƞĺĵĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Jma_jȮ
?bkglgqrp_rgml'ȮĶŃħńĭĶŅĔľĠƟŅȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃŒĔĸƟĝŇħĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵĨĶĚȮĴňģŅĬŃŏĮƦĬ
ĨńĺŐĪĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĮĶŃĭŀĔŏĽňĵĚŐĪĬĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĶńģĨƟŀĚ
ĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŒľƟȮŀĮĪ,ȮıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŏŀĚȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟȮŀĮĪ,Ȯ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺĬőĵĭŅĵıŊŘĬģŅĬŐľƞĚĶńģȮıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
ĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŐĸŃĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮŏĮƦĬĨƟĬȮ&ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ*Ȯ0324*ȮľĬƟŅȮ/2' 
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ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĺŇěńĵ 
ĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ĔŅĶĺŇěńĵĬňŘěŃĝƞĺĵĕĵŅĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚȮ

ŀĮĪ,ȮŒľƟĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĸŉĔĞŉŘĚĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻěŃĪņ
ŒľƟŏĕƟŅŒěĩŉĚĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĻŉĔļŅ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĔńĭėŋĦĳŅıĚŅĬĨĶĺěĽŀĭěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶœħƟŀĵƞŅĚĨĶĚěŋħȮ 
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĔńĭĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮ 
ěŃĝƞĺĵĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
įĸĔŅĶĺŇěńĵěŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽņėńĠĽņľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵ

ŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĕŀĚȮŀĮĪ,ȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ŀńĨĶŅĔņĸńĚȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ 
ĽņľĶńĭĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħŐĸŃȮŀĮĪ,ȮěŃœħƟŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĔŅĶĪņĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬěŃœħƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸ 
ĚŅĬĺŇěńĵĬňŘěŃĝƞĺĵŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĔņĔńĭħŌŐĸĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶėĺĭėŋĴ

ĳŅĵŒĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚȮŀĮĪ,ȮőħĵĴňėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŀĮĪ,ȮěŃœħƟŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŀĚėƢĔĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸŒľƟȮŀĮĪ,ȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

ĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚĽŅĴħƟŅĬĬňŘěŃĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚȮŀĮĪ,Ȯ 
ĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸȮ 
ĞŉŗĚěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

 



 

 

  

ĭĪĪňŗȮ0 
 

ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 

ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĪňŗĴňįĸĨƞŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵŐĭƞĚ
ŀŀĔŏĮƦĬȮ6ȮĮĶŃŏħŖĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵĴňŏĬŊŘŀľŅĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėĶŀĭėĸŋĴȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĸņħńĭ
ĕńŘĬĨŀĬȮěŉĚĕŀŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
0,ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ 
1,ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
2,ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ

ĳŅėĶńģȮ&GlrcepgrwȮ_lbȮRp_lqn_pclawȮ?qqcqqkclr8ȮGR?' 
3,ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Jma_jȮ

Ncpdmpk_lacȮ?qqcqqkclr8ȮJN?' 
4,ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĶńĭ 
5,ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
6,ȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀȮŀĮĪ,ȮŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
&Jma_jȮ?bkglgqrp_rgml'ȮĶŃħńĭĶŅĔľĠƟŅȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃŒĔĸƟĝŇħĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵĨĶĚȮĴň
ģŅĬŃŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĮĶŃĭŀĔŏĽňĵĚŐĪĬĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĔĸŋƞĴ
ĚŅĬėĦŃĔĶĶĴŅīŇĔŅĶĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĽņĬńĔĔĶĶĴŅīŇĔŅĶȮ0*Ȯ0335'ȮĶńģīĶĶĴĬŌĠȮĴŅĨĶŅȮ56ȮĔņľĬħŒľƟ
ĶńģĭŅĸĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŒľƟȮŀĮĪ,ȮĴňĽŇĪīŇĨńħĽŇĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŏŀĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ
ŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮ 
ŏĝƞĬȮĔŅĶħŌŐĸŏĶŊŗŀĚĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃȮľĶŊŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮőħĵĶńģĭŅĸĽƞĺĬĔĸŅĚěŃ
ĴŀĭŀņĬŅěĭŅĚĽƞĺĬŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĕŀĚ
ĨĬŏŀĚĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵȮŀĮĪ,ȮŒĬœĪĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪľĸńĔȮħńĚĬňŘȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343'Ȯ
&ĔĸŋƞĴĚŅĬĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬĚŅĬ*Ȯ0344'  
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/,ȮĶŌĮŐĭĭĪńŗĺœĮȮœħƟŐĔƞ 
/,/ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħȮ&ŀĭě,'ȮěņĬĺĬȮ54ȮŐľƞĚȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟ

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħȮı,Ļ,Ȯ032.ȮœħƟĔņľĬħŒľƟĴňľĬƞĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮ ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħ ȮőħĵĴňĸńĔļĦŃĽņėńĠėŊŀȮĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĕŉŘĬŒĬ
ĪŋĔěńĚľĺńħȮěńĚľĺńħĸŃȮ/ȮŐľƞĚȮĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĪńŘĚěńĚľĺńħȮőħĵŀŅěĪńĭĞƟŀĬ
ĔńĭľĬƞĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮŏĪĻĭŅĸŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮĽƞĺĬľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 

/,/,/ȮĽĳŅěńĚľĺńħĞŉŗĚĪņľĬƟŅĪňŗİƙŅĵĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽĴŅĝŇĔĪňŗĴŅěŅĔĔŅĶ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚőħĵĨĶĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĴňĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚȮ2ȮĮƖȮŐĸŃěņĬĺĬĽĴŅĝŇĔěŃŐĮĶįńĬĨŅĴ
ěņĬĺĬŀņŏĳŀŒĬŐĨƞĸŃěńĚľĺńħȮĔĸƞŅĺėŊŀ 

/'ȮŀņŏĳŀĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶœĴƞŏĔŇĬȮ1.*...ȮėĬȮěŃĴňĽĴŅĝŇĔĽĳŅěńĚľĺńħȮ/ȮėĬȮ 
0'ȮŀņŏĳŀĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶĴŅĔĔĺƞŅȮ1.*...ȮėĬȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ/..*...ȮėĬȮ 

ěŃĴňĽĴŅĝŇĔĽĳŅěńĚľĺńħȮ0ȮėĬ 
1'ȮŀņŏĳŀĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶĴŅĔĔĺƞŅȮ/..*...ȮėĬȮěŃĴňĽĴŅĝŇĔĽĳŅěńĚľĺńħȮ1ȮėĬ 
ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬėĶńŘĚŐĶĔȮěŃĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĮĶŃīŅĬĽĳŅŐĸŃĶŀĚ

ĮĶŃīŅĬĽĳŅěŅĔĽĴŅĝŇĔħƟĺĵĔńĬŏŀĚȮőħĵĪńŗĺœĮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠěŃĴňȮ0ȮĽĴńĵĨƞŀĮƖȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĔ
ĮĶŃĝŋĴĽĴńĵĺŇĽŅĴńĠœħƟŏĴŊŗŀĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬľĶŊŀŏĴŊŗŀĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħľĶŊŀĽĴŅĝŇĔěņĬĺĬ
ľĬŉŗĚĶƟŀĚĕŀ 

/,/,0ȮĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĞŉŗĚĪņľĬƟŅĪňŗİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮĞŉŗĚĴŅěŅĔĔŅĶ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚőħĵĨĶĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĴňĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚȮ2ȮĮƖȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĨƞĚĨńŘĚĶŀĚĬŅĵĔœħƟĨŅĴ
ĽńħĽƞĺĬĕŀĚěņĬĺĬĽĴŅĝŇĔĽĳŅěńĚľĺńħȮőħĵĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶȮ
ŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨȮŐĸŃŀŀĔĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚ
ĨŅĴĔġľĴŅĵ 

/,0ȮŏĪĻĭŅĸȮěņĬĺĬȮ0*250ȮŐľƞĚȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĔƞŅŐĔƞĪňŗĽŋħĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŏĪĻĭŅĸȮı,Ļ,Ȯ0274ȮőħĵĶńģĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶĵĔģŅĬŃĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŒħĕŉŘĬŏĮƦĬŏĪĻĭŅĸįƞŅĬĔŅĶĨĶŅıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅȮĞŉŗĚœħƟŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪŏĪĻĭŅĸŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĶŃħńĭȮ 
ĨŅĴŏĔĦĤƢěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĶŅĵœħƟȮœħƟŐĔƞ 

/,0,/ȮŏĪĻĭŅĸĬėĶȮ&ĪĬ,'ȮěņĬĺĬȮ1.ȮŐľƞĚȮĴňĮĶŃĝŅĔĶĨńŘĚŐĨƞȮ3.*...ȮėĬĕŉŘĬœĮ
ıĶƟŀĴĔńĭĴňĶŅĵœħƟŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶ 

/,0,0ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚȮ&ĪĴ,'ȮěņĬĺĬȮ/73ȮŐľƞĚȮĴňȮ0ȮĔĶĦňȮėŊŀȮĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚ
ĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħȮľĶŊŀĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶĨńŘĚŐĨƞȮ/.*...ȮėĬĕŉŘĬœĮŐĸŃĴňĶŅĵœħƟŏıňĵĚıŀ 



 

 

  /. 

/,0,1ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸȮ&ĪĨ,'ȮěņĬĺĬȮ0*025ȮŐľƞĚȮŒĬŀħňĨŏėĵŏĮƦĬĽŋĕŅĳŇĭŅĸĴŅĔƞŀĬȮ
ěĬĔĶŃĪńŗĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚģŅĬŃĽŋĕŅĳŇĭŅĸŏĮƦĬŏĪĻĭŅĸȮı,Ļ,Ȯ0320ȮœħƟĵĔģŅĬŃĽŋĕŅĳŇĭŅĸ
ĪńŘĚľĴħĕŉŘĬŏĮƦĬŏĪĻĭŅĸĨņĭĸȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚŏħŇĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶńģīĶĶĴĬŌĠ 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚŏĪĻĭŅĸŒĝƟĶŃĭĭĶńģĽĳŅȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĽƞĺĬľĸńĔȮėŊŀ 
/'ȮĽĳŅŏĪĻĭŅĸĪņľĬƟŅĪňŗİƙŅĵĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽĴŅĝŇĔĪňŗĴŅěŅĔĔŅĶ

ŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĴňĺŅĶŃȮ2ȮĮƖȮőħĵěņĬĺĬĽĴŅĝŇĔŐĮĶįńĬĨŅĴĮĶŃŏĳĪŏĪĻĭŅĸȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸ 
ĴňȮ/0ȮėĬȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĴňȮ/6ȮėĬȮŐĸŃŏĪĻĭŅĸĬėĶĴňȮ02ȮėĬȮĽĳŅŏĪĻĭŅĸěŃĴňĮĶŃīŅĬĽĳŅľĬŉŗĚėĬ
ŐĸŃĶŀĚĮĶŃīŅĬĽĳŅľĬŉŗĚėĬȮĪņľĬƟŅĪňŗėĺĭėŋĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭİƙŅĵĭĶŇľŅĶ 

0'ȮĬŅĵĔŏĪĻĴĬĨĶňĪņľĬƟŅĪňŗİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮĴŅěŅĔĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚőħĵĨĶĚȮ 
ĴňĺŅĶŃȮ2ȮĮƖȮĴňŀņĬŅěėĺĭėŋĴŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŏĪĻĭŅĸȮĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ
ıĬńĔĚŅĬŐĸŃĸŌĔěƟŅĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĽŅĴŅĶĩŐĨƞĚĨńŘĚĶŀĚĬŅĵĔŏĪĻĴĬĨĶňŏıŊŗŀĝƞĺĵĭĶŇľŅĶĚŅĬȮőħĵěņĬĺĬ
ĶŀĚĬŅĵĔĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĮĶŃŏĳĪŏĪĻĭŅĸȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĴňœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ0ȮėĬȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮėĬȮ 
ŐĸŃŏĪĻĭŅĸĬėĶœĴƞŏĔŇĬȮ2ȮėĬ 

/,1ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮ&ŀĭĨ,'ȮěņĬĺĬȮ3*1..ȮŐľƞĚȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĵĔģŅĬŃĴŅěŅĔĽĳŅĨņĭĸĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĳŅĨņĭĸŐĸŃ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮı,Ļ,Ȯ0316ȮőħĵĴňľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěńħĨńŘĚĪňŗĽņėńĠėŊŀȮĽĳŅĨņĭĸĨƟŀĚĴňĶŅĵœħƟ
őħĵŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗņĔĺƞŅĮƖĸŃȮ/3.*...ȮĭŅĪȮœĴƞĶĺĴŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĔŅĻěŅĔ
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĴňĸńĔļĦŃıŇŏĻļĨĶĚĪňŗŏĮƦĬĬŇĨŇ
ĭŋėėĸĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĕŀĚĔġľĴŅĵȮĴňĶŅĵœħƟŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŏĮƦĬĕŀĚ
ĨĬŏŀĚȮőħĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0320ȮœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶńģīĶĶĴĬŌĠȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽŀĚ
ĽƞĺĬľĸńĔĽņėńĠȮœħƟŐĔƞ 

/,1,/ȮĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽĴŅĝŇĔĪňŗĴŅěŅĔĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ
őħĵĨĶĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬŐĨƞĸŃľĴŌƞĭƟŅĬȮőħĵĴňĔŅĶŐĔƟœĕěņĬĺĬĽĴŅĝŇĔěŅĔľĴŌƞĭƟŅĬĸŃȮ0ȮėĬŏĮƦĬȮ/ȮėĬȮ
ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ5'Ȯı,Ļ,Ȯ0340ȮĴňĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚȮ2ȮĮƖȮ
ĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐįĬıńĥĬŅĨņĭĸȮıŇěŅĶĦŅ
ĕƟŀĭńĚėńĭȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ĔġĶŃŏĭňĵĭ 

/,1,0ȮĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĞŉŗĚĴŅěŅĔĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ
őħĵĨĶĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĴňĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚȮ2ȮĮƖȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĨƞĚĨńŘĚĶŀĚĬŅĵĔœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ0ȮėĬȮ
őħĵĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶȮŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨȮŐĸŃŀŀĔĶŃŏĭňĵĭ 
ĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵ 



 

 

  // 

őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĬňŘĩŊŀŏĮƦĬĶŅĔģŅĬ
ĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

0,ȮĶŌĮŐĭĭıŇŏĻļȮěņĬĺĬȮ0ȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞ 
0,/ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ&ĔĪĴ,'ȮĴňģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪƞŅȮŀĭě, 
0,0ȮŏĴŊŀĚıńĪĵŅȮĴňģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĪĻĭŅĸľĶŊŀȮŀĭĨ, 

 
ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ 

ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮėŊŀȮĶŃĭĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŏıŊŗŀĔņľĬħĪŇĻĪŅĚȮĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĸœĔĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ 
ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃ 
ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĪňŗħňĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ&MCAB*Ȯ0./3'Ȯ&ěńĬĪĬŅȮĽŅĕŅĔĶȮŐĸŃėĦŃ*Ȯ0335*ȮľĬƟŅȮ2-6'Ȯ
&Q_lei_tgafgrp*Ȯ0./6ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĕĺńĠľĪńĵȮĴŇĨĶĳŅĬĬĪƢȮŐĸŃĪŇıĵƢĶńĨĬƢȮŏĸŅľĺŇŏĝňĵĶ*Ȯ0340*ȮľĬƟŅȮ/.'Ȯ
ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĸńĔĔŅĶĽņėńĠȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ&MCAB*Ȯ0./3' 

/,ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&?aamslr_`gjgrw'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĶĺĴĪńŘĚĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮőĮĶƞĚŒĽȮ 
ŐĸŃėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚŀĚėƢĔĶŏĮƦĬľĸńĔ 

0,ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Rp_lqn_pclaw'ȮŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĩŌĔĨƟŀĚȮ 
ŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮĶĺĴĪńŘĚĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŏĝƞĬȮĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

1,ȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ&D_gplcqq'ȮĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃŏĮƦĬ
īĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪńŘĚĶŅĵŒľĠƞŐĸŃĶŅĵĵƞŀĵ 

2,ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ&Pcqnmlqg`gjgrw'ȮėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮ 
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĪńŘĚħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 

3,ȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ&Qsqr_gl_`gjgrw'ȮĴŋƞĚĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĶŃĵŃĵŅĺĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĶńĔļŅĽĴħŋĸ
ĶŃľĺƞŅĚįĸĔņœĶȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽņėńĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒĬ
ĶŃĵŃĵŅĺȮőħĵœĴƞœħƟĴŋƞĚľĺńĚŏıňĵĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŏĜıŅŃĶŃĵŃĽńŘĬȮŐĨƞėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶȮŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĮĶŃĔŅĶŐĶĔėŊŀĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŀŅĪŇȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 
ĬńĔĸĚĪŋĬȮŐĸŃėŌƞėƟŅȮħƟĺĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃĴňěĶŇĵīĶĶĴ 



 

 

  /0 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĵńĚĴŋƞĚĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶ
ŐĵĔĭĪĭŅĪŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŒĝƟ
ŀņĬŅěŒĬĪŅĚĴŇĝŀĭŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĺŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĴň
ĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĪňŗĽņėńĠȮĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸ
ĔŇěĔŅĶĪňŗħňŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚŀĚėƢĶĺĴȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚįĸ
ĔņœĶȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝƞĬĬňŘěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅ
ŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĽƞĚįĸŒľƟŀĚėƢĔĶĽŅĴŅĶĩŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵ 

 
ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶȮőħĵĽŅĴŅĶĩ
ĬŇĵŅĴœħƟěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚȮŕȮĺƞŅȮŏĮƦĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĪňŗĵĚīĶĶĴŐĸŃŏĮƦĬ
ŀŇĽĶŃȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ&ĽĴŅėĴįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ*Ȯ0325'ȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟŀĚėƢĔĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮħƟĺĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬĴŋĴĴŀĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŀŅĪŇȮ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėŋĦĸńĔļĦŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĺƞŅȮ 
ĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ&ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ*Ȯ0324*Ȯ
ľĬƟŅȮ/2'ȮĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶĽŀĭĪŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ&ŏěĶŇĠȮŏěļġŅĺńĸĵƢ*Ȯ
0321*ȮľĬƟŅȮ02-03'ȮĪńŘĚĵńĚėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽŀĭĪŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮ 
őħĵĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮ&ŀŋļĦŅȮĳńĪĶĴĬĨĶň*Ȯ0325*Ȯ
ľĬƟŅȮ/5'ȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮħƟĺĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚ
őħĵĨĶĚĔńĭȮľĸńĔĔŅĶĽņėńĠȮ5ȮĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

/,ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŐĸŃŏĪňŗĵĚīĶĶĴȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ
ĮĶŅĻěŅĔŀėĨŇȮŐĸŃœĴƞĨĔŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŀŇĪīŇıĸĕŀĚİƙŅĵŒħİƙŅĵľĬŉŗĚȮįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŐĽħĚ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬœħƟŀĵƞŅĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅŐĸŃŏĮƦĬĔĸŅĚ 

0,ȮĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĴňěŋħĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĝƞĺĵ
ıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶȮőħĵĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬ 



 

 

  /1 

1,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽņėńĠĪňŗĝƞĺĵĶŃĭŋȮĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĝƞĺĵŒľƟŀĚėƢĔĶĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴŐĸŃĸħ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2,ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĶŃĭĭ
ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 

3,ȮĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀĚėƢĔĶĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃĴňěĶŇĵīĶĶĴȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŐĸŃėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

4,ȮĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĵńĚĪņ
ľĬƟŅĪňŗŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮŐĬŃĬņŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟŀĚėƢĔĶĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀėƟĬľŅőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚ 

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬěŉĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬ
ŀĚėƢĔĶȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ
ŐĸŃėŋƟĴėƞŅȮħƟĺĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĽŅĴŅĶĩĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĞŉŗĚĬņœĮĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŀĚėƢĔĶŐĸŃėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ
ŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

 
ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
&Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&GlrcepgrwȮ
_lbȮRp_lqn_pclawȮ?qqcqqkclr8ȮGR?'ȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĝŇĚĭĺĔĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪńŗĺ
ĮĶŃŏĪĻȮőħĵėĶŀĭėĸŋĴĴŋĴĴŀĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬœħƟ
ĪĶŅĭĽĩŅĬŃŐĸŃĮƤĠľŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĩńħœĮȮ&ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ*Ȯ0344' 
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ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮőħĵĻŌĬĵƢĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĴňľĬƟŅĪňŗĮĶŃŏĴŇĬȮGR?ȮŏıŊŗŀĬņįĸĪňŗœħƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒľƟħňĕŉŘĬĬńŘĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĔŅĶ
ĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŏıňĵĚħƟŅĬŏħňĵĺėĚœĴƞŏıňĵĚıŀȮ 
&ŏĭĠěıĶȮěńĬĪĶőėĨĶ*Ȯ0340'ȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇěŉĚ
œħƟĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸŒĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ0ȮĶŌĮŐĭĭȮėŊŀ 

/,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃħńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮěŅĔĔŅĶ
ĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ
őħĵĨĶĚȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬȮŕ 

0,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴıĵŅĵŅĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŐĸŃěŅĔĴŋĴĴŀĚĔŅĶ
ĶńĭĶŌƟ 

ěŅĔŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸŒĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĚĔĸƞŅĺȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇěŉĚœħƟĔņľĬħħńĝĬňĽņėńĠȮ3ȮħńĝĬňȮœħƟŐĔƞ 

/,ȮħńĝĬňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Rp_lqn_pclawȮGlbcv'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĨŅĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃěŅĔĕƟŀĴŌĸ
ŏŀĔĽŅĶ-ľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

0,ȮħńĝĬňėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭįŇħȮ&?aamslr_`gjgrwȮGlbcv'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĨŅĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 

1,ȮħńĝĬňėĺŅĴĮĸŀħěŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&AmppsnrgmlȮůȮDpccȮGlbcv'Ȯ
ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĨŅĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 

2,ȮħńĝĬňĺńĥĬīĶĶĴėŋĦīĶĶĴŒĬŀĚėƢĔŅĶȮ&GlrcepgrwȮAsjrspcȮGlbcv'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģȮŐĸŃěŅĔĕƟŀĴŌĸŏŀĔĽŅĶ-ľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ 
ĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

3,ȮħńĝĬňėŋĦīĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ&UmpiȮGlrcepgrwȮGlbcv'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģȮĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴħńĝĬňĨƞŅĚȮŕȮěŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ŀĚėƢĔĶȮŐĸŃľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮŏĝƞĬȮľĸńĔģŅĬŏŀĔĽŅĶŐĸŃĳŅıĩƞŅĵĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨŀĭėņĩŅĴȮ 
ŒĬŐĭĭĽņĶĺěĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇĔņľĬħŒľƟĴň
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěņĬĺĬȮ1ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮœħƟŐĔƞ 
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/,ȮŐĭĭĺńħĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĳŅĵŒĬȮ&GGR8ȮGlrcpl_jȮGlrcepgrwȮ_lbȮ
Rp_lqn_pclawȮ?qqcqqkclr'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅĵŒĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 

0,ȮŐĭĭĺńħĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĳŅĵĬŀĔȮ&CGR8ȮCvrcpl_jȮGlrcepgrwȮ_lbȮ
Rp_lqn_pclawȮ?qqcqqkclr'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵľĶŊŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ 

1,ȮŐĭĭĺńħĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃȮ&MnclȮB_r_ȮGlrcepgrwȮ$ȮRp_lqn_pclawȮ
?qqcqqkclr'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĪňŗŏįĵŐıĶƞœĺƟĪŅĚľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢľĸńĔĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 

ĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇėŅħľĴŅĵĺƞŅȮ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĬƞĺĵĚŅĬĪņŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĬ
ŀĚėƢĔĶȮĪňŗěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ
ěŅĔĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĮĶŃĔŅĶĽņėńĠėŊŀĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐľƞĚĝŅĨŇėŅħľĺńĚĺƞŅȮěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶěńħŀńĬħńĭħńĝĬňĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&AmppsnrgmlȮNcpacnrgmlȮ
Glbcv8ȮANG'ȮőħĵŀĚėƢĔĶėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĬŅĬŅĝŅĨŇȮĪņŒľƟĴňėŃŐĬĬŏıŇŗĴĕŉŘĬĬņœĮĽŌƞĔŅĶěńħŀńĬħńĭĪňŗħňĕŉŘĬŒĬ
ŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚȮ&ĽŋĶıňȮőıīŇĽŅĶŅĝ*Ȯ034/' 

ěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬŀĚėƢĔĶıĭĺƞŅȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬěŃĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&īĬńĵĬńĬĪƢȮĳńĪĶĺŇĶŇĵőĳėŇĬȮŐĸŃĔĬĔ
ĻńĔħŇśȮĽŋĕĺńĥĬŅĽŇĬŇĪīŇś*Ȯ034/'ȮĪńŘĚĵńĚėƟĬıĭŀňĔĺƞŅȮĮƤěěńĵħƟŅĬėŋĦĽĴĭńĨŇėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚįŌƟ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸħƟŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&īĬńĵĬńĬĪƢȮĳńĪĶĺŇĶŇĵőĳėŇĬȮŐĸŃĔĬĔ
ĻńĔħŇśȮĽŋĕĺńĥĬŅĽŇĬŇĪīŇś*Ȯ0340'ȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ1ȮįĸĚŅĬĪňŗįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮ/'ȮĔŅĶĴňŀĵŌƞ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬŀĚėƢĔĶȮ&H_afgȮ$ȮWml_*Ȯ0./7`'Ȯ0'ȮĴŇĨŇėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬħƟŅĬėŋĦĽĴĭńĨŇȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ&H_afgȮ$ȮWml_*Ȯ
0./7a'ȮŐĸŃȮ1'ȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĪňŗĵĚīĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&H_afgȮ$ȮWml_*Ȯ
0./7_'ȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĨƞŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĞŇĴĭńĭŏĺȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚĴňĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 

F/Ȯ;ȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀėŃŐĬĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&GlrcepgrwȮ_lbȮ
Rp_lqn_pclawȮ?qqcqqkclr8ȮGR?'ȮĪņŒľƟœħƟĶńĭėŃŐĬĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
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ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Local Performance 
Assessment: LPA) 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Jma_jȮNcpdmpk_lacȮ
?qqcqqkclr8ȮJN?'ȮėŊŀȮĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮŀĮĪ,ȮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶȮ
ŴĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃĬŇŏĪĻŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŵȮĞŉŗĚŐĨƞŏħŇĴŏĶňĵĔĺƞŅȮ 
ŴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮAmpcȮRc_kŵȮĞŉŗĚĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕěŋħŀƞŀĬȮĮƤĠľŅȮ
ŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚȮŀĮĪ,ȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬ
ĴŅŏĮƦĬȮŴģŅĬĕƟŀĴŌĸŵȮŏĪňĵĭŏėňĵĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŒĝƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĬőĵĭŅĵȮ
őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚȮŀĮĪ,ȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮ&ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ*Ȯ0343' 

őħĵĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮħńĚĬňŘ 
/,ȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮJN?Ȯ 

ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĬƟŅĪňŗŐĸŃŀņĬŅěĕŀĚȮŀĮĪ, 
0,ȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńħıŇĴıƢŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃěńħĽƞĚŒľƟĔńĭěńĚľĺńħȮıĶƟŀĴĪńŘĚ

ěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĝňŘŐěĚĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬ 
1,ȮěńĚľĺńħŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀĮĪ,Ȯ 
2,ȮėĦŃĪņĚŅĬħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬȮŀĮĪ,ȮŒĬıŊŘĬĪňŗ 
3,ȮěńĚľĺńħĶĺĭĶĺĴŐĸŃĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ

ĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮŀĮĪ, 
ěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Jma_jȮNcpdmpk_lacȮ

?qqcqqkclr8ȮJN?'ȮĮĶŃěņĮƖȮ0343ȮœħƟŐĭƞĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘ 
ħƟŅĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĴňěņĬĺĬȮ/3ȮĨńĺĝňŘĺńħȮėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ53ȮėŃŐĬĬ 
ħƟŅĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŐĸŃĔŇěĔŅĶĽĳŅȮĴňěņĬĺĬȮ/6ȮĨńĺĝňŘĺńħȮėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ 

7.ȮėŃŐĬĬ 
ħƟŅĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶėĸńĚȮĴňěņĬĺĬȮ11ȮĨńĺĝňŘĺńħȮėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ 

/43ȮėŃŐĬĬ 
ħƟŅĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮĴňěņĬĺĬȮ4.ȮĨńĺĝňŘĺńħȮėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ1..ȮėŃŐĬĬ 
ħƟŅĬĪňŗȮ3ȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňěņĬĺĬȮ/.ȮĨńĺĝňŘĺńħȮėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3.ȮėŃŐĬĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěņŐĬĔŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮĶŃħńĭħňŏħƞĬȮ&7.,..ȮůȮ/..,..'ȮĶŃħńĭħňĴŅĔȮ

&6.,..ȮůȮ67,77'ȮĶŃħńĭħňȮ&5.,..ȮůȮ57,77'ȮĶŃħńĭıŀŒĝƟȮ&4.,..ȮůȮ47,77'ȮŐĸŃĶŃħńĭėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ
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&ĨŗņĔĺƞŅȮ4.,..'ȮőħĵĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĔņľĬħŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕńŘĬĨŗņœĺƟĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ5.Ȯ
ĕŀĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĶńĝĬŇħŅȮőĽĴŃȮŐĸŃěňĶŅĳĶĦƢȮıĚĻƢıńĬīŋƢ
ıńĥĬŃ*Ȯ034.'ȮıĭĺƞŅȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃħƟŅĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴįĸȮĴňįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĞŉŗĚĔŅĶĺŅĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬĬňŘŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇŏĝƞĬĔńĬȮ&ıĶīŇħŅȮĽňėņȮŐĸŃěŇĶıĚļƢȮěńĬĪĶƢĚŅĴ*Ȯ034/'ȮőħĵĔŅĶĺŇěńĵ
ŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĵńĚĵŊĬĵńĬįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĨƞŀėĺŅĴ
ĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĚŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŒĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀňĔħƟĺĵȮ&Nmqrsj_ȮcrȮ_j,*Ȯ0.0.'ȮĞŉŗĚĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĳŅıĶĺĴĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńŘĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬħƟŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ
ĔŅĶĭńĠĝňȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨŅĴĕƟŀĔņľĬħȮĔŖĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽĳŅıėĸƞŀĚœħƟȮ
ĽƞĚįĸŒľƟįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħňĕŉŘĬȮ&ĴńĨīŇĴŅȮĔĶĚŏĨƟĬȮŐĸŃĔńĸĵŅĳĶĦƢȮĮŅĬĴŃŏĶŇĚ*Ȯ0343'ȮĪńŘĚľĴħĬňŘĝƞĺĵ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŐĬĺėŇħĔŅĶĴňľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶĴňėĺŅĴĽņėńĠĕŉŘĬȮħńĚŏĝƞĬĚŅĬĺŇěńĵĪňŗ
ŏĮƕħŏįĵĺƞŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĪŅĚĭĺĔĔńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ&Lcuk_lȮ$ȮAmkdmpr*Ȯ0./6'ȮŐĸŃĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬĪňŗħňĔĺƞŅěŃĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĚėƢĔĶŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸĵŇŗĚĕŉŘĬȮ&ĕĺńĠľĪńĵȮĴŇĨĶĳŅĬĬĪƢȮ
ŐĸŃĪŇıĵƢĶńĨĬƢȮŏĸŅľĺŇŏĝňĵĶ*Ȯ0340'ȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚĴňĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 

F0Ȯ;ȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀėŃŐĬĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Jma_jȮNcpdmpk_lacȮ?qqcqqkclr8ȮJN?'Ȯ
ĪņŒľƟœħƟĶńĭėŃŐĬĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 
ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĶńĭ 

ŏĴŊŗŀœħƟĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěœĮĵńĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃœħƟĔņľĬħŀņĬŅěŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮŀĮĪ,Ȯ 
ĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸƟĺȮŒĬĔŅĶěńħĪņĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĬńŘĬȮĽŇŗĚĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĪňŗěŃĽƞĚįĸŒľƟȮŀĮĪ,ȮĽŅĴŅĶĩ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėŊŀȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮľĶŊŀĶŅĵœħƟĕŀĚȮŀĮĪ,ȮĬńŘĬȮ 
őħĵľĸńĔŐĸƟĺĴŅěŅĔȮ2ȮĝƞŀĚĪŅĚȮœħƟŐĔƞ 

/,ȮĶŅĵœħƟĪňŗĪƟŀĚĩŇŗĬěńħŏĔŖĭŏŀĚȮŏĝƞĬȮĳŅļňĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚȮĳŅļňĮƚŅĵȮŀŅĔĶęƞŅĽńĨĺƢȮ
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴȮėƞŅĮĶńĭĨƞŅĚȮŕȮłĸł 

0,ȮĶŅĵœħƟěŅĔĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĶńģĭŅĸěńħŏĔŖĭŒľƟȮŏĝƞĬȮĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮĳŅļňĽŋĶŅȮĳŅļňŐĸŃ
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĶĩȮĳŅļňĽĶĶıĽŅĴŇĨȮĶŅĵœħƟĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇł 
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1,ȮĶŅĵœħƟĪňŗĶńģŐĭƞĚŒľƟĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮŏĚŇĬĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔņľĬħŐįĬŐĸŃ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěł 

2,ȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸȮőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞ 
2,/ȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮȮėŊŀȮŏĚŇĬĪňŗĶńģĭŅĸœħƟěńħĽĶĶŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞȮŀĮĪ,Ȯ

ŏıŊŗŀěńħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃĳŅĶĔŇěĩƞŅĵőŀĬ 
2,0ȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĜıŅŃĔŇěȮėŊŀȮŏĚŇĬĪňŗĶńģĭŅĸěńħĽĶĶŒľƟĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶœĮŒĬĪŅĚĪňŗ

ĶńģĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĶńģĭŅĸĔņľĬħ 
ĞŉŗĚĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟȮŀĮĪ,ȮĪńŘĚȮ1ȮĝƞŀĚĪŅĚȮ&ŏĴŊŗŀĶĺĴĶŅĵœħƟěŅĔĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĶńģĭŅĸěńħŏĔŖĭŒľƟȮ 

ŐĸŃĶŅĵœħƟĪňŗĶńģŐĭƞĚŒľƟĪƟŀĚĩŇŗĬŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬ'ȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0343ȮħńĚĨŅĶŅĚȮ0 
 

ĨŅĶŅĚȮ0ȮŐĽħĚĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ
0343 

ĶŅĵœħƟ 2560 2561 2562 2563 2564 2565 

ěńħŏĔŖĭŏŀĚ 10.29 9.99 9.93 5.58 4.81 9.38 
ĶńģěńħĽĶĶ 50.13 51.47 48.99 47.85 47.81 49.10 
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 39.59 38.53 41.08 46.58 47.37 41.52 
ĶĺĴ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮľĬƞĺĵŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
ĪňŗĴŅ8Ȯ&ĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬ*Ȯ0344*ȮľĬƟŅȮ06' 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚȮ0ȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪňŗȮŀĮĪ,ȮœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĴňĽńħĽƞĺĬĩŉĚŏĔŊŀĭĶƟŀĵĸŃȮ

3.ȮĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴĪńŘĚľĴħŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŏĔŊŀĭĪŋĔĮƖ 
ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĔĸœĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĽƞĚįĸĨƞŀĴŌĸėƞŅĕŀĚĭĶŇļńĪȮ&Qg_f__l*Ȯ

0./1'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĔĸœĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĔŖĵƞŀĴĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶœħƟŏĝƞĬĔńĬȮħńĚŏĝƞĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗĵŊĬĵńĬįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĺƞŅȮĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĶńģĔŇěŒĬĮĶŃŏĪĻőĮŐĸĬħƢȮ&Nmqrsj_ȮcrȮ_j,*Ȯ0.0.'ȮĞŉŗĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĳŅıĶĺĴĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńŘĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬħƟŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶĭńĠĝňȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨŅĴĕƟŀĔņľĬħȮĔŖĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽĳŅıėĸƞŀĚœħƟȮĽƞĚįĸŒľƟĴŌĸėƞŅĔŇěĔŅĶŐĸŃ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢħňĕŉŘĬȮ&ĴńĨīŇĴŅȮĔĶĚŏĨƟĬȮŐĸŃĔńĸĵŅĳĶĦƢȮĮŅĬĴŃŏĶŇĚ*Ȯ0343'ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
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ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĭƞĚĝňŘĺƞŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĴňįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶȮ&Lcuk_lȮ$ȮAmkdmpr*Ȯ0./6'ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĪňŗĽĶŋĮĺƞŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ
ĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪņŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀŀĚėƢĔĶŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮ&īĬńĵĬńĬĪƢȮĳńĪĶĺŇĶŇĵőĳėŇĬȮŐĸŃĔĬĔ
ĻńĔħŇśȮĽŋĕĺńĥĬŅĽŇĬŇĪīŇś*Ȯ034/'ȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚĴňĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 

F1Ȯ;ȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶěńħĽĶĶ
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪņŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĪńŗĺœĮĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬŀħňĨıĭĺƞŅȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀįĸėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Jma_jȮNcpdmpk_lacȮ?qqcqqkclr8ȮJN?'ȮŐĸŃĔŅĶ
ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĶńĭĬńŘĬȮŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĨńĺŐĮĶŀŇĽĶŃĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮ 
ěŉĚĨƟŀĚĪņĔŅĶėĺĭėŋĴŏıŊŗŀįĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĩŌĔĨƟŀĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ
ħńĚĬňŘ 

/,ȮĕĬŅħĮĶŃĝŅĔĶȮĵŇŗĚȮŀĮĪ,ȮŒħĴňěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗĴŅĔŏĪƞŅŒħȮŀŅěěŃĽƞĚįĸĨƞŀ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗĴŅĔĕŉŘĬŏĪƞŅĬńŘĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĔĸƞŅĺĺƞŅȮĕĬŅħ
ĮĶŃĝŅĔĶȮĴňįĸĭĺĔĨƞŀėŃŐĬĬȮJN?ȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮ&ħŇŏĶĔȮĮƤĪĴĽŇĶŇĺńĥĬƢȮŐĸŃıŇĝŇĨȮĶńĝĨ
ıŇĭŋĸĳı*Ȯ034/'ȮŐĸŃĕĬŅħĮĶŃĝŅĔĶĴňįĸĨƞŀĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĜıŅŃĔŇěȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıŊŘĬĪňŗ
ĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶĴŅĔĔĺƞŅĵƞŀĴěŃĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶĴŅĔĔĺƞŅıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶĬƟŀĵȮ
&ĺŇĻŇļĢƢȮĻĶňŐĔƟĺȮŐĸŃĔķĝĺĶĶīĬƢȮőĸƞľƢĺńĝĶŇĬĪĶƢ*Ȯ0341' 

0,ȮĕĬŅħıŊŘĬĪňŗȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĕĬŅħıŊŘĬĪňŗĴňĬńĵĽņėńĠŒĬĪŅĚĸĭĔńĭįĸėŃŐĬĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&JN?'ȮŒĬĔĶĦňŏĪĻĭŅĸĬėĶȮŐĨƞĴňįĸĪŅĚĭĺĔŒĬĔĶĦňŏĪĻĭŅĸĨņĭĸȮŐĸŃœĴƞĴňĬńĵĽņėńĠ
ĔĶĦňȮŀĭĨ,ȮŐĸŃŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚȮ&ħŇŏĶĔȮĮƤĪĴĽŇĶŇĺńĥĬƢȮŐĸŃıŇĝŇĨȮĶńĝĨıŇĭŋĸĳı*Ȯ034/' 

1,ȮĶŅĵœħƟĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮĵŇŗĚȮŀĮĪ,ȮŒħĴňĮĶŃĝŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĶŅĵœħƟĽŌĚŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔŐĸƟĺȮ
ŀŅěěŃĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗĴŅĔĕŉŘĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĔĸƞŅĺĺƞŅȮ
ĶŅĵœħƟĨƞŀľńĺȮĴňĬńĵĽņėńĠŒĬĪŅĚĭĺĔĨƞŀĔŅĶœħƟėŃŐĬĬŏĜıŅŃŒĬĔĶĦňŏĪĻĭŅĸĨņĭĸŐĸŃȮŀĭĨ,ȮŀŅěěŃ
ŏĮƦĬŏıĶŅŃıŊŘĬģŅĬŏħŇĴĴňĶŅĵœħƟĨƞŀľńĺĬƟŀĵȮľŅĔĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬľĴŅĵĩŉĚőŀĔŅĽĔŅĶĕĵŅĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ
ŐĸŃœħƟĶńĭėŃŐĬĬĽŌĚĕŉŘĬȮ&ħŇŏĶĔȮĮƤĪĴĽŇĶŇĺńĥĬƢȮŐĸŃıŇĝŇĨȮĶńĝĨıŇĭŋĸĳı*Ȯ034/' 

2,ȮěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮĵŇŗĚŏĮƦĬȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĴŅĔŏĪƞŅŒħȮŀŅěěŃĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗĴŅĔĕŉŘĬŏĪƞŅĬńŘĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĔĸƞŅĺĺƞŅȮŀĮĪ,Ȯ 
ĪňŗĴňěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĴŅĔěŃĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃœħƟĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĜıŅŃĔŇěĴŅĔĔĺƞŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭ



 

 

  0. 

ĚŅĬœħƟĴŅĔĔĺƞŅŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴŅĔĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĬƟŀĵȮ&ĺŇĻŇļĢƢȮ
ĻĶňŐĔƟĺȮŐĸŃĔķĝĺĶĶīĬƢȮőĸƞľƢĺńĝĶŇĬĪĶƢ*Ȯ0341' 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
įŌƟĬņŀĚėƢĔĶěŃĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŃĨƟŀĚĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

ĞŉŗĚľŅĔįŌƟĬņĴŇœħƟĴŀĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶĬńŘĬȮŕȮĔŖŀŅěěŃĴŇœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĬŀœĮĵńĚ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĺŇĻŇļĢƢȮĻĶňŐĔƟĺȮŐĸŃĔķĝĺĶĶīĬƢȮőĸƞľƢĺńĝĶŇĬĪĶƢ*Ȯ0341'ȮěŉĚĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĳŅĺŃįŌƟĬņĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĴň
ĽƞĺĬĽņėńĠŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮőħĵĳŅĺŃįŌƟĬņĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŀŅěěŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬĭŋėėĸȮ
&ĽńĬĨƢĝńĵȮıŌĸĽĺńĽħŇś*Ȯ0335'ȮħńĚĬňŘ 

/,ȮŏıĻȮőħĵĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĽńĚėĴŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚįŌƟĬņȮĞŉŗĚĽƞĚįĸőħĵĨĶĚĨƞŀ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚıĭĺƞŅȮįŌƟĬņĪňŗĴňŏıĻŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĴńĔĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĽƞĚįĸĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŏıĻĕŀĚįŌƟĬņŒĬŀĚėƢĔĶĔĸńĭŏĮƦĬĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĝƞĺĵŏıŇŗĴĴŋĴĴŀĚĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĪņŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĴňėĺŅĴĶŀĭėŀĭĴŅĔĕŉŘĬ 

0,ȮŀŅĵŋȮőħĵįŌƟĬņĪňŗĴňŀŅĵŋĴŅĔĴńĔĴňěŋħŐĕŖĚŒĬħƟŅĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĽńŗĚĽĴĴŅĵŅĺĬŅĬȮ
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪňŗĶŀĭėŀĭȮŐĸŃĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŐĨƞŀŅěĴňĕƟŀěņĔńħŒĬħƟŅĬėĺŅĴ
ĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞȮŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬȮįŌƟĬņĶŋƞĬŒľĴƞĴńĔĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŒĬħƟŅĬ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃėĺŅĴėĸƞŀĚŐėĸƞĺŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŐĨƞŀŅěĵńĚĕŅħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 

1,ȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĻŉĔļŅĴňįĸĨƞŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņŀĚėƢĔĶŒĬľĸŅĵĴŇĨŇȮőħĵ
įŌƟĬņĪňŗĴňĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĴńĔĴňėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĴŋĴĴŀĚĪňŗĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŐĨƞŀŅěĴňĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶŏĬƟĬĪķļġň
ĴŅĔĔĺƞŅĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭıĬńĔĚŅĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃŀŅěŏĔŇħĪńĻĬėĨŇĪňŗŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴľĵŇŗĚ
įĵŀĚȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶőħĵĶĺĴ 

2,ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚȮįŌƟĬņĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŌĚĴńĔĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮŐĸŃĴň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŀŅěĴňĕƟŀěņĔńħŒĬħƟŅĬėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĔŅĶŏĮƕħĶńĭ
ŐĬĺėŇħŒľĴƞȮŕȮŒĬĕĦŃĪňŗįŌƟĬņĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĬƟŀĵĴńĔĴňěŋħŏħƞĬŒĬħƟŅĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮŐĨƞŀŅěĵńĚĕŅħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒě 

 
  



 

 

  0/ 

ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĶńĝĬŇħŅȮőĽĴŃȮŐĸŃěňĶŅĳĶĦƢȮıĚĻƢıńĬīŋƢıńĥĬŃȮ&034.'ȮœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ıĶīŇħŅȮĽňėņȮŐĸŃěŇĶıĚļƢȮěńĬĪĶƢĚŅĴȮ&034/'ȮœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬ
ŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĴňįĸŏĝŇĚ
ĭĺĔĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇ 

ĕĺńĠľĪńĵȮĴŇĨĶĳŅĬĬĪƢȮŐĸŃĪŇıĵƢĶńĨĬƢȮŏĸŅľĺŇŏĝňĵĶȮ&0340'ȮœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮŐĸŃėŋĦĳŅıľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĪňŗĴňĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĚėƢĔŅĶȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĩħĩŀĵŏĝŇĚıľŋıĭĺŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸĝƞĺĵĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

P_rl_ȮU_pbf_lg*ȮFgjb_ȮPmqqgcr_Ȯ_lbȮBugȮK_pr_lgȮ&0./5'ȮœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅȮEmmbȮ
emtcpl_lacȮ_lbȮrfcȮgkn_arȮmdȮemtcplkclrȮqnclbgleȮmlȮncpdmpk_lacȮmdȮjma_jȮ
emtcplkclrȮglȮGlbmlcqg_ȮĚŅĬĺŇěńĵĬňŘŒľƟľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗĬƞŅĽĬŒěĺƞŅȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪňŗħňĴňįĸŒĬ
ŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĸħėĺŅĴœĶƟĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĳŅėĶńģ 

K_pr_ȮNmqrsj_*ȮMje_ȮGpmbclimȮ_lbȮNpxckwqĂ_uȮBs`cjȮ&0.0.'ȮœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅȮ
Glrcpl_jȮ?sbgrȮ_qȮ_ȮRmmjȮrmȮGknpmtcȮrfcȮCdƱagclawȮmdȮNs`jgaȮQcptgacȮįĸĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢĵŊĬĵńĬįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĨƞŀėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚ
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0ȮĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĕƟŀĴŌĸĪŋĨŇĵĳŌĴŇȮŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗȮŀĮĪ,ȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬįĸŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖŀĵŌƞŐĸƟĺȮŐĸŃȮ0'ȮĕƟŀĴŌĸĮģĴĳŌĴŇȮŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗįŌƟĺŇěńĵĨƟŀĚěńħŏĔŖĭŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵ
ĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔȮŀĮĪ,ȮĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗœĴƞœħƟĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭŏĮƦĬĮĶŃěņŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮĔĨŇȮőħĵĴňĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 

/,ȮĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 
0,ȮĕƟŀĴŌĸŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 
1,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
2,ȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
3,ȮĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴȮĔŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

 
ĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 

ĮĶŃĝŅĔĶ 
ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĪņĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮėŊŀȮŀĮĪ,ȮĪńŘĚľĴħŒĬĳŅėŏľĬŊŀȮŏĕĨȮ2 ĞŉŗĚĴňěņĬĺĬȮ 

9 ěńĚľĺńħȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ1) ěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮ2) ěńĚľĺńħĨŅĔȮ3) ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ4) ěńĚľĺńħ
ıŇěŇĨĶȮ5) ěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮ6) ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮ7) ěńĚľĺńħĽŋőĕĪńĵȮ8) ěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢȮ9) ěńĚľĺńħ
ŀŋĪńĵīŅĬňȮěņĬĺĬȮ870ȮŐľƞĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2565 (ĔĸŋƞĴĚŅĬĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃŐįĬĚŅĬ, 2566)ȮőħĵĴňŏľĨŋįĸŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĮĶŃĝŅĔĶȮħńĚĬňŘ 

1. ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĨńĺįŌƟĺŇěńĵĴňĩŇŗĬŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬŏĕĨěńĚľĺńħ
ĳŅėŏľĬŊŀŏĕĨȮ2ȮĬňŘȮěŉĚĽńĚŏĔĨŏľŖĬĩŉĚĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬěĬ
ĪņŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĕŉŘĬ 

2. ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħŐĭƞĚĳŌĴŇĳŅėĮĶŃŏĪĻœĪĵĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĕŀĚĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĸŋƞĴ
ěńĚľĺńħĳŅėŏľĬŊŀŏĕĨȮ2 ĴňıŊŘĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴȮ9 ěńĚľĺńħȮőħĵĔŅĶěńħŐĭƞĚĳŌĴŇĳŅėĬňŘĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴ  
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ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 
ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĪņĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĺŇěńĵĬňŘ ėŊŀȮŀĮĪ,ȮŒĬĳŅėŏľĬŊŀȮŏĕĨȮ0ȮħńĚĔĸƞŅĺȮĞŉŗĚ

ĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĔĸŋƞĴȮħńĚĬňŘ 
/,ȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕĬŅħŒľĠƞȮ&1.ȮŐľƞĚ' 
/,/ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħȮ&ŀĭě,'Ȯ7ȮŐľƞĚȮ&ĩŌĔĨńħŀŀĔĳŅĵľĸńĚŏĬŊŗŀĚěŅĔĕƟŀĴŌĸœĴƞ

ĽĴĭŌĶĦƢŒĬħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶȮıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĶŅĵœħƟĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶ' 
/,0ȮŏĪĻĭŅĸĬėĶȮ&ĪĬ,'Ȯ1ȮŐľƞĚ 
/,1ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚȮ&ĪĴ,'Ȯ/6ȮŐľƞĚ 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĬƟŀĵėŊŀȮ1.ȮŐľƞĚȮěŉĚŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħ 
0,ȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕĬŅħŏĸŖĔȮ&053ȮŐľƞĚȮěŅĔĪńŘĚľĴħȮ62.ȮŐľƞĚ' 
0,/ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸȮ&ĪĨ,'Ȯ37ȮŐľƞĚȮ&ěŅĔĪńŘĚľĴħȮ/62ȮŐľƞĚ' 
0,0ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮ&ŀĭĨ,'Ȯ0/4ȮŐľƞĚȮ&ěŅĔĪńŘĚľĴħȮ434ȮŐľƞĚ' 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĴŅĔėŊŀȮ840ȮŐľƞĚȮěŉĚĔņľĬħĕĬŅħĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚőħĵĔŅĶŒĝƟ

ĽŌĨĶĔŅĶėņĬĺĦĕŀĚȮYamane őħĵŒĝƟĶŃħńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĶƟŀĵĸŃȮ95 ŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬ
ŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ5 őħĵĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ   ὲ  

ŏĴŊŗŀ n ŐĪĬ ĕĬŅħĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 
 N ŐĪĬ ĕĬŅħĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶ 
 e ŐĪĬ ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 

ŐĪĬĽŌĨĶ   ὲ
Ȣ

 

    ὲ ςχπȢωχ 

ěŅĔĔŅĶėņĬĺĦěŃœħƟĕĬŅħĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŏĪƞŅĔńĭȮ071ȮŐľƞĚȮŐĨƞŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽņĶŀĚ
ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĔĶĦňĪňŗŀŅěĴňŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗœĴƞĽĴĭŌĶĦƢľĶŊŀœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟĺŇŏėĶŅŃľƢœħƟȮěŉĚŏıŇŗĴĕĬŅħĕŀĚ
ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŏĮƦĬȮ053ȮŐľƞĚȮőħĵĔŅĶŏıŇŗĴěņĬĺĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵĬňŘȮěŃĝƞĺĵŏĽĶŇĴėĺŅĴĴńŗĬŒě
ŒĬėŋĦĳŅıĕŀĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃįĸĔŅĶĺŇěńĵȮőħĵœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĪŅĚĽĩŇĨŇĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸƟĺěŉĚŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŀňĔėĶńŘĚőħĵĺŇīňŏĺƟĬĶŃĵŃŏĪƞŅĔńĬȮ&Interval sampling) ľĶŊŀĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ
ŐĭĭĴňĶŃĭĭȮ&Systematic sampling) őħĵěńħŏĶňĵĚĨŅĴĸņħńĭŀńĔļĶĕŀĚěńĚľĺńħȮŀņŏĳŀȮĮĶŃŏĳĪȮ 
ŐĸŃĝŊŗŀŀĚėƢĔĶȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬěŉĚĪņĔŅĶľŅėƞŅĶŃĵŃľƞŅĚĕŀĚĔŅĶĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ  
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ĽŌĨĶėņĬĺĦ   Ὧ  

ŏĴŊŗŀ k ŐĪĬ ėƞŅĶŃĵŃľƞŅĚ 
 N ŐĪĬ ĕĬŅħĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶ 
 n ŐĪĬ ĕĬŅħĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 

ŐĪĬĽŌĨĶ   Ὧ  

    Ὧ σȢπυ 

ıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺĽĴėĺĶŒĝƟėƞŅȮk = 1ȮěŉĚŒĝƟĺŇīňŏĸŊŀĔȮ/ȮŐľƞĚŐĸŃŏĺƟĬȮ0ȮŐľƞĚȮœħƟŏĪĻĭŅĸĨņĭĸȮ
59ȮŐľƞĚŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮ016ȮŐľƞĚȮĶĺĴȮ075ȮŐľƞĚ 

ŏĴŊŗŀĶĺĴĕĬŅħĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪńŘĚĽŀĚŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬėŊŀȮ30 ŐĸŃȮ275 ŐľƞĚȮěŉĚœħƟĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ105ȮŐľƞĚ 

 
ĕƟŀĴŌĸŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 

ŒĬĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ1) ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶŒĬĨņŐľĬƞĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ2) įĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&Integrity and Transparency Assessment: ITA)Ȯ3) įĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Local Performance Assessment: LPA)  
4) ĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĶńĭ 5) ĕƟŀĴŌĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬ
ĪńŗĺœĮĪňŗĴňįĸĨƞŀŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ ŐĸŃȮ6) ĕƟŀĴŌĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴňįĸĨƞŀ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚŐĽħĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸħńĚĨŅĶŅĚȮ2  
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ĨŅĶŅĚȮ2ȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 

ĕƟŀĴŌĸ ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ 

1. ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
-ŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ (IA) 

 
-ŀĮĪ,ȮĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
&ĳŅėįĬĺĔȮė' 

2. ĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
-įĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
&ITA) 

 
-ĽņĬńĔĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ 
(ĳŅėįĬĺĔȮĚ' 

3. ĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
-įĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚȮŀĮĪ,Ȯ
&LPA) 

 
-ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
ŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀŏĕĨȮ2Ȯ 
&ĳŅėįĬĺĔȮě' 

4. ĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
-ěņĬĺĬŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪňŗȮŀĮĪ,ȮœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶ 
(Bdgt) 

 
-ĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
&ĳŅėįĬĺĔȮĜ' 

5. ĕƟŀĴŌĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮŀĮĪ, 
-ĕĬŅħĮĶŃĝŅĔĶ (Pop) 
-ĕĬŅħıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ(Area) 

-ĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
&ĳŅėįĬĺĔȮĜ' 

-ĶŅĵœħƟĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶ (Incm) 
-ĕĬŅħıĬńĔĚŅĬȮ(Staff) 

-ŀĮĪ,ȮĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 
-ŏıĻĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħ (Sex) 
-ŀŅĵŋĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħ (Age) 
-ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħ (Stdy) 
-ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽŌĚĽŋħ (Exp) 

 



 

 

  1. 

ĔŅĶœħƟĴŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸěŃŐĭƞĚŏĮƦĬȮ2 ĸńĔļĦŃȮėŊŀ 
1. ĕƟŀĴŌĸĪŋĨŇĵĳŌĴŇȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴœĺƟŐĸƟĺȮœħƟŐĔƞȮįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&ITA)ȮįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&LPA)ȮěņĬĺĬŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶȮ&Bdgt) ŐĸŃĕƟŀĴŌĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĪńŗĺœĮĪňŗĴňįĸĨƞŀŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĕƟŀĴŌĸŏľĸƞŅĬňŘȮŀĮĪ,ȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĴňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬįĸŏĮƦĬĮĔĨŇĮĶŃěņĪŋĔĮƖ 

2. ĕƟŀĴŌĸĮģĴĳŌĴŇȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗįŌƟĺŇěńĵěņŏĮƦĬĨƟŀĚĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ
ŏľĸƞŅĬňŘȮěŅĔȮŀĮĪ,ȮŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀŏĕĨȮ0ȮĪńŘĚȮ7ȮěńĚľĺńħȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀĴŌĸŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&IA)ȮĕƟŀĴŌĸĭŅĚĽƞĺĬĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĪńŗĺœĮĪňŗĴňįĸĨƞŀȮ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴňįĸĨƞŀŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĕƟŀĴŌĸŏľĸƞŅĬňŘȮŀĮĪ,ȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœĴƞœħƟĴňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬįĸŏĮƦĬĮĔĨŇ 

 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ
őħĵŐĭĭĽŀĭĩŅĴœħƟĶńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĽĴĴĨŇģŅĬ
ĔŅĶĺŇěńĵȮĪńŘĚĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗĶĺĭĶĺĴœħƟĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵŐĭĭěņĸŀĚĪŅĚĽĩŇĨŇȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞĺĵŒľƟĽŅĴŅĶĩĪħĽŀĭĽĴĴĨŇģŅĬŐĸŃŀīŇĭŅĵ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪňŗœĴƞœħƟĴňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸŏĮƦĬĮĔĨŇ

ĕŀĚȮŀĮĪ,ȮŒĬėĶńŘĚĬňŘȮėŊŀȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ(Questionnaire) ŐĸŃŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ
ěŉĚœħƟěńħĪņŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴŀŀĬœĸĬƢȮGoogle Form őħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ4 ĽƞĺĬȮĴňėņĩŅĴĪńŘĚľĴħȮ 
/.ȮĕƟŀȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1 ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸĪňŗĨńŘĚŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ěņĬĺĬȮ1ȮĕƟŀ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2 ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮěņĬĺĬȮ1 ĕƟŀ 
ĽƞĺĬĪňŗȮ3 ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĪńŗĺœĮĪňŗĴňįĸĨƞŀŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ

ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮěņĬĺĬȮ0ȮĕƟŀ 



 

 

  1/ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ4 ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴňįĸĨƞŀŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮěņĬĺĬȮ2 ĕƟŀ 

őħĵėņĩŅĴĪńŘĚľĴħĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐĭĭĨńĺŏĸŊŀĔŏıňĵĚėņĨŀĭŏħňĵĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŐĭĭȮHard 
Data ėŊŀĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĨńĺŏĸĕĽŅĴŅĶĩĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŇĨŇȮŐĸŃĺńħĮĶŇĴŅĦėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚœħƟȮŏĶňĵĔĺƞŅȮ
ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ(Quantitative ľĶŊŀȮMetric Data) őħĵŒĝƟŏĔĦĤƢĮĶĬńĵȮ(Objective)ȮĪņŒľƟĚƞŅĵ
ĨƞŀĔŅĶĨňėĺŅĴŐĸŃĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮ&ĮĶŇĠĠƢȮĮĶŅĝĠŅĬŋıĶ, 0321'ȮěŉĚœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĪņĔŅĶĪħĽŀĭ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘȮħƟĺĵĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚȮ(Validity) ŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴ
ŏĪňŗĵĚȮ(Reliability) 

ŐĭĭěņĸŀĚ 
ĽņľĶńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĴĔŅĶĩħĩŀĵıľŋȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐĭĭěņĸŀĚŏıŊŗŀĪņĔŅĶĻŉĔļŅœħƟȮ 

3 ŐĭĭěņĸŀĚȮœħƟŐĔƞȮ 
1. ŐĭĭěņĸŀĚįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&Integrity and Transparency Assessment: ITA) őħĵĨńĺŐĮĶĨŅĴėŊŀȮ 
įĸėŃŐĬĬħńĚĔĸƞŅĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

2. ŐĭĭěņĸŀĚįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
&Local Performance Assessment: LPA) őħĵĨńĺŐĮĶĨŅĴėŊŀȮįĸėŃŐĬĬħńĚĔĸƞŅĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĨńĺŐĪĬĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

3. ŐĭĭěņĸŀĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĶńĭ őħĵĨńĺ
ŐĮĶĨŅĴėŊŀȮěņĬĺĬŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĨńĺĝňŘĺńħ
ħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭěņĸŀĚĪńŘĚȮ3 ŐĭĭěņĸŀĚȮěŃıŇěŅĶĦŅŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ 
ĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŐĮĶŀŇĽĶŃĪňŗĴňįĸĨƞŀĨńĺĝňŘĺńħĪńŘĚȮ3 ħƟŅĬĕƟŅĚĨƟĬȮőħĵĴňĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴĪňŗĴňįĸĨƞŀĨńĺĝňŘĺńħĪńŘĚȮ 
1ȮħƟŅĬĕƟŅĚĨƟĬŏĝƞĬĔńĬȮŐĭƞĚœħƟŀňĔȮ2 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮ1) ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĪńŗĺœĮȮœħƟŐĔƞȮĕĬŅħ
ĮĶŃĝŅĔĶȮĕĬŅħıŊŘĬĪňŗȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚȮŀĮĪ,ȮŐĸŃĶŅĵœħƟĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮŐĸŃȮ2) ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮœħƟŐĔƞȮŏıĻȮŀŅĵŋȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĴňőėĶĚĽĶƟŅĚŐĭĭěņĸŀĚĪńŘĚȮ3 ŐĭĭěņĸŀĚĨŅĴĸņħńĭ
ħńĚĬňŘ 

ITA  = b0 + b1IA + b2Pop + b3Area + b4Incm + b5Staff + b6Sex + 

b7Age + b8Stdy + b9Exp + e (ŐĭĭěņĸŀĚĪňŗȮ1) 

LPA  = b0 + b1IA + b2Pop + b3Area + b4Incm + b5Staff + b6Sex + 

b7Age + b8Stdy + b9Exp + e (ŐĭĭěņĸŀĚĪňŗȮ2) 
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Bdgt   = b0 + b1IA + b2Pop + b3Area + b4Incm + b5Staff + b6Sex + 

b7Age + b8Stdy + b9Exp + e (ŐĭĭěņĸŀĚĪňŗȮ3) 

őħĵ ĨńĺŐĮĶŀŇĽĶŃ = b1IA 

ĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴ = b2Pop, b3Area, b4Incm, b5Staff, b6Sex, b7Age, b8Stdy ŐĸŃ 

b9Exp 
ŏĴŊŗŀ ITA ėŊŀ ĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĺńħėƞŅěŅĔėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ

őĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ 
ĪňŗȮŀĮĪ,ȮœħƟĶńĭ (ėŃŐĬĬ' 

LPA ėŊŀ ĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĺńħėƞŅěŅĔėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Local Performance 
Assessment: LPA) ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĪňŗȮŀĮĪ,ȮœħƟĶńĭ 
(ėŃŐĬĬ' 

Bdgt ėŊŀ ĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĺńħėƞŅěŅĔěņĬĺĬŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĪňŗȮŀĮĪ,ȮœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶ (ĸƟŅĬĭŅĪ' 

IA ėŊŀ ĨńĺŐĮĶľŋƞĬȮ(Dummy Variable) ĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ 
ĺńħėƞŅěŅĔȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮľŅĔȮŀĮĪ,ȮŒħĴňŒľƟĴňėƞŅ
ŏĪƞŅĔńĭȮ/ȮľŅĔœĴƞĴňŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ.ȮőħĵœħƟŐĵĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĔĸŋƞĴȮ
ėŊŀȮ/'ȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŐĸŃȮ0'ȮĔĸŋƞĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚȮŀĮĪ,ȮőħĵĔņľĬħŒľƟŏĮƦĬĨńĺŐĮĶ
ľŋƞĬȮħńĚĬňŘ 
-IA_p1 ėŊŀ ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃĨŅĔȮĺńħėƞŅěŅĔȮ

ŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħħńĚĔĸƞŅĺȮ
ľŅĔȮŀĮĪ,ȮŒħĴňŐĸŃŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ
1ȮľŅĔœĴƞŒĝƞŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ0 

-IA_p2 ėŊŀ ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮŀŋĨĶħŇĨĩƢȮŐĸŃŀŋĪńĵīŅĬňȮĺńħėƞŅěŅĔȮ
ŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħħńĚĔĸƞŅĺȮ
ľŅĔȮŀĮĪ,ȮŒħĴňŐĸŃŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ
1ȮľŅĔœĴƞŒĝƞŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ0 

-IA_p3 ėŊŀ ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħıŇěŇĨĶȮŏıĝĶĭŌĶĦƢȮŐĸŃĽŋőĕĪńĵȮĺńħėƞŅěŅĔȮŀĮĪ,Ȯ 
ĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħħńĚĔĸƞŅĺȮľŅĔȮ
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ŀĮĪ,ȮŒħĴňŐĸŃŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ1Ȯ
ľŅĔœĴƞŒĝƞŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ0 

-IA_ct ėŊŀ ĔĸŋƞĴŏĪĻĭŅĸĬėĶŐĸŃŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚȮĺńħėƞŅěŅĔȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴň
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĳĪħńĚĔĸƞŅĺȮ 
ľŅĔȮŀĮĪ,ȮŒħĴňŐĸŃŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĳĪħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĴňėƞŅ
ŏĪƞŅĔńĭȮ1ȮľŅĔœĴƞŒĝƞŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ0 

-IA_s ėŊŀ ĔĸŋƞĴŏĪĻĭŅĸĨņĭĸȮĺńħėƞŅěŅĔȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĳĪħńĚĔĸƞŅĺȮľŅĔȮŀĮĪ,ȮŒħĴň
ŐĸŃŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĳĪħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ1ȮľŅĔœĴƞŒĝƞŒľƟ
ĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ0 

-IA_sa ėŊŀ ĔĸŋƞĴŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮĺńħėƞŅěŅĔȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴň
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĳĪħńĚĔĸƞŅĺȮľŅĔȮ
ŀĮĪ,ȮŒħĴňŐĸŃŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĳĪħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ1 
ľŅĔœĴƞŒĝƞŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ0 

Pop ėŊŀ ĕĬŅħĮĶŃĝŅĔĶȮőħĵĺńħěŅĔėƞŅĸŀĔŅĶŇĪŉĴĕŀĚěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮŀĮĪ, 
Area ėŊŀ ĕĬŅħıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ&ĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶ' 
Incm ėŊŀ ĕĬŅħĶŅĵœħƟĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮőħĵĺńħěŅĔėƞŅĸŀĔŅĶŇĪŉĴĕŀĚĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĕŀĚ

ĮĶŃĝŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮŀĮĪ,Ȯ 
Staff ėŊŀ ĕĬŅħıĬńĔĚŅĬȮőħĵĺńħěŅĔėƞŅĸŀĔŅĶŇĪŉĴĕŀĚěņĬĺĬıĬńĔĚŅĬ 
Sex ėŊŀ ĨńĺŐĮĶľŋƞĬȮ(Dummy Variable) ĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚŏıĻĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħȮ

ľŅĔŏĮƦĬĝŅĵŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/ȮľŅĔœĴƞŒĝƞŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ. 
Age ėŊŀ ŀŅĵŋĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħȮ&ĮƖ' 
Stdy ėŊŀ ĨńĺŐĮĶľŋƞĬȮ&Dummy Variable) ĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ

įŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħȮőħĵĔņľĬħŒľƟŏĮƦĬĨńĺŐĮĶľŋƞĬȮħńĚĬňŘ 
-Stdy_jh ėŊŀ ĔĸŋƞĴĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬŐĸŃĨŗņĔĺƞŅȮ 

ĴńīĵĴĮĸŅĵŐĸŃŏĪňĵĭŏĪƞŅȮŐĸŃŀĬŋĮĶŇĠĠŅĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħȮ
ľŅĔĴňĔŅĶĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/Ȯ 
ľŅĔœĴƞŒĝƞŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ. 

-Stdy_b ėŊŀ ĔĸŋƞĴĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħȮ 
ľŅĔĴňĔŅĶĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/Ȯ 
ľŅĔœĴƞŒĝƞŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ. 
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-Stdy_md ėŊŀ ĔĸŋƞĴĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪŐĸŃĮĶŇĠĠŅŏŀĔĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽŌĚĽŋħȮľŅĔĴňĔŅĶĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/Ȯ
ľŅĔœĴƞŒĝƞŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ. 

Exp ėŊŀ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħȮ&ĮƖ' 

 ʁ ėŊŀ ėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬ 
 

ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
ľĸńĚěŅĔĶƞŅĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĸŃıńĥĬŅŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴŀŀĬœĸĬƢŐĸƟĺȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟŏĺĸŅŏĔŖĭ

ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĴŅĦȮ2ȮŏħŊŀĬȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĶŃĵŃĨŅĴĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĶńĭħńĚĬňŘ 
ĶŃĵŃĪňŗȮ1 ĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ30 ĨŋĸŅėĴȮ2566 ĩŉĚĺńĬĪňŗȮ12 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2567 ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
1. ĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĠŅĨŐĸŃľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴ

ĕƟŀĴŌĸěŅĔĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀŏĕĨȮ0ȮĪńŘĚȮ7ȮěńĚľĺńħȮ 
ěŅĔėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅ 

2. ĽƞĚľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸœĮĵńĚĽņĬńĔĚŅĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀŏĕĨȮ0ȮĪńŘĚȮ7ȮěńĚľĺńħȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĽƞĚĪŅĚœĮĶļĦňĵƢȮ
őħĵŐĬĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬȮQR Code œĮıĶƟŀĴĔńĬħƟĺĵ 

3. ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀŏĕĨȮ2 ĪńŘĚȮ9 ěńĚľĺńħ  
ĪņĔŅĶĔĶŃěŅĵŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒľƟĔńĭȮŀĮĪ,ȮĪňŗĽńĚĔńħŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 

4. ĽƞĚľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸœĮĵńĚȮŀĮĪ,ȮĪňŗŏĮƦĬ
ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěņĬĺĬȮ105ȮŐľƞĚȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĽƞĚĪŅĚœĮĶļĦňĵƢȮőħĵŐĬĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬȮQR 
Code ĪńŘĚĵńĚŐĬĭľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĽņĬńĔĚŅĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœħƟěńħĪņœĺƟĕƟŅĚĨƟĬȮŐĸŃľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒĬĔŅĶ
ěńħŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĵƞŅĬĵŅĺȮě,ĽŋőĕĪńĵœĮıĶƟŀĴĔńĬħƟĺĵ 

5. ĨńĺŐĪĬĕŀĚȮŀĮĪ,ȮĪňŗĽńĚĔńħŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀŏĕĨȮ2 ĪńŘĚȮ9 ěńĚľĺńħ ĽŐĔĬȮQR Code 
ĪňŗŐĬĭœĮĔńĭľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŀŀĬœĸĬƢ 

6. įĸĕŀĚĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŀŀĬœĸĬƢěŃĩŌĔěńħŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴŐĸŃĭńĬĪŉĔȮįƞŅĬŐŀııĸŇŏė
ĝńĬȮGoogle Sheet 

7. ĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗĩŌĔĨŀĭĔĸńĭĴŅěŅĔȮŀĮĪ,ȮĪňŗĽńĚĔńħŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀŏĕĨȮ0Ȯ
ĪńŘĚȮ7ȮěńĚľĺńħĺƞŅȮĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĴňěņĬĺĬėĶĭĨŅĴĪňŗŀŀĔŐĭĭœĺƟľĶŊŀœĴƞ 
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ĶŃĵŃĪňŗȮ0 ĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ0/ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0345ȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ2ȮĴňĬŅėĴȮ0345ȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
/,ȮĽƞĚľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸœĮĵńĚȮŀĮĪ,ȮĪňŗŏĮƦĬ

ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĨŀĭĔĸńĭěņĬĺĬȮ/51ȮŐľƞĚȮŐĸŃȮŀĮĪ,ȮĪňŗŏľĸŊŀŀňĔěņĬĺĬȮ32/ȮŐľƞĚȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ5/2ȮŐľƞĚȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĽƞĚĪŅĚœĮĶļĦňĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮőħĵŐĬĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬȮ
QR Code ŐĸŃŐĬĭľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĬŅĵĔ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĵƞŅĬĵŅĺȮě,ĽŋőĕĪńĵœĮıĶƟŀĴĔńĬħƟĺĵ 

0,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮĩŉĚȮ5ȮĕŀĚĶŃĵŃĪňŗȮ/ 
 

ĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴȮĔŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 
ĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸ 
įŌƟĺŇěńĵŒĝƟŏĺĸŅŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĮĶŃĴŅĦȮ4ȮŏħŊŀĬȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ2ȮĶŃĵŃĨŅĴĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĶńĭȮħńĚĬňŘ 
ĶŃĵŃĪňŗȮ1ȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ30ȮĨŋĸŅėĴȮ2566ȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ12ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2567ȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽƞĚ

ěħľĴŅĵŐĬĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĔŅĶĺŇěńĵœĮĵńĚĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĪńŘĚȮ9ȮěńĚľĺńħȮ
ŏıŊŗŀĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŐĭĭĽŀĭĩŅĴœĮĵńĚȮŀĮĪ,ȮĪňŗŀĵŌƞŒĬĽńĚĔńħȮŐĸŃĽƞĚőħĵĨĶĚœĮĵńĚȮ
ŀĮĪ,ȮĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěņĬĺĬȮ305ȮŐľƞĚȮœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĨŀĭĔĸńĭěņĬĺĬȮ156ȮŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅĔŅĶ
ĨŀĭĔĸńĭĶƟŀĵĸŃȮ51.15 

ĶŃĵŃĪňŗȮ2ȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ21ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2567ȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ4ȮĴňĬŅėĴȮ2567ȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽƞĚěħľĴŅĵ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĬĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĔŅĶĺŇěńĵœĮĵńĚȮŀĮĪ,ȮĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĨŀĭ
ĔĸńĭěņĬĺĬȮ173ȮŐľƞĚȮŐĸŃȮŀĮĪ,ȮĪňŗŏľĸŊŀŀňĔěņĬĺĬȮ541ȮŐľƞĚȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ714ȮŐľƞĚȮœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸ
ĨŀĭĔĸńĭěņĬĺĬȮ63ȮŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅĔŅĶĨŀĭĔĸńĭĶƟŀĵĸŃȮ8.82 

ĽĶŋĮœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĨŀĭĔĸńĭĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ219ȮŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅĔŅĶĨŀĭĔĸńĭĶƟŀĵĸŃȮ21.49 
ħńĚĨŅĶŅĚȮ3 
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ĨŅĶŅĚȮ3ȮŐĽħĚĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

ĶŅĵĔŅĶ 
ŀĮĪ,ȮĕĬŅħŒľĠƞ  ŀĮĪ,ȮĕĬŅħŏĸŖĔ 

ĶĺĴ 
ŀĭě, ĪĬ, ĪĴ,  ĪĨ, ŀĭĨ, 

ĶŃĵŃĪňŗȮ1        
ĽƞĚœĮĶļĦňĵƢ 9 3 18  59 216 305 
œħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĔĸńĭ 6 3 11  37 99 156 
ŀńĨĶŅĔŅĶĨŀĭĔĸńĭĶƟŀĵĸŃ 66.67 100.00 61.11  62.71 45.83 51.15 

ĶŃĵŃĪňŗȮ2        
ĽƞĚœĮĶļĦňĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 3 - 7  147 557 714 
œħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĔĸńĭ 0 - 2  17 44 63 
ŀńĨĶŅĔŅĶĨŀĭĔĸńĭĶƟŀĵĸŃ 0.00 - 28.57  11.56 7.90 8.82 

œħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĔĸńĭĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 6 3 13  54 143 219 
ŀńĨĶŅĔŅĶĨŀĭĔĸńĭĶƟŀĵĸŃ 50.00 100.00 52.00  26.21 18.50 21.49 

 
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĴŊŗŀėņĬŉĚĩŉĚĕĬŅħĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚėŊŀȮ305 ŐľƞĚȮĔŅĶœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĨŀĭĔĸńĭ

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ0/7ȮŐľƞĚȮěŉĚėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅĔŅĶĨŀĭĔĸńĭĶƟŀĵĸŃȮ71.80ȮĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪńŘĚľĴħ 
ĔƞŀĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃėƞŅįŇħĮĔĨŇȮ&Outlier)  

ĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŅĔĢįĸȮħńĚĬňŘ 
/,ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħœĴƞĽŅĴŅĶĩĺńħěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶȮıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĶŅĵœħƟĕŀĚ

ĮĶŃĝŅĔĶœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĨŅĴȮıĶĭ,ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħȮı,Ļ,Ȯ2540ȮŐĸŃȮıĶĭ,
ĔņľĬħŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,Ȯ2542ȮĶŃĭŋĺƞŅȮ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħŏĮƦĬľĬƞĺĵĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĕŀĭŏĕĨĔĺƟŅĚėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĪńŘĚ
ěńĚľĺńħȮĪņľĬƟŅĪňŗĮĶŃĽŅĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮőħĵħŌŐĸĔŇěĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĔŇĬ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕĬŅħŏĸŖĔŀĵƞŅĚŏĪĻĭŅĸŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸ 
(ĽĴėŇħȮŏĸŇĻœıĤŌĶĵƢ, 2543, ľĬƟŅȮ15)ȮěŉĚěńħŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĳĪŐĭĭĽŀĭĩŅĴĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴňĕƟŀĴŌĸœĴƞĽĴĭŌĶĦƢ
ěņĬĺĬȮ4ȮŐľƞĚ 

2. ĴňȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĨŀĭĕƟŀĴŌĸĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶľĶŊŀĶŃĭŋĺƞŅȮœĴƞĪĶŅĭȮěŉĚěńħŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĳĪ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴňĕƟŀĴŌĸœĴƞĽĴĭŌĶĦƢěņĬĺĬȮ33ȮŐľƞĚ 

3. ěŅĔĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĶńĭȮĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶěŃŏĔŅŃĔĸŋƞĴĔńĬŀĵŌƞĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ3,000 ů 
480,000ȮĭŅĪȮŐĨƞĴňȮ2ȮĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŌĚįŇħĮĔĨŇȮėŊŀȮ227,431,500.00ȮĭŅĪŐĸŃȮ1,036,309.36ȮĭŅĪȮ 
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ŐĸŃĴňŀňĔȮ1ȮĕƟŀĴŌĸĪňŗĨŗņįŇħĮĔĨŇȮėŊŀȮ66.00ȮĭŅĪȮěŉĚěńħŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĳĪŐĭĭĽŀĭĩŅĴĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴňėƞŅ
įŇħĮĔĨŇěņĬĺĬȮ3ȮŐľƞĚ 

4. ěŅĔĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĶńĭȮěņĬĺĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬěŃŏĔŅŃĔĸŋƞĴĔńĬŀĵŌƞĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ10 ů 1,500ȮėĬȮ
ŐĨƞĴňȮ1ȮĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŌĚįŇħĮĔĨŇȮėŊŀȮ9,162ȮėĬȮŐĸŃĴňŀňĔȮ1ȮĕƟŀĴŌĸĞŉŗĚĪňŗįŇħĮĔĨŇȮėŊŀȮ1ȮėĬȮěŉĚěńħŀĵŌƞŒĬ
ĮĶŃŏĳĪŐĭĭĽŀĭĩŅĴĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴňėƞŅįŇħĮĔĨŇěņĬĺĬȮ2ȮŐľƞĚ 

ěŅĔįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬȮĪņŒľƟœħƟȮŀĮĪ,ȮĪňŗĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗĴňĕƟŀĴŌĸĽĴĭŌĶĦƢ
ŐĸŃĮĔĨŇěņĬĺĬȮ175 ŐľƞĚȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĳŅėįĬĺĔ ĝ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸ 
ŏĴŊŗŀėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ&Data Cleansing) ŏıŊŗŀĸħőŀĔŅĽĔŅĶŏĔŇħĮƤĠľŅĳŅĺŃĶƞĺĴ

ĕŀĚĨńĺŐĮĶŒĬĨńĺŐĭĭŏĽƟĬĨĶĚȮ&Multicollinearity) ŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś
ĽľĽńĴıńĬīƢȮ&Correlation Coefficient Analysis) ŐĸŃŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶŏĔŇħĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇŒĬ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĩħĩŀĵıľŋėŌĦȮ&Multiple Regression Analysis) įŌƟĺŇěńĵěŉĚœħƟěńħŐĭƞĚĔĸŋƞĴ
ěńĚľĺńħĪńŘĚȮ7ȮěńĚľĺńħŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞ 

/,Ȯp/ȮėŊŀȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃĨŅĔ 
0,Ȯp0ȮėŊŀȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮŀŋĨĶħŇĨĩƢȮŐĸŃŀŋĪńĵīŅĬň 
1,Ȯp1ȮėŊŀȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħıŇěŇĨĶȮŏıĝĶĭŌĶĦƢȮŐĸŃĽŋőĕĪńĵ 
ĶĺĴĪńŘĚěńħŐĭƞĚĔĸŋƞĴȮŀĮĪ,ȮĪńŘĚȮ2ȮĮĶŃŏĳĪŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮ 
/,Ȯct ėŊŀȮĔĸŋƞĴŏĪĻĭŅĸĬėĶŐĸŃŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚ 
0,Ȯs ėŊŀȮĔĸŋƞĴŏĪĻĭŅĸĨņĭĸ 
1,Ȯsa ėŊŀȮĔĸŋƞĴŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸ 
ŏĴŊŗŀĶĺĴĔńĭĨńĺŐĮĶĔŅĶĨĶĺĽŀĭĳŅĵŒĬľĶŊŀȮIA ěŉĚĔĸŅĵŏĮƦĬȮIA_p/, IA_p0, IA_p1, 

IA_ct, IA_s ŐĸŃȮIA_sa ĨŅĴĸņħńĭ 
ĪńŘĚĵńĚěńħŐĭƞĚĔĸŋƞĴĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħȮŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞ 
/,ȮStdy_jh ėŊŀȮĔĸŋƞĴĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬŐĸŃĨŗņĔĺƞŅȮĴńīĵĴĮĸŅĵŐĸŃ

ŏĪňĵĭŏĪƞŅȮŐĸŃŀĬŋĮĶŇĠĠŅ 
0,ȮStdy_b ėŊŀȮĔĸŋƞĴĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
1,ȮStdy_md ėŊŀȮĔĸŋƞĴĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪŐĸŃŏŀĔ 
ĬŀĔěŅĔĬňŘįŌƟĺŇěńĵĵńĚœħƟĨĶĺěĽŀĭėƞŅėĺŅĴŏĭƟȮ&Skewness) ŐĸŃėĺŅĴőħƞĚȮ&Kurtosis) ľŅĔĴň

ėƞŅĽŌĚŏĔŇĬĔĺƞŅȮ0ȮěŃıŇěŅĶĦŅŒĝƟėƞŅĸŀĔŅĶŇĪŉĴŏıŊŗŀĸħėƞŅėĺŅĴŏĭƟŐĸŃėĺŅĴőħƞĚħńĚĔĸƞŅĺ 
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ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 
ěŅĔĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĶńĭȮįŌƟĺŇěńĵěŃĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃėƞŅįŇħĮĔĨŇȮ&Outlier) ĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ

ŐĸƟĺĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
/,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅȮ&Descriptive Statistics)ȮœħƟŐĔƞ 
/,/ȮėƞŅĨŗņĽŋħ 
/,0ȮėƞŅĽŌĚĽŋħ 
/,1ȮėƞŅŏĜĸňŗĵ 
/,2ȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬ 
ĪńŘĚĵńĚŒĝƟĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĔŅĶĪħĽŀĭȮt-TestȮŐĸŃŐįĬĳŌĴŇ

ĶŌĮĳŅıĶƞĺĴħƟĺĵ 
0,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢȮ&Correlation 

Coefficient Analysis) ĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽľĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬȮ&Nc_pqmlŲqȮ
correlation coefficient) ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĮƤĠľŅĳŅĺŃĶƞĺĴĕŀĚĨńĺŐĮĶŒĬĨńĺŐĭĭŏĽƟĬĨĶĚȮ
&Multicollinearity) őħĵıŇěŅĶĦŅĺƞŅȮľŅĔĨńĺŐĮĶĽŀĚĨńĺŐĮĶŒħĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬĽŌĚŏĔŇĬȮ0.75  
ŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĳŅĺŃĶƞĺĴĕŀĚĨńĺŐĮĶŒĬĨńĺŐĭĭŏĽƟĬĨĶĚĕŉŘĬœħƟ 

ľĸńĚěŅĔĬńŘĬįŌƟĺŇěńĵĵńĚœħƟĨĶĺěĽŀĭėƞŅȮTolerance ŐĸŃȮVariance Inflation Factor 
(VIF) ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏıŊŗŀĪņŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅȮěŃœĴƞĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĳŅĺŃĶƞĺĴĕŀĚĨńĺŐĮĶŒĬĨńĺŐĭĭŏĽƟĬĨĶĚĕŉŘĬ 

1,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĩħĩŀĵıľŋėŌĦȮ&Multiple Regression 
Analysis)ȮŏıŊŗŀĪħĽŀĭĽĴĴĨŇģŅĬįƞŅĬŐĭĭěņĸŀĚĪńŘĚĽŅĴĪňŗœħƟıńĥĬŅœĺƟĕƟŅĚĨƟĬ 

 



 

 

  

ĭĪĪňŗȮ2 
 

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 
 

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĪňŗĴňįĸĨƞŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĴňįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪňŗĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ
ĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 

/,ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅȮ&Descriptive Statistics) 
0,ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢȮ&Correlation 

Coefficient Analysis) 
1,ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĩħĩŀĵıľŋėŌĦȮ&Multiple Regression 

Analysis) 
 

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅȮ&Descriptive Statistics) 
ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĻŉĔļŅŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪňŗĴňįĸĨƞŀėĺŅĴ

őĮĶƞĚŒĽȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵĴňĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴĪňŗĴňįĸĨƞŀ
ĨńĺĝňŘĺńħĪńŘĚȮ3 ħƟŅĬĕƟŅĚĨƟĬȮŐĭƞĚœħƟŀňĔȮ2 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮħƟŅĬĪńŗĺœĮŐĸŃħƟŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮįĸĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŐĭƞĚĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
1) ėƞŅĨŗņĽŋħȮ2) ėƞŅĽŌĚĽŋħȮ3) ėƞŅŏĜĸňŗĵȮŐĸŃȮ4) ĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬ 

ĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕĬŅħŒľĠƞĔńĭ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕĬŅħŏĸŖĔ 

ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŒľĠƞĔńĭȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŏĸŖĔȮœħƟħńĚ 
ĨŅĶŅĚȮ6 

 
  



 

 

  2. 

ĨŅĶŅĚȮ4ȮŐĽħĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕĬŅħŒľĠƞĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕĬŅħŏĸŖĔ 

ĨńĺŐĮĶ N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ŀĮĪ,ȮŒĬĳŅıĶĺĴ      
ITA 175 51.14 99.18 87.20 9.92 
LPA 175 53.61 97.17 83.21 5.89 
Bdgt 175 3.30 550.26 44.79 63.70 
ŀĮĪ,ȮĕĬŅħŒľĠƞ      
ITA 12 70.93 98.91 85.74 10.21 
LPA 12 76.06 93.94 87.20 5.69 
Bdgt 12 66.48 550.26 227.10 147.70 
ŀĮĪ,ȮĕĬŅħŏĸŖĔ      
ITA 163 51.14 99.18 87.31 9.92 
LPA 163 53.61 97.17 82.92 5.81 
Bdgt 163 3.30 89.06 31.37 15.29 

ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮITA = įĸėŃŐĬĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ, LPA = įĸėŃŐĬĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŐĸŃȮBdgt =ȮĔŅĶ
ěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚȮ4ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚ

ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕĬŅħŒľĠƞĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕĬŅħŏĸŖĔȮĮĶŅĔĢįĸħńĚĬňŘ 
/,ȮįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ

ĳŅėĶńģȮ&ITA) 
/,/ȮėƞŅĨŗņĽŋħȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŒľĠƞȮĴňėƞŅĨŗņĽŋħĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŏĸŖĔȮŀĵŌƞĪňŗȮ/7,79Ȯ

ėŃŐĬĬ 
/,0ȮėƞŅĽŌĚĽŋħȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŒľĠƞȮĴňėƞŅĽŌĚĽŋħĨŗņĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŏĸŖĔȮŀĵŌƞĪňŗȮ0.27ȮėŃŐĬĬ 
/,1ȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŒľĠƞȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĨŗņĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŏĸŖĔȮŀĵŌƞĪňŗȮ1.57ȮėŃŐĬĬ 
/,2ȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŒľĠƞȮĴňĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,Ȯ

ĕĬŅħŏĸŖĔȮŀĵŌƞĪňŗȮ0.29 ėŃŐĬĬ 
  



 

 

  2/ 

0,ȮįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&LPA) 
2,/ȮėƞŅĨŗņĽŋħȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŒľĠƞȮĴňėƞŅĨŗņĽŋħĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŏĸŖĔȮŀĵŌƞĪňŗȮ22.45Ȯ

ėŃŐĬĬ 
2,0ȮėƞŅĽŌĚĽŋħȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŒľĠƞȮĴňėƞŅĽŌĚĽŋħĨŗņĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŏĸŖĔȮŀĵŌƞĪňŗȮ3.23ȮėŃŐĬĬ 
2,1ȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŒľĠƞȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŏĸŖĔȮŀĵŌƞĪňŗȮ4.28ȮėŃŐĬĬ 
2,2ȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŒľĠƞȮĴňĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĨŗņĔĺƞŅȮŀĮĪ,Ȯ

ĕĬŅħŏĸŖĔȮŀĵŌƞĪňŗȮ.,12 ėŃŐĬĬ 
1,ȮěņĬĺĬŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶȮ&Bdgt) 

3,/ȮėƞŅĨŗņĽŋħȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŒľĠƞȮĴňėƞŅĨŗņĽŋħĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŏĸŖĔȮŀĵŌƞĪňŗȮ63.18Ȯ 
ĸƟŅĬĭŅĪ 

3,0ȮėƞŅĽŌĚĽŋħȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŒľĠƞȮĴňėƞŅĽŌĚĽŋħĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŏĸŖĔȮŀĵŌƞĪňŗȮ461.20Ȯ 
ĸƟŅĬĭŅĪ 

3,1ȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŒľĠƞȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŏĸŖĔȮŀĵŌƞĪňŗȮ195.73Ȯ 
ĸƟŅĬĭŅĪ 

3,2ȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŒľĠƞȮĴňĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,Ȯ
ĕĬŅħŏĸŖĔȮŀĵŌƞĪňŗȮ132.41 ĸƟŅĬĭŅĪ 

ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĪňŗœħƟȮėŊŀ 
/,ȮħƟŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŏĸŖĔĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚįĸėŃŐĬĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&ITA) ĽŌĚĔĺƞŅȮ

ŒĬĕĦŃĪňŗȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŒľĠƞĴňėƞŅĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŌĚĔĺƞŅȮĞŉŗĚŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚįĸ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĔĺƞŅ 

0,ȮħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŒľĠƞĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚįĸėŃŐĬĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&LPA) ĽŌĚĔĺƞŅȮŐĨƞĴňėƞŅĽŌĚĽŋħĨŗņĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŏĸŖĔ 

1,ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŒľĠƞœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮ&Bdgt)  
ĽŌĚĔĺƞŅŒĬĪŋĔĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĽĩŇĨŇȮœħƟŐĔƞȮėƞŅĨŗņĽŋħȮėƞŅĽŌĚĽŋħ ėƞŅŏĜĸňŗĵȮŐĸŃėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬ
ĴŅĨĶģŅĬ 

ĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA) ĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœĴƞĴň (Without IA) 

ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)Ȯ
ĔńĭȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮœħƟħńĚĨŅĶŅĚȮ5 

 
  



 

 

  20 

ĨŅĶŅĚȮ5ȮŐĽħĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&UgrfȮG?'ȮĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœĴƞĴňȮ&UgrfmsrȮG?' 

ĨńĺŐĮĶ 
With IA 

N Min Max Mean Std. Deviation 

ŀĮĪ,ȮŒĬĳŅıĶĺĴ      
ITA 59 70.66 99.18 88.13 8.09 
LPA 59 74.33 96.03 84.39 5.16 
Budget 59 7.98 550.26 52.65 78.54 
ŀĮĪ,ȮĕĬŅħŒľĠƞ      
ITA 7 71.30 98.91 88.13 10.58 
LPA 7 78.79 93.94 87.21 5.68 
Bdgt 7 66.48 550.26 197.29 172.32 
ŀĮĪ,ȮĕĬŅħŏĸŖĔ      
ITA 52 70.66 99.18 88.13 7.83 
LPA 52 74.33 96.03 84.01 5.02 
Bdgt 52 7.98 89.06 33.18 16.26 

ĨńĺŐĮĶ 
Without IA 

N Min Max Mean Std. Deviation 

ŀĮĪ,ȮŒĬĳŅıĶĺĴ      
ITA 116 51.14 98.84 86.73 10.73 
LPA 116 53.61 97.17 82.61 6.16 
Budget 116 3.30 372.85 40.79 54.59 
ŀĮĪ,ȮĕĬŅħŒľĠƞ      
ITA 5 70.93 92.59 82.39 9.73 
LPA 5 76.06 91.67 87.20 6.37 
Bdgt 5 128.53 372.85 268.84 108.26 
ŀĮĪ,ȮĕĬŅħŏĸŖĔ      
ITA 111 51.14 98.84 86.93 10.77 
LPA 111 53.61 97.17 82.40 6.10 
Bdgt 111 3.30 81.40 30.52 14.81 

ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮWith IA ėŊŀȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ*ȮWithout IA ėŊŀȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴň
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ ŐĸŃħŌėņŀīŇĭŅĵĽńĠĸńĔļĦƢĪňŗľńĺĕƟŀŐĭĭěņĸŀĚ 
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ěŅĔĨŅĶŅĚȮ5 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚȮŀĮĪ,Ȯ
ĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮŐĸŃȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮĮĶŅĔĢįĸħńĚĬňŘ 

1.ȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĳŅıĶĺĴ 
1.1ȮįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&ITA) 
/,/.1ȮėƞŅĨŗņĽŋħȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅĨŗņĽŋħ 

ĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ/7,52ȮėŃŐĬĬ 
/,1.0ȮėƞŅĽŌĚĽŋħȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅĽŌĚĽŋħ 

ĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ.,34ȮėŃŐĬĬ 
/,1.1ȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅȮ

ŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ/,40ȮėŃŐĬĬ 
/,1.2ȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)Ȯ

ĴňĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĨŗņĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ2.64ȮėŃŐĬĬ 
1.2ȮįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&LPA) 

1.2.1ȮėƞŅĨŗņĽŋħȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅĨŗņĽŋħ 
ĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ20.72ȮėŃŐĬĬ 

/,2.0ȮėƞŅĽŌĚĽŋħȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅĽŌĚĽŋħ 
ĨŗņĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ1.14ȮėŃŐĬĬ 

/,2.1ȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅȮ
ŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ/,78ȮėŃŐĬĬ 

/,2.2ȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)Ȯ
ĴňĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĨŗņĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ1.00ȮėŃŐĬĬ 

1.3ȮěņĬĺĬŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶȮ&Bdgt) 
1.3.1ȮėƞŅĨŗņĽŋħȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅĨŗņĽŋħ 

ĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ4.68ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
/,3.0ȮėƞŅĽŌĚĽŋħȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅĽŌĚĽŋħ 

ĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ177.41ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
/,3.1ȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅȮ

ŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ/1.86ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
/,3.2ȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)Ȯ

ĴňĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ23.95ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
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ěŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭőħĵŒĝƟĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅĶŃľĺƞŅĚȮŀĮĪ,Ȯ 
ĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĔńĭȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŒĬĳŅıĶĺĴȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮ
œħƟĺƞŅ 

ĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ1 
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĳŅıĶĺĴĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)Ȯ 

ĴňįĸėŃŐĬĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&ITA) ĽŌĚĔĺƞŅŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)Ȯ 
őħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚįĸėŃŐĬĬĪňŗĽŌĚĔĺƞŅ ħńĚĬńŘĬȮěŉĚĵŀĴĶńĭĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ/  

ĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ0 
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĳŅıĶĺĴĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)Ȯ 

ĴňįĸėŃŐĬĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&LPA) ĽŌĚĔĺƞŅŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)Ȯ 
őħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚįĸėŃŐĬĬĪňŗĽŌĚĔĺƞŅȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĵŀĴĶńĭĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ2 

ĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ3 
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĳŅıĶĺĴĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)Ȯ

œħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮ&Bdgt) ĽŌĚĔĺƞŅŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)  
ŒĬĪŋĔĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĽĩŇĨŇȮœħƟŐĔƞȮėƞŅĨŗņĽŋħȮėƞŅĽŌĚĽŋħȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮŐĸŃėƞŅĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚ
ĕƟŀĴŌĸȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĵŀĴĶńĭĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ3 

2.ȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕĬŅħŒľĠƞ 
2.1ȮįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&ITA) 
2,/.1ȮėƞŅĨŗņĽŋħȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅĨŗņĽŋħ 

ĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ0.37ȮėŃŐĬĬ 
2,1.0ȮėƞŅĽŌĚĽŋħȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅĽŌĚĽŋħ 

ĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ6.32ȮėŃŐĬĬ 
2,1.1ȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅȮ

ŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ5.74ȮėŃŐĬĬ 
2,1.2ȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)Ȯ

ĴňĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ0.85ȮėŃŐĬĬ 
2.2ȮįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&LPA) 

2.2.1ȮėƞŅĨŗņĽŋħȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅĨŗņĽŋħ 
ĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ2.73ȮėŃŐĬĬ 
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2,2.0ȮėƞŅĽŌĚĽŋħȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅĽŌĚĽŋħ 
ĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ2.27ȮėŃŐĬĬ 

2,2.1ȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅȮ
ŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ0.01ȮėŃŐĬĬ 

2,2.2ȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)Ȯ
ĴňĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĨŗņĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ0.69ȮėŃŐĬĬ 

2.3ȮěņĬĺĬŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶȮ&Bdgt) 
2.3.1ȮėƞŅĨŗņĽŋħȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅĨŗņĽŋħ 

ĨŗņĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ62.05ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
2,3.0ȮėƞŅĽŌĚĽŋħȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅĽŌĚĽŋħ 

ĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ177.41ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
2,3.1ȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĨŗņ

ĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ71.55ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
2,3.2ȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)Ȯ

ĴňĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ64.06ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
ěŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭőħĵŒĝƟĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅĶŃľĺƞŅĚȮŀĮĪ,Ȯ 

ĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ĔńĭȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮĕŀĚȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŒľĠƞȮ
ĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟĺƞŅ 

ĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ1 
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)  

ĴňįĸėŃŐĬĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&ITA) ĽŌĚĔĺƞŅŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA) ŒĬĪŋĔĴŇĨŇ
ĕŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĽĩŇĨŇȮœħƟŐĔƞȮėƞŅĨŗņĽŋħȮėƞŅĽŌĚĽŋħȮŐĸŃėƞŅŏĜĸňŗĵȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĵŀĴĶńĭĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ/ 
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮıĭĺƞŅĴňėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĽŌĚĔĺƞŅȮĞŉŗĚŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ĴŅĔĔĺƞŅ 

ĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ2 
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)Ȯ 

ĴňįĸėŃŐĬĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&LPA) őħĵĶĺĴĽŌĚĔĺƞŅŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)Ȯ
ŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĵŀĴĶńĭĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ2 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮıĭĺƞŅĴňėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĽŌĚ
ĔĺƞŅȮĞŉŗĚŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĴŅĔĔĺƞŅ 
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ĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ3 
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)Ȯ

œħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮ&Bdgt) ĬƟŀĵĔĺƞŅŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)Ȯ 
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃėƞŅĨŗņĽŋħȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĮĢŇŏĽīĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ1ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮıĭĺƞŅĴňėƞŅĽŌĚĽŋħŐĸŃ
ėƞŅĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŌĚĔĺƞŅȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĔŅĶœħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĔĺƞŅ 

3.ȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕĬŅħŏĸŖĔ 
3.1ȮįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&ITA) 
3,/.1ȮėƞŅĨŗņĽŋħȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅĨŗņĽŋħ 

ĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ19.52ȮėŃŐĬĬ 
3,1.0ȮėƞŅĽŌĚĽŋħȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅĽŌĚĽŋħ 

ĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ0.34ȮėŃŐĬĬ 
3,1.1ȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅȮ

ŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ1.20ȮėŃŐĬĬ 
3,1.2ȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)Ȯ

ĴňĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĨŗņĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ2.94ȮėŃŐĬĬ 
3.2ȮįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&LPA) 

3.2.1ȮėƞŅĨŗņĽŋħȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅĨŗņĽŋħ 
ĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ20.72ȮėŃŐĬĬ 

3,2.0ȮėƞŅĽŌĚĽŋħȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅĽŌĚĽŋħ 
ĨŗņĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ1.14ȮėŃŐĬĬ 

3,2.1ȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅȮ
ŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ1.61ȮėŃŐĬĬ 

3,2.2ȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)Ȯ
ĴňĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĨŗņĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ1.08ȮėŃŐĬĬ 

3.3ȮěņĬĺĬŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶȮ&Bdgt) 
3.3.1ȮėƞŅĨŗņĽŋħȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅĨŗņĽŋħ 

ĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ4.68ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
3,3.0ȮėƞŅĽŌĚĽŋħȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅĽŌĚĽŋħ 

ĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ7.66ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
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3,3.1ȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅȮ
ŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ2.66ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

3,3.2ȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)Ȯ
ĴňĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĽŌĚĔĺƞŅȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŀĵŌƞĪňŗȮ1.45ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

ěŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭőħĵŒĝƟĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅĶŃľĺƞŅĚȮŀĮĪ,Ȯ 
ĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA) ĔńĭȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮĕŀĚȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŏĸŖĔȮ
ĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟĺƞŅ 

ĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ1 
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕĬŅħŏĸŖĔĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)Ȯ 

ĴňįĸėŃŐĬĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&ITA) ĽŌĚĔĺƞŅŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ėƞŅĨŗņĽŋħŐĸŃėƞŅŏĜĸňŗĵȮĶĺĴĩŉĚĴňėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĨŗņĔĺƞŅȮĞŉŗĚŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽĴŗņŏĽĴŀĕŀĚįĸ
ėŃŐĬĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĵŀĴĶńĭĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ/ 

ĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ2 
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕĬŅħŏĸŖĔĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)Ȯ 

ĴňįĸėŃŐĬĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&LPA) ĽŌĚĔĺƞŅŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮŏĸŖĔĬƟŀĵ
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚėƞŅĨŗņĽŋħŐĸŃėƞŅŏĜĸňŗĵȮĶĺĴĩŉĚĴňėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĨŗņĔĺƞŅȮĞŉŗĚŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴ
ĽĴŗņŏĽĴŀĕŀĚįĸėŃŐĬĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĵŀĴĶńĭĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ2ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮıĭĺƞŅĴň
ėƞŅĽŌĚĽŋħĨŗņĔĺƞŅ 

ĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ3 
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕĬŅħŏĸŖĔĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)Ȯ 

œħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮ&Bdgt) ĴŅĔĔĺƞŅŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)  
ŒĬĪŋĔĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĽĩŇĨŇȮœħƟŐĔƞȮėƞŅĨŗņĽŋħȮėƞŅĽŌĚĽŋħȮŐĸŃėƞŅŏĜĸňŗĵȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĵŀĴĶńĭ
ĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ1 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮıĭĺƞŅĴňėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĽŌĚĔĺƞŅȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺ
ĕŀĚĔŅĶœħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĴŅĔĔĺƞŅ 

ĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĔŅĶĪħĽŀĭȮt-Test 
ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĔŅĶĪħĽŀĭȮt-Test ĶŃľĺƞŅĚȮŀĮĪ,Ȯ 

ĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA)ȮĔńĭȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮœħƟħńĚĨŅĶŅĚȮ6 
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ĨŅĶŅĚȮ6ȮŐĽħĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĔŅĶĪħĽŀĭȮr-Rcqr8ȮRum-Q_knjcȮ?qqskgleȮ
Slcos_jȮT_pg_lacq 

 ITA LPA Bdgt 

 With IA Without IA With IA Without IA With IA Without IA 

Mean 88.132 86.731 84.392 82.610 52.653 40.791 
Variance 65.474 115.194 26.600 37.959 6,168.868 2,980.605 
Observations 59 116 59 116 59 116 
Hypothesized 
Mean Difference 

0  0  0  

df 148  136  87  
t Stat 0.966  2.020  1.039  
P(T<=t) one-tail 0.168  0.023  0.151  
t Critical one-tail 1.655  1.656  1.663  
P(T<=t) two-tail 0.336  0.045  0.302  
t Critical two-tail 1.976  1.978  1.988  

ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮWith IA ėŊŀȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ, Without IA ėŊŀȮŀĮĪ,ȮĪňŗœĴƞĴň
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŐĸŃħŌėņŀīŇĭŅĵĽńĠĸńĔļĦƢĪňŗľńĺĕƟŀŐĭĭěņĸŀĚ 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚȮ6ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸ

ħƟĺĵĔŅĶĪħĽŀĭȮt-TestȮŏĴŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėƞŅėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬȮ&p-value) ŐĸŃėƞŅȮt-Stat ĪňŗĶŃħńĭėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬĶƟŀĵĸŃȮ73ȮĮĶŅĔĢįĸħńĚĬňŘ 

ĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ1 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚįĸėŃŐĬĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ (ITA) ĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴň

ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA) ŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)  
œĴƞĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĮĢŇŏĽīĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ/ 

ĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ2 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚįĸėŃŐĬĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&LPA) ĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴň

ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA) ŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)  
ĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮőħĵŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA) ěŃĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚįĸėŃŐĬĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&LPA) ĽŌĚĔĺƞŅŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)ȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĵŀĴĶńĭĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ0ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
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ėƞŅėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬȮ&p-value) ĴňėƞŅŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗȮ.,.3ȮěŉĚėĺĶĴňĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀŒľƟįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĴňėĺŅĴŐĴƞĬĵņŐĸŃĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ3 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮ&Bdgt) ĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴň

ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&With IA) ŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœĴƞĴňȮ&Without IA)  
œĴƞĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĮĢŇŏĽīĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ1 

 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢȮ&Correlation Coefficient 
Analysis) 

ĔƞŀĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĩħĩŀĵŏĝŇĚıľŋėŌĦȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽľĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢ
ĽńĬȮ&Nc_pqmlŲqȮamppcj_rgmlȮamcddgagclr'ȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĮƤĠľŅĳŅĺŃĶƞĺĴĕŀĚĨńĺŐĮĶŒĬĨńĺŐĭĭ
ŏĽƟĬĨĶĚȮ&Multicollinearity) őħĵıŇěŅĶĦŅĺƞŅȮľŅĔĨńĺŐĮĶĽŀĚĨńĺŐĮĶŒħĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬĽŌĚŏĔŇĬȮ
.,53ȮŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĳŅĺŃĶƞĺĴĕŀĚĨńĺŐĮĶŒĬĨńĺŐĭĭŏĽƟĬĨĶĚĕŉŘĬœħƟȮěŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅ
ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢıĭĺƞŅȮėƞŅĽŌĚĽŋħėŊŀȮ.,5./ȮĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬȮ&IA) ĔńĭȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħıŇěŇĨĶȮŏıĝĶĭŌĶĦƢȮŐĸŃĽŋőĕĪńĵȮ
&IA_p1'ȮŏĪƞŅĬńŘĬȮħńĚĨŅĶŅĚȮ7 

 
  



 

 

  3. 

ĨŅĶŅĚȮ7ȮŐĽħĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢȮ&LȮ;Ȯ/53' 

ĨńĺŐĮĶ ITA LPA Bdgt IA IA_p1 

ITA 1     
LPA 0.412** 1    
Bdgt 0.031 0.280** 1   
IA 0.067 0.143 0.088 1  
IA_p1 0.019 0.139 0.490** 0.286** 1 
IA_p2 0.028 0.013 -0.043 0.460** -0.121 
IA_p3 0.049 0.092 -0.104 0.701** -0.136 
IA_ct 0.210** 0.291** 0.112 0.518** 0.194* 
IA_s -0.030 -0.064 -0.046 0.460** 0.235** 
IA_sa -0.085 -0.025 0.058 0.518** 0.343** 

ĨńĺŐĮĶ IA_p2 IA_p3 IA_ct IA_s IA_sa 

ITA      
LPA      
Bdgt      
IA      
IA_p1      
IA_p2 1     
IA_p3 -0.121 1    
IA_ct -0.067 0.284** 1   
IA_s 0.414** 0.057 -0.067 1  
IA_sa 0.270** 0.431** -0.102 -0.164* 1 

ľĴŅĵŏľĨŋ8Ȯ((,ȮCorrelation is significant at the .,./ level (0-tailed) 
*. Correlation is significant at the .,.3 level (0-tailed) 

 
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬįŌƟĺŇěńĵĵńĚœħƟĨĶĺěĽŀĭėƞŅȮTolerance ŐĸŃȮVariance Inflation Factor (VIF) 

ŏıŇŗĴŏĨŇĴıĭĺƞŅȮėƞŅȮTolerance ĴňėƞŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0.1 ĪŋĔĨńĺŐĮĶȮ&ėƞŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ0.455 ů 0.958) 
ŐĸŃėƞŅȮVIF ĔŖĴňėƞŅĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3 ĪŋĔĨńĺŐĮĶŏĝƞĬĔńĬȮ&ėƞŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ1.044 ů 2.198) ĪņŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅȮ
ěŃœĴƞĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĳŅĺŃĶƞĺĴĕŀĚĨńĺŐĮĶŒĬĨńĺŐĭĭŏĽƟĬĨĶĚĕŉŘĬ 



 

 

  3/ 

ěŅĔĨŅĶŅĚȮ7ȮįĸĕŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢȮ 
ŏıŊŗŀĪħĽŀĭŀŇĪīŇıĸĕŀĚȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĪňŗĴňįĸĨƞŀįĸėŃŐĬĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
&ITA)ȮįĸėŃŐĬĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&LPA)ȮŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮ&Bdgt)ȮĮĶŅĔĢįĸħńĚĬňŘ 

ĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ1 
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĳŅıĶĺĴĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ

ĳŅĵŒĬȮ&IA) ĔńĭįĸėŃŐĬĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&ITA) ĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢȮ&r) ŏĪƞŅĔńĭȮ.,.45ȮŐĸŃĴňėƞŅ
ėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬȮ&p-value) ĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠȮ.,.3ȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĶŃħńĭĨŗņŐĸŃœĴƞĴň
ĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĮĢŇŏĽīĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ/ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬŒĬĔĸŋƞĴŏĪĻĭŅĸĬėĶŐĸŃŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚȮ&IA_ct) ĔńĭįĸėŃŐĬĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&ITA)  
ĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢȮ&r) ŏĪƞŅĔńĭȮ0.210 ŐĸŃĴňėƞŅėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬȮ&p-value) ĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭ
ĬńĵĽņėńĠȮ0.05 ŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ
0.01 ħńĚĬńŘĬȮěŉĚĵŀĴĶńĭĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ1 

ĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ2 
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĳŅıĶĺĴĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ

ĳŅĵŒĬȮ&IA) ĔńĭįĸėŃŐĬĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&LPA) ĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢȮ&r) ŏĪƞŅĔńĭȮ.,/21ȮŐĸŃĴň
ėƞŅėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬȮ&p-value) ĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠȮ.,.3ȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĶŃħńĭĨŗņŐĸŃœĴƞĴň
ĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĮĢŇŏĽīĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ0 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬŒĬĔĸŋƞĴŏĪĻĭŅĸĬėĶŐĸŃŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚȮ&IA_ct) ĔńĭįĸėŃŐĬĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&LPA)  
ĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢȮ&r) ŏĪƞŅĔńĭȮ.,07/ȮŐĸŃĴňėƞŅėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬȮ&p-value) ĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭ
ĬńĵĽņėńĠȮ.,.3ȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ
.,./ȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĵŀĴĶńĭĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ0 

ĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ3 
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĳŅıĶĺĴĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ

ĳŅĵŒĬȮ&IA) ĔńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮ&Bdgt) ĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢȮ&r) ŏĪƞŅĔńĭȮ.,.66ȮŐĸŃĴňėƞŅ
ėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬȮ&p-value) ĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠȮ.,.3ȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĶŃħńĭĨŗņŐĸŃœĴƞĴň
ĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĮĢŇŏĽīĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ1 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃĨŅĔȮ&IA_p/'ȮĔńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮ&Bdgt)  
ĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢȮ&r) ŏĪƞŅĔńĭȮ.,27.ȮŐĸŃĴňėƞŅėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬȮ&p-value) ĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭ
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ĬńĵĽņėńĠȮ.,.3ȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔŒĬĶŃħńĭĽŌĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.,./Ȯ 
ħńĚĬńŘĬȮěŉĚĵŀĴĶńĭĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ1 

 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĩħĩŀĵıľŋėŌĦȮ&Multiple Regression Analysis) 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĩħĩŀĵŏĝŇĚŏĽƟĬıľŋėŌĦȮŏıŊŗŀĪħĽŀĭŀŇĪīŇıĸĕŀĚȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&IA) ĪňŗĴňįĸĨƞŀėŃŐĬĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&ITA) įĸėŃŐĬĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&LPA)  
ŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮ&Bdgt) ĨŅĴĽĴĴĨŇģŅĬŐĸŃŐĭĭěņĸŀĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵœħƟŒĝƟ
ĔŅĶĪħĽŀĭħƟĺĵĔŅĶĩħĩŀĵŏĝŇĚŏĽƟĬıľŋėŌĦȮ&Multiple Linear Regression Analysis) ŐĭĭȮEnter 
őħĵĔņľĬħĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗȮ.,.3ȮįĸĮĶŅĔĢħńĚĨŅĶŅĚȮ/. 
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ĨŅĶŅĚȮ/.ȮŐĽħĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĩħĩŀĵıľŋėŌĦ 

ĨńĺŐĮĶ 

ŐĭĭěņĸŀĚĪňŗȮ1 ŐĭĭěņĸŀĚĪňŗȮ2 ŐĭĭěņĸŀĚĪňŗȮ3 

ITA LPA Bdgt 

Coefficients P-value Coefficients P-value Coefficients P-value 

ĨńĺŐĮĶŀŇĽĶŃ 
IA       
IA_p1 2.752 0.007*** 3.152 0.002***   
IA_p2       
IA_p3     -1.784 0.076* 
IA_ct     3.484 <0.001*** 
IA_s   -0.734 0.464   
IA_sa       

ĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴħƟŅĬĪńŗĺœĮ 
Pop   2.463 0.015** 6.653 <0.001*** 
Area -0.139 0.063* -1.829 0.069* -2.174 0.031** 
Incm 1.762 0.080*     
Staff     4.183 <0.001*** 

ĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴħƟŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 
Sex -0.109 0.137     
Age     3.626 <0.001*** 
Stdy_b       
Stdy_md   1.747 0.082*   
Exp   1.723 0.087*   

(Constant) 8.259 <0.001*** 12.160 <0.001*** -9.887 <0.001*** 
Adjusted 
R Square 

0.079 0.162 0.601 

F-value 4.755 6.621 44.757 
Sig. F 0.001 <0.001 <0.001 
n 175 175 175 

ľĴŅĵŏľĨŋ8Ȯ(ȮĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠĪňŗȮ.,/. 
** ĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠĪňŗȮ.,.3 
*** ĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠĪňŗȮ.,./ 
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ěŅĔĨŅĶŅĚȮ/.ȮįĸĕŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĩħĩŀĵıľŋėŌĦȮ 
ŏıŊŗŀĪħĽŀĭŀŇĪīŇıĸĕŀĚȮŀĮĪ,ȮĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&IA) ĪňŗĴňįĸĨƞŀėŃŐĬĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
&ITA) įĸėŃŐĬĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&LPA) ŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮ&Bdgt)ȮĮĶŅĔĢįĸħńĚĬňŘ 

ĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ1 
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮ

ĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃĨŅĔȮ&IA_p/' ĔńĭįĸėŃŐĬĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&ITA) ĴňĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗȮ0.001Ȯ
ĞŉŗĚĨŗņĔĺƞŅȮ0.05 ĨńĺŐĮĶĪńŘĚĽŀĚĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬĴŅĔŀĵƞŅĚĴňĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗȮ0.007  
ħńĚĬńŘĬȮěŉĚĵŀĴĶńĭĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ1 

őħĵĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴħƟŅĬĪńŗĺœĮȮėŊŀȮĕĬŅħıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ&Area) ŐĸŃĕĬŅħĶŅĵœħƟĨƞŀ
ĮĶŃĝŅĔĶȮ&Incm) ĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀįĸėŃŐĬĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&ITA) ŀĵƞŅĚĴňĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗȮ0.063 
ŐĸŃȮ0.080 ĨŅĴĸņħńĭ 

ĪńŘĚĬňŘȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮ
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃĨŅĔȮ&IA_p/'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀįĸėŃŐĬĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&ITA)ȮĪňŗĶŃħńĭȮ
0,530ȮĽƞĺĬĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴħƟŅĬĪńŗĺœĮȮėŊŀȮĕĬŅħıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ&Area) ŐĸŃĕĬŅħĶŅĵœħƟĨƞŀ
ĮĶŃĝŅĔĶȮ&Incm) ĴňėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀįĸėŃŐĬĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&ITA) ŀĵƞŅĚĴňĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠ
ĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗȮ-.,/17ȮŐĸŃȮ/,540ȮĨŅĴĸņħńĭŏĝƞĬĔńĬȮőħĵĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔņľĬħŐĭĭĮĶńĭėƞŅŐĸƟĺȮ
&Adjusted R Square) ĪňŗȮ.,.57ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅ ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃĨŅĔȮ&IA_p/' ĕĬŅħıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ
&Area) ŐĸŃĕĬŅħĶŅĵœħƟĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ&Incm) ĶƞĺĴĔńĬĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀįĸėŃŐĬĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&ITA)  
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7.90 

ħńĚĬńŘĬȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀĽĴĔŅĶĩħĩŀĵŏĝŇĚŏĽƟĬıľŋėŌĦœħƟħńĚĬňŘ 
ITA  = 8.259 + (2.752) IA_p1 + (-0.139) Area + (1.762) Incm 
ĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ0 
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮ

ĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃĨŅĔȮ&IA_p1) ĔńĭįĸėŃŐĬĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&LPA)ȮĴňĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĨŗņĔĺƞŅȮ
.,../ȮĞŉŗĚĨŗņĔĺƞŅȮ.,.3ȮĨńĺŐĮĶĪńŘĚĽŀĚĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬĴŅĔŀĵƞŅĚĴňĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗȮ.,..2Ȯ
ħńĚĬńŘĬȮěŉĚĵŀĴĶńĭĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ2 

őħĵĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴħƟŅĬĪńŗĺœĮȮėŊŀȮĕĬŅħĮĶŃĝŅĔĶ &Pop)ȮŐĸŃĕĬŅħıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ
&Area'ȮĶĺĴĪńŘĚĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴħƟŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪŐĸŃĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
(Stdy_md) ŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħȮ(Exp)ȮĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀįĸėŃŐĬĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&LPA)ȮŀĵƞŅĚĴňĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗȮ0.015 0.069 0.082 ŐĸŃ 0.087 ĨŅĴĸņħńĭ 
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ĪńŘĚĬňŘȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮ
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃĨŅĔȮ&IA_p/'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀįĸėŃŐĬĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&LPA) ĪňŗĶŃħńĭȮ
1,/30ȮĽƞĺĬĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴħƟŅĬĪńŗĺœĮȮėŊŀȮĕĬŅħĮĶŃĝŅĔĶȮ&Pop) ŐĸŃĕĬŅħıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ&Area) 
ĶĺĴĪńŘĚĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴħƟŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪŐĸŃĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ&Stdy_md) 
ŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħȮ&Exp) ĴňėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀįĸ
ėŃŐĬĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&LPA) ŀĵƞŅĚĴňĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗȮ0,241Ȯ-/,607Ȯ1.747 ŐĸŃȮ1.723 
ĨŅĴĸņħńĭŏĝƞĬĔńĬȮőħĵĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔņľĬħŐĭĭĮĶńĭėƞŅŐĸƟĺȮ&Adjusted R Square) ĪňŗȮ.,/40Ȯ
ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅ ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ
ĔņŐıĚŏıĝĶȮĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃĨŅĔȮ&IA_p/' ĕĬŅħĮĶŃĝŅĔĶȮ&Pop) ĕĬŅħıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ&Area)Ȯ
ĔĸŋƞĴĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪŐĸŃĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ&Stdy_md) ŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚ
ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħȮ&Exp) ĶƞĺĴĔńĬĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀįĸėŃŐĬĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&LPA) ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ16.20 

ħńĚĬńŘĬȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀĽĴĔŅĶĩħĩŀĵŏĝŇĚŏĽƟĬıľŋėŌĦœħƟħńĚĬňŘ 
LPA  = 12.160 + (3.152) IA + (2.463) Pop + (-1.829) Area  

+ (1.747) Stdy_md + (1.723) Exp 
ĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ3 
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬĔĸŋƞĴŏĪĻĭŅĸĬėĶŐĸŃ

ŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚȮ&IA_ct) ŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħıŇěŇĨĶȮŏıĝĶĭŌĶĦƢȮŐĸŃĽŋőĕĪńĵȮ&IA_p1'ȮĔńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬ
ŀŋħľĬŋĬȮ&Bdgt)ȮĴňĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĨŗņĔĺƞŅȮ.,../ȮĞŉŗĚĨŗņĔĺƞŅȮ.,.3ȮĨńĺŐĮĶĪńŘĚĽŀĚĴň
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬĴŅĔŀĵƞŅĚĴňĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĨŗņĔĺƞŅȮ.,../ȮŐĸŃȮ.,.54ȮĨŅĴĸņħńĭȮħńĚĬńŘĬȮ 
ěŉĚĵŀĴĶńĭĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗȮ3 

őħĵĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴħƟŅĬĪńŗĺœĮȮėŊŀȮĕĬŅħĮĶŃĝŅĔĶȮ&Pop) ĕĬŅħıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ&Area) 
ŐĸŃĕĬŅħıĬńĔĚŅĬȮ(Staff) ĶĺĴĪńŘĚĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴħƟŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮėŊŀȮŀŅĵŋĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħ (Age)  
ĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮ&Bdgt) ŀĵƞŅĚĴňĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĨŗņĔĺƞŅȮ0.001 0.031  
ĨŗņĔĺƞŅȮ0.001 ŐĸŃĨŗņĔĺƞŅȮ.,../ȮĨŅĴĸņħńĭ 

ĪńŘĚĬňŘȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬĔĸŋƞĴŏĪĻĭŅĸĬėĶŐĸŃ
ŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚȮ&IA_ct) ŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħıŇěŇĨĶȮŏıĝĶĭŌĶĦƢȮŐĸŃĽŋőĕĪńĵȮ&IA_p1'ȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠ
ĨƞŀĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮ&Bdgt) ĪňŗĶŃħńĭȮ3.484 ŐĸŃȮ-/,562ȮĨŅĴĸņħńĭȮĽƞĺĬĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴħƟŅĬ
ĪńŗĺœĮȮėŊŀȮĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴħƟŅĬĪńŗĺœĮȮėŊŀȮĕĬŅħĮĶŃĝŅĔĶȮ&Pop) ĕĬŅħıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ&Area)  
ŐĸŃĕĬŅħıĬńĔĚŅĬȮ&Staff) ĶĺĴĪńŘĚĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴħƟŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮėŊŀȮŀŅĵŋĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħȮ&Age)  
ĴňėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮ&Bdgt) ŀĵƞŅĚĴňĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗȮ6.653 -
2.174 4.183 ŐĸŃȮ1,404ȮĨŅĴĸņħńĭŏĝƞĬĔńĬȮőħĵĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔņľĬħŐĭĭĮĶńĭėƞŅŐĸƟĺȮ
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&Adjusted R Square) ĪňŗȮ0.601ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅ ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬĔĸŋƞĴŏĪĻĭŅĸĬėĶŐĸŃŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚȮ&IA_ct) ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħıŇěŇĨĶȮŏıĝĶĭŌĶĦƢȮŐĸŃ
ĽŋőĕĪńĵȮ&IA_p3) ĕĬŅħĮĶŃĝŅĔĶȮ&Pop) ĕĬŅħıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ&Area) ĕĬŅħıĬńĔĚŅĬȮ&Staff) ŐĸŃ
ŀŅĵŋĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħȮ&Age)ȮĶƞĺĴĔńĬĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮ&Bdgt) ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
60.10  

ħńĚĬńŘĬȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀĽĴĔŅĶĩħĩŀĵŏĝŇĚŏĽƟĬıľŋėŌĦœħƟħńĚĬňŘ 
Bdgt  = (-9.887) + (3.484) IA_ct + (-1.784) IA_p3 + (6.653) Pop  

+ (-2.174) Area + (4.183) Staff + (3.626) Age 
ŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěĩŉĚįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪňŗĴňįĸĨƞŀ

ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮěŉĚœħƟĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬŏĮƦĬĨŅĶŅĚȮħńĚĨŅĶŅĚȮ// 
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ĨŅĶŅĚȮ//ȮŐĽħĚĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬ 

ĽĴĴĨŇ 
ģŅĬĪňŗ 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ ĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĕŀĚȮŀĮĪ, įĸĸńıīƢ 

1 

ĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚȮŀĮĪ, 

ŒĬĳŅıĶĺĴ ĵŀĴĶńĭ 
ĕĬŅħŒľĠƞ ĵŀĴĶńĭ 
ĕĬŅħŏĸŖĔ ĵŀĴĶńĭ 

ĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ħƟĺĵĔŅĶĪħĽŀĭȮt-Test 

ŒĬĳŅıĶĺĴ ĮĢŇŏĽī 

ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢ 
ŒĬĳŅıĶĺĴ ĮĢŇŏĽī 
ĔĸŋƞĴŏĪĻĭŅĸĬėĶŐĸŃŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚ ĵŀĴĶńĭ 

ĔŅĶĩħĩŀĵıľŋėŌĦ ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃĨŅĔ ĵŀĴĶńĭ 

2 

ĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚȮŀĮĪ, 

ŒĬĳŅıĶĺĴ ĵŀĴĶńĭ 
ĕĬŅħŒľĠƞ ĵŀĴĶńĭ 
ĕĬŅħŏĸŖĔ ĵŀĴĶńĭ 

ĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ħƟĺĵĔŅĶĪħĽŀĭȮt-Test 

ŒĬĳŅıĶĺĴ ĵŀĴĶńĭ 

ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢ 
ŒĬĳŅıĶĺĴ ĮĢŇŏĽī 
ĔĸŋƞĴŏĪĻĭŅĸĬėĶŐĸŃŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚ ĵŀĴĶńĭ 

ĔŅĶĩħĩŀĵıľŋėŌĦ ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃĨŅĔ ĵŀĴĶńĭ 

3 

ĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚȮŀĮĪ, 

ŒĬĳŅıĶĺĴ ĵŀĴĶńĭ 
ĕĬŅħŒľĠƞ ĮĢŇŏĽī 
ĕĬŅħŏĸŖĔ ĵŀĴĶńĭ 

ĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ħƟĺĵĔŅĶĪħĽŀĭȮt-Test 

ŒĬĳŅıĶĺĴ ĮĢŇŏĽī 

ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢ 
ŒĬĳŅıĶĺĴ ĮĢŇŏĽī 
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃĨŅĔ ĵŀĴĶńĭ 

ĔŅĶĩħĩŀĵıľŋėŌĦ 
ĔĸŋƞĴŏĪĻĭŅĸĬėĶŐĸŃŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚ ĵŀĴĶńĭ 
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħıŇěŇĨĶȮŏıĝĶĭŌĶĦƢȮŐĸŃĽŋőĕĪńĵ ĵŀĴĶńĭ 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ//ȮŐĽħĚĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħńĚĔĸƞŅĺĝƞĺĵĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸĪňŗĽņėńĠœħƟŀĵƞŅĚĔĶŃĝńĭŐĸŃ

ŏĕƟŅŒěĚƞŅĵȮŏľĴŅŃĽņľĶńĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇěńĵĨƞŀœĮ  



 

 

  

ĭĪĪňŗȮ3 
 

ĭĪĽĶŋĮ 
 

ĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĪňŗĴňįĸĨƞŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚȮŀĮĪ,ȮŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėŏľĬŊŀŏĕĨȮ0Ȯ
ĽŅĴŅĶĩěńħĪņŏĮƦĬĭĪĽĶŋĮœħƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/,ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇěńĵ 
0,ȮŀĳŇĮĶŅĵįĸĔŅĶĺŇěńĵ 
1,ȮĕƟŀěņĔńħ 
2,ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇěńĵ 

/,ȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĨƞŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ıĭįĸĸńıīƢĪňŗĬƞŅĽĬŒěŒĬľĸŅĵĴŇĨŇȮŏĶŇŗĴěŅĔĳŅıĶĺĴĪňŗŐĽħĚĺƞŅȮŐĴƟŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬěŃĴňėŃŐĬĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅȮŐĨƞėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĬňŘœĴƞĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮ
őħĵıĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĶŃħńĭĨŗņȮ&r = .,.45'ȮĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĔńĭėŃŐĬĬ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĵĔĨŅĴĕĬŅħŀĚėƢĔĶȮıĭĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŀŀĔœĮȮőħĵŏĜıŅŃŒĬ
ĔĸŋƞĴȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŒľĠƞȮĞŉŗĚŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐĽħĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗőħħŏħƞĬ
ĔĺƞŅŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĪńŘĚėƞŅĨŗņĽŋħȮėƞŅĽŌĚĽŋħȮŐĸŃėƞŅŏĜĸňŗĵȮŐĴƟĺƞŅěŃĴňėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĔĺƞŅȮ 
ĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĴŅĔĕŉŘĬȮŒĬĪņĬŀĚŏħňĵĺĔńĬȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŏĸŖĔĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĔŖĮĶŅĔĢįĸĸńıīƢĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮőħĵŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗħňĔĺƞŅĪńŘĚŒĬħƟŅĬėƞŅĨŗņĽŋħŐĸŃ
ėƞŅŏĜĸňŗĵȮıĶƟŀĴĔńĭĴňėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗĨŗņĔĺƞŅȮŀńĬŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĝňŘĺńħĩŉĚėĺŅĴĽĴŗņŏĽĴŀĕŀĚįĸ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚėƟĬıĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗĬƞŅĽĬŒěŒĬĔĸŋƞĴŏĜıŅŃȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴŏĪĻĭŅĸ
ĬėĶŐĸŃŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĞŉŗĚıĭĺƞŅȮĔŅĶĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔĔńĭėŃŐĬĬ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&r = .,0/.'ȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.,./ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ
ĔņŐıĚŏıĝĶȮĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃĨŅĔȮĵńĚĮĶŅĔĢėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗĝńħŏěĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĔńĭėŃŐĬĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮőħĵĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.,../ 
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ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴĬņŏĽĬŀĕƟŀėƟĬıĭĪňŗĬƞŅĽĬŒěŀňĔĮĶŃĔŅĶȮĔĸƞŅĺėŊŀȮ 
ĪńŘĚĕĬŅħıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĸŃĶŅĵœħƟĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶĨƞŅĚĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀėŃŐĬĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮőħĵĴňėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠȮ-.,/17ȮŐĸŃȮ/,540ȮĨŅĴĸņħńĭȮŏĴŊŗŀĬņĨńĺŐĮĶ
ĪńŘĚľĴħĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĶƞĺĴĔńĬŒĬŐĭĭěņĸŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĩħĩŀĵŏĝŇĚıľŋėŌĦıĭĺƞŅȮĔŅĶĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŏĜıŅŃȮĶƞĺĴĔńĭĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴħƟŅĬĕĬŅħıŊŘĬĪňŗŐĸŃĶŅĵœħƟĨƞŀ
ĮĶŃĝŅĔĶȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚėŃŐĬĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽœħƟĶƟŀĵĸŃȮ5,7.ȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŐĽħĚ
ŒĬĶŌĮĽĴĔŅĶȮITA = 6,037Ȯ)Ȯ&0,530'ȮIA_p/Ȯ)Ȯ&-.,/17'ȮArea + (/,540'ȮIncm 

őħĵĽĶŋĮĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĽƞĚįĸŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚȮŀĮĪ,ȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠŒĬĭŅĚĔĸŋƞĴȮőħĵŏĜıŅŃŒĬŀĚėƢĔĶĕĬŅħŒľĠƞŐĸŃĕĬŅħŏĸŖĔȮ
ĶĺĴĩŉĚŒĬĔĸŋƞĴŏĪĻĭŅĸĬėĶŐĸŃŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚȮŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃĨŅĔȮ
ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĬńŘĬĵńĚıĭĺƞŅȮĕĬŅħıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚĴňįĸŏĝŇĚĸĭĨƞŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŒĬĕĦŃĪňŗĶŅĵœħƟĨƞŀ
ĮĶŃĝŅĔĶĴňįĸŏĝŇĚĭĺĔĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚȮŀĮĪ,ȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅ
ĮƤěěńĵľĸŅĵħƟŅĬĮĶŃĔŀĭĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

0,ȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĨƞŀįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ıĭįĸĸńıīƢĪňŗĬƞŅĽĬŒěŒĬľĸŅĵĴŇĨŇȮőħĵĳŅıĶĺĴŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĴňėŃŐĬĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&LPA) ŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅŀĚėƢĔĶĪňŗœĴƞĴňŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮ
ŐĴƟĺƞŅėƞŅėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬěŃŒĔĸƟŏėňĵĚĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠȮ.,.3ȮĞŉŗĚŐĬŃĬņŒľƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀ
ĵŊĬĵńĬįĸĸńıīƢ 

ŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢŐĵĔĨŅĴĕĬŅħŀĚėƢĔĶȮıĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮŒĬĔĸŋƞĴȮŀĮĪ,Ȯ 
ĕĬŅħŒľĠƞȮŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĴňėŃŐĬĬȮLPA őħĵĶĺĴĽŌĚĔĺƞŅŏĸŖĔĬƟŀĵȮ 
ŐĨƞĴňėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮŒĬĪŅĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴȮ
ŀĮĪ,ȮĕĬŅħŏĸŖĔĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĔĸńĭŐĽħĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽĴŗņŏĽĴŀŐĸŃħňĔĺƞŅȮ 
őħĵĴňėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗĨŗņĔĺƞŅ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĸŉĔŏĮƕħŏįĵĕƟŀėƟĬıĭĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮŐĴƟĺƞŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
őħĵĶĺĴĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĔńĭėŃŐĬĬȮLPA ěŃŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗņȮŐĨƞŏĴŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅŒĬĔĸŋƞĴŏĜıŅŃȮıĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗĴňĬńĵĽņėńĠȮőħĵŏĜıŅŃŒĬŏĪĻĭŅĸĬėĶŐĸŃŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚȮ
ĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃĨŅĔȮ 
ıĭŀŇĪīŇıĸĪňŗĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴŏįĵŒľƟŏľŖĬŀŇĪīŇıĸĪňŗĴňĬńĵĽņėńĠěŅĔľĸŅĵĮƤěěńĵȮœħƟŐĔƞȮ
ĕĬŅħĮĶŃĝŅĔĶȮĕĬŅħıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶħņĶĚ



 

 

  4. 

ĨņŐľĬƞĚȮŏĴŊŗŀĬņĨńĺŐĮĶĪńŘĚľĴħĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĶƞĺĴĔńĬıĭĺƞŅȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚ
ėŃŐĬĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬœħƟĶƟŀĵĸŃȮ/4,0.ȮįƞŅĬĽĴĔŅĶȮLPA = /0,/4.Ȯ)Ȯ&1,/30'ȮIA + (0,241'ȮPop 
+ (-/,607'ȮArea + (/,525'ȮStdy_md + (/,501'ȮExp 

ĕƟŀĽĶŋĮĽņėńĠěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĔŅĶĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĽƞĚįĸŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀ
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮŀĮĪ,ȮőħĵŏĜıŅŃŒĬŀĚėƢĔĶĕĬŅħŏĸŖĔŐĸŃĔĸŋƞĴŏĜıŅŃȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĮƤěěńĵħƟŅĬ
ĕĬŅħĮĶŃĝŅĔĶȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĴňįĸŏĝŇĚĭĺĔȮ
ŒĬĕĦŃĪňŗĕĬŅħıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚĴňįĸŏĝŇĚĸĭȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĮƤěěńĵľĸŅĵĴŇĨŇĮĶŃĔŀĭ
ĔńĬ 

1,ȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔŅĶĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĨƞŀĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŒĬŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ıĭįĸĸńıīƢĪňŗĬƞŅĽĬŒěŒĬľĸŅĵĴŇĨŇȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĳŅıĶĺĴıĭĺƞŅȮŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĽŌĚĔĺƞŅŀĚėƢĔĶĪňŗœĴƞĴňŒĬĪŋĔĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮœĴƞĺƞŅěŃ
ŏĮƦĬėƞŅĨŗņĽŋħȮėƞŅĽŌĚĽŋħȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮŐĸŃėƞŅĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢŐĵĔĨŅĴĕĬŅħŀĚėƢĔĶȮĔĸńĭıĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪňŗĬƞŅĽńĚŏĔĨȮ
őħĵŒĬĔĸŋƞĴȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŒľĠƞȮŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĔĸńĭœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬ
ŀŋħľĬŋĬĬƟŀĵĔĺƞŅŀĚėƢĔĶĪňŗœĴƞĴňȮőħĵŏĜıŅŃŒĬŐĚƞĕŀĚėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃėƞŅĨŗņĽŋħȮŐĴƟĺƞŅěŃĴňėƞŅĽŌĚĽŋħŐĸŃėƞŅ
ĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŌĚĔĺƞŅȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮŒĬĪŅĚ
ĨĶĚĔńĬĕƟŅĴȮŀĮĪ,ȮĕĬŅħŏĸŖĔĪňŗĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĔĸńĭœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ
ĴŅĔĔĺƞŅŀĚėƢĔĶĪňŗœĴƞĴňŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮŐĴƟĺƞŅěŃĴňėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĔĺƞŅȮĞŉŗĚĭƞĚĝňŘĩŉĚėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪňŗĴŅĔĕŉŘĬ 

įĸĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚŏĮƕħŏįĵėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗĞńĭĞƟŀĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬĔńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮőħĵŒĬĳŅıĶĺĴıĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĶŃħńĭĨŗņŐĸŃœĴƞĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚ
ĽĩŇĨŇȮ&r = .,.66, p-value > .,.3'ȮŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĭĶŇĭĪŏĜıŅŃȮĔĸńĭıĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪňŗ
ĬƞŅĽĬŒěȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃĨŅĔȮĞŉŗĚĮĶŅĔĢėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬ
ĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮ&r = .,27., p < .,./'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĔĸŋƞĴŏĪĻĭŅĸĬėĶŐĸŃ
ŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚȮĶĺĴĩŉĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħıŇěŇĨĶȮŏıĝĶĭŌĶĦƢȮŐĸŃĽŋőĕĪńĵȮĵńĚŐĽħĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔĪňŗĴň
ĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.,../ȮŐĸŃȮ.,.54ȮĨŅĴĸņħńĭ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴŏĮƕħŏįĵĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕĬŅħĮĶŃĝŅĔĶȮ&ėƞŅĬŘņľĬńĔȮ;Ȯ4,431'ȮĕĬŅħıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ 
&-0,/52'ȮĕĬŅħıĬńĔĚŅĬȮ&2,/61'ȮŐĸŃŀŅĵŋĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħȮ&1,404'ȮŏĴŊŗŀĬņĨńĺŐĮĶĪńŘĚľĴħĴŅ
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ĺŇŏėĶŅŃľƢĶƞĺĴĔńĬŒĬŐĭĭěņĸŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĩħĩŀĵŏĝŇĚıľŋėŌĦıĭĺƞŅȮĔŅĶĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĨńĺŐĮĶėĺĭėŋĴĽŅĴŅĶĩĶƞĺĴĔńĬŀīŇĭŅĵėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬœħƟĩŉĚ
ĶƟŀĵĸŃȮ4.,/.ȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŒĬĶŌĮĽĴĔŅĶȮBdgt = (-7,665'Ȯ)Ȯ&1,262'ȮIA_ct + (-/,562'ȮIA_p1Ȯ
)Ȯ&4,431'ȮPop + (-0,/52'ȮArea + (2,/61'ȮStaff + (1,404'ȮAge 

ěŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńŘĚľĴħĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶ
ěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴŏĪĻĭŅĸĬėĶŐĸŃŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚȮŐĸŃŒĬĔĸŋƞĴ
ěńĚľĺńħŏĜıŅŃȮŀŅĪŇȮĔņŐıĚŏıĝĶȮĬėĶĽĺĶĶėƢȮĨŅĔȮıŇěŇĨĶȮŏıĝĶĭŌĶĦƢȮŐĸŃĽŋőĕĪńĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ 
ĕĬŅħĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĕĬŅħıĬńĔĚŅĬĵńĚėĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮ 
ĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĕŀĚȮŀĮĪ,ȮŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĮƤěěńĵľĸŅĵħƟŅĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĞńĭĞƟŀĬĨƞŀĔńĬ 

 
ŀĳŇĮĶŅĵįĸĔŅĶĺŇěńĵ 

įĸĔŅĶĺŇěńĵŒĬĳŅıĶĺĴıĭĺƞŅȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĴňŀŇĪīŇıĸŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŏĮƦĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮ&ěńĬĪĬŅȮĽŅĕŅĔĶȮ
ŐĸŃėĦŃ, 0335'ȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ3ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗıĭĺƞŅȮĔŅĶĴňŀĵŌƞĕŀĚľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪňŗŏĮƦĬ
ŀŇĽĶŃŒĬŀĚėƢĔĶȮ&Jachi & Yona, 0./7b)ȮĴŇĨŇėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬėŋĦĽĴĭńĨŇȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴȮ&Jachi & Yona, 0./7c)ȮĶĺĴĩŉĚħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĪňŗĵĚīĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬȮ&Jachi & Yona, 0./7a)ȮĴňŀŇĪīŇıĸŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĞŇĴĭńĭŏĺ 

ĔŅĶĺŇěńĵĵńĚıĭŀňĔĺƞŅȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĴňŀŇĪīŇıĸŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĽƞĚįĸħňĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪ
ŐĸŃĳŅėĶńģĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĮĶŃŏĪĻŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮ&Mahrani & Soewarno, 0./6'Ȯ&Wardhani et al., 
0./5'ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗıĭĺƞŅȮľĬĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬĪňŗĴň
ěŜŅĬĺĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĴŅĔĔĺƞŅŐĸŃĴňėŃŐĬĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĽŌĚĔĺŅȮěŃĴňėŋĦĳŅı
ħňĔĺƞŅĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬĪňŗĴňěŜŅĬĺĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĬƟŀĵĔĺƞŅŐĸŃĴňėŃŐĬĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸ
ĔŇěĔŅĶĨŗņĔĺŅȮ&ĕĺńĠľĪńĵȮĴŇĨĶĳŅĬĬĪƢȮŐĸŃĪŇıĵƢĶńĨĬƢȮŏĸŅľĺŇŏĝňĵĶ, 0340'ȮŐĸŃįĸĔŅĶĺŇěńĵŀŊŗĬŒĬ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗıĭĺƞŅȮĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ĴňįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĶńĝĬŇħŅȮőĽĴŃȮŐĸŃěňĶŅĳĶĦƢȮıĚĻƢıńĬīŋƢıńĥĬŃ, 034.'ȮŐĸŃĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħ
ľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ıĶīŇħŅȮĽňėņȮŐĸŃěŇĶıĚļƢȮěńĬĪĶƢĚŅĴ, 034/'ȮĪńŘĚĵńĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
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įĸĔŅĶĺŇěńĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗįĸĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĵŊĬĵńĬŀŇĪīŇıĸŏĝŇĚĭĺĔĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĨƞŀėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĚŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŒĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĶńģĭŅĸ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Postula et al., 0.0.' 

ĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚıĭŀňĔĺƞŅȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĴňŀŇĪīŇıĸŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ
ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮĔĸœĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĽƞĚįĸħňĨƞŀĴŌĸėƞŅĕŀĚĭĶŇļńĪȮ&Siahaan, 
0./1'ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴňĔŅĶėƟĬıĭĪňŗĽņėńĠėŊŀȮľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĴňŀŇĪīŇıĸŒĬŏĝŇĚ
ĭĺĔĨƞŀįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚŐĸŃĭĪĭŅĪĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅ
ĪňŗıŇĽŌěĬƢŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶ (Newman & Comfort, 2018) 

 
ĕƟŀěņĔńħ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģĪňŗėĺĶĩŌĔěńħŏĔŖĭŒĬģŅĬŃĕƟŀĴŌĸŏĮƕħȮ 
őħĵıĭĺƞŅȮŐĴƟľĬƞĺĵĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬœħƟĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭŐĸŃŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸŒĬĶŌĮŐĭĭĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ 
ŐĨƞĵńĚėĚĴňĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬĴŅĔĪňŗĩŌĔěņĔńħĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚľĶŊŀœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶěńħŏĔŖĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽƞĚįĸŒľƟ
įŌƟĺŇěńĵěņŏĮƦĬĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĶńĭėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢěŅĔĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĭŅĚŐľƞĚŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŐĭĭĽŀĭĩŅĴœĮĵńĚȮŀĮĪ,ȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĔĸńĭěņĬĺĬȮ 
0/7ȮŐľƞĚȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮěņĬĺĬȮ/34ȮŐľƞĚȮŐĸŃĶŃĵŃĪňŗȮ0ȮěņĬĺĬȮ41ȮŐľƞĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖ
ĨŅĴȮěņĬĺĬħńĚĔĸƞŅĺĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟĪňŗȮ1.3ȮŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅĔŅĶĨŀĭĔĸńĭŏıňĵĚ
ĶƟŀĵĸŃȮ5/,6.ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔěņĬĺĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗĽƞĚœĮĪńŘĚĽŇŘĬȮ65.ȮŐľƞĚȮıĭĺƞŅȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶ
ĨŀĭĔĸńĭŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ03,/5ȮŏĪƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĔńĭĳŅėĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬĚŅĬĺŇěńĵ 

ĔŅĶĽƞĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪŅĚěħľĴŅĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢœĮĵńĚȮŀĮĪ,ȮěņĬĺĬȮ5/2ȮŐľƞĚȮ 
ıĭĮĶŃŏħŖĬĬƞŅĺŇĨĔĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĩŉĚȮ/03ȮŐľƞĚȮľĶŊŀĶƟŀĵĸŃȮ/5,3/ȮĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĽƞĚĩŉĚįŌƟĶńĭœħƟȮ
őħĵĬƞŅĨĔŒěĵŇŗĚĔĺƞŅĬńŘĬėŊŀȮěņĬĺĬħńĚĔĸƞŅĺĵńĚĶĺĴĩŉĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħŐĸŃŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĞŉŗĚ
ěńħŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕĬŅħŒľĠƞħƟĺĵȮĽĳŅıĔŅĶĦƢŏĝƞĬĬňŘĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĕƟŀĭĔıĶƞŀĚ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŒĬĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&LPA)  
ĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŏĬƟĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬěĶŇĚĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħĨƞŅĚȮŕȮ 
ĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěĶŇĚȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚĨƞŀ
ĮĶŃĝŅĝĬĶŋƞĬŒľĴƞĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬ
ĕĦŃĪňŗĶńģĭŅĸĔņĸńĚįĸńĔħńĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 

 



 

 

  41 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟ 
/,ȮĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚ'ȮėĺĶĺŅĚŐĬĺĪŅĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅ

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĽņľĶńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵěńħĪņŐįĬıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

2. ĶŃħńĭĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮėĺĶĬņ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĚŅĬĺŇěńĵĴŅıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚȮ
ŀĮĪ,ȮŏıŊŗŀŐĭƞĚĮƤĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĨƞŀĔńĬ 

3. ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮıĶƟŀĴĔńĭĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

4. įŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮėĺĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗĝńħŏěĬ
ŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĨƞŀœĮ 
/,ȮĔŅĶĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮėĺĶėĶŀĭėĸŋĴȮŀĮĪ,ȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ

ŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟįĸĔŅĶĺŇěńĵĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚ 

2. ĔŅĶŏıŇŗĴĨńĺŐĮĶĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĬņĮƤěěńĵĽƞĺĬĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮŏıĻȮŀŅĵŋȮĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮıĶƟŀĴĪńŘĚĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĔńĭĨńĺĝňŘĺńħ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĳŅıĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĵŇŗĚĕŉŘĬ 

3. ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĸŉĔȮėĺĶŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıŏĽĶŇĴȮőħĵŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃĻŉĔļŅĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňėĺŅĴĸŋƞĴĸŉĔŐĸŃŏĕƟŅŒěĭĶŇĭĪŀĵƞŅĚĶŀĭ
ħƟŅĬ 

4. ĔŅĶĻŉĔļŅįĸĔĶŃĪĭĶŃĵŃĵŅĺȮėĺĶĴŋƞĚĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
ŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 



 

 

  

ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴ 
 

ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴ 
 

 

ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ,Ȯ&0324',ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĳŅėĶńģŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&ıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ0,',Ȯ
ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ, 

ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ,Ȯ&0343',ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&JN?',ȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ,Ȯ
frrn8--uuu,bj_,em,rf-snjm_b-c`mmi-amjskl-0.00-//-0127]4040,nbd 

ĔĸŋƞĴĚŅĬėĦŃĔĶĶĴŅīŇĔŅĶĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĽņĬńĔĔĶĶĴŅīŇĔŅĶȮ0,Ȯ&0335',ȮĝŋħėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŏĶŊŗŀĚȮĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ,ȮĽņĬńĔĔŅĶıŇĴıƢȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĺŋĥŇĽĳŅ, 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬĚŅĬ,Ȯ&0344',ȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0343,ȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ, 

ĕĺńĠľĪńĵȮĴŇĨĶĳŅĬĬĪƢȮŐĸŃĪŇıĵƢĶńĨĬƢȮŏĸŅľĺŇŏĝňĵĶ,Ȯ&0340',ȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚėŋĦĳŅıĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ
ŐĸŃėŋĦĳŅıľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĪňŗĴňĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĚėƢĔŅĶ,Ȯ
ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĝňıĭńĠĝňȮH?N*Ȯ/3&24'*Ȯ3-04, 

ěńĬĪĬŅȮĽŅĕŅĔĶ*ȮĬŇıńĬīƢȮŏľŖĬőĝėĝńĵĝĬŃȮŐĸŃĻŇĸĮıĶȮĻĶňěńŗĬŏıĝĶ,Ȯ&0335',ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ,ȮĪňıňŏŀŖĬŏıĶĽ, 

ŏěĶŇĠȮŏěļġŅĺńĸĵƢ,Ȯ&0321',ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮGGGȮĺŇīňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ,Ȯıŀħň, 
ħŇŏĶĔȮĮƤĪĴĽŇĶŇĺńĥĬƢȮŐĸŃıŇĝŇĨȮĶńĝĨıŇĭŋĸĳı,Ȯ&034/',ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŃŐĬĬĽĶŋĮĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶ

ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ,ȮCamlmkgaqȮ_lbȮNs`jgaȮNmjgawȮHmspl_j*Ȯ7&/6'*Ȯ7/-/.6, 
īĬńĵĬńĬĪƢȮĳńĪĶĺŇĶŇĵőĳėŇĬȮŐĸŃĔĬĔĻńĔħŇśȮĽŋĕĺńĥĬŅĽŇĬŇĪīŇś,Ȯ&034/',ȮĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĭĪĭŅĪįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬŀĚėƢĔĶ,ȮĺŅĶĽŅĶĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĮĪŋĴ*Ȯ/&0'*Ȯ256ů261, 

īĬńĵĬńĬĪƢȮĳńĪĶĺŇĶŇĵőĳėŇĬȮŐĸŃĔĬĔĻńĔħŇśȮĽŋĕĺńĥĬŅĽŇĬŇĪīŇś,Ȯ&0340',ȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŇěĔĶĶĴėĺĭėŋĴėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ,ȮHmspl_jȮmdȮ?aamslr_lawȮ_lbȮK_l_eckclr*Ȯ//&1'*Ȯ32ů44, 

ŏĭĠěıĶȮěńĬĪĶőėĨĶ,Ȯ&0340',ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĴŃĴƞĺĚĽŀĚĨƟĬȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ,ȮHmspl_jȮmdȮJg`cp_jȮ
?prqȮNpglacȮmdȮQmleij_ȮSlgtcpqgrw*Ȯ//&0'*Ȯ130-15., 

ĮĶŇĠĠƢȮĮĶŅĝĠŅĬŋıĶ,Ȯ&0321',ȮĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ,ȮĽņĬńĔıŇĴıƢŐľƞĚěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ, 

 

http://www.dla.go.th/upload/ebook/column/2022/11/2349_6262.pdf
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ıĶīŇħŅȮĽňėņȮŐĸŃěŇĶıĚļƢȮěńĬĪĶƢĚŅĴ,Ȯ&034/',ȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ,ȮAfpgqrg_lȮSlgtcpqgrwȮHmspl_j*Ȯ02&2'*Ȯ32.-325, 

ĴńĨīŇĴŅȮĔĶĚŏĨƟĬȮŐĸŃĔńĸĵŅĳĶĦƢȮĮŅĬĴŃŏĶŇĚ,Ȯ&0343',ȮĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚȮĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽĳŅıėĸƞŀĚȮ
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĴŌĸėƞŅĔŇěĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ,ȮHmspl_jȮmdȮ?prqȮK_l_eckclr*Ȯ4&1'*Ȯ/1/3-/11., 

ĶńĝĬŇħŅȮőĽĴŃȮŐĸŃěňĶŅĳĶĦƢȮıĚĻƢıńĬīŋƢıńĥĬŃ,Ȯ&034.',ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ,Ȯ
Fsk_lgrgcqȮ_lbȮQmag_jȮQagclacqȮHmspl_jȮmdȮEp_bs_rcȮQafmmj*ȮNg`sjqmleip_kȮ
P_h_`f_rȮSlgtcpqgrw*Ȯ//&0'*Ȯ/40-/51, 

ĺŇĻŇļĢƢȮĻĶňŐĔƟĺȮŐĸŃĔķĝĺĶĶīĬƢȮőĸƞľƢĺńĝĶŇĬĪĶƢ,Ȯ&0341',ȮĻńĔĵĳŅıĔŅĶœħƟĶńĭěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĜıŅŃĔŇě
ĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĽńĬĨıĸ*Ȯ4&/'*Ȯ
56-64, 

ĺňĶĻńĔħŇśȮŏėĶŊŀŏĪı,Ȯ&0332',ȮŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔġľĴŅĵĕŀĚĽĴŅĝŇĔĶńģĽĳŅȮŏĶŊŗŀĚȮĭĪ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĶƞŅĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĶŅĵœħƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ,ȮĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ, 

ĻŇĶĳńĽĽĶȮľĺŅĬěĶŇĚȮŐĸŃĻŋĳĺńĥĬŅĔĶȮĺĚĻƢīĬĺĽŋ,Ȯ&0341',ȮĪńĻĬėĨŇĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃľĬƞĺĵĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ,Ȯ
Hmspl_jȮmdȮ@sbbfgqrȮCbsa_rgmlȮ_lbȮPcqc_paf*Ȯ3&0'*Ȯ/23ů/37, 

ĽĴėŇħȮŏĸŇĻœıĤŌĶĵƢ,Ȯ&0321',ȮĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔņľĬħŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ŀņĬŅěŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,Ȯ0320,ȮĻŌĬĵƢĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ, 

ĽĴŅėĴįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ,Ȯ&0325',ȮĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĝŅĝňıĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ,ȮĽĴŅėĴįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ, 

ĽńĬĨƢĝńĵȮıŌĸĽĺńĽħŇś,Ȯ&0335',ȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬņĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŏŀĔĝĬĽƞĺĬĔĸŅĚ,ȮHmspl_jȮmdȮFsk_lgrgcqȮ_lbȮQmag_jȮQagclacqȮL_ifmlȮNf_lmkȮ
Slgtcpqgrw*Ȯ2&1'*Ȯ5-/2, 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ,Ȯ&0343*Ȯ/ȮĽŇĚľŅėĴ',ȮĮĶŃĔŅĻ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĶŊŗŀĚȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&GlrcepgrwȮ_lbȮ
Rp_lqn_pclawȮ?qqcqqkclrȮ8ȮGR?'ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343,Ȯ

 



 

 

  44 

 

frrnq8--uuu,l_aa,em,rf-Ʊjcq-_prgajc-_rr_afkclrq-05.025.07a_567/0d_36057`c/
_5̀_1aa2̀ `c04,nbd 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ,Ȯ&0344',ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344,Ȯ
ĭĶŇļńĪȮĔĶńĚħƢĮĶňĞƢȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ', 

ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶ,Ȯ&0343*Ȯ/4ȮĽŇĚľŅėĴ',ȮľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮŏĶŊŗŀĚȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃěņĮƖȮ0343,Ȯ
frrnq8--amlrclrq,isknfmplqmjsrgml,amk-j_lbmik_grmi,em,rf-nmqr-......5/0-
d5adca0.2.513.214d2.̀6c/bd7176c7,nbd 

ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĨŅĔ,Ȯ&0343*Ȯ3ȮĨŋĸŅėĴ',ȮľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĨŅĔȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃěņĮƖȮ0343,Ȯ
frrnq8--d_5,l_v_ng,amk-r_ijma_j,mpe-blk]Ʊjc-emtbma]qrh-/53151301]aclrcp,nbd 

ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ,Ȯ&0343*Ȯ2ȮĨŋĸŅėĴ',ȮľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮŏĶŊŗŀĚȮĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃěņĮƖȮ0343,Ȯfrrn8--uuu,lu-
jma_j,em,rf-Ʊjcq-amk]mpbcp-0.00-/.]740`/̀4/3301_.a,nbd 

ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħıŇěŇĨĶ,Ȯ&0343*Ȯ5ȮĨŋĸŅėĴ',ȮľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħıŇěŇĨĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&JN?'ȮĮĶŃěņĮƖȮ0343,Ȯ
frrnq8--uuu,nfgafgrjma_j,em,rf-Ʊjcq-amk]emtcplkclr-0.00-
/.]4d/̀a112346b7b5,nbd 

ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ,Ȯ&0343*Ȯ2ȮĨŋĸŅėĴ',ȮľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃěņĮƖȮ0343,Ȯ
frrnq8--d_0,l_v_ng,amk-ngrjmijma_j,mpe-blk]Ʊjc-emtbma]qrh-/37.53211]aclrcp,n
bd 

ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢ,Ȯ&0343*Ȯ6ȮĔńĬĵŅĵĬ',ȮľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃěņĮƖȮ0343ȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ

 

https://www.nacc.go.th/files/article/attachments/270247029ca78912fa58279be1ab7a3cc4bbe26.pdf
https://www.nacc.go.th/files/article/attachments/270247029ca78912fa58279be1ab7a3cc4bbe26.pdf
https://contents.kumphornsolution.com/landokmaitok.go.th/post/000000712-f7cfec20407350436f40b8e1df9398e9.pdf
https://contents.kumphornsolution.com/landokmaitok.go.th/post/000000712-f7cfec20407350436f40b8e1df9398e9.pdf
https://fa7.naxapi.com/taklocal.org/dnm_file/govdoc_stj/175373523_center.pdf
http://www.nw-local.go.th/files/com_order/2022-10_962bb1615523a0c.pdf
http://www.nw-local.go.th/files/com_order/2022-10_962bb1615523a0c.pdf
https://www.phichitlocal.go.th/files/com_government/2022-10_6fb1c334568d9d7.pdf
https://www.phichitlocal.go.th/files/com_government/2022-10_6fb1c334568d9d7.pdf
https://fa2.naxapi.com/pitloklocal.org/dnm_file/govdoc_stj/159075433_center.pdf
https://fa2.naxapi.com/pitloklocal.org/dnm_file/govdoc_stj/159075433_center.pdf
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ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Jma_jȮNcpdmpk_lacȮ?qqcqqkclrȮ8ȮJN?'ȮĮĶŃěņĮƖȮ0343,Ȯ
frrnq8--uuu,nfcraf_`sljma_j,em,rf-Ʊjcq-amk]mpbcp-0.00-
.7]63ab5b03a_`05c1,nbd 

ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĽŋőĕĪńĵ,Ȯ&0343*Ȯ/0ȮĨŋĸŅėĴ',ȮľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĽŋőĕĪńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃěņĮƖȮ0343,Ȯ
frrnq8--uuu,qsifmrf_gjma_j,em,rf-Ʊjcq-amk]mpbcp-0.00-
/.]5c55aa/40/05176,nbd 

ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢ,Ȯ&0343*Ȯ3ȮĔńĬĵŅĵĬ',ȮľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢȮŏĶŊŗŀĚȮįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
&Jma_jȮNcpdmpk_lacȮ?qqcqqkclrȮ8ȮJN?'ȮĮĶŃěņĮƖȮ0343,Ȯ
frrn8--uuu,srr_p_bgrjma_j,em,rf-qwqrck]Ʊjcq-035-d11534̀̀5d7c0d1a00d6/22317̀
3_2d_,nbd 

ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħŀŋĪńĵīŅĬň,Ȯ&0343*Ȯ0/ȮĔĶĔġŅėĴ',ȮľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħŀŋĪńĵīŅĬňȮŏĶŊŗŀĚȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃěņĮƖȮ0343,Ȯ
frrnq8--d_3,l_v_ng,amk-srf_gjma_j,em,rf-blk]Ʊjc-emtbma]qrh-/1676.105]aclrcp,
nbd 

ĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬ,Ȯ&0344',ȮĕƟŀĴŌĸĶŅĵœħƟĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343,ȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ,Ȯ
frrnq8--uuu,bj_,em,rf-umpi-kmlcw-b_r_-.1-Qskk_pw]43,nbd 

ĽņĬńĔĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐľƞĚĝŅĨŇ,Ȯ&0343',ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343,ȮĭĶŇļńĪȮĔĶńĚħƢĮĶňĞƢȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěņĔńħȮ
&ĴľŅĝĬ',Ȯfrrnq8--gr_q,l_aa,em,rf-fmkc-bcr_gjlcuq-0761 

ĽŇĶŇĸńĔļĦƢȮŏĪňŗĵĚīĶĶĴ*ȮĺŅĽĬŅȮĶńĚŐĔƟĺȮŐĸŃěŇĦľƢĶŃıňĶƢȮıŋƞĴĽĚĺĬ,Ȯ&0331',ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĳŅėĶńģ
ĶŃħńĭıŊŘĬģŅĬ,ȮőĶĚıŇĴıƢŐľƞĚěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ, 

ĽŋĶıňȮőıīŇĽŅĶŅĝ,Ȯ&034/',ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŴŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬŵȮıŇĝŇĨėĺŅĴőĔĚĕŀĚȮĮ,Į,ĝ,ȮĔĶĦňĻŉĔļŅ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮAKSȮHmspl_jȮmdȮJ_uȮ_lbȮQmag_jȮ
Qagclacq*Ȯ//&0'*Ȯ/0/-/2/, 

 

https://www.phetchabunlocal.go.th/files/com_order/2022-09_85cd7d25cab27e3.pdf
https://www.phetchabunlocal.go.th/files/com_order/2022-09_85cd7d25cab27e3.pdf
https://www.sukhothailocal.go.th/files/com_order/2022-10_7e77cc162127398.pdf
https://www.sukhothailocal.go.th/files/com_order/2022-10_7e77cc162127398.pdf
http://www.uttaraditlocal.go.th/system_files/257/f3375b6b7f9e2f3c22f814453b95a4fa.pdf
http://www.uttaraditlocal.go.th/system_files/257/f3375b6b7f9e2f3c22f814453b95a4fa.pdf
https://fa5.naxapi.com/uthailocal.go.th/dnm_file/govdoc_stj/138980327_center.pdf
https://fa5.naxapi.com/uthailocal.go.th/dnm_file/govdoc_stj/138980327_center.pdf
https://www.dla.go.th/work/money/data/03/Summary_65.pdf
https://itas.nacc.go.th/home/detailnews/2983
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ŀŋļĦŅȮĳńĪĶĴĬĨĶň,Ȯ&0325',ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĽĴńĵŒľĴƞ,ȮĻŌĬĵƢľĬńĚĽŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ, 
@QGȮEpmsnȮRf_gj_lb,Ȯ&Ĵ,Į,Į,',ȮĮƤĠľŅĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬȮ8ȮįŌƟĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬ,Ȯ

frrnq8--uuu,gqmrmwms,amk-glbcv,nfn-_prgajc-/55-_sbgr-npm`jck,frkj 
H_afg*ȮK,*Ȯ$ȮWml_*ȮJ,Ȯ&0./7_',ȮRfcȮGkn_arȮmdȮCrfgaqȮ$ȮM`hcargtgrwȮmdȮGlrcpl_jȮ?sbgrȮ

NcpqmllcjȮmlȮRp_lqn_pclawȮ$Ȯ?aamslr_`gjgrwȮA_qcȮmdȮXgk`_`ucȮJma_jȮ
?srfmpgrgcq,ȮCspmnc_lȮHmspl_jȮmdȮ@sqglcqqȮ_lbȮK_l_eckclr*Ȯ//&5'*Ȯ/.6-/02, 

H_afg*ȮK,*Ȯ$ȮWml_*ȮJ,Ȯ&0./7`',ȮRfcȮgkn_arȮmdȮglbcnclbclacȮmdȮglrcpl_jȮ_sbgrȮdslargmlȮmlȮ
rp_lqn_pclawȮ_lbȮ_aamslr_`gjgrwȮa_qcȮmdȮXgk`_`ucȮjma_jȮ_srfmpgrgcq,ȮPcqc_pafȮ
Hmspl_jȮmdȮDgl_lacȮ_lbȮ?aamslrgle*Ȯ/.&3'*Ȯ42-55,Ȯ
frrnq8--bmg,mpe-frrnq8--bmg,mpe-/.,5/54-PHD?-/.-6-/3 

H_afg*ȮK,*Ȯ$ȮWml_*ȮJ,Ȯ&0./7a',ȮRfcȮgkn_arȮmdȮnpmdcqqgml_jȮamkncrclacȮ_lbȮqr_dƱleȮmdȮ
glrcpl_jȮ_sbgrȮdslargmlȮmlȮrp_lqn_pclawȮ_lbȮ_aamslr_`gjgrw,ȮA_qcȮmdȮXgk`_`ucȮ
jma_jȮ_srfmpgrgcq,ȮPcqc_pafȮHmspl_jȮmdȮDgl_lacȮ_lbȮ?aamslrgle*Ȯ/.&6'*Ȯ/27-/42,Ȯ
frrnq8--bmg,mpe-frrnq8--bmg,mpe-/.,5/54-PHD?-/.-6-/3 

K_fp_lg*ȮK,*Ȯ$ȮQmcu_plm*ȮL,Ȯ&0./6',ȮRfcȮcddcarȮmdȮemmbȮampnmp_rcȮemtcpl_lacȮ
kcaf_lgqkȮ_lbȮampnmp_rcȮqmag_jȮpcqnmlqg`gjgrwȮmlȮƱl_lag_jȮncpdmpk_lacȮugrfȮ
c_plgleqȮk_l_eckclrȮ_qȮkcbg_rgleȮt_pg_`jc,Ȯ?qg_lȮHmspl_jȮmdȮ?aamslrgleȮ
Pcqc_paf*Ȯ1&/'*Ȯ2/-4.,Ȯfrrnq8--bmg,mpe-frrnq8--bmg,mpe-/.,//.6-?H?P-.4-0./6-
...6 

Lcuk_l*ȮU,*Ȯ$ȮAmkdmpr*ȮK,Ȯ&0./6',ȮGltcqrge_rgleȮrfcȮt_jscȮapc_rgmlȮmdȮglrcpl_jȮ_sbgrȮ_lbȮ
grqȮgkn_arȮmlȮamkn_lwȮncpdmpk_lac,Ȯ?a_bckwȮmdȮClrpcnpclcspqfgnȮHmspl_j*Ȯ
02&1'*Ȯ/-0/, 

MCAB,Ȯ&0./3',ȮE0.-MCABȮNpglagnjcqȮmdȮAmpnmp_rcȮEmtcpl_lac,ȮMCABȮNs`jgqfgle,Ȯ
frrnq8--bmg,mpe-frrn8--bv,bmg,mpe-/.,/565-7567042014660-cl 

Nmqrsj_*ȮK,*ȮGpmbclim*ȮM,*Ȯ$ȮBs`cj*ȮN,Ȯ&0.0.',ȮGlrcpl_jȮ_sbgrȮ_qȮ_ȮrmmjȮrmȮgknpmtcȮrfcȮ
cdƱagclawȮmdȮns`jgaȮqcptgac,ȮCspmnc_lȮPcqc_pafȮQrsbgcqȮHmspl_j*Ȯ01&1'*Ȯ477-5/3, 

Q_lei_tgafgrp*ȮL,Ȯ&0./6',Ȯ?sbgrgleȮAmpnmp_rcȮemtcpl_lacȮYNmucpNmglrȮqjgbcq[,ȮDcbcp_rgmlȮ
mdȮ?aamslrgleȮNpmdcqqgml, 

Qg_f__l*ȮD,ȮM,Ȯ&0./1',ȮRfcȮcddcarȮmdȮemmbȮampnmp_rcȮemtcpl_lacȮkcaf_lgqk*Ȯjctcp_ec*Ȯ
_lbȮƱpkȮqgxcȮmlȮƱpkȮt_jsc,ȮEQRDȮHmspl_jȮmlȮ@sqglcqqȮPctgcuȮ&E@P'*Ȯ0&2'*Ȯ/15-
/20, 

 

https://www.isotoyou.com/index.php/article/177-audit-problem.html
https://doi.org/https:/doi.org/10.7176/RJFA/10-8-15
https://doi.org/https:/doi.org/10.7176/RJFA/10-8-15
https://doi.org/https:/doi.org/10.1108/AJAR-06-2018-0008
https://doi.org/https:/doi.org/10.1108/AJAR-06-2018-0008
https://doi.org/http:/dx.doi.org/10.1787/9789264236882-en
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U_pbf_lg*ȮP,*ȮPmqqgcr_*ȮF,*Ȯ$ȮK_pr_lg*ȮB,Ȯ&0./5',ȮEmmbȮemtcpl_lacȮ_lbȮrfcȮgkn_arȮmdȮ
emtcplkclrȮqnclbgleȮmlȮncpdmpk_lacȮmdȮjma_jȮemtcplkclrȮglȮGlbmlcqg_,Ȯ
Glrcpl_rgml_jȮHmspl_jȮmdȮNs`jgaȮQcarmpȮNcpdmpk_lacȮK_l_eckclr*Ȯ1&/'*Ȯ55-/.0,Ȯ
frrnq8--bmg,mpe-frrnq8--bmg,mpe-/.,/3.2-GHNQNK,0./5,.603.1 

 
 

 

https://doi.org/https:/doi.org/10.1504/IJPSPM.2017.082503
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ĳŅėįĬĺĔȮėȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐĭƞĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨŅĴĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŐĸŃĔĸŋƞĴ
ĮĶŃŏĳĪĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬ 

ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ ĔĸŋƞĴĮĶŃŏĳĪ 

P1 P2 P3 CT S SA 

Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň 

ěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶ               
ĪĴ,ĔņŐıĚŏıĝĶ  P  P      P     
ĪĴ,ľĬŀĚĮĸŇĚ P  P      P      
ĪĨ,ĕŅĦŋĺĶĸńĔļĭŋĶň  P  P        P   
ĪĨ,ėĸŀĚĸŅĬ
ıńĥĬŅ 

P  P        P    

ĪĨ,ĬėĶĝŋĴ P  P        P    
ĪĨ,ĭƟŅĬıĶŅĬ*  P  P        P   
ĪĨ,ĶŃľŅĬ  P  P        P   
ŀĭĨ,őĔĽńĴıň P  P          P  
ŀĭĨ,ěńĬĪŇĴŅ P  P          P  
ŀĭĨ,ĪƞŅĕŋĬĶŅĴ* P  P          P  
ŀĭĨ,ĪƞŅœĴƟ  P  P          P 
ŀĭĨ,ĬėĶĝŋĴ P  P          P  
ŀĭĨ,ĬŅĭƞŀėņ  P  P          P 
ŀĭĨ,ĭŉĚĪńĭŐĶĨ P  P          P  
ŀĭĨ,ŏıĝĶĝĴĳŌ  P  P          P 
ŀĭĨ,ĺńĚŐĕĴ* P  P          P  
ŀĭĨ,ĺńĚĝŃıĸŌ  P  P          P 
ŀĭĨ,ĽńĔĚŅĴ  P  P          P 
ŀĭĨ,ŐĽĬĨŀ P  P          P  
ŀĭĨ,ľĬŀĚľĸĺĚ P  P          P  
ŀĭĨ,ľŇĬħŅĨ  P  P          P 

ěńĚľĺńħĨŅĔ               
ŀĭě,ĨŅĔ* P  P      P      
ĪĬ,ŐĴƞĽŀħ  P  P      P     
ĪĴ,ĨŅĔ* P  P      P      
ĪĨ,ĪƞŅĽŅĵĸĺħ  P  P        P   
ĪĨ,ĪŋƞĚľĸĺĚ P  P        P    
ĪĨ,ĭƟŅĬĨŅĔ  P  P        P   
ĪĨ,ŐĴƞěńĬ  P  P        P   
ĪĨ,œĴƟĚŅĴ P  P        P    
ĪĨ,ĺńĚŏěƟŅ  P  P        P   
ĪĨ,ľĬŀĚĭńĺŒĨƟ  P  P        P   
ĪĨ,ŀŋƟĴįŅĚ  P  P        P   
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ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬ 

ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ ĔĸŋƞĴĮĶŃŏĳĪ 

P1 P2 P3 CT S SA 

Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň 

ŀĭĨ,ħƞŅĬŐĴƞĸŃ
ŏĴŅ* 

 P  P          P 

ŀĭĨ,ĪƞŅĽŀĚĵŅĚ  P  P          P 
ŀĭĨ,ĪƞŅĽŅĵĸĺħ  P  P          P 
ŀĭĨ,ĬŘņĶŉĴ P  P          P  
ŀĭĨ,őĮƙĚŐħĚ  P  P          P 
ŀĭĨ,ıĶŃīŅĨŋįŅ
ŐħĚ 

 P  P          P 

ŀĭĨ,ıŃĺŀ* P  P          P  
ŀĭĨ,ŐĴƞĔŋ  P  P          P 
ŀĭĨ,ŐĴƞĨŊŗĬ  P  P          P 
ŀĭĨ,ŐĴƞĽŀĚ*  P  P          P 
ŀĭĨ,ŐĴƞŀŋĽŋ*  P  P          P 
ŀĭĨ,ĵĔĔĶŃĭńĨĶ  P  P          P 
ŀĭĨ,ĺńĚĮĶŃěĭ  P  P          P 

ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ               
ŀĭě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ* P  P      P      
ĪĬ,ĬėĶĽĺĶĶėƢ P  P      P      
ĪĴ,ĨŅėĸň P  P      P      
ĪĨ,őĔĶĔıĶŃ P  P        P    
ĪĨ,ĭĶĶıĨıŇĽńĵ P  P        P    
ĪĨ,ĸŅħĵŅĺ  P  P        P   
ŀĭĨ,ŏĕŅĪŀĚ P  P          P  
ŀĭĨ,ęŃĴńĚ  P  P          P 

ŀĭĨ,ĪƞŅĚŇŘĺ*  P  P          P 
ŀĭĨ,ĪņĬĭ*  P  P          P 
ŀĭĨ,ŏĬŇĬĔĺƟŅĺ  P  P          P 
ŀĭĨ,ŏĬŇĬĴŃĔŀĔ  P  P          P 
ŀĭĨ,ĭƟŅĬŐĔƞĚ  P  P          P 
ŀĭĨ,ĭŉĚŏĽĬŅĪ  P  P          P 
ŀĭĨ,ıĬĴŏĻļ  P  P          P 
ŀĭĨ,ıĶľĴĬŇĴŇĨ P  P          P  
ŀĭĨ,ıĶŃĬŀĬ P  P          P  
ŀĭĨ,ĵƞŅĬĴńĪĶň*  P  P          P 

ŀĭĨ,ĺńĚĬŘņĸńħ* P  P          P  
ŀĭĨ,ĺńĚŏĴŊŀĚ  P  P          P 
ŀĭĨ,ĽņőĶĚĝńĵ P  P          P  
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ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬ 

ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ ĔĸŋƞĴĮĶŃŏĳĪ 

P1 P2 P3 CT S SA 

Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň 

ŀĭĨ,ľĬŀĚĔĶħ  
(ŀ,ŏĴŊŀĚ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ' 

P P P 

ŀĭĨ,ľĬŀĚ
ĔĶŃőħĬ* 

 P  P          P 

ŀĭĨ,ľĬŀĚĨŅĚŌ  P  P          P 
ŀĭĨ,ľĬŀĚŏĨƞŅ  P  P          P 
ŀĭĨ,ľńĺħĚ  P  P          P 

ŀĭĨ,ľŌĔĺŅĚ P  P          P  

ěńĚľĺńħıŇěŇĨĶ               
ĪĴ,ĨŃıŅĬľŇĬ P      P  P      
ĪĴ,ĭŅĚĴŌĸĬŅĔ  P      P  P     
ĪĨ,ŏĕŅĪĶŅĵ P      P    P    
ĪĨ,ħĚĮƙŅėņ  P      P    P   
ĪĨ,ĽŅĴĚƞŅĴ*  P      P    P   
ĪĨ,ľĬŀĚıĵŀĴ  P      P    P   
ĪĨ,ľńĺħĚ  P      P    P   
ŀĭĨ,ėĸŀĚĪĶŅĵ* P      P      P  
ŀĭĨ,ĪƞŅĕĴŇŘĬ  P      P      P 
ŀĭĨ,ĪƟŅĵĬŘņ  P      P      P 
ŀĭĨ,ĪƞŅľĸĺĚ  P      P      P 
ŀĭĨ,ĪŋƞĚŒľĠƞ  P      P      P 
ŀĭĨ,ĭŅĚœįƞ*  P      P      P 
ŀĭĨ,ĭŅĚĸŅĵ  P      P      P 

ŀĭĨ,ĭƟŅĬĬŅ P      P      P  
ŀĭĨ,ĭƟŅĬĭŋƞĚ  P      P      P 
ŀĭĨ,œįƞĕĺŅĚ  P      P      P 
ŀĭĨ,őıīŇśœĪĶĚŅĴ*  P      P      P 
ŀĭĨ,őĶĚĝƟŅĚ  P      P      P 
ŀĭĨ,ĺńĚĔĶħ  P      P      P 
ŀĭĨ,ĺńĚĚŇŘĺ  P      P      P 
ŀĭĨ,ľƟĺĵĶƞĺĴ  P      P      P 
ŀĭĨ,ŐľĸĴĶńĚ*  P      P      P 

ěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ               
ŀĭě,ıŇļĦŋőĸĔ* P    P    P      
ĪĬ,ıŇļĦŋőĸĔ  P    P    P     
ĪĴ,ŀĶńĠĠŇĔ* P    P    P      
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ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬ 

ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ ĔĸŋƞĴĮĶŃŏĳĪ 

P1 P2 P3 CT S SA 

Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň 

ĪĨ,ĪƞŅĪŀĚ* P    P      P    
ĪĨ,ŏĬŇĬĔŋƞĴ  P    P      P   
ĪĨ,ĭƟŅĬĴŋĚ  P    P      P   
ĪĨ,ĭƟŅĬŐĵĚ  P    P      P   
ĪĨ,ĭƟŅĬŒľĴƞ  P    P      P   
ĪĨ,ĭŉĚĶŃĴŅĦ  P    P      P   
ĪĨ,ĮƙŅŐħĚ  P    P      P   
ĪĨ,ıĶľĴıŇĶŅĴ P    P      P    
ĪĨ,ıĸŅĵĝŋĴıĸ  P    P      P   
ĪĨ,ľƟĺĵŐĔƟĺ* P    P      P    
ĪĨ,ľńĺĶŀ P    P      P    
ŀĭĨ,ĝĴıŌ  P    P        P 
ŀĭĨ,ħĚĮĶŃėņ  P    P        P 
ŀĭĨ,ĪƞŅĚŅĴ  P    P        P 
ŀĭĨ,ĪƞŅĨŅĸ P    P        P  
ŀĭĨ,ĭƟŅĬĔĸŅĚ  P    P        P 
ŀĭĨ,ĭƟŅĬħĚ P    P        P  
ŀĭĨ,ĭŉĚıĶŃ P    P        P  
ŀĭĨ,œįƞĸƟŀĴ* P    P        P  
ŀĭĨ,ĴŃĨŌĴ* P    P        P  
ŀĭĨ,ĺńĚĬĔŐŀƞĬ*  P    P        P 
ŀĭĨ,ĺńĚıŇĔŋĸ  P    P        P 
ŀĭĨ,ĺńĚĵŅĚ  P    P        P 
ŀĭĨ,ĺńħıĶŇĔ P    P        P  
ŀĭĨ,ľŇĬĸŅħ  P    P        P 

ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢ               
ŀĭě,ŏıĝĶĭŌĶĦƢ* P      P  P      
ĪĴ,ŏıĝĶĭŌĶĦƢ P      P  P      
ĪĴ,ĺŇŏĝňĵĶĭŋĶň P      P  P      
ĪĨ,őėĔĽŃŀŅħ  P      P    P   
ĪĨ,ĨŅĸŏħňŗĵĺ*  P      P    P   
ĪĨ,ĪƞŅĕƟŅĴ  P      P    P   
ĪĨ,ĬŅŏĜĸňĵĚ* P      P    P    
ĪĨ,ĭƟŅĬőĳĝĬƢ  P      P    P   
ŀĭĨ,ŏĕŖĔĬƟŀĵ P      P      P  
ŀĭĨ,őėĔĮĶĚ*  P      P      P 
ŀĭĨ,ĪƞŅőĶĚ P      P      P  
ŀĭĨ,ĬŅĽĬŋƞĬ  P      P      P 



 

 

  7. 

ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬ 

ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ ĔĸŋƞĴĮĶŃŏĳĪ 

P1 P2 P3 CT S SA 

Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň 

ŀĭĨ,ĭƞŀĶńĚ  P      P      P 
ŀĭĨ,ĭƟŅĬĔĸƟĺĵ  P      P      P 
ŀĭĨ,ĭƟŅĬőėĔ  P      P      P 
ŀĭĨ,ĭƟŅĬŏĬŇĬ  P      P      P 
ŀĭĨ,ĭŉĚĔĶŃěńĭ  P      P      P 
ŀĭĨ,ĮŅĔĝƞŀĚ  P      P      P 
ŀĭĨ,İŅĵĬŅŐĞĚ P      P      P  
ŀĭĨ,ĸŅĬĭƞŅ P      P      P  
ŀĭĨ,ĺńĚĝĴĳŌ  P      P      P 
ŀĭĨ,ĺńĚıŇĔŋĸ  P      P      P 
ŀĭĨ,ĻĶňŏĪı  P      P      P 
ŀĭĨ,ĽĶŃĮĶŃħŌƞ  P      P      P 
ŀĭĨ,ĽńĔľĸĚ  P      P      P 
ŀĭĨ,ľĬŀĚŐěĚ  P      P      P 
ŀĭĨ,ľĬŀĚœįƞ  P      P      P 
ŀĭĨ,ľĸƞĴŏĔƞŅ  P      P      P 
ŀĭĨ,ľĸńĔħƞŅĬ  P      P      P 
ŀĭĨ,ľƟĺĵĽŃŐĔ*  P      P      P 

ěńĚľĺńħĽŋőĕĪńĵ               
ŀĭě,ĽŋőĕĪńĵ* P      P  P      
ĪĴ,ĽĺĶĶėőĸĔ P      P  P      
ĪĴ,ĽŋőĕĪńĵīŅĬň* P      P  P      
ĪĨ,ĔĚœĔĶĸŅĻ  P      P    P   
ĪĨ,ĔĸŅĚħĚ  P      P    P   
ĪĨ,ėĸŀĚĵŅĚ P      P    P    
ĪĨ,ŏĴŊŀĚŏĔƞŅ P      P    P    
ŀĭĨ,ėĸŀĚĔĶŃěĚ  P      P      P 
ŀĭĨ,ėĸŀĚ
ĴŃıĸńĭ* 

 P      P      P 

ŀĭĨ,œĪĵĝĬŃĻŉĔ P      P      P  
ŀĭĨ,ĬŅŏĝŇĚėňĶň  P      P      P 
ŀĭĨ,ĭƟŅĬŐĔƞĚ P      P      P  
ŀĭĨ,ĭƟŅĬĬŅ P      P      P  
ŀĭĨ,ĭƟŅĬŒľĴƞœĝĵ
ĴĚėĸ 

 P      P      P 

ŀĭĨ,ĮƙŅŐİĔ  P      P      P 
ŀĭĨ,ŏĴŊŀĚŏĔƞŅ  P      P      P 
ŀĭĨ,ĵƞŅĬĵŅĺ P      P      P  



 

 

  7/ 

ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬ 

ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ ĔĸŋƞĴĮĶŃŏĳĪ 

P1 P2 P3 CT S SA 

Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň 

ŀĭĨ,ĺńĚĨŃėĶƟŀ  P      P      P 
ŀĭĨ,ĺńĚœĴƟĕŀĬ  P      P      P 
ŀĭĨ,ĺńĚĸŉĔ  
(ŀ,ĻĶňĽņőĶĚ' 

 P      P      P 

ŀĭĨ,ĻĶňĬėĶ* P      P      P  
ŀĭĨ,ĽŅĴŏĶŊŀĬ P      P      P  
ŀĭĨ,ľĬŀĚĔĶŃħŇŗĚ P      P      P  
ŀĭĨ,ľĬŀĚĔĸńĭ P      P      P  
ŀĭĨ,ľĬŀĚěŇĔ P      P      P  
ŀĭĨ,ľĬŀĚĨŌĴ  P      P      P 
ŀĭĨ,ľĬŀĚľĠƟŅ
ĮĸƟŀĚ* 

 P      P      P 

ŀĭĨ,ľĬŀĚŀƟŀ P      P      P  

ěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢ               
ŀĭě,ŀŋĨĶħŇĨĩƢ* P    P    P      
ĪĴ,ŀŋĨĶħŇĨĩƢ  P    P    P     
ĪĨ,ėŋƟĚĨŃŏĳŅ P    P      P    
ĪĨ,ěĶŇĴ  P    P      P   
ĪĨ,ĨĶŀĬ P    P      P    
ĪĨ,ĪƞŅŏĽŅ* P    P      P    
ĪĨ,ĪŋƞĚĵńŘĚ P    P      P    
ĪĨ,ŒĬŏĴŊŀĚ P    P      P    
ĪĨ,įŅěŋĔ* P    P      P    
ĪĨ,ĲŅĔĪƞŅ P    P      P    
ĪĨ,ľńĺħĚ P    P      P    
ŀĭĨ,ĕƞŀĵĽŌĚ*  P    P        P 
ŀĭĨ,ĪƞŅĮĸŅ  P    P        P 
ŀĭĨ,ĪƞŅĽńĔ P    P        P  
ŀĭĨ,ĬŅŀŇĬ P    P        P  
ŀĭĨ,ĬŘņľĴńĬ  P    P        P 
ŀĭĨ,ŒĬŏĴŊŀĚ* P    P        P  
ŀĭĨ,ĭƞŀĪŀĚ  P    P        P 
ŀĭĨ,ĭƟŅĬħƞŅĬ P    P        P  
ŀĭĨ,ĭƟŅĬŏĽňŘĵĺ  P    P        P 

ŀĭĨ,ĭƟŅĬľĴƟŀ  P    P        P 
ŀĭĨ,ĴƞĺĚŏěŖħĨƟĬ*  P    P        P 
ŀĭĨ,œĶƞŀƟŀĵ P    P        P  



 

 

  70 

ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬ 

ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ ĔĸŋƞĴĮĶŃŏĳĪ 

P1 P2 P3 CT S SA 

Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň Ĵň œĴƞĴň 

ŀĭĨ,ŐĽĬĨŀ  
(ŀ,ŏĴŊŀĚŀŋĨĶħŇĨĩƢ' 

 P    P        P 

ěńĚľĺńħŀŋĪńĵīŅĬň               
ĪĴ,ŀŋĪńĵīŅĬň*  P    P    P     
ĪĨ,ıĸĺĚĽŀĚĬŅĚ  P    P      P   
ĪĨ,ĸŅĬĽńĔ  P    P      P   
ĪĨ,ĽĺƞŅĚŀŅĶĴĦƢ  P    P      P   
ĪĨ,ľĬŀĚĜŅĚ  P    P      P   
ŀĭĨ,ħĚĕĺŅĚ  P    P        P 
ŀĭĨ,ĪŀĚľĸŅĚ  P    P        P 
ŀĭĨ,ĪƞŅĞŋĚ  P    P        P 
ŀĭĨ,ĪŋƞĚĬŅĚŅĴ  P    P        P 
ŀĭĨ,ĭƟŅĬĭŉĚ  P    P        P 
ŀĭĨ,ĮƙŅŀƟŀ  P    P        P 

ŀĭĨ,ľĬŀĚĔĶŃĪŋƞĴ P    P        P  
ŀĭĨ,ľĬŀĚěŀĔ  P    P        P 
ŀĭĨ,ľƟĺĵėĨ  P    P        P 

ĶĺĴŐĭĭĽŀĭĩŅĴ
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭ
Ĕĸńĭ 
219 

60 137 28 44 27 39 27 54 16 6 22 10 22 99 

ĶĺĴŐĭĭĽŀĭĩŅĴ
ĪňŗĕƟŀĴŌĸœĴƞĽĴĭŌĶĦƢ 

(44) 

(23) (21) (7) (8) (10) (4) (6) (9) (9) (1) (5) (4) (9) (16) 

ĶĺĴŐĭĭĽŀĭĩŅĴ
ĪňŗĕƟŀĴŌĸĽĴĭŌĶĦƢ
ĪńŘĚĽŇŘĬ 
175 

37 //4 0/ 14 /5 13 0/ 23 5 3 /5 06 13 61 

ľĶŊŀĶƟŀĵĸŃ 
100.0 

33.7 66.3 12.0 20.6 9.7 20.0 12.0 25.7 4.0 2.9 9.7 16.0 20.0 47.4 

ľĴŅĵŏľĨŋ8Ȯ(ȮĕƟŀĴŌĸœĴƞĽĴĭŌĶĦƢľĶŊŀįŇħĮĔĨŇ 
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