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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน

กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 2) เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

ของครูโรงเรียนเอกชน จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง

ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยองจำนวน 230 คน 

เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67- 

1.00 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีของ 

Scheffe’ 

ผลการวิจัย พบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มเนินพระ

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ ดังนี้ ด้านการพัฒนาและการ

บริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผล ด้าน

การประกันคุณภาพการศึกษา 2) ผลการเปรยีบเทยีบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน 

จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และจำแนก

ตามขนาดโรงรียนที่ครูสังกัด โดยภาพรวมและรายด้านทุกดา้นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
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ABSTRACT 

This research aimed 1) to study teachers’ participation in academic administration of private schools 

of Noen Phra Group under Rayong Education Office 2) to compare teachers’ participation in academic 

administration as classified by educational background, work experiences and school size. The sample group was 

230 private school teachers of Noen Phra Group under Rayong Education Office. The 5 rating scale questionnaires 

which the validity was 0.67- 1.00 and the reliability was 0.97 were used to collect data. The Statistic used in 

data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-way ANOVA and compare the 

differences by pairs using Scheffe's method. 

The results of the research found that 1) teachers’ participation in academic administration of 

private school of Noen Phra Group under Rayong Education Office in overall and each aspect were at high level. 

In orderly, administration and development of curriculum, teaching management, educational media and 

technology, assessment and quality assurance. 2) the comparison of teachers’ participation in academic 

administration as classified by educational background in overall was not difference but the work experiences and 

school sizes in overall and each aspect were different with statistical significance at .05 level. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ สำเร็จสมบูรณ์ด้วยดีได้ ด้วยความกรุณาอย่างยิ่ง

จาก ดร.ธารินทร์ รสานนท์ อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้ให้คำปรึกษาและคำแนะนำตลอดจนตรวจทาน 

แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่ง จนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ 

เสร็จสมบูรณ์ผู้ศึกษาค้นคว้าขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้แก่ผู้วิจัยซึ่งผู้วิจัยได้

นำความรู ้ท ี ่ได ้ไปใช้ให้เก ิดประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการเร ียนการสอนต่อไป  และ

ขอขอบพระคุณท่านเจ้าของเอกสารและงานวิจัยทุกท่านที ่ผู ้วิจัยได้นำมาอ้างอิงไว้ในการ

ทำการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ เอี่ยมคงสี รองศาสตราจารย์ 

ดร.อัจฉรา วัฒนาณรงค์ อาจารย์ประจำวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา และนางสาว

ฮุสนา เงินเจริญ ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ที่กรุณาให้คำแนะนำแก้ไข และตรวจสอบเครื่องมือที่

ใช้ในการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน

เอกชนกลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดระยอง ที่ให้ความช่วยเหลืออำนวย ความ

สะดวกและตอบแบบสอบถาม ตลอดระยะเวลาในการดำเนินการวิจัย 

ขอขอบพระคุณบิดา มารดา พี่ เพื่อนและน้องทุกคน ที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลือเป็น

กำลังใจตลอดมา จนทำให้การศึกษาค้นคว้าด้วนตนเองฉบับนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

คุณค่าและประโยชน์ที่มีจาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้  ขอมอบแด่บิดา มารดา 

ครูอาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน 
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บทที่ 1 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

การศึกษามีความจำเป็นต่อมนุษย์ ต่อการดำรงชีวิต เปิดโอกาสที่จะสร้างความเจริญ 

ก้าวหน้ากับอาชีพ การศึกษามีบทบาทสำคัญทำให้มนุษย์มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นซึ่งการศึกษาที่ดี

จะก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์นั้นได้ แต่การจัดการศึกษาต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  

ที่จะต้องร่วมกันขับเคลื่อนและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนท่ามกลาง

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์โรงเรียนต้องมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ของ

โรงเรียนให้เกิดความสอดคล้องเหมาะสมกับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ผู้เรียนสามารถตระหนัก

คิดและใฝ่รู้ได้ด้วยตนเองมีทักษะกระบวนการคิดและทักษะชีวิตและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น  

ในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังนั้นการศึกษาจึงมีความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

มนุษย์ทุกคนใหย้ั่งยืนอย่างแท้จริง ดังที่ปรากฎในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ 3) พ.ศ. 2553 ซึ่งมีความมุ่งหมายหลักการ ในมาตรา 6 ว่าการจัด

การศึกษา ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจสติปัญญา 

ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่กับผู้อ่ืนไดอ้ย่างมีความสุข 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  

การบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียนจึงมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาที่ต้อง

มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐานโดยการกำหนดมาตรฐานการศึกษา การจัด 

ระบบบริหาร วางแผนงาน ควรมีวิธีการดำเนินการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นความ

รับผิดชอบของทุกคนที่มีส่วนได้ส่วนเสีย อันเป็นบทบาทที่สำคัญอย่างยิ่งของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนที่จะมีส่วนร่วมปฏิบัติหน้าที่ในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ในโรงเรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 2-11) ได้กำหนดงานการบริหารสถานศึกษาประกอบด้วย  

4 งาน ไดแ้ก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานการบริหารทั่วไป 

(Miller, 1965, p. 168) การจัดการงานวิชาการของโรงเรียนถือเป็นงานที่เป็นหัวใจของโรงเรียน 

และมีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 12 ด้านได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 2) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และ

เทียบโอนผลการเรียนรู้ 4) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
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6) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 7) ด้านงานแนะแนวการศึกษา 

8) ด้านการนิเทศการศึกษา 9) ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 10) ด้านการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 11) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา และ 12) ด้านการ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หน้า 6-7) 

เพื่อให้การบริหารวิชาการของโรงเรียนสามารถพัฒนาอย่างมีคุณภาพ  

การเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล ได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็น

ทางตรงหรือทางอ้อม ในลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ตลอดจน  

การประเมินผล โดยทุกฝ่ายได้สำนึกในหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกัน อันจะนำไปสู่การ

บรรลุเป้าหมายขององค์การ (ธร สุนทรายุทธ, 2551, หน้า 17) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

จึงเป็นแนวทางหนึ่งที ่ผู ้บริหารสามารถนำหลักการมีส่วนร่วม (Participation) มาใช้ในการ

ดำเนินการบริหารโรงเรียน ที่มุ ่งเน้นให้บุคลากรทุกคนในโรงเรียนสามารถร่วมกันดำเนิน

กิจกรรมให้มีผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างมีคุณภาพ บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนครูทุกคนสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นผ่าน  

การมีส่วนร่วมในการวางแผน สนับสนุน ตัดสินใจ ทำงานร่วมกัน ตามแนวการมีส่วนร่วมของ

โคเฮนและอัพฮอฟฟ์ (Cohen and Uphoff, 1981) 

โรงเรียนเอกชนกลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ปัจจุบัน  

มีโรงเรียนที่อยู่ในสังกัดจำนวน 12 แห่ง จากรายงานการประชุมสัมมนาการพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง (2562 , 

สื่อออนไลน์) เมื่อพิจารณาจากฐานข้อมูลแบบอิงเกณฑ์และโรงเรียนในเขตเมืองหลวงของ

ประเทศ พบว่าโรงเรียนเอกชนกลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง จัดอยู่ใน

ข่ายที่ยังต้องพัฒนาให้เป็นไปตามทิศทางวิสัยทัศน์ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง  

ซึ ่งหนทางที ่จะพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพและมาตรฐาน  

อย่างเป็นระบบและยั่งยืนนั้น จะต้องดำเนินการพัฒนาให้สถานศึกษา มีระบบการประกันคุณภาพ

ภายในที่เข้มแข็ง มีบุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจ และเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จะเห็นได้ว่าการบริหาร  

ในโรงเรียนเอกชนการส่วนใหญ่มีการกำหนดนโยบายวิสัยทัศน์ ของโรงเรียนที่ขึ้นอยู่กับผู้รับ

ใบอนุญาตหรือผู ้อำนวยการโรงเรียน ส่วนครูเอกชนมีส่วนร่วมน้อยในการร่วมวางแผน  

การบริหารงานวิชาการ หากคณะบุคคลโดยเฉพาะครูเอกชนได้เข้ามามีบทบาทในการมีส่วนร่วม

บริหารงานของโรงเรียนในด้านการบริหารงานวิชาการ ก็สามารถส่งผลให้ผู้บริหารและครู  
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มีความสัมพันธ์ที่ดี ครูมีขวัญกำลังใจที่ดี ได้ทำงานร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นสนับสนุน

การทำงานร่วมกัน ซึ่งจะทำให้การจัดการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้นการบริหารงานโรงเรียนเอกชนโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการผู้บริหารควรให้ครู

หรือบุคลากรทางศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร เข้ามามีส่วนร่วม

ในการวางแผน การตัดสินใจ สร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงาน เปิดกว้างทางความคิด เพื่อ

การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลประสบการณ์ในการทำงานร่วมกัน 

สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในสถานศึกษา ลดการต่อต้าน เกิดการยอมรับซึ่งกันและกันมากขึ้น 

เกิดการทำงานร่วมงานกันอย่างเป็นสุข และเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการมีส่วนร่วมของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยองในการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาและ 

การบริหารหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา     

4) ด้านการวัดผลและประเมินผล และ 5) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน

สามารถนำผลการศึกษามาเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของสังคม 

 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน  

กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน 

จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน  

 

สมมติฐานของการวิจัย 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและ

ขนาดโรงเรียนที่ครูสังกัดมีความแตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน

เอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของ

การวิจัย ดังนี้  
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ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ผู้วิจัยได้ศึกษาการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในการมีส่วนร่วม

ของครู 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพัฒนาและการบรหิารหลักสูตร 2) ดา้นการจัดการเรียนการสอน 

3) ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4) ด้านการวัดผลและประเมินผล และ 5) ด้านการ

ประกันคุณภาพการศึกษา โดยศึกษาเปรียบเทียบ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดของโรงเรียน  

ด้านประชากร 

1. ประชากร ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดระยอง จำนวน 12 โรงเรียน ปีการศึกษา 2565 จำนวน 544 คน 

ตัวแปรที่ใช้ศึกษา 

ตัวแปรอิสระ  

1. ระดับการศึกษา จำแนกเป็น 

 1.1 ระดับปริญญาตรี 

 1.2 ระดับสูงกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน จำแนกเป็น 

 2.1 ต่ำกว่า 10 ปี 

 2.2 10-20 ปี 

 2.3 มากกว่า 20 ปี 

3. ขนาดของโรงเรียน จำแนกเป็น 

 3.1 ขนาดเล็ก และขนาดกลาง 

 3.2 ขนาดใหญ่ 

 3.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

ตัวแปรตาม ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน

กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

3. ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

5. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
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กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. การมีส่วนร่วม หมายถึง การที่ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินงานบริหารโรงเรียน 

โดยมีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมส่งเสริม สนับสนุน ร่วมตัดสินใจ  

ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบและร่วมประเมินผลในการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

 1.1 ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การกำหนด

จุดมุ่งหมาย แผนการ การจัดการหลักสูตร สภาพแวดล้อม ของโรงเรียน เพื่อความเหมาะสม

กับผู้เรียน มีการวางแผน ติดตาม การนำหลักสูตรไปใช้ มีการใช้สื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม 

สอดคล้องกับหลักสูตร รวมถึงมีการประเมินติดตาม ปรับปรุง หลักสูตร อย่างต่อเนื่อง 

 1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง กิจกรรมส่งเสริม สนับสนุน  

การสอนของครู โดยใช้กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน เป็นแนวทางในแก้ไขและปรับปรุง 

พัฒนาการเรียนรู้ โดยมีการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ในการพัฒนาการจัดการเรียน  

การสอน 
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 1.3 ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ต้องมีการ

วิเคราะห์ จัดหา จัดทำ พัฒนา แก้ไข ปรับปรุง การใช้ สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาของ

โรงเรียน อย่างเหมาะสม และกำหนดแนวทางในการนำสื่อเทคโนโลยีไปใช้ ประกอบการเรียน

การสอน และงานของโรงเรียน อย่าเหมาะสม 

 1.4 ด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการ ที่ใช้ในการพิจารณา 

ตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรียน โรงเรียนต้องกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย การวางแผน 

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา และการดำเนินการวัดผลประเมินผล ต้องสอดคล้องกับ

หลักสูตร ของสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการวัดผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย รวมทั้งการสร้าง

เครื่องมือวัดและประเมินผลที่ได้มาตรฐานสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา และประเมินผล

ตามสภาพจริงจัดทำบันทึกสรุปผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและนำข้อมูลไปใช้ในการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษา 

 1.5 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา มีการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 

สรุปผล และการเผยแพร่การประกันคุณภาพของสถานศึกษาที่แสดงถึงคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียน ที่เกิดจากผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมีความตระหนัก และเห็น

ความสำคัญของการปฏิบัติตามตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

2. ครู หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านการสอนในโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

3. โรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

หมายถึง โรงเรียนที่อยู่ในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ซึ่งประกอบด้วย 12 โรงเรียน 

ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลปิยะอาทร โรงเรียนอนุบาลรุ่งดรุณ โรงเรียนอนุบาลชนบทพัฒนา  

โรงเรียนประภัสสรคุณธรรม โรงเรียนศิริพรระยอง โรงเรียนอนุบาลรักภาษา โรงเรียนอุดม

วิทยานุกูล โรงเรียนพัฒนเวชศึกษา โรงเรียนวุฒินันท์ โรงเรียนมณีวรรณวิทยา โรงเรียนเซนต์โยเซฟ

ระยอง และโรงเรียนอัสสัมชัญระยอง  

4. ระดับการศึกษา หมายถึง วุฒิการศึกษาสูงสุดของครูในโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง จำแนกเป็น 

 4.1 ระดับปริญญาตรี 

 4.2 ระดับสูงกว่าปริญญาตรี 
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5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของ

ครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

จำแนกเป็น  

 5.1 ต่ำกว่า 10 ปี 

 5.2 10-20 ปี 

 5.3 มากกว่า 20 ปี 

6. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การกำหนดขนาดของโรงเรียน ตามเกณฑ์สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง จำแนกเป็น 

 6.1 ขนาดเล็ก และขนาดกลาง มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1-700 คน 

 6.2 ขนาดใหญ่ มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 701-1,680 คน 

 6.3 ขนาดใหญ่พิเศษ มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1,681 คนขึ้นไป 

 

ประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการวิจัย 

1. ผู้บริหารและครูทราบถึงระดับการมีส่วนร่วมในการงานบริหารวิชาการของครู  

ในโรงเรียนเอกชนกลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง  

2. เป็นข้อมูลพื้นฐานสำหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนใช้เป็นแนวทางพัฒนาบุคลากร

และเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมในงานบริหารวิชาการของครูในสถานศึกษาเอกชน        

กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

 

 

 



 

 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

งานวิจัยเรื ่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน  

กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัย  

ที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 

1. แนวคิด หลักการ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

 1.1 ความหมายของการบริหารงานโรงเรียน 

 1.2 ความสำคัญของการบริหารงานโรงเรียน 

 1.3 ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน 

 1.4 กระบวนการในการบริหารงานโรงเรียน 

2. แนวคิด หลักการ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 2.1 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 2.2 ความสำคัญและประโยชน์ของการมีส่วนร่วม 

 2.3 รูปแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

3. การบริหารงานวิชาการ 

 3.1 ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร 

 3.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 3.3 ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 3.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล 

 3.5 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

4. แนวคิด หลักการ เกี่ยวกับตัวแปรด้านประชากรศาสตร์ 

5. บริบททั่วไปของโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 6.1 งานวิจัยในประเทศ 

 6.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิด หลักการ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

ความหมายของการบริหารโรงเรียน 

ได้มีนักวิชาการทางการศึกษาหลายท่านให้ความหมายของการบริหารโรงเรียน  

ไว้ดังนี้ 

Good (1973 อ้างอิงใน ไพฑูรย์ สุขผลานันท์, 2558, หน้า 14) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร

โรงเรียน หมายถึง การวินิจฉัย สั่งการ การควบคุม และการจัดการเกี่ยวกับงานหรือกิจการ

โรงเรียน อีกทั้งการบริหารธุรกิจในสถานศึกษาและการดำเนินการทีเ่กีย่วกับบุคลากรทั้งหมดใน

สถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง เช่น การเรียนการสอน การแนะแนว

กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

Campbell (1977 อ้างอิงใน อรุณี ทองนพคุณ, 2558, หน้า 9) กล่าวว่า การบริหาร

โรงเรียน หมายถึง การจัดแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุผลตาม

เป้าหมาย 

นิพนธ์ กินาวงศ์ (2543) ได้ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียน หมายถึง 

กระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานของกลุ่มบุคคล ซึ่งเรียกว่าผู้บริหาร โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม 

กอบศักดิ์ มูลมัย (2554, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียน หมายถึง 

การบริหาร ทรัพยากร บุคลากร งบประมาณ ครุภัณฑ์และวัสดุทางการศึกษา รวมถึงอาคาร

สถานที่ โดยโรงเรียนจะสามารถธำรงอยู่ด้วยความมั่นคงและได้รับความเชื่อมั่นสำหรับผู้ปกครอง 

ซึ่งทั้งหมดนี้ต้องขึ้นอยู่กับการบริหารและความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานและความร่วมมือ

เป็นสำคัญ   

สุนทร โคตรบรรเทา (2554, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียน 

หมายถึง การทำให้คนตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมกันทำงานให้บรรลุเป้าหมายหรือการทำงาน  

กับคนและโดยคน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง การดำเนินกิจกรรมที่มีการร่วมมือกันระหว่าง

คนตั้งแต่สองคนขึ้นไป ในการบริหารทรัพยากร บุคลากร งบประมาณ วัสดุและภัณฑ์ทาง

การศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนมีคุณภาพ และบรรลุจุดหมายของหลักสูตรที่สถานศึกษาได้

กำหนดไว้ 
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ความสำคัญของการบริหารโรงเรียน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 2) ได้ให้ความสำคัญของ

การบริหารโรงเรียนว่าเป็นการบริหารแบบนิติบุคคลโดยมีรูปแบบการกระจายอำนาจและ  

ได้กำหนดหลักเกณฑ์รูปแบบการกระจายอำนาจ ดังนี้ 

1. กำหนดการกระจายอำนาจไว้ในกฎหมาย  

2. มอบอำนาจจากผู้มีอำนาจตามกฎหมายจากส่วนกลางไปสู่เขตพื้นที่การศึกษาและ

โรงเรียน 

3. แบ่งอำนาจโดยการแบ่งอำนาจให้ผู ้ปฏิบัติราชการแทนโดยความสำคัญของ 

การบริหารโรงเรียน 

และได้มีนักวิชาการทางการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหาร

สถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

จันทรานี สงวนนาม (2551, หน้า 20) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารโรงเรียน ช่วยให้ 

การดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับเรื่องของการศึกษา ได้แก่หลักสูตร ครู นักเรียน วัสดุ อุปกรณ์ 

ตำราเรียน และอาคารสถานที่ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และทำให้ผู้เรียนเจริญเติบโต 

ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

ปรัชญา เวสารัชช์ (2554, หน้า 3) ได้กล่าวไว้ว่า เป็นการบริหารจัดการที่มีระบบและ

ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีผู้นำและสถาบันที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กฎ

มีแหล่งข้อมูลสนับสนุน และกระบวนการประเมินผลการศึกษาที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ 

ครรชิต มาลัยวงศ์ (2561, หน้า 1) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการศึกษามีความสำคัญมาก

เพราะการศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศนี้ขึ้นอยู่กับการศึกษา ซึ่งจะสร้างประเทศชาติ  

ให้เจริญรุ่งเรืองในทุกด้าน ในด้านการศึกษาที่ผิดพลาดส่งผลกระทบที่มีต่อความเจริญก้าวหน้า

ของประชาชนและประเทศชาติ และเป็นการยากที่ประเทศจะเจริญรุ่งเรือง 

สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียน มีความสำคัญต่อการศึกษา โดยมีรูปแบบขั้นตอน 

กระบวนการดำเนินการ รวมถึงการวัดและการประเมินผล ที่ต้องกระทำอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้

สถานศึกษาดำเนินงานอย่างมีคุณภาพ และส่งผลกับผู้เรียนให้เกิดการเจริญเติบโตทั้งทางด้าน

ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 39 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) และกฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 (สำนักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) ได้กล่าวถึง การกระจายอำนาจงานบริหารในโรงเรียน และได้

ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียนไว้ 4 งานหลัก ได้แก่ 

1. การบริหารวิชาการ มีงานต่าง ๆ ที่โรงเรียนควรดำเนินการ ได้แก่ การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การประเมินและเปรียบเทียบผลการเรียนรู้ การประกันคุณภาพภายใน  

และมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและการใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ เป็นต้น 

2. การบริหารงานงบประมาณ มีขอบข่ายภารกิจที ่โรงเรียนควรปฏิบัติ ได้แก่  

การจัดตั้งงบประมาณ จัดสรรงบประมาณ ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพ 

การใช้จ่ายงบประมาณ ระดมทรัพยากรและลงทุนเพื่อการศึกษา บริหารการเงินบริหารบัญชี 

และบริหารพัสดุและสินทรัพย์เป็นต้น 

3. การบริหารงานบุคคล มีขอบข่ายภารกิจที่โรงเรียนควรปฏิบัติ ได้แก่ วางแผนอัตรา

กำลังคน กำหนดตำแหน่งวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เกลี่ยอัตรากำลัง

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ย้ายขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา และการขอรับใบอนุญาตและการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ งานทะเบียน

ประวัติ งานยกเว้นคุณสมบัติ งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ และงานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่

การศึกษา เป็นต้น 

4. การบริหารทั่วไป เป็นการบริหารที่มีขอบข่ายภารกิจที่โรงเรียนควรปฏิบัติ เช่น 

วางแผนการศึกษา จัดทำสำมะโนผู้เรียน การรับนักเรียน จัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา 

และส่งเสริมงานกิจการนักเรียนนักศึกษาประชาสัมพันธ์งานการศึกษา ส่งเสริม จัดระบบ

ควบคุมภายในหน่วยงาน ประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วน ท้องถิ่น และกำกับดูแล

สถานศึกษา เป็นต้น 

กระบวนการในการบริหารงานโรงเรียน 

โรงเรียนมีบริบทสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่แตกต่างกัน การใช้ทฤษฎี 

การบริหารการศึกษาก็เหมือนกับการเลือกวิธีการทำงานหรือกลยุทธ์ ให้ได้มาซึ่งเงื ่อนไข  

ที่เหมาะสมโดย ผู้นำหรือผู้บริหารโรงเรียนต้องเข้าใจว่าทฤษฎีไหนเหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียน ได้มีนักวิชาการทางการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงแนวคิดทฤษฎีการบริหารการศึกษา 

ไว้ดังนี้ 

นิพนธ์ กินาวงศ์ (2553, หน้า 38) ทฤษฎีการบริหารทั่วไปจะมีอิทธิพลต่อทฤษฎี 

การบริหารการศึกษาของนักการศึกษา โดยทั่วไปจะประยุกต์ทฤษฎีการบริหารทั่วไปมาใช้เป็น

ทฤษฎีการบริหารการศึกษา มีทฤษฎีการบริหารการศึกษา จำนวนน้อยมากที่เกิดจากวงการศึกษา 
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ดังนั้น การพิจารณาพัฒนาการของทฤษฎีการบริหารการศึกษาโดยแบ่งพัฒนาการเป็น 4 ยุคสมัย 

ดังนี้  

1. ยุคการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific management) 

2. ยุคการบริหารเชิงมนุษย์สัมพันธ์ (Human relation) 

3. ยุคการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์ (Behavioral science) 

4. ยุคการบริหารเชิงระบบ (Systems approach) 

แนวคิดกระบวนการบริหารของ แนวคิดของ Henry Fayol (Fayol, 1916 อ้างอิงใน 

จันทรานี สงวนนาม, 2551, หน้า 34) มีคำย่อว่า “POSDCORB” ประกอบด้วย 7 ประการ

ประกอบด้วย 

1. Planning คือ การวางกำหนดการล่วงหน้าว่าองค์กรจะต้องทำอะไรบ้าง 

2. Organizing คือ การกำหนดโครงสร้างการแบ่งสายงานการจัดสายการบังคับบัญชา

และการกำหนดตำแหน่งหน้าที่ 

3. Staffing คอื การบริหารงานบุคคล เช่น ความสามารถในการคัดสรร จัดสรร บุคลากร 

การสร้างขวัญกำลังใจ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนา

บุคลากร สวัสดิการ การเกษียณอายุ และระบบอื่น ๆ 

4. Directing คือ การประสานงานและบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

5. Coordinating คือ การดำกิจกรรมร่วมกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

6. Reporting คือ การรายงานผลให้ทราบถึงความคืบของการดำเนินการ 

7. Budgeting คอื การรรายงานผลงบประมาณ เพื่อการกำกับการใช้จ่ายและการตรวจสอบ

การเงิน 

แนวคิดกระบวนการบริหารของนิวแมน (Newman, 1950 อ้างอิงใน ปรียาพร 

วงศ์อนุตรโรจน์, 2546) มีขั้นตอนของการบริหารงาน 5 ขั้นตอน ได้แก่ 

1. การวางแผน (Planning) คือ การกำหนดแผนงานและโครงการไว้ล่วงหน้า 

2. การจัดองค์การ (Organizing) คือ การกำหนดตำแหน่งและหน้าที่ในหน่วยงาน 

ให้ชัดเจน  

3. การสั่งการ (Directing) คือ การพิจารณามอบหมายงาน 

4. การประสานงาน (Coordinating) คือ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานและ

ตำแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงาน 

5. การควบคุมงาน (Controlling) คือ เป็นการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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สมศักดิ ์ สินธุระเวชญ์ (2542, หน้า 180-190) กล่าวว่า แนวคิดเกี ่ยวกับวงจร 

ที่ดร.วอล์ทเตอร์ ชิวฮาร์ท เป็นผู้คิดค้นขึ้นเป็นคนแรกในปี ค.ศ. 1939 โดยมี ดร.เอดวาร์ด เดมิ่ง  

ที่ถือว่าเป็นผู้ริเริ่มเผยแพร่ในประเทศญี่ปุ่นเมื่อปี ค.ศ. 1950 แล้วเผยแพร่หลากหลายในชื่อวงจร

เดมมิ่ง (Deming cycle) หรือวงจรคุณภาพ หรือวงจรแห่งการบริหารคุณภาพ ซึ ่งประกอบด้วย  

4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan=P) การวางแผนงานจะช่วยพัฒนาความคิดต่าง ๆ 

นำไปสู่การจำลองที่เสมือนจริงโดยละเอียดพร้อมเริ่มดำเนินการต่อไป 

ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการตามแผน (Do=D) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 

1. การวางแผนกำหนดการ 

 1.1 การจำแนกประเภทของกิจกรรมที่จะดำเนินการ 

 1.2 จัดสรรเวลาให้กับกิจกรรมตามประเภท 

 1.3 การจัดเตรียมทรัพยากร 

2. การจัดแบบเมทริกซ์ (Matrix management) เป็นการระดมทรัพยากรจากแหล่ง

ทรัพยากรที่มี 

3. การพัฒนาทักษะในการทำงานให้ทีมงาน 

 3.1 ให้ทีมงานทราบเกี่ยวกับงานและเหตุผลในการดำเนินการ 

 3.2 เตรียมทีมงานให้ตรงกับหน้าที่ 

 3.3 ปลูกฝังทีมงานที่รักการมีส่วนร่วม 

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check=C) การทราบสถานะของงานโดยเปรียบเทียบกับ

แผนรวมถึงขั้นตอนต่อไปนี้ 

1. กำหนดวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 

2. รวบรวมข้อมูล 

3. พิจารณาขั้นตอนการดำเนินงานเป็นช่วง ๆ พิจารณาปริมาณและคุณภาพจาก

ผลลัพธ์ โดยเปรียบเทียบเนื้องานที่ทำในแต่ละขั้นตอนกับงานตามแผนที่วางไว้ 

4. รายงานผลการประเมิน รวมทั้งการดำเนินการเพื ่อป้องกันข้อผิดพลาดหรือ 

ความล้มเหลว ด้วยรายงานที่เป็นทางการและขั้นตอนสั้น ๆ อย่างไม่เป็นทางการ 

ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุง (AC=A) หากพบว่ามีข้อบกพร่องส่งผลให้งานไม่เป็นที่น่าพอใจ

หรือประสิทธิภาพต่ำกว่ามาตรฐานให้แก้ไขปัญหาตามสิ่งที่ค้นพบ ดังนี้ 
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1. หากผลลัพธ์ผิดพลาดจากเป้าหมายที่ตั้งไว้ จะต้องแก้ไขโดยกลับไปที่ขั้นตอนที่ 1 

2. เมื่อเกิดการผิดพลาดให้ค้นหาสาเหตุแล้วทำการป้องกันมิให้ความผิดพลาดนั้น

เกิดขึ้นอีก 

การแก้ปัญหาเพื่อช่วยให้ผลงานได้มาตรฐานและเป็นการควบคุมคุณภาพในการ

ปฏิบัติงานและกิจกรรมต่าง ๆ ของทุกระบบที่เชื่อมโยงกัน 

แนวคิด และทฤษฎีการบริหารการศึกษาส่งผลให้เกิดกระบวนการบริหารสถานศึกษา

เป็นสิ่งที่สำคัญส่งผลให้เกิด การเปลี่ยนแปลง การดำเนินงานภายในสถานศึกษา เพื่อให้เป็นไป

ตามแผนงานที ่ตั ้งไว้ ดังนั ้นกระบวนการในการบริหารจัดการของสถานศึกษา จึงควรมี  

การเลือกใช้กระบวนการที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาสามารถ

พัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและมีทิศทาง เป็นไปตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา

ที่ตั้งไว้ กระบวนการบริหารสถานศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่มีขั้นตอนหรือกิจกรรมผู้บริหาร

เป็นผู้ตัดสินใจและส่งผลต่อการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

เป้าหมายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการ การวางแผน การจัดองค์การ 

การสั่งการ การประสานงาน และการควบคุมงาน 

 

แนวคิด หลักการ การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative management) เป็นแนวทางการบริหาร 

ที่มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กรสามารถมีส่วนร่วมในการทำงานร่วมกันเป็นการสร้าง

ความสามัคคีอันดีในองค์กร และบุคลากรสามารถแสดงความเห็นตัดสินใจมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงานนั้น ๆ มีนักวิชาการได้ให้ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 

จันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 69) ได้กล่าวถึงความหมายว่า หมายถึง การที่

บุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ทั้งด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจและ  

การปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล  

กมล ฉายาวัฒนะ (2549, หน้า 135) ได้กล่าวถึงความหมายว่า หมายถึง การบริหาร

ที่ผู้ใต้บังคับได้ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใต้บัญชาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ที่สำคัญต่อการ

บริหารของหน่วยงาน 

เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553, หน้า 41) ได้กล่าวถึงความหมายว่า หมายถึง การบริหาร

ที่เปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการบริหารกิจการภายในขอบเขตหน้าที่ของตน 

ซึ่งเป็นหลักการสำคัญของการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ (Total quality management หรือ TQM) 
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ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า

หมายถึง เป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล ได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็น

ทางตรงหรือทางอ้อม ในลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ตลอดจนการ

ประเมินผล โดยทุกฝ่ายได้ส านึกในหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกัน อันจะนำาไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายขององค์การ 

บรรชา บุญสิงห์ (2556, หน้า 38) ได้กล่าวถึงความหมายว่าเป็นกระบวนการที่ผู้นำ

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนในการตัดสินใจ โดยเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ใช้ทักษะ

ความสามารถ และความคิดใหม่ ในการแก้ปัญหาทางการบริหารโดยผู้นำให้โอกาสการตัดสินใจ

ให้กับผู้ปฏิบัติที่สำคัญคือต้องพยายามให้ผู้ปฏิบัติได้มีส่วนร่วมตัดสินใจอย่างตรงไปตรงมาใน

เรื่องนั้น ๆ 

สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ครูเข้ามามีบทบาทในการดำเนินงาน

บริหารโรงเรียน ร่วมวางแผน ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมส่งเสริม ร่วมสนับสนุน ร่วมตัดสินใจ 

ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบและร่วมประเมินผลในการบริหารงานวิชาการ 

ความสำคัญและประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

จากสรุปความหมายข้างต้นได้มีนักวิชาการการศึกษาก็ได้กล่าวถึงความสำคัญและ

ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้   

จันทรานี สงวนนาม (2551, หน้า 71) ได้กล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีผลต่อการเพิ่มประสทิธภิาพในการทำงานขององค์การและมปีระโยชน์

หลายประการ คือ 

1. ก่อให้เกิดความสามัคคีระหว่างผู้บริหารและผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์การ 

2. ลดความขัดแย้งในการทำงาน และเพิ่มความไว้วางใจซึ่งกันและกันมากขึ้น 

3. สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

4. ช่วยให้ผู้ร่วมงานมีสุขภาพจิตดี ทุกคนมีงานทำ 

5. สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองค์การ 

6. ลดค่าใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอย่างทะนุถนอม 

7. ช่วยให้การใช้งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

8. ช่วยให้พนักงานเกิดความรู้สึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 

Yukl (2006 อ้างอิงใน รมย์นลิน บุญมา, 2557, หน้า 25) ได้กล่าวถึงคุณประโยชน์ 

ที่เป็นไปได้จากการบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 
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1. การตัดสินใจที่มีคุณภาพ การที่ผู ้นำให้บุคคลอื่นเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการ

ตัดสินใจ ทำให้การตัดสินใจมีคุณภาพมากขึ้น เมื่อผู้ที่มีส่วนร่วมได้รับทราบข้อมูลและความรู้

จากผู้นำ และเต็มใจที่จะร่วมมือเพื่อหาทางออกที่ดีที่สุดสำหรับปัญหาที่ต้องตัดสินใจ 

2. การยอมรับการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมทำให้เข้าใจธรรมชาติของปัญหาของ 

การตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และผู้มีส่วนร่วมมีความเข้าใจที่ดีขึ้ นเกี่ยวกับผลกระทบที่ที่จะเกิดจาก

การตัดสินใจนั้น ซึ่งแนวโน้มที่จะเกิดความกลัวและความวิตกกังวลที่ไม่มีเหตุผลจะลดน้อยลง

ไปเมื่อใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

3. ความพึงพอใจในกระบวนการตัดสินใจ คนมีแนวโน้มที่จะรับรู้มากขึ้นว่าพวกเขา 

จะได้รับการปฏิบัติอย่างมีศักดิ์ศรีและได้รับความเคารพ เมื่อพวกเขามีโอกาสที่จะแสดงทางเลือก 

และความต้องการในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจที่จะส่งผลกระทบต่อพวกเขา 

4. การพัฒนาทักษะของผู้มีส่วนร่วม ประสบการณ์ที่เกิดจากการมีส่วนช่วยในการ

ตัดสินใจซับซ้อน จะทำให้ผู้มีส่วนร่วมมีทักษะและความมั่นใจเพิ่มมากขึ้น 

Swansburg (1996, p. 101 อ้างอิงใน พัชรี มนัสสนิท, 2560, หน้า 226) ได้กล่าวถึง

ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไว้ว่า 

1. ความไว้วางใจกันสูง 

2. ลดตำแหน่งของพนักงานที่มีตำแหน่งเท่ากัน ลดระดับของการบริหารงาน 

3. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติมีความรับผิดชอบมากขึ้น 

4. ลดความสับสนในการปฏิบัติงานผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน โดยการปรับปรุงการติดต่อ 

สื่อสารให้ดีขึ้น 

5. นิเทศงานด้วยตนเอง กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงาน ได้วินิจฉัยและแก้ปัญหาให้ผู้ปฏิบัติงาน

มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และเป็นการพัฒนาอาชีพ (Career development) 

6. มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานมากขึ้น 

7. ถูกต้องตามกฎระเบียบ 

8. เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม โดยทำให้ผู้ปฏิบัติงานร่วมมือกัน เพิ่มแรงจูงใจ

มีความคิดริเริ่มในการทำงาน 

9. ปรับปรุงการติดต่อสื่อสารในองค์การ 

10. ลดการขาดงาน 

11. เพิ่มประสิทธิผลและผลผลิตในงาน รวมถึงปรับปรุงคุณภาพของงาน เพิ่มการเรียนรู้

ในงานให้มากขึ้น 
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12. เพิ่มขวัญและแรงจูงใจในการทำงาน เพิ่มความกระตือรือร้นในการเข้ามามีส่วนร่วม

ในการบริหารงานของผู้ปฏิบัติงาน 

13. ได้รับความคิดใหม่ ๆ ในการตัดสินใจและแก้ปัญหา 

14. แสดงให้เห็นถึงผู้นำความสามารถ 

15. ลดการหมุนเวียนเปลี่ยนงาน และสร้างความมั่นคงในงาน 

16. เพิ่มความยึดมั่นผูกพันต่อองค์กร จากการที่มีทัศนคติต่อองค์การในทางที่ดี 

17. การทำงานนอกเวลาลดลง 

18. ต้นทุนในการบริหารลดลง 

19. เพิ่มความพึงพอใจในการทำงาน 

20. เกิดความรู้สึกช่วยเหลือซึ่งกนัและกัน เพราะว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม จะช่วย

ทำให้เพิ่มความสามารถของแต่ละบุคคล เพิ่มความสามารถในการเรียนรู้ขององค์การ การปรับตัว

และการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสำคัญและประโยชน์ต่อการบริหาร

สถานศึกษา จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 ในหลายมาตรานั้น  

ได้มุ่งเน้นให้ทุกภาคส่วนในสังคมเข้ามามีบทบาทในการดำเนินการจัดการขององค์กร เกิดความ

สามัคคี การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความเป็นประชาธิปไตย  ทำให้องค์กรเกิดการพัฒนา

องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุเป้าหมาย อย่างยั่งยืน 

รูปแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ได้มีนักวิชาการทางการศึกษาหลายท่านกล่าวถึงรูปแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ดังนี้ 

โคเฮน และอัพฮอฟฟ์ (Cohen and Uphoff, 1981) ได้กล่าวถึง รูปแบบการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมไว้ว่า จำแนกรูปแบบหรือขั้นตอนของการมีส่วนร่วม ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision making) ในกระบวนการของการ

ตัดสินใจนั้น ประการแรกที่จะต้องกระทำคือ การกำหนดความต้องการ และการจัดลำดับ

ความสำคัญต่อจากนั้นก็เลือกนโยบายและประชากรที่เกี่ยวข้อง การตัดสินใจนี้เป็นกระบวนการ

ต่อเนื่องที่ต้องดำเนินการไปเรื่อย ๆ ตั้งแต่การตัดสนิใจในช่วงเริ่มต้น การตัดสนิใจในช่วงดำเนินการ

วางแผน และการตัดสินใจในช่วงการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 

ขั้นที่ 2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ( Implementation) เข้าร่วมในการดำเนินการ

ปฏิบัติการ เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินโครงการ คำถามเกิดขึ้นว่าใครสามารถได้รับประโยชน์
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จากโครงการและอย่างไร เช่น ความช่วยเหลือด้านทรัพยากร การประสานงาน และการขอ

ความช่วยเหลือ ความช่วยเหลือ ฯลฯ 

ขั้นที่ 3 การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน์ (Benefits) ในส่วนที่เกีย่วกับผลประโยชน์

นอกจากความสำคัญของผลประโยชน์เชิงข้อมูลที่เป็นตัวเลข และลักษณะอื่น ซึ่งต้องพิจารณา

การกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มผลประโยชน์ที่อาจส่งผลกระทบต่อบุคคลหรือสังคม 

ขั้นที่ 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

ปัจจัยสำคัญ คือการสังเกต ความเห็น (Views) ความชอบ (Preference) และความคาดหวัง

(Expectations) ในส่วนนี้ อาจมีอิทธิพลของความแปรปรวนจากพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่ม 

กมล ฉายาวัฒนะ (2549, หน้า 139) ได้กล่าวถึง การมีส่วนร่วมไว้ว่าโดยกำหนด

รูปแบบของการมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้ 

1. มีส่วนร่วมเป็นปรึกษาหารือ 

2. มีส่วนร่วมประชาธิปไตย 

3. มีส่วนร่วมในคณะทำงาน 

4. มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะ 

5. มีส่วนร่วมในคณะกรรมการบริหารระดับกลาง 

6. มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการบริหาร 

สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารที่เปิดโอกาสให้บุคลากรของ

โรงเรียนได้มีส่วนร่วมทำงาน ร่วมมือ แบ่งปันความคิด วางแผนร่วมกัน ตัดสินใจ ทำงานร่วมกัน 

รับผิดชอบ ช่วยเหลือซึ่งกันและกันให้บรรลุเป้าหมาย ของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ แสดงถึง

ความมั่นคงและความยั่งยืนของโรงเรียน 

 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

งานวิชาการเป็นงานที่สำคัญของโรงเรียน เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องโดยตรงกับ

กิจกรรมการสอนและการเรียนรู้ระหว่างสถาบันการศึกษา ผู้บริหาร ครู และนักเรียน อีกทั้งยัง

เป็นตัววัดคุณภาพความสำเร็จของสถานศึกษาอีกด้วยได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของ  

การบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 

จินดา สุมาลา (2556, หน้า 14) ได้กล่าวถึงความหมายว่า เป็นแบบแผนกิจกรรม 

การจัดการที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรียน และการประเมิน
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การเรียนการสอนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและหลักการศึกษาให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้เรียน 

อรทัย แวงเลิศ (2556, หน้า 14) ได้กล่าวถึงความหมายว่า หมายถึง การบริหาร 

งานวิชาการ เป็นงานหลักของโรงเรียนมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งไว้มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด เมื่อการบริหารงานวิชาการ

ประสบผลสำเร็จ เพราะการจัดการศึกษาเป็นการวางพื้นฐานในการพัฒนาคนให้สามารถ

แสวงหาความรู้ ก้าวทันโลก สามารถปรับตัวอยู่ ได้อย่างมีความสุข สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณภาพตามที่คาดหวัง หน้าที่โดยตรงของโรงเรียน คือ การให้ความรู้ด้านวิชาการให้มีคุณภาพ 

และช่วยให้งานวิชาการดำเนินไปด้วยดี คุณภาพของงานวิชาการในโรงเรียนขึ้นอยู่กับปัจจัย

หลายประการ สิ่งสำคัญที่สุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีความสามารถและอำนาจเพียงพอ

ในการจัดการงานวิชาการที่ต้องจัดลำดับความสำคัญ งานวิชาการจำเป็นต้องมีความเข้าใจ

อย่างถี่ถ้วนเกี่ยวกับขอบเขตการดำเนินงานและความรับผิดชอบของการจัดการทางวิชาการ  

ในโรงเรียน 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดการกิจกรรมที่เกี ่ยวข้องกับ 

งานวิชาการ โดยพัฒนา ปรับปรุง และอำนวยความสะดวกในการเรียนการสอนการใช้หลักสูตร 

ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และได้ผลดีมีประสิทธิภาพสูงสุด ต่อผู้เรียน ซึ่งเป็นหัวใจ

สำคัญของการจัดการศึกษา 

ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

งานบริหาร 4 ฝ่าย พบว่า การจัดการงานวิชาการของโรงเรียนนับเป็นแกนหลักของ

การบริหารโรงเรียน เพราะเป้าหมายของโรงเรียน ก็คือ การพัฒนาส่งเสริมให้ผู้เรียน มีความรู้ 

ความสามารถที่จะดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข ทั้งนี้ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมาย  

ที่แสดงถึงความสำคัญของการจัดการงานวิชาการของโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

มิลเลอร์ (Miller, 1965, p. 168) ได้กล่าวถึงความสำคัญว่า การจัดการงานวิชาการ

ของโรงเรียนถือเป็นงานที่เป็นหัวใจของโรงเรียน และที่สำคัญที่สุด คือ การจัดทำแผนการสอน 

และการปฏิบัติตามแผนงาน รวมทั้งการวัดผลและการบริการในการสอน 

แบรดเลย์ (Bradley, 1983, p. 21) ได้กล่าวถึงความสำคัญว่า การจัดการงานวิชาการเป็น

การพัฒนาบุคคลทางการศึกษา ในปัจจุบันนี้เน้นให้ครูเป็นผู้ที่มีทกัษะและความชำนาญทางการ

สอน (งานวิชาการ) เป็นสำคัญส่วนงานธุรการงานอื่นๆ ถือเป็นงานอันดับรอง 

อัญชลี โพธิ์ทอง และสมศักดิ์ คงเที่ยง (2542, หน้า 243) ได้กล่าวถึงความสำคัญว่า

เป็นงานที่ผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษาต้องดำเนินการในโรงเรียน มีอยู่ 6 งาน งานวิชาการ
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เป็นงานที่สำคัญที่สุด ส่วนงานอื่น ๆ เป็นงานที่สนับสนุนให้การดำเนินงานให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

กล่าวคือ โรงเรียนสามารถพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ตามจุดหมายของหลักสูตรได้ 

นราวดี ศิริโรจน์ (2543, หน้า 11) ได้กล่าวถึงความสำคัญว่าการบริหารงานวิชาการ

เป็นงานสำคัญ และเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากทุกสถาบันการศึกษา  

มีจุดมุ่งหมายให้การเรียนการสอนประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ มีจริยธรรม คุณธรรมเป็นที่ต้องการของสังคม 

และตามที่หลักสูตรกำหนดไว้ นอกจากนี้การบริหารวิชาการยังเป็นงานที่บ่งชี้ความสำเร็จและ

ความสามารถของผู้บริหารอีกด้วย 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 33) ได้กล่าวถึงความสำคัญไว้ ดังนี้  

1. งานวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม 

จริยธรรม เจตคติ และค่านิยม ให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขในการดำรงชีวิต 

ตลอดจนเป็นผู้มีคุณค่าในสังคม  

2. งานวิชาการเป็นตัวกำหนดปริมาณงานของโรงเรียน เมื่อโรงเรียนมีงานวิชาการมาก 

ปริมาณงานด้านอื่น ๆ ย่อมมีมากตามไปด้วย  

3. งานวิชาการเป็นเครื่องกำหนดการจัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน ไม่ว่าจะเป็น 

ในรูปของงบประมาณ วัสดุครุภัณฑ์ จะจัดให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน 

และสถานศึกษาจะได้รับการจัดสรรงบประมาณมากน้อยขึ้นอยู่กับปริมาณงานของโรงเรียน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งปริมาณงานด้านวิชาการ  

4. งานวิชาการเป็นปัจจัยกำหนดคุณภาพของสถาบันการศึกษา คุณภาพของ 

การพิจารณาสถาบันการศึกษาขึ้นอยู่กับผลงานทางวิชาการของสถาบันการศึกษาโดยพิจารณา

วิธีการและผลผลิตของระบบงานวิชาการอันได้แก่วิธีการสอนของครูการบริหารงานวิชาการ 

ผลสำเร็จของครู ทั้งด้านผลสำฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นต้น  

5. งานวิชาการเป็นงานที่วัดความสำเร็จและความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน เนื่องจาก

งานวิชาการเป็นงานสำคัญของโรงเรียน และผู้บริหารจำเป็นต้องส่งเสริมและสนับสนุนงานของ

ครูให้ร่วมมือเพื่อพัฒนาและปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยู่ตลอดเวลาอาศัยทักษะ 

การวางแผน ทักษะในการสื่อสารที่ดี และสามารถประสานงาน กำกับดูแลครู และกำกับดูแล

งานได้ และส่งเสริมให้ครูเกิดความร่วมมือกันในการพัฒนา ปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียน

อยู่เสมอให้การปฏิบัติงานวิชาการ บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



 

 

  21 

สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการนั้นเป็นงานที่สำคัญ และเป็นแกนหลักของการบริหาร

โรงเรียน ส่วนงานด้านอื่น ๆ เป็นงานที่ช่วยส่งเสริมงานวิชาการ มุ่งให้ผู้เรียนมีความสมบูรณ์

ทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีวัฒนธรรมและจริยธรรมอันดีงาม 

สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีสุข โดยใช้กระบวนการบริหารจัดการการศึกษา  

ที่มีคุณภาพ ซึ่งการศึกษาจะมีคุณภาพหรือไม่ก็ขึ้นอยู่กับ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องให้ความสำคัญในงานวิชาการ เนื่องด้วยทุกงานทุกกิจกรรมในงานวิชาการ

ต้องการการมีส่วนร่วม สนับสนุน ส่งเสริม แก้ไข การปรับปรุง และพัฒนาอยู่สม่ำเสมอ เพื่อให้

บรรลุถึงการพัฒนาของโรงเรียน และพัฒนาการศึกษาของชาติต่อไป 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวถึงขอบข่ายของงานด้านวิชาการ 

ไว้ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 32) ได้เสนอขอบข่ายและภารกิจการบริหารงาน

วิชาการ ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540 , หน้า 111) ได้เสนอ

ขอบข่ายงานวิชาการของสถานศึกษาไว้ดังนี้ 

1. งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  

2. งานจัดการเรียนการสอน  
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3. งานนิเทศภายใน  

4. งานวัดผลและประเมินผล 

5. งานประกันคุณภาพการศึกษา 

สำนักงานการปฏิรูปการศึกษา (2545, หน้า 13-18) ไดเ้สนอขอบข่ายงานดา้นการบริหาร

วิชาการ ไว้ 8 งาน ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

 1.1 จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของ

ผู้เรียนผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม ตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 1.2 บริหารการจัดหลักสูตรสถานศึกษา  

 1.3 นิเทศเพื่อการพัฒนาการใช้หลักสูตรภายในสถานศึกษา 

 1.4 ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและรายงานให้เขต

พื้นที่การศึกษารับทราบ  

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

 2.1 จัดทำแผนการเรียนรู้โดยผู้เรียนมีส่วนร่วม 

 2.2 จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่น ตามความเหมาะสม ทั้งด้านเวลาสาระการเรียนรู้

และผู้เรียน  

 2.3 จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และปฏิบัติจริง

จากแหล่งการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ 

 2.4 ให้ใช้กระบวนการแนะแนวเป็นส่วนหนึ่ งของการจัดกระบวนการเรียนรู ้ 

ให้ผู้ปกครองครอบครัว ชุมชน และสังคม เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 2.5 ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย

และต่อเนื่อง 

3. การวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนการเรียน  

 3.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

 3.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล

ของสถานศึกษา 

 3.3 วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ เทียบโอนการเรียนรู้ และอนุมัติ

ผลการเรียน  

 3.4 จัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริมผู้เรียน

ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
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 3.5 จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล  

 3.6 มีการเทียบโอนผลการเรียนโดยคณะกรรมการ  

 3.7 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน

เพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน  

4. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 4.1 จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 4.2 สนับสนุนส่งเสริมให้มีระบบการประกันคุณภาพในระดับหน่วยงานในสถานศึกษา  

 4.3 กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการประกันคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา  

5. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

 5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตพัฒนาใช้สื ่อ และเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

เพื่อการศึกษา 

 5.2 จัดหาจัดทำสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้กับครูและผู้เรียนอย่างเพียงพอ

และหลากหลาย  

6. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ 

 6.1 จัดให้มีการเรียนทั้งในและภายนอกสถานศึกษาให้เพียงพอและสอดคล้องกับ

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 6.2 ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งการเรียนรู้ทั ้งในและนอกสถานศึกษา 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้  

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา  

 7.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  

 7.2 รวบรวมและเผยแพร่ผลการววิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมทั้งสนับสนุน

ให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

8. การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 8.1 ดำเนินการเสริมความรู้และประสบการณ์ให้กับชุมชน โดยร่วมมือกับบุคคล

ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบัน ทางสังคมอื่น 

 8.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนสามารถเลือกภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ โดยร่วมมือกับบุคคล ชุมชน

องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น 
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 8.3 สนับสนุนช่วยเหลือให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เรียนรู้

ระหว่างชุมชน โดยร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันทางสังคมอื่น 

สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูลงานวิจัยที่ได้กล่าวถึงขอบข่ายงาน

วิชาการจำนวน 5 เรื ่อง คือ 1) การวิจัยเรื ่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 (วัชรินทร์ 

ปะนามะเก, 2558) 2) การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพ

ผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 3 (รัตนกร พรมวังขวา, 2558) 3) การวิจัยเรื่องสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในสำนักงานเขตบางนาสังกัดกรุเทพมหานคร (พระบันลือ ปวโร (ศุภกิจ), 2558) 4) การวิจัยเรื่อง 

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล, 

2559) 5) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบ้านฉางพัฒนา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 (ปณิตา ชบา, 2560) 6) การบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด

อาชีวศึกษากรุงเทพ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (กุลิสรา สุวรรณ, 2561)  

แล้วนำมาวิเคราะห์เป็นการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู ้สอน ซึ ่งจากการวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง 

ที่สถานศึกษานำมาปฏิบัติเป็นหลักในการดำเนินงาน ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงการวิเคราะห์ขอบข่ายของงานวิชาการ 
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รวม

ความถี ่

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 5 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  5 

3. การวัดผล ประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 5 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  5 

5. การพัฒนาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทาง 

การศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ✓ ✓   ✓  3 

7. การนิเทศการศึกษา ✓ ✓  ✓ ✓  4 

8. การแนะแนวการศกึษา     ✓  1 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

✓ ✓ ✓  ✓  4 
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ตาราง 1 (ต่อ 

การปฏบิัติงานวิชาการ 
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รวม

ความถี ่

10. การส่งเสรมิความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน     ✓  1 

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาอ่ืน 

    ✓  1 

12. การส่งเสรมิและสนับสนนุงานวิชาการแก่บุคคล

ครอบครัวองค์กร หนว่ยงาน 

    ✓  1 

 

สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  

ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร 

การพัฒนาและการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา มีความสำคัญต่อการบริหารงาน

วิชาการ ก่อนการนำหลักสูตรไปใช้จะต้องมีการกำหนดขั้นตอนและทำความเข้าใจอย่างชัดเจน

ร่วมกัน ได้มีหน่วยงานทางการศึกษาและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการพัฒนาและ 

การบริหารหลักสูตรไว้ ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 1-22) กล่าวถึงการบริหารหลักสูตรการศึกษา

เพื ่อให้สถานศึกษาได้ใช้เป็นหลักในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาใช้เอง และหลักสูตร

สถานศึกษาเป็นแผนหรือแนวทาง ข้อกำหนดของการจัดการศึกษาที ่จะพัฒนาให้ผู ้เรียน 

มีความรู้ความสามารถ โดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพ การจัดทำหลักสูตร

สถานศึกษามีกระบวนการให้การจัดทำ ดังนี้ 1) การเตรียมความพร้อม 2) การจัดทำหลักสูตร

สถานศึกษา 3) การวางแผนดำเนินการใช้หลักสูตร 4) การดำเนินการใช้หลักสูตร 5) การนิเทศ 

กำกับ ติดตาม ประเมินผล 6) การสรุปผลการดำเนินงาน และ 7) การปรับปรุงพัฒนา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 5) ให้แนวทางในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา

จะต้องดำเนินการจัดทำสาระของหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้ 

1. ศึกษาองค์ประกอบของหลักสูตรว่า กำหนดสาระที่เป็นแกนกลางและสาระของ

ท้องถิ่นไว้อย่างไร และมีความสอดคล้องสัมพันธ์และสมดุลอย่างไร 

2. วิเคราะห์ขอบข่ายเนื้อหาหรือสาระการเรียนรู้ที่กำหนดไว้  ทั้งองค์ประกอบด้าน

ความรู้ ทักษะ/กระบวนการ คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม 
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3. ศึกษาสภาพปัญหาของชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ความต้องการของ

ชุมชนและสังคม 

4. ปรับปรุงสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมในส่วนที่ต้องจัดให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา

และความต้องการของชุมชน 

5. ตรวจสอบความสอดคล้องของสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมกับมาตรฐานการเรียนรู้

กลุ่มวิชาและมาตรฐานหลักสูตร  

6. วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบข่ายสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้

สัดส่วน เวลาและหน่วยกิตตามที่หลักสูตรแกนกลางกำหนด  

7. พัฒนาแนวการจัดการเรียนการสอนเพื่อนำไปสู่การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หน้า 10) กล่าวไว้ว่า การจัดทำ

หลักสูตรสถานศึกษานั้นส่วนใหญ่จัดทำหลักสูตรโดยคณะครูในโรงเรียน และบางโรงเรียน

จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับโรงเรียนอื่น จัดทำในสหวิทยเขตกลุ่มโรงเรียน มีวิทยากร

แกนนำให้ความรู้ นิเทศและติดตาม ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดหาเงินทุน สนับสนุน

วัสดุอุปกรณ์การเรียนและสิ่งก่อสร้างต่าง ๆ โรงเรียนให้บุคลากรในโรงเรียน คณะกรรมการ

สถานศึกษาและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา จัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา วางแผนการใช้หลักสูตรทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน การนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาช่วยสอน มีโครงการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาและ

สนับสนุนส่งเสริมให้ครูพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นมากที่สุ ด 

โรงเรียนยังจัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาให้ได้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา มีการ

กำหนดโครงสร้างของหลักสูตรที่คำนึงถึงความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายของ

สถานศึกษาและหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน บรรจุวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามหลักสูตร

กำหนด วิชาเรียนในแต่ละคาบกำหนดสัดส่วนเวลาเรียนแต่ละช่วงชั้น กลุ่มสาระ กำหนด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อเป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน กำหนดคาบเวลารายปี การวัดผล

และประเมินผล วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น กำหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังรายปี 

กำหนดโครงสร้างหลักสูตรแต่ละช่วงชั้น จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ กำหนดสื่อ

การเรียนรู้จัดทำแผนการเรียน และแผนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551, หน้า 48) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความพยายาม

จัดประสบการณ์ต่าง ๆ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตรงตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ ผู้เรียนได้เรียนรู้และ

พัฒนาตนเองตามที่พึงประสงค์ของสังคมการพัฒนาหลักสูตรเกิดขึ้นด้วยความจำเป็น ดังนี้ 
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1. ความเปลี่ยนแปลงของสังคมเศรษฐกิจและเทคโนโลยี ซึ่งในปัจจุบันสืบเนื่องจาก

ภาวะทางเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงทำให้ส่งผลต่อสภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไปด้วย และเทคโนโลยี 

ที่สามารถนำมาใช้เป็นสื่อทางการศึกษามีมากขึ้น จึงทำให้ผู้สอนจะต้องมีการพัฒนาหลักสูตร 

อยู่เสมอ  

2. ปรัชญาการศึกษาที่ปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัย เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงทาง 

เศรษฐกิจสังคม ทำให้การศึกษาต้องปรับเปลี่ยนไปด้วย เช่น จากการยึดครูเป็นศูนย์กลางต้อง

เปลี่ยนเป็นยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เน้นกระบวนการค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองมากขึ้น  

ให้เรียนรู้อยางหลากหลายตามศักยภาพของผู้เรียน 

3. ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นเป็นความจําเป็นที่ต้องคำนึงถึงสภาพของ 

สังคมและวัฒนธรรมความเป็นอยู่ของผู้เรียนในชุมชน การจัดหลักสูตรให้ผู้เรียนสามารถนำ

ความรู้ไปใช้ได้จึงจําเป็น ต้องมีการพัฒนาหลักสูตรอยางต่อเนื่อง  

4. การพัฒนากระบวนการและรูปแบบทางการศึกษา ทำให้การจัดเนื้อหา วิธีการสอน 

รวมทั้งการวัดผลและประเมินผลต้องปรับเปลี่ยนตามไปด้วย เช่น การจัดการศึกษาทางไกล 

การศึกษาด้วยตนเอง การใช้บทเรียนสําเร็จรูป การใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ช่วยสอน การศึกษา

ด้วยกระบวนการแก้ปัญหา เป็นต้น 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, หน้า 10) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร คือ การพยายาม 

วางโครงการที่จะช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้ตรงตามจุดหมายที่กำหนดไว้ หรือการพัฒนา หลักสูตร

และการสอนคือระบบโครงสร้างของการจัดโปรแกรมการสอน กำหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหา

สาระ การปรับปรุง ตารางเรียน แบบเรียน คู ่มือครู และสื ่อการเรียนต่าง ๆ การวัดและ 

ประเมินผลการใช้หลักสูตรการปรับปรุงแก้ไข และการให้การอบรมครูผู้ใช้หลักสูตรให้เป็นไป 

ตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรและการสอน รวมทั้งการบริหารและบริการหลักสูตร 

สรุปได้ว่าการพัฒนาและการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การกำหนด

จุดมุ่งหมาย แผนการ การจัดการหลักสูตร สภาพแวดล้อม ของโรงเรียน เพื่อความเหมาะสม

กับผู้เรียน มีการวางแผน ติดตาม การนำหลักสูตรไปใช้ มีการใช้สื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม 

สอดคล้องกับหลักสูตร รวมถึงมีการประเมินติดตาม ปรับปรุง หลักสูตร อย่างต่อเนื่อง   

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

การจัดการเรียนการสอนเป็นงานหนึ่งที่สำคัญของโรงเรียนที่จะต้องบริหารจัดการ  

ให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตาม

เป้าหมายของโรงเรียน ได้มีหน่วยงานทางการศึกษาและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของ  

การเรียนการสอนไว้ ดังนี้ 
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สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540, หน้า 114) ได้ให้ความหมาย

ของการเรียนการสอน ว่าหมายถึง เป็นกิจกรรมที่สําคัญที่สุดในกระบวนการใช้หลักสูตร เพราะ

เป็นกิจกรรมทีใกล้ชิดกับเด็ก และเด็กได้ปฏิบัติมากทีสุด การเรียนการสอนจึงเป็นกิจกรรมที่ครู

และเด็กร่วมทํากันแยกเป็น 2 ส่วนได้แก่การเรียนคือกิจกรรมที่เด็กทํา และการสอนคือกิจกรรม

ที่ครูทําแต่ในทางปฏิบัติแล้วทั้งสองอย่างนี้ทําไปพร้อมกัน จึงเรียกรวมกันว่า การเรียนการสอน 

เกรียงศักดิ์ อัจกลับ (2546, หน้า 23) ได้ให้ความหมายการเรียนการสอน ว่าหมายถึง 

กระบวนการพัฒนาผู้เรียน โดยผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ร่วมมือกันทําอย่างไรจึงทําให้

นักเรียน ได้รับความรู้ ความสามารถ และมีคุณลักษณะตามที่หลักสูตรต้องการ 

สุวิทย์ มูลคำ และอรทัย มูลคำ (2550 , หน้า 11) ได้กล่าวว่า การเรียนการสอน

หมายถึง การจัดกิจกรรมประสบการณ์หรือสถานการณ์ใด ๆ ที ่มีความหมายกับผู ้เรียน 

ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฎิบัติ และปฏิสัมพันธ์กับสิ่งเหล่านี้ด้วยตนเอง โดยการสังเกต วิเคราะห์ 

ปฏิบัติ สรุป เพื่อสร้างนิยามความหมายและผลิตองค์ความรู้ด้วยตนเอง ทำให้เกิดการเรี ยนรู้

อย่างสมดุล 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2551, หน้า 11) ได้ให้ความหมายการสอนไว้เป็น 2 คำ คือ 

การสอน หมายถึงการถ่ายทอดความรู้จากครูไปสู่นักเรียนและการเรียนการสอน หมายถึง 

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนด้วย เช่น การใช้สื่อการสอน การจัดกิจกรรมระหว่างสอน 

การทดสอบเป็นต้น 

นภาดา ผูกสุวรรณ (2553, หน้า 27) ได้กล่าวว่า การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

เป็นขั้นตอนสำคัญทีสุ่ดของการจดัการศึกษาการเรียนรู้ของเด็ก เพราะเป็นสิ่งที่เด็กจะไดร้ับจาก

การพัฒนาตามกิจกรรมการเรียนการสอนเกิดขึ้นจากการทำงานร่วมกันภายในกลุ่มในห้องเรียน

จากการแนะนำของครู หลักสูตรจะสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุง่หมาย หรือไม่ขึ้น อยู่กับบทบาท หน้าที่

ของสถานศึกษาที่จะส่งเสริมการ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ได้อย่างเหมาะสม  

สรุป ด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง กิจกรรมส่งเสริม สนับสนุน การสอน

ของครู โดยใช้กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน เป็นแนวทางในแก้ไขและปรับปรุง 

พัฒนาการเรียนรู้ โดยมีการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร องค์ประกอบที่สำคัญ 

อีกองค์ประกอบหนึ่ง ก็คือ สื่อการเรียนการสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้เร็วและ  

มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้ให้ความหมายของสื่อการเรียน

การสอนไว้ดังนี้ 
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กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 22) ได้กำหนดการใช้สื่อการเรียนรู้ไว้ในหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ดังนี้ 

สื่อการเรียนรู้เปน็เครื่องมือส่งเสริมสนับสนุนการจดัการกระบวนการเรียนรู้ ให้ผู้เรียน

เขา้ถึงความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานของหลักสูตรไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ 

สื่อการเรียนรู้มีหลากหลายประเภท ทั้งสื่อธรรมชาติ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยีและเครือข่าย 

การเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีในท้องถิ่น การเลือกใช้สื่อควรเลือกให้มีความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการ 

และการเรียนรู้ที่หลากหลายของผู้เรียนการจัดหาสื่อการเรียนรู้ ผู้เรียนและผู้สอนสามารถ

จัดทำและพัฒนาขึ้นเอง หรือปรับปรุงเลือกใช้อย่างมีคุณภาพจากสื่อต่าง ๆ ที่มีอยู่รอบตัว  

เพื่อนำมาใช้ประกอบในการจัดการเรียนรู้ที่สามารถส่งเสริมและสื่อสารให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

โดยสถานศึกษาควรจัดให้มีอย่างพอเพียงเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียน เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้มีหน้าที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ควรดำเนินการดังนี้ 

1. จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ ศูนย์สื่อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการ เรียนรู้ และ

เครือข่ายการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน เพื่อการศึกษาค้นคว้า  

และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ ระหว่างสถานศึกษา ท้องถิ่น ชุมชน สังคมโลก 

2. จัดทำและจัดหาสื่อการเรียนรู้สำหรับการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน เสริมความรู้  

ให้ผู้สอน รวมทั้งจัดหาสิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้เป็นสื่อการเรียนรู้ 

3. เลือกและใช้สื ่อการเรียนรู้ที ่มีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย

สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และความแตกต่างระหว่างบุคคล

ของผู้เรียน 

4. ประเมินคุณภาพของสื่อการเรียนรู้ที่เลือกใช้อย่างเป็นระบบ 

5. ศึกษาค้นคว้า วิจัย เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้

ของผู้เรียน 

6. จัดให้มีการกำกับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเกี่ยวกับสื่อและ 

การใช้สื่อการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ และสม่ำเสมอ  

หน่วยศึกษานิเทศ กรมสามัญศึกษา (2554 , หน้า 3-4) ได้กล่าวว่า สื่อ หมายถึง  

สิ่งใดก็ตามที่บรรจุข้อมูลเพื่อให้ผู้ส่งและผู้รับสามารถสื่อสารกันได้ตรงตามวัตถุประสงค์ เมื่อมี

การนําสื่อมาใช้ในการเรียนการสอน จึงเรียกว่าสื่อการเรียนการสอน (Instructional media)  

ซึ่งหมายถึง สื่อที่บรรจุเนื้อหา หรือสาระการเรียนรู้ที่ผู้สอนและผู้เรียนใช้เป็นเครื่องมือสําหรับ
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การเรียนรู ้ในเนื ้อหาสาระที ่ต้องการเรียนรู ้สื ่อการเรียนรู ้จําแนกตามลักษณะที ่กําหนด  

ในหลักสูตร พุทธศักราช 2544 ได้ 2 ลักษณะ คือ 

1. สื่อสิงพิมพ์ หมายถึง หนังสือและเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่แสดงหรือเรียบเรียง

สาระความรู้ต่าง ๆ โดยใช้ตัวหนังสือท่ีเปน็การเขียนด้วยลายมือ หรือพิมพ์ เช่น เอกสาร หนังสือ

เรียนหนังสือพิมพ์ วารสาร บันทึก รายงาย ฯลฯ 

2. สื่อเทคโนโลยี หมายถึง สื ่อการเรียนรู้ที่ผลิตขึ้นใช้กับเครืองมือโสตทัศนวัสดุ 

หรือเครื่องมือที่เป็นเทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ 

ปรีชา บุญอนันต์ (2544, หน้า 18) ได้ให้ความหมายสื่อการเรียนการสอน ว่าหมายถึง 

สิ่งที่ช่วยในการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนและผู้เรียนเป็นผู้ใช้ เพื่อช่วยให้กระบวนการเรียนการสอน

สามารถบรรลุไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

เกรียงศักดิ์ อัจกลับ (2546, หน้า 28) ได้ให้ความหมายสื่อการเรียนการสอนว่า 

หมายถึง อุปกรณ์และวิธีการที่ช่วยให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สนุกและน่าสนใจ การใช้สื่อการเรียนการสอนให้ได้ผล สื่อนั้นต้องตรงกับจุดประสงค์ เนื้อหา

และกิจกรรมของบทเรียน อีกทั้งต้องประหยัดและคุ้มค่า 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 87) ได้กล่าวว่า สื่อการสอน หมายถึง สิ่งที่นำ

ความรู้ไปสู่ผู้เรียน อยู่ในรูปของสิ่งพิมพ์หรือไม่ใช่สิ่งพิมพ์ก็ได้ สื่อการสอนที่ไม่ใช่สิ่งพิมพ์ก็คือ 

สื่อประเภทโสตทัศนูปกรณ์ หมายรวมถงึ วัสดุ เครื่องมือ อุปกรณ์ และวิธีการทางโสตทัศนูปกรณ์  

สรุปไดว้่า ดา้นสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ต้องมีการวิเคราะห์ 

จัดหา จัดทำ พัฒนา แก้ไข ปรับปรุง การใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาของโรงเรียนอย่างเหมาะสม 

และกำหนดแนวทางในการนำสื่อเทคโนโลยีไปใช้ ประกอบการเรียนการสอน และงานของโรงเรียน 

อย่าเหมาะสม 

ด้านการวัดและประเมินผล 

งานด้านการวัดประเมินผลมีความสำคัญต่อการจัดศึกษาของโรงเรียน ซึ ่งเป็น

กิจกรรมหนึ่งที่สำคัญที่ทำให้สามารถ รู้ถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของผู้เรียน และการจัดการ

เรียนการสอน ของของโรงเรียน ว่าเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่ นักวิชาการ  

ได้ให้ความหมาย ของงานด้านวัดประเมินผล ดังนี้ 

อนุศักดิ์ สมิตสันต์ (2540, หน้า 246) ได้ให้ความหมายของการวัดผลและประเมินผล

ว่าเป็นกระบวนการตรวจสอบว่านักเรียนรู้ถึงจุดหมายปลายทางตามที่หลักสูตรต้องการหรือไม่ 

โดยการประเมินผลก่อนเรียน ประเมินผลขณะเรียน และการประเมินผลหลังเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

ผลการตรวจวัดจะเป็น 
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กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หน้า 86) ได้ให้ความหมายการวัดผลว่าเป็นรูปแบบใน 

การกําหนดค่าตัวเลขให้กับสิ่งของหรือเหตุการณ์อย่างมีข้อกำหนดส่วนการประเมินผลเป็น

รูปแบบการในการใช้ดุลยพินิจหรือค่าความเชื่อในการพิจารณาตัดสินคุณค่า ความเหมาะสม 

หรือสัมฤทธิ์ผลของเหตุการณ์ โครงการหรือสิ่งอื่นใดหลังจากการเปรียบเทียบผลการวัดกับ 

เป้าหมายหรือกับวัตถุประสงค์หรือเกณฑ์ที่กําหนด  

เกรียงศักดิ์ อัจกลับ (2546, หน้า 46) ได้ให้ความหมายของการวัดผลและประเมินผลว่า 

เป็นการใช้เครื่องมือค้นหาหรอืตรวจสอบในทางปริมาณหรือคุณภาพ ที่จะทำให้ทราบถงึประสทิธภิาพ 

ในการจัดกิจกรรมสอดแทรกอยู่ในทุกขั้นตอนของการเรียนการสอน ที่ได้ดําเนินมาตั้งแต่  

ต้นปีการศึกษา ว่าบรรลุวัตถุประสงค์ที่หลักสูตรกําหนดไว้หรือไม่  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 166) ได้ให้ความหมายของการวัดผลและ

ประเมินผลไว้ว่า การวัดผล หมายถึง เป็นกระบวนการทีก่ำหนดจำนวนตัวเลขให้กับวัตถุ สิ่งของ

หรือบุคคล ตามความมุ่งหมาย และเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่าง ที่ปรากฏ อยู่ในสิ่งที่  

จะวัดนั้น ๆ  ส่วนการประเมินผล หมายถึง เป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ ยวกับคุณภาพ คุณค่า

ความจริง และการกระทำ บางทีขึ้นอยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยทั่วไปแล้ว

จะเป็นการรวมการวัดหลาย ๆ แบบ โดยอิงจากข้อมูลหรือรายละเอียดจากการสังเกต การประเมิน

ประสิทธิภาพ การสัมภาษณ์ หรือการสอบ 

สรุปได้ว่า ด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการ ที่ใช้ในการพิจารณา 

ตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรียน โรงเรียนต้องกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย การวางแผน 

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา และการดำเนินการวัดผลประเมินผล ต้องสอดคล้องกับ

หลักสูตรของสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการวัดผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย รวมทั้งการสร้าง

เครื่องมือวัดและประเมินผลที่ได้มาตรฐานสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา และประเมินผล

ตามสภาพจริงจัดทำบันทึกสรุปผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและนำข้อมูลไปใช้ในการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา 

ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นภาระงานอีกด้านหนึ่งที่มีความสำคัญต่อโรงเรียน 

การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการ ผลักดันให้เกิดการพัฒนาการศึกษา  

ที่มีคุณภาพ ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพโดยมีนักวิชาการและหน่วยงาน

ทางการศึกษาได้ให้ความหมายของงานประกันคุณภาพการศึกษา และขอบข่ายด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษาไว้ดังนี้ 
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อุทุมพร (ทองอุไทย) จามรมาน (2544, หน้า 1) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการประกัน

คุณภาพการศึกษา หมายถึง การสร้างความมั่นใจให้กับบุคคลทุกคนที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับ

โรงเรียนว่าโรงเรียนมีการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพื่อผลผลิตจะได้มีคุณภาพ 

อธิป อังคสุทธิพงษ์ (2545, หน้า 14) ได้กล่าวถึงการประกันคุณภาพการศึกษา 

(Quality assurance) ว่าหมาย ถึงการดำเนินงานหรือการปฏิบัติการในภารกิจหลักอย่างมีระบบ

ตามแบบแผนที่กำหนดไว้โดยมีการควบคุมคุณภาพ (Quality control) การตรวจสอบคุณภาพ 

(Quality auditing) และการประเมนิคุณภาพ (Quality assessment) ก่อให้เกิดความมั่นใจในคณุภาพ

และมาตรฐาน ด้วยระบบการประกันภายใน และการประกันภายนอก  

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2549, หน้า 1) กล่าวว่า การประกันคุณภาพในสถานศึกษา คือ

การประกันคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน มีจุดหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพให้เกิดแก่ผู้เรียน  

เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข สนุกกับการเรียนรู้ ตลอดชีวิต การประกันคุณภาพภายใน เป็นส่วนหนึ่ง

ของการบริหารจัดการ และการทำงานของบุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้อง โดยมีการทำงานครบวงจร 

และทำงานอย่างต่อเนื่อง 

(นิติธร ปิลวาสน์, 2556, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า การประกันคุณภาพภายในโรงเรียน

เป็นการดำเนินกิจกรรมหรืองานสำคัญอย่างเป็นระบบตามแผนการควบคุมคุณภาพ มีการตรวจสอบ

คุณภาพ และการประเมนิคุณภาพ จนกว่าจะมั่นใจในคุณภาพและมาตรฐานการบริหารการศึกษา 

Dale (1994, p. 152 อ้างอิงใน สมดุล บุญไชย, 2548, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของ

การประกันคุณภาพว่าเป็นกิจกรรมหรือการดำเนินการที่เป็นระบบและวางแผนไว้ล่วงหน้า

เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ์หรือบริการมีระดับการประกันที่แน่นอนคุณภาพตามข้อกำหนดที่วางไว้ 

ซึ่งถ้ามีการนำหลักของการประกันคุณภาพมาใช้ในบริบทของการศึกษา จะทำให้ผู้ปกครอง 

ชุมชน และสังคม เกิดความมั่นใจในการดำเนินการของสถานศึกษาที่จะพัฒนานักเรียน ซึ่งก็คือ

ผลผลิตทางการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามความคาดหวังของผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม

ต่อไป 

สรุปได้ว่า ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา มีการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 

สรุปผล และการเผยแพร่การประกันคุณภาพของสถานศึกษาที่แสดงถึงคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียน ที่เกิดจากผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมีความตระหนัก และเห็น

ความสำคัญของการปฏิบัติตามตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
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แนวคิด หลักการ เกี่ยวกบัตัวแปรด้านประชากรศาสตร์ 

ความหมายของประชากรศาสตร์  

ประชากรศาสตร์ (Demography) หมายถึง วิชาที่ศึกษาเกี่ยวกับประชากร มาจาก 

รากศัพท์คำว่า “Demography” มีความหมายที่เกี ่ยวกับการศึกษาเรื่องประชากร (ชัยวัฒน์ 

ปัญจพงษ์ และณรงค์ เทียนส่ง, 2521, หน้า 2)  

แนวความคิดด้านประชากรศาสตร์เป็นทฤษฎีที่ใช้หลักการของความเป็นเหตุเป็นผล 

(ยุบล เบ็ญจรงค์กิจ, 2542, หน้า 44-52) โดยพฤติกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์เกิดขึ้นตามแรงบงัคับ

จากภายนอกมากระตุ้นและเชื่อว่าคนที่มีคุณสมบัติทางประชากรที่แตกต่างกันจะมีพฤติกรรม  

ที ่แตกต่างกันไปด้วย ซึ ่งสอดคล้องกับทฤษฎีกลุ ่มสังคม (Social categories theory) ของ 

DeFleur and Ball-Rokeach (1996) ที่กล่าวว่าพฤติกรรมของบุคคลเกี่ยวข้องกับลักษณะทาง

ประชากรต่าง ๆ ของบุคคลซึ่งลักษณะเหล่านี้ สามารถอธิบายเป็นกลุ่ม ๆ ได้คือ บุคคลที่มี

พฤติกรรมคล้ายคลึงกันมักจะอยู่ในกลุ่มเดียวกัน ดังนั้น บุคคลที่อยู่ในลำดับชั้นทางสังคม

เดียวกันจะเลือกรับและตอบสนองต่อเนื้อหาข่าวสารในแบบเดียวกันทฤษฎีความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล (Individual differences theory) เป็นทฤษฎีที่พัฒนาจากแนวความคิดเรื่องสิ่งเร้า

และการตอบสนอง (Stimulus and response) หรือทฤษฎีเอส อาร์ (S-R Theory) ในสมัยก่อน

และได้นำมาประยุกต์ใช้อธิบายเกี่ยวกับกับลักษณะของผู้ปกครองที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ  

ที่มีคุณลักษณะที่แตกต่างกันจะมีการตัดสินใจที่แตกต่างกัน  

ดังนั้น วิธีการที่ดีที่สุดในการวิเคราะห์ประชากรที่ประกอบไปด้วยคนจำนวนมาก ก็คือ

การจำแนกประชากรออกเป็นกลุ่ม ๆ  ตามลักษณะของประชากร (Demographic characteristics) 

ได้แก่ อายุ เพศ สถานภาพทางสังคม และเศรษฐกิจ การศึกษา ศาสนา สถานภาพสมรส เป็นต้น 

ซึ่งคุณสมบัติเหล่านี้ล้วนแล้วแต่มีผลต่อการรับรู้ การตีความ และการเข้าใจ (กิติมา สุรสนธิ, 

2541, หน้า 15-17)  

การจำแนกประชากรเป็นกลุ่มตามลักษณะของประชากร อาจจำแนกได้ดังนี้ 

1. เพศ (Sex) หญิงชายมีความแตกต่างกันทั้งในด้านสรีระ ความถนัด สภาวะทางจิตใจ 

อารมณ์จากงานวิจัยทางด้านจิตวิทยาทั้งหลาย ได้แสดงให้เห็นถึงความแตกต่างอย่างมาก  

ในเรื่องความคิด ค่านิยม และทัศนคติ ทั้งนี้ เพราะวัฒนธรรมและสังคมได้กำหนด บทบาทและ

กิจกรรมของคนทั้งสองเพศไว้แตกต่างกัน  

2. อายุ (Age) อายุเป็นปัจจัยที่สำคัญประการหนึ่งต่อการตัดสินใจของมนุษย์เนื่องจาก 

อายุจะเป็นตัวกำหนดหรือเป็นสิ่งที่บ่งบอกเกี่ยวกับความมีประสบการณ์ในเรื่องต่าง ๆ ของ

บุคคล ดังคำกล่าวที่ว่า ผู้ใหญ่อาบน้ำร้อนมาก่อน เกิดมาหลายฝน หรือเรียกคนที่มีประสบการณ์
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น้อยกว่าว่าเด็กเมื่อวานซืน เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ล้วนแล้วแต่ เป็นเครื่องบ่งชี้ หรือแสดงความคิด 

ความเชื่อ ลักษณะการโต้ตอบต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นของบุคคล คนเราโดยทั่วไปเมื่ออายุ

เพิ่มขึ้น ประสบการณ์สูงขึ้น ความฉลาดรอบคอบก็เพิ่มมากขึ้น วิธีคิด และสิ่งที่สนใจก็จะ

เปลี่ยนแปลงไปด้วย  

3. สถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ (Socio-economic status) อันได้แก่ เชื้อชาติ 

และชาติพันธุ์ ถิ่นฐาน ภูมิลำเนา พื้นฐานของครอบครัว อาชีพ รายได้ และฐานะทางการเงิน 

ปัจจัยเหล่านี้มีอิทธิพลอย่างสำคัญต่อประชากร ซึ่งสถานะทางสังคมและเศรษฐกิจของผู้ปกครอง

มีอิทธิพลอย่างสำคัญต่อการตัดสินใจนำบุตรหลานเข้าเรี ยน สถานะภาพ ทางสังคมและ

เศรษฐกิจทำให้คนมีวัฒนธรรมที่ต่างกัน มีประสบการณที่ต่างกัน มีทัศนคติ ค่านิยม และเป้าหมาย

ที่ต่างกัน 

4. การศึกษา (Education) การศึกษาหรือความรู้เป็นลักษณะอีกประการหนึ่งที ่มี

อิทธิพลต่อประชากร การที่คนได้รับการศึกษาที่ต่างกัน ในยุคสมัยที่ต่างกัน ในระบบการศึกษา

ที่แตกต่างกัน จึงย่อมมีความรู้สึกนึกคิด อุดมการณ์ และความต้องการที่แตกต่างกัน คนทั่ว ๆ ไป

มักจะสนใจหรือยึดแนวความคิดในแนวสาขาของตนเป็นสำคัญ และบุคคลมักมีลักษณะบางประการ

ที่แสดงหรือบ่งชี้ถึงพื้นฐานการศึกษาหรือสาขาวิชาที่เรียนมาเนื่องจาก สถาบันการศึกษาเป็น

สถาบันที่อบรมกล่อมเกลาให้บุคคลมีบุคลิกภาพไปในทิศทางที่แตกต่างกัน ทางด้านครูผู้สอน  

ก็มีอิทธิพลต่อความคิดของผู้เรียนโดยการสอดแทรกความรู้สึกนึกคิดของตัวให้แก่ผู้เรียน  

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู

โรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ซึ่งมีตัวแปรในการวิจัย 

ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน 

วุฒิการศึกษา 

วุฒิการศึกษาเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน เนื่องจากวุฒิการศึกษาเป็นตัวบ่งชี้ ความรู้ความสามารถของครูในด้านนั้น  ๆ   

วุฒิการศึกษาที่แตกต่าง จึงมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ เนื่องจากครูที่ มี

ความรู้และประสบการณ์ที่มากกว่า สามารถมองเห็นปัญหาและแก้ไขปัญหาได้ ทำให้การทำงาน 

มีประสิทธิภาพมากกว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาที่กว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของมานิตา สุทธิหา 

(2556) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและครู

ในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอบางปะกง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า กลุ่มที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ  
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ที่ระดับ .05 และยังสอดคลอ้งกับงานวิจัยของอัมพร ผุยวันด ี(2557) ไดศ้ึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วม

ในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนดัดดรุณี จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า กลุ่มที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหาร 

งานวิชาการโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ประสบการณ์ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ปฏิบัติงาน เป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการทำงาน การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียน ระยะเวลาในการทำงานของครูเป็นการสั่งสมประสบการณ์ และ

สามารถนำประสบการณ์นั้นมาใช้ในการเรียนรู้เริ ่มมองเห็นปัญหา และสามารถแก้ปัญหา  

ในการทำงานไดด้ยีิ่งขึ้น นอกเหนือจากความรู้เดมิที่มีซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญ 

กับประสบการณ์ทำงานของครูในโรงเรียน ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธัญกมล เกษียร 

(2555) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาล

นครระยอง จังหวัดระยอง พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกันมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอิทธิเดช สิทธิจันทร์ (2553) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วม

ของครูผู ้สอนในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเขตตําบลท่ากระดาน สังกัดสํานักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกันมีส่วนร่วม

ในการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการนิเทศภายใน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่สำคัญต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 

งานวิชาการ เนื่องจากขนาดของโรงเรียนที่มีความแตกต่าง การจัดสรรงบประมาณจากหน่วยงาน

ต้นสังกัด ก็แตกต่างกันไปดว้ย โรงเรียนที่มขีนาดต่างกันจึงมทีรัพยากรในการบริหารที่แตกต่างกัน 

นับตั้งแต่จำนวนบุคลากร จำนวนชั่วโมงที่รับผิดชอบการการสอน และภาระงานอื่นที่มีความ

หนักเบาต่างกัน ทำให้การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของมานิตา สุทธิหา (2556) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอบางปะกง สังกัดสํานักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาด

ต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ.05 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ(กาญจนา เจือบุญ, 2557) ได้ศึกษาเรื่อง การมี

ส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน 

มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 

สรุปได้ว่า วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน เป็นตัวแปร 

ที่อาจส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยจึงนำตัวแปรดังกล่าว

ข้างต้นมาเป็นตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ 

 

บริบททั่วไปของโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

โรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ ในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง มีจำนวน

ทั้งหมด 12 โรงเรียน มีอำนาจหน้าที่ดูแลการจัดการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาศักยภาพ

ผู้เรียน และส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และเรียบร้อย ซึ่งประกอบด้วยโรงเรียนดังต่อไปนี้ 

1. โรงเรียนอนุบาลปิยะอาทร ตั้งอยู่เลขที่ 34, 31 หมู่ที่ 3 ถ. สุขุมวิท ตำบลเนินพระ 

อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก เปิดสอนระดับชั้น อ.1-อ.3 จำนวน 

4 ห้องเรียน มีครูจำนวน 7 คน และนักเรียนจำนวน 93 คน ภายใต้แนวคิดนักเรียนทุกคนคือลูก

ของเรา  

 ปรัชญา ฟูมฟักปัญญา พัฒนาความพร้อม น้อมนำจริยธรรม 

2. โรงเรียนอนุบาลรุ่งดรุณ ตั้งอยู่เลขที่ 11/76 หมู่ที่ 7 ตำบลเนินพระ อำเภอเมืองระยอง 

จังหวัดระยอง เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก เปิดสอนระดับชั้น เตรียมอ.-อ.3 จำนวน 3 ห้องเรียน 

มีครู จำนวน 13 คน และนักเรียน จำนวน 56 คน ภายใต้แนวคิด ด้วยความมุ่งมั่นอย่างแน่วแน่

ของผู้บริหารโรงเรียน จุดมุ่งหมายคือการให้การศึกษาที่มีประสิทธิภาพซึ่งออกแบบมาเพื่อส่งเสริม

กระบวนการพัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนที่มีรากฐานที่มั่นคงสำหรับชีวิต ในขณะที่เจริญรุ่งเรืองทาง

ร่างกาย อารมณ์ จิตวิญญาณ สังคมและสติปัญญา วัยที่เหมาะสมเต็มศักยภาพ ผสมผสานกับ

เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อปลูกฝังความเข้าใจธรรมะของเด็กๆ เน้นคุณธรรม จริยธรรม มารยาทที่ดี 

มุ่งมั่นพัฒนาความคิด ผู้มีวิสัยทัศน์มีความฉลาดเฉลียว รู้วิธีคิด ดำเนินการ และแก้ปัญหา

เพื่อให้ทันกับโลกที่เปลี่ยนแปลงไปและสนุกกับการเรียนรู้ 

3. โรงเรียนอนุบาลชนบทพัฒนา ตั้งอยู่เลขที่ 182/15 ตำบลบ้านฉาง อำเภอบ้านฉาง 

จังหวัดระยอง เป็นสถานศึกษาขนาดกลาง เปิดสอนระดับชั้น อ.1-ป.6 จำนวน 9 ห้องเรียน  

มีครูจำนวน 11 คน และนักเรียน จำนวน 129 คน 
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4. โรงเรียนประภัสสรคุณธรรม ตั้งอยู่เลขที่ 99/99 หมู่ที่ 2 ตำบลทับมา อำเภอเมืองระยอง 

จังหวัดระยอง เป็นสถานศึกษาขนาดกลาง เปิดสอนระดับชั้น เตรียมอ.-ป.6 จำนวน 11 ห้องเรียน 

มีครูจำนวน 13 คน และนักเรียนจำนวน 262 คน  

 วิสัยทัศน์ มุ่งพัฒนาไปสู่โรงเรียนที่มีความโดดเด่นในด้านการบ่มเพาะคุณธรรม

จริยธรรม และจิตอาสาพัฒนาชุมชนและสังคม พัฒนากระบวนการคิดและทักษะชีวิต จัดการเรียน

การสอนตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา โดยมุ่งให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข ภายใต้

บูรณาการ 3 ภาษา (ไทย, จีน, อังกฤษ) 

5. โรงเรียนศิรพิรระยอง ตั้งอยู่เลขที่ 70 ถนนสุขุมวิท ตำบลเนินพระ อำเภอเมืองระยอง 

จังหวัดระยอง เป็นสถานศึกษาขนาดกลาง เปิดสอนระดับชั้น อ.1-ป.6 จำนวน 10 ห้องเรียน  

มีครู จำนวน 11 คน และนักเรียนจำนวน 248 คน   

 ปรัชญา เก่งภาษา กล้าแสดงออก ชอบพัฒนา พาชาติรุ่งเรือง 

6. โรงเรยีนอนุบาลรักภาษา ตั้งอยู่เลขที่ 119 หมู่ที่ 4 ถนนบ้านฉาง-พยนู ตำบลบา้นฉาง 

อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง เป็นสถานศึกษาขนาดกลาง เปิดสอนระดับชั้นอ.1-ป.6 จำนวน 

12 ห้องเรียน มีครู จำนวน 31 คน และนักเรียนจำนวน 422 คน 

7. โรงเรียนอุดมวิทยานุกูล ตั้งอยู่เลขที่ 37 ถนนสุขุมวิท ตำบลบ้านฉาง อำเภอบ้านฉาง 

จังหวัดระยอง เป็นสถานศึกษาขนาดกลางกลาง เปิดสอนระดับชั้น  เตรียมอ.-ม.3 จำนวน  

12 ห้องเรียน มีครูจำนวน 32 คน และนักเรียนจำนวน 630 คน  

 ปรัชญา ใฝ่ศึกษา ส่งเสริมกีฬา พัฒนาสังคม   

 วิสัยทัศน์ โรงเรียนอุดมวิทยานุกูล มุ่งพัฒนาศักยภาพผู้เรียนทุกมิติ ให้มีความพร้อม

สู่มาตรฐานสากล บูรณาการกระบวนการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนและครองตนตามกฎ

ของลูกเสือ พัฒนาครูให้มีมาตรฐานวิชาชีพ บริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลัก  

ธรรมาภิบาล และเป็นแหล่งวิทยบริการเพื่อสังคม 

8. โรงเรียนพัฒนเวชศึกษา ตั้งอยู่เลขที่ 172 ถนนหาดยาวคลองบางไผ่ ตำบลสำนักท้อน 

อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง เป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่เปิดสอนระดับชั้น อ1.-ม.3 จำนวน 

30 ห้องเรียน มีครู จำนวน 45 คน และนักเรียนจำนวน 763 คน  

9. โรงเรียนวุฒินันท์ ตั้งอยู่เลขที่ 24 ซอยวุฒินันท์ เทศบาลเมืองมาบตาพุด อำเภอ

เมืองระยอง จังหวัดระยอง เป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่เปิดสอนระดับชั้น อ1. -ป.6 จำนวน  

30 ห้องเรียน มีครูจำนวน 56 คน และนักเรียนจำนวน 1232 คน  

 ปรัชญา จัดการศึกษาเพื่อมุ่งพัฒนาความรู้ ควบคู่คุณธรรม 
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 วิสัยทัศน์ บูรณาการความรู ้ มุ ่งพัฒนาผู้เรียน มีสุนทรียภาพ ร่าเริง แจ่มใส  

กล้าแสดงออก มีระเบียบวินัย รู้เท่าทันเทคโนโลยี สามารถนำความรู้ มาประยุกต์ใช้ในชีวิต 

ชุมชนมีส่วนร่วม 

10. โรงเรียนมณีวรรณวิทยา ตั้งอยู่เลขที่ 6 หมู่ที่ 6 ซอย มาบตาพุด 8 ตำบลมาบตาพุด 

อำเภอเมือง จังหวัดระยอง เป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่เปิดสอนระดับชั้น อ1. -ป.6 จำนวน 

36 ห้องเรียน มีครูจำนวน 42 คน และนักเรียนจำนวน 1109 คน 

11. โรงเรียนเซนต์โยเซฟระยอง ตั้งอยู่เลขที่ 132 หมู่ 2 ถนนสุขุมวิท ตำบลเนินพระ 

อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง เป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่เปิดสอนระดับชั ้น อ1. -ม.6 

จำนวน 40 ห้องเรียน มีครูจำนวน 84 คน และนักเรียนจำนวน 1119 คน   

 คติพจน์ ศึกษาดี มีวินัย ใจเมตตา ใฝ่หาคุณธรรม เลิศล้ำการงาน 

 อัตลักษณ์ ซื่อตรง เรียบง่าย การงาน รักเมตตา กตัญญูรู้คุณ  

 เอกลักษณ์ กุลธิดาผู้เอื้ออาทร 

 ปรัชญา มนุษย์ที่มีคุณภาพ คือมนุษย์มีคุณธรรมและความรู้ 

 วิสัยทัศน์ โรงเรียนมาตรฐานสากล เปี่ยมล้นคุณธรรม เลิศล้ำวิชาการ ก้าวทัน

เทคโนโลยี กุลสตรีงามสง่า งานบุคคล ก้าวหน้า พัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้ 

12. โรงเรียนอัสสัมชัญระยอง ตั้งอยู่เลขที่ 131 หมู่ 2 ถนนสุขุมวิท ตำบลเนินพระ 

อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง เป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสอนระดับชั้น อ1. -ม.6 

จำนวน 100 ห้องเรียน มีครู จำนวน 199 คน และนักเรียนจำนวน 3804 คน 

 เอกลักษณ์โรงเรียน การจัดการเรียนการสอนแบบ Bilingual เสริมสร้างนักเรียน

ให้มีสุนทรียภาพ บุคลิกภาพแห่งความสำเร็จ 

 อัตลักษณ์นักเรียน ผู้เรียนยึดมั่นสัจธรรมมีความวิริยะอุตสาหะและรับผิดชอบ  

ต่อสังคม 

 โรงเรียนอัสสัมชัญมีปรัชญาและแนวทางในการให้การศึกษา ดังนี้  

 12.1 จุดมุ่งหมายของชีวิต คือ การรู้จักสัจธรรมความจริง และการเข้าถึงธรรม

อันสูงส่ง อันเป็นบ่อเกิดของชีวิต  

 12.2 มนุษย์ทุกคนต้องทำงาน ความวิริยะ อุตสาหะ เป็นหนทางไปสู่ความสำเร็จ 

ดังคติพจน์ที่ว่า “LABOR OMNIA VINCIT” LABOR OMNIA VINCIT. 

 วิสัยทัศน์ โรงเรียนอัสสัมชัญมีมาตรฐานสากล ตามทิศทางการศึกษาแนวมงฟอร์ต 

นักเรียนมีคุณธรรม เป็นผู้นำที่ดีสู่สังคม และมีความเป็นเลิศด้านวิชาการ 
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สรุปได้ว่า โรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ ในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง

มีแนวทางวิสัยทัศน์การจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียน ให้มีความรู้คู่คุณธรรม รวมถึงการพัฒนา

สถานศึกษา ครู บุคลากร และผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศและมีทักษะตามมาตรฐานสากล 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

นิตสรา ศรีครินทร์ (2558, หน้า 67) ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียนกลุ่มปลวกแดงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 การวิจัยครั ้งนี ้มีจุดประสงค์เพื ่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของ

ครูผู้สอนในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มปลวกแดงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามขอบเขตและระบบงานวิชาการใน 4 ด้าน คือ ด้าน

หลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช้ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล 

และด้านการนิเทศการศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ ผลการวิจัยพบว่า  

1) การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มปลวกแดงพัฒนา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านการจัดการเรียน

การสอน ด้านหลักสูตร และนําหลักสูตรไปใช้ และด้านการนิเทศภายใน 2) การมีส่วนร่วมของ

ครูผู้สอนในการบริหาร งานวิชาการโรงเรียนกลุ่มปลวกแดงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น ดา้นหลักสูตร

และนําหลักสูตรไปใช้ ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการนิเทศภายใน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้นด้านการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกันอย่าง

ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ  

ปริญาพร ขุนพรม (2558) ได้ศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

เขต 2 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการในสถานศึกษา และ 2) ศึกษาอิทธิพลของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 

ประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จำนวน 108 โรงเรียน ได้จากการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้  

เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
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ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

ของเพียร์สันและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านความยึดมั่นผูกพัน ด้านความเป็นอิสระ ต่อความรับผิดชอบ

ในงาน ด้านการไว้วางใจ และด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ประสิทธิผล  

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู ่ในระดับมาก  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา การแนะแนว ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการพัฒนา 

ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

สถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน  

ผลการเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาและด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาในสถานศึกษา 2) อิทธิพลของการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการตั้งเป้าหมายและ 

วัตถุประสงค์ร่วมกันกับด้านการไว้วางใจกัน ร่วมกันส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการในสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ การทำนาย 

เท่ากับ .417 

ศมนภร นาควารี (2559) ทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารและครูกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนปากช่อง สำนักงาน

เขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เขต 31 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารและครูกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนปากช่อง สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา เขต 31 กลุ่มตัวอยา่ง 

ได้แก่ ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติการสอน จำนวน 103 คน เครื่องมือเป็นแบบสอบถามชนิด

ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และค่าสัมประสทิธิ์ สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารและครูกับประสทิธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนปากช่อง 

สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เขต 31 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน  

อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนปากช่อง สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษานครราชสีมา เขต 31 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารและครูกับประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการของ โรงเรียนปากช่อง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
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เขต 31 โดยรวมและราย ด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 

สุภาภรณ์ สุจินตาภิรมย์ (2560) ทำวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของครู

ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม

ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และด้านการพัฒนาและการใช้สื่อ 

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จำนวน 260 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน สถิติทดสอบที (t-test) และการวิเคราะห์ความ แปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัย

พบว่า 1) สภาพการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า มีสภาพการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงตามลำดับจากมากไปน้อย 

คือ ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการพัฒนา หลักสูตรสถานศึกษา 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และด้านการพัฒนา กระบวนการเรียนรู้ 

2) ปัญหาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

สถานศึกษา และด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3) ผลการเปรียบเทียบ 

สภาพการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสงครามจำแนกตามเพศ พบว่า สภาพการมีส่วนร่วมของครู  

ในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงครามของครูชายและครูหญิงไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 แต่เมื่อ

จำแนกตามประสบการณ์การสอน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของครูใน

การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนในสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม
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จำแนกตามเพศ จำแนกตามประสบการณ์การสอน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า ไม่แตกต่างกัน

ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 

งานวิจัยต่างประเทศ 

คราฟท์ (Craft, 1988) มหาวิทยาลัยมิสซูรี ประเทศสหรัฐอเมริกา ศึกษาเจตคติของ

ชุมชน และระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยกำหนด

สมมติฐานของการศึกษาว่า ความสัมพันธ์กันระหว่างเจตคติของชุมชนและระดับการมีส่วนร่วม

ของชุมชนกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า เจตคติของชุมชนกับการจัด

การศึกษาของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และการมีส่วนร่วมของชุมชนกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่เจตคติของชุมชนกับการมีส่วนร่วมของชุมชนไม่มี

ความสัมพันธ์ต่อกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .01 

มิลเลอร์ (Miller, 1989) ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผู ้สอนในการวางแผนพัฒนา

หลักสูตร และการนำหลักสูตรไปใช้ของโรงเรียนชนบทในประเทศสหรัฐอเมริกา พบผล

การศึกษาว่า การวางแผนพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้มีความความสัมพันธ์ใน  

ทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้ ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วม

ของครูผู้สอนในการวางแผนพัฒนา 92 หลักสูตร และการนำหลักสูตรไปใช้ดังกล่าว ช่วยให้เกิด

ประโยชน์ต่อโรงเรียน เนื่องจากครูผู้สอนเกิดการยอมรับ เกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน ทำให้

การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิผล 

Akinsanya (1973 อ้างอิงใน บรรชา บุญสิงห์, 2556, หน้า 78) ศึกษาการมีส่วนร่วม 

ในการวางแผนการศึกษาของครูในคาลอส ประเทศไนจีเรีย ตามทัศนะของบุคลากรมัธยมศกึษา 

พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่ต้องการให้ผู้บริหารโรงเรียนประเมินและนิเทศงาน วางแผนบริหาร 

วางแผนอบรม บุคลากร และวางแผนความสัมพันธ์กับชุมชน พร้อมทั้งปฏิบัติตามแผนด้วย 

ครูควรพัฒนาหลักสูตรและการสอน การวางแผนมาตรฐาน วิชาชีพครู วางข้ อกำหนด 

การปฏิบัติงานและเงินเดือน และประเมินผลแผนการศึกษา และได้ให้ครูมีส่วนร่วมในการ

วางแผน 

Dondero (1993 อ้างอิงใน อนงค์  อาจจงทอง, 2557, หน้า 54) ได้ศึกษาเรื ่อง  

การจัดการศึกษาที ่อาศัยสถานศึกษาเป็นพื ้นฐานระดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ประสิทธิภาพการศึกษาและผลงานความพึงพอใจ แสดงว่าการจัดการสถานศึกษาตามโรงเรยีน 

จัดในโรงเรียนตามคำแนะนำของครูที่มีส่วนร่วม การวิจัยพบว่าครูที่ รับผิดชอบและมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจร่วมกันนั้นเกิดความรอบคอบ มีการกำหนดบทบาทและความรับผิดชอบให้มี
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ส่วนร่วมในการตัดสินใจและกำหนดกฎเกณฑ์สำหรับเอกราช โรงเรียนดำเนินการอย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ ครูมีโอกาสมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบความสัมพันธ์เชิงบวก

กับขวัญกำลังใจในการทำงาน 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง พบว่า  การมีส่วนร่วมของครูใน 

การบริหารวิชาการ 5 ดา้น คอื 1) ดา้นการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร 2) ดา้นการจัดการเรียน

การสอน 3) ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4) ด้านการวัดผลและประเมินผล และ  

5) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู

ในโรงเรียนเอกชน มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนอย่างยิ่ง เป็นแนวทาง

ในการส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคคลได้มีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมรับผิดชอบ ร่วมตัดสินใจ 

ร่วมดำเนินการ และสร้างแรงจูงใจให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมการพัฒนางานวิชาการ 

และส่งผล ให้บรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 



 

 

 

บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมงานบริหารวิชาการของครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มเนินพระ 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ประชากร 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดระยอง จำนวน 12 โรงเรียน ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 544 คน 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดระยอง โดยการหาขนาดกลุ่มตัวอย่างของยามาเน่ (Yamane, 1972, p. 61 

อ้างอิงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543, หน้า 95) ได้จำนวน 230 คน วิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นเป็นสัดส่วน (Proportional stratified random sampling) แล้วทำการสุ่ม

อย่างง่าย (Simple random sampling) โดยการคำนวณสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างตามจำนวน

ประชากรของแต่ละขนาดโรงเรียนตามเกณฑ์โรงเรียน ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ 

รวม 199 85 

โรงเรยีนขนาดใหญ่ 

รวม 227 95 

โรงเรยีนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลาง 

รวม 108 50 

รวมทั้งสิ้น 544 230 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่แบบสอบถาม แบ่งเป็น 

2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนที่ครูสังกัด โดยแบบสอบถามเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียน

เอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ในการบริหารงานวิชาการ  

5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้ านสื่อ

และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิร์ท 

(Likert) 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

1.  นำหนังสือจากวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้บริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง เพื่อขอความ

อนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

2. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการแจกแบบสอบถามด้วยตนเองและ 

เก็บรวบรวมข้อมูลกลับด้วยตนเอง  

3. รับแบบสอบถามกลับคืน โดยการนัดหมายกำหนดการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม

ด้วยตนเองตามที่เวลากำหนด 

ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม 1 ชุด มี 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยแบบสอบถามเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในงานบริหารวิชาการของครูในโรงเรียน

เอกชนกลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ในด้านการบริหารงานวิชาการ 

5 ด้านได้แก่ ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อ

การเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา แบบสอบถาม



 

 

  46 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert) กำหนดค่าน้ำหนัก

คะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ มากที่สุด 

4 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ มาก 

3 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ปานกลาง 

2 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ น้อย 

1 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ น้อยที่สุด 

การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้งกับการมสี่วนร่วมในการบรหิาร

วิชาการของครูในโรงเรียนเอกชนขอบข่ายในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 12 ด้าน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) และผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้าง

แบบสอบถาม 

2. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมตัวแปร การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  

5 ด้าน และนิยามศัพท์เฉพาะ แล้วนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ

ความถูกต้อง  

3. ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) ของแบบสอบถาม โดยให้

ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ดังนี้ 

 3.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ เอี่ยมคงสี อาจารย์ประจำวิทยาลัยการจัดการ 

มหาวิทยาลัยพะเยา  

 3.2 รองศาสตราจารย ์ดร.อัจฉรา วัฒนาณรงค์ อาจารย์ประจำวิทยาลัยการจัดการ 

มหาวิทยาลัยพะเยา  

 3.3 นางสาวฮุสนา เงินเจริญ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ 

ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาระถมศึกษาระยอง เขต 2 

4. นำผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index 

of item objective congruence) แล้วคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 

ขึ้นไปไว้ใช้ และแก้ไขปรับปรุงข้อคำถามตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญให้มีความตรงตามเนื้อหา 

รวมถึงการใช้ภาษา เลือกข้อคำถามที่มี (IOC) ตั้งแต่ 0.67-1.00 

5. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try out) กับครู โรงเรียนเอกชน 

กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน  30 คน 



 

 

  47 

เพื่อคำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟ่า 

(Alpha co-efficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .97   

6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

ตรวจสอบอีกครั้ง  

7. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขสมบูรณ์แลว้ ไปใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยวิธีการแจกแจงความถี่ (Frequency) และ

ค่าร้อยละ (Percentage) 

2. ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในงานบริหารวิชาการของครูในโรงเรียนเอกชน

กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง โดยหาค่าเฉลี่ย ( Χ ) และค่าความ

เบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์การวิเคราะห์ค่าน้ำหนักคะแนนเฉลี่ย 

จากการตอบแบบสอบถาม เพื่อใช้ในการแปลความหมายของขอ้มูลซึ่งกำหนดเกณฑ์การประมาณ

ค่าของบุญชม ศรีสะอาด (2545, หน้า 103) ดังนี้ 

 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมาก 

 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการน้อยที่สุด 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในงานบริหารวิชาการของครูในโรงเรียนเอกชน

กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง จำแนกตามระดับการศึกษา วิเคราะห์

โดยหาค่าที (t-test: Independent samples) และการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในงานบริหาร

วิชาการของครูในโรงเรียนเอกชนกลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดระยอง 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา วิเคราะห์โดยหาค่า

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื ่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญของ

ความแปรปรวนใช้สถิติเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) 

 



 

 

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

 

การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู

โรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ผู้วิจัยได้เสนอผล  

การวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน 

กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

การเปรียบเทียบ 2 กลุ่ม โดยใช้การทดสอบ t-test ที่เป็นอิสระต่อกัน (Independent 

sample test) จำแนกตามระดับการศึกษา 

การเปรียบเทียบมากกว่า 2 กลุ่ม โดยใช้การทดสอบค่า F-test (One Way ANOVA) 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดสถานศึกษา 

 

สัญลักษณ์ทางสถิติในการวิเคราะหข์้อมูล 

n แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

Χ  แทน ค่าเฉลี่ย 

S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

t แทน ค่าสถิติที่ใช้ในการพรรณนา ในการแจกแจงแบบ t 

F แทน ค่าสถิติที่ใช้ในการพรรณนา ในการแจกแจงแบบ F 

SS แทน ผลบวกคะแนนเบี่ยงเบนมาตรฐานแต่ละด้านยกกำลังสอง 

MS แทน ค่าความแปรปรวน 

df แทน องศาแห่งความแปรปรวน 

p แทน ความน่าจะเป็นของค่าสถิติ 

* แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ระดับการศึกษา ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู

โรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยองจำนวน 230 คน 

วิเคราะห์โดยการแจกแจกความถี่ (Frequency) และหาร้อยละ (Percentage) ซึ่งไดผ้ลการวิเคราะห์ 

ดังรายละเอียดในตาราง 3-5 

 

ตาราง 3 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามระดับการศึกษา 

รายการ จำนวน ร้อยละ 

ระดับการศึกษา 

1. ปริญญาตรี 

2. สูงกว่าปริญญาตรี 

 

201 

29 

 

87.39 

12.61 

รวม 230 100.00 

 

จากตาราง 3 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 

จำนวน 201 คน คิดเป็นร้อยละ 87.39 และมีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 29 คน 

คิดเป็นร้อยละ 12.61 

 

ตาราง 4 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน 

รายการ จำนวน ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

1. ต่ำกว่า 10 ปี 

2. 10-20 ปี 

3. มากกว่า 20 ปี 

 

109 

58 

63 

 

47.40 

25.21 

27.39 

รวม 230 100.00 

 

จากตาราง 4 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 47.40 มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 10-20 ปี
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จำนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 25.21 และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 20 ปีขึ้นไป จำนวน 

63 คน คิดเป็นร้อยละ 27.39 

 

ตาราง 5 แสดงจำนวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามขนาดโรงเรียน 

รายการ  จำนวน ร้อยละ 

ขนาดของโรงเรียน 

1. โรงเรียนขนาดเล็กขนาดกลาง 

2. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

  

50 

95 

85 

 

21.74 

41.30 

36.96 

รวม  230 100.00 

 

จากตาราง 5 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่

จำนวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 41.30 รองลงมาปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 

85 คน คิดเป็นร้อยละ 36.96 และปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กและกลาง จำนวน 50 คน  

คิดเป็นร้อยละ 21.74 

 

ตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน

เอกชน กลุ่มเนินพระสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยองรวม 5 ด้าน คือ ด้านการพัฒนา

และการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อและเทคโนโลนยีทางการศึกษา 

ด้านการวัดผลประเมินผล และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย 

(Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งได้ผลการวิเคราะห์ ดังรายละเอียดในตาราง 6-11 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ( Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การมีส่วนร่วมใน

การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดระยอง โดยรวมและรายด้าน 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูกลุ่มเนินพระ 
n=230  

ระดับ Χ  S.D. 

1. ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

3. ด้านสื่อและเทคโนโลนยีทางการศกึษา 

4. ด้านการวัดผลประเมินผล 

5. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา                                 

3.88 

3.78 

3.75 

3.70 

3.50 

0.92 

0.95 

0.93 

1.08 

1.07 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวมเฉลี่ย 3.72 0.99 มาก 

 

จากตาราง 6 แสดงว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน 

กลุ่มเนินพระ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( Χ=3.72, S.D.=0.99) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50-3.88 เรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก 

ไปน้อย ดังนี้ คือ ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร ( Χ=3.88) ด้านการจัดการเรียน 

การสอน ( Χ=3.78) ด้านสื ่อและเทคโนโลนยีทางการศึกษา ( Χ=3.75) ด้านการวัดผล

ประเมินผล (Χ= 3.70) และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (Χ=3.50) ตามลำดับ 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ( Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การมีส่วนร่วมใน

การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดระยอง ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร 

ข้อ ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร 
n=230 

Χ  S.D. ระดับ 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการทำหลักสูตรสถานศึกษา 3.96 0.99 มาก 

2. ท่านมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 3.75 1.09 มาก 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 3.83 1.04 มาก 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  

เพื่อการพัฒนา หลักสูตรสถานศึกษา 

3.80 1.05 มาก 

5. ท่านมีส่วนร่วมในการเลือกเนื้อหา ของหลักสูตรให้เหมาะสมกับ

ระดับของผู้เรียน 

3.97 1.00 มาก 
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ตาราง 7 (ตอ่) 

ข้อ ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร 
n=230 

Χ  S.D. ระดับ 

6. ท่านมีส่วนร่วมในการ วางแผน ติดตาม การนำหลักสูตรไปใช้ ให้

เหมาะสมกับผู้เรยีน 

3.88 1.08 มาก 

7. ท่านมีส่วนร่วมในการเลือกซื้อสื่อการเรียนการสอนเหมาะสมกับ

หลักสูตรของโรงเรยีน 

3.97 1.18 มาก 

8. ท่านมีส่วนในการ ติดตาม การใช้หลักสูตรของโรงเรียน 3.82 1.08 มาก 

9. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินการใชห้ลักสูตร 3.92 0.98 มาก 

10. ท่านมีส่วนร่วมในการนำผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุง

หลักสูตรของสถานศกึษา 

3.94 1.05 มาก 

รวม 3.88 0.92 มาก 

 

จากตาราง 7 แสดงว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน 

กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ=3.88, S.D.=0.92) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการเลือกเนื้อหาของหลักสูตรให้เหมาะสมกับระดับของผู้ เรียน  

(Χ=3.97, S.D.=1.00) และท่านมีส่วนร่วมในการเลือกซื้อสื่อการเรียนการสอนเหมาะสมกับ

หลักสูตรของสถานศึกษา (Χ=3.97, S.D.=1.18) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ท่านมีส่วนร่วม

เป็นคณะกรรมการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา (Χ=3.75, S.D.=1.09) ตามลำดับ 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ( Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การมีส่วนร่วมใน

การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดระยอง ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ข้อ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
n=230 

Χ  S.D. ระดับ 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดตารางสอนของโรงเรยีน 3.14 1.40 ปานกลาง 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดครูเข้าสอนตามตารางสอนของ

โรงเรยีน 

3.04 1.39 ปานกลาง 
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ตาราง 8 (ตอ่) 

ข้อ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
n=230 

Χ  S.D. ระดับ 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินการจัดการเรยีนการสอน 

ของ ครู 

3.81 1.22 มาก 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอ แนะนำ ปรับปรุง แนวทางการสอน

ของครู 

3.91 1.14 มาก 

5. ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการนเิทศการเรยีน 

การสอน 

3.67 1.27 มาก 

6. ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนา แหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียน 3.93 1.09 มาก 

7. ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

การเรยีนการสอน 

3.99 1.12 มาก 

8. ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศการเรยีนการสอน 4.22 1.01 มาก 

9. ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการปรับปรุงพัฒนา 

การเรยีนการสอน 

4.08 1.09 มาก 

10. ท่านมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาระหว่างการเรียนการสอน 

ด้วยกระบวนการนเิทศภายในของโรงเรียน 

4.05 1.11 มาก 

รวม 3.78 0.95 มาก 

 

จากตาราง 8 แสดงว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน 

กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (Χ=3.78, S.D.=0.95) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด 

คือ ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศการเรียนการสอน (Χ=4.22, S.D.=1.01) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยสุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการจัดครูเข้าสอนตามตารางสอนของโรงเรียน (Χ=3.04, S.D.=1.39) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ( Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การมีส่วนร่วมใน

การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดระยอง ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ข้อ ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
         n=230 

Χ  S.D. ระดับ 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการสำรวจความต้องการการใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

3.66 1.05 มาก 

2. ท่านมีส่วนร่วมใน การวิเคราะห์ การใช้สื่อ และเทคโนโลยี   3.75 1.01 มาก 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการเข้าร่วม อบรม ด้านสื่อการเรียน 

การสอน 

4.03 1.04 มาก 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีการเรยีน 

การสอนของโรงเรียน 

3.80 1.18 มาก 

5. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเพื่อนครูในโรงเรียน เพื่อผลิต

สื่อและเทคโนโลยีประกอบการเรยีนการสอน 

3.86 1.06 มาก 

6. ท่านมีส่วนร่วมกับเพื่อนครูในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ประกอบการเรียนการสอน 

3.96 0.98 มาก 

7. ท่านมีส่วนร่วมในการกำกับติดตามการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีการเรียนการสอน 

3.77 1.00 มาก 

8. ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนด แนวทางการนำสื่อและ

เทคโนโลยีการเรียนการสอนไปใช้ 

3.75 0.99 มาก 

9. ท่านมีความร่วมมือกับโรงเรยีนอื่น ในการจัดหาพัฒนา 

การใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรยีน 

การสอน 

3.42 1.13 มาก 

10. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใชส้ื่อประกอบ 

การเรยีนการสอน 

3.59 1.14 มาก 

รวม 3.75 0.93 มาก 

 

จากตาราง 9 แสดงว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน 

กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ=3.75, S.D.=0.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

มากสุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการเข้าร่วม อบรม ด้านสื ่อการเรียนการสอน ( Χ=4.03, 
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S.D.=1.04) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ท่านมีความร่วมมือกับโรงเรียนอื่น ในการจัดหา

พัฒนา การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ( Χ=3.42, S.D.=1.13) 

ตามลำดับ 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ( Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การมีส่วนร่วมใน

การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดระยอง ด้านการวัดผลประเมินผล 

ข้อ ด้านการวัดผลประเมินผล 
n=230 

Χ  S.D. ระดับ 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์ในการวัดผลและ

ประเมินผลของโรงเรียน 

3.60 1.18 มาก 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย ของการวัดประเมินผล

ของโรงเรยีน 

3.57 1.17 มาก 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการวัดผลประเมินผลให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

3.65 1.09 มาก 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการนำเครื่องมือวัดและประเมิน 

ไปใช ้ในโรงเรียน 

3.70 1.12 มาก 

5. ท่านมีส่วนร่วมในการดำเนินการวัดผลและประเมินผล 

ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

3.73 1.20 มาก 

6. ท่านมีส่วนร่วมในการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

ให้ได้มาตรฐาน 

3.71 1.12 มาก 

7. ท่านมีส่วนร่วมในการดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน

การสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจรงิ 

3.87 1.19 มาก 

8. ท่านมีส่วนร่วมในการเก็บรวบรวมข้อมูลในวัดและประเมินผล 3.75 1.22 มาก 

9. ท่านมีส่วนร่วมในการนำข้อมูลในการวัดผลและประเมินผล  

มาใชใ้นการ วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้ในการพัฒนา

ผู้เรยีน 

3.83 1.28 มาก 

10. ท่านมีส่วนร่วมในการนำข้อมูลในการวัดผลและประเมินผลมาใช้

ในงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 

3.63 1.14 มาก 

รวม 3.70 1.08 มาก 
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จากตาราง 10 แสดงว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน 

กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ด้านการวัดผลประเมินผล โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (Χ=3.70, S.D.=1.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด คือ 

ท่านมีส่วนร่วมในการดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมิน

ตามสภาพจริง (Χ=3.87, S.D.=1.19) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนด

เป้าหมายของการวัดประเมินผลของโรงเรียน (Χ=3.57, S.D.=1.77) ตามลำดับ 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ( Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การมีส่วนร่วมใน

การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดระยอง ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

ข้อ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
n=230 

Χ  S.D. ระดับ 

1. ท่านมีส่วนร่วมวางแผนโครงการประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 3.52 1.21 มาก 

2. ท่านมีส่วนร่วมพฒันาบุคลากรใหม้ีความรู้ความเขา้ใจในเร่ือง 

การประกันคุณภาพการศึกษา 

3.38 1.20 ปานกลาง 

3. ท่านมีส่วนร่วมในคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรยีน 

3.52 1.23 มาก 

4. ท่านมีส่วนร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

3.59 1.14 มาก 

5. ท่านมีส่วนร่วมแนะนำให้เพื่อนคร ูบุคลากร ในสถานศกึษา มีความ

ตระหนัก และเหน็ความสำคัญของการปฏิบัตติามตามระบบประกนั

คุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน 

3.54 1.05 มาก 

6. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบสารสนเทศด้านการประกันคุณภาพของ

โรงเรยีน 

3.38 1.10 ปานกลาง 

7. ท่านมีส่วนร่วมในการดำเนินการตามแผนงานดา้นการประกันคุณภาพ

ของโรงเรียน 

3.66 1.17 มาก 

8. ท่านมีส่วนร่วมกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการประกัน

คุณภาพของโรงเรียน 

3.56 1.13 มาก 

9. ท่านมีส่วนร่วมสรุปผลการประกันคุณภาพของโรงเรียน 3.44 1.11 มาก 

10. ท่านมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ผลการประกันคุณภาพของโรงเรยีน 3.50 1.21 มาก 

รวม 3.50 1.07 มาก 
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จากตาราง 11 แสดงว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน 

กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ=3.50, S.D.=1.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

มากสุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการดำเนินการตามแผนงานด้านการประกันคุณภาพของโรงเรียน 

(Χ=3.66, S.D.=1.17) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบสารสนเทศ

ด้านการประกันคุณภาพของโรงเรียน  (Χ=3.38, S.D.=1.10) และท่านมีส่วนร่วมพัฒนาบุคลากร

ให้มีความรู้ความเข้าใจในเรือ่งการประกันคุณภาพการศึกษา (Χ=3.38, S.D.=1.20) ตามลำดับ 

 

ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน 

กลุ่มเนินพระสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

การวิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน

เอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง จำแนกตามระดับการศึกษา 

โดยหาค่าที (t-test: Independent sample test) จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดสถานศึกษา โดยหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) การวิเคราะห์

กรณีกลุ่มเปรียบเทียบแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

การวิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู

โรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง จำแนกตาม

ระดับการศึกษาโดยหาค่าที (t-test: Independent sample test) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  58 

ตาราง 12 แสดงเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน 

กลุ่มเนินพระสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง จำแนกตามระดับ

การศึกษาโดยรวมและในแต่ละด้าน 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับการศึกษา 

t p 
ปรญิญาตรี 

(n=201) 

สูงกว่าปริญญาตรี 

(n=29) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร 3.59 0.61 3.92 0.95 2.48* 0.01 

2. ด้านการจัดการเรยีนการสอน 3.35 1.04 3.84 0.92 2.62* 0.01 

3. ด้านสื่อและเทคโนโลนยีทางการศึกษา 3.61 0.84 3.77 0.94 0.91 0.36 

4. ด้านการวัดผลประเมินผล 3.69 1.11 3.77 0.93 0.39 0.65 

5. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 3.34 1.10 3.53 0.86 0.86 0.39 

รวม 3.51 0.94 3.77 0.92 0.43 0.28 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 12 แสดงว่า ครูในโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธกิาร

จังหวัดระยอง ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร และด้าน

การจัดการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีระดับ

การศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีส่วนร่วมมากกว่าครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 

การวิเคราะห์กรณีกลุ่มเปรียบเทียบมากกว่า 2 กลุ่ม  

การวิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน

เอกชน กลุ่มเนินพระสังกัดสำนกังานศึกษาธิการจังหวัดระยอง จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา ใช้สถิติทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way 

ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ ของความแปรปรวนโดยใช้สถิติเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของ Scheffe’ ดังตารางที่ 13-25 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ( Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การมีส่วนร่วมใน

การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดระยอง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม

และรายด้าน 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 ต่ำกว่า 10 ปี 10-20 ปี มากกว่า 20 ปี 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ด้านการพัฒนาและการบรหิารหลักสูตร 3.66 1.03 3.85 0.79 4.32 0.64 

2. ด้านการจัดการเรยีนการสอน 3.34 1.06 3.83 0.88 4.17 0.75 

3. ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 3.34 1.06 3.79 0.91 4.14 0.59 

4. ด้านการวัดผลประเมินผล 3.31 1.24 3.75 1.06 4.09 0.81 

5. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 3.24 1.15 3.38 1.05 4.02 0.83 

รวม 3.38 1.11 3.72  0.94 4.15 0.72 

 

จากตาราง 13 แสดงว่า ครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดระยอง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก

ดังนี ้ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปีอยู่ในระดับมาก ( Χ=4.15, S.D.=0.72) 

ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 10-20 ปี อยู่ในระดับมาก (Χ=3.72, S.D.=0.94) และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานต่ำกว่า 10 ปีอยู่ในระดับมาก (Χ=3.38, S.D.=1.11) ตามลำดับ 
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ตาราง 14 แสดงผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู

โรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

การมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานวิชาการ 

แหล่ง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ด้านการพัฒนาและ 

การบริหารหลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

16.38 

178.26 

194.64 

2 

227 

229 

8.19 

0.78 

10.43* 0.00 

2. ด้านการจัดการเรียน 

การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

21.64 

187.35 

209.00 

2 

227 

229 

10.82 

0.82 

13.11* 0.00 

3. ด้านสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

19.65 

180.02 

199.68 

2 

227 

229 

9.82 

0.79 

12.39* 0.00 

4. ด้านการวัดผล

ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

16.36 

255.36 

271.73 

2 

227 

229 

8.18 

1.12 

7.27* 0.00 

5. ด้านการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

21.73 

242.45 

264.18 

2 

227 

229 

10.86 

1.06 

10.17* 0.00 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

16.21 

167.50 

183.71 

2 

227 

229 

8.10 

0.73 

10.98* 0.00 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 14 แสดงว่า ครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดระยองที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  มีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ( Χ ) การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดระยอง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนา

และการบริหารหลักสูตร เป็นรายคู่ 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน Χ  
ต่ำกว่า 10 ปี 10-20 ปี มากกว่า 20 ปี 

3.66 3.85 4.32 

ต่ำกว่า 10 ปี 3.66 - 0.19* 0.66* 

10-20 ปี 3.85 - - 0.47* 

มากกว่า 20 ปี 4.32 - - - 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 15 แสดงว่า ครูโรงเรียนเอกชนทีม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกวา่ 

20 ปี มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร มากกว่า

ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่ำกว่า 10 ปี และ 10-20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

 

ตาราง 16 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ( Χ ) การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดระยอง จำแนกประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ด้านการจัดการเรียน

การสอน เป็นรายคู ่

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน Χ  
ต่ำกว่า 10 ปี 10-20 ปี มากกว่า 20 ปี 

3.34 3.83 4.17 

ต่ำกว่า 10 ปี 3.34 - 0.49* 0.83* 

10-20 ปี 3.83 - - 0.34* 

มากกว่า 20 ปี 4.17 - - - 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 16 แสดงว่า ครูโรงเรียนเอกชนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกวา่ 

20 ปี มีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการ ดา้นการจัดการเรยีนการสอน มากกว่าครูที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานต่ำกว่า 10 ปี และ10-20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 17 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี ่ย ( Χ ) การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดระยอง จำแนกประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ด้านสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา เป็นรายคู ่

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน Χ  
ต่ำกว่า 10 ปี 10-20 ปี มากกว่า 20 ปี 

3.34 3.79 4.14 

ต่ำกว่า 10 ปี 3.34 - 0.45* 0.8* 

10-20 ปี 3.79 - - 0.35* 

มากกว่า 20 ปี 4.14 - - - 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 17 แสดงว่า ครูโรงเรียนเอกชนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 

20 ปี มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา มากกว่าครู  

ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่ำกว่า 10 ปี และ10-20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 18 แสดงผลการเปรยีบเทียบค่าเฉลี่ย (Χ ) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

ของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

จำแนกประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ด้านการวัดผลประเมินผล เป็นรายคู่ 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน Χ  
ต่ำกว่า 10 ปี 10-20 ปี มากกว่า 20 ปี 

3.31 3.75 4.09 

ต่ำกว่า 10 ปี 3.31 - 0.44* 0.78* 

10-20 ปี 3.75 - - 0.34* 

มากกว่า 20 ปี 4.09 - - - 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 18 แสดงว่า ครูโรงเรียนเอกชนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกวา่ 

20 ปี มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผลประเมินผล มากกว่าครูที่มีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานต่ำกว่า 10 ปี และ 10-20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 19 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย (Χ ) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

ของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

จำแนกประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

เป็นรายคู ่

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน Χ  
ต่ำกว่า 10 ปี 10-20 ปี มากกว่า 20 ปี 

3.24 3.38 4.02 

ต่ำกว่า 10 ปี 3.24 - 0.14* 0.78* 

10-20 ปี 3.38 - - 0.64* 

มากกว่า 20 ปี 4.02 - - - 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 19 แสดงว่า ครูโรงเรียนเอกชนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกวา่ 

20 ปี มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษามากกว่า ครูที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่ำกว่า 10 ปี และ 10-20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ย ( Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การมีส่วนร่วมใน

การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดระยอง จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

การมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานวิชาการ 

ขนาดโรงเรียน 

ขนาดเล็กและ

ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร 3.63 0.98 3.74 0.95 4.17 0.75 

2. ด้านการจัดการเรยีนการสอน 3.11 1.09 4.06 0.59 4.23 0.56 

3. ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 3.29 1.14 4.01 0.73 4.06 0.41 

4. ด้านการวัดผลประเมินผล 3.18 1.35 3.79 0.88 4.12 0.65 

5. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 3.06 1.23 3.54 0.93 3.89 0.81 

รวม 3.25 1.16 3.82 0.81 4.09 0.63 
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จากตาราง 20 แสดงว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการครูโรงเรียนเอกชน 

กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ดังนี้ ขนาดสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางอยู่ในระดับมาก (Χ=3.25, 

S.D.=1.16) ขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่อยู ่ในระดับมาก ( Χ=3.82, S.D.=0.81) และขนาด

สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อยู่ในระดับมาก (Χ=4.09, S.D.=0.63) 

 

ตาราง 21 แสดงผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู

โรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

การมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานวิชาการ 

แหล่ง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F P 

1. ด้านการพัฒนาและ 

การบริหารหลักสูตร 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

14.23 

180.41 

194.64 

2 

227 

229 

7.11 

0.79 

8.95* 0.00 

2. ด้านการจัดการเรียน 

การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

61.13 

147.87 

209.00 

2 

227 

229 

30.56 

0.65 

46.92* 0.00 

3. ด้านสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

29.46 

170.22 

199.68 

2 

227 

229 

14.73 

0.75 

19.64* 0.00 

4. ด้านการวัดผล

ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

39.59 

232.13 

271.73 

2 

227 

229 

19.79 

1.02 

19.36* 0.00 

5. ด้านการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

31.17 

233.01 

264.18 

2 

227 

229 

15.58 

1.02 

15.18* 0.00 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

31.70 

152.01 

183.71 

2 

227 

229 

15.85 

0.67 

23.67* 0.00 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 21 แสดงว่า ครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดระยอง ที่สังกัดขนาดโรงเรียนต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและ

รายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 22 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย (Χ ) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

ของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนนิพระ สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดระยอง 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร เป็นรายคู่ 

ขนาดโรงเรียน Χ  

โรงเรียนขนาดเล็ก 

และขนาดกลาง 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

โรงเรียน  

ขนาดใหญ่พิเศษ 

3.63 3.74 4.17 

โรงเรยีนขนาดเล็กและ 

ขนาดกลาง 

3.63 - 0.11* 0.54* 

โรงเรยีนขนาดใหญ่ 3.74 - - 0.43* 

โรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ 4.17 - - - 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 22 แสดงว่า ครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดระยอง ที่สังกัดโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

พัฒนาและการบริหารหลักสูตร มากกว่า ครูที่สังกัดโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางและ

โรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 23 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ( Χ ) การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดระยอง จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน

เป็นรายคู ่

ขนาดโรงเรียน Χ  

โรงเรียนขนาดเล็ก 

และขนาดกลาง 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

โรงเรียน  

ขนาดใหญ่พิเศษ 

3.11 4.06 4.23 

สถานศกึษาขนาดเล็ก 

และขนาดกลาง 

3.11 - 0.95* 1.12* 

สถานศกึษาขนาดใหญ่ 4.06 - - 0.17* 

สถานศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษ 

4.23 - - - 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 23 แสดงว่า ครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดระยอง ที่สังกัดโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการด้านการ

จัดการเรียนการสอนเป็นรายคู่มากกว่าครูที่สังกัดโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางและ

โรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 24 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ( Χ ) การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดระยอง จำแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา

เป็นรายคู ่

ขนาดโรงเรียน Χ  

โรงเรียนขนาดเล็ก 

และขนาดกลาง 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

โรงเรียน  

ขนาดใหญ่พิเศษ 

3.29 4.01 4.06 

โรงเรยีนขนาดเล็ก 

และขนาดกลาง 

3.29 - 0.72* 0.77* 

โรงเรยีนขนาดใหญ่ 4.01 - - 0.05* 

โรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ 4.06 - - - 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 24 แสดงว่า ครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดระยอง ที่สังกัดโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ด้านสื่อ

และเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นรายคู่มากกว่าครูที่สังกัดโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง 

และโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 25 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ( Χ ) การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดระยอง จำแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการวัดผลประเมินผล เป็นรายคู่ 

ขนาดโรงเรียน Χ  

โรงเรียนขนาดเล็ก 

และขนาดกลาง 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

โรงเรียน  

ขนาดใหญ่พิเศษ 

3.18 3.79 4.12 

โรงเรยีนขนาดเล็กและ

ขนาดกลาง 

3.18 - 0.61* 0.94* 

โรงเรยีนขนาดใหญ่ 3.79 - - 0.33* 

โรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ 4.12 - - - 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 25 แสดงว่า ครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดระยอง ที่สังกัดโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

วัดผลประเมินผลมากกว่า ครูที่สังกัดโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 26 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ( Χ ) การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดระยอง จำแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

เป็นรายคู ่

ขนาดโรงเรียน Χ  

โรงเรียนขนาดเล็ก 

และขนาดกลาง 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

โรงเรียน  

ขนาดใหญ่พิเศษ 

3.06 3.54 3.89 

โรงเรยีนขนาดเล็กและ 

ขนาดกลาง 

3.06 - 0.48* 0.83* 

โรงเรยีนขนาดใหญ่ 3.54 - - 0.35* 

โรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ 3.89 - - - 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 26 แสดงว่า ครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดระยอง ที่สังกัดโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

ประกันคุณภาพการศึกษามากกว่า ครูที่สังกัดโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางและโรงเรียน

ขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 



 

 

 

บทที่ 5 

บทสรุป 

 

การวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีสว่นร่วม

ของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนกลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดระยอง โดยภาพรวมและเป็นรายด้าน จำแนกตาม ระดับการศึกษา ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

และขนาดโรงเรียน ผู้วิจัยขอสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ มีรายละเอียด 

ดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาการมีส่วนร่วมในงานบริหารวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้ คือ ด้านการพัฒนาและ

การบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อและเทคโนโลนยีทางการศึกษา 

ด้านการวัดผลประเมินผล และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ตามลำดับ 

 สรุปการมีส่วนร่วมในการยริหารงานวิชาการของครูเป็นรายด้าน ดังนี้  

 1.1 ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตรโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่ามากสูงสุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการเลือกเนื้อหาของหลักสูตร  

ให้เหมาะสมกับระดับของผู้เรียน และท่านมีส่วนร่วมในการเลือกซื้อสื่อการเรียนการสอนเหมาะสม

กับหลักสูตรของสถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ท่านมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการ

จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา  

 1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศการเรียนการสอน ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการจัดครูเข้าสอนตามตารางสอนของโรงเรียน  

 1.3 ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมอบรมด้านสื่อการเรียน
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การสอน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ท่านมีความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น ในการจัดหา

พัฒนา การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  

 1.4 ด้านการวัดผลประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรยีน

การสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ท่านมีส่วนร่วม  

ในการกำหนดเป้าหมายของการวัดประเมินผลของสถานศึกษา  

 1.5 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการดำเนินการตามแผนงาน 

ด้านการประกันคุณภาพของสถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ท่านมีส่วนร่วมใน  

การจัดระบบสารสนเทศด้านการประกัน คุณภาพของสถานศึกษา และท่านมีส่วนร่วมพัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา 

2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในงานบริหารวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน

กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้ 

 2.1 ครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง  

ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ยกเว้นด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร และด้านการจัดการเรียนการสอน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีส่วนร่วม

มากกว่าครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 

 2.2 ครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง  

ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยรวม

และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีส่วนร่วมมากกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี 

และต่ำกว่า 10 ปี 

 2.3 ครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง  

ที่สังกัดโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายด้าน 

ทุกดา้นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่สังกัดโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ

มีส่วนร่วมมากกว่าครูที่สังกัดโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
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อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน  

กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง มีประเด็นสำคัญนำมาอภิปราย ดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน  กลุ่มเนินพระ 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับดังนี้ ดา้นการพัฒนา

และการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

โรงเรียนเอกชนให้ความสำคัญกับคุณภาพของงานวิชาการ ส่งเสริมครูให้มีส่วนร่วมในการวางแผน 

การตัดสินใจ มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน มีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามแนวการมีส่วนรว่ม

ของโคเฮน และอัฟฮอฟห์ (Cohen and Uphoff, 1981) สอดคล้องกับปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 

(2553, หน้า 15) กล่าวว่า ในการบริหารงานวิชาการต้องอาศัยความร่วมมือจากครูผู้สอนด้วย

เพราะครูผู้สอน คือ ผู้เกี่ยวข้องโดยตรงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จำเป็นที่ผู้บริหาร

จะต้องเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการให้มากที่สุดสอดคล้องกับ

งานวิจัยของอรุโณทัย ส่งศรี (2555) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

ของครู อําเภอบ้านฉาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและ

สอดคล้องกับงานวิจัยของมานิตา สุทธิหา (2556) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและครูใน โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอบางปะกง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

งานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคล้องกับสุภาวดี ใจภักดี (2563) ได้ศึกษาการมี

ส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษาเขต 1 

พบว่า การมีส่วนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน 

จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน มีดังนี้ 

 2.1 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครูโรงเรียนเอกชนที่มีการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูโรงเรียนเอกชนต้องปฏิบัติงานในขอบข่ายงาน

วิชาการ ตามนโยบาย วิสัยทัศน์ แผนปฏิบัติการของโรงเรียนเหมือนกัน โดยมีเป้าหมายร่วมกัน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี 2 ด้านที่แตกต่างกัน โดยครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร และด้านการจัดการเรียนการสอนมากกว่าครู  
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ที่จบระดับปริญญาตรี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูโรงเรียนเอกชนที่มีวุฒิการศึกษาที่สูงกว่าจะได้รับ

การพัฒนาความรู้จากการเข้ารับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นทำให้มีองค์ความรู้ในการปฏิบัติงาน

ด้านการพัฒนาการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้ครูที่มีระดับการศึกษา 

สูงกว่าปริญญาตรี ยังได้ผ่านการศึกษาการทำวิจัยทำให้มีความรู้เกี ่ยวกับการค้นคว้าและ

การศึกษาหาความรู ้ด้วยตนเองมีความหลากหลายในการนำมาใช้ในการพัฒนาโรงเรียน 

จากเหตุผลดังกล่าว ผลการเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมในงานบริหารวิชากาของครูโรงเรียนเอกชน 

กลุ่มเนินพระ การศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

สอดคลอ้งกับงานวิจัยของสุจิตรา สาครรัมย์ (2561) ไดศ้ึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบรหิารงาน

วิชาการของครู ในกลุ่มพระราชวังบางประอิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาระถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหาร 

งานวิชาการของครูในกลุ่มพระราชวังบางประอนิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 2.2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ครูโรงเรียนเอกชนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม  

และรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 

อาจเป็นเพราะว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่ามีความรู้ที่จะสามารถแก้ไข

ปัญหาที่เคยเกิดขึ้น จากประสบการณ์ที่เคยได้รับเมื่อเกิดปัญหาทำให้สามารถแก้ปัญหาได้เป็น

อย่างดี ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนแต่ละโรงเรียนมีการกำหนดแผนงาน  

กลยุทธ์ และเป้าหมายในการบริหารงานวิชาการที่แตกต่างกัน ทำให้ครูที่มีประสบการณ์ใน  

การปฏิบัติงานน้อยจำเป็นต้องใช้เวลาในการศึกษางาน ส่งผลให้การมีส่วนร่วมของครูต่อ  

การบริหารงานวิชาการมีความแตกต่างจากครูที ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมาเป็น

ระยะเวลายาวนานกว่า สอดคล้องกับพาขวัญ พันธุ์ทองดี (2556) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วม

ของครูผู้สอนในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือข่าย กรมหลวงชุมพร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การประถมศึกษาระยองเขต 2 พบว่า ครูผู ้สอนที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน 

ในการบริหารวิชาการ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 2.3 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ครูโรงเรียนเอกชนที่สังกัดในโรงเรียนที่มี

ขนาดต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนเอกชน

แต่ละแห่งมีนโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และเป้าหมายในการบริหารงานวิชาการที่แตกต่างกัน 

โดยเฉพาะการแบ่งหนา้ที่ความรับผิดชอบของครูผู้สอน การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมอ่ืน
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ที่เกี่ยวข้องโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่พิเศษ มีความพร้อมด้านทรัพยากรที่เพียงพอต่อการจัด 

การเรียนการสอน นอกจากนี้ครูยังได้รับการจัดสรร งบประมาณ ทรัพยากร และสิ่งอำนวย  

ความสะดวกต่อการปฏิบัติหน้าที่ มีการกำหนดหน้าที่ในการปฏิบัติงานของครูอย่างชัดเจน 

เหมาะสม ตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียน ซึ่งแตกต่างจากโรงเรียนขนาดเล็ก/ขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่ ที่ได้รับเงินอุดหนุนรายหัวน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ เนื่องจากการจัดสรร

งบประมาณจัดรัฐบาลจัดให้ตามจำนวนนักเรียน นอกจากนี้โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษยังมี 

การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ทำให้ครูสามารถ

ร่วมกันปฏิบัติงานได้ตามแผนงานที่วางไว้ ส่งผลให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพ และจากบริบทของโรงเรียนเอกชนที่มีการแข่งขันเชิงธุรกิจโรงเรียนเอกชน

จึงต้องพัฒนาตนเองในด้านการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงเป็นปัจจัยสำคัญในการแสดงถึงคุณภาพ

ของโรงเรียนในด้านการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 

การวัดประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความ

เชื่อถือ และศรัทธา แก่ผู้ปกครองที่จะนำบุตรหลานเขา้มาเรยีนในโรงเรียนเอกชน ซึ่งสอดคลอ้งกับ

งานวิจัยของมานิตา สุทธิหา (2556) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนประถมศึกษาอำเภอบางปะกง สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียน

ประถมศึกษาที่อยู่ในขนาดโรงเรียนต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญที่ .05 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวีระศักดิ์ วงศ์อินทร์ (2557) ได้ศึกษา

เรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด พบว่า ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดที่อยู่ใน

ขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

1. ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ของครูโรงเรียนเอกชน 

กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ในด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ดังนั้นผู้บริหารจึงควรสนับสนุนให้ครู  

มีส่วนร่วมในการวางแผน พัฒนาคุณภาพการศึกษา และมีส่วนร่วมในการดำเนินการตามแผน 

การประกันคุณภาพการศึกษา โดยการจัดฝึกอบรมภายในโรงเรียนหรือสนับสนุนครูให้เข้าร่วม
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การอบรมด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาที่เกี่ยวกับด้านการวางแผน การประเมิน การกำกับ

ติดตาม และการเผยแพร่ผลการดำเนินงานของโรงเรียนสู่ผู้ปกครองและชุมชน 

2. ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี มีส่วนร่วมในการบริหาร 

งานวิชาการมากกว่าครูที่มีประสบการณ์ 10-20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี ดังนั้นผู้บริหารจึงควร 

ให้ครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี เข้ามามีส่วนรวมในการเป็นพี่เลี้ยงกำกับดูแลเป็นที่ปรึกษา

แก่ครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า ในด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการวัดประเมินผล 

ดา้นสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดา้นการจัดการเรียนการสอน ดา้นการพัฒนาและการบริหาร

หลักสูตร  

3. ผลการวิจัยพบว่า ครูที่สังกัดโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่และสังกัดขนาดเล็ก/กลาง 

มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการน้อยกว่าครูที่สังกัดโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่พิเศษ ดังนั้น

ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่และสังกัดขนาดเล็ก/กลาง จึงควรสนับสนุนครูในสังกัด

โรงเรียนขนาดดังกล่าวให้เข้ามามีส่วนร่วมศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้มอบหมายงานที่เกี่ยวข้อง

และพัฒนาครูในการบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพัฒนาและการบรหิารหลักสตูร 

ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผล 

ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาให้มากยิ่งขึ้น โดยการสนับสนุนให้มีการทำงานเป็นทีมมอบหมาย

ภาระงานวิชาการให้มากยิ่งขึ้น ดำเนินการจัดตั้งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ Professional 

learning community (PLC) เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของครู ผ่านการวางแผน การมีวิสัยทัศน์

ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ ่งกันและกัน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ในโรงเรียน รวมถึงส่งเสริมให้ครูไดร้ับความรู้ใหม่จากการจัดอบรมภายใน และภายนอกโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

1. ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มอื่น  

ในจังหวัดระยอง หรือจังหวัดอื่น ๆ 

2. ศึกษาวิจัยปัจจัยที ่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการงานครู

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดระยอง และจังหวัดอื่น ๆ 
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ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

 

รายชื่อผู้เช่ียวชาญตรวจแบบสอบถาม  

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ เอี่ยมคงสี  

 อาจารย์ประจำวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา  

2. รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา วฒันาณรงค์  

 อาจารย์ประจำวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

3. นางสาวฮุสนา เงินเจริญ  

 ศึกษานิเทศกช์ำนาญการพิเศษ  

 ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  

 สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข แบบสอบถาม 

 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
 

 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาค้นคว้าดว้ยตัวเอง ระดับมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อศึกษาการมีส่วนร่ วมในการบริหาร 

งานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดระยอง 

2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู

โรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง จำนวน 50 ข้อ 

3. คำตอบที่ได้รับผู้วิจัยจะนำไปวิเคราะห์ในภาพรวม เพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

โดยไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่อย่างใด ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ในการ

ปรับปรุงวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพของครูในการมีส่วนร่วมบริหารวิชาการ จึงใคร่ขอความ

กรุณาท่านตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง 

ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงในการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

 

       นายไกรสิทธิ์ ดิบรณุย ์

       นิสติปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

       มหาวิทยาลัยพะเยา 
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แบบสอบถามการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครโูรงเรียนเอกชน 

กลุ่มเนินพระสังกัดสำนกังานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในหน้าขอ้ความตามสถานภาพที่เป็นจริงของท่าน 

1. คุณวุฒิทางการศึกษา 

  ปริญญาตรี      สูงกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณใ์นการทำงาน  

  ต่ำกว่า 10 ปี 

  10-20 ปี 

  มากกว่า 20 ปี 

3. ขนาดของโรงเรียนทีท่่านปฏิบัติงาน 

  ขนาดเล็ก (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 1-120 คน) 

  ขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 121-700 คน) 

  ขนาดใหญ ่(มีจำนวนนักเรียนตัง้แต ่701-1,680 คน) 

  ขนาดใหญ่พิเศษ (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต ่1,681 คนขึ้นไป) 

 

ตอนที่ 2 คำถามเกี่ยวกับระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน 

คำชี้แจง โปรดตอบคำถามแต่ละข้อโดย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน

มากที่สุดเพียงหนึ่งช่องเท่านั้น 

5 คะแนน หมายถึง ระดบัการมีส่วนร่วมมากที่สุด 

4 คะแนน หมายถึง ระดบัการมีส่วนร่วมมาก 

3 คะแนน หมายถึง ระดบัการมีส่วนร่วมปานกลาง 

2 คะแนน หมายถึง ระดบัการมีส่วนร่วมน้อย 

1 คะแนน หมายถึง ระดบัการมีส่วนร่วมน้อยที่สุด 
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ข้อที่ 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

ของครูโรงเรยีนเอกชน 

ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการทำหลักสูตรสถานศึกษา      

2. ท่านมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการจัดทำหลักสูตรโรงเรียน      

3. ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

สถานศกึษา 

     

4. ท่านมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

เพื่อการพัฒนา หลักสูตรสถานศึกษา 

     

5. ท่านมีส่วนร่วมในการเลือกเนื้อหาของหลักสูตร 

ให้เหมาะสมกับระดับของผู้เรียน 

     

6. ท่านมีส่วนร่วมในการ วางแผน ติดตาม การนำหลักสูตร 

ไปใชใ้ห้เหมาะสมกับผูเ้รียน 

     

7. ท่านมีส่วนร่วมในการเลือกซื้อสื่อการเรยีนการสอน

เหมาะสมกับหลักสูตรของโรงเรยีน 

     

8. ท่านมีส่วนในการ ติดตาม การใชห้ลักสูตรของโรงเรยีน      

9. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินการใชห้ลักสูตร      

10. ท่านมีส่วนร่วมในการนำผลการประเมินมาใช้ 

ในการปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียน 

     

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดตารางสอนของโรงเรยีน      

2. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดครูเข้าสอนตามตารางสอน 

ของโรงเรยีน 

     

3. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินการจัดการเรยีนการสอน 

ของ ครู 

     

4. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอ แนะนำ  ปรับปรุง แนวทาง 

การสอนของครู 

     

5. ท่านมีส่วนร่วมใน การกำหนดแนวทางการนิเทศการเรยีน

การสอน 

     

6. ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนา แหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียน      

7. ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

การเรยีนการสอน 

     

8. ท่านมีส่วนร่วมในการนิเทศการเรยีนการสอน      
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ข้อที่ 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

ของครูโรงเรยีนเอกชน 

ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

9. ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอน 

     

10. ท่านมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาระหว่างการเรียนการสอน

ด้วยกระบวนการนเิทศภายในของโรงเรียน 

     

ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการสำรวจความต้องการการใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

     

2. ท่านมีส่วนร่วมใน การวิเคราะห์ การใช้สื่อ และเทคโนโลยี        

3. ท่านมีส่วนร่วมในการเข้าร่วม อบรม ด้านสื่อการเรียน 

การสอน 

     

4. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีการเรยีน 

การสอนของโรงเรียน 

     

5. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเพื่อนครูในโรงเรียน เพื่อผลิต

สื่อและเทคโนโลยีประกอบการเรยีนการสอน 

     

6. ท่านมีส่วนร่วมกับเพื่อนครูในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ประกอบการเรียนการสอน 

     

7. ท่านมีส่วนร่วมในการกำกับติดตามการใช้สื่อ 

และเทคโนโลยีการเรยีนการสอน 

     

8. ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนด แนวทางการนำสื่อ 

และเทคโนโลยีการเรยีนการสอนไปใช้ 

     

9. ท่านมีความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น ในการจัดหา

พัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัด 

การเรยีนการสอน 

     

10. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใชส้ื่อประกอบ 

การเรยีนการสอน 

     

ด้านการวัดผลและประเมินผล 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนด วัตถุประสงค์ในการวัดผล

และประเมินผลของโรงเรียน 

     

2. ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย ของการวัด

ประเมินผลของโรงเรียน 

     

3. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการวัดผลประเมินผล 

ให้สอดคล้องกับ มาตรฐานการศึกษา 
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ข้อที่ 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

ของครูโรงเรยีนเอกชน 

ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการ ส่งเสรมิ การนำเครื่องมือวัด 

และประเมินไปใชใ้นโรงเรียน 

     

5. ท่านมีส่วนร่วมในการดำเนินการวัดผลและประเมินผล 

ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

     

6. ท่านมีส่วนร่วมในการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล

ให้ได้มาตรฐาน 

     

7. ท่านมีส่วนร่วมในการดำเนินการวัดผลและประเมินผล 

การเรยีนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 

     

8. ท่านมีส่วนร่วมในการเก็บรวบรวมข้อมูลในวัดและ

ประเมินผล 

     

9. ท่านมีส่วนร่วมในการนำข้อมูลในการวัดผลและประเมินผล 

มาใชใ้นการ วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้ใน 

การพัฒนาผู้เรียน 

     

10. ท่านมีส่วนร่วมในการนำข้อมูลในการวัดผลและประเมินผล

มาใชใ้นงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 

     

ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

1. ท่านมีส่วนร่วมวางแผนโครงการประกันคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรยีน 

     

2. ท่านมีส่วนร่วมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ 

ในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา 

     

3. ท่านมีส่วนร่วมในคณะกรรมการประกันคุณภาพการศกึษา 

ของโรงเรยีน 

     

4. ท่านมีส่วนร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

     

5. ท่านมีส่วนร่วมแนะนำให้เพื่อนครู บุคลากร ในสถานศกึษา 

มีความตระหนัก และเห็นความสำคัญของการปฏิบัติตาม

ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

     

6. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบสารสนเทศด้านการประกัน 

คุณภาพของโรงเรียน 

     

7. ท่านมีส่วนร่วมในการดำเนินการตามแผนงาน 

ด้านการประกันคุณภาพของโรงเรียน 
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ข้อที่ 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

ของครูโรงเรยีนเอกชน 

ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

8. ท่านมีส่วนร่วมกำกับ ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

การประกันคุณภาพของโรงเรียน 

     

9. ท่านมีส่วนร่วมสรุปผลการประกันคุณภาพของโรงเรยีน      

10. ท่านมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ผลการประกันคุณภาพของ

โรงเรยีน 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ค ผลการหาคา่ IOC 

 

แบบประเมนิดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือวิจัย (IOC) 

สำหรับผู้เชี่ยวชาญพิจารณาประเมินและให้คำแนะนำ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู

โรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
 

 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหาร  

งานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดระยอง 

2. แบบสอบถามฉบับนี้มุ่งตรวจสอบ เพื่อหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) โดยการวิเคราะห์

ดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถามและขอ้เสนอแนะ

ของผู้เชี่ยวชาญ เพื่อนำไปปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

3. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 3 ข้อ 

 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

ของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง จำนวน 50 ข้อ 

 ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม จำนวน 5 ข้อ      

4. ขอความอนุเคราะห์ผู ้เชี ่ยวชาญในการพิจารณาร่างแบบสอบถามว่ามีความ

สอดคล้องกับตัวแปรของการวิจัยเรื่องนี้หรือไม่ ด้วยการให้คะแนนในแต่ละข้อคำถามในระบบ 

IOC โดยการทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่าง 

 เกณฑ์การให้คะแนนในระบบ IOC 

 4.1 ให้ 1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อนั้นมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์

ที่ต้องการศึกษา 

 4.2 ให้ 0 คะแนน เมื่อไม่แน่ใจว่าขอ้นั้นมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์

ที่ต้องการศึกษา 

 4.3 ให้ -1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อนั้นมีเนื้อเนื้อหาไม่สอดคล้องกับตัวแปรและ

วัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา 
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5. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ ให้ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติม  

ในประเด็นที่ยังไม่สมบูรณ์ โดยการเขียนข้อเสนอแนะไว้ท้ายข้อความนั้น ๆ 

 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

       นายไกรสิทธิ์ ดิบรุณย์ 

            นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

       มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี ้แจงสำหรับผู ้ตอบแบบสอบถาม : โปรดทำเครื ่องหมาย ✓ ลงใน (     )  

ในช่องว่างที่ตรงกับความเป็นจริง 

1. วุฒิการศึกษา 

 (     ) ปริญญาตรี 

 (     ) สูงกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 (     ) ต่ำกว่า 10 ปี 

 (     ) 10-20 ปี 

 (     ) มากกว่า 20 ปี   

3. ขนาดของโรงเรียนที่ทำปฏิบัติงาน 

 (     ) ขนาดเล็ก (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1-120คน) 

 (     ) ขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 121-700 คน) 

 (     ) ขนาดใหญ่ (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 701-1,680 คน) 

 (     ) ขนาดใหญ่พิเศษ (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1,681 คนขึ้นไป) 

 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู

โรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

คำชี้แจงสำหรับผู้ตอบแบบสอบถาม: เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดระยอง มากน้อยเพียงใด โดยทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับระดับการมีส่วนร่วม

ของท่าน 

5 หมายถึง มีระดับการมีส่วนร่วม มากที่สุด 

4 หมายถึง มีระดับการมีส่วนร่วม มาก 

3 หมายถึง มีระดับการมีส่วนร่วม ปานกลาง 

2 หมายถึง มีระดับการมีส่วนร่วม น้อย 

1 หมายถึง มีระดับการมีส่วนร่วม น้อยที่สุด 
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คำชี้แจง: โปรดตอบโดยทำเครื่องหมาย  ✓ ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็น

ของท่านมากที่สุด 

ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การกำหนดจุดมุ่งหมาย 

แผนการ การจัดการหลักสูตร สภาพแวดล้อมของโรงเรียน เพื่อความเหมาะสมกับผู้เรียน  

มีการวางแผน ติดตาม การนำหลักสูตรไปใช้ มีการใช้สื่อการเรียนการสอน ที่เหมาะสมสอดคล้อง

กับหลักสูตรรวมถึงมีการประเมิน ติดตาม ปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

ข้อ ข้อคำถาม 

ระดับความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 
แปล

ผล 
คนที่ 

รวม ค่า IOC 
1 2 3 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการทำ

หลักสูตรโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด้ 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด้ 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ภาพแวดล้อม

ของสถานศึกษา เพื่อการพัฒนา หลักสูตร

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด้ 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการเลือกเนื้อหาของ

หลักสูตรให้เหมาะสมกับระดับของผู้เรยีน 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด้ 

5. ท่านมีส่วนร่วมในการ วางแผน ติดตาม  

การนำหลักสูตรไปใช ้ให้เหมาะสมกับผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด้ 

6. ท่านมีส่วนร่วมในการเลือกซื้อสื่อการเรยีน

การสอนเหมาะสมกับหลักสูตรของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด้ 

7. ท่านมีส่วนในการ ติดตาม การใชห้ลักสูตร

ของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด้ 

8. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินการใชห้ลักสูตร +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด้ 

9. ท่านมีส่วนร่วมในการนำผลการประเมินมาใช้

ในการปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียน 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด้ 

10. ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงหลักสูตรของ

โรงเรยีน 

0 +1 +1 2 1 ใชไ้ด้ 
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ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง กิจกรรมส่งเสริม สนับสนุน การสอนของครู 

โดยใช้กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน เป็นแนวทางในแก้ไขและปรับปรุง พัฒนาการเรียนรู้ 

โดยมีการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

ข้อ ข้อคำถาม 

ระดับความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ แปล

ผล คนที่ 
รวม ค่า IOC 

1 2 3 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดตารางสอนของ

โรงเรยีน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด้ 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดครูเข้าสอน 

ตามตารางสอนของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด้ 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินการจัดการ

เรียนการสอนของครู 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด้ 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอ แนะนำ  

ปรับปรุง แนวทางการสอนของครู 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด้ 

5. ท่านมีส่วนร่วมใน การกำหนดแนวทาง 

การนิเทศการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด้ 

6. ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด้ 

7. ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์

และเป้าหมายการเรียนการสอน 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด้ 

8. ท่านมีส่วนร่วมในกระบวนการนิเทศการเรียน

และการสอน 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด้ 

9. ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทาง 

การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด้ 

10. ท่านมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาระหว่าง 

การเรยีนการสอนด้วยกระบวนการนเิทศ

ภายในของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด้ 
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ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ต้องมีการวิเคราะห์ 

จัดหา จัดทำ พัฒนา แก้ไข ปรับปรุง การใช้ สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาของโรงเรยีนอย่างเหมาะสม 

และกำหนดแนวทางในการนำสื่อเทคโนโลยีไปใช้ ประกอบการเรียนการสอน และงานของโรงเรียน 

อย่าเหมาะสม 

ข้อ ข้อคำถาม 

ระดับความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ แปล

ผล คนที่ 
รวม ค่า IOC 

1 2 3 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการสำรวจความต้องการ

การใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาสื่อ 

การเรยีนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด้ 

2. ท่านมีส่วนร่วมใน การวิเคราะห์ การใช้สื่อ 

และเทคโนโลยี   

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด้ 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการเข้าร่วม อบรม ด้านสื่อ

การเรยีนการสอน 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด้ 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อและ

เทคโนโลยีการเรียนการสอนของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด้ 

5. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเพื่อนครู 

ในโรงเรยีนเพื่อผลิตสื่อและเทคโนโลยี

ประกอบการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด้ 

6. ท่านมีส่วนร่วมกับเพื่อนครูในการพัฒนา 

สื่อและเทคโนโลยีประกอบการเรยีน 

การสอน 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด้ 

7. ท่านมีส่วนร่วมในการกำกับติดตามการใช้สื่อ

และเทคโนโลยีการเรยีนการสอน 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด้ 

8. ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนด แนวทาง 

การนำสื่อและเทคโนโลยีการเรียนการสอน

ไปใช้ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด้ 

9. ท่านมีความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น  

ในการจัดหาพัฒนา การใชส้ื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด้ 

10. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใชส้ื่อ

ประกอบการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด้ 
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ด้านการวัดและประเมินผล 

ด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับ

คุณภาพของผู้เรียน โรงเรียนต้องกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย การวางแผน ให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษาและการดำเนินการวัดผลประเมินผล ต้องสอดคล้องกับหลักสูตรของ

สถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการวัดผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย รวมทั้งการสร้างเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลที่ได้มาตรฐานสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา และประเมินผลตามสภาพจริง

จัดทำบันทึกสรุปผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและนำข้อมูลไปใช้ในการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษา 

ข้อ ข้อคำถาม 

ระดับความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ แปล

ผล คนที่ รวม 
ค่า IOC 

1 2 3 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์ 

ในการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของการวัด

ประเมินผลของโรงเรียน 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการวัดผล

ประเมินผล ให้สอดคลอ้งกับ มาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการ ส่งเสริม การนำเครื่องมือ

วัดแ*ละประเมนิไปใช้ ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5. ท่านมีส่วนร่วมในการดำเนินการวัดผลและ

ประเมินผล ให้สอดคลอ้งกับหลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6. ท่านมีส่วนร่วมในการสร้างเครื่องมือวัดผล 

และประเมนิผลให้ได้มาตรฐาน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

7. ท่านมีส่วนร่วมในการดำเนินการวัดผล 

และประเมนิผลการเรียนการสอนโดยเน้น 

การประเมนิตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

8. ท่านมีส่วนร่วมในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในวัดและประเมินผล 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

9. ท่านมีส่วนร่วมในการนำข้อมูลในการวัดผลและ

ประเมินผลมาใช้ในการวิเคราะห์และสังเคราะห์

ข้อมูล เพื่อใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

10. ท่านมีส่วนร่วมในการนำข้อมูลในการวัดผล 

และประเมนิผลมาใช้ในงานประกันคุณภาพภายใน

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา มีการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล สรุปผล 

และการเผยแพร่การประกันคุณภาพของสถานศึกษาที่แสดงถึงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

ที่เกิดจากผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมคีวามตระหนัก และเห็นความสำคัญ

ของการปฏิบัติตามตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

 

 
ข้อคำถาม 

ระดับความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ แปล

ผล คนที ่
รวม ค่า IOC 

1 2 3 

1. ท่านมีส่วนร่วมวางแผนโครงการประกันคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

2. ท่านมีส่วนร่วมพฒันาบุคลากรใหม้ีความรู ้

ความเข้าใจในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

3. ท่านมีส่วนร่วมในคณะกรรมการประกันคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

4. ท่านมีส่วนร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

5. ท่านมีส่วนร่วมแนะนำให้เพื่อนคร ูบุคลากร 

ในสถานศกึษา มคีวามตระหนัก และเห็น

ความสำคัญของการปฏิบัตติามตามระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

6. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบสารสนเทศ 

ด้านการประกัน คุณภาพของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

7. ท่านมีส่วนร่วมในการดำเนินการตามแผนงาน 

ด้านการประกันคุณภาพของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

8. ท่านมีส่วนร่วมกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการประกันคุณภาพของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

9. ท่านมีส่วนร่วมสรุปผลการประกันคุณภาพ 

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 2 1 ใช้ได ้

10. ท่านมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ผลการประกัน

คุณภาพของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้
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