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บทคัดย่อ 

การศึกษาสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่ นไทย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการดำเนินงานนิเทศ

ภายในของโรงเรยีน 2) เพื่อเปรยีบเทียบสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรยีน จำแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

เก็บข้อมูลจากผู้บริหารและครูในโรงเรยีนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย  จำนวน 8 โรงเรียน คำนวณกลุ่มตัวอย่างจาก

สูตรของ ยามาเน่ (Yamane, 1973) เทียบสัดส่วนตามจำนวนประชากร และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย จำนวน 212 คน 

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความสอดคล้อง

ระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) ระหว่าง .67-1.0 มีค่าความเชื่อมั่นท่ีระดับ .99  สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และหาค่าการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of 

Variance) และทดสอบความแตกต่างระหว่างคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) ผลการวิจัย พบว่าสภาพการ

ดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 ท้ัง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ประเด็นท่ีมีระดับมากท่ีสุดคือ ด้านการสร้างเครื่องมือและ

พัฒนาวิธีการนิเทศ รองลงมาคือด้านการวางแผนการนเิทศและดา้นการประเมนิผลการนิเทศตามลำดับ ส่วนดา้นท่ีมี

ระดับน้อยท่ีสุดคือการปฏิบัติการนิเทศและด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา และความต้องการผลการ

เปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และรายดา้นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05   
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ABSTRACT 

The purposes of this research were to study the Condition of the Internal Supervision in the 

Secondary Schools in SutthinThai Consortium under The Secondary Educational Service Area Office 36 and to 

compare the teachers’ opinion toward the Condition of the Internal Supervision in the Secondary Schools in 

SutthinThai Consortium under The Secondary Educational Service Area Office 36. The sample group of this 

study was calculated by Yamane’s method (Yamane, 1973) compared by population ratio and simple random 

sampling - includes of 212 the school administrators and teachers in 2020. The research instrument was rating 

scale questionnaire having Index of Item-Objective Congruence (IOC) value from .67 to 1.0 with 0.99 reliability 

value. The statistical analyses were percentage, mean, standard division and One -way Analysis of variance 

with Scheffe’s method. The result of this research reveals as follow: The Condition the Internal Supervision in 

the Secondary Schools in SutthinThai Consortium under The Secondary Educational Service Area Office 36 in 

overall aspects were in the high level. The highest levels of median is Materials Tools and supervision method 

development aspect. The next below is Internal Supervision Planning aspect and Internal supervision Evaluation. 

And the lowest level of median are Internal supervision operation aspect and of Studying of current condition 

problems and Needs aspect. The result of comparing the teachers ‘opinion toward the condition of the internal 

supervision in the secondary schools in SutthinThai consortium under the secondary educational service area 

office 36 in 5 aspects of school internal supervision operation processes classify by school size. The difference 

found in overall was at .01 level of statistical significance. And a significant difference among each aspect were 

at .05 level of statistical significance. 
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การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรื่อง สภาพการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

36 ฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดีด้วยความอนุเคราะห์จาก ดร.ธารารัตน์ มาลัยเถาว์ อาจารย์ที่

ปรึกษา ที่ได้กรุณาให้คำแนะนำ ตรวจทาน ตลอดจนตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความ

เอาใจใส่ทุกขั้นตอน จนการวิจัยสำเร็จเรียบร้อยสมบูรณ์ ผู้วิจัยจึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่าง

สูง ไว้ ณ โอกาสนี้ ขอขอบพระคุณ ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส อาจารย์มหาวิทยาลัยพะเยา ดร.อนวัช อุ่น

กอง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสันติคีรี และ ดร.ยงควิโรจน์ เศษวงค์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้าน

ใหม่สันติ ที่ได้กรุณาให้คำแนะนำ ตรวจสอบ ตรวจทาน และแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย จนทำ

ให้การวิจัยในครั้งนี้สมบูรณ์ และมีคุณค่าขอขอบพระคุณ  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนผู้อำนวยการโรงเรียนและคณะครู

ในโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย โรงเรียนห้วยสักวิทยาคม และโรงเรียนเวียงเชยีงรุ้งวิทยาคม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  ที่ ให้ความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถามและจัดเก็บข้อมูลคุณค่าและคุณประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าฉบับนี้  

ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา และคณาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาท

วิชาความรู้ จนศิษย์ประสบความสำเร็จในวันนี้ ตลอดจนทุกท่านที่ได้มีส่วนสนับสนุนและให้

กำลังใจมาโดยตลอดเป็นอย่างดี 
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บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการกำหนดนโยบายการปฏิรูป

การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ที่มุ่งการพัฒนาโดยให้ความสำคัญกับคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา การจัดการเรียนรู้และการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน พัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษา การจัดแหล่งเรียนรู้สภาพแวดล้อม การพัฒนาหลักสูตรและเนื้อหา และพัฒนา

วิชาชีพครูให้สมกับการเป็นวิชาชีพที่มีคุณค่ารวมไปถึงการบริหารจัดการศกึษาที่มีประสิทธิภาพ 

และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม ซึ่งการที่จะปฏิรูปการศึกษาและการจัดการเรียนรู้

ให้เป็นระบบได้นั้น ต้องมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นสำคัญ (ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย, 2557)     

ได้กล่าวว่า การปฏิรูปการศึกษาเป็นการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาสำหรับ

การศึกษาทุกระดับให้มีมาตรฐานและคุณภาพทัดเทียมกัน รวมถึงมีการสรรหาพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาตลอดจนมีการกระจายอำนาจให้สถานศึกษามีอำนาจในการตัดสินใจ

ด้านการบริหารและการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น  

จากนโยบายการปฏิรูปการศึกษาและแนวทางการดำเนินงานปฏิรูปการศึกษา           

ในสถานศึกษา ที่ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพผู้เรียนโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งด้านการบริหารงานวิชาการซึ่งถือเป็นงานหลักที่เป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษา 

จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำทางวิชาการ ที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจใน

งานวิชาการและมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการ เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา

ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยกิจกรรมหลักของงานวิชาการมีการแบ่งเป็นขอบข่ายงานด้าน

ต่าง ๆ อันได้แก่ งานหลักสูตรและการสอน การจัดกระบวนการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล 

การประกันคุณภาพการศึกษา งานวิจัยทางการศึกษา การนิเทศภายในสถานศึกษา การแนะ

แนวทางการศึกษา และขอบข่ายงานวิชาการอื่น ๆ ตามที่สถานศกึษากำหนด ซึ่งจากขอบข่ายงาน

บริหารงานวิชาการที่กล่าวไว้ข้างต้น ภาระหน้าที่หนึ่งที่มีความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพศึกษา

คุณภาพผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง คือ การนเิทศภายในสถานศกึษา  
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กระบวนการนิเทศภายในจะช่วยให้เกิดการพัฒนาครูให้สามารถจัดกิจกรรมและกระบวนการ

เรียนรู้ได้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งการนิเทศภายในสถานศึกษาจะพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายของ

การจัดการศึกษา โดยมีตัวแปรหลักคือ “ครู” ที่เป็นบุคคลสำคัญที่มีอิทธิพลและส่งผลโดยตรง

ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนมากที่สุดในฐานะเป็นกลไกหลักของการเรียนการสอน ครูผูส้อนนั้นจึง

ต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอด้วยการศึกษา ค้นคว้าเพื่อให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการ

เรียนรู้  ออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยยึดผู้ เรียนเป็นสำคัญ สามารถจัดการเรียนรู้ โดยใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน สร้างบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  โดยยึดหลักว่าทุกแห่งสามารถเป็นแหล่งเรียนรูแ้ละทุกสิ่งที่

พบล้วนสามารถเป็นสื่อการเรียนรู ้ให้อิสระแก่ผู้เรยีนในการแสวงหาความรู้และพัฒนาความคิด

ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง คอยให้คำปรึกษา แนะนำ เสริมแรงและเป็นตัวแบบที่ดีเพื่อให้ผู้เรียน

เกิดการเรียนรู้ยอมรับและพัฒนาตนเองไปสู่บุคคลแห่งการเรียนรู้ เป็นข้อสนับสนุนอย่างชัดเจน

ว่าการจัดการศึกษาจะสำเร็จหรือล้มเหลวนั้นขึ้นอยู่กับครูผู้สอน ท่ามกลางความผันผวนและ

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม (social disruption) ภาระงานของครูที่ต้องสร้างผู้เรียนให้ดำรงตนอยู่

ในสังคมอย่างมีความสุขและมีคุณลักษณะตามที่สังคมปรารถนา จะต้องปรังปรุงพัฒนาตนเอง

อยู่เสมอ ด้วยเหตุนี้การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) จงึมุ่งใหค้รูผู้สอน

สามารถจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญได้อย่างมีคุณภาพ โดยจัดให้มีระบบและ

มาตรการจูงใจให้ครูคณาจารย์ ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.

2545 ว่าด้วยเรื่องการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้โรงเรียนประสานความ

ร่วมมือ ส่งเสริม สนับสนุนครูผู้สอน ให้จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ และสื่อการ

เรียนการสอนที่เอื้ออำนวยให้ผู้เรียนได้เป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้อย่างแท้จริง โดยการจะ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีหน้าที่ในการสอนให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ

และเจตคติที่ดีสอดคล้องกับการจัดการศึกษาและการพัฒนาผู้เรียนตามแนวทางที่พึงประสงค์

ถือเป็นเรื่องที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง แต่การให้หน่วยงานระดับเขตพื้นที่การศึกษา หรือ หน่วยงาน

ภายนอกจัดการพัฒนาครูและบุคลากรเพียงอย่างเดียวนั้นไม่อาจรับรองได้ว่าการจัดการ

พัฒนานั้น ๆ จะมีความสอดคล้องตรงตามความต้องการของบุคลกรภายในโรงเรียน ดังนั้นการ

สร้างคุณภาพการศึกษาที่ดีและมีประสิทธิภาพในยุคของการปฏิรูปการศึกษา การนิเทศภายใน

สถานศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่สำคัญและถือเป็นทางเลือกที่ดีที่สุดในการที่จะพัฒนาครูและ
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บุคลากรของหน่วยงานด้วยการพึ่งพาตนเอง สร้างกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือ ส่งเสริมระบบ

บริหารภายในองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ที่จะสามารถสนองความ

ต้องการในการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรสายงานการสอนได้  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้นำทางวิชาการในสถานศึกษาและเป็นผู้มีหน้าที่โดยตรง

ในการนิเทศการศึกษา ทำให้งานวิชาการของสถานศึกษาพัฒนาไปอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

ซึ่งบทบาทสำคัญในการบริหารงานนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา คือ จะต้องมีความ

ตระหนักและเห็นความสำคัญในการพัฒนาเปลี่ยนแปลง ดำเนินการบริหารจัดการที่มีส่วนสร้าง

ขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากร สร้างความเข้าใจระหว่างผู้ปกครองและหน่วยงานอื่น เพื่อ

สร้างการสนับสนุนด้านงบประมาณและอำนวยความสะดวกในทุกด้าน ผู้บริหารจะให้ความสำคัญ

และดำเนินการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาการศึกษาร่วมกัน โดยการประสานกับ

กลุ่มนิเทศเพื่อร่วมกันวางแผนในการพัฒนาบุคลากรและสถานศึกษาด้วยวิธีที่หลากหลายมี

การติดตามประเมินผลและพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

(หน่วยงานศึกษานิเทศก์สำนักคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2556)  

ด้วยโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 เป็นสหวิทยาเขตย่อยที่ 3 จาก 4 กลุ่มสหาวิทยาเขตที่ได้รับการ

จัดสรรเป็นเขตรับผิดชอบโดยหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับ

มัธยมศกึษาโดยการรวมกลุ่มโรงเรียนในเขตพื้นที่ที่มีลักษณะใกล้เคียงกันในด้านของภูมิศาสตร์ 

ซึ่งโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มตั้งอยู่พื้นที่ชายแดนประกอบด้วยอำเภอแม่จัน อำเภอเชียงแสน 

อำเภอแม่สาย อำเภอแม่ฟ้าหลวง และอำเภอดอยหลวง จำนวน 8 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนจันจว้า

วิทยาคม โรงเรียนแม่จันวิทยาคม โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โรงเรียนบ้านแซววิทยาคม โรงเรียน   

แม่สายประสิทธิ์ศาสตร์ โรงเรียนวัดถ้ำปลาวิทยาคม โรงเรียนสันติคีรีวิทยาคม และโรงเรียน

ดอยหลวงรัชมังคลาภิเษก มีขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกันตั้งแต่ขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ่พิเศษ      

มีครูและบุคลากรทางการศึกษาจำนวน 448 คน มีและนักเรียนในสถานศึกษามีจำนวน 8076 

คน (ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียน สังกัด สพม.เขต 36 เชียงราย-พะเยา, 2562) โดยที่นักเรียนมีความ

หลากหลายทางชาติพันธุ์ ทั้งยังมีสภาพพื้นที่ตั้งของโรงเรียนมีความแตกต่างกัน เช่น โรงเรียน

ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่พิเศษ ตั้งอยู่ในเขตเมืองเศรษฐกิจ ตั้งอยู่เขตพื้นที่ชุมชน มีความแตกต่างทาง

บริบทสังคม มีการเข้าถึงทรัพยากรมีความแตกต่างกัน นอกจากนี้ยังมีเรื่องของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่เป็นครูผู้ช่วยที่เพิ่งได้รับการบรรจุแต่งตั้ง ที่อาจจะยังขาดประสบการณ์และ

ความชำนาญในการจัดการเรียนการสอน และที่ เป็นประเด็นสำคัญคือด้านผลสัมฤทธิ์ทาง

การศึกษาของนักเรียนที่มีความแตกต่างกันทั้งในระดับสถานศึกษาและในระดับการวัดผล
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สัมฤทธิ์ขั้นพื้นฐานระดับชาติ ด้วยความแตกต่างเหล่านี้ จึงมีความจำเป็นจะต้องมีการพัฒนา

รูปแบบกิจกรรมนิเทศภายในสถานศึกษาที่หลากหลายและมีการพัฒนานวัตกรรมขึ้นมาเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  

แม้ว่าคุณภาพในการจัดการศกึษายังคงมีปัญหาและอุปสรรคมากมาย แต่การพัฒนา

กระบวนการนิเทศภายในอย่างมีคุณภาพและยั่งยืนจะสามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเกิด

การปฏิรูปการศึกษาได้ หัวใจสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษานั้นคือความรู้ของ

ครูผู้สอน การนิเทศภายในสถานศึกษาจะช่วยในการพัฒนาตนเองของครูให้มีความรู้และความ

เข้าใจในวิธีการจัดการเรียนการสอนต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

จึงได้มีการนิเทศติดตามการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นรายปีการศึกษา

เพื่อเป็นการส่งเสริมและกระตุ้นการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนและเพื่อติดตามการ

ดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อยกระดับคุณภาพ

คุณภาพการศกึษาในทุกโรงเรยีนใหม้ีมาตรฐานทัดเทียมกัน  

จากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียนและความ

ต้องการในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่กล่าวมาข้างต้นจำเป็นต้องได้รับการ

พัฒนาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาดำเนินไปได้อย่างมี

ประสิทธิภาพโดยเฉพาะการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้เพื่อพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ 

และสามารถเข้าสู่กระบวนการนิเทศได้อย่างมีความเข้าใจ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดภารกิจของการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยมีขั้นตอนการ

ดำเนินการไว้ 5 ขั้นตอนคือ 1) ขั้นการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 2) ขั้นวางแผน

การดำเนินงานนิเทศ 3) ขั้นการสร้างเครื่องมือและพัฒนาวิธีการนิเทศ 4) ขั้นปฏิบัติการนิเทศ 

และ 5) ขั้นประเมินผลการนิเทศ (สำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแห่งชาติ, 2542, 

หน้า 7) ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะทำการศึกษาสภาพการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 36 โดยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่จะพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ และพัฒนา

ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เพื่อจะได้นำข้อมูลผลการวิจัยและ

แนวทางการพัฒนางานนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขต

สุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 ไปใช้เป็นข้อมูลและแนวทาง

สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผนบริหารจัดการกิจกรรมนิเทศภายในสถานศึกษาอัน

จะเป็นผลต่อการพัฒนาการเรียนการสอนการพัฒนาบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน

และบรรลุตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาของโรงเรียนตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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 คำถามของการศกึษา 

 1. สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุด

ถิ่นไทย งานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 อยู่ในระดับใด 

 2. โรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนงานนิเทศ

ภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 แตกต่างกันหรือไม่ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขต

สุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่ม       

สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยจำแนก

จากขนาดของสถานศึกษา 

  

สมมติฐานของการวิจัย 

 โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แตกต่างกัน  

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่การสอน

ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 36 จำนวน 8 

โรงเรียน โดยมีจำนวนครู 448 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 36, 2562) 

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนใน

โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36  

จำนวน 8 โรงเรียน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการคำนวณจากสูตรของทาโร่ ยามาเน่ 

(Yamane, 1973) โดยกำหนดค่าความคลาดเคลื่อนในการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 0.05 ที่ระดับความ

เชื่อมั่น 0.95 คิดเป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 205 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling ) ตามขนาดโรงเรียน โดยแบ่งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ 

ขนาดกลาง และขนาดเล็ก แล้วทำการเทียบสัดส่วนตามจำนวนประชากรจากจำนวนผู้บริหาร 
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ครูและบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนทั้ง 8 โรงเรียนนั้น และทำการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling)  โดยการจับฉลากไม่ใส่คืน 

2. ขอบเขตด้านเนือ้หา 

 การศึกษาครั้งนี้เป็นศึกษาสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ตามขั้นตอนการ

ดำเนนิงานนิเทศภายในโรงเรียน 5 ขั้นตอน คือ  

 2.1 การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ  

 2.2 การวางแผนการดำเนินงานนิเทศ  

 2.3 การสรา้งเครื่องมอืและพัฒนาวธิีการนเิทศ  

 2.4 การดำเนินงานนิเทศ  

 2.5 ประเมินผลการนเิทศ  

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

 3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ 

  3.1.1  ขนาดของโรงเรียน 

  1) ขนาดเล็ก 

  2) ขนาดกลาง 

  3) ขนาดใหญ่ 

   4) ขนาดใหญ่พิเศษ 

 3.2 ตัวแปรตาม 

  สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยา

เขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

สภาพการดำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง ความร่วมมือของผู้บริหาร

และครูผู้สอนในโรงเรียนในการร่วมการพัฒนางานด้านวิชาการและด้านอื่น ๆ ของโรงเรียนที่

เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานโดยใช้กระบวนการให้คำปรึกษาแนะนำ 

ช่วยเหลือครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาให้ตระหนักและรู้จักปรับปรุงวิธีการสอน 

เนื้อหาการสอน ตลอดจนปรับปรุงการวัดผลประเมินผลในการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่โรงเรียนได้กำหนดไว้ เป็นการช่วยให้เกิดการพัฒนาทางวิชาชีพ

ของครูผูร้ับการนิเทศเป็นการสร้างพึงพอใจเสริมสร้างกำลังใจและแรงผลักดันในการที่จะพัฒนาการ
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จัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผูเ้รียน

ให้สูงขึ้นและรักษามาตรฐานในการปฏิบัติงานทั้งด้านวิชาการและด้านการบริหารจัดการศกึษา  

 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง ขั้นตอนการปฏิบัติงานนิเทศในโรงเรียนที่

มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกันโดยตลอดเริ่มจากกระบวนการศึกษาข้อมูลสภาพพี่ เป็นอยู่ปัจจุบัน

เพื่อความเข้าใจในการดำเนินงานทิศทางของการดำเนินงาน การวางแผนการปฏิบัติงานใน

กระบวนการในโครงการของโรงเรียนการสร้างเครื่องมือและพัฒนาวิธีการดำเนินงานอย่าง

เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพงานการปฏิบัติหรือการดำเนินตามแผนโครงการที่วางไว้ และ

การประเมินผลกระบวนการโดยกระบวนการนเิทศภายในโรงเรียนจะเป็นการดำเนินงานร่วมกัน

ระหว่างผู้บริหารครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอน

หรอืการจัดการศกึษาให้เกิดผลและมีประสิทธิภาพสูงสุด อันมขีั้นตอนดังต่อไปนี้ 

 1. การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ หมายถึง การศึกษาและการวิเคราะห์

ข้อมูลภาพรวมในด้านที่เกี่ยวกับคุณภาพโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นแหล่งอ้างอิง เช่น วิเคราะห์

ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการซ้ำช้ันคุณลักษณะต่าง ๆ ตามเกณฑ์มาตรฐาน ระบบการ

ดำเนินงานและโครงการกิจกรรมอันเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเป็นไปในลักษณะใด แล้วจึงการ

สำรวจความต้องการของครูแล้วนำมาการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและความต้องการการ

วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาการจัดลำดับความสำคัญการกำหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาและ

การดำเนินงานตามความต้องการ  

 2. การวางแผนการดำเนินงานนิเทศ หมายถึง การวางแผนการดำเนินงานโดยการนำ

ทางเลือกที่กำหนดในขั้นตอนวิเคราะห์ปัญหามาเป็นตัวกำหนดรายละเอียดของการดำเนิน

กิจกรรมโดยเขียนเป็นโครงการนิเทศซึ่งมีสาระสำคัญประกอบด้วยหลักการและเหตุผล

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบโครงการ แผนการดำเนินงาน ระยะเวลา สถานที่ งบประมาณ การ

ประเมินผลและผลที่คาดว่าจะได้รับ ซึ่งต้องมีความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันของโรงเรียน 

ปัญหาและความตอ้งการในการดำเนินการนิเทศ  

 3. การสร้างเครื่องมือและพัฒนาวิธีการนิเทศ หมายถึง สร้างสื่อเครื่องมือในการ

นิเทศที่สอดคล้องตรงกับปัญหาและรูปแบบวิธีการในการนิเทศภายในโรงเรียนมีการจัดสรร

จัดเตรียมสื่อที่ใช้ในการนิเทศภายในอย่างเพียงพอโดยที่สื่อหรือเครื่องมือในการนิเทศนั้นอาจจะเป็น 

แบบทดสอบแบบประเมินคุณภาพการศกึษาแบบสำรวจโดยจะคำนึงถึงเนื้อหาด้านวัตถุประสงค์และ

เป็นเครื่องมือที่ผ่านกระบวนการการทดลองใช้และปรับปรุงก่อนนำไปใช้จริง รวมถึงการพัฒนา

วิธีการในการดำเนินการนิเทศโดยการกำหนดให้มีการใช้วิธีการที่หลากหลายและมีการ

ปรับปรุงวธิีการให้สอดคล้องกับความตอ้งการในการนเิทศ 
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 4. การดำเนินงานนิเทศ หมายถึง ขั้นตอนของการลงมือทำหรือดำเนินการตาม

โครงการนเิทศที่กำหนดไว้ในการวางแผนการนเิทศเป็นหลัก โดยคำนึงถึงหลักการนิเทศ วิธีการ

ที่เหมาะสมในการดำเนินการเทคนิคและทักษะการนำสื่อและเครื่องมือการนิเทศมาใช้อย่าง

เหมาะสมการเตรียมพร้อมการสร้างความเข้าใจรวมทั้งการเสริมแรงกระตุ้น ให้กำลังใจ

ผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติการนิเทศ การช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งเป็น

หนา้ที่ของผูบ้ริหารในการเป็นผูน้ำของการปฏิบัติการนเิทศ 

 5. ประเมินผลการนิเทศ หมายถึง การประเมินผลการดำเนินงานนิเทศ เป็นการวัดผล

ประเมินผลตรวจสอบการดำเนินงานการนิเทศตามโครงการที่กำหนด ให้เป็นไปตามผลสัมฤทธิ์

และเป้าหมายที่ตั้งไว้ในวัตถุประสงค์ ตลอดจนประเมินความคิดเห็น ประเมินผลสำเร็จในการ

ดำเนินงานตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน และการรวมผลการประเมินข้อมูลป้อนกลับ

เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงและการทำรายงานเผยแพร่การดำเนนิงาน 

 กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36  

หมายถึง โรงเรียนแม่สายประสิทธิ์ศาสตร์ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 

โรงเรียนสันติคีรีวิทยาคม โรงเรียนบ้านแซววิทยาคม โรงเรียนวัดถ้ำปลาวิทยาคม โรงเรียนจันจว้า

วิทยาคม และโรงเรียนดอยหลวงรัชมังคลาภเิษก 

 ขนาดโรงเรียน หมายถึงการกำหนดขนาดโรงเรียนเพื่อจัดสรรอัตรากำลังคน (การบรรจุ 

แต่งตั้งโยกย้ายบุคลากร) สอดคล้องต่อการปฏิบัติงาน โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ดำเนินการบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

โรงเรียนยึดตามมติเห็นชอบกำหนดเกณฑ์อัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(ว 23/2563) โดยให้เป็นไปตามสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา (สำนักงาน ก.ค.ศ.) กำหนดให้โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาแบ่งขนาดเป็น 4 ขนาด ได้แก่ 

ขนาดเล็กตั้งแต่ 499 คนลงมา ขนาดกลาง 500-999 คน ขนาดใหญ่ 1,000 -1,499 คน และ 

ขนาดใหญ่พิเศษ 1,500 คนขึน้ไป  

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

ผลจากการศึกษาสามารถนำไปเป็นข้อมูล เพื่อประโยชน์ในพิจารณาแนวทางและทิศทางการ

พัฒนากิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษา ของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 36 และเป็น

ข้อมูลในการพัฒนาการบริหารงานนิเทศการศกึษาของสถานศกึษาในสังกัดใหม้ปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 การศึกษาสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศกึษาในกลุ่มสหวิทยา

เขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ผู้ศึกษาได้ศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยลำดับเนือ้หาที่เป็นสาระสำคัญดังต่อไปนี้ 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการนเิทศภายในโรงเรียน 

  1.1 ความหมายของการนเิทศภายใน 

  1.2 ความสำคัญและความจำเป็นของการนิเทศภายใน 

  1.3 วัตถุประสงค์ของสภาพการดำเนินงานนิเทศภายใน 

  1.4 องค์ประกอบของสภาพการดำเนินงานนิเทศภายใน 

  1.5 กระบวนสภาพการดำเนินงานนิเทศภายใน 

  1.6 แนวคิด รูปแบบ และเทคนิคการนเิทศภายใน 

 2. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  2.1 งานวิจัยต่างประเทศ 

  2.2 งานวิจัยในประเทศ 

 3. การสังเคราะห์ขอ้มูลกระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน 

 ความหมายของการนเิทศภายในโรงเรียน 

 การนิเทศภายในโรงเรียนหรือการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นหน้าที่โดยตรงของ

ผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องดำเนินการให้มีการเกิดขึ้น เพื่อช่วยเหลือปรับปรุงพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนของครู ให้มีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการสอดคล้องกับ

บริบทของโรงเรียน การนิเทศภายในโรงเรียนกล่าวได้ว่าเป็นการนิเทศการศึกษาและการนิเทศ

การสอนที่จัดดำเนินการภายในโรงเรียน โดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก ซึ่งการนิเทศภายใน

โรงเรียนนั้น ถึงแม้ว่าจุดเน้นจะอยู่ที่การนิเทศการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งพัฒนาผลการ

เรียนรู้ของผู้เรียนและสมรรถภาพการสอนของครู แต่การนิเทศภายในโรงเรียนยังหมายรวมถึง

การดำเนินการ   ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในโรงเรียนให้ มีการปรับปรุง

และพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น ด้านการบริหาร ด้านหลักสูตร ด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์ 
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และการอำนวยความสะดวกด้านต่าง ๆ ตลอดจนสภาพบรรยากาศ สภาวะแวดล้อมและ

วัฒนธรรมในโรงเรียน เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนจะประกอบด้วยกระบวนการ

สำคัญ 3 กระบวนการคือกระบวนการบริหาร กระบวนการการจัดการเรียนการสอนและ

กระบวนนิเทศการศกึษา ดังนั้นการนิเทศภายในโรงเรียน จงึมีความสำคัญและมีความจำเป็นใน

ด้านการจัดการนิเทศในปัจจุบันและจะยังคงมีความจำเป็นต่อไปในอนาคต และเนื่องจากการ

เปลี่ยนแปลงทางด้านต่าง ๆ ในการศึกษา เช่น การเปลี่ยนในหลักสูตรใหม่และพระราชบัญญัติ 

การศึกษา เป็นต้น ซึ่งการนิเทศนำมาซึ่งความเข้าใจให้ตรงกันระหว่างบุคลากรทางการศึกษา 

โดยเฉพาะในระดับโรงเรียนและผู้ใช้หลักสูตร อีกประการหนึ่ง จากนิยาม ความหมาย และ

ความสำคัญของ การนิเทศศึกษา จะเห็นได้ว่าเป็นการดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

ทางการศึกษาและคุณภาพทาง การเรียน ถึงแม้ว่าจะใช้คำว่านิเทศภายในโรงเรียนก็ตามปัจจุบัน

คำว่าการนิเทศภายในโรงเรียนอาจจะใช้ชื่อ หลายอย่าง เช่น การนิเทศในโรงเรียน การนิเทศ

การศึกษาภายในโรงเรียน หรือการนิเทศการสอนในโรงเรียน  แต่มีความหมายในลักษณะ

เดียวกัน คือ การนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการสอนที่ดำเนินการในโรงเรียน  และใช้

บุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก เช่น ผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูผู้สอนหรือบุคลากรในฝ่ายอื่น ๆ ดัง

ความหมายและความสำคัญภายในโรงเรียน ซึ่งได้มีผู้ให้ความหมายของการนิเทศภายใน

โรงเรียนดังต่อไปนี้  

 Good (1973) ได้ ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนว่าการ

ดำเนินงานเพื่อช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการสอน ซึ่งเป็นการกระตุ้นให้เกิดความเจริญงอก

งามในวิชาชีพและการพัฒนาตนเอง ทั้งในด้านการปรับปรุงวัตถุประสงค์การสอนสื่อนวัตกรรม

และเทคนิควิธีสอนและการประเมนิผลการเรียน 

 สงัด อุทรานันท์  (2530) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนว่า เป็น

กระบวนการทำงานของผู้บริหารในโรงเรียนหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในการพัฒนาคุณภาพการ

ในทำงานของครูและบุคลากรผู้ทำหน้าที่สอนและปฏิบัติงานใน  โรงเรียน เพื่อให้ได้มาซึ่ง

ผลสัมฤทธิ์สูงสุดในการเรียนของนักเรียน 

 วัชรา เล่าเรียนดี (2556) กล่าวถึงการนิเทศภายในโรงเรียนว่าเป็นกระบวนการการ

นิเทศการศึกษา โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่จัด

ดำเนินการในโรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก อันประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 

คณะครูและบุคลากรอื่นที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในโรงเรียน โดยการจัดการนิเทศภายในมี

วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยตรง  ยึดหลักสำคัญของการ

พัฒนาการจัดการศึกษาในโรงเรียนก็คือคุณภาพของผู้เรียน เป้าหมายหลักที่สำคัญของการ
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นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน คือ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยการให้ความช่วยเหลือในการ

ปฏิบัติงานร่วมกับครูในโรงเรียนและด้วยวิธีการช่วยเหลือสนับสนุนแนะนำนี้จะทำใหค้รูสามารถ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของตนเองให้มีประสิทธิภาพ และนำไปสู่การ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็น การร่วมมือร่วมใจกันเพื่อแก้ไข

ปัญหาและพัฒนาในวิชาชีพครูให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ชารี มณีศรี (2542) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการนิเทศในโรงเรียนว่าเป็นการร่วมมือกัน

ระหว่างผู้นิเทศกับครูผู้สอนเพื่อปรับปรุงการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพมีความพยายามทุก

วิถีทางของผู้ที่อยู่ในโรงเรียนตั้งแต่ผู้บริหารลงไปจนถึงบุคลากรเพื่อที่จะปรับปรุงส่งเสริม

ประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนให้ดีขึ้น พัฒนาการทำงานของครูให้มีประสิทธิภาพ

และส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน ซึ่งการนิเทศทางวิชาการภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการที่

จะมุ่งส่งเสริมและสร้างสรรค์ให้เกิดการปรับปรุงพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนเพื่อให้มีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นโดยกระบวนการเหล่านี้อาศัย

บุคลากรของโรงเรียนในการดำเนินการ  

 วัชรา เล่าเรียนดี และคณะ (2546) ได้กล่าวถึงงานนิเทศภายในโรงเรียนว่า เมื่อ

กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาคนส่วนใหญ่จะคิดถึงกิจกรรมการนิเทศของผู้ที่เป็นศึกษานิเทศก์

จากเขตพื้นที่การศึกษาแต่แท้จริงแล้วการนิเทศการศึกษาเป็นหน้าที่สำคัญของผู้บริหาร

โรงเรียนโดยเฉพาะการนิเทศภายในโรงเรียนซึ่งจะหมายถึงการทำงานร่วมกันของผู้บริหารและ

บุคลากรภายในโรงเรียนในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีขั้นตอนเพื่อแก้ไขปรับปรุงงาน

ทำให้ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนจะเป็น

กิจกรรมที่สำคัญที่สุดในการสนับสนุนการเรียนการสอนเป็นการกระตุ้นให้ผูบ้ริหารโรงเรียนครู

และบุคลากรในโรงเรียนปรับปรุงคุณภาพการทำงานการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนซึ่งมี

ขั้นตอนการนเิทศ 5 ขั้นตอนดังนี ้

 1. การศกึษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการเพื่อที่จะทราบสภาพที่เป็นปัญหา

และความตอ้งการในการดำเนินงานจะทำใหเ้ห็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 2. การวางแผนการดำเนินงาน เป็นการวางแผนกำหนดทางเลือกกำหนดแนวคิด

เกี่ยวกับการวางแผนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนภายในโรงเรียนซึ่งจะต้องมีความสอดคล้อง

กับแนวคิดในการพัฒนาคุณภาพตามนโยบายที่โรงเรียนและมาตรฐานการศึกษากำหนดไว้

เป็นไปตามวัตถุประสงค์และแนวทางปฏิบัติ 

 3. ขั้นการสร้างสื่อเครื่องมือให้ตรงกับปัญหา โดยที่สื่อหรือเครื่องมือในการนิเทศนั้น

อาจจะเป็นแบบทดสอบแบบประเมินคุณภาพการศึกษา แบบสำรวจโดยจะคำนึงถึงเนื้อหาด้าน
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วัตถุประสงค์และมีกระบวนการก่อนนำเครื่องมือไปใช้ทุกครั้งต้องมีการทดลองใช้กับกลุ่ม

ตัวอย่างเพื่อหาข้อบกพร่องแลว้นำมาปรับปรุงก่อนนำไปใช้จริง 

 4. การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน เริ่มจากการปฏิบัติตามแผนงานโครงการ

กิจกรรมที่วางไว้ โดยมีการประชุมแต่งตั้งผู้ทำหน้าที่นิเทศและผู้เกี่ยวข้องเพื่อกำหนดงาน

รับผิดชอบแล้วจากนั้นจงึปฏิบัติตามแผนตามขั้นตอนที่ได้วางแผนไว้ 

 5. การประเมิน รายงานผล ผู้นิเทศควรมีการประเมินผลก่อนการปฏิบัติงานระหว่าง

การปฏิบัติงานและหลังการปฏิบัติงานเพื่อ ให้ได้ข้อมูลเปรียบเทียบและได้ข้อมูลนั้นเป็น

ข้อบกพร่องเพื่อหาข้อปรับปรุงแก้ไขหาวิธีการพัฒนาใหด้ีขึน้หากพบว่ามีขอ้บกพร่องตรงส่วนใด

ขอแก้ไขให้บรรลุผลตามที่วัตถุประสงค์ตั้งไว้  

 จากความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนที่นักการศึกษาได้กล่าวไว้ข้างต้นสรุปได้ว่า 

การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นความร่วมมอืของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนในการร่วมการ

พัฒนางานด้านวิชาการและด้านอื่น ๆ ของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับ การจัดการศึกษาให้เป็นไป

ตามมาตรฐาน โดยใช้กระบวนการให้คำปรึกษาแนะนำ ช่วยเหลอืครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการศึกษา ให้ตระหนักและรู้จักปรับปรุงวิธีการสอน เนื้อหาการสอน ตลอดจนปรับปรุง

การวัดผลประเมินผลในการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่

โรงเรียนได้กำหนดไว้ เป็นการช่วยให้เกิดการพัฒนาทางวิชาชีพของครูผู้รับการนิเทศ เป็นการ

สร้างพึงพอใจเสริมสร้างกำลังใจและแรงผลักดันในการที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนให้สูงขึ้นและรักษา

มาตรฐานในการปฏิบัติงานทั้งด้านวิชาการและด้านการบริหารจัดการศกึษา  

 ความสำคัญและความจำเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน 

 การนิเทศภายในเป็นเรื่องที่มีความจำเป็นในการจัดการเรียนการสอน และการจัด

การศึกษาของโรงเรียน ในยุคที่มีการปฏิรูปการศึกษาซึ่งได้มีการสร้างข้อกำหนดเกี่ยวกับการ

นิเทศภายในระบุอย่างชัดเจนไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน

คุณภาพภายในโรงเรียน พ.ศ. 2542 นอกจากนี้เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกของ

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ยังได้กำหนดให้การนิเทศ

ภายในเป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์การประเมินด้วย ดังนั้นในการสนองนโยบาย ปฏิบัติตาม

มาตรฐานการจัดการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนจึงต้องเห็น

ความสำคัญและความจำเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน นอกจากนี้ยังมีนักการศึกษาได้ให้

ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้  
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 กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้กล่าวถึงความจำเป็นและความสำคัญของการนิเทศ

ภายในโรงเรียนไว้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกระบวนการหรอืกิจกรรมในการปฏิบัติงาน

ร่วมกันระหว่างผู้บริหารหรือบุคคลที่ทำหน้าที่นิเทศในโรงเรียนและครูในโรงเรียน เพื่อหาแนวทาง

ปรับปรุง พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อันจะ

ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น และนักเรียนมีคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ ซึ่ง

การนิเทศภายในโรงเรียนโดย ทั่วไปเป็นการนิเทศในด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดหาสิ่ง

อำนวยความสะดวก ด้านการบริหารบุคลากร ด้านการจัดระบบ การเรียนการสอน ด้านการ

ปฐมนิเทศครูใหม่ ด้านการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ (สื่อการสอน) ด้านการจัดบริการพิเศษให้แก่

นักเรียน ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ดา้นการฝึกอบรมครูประจำการ และด้านการวัด

และประเมินผลการเรียนการสอน ดังนั้นการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกิจกรรมที่สำคัญอย่าง

หนึ่งในการสนับสนุนการเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี

ความจำเป็น 4 ประการ ได้แก่ 

 1. เพื่อการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษา ให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 

 2. ปริมาณของศึกษานิเทศก์จากต้นสังกัด ไม่เพียงพอกับความต้องการของครูและ

โรงเรียน 

 3. บุคลากรภายในโรงเรียน เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มคีวามเขาใจในปัญหา และ

ใกล้ชิดปัญหามากที่สุด มีความคุ้นเคยกับสภาพแวดล้อมของปัญหา 

 4. สามารถปฏิบัติงานนิเทศได้อย่างต่อเนื่องโดยมีบรรยากาศในการนิเทศที่มีความ

ผ่อนคลายและเป็นกันเอง  

 ชารี มณีศรี (2538) ได้ให้เหตุผลและความจำเป็นในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน 

6 ประเด็นดังต่อไปนี้ 

 1. ความจำเป็นเนื่องจากเกิดปัญหาหลักมีอยู่ 2 ประเด็นคือการนิเทศจากภายนอกไม่ทั่วถึง

และการนเิทศที่ไม่มีคุณภาพ 

 2. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมซึ่งครูทุกคนอาจไม่ใช่ครูผู้สอนดีผู้มีความรู้เหมาะสม

หรือประพฤติตัวดีเท่านั้น แต่ยังต้องมีการบริหารจัดการตนเองเพื่อสังคมชุมชนและพัฒนา

บุคลากรในโรงเรียนโดยจะหวังพึ่งเพียงการนเิทศจากภายนอกไม่ได้ 

 3. เพื่อเป็นการช่วยเหลือกันและกันโดยประสานการนิเทศภายนอกและภายในเข้า

ด้วยกันการนิเทศทำให้โรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องและส่งเสริมการศึกษา

ค้นคว้าวิจัยร่วมกันในบริบทของโรงเรียน 
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 4. เป็นการปรับปรุงงานวิชาการซึ่งงานวิชาการในแต่ละโรงเรียนมีสภาพการบริหารงาน

และมีข้อจำกัดไม่เหมือนกัน ดังนั้นบุคลากรในโรงเรียนจงึเป็นผูท้ี่ทราบสภาพปัญหามากกว่าคน

ภายนอกทำให้การพัฒนาการนเิทศเป็นไปได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึน้ 

 5. การยอมรับบุคคลที่จะมาเป็นผูน้ำในการนิเทศการให้คำแนะนำจะต้องเป็นผู้ที่ผู้อื่น

ยอมรับได้รับการแต่งตั้งโดยคำนึงถึงคุณลักษณะทางวิชาการด้านคุณธรรมความประพฤติ    

เป็นแบบอย่างซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการดำเนินการนเิทศภายใน 

 6. ปัญหาที่สำคัญที่ทำให้เกิดการนิเทศอย่างเร่งด่วนเช่นปัญหาการนำหลักสูตรไปใช้

สภาพการสอนที่เปลี่ยนไปสื่อและอุปกรณ์ นวัตกรรมเทคโนโลยีในการสอนการประเมินและ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  

 หลักการนเิทศภายในโรงเรียน 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้กล่าวถึงหลักในการนเิทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 

 1. การนิเทศภายในควรมีการบริหารงานที่ เป็นระบบ และมีการวางแผนในการ

ดำเนนิงานเป็นรูปแบบโครงการ 

 2. การนเิทศตอ้งยึดถือในหลักของการมสี่วนร่วมในการทำงาน 

 3. การนิเทศต้องเป็นงานที่สร้างสรรค์ และเป็นการค้นห้าและการแสดงความสามารถ

พิเศษของแต่ละบุคคล 

 4. การนเิทศเป็นกระบวนการในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้จากการจัดการเรยีนการสอน 

 5.การนเิทศเป็นการสรา้งสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ดีขึ้น 

 6. การนเิทศเป็นการสรา้งความผูกพันและสร้างความมั่นคงต่องานในอาชีพ 

 7. การนเิทศเป็นการพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพครใูห้มีความรู้สกึภาคภูมใิจ 

 การนิเทศภายในโรงเรียน มีเทคนิควิธีการนิเทศได้หลายรูปแบบ รวมทั้งสามารถ

ผสมผสานแต่ละรูปแบบเข้าด้วยกัน แต่จะใช้รูปแบบใดเมื่อใดนั้น ควรคำนึงถึงความเหมาะสม

กับสภาพปัญหาของโรงเรียนเป็นสำคัญ วิธีการที่โรงเรียนสามารถนำมาใช้ ได้แก่ การประชุม 

การสาธิตการสอน การสังเกตการสอนในช้ันเรียน การไปศึกษาดูงาน การไปศึกษานอกพื้นที่

หรือแหล่งเรียนรู้ การสนทนาแลกเปลี่ยนทางวิชาการ การฝึกปฏิบัติงาน การจัดแหล่งเรียนรู้       

ช่องทางการสื่อสาร และบริการทางวิชาการ การจัดอบรมสัมมนาโดยมีวิทยากรจากภายนอก

มาให้ความรู้ การทำข้อตกลงประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการ สถาบันบริษัท      

หา้งรา้นผู้จัดจำหน่ายสินค้ามาสาธิตอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นต้น 

 การนิเทศภายในโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านการจัดการเรียนรู้และการทำงานต่าง ๆ     

ถือเป็นงานที่ช่วยพัฒนาครูทั้งในด้านวิชาการ การจัดกิจกรรมเรียนการสอน ให้เป็นไปตาม
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จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา จึงมีความจำเป็นที่ต้องดำเนินการนิเทศภายในก่อน เพื่อเป็น

การใช้ประโยชน์สูงสุดจากทรัพยากรบุคลากรภายในโรงเรียน และบุคลากรภายในโรงเรียน    

ยังเป็นผู้ที่เข้าใจปัญหาสภาพการดำเนินงานต่าง ๆ ทั้งการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนต่าง ๆ ได้ดี รวมทั้งจะเป็นการสร้างความร่วมมือแก้ไขปัญหาการทำงานร่วมกัน 

บุคลากรภายในโรงเรียนที่สามารถนิเทศได้ นอกจากผู้บริหารแล้ว ครูที่มีประสบการณ์ความรู้        

ความชำนาญก็สามารถทำหน้าที่นิเทศได้ รวมทั้งการเชิญวิทยากรจากหน่วยงานภายนอก

มาร่วมโครงการ เทคนิควิธีการนเิทศภายในโรงเรียนนั้นสามารถใช้ได้หลายรูปแบบ ซึ่งขึ้นอยู่กับ

จุดมุ่งหมาย จำนวนผู้รับการนิเทศ เวลาและทรัพยากรอื่น ๆ ในการจัดทำโครงการนิเทศภายใน

โรงเรียนนั้นควรจะได้ศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการในการนิเทศ จัดทำแผนการ

นิเทศภายในโรงเรียน แล้วจึงนำแผนไปสู่การปฏิบัติให้เป็นไปตาม จุดมุ่งหมายที่วางไว้ และควร

มีการประเมินผลโครงการ 

 งานนิเทศการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กำแพงเพชร 

เขต 1 ได้กล่าวถึงหลักการในการดำเนินงานนเิทศภายในโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

 1. การดำเนินการนิเทศ จะต้องเป็นระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่องตามลำดับ

ขั้นตอนของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน 

 2. การนิเทศภายในจะต้องมีบุคลากรที่เป็นหลักสำคัญในการดำเนินการพัฒนาระบบ

นิเทศภายในโรงเรียน คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

 3. การนิเทศภายในโรงเรียน จะต้องคำนึงถึงความสอดคล้องกับสภาพการณ์ของ

โรงเรียน ความตอ้งการและความจำเป็นในการพัฒนาครู บุคลากรและนักเรียน 

 สุริยา สาแก้ว (2558) ได้แสดงหลักการการนเิทศภายในโรงเรยีน ไว้ 7 ประการ ดังนี้ 

 1. บุคลากรในโรงเรียนต้องให้ความร่วมมือร่วมใจกัน (Collaboration)  

 2. บุคลากรในโรงเรียนมีความผูกพันต่อหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติด้วยความเต็มใจ มีความ

ตระหนักในความรับผดิชอบต่อภาระหน้าที่ (Commitment)  

 3. มีการประสานสัมพันธ์ระหว่างกันในการปฏิบัติงาน (Interpersonal Relation)  

 4. การประสานงานระหว่างฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน (Cooperation)  

 5. มีความเป็นประชาธิปไตย ยึดมั่นในหลักการการอยู่ร่วมกัน (Democracy)  

 6. มองเห็น เข้าใจและให้ความสำคัญในความแตกต่างกันของมนุษย์และพัฒนาการ            

ทีแ่ตกต่างกันของบุคคล (Individual Difference and Human Development)  

 7. มีการสร้างเป้ าหมายเดียวกัน (Common Goals) นั่นคือ การสร้างคุณ ภาพ

การศกึษา และการสรา้งการเรยีนรู้ที่มีคุณภาพให้กับผูเ้รียน  
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 สรุปจากแนวคิดเกี่ยวกับความจำเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียนคือ เป็นการส่งเสริม

คุณภาพการเรียนการสอนเนื่องจากปัญหาการขาดแคลนผู้ทำหน้าที่นิเทศการศึกษาจาก       

ต้นสังกัด และความล่าช้าในการดำเนินงาน และไม่สามารถตอบสนองความต้องการในการ

นิเทศการศกึษาของโรงเรียนต่าง ๆ ได้ทันท่วงทีและทั่วถึง ประกอบกับสภาพในโรงเรียนปัจจุบัน

ที่มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเพียงพอ เป็นผู้รู้และเข้าใจในปัญหาภายในอย่างแท้จริง 

สามารถติดตามการปฏิบัติงานหรือผลการนิเทศได้อย่างใกล้ชิด สามารถรับทราบความ

ต้องการในการพัฒนาตามบริบทของโรงเรียนอย่างแท้จริง ทำใหก้ารดำเนินงานนิเทศการศึกษา

ไปถึงจุดมุ่งหมายได้อย่างต่อเนื่องและยังเป็นการสร้างการยอมรับซึ่งกันและกันในโรงเรียนเพื่อ

ร่วมมอืสร้างมาตรฐานการจัดการศกึษาให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีน 

 วัตถุประสงค์ของสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

 การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยพัฒนาครู ส่งเสริมพฤติกรรมอันพึงประสงค์

ของครูผู้สอน ทั้งทางด้านวิชาการและวิชาชีพ อันจะส่งผลต่อไปยังคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งวัตถุ

วัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศกึษามีนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

 ชารี มณีศรี (2523) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนที่ผู้อำนวยการ

โรงเรียนจะต้องดำเนนิการให้เกิดการปฏิบัติงานนิเทศในด้านต่าง ๆ ดังนี้     

 1. เพื่อช่วยให้ครูเข้าใจถึงปัญหาของครูและนักเรียน ให้ครูเข้าใจได้ชัดเจน ถึงลักษณะ

พฤติกรรมและความต้องการของนักเรียนว่าเป็นอย่างไร จะดำเนินการสอนอย่างไรเพื่อสนอง

ความแตกต่างของนักเรียนได้มากที่สุด  

 2. เพื่อช่วยให้ครูได้เข้าใจอย่างแจ่มแจ้งถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษาโดยทั่วไปของ

โรงเรียน ตลอดจนปรัชญา พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียนเพื่อช่วยให้ครูดำเนินการสอนให้

บรรลุวัตถุประสงค์  

 3. เพื่อช่วยให้ครูมีลักษณะผูน้ำและเป็นนักประชาธิปไตย  

 4. เพื่อช่วยให้ผู้บริหาร ผู้นิเทศ สามารถนิเทศตามความรู้ความสามารถพิเศษของครู

แต่ละคนจะช่วยส่งเสริมความสามารถพิเศษนั้นให้เกิดประโยชน์สงสุดต่อนักเรียน 

 5. เพื่อพัฒนาความสามารถในการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

 6. เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจให้กับครู เพื่อจะได้ร่วมมือกันปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมายปลายทางเดียวกันของโรงเรียน  

 วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2538) ได้กล่าวไว้ว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนดังนี้คอื  

 1. เพื่อช่วยเหลอืครูในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง เพื่อส่งเสริมให้มีการปรับปรุง 

 2. เพื่อช่วยเหลอืครูในการปรับปรุงการสอนของตนเองให้ดขีึน้  
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 3. เพื่อเปิดโอกาสใหผู้เ้ช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ ที่มอียู่โรงเรียนได้ช่วยเหลือเพื่อนครูด้วยกัน 

 4. เพื่อส่งเสริมให้คณะครูที่มคีวามสนใจในนวัตกรรม สื่อและอุปกรณ์การสอน  

 5. เพื่อส่งเสริมให้คณะครูมคีวามเข้าใจเกี่ยวกับเด็กนักเรียนให้สูงขึ้น  

 6. เพื่อช่วยเหลอืเพื่อนครูในการประเมินผลนักเรียน  

 7. เพื่อส่งเสริมยั่วยุให้ครูรู้จักประเมินผลโครงการและการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าใน 

วิชาชีพของตน  

 8. เพื่อช่วยให้ครูประสบผลสำเร็จและมีความรูส้ึกมั่นคงในชวีิตและอาชีพ 

 สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534) ได้กำหนดจุดมุ่งหมาย

ของการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนว่า เป็นไปเพื่อ 1) เป็นการช่วยเหลือให้ครูสามารถ

ปรับปรุงตนเองและกิจกรรมการเรียนการสอน 2) เพื่อช่วยพัฒนาพฤติกรรม บุคลิกภาพการ

สอนของครูให้ดีขึ้น 3) เพื่อสนับสนุนความรู้ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน 4)  เพื่อกำกับติดตามผลการปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่อง 5) เพื่อส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์และการทำงานร่วมกันเป็นคณะ 

 จากจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนดังกล่าว สรุปได้ว่าการนิเทศการศึกษา

ภายในโรงเรียน จะเป็นการมุ่งพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนโดยตรง เพื่อให้

ครูพัฒนาตนเองทางด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาในวิชาชีพของตนเองให้

เจริญก้าวหน้าขึ้นด้วย ในเวลาเดียวกันการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นความร่วมมือร่วมใจกัน

อย่างแท้จริง เป็นการเปิดโอกาสให้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ พร้อมกับการสร้างกำลังใจใน

การนิเทศตนเองและพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง โดยผู้นิเทศในโรงเรียนส่วนใหญ่ จะเป็นครูที่มี

ความเช่ียวชาญเป็นพิเศษ  หรอืเป็นเพื่อนครูที่มีความเชี่ยวชาญเสมอกัน ร่วมมอืกันปฏิบัติงาน   

 ผูบ้ริหารสามารถเป็นผู้นิเทศการศึกษาได้โดยตรงเป็นผู้ประสานงานและอำนวยความ

สะดวก จัดสรรสื่อ นวัตกรรมที่จำเป็นและวิทยากรที่เช่ียวชาญเฉพาะด้านเพื่อส่งเสริมการนเิทศ

ภายในโรงเรียน สิ่งที่สำคัญการนิเทศในโรงเรียน คือการนิเทศที่ดำเนินการที่โรงเรียน โดยเน้น

บุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก และมุ่งเน้นการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

และคุณภาพความรูข้องนักเรียนเป็นจุดมุ่งหมายอันสูงสุด 

 องค์ประกอบของการนิเทศภายในโรงเรียน 

 รัชนี สุวรรณเกษร (2555) ได้นำเสนอเกี่ยวกับองค์ประกอบของการนิเทศภายใน

โรงเรียนไว้ 3 ส่วน ดังนี้ 
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 1. บุคลากรนิเทศ ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนฝ่าย

วิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะนิเทศการจัดกระบวนการเรียนรู้ และครูผู้สอน ซึ่ง

จะเป็นตัวจักรสำคัญในการนเิทศการศึกษาและทำหน้าที่เป็นผูน้ิเทศการศกึษา 

 2. วิธีการนเิทศ 

  2.1 กำหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ ที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานและความร่วมมือใน

การทำงานของครูและคณะ ส่งเสริมให้ครูรักในงานวิชาการ และทำงานด้านวิชาการอย่าง

สม่ำเสมอและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ยึดในหลักการและเหตุผล หมั่นแก้ไขและปรับปรุง

คุณภาพของงาน และการนิเทศจะเป็นการช่วยเหลือให้ครูปฏิบัติงานได้ดีและสะดวกขึ้น ทำให้

ครูได้มีโอกาสในการศึกษาเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ มีเวลาในการปฏิบัติงานและควบคุมงาน

ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

  2.2 กำหนดวิธีการค้นคว้าหาข้อมูล เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรค ประเด็น

ที่ต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ การเยี่ยมช้ันเรียน การสังเกต การสอบถาม การปรึกษาหารือ 

การประเมนิกิจกรรมการจัดการเรียนรู้และผลงานทางวิชาการของโรงเรียน 

  2.3 กำหนดระเบียบวิธี ขั้นตอนกระบวนการในกิจกรรมการนิเทศ โดยพิจารณา

เลือกวิธีการหรอืกิจกรรมตามความเหมาะสม ซึ่งได้แก่ การปฐมนิเทศให้ความรู้ การสาธิตการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ การประชุม การอบรม 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ ได้แก่ แบบทดสอบ แบบสำรวจ แบบสังเกต แบบบันทึก

พฤติกรรมการจัดการเรยีนรู้ แบบบันทึกบรรยากาศในชั้นเรียน และเอกสารอ้างองิ 

 ชารี มณีศรี  (2538: 202) กล่าวถึงองค์ประกอบสำคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน 

3 ประการได้แก่ 

 1. บุคลากร ที่ประกอบไปด้วยผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศซึ่ง เป็นการร่วมมือของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครู 

 2. วิธีการนเิทศ ที่สอดคล้องและเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการนเิทศ ในด้านของการ

ช่วยเหลือครูผู้สอนให้สามารถปรับปรุงหรือพัฒนาพฤติกรรมการสอนให้ดีขึ้น การศึกษาหา

ข้อมูลเพื่อทราบถึงข้อบกพร่อง การกำหนดกิจกรรมนิเทศและวิธีการนิเทศที่เหมาะสมกับ

ปัญหาและความตอ้งการ 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งจะประกอบไปด้วยแบบทดสอบ แบบ

สำรวจ การสังเกตการสอน แบบบันทึกพฤติกรรมครูและนักเรียน และเครื่องมืออื่น ๆ ตาม

ความเหมาะสมของบริบทการนเิทศ 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8
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 นอกจากนี้จะต้องผสมผสานการดำเนินการไปด้วยกันทั้ง 3 ส่วนหากพบข้อบกพร่อง

ในส่วนใดส่วนหนึ่งจะทำให้การนเิทศภายในโรงเรียนไม่ประสบผลสำเร็จ  

 กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 กำหนดยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ดังนี้  

 1. สร้างภาพปลายทางให้ชัดเจน ภาพปลายทาง หมายถึง สภาพความสำเร็จที่

ต้องการให้เกิดขึ้นในโรงเรียน  ซึ่งต้องกำหนดให้ชัดเจน และให้ครูทุกคนมองเห็นสภาพ

ความสำเร็จนี้ให้ตรงกัน มีความเข้าใจตรงกัน เพื่อที่จะได้ ร่วมมือกันพัฒนาให้มุ่งไปสู่สภาพ

ความสำเร็จทีก่ำหนดนั้น  

 2. สร้างภาพงานที่ชัดเจนตลอดแนว ภาพงาน หมายถึง การกำหนดภาระงานที่

จะต้องวางแผนการดำเนินการให้มุ่งสู่ความสำเร็จที่กำหนดไว้ว่าจะต้องพัฒนาใคร ในเรื่องใด

และพัฒนาอย่างไร ขอบข่ายของการนิเทศภายในโรงเรียน การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการ

นิเทศการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามขอบข่ายและภารกิจการบริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เป็นนิติบุคคล ซึ่งอยู่ในความ

รับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อให้บรรลุภารกิจของโรงเรียน อย่างมีประสิทธิภาพ        

ประกอบด้วยงาน 4 ด้าน ได้แก่  

  2.1 ด้านวิชาการ งานด้านวิชาการ เป็นงานที่เกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช้ให้

บรรลุตามจุดหมายของหลักสูตรโรงเรียน ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้

ในหลักสูตร ได้แก่  

   2.1.1 การพัฒนาหลักสูตรโรงเรยีน  

   2.1.2 การนําหลักสูตรโรงเรยีนไปใช้และการออกแบบการจัดการเรียนรู้  

   2.1.3 การสง่เสริมและสนับสนุนให้ครูจัดทำและใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 

   2.1.4 การจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ แบบบูรณาการ เน้นทักษะ

การคิด  

   2.1.5 การจัดหาพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา  

   2.1.6 การสนับสนุนให้ครูผลติและใช้สื่อการเรียนรู ้

   2.1.7 การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  

   2.1.8 การจัดมุมหนังสือ หอ้งสมุด และแหลง่เรียนรูใ้นโรงเรยีน  

   2.1.9 การวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ  

   2.1.10 การสอนซ่อมเสริม  

   2.1.11 การวิจัยเพื่อพัฒนาการศกึษา  
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   2.1.12 การประกันคุณภาพการศกึษา  

   2.1.13 การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดทำแฟ้มขอ้มลูนักเรียนเป็นรายบุคคล  

   2.1.14 การประเมนิคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน  

   2.1.15 การจัดศูนย์โสตทัศนูปกรณ์  

   2.1.16 การจัดบริการแนะแนว  

  2.2 ด้านบริหารบุคคล งานด้านบริหารบุคคล เป็นการจัดดำเนินการเพื่อให้

บุคลากรในโรงเรียนได้รู้และเขาใจหน้าที่และความรับผิดชอบของตน การติดตามดูแลช่วยเหลือให้

ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศใน

การทำงานให้ผู้ร่วมงานทุกคนเกิดความสำนึกในหน้าที่ที่รับผิดชอบ สร้างความร่วมมือร่วมใจในการ

ปฏิบัติงานส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนพัฒนาตนเองให้มีความสามารถ ในการปฏิบัติงาน

สูงขึ้นได้แก่  

   2.1.1 การวางแผนอัตรากําลังและกำหนดตำแหนง่  

   2.1.2 การกำหนดความตอ้งการ หน้าที่และความรับผดิชอบของบุคลากร  

   2.1.3 การมอบหมายหนา้ที่และความรับผดิชอบ  

   2.1.4 การปฐมนเิทศบุคลากรใหม่  

   2.1.5 การจัดสวัสดิการ  

   2.1.6 การนเิทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน  

   2.1.7 การพัฒนาบุคลากร  

   2.1.8  การสง่เสริมให้นักเรียนได้ศกึษาตอ่  

   2.1.9 การประเมนิผลปฏิบัติงาน  

   2.1.10 การพิจารณาความดคีวามชอบ  

   2.1.11 การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากร  

   2.1.12 งานวินัยและนิตกิร  

  2.3 ด้านบริหารทั่วไป งานด้านบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวของกับระบบสำนักงาน 

ซึ่งมีขอกำหนดกฎเกณฑ์และวิธีการที่แนน่อน ได้แก่  

   2.3.1 งานธุรการและสารบรรณ  

   2.3.2 งานทะเบียนและรายงาน  

   2.3.3 งานขอ้มลูและสารสนเทศ  

   2.3.4 งานจัดทำแผนปฏิบัติการและการจัดระบบการศกึษา  

   2.3.5 งานอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย  
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   2.3.6 งานประชาสัมพันธ์ 

   2.3.7 งานสวัสดิการ  

   2.3.8 งานพระราชบัญญัติการศกึษา  

   2.3.9 งานระเบียบ กฎหมาย กฎกระทรวง และข้อปฏิบัติต่าง ๆ  

   2.3.10 กิจกรรม 5 ส.   

  2.4 ด้านงบประมาณ งานด้านงบประมาณ ระบบการเงนิและพัสดุ ได้แก่  

   2.4.1 งานงบประมาณ  

   2.4.2 งานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  

   2.4.3 งานจัดตัง้และการของบประมาณประจำปี 

   2.4.4 งานเบิกจ่ายงบประมาณ  

   2.4.5 งานรายงานการใชจ่้ายเงนิงบประมาณประจำป ี 

   2.4.6 การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ  

   2.4.7 การบริหารการเงนิ 

   2.4.8 การบริหารการบัญช ี 

   2.4.9 การบริหารงานพัสดุ  

   2.4.10 ระบบทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

 บทบาทของบุคลากรในการนิเทศ การสงเสริมให้กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน

ดำเนินไปตามวัตถุประสงคและมีประสิทธิภาพ บทบาทของบุคลากรในการนิเทศนับว่ามี

ความสำคัญในการที่ใช้บทบาทกับพฤติกรรมการนิเทศแบบใด มีวิธีการนิเทศตามขั้นตอนของ 

แต่ละกิจกรรมอย่างไร บุคลากรการนิเทศ หมายถึง ผู้บริหารและคณะกรรมการนิเทศของ

โรงเรียน ซึ่งมีบทบาทและภารกิจสำคัญ ดังนี้  

 1. บทบาทในการส่งเสริมและจัดให้มีการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อให้เกิดการพัฒนา 

ตนเอง สามารถดำเนินงานตามนโยบายได้ถูกต้อง ทำหนาที่นเิทศภายในไดอ้ย่างสมบูรณ์ 

 2. บทบาทในการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพครู  

โดยเฉพาะ การจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น ส่งเสริมให้มีการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 

นํามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับครูในโรงเรียน  

 3. บทบาทในการจัดประชุมอบรม มีการจัดประชุมอบรมในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การประชุม

ปฏิบัติการ การสัมมนา อภิปรายกลุ่ม เป็นต้น นอกจากนี้ ยังต้องส่งเสริมให้ครูมีโอกาสเข้ารับ

การอบรมในการพัฒนาวิชาชีพนําทักษะความรู้มาปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
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 4. บทบาทในการติดตามประเมินผล ซึ่งจะช่วยใหค้รูพัฒนาศักยภาพได้ดีขึ้น การประเมิน

เพื่อนําผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไข ใหเ้กิดการพัฒนาเชงิสรา้งสรรค ์ 

 5. บทบาทในการใช้กลุ่มโรงเรียน สมาคมวิชาชีพหรือเครือข่ายเป็นแนวทางเพื่อก่อให้เกิด

ประโยชน์แก่ครูในโรงเรียน โดยใช้กลุ่มหรือเครือข่ายช่วยเหลือด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การจัดประชุม 

ทางวิชาการ การศกึษาเอกสาร การศกึษาดูงาน ฯลฯ  

 6. บทบาทในการสร้างครูต้นแบบในสาขาวิชาต่าง ๆ ซึ่งจะก่อให้เกิดผลในการพัฒนา 

และเป็นแบบอย่างแก่ครูทั่วไปได้ คณะกรรมการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง 

บุคลากรที่อยู่ในโรงเรียน เช่น ผูอ้ํานวยการ รองผู้อํานวยการ หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้าระดับช้ัน 

หรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมไปถึงครูที่มีความรู้ความสามารถ มีความชํานาญหรือ

เชี่ยวชาญและประสบการณดา้นวิชาการมีความรับผดิชอบสูง มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีเป็นที่ยอมรับ

ของเพื่อนครู ดังนัน้ คณะกรรมการดำเนินการนเิทศ ภายในโรงเรียนควรประกอบด้วย 

  6.1 ผูอ้ํานวยการ ประธาน  

  6.2 รองผูอ้ํานวยการ รองประธาน  

  6.3 ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ กรรมการ  

  6.4 ครูหัวหน้าระดับช้ัน กรรมการ  

  6.5 ครูที่ได้รับคัดเลือกจากเพื่อนครู กรรมการ  

 บทบาทของผู้นิเทศ ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร หรอืผู้ที่ได้รับมอบหมาย ต้องมีบทบาท

หน้าที ่ๆ ทีแ่ตกต่างกันเพื่อให้การนเิทศภายในโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 1. กำหนดนโยบายของการนิเทศภายในโรงเรียน เช่น ส่งเสริมให้ใช้กระบวนการกลุ่ม 

ในการทำงานเพื่อใหเ้กิดความสามัคคีในหมู่คณะ เป็นตน้  

 2. ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน และหลักสูตรหรอืเรื่องสั้น ๆ 

ที่ครูส่วนใหญ่มีความต้องการในการพัฒนาซึ่งเป็นประโยชนต่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานใน

หนา้ที่ครูตลอดจนมีเจตคตทิี่ดตี่อการนเิทศภายในโรงเรียน  

 3. ร่วมประชุมวางแผนกับคณะครูในโรงเรยีนเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  

 4. สนับสนุนด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนขวัญและกําลังใจ  

 5. กระตุ้นใหค้รูเกิดการตื่นตัวอยู่เสมอในด้านวิชาการ  

 6. ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนตามแผนการนเิทศของโรงเรียน  

 7. เปิดโอกาสให้คณะครูมีสวนร่วมในการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนและมีการ

ประเมินตนเอง  



 

 

 23 

 

 8. สร้างขวัญและกําลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น ยกย่องชมเชยในที่

ประชุม นําผลสำเร็จของการปฏิบัติงานมาแสดงให้ปรากฏแก่บุคคลอื่น แต่งตั้งคณะทำงานตาม

ความถนัดและเปิดโอกาสใหแ้สดงความสามารถอย่างเต็มที่  

 9. ติดตามประเมินผลและพัฒนาการดำเนินการนเิทศภายในโรงเรียน ดังนี้  

  9.1 ระยะแรกของการเริ่มต้นจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ควรเลือก

กิจกรรมที่เป็นการสร้างความคุ้นเคยระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เช่น การให้คำปรึกษา

หารือ การศึกษาเอกสารทางวิชาการ หรือการศึกษาดูงาน และพิจารณาหลีกเลี่ยงกิจกรรม

บางรูปแบบ เช่น การสังเกตการสอน เพราะเป็นเรื่องละเอียดอ่อน สร้างความกดดัน และเกิด

ความขัดแย้งได้ง่าย และเมื่อครูคุ้นเคยกับการนิเทศภายในโรงเรียน และมีความพร้อม จึงใช้

กิจกรรมสังเกตการสอนในลำดับต่อไป 

  9.2 สร้างความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะ เป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การนิเทศ

ภายในโรงเรียนประสบความสำเร็จ การใช้กระบวนการกลุ่มดำเนินงานจะทำใหไ้ดผ้ลดีเป็นอย่างมาก  

  9.3 กิจกรรมที่ใช้ในการนิเทศควรตอบสนองต่อปัญหา ซึ่งต้องร่วมกันพิจารณา         

อย่างรอบคอบ โดยผลที่เกิดจากการแก้ปัญหา ใหเน้นการพัฒนาบุคลากรและพัฒนางาน 

  9.4 คณะกรรมการนเิทศควรศกึษาหาความรู้และประสบการณ์เพื่อนำมาใช้ในการ

นิเทศครูในโรงเรียน  

  9.5 สร้างศรัทธาและความเข้าใจอันดีกับผูร้ับการนเิทศ  

 บทบาทของผู้รับการนิเทศ การนิเทศภายในโรงเรียนจะประสบผลสำเร็จได้ก็ต่อเมื่อ

ผูร้ับการนเิทศจะต้องใหค้วามร่วมมอืในการดำเนินการนเิทศ ดังนี้  

 1. ร่วมกิจกรรมในการเก็บรวบรวมข้อมลู และการจัดทำแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  

 2. นําแนวทางที่ได้รับจากการนเิทศไปแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนางาน  

 3. เสนอปัญหาตอ่ผูน้ิเทศเมื่อพบปัญหาระหว่างการปฏิบัติงานเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข  

 4. ใหค้วามร่วมมอืในการประเมินผลการนิเทศ 

 โดยสรุปแล้วการนิเทศภายในโรงเรียนจะประสบผลสำเร็จขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ

ความร่วมมือระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียนซึ่งมหีน้าที่และบทบาทเป็นทั้งผู้นิเทศและผู้รับการ

นิเทศ และมีผู้บริหารทำหน้าที่ในการอำนวยความสะดวกประสานงานและส่งเสริมให้เกิดการ

นิเทศที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นการใช้วิธีการนิเทศของผู้นิเทศจะต้องมีการกำหนด

จุดมุ่งหมายในการนิเทศเพื่อใหเ้กิดผลในการนิเทศ มีการกำหนดวิธีการทำข้อมูล หรือกิจกรรม

ในการนเิทศพร้อมทั้งเครื่องมือที่จะใช้ในการนเิทศอย่างสอดคล้อง 
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 กระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน 

 ขั้นตอนในการดำเนินงานนิเทศที่เป็นไปอย่างมีระบบ โรงเรียนจะต้องมีกระบวนการ

นิเทศเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ซึ่งมีผู้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศการศกึษาไว้ ดังนี้ 

 Boyan and Copeland (1978) ได้ เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการในการนิเทศ

ภายในโรงเรียน โดยมี 5 ขั้นตอนได้แก่ 

 ขั้นที่ 1 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre-Observation Conference) ศึกษา

พฤติกรรมการสอนที่เป็นปัญหา เลือกแนวทาง วิธีการปรับปรุง/พัฒนาพฤติกรรมการสอน และ

เลือกเครื่องมอืหรอืสร้างเครื่องมอืสำหรับใช้ในการสังเกตการสอน  

 ขั้นที่ 2 การสังเกตการสอน (Observation) ดำเนินการสังเกตตามพฤติกรรมการสอน

ที่ระบุในขั้นที่ 1  

 ขั้นที่ 3 การวิเคราะห์การสอน (Analysis) การวิเคราะห์ผลที่ได้จากการสังเกตการสอนระบุ

พฤติกรรมการสอนที่ตอ้งการคงเอาไว้ หรอืพฤติกรรมการสอนที่ควรมีการปรับปรุง  

 ขั้นที่ 4 การประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post-Observation Conference) โดยให้

ข้อมูลป้อนกลับจากผลของการวเิคราะห์ และพิจารณาเลือกยุทธวิธีการปรับปรุงและพัฒนา 

 Goldhammer (1980) ได้กำหนดกระบวนการในการนิเทศภายในโรงเรียน ดังนี ้ขั้นที่ 1 

การประชุมปรึกษาก่อนการสังเกตการสอน (Pre-Observation Conference) ขั้นที่ 2 การสังเกต

การสอน (Observation) ขั้นที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลและกำหนดวิธีการประชุมนิเทศ (Analysis 

and Strategy) ขั้นที่ 4 การประชุมนิเทศ (Supervision Conference) ขั้นที่ 5 การประชุมวิเคราะห์

พฤติกรรมการนิเทศ (Post-Conference Analysis)  

 Glickman et. al., (1995) ได้กำหนดกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน โดยให้ผูบ้ริหาร

และผู้ที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในดำเนินการประชุมก่อนการ

สังเกตการสอนแล้วจึงดำเนินการสังเกตการสอนในช้ันเรียนหลังจากนั้นนำบันทึกสังเกตการ

สอนมาวิเคราะห์ผลการสังเกตและกำหนดยุทธวิธีการประชุมโดยกำหนดเป็นการประชุมเพื่อ

การนเิทศและเป็นการประชุมเสนอผลการวเิคราะห์การสังเกตการณ์สอนตามลำดับ 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน (2548) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศของแฮริส (Harris) ที่ได้

กำหนดขั้นตอนของกระบวนการนเิทศ การศกึษาไว 5 ขั้นตอน ดังนี้  

 1. ขั้นวางแผน (Planning) ได้แก่ การคิด การตั้งวัตถุประสงต์ การคาดการณ์ล่วงหนา 

การกำหนดตารางงาน การค้นหาวิธีปฏิบัติงานและการวางโปรแกรมงาน  
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 2. ขั้นการจัดโครงการ (Organizing) ได้แก่ การตั้งเกณฑ์มาตรฐาน การรวบรวม 

ทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งคนและวัสดุอุปกรณ์ ความสัมพันธ์แต่ละขั้น การมอบหมายงาน การ

ประสานงาน การกระจายอำนาจตามหนา้ที่ โครงสร้างขององคก์ร และการพัฒนานโยบาย  

 3. ขั้นการนําเข้าสู่การปฏิบัติ (Leading) ได้แก่ การตัดสินใจ การเลือกสรรบุคคล การ

สร้างแรงจูงใจใหมีกําลังใจคิดริเริ่มอะไรใหม่ ๆ การสาธิต การจูงใจ และให้คำแนะนํา การ

สื่อสาร การกระตุ้น ส่งเสริมกําลังใจ การแนะนํานวัตกรรมใหม่ ๆ และให้ความสะดวกในการ

ทำงาน  

 4. ขั้นการควบคุม (Controlling) ได้แก่ การสั่งการ การให้รางวัล การลงโทษ การให้โอกาส 

การตําหน ิการไล่ออก และการบังคับให้กระทำตาม   

 5. ขั้นประเมินผล (Appraising) ได้แก่ การตัดสินการปฏิบัติงาน การวิจัย และการวัดผล 

การปฏิบัติงานกิจกรรมที่สำคัญ คือ พิจารณาผลงานในเชิงปฏิบัติว่าได้ผลมากน้อยเพียงใด 

และวัดผลดว้ยการประเมินอย่างมแีบบแผนมคีวามเที่ยงตรง ทั้งนีค้วรจะมีการวิจัยด้วย  

 ต่อมาแฮริสได้พัฒนาใหม้ีความสมบูรณเหมะสมกับการนิเทศมากขึน้ โดยเน้นการวางแผน 

ปฏิบัติงานมากกวาการควบคุมงาน ทำให้มขีั้นตอนเพิ่มขึ้นเป็น 6 ขั้นตอน ดังนี้  

 1. ประเมินสภาพการทำงาน (Assessing) เป็นกระบวนการศึกษาถึงสถานภาพต่าง ๆ 

รวมทั้งข้อมูลที่จำเป็นเพื่อจะนํามาเป็นตัวกำหนดถึงความต้องการจําเป็นเพื่อก่อให้เกิดความ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบด้วยงานตอไปนี ้คือ  

  1.1 วิเคราะห์ขอ้มลูโดยการศกึษาหรอืพิจารณาธรรมชาติและความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ  

  1.2 สังเกตสิ่งต่าง ๆ ด้วยความรอบคอบถี่ถ้วน  

  1.3 ทบทวนและตรวจสอบสิ่งต่าง ๆ ด้วยความระมัดระวัง  

  1.4 วัดพฤติกรรมการทำงาน  

  1.5 เปรียบเทียบพฤติกรรมการทำงาน  

 2. จัดลำดับความสำคัญของงาน (Prioritizing) เป็นกระบวนการกำหนดเป้าหมาย    

จุดประสงคแ์ละกิจกรรมต่าง ๆ ตามลำดับความสำคัญจะประกอบด้วยงานตอ่ไปนี ้คือ  

  2.1 กำหนดเป้าหมาย   

  2.2 ระบุจุดประสงค์ในการทำงาน  

  2.3 กำหนดทางเลือก  

  2.4 จัดลำดับความสำคัญ 

 3. ออกแบบการทำงาน (Designing) เป็นกระบวนการวางแผนหรือกำหนดโครงการ   

ต่าง ๆ เพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยประกอบด้วยงานตอ่ไปนี ้คือ  
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  3.1 จัดสายงานให้ส่วนประกอบต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน  

  3.2 หาวิธีการนําเอาทฤษฎีหรอืแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ  

  3.3 เตรียมการต่าง ๆ ใหพร้อมที่จะทำงาน  

  3.4 จัดระบบการทำงาน   

  3.5 กำหนดแผนในการทำงาน  

 4. จัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) เป็นกระบวนการกำหนดทรัพยากรต่าง ๆ    

ให้เกิดประโยชนสูงสุดในการทำงาน ซึ่งประกอบด้วยงานต่อไปนี ้คือ  

  4.1 กำหนดทรัพยากรที่ตอ้งใชต้ามความต้องการของหนว่ยงานต่าง ๆ  

  4.2 จัดสรรทรัพยากรไปให้หนว่ยงานต่าง ๆ  

  4.3 กำหนดทรัพยากรที่จำเป็นจะต้องใชส้ำหรับจุดมุง่หมายบางประการ  

  4.4 มอบหมายบุคลากรให้ทำงานในแต่ละโครงการหรอืแตล่ะเป้าหมาย  

 5. ประสานงาน (Coordinating) เป็นกระบวนการที่เกี่ยวของกับคน เวลา วัสดุอุปกรณ์ 

และสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อจะให้การเปลี่ยนแปลงบรรลุผลสำเร็จงานในกระบวนการ 

ประสานงาน ได้แก่ 

  5.1 ประสานการปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ใหดำเนินงานไปด้วยกันด้วยความราบรื่น  

  5.2 สร้างความกลมกลืนและความพร้อมเพียงกัน  

  5.3 ปรับการทำงานในส่วนต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพให้มากที่สุด   

  5.4 กำหนดเวลาในการทำงานในแต่ละช่วง  

  5.5 สร้างความสัมพันธ์ใหเกิดขึ้น  

 6. นําการทำงาน (Directing) เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิด 

สภาพที่เหมาะสมอันจะสามารถบรรลุผลแห่งการเปลี่ยนแปลงให้มากที่สุด ซึ่งได้แก่  

  6.1 การแต่งตัง้บุคลากร   

  6.2 กำหนดแนวทางหรอืกฎเกณฑ์ในการทำงาน  

  6.3 กำหนดระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับเวลา ปริมาณหรอือัตราเร็วในการทำงาน  

  6.4 แนะนําและปฏิบัติงาน  

  6.5 ชีแ้จงกระบวนการทำงาน  

  6.6 ตัดสินใจเกี่ยวกับทางเลือกในการปฏิบัติงาน  

 สงัด อุทรานันท (2530) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศการศึกษาของแอลเลน (Allen) 

ประกอบด้วยกระบวนการหลัก 5 กระบวนการ ที่เรียกวา “POLCA” คือ 1) กระบวนการวางแผน 

(Planning Processes) เป็นกระบวนการในวางแผนโดยคิดถึงสิ่งที่จะทำว่ามีอะไรบ้าง กำหนด
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แผนงานว่าจะทำสิ่งไหนเมื่อไหร กำหนดจุดประสงค์ในการทำงาน คาดคะเนผลที่จะเกิดจาก

การทำงาน พัฒนากระบวนการทำงานและวางแผนในการทำงาน 2) กระบวนการจัดสายงาน 

(Organizing Processes) เป็นกระบวนการจัดสายงานหรือจัดบุคลากรต่าง ๆ เพื่อทำงานตาม

แผนงานที่วางไว้โดยกำหนดเกณฑมาตรฐานในการทำงานประสานงานกับบุคลากรต่าง ๆ ที่จะ

ปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ สำหรับการดำเนินงาน มอบหมายงานให บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ 

จัดใหมีการประสานงานสัมพันธ์กันระหว่างผู้ทำงาน จัดทำโครงสร้างในการปฏิบัติงาน จัดทำ

ภาระหน้าที่ของบุคลากร และพัฒนานโยบายในการทำงาน 3) กระบวนการนํา (Leading Processes) 

เป็นกระบวนการนําบุคลากรต่าง ๆ ให้ทำงานนั้นประกอบด้วยการตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ ให้

คำปรึกษาแนะนํา สร้างนวัตกรรมในการทำงาน ทำการสื่อสาร เพื่อความเขาใจในคณะทำงาน สร้าง

แรงจูงใจในการทำงาน เร้าความสนใจในการทำงาน อํานวยความสะดวกในการทำงาน ริเริ่ม

การทำงาน แนะนําการทำงาน แสดงตัวอย่างในการทำงาน บอกขั้นตอนการทำงาน และสาธิต

การทำงาน 4) กระบวนการควบคุม (Controlling Processes) เป็นกระบวนการในการควบคุม 

ประกอบด้วย การช่วยแก้ไขการทำงานที่ไม่ถูกต้อง การวากล่าวตักเตือนในสิ่งที่ผิดพลาด การ

กระตุ้นให้ทำงาน การปลดคนที่ไม่มีคุณภาพให้ออกจากงาน การสร้างกฎเกณฑ์ในการทำงาน

และการลงโทษผู้กระทำผิด 5) กระบวนการประเมินผลการทำงาน (Assessing Processes) 

ประกอบด้วย การพิจารณา ตัดสินเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน การวัดและประเมินพฤติกรรมใน

การทำงาน และการวิจัยผลการปฏิบัติงาน  

 วัชรา เล่าเรียนดี (2550) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศแบบ PIDRE ของสงัด อุทรานันท 

ได้กล่าวสรุปไว้ว่ากระบวนการนิเทศการศึกษา มี 5 ขั้นตอน ในการดำเนินการ คือ ขั้นที่ 1 วางแผนการ

นิเทศ (Planning-P) ขั้นที่ 2 ให้ความรู้ความเขาใจในการทำงาน (Informing-I) ขั้นที่ 3 ลงมือปฏิบัติงาน 

(Doing-D) ขั้นที่ 4 สร้างเสริมกําลังใจ (Reinforcing-R) ขั้นที่ 5 ประเมินการนิเทศ (Evaluating-E) 

 หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษาได้ใช้กระบวนการ PDCA ในการดำเนินการ        

มขีั้นตอนของการวางแผนการนเิทศที่สำคัญ ดังนี้  

 ขั้นตอนที่ 1 ดำเนินการวางแผน เป็นขั้นเตรียมการนิเทศโดยศึกษาข้อมูลสารสนเทศ 

ประมวลสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาการศึกษา กำหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ 

จัดทำแผน การนิเทศ กำหนดเนื้อหาการนิเทศ ออกแบบการนิเทศ สื่อนิเทศ จัดเตรียมเครื่องมอืนิเทศ 

กำหนดกรอบ การประเมิน วิธีการติดตามและการรายงานผลการนิเทศ และขออนุมัตโิครงการ 

งบประมาณ  
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ขั้นตอนที่ 2 ดำเนินการตามแผนนิเทศ โดยประชุมเพื่อทบทวนจุดมุ่งหมายการนิเทศ  

แบ่งหน้าที่ ภารงานในการนิเทศ ประสานงานบุคคลที่เกี่ยวของ และนิเทศตามแผนด้วยรูปแบบ 

เทคนิค วธิีการ ทีก่ำหนด  

ขั้นตอนที่ 3 ดำเนินการตรวจสอบและประเมินผล เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานว่า    

เป็นไปตามจุดมุ่งหมายหรือไม่ และมีสภาพการจัดการเรียนการสอนที่ครูปฏิบัติจริงปัญหา 

อุปสรรค ที่เป็นข้อมูลสารสนเทศที่ตองตรวจสอบดูใหม่ แลวปรับปรุงการนิเทศตอไป  

ขั้นตอนที่ 4 การนําผลการประเมินมาปรับปรุง เมื่อสิ้นสุดผลการนิเทศแต่ละครั้ง      

ควรรายงานผล ให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยทำเป็นบันทึกข้อความหรอืแบบรายงานที่กำหนดไว้

ในหัวข้อประเด็นต่าง ๆ เช่น ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ วันเดือนปีที่นิเทศ กิจกรรมที่นิเทศ เนื้อหา

สาระที่นเิทศ การประเมนิผลของผู้รับการนเิทศและขอควรพัฒนา 

สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2555) กระบวนการ

นิเทศเชิงระบบ (System Approach) ได้ใช้กระบวนการเชิงระบบที่ทำให้การนิเทศบรรลุผล

สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอผลลัพธ์ ที่กำหนดอยู่บนพื้นฐานหลักการความ 

ต้องการเป็นรูปแบบหนึ่งของการแกปญหาเชิงตรรถวิทยาซึ่งประกอบด้วยสิ่งที่ป้อนเขาไป 

(Input) กระบวนการหรือการดำเนินงาน (Process) ผลผลิตหรือการประเมินผล (Output) ในการ

ดำเนินงานนิเทศภายในกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนการปฏิบัติงานตามแผน (Do) การวางแผน 

(Plan) การนําผลการประเมิน มาปรับปรุง (Action) การตรวจสอบและ ประเมินผล (Check) 

จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ กำหนดจุดพัฒนาการนิเทศ จัดทำแผนการนิเทศ จัดทำโครงการ

นิเทศ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาปัญหาการดำเนินการนิเทศความต้องการในการ

พัฒนา นโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ จัดทำรายงานผลการนิเทศ 

เสนอผลการนเิทศและเผยแพร พัฒนาต่อเนื่อง วิเคราะหข์อ้มูล เสนอผลงาน   

สิ่งที่ป้อนเข้าไป (Input) เป็นขั้นตอนการเตรียมการสิ่งต่าง ๆ ที่จำเป็นต้องใช้ใน 

กระบวนการนเิทศภายใน ดังนี้  

 1. กำหนดเกณฑ์ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน โดยวิธีวิเคราะห์ ตีความ

ตามนโยบายของหน่วยงานตนสังกัดตามลำดับ กำหนดเกณฑ์ (ระดับ) ของพฤติกรรมขั้นต่ำ 

บรรลุเป้าหมาย 

 2. สภาพปัจจุบัน อาจสรุปจากข้อมูลที่มีอยู่ เชน ผลการเรียน หรือโดยการสร้างเครื่องมือวัด

ตามประเด็นและนํามากำหนดเป็นเกณฑ เก็บข้อมูลจากกลุมตัวอย่างตา่ง ๆ ที่เหมาะสม  

 3. ประเมินสภาพความต้องการจำเป็นของโรงเรียน โดยเปรียบเทียบข้อมูลโรงเรียน

กับเกณฑ์จัดลำดับความสำคัญของปัญหาและวเิคราะห์สาเหตุของปัญหา  
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 4. กำหนดเป้าหมายเพื่อแกปญหาโดยศึกษาจากแหล่งวิทยาการต่าง ๆ ศึกษาขอจำกัด

ต่าง ๆ เพื่อกำหนดเป็นเป้าหมาย (นโยบายระดับโรงเรยีน) ทั้งด้านคุณภาพและด้านปริมาณ  

 5. วางแผนการแก้ปัญหา (หาทางเลือก) ศึกษาสภาพปัญหาและศึกษาวิธีการ แก้ปัญหา

จากแหล่งต่าง ๆ เช่น จากเอกสารการศึกษาดูงาน การเชิญวิทยากร การเชิญผู้เช่ียวชาญ หรือ การ

ระดมพลังสมอง เพื่อหาทางเลือกและประเมินทางเลือกโดยพิจารณาจากทรัพยากรและขอจำกัดต่าง ๆ 

และเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด เช่น การวิจัย ผลิตสื่อการจัดอบรมให้กำหนดกิจกรรมและ

ทำแผนปฏิบัติการ (เขียนโครงการ)  

 กระบวนการหรอืการดำเนินงาน (Process) เป็นการนําเอาสิ่งที่ป้อนเข้าไปมาจัดกระทำ

เพื่อให้เกิดผลบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการและดำเนินการตามแผนโดยการประชุมคณะทำงาน 

ดำเนินการนเิทศตามแผน ติดตาม และประเมินตามแผนที่ได้ดำเนินการ  

 ผลผลิตหรือการประเมินผล (Output) เป็นผลที่ได้จากการกระทำในขั้นที่สองเป็น 

สภาพการดำเนินงานของโรงเรียน ทั้งเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ สภาพปัญหาและแนวทางการ

พัฒนาปรับปรุงให้มีคุณภาพการติดตามและประเมินผลได้กำหนดเครื่องมือในการติดตามและ

ประเมินผลตามเกณฑ์ เครื่องมือในการติดตามและประเมินผลกระบวนการและกำหนด

กระบวนการในการติดตามและประเมินผล นอกจากนี้ กศน. ได้แบ่งการนิเทศเป็น 2 ลักษณะ คือ การ

นิเทศภายนอก (External Supervision) และการนิเทศภายใน (Internal Supervision) ซึ่งเป็นการ

นิเทศโดยบุคลากรที่อยู่ในหน่วยงานเดียวกันเป็นการมองงานและพัฒนางานโดยผู้ร่วมปฏิบัติงาน

ดว้ยกัน ซึ่งสามารถช่วยแกปญหาเฉพาะหนาได้ทันท่วงทีและสามารถพัฒนางานให้ดีขึน้ เพราะได้รับ

ความช่วยเหลอืจากผู้บริหารลดชอ่งวา่งระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานได้  

 กระบวนการนิเทศ มีขั้นตอนที่สำคัญ คือ ศึกษาสภาพปัญหาหรือศึกษาหาความ

จำเป็นของการนิเทศ วางแผนการนิเทศ เตรียมการนิเทศ ปฏิบัติการนิเทศ ประเมินผลและ

ปรับปรุงการนิเทศ รายงานผลการนิเทศ   

 1. การหาความต้องการและความจำเป็นของการนิเทศ ผู้บริหารหรือผู้นิเทศภายใน

มักจะถามตนเองว่าทำไมจึงตองนิเทศงานนั้น ๆ เรามักจะได้คำตอบว่าเพราะงานนั้นยังมี        

ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานหรือการจัดการเรียนการสอนยังไม่มีประสิทธิภาพผู้นิเทศอาจ

ศึกษาจากรายงานการปฏิบัติงานหรือผลการเรียนของนักศึกษาหรือจากการสำรวจ ติดตาม 

สัมภาษณ์ ทำให้เราสามารถทราบว่าจะวางแผนแก้ปัญหาหรอืพัฒนางานได้อย่างไร 

 2. การวางแผนการนิเทศ ผลจากการศึกษาปัญหาข้างต้น ทำให้เราต้องวางแผน

แก้ปัญหาหรือพัฒนางานนั้น ๆ โดยการวางแผนการนิเทศร่วมกับผู้บริหารและผู้นิเทศภายใน 

โดยมีจุดประสงค์การกำหนดแผนการทำงาน วิธีการ เครื่องมือ สื่อ การประสานงานบุคคลที่
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เกี่ยวของ การจัดสรรงบประมาณ และการประเมินผล การวางแผนการนิเทศเป็นการเตรียมการเพื่อ

ปฏิบัติการนิเทศอย่างมีระบบแผนการ นิเทศเป็นแผนพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะแผนนิเทศด้วย

การเรียนการสอน ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา คุณภาพการจัดกิจกรรมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยแผนนิเทศที่ดตี้องประกอบด้วย  

  2.1 การสำรวจสภาพปัญหาและความต้องการของการนิเทศ  

  2.2 การวางแผนการนเิทศ  

  2.3 สร้างหรอืเลือกเครื่องมอืและเทคนิคการนเิทศ   

  2.4 การปฏิบัติตามแผน  

  2.5 การสรุปรายงานผลการนเิทศ  

 3. การเตรียมการนิเทศ เพื่อสามารถปฏิบัติการนิเทศให้บรรลุเป้าหมายโดยเตรียมการ 

อนุมัติโครงการ งบประมาณ การประสานงานบุคคลที่เกี่ยวข้อง กำหนดเนื้อหาในการนิเทศ 

จัดเตรียมเครื่องมอืและสื่อนเิทศ วิธีการนเิทศ วิธีการตดิตามผลและการรายงานผลการนิเทศ 

 4. การปฏิบัติการนิเทศ ในการนิเทศเราสามารถใช้หลาย ๆ วิธีตามความเหมาะสม 

แตเ่ราก็ควรวางแผนวิธีการนเิทศใหส้อดคลองกับวัตถุประสงคที่วางไว้  

 5. การประเมินผลและปรับปรุงการนิเทศ  เมื่อปฏิบัติการนิเทศแล้วควรจะมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ผลการนิเทศเป็นอย่างไร หากพบ

ปัญหาคงตองตรวจสอบดูใหม่แล้วปรับปรุงการนิเทศและประเมินผลอีกครั้ง เมื่อพอใจแล้วจึง

ถือว่าการนเิทศนัน้ประสบผลสำเร็จ  

 6. การรายงานผลการนิเทศ เมื่อสิ้นสุดผลการนิเทศแต่ละครั้งควรรายงานผลให้      

ผู้บังคับบัญชาทราบโดยทำเป็นบันทึกข้อความหรือแบบรายงานที่กำหนดไว้ในหัวข้อประเด็นต่าง ๆ 

เช่น - ผู้นิเทศ (ใครคือผู้นิเทศ) - ผู้รับการนิเทศ – วันเดือนปีที่นิเทศ - กิจกรรมที่นิเทศ - เนื้อหา

สาระที่นเิทศ – การประเมนิผลของผู้รับการนเิทศ 

 ชารี มณีศรี (2542) ได้เสนอแผนผังแสดงกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อแสดง

ความเป็นระบบและความต่อเนื่องของขั้นตอน 4 ขั้น ดังต่อไปนี ้
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ภาพ 1 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 

 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการประกอบไปด้วยการ

วิเคราะห์ข้อมูลภาพรวมในด้านที่เกี่ยวกับคุณภาพโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นแหล่งอ้างอิง เช่น 

วิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการซ้ำช้ัน คุณลักษณะต่าง ๆ ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ระบบการดำเนินงานและโครงการกิจกรรมอันเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเป็นไปในลักษณะใด 

แล้วจึงการสำรวจความต้องการของครูแล้วนำมาการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและ

ความต้องการการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาการจัดลำดับความสำคัญ การเป็นทางเลือกใน

การแก้ปัญหาและการดำเนินงานตามความต้องการ 

 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการดำเนินงาน โดยการนำทางเลือกในขั้นที่ 1 มาเป็นตัวเป็น

รายละเอียดของกิจกรรมโดยเขียนเป็นโครงการนิเทศซึ่งมีสาระสำคัญประกอบด้วยหลักการ

และเหตุผล วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบโครงการ แผนการดำเนินงาน ระยะเวลา สถานที่

งบประมาณ การประเมินผล และผลที่คาดว่าจะได้รับ ซึ่งต้องมีความสอดคล้องกับการสภาพ

ปัจจุบันของโรงเรียน ปัญหาและความตอ้งการในการดำเนินการนเิทศ 

 ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ เป็นขั้นตอนของการลงมือทำ หรือดำเนินการตาม

โครงการนิเทศที่เป็นไว้ในการวางแผนการนิเทศเป็นหลัก โดยคำนึงถึงหลักการนิเทศ วิธีการที่

เหมาะสมในการดำเนินการเทคนิคและทักษะการนำสื่อและเครื่องมือการนิเทศมาใช้อย่าง

เหมาะสมการเตรียมพร้อมการสร้างความเข้าใจรวมทั้งการเสริมแรงกระตุ้น ให้กำลังใจ

ผูป้ฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติการนเิทศการช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งเป็นหนา้ที่

ของผู้บริหารในการเป็นผูน้ำของการปฏิบัติการนิเทศ 

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการดำเนินงานนิเทศ เป็นการวัดผลประเมินผลตรวจสอบ

การดำเนินงานการนิเทศตามโครงการที่เป็น ให้เป็นไปตามผลสัมฤทธิ์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ใน

วัตถุประสงค์ ตลอดจนประเมินความคิดเห็น ประเมินผลสำเร็จในการดำเนินงานตามกระบวนการ
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นิเทศภายในโรงเรียน และการรวมผลการประเมินข้อมูลป้อนกลับเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงและ

การทำรายงานเผยแพร่การดำเนินงาน 

 นิกร เพ็ญเวียง (2548) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในของสำนักงานคณะกรรมการ

การประถมศกึษาแห่งชาติ ซึ่งได้เป็นกระบวนการนเิทศภายในไว้ คือ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ 

 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและเป็นทางเลือก 

 ขั้นตอนที่ 3 การสรา้งสื่อและเครื่องมือ 

 ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติการนเิทศภายใน 

 และขั้นตอนที่ 5 การประเมนิผลและรายงานผล 

 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการเพื่อที่จะทราบสภาพที่ เป็นปัญหา

และความตอ้งการในการดำเนินงานจะทำใหเ้ห็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 การวางแผนการดำเนินงาน เป็นการวางแผนเป็นทางเลือกเป็นแนวคิดเกี่ยวกับการ

วางแผนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนภายในโรงเรียนซึ่งจะต้องมีความสอดคล้องกับแนวคิดใน

การพัฒนาคุณภาพตามนโยบายที่ โรงเรียนและมาตรฐานการศึกษา เป็นไว้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์และแนวทางปฏิบัติ 

 ขั้นการสร้างสื่อเครื่องมือให้ตรงกับปัญหา โดยที่สื่อหรือเครื่องมือในการนิเทศนั้น

อาจจะเป็นแบบทดสอบแบบประเมินคุณภาพการศึกษา แบบสำรวจโดยจะคำนึงถึงเนื้อหาด้าน

วัตถุประสงค์และมีกระบวนการก่อนนำเครื่องมือไปใช้ทุกครั้งต้องมีการทดลองใช้กับกลุ่ม

ตัวอย่างเพื่อหาข้อบกพร่องแลว้นำมาปรับปรุงก่อนนำไปใช้จริง 

 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน เริ่มจากการปฏิบัติตามแผนงานโครงการ

กิจกรรมที่วางไว้ โดยมีการประชุมแต่งตั้งผู้ทำหน้าที่นิเทศและผู้ เกี่ยวข้องเพื่อ เป็นงาน

รับผิดชอบแล้วจากนั้นจงึปฏิบัติตามแผนตามขั้นตอนที่ได้วางแผนไว้ 

 การประเมิน รายงานผล ผู้นิเทศควรมีการประเมินผลก่อนการปฏิบัติงานระหว่างการ

ปฏิบัติงานและหลังการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ข้อมูลเปรียบเทียบและได้ข้อมูลนั้นเป็นข้อบกพร่อง

เพื่อหาข้อปรับปรุงแก้ไขหาวิธีการพัฒนาให้ดีขึ้นหากพบว่ามีข้อบกพร่องตรงส่วนใดขอแก้ไขให้

บรรลุผลตามที่วัตถุประสงค์ตั้งไว้  

 ดังนั้น กระบวนการนิเทศภายใน จึงเป็นขั้นตอนการปฏิบัติงานนิเทศในโรงเรียนที่มี

ความสัมพันธ์ต่อเนื่องกันโดยตลอดเริ่มจากกระบวนการศึกษาข้อมูลสภาพพี่เป็นอยู่ปัจจุบันเพื่อ

ความเข้าใจในการดำเนินงานทิศทางของการดำเนินงาน การวางแผนการปฏิบัติงานใน

กระบวนการในโครงการของโรงเรียนการสร้างเครื่องมือและพัฒนาวิธีการดำเนินงานอย่าง
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เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพงานการปฏิบัติหรือการดำเนินตามแผนโครงการที่วางไว้ และ

การประเมินผลกระบวนการ โดยกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนจะเป็นการดำเนินงาน

ร่วมกันระหว่างผู้บริหารครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียน

การสอนหรอืการจดัการศกึษาให้เกิดผลและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 แนวคิด รูปแบบวิธีการ และเทคนิคการนเิทศภายในโรงเรียน 

 การปฏิบัติงานด้านการบริหารหรือการนิเทศจะขึ้นอยู่กับหลักการและทฤษฎีที่

เกี่ยวข้องกับองค์กรและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับมนุษย์เสมอดังจะเห็นได้ว่าทั้งการบริหารองค์กร

การบริหารการศกึษา การนิเทศ การศึกษาหรอืการนิเทศการสอนจะมีหลักการและทฤษฎีเป็น

พื้นฐานและแนวปฏิบัติ เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์และประสบผลสำเร็จ แต่แนวทางการ

ปฏิบัติหรือวิธีการปฏิบัติในการนิเทศนั้นมีการเปลี่ยนแปลงวิวัฒนาการมาโดยตลอด โดยอาศัย

แนวปฏิบัติเดิมที่ไม่บรรลุเป้าหมายเท่าที่ควรเป็นจุดเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้งานที่

ปฏิบัติในแต่ละยุคบรรลุเป้าหมายและประสบผลสำเร็จยิ่งขึ้น โดยที่วิธีการนิเทศในหลาย ๆ 

แบบจะมีการบูรณาการหลายทฤษฎีการบริหารจัดการเป็นสำคัญ โดยปกติทฤษฎีเกี่ยวกับการ

นิเทศจะประยุกต์หรือปรับใช้ทฤษฎีการบริหารจัดการบริหารจัดการเป็นสำคัญ โดยปกติจะ

นำเสนอสาระสำคัญของวิธีการนิเทศแต่ละวิธีในอดีตแต่พอเข้าใจ และจะเน้นสาระสำคัญ

แนวทางปฏิบัติที่ละเอียดชัดเจนมากขึ้นที่เกี่ยวกับวิธีการนิเทศการสอนในช้ันเรียน และการ

นิเทศในโรงเรียนที่สามารถเป็นแนวทางในการนำไปใช้ได้จริงในปัจจุบันให้มากขึ้น 

 วิธีการนิเทศหรือแบบของการนิเทศการศึกษามีหลายวิธีการตั้งแต่เริ่มมีการนิเทศใน

การศึกษาเป็นต้นมาของแต่ละวิธีที่มีการเผยแพร่ในแต่ละยุคแต่ละสมัยจะแตกต่างกันขึน้อยู่กับ

จุดเน้นของการศึกษาในแต่ละยุค ซึ่งมีหลายวิธีที่น่าสนใจ โดยแนวคิดพื้นฐานในบางวิธีในอดีต

ยังคงมี ให้ เห็นในการนิ เทศการสอนที่รู้จักกันแพร่ หลายในปัจจุบัน เช่นวิธีนิ เทศแบบ           

มนุษยสัมพันธ์ (Human Relations Supervision) วิธีนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific Supervision) วิธี

นิเทศแบบมุษยนิยม (Human Resource Supervision) วิธีนิเทศแบบสนับสนุน (Supportive Supervision) 

วิธีนิเทศแบบเพื่อนร่วมงาน (Collegial Supervision) วิธีนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ (Differentiated 

Supervision) วิธีนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision)     วิธีนิเทศแบบพัฒนาการ (Development 

Supervision) โดยเฉพาะในช่วงเวลา 10 ปีที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน จะใช้คำว่าการนิเทศการสอน 

(Instructional Supervision) หรือการนิเทศในโรงเรียน (Supervision in School) มากกว่าคำว่ากา

นิเทศการศึกษา (Education Supervision) ซึ่งเป็นการให้ความสำคัญการนิเทศการสอนใน

โรงเรียนมากยิ่งขึน้ 

 Glatthhorn (1984) ได้เสนอระบบการนเิทศแบบหลากหลายวิธีการไว้ 4 วิธีคือ  
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 1. การนเิทศแบบคลีนิก (Clinical Supervision)  

 2. การนเิทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (Cooperative Professional Development)  

 3. การนเิทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed Development)  

 4. การนเิทศโดยผูบ้ริหาร (Administrative Monitoring)  

 การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการ

นิเทศการสอนเพื่อนการปรับปรุงและพัฒนาการเรียน การสอนในช้ันเรียนโดยตรงโดยเริ่มด้วย

การพูดคุยปรึกษาหารือกันระหว่างครูกับผู้นิเทศเกี่ยวกับแผนการสอน การสังเกตการณ์สอน 

การวิเคราะห์ข้อมูลการสอน และการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู เกี่ยวกับเรื่องหรือประเด็นที่มีการ

สังเกต กระบวนการนิเทศแบบคลินิกจะต้องมีการดำเนินการเป็นวัฎจักรซ้ำหลายครั้งตลอดทั้งปี และ

ต่อเนื่อง ซึ่งส่วนหนึ่งของการวางแผนอย่างเป็นระบบ การนิเทศแบบคลินิก นอกเหนือที่จะใช้

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียน การสอนโดยตรงแล้วยังสามารถใช้เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของตนเองได้ หรือใช้เป็นระบบการประเมิน ผลการสอนของครูที่มีประสิทธิภาพก็ได้ แต่การ

นำมาใช้เพื่อการปรับปรุงและพัฒนานั้น ควรจะมีการดำเนิน การหลายครั้งเพื่อครูจะได้มีโอกาส

พัฒนาและปรับปรุงตนเองอย่างต่อเนื่องจนกว่าจะบรรลุผลตามหลักเกณฑ์ ที่พึ่งพอใจ ทั้ง 2 ฝ่าย 

 การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพจัดเป็นวิธีการสอนแบบหนึ่งของกระบวนการนิเทศ

แบบหลากหลายที่ครู 2 คนขึ้นไปร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงความเจริญก้าวหน้า

ในวิชาชีพของตนเอง โดยปกติจะมีการสังเกตการสอนกันและกันในช้ันเรียน แลกเปลี่ยนกันให้

ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกต การสอนกันและอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น บางครั้ง

อาจจะเรียนวิธีการนิเทศแบบเพื่อเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Supervision) หรือการนิเทศแบบเพื่อน

ร่วมอาชีพ (Collegial Supervision) เนื่องจากคำว่า การนิเทศ (Supervision) ครูส่วนใหญ่จะมี

การรับรู้การนิเทศด้านลบ ในลักษณะที่เป็นการออกคำสั่งให้ปฏิบัติและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ผลก็คือครูมักจะต่อต้านการ มีส่วนร่วมในโครงการนิเทศที่ต้องนิเทศกันในลักษณะดังกล่าว 

สำหรับการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (Cooperative Professional Development) สามารถดำเนินการ

ได้หลายลักษณะ เช่น จากลักษณะที่ง่าย ที่สุดคือ มีการสังเกตการณ์สอนในช้ันเรียนกัน 2-3 ครั้ง 

หรือจัดดำเนินการเป็นโครงการที่ครูเข้ากลุ่มกันร่วมมือกันปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน

อย่างเป็นระบบ 
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งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยต่างประเทศ 

  Wanzare Z. (2012) ได้ศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐใน

ประเทศ เคนย่า ในด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในและกระบวนการนิเทศภายใน ผลการวิจัย

พบว่าการให้ความรู้และคำแนะนำด้านการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในประเทศเคนย่า 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาของรัฐ เป็นกระบวนการ

ตรวจสอบการทำงานของบุคลากรเพื่อให้แน่ใจว่าบุคลากรปฏิบัติการกฎเกณฑ์ ขั้นตอน

กระบวนการ อย่างซื่อสัตย์และเคร่งครัดตามนโยบายที่เป็นโดยหน่วยงานต้นสังกัดระดับสูงเป็นไว้ 

โดยประโยชน์ของการนิเทศภายในโรงเรียนในทางปฏิบัติ ได้แก่ การอำนวยความสะดวกให้กับ

ผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ การพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนและการจัดการเรียน

การสอน และเป็นช่องทางที่สามารถให้ความรู้แก่ผู้นิเทศในการติดตามตรวจสอบครูผู้สอนใน

การจัดการเรียนการสอน ด้านปัญหาหลักที่พบคือ ความสับสนในขั้นตอนกระบวนการ

ปฏิบัติการนิเทศภายใน เนื่องจากการขาดความเที่ยงตรง การนิเทศที่ยังมีข้อกังขาในการปฏิบัติ 

และการขาดปัจจัยในด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นในการดำเนินงานนิเทศภายใน ข้อเสนอแนะในการ

เปลี่ยนแปลงคือการปรับปรุงนโยบายให้ชัดเจนในการดำเนินงานนิเทศภายใน และการจัดหา

ปัจจัยสนับสนุนในการดำเนินงานนนิเทศภายใน โดยควรมีการสนับสนุนให้มีการสะท้อนกลับ

ของผลการดำเนินงานและการตดิตามตรวจสอบเพื่อสนับสนุน   

 Madison (2002) ได้ศึกษาอิทธิพลของระดับอำนาจหน้าที่และลักษณะความเป็นผู้นำ

ของผู้นิเทศในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีต่อบรรยากาศในการทำงานและความพึงพอใจในการ

ทำงานของครู โดยเป็นเกณฑ์ประสิทธิภาพ ได้แก่ บรรยากาศในช้ันเรียน ความพึงพอใจต่องาน

ที่รับผิดชอบ ความพึงพอใจในหน้าที่ของครูที่สัมพันธ์กับรูปแบบการนิเทศ ภาวะผูน้ำและระดับ

การใช้อำนาจของผู้นิเทศ รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม พบว่า 1)  การที่ครูมีความพึง

พอใจในงานหน้าที่หรือพอใจเพื่อนร่วมงาน ไม่ได้ขึ้นอยู่กับผู้นิเทศ 2) ครูชอบทำงานร่วมกับผู้

นิเทศที่มีการใช้อำนาจหน้าที่ตามระเบียบหรือสายบังคับบัญชา 3) ผู้ถูกนิเทศมีความพึงพอใจ

ในการทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงานมากกว่าการ ทำงานร่วมกับบุคลากรในระดับผู้บริหาร 4) 

ครูระบุว่าผู้นิเทศที่ใช้อำนาจตามระเบียบและมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ การนิเทศได้มีอิทธิพล

เชิงบวกต่อการมีภาวะผู้นำกลุ่ม 5) ครูรับรู้ว่าผู้นิเทศที่มีคณะทำงานตามอำนาจหน้าที่ มีส่วน

ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศที่ก่อให้เกิดความร่วมมือในการทำงานร่วมกัน มีความไว้ใจและมี

ความสามัคคีในการทำงาน 



 

 

 36 

 

 Blakely (2009) ได้ศึกษาประสิทธิผลการนิเทศของที่ปรึกษาของโรงเรียนโดยการใช้

รูปแบบ ASCA กับผู้รับการอบรม โดยศกึษาเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างการนิเทศโดยที่

ปรึกษาโดยใช้กระบวนการปกติแบบดั้งเดิม กับการใช้รูปแบบ (RAMP: Recognized ASCA 

Model Programs) ผลการศกึษาพบว่า 1) มีนัยสำคัญแตกต่างกันระหว่างการนเิทศโดยที่ปรึกษา

ที่ใช้กระบวนการปกติแบบดั้งเดิม และการควบคุมโดยใช้รูปแบบ ASCA ในทุกกิจกรรมของการ

นิเทศ นอกจากนี้ยังพบว่า ผู้นิ เทศให้คำปรึกษาของโรงเรียนที่ได้รับความรู้และจัดการ

กระบวนการด้วยรูปแบบ RAMP มีประสบการณ์ที่มากกว่าผู้นิเทศที่ ใช้รูปแบบการปรึกษา

แนะนำการนิเทศเดิม ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป คือ ศึกษาและปฏิบัติตามตามทฤษฎี

การให้คำปรึกษาการนเิทศในรูปแบบอื่น ๆ 

 2. งานวิจัยในประเทศ 

  เจริญศักดิ์ ธาตุอินจันทร์ (2558) ได้ศึกษาการพัฒนางานนิเทศภายในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอแม่สรวยสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 2  ผลการศึกษาพบว่าการพัฒนางานนิเทศภายในโรงเรียนประกอบไปด้วย 1) 

ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาและความต้องการ คือ โรงเรียนประชุมระดมความคิด

เพื่อหาสาเหตุที่เป็นไปได้ของปัญหา  2) ด้านการวางแผนนิเทศในโรงเรียน คือ โรงเรียนมีกระบวนการ

นิเทศอย่างเป็นระบบเพื่อบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 3) ด้านการปฏิบัติงาน

นิเทศในโรงเรียน คือ โรงเรียนสร้างสื่อและเครื่องมือในการนิเทศภายใน 4) ด้านการประเมินผล

การนเิทศในโรงเรยีน คือ โรงเรียนเป็นกิจกรรมประเมินการนเิทศภายใน 

  แนวทางในการพัฒนางานนิเทศภายในได้แก่ 1) การเป็นเป้าหมายการนิเทศไว้

อย่างชัดเจน 2) การวางแผนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 3) ส่งเสริมสนับสนุนให้ความรู้แก่

คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในการนิเทศภายใน 4) มีการแจ้งการผลการประเมินนิเทศ

ภายในให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบเพื่อนำผลไปพัฒนาต่อไป  

  วรรณพร สุขอนันต์ (2550) ได้ศึกษารูปแบบของการนิเทศภายในโรงเรียนสำหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์เขต 1 ผลการวิจัยแสดงให้เห็นถึงรูปแบบ

การนิเทศที่เหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมีปัจจัยสำคัญในการดำเนินงานที่มีผลต่อการ

นิเทศได้แก่ 1) การวางแผนกลยุทธ์ในการดำเนินงาน 2) เทคนิคที่นำมาใช้ในการนิเทศ 3) บทบาทและ

หน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการนิเทศ 4) การประเมินผลการดำเนินการ 5) การสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือ 6) การพัฒนาทั้งระบบ 7) สื่อ การสื่อสาร เครื่องมือในการนิเทศและ

การสรา้งมนุษยสัมพันธ์ 
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 อุทัยรัตน์ แสงพระจันทร์ (2559) ได้ศึกษาสภาพและแนวทางการดำเนินการนิเทศ

ภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานส่งเสริม การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัด กลุ่ม 5 ขุนศึก จำนวน 4 ด้าน คือ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ

ด้านการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในของโรงเรียน 

ด้านการประเมินผลและการรายงานผล พบว่า สภาพการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกลุ่ม 5 ขุนศึก 

โดยรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน และ

ด้านที่ดำเนินการสูงสุด คือ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ รองลงมา 

คือ ด้านการประเมินผลและรายงานผล และด้านที่ดำเนินการต่ำสุด คือ ด้านการวางแผนการ

นิเทศภายในของโรงเรียน แนวทางการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด กลุ่ม 5 ขุนศึก ประกอบด้วย    

1) สร้างความเข้าใจกับครูผู้ทำหน้าที่นิเทศบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 2) ร่วมกันกำหนดการนิเทศงาน

โดยวิเคราะห์ข้อมูลจากการสรุปผลรายงาน นําข้อมูลการรายงานผลการดำเนินงานมาเป็น

ข้อมูลประกอบการพิจารณากำหนดจุดหมายให้ชัดเจน จัดลำดับความสำคัญ เพื่อนํามา

วางแผนและคิดหาแนวทางเลือกล่วงหน้าที่ดีที่สุด จัดทำแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน

เกี่ยวกับวิธีการใช้สื่อการเรียนการสอน รับทราบและนําเอาปัญหาความต้องการ มาพิจารณา 

หาทางช่วยเหลือสนับสนุนสื่อการเรียนรู้ การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการนิเทศภายใน

ของโรงเรียนเพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับการปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียน 

จัดทำรายงานผลการนิเทศภายในของโรงเรียนต่อผู้ปกครอง คณะกรรมการโรงเรียน ชุมชน 

และสำนักงาน กศน.จังหวัด 

 ทัศกร โนชัย (2559) ได้ศึกษาการดำเนินงานนิเทศในโรงเรียนวังสมบูรณ์วิทยาคม   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบวา่ 1) สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันของ

สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนวังสมบูรณ์วิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้ นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ต้องมีการหาทางแก้ไขเรียง

ตามลำดับ คือ การวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน การปรับปรุงแก้ไข การนิเทศภายในโรงเรียน 

การประเมินการนิเทศภายในโรงเรียน การตรวจสอบการนิเทศภายในโรงเรียน  และการ

ปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน 2) สภาพที่ควรจะเป็นในความคาดหวังของสภาพการ

ดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนวังสมบูรณ์วิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้ นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยต้องมีการพัฒนา เรียงตามลำดับคือ 

การปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายในโรงเรียน การตรวจสอบการนิเทศภายในโรงเรียน การประเมินการ



 

 

 38 

 

นิเทศภายในโรงเรียน การวางแผน การนิเทศภายในโรงเรียน และการปฏิบัติการนิเทศภายใน

โรงเรียน 3) ดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

วังสมบูรณ์วิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  ในภาพรวมในอยู่

ในระดับมากที่สุด โดยต้องมีการพัฒนาเรียงตามลำดับคือ ด้านการปรับปรุงแก้ไข การนิเทศ

ภายในโรงเรียน ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนด้านการประเมินการนิเทศภายใน  

โรงเรียน ด้านการตรวจสอบการนิเทศภายในโรงเรียนและด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน

โรงเรียน 4) ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนวัง

สมบูรณ์วิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 คือ สนับสนุนให้ครูมี

การค้นคว้า ทดลอง ปรับปรุง วิธีการสอนให้ดียิ่งขึ้น ควรให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการ

นิเทศในโรงเรียน โดยใช้เครื่องมือในการประเมินผลการนิเทศที่มีความน่าเชื่อถือและมีการ

ตรวจสอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ตรงกับวัตถุประสงค์ ช่วยเหลือครูในการ

ปรับปรุงการสอนของตนให้ดีขึ้น 

อังสุมารินทร์ ต๊ะอ้อม (2560) ได้ศึกษาสภาพการดำเนินงานนิเทศการศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนในกำกับสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 เพื่อศึกษา

ระดับการดำเนินงานนิเทศการศึกษาของโรงเรียนเอกชน และเปรียบเทียบการดำเนินงานนิเทศ

การศึกษาของโรงเรียนเอกชนในกำกับของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 

เขต 1 จําแนกตามตำแหน่ง หน้าที่ ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการทำงานกลุ่มตัวอย่างที่

ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบว่า 1) การดำเนินงานนิเทศการศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากมากไปน้อย 

ดังนี้ ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการประเมินผลการนิเทศด้านการศึกษาสภาพปัญหาและ

ความต้องการนิเทศ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ และด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือ ตามลำดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบการดำเนินงานนิเทศการศึกษาของโรงเรียนเอกชน จําแนกตามตำแหน่งหน้าที่ 

ทั้งภาพรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

ผู้บริหารโรงเรียนมีระดับความคิดเห็นสูงกว่าครูผู้สอน 3) ผลการเปรียบเทียบการดำเนินงาน

นิเทศการศึกษาของโรงเรียนเอกชน จําแนกขนาดของโรงเรียน ทั้งภาพรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่

พบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 4) ผลการเปรียบเทียบเปรียบเทียบ

การดำเนินงานนิเทศการศึกษาของโรงเรียนเอกชน จําแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ภาพรวม

ไม่พบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านการปฏิบัติการนิเทศและด้านการประเมินผลการนิเทศ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนนอกนั้นไม่แตกต่าง 
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การสังเคราะห์กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 

 การศึกษาสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขต

สุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ซึ่งมีแปรต้นเป็น ขนาด

โรงเรียนที่แตกต่างกัน และมีตัวแปรตามเป็นสภาพการดำเนินงานในกระบวนการนิเทศภายใน

โรงเรียนของโรงเรียน โดยกระบวนการนิเทศนั้นมีขั้นตอนตามทฤษฎี หลักการและแนวคิดที่

แตกต่างกันออกไป ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์แนวคิดด้านกระบวนการนิ เทศภายในและ

กระบวนการนเิทศการศึกษา ซึ่งผลการวิเคราะห์ ดังปรากฏในตารางต่อไปนี้ 

 

ตาราง 1 การสังเคราะห์กระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีน 

กระบวนการ 

นิเทศการศกึษา 
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0 
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1. การวางแผนการนิเทศ / / / / / / / / / / 10 

2. การให้ความรู้ในสิ่งท่ีจะทำ /  /        2 

3. การดำเนนิงานนิเทศ / / / / / / / / / / 10 

4. การสร้างขวัญและ

กำลังใจ 
  /        1 

5. การประเมินผลการนิเทศ / / / / / / / / / / 10 

6. การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการ 
 /  / / / / / /  7 

7. การจัดโครงสร้างหนา้ที่

ของการดำเนนิงานนิเทศ 
/  

 
       1 

8. การเป็นผู้นำในการ

ปฏบัิตงิานนเิทศ 
/  

 
       1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

กระบวนการ 

นิเทศการศกึษา 
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, 2
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ถี่ 
 

9. การสร้างสื่อและ

เครื่องมือในการนิเทศ 
/ / 

 
 / /  /  / 7 

10. กระบวนการควบคุม

การปฏบัิตงิาน 
/  

 
       1 

11. การปรับปรุงแก้ไข  /  /    /   3 

 

 ผลการสังเคราะห์กระบวนการนิเทศการศึกษาและการนิเทศภายในโรงเรียนจาก

งานวิจัย จำนวน 10 เล่ม ซึ่งเป็นงานวิจัยในปี พ.ศ. 2528 – 2560 ที่มีการศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการ

นิเทศการศึกษาและการนิเทศภายในโรงเรียนปรากฏว่าได้ประเด็นเกี่ยวกับ ขั้นตอนหรือ

กระบวนการนิเทศการศึกษาและการนิเทศภายในโรงเรียนทั้งหมด 11 ขั้นตอน โดยมีขั้นตอนที่

เป็นประเด็นหลักที่มีผู้วิจัยกล่าวถึง 5 คน ขึ้นไป จำนวน 5 ขั้นตอน ได้แก่ การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการ การวางแผนการนิเทศ การสร้างสื่อและเครื่องมือในการนิเทศ การดำเนินงาน

นิเทศ และการประเมนิผลการนเิทศ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

          ตัวแปรต้น                        ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                       

ภาพ 2 แสดงกรอบแนวคิดในการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ขนาดของโรงเรียน 

 1.1) ขนาดเล็ก 

 1.2) ขนาดกลาง 

 1.3) ขนาดใหญ่พิเศษ 

 

สภาพสภาพการดำเนินงานนเิทศภายใน

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุด

ถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36  5 ด้าน 

1) การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ  

2) การวางแผนการดำเนินงานนเิทศ  

3) การสร้างเครื่องมือและพัฒนาวิธีการนิเทศ  

4) การปฏบัิตกิารนเิทศ  

5) ประเมินผลการนิเทศ  



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีการดำเนนิการวจิัย 

 

 การวิจัยเรื่องสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่ม       

สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ดำเนินการ

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การสรา้งและหาคุณภาพของเครื่องมอื 

 4. การรวบรวมข้อมูล 

 5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน    

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จำนวน     

8 โรงเรียน โดยมีจำนวนครู 448 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 36, 2562) 

 กลุ่มตัวอย่าง 

 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากประชากรโดยการคำนวณจากสูตรของทาโร่ ยามาเน่ 

(1973) โดยกำหนดค่าความคลาดเคลื่อนในการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 0.05 ที่ระดับความเชื่อมั่น 

0.95 คิดเป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 212 คน จากนั้นแบ่งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดกลาง และ

ขนาดเล็ก (เทียบตามเกณฑ์อัตรากำลังข้าราชการแบ่งขนาดโรงเรียนของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานให้แบ่งขนาดโรงเรียนใหม่ แยกเป็นโรงเรียนระดับส่วนโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษา มี 4 ขนาด ได้แก่ ขนาดเล็ก ตั้งแต่ 499 คนลงมา ขนาดกลาง 500-999 คน ขนาดใหญ่ 

1,000-1,499 คน และขนาดใหญ่พิเศษ ตั้งแต่ 1,500 คนขึ้นไป) แล้วทำการเทียบสัดส่วนตาม

จำนวนประชากรจาก ผู้บริหารโรงเรียน ครูในแต่ละโรงเรียน จากนั้นทำการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) ทำการเทียบสัดส่วนตามจำนวนประชากรจากจำนวน ผู้บริหาร 

และครูที่ปฏิบัติหนา้ที่ในทั้ง 8 โรงเรียน ตามขั้นตอนดังนี้ 
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 1. การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการคำนวณจากสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 

1973)  

 สูตร       𝑛  =   
𝑁

1+𝑁𝑒2
 

    

โดย        𝑛    แทน     ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

      𝑁   แทน     ขนาดของประชากร 

   𝑒     แทน     ความคลาดเคลื่อนของกลุ่มตัวอย่างที่ยอมรับได้ (.05) 

  แทนค่า   𝑛   =  
451

1+(451)(0.05)2
 

      = 211.98  คน 

 การสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  โดยการจับฉลากไม่ใส่คืน 

ตามขนาดโรงเรียนโดยแบ่งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ทำการ

เทียบสัดส่วนตามจำนวนประชากรจากจำนวน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่การ

สอนทั้ง 8 โรงเรียน ได้ผลดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดโรงเรียน โรงเรยีน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ใหญ่พิเศษ 
แม่สายประสิทธิ์ศาสตร์    

แม่จันวิทยาคม  

150 

99 

69 

46 

กลาง เชยีงแสนวิทยาคม  71 33 

 สันติครีีวทิยาคม 53 26 

เล็ก 

บ้านแซววิทยาคม  24 12 

วัดถ้ำปลาวทิยาคม  22 11 

จันจว้าวิทยาคม  17 7 

ดอยหลวงรัชมังคลาภเิษก 15 6 

รวม 451 212 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานนิเทศ

ภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36  ที่ผู้วิจัยได้สรา้งขึ้นเอง แบ่งออกเป็น 3  ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  ชนิด

ตรวจสอบรายการ (Checklist) จำนวน 6 ข้อ 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

36  ซึ่งแบ่งเป็นสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 5 ด้าน คือ 1) การศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  2) การวางแผนการนิเทศ  3) การสร้างสื่อและเครื่องมือใน

การนิเทศ  4) การปฏิบัติงานนิเทศ และ 5) การประเมินผลการนิเทศ เป็นแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีของลเิคอร์ท (Likert. 1993: 247)  

 5  หมายถึง  สภาพการการดำเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4  หมายถึง  สภาพการการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 

 3  หมายถึง  สภาพการการดำเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง  สภาพการการดำเนินงานอยู่ในระดับน้อย 

 1  หมายถึง  สภาพการการดำเนินงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36  ซึ่งแบ่งเป็นสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 3 ด้าน คือ 1) แนว

ทางการวางแผนการนิเทศ 2) แนวทางการปฏิบัติงานนิเทศ และ 3) แนวทางการประเมินผล

การนเิทศ 

 

การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

 1. ศึกษาสภาพการพัฒนาสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จาก

เอกสารต่าง ๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นกรอบเนื้อหาในการเขียนข้อคำถาม 

 2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม เพื่อใช้เป็นแนวทางสร้างแบบสอบถามที่

ครอบคลุมเนือ้หาของเรื่องที่ทำการวิจัย 
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 3. รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาสร้างเป็นแบบสอบถาม แล้วนำเสนอกรรมการ

ที่ปรึกษางานวิจัยเพื่อตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องและสำนวนภาษาที่ใช้เขียนแบบสอบถามแลว้นำมา

ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำให้เหมาะสม 

 4. นำแบบสอบถามที่ตรวจสอบแก้ไขแล้วไปตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 

(Content Validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อ

คำถามกับวัตถุประสงค์ หรือเนื้อหา โดยใช้ค่า IOC (IOC: Index of item objective congruence) 

ระหว่าง 0.67-1.0  

 5. การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 

  5.1 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผู้บริหารโรงเรียน และครูที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน  

  5.2 นำผลการทดสอบมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยมีค่าความเชื่อมั่นทั้ง

ฉบับที่ 0.995  

 6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นแล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่

กำหนดเพื่อนำผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมตฐิานการวิจัยต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

ด้วยตนเองซึ่งมีขัน้ตอนการดำเนินงานดังนี ้

 1. ขอหนังสอืจากมหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม พร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลไป

ยังผู้บริหารโรงเรียน ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 ในจังหวัดเชยีงราย 

 3. ผูว้ิจัยรับแบบสอบถามคนืจากสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36  

 4. นำแบบสอบถามที่ได้ทั้งหมดตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วนำไปวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้นำข้อมูลมาดำเนินการวิเคราะห์ ดังต่อไปนี้ 

 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับ  จำนวน 212 ฉบับ คิดเป็น    

ร้อยละ 100 
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 2. นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ทางสถิตโิดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

 3. วิเคราะห์ผลข้อมูลสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36  โดยใช้

ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอธิบายความเรียงประกอบตารางการแปล

ความหมายของคะแนนจากข้อมูลที่ได้นำมาหาค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์ในการแปลความหมาย

คะแนนของ ประคอง กรรณสูตร (2537) 

  4.51 – 5.00   หมายถึง   สภาพการการดำเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.51 – 4.50   หมายถึง   สภาพการการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 

  2.51 – 3.50   หมายถึง   สภาพการการดำเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 

  1.51 – 2.50   หมายถึง   สภาพการการดำเนินงานอยู่ในระดับน้อย 

  1.00 – 1.50   หมายถึง   สภาพการการดำเนินงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4. สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศกึษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุด

ถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36    โดยการจำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน โดยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of 

Variance) และทดสอบความแตกต่างระหว่างคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 

 

สถติิท่ีใช้ในการวิจัย   

 1. สถิตพิืน้ฐาน 

  1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) (ประคอง กรรณสูตร, 2537) 

    สูตร  ร้อยละ  =  
∑ 𝑥

𝑁
× 100 

   เมื่อ       ∑ 𝑥        แทน   ผลรวมของขอ้มูลทั้งหมด 

                 𝑁           แทน   จำนวนข้อมูลทั้งหมด 

   1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

                สูตร    𝑋 =
Σ𝑥

𝑁
 

     เมื่อ       𝑋  แทน   ค่าคะแนนเฉลี่ย 

                                           ∑ 𝑋    แทน   ผลรวมของขอ้มูลทั้งหมด 

       𝑁  แทน    จำนวนข้อมูลทั้งหมด 

    1.3 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (ประคอง กรรณสูตร, 2537) 

    สูตร 𝑆. 𝐷. =  √
Σ(𝑋−𝑋̅)2

𝑁−1
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    เมื่อ      𝑆. 𝐷.         แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  Σ(𝑋 − 𝑋̅)2      แทน    ผลรวมของผลต่างระหว่างคะแนน 

                 กับค่าเฉลี่ยยกกำลังสอง 

               𝑁           แทน   จำนวนข้อมูลทั้งหมด 

 2. สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม 

    2.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Congruency) (ประคอง กรรณสูตร , 2537) 

   สูตร 
N
R

IOC 
=  

    เมื่อ R  =   ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

         N     =   จำนวนผู้เช่ียวชาญ 

  2.2 ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (α-Coefficient) ของ   

ครอนบาค (Cronbach. 1971) 

       สูตร     













−

−
=



S

S

t

i

n

n
2

2

1
1

  

     เมื่อ         แทน  ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

  n     แทน  จำนวนข้อของแบบทดสอบ 

     S i

2     แทน  ความแปรปรวนของคะแนนรายข้อ 

    S i

2     แทน  ความแปรปรวนของคะแนนทั้งฉบับ 

 3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

  สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยใช้การ

ทดสอบค่าเอฟ (F-test) ทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) 

และทดสอบความแตกต่างระหว่างคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (ประคอง กรรณสูตร, 2537) 

  สมมตฐิาน Anowa  H0 : 1 = 2 = … = k 

H1 : 1 ≠ 2 ≠ … ≠ k  

       โดยที่กำหนด   = 0.05 

สูตร  F    =      
𝑀𝑆𝐵

𝑀𝑆𝑤
 , 𝑑𝑓 = 𝑘, 𝑛𝑖 = 𝑘 

เมื่อ  F       แทน   ค่าสถิตใินการแจกแจงแบบเอฟ (F-Distribution)   

𝑀𝑆𝐵   แทน    ความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม 

      𝑀𝑆𝑊   แทน    ความแปรปรวนภายในกลุ่ม 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยเรื่องสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสหวิทยาเขต   

สุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการ

วิเคราะห์ขอ้มูลดังนี้ 

 1. สัญลักษณ์สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 2. ลำดับขั้นตอนการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

 

สัญลักษณ์สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในตารางแสดงผลการวิเคราะห์ผลข้อมูลสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จะแสดงข้อมูลเชิงสถิติของการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ  โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( )     

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอธิบายความเรียงประกอบตารางการแปลความหมาย

ของคะแนนจากข้อมูลที่ได้นำมาหาค่าเฉลี่ย และมีการเปรียบเทียบข้อมูลรายด้าน ด้วยการ

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) และการหาแนวทางการ

พัฒนาการดำเนินงาน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ความถี่ (frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage) 

  n  แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

   แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย  

 S.D.   แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 p  แทน ค่าความน่าจะเป็น (Probability)  

 df  แทน ค่าช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom)  

 SS  แทน ค่าผลบวกกำลังสอง (Sum of squares)  

 MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสอง (Mean squares)  

 F  แทน ค่าที่ใชใ้นการทดสอบแบบ F (F-Distribution)  

 *  แทน ค่าความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน ค่าความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ลำดับขั้นตอนการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายของขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานนิเทศ

ภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทยสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี ้

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินสภาพการ

ดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทยสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36   

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทยสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36  

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทยสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครู จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

 การศกึษาเรื่องสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศกึษาในสหวิทยา

เขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การศกึษาได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรผูป้ฏิบัติงานสอนในโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย

จำนวน 8 โรงเรียน จากข้อมูลแบบสอบถาม ทั้งหมด 212 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของผู้ตอบ

แบบสอบถาม มีผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินสภาพการ

ดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทยสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36  

  

ตาราง 3 จำนวนและร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ที่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 

1 เพศ   

           ชาย 76 35.80 

           หญิง 136 64.20 

 รวม 212 100 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ที่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 

2 ตำแหน่ง   

           ผูบ้ริหารโรงเรียน 19 9.00 

           ครู 193 91.00 

 รวม 212 100 

3 ขนาดโรงเรียน   

          เล็ก 115 54.25 

          กลาง 59 27.85 

          ใหญ่พิเศษ 38 17.90 

 รวม 212 100 

4 อายุ   

           ต่ำกว่า 30 ปี 39 18.40 

           31 – 40 ปี 116 54.70 

 

          41-50 ปี 

          51 ปี ขึ้นไป 

45 21.20 

12 5.70 

 รวม 212 100 

5 ประสบการณ์ในการทำงาน   

           น้อยกว่า 5 ปี 79 37.30 

           6-10 ปี 74 34.90 

           11-15 ปี 31 14.60 

           มากกว่า 15 ปี 28 13.20 

รวม 212 100  

6 วุฒกิารศึกษา   

         ปริญญาตรี 167 78.80 

         ปริญญาโท 45 21.20 

รวม 212 100  
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 จากตาราง 3 พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นผู้บริหาร ครูผู้ปฏิบัติ

หน้าที่ในโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทยสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 จำนวน 212 คน จำแนกตามลักษณะที่ศึกษา ดังนี้ 

 ข้อมูลดา้นเพศ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นรอ้ยละ 64.20 และ

เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 35.80 ด้านตำแหน่งเป็นครู คิดเป็นร้อยละ 91.00 และผู้บริหาร

โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 9.0 ด้านของขนาดโรงเรียน ผู้ตอบแบบสอบถามสังกัดในโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษคิดเป็นร้อยละ 54.25 โรงเรียนขนาดกลางคิดเป็นร้อยละ 27.85 และโรงเรียน

ขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 17.90 ผู้ตอบแบบสอบถามมีช่วงอายุระหว่าง 30 - 40 ปี มากที่สุด

คิดเป็นร้อยละ 54.70 รองลงมาอายุระหว่าง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.20 มีอายุต่ำกว่า 30 ปี      

คิดเป็นร้อยละ 18.40 และน้อยที่สุดอายุ 51 ปีขึ้นไปคิดเป็นร้อยละ 5.70 ด้านประสบการณ์ใน

การทำงานที่พบมากที่สุด คือ ประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 37.30 

รองลงมาคือ ประสบการณ์ในการทำงาน ระหว่าง 6 –  10 ปี คิดเป็นร้อยละ 34.90 ระหว่าง 

11-15 ปี 15  ปี คิดเป็นร้อยละ 14.60 ตามลำดับ และน้อยที่คือสุดประสบการ์ในการทำงาน

มากกว่า 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 13.20 และข้อสุดท้ายเป็นข้อมูลด้านระดับการศึกษา มีวุฒิ

การศึกษาปริญญาตรีมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ  78.80 รองลงมาคือ วุฒิการศึกษาปริญญาโท 

คิดเป็นรอ้ยละ 21.20   

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทยสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

 จากการศึกษาสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยา

เขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้

ค่าเฉลี่ย (Mean:  ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) จากกลุ่มตัวอย่าง 212คน  

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังรายละเอียดในตาราง 4 

 

ตาราง 4 สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36  

ด้าน 
การดำเนินงานตามกระบวน 

การนิเทศภายใน 

(n = 212) แปล

ความ 
ลำดับ 

  S.D. 

1 ด้านการศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ

ความตอ้งการ 

4.11 0.65 มาก 4 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ด้าน 
การดำเนินงานตามกระบวน 

การนิเทศภายใน 

(n = 212) แปล

ความ 
ลำดับ 

  S.D. 

2 ด้านการวางแผนการนเิทศภายใน 4.13 0.66 มาก 2 

3 ด้านการสร้างเครื่องมอืและพัฒนาวิธีการนิเทศ 4.15 0.67 มาก 1 

4 ด้านการปฏิบัติการนเิทศ 4.11 0.65 มาก 4 

5 ด้านการประเมินผลการนิเทศ 4.12 0.64 มาก 3 

รวม 4.12 0.65 มาก  

 

 จากตาราง 4 สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยา

เขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 มีค่าเฉลี่ยรวมทุกด้าน

อยู่ในระดับมาก ( = 4.12, S.D.=0.65) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการสร้างเครื่องมือ

และพัฒนาวิธีการนิเทศมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.15, SD=0.67) รองลงมาคือ ด้านการวาง

แผนการนิเทศภายใน มีค่าเฉลี่ย ( = 4.13, SD=0.66) และด้านการประเมินผลการนิเทศมี

ค่าเฉลี่ย ( = 4.12, SD=0.64) ตามลำดับ ส่วนด้านการปฏิบัติการนิเทศและด้านการศึกษา

สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ มีค่าเฉลี่ย ( = 4.11, SD=0.65) มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

 

ตาราง 5 สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36  ด้านการศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 

ข้อ 
ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

และความต้องการ 

(n = 212) แปล

ความ 
อันดับ 

  S.D. 

1 โรงเรียนแต่งต้ังครูและบุคลากรปฏิบัติหน้าที่

ในการศกึษาสภาพปัจจุบัน ความตอ้งการและ

ปัญหาของโรงเรียน 

4.04 0.68 มาก 7 

2 โรงเรียนรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผล

การดำเนินงานในภารกิจด้านการจัดการศกึษา

ประจำปี 

4.08 0.70 มาก 5 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อ 
ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

และความต้องการ 

(n = 212) แปล

ความ 
อันดับ 

  S.D. 

3 โรงเรียนประชุมหารอืร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร

และคณะครูเพื่อและระดมความคิดในการ

วิเคราะห์หาปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในการ

ดำเนนิงานและสาเหตุของปัญหา 

4.16 0.74 มาก 3 

4 โรงเรียนกำหนดประเด็นปัญหาการนิเทศภายใน 

จากการวิเคราะห์สภาพการปัจจุบันของ

โรงเรียนได้อย่างถูกต้องชัดเจน 

4.08 0.74 มาก 5 

5 โรงเรียนวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของปัญหา 

และสามารถบ่งช้ีความรุนแรงของปัญหาการ

นิเทศภายในได้ 

4.04 0.68 มาก 7 

6 โรงเรียนและผูบ้ริหารจัดให้ครูและบุคลากร

ร่วมกันจัดทำโครงการในการแก้ไขปัญหา โดย

จัดลำดับความสำคัญของปัญหาจากการ

วิเคราะห์และบ่งช้ีระดับความรุนแรงของปัญหา 

4.20 0.72 มาก 1 

7 โรงเรียนวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา เพื่อนำไปสู่

วิธีการและกระบวนการการแก้ไขปัญหาอย่าง

สอดคล้องกับสาเหตุที่แท้จริงของปัญหา 

4.14 0.72 มาก 4 

8 โรงเรียนกำหนดเป้าหมายการนเิทศภายในไว้

อย่างชัดเจน 

4.18 0.72 มาก 2 

9 โรงเรียนกำหนดแนวทางการนเิทศภายในได้

อย่างเหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน 

4.06 0.65 มาก 6 

 รวม 4.11 0.66  มาก 

 

 จากตาราง 5  สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยา

เขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36  ด้านการศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก (  = 4.11, 

SD=0.66)  และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า โรงเรียนและผู้บริหารจัดให้ครูและบุคลากรร่วมกัน
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จัดทำโครงการในการแก้ไขปัญหา โดยจัดลำดับความสำคัญของปัญหาจากการวิเคราะห์และ

บ่งชี้ระดับความรุนแรงของปัญหามีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.20, SD=0.72) รองลงมา คือ

โรงเรียนกำหนดเป้าหมายการนิเทศภายในไว้อย่างชัดเจน ( = 4.18, SD=0.72) และโรงเรียน

ประชุมหารือร่วมกันระหว่างผู้บริหารและคณะครูเพื่อและระดมความคิดในการวิเคราะห์หา

ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในการดำเนินงานและสาเหตุของปัญหา ( = 4.16, SD=0.74) ตามลำดับ 

ส่วนโรงเรียนแต่งตั้งครูและบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ในการศกึษาสภาพปัจจุบัน ความต้องการและ

ปัญหาของโรงเรียนและโรงเรียนวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของปัญหา และสามารถบ่งช้ีความ

รุนแรงของปัญหาการนเิทศภายในได้ ( = 4.04, SD=0.68) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด      

 

ตาราง 6 สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36  ด้านการวางแผนการ

นิเทศภายใน 

ข้อ ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน 
(n = 212) แปล

ความ 
อันดับ 

  S.D. 

1 โรงเรียนกำหนดแผนการนเิทศภายในอย่าง

เป็นระบบ 

4.20 0.72 มาก 1 

2 โรงเรียนจัดทำโครงการนเิทศภายใน 4.13 0.69 มาก 4 

3 โรงเรียนมีวัตถุประสงค์ของการนเิทศ

ภายในที่ชัดเจน 

4.11 0.68 มาก 5 

4 โรงเรียนกำหนดกิจกรรมและรายละเอียด

ของกิจกรรมการนเิทศภายใน 

4.14 0.70 มาก 3 

5 โรงเรียนเลือกวิธีการหรอืรูปแบบนิเทศ

ภายในเพื่อกำหนดแผนการนิเทศภายใน 

(เช่น วิธีการนเิทศแบบมีส่วนร่วม นิเทศ

แบบกัลยาณมติร สังเกตการณ์สอน ให้

คำปรึกษา นเิทศแบบคลินิก เป็นต้น)  

4.11 0.68 มาก 

 

5 

6 โรงเรียนปฏิบัติงานนิเทศภายในตามปฏิทิน

ที่วางไว้ 

4.13 0.69 มาก 4 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน 
(n = 212) แปล

ความ 
อันดับ 

  S.D. 

7 โรงเรียนวางระบบกระบวนการนเิทศ

ภายในเป็นอย่างดี เพื่อให้บรรลุตาม

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.08 0.66 มาก 7 

8 โรงเรียนจัดสรรทรัพยากรในการนเิทศ

อย่างเพียงพอ 

4.09 0.67 มาก 6 

9 โรงเรียนกำหนดให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ

นิเทศภายใน  

4.15 0.70 มาก 2 

10 โรงเรียนกำหนดหนา้ที่และแต่งตัง้ครูและ

บุคลากรใหด้ำเนนิงานตามแผนการนเิทศ

ภายใน 

4.09 0.67 มาก 6 

11 โรงเรียนทบทวนแก้ไขแผนการนเิทศภายใน

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่าง

เหมาะสม 

4.20 

 

0.72 มาก 1 

 รวม 4.13 0.66 มาก  

 

 จากตาราง 6 สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยา

เขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36  ด้านการวางแผนการ

นิเทศภายในโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 4.13, SD=0.66)  และเมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า โรงเรียนกำหนดแผนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ และโรงเรียนทบทวนแก้ไข

แผนการนิเทศภายในให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ได้อย่างเหมาะสม  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด                

( = 4.20, SD=0.72) รองลงมา คือโรงเรียนกำหนดให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน   

( = 4.15, SD=0.70) และโรงเรียนกำหนดกิจกรรมและรายละเอียดของกิจกรรมการนิเทศ

ภายใน ( = 4.14, SD=0.70) ตามลำดับ ส่วนโรงเรียนวางระบบกระบวนการนิเทศภายในเป็น

อย่างด ีเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ( = 4.08, SD=0.66) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด   

 

 

X
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ตาราง 7 สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรยีนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36  ด้านการสร้าง

เคร่ืองมือและพัฒนาวิธีการนิเทศ 

ข้อ ด้านการสร้างเครื่องมือและพัฒนาวิธีการนิเทศ 
(n = 212) แปล

ความ 
อันดับ 

  S.D. 

1 โรงเรียนใหค้วามรู้เกี่ยวกับแนวทางและวิธีการ

ดำเนนิการนิเทศภายในแก่ครูและบุคลากรอยู่เสมอ 

4.10 0.68 มาก 6 

2 โรงเรียนจัดเตรียมความพร้อม ความเข้าใจ และการ

พัฒนาบุคลากรใหเ้หมาะสมกับสภาพของงานนิเทศ

ภายใน 

4.11 0.68 มาก 5 

3 โรงเรียนใหค้วามรู้แก่ครูและบุคลากรเกี่ยวกับ

เครื่องมือในการนิเทศภายในอันประกอบไปด้วย 

แบบนิเทศ แบบติดตามแบบทดสอบ แบบสำรวจ 

แบบสังเกตการณ์ แบบประเมิน ฯลฯ 

4.19 0.72 มาก 2 

 

4 โรงเรียนพัฒนาการสร้างเครื่องมอืการนเิทศที่

หลากหลายสำหรับการนเิทศภายใน 

4.20 0.72 มาก 1 

5 โรงเรียนกำหนดวัตถุประสงค์ของการสร้างเครื่องมอื

การนเิทศภายในแต่ละประเภทอย่างชัดเจน 

4.10 0.68 มาก 

 

6 

6 โรงเรียนจัดเตรียมเครื่องมอืที่ใชใ้นสภาพการ

ดำเนนิงานนิเทศภายในอย่างเหมาะสมกับสภาพงาน 

4.20 0.72 มาก 1 

7 โรงเรียนกำหนดขั้นตอนในการใชเ้ครื่องมอืในการ

นิเทศ 

4.18 0.72 มาก 3 

8 โรงเรียนมีคู่มอืการนเิทศภายในที่ระบุวิธีการนเิทศ

ภายในและการใช้เครื่องมอืในการนเิทศภายใน 

4.0

9 

0.67 มาก 7 

9 โรงเรียนใหค้วามรู้เกี่ยวกับเทคนิควิธีการนเิทศ

ภายในที่หลากหลาย 

4.18 0.72 มาก 3 

 

10 โรงเรียนพัฒนาวธิีการนเิทศ และเลือกใช้เทคนิคการ

นิเทศอย่างเหมาะสมกับงาน 

4.15 0.70 มาก 4 

 รวม 4.15 0.67 มาก  
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 จากตาราง 7 สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยา

เขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ด้านการสร้างเครื่องมือ

และพัฒนาวิธีการนิเทศโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.15, SD=0.67)  และ

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า โรงเรียนพัฒนาการสร้างเครื่องมือการนิเทศที่หลากหลายสำหรับ

การนิเทศภายในและโรงเรียนจัดเตรียมเครื่องมอืที่ใช้ในสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในอย่าง

เหมาะสมกับสภาพงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( 4.20, SD=0.72) รองลงมา คือโรงเรียนให้ความรู้

แก่ครูและบุคลากรเกี่ยวกับเครื่องมือในการนิเทศภายในอันประกอบไปด้วย แบบนิเทศ แบบ

ติดตามแบบทดสอบ แบบสำรวจ แบบสังเกตการณ์ แบบประเมิน ฯลฯ ( = 4.19, SD=0.72) 
ส่วนโรงเรียนมีคู่มือการนิเทศภายในที่ระบุวิธีการนิเทศภายในและการใช้เครื่องมือในการนิเทศ

ภายใน ( = 4.09, SD=0.67) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด      

 

ตาราง 8 สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 

ข้อ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
(n = 212) แปล

ความ 
อันดับ 

  S.D. 

1 โรงเรียนประชุมคณะกรรมการปฏิบัติงานการ

นิเทศภายในเพื่อซักซ้อมและทำความเข้าใจก่อน

ปฏิบัติงาน 

4.11 0.68 มาก 3 

2 โรงเรียนดำเนินตามกิจกรรมที่ได้กำหนดไว้ใน

แผนและโครงการเป็นอย่างดี 

4.10 0.68 มาก 4 

3 โรงเรียนกำหนดวิธีการและกิจกรรมการนเิทศ

ภายในให้กับแต่ละฝ่ายงานอย่างเหมาะสม และ

ดำเนนิตามวิธีการนเิทศสอดคล้องกับสภาพงาน 

4.09 0.67 มาก 5 

4 โรงเรียนบันทึกผลการนิเทศภายในในรูปแบบต่าง ๆ   4.09 0.67 มาก 5 

5 โรงเรียนติดตามควบคุมและกำกับการนิเทศภายใน 4.15 0.70 มาก 2 

6 โรงเรียนกำหนดให้มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติการนิเทศภายในให้ผู้บริหารโรงเรียนและ

ผูเ้กี่ยวข้องทราบเป็นระยะ 

4.08 0.66 มาก 6 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
(n = 212) แปล

ความ 
อันดับ 

  S.D. 

7 โรงเรียนประชุมคณะทำงานเพื่อสรุปผลการ

ปฏิบัติงานนิเทศภายในเมื่อเสร็จสิน้โครงการทุก

ครั้ง 

4.18 0.72 มาก 1 

8 โรงเรียนนำผลการนิเทศภายในไปใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์เพื่อดำเนินการปรับปรุงและพัฒนา

งานให้มปีระสิทธิภาพ 

4.09 0.67 มาก 5 

รวม  4.11 0.65 มาก  

 

 จากตาราง 8 สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยา

เขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ด้านการปฏิบัติการ

นิเทศโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 4.11, SD=0.65)  และเมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า โรงเรียนประชุมคณะทำงานเพื่อสรุปผลการปฏิบัติงานนิเทศภายในเมื่อเสร็จสิน้โครงการ

ทุกครั้ง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.18, SD=0.72) รองลงมา คือโรงเรียนติดตามควบคุมและกำกับการ

นิเทศภายใน ( = 4.15, SD=0.70) และโรงเรียนประชุมคณะกรรมการปฏิบัติงานการนิเทศ

ภายในเพื่อซักซ้อมและทำความเข้าใจก่อนปฏิบัติงาน ( = 4.11, SD=0.68) ตามลำดับ ส่วน

โรงเรียนกำหนดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติการนิเทศภายในให้ผู้บริหารโรงเรียนและ

ผูเ้กี่ยวข้องทราบเป็นระยะ ( = 4.08, SD=0.66) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด      

 

ตาราง 9 สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ด้านการประเมินผลการนิเทศ 

ข้อ ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
(n = 212) แปล

ความ อันดับ 
  S.D. 

1 โรงเรียนสร้างความตระหนักและให้ความสำคัญ

แก่การประเมินผลการนเิทศภายใน 

4.18 0.72 มาก 2 

2 โรงเรียนกำหนดเกณฑ์การประเมินผลการนเิทศ

ภายในสำหรับแต่ละโครงการหรอืกิจกรรม 

4.05 0.64 มาก 7 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
(n = 212) แปล

ความ อันดับ 
  S.D. 

3 โรงเรียนกำหนดวิธีการประเมิน เครื่องมอืที่ใช้

ในการประเมินและผูป้ระเมินนิเทศภายใน 

4.06 0.65 มาก 6 

4 โรงเรียนกำหนดระยะเวลาที่จะประเมินผลการ

นิเทศภายในและมีการดำเนินการเป็นไปตามแผน 

4.13 0.69 มาก 3 

5 โรงเรียนกำหนดรายละเอียดของสิ่งที่จะต้อง

ทำการประเมินผลการนเิทศภายใน 

4.09 0.67 มาก 

 

4 

6 โรงเรียนแจง้ผลการประเมินการนเิทศให้

บุคลากรทราบ 

4.18 0.72 มาก 2 

7 โรงเรียนสรุปการประเมินผลการนเิทศภายใน 

ประเมินโครงการนเิทศภายในใหเ้ป็นไปตาม

เป้าหมายที่กำหนด 

4.09 6.77 มาก 4 

8 โรงเรียนนำผลการประเมินการนเิทศมาใช้

วิเคราะห์เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

4.07 0.66 มาก 5 

9 โรงเรียนจัดทำรายงานการประเมินผลให้แก่

ผูบ้ังคับบัญชาและผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบ 

4.23 0.70 มาก 1 

รวม 4.12 0.64 มาก  

 

 จากตาราง 9 สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยา

เขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 ด้านการประเมินผลการ

นิเทศโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 4.12, SD=0.64) และเมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า โรงเรียนจัดทำรายงานการประเมนิผลใหแ้ก่ผู้บังคับบัญชาและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ( = 4.23, SD=0.70) รองลงมา คือโรงเรียนสร้างความตระหนักและให้ความสำคัญแก่

การประเมินผลการนิเทศภายใน และโรงเรียนแจ้งผลการประเมินการนิเทศภายในให้บุคลากร

ทราบ ( = 4.18, SD=0.71) และโรงเรียนกำหนดระยะเวลาที่จะประเมนิผลการนเิทศภายในและ

มีการดำเนินการเป็นไปตามแผน ( = 4.13, SD=0.69) ตามลำดับส่วนโรงเรียนกำหนดเกณฑ์

การประเมินผลการนิเทศภายในสำหรับแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ( = 4.05, SD=0.64)    

มีค่าเฉลีย่ต่ำสุด     
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 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในกลุ่มสหวทิยาเขตสุดถิ่นไทยสังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 36 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

  

ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 โดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

รายการ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F p 

การศกึษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการ 

ระหว่างกลุ่ม 2 877.83 438.91 14.74** 0.01 

ภายในกลุ่ม 210 6252.22 29.77   

 รวม 212 7130.50    

การวางแผนการนเิทศ

ภายใน 

ระหว่างกลุ่ม 2 888.30 444.15 7.88** 0.01 

ภายในกลุ่ม 212 11824.43 56.30   

 รวม 212 12712.73    

การสรา้งเครื่องมอืและ

พัฒนาวธิีการนเิทศ 

ระหว่างกลุ่ม 2 729.77 364.88 9.22** 0.01 

ภายในกลุ่ม 210 8310.10 39.57   

 รวม 212 9039.87    

การปฏิบัติการนเิทศ ระหว่างกลุ่ม 2 439.76 219.88 9.66** 0.01 

ภายในกลุ่ม 210 4775.84 22.74   

 รวม 212 5215.60    

การประเมนิผลการนเิทศ ระหว่างกลุ่ม 2 574.97 273.98 13.00** 0.01 

ภายในกลุ่ม 210 4425.89 21.07   

 รวม 212 5000.86    

หมายเหตุ: **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 10 พบว่าการเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
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จำแนกจากขนาดของโรงเรียน พบว่า ขนาดโรงเรียนโดยรวมและสภาพการดำเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ระหว่างสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s) ดังตาราง 11-15 

 

ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 

ขนาดสถานศึกษา   
ขนาดเล็ก 

3.70 

ขนาดกลาง 

4.00 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.29 

ขนาดเล็ก 3.70 - 0.69    0.01** 

ขนาดกลาง 4.00 0.69 -    0.01** 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.29    0.01**    0.01** - 

หมายเหตุ:  * มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

               ** มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

 จากตาราง 11 พบว่า สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

กลุ่มสหวิทาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ด้าน

การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ จำแนกตามขนาดโรงเรียนมคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กมีการศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และโรงเรียนขนาดกลางมีการศึกษา

สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กและ

ขนาดกลางไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 12 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 ด้านการวางแผนการนิเทศ 

ขนาดสถานศึกษา   
ขนาดเล็ก 

3.82 

ขนาดกลาง 

4.02 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.29 

ขนาดเล็ก 3.82 - 0.33  0.01** 

ขนาดกลาง 4.02 0.33 - 0.03* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.29    0.01**    0.03* - 

 หมายเหตุ: * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

               ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 12 พบว่า สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

กลุ่มสหวิทาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ด้านการวาง

แผนการนิเทศ จำแนกตามขนาดโรงเรียนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กมีการวางแผนการนิเทศน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และ

ขนาดโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ได้แก่ โรงเรียนขนาดกลางมี

การวางแผนการนิเทศน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง

ไม่แตกต่างกัน 
 

ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 ด้านการสร้างเครื่องมือและพัฒนาวิธีการนิเทศ 

ขนาดสถานศึกษา   
ขนาดเล็ก 

3.83 

ขนาดกลาง 

4.05 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.31 

ขนาดเล็ก 3.83 - 0.27   0.01** 

ขนาดกลาง 4.05 0.27 - 0.04* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.31    0.01**   0.04* - 

หมายเหตุ: * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

              ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 13 พบว่า สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

กลุ่มสหวิทาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ด้านการ

สร้างเครื่องมอืและพัฒนาวิธีการนิเทศการจำแนกตามขนาดโรงเรยีนพบความแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กมีการสร้างเครื่องมือและพัฒนาการ

นิเทศน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และขนาดโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 ได้แก่ โรงเรียนขนาดกลางมีการสร้างเครื่องมือและวิธีการนิเทศน้อยกว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส่วนโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดกลางไม่แตกต่างกัน 
 

ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 

ขนาดสถานศกึษา   
ขนาดเล็ก 

3.81 

ขนาดกลาง 

4.01 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.27 

ขนาดเล็ก 3.81 - 0.34   0.01** 

ขนาดกลาง 4.01 0.34 - 0.03* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.27    0.01**   0.03* - 

หมายเหตุ: * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

               ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 14 พบว่า สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

กลุ่มสหวิทาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ด้านการ

ปฏิบัติการนิเทศ การจำแนกตามขนาดโรงเรียนพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กมีการปฏิบัติการนิเทศน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

และขนาดโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ได้แก่ โรงเรียนขนาดกลางมี

การปฏิบัติการนิเทศน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง

ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 ด้านการประเมินผลการนิเทศ 

ขนาดสถานศกึษา   
ขนาดเล็ก 

3.83 

ขนาดกลาง 

4.01 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.28 

ขนาดเล็ก 3.83 - 0.38   0.01** 

ขนาดกลาง 4.01 0.38 - 0.02* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.28    0.01**  0.02* - 

หมายเหตุ: *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

             **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 15 พบว่า สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

กลุ่มสหวิทาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ด้านการ

ประเมินผลการนิเทศ จำแนกตามขนาดโรงเรียนพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กมีการประเมินผลการนิเทศน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่

พิเศษ และ ขนาดโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ได้แก่ โรงเรียน

ขนาดกลางมีการประเมินผลการนิเทศน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส่วนโรงเรียนขนาด

เล็กและขนาดกลางไม่แตกต่างกัน 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

 การศึกษาสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขต

สุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 มีวัตถุประสงค์ดังนี้  1) เพื่อ

ศึกษาสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 2) เพื่อเปรียบเทียบ สภาพการ

ดำเนนิงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศกึษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียนเก็บข้อมูลจาก

ผูบ้ริหาร และครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จำนวน 8 โรงเรียน จำนวน 212 คน ซึ่งได้มาจากการกำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการคำนวณจากสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 1973) โดยกำหนดค่า

ความคลาดเคลื่อนในการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 0.05 ที่ระดับความเชื่อมั่น 0.95 เครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ การวิเคราะห์ข้อมูลโดย

หาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาค่าการทดสอบความแปรปรวน

ทางเดียว (One-way Analysis of Variance) และทดสอบความแตกต่างระหว่างคู่ด้วยวิธีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศกึษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย

ประเด็นที่มีระดับมากที่สุดคือ ด้านการสร้างเครื่องมือและพัฒนาวิธีการนิเทศ รองลงมาคือ 

ด้านการประเมินผลการนิเทศ ส่วนด้านการปฏิบัติการนิเทศ และด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหา และความต้องการ มีระดับน้อยที่สุด เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า 

  1.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากและเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าโรงเรียนและผู้บริหารจัดให้ครูและบุคลากรร่วมกัน

จัดทำโครงการในการแก้ไขปัญหา โดยจัดลำดับความสำคัญของปัญหาจากการวิเคราะห์และ

บ่งชี้ระดับความรุนแรงของปัญหาอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา โรงเรียนกำหนดเป้าหมาย

การนิเทศภายในไว้อย่างชัดเจน และโรงเรียนประชุมหารอืร่วมกันระหว่างผู้บริหารและคณะครู 
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เพื่อระดมความคิดในการวิเคราะห์หาปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในการดำเนินงานและสาเหตุของ

ปัญหาตามลำดับ ส่วนโรงเรียนแต่งตั้งครูและบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ความต้องการและปัญหาของโรงเรียนและโรงเรียนวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของปัญหา และ

สามารถบ่งช้ีความรนุแรงของปัญหาการนเิทศภายในได้ มีระดับน้อยที่สุด 

 1.2 ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่าข้อที่มีระดับมากที่สุดคือ โรงเรียนกำหนดแผนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 

และโรงเรียนทบทวนแก้ไขแผนการนิเทศภายในให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

รองลงมาคือโรงเรียนกำหนดให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน และโรงเรียนกำหนด

กิจกรรมและรายละเอียดของกิจกรรมการนิเทศภายใน  ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีระดับการ

ดำเนินงานในระดับที่ต่ำที่สุด คือ โรงเรียนวางระบบกระบวนการนิเทศภายในเป็นอย่างดี เพื่อให้

บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

  1.3 ด้านการสร้างเครื่องมือและพัฒนาวิธีการนิเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณารายข้อ โรงเรียนพัฒนาการสร้างเครื่องมือการนิเทศที่หลากหลายสำหรับการ

นิเทศภายในและ โรงเรียนจัดเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในอย่าง

เหมาะสมกับสภาพงาน เป็นข้อที่มีระดับมากที่สุด รองลงมาคือ โรงเรียนให้ความรู้แก่ครูและ

บุคลากรเกี่ยวกับเครื่องมือในการนิเทศภายในอันประกอบไปด้วย แบบนิเทศ แบบติดตาม 

แบบทดสอบ แบบสำรวจ แบบสังเกตการณ์ แบบประเมิน ฯลฯ และโรงเรียนกำหนดขั้นตอนใน

การใช้เครื่องมือในการนิเทศและโรงเรียนให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิควิธีการนิเทศภายในที่

หลากหลาย ตามลำดับ ส่วนโรงเรียนมีคู่มอืการนิเทศภายในที่ระบุวิธีการนิเทศภายในและ การ

ใช้เครื่องมอืในการนเิทศภายในมีระดับน้อยที่สุด 

  1.4 ด้านการปฏิบัติการนิเทศโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่าโรงเรียนประชุมคณะทำงานเพื่อสรุปผลการปฏิบัติงานนิเทศภายในเมื่อ

เสร็จสิ้นโครงการทุกครั้ง มีระดับมากที่สุด รองลงมาคือ คือโรงเรียนติดตามควบคุมและกำกับ

การนิเทศภายใน ตามลำดับ ส่วนโรงเรียนกำหนดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติการนิเทศ

ภายในให้ผูบ้ริหารโรงเรียน และผูเ้กี่ยวข้องทราบเป็นระยะมรีะดับน้อยที่สุด 

  1.5 ด้านการประเมินผลการนิเทศโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า โรงเรียนจัดทำรายงานการประเมินผลให้แก่ผู้บังคับบัญชาและผู้ที่

เกี่ยวข้องทราบมีระดับมากที่สุด รองลงมาคือ โรงเรียนสร้างความตระหนักและให้ความสำคัญแก่

การประเมินผลการนิเทศภายใน และโรงเรียนแจ้งผลการประเมินการนิเทศภายในให้บุคลากร

ทราบและโรงเรียนกำหนดระยะเวลาที่จะประเมนิผลการนิเทศภายใน และมีการดำเนินการเป็นไป
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ตามแผน ตามลำดับ ส่วนโรงเรียนกำหนดเกณฑ์การประเมินผลการนิเทศภายในสำหรับแต่ละ

โครงการหรือกจิกรรม มีระดับต่ำที่สุด 

 2. การเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศกึษาในกลุ่ม     

สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน พบว่า ขนาดโรงเรียนโดยรวม และสภาพการดำเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียนรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 เป็นไปตามสมติฐาน

งานวิจัย และเมื่อนำมาทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยพิจารณาแต่ละด้านพบว่า 

  2.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ จำแนกตามขนาด

โรงเรียนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กมี

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ น้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และ 

โรงเรียนขนาดกลางมีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ น้อยกว่าโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ ส่วนโรงเรยีนขนาดเล็กและ ขนาดกลางไม่แตกต่างกัน 

  2.2 ด้านการวางแผนการนิเทศ จำแนกตามขนาดโรงเรียนมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กมีการวางแผนการนิเทศน้อย

กว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และคู่ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ได้แก่ 

โรงเรียนขนาดกลางมีการวางแผนการนิเทศน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส่วนโรงเรียน

ขนาดเล็ก และขนาดกลางไม่แตกต่างกัน 

  2.3 ด้านการสร้างเครื่องมอืและพัฒนาวิธีการนิเทศการจำแนกตามขนาดโรงเรียน

พบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กมีการ

สร้างเครื่องมอืและพัฒนาการนเิทศนอ้ยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และคู่ที่แตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ได้แก่ โรงเรียนขนาดกลางมีการสร้างเครื่องมือและวิธีการ

นิเทศน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส่วนโรงเรยีนขนาดเล็ก และขนาดกลางไม่แตกต่างกัน 

  2.4 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ การจำแนกตามขนาดโรงเรียนพบความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กมีการปฏิบัติการนิเทศน้อยกว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และคู่ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ได้แก่ 

โรงเรียนขนาดกลางมกีารปฏิบัติการนิเทศนอ้ยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ ส่วนโรงเรียนขนาด

เล็กและขนาดกลางไม่แตกต่างกัน 

  2.5 ด้านการประเมินผลการนิเทศ จำแนกตามขนาดโรงเรียนพบความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กมีการประเมินผลการนิเทศ

น้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และ คู่ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 



 

 

 68 

 

ได้แก่ โรงเรียนขนาดกลางมีการประเมินผลการนิเทศน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส่วน

โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางไม่แตกต่างกัน 

 การศึกษาสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศกึษาในกลุ่มสหวิทยา

เขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ตามวัตถุประสงค์การ

วิจัย ผลการวิจัยนำมาอภปิรายผลได้ดังนี้ 

 1. สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขต   

สุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงลำดับประเด็นแต่ละด้านที่มีระดับมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านการสร้างเครื่องมือและ

พัฒนาวิธีการนิเทศ ด้านการประเมินผลการนิเทศ ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการ

ปฏิบัติการนิเทศและด้านการศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่า

โรงเรียนมัธยมในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย มีสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอย่าง

เข้มแข็ง มีขั้นตอนกระบวนการในสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในที่เป็นระบบ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ โรงเรียนในกลุ่มกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 มีการแต่งตั้งผูร้ับผดิชอบดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งคณะกรรมการการ

นิเทศภายในโรงเรียนได้มีการศึกษาข้อมูลการนิเทศภายในโรงเรียนนำมาเป็นข้อมูลพื้นฐานใน

การกำหนดแนวทาง และกรอบทิศทางโครงการการนิเทศภายในโรงเรียนทำให้ทราบความ

ต้องการจำเป็น และแนวทางในการพัฒนาการสอน และการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ในโรงเรียน

เพื่อพัฒนาการดำเนินงานภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง และยังสะท้อนให้เห็นว่าทุกโรงเรียนให้

ความสำคัญกับการนิเทศภายในโรงเรียน เห็นถึงเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการเรียน

สอน การดำเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ในโรงเรียนและเป็นหนทางช่วยเหลือครูในด้านต่าง ๆ 

และยังมีการประกาศพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช  2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 การนิเทศภายในโดยเฉพาะนั้น มีกำหนดไว้ในกฎกระทรวงว่า

ด้วยระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน พ.ศ. 2542 ซึ่งกําหนดการ

กำกับ ติดตามการจัดการศึกษาของผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้เกณฑ์การประเมินคุณภาพ

ภายนอกของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ยังได้กําหนดให้

มีการนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์การประเมินด้วย เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูและ

บุคลากรได้ตระหนักเห็นความสำคัญและนําไปปฏิบัติในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและได้ผลอย่าง

เป็นรูปธรรม และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของหลาย ๆ ท่าน ได้แก่ อุทัยรัตน์ แสงพระจันทร์ (2559) 

ศึกษาสภาพการดำเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด กลุ่ม 5 ขุนศึกในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
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รายด้าน พบว่าการดำเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยมีระดับการดำเนินงานด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการสูงสุด 

รองลงมา คือ ด้านการประเมินผลและรายงายผล ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในและด้านการ

วางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนตามลำดับ สอดคล้องกับ อังสุมารินทร์ ต๊ะอ้อม (2560) 

ได้ศึกษาระดับการดำเนินงานนิเทศการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในกำกับสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุตรดิตถ์ เขต 1 พบว่าระดับการดำเนินงานนิเทศการศึกษาของโรงเรียน

เอกชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับจากมากไปน้อย ด้านการวาง

แผนการนิเทศ ด้านการประเมินผลการนิเทศ ด้านการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ

นิเทศ ด้านการ ปฏิบัติการนิเทศ และด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือ สอดคล้องกับ ศศิกานต์ 

พันธ์โนราช (2561) ศึกษาสภาพการดำเนินงานการนเิทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายปิ่นมาลา 

จังหวัดสระแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่าโดยรวมสภาพ

การดำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนและรายด้านอยู่ ใน ระดับมาก เมื่อพิจารณาโดย

เรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน การ

ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน การติดตามและ

ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน และการศึกษาความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายใน

โรงเรียน และยังสอดคล้องกับ นภัสนันท์ อุปรี (2560) ได้ศึกษาสภาพการดำเนินงานนิเทศ

ภายใน ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 พบว่า

สภาพการดำเนินงานนิเทศภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ชารี มณีศรี (2542) ได้กล่าวว่า 

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่าเป็นกิจกรรม  สำคัญมีขั้นตอนปฏิบัติการทั้งด้าน

กระบวนการบริหาร กระบวนการนิเทศ และกระบวนการเรียนการสอน ควบคู่กันไปอย่างเป็น

ระบบต่อเนื่อง ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษากระบวนการนิเทศภายใน 5 ด้าน ประกอบ

ไปด้วยด้านการศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ ด้านการวางแผนการนเิทศ ด้าน

การสร้างเครื่องมือและพัฒนาวิธีการนิเทศ ด้านการปฏิบัติการนิเทศและด้านการประเมินผล

การนเิทศ  

  1.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากและเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมี

คณะทำงานในขั้นตอนการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ มีการปฏิบัติอย่างจริงจังใน

การวางแผนเพื่อดำเนินโครงการนิเทศภายในโรงเรียน มีการประชุมร่วมกันทุกฝ่ายเพื่อ ให้

ความรู้ศกึษาข้อมูล ทำความเข้าใจและสร้างเครื่องมอืนิเทศที่สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพงาน 

ส่งผลให้โรงเรียนมีการวิเคราะห์ปัญหาและสภาพในการนิเทศภายในได้อย่างหลากหลาย ซึ่ง
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ผลการวิจัย สอดคล้องกับ นภัสนันท์ อุปรี (2560) ศึกษาสภาพการดำเนินงานนิเทศภายใน ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23  ด้านการศึกษา

สภาพปัญหา สำรวจความต้องการและความจำเป็นโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือประชุม ช้ีแจง คณะครู เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจในการนิเทศ

ภายใน พร้อมสำรวจความต้องการและความจำเป็นอย่างแท้จริงรองลงมาคือรวบรวมความ

คิดเห็นข้อเสนอแนะของบุคลากรใน โรงเรียนมาใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดความตอ้งการในการ

นิเทศภายในและ ทำการสำรวจข้อมูลการปฏิบัติงานของกลุ่มงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ ต่าง ๆ  

นำมากำหนด ความต้องการในการนิเทศภายใน และยังสอดคล้องกับอุทัยรัตน์ แสงพระจันทร์ 

(2559) ศกึษาสภาพการดำเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและ การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด กลุ่ม 5 ขุนศึก พบว่า ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นผลมาจาก ผู้บริหารโรงเรียน

และบุคลากรทุกคนร่วมวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสถานภาพโรงเรียนเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ เป้าหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ร่วมประเมินสถานภาพของ โรงเรียนเพื่อกำหนด

ของวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค์ จัดลำดับความสำคัญของ ปัญหา

การจัดการศกึษา 

  1.2 ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่าข้อที่มีระดับมากที่สุดคือ โรงเรียนกำหนดแผนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 
และโรงเรียนทบทวนแก้ไขแผนการนิเทศภายในให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

รองลงมาคือโรงเรียนกำหนดให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการนิเทศภายในและโรงเรียนกำหนด

กิจกรรมและรายละเอียดของกิจกรรมการนเิทศภายในตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรที่

มีหน้าที่กำหนดและวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการวาง

แผนการนิเทศ มีการจัดทำแผน และโครงการนิเทศภายในตามกระบวนการอย่างถูกต้อง นำมา

ซึ่งการวางระบบการนิเทศภายในที่ดี มีการวางแผนการใช้ทรัพยากรในการนิเทศ และมี

งบประมาณสนับสนุนการดำเนินงานที่เพียงพอและเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

นภัสนันท์ อุปรี (2560) ศกึษาสภาพการดำเนินงานนิเทศภายใน ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 ด้านการวางแผนการนิเทศ โดยรวมอยู่ ใน

ระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือนำข้ออมูลจากการสำรวจการ

ปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของบุคลากรมาจัดทำโครงการนิเทศภายในรองลงไปคือวางแผนการ

นิเทศโดยให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน และสภาพปัญหาและการกำหนด โครงการนิเทศ

ภายในไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน ตามลำดับ และสอดคล้องกับ อังสุมารินทร์ ต๊ะอ้อม 
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(2560) ได้ศกึษาระดับการดำเนินงานนิเทศการศกึษาของโรงเรียนเอกชนในกำกับสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุตรดิตถ์ เขต 1 พบว่า การวางแผนการนเิทศโดยภาพรวมและราย

ข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ระดับสูงสุดคือ ประชุมคณะครู ก่อนเปิดภาคเรียน

เพื่อเตรียมความพร้อม และวางแผนการ ปฏิบัติงานของโรงเรียน และกำหนดเครื่องมือและ

เทคนิควิธีการนเิทศการศึกษาที่เหมาะสมกับ สภาพปัจจุบัน 

1.1  ด้านการสร้างเครื่องมือและพัฒนาวิธีการนิเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ

เมื่อพิจารณารายข้อ โรงเรียนพัฒนาการสร้างเครื่องมือการนิเทศที่หลากหลายสำหรับการ

นิเทศภายในและโรงเรียนจัดเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในอย่าง

เหมาะสมกับสภาพงานเป็นข้อที่มีระดับมากที่สุด รองลงมาคือ โรงเรียนให้ความรู้แก่ครูและ

บุคลากรเกี่ยวกับเครื่องมือในการนิเทศภายในอันประกอบไปด้วย แบบนิเทศ แบบติดตาม

แบบทดสอบ แบบสำรวจ แบบสังเกตการณ์ แบบประเมิน ฯลฯ และโรงเรียนกำหนดขั้นตอนใน

การใช้เครื่องมือในการนิเทศและโรงเรียนให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิควิธีการนิเทศภายในที่

หลากหลาย ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนได้มีการเลือกสื่อและเครื่องมีที่นำมาใช้ใน

การตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม มีการพัฒนาและศึกษารายละเอียด

ของสื่อและเครื่องมีอ ตลอดจนเทคนิควิธีการนิเทศภายในอย่างละเอียด กำหนดเป็นหัวข้อการ

สร้างสื่อโดยมีการวิเคราะห์จุดดี จุดด้อย ความเหมาะสมในการนำไปใช้ และพัฒนาให้ตรงตาม

วัตถุประสงค์ของการนิเทศ และทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการสร้างสื่อเครื่องมีและวิธีการทำให้

รายละเอียดมีความสมบูรณ์และได้รับการปรับปรุงอยู่เสมอ สอดล้องกับ อังสุมารินทร์ ต๊ะอ้อม 

(2560) ที่ได้ศึกษาระดับการดำเนินงานนิเทศการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในกำกับสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 พบว่าระดับการดำเนินการด้านการสร้างสื่อ

และเครื่องมือในการนิเทศทั้งในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีระดับสูงสุดคือ 

เลือกสื่อและเครื่องมือเพื่อตรวจสอบคุณภาพการศกึษาที่เหมาะสม 

1.2   ด้านการปฏิบัติการนิเทศโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า โรงเรียนประชุมคณะทำงานเพื่อสรุปผลการปฏิบัติงานนิเทศภายในเมื่อ

เสร็จสิน้โครงการทุกครั้ง มีระดับมากที่สุด รองลงมาคือ โรงเรียนติดตามควบคุมและกำกับการ

นิเทศภายใน ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ทุกโรงเรียนมีแนวทางในการปฏิบัติสภาพการ

ดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน โดยก่อนการดำเนินการนิเทศทุกผู้บริหาร ครูผู้สอน และ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ ได้มีการประชุมวางแผนเพื่อหาข้อกําหนดในการนิเทศ

การศึกษาร่วมกันทำให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจนในรายละเอียดเกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศมี

การเตรียมความพร้อมของทั้งตัวผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ มีการดำเนินการเป็นทีม และเป็น
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การปฏิบัติการนิเทศ ในลักษณะการช้ีแนะหรอืแนะนําเพื่อช่วยเหลือครูให้สามารถ ปฏิบัติงานได้

ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับ อุทัยรัตน์ แสงพระจันทร์ (2559) ศึกษาสภาพการดำเนินการนิเทศ

ภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ การศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดกลุ่ม 5 ขุนศึก พบว่าด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในของโรงเรียนภาพรวมและรายข้อ

อยู่ในระดับมาก โดยมีการประชุมคณะปฏิบัติงานเพื่อความพร้อม ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการการ

ดำเนินการนิเทศภายใน ของโรงเรียน ดำเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนใน

รูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับโรงเรียน และยังสอดคล้องกับสภาพการดำเนินงานการ

นิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายปิ่นมาลา จังหวัดสระแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้ นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและราย

ข้ออยู่ในระดับมาก สืบเนื่องจากโรงเรียน ได้มีการประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจในแนวทางการ

ดำเนินการนิเทศภายในให้ครู โดยครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศจะมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันทำให้     

ให้มีบรรยากาศในการทำงานที่เกื้อกูลกัน สามารถแนะนำชี้แนะเพื่อปรับปรุงการจัดการศึกษา

และดำเนินการในโรงเรียนได้ และยังสอดคล้องกับ ณิชาภา วิรัชนีภรณ์ (2558) ได้ศึกษาการ

ดำเนินงานการนิเทศภายใน โรงเรียนบางประกง “บวรวิทยายน” สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 6 ด้านการปฏิบัติการนเิทศ พบว่า โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

1.3   ด้านการประเมินผลการนิเทศโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า โรงเรียนจัดทำรายงานการประเมินผลให้แก่ผู้บังคับบัญชาและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบมีระดับ

มากที่สุด รองลงมาคือ โรงเรียนสร้างความตระหนักและให้ความสำคัญแก่การประเมินผลการนิเทศ

ภายใน และโรงเรียนแจ้งผลการประเมินการนิเทศภายในให้บุคลากรทราบ  และโรงเรียนกำหนด

ระยะเวลาที่จะประเมินผลการนิเทศภายใน และมีการดำเนินการเป็นไปตามแผน ตามลำดับ ทั้งนี้

เนื่องมาจากโรงเรียนได้กำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศไว้อย่างชัดเจน มีการ

กำหนดกิจกรรมการประเมินผล กำหนดวิธีการประเมินผลและเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลที่

เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและวัตถุประสงค์ของการนิเทศภายใน สอดคล้องกับ 

นภัสนันท์ อุปรี (2560) ได้ศึกษาสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 พบว่าในด้านการประเมินและรายงานผลการ

นิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ ระดับการดำเนินงานสูงสุด คือมีการประเมินผล

รวมของการปฏิบัติงาน ตามโครงการเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รองลงมา คือ

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูดำเนินการประเมินผลการนิเทศภายในโดยวิธีที่หลากหลาย เน้นการ

ประเมินผลตามสภาพจริงและมีรายงานผลการประเมินการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง  และเป็น

จริงเพื่อใหเ้กิดการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป ตามลำดับ และยังสอดคล้องกับ อุทัยรัตน์ แสงพระจันทร์ 
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(2559) ได้ศึกษาสภาพการดำเนินการนเิทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด กลุ่ม 5 ขุนศึก ที่พบว่าการดำเนินงานด้านการ

ประเมินผลและการรายงานผลปฏิบัติการนิเทศภายในของโรงเรียนภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก ทั้งนีอ้าจ

เป็นผลมาจากผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรทุกคนร่วม ปรับปรุง การตรวจสอบละทบทวน

คุณภาพการนิเทศภายในของโรงเรียน เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงาน ประสาน

ความร่วมมือกับโรงเรียน และหน่วยงานอื่น ในการปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศภายในของ

โรงเรียน จัดทำรายงานผลการนิเทศภายในของโรงเรียนต่อผูป้กครอง คณะกรรมการโรงเรียน ชุมชน 

และสำนักงาน กศน. 

2. การเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่ม     

สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จำแนกจาก

ขนาดของโรงเรียน พบว่า ขนาดโรงเรียนโดยรวมและสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เป็นไปตามสมติฐานงานวิจัย ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง มีจำนวนผู้บริหารและครูน้อยกว่า  

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ทำให้การบริหารจัดการการดำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนมี

ความแตกต่างกันด้านจำนวนผู้รับผิดชอบงานนิเทศ การสนับสนุนด้านทรัพยากรในการ

ดำเนินงานนิเทศ และการวางแผนระบบการนิเทศที่มีรายละเอียดซับซ้อนรองรับขนาดของงาน

การประสานงานระหว่างฝ่าย และการติดต่อสื่อสารกันภายในโรงเรียนซึ่งส่งผลให้การดำเนินงาน

นิเทศเป็นไปได้ดีขึ้นในแต่ละด้าน สอดคล้องกับ อังสุมารินทร์ ต๊ะอ้อม (2560) ได้ศึกษาระดับ

การดำเนินงานนิเทศการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในกำกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ผลการเปรียบเทียบระดับการดําเนินงานนิเทศ การศึกษาของ

โรงเรียนเอกชน ในกำกับสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จําแนกตาม

ขนาดของ โรงเรียน พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน ผล การวิเคราะห์การ

ดําเนินงานนิเทศการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ใน กำกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุตรดิตถ์ เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ สมจิตร รักสัตย์ (2557) ได้ศึกษาการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 และ

เปรียบเทียบการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน จําแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน 5 

ด้านคือ ด้านการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการนิเทศ ด้านการวาง แผนการนิเทศ ด้าน

การปฏิบัติการนิเทศภายใน ด้านการประเมินผลการนิเทศและรายงานผล และด้านการส่งเสริม

และ พัฒนานักเรียน ผลการวิจัยพบว่า การดําเนินงานนิเทศภายในทุก ด้านอยู่ในระดับมากทั้ง 
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5 ด้าน เมื่อเปรียบเทียบจําแนกตาม สถานภาพพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 และสอดคล้องกับศศิกานต์ พันธ์โนราช (2561) ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบ

สภาพการดำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายปิ่นมาลา จังหวัดสระแก้ว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและราย

ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับ พัทธ์ธีรา โยธราช 

(2559) ได้ศึกษาการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ชลบุรีจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ จำแนกตามขนาด

โรงเรียนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมี

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และ 

โรงเรียนขนาดกลางมีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการน้อยกว่าโรงเรียนขนาด

ใหญ่พิเศษ ส่วนรายคู่ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ปรียา พุทธารักษ์ (2551) ได้ทำการศึกษากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัด

เทศบาลเมืองนาสาร จังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้นำผลการดำเนินงานมาเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของบุคลากรใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการศกึษาสภาพปัญหาและความต้องการ 2) ด้านการวาง

แผนการนิเทศ 3) ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน และ 4) ด้านการประเมินผลและการรายงานผล 

โดยจําแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 

บุคลากรในโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศ

ภายในโรงเรียนต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้านทั้ง 4 ด้าน พบว่า แต่ละด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.2 ด้านการวางแผนการนิเทศ จำแนกตามขนาดโรงเรียนมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กมีการวางแผนการนิเทศน้อย

กว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และขนาดโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 ได้แก่ โรงเรียนขนาดกลางมีการวางแผนการนิเทศน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส่วน

โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ศศิกานต์ พันธ์โนราช (2561) 

ได้ศกึษาสภาพการดำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายปิ่นมาลา จังหวัดสระแก้ว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา เขต 7 จำแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการวางแผนการ

นิเทศแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ ปรียา พุทธารักษ์ (2551) 

ได้ศึกษากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนาสาร จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

จำนวน 4 ด้าน คือ ด้านการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้าน
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การปฏิบัติการนิเทศภายใน และด้านการประเมินผลและการรายงานผลเพื่อเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของ บุคลากรจําแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและ ขนาดของ

โรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนาสารที่มีขนาด

ของโรงเรียนต่างกัน ปฏิบัติการกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนต่างกันเมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่าแต่ละด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.3 ด้านการสร้างเครื่องมอืและพัฒนาวิธีการนิเทศการจำแนกตามขนาดโรงเรียน

พบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กมีการ

สร้างเครื่องมือและพัฒนาการนิเทศน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และ ขนาดโรงเรียน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ได้แก่ โรงเรียนขนาดกลางมีการสร้าง

เครื่องมือและวิธีการนิเทศน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กและขนาด

กลางไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับศศิกานต์ พันธ์โนราช (2561) ศึกษาสภาพการดำเนินงาน

การนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายปิ่นมาลา จังหวัดสระแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้ นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 7 จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการวางแผนการนิเทศแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  2.4 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ การจำแนกตามขนาดโรงเรียนพบความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กมีการปฏิบัติการนิเทศน้อยกว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและขนาดโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ได้แก่ โรงเรียนขนาดกลางมกีารปฏิบัติการนเิทศน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส่วนโรงเรียน

ขนาดเล็กและขนาดกลางไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ สมจิตร รักสัตย์ (2557) ได้ศึกษาการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนขั้นพื้ นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 5 และเปรียบเทียบการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน จําแนกตามขนาด

ของโรงเรียน 5 ด้านและด้านการปฏิบัติการนเิทศ พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับ ปรียา พุทธารักษ์ (2551) ได้ศึกษากระบวนการนิเทศภายใน

โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนาสาร จังหวัดสุราษฎร์ธานี จำนวน 4 ด้าน คือ ด้านการศึกษา

สภาพปัญหาและความต้องการ ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน 

และด้านการประเมินผลและการรายงานผลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ บุคลากรจําแนก

ตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและ ขนาดของโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนาสารที่มีขนาดของโรงเรียนต่างกัน ปฏิบัติการ

กระบวนการนเิทศภายในโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  2.5 ด้านการประเมินผลการนิเทศ จำแนกตามขนาดโรงเรียนพบความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กมีการประเมินผลการนิเทศ 

น้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และ ขนาดโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 ได้แก่ โรงเรียนขนาดกลางมีการประเมินผลการนิเทศน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่

พิเศษ ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางไม่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับ สมจิตร รักสัตย์ 

(2557) ได้ศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 และเปรียบเทียบการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน จําแนก

ตามขนาดของโรงเรียน 5 ด้านและในด้านการประเมินผลการนิเทศ พบว่าแตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 และยังสอดคล้องกับ ปรียา พุทธารักษ์ (2551) ได้ศึกษา

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนาสาร จังหวัดสุราษฎร์ธานี จำนวน 4 

ด้าน คือ ด้านการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการ

ปฏิบัติการนิเทศภายใน และด้านการประเมินผลและการรายงานผลเพื่อเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและ ขนาดของ

โรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนาสาร ที่มีขนาด

ของโรงเรียนต่างกัน ปฏิบัติการกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนต่างกันเมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่าแต่ละดา้นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  จากข้อค้นพบในการวิจัยที่ได้สรุปและอภปิรายผล ผู้วิจัยมีแนวคิดเป็นข้อเสนอแนะ  

เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

  1.1 จากผลการวิจัยสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน พบว่า ด้านการ

ปฏิบัติการนิเทศและด้านการศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ เป็นด้านที่มีระดับ

การดำเนินงานน้อยที่สุด จึงควรมีการกำหนดให้เป็นวาระสำคัญในการพัฒนาระบบนิเทศ

ภายใน เนื่องจากเป็นด้านการดำเนินการที่เป็นอันดับแรกของกระบวนการนิเทศ ที่จะนำไปสู่

การดำเนินการตามขั้นตอนกระบวนการนเิทศลำดับถัดไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  1.2 เมื่อพิจารณารายด้าน ทั้ง 5 ด้าน จะพบว่ามีข้อการดำเนินงานที่มีการปฏิบัติ

ในระดับที่น้อยที่สุด จึงควรมีการวิเคราะห์ปัญหาในการดำเนินงานเป็นรายข้อเพื่อพัฒนา

กระบวนการนเิทศภายในทั้งกระบวนการให้ดียิ่งขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  
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  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จหรือประสิทธิภาพการ

ดำเนนิงานในด้านการนเิทศการศึกษาของโรงเรียน 

  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน ในมุมมองด้านต่าง ๆ 

เช่น การพัฒนานวัตกรรมเพื่อใช้ในการนเิทศภายในโรงเรียน เป็นต้น 

  2.3 ควรศึกษารูปแบบการนิเทศภายในที่เหมาะกับโรงเรียนแต่ละขนาดของ

โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

 1. ดร.ณัฐวุฒิ   สัพโส            อาจารย์มหาวิทยาลัยพะเยา 

 2. ดร.อนวัช     อุ่นกอง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านสันติครีี 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

เชยีงรายเขต 3 

 3. ดร.ยงควิโรจน์ เศษวงค์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านใหมส่ันติ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เชยีงรายเขต 3 
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ภาคผนวก ข  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

สภาพการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศกึษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุด

ถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

........................................................................................... 

 

คำชี้แจง   

 1. ผูต้อบแบบสอบถามนี้ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่สอนใน

โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 36 

 2. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานนิเทศภายใน

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 ในการดำเนินงาน 5 ด้านการนเิทศภายในโรงเรียน จำนวน 47 ข้อ 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสภาพการดำเนินงานนิเทศ

ภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 จำนวน 3 ข้อ 

 3. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาสภาพการดำเนินงานนิเทศภายใน

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 คำตอบที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานนิเทศภายในโรงเรียน โดย

ไม่มีผลต่อการปฏิบัติหนา้ที่ และสถานภาพทางราชการของผูต้อบแบบสอบถามแต่อย่างใด 

 

 

นางสาวสุดคนึง นาสา 

นิสติปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน ( ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ 

( ) ชาย    ( ) หญิง 

 

2. ตำแหน่ง 

( ) ผู้อำนวยการโรงเรียน  ( ) ครู   

 

3. สังกัดโรงเรยีน  

( ) แม่สายประสิทธิ์ศาสตร์    ( ) บ้านแซววิทยาคม  

( ) แม่จันวทิยาคม   ( ) วัดถ้ำปลาวทิยาคม  

( ) เชยีงแสนวิทยาคม   ( ) จันจว้าวิทยาคม  

( ) สันตคิีรวีิทยาคม  ( ) ดอยหลวงรัชมังคลาภเิษก 

 

4. อายุ  

( ) ต่ำกว่า 30 ปี   ( ) 31 – 40 ปี 

( ) 41 - 50 ปี   ( ) 51 ปีขึน้ไป 

 

5. ประสบการณ์ทำงานในการดำรงตำแหน่งหน้าที่ของท่านในปัจจุบัน 

( ) ไม่เกิน 5 ปี   ( ) 6 – 10 ปี 

( ) 11 - 15 ปี   ( ) 15 ปีขึน้ไป 

 

6. ระดับการศกึษา 

( ) ปริญญาตรี 

( ) ปริญญาโท    
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

กลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับการปฏิบัติที่ได้ดำเนินการตามสภาพความ

เป็นจรงิของท่านแบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ  ดังนี้ 

5  หมายถึง  สภาพการการดำเนนิงานอยู่ในระดับมากที่สุด 

4  หมายถึง  สภาพการการดำเนนิงานอยู่ในระดับมาก 

3  หมายถึง  สภาพการการดำเนนิงานอยู่ในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง  สภาพการการดำเนนิงานอยู่ในระดับน้อย 

1  หมายถึง  สภาพการการดำเนนิงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

 ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

0 โรงเรียนมีการวางแนสภาพการดำเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 

 ข้อ 0 ท่านทำเครื่องหมาย () ในช่องระดับการปฏิบัติ 5 หมายถึง ท่านมีความคิด

เห็นว่า ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่ งเป็นกิจกรรมที่ี

สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน มีการปฏิบัติในส่วนของภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

ด้านการศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ  

(Study of current condition problems and Needs) 

1 โรงเรียนแต่งตัง้ครูและบุคลากรปฏบัิตหินา้ที่ในการศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน ความต้องการและปัญหาของโรงเรียน 

     

2 โรงเรียนรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลการดำเนนิงานใน

ภารกิจด้านการจัดการศึกษาประจำป ี

     

3 โรงเรียนประชุมหารอืร่วมกันระหว่างผู้บริหารและคณะครูเพื่อและ

ระดมความคิดในการวเิคราะห์หาปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นในการ

ดำเนนิงานและสาเหตุของปัญหา 

     

4 โรงเรียนกำหนดประเด็นปัญหาการนเิทศภายใน จากการวิเคราะห์

สภาพการปัจจุบันของโรงเรียนได้อย่างถูกต้องชัดเจน 

     

5 โรงเรียนวเิคราะห์ระดับความรุนแรงของปัญหา และสามารถบ่งชี้

ความรุนแรงของปัญหาการนเิทศภายในได ้

     

6 โรงเรียนและผู้บริหารจัดให้ครูและบุคลากรร่วมกันจัดทำโครงการใน

การแก้ไขปัญหา โดยจัดลำดับความสำคัญของปัญหาจากการ

วเิคราะห์และบ่งชีร้ะดับความรุนแรงของปัญหา 

     

7 โรงเรียนวเิคราะห์สาเหตุของปัญหา เพื่อนำไปสู่วธีิการและกระบวน 

การการแก้ไขปัญหาอย่างสอดคล้องกับสาเหตุท่ีแท้จริงของปัญหา 

     

8 โรงเรียนกำหนดเป้าหมายการนเิทศภายในไวอ้ย่างชัดเจน      

9 โรงเรียนกำหนดแนวทางการนเิทศภายในได้อย่างเหมาะสมกับสภาพ

บริบทของโรงเรียน 

     

ด้านการวางแผนการนเิทศภายใน (Internal Supervision Planning Process) 
10 โรงเรียนกำหนดแผนการนเิทศภายในอย่างเป็นระบบ      

11 โรงเรียนจัดทำโครงการนเิทศภายใน      

12 โรงเรียนกำหนดวัตถุประสงค์ของการนิเทศภายในอย่างชัดเจน      

13 โรงเรียนกำหนดกิจกรรมและรายละเอยีดของกิจกรรมการนิเทศ

ภายใน 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

14 โรงเรียนเลอืกวธีิการหรือรูปแบบนเิทศภายในเพ่ือกำหนดแผนการ

นเิทศภายใน (เช่น วิธีการนิเทศแบบมสี่วนร่วม นเิทศแบบกัลยาณมติร 

สังเกตการณ์สอน ใหค้ำปรึกษา นิเทศแบบคลินิก เป็นต้น)  

     

15 โรงเรียนปฏบัิตงิานนเิทศภายในตามปฏทิินท่ีวางไว้      

16 โรงเรียนวางระบบกระบวนการนเิทศภายในเป็นอย่างด ีเพื่อให้บรรลุ

ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

17 โรงเรียนวางแผนจัดสรรการใชท้รัพยากรในการนเิทศอย่างเพยีงพอ      

18 โรงเรียนกำหนดให้ทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการนเิทศภายใน       

19 โรงเรียนกำหนดหน้าท่ีและแต่งตัง้ครูและบุคลากรให้ดำเนินงานตาม

แผนการนเิทศภายใน 

     

20 โรงเรียนทบทวนแก้ไขแผนการนิเทศภายในให้สอดคลอ้งกับ

สถานการณไ์ด้อย่างเหมาะสม 

     

ด้านการสร้างเครื่องมอืและพฒันาวธิีการนเิทศ  

(Materials, Tools and supervision method development ) 

21 โรงเรียนให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทางและวิธีการดำเนินการนเิทศภายใน

แก่ครูและบุคลากรอยู่เสมอ 

     

22 โรงเรียนจัดเตรียมความพร้อม ความเข้าใจ และการพัฒนาบุคลากร

ให้เหมาะสมกับสภาพของงานนเิทศภายใน 

     

23 โรงเรียนให้ความรู้แก่ครูและบุคลากรเกี่ยวกับเครื่องมือในการนิเทศ

ภายในอันประกอบไปด้วย แบบนเิทศ แบบตดิตามแบบทดสอบ แบบ

สำรวจ แบบสังเกตการณ์ แบบประเมิน ฯลฯ 

     

24 โรงเรียนพัฒนาการสร้างเครื่องมือการนเิทศท่ีหลากหลายสำหรับการ

นเิทศภายใน 

     

25 โรงเรียนกำหนดวัตถุประสงค์ของการสร้างเครื่องมือการนเิทศภายใน

แต่ละประเภทอย่างชัดเจน 

     

26 โรงเรียนจัดเตรียมเคร่ืองมอืท่ีใช้ในสภาพการดำเนนิงานนิเทศภายใน

อย่างเหมาะสมกับสภาพงาน 

     

27 โรงเรียนกำหนดขัน้ตอนในการใชเ้ครื่องมือในการนิเทศ      

28 โรงเรียนมคีู่มอืการนิเทศภายในท่ีระบุวิธีการนิเทศภายในและการใช้

เครื่องมือในการนิเทศภายใน 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

29 โรงเรียนให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิควธีิการนิเทศภายในที่

หลากหลาย  
     

30 โรงเรียนพัฒนาวิธีการนิเทศ และเลือกใชเ้ทคนิคการนิเทศ

อย่างเหมาะสมกับงาน 
     

31 โรงเรียนประชุมคณะกรรมการปฏบัิตงิานการนเิทศภายใน

เพื่อซักซ้อมและทำความเขา้ใจก่อนปฏบัิตงิาน 
     

32 โรงเรียนดำเนนิตามกิจกรรมท่ีได้กำหนดไวใ้นแผนและ

โครงการเป็นอย่างดี 
     

33 โรงเรียนกำหนดวธีิการและกิจกรรมการนิเทศภายในให้กับ

แต่ละฝ่ายงานอย่างเหมาะสม และดำเนินตามวธีิการนิเทศ

สอดคล้องกับสภาพงาน 

     

34 โรงเรียนบันทึกผลการนิเทศภายในในรูปแบบต่าง ๆ        

35 โรงเรียนติดตามควบคุมและกำกับการนิเทศภายใน      

36 โรงเรียนกำหนดให้มกีารรายงานผลการปฏบัิตกิารนเิทศ

ภายในใหผู้้บริหารโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องทราบเป็นระยะ 
     

37 โรงเรียนประชุมคณะทำงานเพ่ือสรุปผลการปฏบัิตงิาน

นเิทศภายในเม่ือเสร็จสิ้นโครงการทุกครัง้ 
     

38 โรงเรียนนำผลการนิเทศภายในไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์เพื่อ

ดำเนนิการปรับปรุงและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
     

ด้านการประเมินผลการนิเทศ (Evaluation) 

39 โรงเรียนสร้างความตระหนักและให้ความสำคัญแก่การ

ประเมินผลการนิเทศภายใน 
     

40 โรงเรียนกำหนดเกณฑ์การประเมินผลการนิเทศภายใน

สำหรับแต่ละโครงการหรือกิจกรรม 
     

41 โรงเรียนกำหนดวธีิการประเมิน เครื่องมือท่ีใชใ้นการ

ประเมินและผู้ประเมินนเิทศภายใน 
     

42 โรงเรียนกำหนดระยะเวลาท่ีจะประเมินผลการนิเทศ

ภายในและมกีารดำเนินการเป็นไปตามแผน 
     

43 โรงเรียนกำหนดรายละเอยีดของสิ่งท่ีจะต้องทำการ

ประเมินผลการนิเทศภายใน 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

44 โรงเรียนแจ้งผลการประเมนิการนเิทศภายในให้บุคลากรทราบ      

45 โรงเรียนสรุปการประเมนิผลการนเิทศภายใน ประเมิน

โครงการนเิทศภายในให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด 
     

46 โรงเรียนนำผลการประเมินการนเิทศมาใชว้เิคราะห์

เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
     

47 โรงเรียนจัดทำรายงานการประเมินผลให้แกผู่้บังคับบัญชา

และผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ 
     

 

ตอนที่ 3 แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสภาพการดำเนินงานนิเทศภายในของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 

 

1) แนวทางการวางแผนพัฒนาการดำเนินการนเิทศภายในโรงเรยีนมีอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2) แนวทางการปฏิบัติการนเิทศภายใน มีอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3) แนวทางการประเมินผลการนิเทศภายใน มีอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของ

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (IOC: Index of Congruency) 

 

ใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อคำถามคอื 

1) ข้อคำถามที่มคี่าIOC ตั้งแต่ 0.5-1.00 คัดเลือกไว้ 

2) ข้อคำถามที่มคี่าIOC ต่ำกว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรอืตัดทิง้ 

 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ (Study of current condition problems and Needs)  

1 โรงเรียนแต่งต้ังครูและบุคลากรปฏิ บั ติห น้าท่ี ใน

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ความต้องการและปัญหาของ

โรงเรยีน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 โรงเรียนรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลการ

ดำเนินงานในภารกจิด้านการจัดการศึกษาประจำปี 
0 1 1 0.67 สอดคล้อง 

3 โรงเรียนประชุมหารือร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ

คณะครูเพื่อและระดมความคิดในการวิเคราะห์หา

ปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นในการดำเนินงานและสาเหตุของ

ปัญหา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 โรงเรียนกำหนดประเด็นปัญหาการนิเทศภายใน จาก

การวิเคราะห์สภาพการปัจจุบันของโรงเรียนได้อย่าง

ถูกต้องชัดเจน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 โรงเรียนวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของปัญหา และ

สามารถบ่งชีค้วามรุนแรงของปัญหาการนิเทศภายในได้ 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 โรงเรียนและผู้บริหารจัดให้ครูและบุคลากรร่วมกัน

จัดทำโครงการในการแก้ ไขปัญหา โดยจัดลำดับ

ความสำคัญของปัญหาจากการวิเคราะห์และบ่งชี้

ระดับความรุนแรงของปัญหา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 โรงเรยีนวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา เพื่อนำไปสู่วิธีการ

และกระบวนการการแก้ไขปัญหาอย่างสอดคล้องกับ

สาเหตุท่ีแทจ้ริงของปัญหา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

8 โรงเรียนกำหนดเป้าหมายการนิเทศภายในไว้อย่าง

ชัดเจน 
0 1 1 0.67 สอดคล้อง 

9 โรงเรียนกำหนดแนวทางการนิเทศภายในได้อย่าง

เหมาะสมกับสภาพบรบิทของโรงเรยีน 
1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

2. ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน (Internal Supervision Planning Process)  

10 โรงเรยีนกำหนดแผนการนเิทศภายในอย่างเป็นระบบ 1 1 1 1 สอดคล้อง 

11 โรงเรยีนจัดทำโครงการนเิทศภายใน 1 1 1 1 สอดคล้อง 

12 โรงเรียนกำหนดวัตถุประสงค์ของการนิเทศภายใน

อย่างชัดเจน 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

13 โรงเรียนกำหนดกิจกรรมและรายละเอียดของ

กิจกรรมการนิเทศภายใน 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

14 โรงเรียนเลือกวิธีการหรือรูปแบบนิเทศภายในเพื่อ

กำหนดแผนการนิเทศภายใน (เช่น วิธีการนิเทศแบบ

มสี่วนร่วม นิเทศแบบกัลยาณมติร สังเกตการณ์สอน 

ให้คำปรึกษา นิเทศแบบคลนิิก เป็นต้น)  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

15 โรงเรยีนปฏบัิติงานนิเทศภายในตามปฏิทินท่ีวางไว้ 1 1 1 1 สอดคล้อง 

16 โรงเรยีนวางระบบกระบวนการนิเทศภายในเป็นอย่าง

ด ีเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

17 โรงเรียนวางแผนจัดสรรการใช้ทรัพยากรในการ

นิเทศอย่างเพียงพอ 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

18 โรงเรียนกำหนดให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการนิเทศ

ภายใน  
1 1 1 1 สอดคล้อง 

19 โรงเรียนกำหนดหน้าที่และแต่งต้ังครูและบุคลากรให้

ดำเนินงานตามแผนการนิเทศภายใน 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

20 โรงเรียนทบทวนแก้ ไขแผนการนิเทศภายในให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ไดอ้ย่างเหมาะสม 
0 1 1 0.67 สอดคล้อง 

3. ด้านการสร้างเครื่องมือและพัฒนาวิธีการนิเทศ  

(Materials, Tools and supervision method development ) 

21 โรงเรียนให้ความรู้ เกี่ยวกับแนวทางและวิธีการ

ดำเนินการนเิทศภายในแก่ครูและบุคลากรอยู่เสมอ 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

22 โรงเรียนจัดเตรียมความพร้อม ความเข้าใจ และการ

พัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมกับสภาพของงานนิเทศ

ภายใน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

23 โรงเรียนให้ความรู้แก่ครูและบุคลากรเกี่ยวกับ

เครื่องมือในการนิเทศภายในอันประกอบไปด้วย 

แบบนิเทศ แบบติดตามแบบทดสอบ แบบสำรวจ 

แบบสังเกตการณ์ แบบประเมนิ ฯลฯ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

24 โรงเรียนพัฒนาการสร้างเคร่ืองมือการนิเทศท่ี

หลากหลายสำหรับการนเิทศภายใน 
1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

25 โรงเรียนกำหนดวัตถุประสงค์ของการสร้าง

เครื่องมือการนิเทศภายในแต่ละประเภทอย่าง

ชัดเจน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

26 โรงเรียนจัดเตรียมเครื่องมือ ท่ีใช้ ในสภาพการ

ดำเนินงานนิเทศภายในอย่างเหมาะสมกับสภาพ

งาน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

27 โรงเรียนกำหนดขั้นตอนในการใช้เครื่องมือในการ

นิเทศ 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

28 โรงเรียนมีคู่มือการนิเทศภายในท่ีระบุวิธีการนิเทศ

ภายในและการใช้เครื่องมอืในการนเิทศภายใน 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

29 โรงเรียนให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิควิธีการนิเทศ

ภายในท่ีหลากหลาย  
1 1 1 1 สอดคล้อง 

30 โรงเรียนพัฒนาวิธีการนิเทศ และเลือกใช้เทคนิค

การนเิทศอย่างเหมาะสมกับงาน 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

4. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ (Doing and Implementing Process) 

31 โรงเรยีนประชุมคณะกรรมการปฏบัิติงานการนิเทศ

ภายใน เพื่ อซั กซ้ อมและทำความเข้ าใจ ก่ อน

ปฏบัิติงาน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

32 โรงเรียนดำเนินตามกิจกรรมท่ีได้กำหนดไว้ในแผน

และโครงการเป็นอย่างดี 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

33 โรงเรียนกำหนดวิธีการและกิจกรรมการนิเทศ

ภายในให้กับแต่ละฝ่ายงานอย่างเหมาะสม และ

ดำเนินตามวิธีการนิเทศสอดคล้องกับสภาพงาน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

34 โรงเรยีนบันทึกผลการนิเทศภายในในรูปแบบต่าง ๆ   1 1 1 1 สอดคล้อง 

35 โรงเรยีนติดตามควบคุมและกำกับการนเิทศภายใน 1 1 1 1 สอดคล้อง 

36 โรงเรียนกำหนดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติการ

นิเทศภายในให้ผู้บริหารโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้อง

ทราบเป็นระยะ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

37 โรงเรียนประชุมคณะทำงานเพื่อสรุปผลการปฏิบัติงาน

นิเทศภายในเมื่อเสร็จสิ้นโครงการทุกครัง้ 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

38 โรงเรียนนำผลการนิ เทศภายในไป ใช้ ให้ เกิ ด

ประโยชน์เพื่อดำเนินการปรับปรุงและพัฒนางานให้

มปีระสทิธิภาพ 

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

5. ด้านการประเมินผลการนิเทศ (Evaluation) 

39 โรงเรียนสร้างความตระหนักและให้ความสำคัญ

แก่การประเมนิผลการนเิทศภายใน 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

40 โรงเรียนกำหนดเกณฑ์การประเมินผลการนิเทศ

ภายในสำหรับแต่ละโครงการหรือกิจกรรม 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

41 โรงเรียนกำหนดวิธีการประเมิน เครื่องมือท่ีใช้ใน

การประเมนิและผู้ประเมนินิเทศภายใน 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

42 โรงเรียนกำหนดระยะเวลาท่ีจะประเมินผลการ

นิเทศภายในและมกีารดำเนินการเป็นไปตามแผน 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

43 โรงเรียนกำหนดรายละเอียดของสิ่งท่ีจะต้องทำ

การประเมนิผลการนเิทศภายใน 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

44 โรงเรียนแจ้งผลการประเมินการนิเทศภายในให้

บุคลากรทราบ 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

45 โรงเรียนสรุปการประเมินผลการนิเทศภายใน 

ประเมินโครงการนิเทศภายในให้ เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีกำหนด 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

46 โรงเรียนนำผลการประเมินการนิ เทศมาใช้

วิเคราะห์เปรยีบเทียบกับเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

47 โรงเรียนจัดทำรายงานการประเมินผลให้แก่

ผู้บังคับบัญชาและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
1 1 1 1 สอดคล้อง 
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แบบสอบถาม 

เรื่อง “สภาพการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ในกลุ่มสหวทิยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36” 

........................................................................................... 

คำชี้แจง   

 1. ผู้ตอบแบบสอบถามนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่สอนใน

โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

2. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ขอ้มูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานนิเทศภายใน

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 ในการดำเนินงาน 5 ด้านการนเิทศภายในโรงเรียน จำนวน 45 ข้อ 

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสภาพการดำเนินงานนิเทศ

ภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 จำนวน 3 ข้อ 

3. โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดในการ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืในการดำเนินการวจิัย โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้ 

  +1 คือ แน่ใจว่าข้อคำถามแต่ละข้อมคีวามสอดคล้องและมีความเหมาะสม 

 0 คือ ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามแต่ละข้อมีความสอดคล้องและมีความเหมาะสม

 -1 คือ แน่ใจว่าข้อคำถามแต่ละข้อไม่มีความสอดคล้องและไม่มีความ

เหมาะสม 

 หากข้อคำถาม / ข้อความข้อใดที่ท่านพิจารณาแล้วเห็นว่าไม่มีความเหมาะสมหรือ

สมควรปรับปรุงแก้ไข ขอความกรุณาเสนอแนะไว้ข้างท้าย เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา

เครื่องมือให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

 

นางสาวสุดคนึง นาสา 

นิสติปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความเที่ยงตรง 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1. ด้านการศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ (Study of current condition problems 

and Needs) หมายถึง การศึกษาและการวิเคราะห์ข้อมูลภาพรวมในด้านท่ีเกี่ยวกับคุณภาพ โดยใชข้้อมูล

สารสนเทศเป็นแหล่งอ้างอิง เช่น วิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธ์ิทางการ เรียนการซ้ำชั้น คุณลักษณะต่าง ๆ 

ตามเกณฑ์มาตรฐาน ระบบการดำเนินงานและโครงการกิจกรรมอันเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเป็นไป

ในลักษณะใด แล้วจึงการสำรวจความต้องการของครู แล้วนำมาการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและ

ความต้องการ การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาการจัดลำดับความสำคัญ การกำหนดทางเลือกในการ

แก้ปัญหา และการดำเนนิงานตามความตอ้งการ  

1 โรงเรียนแต่งตั้ งครูและบุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีใน

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ความต้องการและปัญหา

ของโรงเรียน 

    

2 โรงเรียนรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลการ

ดำเนนิงานในภารกิจด้านการจัดการศึกษาประจำปี 
    

3 โรงเรียนประชุมหารือร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ

คณะครูเพื่อและระดมความคิดในการวิเคราะห์หา

ปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นในการดำเนินงานและสาเหตุของ

ปัญหา 

    

4 โรงเรียนกำหนดประเด็นปัญหาการนิเทศภายใน จาก

การวิเคราะห์สภาพการปัจจุบันของโรงเรียนได้อย่าง

ถูกต้องชัดเจน 

    

5 โรงเรียนวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของปัญหา และ

สามารถบ่งชี้ความรุนแรงของปัญหาการนเิทศภายในได้ 
    

6 โรงเรียนและผู้บริหารจัดให้ครูและบุคลากรร่วมกัน

จัดทำโครงการในการแก้ไขปัญหา โดยจัดลำดับ

ความสำคัญของปัญหาจากการวิเคราะห์และบ่งชี้

ระดับความรุนแรงของปัญหา 

    

7 โรงเรียนวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา เพื่อนำไปสู่

วิ ธีการและกระบวนการการแก้ ไขปัญหาอย่าง

สอดคล้องกับสาเหตุท่ีแท้จริงของปัญหา 

    

8 โรงเรียนกำหนดเป้าหมายการนเิทศภายในไวอ้ย่างชัดเจน     

9 โรงเรียนกำหนดแนวทางการนิเทศภายในได้อย่าง

เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความเที่ยงตรง 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

2. ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน ( Internal Supervision Planning Process) หมายถึง การ

วางแผนการดำเนินงาน โดยการนำทางเลือกท่ีกำหนดในขั้นตอนวิเคราะห์ปัญหา มาเป็นตัวกำหนด

รายละเอียดของการดำเนินกิจกรรม โดยเขียนเป็นโครงการนิเทศซึ่งมีสาระสำคัญประกอบด้วยหลักการ

และเหตุผลวัตถุประสงค์ผู้รับผิดชอบโครงการแผนการดำเนินงานระยะเวลาสถานท่ีงบประมาณการ

ประเมินผลและผลท่ีคาดว่าจะได้รับ ซึ่งต้องมีความสอดคล้องกับการสภาพปัจจุบันของโรงเรียน ปัญหา

และความตอ้งการในการดำเนินการนเิทศ  

10 โรงเรียนกำหนดแผนการนเิทศภายในอย่างเป็นระบบ     

11 โรงเรียนจัดทำโครงการนเิทศภายใน     

12 โรงเรียนกำหนดวัตถุประสงค์ของการนิเทศภายในอย่าง

ชัดเจน 

    

13 โรงเรียนกำหนดกิจกรรมและรายละเอียดของกิจกรรม

การนเิทศภายใน 

    

14 โรงเรียนเลือกวิธีการหรือรูปแบบนิเทศภายในเพื่อ

กำหนดแผนการนิเทศภายใน (เช่น วิธีการนิเทศแบบมี

ส่วนร่วม นิเทศแบบกัลยาณมิตร สังเกตการณ์สอน ให้

คำปรึกษา นเิทศแบบคลินิก เป็นต้น)  

    

15 โรงเรียนปฏบัิตงิานนเิทศภายในตามปฏทิินท่ีวางไว้     

16 โรงเรียนวางระบบกระบวนการนิเทศภายในเป็นอย่างดี 

เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

17 โรงเรียนวางแผนจัดสรรการใช้ทรัพยากรในการนิเทศ

อย่างเพียงพอ 

    

18 โรงเรียนกำหนดให้ทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการนเิทศภายใน      

19 โรงเรียนกำหนดหน้าท่ีและแต่งตั้งครูและบุคลากรให้

ดำเนนิงานตามแผนการนิเทศภายใน 

    

20 โรงเรียนทบทวนแก้ ไขแผนการนิ เทศภายในให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

    



 

 

  98 

ข้อ รายการประเมิน 
ความเที่ยงตรง 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

3. ด้านการสร้างเครื่องมือและพัฒนาวิธีการนิเทศ (Materials, Tools and supervision method 

development ) หมายถึงสร้างสื่อ เคร่ืองมือในการนเิทศท่ีสอดคล้องตรงกับปัญหา และรูปแบบวิธีการใน

การนิเทศภายในโรงเรียน มีการจัดสรรจัดเตรียมสื่อท่ีใช้ในการนิเทศภายในอย่างเพียงพอ โดยท่ีสื่อหรือ

เคร่ืองมือในการนิเทศนั้นอาจจะเป็น แบบทดสอบ แบบประเมินคุณภาพการศึกษา แบบสำรวจโดยจะ

คำนึงถึงเนื้อหาด้านวัตถุประสงค์ และเป็นเคร่ืองมือท่ีผ่านกระบวนการการทดลองใช้และปรับปรุงก่อน

นำไปใช้จริง รวมถึงการพัฒนาวิธีการในการดำเนินการนิเทศโดยการกำหนดให้มีการใช้วิธีการท่ี

หลากหลายและมกีารปรับปรุงวธีิการให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการในการนิเทศ 

21 โรงเรียนให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทางและวิธีการ

ดำเนนิการนิเทศภายในแก่ครูและบุคลากรอยู่เสมอ 
    

22 โรงเรียนจัดเตรียมความพร้อม ความเข้าใจ และ

การพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมกับสภาพของงาน

นเิทศภายใน 

    

23 โรงเรียนให้ความรู้แก่ครูและบุคลากรเกี่ยวกับ

เคร่ืองมือในการนิเทศภายในอันประกอบไปด้วย 

แบบนิเทศ แบบติดตามแบบทดสอบ แบบสำรวจ 

แบบสังเกตการณ์ แบบประเมิน ฯลฯ 

    

24 โรงเรียนพัฒนาการสร้างเคร่ืองมือการนิเทศท่ี

หลากหลายสำหรับการนเิทศภายใน 
    

25 โรงเรียนกำหนดวัตถุประสงค์ ของการส ร้าง

เคร่ืองมือการนิเทศภายในแต่ละประเภทอย่าง

ชัดเจน 

    

26 โรงเรียนจั ดเตรียมเค ร่ืองมื อท่ี ใช้ ในสภาพการ

ดำเนนิงานนเิทศภายในอย่างเหมาะสมกับสภาพงาน 
    

27 โรงเรียนกำหนดขั้นตอนในการใช้เคร่ืองมือในการ

นเิทศ 
    

28 โรงเรียนมีคู่มือการนิเทศภายในท่ีระบุวิธีการนิเทศ

ภายในและการใชเ้ครื่องมือในการนิเทศภายใน 
    

29 โรงเรียนให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิควิธีการนิเทศ

ภายในท่ีหลากหลาย  
    

30 โรงเรียนมีการพัฒนาวิธีการนิเทศ และเลือกใช้

เทคนิคการนิเทศอย่างเหมาะสมกับงาน 
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4. ด้านการปฏิบัตกิารนิเทศ (Doing and Implementing Process) หมายถึง ขั้นตอนของการลงมอืทำ

หรือดำเนินการตามโครงการนิเทศท่ีกำหนดไว้ในการวางแผนการนิเทศเป็นหลัก โดยคำนึงถึงหลักการ

นเิทศ วิธีการท่ีเหมาะสมในการดำเนินการ เทคนคิและทักษะ การนำสื่อและเครื่องมอืการนเิทศมาใช้อย่าง

เหมาะสม การเตรียมพร้อม การสร้างความเข้าใจรวมท้ังการเสริมแรงกระตุ้นให้กำลังใจผู้ปฏิบัติงานท่ี

ได้รับมอบหมายหน้าท่ีในการปฏิบัตกิารนเิทศ  การช่วยเหลอืสนับสนุนซึ่งเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารในการเป็น

ผู้นำของการปฏบัิตกิารนเิทศ 

31 โรงเรียนมีการประชุมคณะกรรมการปฏิบัติงานการ

นิเทศภายในเพื่อซักซ้อมและทำความเข้าใจก่อน

ปฏบัิตงิาน 

    

32 โรงเรียนดำเนินตามกิจกรรมท่ีได้กำหนดไว้ในแผนและ

โครงการเป็นอย่างดี 

    

33 โรงเรียนกำหนดวิธีการและกิจกรรมการนิเทศภายใน

ให้กับแต่ละฝ่ายงานอย่างเหมาะสม และดำเนินตาม

วธีิการนิเทศสอดคลอ้งกับสภาพงาน 

    

34 โรงเรียนมกีารบันทึกผลการนเิทศภายในในรูปแบบต่าง ๆ       

35 โรงเรียนติดตามควบคุมและกำกับการนเิทศภายใน     

36 โรงเรียนกำหนดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติการ

นิเทศภายในให้ผู้บริหารโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องทราบ

เป็นระยะ 

    

37 โรงเรียนมีการประชุมคณะทำงานเพื่อสรุปผลการ

ปฏบัิตงิานนเิทศภายในเม่ือเสร็จสิ้นโครงการทุกครัง้ 

    

38 โรงเรียนนำผลการนิเทศภายในไปใช้ให้เกิดประโยชน์

เพื่ อ ด ำ เนิ นก ารป รับ ป รุงและพั ฒ น างาน ให้ มี

ประสิทธิภาพ 
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5. ด้านการประเมินผลการนิเทศ (Evaluation) หมายถึง การประเมินผลการดำเนินงานนิเทศ เป็นการ

วัดผลประเมินผลตรวจสอบการดำเนินงานการนิเทศตามโครงการท่ีกำหนด ให้เป็นไปตามผลสัมฤทธ์ิและ

เป้าหมายท่ีตั้งไว้ในวัตถุประสงค์ ตลอดจนประเมินความคิดเห็น ประเมินผลสำเร็จในการดำเนินงานตาม

กระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน และการรวมผลการประเมนิขอ้มูลป้อนกลับเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงและ

การทำรายงานเผยแพร่การดำเนนิงาน 

39 โรงเรียนสร้างความตระหนักและให้ความสำคัญแก่

การประเมินผลการนิเทศภายใน 

    

40 โรงเรียนกำหนดเกณฑ์การประเมินผลการนิเทศภายใน

สำหรับแต่ละโครงการหรือกิจกรรม 

    

41 โรงเรียนกำหนดวิธีการประเมิน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ

ประเมินและผู้ประเมินนเิทศภายใน 

    

42 โรงเรียนกำหนดระยะเวลาท่ีจะประเมินผลการนิเทศ

ภายในและมกีารดำเนนิการเป็นไปตามแผน 

    

43 โรงเรียนกำหนดรายละเอียดของสิ่งท่ีจะต้องทำการ

ประเมินผลการนิเทศภายใน 

    

44 โรงเรียนแจ้งผลการประเมินการนิ เทศภายในให้

บุคลากรทราบ 

    

45 โรงเรียนสรุปการประเมินผลการนเิทศภายใน ประเมิน

โครงการนเิทศภายในให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

    

46 โรงเรียนนำผลการประเมินการนิเทศมาใช้วิเคราะห์

เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

    

47 โรง เรียนจั ดทำรายงานก ารประ เมิ นผ ล ให้ แก่

ผู้บังคับบัญชาและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

    

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพิ่มเติม

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
 

ลงช่ือ ....................................................... 

(………………………………………..……………………………) 

วันที่ ............/............../................ 
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ภาคผนวก ง ผลการหาความเชื่อมันของแบบสอบถาม (Try Out) 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.995 47 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

ด้านท่ี 1 ข้อ 1 196.9333 710.340 .904 .995 

ด้านท่ี 1 ข้อ 2 196.9333 710.892 .887 .995 

ด้านท่ี 1 ข้อ 3 196.8000 708.097 .909 .995 

ด้านท่ี 1 ข้อ 4 196.8667 711.637 .830 .995 

ด้านท่ี 1 ข้อ 5 196.9333 710.340 .904 .995 

ด้านท่ี 1 ข้อ 6 196.8000 708.097 .909 .995 

ด้านท่ี 1 ข้อ 7 196.8667 708.051 .936 .995 

ด้านท่ี 1 ข้อ 8 196.8000 708.097 .909 .995 

ด้านท่ี 1 ข้อ 9 197.0000 711.931 .906 .995 

ด้านท่ี 2 ข้อ 1 196.8000 708.097 .909 .995 

ด้านท่ี 2 ข้อ 2 196.8667 708.051 .936 .995 

ด้านท่ี 2 ข้อ 3 196.9333 713.237 .816 .995 

ด้านท่ี 2 ข้อ 4 196.8667 708.051 .936 .995 

ด้านท่ี 2 ข้อ 5 196.9333 709.651 .925 .995 

ด้านท่ี 2 ข้อ 6 196.8667 708.051 .936 .995 
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Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

ด้านท่ี 2 ข้อ 7 196.9333 710.340 .904 .995 

ด้านท่ี 2 ข้อ 8 196.9333 710.340 .904 .995 

ด้านท่ี 2 ข้อ 9 196.8667 710.947 .850 .995 

ด้านท่ี 2 ข้อ 10 196.9333 710.340 .904 .995 

ด้านท่ี 2 ข้อ 11 196.8000 708.097 .909 .995 

ด้านท่ี 3 ข้อ 1 196.9333 710.892 .887 .995 

ด้านท่ี 3 ข้อ 2 196.9333 709.651 .925 .995 

ด้านท่ี 3 ข้อ 3 196.8000 709.338 .874 .995 

ด้านท่ี 3 ข้อ 4 196.8000 708.097 .909 .995 

ด้านท่ี 3 ข้อ 5 196.9333 710.892 .887 .995 

ด้านท่ี 3 ข้อ 6 196.8000 708.097 .909 .995 

ด้านท่ี 3 ข้อ 7 196.8000 708.097 .909 .995 

ด้านท่ี 3 ข้อ 8 196.9333 710.340 .904 .995 

ด้านท่ี 3 ข้อ 9 196.8000 708.097 .909 .995 

ด้านท่ี 3 ข้อ 10 196.8667 711.637 .830 .995 

ด้านท่ี 4 ข้อ 1 196.9333 709.651 .925 .995 

ด้านท่ี 4 ข้อ 2 196.9333 710.892 .887 .995 

ด้านท่ี 4 ข้อ 3 196.9333 709.651 .925 .995 

ด้านท่ี 4 ข้อ 4 196.9333 710.340 .904 .995 

ด้านท่ี 4 ข้อ 5 196.8667 710.947 .850 .995 

ด้านท่ี 4 ข้อ 6 196.9333 710.340 .904 .995 

ด้านท่ี 4 ข้อ 7 196.8000 709.338 .874 .995 

ด้านท่ี 4 ข้อ 8 196.9333 710.340 .904 .995 

ด้านท่ี 5 ข้อ 1 196.8000 708.097 .909 .995 

ด้านท่ี 5 ข้อ 2 197.0000 711.931 .906 .995 

ด้านท่ี 5 ข้อ 3 197.0000 713.172 .866 .995 

ด้านท่ี 5 ข้อ 4 196.8667 708.051 .936 .995 

ด้านท่ี 5 ข้อ 5 196.9333 710.340 .904 .995 

ด้านท่ี 5 ข้อ 6 196.8000 708.097 .909 .995 

ด้านท่ี 5 ข้อ 7 196.9333 710.340 .904 .995 

ด้านท่ี 5 ข้อ 8 197.0000 712.483 .888 .995 

ด้านท่ี 5 ข้อ 9 196.8000 708.097 .909 .995 
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ภาคผนวก จ  รายนามหน่วยงานผู้ให้ความอนุเคราะห์เข้าเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

 

 1. โรงเรียนแม่สายประสิทธิ์ศาสตร์    

 2. โรงเรียนแม่จันวิทยาคม  

 3. โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  

 4. โรงเรียนสันติครีีวทิยาคม 

 5. โรงเรียนบ้านแซววิทยาคม  

 6. โรงเรียนวัดถ้ำปลาวิทยาคม  

 7. โรงเรียนจันจว้าวิทยาคม  

 8. โรงเรียนดอยหลวงรัชมังคลาภิเษก 

 9. โรงเรียนเวียงเชียงรุง้วิทยาคม 

 10. โรงเรียนหว้ยสักวิทยาคม 



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล สุดคนึง นาสา 

วัน เดือน ปี เกิด 19 มิถุนายน 2528 

สถานที่เกิด เชยีงราย 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2551 ศศ.บ., (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, เชยีงใหม่.  

พ.ศ. 2560 ศศ.ม., (ภาษาศาสตร์ประยุกต์) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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