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บทคัดย่อ 

การศึกษาน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา และ 
2) ศึกษาแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย การวิจัย
แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา ใช้วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารและครูผู้สอน จ านวน 317 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกนและใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน เคร่ืองมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ ซ่ึงข้อค าถามมีรูปแบบการตอบสนองคู่  โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูลทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพ 
ที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี PNImodified ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา ใช้วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก ่ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือที่ใช้เป็น
แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจัย พบว่า 1) ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้าน 
การบริหารพัสดุ รองลงมา คือ ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 2) แนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ในแต่ละด้านมีรายละเอียดดังน้ี 2.1) ด้านการบริหารพัสดุ สถานศึกษาควรมีการประชุม
แต่งต้ังคณะกรรมการให้ครอบคลุมในแต่ละงาน มีการจัดท าแผนโครงการประจ าปีไว้ล่วงหน้าและมีการก าหนดรายละเอียด
ต่าง ๆ ตามระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ของงานพัสดุที่ถูกต้อง ชัดเจน 2.2) ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง สถานศึกษาควรมี 
การประชุมแต่งต้ังคณะกรรมการให้ครอบคลุมในแต่ละงาน มีการวางแผนการด าเนินงานให้ตรงตามวัตถุประสงค์ และจัดท า
เอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษรพร้อมทั้งผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องลงนามตามระเบียบของงานพัสดุ 
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ABSTRACT 

This study aims to 1) study the necessity of material management of educational 
institutions and 2) study the approach to material management of educational institutions under the 
Office of the Secondary Education Area, Chiang Rai. The research was divided into 2 steps: Step 1: Study 
the necessity of material management of educational institutions using quantitative data collection. The 
sample consisted of 317 administrators and teachers. The sample size was determined using the ready-
made table of Krejci and Morgan and stratified random sampling. The instrument used was a 5-level 
rating scale questionnaire with a dual response format. The respondents were asked to provide 
information on both the current and desired conditions and the PNImodified index. Step 2: Study the 
approach to material management of educational institutions using qualitative data collection. The 
informants were 5 experts who were selected by purposive sampling. The instrument used was an 
interview. The data was analyzed using content analysis. The results of the research found that: 1) The 
need for material management of educational institutions under the Office of the Secondary Education 
Area, Chiang Rai, the aspect with the highest need index is material management, followed by 
procurement. 2) Guidelines for the management of supplies of educational institutions under the 
Secondary Education Area Office Chiang Rai in each aspect as follows: 2.1) In terms of material 
management, the educational institution should have a meeting to appoint a committee to cover each 
area. The work has an annual project plan in advance and has specified details according to the 
regulations, rules, and criteria of the procurement work that are correct and clear. 2.2) In terms of 
procurement, educational institutions should hold meetings to appoint committees to cover each task, 
plan operations to meet objectives, and prepare written documents with relevant parties signing them 
according to the procurement regulations. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้  ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดีด้วยความกรุณาอย่างยิ่งจาก             
ดร.นริศรา เสือคล้าย อาจารย์ท่ีปรึกษา และคณะกรรมการทุกท่านท่ีได้ให้ค าแนะน าปรึกษาตลอดจน
ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ยิ่งจนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองส าเร็จสมบูรณ์ได้ 
ผู้ศึกษาขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ ท่ีนี้ 

ขอขอบพระคุณ นางศรัญญา ชัยนาท นักวิชาการพัสดุ ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย นายพงษ์สิทธิ์ นันทญา ครูช านาญการพิเศษ หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน    
แม่จันวิทยาคม ดร.อาภาพรรณ ประทุมไทย อาจารย์ สาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา วิทยาลัย
การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นางสาวทัศนีย์ ศรีสวัสด์ิ รองผู้อ านวยการโรงเรียนแม่จันวิทยาคม 
นางสาววรินทร กาบสนิท ครูช านาญการ ท าหน้าท่ีครูพัสดุ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม และนางสาวปวีณา 
สิริลัพธ์ เจ้าหน้าท่ีพัสดุ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม ท่ีกรุณาให้ค าแนะน า ในการแก้ไข ตรวจสอบเครื่องมือ   
ท่ีใช้ในการศึกษาค้นคว้า และให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ รวมถึงผู้บริหาร และครูผู้สอน โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายท้ัง 41 โรงเรียน ท่ีได้ให้ความอนุเคราะห์อ านวย          
ความสะดวก และให้ความร่วมมือเป็นอย่างยิ่งในการเก็บข้อมูล และตอบแบบสอบถาม จนท าให้
การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้สมบูรณ์และมีคุณค่า 

ขอขอบพระคุณ ครูบาอาจารย์ เจ้าหน้าท่ีทุกท่าน และมหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีประสิทธิ์ประสาท
วิชาความรู้ท้ังปวง และคอยให้ค าแนะน าระหว่างการศึกษามาโดยตลอด 

เหนือส่ิงอื่นใดขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวท่ีสนับสนุน และคอยให้ก าลังใจ    
ทุกเวลาท่ีเหนื่อยล้าให้ความช่วยเหลือทุก ๆ ด้าน จนการเรียนผ่านพ้นไปได้ด้วยดี 

ท้ายนี้ผู้ศึกษาขอน้อมร าลึกถึงอ านาจบารมีของคุณพระศรีรัตนตรัย และส่ิงศักด์ิสิทธิ์ทั้งหลาย
ในสากลโลก อันเป็นท่ีพึ่งให้ผู้ศึกษามีสติปัญญาในการศึกษาค้นคว้าให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้ศึกษาขอให้
เป็นกตเวทิตาแด่บิดา มารดา ครอบครัวของผู้ศึกษา ตลอดจนผู้เขียนหนังสือและบทความต่าง ๆ ท่ีให้
ความรู้แก่ผู้ศึกษา จนสามารถท าการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
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บทท่ี 1 
 

บทน า 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และได้มีการแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 เป็นการต้ังเป้าหมายในการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ 
อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยมีกระบวนการบริหารและการจัดการศึกษาซึ่งสามารถ
น าไปสู่การปฏิรูประบบบริหารจัดการแบบเดิมท่ีเน้นรวมอ านาจไว้ท่ีส่วนกลางไปสู่การบริหารแบบ
กระจายอ านาจ โดยเฉพาะมาตราท่ี 39 แห่งการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมีการแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 โดยก าหนดสาระส าคัญของ
กระทรวงศึกษาธิการให้มีการกระจายอ านาจเรื่องการบริหารและการศึกษา ท้ังการบริหารวิชาการ 
การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง เพื่อให้การศึกษาสร้างคนและสร้างความรู้สู่สังคม
คุณธรรม มีคุณภาพ มีสมรรถภาพ และมีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 
2550) 

การบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานงบประมาณท่ีรัฐบาล
ได้ตระหนักถึงความส าคัญมาโดยตลอด จึงได้มีการปรับปรุงแก้ไขระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การบริหารงานพัสดุให้ทันสมัยและรัดกุมมากยิ่งขึ้น ซึ่งปัจจุบันรัฐบาลได้บังคับใช้พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ (2560) และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ (2560) เมื่อวันท่ี 23 สิงหาคม 2560 เป็นกฎหมายใหม่เกี่ยวกับ 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐท่ีจะต้องถือปฏิบัติให้ถูกต้องตามท่ีก าหนดไว้ทุกประการ
และหากมีการปฏิบัติผิดระเบียบกฎหมาย ผู้เกี่ยวข้องจะต้องรับผิดชอบต่อส่ิงท่ีเกิดขึ้น ซึ่งอาจจะ
ต้องโทษทางคดีอาญา คดีแพ่ง และโทษทางวินัย ดังนั้นเพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐเกิดความโปร่งใส รัฐบาลจึงได้พัฒนาระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Government Procurement: e-GP) โดยบังคับให้ส่วนราชการทุกแห่ง รัฐวิสาหกิจ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ ให้ด าเนินการจัดหาพัสดุผ่านระบบดังกล่าว 
(ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี พ.ศ. 2561) พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ในหมวดท่ี 1 บทท่ัวไป ในมาตราท่ี 8 การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ  
มีความสอดคล้องกับหลักการประการท่ี 1 ด้านความคุ้มค่า ท้ังนี้พัสดุท่ีจัดซื้อจัดจ้างจะต้องมีคุณภาพ
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และคุณลักษณะท่ีตรงตามวัตถุประสงค์ในการใช้งานและมีแผนในการบริหารพัสดุท่ีถูกต้อง ประการท่ี 
2 ด้านความโปร่งใส การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุต้องมีกระบวนการท่ีเปิดเผย มีการปฏิบัติ
ต่อผู้ประกอบการอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมมีระยะเวลาในการยื่นท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีหลักฐาน
การด าเนินงานท่ีชัดเจนเปิดเผยได้ ประการท่ี 3 ด้านความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการวาง
แผนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุล่วงหน้าและต่อเนื่องตามกระบวนการท่ีถูกต้อง และประการท่ี 
4 ด้านความตรวจสอบได้ มีการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบได้ นอกจากนี้หมวด 
13 การบริหารพัสดุในมาตรา 112 ยังได้บัญญัติไว้ว่าให้หน่วยงานภาครัฐจัดการควบคุมดูแลพัสดุท่ีอยู่
ในความครอบครอง ให้สามารถใช้งานได้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงาน
ภาครัฐ ซึ่งรวมถึงในมาตรา 113 ในการด าเนินการตามมาตรา 112 เป็นการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 
การยืม การตรวจสอบ การบ ารุงรักษา และการจ าหน่ายพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับท่ีรัฐมนตรี
ก าหนด (พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ, 2560) อีกท้ังการประกาศใช้
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ในการ
บริหารพัสดุนั้น ได้ก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการและการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐซึ่งก าหนดไว้ใน
หมวดท่ี 9 ประกอบด้วย 1) การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 2) การยืม 3) การบ ารุงรักษา การตรวจสอบ 
และ 4) การจ าหน่ายพัสดุ (ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ, 2560) การบริหารงานพัสดุในสถานศึกษาจะต้องด าเนินการและแบ่งความรับผิดชอบการ
บริหารงานพัสดุในฝ่ายงานต่าง ๆ ในการปกครอง ดูแล รักษา ใช้ และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน
ของสถานศึกษาโดยไม่ขัดแย้งกับนโยบายหรือวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

ปัจจุบัน พบว่า ปัญหา อุปสรรค ของการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้างบางรายการเป็นงานท่ีต้องกระท า
เร่งด่วนท าให้เกิดปัญหาเรื่องระยะเวลาในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ส่งผลให้เกิดความเส่ียงท่ีอาจจะ
เกิดข้อผิดพลาดได้ เนื่องจากระยะเวลาในการตรวจสอบไม่เพียงพอ 2) การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
แผน เนื่องจากเกิดสถานการณ์โควิด-19 และ 3) การโอนเงินงบประมาณในช่วงส้ินปีงบประมาณส่งผล
ให้การจัดซื้อจัดจ้างมีจ านวนมาก ซึ่งต้องเร่งเบิกจ่ายให้ทันในปีงบประมาณนั้น  ๆ อาจท าให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการจัดซื้อจัดจ้างได้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560 – 2579) นอกจากนี้ในสถานศึกษายังพบว่า สถานศึกษามีปัญหาในการหมุนเวียนเจ้าหน้าท่ีบ่อย 
ท าให้การท างานขาดช่วง และครูท่ีรับหน้าท่ีขาดความรู้ความช านาญ ความเข้าใจในกฎหมายและ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง จึงท าให้การท างานผิดพลาดส่งผลให้การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุล่าช้า 

จากความเป็นมาสภาพปัญหา และอุปสรรคของการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จึงท าให้ผู้วิจัยสนใจท่ีจะศึกษาความต้องการจ าเป็น
และแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา



 

 

  3 

เชียงราย เพื่อน าผลการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานส าหรับการบริหารงานพัสดุและเป็น
แนวทางในการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิผลของการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ให้มีคุณภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

2. เพื่อศึกษาแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาความต้องการจ าเป็นและแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายในครั้งนี้ ผู้วิจัยแบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ขั้นตอน 
โดยมีขอบเขตของการวิจัยในแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

1. ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายในขั้นตอนนี้ มีขอบเขตของเนื้อหาท่ีท าการศึกษาเกี่ยวกับการ
บริหารงานพัสดุของสถานศึกษา ผู้วิจัยยึดแนวปฏิบัติในการบริหารงานพัสดุตามพระราชบัญญัติ  
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 (ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ, 2560) ประกอบด้วยการบริหารงานพัสดุ 2 ด้าน ดังนี้ 

 1.1 ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ประกอบด้วย 3 งาน ดังนี้ 
  1.1.1 งานการซื้อหรือจ้าง 
  1.1.2 งานการเช่า 
  1.1.3 งานการแลกเปล่ียน 
 1.2 ด้านการบริหารพัสดุ ประกอบด้วย 4 งาน ดังนี้ 
  1.2.1 งานการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย 
  1.2.2 งานการยืม 
  1.2.3 งานการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ 
  1.2.4 งานการจ าหน่ายพัสดุ 
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2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จ านวน 41 แห่ง ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 
113 คน และครูผู้สอน จ านวน 1,615 คน รวมจ านวนท้ังส้ิน 1,728 คน 

 2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จ านวน 41 แห่ง ก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp.608-609) 
ท าการก าหนดขอบเขตความคลาดเคล่ือนท่ีระดับ 0.05 เทียบขนาดของประชากรท่ีจ านวน 1,800 คน 
ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวนท้ังส้ิน 317 คน จากนั้นผู้วิจัยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 
Sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ และท าการก าหนดสัดส่วนจ านวนกลุ่มตัวอย่างตาม
จ านวนประชากรของแต่ละขนาดสถานศึกษา ท าให้ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 
20 คน และข้าราชการครู จ านวน 297 คน รวมจ านวนท้ังส้ิน 317 คน 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
4. ขอบเขตด้านพื้นที่ 
 ขอบเขตด้านพื้นท่ีในการวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาข้อมูลจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จ านวน 41 แห่ง 
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ในขั้นตอนท่ี 1 โดยการเลือก 
ข้อท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) สูงสุดในแต่ละด้านมาท าการก าหนดเป็นกรอบ 
ในการศึกษาแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย 

2. ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายหรือกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้มาด้วยวิธีการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection Sampling) 
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3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ แนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

ในการวิจัยครั้งนี้ มีนิยามศัพท์เฉพาะท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัย ดังนี้ 
1. การบริหารงานพัสดุ หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดหา แจกจ่าย ควบคุม 

บ ารุงรักษา และจ าหน่าย เพื่อสนับสนุนความต้องการในหน่วยงาน การบริหารงานพัสดุ ประกอบด้วย
การบริหารงาน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และด้านการบริหารพัสดุ โดยมีรายละเอียดของ
แต่ละด้าน ดังนี้ 

 1.1 ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับการซื้อ
หรือจ้าง การเช่า และการแลกเปล่ียนพัสดุ เพื่อน ามาใช้ในการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย 3 งาน ดังนี้ 

  1.1.1 งานการซ้ือหรือจ้าง หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับการ
ก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีตรงตามวัตถุประสงค์ มีวิธีการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน โปร่งใส และมีระบบการจัดเก็บ
ข้อมูลท่ีสามารถตรวจสอบได้ง่าย เพื่อด าเนินงานการซื้อหรือจ้างให้เป็นไปตามข้อก าหนด 

  1.1.2 งานการเช่า หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับการเช่า
สังหาริมทรัพย์ และการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ท่ีมีแผนการด าเนินงานการเช่าท่ีชัดเจน เป็นไปตาม
ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ หรือวิธีการท่ีก าหนดไว้ โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาหรือหัวหน้าหน่วยงานเป็น 
ผู้พิจารณาและด าเนินการตามความเหมาะสม 

  1.1.3 งานการแลกเปลี่ยน หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับ 
การแลกเปล่ียนครุภัณฑ์กับครุภัณฑ์ และการแลกเปล่ียนวัสดุกับวัสดุ ตามหลักเกณฑ์ของแผนงาน 
การแลกเปล่ียน ซึ่งการแลกเปล่ียนต้องเป็นประเภท และชนิดเดียวกันอย่างถูกต้อง และมีการจัดท า
บัญชีการแลกเปล่ียนตามหลักเกณฑ์ของส านักงบประมาณหรือหน่วยงานของรัฐท่ีมีหน้าท่ีควบคุมพัสดุ 
กรณีการแลกเปล่ียนไม่ตรงตามหลักเกณฑ์ต้องท าข้อตกลงกับส านักงบประมาณหรือหน่วยงานของรัฐ
ท่ีมีหน้าท่ีควบคุมพัสดุ 

 1.2 ด้านการบริหารพัสดุ หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับการเก็บ
การบันทึก การเบิกจ่าย การยืม การตรวจสอบ การบ ารุงรักษา และการจ าหน่ายพัสดุ โดยมีการ
ด าเนินการตามท่ีกฎหมายก าหนด ประกอบด้วย 4 งาน ดังนี้ 
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  1.2.1 งานการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย หมายถึง การด าเนินงานของ
สถานศึกษาเกี่ยวกับการลงทะเบียนพัสดุท่ีถูกต้อง และจัดท าบัญชีทะเบียนควบคุมพัสดุ อีกท้ังจะต้อง
มีการระบุรหัสของครุภัณฑ์อย่างถูกต้อง ชัดเจน และมีสถานท่ีจัดเก็บเอกสารท่ีปลอดภัย เรียบร้อย 
เป็นระบบ โดยมีหลักฐานการรับเข้าบัญชี มีข้อก าหนดระยะเวลาท่ีชัดเจน โดยมีหัวหน้าพัสดุเป็น
ผู้ดูแลควบคุม ส่ังจ่าย และตรวจสอบความถูกต้องในการเบิกจ่ายทุกครั้งอย่างเคร่งครัด 

  1.2.2 งานการยืม หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับการยืมพัสดุ 
ไปใช้ในกิจการอย่างถูกต้อง และไม่เสียหายแก่หน่วยงาน ต้องมีหลักฐานการยืมเป็นลายลักษณ์อักษร 
มีการก าหนดระยะเวลาในการยืมท่ีชัดเจนตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด และเมื่อครบก าหนดยืม ให้ผู้ให้ยืม
ติดตามทวงพัสดุท่ียืมไปคืน ภายใน 7 วัน นับแต่วันครบก าหนด กรณีท่ีเกิดการเสียหาย ผู้ยืมต้อง
ด าเนินการซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม และกรณีสูญหาย ผู้ยืมต้องเสียค่าใช้จ่ายชดใช้เป็นพัสดุ ประเภท 
ชนิด ขนาด ลักษณะ และคุณภาพอย่างเดียวกัน 

  1.2.3 งานการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ  หมายถึง การด าเนินงานของ
สถานศึกษาเกี่ยวกับการควบคุมดูแลพัสดุท่ีอยู่ในการครอบครองให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานได้
ตลอดเวลา โดยมีการจัดท าแผนการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ และมีการลงบันทึกการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ
ท่ีเหมาะสม ตามระยะเวลาให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานได้โดยเร็ว มีการตรวจสอบพั สดุประจ าปี
ภายในเดือนสุดท้ายก่อนส้ินปีงบประมาณของทุกปี ให้ผู้บริหารแต่งต้ังผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ
พัสดุ เพื่อตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุในงวด 1 ปีท่ีผ่านมา และตรวจนับพัสดุท่ีคงเหลืออยู่ให้ตรงตาม
บัญชีหรือทะเบียนท่ีครอบคลุมและรายงานการตรวจสอบต่อผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง 

  1.2.4 งานการจ าหน่ายพัสดุ หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับ
พัสดุท่ีหมดความจ าเป็น หรือหากใช้ต่อไปอาจส้ินเปลืองค่าใช้จ่าย มีการด าเนินการจ าหน่ายพัสดุ  
ตามข้ันตอน หลักเกณฑ์ท่ีถูกต้อง และเจ้าหน้าท่ีมีการเสนอรายการต่อผู้บริหารสถานศึกษาหรือหัวหน้า
หน่วยงานเพื่อพิจารณาส่ังการให้ด าเนินการตามวิธีการอย่างหนึ่งอย่างใด ได้แก่ การขาย การแลกเปล่ียน 
การโอน การแปรสภาพหรือท าลาย เพื่อลงจ่ายพัสดุออกจากบัญชีหรือทะเบียนตามระเบียบท่ีถูกต้อง 
มีการโอนพัสดุท่ีเส่ือมสภาพท่ีถูกต้อง เหมาะสม และมีการแต่งต้ังคณะกรรมการในการจ าหน่ายพัสดุ
อย่างถูกต้องตามระเบียบอย่างครอบคลุม 

2.  วามต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการรวบรวมส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีต้องได้รับการ
แก้ไข พัฒนา หรือตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อน าไปสู่การก าหนด
ความแตกต่างของสภาพปัจจุบันท่ีสังเกตได้กับสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีควรจะเป็น แล้วน าผลของความ
แตกต่างนั้นมาจัดเรียงล าดับความส าคัญให้ได้ข้อมูลความต้องการท่ีแท้จริง 

3. ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุ หมายถึง การรวบรวมส่ิงท่ีมีความจ าเป็น
ท่ีเกี่ยวกับการจัดหา แจกจ่าย ควบคุม บ ารุงรักษา และจ าหน่าย เพื่อน ามาก าหนดความแตกต่างของ
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สภาพปัจจุบันท่ีสังเกตได้ กับสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีควรจะเป็น จากนั้นน ามาจัดล าดับความส าคัญให้ได้
ข้อมูลความต้องการท่ีแท้จริง 

4. สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย หมายถึง 
โรงเรียนภาครัฐในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จ านวน 41 โรงเรียน 

5. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

6. ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการครู ครูอัตราจ้าง ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีสอน
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปเป็นสารสนเทศในการพัฒนาการบริหาร 
งานพัสดุของสถานศึกษาได้ 

2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายสามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสังกัดให้มีประสิทธิผลท่ีดีขึ้นได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การวิจัยเรื่องการศึกษาความต้องการจ าเป็นและแนวทางในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รวบรวม 
สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการวิจัยดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. บริบทส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
2. แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานพัสดุ 
 2.1 ความหมายของการบริหารงานพัสดุ 
 2.2 ความส าคัญของการบริหารงานพัสดุ 
 2.3 ขอบข่ายของการบริหารงานพัสดุ 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 3.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 3.2 ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 3.3 การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
5. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

สถานที่ต้ัง 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ต้ังอยู่ท่ี 1115/23 ถนน ไกรสรสิทธิ์ 

ต าบลเวียง อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 57000 โทรศัพท์ 0-5360-1451 โทรสาร 0-5360-
1450 Website: http://www.secondary36.obec.go.th E-mail: secondary36cripyo@gmail.com 

ความเป็นมาและความส าคัญ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นส่วนราชการจัดต้ังขึ้นตามบทบัญญัติพระราชบัญญัติ 

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 มาตรา 34 ท่ีบัญญัติให้จัดระเบียบ
บริหารราชการ ของเขตพื้นท่ีการศึกษา ประกอบด้วย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
ท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออย่างอื่น และกระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนด
อ านาจหน้าท่ีของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่ง  

mailto:secondary36cripyo@gmail.com


 

 

  9 

ส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 ประกอบกับ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 16 บัญญัติให้ 
ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดยจัดท าเป็น แผน 5 ปี ซึ่งต้องสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภาและแผนอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

ดังนั้นเพื่อให้การปฏิบัติงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายเป็นไป
ตามอ านาจหน้าท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จึงได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 

วิสัยทัศน์ 
“ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน 

สากล บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยเทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีทันสมัยภายใต้
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน” 

พันธกิจ 
พันธกิจส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ประกอบด้วย 
1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้รับความปลอดภัยจากภัยพิบัติภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพื่อรองรับ

ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
3. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะ 

ในศตวรรษท่ี 21 
4. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็น

เลิศทางวิชาการและเพื่อให้มีความสามารถในการแข่งขัน 
5. ส่งเสริมให้ประชากรวัยเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาได้รับโอกาสความเสมอภาคและลด

ความเล่ือมล้ าทางการศึกษา 
6. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาสู่ความ

เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษาและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
7. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมโดยน้อมน า

ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 
8. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology) และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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เป้าประสงค์ 
เป้าประสงค์ของการบริหารจัดการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย

ประกอบด้วย 
1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง 
2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ มีความสามารถในการแข่งขัน 
3. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยพิบัติ  และ 

ภัยคุกคามทุกรูปแบบสามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ า 
4. ประชากรวัยเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาได้รับโอกาสความเสมอภาคและลดความเล่ือม

ล้ าทางการศึกษาอย่างท่ัวถึงเท่าเทียม และมีคุณภาพ 
5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะ

ด้านภาษาและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
6. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 
7. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีระบบบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ

โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
กลยุทธ์ 
กลยุทธ์การบริหารจัดการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายตามแผนพัฒนา

การศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
ประกอบด้วย 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
จ านวน 2 โครงการ 

กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนอย่างท่ัวถึง 
และเท่าเทียม จ านวน 4 โครงการ 

กลยุทธ์ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
จ านวน 8 โครงการ 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมผู้บริหาร และพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ 
จ านวน 8 โครงการ 

กลยุทธ์ท่ี 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการ 
มีส่วนร่วม จ านวน 7 โครงการ 
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กลุ่มบริหารงานการเงิน และสินทรัพย์ 
กลุ่มบริหารงานการเงิน และสินทรัพย์ ประกอบด้วย งานการเงิน งานบัญชี และงานพัสดุ 

ซึ่งงานพัสดุจะใช้คู่มือการจัดซื้อจัดจ้าง ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐพ.ศ.2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ในการบริหารงานพัสดุของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
 
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบริหารงานพัสดุ 

1. ความหมายของการบริหารงานพัสดุ 
 ส าหรับแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมาย

ไว้ดังนี้ ซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวมน ามาเสนอโดยสังเขป ดังนี้ 
 เกรียงศักด์ิ เกษทองมา (2553, หน้า 25) กล่าวว่า การบริหารพัสดุ หมายถึง ผู้บริหาร

โรงเรียนต้องให้ความส าคัญของงานพัสดุ และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ค าส่ัง ท่ีเกี่ยวข้องกับงานพัสดุ 
ให้มีความโปร่งใส่ ตรวจสอบได้ และเป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง 

 ชุติมา สรรพโส (2562, หน้า 18) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ หมายถึง  การน า
วิทยาการหรือความรู้ในการบริหารมาใช้ด าเนินงานเกี่ยวกับงานพัสดุต้ังแต่การจัดหา การแจกจ่าย 
และควบคุม การบ ารุงรักษา และการจ าหน่ายเพื่อสนับสนุนในการปฏิบัติงานของหน่วยงานเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ได้กล่าวถึง  
ด้านการบริหารพัสดุ หมายความว่า การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย การยืม การตรวจสอบ การบ ารุง 
รักษา และการจ าหน่ายพัสดุ 

 เยาวรักษ์ ฉัตรวิไล (2560, หน้า 28) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ หมายถึง เป็นกระบวน 
การท างานในการจักหาพัสดุ เพื่อน าไปปฏิบัติงาน โดยมีการลงบัญชีพัสดุเป็นหลักฐาน และควบคุม
พัสดุ ดูแลรักษาให้อยู่ในสภาพท่ีท่ีพร้อมใช้งาน ซึ่งมีการตรวจสอบ และจ าหน่ายพัสดุอย่างสม่ าเสมอ 
ตามวัตถุประสงค์ของแต่ละองค์กร 

 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ได้กล่าวถึงด้านการบริหารพัสดุ หมายความว่า การบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐให้ด าเนินการตาม
ระเบียบท่ีก าหนด เว้นแต่มีระเบียบทางราชการก าหนดไว้เป็นอย่างอื่น 

 รุ่งทิวา วงศ์ราษฎร์ (2559, หน้า 9) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินการให้ได้มาซึ่งส่ิงของ โดยวิธีการจัดหาพัสดุ ต้ังแต่การก าหนดความต้องการ การจัดซื้อจัดหา 
การควบคุม การเก็บรักษา การจ าแนก และการจ าหน่ายออกจากบัญชีพัสดุ 
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 สุภารัตน์ บาลนาคม (2564, หน้า 18) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ หมายถึง การบริหาร
ท่ีมีกระบวนการ และขั้นตอนในการจัดการพัสดุ ประกอบด้วย วัสดุ ครุภัณฑ์ และมีการควบคุม 
การบ ารุงรักษา การจ าหน่ายพัสดุ เพื่อสนับสนุน และตอบสนองความต้องการในการปฏิบัติงานของ
องค์กรได้อย่างทันเวลา คุ้มค่า ประหยัด เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

 สุวัช มูลเมืองแสน (2563, หน้า 18) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ หมายถึง การน าความรู้
ไปใช้ในการบริหารพัสดุให้มีความถูกต้องตามกฎหมาย ตามหลักการคุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล และสามารถตรวจสอบได้ 

 กล่าวโดยสรุป การบริหารงานพัสดุ หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดหา แจกจ่าย 
ควบคุม บ ารุงรักษา และจ าหน่าย เพื่อสนับสนุนความต้องการในหน่วยงาน 

2. ความส าคัญของการบริหารงานพัสดุ 
 การบริหารงานพัสดุเป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารต้องให้ความส าคัญเพื่อส่งเสริมให้มี  

การจัดการทรัพยากรอย่างเป็นระบบ มีนักวิชาการและนักวิจัยได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหาร
พัสดุไว้ดังนี้ 

 ชุติมา สรรพโส (2562, หน้า 19) กล่าวถึงความส าคัญการบริหารงานพัสดุว่า พัสดุ 
มีความส าคัญกับโรงเรียนทุกแห่ง เพราะพัสดุเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น และพัสดุเป็นส่ิงส าคัญและจ าเป็นอย่างมากของโรงเรียน 

 ชูชาติ คาดสนิท (2552, หน้า 15) กล่าวว่า ในการบริหารงานต่าง ๆ จะต้องใช้เงินใน
การจัดซื้อพัสดุ และการบริหารพัสดุ จึงมีความส าคัญในองค์กรต่าง ๆ ซึ่งได้ให้ความสนใจในการบริหาร 
อยู่เสมอ สามารถใช้ประโยชน์จากพัสดุอย่างคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 ณิศรา ศิลสังวร (2555, หน้า 20) กล่าวว่า การบริหารพัสดุมีความส าคัญต่อการบริหาร
ในองค์กร เนื่องจากเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีส่งผลให้การบริหารงานประสบผลส าเร็จซึ่งผู้บริหาร และเจ้าหน้าท่ี
จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องพัสดุอยู่เสมอ 

 สุภารัตน์ บาลนาคม (2564, หน้า 21) กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหารงานพัสดุว่า 
การบริหารงานพัสดุเป็นปัจจัยส าคัญด้านวัสดุอุปกรณ์ ในการอ านวยความสะดวก สนับสนุน ส่งเสริม
ในการขับเคล่ือนงานให้มีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ 

 กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของการบริหารงานพัสดุ เป็นส่วนหนึ่งของการส่งเสริม
การศึกษา ท่ีต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีเป้าหมายท่ีชัดเจน โดยมีปัจจัยท่ีใช้ในการบริหารงาน
พัสดุ คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการปัจจัยเพื่อให้ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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3. ขอบข่ายของการบริหารงานพัสดุ 
 จากการศึกษาขอบข่ายการบริหารงานพัสดุซึ่งประกอบไปด้วยพระราชบัญญัติการจัดซื้อ

จัดจ้าง และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยแต่ละด้านมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง มีการให้ความหมายดังต่อไปนี้ 
  พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ได้กล่าวถึง 

การจัดซื้อจัดจ้าง หมายความว่า เป็นกระบวนการท างานของพัสดุ โดยการซื้อจ้าง เช่า แลกเปล่ียน 
ตามก าหนดการ 

  ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ได้กล่าวถึงการจัดซื้อจัดจ้าง หมายความว่า เป็นการจัดซื้อจัดจ้างตามกระบวนการท่ีกฎหมาย
ก าหนด 

  กล่าวโดยสรุป ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง หมายความว่า การด าเนินงานของสถานศึกษา
เกี่ยวกับการซื้อหรือจ้าง การเช่า และการแลกเปล่ียนพัสดุ เพื่อน ามาใช้ในการส่งเสริม และสนับสนุน
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

  องค์ประกอบของงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างจากระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย 
การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 แบ่งงานย่อยในด้านการจัดซื้อจัดจ้างประกอบด้วย 1) งานการซื้อหรือ
จ้าง 2) งานการเช่า 3) งานการแลกเปล่ียน โดยมีรายละเอียดของงานดังต่อไปนี้ 

  1. งานการซื้อหรือจ้าง มีการให้ความหมายดังต่อไปนี้ 
   พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ได้กล่าวถึง

งานการซื้อหรือจ้าง หมายความว่า เป็นวิธีการซื้อหรือจ้างท่ีสามารถด าเนินงานได้ 5 วิธีดังนี้ 1) วิธีตลาด
อิเล็กทรอนิกส์ (e-market) 2) วิธีการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 3) วิธีสอบราคา  
4) วิธีคัดเลือก 5) วิธีเฉพาะเจาะจง 

   ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ
พ.ศ. 2560 ได้กล่าวถึงงานการซื้อหรือจ้าง หมายความว่า ในการจัดซื้อจัดจ้างต้องก าหนดหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และรายละเอียดการด าเนินการตามวิธีการท่ีก าหนดต่อไป 

   กล่าวโดยสรุป งานการซื้อหรือจ้าง หมายความว่า การด าเนินงานของสถานศึกษา
เกี่ยวกับการก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีตรงตามวัตถุประสงค์ มีวิธีการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน โปร่งใส และมีระบบ
การจัดเก็บข้อมูลท่ีสามารถตรวจสอบได้ง่าย เพื่อด าเนินงานการซื้อหรือจ้างให้เป็นไปตามข้อก าหนด 
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  2. งานการเช่า มีการให้ความหมายดังต่อไปนี้ 
   พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ได้กล่าวถึง

งานการเช่า หมายความว่า การเช่าสังหาริมทรัพย์ และการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์  
ท่ีก าหนดไว้ ซึ่งหัวหน้าหน่วยงานสามารถพิจารณาด าเนินการได้ตามความเหมาะสม 

   ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ได้กล่าวถึงงานการเช่า หมายความว่า การเช่าสังหาริมทรัพย์ และการเช่าอสังหาริมทรัพย์ 
ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ซึ่งหัวหน้าหน่วยงานสามารถพิจารณาด าเนินการได้ตามความเหมาะสม 

   กล่าวโดยสรุป งานการเช่า หมายความว่า หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษา
เกี่ยวกับการเช่าสังหาริมทรัพย์ และการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ท่ีมีแผนการด าเนินงานการเช่าท่ีชัดเจน 
เป็นไปตามข้อก าหนด หลักเกณฑ์หรือวิธีการท่ีก าหนดไว้ โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาหรือหัวหน้า
หน่วยงานเป็นผู้พิจารณา และด าเนินการตามความเหมาะสม 

  3. งานการแลกเปล่ียน มีการให้ความหมายดังต่อไปนี้ 
   พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ได้กล่าวถึง

งานการแลกเปล่ียน หมายความว่า เป็นการแลกเปล่ียนพัสดุ ซึ่งในการแลกเปล่ียนจะต้องมีความจ าเป็น
ในการแลกเปล่ียน สามารถท าได้โดยท่ีพัสดุนั้นชนิดเดียวกัน หรือประเภทเดียวกัน และต้องท าข้อตกลง
กับส านักงบประมาณหรือหน่วยงานนั้น ๆ 

   ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ได้กล่าวถึงงานการแลกเปล่ียน หมายความว่า การแลกเปล่ียนจะท าได้ กรณีท่ีหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐเห็นว่ามีความจ าเป็นต้องแลกเปล่ียน แต่สามารถท าได้เฉพาะการแลกเปล่ียนครุภัณฑ์
กับครุภัณฑ์ และวัสดุกับวัสดุ ตามหลักเกณฑ์ 

   กล่าวโดยสรุป งานการแลกเปล่ียน หมายความว่า การด าเนินงานของสถานศึกษา
เกี่ยวกับการแลกเปล่ียนครุภัณฑ์กับครุภัณฑ์ และการแลกเปล่ียนวัสดุกับวัสดุ ตามหลักเกณฑ์ของ
แผนงานการแลกเปล่ียน ซึ่งการแลกเปล่ียนต้องเป็นประเภท และชนิดเดียวกันอย่างถูกต้อง และมีการ
จัดท าบัญชีการแลกเปล่ียนตามหลักเกณฑ์ของส านักงบประมาณหรือหน่วยงานของรัฐท่ีมีหน้าท่ีควบคุม
พัสดุ กรณีการแลกเปล่ียนไม่ตรงตามหลักเกณฑ์ต้องท าข้อตกลงกับส านักของส านักงบประมาณหรือ
หน่วยงานของรัฐท่ีมีหน้าท่ีควบคุมพัสดุ 

 2. ด้านการบริหารพัสดุ มีการให้ความหมายดังต่อไปนี้ 
  พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ได้กล่าวถึง 

ด้านการบริหารพัสดุ หมายความว่า การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย การยืม การตรวจสอบ การบ ารุง 
รักษาและการจ าหน่ายพัสดุ 
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  ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ได้กล่าวถึงด้านการบริหารพัสดุ หมายความว่า การบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐให้ด าเนินการ
ตามข้อก าหนด เว้นแต่มีระเบียบทางราชการก าหนดไว้เป็นอย่างอื่น 

  กล่าวโดยสรุป ด้านการบริหารพัสดุ หมายความว่า การด าเนินงานของสถานศึกษา
เกี่ยวกับการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย การยืม การตรวจสอบ การบ ารุงรักษา และการจ าหน่าย
พัสดุ โดยมีการด าเนินการตามท่ีกฎหมายก าหนด 

  องค์ประกอบของงานด้านการบริหารพัสดุจากระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 แบ่งงานย่อยในด้านการบริหารพัสดุประกอบด้วย 1) งานการเก็บ  
การบันทึก และการเบิกจ่าย 2) งานการยืม 3) งานการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ 4) งานการ
จ าหน่ายพัสดุ โดยมีรายละเอียดของงานดังต่อไปนี้ 

  1. งานการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย มีการให้ความหมายดังต่อไปนี้ 
   พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ได้กล่าวถึง 

งานการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย หมายความว่า เป็นการลงทะเบียนท่ีควบคุมพัสดุ แล้วเก็บ
รักษาให้เป็นระเบียบเรียบร้อย โดยมีการท าหลักฐานบัญชีหรือทะเบียน ให้หัวหน้าพัสดุเป็นผู้ควบคุม
พัสดุ ในการเบิกทุกครั้ง 

   ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ได้กล่าวถึง งานการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย หมายความว่า เป็นการลงบัญชีหรือ
ทะเบียนพัสดุ เพื่อควบคุมพัสดุ ซึ่งมีการแสดงรายการตามนโนบายก าหนด และการเบิกจ่ายพัสดุของ
หน่วยงานของรัฐ ให้หัวหน้าของหน่วยงานเป็นผู้ด าเนินการ 

   กล่าวโดยสรุป งานการเก็บ การบัน ทึก และการเบิกจ่าย หมายความว่า  
การด าเนินงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับการลงทะเบียนพัสดุท่ีถูกต้อง และจัดท าบัญชีทะเบียนควบคุม
พัสดุ อีกท้ังจะต้องมีการระบุรหัสของครุภัณฑ์อย่างถูกต้อง ชัดเจน และมีสถานท่ีจัดเก็บเอกสาร 
ท่ีปลอดภัย เรียบร้อย เป็นระบบ โดยมีหลักฐานการรับเข้าบัญชี มีข้อก าหนดระยะเวลาท่ีชัดเจนโดยมี
หัวหน้าพัสดุเป็นผู้ดูแลควบคุม ส่ังจ่าย และตรวจสอบความถูกต้องในการเบิกจ่ายทุกครั้งอย่างเคร่งครัด 

  2. งานการยืม มีการให้ความหมายดังต่อไปนี้ 
   พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ได้กล่าวถึง 

งานการยืมหมายความว่า การน าพัสดุไปใช้ภายในสถานท่ีราชการ จะต้องได้รับอนุมัติจากหัวหน้าพัสดุ 
แต่ถ้ายืมไปใช้นอกสถานท่ีราชการจะต้องได้รับอนุมัติจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐในการส่งคืนต้องอยู่
ในสภาพท่ีเรียบร้อย หากเกิดการช ารุดเสียหายให้ผู้ยืมท าการซ่อมแซมให้เรียบร้อยอยู่ในสภาพเดิม 
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   ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ได้กล่าวถึง งานการยืม หมายความว่า การยืมพัสดุ ผู้ยืมจะต้องท าหลักฐานการยืมเป็น
ลายลักษณ์อักษรแสดงเหตุผลและก าหนดวันส่งคืน ผู้ยืมพัสดุประเภทใช้คงรูปจะต้องน าพัสดุนั้นส่งคืน
ในสภาพท่ีใช้การได้เรียบร้อย เมื่อครบก าหนดการยืม ให้ผู้ให้ยืมติดตามทวงพัสดุท่ียืมไปคืนภายใน 7 
วัน นับแต่วันครบก าหนด 

   กล่าวโดยสรุป งานการยืม หมายความว่า การด าเนินงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับ
การยืมพัสดุไปใช้ในกิจการอย่างถูกต้อง และไม่เสียหายแก่หน่วยงาน ต้องมีหลักฐานการยืมเป็น  
ลายลักษณ์อักษร มีการก าหนดระยะเวลาในการยืมท่ีชัดเจนตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดและเมื่อครบ
ก าหนดยืมให้ผู้ให้ยืมติดตามทวงพัสดุท่ียืมไปคืนภายใน 7 วัน นับแต่วันครบก าหนด กรณีท่ีเกิด 
การเสียหาย ผู้ยืมต้องด าเนินการซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม และกรณีสูญหาย ผู้ยืมต้องเสียค่าใช้จ่าย
ชดใช้เป็นพัสดุ ประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะ และคุณภาพอย่างเดียวกัน 

  3. งานการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ มีการให้ความหมายดังต่อไปนี้ 
   พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ได้กล่าวถึง 

งานการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ หมายความว่า ในหน่วยงานรัฐจัดให้มีผู้ดูแลพัสดุ ให้อยู่ใน
สภาพพร้อมใช้งาน และมีการจัดท าแผนซ่อมบ ารุงอย่างเหมาะสม กรณีช ารุดเสียหายให้หน่วยงาน
ซ่อมแซมให้เรียบร้อย พร้อมใช้งาน และมีการตรวจสอบพัสดุประจ าปีก่อนส้ินปีงบประมาณ 

   ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ได้กล่าวถึง งานการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ หมายความว่า ให้หน่วยงานของรัฐ 
มีการควบคุมดูแลพัสดุให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานตลอดเวลา และมีการจัดท าแผนซ่อมบ ารุงท่ีเหมาะสม 
การตรวจสอบพัสดุประจ าปีภายในเดือนสุดท้ายก่อนส้ินปีงบประมาณของทุกปีให้หัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐแต่งต้ังผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบพัสดุ เพื่อตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุในงวด 1 ปี ท่ี ผ่านมา 
และตรวจนับพัสดุท่ีคงเหลืออยู่ 

   กล่าวโดยสรุป งานการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ หมายความว่า การด าเนินงาน
ของสถานศึกษาเกี่ยวกับการควบคุมดูแลพัสดุท่ีอยู่ในการครอบครองให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งาน 
ได้ตลอดเวลา โดยมีการจัดท าแผนการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ และมีการลงบันทึกการซ่อมบ ารุงรักษา
พัสดุท่ีเหมาะสม ตามระยะเวลาให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานได้โดยเร็ว มีการตรวจสอบพัสดุประจ าปี
ภายในเดือนสุดท้ายก่อนส้ินปีงบประมาณของทุกปี ให้ผู้บริหารแต่งต้ังผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ
พัสดุ เพื่อตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุในงวด 1 ปี ท่ีผ่านมา และตรวจนับพัสดุท่ีคงเหลืออยู่ให้ตรงตาม
บัญชีหรือทะเบียนท่ีครอบคลุม และรายงานการตรวจสอบต่อผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง 
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  4. งานการจ าหน่ายพัสดุ มีการให้ความหมายดังต่อไปนี้ 
   พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ได้กล่าวถึง 

งานการจ าหน่ายพัสดุ หมายความว่า จากการตรวจสอบแล้วพัสดุใดท่ีหมดความจ าเป็นให้เจ้าหน้าท่ี
เสนอรายงานหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพื่อพิจารณาส่ังให้ด าเนินการ ขายโดยวิธีทอดตลาด แลกเปล่ียน
โดนวิธีการแลกเปล่ียนท่ีก าหนดไว้ในระเบียบ โอนโดยวิธีโอนแก่หน่วยงานของรัฐแปรสภาพหรือ
ท าลายตามหลักเกณฑ์ และวิธีท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด เงินท่ีได้จากการจ าหน่ายพัสดุให้ถือปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ 

   ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ได้กล่าวถึง งานการจ าหน่ายพัสดุ หมายความว่า จากการตรวจสอบแล้วพัสดุใดท่ีหมด
ความจ าเป็นให้เจ้าหน้าท่ีเสนอรายงานหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพื่อพิจารณาส่ังให้ด าเนินการขาย 
โดยวิธีทอดตลาด แลกเปล่ียนโดนวิธีการแลกเปล่ียนท่ีก าหนดไว้ในระเบียบ โอนโดยวิธีโอนแก่หน่วยงาน
ของรัฐ แปรสภาพหรือท าลายตามหลักเกณฑ์ และวิธีท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด เงินท่ีได้จาก 
การจ าหน่ายพัสดุให้ถือปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ 

 กล่าวโดยสรุป งานการจ าหน่ายพัสดุ หมายความว่า การด าเนินงานของสถานศึกษา
เกี่ยวกับพัสดุท่ีหมดความจ าเป็น หรือหากใช้ต่อไปอาจส้ินเปลืองค่าใช้จ่ายมีการด าเนินการจ าหน่าย
พัสดุตามขั้นตอน หลักเกณฑ์ท่ีถูกต้อง และเจ้าหน้าท่ีมีการเสนอรายการต่อผู้บริหารสถานศึกษาหรือ
หัวหน้าหน่วยงานเพื่อพิจารณาส่ังการให้ด าเนินการตามวิธีการอย่างหนึ่งอย่างใด ได้แก่ การขาย  
การแลกเปล่ียน การโอน การแปรสภาพหรือท าลาย เพื่อลงจ่ายพัสดุออกจากบัญชีหรือทะเบียน 
ตามระเบียบท่ีถูกต้องมีการโอนพัสดุท่ีเส่ือมสภาพท่ีถูกต้องเหมาะสม และมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
ในการจ าหน่ายพัสดุอย่างถูกต้องตามระเบียบอย่างครอบคลุม 
 
แนวคิดเก่ียวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 

1. ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 ธัญชนก สีฟ้า (2562, หน้า 10) ได้สรุปไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง 

กระบวนการท่ีเป็นระบบเพื่อหาความแตกต่างระหว่างสภาพท่ีควรจะเป็นกับสภาพท่ีเป็นอยู่จริงและ
จัดล าดับความส าคัญเพื่อระบุความต้องการจ าเป็น 

 สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หน้า 64) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นนั้น  
เป็นการก าหนดความแตกต่าง โดยสามารถระบุส่ิงท่ีต้องการให้เกิด และประเมินส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริงว่า 
มีลักษณะอย่างไร จากนั้นน าผลท่ีได้มาวิเคราะห์ พร้อมประเมินส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริง การประเมิน  
ความต้องการจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูลท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงกระบวนการจัดการศึกษา โดยเป็น 
การเปล่ียนแปลงในเชิงสร้างสรรค์ และเป็นการเปล่ียนแปลงทางบวก 
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 กล่าวโดยสรุป ความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการรวบรวมส่ิงท่ีมีความจ าเป็น 
ท่ีต้องได้รับการแก้ไข พัฒนาหรือตอบสนองก็จะส่งผลดีต่อสถานศึกษานั้น ๆ เพื่อก าหนดความแตกต่าง
ของสภาพปัจจุบันท่ีสังเกตได้กับสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีควรเป็นแล้วน าผลของความแตกต่างนั้นมา 
จัดเรียงล าดับความส าคัญให้ได้ข้อมูลความต้องการท่ีแท้จริง 

2. ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 29) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นมีความส าคัญ

ส าหรับการวางแผนแบบครบวงจร และเป็นกระบวนการท่ีส าคัญ และมีประโยชน์ ดังนี้ ผลท่ีได้จาก
การประเมินความต้องการจ าเป็นเป็นข้อมูลท่ีสะท้อนสภาพบริบทท่ีเกิดข้ึนของหน่วยงาน ข้อมูลดังกล่าว
เป็นพื้นฐานส าคัญท่ีน าไปสู่การวางแผน การก าหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับสภาพ 
ท่ีเกิดขึ้นเพื่อสนองความต้องการขององค์กร ป้องกันการสูญเสียทรัพยากรและน ามาช่วยในการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงานให้มีความชัดเจน มั่นใจได้ว่าวัตถุประสงค์ดังกล่าวสอดคล้องกับ 
ความต้องการขององค์กรนั้นอย่างแท้จริง นอกจากนี้การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นกระบวนการ
ท่ีช่วยในการปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 

 จากความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็นข้างต้น กล่าวโดยสรุปว่า  
ความต้องการจ าเป็นเป็นข้อมูลพื้นฐานท่ีจะต้องน าไปสู่การวางแผน การก าหนดแนวทางการพัฒนา
ขององค์กรให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการท่ีจ าเป็นขององค์กร 

3. การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
 สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หน้า 275-279) เป็นการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น และ

ขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการจ าเป็น ต้องวิเคราะห์หาสาเหตุ และก าหนดแนวทางแก้ไข
ปัญหา โดยการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยใช้วิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) 
เป็นสูตรท่ีปรับปรุงจากสูตร PNI ด้ังเดิมของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช (2550) ซึ่งเป็น
วิธีท่ีหาค่าผลต่างของสภาพปัจจุบันกับสภาพท่ีคาดหวัง (I-D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของ
ความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยท่ีไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และให้ความหมายในเชิงการเปรียบเทียบ 
เมื่อใช้ระดับของสภาพท่ีเป็นอยู่ปัจจุบันเป็นฐานในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพท่ีคาดหวัง
ของกลุ่ม 

 สูตร PNImodified = (I - D) / D 
 การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นใช้วิธีการเรียงล าดับจากค่า 

PNImodified ท่ีมีค่ามากไปหาค่าน้อย โดยข้อท่ีมีค่ามาก แสดงว่ามีความจ าเป็นมาก ควรต้องได้รับการ
แก้ไขและพัฒนาอย่างเร่งด่วน ส่วนข้อท่ีมีค่าน้อย แสดงให้เห็นว่ามีความต้องการจ าเป็นน้อย 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
1. งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานพัสดุ 
 วาสนา หัตถกิจ (2555) การศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการงานพัสดุของหน่วยงาน

ภายใน คณะศิลปะศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพและปัญหาการจัดการงานพัสดุ ส่วนใหญ่ผู้ปฏิบัติงาน ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ และวิธีปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง มีเพียงบางส่วนเท่านั้นท่ีขาดความรู้ความเข้าใจและขาด 
การวางแผนและส ารวจการใช้พัสดุประจ าปี 2) ปัญหาการจัดการพัสดุ พบว่า การจัดซื้อ/จัดจ้าง  
ไม่ตรงตามแผน โดยจะด าเนินการปลายปีงบประมาณเสมอ บางส่วนมีการจัดซื้อ/จัดจ้างก่อนได้รับ
อนุมัติ และขาดบุคลากรในการด าเนินการด้านพัสดุ ปัญหาส าคัญท่ีเกิดขึ้นในทุกหน่วยงาน คือการได้รับ
งบประมาณไม่เพียงพอ ท าให้ไม่สามารถบ ารุงรักษาพัสดุให้อยู่ในสภาพท่ีใช้งานได้และข้อมูลการจัดท า
ทะเบียนพัสดุยังไม่ถูกต้องครบถ้วน 3) ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการงานพัสดุ 
ควรมีการอบรมด้านระเบียบพัสดุและการจัดท าแผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง เพื่อให้การปฏิบัติงานอย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

 รัชฎาพร มณเฑียร (2560) ได้ท าการศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานพัสดุ และสินทรัพย์ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหาร 
งานพัสดุ และสินทรัพย์ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 136 คน ครูผู้สอนจ านวน 214 คนรวม 350 คน เครื่องมือท่ีใช้ 
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรฐานส่วนประมาณค่า มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.98 สถิติท่ีใช้ใน
การวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทดสอบความแตกต่างโดยทดสอบค่า t 
ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารงานพัสดุ และสินทรัพย์ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนปัญหาการบริหารงาน
พัสดุ และสินทรัพย์ของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหาร 
งานพัสดุ และสินทรัพย์ของผู้บริหารของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 
29 จ าแนกตามสถานภาพการบริหารงาน พบว่า โดยภาพรวมสภาพ และปัญหาไม่แตกต่างกัน  
การเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาพบว่าท้ังสภาพและปัญหาไม่แตกต่างกัน 3) แนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ และสินทรัพย์ผู้บริหารของโรงเรียนสังกั ดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 สถานศึกษา และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรจัดอบรมหลักสูตร
การบริหารพัสดุ และสินทรัพย์หลักสูตรการใช้เทคโนโลยีช่วยการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ให้กับครู  
ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีบริหารพัสดุ และสินทรัพย์เป็นระยะ ๆ และควรมอบหมายให้ครูท างานเป็นทีม เพื่อ
พัฒนาการบริหารงานพัสดุ และสินทรัพย์ในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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 กัญญารัตน์ ประทุม (2561) ได้ท าการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานพัสดุของ
โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อศึกษา
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 21 คน ครูจ านวน 283 คน และเจ้าหน้าท่ีพัสดุ
จ านวน 19 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan และ
สุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนแบ่งเบนมาตรฐานสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์ การทดถอยแบบ enter ผลการศึกษา พบว่า 1) ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัย พบว่า อยู่ในระดับมากทุกปัจจัยโดยปัจจัยการวางแผนมีค่าเฉล่ีย
สูงท่ีสุด 2) ระดับการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
โดยภาพรวม และรายได้ พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 
ทุกด้านโดยด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่ายมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3) ปัจจัยงบประมาณ และปัจจัย
การก าหนดความต้องการร่วมกันท านายการบริหารงานพัสดุได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p – value 
< 0.001) ซึ่งตัวแปรท้ังสองสามารถอธิบายการผันแปลการบริหารงานพัสดุได้ร้อยละ 38.1 (R = 0.381) 

 ปิยวรรณ มากกลาย (2561) แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหาร 
งานพัสดุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 2 ในภาพรวม
มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) ปัญหาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 2 พบว่า ปัญหาภาพรวม 6 ด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก 3) แนวทางการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชรเขต 2 พบแนวทางท่ีส าคัญ คือ ต้องมีการวางแผนก าหนดความต้องการพัสดุศึกษา
เกี่ยวกับระเบียบงานพัสดุให้เข้าใจประชุมช้ีแจงวางแผนงานพัสดุอย่างต่อเนื่อง และส ารวจความต้องการ
ภายในโรงเรียน จัดหาพัสดุให้ตรงตามความต้องการและทันก าหนดการใช้งานส่งเจ้าหน้าท่ีพัสดุเข้ารับ
การอบรมเพื่อให้มีความรู้ความสามารถ และมีความเข้มงวดกับกระบวนการจัดหาพัสดุเพื่อให้ได้พัสดุ 
ท่ีตรงตามความต้องการการแจกจ่ายพัสดุควรแต่งต้ังบุคคลภายนอกเป็นกรรมการเบิกจ่ายพัสดุและ 
ลงบันทึกหลักฐานทุกครั้ง ควรเคร่งครัดการเบิกจ่าย การจ าหน่ายพัสดุ สามารถตรวจสอบได้การควบคุม
พัสดุ ติดตาม ตรวจสอบเจ้าหน้าท่ีพัสดุให้จัดท าทะเบียนคุมพัสดุให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน
ตรวจสอบบัญชีพัสดุและส ารวจพัสดุคงเหลือให้ถูกต้อง การบ ารุงรักษาควรมีการดูแล ตรวจสอบ
คุณภาพพัสดุของโรงเรียนเป็นประจ า เพื่อให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งาน และด้านการจ าหน่ายพัสดุ
ต้องมีการก ากับ ติดตาม ท าทะเบียนควบคุมพัสดุและส ารวจพัสดุท่ีช ารุดให้เป็นปัจจุบันและจ าหน่าย 
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 กมลชน ศรีวิลัย (2562) ได้ท าการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย การวิจัยครั้งนี้มีการจ าแนกตามต าแหน่งในการปฏิบัติงาน
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน การศึกษาวิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน ผลการวิจัย พบว่า 
สภาพการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงรายโดยในภาพรวมสภาพ 
การบริหารอยู่ในระดับมาก ปัญหาการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย
โดยในภาพรวมปัญหาการบริหารอยู่ในระดับน้อย ซึ่งมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีต้ังไว้ 

 รัตนา อาสาท า (2562) ได้ท าการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน
พัสดุในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยครั้งนี้มีการใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง
ช้ันภูมิอย่างเป็นสัดส่วนผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุค่าเฉล่ียโดยรวม 
อยู่ในระดับมาก 2) หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) หลักธรรมาภิบาล
มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 4) การบริหารงานเชิงกลยุทธ์และหลักธรรมาภิบาลท่ีมีผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
และมีอิทธิพลสามารถอธิบายการเปล่ียนแปลงของประสิทธิภาพการท างานการท างานของบุคลากร 
ได้ร้อยละ 73.60 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ เท่ากับ 0.736 

 จักรี เชิดชู (2564) ได้ท าการศึกษาแนวทางการบริหารงานพัสดุด้วยระบบสารสนเทศ 
ของวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมนครศรีธรรมราช สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช การวิจัยครั้งนี้ 
มีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 15 คน สัมภาษณ์เชิงลึก 
ผู้เช่ียวชาญ 3 คน และสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสัมภาษณ์ ประเด็นการ 
สนทนากลุ่ม (Focus Group) ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานพัสดุของวิทยาลัยศิลปหัตถกรรม
นครศรีธรรมราช โดยก าหนดให้งานพัสดุขึ้นตรงกับรองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากร มีหน้าท่ี 
จัดวางระบบ และปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดหา การซื้อการจ้าง การควบคุม การเก็บรักษาการเบิกจ่าย
พัสดุ และการจ าหน่ายพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบ 2) แนวทางการบริหารงานพัสดุด้วยระบบสารสนเทศ
ของวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมนครศรีธรรมราช ประกอบด้วย 6 ด้าน ประกอบด้วย การวางแผนก าหนด
ความต้องการ, การจัดหาพัสดุ, การแจกจ่ายพัสดุ, การควบคุมพัสดุ, การบ ารุงรักษาพัสดุ และการ
หน่ายพัสดุ 3) น าเสนอแนวทางการบริหารงานพัสดุด้วยระบบสารสนเทศของวิทยาลัย ศิลปหัตถกรรม
นครศรีธรรมราช มีความเป็นไปได้ เหมาะสม และมีประโยชน์ ซึ่ง เป็นแนวทางการบริหารงานพัสดุ 
โดยมีข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มว่า ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยใน
การบริหารงานพัสดุ เพื่อพัฒนาการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาต่อไปอย่างต่อเนื่อง และให้เป็นไป
ตามบริบทของสถานศึกษาและส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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 สุภารัตน์ บาลนาคม (2564) ได้ท าการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร 
งานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 การวิจัยครั้งนี้  
มีกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิ จัยเป็น
แบบสอบถามประมาณค่า 2 ด้าน คือ 1) ปัจจัยในโรงเรียนมีค่าความเช่ือมั่น 0.965 2) ประสิทธิภาพ
การบริหารงานพัสดุมีค่าความเช่ือมั่น 0.877 ทดสอบสมมติฐาน โดยการใช้การวิเคราะห์ t-test, 
One-Way ANOVA ใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหาร และ
ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพ
การบริหารงานพัสดุโดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 3) ปัจจัย
ทางการบริหารในโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
ส่วนประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุโดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพ
การบริหารงานพัสดุท่ีมีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุแตกต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกัน  
5) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุสัมพันธ์กั นใน
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 6) ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียนโดยรวมมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และ 7) ปัจจัยทางการบริหารท่ีควรได้รับการพัฒนามีจ านวน 4 ด้าน ได้แก่ 
ปัจจัยด้านการวางแผน ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านการก าหนดความต้องการ และปัจจัย 
ด้านการบริหารองค์กร ควรมีกระบวนการท างานท้ัง 4 ฝ่ายอย่างเหมาะสม 

 นิธิกานต์ กาลจักร (2565) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของ 
การบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ท้ัง 
4 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ท้ัง 4 ด้าน โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษาเรียงล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1.1) ด้านการบ ารุงรักษาการตรวจสอบ 1.2) ด้าน
การยืม 1.3) ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 1.4) ด้านการจ าหน่ายพัสดุ และ 2) การประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา พบว่า มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅  = 4.75) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.51) แนวทาง 
การบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา ท้ัง 4 ด้านได้แก่ 2.1) ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย  
2.2) ด้านการยืม 2.3) ด้านการบ ารุงรักษาการตรวจสอบ 2.4) ด้านการจ าหน่ายพัสดุ 

 ทัดชัย วงค์ค าจันทร์ (2566) ได้ท าการศึกษาความต้องการจ าเป็น และแนวทางการพัฒนา
ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
การวิจัยครั้งนี้ มีการแบ่งกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยสภาพ
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ปัจจุบันของแบบสอบถามของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่
ระหว่าง 0.376 - 0.847 และมีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.956 แบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่า
อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.421 - 0.882 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.972 ตามล าดับ ผลการวิจัย
พบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง   
ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงาน
พัสดุในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่าง 
มีนัยส าคัญทาง สถิติท่ีระดับ 0.01 3) สภาพท่ีพึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุใน
โรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง สถิติท่ีระดับ 0.01 
และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 4) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ ในโรงเรียน ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยเรียงล าดับ ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมาก
ไปหาน้อยดังนี้ อันดับแรก คือ ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย รองลงมา คือ ด้านการบ ารุงรักษา 
การตรวจสอบ ล าดับสุดท้าย มีสองด้าน คือ ด้านการยืม และด้านการจ าหน่ายพัสดุ และ 5) แนวทาง 
การพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ ท่ีได้จากการลงพื้นท่ีศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศ (Best Practice) ในการบริหาร 
งานพัสดุในโรงเรียนจนประสบผลส าเร็จ เป็นท่ีประจักษ์ ควรได้รับการพัฒนาท้ังหมด 4 ด้าน ดังนี้  
1) ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 2) ด้านการยืม 3) ด้านการบ ารุงรักษา การตรวจสอบ และ 
4) ด้านการ จ าหน่ายพัสดุ 

 พรชัย ไผ่ปาน และฉลอง ชาตรูประชีวิน (2566) ได้ท าการศึกษาความต้องการ และ
แนวทางในการพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Government 
Procurement: e - GP) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ การวิจัยครั้งนี้มีผลการวิจัย 2 ขั้นตอน 1) การศึกษาความต้องการในการพัฒนาการจัดซื้อ
จัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้มาโดยเลือกแบบเจาะจง และมีค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถาม เท่ากับ 0.92 2) การศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์
ในโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มโดยผู้ให้ข้อมูลได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบ
สัมภาษณ์ ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการศึกษาความต้องการในการพัฒนาจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์พบว่าหัวหน้าเจ้าหน้าท่ีและเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานพัสดุควรมีการส ารวจความต้องการ
ในการใช้พัสดุโดยให้ผู้ใช้พัสดุมีส่วนร่วมในการก าหนดลักษณะเพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างมีความถูกต้อง 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนด 
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2. งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการศึกษาความต้องการจ าเป็น 
 ประกายแสง บุดสุรินทร์ และชัชจริยา ใบลี (2563) ได้ท าการศึกษาความต้องการจ าเป็น

ในการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  
การวิจัยครั้งนี้  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีควรจะเป็นในการบริหารงาน
งบประมาณของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก และมากท่ีสุดตามล าดับ 2) ความต้องการจ าเป็นใน 
การบริหารงานงบงบประมาณของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย ล าดับ 
1 คือ ด้านการจัดท าและเสนอของงบประมาณ ล าดับ 2 ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุน 
เพื่อการศึกษา และล าดับ 3 ด้านการบริหารงานพัสดุพัสดุและสินทรัพย์ และ 3) แนวทางการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนได้เจ็ดแนวทางโดยแนวทางท่ีมีความต้องการมากท่ีสุดคือควรมีการจัดท า
กรอบระยะเวลาในการจัดท า และเสนอของบประมาณท่ีชัดเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 ธันยาภรณ์ สังข์เมือง (2565) ได้ท าการศึกษาความต้องการจ าเป็นและแนวทางการ
บริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีผู้วิจัยแบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษา
ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจัดล าดับความส าคัญของต้องการจ าเป็น (PNI modified) 
ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 เท่ากับ 0.318  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 2) ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการศึกษาวิจัย 
พบว่า 2.1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร และการวางแผนงานวิชาการ อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 2.2) ด้าน
การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
สูงกว่าค่าเป้าหมายตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 2.3) ด้านการพัฒนาส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จัดหา และให้ความส าคัญกับอินเตอร์เน็ต ความเร็วสูง เพื่อเป็นการอ านวย
ความสะดวก และให้ความส าคัญในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 2.4) ด้านการส่งเสริม 
และสนับสนุนนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์ทางวิชาการท้ังใน และนอกสถานศึกษาด้วยกระบวนการ PLC 
“ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” (Professional learning community) ในรูปแบบออนไซต์ และ
ออนไลน์ และ 2.5) ด้านการวัดประเมินผล และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้เรียนให้มีผลการทดสอบ
ระดับชาติ (O NET, NT, RT) สูงกว่าระดับประเทศด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน รวมถึง
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เพื่อแก้ไขปัญหาของผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 ปุญญิสา เปงยาวงษ์ (2565) ได้ท าการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
การวิจัยครั้งนี้มีวิธีด าเนินการวิจัย คือ การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการจัดการ เรียนรู้
ของครูในศตวรรษท่ี 21 จ านวน 285 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
การจัดล าดับความส าคัญของต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ผลวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็น 
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัยเขต 1 ในภาพรวม พบว่า ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด รองลงมาด้านการสรุปหลังการจัดการเรียนรู้ และด้านส่ือนวัตกรรมการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 ตามล าดับ 

 วาทินี สุรนารถ (2565) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณ 
ในยุคนิวนอร์มัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้เขียน พบว่า การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา 
มีขอบข่ายงานท่ีเกี่ยวข้อง 4 ด้าน คือ ด้านการเงิน ด้านการบัญชี ด้านการพัสดุ และการควบคุม 
ผลการด าเนินงาน ในยุคนิวนิร์มัลนี้ มีโรงเรียนมัธยมศึกษาต้องมีการเปล่ียนแปลงการบริหารจัดการ 
ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ โรงเรียนต้องมีแผนงบประมาณเพื่อจัดสรรวัสดุครุภัณฑ์ส าหรับรักษามาตรการ
ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคนา 2019 (COVID-19) ต้องมีการด าเนินการทางด้าน
บัญชีท่ีถูกต้องตามกระบวนการและเป็นปัจจุบัน การมีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ
ในทุกขั้นตอนต้องเป็นไปตามกระบวนการ มีหลักฐานสามารถตรวจสอบได้ ดังนั้น ความต้องการจ าเป็น 
จึงเป็นเครื่องมือในการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถน าไปก าหนดแผนงานท่ีมีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของหน่วยงาน และมีความชัดเจนในการด าเนินงาน สามารถให้ค าตอบแก่บุคคลท่ัวไป
เกี่ยวกับการน าทรัพยากรไปใช้ในการพัฒนางานและสร้างความมั่นใจได้ว่าการปฏิบัติสนองความต้องการ
ขององค์กรอย่างแท้จริง จึงมีการน าแนวคิดการประเมินความต้องการจ าเป็นมาใช้ในการพัฒนา  
เพื่อก าหนดกลยุทธ์และแนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้เทคนิค PNI Modified ในการจัดล าดับความส าคัญ
ของปัญหา เพราะผลการวิจัยในทุกขั้นตอนจะให้ข้อมูลท่ีรองรับการตัดสินใจของผู้บริหาร 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
ในการวิจัยเรื่อง การศึกษาความต้องการจ าเป็นและแนวทางในการบริหารงานพัสดุของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิด 
ในการวิจัยตามแนวทางการบริหารงานพัสดุตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ผู้วิจัยสรุปออกมาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 

ตัวแปรที่ศึกษาในขั้นตอนที่ 2 

แนวทางในการบริหารงานพัสดุ

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เชียงราย 

ตัวแปรที่ศึกษาในขั้นตอนที่ 1 

ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย ใน 2 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

 1.1 งานการซื้อหรือจ้าง 

 1.2 งานเช่า 

 1.3 งานแลกเปล่ียน 

2. ด้านการบริหารพัสดุ 

 2.1 งานการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย 

 2.2 งานการยืม 

 2.3 งานการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ 

 2.4 งานการจ าหน่ายพัสดุ 



 

 

 

บทท่ี 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาความต้องการจ าเป็นและแนวทางในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายในครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการวิจัย 
โดยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ซึ่งในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงปริมาณ และขั้นตอนท่ี 2 การสัมภาษณ์แนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ซึ่งในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัย 
เชิงคุณภาพ โดยสามารถสรุปเป็นแผนภาพแสดงขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอน ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จ านวน 41 แห่ง ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 
113 คน และครูผู้สอน จ านวน 1,615 คน รวมจ านวนท้ังส้ิน 1,728 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จ านวน 41 แห่ง ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่า ง 
โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp.608-609) ท าการ
ก าหนดขอบเขตความคลาดเคล่ือนท่ีระดับ 0.05 เทียบขนาดของประชากรท่ีจ านวน 1,800 คน  
ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวนท้ังส้ิน 317 คน จากนั้นผู้วิจัยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 
Sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ และท าการก าหนดสัดส่วนจ านวนกลุ่มตัวอย่างตาม
จ านวนประชากรของแต่ละขนาดสถานศึกษาท าให้ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 
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20 คน และครูผู้สอน จ านวน 297 คน รวมจ านวนท้ังส้ิน 317 คน โดยสามารถแสดงจ านวนประชากร
และกลุ่มตัวอย่างได้ ดังตาราง 1 

 
ตาราง 1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ขนาดสถานศึกษา 
ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
ขนาดเล็ก 1 11 1 2 
ขนาดกลาง 50 456 9 84 
ขนาดใหญ่ 27 368 5 68 
ขนาดใหญ่พิเศษ 35 780 5 143 

รวม 113 1,615 20 297 
รวมทั้งหมด 1,728 317 

ที่มา: ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย, ข้อมูลอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2567) 

 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ต าแหน่ง
งานและขนาดสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) 

 ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ เพื่อน ามาหาค่าความ
ต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย มีท้ังหมด 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ประกอบด้วย 1.1) งานการซื้อหรือจ้าง 
1.2) งานเช่า และ 1.3) งานแลกเปล่ียน และ 2) ด้านการบริหารพัสดุ ประกอบด้วย 2.1) งานการเก็บ 
การบันทึก และการเบิกจ่าย 2.2) งานการยืม 2.3) งานการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ และ  
2.4) งานการจ าหน่ายพัสดุ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
ซึ่งข้อค าถามมีรูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual Response) โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูลท้ัง



 

 

  29 

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย โดยมีเกณฑ์ในการเลือกตอบในส่วนของสภาพปัจจุบันและ
สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา ดังนี้ 
ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุ อยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุ อยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุ อยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

2. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยตามข้ันตอน 

ดังนี้ 
 2.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาความต้องการจ าเป็น 

ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาเพื่อก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะและน ามาเป็นแนวทางในการ
สร้างแบบสอบถาม 

 2.2 ก าหนดกรอบแนวคิดและนิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย เพื่อสร้างข้อค าถาม 
ให้ครอบคลุมเกี่ยวกับการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 

 2.3 สร้างแบบสอบถามจากข้อมูลท่ีรวบรวมท้ังหมดให้ตรงกับเนื้อหาแล้วน าแบบสอบถาม
เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบ แก้ไขเนื้อหา และการใช้ภาษา จากนั้นท าการปรับปรุง
แก้ไขให้ถูกต้องเหมาะสมตามค าแนะน าและข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษา 

 2.4 น าแบบสอบถามท่ีได้รับการแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบความ
เท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยมีผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

  2.4.1 นางศรัญญา ชัยนาท นักวิชาการพัสดุ ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

  2.4.2 นายพงษ์สิทธิ์ นันทญา ครูช านาญการพิเศษ หัวหน้างานพัสดุ โรงเรียนแม่จัน
วิทยาคม 

  2.4.3 ดร.อาภาพรรณ ประทุมไทย อาจารย์สาขาการวัด และประเมินผลการศึกษา 
วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

 โดยให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อว่ามีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ
หรือไม่ ตามเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
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 +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 2.5 น าผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญแต่ละท่าน มาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Item Objective Congruence: IOC) แล้วเลือก
ข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ 0.67 – 1.00 ไว้ใช้โดยข้อค าถามในแบบสอบถามฉบับนี้ 
มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 จากนั้นท าการแก้ไขปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน า และ
ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 

 2.6 น าแบบสอบถามท่ีได้ท าการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญเสนอ
ต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาอีกครั้ง แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 2.7 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกัน
แต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี้ คือ บุคลากรในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพะเยา จ านวน 30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถาม โดยวิธีการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ของสภาพปัจจุบัน ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.898 และสภาพท่ีพึงประสงค์ ได้ค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ 0.923 

 2.8 ปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลต่อไป 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. น าหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ไปขออนุญาตจากผู้อ านวยการ

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2. ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามโดยวิธีแจกแบบสอบถามด้วยตนเองและเก็บรวบรวม

ข้อมูลด้วยตนเอง โดยการนัดหมายก าหนดการเก็บรวบรวมแบบสอบถามใช้ระยะเวลา 15-20 วัน 
3. ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยได้ท าการแจกแบบสอบถามไปจ านวน 317 ชุด 

ได้รับกลับคืนมา 317 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 และท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
และด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามข้ันตอนดังนี้ 
1. การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของข้อมูล 
 1.1 น าข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้อง และความสมบูรณ์

ในการตอบ 
 1.2 น าข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามท้ังหมดมาจัดระเบียบข้อมูล และท าการวิเคราะห์

ข้อมูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 1.3 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถ่ี 

(Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 1.4 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean)  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จ าแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และภาพรวมทุกด้าน 
จากนั้นท าการแปลผลค่าเฉล่ียโดยใช้เกณฑ์การแปลผลของ เทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย (2558)  
มีรายละเอียดดังนี้ 
ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุ 
  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุ 
  อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุ 
  อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุ 
  อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉล่ีย 1.00-1.49 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุ 
  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

2. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 
 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ใช้วิธี Priority Needs Index แบบปรับปรุง (PNImodified) 
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2562) ซึ่งเป็นการหาผลต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ จากนั้น
ท าการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย โดยข้อรายการท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง แสดงว่ามีความต้องการ
จ าเป็นมากกว่าข้อท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า ผู้วิจัยต้องให้ความส าคัญกับข้อรายการท่ีมีความต้องการ



 

 

  32 

จ าเป็นท่ีอยู่ในระดับสูงก่อน เพื่อให้ได้รับการด าเนินการแก้ไขก่อนข้อรายการอื่นท่ีมีความต้องการ
จ าเป็นน้อยกว่า ตามล าดับ 

3. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  3.1.1 ค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ใช้ดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Item Objective Congruence: IOC) 
  3.1.2 ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาตาม

วิธีการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 
 3.2 สถิติพื้นฐาน 
  3.2.1 ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  3.2.2 ค่าเฉล่ีย (Mean) ใช้ในการวิเคราะห์ค่ากลางของข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 

และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย 

  3.2.3 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้ในการวิเคราะห์การ
กระจายของข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

 3.3 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 
  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ใช้วิธี Priority Needs Index แบบปรับปรุง 
(PNImodified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562) ซึ่งเป็นการหาผลต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี 
พึงประสงค์ โดยมีสูตรในการค านวณ ดังนี้ 

  สูตร PNImodified = (I - D) / D 
 PNImodified หมายถึง ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
 I หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค์ (Importance) 
 D หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบัน (Degree of success) 
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ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

ผู้วิจัยได้น าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ในขั้นตอนท่ี 1 มาท าการก าหนดเป็นกรอบ 
ในการศึกษาแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection Sampling) โดยมีการก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิไว้ดังนี้ 

1. นางศรัญญา ชัยนาท นักวิชาการพัสดุ ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย 

2. นางสาวทัศนีย์ ศรีสวัสด์ิ รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
3. นายพงษ์สิทธิ์ นันทญา ครูช านาญการพิเศษ หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน 
4. นางสาววรินทร กาบสนิท ครูช านาญการ ท าหน้าท่ี ครูพัสดุโรงเรียน 
5. นางสาวปวีณา สิริลัพธ์ เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 

 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้ เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทาง

ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย โดย
อ้างอิงข้อมูลจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนท่ี 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 สัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ 
ต าแหน่ง และวันท่ี เดือน ปี ท่ีสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด (Open Ended) 

 ตอนท่ี 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ประกอบ 
ด้วย 1.1) งานการซื้อหรือจ้าง 1.2) งานเช่า และ 1.3) งานแลกเปล่ียน และ 2) ด้านการบริหารพัสดุ 
ประกอบด้วย 2.1) งานการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย 2.2) งานการยืม 2.3) งานการบ ารุงรักษา 
และการตรวจสอบ และ 2.4) งานการจ าหน่ายพัสดุ โดยผู้วิจัยได้น าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาความ
ต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา



 

 

  34 

เชียงรายในขั้นตอนท่ี 1 มาก าหนดเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบ 
กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) 

2. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ตามข้ันตอน ดังนี้ 
 2.1 ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท่ีมีเนื้อหาสอดคล้องกับการวิจัยครั้งนี้ 

เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย กรอบแนวคิดของการวิจัยและประเด็น
ท่ีต้องการสัมภาษณ์ 

 2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์โดยให้ครอบคลุมนิยามศัพท์ กรอบแนวคิดของการวิจัยและ
ประเด็นการสัมภาษณ์ท่ีก าหนดไว้ โดยน าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาเอกสารและข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา
ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย ในขั้นตอนท่ี 1 มาก าหนดเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ 

 2.3 น าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 
 2.4 ท าการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะแล้วน าเสนอต่อออาจารย์ท่ีปรึกษาพิจารณา

อีกครั้งเพื่อให้ได้แบบสัมภาษณ์ท่ีมีความสมบูรณ์ 
 2.5 จัดพิมพ์เป็นสัมภาษณ์ถามฉบับสมบูรณ์และน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
1. น าหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ไปขออนุญาตจากผู้ให้ข้อมูลท่ีท า

การคัดเลือกมาตามคุณสมบัติท่ีก าหนด  
2. ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง และแบบออนไลน์ตามท่ีผู้ให้ข้อมูลสะดวก โดย 

ขออนุญาตจากผู้ให้ข้อมูลในการด าเนินการบันทึกวิดีโอ และเสียงขณะท าการสัมภาษณ์ 
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ตาราง 2 รายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ 

ท่ี ชื่อ - สกุล 
ว/ด/ป 

ที่สัมภาษณ์ 
ต าแหน่ง 

รูปแบบการ
สัมภาษณ ์

1 นางศรัญญา 
ชัยนาท 

วันท่ี 21 มกราคม 2568 นักวิชาการพัสดุ 
ช านาญการพิเศษ 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษาเชียงราย 

ออนไลน ์

2 นางสาวทัศนีย์ 
ศรีสวัสด์ิ 

วันท่ี 2 มกราคม 2568 รองผู้อ านวยการโรงเรียน สัมภาษณ์ด้วย
ตนเอง 

3 นายพงษ์สิทธิ์ 
นันทญา 

สัมภาษณ์ 
วันท่ี 13 มกราคม 2568 

ครูช านาญการพิเศษ 
หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน 

สัมภาษณ์ด้วย
ตนเอง 

4 นางสาววรินทร 
กาบสนิท 

สัมภาษณ์วันท่ี 13 
มกราคม 2568 

ครูช านาญการ 
ท าหน้าท่ี ครูพัสดุโรงเรียน 

สัมภาษณ์ด้วย
ตนเอง 

5 นางสาวปวีณา 
สิริลัพธ์ 

สัมภาษณ์วันท่ี 13 
มกราคม 2568 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ออนไลน ์

 
3. น าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วด าเนินการวิเคราะห์

สรุปผลตามข้ันตอนของการวิจัย 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดกระท าข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
1. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์แต่ละฉบับ 
2. กรอกรหัสผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์  
3. ถอดเทปในการสัมภาษณ์พร้อมท้ังท าการบันทึกข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์  
4. น าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัย ข้อท่ี 2 โดย

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อน าเสนอเป็นแนวทางในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
 
 
 



 

 

 

บทท่ี 4 
 

ผลการวิจัย 
 

การศึกษาความต้องการจ าเป็นและแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ในครั้งนี้ ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 
2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

ตอนท่ี 1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการ

บริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
ผลการศึกษาแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
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ตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

ตอนที่ 1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตาราง 3 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน (คน) ค่าร้อยละ 
1. ต าแหน่ง 

ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน 

 
20 
297 

 
6.31 
93.69 

รวม 317 100 
2. ขนาดสถานศึกษา 

ใหญ่พิเศษ 
ใหญ่ 
กลาง 
เล็ก 

 
148 
73 
93 
3 

 
46.69 
23.03 
29.34 
0.94 

รวม 317 100 

 
จากตาราง 3 พบว่า จ านวนและค่าร้อยละข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เมื่อจ าแนก

ตามต าแหน่ง พบว่า ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน จ านวน 297 คน คิดเป็นร้อยละ 93.69 และผู้บริหาร 
จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 6.31 และเมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่เป็น
บุคลากรจากสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 148 คน คิดเป็นร้อนละ 46.69 รองลงมา คือ 
สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 29.34 สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 73 คน 
คิดเป็นร้อยละ 23.03 และสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.94 
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ตอนที่ 1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการ
บริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
 
ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นด้วยดัชนี PNImodified โดยภาพรวม 

ท่ี 
การบริหารงานพัสดุ 

ของสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

PNImodified ล าดับ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1 ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 4.25 0.61 มาก 4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

0.061 2 

2 ด้านการบริหารพัสดุ 4.20 0.52 มาก 4.63 0.47 มาก
ที่สุด 

0.104 1 

รวมเฉลี่ย 4.23 0.57 มาก 4.57 0.49 มาก
ท่ีสุด 

0.083  

 
จากตาราง 4 สภาพปัจจุบันในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅  = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง (x̅ = 4.25) 
รองลงมา คือ ด้านการบริหารพัสดุ (x̅ = 4.20) ตามล าดับ 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการบริหารพัสดุ (x̅ = 4.63) รองลงมา 
คือ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง (x̅ = 4.51) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาและจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เพื่อแสดงถึงความส าคัญ
ของสภาพปัญหาท่ีมีอยู่จริงด้วยดัชนี PNImodified พบว่า โดยภาพรวมการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified เท่ากับ 0.083 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น PNImodified มีค่าอยู่ระหว่าง 0.061 – 0.104 โดยด้านท่ีมีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด คือ ด้านการบริหารพัสดุ PNImodified = 0.104 รองลงมา คือ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
PNImodified = 0.061 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นด้วยดัชนี PNImodified ด้านการจัดซ้ือจัด
จ้าง 

ท่ี ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

PNImodified ล าดับ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1 งานการซื้อหรือจ้าง 4.22 0.59 มาก 4.44 0.49 มาก 0.052 3 
2 งานเช่า 4.24 0.62 มาก 4.56 0.50 มาก

ที่สุด 
0.075 1 

3 งานแลกเปลี่ยน 4.30 0.61 มาก 4.53 0.50 มาก
ที่สุด 

0.053 2 

รวมเฉลี่ย 4.25 0.61 มาก 4.51 0.50 มาก
ท่ีสุด 

0.061  

 
จากตาราง 5 สภาพปัจจุบันในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการจัดซื้อจัดจ้างโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายงาน พบว่า ทุกงานอยู่ในระดับมาก โดยงานท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ งานแลกเปล่ียน 
(x̅ = 4.30) รองลงมา คือ งานเช่า (x̅ = 4.24) และงานการซื้อหรือจ้าง (x̅ = 4.22) ตามล าดับ 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.51) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า งานเช่าและงานแลกเปล่ียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนงานการซื้อ 
หรือจ้างอยู่ในระดับมาก โดยงานท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ งานเช่า (x̅ = 4.56) รองลงมา คือ งานแลกเปล่ียน 
(x̅ = 4.53) และงานการซื้อหรือจ้าง (x̅ = 4.44) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาและจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เพื่อแสดงถึงความส าคัญ
ของสภาพปัญหาท่ีมีอยู่จริงด้วยดัชนี PNImodified พบว่า โดยภาพรวมด้านการจัดซื้อจัดจ้างมีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น PNImodified เท่ากับ 0.061 เมื่อพิจารณาเป็นรายงาน พบว่า ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น PNImodified มีค่าอยู่ระหว่าง 0.052 – 0.075 โดยงานท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 
งานเช่า PNImodified = 0.075 รองลงมา คือ งานแลกเปล่ียน PNImodified = 0.053 และงานการซื้อหรือ
จ้าง PNImodified = 0.052 ตามล าดับ 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสถาพที่พึงประสงค์
ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นด้วยดัชนี PNImodified งานการซ้ือหรือ
จ้าง 

ท่ี งานการซื้อหรือจ้าง 
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

PNImodified ล าดับ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1 สถานศึกษามีการจัดซื้อจัดจ้าง
วัสดุและครุภัณฑ์ที่มี
คุณลักษณะตรงตาม
วัตถุประสงค์ต่อการใช้งานและ
มีคุณภาพ 

4.02 0.63 มาก 4.56 0.50 มาก
ที่สุด 

0.134 1 

2 สถานศึกษามีคู่มือปฏิบัติการ
ด้านพัสดุที่ชัดเจน โปร่งใส 

4.27 0.76 มาก 4.36 0.48 มาก 0.021 6 

3 สถานศึกษามีการก าหนดแผน
จัดซื้อจัดจ้างที่ชัดเจนต่อเน่ือง
เพื่อจัดหาวัสดุครุภัณฑ ์

4.19 0.73 มาก 4.36 0.48 มาก 0.041 4 

4 สถานศึกษามีการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรมและ
เปิดโอกาสใหhผู้ประกอบการ
ทุกรายมีความเท่าเทียมกัน 

4.16 0.45 มาก 4.56 0.50 มาก
ที่สุด 

0.096 2 

5 สถานศึกษามีการเปิดเผย
ข้อมูลและมีหลักฐานขั้นตอน
การจัดซื้อจัดจ้างที่ชัดเจน
ตรวจสอบได้ 

4.39 0.55 มาก 4.56 0.50 มาก
ที่สุด 

0.039 5 

6 สถานศึกษามีการก าหนด
ระยะเวลาในการย่ืนข้อเสนอ
เพื่อจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

4.35 0.61 มาก 4.35 0.48 มาก 0.000 7 

7 สถานศึกษามีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเอกสารที่ใช้ในการจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างเป็นระบบเพื่อ
สะดวกต่อการตรวจสอบ 

4.17 0.45 มาก 4.36 0.48 มาก 0.046 3 

รวมเฉลี่ย 4.22 0.59 มาก 4.44 0.49 มาก 0.052  

 
จากตาราง 6 สภาพปัจจุบันในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย งานการซื้อหรือจ้าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.22) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการ
เปิดเผยข้อมูล และมีหลักฐานขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างท่ีชัดเจน ตรวจสอบได้ (x̅ = 4.39) รองลงมา 
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คือ สถานศึกษามีการก าหนดระยะเวลาในการยื่นข้อเสนอเพื่อจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ ตามหลักเกณฑ์ 
ท่ีก าหนด (x̅ = 4.35) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการจัดซื้อจัดจ้าง วัสดุ และครุภัณฑ์
ท่ีมีคุณลักษณะตรงตามวัตถุประสงค์ต่อการใช้งาน และมีคุณภาพ (x̅ = 4.02) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย งานการซื้อหรือจ้าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅  = 4.44) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อรายการมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ สถานศึกษามีการจัดซื้อจัดจ้าง วัสดุ และครุภัณฑ์ท่ีมีคุณลักษณะตรงตามวัตถุประสงค์ต่อ 
การใช้งาน และมีคุณภาพ, สถานศึกษามีการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นธรรม และเปิดโอกาสให้
ผู้ประกอบการทุกรายมีความเท่าเทียมกัน และสถานศึกษามีการเปิดเผยข้อมูล และมีหลักฐานขั้นตอน
การจัดซื้อจัดจ้างท่ีชัดเจน ตรวจสอบได้ (x̅ = 4.56) รองลงมา คือ สถานศึกษามีคู่มือปฏิบัติการด้าน
พัสดุท่ีชัดเจน โปร่งใส, สถานศึกษามีการก าหนดแผนจัดซื้อจัดจ้างท่ีชัดเจน ต่อเนื่อง เพื่อจัดหาวัสดุ 
ครุภัณฑ์ และสถานศึกษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลเอกสารท่ีใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นระบบเพื่อ
สะดวกต่อการตรวจสอบ (x̅ = 4.36) ส่วนท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการก าหนดระยะเวลา
ในการยื่นข้อเสนอเพื่อจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด (x̅ = 4.35) 

เมื่อพิจารณาและจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เพื่อแสดงถึงความส าคัญ
ของสภาพปัญหาท่ีมีอยู่จริงด้วยดัชนี PNImodified พบว่า โดยภาพรวมของงานการซื้อหรือจ้าง มีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น PNImodified เท่ากับ 0.052 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น PNImodified มีค่าอยู่ระหว่าง 0.000 - 0.134 โดยข้อท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 
สถานศึกษามีการจัดซื้อจัดจ้าง วัสดุ และครุภัณฑ์ท่ีมีคุณลักษณะตรงตามวัตถุประสงค์ต่อการใช้งาน 
และมีคุณภาพ PNImodified = 0.134 รองลงมา คือ สถานศึกษามีการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นธรรม 
และเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการทุกรายมีความเท่าเทียมกัน PNImodified = 0.096 และสถานศึกษา 
มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเอกสารท่ีใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นระบบเพื่อสะดวกต่อการตรวจสอบ 
PNImodified = 0.046 ตามล าดับ  
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นด้วยดัชนี PNImodified งานเช่า 

ท่ี งานเช่า 
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

PNImodified ล าดับ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1 สถานศึกษามีแผนการ
ด าเนินงานการเช่า
สังหาริมทรัพย์และ
อสังหาริมทรัพย์ตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

4.14 0.43 มาก 4.56 0.50 มาก
ที่สุด 

0.101 1 

2 สถานศึกษามีการก าหนด
แผนงานการเช่าสังหาริมทรัพย์
และอสังหาริมทรัพย์ได้อย่าง
เหมาะสมและมีความชัดเจน 

4.34 0.54 มาก 4.56 0.50 มาก
ที่สุด 

0.051 4 

3 สถานศึกษามีการเตรียม
แผนการปฏิบัติกรณีที่มีความ
จ าเป็นต้องจ่ายเงินค่าเช่า
ล่วงหน้าเก่ียวกับการเช่า
สังหาริมทรัพย์และ
อสังหาริมทรัพย์ตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดอย่าง
ถูกต้อง 

4.21 0.74 มาก 4.56 0.50 มาก
ที่สุด 

0.083 2 

4 สถานศึกษามีการปฏิบัติงาน
เก่ียวกับการเช่าสังหาริมทรัพย์
และอสังหาริมทรัพย์ตาม
ข้อก าหนดหลักเกณฑ์หรือ
วิธีการที่ก าหนดไว้ได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม 

4.26 0.76 มาก 4.56 0.50 มาก
ที่สุด 

0.070 3 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.62 มาก 4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

0.075  

 
จากตาราง 7 สภาพปัจจุบันในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย งานเช่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการก าหนด
แผนงานการเช่าสังหาริมทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์ได้อย่างเหมาะสม และมีความชัดเจน (x̅ = 4.34) 
รองลงมา คือ สถานศึกษามีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเช่าสังหาริมทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์  
ตามข้อก าหนด หลักเกณฑ์ หรือวิธีการท่ีก าหนดไว้ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม (x̅ = 4.26) ส่วนข้อท่ีมี
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ค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ สถานศึกษามีแผนการด าเนินงานการเช่าสังหาริมทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์  
ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด (x̅ = 4.14) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย งานเช่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉล่ียเท่ากัน โดยอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.56) 

เมื่อพิจารณาและจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เพื่อแสดงถึงความส าคัญ
ของสภาพปัญหาท่ีมีอยู่จริงด้วยดัชนี PNImodified พบว่า โดยภาพรวมของงานเช่ามีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น PNImodified เท่ากับ 0.075 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าดัชนีความต้องการ PNImodified  
มีค่าอยู่ระหว่าง 0.051 - 0.101 โดยข้อท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ สถานศึกษามีแผนการ
ด าเนินงานการเช่าสังหาริมทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด PNImodified = 0.101 
รองลงมา คือ สถานศึกษามีการเตรียมแผนการปฏิบัติ กรณีท่ีมีความจ าเป็นต้องจ่ายเงินค่าเช่าล่วงหน้า
เกี่ยวกับการเช่าสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดอย่างถูกต้อง PNImodified 
= 0.083 และสถานศึกษามีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเช่าสังหาริมทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์  
ตามข้อก าหนด หลักเกณฑ์ หรือวิธีการท่ีก าหนดไว้ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม PNImodified = 0.070 
ตามล าดับ 
 
ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นด้วยดัชนี PNImodified งานแลกเปลี่ยน 

ท่ี งานแลกเปลี่ยน 
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

PNImodified ล าดับ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1 กรณีสถานศึกษามีการ
แลกเปลี่ยนครุภัณฑค์วรจัดท า
แผนการแลกเปลี่ยนครุภัณฑ์
อย่างถูกต้อง 

4.21 0.71 มาก 4.58 0.50 มาก
ที่สุด 

0.088 1 

2 สถานศึกษาที่มีการแลกเปลี่ยน
วัสดุกับวัสดุควรเป็นไปตาม
แผนงานการแลกเปลี่ยนที่
ถูกต้อง 

4.21 0.71 มาก 4.38 0.49 มาก 0.040 4 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ท่ี งานแลกเปลี่ยน 
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

PNImodified ล าดับ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

3 สถานศึกษามีการจัดท าบัญชี
การแลกเปลี่ยนตามหลักเกณฑ์
ของส านักงบประมาณหรือ
หน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่
ควบคุมพัสดุ 

4.39 0.51 มาก 4.58 0.50 มาก
ที่สุด 

0.043 3 

4 สถานศึกษามีการท าข้อตกลง
กับส านักงบประมาณหรือ
หน่วยงานของรัฐกรณีที่มีการ
แลกเปลี่ยนครุภัณฑ์กับ
ครุภัณฑ์ต่างประเภทหรือต่าง
ชนิดกัน 

4.39 0.51 มาก 4.59 0.49 มาก
ที่สุด 

0.046 2 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.61 มาก 4.53 0.50 มาก
ท่ีสุด 

0.053  

 
จากตาราง 8 สภาพปัจจุบันในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย งานแลกเปล่ียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการ
จัดท าบัญชีการแลกเปล่ียนตามหลักเกณฑ์ของส านักงบประมาณหรือหน่วยงานของรัฐท่ีมีหน้าท่ี
ควบคุมพัสดุ และสถานศึกษามีการท าข้อตกลงกับส านักงบประมาณหรือหน่วยงานของรัฐ กรณีท่ีมี
การแลกเปล่ียนครุภัณฑ์กับครุภัณฑ์ต่างประเภทหรือต่างชนิดกัน (x̅  = 4.39) รองลงมา คือ กรณี
สถานศึกษามีการแลกเปล่ียนครุภัณฑ์ควรจัดท าแผนการแลกเปล่ียนครุภัณฑ์อย่างถูกต้อง  และ
สถานศึกษาท่ีมีการแลกเปล่ียนวัสดุกับวัสดุควรเป็นไปตามแผนงานการแลกเปล่ียนท่ีถูกต้อง (x̅ = 4.21) 
ตามล าดับ 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย งานแลกเปล่ียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.53) เมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อรายการท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
สถานศึกษามีการท าข้อตกลงกับส านักงบประมาณหรือหน่วยงานของรัฐ กรณีท่ีมีการแลกเปล่ียน
ครุภัณฑ์กับครุภัณฑ์ต่างประเภทหรือต่างชนิดกัน (x̅  = 4.59) รองลงมา คือ กรณีสถานศึกษามี 
การแลกเปล่ียนครุภัณฑ์ควรจัดท าแผนการแลกเปล่ียนครุภัณฑ์อย่างถูกต้อง  และสถานศึกษามี 
การจัดท าบัญชีการแลกเปล่ียนตามหลักเกณฑ์ของส านักงบประมาณหรือหน่วยงานของรัฐท่ีมีหน้าท่ี
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ควบคุมพัสดุ (x̅  = 4.58) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ สถานศึกษาท่ีมีการแลกเปล่ียนวัสดุกับวัสดุ 
ควรเป็นไปตามแผนงานการแลกเปล่ียนท่ีถูกต้อง (x̅ = 4.38) 

เมื่อพิจารณาและจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เพื่อแสดงถึงความส าคัญ
ของสภาพปัญหาท่ีมีอยู่จริงด้วยดัชนี PNImodified พบว่า โดยภาพรวมของงานแลกเปล่ียน มีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น PNImodified เท่ากับ 0.053 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น PNImodified มีค่าอยู่ระหว่าง 0.040 – 0.088 โดยข้อท่ีมีความดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
คือ กรณีสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนครุภัณฑ์ควรจัดท าแผนการแลกเปล่ียนครุภัณฑ์อย่างถูกต้อง 
PNImodified = 0.088 รองลงมา คือ สถานศึกษามีการท าข้อตกลงกับส านักงบประมาณหรือหน่วยงาน
ของรัฐ กรณีท่ีมีการแลกเปล่ียนครุภัณฑ์กับครุภัณฑ์ต่างประเภทหรือต่างชนิดกัน PNImodified = 0.046 
และสถานศึกษามีการจัดท าบัญชีการแลกเปล่ียนตามหลักเกณฑ์ของส านักงบประมาณหรือหน่วยงาน
ของรัฐท่ีมีหน้าท่ีควบคุมพัสดุ PNImodified = 0.043 ตามล าดับ 
 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นด้วยดัชนี PNImodified ด้านการบริหาร
พัสดุ 

ท่ี ด้านการบริหารพัสดุ 
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

PNImodified ล าดับ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1 งานการเก็บ การบันทึก และ
การเบิกจ่าย 

4.26 0.57 มาก 4.65 0.46 มาก
ที่สุด 

0.091 3 

2 งานการยืม 4.27 0.65 มาก 4.70 0.46 มาก
ที่สุด 

0.103 2 

3 งานการบ ารุงรักษา และการ
ตรวจสอบ 

4.15 0.39 มาก 4.50 0.49 มาก
ที่สุด 

0.084 4 

4 งานการจ าหน่ายพัสดุ 4.10 0.47 มาก 4.66 0.47 มาก
ที่สุด 

0.137 1 

รวมเฉลี่ย 4.20 0.52 มาก 4.63 0.47 มาก
ท่ีสุด 

0.104  

 
จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการบริหารพัสดุ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (x̅ = 4.20) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายงาน พบว่า ทุกงานอยู่ในระดับมาก โดยงานท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คืองานการยืม  



 

 

  46 

(x̅ = 4.27) รองลงมา คือ งานการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย (x̅ = 4.26) และงานการบ ารุงรักษา 
และการตรวจสอบ (x̅ = 4.15) ตามล าดับ 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการบริหารพัสดุ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.63) เมื่อพิจารณา
เป็นรายงาน พบว่า ทุกงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยงานท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ งานการยืม อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด (x̅ = 4.70) รองลงมา คือ งานการจ าหน่ายพัสดุ (x̅ = 4.66) งานการเก็บ การบันทึก และ
การเบิกจ่าย (x̅ = 4.65) และงานการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ (x̅ = 4.50) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาและจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เพื่อแสดงถึงความส าคัญ
ของสภาพปัญหาท่ีมีอยู่จริงด้วยดัชนี PNImodified พบว่า โดยภาพรวมด้านการบริหารพัสดุมีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น PNImodified เท่ากับ 0.104 เมื่อพิจารณาเป็นรายงาน พบว่า ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น PNImodified มีค่าอยู่ระหว่าง 0.084 - 0.137 โดยงานท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด  
คือ งานการจ าหน่ายพัสดุ PNImodified = 0.137 รองลงมา คือ งานการยืม PNImodified = 0.103  
งานการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย (PNImodified = 0.091)  และงานการบ ารุงรักษา และ 
การตรวจสอบ PNImodified = 0.084 ตามล าดับ 
 
ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นด้วยดัชนี PNImodified งานการเก็บ  
การบันทึก และการเบิกจ่าย 

ท่ี 
งานการเก็บ การบันทึก  

และการเบิกจ่าย 
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

PNImodified ล าดับ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1 สถานศึกษามีการท าบัญชีการ
บันทึกพัสดุที่ถูกต้องตรงตามที่
คณะกรรมการนโยบายก าหนด
ไว ้

4.26 0.76 มาก 4.36 0.48 มาก 0.023 7 

2 สถานศึกษามีการท าบัญชี
ทะเบียนเพื่อควบคุมรายการ
พัสดุอย่างละเอียด 

4.26 0.76 มาก 4.56 0.50 มาก
ที่สุด 

0.070 6 

3 สถานศึกษามีการระบุรหัสของ
ครุภัณฑท์ุกรายการอย่าง
ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

4.39 0.55 มาก 4.72 0.45 มาก
ที่สุด 

0.075 5 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ท่ี 
งานการเก็บ การบันทึก  

และการเบิกจ่าย 
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

PNImodified ล าดับ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

4 สถานศึกษามีสถานที่ในการ
เก็บรักษาพัสดุให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อยปลอดภัย พร้อมทั้งมี
บัญชีหรือทะเบียนเพื่อควบคุม
รายการพัสดุอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วนตามรายการ 

4.34 0.54 มาก 4.72 0.45 มาก
ที่สุด 

0.088 4 

5 สถานศึกษามีการก าหนด
แนวทางในการเบิกจ่ายพัสดุที่
ชัดเจนสามารถตรวจสอบความ
ถูกต้องได้ 

4.19 0.47 มาก 4.72 0.42 มาก
ที่สุด 

0.126 2 

6 สถานศึกษามีการก าหนด
ระยะเวลาในการเบิกจ่ายพัสดุ
ที่ชัดเจน 

4.17 0.45 มาก 4.72 0.45 มาก
ที่สุด 

0.132 1 

7 สถานศึกษามีการด าเนินงาน
เก่ียวกับการเก็บการบันทึกและ
การเบิกจ่ายแต่ละคร้ังตาม
ระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด 

4.21 0.48 มาก 4.72 0.45 มาก
ที่สุด 

0.121 3 

รวมเฉลี่ย 4.26 0.57 มาก 4.65 0.46 มาก
ท่ีสุด 

0.091  

 
จากตาราง 10 สภาพปัจจุบันในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย งานการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ สถานศึกษามีการระบุรหัสของครุภัณฑ์ทุกรายการอย่างถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน  (x̅  = 4.39) 
รองลงมา คือ สถานศึกษามีสถานท่ีในการเก็บรักษาพัสดุให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย พร้อมท้ัง
มีบัญชีหรือทะเบียนเพื่อควบคุมรายการพัสดุอย่างถูกต้องและครบถ้วนตามรายการ (x̅ = 4.34) ส่วน
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการก าหนดระยะเวลาในการเบิกจ่ายพัสดุท่ีชัดเจน (x̅ = 4.17) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย งานการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
(x̅  = 4.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อรายการมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการระบุรหัสของครุภัณฑ์ทุกรายการอย่างถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน, 
สถานศึกษามีสถานท่ีในการเก็บรักษาพัสดุให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย พร้อมท้ังมีบัญชีหรือ
ทะเบียนเพื่อควบคุมรายการพัสดุอย่างถูกต้อง และครบถ้วนตามรายการ, สถานศึกษามีการก าหนด
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แนวทางในการเบิกจ่ายพัสดุท่ีชัดเจน สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้, สถานศึกษามีการก าหนด
ระยะเวลาในการเบิกจ่ายพัสดุท่ีชัดเจน และสถานศึกษามีการด าเนินงานเกี่ยวกับการเก็บ การบันทึก 
และการเบิกจ่ายแต่ละครั้งตามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด (x̅  = 4.72) รองลงมา คือ สถานศึกษา 
มีการท าบัญชีทะเบียนเพื่อควบคุมรายการพัสดุอย่างละเอียด (x̅  = 4.56) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด  
คือ สถานศึกษามีการท าบัญชีการบันทึกพัสดุท่ีถูกต้อง ตรงตามท่ีคณะกรรมการนโยบายก าหนดไว้  
(x̅ = 4.36) 

เมื่อพิจารณาและจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เพื่อแสดงถึงความส าคัญ
ของสภาพปัญหาท่ีมีอยู่จริงด้วยดัชนี PNImodified พบว่า โดยภาพรวมของงานการเก็บ การบันทึก และ
การเบิกจ่ายมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified เท่ากับ 0.091 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified มีค่าอยู่ระหว่าง 0.023 - 0.132 โดยข้อท่ีมีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด คือ สถานศึกษามีการก าหนดระยะเวลาในการเบิกจ่ายพัสดุท่ีชัดเจน PNImodified = 0.132 
รองลงมา คือ สถานศึกษามีการก าหนดแนวทางในการเบิกจ่ายพัสดุท่ีชัดเจน สามารถตรวจสอบ 
ความถูกต้องได้ PNImodified = 0.126 และสถานศึกษามีการด าเนินงานเกี่ยวกับการเก็บ การบันทึก 
และการเบิกจ่ายแต่ละครั้งตามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด PNImodified = 0.121 ตามล าดับ 

 
ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นด้วยดัชนี PNImodified งานการยืม 

ท่ี งานการยืม 
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

PNImodified ล าดับ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1 สถานศึกษามีการจัดท าบันทึก
การยืมพัสดุในลักษณะที่เป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างถูกต้อง 

4.39 0.55 มาก 4.72 0.45 มาก
ที่สุด 

0.075 4 

2 สถานศึกษามีการก าหนด
ระยะเวลาในการยืมพัสดุที่
ชัดเจนและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

4.34 0.54 มาก 4.72 0.45 มาก
ที่สุด 

0.088 3 

3 สถานศึกษามีการติดตามทวง
พัสดุกรณีผู้ยืมไม่ด าเนินการ
ส่งคืนภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

4.18 0.73 มาก 4.69 0.46 มาก
ที่สุด 

0.122 1 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ท่ี งานการยืม 
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

PNImodified ล าดับ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

4 สถานศึกษามีการตรวจสอบ
พัสดุที่ให้ยืมไปสมบูรณ์ไมใ่ห้
เกิดความเสียหายหรือช ารุด
กรณีเสียหายผู้ยืมต้อง
ด าเนินการซ่อมแซมให้คง
สภาพเดิม 

4.21 0.71 มาก 4.69 0.46 มาก
ที่สุด 

0.114 2 

5 สถานศึกษามีการตรวจสอบ
พัสดุที่ให้ยืมไปให้ครบถ้วน
ไม่ให้เกิดการสูญหายกรณีสูญ
หายผู้ยืมต้องเสียค่าใช้จ่าย
ชดใช้เป็นพัสดุประเภทชนิด
ขนาดลักษณะและคุณภาพ
อย่างเดียวกัน 

4.21 0.71 มาก 4.69 0.46 มาก
ที่สุด 

0.114 2 

รวมเฉลี่ย 4.27 0.65 มาก 4.70 0.46 มาก
ท่ีสุด 

0.103  

 
จากตาราง 11 สภาพปัจจุบันในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย งานการยืม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (x̅  = 4.27) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษา 
มีการจัดท าบันทึกการยืมพัสดุในลักษณะท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างถูกต้อง (x̅  = 4.39) รองลงมา 
คือ สถานศึกษามีการก าหนดระยะเวลาในการยืมพัสดุท่ีชัดเจน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
(x̅ = 4.34) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการติดตามทวงพัสดุ กรณีผู้ยืมไม่ด าเนินการ
ส่งคืนภายในระยะเวลาท่ีก าหนด (x̅ = 4.18) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย งานการยืม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.70) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดท าบันทึก
การยืมพัสดุในลักษณะท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างถูกต้อง และสถานศึกษามีการก าหนดระยะเวลา 
ในการยืมพัสดุท่ีชัดเจน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด (x̅ = 4.72) รองลงมา คือ สถานศึกษา 
มีการติดตามทวงพัสดุ กรณีผู้ยืมไม่ด าเนินการส่งคืนภายในระยะเวลาท่ีก าหนด, สถานศึกษา 
มีการตรวจสอบพัสดุท่ีให้ยืมไปสมบูรณ์ ไม่ให้เกิดความเสียหายหรือช ารุด กรณีเสียหายผู้ยืมต้อง
ด าเนินการซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม และสถานศึกษามีการตรวจสอบพัสดุท่ีให้ยืมไปให้ครบถ้วน  
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ไม่ให้เกิดการสูญหาย กรณีสูญหาย ผู้ยืมต้องเสียค่าใช้จ่ายชดใช้เป็นพัสดุ ประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะ 
และคุณภาพอย่างเดียวกัน (x̅ = 4.69) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาและจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เพื่อแสดงถึงความส าคัญ
ของสภาพปัญหาท่ีมีอยู่จริงด้วยดัชนี PNImodified พบว่า โดยภาพรวมของงานการยืมมีค่าดัชนี 
ความต้องการจ าเป็น PNImodified เท่ากับ 0.103 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น PNImodified มีค่าอยู่ระหว่าง 0.075 - 0.122 โดยข้อท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 
สถานศึกษามีการติดตามทวงพัสดุ กรณีผู้ยืมไม่ด าเนินการส่งคืนภายในระยะเวลาท่ีก าหนด PNImodified 
= 0.122 รองลงมา คือ สถานศึกษามีการตรวจสอบพัสดุท่ีให้ยืมไปสมบูรณ์ ไม่ให้เกิดความเสียหาย
หรือช ารุด กรณีเสียหายผู้ยืมต้องด าเนินการซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม และสถานศึกษามีการตรวจสอบ
พัสดุท่ีให้ยืมไปให้ครบถ้วน ไม่ให้เกิดการสูญหาย กรณีสูญหาย ผู้ยืมต้องเสียค่าใช้จ่ายชดใช้เป็นพัสดุ 
ประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะ และคุณภาพอย่างเดียวกัน PNImodified = 0.114 และสถานศึกษา 
มีการก าหนดระยะเวลาในการยืมพัสดุท่ีชัดเจน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด PNImodified = 
0.088 ตามล าดับ 
 
ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นด้วยดัชนี PNImodified งานการบ ารุงรักษา 
และการตรวจสอบ 

ท่ี 
งานการบ ารุงรักษาและ 

การตรวจสอบ 
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

PNImodified ล าดับ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1 สถานศึกษามีการบ ารุงรักษา
และตรวจสอบพัสดุให้อยู่ใน
สภาพที่พร้อมใช้งาน
ตลอดเวลา 

4.10 0.36 มาก 4.38 0.49 มาก 0.068 3 

2 สถานศึกษามีการท าแผน
ด าเนินการซ่อมบ ารุงรักษา
พัสดุที่เหมาะสม 

4.16 0.40 มาก 4.38 0.49 มาก 0.053 4 

3 สถานศึกษามีการลงบันทึกการ
ซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุเพื่อ
สะดวกต่อการท าแผนการซ่อม
บ ารุงรักษาพัสดุ 

4.16 0.39 มาก 4.38 0.49 มาก 0.053 4 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ท่ี 
งานการบ ารุงรักษาและ 

การตรวจสอบ 
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

PNImodified ล าดับ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

4 สถานศึกษามีการก าหนด
ระยะเวลาในการซ่อม
บ ารุงรักษาพัสดุที่รวดเร็ว
เพื่อให้พัสดุอยู่ในสภาพที่พร้อม
ใช้งานได้โดยเร็ว 

4.16 0.39 มาก 4.58 0.49 มาก
ที่สุด 

0.101 2 

5 สถานศึกษามีการก าหนด
คณะกรรมการในการ
ด าเนินการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปีอย่างเคร่งครัดและ
ถูกต้อง 

4.16 0.39 มาก 4.59 0.49 มาก
ที่สุด 

0.103 1 

6 สถานศึกษามีการด าเนินการ
ตรวจสอบหรือตรวจนับพัสดุที่
คงเหลืออยู่ให้ตรงตามบัญชี
หรือทะเบียนที่ครอบคลุม 

4.16 0.39 มาก 4.59 0.49 มาก
ที่สุด 

0.103 1 

7 สถานศึกษามีการรายงานการ
ตรวจสอบพัสดุต่อผู้บริหาร
สถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

4.16 0.38 มาก 4.58 0.49 มาก
ที่สุด 

0.101 2 

รวมเฉลี่ย 4.15 0.39 มาก 4.50 0.49 มาก 0.084  

 
จากตาราง 12 สภาพปัจจุบันในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย งานการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (x̅ = 4.15)เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
สถานศึกษามีการท าแผนด าเนินการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุท่ีเหมาะสม, สถานศึกษามีการลงบันทึก 
การซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุเพื่อสะดวกต่อการท าแผนการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ, สถานศึกษามีการก าหนด
ระยะเวลาในการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุท่ีรวดเร็ว เพื่อให้พัสดุอยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานได้โดยเร็ ว, 
สถานศึกษามีการก าหนดคณะกรรมการในการด าเนินการตรวจสอบพัสดุประจ าปีอย่างเคร่งครัด และ
ถูกต้อง, สถานศึกษามีการด าเนินการตรวจสอบหรือตรวจนับพัสดุท่ีคงเหลืออยู่ ให้ตรงตามบัญชีหรือ
ทะเบียนท่ีครอบคลุมและสถานศึกษามีการรายงานการตรวจสอบพัสดุต่อผู้บริหารสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง (x̅ = 4.16) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการบ ารุงรักษา และตรวจสอบพัสดุให้อยู่ในสภาพ 
ท่ีพร้อมใช้งานตลอดเวลา (x̅ = 4.10) ตามล าดับ 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย งานการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.50) 
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เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อรายการมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ สถานศึกษามีการก าหนดคณะกรรมการในการด าเนินการตรวจสอบพัสดุประจ าปีอย่าง
เคร่งครัด และถูกต้อง และสถานศึกษามีการด าเนินการตรวจสอบหรือตรวจนับพัสดุท่ีคงเหลืออยู่  
ให้ตรงตามบัญชีหรือทะเบียนท่ีครอบคลุม (x̅  = 4.59) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการก าหนด
ระยะเวลาในการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุท่ีรวดเร็ว เพื่อให้พัสดุอยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานได้โดยเร็ว และ
สถานศึกษามีการรายงานการตรวจสอบพัสดุต่อผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ( x̅  = 4.58)  
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการบ ารุงรักษา และตรวจสอบพัสดุให้อยู่ในสภาพท่ี 
พร้อมใช้งานตลอดเวลา, สถานศึกษามีการท าแผนด าเนินการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุท่ีเหมาะสม และ
สถานศึกษามีการลงบันทึกการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุเพื่อสะดวกต่อการท าแผนการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ 
(x̅ = 4.38) 

เมื่อพิจารณาและจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เพื่อแสดงถึงความส าคัญ
ของสภาพปัญหาท่ีมีอยู่จริงด้วยดัชนี PNImodified พบว่า โดยภาพรวมของงานการบ ารุงรักษาและ 
การตรวจสอบมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified เท่ากับ 0.084 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified มีค่าอยู่ระหว่าง 0.053 - 0.103 โดยข้อท่ีมีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด คือ สถานศึกษามีการก าหนดคณะกรรมการในการด าเนินการตรวจสอบพัสดุประจ าปี
อย่างเคร่งครัด และถูกต้อง และสถานศึกษามีการด าเนินการตรวจสอบหรือตรวจนับพัสดุท่ีคงเหลืออยู่ 
ให้ตรงตามบัญชีหรือทะเบียนท่ีครอบคลุม PNImodified = 0.103 รองลงมา คือ สถานศึกษามีการก าหนด
ระยะเวลาในการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุท่ีรวดเร็ว เพื่อให้พัสดุอยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานได้โดยเร็ว และ
สถานศึกษามีการรายงานการตรวจสอบพัสดุต่อผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง PNImodified = 0.101 
และสถานศึกษามีการบ ารุงรักษา และตรวจสอบพัสดุให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานตลอดเวลา 
PNImodified = 0.068ตามล าดับ  
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นด้วยดัชนี PNImodified งานการจ าหน่าย
พัสดุ 

ท่ี งานการจ าหน่ายพัสดุ 
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) 

PNImodified ล าดับ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1 สถานศึกษามีการด าเนินการ
จ าหน่ายพัสดุตามขั้นตอน และ
หลักเกณฑ์ 
ที่ก าหนดได้อย่างถูกต้อง 

4.00 0.58 มาก 4.55 0.50 มาก
ที่สุด 

0.138 3 

2 สถานศึกษามีการด าเนินการ
รายงานการจ าหน่ายพัสดุต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อ
พิจารณาการจ าหน่ายพัสดุ
อย่างถูกต้องตามระเบียบ 

4.00 0.58 มาก 4.56 0.50 มาก
ที่สุด 

0.140 1 

3 สถานศึกษามีการด าเนินการ
จ าหน่ายพัสดุที่ตรงกับสภาพ
ความเป็นจริง และลงจ่ายพัสดุ
ออกจากบัญชีหรือทะเบียน
อย่างถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

4.16 0.39 มาก 4.71 0.45 มาก
ที่สุด 

0.132 4 

4 สถานศึกษามีการด าเนินการ
เก่ียวกับการโอนพัสดุที่
เสื่อมสภาพให้กับหน่วยงานอ่ืน
ที่มีความประสงค์ขอใช้อย่าง
ถูกต้อง เหมาะสม 

4.16 0.39 มาก 4.74 0.44 มาก
ที่สุด 

0.139 2 

5 สถานศึกษามีการด าเนินการ
แต่งต้ังคณะกรรมการในการ
จ าหน่ายพัสดุอย่างถูกต้อง 
เหมาะสม ตรงตามระเบียบที่
ก าหนดไว้ 

4.16 0.39 มาก 4.74 0.44 มาก
ที่สุด 

0.139 2 

รวมเฉลี่ย 4.10 0.47 มาก 4.66 0.47 มาก
ท่ีสุด 

0.137  

 
จากตาราง 13 สภาพปัจจุบันในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย งานการจ าหน่ายพัสดุ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.10) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษา 
มีการด าเนินการจ าหน่ายพัสดุท่ีตรงกับสภาพความเป็นจริง และลงจ่ายพัสดุออกจากบัญชีหรือทะเบียน
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อย่างถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน, สถานศึกษามีการด าเนินการเกี่ยวกับการโอนพัสดุท่ีเส่ือมสภาพให้กับ
หน่วยงานอื่นท่ีมีความประสงค์ขอใช้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และสถานศึกษามีการด าเนินการแต่งต้ัง
คณะกรรมการในการจ าหน่ายพัสดุอย่างถูกต้อง เหมาะสม ตรงตามระเบียบท่ีก าหนดไว้ (x̅ = 4.16) 
รองลงมา คือสถานศึกษามีการด าเนินการจ าหน่ายพัสดุตามขั้นตอน และหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดได้อย่าง
ถูกต้องและสถานศึกษามีการด าเนินการรายงานการจ าหน่ายพัสดุต่อผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อพิจารณา
การจ าหน่ายพัสดุอย่างถูกต้องตามระเบียบ (x̅ = 4.00) ตามล าดับ 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย งานการจ าหน่ายพัสดุ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.66) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการด าเนินการ
เกี่ยวกับการโอนพัสดุท่ีเส่ือมสภาพให้กับหน่วยงานอื่นท่ีมีความประสงค์ขอใช้อย่างถูกต้อง เหมาะสม
และสถานศึกษามีการด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการในการจ าหน่ายพัสดุอย่างถูกต้อง เหมาะสม 
ตรงตามระเบียบท่ีก าหนดไว้ (x̅  = 4.74) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการด าเนินการจ าหน่ายพัสดุ 
ท่ีตรงกับสภาพความเป็นจริง และลงจ่ายพัสดุออกจากบัญชีหรือทะเบียนอย่างถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
(x̅ = 4.71) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการด าเนินการจ าหน่ายพัสดุตามขั้นตอนและ
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดได้อย่างถูกต้อง (x̅ = 4.55)   

เมื่อพิจารณาและจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เพื่อแสดงถึงความส าคัญ
ของสภาพปัญหาท่ีมีอยู่จริงด้วยดัชนี PNImodified พบว่า โดยภาพรวมของงานการจ าหน่ายพัสดุมีค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified เท่ากับ 0.137 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น PNImodified มีค่าอยู่ระหว่าง 0.132 - 0.140 โดยข้อท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
คือ สถานศึกษามีการด าเนินการรายงานการจ าหน่ายพัสดุต่อผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อพิจารณา 
การจ าหน่ายพัสดุอย่างถูกต้องตามระเบียบ PNImodified = 0.140 รองลงมา คือ สถานศึกษามีการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการโอนพัสดุท่ีเส่ือมสภาพให้กับหน่วยงานอื่นท่ีมีความประสงค์ขอใช้อย่างถูกต้อง 
เหมาะสมและสถานศึกษามีการด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการในการจ าหน่ายพัสดุอย่างถูกต้อง 
เหมาะสม ตรงตามระเบียบท่ีก าหนดไว้ PNImodified = 0.139 และสถานศึกษามีการด าเนินการ
จ าหน่ายพัสดุตามข้ันตอน และหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดได้อย่างถูกต้อง PNImodified = 0.138) ตามล าดับ 
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

ผลการศึกษาแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

ผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากขั้นตอนท่ี 1 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็น 
ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  
มาก าหนดเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้แนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย โดยผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการ
บริหาร งานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย มีข้อสรุป
ดังนี้ 

1. ผลท่ีได้จากการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จ านวน 2 ด้าน เพื่อแสดงถึง
ความส าคัญของสภาพปัญหาท่ีมีอยู่จริงด้วยดัชนี PNImodified พบว่า ด้านท่ีมีความต้องการจ าเป็น 
ในการแก้ปัญหามากท่ีสุด คือ ด้านการบริหารพัสดุ รองลงมา คือ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

2. ผลท่ีได้จากการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการบริหารพัสดุ จ านวน 4 งาน 
เพื่อแสดงถึงความส าคัญของสภาพปัญหาท่ีมีอยู่จริงด้วยดัชนี PNImodified พบว่า งานท่ีมีความต้องการ
จ าเป็นในการแก้ปัญหามากท่ีสุด คือ งานจ าหน่ายพัสดุ รองลงมา คือ งานการยืม งานการเก็บ  
การบันทึก และการเบิกจ่าย และงานการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ ตามล าดับ 

3. ผลท่ีได้จากการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน  
3 งาน เพื่อแสดงถึงความส าคัญของสภาพปัญหาท่ีมีอยู่จริงด้วยดัชนี PNImodified พบว่า งานท่ีมี 
ความต้องการจ าเป็นในการแก้ปัญหามากท่ีสุด คือ งานเช่า รองลงมา คือ งานแลกเปล่ียน และงาน
การซื้อหรือจ้าง ตามล าดับ 

เมื่อผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามล าดับของความต้องการ
จ าเป็นท่ีได้จากผลการศึกษาในระยะท่ี 1 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ของ
ข้อมูลท่ีได้ โดยเรียงการน าเสนอตามล าดับของขอบเขตการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาท้ัง 2 ด้าน 
ดังนี้ 
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ล าดับที่ 1 ด้านการบริหารพัสดุ  
ด้านการบริหารพัสดุ ประกอบด้วยงานจ านวน 4 งาน โดยงานท่ีมีความต้องการจ าเป็น 

ในการแก้ปัญหามากท่ีสุด คือ งานจ าหน่ายพัสดุ รองลงมา คือ งานการยืม งานการเก็บ การบันทึก 
และการเบิกจ่าย และงานการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ ตามล าดับ โดยมีผลการศึกษาแนวทาง 
การบริหารงานพัสดุในด้านการบริหารพัสดุในแต่ละงาน ดังนี้ 

1. งานการจ าหน่ายพัสดุ 
 1.1 วิธีการในการด าเนินการรายงานการจ าหน่ายพัสดุ ให้ถูกต้องตามขั้นตอน และ

หลักเกณฑ์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อพิจารณาการจ าหน่ายพัสดุอย่างถูกต้องตามระเบียบ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการในการด าเนินการรายงานการจ าหน่าย

พัสดุให้ถูกต้องตามขั้นตอน และหลักเกณฑ์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อพิจารณาการจ าหน่ายพัสดุ
อย่างถูกต้องตามระเบียบ ดังนี้ 

  “ปฏิบัติตามระเบียบของการจ าหน่ายพัสดุให้ถูกต้องตามขั้นตอนและหลักเกณฑ์
นั้น ๆ เพื่อท่ีการจ าหน่ายพัสดุจะได้ตรงตามระเบียบท่ีชัดเจน” 

  (นางศรัญญา ชัยนาท, นักวิชาการพัสดุ ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 21 
มกราคม 2568) 

  “มีการศึกษาข้อมูล รายละเอียดของการจ าหน่ายพัสดุ เพื่อท่ีจะได้ปฏิบัติตาม
ขั้นตอนท่ีถูกต้อง และเป็นไปตามเกณฑ์ของการจ าหน่ายพัสดุ” 

  (นางสาวทัศนีย์ ศรีสวัสด์ิ, รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ช านาญการพิ เศษ, 
สัมภาษณ์วันท่ี 2 มกราคม 2568) 

  “ศึกษาระเบียบแนวปฏิบัติ ประชุมทีมงานพัสดุกลางของโรงเรียน กลุ่มงานย่อย 
และกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อช้ีแจงแนวปฏิบัติ” 

  (นายพงษ์สิทธิ์ นันทญา, หัวหน้าพัสดุโรงเรียน ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 
13 มกราคม 2568) 

  “ศึกษารายละเอียดข้อปฏิบัติต่างๆเกี่ยวกับระเบียบพัสดุว่าด้วยการรายงาน 
การจ าหน่ายพัสดุ ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ตามระเบียบทุกขั้นตอน ประชุมผู้ท่ีเกี่ยวข้อง/พัสดุ/พัสดุ
กลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้” 

  (นางสาววรินทร กาบสนิท, ครูพัสดุ ช านาญการ, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 
2568) 

  “การแบ่งหน้าท่ีแต่งต้ังครูพัสดุกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือฝ่ายงาน กรณีมีพัสดุช ารุด 
หมดอายุการใช้งาน กลุ่มสาระหรือฝ่ายงานท าหนังสือช้ีแจงพัสดุนั้นคืนงานพัสดุ เจ้าหน้าท่ีพัสดุ
ตรวจสอบรวบรวมข้อมูลเก็บภาพพัสดุ ท าเรื่องจ าหน่ายพัสดุ” 
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  (นางสาวปวีณา สิริลัพธ์, เจ้าหน้าท่ีพัสดุโรงเรียน, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  สรุปได้ว่า วิธีการในการด าเนินการรายงานการจ าหน่ายพัสดุ ให้ถูกต้องตามข้ันตอน 

และหลักเกณฑ์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อพิจารณาการจ าหน่ายพัสดุอย่างถูกต้องตามระเบียบ  
มีแนวทางในการด าเนินการดังนี้ ในการรายงานการจ าหน่ายพัสดุ จะต้องมีการศึกษารายละเอียด 
ระเบียบ แนวการปฏิบัติให้ถูกต้องตามขั้นตอน และหลักเกณฑ์ของการจ าหน่ายพัสดุ มีการประชุม 
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับงานพัสดุเพื่อให้เป็นไปตามระเบียบท่ีชัดเจน 

 1.2 วิธีการในการด าเนินการเกี่ยวกับการโอนพัสดุท่ีเส่ือมสภาพให้กับหน่วยงานอื่นท่ีมี
ความประสงค์ขอใช้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 

  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการในการด าเนินการเกี่ยวกับการโอน
พัสดุท่ีเส่ือมสภาพให้กับหน่วยงานอื่นท่ีมีความประสงค์ขอใช้อย่างถูกต้อง เหมาะสม ดังนี้ 

  “ด าเนินการจัดต้ังคณะกรรมการเกี่ยวกับการโอนพัสดุท่ีเส่ือมสภาพ และมีการจัด
ประชุมหารือ เพื่อจะท าการโอนพัสดุท่ีเส่ือมสภาพให้กับหน่วยงานอื่นท่ีมีความประสงค์จะใช้งาน โดย
มีการท าบันทึกข้อความช้ีแจงรายละเอียดท่ีชัดเจน” 

  (นางศรัญญา ชัยนาท, นักวิชาการพัสดุ ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 21 
มกราคม 2568) 

  “มีการประชุม ปรึกษาหารือกันในฝ่ายงานเกี่ยวกับการโอนพัสดุให้กับหน่วยงาน
อื่นท่ีมีความต้องการ และให้หน่วยงานท่ีมีความต้องการจัดท าบันทึกข้อความแจ้งความจ านงค์ ระบุ
รายละเอียดให้ชัดเจน ถูกต้อง” 

  (นางสาวทัศนีย์ ศรีสวัสด์ิ, รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์
วันท่ี 2 มกราคม 2568) 

  “ท่ีโรงเรียนไม่มีการโอนมีแต่จ าหน่าย และมอบให้โรงเรียนขนาดเล็ก เช่นโต๊ะ เก้าอี้ 
โดยให้ทางโรงเรียนท่ีมีความต้องการท าหนังสือขอมา” 

  (นายพงษ์สิทธิ์ นันทญา, หัวหน้าพัสดุโรงเรียน ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 
13 มกราคม 2568) 

  “หน่วยงานท่ีมีความประสงค์ท าหนังสือแจ้งความจ านงค์ ระบุรายละเอียด จ านวน 
ถึงโรงเรียน ถึงฝ่ายพัสดุโรงเรียน กรณีได้รับพัสดุแล้วให้ท าหนังสือตอบรับกับหน่วยงานท่ีมอบ” 

  (นางสาววรินทร กาบสนิท, ครูพัสดุ ช านาญการ, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  “หน่วยงานท่ีประสงค์ท าหนังสือเข้าโรงเรียน ระบุเหตุ ความประสงค์ จ านวน ผอ.

น าเรื่องถึงฝ่ายพัสดุตรวจสอบ และติดต่อหน่วยงานท่ีประสงค์ กรณีรับพัสดุไปแล้วให้ท าหนังสือตอบรับ
ทางหน่วยงานท่ีมอบไว้ บันทึกในระบบงานทะเบียนพัสดุ” 

  (นางสาวปวีณา สิริลัพธ์, เจ้าหน้าท่ีพัสดุโรงเรียน, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
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  สรุปได้ว่า วิธีการในการด าเนินการเกี่ยวกับการโอนพัสดุท่ีเส่ือมสภาพให้กับหน่วยงาน
อื่นท่ีมีความประสงค์ขอใช้อย่างถูกต้อง เหมาะสม มีแนวทางในการด าเนินการดังนี้ ในการด าเนินการ
เกี่ยวกับการโอนพัสดุท่ีเส่ือมสภาพให้กับหน่วยงานอื่นท่ีมีความประสงค์ขอใช้อย่างถูกต้องจะต้องมีการ
แต่งต้ังคณะกรรมการเกี่ยวกับการโอนพัสดุท่ีเส่ือมสภาพ และมีการจัดประชุมหารือ เพื่อจะท าการโอน
พัสดุท่ีเส่ือมสภาพให้กับหน่วยงานอื่นท่ีมีความประสงค์จะใช้งาน และให้หน่วยงานท่ีมีความต้องการ
จัดท าบันทึกข้อความแจ้งความจ านงค์ ระบุรายละเอียดให้ชัดเจน ถูกต้อง 

 1.3 วิธีการในการด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการในการจ าหน่ายพัสดุอย่างถูกต้อง 
เหมาะสม ตรงตามระเบียบท่ีก าหนดไว้ 

  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการในการด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการ
ในการจ าหน่ายพัสดุอย่างถูกต้อง เหมาะสม ตรงตามระเบียบท่ีก าหนดไว้ ดังนี้ 

  “มีการปรึกษาหารือกันในฝ่ายงานพัสดุ แล้วท าการแต่งต้ังคณะกรรมการในการ
จ าหน่ายพัสดุท่ีมีความรู้ความสารถในการท างานได้ถูกต้อง เหมาะสม ตรงตามระเบียบท่ีก าหนดไว้” 

  (นางศรัญญา ชัยนาท, นักวิชาการพัสดุ ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 21 
มกราคม 2568) 

  “การแต่งต้ังคณะกรรมการจะต้องเกี่ยวข้องกับงานพัสดุ เช่น หัวหน้าพัสดุ เจ้าหน้าท่ี
พัสดุ เพื่อท่ีจะได้ด าเนินการจ าหน่ายพัสดุได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม ตรงตามระเบียบท่ีก าหนดไว้” 

  (นางสาวทัศนีย์ ศรีสวัสด์ิ, รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์
วันท่ี 2 มกราคม 2568) 

  “พิจารณาตามความเหมาะสมโดยมีครูท่ีเกี่ยวข้องกับรายการพัสดุท่ีจ าหน่ายอยู่
เป็นกรรมการร่วมด้วย” 

  (นายพงษ์สิทธิ์ นันทญา, หัวหน้าพัสดุโรงเรียน ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 
13 มกราคม 2568) 

  “แต่งต้ังคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้อง พัสดุกลุ่มงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ เจ้าหน้าท่ี
พัสดุ ตรวจสอบท าเรื่องแจ้งผู้อ านวยการจ าหน่ายตามระเบียบ” 

  (นางสาววรินทร กาบสนิท, ครูพัสดุ ช านาญการ, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  “แต่งต้ังคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้อง พัสดุกลุ่มงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ เจ้าหน้าท่ี

พัสดุ ตรวจสอบท าเรื่องแจ้งผู้อ านวยการจ าหน่ายตามระเบียบ” 
  (นางสาวปวีณา สิริลัพธ์, เจ้าหน้าท่ีพัสดุโรงเรียน, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  สรุปได้ว่า วิธีการในการด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการในการจ าหน่ายพัสดุอย่าง

ถูกต้อง เหมาะสม ตรงตามระเบียบท่ีก าหนดไว้ มีแนวทางในการด าเนินการดังนี้ สถานศึกษาควรมี
การประชุมปรึกษาหารือกันเพื่อท่ีจะได้แต่งต้ังคณะกรรมการในการจ าหน่ายพัสดุ โดยพิจารณาความ
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เหมาะสมท่ีเกี่ยวข้อง เช่น พัสดุกลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ เจ้าหน้าท่ีพัสดุ เพื่อท่ีจะได้ด าเนินการ
จ าหน่ายพัสดุได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม ตรงตามระเบียบท่ีก าหนดไว้ 

2. งานการยืม 
 2.1 วิธีการในการติดตามทวงพัสดุ กรณีผู้ยืมไม่ด าเนินการส่งคืนภายในระยะเวลา 

ท่ีก าหนด 
  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการติดตามทวงพัสดุ กรณีผู้ยืมไม่

ด าเนินการส่งคืนภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ดังนี้ 
  “ในการติดตามทวงพัสดุคืน กรณีท่ีผู้ยืมไม่ด าเนินการส่งคืนภายในระยะเวลา 

ท่ีก าหนด จะต้องด าเนินการตามระเบียบข้อบังคับของงานพัสดุ และท าบันทึกข้อความช้ีแจงรายละเอียด
พร้อมท้ังด าเนินการส่งคืนพัสดุให้ครบถ้วน สมบูรณ์ ถูกต้อง” 

  (นางศรัญญา ชัยนาท, นักวิชาการพัสดุ ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 21 
มกราคม 2568) 

  “ประชุมคณะกรรมการเพื่อด าเนินการติดตามทวงพัสดุของหน่วยงานนั้น ๆ และ
ท าการแจ้งผู้ยืมให้ด าเนินการส่งคืนภายในเวลาท่ีก าหนด แต่ถ้ากรณีท่ีไม่ส่งคืนตามระยะเวลาท่ีก าหนด
ก็ด าเนินการตามระเบียบข้อบังคับในงานพัสดุ” 

  (นางสาวทัศนีย์ ศรีสวัสด์ิ, รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์
วันท่ี 2 มกราคม 2568) 

  “กลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มงาน ช่วยกันติดตามและแจ้งให้ผู้ยืมน าพัสดุมาคืน” 
  (นายพงษ์สิทธิ์ นันทญา, หัวหน้าพัสดุโรงเรียน ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 

13 มกราคม 2568) 
  “กลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มงาน ช่วยกันติดตามและแจ้งให้ผู้ยืมน าพัสดุมาคืน” 
  (นางสาววรินทร กาบสนิท, ครูพัสดุ ช านาญการ, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  “การยืมพัสดุต้องมีหนังสือน าเข้าจากผู้ยืมระบุรายละเอียดชัดเจน ลงวันเวลา 

ท่ีก าหนด ยืม-คืน เป็นหลักฐาน การทวงการติดตามผู้ยืมโดยตรง แจ้งก าหนด วัน-เวลาในการถาม 
เพื่อความถูกต้อง ชัดเจน และควบคุมทะเบียน” 

  (นางสาวปวีณา สิริลัพธ์, เจ้าหน้าท่ีพัสดุโรงเรียน, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  สรุปได้ว่า วิธีการติดตามทวงพัสดุ กรณีผู้ยืมไม่ด าเนินการส่งคืนภายในระยะเวลา 

ท่ีก าหนด มีแนวทางในการด าเนินการดังนี้ การติดตามทวงพัสดุ ต้องประชุมคณะกรรมการเพื่อด าเนินการ
ติดตามทวงพัสดุของหน่วยงานนั้นๆ และท าการแจ้งผู้ยืมให้ด าเนินการส่งคืนภายในเวลาท่ีก าหนด  
แต่ถ้ากรณีท่ีไม่ส่งคืนตามระยะเวลาท่ีก าหนดก็ด าเนินการตามระเบียบข้อบังคับในงานพัสดุ  และ 
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ท าบันทึกข้อความช้ีแจงรายละเอียดพร้อมท้ังด าเนินการส่งคืนพัสดุให้ครบถ้วน สมบูรณ์ ถูกต้อง หรือ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มงาน ช่วยกันติดตามและแจ้งให้ผู้ยืมน าพัสดุมาคืน 

 2.2 วิธีการในการตรวจสอบพัสดุท่ีให้ยืมไปสมบูรณ์ ไม่ให้เกิดความเสียหาย และสูญหาย 
กรณีเสียหาย หรือสูญหายผู้ยืมต้องด าเนินการซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม หรือผู้ยืมต้องเสียค่าใช้จ่าย
ชดใช้เป็นพัสดุ ประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะ และคุณภาพอย่างเดียวกัน 

  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการในการตรวจสอบพัสดุท่ีให้ยืมไป
สมบูรณ์ ไม่ให้เกิดความเสียหาย และสูญหาย กรณีเสียหาย หรือสูญหายผู้ยืมต้องด าเนินการซ่อมแซม
ให้คงสภาพเดิม หรือผู้ยืมต้องเสียค่าใช้จ่ายชดใช้เป็นพัสดุ ประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะ และคุณภาพ
อย่างเดียวกัน ดังนี้ 

  “มีการประชุมแต่งต้ังคณะกรรมการในการตรวจสอบพัสดุ และคณะกรรมการ
จะต้องตรวจสอบการยืม-ส่งพัสดุทุกครั้ง และด าเนินการตามระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์การยืมพัสดุ
ให้เป็นไปตามระเบียบท่ีถูกต้อง” 

  (นางศรัญญา ชัยนาท, นักวิชาการพัสดุ ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 21 
มกราคม 2568) 

  “แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบพัสดุ และท าการตรวจสอบพัสดุทุกครั้ง  
เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายของพัสดุนั้น ๆ” 

  (นางสาวทัศนีย์ ศรีสวัสด์ิ, รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์
วันท่ี 2 มกราคม 2568) 

  “มีคณะกรรมการช่วยตรวจสอบ ให้มีความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับพัสดุ เช่น ครูคอมพิวเตอร์
ช่วยตรวจสอบ กรณียืมโน๊ตบุ๊คไป” 

  (นายพงษ์สิทธิ์ นันทญา, หัวหน้าพัสดุโรงเรียน ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 
13 มกราคม 2568) 

  “มีคณะกรรมการช่วยตรวจสอบ ให้มีความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับพัสดุ เช่น ครูคอมพิวเตอร์
ช่วยตรวจสอบ กรณียืมโน๊ตบุ๊คไป” 

  (นางสาววรินทร กาบสนิท, ครูพัสดุ ช านาญการ, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  “มีการแจ้งไว้เบ้ืองต้น กรณียืม หากพัสดุเสียหาย สูญหายผู้ยืมต้องท าการซ่อมแซม

ให้คงสภาพเดิม หรือชดใช้ช้ือคืนแทนพัสดุนั้น ๆ” 
  (นางสาวปวีณา สิริลัพธ์, เจ้าหน้าท่ีพัสดุโรงเรียน, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  สรุปได้ว่า วิธีการในการตรวจสอบพัสดุท่ีให้ยืมไปสมบูรณ์ ไม่ให้เกิดความเสียหาย 

และสูญหาย กรณีเสียหาย หรือสูญหายผู้ยืมต้องด าเนินการซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม หรือผู้ยืมต้องเสีย
ค่าใช้จ่ายชดใช้เป็นพัสดุ ประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะ และคุณภาพอย่างเดียวกัน มีแนวทางในการ
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ด าเนินการดังนี้ สถานศึกษาควรมีการประชุมแต่งต้ังคณะกรรมการในการตรวจสอบพัสดุ และ
คณะกรรมการจะต้องตรวจสอบการยืม-ส่งพัสดุทุกครั้ง และด าเนินการตามระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์
การยืมพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบท่ีถูกต้อง หากพัสดุเสียหาย สูญหายผู้ยืมต้องท าการซ่อมแซมให้  
คงสภาพเดิม หรือชดใช้คืนแทนพัสดุนั้น ๆ 

3  งานการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย 
 3.1 วิธีการในการก าหนดระยะเวลา และแนวทางในการเบิกจ่ายพัสดุท่ีถูกต้อง ชัดเจน 

ตรวจสอบได้ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการในการก าหนดระยะเวลา และแนวทาง

ในการเบิกจ่ายพัสดุท่ีถูกต้อง ชัดเจน ตรวจสอบได้ ดังนี้ 
  “ท าการประชุมแต่งต้ังคณะกรรมการ เพื่อด าเนินการก าหนดระยะเวลา และแนวทาง

ในการเบิกจ่ายพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบของงานพัสดุท่ีถูกต้อง ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้” 
  (นางศรัญญา ชัยนาท, นักวิชาการพัสดุ ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 21 

มกราคม 2568) “แต่งต้ังคณะกรรมการ เพื่อด าเนินการก าหนดระยะเวลา และแนวทางในการเบิกจ่าย
พัสดุให้เป็นไปตามระเบียบของงานพัสดุ” 

  (นางสาวทัศนีย์ ศรีสวัสด์ิ, รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์
วันท่ี 2 มกราคม 2568) 

  “เมื่อได้วัสดุมาแล้ว เบิกจ่ายทันทีภายในระยะเวลาไม่เกิน 1 สัปดาห์” 
  (นายพงษ์สิทธิ์ นันทญา, หัวหน้าพัสดุโรงเรียน ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 

13 มกราคม 2568) 
  “เมื่อได้วัสดุมาแล้ว เบิกจ่ายทันทีภายในระยะเวลาไม่เกิน 1 สัปดาห์” 
  (นางสาววรินทร กาบสนิท, ครูพัสดุ ช านาญการ, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  “ระยะเวลาตามอายุการใช้งานของพัสดุนั้น กรณีเบิกจ่ายพัสดุกลุ่มงานหรือกลุ่ม

สาระ รับทราบทะเบียนพัสดุท่ีมีอยู่ หากเบิกเพิ่มควรมีการตรวจสอบพัสดุเดิมว่ายังใช้งานได้ดีอยู่หรือไม่” 
  (นางสาวปวีณา สิริลัพธ์, เจ้าหน้าท่ีพัสดุโรงเรียน, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  สรุปได้ว่า วิธีการในการก าหนดระยะเวลา และแนวทางในการเบิกจ่ายพัสดุท่ีถูกต้อง 

ชัดเจน ตรวจสอบได้ มีแนวทางในการด าเนินการดังนี้ ประชุมปรึกษาหารือ ก าหนดคณะกรรมการ 
เพื่อด าเนินการก าหนดระยะเวลา และแนวทางในการเบิกจ่ายพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบของงานพัสดุ
ท่ีถูกต้อง ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ และเมื่องานพัสดุได้รับวัสดุมาแล้ว ควรท่ีจะแจ้งแต่ละกลุ่ม
งาน/กิจกรรม มาเบิกในระยะเวลาไม่เกิน 1 สัปดาห์ 

 3.2 วิธีการในการด าเนินงานเกี่ยวกับการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่ายแต่ละครั้ง
ตามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด 
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  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการในการด าเนินงานเกี่ยวกับการเก็บ 
การบันทึก และการเบิกจ่ายแต่ละครั้งตามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

  “ประชุม แต่งต้ังคณะกรรมการในการการด าเนินงานเกี่ยวกับการเก็บ การบันทึก 
และการเบิกจ่ายแต่ละครั้งตามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด” 

  (นางศรัญญา ชัยนาท, นักวิชาการพัสดุ ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 21 
มกราคม 2568) 

  “แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบเกี่ยวกับการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย
แต่ละครั้งตามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด” 

  (นางสาวทัศนีย์ ศรีสวัสด์ิ, รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์
วันท่ี 2 มกราคม 2568) 

  “เมื่อจัดซื้อมาแล้ว เบิกจ่ายให้ครู หรือเจ้าของกิจกรรมโครงการทันที” 
  (นายพงษ์สิทธิ์ นันทญา, หัวหน้าพัสดุโรงเรียน ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 

13 มกราคม 2568) 
  “เมื่อจัดซื้อมาแล้ว เบิกจ่ายให้ครู หรือเจ้าของกิจกรรมโครงการทันที” 
  (นางสาววรินทร กาบสนิท, ครูพัสดุ ช านาญการ, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  “การลงทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์นั้น ๆ การดูแลอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ

พัสดุกลุ่มงานหรือกลุ่มสาระ การเบิกจ่ายควรค านึกถึงความจ าเป็น และระเบียบพัสดุ” 
  (นางสาวปวีณา สิริลัพธ์, เจ้าหน้าท่ีพัสดุโรงเรียน, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  สรุปได้ว่า วิธีการในการก าหนดระยะเวลา และแนวทางในการเบิกจ่ายพัสดุท่ีถูกต้อง 

ชัดเจน ตรวจสอบได้ มีแนวทางในการด าเนินการดังนี้ สถานศึกษาต้องมีการประชุม แต่งต้ังคณะกรรมการ
ในการการด าเนินงานเกี่ยวกับการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่ายแต่ละครั้งตามระเบียบพัสดุอย่าง
เคร่งครัด และลงทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์นั้น ๆ 

4. งานการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ 
 4.1 วิธีการในการก าหนดคณะกรรมการในการด าเนินการตรวจสอบพัสดุประจ าปีอย่าง

เคร่งครัด และถูกต้อง 
  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการในการก าหนดคณะกรรมการในการ

ด าเนินการตรวจสอบพัสดุประจ าปีอย่างเคร่งครัด และถูกต้อง ดังนี้ 
  “จัดการประชุมเพื่อท าการแต่งต้ังคณะกรรมการในการด าเนินการตรวจสอบพัสดุ

ประจ าปีตามตามระเบียบ กฎเกณฑ์ของงานพัสดุ และคณะกรรมการนั้น ๆ จะต้องมีความรู้ความสามารถ
ในการตรวจสอบพัสดุท่ีถูกต้อง” 
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  (นางศรัญญา ชัยนาท, นักวิชาการพัสดุ ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 21 
มกราคม 2568) 

  “ประชุมปรึกษาหารือ และท าการแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปีอย่างเคร่งครัด และถูกต้อง” 

  (นางสาวทัศนีย์ ศรีสวัสด์ิ, รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์
วันท่ี 2 มกราคม 2568) 

  “แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการตรวจสอบพัสดุประจ าปี” 
  (นายพงษ์สิทธิ์ นันทญา, หัวหน้าพัสดุโรงเรียน ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 

13 มกราคม 2568) 
  “แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการตรวจสอบพัสดุประจ าปี” 
  (นางสาววรินทร กาบสนิท, ครูพัสดุ ช านาญการ, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  “แต่งต้ังคณะกรรมการให้เป็นปัจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุท่ีมีอยู่ 

แจ้งคงอยู่ ช ารุด คืน รายงานต่อผู้บริหารทุกๆปี ส่งต่อส านักงานเขต มีรายงานพัสดุ ครุภัณฑ์ทุกปี” 
  (นางสาวปวีณา สิริลัพธ์, เจ้าหน้าท่ีพัสดุโรงเรียน, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  สรุปได้ว่า วิธีการในการก าหนดคณะกรรมการในการด าเนินการตรวจสอบพัสดุ

ประจ าปีอย่างเคร่งครัด และถูกต้อง มีแนวทางในการด าเนินการดังนี้ สถานศึกษาต้องมีการจัดประชุม 
เพื่อแต่งต้ังคณะกรรมการในการด าเนินการตรวจสอบพัสดุประจ าปีตามตามระเบียบ กฎเกณฑ์ของ
งานพัสดุ และคณะกรรมการนั้น ๆ จะต้องมีความรู้ความสารถในการตรวจสอบพัสดุท่ีถูกต้อง และ
คณะกรรมการจะต้องเป็นปัจจุบัน 

 4.2 วิธีการในการด าเนินการตรวจสอบ และรายงานการตรวจสอบหรือตรวจนับพัสดุ 
ท่ีคงเหลืออยู่ ให้ตรงตามบัญชีหรือทะเบียนท่ีครอบคลุม ต่อผู้บริหารสถานศึกษา 

  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการในการด าเนินการตรวจสอบ และ
รายงานการตรวจสอบหรือตรวจนับพัสดุท่ีคงเหลืออยู่ ให้ตรงตามบัญชีหรือทะเบียนท่ีครอบคลุม  
ต่อผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

  “ด าเนินการโดยให้คระกรรมการท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องด าเนินการตรวจสอบพัสดุ
คงเหลือให้ตรงตามบัญชีท่ีครอบคลุม แล้วมีการจัดท ารายงานเพื่อเสนอต่อผู้บริหาร” 

  (นางศรัญญา ชัยนาท, นักวิชาการพัสดุ ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 21 
มกราคม 2568) 

  “แต่งต้ังคณะกรรมการการด าเนินการตรวจสอบ และรายงานการตรวจสอบ ให้มี
การด าเนินการตรวจนับพัสดุท่ีคงเหลือให้ตรงตามบัญชีหรือทะเบียนท่ีครอบคลุม แล้วจัดท ารายงาน
ต่อผู้บริหารสถานศึกษา” 
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  (นางสาวทัศนีย์ ศรีสวัสด์ิ, รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์
วันท่ี 2 มกราคม 2568) 

  “ประชุมพัสดุ กลุ่มงาน กลุ่มสาระ ในการตรวจนับพัสดุคงเหลือ” 
  (นายพงษ์สิทธิ์ นันทญา, หัวหน้าพัสดุโรงเรียน ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 

13 มกราคม 2568) 
  “ประชุมพัสดุ กลุ่มงาน กลุ่มสาระ ในการตรวจนับพัสดุคงเหลือ” 
  (นางสาววรินทร กาบสนิท, ครูพัสดุ ช านาญการ, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  “การรวบรวมทะเบียนในระบบคอมพิวเตอร์ทุกช้ิน การตรวจสอบพัสดุในทุก ๆ  

ปีการศึกษา หากช้ินไหนช ารุด สูญหาย มีการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบรายงานข้อเท็จจริง” 
  (นางสาวปวีณา สิริลัพธ์, เจ้าหน้าท่ีพัสดุโรงเรียน, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  สรุปได้ว่า วิธีการในการด าเนินการตรวจสอบ และรายงานการตรวจสอบหรือ 

ตรวจนับพัสดุท่ีคงเหลืออยู่ ให้ตรงตามบัญชีหรือทะเบียนท่ีครอบคลุม ต่อผู้บริหารสถานศึกษา มีแนวทาง
ในการด าเนินการดังนี้ สถานศึกษาควรแต่งต้ังคณะกรรมการ และให้คณะกรรมการท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
ด าเนินการตรวจสอบพัสดุคงเหลือให้ตรงตามบัญชีท่ีครอบคลุม ในการตรวจสอบพัสดุในทุ ก ๆ  
ปีการศึกษา หากช้ินไหนช ารุด สูญหาย จะต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบรายงานข้อเท็จจริง และ
น าเสนอต่อผู้บริหาร 

 4.3 วิธีการในการก าหนดระยะเวลาในการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ และตรวจสอบพัสดุ 
ให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานตลอดเวลา 

  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการในการก าหนดระยะเวลาในการซ่อม
บ ารุงรักษาพัสดุ และตรวจสอบพัสดุให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานตลอดเวลา ดังนี้ 

  “แต่งต้ังคณะกรรมการ และท าการก าหนดระยะเวลาในการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ 
ให้ตรงตามระเบียบของงานพัสดุ และตรวจสอบพัสดุให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งาน” 

  (นางศรัญญา ชัยนาท, นักวิชาการพัสดุ ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 21 
มกราคม 2568) 

  “แต่งต้ังคณะกรรมการ เพื่อจะได้ก าหนดระยะเวลาในการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ 
และตรวจสอบพัสดุให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งาน” 

  (นางสาวทัศนีย์ ศรีสวัสด์ิ, รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์
วันท่ี 2 มกราคม 2568) 

  “พัสดุกลุ่มงานกลุ่มสาระดูแล และบ ารุงรักษาท่ีช ารุดแล้วซ่อมแซม” 
  (นายพงษ์สิทธิ์ นันทญา, หัวหน้าพัสดุโรงเรียน ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 

13 มกราคม 2568) 
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  “พัสดุกลุ่มงานกลุ่มสาระดูแล และบ ารุงรักษาท่ีช ารุดแล้วซ่อมแซม” 
  (นางสาววรินทร กาบสนิท, ครูพัสดุ ช านาญการ, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  “อยู่ในดุลพินิจของฝ่ายงาน กลุ่มสาระ มีคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องตรวจสอบ 

อยู่สม่ าเสมอ คอยประเมินงบประมาณ กรณีซ่อมช ารุด มีการจ าท าแผนโครงการประจ าปีไว้ล่วงหน้า” 
  (นางสาวปวีณา สิริลัพธ์, เจ้าหน้าท่ีพัสดุโรงเรียน, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  สรุปได้ว่า วิธีการในการก าหนดระยะเวลาในการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ และตรวจสอบ

พัสดุให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานตลอดเวลา มีแนวทางในการด าเนินการดังนี้ สถานศึกษาควรแต่งต้ัง
คณะกรรมการในการดูแล บ ารุงรักษา ตรวจสอบอยู่สม่ าเสมอ คอยประเมินงบประมาณ กรณีซ่อม
ช ารุด มีการจ าท าแผนโครงการประจ าปีไว้ล่วงหน้า และก าหนดระยะเวลาในการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ 
และตรวจสอบพัสดุให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานตลอดเวลา 

ล าดับที่ 2 ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ประกอบด้วยงานจ านวน 3 งาน โดยงานท่ีมีความต้องการจ าเป็น 

ในการแก้ปัญหามากท่ีสุด คือ งานเช่า รองลงมา คือ งานแลกเปล่ียน และงานการซื้อหรือจ้าง 
ตามล าดับ ตามล าดับ โดยมีผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานพัสดุในด้านการบริหารพัสดุใน 
แต่ละงาน ดังนี้ 

1 งานเช่า 
 1.1 วิธีการในแผนการด าเนินงานการเช่าสังหาริมทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์ตาม

หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการในการวางแผนการด าเนินงาน 

การเช่าสังหาริมทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด ดังนี้ 
  “ให้คณะกรรมการวางแผนการด าเนินงานการเช่าสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ 

ตามแผนงานงบประมาณประจ าปี ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด” 
  (นางศรัญญา ชัยนาท, นักวิชาการพัสดุ ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 21 

มกราคม 2568) 
  “แต่งต้ังคณะกรรมการ และวางแผนการด าเนินงานการเช่าสังหาริมทรัพย์ และ

อสังหาริมทรัพย์ ตามแผนงานงบประมาณประจ าปี” 
  (นางสาวทัศนีย์ ศรีสวัสด์ิ, รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์

วันท่ี 2 มกราคม 2568) 
  “มีการวางแผนการด าเนินงาน ตามแผนงานงบประมาณประจ าปี” 
  (นายพงษ์สิทธิ์ นันทญา, หัวหน้าพัสดุโรงเรียน ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 

13 มกราคม 2568) 
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  “ด าเนินการตามแผนงานประจ าปี เพื่อท่ีจะได้ประชุม ปรึกษา” 
  (นางสาววรินทร กาบสนิท, ครูพัสดุ ช านาญการ, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  “ท าแผนงบประมาณประจ าปี ประชุม ปรึกษา” 
  (นางสาวปวีณา สิริลัพธ์, เจ้าหน้าท่ีพัสดุโรงเรียน, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  สรุปได้ว่า วิธีการในการวางแผนการด าเนินงานการเช่าสังหาริมทรัพย์ และอสังหา 

ริมทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ ท่ีก าหนด มีแนวทางในการด าเนินการดังนี้  สถานศึกษาควรแต่งต้ัง
คณะกรรมการ ประชุม ปรึกษา เพื่อด าเนินการวางแผนการด าเนินงานการเช่าสังหาริมทรัพย์ และ
อสังหาริมทรัพย์ ตามแผนงานงบประมาณประจ าปี ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

 1.2 วิธีการในการเตรียมแผนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเช่าสังหาริมทรัพย์และอสังหา 
ริมทรัพย์ กรณีท่ีมีความจ าเป็นต้องจ่ายเงินค่าเช่าล่วงหน้าเกี่ยวกับการเช่าสังหาริมทรัพย์และอสังหา 
ริมทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์ ข้อก าหนดหรือวิธีการท่ีก าหนดไว้ได้ถูกต้อง เหมาะสม 

  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการในการเตรียมแผนการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการเช่าสังหาริมทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์ กรณีท่ีมีความจ าเป็นต้องจ่ายเงินค่าเช่าล่วงหน้า
เกี่ยวกับการเช่าสังหาริมทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์ ข้อก าหนดหรือวิธีการท่ีก าหนด
ไว้ได้ถูกต้อง เหมาะสม ดังนี้ 

  “ประชุมปรึกษาหารือคณะกรรมการท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องด าเนินการเตรียมแผนการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเช่าสังหาริมทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์ ข้อก าหนดหรือวิธีการ
ท่ีก าหนดไว้ได้ถูกต้อง เหมาะสม” 

  (นางศรัญญา ชัยนาท, นักวิชาการพัสดุ ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 21 
มกราคม 2568) 

  “แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน เพื่อเตรียมความพร้อมในแผนการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการเช่าสังหาริมทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์ ตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสม” 

  (นางสาวทัศนีย์ ศรีสวัสด์ิ, รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์
วันท่ี 2 มกราคม 2568) 

  “แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน เพื่อเตรียมแผนการปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง ตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์ท่ีเหมาะสม” 

  (นายพงษ์สิทธิ์ นันทญา, หัวหน้าพัสดุโรงเรียน ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 
13 มกราคม 2568) 

  “แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานให้ถูกต้อง เหมาะสมในการด าเนินงานตาม
ระเบียบ กฎเกณฑ์” 

  (นางสาววรินทร กาบสนิท, ครูพัสดุ ช านาญการ, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
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  “มีการแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน ตรวจสอบคุณภาพ ความเหมาะสม” 
  (นางสาวปวีณา สิริลัพธ์, เจ้าหน้าท่ีพัสดุโรงเรียน, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  สรุปได้ว่า วิธีการในการเตรียมแผนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเช่าสังหาริมทรัพย์ 

และอสังหาริมทรัพย์ กรณีท่ีมีความจ าเป็นต้องจ่ายเงินค่าเช่าล่วงหน้าเกี่ยวกับการเช่าสังหาริมทรัพย์ 
และอสังหาริมทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์ ข้อก าหนดหรือวิธีการท่ีก าหนดไว้ได้ถูกต้อง เหมาะสม มีแนวทาง
ในการด าเนินการดังนี้ สถานศึกษาควรจัดประชุมปรึกษาหารือคณะกรรมการท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการ
ด าเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมของแผนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเช่าสังหาริมทรัพย์ และอสังหา 
ริมทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์ ข้อก าหนดหรือวิธีการท่ีก าหนดไว้ได้ถูกต้อง เหมาะสม 

2. งานแลกเปล่ียน 
 2.1 วิธีการในกรณีสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนครุภัณฑ์ท่ีมีการจัดท าแผนการแลกเปล่ียน

ครุภัณฑ์อย่างถูกต้อง 
  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการด าเนินการในกรณีสถานศึกษา 

มีการแลกเปล่ียนครุภัณฑ์ท่ีมีการจัดท าแผนการแลกเปล่ียนครุภัณฑ์อย่างถูกต้อง ดังนี้ 
  “แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบความถูกต้อง และจัดท าเอกสารท่ีเป็นลายลักษณ์

อักษรพร้อมท้ังผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องลงนามให้ถูกต้องเรียบร้อย” 
  (นางศรัญญา ชัยนาท, นักวิชาการพัสดุ ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 21 

มกราคม 2568) 
  “ด าเนินการผ่านคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ และจัดท าบันทึกข้อความท่ีเป็น 

ลายลักษณ์อักษรท่ีถูกต้องตามระเบียบ” 
  (นางสาวทัศนีย์ ศรีสวัสด์ิ, รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์

วันท่ี 2 มกราคม 2568) 
  “ในการด าเนินการต้องผ่านการเห็นชอบจากผู้บริหาร และมีการจ าท าหนังสือ 

ท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรท่ีถูกต้องตามระเบียบ” 
  (นายพงษ์สิทธิ์ นันทญา, หัวหน้าพัสดุโรงเรียน ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 

13 มกราคม 2568) 
  “ต้องมีการด าเนินการท่ีถูกต้องตามระเบียบ และมีการจัดท าบันทึกข้อความท่ีเป็น

ลายลักษณ์อักษรท่ีถูกต้อง” 
  (นางสาววรินทร กาบสนิท, ครูพัสดุ ช านาญการ, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  “ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหาร ส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามีคณะกรรมการ

ตรวจสอบคุณภาพ ความเหมาะสม มีการท าหนังสือเป็นลายลักษณ์อักษร” 
  (นางสาวปวีณา สิริลัพธ์, เจ้าหน้าท่ีพัสดุโรงเรียน, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
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  สรุปได้ว่า วิธีการด าเนินการในกรณีสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนครุภัณฑ์ท่ีมีการ
จัดท าแผนการแลกเปล่ียนครุภัณฑ์อย่างถูกต้อง มีแนวทางในการด าเนินการดังนี้ สถานศึกษาควร
แต่งต้ังคณะกรรมการในการด าเนินการตรวจสอบความถูกต้อง และจัดท าเอกสารท่ีเป็นลายลักษณ์
อักษรพร้อมท้ังผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องลงนามให้ถูกต้องเรียบร้อยตามระเบียบของงานพัสดุ 

 2.2 วิธีการในการท าข้อตกลง และจัดท าบัญชีการแลกเปล่ียนกับส านักงบประมาณหรือ
หน่วยงานของรัฐ กรณีท่ีมีการแลกเปล่ียนครุภัณฑ์กับครุภัณฑ์ต่างประเภทหรือต่างชนิดกัน 

  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการในการท าข้อตกลง และจัดท าบัญชี
การแลกเปล่ียนกับส านักงบประมาณหรือหน่วยงานของรัฐ กรณีท่ีมีการแลกเปล่ียนครุภัณฑ์กับครุภัณฑ์
ต่างประเภทหรือต่างชนิดกัน ดังนี้ 

  “แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อท าการตรวจสอบการท าข้อตกลง และจัดท าบัญชี 
การแลกเปล่ียนกับส านักงบประมาณหรือหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้ตรงตามข้อบังคับ กฎเกณฑ์ ระเบียบ
ของการแลกเปล่ียน” 

  (นางศรัญญา ชัยนาท, นักวิชาการพัสดุ ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 21 มกราคม 
2568) 

  “คณะกรรมการต้องมีการตรวจสอบคุณสบบัติ เพื่อให้ตรงตามข้อบังคับ กฎเกณฑ์ 
ระเบียบของการแลกเปล่ียน” 

  (นางสาวทัศนีย์ ศรีสวัสด์ิ, รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์
วันท่ี 2 มกราคม 2568) 

  “ต้องมีการตรวจสอบคุณภาพ ความถูกต้องกับส่ิงท่ีต้องการ และต้องมีการจัดท า 
ท่ีถูกต้องตามระเบียบ กฎเกณฑ์ของพัสดุ” 

  (นายพงษ์สิทธิ์ นันทญา, หัวหน้าพัสดุโรงเรียน ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 
13 มกราคม 2568) 

  “มีการตรวจสอบความถูกต้องในการแลกเปล่ียนครุภัณฑ์ท่ีต่างชนิดกัน เพื่อให้ตรง
ตามข้อบังคับ กฎเกณฑ์ ระเบียบของการแลกเปล่ียน” 

  (นางสาววรินทร กาบสนิท, ครูพัสดุ ช านาญการ, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  “การลงทะเบียนคุม การก าหนดวัตถุประสงค์หรือการจัดท าโครงการประกอบ 

หนังสือจากทางราชการ” 
  (นางสาวปวีณา สิริลัพธ์, เจ้าหน้าท่ีพัสดุโรงเรียน, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  สรุปได้ว่า วิธีการในการท าข้อตกลง และจัดท าบัญชีการแลกเปล่ียนกับส านัก

งบประมาณหรือหน่วยงานของรัฐ กรณีท่ีมีการแลกเปล่ียนครุภัณฑ์กับครุภัณฑ์ต่างประเภทหรือ 
ต่างชนิดกัน มีแนวทางในการด าเนินการดังนี้ สถานศึกษาควรแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพ 
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การก าหนดวัตถุประสงค์ ความถูกต้องกับส่ิงท่ีต้องการ เพื่อท าการตรวจสอบการท าข้อตกลง และ
จัดท าบัญชีการแลกเปล่ียนกับส านักงบประมาณหรือหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้ตรงตามข้อบังคับ กฎเกณฑ์ 
ระเบียบของการแลกเปล่ียน 

3  งานการซื้อหรือจ้าง 
 3.1 วิธีการในการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ และครุภัณฑ์ท่ีมีคุณลักษณะตรงตามวัตถุประสงค์

ต่อการใช้งาน มีคุณภาพ เป็นธรรม เปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการทุกรายมีความเท่าเทียมกัน และมีการ
รวบรวมข้อมูลเอกสารท่ีเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ 

  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการในการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ และครุภัณฑ์
ท่ีมีคุณลักษณะตรงตามวัตถุประสงค์ต่อการใช้งาน มีคุณภาพ เป็นธรรม เปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการ
ทุกรายมีความเท่าเทียมกัน และมีการรวบรวมข้อมูลเอกสารท่ีเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ ดังนี้ 

  “ประชุมปรึกษาหารือคณะกรรมการเพื่อด าเนินการดซื้อจัดจ้างวัสดุ และครุภัณฑ์
ทุกครั้ง และมีการรวบรวมข้อมูลเอกสารท่ีเป็นระบบ ตรงตามระเบียบของพัสดุ และสามารถตรวจสอบ
ได้” 

  (นางศรัญญา ชัยนาท, นักวิชาการพัสดุ ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 21 
มกราคม 2568) 

  “จัดประชุม แต่งต้ังคณะกรรมการในการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ และครุภัณฑ์ทุกครั้ง 
และมีการรวบรวมข้อมูลเอกสารท่ีเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้” 

  (นางสาวทัศนีย์ ศรีสวัสด์ิ, รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์
วันท่ี 2 มกราคม 2568) 

  “มีการประชุม และแต่งต้ัง คณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะของครุภัณฑ์ท่ีท า
การจัดซื้อทุกครั้ง” 

  (นายพงษ์สิทธิ์ นันทญา, หัวหน้าพัสดุโรงเรียน ช านาญการพิเศษ, สัมภาษณ์วันท่ี 
13 มกราคม 2568) 

  “มีการประชุม และแต่งต้ัง คณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะของครุภัณฑ์ท่ีท า
การจัดซื้อทุกครั้ง” 

  (นางสาววรินทร กาบสนิท, ครูพัสดุ ช านาญการ, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  “การเปรียบเทียบราคาห้างร้าน คุณภาพความเป็นธรรม มีการลงพื้นท่ีดูสินค้า 

มาตรฐานร้านค้า ผู้ประกอบการ มีการท าเอกสารจัดซื้อจัดจ้างตามระบบระเบียนและเป็นปัจจุบัน” 
  (นางสาวปวีณา สิริลัพธ์, เจ้าหน้าท่ีพัสดุโรงเรียน, สัมภาษณ์วันท่ี 13 มกราคม 2568) 
  สรุปได้ว่า วิธีการในการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ และครุภัณฑ์ท่ีมีคุณลักษณะตรงตาม

วัตถุประสงค์ต่อการใช้งาน มีคุณภาพ เป็นธรรม เปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการทุกรายมีความเท่าเทียม
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กัน และมีการรวบรวมข้อมูลเอกสารท่ีเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ มีแนวทางในการด าเนินการ
ดังนี้ สถานศึกษาควรจัดประชุมเพื่อแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะของครุภัณฑ์ท่ีท าการ
จัดซื้อทุกครั้ง และมีการรวบรวมข้อมูลเอกสารท่ีเป็นระบบ ตรงตามระเบียบของพัสดุ และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
 
ตาราง 14 แสดงแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

การบริหารงานพัสดุ 
ของสถานศึกษา 

แนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

1. ด้านการบริหารพัสดุ สถานศึกษาควรมีการประชุมแต่งต้ังคณะกรรมการ 
ให้ครอบคลุมในแต่ละงาน มีการจัดท าแผนโครงการประจ าปี 
ไว้ล่วงหน้าและมีการก าหนดรายละเอียดต่าง ๆ ตามระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ของงานพัสดุท่ีถูกต้อง ชัดเจน 

1.1 งานจ าหน่ายพัสดุ 1. ประชุมแต่งต้ังคณะกรรมการในการจ าหน่ายพัสดุ 
2. ก าหนดรายละเอียด ระเบียบ แนวการปฏิบัติให้ถูกต้อง 
ตามข้ันตอน และหลักเกณฑ์ของการจ าหน่ายพัสดุ 
3. หน่วยงานท่ีมีความต้องการพัสดุท่ีเส่ือมสภาพให้จัดท าบันทึก
ข้อความแจ้งความจ านงค์ ระบุรายละเอียดให้ชัดเจน ถูกต้อง 

1.2 งานการยืม 1. ประชุมแต่งต้ังคณะกรรมการในการตรวจสอบพัสดุ 
2. คณะกรรมการจะต้องตรวจสอบการยืม-ส่งพัสดุทุกครั้ง 
3. ให้ด าเนินการตรวจสอบพัสดุตามระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์การยืมพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบท่ีถูกต้อง 
4. การติดตามทวงพัสดุให้ผู้ยืมด าเนินการส่งคืนภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
5. กรณีท่ีไม่ส่งคืนตามระยะเวลาท่ีก าหนดก็ด าเนินการตาม
ระเบียบข้อบังคับในงานพัสดุ และท าบันทึกข้อความช้ีแจง
รายละเอียดพร้อมท้ังด าเนินการส่งคืนพัสดุให้ครบถ้วน สมบูรณ์
หากพัสดุเสียหาย สูญหายผู้ยืมต้องท าการซ่อมแซมให้คง 
สภาพเดิม หรือชดใช้คืนแทนพัสดุนั้น ๆ 

 



 

 

  71 

ตาราง 14 (ต่อ) 

การบริหารงานพัสดุ 
ของสถานศึกษา 

แนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

1.3 งานการเก็บ การบันทึก 
และการเบิกจ่าย 

1. ประชุมแต่งต้ังคณะกรรมการในการด าเนินงานแต่ละครั้ง 
2. ลงทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์นั้น ๆ เพื่อด าเนินการก าหนด
ระยะเวลา และแนวทางในการเบิกจ่ายพัสดุให้เป็นไปตาม
ระเบียบของงานพัสดุท่ีถูกต้อง ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ 

1.4 งานการบ ารุงรักษา และ
การตรวจสอบ 

1. ประชุม เพื่อแต่งต้ังคณะกรรมการในการด าเนินการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
2. คณะกรรมการต้องด าเนินการตรวจสอบพัสดุคงเหลือให้ตรง
ตามบัญชีท่ีครอบคลุม 
3. มีการดูแล บ ารุงรักษา ตรวจสอบอยู่สม่ าเสมอ 
4. มีการจ าท าแผนโครงการประจ าปีไว้ล่วงหน้า 
5. ก าหนดระยะเวลาในการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ และ
ตรวจสอบพัสดุให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานตลอดเวลา 

2. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง สถานศึกษาควรมีการประชุมแต่งต้ังคณะกรรมการ 
ให้ครอบคลุมในแต่ละงาน มีการวางแผนการด าเนินงานให้ตรง
ตามวัตถุประสงค์และจัดท าเอกสารท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร
พร้อมท้ังผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องลงนามตามระเบียบของงานพัสดุ  

2.1 งานเช่า 1. ด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการ  
2. วางแผนการด าเนินงานการเช่าสังหาริมทรัพย์ และ
อสังหาริมทรัพย์ตามแผนงานงบประมาณประจ าปี 

2.2 งานแลกเปล่ียน 1. แต่งต้ังคณะกรรมการ 
2. ก าหนดวัตถุประสงค์และจัดท าบัญชีการแลกเปล่ียนกับ
ส านักงบประมาณหรือหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้ตรงตาม
ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ ระเบียบของการแลกเปล่ียน 
3. การจัดท าเอกสารต้องเป็นลายลักษณ์อักษรพร้อมท้ัง 
ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องลงนามให้ถูกต้องเรียบร้อยตามระเบียบของ
งานพัสดุ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

การบริหารงานพัสดุ 
ของสถานศึกษา 

แนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

2.3 งานการซื้อหรือจ้าง 1. ประชุมแต่งต้ังคณะกรรมการ 
2. ก าหนดคุณลักษณะของครุภัณฑ์ท่ีท าการจัดซื้อ 
3. มีการรวบรวมข้อมูลเอกสารท่ีเป็นระบบ ตรงตามระเบียบ
ของพัสดุ และสามารถตรวจสอบได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

บทท่ี 5 
 

บทสรุป 
 

การศึกษาความต้องการจ าเป็นและแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ในครั้งนี้ ผู้วิจัยน าเสนอบทสรุปโดยเรียงล าดับตาม
หัวข้อ ดังนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 
2. อภิปรายผลการวิจัย 
3. ข้อเสนอแนะ 

 
สรุปผลการวิจัย 

การน าเสนอในส่วนนี้เป็นการน าเสนอสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 2 ข้อ 
ดังนี้ 

1 ผลศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย แบ่งการน าเสนอออกเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 ผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย ส่วนท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย และส่วนท่ี 3 ผลการจัดล าดับความส าคัญของ 
ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม 
ศึกษาเชียงราย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง รองลงมา 
คือ ด้านการบริหารพัสดุ ตามล าดับ 

  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการบริหารพัสดุ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
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มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายงาน พบว่า ทุกงานอยู่ในระดับมาก โดยงานท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ งานการยืม 
รองลงมา คือ งานการเก็บการบันทึก และการเบิกจ่าย, งานการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ และ
งานการจ าหน่ายพัสดุ ตามล าดับ ส่วนสภาพปัจจุบันในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายงาน พบว่า ทุกงานอยู่ในระดับมาก โดยงานท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ งานแลกเปล่ียน 
รองลงมา คือ งานเช่า และงานการซื้อหรือจ้าง ตามล าดับ 

 1.2 ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ด้านการบริหารพัสดุ รองลงมา คือ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ตามล าดับ 

  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการบริหารพัสดุโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายงาน พบว่า ทุกงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยงานท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ งานการยืม รองลงมา คือ งานการจ าหน่ายพัสดุ งานการเก็บ การบันทึก และ 
การเบิกจ่าย และงานการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ ตามล าดับ ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ในการ
บริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายงาน พบว่า งานเช่าและงาน
แลกเปล่ียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนงานการซื้อหรือจ้างอยู่ในระดับมาก โดยงานท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ งานเช่า รองลงมา คือ งานแลกเปล่ียน และงานการซื้อหรือจ้าง ตามล าดับ 

 1.3 ผลการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านการบริหารพัสดุ รองลงมา คือ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามล าดับข้างต้น พบว่า ด้านการบริหารพัสดุ งานท่ีมี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ งานการจ าหน่ายพัสดุ รองลงมา คือ งานการยืม งานการเก็บ  
การบันทึก และการเบิกจ่าย และงานการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ ตามล าดับ ส่วนด้านการจัดซื้อ
จัดจ้าง งานท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ งานเช่า รองลงมา คือ งานแลกเปล่ียน และงาน
การซื้อหรือจ้าง ตามล าดับ 
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2. ผลการศึกษาแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

 ผลการศึกษาแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ซึ่งจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน มีแนวทางในการ
บริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ดังนี้ 

 2.1 ด้านการบริหารพัสดุ 
  2.1.1 งานจ าหน่ายพัสดุ มีแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา ดังนี้ 
   1) ประชุมแต่งต้ังคณะกรรมการในการจ าหน่ายพัสดุ 
   2) ก าหนดรายละเอียด ระเบียบ แนวการปฏิบัติให้ถูกต้องตามขั้นตอนและ

หลักเกณฑ์ของการจ าหน่ายพัสดุ 
   3) หน่วยงานท่ีมีความต้องการพัสดุท่ีเส่ือมสภาพให้จัดท าบันทึกข้อความ

แจ้งความจ านงค์ ระบุรายละเอียดให้ชัดเจน ถูกต้อง 
  2.1.2 งานการยืม มีแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา ดังนี้ 
   1) ประชุมแต่งต้ังคณะกรรมการในการตรวจสอบพัสดุ 
   2) คณะกรรมการจะต้องตรวจสอบการยืม-ส่งพัสดุทุกครั้ง 
   3) ให้ด าเนินการตรวจสอบพัสดุตามระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์การยืม

พัสดุให้เป็นไปตามระเบียบท่ีถูกต้อง 
   4) การติดตามทวงพัสดุให้ผู้ยืมด าเนินการส่งคืนภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
   5) กรณีท่ีไม่ส่งคืนตามระยะเวลาท่ีก าหนดก็ด าเนินการตามระเบียบข้อบังคับ

ในงานพัสดุและท าบันทึกข้อความช้ีแจงรายละเอียดพร้อมท้ังด าเนินการส่งคืนพัสดุให้ครบถ้วน สมบูรณ์
หากพัสดุเสียหาย สูญหายผู้ยืมต้องท าการซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม หรือชดใช้คืนแทนพัสดุนั้น ๆ 

  2.1.3 งานการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย มีแนวทางในการบริหารงานพัสดุ
ของสถานศึกษา ดังนี้ 

   1) ประชุมแต่งต้ังคณะกรรมการในการด าเนินงานแต่ละครั้ง 
   2) ลงทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์นั้นๆ เพื่อด าเนินการก าหนดระยะเวลาและ

แนวทางในการเบิกจ่ายพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบของงานพัสดุท่ีถูกต้อง ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ 
  2.1.4 งานการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ มีแนวทางในการบริหารงานพัสดุ

ของสถานศึกษา ดังนี้ 
   1) ประชุม เพื่อแต่งต้ังคณะกรรมการในการด าเนินการตรวจสอบพัสดุ

ประจ าปี 
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   2) คณะกรรมการต้องด าเนินการตรวจสอบพัสดุคงเหลือให้ตรงตามบัญชี 
ท่ีครอบคลุม 

   3) มีการดูแล บ ารุงรักษา ตรวจสอบอยู่สม่ าเสมอ 
   4) มีการจ าท าแผนโครงการประจ าปีไว้ล่วงหน้า 
   5) ก าหนดระยะเวลาในการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ และตรวจสอบพัสดุให้อยู่

ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานตลอดเวลา 
 2.2 ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
  2.2.1 งานเช่า มีแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา ดังนี้ 
   1) ด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการ 
   2) วางแผนการด าเนินงานการเช่าสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ตาม

แผนงานงบประมาณประจ าปี 
  2.2.2 งานแลกเปล่ียน มีแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา ดังนี้ 
   1) แต่งต้ังคณะกรรมการ 
   2) ก าหนดวัตถุประสงค์และจัดท าบัญชีการแลกเปล่ียนกับส านักงบประมาณ

หรือหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้ตรงตามข้อบังคับ กฎเกณฑ์ ระเบียบของการแลกเปล่ียน 
   3) การจัดท าเอกสารต้องเป็นลายลักษณ์อักษรพร้อมท้ังผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง

ลงนามให้ถูกต้องเรียบร้อยตามระเบียบของงานพัสดุ 
  2.2.3 งานการซื้อหรือจ้าง มีแนวทางในการบริหารงานพสัดุของสถานศึกษา ดังนี้ 
   1) ประชุมแต่งต้ังคณะกรรมการ 
   2) ก าหนดคุณลักษณะของครุภัณฑ์ท่ีท าการจัดซื้อ 
   3) มีการรวบรวมข้อมูลเอกสารท่ีเป็นระบบ ตรงตามระเบียบของพัสดุและ

สามารถตรวจสอบได้ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นและแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ผู้วิจัยสามารถน าประเด็นส าคัญมาอภิปราย
ผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย พบว่า สภาพปัจจุบันในภาพรวมการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษาในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง อยู่ในระดับมาก และสภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมการบริหารงานพัสดุของ
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สถานศึกษาในสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ด้านการบริหารพัสดุ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้าน
การบริหารพัสดุ รองลงมา คือ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

 โดยผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ในแต่ละด้านสรุปได้ดังนี้ 

 1.1 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการบริหารพัสดุ พบว่า งานท่ีมีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด โดยเรียงล าดับความส าคัญจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

  1.1.1 งานการจ าหน่ายพัสดุ เป็นเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินการรายงานการจ าหน่าย
พัสดุต่อผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อพิจารณาการจ าหน่ายพัสดุอย่างถูกต้องตามระเบียบ  ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประกายแสง บุดสุรินทร์ และชัชจริยา ใบลี (2563) ได้ท าการศึกษาความ
ต้องการจ าเป็นในการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาเลย การวิจัยครั้งนี้มี ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีควรจะเป็นในการบริหาร 
งานงบประมาณของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก และมากท่ีสุดตามล าดับ 2) ความต้องการจ าเป็นในการ
บริหารงานงบงบประมาณของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย ล าดับ 1 
คือ ด้านการจัดท าและเสนอของงบประมาณ ล าดับ 2 ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา และล าดับ 3 ด้านการบริหารงานพัสดุพัสดุและสินทรัพย์ และ 3) แนวทางการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนได้เจ็ดแนวทางโดยแนวทางท่ีมีความต้องการมากท่ีสุดคือควรมีการจัดท า
กรอบระยะเวลาในการจัดท า และเสนอของบประมาณท่ีชัดเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  1.1.2 งานการยืม เป็นเรื่องเกี่ยวกับการติดตามทวงพัสดุกรณีผู้ยืมไม่ด าเนินการ
ส่งคืนภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ วาสนา หัตถกิจ (2555) การศึกษา
สภาพและปัญหาการจัดการงานพัสดุของหน่วยงานภายใน คณะศิลปะศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพและปัญหาการจัดการ
งานพัสดุ ส่วนใหญ่ผู้ปฏิบัติงาน ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และวิธีปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง  
มีเพียงบางส่วนเท่านั้นท่ีขาดความรู้ความเข้าใจและขาดการวางแผนและส ารวจการใช้พัสดุประจ าปี  
2) ปัญหาการจัดการพัสดุ พบว่า การจัดซื้อ/จัดจ้าง ไม่ตรงตามแผน โดยจะด าเนินการปลายปี
งบประมาณเสมอ บางส่วนมีการจัดซื้อ/จัดจ้างก่อนได้รับอนุมัติ และขาดบุคลากรในการด าเนินการ
ด้านพัสดุ ปัญหาส าคัญท่ีเกิดขึ้นในทุกหน่วยงาน คือการได้รับงบประมาณไม่เพียงพอ ท าให้ไม่สามารถ
บ ารุงรักษาพัสดุให้อยู่ในสภาพท่ีใช้งานได้และข้อมูลการจัดท าทะเบียนพัสดุยังไม่ถูกต้องครบถ้วน  
3) ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการงานพัสดุ ควรมีการอบรมด้านระเบียบพัสดุ
และการจัดท าแผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง เพื่อให้การปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
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  1.1.3 งานการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย เป็นเรื่องเกี่ยวกับการก าหนด
ระยะเวลาในการเบิกจ่ายพัสดุท่ีชัดเจน ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญารัตน์ ประทุม 
(2561) ได้ท าการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลัก 1) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา เมื่อพิจารณาเป็นราย
ปัจจัย พบว่า อยู่ในระดับมากทุกปัจจัย โดยปัจจัยการวางแผนมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 2) ระดับการบริหาร 
งานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาโดยภาพรวม และรายได้ พบว่า 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยด้านการเก็บ การบันทึก 
การเบิกจ่ายมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3) ปัจจัยงบประมาณ และปัจจัยการก าหนดความต้องการร่วมกัน
ท านายการบริหารงานพัสดุได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p – value < 0.001) ซึ่งตัวแปรท้ังสอง
สามารถอธิบายการผันแปลการบริหารงานพัสดุได้ร้อยละ 38.1 (R = 0.381) 

  1.1.4 งานการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ เป็นเรื่องเกี่ยวกับการก าหนด
คณะกรรมการในการด าเนินการตรวจสอบพัสดุประจ าปีอย่างเคร่งครัดและถูกต้อง ซึ่งมีความสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ทัดชัย วงค์ค าจันทร์ (2566) ได้ท าการศึกษาความต้องการจ าเป็น และแนวทาง 
การพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลางส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) สภาพปัจจุบันของประสิทธิผล
การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมพบว่า มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 3) สภาพท่ีพึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ 
ในโรงเรียนจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันจ าแนก
ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 4)ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมาก
ไปหาน้อยดังนี้ อันดับแรก คือ ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย รองลงมา คือ ด้านการบ ารุงรักษา 
การตรวจสอบ ล าดับสุดท้ายมีสองด้าน คือ ด้านการยืมและด้านการจ าหน่ายพัสดุ และ 5) แนวทาง 
การพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ ท่ีได้จากการลงพื้นท่ีศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศ (Best Practice) ในการบริหาร 
งานพัสดุในโรงเรียนจนประสบผลส าเร็จเป็นท่ีประจักษ์ควรได้รับการพัฒนาท้ังหมด 4 ด้าน ดังนี้  
1) ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 2) ด้านการยืม 3) ด้านการบ ารุงรักษา การตรวจสอบ และ 
4) ด้านการ จ าหน่ายพัสดุ 
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 1.2 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง พบว่า งานท่ีมีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด โดยเรียงล าดับความส าคัญจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

  1.2.1 งานเช่า เป็นเรื่องเกี่ยวกับแผนการด าเนินงานการเช่าสังหาริมทรัพย์และ
อสังหาริมทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ วาทินี สุรนารถ (2565) 
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณในยุคนิวนอร์มัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผู้เขียนพบว่า การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนมัธยมศึกษา มีขอบข่ายงานท่ีเกี่ยวข้อง 4 ด้าน คือ 
ด้านการเงิน ด้านการบัญชี ด้านการพัสดุ และการควบคุมผลการด าเนินงาน ในยุคนิวนิร์มัลนี้ มีโรงเรียน
มัธยมศึกษาต้องมีการเปล่ียนแปลงการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ได้แก่ โรงเรียนต้องมีแผนงบประมาณ
เพื่อจัดสรรวัสดุครุภัณฑ์ส าหรับรักษามาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคนา 2019 
(COVID-19) ต้องมีการด าเนินการทางด้านบัญชีท่ีถูกต้องตามกระบวนการและเป็นปัจจุบัน มีการใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการในทุกขั้นตอนต้องเป็นไปตามกระบวนการ มีหลักฐาน
สามารถตรวจสอบได้ ดังนั้น ความต้องการจ าเป็น จึงเป็นเครื่องมือในการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 
สามารถน าไปก าหนดแผนงานท่ีมีความสอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน และมีความชัดเจน
ในการด าเนินงาน สามารถให้ค าตอบแก่บุคคลท่ัวไปเกี่ยวกับการน าทรัพยากรไปใช้ในการพัฒนางาน
และสร้างความมั่นใจได้ว่าการปฏิบัติสนองความต้องการขององค์กรอย่างแท้จริง จึงมีการน าแนวคิด
การประเมินความต้องการจ าเป็นมาใช้ในการพัฒนา เพื่อก าหนดกลยุทธ์และแนวทางแก้ ไขปัญหา  
โดยใช้เทคนิค PNI Modified ในการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา เพราะผลการวิจัยในทุกขั้นตอน
จะให้ข้อมูลท่ีรองรับการตัดสินใจของผู้บริหาร 

  1.2.2 งานแลกเปล่ียน เป็นเรื่องเกี่ยวกับกรณีสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนครุภัณฑ์
ควรจัดท าแผนการแลกเปล่ียนครุภัณฑ์อย่างถูกต้อง ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา อาสาท า 
(2562) ได้ท าการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยครั้งนี้มีการใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิอย่างเป็นสัดส่วน
ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
2) หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) หลักธรรมาภิบาลมีค่าเฉล่ีย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ4) การบริหารงานเชิงกลยุทธ์และหลักธรรมาภิบาลท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานพัสดุมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และมีอิทธิพล
สามารถอธิบายการเปล่ียนแปลงของประสิทธิภาพการท างานการท างานของบุคลากรได้ร้อยละ 73.60 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ เท่ากับ 0.736 และ 

  1.2.3 งานการซื้อหรือจ้าง เป็นเรื่องเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุและครุภัณฑ์ท่ีมี
คุณลักษณะตรงตามวัตถุประสงค์ต่อการใช้งานและมีคุณภาพซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
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พรชัย ไผ่ปาน และฉลอง ชาตรูประชีวิน (2566) ได้ท าการศึกษาความต้องการ และแนวทางในการ
พัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Government Procurement : e - GP) 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ การวิจัยครั้งนี้  
มีผลการวิจัย 2 ขั้นตอน 1) การศึกษาความต้องการในการพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็ก 
ทรอนิกส์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้มาโดยเลือกแบบเจาะจง และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 
0.92 2) การศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรียนมัธยม 
ศึกษากลุ่มโดยผู้ให้ข้อมูลได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการศึกษาความต้องการในการพัฒนาจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
พบว่า หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีและเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานพัสดุควรมีการส ารวจความต้องการในการใช้พัสดุ
โดยให้ผู้ใช้พัสดุมีส่วนร่วมในการก าหนดลักษณะเพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างมีความถูกต้อง โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ เป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนด 

2. ผลการศึกษาแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย พบว่า ด้านท่ีมีความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย มากท่ีสุดเป็นอันดับแรก  คือ  
ด้านการบริหารพัสดุ และรองลงมา คือ ด้านการจัดซื้อจัดจ้างในแต่ละด้านสรุปได้ดังนี้ 

 2.1 ด้านการบริหารพัสดุ ประกอบด้วย 4 งาน โดยพิจารณาเรียงล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

  2.1.1 งานจ าหน่ายพัสดุ มีแนวทางดังนี้ 1) ประชุมแต่งต้ังคณะกรรมการในการ
จ าหน่ายพัสดุ 2) ก าหนดรายละเอียด ระเบียบ แนวการปฏิบัติให้ถูกต้องตามข้ันตอน และหลักเกณฑ์
ของการจ าหน่ายพัสดุ และ 3) หน่วยงานท่ีมีความต้องการพัสดุท่ีเส่ือมสภาพให้จัดท าบันทึกข้อความ
แจ้งความจ านงค์ ระบุรายละเอียดให้ชัดเจน ถูกต้อง ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรี เชิดชู 
(2564) ได้ท าการศึกษาแนวทางการบริหารงานพัสดุด้วยระบบสารสนเทศ ของวิทยาลัยศิลปหัตถกรรม
นครศรีธรรมราช สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช การวิจัยครั้งนี้มี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานพัสดุของวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมนครศรีธรรมราช โดย
ก าหนดให้งานพัสดุขึ้นตรงกับรองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากร มีหน้าท่ี จัดวางระบบ และ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดหา การซื้อการจ้าง การควบคุม การเก็บรักษาการเบิกจ่ายพัสดุ และ 
การจ าหน่ายพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบ 2) แนวทางการบริหารงานพัสดุด้วยระบบสารสนเทศของ
วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมนครศรีธรรมราช ประกอบด้วย 6 ด้าน ประกอบด้วยการวางแผนก าหนด
ความต้องการ, การจัดหาพัสดุ, การแจกจ่ายพัสดุ, การควบคุมพัสดุ, การบ ารุงรักษาพัสดุ และ 
การหน่ายพัสดุ 3) น าเสนอแนวทางการบริหารงานพัสดุด้วยระบบสารสนเทศของวิทยาลัย ศิลปหัตถกรรม
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นครศรีธรรมราช มีความเป็นไปได้ เหมาะสม และมีประโยชน์ ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารงานพัสดุ 
โดยมีข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มว่า ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วย 
ในการบริหารงานพัสดุ เพื่อพัฒนาการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาต่อไปอย่างต่อเนื่อง และให้
เป็นไปตามบริบทของสถานศึกษาและส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  2.1.2 งานการยืม มีแนวทางดังนี้ 1) ประชุมแต่งต้ังคณะกรรมการในการตรวจสอบ
พัสดุ 2) คณะกรรมการจะต้องตรวจสอบการยืม-ส่งพัสดุทุกครั้ง 3) ให้ด าเนินการตรวจสอบพัสดุตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์การยืมพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบท่ีถูกต้อง 4) การติดตามทวงพัสดุให้ 
ผู้ยืมด าเนินการส่งคืนภายในระยะเวลาท่ีก าหนด และ 5) กรณีท่ีไม่ส่งคืนตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
ก็ด าเนินการตามระเบียบข้อบังคับในงานพัสดุ และท าบันทึกข้อความช้ีแจงรายละเอียดพร้อมท้ัง
ด าเนินการส่งคืนพัสดุให้ครบถ้วน สมบูรณ์หากพัสดุเสียหาย สูญหายผู้ยืมต้องท าการซ่อมแซมให้คง
สภาพเดิม หรือชดใช้คืนแทนพัสดุนั้นๆ ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชฎาพร มณเฑียร 
(2560) ได้ท าการศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ และสินทรัพย์ 
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อศึกษา และเปรียบเทียบสภาพปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ และสินทรัพย์
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ านวน 136 คน ครูผู้สอนจ านวน 214 คนรวม 350 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามมาตรฐานส่วนประมาณค่า มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.98 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานทดสอบความแตกต่างโดยทดสอบค่า t ผลการวิจัย พบว่า  
1) สภาพการบริหารงานพัสดุ และสินทรัพย์ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 29 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนปัญหาการบริหารงานพัสดุ และสินทรัพย์ของ
โรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานพัสดุ และสินทรัพย์
ของผู้บริหารของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 จ าแนกตามสถานภาพ
การบริหารงาน พบว่า โดยภาพรวมสภาพ และปัญหาไม่แตกต่างกันการเปรียบเทียบจ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา พบว่า ท้ังสภาพและปัญหาไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
งานพัสดุ และสินทรัพย์ผู้บริหารของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 
สถานศึกษา และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรจัดอบรมหลักสูตรการบริหารพัสดุ และสินทรัพย์
หลักสูตรการใช้เทคโนโลยีช่วยการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ให้กับครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีบริหารพัสดุ และ
สินทรัพย์เป็นระยะ ๆ และควรมอบหมายให้ครูท างานเป็นทีม เพื่อพัฒนาการบริหารงานพัสดุ และ
สินทรัพย์ในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

  2.1.3 งานการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย มีแนวทางดังนี้ 1) ประชุมแต่งต้ัง
คณะกรรมการในการด าเนินงานแต่ละครั้ง และ 2) ลงทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์นั้น ๆ เพื่อด าเนินการ
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ก าหนดระยะเวลา และแนวทางในการเบิกจ่ายพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบของงานพัสดุท่ีถูกต้อง 
ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธันยาภรณ์ สังข์เมือง (2565)  
ได้ท าการศึกษาความต้องการจ าเป็นและแนวทางการบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสัมภาษณ์ ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
เท่ากับ 0.318 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 2) ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  
ผลการศึกษาวิจัย พบว่า 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร และการวางแผนงานวิชาการ อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
2) ด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์สูงกว่าค่าเป้าหมายตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 3) ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จัดหา และให้ความส าคัญกับอินเตอร์เน็ต ความเร็วสูงเพื่อเป็นการอ านวย
ความสะดวก และให้ความส าคัญในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 4) ด้านการส่งเสริม และ
สนับสนุนนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์ทางวิชาการท้ังใน และนอกสถานศึกษาด้วยกระบวนการ PLC 
“ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” (Professional learning community) ในรูปแบบออนไซต์ และ
ออนไลน์ และ 5) ด้านการวัดประเมินผล และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้เรียนให้มีผลการทดสอบ
ระดับชาติ (O NET, NT, RT) สูงกว่าระดับประเทศด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน รวมถึง
เพื่อแก้ไขปัญหาของผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

  2.1.4 งานการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ มีแนวทางดังนี้ 1) ประชุม เพื่อ
แต่งต้ังคณะกรรมการในการด าเนินการตรวจสอบพัสดุประจ าปี  2) คณะกรรมการต้องด าเนินการ
ตรวจสอบพัสดุคงเหลือให้ตรงตามบัญชีท่ีครอบคลุม 3) มีการดูแล บ ารุงรักษา ตรวจสอบอยู่สม่ าเสมอ 
4) มีการจ าท าแผนโครงการประจ าปีไว้ล่วงหน้า และ 5) ก าหนดระยะเวลาในการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ 
และตรวจสอบพัสดุให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานตลอดเวลา ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
นิธิกานต์ กาลจักร (2565) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารงาน
พัสดุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ท้ัง 4 ด้าน โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ท้ัง 4 ด้าน โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษาเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ
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จ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านการบ ารุงรักษาการตรวจสอบ 2) ด้านการยืม 3) ด้านการเก็บ 
การบันทึก การเบิกจ่าย 4) ด้านการจ าหน่ายพัสดุ และ 2) การประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(x̅ = 4.75) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.51) แนวทางการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา 
ท้ัง 4 ด้านได้แก่ 1) ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 2) ด้านการยืม 3) ด้านการบ ารุงรักษา 
การตรวจสอบ 4) ด้านการจ าหน่ายพัสดุ 

 2.2 ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ประกอบด้วย 3 งาน โดยพิจารณาเรียงล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

  2.2.1 งานเช่า มีแนวทางดังนี้ 1) ด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการ และ 2) วางแผน 
การด าเนินงานการเช่าสังหาริมทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์ตามแผนงานงบประมาณประจ าปี ซึ่งมี
ความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยวรรณ มากกลาย (2561) แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  
1) สภาพการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชรเขต 2 ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) ปัญหาการบริหารงานพัสดุ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 2 พบว่า ปัญหา
ภาพรวม 6 ด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 3) แนวทางการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 2 พบแนวทางท่ีส าคัญ คือ ต้องมีการ
วางแผนก าหนดความต้องการพัสดุศึกษาเกี่ยวกับระเบียบงานพัสดุให้เข้าใจประชุมช้ีแจงวางแผนงาน
พัสดุอย่างต่อเนื่อง และส ารวจความต้องการภายในโรงเรียน จัดหาพัสดุให้ตรงตามความต้องการและ
ทันก าหนดการใช้งานส่งเจ้าหน้าท่ีพัสดุเข้ารับการอบรมเพื่อให้มีความรู้ความสามารถ  และมีความ
เข้มงวดกับกระบวนการจัดหาพัสดุเพื่อให้ได้พัสดุท่ีตรงตามความต้องการการแจกจ่ายพัสดุควรแต่งต้ัง
บุคคลภายนอกเป็นกรรมการเบิกจ่ายพัสดุและลงบันทึกหลักฐานทุกครั้ง  ควรเคร่งครัดการเบิกจ่าย 
การจ าหน่ายพัสดุ สามารถตรวจสอบได้การควบคุมพัสดุ ติดตาม ตรวจสอบเจ้าหน้าท่ีพัสดุให้จัดท า
ทะเบียนคุมพัสดุให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันตรวจสอบบัญชีพัสดุและส ารวจพัสดุคงเหลือให้ถูกต้อง 
การบ ารุงรักษาควรมีการดูแล ตรวจสอบคุณภาพพัสดุของโรงเรียนเป็นประจ า เพื่อให้อยู่ในสภาพ 
ท่ีพร้อมใช้งาน และด้านการจ าหน่ายพัสดุต้องมีการก ากับ ติดตาม ท าทะเบียนควบคุมพัสดุและส ารวจ
พัสดุท่ีช ารุดให้เป็นปัจจุบันและจ าหน่าย 

  2.2.2 งานแลกเปล่ียน มีแนวทางดังนี้  1) แต่งต้ังคณะกรรมการ 2) ก าหนด
วัตถุประสงค์และจัดท าบัญชีการแลกเปล่ียนกับส านักงบประมาณหรือหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้ตรง
ตามข้อบังคับ กฎเกณฑ์ ระเบียบของการแลกเปล่ียน และ 3) การจัดท าเอกสารต้องเป็นลายลักษณ์
อักษรพร้อมท้ังผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องลงนามให้ถูกต้องเรียบร้อยตามระเบียบของงานพัสดุ  ซึ่งมีความ



 

 

  84 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลชน ศรีวิลัย (2562) ได้ท าการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงาน
พัสดุของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย การวิจัยครั้งนี้มีการจ าแนกตามต าแหน่งใน 
การปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน การ ศึกษาวิจัย ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 
ผลการวิจัยพบว่าสภาพการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงรายโดย 
ในภาพรวมสภาพการบริหารอยู่ ในระดับมาก ปัญหาการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงรายโดยในภาพรวมปัญหาการบริหารอยู่ในระดับน้อย ซึ่งมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน ท่ีต้ังไว้ 

  2.2.3 งานการซื้อหรือจ้าง มีแนวทางดังนี้  1) ประชุมแต่งต้ังคณะกรรมการ  
2) ก าหนดคุณลักษณะของครุภัณฑ์ท่ีท าการจัดซื้อ และ 3) มีการรวบรวมข้อมูลเอกสารท่ีเป็นระบบ 
ตรงตามระเบียบของพัสดุ และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรี เชิดชู 
(2564) ได้ท าการศึกษาแนวทางการบริหารงานพัสดุด้วยระบบสารสนเทศของวิทยาลัยศิลปหัตถกรรม
นครศรีธรรมราช สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงาน
พัสดุของวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมนครศรีธรรมราชโดยก าหนดให้งานพัสดุขึ้นตรงกับรองผู้อ านวยการ
ฝ่ายบริหารทรัพยากร มีหน้าท่ี จัดวางระบบและปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดหาการซื้อการจ้าง การควบคุม 
การเก็บรักษาการเบิกจ่ายพัสดุและการจ าหน่ายพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบ 2) แนวทางการบริหาร 
งานพัสดุด้วยระบบสารสนเทศของวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมนครศรีธรรมราช ประกอบด้วย 6 ด้าน 
ประกอบด้วย การวางแผนก าหนดความต้องการ, การจัดหาพัสดุ, การแจกจ่ายพัสดุ, การควบคุมพัสดุ, 
การบ ารุงรักษาพัสดุและการหน่ายพัสดุ และ 3) น าเสนอแนวทางการบริหารงานพัสดุด้วยระบบ
สารสนเทศของวิทยาลัย ศิลปหัตถกรรมนครศรีธรรมราช มีความเป็นไปได้ เหมาะสม และมีประโยชน์ 
ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารงานพัสดุ โดยมีข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มว่า ส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการบริหารงานพัสดุ เพื่อพัฒนาการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา
ต่อไปอย่างต่อเนื่องและให้เป็นไปตามบริบทของสถานศึกษาและส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นและแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ควรน าแนวทางในการบริหารงาน

พัสดุของสถานศึกษา ไปใช้ในการวางแผน เพื่อยกระดับคุณภาพและพัฒนาการบริหารงานพัสดุ  
ให้ทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการของสถานศึกษาในปัจจุบัน 
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1.2 สถานศึกษา สามารถน าแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาไปก าหนด
ระเบียบของงานพัสดุท่ีถูกต้อง ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ 

1.3 ผู้บริหาร ควรก าหนดแนวการปฏิบัติให้ถูกต้องตามขั้นตอนในการบริหารงานพัสดุ
ของสถานศึกษา และน าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการบริหารพัสดุท่ีทันสมัย แม่นย า 

1.4 หัวหน้าพัสดุ ควรก าหนด และใช้ระบบติดตามการจัดการพัสดุท่ีสามารถตรวจสอบ
สถานะการใช้ทรัพยากรได้อย่างโปร่งใส 

3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับความต้องการของบุคลากรในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้

เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) 

ส าหรับบุคลากรท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

2.3 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
 
 
 
(Benson Benson and Ilson, 2010) 
(Benson Benson and Ilson, 2010) 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
 
1.  นางศรัญญา ชัยนาท นักวิชาการพัสดุ ช านาญการพิเศษ 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
2. นายพงษ์สิทธิ์ นันทญา ครูช านาญการพิเศษ หัวหน้างานพัสดุ 
  โรงเรียนแม่จันวิทยาคม 
3. ดร.อาภาพรรณ ประทุมไทย อาจารย์สาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา 
  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ภาคผนวก ข ผลการหาค่าความสอดคล้องของข้อค าถาม (Item Congruence Index : IOC) 
 

สูตร IOC = 
Ʃ𝑅

𝑁
 

เมื่อ IOC แทน ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยาม 

 ƩR แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท้ังหมด 
 N แทน จ านวนผู้เช่ียวชาญท้ังหมด 
โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถาม คือ 
1. ข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.5 – 100 คัดเลือกไว้ใช้ได้ 
2. ข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ต่ ากว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดท้ิง 
 

ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
สรุปความ 
สอดคล้อง 1 2 3 

1. ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง  
1.1 งานการซ้ือหรือจ้าง 
1. สถานศึกษามีการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุและ

ครุภัณฑ์ท่ีมีคุณลักษณะตรงตาม
วัตถุประสงค์ต่อการใช้งาน และมี
คุณภาพ 

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 

2. สถานศึกษามีแผนในการปฏิบัติงานพัสดุ
ท่ีชัดเจน โปร่งใส 

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 

3. สถานศึกษามีการก าหนดแผนงานการ
บริหารงานพัสดุท่ีชัดเจนต่อเนื่องเพื่อ
จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ 

+1 +1 0 0.67 มีความ
สอดคล้อง 

4. สถานศึกษามีการด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างท่ีเป็นธรรม และเปิดโอกาสให้
ผู้ประกอบการทุกรายมีความเท่าเทียม
กัน 

+1 +1 0 0.67 มีความ
สอดคล้อง 

5. สถานศึกษามีการเปิดเผยข้อมูลและมี
หลักฐานขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างท่ี
ชัดเจน ตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
สรุปความ 
สอดคล้อง 1 2 3 

6. สถานศึกษามีการก าหนดระยะเวลาใน
การยื่นข้อเสนอเพื่อจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ 
ท่ีตรงตามวัตถุประสงค์ในการใช้งาน 

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 

7. สถานศึกษามีการเก็บรวบรวมข้อมูล
เอกสารท่ีใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างอย่าง
เป็นระบบเพื่อสะดวกต่อการตรวจสอบ 

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 

1.2 งานการเช่า 
8. สถานศึกษามีแผนการด าเนินงานการเช่า

สังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

+1 +1 0 0.67 มีความ
สอดคล้อง 

9. สถานศึกษามีการก าหนดแผนงานการ
เช่าสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์
ได้อย่างเหมาะสม และมีความชัดเจน 

+1 +1 0 0.67 มีความ
สอดคล้อง 

10. สถานศึกษามีการเตรียมแผนการปฏิบัติ 
กรณีท่ีมีความจ าเป็นต้องจ่ายเงินค่าเช่า
ล่วงหน้าเกี่ยวกับการเช่าสังหาริมทรัพย์
และอสังหาริมทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ท่ี
ก าหนดอย่างถูกต้อง 

+1 +1 0 0.67 มีความ
สอดคล้อง 

11. สถานศึกษามีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
เช่าสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์
ตามข้อก าหนด หลักเกณฑ์ หรือวิธีการท่ี
ก าหนดไว้ได้อย่างถูกต้อง 

+1 +1 0 0.67 มีความ
สอดคล้อง 

1.3 งานการแลกเปลี่ยน 
12. สถานศึกษามีการจัดท าแผนงานการ

แลกเปล่ียนครุภัณฑ์กับครุภัณฑ์ตาม
หลักเกณฑ์ของแผนงานการแลกเปล่ียน
ได้อย่างถูกต้อง 

+1 0 +1 0.67 มีความ
สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
สรุปความ 
สอดคล้อง 1 2 3 

13. สถานศึกษามีการจัดท าแผนงานการ
แลกเปล่ียนวัสดุกับวัสดุตามหลักเกณฑ์
ของแผนงานการแลกเปล่ียนได้อย่าง
ถูกต้อง 

+1 0 +1 0.67 มีความ
สอดคล้อง 

14. สถานศึกษามีการจัดท าบัญชีการ
แลกเปล่ียนตามหลักเกณฑ์ของส านัก
งบประมาณหรือหน่วยงานของรัฐท่ีมี
หน้าท่ีควบคุมพัสดุ 

+1 0 +1 0.67 มีความ
สอดคล้อง 

15. สถานศึกษามีการท าความตกลงกับ
ส านักงบประมาณหรือหน่วยงานของรัฐ 
กรณีท่ีมีการแลกเปล่ียนครุภัณฑ์กับ
ครุภัณฑ์ต่างประเภทหรือต่างชนิดกัน 

+1 0 +1 0.67 มีความ
สอดคล้อง 

2. ด้านการบริหารพัสดุ 
2.1 งานการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย 
16. สถานศึกษามีการท าบัญชีการบันทึก

พัสดุท่ีถูกต้องตรงตามท่ี
คณะกรรมการนโยบายก าหนดไว ้

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 

17. สถานศึกษามีการท าบัญชีทะเบียนเพื่อ
ควบคุมรายการพัสดุอย่างละเอียด 

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 

18. สถานศึกษามีการท าบัญชีทะเบียนเพื่อ
ควบคุมรายการพัสดุอย่างละเอียด 

+1 +1 0 0.67 มีความ
สอดคล้อง 

19. สถานศึกษามีสถานท่ีในการเก็บรักษา
พัสดุให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย 
พร้อมท้ังมีบัญชีหรือทะเบียนเพื่อควบคุม
รายการพัสดุอย่างถูกต้อง และครบถ้วน
ตามรายการ 

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
สรุปความ 
สอดคล้อง 1 2 3 

20. สถานศึกษามีการก าหนดแนวทางในการ
เบิกจ่ายพัสดุท่ีชัดเจน สามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องได้ 

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 

21. สถานศึกษามีการก าหนดระยะเวลาใน
การเบิกจ่ายพัสดุท่ีชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 

22. สถานศึกษามีการก าหนดระยะเวลาใน
การเบิกจ่ายพัสดุท่ีชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 

2.2 งานการยืม 
23. สถานศึกษามีการจัดท าบันทึกการยืม

พัสดุในลักษณะท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร
อย่างถูกต้อง 

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 

24. สถานศึกษามีการก าหนดระยะเวลาใน
การยืมพัสดุท่ีชัดเจนและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 

25. สถานศึกษามีการติดตามทวงพัสดุ กรณี
ผู้ยืมไม่ด าเนินการส่งคืนภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 

26. สถานศึกษามีการตรวจสอบพัสดุท่ีให้ยืม
ไปให้ครบถ้วน สมบูรณ์ ไม่ให้เกิดความ
เสียหายหรือช ารุดกรณีเสียหายผู้ยืมต้อง
ด าเนินการซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม 

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 

27. สถานศึกษามีการตรวจสอบพัสดุท่ีให้ยืม
ไปให้ครบถ้วน สมบูรณ์ ไม่ให้เกิดการสูญ
หาย กรณีสูญหาย ผู้ยืมต้องเสียค่าใช้จ่าย
ชดใช้เป็นพัสดุ ประเภท ชนิด ขนาด 
ลักษณะ และคุณภาพอย่างเดียวกัน 

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
สรุปความ 
สอดคล้อง 1 2 3 

2.3 งานการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ 
28. สถานศึกษามีการบ ารุงรักษาและ

ตรวจสอบพัสดุให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้
งานตลอดเวลา 

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 

29. สถานศึกษามีการท าแผนด าเนินการซ่อม
บ ารุงรักษาพัสดุท่ีเหมาะสม 

+1 +1 0 0.67 มีความ
สอดคล้อง 

30. สถานศึกษามีการลงบันทึกการซ่อม
บ ารุงรักษาพัสดุเพื่อสะดวกต่อการท า
แผนการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ 

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 

31. สถานศึกษามีการก าหนดระยะเวลาใน
การซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุท่ีรวดเร็วเพื่อให้
พัสดุอยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานได้โดยเร็ว 

+1 +1 0 0.67 มีความ
สอดคล้อง 

32. สถานศึกษามีการก าหนดคณะกรรมการ
ในการด าเนินการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปีอย่างเคร่งครัด และถูกต้อง 

+1 +1 0 0.67 มีความ
สอดคล้อง 

33. สถานศึกษามีการด าเนินการตรวจสอบ
หรือตรวจนับพัสดุท่ีคงเหลืออยู่ให้ตรง
ตามบัญชีหรือทะเบียนท่ีครอบคลุม 

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 

34. สถานศึกษามีการรายงานการตรวจสอบ
พัสดุต่อผู้บริหารสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 

2.4 งานการจ าหน่ายพัสดุ 
35. สถานศึกษามีการด าเนินการจ าหน่าย

พัสดุตามข้ันตอนและหลักเกณฑ์ท่ี
ก าหนดได้อย่างถูกต้อง 

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
สรุปความ 
สอดคล้อง 1 2 3 

36. สถานศึกษามีการด าเนินการรายงานการ
จ าหน่ายพัสดุต่อผู้บริหารสถานศึกษา
เพื่อพิจารณาการจ าหน่ายพัสดุอย่าง
ถูกต้องตามระเบียบ 

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 

37. สถานศึกษามีการด าเนินการจ าหน่าย
พัสดุท่ีตรงกับสภาพความเป็นจริงและลง
จ่ายพัสดุออกจากบัญชีหรือทะเบียน
อย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 

38. สถานศึกษามีการด าเนินการเกี่ยวกับการ
โอนพัสดุท่ีเส่ือมสภาพให้กับหน่วยงาน
อื่นท่ีมีความประสงค์ขอใช้อย่างถูกต้อง 
เหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 

39. สถานศึกษามีการด าเนินการแต่งต้ัง
คณะกรรมการในการจ าหน่ายพัสดุอย่าง
ถูกต้อง เหมาะสม ตรงตามระเบียบท่ี
ก าหนดไว้ 

+1 +1 +1 1.00 มีความ
สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ค รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์ทดลองใช้เคร่ืองมือการวิจัย 
 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ได้แก่ 
1. โรงเรียนพะเยาพิทยาคม อ าเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 
2. โรงเรียนจุนวิทยาคม อ าเภอจุน จังหวัดพะเยา 
3. โรงเรียนฟากกว๊านวิทยาคม อ าเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ภาคผนวก ง ผลการหาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Try Out) 
 
1. ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) แบบสอบถาม ของสภาพปัจจุบัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) แบบสอบถาม ของสภาพท่ีพึงประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ภาคผนวก จ รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์เข้าเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
 
1. โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม 
2. โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
3. โรงเรียนเม็งรายมหาราชวิทยาคม 
4. โรงเรียนห้วยสักวิทยาคม 
5. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ เชียงราย 
6. โรงเรียนดอนชัยวิทยาคม 
7. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 
8. โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม 2 
9. โรงเรียนดอนศิลาผางามวิทยาคม 
10. โรงเรียนเวียงชัยวิทยาคม 
11. โรงเรียนเวียงเชียงรุ้งวิทยาคม 
12. โรงเรียนพานพิทยาคม 
13. โรงเรียนพานพิเศษพิทยา 
14. โรงเรียนนครวิทยาคม 
15. โรงเรียนแม่อ้อวิทยาคม 
16. โรงเรียนดอยงามวิทยาคม 
17. โรงเรียนป่าแดดวิทยาคม 
18. โรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม 
19. โรงเรียนวาวีวิทยาคม 
20. โรงเรียน เวียงป่าเป้าวิทยาคม 
21. โรงเรียนแม่เจดีย์วิทยาคม 
22. โรงเรียนแม่ลาววิทยาคม 
23. โรงเรียนจันจว้าวิทยาคม 
24. โรงเรียนแม่จันวิทยาคม 
25. โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
26. โรงเรียนบ้านแซววิทยาคม 
27. โรงเรียนแม่สายประสิทธิ์ศาสตร์ 
28. โรงเรียนวัดถ้ าปลาวิทยาคม 
29. โรงเรียนสันติคีรีวิทยาคม 
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30. โรงเรียนดอยหลวง รัชมังคลาภิเษก 
31. โรงเรียนเชียงของวิทยาคม 
32. โรงเรียนบุญเรืองวิทยาคม 
33. โรงเรียนห้วยซ้อวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 
34. โรงเรียนเทิงวิทยาคม 
35. โรงเรียนปล้องวิทยาคม 
36. โรงเรียนพญาเม็งราย 
37. โรงเรียนแม่ต  าตาดควันวิทยาคม 
38. โรงเรียนไม้ยาวิทยาคม 
39. โรงเรียนเวียงแก่นวิทยาคม 
40. โรงเรียนขุนตาลวิทยาคม 
41. โรงเรียนยางฮอมวิทยาคม 
 
 
 
 
 



 

 

 

ภาคผนวก ฉ แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

แบบสอบถามงานวิจัย 
เร่ือง การศึกษาความต้องการจ าเป็นและแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
.................................................................................................................... 

ค าช้ีแจง 
1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็น และแนวทางในการ

บริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ค าตอบท่ีได้
จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา โดยไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
ของผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด  

2. แบบสอบถามฉบับนี้ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้บริหาร และครูผู้สอน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 1) เพื่อศึกษาความต้องการ
จ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย โดยข้อมูลท่ีได้จะไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ี และสถานภาพทางราชการของ
ผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด 

3. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

ข้อค าถามจ านวนท้ังส้ิน 2 ข้อ ประกอบด้วย ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม และขนาดสถานศึกษา 
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงาน

พัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ประกอบด้วยข้อค าถาม
จ านวนท้ังส้ิน 39 ข้อ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้มีองค์ประกอบของการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
จ านวน 2 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) ด้านการบริหารพัสดุ  
 
                                                                          นางสาวกัลย์สุดา ขันแก้วมิ่ง 
                                                              นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความท่ีตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 
1. ต าแหน่ง 
  ผู้บริหาร 
  ครูผู้สอน 
2. ขนาดสถานศึกษา 
  ใหญ่พิเศษ  
 ใหญ่  
 กลาง 
 เล็ก 

 
ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการ
บริหาร งานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ท่ีตรงกับ
ระดับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยมีเกณฑ์ระดับคะแนนตามความหมายดังนี้ 
 
ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุ 

อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุ 

อยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุ 

อยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุ 

อยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุ 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
 
 



 

 

  104 

ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้มีองค์ประกอบ
ของการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา จ านวน 2 ด้าน ประกอบด้วย1) ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
2) ด้านการบริหารพัสดุ 
 

ข้อ รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

1.1 งานการซื้อหรือจ้าง 

1 สถานศึกษามีการจัดซื้อ
จัดจ้าง วัสดุ และครุภัณฑ์
ที่มีคุณลักษณะตรงตาม
วัตถุประสงค์ต่อการใช้
งาน และมีคุณภาพ 

          

2 สถานศึกษามีคู่มือ
ปฏิบัติการด้านพัสดุที่
ชัดเจน โปร่งใส 

          

3 สถานศึกษามีการก าหนด
แผนจัดซื้อจัดจ้างที่ชัดเจน
ต่อเน่ืองเพ่ือจัดหาวัสดุ 
ครุภัณฑ์ 

          

4 สถานศึกษามีการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่
เป็นธรรมและเปิดโอกาส
ให้ผู้ประกอบการทุกรายมี
ความเท่าเทียมกัน 

          

5 สถานศึกษามีการเปิดเผย
ข้อมูลและมีหลักฐาน
ข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้าง
ที่ชัดเจน ตรวจสอบได้ 
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ข้อ รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6 สถานศึกษามีการก าหนด
ระยะเวลาในการย่ืน
ข้อเสนอเพ่ือจัดหาวัสดุ 
ครุภัณฑ์ตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 

          

7 สถานศึกษามีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเอกสารที่
ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างอ
ย่างเป็นระบบเพ่ือสะดวก
ต่อการตรวจสอบ 

          

1.2 งานเช่า 
8 สถานศึกษามีแผนการ

ด าเนินงานการเช่า
สังหาริมทรัพย์และ
อสังหาริมทรัพย์ตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

          

9 สถานศึกษามีการก าหนด
แผนงานการเช่า
สังหาริมทรัพย์และ
อสังหาริมทรัพย์ได้อย่าง
เหมาะสมและมีความ
ชัดเจน 

          

10 สถานศึกษามีการเตรียม
แผนการปฏิบัติกรณีที่มี
ความจ าเป็นต้องจ่ายเงิน
ค่าเช่าล่วงหน้าเกี่ยวกับ
การเช่าสังหาริมทรัพย์
และอสังหาริมทรัพย์ตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดอย่าง
ถูกต้อง 
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ข้อ รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11 สถานศึกษามีการ
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการ
เช่าสังหาริมทรัพย์และ
อสังหาริมทรัพย์ตาม
ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ 
หรือวิธีการที่ก าหนดไว้ได้
อย่างถูกต้อง เหมาะสม 

          

1.3 งานแลกเปลี่ยน 
12 กรณีสถานศึกษามีการ

แลกเปลี่ยนครุภัณฑ์ควร
จัดท าแผนการ
แลกเปลี่ยนครุภัณฑ์อย่าง
ถูกต้อง 

          

13 สถานศึกษาท่ีมีการ
แลกเปลี่ยนวัสดุกับวัสดุ
ควรเป็นไปตามแผนงาน
การแลกเปลี่ยนที่ถูกต้อง 

          

14 สถานศึกษามีการจัดท า
บัญชีการแลกเปลี่ยนตาม
หลักเกณฑ์ของส านัก
งบประมาณหรือ
หน่วยงานของรัฐที่มี
หน้าท่ีควบคุมพัสดุ 

          

15 สถานศึกษามีการท า
ข้อตกลงกับส านัก
งบประมาณหรือ
หน่วยงานของรัฐกรณีที่มี
การแลกเปลี่ยนครุภัณฑ์
กับครุภัณฑ์ต่างประเภท
หรือต่างชนิดกัน 
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ข้อ รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านการบริหารพัสดุ 

2.1 งานการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย 
16 สถานศึกษามีการท าบัญชี

การบันทึกพัสดุที่ถูกต้อง
ตรงตามท่ี
คณะกรรมการนโยบาย
ก าหนดไว้ 

          

17 สถานศึกษามีการท าบัญชี
ทะเบียนเพ่ือควบคุม
รายการพัสดุอย่าง
ละเอียด 

          

18 สถานศึกษามีการระบุ
รหัสของครุภัณฑ์ทุก
รายการอย่างถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน 

          

19 สถานศึกษามีสถานที่ใน
การเก็บรักษาพัสดุให้เป็น
ระเบียบเรียบร้อย 
ปลอดภัยพร้อมทั้งมีบัญชี
หรือทะเบียนเพ่ือควบคุม
รายการพัสดุอย่างถูกต้อง
และครบถ้วนตามรายการ 

          

20 สถานศึกษามีการก าหนด
แนวทางในการเบิกจ่าย
พัสดุที่ชัดเจนสามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องได้ 

          

21 สถานศึกษามีการก าหนด
ระยะเวลาในการเบิกจ่าย
พัสดุที่ชัดเจน 
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ข้อ รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22 สถานศึกษามีการ
ด าเนินงานเก่ียวกับการ
เก็บ การบันทึก และการ
เบิกจ่ายแต่ละคร้ังตาม
ระเบียบพัสดุอย่าง
เคร่งครัด 

          

2.2 งานการยืม 

23 สถานศึกษามีการจัดท า
บันทึกการยืมพัสดุใน
ลักษณะที่เป็นลายลักษณ์
อักษรอย่างถูกต้อง 

          

24 สถานศึกษามีการก าหนด
ระยะเวลาในการยืมพัสดุ
ที่ชัดเจนและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

          

25 สถานศึกษามีการติดตาม
ทวงพัสดุกรณีผู้ยืมไม่
ด าเนินการส่งคืนภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

          

26 สถานศึกษามีการ
ตรวจสอบพัสดุที่ให้ยืมไป
สมบูรณ์ไม่ให้เกิดความ
เสียหายหรือช ารุด กรณี
เสียหายผู้ยืมต้อง
ด าเนินการซ่อมแซมให้คง
สภาพเดิม 

          

 
 
 
 
 
 



 

 

  109 

ข้อ รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27 สถานศึกษามีการ
ตรวจสอบพัสดุที่ให้ยืมไป
ให้ครบถ้วน ไม่ให้เกิดการ
สูญหายกรณีสูญหายผู้ยืม
ต้องเสียค่าใช้จ่ายชดใช้
เป็นพัสดุประเภทชนิด
ขนาด ลักษณะ และ
คุณภาพอย่างเดียวกัน 

          

2.3 งานการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ 
28 สถานศึกษามีการ

บ ารุงรักษาและตรวจสอบ
พัสดุให้อยู่ในสภาพที่
พร้อมใช้งานตลอดเวลา 

          

29 สถานศึกษามีการท าแผน
ด าเนินการซ่อม
บ ารุงรักษาพัสดุที่
เหมาะสม 

          

30 สถานศึกษามีการลง
บันทึกการซ่อม
บ ารุงรักษาพัสดุเพ่ือ
สะดวกต่อการท าแผนการ
ซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ 

          

31 สถานศึกษามีการก าหนด
ระยะเวลาในการซ่อม
บ ารุงรักษาพัสดุที่รวดเร็ว 
เพ่ือให้พัสดุอยู่ในสภาพที่
พร้อมใช้งานได้โดยเร็ว 

          

32 สถานศึกษามีการก าหนด
คณะกรรมการในการ
ด าเนินการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปีอย่างเคร่งครัด 
และถูกต้อง 
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ข้อ รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

33 สถานศึกษามีการ
ด าเนินการตรวจสอบหรือ
ตรวจนับพัสดุที่คง
เหลืออยู่ให้ตรงตามบัญชี
หรือทะเบียนที่ครอบคลุม 

          

34 สถานศึกษามีการรายงาน
การตรวจสอบพัสดุต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง 

          

2.4 งานการจ าหน่ายพัสดุ 

35 สถานศึกษามีการ
ด าเนินการจ าหน่ายพัสดุ
ตามข้ันตอนและ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดได้
อย่างถูกต้อง 

          

36 สถานศึกษามีการ
ด าเนินการรายงานการ
จ าหน่ายพัสดุต่อผู้บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือพิจารณา
การจ าหน่ายพัสดุอย่าง
ถูกต้องตามระเบียบ 

          

37 สถานศึกษามีการ
ด าเนินการจ าหน่ายพัสดุที่
ตรงกับสภาพความเป็น
จริงและลงจ่ายพัสดุออก
จากบัญชีหรือทะเบียน
อย่างถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 
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ข้อ รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

38 สถานศึกษามีการ
ด าเนินการเก่ียวกับการ
โอนพัสดุที่เสื่อมสภาพ
ให้กับหน่วยงานอื่นที่มี
ความประสงค์ขอใช้อย่าง
ถูกต้อง เหมาะสม 

          

39 สถานศึกษามีการ
ด าเนินการแต่งต้ัง
คณะกรรมการในการ
จ าหน่ายพัสดุอย่าง
ถูกต้อง เหมาะสมตรง
ตามระเบียบที่ก าหนดไว้ 

          

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ภาคผนวก ช รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์  
 
1. นางศรัญญา ชัยนาท นักวิชาการพัสดุ ช านาญการพิเศษ 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
2. นางสาวทัศนีย์ ศรีสวัสด์ิ รองผู้อ านวยการ 
  โรงเรียนแม่จันวิทยาคม 
3. นายพงษ์สิทธิ์ นันทญา ครูช านาญการพิเศษ หัวหน้างานพัสดุ 
  โรงเรียนแม่จันวิทยาคม 
4. นางสาววริทร กาบสนิท ครูช านาญการ ท าหน้าท่ี ครูพัสดุ 
  โรงเรียนแม่จันวิทยาคม 
5. นางสาวปวีณา สิริลัพธ์ เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
  โรงเรียนแม่จันวิทยาคม 
 
 
 
 



 

 

 

ภาคผนวก ซ แบบสัมภาษณ์แนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

 
แบบสัมภาษณ์แนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
...................................................... 

ค าช้ีแจง 
1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาค้นคว้าอิสระ เรื่อง การศึกษาความ

ต้องการจ าเป็นในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย โดยมี ดร.นริศรา เสือคล้าย เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

2. แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

3. แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ตอนท่ี 2 แนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
ขอขอบพระคุณท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ 

 
                                                                             นางสาวกัลย์สุดา ขันแก้วมิ่ง 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                                                                      วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ช่ือ – สกุล............................................................................................................................................... 
ต าแหน่ง.................................................................................................................................................. 
ประสบการณ์ในการท างาน..................................................................................................................... 
วัน เดือน ปี ท่ีสัมภาษณ์.......................................................................................................................... 
 
ตอนที่ 2 แนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงราย 
1. ด้านการบริหารพัสดุ 
 1.1 งานการจ าหน่ายพัสดุ 
  1.1.1 ท่านมีวิธีการอย่างไรในการด าเนินการรายงานการจ าหน่ายพัสดุ ให้ถูกต้องตาม
ขั้นตอน และหลักเกณฑ์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อพิจารณาการจ าหน่ายพัสดุอย่างถูกต้องตาม
ระเบียบ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
  1.1.2 ท่านมีวิธีการอย่างไรในการด าเนินการเกี่ยวกับการโอนพัสดุท่ีเส่ือมสภาพให้กับหน่วยงาน
อื่นท่ีมีความประสงค์ขอใช้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
  1.1.3 ท่านมีวิธีการอย่างไรในการด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการในการจ าหน่ายพัสดุอย่าง
ถูกต้อง เหมาะสม ตรงตามระเบียบท่ีก าหนดไว้ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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 1.2 งานการยืม 
  1.2.1 ท่านมีวิธีการอย่างไรในการติดตามทวงพัสดุ กรณีผู้ยืมไม่ด าเนินการส่งคืนภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
 
  1.2.2 ท่านมีวิธีการอย่างไรในการตรวจสอบพัสดุท่ีให้ยืมไปสมบูรณ์ ไม่ให้เกิดความเสียหาย 
และสูญหาย กรณีเสียหาย หรือสูญหายผู้ยืมต้องด าเนินการซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม หรือผู้ยืมต้องเสีย
ค่าใช้จ่ายชดใช้เป็นพัสดุ ประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะ และคุณภาพอย่างเดียวกัน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
 1.3 งานการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย 
  1.3.1 ท่านมีวิธีการอย่างไรในการก าหนดระยะเวลา และแนวทางในการเบิกจ่ายพัสดุท่ีถูกต้อง 
ชัดเจน ตรวจสอบได้ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
  1.3.2 ท่านมีวิธีการอย่างไรในการด าเนินงานเกี่ยวกับการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย 
แต่ละครั้งตามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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 1.4 งานการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ 
  1.4.1 ท่านมีวิธีการอย่างไรในการก าหนดคณะกรรมการในการด าเนินการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปีอย่างเคร่งครัด และถูกต้อง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
  1.4.2 ท่านมีวิธีการอย่างไรในการด าเนินการตรวจสอบ และรายงานการตรวจสอบหรือตรวจ
นับพัสดุท่ีคงเหลืออยู่ ให้ตรงตามบัญชีหรือทะเบียนท่ีครอบคลุม ต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
  1.4.3 ท่านมีวิธีการอย่างไรในการก าหนดระยะเวลาในการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ และ
ตรวจสอบพัสดุให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานตลอดเวลา  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
2. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 2.1 งานเช่า 
  2.1.1 ท่านมีวิธีการอย่างไรในแผนการด าเนินงานการเช่าสังหาริมทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์
ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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  2.1.2 ท่านมีวิธีการอย่างไรในการเตรียมแผนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเช่าสังหาริมทรัพย์ 
และอสังหาริมทรัพย์ กรณีท่ีมีความจ าเป็นต้องจ่ายเงินค่าเช่าล่วงหน้าเกี่ยวกับการเช่าสังหาริมทรัพย์ 
และอสังหาริมทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์ ข้อก าหนดหรือวิธีการท่ีก าหนดไว้ได้ถูกต้อง เหมาะสม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
 2.2 งานแลกเปล่ียน 
  2.2.1 ท่านมีวิธีการอย่างไรในกรณีสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนครุภัณฑ์ท่ีมีการจัดท าแผน 
การแลกเปล่ียนครุภัณฑ์อย่างถูกต้อง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
  2.2.2 ท่านมีวิธีการอย่างไรในการท าข้อตกลง และจัดท าบัญชีการแลกเปล่ียนกับส านัก
งบประมาณหรือหน่วยงานของรัฐ กรณีท่ีมีการแลกเปล่ียนครุภัณฑ์กับครุภัณฑ์ต่างประเภทหรือ 
ต่างชนิดกัน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
 2.3 งานการซื้อหรือจ้าง 
  2.3.1 ท่านมีวิธีการอย่างไรในการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ และครุภัณฑ์ท่ีมีคุณลักษณะตรงตาม
วัตถุประสงค์ต่อการใช้งาน มีคุณภาพ เป็นธรรม เปิดโอกาศให้ผู้ประกอบการทุกรายมีความเท่าเทียม
กัน และมีการรวบรวมข้อมูลเอกสารท่ีเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
 



 

 

 

ภาคผนวก ฌ รูปภาพการสัมภาษณแ์นวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
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