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ABSTRACT 

 

The purposed of this research were to study Administration affecting the success 

of School Botanical Garden Project as perceived by administrators, teachers and students of 

Pongpattanawittayakhom school and investigate the problems and suggestions for used to 

develop the Botanical Garden Project. The population were 4 administrators and 49 teachers, 

the sampling were 285 students in 2012 academic year. The materials divided into three  

sets were the administrators interview form, teacher and student questionnaires. The results 

of research were the opinion of administrators as a whole a meeting to plan the operation 

process coordinators from teachers, training seminar, assign the plan, report the result at 

the end of project. The opinion of teachers as a whole 5 aspects at the highest level. The 

opinion of students as a whole 4 aspects at the high level. 
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บทที่ 1 

 

บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้ทรงมีพระราชด าริเกี่ยวกับการ

อนุรักษ์พันธุกรรมพืช “การสอนและอบรมให้เด็กมีจิตส านึกในการอนุรักษ์พืชพรรณนั้นควรใช้

วิธีการปลูกฝังให้เด็กเห็นความงดงาม ความน่าสนใจและเกิดความปิติที่จะท าการศึกษาและ

อนุรักษ์พชืพรรณต่อไป การใหว้ิธีการสอนการอบรมที่ใหเ้กิดความรู้สกึกลัวว่าหากไม่อนุรักษ์แล้ว

จะเกิดผลเสียเกิดอันตรายแก่ตนเอง จะท าใหเ้ด็กเกิดความเครียดซึ่งจะส่งผลแก่เด็กในระยะยาว” 

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ได้ด าเนินการสนอง  

พระราชด าริจัดตั้งงาน “สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน” เพื่อเป็นสื่อในการสร้างจิตส านึกด้าน 

การอนุรักษ์พันธุกรรมพืช โดยให้เยาวชนนั้นได้ใกล้ชิดกับพืชพรรณไม้ เห็นคุณค่า ประโยชน์ 

ความสวยงาม อันจะเกิดความคิดที่จะอนุรักษ์พืชพรรณต่อไป สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน จึงเป็น

การด าเนินงานที่อิงรูปแบบของสวนพฤกษศาสตร์ คือ เป็นแหล่งที่รวบรวมพันธุ์พืชชนิดต่าง  ๆ 

ที่มชีีวติ มีแหล่งข้อมูลความรู้เกี่ยวกับพันธุ์ไม้ มีการรวบรวมพันธุ์ไม้ท้องถิ่นเข้ามาปลูกในโรงเรียน

และจัดปลูกตามความเหมาะสมกับสภาพถิ่นอาศัยเดิม มีห้องสมุดที่ใช้ในการศึกษา มีสถานที่

เก็บรวบรวมตัวอย่างพรรณไม้รักษาสภาพ อาจเป็นพรรณไม้แห้งตัวอย่าง ดองหรือเก็บรักษา

โดยวิธีอื่น ๆ มีการบันทึกรายงาน มมีุมส าหรับศึกษาค้นคว้า และมีการน าไปใช้ประโยชน์เป็นสื่อ 

ในการเรียนการสอนวิชาต่าง ๆ เป็นการด าเนินการให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น ไม่ฝืนธรรมชาติ

เป็นไปตามความสนใจและความพร้อมของโรงเรียน (โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก

พระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี, 2555, สื่อออนไลน์) 

นวลลออ สาครนาวิน (2546, หน้า 1–2) กล่าวไว้ว่า สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเป็นสวน

ใช้ประโยชน์ที่จะน ามาใช้เป็นสื่อการเรียนการสอน สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์พืชพรรณมิใช่

เป็นสวนประดับ สวนหย่อมหรอืสวนสวยโรงเรียนงาม แต่เป็นงานที่เข้ามาสนับสนุนสวนที่มีอยู่แล้ว

หรือด าเนินการขึ้นใหม่ ซึ่งจะให้ความรู้พัฒนาสภาพแวดล้อมตามล าดับ เป็นงานที่จะด าเนิน

อย่างต่อเนื่องไม่รู้จบเพราะสามารถใช้เป็นสื่อการเรียนการสอนที่ไม่ต้องลงทุน เพียงแต่ให้เด็ก 

รู้จักการสังเกต เรียนรู้ ตั้งค าถาม และหาค าตอบเป็นข้อมูลสะสมอันจะก่อให้เกิดความรู้และ 

ผู้เช่ียวชาญในพันธุ์ไม้นั้น ๆ รวมทั้งเป็นที่รวบรวมพันธุ์ไม้หายาก พันธุ์ไม้ใกล้สูญพันธุ์ พรรณไม้ 

ที่เป็นประโยชน์ พืชสมุนไพร พืชผักพืน้เมือง เป็นที่รวมภูมปิัญญาท้องถิ่น ซึ่งสวนพฤกษศาสตร์-
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โรงเรียน ของโรงเรียนที่เป็นสมาชิกจะเป็นส่วนหนึ่งของสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนโครงการอนุรักษ์

พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ที่เชื่อมต่อด้วยระบบข้อมูล จะเป็นสวนพฤกษศาสตร์

ที่ใหญ่ที่สุด เนื่องจากมีกระจายอยู่ทั่วประเทศมีความหลากหลายของพรรณไม้ ภูมิประเทศและ

ความหลายหลากของการปฏิบัติในการน าเอาต้นไม้พชืพรรณในสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน เป็นสื่อ

การเรียนการสอน 

สอดคล้องกับในหมวด 4 แนวทางจัดการศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ

พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ปีพุทธศักราช 2542 การจัดการศึกษาต้องยึดหลัก

ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญ

ที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ  

เต็มศักยภาพของตนเอง ซึ่งการศกึษาจัดออกเป็น 3 ระบบ คือ การศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัย อีกทั้งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ปีพุทธศักราช  2542 

มาตราที่ 24 ได้ก าหนดไว้ว่า ให้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ อีกทั้งการเรียน

สามารถเกิดขึน้ได้ตลอดเวลา โดยการจัดการศึกษาต้องเกิดขึ้นจากความร่วมมือระหว่างโรงเรียน 

ชุมชน ผู้ปกครอง และทุกส่วนในชุมชน และให้สถานศึกษามีการประเมินผลผู้เรียนจากพัฒนาการ

ของผูเ้รียน คุณธรรม จริยธรรม การสังเกตพฤติกรรม การร่วมกิจกรรม การทดสอบควบคู่กับ

การจัดกระบวนการเรียนการสอน 

นอกจากการจัดการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ปีพุทธศักราช 2542 

แล้วระบบการบริหารจัดการโรงเรยีนที่มีประสิทธิภาพจะต้องให้ทุกคนมีส่วนร่วม ทั้งในโรงเรียน

และนอกโรงเรียน โดยผูบ้ริหารจะต้องจัดระบบการบริหารจัดการให้ทุกภาคส่วนได้เปิดใจยอมรับ

การพัฒนาแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน เพื่อเป้าหมายในการท างานปฏิรูปการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

ขณะเดียวกันนักเรียนต้องมีมุมมองในการเรียนรู้ใหม่ มีการแสวงหาความรู้โดยเรียนรู้จากการคิด

และการปฏิบัติจริง ทั้งนีเ้พื่อให้เกิดองค์ความรู้ด้วยตนเอง เกิดทักษะกระบวนการ มีการท าโครงงาน 

และมีการเรียนรู้ร่วมกับผู้อื่น นอกจากนี้ผู้เรียนจะต้องได้รับการสนับสนุนทั้งจากโรงเรียน บ้าน

และสังคมพร้อมกันอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อจะให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา เรียนรู้

จากสถานการณ์จริง ซึ่งจะเป็นการสนับสนุนให้ผู้เรียนได้พัฒนาทั้งด้านสติปัญญาและอารมณ์

ควบคู่กันไป 

โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 เป็นโรงเรียนหนึ่งที่สมัครเข้าร่วมโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

ตั้งแต่ปีการศกึษา 2546 จนถึงปัจจุบัน พบว่า ผลการด าเนินงานโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

ที่ผ่านมายังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร จากผลการสรุปงานโครงการประจ าปีและจากการ
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สังเกตผลการด าเนินงานที่ผ่านมามีปัจจัยหลายอย่างที่ท าให้การด าเนินงานโครงการ  

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนไม่ค่อยประสบผลส าเร็จ เช่น การมีส่วนร่วมของคณะครูและบุคลากร 

ในโรงเรียน ครูไม่เห็นความส าคัญไม่น ามาใช้จัดการเรียนการสอน หรืองบประมาณในการ

สนับสนุนมีน้อย และพบว่า ในมาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็น ตามหลักสูตร

อยู่ในระดับพอใช้ เนื่องจากไม่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจากการจัดกิจกรรมการสอน 

อย่างหลากหลาย และขาดการส่งเสริมให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้  

ในโรงเรยีน โดยเฉพาะสวนพฤกษศาสตร์ควรน ามาใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งส่งผลให้

การด าเนินงานโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนไม่คอ่ยประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร การด าเนินงาน

โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนจะบรรลุวัตถุประสงค์ได้นั้น จ าเป็นจะต้องมีการบริหารงาน

ที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ เพื่อเป็นแบบอย่างให้กับโรงเรียนอื่น ๆ ได้ศึกษาและน าเอา

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนไปบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสบความส าเร็จ 

ดังนัน้ผู้วจิัยจึงมีความสนใจจะศกึษาเกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของ

โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักเรียน

โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา เนื่องจากทั้งผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักเรียน 

เป็นผู้ปฏิบัติ และมีส่วนร่วมในการบริหารงานโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนโดยตรง 

ผลการศึกษาครั้งนี้ จะท าให้ทราบถึงการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ  

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนที่ จะน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการบริหารงานสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ และสารสนเทศที่ได้สามารถใช้เป็นแนวทางให้โรงเรียนที่มีการ

ด าเนนิโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนในเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 และใช้เป็น

แนวทางในการบริหารงานโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน

เพื่อน าไปสู่การด าเนินการที่มปีระสิทธิภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1. เพื่อศกึษาการบริหารงานที่มผีลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อน และนักเรียน โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 
2. เพื่อศึกษาปัญหา และข้อเสนอแนะของผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักเรียนเพื่อใช้  

ในการพัฒนาโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนปงพัฒนาวิทยาคม 
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ขอบเขตของกำรวิจัย 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน  4 คน ครูผู้สอน 

จ านวน 49 คน และนักเรียน จ านวน 1,098 คน ของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง 

จังหวัดพะเยา ในปีการศึกษา 2555 โดยผู้วจิัยได้แบ่งกลุ่มออก เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหาร และ

ครูผูส้อน ผูว้ิจัยได้ เลือกใช้จากประชากร 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียน จ านวน 285 คน ของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

อ าเภอปง จังหวัดพะเยา ในปีการศึกษา 2555 โดยใช้เกณฑ์ในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างตามตาราง

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่ และมอรแ์กน 

2. ขอบเขตเน้ือหำ 

ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ  

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ในด้านองค์ประกอบของสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

ได้แก่ การจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ การรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรียน การศึกษาข้อมูล 

ที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน การเขียนรายงาน และการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน

การสอน 

3. ขอบเขตพื้นที่ 

การวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยมุง่ศึกษาการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา 

4. ขอบเขตระยะเวลำ 

ระยะเวลาในการท าวิจัย ปีการศึกษา 2555 (เดือนพฤษภาคม ถึง กุมภาพันธ์ พ.ศ.

2556) 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

กำรบรหิำรงำนที่มีผลต่อควำมส ำเร็จ หมายถึง สิ่งที่มีผลสนับสนุนให้การบริหารงาน 

โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ได้ผลตามองค์ประกอบของสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

ได้แก่ จัดท าป้ายช่ือต้นไม้ การรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรียน ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน การเขียนรายงาน และการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน 

สวนพฤกษศำสตร์โรงเรียน หมายถึง การจัดสภาพพื้นที่ในโรงเรียนให้มีสภาพ 

เป็นแหล่งเรียนรู้ โดยประยุกต์หลักการจัดสวนพฤกษศาสตร์ 

องค์ประกอบของสวนพฤกษศำสตร์โรงเรียน หมายถึง การจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ 
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การรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรียน ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

การเขียนรายงาน และการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน 

ควำมคิดเห็น หมายถึง ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักเรียนโรงเรียน 

ปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา ที่มตี่อการบริหารงานโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

ผู้บริหำร หมายถึง ผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการ โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

อ าเภอปง จังหวัดพะเยา 

ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการ และครูอัตราจ้าง ที่ปฏิบัติการสอน

ในโรงเรยีนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา 

นักเรยีน หมายถึง นักเรียนโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา 

ควำมคดิเห็นของผู้บรหิำร หมายถึง ความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ และรองผู้อ านวยการ 

ที่มผีลตอ่ความส าเร็จ ของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

ควำมคดิเห็นของผู้บรหิำร ด้ำนกำรจัดท ำป้ำยชื่อต้นไม้ หมายถึง ความคิดเห็นในด้าน

การจัดตัง้คณะกรรมการด าเนินงานโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ส ารวจชื่อพื้นเมืองของ

พันธุ์ไม้ จัดท าทะเบียนพรรณไม้ และมีการจัดท าป้ายชื่อพรรณไม้ที่สมบูรณ์ มีการศึกษา

โครงสร้างส่วนประกอบ และการจ าแนกชนิดพืช โดยใช้เอกสารการศึกษาพรรณไม้ ก 7–003 

ด าเนินการจัดท าตัวอย่างพรรณไม้แห้ง มีการวาดภาพทางพฤกษศาสตร์ มีการจัดท าผังพรรณไม้ 

มีการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน 

ควำมคดิเห็นของผู้บริหำร ด้ำนกำรรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ำมำปลูกในโรงเรียน หมายถึง 

ความคิดเห็นในด้านการรวบรวมข้อมูล และภูมิปัญญาท้องถิ่น พืชพันธุ์ไม้ท้องถิ่นและพืชในกลุ่ม

ที่สนใจ การรวบรวมพันธุ์ไม้ท้องถิ่น และรวบรวมพืชในกลุ่มที่สนใจมาปลูกในโรงเรียน   

การประสานงานและท างานร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมผู้ปกครองและครู และ

บุคลากรในสถานศกึษา ในการด าเนินการรวบรวมพันธุ์ไม้มาปลูกในโรงเรียน การด าเนินการให้

บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติการ เพื่อเสนอของบประมาณของ

สถานศกึษาเพื่อใช้ในโครงการสวนพฤกษศาสตร์ในโรงเรียน โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้อย่างพอเพียง

และทันสมัย ตรงตามความต้องการศกึษาค้นคว้าของบุคลากรและนักเรียนในเรื่องพันธุ์ไม้ เพื่อใช้

ศกึษาและรวบรวมในโครงการสวนพฤกษศาสตร์ในโรงเรยีน 

ควำมคดิเห็นของผู้บรหิำร ด้ำนกำรศึกษำข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศำสตร์-

โรงเรียน หมายถึง ความคิดเห็นในด้านการจัดอบรม ประชุมสัมมนาบุคลากรในเรื่อง 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน การศกึษาประโยชน์ของพันธุ์ไม้ และมีการน าความรู้ที่ได้จากการศึกษา

ไปเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้เรื่องสวนพฤกษศาสตร์-
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โรงเรียน โดยสนับสนุนให้ครูมีโอกาสเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา กับหน่วยงานอื่น การส่งเสริม

ให้บุคลากรในสถานศกึษาปรับปรุงและพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน มีสื่อเอกสารเกี่ยวกับ 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน เพื่อใหบุ้คลากรและนักเรียนในสถานศกึษาได้ศกึษาประกอบการเรียน

การสอน 

ควำมคดิเห็นของผู้บรหิำร ด้ำนเขียนรำยงำน หมายถึง ความคิดเห็นในด้านการก าหนด

วางแผนการนิเทศ เพื่อปรับปรุงข้อมูลสวนพฤกษศาสตร์ของโรงเรียน การก ากับ ติดตาม  

ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ของบุคลากร 

ในสถานศกึษา การยกย่อง ชมเชย หรอืประกาศเกียรติคุณและเผยแพร่ผลงานของครู ในการใช้

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในการจัดการเรียนการสอน การรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนไปยังหน่วยงานต้นสังกัด การประชาสัมพันธ์ ข่าวสาร ในการด าเนินงาน

ตามโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน สู่การปฏิบัติงานในโรงเรยีน เผยแพร่สูชุ่มชน 

ควำมคดิเห็นของครูผู้สอน หมายถึง ความคิดเห็นของ ข้าราชการครู พนักงานราชการ 

และครูอัตราจา้ง ที่มผีลตอ่ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

ควำมคิดเห็นของครูผู้สอน ด้ำนกำรจัดท ำป้ำยชื่อต้นไม้ หมายถึง ความคิดเห็น 

ในด้านการส ารวจชื่อพื้นเมืองของพันธุ์ไม้ การศึกษาโครงสร้างส่วนประกอบและการจ าแนก

ชนิดพืช โดยใช้เอกสารการศึกษาพรรณไม้ ก 7–003 การจัดท าตัวอย่างพรรณไม้แห้ง การวาดภาพ

ทางพฤกษศาสตร์ การจัดท าทะเบียนพรรณไม้ การจัดท าป้ายชื่อพรรณไม้ที่สมบูรณ์ 

ควำมคิดเห็นของครูผู้สอน ด้ำนกำรรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ำมำปลูกในโรงเรียน 

หมายถึง ความคิดเห็นในด้านการรวบรวมข้อมูลและภูมิปัญญาท้องถิ่น พืชพันธุ์ไม้ท้องถิ่นและ

พืชในกลุ่มที่สนใจ ได้แก่ สมุนไพร พืชผักพื้นเมือง การรวบรวมพืชพันธุ์ไม้ท้องถิ่นปลูกในโรงเรียน 

การรวบรวมพืชในกลุ่มที่สนใจมาปลูกในโรงเรยีน การจัดท าแผนผังพันธุ์ไม้ในโรงเรียน 

ควำมคิดเห็นของครูผู้สอน ด้ำนกำรศึกษำข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศำสตร์-

โรงเรยีน หมายถึง ความคิดเห็นในด้าน การอบรม ประชุมสัมมนาบุคลากรในเรื่องสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน การศกึษาเกี่ยวกับระบบนิเวศวิทยาของต้นไม้ การศึกษาประโยชน์ของพันธุ์ไม้ในโรงเรียน 

การน าความรู้ที่ได้จากการศกึษาไปเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ ต่าง ๆ เช่น การจัดนิทรรศการ 

การจัดบอร์ด การจัดป้ายประกาศ 

ควำมคิดเห็นของครูผู้สอน ด้ำนเขียนรำยงำน หมายถึง ความคิดเห็นในด้าน 

การรายงานผลการศึกษาสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างเป็นระบบ มีที่จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ

โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน มีสว่นร่วมในการนเิทศตดิตามโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียนสู่การปฏิบัติ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี การน าเสนอความคืบหน้าของ
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โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในการประชุมประจ าเดือน การเผยแพร่ผลงานโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนสู่ชุมชน 

ควำมคดิเห็นของครูผู้สอน ด้ำนกำรน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรเรียนกำรสอน หมายถึง 

ความคิดเห็นในด้านมีสว่นร่วมในการวางแผนการบริหารงานโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

สู่การปฏิบัติ การจัดท าแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการเกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่  

การเรียนการสอน การน าเอาสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การเรียนการสอน มีสื่อเอกสารเกี่ยวกับ

โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนประกอบการเรียนการสอน การจัดตั้งชุมนุม/ชมรมหรือ

กิจกรรมเกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

ควำมคิดเห็นของนักเรียน ด้ำนกำรจัดท ำป้ำยชื่อต้นไม้ หมายถึง ความคิดเห็น 

ในด้านนักเรียนมีส่วนร่วมในการส ารวจชื่อพื้นเมืองของพันธุ์ไม้ นักเรียนได้ศึกษาโครงสร้าง

ส่วนประกอบและการจ าแนกชนิดพืช โดยใช้เอกสารการศึกษาพรรณไม้ ก 7–003 นักเรียนได้จัดท า

ตัวอย่างพรรณไม้แหง้ นักเรียนได้มกีารวาดภาพทางพฤกษศาสตร์ นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดท า

ผังพรรณไม้ นักเรียนมสี่วนรว่มในการจัดท าทะเบียนพรรณไม้ นักเรียนได้จัดท าป้ายชื่อพรรณไม้

ที่สมบูรณ์ 

ควำมคดิเห็นของนักเรยีน ด้ำนกำรศึกษำข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศำสตร์-

โรงเรยีน หมายถึง ความคิดเห็นในด้านนักเรียนมีส่วนร่วมในการศึกษารวบรวมข้อมูลพรรณไม้

ในโรงเรียน นักเรียนได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

นักเรียนได้ศึกษาเกี่ยวกับระบบนิเวศวิทยาของต้นไม้ นักเรียนได้ศึกษาประโยชน์ของพันธุ์ไม้  

ในโรงเรียน นักเรียนน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาไปเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง  ๆ 

เชน่ การจัดนทิรรศการ การจัดบอร์ด การจัดป้ายประกาศ 

ควำมคดิเห็นของนักเรียน ด้ำนเขียนรำยงำน หมายถึง ความคิดเห็นในด้านนักเรียน

มีการท ารายงานเกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในรายวิชาต่าง ๆ นักเรียนมีส่วนร่วมในการ

ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเผยแพร่แก่ชุมชน นักเรียน 

มีการน าเสนอโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในช้ันเรียน นักเรียนได้จัดท าป้ายนิเทศโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนในช้ันเรยีน 

ควำมคิดเห็นของนักเรียน ด้ำนกำรน ำไปใช้ประโยชน์ ในกำรเรียนกำรสอน 

หมายถึง ความคิดเห็นในด้านโรงเรียนมีสื่อ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกในสวน

พฤกษศาสตร์โรงเรียน ส าหรับการจัดการเรียนการสอนอย่างพอเพียง โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้

อย่างพอเพียง และตรงตามความต้องการศกึษาค้นคว้าของนักเรียน โรงเรียนมีการเชิญวิทยากร

ภายนอกมาให้ความรู้แก่นักเรียนเกี่ยวกับการน าสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน สู่การเรียนรู้  
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โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างมีคุณภาพ นักเรียนมีส่วนร่วม 

ในการดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้ตามเขตพื้นที่รับผิดชอบ นักเรียนได้เข้าร่วม  ชุมนุม/ชมรม หรือ

กิจกรรมเกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน สู่การเรียนการสอนในรายวิชาคณิตศาสตร์ การงานพื้นฐานอาชีพ ภาษาไทย สังคมศึกษา 

ศลิปศกึษา เกษตร คหกรรม ภาษาต่างประเทศ สุขศึกษา พลศึกษา และรายวิชาวิทยาศาสตร์ 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจำกกำรวิจัย 

1. เพื่อน าผลการวิจัยและข้อเสนอแนะไปเป็นแนวทางในการส่งเสริม ปรับปรุงแก้ไข  

และพัฒนา ใหก้ารบริหารงานโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

อ าเภอปง จังหวัดพะเยา มีประสิทธิภาพและมีประสทิธิผลยิ่งขึน้ 

2. เพื่อน าไปใช้ในการก าหนดจัดท าแผนการปฏิบัติงาน และใช้เป็นแนวทางในการ

บริหารงานโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน เพื่อน าไปสู่

การด าเนินการที่มปีระสิทธิภาพต่อไป 

 

 

 

 

 



บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร วารสาร คู่มือ ระเบียบ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร และครูผู้สอนโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา ผู้วิจัยได้ศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

1. สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

1.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

1.2 องค์ประกอบของสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

1.3 การน าสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนบูรณาการในการเรียนการสอน 

1.4 ข้อมูลของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา 

2. การบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (School-Base-Management: SBM) 

3. การบริหารโรงเรียน 

3.1 การบริหารงานวิชาการ 

3.2 การบริหารงานงบประมาณ 

3.3 การบริหารงานบุคคล 

3.4 การบริหารงานทั่วไป 

3.5 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 

3.6 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการมสี่วนรว่ม 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

5. สรุปกรอบแนวคิด 

 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

1. แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

การจัดการเรียนการสอนที่ผ่านมาจะมีเฉพาะในห้องเรียน แต่ในปัจจุบันซึ่งใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ได้กล่าวไว้ว่า ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้

ทุกเวลา ทุกสถานที่ ทั้งในและนอกห้องเรียน เช่น บริเวณแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ทั้งห้องสมุด

ห้องพิพิธภัณฑ์ สวนพฤกษศาสตร์ ซึ่งล้วนเป็นแหล่งเรียนรู้ทั้งสิ้น  ทั้งนี้ล้วนเป็นการพัฒนาให้
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ผูเ้รียนมีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และมีวัฒนธรรม

ในการด ารงชีวติ สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 

และต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ อีกทั้งการ  

จัดการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมในเรื่องต่าง ๆ หรอืกลุ่มสาระต่าง ๆ ได้แก่ กลุ่มสาระ

สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ กลุ่มสาระ

ภาษาไทย กลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ กลุ่มสาระ 

สุขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มสาระศลิปะ โดยมีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลให้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

ฝกึปฏิบัติใหล้งมอืปฏิบัติได้ รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่งดงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

มีการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้

และมีความรอบรู ้จัดการเรียนรู้ใหเ้กิดองค์ความรู้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ เช่น ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ 

สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ ฯลฯ แหล่งเรียนรู้อื่นอย่างพอเพียง และมีประสิทธิภาพ

ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาฉบับนี้

เป็นกฎหมายทางการศึกษาของประเทศไทยที่ได้ให้ความส าคัญในเรื่องแหล่งเรียนรู้อย่าง

หลากหลาย โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบูรณาการกับกลุ่มสาระต่าง ๆ และมีแหล่งเรียนรู้

ทั้งในและนอกโรงเรียนมาจัดกิจกรรม ทั้งนี้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ซึ่งหากมีแหล่งเรียนรู้  

ที่เหมาะสมและหลากหลาย อีกทั้งมีการบูรณาการกับกิจกรรมการเรียนการสอนในกลุ่มสาระต่าง ๆ 

ก็จะท าใหผู้เ้รียนเกิดองค์ความรู้ตามเป้าหมายที่วางไว้ (เนาวรัตน์ ลิขติวัฒนเศรษฐ, 2544, หน้า 26) 

อบฉันท์ ไทยทอง (2543, หน้า 37) ได้กล่าวไว้ในโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 

อันเนื่องมาจากพระราชด าริว่า โดยทั่วไปสวนพฤกษศาสตร์นอกจากจะเป็นแหล่งรวบรวมและ

อนุรักษ์พันธุ์ไม้ ซึ่งประกอบด้วยพันธุ์ไม้ที่จัดปลูกตามความเหมาะสมกับสภาพถิ่นอาศัยเดิมแล้ว

ยังเป็นแหล่งข้อมูลและการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับพันธุ์ไม้แก่ประชาชนอีกด้วย ดังนั้น  

สวนพฤกษศาสตร์จึงมีห้องสมุด หอ้งปฏิบัติงานวิเคราะห์วิจัย มีสถานที่เก็บรวบรวมตัวอย่างพันธุ์ไม้

รักษาสภาพ ซึ่งอาจเป็นตัวอย่างพันธุ์ไม้แห้ง ตัวอย่างดองหรือเก็บรักษาโดยวิธีอื่น ๆ นอกจากนี้

ยังมีการตกแต่งสวนให้สวยงามเพื่อเป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจและดึงดูดความสนใจควบคู่กันไป

สวนพฤกษศาสตร์ในโรงเรียนที่จัดขึ้นโดยวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ  เป็นสื่อ หรือเป็น

สถานที่ที่จะสามารถปลูกฝัง หรือช่วยน าความคิดให้นักเรียน เยาวชน หรือประชากรในชุมชน 

ที่อยู่ใกล้เคียงกับสวนพฤกษศาสตร์ในโรงเรียนใหเ้ห็นและตระหนักถึงประโยชน์และคุณค่าของพืช

ที่มตี่อมนุษย์และสัตว์ทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้เกิดความเข้าใจถึงความส าคัญของการมีต้นไม ้
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พืช ซึ่งจะน าไปสู่ความคิดของบุคคล และชุมชนในท้องถิ่นในการที่จะช่วยอนุรักษ์ธรรมชาติ รู้จัก

การใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่างคุ้มค่า และอยู่ร่วมกับธรรมชาติโดยไม่เป็นผูท้ าลาย 

นวลลออ สาครนาวิน (2546, หน้า 39) ได้กล่าวไว้ว่า สวนพฤกษศาสตร์ในโรงเรียน

ที่จัดตั้งมานั้น มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ เป็นสื่อหรือเป็นสถานที่สามารถปลูกฝังหรือ

น าความคิดให้นักเรียน เยาวชนหรือประชากรในชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงกับสวนพฤกษศาสตร์  

ในโรงเรียน ให้ได้เห็นและตระหนักได้อย่างแท้จริงถึงประโยชน์และคุณค่าของพืชที่มีต่อมนุษย์  

และสัตว์ทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้เกิดความเข้าใจถึงความส าคัญของการมีต้นไม้ มีพืช 

แต่อย่างไรก็ตามการจัดท าสวนพฤกษศาสตร์ไม่ได้หมายความว่าไม่จ าเป็นต้องค านึงถึงรูปแบบ

หรอืความสวยงามหรอืความเป็นระเบียบ เพราะการจัดสวนใด ๆ ย่อมมีการวางแผน วางรูปแบบ 

มีการก าหนดกลุ่มหรือชนิดของพันธุ์ไม้ที่จะน ามาปลูก ดังนั้น  สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

สามารถเป็นสวนที่ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการปลูกฝังจิตส านึกที่ดีแก่เยาวชนและประชาชน

ในการที่จะท าให้เกิดความรักและหวงแหนธรรมชาติ และยังเป็นสวนที่มีความสวยงาม แต่สิ่งที่

เป็นความวิตกกังวลของผู้เขียนก็คือ การมุ่งเน้นความสวยงามของสวนเป็นหลักจนท าให้

วัตถุประสงค์ที่แท้จริงของการจัดตั้งสวนพฤกษศาสตร์ถูกเบี่ยงเบนหรอืถูกบดบังไป และอาจเป็นการ

สิน้เปลืองงบประมาณโดยไม่จ าเป็นเท่าที่ควร เพราะสิ่งที่ควรค านึงถึงอีกด้านหนึ่ง คือ ก าลังคน

และงบประมาณที่จะใช้ในการดูแลสวนพฤกษศาสตร์ การที่คิดจะจัดสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

ที่ให้เกิดความสวยงามโดยต้องลงทุนจ้างนักออกแบบ นักตกแต่งสวน และเลือกต้นไม้ที่ต้อง 

ซือ้หาในราคาที่แพงคงเป็นสิ่งที่ไม่จ าเป็นเลย ในการจัดท าสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนนั้น คือ ครู 

ข้าราชการ หรือลูกจ้างในต าแหน่งต่าง ๆ รวมทั้งนักเรียน ซึ่งแต่ละคนก็มีภาระหน้าที่มากอยู่แล้ว

และงบประมาณที่แต่ละโรงเรียนได้รับจากงบประมาณแผ่นดินก็มีจ ากัด ดังนั้นสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน จึงควรเป็นสวนที่ง่ายต่อการจัดการและดูแล ไม่ควรจะเป็นสวนที่ต้องใช้งบประมาณ 

ในการจัดท าและดูแลสูง ในการเตรียมพันธุ์ไม้ในการจัดสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนนั้น ควรจะมี

การส ารวจพื้นที่ของโรงเรียนว่าเป็นอย่างไรเพื่อที่จะได้ใชเ้ป็นข้อมูลในการจัดวางผัง หรือรูปแบบ

ของสวน นอกจากนั้นควรส ารวจต้นไม้ที่มีอยู่เดิมภายในโรงเรียนว่ามีต้นไม้อะไรบ้าง โดยเฉพาะ 

ไม้ต้น สมควรที่จะเก็บเอาไว้ในสภาพเดิมอาจจะไม่จ าเป็นต่อการย้ายปลูก แต่พวกที่เป็นไม้พุ่ม 

หรือไม้ล้มลุกอายุหลายปีบางชนิดที่ขึ้นอยู่กระจัดกระจาย อาจมีการย้ายหรือน ามาปลูกเอาไว้

รวมกัน หรอืไว้ในพืน้ที่ใกล้เคียงกันแล้วแตก่ารจัดวางผังหรอืรูปแบบของสวนที่วางเอาไว้ 

ดังนั้นจึงพอสรุปได้ว่า การบริหารงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน คือ การจัดพื้นที่

และสภาพแวดล้อมให้เป็นแหล่งเรียนรู้ โดยการน าเอาพันธุ์ไม้ต่าง ๆ ที่มีอยู่มารวบรวมไว้ให้ผู้เรียน

ได้ศึกษา และใช้สื่อในการสร้างจิตส านึกด้านการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
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2. องค์ประกอบของสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมีวธิีการด าเนินการ วัตถุประสงค์ กิจกรรมการด าเนินงาน

สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 10 นโยบายปฏิรูปการศึกษาของกระทรวง 

ศกึษาธิการ กรมสามัญศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายส่วนใหญ่

ของโรงเรียน และสอดคล้องกับหมวด 4 แนวทางการจัดศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พุทธศักราช 2542 ได้เป็นอย่างดี และในการด าเนินการจัดการจัดสร้างพฤกษศาสตร์โรงเรียนนั้น

มีองค์ประกอบดังภาพต่อไปนี ้

 

 
 

ภาพ 1 แสดงองค์ประกอบของสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

 

ที่มา: โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา

สยามบรมราชกุมารี, 2543, หนา้ 24 

 

องค์ประกอบที่ 1 การจัดท าป้ายชื่อ 

“รู้ลักษณ์ รู้ชื่อ รู้จัก” ให้นักเรียนรู้จักชื่อจากการสัมผัส การสังเกตพรรณไม้ หรือ

ปัจจัยที่ศึกษา เช่น เมื่อเห็นพรรณไม้ชนิดหนึ่งดอกคล้ายแตรสีแดงอาจเรียกชื่อดอกแตรแดง 

ตั้งไว้ก่อนแล้วจึงศึกษาเรื่องอื่น ๆ ก่อน ในการที่จะเรียนรู้ธรรมชาติ ใช้ความเป็นธรรมชาติของเด็ก 

ครูท าให้สอดคล้องกับธรรมชาติของเด็ก การที่จะหาชื่อเพื่อให้สื่อให้เข้าใจตรงกันต้องทราบชื่อ

ประจ าถิ่น จะเกิดกระบวนการเรียนรู้ในเรื่องของการแสวงหาชื่อ ให้ที่บ้าน คนข้างเคียงได้ดู ได้ช่วย

บอกชื่อ โดยการน าส่วนของพืชไปให้ดู จะเข้าสู่การเก็บตัวอย่างพืช เมื่อทราบชื่อก็เก็บรักษา

จัดท าป้ายช่ือต้นไม้ 

การรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรยีน 

ศกึษาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

เขียนรายงาน 

การน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 
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ตัวอย่างไว้เป็นพรรณไม้แห้ง ใช้อ้างอิงสืบค้นชื่อทางวิทยาศาสตร์ได้ การสืบค้นชื่อนั้นต้องมีการ

เรียนรู้ส่วนอื่น ๆ ต่อไป เช่น การศึกษาลักษณะวิสัย รูป ทรง สี กลิ่น ตามแบบการเรียนรู้ เป็นการรู้

แบบคร่าว ๆ ซึ่งหากสามารถรู้อย่างละเอียดได้จะดี การค้นคว้าในตอนหลังได้ 

ขั้นตอนการจัดท าป้ายชื่อพรรณไม้ 

1. ส ารวจตดิชื่อพืน้เมืองและเลขหมายประจ าต้น 

2. การศกึษาโครงสร้างส่วนประกอบ และการจ าแนกชนิดพืชโดยใช้เอกสารการศึกษา

พรรณไม้ ก 7–003 

3. การจัดท าตัวอย่างพรรณไม้แหง้ 

4. การวาดภาพทางพฤกษศาสตร์ 

5. การจัดท าผังพรรณไม้ 

6. การจัดท าทะเบียนพรรณไม้ 

7. การจัดท าป้ายชื่อพรรณไม้ที่สมบูรณ์ 

จัดท าป้ายช่ือประจ าต้นไมใ้นโรงเรยีน ในขั้นแรกเป็นชื่อพื้นเมือง ชื่อท้องถิ่นเป็นป้าย

ช่ัวคราว จากนั้นมีการศึกษาพืชพรรณไม้นั้นโดยการใช้เอกสาร ก7–003 การศึกษาพรรณไม้ 

แล้วน าไปเปรียบเทียบกับการสืบค้นจากเอกสารหรือสื่อ Internet หากข้อมูลจากการศึกษาส่วนใหญ่

เหมือนกับการสืบค้น เชื่อว่าจะมีชื่อวิทยาศาสตร์ตามที่ปรากฏ จากนั้นมีการตรวจสอบจาก 

นักพฤกษศาสตร์ เพื่อให้ได้ชื่อที่ถูกต้อง สมบูรณ์ หากไม่สามารถค้นคว้าได้ จัดท าตัวอย่าง

พรรณไม้แหง้โดยมีส่วนต่าง ๆ ครบ ทั้งใบ ดอก ผล ส่งให้กับทางโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ 

ให้นักพฤกษศาสตร์อนุกรมวิธานพืช ท าการศกึษาจ าแนกหาชื่อวทิยาศาสตร์และข้อมูลต่าง ๆ 

องค์ประกอบที่ 2 การรวบรวมพันธุ์ไม้น าเข้าปลูกในโรงเรยีน 

การรวบรวมพันธุ์ไม้เข้าปลูกในโรงเรียนอาจเป็นพืชในกลุ่มที่สนใจ โดยเน้นพืชพรรณไม้

ในท้องถิ่น ซึ่งอาจมีการศึกษาค้นคว้าเพื่อให้ได้ชื่อที่ถูกต้องตามวิธีการ จัดท าป้ายชื่อ โดยมีการ

บันทึกแหลง่ที่เก็บรวบรวม ข้อมูลการใช้ประโยชน์ของท้องถิ่น จะเป็นองค์ความรู้และภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เช่น พืชผักพืน้เมอืง สมุนไพร ฯลฯ จัดท าแผนผังพันธุ์ไม้ทั้งที่มีอยู่เดิม และการน าเข้าปลูก

รวบรวม 
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ภาพ 2 แสดงการรวบรวมพันธุ์ไม้น าเข้าปลูกในโรงเรียน 

 

ที่มา: โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 

สยามบรมราชกุมารี, 2543, หนา้ 26 

 

การด าเนินการในองค์ประกอบที่ 2 เพื่อสร้างสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน มีการจัดท า

ผังภูมิทัศน์และการออกแบบภูมิทัศน์ การไปเก็บรวบรวมพรรณไม้ท้องถิ่น การปลูกพรรณไม้

และการดูแลบ ารุงรักษา การรวบรวมข้อมูลเพิ่มเติม รวบรวมข้อมูลและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

พืชพรรณไม้ท้องถิ่น พืชในกลุ่มที่สนใจ สมุนไพร พืชผักพื้นเมือง ดูแลพันธุ์ไม้ในโรงเรียน ทั้งที่อยู่เดิม

และปลูกเพิ่ม 

องค์ประกอบที่ 3 การศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

“ธรรมชาติการเรียนรู้”  การศึกษาเพื่อให้เกิดธรรมชาติการเรียนรู้ ความหลายหลาก

และธรรมชาติแหง่ชีวติ การศึกษาด้านชีววิทยา นิเวศวิทยา การปลูกเลี้ยง การขยายพันธุ์ การศึกษา

ธรรมชาติแห่งชีวิต รู้การเปลี่ยนแปลง รู้ความแตกต่าง รู้ชีวิต การศึกษาสรรพสิ่งล้วนพันเกี่ยว 

รู้สัมพันธ์ ผูกพัน รู้ดุลยภาพ การศกึษาประโยชน์แท้แก่มหาชน สัมผัส เรียนรู้ พิจารณาศักยภาพ 

จนิตนาการ เห็นคุณ รู้คา่ สร้างสรรวธิี การศกึษาผันสู่วิถีใหมใ่นฐานไทย 

 

 

 

 

 

 

 

        พืชพรรณไม้ท้องถิ่น 

         พืชในกลุ่มที่สนใจ 

- สมุนไพร 

- พืชผักพืน้เมือง 

           ดูแลพันธุ์ไม้ในโรงเรียนทั้งที่อยู่เดิม 

           และปลูกเพิ่ม  
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ภาพ 3 แสดงการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

 

ที่มา: โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 

สยามบรมราชกุมารี, 2543, หนา้ 27  

 

ธรรมชาติแห่งชีวิต “รู้การเปลี่ยนแปลง รู้ความแตกต่าง รู้ชีวิต” ศิษย์จะรู้ว่า 

ความต่างที่เกิดเหมือนหรือต่างกับชีวิตตนอย่างไร เด็กจะรู้ชีวิต การที่จะรู้เริ่มจากสภาวะของ 

โตเต็มวัย เริ่มจากต้นไม้ที่สมบูรณ์ ให้ดูธรรมชาติของปัจจัยที่ศึกษา ให้ศิษย์ดูแล้วดูย้อนหลัง ดูสี

ของดอกแรกเกิด ดอกก าลังตูม ก าลังบาน ก าลังร่วงหล่น ร่วงหล่นแล้ว เห็นการเปลี่ยนแปลง  

รู้ชีวิตของปัจจัยที่ศึกษา จากนั้นน ามาเปรียบเทียบกับชีวิตของตน เกี่ยวกับกายตน ชีวิตตน 

ความงดงามในตน จติใจตนมคีวามเมตตากรุณา 

ชีววิทยา 

นิเวศวิทยา 

การปลูกเลี้ยงและการดูแลรักษา 

การใชป้ระโยชน์ในท้องถิ่น 

ศกึษา  ธรรมชาติแห่งชีวิต 

ศกึษาสรรพสิ่งลว้นพันเกี่ยว 

ศกึษาประโยชน์แท้แก่มหาชน 

ศกึษาผันสู่วิถีใหมใ่นฐานไทย 

เกิดความรู้ในเรื่องต่าง ๆ  

การเจรญิเติบโต  สัณฐานวิทยาของ

พืช ราก  ล าต้น  ใบ  ดอก  ผล 

สภาพนิเวศ ฯลฯ 
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สรรพสิ่งล้วนพันเกี่ยว  “รู้สัมพันธ์ รู้ผูกพัน รู้ดุลยภาพ” เป็นเรื่องที่แสดงให้เห็นว่า

เมื่อมีชีวิตไม่สามารถอยู่คนเดียวในโลกได้ต้องมีชีวิตอื่น สิ่งอื่นเข้ามาเกี่ยวข้อง รวมทั้งกายภาพ 

อุณหภูมิ ความชื้น แสง ศึกษาสัมพันธภาพระหว่างชีวิต ระหว่างทรัพยากรชีวภาพ พืช สัตว์ 

สัมพันธ์กับทรัพยากรกายภาพ ที่สุดน ามาสู่การครองชีวิต ความเข้าใจเกี่ยวกับสังคมจะอยู่ในจิตใจ 

เมื่อรู้ตนก็รู้สิ่งอื่นพร้อมกันไป สรรพสิ่งล้วนพันเกี่ยวจะแสดงให้เห็น รู้ว่าแต่ละชีวิตมีทั้งดีและด้อย 

อยู่ร่วมกันอย่างสันต ิ

ประโยชน์แท้แก่มหาชน เมื่อมีองค์ความรู้เกิดขึ้น ศักยภาพขององค์ความรู้นั้น

เห็นศักยภาพแต่ละส่วน การสัมผัสต่าง ๆ มีศักยภาพอย่างไร รู้ศักยภาพแต่ละส่วนแต่ละตอน

มองสู่จนิตนาการ น าสู่ประโยชน์ที่จะเกิด เห็นคุณที่เกิดแก่ตน แก่ครอบครัว สังคม และแก่มหาชน 

ประเทศชาต ิเมื่อเกิดองค์ความรู้น าไปเผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อการพัฒนา เช่น การตั้งวงสนทนา

เป็นกลุ่มย่อย ๆ หรอืวงใหญ่ การจัดนทิรรศการ การจัดบอร์ด ป้ายประกาศ หุ่นแสดง สิ่งส าคัญ 

หากต้องการใช้การสนทนา เสวนา สัมมนา เป็นวิทยาการ เกิดประโยชน์ เกิดความรู้ น าไปขยายผล 

รู้รูปลักษณ์ รู้ศักยภาพ ให้รู้คุณที่เกิดแก่ตน สังคม ประเทศ ตนมีความสุข ความเบิกบาน  

ความสบายใจ หากสิ่งใดเกิดขึ้นแล้วตนรู้สึกเบิกบานอย่างไม่รู้จบ นี่คือคุณที่เห็นอย่างชัดแจ้ง

ต่อไปสู่สังคมในโรงเรียน ในหมู่บ้าน สังคมต้องการสันติ เมื่อใดสังคมมีสันติ สังคมนั้นเบิกบาน  

มีความสุข สันติเป็นหัวใจ สิ่งใดท าให้เกิดความอุดม เกิดความสันติ คุณของสิ่งนั้นเกิดประโยชน์

ต่อสังคม คุณที่เกิดแก่แผ่นดิน ทุกชีวิตอยู่บนแผ่นดิน แผ่นดินจึงต้องอุดมสมบูรณ์ คนต้องการ

อาหาร ต้องการยา ต้องการเครื่องนุ่งห่ม ต้องการที่อยู่อาศัย สิ่งใดท าให้สิ่งที่เป็นประโยชน์ 

ไม่สูญไปจากแผน่ดิน เกิดความอุดมและสมบูรณ์ นี่คอืการมองประโยชน์แท้ 

ผันสู่วิถใีหม่ในฐานไทย การน าไปสู่แนวทางใหม่ในฐานทรัพยากรไทย ภูมิปัญญาไทย 

ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม วิถีชีวติ ความเป็นอยู่ สิ่งดีงาม ของความเป็นไทย วิเคราะห ์

สังเคราะห์ ศักยภาพ พัฒนาน าไปสู่มาตรฐานสากล โดยปฏิบัติตนตั้งมั่นอยู่ในความเป็นไทย  

การผันสู่วิถีใหม่ในฐานไทย จากฐานการเรียนรู้ธรรมชาติแหง่ชีวติ สรรพสิ่งล้วนพันเกี่ยวประโยชน์แท้

แก่มหาชน ยกตัวอย่าง เช่น การน าพืชสมุนไพรชนิดใดชนิดหนึ่งที่มีภูมิปัญญาดั้งเดิม น ามาพัฒนา

โดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ที่น าไปสู่มาตรฐานสากล การท าอาหารไทยที่ใช้พืชผักพื้นเมือง

น ามาพัฒนาสามารถบอกได้ถึงคุณค่าทางโภชนาการของรายการอาหารนั้น ๆ 

องค์ประกอบที่ 4 การเขียนรายงาน 

“รู้สาระ รู้สรุป รู้สื่อ” การเขียนรายงานผลการศึกษามาเขียนรายงานแบบวิชาการ 

การเขียนรายงานเชิงพรรณนา คุณธรรม คติธรรม เป็นข้อมูลเก็บไว้ในมุมสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

ซึ่งอาจจะท าการศึกษาต่อเนื่องเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจน จากนั้นน าเสนออันจะก่อให้เกิด



17 

ผูเ้ชี่ยวชาญท้องถิ่นของพชืชนิดนัน้ ๆ การรวบรวมรายงานจากการศกึษา 

1. รายงาน 

2. ข้อมูลเก็บในมุมสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

3. ศกึษาต่อเนื่องให้ได้ขอ้มูลถูกต้อง ชัดเจน 

4. น าเสนอ 

5. เกิดผู้เช่ียวชาญท้องถิ่นของพชืชนิดนัน้ ๆ 

องค์ประกอบที่ 5 การน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน 

“น าองค์ความรู้ให้เกิดประโยชน์เป็นวงกว้าง” การด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน น าไปบูรณาการวิชาการ บูรณาการแห่งชีวิต น าองค์ความรู้ให้เกิดประโยชน์ในวงกว้าง

การขยายองค์ความรู้เป็นการอาทร เป็นการแบ่งปัน การจินตนาการให้กว้างจนเห็นเป็นนิมิต

การขยายผลการเรียนรู้สูแ่ผ่นดนิสู่ประเทศ 

การน าไปใช้ในการเรียนการสอน บูรณาการวิชาวิทยาศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

คณิตศาสตร ์ศลิปะ เกษตร สุขศึกษา สังคมศึกษา พุทธศาสนา ฯลฯ การใช้ประโยชน์ทางสังคม

และสิ่งแวดล้อม การใช้ประโยชน์ด้านการอนุรักษ์ การขยายพันธุ์ ปลูก เลี้ยง ให้เกิดผลประโยชน์

แก่โรงเรียน การน าองค์ความรูไ้ปสู่พิพธิภัณฑ์ธรรมชาติวทิยา และการน าไปสู่เศรษฐกิจพอเพียง 

ผลที่ได้รับจากการด าเนินงาน 

1. จะเกิดความร่วมมือร่วมใจกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ครู นักเรียน ผูป้กครอง 

2. จะเป็นแหล่งข้อมูลพชืพรรณ และภูมปิัญญาท้องถิ่นที่กระจายทั่วประเทศในเขต

การศกึษาต่าง ๆ 

3. เป็นส่วนหนึ่งของสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 

อันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ที่ในอนาคตจะเชื่อมตอ่กันด้วยระบบข้อมูล 

4. นักเรียน เยาวชน จะมีจิตส านึกในการอนุรักษ์พืชพรรณของท้องถิ่น ตระหนัก

เห็นคุณค่าของสรรพสิ่ง สรรพชีวิต มีการศึกษาค้นคว้า อันก่อให้เกิดผู้เช่ียวชาญระดับท้องถิ่น

เกิดองค์ความรู้ 

5. เมื่อนักเรียน เยาวชน ได้ซึมซับเกี่ยวกับพืชพรรณ ใกล้ชิดธรรมชาติ ก่อให้เกิด

จิตใจที่อ่อนโยน มีสมาธิในการเรียน การท างาน ผลงาน ผลการเรียนดีขึ้น ซึ่งจะเกิดผลกระทบ

ในด้านต่าง ๆ 

ดังนั้นจงึพอสรุปได้ว่า การด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน มีองค์ประกอบหลัก 

5 องค์ประกอบ ได้แก่ การจัดท าป้ายชื่อ การรวบรวมพันธุ์ไม้มาปลูกในโรงเรียน การศึกษาข้อมูล

ด้านต่าง ๆ การเขียนรายงาน และการน าไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ในแต่ละองค์ประกอบจะมี
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กิจกรรมการด าเนินงานที่แตกต่างกัน เพื่อให้การด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์ประสบผลส าเร็จ 

3. การน าสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนบูรณาการในการเรยีนการสอน 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนจัดว่าเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ได้รวบรวมเนื้อหาสาระของ  

วิชาต่าง ๆ ไว้ด้วยกัน สามารถน ามาบูรณาการร่วมกันได้ ดังนี้ (สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน, 

2555) 

วิชาคณิตศาสตร์ 

วิชาคณิตศาสตร์เป็นวิชาที่ศึกษาเกี่ยวกับจ านวนตัวเลข การค านวณ ทฤษฏีต่าง ๆ 

ซึ่งเป็นการหาข้อเท็จจริง เป็นวิชาที่ต้องใช้ความคิดและการจินตนาการ มีความเข้าใจในหลักการ

และโครงสร้างของคณิตศาสตร์ สามารถคิดอย่างมีเหตุผล ใช้เหตุผลในการแสดงความคิดเห็น

อย่างเป็นระเบียบ ชัดเจน และรัดกุม เน้นใหเ้กิดทักษะ และน าความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาในชีวิต 

ประจ าวัน เพื่อกระตุน้ให้นักเรียนสนใจการเรยีนการสอน แตบ่างครัง้วัสดุหรอืสื่อประดิษฐ์ต่าง ๆ 

ที่จัดขึน้มาอาจจะต้องใช้งบประมาณ ใช้วัสดุและเวลา การน านักเรียนเข้าไปในสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน เป็นการสื่อให้เด็กเห็นสื่อการเรียนการสอนของจริง เป็นการลดงบประมาณ อีกทั้ง 

ตัวอย่างสื่อการสอนหาได้ง่ายและมีความหลากหลายของสื่อ นอกจากนี้ยังเป็นการลดความ 

ตึงเครียดของเด็กที่จะต้องนั่งอยู่แต่ในห้องเรียน เป็นการให้อิสระในความคิดและให้นักเรียนได้

สัมผัสตัวอย่างจริงในการเรียน ด้วยการน าสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนไปใช้ในการสอนวิชา

คณิตศาสตร ์อาจจะใช้ในเรื่องของการตัง้โจทย์ โดยการบวก ลบ คูณ หาร โดยใช้ต้นไม้ในสวน-

พฤกษศาสตร์โรงเรยีนเป็นโจทย์ การใช้แผนภูมิรูปภาพ ต้นไม้ ดอกไม้ แทนการใช้สัญลักษณ์อื่น 

การใช้สูตรการหาพื้นที่ค านวณหาพื้นที่ใบไม้ การใช้ตรีโกนมิติในการหาความสูงของต้นไม ้เป็นต้น 

วิชาการงานพื้นฐานอาชีพ 

เพื่อฝึกให้นักเรียนเกิดอุปนิสัยรักการท างาน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความเข้าใจ 

และมีประสิทธิภาพ เป็นพื้นฐานส าหรับวิชาชีพ อดทน ขยัน ไม่รังเกียจงานทุกชนิดที่เป็นงาน

สุจริต มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย ท างานเป็นระบบ มีหลักการ มุ่งมั่นพัฒนาบุคลิกที่ 

พึงประสงคใ์นการท างาน เจตคติที่ดีตอ่การประกอบอาชีพ น าทักษะไปศึกษาหาความ รู้น าไปใช้

ในชีวติประจ าวันได้ ในหมวดวิชาการงานพืน้ฐานอาชพีประกอบด้วยวิชาเกษตรและวิชาต่าง ๆ 

วิชาภาษาไทย 

มีจุดมุ่งหมายใหผู้เ้รียนสามารถใช้ภาษาไทยได้ทั้งการพูด อ่าน และเขียน ใช้ภาษาไทย

เป็นสื่อในการติดต่อถ่ายทอดความรู้สึกนึกคิดให้ผู้สอนรับทราบ รับรู้รสไพเราะของร้อยแก้ว 

ร้อยกรอง มีความเจรญิทางจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ รู้จักใช้ภาษาเป็นเครื่องช่วยคิด

หาเหตุผล ซาบซึ้งถึงสุนทรียภาพของวรรณคดีไทย รู้จักสังเกตความสัมพันธ์ระหว่างภาษากับ
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วัฒนธรรม และเชดิชูภาษาไทย 

เราสามารถน าสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมาใช้ประกอบในวิชาภาษาไทยได้  ตั้งแต่

อนุบาล เช่น เขียนชื่อต้นไม้ หัดอ่านสะกดค า ออกเสียง การสร้างประโยค ส่วนในระดับช้ันสูงขึ้นมา

ใช้เสริมความเข้าใจ ท าให้เข้าใจง่าย ชัดเจน เนื่องจากได้มีโอกาสเห็นตัวอย่างของจริง ซึ่งจะช่วยให้

จดจ าได้ง่ายกว่าการฟังค าสอนหรืออ่านจากหนังสือ  เช่น การใช้เชื่อมโยงกับส านวนไทย  

ค าพังเพย สุภาษิต วรรณกรรมไทย ขนบธรรมเนยีม ประเพณี วัฒนธรรม ได้ซาบซึ้งกับอรรถรส

ของบทประพันธ์ นอกจากนีย้ังสามารถใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการเขียนรูปแบบต่าง ๆ ได้ทั้งนิยาย 

นิทาน ร้อยแก้ว ร้อยกรอง เรียงความ บทความเชิงวิชาการ ฯลฯ 

วิชาสังคมศึกษา 

วิชาสังคมศกึษามีจุดประสงค์ให้นักเรียนมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับความสัมพันธ์

และอิทธิพลของสภาพแวดล้อมต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ ซึ่งมุ่งเน้นในด้านการเป็นพลเมือง

ของสังคมที่ตนเป็นสมาชิกอยู่ เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกของสังคม ชี้ให้เห็นรูปแบบ

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในฐานะเป็นหน่วยหนึ่งของสังคม เข้าใจในวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมของ

สังคม มีสว่นร่วมในการอนุรักษ์สภาพแวดล้อม เข้าใจการด ารงชีวติอย่างเป็นสุขในสังคม พัฒนา

คุณภาพชวีิตของประชากร รู้จักหน้าที่ความเป็นพลเมืองดใีนสังคมประชาธิปไตย เข้าใจหลักการ 

ทฤษฎี ของสังคมศาสตร์ เข้าใจพฤติกรรมของมนุษย์ ความสัมพันธ์ บทบาทและหน้าที่ของสมาชิก

ในสังคม สภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพภูมศิาสตร์ท้องถิ่นของเรา ประเทศของเรา ประเทศ

เพื่อนบ้าน กฎหมายประชากรและสิ่งแวดล้อม พุทธศาสนา 

ตัวอย่างการน าสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนไปใช้ในการเรียนการสอนวิชาสังคมศึกษา 

เช่น การเปรียบเทียบสังคมพืชกับสังคมมนุษย์ เครื่องเทศกับการล่าอาณานิคม ป่าในเขตเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้ ความสัมพันธ์ของต้นไม้ในชีวิตประจ าวัน ศึกษาพรรณไม้ในพุทธประวัติ 

เปรียบเทียบพรรณไม้กับสัจธรรม ใช้พรรณไม้บางชนิดเป็นสื่อเช่ือมโยงไปถึงวันส าคัญทางศาสนา

และพุทธประวัติ ศกึษาบทบาทของพรรณไม้ที่มมีาตั้งแตส่มัยพุทธกาล 

วิชาศิลปศกึษา 

เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนรู้จักแสดงออกด้านความงาม มีคุณลักษณะที่ดีงาม สามารถ

ด ารงชีวิต พัฒนาสังคม ส่งเสริมให้เด็กแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ ออกมาอย่างเสรี เป็นรูปแบบ

ความงามตามทรรศนะของแต่ละคน โดยการน าเอาเรื่องราวของธรรมชาติมาเป็นส่วนหนึ่งของ

เนื้อหาวิชาตามความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จินตนาการตามระดับวัย เพศ ความสามารถ ซึ่งแสดงออก

ได้หลายวิธี ทั้งภาพวาด ภาพพิมพ์ ปั้น แกะสลัก ศิลปการช่าง รวมถึงการน าเอาวัสดุธรรมชาติ

มาเป็นวัตถุดิบในการสร้างสรรค์ผลงานการประดิษฐ์  ออกแบบตกแต่ง ดนตรี และฟ้อนร า  
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สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสามารถน ามาบูรณาการในวิชาศิลปะได้ เช่น การน าสีจากส่วนต่าง ๆ 

ของพืชมาใช้ในงานศิลปะการพิมพ์ภาพใบไม้ การวาดภาพเกี่ยวกับต้น โดยจินตนาการอิสระ 

การวาดภาพต้นไม้จากค าบอกเล่าหรือบทเพลง การใช้ส่วนต่าง ๆ ของพืช เช่น กิ่ง ใบ ดอก ผล 

เมล็ด ที่มีรูปทรง พื้นผิว สี ที่แตกต่างกัน มาประกอบเป็นภาพสองมิติ หรือสามมิติ การน าลวดลาย

รูปร่างของพืชมาประดิษฐ์เป็นลวดลายต่าง ๆ เช่น ลายเครือเถา ลายก้านขด ลายกลีบบัว 

กระจังตาอ้อย ลายดอกพิกุล ฯลฯ หรือแม้แต่การออกแบบป้ายชื่อพรรณไม้สวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน ให้มคีวามสวยงาม มีข้อมูลที่ส าคัญ ทั้งชื่อวงศ์ ชื่อวิทยาศาสตร์ ชื่อพื้นเมือง ชื่อสามัญ 

และประโยชน์ใชส้อย 

วิชาเกษตร 

เป็นวิชาที่เกี่ยวข้องกับการปลูก การจัดการ การดูแลรักษาพืช เพื่อให้เกิดผลโดยตรง

ตามจุดประสงค์การเรียนรู้และเป็นประโยชน์ทางอ้อมต่อโรงเรียนในด้านความสวยงาม   

เราสามารถน าสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมาบูรณาการในวิชาเกษตร เช่น การรวบรวมพันธุ์ไม้

มาปลูกในโรงเรียน โดยเน้นพรรณไม้ท้องถิ่นเป็นหลัก การปลูกและดูแลรักษา โดยมอบหมาย 

ใหน้ักเรียนแต่ละคนศึกษาข้อมูลในด้านต่าง ๆ พันธุ์ไม้บางอย่างสามารถจ าหน่ายได้ ท าให้นักเรียน

มีรายได้ระหว่างเรียนซึ่งเป็นระบบการจัดการผลติแบบครบวงจร 

วิชาคหกรรม 

เป็นวิชาที่เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการด ารงชีวิตประจ าวัน เน้นความรู้

ด้านการอุปโภคบริโภคอย่างมีคุณภาพและถูกสุขอนามัย การน าเอาสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

มาบูรณาการการเรียนการสอนวิชาคหกรรม เช่น การเย็บปักถักร้อย โดยใช้ตัวอย่างจากพรรณไม้ 

มาเป็นแบบในการปักลายผ้า การประกอบอาหารจากพืช การแปรรูปผลไม้ การใช้สีจากพืช 

ในการแต่งสีอาหารแทนสีสังเคราะห์ การศึกษาสมุนไพรในอาหารประเภทต่าง ๆ และพรรณไม้

ที่ใชเ้ป็นอาหาร 

วิชาภาษาต่างประเทศ 

ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยีด้านการสื่อสารและคมนาคม 

ท าใหต้้องมีการติดต่อกันระหว่างนานาชาต ิจงึจ าเป็นต้องเรียนรู้ภาษาต่างประเทศซึ่งมีจุดมุ่งหมาย

เน้นให้ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาได้อย่างคล่องแคล่วและกว้างขวางพอที่จะสื่อความหมายได้   

น าภาษาไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ตน เป็นสื่อกลางในการเรียนรู้วิชาการทั้งหลาย เป็นพื้นฐาน 

ในการศึกษาขั้นต่อไป มีความรู้ความเข้าใจวัฒนธรรมของชาติเจ้าของภาษา ตลอดจนมีความรู้

ในทักษะทั้งสี่ คือ การฟัง พูด อ่าน เขียน ควบคู่กับองค์ประกอบสามประการของภาษาคือ เสียง 

ศัพท์ และโครงสรา้ง โดยการอ่าน สนทนา คัด แปล แตง่ และไวยากรณ์ 
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การใชส้วนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนกับการสอนภาษาต่างประเทศ สามารถท าได้โดย

ก าหนดวัตถุประสงค์ แล้วเติมเนื้อหาหลักไวทยากรณ์ที่นักเรียนควรรู้  ผสมผสานกับการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย ซึ่งในระดับอนุบาลและประถมศึกษาควรเป็นกิจกรรมที่

สนุกสนาน เพื่อเป็นแรงจูงใจในการเรียนรู้ เช่นการอ่าน พูดชื่อต้นไม้ หรือส่วนประกอบของ

ต้นไม ้ค าศัพท์ การแต่งประโยคจากพืช ใช้หลักไวยากรณ์ การเปรียบเทียบขนาด รูปร่าง ในระดับ

มัธยมศึกษาสามารถใช้ในรูปแบบที่ยากขึ้น เช่น การเรียนบรรยายในรูปร้อยแก้ว ร้อยกรอง 

บทความ 

วิชาสุขศกึษา 

มุ่งให้นักเรียนมีสุขภาพที่ดี  น าความรู้ที่ได้ไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้  

โดยผู้สอนต้องกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการกระท า เพื่อปรับปรุงสุขภาพอนามัยของตนให้ดีขึ้น 

อาจน าสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมาใช้ในการเรียนเรื่องพรรณไม้ที่ใช้เป็นยารักษาโรค พืชผัก

พืน้เมือง พรรณไม้ที่ใหส้ารอาหารประเภทต่าง ๆ 

วิชาพลศกึษา 

เป็นวิชาที่เน้นความร่วมมือกันในการท างาน ความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา ความมี

ระเบียบวินัย ความสนุกสนาน การให้อภัย และการออกก าลังกาย การใช้สวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน ในการออกก าลังกายแบบอยู่กับที่ อาจให้นักเรียนออกก าลังกายโดยประดิษฐ์ท่าทาง

เลียนแบบการเคลื่อนไหวของกิ่งไม้ ใบไม้ ให้เข้ากับท านองและเนื้อหาของบทเพลง โดยใช้ 

อวัยวะต่าง ๆ เช่น ศรีษะ แขน ล าตัว ซึ่งเพลงที่ใช้เลือกเนื้อหาเกี่ยวกับพรรณไม้ เช่น เพลงสนต้องลม 

เพลงอุทยานดอกไม ้ฯลฯ การออกก าลังกายแบบเคลื่อนไหว เช่น การวิ่ง ตัวอย่าง เช่น การวิ่งเปี้ยว 

เขียนชื่อต้นไมท้ี่หลักโดยให้นักเรียนถือปากกาวิ่งไปที่หลัก เขียนชื่อต้นไม้แล้ววิ่งมาส่งต่อปากกา

ให้เพื่อนคนที่ 2 ไปเขียนชื่อต้นไม้โดยไม่ซ้ ากับคนแรก วิธีนี้จะได้ออกก าลังกาย เขียนชื่อต้นไม้ 

ได้ถูกต้อง และได้รับความสนุกสนานดว้ย 

วิชาวิทยาศาสตร์ 

การศึกษาวิชาวิทยาศาสตร์ เน้นให้เกิดความเข้าใจในทฤษฎีขั้นพื้นฐานหลักการ

วิทยาศาสตร์ และขอบเขตของวิทยาศาสตร์ เพื่อให้เกิดทัศนคติทางวิทยาศาสตร์ ทักษะที่ส าคัญ

ในการศกึษาค้นคว้า โดยเริ่มจาการสังเกต ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ การบันทึก การน าเสนอข้อมูล 

การจัดจ าแนกประเภท มีความเข้าใจถึงอิทธิพลของวิทยาศาสตร์ที่มีผลต่อมวลมนุษย์และ

สภาพแวดล้อมวิชาวิทยาศาสตร์มีเนื้อหาแบ่งออกเป็น 2 สาขาหลัก คือ วิทยาศาสตร์ชีวภาพ 

เช่น ชีววิทยา และวิทยาศาสตร์กายภาพ เช่น ฟิสิกส์ เคมี ไฟฟ้า คอมพิวเตอร์ เป็นต้น เราสามารถ

น าพรรณไม้ที่มีหลายหลากในสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมาเป็นตัวอย่างของจริงใช้ประกอบ  
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ในการเรียนการสอนในด้านต่าง ๆ 

ด้านวิทยาศาสตร์กายภาพ เกี่ยวกับสารเคมีในสมุนไพร การมองเห็นสีของต้นไม้

ใบไม้ ดอกไม้ การทอดสอบการหาแป้งในพืช เป็นต้น ด้านวิทยาศาสตร์ชีวภาพ เกี่ยวกับลักษณะ

ส่วนประกอบต่าง ๆ ของพืช ลักษณะพืชใบเลี้ยงเดี่ยว พืชใบเลี้ยงคู่ ลักษณะวิสัยแบบต่าง ๆ ของพืช 

การเรียนการสอนเรื่องอาณาจักรพืช การจ าแนกพืช ความหลากหลายของพืช การศึกษาเกี่ยวกับ

โครงสรา้งภายในของสว่นต่าง ๆ ของพชื เช่น ลักษณะของเซลล์ เนื้อเยื่อของใบ เนื้อเยื่อล าเลียง

การศึกษาเรื่องระบบนิเวศ การเก็บตัวอย่างพรรณไม้แห้ง เมล็ดแห้ง ผลแห้ง การท าโครงงาน

วิทยาศาสตร์ โดยการใช้พรรณไม้ในสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน การสร้างฐานข้อมูลพรรณไม้ 

ในการเรียนวิชาคอมพิวเตอร์ การที่มีตัวอย่างของจริงอยู่ในโรงเรียนจะช่วยให้สมารถจดจ าบทเรียน

ได้แม่นย า ก่อใหเ้กิดความสนุกสนานเพลิดเพลินในการเรียน 

สมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

ส าหรับในประเทศไทยได้มีการจัดโครงการสวนพฤกษศาสตร์สนองพระราชด าริ

ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี โดยใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเป็นแหล่ง

เรียนรู ้ซึ่งในปี พ.ศ. 2543 มีโรงเรยีนต่าง ๆ เข้าร่วมโครงการดังมีรายชื่อในตารางดังต่อไปนี้ 

 

ตาราง 1 แสดงการเข้าร่วมโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โดยใช้สวนพฤกษศาสตร์ 

เป็นสื่อ 

โรงเรยีน 
กิจกรรมการเรยีนการสอนโดยใช้ 

สวนพฤกษศาสตร์เป็นสื่อในการเรียน 

แก่งกระจานวิทยา จังหวัดเพชรบุรี - การน าสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนไปใช้ในการเรียน

การสอนวิชาคณิตศาสตร์ 

แก้งครอ้วิทยา จังหวัดชัยภูมิ - การน าสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนไปใช้ในการเรียน

การสอนวิชาสังคมศกึษา 

อนุบาลจันทร์เจ้า กรุงเทพฯ - การพัฒนาการเรียนการสอนหน่วยบูรณาการ

ระดับช้ันอนุบาล” พหุปัญญาจากต้นไม้” 

เฉลิมขวัญสตรีพษิณุโลก  

จังหวัดพิษณุโลก 

- งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

- การน าสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนไปใช้บูรณาการ

ในการเรียนการสอนวิชาคอมพิวเตอร์ 

ชัยนาทพิทยาคม จังหวัดชัยนาท - การบูรณาการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การเรียน

การสอนวิชาชีววิทยา 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

โรงเรยีน 
กิจกรรมการเรยีนการสอนโดยใช้ 

สวนพฤกษศาสตร์เป็นสื่อในการเรียน 

ตลิ่งชันวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี - สีจากพืชน ามาใช้แต่งอาหาร 

บ้านเขาหินซ้อน จังหวัดฉะเชิงเทรา - สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนกับการปฏิรูปการศกึษา 

- โครงร่างแผนการเรียนรู้วิชาการต่างประเทศ

(ภาษาอังกฤษ) เรื่อง “สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

พิจติรพิทยาคม จังหวัดพิจิตร - การสอนชีววิทยากับโครงงานวิทยาศาสตร์ 

พิชญศึกษา จังหวัดนนทบุรี - โครงงานวิทยาศาสตร์ เรื่อง “ยาหมอ่งจากพริก” 

ราชินบีน จังหวัดกรุงเทพฯ - สู่สายธารงานยุวพฤกษ์ 

สตรีภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต - การน าสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ใช้ในการเรียน          

การสอนหมวดวิชาเกษตร 

- การน าสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ใช้ในการเรียน

การสอนวิชาสังคม 

- เรื่องระบบนิเวศน์ 

- โครงการแปลแผน่พับแนะน าสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน เป็นภาษาอังกฤษ 

สตรีนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ - นาฏรังสรรคจ์ากครูพรรณไม้ 

- การวาดภาพทางพฤกษศาสตร์ 

- พรรณไม้งาม จรัสเรืองกับภาษาฝรั่งเศส 

ที่มา: โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 

สยามบรมราชกุมารี, 2543, หนา้ 32 

 

โรงเรียนที่ได้กล่าวมาทั้งหมดนี้ เป็นโรงเรียนที่น าสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมาเป็นสื่อ

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสาระวิชาต่าง ๆ จนสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอน 

ที่ยึดเด็กเป็นศูนย์กลางได้เป็นอย่างดี และคาดว่าในอนาคตจะมีโรงเรียนต่าง ๆ เข้ามาร่วม

โครงการนีอ้ีกเป็นจ านวนมาก 

ดังนัน้จงึสรุปได้ว่า การน าสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมาใช้ในการบูรณาการเรียนรู้

กับกลุ่มสาระต่าง ๆ ท าให้กิจกรรมการเรียนรู้ไม่น่าเบื่อและมีความน่าสนใจ รวมถึงการที่ผู้เรียน

ได้รูจ้ักพันธุ์พืชต่าง ๆ ได้ดีขึ้น ส่งผลใหผู้เ้รียนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์พันธุ์พืชด้วยความสมัครใจ 



24 

4. ข้อมูลของโรงเรยีนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา 

 

ตาราง 2 แสดงข้อมูลพื้นฐานของโรงเรยีนปงพัฒนาวทิยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา 

รายการ รายละเอียด 

ชื่อโรงเรยีน โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

ประเภทโรงเรยีน สหศกึษา 

อักษรย่อ ป.พ.ค. 

สีประจ าโรงเรียน สีฟ้า – แดง 

 

- สีฟ้า หมายถึง ความแจ่มใส 

- สีแดง หมายถึง ความมั่นคง แข็งแรง เข้มขน้ 

สถาปนาโรงเรียน 14 กุมภาพันธ์ 2526 

ค าขวัญของโรงเรียน วิชาการดี กีฬาเยี่ยม เปี่ยมคุณธรรม สัมพันธ์ชุมชน  

ด ารงประชาธิปไตย 

คติพจน์ประจ าโรงเรียน นตฺ ถิ ปญฺญา สมา อาภา 

(แสงสวา่งเสมอด้วยปัญญาไม่ม)ี 

ตราประจ าโรงเรียน 

 
 

ตราประจ าโรงเรียนประกอบด้วยวงกลม 2 วง ซ้อนกัน มีกนก 14 ตัว ล้อมรอบอยู่

นอกวงกลม มีเครื่องหมายเสมาธรรมจักรอยู่ด้านบน และกระจังตราอ้อยอยู่ด้านล่าง  วงใน

ประกอบด้วย เทียน พระธาตุ และต้นไม้ ระหว่างวงกลมนอกกับวงกลมใน มีรูปดอกพิกุล 2 ดอก 

ซึ่งทุกส่วนในตราประจ าโรงเรียนมีความหมายดังนี้ 

1. เครื่องหมายเสมาธรรมจักร หมายถึง กระทรวงศึกษาธิการ 

2. เทียนส่องแสงสว่าง หมายถึง คติพจน์ประจ าโรงเรียน คือ นตฺถิ ปญฺญา สมา 

อาภา หมายถึง “แสงสว่างเสมอด้วยปัญญาไม่มี” เป็นแหล่งสร้างปัญญา หรือความเก่งให้แก่ 

มวลมนุษยชาติ 
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3. พระธาตุ หมายถึง พระธาตุส้มป่อย ที่อยู่ ณ วัดปัวดอย เป็นศาสนสถานเก่าแก่ 

ที่ตัง้อยู่ติดกับโรงเรียน ซึ่งชาวบ้านต าบลงมิและต าบลออย ใหค้วามเคารพนับถือเปรียบเป็นศูนย์รวม

แหง่ความดี 

4. ต้นไม้ หมายถึง ความอุดมสมบูรณ์ของที่ตั้งโรงเรียน ซึ่งล้อมรอบด้วยป่าไม้

นานาพรรณ เป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติที่ให้ความร่มเย็นเป็นสุข เป็นสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

ปงพัฒนาวิทยาคม 

5. รูปดอกพิกุล 2 ดอก หมายถึง เดือนกุมภาพันธ์ ซึ่งเป็นเดือนที่สถาปนาโรงเรียน

ปงพัฒนาวิทยาคม 

6. ลายกนกล้อมรอบสองด้าน รวม 14 ดอก หมายถึง วันที่สถาปนาโรงเรียน คือ

วันที ่14 กุมภาพันธ์ 

7. กระจังตราอ้อย หมายถึง ความเป็นเอกภาพของโรงเรยีนและชุมชน 

ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อสถานศึกษา โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ตั้งอยู่เลขที่ 161 หมู่ที่ 13 ต าบลงิม 

อ าเภอปง จังหวัดพะเยา รหัสไปรษณีย์ 56140 มีเนื้อที่ 115 ไร่ 90 ตารงวา อยู่ห่างจากอ าเภอปง 

16 กิโลเมตร หมายเลขโทรศัพท์ 0-5444-8356, โทรสาร 0-5444-8359, E-mail: py2pong443 

@gmail.com, Website http://www.pongppk.ac.th สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 เปิดสอนตั้งแตร่ะดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1- 6 

 

ตาราง 3 แสดงเขตพื้นที่บรกิารในการรับนักเรยีนเข้าศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

เขตพื้นที่บรกิารต าบลออย เขตพื้นที่บรกิารต าบลงิม เขตพื้นที่บริการต าบลผาช้างน้อย 

1. โรงเรียนบ้านดอนแก้ว 1. โรงเรียนชุมชนบ้านดอนไชย 1. โรงเรียนบ้านใหม่ปางค่า  

    (ภูลังกาอนุสรณ์) 

2. โรงเรียนบ้านดอนเงิน 2. โรงเรียนบ้านปัว 2. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 

3. โรงเรียนบ้านหลวง 3. โรงเรียนบ้านเลีย้ว 3. โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

    เบ็ดตี้ดูเมน 

4. โรงเรียนบ้านหล่ายฝายแก้ว 4. โรงเรียนบ้านแบ่ง  

5. โรงเรียนบ้านดอนไชยป่าแขม 5. โรงเรียนบ้านควร  

6. โรงเรียนบ้านแม่ทาย 6. โรงเรียนบ้านหนองบัว  

 7. โรงเรียนบ้านสันกลางนาดอ  

 8. โรงเรียนบ้านแฮะ  

 9. โรงเรียนบ้านทุ่งแต  



26 

ตาราง 3 (ต่อ) 

เขตพื้นที่บรกิารต าบลออย เขตพื้นที่บรกิารต าบลงิม เขตพื้นที่บริการต าบลผาช้างน้อย 

 9. โรงเรียนบ้านทุ่งแต  

 10. โรงเรียนบ้านใหม่น้ าเงิน  

 11.  โรงเรียนบ้านปางผักหม  

 12.  โรงเรียนวัดปัวดอย  

 

ความเป็นมาของโรงเรยีนปงพัฒนาวิทยาคม 

โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

ได้รับอนุมัติจากกรมสามัญศึกษาให้เปิดเป็นโรงเรียนสาขา ของโรงเรียนปงรัชดาภิเษก ใช้ชื่อว่า 

โรงเรียนปงรัชดาภิเษก สาขางิม-ออย เมื่อปีการศึกษา 2525 อาศัยอาคารเรียนโรงเรียนบ้าน

ดอนเงินเป็นสถานที่เรียนชั่วคราว ต่อมาได้มรีาษฎรบริจาคที่ดนิเพื่อก่อตั้งโรงเรียนดังนี้ 

1. นายแปลง ตั้งจติต์ จ านวน 49 ไร่ 80 ตารางวา 

2. นายทองค า สุขกาย จ านวน 27 ไร่ 1 งาน 20 ตารางวา 

3. นายปัน สุไชยยา จ านวน 25 ไร่ 1 งาน 50 ตารางวา 

4. นายปั๋น ธรรมขันธ์ จ านวน 13 ไร่ 1 งาน 40 ตารางวา 

จากความร่วมมือของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง นักเรียน ชาวบ้านในเขตพื้นที่ต าบลออย 

ต าบลงิม และนักการภารโรง โรงเรียนปงรัชดาภิเษก สาขางิม-ออย สร้างอาคารเรียนช่ัวคราว

จ านวน 1 หลัง ใช้ชื่อว่า “อาคารไทยช่วยไทย” วันที่ 9 เมษายน พ.ศ. 2526 กระทรวงศึกษาธิการ

ได้อนุมัติให้จัดตั้งเป็นโรงเรียนประจ าต าบล โดยใช้ชื่อว่า โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม วันที่ 14 

กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2526 ได้ย้ายเข้ามาอยู่ในอาคารไทยช่วยไทย หลังจากนั้นกรมสามัญศึกษา 

ได้จัดสรรงบประมาณค่าก่อสร้างอาคารช่ัวคราวมาตรฐาน 4 ห้องเรียน จ านวน 1 หลัง บ้านพัก

ครูโสด 5 หอ้งนอน จ านวน 2 หลัง โดยมีนายทรงศักดิ์ อนุพันธ์ เป็นครูใหญ่ 

วันที่ 10 เมษายน พ.ศ. 2530 นายทรงศักดิ์ อนุพันธ์ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น

อาจารย์ใหญ่โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

วันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ. 2536 นายณรงค์ สินธุปัน มาด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่

โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

ปี พ.ศ. 2537 นายณรงค์ สินธุปัน ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนปงพัฒนา

วิทยาคม 

วันที่ 12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2544 นายประมวล กระจ่างอรรถชัย ด ารงต าแหน่ง
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ผูอ้ านวยการโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

วันที่ 10 พฤศจกิายน พ.ศ. 2546 นายอุบลศักดิ์ ขีดสร้อย ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ

โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

วันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2551 นายเจียมศักดิ์ เทพวิไล มาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ

โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม จนถึงปัจจุบัน 

และในปัจจุบันโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคมมีบุคลากร ฝ่ายบริหาร 4 คน ครูผู้สอน 

พนักงานราชการ ครูจา้งสอน และพนักงานธุรการ รวมทั้งสิน้ 49 คน และมีนักเรียน จ านวน 1,098 คน 

ปรัชญาของโรงเรยีน 

โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคมมีความเชื่อว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม จริยธรรม 

และวัฒนธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข” 

ทศิทางของโรงเรียน 

1. วิสัยทัศน์ 

เร่งรัดพัฒนาวิชาการประสานชุมชน มุ่งผลให้เกิดคุณธรรม น าเทคโนโลยีมาใช้

อย่างรูค้่า พัฒนาสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  

2. พันธกิจ 

2.1 ปฏริูปกระบวนการจัดการเรยีนรู้ 

2.2 จัดการเรยีนรู้โดยใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้จากแหล่งสารสนเทศ

ต่าง ๆ 

2.3 สร้างความเข้าใจและเสริมสร้างเครือข่ายชุมชน โดยใช้นโยบายเชิงรุก

เพื่อให้เกิดความเข้มแข็ง 

2.4 ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม 

2.5 พัฒนาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

3. เป้าหมาย 

3.1 ยกระดับผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีนขึ้นอย่างนอ้ย ร้อยละ 5 

3.2 ชุมชนมสี่วนรว่มในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

3.3 นักเรียนมคีวามรับผดิชอบและมีระเบียบวินัย 

3.4 ผูเ้รียนและบุคลากรสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างรูคุ้ณค่า 

3.5 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ดา้นธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียน

การสอน 
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4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4.1 รักชาต ิ ศาสน์ กษัตรยิ์ 

4.2 ซื่อสัตย์สุจริต 

4.3 มีวนิัย 

4.4 ใฝ่เรยีนรู้ 

4.5 อยู่อย่างพอเพียง 

4.6 มุ่งมั่นในการท างาน 

4.7 รักความเป็นไทย 

4.8 มีจิตสาธารณะ 

5. อัตลักษณ์ 

“นักเรียนมจีติอนุรักษ์ธรรมชาติ” 

6. เอกลักษณ์ 

“โรงเรียนในสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน” 

ข้อมูลนักเรยีน (ณ วันที่ 10 มถิุนายน 2555) 

1. จ านวนนักเรียนในเขตพืน้ที่บริการทั้งสิน้ 1,013 คน 

2. จ านวนนักเรียนในโรงเรียนทั้งสิน้ 1,098 คน จ านวนตามระดับช้ันที่สอน 

 

ตาราง 4 แสดงจ านวนนักเรยีนของโรงเรยีนปงพัฒนาวิทยาคม ในปีการศึกษา 2555 

ระดับชั้นเรยีน จ านวนห้อง 
เพศ 

รวม เฉลี่ยตอ่ห้อง 
ชาย หญิง 

ม. 1 4 48 87 135 34 

ม. 2 5 84 82 166 34 

ม. 3 5 79 92 171 35 

รวม 14 211 261 472 34 

ม. 4 5 109 115 224 45 

ม. 5 6 100 127 227 38 

ม. 6 5 69 106 175 35 

รวม 16 278 348 626 40 

รวมทั้งหมด 30 489 609 1098 37 
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3. จ านวนนักเรียนที่มีสรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ของกรมพลศึกษา หรือส านักงาน

กองทุนสนับสนุนการสรา้งเสริมสุขภาพ (สสส.) 1,076 คน คิดเป็นรอ้ยละ 95.00 

4. จ านวนนักเรียนที่มีน้ าหนักส่วนสูงตามเกณฑ์ของกรมอนามัย 938 คน คิดเป็น

ร้อยละ 93.47 

5. จ านวนนักเรียนที่มีความบกพร่องเรียนร่วม 23 คน คิดเป็นรอ้ยละ 2.09 

6. จ านวนนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ – คน คิดเป็นรอ้ยละ – 

7. จ านวนนักเรียนที่มีปัญญาเลิศ 225 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.49 

8. จ านวนนักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ - คน คิดเป็นรอ้ยละ – 

9. จ านวนนักเรียนที่ออกกลางคัน (ปัจจุบัน) 13 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.18 

10. สถิตกิารขาดเรียน 67 คน คิดเป็นรอ้ยละ 6.1 

11. จ านวนนักเรียนที่ซ้ าช้ัน - คน คิดเป็นรอ้ยละ – 

12. จ านวนนักเรียนที่จบหลักสูตร 

 ม. 3 จ านวน 166 คน คิดเป็นรอ้ยละ 97.08 

 ม. 6 จ านวน 175 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 

13. อัตราส่วนครู:นักเรียน = 1:21 

14. จ านวนนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมศลิปะ ดนตรี นาฎศลิป์ วรรณคดี และนันทนาการ 

981 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 

15. จ านวนนักเรียนที่มคีุณลักษณะเป็นลูกที่ดีของพ่อแม่ ผู้ปกครอง 965 คน คิดเป็น

ร้อยละ 98.37 

16. จ านวนนักเรียนที่มีคุณลักษณะเป็นนักเรียนที่ดีของโรงเรียน 974 คน คิดเป็น

ร้อยละ 99.28 

17. จ านวนนักเรียนที่ท ากิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมทั้งในและนอกสถานศึกษา 

981 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 

18. จ านวนนักเรียนที่มบีันทึกการเรียนรู้จากการอ่าน และการสืบค้นจากเทคโนโลยี

สารสนเทศ อย่างสม่ าเสมอ 977 คน คิดเป็นรอ้ยละ 99.59 

19. จ านวนนักเรียนที่ผ่านการประเมินความสามารถด้านการคิดตามที่ก าหนด 

ในหลักสูตรสถานศกึษา 974 คน คิดเป็นรอ้ยละ 99.28 

20. จ านวนนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินตามความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ

สังคม ตามที่ก าหนดในหลักสูตรสถานศกึษา 974 คน คิดเป็นรอ้ยละ 99.28 
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ตาราง 5 แสดงจ านวนครูและบุคลากรของโรงเรยีนปงพัฒนาวิทยาคม ในปีการศึกษา 2555 

ต าแหน่ง จ านวน ระดับการศึกษาสูงสุด 

ต่ ากว่า 

ปรญิญาตรี 

ปรญิญาตรี สูงกว่า

ปรญิญาตรี 

ผูอ้ านวยการ 1  - - 1 

รองผู้อ านวยการ 3 - - 3 

รวม 4 - - 4 

ครู   43 - 29 14 

พนักงานราชการ 2 - 2 0 

พนักงานธุรการ 1 - 1 0 

ครูอัตราจา้ง 3 - 3 - 

รวม 49 - 35 14 

ลูกจา้งประจ า 4 4 - - 

ลูกจา้งช่ัวคราว 10 10 - - 

รวม 14 14 - - 
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คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครอง-ครู 

คณะกรรมการสมาคมศิษย์เก่า 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

กลุ่มบริหารงานวิชาการ 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

กลุ่มบริหารงานบคุคล 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

ครู/บุคลากร/นักเรียน/ลูกจ้าง 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

พืน้ฐาน 

 โครงสรา้งการบริหารงาน 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

ภาพ 4 แสดงวิธีการบริหารจัดการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานของ 

โรงเรยีนปงพัฒนาวิทยาคม 

 

ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 

สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นชุมชนเกษตรกรรม พื้นที่เป็นลักษณะ

เป็นที่ราบลุ่ม มีแม่น้ าสายเล็ก ๆ ไหลผ่านหมู่บ้าน มีประชากรทั้งสิ้น 24,205 คน บริเวณใกล้เคียง

โดยรอบโรงเรียนได้แก่ 

เขตบริการของโรงเรยีนครอบคลุมพืน้ที่ 3 ต าบล คือ 

1. ต าบลออย มี 14 หมู่บ้าน มี 2,300 ครัวเรือน จ าแนกเป็นชาย 3,522 คน เป็นหญิง 

3,565 คน จ านวนประชาการรวม 7,087  คน 

2. ต าบลงมิ มี 19 หมู่บ้าน มี 3,846 ครัวเรอืน จ าแนกเป็นชาย 6,097 คน เป็นหญิง 

6,006 คน จ านวนประกรรวม 12,103 คน 

3. ต าบลผาช้างน้อย มี 7 หมู่บ้าน มี 1,110 ครัวเรือน จ าแนกเป็นชาย 2,564 คน

เป็นหญิง 2,451 คน จ านวนประกรรวม 5,015 คน 

อาชีพหลักของชุมชน คือ เกษตรกรรม เช่น ท าสวน ท าไร่ ท านา เลี้ยงสัตว์ เนื่องจาก

มีพื้นที่เป็นลักษณะราบลุ่ม สภาพพื้นที่เหมาะแก่การเพาะปลูก ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ

ประเพณ/ีศลิปวัฒธรรมท้องถิ่น ที่เป็นที่รูจ้ักโดยทั่วไป คือ การลอยกระทง การนับถือผี ความเชื่อ
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ด้านศาสนาและไสยศาสตร์ยังคงปรากฏอยู่ ประเพณีตานก๋วยสลาก พิธีบายศรีสู่ขวัญ   

การสะเดาะเคราะห ์เป็นต้น 

ผูป้กครองสว่นใหญ่ 

1. จบการศกึษาระดับ ประถมศกึษาปีที่ 6 มัธยมศึกษาปีที่ 3-6 มีระดับปริญญาตรี

บางสว่น 

2. ประกอบอาชีพ เกษตรกรรม คิดเป็นร้อยละ 95 อาชีพค้าขายและรับจ้างทั่วไป

คิดเป็นรอ้ยละ 5 

3. นับถือศาสนาพุทธ คิดเป็นรอ้ยละ 99 นับถือศาสนาครสิต์ คิดเป็นรอ้ยละ 1 

4. ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉลี่ย ต่อครอบครัว ต่อปี 40,000-65,000 บาท 

5. จ านวนคนเฉลี่ยต่อครอบครัว 4 (3.51) คน 

โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม เป็นโรงเรียนประจ าต าบลงิม มีประชากรในพื้นที่บริการ

จ านวน 3 ต าบล จึงส่งผลให้จ านวนผู้รับบริการ ได้แก่ ผู้เรียนมีจ านวนเพิ่มขึ้นทุกปี ส่งผลให้

ระบบการบริหารจัดการโรงเรียนมีความเคลื่อนไหวที่รวดเร็ว พัฒนาได้มากขึ้นตามล าดับ เป็นผล

ที่น่าพึงพอใจ เพื่อโอกาสในการพัฒนาการศึกษาด้านต่าง ๆ ทั้งด้านผู้เรียน ด้านครู และด้าน

การบริหารจัดการ ทั้งในรูปแบบของโครงการต่าง ๆ ตามแผนงบประมาณประจ าปี โครงการ

พิเศษต่าง ๆ เช่น โครงการโรงเรียนตน้แบบในฝัน โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โครงการ

โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ โครงการโรงเรียนส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ห้องสมุดต้นแบบมีชีวิต  

โครงการเศรษฐกิจพอเพียง โครงการคุณธรรม โครงการประชาธิปไตย เป็นต้น อีกทั้งโรงเรียน

ยังมีแหล่งเรียนรู้ใกล้ตัวที่เป็นการส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน อาทิ วัดส าคัญตาม

หมู่บ้านต่าง ๆ วังมัจฉา วังปลาในหมู่บ้าน พระธาตุส้มป่อย พระธาตุกู่กั้ง น้ าตกห้วยทรายขาว  

น้ าตกบ่อน้ าแร่ต าบลงิม รวมทั้งปราชญ์ชาวบ้านด้านสมุนไพร ดนตรีพื้นบ้าน ช่างฟ้อน ช่างจักสาน 

การท าบายศร ีเป็นต้น 

ด้วยเหตุดังกล่าวจึงส่งผลต่อการขยายตัวของจ านวนนักเรียนที่มากขึ้น แต่กลับ  

ขาดแคลนครูบางสาขาวิชาที่มีไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียน และงบประมาณที่แปรผันตาม

นโยบายของรัฐบาล เศรษฐกิจที่ขาดความแน่นอน ระบบบริหารจัดการบางส่วนยังมีความชัดเจนน้อย 

เชน่ ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระเบียบปฏิบัติที่จัดกระท ากับผู้เรียนยังไม่ชัดเจนในทางปฎิบัติ

ของผูป้ฏิบัติ รวมทั้งความเข้มแข็งระบบการบริหารจัดการต้องมีการจัดระบบให้เป็นระบบ PDCA 

ที่เน้นการปฏิบัติและสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจอย่างแท้จริงต่อครู นักเรียนให้มากขึ้น 

โดยค านึงถึงมาตรฐานคุณภาพการศกึษาเป็นส าคัญ 
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การบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (School-Base-Management: SBM) 

ความเป็นมา 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นแนวคิดที่ได้พยายามด าเนินการมาแล้วตั้งแต่

เริ่มประกาศใช้พระราชบัญญัติประถมศึกษา พ.ศ. 2464 และในการปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย 

ในระยะต่อมาก็ได้ก าหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาด้วย โดยพยายามให้ผู้ปกครองและ

ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา แต่ส่วนใหญ่คณะกรรมการดังกล่าวเป็นเพียง

คณะกรรมการที่ปรึกษา มีส่วนร่วมในการบริจาคและหาทรัพยากรสนับสนุนโรงเรียน ท าการ

ประชาสัมพันธ์และร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้น บทบาทหน้าที่ยังปรากฏในทางปฏิบัติไม่มากนัก 

เนื่องจากอ านาจการตัดสินใจยังอยู่ที่ผู้บริหาร สถานศกึษา และหน่วยงานบังคับบัญชาส่วนกลาง 

ผลจากการที่ได้มรีัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ซึ่งบรรจุสาระส าคัญ

ในมาตรา 81 ให้การออกกฏหมายทางการศึกษา จึงเป็นความพยายามของระทรวงศึกษาธิการ 

ทบวงมหาวิทยาลัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ได้ร่วมกันด าเนินการจนมีการตราพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 ขึ้น โดยมี

หลักการส าคัญในการลดบทบาทและอ านาจของกระทรวงศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ให้ท าหน้าที่

ก าหนดนโยบาย แผนและมาตรฐานการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลการศึกษา (มาตรา 31) โดยมุ่งกระจายอ านาจการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ 

บุคลากร และบริหารทั่วไป ไปยังเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาให้มากที่สุด (มาตรา 39) 

โดยให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและสถานศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรี  บริหารงานโดย

คณะกรรมการสถานศึกษา (มาตรา 40) ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนสิงหาคม พ.ศ.  2545 

เป็นต้นไป 

ความหมายของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Base-Management: 

SBM) 

ค าว่า School-Base-Management หรือ SBM เกิดขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกา ในช่วง

ศตวรษที่ 1980 ในภาษาไทยยังไม่มีการบัญญัติศัพท์ที่แน่นอน สว่นมากนิยมทับศัพท์ว่า School-

Base-Management หรือเรียกย่อ ๆ ว่า SBM ส่วนค าว่าการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้น

เป็นค าที่ เสริมศักดิ์ วิสาลาภรณ์ และคณะ ก าหนดขึ้นแทนค าว่า School-Base-Management 

ในการวิจัย เรื่องการกระจายอ านาจจัดการศึกษา พ.ศ. 2541 (เสริมศักดิ์ วิสาลาภรณ์ และคณะ, 

2541) มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของค าว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ไว้แตกต่างกัน เชน่ 

อุทัย บุญประเสริฐ (2542, หน้า 2) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง 
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กลยุทธ์ในการปรับปรุงการศึกษา โดยเปลี่ยนอ านาจหน้าที่ในการตัดสินใจจากส่วนกลางไปยัง

แต่ละโรงเรียน โดยให้คณะกรรมการโรงเรียน (School Council หรือ School Board) ได้มีอ านาจ

ในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้อง

กับงบประมาณ บุคลากร และวิชาการ โดยให้เป็นไปตามความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง

และชุมชน 

วีระวัฒน์ อุทัยรัตน์ (2544, หน้า 1) ให้ความหมายการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

หมายถึง การบริหารโรงเรียนตามความต้องการและจ าเป็นของสถานศึกษาโดยมีคณะกรรมการ

สถานศึกษา ซึ่งมีอ านาจหน้าที่ร่วมคิด (Plan) ร่วมตัดสินใจ (Decision-Making) ร่วมท า 

(Implementation) และร่วมประเมิน (Evaluation) โดยมุ่งหวังเพื่อเพิ่มประสิทธิผล และประสิทธิภาพ

ของสถานศกึษา 

จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง   

การบริหารจัดการที่โรงเรียนมีอ านาจอิสระในการด าเนินการ โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ซึ่งประกอบไปด้วยผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ผูแ้ทนศิษย์เก่าของสถานศกึษา และผูแ้ทนผูท้รงคุณวุฒิท าหนา้ที่ก ากับและส่งเสริมสนับสนุน 

หลักการและข้อดีของการบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

หลักการส าคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานโดยทั่วไป ได้แก่ 

1. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) เป็นการกระจายอ านาจการจัดการศึกษา

จากกระทรวงและส่วนกลางไปยังสถานศึกษาให้มากที่สุด โดยมีความเชื่อว่าโรงเรียนเป็นหน่วย

ปฏิบัติการที่ส าคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษา จึงควรมีอ านาจ มีอิสระในการ

ตัดสินใจด าเนนิการ 

2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Invovement) เปิดโอกาสให้

ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้มีส่วนร่วมในกาบริหาร ตัดสินใจ และการมีส่วนร่วม 

จัดการศึกษา ทั้งครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน ตัวแทนศษิย์เก่า และตัวแทนนักเรียน การที่บุคคล 

มีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาจะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและจะรับผิดชอบในการจัดการศึกษา

มากขึ้น 

3. หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน (Retern Power to People) ในอดีต

การจัดการศึกษาจะท ากันหลากหลาย บางแห่งก็ใช้วัด หรือองค์กรในท้องถิ่นเป็นผู้ด าเนินการ 

ต่อมามีการรวมการจัดการศึกษาไปให้กระทรวงศึกษาธิการเพื่อก่อให้เกิดเอกภาพและมาตรฐาน

ทางการศึกษา แต่เมื่อประชากรเพิ่มมากขึ้นความเจริญต่าง ๆ รุดหน้าไปอย่างรวดเร็ว  

การจัดการศึกษาโดยส่วนกลางเริ่มมีข้อจ ากัด เกิดความล่าช้าและไม่ตอบสนองความต้องการ
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ของชุมชนอย่างแท้จริง จึงต้องมีการคืนอ านาจให้ท้องถิ่นและประชาชนได้จัดการศึกษาเอง  

อีกครั้ง 

4. หลักการบริหารตนเอง (Self-managing) ในระบบการศึกษาทั่วไปมักจะก าหนดให้

โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติการตามนโยบายของส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอ านาจอย่างแท้จริง  

ส าหรับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้น ไม่ได้ปฏิเสธเรื่องการท างานให้บรรลุเป้าหมาย

และนโยบายของส่วนรวม แต่มีความเชื่อว่าวิธีการท างานให้บรรลุเป้าหมายนั้นท าได้หลายวิธี  

การที่ส่วนกลางท าหน้าที่เพียงก าหนดนโยบายและเป้าหมาย แล้วปล่อยให้โรงเรียนมีระบบการ

บริหารด้วยตนเอง โดยให้โรงเรียนมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการด าเนินงาน 

แล้วแต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน ผลที่ได้น่าจะมีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิมที่ทุกอย่าง

ถูกก าหนดมาจากส่วนกลาง ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

5. หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ส่วนกลางมีหน้าที่ก าหนด

นโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองค์กรอิสระท าหน้าที่ตรวจสอบการศึกษาเพื่อให้มีคุณภาพ

และมาตรฐานเป็นไปตามนโยบายของชาติ 

จากหลักการดังกล่าวท าให้เกิดความเชื่อมั่นว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

จะเป็นการบริหารที่ท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล มากกว่ารูปแบบการจัดการศึกษา 

ที่ผ่านมา 

รูปแบบการบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

การบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน มีรูปแบบที่ส าคัญ 4 รูปแบบ ได้แก่ 

1. รูปแบบที่มีผู้บริหารเป็นหลัก (Administration Control SBM) ผู้บริหารโรงเรียน 

เป็นประธานคณะกรรมการ ส่วนกรรมการอื่น ๆ ได้มาจากการเลือกตั้งหรือคัดเลือกจากกลุ่ม

ผูป้กครอง ครู หรอืชุมชน คณะกรรมการมีบทบาทให้ค าปรึกษา แต่อ านาจการตัดสินใจยังอยู่ที่

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

2. รูปแบบที่มคีรูเป็นหลัก (Professional Control SBM) เกิดจากแนวคิดที่ว่าครูเป็นผู้ใกล้ชิด

กับนักเรียนมากที่สุด ย่อมรู้ปัญหาได้ดีกว่าและสามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุด ตัวแทนครูจะมี

สัดส่วนมากที่สุดในคณะกรรมการโรงเรียน ผู้บริหารยังเป็นประธานคณะกรรมการโรงเรียน 

บทบาทของคณะกรรมการโรงเรียนเป็นคณะกรรมการบริหาร 

3. รูปแบบที่ชุมชนมีบทบาทเป็นหลัก (Community Control SBM) แนวคิดส าคัญ คือ 

การจัดการศึกษาควรตอบสนองความต้องการและค่านิยมของผู้ปกครองและชุมชนมากที่สุด 

ตัวแทนของผูป้กครองและชุมชนจงึมีสัดส่วนในคณะกรรมการโรงเรียนมากที่สุด ตัวแทนผู้ปกครอง

และชุมชนเป็นประธานคณะกรรมการ โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นกรรมการและเลขานุการ  
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บทบาทหนา้ที่ของกรรมการโรงเรียนเป็นคณะกรรมการบริหาร 

4. รูปแบบที่ครูและชุมชนทีบทบาทเปน็หลัก (Professional Community SBM) แนวคิดเรื่องนี้

เชื่อว่าทั้งครูและผูป้กครองตา่งมคีวามส าคัญในการจัดการศึกษาให้แก่เด็ก เนื่องจากทั้ง 2 กลุ่ม 

ต่างอยู่ใกล้ชิดนักเรียนมากที่สุด รับรู้ปัญหาและความต้องการได้ดีที่สุด สัดส่วนของครูและ

ผู้ปกครอง (ชุมชน) ในคณะกรรมการโรงเรียนจะมีเท่า ๆ กัน แต่มากกว่าตัวแทนกลุ่มอื่น ๆ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นประธาน บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการโรงเรยีนเป็นกรรมการบริหาร 

ส าหรับรูปแบบที่น ามาใช้ในประเทศไทย ซึ่งก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา

มาตรา 40 คือ รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นหลัก (Community Control SBM) ได้แก่ 

คณะกรรมการที่ประกอบไปด้วยผู้แทนจากกลุ่มต่าง ๆ ได้แก่ ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทน

องค์กรชุมชน ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิ 

แต่ละกลุ่มไม่น้อยกว่า 2 คน และมีจ านวนเท่า ๆ กัน ให้คณะกรรมการสถานศึกษาเลือกกรรมการ

คนหนึ่งเป็นประธาน และอีกคนหนึ่งเป็นรองประธาน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาท าหน้าที่เป็น

กรรมการและเลขานุการ 

 

การบรหิารโรงเรยีน 

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ  

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง และในมาตราที่  40   

ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสถานศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาของแต่ละ

สถานศกึษา เพื่อท าหนา้ที่ก ากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน จึงมีหลักการส าคัญที่เน้นการกระจายอ านาจโดยการตัดสินใจและใช้อ านาจ

ของสถานศึกษาผ่านคณะกรรมการสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียได้มี 

ส่วนร่วมในการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ ภายในขอบเขตการบริหารสถานศึกษาตามที่ก าหนดใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

ออกเป็น 4 ด้าน (ธีระ รุญเจริญ, 2546, หน้า 68) ดังต่อไปนี ้

1. การบรหิารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่ส าคัญที่สุดในการบริหารโรงเรียน งานวิชาการ

เป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและมาตรฐานของโรงเรียน เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับ

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สื่อและนวัตกรรม การพัฒนาการเรียนการสอน การวัดผล



37 

และประเมินผล เพื่อพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนให้ประสบผลส าเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพตามนโยบายการศกึษาของรัฐ ได้มนีักการศกึษาให้ความหมายของการบริหารงาน

วิชาการ ดังนี้ 

กิติมา ปรีดีดิลก (2529, หน้า 47) ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียน เกี่ยวกับการพัฒนาปรับปรุงการเรียน

การสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพราะหน้าที่ของสถานศึกษาหรือโรงเรียนทุกแห่ง 

คือ การให้ความรู้ในด้านวิชาการแก่ผู้เรียน มีผู้บริหารหรือครูใหญ่เป็นผู้น าทางวิชาการ มีการ

ท างานร่วมกับครู ให้ค าแนะน า และประสานงานให้ทุกคนท างานรว่มกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

ปนัดดา พรพิฆเนส (2540, หน้า 7) ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาที่ด าเนินไป โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

 สุวรรณา รุทธนานุรักษ์ (2540, หน้า 9) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การที่ผู้บริหารโรงเรียนวางแผนการจัดระบบการใช้เวลาในการปฏิบัติงานให้ได้ประโยชน์สูงสุด 

เพื่อใหเ้กิดด้านงานวิชาการในสถานศกึษา เช่น การด าเนินงานที่เกี่ยวกับหลักสูตรและกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน การผลิตสื่อ และอุปกรณ์การศึกษา การนิเทศภายในสถานศึกษา และ

การประเมนิผลการเรียนการสอน 

สมศร ีมธุรสสุวรรณ (2541, หน้า 14) ให้ความหมาย การบริหารวิชาการ หมายถึง 

กิจกรรมทุก ๆ ด้าน ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และเกิดการพัฒนาในตัวเด็ก

ตามจุดมุง่หมายของการจัดการศึกษา 

เรณู ครุฑไทย (2542, หน้า 9) ให้ความหมาย การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียน  

เกิดการเรียนรู้และได้รับประสบการณ์อย่างมีประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษา 

นงนุช อสัมภนิวงค์ (2542, หน้า 70) สรุปว่า งานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิด

ในโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวกับการปรับปรุง การพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ 

บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการเรียนการสอน ตลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

งานวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมภายในหรอืภายนอกหอ้งเรียน 

ปรีชา สวัสดี (2544, หน้า 30) สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ คือ การบริหาร 

งานกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน เพื่อที่จะส่งเสริมการสอนในโรงเรียนให้ก้าวหน้าและมีประสิทธิภาพ

อยู่เสมอ 

นาวี ยั่งยืน (2544, หน้า 10) สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรม 

ทุกชนิดในสถานศกึษา โดยเฉพาะกิจกรรมที่เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
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รุจริ์ ภูส่าระ และจันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 56) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนา  

การเรียนการสอน ให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

สรุป การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 

เป็นกระบวนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอน ทั้งใน

และนอกห้องเรยีน ให้มปีระสิทธิภาพและบรรลุตามจุดมุง่หมายของหลักสูตร 

2. การบรหิารงานงบประมาณ 

งานงบประมาณเป็นงานที่ช่วยสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถใช้เป็นเครื่องมือควบคุมการด าเนินงานได้

อีกด้วย การบริหารงานมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สินของสถานศกึษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์

ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียน ซึ่งได้มีนักวิชาการและนักการศึกษา  

ให้ความหมายขอบข่ายของงาน ดังนี้ 

กระทรวงศกึษาธิการ (2546, หน้า 39-50) กล่าวว่า การบริหารงานงานงบประมาณ

ของสถานศกึษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้

ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหารจัดการ

เพื่อประโยชน์ทางการศกึษา ส่งเสริมให้เกิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีนโดยมีขอบข่ายงาน ดังนี้ 

1. การจัดท าและเสนอของบประมาณ ได้แก่ 

1.1 การวิเคราะหแ์ละพัฒนานโยบายทางการศึกษา 

1.1.1 วิเคราะหท์ิศทางและยุทธศาสตร์ของหนว่ยงานเหนอืสถานศกึษา 

1.1.2 ศึกษาข้อตกลง ผลการปฏิบัติงาน และเป้าหมายการให้บริการ

สาธารณสุขทุกระดับ 

1.1.3 ศกึษา วิเคราะห ์วิจัยการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 

1.1.4 วิเคราะห์ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาตามข้อตกลงที่ท ากับ

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

1.1.5 จัดท าขอ้มูลสารสนเทศผลการศกึษา วิเคราะห ์วิจัย 

1.1.6 เผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศให้ส านักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

1.2 การจัดท าแผนกลยุทธ์ หรอืแผนพัฒนาการศกึษา 

1.3 การวิเคราะหค์วามเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ 
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1.3.1 การจัดท ารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งาน/โครงการ ให้มี

ความเช่ือมโยงกับผลผลิตและผลลัพธ์ตามตัวชีว้ัดความส าเร็จของสถานศกึษา 

1.3.2 จัดท ากรอบประมาณรายจ่ายระยะปานกลาง 

1.3.3 จัดท าค าขอรับงบประมาณของสถานศึกษา และกรอบประมาณการ

รายจ่ายระยะปานกลาง 

1.3.4 จัดท ารา่งขอ้ตกลงบริการผลผลติ 

2. การจัดสรรงบประมาณ ได้แก่ 

2.1 การจัดสรรงบประมาณภายในสถานศกึษา 

2.2 การเบิกจ่ายและการอนุมัตงิบประมาณ 

2.3 การโอนเงินงบประมาณ 

3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน  และผลการ

ด าเนนิงาน ได้แก่ 

3.1 การตรวจสอบ ติดตามการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 

3.2 การประเมนิผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 

4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ได้แก่ 

4.1 การจัดการทรัพยากร 

4.2 การระดมทรัพยากร 

4.3 การจัดหารายได้และผลประโยชน์ 

4.4 กองทุนกู้ยืมเพื่อการศกึษา 

4.5 กองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา 

5. การบริหารการเงนิ ได้แก่ 

การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน การน าส่งเงิน  

การโอนเงิน การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี ให้เป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการที่กระทรวงการคลัง

ก าหนด 

6. การบริหารการบัญชี ได้แก่ 

6.1 การจัดท าบัญชีการเงิน 

6.2 การจัดท ารายงานทางการเงิน และงบการเงิน 

6.3 การจัดท าและจัดหาแบบบัญช ีทะเบียน และรายงาน 

7. การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์ ได้แก่ 

7.1 การจัดท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์ของสถานศกึษา 
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7.2 การจัดหาพัสดุ 

7.3 การก าหนดรูปแบบรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะ และจัดซื้อจัดจ้าง 

7.4 การควบคุมบ ารุงรักษา และจ าหนา่ยพัสดุ 

สรุป การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง แผนการด าเนินงานที่แสดงออกมาในรูป

ตัวเงิน แสดงโครงการด าเนินงานทั้งหมดในระยะเวลาหนึ่ง รวมถึงการกะประมาณ บริการ กิจกรรม 

โครงการและการใช้จ่าย ตลอดจนทรัพยากรที่จ าเป็นในการสนับสนุนการด าเนินงานให้บรรลุ

เป้าหมายตามแผน ประกอบด้วย การจัดท าและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ

การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากร และการลงทุน

เพื่อการศกึษา การบริหารการเงนิ การบริหารการบัญชี การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์ 

3. การบรหิารงานบุคคล 

บุคลากรถือว่าเป็นปัจจัยหรือเป็นทรัพยากรการบริหารงานที่ส าคัญที่สุดในบรรดา

ทรัพยากรทางการบริหารทั้ง 4 ประเภท ได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ (2540, หน้า 4) กล่าวว่า คน เป็นทรัพยากร

ที่ส าคัญที่สุด แม้ว่าผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจจะก าหนดแผนงานที่ก าหนดไว้หรือคนที่รับผิดชอบนั้น

ไม่มคีวามรูค้วามเหมาะสมกับงานที่มีอยู่ ความส าเร็จของแผนงานและโครงการที่ด าเนินอยู่ก็จะ

ไม่ดเีท่าที่ควร จงึจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องดูแลเอาใจใส่และช่วยเหลือให้บุคลากร

ในโรงเรยีนปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีขวัญก าลังใจดี   

อันจะท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมาย 

การบริหารงานบุคคลเป็นงานส าคัญงานหนึ่งในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งการ

ด าเนินการบริหารงานในสถานศึกษาทุกชนิดจะมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และได้รับ

ความส าเร็จตามเป้าหมาย ย่อมขึน้อยู่กับความร่วมมือของบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้มีนักวิชาการ

และนกัการศกึษาให้ความเห็นเกี่ยวกับขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานบุคคลไว้ ดังนี้ 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2527, หน้า 42) กล่าวว่า การบริหารงานบุคลากร คือ กระบวนการ

ด าเนินงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการได้มา การบ ารุงรักษา และการพัฒนาบุคคลในองค์กร  

ตลอดจนการให้คุณให้โทษแก่บุคคล เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลมากที่สุด  

องค์ประกอบของกระบวนการบริหารงานบุคคล มีดังนี้ 

1. การวางแผนเกี่ยวกับบุคคล มีขอบข่ายเกี่ยวข้องกับ 

1.1 การวางแผนก าลังคน เป็นการคาดคะเนความต้องการก าลังคนในหน่วยงาน

ในอนาคต ว่าต้องการบรรจุบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถในด้านใด จ านวนกี่อัตรา 

1.2 การวางแผนการใชก้ าลังคน เป็นการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้บุคคล
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ที่มอียู่ในหน่วยงาน ให้เขาได้ท างานที่ตรงกับความรูค้วามสามารถของเขามากที่สุด 

1.3 การวางแผนพัฒนาคน เป็นการด าเนินงานเพื่อยกระดับบุคลากรในด้าน

ความรู ้ความสามารถ และยกระดับความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

2. การสรรหาและการคัดเลือกบุคคล การสรรหาบุคคลเข้าท างานเป็นกระบวนการ

ที่ส าคัญที่สุดในทุกองค์การ ไม่ว่าจะเป็นองค์การของรัฐหรือองค์การเอกชน ซึ่งมีวิธีการสรรหา

บุคคลทั่วไปได้ 2 วธิี ดังนี้ 

2.1 การสรรหาจากบุคคลภายนอก คือ การสรรหาบุคคลจากภายนอกหน่วยงาน

เข้ามาบรรจุการรับราชการหรือปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

2.2 การสรรหาจากบุคคลภายใน คือ การสรรหาบุคคลจากภายในหน่วยงาน 

ให้มาด ารงต าแหน่งที่ตอ้งการ 

การคัดเลือกบุคคล คือ กระบวนการเมื่อสรรหาบุคคลที่จะมาปฏิบัติงาน  

ในหน่วยงานได้แลว้ ต้องด าเนนิการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่ง 

3. การบ ารุงรักษาบุคคล หมายถึง กระบวนการที่จะท าให้บุคคลที่ได้รับการคัดเลือก

เข้ามาท างานอยู่กับหน่วยงานใหน้านที่สุด โดยปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ องค์ประกอบในการ

บ ารุงรักษาบุคคล ได้แก่ 

3.1 การจูงใจ (Motivation) หมายถึง การชักน าผู้อื่นให้ปฏิบัติตามหรือแสดงออก

ในทางที่ตอ้งการ ได้แก่ การให้ค่าตอบแทนในการท างานหรือการพิจารณาความดีความชอบพิเศษ 

การใหโ้อกาสความก้าวหน้าในการท างาน การใหว้ัสดุ สิ่งอ านวยความสะดวกในการท างานต่าง ๆ 

3.2 ขวัญในการท างาน (Morale) หมายถึง การที่บุคคลมีความตั้งใจในการท างาน

ในหน้าที่ของตนอย่างดีตามความต้องการของหน่วยงาน โดยสิ่งที่ช่วยบ ารุงขวัญของบุคลากร  

ได้แก่ รายได้ สวัสดิการ เช่น สิ่งอ านวยความสะดวกในการท างาน การส่งเสริมความก้าวหน้า 

ความภูมิใจในโรงเรยีน 

4. การพัฒนาบุคคล หมายถึง การด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อช่วยพัฒนาความรู้

ความสามารถ ความช านาญของบุคลากรในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพในการท างานดีขึ้น   

โดยมีแนวทางการพัฒนา 2 แบบ ดังนี้ 

4.1 การพัฒนาบุคคลก่อนการปฏิบัติงาน เป็นการเตรียมการส าหรับบุคคลที่  

จะเข้าท างานโดยการฝึกอบรม 

4.2 การพัฒนาบุคคลระหวา่งการปฏิบัติงาน เป็นการพัฒนาบุคคลระหว่างการ

ปฏิบัติงาน เชน่ การให้การศกึษาต่อ การส่งไปฝกึอบรมเพิ่มพูนความรู้ความช านาญ 

5. การให้คุณให้โทษและการให้บุคคลพ้นจากงาน มีดังนี้ 
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5.1 การให้คุณแก่บุคคล เป็นการพิจารณาความดีความชอบเป็นกรณีพิเศษ 

หรอืให้โอกาสความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

5.2 การให้โทษแก่บุคคล เป็นการลงโทษบุคลากรในหน่วยงานหรือโรงเรียน

ด้วยสาเหตุจากการกระท าต่าง ๆ ที่ขัดต่อระเบียบ กฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน ซึ่งในระเบียบ

ข้าราชการพลเรอืนกล่าวถึง การลงโทษทางวินัย 5 สถาน คือ ภาคทัณฑ ์ตัดเงนิเดือน ลดขั้นเงนิเดือน

ปลดออก ไล่ออก 

5.3 การให้บุคคลพ้นจากงาน เป็นการด าเนินงานให้บุคลากรในหน่วยงานพ้นจาก

หน้าที่ ต าแหน่งการงานนั้น ๆ โดยมีสาเหตุ คือ ตาย ลาออก การกระท าผิดร้ายแรง การครบ

เกษียณอายุ พิการ การโอนหรอืการย้าย 

ธงชัย สันติวงศ์ (2539, หน้า 1) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจ

ของผู้บริหารทุกคนที่มุ่งปฏิบัติในกิจกรรมทั้งปวงที่เกี่ยวกับบุคลากร ซึ่งจะส าเร็จต่อเป้าหมาย

ขององค์การ 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540, หน้า 20) กล่าวว่า 

การบริหารงานบุคลากรเป็นการด าเนินการเกี่ยวกับบุคลากรในหน่วยงาน มีขอบข่ายครอบคลุม

ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การจัดท าแผนอัตราก าลัง การก าหนดค่าตอบแทน การสรรหาและ

บรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การสร้างขวัญและก าลังใจ การด าเนินการทางวินัย ตลอดจนการให้พ้นจาก

หนว่ยงาน 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสระแก้ว เขต 2 (2546, หน้า 51) กล่าวว่า การบริหารงาน

ในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนอง

ภารกิจของสถานศึกษาให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล ข้าราชครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ 

มีขวัญและก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ  

การบริหารงานบุคคลมีขอบข่ายและภารกิจ ดังนี้ 

1. การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหนง่ 

2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

3. การเสริมสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

4. วินัยและการรักษาวินัย 

5. การออกจากราชการ 

สรุป การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ ที่มุ่งปฏิบัติ 

ในกิจกรรมทั้งปวงที่เกี่ยวกับบุคลากรในหน่วยงาน เป็นศิลปะในการคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน 
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โดยให้ได้บุคคลที่เหมาะสม พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ และใช้บุคคลนั้น ๆ ปฏิบัติงานให้เกิด

ประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ได้มาซึ่งผลผลิตหรือบริการทั้งปริมาณและคุณภาพ 

ของงานอย่างสูงสุด เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนอง

ภารกิจของสถานศึกษาให้เกิดความคล่องตัว มีอิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล มีขอบข่ายครอบคลุมตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การจัดท าแผนอัตราก าลัง  

การก าหนดค่าตอบแทน การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การสร้างขวัญและก าลังใจ  

การด าเนินการทางวินัย และการให้พ้นจากหน่วยงานการบริหารงานในสถานศกึษา 

4. การบรหิารงานทั่วไป 

งานบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดองค์การ เป็นการให้การบริการ

ในการบริหารงานอื่น ๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายที่ก าหนด มุ่งส่งเสริม 

สนับสนุน และอ านวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการและการจัดการศึกษาทุกรูปแบบ 

พัฒนาสถานศกึษาให้ใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ตลอดจนให้บุคคล ชุมชน และ

ผูเ้กี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามีความพึงพอใจ และการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาให้ความหมาย ขอบข่ายและ

ภารกิจ ดังนี้ 

สมปอง พิริยะนนทกุล (2551, หน้า 43) กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่

รวมเอางานกิจการนักเรียน งานธุรการ งานอาคารสถานที่ งานสัมพันธ์ชุมชน และงานอื่น ๆ  

ที่นอกเหนือจากงานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ และงานบริหารบุคคล มารวมไว้ด้วยกัน 

มีภารกิจ 19 งานหลัก ซึ่งส่วนใหญ่เป็นงานให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงาน และ

อ านวยการ ให้การปฏิบัติงานของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ประสบผลส าเร็จ 

ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยภาพรวม เนื่องจากงานบริหารทั่วไป

มขีอบข่ายงานที่ค่อนข้างกว้างและสัมพันธ์กับงานอื่น ๆ ทุกงาน รวมทั้งบุคคลภายนอกองค์การ 

ฉะนั้นบุคคลที่จะมาท างานบริหารทั่วไปจะต้องเป็นนักประสาน มีความรอบรู้ ทักษะดี และ  

มีมนุษยสัมพันธ์ 

กาญจนา ศรีกาฬสินธุ์ (2538, หน้า 6) กล่าวว่า งานกิจการนักเรียนเป็นงานที่มุ่ง

ส่งเสริมการเรียน ชีวิตความเป็นอยู่ของนักเรียนในโรงเรียนให้ด าเนินไปด้วยดี มีความปกติสุข 

ตลอดจนมุ่งพัฒนาบุคลิกภาพ ความสามารถ ความสนใจ และความถนัดของนักเรียนแต่ละคน

ให้ก้าวหน้า เป็นประโยชน์แก่ตนเองและสังคม 

วัตถุประสงค์ของการบริหารงานทั่วไป มีดังนี ้

1. เพื่อให้บริการ สนับสนุน สง่เสริม ประสานงานและอ านวยการให้การปฏิบัติงาน
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ของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพื่อประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษา  

ต่อสาธารณชน ซึ่งจะก่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ เจตคติที่ดี เลื่อมใส ศรัทธา และให้การ

สนับสนุนการจัดการศกึษา 

ขอบข่ายของงานการบริหารงานทั่วไป มีดังนี ้

1. การด าเนินการธุรการ ได้แก่ 

1.1 ศึกษาวิเคราะห์สภาพงานธุรการของสถานศึกษาและระเบียบ กฎหมาย

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

1.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ ลดขั้นตอนการด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพ 

1.3 จัดบุคลากรรับผดิชอบและพัฒนาใหม้ีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน-

ธุรการ ตามระบบที่ก าหนดไว้ 

1.4 จัดหา Hardware และ Software ให้สามารถรองรับการปฏิบัติงานด้านธุรการ 

ตามระบบที่ก าหนดไว้ 

1.5 ด าเนนิงานธุรการตามระบบที่ก าหนดไว้ โดยยึดหลักความถูกต้อง 

2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ 

2.1 รวบรวม ประมวล วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลที่จะใช้ในการประชุม

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2.2 สนับสนุนข้อมูล รับทราบหรือด าเนินการตามมติของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2.3 ด าเนินงานด้านธุรการในการจัดประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

2.4 จัดท ารายงานการประชุม และแจ้งมติที่ประชุมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 

และด าเนนิการ 

2.5 ประสานการด าเนินงานตามมติการประชุมในเรื่องการอนุมัติ อนุญาต สั่งการ 

เร่งรัดด าเนินการ และรายงานผลการด าเนนิการให้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานทราบ 

3. การพัฒนาระบบเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ ได้แก่ 

3.1 ส ารวจระบบเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ 

3.2 จัดท าระเบียนเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ 

3.3 จัดท าระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษา เพื่อใช้ในการบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษา ให้สอดคล้องกับระบบฐานขอ้มูลของส านักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

3.4 พัฒนาบุคลากรผูร้ับผดิชอบระบบข้อมูลสารสนเทศให้มีความรู้ ความสามารถ 
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และทักษะในการปฏิบัติภารกิจ 

3.5 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับสถานศึกษาอื่น ส านัก-

บริหารงานการศึกษาพิเศษและสว่นกลาง 

3.6 น าเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร การบริการ และ

การประชาสัมพันธ์ 

3.7 ประเมินและประสานงานระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ และปรับปรุง

พัฒนาเป็นระยะ ๆ 

4. การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา ได้แก่ 

4.1 จัดให้มรีะบบการประสานงานและเครือข่ายการศกึษา 

4.2 พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถในการพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

4.3 ประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาเพื่อแสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลือ 

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา 

4.4 เผยแพร่ขอ้มูลเครอืข่ายการศึกษาให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง

ทราบ 

4.5 ก าหนดแผน โครงการ หรือกิจกรรม เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

เครือขา่ยการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับสถานศกึษา 

4.6 ให้ความร่วมมือและสนับสนุนทางวิชาการแก่เครือข่ายการศึกษาของ

สถานศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร ได้แก่ 

5.1 การจัดระบบการบริหาร ได้แก่ 

5.1.1 ศกึษา วิเคราะห์โครงสร้าง ภารกิจ การด าเนินงาน ปริมาณ คุณภาพ 

และสภาพของสถานศกึษา 

5.1.2 วางแผน ออกแบบการจัดระบบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน

ระบบการท างาน และการบริหารงานของสถานศึกษา 

5.1.3 น าเสนอคณะกรรมการส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พิจารณา

ให้ความเห็นชอบในการแบ่งสว่นราชการในสถานศกึษา 

5.1.4 ประกาศและประชาสัมพันธ์ให้ส่วนราชการตลอดจนประชาชนทั่วไป

ทราบ 

5.1.5 ด าเนินการบริหารจัดการให้เป็นไปตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ

ที่ก าหนด 
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5.1.6 ติดตามประเมินผลและปรับปรุงการจัดระบบบริหารใหม้ีประสิทธิภาพ 

5.2 การพัฒนาองค์กร ได้แก่ 

5.2.1 ศกึษา วิเคราะหข์้อมูล สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจ าเป็น

ในการพัฒนาองค์กรของสถานศึกษา 

5.2.2 ก าหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรให้ครอบคลุมโครงสร้าง ภารกิจ 

บุคลากร เทคโนโลยี และกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจ าเป็น

ของสถานศึกษา 

5.2.3 ด าเนนิการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ทักษะ เจตคติ ความสามารถ

ที่เหมาะสมกับโครงสรา้งภารกิจ เทคโนโลยี และกลยุทธ์ของสถานศกึษา 

5.2.4 ก าหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชี้วัด ในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

5.2.5 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวทางการพัฒนาองค์กร

เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 

5.2.6 น าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กร และกระบวนการ

ปฏิบัติงาน ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

6. งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ได้แก่ 

6.1 ส ารวจข้อมูลด้านเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศึกษา 

6.2 วางแผน ก าหนดนโยบายและแนวทางการน านวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหาร และพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 

6.3 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาให้งานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

6.4 สนับสนุนใหบุ้คลากรน านวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใช้ในการ

บริหารและพัฒนาการศกึษา 

6.5 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะ 

ในการผลิต รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

6.6 ส่งเสริมใหม้ีการวิจัยและพัฒนาการผลิต การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

6.7 ติดตามประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้เกิดการใช้  

ที่คุ้มค่า และเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ 

6.8 การบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

6.9 การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน 

6.10 การรับนักเรียน 
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6.11 การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ

ตามอัธยาศัย 

6.12 การส่งเสริมกิจการนักเรียน 

6.13 การประชาสัมพันธ์ 

6.14 การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กร และหนว่ยงานอื่น 

6.15 การจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงาน 

6.16 งานบริการสาธารณะ 

6.17 งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น 

7. การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป   

ได้แก่ 

7.1 ส ารวจปัญหา ความตอ้งการจ าเป็นของงานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร 

และการบริหารทั่วไป 

7.2 จัดระบบส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกในการบริหารงาน

ด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไป 

7.3 จัดสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนและอ านวย

ความสะดวก ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในด้านต่าง ๆ 

7.4 ติดตามประเมินผลการสนับสนุน และอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในด้านต่าง ๆ 

7.5 น าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้การสนับสนุนและอ านวย 

ความสะดวกในด้านต่าง ๆ ให้มคีวามยดืหยุ่น คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ 

8. การบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม ได้แก่ 

8.1 ก าหนดแนวทางการวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่ และ

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

8.2 บ ารุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา

ให้อยู่ในสภาพที่มั่นคง ปลอดภัย เหมาะสมพร้อมที่จะใช้ประโยชน์ 

8.3 ติดตามและตรวจสอบการใช้อาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษาเพื่อให้เกิดความคุ้มค่า และเอือ้ประโยชน์ตอ่การเรียนรู้ 

8.4 สรุป ประเมินผล และรายงานการใช้อาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อม

ของสถานศึกษา 
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9. การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน ได้แก่ 

9.1 ประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่นในการส ารวจข้อมูล จ านวนนักเรียนที่จะ

เข้ารับบริการทางการศกึษาในเขตบริการของสถานศกึษา 

9.2 จัดท าส ามะโนผู้เรยีนที่จะเข้ารับบริการทางการศกึษาของสถานศกึษา 

9.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากการส ามะโนผู้เรียน เพื่อให้สามารถน าข้อมูล

มาใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

9.4 เสนอข้อมูลสารสนเทศการส ามะโนผูเ้รียน ใหส้ านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ

ทราบ 

10. การรับนักเรียน ได้แก่ 

10.1 ใหส้ถานศกึษาประสานงานการด าเนินการแบ่งเขตพืน้ที่การบริการการศึกษา

ร่วมกัน และเสนอข้อตกลงใหเ้ขตพื้นที่การศกึษาเห็นชอบ 

10.2 ก าหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษา โดยประสานงานกับส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ 

10.3 ด าเนนิการรับนักเรียนตามแผนที่ก าหนด 

10.4 ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน ในการติดตามช่วยเหลือ

นักเรียนที่มีปัญหาในการเข้าเรียน 

10.5 ประเมินผลและรายงานผลการรับเด็กเข้าเรียน ให้เขตพื้นที่การศึกษา

รับทราบ 

11. การส่งเสริมประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

ได้แก่ 

11.1 ส ารวจความต้องการในการเข้ารับบริการการศึกษาทุกรูปแบบ ทั้งในระบบ 

นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

11.2 ก าหนดแนวทาง และความเชื่อมโยงในการจัดและพัฒนาการศึกษา 

ของสถานศกึษาทั้งการศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย ความต้องการ

ของผู้เรยีนและท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับแนวทางของส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

11.3 ด าเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรือทั้ง 3 รูปแบบ  

ตามความเหมาะสม และศักยภาพของสถานศกึษา 

11.4 ประสานเชื่อมโยง ประสานความร่วมมือ และส่งเสริมสนับสนุนการจัด

การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

11.5 ติดตามประเมินผลการส่งเสริม และประสานงานการจัดการศึกษาทั้ง 
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ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย เพื่อปรับปรุงแก้ไขพัฒนาใหม้ีประสิทธิภาพต่อไป 

12. การส่งเสริมกิจการนักเรียน ได้แก่ 

12.1 วางแผนก าหนดแนวทางการส่งเสริมการจัดกิจกรรมของนักเรียน   

ของสถานศึกษา โดยสนับสนุนให้นักเรียนได้มสี่วนรว่มในกระบวนการวางแผน 

12.2 ด าเนินการจัดกิจกรรมนักเรียน และส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มี 

ส่วนรว่มในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลายตามความถนัด และความสนใจของนักเรียน 

12.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท าได้  

คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและการใฝรู่้อย่างตอ่เนื่อง 

12.4 สรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุงแก้ไข การส่งเสริมกิจการนักเรียน 

เพื่อให้การจัดกิจกรรมเกิดคุณค่า และประโยชน์อย่างแท้จริง 

13. การประชาสัมพันธ์ ได้แก่ 

13.1 ศึกษาความต้องการในการเผยแพร่ข่าวสาร ข้อมูล และผลงานของ

สถานศกึษา รวมทั้งความต้องการในการได้รับข่าวสาร ข้อมูลทางการศกึษาของชุมชน 

13.2 วางแผนการประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของบุคคล 

ชุมชน องค์กร สถาบัน และสื่อมวลชนในท้องถิ่น 

13.3 จัดให้มเีครือขา่ยการประสานงานประชาสัมพันธ์ 

13.4 พัฒนาบุคลากรผูร้ับผิดชอบงานประชาสัมพันธ์ให้มีความรู้ความสามารถ

ในการด าเนินการประชาสัมพันธ์ผลงานของสถานศกึษา 

13.5 สร้างกิจกรรมการประชาสัมพันธ์ในหลากหลายรูปแบบ โดยยึดหลักการ

มีสว่นร่วมของเครือขา่ยประชาสัมพันธ์ 

13.6 ติดตามประเมินผลการประชาสัมพันธ์ เพื่อให้ทราบถึงผลที่ได้รับและ

น าไปด าเนนิการปรับปรุง แก้ไข พัฒนาใหเ้หมาะสมต่อไป 

14. การส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

และหนว่ยงานอื่น ได้แก่ 

14.1 ก าหนดแนวทางการสง่เสริมสนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร และหนว่ยงานอื่น 

14.2 ใหค้ าปรึกษา แนะน า ส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือในการ

จัดการศึกษาร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

15. การจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงาน ได้แก่ 

15.1 วิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน ปัญหาตามโครงสร้าง และภารกิจสถานศึกษา 
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15.2 วิเคราะหค์วามเสี่ยงของการด าเนินงาน ก าหนดปัจจัยเสี่ยง และจัดล าดับ

ความเสี่ยง 

15.3 ก าหนดมาตรฐานในการป้องกันความเสี่ยงในการด าเนินงานของสถานศึกษา 

15.4 วางแผนการจัดการระบบการควบคุมภายในสถานศกึษา 

15.5 ใหบุ้คลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย น ามาตรการป้องกันความเสี่ยงไปใช้ในการ

ควบคุมการด าเนินงานตามภารกิจ 

15.6 ด าเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์ มาตรการ และวิธีการที่ส านักงาน

ตรวจเงนิแผ่นดนิก าหนด 

15.7 ประเมินผลการด าเนินการควบคุมภายในตามมาตรการที่ก าหนด และ

ปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

15.8 รายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน 

16. งานบริการสาธารณะ ได้แก่ 

16.1 จัดให้มรีะบบการบริการสาธารณะ 

16.2 จัดระบบข้อมูลขา่วสารของสถานศกึษา เพื่อให้บริการตอ่สาธารณะ 

16.3 ใหบ้ริการข้อมูลข่าวสาร และบริการอื่น ๆ แก่สาธารณชน ตามความเหมาะสม 

และศักยภาพของสถานศกึษา 

16.4 พัฒนาระบบการให้บริการแก่สาธารณชนให้มีประสิทธิภาพ เกิดความ 

พึงพอใจต่อผู้มารับบริการ 

16.5 ประเมินความพึงพอใจงานบริการสาธารณะจากผูม้าขอรับบริการ 

16.6 น าผลการประเมินมาปรับปรุง แก้ไข พัฒนาระบบงานบริการสาธารณะ 

17. งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น ได้แก่ 

17.1 จัดให้มีบุคลากรรับผิดชอบงานตามความเหมาะสม และศักยภาพของ

ผูป้ฏิบัติงาน 

17.2 ให้ผู้ที่รับผิดชอบงาน วางแผนการปฏิบัติงาน และด าเนินการให้เสร็จสิ้น

ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

17.3 ก ากับ ตดิตามการด าเนินงานของผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

17.4 ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

สรุป การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดองค์การ เป็นการให้การบริการ

ในการบริหารงานอื่น ๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายที่ก าหนด มุ่งส่งเสริม 

สนับสนุน และอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการและการจัดการศึกษาทุกรูปแบบ 
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พัฒนาสถานศกึษาให้ใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ตลอดจนให้บุคคล ชุมชน และ

ผูเ้กี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการจัดการศึกษามีความพึงพอใจ และการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผลสูงสุด เป็นงานที่รวมเอางานกิจการนักเรียน งานธุรการ งานอาคารสถานที่

งานสัมพันธ์ชุมชน และงานอื่น ๆ ที่นอกเหนือจากงานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ และงาน

บริหารบุคคล มารวมไว้ด้วยกัน 

5. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 

ปัจจัยพื้นฐานทางการบริหารมี 4 อย่าง ที่เรียกว่า 4 M’s ได้แก่ (ส านักงาน

คณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ, 2555. สื่อออนไลน์) 

1. คน (Man) 

2. เงิน (Money) 

3. วัสดุสิ่งของ (Materials) 

4. การจัดการ (Management) 

งานทุกชนิดจะส าเร็จด้วยดีหากมีปัจจัยทุกอย่างครบครัน และงานนั้นก็จะด าเนินการ

ต่อไปไม่ได้ หรือเลิกล้มไปในที่สุดถ้าขาดปัจจัยอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง ปัจจัยส าคัญ

ในการบริหารงานอาจจะเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าทรัพยากรในการบริหารงาน โดยปัจจัยส าคัญ

หรอืทรัพยากรดังกล่าว ผูว้ิจัยถือเป็นหลักในการตรวจสอบสภาพการจัดการได้แก่ 4 M’s คือ 

1. Man = ก าลังคนที่มีทั้งปริมาณและคุณภาพ พร้อมทั้งความรู ้ความสามารถ 

2. Money = ก าลังเงนิ 

3. Materials = วัสดุอุปกรณ์ 

4. Management = การจัดการหรือวิธีจัดระบบบริหารหรือ Method ที่ดี ในปัจจุบัน

ได้มีการพิจารณาเปลี่ยน Management หรือ Method เป็น Authority = อ านาจหน้าที่ (สิงห์ชัย 

พันธ์ประยูร, 2548, หนา้ 11) 

การบรหิารเกี่ยวกับปัจจัยการบรหิารงาน 4 ด้าน 

การบริหารการศึกษามีปัจจัย หรือทรัพยากรการบริหารเข้ามาเกี่ยวข้องมากมาย

ซึ่งมีนักวิชาการทางการบริหารได้กล่าวปัจจัยการบริหารไว้ ดังนี้ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2537, หน้า 42-43) ได้สรุปว่า ทรัพยากรการบริหาร

ที่เป็นปัจจัยส าคัญมี 4 ประการ คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Materials) และการจัดการ 

(Management) 

อภิรัตน์ เลาหะพันธ์ (2538, หน้า 32) ได้ให้ความเห็นว่า ทรัพยากรบริหารมีอยู่   

7 ประการ คือ คน เงิน วัสดุสิ่งของ อ านาจหน้าที่ (Authority) เวลา (Time) ขวัญและก าลังใจ 
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ในการท างาน (Moral) และความสะดวกต่าง ๆ (Facilities) 

วารินทร์ สินสูงสุด (2542, หน้า 8–19) ได้สรุปปัจจัยหลักที่ส่งผลหลักต่อการ

บริหารคุณภาพของโรงเรียนประกอบด้วย ปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน หลักสูตรและ

กระบวนการเรียนการสอน บุคลากรของโรงเรียน และทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2534, หน้า 40) กล่าวว่า ในการจัดการศึกษาเราต้องใช้

ทรัพยากรในการด าเนินงานที่เรียกว่า 4 M’s ได้แก่ ด้านระบบการบริหาร ด้านก าลังคน อันได้แก่  

ครูอาจารย์ในโรงเรียน ด้านงบประมาณและด้านวัสดุอุปกรณ์ และเครื่องอ านวยความสะดวก 

ในการด าเนินการจัดการศกึษา 

ปัจจัยที่ส่งเสริมความส าเร็จในการบริหารจัดการ (ส านักงานคณะกรรมการ 

การประถมศกึษาแหง่ชาติ, 2555, สื่อออนไลน์) 

1. การก าหนดนโยบาย 

2. การวางโครงการ หรอืวางแผน 

3. วิธีด าเนนิงาน 

4. การมอบหมายหน้าที่ 

5. การออกค าสั่งหรอืสั่งการ 

6. การควบคุมงาน 

7. การประสานงาน 

8. การฝึกอบรมพนักงาน 

9. การกระตุน้ให้ผู้ปฏิบัติงานมกี าลังใจในการท างาน 

ปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จของการบรหิารและจัดการ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จมีทั้งปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายในสถานศึกษา  

โดยต้องค านึงถึงบริบทของประเทศไทยประกอบกันไป ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จมี   

16 ประการ ได้แก่ 

1. การใชภ้าวะผู้น า 

2. ความเป็นอิสระของโรงเรียนในการควบคุมทรัพยากรต่าง ๆ 

3. ความกลมเกลียวของผู้รว่มงาน 

4. การมโีปรแกรมที่ดีและเหมาะสม 

5. มีการแบ่งปันอ านาจ 

6. มีการให้รางวัลผู้รว่มงาน 

7. บุคลากรในองค์การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยเฉพาะในกระบวนการเปลี่ยนแปลง
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และอนาคตที่ตอ้งการใหเ้ป็น 

8. มีการเสริมสร้างพลังผูร้่วมงาน โดยการรวมกลุ่มและขยายกลุ่มไปอย่างกว้างขวาง

หลายรูปแบบ 

9. การควบคุมทรัพยากร 

10. ความเต็มใจของผู้รว่มงาน 

11. ความคิดสรา้งสรรคข์องผู้รว่มงาน 

12. การพัฒนาโปรแกรมอย่างต่อเนื่อง ใช้การปรับตัวแทนการวางแผนลงไปถึง

รายละเอียดแต่ตน้ 

13. การมเีครือขา่ยภายนอก 

14. การจัดการกับการเปลี่ยนแปลง เชน่ จัดคนท างานใหม่ 

15. การน าความคิดไปสู่การปฏิบัติอย่างได้ผล 

16. การท าให้เปลี่ยนแปลงเป็นวิถีชีวติขององค์การ คือ เป็นเรื่องที่เกิดขึน้ตามปกติ 

ปัจจัยข้อ 1–4 เป็นสิ่งที่ผู้ศึกษาก าหนดว่าโรงเรียนจะต้องมีอยู่ก่อน และเป็นที่น่าสังเกต

ว่าโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ ปัจจัยส่งผลในเรื่องผูน้ าจะอยู่ในอันดับต้น ๆ เสมอ 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การบริหารงานที่จะประสบความส าเร็จได้นั้นมีปัจจัยที่ส าคัญ                 

ในการบริหารงาน ประกอบด้วย บุคคล งบประมาณ วัสดุและอุปกรณ์ วิธีการจัดการ และเวลา 

6. แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม (participative management) ก าลังเป็นที่นิยม และ

ใช้ป็นข้อได้เปรียบของเส้นทางการแข่งขันกันทางธุรกิจ โดยเน้นเป้าหมายของการมีพันธสัญญา 

ร่วมกัน การมีส่วนร่วมของผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาในการท างานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์กร แนวคิดหลักของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การให้ความส าคัญกับ

ทรัพยากรบุคคล เป็นนวัตกรรมในการบริหารที่สนับสนุนให้กลุ่มงานมีส่วนร่วม และเป็นศูนย์กลาง

ของการด าเนินการ โดยมีการพัฒนาการติดต่อสื่อสาร การฝึกอบรม และการใช้พลังอ านาจ 

ทางภาวะผู้น าในการจูงใจและร่วมมือกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2542, หน้า 4-5) ที่กล่าวว่า การให้บุคคลมีส่วนร่วมนั้น

บุคคลจะตอ้งมสี่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินการ หรือปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ การที่บุคคลมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมต่าง ๆ ย่อมท าใหบุ้คคลมีความผูกพันต่อกิจกรรม และต่อองค์การในที่สุด การมีส่วนร่วม

จึงเป็นการที่บุคคล หรือคณะบุคคลเข้าช่วยเหลือสนับสนุน ท าประโยชน์ในเรื่องต่าง ๆ อาจมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ หรอืในกระบวนการบริหาร ซึ่งสรุปได้ว่า มีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมท า 

ร่วมตัดสินใจ ช่วยเหลือ สนับสนุน ท าประโยชน์ในเรื่องต่าง ๆ อาจมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
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หรอืในกระบวนการบริหาร ซึ่งสรุปได้ว่า มีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ช่วยเหลือ

สนับสนุน และร่วมรับผิดชอบ ซึ่งทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ ทฤษฎี

ตารางการบริหาร (management grid) ของเบลค และมูตัน (Blake & Mouton) ทฤษฎี X และ

ทฤษฎี Y ของแมค เกรเกอร์ (McGregor) และทฤษฎีการบริหาร 4 ระบบ ของไลเคอร์ต (Likert: 

Four–Model System) 

จึงเป็นที่ประจักษ์แล้วว่า แนวคิดการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม (participative 

management) เป็นแนวคิดที่ให้ความส าคัญกับพนักงานในฐานะที่เป็นทรัพยากรที่ส าคัญ และ

ควรค่าแก่การดูแลรักษาขององค์การเป็นอย่างยิ่ง และเปิดโอกาสให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วม

ในการบริหารและจัดการองค์การ ซึ่งแนวคิดนี้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  และ

สภาวการณ์ปัจจุบัน และองค์การต่างให้การยอมรับ และน ามาประยุกต์ใช้กันอย่างแพร่หลาย  

นอกจากนี้ แนวคิดการจัดการแบบมีส่วนร่วม (participative management) ยังเกี่ยวข้องกับ 

เรื่องต่าง ๆ ในองค์การ ได้แก่ เรื่องการตัดสินใจ การสื่อสารข้อมูล การก าหนดระบบการให้รางวัล

และการเสริมสร้างทักษะและพัฒนาความรู้ ความสามารถ โดยให้สมาชิกทุกคนในองค์การ  

เข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดหรือแสดงความคิดเห็น และความต้องการของตนในเรื่องต่าง ๆ 

ที่กล่าวมา โดยอาศัยการสื่อสารแบบสองทาง (two-way communication) คือ ทั้งจากบนลงล่าง

และจากล่างขึ้นบนเป็นเครื่องมอืในการด าเนินการ 

ส าหรับการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) เป็นการสร้าง

ความมุ่งมั่นผูกพันระหว่างหัวหน้าและลูกน้อง เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร และการบริหาร

แบบมีสว่นร่วมในรูปแบบการใชภ้าวะผู้น าอย่างไม่เป็นทางการของผู้บริหาร ที่จะจัดให้ผู้ร่วมงาน

มีสว่นรว่มในการตัดสินใจในงานที่ท า เป็นตัวอย่างของการบริหารแบบประชาธิปไตยในแนวราบ

ส าหรับการมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการศึกษา จะต้องให้ผู้เรียน ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และ

ชุมชน มีส่วนร่วมอย่างจริงจัง ตั้งแต่การวางแผนพัฒนาสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน 

การพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาและการติดตามประเมินผล ซึ่งคุรุสภาได้ก าหนดระดับคุณภาพ

ผูบ้ริหารการศกึษาระดับผูเ้ช่ียวชาญ ว่าเป็นการบริหารงานแบบผู้ร่วมงานทุกคนมีส่วนร่วม มุ่งเน้น

ให้ทุกคนร่วมวางแผน และปฏิบัติตามแผนได้จริง สามารถบ่งชี้ได้ชัดเจนว่าผลงานส่วนใด 

เกิดจากผู้ร่วมงานคนใด ขยายผลสู่กลุ่มบุคคลใกล้เคียงกับผู้บริหาร เป้าหมายปฏิบัติงาน

ค านึงถึงผลการพัฒนาที่เกิดขึ้นกับผู้รับบริการและผู้ร่วมงาน ซึ่งเป็นไปตามที่ตกลงร่วมกัน 

สอดคล้องกับการก าหนดระดับคุณภาพ ผู้บริหารของคณะกรรมการข้าราชการครู (ก.ค.) ซึ่งได้

ก าหนดการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารระดับเช่ียวชาญพิเศษ ว่าเป็นผู้บริหารที่เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการบริหารงานเป็นแบบผู้ร่วมงานมีส่วนร่วม มุ่งเน้นให้ทุกคน
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วางแผนและปฏิบัติตามแผนได้จริง มีเป้าหมายของการปฏิบัติงานที่ค านึงถึงผลการพัฒนาที่เกิดขึ้น 

กับผู้บริหารและผู้ร่วมงาน ซึ่งเป็นไปตามที่ตกลงร่วมกันส าหรับระดับผู้บริหารทรงคุณวุฒิ หรือ

ผู้บริหารเกียรติคุณเป็นผู้บริหารที่ยึดถือกระบวนการพัฒนาร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เป็นระบบ

เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องร่วมพัฒนา และสร้างสรรค์ เป็นระบบเปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้องร่วมพัฒนา และสร้างเอกภาพของงานและกลุ่ม  ร่วมทั้งสร้างความสมดุลของ

สิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ค านึงถึงผลการพัฒนาที่ยืนยาวถาวรทั้งระบบ อันเกิด

คุณประโยชน์ตอ่ส่วนรวมอย่างกว้างขว้าง เป็นผลที่ท าให้ทุกคนสร้างงานที่ยืนยาวทั้งระบบ และ

พัฒนาวิชาชีพอย่างถาวร น ามาซึ่งเกียรติคุณของนักบริหาร เป็นแบบบอย่างที่ดีทั้งด้านวิชาชีพ

และชีวิตส่วนบุคคล สอดคล้องกับแนวคิดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในปัจจุบันของไทย 

ตามแนวพระราชบัญญัติการศกึษา พ.ศ. 2542 กล่าวคือ ใหส้ถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่น ๆ ในการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ 

(มาตรา 29) ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อท าหน้าที่ก ากับ ส่งเสริม สนับสนุน

กิจกรรมของสถานศึกษาประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ (มาตรา 40) และ

ใหม้ีการระดมทรัพยากรทางการศกึษาจากชุมชน โดยเน้นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

บริจาคทรัพย์สิน และทรัพยากรอื่น ๆ ให้แก่สถานศึกษา มาตรา 58 (2) และให้คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่เสนอนโยบาย แผนพัฒนามาตรฐาน และหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน การสนับสนุนทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (มาตรา 34) (พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, 19 สิงหาคม 

2542) ซึ่งกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได้น ามาเป็นแนวคิดในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาประการหนึ่ง โดยเน้นการมีส่วนร่วมและการร่วมคิดร่วมท า (Participation & Collaboration) 

โดยมีแนวคิดหลักว่า การศกึษาเป็นแหล่งของสาธารณชนที่ทุกคน ทุกส่วนของสังคม ต้องเข้ามา

มีสว่นร่วมรับผดิชอบในการด าเนินการเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบุคคลทุกคน และกับสังคม

โดยส่วนรวม การศึกษาจึงเป็นเรื่องของทุกคน (All for Education) โดยความคิดนี้เชื่อว่าการให้ทุกคน 

ทุกส่วนของสังคมมีส่วนร่วมคิด และร่วมท า เน้นในการจัดการศึกษา ตลอดจนการมีส่วนร่วม 

ในการประเมินและการประกันคุณภาพการศึกษาจะท าให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ ให้การ

สนับสนุน และร่วมรับผดิชอบต่อการจัดการศกึษา ก่อให้เกิดความมุ่งมั่นร่วมกันพัฒนาการศึกษา

ให้มคีุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคมได้ 
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ทฤษฎีการบริหารที่เน้นความส าคัญของการมีส่วนร่วม 

แนวคิดเรื่องการมีส่วนร่วมของบุคคลในองค์การนั้น จากการศึกษาถึงที่มาของเรื่องนี้  

พบว่า เริ่มตั้งแต่ประมาณปี ค.ศ. 1930 แนวคิดดังกล่าวได้รับความสนใจและน ามาปฏิบัติกันมาก

ในราวปี ค.ศ. 1960 เป็นต้นมา นักวิชาการที่มีชื่อเสียง เช่น Chris Argyris, Douglor Mc Gragor 

และ Rensis Likert ได้ใช้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบร่วมมือ หรือการมีส่วนร่วม (Participative 

Management) ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันมากในบรรดานักบริหารองค์การต่าง ๆ รวมทั้งด้านการศึกษาด้วย

โดยเชื่อว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะท าให้ผลผลิตเพิ่มขึ้น และผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจ 

ในงานมากขึ้น 

ทฤษฎีองค์การสมัยใหม่ที่เกี่ยวข้องกับคน และพฤติกรรมบริหารแบบมีส่วนร่วม  

เป็นส่วนส าคัญส่วนหนึ่งของทฤษฎีมนุษย์สัมพันธ์ นักทฤษฎีทางพฤติกรรมศาสตร์ (Mohrman 

and Wohlstetter, 1994 อ้างอิงใน อุทัย บุญประเสริฐ, 2542) ได้แก่ ดักลาส แมค เกรเกอร์ 

(Douglas Mc Gregor) คริส อาร์ไกริส (Chris Argyris) อับบราฮัม มาสโลว์ (Abraham Maslow)  

เฟรเดอริค เฮิร์ซเบอร์ก (Frederick Herzberg) โรเบิร์ต อาร์ เบลค และเจน เอส. มูตัน (Robert R. 

Blake and Jane S. Mouton) และเรนซิส ไลเคอร์ต (Rensis Likert) ซึ่งแนวคิดของนักทฤษฎี

ดังกล่าว มีสาระส าคัญเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสว่นร่วมดังต่อไปนี้ คือ 

ทฤษฎี y (Theory y) ของ McGregor, Douglas M. (1960) มีแนวคิดว่าผู้บริหารที่มี

ประสิทธิภาพจะต้องพยายามสนับสนุนและพัฒนาการท างานของผู้ร่วมงาน ให้เข้ามามีส่วนร่วม

ตัดสินใจในส่วนที่มีผลกับตัวเขา เพิ่มโอกาสด้านความพึงพอใจทางสังคม เพิ่มความรับผิดชอบ

เพื่อให้เห็นว่าเขาเป็นบุคคลคนส าคัญ และเชื่อมั่นในความสามารถ และเพิ่มการมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมขององค์การ (Keith, Davis, 1972, p. 23) ส่วน Argyris Chris (1957) ได้อธิบายถึง

ความไม่สอดคล้องกันระหว่างคนงานกับผู้บริหารหลายประการ เป็นต้นว่า เป้าหมายของคนงาน

และเป้าหมายของฝ่ายบริหารมักมีความแตกต่างกัน ท าให้คนงานแยกตัวออกจากองค์การ  

เพราะคนงานไม่มสี่วนเกี่ยวข้องในการตัดสินใจขององค์การ และผู้บริหารไม่เห็นคุณค่าในความ

เป็นมนุษย์ของคนงาน มีพฤติกรรมเย็นชา และไม่เอาใจใส่ นอกจากนี้ Argyris Chris ยังเสนอแนะ

ต่อไปว่า ผู้น าสามารถส่งเสริมความสอดคล้องกันระหว่างคนงานกับฝ่ายบริหารได้ด้วยการ 

ให้คนงานมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร การได้มีส่วนร่วมจะท าให้คนงานและฝ่ายบริหาร 

มีความเป็นอันเดียวกัน คนงานยอมรับเป้าหมายขององค์การ และเป้าหมายมากขึ้น เพราะยิ่งคนงาน

ยอมรับวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นวัตถุประสงค์ของตนมากเท่าใด ก็จะยิ่งท าให้องค์การได้รับ

ประโยชน์มากที่สุดยิ่งขึ้นเท่านั้น เกิดความรู้สึกว่าความส าเร็จขององค์การ คือ ความส าเร็จ 

ในการท างาน นอกจากนี้ยังสามารถก าหนดหน้าที่ให้คนงานมีส่วนร่วมในการบริหาร ให้โอกาส
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รับผิดขอบมากขึน้ และให้โอกาสในการตัดสินใจมากขึน้ 

อับบราฮัม มาสโลว์ (Abraham Maslow) และเฟรเดอริค เฮิรซ์เบอร์ก (Frederick Herzberg) 

(อุทัย บุญประเสริฐ, 2542) ได้เสนอทฤษฎีแรงจูงใจไว้ คือ ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการ (Need  

Hirachy Theory) และทฤษฎีสองปัจจัย (Motivation Hygien Theory) ซึ่งเฮอร์เบิร์ต จี ฮิคส์ (Herbert 

G. Hicks) กล่าวว่า งานขั้นแรกของผู้บริหาร คือ การท าให้องค์การท าหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้ ซึ่งการที่จะท าเช่นนั้นได้ผู้บริหารจะต้องใช้ความสามารถทุกวิถีทางที่จะท าให้

ผูร้่วมงานได้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดผลดีต่อองค์การ วิธีหนึ่งที่ผู้บริหารสามารถ

น ามาใช้ได้อย่างดี คือ การจูงใจบุคลากรในองค์การท างาน (Hicks, Herbert G, 1967, pp. 234) 

นั่นคือ ผูบ้ริหารต้องรู้และเข้าใจล าดับขั้นความต้องการของผู้ร่วมงาน เพื่อเป็นแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงาน

ให้บรรลุผลส าเร็จ ดังทฤษฎีต่อไปนี ้คือ 

ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการ (Need-Hirachy Theory) ของอับบราฮัม เอช. มาสโล 

ซึ่งตั้งบนสมมติฐานที่ว่ามนุษย์มีความต้องการตลอดเวลา และความต้องการของมนุษย์จะเป็นไป

ตามล าดับจาก (1) ความต้องการทางด้านร่างกาย (Physiological Needs) ซึ่งเป็นความต้องการ

ที่เป็นพื้นฐานของชีวิต เช่น อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรค ที่อยู่อาศัย (2) ความต้องการ

ความปลอดภัย (Safety Needs) เป็นความต้องการความมั่นคงให้กับตนเอง เช่น การมีคนเอาใจใส่

ดูแล หรอืการจะไม่ถูกให้ออกจากงานโดยอยุติธรรม (3) ความต้องการทางสังคม (Social Needs) 

เป็นความต้องการได้รับการยอมรับ หรือการได้ร่วมกลุ่มกับผู้อื่น (4) ความต้องการการยกย่อง 

(Esteem Needs) คือ การได้รับสถานภาพที่เป็นที่ยอมรับจากสังคมที่จะให้เกียรติยกย่องตน และ  

(5) ความต้องการประสบความส าเร็จ (The Needs for Self Actualization) เป็นความต้องการสูงสุด

ที่จะกระท าได้ในสิ่งที่เป็นความใฝ่ฝันของตนเอง ทฤษฎีนี้เชื่อว่าเมื่อบุคคลได้รับการตอบสนอง 

ที่ระดับใดแล้วจะเพิ่มความตอ้งการขึ้นไปในอีกระดับหนึ่ง แต่หากความต้องการระดับใดยังไม่ได้

รับการตอบสนอง บุคคลนั้นจะไม่ปรารถนาถึงความตอ้งการในระดับที่สูงกว่า 

ทฤษฎีสองปัจจัย (Motivation Hygiene Theory) ของเฟรเดริก เฮอร์สเบิร์ก (Frederick  

Herzberg, 1959, p. 4 อ้างอิงใน อุทัย บุญประเสริฐ, 2542) เป็นทฤษฎีที่ได้รับการยอมรับของ

นักบริหาร และนักวางแผนอย่างกว้างขวาง เฮอร์สเบิร์กและคณะ ได้ท าการศึกษาโดยสัมภาษณ์

นักบัญชีและวิศวกร พบว่า ปัจจัยหลายประการที่เกี่ยวข้องกับความพอใจ และไม่พอใจในการ

ท างาน ประกอบด้วยปัจจัยจูงใจ (Motivation Factors) ได้แก่ ลักษณะของงาน ความส าเร็จของงาน 

ความก้าวหน้าในหน้าที่ ความรับผิดชอบ และงานที่ท้าทาย กับปัจจัยอนามัย (Hygiene Factors) 

เกี่ยวกับเงินเดือน สถานภาพความมั่นคง สัมพันธภาพระหว่างบุคคล นโยบายและการบังคับบัญชา 

โดยมีความเชื่อว่าปัจจัยจูงใจมีส่วนต่อการเพิ่มผลผลิต แต่ปัจจัยอนามัยไม่ใช่สิ่งจูงใจที่จะท าให้
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(สูง) 

9 (1,9)  ชุมนุมสังสรรค ์       ท างานเป็นทีม  (9,9)                                            

8          

7          

6          

5   (5,5) 

ทางสายกลาง 

    

4       

3          

2          

1 (1,1) ย่ ายี                          งานขึน้สมอง (9,1)                                                     

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
(สูง) 

สนใจคน 

(ต่ า) สนใจผลผลิต 

ผลผลิตเพิ่มขึ้น หากแต่ทั้ง 2 ปัจจัย ถือว่าเป็นข้อก าหนดเบื้องต้นที่จะป้องกันไม่ให้คนไม่พอใจ 

ในงานที่ท า 

จากการศกึษาพฤติกรรมการบริหารของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (Ohio State University) 

และมหาวิทยาลัยมิชิแกน (University of Michigan) และการศกึษาของไลเคอร์ต (Likert) เป็นการศึกษา

ที่เน้นผลส าเร็จของงาน และเน้นด้านพัฒนามนุษย์สัมพันธ์ ต่อมาโรเบิร์ต อาร์ เบลค และเจน มูตัน 

(Robert R Blake and Jane S. Meuton) ได้น าแนวคิดทั้งสองมาขยาย และสร้างตาข่ายการบริหาร 

(managerial Grid) ซึ่งเน้นการบริหาร 2 มิติ คือ เน้นผลผลิต (Concern for production) และเน้นคน 

(Concern for People) ตาข่ายการบริหาร (The Managerial Grid) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาพ 5 แสดงตาข่ายการบริหาร (The Managerial Grid) 

 

จากภาพ 4 อธิบายได้ดังนี้ 

1. ผูน้ าแบบย่ าแย่ (1,1) เป็นผู้น าที่แสดงพฤติกรรมการบริหารโดยไม่สนใจทั้งคน และ

ไม่หวังผลของงาน บริหารแบบเนือย ๆ เฉื่อยชา ท างานแบบได้เท่าไรก็เท่านั้น ท างานประจ า 

ไปเรื่อย ๆ โดยไม่มีจุดหมาย 

9 (1,9)  ชุมนุมสังสรรค์        ท างานเป็นทีม  (9,9)                                            

8          

7          

6          

5   (5,5) 

ทางสายกลาง 

    

4       

3          

2          

1 (1,1) ย่ ายี                          งานขึน้สมอง (9,1)                                                     

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
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2. ผู้น าแบบงานขึ้นสมอง (9,1) ผู้น าแบบนี้แสดงพฤติกรรมการบริหารที่มุ่งจะให้งาน

ส าเร็จแต่อย่างเดียว โดยไม่สนใจความต้องการของบุคคล มุ่งแต่ประสิทธิภาพของการท างาน 

โดยไม่ค านึงถึงความเป็นมนุษย์ของเพื่อนรว่มงาน ท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร 

3. ผู้น าแบบทางสายกลาง (5,5) เป็นผู้น าที่ให้ความสนใจทั้งคน และงานพอสมควร

และให้ความส าเร็จแก่ทั้งคน และงานในระดับปานกลาง เพื่อนร่วมงานมีความสนใจบางผลงาน

ส าเร็จตามสมควร 

4. ผู้น าแบบชุมนุมสังสรรค์ (1,9) ผู้น าแบบนี้มุ่งที่ความสัมพันธ์กับบุคคลเป็นใหญ่

พยายามให้เพื่อนร่วมงานเกิดความพอใจสูงสุด โดยที่ท าให้ผลิตผลของงานได้ต่ า พยายามสร้าง

ความเป็นกันเอง เป็นมติรกับคนทั้งหลาย แตไ่ม่ได้มุ่งที่จะเห็นผลผลติของงานมากนัก 

5. ผูน้ าแบบท างานเป็นทีม (9,9) เป็นผู้น าที่มีพฤติกรรมการบริหารที่มุ่งเน้นทั้งคน และ

ผลงาน ท างานเป็นหมู่คณะ เพื่อนร่วมงานมีความพอใจในการท างาน ให้ความร่วมมือร่วมใจ 

ท าให้งานประสบความส าเร็จสูง ทุกฝ่ายมีความพอใจในผลงานที่ท า 

สรุปได้ว่า การบริหารงานแบบท างานเป็นทีม ผู้บริหารมีพฤติกรรมการบริหารมุ่งเน้น

ที่คนและผลงาน โดยผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความสามารถร่วมกับกลุ่มงาน

ประสบความส าเร็จ ทุกคนมคีวามพึงพอใจเพราะการมสี่วนรว่มในความส าเร็จ 

ทฤษฎี 3–D ของ Reddin วิลเลียม เจ เรดดิน (William J. Reddin, 1970, pp. 237-238 

อ้างอิงใน อุทัย บุญประเสริฐ) ได้พัฒนาทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ของฟีดเลอร์ (Fiedler) และ

ทฤษฎีตาข่ายการบริหารของเบลค และมูตัน (Blake & Mouton) เข้าด้วยกัน เป้าทฤษฎีการบริหาร

แบบ 3-D ซึ่งกล่าวถึงแบบของผู้น า 3 มิติ คือ มิติที่ 1 เป็นแบบมุ่งคน มิติที่ 2 เป็นแบบมุ่งงาน 

และมิติที่ 3 คือ เป็นแบบมุ่งประสิทธิผล และยังได้กล่าวว่าประสิทธิผลของงานจะขึ้นอยู่กับ

สถานการณ์ การใช้แบบของภาวะผู้น าที่มีความเหมาะสมกับสถานการณ์จะเป็นผู้น าประเภทท าตาม

ระเบียบ ประเภทเผด็จการอย่างมศีลิปะ ประเภทนักบริหาร และประเภทนักพัฒนา ส่วนผู้น าที่มี

ประสิทธิภาพน้อย คือ ผู้น าประเภทหนีงาน ประเภทผู้เผด็จการ ประเภทผู้ประนีประนอม และ

ประเภทนักบุญ 
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ภาพ 6 แสดงแบบจ าลองภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพน้อย และผู้น าที่มีประสิทธิภาพมาก 

 

จากภาพ 5 จึงสรุปได้ว่าผู้น าที่มีประสิทธิภาพตามแนวคิดของเรดดิน คือ ผู้น าที่สนใจ

ทั้งคนและงาน สามารถท าให้ทุกคนปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมีความพึงพอใจใน

เป้าหมายร่วมกัน เป็นผู้น าที่มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง มองเห็นความสามารถ ลักษณะผู้น าที่มี

ประสิทธิภาพนีจู้งใจผู้ร่วมงานใช้ความพยายามในการท างาน เกิดความร่วมมือร่วมใจกันท างาน

เป็นทีม และมีความพึงพอใจในการท างานให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานที่วางไว้ 

ทฤษฎีภาวะผู้น าเชงิสถานการณ์ ของ Hersey และ Blanchard 

พอล เฮอร์เชย์ และเคนเนช เอช แบลนชาร์ด (Paul Hersey & Kenneth H. Blanchard, 

n.d. อ้างอิงใน อุทัย บุญประเสริฐ) ได้พัฒนาทฤษฎีผู้น าเชิงสถานการณ์ โดยเน้นที่ลักษณะของ 

ผู้ตาม (Follower) ว่าเป็นปัจจัยสถานการณ์ และเป็นสิ่งก าหนดพฤติกรรมผู้น า Hersey และ 

Blanchard ได้แบ่งพฤติกรรมของผู้น าออกเป็น 4 แบบ คือ (1) แบบสั่งการ (Telling=S1) (2) แบบขยาย

ความคิด (Selling=S2) (3) แบบการมีส่วนร่วม (Participating=S3) และ (4) การมอบหมายงาน 

(Delegating=S4) โดยผู้น าจะใช้พฤติกรรมผู้น าแบบใดนั้นขึ้นอยู่กับความพร้อม (readiness) 

ที่แตกต่างกัน 2 ลักษณะ คือ ลักษณะแรก ความสามารถ (ability) ที่ได้รับการฝึกอบรม และมีทักษะ 

ลักษณะที่สอง มีความมั่นใจและเต็มใจในการท างาน (willingness) ลักษณะทั้งสองประการนี้จัดว่า

เป็นพวกที่มีวุฒิภาวะ (maturity) ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผู้น า (leadership style)  

และความพรอ้มของผู้ตาม 

ทฤษฎีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลเป็นทฤษฎีผู้น าเชิงสถานการณ์ที่ Robert House ได้พัฒนา 

ขึ้นมาเพื่ออธิบายประสิทธิผลของผู้น าว่าจะขึ้นอยู่กับความสามารถในการจูงใจ และการสร้าง

ความพึงพอใจให้แก่ผู้ตาม โดยนักวิชาการ อาทิ เฮ้าส์ (House), อีวานส์ (Evan), เฮ้าส์และเดสเลอร์ 

(House & Dessler) (Yukl, Gary A, 1981, p. 144) 

นักบริหาร 

ผู้ท าตาม

ระเบียบ 

นักพัฒนา 

ผู้เผด็จการ

อย่างมศีลิปะ 

ผู้ประนี 

ประนอม 
ผู้หนีงาน 

นักบุญ 

ผู้เผด็จการ 

มุง่งาน 

มุง่
คน
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ในปี 1975 เฮ้าส์ และมิทเชล ได้เสนอพฤติกรรมผู้น า 4 แบบ (อุทัย บุญประเสริฐ)  

ดังตอ่ไปนี ้

1. ผู้น าแบบเข้มงวด (directive leadership) ผู้น าแบบนี้มีพฤติกรรมแสดงให้เห็นว่า 

เขาคาดหวังอะไร ท าอย่างไร และขอร้องให้สมาชิกปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ก าหนดไว้ 

2. ผู้น าแบบให้การสนับสนุน (supportive leadership) เป็นพฤติกรรมที่มุ่งสร้างความ

เป็นมิตรกับสมาชิก และเห็นอกเห็นใจในความเป็นอยู่  จึงท าให้บรรยากาศแห่งความเป็นมิตร

เกิดขึ้นในกลุ่มงาน 

3. ผู้น าแบบมีส่วนร่วม (participative leadership) ใช้พฤติกรรมในการปรึกษาหารือ

ร่วมกับสมาชิก และน าแนวคิดของกลุ่มมาใช้พิจารณาก่อนการตัดสินใจ ในบางกรณีมีการตัดสินใจ

ร่วมกับกลุ่ม 

4. ผู้น าแบบมุ่งประสิทธิผลของงาน (achievement oriented leader) ผู้น าประเภทนี้ 

จะตั้งเป้าหมายการท างานที่ท้าทายความสามารถของลูกน้อง เน้นความเป็นเลิศ และแสดงให้

สมาชิกเห็นความเชื่อม่ันในตนเองสูง และสมาชิกก็จะปฏิบัติงานไปสู่มาตรฐานสูงด้วย 

ทฤษฎีเส้นทางสู่เป้าหมายของเฮ้าส์ มีแนวคิดว่าไม่มีพฤติกรรมแบบใดแบบหนึ่ง  

โดยเฉพาะที่จะท าให้ระดับแรงจูงใจ และความพึงพอใจสูงขึ้น แต่เสนอว่าแบบของผู้น าภายใต้

สถานการณแ์ตกต่างกัน จะท าให้พฤติกรรมของผูน้ าแสดงออกมาแตกต่างกัน องค์ประกอบของ

สถานการณ์ (contingency factors) ตามทฤษฎีนี้มี 2 องค์ประกอบ คือ คุณลักษณะส่วนตัวของ

ผู้ร่วมงาน และคุณลักษณะของสิ่งแวดล้อมในการท างานที่ท าให้ผู้ร่วมงานประสบอยู่ในชีวิต  

ประจ าวัน ได้แก่ (Gordon Judith R., 1993 อ้างอิงใน อุทัย บุญประเสริฐ) 

1. คุณลักษณะส่วนตัว (personal characteristics) 

1.1 ความสามารถของสมาชิก ถ้าความสามารถของสมาชิกอยู่ในระดับต่ า ภาวะผู้น า

ที่ยอมรับกันก็คือ แบบอ านวยการหรือสั่งการที่จะช่วยท าให้ท างานอย่างมีคุณภาพ แต่ถ้าสมาชิก

มีความสามารถสูง ภาวะผู้น าแบบอ านวยการ หรือสั่งการอาจใช้ไม่ได้เหมาะสมกับสถานการณ์

เชน่นี ้

1.2 รัศมีการควบคุม (locus of control) กลุ่มบุคคลที่อยู่ภายใต้การน าของผู้น า 

ในองค์การ เรียกว่า การควบคุมภายใน (internal locus control) ถ้านอกเหนือจากเรื่องภายในแล้ว

ถือว่าเป็นการควบคุมภายนอก (external locus control) ผลงานวิจัยที่พบว่าการควบคุมภายใน 

(internal locus control) ส่งเสริมใหเ้กิดผูน้ าแบบความร่วมมอื ท าใหเ้กิดการยอมรับและความพึงพอใจ 

1.3 ความต้องการและแรงจูงใจ (needs and motives) ความต้องการแรงจูงใจ 

และบุคลิกภาพของสมาชิก ที่มีอิทธิพลต่อการยอมรับในด้านความพึงพอใจของเขาต่อแบบของ
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ผู้น า เช่น สมาชิกที่มีความเข้มเพื่อให้งานส าเร็จ อาจจะมีปฏิกิริยาทางบวกกับภาวะผู้น าที่มุ่ง

ความส าเร็จ และขณะเดียวกันความต้องการที่มีความเข้มในด้านสัมพันธภาพจะมีผลทางบวก

ต่อภาวะผู้น าแบบให้การสนับสนุน 

2. คุณลักษณะของสิ่งแวดล้อมการท างาน (characteristics of work environment)  

คุณลักษณะเฉพาะบางอย่างทางสิ่งแวดล้อม มีอิทธิพลต่อแบบของภาวะผู้น าแบบต่าง ๆ ได้เช่นกัน 

และจะมีผลกระทบต่อแรงจูงใจ และการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา องค์ประกอบของ

คุณลักษณะสิ่งแวดล้อมของการท างานม ีดังนี้ 

2.1 โครงสร้างของงาน และลักษณะงานที่สมาชิกปฏิบัติ ได้แก่ ระดับความยากง่าย

และความคลุมเครือของงาน 

2.2 ระบบอ านาจหน้าที่ ที่เป็นทางการขององค์การที่จะอ านวยความสะดวกต่อ

พฤติกรรมการท างานของสมาชิก 

2.3 กลุ่มท างานเกี่ยวกับระดับปทัสถานของกลุ่มท างานชัดเจน และสนับสนุน 

มากน้อยเพียงใด 

 

 
 

ภาพ 7 แสดงความสัมพันธ์ของภาวะผู้น ากับสถานการณ์ของ Path–Goal Theory 

 

นอกจากนี้ Mitchell ยังได้อธิบายถึงวิธีการที่มีผลกระทบต่อเจตคติที่ดีของผู้ใต้บังคับ 

บัญชาดังนี้ คือ 

พฤตกิรรมผู้น า 

 แบบเข้มงวด 

 แบบสนับสนุน 

 แบบมสี่วนร่วม 

 แบบมุง่ประสิทธิผล      

ของงาน 

สถานการณ ์

ลักษณะของผูใ้ตบั้งคับบัญชา 

 ความตอ้งการส่วนบุคคล 

 ความสามารถ 

 ลักษณะการควบคุมงาน

ลักษณะสิ่งแวดลอ้ม 

 โครงสร้างของงาน 



ประสิทธิผลของผู้น า 

ความพงึพอใจของผู้ใต้บังคับบัญชา 
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1. บรรยากาศของการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันจะช่วยให้สถานการณ์ขององค์การดีขึ้น

ความรว่มมอืในการตัดสินใจมมีากขึ้น จะน าไปสู่เป้าหมายหลาย ๆ อย่างให้ชัดเจน 

2. ผูบ้ังคับบัญชาต้องเลือกเป้าหมายที่ให้คุณค่าสูง และเป้าหมายนั้นต้องเกิดจากการ

มีสว่นร่วมของผูบ้ังคับบัญชา และผูใ้ต้บังคับบัญชา 

3. การร่วมมือกันถือว่าเป็นการเพิ่มสัมพันธภาพในการท างาน ถ้ามีแรงจูงใจมากขึ้น 

ก็จะท าให้เกิดประสิทธิภาพ และรวดเร็ว 

4. การร่วมมอืกันจะเกิดแรงกดดันต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาน้อย และท าใหเ้กิดความภาคภูมิใจ

ในตนเอง 

สรุปได้ว่า ผู้น าแบบมีส่วนร่วมนี้เหมาะส าหรับสถานการณ์ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการ

ความอิสระ และความส าเร็จในงาน หรือสถานการณ์ที่โครงสร้างของงานไม่มีความซับซ้อน   

ในขณะเดียวกัน ถ้าผู้ใต้บังคับบัญชาต้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับเป้าหมายของงาน  

การวางแผน และการด าเนินงานพวกเขาจะต้องเรียนรู้เกี่ยวกับงาน บทบาท และเป้าหมายของงาน

มากยิ่งขึน้ ถ้าบทบาทมีความชัดเจนจะเป็นการเพิ่มความพยายาม และความมุ่งหมายในผลส าเร็จ

ของงาน ถ้าบทบาทคลุมเครอื และโครงสร้างของงานสลับซับซ้อน ผู้ใต้บังคับบัญชาจะไม่ยอมรับ

และหลีกเลี่ยง ดังนั้นสถานการณ์ที่มีความชัดเจน และผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจบทบาทของเขาดี 

ก่อใหเ้กิดความร่วมมือ และประสิทธิผลของงาน 

สรุปภาวะผู้น าแบบมีสว่นร่วม คือ ผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 

จากแนวคิด ทฤษฎี ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลที่ได้น าเสนอมาโดยล าดับนั้น จึงเป็น 

ที่ประจกัษ์แล้วว่าผู้น าที่มีประสิทธิภาพ คือ ผู้น าที่สามารถใช้กระบวนการทางภาวะผู้น าเป็นแบบ

มีสว่นร่วม 

ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม เป็นผู้ที่กระจายอ านาจให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ทั้งผูน้ า และผูต้ามเป็นกลุ่มของสังคมเดียวกัน โดยผู้น าจะเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น 

ปรึกษาหารือร่วมกัน ผู้น าแบบมีส่วนร่วมใช้วิธีการก ากับติดตามงาน โดยกระบวนการกลุ่ม 

(Keith Davis, 1981, p. 159) สอดคล้องกับแนวคิดของ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544, หน้า 78) 

ที่เสนอว่าภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (participative leadership) เป็นผู้น าที่ใช้หลักการเข้าร่วมปรึกษา 

หารือในกลุ่ม แทนที่จะเป็นผู้ตรวจสอบการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน จึงควรมีการ

ร่วมประชุมปรึกษาหารือกันเป็นกลุ่ม ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา โดยมีผู้บริหาร (ผู้น า) เข้าร่วม

ปรึกษาด้วย เช่น เรื่องการตัดสินใจ การปรับปรุงการติดต่อสื่อสาร การส่งเสริมความร่วมมือ 

การแก้ไขข้อขัดแย้งต่าง ๆ นอกจากนี้ยังเป็นผู้ชี้แนะแนวทางเพื่อให้เกิดความช่วยเหลือในการ

แก้ปัญหา เพื่อใหก้ารท างานเป็นไปด้วยความราบรื่น ดังนั้นองค์การที่มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม
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อยู่ในระดับสูง เชื่อได้ว่ามีการร่วมมือกันก าหนดทิศทางขององค์การผู้บริหารจะต้องพยายาม

ค้นหาปัจจัยต่าง ๆ จากทีมงานระดับบน และจากผูป้ฏิบัติระดับล่าง ขับเคลื่อนภาระงานโดยกลุ่มงาน 

ส่วนโครงสร้างขององค์การแบบนีจ้ะเป็นแนวระนาบที่ประกอบด้วยระบบการป้อนข้อมูลย้อนกลับ 

มีการตรวจสอบ และการกระจายอ านาจไปสู่ผู้รับบริการ 

ในปี 1998 ดูบริน (Dubrin) ได้เสนอตัวแบบของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (participative  

leadership style) กล่าวคือ ผู้น าแบบมีส่วนร่วมเป็นผู้น าที่มีการตัดสินใจร่วมกับกลุ่มผู้ร่วมงาน

ภาวะผู้น าแบบมีสว่นร่วมแบ่งได้ 3 แบบ คอื แบบปรึกษาหารือ (consultative) แบบตกลงร่วมกัน 

(consensus) และแบบประชาธิปไตย (democratic) แตอ่ย่างไรก็ตาม ผูน้ าก็ยังสงวนอ านาจในการ

ตัดสินใจครั้งสุดท้ายไว้ ผู้น าแบบตกลงร่วมกัน (consultative) คือ ผู้น าแบบที่ใช้ความพยายาม 

ที่จะหาข้อตกลง โดยให้กลุ่มผู้ร่วมงานได้ถกปัญหา แล้วตัดสินใจภายใต้ข้อตกลงร่วมของกลุ่ม 

ผูม้ีสว่นร่วมในการตัดสินใจมีโอกาสเตรียมข้อมูลป้อนเข้า การตัดสินใจขัน้สุดท้ายจะยังไม่เกิดขึ้น 

จนกว่ากลุ่มจะได้เข้าร่วมในการตัดสินใจ เกณฑอ์ีกประการหนึ่งของการตกลงร่วมกัน คือ สมาชิก

ในกลุ่ม พร้อมที่จะสนับสนุนการตัดสินใจขั้นสุดท้าย ถึงแม้ว่าเขาจะไม่เห็นด้วยก็ตาม ส าหรับ

ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย (democratic leader) ให้อ านาจการตัดสินใจกับกลุ่ม โดยท าหน้าที่

รวบรวมความคดิเห็นของกลุ่ม และมีการออกเสียงก่อนที่จะตัดสินใจ 

ผูน้ าแบบมีสว่นร่วมสามารถรวมกลุ่มในการท างาน มีการสอนงาน  มีการเจรจาต่อรอง

และมีการรว่มมอืกับผูอ้ื่น ผู้น าแบบนีเ้หมาะส าหรับการบริหารที่ผู้ร่วมงานเป็นผู้มีความสามารถ

และมีความรับผิดชอบสูง บุคคลเหล่านี้มักจะต้องการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และให้ข้อมูล

ป้อนกลับในการบริหาร ผู้น าแบบมีส่วนร่วมจะสามารถท างานได้ดีกับผู้บริหาร และนักวิชาการ

สายเลือดใหม่เหลา่นี ้ผู้น าแบบมีสว่นร่วมเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการแข่งอ านาจ และการ

สร้างทีมงานที่เหมาะในการสร้างแรงผลักดันในการบริหารคน 

ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม นักจติวิทยา ได้แก่ ดอลลาร์ด มิลเลอร์ และฮัล (Dollard and  Miller,  

1950; Hull, 1952 อ้างอิงใน อุทัย บุญประเสริฐ) ได้สร้างทฤษฎีแรงขับ (drive) โดยถือหลักของ

ความสมดุล (homeostasis) ที่กล่าวว่า โดยธรรมชาติแล้วมนุษย์เราแสวงหาสถานภาพสมดุล 

อยู่เสมอ เป็นต้นว่า เวลาหิวน้ าตาลในเลือดลดลงท าให้มนุษย์เราแสวงหาอาหารรับประทาน 

ความหิวเป็นแรงขับ (drive) หรือแรงจูงใจ (motive) ซึ่งมี 2 ประเภท คือ ประเภทแรก แรงจูงใจ

ทางสรีระ (physiological motive) ประกอบด้วย ความหิว ความกระหาย และความต้องการทางเพศ 

ประเภทที่สอง แรงจูงใจทางจิตวิทยา (psychological motive) เป็นแรงจูงใจที่เกิดจากการเรียนรู้ 

เช่น แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ แรงจูงใจที่ต้องการเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มเป็นต้น นอกจากนี้ เมอร์เรย์

ได้สร้างทฤษฎีความต้องการ โดยถือว่าความต้องการเป็นพื้นฐานที่ท าให้เกิดแรงขับ หรือแรงจูงใจ 
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ทฤษฎีมนุษย์นิยมของมาสโลว์ (Maslow) นักจิตวิทยามนุษย์นิยมเชื่อว่าคนทุกคนมีแรงจูงใจที่จะ

ประกอบกิจกรรมอยู่เสมอ แรงจูงใจเป็นแรงขับที่ให้มนุษย์เจริญเติบโตและพัฒนา มาสโลว์ 

ได้แบ่งความตอ้งการพื้นฐาน (basic needs) ออกเป็น 5 ประเภท ดังได้กล่าวแล้วขา้งตน้ 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จ

ของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน ได้มผีูเ้คยท าวิจัยที่มีสว่นคล้ายคลึง เชน่ 

โฉมศรี มหิทธาฤทธิไกร (2538, หน้า 46-49) ได้ท าวิจัย เรื่องความรู้และความคิดเห็น

เกี่ยวกับการอนุรักษ์ไม้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ในอ าเภอแม่เมาะ จังหวัดล าปาง 

ผลการวิจัย พบว่า นักเรียนมีความรู้ความส าคัญของป่าไม้ และผลเสียของการท าลายป่าไม้ 

อยู่ในระดับดี การดูแลรักษาปานกลาง มีความคิดเห็นตามหลักการอนุรักษ์ป่าไม้ในเรื่องของการ

ท านุบ ารุงป่าไม้น่าพอใจ ส่วนเรื่องความรู้และความคิดเห็นยังไม่สัมพันธ์กัน 

ชาญชิต พัทหมี (2541) ได้ท าวิจัย เรื่องการพัฒนาแผนการพัฒนาบูรณาการเรื่องมนุษย์

กับสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนบ้านห้วยผา อ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลการศึกษาพบว่า  

การสอนแบบบูรณาการได้ผลดกีว่าการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่ทางจังหวัดสร้างขึ้น 

ผูว้ิจัยจงึท าการพัฒนาแผนการสอนบูรณาการกิจกรรมการเรียนการสอนของจังหวัด น ามาปรับใช้

เพื่อความเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน ส่งผลให้นักเรียนได้เรียนอย่างมีความสุข และท าให้

แผนการสอนได้ผลอยู่ในระดับน่าพอใจอย่างมาก 

จิราภา มณีวรรณ (2544) ได้ท าวิจัย เรื่องการออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อ

แก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนประถมศึกษา สรุปผลการศกึษาได้ดังนี ้กิจกรรมเสริมหลักสูตร  

ที่ผู้ศึกษาออกแบบเป็นกิจกรรมที่จัดนอกเวลาเรียน โดยเน้นให้ผู้เรียนมีบทบาทส าคัญในการ

ด าเนินกิจกรรม 6 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมโรงเรียนในฝัน กิจกรรมโรงเรียนสีขาว กิจกรรมรั้วรอบ

ขอบชิด กิจกรรมรวมพลังพัฒนาห้องเรียน กิจกรรมน้ าในใจเย็น และกิจกรรมบ้านป้อกไร้ขยะ 

พฤติกรรมการท ากิจกรรมของนักเรียน พบว่า พฤติกรรมการท างานของนักเรียนในทุกกิจกรรม

ส่วนใหญ่อยู่ในระดับดี และปานกลาง ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 –2 ไม่สามารถเขียนได้ ต้องให้ตอบด้วย

วาจา เจตคติต่อสิ่งแวดล้อมของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ

การจัดระบบ มีเพียงช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 เท่านั้น ที่อยู่ในระดับการตอบสนอง 

รัชณีย์ ธนะวดี (2544) ได้วิจัย เรื่องการจัดการเรียนการสอนบูรณาการโดยใช้สิ่งแวดล้อม

รอบตัว ส าหรับนักเรียนโรงเรียนวัดสวนดอก ผลการคน้คว้าพบว่า แผนการสอนแบบบูรณาการ

ที่สร้างขึน้มจี านวน 6 หน่วยการเรียน ใช้เวลาในการเรียนการสอนหน่วยละ 15–20 คาบ ลักษณะ
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ของแผนการสอนแบบบูรณาการ เป็นการก าหนดเนื้อหากลุ่มสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิต   

กลุ่มสร้างเสริมลักษณะนิสัย (ยกเว้นพละศึกษา) และกลุ่มการงานพื้นฐานอาชีพ (ยกเว้นงานเลือก) 

และกลุ่มทักษะ (คณิตศาสตร์ ภาษาไทย) ที่มีความสัมพันธ์กันโดยใช้กลุ่มสร้างเสริมประสบการณ์-

ชีวติเป็นแกนกลาง มาเชื่อมโยงประสบการณ์นักเรียน เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ และ

สามารถแก้ปัญหาเรื่องสิ่งแวดล้อมได้ มีความรู้ความเข้าใจและความสามารถในการแก้ปัญหา

เรื่องสิ่งแวดล้อมรอบตัวหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการเกี่ยวกับ

สิ่งแวดล้อมรอบตัว พบว่า นักเรียนทุกคนมีความเห็นตรงกันในการจัดการเรียนการสอนแบบ

บูรณาการเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ท าให้มีความกระตือรือร้นอยากจะเรียน นักเรียนมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรม เนือ้หาที่เรยีนเข้าใจง่าย และสามารถน าไปใช้ในชีวติประจ าวันได้ 

นวลลออ สาครนาวิน (2546, หน้า 77–79) ได้ท าวิจัย เรื่องการใช้สวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน ในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

ในการใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา พบว่าด้านการ

จัดพื้นที่สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนจะใช้พื้นที่ว่างในบริเวณของโรงเรียนมากที่สุด รองลงมา  

ใช้พื้นที่ว่างรอบ ๆ อาคาร ด้านการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในการ

จัดการเรียนรู้ของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีพฤติกรรม

ที่ตัวอย่างในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ความคิดเห็นของ

ครูผู้สอนเกี่ยวกับการใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา 

พบว่า ครูผู้สอนใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในการจัดการเรียนรู้  ส่วนใหญ่จัดอยู่ในกลุ่มสาระ

ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ รองลงมา คือ คณิตศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

ตามล าดับ ด้านการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในการจัดการเรียนรู้  

ของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า โรงเรียนน าสวนพฤกษศาสตร์

มาเป็นนโยบาย รองลงมาโรงเรียนสนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในการ

จัดการเรียนรู ้และโรงเรียนมีแผนปฏิบัติงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามล าดับ และความคิดเห็น

ของนักเรียนเกี่ยวกับการใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา 

พบว่า นักเรียนมีความเห็นต่อการใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนท าให้เห็นคุณค่าของต้นไม้ รองลงมา 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนท าใหเ้ห็นประโยชน์ของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียนท าใหไ้ด้ฝึกปฏิบัติจริง ตามล าดับ ด้านการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน
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ในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า โรงเรียน

น าสวนพฤกษศาสตร์มาเป็นนโยบาย รองลงมาโรงเรียนสนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้สวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ และโรงเรียนมีแผนปฏิบัติงานสวนพฤกษศาสตรโ์รงเรียนตามล าดับ 

ณรงค์ ชาลี (2547) ได้ท าวิจัย เรื่องการพัฒนาหลัตรสูตรสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 จังหวัดสุพรรณบุรี  

ผลการวิเคราะหพ์บว่า 1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน พบว่า หน่วยงานต่าง ๆ มีนโยบายให้สถาบัน 

การศึกษาจัดท ารายวิชาหลักสูตรเพิ่มเติมให้เหมาะสมกับบริบทของสังคม ชุมชนมีส่วนร่วม  

ในการจัดการศึกษา สง่เสริมการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ ท าให้

ผู้เรียนเกิดความรู้คู่คุณธรรม และส่งเสริมให้นักเรียนเป็นคนเก่ง เป็นคนดี และอยู่ในสังคมได้

อย่างมีความสุข 2) การพัฒนาหลักสูตร พบว่า หลักสูตรมีความสอดคล้องและเหมาะสม  

3) การทดลองใช้หลักสูตรสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ส าหรับ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า นักเรียนสนใจตั้งใจท ากิจกรรม น าไป

ปฏิบัติได้สอดคล้อง และเหมาะสมกับสภาพของท้องถิ่น 4) การประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร 

พบว่า การจัดกิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู้ นักเรียน ครูมีปฏิสัมพันธ์กัน ชุมชนมีส่วนร่วม

ในการจัดกิจกรรม นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจหลังการใช้หลักสูตรสูงกว่าก่อนใช้หลักสูตร  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ขวัญชนก ศรีนอก (2549, หน้า 60) ได้ท าวิจัย เรื่องทัศนคติของนักเรียนโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนครราชสีมา ที่มีต่อสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน ผลการวิเคราะห์ พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อทัศนคติของนักเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนครราชสีมา ที่มีต่อสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน มี 4 

ตัวแปร คือ เพศ การเป็นสมาชิกชมรม ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

และจ านวนช่ัวโมงที่เรียนเกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ส่วนปัจจัยที่ไม่มีผลต่อทัศนคติที่มี

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน คือ อาชีพผู้ปกครอง ระดับการศึกษา อาชีพของผู้ปกครอง ต้นไม้ 

ที่น ามาปลูก ความถี่ในการเข้าใช้ประโยชน์ จ านวนกิจกรรมที่เข้าร่วม ข้อมูลข่าวสาร จ านวนช่ัวโมง

ที่เรียน ไม่มีความสัมพันธ์กับทัศนคติของนักเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ที่มตี่อสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนจังหวัดนครราชสีมา 

ปิยะมาศ ชาติมนตรี (2550) ได้ท าวิจัย เรื่องการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้  

ด้วยกระบวนการกลุ่มแบบร่วมมือ โดยใช้สวนพฤกษศาสตร์ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ผลการวิเคราะห์ 

พบว่า แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกลุ่มแบบร่วมมือ มีประสิทธิภาพเท่ากับ 83.18/81.04 

ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ที่ตั้งไว้ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนด้วยแผนการจัดการเรียนรู ้

อยู่ในระดับมากที่สุด 

เบญจพร รีพล (2550) ได้ท าวิจัย เรื่องการพัฒนาผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่อง 

ความหลากหลายของพืชโดยใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ ผลการวิเคราะห์

พบว่า นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยของการทดสอบหลังเรียนสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยทดสอบก่อนเรียน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 และความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการเรียนรู้โดยใช้

สวนพฤกษศาสตรโ์รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับเห็นดว้ยอย่างยิ่งมากที่สุด 

ชนะ วันหนุน และคณะ (2551) ได้ท าวิจัย เรื่องรูปแบบการบริหารจัดการงานสวน-

พฤกษศาสตร์โรงเรียน ของโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ศูนย์วิจัยและพัฒนา

การศกึษา ผลการวิเคราะหพ์บว่า 1) ได้รูปแบบการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

ที่เหมาะสมของโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 2) อาจารย์ระดับประถมศึกษา

ส่วนใหญ่เห็นด้วยกับรูปแบบการบริหารจัดการในระดับมากเกือบทุกประเด็น ในขณะที่อาจารย์

ระดับมัธยมศกึษาส่วนใหญ่เห็นด้วยในระดับปานกลาง 3) นักเรียนระดับประถมศึกษาส่วนใหญ่ 

มีความคิดเห็นต่อรูปแบบการจัดกิจกรรมในระดับมากที่สุดทุกรายการ 4) นักเรียนระดับ 

ประถมศึกษาส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นต่อสิ่งที่นักเรียนได้เรียนรู้จากการท ากิจกรรมงานสวน-

พฤกษศาสตร์โรงเรยีนในระดับมากที่สุดทุกรายการ 

วิไล อินต๊ะปวง (2551) ได้ท าวิจัย เรื่องการบริหารจัดการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

ในมุมมองของพนักงานและลูกจ้างประจ าองค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ าเภอแม่ริม จังหวัด

เชียงใหม่ ผลการวิเคราะห์ พบว่า พนักงานและลูกจา้งประจ าองค์การสวนพฤกษศาสตร์มีมุมมอง

ต่อการบริหารจัดการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ เมื่อมีการเปรียบเทียบก่อน และหลังการ

น าเอาระบบการประเมินผลรัฐวิสาหกิจมาใช้ในองค์กรในการบริหารจัดการทั้ง 5 ด้าน พบว่า 

ผูใ้ห้ข้อมูลมีมุมมองในลักษณะที่ดขีึน้ มี 2 ด้าน ได้แก่ ในด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ และ

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ผู้ให้ข้อมูลบางส่วนมีมุมมองในลักษณะที่เหมือนเดิม มี 3 ด้าน 

ได้แก่ ด้านบทบาทของคณะกรรมการ ด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านการควบคุมภายใน

และการควบคุมภายนอก 

ประกาศิต โฮมสองช้ัน (2552) ได้ท าวิจัย เรื่องการบริหารสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

ของโรงเรียนประถมศกึษาในจังหวัดเชียงราย ผลการวิเคราะห์ พบว่า สภาพการบริหารงานสวน-

พฤกษศาสตร์โรงเรียน ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเชียงราย ทั้ง 4 ด้าน คือ 

การวางแผน การจัดองค์กร การน าองค์กร และการควบคุม ในภาพรวมมีการปฏิบัติงานปานกลาง 

หากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดองค์กรมีการปฏิบัติมาก โดยมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
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ขณะที่ด้านการควบคุม ด้านการน าองค์กร มีการปฏิบัติปานกลาง ตามล าดับ และด้านการวางแผน

มีการปฏิบัติปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดโดยการแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ  

ที่ส าคัญที่สุด ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียน ควรมีการจัดท าป้ายชื่อพรรณไม้ ให้สมบูรณ์ครบถ้วน 

ผูบ้ริหาร และครูควรวางแผนศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับพรรณไม้ชนิดต่าง ๆ ที่หลากหลาย รวมทั้ง

ควรใหน้ักเรียนทุกคนได้รับผดิชอบ และมีส่วนร่วมในการจัดท าป้ายชื่อพรรณไม้ พร้อมทั้งผู้บริหาร

จะต้องให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ และควรดูแลแก้ไขปัญหาในการเขียนป้ายชื่อพรรณไม้ 

ชื่อท้องถิ่น ชื่อวิทยาศาสตร์ และให้ชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล ความรู้ 

ชื่อพรรณไมใ้นท้องถิ่น 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พอจะน ามาสรุปได้ว่าความส าเร็จของโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน มีปัจจัยที่เกี่ยวข้องหลายด้านต่อการบริหารงานโครงการให้ประสบ

ความส าเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย จึงจะท าให้ระบบการบริหาร

ทันสมัยและรวดเร็ว ดังนั้น การได้รับทราบปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานสถานศึกษา  

จงึเป็นแนวทางส าคัญต่อการศกึษา และการพัฒนาต่อไป 

 

สรุปกรอบแนวคดิ 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ  

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักเรียนของโรงเรียน

ปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา โดยมีกรอบแนวคิดซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 

ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 8 แสดงกลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้บริหาร 

 

กลุ่มผู้บริหาร 

      
      

 

องค์ประกอบของสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนที่มีผลต่อ

ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์   

1. ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ 

2. ด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรยีน 

3. ด้านการศกึษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน 

4. ด้านเขียนรายงาน 
 



70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 9 แสดงกลุ่มที่ 2 กลุ่มครูผู้สอน 

 

 

 

 

 

กลุ่มครูผู้สอน 

 

      
      

 

องค์ประกอบของสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนที่มีผลต่อ

ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์   

1. ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ 

2. ด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรยีน 

3. ด้านการศกึษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียน 

4. ด้านเขียนรายงาน 

5. ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน  

ในรายวิชา 

          5.1 วิชา คณิตศาสตร์ 

5.2 วิชา การงานพืน้ฐานอาชีพ  

5.3 วิชา ภาษาไทย  

5.4 วิชา สังคมศกึษา  

5.5 วิชา ศลิปศกึษา  

5.6 วิชา เกษตร  

5.7 วิชา คหกรรม  

5.8 วิชา ภาษาต่างประเทศ  

5.9 วิชา สุขศึกษา  

5.10 วิชา พลศึกษา  

5.11 วิชา วิทยาศาสตร์  
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ภาพ 10 แสดงกลุ่มที่ 3 กลุ่มนักเรยีน 

 

กลุ่มนักเรยีน 

 

      
      

 

องค์ประกอบของสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนที่มีผลต่อ

ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์   

1. ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ 

2. ด้านการศกึษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียน 

3. ด้านเขียนรายงาน 

4. ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน  

ในรายวิชา 

4.1 วิชา คณิตศาสตร์ 

4.2 วิชา การงานพืน้ฐานอาชีพ  

4.3 วิชา ภาษาไทย  

4.4 วิชา สังคมศกึษา  

4.5 วิชา ศลิปศกึษา  

4.6 วิชา เกษตร  

4.7 วิชา คหกรรม  

4.8 วิชา ภาษาต่างประเทศ  

4.9 วิชา สุขศกึษา  

4.10 วิชา พลศกึษา  

4.11 วิชา วิทยาศาสตร์  

 
 



บทที่ 3 

 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 

การวิจัยครั้งนี ้ผู้วจิัยมุ่งศกึษาการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวน-

พฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักเรียนโรงเรียนปงพัฒนา

วิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา มีรายละเอียดของวิธีด าเนนิการวิจัยซึ่งจะน าเสนอดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การเก็บรวบข้อมูล 

4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 4 คน ครูผู้สอน จ านวน 49 คน 

และนักเรียน จ านวน 1,098 คน ของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา  

ในปีการศึกษา 2555 โดยผู้วิจัยได้แบ่งกลุ่มออก เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอน 

ผูว้ิจัยได้เลือกใช้จากประชากร 

2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียน จ านวน 285 คน ของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

อ าเภอปง จังหวัดพะเยา ในปีการศึกษา 2555 โดยใช้เกณฑ์ในการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ตามตาราง

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่ และมอรแ์กน 

3. การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) 

วิธีการสุ่มส าหรับหน่วยตัวอย่างที่มีลักษณะแตกต่างกัน การสุ่มต้องแบ่งประชากรออกเป็น

ส่วนย่อยแต่ละส่วน (เป็นช้ันภูมิ) แล้วเลือกตัวอย่างจากแต่ละช้ันภูมิ โดยมีการก าหนดกลุ่มตัวอย่าง

จากประชากร ดังนี้ 
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ตำรำง 6 แสดงกำรเลือกตัวอย่ำงจำกแต่ละชั้นภูมิโดยมีกำรก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำงจำก  

 ประชำกร 

ชั้น 
จ ำนวนนักเรยีน (ประชำกร) 

 (คน) 

จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 

(คน) 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 135 35 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 2 166 43 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 171 46 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 224 57 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 5 227 58 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 175 46 

รวม 1,098 285 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัย  

สร้างขึ้น โดยอาศัยแนวคิดจากต าราการวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ชุด ดังนี้ 

ชุดที่ 1 เป็นแบบสัมภำษณส์ ำหรับผู้บริหำร โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับสถานภาพของ

ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ จ าแนกตาม เพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน 

วุฒิการศกึษา และความรูใ้นเรื่องสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารงาน 

ที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

ตามองค์ประกอบของสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ ด้านการรวบรวม

พันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรียน ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

ด้านเขียนรายงาน 

ตอนที่ 3 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัญหา และข้อเสนอแนะ

แนวทางการบริหารงานที่มผีลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ ด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรียน 

ด้านการศกึษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน ด้านเขียนรายงาน 

ชุดที่ 2 เป็นแบบสอบถำมส ำหรับครูผู้สอน โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม
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เพศ อายุ ประสบการณก์ารท างาน ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน วุฒิการศึกษา และความรู้ในเรื่อง

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ตามองค์ประกอบของสวน

พฤกษศาสตร์โรงเรียน ในด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ ด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูก 

ในโรงเรียน ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ด้านเขียนรายงาน 

ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert) โดยมีเกณฑ์ 

การให้คะแนนดังนี ้

5 หมายถึง ระดับที่มผีลตอ่ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์มากที่สุด 

4 หมายถึง ระดับที่มผีลตอ่ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์มาก 

3 หมายถึง ระดับที่มผีลตอ่ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์ปานกลาง 

2 หมายถึง ระดับที่มผีลตอ่ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์นอ้ย 

1 หมายถึง ระดับที่มผีลตอ่ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์น้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 เป็นแบบแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา และข้อเสนอแนะแนวทางการ

บริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอนโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ในด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ ด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้ 

เข้ามาปลูกในโรงเรียน ด้านการศึกษาข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  

ด้านเขียนรายงาน ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน 

ชุดที่ 3 เป็นแบบสอบถำมส ำหรับนักเรียน โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม

เพศ อายุ ช้ัน และความรู้ในเรื่องสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนตามความคิดเห็นของนักเรียน ตามองค์ประกอบของสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน ในด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน ด้านเขียนรายงาน ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน ลักษณะแบบสอบถาม

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท 

(Likert) โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนนดังนี้ 

5 หมายถึง ระดับที่มผีลตอ่ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์มากที่สุด 
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4 หมายถึง ระดับที่มผีลตอ่ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์มาก 

3 หมายถึง ระดับที่มผีลตอ่ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์ปานกลาง 

2 หมายถึง ระดับที่มผีลตอ่ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์นอ้ย 

1 หมายถึง ระดับที่มผีลตอ่ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์น้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 เป็นแบบแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา และข้อเสนอแนะแนวทาง 

การบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของนักเรียนโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ในด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ ด้านการศึกษาข้อมูล 

ที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ด้านเขียนรายงาน ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน

การสอน 

 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล และการสร้างเครื่องมือในการวิจัย ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอน

ดังนี้ 

1. ศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียน โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

จากเอกสารต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2. ศกึษาหลักเกณฑแ์ละวิธีการสร้างเครื่องมอืตามแนวทางของ บุญชม ศรีสะอาด (2545, 

หนา้ 66–74 ) 

3. ก าหนดนยิามศัพท์เฉพาะ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างให้ครอบคลุมกรอบแนวคิดการวิจัย น าเสนออาจารย์ 

ที่ปรึกษา พิจารณาตรวจสอบเสนอแนะ แก้ไขเนื้อหา และการใชภ้าษา 

5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไข และผ่านการพิจารณากลั่นกรองจาก

อาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว น าเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ ได้แก่ 

5.1 นายเจียมศักดิ ์เทพวิไล ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

5.2 นายพีระพันธ์ จอมมูล ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนพะเยาประสาธน์วทิย์ 

5.3 นายยุทธนา คงแหลม รองผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนแม่ใจวิทยาคม 

เพื่อตรวจความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยประเมินดัชนีความสอดคล้อง 

(Index of Consistency: IOC) ของแบบสอบถาม (กาญจนา วัฒายุ, 2544, หน้า 115-116) คัดเลือก

ข้อค าถามที่มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ไว้ใช้ตอ่ไป ส่วนข้อค าถามที่มคี่า IOC ต่ ากว่า 0.50 ต้องด าเนินการ

ปรับปรุง แก้ไข หรอืตัดทิง้ไป 

6. ท าการจัดพิมพ์ เพื่อน าไปใช้เก็บข้อมูลตอ่ไป 
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7. การเก็บรวบรวมข้อมูลผูว้ิจัยด าเนินการดังนี้ 

7.1 ขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษาต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อ านวยการ

โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจาก

บุคลากรในโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และนักเรียน ซึ่งเป็นประชากรและ

กลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสัมภาษณ์ และตอบแบบสอบถาม 

7.2 ผูว้ิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศกึษา และแจกพร้อมเก็บแบบสอบถาม 

จากครูผู้สอน และนักเรียนโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา ด้วยตนเอง 

โดยได้ท าการจัดกระท าข้อมูลได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

7.2.1 เมื่อด าเนินการสัมภาษณ์เรียบร้อยแล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ และ

สรุปผล 

7.2.2 เมื่อได้รับแบบสอบถามคืนมา ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาตรวจสอบ

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ 

7.2.3 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ลงรหัสให้คะแนนตามน้ าหนักของคะแนน 

แตล่ะขอ้ และบันทึกลงในคอมพิวเตอร์โดยวิเคราะหด์้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

7.2.4 ท าการวิเคราะหข์้อมูลและน าผลการค านวณมาวิเคราะห์ข้อมูลตามความ

มุ่งหมายของการวจิัย 

 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัย ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าความถี่ , ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี่ย 

เลขคณิต, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ ดังนี้ 

ก าหนดการแปลผลซึ่งเสนอแนะโดย John W. Best (1981, p. 147 อ้างอิงใน กาญจนา 

วัฒาย,ุ 2544, หน้า 99) ดังนี ้

4.50–5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 

3.50–4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับมาก 

2.50–3.49 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 

1.50–2.49 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับน้อย 

1.00–1.49 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด 



บทที่ 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายของการวิจัย เพื่อศึกษาการบริหารงานที่มีผลต่อ

ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน 

และนักเรียนโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะของผู้บริหาร 

ครูผู้สอน และนักเรียนเพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

โดยประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 4 คน ครูผู้สอน จ านวน 49 คน และ

นักเรียน จ านวน 1,098 คน ของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา ในปีการศึกษา 

2555 โดยผู้วจิัยได้แบ่งกลุ่มออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอน ผู้วิจัยได้เลือกใช้จาก

ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียน จ านวน 285 คน ของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

อ าเภอปง จังหวัดพะเยา ในปีการศึกษา 2555 

เมื่อด าเนินการวิจัยจนครบกระบวนการแล้ว ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

โดยได้แบ่งออกเป็น 3 ชุด ดังนี้ 

ชุดที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณส์ าหรับผู้บริหาร โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 บทสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

ตอนที่ 3 บทสัมภาษณ์ โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัญหา และข้อเสนอแนะแนวทางการ

บริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร 

ชุดที่ 2 เป็นแบบสอบถามส าหรับครูผู้สอน โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของครูผูส้อนเกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของ

โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน ตามความคดิเห็นของครูผูส้อน 
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ชุดที่ 3 เป็นแบบสอบถามส าหรับนักเรียน โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของนักเรียน เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของ

โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน ตามความคดิเห็นของนักเรียน 

 

ชุดที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้บริหาร  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

 

ตาราง 7 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามส าหรับผู้บริหาร 

จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน ระดับ

การศึกษา การมีความรู้ในเรื่องสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

รายการ จ านวน 

(N = 4) 

ร้อยละ 

เพศ   

ชาย 3 75.00 

หญิง 1 25.00 

อายุ   

30 - 40   ปี 2 50.00 

51 - 60   ปี 2 50.00 

ประสบการณ์การท างาน   

10 - 15  ปี 2 50.00 

16 - 20  ปี 1 25.00 

21 - 25  ปี 1 25.00 

ต าแหน่งหนา้ทีใ่นปัจจุบัน   

ผู้อ านวยการ 1 25.00 

ระดับการศึกษา   

ปริญญาโท 4 100.00 

มคีวามรู้ในเรื่องสวนพฤกษศาสตรโ์รงเรียน   

ม ี(เคยได้รับการฝึกอบรม, ประชุม สัมมนา) 4 100.00 
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จากตาราง 7 ผลการวิเคราะห์พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 3 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 75.00 และเป็นเพศหญิง จ านวน 1 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.00 

จ านวนผู้บริหารมีอายุอยู่ในช่วง 30 - 40 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 และ

ช่วงอายุ 51 - 60 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 

จ านวนผู้บริหารมีประสบการณ์การท างาน อยู่ในช่วง 10 - 15 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็น

ร้อยละ 50.00 ประสบการณ์การท างาน อยู่ในช่วง 16 - 20 ปี และช่วง 21-25 ปี มีจ านวน 1 คน 

เท่ากัน คิดเป็นรอ้ยละ 25.00 

ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน ต าแหน่งผู้อ านวยการจ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 

ต าแหน่งรองผู้อ านวยการจ านวน 3 คน คิดเป็นรอ้ยละ 75.00 

ผูบ้ริหารมีระดับการศกึษาสูงสุด คือ ปริญญาโท จ านวน 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 

ผู้บริหารมีความรู้ใน เรื่อง สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โดย เคยได้รับการฝึกอบรม 

ประชุม สัมมนา จ านวน 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 ตามล าดับ 

ผู้บริหารมีความรู้ในเรื่องสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โดยเคยได้รับการฝึกอบรม 

ประชุม สัมมนา จ านวน 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 ตามล าดับ 

ตอนที่ 2 บทสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

1. ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ 

1.1 โรงเรียนมีการจัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงานโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

หรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร 

จากการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน พบว่า มี โดยมีการประชุมวางแผน

ร่วมกับคณะครู และสรรหาคณะกรรมการ โดยสรรหาจากผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ในด้านงาน

ที่เกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

จากการสัมภาษณ์ รองผูอ้ านวยการกลุ่มบริการงานงบประมาณ พบว่า มี โดยการ

ประชุมวางแผนของคณะกรรมการฝ่ายบริหาร 4 กลุ่มงาน คือ กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหาร 

งานบุคคล กลุ่มบริหารงานงบประมาณ และกลุ่มบริหารงานทั่วไป โดยก าหนดขอบข่ายของงาน

ในแต่ละด้านให้แก่บุคลากรในโรงเรียน ในด้านงานที่เกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ลงสู่

การปฏิบัติ 

จากการสัมภาษณ์ รองผูอ้ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ พบว่า มี โดยโรงเรียน

ได้มีการจัดตัง้คณะกรรมการด าเนินงานโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โรงเรียนปงพัฒนา

วิทยาคม ได้ด าเนินการเป็นค าสั่งโรงเรียน ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง มอบหมายหน้าที่  และความ
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รับผิดชอบตาม 5 องค์ประกอบ 3 สาระ โดยอ้างอิงจากคู่มืองานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  

ปี 2551 และคู่มอืการประเมนิสถานศกึษางานสวนพฤกษศาสตรโ์รงเรียน 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป พบว่า มี การจัดตั้ง

คณะกรรมการด าเนินงานโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โดยมีหัวหน้าดูแลโครงการสวน-

พฤกษศาสตร์โรงเรยีน เป็นผู้สรรหาบุคลากรที่มคีวามรูใ้นเรื่องสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน เป็นผู้

ประสานงานในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

1.2 โรงเรียนได้ด าเนินการส ารวจชื่อพื้นเมืองของพันธุ์ไม้ จัดท าทะเบียนพรรณไม้ 

และมีการจัดท าป้ายช่ือพรรณไมท้ี่สมบูรณ์หรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร 

จากการสัมภาษณ์ ผูอ้ านวยการโรงเรียน พบว่า ม ีโดยให้นักเรียนลงไปส ารวจ

พันธุ์ไม้ ศึกษาวิธีการเขียนป้ายชื่อพันธุ์ไม้ที่ถูกต้องตามหลัก และจัดท าทะเบียนพันธุ์ไม้ โดยครู

และนักเรียนรว่มกันท า 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริการงานงบประมาณ พบว่า มี  

โดยแบ่งเขตพืน้ที่รับผดิชอบแต่ละช้ันเรียน แล้วให้เด็กนักเรียนลงไปส ารวจพันธุ์ไม้ในเขตรับผิดชอบ 

แล้วศึกษาพันธุ์ไม้ แล้วจัดท าทะเบียนที่ถูกต้องตามหลัก การจัดท าทะเบียนพันธุ์ไม้ 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ พบว่า มี โดยให้

นักเรียนส ารวจชื่อพื้นเมืองของพันธุ์ไม้ โดยการเดินส ารวจพันธุ์ไม้รอบ ๆ บริเวณโรงเรียน และ

ให้นักเรียนสืบค้นจากเอกสารหรือสื่อ Internet พร้อมทั้งให้นักเรียนจัดท าป้ายชื่อประจ าต้นไม้ 

ในโรงเรียน ในขั้นแรกเป็นชื่อพื้นเมือง ชื่อท้องถิ่น เป็นป้ายช่ัวคราว จากนั้น การจัดท าป้ายชื่อ

พรรณไม้ที่สมบูรณ์ ต่อไป 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป พบว่า มี โดยท าผัง

พันธุ์ไม้ ให้นักเรียนศึกษาพันธุ์ไม้ในโรงเรียน และส ารวจพันธุ์ไม้ในเขตพื้นที่รับผิดชอบ จัดท า

ตัวอย่างพันธุ์ไม้แหง้ จัดท าทะเบียนพันธุ์ไม้ และการจัดท าป้ายช่ือพนัธุ์ไม้ที่สมบูรณ์ ต่อไป 

1.3 มีการศึกษาโครงสร้าง ส่วนประกอบ และการจ าแนกชนิดพืช โดยใช้เอกสาร

การศกึษาพรรณไม้ ก7–003 หรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร 

จากการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน พบว่า มี โดยการให้นักเรียนทุกคน

ท าและใช้เอกสาร ก7-003 เป็นตัวอ้างองิ โดยใหค้รูที่ปรึกษาเป็นผู้รับผดิชอบ 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริการงานงบประมาณ พบว่า มี   

โดยนักเรียนได้ปฏิบัติ การศึกษาพรรณไม้ ก7–003 คนละ 1 ชนิด โดยมีนักเรียนแกนน าซึ่งเป็น

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 และมีครูเป็นผู้ติตามงานเป็นระยะ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง

ของงาน 
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จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ พบว่า มี โดยการ

แจกเอกสารพรรณไม้ ก 7–003 ให้นักเรียนไว้ห้องละ 1 ชุดเป็นคู่มือ ร่วมกันกับครูที่ปรึกษาและ

นักเรียนแกนน าช่วยกันจ าแนกชนดิของพืชประจ าตัวเอง 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป พบว่า มี โดยการ 

ให้นักเรียนจ าแนกชนดิพืชของตนเองโดยใช้เอกสารพรรณไม้ ก 7–003 เป็นคู่มอืศกึษา 

1.4 โรงเรียนได้ด าเนินการจัดท าตัวอย่างพรรณไม้แหง้ มกีารวาดภาพทางพฤกษศาสตร์ 

มกีารจัดท าผังพรรณไม้หรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร 

จากการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน พบว่า จัดท า โดยการให้นักเรียน

ทางด้าน Bofany จัดท าพรรณไม้แห้ง จ านวน 150 ชุด ชนิดละ 2 ตัวอย่าง และให้ครูศิลปะ

รับผิดชอบการวาดรูปทางพฤกษศาสตร์ โดยแบ่งงานรับผิดชอบตามค าสั่งของโรงเรียน 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริการงานงบประมาณ พบว่า โรงเรียน

มีการจัดท าผังพรรณไม้ โดยบรูณาการเข้ากับสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในการก าหนดอัตราส่วน

ของพื้นที่ การจัดท าตัวอย่างพรรณไม้แห้ง บรูณาการกับสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ส่วนการ

วาดภาพทางพฤกษศาสตร์ บรูณาการกับกลุ่มสาระศิลปศึกษา นักเรียนสามารถเรียนรู้

ส่วนประกอบของพชื ราก ล าตน้ ดอก ใบ ผล เมล็ด 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ พบว่า การน า

โครงกาสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน เข้ามาบูรณาการร่วมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ

โดยครูประจ าวิชาเป็นผู้รับผดิชอบ 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป พบว่า มีการจัดท า

ตัวอย่างพรรณไม้แห้งโดยกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เป็นแกนน า และการวาดภาพทาง

พฤกษศาสตร์ ให้กลุ่มสาระศิลปศึกษาเป็นแกนน า และงานการจัดท าผังพรรณไม้ให้กลุ่มงาน

อาคารสถานที่เป็นแกนน า ในการด าเนินกิจกรรมทุกกิจกรรมนักเรียนจะเป็นผู้ปฏิบัติ โดยมีครู

เป็นที่ปรึกษา 

1.5 โรงเรียนมีการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกในการ

ด าเนนิงานโครงการสวนพฤกษศาสตร์หรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร 

จากการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน พบว่า สนับสนุนงบประมาณ  

ตามโครงการประจ าปีที่ได้เขียนไว้ 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริการงานงบประมาณ พบว่า โรงเรียน

มีการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน โดยได้ก าหนดให้งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเป็นโครงการในนโยบายของโรงเรียน
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ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อเป็นโครงการที่สนองพระราชด าริสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ และสร้างจิตส านึกในอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ พบว่า  มีการ

สนับสนุนงบประมาณตามโครงการที่ได้เขียนไว้ทุกกิจกรรม 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป พบว่า ได้สนับสนุน

งบประมาณในการจัดท ากิจกรรม ตามโครงการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน และ

สนับสนุนด้านสวัสดิการในการด าเนินกิจกรรมตามโครงการทุก ๆ ครั้ง 

2. ด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรยีน 

2.1 โรงเรียนได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูล และภูมปิัญญาท้องถิ่น พืชพันธุ์ไม้ท้องถิ่น

และพืชในกลุ่มที่สนใจ ได้แก่ สมุนไพร พืชผักพืน้เมืองหรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร 

จากการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน พบว่า ให้นักเรียนรวบรวมข้อมูล  

และให้นักเรียนรับผดิชอบคนละ 1 ต้น 1 ชนิด 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริการงานงบประมาณ พบว่า  

ด าเนนิการรวบรวมข้อมูลของพรรณไม้ และจัดท าขอ้มูลต้นไม้ของตนเอง คนละ 1 ต้น 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ พบว่า การรวบรวม

พรรณไม้เข้าปลูกในโรงเรยีน ได้ด าเนินการในเขตพื้นที่รับผิดชอบของแต่ละห้อง วิเคราะห์สภาพ

พื้นที่ความเหมาะสมพรรณไม้ที่ปลูกในเขตพื้นที่ และขอความร่วมมือชุมชน วิทยากรท้องถิ่น

เกี่ยวกับภูมปิัญญาท้องถิ่น เกี่ยวกับพืชสมุนไพร ใหค้วามรูแ้ก่นักเรียน 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป พบว่า ครู และ

นักเรียนในช้ันร่วมกันศกึษาสภาพพืน้ที่เขตรับผดิชอบของตนเองถึงพันธุ์ไม้ท้องถิ่น และพืชในกลุ่ม

ที่สนใจ เก็บข้อมูลไว้ประกอบการท าทะเบียนพรรณไม้ 

2.2 โรงเรียนได้ด าเนินการรวบรวมพันธุ์ไม้ท้องถิ่น และรวบรวมพืชในกลุ่มที่สนใจ

มาปลูกในโรงเรยีนหรอืไม่ พันธุ์ไม้ และพืชที่ปลูกได้แก่ชนดิใด 

จากการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน พบว่า รวบรวมพืชยืนต้น และพืช

สมุนไพรท้องถิ่น 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริการงานงบประมาณ พบว่า  

ด าเนินการรวบรวมพรรณไม้ท้องถิ่น และรวบรวมพืชในกลุ่มที่สนใจมาปลูกในโรงเรียน มอบหมาย

ให้นักเรียนปลูกในเขตพื้นที่รับผิดชอบทั้ง 28 เขตพื้น และรวบรวมพรรณไม้เข้าปลูกในโรงเรียน

ในวันส าคัญต่าง ๆ เช่น วันสถาปนาโรงเรียน วันแมแ่หง่ชาติ ฯ 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ พบว่า รวบรวม
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พรรณไม้ท้องถิ่นที่นักเรียนสนใจ แล้วน ามาปลูกในเขตรับผดิชอบของตนเอง 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป พบว่า รวบรวมพืช

สมุนไพรที่มีในท้องถิ่น และพืชท้องถิ่นที่ปลูกในสวนลาบ คือ ผักคาวตอง 

2.3 โรงเรียนได้ด าเนินการประสานงาน และท างานร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา

สมาคมผูป้กครอง และครู และบุคลากรในสถานศึกษา ในการด าเนินการรวบรวมพันธุ์ไม้มาปลูก

ในโรงเรยีนหรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร 

จากการสัมภาษณ์ ผูอ้ านวยการโรงเรียน พบว่า ได้ด าเนินการโดยมีการประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมผู้ปกครอง และครู และบุคลากรในสถานศึกษา ในการ

ด าเนนิการรวบรวมพันธุ์ไม้มาปลูกในโรงเรียนทุกปี โดยให้นักเรียนน ามาปลูกเพิ่มเติมแทนต้นไม้

ที่ตายไป และพื้นที่ว่าง 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริการงานงบประมาณ พบว่า  

โรงเรียนได้ด าเนินการประสานงาน และท างานร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา สมาคม

ผู้ปกครอง และครู และบุคลากรในสถานศึกษา ในการด าเนินการรวบรวมพรรณไม้เข้ามาปลูก

ในโรงเรียน จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมผู้ปกครอง ขอความร่วมมือจัดเก็บ

เมล็ดพรรณไม้ และตน้กล้าไม้ คนละ 1 ชนิด 

จากการสัมภาษณ์ รองผูอ้ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ พบว่า ด าเนินการ

โดยการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และครู เพื่อขอความช่วยเหลือในการ

รวบรวมพรรณไม้เข้ามาปลูกในโรงเรยีน 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป พบว่า มีการประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมผู้ปกครอง และครู เพื่อขอความร่วมมือในการจัดเก็บเมล็ด

พรรณไม้ และต้นกล้าไม้ 

2.4 โรงเรียนมีการด าเนินการให้บุคลากรในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการจัดท า

แผนปฏิบัติการ เพื่อเสนอของบประมาณของสถานศึกษา เพื่อใช้ในโครงการสวนพฤกษศาสตร์

ในโรงเรยีนหรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร 

จากการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน พบว่า มี โดยการประชุมพิจารณา

โดยบุคลากรในสถานศกึษา และมีส่วนร่วมในการท า SWOT องค์กร และได้จัดท าแผนโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์ของโรงเรียน 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริการงานงบประมาณ พบว่า โรงเรียน

มีการด าเนินการใหบุ้คลากรในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติการ เพื่อเสนอขอ

งบประมาณของสถานศึกษา เพื่อใชใ้นงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนใหเ้ป็นโครงการในนโยบาย
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ของโรงเรียน ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา และได้รับการสนับสนุนจาก

หนว่ยงานตน้สังกัด หนว่ยงานจากท้องถิ่น 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ พบว่า มี โดยให้

บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติการ เพื่อเสนอของบประมาณในการ

ด าเนนิงานตามโครงการสวนพฤกษศาสตร์ของโรงเรียน เป็นประจ าทุกปี 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป พบว่า ให้บุคลากร

ในสถานศึกษา ร่วมกันเขียนแผนปฏิบัติการเพื่อเสนอของบประมาณ ตามกลุ่มงานที่ตนได้

รับผิดชอบตามค าสั่งของงานสวนพฤกษศาสตร์ของโรงเรียน 

2.5 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้อย่างพอเพียง และทันสมัย ตรงตามความต้องการ

ศึกษาค้นคว้าของบุคลากร และนักเรียนในเรื่องพันธุ์ไม้ เพื่อใช้ศึกษา และรวบรวมในโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์ในโรงเรยีนหรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร 

จากการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน พบว่า โรงเรียนยังขาดสถานที่ และ

ห้องในการศึกษาค้นคว้าทางด้านพฤกษศาสตร์ แก้ไขโดยน าเสนอโครงการปรับปรุงพัฒนา 

หอ้งสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริการงานงบประมาณ พบว่า โรงเรียน

มีแหล่งเรียนรู้อย่างพอเพียง และทันสมัย ตรงตามความต้องการศึกษาค้นคว้าของบุคลากร  

และนักเรียนในเรื่องพรรณไม้ เพื่อใช้ศึกษา และรวบรวมในงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนจากคู่มือ

งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 2551 โปรแกรมการคน้ชื่อพฤกษศาสตร์ 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ พบว่า  มี  

แหลง่เรียนรูอ้ย่างพอเพียง และทันสมัย แตย่ังขาดห้องเก็บที่เป็นสัดส่วน 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป พบว่า มีแหล่งค้นคว้า

ที่ใชใ้นการศกึษา และรวบรวมข้อมูล และยังขาดสถานที่ที่เป็นสัดส่วนในการเก็บข้อมูล 

3. ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

3.1 โรงเรียนได้ด าเนินการจัดอบรม ประชุมสัมมนาบุคลากร และเชิญวิทยากร

ภายนอกมาบรรยายในเรื่องสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนหรอืไม่ อย่างไร 

จากการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน พบว่า มี จัดอบรมพัฒนาบุคลากร 

ที่เกี่ยวข้องปีละ 1 ครั้ง มกีารประชุมกลุ่มสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน พะเยา-ล าปาง ปีละ 1 ครั้ง 

ส่วนใหญ่มักจะจัดที่โรงเรียนวัฒนาโนทัยพายัพ จังหวัดเชยีงใหม่ 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริการงานงบประมาณ พบว่า โรงเรียน

ได้ด าเนินการจัดอบรม ประชุมสัมมนาบุคลากร และเชิญวิทยากรภายนอกมาบรรยายในงาน
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สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการกลุ่มภาคเหนือตอนบน  

ล าปาง–พะเยา และเชิญวิทยากร ผู้ประสานงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก

พระราชด าริฯ มาให้ความรู้กับนักเรียนแกนน า และขยายผลกับนักเรียนโรงเรียนปงพัฒนา

วิทยาคม 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ พบว่ามี  

โดยการเชิญวิทยากร ผู้ประสานงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 

มาให้ความรู้กับครู และนักเรียนแกนน าเพื่อขยายผลให้กับนักเรียนโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป พบว่า มี โดยการ

จัดอบรมเพื่อให้ความรู้จากวิทยากรที่มีความรู้เกี่ยวกับโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่อง 

มาจากพระราชด าริฯ ให้กับครู และนักเรียนในโรงเรียน และจัดส่งครูเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ

กลุ่มภาคเหนือตอนบน ล าปาง–พะเยา เป็นประจ าทุกปี 

3.2 โรงเรียนได้ด าเนินการศึกษาประโยชน์ของพันธุ์ไม้ และมีการน าความรู้ที่ได้

จากการศกึษาไปเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบใดบ้าง 

จากการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน พบว่า ได้ศึกษา และได้น าประโยชน์

ของพันธุ์ไม้ไปเผยแพร่ในการจัดนทิรรศการระดับประเทศ และระดับภูมภิาค 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริการงานงบประมาณ พบว่า โรงเรียน

ได้ด าเนินการศึกษาประโยชน์ของพรรณไม้ และมีการน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาไปเผยแพร่  

ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบการจัดนทิรรศการ การเผยแพรเ่ว็บไซต์งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

จากการสัมภาษณ์ รองผูอ้ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ พบว่า ได้ด าเนินการ

ศึกษาประโยชน์ของพันธุ์ไม้ โดยให้นักเรียนและครูได้จัดท าทะเบียนพรรณไม้ประจ าตัวของ

ตนเอง และน าความรูท้ี่ได้ไปเผยแพร่ตอ่ชุมชน ในพืน้ที่ใกล้เคียง 

จากการสัมภาษณ์ รองผูอ้ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป พบว่า ได้ให้นักเรียน

ศกึษาประโยชน์ของพรรณไม้ และน าความรูท้ี่ได้ไปเผยแพร่กับครอบครัว และชุมชนของตนเอง 

3.3 โรงเรียนได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ให้มีความรู้เรื่อง  

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โดยสนับสนุนให้ครูมีโอกาสเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา  

กับหนว่ยงานอื่น ๆ หรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร 

จากการสัมภาษณ์ ผูอ้ านวยการโรงเรียน พบว่า มี โดยการจัดส่งครู บุคลากร

ทางการศึกษา เข้าอบรมปีละ 1 ครั้ง ณ โรงเรียนวัฒนาโนทัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม่ และ 

การประชุมกลุ่ม พะเยา–ล าปาง และมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริการงานงบประมาณ พบว่ามี  
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โดยจัดการจัดอบรมโครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนให้กับบุคลากรในสถานศึกษา 

ทุก ๆ ปี 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ พบว่า มี จัดอบรม

บุคลากรเกี่ยวกับโครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน พาไปศึกษาดูงานนิทรรศการงาน 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน ที่ได้จัดขึ้นตามจังหวัดต่าง ๆ 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป พบว่า มีการพาไป

ศกึษาดูงานโครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน และส่งบุคลากรที่เป็นแกนน าเข้ารับการอบรม

เพิ่มเติมความรู้ในโครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเป็นประจ าทุกปี เพื่อน ามาขยายผล

ให้กับบุคลากรในโรงเรียน 

3.4 โรงเรียนได้ด าเนินการส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาปรับปรุง และพัฒนา 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนหรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร 

จากการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน พบว่า มี โดยการพัฒนาบุคลากร

ตามค าสั่งของโรงเรียน และได้จัดท า SWOT องค์กร เพื่อปรับปรุงพัฒนาบุคลากรต่อไป 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริการงานงบประมาณ พบว่า โรงเรียน

ได้ด าเนินการส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาปรับปรุง และพัฒนางานสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียนมาบรูณาการกับการเรียนการสอนในสาระต่าง ๆ เพื่อน างานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

มาเป็นสื่อการเรียนการสอน 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ พบว่า ได้ส่งเสริม

ให้บุคลากรในสถานศกึษา น างานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนมาบูรณาการกับการเรียนการสอน

ในรายวิชาของตนเอง และสนับสนุนในด้านของงบประมาณในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป พบว่า มี โดยการ

ปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอนในรายวิชา ได้จัดงบประมาณสนับสนุนบุคลากร  

ในสถานศึกษา ในด้านการจัดท าสื่อการเรียนการสอนที่บูรณาการกับงานสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน 

3.5 โรงเรียนมีสื่อเอกสารเกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน เพื่อให้บุคลากร 

และนักเรียนในสถานศึกษา ได้ศึกษาประกอบการเรียนการสอนหรือไม่ และได้ด าเนินการ

อย่างไร 

จากการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน พบว่า มี  โดยโรงเรียนได้ท าสื่อ 

หลักสูตร แผน ของกลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ โดยการบูรณาการเข้ากับรายวิชาต่าง ๆ 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริการงานงบประมาณ พบว่า โรงเรียน 
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มีสื่อเอกสารเกี่ยวกับงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน เพื่อให้บุคลากร และนักเรียนในสถานศึกษา 

ได้ศึกษาประกอบการเรียนการสอน โรงเรียนได้จัดท าวารสารงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ พบว่า  มี  

โดยทางโรงเรียนได้จัดท าเอกสาร วารสารงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน และเอกสาร คู่มือ

เกี่ยวกับงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป พบว่า มี  โดย

คณะกรรมการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ได้รวบรวมสื่อเอกสารเกี่ยวกับงานสวน-

พฤกษศาสตร์โรงเรียน ทั้งจากผู้เชียวชาญ และจากบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้บุคลากร 

และนักเรียน ได้ศึกษาประกอบการเรียนการสอน 

4. ด้านเขียนรายงาน 

4.1 โรงเรียนมีการก าหนดวางแผนการนิเทศ เพื่อปรับปรุงข้อมูลสวนพฤกษศาสตร์

ของโรงเรียนหรอืไม่ อย่างไร 

จากการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน พบว่า มี โดยให้คณะผู้บริหาร  

หัวหนา้ฝา่ยงาน และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้มีการนเิทศปรับปรุง และพัฒนา 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริการงานงบประมาณ พบว่า  

โรงเรียนมีการก าหนดแผนการจัดการแผนงานด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน และมีการ

จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนประจ าปี 

จากการสัมภาษณ์ รองผูอ้ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ พบว่า มี โดยมีการ

จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานประจ าปีงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน แต่งตั้งค าสั่งการปฏิบัติงาน 

เมื่อสิ้นสุดปีการศกึษา มีการรายงานผลการปฏิบัติงานทุกปีการศึกษา 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป พบว่า มีการวางแผน 

การปฏิบัติงานสวนพฤกษศาสตร์ของโรงเรียน และรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนเป็นประจ า 

ทุกปี 

4.2 โรงเรียนมีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน ของบุคลากรในสถานศกึษาหรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร 

จากการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน พบว่า มี โดยการน าวงจรคุณภาพ 

PDCA มาช่วยในการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริการงานงบประมาณ พบว่า  

โรงเรียนมีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการงานสวน-

พฤกษศาสตร์โรงเรียน ของบุคลากรในสถานศึกษาประจ าปีงบประมาณเสนอผู้บริหารหน่วยงาน
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ต้นสังกัด และโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพชือันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ (อพ.สธ.) 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ พบว่า  มี  

โดยโรงเรียนได้จัดท ารายงานแผนปฏิบัติการตามโครงการสวนพฤกษศาสตร์ของโรงเรียน 

เป็นประจ าทุกปี 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป พบว่า มี โดยการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ของบุคลากรในสถานศึกษา

ประจ าปี เพื่อรายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช  

อันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ (อพ.สธ.) 

4.3 โรงเรียนมีการยกย่อง ชมเชย หรือประกาศเกียรติคุณ และเผยแพร่ผลงานของครู 

ในการใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในการจัดการเรียนการสอนหรือไม่ และได้ด าเนินการ

อย่างไร 

จากการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน พบว่า มี โดยโรงเรียนมีการยกย่อง 

ชมเชย หรอืประกาศเกียรติคุณ และเผยแพร่ผลงานของครู ในการใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

ในการจัดการเรียนการสอนจากการบรูณาการสู่การเรียนการสอน ส่งผลให้ครูบุคลากร นักเรียน 

ได้รับรางวัลด้านต่าง ๆ 

จากการสัมภาษณ์ รองผูอ้ านวยการกลุ่มบริการงานงบประมาณ พบว่า ได้ยกย่อง 

ชื่นชม ผลงานของครู ที่ได้น าโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมาบูรณาการกับรายวิชาของ

กลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ และได้น าไปเผยแพร่ตามโรงเรียนในกลุ่มใกล้เคียง 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ พบว่า ประกาศ

ยกย่อง ชื่นชม และให้รางวัลแก่ครูผู้สอนที่ได้จัดท าสื่อการเรียนการสอน ที่บูรณาการกับงาน

สวนพฤกษศาสตร์ของโรงเรียน 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป พบว่า มี โดยการ

ประกาศยกย่อง ชมเชย และให้รางวัลแก่ครูที่ได้น าโครงการสวนพฤกษศาสตร์ของโรงเรียน 

มาบูรณาการกับการเรียนการสอน 

4.4 โรงเรียนมีการรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

ไปยังหนว่ยงานตน้สังกัดหรอืไม่ อย่างไร 

จากการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน พบว่า มี โดยรายงานไปที่โครงการ

อนุรักษ์พันธุกรรมพชือันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ (อพ. สธ.) และ สพม. เขต 36 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริการงานงบประมาณ พบว่า  มี 

โดยการจัดท ารูปเล่มรายงาน 5 บท ส่งผลการปฏิบัติงานไปยังโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
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อันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ (อพ. สธ.) ทุกปี 

จากการสัมภาษณ์ รองผูอ้ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ พบว่า มี โรงเรียน

มีการรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนไปยังหน่วยงาน 

ต้นสังกัด และโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ (อพ. สธ .)  

ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป พบว่า มี โดยการ

ให้คณะกรรมการฝ่ายด าเนินงานตามค าสั่งของโรงเรียน เป็นฝ่ายสรุปผลการปฏิบัติงาน  

เป็นรูปเล่มสง่ไปยังหนว่ยงานตน้สังกัด อพ. ส.ธ. และ สพม. 36 

4.5 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร ในการด าเนินงานตามโครงการสวน-

พฤกษศาสตร์โรงเรียน สู่การปฏิบัติงานในโรงเรียน เผยแพร่สู่ชุมชนหรือไม่ และได้ด าเนินการ

อย่างไร 

จากการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน พบว่า มี โดยด าเนินการประชาสัมพันธ์

ในวันประชุมผู้ปกครอง และจัดนิทรรศการในงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับงานสิ่ งแวดล้อม และการ

อนุรักษ์ธรรมชาต ิ

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริการงานงบประมาณ พบว่า  มี 

โดยการจัดนิทรรศการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนตามงานต่าง ๆ ที่ชุมชนจัดขึ้น และจัดท า

เอกสารแผ่นพับแจก 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ พบว่า โรงเรียน

มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร ในการด าเนินงานตามโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน สู่การ

ปฏิบัติงานในโรงเรียน เผยแพร่สู่ชุมชนผ่านวารสารโรงเรียน และการประชุมคณะกรรมการ

สถานศกึษา และการประชุมผู้ปกครอง 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป พบว่า ประชาสัมพันธ์ 

โดยการแจ้งข่าวความเคลื่อนไหวของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ทางเว็บไซด์ของ

โรงเรียน และออกจัดนิทรรศการตามชุมชนในเขตพืน้ที่บริการ 

ตอนที่ 3 บทสัมภาษณ์ โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัญหา และข้อเสนอแนะแนวทางการ

บริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร 

1. ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ 

จากการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน แนะน าว่า ต้นไม้มีจ านวนมาก และพื้นที่

ในการท าโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนค่อนข้างกว้าง ท าให้ไม่สามารถติดป้ายชื่อต้นไม้ 
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ครบทุกต้น ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขควรเป็นพืน้ที่เขตรับผิดชอบ ออกเป็นห้อง ๆ ให้ครอบคลุ่ม

พืน้ที่ทั้งหมด โดยประสานกับคุณครูที่ปรึกษา 

จากการสัมภาษณ์ รองผูอ้ านวยการกลุ่มบริการงานงบประมาณ และรองผู้อ านวยการ

กลุ่มบริหารงานวิชาการแนะน าว่า งบประมาณมีไม่เพียงพอในการจัดหาวัสดุ และอุปกรณ์ ในการ

ท าโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไข ควรจัดท าโครงการ 

ใหอ้ยู่ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และผูบ้ริหารควรให้ความส าคัญของโครงการนีเ้ป็นล าดับต้น ๆ 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป แนะน าว่า เนื่องจากมี

บุคลากรย้ายออกบ่อย บุคลากรที่ย้ายเข้ามาใหม่จึงขาดความรู้ในเรื่องข้อเสนอแนะแนวทาง 

การแก้ไข ควรจัดการอบรม การให้ความรู้ในเรื่องสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน เพื่อให้บุคลากร 

ที่ย้ายเข้ามาใหม่ได้มคีวามรูใ้นเรื่องสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

2. ด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรยีน 

จากการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการกลุ่มบริการงาน

งบประมาณ และรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป แนะน าว่า แหล่งพันธุ์ไม้ที่น ามาปลูก  

อยู่ไกลจากโรงเรยีน ท าให้เสียค่าใช้จ่ายในการจัดหาพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรียนค่อนข้างมาก 

ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไข ควรให้นักเรียนน าพันธุ์ไม้มาปลูกในโรงเรียนคนละชนิด เพื่อได้

พันธุ์ไม้ที่หลากหลาย และเป็นการประหยัดเรื่องค่าใช้จ่าย 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ แนะน าว่า เมื่อน า

พันธุ์ไม้มาปลูกแล้วขาดการดูแล และรักษาให้คงอยู่ ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไข ควรให้ผู้ที่

รับผิดชอบ หมั่นตรวจสอบเมื่อพบว่าพันธุ์ไม้ที่ปลูกเสียหาย หรือตาย ควรปลูกทดแทน หรือ 

เพิ่มพันธุ์ไม้ชนิดอื่น ๆ 

3. ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

จากการสัมภาษณ์ ผูอ้ านวยการโรงเรียน แนะน าว่า เอกสารเกี่ยวกับพันธุ์ไม้มีน้อย 

ไม่สามารถค้นคว้าได้ ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไข ควรจัดงบประมาณสนับสนุน เพื่อจัดซื้อ 

จัดหา เอกสารเกี่ยวกับพันธุ์ไม้ 

จากการสัมภาษณ์ รองผูอ้ านวยการกลุ่มบริการงานงบประมาณ และรองผู้อ านวยการ

กลุ่มบริหารงานทั่วไป แนะน าว่า ขาดแหล่งสืบค้นหาข้อมูล ในเรื่องสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไข ควรจัดหาเอกสารไว้ในหอ้งสมุดประจ าโรงเรียน ห้องสมุดประจ า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และควรจัดหาสื่อมัลติมิเดียเกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน เพื่อให้

นักเรียนได้สืบค้น 

จากการสัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ แนะน าว่า โรงเรียน
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ขาดบุคลากรที่เชี่ยวชาญด้านพันธุ์ไม้ ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไข โรงเรียนควรจัดหาวิทยากร

ที่มีความรู้เกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนจากหลาย ๆ แหล่งมาให้ความรู้แก่บุคลากร 

ในโรงเรยีนอย่างสม่ าเสมอ 

4. ด้านเขียนรายงาน 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารทุกท่าน แนะน าว่า ความถี่ในการควบคุม ก ากับ  

ติดตามงานจากผู้รับผดิชอบโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมีน้อย และการจัดเอกสารการ

จัดเก็บข้อมูลไม่เป็นระบบท าให้สืบค้นยาก ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไข ควรให้ผู้ที่รับผิดชอบ

โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน หมั่นตรวจสอบความก้าวหน้าของโครงการ และจัดท า

ข้อมูลให้เป็นระบบ และมีการรายงานผลเมื่อสิ้นสุดโครงการของแต่ละปีให้ฝ่ายบริหารทราบ  

เพื่อที่จะเป็นแนวทางในการแก้ไข ต่อไป 

 

ชุดที่ 2 เป็นแบบสอบถามส าหรับครูผู้สอน  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 8 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส าหรับครูผู้สอน

จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน  

วุฒกิารศึกษา การมีความรู้ในเรื่องสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

รายการ จ านวน 

(N = 49) 

ร้อยละ 

เพศ   

ชาย 18 36.7 

หญิง 31 63.3 

อายุ   

ต่ ากว่า 30 ปี                             36 73.5 

30 - 39 ปี 2 4.10 

40 - 49 ป ี 4 8.20 

อายุ 50 ปีขึ้นไป 7 14.30 

ประสบการณ์การท างาน   

ไม่เกิน 5 ปี                                11 22.40 

5 - 10 ปี 13 26.50 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

รายการ จ านวน 

(N = 49) 

ร้อยละ 

11 - 15 ป ี 18 36.70 

15 ปีขึ้นไป 7 14.30 

ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน   

ข้าราชการครู                             43 87.80 

พนักงานราชการ                           2 4.10 

ครูอัตราจา้ง 4 8.20 

วุฒกิารศึกษา   

ปริญญาตรี 35 71.40 

ปริญญาโท 14 28.60 

มีความรู้ในเรื่องสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน   

มี (เคยได้รับการฝึกอบรม, ประชุม สัมมนา) 49 100.00 

 

จากตาราง 8 ผลการวิเคราะห์พบว่า ครูผู้สอนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 31 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 63.30 และเป็นเพศชายจ านวน 18 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.70 

ครูผูส้อนมีอายุอยู่ในชว่ง ต่ ากว่า 30 ปี จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 73.50 ช่วงอายุ 

50 ปีขึ้นไป จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 14.30 และจ านวนครูผู้สอนจ านวนน้อยสุดที่มีอายุ  

30 – 39 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.10 

ประสบการณ์การท างาน อยู่ในช่วง 11 – 15 ปี จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 36.70 

ประสบการณ์การท างาน อยู่ในช่วง 5 – 10 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 26.50 และ

ประสบการณ์การท างาน 15 ปีขึ้นไป จ านวน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.30 

ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน เป็นข้าราชการครู จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 87.80  

ครูอัตราจา้ง จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 8.20 พนักงานราชการ จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 4.10 

มีวุฒิการศึกษา จ านวนมากสุด คือ ระดับปริญญาตรี จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 

71.40 และระดับปริญญาโท จ านวน 14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.60 

ครูผู้สอนมีความรู้ในเรื่องสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โดยเคยได้รับการฝึกอบรม ประชุม 

สัมมนา จ านวน 49 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 ตามล าดับ 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของครูผูส้อนเกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของ

โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

 

ตาราง 9 แสดงคะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของครูผู้สอน

เกี่ยวกับการบรหิารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรยีน ด้านภาพรวม ทั้ง 5 ด้าน 

การบริหารงานท่ีมีผลต่อความส าเร็จของโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

N = 49 ระดับความคดิเห็น 

    
1. ภาพรวมด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ 4.58 0.57 มากที่สุด 

2. ภาพรวมด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เขา้มาปลูก 

ในโรงเรยีน 

4.55 0.54 มากที่สุด 

3. ภาพรวมด้านการศกึษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

4.63 0.52 มากที่สุด 

4. ภาพรวมด้านเขียนรายงาน 4.49 0.56 มาก 

5. ภาพรวมด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน 

การสอน 

4.61 0.51 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.57 0.54 มากที่สุด 

 

จากตาราง 9 ผลการวิเคราะหพ์บว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารงาน

ที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  โดยรวมทั้ง 5 ด้าน ระดับ

ความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.57 โดยเรียงล าดับต่อไปนี้ สูงสุด ได้แก่ 

ภาพรวมด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ระดับความคิดเห็น 

อยู่ในระดับ มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 รองลงมา ภาพรวมด้านการน าไปใช้ประโยชน์ 

ในการเรียนการสอน ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.61 รองลงมา 

ภาพรวมด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.58 รองลงมา ภาพรวมด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรียน ระดับความคิดเห็น 

อยู่ในระดับ มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 และน้อยสุด ภาพรวมด้านเขียนรายงาน โดยมี

ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 ตามล าดับ 

 

 



94 

ตาราง 10 คะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับ

การบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ 

ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ N = 49 ระดับความคดิเห็น 

    
1. มีการส ารวจช่ือพื้นเมอืงของพันธุ์ไม้ 4.43 0.64 มาก 

2. มีการศกึษาโครงสร้างส่วนประกอบและการจ าแนก

ชนิดพชื โดยใช้เอกสารการศกึษาพรรณไม้  

ก 7 – 003 

4.45 0.67 มาก 

3. มกีารจัดท าตัวอย่างพรรณไม้แหง้ 4.41 0.64 มาก 

4. มกีารวาดภาพทางพฤกษศาสตร์ 4.67 0.51 มากที่สุด 

5. มกีารจัดท าทะเบียนพรรณไม้ 4.73 0.53 มากที่สุด 

6. มกีารจัดท าป้ายชื่อพรรณไม้ที่สมบูรณ์ 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.58 0.57 มากที่สุด 

 

จากตาราง 10 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารงาน

ที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้  

ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58 โดยเรียงล าดับต่อไปนี ้

สูงสุด ได้แก่ มีการจัดท าป้ายชื่อพรรณไม้ที่สมบูรณ์ ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากที่สุด  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 รองลงมา มีการจัดท าทะเบียนพรรณไม้ ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ 

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.73 รองลงมา มกีารวาดภาพทางพฤกษศาสตร์ ระดับความคิดเห็น

อยู่ในระดับ มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.67 รองลงมา มกีารศกึษาโครงสรา้งส่วนประกอบและ

การจ าแนกชนิดพืช โดยใช้เอกสารการศึกษาพรรณไม้ ก 7 – 003 ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ 

มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45 และน้อยสุด มีการจัดท าตัวอย่างพรรณไม้แห้ง ระดับความคิดเห็น

อยู่ในระดับ มาก มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.41 ตามล าดับ 
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ตาราง 11 แสดงคะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของครูผู้สอน

เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรยีน ด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรยีน 

ด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรียน N = 49 ระดับความคดิเห็น 

    
1. มีการรวบรวมข้อมูลและภูมปิัญญาท้องถิ่น พืชพันธุ์ไม้

ท้องถิ่นและพืชในกลุ่มที่สนใจ ได้แก่ สมุนไพร พืชผัก

พืน้เมือง 

4.90 0.36 มากที่สุด 

2. มีการรวบรวมพืชพันธุ์ไม้ท้องถิ่นปลูกในโรงเรยีน 4.51 0.64 มากที่สุด 

3. มีการรวบรวมพืชในกลุ่มที่สนใจมาปลูกในโรงเรียน 

ได้แก่ สมุนไพร พืชผักพืน้เมือง 

4.49 0.58 มาก 

4. มีการจัดท าแผนผังพันธุ์ไม้ในโรงเรียน 4.31 0.61 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.55 0.54 มากที่สุด 

 

จากตาราง 11 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการริหารงาน

ที่มผีลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูก

ในโรงเรียน ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 โดยเรียงล าดับ

ต่อไปนี ้สูงสุด ได้แก่ มีการรวบรวมข้อมูลและภูมิปัญญาท้องถิ่นพืชพันธุ์ไม้ท้องถิ่น และพืชในกลุ่ม

ที่สนใจ ได้แก่ สมุนไพร พืชผักพื้นเมือง ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 

เท่ากับ 4.90 รองลงมา มีการรวบรวมพืชพันธุ์ไม้ท้องถิ่นปลูกในโรงเรียน ระดับความคิดเห็น 

อยู่ในระดับ มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51 รองลงมา มีการรวบรวมพืชในกลุ่มที่สนใจมาปลูก

ในโรงเรียน ได้แก่ สมุนไพร พืชผักพื้นเมือง ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ย 

เท่ากับ 4.49 และน้อยสุด มีการจัดท าแผนผังพันธุ์ไม้ในโรงเรียน ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ 

มาก มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.31 ตามล าดับ 
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ตาราง 12 แสดงคะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของครูผู้สอน

เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรยีน ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

N = 49 ระดับความคดิเห็น 

    
1. มกีารอบรม ประชุมสัมมนาบุคลากรในเรื่อง 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

4.76 0.48 มากที่สุด 

2. มีการศกึษาเกี่ยวกับระบบนิเวศวิทยาของต้นไม้ 4.35 0.69 มาก 

3. มีการศกึษาประโยชน์ของพันธุ์ไม้ในโรงเรียน 4.76 0.43 มากที่สุด 

4. มีการน าความรู้ที่ได้จากการศกึษาไปเผยแพร่ 

ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เชน่ การจัด

นิทรรศการ การจัดบอร์ด การจัดป้ายประกาศ 

4.67 0.51 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.63 0.52 มากที่สุด 

 

จากตาราง 12 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารงาน

ที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

กับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 

เท่ากับ 4.63 โดยเรียงล าดับต่อไปนี้ สูงสุด ได้แก่ มีการอบรม ประชุมสัมมนาบุคลากรในเรื่อง

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนและมีการศึกษาประโยชน์ของพันธุ์ไม้ในโรงเรียน มีความคิดเห็น  

อยู่ในระดับ มากที่สุด มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.76 เท่ากัน รองลงมา มีการน าความรู้ที่ได้จากการศึกษา

ไปเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดนิทรรศการ การจัดบอร์ด การจัดป้าย

ประกาศ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.67 และน้อยสุด มีการศึกษา

เกี่ยวกับระบบนิเวศวิทยาของต้นไม้ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 

ตามล าดับ 
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ตาราง 13 แสดงคะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของครูผู้สอน

เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรยีน ด้านเขียนรายงาน 

ด้านเขียนรายงาน N = 49 ระดับความคดิเห็น 

    
1. มีการรายงานผลการศกึษาสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน อย่างเป็นระบบ 

4.51 0.58 มากที่สุด 

2. มีที่จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับโครงการ 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

4.47 0.58 มาก 

3. มีสว่นร่วมในการนเิทศตดิตามโครงการ 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนสู่การปฏิบัติ ให้เป็น 

ไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

4.63 0.48 มากที่สุด 

4. มีการน าเสนอความคืบหนา้ของโครงการ 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในการประชุมประจ าเดือน 

4.41 0.57 มาก 

5. มีการเผยแพร่ผลงานโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน สู่ชุมชน 

4.47 0.61 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.49 0.56 มาก 

 

จากตาราง 13 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารงาน

ที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ด้านเขียนรายงาน ในภาพรวม  

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 โดยเรียงล าดับต่อไปนี้ สูงสุด ได้แก่  

มีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การปฏิบัติ  ให้เป็นไปตาม

แผนปฏิบัติการประจ าปี มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 รองลงมา 

มีการรายงานผลการศึกษาสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างเป็นระบบ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ 

มากที่สุด มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.51 รองลงมา มีที่จัดเก็บขอ้มูลเกี่ยวกับโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน และมีการเผยแพร่ผลงานโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่ชุมชน มีความคิดเห็น 

อยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 และน้อยสุด มีการน าเสนอ 

ความคบืหนา้ของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนในการประชุมประจ าเดือน มีความคิดเห็น 

อยู่ในระดับ มาก มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.41 ตามล าดับ 
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ตาราง 14 แสดงคะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของครูผู้สอน

เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรยีน ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน 

ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน N = 49 ระดับความคดิเห็น 

    
1. มีสว่นร่วมในการวางแผนการบริหารงานโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนสู่การปฏิบัติ 

4.43 0.58 มาก 

2. มีการจัดท าแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการเกี่ยวกับ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน สู่การเรยีนการสอน 

4.92 0.34 มากที่สุด 

3. มีการน าเอาสวนพฤกษศาสตรโ์รงเรียน สู่การเรียน

การสอน 

4.35 0.66 มาก 

4. มีสื่อเอกสารเกี่ยวกับโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน ประกอบการเรียนการสอน 

4.51 0.64 มากที่สุด 

5. มีการจัดตั้งชุมนุม/ชมรมหรือกิจกรรมเกี่ยวกับ 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน   

4.86 0.35 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.61 0.51 มากที่สุด 

 

จากตาราง 14 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารงาน

ที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ใน 

การเรียนการสอน ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.61 

โดยเรียงล าดับต่อไปนี้ สูงสุด ได้แก่ มีการจัดท าแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการเกี่ยวกับสวน-

พฤกษศาสตร์โรงเรียน สู่การเรียนการสอน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 

เท่ากับ 4.92 รองลงมา มีการจัดตั้งชุมนุม/ชมรม หรือกิจกรรมเกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.86 รองลงมา มีสื่อเอกสารเกี่ยวกับ

โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ประกอบการเรียนการสอน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ  

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51 และน้อยสุด มีการน าเอาสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การเรียน

การสอน มีความคิดเห็น อยู่ในระดับ มาก มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.35 ตามล าดับ 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน ตามความคดิเห็นของครูผูส้อน 

1. ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ 

1.1 ปัญหาเกี่ยวกับด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ 

1.1.1 บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ไม่ได้ลงมาปฏิบัติติอย่างจริงจัง (ความถี่ 

12) 

1.1.2 การจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ ไม่ได้มาตรฐาน ไม่มีการก าหนดขนาดที่แน่ชัด 

(ความถี่ 7) 

1.1.3 การจัดท าระเบียนพันธุ์ไม้ ไม่เป็นปัจจุบัน (ความถี่ 17) 

1.1.4 ตัวอย่างพันธุ์ไม้แหง้มไีม่หลายหลาย (ความถี่ 6) 

1.2 ข้อเสนอแนะต่อด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ 

1.2.1 ผูบ้ริหารควรมา ควบคุม ก ากับติดตามงาน (ความถี่ 16) 

1.2.2 ควรมีการก าหนดขนาดแผ่นป้ายให้ชัดเจนเป็นมาตรฐานเดียวกัน  

(ความถี่ 5) 

1.2.3 บุคลากรกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ควรมีบทบาทในเรื่องการจัดท า

ป้ายชื่อต้นไม ้(ความถี่ 6) 

2. ด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรยีน 

2.1 ปัญหาเกี่ยวกับด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรยีน 

2.1.1 พันธุ์ไม้ในสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนมีไม่หลากหลาย (ความถี่ 8) 

2.1.2 ขาดการประชาสัมพันธ์ในเรื่องการรวบรวมพันธุ์ไม้ (ความถี่ 12) 

2.1.3 แผนผังพันธุ์ไม้ยังไม่เป็นปัจจุบัน (ความถี่ 12) 

2.2 ข้อเสนอแนะต่อด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรยีน 

2.2.1 ควรมีการประชาสัมพันธ์ในด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาในโรงเรียน 

ให้แก่บุคลากรในโรงเรียนทราบเพื่อจะได้รับทราบข้อมูลใหม ่ๆ (ความถี่ 8) 

2.2.2 ควรมีการจัดท าผังพันธุ์ไม้ใหมทุ่ก ๆ ปี (ความถี่ 10) 

3. ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

3.1 ปัญหาเกี่ยวกับด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรยีน 

3.1.1 แหล่งค้นคว้าข้อมูลในโรงเรียนมีไม่มากพอ ยากต่อการสืบค้น (ความถี่ 5) 
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3.2 ข้อเสนอแนะต่อด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรยีน 

3.2.1 ควรจัดแหลง่เรียนรูไ้ว้ตามจุดตา่ง ๆ ในโรงเรียน เช่น ห้องสมุด ห้องศูนย์

ของกลุ่มสาระการเรียนรูทุ้กกลุ่ม (ความถี่ 5) 

4. ด้านเขียนรายงาน 

4.1 ปัญหาเกี่ยวกับด้านเขียนรายงาน 

4.1.1 ขาดการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงาน เมื่อสิ้นสุดโครงการในแต่ละ

โครงการ (ความถี่ 16) 

4.2 ข้อเสนอแนะต่อด้านเขียนรายงาน 

4.2.1 ควรมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน เมื่อสิ้นสุดโครงการในแต่ละครั้ง   

(ความถี่ 9) 

5. ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน 

5.1 ปัญหาเกี่ยวกับด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน 

5.1.1 ขาดสื่อและนวัตกรรมเรื่องสวนพฤกษศาสตร์ (ความถี่ 12) 

5.1.2 ขาดความรู้ในด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับ

งานสวนพฤกษศาสตร์ (ความถี่ 10) 

5.2 ข้อเสนอแนะต่อด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน 

5.2.1 ควรจัดหาสื่อ นวัตกรรม เรื่องสวนพฤกษศาสตร์ใหเ้พียงพอ (ความถี่ 12) 

5.2.2 ควรจัดอบรมให้ความรู้ในเรื่องการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการกับงานสวนพฤกษศาสตร์ (ความถี่ 8) 

  

ชุดที่ 3 เป็นแบบสอบถามส าหรับนักเรยีน  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 15 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไป ของผู้ตอบแบบสอบถามส าหรับนักเรียน 

จ าแนกตามเพศ อายุ เรยีนชั้น การมีความรู้ในเรื่องสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

รายการ จ านวน 

 (n = 285) 

ร้อยละ 

เพศ   

ชาย 132 46.30 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

รายการ จ านวน 

 (n = 285) 

ร้อยละ 

หญิง 153 53.70 

อายุ   

ต่ ากว่า 13 ป ี 23 8.10 

13 - 15 ปี 100 35.10 

16 - 18 ปี 158 55.40 

อายุ 19 ปีขึน้ไป 4 1.40 

เรียนชั้น   

มัธยมศกึษาปีท่ี 1                         35 12.30 

มัธยมศกึษาปีท่ี 2                         43 15.10 

มัธยมศกึษาปีท่ี 3                         46 16.10 

มัธยมศกึษาปีท่ี 4                         57 20.00 

มัธยมศกึษาปีท่ี 5                         58 20.40 

มัธยมศกึษาปีท่ี 6         46 16.10 

มคีวามรู้ในเรื่องสวนพฤกษศาสตรโ์รงเรียน   

ม ี(เคยได้รับการฝึกอบรม, เรียนในห้องเรียน 

ตามรายวชิา) 

285 100.00 

 

จากตาราง 15 ผลการวิเคราะหพ์บว่า นักเรียนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 153 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 53.70 และเป็นเพศชาย จ านวน 132 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.30 

นักเรียนมีอายุอยู่ในช่วง 16 - 18 ปี จ านวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 55.40 ช่วงอายุ 

13 – 15 ปี จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 35.10 และจ านวนนักเรียนจ านวนน้อยสุดที่มีอายุ  

19 ปีขึน้ไป จ านวน 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.40 

นักเรียนเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 20.40 เรียนชั้น 

มัธยมศกึษาปีที่ 4 จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 เรียนชั้น มัธยมศึกษาปีที่ 3 และเรียนชั้น 

มัธยมศกึษาปีที่ 6 จ านวนเท่ากัน คือ 46 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.10 

นักเรียนมีความรู้ในเรื่องสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โดยเคยได้รับการฝึกอบรม เรียนใน

หอ้งเรียนตามรายวิชา จ านวน 285 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 ตามล าดับ 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของนักเรียน เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของ

โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

 

ตาราง 16 แสดงคะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของของนักเรียน

เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรยีน ด้านภาพรวมทั้ง 4 ด้าน 

การบริหารงานท่ีมีผลต่อความส าเร็จ  

ของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

n = 285 ระดับความคดิเห็น 

X  S.D. 

1. ภาพรวมด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ 4.41 0.62 มาก 

2. ภาพรวมด้านการศกึษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

4.40 0.62 มาก 

3. ภาพรวมด้านเขียนรายงาน 4.36 0.61 มาก 

4. ภาพรวมด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน 

การสอน 

4.41 0.61 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.39 0.61 มาก 

 

จากตาราง 16 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับการบริหารงาน

ที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน ระดับ

ความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 โดยเรียงล าดับต่อไปนี้ สูงสุด ได้แก่

ภาพรวมด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ และภาพรวมด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน 

มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41 รองลงมา 

ภาพรวมด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน มีระดับความคิดเห็น 

อยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 และน้อยสุด ภาพรวมด้านเขียนรายงาน มีระดับ 

ความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.36 ตามล าดับ 
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ตาราง 17 แสดงคะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของนักเรียน

เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรยีน ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ 

ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ n = 285 ระดับความคดิเห็น 

X  S.D. 

1. นักเรียนมสี่วนรว่มในการส ารวจช่ือพื้นเมอืง 

ของพันธุ์ไม้ 

4.38 0.66 มาก 

2. นักเรียนได้ศกึษาโครงสรา้งส่วนประกอบและการ 

จ าแนกชนิดพืช โดยใช้เอกสารการศกึษาพรรณไม้  

ก 7 – 003 

4.45 0.63 มาก 

3. นักเรียนได้จัดท าตัวอย่างพรรณไม้แห้ง 4.35 0.61 มาก 

4. นักเรียนได้มีการวาดภาพทางพฤกษศาสตร์ 4.41 0.63 มาก 

5. นักเรียนมสี่วนรว่มในการจัดท าผังพรรณไม้ 4.45 0.62 มาก 

6. นักเรียนมสี่วนรว่มในการจัดท าทะเบียนพรรณไม้ 4.38 0.62 มาก 

7. นักเรียนได้จัดท าป้ายช่ือพรรณไม้ที่สมบูรณ์ 4.48 0.63 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.41 0.62 มาก 

 

จากตาราง 17 ผลการวิเคราะหพ์บว่า ความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับการบริหารงาน

ที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.41 โดยเรียงล าดับต่อไปนี ้สูงสุด ได้แก่ นักเรียน

ได้จัดท าป้ายชื่อพรรณไม้ที่สมบูรณ์ ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 

รองลงมา นักเรียนได้ศึกษาโครงสร้างส่วนประกอบและการจ าแนกชนิดพืช โดยใช้เอกสาร

การศึกษาพรรณไม้ ก 7 – 003 และนักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดท าผังพรรณไม้ ระดับความคิดเห็น 

อยู่ในระดับ มาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45 รองลงมา นักเรียนได้มีการ

วาดภาพทางพฤกษศาสตร ์ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41 และน้อยสุด 

นักเรียนได้จัดท าตัวอย่างพรรณไม้แห้ง ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.35 ตามล าดับ 
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ตาราง 18 แสดงคะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของนักเรียน

เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรยีน ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ  

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

n = 285 ระดับความคดิเห็น 

X  S.D. 

1. นักเรียนมสี่วนรว่มในการศึกษารวบรวมข้อมูล

พรรณไม้ในโรงเรยีน 

4.37 0.64 มาก 

2. นักเรียนได้รับความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

4.43 0.62 มาก 

3. นักเรียนได้ศกึษาเกี่ยวกับระบบนิเวศวิทยาของ

ต้นไม ้

4.45 0.61 มาก 

4. นักเรียนได้ศกึษาประโยชน์ของพันธุ์ไม้ในโรงเรยีน 4.39 0.62 มาก 

5. นักเรียนน าความรูท้ี่ได้จากการศกึษาไปเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เชน่ การจัด

นิทรรศการ การจัดบอร์ด การจัดป้ายประกาศ 

4.37 0.62 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.40 0.62 มาก 

 

จากตาราง 18 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับการบริหารงาน

ที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

กับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 โดยเรียงล าดับ

ต่อไปนี้ สูงสุด ได้แก่ นักเรียนได้ศึกษาเกี่ยวกับระบบนิเวศวิทยาของต้นไม้ ระดับความคิดเห็น 

อยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45 รองลงมา นักเรียนได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43  

รองลงมา นักเรียนได้ศกึษาประโยชน์ของพันธุ์ไม้ในโรงเรียน ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 และน้อยสุด นักเรียนมีส่วนร่วมในการศึกษารวบรวมข้อมูลพรรณไม้ 

ในโรงเรยีนและนักเรียนน าความรูท้ี่ได้จากการศกึษาไปเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ 

เชน่ การจัดนิทรรศการ การจัดบอร์ด การจัดป้ายประกาศ ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก 

โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ มีคา่เฉลี่ย เท่ากับ 4.37 ตามล าดับ 
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ตาราง 19 แสดงคะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของนักเรียน

เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรยีน ด้านเขียนรายงาน 

ด้านเขียนรายงาน n = 285 ระดับความคดิเห็น 

X  S.D. 

1. นักเรียนมกีารท ารายงานเกี่ยวกับ 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนในรายวิชาต่าง ๆ   

4.38 0.62 มาก 

2. นักเรียนมีสว่นร่วม ในการประชาสัมพันธ์การ 

ด าเนนิงาน โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

เผยแพร่แก่ชุมชน 

4.35 0.62 มาก 

3. นักเรียนมีการน าเสนอโครงการสวนพฤกษศาสตร์- 

โรงเรียนในช้ันเรยีน 

4.36 0.61 มาก 

4. นักเรียนได้จัดท าป้ายนเิทศโครงการ 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนในช้ันเรยีน 

4.38 0.61 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.36 0.61 มาก 

 

จากตาราง 19 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับการบริหารงาน

ทีม่ีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ด้านเขียนรายงาน ในภาพรวม 

อยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.36 โดยเรียงล าดับต่อไปนี้ สูงสุด ได้แก่ นักเรียนมีการ 

ท ารายงานเกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในรายวิชาต่าง ๆ และนักเรียนได้จัดท าป้ายนิเทศ

โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในช้ันเรียน ระดับความคิดเห็น อยู่ในระดับ มาก โดยมี

ค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.38 รองลงมา นักเรียนมีการน าเสนอโครงการสวน-

พฤกษศาสตร์โรงเรียนในช้ันเรียน ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.36  

และน้อยสุด นักเรียนมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน โครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน เผยแพร่แก่ชุมชน ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.35 ตามล าดับ 
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ตาราง 20 แสดงคะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของนักเรียน

เกี่ยวกับการบรหิารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรยีน ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน 

ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน n = 285 ระดับความคดิเห็น 

X  S.D. 

1. โรงเรียนมีสื่อ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 

ในสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน ส าหรับการจัด 

การเรียนการสอนอย่างพอเพียง 

4.45 0.61 มาก 

2. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรูอ้ย่างพอเพียงและตรงตาม 

ความตอ้งการศกึษาค้นคว้าของนักเรียน 

4.35 0.62 มาก 

3. โรงเรียนมกีารเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ 

แก่นักเรียนเกี่ยวกับการน าสวนพฤกษศาสตร์- 

โรงเรียนสู่การเรยีนรู้ 

4.36 0.62 มาก 

4. โรงเรียนมวีัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในสวนพฤกษศาสตร์- 

โรงเรียนอย่างมีคุณภาพ 

4.36 0.62 มาก 

5. นักเรียนมสี่วนรว่มในการดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้ 

ตามเขตพืน้ที่รับผดิชอบ 

4.39 0.61 มาก 

6. นักเรียนได้เข้าร่วม ชุมนุม/ชมรม หรอืกิจกรรม 

เกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน   

4.37 0.63 มาก 

7. โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์-  

โรงเรียน สู่การเรียนการสอนในรายวิชาคณิตศาสตร์ 

4.31 0.60 มาก 

8. โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์- 

โรงเรียน สู่การเรยีนการสอนในรายวิชาการงาน  

พืน้ฐานอาชีพ 

4.37 0.60 มาก 

9. โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์- 

โรงเรียน สู่การเรยีนการสอนในรายวิชาภาษาไทย 

4.35 0.62 มาก 

10. โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน สู่การเรียนการสอนในรายวิชาสังคมศกึษา 

4.41 0.61 มาก 

11. โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน สู่การเรียนการสอนในรายวิชาศิลปศกึษา 

4.37 0.61 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน n = 285 ระดับความคดิเห็น 

X  S.D. 

12. โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน สู่การเรยีนการสอนในรายวิชาเกษตร 

4.59 0.60 มากที่สุด 

13. โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน สู่การเรยีนการสอนในรายวิชาคหกรรม 

4.44 0.58 มาก 

14. โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน สู่การเรยีนการสอนในรายวิชา

ภาษาต่างประเทศ 

4.48 0.61 มาก 

15. โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน สู่การเรยีนการสอนในรายวิชาสุขศึกษา 

4.48 0.62 มาก 

16. โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน สู่การเรยีนการสอนในรายวิชาพลศึกษา 

4.40 0.61 มาก 

17. โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน สู่การเรยีนการสอนในรายวิชาวิทยาศาสตร ์

4.47 0.61 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.41 0.61 มาก 

 

จากตาราง 20 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับการบริหารงาน

ที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ใน 

การเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41 โดยเรียงล าดับต่อไปนี้ 

สูงสุด ได้แก่ โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การเรียนการสอน 

ในรายวิชาเกษตร ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.59 รองลงมา 

โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในรายวิชา 

ภาษาต่างประเทศ และโรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การเรียนการสอน 

ในรายวิชาสุขศึกษา ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ มีค่าเฉลี่ย 

เท่ากับ 4.48 รองลงมา โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การเรียนการสอน

ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 รองลงมา 

โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในรายวิชาคหกรรม 

ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.44 รองลงมา โรงเรียนมีการน าเอา
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โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในรายวิชาสังคมศึกษา ระดับความคิดเห็น 

อยู่ในระดับ มาก มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.41 และน้อยสุด โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในรายวิชาคณิตศาสตร ์ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ย 

เท่ากับ 4.31 ตามล าดับ 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน ตามความคดิเห็นของนักเรียน 

1. ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ 

1.1 ปัญหาเกี่ยวกับด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ 

1.1.1 ขาดอุปกรณ์ในการจัดท าป้ายชื่อต้นไม ้(ความถี่ 14) 

1.2 ข้อเสนอแนะต่อด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ 

1.2.1 ครูควรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ใหเ้พียงพอ (ความถี่ 12) 

2. ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

2.1 ปัญหาเกี่ยวกับด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรยีน 

2.1.1 แหล่งค้นคว้าข้อมูลเกี่ยวกับงานสวนพฤกษศาสตร์มีไม่เพียงพอ (ความถี่ 17) 

2.2 ข้อเสนอแนะต่อด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์ 

2.2.1 จัดหาแหลง่ค้นคว้าข้อมูลใหเ้พียงพอ (ความถี่ 6) 

3. ด้านเขียนรายงาน 

3.1 ปัญหาเกี่ยวกับด้านเขียนรายงาน 

3.1.1 ทุกรายวิชาสั่งท ารายงานในหัวข้อเดียวกัน (ความถี่ 7) 

3.2 ข้อเสนอแนะต่อด้านเขียนรายงาน 

3.2.1 ควรมีการบูรณาการในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง (ความถี่ 2) 

4. ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน 

4.1 ปัญหาเกี่ยวกับด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน 

4.1.1 ครูสอนแต่เนื้อหาในช้ันเรียน ขาดการจัดกิจกรรมนอกหอ้งเรียน (ความถี่ 4) 

4.2 ข้อเสนอแนะต่อด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน 

4.2.1 ควรจัดกิจกรรมที่หลากหลาย ไม่ควรสอนแต่ในหอ้งเรียน (ความถี่ 3) 



บทที่ 5 

 

บทสรุป 

 

การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายของการวิจัย เพื่อศกึษาการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จ

ของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักเรียน 

โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม และเพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะของผู้บริหาร ครูผู้สอน และ

นักเรียน เพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม โดยประชากร

ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 4 คน ครูผู้สอน จ านวน 49 คน และนักเรียน 

จ านวน 1,098 คน ของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา ในปีการศึกษา 2555 

โดยผูว้ิจัยได้แบ่งกลุ่มออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผู้สอน ผู้วิจัยได้เลือกใช้จากประชากร 

และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียน จ านวน 285 คน ของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง 

จังหวัดพะเยา ในปีการศึกษา 2555 

เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ชุด คือ 

ชุดที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์ส าหรับผูบ้ริหาร โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 บทสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ 

สวนพฤกษศาสตรโ์รงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

ตอนที่ 3 บทสัมภาษณ์ โดยสัมภาษณ์เกี ่ยวกับ ปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทาง 

การบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร 

ชุดที่ 2 เป็นแบบสอบถามส าหรับครูผู้สอน โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของ

โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน ตามความคดิเห็นของครูผูส้อน 

ชุดที่ 3 เป็นแบบสอบถามส าหรับนักเรียน โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของ

โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน ตามความคดิเห็นของนักเรียน 

 

สรุปผลการวิจัย 

1. ความคิดเห็นของผู้บริหาร เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน พบดังนี้ 

1.1 ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ ผู้บริหารแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร งาน

ที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนมีการจัดตั้ง

คณะกรรมการด าเนินงานโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน โดยมีการประชุมวางแผนร่วมกับ 

คณะครูและสรรหาคณะกรรมการ โดยสรรหาจากผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ในด้านงานที่เกี่ยวกับ 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ได้ด าเนินการเป็นค าสั่งโรงเรียนปีการศึกษาละ 1 ครั้ง มอบหมายหน้าที่

และความรับผิดชอบตาม 5 องค์ประกอบ 3 สาระ โดยอ้างอิงจากคู่มืองานสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน ปี 2551 และคู่มือการประเมินสถานศึกษางานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ให้นักเรียน

ลงไปส ารวจพันธุ์ไม้ ศึกษาวิธีการเขียนป้ายชื่อพันธุ์ไม้ที่ถูกต้องตามหลัก และจัดท าทะเบียนพันธุ์ไม้ 

โดยครูและนักเรียนร่วมกันท า โดยแบ่งเขตพื้นที่รับผิดชอบแต่ละชั้นเรียน แล้วให้เด็กนักเรียน 

ลงไปส ารวจพันธุ์ไม้ในเขตรับผิดชอบ ศึกษาพันธุ์ไม้ แล้วจัดท าทะเบียนที่ถูกต้องตามหลักการจัดท า

ทะเบียนพันธุ์ไม้ โดยท าผังพันธุ์ไม้ จัดท าตัวอย่างพันธุ์ไม้แห้ง และการจัดท าป้ายชื่อพันธุ์ไม้ 

ที่สมบูรณ์ต่อไป โดยโรงเรียนมีการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกในการ

ด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โดยได้ก าหนดให้งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเป็นโครงการ

ในนโยบายของโรงเรียน ผา่นการเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษา 

1.2 ด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรียน ผู้บริหาร แสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ได้แก่ 

โรงเรียนได้ด าเนินการ โดยมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมผู้ปกครอง และครู 

และบุคลากรในสถานศกึษา โดยบุคลากรในสถานศกึษาและมีส่วนร่วมในการท า SWOT องค์กร 

และได้จัดท าแผนโครงการสวนพฤกษศาสตร์ของโรงเรียน เพื่อเสนอของบประมาณของสถานศึกษา 

เพื่อใช้ในงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนใหเ้ป็นโครงการในนโยบายของโรงเรียน ผ่านการเห็นชอบ

จากคณะกรรมการสถานศึกษา และได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานจาก

ท้องถิ่น ในการด าเนินการรวบรวมพรรณไม้ท้องถิ่นและรวบรวมพืชในกลุ่มที่สนใจมาปลูก 



111 

ในโรงเรียน มอบหมายให้นักเรียนปลูกในเขตพื้นที่รับผิดชอบทั้ง 28 เขตพื้นที่ และรวบรวม

พรรณไม้เข้าปลูกในโรงเรยีนในวันส าคัญต่าง ๆ เช่น วันสถาปนาโรงเรียน วันแม่แห่งชาติ ฯ ทุกปี 

และให้นักเรียนน าพันธุ์ไม้มาปลูกเพิ่มเติมแทนต้นไมท้ี่ตายไป และพืน้ที่ว่าง 

1.3 ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ผู้บริหาร  

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานที่มผีลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนได้ด าเนินการจัดอบรม ประชุมสัมมนาบุคลากร และเชิญวิทยากรภายนอก 

มาบรรยายในงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 

กลุ่มภาคเหนือตอนบน ล าปาง – พะเยา การพาไปศึกษาดูงานโครงการงานสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน และส่งบุคลากรที่เป็นแกนน าเข้ารับการอบรมเพิ่มเติมความรู้ในโครงการงานสวน-

พฤกษศาสตร์โรงเรียนเป็นประจ าทุกปี และเชิญวิทยากร ผู้ประสานงานโครงการอนุรักษ์

พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ มาให้ความรู้กับนักเรียนแกนน าและขยายผล  

กับนักเรียน และบุคลากรในโรงเรียน อีกทั้งโรงเรียนได้ท าสื่อ หลักสูตร แผนของกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ต่าง ๆ โดยการบูรณาการเข้ากับรายวิชาต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากร และนักเรียนใน

สถานศกึษาได้ศกึษาประกอบการเรียนการสอน และโรงเรียนได้จัดท าวารสารงานสวนพฤกษศาสตร-์

โรงเรียน โดยคณะกรรมการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ได้รวบรวมสื่อเอกสารเกี่ยวกับ 

งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ทั้งจากผู้เชียวชาญและจากบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้

บุคลากร และนักเรียนได้ศึกษาประกอบการเรียนการสอน 

1.4 ด้านเขียนรายงาน ผู้บริหาร แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผล

ต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนมีการก าหนดแผนการ

จัดการแผนงานด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน และมีการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนประจ าปี โดยมีการแต่งตั้งค าสั่งการปฏิบัติงาน เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานทุกปีการศึกษา เพื่อรายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงาน

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ (อพ.สธ.) และส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง โดยโรงเรียนมีการยกย่อง ชมเชย หรือ

ประกาศเกียรติคุณและเผยแพร่ผลงานของครู ในการใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในการ

จัดการเรียนการสอน จากการบรูณาการสู่การเรียนการสอนส่งผลให้ครู บุคลากร นักเรียน  

ได้รับรางวัลด้านต่าง ๆ โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารในการด าเนินงานตามโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การปฏิบัติงานในโรงเรียน เผยแพร่สู่ชุมชนผ่านวารสารโรงเรียน

และการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา และการประชุมผู้ปกครอง และได้น าไปเผยแพร่ผลงาน

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โดยการประชาสัมพันธ์แจ้งข่าวความเคลื่อนไหวของโครงการสวน-
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พฤกษศาสตร์โรงเรียนทางเว็บไซด์ของโรงเรียน และออกจัดนิทรรศการตามชุมชนในเขตพื้นที่

บริการ 

2. ความคิดเห็นของครูผู้สอน เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โดยรวมทั้ง 5 ด้าน ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากที่สุด และ

เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ระดับความคิดเห็นรายด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากที่สุด 

4 ด้าน และระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก 1 ด้าน โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย คือ ภาพรวมด้านการศกึษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ภาพรวม

ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน ภาพรวมด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ ภาพรวม

ด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรียน และภาพรวมด้านเขียนรายงาน ตามล าดับ โดย

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบดังนี้ 

2.1 ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ความคิดเห็น

ของครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด และความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารงาน 

ที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

กับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนอยู่ในระดับ มากที่สุด ได้แก่ มีการอบรม ประชุมสัมมนาบุคลากร

ในเรื่องสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน มีการศึกษาประโยชน์ของพันธุ์ไม้ในโรงเรียน และมีการ 

น าความรูท้ี่ได้จากการศกึษาไปเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดนิทรรศการ 

การจัดบอร์ด การจัดป้ายประกาศ และระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก ได้แก่ มีการศึกษา

เกี่ยวกับระบบนิเวศวิทยาของตน้ไม้ 

2.2 ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน ความคิดเห็นของครูผู้สอน

เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในภาพรวม 

อยู่ในระดับ มากที่สุด และความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จ

ของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน อยู่ในระดับ 

มากที่สุด ได้แก่ มีการจัดท าแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการเกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

สู่การเรียนการสอน มีการจัดตั้งชุมนุม/ชมรม หรือกิจกรรมเกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

และมีสื่อเอกสารเกี่ยวกับโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ประกอบการเรียนการสอน และ 

ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก ได้แก่ มีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารงานโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การปฏิบัติ และมีการน าเอาสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การเรียน

การสอน 

2.3 ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ ความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารงาน
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ที่มผีลตอ่ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน ในภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด 

และความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้อยู่ในระดับ มากที่สุด ได้แก่ มีการจัดท า

ป้ายชื่อพรรณไม้ที่สมบูรณ์ มีการจัดท าทะเบียนพรรณไม้ และมีการวาดภาพทางพฤกษศาสตร์ 

และระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก ได้แก่ มีการศึกษาโครงสร้างส่วนประกอบและการจ าแนก

ชนิดพืช โดยใช้เอกสารการศึกษาพรรณไม้ ก 7 – 003  มีการส ารวจชื่อพื้นเมืองของพันธุ์ไม้ 

และมกีารจัดท าตัวอย่างพรรณไม้แหง้ 

2.4 ด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรียน ความคิดเห็นของครูผู้สอน

เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในภาพรวม 

อยู่ในระดับ มากที่สุด และความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จ

ของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรียน อยู่ในระดับ 

มากที่สุด ได้แก่ มีการรวบรวมข้อมูลและภูมิปัญญาท้องถิ่นพืชพันธุ์ไม้ท้องถิ่น และพืชในกลุ่มที่

สนใจ ได้แก่ สมุนไพร พชืผักพืน้เมือง และมีการรวบรวมพืชพันธุ์ไม้ท้องถิ่นปลูกในโรงเรียน และ 

ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก ได้แก่ มีการรวบรวมพืชในกลุ่มที่สนใจมาปลูกในโรงเรียน 

ได้แก่ สมุนไพร พืชผักพืน้เมือง และมีการจัดท าแผนผังพันธุ์ไม้ในโรงเรียน 

2.5 ด้านเขียนรายงาน ความคิดเหน็ของครูผูส้อนเกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อ

ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก และความคิดเห็น

ของครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน ด้านเขียนรายงานอยู่ในระดับ มากที่สุด ได้แก่ มีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การปฏิบัติ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี และมีการรายงาน

ผลการศึกษาสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างเป็นระบบ และระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก 

ได้แก่ มีที่จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน มีการเผยแพร่ผลงานโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่ชุมชน และมีการน าเสนอความคืบหน้าของโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน ในการประชุมประจ าเดือน 

3. ความคิดเห็นของนักเรียน เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โดยรวมทั้ง 4 ด้าน ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก และเมื่อ

จ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ระดับความคิดเห็นรายด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก ทุกด้าน 

เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ภาพรวมด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ ภาพรวม

ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน การสอน ภาพรวมด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน และภาพรวมด้านเขียนรายงาน ตามล าดับ โดยเรียงล าดับจากมาก
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ไปหาน้อย พบดังนี้ 

3.1 ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ ความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับการบริหารงาน

ที่มผีลตอ่ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก และ

เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ระดับความคิดเห็นรายด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก ทุกด้าน 

เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ นักเรียนได้จัดท าป้ายชื่อพรรณไม้ที่สมบูรณ์ 

นักเรียนได้ศึกษาโครงสร้าง ส่วนประกอบ และการจ าแนกชนิดพืช โดยใช้เอกสารการศึกษา

พรรณไม้ ก 7 – 003 นักเรียนมสี่วนรว่มในการจัดท าผังพรรณไม้ นักเรียนได้มีการวาดภาพทาง

พฤกษศาสตร์ นักเรียนมสี่วนรว่มในการส ารวจช่ือพื้นเมอืงของพันธุ์ไม้ นักเรียนมีส่วนร่วมในการ

จัดท าทะเบียนพรรณไม้ และนักเรียนได้จัดท าตัวอย่างพรรณไม้แหง้ 

3.2 ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน ความคิดเห็นของนักเรียน

เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในภาพรวม 

อยู่ในระดับ มาก และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ระดับความคิดเห็นรายด้านมีความคิดเห็น 

อยู่ในระดับ มากที่สุด ได้แก่ โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การเรียน

การสอนในรายวิชาเกษตร และระดับความคิดเห็นรายด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก 

เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในรายวิชาภาษาต่างประเทศ โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวน-

พฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในรายวิชาสุขศึกษา โรงเรียนมีการน าเอาโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในรายวิชาวิทยาศาสตร์ โรงเรียนมีสื่อ อุปกรณ์

และสิ่งอ านวยความสะดวกในสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน ส าหรับการจัดการเรียนการสอนอย่าง

พอเพียง โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในรายวิชา 

คหกรรม โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในรายวิชา

สังคมศกึษา โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในรายวิชา

พลศกึษา นักเรียนมีสว่นร่วมในการดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้ตามเขตพืน้ที่รับผดิชอบ นักเรียนได้เข้าร่วม 

ชุมนุม/ชมรม หรือกิจกรรมเกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โรงเรียนมีการน าเอาโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในรายวิชาการงานพื้นฐานอาชีพ โรงเรียนมีการ

น าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในรายวิชาศิลปศึกษา โรงเรียนมีการ

เชญิวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้แก่นักเรียน เกี่ยวกับการน าสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การ

เรียนรู้ โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างมีคุณภาพ โรงเรียน 

มีแหล่งเรียนรู้อย่างพอเพียง และตรงตามความต้องการศึกษาค้นคว้าของนักเรียน โรงเรียน 

มีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในรายวิชาภาษาไทย และ 
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โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การเรียนการสอน ในรายวิชา

คณิตศาสตร ์

3.3 ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ความคิดเห็น

ของนักเรียนเกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ระดับความคิดเห็นรายด้าน  

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก ทุกด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ นักเรียน

ได้ศึกษาเกี่ยวกับระบบนิเวศวิทยาของตน้ไม้ นักเรียนได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน นักเรียนได้ศึกษาประโยชน์ของพันธุ์ไม้ในโรงเรียน นักเรียนมีส่วนร่วม

ในการศกึษารวบรวมข้อมูลพรรณไม้ในโรงเรียน และนักเรียนน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาไปเผยแพร่ 

ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดนทิรรศการ การจัดบอร์ด การจัดป้ายประกาศ 

3.4 ด้านเขียนรายงาน ความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อ

ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก และเมื่อจ าแนก

เป็นรายด้าน พบว่า ระดับความคิดเห็นรายด้าน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก ทุกด้าน เรียงล าดับ

ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ นักเรียนมีการท ารายงานเกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

ในรายวิชาต่าง ๆ นักเรียนได้จัดท าป้ายนิเทศโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในชั้นเรียน 

นักเรียนมีการน าเสนอโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในช้ันเรียน และนักเรียนมีส่วนร่วม 

ในการประชาสัมพันธ์การด าเนนิงานโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน เผยแพร่แก่ชุมชน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ในการอภิปรายผลการวิจัย เรื่องการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักเรียน โรงเรียนปง

พัฒนาวทิยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา มีประเด็นอภิปราย ดังนี้ 

1. ความคิดเห็นของผู้บริหาร เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

1.1 ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ ผู้บริหารให้ความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา ได้มีการประชุมวางแผน

ร่วมกับคณะครู และสรรหาคณะกรรมการจากผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ในด้านงานที่เกี่ยวกับ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน มอบหมายหน้าที่และความรับผดิชอบ โดยครูและนักเรียนร่วมกันท า

โดยแบ่งเขตพืน้ที่รับผดิชอบแต่ละช้ันเรียน แล้วให้เด็กนักเรียนลงไปส ารวจพันธุ์ไม้ในเขตรับผิดชอบ 

ศึกษาพันธุ์ไม้แล้วจัดท าทะเบียนที่ถูกต้องตามหลักการจัดท าทะเบียนพันธุ์ไม้ โดยท าผังพันธุ์ไม้
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จัดท าตัวอย่างพันธุ์ไม้แห้ง และการจัดท าป้ายชื่อพันธุ์ไม้ที่สมบูรณ์ต่อไป โดยโรงเรียนมีการ

สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

อย่างต่อเนื่อง จงึท าใหม้ีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ประกาศติ โฮมสองช้ัน (2552) ได้ท าวิจัยเรื่องการบริหารสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

ของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเชียงราย ผลการวิเคราะห์พบว่า สภาพการบริหารงานสวน-

พฤกษศาสตร์โรงเรียน ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเชียงราย ทั้ง 4 ด้าน คือ 

การวางแผน การจัดองค์กร การน าองค์กร และการควบคุม ในภาพรวมมีการปฏิบัติงานปานกลาง 

หากพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการจัดองค์กร มีการปฏิบัติมาก โดยมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

ขณะที่ดา้นการควบคุมด้านการน าองค์กร มีการปฏิบัติปานกลาง ตามล าดับ และด้านการวางแผน

มีการปฏิบัติปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด โดยการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  

ที่ส าคัญที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและนักเรียน ควรมีการจัดท าป้ายชื่อพรรณไม้ให้สมบูรณ์ 

ครบถ้วน ผู้บริหารและครูควรวางแผนศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับพรรณไม้ชนิดต่าง ๆ ที่หลากหลาย 

รวมทั้งควรให้นักเรียนทุกคนได้รับผดิชอบและมีสว่นร่วมในการจัดท าป้ายชื่อพรรณไม้ พร้อมทั้ง

ผู้บริหารจะต้องให้การสนับสนุนด้านงบประมาณและควรดูแลแก้ไขปัญหาในการเขียนป้ายชื่อ

พรรณไม้ ช่ือท้องถิ่น ชื่อวทิยาศาสตร์ และให้ชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล 

ความรู ้ชื่อพรรณไมใ้นท้องถิ่น 

1.2 ด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรียน ผู้บริหารให้ความคิดเห็น 

ที่สอดคล้องกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา ได้มี

การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมผู้ปกครองและครู และบุคลากรในสถานศึกษา 

โดยบุคลากรในสถานศึกษา และมีส่วนร่วมในการท าแผนการด าเนินงานโครงการสวนพฤกษศาสตร์

ของโรงเรียน เพื่อเสนอของบประมาณของสถานศึกษา เพื่อใช้ในงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

ให้เป็นโครงการในนโยบายของโรงเรียน ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา และ

ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานจากท้องถิ่น ในการด าเนินการรวบรวม

พรรณไม้ท้องถิ่น และรวบรวมพืชในกลุ่มที่สนใจมาปลูกในโรงเรียน มอบหมายให้นักเรียนปลูก

ในเขตพื้นที่รับผิดชอบ จึงท าให้มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไล อินต๊ะปวง (2551) ได้ท าวิจัยเรื่องการบริหารจัดการของ

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ในมุมมองของพนักงานและลูกจา้งประจ าองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิเคราะห์พบว่า พนักงานและลูกจ้างประจ าองค์การ 

สวนพฤกษศาสตร์ มีมุมมองต่อการบริหารจัดการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ เมื่อมีการ

เปรียบเทียบก่อนและหลัง การน าเอาระบบการประเมินผลรัฐวิสาหกิจมาใช้ในองค์กรในการ
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บริหารจัดการทั้ง 5 ด้าน พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีมุมมองในลักษณะที่ดีขึ้น มี 2 ด้าน ได้แก่ ในด้าน

การบริหารจัดการสารสนเทศ และด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ผู้ให้ข้อมูลบางส่วนมีมุมมอง

ในลักษณะที่เหมอืนเดิม มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านบทบาทของคณะกรรมการ ด้านการบริหารความเสี่ยง 

และด้านการควบคุมภายใน และการควบคุมภายนอก 

1.3 ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ผู้บริหาร 

ให้ความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง 

จังหวัดพะเยา ได้ด าเนินการจัดอบรม ประชุมสัมมนาบุคลากร และเชิญวิทยากรภายนอก  

มาบรรยายในงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ มีการพาบุคลากรไปศึกษาดูงาน

โครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน และส่งบุคลากรที่เป็นแกนน าเข้ารับการอบรมเพิ่มเติม

ความรู้ในโครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเป็นประจ าทุกปี และเชิญวิทยากรผู้ประสานงาน

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ มาให้ความรู้กับนักเรียนแกนน า

และขยายผลกับนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน อีกทั้งโรงเรียนได้ท าสื่อ หลักสูตร แผนของ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยการบูรณาการเข้ากับรายวิชาต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากร และนักเรียน

ในสถานศึกษา ได้ศึกษาประกอบการเรียนการสอน จึงท าให้มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจพร รีพล (2550) ได้ท าวิจัย 

เรื่องการพัฒนาผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่องความหลากหลายของพืชโดยใช้สวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ ผลการวิเคราะห์พบว่า นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยของการทดสอบหลังเรียน

สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยทดสอบก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และความคิดเห็น

ของนักเรียนที่มีต่อการเรียนรู้โดยใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับ  

เห็นด้วยอย่างยิ่งมากที่สุด นวลลออ สาครนาวิน (2546, หน้า 77 – 79) ได้ท าวิจัย เรื่องการใช้

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ ความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา 

พบว่า ดา้นการจัดพืน้ที่สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนจะใช้พื้นที่ว่างในบริเวณของโรงเรียนมากที่สุด 

รองลงมา ใช้พื้นที่ว่างรอบ ๆ อาคาร ด้านการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

ในการจัดการเรยีนรู้ของโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหาร 

มีพฤติกรรมที่ตัวอย่างในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก 

1.4 ด้านเขียนรายงาน ผู้บริหารให้ความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา ได้มีการก าหนดแผนการจัดการแผนงาน

ด าเนนิงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน และมีการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานสวนพฤกษศาสตร์-



118 

โรงเรียนประจ าปี โดยมีการแต่งตั้งค าสั่งการปฏิบัติงาน เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษามีการรายงาน  

ผลการปฏิบตัิงานทุกปีการศกึษา เพื่อรายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัด โรงเรียนมีการยกย่อง ชมเชย 

หรือประกาศเกียรติคุณและเผยแพร่ผลงานของครู  ในการใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในการ

จัดการเรียนการสอน จากการบรูณาการสู่การเรียนการสอนส่งผลให้ครูบุคลากร นักเรียน  

ได้รับรางวัลด้านต่าง ๆ จึงท าให้มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไล อินต๊ะปวง (2551) ได้ท าวิจัยเรื่องการบริหารจัดการของ

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ในมุมมองของพนักงานและลูกจา้งประจ าองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิเคราะห์พบว่า พนักงานและลูกจ้างประจ าองค์การ 

สวนพฤกษศาสตร์ มีมุมมองต่อการบริหารจัดการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ เมื่อมีการ

เปรียบเทียบก่อนและหลัง การน าเอาระบบการประเมินผลรัฐวิสาหกิจมาใช้ในองค์กรในการ

บริหารจัดการทั้ง 5 ด้าน พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีมุมมองในลักษณะที่ดีขึ้น มี 2 ด้าน ได้แก่ ในด้าน

การบริหารจัดการสารสนเทศ และด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ผู้ให้ข้อมูลบางส่วนมีมุมมอง

ในลักษณะที่เหมอืนเดิม มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านบทบาทของคณะกรรมการ ด้านการบริหารความเสี่ยง 

และด้านการควบคุมภายในและการควบคุมภายนอก 

2. ความคิดเห็นของครูผู้สอน เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โดยรวมทั้ง 5 ด้าน ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากที่สุด และ

จ าแนกเป็นรายด้าน พบดังนี้ 

2.1 ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ ความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารงาน

ที่มผีลตอ่ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน ในภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา ได้มีการจัดท าป้ายชื่อ

พรรณไม้ที่สมบูรณ์ มกีารจัดท าทะเบียนพรรณไม้ และมีการวาดภาพทางพฤกษศาสตร์ มีการศึกษา

โครงสร้าง ส่วนประกอบ และการจ าแนกชนิดพืชโดยใช้เอกสารการศึกษาพรรณไม้ ก 7 – 003  

มีการส ารวจชื่อพื้นเมืองของพันธุ์ไม้ และมีการจัดท าตัวอย่างพรรณไม้แห้งจึงท าให้มีผลต่อ

ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประกาศิต  

โฮมสองช้ัน (2552) ได้ท าวิจัยเรื่องการบริหารสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ของโรงเรียนประถมศึกษา 

ในจังหวัดเชียงราย ผลการวิเคราะห์พบว่า สภาพการบริหารงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาในจังหวัดเชียงราย ทั้ง 4 ด้าน คือ การวางแผน การจัดองค์กร 

การน าองค์กร และการควบคุม ในภาพรวมมีการปฏิบัติงานปานกลาง หากพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการจัดองค์กรมีการปฏิบัติมาก โดยมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ขณะที่ด้านการควบคุม  

ด้านการน าองค์กร มีการปฏิบัติปานกลาง ตามล าดับ และด้านการวางแผนมีการปฏิบัติปานกลาง 
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โดยมีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด โดยการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ส าคัญที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร 

คร ูและนักเรยีน ควรมีการจัดท าป้ายชื่อพรรณไม้ให้สมบูรณ์ ครบถ้วน ผู้บริหารและครูควรวางแผน

ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับพรรณไม้ชนิดต่าง ๆ ที่หลากหลาย รวมทั้งควรให้นักเรียนทุกคน 

ได้รับผดิชอบและมีสว่นร่วมในการจัดท าป้ายชื่อพรรณไม้ พร้อมทั้งผู้บริหารจะต้องให้การสนับสนุน

ด้านงบประมาณ และควรดูแลแก้ไขปัญหาในการเขียนป้ายชื่อพรรณไม้ ชื่อท้องถิ่น ชื่อวิทยาศาสตร์ 

และให้ชุมชน ภูมปิัญญาท้องถิ่นมีสว่นร่วมในการให้ขอ้มูล ความรู ้ชื่อพรรณไมใ้นท้องถิ่น 

2.2 ด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรียน ความคิดเห็นของครูผู้สอน

เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา 

ได้มีการรวบรวมข้อมูลและภูมิปัญญาท้องถิ่นพืชพันธุ์ไม้ท้องถิ่น และพืชในกลุ่มที่สนใจ ได้แก่ 

สมุนไพร พืชผักพื้นเมือง และมีการรวบรวมพืชพันธุ์ไม้ท้องถิ่นปลูกในโรงเรียน โดยรวบรวมพืช

ในกลุ่มที่สนใจมาปลูกในโรงเรียน และมีการจัดท าแผนผังพันธุ์ไม้ในโรงเรียน จึงท าให้มีผลต่อ

ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โฉมศรี 

มหทิธาฤทธิไกร (2538) ได้ท าวิจัยเรื่องความรู้และความคิดเห็นเกี่ยวกับการอนุรักษ์ไม้ของนักเรียน

ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ในอ าเภอแม่เมาะ จังหวัดล าปาง ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนมีความรู้

ความส าคัญของป่าไม้ และผลเสียของการท าลายป่าไม้อยู่ในระดับดี การดูแลรักษาปานกลาง 

ชนะ วันหนุน และคณะ (2551) ได้ท าวจิัยเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน ของโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา   

ผลการวิเคราะห์พบว่า นักเรียนระดับประถมศึกษาส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อสิ่งที่นักเรียน 

ได้เรยีนรู้จากการท ากิจกรรมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนในระดับ มากที่สุดทุกรายการ 

2.3 ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ความคิดเห็น

ของครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 

อ าเภอปง จังหวัดพะเยา ได้มกีารอบรม ประชุมสัมมนาบุคลากรในเรื่องสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

มีการศึกษาประโยชน์ของพันธุ์ไม้ในโรงเรียน และมีการน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาไปเผยแพร่  

ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดนทิรรศการ การจัดบอร์ด การจัดป้ายประกาศ และ 

ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก ได้แก่ มีการศกึษาเกี่ยวกับระบบนิเวศวิทยาของต้นไม้ จึงท าให้

มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

นวลละออ สาครนาวิน (2546, หน้า 77 – 79) ได้ท าวิจัยเรื่องการใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

ในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศกึษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน
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ในกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนในการใช้ 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า ด้านการจัดพื้นที่

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนจะใช้พื้นที่ว่างในบริเวณของโรงเรียนมากที่สุด รองลงมาใช้พื้นที่ว่าง

รอบ ๆ อาคาร ด้านการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในการจัดการเรียนรู้

ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารมีพฤติกรรมที่ตัวอย่าง

ในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก 

2.4 ด้านเขียนรายงาน ความคิดเห็นของครูผูส้อนเกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อ

ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา ได้มีการให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการนิเทศติดตามโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การปฏิบัติ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี และมีการรายงานผลการศึกษาสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างเป็นระบบ มีที่จัดเก็บ

ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน มีการเผยแพร่ผลงานโครงการสวน-

พฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่ชุมชน และมีการน าเสนอความคืบหนา้ของโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียนในการประชุมประจ าเดือนทุกครั้ง จึงท าให้มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวน-

พฤกษศาสตร์โรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไล อินต๊ะปวง (2551) ได้ท าวิจัยเรื่อง  

การบริหารจัดการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ในมุมมองของพนักงานและลูกจ้างประจ า

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิเคราะห์พบว่า พนักงานและ

ลูกจ้างประจ าองค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีมุมมองต่อการบริหารจัดการขององค์การสวน-

พฤกษศาสตร์ เมื่อมีการเปรียบเทียบก่อนและหลังการน าเอาระบบการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ

มาใช้ในองค์กร ในการบริหารจัดการทั้ง 5 ด้าน พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีมุมมองในลักษณะที่ดีขึ้น มี 2 ด้าน 

ได้แก่ ในด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ และด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ผู้ให้ข้อมูล

บางส่วน มีมุมมองในลักษณะที่เหมือนเดิม มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านบทบาทของคณะกรรมการ  

ด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านการควบคุมภายใน และการควบคุมภายนอก 

2.5 ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน ความคิดเห็นของครูผู้สอน

เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในภาพรวม 

อยู่ในระดับ มากที่สุด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา 

ได้มกีารจัดท าแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการเกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การเรียนการสอน 

มีการจัดตั้งชุมนุม/ชมรม หรือกิจกรรมเกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน และมีสื่อเอกสาร

เกี่ยวกับโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนประกอบการเรียนการสอน และให้บุคลากรได้มี

ส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารงานโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การปฏิบัติ จึงท าให้
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มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

นวลละออ สาครนาวิน (2546, หน้า 77 – 79) ได้ท าวิจัยเรื่องการใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

ในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศกึษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน

ในกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ ความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการใช้สวน-

พฤกษศาสตร์โรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า ครูผู้สอนใช้สวน-

พฤกษศาสตร์โรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ ส่วนใหญ่จัดอยู่ในกลุ่มสาระภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

รองลงมา คือ คณิตศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ตามล าดับ ด้านการปฏิบัติ

เกี่ยวกับการใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า โรงเรียนน าสวนพฤกษศาสตร์มาเป็นนโยบาย รองลงมาโรงเรียนสนับสนุน

ให้ครูผู้สอนใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในการจัดการเรียนรู้  และโรงเรียนมีแผนปฏิบัติงาน 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามล าดับ และความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับการใช้สวน-

พฤกษศาสตร์โรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า นักเรียนมีความเห็น

ต่อการใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนท าใหเ้ห็นคุณค่าของต้นไม ้รองลงมาสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

ท าให้เห็นประโยชน์ของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนท าให้ได้ฝึก

ปฏิบัติจริง ตามล าดับ ด้านการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในการจัด  

การเรียนรู้ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า โรงเรียนน าสวน-

พฤกษศาสตร์มาเป็นนโยบาย รองลงมาโรงเรียนสนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

ในการจัดการเรยีนรู้ และโรงเรียนมีแผนปฏิบัติงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน ตามล าดับ 

3. ความคิดเห็นของนักเรียน เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน โดยรวมทั้ง 4 ด้าน ระดับความคิดเห็น อยู่ในระดับ มาก และจ าแนก

เป็นรายด้าน พบดังนี้ 

3.1 ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ ความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับการบริหารงาน

ที่มผีลตอ่ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา ได้มีการให้นักเรียน

ได้จัดท าป้ายชื่อพรรณไม้ที่สมบูรณ์ ได้ศึกษาโครงสร้าง ส่วนประกอบ และการจ าแนกชนิดพืช 

โดยใช้เอกสารการศกึษาพรรณไม้ ก 7 – 003  และมีส่วนร่วมในการจัดท าผังพรรณไม้ ได้มีการ

วาดภาพทางพฤกษศาสตร์ มีส่วนร่วมในการส ารวจชื่อพื้นเมืองของพันธุ์ไม้ มีส่วนร่วมในการ

จัดท าทะเบียนพรรณไม้ จึงท าให้มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประกาศิต โฮมสองช้ัน (2552) ได้ท าวิจัยเรื่องการบริหารสวน-
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พฤกษศาสตร์โรงเรียน ของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเชียงราย ผลการวิเคราะห์พบว่า 

สภาพการบริหารงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัด

เชียงราย ทั้ง 4 ด้าน คือ การวางแผน การจัดองค์กร การน าองค์กร และการควบคุม ในภาพรวม 

มีการปฏิบัติงานปานกลาง โดยการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ส าคัญที่สุด ได้แก่ 

ผูบ้ริหาร คร ูและนักเรียน ควรมีการจัดท าป้ายชื่อพรรณไม้ให้สมบูรณ์ ครบถ้วน ผู้บริหารและครู

ควรวางแผนศกึษาหาความรู้เกี่ยวกับพรรณไม้ชนิดต่าง ๆ ที่หลากหลาย รวมทั้งควรใหน้ักเรียนทุกคน

ได้รับผดิชอบและมีสว่นร่วมในการจัดท าป้ายชื่อพรรณไม้ พร้อมทั้งผู้บริหารจะต้องให้การสนับสนุน

ด้านงบประมาณ และควรดูแลแก้ไขปัญหาในการเขียนป้ายชื่อพรรณไม้ ชื่อท้องถิ่น ชื่อวิทยาศาสตร์ 

และให้ชุมชน ภูมปิัญญาท้องถิ่นมีสว่นร่วมในการให้ขอ้มูลความรู ้ชื่อพรรณไมใ้นท้องถิ่น 

3.2 ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ความคิดเห็น

ของนักเรียนเกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์ -

โรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง 

จังหวัดพะเยา ได้มีการให้นักเรียนได้ศึกษาเกี่ยวกับระบบนิเวศวิทยาของต้นไม้ นักเรียนได้รับ

ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน นักเรียนได้ศึกษาประโยชน์ของ

พันธุ์ไม้ในโรงเรียน นักเรียนมีส่วนร่วมในการศึกษารวบรวมข้อมูลพรรณไม้ในโรงเรียน และ 

นักเรียนน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาไปเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัด

นิทรรศการ การจัดบอร์ด การจัดป้ายประกาศ จึงท าให้มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นวลละออ สาครนาวิน (2546, หน้า 

77 – 79) ได้ท าวิจัยเรื่องการใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน

ประถมศกึษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา

สรุปได้ดังนี้ ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนในการใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในการ

จัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า ด้านการจัดพื้นที่สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

จะใช้พื้นที่วา่งในบริเวณของโรงเรียน มากที่สุด รองลงมาใช้พื้นที่ว่างรอบ ๆ อาคาร ด้านการปฏิบัติ

เกี่ยวกับการใชส้วนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีพฤติกรรมที่ตัวอย่างในการอนุรักษ์และพัฒนา

สิ่งแวดล้อม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก 

3.3 ด้านเขียนรายงาน ความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อ

ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา ได้มีการให้นักเรียนมีการท ารายงาน

เกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในรายวิชาต่าง ๆ นักเรียนได้จัดท าป้ายนิเทศโครงการสวน-
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พฤกษศาสตร์โรงเรียนในช้ันเรียน นักเรียนมีการน าเสนอโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

ในช้ันเรียน และนักเรียนมีสว่นร่วมในการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน และเผยแพร่แก่ชุมชน จึงท าให้มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ของ วิไล อินต๊ะปวง (2551) ได้ท าวิจัยเรื่องการบริหารจัดการ

ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ในมุมมองของพนักงานและลูกจ้างประจ าองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิเคราะห์พบว่า พนักงานและลูกจ้างประจ าองค์การ 

สวนพฤกษศาสตร์ มีมุมมองต่อการบริหารจัดการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ เมื่อมีการ

เปรียบเทียบก่อน และหลังการน าเอาระบบการประเมินผลรัฐวิสาหกิจมาใช้ในองค์กร ในการ

บริหารจัดการทั้ง 5 ด้าน พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีมุมมองในลักษณะที่ดีขึ้น มี 2 ด้าน ได้แก่ ในด้าน

การบริหารจัดการสารสนเทศและด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ผู้ให้ข้อมูลบางส่วนมีมุมมอง

ในลักษณะที่เหมอืนเดิม มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านบทบาทของคณะกรรมการ ด้านการบริหารความเสี่ยง 

และด้านการควบคุมภายในและการควบคุมภายนอก 

3.4 ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน ความคิดเห็นของนักเรียน 

เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในภาพรวม 

อยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา 

ได้มกีารน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ โดยมีสื่อ 

อุปกรณ ์และสิ่งอ านวยความสะดวกในสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ส าหรับการจัดการเรียนการสอน

อย่างพอเพียง โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้ตามเขตพื้นที่รับผิดชอบ  

มกีารเชญิวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้แก่นักเรียน เกี่ยวกับการน าสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

สู่การเรียนรู้ จัดให้มีวัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างมีคุณภาพ จัดให้มี

แหล่งเรียนรู้อย่างพอเพียง และตรงตามความต้องการศึกษาค้นคว้าของนักเรียน จึงท าให้มีผล

ต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ของ เบญจพร 

รีพล (2550) ได้ท าวิจัยเรื่องการพัฒนาผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่องความหลากหลายของพืช

โดยใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ ผลการวิเคราะห์พบว่า นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ย

ของการทดสอบหลังเรียนสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยทดสอบก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .01 และความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการเรียนรู้ โดยใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

เป็นแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่งมากที่สุด ปิยะมาศ ชาติมนตรี (2550) ได้ท าวิจัย

เรื่องการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกลุ่มแบบร่วมมือ โดยใช้สวนพฤกษศาสตร์ 

ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ผลการวิเคราะห์พบว่า แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกลุ่มแบบ

ร่วมมือ มีประสิทธิภาพเท่ากับ 83.18/81.04 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ที่ตั้งไว้ มีผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และนักเรียน 

มีความพึงพอใจตอ่การเรียนด้วยแผนการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะทั่วไป 

จากผลการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จ

ของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักเรียน 

โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงาน ที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวน-

พฤกษศาสตร์โรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร 

1.1 ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้   โรงเรียนควรจัดการอบรมให้ความรู้ในเรื่อง  

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน เพื่อให้บุคลากรที่ย้ายเข้ามาใหม่ได้มีความรู้ในเรื่องสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียน การด าเนินการท างานควรแบ่งเป็นพื้นที่เขตรับผิดชอบออกเป็นห้อง ๆ ให้ครอบคลุม

พื้นที่ทั้งหมด โดยประสานกับคุณครูที่ปรึกษา ควรจัดท าโครงการให้อยู่ในแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปี และผู้บริหารควรให้ความส าคัญของโครงการนี้ และควรจัดการอบรม การให้ความรู้

ในเรื่องสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน เพื่อให้บุคลากรที่ย้ายเข้ามาใหม่ได้มีความรู้ในเรื่อง  

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

1.2 ด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรียน แหล่งพันธุ์ไม้ที่น ามาปลูก  

อยู่ไกลจากโรงเรยีน ท าให้เสียค่าใช้จ่ายในการจัดหาพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรียนค่อนข้างมาก 

ควรใหน้ักเรียนน าพันธุ์ไม้มาปลูกในโรงเรยีนคนละชนิด เพื่อได้พันธุ์ไม้ที่หลากหลายและเป็นการ

ประหยัดเรื่องค่าใช้จ่าย และควรให้ผู้ที่รับผิดชอบหมั่นตรวจสอบเมื่อพบว่าพันธุ์ไม้ที่ปลูกเสียหาย 

หรอืตาย ควรปลูกทดแทนหรอืเพิ่มพันธุ์ไม้ชนิดอื่น ๆ 

1.3 ด้านการศกึษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ควรจัดงบประมาณ

สนับสนุนเพื่อจัดซื้อ จัดหาเอกสารเกี่ยวกับพันธุ์ไม้ จัดหาเอกสารไว้ในห้องสมุดประจ าโรงเรียน 

ห้องสมุดประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และควรจัดหาสื่อมัลติมิเดียเกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียนเพื่อให้นักเรียนได้สืบค้น และควรจัดหาวิทยากรที่มีความรู้เกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์-

โรงเรียนจากหลาย ๆ แหลง่มาให้ความรู้แก่บุคลากรในโรงเรียน อย่างสม่ าเสมอ 

1.4 ด้านเขียนรายงาน ควรให้ผู้ที่รับผิดชอบโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

หมั่นตรวจสอบความก้าวหน้าของโครงการ และจัดท าข้อมูลให้เป็นระบบ และมีการรายงานผล 

เมื่อสิ้นสุดโครงการของแต่ละปีให้ฝ่ายบริหารทราบ เพื่อที่จะเป็นแนวทางในการแก้ไขต่อไป 
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2. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงาน ที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวน-

พฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามความคดิเห็นของครูผูส้อน 

2.1 ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ ผูบ้ริหารควรมาควบคุม ก ากับ ติดตามงาน ควรมี

การก าหนดขนาดแผ่นป้ายให้ชัดเจน เป็นมาตรฐานเดียวกัน และบุคลากรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ศลิปะ ควรมีบทบาทในเรื่องการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ 

2.2 ด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรียน ควรมีการประชาสัมพันธ์ในด้าน

การรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาในโรงเรียน ใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียนทราบเพื่อจะได้รับทราบข้อมูลใหม่ ๆ 

และควรมีการจัดท าผังพันธุ์ไม้ใหมทุ่ก ๆ ปี 

2.3 ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ควรจัดแหล่ง

เรียนรู้ไว้ตามจุดต่าง ๆ ในโรงเรียน เช่น หอ้งสมุด หอ้งศูนย์ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้

2.4 ด้านเขียนรายงาน ควรมีการรายงานผลการปฏิบัติงานเมื่อสิ้นสุดโครงการ 

ในแต่ละครั้ง 

2.5 ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน ควรจัดหาสื่อนวัตกรรมเรื่อง

สวนพฤกษศาสตร์ให้เพียงพอ และควรจัดอบรมให้ความรู้ในเรื่องการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

แบบบูรณาการกับงานสวนพฤกษศาสตร์ 

3. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงาน ที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวน-

พฤกษศาสตร์โรงเรยีน ตามความคดิเห็นของนักเรียน 

3.1 ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ ครูควรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการจัดท าป้ายชื่อ

ต้นไมใ้ห้เพียงพอ 

3.2 ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โรงเรียนควร

จัดหาแหลง่ค้นคว้าข้อมูลใหเ้พียงพอ 

3.3 ด้านเขียนรายงาน ควรมีการบูรณาการในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง 

3.4 ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน ควรจัดกิจกรรมที่หลากหลาย 

ไม่ควรสอนแต่ในหอ้งเรียน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวน

พฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามความคิดเห็นผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง 

จังหวัดพะเยา 
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2. ควรศึกษาความรู้ที่ได้รับ ของนักเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ

โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน ของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา 
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ภาคผนวก ก แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

แบบสมัภาษณ์ผู้บริหารสถานศกึษา 

เรื่อง การบรหิารงานท่ีมีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูผู้สอน และนักเรียนโรงเรยีนปงพัฒนาวทิยาคม   

อ าเภอปง จังหวัดพะเยา 

(ชุดที่ 1 ส าหรับผู้บริหาร) 

 
 

ค าชี้แจง 

1. การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองนี้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการบริหารงานที่มีผลต่อ

ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน 

และนักเรียน โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม และเพื่อศึกษาปัญหา และข้อเสนอแนะของผู้บริหาร 

ครูผู้สอนและนักเรียน เพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม    

2. แบบสัมภาษณ์มี 3 ตอน ดังนี ้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 บทสัมภาษณ์เกี่ยวกับ การบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

ตอนที่ 3 บทสัมภาษณ์ โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัญหา และข้อเสนอแนะแนวทางการ

บริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร  

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความรว่มมอืตอบแบบสัมภาษณ์ครั้งนี้ 
 

 

 

 

 

นางสาวเอื้อการย์ ปิกจุมปู  

นิสติปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ ์

 

ข้อที ่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

1. เพศ 

      (   )   ชาย                                       (   )   หญิง 

 

2. อายุ ……………………………  ป ี

 

3. ประสบการณก์ารท างาน …………………………..  ปี 

       

4. ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน 

      (   )  ผูอ้ านวยการ                             (   )  รองผู้อ านวยการ                   

 

5. วุฒิการศึกษา 

      (   )  ต่ ากว่าปริญญาตรี                      (   )  ปรญิญาตรี 

      (   )  ปริญญาโท                               (   )  ปริญญาเอก 

 

6. ท่านมคีวามรูใ้นเรื่องสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนหรอืไม่ 

      (   )  มี      โดย 

                     (   )  ศกึษาหาความรูด้้วยตนเอง 

                     (   )  เคยได้รับการฝึกอบรมมาก่อน 

                     (   )  เคยได้รับการศกึษาจากสถาบันการศกึษา 

                     (   )  อื่นๆ................................................................... 

                            .......................................................................... 

      (   )  ไม่ม ี
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ตอนที่ 2 บทสัมภาษณ์เกี่ยวกับระดับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม  

อ าเภอปง จังหวัดพะเยา 

 

1.  ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ 

1.1 โรงเรียนของท่านมีการจัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงานโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

หรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร 

       ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

1.2 โรงเรียนได้ด าเนินการส ารวจชื่อพื้นเมืองของพันธุ์ไม้ จัดท าทะเบียนพรรณไม้ และมีการ

จัดท าป้ายช่ือพรรณไมท้ี่สมบูรณ์ หรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร 

       ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

1.3 มีการศึกษาโครงสร้างส่วนประกอบและการจ าแนกชนิดพืช โดยใช้เอกสารการศึกษา

พรรณไม้ ก 7 – 003 หรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร 

       ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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1.4 โรงเรียนได้ด าเนินการจัดท าตัวอย่างพรรณไม้แห้ง มีการวาดภาพทางพฤกษศาสตร์ มีการ

จัดท าผังพรรณไม้ หรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร 

       ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

1.5 โรงเรียนมีการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์ หรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร 

         ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2. ด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรียน 

2.1 โรงเรียนได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูล และภูมิปัญญาท้องถิ่นพืชพันธุ์ไม้ท้องถิ่น และพืช

ในกลุ่มที่สนใจ ได้แก่ สมุนไพร พืชผักพืน้เมือง หรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร 

       ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2.2 โรงเรียนได้ด าเนินการรวบรวมพันธุ์ไม้ท้องถิ่น และรวบรวมพืชในกลุ่มที่สนใจมาปลูกใน

โรงเรียน หรอืไม่ พันธุ์ไม้และพชืที่ปลูกได้แก่ชนดิใด 

       ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2.3 โรงเรียนได้ด าเนินการประสานงาน และท างานร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา สมาคม

ผู้ปกครองและครู และบุคลากรในสถานศึกษา ในการด าเนินการรวบรวมพันธุ์ไม้มาปลูกในโรงเรียน 

หรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร  

       ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2.4 โรงเรียนมีการด าเนินการใหบุ้คลากรในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติการ 

เพื่อเสนอของบประมาณของสถานศึกษา เพื่อใช้ในโครงการสวนพฤกษศาสตร์ในโรงเรียน หรือไม่ 

และได้ด าเนินการอย่างไร  

       ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2.5 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้อย่างพอเพียงและทันสมัย ตรงตามความต้องการศึกษาค้นคว้า

ของบุคลากรและนักเรียน ในเรื่อง พันธุ์ไม้ เพื่อใช้ศึกษาและรวบรวม ในโครงการสวนพฤกษศาสตร์

ในโรงเรยีน หรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร  

       ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

3. ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

 3.1  โรงเรียนได้ด าเนินการจัดอบรม ประชุมสัมมนาบุคลากร และเชิญวิทยากรภายนอก 

มาบรรยาย ในเรื่องสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน หรอืไม่ อย่างไร 

       ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

3.2 โรงเรียนได้ด าเนินการศึกษาประโยชน์ของพันธุ์ไม้ และมีการน าความรูท้ี่ได้จากการศึกษา

ไปเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบใดบ้าง 

       ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3.3  โรงเรียนได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ให้มีความรู ้เรื่อง  

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน โดยสนับสนุนให้ครูมโีอกาส เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา กับ

หนว่ยงานอื่น ๆ หรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร 

       ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 3.4  โรงเรียนได้ด าเนินการส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษา ปรับปรุงและพัฒนา สวน

พฤกษศาสตร์โรงเรยีน หรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร 

       ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 3.5  โรงเรียน มสีื่อเอกสารเกี่ยวกับ สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน เพื่อให้บุคลากร และ

นักเรียนในสถานศกึษา ได้ศึกษาประกอบการเรียนการสอน หรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร 

       ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4. ด้านเขียนรายงาน 

4.1 โรงเรียนมีการก าหนดวางแผนการนิเทศ เพื่อปรับปรุงข้อมูลสวนพฤกษศาสตร์ของโรงเรียน 

หรอืไม่ อย่างไร 

       ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

4.2 โรงเรียนมีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการสวน

พฤกษศาสตร์โรงเรยีน ของบุคลากรในสถานศกึษา หรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร 

       ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

4.3 โรงเรียนมีการยกย่อง ชมเชย หรอืประกาศเกียรติคุณและเผยแพร่ผลงานของครู ในการ

ใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน ในการจัดการเรยีนการสอน หรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร 

       ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4.4 โรงเรียนมีการรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนไปยัง

หนว่ยงานตน้สังกัด หรอืไม่ อย่างไร 

       ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

4.5 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ ข่าวสาร ในการด าเนินงานตามโครงการสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรยีน สู่การปฏิบัติงานในโรงเรยีน เผยแพร่สูชุ่มชน หรอืไม่ และได้ด าเนินการอย่างไร 

       ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหา และข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานที่มีผล

ต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

โรงเรยีนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปงจังหวัดพะเยา 
 

ค าชี้แจง ขอให้ท่านแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะตามประเด็นที่ก าหนด 

 

1. ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ 

1.1 ปัญหา  

 ...................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

1.2 ข้อเสนอแนะ   

 ...................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
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2. ด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรยีน 

2.1 ปัญหา  

 ...................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

2.2 ข้อเสนอแนะ  

 ...................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

 



145 

3. ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

3.1 ปัญหา  

 ...................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

3.2 ข้อเสนอแนะ  

 ...................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
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4. ด้านเขียนรายงาน 

4.1 ปัญหา  

 ...................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

4.2 ข้อเสนอแนะ  

 ...................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

 

 

 

ขอขอบคุณที่ท่านกรุณาสละเวลาตอบแบบสัมภาษณ์ 

                                                                                 นางสาวเอื้อการย์ ปิกจุมปู 

                                                                                                     ผูว้ิจัย 
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ภาคผนวก ข แบบสอบถาม ชุดที่ 2 ส าหรับครูผู้สอน 

 

แบบสอบถาม 

เรื่อง การบรหิารงานท่ีมีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูผู้สอน และนักเรียนโรงเรยีนปงพัฒนาวทิยาคม   

อ าเภอปง จังหวัดพะเยา 

(ชุดที่ 2 ส าหรับครูผู้สอน) 

 
 

ค าชี้แจง 

1. การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองนี้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการบริหารงานที่มีผลต่อ

ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน 

และนักเรียน โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม และเพื่อศึกษาปัญหา และข้อเสนอแนะของผู้บริหาร 

ครูผู้สอนและนักเรียน เพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม    

2. แบบสัมภาษณ์มี 3 ตอน ดังนี ้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 บทสัมภาษณ์เกี่ยวกับ การบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

ตอนที่ 3 บทสัมภาษณ์ โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัญหา และข้อเสนอแนะแนวทางการ

บริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร  

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความรว่มมอืตอบแบบสัมภาษณ์ครั้งนี้ 
 

 

 

 

 

นางสาวเอื้อการย์ ปิกจุมปู  

นิสติปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หน้าข้อความที่สอดคล้องกับความเป็นจริงของท่าน  

ในแต่ละข้อเพียงขอ้เดียว 

 

ข้อที ่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 

      (   )   ชาย                                       (   )   หญิง 

2. อายุ 

      (   )   ต่ ากว่า 30 ปี                            (   )   30 - 39   ปี    

      (   )   40 – 49  ปี                              (   )   อายุ 50  ปีขึ้นไป 

3. ประสบการณก์ารท างาน 

      (   )  ไม่เกิน  5 ปี                               (   )  5 - 10   ปี    

      (   )   11 – 15  ปี                               (   )  15  ปีขึ้นไป 

4. ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน 

      (   )  ข้าราชการครู                            (   )  พนักงานราชการ                           

      (   )  ครูอัตราจา้ง 

5. วุฒิการศึกษา 

      (   )  ต่ ากว่าปริญญาตรี                      (   )  ปรญิญาตรี 

      (   )  ปริญญาโท                               (   )  ปริญญาเอก 

6. ท่านมคีวามรูใ้นเรื่องสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนหรอืไม่ 

      (   )  มี      โดย 

                     (   )  ศกึษาหาความรูด้้วยตนเอง 

                     (   )  เคยได้รับการฝึกอบรมมาก่อน 

                     (   )  เคยได้รับการศกึษาจากสถาบันการศกึษา 

                     (   )  อื่นๆ................................................................... 

                            .......................................................................... 

      (   )  ไม่ม ี
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผู้สอน โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม  

อ าเภอปง จังหวัดพะเยา 

 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวน

พฤกษศาสตร์ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียงข้อเดียว โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน

ดังนี้ 
 

   5  หมายถึง   ระดับที่มผีลตอ่ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์มากที่สุด 

 4  หมายถึง   ระดับที่มผีลตอ่ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์มาก 

 3  หมายถึง   ระดับที่มผีลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์ปานกลาง 

 2  หมายถึง   ระดับที่มผีลตอ่ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์นอ้ย 

 1  หมายถึง   ระดับที่มผีลตอ่ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์น้อยที่สุด 

 

ข้อ รายการค าถาม 

ระดับที่มผีลต่อความส าเร็จของ 

โครงการสวนพฤกษศาสตร์ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

 ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม ้      

1. มีการส ารวจชื่อพื้นเมืองของพันธุ์ไม ้      

2. มีการศกึษาโครงสรา้งส่วนประกอบและการจ าแนก

ชนิดพืช โดยใช้เอกสารการศึกษาพรรณไม้  

ก 7 – 003 

     

3. มกีารจัดท าตัวอย่างพรรณไม้แห้ง      

4. มกีารวาดภาพทางพฤกษศาสตร ์
     

5. มกีารจัดท าทะเบียนพรรณไม้      

6. มกีารจัดท าป้ายชื่อพรรณไม้ที่สมบูรณ์      
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ข้อ รายการค าถาม 

ระดับที่มผีลต่อความส าเร็จของ 

โครงการสวนพฤกษศาสตร์ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

 ด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรยีน 

1. มีการรวบรวมข้อมูลและภูมิปญัญาทอ้งถิ่นพชืพันธุ์

ไม้ท้องถิ่นและพืชในกลุม่ที่สนใจ ได้แก่ สมุนไพร 

พืชผักพืน้เมือง 

     

2. มีการรวบรวมพืชพันธุ์ไม้ท้องถิน่ปลูกในโรงเรียน      

3. มีการรวบรวมพืชในกลุ่มที่สนใจมาปลูกในโรงเรียน 

ได้แก่ สมุนไพร พืชผักพืน้เมือง 

     

4. มีการจัดท าแผนผังพันธุ์ไม้ในโรงเรียน      

 ด้านการศกึษาข้อมูลที่เก่ียวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

1. มกีารอบรม ประชุมสัมมนาบุคลากรในเรื่อง 

สวนพฤกษศาสตรโ์รงเรียน 

     

2. มีการศกึษาเกี่ยวกับระบบนิเวศวิทยาของต้นไม้      

3. มีการศกึษาประโยชน์ของพันธุ์ไม้ในโรงเรียน      

4. มีการน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาไปเผยแพร่ 

ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ ตา่ง ๆ เช่น การจัด

นิทรรศการ การจัดบอร์ด การจัดป้ายประกาศ 

     

 ด้านเขยีนรายงาน 

1. มีการรายงานผลการศกึษาสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

อย่างเป็นระบบ      

2. มีที่จัดเก็บข้อมลูเกี่ยวกบัโครงการสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียน 

     

3. มีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามโครงการสวน

พฤกษศาสตรโ์รงเรียนสู่การปฏิบัต ิให้เป็นไปตาม

แผนปฏิบัติการประจ าป ี

     

4. มีการน าเสนอความคบืหน้าของโครงการสวน

พฤกษศาสตร์โรงเรียนในการประชมุประจ าเดือน 

     

5. มีการเผยแพร่ผลงานโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

สู่ชุมชน 
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ข้อ รายการค าถาม 

ระดับที่มผีลต่อความส าเร็จของ 

โครงการสวนพฤกษศาสตร์ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

 ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน 

1. มีส่วนร่วมในการวางแผนการบรหิารงานโครงการ

สวนพฤกษศาสตรโ์รงเรียนสู่การปฏิบัติ 

     

2. มีการจัดท าแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ เกี่ยวกับ

สวนพฤกษศาสตรโ์รงเรียนสู่การเรียนการสอน 

     

3. มีการน าเอาสวนพฤกษศาสตรโ์รงเรียนสู่การเรียน

การสอน 

     

4. มีสื่อเอกสารเกี่ยวกับโครงการสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียน ประกอบการเรียนการสอน 

     

5. มีการจัดตั้งชมุนุม/ชมรมหรือกิจกรรมเกี่ยวกับ 

สวนพฤกษศาสตรโ์รงเรียน   
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหา และข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานที่มีผล

ต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

โรงเรยีนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปงจังหวัดพะเยา 
 

ค าชี้แจง ขอให้ท่านแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะตามประเด็นที่ก าหนด 

 

1. ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ 

1.1 ปัญหา  

 ...................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

1.2 ข้อเสนอแนะ   

 ...................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 



153 

2. ด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรยีน 

2.1 ปัญหา  

 ...................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

2.2 ข้อเสนอแนะ  

 ...................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
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3. ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

3.1 ปัญหา  

 ...................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

3.2 ข้อเสนอแนะ  

 ...................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
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4. ด้านเขียนรายงาน 

4.1 ปัญหา  

 ...................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

4.2 ข้อเสนอแนะ  

 ...................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

 

 

 

ขอขอบคุณที่ท่านกรุณาสละเวลาตอบแบบสัมภาษณ์ 

                                                                                 นางสาวเอื้อการย์ ปิกจุมปู 

                                                                                                     ผูว้ิจัย 
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ภาคผนวก ค แบบสอบถาม ชุดที่ 3 ส าหรับนักเรียน 

 

แบบสอบถาม 

เรื่อง การบรหิารงานท่ีมีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูผู้สอน และนักเรียนโรงเรยีนปงพัฒนาวทิยาคม   

อ าเภอปง จังหวัดพะเยา 

(ชุดที่ 2 ส าหรับครูผู้สอน) 

 
 

ค าชี้แจง 

1. การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองนี้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการบริหารงานที่มีผลต่อ

ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักเรียน โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม และเพื่อศึกษา

ปัญหา และข้อเสนอแนะของผู้บริหาร ครูผู้สอนและนักเรียน เพื่อใช้ในการ

พัฒนาโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม    

2. แบบสัมภาษณ์มี 3 ตอน ดังนี ้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 บทสัมภาษณ์เกี่ยวกับ การบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

ตอนที่ 3 บทสัมภาษณ์ โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัญหา และข้อเสนอแนะแนวทางการ

บริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร  

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความรว่มมอืตอบแบบสัมภาษณ์ครั้งนี้ 
 

 

 

 

 

นางสาวเอื้อการย์ ปิกจุมปู  

นิสติปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน (   ) หน้าข้อความที่สอดคล้องกับความเป็นจริงของท่าน 

ในแต่ละข้อเพียงขอ้เดียว 

 

ข้อที ่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 

      (   )   ชาย                                       (   )   หญิง 

2. อายุ 

      (   )   ต่ ากว่า 13 ปี                            (   )   13 - 15   ปี    

      (   )   16 – 18  ปี                              (   )   อายุ 19  ปีขึ้นไป 

3. เรียนชัน้ 

      (   )  มัธยมศกึษาปีที่ 1                        (   )  มัธยมศกึษาปีที่ 2                         

      (   )  มัธยมศกึษาปีที่ 3                        (   )  มัธยมศกึษาปีที่ 4                         

      (   )  มัธยมศกึษาปีที่ 5                        (   )  มัธยมศกึษาปีที่ 6         

4. มีความรูใ้นเรื่องสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนหรือไม่ 

      (   )  มี      โดย 

                     (   )  ศกึษาหาความรูด้้วยตนเอง 

                     (   )  เคยได้รับการฝึกอบรมมาก่อน 

                     (   )  เคยได้รับการศกึษาจากสถาบันการศกึษา 

                     (   )  อื่นๆ................................................................... 

                            .......................................................................... 

      (   )  ไม่ม ี
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการ

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผู้สอน โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม  

อ าเภอปง จังหวัดพะเยา 

 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสวน

พฤกษศาสตร์ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียงข้อเดียว โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน

ดังนี้ 
 

   5  หมายถึง   ระดับที่มผีลตอ่ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์มากที่สุด 

 4  หมายถึง   ระดับที่มผีลตอ่ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์มาก 

 3  หมายถึง   ระดับที่มผีลตอ่ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์ปานกลาง 

 2  หมายถึง   ระดับที่มผีลตอ่ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์นอ้ย 

 1  หมายถึง   ระดับที่มผีลตอ่ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์น้อยที่สุด 

 

ข้อ รายการค าถาม 

ระดับที่มผีลต่อความส าเร็จของ 

โครงการสวนพฤกษศาสตร์ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
น้อย

ที่สุด 

 ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม ้      

1. นักเรียนมีส่วนร่วมในการส ารวจชื่อพื้นเมืองของพันธุ์ไม้      

2. นักเรียนได้ศกึษาโครงสรา้งส่วนประกอบและการ

จ าแนกชนิดพชื โดยใชเ้อกสารการศึกษาพรรณไม้  

ก 7 – 003  

     

3. นักเรียนได้จัดท าตัวอย่างพรรณไม้แห้ง      

4. นักเรียนได้มีการวาดภาพทางพฤกษศาสตร์ 
     

5. นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดท าผังพรรณไม้      

6. นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดท าทะเบยีนพรรณไม้      

7. นักเรียนได้จัดท าป้ายชื่อพรรณไม้ที่สมบูรณ์      
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ข้อ รายการค าถาม 

ระดับที่มผีลต่อความส าเร็จของ 

โครงการสวนพฤกษศาสตร์ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
น้อย

ที่สุด 

 ด้านการศกึษาข้อมูลที่เก่ียวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

1. นักเรียนมีส่วนร่วมในการศึกษารวบรวมข้อมูลพรรณไม้

ในโรงเรียน 

     

2. นักเรียนได้รับความรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกับโครงการสวน 

พฤกษศาสตร์โรงเรียน 

     

3. นักเรียนได้ศกึษาเกี่ยวกับระบบนิเวศวิทยาของต้นไม้      

4. นักเรียนได้ศกึษาประโยชน์ของพันธุ์ไม้ในโรงเรียน      

5. นักเรียนน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาไปเผยแพร่ 

ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ ตา่ง ๆ เช่น การจัด

นิทรรศการ การจัดบอร์ด การจัดป้ายประกาศ 

     

 ด้านเขยีนรายงาน 

1. นักเรียนมีการท ารายงานเกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียนในรายวิชาต่าง ๆ   

     

2. นักเรียนมีส่วนร่วม ในการประชาสัมพันธ์การ

ด าเนินงาน โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

เผยแพร่แก่ชุมชน 

     

3. นักเรียนมีการน าเสนอโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

ในชั้นเรียน 
     

4. นักเรียนได้จัดท าปา้ยนิเทศโครงการ 

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในชั้นเรียน 
     

 ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน 

1. โรงเรียนมีสื่อ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกใน

สวนพฤกษศาสตรโ์รงเรียน ส าหรับการจัดการเรียน

การสอนอย่างพอเพียง 

     

2. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้อย่างพอเพียง และตรงตาม

ความต้องการศึกษาค้นคว้าของนกัเรียน 

     

3. โรงเรียนมีการเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้แก่

นักเรียนเกี่ยวกับการน าสวนพฤกษศาสตรโ์รงเรียน สู่

การเรียนรู้ 

     

4. โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียนอย่างมีคุณภาพ 

     

5. นักเรียนมีส่วนร่วมในการดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้ตามเขต

พืน้ที่รับผดิชอบ 

     



160 

ข้อ รายการค าถาม 

ระดับที่มผีลต่อความส าเร็จของ 

โครงการสวนพฤกษศาสตร์ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
น้อย

ที่สุด 

6. นักเรียนได้เข้ารว่ม ชุมนุม/ชมรม หรือกิจกรรมเกี่ยวกับ

สวนพฤกษศาสตรโ์รงเรียน   

     

7. โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในรายวิชาคณิตศาสตร์      

8. โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในรายวิชา การงานพืน้ฐาน

อาชีพ 

     

9. โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในรายวิชา ภาษาไทย      

10. โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในรายวิชา สงัคมศกึษา 

     

11. โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในราย วิชา ศิลปศึกษา 

     

12. โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในรายวิชา เกษตร 

     

13. โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในรายวิชา คหกรรม 

     

14. โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในรายวิชา 

ภาษาต่างประเทศ 

     

15. โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในรายวิชา สขุศึกษา 

     

16. โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในรายวิชา พลศึกษา 

     

17. โรงเรียนมีการน าเอาโครงการสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียนสู่การเรียนการสอนในรายวิชา วิทยาศาสตร์ 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหา และข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานที่มีผล

ต่อความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

โรงเรยีนปงพัฒนาวิทยาคม อ าเภอปงจังหวัดพะเยา 
 

ค าชี้แจง ขอให้ท่านแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะตามประเด็นที่ก าหนด 

 

1. ด้านการจัดท าป้ายชื่อต้นไม้ 

1.1 ปัญหา  

 ...................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

1.2 ข้อเสนอแนะ   

 ...................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
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2. ด้านการรวบรวมพันธุ์ไม้เข้ามาปลูกในโรงเรยีน 

2.1 ปัญหา  

 ...................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

2.2 ข้อเสนอแนะ  

 ...................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
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3. ด้านการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

3.1 ปัญหา  

 ...................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

3.2 ข้อเสนอแนะ  

 ...................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
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4. ด้านเขียนรายงาน 

4.1 ปัญหา  

 ...................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

4.2 ข้อเสนอแนะ  

 ...................................................................................................................................

................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

 

 

 

ขอขอบคุณที่ท่านกรุณาสละเวลาตอบแบบสัมภาษณ์ 

                                                                                 นางสาวเอื้อการย์ ปิกจุมปู 

                                                                                                     ผูว้ิจัย 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติผู้ศกึษาค้นคว้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประวัติผู้ศกึษาค้นคว้า 

 

ชื่อ นามสกุล เอือ้การย์ นาขยัน 

วัน เดือน ป เกิด  7 ธันวาคม 2520 

ที่อยูปจจุบัน  163 หมู ่9 ต าบลบ้านเหล่า อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา 

ที่ทํางานปจจุบัน  โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ต าบลงิม อ าเภอปง จังหวัดพะเยา 

ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน  ครู ค.ศ. 1 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2543 ค.บ (คณิตศาสตร์) สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์  

 

 

 

 


