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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์

ความรู ้2) ศึกษากลุ่มครูอาชีวศึกษาที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนและปัจจัยส่งเสริม 3) สรา้งและตรวจสอบรูปแบบเชิง

สาเหตุพฤติกรรมการแสวงหาและใชอ้งค์ความรู้ และ 4) ประเมินรูปแบบการบรหิารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการ

แสวงหาและใช้องค์ความรูเ้พื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเป็นครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 324 คน ได้จากการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) เครื่องมือท่ีใช้วัดในการวิจัย คือ 1) แบบวัด 11 แบบวัด เป็นแบบวัด มาตร

ประเมนิรวมค่า มคี่าความเท่ียง (α) ต้ังแต่ .691 ถึง .926 2) แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และ 3) แบบประเมนิรูปแบบ

การบริหารการพัฒนา สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลมีท้ังสถิติพื้นฐาน และสถิติอ้างอิง โดยสถิติอ้างอิงท่ีใช้ทดสอบ

สมมติฐาน ได้แก่ การทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ และการ

วิเคราะห์เสน้ทางอทิธิพล 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคมอธิบายพฤติกรรมการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาไดร้้อยละ 52.0 และ 59.7 ตามลำดับ ซึ่งอธิบายได้มากกว่ารอ้ยละ 25 กลุ่มตัวแปรจิต

ลักษณะเดิม และกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะตามสถานการณ์ สามารถอธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ได้

เพิ่มขึ้นจากการอธิบายด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคมเพียงอย่างเดียว  มากกว่าร้อยละ 5 2) รูปแบบ

ปัจจัยเชิงสาเหตุพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา  สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย

อธิบายได้ร้อยละ 98.1 3) กลุ่มครูอาชีวศึกษาท่ีสมควรได้รับการพัฒนาก่อนมี 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มครูอาชีวศึกษาท่ีมี

อายุมากกว่า 40 ปี และกลุ่มครูอาชีวศึกษาท่ีมีตำแหน่งข้าราชการครู ปัจจัยส่งเสริมท่ีสำคัญสำหรับครูอาชีวศึกษา

สองกลุ่มดังกล่าวคือ ทัศนคติท่ีดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ การได้รับการสนับสนุนทางสังคม และการเข้าถึง

สื่อสังคมออนไลน์ 4) รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับ

วิชาชีพและคุณภาพชีวิต ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ส่วนแรกเป็นรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษา 

ดำเนินการโดยผู้บรหิาร มคี่าเฉลี่ยรายด้านและโดยรวม ร้อยละ 87.50 ถึง 91.43 และ 89.55 ส่วนท่ีสองเป็นรูปแบบ

การพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษา โดยใช้โปรแกรมการฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ยรายด้านและ

โดยรวม 87.00 ถึง 88.29 และ 87.71 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ ร้อยละ 70 และ 75 ตามลำดับ ทําให้เชื่อมั่นได้ว่า

รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้นี้  สามารถนําไปใช้ปฏิบัติได้ 

ผลการวิจัยทำให้ไดข้้อเสนอแนะ แนวทางการนำไปใชป้ระโยชน์และการวิจัยที่ควรจะต้องทำต่อไป 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were to 1) study the causal factors of exploration and exploitation 

behaviors 2) study the group of vocational teachers should be developed first and the factors that should be 

promoted 3) create and examine the causal factors model of exploration and exploitation behaviors, and 4) 

evaluate the administrative model for the development of vocational teachers used a quantitative and 

qualitative mixed research method. The sample consisted of 324 teachers under the Office of the Vocational 

Education Commission obtained by multi-stage sampling. There were 11 the measurement of research tools 

with reliability (α) from .691 to .926 through interviewing experts and model assessment form. The Statistics 

used for data analysis were t-test, Multiple regression Analysis, and Influence Path Analysis. 

The results showed that : 1) The social situation variable group explained exploration and 

exploitation behavior of Vocational Teachers at 52 percentage and 59.7 percentage respectively which 

explained  more than 25 percentage together with the social situation variable group able to explain exploration 

behavior increased by explained social situation factor group alone for more than 5 percentage. 2) A Casual 

factor model of exploration and exploitation behaviors of Vocational Education Teachers was consistent with the 

empirical data. The result of the explanation was at 98.1 percentage. 3) There were two groups of Vocational 

Teachers who needed to be developed, namely those over 40 years of age and more with government teacher 

position. The important contributing factors were positive attitudes towards acquiring and exploitation, receiving 

social support and access to social media. Finally, 4) The administrative model for the development of vocational 

teachers in exploration and exploitation to enhance teaching profession and quality of life assessed by experts 

that the mean in each aspect and overall 87.85 – 91.43 and 89.55 Moreover, the model for the development 

of vocational teachers to enhance significant mental traits with the On-The-Job training program with mean in 

each aspect and overall 87.00 - 88.29 and 87.71 was also higher than the 70/75 criteria respectively. As a 

result, this research will be useful for executives and those involved in the development of vocational teachers 

in exploration and exploitation of knowledge to enhance professional quality and the quality of life. 
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วิทยานิพนธ์ เล่นนี้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาเป็นอย่างยิ่ ง  ผู้วิจัยขอกราบ

ขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.โกศล มีคุณ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ 

ดร.ศักดิ์ชัย นิรัญทวี และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิภาภรณ์ ภู่วัฒนกุล  ที่ได้ถ่ายทอดวิชาองค์

ความรู้ ให้คำปรึกษา แนะนำ คอยชี้แนะ ตลอดจนตรวจตราแก้ไข และติดตามความก้าวหน้าอย่าง

ใกล้ชิด ดูแลคอยเอาใจใส่เป็นอย่างดียิ่งในการทําวิทยานิพนธ์ฉบับนี้จนสำเร็จ  ผู้วิจัยขอกราบ

ขอบพระคุณในความเมตตาเป็นอย่างยิ่งไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอบกราบขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ และ

คณาจารย์ ในสาขาวิชาการบริหารการศกึษา ตลอดทั้งผูบ้ริหารและเจ้าหน้าที่วิทยาลัยการจัดการ 

มหาวิทยาลัยพะเยาทุกท่าน ที่เอื้ออํานวยความสะดวกสนับสนุนให้ผู้วิจัยทํางานสําคัญนี้  อีกทั้ง

ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยพะเยา ที่ได้มอบทุนอุดหนุนการทำวิทยานิพนธ์จนสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ขอบกราบขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา ครูและและบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทุกท่าน  ที่ให้ความร่วมมือ และตั้งใจในการตอบ

แบบสอบถามเป็นอย่างดี รวมถึงเอื้ออํานวยความสะดวกสนับสนุนในทุก ๆ ด้านให้ผู้วิจัยทํางาน

สําคัญนีส้ําเร็จ 

สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และครอบครัวที่ให้กำเนิดมารู้จัก

คุณค่าของการศกึษา และกัลยาณมิตรทุกท่านที่ให้กำลังใจผู้วิจัยให้มีสติปัญญา มุ่งม่ัน ตั้งใจเพียร

พยายามในการศึกษา รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้วิจัยได้มีการศึกษาให้ประสบผลสําเร็จ ทั้งในหน้าที่

การงานและการศกึษาขั้นสูงสุดระดับดุษฎีบัณฑติในครั้งนี้ หากงานวิจัยนี้มีประโยชน์ต่อการศึกษา 

ผูว้ิจัยขอมอบความดีนี้ให้กับทุกท่านดังที่กล่าวมา 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ได้ให้ความสำคัญในด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยกำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนใน

ทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ 

สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ

ต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี  มีวินยั รักษาศลีธรรม และเป็นพลเมอืงดีของ

ชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและ

ภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

ตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ 

และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง (สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการ

ยุทธศาสตร์ชาติ (2561) และแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 

2560-2564) ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 

โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพคนไทย ให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง มุ่งพัฒนา

คุณภาพคนไทยทุกช่วงวัย (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 

2560) 

นอกจากนั้น แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้กำหนดยุทธศาสตร์ที่ 3 

การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ การจัดการศึกษาเพื่อ

พัฒนาศักยภาพของคนทุกช่วงวัย จึงเป็นพันธกิจสำคัญร่วมกันของรัฐ และทุกภาคส่วนที่

เกี่ยวข้อง ทั้งในการกำหนดเป้าหมายการจัดการศึกษา มาตรฐานการศึกษา  การพัฒนา

หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ สื่อ แหล่งเรียนรู้และการวัดและประเมินผลของผู้เรียน ในทุก

ระดับการศึกษา ทุกกลุ่มเป้าหมาย และทุกช่วงวัย เพื่อสร้างและพัฒนาพลเมืองที่มีคุณภาพ  มี

ความรู้ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สามารถศึกษาเรียนรู้และพัฒนา

ศักยภาพของตนจนถึงขีดสูงสุดตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจ เพื่อการประกอบ

อาชีพและการดำรงชีวิตอย่างเป็นสุขร่วมกับผูอ้ื่นในสังคม และการปรับปรุงระบบการผลิต และ

พัฒนาครูอาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาในทุกระดับและประเภทการศึกษา เพื่อใหไ้ด้ครูดี 

มีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และมีจิตวิญญาณของความ
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เป็นครูเข้าสู่ระบบการศึกษาของประเทศในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดสูงสุดของศักยภาพ

ของแต่ละบุคคลต่อไป (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ซึ่งการศึกษาถือได้ว่าเป็น

เครื่องมือที่สำคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 

21 ครูมีบทบาทสำคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะครูคือผู้สร้างคุณภาพให้แก่

ผู้เรียน ผู้ประกอบวิชาชีพครูจึงจำเป็นต้องเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ตลอดถึงการใฝ่พัฒนาตนเองอยู่

อย่างสม่ำเสมอ ทั้งด้านวิชาชีพครู บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงและ

ความก้าวหนา้ทางวิชาการ ตลอดจนเทคโนโลยีต่าง ๆ โดยปฏิบัติตนใหส้อดคล้องกับวัฒนธรรม

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมี 3 องค์ประกอบ คือ 1) การเรียนรู้ให้มีความสามารถในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม (Learn) ซึ่งเป็นโจทย์ที่สำคัญในศตวรรษที่ 21 2) การไม่ยึดติดกับสิ่งที่

เรียนรู้มา (Unlearn) ต้องปรับตัวให้ทันตลอดเวลา และ 3) สิ่งที่รู้ตามบริบทใหม่ ๆ ต้องเรียนรู้

สถานการณ์  (Relearn) หรือเหตุการณ์จากมุมมองใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม (กองบริหาร

งานวิจัยและประกันคุณภาพ, 2559, หนา้ 6) ขณะที่มาตรฐานตำแหน่งครูได้กำหนดการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ โดยที่ครูต้องพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพครู  ความ

รอบรู้ในเนือ้หาวิชาและวิธีการสอน มีส่วนร่วมและเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และนำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพ มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน รวมถึงการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564, 

หน้า 7) การพัฒนาครูให้มีทักษะความสามารถในด้านต่าง ๆ จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง การ

พัฒนาครูจะเกิดประสิทธิภาพได้มากน้อยเพียงใด ย่อมขึน้อยู่กับตัวครูเป็นสำคัญ ครูต้องเห็นถึง

ความสำคัญจำเป็นและลงมือพัฒนาด้วยตัวของตัวเอง (ประทีป คงเจริญ และคณะ, 2562, 

หนา้ 80)  

ดังนั้น สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงได้มุ่งมั่น พัฒนา ส่งเสริมและ

สนับสนุนในการสร้างศักยภาพกำลังคนอาชีวศึกษาให้มีทักษะ ความรู้และสมรรถนะตรงตาม

ความต้องการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการ ก้าวสำคัญที่จะขับเคลื่อนต่อไปโดย

การมุ่งเน้นการจัดการอาชีวศึกษา “อาชีวศึกษายกกำลังสอง สร้างคุณภาพ นำปริมาณ” โดย

พัฒนาวิทยาลัยเพื่อความเป็นเลิศและความเช่ียวชาญเฉพาะ การยกระดับศักยภาพทุนมนุษย์ 

ทั้งในด้านการสร้างทักษะใหม่ที่จำเป็นใหส้อดคล้องกับความต้องการ (Re-skill) การพัฒนาเพื่อ

ยกระดับทักษะเดิมให้ดีขึ้นเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต  (Up-skill) รวมถึงการเรียนรู้

เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ต้องนำมาประยุกต์ใช้กับการทำงาน (New-skill) เช่น ทักษะทางด้านดิจิทัล 
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หรือทำงานร่วมกับปัญญาประดิษฐ์ (สุเทพ แก่งสันเทียะ, 2563) พร้อมทั้งการพัฒนาครู

อาชีวศึกษา คือ 1) ส่งเสริมและพัฒนาให้มีการสร้างเครือข่ายในการพัฒนาที่เข้มแข็งและมี

ประสิทธิภาพ พัฒนาสมรรถนะที่หลากหลายรูปแบบ พัฒนาเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการและ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 2) พัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งและก่อนแต่งตั้งให้มีและเลื่อน

วิทยฐานะ และ 3) ส่งเสริมและสนับสนุน โดยการฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ 

เพื่อให้ครูอาชีวศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในระบบการทำงานของสถานประกอบการและทัน

ต่อเทคโนโลยี โดยที่ยุทธศาสตร์ที่สำคัญคือการเพิ่มสมรรถนะความรู้และทักษะครูและ

บุคลากรอาชีวศึกษา และนำเทคโนโลยีนวัตกรรมและระบบสารสนเทศมาพัฒนาและ

ประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศกึษา (สำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากร

อาชีวศกึษา, 2562) 

แต่อย่างไรก็ตาม การจัดการอาชีวศึกษาไทยยังขาดการส่งเสริมด้านทรัพยากร 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านครูอาจารย์ และอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ที่ทันสมัย ซึ่งเป็นทรัพยากรที่สำคัญ

ของการจัดการอาชีวศึกษา ครูอาจารย์อาชีวศึกษาส่วนใหญ่ขาดประสบการณ์ในสถาน

ประกอบการ จึงไม่มีทักษะที่จะต้องใช้ในสถานประกอบการจริง และระบบผลิตอาจารย์

อาชีวศึกษาไทยในปัจจุบันไม่สามารถรับประกันได้ว่าอาจารย์ที่จบออกมาจะมีความเช่ียวชาญ

ทักษะช่างเทคนิค (ณัฐสิฏ รักษ์เกียรติวงศ์, 2559, หน้า 10-11) ในปัจจุบันครูผูส้อนอาชีวศกึษา

ประมาณร้อยละ 70 ไม่รู้เรื่องโรงงานสมัยใหม่ ไม่เคยมีประสบการณ์ในโรงงานมาก่อน ผู้สอน

มุ่งเน้นด้านการสอนเท่านั้น (ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์, 2561) อีกทั้งยังพบปัญหาของครู

อาชีวศึกษาบางส่วนยังขาดความรู้ ทักษะการคิดวิเคราะห์ การสร้างสรรค์ผลงานวิชาการ 

นวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู ทั้งนี้เป็นเพราะการ

เปลี่ยนแปลงและความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในวงการอุตสาหกรรมในปัจจุบันเป็นไป

อย่างรวดเร็ว จนส่งผลให้ครูอาชีวศึกษาไม่สามารถพัฒนาความรู้ใหม่ให้ เท่าทันต่อความ

เปลี่ยนแปลงในด้านของเทคโนโลยีได้ (ธีรวุฒิ บุณยโสภณ, 2555, หน้า 130-131) สอดคล้อง

กับ อร่ามศร ีอาภาอดุล และคณะ (2556) ที่ศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครูการอาชีวศึกษา 

พบว่า ครูอาชีวศึกษามีปัญหา 1) ครูขาดความชำนาญในวิชาชีพโดยเฉพาะครูอาชีวศึกษาที่จบ

ใหม่ไม่สามารถสอนวิชาปฏิบัติได้ 2) ขาดความรู้ความสามารถทักษะในการจัดการเรียนการ

สอน และ 3) ขาดความรู้ด้านการวิจัย ครูอาชีวศึกษาบางสาขาขาดความรู้สมรรถนะผู้ประกอบ

อาชีพ ไม่สามารถพัฒนาความรู้ใหม่ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ในขณะที่บริบทของประเทศและโลกที่กำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านเศรษฐกิจ 

สังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนนวัตกรรมของเทคโนโลยีและแหล่งความรู้ใหม่ รวมทั้ ง
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สถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อมนุษยชาติที่รุนแรงในปี 2562 มาจนปัจจุบันนี้คือการระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ มากมายทั้งในเชิงโครงสร้าง

และเชงิพฤติกรรม การจัดการอาชีวศกึษาในโลกยุคใหม่ จึงตอ้งปรับตัวให้สอดคล้องและพร้อม

รองรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ทั้งในปัจจุบันและโลกอนาคต  

ดังนั้น ครูอาชีวศึกษาจึงจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ทักษะและความ

ชำนาญ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ ภาษาสื่อสารและการคิดวิเคราะห์

อย่างเป็นระบบและมีเหตุผลเป็นขั้นตอน มีศักยภาพ มีวิสัยทัศน์ในการจัดกระบวนการเรียน 

การสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านวิทยาการ

และเทคโนโลยีสารสนเทศ อันเป็นปัจจัยสําคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจ ตลอดจนพัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง (ปรัชญนันท์ นิลสุข, 2561) โดยการส่งเสริม

และสนับสนุนการพัฒนาทั้งจากหน่วยงานภายในและภายนอก และสิ่งสำคัญที่สุดครู

อาชีวศึกษาต้องเป็นผู้พัฒนาตนเอง ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ใฝ่แสวงหาพัฒนาทักษะวิชาชีพอยู่อย่าง

สม่ำเสมอโดยเฉพาะพฤติกรรมการแสวงหาความรู้ ในขณะทีค่วามรูจ้ะถูกสร้างผ่านวิธีการใน 3 

รูปแบบ (จุฑารัตน์  ศราวณ ะวงศ์ , 2556) ได้แก่  1) การใช้ประโยชน์จากความรู้ เดิม 

(exploitation) เป็นกระบวนการในการกลั่นกรองความรู้ที่มีอยู่เดิม เพื่อนําไปสู่การสร้างความรู้

ใหม่ที่ดีและมีประสิทธิภาพมากขึ้นกว่าเดิม 2) การสํารวจความรู้ (exploration) เกี่ยวข้องกับ

การสร้างความรู้ผ่านการค้นพบและทดลอง และ 3) การประมวลและการเข้ารหัสความรู้  

(codification) เป็นกระบวนการในการเชื่อมโยงความรู้ที่อยู่ในตัวคน (tacit knowledge) ให้อยู่ใน

รูปแบบที่ใช้งานง่ายโดยแปลงให้อยู่ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น คู่มือ ตำราและเอกสาร เป็นต้น โดยที่

พฤติกรรมการแสวงหาความรู้ (exploration) เป็นการกระทำและกิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับ     

การค้นหา ทดลอง วิจัย ค้นหาเทคโนโลยีใหม่ ส่วนพฤติกรรมการใช้ประโยชน์องค์ความรู้ 

(Exploitation) จะเป็นการคัดเลือก การขยายผลความรู้ที่มีอยู่เดิม เป็นการสร้างทางเลือกเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำงาน เพิ่มขีดความสามารถของเทคโนโลยีและนวัตกรรม (March, 1991) ซึ่ง

สาเหตุของการเกิดพฤติกรรมของมนุษย์ตามแนวคิดรูปแบบปฏิสัมพันธ์นิยม (Interactionism 

Model) (Magnusson and Endler, 1976) เกิดจากสาเหตุสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) สาเหตุด้าน

สถานการณ์ หรือสภาพแวดล้อมที่อยู่รอบ ๆ ตัวบุคคล เช่น บุคคลรอบข้าง หรือเหตุการณ์ทั้ง

ในอดีตและปัจจุบัน ซึ่งอาจส่งเสริมหรือขัดขวางต่อพฤติกรรมที่พึงปรารถนา 2) สาเหตุด้าน   

จิตลักษณะเดิม เป็นจิตลักษณะที่บุคคลถูกอบรมปลูกฝังและเรียนรู้ ผ่านสถาบันทางสังคม

ตั้งแต่อดีต 3) สาเหตุร่วมจากปฏิสัมพันธ์ของสถานการณ์และจิตลักษณะเดิมที่บุคคลกำลัง

เผชิญและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมบุคคล และ 4) สาเหตุด้านจิตลักษณะตามสถานการณ์ เป็น
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ลักษณะจิตใจของบุคคลที่แปรเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ปัจจุบันที่เผชิญอยู่ การที่บุคคลมี

พฤติกรรมน่าปรารถนาหรือไม่น่าปรารถนาบางประการในปริมาณที่ต่างกัน ล้วนแล้วแต่มี

สาเหตุจากจิตลักษณะด้านต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2544) ดังนั้น        

การพัฒนาครูอาชีวศึกษาตามแนวคิดปฏิสัมพันธ์นิยม (Interactionism Model) ให้มีพฤติกรรม

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้จากสาเหตุปัจจัยสำคัญทั้ง 4 ประการนั้น ส่งผลให้มีสมรรถนะ

ด้านการจัดการเรียนรู้จนสามารถคิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent and Transform) สร้างสรรค์สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ มีรูปแบบหรือวิธีการสอนใหม่ ๆ เป็น

นักวิจัย นักพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนค้นพบองค์ความรู้และเกิดแรงบันดาลใจใน

การเรียนรู้ เป็นการยกระดับวิชาชีพครู เกิดความภาคภูมิใจมีศรัทธาในวิชาชีพและความเป็นครู 

ตลอดจนมคีวามก้าวหนา้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ได้เลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น รวมทั้งค่าตอบแทน

ที่เหมาะสม ส่งผลให้ครูอาชีวศึกษามีชีวิตที่มีคุณภาพ มีความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ 

สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องตามสภาวะทางสังคม 

เศรษฐกิจการเมือง วัฒนธรรม และค่านิยม  ตลอดจนการแสวงหาสิ่งที่ตนปรารถนาให้ได้มา

อย่างถูกต้องภายใต้เครื่องมอืและทรัพยากรที่มอียู่ 

จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาเรื่อง

รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ เพื่อยกระดับ

วิชาชีพและคุณภาพชีวิต เพื่อตอบคําถามที่ว่าอะไรเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรม        

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา ซึ่งสามารถเป็นสารสนเทศในการกำหนด

นโยบาย หรือเสนอแนะในการพัฒนาครูและบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา และในสังกัดอื่น ๆ ต่อไป 
 

คําถามการวิจัย 

1. ปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพ

และคุณภาพชวีิตของครูอาชีวศกึษา มีปัจจัยใดบ้าง 

2. ครูอาชีวศกึษากลุ่มใดบ้างที่เป็นกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนในด้านจติลักษณะ

และ/หรือพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ และปัจจัยส่งเสริมของกลุ่มที่ควรได้รับ   

การพัฒนาก่อนนั้น คืออะไร 

3. รูปแบบปัจจัยเชงิสาเหตุของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับ

วิชาชีพและคุณภาพชวีิตของครูอาชีวศกึษาจะสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่ 
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4. รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิตที่พัฒนาขึ้นควรประกอบด้วยอะไรบ้าง และมีผล

การประเมนิเป็นอย่างไร 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

การศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้       

องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวติ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ เพื่อ

ยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิตของครูอาชีวศกึษา 

2. เพื่อศึกษากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน และปัจจัยส่งเสริม พฤติกรรม          

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิตของครูอาชีวศกึษา 

3. เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบเชิงสาเหตุพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์

ความรูเ้พื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิตของครูอาชีวศกึษา 

4. เพื่อพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในพฤติกรรม

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต 
 

สมมติฐานของการวิจัย 

การศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์

ความรู ้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต มสีมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

1. กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านสถานการณ์ สามารถอธิบายการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ของครูอาชีวศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 (ดุจเดือน พันธุมนาวิน, 2556; บุบผา เมฆศรี

ทองคำ และสุทธิศานติ์ ชุมวิจารณ์, 2557) 

2. กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม และ/หรือปัจจัยด้านจิตลักษณะตาม

สถานการณ์ สามารถทํานายการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาได้เพิ่มจากที่

ทํานายโดยกลุ่มตัวแปรสถานการณ ์ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 (Cohen, 1977) 

3. การวิจัยสามารถระบุกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน และปัจจัยสำคัญที่ควร

พัฒนาเป็นปัจจัยส่งเสริม เพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ เพื่อ

ยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิตของครูอาชีวศกึษา 

4. รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับ

วิชาชีพและคุณภาพชวีิตของครูอาชีวศกึษา สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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5. รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต ผ่านเกณฑ์การประเมินรายด้านและโดยรวม   

ร้อยละ 70/75  
 

ขอบเขตของการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี ้ได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ 2 ระยะ ดังนี้  

ขอบเขตด้านประชากร 

1. การวจิัยระยะที่ 1 

 ในการวิจัยระยะที่ 1 เป็นการศึกษาถึงปัจจัยเชิงสาเหตุ และรูปแบบการพัฒนาครู

อาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต โดยได้

กําหนดประชากร คือ ครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 16,977 คน 

(ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและกำลังคนอาชีวศกึษา, 2563) 

2. การวจิัยระยะที่ 2 

  เป็นการสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต กําหนดกลุ่มเป้าหมายยังเป็น

ครูอาชีวศึกษา แต่ได้เพิ่มผู้เช่ียวชาญที่ให้ข้อเสนอแนะ และแนวคิดในการพัฒนาครู ได้แก่ 

ผูบ้ริหาร ครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และนักพัฒนา รวมจํานวน 10 คน 

และผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เป็นผู้ประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาใน

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต 

 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 การวิจัยรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในพฤติกรรมการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต มีขอบเขตเนื้อหา ประกอบไปด้วยตัวแปร   

ต่าง ๆ ในแต่ละระยะ ดังนี้ 

 1. การวจิัยระยะที่ 1 

  กำหนดขอบเขตด้านเนื้อหาด้วยตัวแปรในการวิจัย คือ 

  1.1 กลุ่มตัวแปรตาม ประกอบด้วย 

   1.1.1 พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต

   1.1.2 พฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต 

  1.2 กลุ่มตัวแปรเชิงสาเหตุ (ตัวแปรอิสระ) ประกอบไปด้วย 

   1.2.1 ปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคม 
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     1) การได้รับการสนับสนุนทางสังคม 

     2) บรรยากาศภายในสถานศกึษา 

     3) การมตีัวแบบที่ดี 

     4) การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ 

   1.2.2 ปัจจัยด้านจติลักษณะเดิม 

     1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

     2) ลักษณะมุ่งอนาคต ควบคุมตน 

     3) สุขภาพจิต 

   1.2.3 ปัจจัยด้านจติลักษณะตามสถานการณ์ 

     1) ทัศนคตทิี่ดตี่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู ้

     2) ความเช่ืออำนาจในตนในการแสวงหาและใชอ้งค์ความรู้ 

 2. การวจิัยระยะที่ 2 

  2.1 สิ่งที่ต้องประเมิน ได้แก่ รูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและ

การใช้องค์ความรู้ ซึ่งเป็นรูปแบบที่ได้พัฒนาขึ้นจากการวิจัยระยะที่ 1 โดยเพิ่มข้อเสนอแนะ 

แนวคิด และข้อคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 คน ในกรอบการบริหารวงจรคุณภาพ คือ 

Plan-Do-Check-Act และปัจจัยบริหารทรัพยากร (4Ms) คือ Man Money-Material-Method   

  2.2 ผลการประเมินรูปแบบ คือ ความเป็นไปได้ในการนํารูปแบบการบริหารการ

พัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิตไป

ปฏิบัติ โดยใช้การเทียบเกณฑ์หาประสิทธิภาพสื่อ 70/75 (ชัยยงค์ พรมวงศ์, 2556) ซึ่งประเมิน

โดยผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 5 คน  

 ขอบเขตด้านระยะเวลา 

  ระยะเวลาการวิจัย ระยะที่ 1 ตั้งแต่เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2564 ถึง มิถุนายน พ.ศ. 

2565 ระยะที่ 2 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ถึง มีนาคม พ.ศ. 2566 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ให้ความหมายคำศัพท์เพื่อความเข้าใจที่ตรงกัน ได้แก่ 

 1. ครูอาชีวศึกษา หมายถึง บุคคลผู้ที่ทำหน้าที่สอนในสถานศึกษาของรัฐ ในระดับ

ประกาศนียบัตร (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง และระดับปริญญาตรีสาย

ปฏิบัติการ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศกึษาธิการ ประกอบด้วย 

วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยอาชีวศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ วิทยาลัยสารพัดช่าง วิทยาลัยเกษตร

และเทคโนโลยี และอื่น ๆ ระหว่างปีการศึกษา 2564–2565 โดยแบ่งครูออกเป็นประเภท ดังนี้ 
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  ครูจ้างสอน หมายถึง บุคคลผู้ทำหน้าที่สอน ซึ่งได้รับค่าจ้างรายเดือน จ่ายลักษณะ

ค่าตอบแทน หรือลักษณะค่าจา้งเหมาบริการ จากงบประมาณของส่วนราชการ รวมถึงจากเงิน

นอกงบประมาณของสถานศึกษาสถานศึกษาของรัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา 

  พนักงานราชการครู หมายถึง บุคคลผู้ทำหน้าที่สอน ซึ่งได้รับการจ้างตามสัญญา

จ้างโดยได้รับค่าตอบแทน จากงบประมาณของส่วนราชการเพื่อเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐในการ

ปฏิบัติงานให้กับสถานศึกษาของรัฐ  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

  ข้าราชการครู หมายถึง บุคคลที่ประกอบวิชาชีพซึ่งทำหน้าที่หลักทางด้าน   การ

เรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาของรัฐ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

 2. การแสวงหาองค์ความรู้ (Exploration) หมายถึง การกระทำหรือกิจกรรมที่เป็น

กระบวนการการสำรวจความรู้ในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ด้วยการค้นคว้า การทดลอง วิจัย 

สร้างสรรค์ และเลือกใช้เทคโนโลยี เกิดกระบวนการหรือทักษะใหม่ได้นวัตกรรมและพัฒนา  

อยู่เสมอ   

 3. การใช้องค์ความรู้ (Exploitation) หมายถึง การขยายผล การกลั่นกรอง การสร้าง

ทางเลือก หรือเป็นการใช้ประโยชน์จากความรู้ที่มีอยู่ เพื่อนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่ดี

และมีประสิทธิภาพมากขึ้นกว่าเดิม เป็นการปรับกิจกรรมหรอืวิธีการที่มีอยู่ สร้างกระบวนการ

ให้มปีระสิทธิภาพและมาตรฐานให้สูงขึน้ 

 4. การยกระดับวิชาชีพครูอาชีวศึกษา หมายถึง การที่ครูอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนา 

ส่งเสริม สนับสนุนให้เป็นผู้มีพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้จนสามารถคิดค้น 

ปรับเปลี่ยน (Invent and Transform) สร้างสรรค์สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ มีรูปแบบหรอืวิธีการสอนใหม่ ๆ เป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ทำ

ให้ผู้เรยีนค้นพบองค์ความรู้และเกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู้  

 5. คุณภาพชีวิตของครูอาชีวศึกษา หมายถึง การที่ครูอาชีวศึกษามีความก้าวหน้าใน

วิชาชีพ มีความมั่นคง มีการเลื่อนวิทยฐานะรวมทั้งได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม มีชีวิตที่มี

คุณภาพ มีความสมบูรณ์ทั้งด้านสุขภาพ ร่างกายและจิตใจ สามารถดำรงชีวิตได้สอดคล้องกับ

สังคม เศรษฐกิจ การเมอืง วัฒนธรรม สภาพแวดล้อมในการดำเนินชีวิตและทรัพยากรที่มอียู่  

 6. กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน หมายถึง กลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีจิตลักษณะและ/

หรือพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้น้อยกว่ากลุ่มเปรียบเทียบจากผลการวิเคราะห์

ทางสถิติ 
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 7. ปัจจัยปกป้อง หมายถึง ตัวแปรที่เป็นปัจจัยเชิงสาเหตุสำคัญของจิตลักษณะและ/ 

หรือพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนา

ก่อน 

 8. ปัจจัยเชงิสาเหตุของการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ หมายถึง ตัวแปรปัจจัยต่าง ๆ ที่

มีส่วนในการอธิบายจิตลักษณะและพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ ของครู

อาชีวศกึษา  

 9. รูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ หมายถึง 

โครงสร้างที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคม ปัจจัย

ด้านจิตลักษณะเดิม และปัจจัยด้านจิตลักษณะตามสถานการณ์ที่ได้พัฒนาขึ้นร่วมกันอธิบาย

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรูข้องครูอาชีวศกึษา 

 10. รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

หมายถึง โครงสร้างที่แสดงถึงความสัมพันธ์ของกลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านต่าง ๆ ที่นำรูปแบบเชิง

ทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ โดยยึดการบริหารตามวงจรควบคุมคุณภาพ Deming (PDCA) และ     

การบริหารจัดการทรัพยากร 4Ms ในการดําเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์

ในการพัฒนาครูอาชีวศกึษาให้มีพฤติกรรมการแสวงหาและใชอ้งค์ความรู้ 

 11.  การประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษา หมายถึง การพิจารณา

ตัดสินความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาไปใช้จริงในการ

พัฒนาให้มีพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ การพิจารณาตัดสินร้อยละ 70 สำหรับ

รายด้าน และร้อยละ 75 สำหรับโดยรวม ตามแนวการหาประสิทธิภาพสื่อของชัยยงค์ พรมวงศ์ 

(2556, หน้า 7-20) 
 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวจิัย  

1. ได้รูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศกึษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับ

วิชาชีพและคุณภาพชวีิต 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอื่น ๆ สามารถนำรูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาใน

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวติไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา

บุคลากรที่มลีักษณะใกล้เคียงกัน  

3. ผู้รับผิดชอบนโยบายและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องนำไปใช้เป็นสารสนเทศในการกำหนด

นโยบาย หรอืเป็นข้อเสนอแนะในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด 

4. เป็นแนวทางในการวิจัยการบริหารการศึกษาในการพัฒนาครูอาชีวศึกษาใน    

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ มีพื้นฐานที่ได้จากการประมวลหลักการ แนวคิด 

ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยกำหนดโครงสร้างการวิจัยจากรูปแบบทฤษฎี

ปฏิสัมพันธ์นิยม (Magnusson and Endler, 1977) และการคัดสรรตัวแปรจิตลักษณะใช้ทฤษฎี

ต้นไมจ้รยิธรรม (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2544)  

     ตัวแปรอสิระ 
 

 

                                                                    ตัวแปรตาม 

 

ปัจจัยด้านจติลักษณะเดิม 

1. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
2. ลักษณะมุ่งอนาคตและการควบคุมตน 
3. สุขภาพจติของครู 

 

ปัจจัยด้านจิตลักษณะตามสถานการณ์ 

1. ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู ้

2. ความเชื่ออำนาจในตน 

 
 

                    สิ่งที่ต้องประเมนิ                              ผลการประเมนิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1  กรอบแนวคดิการวิจัย  

ปัจจัยด้านสถานการณท์างสังคม 

1. การได้รับการสนับสนุนทางสังคม 
2. บรรยากาศภายในสถานศึกษา 
3. การมตัีวแบบท่ีดี 
4. การเข้าถึงส่ือสังคมออนไลน์ 

รูปแบบท่ีเป็นผลจากการศกึษาในระยะที่ 1 

+ 

ข้อเสนอแนะ แนวคิด รูปแบบการบริหารการ

พัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและการ

ใช้องค์ ความ รู้  จากผู้ มี ส่ วน ได้ส่ วน เสี ย 

(Stakeholder) 

 

ประเมินรูปแบบโดยทรงคุณวุฒิ 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการนำ

รูปแบบ การบ ริห ารก ารพั ฒ นาค รู

อาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้เพื่อการยกระดับวิชาชีพและ

คุณ ภาพชีวิต ไปใช้ ในการพัฒ นาครู

อาชีวศกึษา 

 

1. พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ 

เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต 

2. พฤติกรรมการใช้องค์ความรู้         

เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การวิจัยในครั้งนี้มุ่งหารูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าหลักการ แนวคิด และ

ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

ตอนที่ 1 การบริหารการศึกษากับการจัดการอาชีวศกึษา 

1. ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

2. หลักการ จุดมุ่งหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศกึษา  

ตอนที่ 2 การศกึษาพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศกึษา 

1.  พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้   

1.1 ความหมายของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

1.2 แนวความคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

1.3  วิธีวัดพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

  1.4 การยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิตของครูอาชีวศกึษา  

2. ปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

2.1 รูปแบบทฤษฎีปฏิสัมพันธ์นิยม (Interactionism Model) 

2.2 ปัจจัยด้านสถานการณ์ของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

2.3 ปัจจัยด้านจิตลักษณะของพฤติกรรมการแสวงหาและใชอ้งค์ความรู้ 

2.4 ปัจจัยด้านจิตลักษณะตามสถานการณ์ของการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

2.5 กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วนเป็นกลุ่มเสี่ยง และปัจจัยสำคัญที่

ควรพัฒนาเป็นปัจจัยส่งเสริม 

3. สรุปแนวทางการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์

ความรู ้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิตของครูอาชีวศกึษา 

ตอนที่ 3 การสรา้งและประเมินรูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศกึษาในการแสวงหาและใชอ้งค์  

 ความรู ้

1. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา 

1.1 ความหมายของรูปแบบ 

1.2 องค์ประกอบของรูปแบบ 
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1.3 ประเภทของรูปแบบ 

1.4 การสร้างและการพัฒนารูปแบบ 

1.5 การประเมนิรูปแบบ 

2. งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 

 

ตอนที่ 1  การบริหารการศึกษากับการจัดการอาชีวศกึษา 

1. ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา  

 1.1 แนวคดิและหลักการการบริหารการศึกษา 

  นักวิชาการหลายท่านได้ ให้ความหมายในแนวทางเดียวกัน เกี่ ยวกับ         

การบริหารการศึกษา เช่น Dale (1978, p. 4); Robbins (1980, p. 6 อ้างถึงใน ศศธิร บุตรเมือง, 

2562) สรุปสาระสำคัญได้ว่า การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการที่จะทำให้วัตถุประสงค์ 

ประสบผลสำเร็จโดยผ่านทางบุคคลและการใช้ทรัพยากร ประกอบด้วยการกำหนดนโยบาย 

การวางแผน การกำหนดวัตถุประสงค์  การจัดองค์กร การบริหารและการควบคุม                

การอำนวยการและการใช้นวัตกรรม และเป็นไปในทำนองเดียวกันกับ Hoy and Miskel (2001, 

อ้างถึงใน อรุณี ทองนพคุณ, 2558) ที่กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่

มุ่งไปสู่จุดหมายที่กำหนดไว้ด้วยองค์ประกอบ เช่น การตัดสินใจ แรงจูงใจ ภาวะผู้นํา โดย     

การบริหารต้องคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาและสภาพการณ์ที่เกิดขึ้นในอนาคต ขณะที่ 

นรินทร์ ภาระศรี (2554) กล่าวว่าการบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ  ที่บุคคล

หลายคนร่วมมือกันดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ 

ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรมเพื่อให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคม 

โดยกระบวนการที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล พัฒนาไปตรงตามเป้าหมาย

ของสังคมที่ตนดำเนินชีวิตอยู่  และประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556, หน้า 25) ได้กล่าวว่า       

การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการทำงานด้วยบุคคลและทรัพยากรในการจัดกระบวนการ

เรียนรู ้เพื่อให้ผู้เรยีนและสังคมมีความเจรญิงอกงาม  

  สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการที่กลุ่มบุคคลประสานความ

ร่วมมือกันโดยใช้ปัจจัยหรือทรัพยากร เทคนิค วิธีการที่เหมาะสม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่วางไว้  
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  ในการบริหารการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  และบรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าประสงค์มีหลักการแนวคิดทฤษฎีที่หลากหลาย สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา

ค้นคว้าแนวคิดทฤษฎีกระบวนการบริหาร POSDCoRB การบริหารตามวงจรเดมมิ่ง (Deming 

Cycle) และทรัพยากรการบริหาร 4M’s เพื่อเป็นกรอบวิจัย ซึ่งมรีายละเอียดต่อไปนี้  

  1.1.1 ทฤษฎีกระบวนการบริหาร POSDCoRB 

  Gulick and Urwick (1937, อ้างถึงในฐาณิศรา กาบบัวศรี, 2562, หน้า 18-

20) ได้รวบรวมแนวคิดทางด้านการบริหารเอาไว้ในหนังสือ “Paper on the Science of 

Administration” โดยเสนอแนวคิดกระบวนการบริหาร POSDCoRB ภาระหน้าที่ที่สำคัญของ

ผู้บริหาร 7 ประการ 1) P- Planning หมายถึง การวางแผน ได้แก่ การจัดวางโครงการและ

แผนงานต่าง ๆ ไว้ล่วงหน้า 2) O-Organizing หมายถึง การจัดองค์การ ได้แก่ การแบ่งงาน  

การกำหนดส่วนงาน โครงสร้างขององค์การ การกำหนดตำแหน่งงานพร้อมกับอำนาจหน้าที่   

3) S-Staffing หมายถึง การจัดการเกี่ยวกับตัวบุคคลในองค์การ ตั้งแต่การจัดอัตรากำลัง   

การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การเลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่ง เงินเดือน การพัฒนา

บุคคลจนกระทั่งการให้บุคคลพ้นจากตำแหน่ง 4) D-Directing หมายถึง การอำนวยงาน ได้แก่

การทำหน้าที่ในการตัดสินใจ วินิจฉัยสั่งการ การออกคำสั่ ง มอบหมายภารกิจการงานไปให้

ผู้ใต้บังคับบัญชา และกระตุ้นจูงใจคนให้ยอมรับในผู้บริหาร 5) Co- Coordinating หมายถึง  

การประสานงาน ได้แก่ การทำหน้าที่ในการประสานกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้มีการแบ่งออกไปเป็น

ส่วนงานย่อย ๆ เพื่อให้ทุกภาคส่วนทำงานประสานสอดคล้องกัน และมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

6) R- Reporting หมายถึ ง การรายงาน ได้แก่การทำหน้าที่ ในการรับฟั งรายงานผล           

การปฏิบัติงานของบุคคลและหน่วยงานที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชา การรายงานถือเป็นมาตราการ

ในการตรวจสอบและควบคุมงานด้วย และ 7) B- Budgeting หมายถึง การงบประมาณ ได้แก่ 

หน้าที่ที่เกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ การจัดทำบัญชีการใช้จ่ายเงินและการตรวจสอบ

ควบคุมด้านการเงนิ การบัญชีของหน่วยงาน 

  การนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร สิ่งแรกต้องมีการวางแผนการดำเนินการ 

(Planning) เช่น ในโครงการจะมีรายละเอียดเกี่ยวกับเรื่องใดบ้าง มีระยะเวลา ขอบเขตของ

โครงการ มีการมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบโครงการ (Organizing) หรือแบ่งหน้าที่ผู้ดูแลในแต่ละ

กิจกรรมย่อย (Staffing) เพื่อเป็นผู้ช่วย (Directing) ให้คอยควบคุมดูแลความเรียบร้อยและคน

อื่น ๆ ช่วยตรวจสอบประสานงาน (Coordinating) ระหว่างการดำเนินโครงการ ติดตาม 
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ตรวจสอบผลของการดำเนินกิจกรรม (Reporting) และสรุปค่าใช้จ่ายในโครงการ (Budgeting)  

ซึ่งผู้บริหารสามารถบริหารและสั่งการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ วางกรอบการทำงานให้

องค์กรเพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกันตามกระบวนการ

บริหาร POSDCoRB 

  1.1.2 แนวคดิการบรหิารวงจรการควบคุมคุณภาพ (PDCA Cycle) 

  เป็นแนวคิดการบริหารการทำงานเพื่อควบคุมคุณภาพให้มีการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง จากแนวคิดของ Walter Shewhart ต่อมา Edwards Deming (1950, อ้างถึงใน เกียรติ

พงษ์ อุดมธนะธีระ, 2561) นักจัดการบริหารคุณภาพ ได้นำเสนอและเผยแพร่ใช้เป็นเครื่องมือ

การปรับปรุงกระบวนการทำงานของพนักงานให้ดีขึ้นในชื่อวงจรเด็มมิ่ ง หรือ วงจร 

PDCA  คือ 1) การวางแผน (Plan) เป็นการวางแผนการดำเนินงาน เพื่อให้เกิดการทำงานที่

ได้ผลการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง การพัฒนา การแก้ปัญหา มีส่วนที่สำคัญ เช่น การกำหนด

เป้าหมาย วัตถุประสงค์ การจัดอันดับความสำคัญ กำหนดการดำเนินงาน ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ และงบประมาณที่จะใช้ 2) ปฏิบัติตามแผน (Do) เป็นการดำเนินการตามแผนที่

กำหนดไว้ มีการกำหนดโครงสร้างคณะทำงาน กำหนดวิธีการ ขั้นตอนผู้ดูแล ผู้ตรวจสอบและ

ประเมินผล 3) ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) เป็นขั้นตอนที่เริ่มเมื่อมีการปฏิบัติตาม

แผน ประเมินผลว่าเป็นไปตามแผนงานที่กำหนดไว้หรือไม่ อาจประเมินในส่วนการดำเนินการ 

ขั้นตอน และเป้าหมายที่กำหนดไว้ และ 4) ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อเนื่อง (Act) คือ การนำผล

ประเมินที่ได้มาทำการวิเคราะห์ เพื่อพัฒนาแผนในการปรับปรุงต่อไป ในส่วนนี้ควรจะเสนอแนะ

ปัญหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขปัญหาหรอืการพัฒนาที่มอียู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นไปอีกไม่มทีี่สิ้นสุด  

  วงจรคุณภาพ PDCA ประกอบด้วยการวางแผนงานก่อนการปฏิบัติงาน จะทำ

ให้เกิดความพร้อมเมื่อได้ปฏิบัติงานจริง การปฏิบัติตามแผนงานทำให้ทราบขั้นตอน วิธีการ 

และสามารถเตรียมงานล่วงหน้า หรือทราบอุปสรรคล่วงหน้าด้วย ดังนั้น การปฏิบัติงานก็จะ

เกิดความราบรื่นและเรียบร้อยนำไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ การตรวจสอบทำให้ได้ผลที่

เที่ยงตรงเชื่อถือได้ และการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนใดก็ตาม เมื่อมี      

การปรับปรุงแก้ไข คุณภาพก็จะเกิดขึ้น ดังนัน้ วงจร PDCA จงึเรียกว่าวงจรบริหารงานคุณภาพ 

 1.1.3 ทรัพยากรการบรหิาร 4M’s  

 ทรัพยากรการบริหาร 4M’s ถือเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ใช้ในการบริหาร เพราะ

การบริหารจะประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย ต้องอาศัยบุคลากรที่มคีุณภาพมีปริมาณเพียงพอ 
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ต้องได้รับงบประมาณสนับสนุนการดำเนินการเพียงพอ ต้องมีวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะกับความ

ต้องการและต้องมีระบบการจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพเพื่อให้ทรัพยากรที่มีอยู่จำกัดให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2545) ประกอบด้วย 1) ทรัพยากรมนุษย์ 

(Man) คือ คนหรือบุคลากรทั้งจากภายในและภายนอก ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่สำคัญที่สุด 

เพราะการทำหรือดำเนินการใด ๆ จะต้องเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยคน ทั้ งในด้านความคิด           

การวางแผน การดำเนินการ หรือจัดการทำให้เกิดผลทางการบริหารทุกรูปแบบ การพัฒนาคน

จึงเป็นสิ่งสำคัญที่สุดเพื่อให้ประสบผลความสำเร็จ การบริหารกำลังคนต้องมีการพัฒนาคน

ด้านความรู้ ทักษะ และวางแผน เพื่อให้เกิดการใช้คนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับงาน

ให้มากที่สุด 2) เงินทุน (Money) คือ เงิน เป็นการบริหารงบประมาณ จัดสรรให้ใช้จ่ายต้นทุน

น้อยที่สุดและใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เงนิถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่สำคัญที่สุด เพราะ

การบริหารเกือบจะทุกอย่างจะไม่สามารถดำเนินได้ดีนักหากขาดเงินทุน การบริหารเงินต้องมี

การวางแผนในการจัดสรรว่าทำอย่างไรให้มีการใช้จ่ายน้อยที่สุด มีการบริหารการใช้เงินให้เกิด

ประสิทธิผลการกับงานให้มากที่สุด 3) วัสดุ อุปกรณ์ (Materials) หรือ เป็นการบริหารวัสดุ 

อุปกรณ์ในการดำเนินงานว่าจะทำอย่างไรให้สิ้นเปลืองน้อยที่สุด หรือเกิดประโยชน์สูงสุด    

การบริหารวัสดุ อุปกรณ์ในการดำเนินงานว่าทำอย่างไรใหส้ิ้นเปลืองทรัพยากรในการทำงานให้

น้อยที่สุด หรือการใช้ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าสูงสุด และ 4) วิธีการ (Method) หรือ เป็นขั้นตอน

การปฏิบัติงานตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงสิ้นสุดการดำเนินงาน การบริหารวิธีปฏิบัติงานต้องมี         

การพัฒนาขั้นตอนการทำงาน นำเอาความรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ และวางแผนขบวนการทำงานให้

ดี มีขั้นตอนที่ไม่ยุ่งยาก ประหยัดเวลา สามารถติดตามตรวจสอบได้ง่ายและกระบวนการ

จัดการบริหารควบคุมเพื่อให้งานทั้งหมดเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ  

 สรุป แนวคิดการบริหารการศึกษาของนักวิชาการได้เน้นเรื่องกระบวนการ

การบริหาร การวางแผน การตัดสินใจ การจัดองค์กรและการประสานงาน ซึ่งได้มีการนํามา

ประยุกต์ใช้ในการศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติ ในงานวิจัยครั้ง

นีไ้ด้นำแนวคิดการบริหารวงจรคุณภาพ Deming (PDCA) และทรัพยากรการบริหาร 4M’s ไปใช้

เป็นแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์

ความรูเ้พื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต ในการวิจัยระยะที่ 2 
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2.  หลักการ จุดมุ่งหมายและแนวคดิเกี่ยวกับการจัดการอาชวีศกึษา  

 2.1 ความหมายของการอาชวีศกึษา 

  คำว่า "การอาชีวศึกษา" (vocational education) มีความหมายกว้างขวางมาก 

ดังที่ได้มีผู้ให้ความหมายของคำว่า "การอาชีวศึกษา" ไว้หลากหลายซึ่งเป็นแนวคิดที่สอดคล้อง 

และคล้ายคลึงกัน เช่น Good (1973, หน้า 645) ได้ให้ความหมายของการอาชีวศึกษาไว้ว่า เป็น

การศึกษาที่มีระดับต่ำกว่ามหาวิทยาลัย เป็นการจัดการศึกษาเพื่อเตรียมผู้เรียนเข้าสู่การเลือก

งานอาชีพ หรือเป็นการศึกษาเพื่อการพัฒนาแรงงานฝีมือให้มีระดับสูงขึ้น  รวมทั้งการศึกษา

การค้า อุตสาหกรรม เกษตรกรรม ธุรกิจ และคหกรรม นักวิชาการไทย ปรียาพร วงศ์อนุตร

โรจน์ (2546) ให้ความหมายไว้ว่า การอาชีวศึกษา หมายถึง การมุ่งผลิตกำลังคนด้าน

อาชีวศึกษาที่เป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมให้แก่ชาติ เป็นการศึกษาในแง่

ที่ว่าเพื่อการทำงานและประกอบอาชีพ จึงต้องจัดเพื่อพัฒนาทักษะวิชา ความสามารถ       

ความเข้าใจและเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับ จินตนา รวมชมรัตน์ (2558) ที่กล่าวถึง

การอาชีวศึกษาในลักษณะใกล้เคียงกันว่า หมายถึง การจัดการศึกษาและฝึกอบรมเพื่อผลิต

และพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ โดยมีคุณธรรมและคํานิยมที่เหมาะสม และสมรรถนะเพียง

พอที่จะเข้าสู่อาชีพและความก้าวหน้าในอาชีพ  

  นอกจากนี้ พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 (2551, หน้า 2) ได้

ระบุว่า การอาชีวศึกษา หมายถึง กระบวนการศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนในด้าน

วิชาชีพ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี โดยยึดหลักคุณภาพและความเป็นเลิศ

ทางวิชาชีพตามความต้องการของตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพอิสระ และปีต่อมา      

วิลาวัลย์ แสนเผ่า (2552, หน้า 29) ได้กล่าวว่า การอาชีวศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาที่

ต้องการให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะฝีมือและสามารถนำเอาความรู้ที่ได้รับมาประกอบอาชีพได้ 

อีกความหมายหนึ่ง โดยคณะอนุกรรมาธิการการอาชีวศึกษา วุฒิชัย กปิลกาญจน์ (2561) ได้

ให้ความหมายว่า หมายถึง กระบวนการศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนสายวิชาชีพ ระดับ

ฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี ทางด้านอุตสาหกรรม เกษตรกรรม พาณิชยกรรม         

การท่องเที่ยว และการบริการ  

  จากที่นำเสนอมาสรุปได้ว่า การอาชีวศึกษา หมายถึง กระบวนการศึกษาและ

การฝึกอบรมวิชาชีพเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคน ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับ
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เทคโนโลยี ที่มีคุณภาพตามความต้องการของตลาดแรงงาน และการประกอบอาชีพอิสระมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาและดำรงชีวติในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 2.2 หลักการและจุดมุ่งหมายของการจัดการอาชวีศึกษา 

  การจัดการอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาด้านวิชาชีพที่มุ่งผลิตและพัฒนา

กำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพ ซึ่งมีหลักการ

และจุดมุ่งหมายของการจัดการอาชีวศกึษา ดังนี้  

  พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 (2551, หน้า 3-4) มาตรา 6 ได้

กำหนดว่า การจัดการอาชีวศึกษาต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนา

กําลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับ

การศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยนําความรู้

อันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติ และมี

สมรรถนะจนสามารถนําไปประกอบอาชีพได้ และเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามในการจัดการ

อาชีวศกึษาจะต้องคำนึงถึงหลักการที่สำคัญ ดังนี้ 

1) การมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติโดยมีการ

กระจายอำนาจ จากส่วนกลางไปสูส่ถานศกึษาอาชีวศกึษาและสถาบัน  

2) การศกึษาในด้านวิชาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียนและวัยทำงานตามความ

ถนัดและความสนใจอยา่งทั่วถึงและต่อเนื่องจนถึงระดับปริญญาตรี  

3) การศึกษาที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการ

เรียน และระบบเทียบประสบการณ์ การทำงานของบุคคลเพื่อเข้ารับการศึกษาและฝึกอบรม

วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  

4) การมรีะบบจูงใจให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศกึษา 

และการระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและเอกชนในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม

วิชาชีพ โดยคำนึงถึงการประสานประโยชน์อยา่งทั่วถึงและเป็นธรรม  

5) การมรีะบบการพัฒนาครูและคณาจารย์ของการอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
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   สำนักงานคณ ะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560, หน้า 1)  ได้จัดทำ

แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา 20 ปี พ.ศ. 2560-2579 ซึ่งกำหนดหลักการจัดการอาชีวศึกษา 

ทีว่่า ต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยมีภารกิจหลักคือ การผลิต

และพัฒนากําลังคนด้านวิชาชีพในระดับฝีมอื (ปวช.) ระดับเทคนิค (ปวส.) และระดับเทคโนโลยี 

(ปริญญาตรีสายเทคโนโลยี) และการฝึกอบรมวิชาชีพ อีกทั้งในการจัดการอาชีวศกึษามีค่านิยม

ที่เป็นเป้าหมายหลักที่สําคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) คุณธรรม (Merit) ความประพฤติดีงาม เพื่อ

ประโยชน์แก่ตนเองและสังคม 2) คุณภาพ (Quality)  ผู้สำเร็จการศึกษามีสมรรถนะตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติและมาตรฐานคุณวุฒิการอาชีวศึกษา 3) ความร่วมมือ 

(Collaboration) ทักษะในการจัดการและการพัฒนางาน รวมทั้งการทํางานร่วมกับผู้อื่น และ    

4) ความเป็นมืออาชีพ (Professional) ความรู้ ทักษะ และความสามารถด้านวิชาชีพ รวมทั้งการ

ประยุกต์ใชเ้พื่อการประกอบอาชีพอิสระ  

   ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2562 (2562, หน้า 10-11) ได้กำหนดคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาใน 4 ด้าน ได้แก่      

1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 2) ด้านความรู้ เป็นความรู้เกี่ยวกับ

ข้อเท็จจริง หลักการ ทฤษฎี และแนวปฏิบัติ 3) ด้านทักษะ สามารถปฏิบัติงานที่ ได้รับ

มอบหมาย เลือกใช้วธิีการจัดการและแก้ปัญหาด้วยทักษะด้านกระบวนการคิด ทักษะการหยั่งรู้

และความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  และ 4) ด้านความสามารถในการ

ประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ ความสามารถที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ การใช้ความรู้ 

ทักษะทางสังคมหรอืการศกึษาอบรมเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ  

   จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า หลักการและจุดมุ่งหมายของการจัดการอาชีวศึกษา

เป็นการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ ต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่

สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิต

และพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็น

การยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น โดยนำความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญา

ไทย มาพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะในทางปฏิบัติ มีคุณธรรม จริยธรรมและมีสมรรถนะ
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สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการทำงานและประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบ

อาชีพอิสระได้ 

 2.3 สภาพการจัดการอาชวีศกึษาในประเทศไทย 

  ความเป็นมาของการจัดการเรียนการสอนด้านอาชีวศึกษาในประเทศไทย 

(สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2564) ซึ่งได้มีแนวคิดการจัดการศึกษาอาชีพ มีมา

ตั้งแต่ยุคสมัยที่ประเทศไทยเริ่มมีอาชีพหัตกรรมมากขึ้น นอกเหนือไปจากอาชีพกสิกรรม การ

อาชีวศึกษาเริ่มอย่างเป็นระบบเมื่อได้รับการบรรจุในโครงการศึกษา พ.ศ. 2441 เป็นการศึกษา

พิ เศษ ซึ่ งหมายถึง การเรียนวิชาเฉพาะเพื่อให้ เกิดความชำนาญ โดย ในปี  พ.ศ. 2452           

การจัดการศึกษา ได้แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ โรงเรียนสามัญศึกษา สอนวิชาสามัญ และ

โรงเรียนวิสามัญศึกษา สอนวิชาเพื่อออกไปประกอบอาชีพ เช่น แพทย์ ผดุงครรภ์ ภาษาอังกฤษ 

พาณิชยการ ครู เป็นต้น ในปี พ.ศ. 2453 ได้จัดตั้งโรงเรียนอาชีวศึกษา แห่งแรก คือ โรงเรียน

พาณิชยการที่วัดมหาพฤฒาราม และวัดราชบูรณะ ปี พ.ศ. 2456 จัดตั้งโรงเรียนเพาะช่าง และ

ปี พ.ศ. 2460 จัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูประถมกสิกรรม แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2475 ได้

กำหนดว่า วิสามัญศึกษา ได้แก่ การศึกษาวิชาชีพ ซึ่งจัดให้เหมาะสมกับภูมิประเทศ เช่น       

กสิกรรม หัตถกรรม และพาณิชยการ เพื่อเป็นพืน้ฐานความรู้สำหรับประกอบการเกษตรกรรม

และอุตสาหกรรมต่าง ๆ  และในแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ. 2479 ได้ปรากฏคำว่า 

“อาชีวศึกษา” เป็นครั้งแรก โดยแบ่งออกเป็น 3 ช้ัน คือ อาชีวศึกษาช้ันต้น กลาง และสูง รับ

นักเรียนจากโรงเรียนสามัญศึกษาของทุกระดับประโยค  วันที่  7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 

ประกาศในราชกิจจานุเบกษาให้จัดตั้งสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อทำหน้าที่

กำกับดูแลการจัดการอาชีวศกึษาของประเทศ  

  วันที่ 26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2551 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 

อดุลยเดช รัชกาลที่  9 มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ประกาศพระราชบัญญัติ          

การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 (2551, หน้า 3) ประกอบด้วย 6 หมวด 1 บทเฉพาะกาล โดย

กำหนดให้การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้าน

วิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศกึษาแห่งชาติ เพื่อ

ผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้ง

เป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สู งขึ้น เพื่ อให้สอดคล้องกับความต้องการของ
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ตลาดแรงงาน การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้โดยมีรูปแบบ  ดังนี้      

1) การศกึษาในระบบ 2) การศกึษานอกระบบ และ 3) การศกึษาระบบทวิภาคี  

     สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็นกรม

ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  และมีภารกิจจัดและส่งเสริมการ

อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ โดยคำนึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ มี

อำนาจหน้าที่ (กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร, 2562, หนา้ 1) สำคัญหลายประการ เช่น 

1) จัดทำข้อเสนอแนวนโยบาย แผนพัฒ นามาตรฐานและหลักสูตร           

การอาชีวศกึษาทุกระดับ 

2) พัฒนาครูและบุคลากรการอาชีวศกึษา 

3) ส่งเสริมประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน รวมทั้ง

กำหนดหลักเกณฑ์ และรูปแบบความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นและสถานประกอบการ  

4) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบหรอืตามที่รัฐมนตรหีรอืคณะรัฐมนตรมีอบหมาย 

   สรุปได้ว่า การจัดการอาชีวศึกษาในประเทศไทย เริ่มจากการจัดการ

อาชีวศึกษาในโรงเรียนสามัญศึกษา ปี พ.ศ. 2453 ได้จัดตั้งโรงเรียนอาชีวศึกษาแห่งแรก คือ

โรงเรียนพาณิชยการขึ้น ในเวลาต่อมาแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2479 ได้กำหนดให้มีการ

จัดการอาชีวศึกษา 3 ช้ัน คือ อาชีวศึกษาช้ันต้น กลาง และสูง และสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษาจัดตั้งขึน้ในปี พ.ศ. 2546 มีหนา้ที่กำกับดูแลการจัดการอาชีวศึกษาของประเทศ 

ในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพใน 3 รูปแบบ ประกอบด้วย การศึกษาใน

ระบบ นอกระบบ และระบบทวิภาคี 

  2.4 บทบาทของผู้บริหารกับการพัฒนาครูอาชีวศึกษา 

   ภารกิจและหนา้ที่ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาในเอกสารของ

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (2562, หน้า 1) ที่ได้รวบรวมและกล่าวสรุปไว้ว่า มีภารกิจจัดและ

ส่งเสริมการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ โดยคำนึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทาง

วิชาชีพ และตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาครูอาชีวศึกษา ได้จัดตั้งสำนักพัฒนา

สมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา เป็นหน่วยงานรับผิดชอบการพัฒนาครูอาชีวศึกษา โดย

ทำหน้าที่หลัก 6 ประการคือ 1) จัดทำและประเมินมาตรฐานครูอาชีวศึกษา พร้อมทั้งจัดทำ
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แผนการพัฒนาสมรรถนะครู 2) ติดตามและประเมินผล 3) ฝึกอบรมและพัฒนาครู 4) วิจัยและ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยี และฝึกอบรมวิชาชีพ 5) สร้างและพัฒนารูปแบบการฝึกสมรรถนะ

ของครู และ 6) ปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ ซึ่งในการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในหลาย

รูปแบบนั้น มีกลไก ดังนี้ 1) กำหนดนโยบายและแผนดำเนินงาน  2) มีกลไกที่เกื้อหนุนต่อ

กระบวนการพัฒนา 3) เน้นการพัฒนาที่หลากหลาย 4) ติดตามประเมินผล และ 5) ส่งเสริม

การนำความรู้ ทักษะไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การดำเนินการโดยส่วนกลาง ระดับ

ภาค ระดับกลุ่มจังหวัด ระดับจังหวัด และระดับสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นพัฒนาทั้งด้านวิชาการ 

วิชาชีพ และการบริหารจัดการรูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาที่หลากหลาย เช่น การพัฒนา 

ฝึกอบรมในสำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา การฝึกอบรมในสถานศึกษา

และในสถานประกอบการทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

   สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560, หน้า 17) จัดทำแผนพัฒนา

การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพกําลังคนด้าน

การอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาครูให้มีศักยภาพในการพัฒนากําลังคนด้านการอาชีวศึกษา และ

กำหนดกลยุทธ์ไว้ คือ ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพ มีแผนงานที่

จะดำเนินการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 2) การนํานวัตกรรม

และเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา 3) การจัดหาสื่อ อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย 4) การ

สนับสนุนชมรมครูวิชาชีพให้มีบทบาทในการพัฒนาครู โดยที่ระเบียบสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 (กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร, 2562, 

หน้า 90-92) กำหนดให้ผู้บริหารมีหน้าที่ วางแผนการบริหารงานบุคคล เสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ส่งเสริม สนับสนุนครูให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ให้แบ่งการ

บริหารงานออกเป็น 4 ฝ่าย ประกอบด้วย ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ  ฝ่ายพัฒนากิจการ

นักเรียนนักศึกษา ฝ่ายวิชาการ และฝ่ายบริหารทรัพยากร กำกับดูแลงานบุคลากร มีหน้าที่ 

แนะนำ เผยแพร่และดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากร จัดทำแผนอัตรากำลังและ

พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
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   ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและกำลังคนอาชีวศึกษา (2563) รวบรวมข้อมูล

สารสนเทศของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ มีทั้งหมด 

429 แห่ง ประกอบด้วย วิทยาลัยเทคนิค 132 แห่ง วิทยาลัยอาชีวศึกษา 39 แห่ง วิทยาลัยการ

อาชีพ 135 แห่ง วิทยาลัยสารพัดช่าง 48 แห่ง วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 43 แห่ง วิทยาลัย

เทคโนโลยีและการจัดการ 9 แห่ง วิทยาลัยพณิชยการ 5 แห่ง วิทยาลัยบริหารธุรกิจและ

ท่องเที่ยว 3 แห่ง วิทยาลัยศิลปหัตถกรรม 3 แห่ง อื่น ๆ 12 แห่ง ซึ่งมีจำนวนนักเรียน นักศึกษา

ทั้งสิ้น 695,882  คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 16,977 คน เปิดการเรียนการ

สอนใน 3 ระดับ ประกอบด้วย 1) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พุทธศักราช 2562 

จำนวน 10 ประเภทวิชา รวม 67 สาขาวิชา 2) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

พุทธศักราช 2563 จำนวน 11 ประเภทวิชา รวม 90 สาขาวิชา 3) หลักสูตรระดับปริญญาตรี

สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ พุทธศักราช 2563 จำนวน 8 สาขาวิชา และฝึกอบรม

หลักสูตรระยะสั้นตามความต้องการของผู้ที่สนใจทั่วไป 

   จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็น         

นิติบุคคล กำหนดนโยบายในการจัดการศึกษา ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษา

ให้มีศักยภาพที่สูงขึ้นและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ มีสำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากร

อาชีวศึกษาเป็นหน่วยงานหลักรับผิดชอบการพัฒนาครูอาชีวศึกษา มีพันธกิจพัฒนาสมรรถนะ 

ความรู้และทักษะครูอาชีวศึกษาให้เป็นมืออาชีพ และพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมและระบบ

สารสนเทศมาใช้เพื่อการพัฒนาครูอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลง มี

รูปแบบการพัฒนาทีห่ลากหลาย เช่น การฝึกอบรมภายใน ภายนอก และการฝึกอบรมในสถาน

ประกอบการในประเทศและต่างประเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทที่สำคัญในการ

กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการพัฒนาครูอาชีวศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในการ

ส่งเสริม สนับสนุนให้ ครูอาชีวศึกษามีสมรรถนะครบถ้วนทุกด้าน ทั้งด้านสมรรถนะหลัก (Core 

Competency) และสมรรถนะตามสายปฏิบัติงาน (Functional Competency) เสริมสร้างการ

พัฒนาตนเองในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ (exploration and exploitation) ให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศ เกิดทักษะและมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้และ
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ถ่ายทอดประสบการณ์แก่ผูเ้รียน ซึ่งจะเป็นการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของ

ครูอาชีวศกึษาให้ดียิ่งขึน้  

 

ตอนที่ 2  การศึกษาพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาเพื่อ

ยกระดับวิชีพและคุณภาพชวีิต 

1. พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้  

 1.1 ความหมายของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู ้

  1.1.1 ความหมายการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

  จากการประมวลเอกสารที่เกี่ยวข้อง พบว่ามีนักวิชาการได้ให้ความหมายของ

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความ รู้ไว้ดังนี้  March (1991) ได้ ให้ความหมายของ         

การแสวงหาองค์ความรู้ (Exploration) หมายถึง การกระทำและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ

ค้นหา การทดลอง การค้นพบ การวิจัย การทดลองทางเลือกใหม่ การค้นหาเทคโนโลยีใหม่ 

ส่วนการใช้องค์ความรู้ (Exploitation) หมายถึง การคัดเลือก การขยายผลองค์ความรู้ที่มีอยู่ 

สร้างทางเลือก แนวทางการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพการใช้งาน การเพิ่มส่วนขยาย การเพิ่ม

ความสามารถของเทคโนโลยีในปัจจุบันด้วยผลตอบแทนที่เป็นบวก คาดการณ์ได้ การเพิ่มขึ้น

ของนวัตกรรม นอกจากนี้ Benner abd Tushman (2003); (March, 1991) ยังได้ให้ความหมาย

ของการแสวงหาองค์ความรู้ (exploration) อีกว่า หมายถึง เป็นการค้นพบ ทรัพยากร ความรู้ 

โอกาส และผลิตภัณฑ์ การเรียนรู้ผ่านการทดลอง ส่วนการใช้องค์ความรู้ (exploitation) 

หมายถึง การปรับแต่งผลิตภัณฑ์ ทรัพยากร ความรู้ความสามารถที่มีอยู่ ในทัศนะของ Karlson 

(2005) เห็นว่า Exploration คือ พัฒนาการขององค์ความรู้ใหม่ โดยผ่านการศึกษาค้นคว้า โดย

เห็นว่าความรู้นั้นเป็นสิ่งจำเป็นในการพัฒนา เป็นความรู้ใหม่ ๆ และ Exploitation คือ ความรู้ที่

ชัดเจนที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ หรือปรับปรุงความรูท้ี่มีอยู่เดิม (ให้ดียิ่งขึ้น) ได้ สอดคล้องกับ 

Li et al. (2006) ที่กล่าวว่า Exploration คือ การพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ การค้นหาความรู้เพื่อ

อนาคต ทันเวลา ส่วน Exploitation คือ การพัฒนาสิ่งใหม่จากการค้นหาความรู้ปัจจุบันหรือ

ล่าสุด ในช่วงเวลาเดียวกัน อีกทั้ง Alvesson (2004); (Faulconbridge, 2015) ยังได้ชี้ให้เห็นว่า 

การแสวงหาองค์ความรู้ (Knowledge Exploration) เป็นการค้นคว้าและการพัฒนาแนวคิด เพื่อ

โอกาสในการเติบโตของบริษัท รวมถึงโซลูชันใหม่สำหรับลูกค้าหรือกระบวนการใหม่ ๆ เพื่อให้

การตอบสนองกับลูกค้ามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ขณะที่ Fu Flood and Morris (2016); (Von 
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Nordenflycht, 2010) เห็นว่าการแสวงหาองค์ความรู้ (Exploration) เป็นการหาความรู้ใหม่ที่มี

ความสำคัญต่อการเติบโตและประสิทธิภาพของบริษัท 

  มีการใหค้วามหมายเกี่ยวกับการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ในเชิงพาณิชย์ ซึ่ง 

Thompson (2009) ได้ ให้ความหมาย Knowledge exploration คือ กระบวนการการค้นหา

ความรู้ใหม่ทางการค้าเชิงพาณิชย์ เพื่อการค้นพบสิ่งใหม่ ๆ และนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัย 

ส่วน Sitkin and other (1994) ได้นิยามการใช้องค์ความรู้ (exploitation) ว่า เป็นการเรียนรู้

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพยากรของบริษัทที่มีอยู่แล้ว ส่วนการแสวงหาองค์ความรู้ 

(exploration) เป็นกิจกรรมซึ่งนำไปสู่การเพิ่มทรัพยากรใหม่ ๆ 

  สรุปจากที่มีนักวิชาการให้ความหมายการแสวงหาและใช้องค์ความรู้  

(Exploration and Exploitation) ได้ว่า การแสวงหาองค์ความรู้ (Exploration) หมายถึง การ

กระทำหรือกิจกรรมที่เป็นกระบวนการการสำรวจความรู้ในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ด้วย

การค้นคว้า การทดลอง วิจัย สร้างสรรค์ และเลือกใช้เทคโนโลยี เกิดกระบวนการหรือทักษะ

ใหม่ได้นวัตกรรมและพัฒนาอยู่เสมอ การใช้องค์ความรู้ (Exploitation) หมายถึง การขยายผล 

การกลั่นกรอง การสร้างทางเลือก หรือเป็นการใช้ประโยชน์จากความรู้ที่มีอยู่ เพื่อนำไปสู่การ

สร้างองค์ความรู้ใหม่ที่ดีและมีประสิทธิภาพมากขึน้กว่าเดิม เป็นการปรับกิจกรรมหรอืวิธีการที่

มีอยู ่สร้างกระบวนการให้มปีระสิทธิภาพและมาตรฐานให้สูงขึ้น 

  1.1.2 ความสัมพันธ์และความสมดุลของการแสวงหาและการใช้องค์ความรู้ 

  การสร้างความสัมพันธ์และความสมดุลของการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

(Exploration and exploitation) ซึ่ง Levinthal and March (1993);Gupta et al (2006) ได้อธิบาย

ว่า องค์กรต่าง ๆ ต้องสร้างความสมดุลระหว่างกลยุทธ์การแสวงหาองค์ความรู้และการใช้

ประโยชน์องค์ความรู้ โดยให้เหตุผลว่าการมุ่งเน้นไปที่การใช้ประโยชน์องค์ความรู้(exploitation) 

มากเกินไปจะส่งผลให้เกิด "สายตาสั้น (มองใกล้)" ขององค์กร ซึ่งขัดขวางนวัตกรรมและจะ

นำไปสู่กระบวนการที่ล้าสมัย ทำให้เกิดค่าใช้จ่ายที่มากเกินไปด้วย อีกทั้ง Crossan and 

Berdrow (2003) ได้พิจารณาว่า ผลกระทบที่สำคัญในการสร้างความสมดุลระหว่างการใช้

ประโยชน์กับการแสวงหาองค์ความรู้ กล่าวคือองค์กรที่จัดการเรียนรู้ได้ดีจะมีความสามารถใน

การพัฒนาด้านความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนสร้างองค์กรและช่วยเหลือการเรียนรู้ของแต่ละ

บุคคล ส่วน Levinthal & March (1993) และ Ganzaroli et al. (2016) ใหเ้หตุผลว่าเป็นสิ่งสำคัญ

สำหรับองค์กรที่ต้องการรักษาความสมดุลระหว่าง การแสวงหาองค์ความรู้ (exploration) และ

การใช้ประโยชน์องค์ความรู้ (exploitation) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน สอดคล้อง

กับ Levinthal and March (1993) เห็นว่า ความสามารถในการเรียนรู้ขององค์กรนั้น มีความ
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เกี่ยวข้องกับการสร้างความสมดุลระหว่างการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ (Exploration) และการ

ส่งเสริมความสามารถที่มอียู่ในปัจจุบัน (Exploitation) ในสภาวะของแนวโน้มที่เป็นพลวัตได้ 

  March (1991) ได้ชี้ให้เห็นว่า ผลลัพธ์ที่เกี่ยวข้องกับการแสวงหาองค์ความรู้ 

(exploration) มีความผันแปรและมีระยะเวลาที่ยาวนานมากกว่า ในขณะที่ผลลัพธ์ที่เกี่ยวข้อง

กับการใช้ประโยชน์องค์ความรู้ (exploitation) มีความแม่นยำและในระยะสั้นกว่า กล่าวอีกนัย

หนึ่งก็คือ บริษัทที่ใช้ประโยชน์จากความรู้ใหม่ ๆ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมากใน

ประสิทธิภาพ ในขณะที่การใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้จะนำไปสู่ประสิทธิภาพที่มั่นคงยิ่งขึ้น 

ขณะที่ Holmqvist (2004) ได้อธิบายว่า การแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ และการนำองค์ความรู้มา

ใช้ให้เกิดประโยชน์นั้นจำเป็นต้องมีโครงสร้างที่แตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นกลยุทธ์ สถานะ และ

วัฒนธรรม โดยทั่วไปแล้ว การใช้ประโยชน์องค์ความรู้มีความเกี่ยวข้องกับ organic structure 

ช่วยให้บริษัท สามารถสร้างคุณค่าทางวัฒนธรรม สร้างองค์กรให้เป็นผู้มีปัญญา สร้างให้เกิด

คุณค่าทางสังคมและมูลค่าทางเศรษฐกิจ ในงานศึกษาของ Crossan and Berdrow (2003) และ 

March (1991) ได้พิจารณาบทบาทระหว่างการแสวงหาองค์ความรู้ (exploration) และการใช้

ประโยชน์องค์ความรู้ (exploitation) ในแง่ของการปรับตัวให้เข้ากับความสามารถในการสร้าง

ความกระตือรือร้น จะช่วยในการปรับตัวเข้ากับโอกาสใหม่ ในทางกลับกันการทดลองใช้

ทางเลือกใหม่จะช่วยลดความเร็วในการปรับปรุง และช่วยพัฒนาทักษะที่มอียู่ 

  ทางด้านนักวิชาการของไทย เช่น พสุ  เดชะรินทร์ (2563) ได้อธิบายเกี่ยวกับ

ความสมดุลระหว่างการแสวงหาความรู้ใหม่ และการนำความรูไ้ปใช้ประโยชน์ (exploration and 

exploitation) ว่า ในทางวิชาการนั้นเรื่องนี้ไม่ใช่เรื่องใหม่ เป็นเรื่องที่ถกเถียงกันมานานแล้วว่า

องค์กรควรจะมุ่งเน้นในการแสวงหาสิ่งใหม่ ๆ (Exploration) หรือควรจะมุ่งเน้นในการปรับปรุง

หรือเพิ่มประสิทธิภาพสิ่งที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Exploitation) สุดท้ายได้ข้อสรุปว่า องค์กรที่ดีนั้น 

ควรมุ่งเน้นทั้งเรื่องของนวัตกรรมและประสิทธิภาพเป็น Ambidextrous Organization ในด้าน

การบริหารจัดการ หมายถึง องค์กรที่เน้นในทั้งสองด้านนั่นคือด้าน exploration ที่เน้นในเรื่อง

ของความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม ความยืดหยุ่น ความกล้าที่จะเสี่ยง และความสามารถใน

การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และสิ่งที่จะทำในอนาคต ขณะเดียวกันอีกมุมหนึ่ง

คือด้าน exploitation ที่เน้นในด้านประสิทธิภาพ การดำเนินงาน  และสิ่งที่ทำอยู่ในปัจจุบัน 

องค์กรที่เน้นแต่การแสวงหาสิ่งใหม่ ๆ เป็นหลัก ก็มีความเสี่ยงของการทำสิ่งใหม่ ๆ ที่อาจจะไม่

ประสบความสำเร็จ อีกทั้งเสี่ยงในด้านของการเดินไปข้างหน้าอย่างเดียว โดยไม่เน้นในการทำ

ให้สิ่งที่มีอยู่ มีการพัฒนาและปรับปรุง แต่ขณะเดียวกันองค์กรที่เน้นในเรื่องของประสิทธิภาพ

และสิ่งที่ทำอยู่ ในปัจจุบันเป็นหลัก ก็จะมีความเสี่ยงที่จะไม่สามารถปรับตัวเข้ากับการ
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เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ได้ สอดคล้องกับสุภศักดิ์ กฤษณามระ และสกลศรี สถิตยาธิวัฒน์ 

(2563) ได้แสดงความเห็นในบทความ เรื่อง ภาวะผู้นำที่จำเป็นสำหรับซีอีโอเพื่อรับมือกับโลก

ยุค VUCA Plus คือการสร้างความสมดุลระหว่าง 2 เป้าหมายที่อาจดูสวนทางกัน นั่นคือ การ

เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน (Exploitation) ควบคู่กับการแสวงหาสิ่งใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

(Exploration) การมุ่งเน้น 2 เป้าหมายดังกล่าวจะสนับสนุนให้องค์กรมีความมั่นคงมากยิ่งขึ้น

ผ่านการเสริมศักยภาพในการสร้างผลตอบแทน พร้อมกับเปิดโอกาสให้มีการเติบโตอย่างก้าว

กระโดดโดยการเปิดรับความเสี่ยงของการลงทุนในสิ่งใหม่ ๆ ที่อาจนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรม

ขององค์กร และการยกระดับประสิทธิภาพการทำงาน  

  นอกจากนี้ วิจารณ์ พานิช (2549) ได้กล่าวถึงความขัดแย้งระหว่างการ

แสวงหาความรู้ใหม่  (knowledge exploration) กับการนําความ รู้มาใช้ให้ เกิดประโยชน์  

(knowledge exploitation) ว่า ในการแสวงหาความรู้ใหม่ต้องใช้ความพยายาม เครื่องมือ เวลา

และคน ถ้าเน้นมากไปก็จะหย่อนด้านการนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ ทําให้องค์กรออยู่ในสภาพ

ลงทุนมากได้ผลน้อย แต่ถ้าเน้นการนําความรู้ไปใช้ประโยชน์มากไปก็จะเกิดผลเสียตรงที่       

การสร้างสรรคน์้อยอาจสูคู้่แข่งไม่ได้ในด้านความสดใหม่ของสนิคา้หรอืบริการ 

  จากที่มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสัมพันธ์และความสมดุลของการแสวงหา

และการใช้องค์ความรู้ (Exploration and exploitation) สรุปได้ว่า องค์กรที่ดีนั้นควรมุ่งเน้น    

การสร้างความสมดุลของการแสวงหาและการใช้องค์ความรู้ (Exploration and exploitation) ซึ่ง

จะทำให้เกิดความสามารถในการพัฒนาด้านความคิดสร้างสรรค์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

สร้างคุณค่าทางวัฒนธรรม สร้างให้เกิดคุณค่าทางสังคมแห่งปัญญาและมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เสริมศักยภาพในการสร้างผลตอบแทน เปิดโอกาสให้มี   

การเติบโตอย่างก้าวกระโดด ช่วยสนับสนุนให้องค์กรมีความมั่นคงมากยิ่งขึ้น นำไปสู่การพัฒนา

นวัตกรรมขององค์กร และการยกระดับประสิทธิภาพการทำงาน โดยที่ผู้บริหารต้องมีกลยุทธ์

ในการสร้างความสมดุลและการปลูกฝังแนวคิดในกระบวนการทำงาน โครงสร้างองค์กร และ

วัฒนธรรมที่เหมาะสมเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงในองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จ หากองค์กรที่

เน้นแต่การแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ เป็นหลัก (exploration) ก็มีความเสี่ยงต่อการกระทำ

กิจกรรมใหม่ ๆ ที่อาจไม่ประสบความสำเร็จ อีกทั้งเสี่ยงในด้านของการมุ่งไปในอนาคตอย่าง

เดียว โดยไม่เน้นในการทำให้สิ่งที่มีอยู่ ไม่มีการพัฒนาและปรับปรุง แต่ขณะเดียวกันองค์กรที่

เน้นในเรื่องของการใช้ประโยชน์องค์ความรู้ (exploitation) และสิ่งที่ทำอยู่ในปัจจุบันเป็นหลักก็

จะมีความเสี่ยงที่จะไม่สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ได้ ขาดความคิด

สร้างสรรค์ ไม่เกิดขึ้นของนวัตกรรมใหม่ ๆ และนำไปสู่กระบวนการการทำงานที่ล้าสมัย
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   1.1.3 ประโยชน์และความสำคัญของการแสวงหาและการใช้องค์ความรู้

   ในด้านของประโยชน์และความสำคัญของการแสวงหาและการใช้องค์ความรู้ 

(Exploration and exploitation) นั้น Jurksiene and Pundziene (2016) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของ

การแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ (exploration) ว่าช่วยให้องค์กรสามารถได้รับความรู้ใหม่ที่

สร้างสรรค์  และข้อมูลจากสภาพแวดล้อมขององค์กร การแสวงหาองค์ความรู้ ใหม่  

(exploration) จึงประกอบด้วยทักษะที่ยังไม่ได้รับการพัฒนาและการค้นหาข้อมูลใหม่  ๆ โดยที่  

O’Cass et al. (2014) ได้อธิบายเกี่ยวกับนวัตกรรมหรือผลลัพธ์ที่มีผลกระทบต่อโครงสร้าง

องค์กร ทำให้มีโอกาสที่จะเลือกเทคโนโลยีใหม่ที่เป็นผลจากกลยุทธ์การแสวงหาองค์ความรู้

ใหม่ (exploration)  อย่างไรก็ตามกิจกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ไม่เพียงช่วยให้สามารถ

ตรวจสอบปัญหาและความผิดพลาดขององค์กรในปัจจุบันเท่านั้น แต่ยังช่วยให้องค์กรสามารถ

พัฒนาให้เกิดแหล่งข้อมูลใหม่ซึ่งทำให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน สอดคล้องกับ 

Kohtamaki Kautonen and Kraus (2010) ได้อธิบายว่า การนําองค์ความรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ 

(exploitation) ช่วยให้มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องผ่านนวัตกรรมที่เป็นสินค้าและบริการ ซึ่งมี

ลักษณะเป็นการนําความรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยบริษัทจะดำเนินกิจกรรมการนำความรู้มา

ใช้ให้เกิดประโยชน์เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ด้วยการปรับกิจกรรมที่มีอยู่ของ

ผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี และ Ireland and Webb (2009) ชี้ให้เห็นว่า การใช้ประโยชน์องค์

ความรู้ (exploitation) เป็นการสร้างความรู้ที่ลึกซึ้งในบางขอบเขต แทนที่จะสร้างชุดความรู้

กว้าง ๆ ด้วยการรวมศูนย์ เป็นกระบวนการที่เป็นมาตรฐาน บริษัทจะปรับใช้ความรู้อย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งเกิดระดับความเสี่ยงที่ต่ำ และความมุ่งมั่นของพนักงานในระดับสูงต่อการบรรลุ

เป้าหมายในระยะสั้น  

  ขณะที่ Grant (1996) ได้ชี้ให้เห็นถึงวัตถุประสงค์ของการแสวงหาองค์ความรู้

นวัตกรรม (innovation exploration) ว่าเป็นการพัฒนาเพื่อตอบสนองความต้องการที่เกิดขึ้นใหม่

ของลูกค้าหรือตลาดใหม่ ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในผลิตภัณฑ์บริการ และ

กระบวนการที่ยังไม่สามารถใช้งานได้องค์ความรู้นวัตกรรม (innovation exploration) ดังกล่าว 

ต้องการความรู้และข้อมูลใหม่ ซึ่งจะต้องอาศัยฐานความรู้หลักที่รวมเข้าด้วยกัน การขาด

ความรู้หลักจะจำกัดการได้มาซึ่งความรู้ใหม่ที่สนับสนุนกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมผ่าน

การแสวงหาองค์ความรู้ (exploration) 

  จากที่มนีักวิชาการได้กล่าวถึงประโยชน์และความสำคัญของการแสวงหาและ

การใชอ้งคค์วามรู ้(Exploration and exploitation) สรุปได้ว่า 



 

 

  29 

  ประโยชน์และความสำคัญของการแสวงหาองค์ความรู้ (exploration) คือทำ

ให้องค์กรได้รับความรู้ใหม่ที่สร้างสรรค์ และได้รับข้อมูลรอบด้านภายในสภาพแวดล้อมของ

องค์กรเกิดทักษะใหม่ ๆ ที่ยังไม่ได้รับการพัฒนา และการค้นหาข้อมูลที่ทันสมัยทำให้องค์กร

เลือกเทคโนโลยีใหม่ที่เป็นผลมาจากกลยุทธ์จากการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ (exploration) อีก

ทั้งยังสามารถตรวจสอบปัญหาและความผิดพลาดขององค์กรในปัจจุบันได้ ช่วยให้องค์กร

พัฒนาให้เกิดแหล่งข้อมูลใหม่ ซึ่งทำให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน ซึ่งเป็นการพัฒนาเพื่อ

ตอบสนองความต้องการที่เกิดขึ้นใหม่ของลูกค้าหรือตลาดใหม่  เป็นการส่งเสริมการนำ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในผลิตภัณฑ์บริการและกระบวนการที่ยังไม่สามารถใช้งานได้

   ประโยชน์และความสำคัญของการนําองคค์วามรูม้าใช้ (exploitation) ช่วยใหม้ี

การปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่องผ่านนวัตกรรมที่เพิ่มขึ้น ซึ่งจะมีลักษณะเป็นการนํา

ความรู้เดิมที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์มากยิ่งขึ้น โดยจะดำเนินกิจกรรมเพื่อตอบสนองต่อ

ความต้องการของผู้รับบริการ ด้วยการปรับกิจกรรมหรือวิธีการที่มีอยู่ และเป็นการสร้าง

ขอบเขตความรู้ที่ลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น เป็นการสร้างกระบวนการและเป็นมาตรฐานให้สูงขึ้นเรื่อย ๆ 

ซึ่งความเสี่ยงจะอยู่ในระดับที่ต่ำและความมุ่งมั่นของคนในองค์กรในระดับสูงต่อการบรรลุ

เป้าหมายในระยะสั้น 

  1.1.4 กระบวนการหรือการดำเนินการการแสวงหาและการใช้องค์ความรู้

   กระบวนการหรือการดำเนินการการแสวงหาและการใช้องค์ความรู้  

(Exploration and exploitation) ซึ่ ง Benitez and other (2018); Bican (2017) ได้กล่าวว่าการ

แสวงหาองค์ความรู้ใหม่ (exploration) จะเกิดได้โดยผ่านกระบวนการการทำงานร่วมกันและ

ปฏิสัมพันธ์กับบุคคลต่าง ๆ  องค์กรจะได้รับข้อมูลใหม่ ซึ่งจะเอื้อต่อความคิดสร้างสรรค์ และ

ท้ายที่สุดจะส่งผลให้เกิดนวัตกรรมหรอืผลลัพธ์ที่แข็งแกร่ง ในขณะที่ Gupta et al (2006) กล่าว

ว่า กระบวนการการเรียนรู้ในการแสวงหาองค์ความรู้ (Exploration) และการใช้ประโยชน์องค์

ความรู้ (Exploitation) เป็นไปตามวิถีทางที่แตกต่างกันสองแบบ คือ การแสวงหาองค์ความรู้จะ

เกี่ยวข้องกับการติดตามวิถีใหม่ แต่การใช้ประโยชน์องค์ความรู้จะเป็นไปตามวิถีที่มีอยู่ ในขณะ

ที่การแสวงหาองค์ความรู้เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้แบบ double-loop ส่วนการใช้ประโยชน์องค์

ความรูจ้ะเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้แบบวนซ้ำ 

  Eisenhardt Kathleen and Martin (2000) ได้ ชี้ให้ เห็นถึงการดำเนินการกล

ยุทธ์ของการใช้องค์ความรู้ (exploitation) ว่า เป็นการส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพแบบคงที่   

และการแสวงหาองค์ความรู้ (exploration) ช่วยสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพแบบไดนามิก  

ความสำเร็จของบริษัทในการแข่งขันในสภาพแวดล้อมที่มีความมั่นคงที่เกี่ยวข้องกับการใช้
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ประโยชน์จากความสามารถที่รวมเข้าด้วยกัน ในขณะที่การอยู่รอดในสภาพแวดล้อมแบบได

นามิกนั้นจะเกี่ยวข้องกับ exploration ความสามารถใหม่ ๆ ดังนั้น การดำเนินการทั้งสองกล

ยุทธ์จึงขาดกันไม่ได้ในการรักษาความได้เปรียบในการแข่งขันและการรวมกันของกลยุทธ์เหล่านี้ 

ซึ่ งมีนัยสำคัญ ในแนวคิดล่ าสุดที่ จัดการกับความสามารถแบบไดนามิกขององค์กร

   จากการประมวลเอกสารที่นักวิชาการได้กล่าวถึงกระบวนการและการ

ดำเนินการระหว่างการแสวงหาและการใช้องค์ความรู้ (Exploration and exploitation) สรุปได้ว่า 

กระบวนการและการดำเนินการการแสวงหาองค์ความรู้ (exploration) จะเกิดได้โดยผ่านการ

ทำงานร่วมกันและปฏิสัมพันธ์กับบุคคลต่าง ๆ  ซึ่งองค์กรและเครือข่ายจะได้รับข้อมูลใหม่ ซึ่ง

เอื้อต่อการเกิดความคิดสร้างสรรค์ และส่งผลให้เกิดนวัตกรรมหรือผลลัพธ์ที่แข็งแกร่ง  เกิด

กระบวนการเรียนรู้ใหม่ ๆ เป็นการเรียนรู้เพื่อช่วยแก้ปัญหาและสนับสนุนการตัดสินใจอย่างมี

ประสิทธิผลที่เป็นรูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ ช่วยสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพโดย

เปลี่ยนแปลงไปหรือพัฒนาอยู่เสมอ ไม่หยุดนิ่ง ส่วนกระบวนการและการดำเนินการการใช้องค์

ความรู้ (Exploitation) จะทำให้เกิด กระบวนการเรียนรู้เป็นไปตามวิธีการเดิมที่มีอยู่ เป็นการ

เรียนรู้แบบซ้ำ ๆ และเป็นการส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพแบบคงที่ 

  ที่กล่าวมาทำให้ได้ความรู้และความเข้าใจพื้นฐานจากที่นักวิชาการหลาย ๆ 

ท่านได้ศึกษาค้นคว้าที่เกี่ยวกับการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ (exploration and exploitation)  

ซึ่ งประกอบด้วยความหมาย ความสัมพันธ์  ความสมดุล  ประโยชน์และความสำคัญ 

กระบวนการหรอืการดำเนินการการแสวงหาและใช้องค์ความรู ้ 

  1.1.5 ความหมายของพฤติกรรม (behavior)  

  นักวิชาการแต่ละฝ่ายได้ให้ความหมายพฤติกรรม (ของบุคคล) ซึ่งอาจมี

ลักษณะที่คล้ายและแตกต่างกัน กล่าวคือ ในฝ่ายภาษา ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ให้

ความหมายของพฤติกรรมไว้ว่า พฤติกรรม หมายถึง การกระทำหรืออาการที่แสดงออกทาง

กล้ามเนื้อ ความคิด และความรู้สึก เพื่อตอบสนองสิ่งเร้า ขณะที่มนีักจติวิทยาได้ให้ความหมาย

ไว้ดังนี ้Fazio Russel and Michael (2003) ใหค้วามหมายของพฤติกรรม (Behavior) ว่าหมายถึง 

การกระทำหรืออาการที่แสดงออกทางกล้ามเนื้อ ความคิดของบุคคลที่ตอบสนองต่อสิ่งเร้า

ภายในจิตใจและภายนอก อาจทำไปโดยรู้ตัว หรือไม่รู้ตัวก็ได้ และสามารถใช้เครื่องมือในการ

วัด หรือทดสอบได้  และ Dusenbery (2009) ได้ ให้ความหมายของคำว่าพฤติกรรมว่า 

หมายความถึง การแสดงและกิริยาท่าทาง ซึ่งสิ่งมีชีวิต ระบบหรืออัตลักษณ์ประดิษฐ์ที่เกิด

ร่วมกันกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งรวมระบบอื่นหรือสิ่ งมีชีวิตโดยรวมเช่นเดียวกับสิ่งแวดล้อมทาง

กายภาพ พฤติกรรมเป็นการตอบสนองของระบบหรือสิ่งมีชีวิตต่อสิ่งเร้าหรือการรับเข้า
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ทั้งหลาย ไม่ว่าจะเป็นภายในหรอืภายนอก มสีติหรอืไม่มีสติ ระลึก ชัดเจนหรอืแอบแฝงและโดย

ตั้งใจหรือไม่ได้ตั้งใจ ส่วน Rudma (2011) ได้ให้ความหมายของคำว่าพฤติกรรม (Behavior) ว่า

หมายถึง ปฏิกิริยาและกิจกรรมทุกชนิดที่มนุษย์แสดงออกทางรูปธรรม นามธรรม ตลอดเวลา 

สังเกตได้ด้วยประสาทสัมผัส วาจา และการกระทำ  ในขณะที่ Nevid (2012) ได้อธิบายว่า 

พฤติกรรม คือ การกระทำของบุคคลซึ่งจะครอบคลุมเฉพาะสิ่งที่แสดงออก เช่น การพูด การ

นั่ง การยิ้ม หรือการเคลื่อนไหว เป็นต้น หากแต่กระบวนการทางจิตเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้น

ส่วนบุคคลซึ่งผู้อื่นไม่สามารถสังเกตได้โดยตรง เช่น ความคิด อารมณ์ความรู้สึก การรับรู้ การ

รับสัมผัส หรอืแมก้ระทั่งความฝัน เป็นต้น 

  ส่วนทางพุทธศาสนาให้ความหมายคำว่า พฤติกรรม หมายถึง พฤติกรรมที่

มนุษย์กระทำออกมาหรอืแสดงออกมาทางกาย ทางวาจา และทางใจ ซึ่งอาจะเป็นพฤติกรรมที่

ดีก็ได้ พฤติกรรมช่ัวก็ได้ ในทางด ีคือกายสุจรติ วจสีุจริต และมโนสุจรติ และในทางช่ัว คือ กาย

ทุจริต วจี ทุจริตและมโนทุจริต (ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๖๐ อ้างอิงใน สุพจน์ ธมฺมวฑฺฒโน 

(2563) และ พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) (2545 , หน้า 9-10) ได้อธิบายว่า ที่ว่า

พฤติกรรมนั้นของพระ หมายถึง การที่เราสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม หรือสิ่งรอบตัวทั้งหมด ซึ่ง

บางอย่างเราอาจจะใช้ศัพท์ปัจจุบันว่าพฤติกรรมไม่ถนัด เช่น การใช้ ตา หู จมูก ลิ้น คือใช้ตาดู-

หูฟัง เป็นต้นนี้ เราจะเรียกว่าพฤติกรรมก็คงไม่ถนัด แต่ทั้งหมดนี้ก็เป็นเรื่องการสัมพันธ์กับโลก

   สรุปได้ว่า พฤติกรรมของบุคคล หมายถึง การกระทำหรือกิจกรรมที่

แสดงออกของบุคคล ซึ่งอาจแสดงออกภายนอกทางกายและทางวาจาให้เห็น เช่น การกระทำ

ทางกาย ยืน เดิน นั่ง นอน และการพูด หรือเป็นการแสดงออกภายในจิตใจ เช่น การคิด 

ความรูส้ึก เพื่อตอบสนองต่อสิ่งเร้าที่เข้ามากระทบ  

  จากการประมวลเอกสารที่กล่าวมาอาจให้ความหมายของพฤติกรรมการ

แสวงหาองค์ความรู้  (Exploration) ว่า หมายถึง การกระทำหรือกิจกรรมของบุคคลที่

แสดงออกถึงการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ด้วยการศึกษา ค้นคว้า วิจัย สังเกต ความคิด

สร้างสรรค์ การค้นหาและเลือกใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย จนเกิดกระบวนการ ทักษะใหม่ และ

นวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ ส่วนพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ (Exploitation) หมายถึง การ

กระทำหรือกิจกรรมของบุคคลที่เป็นการขยายผล การสร้างทางเลือกและการปรับปรุงองค์

ความรู้เดิมให้เกิดประโยชน์มากยิ่งขึ้นเป็นการปรับกิจกรรมหรือวิธีการที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ

และมาตรฐานสูงยิ่งขึน้ 
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 1.2 แนวความคดิ ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ 

  1.2.1 แนวความคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 

  จากการประมวลผลแนวความคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ได้มีผู้เสนอหรือ

รายงานไว้อย่างกว้างขวางสามารถคัดสรรที่สำคัญ น่าสนใจมานำเสนอ ได้แก่ ประมวล         

ศรขีวัญใจ (2550, หน้า 33) ได้อธิบายเกี่ยวกับพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร หรือครูผูส้อน

ในสถานศึกษามีการแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ ซึ่งได้แก่ ความรู้จากบุคลากรต้นแบบ 

ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น ความรู้ภายในครอบครัว ความรู้จากเครอืข่ายชุมชน ความรู้จาก

ห้องสมุด ความรู้จากสื่อสารมวลชน ซึ่งได้แก่ สื่อ สิ่งพิมพ์โทรทัศน์ วีดีทัศน์และภาพยนตร์ 

ความรู้จากเทคโนโลยีต่าง ๆ ได้แก่ อินเทอร์เน็ต โสตทัศนศึกษา ความรู้จากภายในและ

ภายนอกองค์การ ซึ่งได้แก่ บทความ คู่มือ ตํารา เอกสาร คําสอน หลักสูตร รายงานการวิจัย 

โดยมีการแสวงหาความรู้ในรูปแบบของการถาม การฟัง การอ่าน การดูการค้นคว้า การ

ทดลอง การท่องเที่ยว การระดมความคิด การสัมมนา การฝึกอบรม การอภปิราย การประชุม

การสอนงาน รวมทั้งการแสวงหาความรู้ที่กระจัดกระจายหรือแฝงอยู่ตามที่ต่าง ๆ ทั้งในและ

นอกสถานศกึษา 

  อาภาภรณ์  ศรไชย (2552, หน้า 7) ได้อธิบายถึง พฤติกรรมการแสวงหา

ความรู้ว่า เกี่ยวกับการปฏิบัติที่แสดงออกถึงการเรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเอง ด้วยการ

สังเกต ด้วยการพูดคุยสนทนากับผูอ้ื่น ด้วยการอ่านหนังสือ ฟังวิทยุ ดูโทรทัศน์ หรอืเข้าฟังการ

อภิปราย และสัมมนาทางวิชาการต่าง ๆ การเข้าฝึกอาชีพในสถานศึกษานอกระบบโรงเรียน

รวมทั้งการลงทะเบียนเรียนในมหาวิทยาลัยเปิด งานวิจัยดังกล่าวศึกษาพฤติกรรมการแสวงหา

ความรู้ โดยศึกษาว่า ครูมีพฤติกรรมการแสวงหาความรู้หรือสิ่งใหม่ ๆ มาพัฒนาตนเอง และ

งานของตนเพียงใด ซึ่งประกอบด้วยพฤติกรรมการแสวงหาความรู้ที่สำคัญเพียง 3 ด้าน คือ   

1) พฤติกรรมการแสวงหาความรู้โดยการอ่านตำราและสิ่งตีพิมพ์ต่าง ๆ 2) พฤติกรรมการ

แสวงหาความรู้โดยการเข้ารับการอบรมสัมมนา และ 3) พฤติกรรมการแสวงหาความรู้ โดย

การติดต่อกับโลกภายนอก เช่น การศึกษาดูงานและพบปะกับนักวิชาการหรือศึกษานิเทศก์ 

การไปชมนิทรรศการด้านวิชาการ การรับฟังวิทยุหรือดูโทรทัศน์ การไปฟังการอภิปราย หรือ

การบรรยายทางวิชาการ เป็นต้น  

  Holsapple and Joshi (2001) ได้อธิบายถึงการสร้างความรู้หรือการแสวงหา

ความรู้ว่า เป็นกิจกรรมขององค์การที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อแสวงหาหรือสร้างความรู้ใหม่ขึ้น และ  

Nonaka and Takeuchi (2004) ได้แบ่งรูปแบบการสร้างความรู้เป็น 4 ประเภท คือ 1) การสร้าง
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ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Socialization) คือ การสร้างความรู้แบบไม่ชัดแจ้งเป็นความรู้แบบไม่ชัด

แจ้ง โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การฝึกอบรม และการแนะนำ เช่น การแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ในการจัดทำประมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ของหน่วยงานต่าง ๆ 2) การปรับเปลี่ยนสู่

ภายนอก (Externalization) คือ การพูดหรือบรรยายความรู้แบบไม่ชัดแจ้งเป็นความรู้แบบไม่ชัด

แจ้ง โดยการใช้อุปมาอุปมัยการเปรียบเทียบและการใช้ตัวแบบ เช่น การนำประสบการณ์จาก

การไปเห็นหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งมีคอมพิวเตอร์ในที่ทำงานเป็นจำนวนมาก แต่การใช้ประโยชน์ยัง

น้อยมาก จึงมีการเปรียบเทียบว่ามีคอมพิวเตอร์เป็นเสมือนเฟอร์นิเจอร์ที่มาประดับห้องทำงาน

เท่านั้น การเปรียบเทียบดังกล่าวช่วยทำให้มองเห็นภาพได้ง่ายขึ้น 3) การปรับเปลี่ยนสู่ภายใน 

(Internalization) คือ การสร้างความรู้แบบชัดแจ้งให้เป็นความรู้แบบไม่ชัดแจ้ง โดยการเรียนรู้

จากการปฏิบัติ ศึกษาจากความรู้ที่ได้เขียนไว้ในคู่มือ เอกสาร เพื่อเพิ่มพูนทักษะให้สูงขึ้น เช่น 

การซื้อตำราโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อนำมาฝึกฝนจนเกิดความชำนาญขึ้น  และ 4) การ

ผสมผสาน (Combination) คือ การสร้างความรู้แบบชัดแจ้งให้เป็นความรู้แบบชัดแจ้ง โดยการ

รวบรวมหรือบูรณาการองค์ความรู้ หรือสังเคราะห์ ความรู้ที่มีอยู่เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่

ขึน้มาเช่น การนำองค์ความรู้ของวิชาคอมพิวเตอร์มาผสมผสานกับความรู้ด้านองค์การและการ

จัดการเกิดเป็นองค์ความรู้ในวิชาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

  จุฑารัตน์ ศราวณะวงศ์ (2550) ได้เสนอแนวคิดว่า ความรู้ถูกสร้างผ่าน

วิธีการ 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) การใช้ประโยชน์จากความรู้เดิม (exploitation) เป็นกระบวนการใน

การกลั่นกรองความรู้ที่มีอยู่เดิม เพื่อนําไปสู่การสร้างความรู้ใหม่ที่ดีและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

กว่าเดิม 2) การสํารวจความรู้ (exploration) เกี่ยวข้องกับการสร้างความรู้ผ่านการค้นพบและ

ทดลอง ตัวอย่างเช่น ระบบ Powersim ของบริษัท Boeing ซึ่งเป็นระบบที่ช่วยในการเปลี่ยนผ่าน

จากกระบวนการผลิตแบบเก่ า คือ ผลิตเพื่อจัดเก็บในคลังสินค้า (make–to–stock) ไปสู่

กระบวนการผลิตแบบใหม่ คือ ผลิตเมื่อมีความต้องการผลิตภัณฑ์นั้น ๆ ( just–in–time) และ    

3) การประมวลและการเข้ารหัสความรู้(codification) เป็นกระบวนการในการเชื่อมโยงความรู้ที่

อยู่ในตัวคน (tacit knowledge) ให้อยู่ในรูปแบบที่ใช้งานง่าย โดยแปลงให้อยู่ในรูปแบบต่าง ๆ 

เช่น สูตร คู่มือ หรือเอกสาร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่ออํานวยความสะดวกในการเข้าถึงของคนอื่น 

ๆ ตัวอย่างเช่น ระบบ infinos system เป็นระบบที่มีการนำมาใช้ในร้านอาหารและภัตตาคารต่าง 

ๆ มีความสามารถในการจับประมวลความรู้ที่มีอยู่ ในตัวผู้เช่ียวชาญด้านการทําอาหาร เช่น 

สูตร และเคล็ดลับการปรุงอาหารให้อยู่ในรูปที่ใช้ง่าย ในเวลาต่อมา ปฐมพงศ์ ศุภเลิศ (2549, 

หน้า 9-10) กล่าวว่าการสร้างความรู้เป็นการสังเคราะห์ข้อมูล โดยรวบรวมเอาข้อมูลและ

สารสนเทศผสมผสานกัน นอกจากนั้นยังประสมประสานกับข้อมูล สารสนเทศเดิม และความรู้
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เดิมของบุคคลนั้น ๆ และยังขึ้นอยู่กับสถานการณ์และอารมณ์ของบุคคลนั้นด้วย ถ้าบุคคลนั้น

อยู่ในที่ปลอดภัยหรือสงบสุขก็จะรับข้อมูลได้มากหลากหลายและเปิดกว้าง การคัดกรองมี

ความเป็นเหตุเป็นผลสูงทําให้มีประสิทธิภาพ ถ้าบุคคลนั้นอยู่ในที่คับขัน มีความเครียดสูงจะ

ได้รับข้อมูลน้อยหรือผิดพลาด กระบวนการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ คือ ต้องจัด

สิง่แวดล้อมที่ดี อบอุ่น ปลอดภัย 

  สุวะรี ฤกษ์จารี (2534, หน้า 74) ได้กล่าวถึงลักษณะของบุคคลที่มีพฤติกรรม

การแสวงหาความรู้ มีดังนี้ 1) เรียนรูอ้ยู่เสมอ เพื่อให้ทันความก้าวหน้าของโลกปัจจุบัน ด้วยการ

หมั่นศกึษา ค้นคว้าติดตามข่าวสารต่าง ๆ ทั้งดา้นวิชาการและสังคม เป็นการกระตุ้นและเป็นตัว

แบบที่จะทําให้ นักเรียนมีความกระตือรือร้นที่จะศึกษา 2) ใช้หนังสือ หรือวารสารทางวิชาการ

ช่วยแก้ปัญหา ในวิชาชีพครูจะต้องสร้างนิสัยรักการอ่าน และทําการศึกษาค้นคว้าอยู่เสมอ ซึ่ง

ในปัจจุบันมีเอกสาร ทางวิชาการมากมาย ทั้งคู่มือครู หนังสืออ่านประกอบเสริมทักษะ

แบบฝึกหัด ตลอดจนวารสารทาง วิชาการต่าง ๆ ที่ครูจะค้นคว้าได้จากห้องสมุดทางโรงเรียน 

ห้องสมุดประชาชน ตลอดจนสมัคร เป็นสมาชิกด้วยตนเอง และ 3) ใช้โปรแกรมเพื่อการ

ปรับปรุง อาจจะทําได้ดั งนี้คือ  ประการแรก  โปรแกรมจัดอบรม  (In-Service Training 

Programs) จัดให้มีการอบรมครูเป็นครั้งคราว สนับสนุนให้ครูได้เข้ารับการอบรมหรือศึกษา

เพิ่มเติม เพื่อปรับปรุงงานโรงเรียนเป็นส่วนรวม ได้แก่ การเข้าร่วมประชุม การสัมมนา การ

ฝึกอบรม การฟังอภิปรายและปาฐกถาทางการศึกษา ประการที่สอง  การรับฟังข่าวสาร

ทางการศึกษาจากสถานีวิทยุ หรอืโทรทัศน์ ซึ่งเป็นสื่อที่สามารถรับรู้ได้กว้างขวาง และรวดเร็ว

ทันต่อเหตุการณ์  ส่วน West (1998) ได้แบ่งแหล่งข้อมูลอื่น  ๆ ที่หาได้ด้วยตัวเอง จะเป็น

สาระสําคัญที่ชี้แนวทางแห่งการพัฒนาความรู้  ทักษะและทัศนคติให้กับตัวเอง 8 วิธี คือ 

สนทนากับผู้อื่น อ่านคู่มือ หนังสือ และบทความต่าง ๆ เรียนรู้จากการฟังเทปและดู วิดีโอ เข้า

ร่วมกิจกรรมกลุ่มและสัมมนา เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มที่จัดขึ้นโดยหน่วยงาน  องค์กร เรียน

หลักสูตรไปรษณีย์ เข้าศกึษาในสถาบันสายวิชาชีพที่น่าเชื่อถือ เข้าศกึษาในวิทยาลัย 

  วิลาวัลย์ มาคุ้ม (2549, หน้า 142-146) ได้อธิบายถึงองค์ประกอบหลักใน

การสร้างและแสวงหาความรู้ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านองค์การ การมี

หน่วยงานหรือมีการมอบหมายให้บุคลากรรับผิดชอบในการกําหนดกิจกรรมการสร้างความรู้  

2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความเหมาะสมและเพียงพอในการจัดสรรงบประมาณ

เครื่องมือและอุปกรณ์เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านความรู้

ความสามารถ เป็นวิธีการพัฒนาและสร้างความรู้ใหม่จากทักษะและความเชี่ยวชาญ และเป็น

การใฝ่รู้ในการสืบเสาะ ค้นหา รวบรวบความรู้ เพราะความรู้ความสามารถเป็นปัจจัยสําคัญใน
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การสร้างและแสวงหาความรู้  4) ด้านการมีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาส กระตุ้นและให้       

การส่งเสริมสนับสนุนแก่บุคลากรในการมีส่วนร่วมพัฒนา และสร้างความรู้จากการปฏิสัมพันธ์

ร่วมกัน ด้วยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การระดมความเห็น การประชุมสัมมนา  รวมถึง   

การสืบเสาะ ค้นหาและรวบรวมความรู้ มีการช่วยเหลือและให้การสนับสนุนและยอมรับซึ่งกัน

และกัน รวมทั้งการร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ และ 5) ด้านการเรียนรู้ เป็นแสวงหาความรู้ของ

บุคลากร จากแหล่งความรู้ที่หลากหลาย เช่น การสอนงาน การอบรม อินเทอร์เน็ต ทําให้เกิด

การเรียนรูท้ี่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน 

  การแสวงหาความรู้เป็นทักษะที่จะต้องอาศัยการเรียนรู้และวิธีการฝึกฝนจน

เกิดความชำนาญ ช่วยทำให้เกิดแนวความคิด ความเข้าใจที่ถูกต้องและกว้างขวางยิ่งขึ้น ทำให้

เกิดทักษะในการค้นคว้า สิ่งที่ต้องการและสนใจใคร่รู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทำให้ทราบข้อเท็จ

ที่ลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น อีกทั้งต้องดําเนินการอย่างสมํ่าเสมอ จนเกิดทักษะและความชํานาญ 

(วิจารณ์ พานิช, 2547, หน้า 7) โดยการแสวงหาความรู้จากภายในองค์การ เช่น จากบทความ 

คู่มือ ตํารา เอกสาร คําสอนหลักสูตร รายงานวิจัย  ในรูปแบบของผลิตภัณฑ์ความรู้ เช่น

ซอฟต์แวร์สื่อและอุปกรณ์เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ที่เก็บไว้ในสื่อรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งมีช่องทาง

สําคัญในการเข้าถึงความรู้ ประเภทนี้จาก Intranet และในรูปแบบของกระบวนการ เช่น       

การระดมความคิด การอภิปราย การสอนงาน การฝึกอบรม การสัมมนา การประชุม         

การแสดงผลงานและระบบพี่เลี้ยง เป็นต้น การแสวงหาความรู้จากภายนอกองค์การ เช่น จาก  

Internet สื่อ สิ่งพิมพ์ e-mail บทความ โทรทัศน์วีดีทัศน์และภาพยนตร์การร่วมมือกับองค์การ

อื่น ๆ เพื่อสร้างพันธมิตร เพื่อความเข้มแข็งทางวิชาการของครูและสถานศึกษา และเพื่อ

นำมาใช้ในการปฏิบัติงาน และพัฒนางาน (น้ำทิพย์ วิภาวิน, 2547, หน้า 43) โดยนําความรู้นั้น

มาใช้ให้เหมาะสมกับบริบทขององค์การ  (Marquardt, 1996) โดยมีรูปแบบ ดังนี้ (กานต์สุดา 

มาฆะศิรานนท์, 2546, หน้า 157) 1) การกําหนดนโยบายในการแสวงหาความรู้  2) การ

ประกาศนโยบายในการกําหนดสิ่งที่องค์การต้องการเรียนรู้  3) การกําหนดเป้าหมายในการ

เรียนรู้ให้สอดคล้องกับนโยบาย และลักษณะงาน 4) เตรียมทีมผู้ชํานาญการและบุคลากรที่มี

ความชํานาญเฉพาะทาง 5) เตรียมเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ โสตทัศน์ต่าง ๆ 6) ประเมินความ

พร้อม 7) การเปิดโอกาสให้มีการแสวงหาความรู้จากช่องทางต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

องค์การ เพื่อเป็นการสรา้งความรู้    

  Popadiuk and Vidal (2009) ได้แสดงให้เห็นถึงแนวคิดในการแสวงหาความรู้

และการใช้องค์ความรู้ (exploration and exploitation) เป็นการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ใน 7 

ด้าน ดังนี้  1) ความรู้ในองค์กร การสร้างไอเดียใหม่ ค้นหาและใช้แหล่งความรู้ใหม่ การเพิ่มขีด
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ความสามารถของพนักงาน การแบ่งปันความรู้ ; ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ค้นหานวัตกรรม การใช้

นวัตกรรมที่มีอยู่ การประเมินค่าความรู้ และการใช้ความรู้ที่มีอยู่ในฐานข้อมูลและเอกสาร       

2 ) ประสิทธิภาพขององค์กร  การสร้างกิ จวัตรโดยละเอียด  การรวมศูนย์ ของการ

ตัดสินใจ กระบวนการสื่อสารภายใน กลไกการควบคุมองค์กร ระดับของขั้นตอน ข้อกังวลด้าน

ประสิทธิภาพ มุ่งเน้นไปที่สัดส่วนของเศรษฐกิจ ; การปรับแต่งผลิตภัณฑ์และกระบวนการ

ความยืดหยุ่น 3) การวางแนวกลยุทธ์ วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ระยะสั้น-ยาว การพึ่งพาเส้นทาง

ระยะเวลาที่ใช้มาตรฐานเดียวกันสำหรับ ผลิตภัณฑ์และกระบวนการ มุมมองเกี่ยวกับความไม่

แน่นอนของสิ่งแวดล้อม ความกังวลเกี่ยวกับองค์กรชื่อเสียง 4) ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย

และพัฒนา ความเสี่ยงเกี่ยวกับต้นทุนการวิจัยและพัฒนา 5) นวัตกรรม มุ่งเน้นไปที่ผลิตภัณฑ์

และกระบวนการใหม่และการปรับปรุง การกระจายความเสี่ยง การพัฒนา ค้นหานวัตกรรม

กรรมต้นแบบ ความไม่ต่อเนื่องของสภาพแวดล้อมภายนอก 6) การแข่งขัน คู่แข่งที่มีลักษณะ

คล้ ายกันรายใหม่  และ 7 ) หุ้ นส่ วน  ความกว้างของเครือข่ ายภายนอก  การสร้าง

พันธมิตร ปฏิสัมพันธ์กับคู่ค้า ระดับการพึ่งพาของพันธมิตร  

  จากการประมวลเอกสารแนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่า การใช้องค์

ความรู้ (exploitation) เป็นกระบวนการการปรับปรุงหรือเพิ่มประสิทธิภาพรูปแบบ วิธีการ 

หรือความรู้ ทักษะที่มีอยู่เดิมให้ดียิ่งขึ้น ขณะที่การแสวงหาองค์ความรู้ (exploration) เป็น

กระบวนการค้นหาความรู้ใหม่ การคิดค้น ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม ยืดหยุ่น กล้าที่จะ

เสี่ยง ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง มุ่งสิ่งที่จะกระทำในอนาคต โดยแหล่งการแสวงหาความรู้

ได้จาก บุคคลต้นแบบ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ครอบครัว เครือข่ายชุมชน ห้องสมุด สื่อประเภท   

ต่าง ๆ บทความ คู่มือ ตําราเอกสาร รูปแบบการแสวงหาทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร 

การถาม การฟัง การอ่าน การดู การค้นคว้าวิจัย การระดมความคิด การประชุม อบรม

สัมมนา และจากรูปแบบสื่อสังคมออนไลน์ การแสวงหาและใช้องค์ความรู้มีความสำคัญเป็น

อย่างมากต่อการพัฒนาและประสิทธิภาพของบุคคลและองค์กร เป็นการปรับปรุงพัฒนาใหเ้กิด

แหล่งข้อมูลใหม่อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ได้เปรียบคู่แข่งขัน เป็นการสร้างมาตรฐานใหสู้งขึ้น 

มีนวัตกรรมหรือรูปแบบใหม่ ๆ บุคคลได้รับข้อมูลความรู้ใหม่ที่ทันสมัย รู้รอบด้าน เกิดทักษะ

ใหม่ ๆ ความคิดสร้างสรรค์ ปรับกิจกรรมหรือวิธีการที่มีอยู่เดิมให้ดีและมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น สำหรับการแสวงหาและการใช้องค์ความรู้จะเกิดขึ้นได้ใน 7 ด้าน  คือ ความรู้ภายใน 

ประสิทธิภาพ กลยุทธ์ ค่าใช้จ่าย นวัตกรรมใหม่ การแข่งขัน และหุ้นส่วน และลักษณะของการ

เกิดองค์ความรู้ได้ใน 3 ลักษณะ คือ การใช้ประโยชน์จากความรู้เดิม (exploitation) การใช้องค์

ความรู้ใหม่ (exploration) และการประมวลและการเข้ารหัสความรู้ (codification) โดยที่องค์กร
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สามารถใช้ประโยชน์และการแสวงหาองค์ความรู้  4 ประเภท คือ การสร้างปฏิสัมพันธ์ทาง

สังคม (Socialization)  การปรับเปลี่ยนสู่ภายนอก (Externalization) การปรับเปลี่ยนสู่ภายใน 

(Internalization) และการผสมผสาน (Combination)  

  1.2.2 การยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิตของครูอาชวีศึกษา  

   การยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของครูอาชีวศึกษา มีการกำหนด

หลักการและเหตุผลทั้งในส่วนที่เป็นกฎหมายและแนวคิดของนักวิชาการที่สำคัญ ดังนี้ 

   การยกระดับวิชาชีพของครูอาชีวศึกษา 

   ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนโฉมบทบาท "คร"ู ให้เป็นครูยุคใหม่ โดย

ปรับบทบาทจาก "ครูสอน" เป็น "โค้ช" ทำหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธีเรียนรู้

และวิธีการจัดระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและคิดค้นนวัตกรรมการเรียนรู้

รวมทั้งมีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถณะครูอย่างต่อเนื่อง กอปรกับแผนการปฏิรูป

ประเทศด้านการศึกษา (25 กุมภาพันธ์ 2564) ได้มุ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิด     

การเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาอย่างมีนัยสำคัญ (Big Rods) 5 กิจกรรม โดยมีกิจกรรม

ปฏิรูปที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนายกระดับวิชาชีพครู ใน 2 กิจกรรมสำคัญ คือกิจกรรมปฏิรูปที่ 2 

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถะ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลง

ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งได้ให้ความสำคัญกับการให้ครูอาจารย์มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้

และมีความศรัทธาในวิชาชีพและความเป็นครู และกิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและ

ระบบการผลิตพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน ซึ่งให้ความสำคัญ

กับการให้ครูได้พัฒนาความรู้และทักษะให้เกิดสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนพัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยมีการปรับปรุงระบบ กลไกส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพอย่างหลากหลาย 

โดยเฉพาะการปรับปรุงระบบการประมินการปฏิบัติงานและสมรรถะวิชาชีพ และการเลื่อนวิทย

ฐานะ รวมทั้งการปรับปรุงค่าตอบแทนที่เหมาะสม ขณะที่ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562  ข้อ 11 ผู้ประกอบวิชาชีพครู ตอ้งมีมาตรฐานการปฏิบัติงานส่วน

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาในการปฏิบัติหน้าที่ ครูต้องพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย 

และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้  ครูต้องมีงานวิจัย สร้างนวัตกรรมและ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

   นอกจากนี้ คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564, 

หน้า 11) ได้ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
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บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง ครู โดยมุ่งเน้นให้ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้และ  

การจัดการช้ันเรียนที่มีประสิทธิภาพ สามารถปรับประยุกต์ แก้ไขปัญหา ริเริ่ม พัฒนา คิดค้น 

ปรับเปลี่ยน และสร้างการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

ผู้เรียน เพื่อยกระดับและขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม เป็นการเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งให้กับวิชาชีพครู เพื่อให้ครูได้พัฒนาตนเองใหม้ีศักยภาพสูงขึ้นตามระดับวิทยฐานะ 

และทำให้กระบวนการพัฒนาเกิดขึ้นจากกระบวนการจัดการเรียนรู้และการจัดการช้ันเรยีน 

   ขณะที่  พิณสุดา สิริธรังศรี (2557, หน้า 14) ได้สรุปการยกระดับและ      

การพัฒนาครูในปัจจุบันว่า การผลิต การพัฒนาและการใช้ครูล้วนต้องการการปรับปรุงและ

พัฒนาที่นำไปสู่การยกระดับครูเพื่อคุณภาพของผู้เรียนทั้งสิ้น แม้ว่าปัจจุบันจะมีข้อเสอน

นโยบายการพัฒนาครูจากองค์กร นโยบายที่เกี่ยวข้องมาแล้วอย่างต่อเนื่องก็ตาม แต่ก็ยัง

ต้องการการเติมเต็มในระบบและนำไปสู่การปฏิบัติให้มากขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งด้าน      

การผลิต การพัฒนา และการใช้ครูในโอกาสต่อไป และได้เสนอประเด็นเร่งด่วนที่ต้อง

ดำเนินการ คือ การปรับระบบการพัฒนาครู ให้เป็นการพัฒนาที่สถานศึกษาอย่างเป็นองค์รวม 

ทั้งการเรียนรู้ด้วยตนเอง การปฏิบัติงานจนเกิดความชำนาญ การพัฒนาและจัดให้มีครูต้นแบบ 

(master teachers) เพื่อเป็นพี่เลี้ยงและช่วยเหลือทางวิชาการ การจัดการเรียนรู้ของครู และ

จัดระบบเครือข่ายและนิเทศการสอนภายในสถานศึกษา (ห้องเรียน) ให้มีประสิทธิภาพ        

และการปรับระบบการประเมินผลการทำงานของครูด้วยวิธีการประเมินแบบค่าสัมพัทธ์ 

(relative) ที่คำนึงถึงความต่างระหว่างผลผลิตกับปัจจัย (net gain) เพื่อการบริหารจัดการและ

นำผลไปเป็นส่วนหนึ่งในการเลื่อนวิทยฐานะ เงินเดือน การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและที่

เกี่ยวข้อง 

   นอกจากนั้น  อรรณพ จีนะวัฒ น์  (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาตนของ           

ผู้ประกอบวิชาชีพครู พบว่า ผู้ประกอบวิชาชีพครู จำเป็นต้องพัฒนาตนเพื่อให้เท่าทันกับ      

การเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยมีทักษะการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ คือ การสร้าง

บรรยากาศให้เกิดความรู้สึก หรือทัศนคติทางบวกในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลง           

การแสวงหาความรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงตนเอง และการปรับปรุงตนเองโดยแสวงหา     

การสนับสนุนจากบุคคลในอาชีพเดียวกัน จุดเริ่มต้นของการพัฒนาตนของผูป้ระกอบวิชาชีพครู 

คือ การประเมินความสามารถของตนเอง เพื่อนำไปสู่การวางแผนการพัฒนาอย่างรอบด้าน 

ทั้งนี้ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ พัฒนาก็เป็นสิ่งสำคัญยิ่งที่จะมุ่งให้เกิดความสำเร็จในทุกขั้นตอน
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ของการพัฒนาตน ซึ่งได้แก่ วัฒนธรรม การสนับสนุน บริบทของสถานศึกษา ระดับการพัฒนา

ของสถานศึกษา เวลา งบประมาณ ขั้นตอนในการพัฒนา  วิชาชีพ การใช้เทคโนโลยีเพื่อ       

การสอนและบทบาทขององค์การด้านวิชาชีพ ซึ่งปัจจัยดังกล่าวจะส่งผลสำคัญต่อการพัฒนา

ตนที่มีประสิทธิภาพและความยั่งยืนของผูป้ระกอบวิชาชีพครู 

   สรุปได้ว่า การยกระดับวิชาชีพ มีความสำคัญกับผู้ประกอบวิชาชีพครู การที่

ครูอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนให้เป็นผู้มีพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ จนสามารถคิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent and Transform) สร้างสรรค์สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียน

ค้นพบองค์ความรู้และเกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ ซึ่งการศึกษาและพัฒนาการแสวงหาและ

ใช้องค์ความรูจ้ะช่วยยกระดับวิชาชีพของครูอาชีวศกึษาได้ 

   คุณภาพชวีิตของครูอาชวีศกึษา 

   คุณภาพชวีิต มหีน่วยงานและนักวิชาการให้คำนิยามไว้หลากหลาย ดังนี้ 

   องค์การอนามัยโลก (WHO) (1995) กล่าวว่า คุณภาพชีวิตของแต่ละบุคคล

ขึ้นอยู่กับบริบททางสังคมวัฒนธรรมและค่านิยม ในเวลานั้น ๆ  และมีความสัมพันธ์กับ

จุดมุ่งหมาย ความคาดหวังและมาตรฐานที่แต่ละคนกำหนดขึ้น ซึ่งประกอบด้วย 4 มิติ ดังนี้    

1) มิติด้านสุขภาพกาย (Physical) 2) มิติด้านสุขภาพจติ(Psychological) 3) มิติด้านความสัมพันธ์

ทางสังคม(Social relationships) และ 4) มิติดา้นสภาพแวดล้อม(Environmental) 

    ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ให้ความหมายคุณภาพชีวิตว่า หมายถึง ชีวิตที่มี

คุณภาพ มีความสมบูรณ์ทั้งด้านสุขภาพ ร่างกายและจิตใจ สามารถดำรงชีวิตให้สอดคล้อง

ตามสภาวะทางสังคม เศรษฐกิจการเมือง วัฒนธรรม สภาพแวดล้อมในการดำเนินชีวิตและ

ทรัพยากรที่มอียู่ 

   ในขณะที่ ศิริ ฮามสุโพธิ์ (2543) ได้กล่าวว่า คุณภาพชีวิต หมายถึง ชีวิตของ

บุคคลที่สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างเหมาะสม ไม่เป็นภาระและไม่ก่อให้เกิด

ปัญหาให้แก่สังคม เป็นชีวิตที่มีความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจติใจ และสามารถดำเนินชีวิต

ที่ชอบธรรม สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม ค่านิยมของสังคมสามารถแก้ไขปัญหา ตลอดจนการ

แสวงหาสิ่งที่ตนปรารถนาให้ได้มาอย่างถูกต้องภายใต้เครื่องมือและทรัพยากรที่มีอยู่ แบ่ง

ออกเป็น 3 ประการ คือ  
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   1) ทางด้านร่างกาย คือ บุคคลจะต้องมีสุขภาพกายที่สมบูรณ์แข็งแรง

ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ ซึ่งเป็นผลจาการได้รับการตอบสนองทางด้านปัจจัยคววามจำเป็นขั้น

พืน้ฐานที่พอเหมาะ 

   2) ทางด้านจิตใจ คือ บุคคลจะต้องมีสภาพจิตใจที่สมบูรณ์ร่าเริงแจ่มใส ไม่

วิตกกังวลมีความรู้สึกที่ เป็นสุขและพึ งพอใจในชีวิตตนเอง ครอบครัวและสั งคมใน

สภาพแวดล้อมที่ดีมคีวามปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน เป็นต้น 

   3) ทางด้านสังคม คือ บุคคลที่สามารถดำรงชีวิตภายใต้บรรทัดฐาน และ

ค่านยิมทางสังคมในฐานะเป็นสมาชิกของสังคมได้อย่างปรกติสุข เป็นต้น  

   สรุปได้ว่า คุณภาพชีวิตสำคัญสำหรับครูอาชีวศึกษา การศึกษาและ

พัฒนาการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ ส่งผลให้คุณภาพชีวิตของครูอาชีวศึกษาดียิ่งขึ้น มีความ

สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างเหมาะสม 

สอดคล้องตามสภาวะทางสังคม เศรษฐกิจการเมือง วัฒนธรรมและค่านิยม  ตลอดจนแสวงหา

สิ่งที่ตนปรารถนาให้ได้มาอย่างถูกต้องภายใต้เครื่องมอืและทรัพยากรที่มีอยู่ 

  1.2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

  จากการศึกษาและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องหรือมีลักษณะใกล้เคียง ได้พบ

การศกึษาและงานวิจัยที่น่าสนใจ อาจนำเสนอได้ ดังต่อไปนี้ 

  มีนักวิจัยที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ในลักษณะเชิง

สำรวจ (Survey) เช่น Oshri Pan and Newell (2005) ได้ศึกษาการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้จาก

การแสวงหาและใช้ประโยชน์องค์ความรู้ของบุคลากร พบว่า 1) มีงานวิจัยน้อยมากที่จะศึกษา

ทั้งสองประเด็นนี้ 2) มีการรายงานถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบริษัทที่ได้ประสบผลจากที่มี

การแสวงหาและการใช้ประโยชน์จากกิจกรรมองค์ความรู้ 3) กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ของกิจกรรมการใช้ประโยชน์และกิจกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ โดยนำข้อมูลพื้นฐานมา

ศึกษาเชิงลึกและนำมาพัฒนาในอีกหลายโครงการเกี่ยวกับเทคโนโลยีช้ันสูง 4) ในการเข้าถึง

นวัตกรรมใหม่ ๆ มุ่งเน้นไปที่การใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้จากความสามารถภายในบริษัท 

รวมถึงต้องปรับโครงสร้างและส่วนประกอบอื่น ๆ ซึ่งมีความเกี่ยวเนื่องกันอีกด้วย และ Liu 

Weiping (2006) ได้ศึกษาการแสวงหาการใช้ประโยชน์องค์ความรู้  และกับดักในการแข่งขัน 

พบว่า การแสวงหาและการใช้ประโยชน์องค์ความรู้ เป็นองค์ประกอบหลักของการเรียนรู้

ภายในองค์กร นักกลยุทธ์และองค์กรทั้งหลายเห็นว่า กิจกรรมดังกล่าวเป็นพลังที่จะขับเคลื่อน

บริษัท ช่วยกระตุ้นขีดความสามารถในการแข่งขัน และเป็นแหล่งทรัพยากรที่มั่นคง เพียงพอ 
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และจะนำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีความหลากหลาย ขณะที่มีข้อโต้แย้งว่า หากให้มี

การแสวงหาและการใช้ประโยชน์องค์ความรู้ที่มากเกินไป ก็จะเป็นกับดักในการแข่งขันของ

บริษัทได้ งานวิจัยได้ศึกษาลักษณะที่เป็นผลจากการแสวงหาและการใช้ประโยชน์องค์ความรู้

และกับดักที่มีผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัท ไว้ 3 ลักษณะ คือ 1) การตีความทฤษฎี

กับดักในการแข่งขัน และทฤษฎีการเรียนรู้ภายในองค์กร 2) ปัจจัยที่นำไปสู่กับดักในการแข่งขัน 

และ 3) ความเกี่ยวข้องระหว่างกับดักในการแข่งขันขององค์กรกับผลประกอบการของบริษัท  

  งานวิจัยของ Fernando Santiago and Ludovico Alcorta (2012) ที่ศึกษาการ

จัดการทรัพยากรมนุษย์  เพื่อศึกษาองค์ความรู้จากการแสวงหาและการใช้ประโยชน์ ใน

อุตสาหกรรมยาในประเทศแม็กซิโก ผลการวิจัยได้ชี้ให้เห็นว่า การฝึกและการจัดการด้าน

ทรัพยากรมนุษย์นั้น มีผลกระทบต่อการประกอบการของบริษัทรวมถึงการวิจัยและพัฒนา ซึ่ง

กลยุทธ์ที่สำคัญได้แก่ 1) การใช้ความรู้ที่ยั่งยืนของการใช้ประโยชน์องค์ความรู้ (knowledge 

exploitation) 2) ผลของการแสวงหาองค์ความรู้ (knowledge exploration) ที่ซับซ้อน และความ

ต้องการใช้ความรู้ใหม่ ๆ การใช้ความรู้ที่แตกต่างและหลากหลาย ทำให้ผลงานวิจัยและการ

พัฒนาของบริษัทมีความแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง ซึ่งการค้นพบในเรื่องนี้ มีหลักฐานสนับสนุน

มาจากอุตสาหกรรมยาในประเทศแม็กซิโก ที่มีการวิเคราะห์เชื่อมโยงระหว่างการจัดการฝึก

ด้านทรัพยากรมนุษย์กับการเรียนรูร้ะดับของบริษัท  

  ในเวลาต่อมา Gonzalez and Melo (2017) ได้ศึกษาการใช้องค์ความรู้ด้าน

การแสวงหาและการใช้ประโยชน์องค์ความรู้ในการสร้างนวัตกรรม ในอุตสาหกรรมยานยนต์ 

พบว่า การเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม อาทิ กลุ่มยานยนต์และองค์กร ต้อง

ท้าทายกับการริเริ่มสร้างกลยุทธ์ที่ปรับเปลี่ยนได้ รวมถึงนวัตกรรมที่ต้องการองค์ความรู้ด้าน

การแสวงหาและการใช้ประโยชน์องค์ความรู้ ซึ่งได้มีการศึกษาและชี้ให้เห็นว่า ความรู้ด้านการ

แสวงหาและการใช้ประโยชน์องค์ความรู้นั้นเป็นกลยุทธ์ที่ยอดเยี่ยม สำหรับการสร้างนวัตกรรม 

เพราะจะนำพาองค์กรให้เข้าถึงเทคโนโลยีใหม่ ๆ และทำให้ครอบครองเทคโนโลยีได้จากการใช้

ความรู้เบื้องต้นของการใช้ประโยชน์องค์ความรู้ (exploitation) แต่การศึกษาส่วนใหญ่มุ่งเน้นไป

ที่การวิเคราะห์ผลของการริเริ่มการจัดการความรู้ และประโยชน์ของการแสวงหาและการใช้

ประโยชน์องค์ความรู้ ในการใช้นวัตกรรมและสถานะทางการเงินของบริษัท  อย่างไรก็ตามมี

การศึกษาไม่มากนักที่ได้ค้นหาความจริงถึงปัจจัยขององค์กรที่ได้ใช้ความรู้ด้านการแสวงหา

และการใช้ประโยชน์องค์ความรู้อย่างถาวร ซึ่งผลการวิจัยพบว่า กระบวนการของการแสวงหา

และการใช้ประโยชน์องค์ความรู้ มีผลลัพธ์ที่แตกต่างกันใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ 2) ความร่วมมือและภาวะผู้นำ 3) การเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมองค์กร 4) การ
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ปกครองตนเอง และ 5) ระบบ IT ขณะที่การแสวงหาองค์ความรู้ (exploration) ที่มีผลกระทบ

มากที่สุด คือ การเรียนรู้วัฒนธรรมองค์กร การปกครองตนเอง และระบบ IT ส่วนการใช้

ประโยชน์องค์ความรู้ (exploitation) ที่เกี่ยวข้องกัน คือ ความร่วมมือของภาวะผู้นำและการ

เรียนรู้ดา้นวัฒนธรรมองค์กร 

  Rogan and Lynch (2018) ได้วิจัยขอบเขตและการแสวงหาองค์ความรู้ใน

บริษัทที่ให้บริการแบบมอือาชีพ โดยศกึษา 1,449 หุ้นส่วน จากบริษัทที่ให้คำปรึกษา พบว่า การ

แสวงหา (exploration) เป็นความรู้ใหม่ที่จำเป็นต่อผลประกอบการของบริษัทที่ให้บริการแบบ

มืออาชีพ ซึ่งจะทำให้ได้แนวคิดใหม่ ๆ จากภายนอกและการพัฒนาองค์กรด้วย ผลวิจัยยัง

พบว่า มีความแตกต่างกันน้อยมากในขอบเขตของความรู้จากการแสวงหาในบริษัทที่ให้บริการ

แบบมอือาชีพ 

  จากการประมวลงานนักวิจัยกลุ่มที่เป็นเชิงสำรวจ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นองค์กรที่

ประกอบการด้านธุรกิจและอุตสาหกรรม สรุปได้ว่า การเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน 

องค์กรจำเป็นต้องมีกลยุทธิ์ที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ อันได้แก่ 1) กลยุทธ์การใช้ความรู้ที่ยั่งยืน 

(knowledge exploitation) 2) ผลของการแสวงหาองค์ความรู้  (knowledge exploration) ที่

ซับซ้อนและทันสมัย รวมถึงนวัตกรรมที่เกิดจากองค์ความรู้ที่ได้จากการแสวงหาและการใช้

ประโยชน์องค์ความรู้ ซึ่งองค์ความรู้ดังกล่าวเป็นกลยุทธ์ที่ยอดเยี่ยม นำไปสู่การสร้างสรรค์

นวัตกรรมที่มีความหลากหลาย เป็นพลังที่จะขับเคลื่อนองค์กร ช่วยกระตุ้นขีดความสามารถใน

การแข่งขัน นำพาองค์กรให้เข้าถึงเทคโนโลยีใหม่ ๆ และครอบครองเทคโนโลยีได้ ขณะเดียวกัน

ถ้าใช้การแสวงหาและการใช้ประโยชน์องค์ความรู้มากจนเกินไป จะเกิดกับดักในการแข่งขันของ

องค์กร และการลงทุนในกิจกรรมการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ นอกจากนี้ ยังพบว่า

กระบวนการของการแสวงหาและการใช้ประโยชน์องค์ความรู้มีผลสำคัญต่อองค์กร 5 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 2) ความร่วมมือของภาวะผู้นำ 3) การเรียนรู้ด้าน

วัฒนธรรมองค์กร 4) การปกครองตนเอง และ 5) ระบบ IT   

  ขณะที่มีนักวิจัยที่ได้ศึกษาเชิงความสัมพันธ์เปรียบเทียบกับการแสวงหาและ

ใช้องค์ความรู้ เช่น Popadiuk and Vidal (2009) ได้ศึกษาการแสวงหาและการใช้องค์ความรู้ : 

การประยุกต์ใช้เชิงประจักษ์ในศูนย์พัฒนาเทคโนโลยีในบราซิล โดยได้ศึกษาวิเคราะห์ผ่าน

มุมมองด้านสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับ 7 มิติ กล่าวคือ 1) ความรู้        

2) นวัตกรรม 3) กลยุทธ์  4) ต้นทุน 5) ประสิทธิภาพ 6) การแข่งขัน และ 7) หุ้นส่วน 

ผลการวิจัยพบว่า พนักงานของสถาบันนี้มีความแตกต่างกัน เกี่ยวกับการรับรู้ของกิจกรรม 

หรือวิธีการที่ เกิดความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างมีนัยสำคัญ  พนักงานได้ประเมิน
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คุณลักษณะที่ เกี่ยวข้องกับการแสวงหาความรู้และการใช้องค์ความรู้จากความรู้ เกิด

ข้อเสนอแนะว่าสถาบัน R&D จำเป็นต้องพัฒนากลไกเพื่อปรับปรุงการแบ่งปันข้อมูลระหว่าง

พนักงาน  ในปี เดียวกัน Arvanitis and Woerter (2012) ได้ศึกษาการแสวงหาหรือการใช้

ประโยชน์องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย พบว่า ในขั้นตอนแรก บนพื้นฐาน

ของทฤษฎีและประสบการณ์จากการปฏิบัติ ได้พัฒนาสมมุติฐานที่มีความเป็นไปได้ของปัจจัย

จากการสำรวจหรือการแสวงหา หรือการใช้ประโยชน์องค์ความรู้ โดยความร่วมมือของหลาย

มหาวิทยาลัย และทำการทดสอบในบริษัทของประเทศสวิตเซอร์แลนด์ ขัน้ตอนที่สอง ได้ทำการ

สืบค้นถึงผลของนวัตกรรมจากองค์ความรู้ด้านการแสวงหาองค์ความรู ้กับการใช้ประโยชน์องค์

ความรู้ งานวิจัยพบว่า บริษัทที่ได้ทำการแสวงหาองค์ความรู้ (exploration) จากภายนอกนั้น 

สามารถได้รับข้อมูลที่มากกว่า มีเทคโนโลยีที่หลากหลายกว่า สร้างราคาที่แข่งขันได้ 

นอกจากนี้ยังพบอีกว่า มีผลด้านบวก คือ ด้านประสิทธิภาพของนวัตกรรมสำหรับบริษัทที่เน้น

การใชป้ระโยชน์องค์ความรู้ (exploitation) จากภายนอกบริษัท 

  งานวิจัยของ Gonzalez And Melo (2018) ที่ศึกษาผลกระทบขององค์กรที่มี

ต่อความรู้จากการแสวงหาและการใช้ประโยชน์ความรู้ ซึ่งผลวิจัยที่แสดงว่า องค์ความรู้หลัก

ของบริษัทเป็นทรัพยากรที่สำคัญ สามารถสร้างศักยภาพและสร้างความได้เปรียบในการ

แข่งขัน ซึ่งเป็นผลมาจากกระบวนการทางนวัตกรรม ซึ่งต้องการองค์ความรู้จากการแสวงหา

และการใช้ประโยชน์ความรู้ งานวิจัยแสดงให้เห็นจุดมุ่งหมายของการวิเคราะห์ปัจจัยที่

สนับสนุนการจัดการองค์ความรู้ (KM) นั้นเป็นกระบวนการผสมผสานและเกี่ยวข้องกับการ

ฝึกฝนใช้ KM อย่างไรก็ตาม ยังมีช่องว่างของผลงานจากการจัดการองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการ

แสวงหาและการใช้ประโยชน์องค์ความรู้ โดยมีการพิจารณาใน 2 ขั้นตอน คือ การบรรลุถึง

เป้าหมาย เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ โดยสำรวจบริษัทในอุตสาหกรรมยานยนต์ 234 บริษัท 

โดยผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า ความรู้จากการแสวงหาและการใช้ประโยชน์องค์ความรู้นั้นมีผล

ต่อ 5 ด้าน คือ 1) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 2) ด้านการสนับสนุนของผู้นำ 3) การเรียนรู้

วัฒนธรรมองค์กร 4) ระบบภายในบริษัท และ 5) ระบบ IT  ขณะเดียวกันการแสวงหาองค์

ความรู้มีผลมากมายต่อการเรียนรู้วัฒนธรรมองค์กร ระบบภายในบริษัท รวมถึงระบบ IT ส่วน

การใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ ทำให้เกิดการรวมกลุ่มที่มีการสนับสนุนจากผู้นำและการ

เรียนรู้วัฒนธรรมองค์กร 

  Schweisfurth Stockstrom and Raasch (2020) ได้ศึกษาความรู้เฉพาะบุคคล

และพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ คณะผู้วิจัยได้นำความรู้พื้นฐานของพฤติกรรม

การแสวงหาและการใช้ประโยชน์องค์ความรู้ของพนักงาน และใช้กรอบแนวคิดพื้นฐานอย่าง
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เป็นขั้นตอนถึงพฤติกรรมเหล่านั้นใน 2 มิติ คือ 1) เน้นเรื่องความรู้จากภายในและภายนอก 

(ระดับความรู้ที่คงอยู่ กับความรู้ที่นำไปใช้ได้) 2) ขอบเขตของความรู้ (ความต้องการกับการ

แก้ปัญหา) ซึ่งแสดงให้เห็น 2 ช่องว่างอย่างมีนัยสำคัญในงานวิจัยเรื่องของการมีทักษะหลาย

ด้าน กล่าวคือ 1) ความตึงเครียดของการเน้นเรื่องความรู้ภายในและภายนอก และ                

2) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างขอบเขตของความรู้ ทั้งนี้ได้มกีารสอบถามพนักงานแผนกเครื่องใชภ้ายใน

บ้าน จำนวน 864 คน ใช้การวิเคราะห์แบบถดถอยเพื่อทดสอบสมมติฐาน  การวิจัยพบว่า 

ความรู้ที่มีอยู่ เดิมจะเกี่ยวข้องในทางบวกกับพฤติกรรมการใช้ประโยชน์องค์ความรู้  

(exploitation) และความสามารถในการซึมซับความรู้ใหม่จากภายนอกจะสัมพันธ์ในทางบวก

กับพฤติกรรมการแสวงหาความรู้ (exploration) และยังแสดงให้เห็นว่าความสัมพันธ์เหล่านี้

เพิ่มขึน้แบบไม่เป็นเชงิเส้นอีกด้วย  

  จากการประมวลเอกสารของนักวิจัยกลุ่มเชิงความสัมพันธ์เปรียบเทียบกับ

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้ สรุปได้ว่า องค์กรที่แสวงหาองค์ความรู้จากภายนอกนั้น 

สามารถได้รับข้อมูลที่มากกว่า มีเทคโนโลยีที่หลากหลายกว่า สร้างราคาที่แข่งขันได้ และมี

ผลบวกด้านประสิทธิภาพของนวัตกรรมสำหรับบริษัทที่เน้นการใช้ประโยชน์องค์ความรู้ 

(exploitation) จากภายนอกบริษัท ความรู้จากการแสวงหาและการใช้ประโยชน์องค์ความรู้น้ันมี

ผลใน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 2) ด้านการสนับสนุนของผู้นำ      

3) การเรียนรู้วัฒนธรรมองค์กร 4) ระบบภายในบริษัท และ 5) ระบบ IT  ส่วนปัจจัยสำคัญของ

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู ้คือ ความสามารถในการจัดการความรู ้(KM) ความรู้

ที่มีอยู่เดิม และความสามารถซึมซับความรู้ใหม่จากภายนอก (รับรู้และเข้าใจ) การรับรู้

กิจกรรมหรือวิธีการที่เกิดความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรมจากองค์ความรู้ด้านการแสวงหาองค์

ความรู้กับการใช้ประโยชน์องค์ความรู้ของบุคลากรขององค์กรแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 

   งานวิจัยทางการศึกษาในประเทศไทยได้มีกลุ่มนักวิจัยที่ได้ศึกษาเชิงทดลอง

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้ เช่น ธิดารัตน์ เสวิกุล และเอกชัย กี่สุขพันธ์ (2557) ได้ศึกษา

การศึกษาการจัดการความรู้ของครูในสถานศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย

พบว่า ครูแสวงหาความรู้ได้จากลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ นโยบายของสถานศึกษา การเข้ารับ

การฝึกอบรม  เข้าร่วมสัมมนานอกสถานที่  ศึกษาข้อมูลจากสื่อต่าง ๆ ทั้งทางหนังสือพิมพ์ 

บทความ วิทยุ โทรทัศน์ อินเทอร์เน็ต เป็นต้น และการศกึษาดูงานนอกสถานที่ โดยทีส่ิ่งอำนวย

ความสะดวกหรือเทคโนโลยีที่ครูใช้ในการแสวงหาความรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา

มากที่สุด คือ หอ้งสมุดของสถานศกึษาและเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  
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  จันทรา พรมมี (2544) วิจัยจิตลักษณะและสถานการณ์ที่ เกี่ยวข้องกับ

พฤติกรรมใฝ่รู้ของครูประถมศึกษา พบว่า ตัวทำนายสำคัญของพฤติกรรมใฝ่รู้ของครู ได้แก่ 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ การสนับสนุนทางสังคม การปฏิบัติทางพุทธศาสนา ประสบการณ์

ฝึกอบรม ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน และสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ในปีเดียวกัน พรพรรณ 

อุทัยวี (2544) ได้วิจัยตัวบ่งช้ีทางจิตสังคมของพฤติกรรมใฝ่รู้ในนักศกึษาครู มวีัตถุประสงค์ที่จะ

ศกึษาผลของตัวบ่งชีท้างจิตสังคมและปริมาณการทำนายพฤติกรรมใฝ่รู้ของนักศึกษาครู พบว่า 

ตัวบ่งชี้ด้านปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม ด้านปัจจัยทางจิตลักษณะเดิม และด้านปัจจัยจิต

ลักษณะตามสถานการณ์ ร่วมกันอธิบายพฤติกรรมใฝ่รู้ของนักศึกษาครูได้อย่างมีนัยสำคัญ 

โดยตัวแปรทำนายสำคัญ ได้แก่ แรงจูงใจไฝ่สัมฤทธิ์  การส่งเสริมจากสภาพแวดล้อมใน

สถานศึกษา และควบคุมตน การสนับสนุนทางสังคมและการเข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษา 

เช่นเดียวกับ อาภาภรณ์ ศรไชย (2552) ได้วิจัยปัจจัยทางจิตสังคมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรม  

การแสวงหาความรู้ของข้าราชการครู พบว่า ตัวพยากรณ์ทั้งเจ็ดตัว มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง

กับพฤติกรรมการแสวงหาความรู้ของข้าราชการครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .702 ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีของพฤติกรรมการแสวงหาความรู้ของ

ข้าราชการครู มี 2 ตัวแปร คือ เจตคติที่ดีต่อการแสวงหาความรู้ และแรงจูงใจไฝ่สัมฤทธิ์ซึ่ง

ร่วมกันสามารถพยากรณ์พฤติกรรมการแสวงหาความรูข้องช้าราชการครูได้ร้อยละ 48.3  

  สรุปการวิจัยในประเทศไทยที่เกี่ยวกับการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ได้ว่า วธิี

แสวงหาความรู้ของครูได้จากแหล่งภายในและภายนอกสถานศึกษา เช่น การเข้าร่วมอบรม 

สัมมนา การปฏิบัติงาน ศึกษาข้อมูลจากสื่อต่าง ๆ ทั้งที่เป็นเอกสาร บทความ วิทยุ โทรทัศน์

และอินเทอร์เน็ต ส่วนช่องทางในการแสวงหาของครูมากที่สุด คือ จากห้องสมุดและเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ปัจจัยเชิงสาเหตุที่สำคัญของพฤติกรรมใฝ่รู้ แสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครู 

นักศึกษาครู ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เจตคติที่ดีต่อการแสวงหาความรู้ การสนับสนุนทาง

สังคม การส่งเสริมจากสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน และ     

การปฏิบัติทางพุทธศาสนา 

  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการแสวงหาและใช้องค์ความรู้พบ

สาระสำคัญว่า งานวิจัยส่วนใหญ่เป็นงานเชิงสำรวจและศึกษาความสัมพันธ์เชิงเปรียบเทียบ 

โดยผลวิจัยกลุ่มแรก สรุปได้ว่า องค์กรจำเป็นต้องมีกลยุทธิ์ที่สำคัญ ได้แก่ 1) กลยุทธ์การใช้

ค ว าม รู้ ที่ ยั่ งยื น  (knowledge exploitation) แล ะก ารแส วงห าอ งค์ ค ว าม รู้  (knowledge 

exploration) ที่ซับซ้อนและทันสมัย 2) นวัตกรรมที่เกิดจากองค์ความรูท้ี่ได้จากการแสวงหาและ

การใช้ประโยชน์องค์ความรู้ ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีความหลากหลาย เป็น
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พลังที่จะขับเคลื่อนองค์กร ช่วยกระตุ้นขีดความสามารถในการแข่งขัน นำพาองค์กรให้เข้าถึง

เทคโนโลยีใหม่  ๆ 3) กระบวนการของการแสวงหาและการใช้ประโยชน์องค์ความรู้  

ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 2) ความร่วมมือของภาวะผู้นำ 

3) การเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมองค์กร 4) การปกครองตนเอง และ 5) ระบบ IT ผลวิจัยในกลุ่มที่

สอง สรุปได้ว่า องค์กรที่แสวงหาองค์ความรู้ (exploration) จากแหล่งภายนอกนั้น สามารถ

ได้รับข้อมูลที่มากกว่า มีเทคโนโลยีที่หลากหลายกว่า สร้างราคาที่แข่งขันได้ และมีผลด้านบวก 

คือ ด้านประสิทธิภาพของนวัตกรรม การวิจัยทางการศึกษาของไทย พบว่า การแสวงหา

ความรู้ของครูจากแหล่งภายในสถานศึกษา เช่น เข้าร่วมสัมมนา การเข้ารับฝึกอบรมที่

สถานศึกษาจัดขึ้น และการเรียนรู้จากการปฏิบัติหน้าที่ และแหล่งภายนอกสถานศึกษา เช่น 

การเข้าฝึกอบรม และสัมมนานอกสถานที่ที่จัดโดยหน่วยงานอื่น การศกึษาข้อมูลจากสื่อต่าง ๆ 

ทั้งทางหนังสือพิมพ์ บทความ สื่อวิทยุ โทรทัศน์ อินเทอร์เน็ต และการศึกษาดูงาน เป็นต้น โดย

สิ่งอำนวยความสะดวกทั้ งภายในและภายนอกมากที่สุด คือ ห้องสมุด  และเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต อีกทั้งยังพบว่า ปัจจัยทางจิตสังคม เช่น เจตคติ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ การได้รับ

สนับสนุนทางสังคม เป็นต้น ส่งผลต่อพฤติกรรมการแสวงหาความรู้ของครูและนักศึกษาครู

   จากงานวิจัยที่กล่าวมา ยังไม่พบการศึกษาการแสวงหาและใช้องค์ความรู้กับ

ครูอาชีวศึกษา และมีการวิจัยที่ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมใฝ่รู้ของครู นักศึกษาครู 

แต่ยังไม่มีการศึกษาพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้อย่างชัดเจน ดังนั้น การวิจัยนี้จึง

ให้ความสำคัญกับการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของ

ครูอาชีวศึกษา รวมทั้งสร้างรูปแบบการบริหารการพัฒนาการแสวงหาและใช้องค์ความรู้อีก

ด้วย 

 1.3 วิธีวัดพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

  ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับพฤติกรรม        

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้ ซึ่งพบว่ามีนักวิชาการได้ทำการศึกษาและได้สร้างเครื่องมือวัด

ไว้ ได้แก่ 

  Popadiuk and Vidal (2009) ได้ศึกษาวิธีการวัดการแสวงหาและการใช้องค์

ความรู้ในศูนย์พัฒนาเทคโนโลยีในบราซิล โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์กรที่ใช้กลยุทธ์    

การแสวงหาและการใช้องค์ความรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้และพัฒนา

นวัตกรรม ซึ่งการวิจัยเป็นเชิงปริมาณและคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมีทั้งแบบ

โครงสร้างปลายเปิดและปิดที่คณะผู้วิจัยได้สร้างขึ้น ซึ่งได้พัฒนาทดสอบล่วงหน้ากับผู้ใช้สอง

กลุ่มจากบริษัทที่แตกต่างกัน และแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ในการศึกษา 46 คุณลักษณะที่
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เกี่ยวกับกลยุทธ์ของการแสวงหาและการใช้องค์ความรู้ โดยเป็นแบบมาตรประเมินค่า (Likert 

scale) 6 ระดับ จากต่ำไปสูง ด้วยการใช้คำคุณศัพท์ที่แตกต่างกัน เพื่ออธิบายกลยุทธ์ที่มี

แนวโน้มที่จะพัฒนาการแสวงหาและการใช้องค์ความรู้ ตรงตามเนื้อหาและคุณสมบัติที่ระบุไว้ 

วิเคราะห์ค่าความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (α) อยู่ระหว่าง 0.713-0.875 

  Gonzalez And Melo (2018) ศึกษาผลกระทบขององค์กรที่มีต่อความรู้จาก

การแสวงหาและการใช้ประโยชน์ความรู้ การศึกษานี้ใช้การรวบรวมข้อมูลเบื้องต้น เพื่อทำ   

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ในอุตสาหกรรมยานยนต์เกี่ยวกับการปฏิบัติของการจัดการ

ความรู้และความหมาย ความสัมพันธ์กับนวัตกรรมจากการใช้ประโยชน์และการแสวงหาองค์

ความรู้ เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย 2 ส่วน ส่วนที่ 1 เกี่ยวข้องกับลักษณะบริษัท

และพนักงาน ส่วนที่ 2 เกี่ยวกับโครงสร้าง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การจัดการทรัพยากรมนุษย์     

2) การสนับสนุนของผู้นำ 3) การเรียนรู้วัฒนธรรมองค์กร 4) ระบบภายในบริษัท และ 5) ระบบ 

IT ในเบื้องต้นสอบถามกับผู้เช่ียวชาญจำนวน 12 คน ที่จบการศึกษาสาขาการบริหารและ

วิศวกรรมศาสตร์ จากผลในขั้นตอนนี ้แบบสอบถามได้ปรับปรุงและแก้ไขข้อคำถามใหม่ จำนวน 

4 ข้อ และคัดออกจำนวน 1 ข้อ แบบสอบถามจำนวน 250 ฉบับ ส่งทางอีเมล์ถึงเจา้หน้าที่ระดับ

ผูบ้ริหาร ฝ่ายบุคคล และวิศวกรรมของบริษัทที่จดทะเบียนในสมาคมแห่งชาติของผู้ผลิตชิ้นส่วน

รถยนต์ในประเทศบราซิล (SINDIPECAS) ได้รับแบบสอบถามคืน จำนวน 82 ฉบับ ไม่สมบูรณ์ 

จำนวน 4 ฉบับ ดังนั้นจงึได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์ จำนวน 78 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 31.20 โดย

มาตรวัดตัวแปรหรือรายการตามบริบทปัจจัยที่ศึกษา เป็นแบบมาตรประเมินค่า (Likert scale) 

6 ระดับ  โดยที่ 1 หมายถึง “ไม่เคยปฏิบัติ หรือความขัดแย้งทั้งหมด” และ 6 หมายถึง “ปฏิบัติ

ข้อตกลงทั้งหมดเสมอ” นำแบบสอบถามหาค่าความเที่ยงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีการ

ของครอนบรัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเที่ยงแต่ละตัวแปรที่ยอมรับได้ไม่       

น้อยกว่า 0.7  

  งานวิจัยของ Schweisfurth Stockstrom and Raasch (2020) ได้ศึกษาความรู้

เฉพาะบุคคล และพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ กลุ่มตัวอย่างเป็นพนักงานขาย

เครื่องใช้ครัวเรือนในเยอรมันนี จำนวน 864 คน เครื่องมือวัดเป็นแบบมาตรประเมินค่า (Likert 

scale) 7 ระดับ โดยที่ 1 หมายถึง “ไม่เห็นด้วยเลย” และ 7 หมายถึง “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” โดยได้

อธิบายเกี่ยวกับความรู้ที่จำเป็น และความรู้ในการแก้ปัญหาแก่ผู้ตอบก่อนที่จะถาม วิเคราะห์

ค่าความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสทิธิ์แอลฟา (α) อยู่ระหว่าง .657-.953 

  ในประเทศไทยมีการศึกษาและใช้วิธีการวัดลักษณะการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ หรอืลักษณะใกล้เคียง ได้แก่ งานวิจัยของ สตรีเอวา จําปารัตน์ (2557) ได้วิจัยรูปแบบ
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กรอบคิดใฝ่ เรียนรู้ตลอดชีวิตของนักศึกษาปริญ ญ าตรี  มหาวิทยาลัยเอกชนในเขต

กรุงเทพมหานคร ได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบวัดกรอบคิดใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิตใน

ลักษณะสถานการณ์รูปภาพ คือด้านการพัฒนาด้านความมุ่งมั่น ด้านความท้าทาย  ด้านความ

สงสัยใคร่รู้ ด้านการเรียนรู้อย่างตื่นตัว ด้านวิธีการเรียนรู้และด้านการลงมือปฏิบัติจนเกิดผล 

จํานวน 42 ข้อ เป็นมาตรประเมินค่า (Rating Scale) ของ Likert 5 ระดับ ได้แก่ เป็นจริงอย่างยิ่ง 

เป็นจริง ไม่แน่ใจ ไม่เป็นจริง ไม่เป็นจริงอย่างยิ่ง มีค่าความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์

แอลฟา (α) เท่ากับ 0.862   

  พรพรรณ อุทัยวี (2544, หน้า 48) วิจัยตัวบ่งชี้ทางจิตสังคมของพฤติกรรม  

ใฝ่รู้ในนักศึกษาครู ได้สร้างเครื่องมือวัดการใฝ่รู้นักศึกษาครู จำนวน 9 ส่วน ลักษณะของแบบ

วัด เป็นข้อความประกอบมาตรประเมินค่า (Rating scale) 6 ระดับ จาก “จริงที่สุด” จนถึง “ไม่

จริงที่สุด” ผู้ตอบมีช่วงคะแนนของแบบวัด คือ ระหว่าง 10–60 คะแนน ถ้าผู้ตอบได้คะแนน

มากกว่าหรอืเท่ากับ คะแนนเฉลี่ยแสดงถึงการเป็นผู้มีพฤติกรรมใฝ่รู้สูง ถ้าผูต้อบได้คะแนนนอ้ย

กว่าคะแนนเฉลี่ยแสดงถึงการเป็นผู้มีพฤติกรรมใฝ่รู้ต่ำ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ ระหว่าง 

.28-.69 และค่าความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (α) ตั้งแต่ 76-.88 ในปีเดียวกัน 

นพเก้า ณ พัทลุง (2544, หน้า 48) ได้ศึกษาการพัฒนาเครื่องมือวัดความสามารถในการ

แสวงหาความรู้และมีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียนตามมาตรฐานโรงเรียน ของสำนักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแห่งชาติ   เครื่องมือที่ ใช้ในการศึกษา ค้นคว้าครั้งนี้ เป็นแบบทดสอบวัด

ความสามารถในการแสวงหาความรู้ จํานวน 40 ข้อ และแบบวัดนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน จำนวน       

40 ข้อ โดยมีค่าความเที่ยงของแบบวัด เท่ากับ .71    

  ศิริวิมล ชูชีพวัฒนา (2556) ได้ศึกษาพฤติกรรมใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาตอนต้นของโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี จังหวัดราชบุรี  เครื่องมือเป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมใฝ่เรียนรู้ โดยแบ่งส่วนประกอบเนื้อหาเป็น 6 ส่วน เครื่องมือ

เป็นแบบจัดลำดับคุณภาพตามแบบวัดของลิเคอร์ท (Likert Scale) แบบมาตราส่วนประเมินค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ ตั้งแต่ “มากที่สุด” ถึง “น้อยที่สุด” วิเคราะห์ค่าความเที่ยงคำนวณโดย

วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา(α) อยู่ระหว่าง .878-.966 

  กนกวรรณ ปัจจวงษ์ (2559) ได้วิจัยปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความใฝ่เรียนรู้

ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นแบบสอบถามปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความใฝ่เรียนรู้

ของนักเรียน มีลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ “มากที่สุด” ถึง 

“น้อยที่สุด” มีค่าความเที่ยงของแบบวัด ระหว่าง .71-.93  อีกทั้งปาจรีย์ ทรงเสรีย์ และวิชุดา 
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กิจธรธรรม (2560, หน้า 175) ได้วิจัยปัจจัยทางจติสังคมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมใฝ่เรียนรู้และ

ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โดยได้สร้างเครื่องมือแบบวัด

ปัจจัยทางจิต ปัจจัยทางสังคม พฤติกรรมใฝ่เรียนรู้ และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 รวม 8 ตอน 

จำนวน 120 ข้อ มีลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตรประเมินค่าระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่

จรงิเลย” โดยมีค่าความเที่ยงของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง .603 -.896 

  ขณะที่อาภาภรณ์  ศรไชย (2552) ได้ศึกษาปัจจัยทางจิตสังคมที่เกี่ยวข้องกับ

พฤติกรรมการแสวงหาความรู้ของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 เครื่องมือที่ใช้วัดตัวแปร ประกอบด้วยแบบวัด 8 ฉบับ จำนวน 49 ข้อ มี

ลักษณะเป็นแบบมาตรการประเมิน 6 ระดับ คือ จริงที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จริง ไม่

จริง และไม่จริงเลย มีค่าอำนาจจำแนกรายค่า ระหว่าง .509-.766 และค่าความเที่ยงคำนวณ

โดยวิธีสัมประสทิธิ์แอลฟา (α) เท่ากับ .942 

  จากการประมวลเอกสารที่เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า วิธีวัดตัวแปร

พฤติกรรม  การแสวงหาองค์ความรู้ และพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ หรือลักษณะใกล้เคียงที่

มีการศึกษาและใช้เครื่องมือวัด ส่วนใหญ่จะเป็นแบบมาตรประเมินค่า หรือมาตรประเมินรวม

ค่า ที่เป็นข้อความประกอบมาตรประเมิน 5-6 ระดับ ในการวิจัยนี้ผู้วิจัยได้เลือกใช้แบบวัด

พฤติกรรมการแสวงหาและการใช้องค์ความรู้ โดยใช้แนวทางที่ได้จากการศึกษาเอกสารที่

เกี่ยวข้องดังที่กล่าวมา ลักษณะของแบบวัดมีลักษณะเป็นแบบมาตราประเมินรวมค่า 6 ระดับ 

ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” จำนวนพฤติกรรมละ 10–15 ข้อ ผู้ที่ได้คะแนนสูง คือ ผู้ที่มี

พฤติกรรมการแสวงหาและการใชอ้งคค์วามรูสู้งกว่าผูท้ี่ได้คะแนนต่ำ 

  จากที่ได้ให้ความหมายและวิธีวัดพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

จงึกำหนดนิยามปฏิบัติการของพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ว่า หมายถึง การกระทำ

หรือกิจกรรมของครูอาชีวศึกษาที่แสดงออกถึงการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ด้วยการศึกษา 

ค้นคว้า วิจัย สังเกต ความคิดสร้างสรรค์ การค้นหาและเลือกใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย จนเกิด

กระบวนการ ทักษะใหม่ และนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ และพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ 

หมายถึง การกระทำหรือกิจกรรมของครูอาชีวศึกษาที่เป็นการขยายผล การสร้างทางเลือก

และการปรับปรุงองค์ความรู้เดิมให้เกิดประโยชน์มากยิ่งขึน้เป็นการปรับกิจกรรมหรือวิธีการที่มี

อยู่ให้มีประสิทธิภาพและมาตรฐานสูงยิ่งขึ้น พฤติกรรมดังกล่าววัดโดยแบบวัดมาตราประเมิน 

รวมค่า 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” จำนวนพฤติกรรมละ 10–15 ข้อ ผู้ที่ได้ 

คะแนนสูง คือ ผูท้ี่มพีฤติกรรมการแสวงหาและการใชอ้งค์ความรูสู้งกว่าผูท้ี่ได้คะแนนต่ำ 
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  2. ปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

 2.1. รูปแบบทฤษฎีปฏิสัมพันธ์นยิม (Interactionism Model) 

  แนวทางการศึกษาสาเหตุของพฤติกรรมมนุษย์โดยทั่วไป สามารถศึกษาได้

จากสาเหตุหลัก 2 ประการ คือ สาเหตุภายนอกตัวบุคคล เช่น สภาพแวดล้อมทางสังคม 

วัฒนธรรม สภาพภูมิประเทศ เป็นต้น และสาเหตุภายในตัวบุคคล เช่น ลักษณะทางจิตใจของ

มนุษย์  

  การศึกษาเพื่อวิเคราะห์สาเหตุของพฤติกรรมมนุษย์จะใช้รูปแบบใดรูปแบบ

หนึ่งใน 4 รูปแบบ ดังต่อไปนี้ 1. รูปแบบที่เน้นจิตลักษณะ (Trait model) คือ เน้นลักษณะภายใน

ตัวบุคคลที่เป็นสาเหตุของพฤติกรรม ได้แก่ ศึกษาบุคลิกภาพของบุคคล ซึ่งประกอบด้วย 

ลักษณะจิตย่อย ๆ หลายลักษณะที่คงสภาพอยู่ภายในตัวบุคคล 2. รูปแบบการวิเคราะห์พล

วัตรทางจิต (Psychodynamic model) มุ่งศึกษาโครงสร้างทางจิตที่เป็นสาเหตุของพฤติกรรม 

ประกอบด้วย Id, Ego, Superego โครงสร้างทั้งสามด้านนี้จะมีความขัดแย้งกันอยู่ตลอดเวลา 

และแสดงออกมาในรูปของพฤติกรรมที่เหมาะสม และไม่เหมาะสม 3. รูปแบบสถานการณ์นิยม 

(Situational model) รูปแบบนี้เน้นสถานการณ์ภายนอกที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของมนุษย์ซึ่ง

พฤติกรรมที่มนุษย์แสดงออกนี้อาจแก้ไข ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงได้ โดยอาศัยสถานการณ์

แวดล้อมภายนอก เงื่อนไขทางสังคมและสิ่งเร้าต่าง ๆ ทําให้มนุษย์แสดงพฤติกรรมออกมาใน

ลักษณะต่าง ๆ กัน 4. รูปแบบปฏิสัมพันธ์นิยม (Interactionism Model) คือรูปแบบประเภทหนึ่ง

ของทฤษฎีต่าง ๆ ที่ศกึษาสาเหตุของพฤติกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์ ตลอดจนประสิทธิภาพในการ

บริหารของหัวหน้า นักจิตวิทยาสังคมกลุ่มหนึ่ง (Magnusson and Endler, 1977, หน้า 18-21) 

ได้ประมวลทฤษฎีและงานวิจัยต่าง ๆ ที่ ใช้รูปแบบปฏิสัมพันธ์นิยมนี้ เอาไว้ แล้วสรุปว่า 

พฤติกรรมของมนุษย์มีสาเหตุได้ถึง 4 ประเภท คือ 1) ลักษณะของสถานการณ์ปัจจุบัน 2) จิต

ลักษณะเดิมของผู้กระทำ 3) จิตลักษณะร่วมกับสถานการณ์ ที่เรียกว่า ปฏิสัมพันธ์แบบกลไก 

(Mechanical interaction) อาจวิเคราะห์ได้โดยการใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบสองทาง 

โดยมีตัวแปรทางจิตและสถานการณ์เป็นตัวแปรอิสระ 2 ตัว และพฤติกรรมเป็นตัวแปรตาม 
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ภาพ 2 แสดงการวิเคราะห์สาเหตุของพฤติกรรม 

ด้วยรูปแบบทฤษฎีปฏิสัมพันธ์นยิม (Interactionism Model) 

ที่มา : ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2541, หนา้ 105 

    นอกจากนั้น ในการวิเคราะห์สาเหตุของพฤติกรรม ตามรูปแบบทฤษฎี

ปฏิสัมพันธ์นิยมนี้ ยังมีตัวแปรสาเหตุ ประเภทที่สี่ คือ 4) จิตลักษณะตามสถานการณ์ หรือที่

เรียกว่า ปฏิสัมพันธ์แบบในตน (Organismic interaction) เป็นลักษณะทางจิตของบุคคลผูก้ระทำ

เป็นผลของปฏิสัมพันธ์ระหว่างสถานการณ์ปัจจุบันของบุคคลกับจิตลักษณะเดิมของเขา ทำให้

เกิดจิตลักษณะตามสถานการณ์ ในบุคคลนั้น เช่น ทัศนคติต่อสถานการณ์นั้ น หรือต่อ

พฤติกรรมที่จะทำ ความวิตกกังวลตามสถานการณ์ และความเชื่ออำนาจในตนในเรื่องนั้น เป็น

ต้น ซึ่งอาจวัดได้ในเชิงปริมาณในคุณภาพด้านหนึ่ง (สรุปสาระสำคัญจาก ดวงเดือน พันธุม

นาวิน, 2541, หนา้ 105-110) 

  ในการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้

ของครูอาชีวศึกษา เป็นปัจจัยที่อาจมีผลต่อจิตลักษณะ และพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ การวิจัยครั้งนี้ ศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีปฏิสัมพันธ์นิยม (Interactionism Model) มาเป็น

ลักษณะของสถานการณ์ 

• ควบคุม 

• แร้นแค้น 

• รางวัล ลงโทษ 

พฤติกรรมของบุคคล

บุคคล 

จติลักษณะเดิม 

• เหตุผลเชงิจรยิธรรม 

• มุ่งอนาคตควบคุมตน สุขภาพจติ 

•  ความรู้ เจตคติ 

จติลักษณะตามสถานการณ์ 

ความวิตกกังวลตามสถานการณ ์

เชื่ออำนาจในตนตามสถานการณ์ 

Organismic 

Interaction 
Mechanical 

Interaction อดีต 

ครอบครัว 

โรงเรียน 
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กรอบแนวคิดพื้นฐานเพื่อเป็นการหาสาเหตุของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของ

ครูอาชีวศกึษาในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

   ทั้งนี้ ในการวิจัยครั้งนี้ จะศึกษาปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม ประกอบด้วย      

1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 2) ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน 3) สุขภาพจิตของครู ปัจจัยด้านจิต

ลักษณะตามสถานการณ์  ประกอบด้วย 1) ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้        

2) ความเชื่ออำนาจในตน และปัจจัยด้านสถานการณ์ ประกอบไปด้วย 1) การสนับสนุนจาก

สังคม 2) บรรยากาศของสถานศึกษา 3) การมตีัวแบบที่ด ีและ 4) การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ 

 2.2 ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านสถานการณ์ของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้

องค์ความรู ้

  ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านสถานการณ์ของครูอาชีวศึกษาเกี่ยวข้องกับพฤติกรรม

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้รวบรวมได้จากการประมวลเอกสาร ประกอบไปด้วย 1) การ

สนับสนุนจากสังคม 2) บรรยากาศของสถานศึกษา 3) การมีตัวแบบที่ดี และ 4) การเข้าถึงสื่อ

สังคมออนไลน์ มีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้

  2.2.1 การได้รับการสนับสนุนทางสังคมกับพฤติกรรมการแสวงหาและ

ใช้องค์ความรู้  

   1) ความหมายของการสนับสนุนทางสังคม 

   การสนับสนุนทางสังคม (Social support) คือการที่บุคคลมีการรับรู้ว่า

ได้รับความรัก ความเอาใจใส่จากคนในครอบครัวหรือจากบุคคลในสังคม ทำให้มีความรู้สึก

เป็นส่วนหนึ่งของสังคม มีส่วนทำให้มีพฤติกรรมที่น่าปรารถนา มีผู้ รู้ให้ความหมายและ

แนวความคิดเกี่ยวกับการสนับสนุนทางสังคมไว้ ดังนี้ 

   Cobb (1976) ได้ให้ความหมายของการสนับสนุนทางสังคมว่า หมายถึง 

การที่บุคคลได้รับข้อมูลข่าวสารที่ทำให้บุคคลเชื่อว่ามีคนรัก มีคนคอยดูแลเอาใจใส่ มีคนยก

ย่อง เห็นคุณค่า รู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสังคมมีความผูกพันและเอื้ออาทรต่อกัน เรียก

สิ่งนี้ว่า เป็นการสนับสนุนด้านการเห็นคุณค่า การสนับสนุนด้านอารมณ์ และการสนับสนุนด้าน

ชุมชน ในอีกความหมายหนึ่ง หมายถึง ข่ายงานทางสังคมที่จะช่วยให้บุคคลปรับตัวเข้ากันได้กับ

ความต้องการของสังคม ด้วยการให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสิ่งที่บุคคลคาดหมายให้ข้อมูล

ย้อนกลับจากการกระทำของบุคคลช่วยทำงานให้สำเร็จ ให้รางวัลแก่การกระทำที่เหมาะสม 

นอกจากนี้ Taylor and other (2004) ได้อธิบายทำนองเดียวกันว่า การสนับสนุนทางสังคมเป็น

การรับรู้หรือผ่านประสบการณ์ที่แสดงให้เห็นว่าตัวบุคคลเป็นที่รัก เป็นที่ห่วงใยน่าภาคภูมิใจ  

น่าให้การช่วยเหลือ มีคุณค่าและเป็นส่วนหนึ่งของระบบสังคม ขณะที่ Thoits (1982, อ้างอิงใน 
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จิราพร เซ็นหอม, 2562, หน้า 34) ได้แบ่งประเภทของการสนับสนุนทางสังคมออกเป็น 3 

ประเภท คือ 1) การสนับสนุนด้านเครื่องมือ (Instrumental aid) หมายถึง การได้รับความ

ช่วยเหลือด้านแรงงาน วัสดุอุปกรณ์ สิ่งของ เงินทองที่จะทำให้บุคคลที่ได้รับนั้นสามารถดำรง

บทบาทหรือหน้าที่รับผิดชอบได้ตามปกติ 2) การสนับสนุนด้านข้อมูลข่าวสาร (Informational 

aid) หมายถึง การได้รับข้อมูลข่าวสาร รวมทั้งคำแนะนำและการป้อนกลับและ 3) การ

สนับสนุนด้านอารมณ์และสังคม (Socioemotional aid) หมายถึง การได้รับความรัก การดูแล

เอาใจใส่ การได้รับการยอมรับเห็นคุณค่าและรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 

   ในงานวิจัยของดุจเดือน พันธุมนาวิน (2543, หน้า 155-166) ได้

อธิบายการสนับสนุนทางสังคมว่า หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลสองคนในสถานการณ์ใด

สถานการณ์หนึ่ง โดยผู้ที่ใหก้ารสนับสนุนทางสังคมมักจะให้การสนับสนุนใน 3 ด้าน คือ 1) การ

สนับสนุนทางด้านอารมณ์  (Emotional support) เช่น การแสดงความเป็นห่วงเป็นใยเห็นใจ 

แสดงความรักและการยอมรับ 2) การสนับสนุนด้านข้อมูลข่าวสาร (International support) เช่น     

การให้ข้อมูลเกี่ยวข้องกับการทำงาน ข้อมูลย้อนกลับ การให้รางวัล-การลงโทษและการติชม 

และ 3) การสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ทรัพยากร งบประมาณ และแรงงาน (Material support) 

เช่น บริการการเงนิ สิ่งของและเครื่องมอืที่จำเป็น ต่อมาณัฐพร แป้นทองคำ (2559) ได้อธิบาย

การสนับสนุนทางสังคม ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) มีการติดต่อสื่อสารระหว่าง

ผู้ให้การสนับสนุนและผู้รับแรงสนับสนุน 2) ลักษณะของข้อมูลข่าวสารต้องแสดงให้ผู้รับเชื่อว่า

เกิดจากความเอาใจใส่ ความหวังดีรู้สึกว่าตนเองมีค่าเป็นที่ยอมรับในสังคม รวมถึงเป็น

ประโยชน์ต่อสังคม 3) ปัจจัยนำเข้าในการสนับสนุนทางสังคมอาจอยู่ในรูปของข้อมูลข่าวสาร 

วัตถุ สิ่งของ หรือด้านจิตใจ แต่ต้องช่วยให้ผู้รับแรงสนับสนุน สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่

ต้องการได้ พลรพี ทุมมาพันธ์ (2554, หน้า 78) ให้ความหมายการสนับสนุนทางสังคมว่า 

หมายถึง สิ่งที่ผู้รับการสนับสนุนได้รับความช่วยเหลือทางด้านข้อมูล ข่าวสาร วัสดุสิ่งของหรือ

การสนับสนุนทางด้านจิตใจจากผู้ให้การสนับสนุนอันส่งผลให้ผู้รับสามารถปฏิบัติตามแนวทาง

ที่ผู้ ให้การสนับสนุนต้องการ  และไพศาล แย้มวงศ์ (2555 , หน้า 10) ให้ความหมายว่า         

การสนับสนุนทางสังคม คือ การที่บุคคลมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมในรูปแบบต่าง ๆ กับแหล่ง

เอือ้อำนวยทางสังคมของตน เช่น ครอบครัว เพื่อน ครูอาจารย์หรอืหน่วยงานอื่น ๆ ในช่วงเวลา

หนึ่งและสามารถตัดสินคุณค่า ในเชิงปริมาณของการมีปฏิสัมพันธ์ความช่วยเหลือ การดูแลเอา

ใจใส่ ความรัก เคารพให้เกียรติ รวมถึงข่าวสารขอ้มูลทั้งหมดทีบุ่คคลได้รับเหล่านัน้ได้  

   การวิจัยต่อ ๆ มา เช่น พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2563, หน้า 66) ได้ให้

ความหมายของการสนับสนุนทางสังคมของครูว่า หมายถึง การที่ครูรับรู้ได้ว่าบุคลากรใน
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โรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน เพื่อนร่วมงาน ผู้ปกครอง และชุมชน ให้ความช่วยเหลือ 

สนับสนุนในการทำงานของครู ใน 3 ด้าน ได้แก่ การสนับสนุนทางดา้นอารมณ์-ความรู้สึก การ

สนับสนุนด้านข้อมูลข่าวสาร และการสนับสนุนด้านวัสดุ-อุปกรณ์ และ สิริพร บุญพา (2562)  

ได้กล่าวว่าการสนับสนุนทางสังคม หมายถึง การรับรู้ หรือการรู้สึกถึงการได้้รับการช่วยเหลือ

จากบุคคล ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง ทั้งทางด้านจิตใจ อารมณ์ความรู้สึก ข้อมูล

ข่าวสาร รวมทั้งวัสดุอุปกรณ์  

   สามารถสรุปสาระสำคัญจากที่นำเสนอมาได้ว่า การสนับสนุนทาง

สังคม หมายถึง การรับรู้ หรือการรู้สึกถึงการได้รับการช่วยเหลือสนับสนุนจากบุคคลอื่นใน

สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง ทางด้านอารมณ์ ข้อมูลข่าวสาร และวัสดุอุปกรณ์ ทั้งที่เป็น

รูปธรรม และนามธรรม   

   จากที่สรุปความหมายของการสนับสนุนทางสังคม ซึ่งสามารถให้

ความหมายของการสนับสนุนทางสังคมของครูอาชีวศึกษาว่า หมายถึง การที่ครูอาชีวศึกษา

รับรู้ หรือรู้สึกถึงการได้รับการช่วยเหลือสนับสนุนจากบุคคลอื่นในสถานการณ์ใดสถานการณ์

หนึ่ง ทางดา้นอารมณ์ ข้อมูลข่าวสาร และวัสดุอุปกรณ์ ทั้งที่เป็นรูปธรรม และนามธรรม 

   2) วิธีวัดการสนับสนุนทางสังคม 

   นักวิชาการได้ทำการศึกษา ค้นคว้า และสร้างเครื่องมือวัดการ

สนับสนุนทางสังคมไว้ เช่น ศักดิ์ชัย นิรัญทวี (2532) ได้พัฒนาแนวความคิดเชิงทฤษฎีการ

สนับสนุนจากสังคมและความโดดเดี่ยวจากสังคม จากแบบวัดของ Sarason and others (1983) 

นำมาสร้างเป็นแบบวัดความรู้สึกเกี่ยวกับสนับสนุนจากสังคม เพื่อวัดแหล่งสนับสนุนจากสังคม

ที่ครูสังกัดกรุงเทพมหานครได้รับขณะประกอบอาชีพครู แบบวัดดังกล่าว ใช้วัดการได้รับการ

สนับสนุนเกี่ยวกับการทำงานในหน้าที่ครูจากหัวหน้าหน่วยงาน เพื่อร่วมงาน เพื่อนทั่วไปและ

บุคคลอื่น ๆ ในด้านต่าง ๆ แบบวัดประกอบด้วยคำถามจำนวน 28 ข้อ เป็นข้อความประกอบ

มาตร 6 หน่วย ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (ค่า t) อยู่ระหว่าง 2.19 ถึง 8.76 มีค่าความเที่ยง

คำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) เท่ากับ .87 ต่อมาณัฐสุดา สุจินันท์

กุล (2541) ได้นำแบบวัดของศักดิ์ชัย นิรัญทวี (2532) ไปปรับปรุงใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

พยาบาลวิชาชีพ ตรวจสอบค่าความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: 
α) ได้เท่ากับ .90 และ บุรินทร์ ทองแม้น (2544) ได้ปรับปรุงแบบวัดการสนับสนุนทางสังคม

ของศักดิ์ ชัย นิรัญทวี (2532) ใช้กับกลุ่มตัวอย่างครูประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร์ ตรวจสอบค่าอำนาจจำแนก (ค่า t) พบว่าอยู่ระหว่าง 6.22 ถึง 

14.85 ได้ค่าความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) เท่ากับ .889
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   ดุจเดือน พันธุมนาวิน และอัมพร ม้าคะนอง (2547) ได้สร้างแบบวัด

การสนับสนุนทางสังคมเพื่อใช้กับครู โดยวัดการสนับสนุนทางสังคมใน 3 ด้าน คือ ด้านอารมณ์ 

ด้านข้อมูลข่าวสาร และด้านวัสดุ แบบวัดเป็นชนิดมาตรประเมินรวมค่า จำนวน 15 ข้อ แต่ละข้อ

มีมาตร 6 หน่วย ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ ระหว่าง 6.34 

ถึง 11.77 และมีค่าความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) เท่ากับ 

.97 ต่อมาได้มีผู้นำแบบวัดการสนับสนุนทางสังคมดังกล่าวไปปรับใช้ เช่น วราภรณ์ ธนสุริยะ

เกียรติ (2550) ได้นำไปปรับปรุงและใช้กับครูโดยเลือกข้อความไปใช้จำนวน 12 ข้อความ เมื่อ

ตรวจสอบค่าความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (α) ได้เท่ากับ .92  

   ขณะที่ ชลายุทธ์ ครุฑเมือง (2552) ได้วิจัยปัจจัยเชิงเหตุของพฤติกรรม

รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมของครู ได้สร้างแบบวัดการสนับสนุนทางสังคม ซึ่งเป็นแบบวัดที่

พัฒนาจากงานวิจัยของนีออน พณิประดิษฐ์ และคณะ (2546) เป็นข้อความทั้งทางบวกและทาง

ลบ จำนวน 10 ข้อความ มีลักษณะเป็นมาตรประเมินค่า 6 ระดับ ตั้งแต่ “ไม่จริงที่สุด” ถึง “จริง

ที่สุด” โดยมีค่าความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) ของแบบ

วัด เท่ากับ 0.84 เวลาเดียวกันที่ วิลาวัลย์ รัตนา (2552) ได้พัฒนาแบบวัดการสนับสนุนทาง

สังคม ตามแนวคิดของ House (1981) ซึ่งเนื้อหาเกี่ยวกับการสนับสนุนทางสังคมด้านสิ่งอำนวย

ความสะดวก ด้านข้อมูลข่าวสาร ด้านการประเมินพฤติกรรม และด้านอารมณ์และสังคม เป็น

มาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ระดับ ตั้งแต่ 1 "จริงน้อยที่สุด" ถึง 5 "จริงมากที่สุด" จำนวน 26 

ข้อความ มีค่าความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) ทั้งฉบับ 

เท่ากับ 0.902      

   ในงานวิจัยของ พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2563) ได้นำแบบวัดการสนับสนุน

ทางสังคมของ ดุจเดือน พันธุมนาวิน และอัมพร ม้าคะนอง (2547) มาปรับปรุงข้อคำถาม

เพื่อให้เหมาะสมกับกลุ่มตัวอย่าง เป็นแบบวัดให้ครูรายงานการให้ความช่วยเหลือแก่บุคคลใน

สถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อเอือ้ต่อการทำงาน ทั้งทางด้านจิตใจ อารมณ์ ความรู้สึก ข้อมูลข่าวสาร 

และวัสดุสิ่งของ จำนวน 10 ข้อความ แบบวัดดังกล่าว มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ ตั้งแต่ .28-

.62 และค่าความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) เท่ากับ .76 ปี

เดียวกันที่ สรายุทธ วรเวก (2563) ได้วิจัยรูปแบบบริหารการพัฒนาครูเพื่อสร้างนักเรียนใหเ้ป็น

คนดี ได้พัฒนาแบบวัดจากแบบวัดเริ่มต้นของ ดุจเดือน พันธุนาวิน และอัมพร ม้าคะนอง ใน

ทำนองเดียวกัน เป็นแบบวัดการสนับสนุนทางสังคมในโรงเรียนในการให้ความช่วยเหลือ 

สนับสนุนในการทำงานของครู ใน 3 ด้าน ได้แก่ การสนับสนุนทางด้านอารมณ์-ความรู้สึก   

ด้านข้อมูลข่าวสาร และด้านวัสดุ-อุปกรณ์ เป็นแบบวัดชนิดมาตรประเมินรวมค่า (Summated 
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rating scale) ที่เป็นข้อความประกอบมาตรวัด 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย”  

แบบวัดมีจำนวน 10 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r item-total correlation) ตั้งแต่ .200 ถึง 

.803 และมีค่าความเที่ยง (α) ตั้งแต ่.731 ถึง .899  

   สรุปวิธีวัดการสนับสนุนทางสังคมที่พบในงานวิจัยต่าง ๆ ส่วนใหญ่วัด

โดยใช้แบบวัดมาตรประเมินรวมค่า ที่เป็นข้อความประกอบมาตรประเมิน 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริง

ที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” การวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้สร้างแบบวัดการได้รับการสนับสนุนทางสังคมต่อ

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา โดยปรับจากแบบวัดที่มีผู้สร้างไว้

ก่อนหน้าดังกล่าว โดยแบบวัดมีลักษณะเป็นมาตรประเมินรวมค่า  6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” 

ถึง “ไม่จรงิเลย” ครูอาชีวศึกษาที่ไดค้ะแนนสูงจากแบบวัด เป็นผู้ที่ได้รับการสนับสนุนทางสังคม

ต่อพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้มากกว่าผูท้ี่ได้คะแนนต่ำ 

   นิยามปฏิบัติการ จากที่กล่าวมาเกี่ยวกับความหมาย และการวัดการ

สนับสนุนทางสังคม งานวิจัยนี้จึงกำหนดนิยามปฏิบัติการได้ว่า การสนับสนุนทางสังคม 

หมายถึง การที่ครูอาชีวศึกษาได้รับรู้ หรอืรู้สึกถึงการได้รับความช่วยเหลือสนับสนุนจากบุคคล

อื่นในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ ทั้งในด้านอารมณ์ ข้อมูลข่าวสาร และวัสดุอุปกรณ์ 

ลักษณะดังกล่าววัดโดยแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า ที่เป็นข้อความประกอบมาตร 6 ระดับ 

ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” แบบวัดมีจำนวน 10–15 ข้อความ ครูอาชีวศึกษาได้คะแนน

สูงแสดงว่าได้รับการสนับสนุนทางสังคมมากกว่าครูอาชีวศกึษาทีไ่ด้คะแนนต่ำ 

   3) งานวิจัยการสนับสนุนทางสังคมกับการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้     

   จากการประมวลเอกสารหลักฐานการวิจัย พบงานวิจัยที่แสดงถึง

ความสัมพันธ์ระหว่างการสนับสนุนทางสังคมกับพฤติกรรมการแสวงหาและใชอ้งค์ความรู ้หรือ

พฤติกรรมใกล้เคียง เช่น งานวิจัยของดุจเดือน พันธุมนาวิน (2547) ซึ่งได้ศึกษาการสนับสนุน

ทางสังคมจากหัวหน้างานที่มีผลต่อผลการปฏิบัติงานของสถานีอนามัยตำบล จํานวน 355 แห่ง 

พบว่า ผลของการสนับสนุนจากหัวหน้าส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคล และระดับ

กลุ่มงาน และพรพรรณ อุทัยวี (2544) ได้ทำการศึกษาผลของตัวบ่งชี้ทางจิตสังคม และ

ปริมาณการทำนายพฤติกรรมการใฝ่รู้ของนักศึกษาครู กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เป็นนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัยมหาสารคามและมหาวิทยาลัยขอนแก่น รวมทั้งสิ้น 320 คน ผลการวิจัยพบว่า 

นักศึกษาครูทีไ่ด้รับการสนับสนุนทางสังคมสูงจะมีพฤติกรรมการใฝ่รู้สูงกว่านักศกึษาครูที่ได้รับ

การสนับสนุนทางสังคมต่ำ สอดคล้องกับจันทรา พรมมี (2544, หน้า 103) ที่ได้ศึกษาจิต

ลักษณะและสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมใฝ่รู้ของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการ
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ประถมศึกษา อำเภอเมืองบุรีรัมย์ จำนวน 311 คน พบว่า ครูที่ไห้รับการสนับสนุนทางสังคมสูง

จะมีพฤติกรรมการใฝ่รู้สูงกว่าครูที่ได้รับการสนับสนุนต่ำ  งานวิจัยต่อมา เนติมา กมลเลิศ 

(2549) ได้วิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมในการใช้อินเทอร์เน็ตของนักเรียนช่วงช้ันที่ 4 

โรงเรียนในเครือคณะเซนต์คาเบรียล เขตกรุงเทพมหานคร พบว่า การสนับสนุนทางสังคมจาก

เพื่อนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในการใช้อินเทอร์เน็ตสามารถร่วมกันทำนาย

พฤติกรรมที่พึ่งประสงค์ในการใชอ้ินเทอร์เน็ตได้อย่างมีนัยสำคัญ 

   งานวิจัยของศุภวดี บุญญวงศ์ (2552) ที่ทำการศกึษาปัจจัยเชิงเหตุและ

ผลของพฤติกรรมครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

พบว่า การสนับสนุนทางสังคมเป็นตัวทำนายที่สำคัญลำดับ 2 เมื่อร่วมกับชุดตัวแปร

สถานการณ์รวม 3 ตัวแปร สามารถทำนายพฤติกรรมการปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้

ร้อยละ 19.7 ในกลุ่มรวม และยังพบอีกว่า ครูที่รายงานว่าตนเองได้รับการสนับสนุนทางสังคม

จากคนรอบข้างมากเป็นครูที่มีเจตคติที่ดีต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมากกว่าครูที่รายงาน

ว่าตนได้รับการสนับสนุนทางสังคมน้อย ต่อมาละอองดาว แสวงนาม (2553) ได้ศึกษาปัจจัยที่

สัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนเขตการศึกษา 10 ผลวิจัยพบว่า ครูได้รับการ

สนับสนุนทางสังคม แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และทัศนคติในการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกและสามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูได้ร้อยละ 56.6 

โดยการได้รับการสนับสนุนทางสังคมสามารถอธิบายการปฏิบัติงานได้ในระดับรองสูงสุด  

   ระยะต่อมา อังศินันท์ อินทรกำแหง และนริสรา พึ่งโพธิ์สภ (2556) ได้

ทำการศึกษาอิทธิพลของปัจจัยบุคคลและสภาพแวดล้อมในการทำงานที่มีต่อประสิทธิภาพการ

บริหาร กำลังคนคุณภาพในกลุ่มข้าราชการ ผลวิจัยพบว่า การสนับสนุนทางสังคมจาก

ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน มีอิทธิพลทางบวก  สามารถร่วมกับปัจจัยอื่นทำนาย

ประสิทธิภาพการบริหารกำลังคนคุณภาพในกลุ่มกำลังคนคุณภาพ ได้ร้อยละ 48 ในกลุ่มพี่

เลี้ยงได้ร้อยละ 83 และในกลุ่มเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบดูแลระบบได้ร้อยละ 66 และ สาธิต   

จันทร์ดวง (2550) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการสนับสนุน ทางสังคมกับความเครียดของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า การสนับสนุน

ทางสังคม ด้านผู้บังคับบัญชา ด้านเพื่อนผู้บริหาร ด้านผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านครอบครัวและ

ด้านชุมชน อยู่ในระดับมากทุกด้าน  และการสนับสนุนทางสังคมมีความสัมพันธ์ทางลบกับ

ความเครียดของผู้บริหารโรงเรียน 

   งานวิจัยของพิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2563) ที่ศึกษารูปแบบปัจจัยเชิง

สาเหตุของการทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู พบว่า การสนับสนุนทางสังคม ทัศนคติ
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ต่อการทำงาน การมีตัวแบบที่ดี เป็นตัวทำนายพฤติกรรมการทำงานอย่างอุทิศตนของครูที่

สำคัญ และตัวแปรกลุ่มสถานการณ์ร่วมกับกลุ่มจิตลักษณะตามสถานการณ์  ทำนาย

พฤติกรรมการทำงานอย่างอุทิศตนของครูได้ร้อยละ 56.7 ในกลุ่มรวม กลุ่มย่อยทำนายได้   

ร้อยละ 45.2 ถึง 63.0 และผลงานวิจัยของสรายุทธ วรเวก (2563) พบว่า การสนับสนุนทาง

สังคมในโรงเรียน บรรยากาศและวัฒนธรรมในโรงเรียน ความเชื่ออำนาจในตนและทัศนคติต่อ

การเป็นครู เป็นปัจจัยเชิงสาเหตุสำคัญในการอธิบายพฤติกรรมการสอนของครู ได้ร้อยละ 

44.5   

   จากการประมวลผลงานวิจัยที่ เกี่ ย วข้อง สามารถสรุป ได้ ว่ า             

การสนับสนุนทางสังคมมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของผู้บริหาร    

ผู้ทำงาน ครูและนักเรียน นักศึกษา ในการวิจัยครั้งนี้ จึงคาดว่าครูอาชีวศึกษาที่ได้รับการ

สนับสนุนทางสังคมมากจะมีพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้มากกว่าครูอาชีวศึกษาที่

ได้รับการสนับสนุนทางสังคมน้อย 

  2.2.2 บรรยากาศของสถานศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้  

   1) ความหมายบรรยากาศของสถานศึกษา 

   บรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา เป็นหนึ่งปัจจัยซึ่งเป็น

ลักษณะสภาพแวดล้อมที่มีความหมายต่อการแสดงพฤติกรรม มีผู้รู้ได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้

   Dessler (1976) ให้ความหมายบรรยากาศองค์การว่า เป็นความเข้าใจ 

หรือการรับรู้ที่บุคคลหนึ่งมีต่อประเภทขององค์การที่เขาทำงานอยู่ ซึ่งความรู้สึกต่อบรรยากาศ

จะออกมาในรูปของมิติต่าง ๆ เช่น ความเป็นตัวของตัวเอง การเปิดโอกาส โครงสร้าง การให้

ผลตอบแทน ความเอาใจใส่  ความอบอุ่น และ Hay Group Research (2005) ได้อธิบายว่า 

บรรยากาศองค์การที่เข้มแข็งจะสามารถเพิ่มผลผลิตและเสริมสร้างพฤติกรรมในการทำงานที่ดี

ให้แก่องค์การได้ องค์การที่ประสบความสำเร็จย่อมมาจากการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ

ของพนักงาน และเหตุผลสำคัญในการทำให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ก็คือ 

การจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของพนักงานให้มากที่สุด  ส่วน Hoy and Miskel 

(2001) กล่าวถึงบรรยากาศในสถานศึกษาว่า หมายถึง การรับรู้ของครูที่มีต่อสภาพแวดล้อมใน

การทํางานของสถานศึกษา หรือคุณลักษณะภายในที่ทําให้สถานศึกษาแห่งหนึ่งต่างกับ

สถานศึกษาอีกแห่งหนึ่ง และพฤติกรรมที่มีอิทธิพลของสมาชิกในแต่ละสถานศึกษาก็คือ

บรรยากาศการทํางานของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ งบรรยากาศในสถานศึกษาจะเป็น

ความสัมพันธ์เชงิคุณภาพของสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่มีมาเป็นระยะเวลาที่ยาวนาน และ

เป็นประสบการณ์ที่เกิดจากผู้ร่วมงานที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมที่ใช้เป็นฐานในการรวบรวม



 

 

  59 

พฤติกรรมในสถานศกึษา  

   ส่วน สุชาดา วาระดี (2551, หน้า 26) ได้อธิบายบรรยากาศของ

โรงเรียนว่า หมายถึง สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน หรอืคุณลักษณะภายในโรงเรียน ซึ่งเกิด

จากการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างบุคลากรในโรงเรียน โดยบุคคลรับรู้ได้ทั้งทางตรงและ

อ้อม โดยบุคคลรู้สึกถึงการร่วมมือกันทำงานมีสัมพันธ์เป็นมิตรกัน เปิดโอกาสในการแสดง

ความคิดเห็น ผลการทำงานเกิดผลดีได้รับการสนับสนุน สอดคล้องกับความเห็นของ ทิฆัมพร 

วรรณสุทธิ์ (2560) ที่ได้อธิบายบรรยากาศในสถานศึกษาว่า หมายถึง ความรู้สึกของครูที่มีต่อ

สภาพแวดล้อมในการทํางานของสถานศึกษา อันเป็นผลมาจากความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร  

สถานศึกษากับคณะครู ระหว่างคณะครูด้วยกัน และคุณลักษณะภายในสถานศึกษา ซึ่ งจะ

ส่งผลต่อพฤติกรรมของครู และยังกล่าวถึงความสำคัญของบรรยากาศในสถานศึกษาว่า มี

อิทธิพลต่อความรู้สึกและพฤติกรรมของครูในสถานศึกษา หากสถานศึกษามีบรรยากาศที่ดีจะ

ทําให้ครูเอาใจใส่ ยอมรับ ไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีสุขภาพจิตดี มีขวัญและกําลังใจ ส่งเสริม

ความคิด และคุณธรรมที่พึงประสงค ์มีความตัง้ใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จ 

   งานวิจัยของสิริพร บุญพา (2562, หน้า 43) ได้ ให้ความหมาย

บรรยากาศโรงเรียนว่า หมายถึง สภาพแวดล้อมในโรงเรียน หรือลักษณะภายในโรงเรียน ซึ่งมี

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างบุคคลในโรงเรยีนด้วยกัน โดยที่มีรับรู้ได้ทั้งทางตรงและอ้อม และ

รู้สึกถึงความสามัคคี การร่วมมือกันในการทำงานกิจกรรม และมีความสัมพันธ์แบบเป็นมิตร 

ซึ่งต่อมา พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2563, หน้า 61) ได้ศึกษาความหมายบรรยากาศในการทำงาน

จากแหล่งต่าง ๆ แล้วให้นิยามบรรยากาศองค์การว่า หมายถึง การรับรู้ของสมาชิกในองค์การ

ที่มีสภาพแวดล้อมในการทำงานทั้งทางตรงและทางอ้อม ก่อให้เกิดความรู้สึกทางด้านจิตใจ

ความพอใจ ความภาคภูมิใจ ความอบอุ่น ความมั่นคงปลอดภัย ทำให้เกิดแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน การรับรู้นั้นมีต่อลักษณะองค์การได้แก่ โครงสร้างองค์การ การปฏิสัมพันธ์ การให้

ผล ตอบ แท น  การสนั บ สนุ น ในองค์ ก าร  ความ เป็ นอิ ส ระของสมา ชิก ใ นองค์ ก าร                       

พฤติกรรมการบริหาร ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะขององค์การแต่ละองค์การ 

   จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า บรรยากาศของสถานศึกษาจะให้ความรู้สึก

ต่อบุคลากรที่มีต่อสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ซึ่งจะมีผลมาจากความสัมพันธ์ระหว่าง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กับคณะบุคลากร ระหว่างบุคลากรด้วยกันเอง รวมถึงบุคลากรกับสมาชิก

อื่น ๆ ทั้งทางตรงและอ้อม ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมการยอมรับ การแสวงหาองค์ความรู้ ความ

สามัคคี สุขภาพจิตที่ดี ความร่วมมอืในการทำกิจกรรม   
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   จากที่สรุปความหมายของบรรยากาศของสถานศึกษา จึงอาจให้

ความหมายของบรรยากาศของสถานศึกษาว่า หมายถึง ความรู้สึกของครูอาชีวศึกษาที่มีต่อ

สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ซึ่งมีผลมาจากความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา กับ

คณะบุคลากร ระหว่างบุคลากรด้วยกัน รวมถึงบุคลากรกับสมาชิกอื่น ทั้งทางตรงและอ้อม ซึ่ง

จะส่งผลต่อพฤติกรรมการยอมรับ การแสวงหาองค์ความรู้ ความสามัคคี สุขภาพจติที่ดี ความ

ร่วมมอืในการทำกิจกรรม  

   2) วิธีวัดบรรยากาศของสถานศึกษา  

   จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับบรรยากาศของสถานศึกษาหรือ

องค์การพบว่า มีงานวิจัยที่สร้างแบบวัดบรรยากาศของสถานศึกษาต่อพฤติกรรมของพนักงาน 

และนักเรียน เช่น งานวิจัยของ วชิรวิทย ไม้คู่ (2562) ได้สร้างแบบวัดบรรยากาศเชิงจริยธรรม

ภายในองค์กรที่ใช้วัดกับพนักงาน ที่ปรับมาจากแบบวัดบรรยากาศเชิงจริยธรรม (ECQ) Victor 

& Cullen (1990) โดยเป็นมาตรวัดประเมินค่า 6 อันดับ ตั้งแต่จริงที่สุด (6 คะแนน) จนถึง ไม่

จริงเลย (1 คะแนน) พิจารณาคัดเลือกสำหรับใช้จริงจำนวน 20 ข้อ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 

0.50-1.00 จำนวน 18 ข้อ  ต่ำกว่าเกณฑ์เล็กน้อย จำนวน 2 ข้อ จึงได้ปรับปรุงข้อคำถามตาม

คำช้ีแนะของผู้เชี่ยวชาญ เมื่อนำแบบวัดไปทดลองใช้มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง .08-.79 

และมีค่าความเที่ยงแบบสัมประสิทธิแอลฟา (Alpha coefficient: α) เท่ากับ .806  

   งานวิจัยของ สิริพร บุญพา (2562) ได้สร้างแบบวัดบรรยากาศ

โรงเรียนแบบพอเพียง แบบวัดมีลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า ข้อความประกอบมาตร 

6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” จำนวน 11 ข้อความ แบบวัดดังกล่าว มีค่าอำนาจ

จําแนกรายข้อ (r item-total correlation) ระหว่าง .262-.742 และมีค่าความเที่ยงคำนวณโดย

วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) เท่ากับ .877 ในปีเดียวกัน จิราพร เซ็นหอม 

(2562) วิจัยรูปแบบการบริหารการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างการพึ่งตนเองของนักศึกษาการศึกษา

นอกระบบ ในกรุงเทพมหานคร ได้สร้างแบบวัดบรรยากาศและวัฒนธรรมของสถานศึกษา 

แบบวัดเป็นแบบวัดแบบมาตรประเมินค่า ที่เป็นข้อความประกอบมาตร 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริง

ที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” จำนวน 9 ข้อความ แบบวัดดังกล่าว มีค่าอำนาจจําแนกรายข้อ (r 

item-total correlation) ระหว่าง .224-.740 และมีค่าความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient: α) เท่ากับ .783 

   ในขณะที่มีงานวิจัยที่สร้างแบบวัดบรรยากาศของสถานศึกษาของครู 

เช่น สุชาดา วาระดี (2551) ได้สร้างแบบวัดบรรยากาศของโรงเรียนเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมใน

การปฏิบัติงานหรือคุณลักษณะภายในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นครูหัวหน้ากลุ่มสาระ จำนวน 
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320 คน โดยพัฒนาแบบวัดจากแบบวัดบรรยากาศของโรงเรียนของ จันทรานี สงวนนาม 

(2553) แบบวัดมีจำนวน 10 ข้อความ แต่ละข้อมีมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ จาก “จริง

ที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ ระหว่าง .37-.85 และมีค่าความเที่ยง

แบบสัมประสิทธิ์์แอลฟา (Alpha coefficient: α) เท่ากับ .92 ในปีเดียวกันที่ ณัฐพล แย้มสะอาด 

(2551) ได้สร้างแบบวัดบรรยากาศทางการเรียน จำนวน 15 ข้อความ แบบวัดมีลักษณะเป็น

มาตรประเมิน 5 ระดับ จาก “จริงที่่สุด” ถึง “ไม่จริงที่่สุด” มีค่าความเที่ยง (α) เท่ากับ .840 

ในเวลาต่อมา ศิริพร โงนสาย และภารดี อนันต์นาวี (2553) ได้วิจัยปัจจัยบรรยากาศโรงเรียน

กับองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสระแก้ว ได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวัดบรรยากาศของสถานศกึษากับครู มีลักษณะ

เป็นแบบมาตรประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม เท่ากับ 

.97 

   งานวิจัยของ สุมาลี ท่าฉลาด (2557) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

บรรยากาศองค์การกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ผูดู้แลเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกาญจนบุรี เครื่องมือเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

บรรยากาศองค์การตามแนวคิดของ Campbell and Beaty (1971) จำนวน 10 ด้าน เป็นแบบ

มาตรส่วนประมาณค่า (rating scale) ของลิเคอร์ท (Likert) 5 ระดับ ซึ่งระดับ 5 หมายถึง มี

ความเห็นด้วยอย่างยิ่งกับบรรยากาศองค์การ  ระดับ 1 หมายถึง ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่งกับ

บรรยากาศองค์การ มีค่าความเที่ยงของแบบวัดนี้ เท่ากับ 0.97 ต่อมา ฉวีวรรณ เอี่ยมพญา 

(2560) ได้วิจัยบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยเครื่องมือเป็นสอบถามเกี่ยวกับ

บรรยากาศองค์การตามแนวคิดของ Litwin and Stringer มีลักษณะเป็นแบบจัดลำดับคุณภาพ 

5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) โดยกำหนดค่าน้ำหนักคะแนนเป็น  บรรยากาศ

องค์การ/คุณภาพชีวิตการทำงานของครูอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน ถึง 

ระดับ 1 หมายถึง บรรยากาศองค์การ/คุณภาพชีวิตการทำงานของครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด ค่า

ความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) เท่ากับ 0.976 

   งานวิจัยของ สรายุทธ วรเวก (2563) ที่ศึกษารูปแบบบริหารการ

พัฒนาครูเพื่อสร้างนักเรียนให้เป็นคนดี ได้สร้างแบบวัดบรรยากาศและวัฒนธรรมในโรงเรียน 

เป็นวัดเป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า (Summated rating scale) ที่เป็นข้อความประกอบมาตร

วัด 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” จำนวน 15 ข้อความ เป็นวัดดังกล่าวมีค่า

อำนาจจำแนกรายข้อ (r Item-total correlation) .200 ถึง .803 และมีค่าความเที่ยงคำนวณโดย
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วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) เท่ากับ .731 ถึง .899 ในปีเดียวกันงานวิจัยของ 

พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2563) ที่ ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาการทำงานอย่างอุทิศตนของ

ข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้สร้างแบบวัดบรรยากาศในองค์กร โดยได้นำแบบวัด

ของ เรืองอุไร อมรไชย (2550) มาปรับปรุงข้อคำถาม เป็นวัดเป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า 

(Summated Rating Scale) ข้อความประกอบมาตร 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริง

เลย” จำนวน 9 ข้อความ แบบวัดดังกล่าว มีค่าอำนาจจําแนกรายข้อ (r item-total correlation) 

ระหว่าง .46-.73 และมีค่าความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) 

เท่ากับ .87 

   สรุปวิธีการที่ใช้ในการวัดบรรยากาศของสถานศึกษา ในงานวิจัยต่าง ๆ 

พบว่า ส่วนใหญ่วัดโดยแบบวัดมาตรประเมินค่า หรือมาตรประเมินรวมค่า 5-6 ระดับ ตั้งแต่

จริงที่สุด/มากที่สุด ถึง ไม่จริงเลย/น้อยที่สุด การวิจัยนี้จะสร้างแบบวัดบรรยากาศของ

สถานศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา แบบวัดมีลักษณะเป็นแบบ

มาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” แบบวัดดังกล่าวมีจํานวน 

10-15 ข้อความ 

   นิยามปฏิบัติการ จากที่ได้ให้นิยามและเสนอวิธีวัดบรรยากาศของ

สถานศึกษาไว้ ทำให้กำหนดนิยามปฏิบัติการได้ว่า บรรยากาศของสถานศึกษา หมายถึง 

ความรู้สึกของครูอาชีวศึกษาที่มีต่อสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา เกี่ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่างบุคลากร และเกี่ยวกับการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ หรือกิจกรรมอื่น ลักษณะ

ดังกล่าววัดโดยแบบวัดที่สร้างขึ้น ซึ่งเป็นแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า ประกอบด้วยข้อความมี

มาตรกำกับเป็นมาตรประเมิน 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” แบบวัดดังกล่าวมี

ข้อความ 10-15 ข้อความ ครูอาชีวศึกษาที่รับรู้ว่าบรรยากาศของสถานศึกษาเอื้อต่อการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้มากจะมีพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้สูงกว่าครู

อาชีวศกึษาทีร่ับรู้ว่าบรรยากาศของสถานศกึษาเอือ้ต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้น้อย 

   3) งานวิจัยบรรยากาศของสถานศึกษากับพฤติกรรมการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ 

   จากการประมวลเอกสารการวิจัย พบว่าบรรยากาศของสถานศึกษามี

ความเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของนักเรียน นักศึกษา เช่น งานวิจัยของ สุธีตา หงษาชาติ (2539, 

หน้า 84-85) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมในสถาบันบุคลิกภาพและ

พฤติกรรมการรับข่าวสารกับความรู้ และสภาพแวดล้อมของนักศึกษาพยาบาล ผลการศึกษา

พบว่า สภาพแวดล้อมในสถาบัน มีความสัมพันธ์กับการรับรู้ทางสังคมและการเมืองของ



 

 

  63 

นักศึกษาอย่างมีนัยสำคัญ และงานวิจัยของสุกัญญา แย้มยิ้ม (2541, หน้า 112) ที่ได้ศึกษาตัว

แปรที่เกี่ยวกับความตั้งใจเรียนของนักเรียนสารพัดช่างสี่พระยา กรุงเทพมหานคร พบว่า ตัว

แปรด้านสิ่งแวดล้อมในวิทยาลัย มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับความตัง้ใจเรียนของนักเรียน ต่อมา 

พรพรรณ อุทัยวี (2544) ได้ศึกษาผลของตัวบ่งชี้ทางจิตสังคมและปริมาณการทำนาย

พฤติกรรมใฝ่รู้ของนักศึกษาครู ผลวิจัยพบว่า นักศึกษาครูในกลุ่มตัวอย่างรวม และทุกกลุ่ม

ตัวอย่างย่อย ถ้าได้รับการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาสูงจะมีพฤติกรรมใฝ่รู้สูงกว่า

กลุ่มที่ได้รับการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาต่ำ  

   ผลการวิจัยของ สุนทรียา ยอดไกรศรี (2547) ที่ได้ทำการศึกษาปัจจัย

ที่มีความสัมพันธ์ต่อความขยันหมั่นเพียรในการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกมาปีที่ 3 ใน

จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า บรรยากาศในการเรียนการสอนมีความสัมพันธ์กับความขยนัหมั่นเพียร

ในการเรียนของนักเรียนอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ พิทักษ์ วงแหวน (2546) ที่ศึกษา

การศึกษานักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ผลวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ และบรรยากาศในช้ันเรียนมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมใฝ่เรียนของนักเรียน 

เช่นเดียวกับผลงานวิจัยของสุธาสิน ีใจเย็น (2545) ทีศ่กึษาตัวแเปรที่เกี่ยวข้องกับความสามารถ

ในการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักศึกษาในโรงเรียนที่เปิดสอนระบบการศึกษาทางไกล  พบว่า 

บรรยากาศการเรียนการสอนมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

อย่างมีนัยสำคัญ 

   ขณะที่ผลวิจัยของ จิราพร เซ็นหอม (2562) ที่ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุ

การพัฒนาการพึ่งตนเองของนักศึกษา การศึกษานอกระบบ ในกรุงเทพมหานคร พบว่า 

บรรยากาศและวัฒนธรรมของสถานศึกษา เป็นตัวแปรอธิบายที่สำคัญ และเป็นตัวแปรอธิบาย

พฤติกรรมพึ่งตนเองของนักเรียนเป็นลำดับแรก ปีเดียวกันที่ สิริพร บุญพา (2562) ได้วิจัย

รูปแบบแบบการบริหารการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความพอเพียง ของนักเรียนมัธยมศึกษา

ตอนต้นในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลวิจัยพบว่า บรรยากาศโรงเรียนแบบพอเพียง 

และการได้รับการสนับสนุนทางสังคมให้พอเพียงร่วมกันอธิบายพฤติกรรมพอเพียงด้านการ

ดำเนนิชีวติของนักเรียนได้รอ้ยละ 15.5 

   งานวิจัยที่พบว่าบรรยากาศของสถานศึกษาสัมพันธ์กับพฤติกรรมของ

ครู เช่น งานวิจัยจันทรา พรมมี (2544, หน้า 35) ได้ศึกษาจิตลักษณะและสถานการณ์ที่

เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการใฝ่รู้ของครูประถมศึกษา พบว่า ครูในกลุ่มรวม กลุ่มเพศหญิง กลุ่ม

การศกึษาปานกลาง และกลุ่มอายุราชการมาก ถ้ามีสภาพแวดล้อมในโรงเรียนส่งเสริมการรับรู้

ข่าวสารสูง จะมีพฤติกรรมการใฝ่รู้สูง และผลวิจัยของ สรายุทธ วรเวก (2563) ที่ได้ศึกษา
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รูปแบบบริหารการพัฒนาครูเพื่อสร้างนักเรียนให้เป็นคนดี พบว่า บรรยากาศและวัฒนธรรมใน

โรงเรียนเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุที่สำคัญในพฤติกรรมการสอนของครูในการสอน/พัฒนา และ

ส่งเสริม/สนับสนุนนักเรียนให้เป็นคนดี ในปีเดียวกัน พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2563) วิจัยรูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ผลวิจัยพบว่า บรรยากาศในการทำงาน ร่วมกับอีก 9 ตัวแปร สามารถทำนายพฤติกรรมการ

ทำงานอย่างอุทิศตนของครูได้ร้อยละ 56.7 ในกลุ่มรวม กลุ่มย่อยทำนายได้ร้อยละ 45.2        

ถึง 63.0  

   จากการประมวลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ว่า บรรยากาศ

ของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมตั้งใจเรียน ขยันหมั่นเพียร พึ่งตนเอง การทำงาน 

ใฝ่รู้ และการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักเรียน นักศึกษาและครู  จึงคาดว่าบรรยากาศของ

สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา 

โดยครูอาชีวศึกษาที่รับรู้ว่าบรรยากาศของสถานศึกษาเอื้อต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้

มากจะมีพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้สูงกว่าครูอาชีวศึกษาที่รับรู้ว่าบรรยากาศ

ของสถานศึกษาเอือ้ต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้น้อย 

  2.2.3 การมีตัวแบบที่ดีกับพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของ

ครูอาชีวศึกษา  

   1) ความหมายของการมีตัวแบบที่ดี  

   การมีตัวแบบที่ดีเป็นตัวแปรหนึ่งที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรม ซึ่งมี

นักวิชาการได้ให้ความหมายของการมีตัวแบบที่ดีไว้ เช่น ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2538, หน้า 

5) อธิบายว่า การมีตัวแบบที่ดีหรือการมีแบบอย่างที่ดีจากบิดา มารดา หมายถึง การเรียนรู้

ทางสังคมของเด็กในการรับรู้ การถ่ายทอดทางวัฒนธรรมและการกระทำต่าง ๆ ของบิดา

มารดา การเรียนรู้ของเด็กส่วนมากมักเลียนแบบผู้ที่่ตนรักนิยมชมชอบหรือผู้ที่มีอำนาจ และ 

ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2556, หน้า 6) ได้ใหค้วามหมายการเห็นแบบอย่างที่ดีจากครอบครัว มี

สาระสำคัญคือ เป็นการสังเกตการณ์กระทำหรอืการแสดงออกเกี่ยวกับสิ่งที่พ่อแม่สั่งสอน 

   นอกจากนี้  สุกันยา พูนเดช (2552 , หน้า 35) ได้อธิบายการมี

แบบอย่างที่ดีในองค์กรว่า หมายถึง การที่บุคคลได้เห็นตัวอย่างจากหัวหน้างาน และเพื่อน

ร่วมงานทำงานในหนา้ที่ได้ดแีละประสบความสำเร็จโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของหน่วยงานเป็น

สำคัญ  สอดคล้องกับทิพนพพร เกื้อเกต (2558 , หน้า 33) ที่กล่าวถึงความหมายการมี

แบบอย่างที่ดีใกล้เคียงกันว่า หมายถึง การที่บุคคลได้เห็นหัวหน้าหน่วยงานและเพื่อนร่วมงาน

ทำงานในหนา้ที่ได้ดี และประสบความสำเร็จโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของทางองค์กรหน่วยงาน 
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และประชาชนเป็นสิ่งสำคัญทำให้บุคคลนั้น คิดว่าตนสามารถทำได้เช่นกัน หรืออาจทำได้ดีกว่า

ถ้ามีความมุ่งมั่นและอดทนกว่า    

   งานวิจัยของพิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2563, หน้า 72) ได้อธิบายการมีตัว

แบบที่ดีว่า หมายถึง การรับรู้ของบุคคลจากการสังเกต พฤติกรรมการกระทำต่าง ๆ ของ

บุคคลรอบข้าง ทั้งที่ดีและไม่ดี ผ่านกระบวนการเก็บจำ เอาใจใส่และแสดงออกของพฤติกรรม 

โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ขององค์การ ขณะที่  จิราพร เซ็นหอม (2562 , หน้า 38) ได้ให้

ความหมายการมีตัวแบบที่ดีจากผู้ใกล้ชิดว่า การที่ได้พบเห็นแบบอย่างพฤติกรรมหรือการ

แสดงออกในการพึ่งตนเองจากบุคคลในครอบครัวและบุคคลในโรงเรียน  ในปีเดียวกัน สิริพร 

บุญพา (2562) ได้อธิบายการรับรู้การปฏิบัติอย่างพอเพียงของผู้บริหารและครู หมายถึง การที่

นักเรียนสามารถสังเกตเห็นการแสดงออกเกี่ยวกับความพอเพียงการปรับตัวและการรับ

นวัตกรรมของผู้บริหาร และครูในโรงเรียน  

   ดังนั้นสรุปได้ว่า การมีตัวแบบที่ดี หมายถึง การที่บุคคลรับรู้ได้พบเห็น

แบบอย่างพฤติกรรมต่าง ๆ หรือการแสดงออกในด้านดีของบุคคลรอบข้าง ทำให้เกิดความ

พอใจและพร้อมที่จะทำตามตัวแบบนั้น     

   2) วิธีวัดการมีตัวแบบที่ดี 

   จากการศกึษางานวิจัยต่าง ๆ พบว่า มีการใช้เครื่องมือวัดการมีตัวแบบ

ที่ด ีหรอืการเห็นแบบอย่างที่ด ีดังนี้ 

   มีงานวิจัยที่สร้างแบบวัดการมีตัวแบบที่ดีของนักเรียนและนักศึกษา 

เช่น จิราพร เซ็นหอม (2562) วิจัยรูปแบบการบริหารการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างการพึ่งตนเอง

ของนักศึกษาการศึกษานอกระบบ ในกรุงเทพมหานคร ได้สร้างแบบวัดการมีตัวแบบที่ดีจากผู้

ใกล้ชิด มีจํานวน 12 ข้อความ ไปหาคุณภาพและคัดเลือกเหลือ จํานวน 8 ข้อ แบบวัดเป็นแบบ

วัดแบบมาตรประเมินค่า เป็นข้อความประกอบมาตร 6 ระดับ ต ัง้แต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริง

เลย” มีค่าอำนาจจําแนกรายข้อ (r item-total correlation) ต ัง้แต่ 0.370-0.608 และค่าความ

เที่ยงที่คำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) เท่ากับ 0.774 เวลาเดียวกัน 

สิริพร บุญพา (2562) ได้วิจัยรูปแบบการบริหารการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความพอเพียง ของ

นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้สร้างแบบวัดการรับรู้การ

ปฏิบัติอย่างพอเพียงของผู้บริหารและครู แบบวัดมีลักษณะเป็นมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ 

ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จรงิเลย” จำนวน 9 ขอ้ความ มีค่าอำนาจจําแนกรายข้อ (r item-total 

correlation) ต ัง้แต่ .445-.752 และค่าความเที่ยงที่คำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
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coefficient: α) เท่ากับ .846 นักเรียนที่ได้คะแนนสูงเป็นผู้ที่มีการรับรู้การปฏิบัติอย่างพอเพียง

ของผู้บริหารและครูมากกว่านักเรียนที่ได้คะแนนต่ำ  

   วรทัศน์ วัฒนชีวโนปกรณ์ (2555) ได้วิจัยปัจจัยเชิงเหตุทางจิตและ

สังคมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรม ใฝ่รู้ใฝ่ดีของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ได้สร้างแบบวัดการเห็น

แบบอย่างที่ดี เป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ มีค่าความเที่ยงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟา

สูงกว่า .60 ขณะที่งานวิจัยปัจจัยเชิงเหตุและผลของพฤติกรรมเสี่ยงอย่างมีสติของนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษาของดุจเดือน พันธุมนาวิน (2556) ได้สร้างแบบวัดการมีแบบอย่างที่ดีจาก

ผู้ปกครองเป็นแบบวัดมาตรประเมินค่า 6 ระดับ จํานวน 15 ข้อความ มีค่าความเที่ยง (α) 

เท่ากับ .788 

   งานวิจัยของนีออน พิณประดิษฐ์ (2557) ได้ศึกษาดัชนีความไว้วางใจ

สังคมอย่างฉลาดของนักศึกษาปริญญาตรี มหาวิทยาลัยในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้สร้าง

เครื่องมือวัดการเห็นแบบอย่างความไว้วางใจสังคมอย่างฉลาด ซึ่งเป็นแบบมาตรประเมินค่า 6 

ระดับ แบบวัดดังกล่าวพัฒนาถึงขั้นการวิเคราะห์ องค์ประกอบขั้นสุดท้ายมีจํานวน 13 ข้อความ 

มีค่าความเที่ยง (α) เท่ากับ .84 งานวิจัยของกัญญาวดี แสงงาม ไพโรจน์ เติมเตชาติพงศ์ และ

นีออน  พิณประดิษฐ์ (2560) ศึกษาปัจจัยเชิงเหตุของจิตเคารพนับถือและความเป็นพลเมือง

ของนักศึกษาปริญญาตรี ได้สร้างเครื่องมือวัด แบบวัดการเห็นแบบอย่างพฤติกรรมเคารพนับ

ถือของผู้สอน เป็นแบบวัดที่นักศึกษาประเมินว่าตนเองได้เห็นพฤติกรรมของผู้สอนที่แสดงออก

ถึงการเห็นคุณค่าในตนเองผู้อื่นและสิ่งแวดล้อม จำนวน 18 ข้อความ มีลักษณะเป็นมาตร

ประเมินค่า 6 ระดับ ตั้งแต่ “จรงิที่สุด” ถึง ”ไม่จริงที่สุด” มคี่าความเที่ยง (α) เท่ากับ .849 

   งานวิจัยที่สร้างแบบวัดการมีตัวแบบที่ดีของครู เช่น งานวิจัยของ 

พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2563) ที่ศึกษารูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของการทำงานอย่างอุทิศตนของ

ข้าราชการครู ได้ศึกษาแบบวัดต่าง ๆ ที่มีผู้สร้างไว้แล้ว พัฒนาให้มีความเหมาะสมกับกลุ่ม

ตัวอย่างที่ศึกษา โดยแบบวัดมีลักษณะเป็นประโยคคำถามประกอบด้วยมาตรประเมินค่า 6 

ระดับ จำนวน 15 ข้อความ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” แบบวัดดังกล่าว มีค่าอำนาจ

จําแนกรายข้อ (r item-total correlation) ต ัง้แต่ .27-.74 และค่าความเที่ยงที่คำนวณโดยวิธีสัม

ประสิทธิแอลฟา (Alpha coefficient: α) เท่ากับ .85 ปีเดียวกัน สรายุทธ วรเวก (2563) ได้

สร้างแบบวัดพฤติกรรมของครูในการสอน/พัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี  แบบวัดเป็นแบบชนิด

มาตรประเมินรวมค่า (Summated rating scale) ที่เป็นข้อความประกอบมาตรวัด 6 ระดับ 

ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” จำนวน 21 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (Item total 
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correlation) .200-.803 และค่าความเที่ยงที่คำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิแอลฟา (Alpha 

coefficient: α) ระหว่าง .731-.899 

   สรุปวิธีการวัดการมีตัวแบบที่ดีจากงานวิจัยต่าง ๆ พบว่า แบบวัดการมี

ตัวแบบที่ดีส่วนมากมีลักษณะเป็นมาตรประเมินค่า (Rating Scale) มี 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริง

ทีสุ่ด” ถึง “ไม่จรงิเลย” การวัดการมีตัวแบบที่ดใีนงานวิจัยนีจ้ะวัดโดยเครื่องมอืที่พัฒนาจากที่มี

ผู้สร้างไว้เดิม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบวัดประมาณค่า ที่เป็นข้อความประกอบมาตร 6 ระดับ 

ตั้งแต ่“จรงิทีสุ่ด” ถึง “ไม่จริงเลย” แบบวัดดังกล่าว มีจํานวน 10-15 ขอ้ความ 

   นิยามปฏิบัติการ จากที่ได้ให้นิยามและเสนอวิธีวัดการมีตัวแบบที่ดีไว้ 

ทำให้กำหนดนิยามปฏิบัติการได้ว่า การมีตัวแบบที่ดี หมายถึง การที่ครูอาชีวศึกษารับรู้ ได้พบ

เห็นแบบอย่างพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ หรือการแสดงออกในด้านดีของบุคคล

รอบข้าง ทำให้เกิดความพอใจและพร้อมที่จะทำตามตัวแบบนั้น ลักษณะดังกล่าววัดโดยแบบวัด

ที่สร้างขึ้น ซึ่งเป็นแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า ประกอบด้วยข้อความมีมาตรกำกับ เป็นมาตร

ประเมิน 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด แบบวัดดังกล่าวมีข้อความ 10-15 ข้อความ ครูอาชีวศึกษา

ที่มคีะแนนสูงกว่า คือ ผูท้ี่มตีัวแบบที่ดมีากกว่าครูอาชีวศกึษาที่มคีะแนนต่ำ  

   3) งานวิจัยการมีตัวแบบที่ดี 

   มีงานวิจัยที่ศึกษาการมีตัวแบบที่ดีแล้วพบว่ามีความสัมพันธ์กับ

พฤติกรรมที่พึ่งปรารถนากับนักเรียน นักศึกษา เช่น งานวิจัยของ นิภาพร โชติสุดเสน่ห์ (2545) 

ได้ศึกษานักศึกษาที่มีแบบอย่างที่ดีจากบิดามารดามากเป็นผู้ที่มีพฤติกรรมเสริมสร้างและ

อนุรักษ์สถานที่ท่องเที่ยว และเป็นผู้ที่มีพฤติกรรมการรักษาระเบียบมากกว่านักศึกษาที่มี

แบบอย่างจากบิดามารดาน้อย และการมีแบบอย่างจากบิดามารดาร่วมกับตัวแปรลักษณะ

สถานการณ์ อีก 5 ตัว และตัวแปรจิตลักษณะ 5 ตัว สามารถทํานายพฤติกรรมเสริมสร้างและ

อนุรักษ์สถานที่ท่องเที่ยวในกลุ่มรวมได้ 43.4% โดยการมีแบบอย่างจากบิดามารดาเป็นตัว

ทํานาย ในปีเดียวกันที่สุมิตตรา สุมิตตรา เจิมพันธ์ (2545, หน้า 124) ได้วิจัยความสัมพันธ์

ระหว่างการเห็นแบบอย่างจากเพื่อนกับพฤติกรรมการเรียนคณิตศาสตร์ โดยมีกลุ่มตัวอย่าง 

คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า นักเรียนที่เห็นแบบอย่างจาก

เพื่อนมาก เป็นผู้ที่มีพฤติกรรมในขณะเรียนดีมากกว่านักเรียนที่เห็นแบบอย่างจากเพื่อนน้อย 

และยังพบอีกว่า การเห็นแบบอย่างจากเพื่อนเป็นตัวทํานายที่สําคัญของพฤติกรรมตั้งใจในขณะ

เรียน และงานวิจัยของ ดวงกมล ทรัพย์พิทยากร (2547, หน้า 113) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างการมีแบบอย่างที่ดีจากเพื่อนกับพฤติกรรมการใช้อินเทอร์เน็ตอย่างมีประโยชน์ของ
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นักศึกษาระดับปริญญาตรี พบว่า การมีแบบอย่างที่ดีจากเพื่อนทําให้พฤติกรรมการใช้

อินเทอร์เน็ตอย่างเป็นประโยชน์มากกว่าผู้ที่มแีบบอย่างที่ดจีากเพื่อนนอ้ย  

   จิราพร เซ็นหอม (2562) วิจัยรูปแบบการบริหารการพัฒนาเพื่อ

เสริมสร้างการพึ่งตนเอง ของนักศึกษาการศึกษานอกระบบ ในกรุงเทพมหานคร ผลวิจัยพบว่า 

การมีตัวแบบที่ดีจากผู้ใกล้ชิดร่วมกับตัวแปรอื่น อธิบายจิตลักษณะการพึ่งตนเองของนักศึกษา

ได้เพิ่มจากที่อธิบายโดยกล ุ่มตัวแปรสถานการณ์ทางสังคม ร้อยละ 24 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิาน 

ในปีเดียวกัน สิริพร บุญพา (2562) ได้วิจัยรูปแบบการบริหารการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความ

พอเพียง ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลวิจัยพบว่า 

การรับรู้การปฏิบัติอย่างพอเพียงของผู้บริหารและครู  ร่วมกับตัวแปรอื่น เป็นปัจจัยที่มี

ความสัมพันธ์ทางบวกและอธิบายได้ดกีับจติลักษณะพอเพียงของนักเรียนชาย 

    ขณะที่มีงานวิจัยการมีตัวแบบที่ดีที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมของ

ข้าราชการ สัตวแพทย์และครู เช่น ปิยวรรณ บุญเพ็ญ (2550 , หน้า 79) ได้วิจัยค่านิยม

สร้างสรรค์และสถานการณ์การทำงานที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมการทำงานวิจัยอย่างมี

ประสิทธิภาพของบุคลากรสายวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบว่า บุคลากรในกลุ่มที่มี

อายุราชการน้อย มีแบบอย่างที่ดีในการทำงานวิจัยสูง และในกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการ

ทำงานวิจัยน้อย มีแบบอย่างที่ดีในการทำงานวิจัยสูงจะมีพฤติกรรมการทำงานวิจัยอย่างมี

ประสิทธิภาพสูงกว่าบุคลากรที่มีแบบอย่างที่ดีในการทำงานวิจัยน้อย  ในปีต่อมา วรวรรณ 

อร่ามพงศ์ (2551) วิจัยตัวแปรทางจิตลักษณะและสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการ

ทำงานอย่างมีจริยธรรมของสัตวแพทย์ พบผลวิจัยว่า การมีแบบอย่างที่ดีจากบุคลากรใน

หน่วยงาน และการรับรู้การสนับสนุนทางสังคมจากบุคคลในหน่วยงาน สามารถร่วมกันทำนาย

พฤติกรรมการทำงานอย่างมีจริยธรรม ด้านการไม่เลือกปฏิบัติได้อย่างชัดเจน และการมี

แบบอย่างที่ดีจากบุคลากรในหน่วยงาน เป็นตัวทำนายที่สำคัญอันดับแรก และงานวิจัยของ 

พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2563) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาการทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการ

ครู สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การมีตัวแบบที่ดี  เป็นตัวแปรที่สำคัญในการทำนาย

พฤติกรรมการทำงานอย่างอุทิศตน ของครูได้ร้อยละ 56.5 ในกลุ่มรวม และในกลุ่มย่อยทำนาย

ได้รอ้ยละ 45.2 ถึง 63.9 

   จากการประมวลงานวิจัยสามารถสรุปได้ว่า การมีตัวแบบที่ดีมี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการเรียนคณิตศาสตร์ เสริมสร้างและอนุรักษ์สถานที่ท่องเที่ยว   

การใช้อินเทอร์เน็ตของนักเรียน นักศึกษา พฤติกรรมการทำงานวิจัยของนักวิชาการ การ

ทำงานอย่างมีจริยธรรมของสัตวแพทย์ และพฤติกรรมการทำงานอย่างอุทิศตนของครู ซึ่งเป็น
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พฤติกรรมใกล้เคียงกับพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้  งานวิจัยนี้จึงคาดว่า           

ครูอาชีวศกึษาที่มคีะแนนสูงกว่าคอืผูท้ี่มตีัวแบบที่ดมีากกว่าครูอาชีวศกึษาที่มคีะแนนต่ำ  

  2.2.4 การเข้าถงึสื่อสังคมออนไลน์   

   1) ความหมายการเข้าถงึสื่อสังคมออนไลน์ 

   สื่อสังคมออนไลน์มีบทบาทที่สำคัญในการดำรงชีวิตในยุคของการ

พัฒนาในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นสังคม  เศรษฐกิจและการศึกษา ซึ่งนำมาใช้ในการประกอบ

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาอย่างไร้พรมแดน มีหน่วยงานและผู้รู้ให้ความหมายของ

สื่อสังคมออนไลน์ไว้มากมาย และอาจมคีวามเหมอืนและแตกต่างกันออกไป ดังนี้  

   ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ได้บัญญัติคำว่า “Social Media” ไว้ว่า “สื่อ

สังคม” หมายถึง สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเป็นสื่อกลางที่ให้บุคคลทั่วไปมีส่วนร่วมสร้าง และ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่าง ๆ ผ่านอินเทอร์เน็ตได้ สื่อเหล่านี้เป็นของบริษัทต่าง ๆ ให้บริการ

ผ่านเว็บไซต์ของตน และ มหาวิทยาลัยมหิดล (2556, หน้า 1) ได้ให้ความหมายสื่อสังคม

ออนไลน์ว่า หมายถึง สื่อ หรอืช่องทางในการตดิต่อในลักษณะของการสื่อสารแบบสองทางผ่าน

ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเป็นสื่อรูปแบบใหม่ (new media) ที่บุคคลทั่วไปสามารถนำเสนอ

และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารได้ด้วยตนเอง ออกสู่สาธารณะโดยใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และ

อุปกรณ์สื่อสารประเภทต่าง ๆ ในปัจจุบันมีแหล่งให้บริการเครือข่ายทางสังคมเกิดขึ้นบนระบบ

เครือข่ายอินเทอร์เน็ตเป็นจำนวนมาก ตัวอย่างเช่น Facebook, Twitter, LinkedIn, Google Plus, 

Myspace, YouTube, Blog, Wiki รวมทั้งเว็บไซต์ต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เปิด

ให้บริการ file sharing, photo sharing, video sharing และกระดานข่าว (web board) เป็นต้น 

   ขณะที่  Elizabeth (2012) ได้ ให้ความหมายของสื่อสังคมออนไลน์  

(Social Media) ว่า หมายถึง สื่อดิจิตอลที่ทํางานอยู่บนพื้นฐานเว็บไซต์บนอินเทอร์เน็ตที่เป็น

เครื่องมือในการปฏิบัติการทางสังคมที่มีผู้สื่อสารจัดทําขึ้น โดยที่ผู้เขียนจัดทําขึ้นเองแล้วนํามา

แบ่งปันเนื้อหา ข้อมูล ข่าวสาร ประสบการณ์ และพูดคุยให้ผู้ใช้ในโลกออนไลน์กับคนที่อยู่ใน

สังคมเดียวกันได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ รวมถึงการใช้ประโยชน์ ร่วมกัน ต่อมา 

Williamson (2013) ได้ให้ความหมาย สื่อสังคม ว่า คือส่วนหนึ่งของเทคโนโลยีที่เรียกว่าเว็บ 2.0 

(Web 2.0) เป็นเครื่องมือออนไลน์ที่เป็นเทคโนโลยีใหม่ มีการทำงานบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

และเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ที่อนุญาตให้แต่ละบุคคลเข้าถึงการแบ่งปัน แลกเปลี่ยนสร้าง

เนือ้หา สื่อสารกับบุคคลอื่นและการเข้าร่วมเครือข่ายออนไลน์ได้อย่างรวดเร็ว  

   จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) 

เป็นการเข้าใช้สื่ออิ เล็กทรอนิกส์ หรือสื่อดิจิทัลที่ เป็นสื่อกลางและทำงานบนเครือข่าย
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อินเทอร์เน็ต เพื่อการติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยน แบ่งปันข้อมูล ข่าวสารหรือเรื่องราวเหตุการณ์

ต่าง ๆ ด้วยการเข้าร่วมในเครือข่ายออนไลน์   

   สรุปความหมายของการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ได้ว่า 

หมายถึง การที่บุคคลได้มีโอกาสในการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือสื่อดิจิทัล ที่ทำงานบนเครื่อง

ข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อการติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยน แบ่งปันเรื่องราวเหตุการณ์ต่าง ๆ ด้วยการ

เข้าร่วมในเครือข่ายออนไลน์ 

   2) การวัดการเข้าถงึสื่อสังคมออนไลน์  

   จากการประมวลผลการวิจัย มีผู้ศึกษาการรับ หรอืการเข้าถึงเข้าใช้สื่อ

สังคมออนไลน์หรอืลักษณะใกล้เคียง มีวธิีการวัด ดังนี้   

   นวพร นวลประดิษฐ์ (2554) วิจัยอิทธิพลของสื่อออนไลน์ที่มีต่อเจตคติ

และพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชน กรณีศึกษานิสิตหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยบูรพา ได้สร้างเครื่องมือวัดอิทธิพลของสื่อออนไลน์ต่อการมีส่วนร่วมทางการ

เมือง มีลักษณะการวัดแบบ Rating Scale 5 ระดับ คือ น้อยที่สุด ค่อนข้างน้อย ปานกลาง มาก 

มากที่สุด โดยมีค่าความเที่ยง (α) เท่ากับ .829 และจารุวรรณ อินทเว (2558) ได้ทําการวิจัย

อิทธิพลของสื่อ ประสบการณ์ และการรับร ูคุ้ณค่า ที่มีผลต่อความพึงพอใจการตัดสินใจซื้อซ้ำ

และการบอกต่อของผู้หญิงที่ทําศัลยกรรม ได้กําหนดเครื่องมือโดยใช้แบบสอบถาม จัดเนื้อหา

เป็น 7 ส่วน ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ใหค้ะแนนตั้งแต่

ระดับมากสุด จนถึงระดับ น้อยที่สุด มคี่าความเที่ยง (α) เท่ากับ .902 

   ทัศนีย์ ประธาน และคณะ (2561) ได้ศึกษาพฤติกรรมการใช้สื่อสังคม

ออนไลน์และจิตลักษณะที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ด้วยการนำตนเองของเยาวชน 5 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ เครื่องมือเป็นแบบวัดพฤติกรรมการบริโภคสื่อสังคมออนไลน์ด้วยปัญญา เป็น

แบบวัดที่คณะผู้วิจัยใช้แนวคิดของจินตนา ตันสุวรรณนนท ปนกนก วงศปนเพ็ชร และชัญญา  

ลี้ศัตรูพาย (2553) ในส่วนของข้อคำถามด้านพฤติกรรมการเปิดรับสื่อและดัดแปลงข้อคำถาม 

ลักษณะข้อคำถามเป็นแบบเลือกตอบมาตราส่วนประมาณค่า 6 ระดับ  เกี่ยวกับระดับ

พฤติกรรมการปฏิบัติจากระดับ "ปฏิบัติเป็นประจำ" จนถึง "ไม่เคยปฏิบัติเลย" จำนวนข้อคำถาม 

13 ข้อ มีทั้งข้อความทางบวกและทางลบ ได้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าระหว่าง 0.239 -

0.671 และค่าความเที่ยงที่คำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิแอลฟา (Alpha coefficient: α) 0.592 

และในปีต่อมา กชกร บุญยพิทักษ์สกุล (2562) ได้วิจัยปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการใช้สื่อ

สังคมออนไลน์อย่างรู้เท่าทันของนักศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  ได้สร้างแบบ

วัดพฤติกรรมการใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่างรู้เท่าทันและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 7 ตอน 
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เป็นแบบวัดมาตราส่วนประเมินค่า 6 ระดับ ตั้งแต่ “ปฏิบัติมากที่สุด” ไปจนถึง “ไม่ปฏิบัติเลย” 

จำนวน 69 ข้อ แบบวัดทุกตอนมีค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และมีค่าความเที่ยง

ที่คำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิแอลฟา (Alpha coefficient: α) ระหว่าง 0.80-0.91 

   งานวิจัยของจิราพร เซ็นหอม (2562) ศึกษารูปแบบการบริหารการ

พัฒนาเพื่อเสริมสร้างการพึ่งตนเองของนักศึกษาการศึกษานอกระบบ ในกรุงเทพมหานคร  ได้

สร้างเครื่องมอืแบบวัดการรับอิทธิพลจากสื่อออนไลน์ (Social Media) เพื่อใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่

เป็นนักศึกษา จำนวน 322 คน เป็นการวัดในการเปิดรับข่าวสารต่าง ๆ ในสื่อออนไลน์บนโลก

อินเทอร์เน็ต ซึ่งมีอิทธิพลต่อนักศึกษาในด้านการเรียน การคบเพื่อน การดํารงชีวิต และ

เศรษฐกิจของนักศึกษาการศึกษานอกระบบ ลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินค่า ที่เป็นข้อความ

ประกอบมาตร 6 ระดับ ต ัง้แต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” จำนวน 15 ข้อความ แบบวัด

ดังกล่าว มีค่าอำนาจจําแนกรายข้อ (r item-total correlation) ต ัง้แต่ .320 ถึง .642 และค่า

ความเที่ยงที่คำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิแอลฟา (Alpha coefficient: α) เท่ากับ .806 

   สรุปวิธีการที่ใช้ในการวัดการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ในงานวิจัยต่าง ๆ 

พบว่า โดยมากเป็นแบบวัดมาตรประเมินค่า (Rating Scale) 5-6 ระดับ การวิจัยนี้ ผู้วิจัยจะ

สร้างเครื่องมือเป็นแบบวัดมีลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินค่า (Rating scale) 6 ระดับ ตั้งแต่ 

“จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” แบบวัดดังกล่าว มีจํานวน 10-15 ข้อ 

   นิยามปฏิบัติการ จากที่ได้เสนอวิธีวัดการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ไว้

ก่อนหน้านี ้ทำใหก้ำหนดนิยามปฏิบัติการได้ว่า การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ หมายถึง การที่ครู

อาชีวศึกษาได้มีโอกาสในการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือสื่อดิจิทัล ที่ทำงานบนเครือข่าย

อินเทอร์เน็ตเพื่อการติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยน แบ่งปันการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ ดว้ยการ

เข้าร่วมในเครือข่ายออนไลน์ ลักษณะดังกล่าววัดโดยแบบวัดที่สร้างขึ้น ซึ่งเป็นแบบวัดมาตร

ประเมินค่า ที่เป็นข้อความประกอบมาตร 6 ระดับ ต ัง้แต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” จำนวน 

10-15 ข้อความ ครูอาชีวศกึษาที่เข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์มากจะมีพฤติกรรมกรรมการแสวงหา

และใช้องค์ความรูม้ากกว่าครูอาชีวศกึษาที่เข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์น้อย 

   3) งานวิจัยเกี่ยวกับการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์กับการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้   

   จากการประมวลเอกสารหลักฐานการวิจัย พบงานวิจัยที่แสดงถึง

ความสัมพันธ์ระหว่างการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์กับพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

หรือพฤติกรรมใกล้เคียงของนักเรียน นักศึกษา เช่น บุหงา ชัยสุวรรณ และพรพรรณ ประจักษ์

เนตร (2558) ศึกษาพฤติกรรมการใช้สื่อใหม่และพฤติกรรมแน่นิ่งของวัยรุ่น อายุระหว่าง 10-
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19 ปี ซึ่งกําลังศึกษาในระดับช้ันประถมและมัธยมในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า การวิจัยทั้งเชิง

ปริมาณและคุณภาพแสดงให้เห็นว่าวัยรุ่นที่ศึกษาอยู่เปิดรับสื่อใหม่ประเภทไลน์ และเฟซบุ๊ก

ผ่านสมาร์ตโฟน (Smartphone) มากที่สุด เมื่อพิจารณาถึงการมีพฤติกรรมแน่นิ่งจากการใช้สื่อ

ใหม่ พบว่า นักเรียนใช้สมาร์ตโฟน (Smartphone) อินเทอร์เน็ตและเฟซบุ๊ก ติดต่อกันโดยเฉลี่ย

เกือบช่ัวโมงครึ่ง และใช้ต่อเนื่องโดยไม่ทําอย่างอื่นนานสุดถึงเกือบสองช่ัวโมง ปีเดียวกันพรรณิ

การ์ พุ่มจันทร์ (2558) ได้วิจัยพฤติกรรมการใช้สื่อสังคมออนไลน์ ของนักศึกษาแพทย์ระดับปรี

คลินิกของคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล พบว่า นักศึกษาแพทย์มีพฤติกรรมการใช้สื่อ

สังคมออนไลน์โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และมีพฤติกรรมการใช้ในด้านการติดต่อสื่อสาร

มากที่สุด เพศต่างกันมีพฤติกรรมการใช้สื่อสังคมออนไลน์ด้านความบันเทิงแตกต่างกัน การ

เลือกใช้สื่อสังคมออนไลน์  และเครื่องมือที่ใช้ในการเชื่อมต่อแตกต่างกัน  ช้ันปีต่างกันมี

พฤติกรรมการใช้สื่อสังคมออนไลน์ทางด้านการศึกษาแตกต่างกัน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ต่างกัน เลือกใช้สื่อสังคมออนไลน์และเครื่องมอืที่ใชใ้นการเชื่อมต่อสื่อสังคมออนไลน์แตกต่าง  

   งานวิจัยของ พรพรรณ  จันทร์แดง (2559) ได้ศึกษาพฤติกรรมการใช้

สื่อสังคมออนไลน์ของนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยพะเยา ผลการวิจัยด้านพฤติกรรม

การใช้สื่อสังคมออนไลน์ พบว่า นิสิตส่วนใหญ่มีคอมพิวเตอร์ส่วนตัว และสมาร์ตโฟน เมื่อหยิบ

สมาร์ตโฟนจะใช้งานโซเชียลมีเดียเป็นสิ่งแรก ครึ่งหนึ่งของนิสิตใช้งานเฉลี่ยมากกว่าวันละ 5 

ช่ัวโมง ส่วนมากใช้เพื่อการสนทนาหรือแสดงความคิดเห็น ใช้ทำกิจกรรมทั่วไปและกิจกรรม

ด้านการศึกษาอยู่ในระดับมาก ส่วนทัศนคติในการใช้สื่อสังคมออนไลน์ พบว่า ส่วนใหญ่เคยใช้

โซเชียลมีเดียขณะเรียนหนังสือโดยไม่รู้สึกเสียสมาธิ ผลงานวิจัยของ วิศรุต ตันติพงศ์อนันต์ 

และอังคณา ใจเหิม (2563) ที่ศึกษาเจตคติและพฤติกรรมการค้นคว้าหาความรู้ของนักศึกษา

ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ พบว่า นักศกึษามีเจตคติต่อแหล่งข้อมูลบนสื่อสังคมออนไลน์ 4 ประเภท 

ในเรื่องแหล่งข้อมูล มีคุณค่า มีความหลากหลายของเนื้อหา เป็นพื้นที่สามารถแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ข้อมูลกับผู้อื่นได้ เหมาะสำหรับการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง และข้อมูลเปลี่ยนแปลง

ทันสมัยอยู่เสมอ อีกทั้งพบว่า พฤติกรรมการค้นคว้าหาความรู้ของนักศึกษาผ่านสื่อสังคม

ออนไลน์ ส่วนใหญ่เป็นนักศึกษาเพศหญิง ค้นคว้าหาความรู้ผ่านการใช้สื่ อสังคมออนไลน์

ประเภท Google มากที่สุด 

   งานวิจัยที่ แสดงความสัมพันธ์การเข้าถึงสื่อสั งคมออนไลน์กับ

พฤติกรรมการทำงานของบุคลากร เช่น พนิดา แสงโสด และสุภาพร ตันติสันติสม (2560) ได้

วิจัยพฤติกรรมและแรงจูงใจในการใช้งานสื่อสังคมออนไลน์ของบุคลากรกรมประชาสัมพันธ์ 

พบว่า พฤติกรรมการใช้งานสื่อสังคมออนไลน์เพื่อการทํางาน และการใช้งานส่วนตัว มีค่าเฉลี่ย
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อยู่ในระดับมาก ส่วนการทํางานภายนอกองค์กรมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง แรงจูงใจ

ภายในและภายนอกในการใช้งานสื่อสังคมออนไลน์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก อายุและรายได้ที่

ต่างกัน มีพฤติกรรมการใช้สื่อสังคมออนไลน์แตกต่างกัน ในปีเดียวกัน ชุลีวรรณ สุวิสุทธิ์ 

(2560) ได้วิจัยการใช้สื่อสังคมออนไลน์เพื่อการสื่อสารในองค์การและความทุ่มเทในการทำงาน

ของบุคลากรในหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การใช้งานสื่อสังคมออนไลน์เพื่อการ

สื่อสารในองค์การ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลการปฏิบัติงานของบุคลากร อย่างมีนัยสำคัญ 

   ผลการศึกษาวิจัยที่ได้ประมวลมาแสดงให้เห็นว่า การวิจัยส่วนใหญ่ 

เน้นศึกษาพฤติกรรมและทัศนคติการใช้สื่อสังคมออนไลน์ ซึ่งมีทั้งการศึกษาในกลุ่มวัยรุ่น 

นักเรียน นักศึกษาและบุคลากร ซึ่งพบว่า มีการใช้สื่อสังคมออนไลน์มากทั้งที่เป็นสมาร์ตโฟน 

อินเทอร์เน็ตและเฟซบุ๊ก โดยใช้ทั้งการศึกษา ค้นคว้า และการสื่อสารทางสังคมและส่วนใหญ่  

มีทัศนคติที่ดีต่อสื่อสังคมออนไลน์ ซึ่งแสดงให้เห็นการเข้าถึงและพฤติกรรมการใช้สื่อสังคม

ออนไลน์ งานวิจัยนี้จึงคาดว่าครูอาชีวศึกษาที่เข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์มากจะมีพฤติกรรม    

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้มากกว่าครูอาชีวศกึษาที่เข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์น้อย 

   จากที่ได้นำเสนอการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของกลุ่มตัว

แปรปัจจัยเชิงสาเหตุด้านสถานการณ์ทางสังคม ทำให้ตั้งสมมติฐานของการวิจัยได้ว่า “กลุ่มตัว

แปรปัจจัยเชิงสาเหตุด้านสถานการณ์ทางสังคม 4 ตัวแปร ประกอบด้วย 1) การสนับสนุนจาก

สังคม 2) บรรยากาศของสถานศกึษา 3) การมีตัวแบบที่ดี และ 4) การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ 

ร่วมกันสามารถอธิบายการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาได้ไม่น้อยกว่า        

ร้อยละ 25 

 2.3 ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านจติลักษณะกับการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

   เมื่อพิจารณากลุ่มปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมตามรูปแบบพฤติกรรมนิยม

จะมีปัจจัยเชิงสาเหตุที่เป็นด้านจิตใจอยู่ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มจิตลักษณะเดิม และกลุ่มจิตลักษณะ

ตามสถานการณ์ ในการกำหนดปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

จะพิจารณาเลือกตัวแปรโดยใช้ความรู้จากทฤษฎีที่สร้างจากงานวิจัยในสังคมไทย ซึ่งเน้น

ความสำคัญในจิตลักษณะของบุคคลคือ “ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม” ของดวงเดือน  พันธุมนาวิน 

ประกอบกับการประมวลเอกสารจะทำให้สามารถคัดสรรตัวแปรจติลักษณะ และสาระสำคัญที่

เกี่ยวข้องมานำเสนอ  

   ต่อไปนี้จะได้กล่าวถึงสาระของทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมโดยสังเขป จากนั้นก็จะ

นำเสนอตัวแปรปัจจัยด้านจติลักษณะเดิมที่ได้ศึกษาและคัดสรรค์แล้ว ต่อไป 
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    ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2544) ได้คิดค้นและนำเสนอทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม

สำหรับคนไทย โดยมีพื้นฐานทางความคิดจากทฤษฎีพัฒนาการเหตุผลเชิงจริยธรรมของ 

Kohlberg (1966) ทฤษฎีแรงจูงใจของ McClelland (1974)  ทฤษฎีของ Thoresen and Mahoney 

(1974) ในเรื่องลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน เป็นต้น และจากการประมวลผลงานวิจัย

เกี่ยวกับการศึกษาสาเหตุพฤติกรรมจริยธรรมประเภทต่าง ๆ ของคนไทยจำนวนมาก ซึ่งทําการ

วิจัยคนไทยช่วงอายุที่แตกต่างกัน ตั้งแต่ 6 ปีจนถึง 60 ปี ทั้งเป็นนักเรียน นิสิต นักศึกษา 

ข้าราชการ ครูอาจารย์ นักธุรกิจ กรรมกรและเกษตรกร ทั้งในกรุงเทพและต่างจังหวัด โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อแสวงหาสาเหตุทางจิตใจของผู้ที่มีพฤติกรรมจริยธรรมทั้งที่อยู่ในระบบงาน

เดียวกัน หรอือยู่ในสถานการณ์ที่คล้ายคลึงกัน ผลจากการศึกษาประมวลผลการวิจัยดังกล่าว

ทําให้พบลักษณะทางจิต 8 ประการที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมจริยธรรม ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม

ได้อธิบายว่า คนที่มีพฤติกรรมน่าปรารถนาหรอืไม่น่าปรารถนาบางประการในปริมาณที่ต่างกัน 

ล้วนแล้วแต่มีสาเหตุจากจิตลักษณะด้านต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน โดยทฤษฎีได้นำเสนอในรูปแบบ

ของต้นไม้ ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนที่หน่ึง ส่วนราก ซึ่งเป็นจิตลักษณะพื้นฐานของ

พฤติกรรม ประกอบด้วยรากหลัก 3 ราก คือ 1) สุขภาพจิต คือ ความวิตกกังวล ตื่นเต้น ไม่

สบายใจของบุคคลอย่างเหมาะสมกับเหตุการณ์ 2) สติปัญญาหรือความเฉลียวฉลาด  และ 3) 

ประสบการณ์ทางสังคม คือ การรู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา ความเอื้ออาทร เห็นอกเห็นใจ และ

สามารถคาดทำนายความรู้สึกของบุคคลอื่น ซึ่งบุคคลจะต้องมีรากฐานทั้งสาม ในปริมาณที่

เหมาะสมจึงจะทําให้ส่วนลำตน้แข็งแรง ส่วนที่สอง คอื ส่วนลำต้น ประกอบด้วยจิตลักษณะ 5 

ประการ ได้แก่ 1) ทัศนคติ ค่านยิมและคุณธรรม 2) เหตุผลเชิงจริยธรรม 3) ความเชื่ออำนาจใน

ตน 4) ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน และ 5) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  จิตลักษณะทั้ง 5 ประการ

ดังกล่าว เป็นสาเหตุที่ก่อให้เกิดพฤติกรรมที่พึงปรารถนาที่ใช้ในการทํานาย อธิบายถึง

พฤติกรรมได้ ส่วนที่สาม คือ ส่วนของดอกและผล เป็นส่วนของพฤติกรรมที่พึงปรารถนา

ของคนไทย ซึ่งจะแสดงพฤติกรรม การทำความดี ละเว้นความช่ัวประกอบด้วยพฤติกรรม    

ต่าง ๆ 4 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มพฤติกรรมไม่เบียดเบียนตนเอง เช่น พฤติกรรมการบริโภคอย่าง

เหมาะสม พฤติกรรมการรักษาอนามัยส่วนบุคคล และละเว้นพฤติกรรมที่จะนำโทษมาสู่ตน 

(เช่น เล่นการพนัน) 2) กลุ่มพฤติกรรมการไม่เบียดเบียนผู้อื่น เช่น พฤติกรรมซื่อสัตย์  

พฤติกรรมก้าวร้าวน้อย 3) กลุ่มพฤติกรรมรับผิดชอบต่อหน้าที่ เช่น พฤติกรรมการทำงาน 

พฤติกรรมการอบรมเลี้ยงดูบุตร พฤติกรรมการสอน 4) กลุ่มพฤติกรรมการพัฒนาตนเองและ

สังคม เช่น พฤติกรรมรับนวัตกรรม พฤติกรรมใฝ่เรียนรู้ พฤติกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ

สาธารณะ และพฤติกรรมอาสาพัฒนา เป็นต้น  
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    ในการศึกษาครั้งนี้ มีปัจจัยเชิงสาเหตุด้านจิตลักษณะเดิม ที่เกี่ยวข้องกับการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา 3 ประการ ได้แก่ 1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 2) การ

มุง่อนาคตควบคมุตน และ 3) สุขภาพจิต ซึ่งจะนําเสนอการประมวลเอกสาร ต่อไปนี้ 

   2.3.1 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์กับพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

    1) ความหมายของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์

    จากการประมวลเอกสารงานวิจัยมีนักวิชาการที่ให้ความหมายของ

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ไว ้ดังนี้ 

    McClelland (1953, อ้างถึงใน พิณกาน ภัทเศรษฐ์ (2551, หน้า 11)  ได้

ให้ความหมายแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ไว้ว่า หมายถึง ความต้องการที่จะกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้

ลุล่วงสำเร็จด้วยมาตรฐานอันดีเลิศและทำได้ดีกว่าบุคคลอื่น มีความเพียรพยายามที่จะเอาชนะ

อุปสรรคทั้งหลาย มีความภาคภูมิใจในตนเองเมื่อการกระทำสิ่งนั้นประสบความสำเร็จ และ

รู้สึกไม่พอใจเมื่อการกระทำนั้นไม่ประสบความสำเร็จ ขณะที่ Murrey (1964) ได้อธิบายว่า 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เกิดจากความต้องการผลสัมฤทธิ์จากการกระทำสิ่งที่ยาก ต้องการควบคุม

จัดกระทำหรือจัดระเบียบวัตถุ บุคคล หรือความคิดโดยกระทำสิ่งเหล่านี้อย่างรวดเร็ว และมี

ความเป็นอิสระมากที่สุดเท่าที่จะกระทำได้ ตอ้งการเอาชนะกับอุปสรรคและบรรลุมาตรฐานที่ดี

เลิศต้องการเป็นคนเก่ง มีความสามารถในการแข่งขัน และต้องการเอาชนะคนอื่น ในอดีต 

Atkinson (1966) ได้เคยกล่าวว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นแรงผลักดันที่เกิดขึน้ เมื่อบุคคลรู้ตัวว่า

การกระทำของตนจะต้องได้รับการประเมินจากตัวเองหรือบุคคลอื่นโดยเทียบกับมาตรฐานอัน

ดีเยี่ยม ผลการประเมินอาจเป็นสิ่งที่พอใจ เมื่อกระทำจนสำเร็จหรือไม่น่าพอใจเมื่อกระทำไม่

สำเร็จก็ได้  

    นักวิชาการระยะต่อ ๆ มา เช่น Spencer and Spencer (1993, หน้า 

26-27)  ได้อธิบายพฤติกรรมที่สะท้อนความหมายของผู้มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ กล่าวคือ 1) ผู้ที่

มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะแสวงหาสารสนเทศเพื่อการพิจารณาความชัดเจนในการทำกำไรที่อาจ

เกิดขึ้นจากผลตอบแทน ของการลงทุน หรือวิเคราะห์ต้นทุนผลประโยชน์ 2) ผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ์จะแสวงหาสารสนเทศเพื่อคำนวณความเสี่ยงอย่างผู้ประกอบการ โดยใช้ทรัพยากร

หรือเวลาอย่างมีคุณค่า (ที่ต้องเผชิญ กับความไม่แน่นอน) เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ทำงาน ทดลองสิ่งใหม่ ๆ เพื่อการบรรลุ เป้าหมายที่ท้าทาย และ 3) ผูท้ี่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะ

แสวงหาสารสนเทศโดยยืนหยัดในความพยายามอย่างผู้ประกอบการ ปฏิบัติการอย่างยั่งยืน

ตลอดเวลาในการเผชิญอุปสรรคเพื่อการบรรลุเป้าหมาย หรือความสำเร็จที่สมบูรณ์ของความ

เพียรพยายามอย่างผู้ประกอบการ 
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    ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2547 , หน้า 25) ซึ่งเป็นนักวิชาการด้าน      

จิตพฤติกรรมศาสตร์ของไทย ได้ให้ความหมายแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ว่า หมายถึง ลักษณะของ

การมีมานะ บากบั่น ฝ่าฝัน อุปสรรค เพื่อทำความดีและทำงานอย่างขยันขันแข็งตามเป้าหมาย

ที่วางไว้ ขณะที่ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 229) กล่าวว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ คือ

แรงจูงใจที่จะทำให้สิ่งต่าง ๆ ให้ได้รับความสำเร็จ บุคคลที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงจะมีความ

มานะพยายาม อดทน ทำงานมีแผน ตั้งระดับความหวังไว้สูงและมีความพยายามเอาชนะ

อุปสรรคต่าง ๆ เพื่อให้งานสำเร็จลุล่วงไปได้ นักวิชาการอีกท่านหนึ่งคือ นีออน พิณประดิษฐ์ 

(2545, อ้างอิงใน นริศลักษณ์ ภักดีพงษ์, 2546) ได้ให้ความหมายว่า เป็นแรงจูงใจและความ

ปรารถนาของบุคคลที่จะทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ประสบความสำเร็จด้วยความเพียรพยายามวิริยะ

อุตสาหะ และไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค เพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยการเปรียบเทียบกับ

มาตรฐาน ถ้าผลงานสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานจึงถือว่าประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

และในเวลาต่อมา นีออน พิณประดิษฐ์ และคณะ (2550) ได้อธิบายว่า ผู้มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์

สูงย่อมมีสิ่งผลักดันให้มีความมานะ พยายาม มีความอดทน เพื่อเอาชนะอุปสรรคและเพื่อให้

บรรลุถึงความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตนตั้งเอาไว้ และพยายามทำสิ่งใดก็ตามด้วยมาตรฐาน   

อันดีเยี่ยม 

    พิพัฒน์  ศรไพบูลย์ (2563, หน้า 42) หลังจากการศึกษาความหมาย

ของนักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้ความหมายแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ว่า หมายถึง การใช้ความพยายาม

มุ่งมั่น ปรารถนาในการที่จะทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้สำเร็จ มีความพยายามในการเอาชนะอุปสรรค

ต่าง ๆ มีความสบายใจเมื่องานประสบความสำเร็จ และวิตกกังวลเมื่องานไม่บรรลุตาม

เป้าหมาย  

    จากที่ ได้กล่าวมาสรุปได้ว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  หมายถึง ความ

ต้องการที่จะกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้สำเร็จลุล่วง ด้วยความปรารถนาอันแรงกล้า มีความมุ่งมั่น

ตั้งใจ เพียรพยายาม อดทน ตั้งใจที่จะเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ มีความรู้สึกภาคภูมิใจ

เมื่อกระทำสิ่งนั้นสำเร็จ และรู้สกึวิตกกังวลเมื่อสิ่งนั้นไม่สำเร็จตามที่ตั้งใจไว้ 

    2) วิธีวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

    มีนักวิชาการได้สร้างเครื่องมือวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เช่น นีออน พิณ

ประดิษฐ์ และคณะ (2546) ได้ปรับปรุงแบบวัดแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ของบุญรับ ศักดิมณี (2532) 

เพื่อใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นข้าราชการตำรวจ จำนวน 1,209 นาย แบบวัดที่ปรับปรุงขึ้นมาใหม่ 

มีข้อความจำนวน 20 ประโยค มีพิสัยค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (t-ratio) อยู่ระหว่าง 3.73-7.42 

มีค่าความเที่ยงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) เท่ากับ .81 ในปีเดียวกัน ลักษมี 
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ลุประสงค์ (2546) ได้ดัดแปลงแบบวัดนุชนารถ ธาตุทอง (2539) ที่ได้วัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์กับ

นักวิชาการศึกษา นำมาใช้วัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคลากรทางการศึกษา 

มคี่าอำนาจจำแนกรายข้อ ระหว่าง .49-.78 และค่าความเที่ยงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

coefficient: α) เท่ากับ .76 มีลักษณะเป็นประโยคคำถามประกอบด้วยมาตรประเมินค่า 6 

ระดับ จาก “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” จำนวน 12 ข้อ งานวิจัยของ อาภาภรณ์ ศรไชย 

(2552) ศึกษาปัจจัยทางจิตสังคมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการแสวงหาความรู้ของข้าราชการ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยได้สร้างแบบวัดแรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ์ จำนวน 40 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินค่า 6 ระดับ (Rating scale) จาก “จริง

ที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” แบบวัดมีค่าความเที่ยงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) 

เท่ากับ .94 

    ดุจเดือน พันธุมนาวิน และอัมพร ม้าคะนอง (2547) ได้สร้างแบบวัด

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เพื่อใช้กับครูในการทำวิจัยปัจจัยเชิงเหตุและผลของพฤติกรรมการพัฒนา

นักเรียนของครูคณิตศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษา โดยได้ปรับปรุงมาจากแบบวัดแรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ์ของจนิตนา บิลมาศ (2529) โดยปรับลดข้อความลงเหลือ 10 ประโยค แต่ละประโยคมี

มาตร 6 หน่วยประกอบจาก “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” มีพิสัยของค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

(t-ratio) อยู่ระหว่าง 7.51-10.94 และพิสัยของความสัมพันธ์ภายในระหว่างรายข้อกับแบบวัด

อยู่ระหว่าง .35-.70 มีค่าความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) 

เท่ากับ .86   

    ในงานวิจัยของ งามตา วนินทานนท์ (2557) ได้พัฒนาแบบวัดแรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์แบบทั่วไปและแบบเฉพาะกิจที่วัดกับผู้ใหญ่ ด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบสอง

ขั้ น ต อ น  คื อ  Exploratory Factor Analysis (EFA) แ ล ะ  Second-Order Confirmatory Factor 

Analysis (CFA) แบบทั่วไป มีจำนวนข้อคำถาม 10 ข้อ และมีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ แบบ

วัดเฉพาะกิจมีข้อคำถามจำนวน 12 ข้อ และมีองค์ประกอบจำนวน 4 องค์ประกอบ มีค่าความ

เชื่อมั่น (จากชุดข้อมูล CFA) เท่ากับ .76 และ .84 ตามลำดับ และมีค่าความสัมพันธ์กัน

ทางบวก (r = .30, p ˂ .01)  

    งานวิจัยของ จิราพร เซ็นหอม  (2562) ได้นำแบบวัดแรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ์ของงามตา วนินทานนท์ (2557) มาใช้กับนักศึกษาสังกัดการศึกษานอกระบบในระดับ

มัธยมเขตกรุงเทพมหานครในการทำนายพฤติกรรมการพึ่งตนเอง เป็นแบบวัดแบบมาตร

ประเมินค่าที่เป็นข้อความประกอบมาตร 6 ระดับ ต ัง้แต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย”  จำนวน 

8 ข้อความ แบบวัดดังกล่าว มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ ระหว่าง .210-.601 และมีค่าความ
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เที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) เท่ากับ .709 ในปีต่อมา พิพัฒน์  

ศรไพบูลย์ (2563) ได้นำแบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ งามตา วนินทานนท์ (2557) มาปรับใช้

ในการศึกษาการทำงานอย่างอุทิศตนของครู โดยแบบวัดมีลักษณะเป็นข้อความประโยคแบบ

มาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” จำนวน 12 ขอ้ความ แบบวัด

ดังกล่าว มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ ระหว่าง .28-.58 และมีค่าความเที่ยงคำนวณโดยวิธี

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) เท่ากับ .74 

    สรุปวิธีวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในงานวิจัยต่าง ๆ พบว่า การวัดแรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์มีลักษณะเป็นแบบวัดมาตรประเมินค่า (Rating Scale) 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง 

“ไม่จริงเลย”  และเห็นว่าแบบวัดของงามตา วนินทานนท์ (2557) มีความเหมาะสมที่จะใช้กับ

กลุ่มเป้าหมายงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้นำแบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มาปรับใช้ โดยแบบวัดมี

ลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” ครู

อาชีวศึกษาทีไ่ด้คะแนนสูงกว่า คอืผูท้ี่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มากกว่าครูอาชีวศึกษาที่มีคะแนนต่ำ 

แบบวัดดังกล่าวมีจำนวน 10-15 ข้อความ 

    นิยามปฏิบัติการ จากที่ได้ให้นิยามและเสนอวิธีวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์

ไว้ก่อนหน้าที่ ทำให้กำหนดนิยามปฏิบัติการได้ว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง ความต้องการ

ของครูอาชีวศึกษาที่จะกระทำกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความปรารถนาอันแรงกล้า มีความมุ่งมั่น

ตั้งใจ เพียรพยายาม อดทน ตั้งใจที่จะเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ มีความรู้สึกภาคภูมิใจ

เมื่อกระทำสิ่งนั้นสำเร็จ และรู้สึกวิตกกังวลเมื่อสิ่งนั้นไม่สำเร็จตามที่ตั้งใจไว้ ลักษณะดังกล่าว

วัดโดยแบบวัดที่ได้นำแบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ งามตา วนินทานนท์ (2557) มาปรับใช้ 

โดยแบบวัดมีลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริง

เลย” แบบวัดดังกล่าวมีจำนวน 10-15 ข้อความ ครูอาชีวศึกษาที่ได้คะแนนสูงกว่า คือครู

อาชีวศกึษาที่มแีรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มากกว่าครูอาชีวศกึษาที่มคีะแนนต่ำ  

    3) งานวิจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์กับพฤติกรรมการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้ 

    จากการประมวลผลการวิจัย มีนักการศึกษาได้วิจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์

กับพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ หรือพฤติกรรมใกล้เคียงของนักศึกษาไว้ เช่น  

พรพรรณ อุทัยวี (2544) ได้วิจัยผลของตัวบ่งชี้ทางจิตสังคมและปริมาณการทำนายพฤติกรรม

การใฝ่รู้ของนักศึกษาครู พบว่า ในนักศึกษาครูระดับปริญญาตรี ถ้านักศึกษาครูมีแรงจูงใจไฝ่

สัมฤทธิ์สูงจะมีพฤติกรรมใฝ่รู้สูงกว่านักศึกษาครูที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ต่ำ ผลวิจัยดังกล่าว

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธาสินี ใจเย็น (2545, หน้า 74) ที่ศึกษาตัวแปรความสามารถใน
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การเรียนรู้ด้วยตนเองของนักศึกษาในโรงเรียนที่เปิดสอนระบบการศึกษาทางไกลในเขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถใน

การเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  และนักศึกษาที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง มี

ความสามารถในการเรียนรูด้้วยตนเองสูง 

    ในงานศึกษาของ นีออน พิณประดิษฐ์ และคณะ (2550) ที่ได้ศึกษาตัว

แปรทำนายพหุปัญญาจากปัจจัยด้านครอบครัว ด้านสังคม และด้านจิตลักษณะ และวิเคราะห์

อิทธิพลเชิงเส้นของปัจจัยเชิงเหตุต่อพหุปัญญา กับกลุ่มนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ร่วมกับตัวแปรอื่น สามารถร่วมกันทำนายพหุปัญญาได้

ร้อยละ 32.8 และการวิเคราะห์อิทธิพล พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และการรับรู้ความสามารถ

ของตนเอง มีอิทธิพลทางตรงต่อพหุปัญญาในการพัฒนาพหุปัญญาของนักศกึษาต่อมา จริาพร 

เซ็นหอม (2562) ได้วิจัยปัจจัยเชิงสาเหตุการพัฒนาการพึ่งตนเองของนักศึกษาการศึกษานอก

ระบบ ในกรุงเทพมหานคร พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นตัวแปรที่มีบทบาทเด่นในการอธิบาย

การพึ่งตนเองของนักศึกษาที่มีต่อพฤติกรรมด้านดีของนักศึกษา เป็นผลสนับสนุนงานวิจัยใน

อดีตและทฤษฎีสําคัญอย่างชัดเจน 

    งานวิจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์กับพฤติกรรมของอาจารย์และผู้บริหาร

โรงเรียน เช่น  ชวนชัย เชื้อสาธุชน (2546, หน้า 71-74) ได้วิจัยตัวบ่งชี้ทางจิตสังคมของ

พฤติกรรมการประหยัดทรัพยากรของอาจารย์ในสถาบันราชภัฏ จำนวน 24 แห่ง พบว่า 

อาจารย์ที่มแีรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง เป็นผู้ที่มีพฤติกรรมการประหยัดเวลาและวัสดุสำนักงานมาก 

และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นตัวทำนายที่สำคัญลำดับแรก (ค่าเบต้า .35) และ ดรรชนี จิตคํารพ 

(2561) ได้วิจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 16 ผลการศึกษาพบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานใน

ภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงานในด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง ด้านความกระตือรือร้น และด้านการวางแผนงาน 

เรียงตามลำดับ   

    ในขณะที่มีงานวิจัยศึกษาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เกี่ยวข้องกับพฤติกรรม

ของครู เช่น งานวิจัยของ ดุจเดือน พันธุมนาวิน และอัมพร ม้าคะนอง (2547, หน้า 81-91, 

176-195) ศึกษาปัจจัยเชิงเหตุและผลของพฤติกรรมการพัฒนานักเรียน ของครูคณิตศาสตร์ที่

สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า ครูคณิตศาสตร์ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มากเป็นผู้ที่มี

พฤติกรรมการสอนมาก และมีพฤติกรรมการสนับสนุนทางสังคมแก่นักเรียนมากด้วย โดย

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เป็นตัวทำนายสำคัญลำดับแรก นอกจากนี้ยังปรากฏอีกว่า แรงจูงใจใฝ่
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สัมฤทธิ์มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมไปยังพฤติกรรมการสนับสนุนทางสังคมของครู

คณิตศาสตร์อีกด้วย และ อาภาภรณ์ ศรไชย (2552) ได้วิจัยปัจจัยทางจิตสังคมที่เกี่ยวข้องกับ

พฤติกรรมการแสวงหาความรู้ของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 ผลการศึกษา พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหา

ความรู้เป็นตัวแปรชุดที่สำคัญของการพยากรณ์พฤติกรรมการแสวงหาความรู้ของข้าราชการ

ครู และผลการวิเคราะห์ยังพบว่ามีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงกับพฤติกรรมการแสวงหาความรู้

ของขา้ราชการคร ูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

    งานวิจัยของ พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2563) ได้ศึกษารูปแบบปัจจัยเชิง

สาเหตุของการทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า แรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์ เป็นตัวทำนายที่สำคัญอันดับแรก และร่วมกับตัวแปรอีก 3 ตัว ทำนายพฤติกรรม

การทำงานอย่างอุทิศตนของครูได้ร้อยละ 31.4 ในกลุ่มรวม กลุ่มย่อยทำนายได้ร้อยละ 15.0 ถึง 

42.4 และผลการศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุพฤติกรรมการ

ทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู ซึ่งเป็นโปรแกรมการพัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และ

ทัศนคติในการทำงานอย่างอุทิศตน พบว่า ครูกลุ่มที่ได้รับการฝึกมีพัฒนาการแรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ์ในการทำงานอย่างอุทิศตน และมีแนวโน้มการเกิดพฤติกรรมการทำงานอย่างอุทิศตน

ของครูสูงกว่ากลุ่มที่ไม่ได้รับการฝึก  

    จากการประมวลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็น

จติลักษณะหนึ่งที่มีความสำคัญต่อพฤติกรรมที่พึงปรารถนา และมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรม

การใฝ่รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองของนักศึกษา พฤติกรรมการประหยัดของอาจารย์ พฤติกรรม

การพัฒนานักเรียน พฤติกรรมการทำงานอย่างอุทิศตน และการแสวงหาความรูข้องครู เป็นต้น 

ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้จึงคาดว่า ครูอาชีวศกึษาที่รายงานตนเองว่ามีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง จะ

มีพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้สูงกว่าครูอาชีวศึกษาที่รายงานว่าตนเองมีแรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์ต่ำ 

  2.3.2 ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนกับพฤติกรรมการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา 

    1) ความหมายของลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน  

    จากการประมวลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่านักวิจัยได้ให้ความหมายของ

ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตนไว้ดังนี ้ 

    Latham and Locke (1990) ได้อธิบายลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุม

ตนว่า หมายถึง ความสามารถในการคาดการณ์  หรือมองการณ์ไกล การเล็งเห็นสิ่งที่มี
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ความสําคัญในอนาคตมากกว่าปัจจุบัน รวมทั้งความสามารถในการยับยั้งควบคุมตนเองให้รู้จัก

อดทนรอได้ เพื่อรับประโยชน์ที่ดีกว่าหรือสําคัญกว่าที่จะมาในอนาคตของบุคคล  และ Tatsuo 

Kawashima (2011, อ้างถึงใน ยามากิ อิซาโอะ, 2555) ให้ความหมายลักษณะมุ่งอนาคตของ

นักศึกษาในมหาวิทยาลัยของประเทศญี่ปุ่นที่ต้องเผชิญกับสภาพสังคมปัจจุบันว่า หมายถึง 

ความพากเพียรที่จะเรียนรู้องค์ความรู้ พร้อมทั้งฝึกทักษะทั่วไปให้ชำนาญในด้านประกอบอาชีพ 

การทำงานร่วมกับผูอ้ื่นและทักษะเฉพาะด้าน เพื่อการทำงานในอนาคต 

    นักวิชาการของไทย ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2538, หน้า 127) ได้ให้

ความหมายความมุ่งอนาคตควบคุมตนว่า หมายถึง การตระหนักในสิ่งที่จะเกิดข้นึในอนาคตที่มี

ต่อตนเอง องค์การ สังคม ประเทศชาติและสากล ในขณะเดียวกันรู้จักบังคับตนเองให้ทำ

พฤติกรรมไปสู่เป้าหมายที่ดี ต่อมา ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2547) ได้อธิบายความหมายของ

ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนเป็นสองประเด็น คือ ประเด็นแรก ลักษณะมุ่งอนาคต (Future 

Orientation) หมายถึง ลักษณะทางจิต บุคลิกภาพประเภทหนึ่งของบุคคลที่จะคาดการณ์ และ

เห็นถึงความสำคัญของสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งมี 3 องค์ประกอบ คือ 1) ความสามารถ

คาดการณ์ไกลว่าอะไรจะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งการเข้าใจสิ่งที่จะเกิดในอนาคตอย่างชัดเจนนั้น 

อาจเกิดขึน้ได้จากการที่บุคคลเคยผ่านประสบการณ์นั้นมาก่อน หรอืเกิดจากการที่บุคคลศึกษา

ค้นคว้าจากเอกสาร และสอบถามจากผู้รู้ 2) ความเชื่อว่าสิ่งที่จะเกิดในอนาคตนั้น อาจจะเกิด

กับตนได้เช่นเดียวกับที่จะเกิดกับผู้อื่น และ 3) การมองเห็นคุณค่าหรือความสำคัญของสิ่งที่จะ

เกิดในอนาคตในปริมาณที่ไม่ลดลง กล่าวคือ บุคคลจะมองเห็นคุณค่าหรอืความสำคัญของผลดี

และผลเสียที่จะเกิดกับตัวเขาในอนาคตในปริมาณที่เท่ากันหรืออาจมากกว่าที่จะเกิดกับเขา

ทันทีในปัจจุบัน ประเด็นที่สอง ความหมายของการควบคุมตน (Self-control) หรอืวินัยในตนเอง 

หมายถึง การบังคับตนเอง การปรับปรุงตนเองหรือการจัดระเบียบพฤติกรรมบางชนิดของตน 

เพื่อนำไปสู่การสร้างพฤติกรรมใหม่ที่น่าปรารถนา เพิ่มปริมาณพฤติกรรมนั้น และอนุรักษ์

พฤติกรรมที่ดีมีประโยชน์ ตลอดจนการลดหรือขจัดพฤติกรรมเดิมที่ไม่น่าปรารถนาให้หมดไป

จากตน โดยการจัดการของตนเองและไม่ต้องพึ่งการควบคุมบังคับจากผู้อื่น  ในเวลาต่อมา    

ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2553) ให้ความหมายลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนว่า หมายถึง 

ความสามารถในการคาดการณ์ไกล ว่าสิ่งที่กระทำลงไปในปัจจุบัน จะส่งผลอย่างไร ในปริมาณ

เท่าใด ต่อใคร ตลอดจนความสามารถในการอดได้ รอได้ สามารถอดเปรีย้วไว้กินหวานได้  

    นอกจากนี้ อนันต์ แย้มเยื้อน (2557) ยังได้ให้ความหมายของลักษณะ

มุ่งอนาคตอีกว่า หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่จะคิดคาดการณ์ไกล และสามารถเลือก

ตัดสินใจ โดยเล็งเห็นความสำคัญของผลดีและผลเสียที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจากการกระทำใน
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ปัจจุบัน สามารถวางแผนเพื่อรอรับผลดีและป้องกันผลเสียที่จะเกิดในอนาคตได้ การควบคุม

ตน หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่จะบังคับตนเองโดยใช้ความอดทน เสียสละและ

สามารถกระทำพฤติกรรมนั้นได้อย่างเหมาะสม เป็นเวลานานพอที่จะนาไปสู่ผลที่ต้องการใน

อนาคต ซึ่งเป็นการกระทำพฤติกรรมใหม่เปลี่ยนจากพฤติกรรมเดิม เพิ่มหรอืลดพฤติกรรมบาง

ชนิดของตนเอง โดยพัฒนาความสามารถในการควบคุมตนและสภาพสิ่งแวดล้อมของบุคคล 

และไม่ต้องการให้ผู้อื่นหรือสิ่งอื่นมาควบคุม ซึ่งจะเป็นการแสดงถึงความมีศักดิ์ศรีของตนเอง

นั่นเอง  

    งานวิจัยของจิราพร เซ็นหอม  (2562, หน้า 62 ) หลังจากศึกษา

ความหมายที่นักวิชาการต่าง ๆ ให้ไว้ ได้ให้ความหมายของลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนว่า 

หมายถึง ความสามารถในการคาดการณ์ไกลไปในอนาคตว่าจะเกิดอะไรขึน้ได้อย่างชัดเจน ตรง

กับความเป็นจริง ยอมรับความเป็นจริง ส่วนการควบคุมตนเป็นการมองเห็นความสําคัญของ

ประโยชน์ที่จะมีมาในอนาคตมากกว่าประโยชน์ในปัจจุบัน มีการแสดงออกถึงการอดได้ รอได้ 

และเชื่อว่าการกระทำของตนจะส่งผลดีตามที่ตนต้องการได้ มีการให้รางวัลหรือลงโทษตนเอง

เมื่อทําได้สำเร็จหรอืล้มเหลว ขณะที่ พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2563, หน้า 48) ได้ให้ความหมายของ

ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตนกับพฤติกรรมการทำงานอย่างอุทิศตนของครูว่า หมายถึง 

การที่ครูแต่ละคนมีปริมาณความสามารถในการคาดการณ์ไกล เล็งเห็นความสำคัญของผลดีที่

จะก่อประโยชน์กับตนเอง มีคุณค่าไม่ลดลงแม้จะต้องรอคอยในอนาคต รวมทั้งความสามารถ

ในการควบคุมบังคับตนเองให้กระทำพฤติกรรมตามเป้าหมายที่ตนตั้งขึน้อย่างอดทน เพื่อรอรับ 

ผลประโยชน์ที่ยิ่งใหญ่กว่า หรือสำคัญกว่าในอนาคต เช่น การที่ครูตั้งใจสอนนักเรียนอย่างเต็ม

ความสามารถเพื่อต้องการให้นักเรียนเป็นคนเก่ง และคนดี ตั้งใจทำงานในหน้าที่ เพื่อ

ความก้าวหน้าในอาชีพ เป็นต้น  
    จากที่กล่าวมาสามารถสรุปความหมายของลักษณะมุ่งอนาคตควบคุม

ตนได้ว่า หมายถึง ความสามารถของครูอาชีวศึกษาในการคาดการณ์ล่วงหน้าในการเล็งเห็น

ผลดี และผลเสียจากการกระทำที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนมีความสามารถในการควบคุม

ตนเองให้เป็นผู้รู้จักอดทน อดกลั้นและรอคอยเพื่อรอรับผลประโยชน์ที่ยิ่งใหญ่น่าพึงปรารถนา

กว่าหรอืสำคัญกว่าที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

    2) วิธีวัดลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน 

    จากการประมวลเอกสารได้พบว่า มีผู้สร้างแบบวัดลักษณะมุ่งอนาคต

ควบคุมตนไว้ในหลายงานวิจัย เช่น น้ำเพชร สุขเพ็ง (2558) ศึกษาจิตลักษณะความมุ่งอนาคต

ควบคุมตน ความเชื่ออำนาจในตน ทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน และพฤติกรรมการทำงานตาม



 

 

  83 

ค่านิยม 12 ประการในข้าราชการทหาร แบบสอบถามจิตลักษณะ 3 ด้าน ผู้วิจัยเลือกใช้

แบบสอบถามที่มีอยู่แล้วของดวงเดือน พันธุมนาวิน (2544) ธวัชชัย ศรีพรงาม (2547) และ    

มนเสฏฐ ประชาศิลป์ชัย (2555) โดยปรับแก้ข้อความให้เหมาะสมกับบริบทของกลุ่มตัวอย่างที่

เป็นข้าราชการทหาร แบบสอบถามใช้มาตรวัดแบบลิเคิร์ท (Likert Scale) 6 ระดับ จาก“จริง

ที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” แบบสอบถามความมุ่งอนาคตความคุมตน มีข้อคำถาม 10 ข้อ มีค่า

ความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) เท่ากับ .748  

    บุญรับ ศักดิมณี (2532) ได้สร้างแบบวัดลักษณะมุ่งอนาคต-ควบคุม

ตนที่ใช้กับข้าราชการพลเรือน โดยปรับปรุงมาจากแบบวัดลักษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนของ 

จินตนา บิลมาศ (2529) มีข้อความแบบวัดละ 10 ประโยค รวมเป็น 20 ประโยค แบบวัด

ลักษณะมุ่งอนาคต เป็นแบบวัดชนิดมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ จาก “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริง

เลย” มคี่าความเที่ยงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟา (α) เท่ากับ .78 และแบบวัดการควบคุมตน มคี่า

ความเที่ยงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟา (α) เท่ากับ .81 และ พนมพร เปี่ยมศิลธรรม (2560) ได้

วิจัยปัจจัยจิตลักษณะและสถานการณ์ทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการจัดการทาง

การเงินของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ได้

สร้างแบบวัดลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน เป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า (Summated Rating 

Scales) 6 ระดับ จาก “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” จำนวน 6 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) 

ระหว่าง 0.42-0.65 มีค่าความเที่ยงโดยวิธีการหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบรัค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.77 

     ดุจเดือน พันธุมนาวิน และอัมพร ม้าคะนอง (2547) ซึ่งได้นำแบบวัด

ลักษณะมุ่งอนาคต–ควบคุมตนของ จินตนา บิลมาศ (2529) มาปรับใช้จำนวน 10 ข้อความ 

จากเดิม 20 ข้อความ แบบวัดมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (t - ratio) ระหว่าง 3.00 ถึง 8.24 

และมีค่าความเที่ยงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟา (α) เท่ากับ .68 ในเวลาต่อดุจเดือน พันธุมนาวิน 

(2557) ได้มีการสร้างแบบวัดลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนขึ้นใหม่ ที่แต่ละข้อมีมาตรวัด

ประเมินรวมค่า 6 ระดับ จาก “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” มีการทดสอบกับกลุ่มตัวอย่าง

ประเภทเดียวกันในหลายกลุ่ม มีการวิเคราะห์ตามหลักสถิติอย่างเป็นระบบ สามารถนำไปใช้กับ

งานวิจัยได้อย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ ซึ่งในงานวิจัยของ สิริพร บุญพา (2562) และ พิพัฒน์  

ศรไพบูลย์ (2563) ได้นำแบบวัดลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนของ ดุจเดือน พันธุมนาวิน 

(2557) มาใช้โดยแบบวัดมีจำนวน 15 ข้อความ มีลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า ที่เป็น

ข้อความประกอบมาตร 6 ระดับ จาก “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” มีค่าอำนาจจำแนก 

(Discrimination) โดยวิธี การหาสหสัมพั นธ์คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม  ( Item-total 
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Correlation) .16-.50 มีค่าความเที่ยงโดยวิธีการหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบรัค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ากับ .73  

    สรุปวิธีการวัดลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมในงานวิจัยต่าง ๆ ส่วนใหญ่ 

เป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า ที่เป็นข้อความประกอบมาตร 6 ระดับ จาก “จริงที่สุด” ถึง “ไม่

จรงิเลย” ในงานวิจัยนี้ ผูว้ิจัยจะได้นำแบบวัดลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนของ ดุจเดือน พันธุม

นาวิน (2557) มาปรับใช้ โดยเป็นแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า ที่เป็นข้อความประกอบมาตร 6 

ระดับ จำนวน 10-15 ข้อความ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” โดยครูอาชีวศึกษาที่มี

คะแนนสูงกว่า คือ ครูอาชีวศึกษาที่มีลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนมากกว่าครูอาชีวศึกษาที่มี

คะแนนต่ำ 

    นิยามปฏิบัติการ จากที่ได้ให้นิยามและเสนอวิธีวัดลักษณะมุ่งอนาคต

ควบคุมไว้ก่อนหน้าที่ ทำให้กำหนดนิยามปฏิบัติการได้ว่า ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนของครู

อาชีวศึกษา หมายถึง ความสามารถของครูอาชีวศึกษาในการคาดการณ์ล่วงหน้าในการ

เล็งเห็นผลดี และผลเสียจากการกระทำที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนมีความสามารถในการ

ควบคุมตนเองให้เป็นผู้รู้จักอดทน อดกลั้นและรอคอยเพื่อรอรับผลประโยชน์ที่ยิ่งใหญ่น่าพึง

ปรารถนาหรือสำคัญกว่าที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจากพฤติกรรมดังกล่าว ลักษณะดังกล่าววัดโดย

แบบวัด ที่นำแบบวัดลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนของ ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2557) มาปรับใช้ 

โดยเป็นแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า ที่เป็นข้อความประกอบมาตร 6 ระดับ จำนวน 10-15 

ข้อความ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” โดยครูอาชีวศึกษาที่มีคะแนนสูงกว่า คือ ครู

อาชีวศกึษาที่มลีักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนมากกว่าครูอาชีวศกึษาที่มคีะแนนต่ำ 

    3) งานวิจัยลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนกับพฤติกรรมการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา 

    จากการประมวลเอกสารมีงานวิจัยที่พบลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน

สัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมที่พึงประสงคใ์นหลายพฤติกรรม ซึ่งจะนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

    ตัวอย่างงานวิจัยที่พบว่าลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนสัมพันธ์กับ

พฤติกรรมการทำงานของข้าราชการ เช่น งานวิจัยของ น้ำเพชร สุขเพ็ง (2558) ศึกษาจิต

ลักษณะความมุ่งอนาคตควบคุมตน ความเชื่ออำนาจในตน ทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน และ

พฤติกรรมการทำงานตามค่านิยม พบว่า จติลักษณะทั้ง 3 ด้าน คือความมุ่งอนาคตควบคุมตน 

ความเชื่ออำนาจในตน และทัศนคติที่ดีต่อการทำงานมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับพฤติกรรมการ

ทำงาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และจติลักษณะทั้ง 3 ด้าน สามารถร่วมกันทำนายพฤติกรรม

การทำงานได้ร้อยละ 41.2 โดยจิตลักษณะความมุ่งอนาคตควบคุมตน ทำนายพฤติกรรมการ
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ทำงานได้ดีที่สุด ซึ่งผลดังกล่าวสอดล้องกับงานของ ศิริกุล กลิ่นทอง (2549) ที่ได้ศึกษาปัจจัย

จิตสังคมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการทำงานของข้าราชการที่เข้าร่วมโครงการการเรียนรู้ตาม

รอยพระยุคลบาท และข้าราชการที่ไม่ได้เข้าร่วมโครงการ พบว่า ข้าราชการที่มีลักษณะมุ่ง

อนาคต-ควบคุมตนสูง เป็นผู้ที่มีเจตคติต่อการทำงานและมีความพร้อมในการทำงานมากกว่า

ข้าราชการที่มีลักษณะมุ่งอนาคต–ควบคุมตนต่ำ โดยพบอีกว่า ลักษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน 

เป็นตัวทำนายสำคัญลำดับที่ 2 เมื่อร่วมกับตัวแปรจิตลักษณะอื่นอีก 4 ตัวแปร รวมเป็น 5 ตัว

แปร สามารถทำนายความพร้อมในการทำงานของข้าราชการในกลุ่มรวมได้ร้อยละ 40.6  

    ในส่วนงานวิจัยที่พบว่าลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนสัมพันธ์กับ

พฤติกรรมการทำงานของครู เช่น ดุจเดือน พันธุมนาวิน และอัมพร ม้าคะนอง (2547) 

ทำการศึกษาปัจจัยเชิงเหตุและผลของพฤติกรรมการพัฒนานักเรียนของครูคณิตศาสตร์ ผล

วิจัยพบว่า ลักษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนร่วมกับตัวแปรในกลุ่มจิตลักษณะเดิม สามารถ

ทำนายพฤติกรรมการสอนของครูคณิตศาสตร์ในกลุ่มรวมได้ร้อยละ 16.90 และยังสามารถ

ทำนายพฤติกรรมการสนับสนุนทางสังคมแก่นักเรียนในกลุ่มรวมได้ ร้อยละ 29.60 ผลงานวิจัย

ดังกล่าวสอดคล้องกับชวนชัย เชื้อสาธุชน (2546) ที่ได้วิจัยเรื่อง ตัวบ่งชี้ทางจิตสังคมของ

พฤติกรรมประหยัดทรัพยากรของอาจารย์ในสถาบันราชภัฏ พบว่า อาจารย์ที่มีลักษณะมุ่ง

อนาคต–ควบคุมตนมาก จะมีพฤติกรรมการประหยัดการใช้จ่ายมากด้วย โดยพบว่า ลักษณะ

มุ่งอนาคต–ควบคุมตน เป็นตัวทำนายสำคัญลำดับแรก (ค่าเบต้าเท่ากับ .44) เมื่อร่วมกับตัว

แปรจิตลักษณะอื่นอีก 4 ตัวแปร และลักษณะสถานการณ์อีก 3 ตัวแปร รวมเป็น 8 ตัวแปร 

สามารถร่วมทำนายพฤติกรรมการประหยัดการใช้จ่ายได้ ร้อยละ 37 ในกลุ่มรวม และตัวแปร

ชุดนี้ยังร่วมทำนายพฤติกรรมการประหยัดการใช้จ่ายได้เป็นลำดับเดียวกั นในกลุ่มครูที่มี

ลักษณะชีวสังคมที่แตกต่างกันทุกกลุ่ม 

    ศุภวดี บุญญวงศ์ (2552) ได้ทำการวิจัยปัจจัยเชิงเหตุและผลของ

พฤติกรรมครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ใช้กับ

กลุ่มตัวอย่างเป็นครูที่สอนในระดับมัธยมศึกษา พบว่า ครูที่มีลักษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน

เป็นผู้ทีม่ีพฤติกรรมการปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์แก่นักเรียนมาก โดยพบในรายละเอียด

ว่าลักษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน เมื่อร่วมกับตัวแปรจิตลักษณะอื่นรวม 3 ตัวแปร สามารถ

ร่วมกันทำนายพฤติกรรมการปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์แก่นักเรียนได้ร้อยละ16.8 และ

สามารถทำนายได้สูงสุดร้อยละ 26.4 ในกลุ่มครูอายุมาก ในปีเดียวกันมีการวิจัยของ ศิวกานต์ 

ธิมาชัย (2552) ได้ศึกษาปัจจัยทางจิตสังคมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของ

ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษายโสธร เขต 2 พบว่า ลักษณะมุ่งอนาคตและ
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ควบคุมตนร่วมกับอีก 6 ตัวแปร ร่วมกันสามารถพยากรณ์พฤติกรรมการพัฒนาตนให้รอบรู้

ของขา้ราชการครูได้ร้อยละ 76.8 โดยที่ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตนพยากรณ์ได้มากที่สุด   

    จากการประมวลผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องข้างต้น สรุปได้ว่า บุคคลที่มี

ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนมีบทบาทเด่นชัดในการส่งผลต่อการมีพฤติกรรมที่น่าปรารถนา 

เช่น พฤติกรรมการสอน พฤติกรรมการประหยัด พฤติกรรมการทำงาน พฤติกรรมการพัฒนา

ตนให้รอบรู้ เป็นต้น ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงคาดว่าครูอาชีวศึกษาที่มีลักษณะมุ่งอนาคต

ควบคุมตนมาก จะเป็นผู้ที่มพีฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้มากด้วย 

  2.3.3 สุขภาพจิตกับการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

    1) ความหมายของสุขภาพจติ 

    มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความหมายของคำว่าสุขภาพจิต 

(mental health) ไว้ ดังนี้ 

    องค์การอนามัยโลก (World Health Organization (2001) ให้คำจำกัด

ความ “สุขภาพจิต” ว่าเป็นสภาพสุขภาวะที่บุคคลรับรู้ศักยภาพของตน สามารถรับมือกับ

ความเครียดในชีวิต สามารถทำงานให้เกิดประโยชน์และสร้างสรรค์ และสามารถทำประโยชน์

ให้แก่สังคมของตนได้ ขณะที่ กรมสุขภาพจิต (2545) ได้ให้ความหมายของสุขภาพจิตว่า 

หมายถึง ภาวะจิตใจที่เป็นสุข สามารถปรับตัวแก้ปัญหา สร้างสรรค์ทำงานได้ มีความรู้สึกที่ดี

ต่อตนเองและผู้อื่น มีความมั่นคงทางจิตใจ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ อยู่ในสังคมและสิ่งแวดล้อม

ที่เปลี่ยนแปลงได้  

    ขณะที่นักวิชาการไทย ดวงเดือน พันธุมนาวิน และงามตา วนินทานนท์ 

(2536) ได้อธิบายความหมายของสุขภาพจิตดีว่า หมายถึง การมีความวิตกกังวลน้อย หรือใน

ปริมาณที่เหมาะสมกับเหตุการณ์ ต่อมา ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2544) ยังได้อธิบายถึง

สุขภาพจติว่า เป็นจิตลักษณะพื้นฐานที่สำคัญประการหนึ่ง ซึ่งเป็นสาเหตุในการพัฒนาลักษณะ

ทางจิตอีก 5 ประการ ของคนดีและคนเก่งและสุขภาพจิตที่ดี เป็นสิ่งจำเป็นแก่การรับรู้

สภาพแวดล้อมได้อย่างถูกต้องแม่นยำ และเรียนรู้จากสภาพแวดล้อมได้มาก แม้บุคคลจะมี

สติปัญญา มีประสบการณ์ทางสังคมมาก แต่ถ้าสุขภาพจิตไม่ดี ก็จะไม่สามารถได้รับประโยชน์

จากประสบการณ์นั้นได้อย่างเต็มที่ และ อภิชัย มงคล และคณะ (2547, หน้า 15) ได้อธิบาย

ความหมายของสุขภาพจิตว่า หมายถึง สภาพชีวิตที่ เป็นสุขอัน เป็นผลมาจากการมี

ความสามารถในการจัดการปัญหาในการดําเนินชีวิต มีศักยภาพทีจ่ะพัฒนาตนเองเพื่อคุณภาพ

ชีวิตที่ดีรวมถึงความดีงามภายในจิตใจ ภายใต้สภาพสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่ง

มีองค์ประกอบหลัก 4 องคประกอบ ได้แก สภาพจิตใจ สมรรถภาพของจิตใจ คุณภาพของ
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จิตใจและปัจจัยสนับสนุน ซึ่งสอดคล้องกับ อัมพร โอตระกูล (2540) ที่ได้กล่าวว่า สุขภาพจิต 

หมายถึง สภาพชีวติที่เป็นสุขมีความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ สามารถปรับตัวหรอืปรับ

ความต้องการให้เข้ากับสภาพแวดล้อมเข้ากับบุคคล  และเข้ากับสังคมที่เกี่ยวข้อง โดยไม่

ก่อใหเ้กิดความเดือดร้อนต่อตนเองและผูอ้ื่น ทั้งยังก่อใหเ้กิดผลดีต่อตนเองอกีด้วย 

    มีการอธิบายความหมายสุขภาพจิตของครูโดย ฝน แสงสิงแก้ว (2522) 

(อางถึงใน รัชนี วองวิวัฒนไวทยะ, 2549, หนา 30) กลาวถึง สุขภาพจิตของครูว่า หมายถึง 

สภาพชีวิตที่่เป็นสุขของครูสภาพสมบูรณ์ทางจิตใจของครูสภาพที่่เกี่ยวข้องกับความสามารถที่่

จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความพอใจและภูมิใจในกิจกรรมต่าง ๆ ความรื่นเริง     

เบิกบานและมีความสุขในหน้าที่่ที่่รับผิดชอบ ตลอดทั้งการมีมนุษย์สัมพันธ์ที่่ดีทั้งต่อนักเรียน

และเพื่อนร่วมอาชีพ นอกจากนี้ ยังเกี่ยวข้องกับความสามารถที่่จะปรับปรุงการทํางานให้ดีขึ้น 

และสามารถผ่านพ้นอุปสรรคต่าง ๆ ได้อย่างมีเหตุผลและศีลธรรม ต่อมา พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ 

(2563, หน้า 36) หลังจากที่ได้ศึกษาความหมายที่นักวิชาการให้ไว้แล้ว ได้ให้ความหมายของ

สุขภาพจิตของครูว่า สุขภาพจิตของครู หมายถึง สภาพของจิตใจที่เป็นสุขของครู สามารถ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อมได้ โดยไม่มีข้อขัดแย้งภายในจิตใจ สามารถปฏิบัติ

ในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงไป สามารถผ่านพ้นอุปสรรคได้

อย่างมีเหตุผล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ และรัชนี วองวิวัฒน์ไวทยะ (2549, หนา 30) 

ได้กล่าวอีกว่า สุขภาพจิตของครู หมายถึง สภาพชีวิตที่เป็นสุขของครูที่ส่งผลต่อนักเรียนและ

บุคลากรในโรงเรียน อันจะส่งผลทีด่ต่ีอการทํางานในโรงเรยีนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    จากที่กล่าวมาสามารถสรุปความหมายของสุขภาพจิตได้ว่า หมายถึง 

สภาพชีวิตที่เป็นสุขของบุคคล มีความสมบูรณ์พร้อมทั้งทางร่างกายและจิตใจ สามารถอยู่

ร่วมกับผู้อื่น ทำประโยชน์ แก้ปัญหา และปรับตัวเข้ากับสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อมได้ มี

ศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองเพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิตที่ ดีขึ้น และยอมรับในสิ่งที่

เป็นอยู่ด้วยความสบายใจ 

    2) วธิีวัดสุขภาพจิต  

    มีการใช้วิธีและเครื่องมือต่าง ๆ ในการวัดสุขภาพจิตในงานวิจัยต่าง ๆ 

เช่น รัชนี วองวิวัฒนไวทยะ (2549) ได้ศกึษาสุขภาพจติของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด

นครปฐม  โดยใช้เครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามสุขภาพจิต จำนวน 24 ข้อความ ลักษณะคำถาม

เป็นมาตราประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตั้งแต่ “เป็นจริงมากที่สุด” ถึง “เป็นจริงน้อย

ที่สุด” มีค่าความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) เท่ากับ .775 

และอาภาภรณ์ ศรไชย (2552) ได้ศึกษาปัจจัยทางจิตสังคมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการ
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แสวงหาความรู้ของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ได้

สร้างเครื่องมือที่ใช้วัดสุขภาพจิต เป็นแบบสอบถามมาตรประเมินค่า 6 ระดับ (Rating scale) 

ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” จำนวน 15 ข้อความ แบบวัดดังกล่าว มีค่าอำนาจจำแนก

รายข้อ  (r item-total correlation) ระหว่าง  .602-.822 มี ค่ าความเที่ ยงคำนวณ โดยวิธี

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) เท่ากับ .955  

    งานวิจัยของ กิติญา เนิดน้อย (2558) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง         

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนกับสุขภาพจิตครู  สังกัดสำนักงานการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาพจิตครู โดยได้ปรับปรุง

ดัดแปลงมาจากดัชนีชี้วัดสุขภาพจิตคนไทย (Version 2007) ของ นพ. อภิชัย มงคล และคณะ 

(2547) จํานวน 55 ข้อ โดยมีข้อคําถามเชิงนิเสธ 13 ข้อ และปรับเป็นแบบมาตรประเมินค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert’s Scale) ตั้งแต่ “รู้สึกมากที่สุด” ถึง “รู้สึกน้อย

ที่สุด” มีค่าความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) เท่ากับ .894 

    พิพัฒน์  ศรไพบูลย์ (2563) ได้นำแบบวัดสุขภาพจิต ของ ดวงเดือน 

พันธุมนาวิน (2528) มาใช้ในการวัดสุขภาพจิตของครู ในการศึกษาพฤติกรรมการทำงานอย่าง

อุทิศตนของครู  แบบวัดมีจำนวน 15 ข้อความ โดยแบบวัดมีลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินรวม

ค่า (summated rating scales) 6 ระดับ จาก “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” โดยผู้ที่ได้คะแนนสูง 

คือ ผู้ที่มีสุขภาพจิตดีกว่าผู้ที่มีคะแนนต่ำ แบบวัดดังกล่าว มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ ( r item-

total correlation) ระหว่าง .41-.70 มีค่าความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

coefficient: α) เท่ากับ .89 

    สรุปวิธีการวัดสุขภาพจิตที่พบในงานวิจัยต่าง ๆ ส่วนใหญ่วัดโดยใช้

แบบวัดที่สร้างขึ้น ซึ่งเป็นแบบวัดมาตรประเมินค่า 5-6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุด ถึง ไม่จริงเลย ใน

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำแบบวัดสุขภาพจิต ของดวงเดือน พันธุมนาวิน (2528) มาปรับใช้ใน

การวัดสุขภาพจิตของครูอาชีวศึกษาที่มีความเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ โดยแบบวัดมีลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ จาก “จริงที่สุด” ถึง “ไม่

จริง เลย” แบบวัดดังกล่าวมีข้อความมีจำนวน 10–15 ข้อความ โดยครูอาชีวศึกษาที่ได้คะแนน

สูง คือ ครูอาชีวศกึษาที่มสีุขภาพจิตดกีว่าครูอาชีวศกึษาที่มคีะแนนต่ำ 

    นิยามปฏิบัติการ จากที่ได้ให้นิยามและเสนอวิธีวัดสุขภาพจิตไว้ก่อน

หน้า ทำให้กำหนดนิยามปฏิบัติการได้ว่า สุขภาพจิต หมายถึง สภาพชีวิตที่เป็นสุขของครู

อาชีวศึกษา มีความสมบูรณ์พร้อมทั้งทางร่างกายและจิตใจ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น ทำ

ประโยชน์ แก้ปัญหาและปรับตัวเข้ากับสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อมได้ มีศักยภาพที่จะพัฒนา
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ตนเองเพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ และยอมรับในสิ่งที่เป็นอยู่ด้วยความสบายใจ 

ลักษณะดังกล่าววัดโดยแบบวัดที่ปรับปรุงมาจากแบบวัดสุขภาพจติของ ดวงเดือน พันธุมนาวิน 

(2528) แบบวัดมีลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ จาก “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริง 

เลย” แบบวัดดังกล่าวมี จำนวน 10–15 ข้อความ โดยครูอาชีวศึกษาที่ได้คะแนนสูง คือ ครู

อาชีวศกึษาที่มสีุขภาพจิตดกีว่าครูอาชีวศกึษาที่มคีะแนนต่ำ 

    3) งานวิจัยสุขภาพจติที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้  

    ได้มีนักวิชาการได้ทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสุขภาพจิตที่สัมพันธ์กับ

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของบุคคลนำมากล่าวได้ ดังต่อไปนี้  

    ในงานวิจัยที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพจิตกับพฤติกรรมใน

กลุ่มนักเรียนและนักศึกษา เช่น จิระเสกข์ ตรีเมธสุนทร และไพฑูรย์ พิมดี (2554) ได้วิจัยจิต

ลักษณะและสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  ของนักศึกษา

ระดับอุดมศึกษาในเขตภาคกลางตอนบนในประเทศไทย พบว่า นักศึกษาที่มีจิตลักษณะเดิม 3 

ด้านสูง คือ สุขภาพจติที่ดีมาก มีความเชื่ออำนาจในตนสูง และมุ่งอนาคตควบคุมตนสูง เป็นผูม้ี

พฤติกรรมอนุรักษ์สถานที่ท่องเที่ยวมาก ซึ่งพบในกลุ่มรวม และกลุ่มนักศึกษาที่มีผลการเรียน

สูง ผลวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ ฐานันดร์ เปียศิริ (2545) ที่ได้ศึกษาพฤติกรรมการประหยัด

พลังงานไฟฟ้าของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนที่มีสุขภาพจิตที่ดีมาก มีพฤติกรรมการ

ประหยัดไฟฟ้าส่วนตัว มีพฤติกรรมการประหยัดไฟฟ้าในครอบครัวและการประหยัดไฟฟ้า

ส่วนรวมมากกว่านักเรียนที่มสีุขภาพจิตดนี้อย  

    ในขณะที่พบงานวิจัยสุขภาพจิตมีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรม

ในกลุ่มอาจารย์และครู เช่น ชวนชัย เชื้อสาธุชน (2546) ได้ศึกษาตัวบ่งชี้ทางจิตสังคมของ

พฤติกรรมการประหยัดของอาจารย์ในสถาบันราชภัฏ ผลการวิจัยพบว่า สุขภาพจิตมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมการประหยัดเวลา พฤติกรรมการประหยัดพลังงานและ

วัสดุสำนักงาน และพฤติกรรมการประหยัดการใช้จ่าย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และยังพบว่า 

สุขภาพจติเป็นตัวทำนายสำคัญลำดับที่สามของพฤติกรรมการประหยัดเวลาโดยร่วมกับตัวแปร

อื่น ๆ อีก 8 ตัว งานวิจัยของ อ้อมเดือน สดมณี และอุษา ศรีจินดารัตน์ (2549) ได้ศึกษาปัจจัย

ด้านจิตสังคมและความสุขใจที่เกี่ยวกับพฤติกรรมการทำงานของครูในระดับประถมศึกษาและ

มัธยมศกึษา พบว่า ครูที่มีความสุขใจสูงเป็นครูที่มพีฤติกรรมการทำงานตามแนวทางการปฏิรูป

การศึกษาในระดับประถมศกึษาและมัธยมศึกษาดีกว่าครูที่มีความสุขใจต่ำ งานวิจัยของ อรพิน 

สีแก้ว (2551) ทำการศึกษาพฤติกรรมการสอนของครูตามแนวปฏิรูปการศึกษา พบว่า 
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ความสุขใจในการสอนเป็นปัจจัยประการหนึ่งที่มีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการสอนของครู

ตามแนวปฏิรูปการศึกษา งานวิจัยต่อมา พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2563) ได้ศึกษารูปแบบการ

พัฒนาการทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ใน

กลุ่มครูรวม สุขภาพจิตร่วมกับลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และเหตุผล

เชิงจริยธรรมเป็นตัวทำนายที่สำคัญของพฤติกรรมการทำงานอย่างอุทิศตนของครูได้          

ร้อยละ 31.4  

    จากการประมวลเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ว่า 

สุขภาพจิตเป็นจิตลักษณะที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมอนุรักษ์สถานที่ ท่องเที่ยว              

การประหยัด การทำงาน และพฤติกรรมการสอนของครู เป็นต้น งานวิจัยนี้  คาดว่าครู

อาชีวศึกษาที่รายงานว่าตนเองเป็นผู้ที่มีสุขภาพจิตดี จะมีพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้อยู่ในระดับสูง ส่วนครูอาชีวศึกษาที่รายงานว่าตนมีสุขภาพจิตไม่ดีจะมีพฤติกรรมใน

ลักษณะ     ตรงกันข้าม 

    จากที่ได้นำเสนอการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของกลุ่มตัว

แปรปัจจัยด้านจิตลักษณะ ทำให้ตั้งสมมติฐานของการวิจัยได้ว่า กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิต

ลักษณะ และ/หรือปัจจัยด้านจิตลักษณะตามสถานการณ์ สามารถทํานายการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาได้เพิ่มจากที่ทํานายโดยกลุ่มตัวแปรสถานการณ์ ไม่น้อยกว่า      

ร้อยละ 5  

 2.4. ปัจจัยด้านจติลักษณะตามสถานการณ์ 

   ในการศึกษาครั้งนี้ มีปัจจัยด้านจิตลักษณะตามสถานการณ์ ที่เกี่ยวข้องกับ

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา 2 ประการได้แก่ 1) ทัศนคติที่ดีต่อ

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้ และ 2) ความเชื่ออำนาจในตนในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

ซึ่งจะนําเสนอการประมวลเอกสาร ต่อไปนี้  

   2.4.1 ทัศนคติต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา กับ

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้  

    1) ความหมายของทัศนคติต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของ

ครูอาชีวศึกษา 

    นักวิชาการที่มีชื่อเสียงด้านการศึกษาทัศนคติ ฟิซไบน์ และ ไอเซ่น 

(Fishbein & Ajzen, 1975, อ้างอิงใน ดุจเดือน พันธุนาวิน, 2556, หน้า 32) อธิบายว่า ทัศนคติ

เป็นลักษณะทางจิตใจที่ใกล้ชิดกับพฤติกรรมของบุคคล ซึ่งประกอบด้วยการเห็นประโยชน์หรือ

โทษของพฤติกรรมนั้น ตลอดจนความรู้สึกพอใจไม่พอใจ และความพร้อมที่จะกระทำ
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พฤติกรรมดังกล่าว นักวิชาการระยะต่อมา เช่น Gibson (2000, หน้า 102) ให้ความหมายว่า 

ทัศนคติเป็นสภาวะจิตใจที่พร้อมจะส่งผลกระทบต่อการตอบสนองของบุคคล ต่อวัตถุสิ่งของ

หรอืเหตุการณ์ ในความเห็นของ Hornby (2001, หนา้ 62) ให้ความหมายว่า ทัศนคติคือ วิถีทาง

ทีบุ่คคลคิด หรอืรู้สกึต่อสิ่งใดสิ่งหน่ึง หรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  

    ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2531, หน้า 62-81) อธิบายทัศนคติ ใน

ความหมายที่สอดคล้องกับ Fishbein and Ajzen (1975) ว่า เป็นจติลักษณะของบุคคลที่เกิดจาก

ความรู้เชิงประเมินค่าของบุคคลเกี่ยวกับสิ่งนั้น คือ ความรู้ว่าสิ่งนั้นมีประโยชน์หรือมีโทษมาก 

และส่งผลให้เกิดความรู้สึกพอใจ ไม่พอใจต่อสิ่งนั้น บุคคลก็จะมีความพร้อมที่จะกระทำต่อสิ่ง

นั้นไปในทางที่สอดคล้องกับความชอบหรอืไม่ชอบของตนเอง ซึ่งโกศล มีคุณ (2560, หน้า 80)  

ก็มีความเห็นที่ เสริมกัน และได้ให้ความหมายทัศนคติไว้ในงานวิจัย “อิทธิพลของการใช้

นวัตกรรมนิทานพัฒนาจิตลักษณะด้านเหตุผลเชิงจริยธรรม ที่มีต่อจิตลักษณะและพฤติกรรม

จริยธรรมของนักเรียน” ว่า “ทัศนคติเป็นความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ในลักษณะที่

ดี-ไม่ดี ชอบ-ไม่ชอบ เห็นประโยชน์ไม่เห็นประโยชน์ ทัศนคติมีองค์ประกอบสามประการ คือ 

ความรู้เชงิประเมิน ความรู้สึก และแนวโน้มที่จะแสดงพฤติกรรม ซึ่งสรายุทธ วรเวก (2563) ได้

ศึกษาความหมายของทัศนคติจากแห่งต่าง ๆ แล้วให้นิยามทัศนคติต่อการเป็นครูว่า คือ การที่

ครูมีความรู้ว่า อาชีพครูมีประโยชน์หรือโทษต่อตนอย่างไร มีความรู้สึกชอบ รัก เห็นคุณค่า 

หรอืรู้สกึทางตรงข้าม รวมถึงความพร้อมที่จะแสดงพฤติกรรมตามความรู ้ความรูส้ึกดังกล่าว 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ทัศนคติเป็นลักษณะทางจิตใจของบุคคล ที่

เริ่มจากความรู้เชิงประเมินที่บุคคลมีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เกิดความรู้สึกเชิงบวกหรือเชิงลบตามมา 

แล้วเกิดความพร้อมที่จะกระทำต่อสิ่งนั้นตามความรูส้ึกดังกล่าว 

    จากที่สรุปความหมายของทัศนคติดังกล่าว จึงอาจให้ความหมายของ

ทัศนคติต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศกึษาว่า หมายถึง การที่ครูอาชีวศกึษามี

ความรู้เชิงประเมินในพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ เกิดความรู้สึกเชิงบวกหรือเชิง

ลบต่อพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ แล้วเกิดความพร้อมที่จะแสวงหาและใช้องค์

ความรูต้ามความรู้สกึดังกล่าว 

    2) วิธีวัดทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

    จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับทัศนคติที่ดีต่อพฤติกรรมต่าง ๆ 

พบว่า วิธีวัดทัศนคติมักใช้เครื่องมือที่เป็นแบบวัด ซึ่งมีผู้สร้างเครื่องมือวัดทัศนคติไว้ใน

หลากหลาย พอจัดเป็นกลุ่มนำมากล่าวได้ คือ   
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    การวัดทัศนคติต่อพฤติกรรมจริยธรรม เช่น งานวิจัยของ โกศล มีคุณ 

และณรงค์ เทียมเมฆ (2545) ได้สร้างแบบวัดทัศนคติต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมเพื่อใช้กับครู

ประถมศึกษา เป็นแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า (Summated rating scale) ประกอบด้วย 25 

ข้อความ แต่ละข้อความมมีาตรกำกับ เป็นมาตรประเมิน 6 ระดับตั้งแต่ จริงที่สุด ถึง ไม่จริงเลย 

แบบวัดดังกล่าว มีค่าความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) 

เท่ากับ .83 ในงานวิจัยของ วชิรวิทย ไม้คู่ (2562) ได้สร้างแบบวัดทัศนคติต่อความซื่อตรงเชิง

พฤติกรรมเป็นแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า (Summated rating scale) ประกอบด้วย 15 

ข้อความ แต่ละข้อความมมีาตรกำกับ เป็นมาตรประเมิน 6 ระดับตั้งแต่ จริงที่สุด ถึง ไม่จริงเลย 

แบบวัดดังกล่าว มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r item-total correlation) . 13-.80 มีค่าความเที่ยง

คำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) เท่ากับ .851 

    การวัดทัศนคติต่อพฤติกรรมการทำงาน เช่น งานวิจัยของ ชัญญา      

ลี้ศัตรูพ่าย (2552) ได้สร้างแบบวัดทัศนคติต่อพฤติกรรมการทำงานภายใต้ระบบการบริหาร

จัดการแนวใหม่ตามหลักธรรมาภบิาล โดยยึด 3 องค์ประกอบของทัศนคติ แบบวัดเป็นแบบวัด

มาตรประเมินรวมค่า ประกอบด้วย 28 ข้อความ แต่ละข้อความมีมาตรกำกับ เป็นมาตร

ประเมิน 6 ระดับตั้งแต่ จริงที่สุด ถึง ไม่จริงเลย แบบวัดดังกล่าว มีค่าความเที่ยงคำนวณโดยวิธี

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α) เท่ากับ .914 ในปีเดียวกัน สุกันยา พูนเดช (2552) ได้สร้างแบบวัด

ทัศนคติที่ดีต่อพฤติกรรมการทำงานอย่างมีจริยธรรม แบบวัดเป็นมาตรประเมินรวมค่า

เช่นเดียวกัน มีจำนวน 30 ข้อความ มีค่าความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (α) 

เท่ากับ .92 นอกจากนี้ยังมีในงานวิจัยของ อมรรัตน์ ห่อพร่าม (2559) ที่สร้างแบบวัดทัศนคติ

ต่อความเป็นครู เป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า ข้อความประกอบมาตร 5 ระดับ มีค่าความ

เที่ยงที่คำนวณโดยวิธีสัมประสทิธิ์แอลฟา (α) เท่ากับ .85 

    การวัดทัศนคติต่อการเรียนการแสวงหาความรู้ เช่น ในงานวิจัยของ   

สุมิตตรา เจิมพันธ์ (2545) ได้สร้างเครื่องมือวัดทัศนคติต่อการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ แบบวัดมี

ลักษณะเป็นมาตรประเมินรวมค่า ประกอบด้วยข้อความมีมาตรกำกับ เป็นมาตรประเมิน 6 

ระดับตั้งแต่ จริงที่สุด ถึง ไม่จริงเลย แบบวัดดังกล่าวมีค่าความเที่ยง (α) เท่ากับ .92 และ 

งานวิจัยของ นิภาภรณ์ คําเจริญ (2543) ได้สร้างแบบวัดทัศนคติต่อการเรียนคอมพิวเตอร์โดย

วีธีเรียนทางไกลของนักศึกษาผู้ใหญ่ เป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า ที่เป็นข้อความมีมาตรกำกับ 

เป็นมาตรประเมิน 5 ระดับ ตั้งแต่ มากที่สุด ถึง น้อยที่สุด แบบวัดดังกล่าวมีค่าความเที่ยง (α) 

เท่ากับ .89 
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    สรุปวิธีการวัดทัศนคติต่อพฤติกรรมที่พบในงานวิจัยต่าง ๆ ส่วนใหญ่

วัดโดยใช้แบบวัดที่สร้างขึ้น ซึ่งเป็นแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า ที่เป็นข้อความประกอบมาตร

ประเมิน 6 ระดับ ตั้งแต่จริงที่สุด ถึง ไม่จริงเลย การวิจัยนี้จะสร้างแบบวัดทัศนคติต่อการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา แบบวัดมีลักษณะเป็นมาตรประเมินรวมค่า 

ประกอบด้วยข้อความมีมาตรกำกับ เป็นมาตรประเมิน 6 ระดับตั้งแต่ จริงที่สุด ถึง ไม่จริงเลย 

แบบวัดดังกล่าวมีข้อความ 10-15 ข้อความ ครูอาชีวศึกษาผูท้ี่มีคะแนนจากแบบวัดสูงมีทัศนคติ

ที่ดตี่อพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้มากกว่าผูท้ี่ได้คะแนนต่ำ 

    นิยามปฏิบัติการ จากที่ ได้ ให้นิยามและเสนอวิธีวัดทัศนคติต่อ

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ไว้ก่อนหน้า ทำให้กำหนดนิยามปฏิบัติการได้ว่า 

"ทัศนคติต่อพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา หมายถึง การที่ครู

อาชีวศึกษามีความรู้เชิงประเมินในพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ เกิดความรู้สึกเชิง

บวกหรอืเชิงลบต่อพฤติกรรมแสวงหาและใช้องค์ความรู้ แล้วเกิดความพร้อมที่จะแสวงหาและ

ใช้องค์ความรู้ตามความรู้สึกดังกล่าว ลักษณะดังกล่าววัดโดยแบบวัดที่สร้างขึ้น ซึ่งเป็นแบบวัด

มาตรประเมินรวมค่า ประกอบด้วยข้อความมีมาตรกำกับ เป็นมาตรประเมิน 6 ระดับตั้งแต่ 

จริงที่สุด ถึงไม่จริงเลย แบบวัดดังกล่าวมีข้อความ 10-15 ข้อความ ครูอาชีวศึกษาผู้ที่มีคะแนน

จากแบบวัดสูงมีทัศนคตี่ที่ดีต่อพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้มากกว่าผู้ที่ได้คะแนน

ต่ำ 

    3) งานวิจัยทัศนคติท่ีมีต่อพฤติกรรมฯ กับการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ 

    งานวิจัยทัศนคติต่อพฤติกรรมที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมต่าง ๆ ที่พบและ

จะนำเสนอต่อไปนี้ ประกอบด้วยงานวิจัยที่พบว่า ทัศนคติสัมพันธ์กับพฤติกรรมทำงาน หรือ

การทำหน้าที่ และงานวิจัยที่พบว่า ทัศนคติสัมพันธ์กับพฤติกรรมการหาความรู้ ซึ่งจะเสนอไป

ตามลำดับ 

    ตัวอย่างของงานวิจัยที่พบว่า ทัศนคติสัมพันธ์กับพฤติกรรมทำงาน 

หรือการทำหน้าที่ เช่น งานวิจัยของ ทิพย์ฆัมพร เกษโกมล ปราณี เสนีย์ และยุพิน เนียมแสง 

(2551) ที่ศึกษาพฤติกรรมตำรวจในการปลูกฝังอบรมบุตรชายให้เคารพกฎระเบียบ ผลวิจัยได้ 

พบว่า ทัศนคติที่ดีต่อบุตรเป็นตัวทำนายสำคัญลำดับแรก (เมื่อร่วมกับตัวแปรอื่นอีก 13 ตัว) ใน

การทำนายพฤติกรรมปลูกฝังอบรมบุตรชายให้เคารพกฎระเบียบของบิดาตำรวจ งานวิจัยของ 

อมรรัตน์ ห่อพร่าม (2559) ที่ศึกษาปัจจัยทางจิตสังคมที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบของ

ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า ทัศนคติต่อ
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พฤติกรรมรับผิดชอบมีความสัมพันธ์กับความรับผิดชอบของข้าราชการครู อีกงานวิจัยหนึ่งที่

ศึกษาพฤติกรรมการทำงานของครู และพบบทบาทสำคัญของทัศนคติเช่นกัน คือ พิพัฒน์     

ศรไพบูลย์ (2563) ที่ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์ เชิงสาเหตุของพฤติกรรมการทำงานอย่าง

อุทิศตนของข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานครงานวิจัยนี้  พบว่า ทัศนคติเป็นตัวทำนาย

สำคัญในการทำนายพฤติกรรมการทำงานอย่างอุทิศตนของครู 

    ในส่วนที่เป็นงานวิจัยที่พบว่าทัศนคติสัมพันธ์กับพฤติกรรมการหา

ความรู้ พบในการวิจัยที่ทำกับกลุ่มตัวอย่างนักเรียน นักศึกษา เช่น สุมิตตรา เจิมพันธ์ (2545) 

ที่ศึกษาจิตลักษณะและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการเรียนคณิตศาสตร์ของ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย ผลวิจัยพบว่า ทัศนคติที่ดีต่อพฤติกรรมการเรียนวิชา

คณิตศาสตร์ เป็นตัวทำนายสำคัญของพฤติกรรมการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่องที่สองเป็นงานวิจัย

ของ ปาจรีย์ ทรงเสรีย์ และวิชุดา กิจธรธรรม (2560) ที่ศกึษาปัจจัยทางจิตสังคมที่เกี่ยวข้องกับ

พฤติกรรมใฝ่เรียนรู้และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน ที่พบว่า ตัวทำนายสำคัญในการ

ทำนายพฤติกรรมใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนคือ ทัศนคติต่อพฤติกรรมใฝ่เรียนรู้ ส่วนตัวแปรอื่น อีก 

3 ตัวแปร มีความสำคัญรองลงไป อีกงานวิจัยหนึ่งที่แสดงให้เห็นบทบาทสำคัญของทัศนคติคือ 

งานวิจัยของ วรภัทร เมฆขจร และคณะ (2563) ที่ศึกษาปัจจัยทางจิตสังคมที่เกี่ยวข้องกับ

พฤติกรรมการตัดสินใจในการเรียนด้วยตนเองของนักศึกษาปริญญาตรี ซึ่งพบว่า ทัศนคติที่ดี

ต่อการเรียนเป็นตัวทำนายที่มีความสำคัญอันดับแรกในการทำนายพฤติกรรมการตัดสินใจ

เรียนด้วยตนเองของนักศึกษาสาขาครุศาสตร์ 

    จากงานวิจัยที่นำเสนอ จะเห็นบทบาทสำคัญของทัศนคติที่มีต่อ

พฤติกรรมต่าง ๆ โดยเฉพาะพฤติกรรมการทำงาน การทำหน้าที่ของตำรวจของครู พฤติกรรม

การศึกษาหาความรู้ของนักเรียน นักศึกษา งานวิจัยนี้จึงคาดว่า ทัศนคติที่ดีต่อพฤติกรรมการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้จะสัมพันธ์กับพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครู

อาชีวศกึษา 

  2.4.2 ความเชื่ออำนาจในตนกับพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ 

    1) ความหมายของความเชื่ออำนาจในตน 

    จากการประมวลเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเชื่ออำนาจในตน 

มีนักวิชาการหลายท่านทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ให้ความสนใจศึกษา และได้ให้

ความหมายไว้ เช่น Rotter (1966, อ้างอิงใน ดุจเดือน พันธุมนาวิน, 2549) อธิบายให้เห็นถึง

ความสำคัญของจิตลักษณะประการหนึ่งของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับความเชื่อที่ว่า “ตนมี
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ความสามารถในการทำนายความสัมพันธ์ระหว่างสาเหตุหนึ่ง-กับผลหนึ่ง และสามารถควบคุม

ผลของสาเหตุนัน้” โดยเรียกว่า ความเชื่ออำนาจ (Locus of control) และ ดวงเดือน พันธุมนาวิน 

(2544) ได้อธิบายอีกว่า ความเชื่ออำนาจในตนเป็นจิตลักษณะของบุคคลในลักษณะรวม หรือ

อาจเป็นลักษณะเฉพาะเรื่องเจาะจงลงไป เป็นความเชื่อที่สามารถทำนายพฤติกรรมที่พึง

ปรารถนาได้ และ Strickland (1977) ยังได้กล่าวอีกว่า ผู้ที่มีความเชื่ออำนาจในตนจะเป็นผูท้ี่เชื่อ

ว่าผลต่าง ๆ ที่ตนได้รับไม่ว่าจะเป็นผลดี หรอืผลรา้ย เกิดจากการกระทำของตนเอง  

    ศักดิ์ ชัย นิรัญทวี (2532, หน้า 64) ได้ให้ความหมายของคนที่ เชื่อ

อำนาจภายในตนว่า หมายถึง บุคคลที่เช่ือว่าความสำเร็จหรอืความล้มเหลวเกิดจากการกระทำ

ของตนเอง และตนสามารถควบคุมให้เป็นไปตามความต้องการได้ ในเวลาต่อมา ดวงเดือน 

พันธุมนาวิน (2537, หน้า 34-39) ได้ให้ความหมายของการเชื่ออำนาจในตนว่า หมายถึง 

ความเชื่อและคาดหวังของบุคคลว่าสิ่งที่ตนกระทำย่อมได้ผลที่พึงประสงค์ ถ้าตนพยายามมา

ถูกทาง ก็จะเกิดผลดีที่เกินความคาดหมายและเชื่อว่าผลที่เกิดขึน้นั้นเกิดจากการกระทำของตน 

มิใช่จากโชคเคราะห์หรือดวง ในปีต่อมา ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2538, หน้า 4-12) ได้อธิบาย

ว่า ความเชื่ออำนาจภายในตน หมายถึง ความเชื่อของบุคคลต่อการกระทำที่เหมาะสมของตน

จะก่อให้เกิดผลดีต่อตนและการกระทำที่ไม่ดีของตน จะทําให้เกิดผลเสียต่อตนได้ในอนาคต 

และรวมถึงความรู้จักยอมรับตัวเองอกีด้วย  

    งานวิจัยของอัจฉราพร บุญญพนิช (2547, หน้า 48) ได้ให้ความหมาย

ของความเชื่ออำนาจในตนว่า หมายถึง การที่บุคคลรับรู้ถึงเหตุการณ์ที่เกิดขึน้ไม่ว่าจะเป็นผลดี

หรอืผลเสียขึ้นอยู่กับการกระทำของตนเอง และตนสามารถควบคุมได้ ในงานศกึษาของ จริาพร 

เซ็นหอม (2562, หน้า 68) ได้อธิบายความเชื่ออำนาจในตนในการพึ่งตนเองของนักศึกษาว่า 

หมายถึง การที่นักศึกษาเกิดการเรียนรู้ว่าผลดีผลเสียที่จะเกิดขึ้นกับตนนั้น มีสาเหตุส่วนใหญ่

มาจากการจัดการตนเอง ตนทําดีก็จะได้ผลดี ตนทํามากก็จะได้มาก ถ้าทําน้อยก็จะเกิดผลตาม

ต้องการน้อยด้วย ทําให้เกิดความเชื่อว่าตนสามารถทํานายได้  ควบคุมได้ เชื่อว่าตนสามารถ

จัดการที่สาเหตุเพื่อให้เกิดผลที่ต้องการได้จรงิ   

    ส่วน พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2563, หน้า 76) หลังจากศกึษาความหมายที่

นักวิชาการต่าง ๆ ให้ไว้ ได้ให้ความหมายความเชื่ออำนาจในตนในการทำงานอย่างอุทิศตนของ

ครูว่า หมายถึง ปริมาณความเชื่อของครูที่สามารถรับรู้ถึงความสำเร็จ หรือล้มเหลวต่าง ๆ ที่

เกิดขึ้นจากการทำงานนั้น เกิดจากทักษะ ความสามารถ ความเข้าใจและการกระทำของตนเอง 

สามารถควบคุมได้ ไม่เกิดจากโชคเคราะห์ ความบังเอิญ หรอือำนาจการตัดสินใจของบุคคลอื่น 

ที่ตนไม่สามารถควบคุมได้ เช่นเดียวกับ สรายุทธ วรเวก (2563) ได้ให้ความหมายความเชื่อ
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อำนาจในตนของครูว่า หมายถึง การที่ครูเกิดการเรียนรู้ว่าผลดี ผลเสียที่จะเกิดขึน้กับตนนั้น มี

สาเหตุส่วนใหญ่มาจากการจัดการตนเอง ตนทำดีก็จะได้ผลดี ตนทำมากก็จะได้มาก ถ้าทำน้อย

ก็จะเกิดผลตามต้องการน้อยด้วย ทำให้เกิดความเชื่อว่า ตนสามารถทำนายได้ ควบคุมได้ เชื่อ

ว่าตนสามารถจัดการที่สาเหตุเพื่อให้ เกิดผลที่ตอ้งการได้จริง  

    จากการประมวลเอกสารสรุป ได้ว่า ความเชื่ออำนาจในตนเป็น

ความสามารถการรับรู้ของบุคคลในการคาดการณ์ มองเห็นผลดีและผลเสียที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคตจากการกระทำ ตลอดจนสามารถที่จะควบคุมตนเองใหรู้้จัก ขยัน อดทน เพียรพยายาม 

และรอคอยเพื่อรอรับผลประโยชน์ที่ยิ่งใหญ่กว่า 

    จากที่สรุปความหมายของความเชื่ออำนาจในตนดังกล่าว จึงอาจให้

ความหมายของความเชื่ออำนาจในตนในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา 

หมายถึง การที่ครูอาชีวศึกษาสามารถคาดการณ์ มองเห็นผลดีและผลเสียที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคตจากพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ และสามารถควบคุมตนให้รู้จัก ขยัน 

อดทน เพียรพยายาม และรอคอย เพื่อรอรับผลประโยชน์ที่ยิ่งใหญ่กว่าได้ 

    2) วิธีวัดความเชื่ออำนาจในตน 

    จากการประมวลเอกสารได้พบว่ามีนักวิจัยที่ได้ทำการสร้างแบบวัด

ความเช่ืออำนาจในตน โดยจะได้นำเสนอตามกลุ่ม ดังนี้   

     งานวิจัยที่วัดความเชื่ออำนาจในตนในกลุ่มของนักเรียน เช่น งานวิจัย

ของ ดวงเดือน พันธุมนาวิน และงามตา วนินทานนท์ (2536) ได้สร้างแบบวัดความเชื่ออำนาจ

ในตนของนักเรียนวัยรุ่นที่ใช้ในงานวิจัยลักษณะทางจิตและพฤติกรรมของนักเรียนวัยรุ่นที่อยู่ใน

ภาวะเสี่ยงในครอบครัวและการป้องกัน ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันได้แบบวัดความ

เชื่ออำนาจในตนขั้นสุดท้าย จำนวน 10 ข้อความ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .32-

.51 และค่าความเที่ยงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟา (α) เท่ากับ .755 ต่อมา ดวงเดือน พันธุมนาวิน 

(2557) ได้สร้างแบบวัดความเชื่ออำนาจในตน (เฉพาะกิจ) ที่เน้นในประเด็นการพัฒนาตนของ

นักเรียนด้านการเรียนและความพยายามพัฒนาเพื่อน เป็นแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า โดยได้

สร้างประโยคขึ้นใหม่ จำนวน 30 ข้อความ นำไปทดลองใช้กับกลุ่มนักเรียนเป้าหมาย คัดเลือก

ข้อคำถามไว้ใช้จริง จำนวน 25 ข้อความ แต่ละข้อความมีมาตรกำกับเป็นมาตรประเมินค่า 6 

หน่วย ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” แบบวัดดังกล่าว มีค่าอำนาจจําแนกรายข้อ (r item-

total correlation) ระหว่าง .08-.47 และมีค่าความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha coefficient: α) เท่ากับ .61 
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    สิริพร บุญพา (2562) ได้นำแบบวัดความเชื่ออำนาจในตนของ         

ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2557) มาปรับใช้ในการสร้างแบบวัดความเชื่ออำนาจในตนของ

นักเรียน แบบวัดมีลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า ประกอบด้วย 10 ข้อความ แต่ละ

ข้อความมีมาตรกำกับ เป็นมาตรประเมินค่า 6 ระดับตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” แบบ

วัดดังกล่าว มีค่าอำนาจจําแนกรายข้อ (r item-total correlation) ระหว่าง .224-.625 และมีค่า

ความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) เท่ากับ .802 และ แสวง 

ทวีคูณ นิภาพร โชติสุดเสน่ห์  และณรงค์ศักดิ์ บุญยมาลิก (2546) ได้สร้างเครื่องมือวัดความ

เชื่ออำนาจในการปลูกฝังวินัยแก่นักเรียน เป็นแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า (Summated rating 

scale) จำนวน 10 ข้อความ แต่ละข้อมีมาตรกำกับ เป็นมาตรประเมิน 6 ระดับตั้งแต่ “จรงิที่สุด” 

ถึง “ไม่จริงเลย” แบบวัดดังกล่าว มีค่าอำนาจจําแนกรายข้อ (r item-total correlation) ระหว่าง 

5.17-14.73 และมีค่าความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) 

เท่ากับ .84 งานวิจัยของ จิราพร เซ็นหอม (2562) ได้สรา้งแบบวัดความเชื่ออํานาจในตนในการ

พึ่งตนเอง ใช้กับกลุ่มตัวอย่างนักศึกษาสังกัดการศึกษานอกระบบ เป็นแบบมาตรประเมินรวม

ค่า ประกอบด้วย 15 ข้อความ แต่ละข้อความมีมาตรกำกับ เป็นมาตรประเมิน 6 ระดับตั้งแต่ 

“จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” แบบวัดดังกล่าว มีค่าอำนาจจําแนกรายข้อ (r item-total 

correlation) ระหว่าง 0.293-0.719 และมีค่าความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha coefficient: α) เท่ากับ .816  

    ขณะที่พบงานวิจัยที่วัดความเชื่ออำนาจในตนในกลุ่มของครู เช่น 

งานวิจัยของศักดิ์ชัย นิรัญทวี (2532, หน้า 69-70) ได้สร้างเครื่องมือวัดความเชื่ออำนาจในตน

ของครูประถมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ที่มีชื่อว่า “แบบวัดเหตุการณ์ในชีวิตการทำงานของ

ข้าพเจ้า” ซึ่งปรับปรุงมาจากแบบวัดความเชื่ออำนาจในตนเองของ จินตนา บิลมาศ (2529) 

โดยมีคำตอบอยู่ในรูปมาตรวัดประเมินค่า 6 หน่วย จาก “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงที่สุด” จำนวน 

15 ข้อความ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง 4.17-7.31 และค่าความเที่ยงแบบ

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α) เท่ากับ .90 งานวิจัยของ เกรียงศักดิ์ อุบลไทร (2555) ที่ศึกษาปัจจัย

เชิงเหตุด้านจิตลักษณะและสถานการณ์ในการทำงานของครูที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการ

ปลูกฝังอบรมนักเรียน ได้สร้างแบบวัดความเชื่ออำนาจในตนในการพัฒนานักเรียน จำนวน 10 

ข้อความ เป็นแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า (Summated rating scale) ประกอบด้วย 10 

ข้อความ แต่ละข้อความมีมาตรกำกับ 6 ระดับตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” แบบวัด

ดังกล่าว มีค่าอำนาจจําแนกรายข้อ (r item-total correlation) ระหว่าง .25-.59  และมีค่า

ความเที่ยงคำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) เท่ากับ .77 และ พิพัฒน์ 
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ศรไพบูลย์ (2563) ได้สร้างแบบวัดความเชื่ออำนาจในตนในการทำงานอย่างอุทิศตนของครู 

แบบวัดมีลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า ประกอบด้วย 12 ข้อความ แต่ละข้อความมี

มาตรกำกับ เป็นมาตรประเมิน 6 ระดับตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” แบบวัดดังกล่าว มี

ค่าอำนาจจําแนกรายข้อ (r item-total correlation) ระหว่าง .40-.74 และมีค่าความเที่ยง

คำนวณโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) เท่ากับ .86 

    สรุปวิธีการวัดความเชื่ออำนาจในตนต่อพฤติกรรมที่พบในงานวิจัย 

ต่าง ๆ ส่วนใหญ่วัดโดยใช้เป็นแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า ที่เป็นข้อความประกอบมาตร

ประเมิน 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” การวิจัยนี้จะสร้างแบบวัดความเชื่อ

อำนาจในตนต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา แบบวัดมีลักษณะเป็นมาตร

ประเมินรวมค่า ประกอบด้วยข้อความ มีมาตรกำกับเป็นมาตรประเมิน 6 ระดับตั้งแต่ “จริง

ที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” แบบวัดดังกล่าวมีข้อความ 10-15 ข้อความ ครูอาชีวศึกษาที่มีคะแนน

สูงกว่า คือ ครูอาชีวศึกษาที่มีความเชื่ออำนาจในตนในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ มากกว่า

ครูอาชีวศกึษาที่ได้คะแนนต่ำ 

    นิยามปฏิบัติการ จากที่ได้ใหน้ิยามและเสนอวิธีวัดความเชื่ออำนาจใน

ตนต่อพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ไว้ก่อนหน้า ทำให้กำหนดนิยามปฏิบัติการได้ว่า 

"ความเชื่ออำนาจในตนต่อพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา 

หมายถึง การที่ครูอาชีวศึกษาสามารถคาดการณ์ มองเห็นผลดีและผลเสียที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคตจากพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ และสามารถควบคุมตนให้รู้จัก ขยัน 

อดทน เพียรพยายาม และรอคอย เพื่อรอรับผลประโยชน์ที่ยิ่งใหญ่กว่าได้ ลักษณะดังกล่าววัด

โดยแบบวัดที่สร้างขึ้น  ซึ่ งเป็นแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า  (summated rating scales) 

ประกอบด้วยข้อความมีมาตรกำกับ เป็นมาตรประเมิน 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริง

เลย” แบบวัดดังกล่าวมีข้อความ 10-15 ข้อความ ครูอาชีวศึกษาที่มีคะแนนสูงกว่า คือ ครู

อาชีวศึกษาที่มีความเชื่ออำนาจในตนในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ มากกว่าครูอาชีวศึกษา

ที่ได้คะแนนตำ่ 

    3) งานวิจัยความเชื่ออำนาจในตนกับพฤติกรรมการแสวงหาและ

ใช้องค์ความรู้ของครูอาชวีศกึษา  

    ผลของเอกสารหลักฐานการวิจัยที่ผ่านมา มีหลายเรื่องที่ ให้ผล

สอดคล้องกันว่าความเช่ืออำนาจในตนมคีวามสัมพันธ์ต่อพฤติกรรม ซึ่งจะเสนอตามลำดับดังนี้  

    งานวิจัยความเชื่ออำนาจในตนที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมในกลุ่ม

ของนักเรียน นักศึกษา เช่น แสงเดือน เสาะสูงเนิน (2559) ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุทางจิต
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สังคมที่เกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียน ผลวิจัยพบว่า ความเชื่ออำนาจในตนมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับพฤติกรรมการประหยัดค่าใช้จ่าย และพฤติกรรมการฉลาดเลือก สอดคล้องกับ 

ผลงานวิจัยของ สมประสงค์ เสนารัตน์ (2562) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักศกึษาครู พบว่า ตัวแปรพยากรณ์มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทาง

สถิติทุกคู่ โดยที่ตัวแปรความเชื่ออำนาจในตนมีความสำคัญมากที่สุด และ สิริพร บุญพา 

(2562) ได้วิจัยรูปแบบการบริหารการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความพอเพียงของนักเรียน

มัธยมศกึษาตอนต้น พบว่า ความเชื่ออำนาจในตนและลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน มีอิทธิพล

เชิงบวกโดยรวมสูงสุดต่อจิตลักษณะพอเพียงของนักเรียน ทำให้นักเรียนมีพฤติกรรมพอเพียง

ด้านการเรียนและด้านการดำเนินชีวติ 

    งานวิจัยความเชื่ออำนาจในตนที่มีความสัมพันธ์ต่อพฤติกรรมในกลุ่ม

ของบุคคลทั่วไป เช่น ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2549) ได้ประมวลผลการวิจัยในสาขาจิต

พฤติกรรมศาสตร์ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเชื่ออำนาจในตนกับพฤติกรรมที่น่า

ปรารถนา ปรากฏวา ผู้ที่มีความเชื่ออำนาจในตนมากเป็นผู้ที่มีพฤติกรรมที่น่าปรารถนา

มากกว่าผู้ที่มีความเชื่ออำนาจในตนน้อย นอกจากนี้ ผลการวิจัยที่ผ่านมายังระบุอีกว่า บุคคลที่่

เป็นเพศชาย หรือมีผลการเรียนดีน้อย หรือมีฐานะไม่ดี หรือมีการศึกษาน้อยกว่า 9 ปี มักเป็น

กลุ่มบุคคลที่เสี่ยงต่อการมีความเชื่ออำนาจในตนน้อย และได้สรุปความเชื่ออำนาจในตนเป็นจิต

ลักษณะที่สําคัญที่จะนําทางให้บุคคลสามารถดําเนินชีวิตได้อย่างประสบความสำเร็จและมี

ความสุข เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ปวีนา คำพุกกะ (2559) ที่ศึกษาอิทธิพลของความสามารถ

ในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค ความเชื่ออำนาจภายในตนเองและการรับรู้ความสามารถของ

ตนที่มีต่อความสำเร็จในการประกอบธุรกิจ ผลการวิจัยพบว่า ความสามารถในการเผชิญและ

ฟันผ่าอุปสรรค ความเชื่ออำนาจภายในตนเองและการรับรู้ความสามารถของตน มีผลต่อ

ความสำเร็จในการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการ อย่างมีนัยสำคัญ 

    ในส่วนที่ เป็นงานวิจัยความเชื่ออำนาจในตนที่มีความสัมพันธ์กับ

พฤติกรรมของกลุ่มครู เช่น งานวิจัยของ ศักดิ์ชัย นิรัญทวี (2532, หน้า 167-168) ที่ศึกษา

ความแปลกแยกกับพฤติกรรมการทำงานของครูประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 

ครูที่มีความเชื่ออำนาจในตนสูงจะมีพฤติกรรมการทำงานสูงกว่าครูที่มีความเชื่ออำนาจในตน

ต่ำ และเมื่อพิจารณาความเชื่ออำนาจในตนร่วมกับลักษณะทางจิตด้านอื่น ๆ ก็พบว่า ถ้าครูมี

ความเชื่ออำนาจในตนสูง ในขณะที่มีลักษณะทางจิตอื่นต่ำ ก็ยังเป็นผู้ที่มีพฤติกรรมการสอน

และอบรมจริยธรรมสูงกว่าครูลักษณะอื่น สอดคล้องกับ รุ่งทิพย์ สมานรักษ์ (2536, หน้า 105) 

ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะทางชีวสังคม และจิตวิทยากับความพึงพอใจในการ
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ทำงานของครูประถมศึกษาที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดต่าง ๆ กัน ผลวิจัยพบว่า ครูที่มีความเชื่อ

อำนาจในตนสูง จะมีความพึงพอใจในการทำงานสูงกว่าครูในลักษณะตรงข้าม  

    ในการศึกษาของ ศิวกานต์ ธิมาชัย (2552) ที่ได้ศึกษาปัจจัยทางจิต

สังคมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษายโสธร เขต 2 ผลวิจัยพบว่า ความเชื่ออำนาจในตนมีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง

กับพฤติกรรมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของข้าราชการครูอย่างมีนัยสำคัญ  ซึ่งสอดคล้องกับ 

อมรรัตน์ ห่อพร่าม (2559) ที่ศึกษาปัจจัยทางจิตสังคมที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบของ

ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลวิจัยพบว่า ความเชื่อ

อำนาจในตนมคีวามสัมพันธ์เชิงเส้นตรงกับความรับผิดชอบของขา้ราชการครู ร้อยละ 69.2   

    จากการประมวลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่า ความเชื่ออำนาจในตน

เป็นลักษณะทางจิตที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรม เช่น พฤติกรรมรักการอ่าน ความรับผิดชอบ 

การทำงาน และพฤติกรรมการพัฒนาตนให้รอบรู้ เป็นต้น งานวิจัยนี้จึงคาดว่าครูอาชีวศึกษาที่

รายงานว่าตนเองมีความเชื่ออำนาจในตนเองสูง จะเป็นผู้ที่มีพฤติกรรมในการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้มากกว่าครูอาชีวศกึษาที่รายงานว่าตนเองมคีวามเชื่ออำนาจในตนต่ำ 

    จากที่ได้นำเสนอการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของกลุ่มตัว

แปรปัจจัยเชิงสาเหตุด้านจิตลักษณะเดิม 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 2) การมุ่ง

อนาคตและควบคุมตน และ 3) สุขภาพจิต หรือกลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิตลักษณะตาม

สถานการณ์ ได้แก่ 1) ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 2) ความเชื่ออำนาจในตน 

ทำให้ตั้งสมมติฐานของการวิจัยได้ว่า “กลุ่มตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุด้านจิตลักษณะเดิม และ/

หรือปัจจัยด้านจิตลักษณะตามสถานการณ์ สามารถทํานายการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของ

ครูอาชีวศกึษาได้เพิ่มจากที่ทํานายโดยกลุ่มตัวแปรสถานการณ์ ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5” 

  2.5 การศึกษากลุ่มครูอาชีวศึกษาที่ควรได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วนเป็น

กลุ่มเสี่ยง และปัจจัยสำคัญที่ควรพัฒนาเป็นปัจจัยส่งเสริม เพื่อเสริมสร้างพฤติกรรม    

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต วัตถุประสงค์ของการ

วิเคราะห์ในส่วนนี้เพื่อตอบคำถามว่า ครูอาชีวศึกษากลุ่มใดบ้างที่มีความด้อยกว่ากลุ่มอื่นใน

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ (exploration and exploitation) กลุ่มเสี่ยงในการวิจัยนี้ 

อาจเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า “กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน” และกลุ่มเสี่ยงในการวิจัยนี้ อาจ

ไม่ได้มีพฤติกรรมเป้าหมายต่ำจนเกิดปัญหา เพียงแต่เป็นกลุ่มที่มีพฤติรรมน้อยกว่ากลุ่มคู่

เปรียบเทียบเท่านั้น ซึ่งหากต้องการพัฒนาครูอาชีวศึกษากลุ่มดังกล่าวจะต้องพัฒนาอะไรบ้าง 

และอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์ทำเป็นขั้นตอน ดังต่อไปนี ้
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   2.5.1 การวิเคราะห์หากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา โดยการเปรียบเทียบพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้

เมื่อแยกเป็นกลุ่มตามลักษณะของครูอาชีวศึกษา ได้แก่ เพศ สถานภาพ ระยะเวลาการสอน 

วุฒิการศึกษา ประเภทของวิทยาลัย และสาขาวิชาที่สอน หากผลการวิเคราะห์พบว่า ครู

อาชีวศึกษากลุ่มใดมีการแสวงหาและใช้องค์ความรู้น้อยกว่ากลุ่มเปรียบเทียบอย่างมีนัยสำคัญ 

แสดงว่าครูอาชีวศกึษากลุ่มนัน้เป็น “กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน” 

   2.5.2 การวิเคราะห์หาปัจจัยส่งเสริมของครูอาชีวศึกษากลุ่มที่ควรได้รับการ

พัฒนาก่อนแต่ละกลุ่ม โดยการวิเคราะห์หาปัจจัย (ตัวแปร) ที่ร่วมอธิบายการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนนั้นว่า ปัจจัยใดที่มีส่วนร่วม

อธิบายอย่างมีนัยสำคัญ เรียกปัจจัยเหล่านั้นว่าเป็น “ปัจจัยส่งเสริม” ของกลุ่มที่ควรได้รับการ

พัฒนาก่อนนั้น 

  งานวิจัยที่พบการศึกษากลุ่มเสี่ยงและปัจจัยปกป้อง เช่น สรายุทธ วรเวก (2563) 

ได้ศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาครู เพื่อสร้างนักเรียนให้เป็นคนดี ได้วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ

หากลุ่มเสี่ยงและปัจจัยปกป้อง กลุ่มเสี่ยง คือ กลุ่มครูที่มีคะแนนพฤติกรรมการสอนนักเรียนให้

เป็นคนดี น้อยกว่า กลุ่มเปรียบเทียบ ส่วนปัจจัยปกป้องคือ ตัวแปรปัจจัยที่มีบทบาทสำคัญใน

การอธิบายพฤติกรรมของกลุ่มเสี่ยง ผลวิเคราะห์หากลุ่มเสี่ยง พบกลุ่มเสี่ยงในพฤติกรรมของ

ครูในการส่งเสริม/สนับสนุนนักเรียนให้เป็นคนดี จำนวน 2 กลุ่ม คือ ครูที่มีวุฒิการศึกษาใน

ระดับปริญญาตรี และครูที่สังกัดโรงเรียนเขต 1 และผลวิเคราะห์ปัจจัยปกป้อง พบว่า ปัจจัย

ปกป้องของกลุ่มเสี่ยงพฤติกรรมของครู อธิบายได้ร้อยละ 31.5 ในครูที่วุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี และร้อยละ 39.1 ในครูที่สังกัดโรงเรียนเขต 1 ปัจจัยปกป้องของกลุ่มเสี่ยงใน

พฤติกรรมรวมอธิบายได้ร้อยละ 65.5 ในครูที่วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี โดยตัวแปร

อธิบายที่สำคัญ ได้แก่ ความเชื่ออำนาจในตน และการสนับสนุนทางสังคมในโรงเรียน ขณะที่ 

ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2556) ได้ศึกษากับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายในพฤติกรรมการ

เสี่ยงอย่างมีสติ พบว่า กลุ่มนักเรียนชายและกลุ่มที่มีผลการเรียนต่ำ มีพฤติกรรมเสี่ยง 4 ด้าน 

ขณะที่นักเรียนต่างจังหวัดมีพฤติกรรมเสี่ยง 2 ด้าน โดยปัจจัยปกป้องที่เด่นจาก 14 ตัวทำนาย

คือ ทัศนคติต่อพฤติกรรมเสี่ยงอย่างมีสติ การมีภูมิคุ้มกัน และด้านการคบเพื่อน งานวิจัยของ

สิริพร บุญพา (2562) ที่ศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความพอเพียงของ

นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนที่มี

ความพอเพียงน้อยเป็นกลุ่มเสี่ยงเร่งด่วนที่ควรพัฒนา ได้แก่ นักเรียนชาย นักเรียนมัธยมศึกษา
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ปีที่ 2 และนักเรียนที่มีภูมิลำเนาในกรุงเทพมหานคร ขณะที่ปัจจัยปกป้องที่สำคัญสำหรับ

นักเรียนแต่ละกลุ่มเสี่ยงมีความแตกต่างกัน  

  จากที่กล่าวมาจะเห็นว่ามีงานวิจัยที่ศึกษาพบกลุ่มที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อน

หากมีโอกาส (กลุ่มเสี่ยง) และลักษณะที่จะต้องพัฒนาสำหรับกลุ่มดังกล่าว ซึ่งเป็นการให้

แนวทางที่สำคัญกับผู้บริหารหรือนักพัฒนา งานวิจัยนี้ได้ให้ความสำคัญกับการค้นหากลุ่มที่

ควรได้รับการพัฒนาก่อน (กลุ่มเสี่ยง) และปัจจัยส่งเสริมของกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน

เช่นกัน โดยต้องการค้นหากลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีความด้อยในพฤติกรรมการแสวงหาองค์

ความรู้และพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ และศึกษาปัจจัยส่งเสริมของกลุ่มที่ควรได้รับการ

พัฒนาก่อนที่พบ โดยได้กำหนดเป็นสมมุติฐานการวิจัยว่า “การวิจัยสามารถระบุกลุ่มที่ควร

ได้รับการพัฒนาก่อน และปัจจัยสำคัญที่ควรพัฒนาเป็นปัจจัยส่งเสริมของครูอาชีวศกึษา”  

 3. สรุปแนวทางการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้ เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิตของครูอาชีวศึกษา 

  จากการประมวลเอกสารในบทที่ 2 สามารถสรุปการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของ

ตัวแปร กําหนดนยิามปฏิบัติการของตัวแปร และกําหนดสมมติฐานการวิจัยได้ ดังนี้  

  3.1  เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของตัวแปร  

    การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของตัวแปรจากการประมวลเอกสาร เขียนเป็น

กรอบแนวคิดในการวิจัยได้ ดังนี้ 

     ตัวแปรอสิระ 
 

 

                                                                    ตัวแปรตาม 

 

ปัจจัยด้านจติลักษณะเดิม 

1. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
2. ลักษณะมุ่งอนาคตและการควบคุมตน 
3. สุขภาพจติของครู 

 

ปัจจัยด้านจิตลักษณะตามสถานการณ์ 

1. ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู ้

2. ความเชื่ออำนาจในตน 

ภาพ 3 กรอบแนวคดิการวิจัยระยะที่ 1  การศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุ 

ปัจจัยด้านสถานการณท์างสังคม 

1. การได้รับการสนับสนุนทางสังคม 
2. บรรยากาศภายในสถานศึกษา 
3. การมตัีวแบบท่ีดี 
4. การเข้าถึงส่ือสังคมออนไลน์ 

1. พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ 

เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต 

2. พฤติกรรมการใช้องค์ความรู้         

เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต 
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3.2 นิยามปฏิบัติการของตัวแปร  

     นิยามปฏิบัติการของตัวแปร ประกอบด้วย 1) ความหมาย (นิยาม) ของตัว

แปร 2) วิธีการวัดตัวแปรนั้น ๆ และ 3) ความหมายของคะแนนจากการวัดตัวแปรนั้น เนื่องจาก

ตัวแปรในการวิจัยนี้ ส่วนใหญ่ใช้วิธีการวัดและแนวการตีความหมายของคะแนนในลักษณะ

เหมือนกัน ต่อไปนี้จึงเสนอความหมายของตัวแปรทั้งหมดก่อน จากนั้นจึงเสนอวิธีการวัด และ

การตคีวามหมายของคะแนนไปตามลำดับ 

     3.2.1 นิยามปฏิบัติการ 

      จากการประมวลเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทำใหส้ามารถกำหนด

ความหมาย และวิธีการวัดตัวแปรตามในงานวิจัยนี้ได้ดังนี้  

     1) พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ หมายถึง การกระทำหรือ

กิจกรรมของครูอาชีวศึกษาที่แสดงออกถึงการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ด้วยการศึกษา ค้นคว้า 

วิจัย สังเกต ความคิดสร้างสรรค์  การค้นหาและเลือกใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย จนเกิด

กระบวนการ ทักษะใหม่ และนวัตกรรมที่มปีระสิทธิภาพ ลักษณะดังกล่าววัดโดยแบบวัดที่สรา้ง

ขึน้ใหม่โดยผูว้ิจัย มีลักษณะเป็นแบบมาตราประเมินรวมค่า 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่

จริงเลย” แบบวัดมีจำนวน 10–15 ข้อความ ครูอาชีวศึกษาที่ได้คะแนนสูง คือ ผู้ที่มีพฤติกรรม

การแสวงหาองคค์วามรูสู้งกว่าครูอาชีวศกึษาที่ได้คะแนนต่ำ 

     2) พฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ หมายถึง การกระทำหรอืกิจกรรมของ

ครูอาชีวศึกษาที่เป็นการขยายผล การสร้างทางเลือกและการปรับปรุงองค์ความรู้เดิมให้เกิด

ประโยชน์มากยิ่งขึ้นเป็นการปรับกิจกรรมหรือวิธีการที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพและมาตรฐานสูง

ยิ่งขึน้ ลักษณะดังกล่าววัดโดยแบบวัดที่สร้างขึ้นใหม่โดยผู้วจิัย มีลักษณะเป็นแบบมาตรประเมิน

รวมค่า 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” แบบวัดมีจำนวน 10–15 ข้อความ ครู

อาชีวศึกษาที่ได้คะแนนสูง คือ ผู้ที่มีพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้สูงกว่าครูอาชีวศึกษาที่ได้

คะแนนต่ำ 

       3) การสนับสนุนทางสังคม หมายถึง การที่ครูอาชีวศึกษาได้รับรู้ หรือ

รู้สกึถึงการได้รับความช่วยเหลือสนับสนุนจากบุคคลอื่นในการแสวงหาและใช้องค์ความรู ้ทั้งใน

ด้านอารมณ์ ข้อมูลข่าวสาร และวัสดุอุปกรณ์ ลักษณะดังกล่าววัดโดยแบบวัดที่สร้างขึ้นใหม่

โดยผู้วิจัย มีลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” แบบ

วัดมีจำนวน 10–15 ข้อความ ครูอาชีวศึกษาได้คะแนนแสดงว่าได้รับการสนับสนุนทางสังคม

มากกว่าครูอาชีวศกึษาได้คะแนนต่ำ  
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       4) บรรยากาศของสถานศึกษา หมายถึง ความรู้สึกของครูอาชีวศึกษา

ที่มีต่อสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร และเกี่ยวกับการ

ทำกิจกรรมแสวงหาและใช้องค์ความรู้ หรือกิจกรรมอื่นที่เกี่ยวข้องกับการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ ลักษณะดังกล่าววัดโดยแบบวัดที่สร้างขึ้นใหม่โดยผู้วิจัย  มีลักษณะเป็นแบบมาตร

ประเมินรวมค่า 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” แบบวัดดังกล่าวมีข้อความ 10-15 

ข้อความ ครูอาชีวศึกษาที่รับรู้ว่าบรรยากาศของสถานศึกษาเอื้อต่อการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้มากจะมีพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้สูงกว่าครูอาชีวศึกษาที่รับรู้ว่า

บรรยากาศของสถานศึกษาเอือ้ต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้น้อย 

       5) การมีตัวแบบที่ดี หมายถึง การที่ครูอาชีวศึกษารับรู้ ได้พบเห็น

แบบอย่างพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู ้หรอืการแสดงออกในด้านดีของบุคคลรอบ

ข้าง ทำให้เกิดความพอใจและพร้อมที่จะทำตามตัวแบบนั้น ลักษณะดังกล่าววัดโดยแบบวัดที่

สร้างขึน้ใหม่โดยผูว้ิจัย มีลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด แบบ

วัดดังกล่าวมีข้อความ 10-15 ข้อความ ครูอาชีวศึกษาที่มีคะแนนสูงกว่า คือครูอาชีวศึกษาที่มี

ตัวแบบที่ดมีากกว่าครูอาชีวศกึษาที่มคีะแนนต่ำ 

     6) การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ หมายถึง การที่ครูอาชีวศึกษาได้มี

โอกาสในการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือสื่อดิจิทัล ที่ทำงานบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อการ

ติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยน แบ่งปันการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ ด้วยการเข้าร่วมในเครือข่าย

ออนไลน์ ลักษณะดังกล่าววัดโดยแบบวัดที่สร้างขึ้นใหม่โดยผู้วิจัย  มีลักษณะเป็นแบบมาตร

ประเมินรวมค่า 6 ระดับ ต ัง้แต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” จำนวน 10-15 ข้อความ             

ครูอาชีวศึกษาที่เข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์มากจะมีพฤติกรรมกรรมการแสวงหาและใช้องค์

ความรูม้ากกว่าครูอาชีวศกึษาที่เข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์น้อย 

     7) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง ความต้องการของครูอาชีวศึกษาที่จะ

กระทำกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความปรารถนาอันแรงกล้า มีความมุ่งมั่นตั้งใจ เพียรพยายาม 

อดทน ตั้งใจที่จะเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ มีความรู้สึกภาคภูมิใจเมื่อกระทำสิ่งนั้น

สำเร็จ และรู้สึกวิตกกังวลเมื่อสิ่งนั้นไม่สำเร็จตามที่ตั้งใจไว้ ลักษณะดังกล่าววัดโดยแบบวัดที่ได้

นำแบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ งามตา วนินทานนท์ (2557) มาปรับใช้ โดยแบบวัดมี

ลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” แบบวัด

ดังกล่าวมีจำนวน 10-15 ข้อความ ครูอาชีวศึกษาที่ได้คะแนนสูงกว่า คือครูอาชีวศึกษาที่มี

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มากกว่าครูอาชีวศกึษาที่มคีะแนนต่ำ  
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     8) ลักษณะมุ่ งอนาคตควบคุมตน  หมายถึง ความสามารถของ           

ครูอาชีวศึกษาในการคาดการณ์ล่วงหน้า ในการเล็งเห็นผลดี และผลเสียจากการกระทำที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนมีความสามารถในการควบคุมตนเองให้เป็นผู้รู้จักอดทน อดกลั้น

และรอคอยเพื่อรอรับผลประโยชน์ที่ยิ่งใหญ่น่าพึงปรารถนาหรือสำคัญกว่าที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคตจากพฤติกรรมดังกล่าว ลักษณะดังกล่าววัดโดยแบบวัด ที่นำแบบวัดลักษณะมุ่งอนาคต

ควบคุมตนของ ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2557) มาปรับใช้ โดยเป็นแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า 

ที่เป็นข้อความประกอบมาตร 6 ระดับ จำนวน 10-15 ข้อความ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริง

เลย” โดยครูอาชีวศึกษาที่มีคะแนนสูงกว่า คือ ครูอาชีวศึกษาที่มีลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน

มากกว่าครูอาชีวศกึษาที่มคีะแนนต่ำ 

      9) สุขภาพจิต หมายถึง สภาพชีวิตที่เป็นสุขของครูอาชีวศึกษา มีความ

สมบูรณ์พร้อมทั้งทางร่างกายและจิตใจ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น ทำประโยชน์ แก้ปัญหา และ

ปรับตัวเข้ากับสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อมได้ มีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเอง เพื่อยกระดับ

วิชาชีพและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และยอมรับในสิ่งที่เป็นอยู่ด้วยความสบายใจ ลักษณะดังกล่าว

วัดโดยแบบวัดที่ปรับปรุงมาจากแบบวัดสุขภาพจิตของ ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2528) แบบวัด

มีลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ จาก “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริง เลย” แบบวัด

ดังกล่าวมีข้อความมีจำนวน 10–15 ข้อความ โดยครูอาชีวศึกษาที่ได้คะแนนสูง คือ ครู

อาชีวศกึษาที่มสีุขภาพจิตดกีว่าครูอาชีวศกึษาที่มคีะแนนต่ำ 

      10) ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ หมายถึง การที่ครู

อาชีวศึกษามีความรู้เชิงประเมินในพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ เกิดความรู้สึกเชิง

บวกหรอืเชิงลบต่อพฤติกรรมแสวงหาและใช้องค์ความรู้ แล้วเกิดความพร้อมที่จะแสวงหาและ

ใช้องค์ความรู้ตามความรู้สึกดังกล่าว ลักษณะดังกล่าววัดโดยแบบวัดที่สร้างขึ้นใหม่โดยผู้วิจัย 

มีลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” แบบวัด

ดังกล่าวมีข้อความ 10-15 ข้อความ ครูอาชีวศึกษาผู้ที่มีคะแนนจากแบบวัดสูงมีทัศนคตี่ที่ดีต่อ

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้มากกว่าผูท้ี่ได้คะแนนต่ำ 

      11) ความเชื่ออำนาจในตนในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ หมายถึง 

การที่ครูอาชีวศึกษาสามารถคาดการณ์ มองเห็นผลดีและผลเสียที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจาก

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ และสามารถควบคุมตนให้รู้จัก ขยัน อดทน เพียร

พยายาม และรอคอย เพื่อรอรับผลประโยชน์ที่ยิ่งใหญ่กว่าได้ ลักษณะดังกล่าววัดโดยแบบวัดที่

สร้างขึน้ใหม่โดยผู้วิจัย ซึ่งเป็นแบบวัดมาตรประเมินรวมค่า ประกอบด้วยข้อความมีมาตรกำกับ 

เป็นมาตรประเมิน 6 ระดับตั้งแต่ จริงที่สุด ถึงไม่จริงเลย แบบวัดดังกล่าวมีข้อความ 10-15 



 

 

  106 

ข้อความ ครูอาชีวศึกษาที่มีคะแนนสูงกว่า คือ ครูอาชีวศึกษาที่มีความเชื่ออำนาจในตนในการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู ้มากกว่าครูอาชีวศกึษาที่ได้คะแนนต่ำ  

  3.3 สมมติฐานของการวจิัย (สำหรับการวิจัยระยะที่ 1) 

    จากการประมวลเอกสารสามารถกําหนดสมมติฐานการวิจัย ได้จำนวน 4 ข้อ 

ดังนี้  

    3.3.1 กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านสถานการณ์ สามารถอธิบายการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้ของครูอาชีวศกึษา ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 25  

    3.3.2 กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม และ/หรือปัจจัยด้านจิตลักษณะ

ตามสถานการณ์ สามารถทํานายการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาได้เพิ่มจาก

ที่ทํานายโดยกลุ่มตัวแปรสถานการณ ์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5  

    3.3.3 การวิจัยสามารถระบุกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน และปัจจัยสำคัญ

ที่ควรพัฒนาเป็นปัจจัยส่งเสริม เพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้       

เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิตของครูอาชีวศกึษา  

    3.3.4 รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้    

เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของครูอาชีวศึกษา สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

    

ตอนที่ 3  การสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต 

1. แนวคดิเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา 

 1.1 ความหมายของรูปแบบ  

   มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของรูปแบบไว ห้ลายลักษณะ เช่น Good (1973) 

ได้ให้ความหมายของรูปแบบว่า หมายถึง แบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการ

สร้างหรอืทำซ้ำเป็นตัวอย่าง เพื่อการเลียนแบบ เป็นแผนภูมิ หรือรูปสามมิติ ซึ่งเป็นตัวแทนของ

สิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการ หรือแนวคิด เป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกัน

และกัน ซึ่งรวมกันเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบ สังคม สอดคล้องกับ Robert 

(1998) ที่กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง การบรรยายถึงความเป็นจริงอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อให้เกิด

การง่ายต่อความเข้าใจ โดยใช้รูปแบบแผนภูมิซึ่งแสดงให้เห็นส่วนประกอบที่สำคัญของ

โครงสร้างหรือกระบวนการอย่างใดอย่างหนึ่งที่มีความสัมพันธ์ระหว่างส่วนประกอบเหล่านั้น  

ในขณะที่ Hunsen and Postlethwaite (2007) ได้อธิบายรูปแบบว่า มีความหมายที่แตกต่างจาก
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ทฤษฎี เพราะรูปแบบยังไม่ใช่ข้อเท็จจรงิที่ได้พิสูจน์แล้ว รูปแบบยังเป็นส่วนหนึ่งที่ผู้วิจัยพยายาม

วิเคราะห์ ความสัมพันธ์ที่ เกี่ยวเนื่องกันขององค์ประกอบอย่างเป็นระบบ ด้วยวิธีทาง

วิทยาศาสตร์เพื่อที่จะนำเสนอรูปแบบมาใช้ประโยชน์ 

   ราชบัณฑติยสถาน (2554) ให้ความหมายของคำว่ารูปแบบไว้ว่า รูปที่กำหนด

ขึ้นเป็นหลักหรือแนว ซึ่งเป็นที่ยอมรับ เช่น รูปแบบร้อยกรอง สิ่งที่แสดงให้เห็นว่าเป็นเช่นนั้น ๆ 

อย่างรูปคน รูปบ้าน รูปสัตว์ต่าง ๆ รูปใบไม้ รูปวัด เป็นต้น นักการศึกษาไทย ทิศนา แขมมณี 

(2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง ลักษณะของการดำเนินงานที่จัดขึ้นอย่างเป็น

ระบบระเบียบตามหลัก ปรัชญา ทฤษฎี หลักการ และความเชื่อต่าง ๆ โดยมีความครอบคลุม

องค์ประกอบที่สำคัญ และได้รับการยอมรับหรือพิสูจน์ ทดสอบถึงประสิทธิภาพมาแล้ว โดย

ประกอบด้วยกระบวนการหรือขั้นตอนสำคัญ ที่สามารถช่วยให้เป็นไปตามทฤษฎี หลักการ 

หรือแนวคิดที่ยึดถือ สามารถใช้เป็นแบบแผนให้บรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะของรูปแบบนั้น ๆ ซึ่ง

สอดคล้องกับ ณิชาภา ธพิพัฒน์ (2559, หน้า 118) ที่ให้ความหมายรูปแบบว่า หมายถึง สภาพ

ลักษณะครอบคลุมองค์ประกอบสำคัญ ซึ่งได้รับการจัดไว้้อย่างเป็นระเบียบ ตามหลักปรัชญา 

ทฤษฎี หลักการ แนวคิดหรอืความเชื่อ ประกอบด้วย กระบวนการหรือขั้นตอนสำคัญรวมทั้งวิธี

แล ะ เท ค นิ ค ที่ ช่ วย ให้ ส ภ าพ นั้ น เป็ น ไป ต าม ท ฤ ษ ฎี  หลั กก ารหรือ แน วคิ ด ที่ ยึ ด ถื อ

   นอกจากนี้ สิริพร บุญพา (2562, หน้า 68) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่ง

ที่สร้างหรือพัฒนาขึ้นจากแนวความคิดหรือสิ่งที่ได้ศึกษาที่่แสดงความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกัน

อย่างเป็นระบบมีความเป็นเหตุเป็นผลกัน และใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินการเพื่อค้นหา

คำตอบความรู้ ความเข้าใจ ซึ่งสามารถสื่อให้ตนเองหรอืบุคคลอื่นเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น สอดคล้อง

กับ พิพัฒน์  ศรไพบูลย์ (2563, หน้า 84) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สร้างหรือ

พัฒนาขึ้นจากแนวความคิด หรือสิ่งที่ได้ศึกษา ที่แสดงความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกันอย่างเป็น

ระบบมีความเป็นเหตุเป็นผลกัน และใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินการเพื่อค้นหาคำตอบความรู้ 

ความเข้าใจ ซึ่งสามารถสื่อให้ตนเองหรอืบุคคลอื่นเข้าใจได้ชัดเจนขึน้ ในปีเดียวกันที่   

   จากการศึกษาความหมาย สามารถสรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบ

ความคิดที่พัฒนาขึ้นตามทฤษฎี หลักการ และแนวคิดในลักษณะของการดำเนินงานที่เป็นระบบ

ระเบียบและเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบ สามารถใช้เป็นเครื่องมือและยึดถือเป็นแนวทางในการ

ดําเนนิงานค้นหาคำตอบ ความรูแ้ละความเข้าใจ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได ้
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  1.2. องค์ประกอบของรูปแบบ  

   จากการศึกษาเอกสาร มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ

รูปแบบไว้้แตกต่างกัน เช่น Joyce well and Calhoun (2004) กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบ

ว่า ประกอบด้วยทฤษฎีหรือหลักการที่เป็นพื้นฐานของรูปแบบ แนวทางในการออกแบบ  

กิจกรรมและสิ่งแวดล้อม วธิีการที่จะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และการประเมินผล

ที่จะแสดงให้เห็นถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งเป็นผลจากการใช้รูปแบบ มีลักษณะ ดังนี้ 1) 

ลำดับขั้นตอน (Syntax) 2) ระบบสังคม (Social System) 3) หลักการตอบสนอง (Principle of 

Reaction) 4) สิ่ งสนับสนุน  (Support System) และ Brown Moberg and Dennis (1980) ได้

สังเคราะห์รูปแบบขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ (System Approach) กับหลักการบริหารตาม

สถานการณ์  (Contingency Approach) ได้กล่าวอธิบายสรุปว่า องค์ประกอบของรูปแบบ 

ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อม (Environment) 2) เทคโนโลยี (Technology) 3) โครงสร้าง 

(Structure) 4) กระบวนการจัดการ (Management Process) และ 5) การตัดสินใจสั่ งการ 

(Decision Making)  

   Keeves (1998, pp. 386-387, อ้างอิงใน ทิศนา แขมมณี, 2550) ได้อธิบาย

องค์ประกอบที่สำคัญของรูปแบบ คือ 1) รูปแบบจะต้องนำไปสู่การทำนาย (Prediction) ผลที่

ตามมาสามารถพิสูจน์ทดสอบได้ 2) โครงสร้างของรูปแบบจะประกอบด้วย ความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุ (Causal relationship) ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์เรื่องนั้นได้้ 3) รูปแบบจะต้อง

สามารถช่วยสร้างจินตนาการ (Imagination) ความคิดรวบยอด (Concept) และความสัมพันธ์ 

(Inter relations) รวมทั้ งช่วยขยายขอบเขตของการสืบ เสาะความรู้  4) รูปแบบควรจะ

ประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (Structural relationships) มากกว่าความสัมพันธ์เชิง

เชื่อมโยง (Associative relationships) อีกทั้งยังได้อธิบายรูปแบบไว้ 5 ลักษณะ ได้แก่ 1) รูปแบบ

เชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นความคิดที่แสดงออกในลักษณะการเปรียบเทียบ ใช้กัน

มากทางด้านวิทยาศาสตร์กายภาพ สังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ 2) รูปแบบเชิงภาษา 

(Semantic Model) เป็นความคิดที่ แสดงออกผ่านทางการใช้ภาษา ใช้กันมากทางด้าน

ศกึษาศาสตร์ 3) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นความคิดที่แสดงออกผ่าน

ทางสูตรคณิตศาสตร์ ซึ่งส่วนมากจะเกิดขึ้นหลังจากได้รูปแบบเชิงภาษาแล้ว  4) รูปแบบเชิง

แผนผัง (Schematic Model) เป็นความคิดที่แสดงออกผ่านทางแผนผัง แผนภาพ แผนภูมิ และ

กราฟ เป็นต้น 5) รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นความคิดที่แสดงความสัมพันธ์เชิง
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สาเหตุระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ของสภาพการณ์หรือปัญหาใด ๆ ส่วนใหญ่มักเป็นรูปแบบด้าน

ศกึษาศาสตร์  

   ขณะที่นักวิชาการไทย ทิศนา แขมมณี (2550, หน้า 221-222) ได้เสนอว่า 

รูปแบบจำเป็นต้องมีองค์ประกอบทีส่ำคัญ ดังนี้ 1) ปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความ

เชื่อที่เป็นพื้นฐานหรือหลักของรูปแบบนั้น ๆ 2) การบรรยายและอธิบายสภาพหรือลักษณะที่

สอดคล้องกับหลักการที่ยึดถือ 3) การจัดระบบ คือ มีการจัดองค์ประกอบและความสัมพันธ์

ขององค์ประกอบของระบบให้สามารถไปสู่เป้าหมายของระบบหรือกระบวนการนั้น  ๆ 4) การ

อธิบายหรอืให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องและเทคนิคอันจะช่วยใหร้ะบบเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

   สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบนั้นจะขึ้นอยู่กับปรากฎการณ์ ปัจจัยหรือ

ตัวแปรขณะที่ผู้สนใจกำลังดำเนินการศึกษา ซึ่งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และ

หลักการพื้นฐานในการกําหนดรูปแบบนั้น ๆ เป็นหลัก ไม่มีหลักเกณฑ์องค์ประกอบของรูปแบบ

ที่แน่นอน   

  1.3 ประเภทของรูปแบบ  

   รูปแบบสามารถจําแนกออกได้หลายประเภท ซึ่งได้มีนักการศึกษาจำแนก

ประเภทของรูปแบบไว้ ดังนี้  

   Smith (1980, หน้า 461) จําแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) รูปแบบ

เชิงกายภาพ (Physical Model) แบ่งออกเป็นรูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้าย

ของจริง และรูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง 2) รูปแบบ

เชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Model) มี 2 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Model) 

ลักษณะเป็นรูปแบบข้อความ (Verbal model) และ 2) รูปแบบเชิงปริมาณ (Quantitative) เป็น

รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) อาทิ สมการ และโปรแกรมเชงิเส้น  

   Keeves (1988) และ Husen and Postlethwaite (1994) ได้จำแนกประเภท

ของรูปแบบออกเป็น 5 ประเภท คือ 1) รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue model) ใช้ในการ

เปรียบเทียบอุปมาอุปไมยกับปรากฏการณ์ที่เป็นรูปธรรม เพื่ออธิบายให้เข้าใจถึงสิ่งที่ เป็น

นามธรรม 2) รูปแบบเชิงความหมาย (Sematic model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษา บรรยาย อธิบาย

ลักษณะของรูปแบบ โดยแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่สำคัญของเรื่องนั้น ๆ 

3) รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal model) เป็นวิธีการวัดความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรซึ่งสามารถ

บอกได้ว่า ตัวแปรอิสระตัวใดบ้างที่มีผลกระทบทางตรงและทางออ้มต่อตัวแปรที่ศกึษา รูปแบบ
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นี้ได้พัฒนามาจากเทคนิคการวิเคราะห์เส้นทาง (Path analysis) เช่น รูปแบบปฏิสัมพันธ์นิยม 

เป็นต้น 4) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical model) เป็นรูปแบบที่กำหนดความสัมพันธ์

ทางสมการสูตรคณิตศาสตร์ เพื่อสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ เช่น รูปแบบ

การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) 5) รูปแบบเชิงแผนผัง (Schematic model) รูปแบบ

ที่เป็นความคิดแสดงออกผ่านทางแผนผัง ไดอะแกรมกราฟ  

   สรุปได้ว่า มีการแบ่งประเภทของรูปแบบไว้ 2 และ 5 ประเภท โดยขึ้นอยู่กับ

เกณฑ์ที่ใช้ในการแบ่งรูปแบบที่พบในการวิจัยทางสังคมศาสตร์ เช่น รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ 

รูปแบบเชงิความหมาย รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ และรูปแบบเชงิสาเหตุ เป็นต้น  

   สำหรับการวิจัยครั้งนี้ รูปแบบที่ใช้เป็นประเภทรูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal 

model) ซึ่ งเป็นรูปแบบที่ประกอบด้วยตัวแปรสัมพันธ์กันเป็นเหตุและผล โดยศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านต่าง ๆ และพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครู

อาชีวศึกษา เป็นรูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ และจาก

รูปแบบดังกล่าว มีการสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อเป็นแนวทางในการนำรูปแบบการพัฒนาไป

ใช้ในการปฏิบัติอีกขั้นหนึ่ง 

  1.4  การสร้างและการพัฒนารูปแบบ 

   มีนักวิชาการที่ได้เสนอแนวคิดในการสร้างและการพัฒนารูปแบบไว้หลาย

ท่าน ดังนี้ 

   Willer (1986) อธิบายเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบว่าอาจมีขั้นตอนในการ

ดำเนินงานแตกต่างกันไป แต่ส่วนใหญ่เท่าที่ศึกษาสามารถแบ่งขั้นตอนการพัฒนาออกเป็น 2 

ขั้นตอน คือ 1) การสร้างรูปแบบ (Construct) และ 2) การหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ 

ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนว่ามทีการดำเนินงานอย่างไร ขึ้นอยู่กับลักษณะของกรอบ

แนวคิดพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ และ Mescon et al. (1985) ได้อธิบายขั้นตอนการ

พัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นศึกษาและรวบรวมปัญหา (Problem 

formulation) เป็นการศึกษาเพื่อให้ทราบว่าอะไรคือปัญหาที่แท้จริง 2) ขั้นการพัฒนารูปแบบ 

(Model construction) เป็นการกำหนดวัตถุประสงค์เบื้องต้นของการสร้างรูปแบบ เพื่อให้้ทราบ

รายละเอียดของข้อมูลในการสร้าง 3) ขั้นทดสอบรูปแบบ (Testing model) เป็นการตรวจสอบ 

รูปแบบที่ได้พัฒนาขึ้นจากขั้นตอนที่ 2 4) ขั้นนำไปใช้ (Implementation) เมื่อรูปแบบผ่านการ

ทดสอบแล้ว ควรนำรูปแบบที่ได้พัฒนาขึ้นไปใช้จริง เพื่อจะได้ทราบปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้
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รูปแบบ 5) ขั้นปรับปรุงรูปแบบ (Model updating) รูปแบบที่นำไปใช้อาจต้องปรับปรุงเพื่อให้มี

ความทันสมัยตรงตามความต้องการ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก 

   ในขณะที่ อัมพร เรื่องศรี (2554, หน้า 58) อธิบายเกี่ยวกับการพัฒนาพัฒนา

รูปแบบที่มีคุณภาพต้องทำความเข้าใจถถึงแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ ลักษณะที่ดีของ

รูปแบบในการพัฒนาและสร้างรูปแบบได้แบ่งขั้นตอนการดำเนินการอย่างเป็นระบบ 5 ขั้นตอน 

คือ การวิเคราะห์(Analysis) การออกแบบ (Design) การพัฒนา (Development) การนำไป

ทดลองใช้ (Implement)และการประเมนิผล (Evaluation) ซึ่งเรียกว่า “ADDIE Model” 

   สรุปได้ว่า การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ เป็นกระบวนการในการสร้างหรือ

พัฒนาแบบจำลองที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยและต้นแบบของรูปแบบ  

สามารถแบ่งขั้นตอนการสร้างและพัฒนารูปแบบออกเป็น 4 ขั้น คือ 1) ขั้นการศกึษาองค์ความรู้ 

2) ขั้นการสรา้งรูปแบบ 3) ขั้นการตรวจสอบรูปแบบ และ 4) ขั้นการแก้ไขรูปแบบ 

  1.5  การประเมินรูปแบบ 

   ภายหลังที่ได้พัฒนารูปแบบแล้วจำเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของ

รูปแบบ เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นถึงแม้จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี  แนวความคิด

รูปแบบของบุคคลอื่น และผลการวิจัยที่ผ่านมา แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจําเป็น

ที่จะต้องตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบที่มี  

ประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรือไม่  การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่

กํ าห น ด ก ารป ระ เมิ น ที่ พั ฒ น า โด ย  The Joint Committee on Standards of Educational 

Evaluation ภายใต้การดําเนินงานของ Stufflebeam และคณะได้นําเสนอหลักการประเมินเพื่อ

เป็นบรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน (สุวิมล ว่อง

วานชิ. 2549) ดังนี้  

   1. มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการประเมินความ

เป็นไปได้ในการนําไปปฏิบัติจริง  

   2. มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการประเมิน

การสนองตอบต่อความตอ้งการของผูใ้ช้รูปแบบ  

   3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการประเมิน

ความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและศลีธรรมจรรยา  
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   4. มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นการ

ประเมินความน่าเชื่อถือและได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความตอ้งการอย่างแท้จริง 

    Eisner (1976) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิมี

ความแตกต่างจากการดําเนินการเชิงวิทยาศาสตร์หรือเชิงปริมาณ เพราะบางเรื่องต้องการ

ความละเอียดอ่อนมากกว่าตัวเลขที่นํามาพิจารณา ซึ่งมีรายละเอียด 4 ขั้นตอน 1) การประเมิน

โดยจะเน้นการวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่ถูกนํามาพิจารณา ไม่จำเป็นต้องเกี่ยว

โยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่จะผสมผสานปัจจัย   

ต่าง ๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับ

คุณภาพ ประสิทธิภาพ และความเหมาะสมของสิ่งที่จะทําการประเมิน 2) รูปแบบการประเมิน

ที่เป็นความเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่จะประเมินที่มีความละเอียดอ่อนลึกซึ้งและ

ต้องอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย แนวคิดนีไ้ด้มาประยุกต์ในวงการอุดมศกึษาซึ่ง

นิยมนํารูปแบบมาใช้ในเรื่องที่ต้องการความลึกซึ้งและความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสูง 3) รูปแบบ

ที่ใช้ตัวบุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมอืในการประเมินโดยให้ความเชื่อถือผู้ทรงคุณวุฒิว่า

เที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี มาตรฐานและเกณฑ์มาจากประสบการณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ  4) 

รูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการทํางานของผู้ทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัยและความ

ถนัดของแต่ละคน 

   รุ่งนภา จิตรโรจนรักษ์ (2548) ให้ความเห็นว่าการทดสอบหรอืการตรวจสอบ

รูปแบบเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้ โดยแบ่งการ

ทดสอบเป็น 2 ลักษณะ คือ การทดสอบโดยการพิสูจน์ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งมักจะใช้

ในทางวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ และ 2) การทดสอบรูปแบบทางสังคมศาสตร์และ

พฤติกรรมศาสตร์ ซึ่งอาจทดสอบโดยวิธีการทางสถิติ หรอืการประเมนิโดยผูท้รงคุณวุฒิก็ได้ 

   สรุปได้ว่า การประเมินรูปแบบเป็นการตรวจสอบความเหมาะสม และความ

เป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้ โดยมีหลักการประเมิน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความเป็นไป

ได้ (Feasibility Standards) ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) ด้านความเหมาะสม 

(Propriety Standards) และด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) 

 2. งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 

   Willer (1986) ได้อธิบายว่า การพัฒนารูปแบบโดยทั่วไป แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน  

ได้แก่ 1) การสร้าง (Construct) รูปแบบ และ 2) การหาความเที่ยงตรง (Validity) ของรูปแบบ 



 

 

  113 

สอดคล้องกับ ชิรวัฒน์ นจิเนตร (2560) กล่าวว่า การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบทางการศึกษาและ

สังคมศาสตร์มีหลายลักษณะ แต่มีขั้นตอนหลัก ๆ เหมือนกัน 2 ขั้นตอน คือ การสร้างหรือ

พัฒนารูปแบบและการตรวจสอบรูปแบบ  

  จากการศึกษางานวิจัยพบว่ามีนักการศึกษาได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ  

โดยจะนำเสนอต่อไปนี้ ประกอบด้วย งานวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา รูปแบบ  

การบริหาร และงานวิจัยการพัฒนารปูแบบการพัฒนาคร ูซึ่งจะนำเสนอไปตามลำดับ   

  ตัวอย่างงานวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาและรูปแบบการบริหาร เช่น  

อัมพร พงษ์กังสนานนท์ (2550) ที่วิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต โดยดําเนินการเป็น 2 ส่วน 1) การ

สร้างหรือพัฒนารูปแบบ และ 2) การตรวจสอบความเที่ยงตรง ขั้นตอนที่ 1 เป็นการสร้างหรือ

พัฒนารูปแบบตามสมมติฐาน ขั้นตอนที่  2 เป็นการทดสอบความเที่ยงตรงกับข้อมูลใน

สถานการณ์จริง และทําการปรับรูปแบบให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น ปีเดียวกันที่ ชนกนารถ ช่ืน

เชย (2550) ได้ทําการวิจัยรูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดย

ดําเนินการ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบในงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) นํา

ข้อมูลจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์มาเป็นกรอบของรูปแบบ 3) ศึกษาความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ และ 4) ตรวจสอบประสิทธิภาพและความเหมาะสมของรูปแบบ   

  งานวิจัยของ วิภาดา ศรีจอมขวัญ (2556) ที่ศึกษารูปแบบบริหารการพัฒนา

สมรรถนะครูอาชีวศึกษาไทย สรุปได้เป็น 3 ตอน คือ 1) ศึกษาสภาพและข้อเสนอแนะการ

บริหารในปัจจุบัน 2) สร้างรูปแบบ และ 3) ประเมินความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบ 

ผลการวิจัยพบว่า การประเมินรูปแบบด้วยวิธีการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Based 

Manage-RBM) มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ และเอกรักษ์ ปาร์มวงศ์ (2559) ที่วิจัยรูปแบบ

การบริหารการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการทํางานของครูอาชีวศึกษาเอกชน 

ดําเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 2) สร้าง

และตรวจสอบรูปแบบ 3) ประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสม ผลการวิจัยพบว่า 

รูปแบบการบริหารช่วยเพิ่มความรู้ ทักษะในการรวบรวมและการนําเสนอสารสนเทศที่ถูกต้อง 

บรรลุเป้าหมายในการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ อีกงานวิจัยหนึ่งที่ได้วิจัยรูปแบบการบริหาร 

คือ จิราพร เซ็นหอม (2562) ที่ศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างการ

พึ่งตนเอง ของนักศึกษาการศึกษานอกระบบ ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบมี
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ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดี โดยปัจจัยเชิงสาเหตุในรูปแบบอธิบายความ

แปรปรวนของพฤติกรรมได้ ร้อยละ 88.6 และการนํารูปแบบการบริหารไปใช้ในการปฏิบัติ  

ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90.52   

   ในส่วนที่เป็นงานวิจัยพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู เช่น ฉลาด ปาโส (2559) ได้

วิจัยรูปแบบพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เพื่อการพึ่งตนเองของนักเรียนในโรงเรียน ดำเนินการ

เป็น 3 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบ และระยะที่ 3 

ประเมินการใช้รูปแบบ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่

ในระดับมากที่สุด งานวิจัยของ วรรณภร ศิริพละ (2559) ศึกษารูปแบบการพัฒนาครูของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ กำหนดขั้นตอน 1) ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์และแนวคิดทฤษฎี 2) 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน 3) ร่างรูปแบบ 4) ประเมินร่างรูปแบบ 5) นําเสนอรูปแบบในการประชุม

กลุ่มย่อย ปีเดียวกันที่ กิตติภพ ภวณัฐกุลธร (2559) ได้วิจัยรูปแบบการพัฒนาครูด้านการ

จัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียน ดำเนินการวิจัยเป็น 5 ขั้นตอน ผล

วิจัยพบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ ขณะที่ผลงานวิจัยของ 

สรายุทธ วรเวก (2563) ที่ศึกษารูปแบบบริหารการพัฒนาครูเพื่อสร้างนักเรียนให้เป็นคนดี ได้

ดำเนินการเป็น 2 ระยะ ระยะที่ 1 ศกึษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของพฤติกรรมการสอน

ของครู ระยะที่ 2 ศึกษารูปแบบบริหารการพัฒนาครู ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบปัจจัยเชิง

สาเหตุของพฤติกรรมการสอนของครู มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 2) รูปแบบการ

บริหารการพัฒนาครู มีผลการประเมินรายด้านและรวม ค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์การประเมินร้อย

ละ 70/75  

   จากการประมวลงานวิจัย พบว่า การพัฒนารูปแบบมีข ัน้ตอนสำคัญ คือ ขั้นตอน  

ที่ 1 การสร้าง (Construct) รูปแบบ เป็นการสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตาม

สมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอน  

ที่ 2 การหาความเที่ยงตรง (Validity) ของรูปแบบ เพื่อเป็นการยืนยันว่ารูปแบบที่สร้างขึ้นมี

ความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  และในขั้นตอนที่ 3 การ

ประเมินรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นการยืนยันครั้งสุดท้ายว่า รูปแบบการพัฒนาที่ผู้วิจัยสร้าง

ขึน้นั้นสามารถนํามาใช้พัฒนาครูอาชีวศกึษาได้จริง  

  โดยสรุป รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดทางด้านหลักการ วิธีการดําเนินงาน

และเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการดําเนินงานเพื่อให้บรรลุตาม
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วัตถุประสงค์  การวิจัยนี้  จะทําการพัฒนารูปแบบ โดยแบ่งออกเป็น 2 ข ัน้ตอน ได้แก่                 

1) การศึกษาการพัฒนารูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุเป็นการวิจัยในระยะที่ 1 และ 2) การพัฒนา

รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับ

วิชาชีพและคุณภาพชวีิต และตรวจสอบความเป็นไปได้ในการใชรู้ปแบบดังกล่าว  

  ทั้งนี้ รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต สามารถสรุปได้ดังภาพ 4 กรอบแนวคิดการวิจัย

ระยะที่ 2  

 

     สิ่งท่ีต้องประเมิน  ผลการประเมิน 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 4 กรอบแนวคดิการวิจัยระยะที่ 2   

รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชวีศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้  

เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต 
 

 3. นิยาม 

  3.1 ผู้เช่ียวชาญ หมายถึง ผู้ที่ทรงภูมิ ทรงความรู้ความสามารถ เป็นผู้ที่มี

ประสบการณ์สูงที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ประกอบด้วย 

   3.1.1 ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ตรวจสอบเครื่องมือ ประเมินความตรงของเนื้อหา ในการ

วิจัยระยะที่ 1 

    1) ผู้เช่ียวชาญด้านบริหารการศึกษา หมายถึง ผู้ที่เป็นหรือเคยเป็น

ผู้บริหารสถานศึกษา คณาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐหรือเอกชน นักวิชาการศึกษา หรือ

รูปแบบที่เป็นผลจากการศึกษาในระยะที ่1 

+ 

ข้อเสนอแนะ แนวคิด รูปแบบการพัฒนาครู

อาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

จากผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี (Stakeholder) 

 

ประเมินรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการนำ

รูปแบบการบริหารการพั ฒ นาครู

อาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์

ความรูเ้พื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพ

ชีวติไปใช้ในการพัฒนาครูอาชีวศึกษา 
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ผู้บริหารสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

    2) ผู้ เช่ียวชาญด้านวิจัยและประเมินผล หมายถึง ผู้ที่มีความรู้

ความสามารถ มีความชำนาญ มีผลงานทางด้านการวิจัยและประเมินผล และมีประสบการณ์ที่

เกี่ยวข้องกับการวิจัยและประเมนิผลไม่นอ้ยกว่า 10 ปี  

    3) ผู้เช่ียวชาญด้านจิตวิทยาพฤติกรรมศาสตร์ หมายถึง ผู้ที่มีความรู้ 

ความชำนาญในการวิจัยศึกษากระบวนการทางจิตใจและพฤติกรรมของมนุษย์และมี

ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 

   3.1.2 ผู้เช่ียวชาญ ผู้ให้ข้อเสนอแนะ และแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู

อาชีวศกึษา ในการวิจัยระยะที่ 2 ประกอบด้วย  

    1) ผู้บริหารสถาบันอาชีวศึกษา เป็นหรือเคยเป็นผู้บริหารสถาบัน

อาชีวศึกษา และต้องเป็นผู้ที่มีประสบการณการบริหารสถาบันอาชีวศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 ป 

จำนวน 2 คน  

    2) ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นหรือเคยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และ

ต้องเป็นผู้ที่มปีระสบการณการบริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษา ไม่น้อยกว่า 5 ป จำนวน 2 คน  

    3) กลุ่มผู้ประสาน/บริหารโครงการ เป็นผู้มีประสบการณ์ประสานหรือ

บริหารโครงการพัฒนาครูอาชีวศกึษา ไม่น้อยกว่า  8 ปี จำนวน 2 คน  

    4) หัวหน้างานบุคลากร เป็นผู้ได้รับการแต่งตั้งให้ทำหน้าที่หัวหน้างาน

บุคลากร และมีประสบการณ์ในการจัดโครงการพัฒนาครูอาชีวศกึษา ไม่น้อยกว่า 8 ปี จำนวน 

2 คน   

    5) ครูผู้มีประสบการณ์จัดโครงการพัฒนาครู เป็นข้าราชการครู มี   

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึน้ไป มีประสบการณ์ในการจัดโครงการพัฒนาครูอาชีวศกึษา และ

มีอายุราชการ ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

  3.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ หมายถึง ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์สูงใน

ด้านการพัฒนาครูอาชีวศึกษาและ/หรือมีประสบการณ์การบริหารงานบุคคล และมี

ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูหรอืบุคคล ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

  3.3 สิ่งที่ต้องประเมิน หมายถึง โครงสร้างที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร

และองค์ประกอบที่พัฒนาขึ้น เพื่อที่จะพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้
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เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต ร่วมกับการที่ผู้เช่ียวชาญได้เสนอแนวคิด ความคิดเห็น 

และข้อเสนอแนะในการพัฒนาครูอาชีวศกึษา 

  3.4 ผลการประเมิน หมายถึง การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิของความเป็นไปได้ใน

การนำรูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ เพื่อยกระดับวิชาชีพ

และคุณภาพชีวิตไปใช้ในการพัฒนาครูอาชีวศึกษา และผ่านเกณฑ์การประเมินรายด้านและ

โดยรวม รอ้ยละ 70/75 

 4. สมมติฐานของการวิจัย (สำหรับการวิจัยระยะที่ 2) 

  รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต ผ่านเกณฑ์การประเมินรายด้านและโดยรวม   

ร้อยละ 70/75  



 

 

 

บทท่ี 3 

วธิีดําเนินการวจิัย 

 
การวิจัยเพื่อการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับ

วิชาชีพและคุณภาพชีวิต เป็นการวิจัยเพื่อมุ่งหารูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษา  

ใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative method) เสริมสร้างด้วยวิธีคุณภาพ โดยได้ทําการวิจัยเป็น 2 ระยะ ประกอบด้วย 

การวิจัยระยะที่ 1 เป็นการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุ และรูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต และระยะที่ 2 เป็นการสร้าง

และประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อ

ยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต ซึ่งการวิจัยในแต่ละระยะ มีการดำเนินการวจิัย ดังต่อไปนี ้

 

การวิจัยระยะที่ 1 การศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุ และรูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาใน

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต 

 การวิจัยในระยะที่ 1 นี ้เป็นการวิจัยในส่วนของวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 1 และข้อ 2 ที่

กําหนดไว้ คือ 1) เพื่อศกึษาปัจจัยเชิงสาเหตุการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพ

และคุณภาพชีวิตของครูอาชีวศึกษา 2) เพื่อศึกษากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน และปัจจัย

ส่งเสริมพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของครู

อาชีวศึกษา และ 3) เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบเชิงสาเหตุพฤติกรรมการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้ เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของครูอาชีวศึกษา ดังนั้น เพื่อตอบ

วัตถุประสงค์ดังกล่าว จะต้องผ่านการทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้  

 สมมติฐานที่ 1 กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านสถานการณ์ สามารถอธิบายการแสวงหาและ

ใช้องค์ความรูข้องครูอาชีวศกึษา ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 25  

 สมมติฐานที่ 2 กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจติลักษณะเดิม และ/หรอืปัจจัยด้านจิตลักษณะ

ตามสถานการณ์ สามารถทํานายการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาได้เพิ่มจาก

ที่ทํานายโดยกลุ่มตัวแปรสถานการณ ์ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5  

 สมมติฐานที่ 3 การวิจัยสามารถระบุกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน และปัจจัย

สำคัญที่ควรพัฒนาเป็นปัจจัยส่งเสริม เพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิตของครูอาชีวศกึษา   
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 สมมติฐานที่ 4 รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ เพื่อ

ยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิตของครูอาชีวศกึษา สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

วิธีดำเนินการวจิัยในการวจิัยระยะที่ 1 เป็นดังน้ี  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรในการวิจัย  

   ป ระชาก รในก ารวิ จั ยค รั้ งนี้  คื อ  ค รูอ า ชี วศึ ก ษ า สั งกั ดส ำนั ก งาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถิติจากการสำรวจในปีการศึกษา 2563 จำนวน 16,977 คน 

(ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ, 2563) 

  1.2 การเลือกตัวอย่าง  

   ในการเลือกตัวอย่างมี 2 ขั้นตอน ขั้นแรกเป็นการกำหนดจำนวนตัวอย่าง 

(ขนาดกลุ่มตัวอย่าง) และขั้นต่อไปเป็นการกำหนดวิธีการเลือกตัวอย่าง 

   1.2.1 การกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างหรอืจํานวนตัวอย่าง  

    งานวิจัยนี้กำหนดโดยใช้โปรแกรม G*Power (Faul et al, 2009) ระบุใช้

สถิติวิเคราะห์เป็น Multiple Regression กำหนดค่าขนาดอิทธิพล (Effect Size) เท่ากับ 0.15 

(Medium) ค่าความคลาดเคลื่อน (α) เท่ากับ 0.001 และค่าอำนาจการทดสอบ (Power) เท่ากับ 

0.95 และกำหนดจำนวนตัวแปรทำนาย (Number of predictors) เท่ากับ 11 แทนค่าในโปรแกรม 

ได้ขนาดกล ุ่มตัวอย่าง จํานวน 289 คน เพื่ อความเป็นสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างและ            

การวิเคราะห์ด้วยสถิติที่หลากหลายได้กําหนดวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 

(Multi stage sampling) ได้จํานวนกลุ่มตัวอย่างเป็น 324 คน 

   1.2.2 การกําหนดวิธีการเลือกตัวอย่าง  

    งานวิจัยนี้เลอืกใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi stage sampling)  

    ขั้นตอนที่ 1 ใช้การสุ่มพื้นที่ (Area sampling) โดยกำหนดภาคเป็นพื้นที่

ในการกำหนดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 6 ภาค ได้แก่ 1) ภาคเหนือ 2) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

3) ภาคกลาง 4) ภาคตะวันออก 5) ภาคตะวันตก และ 6) ภาคใต้  ทำการสุ่ม 3 ภาค            

จาก 6 ภาค 

    ขั้ น ต อ น ที่  2  ใ ช้ วิ ธี ก ารสุ่ ม แบ บ แบ่ ง ช้ั น ภู มิ  (Stratified Random 

Sampling) โดยให้ประเภทของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเป็นช้ันภูมิ จำนวน 6 ประเภทช้ันภูมิ  

ประกอบด้วย 1) วิทยาลัยเทคนิค 2) วิทยาลัยอาชีวศึกษา 3) วิทยาลัยสารพัดช่าง 4) วิทยาลัย

การอาชีพ 5) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 6) อื่น ๆ  ช้ันภูมิละ 6 วิทยาลัย ได้ทั้งหมด   

จำนวน 36 วิทยาลัย 
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    ขั้นตอนที่  3 ทำการสุ่มแบบสัดส่วน (Quota sampling) จากแต่ละ

วิทยาลัย กลุ่มละ 3 คน ประกอบด้วย 1) ครูจ้างสอน 2) พนักงานราชการครู และ                   

3) ข้าราชการครู ในสัดส่วนเท่ากันได้วิทยาลัยละ 9 คน รวม 36 วิทยาลัย ได้กลุ่มตัวอย่าง

ทั้งหมด จำนวน 324 คน  

2. ตัวแปร ความหมาย วิธีการวัด และความหมายของคะแนนจากการวัด 

 ตัวแปรในการวิจัยนี้มีจำนวน 11 ตัวแปร การให้นิยามปฏิบัติการของตัวแปรแต่ละ

ตัวแปรจะระบุความหมาย วิธีการวัดและความหมายของคะแนนจากการวัด แต่เนื่องจากตัว

แปรทั้ง 11 ตัวแปร ใช้วิธีการวัดแบบเดียวกันและการแปลความหมายของคะแนนจากการวัด

เป็นทํานองเดียวกัน  จึงเสนอความหมายของตัวแปรก่อน แล้วจึงเสนอวิธีการวัดและ

ความหมายของคะแนน จากการวัดในลักษณะรวมไปพร้อมกันทั้ง 11 ตัวแปร 

 2.1 ความหมายของตัวแปร 

  จากการให้นิยามปฏิบัติการของแต่ละตัวแปรได้ระบุความหมายของตัวแปร

ต่าง ๆ ในการวิจัยครั้งนีไ้ว้ ดังนี้    

   1) พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ หมายถึง การกระทำหรือกิจกรรมของ

ครูอาชีวศึกษาที่แสดงออกถึงการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ด้วยการศึกษา ค้นคว้า วิจัย สังเกต 

ความคิดสร้างสรรค์ การค้นหาและเลือกใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย จนเกิดกระบวนการ ทักษะใหม่ 

และนวัตกรรมที่มปีระสิทธิภาพ  

    2) พฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ หมายถึง การกระทำหรือกิจกรรมของครู

อาชีวศึกษาที่เป็นการขยายผล การสร้างทางเลือกและการปรับปรุงองค์ความรู้เดิมให้เกิด

ประโยชน์มากยิ่งขึ้นเป็นการปรับกิจกรรมหรือวิธีการที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพและมาตรฐานสูง

ยิ่งขึน้  

    3) การสนับสนุนทางสังคม หมายถึง การที่ครูอาชีวศึกษาได้รับรู้ หรือรู้สึกถึง

การได้รับความช่วยเหลือสนับสนุนจากบุคคลอื่นในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ ทั้งในด้าน

อารมณ์ ข้อมูลข่าวสาร และวัสดุอุปกรณ์    

    4) บรรยากาศของสถานศึกษา หมายถึง ความรู้สึกของครูอาชีวศึกษาที่มีต่อ

สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร และเกี่ยวกับการทำ

กิจกรรมแสวงหาและใช้องค์ความรู ้หรอืกิจกรรมอื่น  

    5) การมีตัวแบบที่ดี หมายถึง การที่ครูอาชีวศึกษารับรู้ ได้พบเห็นแบบอย่าง

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ หรือการแสดงออกในด้านดีของบุคคลรอบข้าง ทำให้

เกิดความพอใจและพร้อมที่จะทำตามตัวแบบนั้น  
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    6) การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ หมายถึง การที่ครูอาชีวศึกษาได้มีโอกาสใน

การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรอืสื่อดิจทิัล ที่ทำงานบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อการตดิต่อสื่อสาร 

แลกเปลี่ยน แบ่งปันการแสวงหาและใช้องค์ความรู ้ด้วยการเข้าร่วมในเครือข่ายออนไลน์  

    7) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง ความต้องการของครูอาชีวศึกษาที่จะ

กระทำกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความปรารถนาอันแรงกล้า มีความมุ่งมั่นตั้งใจ เพียรพยายาม 

อดทน ตั้งใจที่จะเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ มีความรู้สึกภาคภูมิใจเมื่อกระทำสิ่งนั้น

สำเร็จ และรู้สกึวิตกกังวลเมื่อสิ่งนั้นไม่สำเร็จตามที่ตั้งใจไว้ 

    8) ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน หมายถึง ความสามารถของครูอาชีวศกึษา

ในการคาดการณ์ล่วงหน้า ในการเล็งเห็นผลดี และผลเสียจากการกระทำที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

ตลอดจนมีความสามารถในการควบคุมตนเองให้เป็นผู้รู้จักอดทน อดกลั้นและรอคอยเพื่อรอ

รับผลประโยชน์ที่ยิ่งใหญ่น่าพึงปรารถนาหรอืสำคัญกว่าที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

    9) สุขภาพจิต หมายถึง สภาพชีวิตที่เป็นสุขของครูอาชีวศึกษา มีความ

สมบูรณ์พร้อมทั้งทางร่างกายและจิตใจ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น ทำประโยชน์ แก้ปัญหา และ

ปรับตัวเข้ากับสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อมได้ มีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองเพื่อยกระดับวิชาชีพ

และคุณภาพชวีิตที่ดีขึ้น และยอมรับในสิ่งที่เป็นอยู่ด้วยความสบายใจ  

    10) ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้  หมายถึง การที่ครู

อาชีวศึกษามีความรู้เชิงประเมินในพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ เกิดความรู้สึกเชิง

บวกหรอืเชิงลบต่อพฤติกรรมแสวงหาและใช้องค์ความรู้ แล้วเกิดความพร้อมที่จะแสวงหาและ

ใช้องค์ความรูต้ามความรู้สกึดังกล่าว  

    11) ความเชื่ออำนาจในตนในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ หมายถึง การที่

ครูอาชีวศึกษาสามารถคาดการณ์  มองเห็นผลดีและผลเสียที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจาก

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ และสามารถควบคุมตนให้รู้จัก ขยัน อดทน เพียร

พยายาม และรอคอย เพื่อรอรับผลประโยชน์ที่ยิ่งใหญ่กว่าได้  

  2.2 เคร่ืองมือวัดตัวแปร ลักษณะ และข ัน้ตอนการสร้าง  

   2.2.1  ลักษณะของเครื่องมอื 

    ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ สร้างขึ้นตามขอบเขตของนิยาม 

ปฏิบัติการของตัวแปรต่าง ๆ โดยเครื่องมือทั้งหมดเป็นแบบวัดแบบมาตรประเมินรวมค่า 

(Summated rating scale) ที่เป็นข้อความประกอบมาตร 6 ระดับ ต ัง้แต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริง

เลย” จำนวน 11 แบบวัด แบบวัดละ 5-15 ข้อ ซึ่งแบบวัดตัวแปรทั้งหมด แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 

ประกอบด้วย 
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    กลุ่มที่ 1 แบบวัดที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นใหม่และที่ปรับปรุงจากแบบวัดที่ใช้ใน

การวิจัยอื่น ๆ คือ 1) แบบวัดพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ 2) แบบวัดพฤติกรรมการใช้

องค์ความรู้ 3) การสนับสนุนทางสังคม 4) บรรยากาศของสถานศึกษา 5) การมีตัวแบบที่ดี    

6) การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ 7) ทัศนคติที่ดี และ 8) ความเช่ืออำนาจในตน  

    กลุ่มที่ 2 แบบวัดที่มีผู้วิจัยอื่นสร้างและหาคุณภาพแล้ว และได้นำไปหา

คุณภาพใหม่ คือ 1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 2) ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน และ 3) สุขภาพจิต

ของคร ู 

   2.2.2 การสรา้งเครื่องมอื 

    การสรา้งเครื่องมอืกลุ่มที่ 1 ดําเนนิการเป็นขั้นตอน ดังนี้ 

    1) ศึกษาตํารา ทฤษฎี หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างแบบวัด 

ตั วแปร เช่น  การสร้างแบบวัดจิตลั กษณ ะ เดิ ม  แบบวัดด้ านจิต ใจและพ ฤติกรรม 

    2) ประมวลองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาทฤษฎี แนวคิด หลักการ 

ความหมาย และงานวิจัยที่เกี่ยวกับตัวแปรที่จะสร้างเพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบวัด 

โดยได้กำหนดเป็นนิยามปฏิบัติการของตัวแปร  

    3) สร้างเครื่องมือฉบับร่าง ดำเนินการสร้างเครื่องมือฉบับร่างจาก

นิยามปฏิบัติการที่ได้กำหนดไว้ในการประมวลเอกสารบทที่ 2 ภายใต้คำแนะนำของอาจารย์ที่

ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 

    4) นําแบบวัดฉบับร่างเสนออาจารย์ที่ ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์  เพื่ อ

ตรวจสอบ ความเหมาะสมของข้อความ ความครอบคลุมของเนื้อหา และการใช้ภาษาและ

ปรับปรุงแก้ไข ตามคําแนะนําของอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อดําเนินการหาความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) เป็นลำดับถัดไป 

    5) เสนอวิทยาลัยแต่งต ัง้ผู้เช่ียวชาญตรวจเครื่องมือ จํานวน 5 คน 

ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญด้านบริหารการศกึษา 2 คน ผูเ้ช่ียวชาญด้านบริหารการจัดการศึกษา 

1 คน ด้านวัดประเมินผลและวิจัย 1 คน ผู้เช่ียวชาญด้านวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ 1 คน แล้วส่ง

แบบวัดให้ผู้เช่ียวชาญประเมินความตรงตามเนื้อหาด้วยการให้พิจารณา  ความสอดคล้อง

ระหว่างข้อความนิยามของตัวแปร รวบรวมผลประเมินจากผู้เช่ียวชาญ นํามาวิเคราะห์หาค่า

ความสอดคล้องโดยเลือกข้อที่ผ่านเกณฑ์ ค่า IOC = .60 ขึน้ไป  

    6) นําแบบวัดที่มีข้อความผ่านเกณฑ์การประเมินจากผู้เช่ียวชาญ ทำ

คำชี้แจงการตอบแบบวัดและใส่มาตรประเมิน 6 ระดับ ทุกข้อความ จัดทําเป็นแบบวัดฉบับ
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ทดลองใช้กับครูอาชีวศึกษาที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จํานวนไม่น้อยกว่า 30 คน 

เมื่อได้ขอ้มูล นํามาวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบคุณภาพ ดังนี้  

      6.1) ห าค่ าอ ำน าจ จํ าแน ก  (Discriminant Power: r) ด้ วย ก าร

วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์รายข้อกับคะแนนรวมทั้งแบบวัด (r Item-Total Correlation) 

ข้อที่คัดเลือกต้องมคี่า r  .20   

      6.2) หาค่าความเที่ยงด้วยวิธีการคํานวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Cronbach’s reliability alpha coefficient: α) ค่าความเที่ยงที่ยอมรับได้ต้องมีค่าไม่น้อยกว่า .70 

(α ≥ .70) โดยการคำนวณหาค่าคุณภาพใช้โปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย

ทางสังคมศาสตร์  

      ผลการหาค่าคุณภาพเบื้องต้นของแบบวัด 11 แบบวัด มีจํานวนข้อ

ผ่านขั้นตอนสุดท้าย ตั้งแต่ 8 ถึง 15 ข้อ แบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ มีจํานวนข้อน้อยที่สุด คือ 8 

ข้อ แบบวัดที่มีจํานวนที่มากที่สุด จํานวน 15 ข้อ คือ แบบวัดสุขภาพจิต  คุณภาพรายข้อใน   

แบบวัด มีค่าอำนาจจำแนก (r-Item Total Correlation) ตั้งแต่ .141-.808 โดยมีค่า r ต่ำกว่า .20 

เพียง 2 ข้อ ส่วนข้ออื่น ๆ r ≥ .20 ทั้งสิ้น ค่าความเที่ยงของแบบวัด (α) มีตั้งแต่ .691 ถึง .926 

โดยมีแบบวัดที่ค่าความเที่ยงต่ำกว่า .70 จำนวน 1 แบบวัดคือ แบบวัดความเชื่ออำนาจในตน 

(α=.691) จำนวนข้อที่คัดเลือกไว้รวม 119 ข้อ (ดังตาราง 1) 

ตาราง 1  แสดงสรุปผลการหาคุณภาพเบื้องต้นของแบบวัด 8 แบบวัด 

ชื่อตัวแปร CODE 

จํานวนข้อ คุณภาพ 

สร้าง 
ผ่าน  

IOC 

คัดเลือก

หลัง Tryout 

รายข้อ  

(ค่า R) 

ทั้งแบบวัด 

(ค่า α) 

1) แ บ บ วั ด พ ฤ ติ ก ร ร ม   

การแสวงหาองค์ความรู้ 
BE1 15 15 12 .330-.645 .816 

2) แ บ บ วั ด พ ฤ ติ ก รรม   

การใช้องค์ความรู ้ 
BE2 15 14 12 .376-.716 .880 

3) การสนับสนุนทางสังคม  SS 15 14 10 .645-.790 .926 
4) บรรยากาศของ

สถานศกึษา 
SA 15 13 10 .482-.710 .862 

5) การมตีัวแบบท่ีด ี GA 12 12 10 .309-.757 .881 
6) การเข้าถึ งสื่ อสั งคม

ออนไลน ์
AM 12 12 10 .441-.801 .902 

7) ทัศนคติท่ีด ี  AE 16 15 10 .541-.804 .908 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ชื่อตัวแปร CODE 

จํานวนข้อ คุณภาพ 

สร้าง 
ผ่าน  

IOC 

คัดเลือก

หลัง Tryout 

รายข้อ  

(ค่า R) 

ทั้งแบบวัด 

(ค่า α) 

8) ความเชื่ออำนาจในตน BL 12 12 10 .205-.496 .691 
9) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ* NA 10 10 8 .141-.761 .772 
10) ลักษณ ะมุ่ งอนาคต

ควบคุมตน* 
FO 15 15 12 .235-.779 .840 

11) สุขภาพจิต* MH 15 15 15 .474-808 .923 

รวม  152 147 119   

หมายเหตุ: * หมายถึง แบบวัดที่เคยมีการสร้างและหาคุณภาพแล้วและได้นำไปหาคุณภาพใหม่  

 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 หลังจากมีความพร้อมด้านเครื่องมือวิจัย จึงได้ทําการเก็บรวบรวมข้อมูล  โดย

ดําเนนิการดังนี ้

 3.1 ผู้ วิจัยขอหนั งสือจากวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ถึ ง

ผู้อำนวยการวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วิทยาลัยที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

 3.2 นำหนังสือขอความอนุเคราะห์ที่ออกโดยวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัย 

พะเยา พร้อมด้วยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยส่งไปยังวิทยาลัยอาชีวศึกษา ที่กำหนดเป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง โดยขอความอนุเคราะห์ผู้อำนวยการวิทยาลัยดำเนินการให้ จำนวน 36 วิทยาลัย 

ประกอบด้วย 1) ครูจา้งสอน 2) พนักงานราชการครู และ 3) ขา้ราชการครู  

 3.3 ผู้วิจัยรวบรวมเครื่องมือในการวิจัยที่กลุ่มตัวอย่างได้ดำเนินการ และ

ตรวจสอบจํานวนความถูกต้องสมบูรณ์ของเครื่องมอืทุกฉบับ 

 3.4 นำเครื่องมือที่สมบูรณ์ทำการตรวจให้คะแนนตามวิธีการที่กำหนดเพื่อทำการ 

วิเคราะห์ทางสถิตติ่อไป 

4. การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้   

 การวิจัยนี้ประมวลผลข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปวิเคราะห์ข้อมูลทาง

สังคมศาสตร์ ด้วยการใชส้ถิตวิิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

 4.1  สถิตวิิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอืการวิจัย 
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  4.1.1 สถิติคํานวณความสอดคล้องระหว่างข้อความ กับนิยามตามการ

ประเมินของผ ูเ้ช่ียวชาญ โดยใช้แนววิเคราะห์แบบหาความสอดคล้องระหว่างข้อความกับ

วัตถุประสงค์ (IOC: Item-Objectives Congruence) 

  4.1.2 สถิติคํานวณค่าอำนาจจําแนกรายข้อ ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์  

สหสัมพันธ์รายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) 

  4.1.3 สถิติคํานวณค่าความเที่ยง ใช้สถิติสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Alpha’s Cronbach Coefficient)    

 4.2 สถิตวิิเคราะห์เพื่อตอบปัญหาวจิัย  

  4.2.1 สถิติพรรณ นา (Descriptive Statistics) ได้แก่  การแจงนับความถี่  

(Frequency) การคํานวณค่าร้อยละ (Percentage) การคํานวณค่าเฉลี่ย (Mean) และการ

คํานวณค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติตรวจสอบความเป็นโค้งปกติ 

โดยคํานวณค่าความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) 

  4.2.2 สถิตวิิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมตฐิาน ได้แก่ 

  1) การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Correlation 

Coefficient) 

  2) การวิเคราะห์แบบถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis: MRA)  

  3) การวิเคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of Variance: ANOVA) และ การ

เปรียบ เทียบรายคู่  (Multiple comparison procedure) ด้วยวิธีการของเชฟ เฟ่  (Scheffe’s 

method) เป็นการวิเคราะห์หากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนและปัจจัยส่งเสริม 

  4) การวิเคราะห์โมเดลโครงสร้างความสัมพันธ์ เชิงสาเหตุ  (Structural 

Equation Modeling: SEM) วิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) เพื่อทดสอบความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุที่ใช้ศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลโดยรวมของปัจจัยตามกรอบ  

แนวคิดการวจิยั  
 

การวจิัยระยะที่ 2 เป็นการศึกษารูปแบบการบรหิารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต  

 การวิจัยในระยะที่ 2 เป็นการนำผลการวิจัยในระยะที่ 1 ที่ได้รูปแบบเชิงทฤษฎี คือ 

รูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและ

คุณภาพชีวิต นำไปสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ โดยขั้นตอนการสร้างรูปแบบการบริหาร เป็นการนำรูปแบบการ
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บริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 คน พิจารณาแล้วสัมภาษณ์หรือ

สอบถาม เพื่อขอคำแนะนำหรือข้อเสนอแนวทางในประเด็น คือ ถ้าจะนํารูปแบบการบริหารไป

ใช้ในการพัฒนาครูอาชีวศึกษาจะต้องปรับปรุง แก้ไข หรือเพิ่มเติมอะไรบ้าง ในกรอบการ

บริหารวงจรคุณภาพของเดมิ่ง (Deming Cycle) คือ Plan-Do-Check-Act และปัจจัยหลัก 4 

ประการของการบริหารทรัพยากร (4MPs) คือ Man Money-Material-Method ส่วนการ

ประเมินรูปแบบการบริหาร เป็นการนำรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ให้ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ประเมนิ  

 การวิจัยในระยะที่ 2 นี้ เป็นการวิจัยในส่วนของวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 4 ที่กําหนด

ไว้ คือ เพื่อพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศกึษาในการแสวงหาและ

ใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต เพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัยที่ 5 

รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อ

ยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต ผ่านเกณฑ์การประเมินรายด้าน คือ ร้อยละ 70 และร้อยละ 

75 โดยรวม มีขัน้ตอนและวิธีการวิจัย ดังนี้  

 1. การกําหนดผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 

  1.1 การกําหนดผูเ้ชี่ยวชาญ 

   ผู้เช่ียวชาญมีบทบาทให้ข้อเสนอแนะ และแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู

อาชีวศึกษา กำหนดจํานวน 10 คน โดยเป็นผู้ที่มีบทบาทสําคัญกับการพัฒนาครูอาชีวศึกษา

ได้มาโดยการเลือกตามคุณสมบัติ (เกณฑ์) ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถาบันอาชีวศึกษา เป็น

หรือเคยเป็นผู้บริหารสถาบันอาชีวศึกษา และต้องเป็นผู้ที่มีประสบการณ์การบริหารสถาบัน

อาชีวศึกษา อย่างน้อย 5 ปี จำนวน 2 คน 2) ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นหรือเคยเป็นผู้บริหาร

สถานศึกษา และต้องเป็นผูท้ี่มีประสบการณ์การบริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษา อย่างน้อย 5 ปี 

จำนวน 2 คน 3) กลุ่มผู้ประสาน/บริหารโครงการ เป็นผู้มีประสบการณ์ประสานหรือบริหาร

โครงการพัฒนาครูอาชีวศึกษา อย่างน้อย 8 ปี จำนวน 2 คน 4) หัวหน้างานบุคลากร เป็นผู้

ได้รับการแต่งตั้งให้ทำหน้าที่หัวหน้างานบุคลากร และมีประสบการณ์ในการจัดโครงการพัฒนา

ครูอาชีวศึกษา อย่างนอ้ย 8 ปี จำนวน 2 คน และ 5) ครูผู้มปีระสบการณ์จัดโครงการพัฒนาครู 

เป็นข้าราชการครู มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป มีประสบการณ์ในการจัดโครงการ

พัฒนาครอูาชีวศกึษา และมีอายุราชการ อย่างน้อย 10 ปี จำนวน 2 คน 
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  1.2 การกําหนดผูท้รงคณุวุฒิ  

   ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้ประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารการพัฒนา

ครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต กำหนด

จำนวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติเป็นผู้ที่่มีความรู้และประสบการณ์สูงในด้านการพัฒนาครู

อาชีวศึกษา และเป็นที่ได้รับการยอมรับในวงการศึกษาและ/หรอื ด้านการพัฒนาครูในการวิจัย

นี ้เพื่อเป็นผู้ประเมนิรูปแบบเชงิปฏิบัติการการพัฒนาครูอาชีวศกึษา 

 2. การกําหนดและสร้างเคร่ืองมือวิจัย  

  2.1 การกําหนดเครื่องมือ  

   เครื่องมือสำหรับการรวบรวมข้อมูลในระยะที่  2 มีจำนวน 2 แบบ ได้แก่ 

   2.1.1 แบบสัมภาษณ์  เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ผู้เช่ียวชาญให้ความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะด้านการบริหารในการนํารูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ไปใช้ในเชิงปฏิบัติ โดยเป็นการนำผลการสังเคราะห์การวิจัยในระยะ

ที่ 1 ที่ได้ “รูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้” ให้ผู้เช่ียวชาญ

พิจารณาแล้วให้ข้อเสนอแนะว่า เพื่อการบริหารรูปแบบดังกล่าวให้ประสบความสำเร็จควร

ดำเนินการอย่างไร ประเด็นคำถามแบบสัมภาษณ์ยึดการบริหารจัดการทรัพยากร 4 Ms ตาม

ขั้นตอนวงจรควบคุมคุณภาพของเดมิ่ง (Deming cycle) คือ P-D-C-A 

   2.1.2 แบบประเมินรูปแบบ เป็นแบบประเมินที่ผู้ทรงคุณวุฒิใช้ในการประเมิน

รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ เพื่อยกระดับ

วิชาชีพและคุณภาพชวีิต 

  2.2 การสรา้งเครื่องมอื 

   2.2.1 การสรา้งแบบสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ มีขัน้ตอนดังนี้ 

    1) กําหนดองค์ประกอบของแบบสัมภาษณ์ กําหนดให้ส่วนแรก  เป็น 

“รูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ เพื่อยกระดับวิชาชีพและ

คุณภาพชวีิต” ซึ่งเป็นภาพรูปแบบการพัฒนาฯ พร้อมคําอธิบาย ส่วนที่สองเป็นคําถาม เพื่อการ

สัมภาษณ์ ซึ่งยึดองค์ประกอบการบริหารจัดการทรัพยากร 4 Ms ตามข ัน้ตอนวงจรควบคุม

คุณภาพของเดมิ่ง (Deming Cycle) คือ P-D-C-A ซึ่งจะมีคําถาม 4 ด้าน ด้านละ 4 ประเด็น 

    2) ตรวจสอบความชัดเจนและข้อความครบถ้วนของคําถามเพื่อการ

สัมภาษณ์ โดยอาจารย์ที่ปรึกษา 

    3) ทดลองใช้แบบสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่างขนาดเล็ก 5 คน  ซึ่ ง

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานบุคลากร ครู และนักพฤติกรรมศาสตร์  
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    4) ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ และจัดทําแบบสัมภาษณ์ ฉบับที่จะนําไปใช้

จรงิ 

   2.2.2 การสรา้งแบบประเมินสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ มีขัน้ตอนดังนี้ 

    1) กําหนดสิ่งที่ต้องการให้ประเมิน คือ ข้อเสนอรูปแบบการบริหารการ

พัฒนาครูอาชีวศกึษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต ซึ่ง

พัฒนาจากความเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ   

    2) สร้างแบบประเมินสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ โดยให้ประเมินรูปแบบการ

บริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ ในประเด็นและด้านต่าง ๆ 4 

Ms×(P-D-C-A) ด้วยการใหล้งความเห็นความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ แต่ละประเด็นเป็นน้ำหนัก

คะแนน 1 ถึง 7 คือ “น้อยที่สุด” ถึง “มากที่สุด”  

    3) ตรวจสอบความถูกต้องชัดเจน และปรับปรุงเพื่อเป็นชุดใชจ้รงิ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยระยะที่ 2 มีขน้ตอนดำเนินการ ดังต่อไปนี้  

 3.1 จัดทํารูปแบบการพัฒนาเชงิทฤษฎีใหเ้ป็นรูปแบบเชงิปฏิบัติ 

  3.1.1 นํารูปแบบเชิงทฤษฎีการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้จากผลการวิจัย ระยะที่ 1 เสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน  

  3.1.2 ผู้เช่ียวชาญ 10 คน ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร

รูปแบบในการพัฒนากลุ่มเป้าหมายโดยยึดองค์ประกอบการบริหารจัดการทรัพยากร 4 Ms 

ตามวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Demin Cycle) [(P-D-C-A) x 4M's]  

  3.1.3 นำข้อมูลความเห็นจากผู้เช่ียวชาญประมวล และสร้าง (รูปแบบ) การ

บริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ เพื่อยกระดับวิชาชีพและ

คุณภาพชวีิต 

 3.2  ประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต โดยนํารูปแบบการบริหารฯ ที่ได้จากข้อ 3.1 

เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เพื่อประเมินความเป็นไปได้ในการนําการบริหารรูปแบบ

การพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพ

ชีวติไปใช้จริง 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

 ผู้วิจัยได้ทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ

วิเคราะห์เชงิปริมาณเบือ้งตน้ ดังนี้  
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 4.1  วิเคราะห์ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ

เกี่ยวกับรูปแบบเชิงทฤษฎีการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของ

ผู้เช่ียวชาญ จํานวน 10 คน จากแบบสัมภาษณ์ (หรือแบบสอบถามปลายเปิด) โดยวิเคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อนำผลวิเคราะห์นั้นจัดทำ “รูปแบบการบริหารการพัฒนาครู

อาชีวศกึษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรูเ้พื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวติ”  

 4.2 วิเคราะห์การประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ  จากผลที่ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน

รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ ผู้ทรงคุณวุฒิ

จํานวน 5 คน ใช้เครื่องมือประเมิน คือ แบบสอบถาม ข้อมูลจากการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ

ดังกล่าวใช้วิธีการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) และวเิคราะห์เชงิปริมาณเบื้องต้น (%, M, 

S) เพื่อตัดสินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร โดยใช้เกณฑ์ตัดสินร้อยละ 70/75 

กล่าวคือ คะแนนรายด้านแต่ละด้าน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 คะแนนโดยรวมเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าร้อย

ละ 75 เพื่อทดสอบสมมุติฐานการวิจัยข้อ 5 ที่กล่าวว่า “รูปแบบการบริหารการพัฒนาครู

อาชีวศึกษาในพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต 

ผ่านเกณฑ์การประเมนิรายด้านและโดยรวม ร้อยละ 70/75”   
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและ

ใช้องค์ความรู้ เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต  เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบ

วัตถุประสงค์การวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ โดยผ่านการทดสอบ สมมติฐานการวิจัยข้อ 1 ที่ว่า “กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านสถานการณ์

สามารถอธิบายการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25” 

และสมมติฐานข้อ 2 ที่ว่า “กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม และ/หรือปัจจัยด้านจิต

ลักษณะตามสถานการณ์ สามารถทํานายการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาได้

เพิ่มจากที่ทํานายโดยกลุ่มตัวแปรด้านสถานการณ์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5” 2) เพื่อศึกษากลุ่มที่

ควรได้รับการพัฒนาก่อน และปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ โดยผ่าน

การทดสอบสมมติฐานข้อ 3 ที่ว่า “การวิจัยสามารถระบุกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน และ

ปัจจัยสำคัญที่ควรพัฒนาเป็นปัจจัยส่งเสริม 3) เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบเชิงสาเหตุ

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ โดยผ่านการทดสอบสมมติฐานข้อ 4 ที่ว่า “รูปแบบ

ปัจจัยเชิงสาเหตุพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต

ของครูอาชีวศึกษาสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์” และ 4) เพื่อพัฒนาและประเมินรูปแบบ

การบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ โดยผ่านการ

ทดสอบสมมติฐานข้อ 5 ที่ว่า “รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในพฤติกรรมการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต ผ่านเกณฑ์การประเมินราย

ด้านและโดยรวม ร้อยละ 70/75” โดยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นลำดับ ดังนี้  

 

 การวเิคราะห์ข้อมูลการดำเนินการวิจัยในระยะที่ 1  

 1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเบือ้งตน้ 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุการแสวงหาและใช้องค์ความรู้

เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิตของครูอาชีวศกึษา  

 3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน และปัจจัยส่งเสริม  

 4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุ

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรูข้องครูอาชีวศกึษา  
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยในระยะที่ 2 

 1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ข้อเสนอ และแนวทางการบริหารฯ จากผู้เช่ียวชาญ 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษา

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอและแปลความหมายผลการวิเคราะห์

ข้อมูล จึงได้กำหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งเกณฑ์ในการ

ตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดล ดังนี ้

 สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  

 สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใชแ้ทนค่าสถิติ ได้แก่  

 M   แทน ค่าเฉลี่ย (Mean)  

 SD  แทน  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 t    แทน  ค่าสถิต ิทดสอบที (t-test)  

 F   แทน  ค่าสถิต ิทดสอบเอฟ (F-test) 

 **   แทน  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (P<.01)  

 *    แทน  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (P<.05)  

 r    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson's Product Moment 

Correlation Coefficient)  

 R2   แทน  ค่ า ส ห สั ม พั น ธ์ พ หุ คู ณ  (Squared Multiple Correlation) ห รื อ

สัมประสิทธิ์การพยากรณ์  

 x2   แทน  ค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square)  

 df   แทน  ค่าองศาอิสระ (Degree of Freedom)  

 p-value แทน  ค่าความน่าจะเป็น  

 λ    แทน  น้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading)  

 β   แทน  ค่านำ้หนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standard Solution)  

 SE   แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error)  

 Pc   แทน  ค่าความเชื่อถือได้ของตัวแปรแฝง (Construct Reliability)  

 Pv   แทน  ค่าความแปรปรวนเฉลี่ยของตัวแปรที่สกัดได้ด้วยองค์ประกอบ 

(Average Variance Extracted)  

 GFI   แทน  ดัชนวีัดระดับความสอดคล้องเหมาะสม (Goodness of Fit Index)  
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 AGFI   แทน  ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเหมาะสมที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted 

Goodness of Fit Index)  

 CFI   แทน  ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเหมาะสมเปรียบเทียบ (Comparative 

Fit Index)  

 NFI   แทน  ดัชนรีากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อน (Normal Fit Index)  

 RMR   แทน  ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยทางสถิติกําลังสองของส่วนเหลือ (Root 

Mean Square Residual)  

 RMSEA  แทน  ค่าดัชนีรากของที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ  

(Root Mean Square Error of Approximation)  

 หมายเหตุ: สัญลักษณ์ M, SD เป็นการอ้างอิงตามหลักเกณฑ์ APA (American 

Psychological Association) 

 อักษรย่อที่ใช้แทนตัวแปร (ตัวแปรสังเกตและตัวแปรแฝง) 

 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Latent Variable) ได้แก่ 

 1. PSy แทน ตัวแปรจิตลักษณะเดิม ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ มีจำนวน 3       

ตัวแปร ได้แก่ 1) NA แทน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 2) FO แทน ลักษณะมุ่งอนคตควบคุมตน 3) MH 

แทน สุขภาพจิตของครู  

 2. SIT แทน ตัวแปรด้านสถานการณ์ทางสังคม ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้

อธิบายคุณลักษณะสถานการณ์ทางสังคม จํานวน 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) SS แทน การได้รับ    

การสนับสนุนทางสังคม 2) SA แทน บรรยากาศภายในสถานศกึษา 3) GA แทน การมตีัวแบบที่

ด ีและ 4) AM แทน การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ 

 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Latent Variable) ได้แก่ 

 1. BE แทน ตัวแปรพฤติกรรมของครูอาชีวศึกษา ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 

จำนวน 2 ตัวแปร ได้แก่ 1) BE1 แทน พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ และ 2) BE2 แทน  

พฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ 

 2. SIT_P แทน ตัวแปรจิตลักษณะตามสถานการณ์  ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ที่

ใช้อธิบายคุณลักษณะจิตลักษณะตามสถานการณ์ จํานวน 2 ตัวแปร ได้แก่ 1) AE แทน ทัศนคติ

ที่ดตี่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ และ 2) BL แทน ความเช่ืออำนาจในตน 

 เกณฑ์การตรวจสอบโมเดล 

 ค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความตรงของโมเดล (รูปแบบ) เป็นค่าสถิติที่ใช้วัดระดับความ

กลมกลืนของโมเดล (Goodness of Fit) เพื่อทดสอบความสอดคล้องของรูปแบบตามสมมติฐาน
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ของการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (สุภมาส อังศุโชติ สมถวิล วจิติรวรรณา และรัชนีกูล ภิญโญ

ภานุวัฒน,์ 2552) โดยผู้วจิัยใช้ค่าสถิตทิี่ตรวจสอบและใช้เกณฑ์การตรวจสอบโมเดล ดังนี้ 

 1. ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square statistics (x2)) เป็นค่าสถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน

ทางสถิติว่าฟังก์ช่ันความกลมกลืนมีค่าเป็นศูนย์ ถ้าค่าสถิติไค-สแควร์มีค่าต่ำ หรอืเข้าใกล้ศูนย์

มากเท่าไร แสดงว่าข้อมูลโมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (x2 ไม่ Sig.) 

 2. ค่าสัดส่วน x2/df เนื่องจากเมื่อจํานวนกลุ่มตัวอย่างมากค่าสถิติไค-สแควร์ก็ยิ่งสูง

มากจนอาจทําให้สรุปผลได้ไม่ถูกต้อง ดังนั้น จึงแก้ไขโดยพิจารณาค่า x2/df ควรมีค่าไม่เกิน 

2.00  

 3. ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) คือ ดัชนีวัดระดับ

ความสอดคล้องกลมกลืน เป็นอัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟังก์ช่ันความสอดคล้องจากตัว

แบบก่อนและหลังปรับตัวแบบฟังก์ช่ัน ค่า GFI ควรมีค่ามากกว่า 0.90 แสดงว่าโมเดลมีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์  

 4. ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index: 

AGFI) คือ ค่าที่ได้จากการปรับแก้ดัชนี GFI เมื่อคํานึงถึงขนาดกลุ่มตัวอย่าง จํานวนตัวแปรและ

องศาความอิสระ ค่าดัชนี AGFI ควรมีค่ามากกว่า 0.90 ซึ่งแสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้อง 

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

 5. ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (Comparative Fit Index: CFI) คือ

ค่าดัชนีที่บ่งบอกว่าโมเดลที่นํามาตรวจสอบดีกว่าโมเดลที่ตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์กันเลยหรือ 

รูปแบบอิสระ CFI ควรมีค่าที่ 0.90 ขึ้นไป แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล

เชงิประจักษ์  

 6. ค่าดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (Root Mean 

Square Error Of Approximation: RMSEA) เป็นค่าที่แสดงถึงความไม่สอดคล้องกลมกลืนของ

โมเดลที่สร้างขึน้กับแมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมของประชากร ซึ่งค่า RMSEA ควรมีค่าต่ำกว่า 

0.08 จงึถือว่าใช้ได้และโมเดลที่สรา้งขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

 7. ค่าดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยกําลังสองของส่วนที่เหลือ (Root Mean Square 

Residual: RMR) ค่าดัชนีควรมีค่าน้อยกว่า 0.08 ซึ่งแสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืน 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์  

 ขณะที่การวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม IBM SPSS Amos มีค่าที่ชัดเจน 7 ประการ ผู้วิจัย

จึงกำหนดการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลที่ได้พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์จะต้องผ่านเกณฑ์อย่างน้อย 5 ประการใน 7 ประการ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงค่าสถิติที่ใช้ในการตรวจสอบความกลมกลืนของแบบจำลองสมการ

โครงสร้างตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ลำดับ ค่าสถิต/ิดัชน ี เกณฑ์การพิจารณา 

1 ค่าสถิติไคสแควร์(Chi-square) (x2) ค่า p-value ตอ้งสูงกว่า 0.05 จะแสดงว่า

รูปแบบมีความเหมาะสม และสอดคล้อง

กับขอ้มูลเชงิประจักษ 

2 ค่าสถิติไคสแควร์ต่อองศาความเป็นอิสระ (x2/df) นอ้ยกว่า 2 ดีมาก  

นอ้ยกว่า 5 ยอมรับได้ 

3 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลนื (Goodness of Fit 

Index: GFI) 

ควรมคี่ามากกว่า 0.90 

4 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลนืท่ีปรับแก้แลว้ 

(Adjusted Goodness of Fit) (AGFI) 

ควรมคี่ามากกว่า 0.90 

5 ค่าดัชนวีัดความสอดคล้องกลมกลืนเชงิสัมพัทธ์ 

(Comparative Fit Index: CFI) 

ควรมคี่าที0่.90 ขึน้ไป 

6 ค่าดัชนรีากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อน 

โดยประมาณ (Root Mean Square Error of 

Approximation) (RMSEA) 

นอ้ยกว่า 0.05 ดีมาก  

นอ้ยกว่า 0.05-0.08 ยอมรับได้ 

7 ค่าดัชนรีากของค่าเฉลี่ยกาํลังสองของส่วนท่ีเหลอื 

(Root Mean Square Residual: RMR) 

ค่าน้อยกว่า 0.08 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการดำเนินการในระยะที่ 1  

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น  

  เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลใน 3 ส่วน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ลักษณะกลุ่มตัวอย่าง    

2) การวิเคราะห์ลักษณะการกระจายของตัวแปรที่ศึกษา และ 3) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรที่ศึกษา โดยนำเสนอตามลำดับดังนี้ 

  1.1 ผลการวิเคราะห์ลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง  

   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากของกลุ่มตัวอย่างที่ เป็นครูในวิทยาลัยสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 324 คน ที่เลือกมาแบบหลายขั้นตอน เพื่อ

ความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับกลุ่มตัวอย่างนี้ จึงได้ทำการวิเคราะห์ลักษณะส่วนบุคคลของกลุ่ม

ตัวอย่างด้วยสถิติการแจงนับความถี่ คำนวณค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

โดยจำแนกตามเพศ อายุ สถานภาพสมรส วุฒิการศึกษา ตำแหน่งปัจจุบัน อายุราชการ 

ระยะเวลาที่สอน ระดับช้ันที่สอน และประเภทวิชาที่สอน  
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   ผลการวิเคราะห์ลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า กลุ่มตัวอย่างครูอาชีวศึกษา

ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีจำนวน 178 คน (ร้อยละ 54.9) ขณะที่เป็น

เพศชาย จำนวน 146 คน (ร้อยละ 45.1) อายุเฉลี่ยของครูกลุ่มนี้คือ 39.94 ปี ครูส่วนใหญ่มี

สถานภาพสมรส จำนวน 165 คน (ร้อยละ 50.9) ขณะที่เป็นโสด จำนวน 146 คน (ร้อยละ 

45.1) มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี จำนวน 239 คน (ร้อยละ 73.8) ปริญญาโท จำนวน 

84 คน (ร้อยละ 25.9) มีตำแหน่งเป็นครูจ้างสอน จำนวน 81 คน (ร้อยละ 25) และพนักงาน

ราชการ 57 คน (ร้อยละ 17.6) อายุราชการของครูกลุ่มนี้เฉลี่ย 11.03 ปี โดยมีระยะเวลาที่สอน

เฉลี่ย 8.43 ปี เป็นครูที่สอนในระดับ ปวช. จำนวน 303 คน (ร้อยละ 93.5) สอนในระดับ ปวส. 

จำนวน 279 คน (ร้อยละ 86.1) ส่วนใหญ่สอนประเภทวิชาอุตสาหกรรม โดยมีจำนวน 168 คน 

(ร้อยละ 51.9) มีที่สอนพาณชิยกรรม จำนวน 122 คน (ร้อยละ 37.7) ดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 แสดงจำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างครูอาชีวศึกษาจำแนกตามลักษณะ

ส่วนบุคคล 

ลักษณะสว่นบุคคล 
จำนวน 

(n=324) 
ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (SD) 

1. เพศ     ชาย 

   หญิง 

146 

178 

45.1 

54.9 

  

2. อายุ 324 100 39.94 9.15 

3. สถานภาพ  โสด 

   สมรส 

   อย่ารา้ง 

   หมา้ย 

146 

165 

10 

3 

45.1 

50.9 

3.1 

.9 

  

4. วุฒกิารศึกษา  ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท 

       ปริญญาเอก 

239 

84 

1 

73.8 

25.9 

.3 

  

5. ตำแหน่ง  ครูผู้ช่วย     

   ครู คศ.1 

   ครู คศ.2    

   ครู คศ.3 

   ครู คศ. 4     

   พนักงานราชการ   

   ครจู้างสอน 

34 

50 

52 

49 

1 

57 

81 

10.5 

15.4 

16.0 

15.1 

.3 

17.6 

25.0 

  



 

 

  136 

ตาราง 3 (ต่อ) 

ลักษณะสว่นบุคคล 
จำนวน 

(n=324) 
ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (SD) 

6. อายุราชการ  324 100 11.03 9.53 

7. ระยะเวลาที่สอน  324 100 8.43 8.49 

8. ระดับท่ีสอน ระยะสั้น 

     ปวช.    

   ปวส. 

      ปริญญาตรี 

67 

303 

279 

11 

20.7 

93.5 

86.1 

3.4 

  

9. ประเภทวชิาท่ีสอน   อุตสาหกรรม 

    พาณิชยกรรม   

    ศลิปกรรม 

       คหกรรม 

    เกษตรกรรม      

    ประมง 

    เทคโนโลยี 

    อื่น ๆ  

168 

122 

12 

9 

4 

4 

14 

33 

51.9 

37.7 

3.7 

2.8 

1.2 

1.2 

4.3 

10.2 

  

 

 1.2  ผลการวิเคราะห์ลักษณะการกระจายของตัวแปรที่ศึกษา  

  ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย ตัวแปรตาม 2 ตัวแปร คือ 1) พฤติกรรมการ

แสวงหาองค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา และ 2) พฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา 

ตัวแปรอิสระ มี  3 กลุ่ม 9 ตัวแปร กลุ่มแรก เป็นตัวแปรปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคม 

ได้แก่ 1) การได้รับการสนับสนุนทางสังคม 2) บรรยากาศภายในสถานศกึษา 3) การมตีัวแบบที่

ด ีและ 4) การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ กลุ่มที่สอง เป็นตัวแปรปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม ได้แก่ 

1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 2) ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน และ 3) สุขภาพจิต และกลุ่มที่สาม 

เป็นตัวแปรปัจจัยด้านจิตลักษณะตามสถานการณ์ ได้แก่ 1) ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้  และ 2) ความเช่ืออำนาจในตนในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

  เพื่อความเข้าใจถึงตัวแปรที่ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์

ลักษณะของตัวแปรที่ศึกษา โดยวิเคราะห์ด้วยสถิติค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation) ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) ของแต่ละตัวแปร  

ผลการวิเคราะห์ โดยภาพรวมตัวแปรทั้ง 11 ตัวแปร จํานวนข้อ 8 ถึง 15 ข้อ มีค่าเฉลี่ย ตั้งแต่ 
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3.42 ถึง 5.18 ซึ่งถือว่าค่อนข้างสูง ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตั้งแต่ .59 ถึง 1.19 เมื่อพิจารณา

ค่าความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) ของตัวแปรตาม และตัวแปรอิสระแล้วพบว่า 

มคี่าอยู่ ระหว่าง -1 และ +1 แสดงว่าข้อมูลที่ได้จากตัวแปรที่ศกึษาส่วนใหญ่มีลักษณะการแจก

แจงใกล้โค้งปกติ ดังตาราง 4 

 

ตาราง 4 แสดงผลวิเคราะห์ลักษณะตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปร 

กลุ่มรวม 

M SD 

Ra
ng

e 

Sk
ew

ne
ss

 

Ku
rt

os
is

 95% Confidence 

Interval for Mean 

Test of Normality 

Kolmogorov       

Smirnov Ite
m

s 

α 

Lower Upper Stat. Df Sig. 

1. พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร

แสวงหาองค์ความรู้ของ

ครูอาชีวศึกษา 

 

5.04 0.61 3.2 -.569 .499 4.970 5.104 .082 324 .000 12 .915 

2. พฤติ กรรมการใช้

อ งค์ ค ว าม รู้ ข อ งค รู

อาชีวศึกษา 

5.18 0.59 3.17 -.599 .306 5.114 5.244 .084 324 .000 12 .943 

3. ก า ร ไ ด้ รั บ ก า ร

สนับสนุนทางสังคม  
4.86 0.75 4.00 -.600 .428 4.778 4.942 .111 324 .000 10 .950 

4. บรรยากาศภายใน

สถานศึกษา 
5.06 0.64 3.30 -.571 .258 4.985 5.125 .095 324 .000 10 .918 

5. การมีตัวแบบที่ดี 4.95 0.71 3.30 -.486 -.153 4.870 5.024 .122 324 .000 10 .917 

6. การเข้าถึงสื่อสังคม

ออนไลน์ 
5.06 0.75 3.80 -.765 .423 4.973 5.138 .115 324 .000 10 .948 

7. ทัศนคติที่ดีต่อการ

แส วงหาแล ะใช้อ งค์

ความรู้ 

5.09 0.65 2.50 -.410 -.522 5.021 5.163 .116 324 .000 10 .939 

8. ความเช่ืออำนาจใน

ตนในการแสวงหาและ

ใช้องค์ความรู้ 

4.54 0.80 4.40 -.100 -.289 4.457 4.632 .091 324 .000 10 .871 

9. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 4.33 0.92 3.63 .002 -.832 4.227 4.428 .091 324 .000 8 .858 

10. ลักษณะมุ่งอนาคต

ควบคุมตน 
4.15 0.90 3.58 .343 -.693 4.051 4.248 .091 324 .000 12 .880 

11. สุขภาพจิต 3.42 1.19 4.73 .507 -.713 3.294 3.553 .100 324 .000 15 .967 

 

 1.3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ศึกษา  

  การวิจัยนี้ เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในกรอบแนวคิด ดังนั้น 

การวิเคราะห์เพื่อให้เห็นระดับและทิศทางความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ศึกษา จึงจำเป็นต้อง

ตรวจสอบก่อนเป็นเบือ้งตน้ก่อนทําการวิเคราะห์ เพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัยเป็นลำดับต่อไป 
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  ตัวแปรที่ ศึกษาในงานวิจัยนี้ ได้กํ าหนดเป็นกลุ่ มตั วแปรจํานวน 4 กลุ่ ม

ประกอบด้วย กลุ่มตัวแปรตาม 1 กลุ่ม มี 2 ตัวแปร คือ พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของ  

ครูอาชีวศึกษาและพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา ตัวแปรอิสระ 3 กลุ่ม 9    

ตัวแปร กลุ่มแรก กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคม กลุ่มที่สอง กลุ่มตัวแปรปัจจัย

ด้านจิตลักษณะเดิม และกลุ่มที่สาม กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิตลักษณะตามสถานการณ์ ดังได้

รายงานแล้วในหัวข้อ 1.2  

   ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมดในกรอบแนวคิดการวิจัย

จากจํานวนตัวแปรทั้งหมด 11 ตัวแปร พบว่า ตัวแปรทุกคู่มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่าง .127-.803 และมีตัว

แปรคู่ที่สัมพันธ์กันน้อยสุด คือ สุขภาพจิต และพฤติกรรมของครูอาชีวศึกษาในการใช้องค์

ความรู้ (r=.127) และพบคู่ที่สัมพันธ์กันมากที่สุด คือ บรรยากาศภายในสถานศึกษา และการ

ได้รับการสนับสนุนทางสังคม (r=.803) ดังตาราง 5 
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 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุพฤติกรรมการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิตของครูอาชวีศึกษา 

  การวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ เป็นการวิเคราะห์เพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 1 

ที่ว่า “เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับ

วิชาชีพและคุณภาพชีวิตของครูอาชีวศึกษา” โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression Analysis) แบ บ  Stepwise ท ด ส อ บ ส ม ม ติ ฐ าน ก ารวิ จั ย เพื่ อ ต อ บ

วัตถุประสงค์ของการวจิัยทั้งสองประการ  

  สมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 “กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านสถานการณ์สามารถอธิบาย

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25” สำหรับการ

ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 มีตัวแปรทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

  ตัวแปรตาม คือ พฤติกรรมของครูอาชีวศึกษา (BE) ประกอบด้วย 1) พฤติกรรม

การแสวงหาองค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต (BE1) และ 2) พฤติกรรมการใช้

องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวติ (BE2)   

  ตัวแปรอิสระ คือ กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคม ประกอบด้วย     

1) การได้รับการสนับสนุนทางสังคม (SS) 2) บรรยากาศภายในสถานศึกษา (SA) 3) การมีตัว

แบบที่ดี (GA) และ 4) การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ (AM) 

  สมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 “กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม และ/หรือ

ปัจจัยด้านจิตลักษณะตามสถานการณ์ สามารถทํานายการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครู

อาชีวศึกษาได้เพิ่มจากที่ทํานายโดยกลุ่มตัวแปรด้านสถานการณ์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5” 

สำหรับการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 มีตัวแปรทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

  ตัวแปรตาม คือ พฤติกรรมของครูอาชีวศึกษา (BE) ประกอบด้วย 1) พฤติกรรม

การแสวงหาองค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต (BE1) 2) พฤติกรรมการใช้องค์

ความรูเ้พื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต (BE2) 

  ตัวแปรอิสระ มี 3 กลุ่มตัวแปร ประกอบด้วย กลุ่มแรก กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิต

ลักษณะเดิม ประกอบด้วย 1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (NA) 2) ลักษณะมุ่งอนาคตและการควบคุม

ตน (FO) และ 3) สุขภาพจิตของครู (MH) กลุ่มที่สอง กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิตลักษณะตาม

สถานการณ์ ประกอบด้วย 1) ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ (AE) 2) ความเชื่อ

อำนาจในตน (BL) กลุ่มที่สาม กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคม ประกอบด้วย      
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1) การได้รับการสนับสนุนทางสังคม (SS) 2) บรรยากาศภายในสถานศึกษา (SA) 3) การมีตัว

แบบที่ดี (GA) และ 4) การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ (AM) 

  2.1 การวิเคราะห์เพื่ออธิบายพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อ

ยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิตของครูอาชีวศกึษา  

    ในการวิเคราะห์แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์การอธิบาย

พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา และตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การ

อธิบายพฤติกรรมการใช้องค์ความรูข้องครูอาชีวศกึษา 

   2.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่ออธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้

ของครูอาชีวศกึษา  

    1) ผลวิเคราะห์ข้อมูลการอธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้

ของครูอาชีวศกึษา ด้วยตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม  

    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็น

ขั้น (Stepwise Multiple Regression) เพื่ออธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของครู

อาชีวศึกษา โดยมีตัวแปรอธิบายเป็นปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคม 4 ตัวแปร พบว่า ตัวแปร

ปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคม จํานวน 2 จาก 4 ตัวแปร ร่วมกันอธิบายพฤติกรรมการ

แสวงหาองค์ความรู้ ได้ร้อยละ 52 (R2 =.520) คือ การได้รับการสนับสนุนทางสังคม 

(SS):(β=.487) และการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ (AM):(β=.323) ผลวเิคราะห์ดังตาราง 6 

ตาราง 6 แสดงสัมประสิทธิ์การถดถอยของการอธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์

ความรู้ของครูอาชวีศึกษา ด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

t Sig. 

B Std. Error 

2 1. (Constant) 1.780 .178  10.009** .000 

2. SS .397 .038 .487 10.370** .000 

3. AM .263 .038 .323 6.883** .000 

R = .721       R2 = .520  

หมายเหตุ:  Dependent Variable: BE1: พฤตกิรรมการแสวงหาองคค์วามรู้  

  ** มนีัยสำคัญที่ระดับ .01 
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    2) ผลวิเคราะห์ข้อมูลการอธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้

ของครูอาชีวศกึษาด้วยตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม และตัวแปรจติลักษณะเดิม 

    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็น

ขั้น (Stepwise Multiple Regression) เพื่ออธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของครู

อาชีวศึกษา โดยมีกลุ่มตัวแปรอธิบาย 2 กลุ่ม คือ กลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม 4 

ตัวแปร และกลุ่มตัวแปรจติลักษณะเดิม 3 ตัวแปร พบว่า ตัวแปรในกลุ่มปัจจัยสถานการณ์ทาง

สังคม และตัวแปรในกลุ่มจิตลักษณะเดิม จํานวน 3 ตัวแปรจาก 7 ตัวแปร ร่วมกันอธิบาย

พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา ได้ร้อยละ 54.1 (R2 =.541) โดยตัวแปรที่

ร่วมอธิบายได้ดี 3 อันดับ คือ การได้รับการสนับสนุนทางสังคม (SS):(β=.437) การเข้าถึงสื่อ

สังคมออนไลน์ (AM7):(β=.288) และ ลักษณะมุ่งอนาคตการควบคุมตน (FO):(β=.163) ผล

วิเคราะห์ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 แสดงสัมประสิทธิ์การถดถอยของการอธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์

ความรู้ของครูอาชีวศึกษา ด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม และกลุ่มตัว

แปรจติลักษณะเดิม  

Model  

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

t Sig. 

B Std. Error 

3 1. (Constant) 1.663 .177  9.400** .000 

2. SS .356 .039 .437 9.134** .000 

3. AM .234 .038 .288 6.134** .000 

4. FO .111 .029 .163 3.823** .000 

R = . 736     R2 = .541     

หมายเหตุ: Dependent Variable: BE1: พฤตกิรรมการแสวงหาองค์ความรู้  

  ** มีนัยสำคัญที่ระดับ .01 
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    3) ผลวิเคราะห์ข้อมูลการอธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้

ของครูอาชีวศึกษา ด้วยตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม และตัวแปรจิตลักษณะตาม

สถานการณ ์

    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็น

ขั้น (Stepwise Multiple Regression) เพื่ออธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของครู

อาชีวศกึษา โดยมีกลุ่มตัวแปรอธิบาย 2 กลุ่ม คือ กลุ่มตัวแปรสถานการณ์ทางสังคม 4 ตัวแปร 

และกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะตามสถานการณ์  2 ตัวแปร พบว่า ตัวแปรในกลุ่มปัจจัย

สถานการณ์ทางสังคม และตวัแปรในกลุ่มจติลักษณะตามสถานการณ์ จํานวน 4 ตัวแปรจาก 6 

ตัวแปร ร่วมกันอธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา ได้ร้อยละ 56.9 

(R2 =.569) โดยตัวแปรที่ร่วมอธิบายได้ดี 3 อันดับแรก คือ ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้ (AE) )(β=.365) การได้รับการสนับสนุนทางสังคม (SS):(β=.290) การเข้าถึงสื่อ

สังคมออนไลน์ (AM):(β=.140) ผลวเิคราะห์ดังตาราง 8 

 

ตาราง 8 แสดงสัมประสิทธิ์การถดถอยของการอธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์

ความรู้ของครูอาชวีศึกษา ด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคมและกลุ่มตัวแปร

จติลักษณะตามสถานการณ์ 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

t Sig. 

B Std. Error 

4 1. (Constant) 1.227 .182  6.759** .000 

2. AE .344 .055 .365 6.252** .000 

3. SS .236 .042 .290 5.653** .000 

4. AM .114 .041 .140 2.790* .006 

5. BL .074 .034 .097 2.140* .033 

R = . 768     R2 = .569      

หมายเหตุ: Dependent Variable: BE1: พฤตกิรรมการแสวงหาองค์ความรู้  

  ** มีนัยสำคัญที่ระดับ .01    * มนีัยสำคัญที่ระดับ .05 
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    4) ผลวิเคราะห์ข้อมูลการอธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้

ของครูอาชีวศึกษา ด้วยตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม ตัวแปรจิตลักษณะเดิม และตัว

แปรจิตลักษณะตามสถานการณ์  

    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็น

ขั้น (Stepwise Multiple Regression) เพื่ออธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของครู

อาชีวศึกษา โดยมีกลุ่มตัวแปรอธิบาย 3 กลุ่ม คือ กลุ่มตัวแปรสถานการณ์ทางสังคม 4 ตัวแปร 

กลุ่มตัวแปรจิตลักษณะเดิม 3 ตัวแปร และกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะตามสถานการณ์ 2 ตัวแปร 

พบว่า ตัวแปรในกลุ่มสถานการณ์ทางสังคม ตัวแปรในกลุ่มจิตลักษณะเดิม และตัวแปรในกลุ่ม

จิตลักษณะตามสถานการณ์ จํานวน 4 ตัวแปร จาก 9 ตัวแปร ร่วมกันอธิบายพฤติกรรมการ

แสวงหาองค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา ได้ร้อยละ 60.2 (R2 =.602) โดยตัวแปรที่ร่วมอธิบายได้

ดี 3 อันดับแรก คือ ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ (AE):(β=.388) การได้รับ

การสนับสนุนทางสังคม (SS):(β=.266) และลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน (FO):(β=.153) ผล

วิเคราะห์ดังตาราง 9 

 

ตาราง 9 แสดงสัมประสิทธิ์การถดถอยของการอธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์

ความรู้ของครูอาชีวศึกษาด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคมกลุ่มตัวแปรจิต

ลักษณะเดิม และกลุ่มตัวแปรจติลักษณะตามสถานการณ์ 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

t Sig. 

B Std. Error 

4 1. (Constant) 1.170 .180  6.519** .000 

2. AE .366 .053 .388 6.979** .000 

3. SS .216 .041 .266 5.215** .000 

4. FO .104 .027 .153 3.843** .000 

5. AM .102 .040 .126 2.537* .012 

R = . 776     R2 = .602      

หมายเหตุ: Dependent Variable: BE1: พฤตกิรรมการแสวงหาองค์ความรู้  

  ** มีนัยสำคัญที่ระดับ .01    * มนีัยสำคัญที่ระดับ .05 
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 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลการอธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของครู

อาชีวศกึษาเพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวติ ได้ดังนี้ 

 1. กลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม อธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์

ความรูข้องครูอาชีวศกึษา ได้ร้อย 52.0  

 2. กลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคมร่วมกับกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะเดิม 

สามารถอธิบายได้รอ้ยละ 54.1 

 3. กลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคมร่วมกับกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะตาม

สถานการณ์อธิบายได้รอ้ยละ 56.9 

 4. กลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคมร่วมกับกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะเดิม และ

กลุ่มตัวแปรจิตลักษณะตามสถานการณ์ อธิบายได้รอ้ยละ 60.2  

 

ตาราง 10 แสดงสรุปผลสัมประสิทธิ์การถดถอยของการอธิบายพฤติกรรมการแสวงหา

องค์ความรู้ของครูอาชวีศกึษา 

ชุดที่ 1 

(สถานการณท์าง

สังคม) 

ชุดที่ 2 

(สถานการณท์างสังคม

ร่วมกับจิตลักษณะเดิม) 

ชุดที่ 3 

(สถานการณท์างสังคม

ร่วมกับจิตลักษณะตาม

สถานการณ)์ 

ชุดที่ 4 

(สถานการณท์างสังคมร่วมกับ

จิตลักษณะเดิมและจิตลักษณะ

ตามสถานการณ์) 

ตัวแปร Beta ตัวแปร Beta ตัวแปร Beta ตัวแปร Beta 

SS .487 SS .437 AE .365 AE .388 

AM .323 AM .288 SS .290 SS .266 

  FO .163 AM .140 FO .153 

    BL .097 AM .126 

R2 = .520 R2 = .541 R2 = .569 R2 = .602 
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 ผลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคมอธิบาย

พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาได้ร้อยละ 52.0 ซึ่งมากกว่าร้อยละ 25 

ผลดังกล่าวสนับสนุนสมมติฐานข้อที่ 1 โดยมีตัวแปรที่ร่วมอธิบายได้ดี คือ การได้รับการ

สนับสนุนทางสังคม (SS) และการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ (AM) 

 เมื่อเพิ่มกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะเดิม หรือกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะตามสถานการณ์ 

สามารถอธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ได้ร้อยละ 54.1 ถึง 56.9 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากการ

อธิบายด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม ร้อยละ 2.1 และร้อยละ 4.9  ผลดังกล่าว

ไม่สนับสนุนสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 2  

 ขณะที่ เมื่อนำกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะเดิม ร่วมกับกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะตาม

สถานการณ์ สามารถอธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ได้ร้อยละ 60.2 ซึ่งเพิ่มขึน้จาก

การอธิบายด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม ร้อยละ 8.2 ผลดังกล่าวสนับสนุน

สมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 โดยมีตัวแปรที่ร่วมอธิบายได้ดี คือ ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้ (AE) การได้รับการสนับสนุนทางสังคม (SS) ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน (FO) 

และการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ (AM) ผลดังตาราง 10 และ 11 

   2.1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่ออธิบายพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ของครู

อาชีวศกึษา  

    1) ผลวิเคราะห์ข้อมูลการอธิบายพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ของครู

อาชีวศกึษาด้วยตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม  

    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็น

ขั้น (Stepwise Multiple Regression) เพื่ออธิบายพฤติกรรมการใชอ้งค์ความรูข้องครูอาชีวศึกษา 

โดยมีตัวแปรอธิบายเป็นกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม 4 ตัวแปร พบว่า ตัวแปรใน

กลุ่มปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม จํานวน 3 จาก 4 ตัวแปร ร่วมกันอธิบายพฤติกรรมการใช้

องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา ได้ร้อยละ 59.7 (R2 =.597) คือ การได้รับการสนับสนุนทาง

สังคม (SS):(β=.404) การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ (AM):(β=.347) และ บรรยากาศภายใน

สถานศกึษา (SA):(β=.133)  ผลวเิคราะห์ดังตาราง 12 
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ตาราง 12 แสดงสัมประสิทธิ์การถดถอยของการอธิบายพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้

ของครูอาชีวศึกษา ด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

t Sig. 

B Std. Error 

3 1. (Constant) 1.635 .178  9.204** .000 

2. SS .318 .049 .404 6.542** .000 

3. AM .273 .034 .347 7.934** .000 

4. SA .123 .056 .133 2.206* .028 

R = .773     R2 = .597  

หมายเหตุ: Dependent Variable: BE2: พฤตกิรรมการใชอ้งค์ความรู้  

  ** มีนัยสำคัญที่ระดับ .01   * มนีัยสำคัญที่ระดับ .05 

 

    2) ผลวิเคราะห์ข้อมูลการอธิบายพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ของครู

อาชีวศกึษาด้วยตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม และตัวแปรจติลักษณะเดิม 

    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็น

ขั้น (Stepwise Multiple Regression) เพื่ออธิบายพฤติกรรมการใชอ้งค์ความรูข้องครูอาชีวศึกษา 

โดยมีกลุ่มตัวแปรอธิบาย 2 กลุ่ม คือ กลุ่มตัวแปรสถานการณ์ทางสังคม 4 ตัวแปร และกลุ่มตัว

แปรจติลักษณะเดิม 3 ตัวแปร พบว่า ตัวแปรในกลุ่มสถานการณ์ทางสังคม และตัวแปรในกลุ่ม

จิตลักษณะเดิม จํานวน 3 ตัวแปรจาก 7 ตัวแปร ร่วมกันอธิบายพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้

ของครูอาชีวศึกษา ได้ร้อยละ 59.7 (R2 =.597) โดยตัวแปรที่ร่วมอธิบายได้ดี 3 อันดับแรก คือ 

การได้รับการสนับสนุนทางสังคม (SS):(β=.404) การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ (AM):(β=.347) 

บรรยากาศภายในสถานศกึษา(SA):(β=.133) ผลวเิคราะห์ดังตาราง 13 
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ตาราง 13 แสดงสัมประสิทธิ์การถดถอยของการอธิบายพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้

ของครูอาชีวศึกษา ด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม และกลุ่มตัวแปรจิต

ลักษณะเดิม 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

t Sig. 

B Std. Error 

3 1. (Constant) 1.635 .178  9.204** .000 

2. SS .318 .049 .404 6.542** .000 

3. AM .273 .034 .347 7.934** .000 

4. SA .123 .056 .133 2.206* .028 

R = .773     R2 = .597 

หมายเหตุ: Dependent Variable: BE2: พฤตกิรรมการใชอ้งค์ความรู้  

  ** มนีัยสำคัญที่ระดับ .01   * มนีัยสำคัญที่ระดับ .05 

 

    3) ผลวิเคราะห์ข้อมูลการอธิบายพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ของครู

อาชีวศกึษาด้วยตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม และตัวแปรจิตลักษณะตามสถานการณ์ 

    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็น

ขั้น (Stepwise Multiple Regression) เพื่ออธิบายพฤติกรรมการใชอ้งค์ความรูข้องครูอาชีวศึกษา 

โดยมีกลุ่มตัวแปรอธิบาย 2 กลุ่ม คือ กลุ่มตัวแปรสถานการณ์ทางสังคม 4 ตัวแปร และกลุ่มตัว

แปรจิตลักษณะตามสถานการณ์ 2 ตัวแปร พบว่า ตัวแปรในกลุ่มสถานการณ์ทางสังคม และ

ตัวแปรในกลุ่มจิตลักษณะตามสถานการณ์ จํานวน 3 ตัวแปรจาก 6 ตัวแปร ร่วมกันอธิบาย

พฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา ได้ร้อยละ 64 (R2 =.640) โดยตัวแปรที่ร่วม

อธิบายได้ดี คือ ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ (AE):(β=.347) การได้รับการ

สนับสนุนทางสังคม (SS):(β=.345) การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ (AM):(β=.218) ผลวิเคราะห์

ดังตาราง 14 
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ตาราง 14 สัมประสิทธิ์การถดถอยของการอธิบายพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ของครู

อาชีวศึกษา ด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม และกลุ่มตัวแปรจติลักษณะ

ตามสถานการณ์ 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

t Sig. 

B Std. Error 

3 1. (Constant) 1.382 .163  8.473** .000 

2. AE .317 .048 .347 6.568** .000 

3. SS .272 .037 .345 7.318** .000 

4. AM .171 .037 .218 4.679** .000 

R = .800     R2 = .640    

หมายเหตุ: Dependent Variable: BE2: พฤตกิรรมการใชอ้งค์ความรู้  

  ** มีนัยสำคัญที่ระดับ .01 

 

    4) ผลวิเคราะห์ข้อมูลการอธิบายพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ของครู

อาชีวศึกษาด้วยตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม ตัวแปรจิตลักษณะเดิม และตัวแปรจิต

ลักษณะตามสถานการณ์  

    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็น

ขั้น (Stepwise Multiple Regression) เพื่ออธิบายพฤติกรรมการใชอ้งค์ความรูข้องครูอาชีวศึกษา 

โดยมีกลุ่มตัวแปรอธิบาย 3 กลุ่ม คือ กลุ่มตัวแปรสถานการณ์ทางสังคม 4 ตัวแปร กลุ่มตัวแปร

จติลักษณะเดิม 3 ตัว และกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะตามสถานการณ์ 2 ตัวแปร พบว่า ตัวแปรใน

กลุ่มสถานการณ์ทางสังคม ตัวแปรในกลุ่มจิตลักษณะเดิม และตัวแปรในกลุ่มจิตลักษณะตาม

สถานการณ์ทางสังคม จํานวน 3 ตัวแปรจาก 9 ตัวแปร ร่วมกันอธิบายพฤติกรรมการใช้องค์

ความรู้ของครูอาชีวศกึษา ได้ร้อยละ 64 (R2 =.640) โดยตัวแปรที่ร่วมอธิบายได้ดี 3 อันดับ คือ 

ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ (AE):(β=.347) การได้รับการสนับสนุนทางสังคม 

(SS):(β=.345) การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ (AM):(β=.218) ผลวเิคราะห์ดังตาราง 15 
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ตาราง 15 แสดงสัมประสิทธิ์การถดถอยของการอธิบายพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้

ของครูอาชีวศึกษา ด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม กลุ่มตัวแปรลักษณะ

เดิมและกลุ่มตัวแปรจติลักษณะตามสถานการณ์ 

Model  

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

t Sig. 

B Std. Error 

3 1. (Constant) 1.382 .163  8.473** .000 

2. AE .317 .048 .347 6.568** .000 

3. SS .272 .037 .345 7.318** .000 

4. AM .171 .037 .218 4.679** .000 

R = .800     R2 = .640     

หมายเหตุ: Dependent Variable: BE1: พฤตกิรรมการใชอ้งค์ความรู้  

  ** มีนัยสำคัญที่ระดับ .01 

 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลการอธิบายพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ของครู

อาชีวศกึษาเพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวติ ได้ดังนี้ 

 1. กลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม อธิบายพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ของ

ครูอาชีวศกึษา ได้ร้อย 59.7 

 2. กลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคมร่วมกับกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะเดิม 

สามารถอธิบายได้รอ้ยละ 59.7 

 3. กลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคมร่วมกับกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะตาม

สถานการณ์อธิบายได้รอ้ยละ 64 

 4. กลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคมร่วมกับกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะเดิม และ

กลุ่มตัวแปรจิตลักษณะตามสถานการณ์อธิบายได้รอ้ยละ 64 
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ตาราง 16 แสดงสรุปผลสัมประสิทธิ์การถดถอยของการอธิบายพฤติกรรมการใช้องค์

ความรู้ของครูอาชวีศกึษา 

ชุดที่ 1 

(สถานการณท์าง

สังคม) 

ชุดที่ 2 

(สถานการณท์างสังคม

ร่วมกับจิตลักษณะเดิม) 

ชุดที่ 3 

(สถานการณท์างสังคม

ร่วมกับจิตลักษณะตาม

สถานการณ)์ 

ชุดที่ 4 

(สถานการณท์างสังคมร่วมกับ

จิตลักษณะเดิมและจิตลักษณะ

ตามสถานการณ์) 

ตัวแปร Beta ตัวแปร Beta ตัวแปร Beta ตัวแปร Beta 

SS .404 SS .404 AE .347 AE .347 

AM .347 AM .347 SS .345 SS .345 

SA .133 SA .133 AM .218 AM .218 

R2 = .597 R2 = .597 R2 = .640 R2 = .640 
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 ผลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคมอธิบาย

พฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาได้ร้อยละ 59.7 ซึ่งมากกว่าร้อยละ 25 ผล

ดังกล่าวสนับสนุนสมมติฐานข้อที่ 1 โดยมีตัวแปรที่ร่วมอธิบายได้ดี คือ คือ การได้รับการ

สนับสนุนทางสังคม (SS) การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์  (AM) และ บรรยากาศภายใน

สถานศกึษา (SA)   

 เมื่อเพิ่มกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะเดิม หรือกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะตามสถานการณ์ 

สามารถอธิบายพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ได้ร้อยละ 59.7 ถึง 64 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากการอธิบาย

ด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม ร้อยละ 0 ร้อยละ 4.3  ซึ่งน้อยกว่าร้อยละ 5 ผล

ดังกล่าวไม่สนับสนุนสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 2  

 ขณะที่ เมื่อนำกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะเดิม ร่วมกับกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะตาม

สถานการณ์ สามารถอธิบายพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ได้ร้อยละ 64 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากการ

อธิบายด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม ร้อยละ 4.3 ผลดังกล่าวไม่สนับสนุน

สมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 เช่นเดียวกัน โดยมีตัวแปรที่ร่วมอธิบายได้ดี คือ ทัศนคติที่ดีต่อการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ (AE) การได้รับการสนับสนุนทางสังคม (SS) การเข้าถึงสื่อสังคม

ออนไลน์ (AM) ผลดังตาราง 16 และ 17 

 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่ออธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้  

(Exploration) และพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ (Exploitation) ของครูอาชีวศึกษา ได้ว่า กลุ่ม   

ตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม อธิบายพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครู

อาชีวศึกษาได้ร้อยละ 52.0 และ 59.7 ตามลำดับ ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 

มากกว่าร้อยละ 25 และเมื่อเพิ่มกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะเดิม และ/หรือกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะ

ตามสถานการณ์ อธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ (Exploration) ของครูอาชีวศึกษาได้

ร้อยละ 2.1 ถึง 4.9 ผลดังกล่าวไม่สนับสนุนสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 2  

 ขณะที่ เมื่อนำกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะเดิม ร่วมกับกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะตาม

สถานการณ์  สามารถอธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ (Exploration) ของครู

อาชีวศึกษาได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.2 ผลดังกล่าวสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 แต่อธิบาย

พฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ (Exploitation) ของครูอาชีวศึกษาได้น้อยกว่าร้อยละ 5 ซึ่งไม่

เป็นไปตามสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 2 
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 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน และปัจจัย

ส่งเสรมิ 

  การวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ เป็นการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัย    

ข้อที่ 4 ที่ว่า “การวิจัยสามารถระบุกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน และปัจจัยสำคัญที่ควร

พัฒนาเป็นปัจจัยส่งเสริม เพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับ

วิชาชีพและคุณภาพชีวิตของครูอาชีวศึกษา” ซึ่งเป็นการวิเคราะห์เพื่อหาคำตอบที่สนองการ

พัฒนาอย่างเร่งด่วน โดยวัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์ในส่วนนี้เพื่อตอบคำถามที่ว่าครู

อาชีวศกึษากลุ่มใดบ้างที่มีพฤติกรรมน้อยกว่ากลุ่มอื่นในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ และถ้า

หากต้องการพัฒนาครูอาชีวศึกษากลุ่มดังกล่าวจะต้องพัฒนาด้านอะไรบ้าง และอย่างไร กลุ่ม

ที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน คือ กลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีคะแนนพฤติกรรมการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต น้อยกว่ากลุ่มเปรียบเทียบ ส่วนปัจจัย

ส่งเสริม คือ ตัวแปรปัจจัยที่มีบทบาทสำคัญในการอธิบายพฤติกรรมของกลุ่มที่ควรได้รับการ

พัฒนาก่อน การวิเคราะห์ข้อมูลจะกระทำเป็น 2 ขั้นตอน โดยขั้นตอนแรกจะเป็นการวิเคราะห์

หากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน ขั้นตอนที่ 2 เป็นการวิเคราะห์หาปัจจัยส่งเสริมเฉพาะของ

กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน 

  3.1 ผลการวิเคราะห์หากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน  

   การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนนี้เป็นการเปรียบเทียบพฤติกรรมการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา จำแนกตามลักษณะส่วนบุคคลของครูอาชีวศึกษาซึ่งเป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ 1) เพศ 2) อายุ 3) สถานภาพ 4) ระดับการศึกษา 5) ตำแหน่งปัจจุบัน และ      

6) อายุราชการ/ทำงาน สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ สถิติทดสอบที t-test) แบบสองกลุ่มอิสระ       

(t-test independent)   

   3.1.1 ผลการวิเคราะห์กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนในพฤติกรรมการ

แสวงหาองค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา จำแนกตามเพศ สถานภาพ ระดับการศึกษา อายุ

ราชการ/ ทำงาน ไม่พบความแตกต่างของพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา 

ที่ระดับ .05 เมื่อจำแนกตามอายุ ซึ่งแบ่งเป็นกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีอายุระหว่าง 20-40 ปี และ

กลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีอายุมากกว่า 40 ปี ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบนัยสำคัญของความ

แตกต่างของพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา
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ค่าเฉลี่ยของกลุ่มเปรียบเทียบ พบว่า กลุ่มครูอาชีวศกึษาที่มอีายุระหว่าง 20–40 ปี มีพฤติกรรม

การแสวงหาองค์ความรู้ (M=5.12) สูงกว่าครูอาชีวศกึษาที่มอีายุมากกว่า 40 ปี (M=4.93)  

   ขณะที่เมื่อจำแนกตามตำแหน่งปัจจุบัน ซึ่งแบ่งเป็นกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มี

ตำแหน่งข้าราชการครู และกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งพนักงานราชการ และจ้างสอน ผล

การวิเคราะห์ข้อมูลพบนัยสำคัญของความแตกต่างของพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของ

ครูอาชีวศึกษา ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของกลุ่มเปรียบเทียบ พบว่า  กลุ่มครู

อาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งข้าราชการครู มีพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ (M=4.93) ต่ำกว่า

ครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งพนักงานราชการ และจ้างสอน (M=5.17) ผลวิเคราะห์ดังตาราง 18 

และ 19 

ตาราง 18 แสดงการวิเคราะห์เปรียบเทียบพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของครู  

อาชีวศึกษา จำแนกตามลักษณะส่วนบุคคล 

ตัวแปรจำแนกตามลักษณะสว่น

บุคคล 

t-test for Equality of Means 

t df Sig.  

(2 tailed) 

95% Con. Interval 

Lower Upper 

1. เพศ Equal variances assumed 1.427  322  155  -.03684 .23146 
Equal variances not 

assumed 
1.419 302 .157 -.03760 .23222 

2. อายุ Equal variances assumed 2.967 322 .003 .06730 .33228 
Equal variances not 

assumed 
2.949 305.70 .003 .06646 .33312 

3. สถานภาพ Equal variances assumed .169 322 .866 -.12245 .14542 
Equal variances not 

assumed 
.169 316.42 .866 -.12204 .14500 

4. ระดับ

การศึกษา 

 

Equal variances assumed -.532 322 .595 -.19329 .11099 

Equal variances not 

assumed 
-.512 137.86 .610 -.20019 .11790 

5. ตำแหน่ง

ปัจจุบัน 

Equal variances assumed -3.475 322 .001 -.36777 -.10189 

Equal variances not 

assumed 
-3.538 311.99 .000 -.36542 -.10423 

6. อายุ

ราชการ/ 

ทำงาน 

Equal variances assumed 1.234 322 .218 -.05088 .22204 

Equal variances not 

assumed 
1.219 262.98 .224 -.05263 .22379 
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ตาราง 19 แสดงค่าสถิติพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา จำแนก

ตามลักษณะส่วนบุคคล 

ตัวแปรจำแนกตามลักษณะสว่นบุคคล n M SD SE 

อายุ 1. 20 ปี – 40 ปี  174 5.12  .581 .044 

2. มากกว่า 40 ปี 150 4.93 .631 .051 

ตำแหน่ง

ปัจจุบัน 

1. ข้าราชการครู 168 4.93  .631 .046 

2. พนักงานราชการ และ

จ้างสอน 

138 5.17 .559 .047 

 

   3.1.2 ผลการวิเคราะห์กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนในพฤติกรรมการใช้

องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา จำแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อายุราชการ/ 

ทำงาน ไม่พบความแตกต่างของพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา ที่ระดับ 

.05 แต่เมื่อจำแนกตามตำแหน่งปัจจุบัน ซึ่งแบ่งเป็นกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งข้าราชการ

ครู และกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งพนักงานราชการและจ้างสอน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

พบนัยสำคัญของความแตกต่างของพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา ที่ระดับ 

.05 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของกลุ่มเปรียบเทียบ พบว่า กลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่ง

ข้าราชการครู มีพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ (M=5.09) ต่ำกว่าครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่ง

พนักงานราชการ และจา้งสอน (M=5.29) ผลวเิคราะห์ดังตาราง 20 และ 21 

 

ตาราง 20 แสดงการวิเคราะห์เปรียบเทียบพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ของครู

อาชีวศึกษา จำแนกตามลักษณะส่วนบุคคล 

ตัวแปรจำแนกตามลักษณะสว่น

บุคคล 

t-test for Equality of Means 

t df Sig.  

(2 tailed) 

95% Con. Interval 

Lower Upper 

1. เพศ Equal variances assumed .227  322  .820  -.11504 .14511 

Equal variances not 

assumed 
.229 315.66 .819 -.11431 .14438 

2. อายุ Equal variances assumed 1.070  322  285  -.05908 .20007 

Equal variances not 

assumed 
1.068 312.46 .286 -.05934 .20034 



 

 

  158 

ตาราง 20 (ต่อ) 

ตัวแปรจำแนกตามลักษณะสว่น

บุคคล 

t-test for Equality of Means 

t df Sig.  

(2 tailed) 

95% Con. Interval 

Lower Upper 

3. สถานภาพ Equal variances assumed .901  322  .368  -.07009 .18852 

Equal variances not 

assumed 
.901 321.92 .368 -.07004 .18847 

4. ระดับ

การศึกษา 

 

Equal variances assumed .589  322  .556  -.10304 .19107 

Equal variances not 

assumed 
.550 131.40 .583 -.11434 .20238 

5. ตำแหน่ง

ปัจจุบัน 

Equal variances assumed -3.125  322  .002  -.33376 -.07586 

Equal variances not 

assumed 
-3.204 316.68 .001 -.33058 -.07904 

6. อายุ

ราชการ/ 

ทำงาน 

Equal variances assumed -.337  322  736  -.15484 .10956 

Equal variances not 

assumed 
-.336 272.36 .737 -.15519 .10991 

 

ตาราง 21 แสดงค่าสถิติพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา จำแนก

ตามลักษณะส่วนบุคคล 

ตัวแปรจำแนกตามลักษณะสว่นบุคคล n M SD SE 

ตำแหน่ง

ปัจจุบัน 

1. ข้าราชการครู 168 5.09  .62288 .04567 

2. พนักงานราชการ และ

จ้างสอน 

138 5.29 .52540 .04473 

 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังน้ี 

  1. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของครู

อาชีวศึกษา จำแนกตามลักษณะส่วนบุคคล โดยเปรียบเทียบระหว่างสองกลุ่ม คือ เมื่อจําแนก

ตามอายุ ผลการวิเคราะห์พบนัยสําคัญของความแตกต่างของพฤติกรรมการแสวงหาองค์

ความรู้ของครูอาชีวศึกษา ที่ระดับนัยสำคัญ .05 พบว่า กลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีอายุระหว่าง      
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20 ปี – 40 ปี  มีพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ สูงกว่าครูอาชีวศึกษาที่มีอายุมากกว่า 40 

ปี และเมื่อจำแนกตามตำแหน่งปัจจุบัน ผลการวิเคราะห์พบนัยสําคัญของความแตกต่างของ

พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา ที่ระดับนัยสำคัญ .05 พบว่า กลุ่มครู

อาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งข้าราชการครู มีพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ต่ำกว่าครู

อาชีวศกึษาที่มตีำแหน่งพนักงานราชการ และจา้งสอน  

  2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา 

จำแนกตามลักษณะส่วนบุคคล โดยเปรียบเทียบระหว่างสองกลุ่ม คือ เมื่อจําแนกตาม

ตำแหน่งปัจจุบัน ผลการวิเคราะห์พบนัยสําคัญของความแตกต่างของพฤติกรรมการใช้องค์

ความรู้ของครูอาชีวศึกษา ที่ระดับนัยสำคัญ .05 พบว่า กลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่ง

ข้าราชการครู มีพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ต่ำกว่าครูอาชีวศกึษาที่มีตำแหน่งพนักงานราชการ 

และจา้งสอน  

  3.2  ผลการวิเคราะห์หาปัจจัยส่งเสรมิของกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน  

   การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาปัจจัยส่งเสริมของกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน  

ดําเนินการโดยเลือกกลุ่มตัวอย่างที่ เป็นครูอาชีวศึกษากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน 

วิ เคราะห์  ด้วยสถิติ  Multiple Regression แบบ Stepwise โดยกําหนดตัวแปรตาม เป็น 

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรูข้องกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อน 

ตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยที่คาดว่ามีส่วนอธิบายพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้นั้น 

ก ารวิ เค ราะห์ ดํ า เนิ นก ารตามก ลุ่ ม ที่ ส ม ควรได้ รั บ ก ารพั ฒ นาก่ อน ที่ ได้ พ บ  ดั ง นี้  

   3.2.1 ปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมการแสวงองค์ความรู้ของกลุ่มครู

อาชีวศึกษาที่มีอายุมากกว่า 40 ป ี

   จากการวิเคราะห์กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน พบว่า กลุ่มครูอาชีวศึกษา

ที่มีอายุมากกว่า 40 ปี มีความที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนด้านพฤติกรรมการแสวงหาองค์

ความรู้ เมื่อเปรียบเทียบ กับกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีอายุระหว่าง 20 ปี – 40 ปี  การวิเคราะห์  

จงึหาปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีอายุมากกว่า 

40 ปี  

   ผลการวิเคราะห์ Multiple Regression แบบ Stepwise เพื่ออธิบายพฤติกรรม

การแสวงหาองค์ความรู้ ด้วยตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิม สถานการณ์ทางสังคม และจิต

ลักษณะตามสถานการณ์ รวม 9 ตัวแปร พบว่า  ปัจจัยดังกล่าวอธิบายพฤติกรรมการแสวง
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องค์ความรู้ของกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีอายุมากกว่า 40 ปี ได้ร้อยละ 61.1 (R2=.611) โดยปัจจัย

ที่อธิบายได้ดี 4 ประการ คอื ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ (AE):(β=.405) การ

ได้รับการสนับสนุนทางสังคม (SS):(β=.238) ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน (FO):(β=.170) 

และ การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ (AM):(β=.132) ตามลำดับ โดยที่แต่ละตัวแปรปัจจัยมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีอายุ

มากกว่า 40 ปี  ซึ่งแสดงว่า ถ้าครูอาชีวศึกษาที่มีอายุมากกว่า 40 ปี มีลักษณะทั้งสี่ประการนี้

สูงขึ้นก็จะมีพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้สูงขึ้นด้วย หรือกล่าวได้ว่า ปัจจัยทั้ง 4 ประการ

ดังกล่าว คือ ปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมการแสวงองค์ความรู้ของกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีอายุ

มากกว่า 40 ปี ผลวเิคราะห์ส่วนนี ้ดังตาราง 22 

 

ตาราง 22 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นของพฤติกรรมการแสวงหา 

องค์ความรู้ของครูอาชวีศกึษาที่มีอายุมากกว่า 40 ปี 

Model  

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

t Sig. 

B Std. Error 

4 (Constant) 1.126 .262    

1. AE .387 .077 .405 5.034** .000 

2. SS .183 .061 .238 3.013* .003 

3. FO .122 .042 .170 2.885* .005 

4. AM .101 .051 .132 1.980* .050 

หมายเหตุ:  Dependent Variable: พฤตกิรรมการแสวงหาองค์ความรู้ R2 = .611 

  ** มีนัยสำคัญที่ระดับ .01   * มนีัยสำคัญที่ระดับ .05 

 

   3.2.2 ปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมการแสวงองค์ความรู้ของกลุ่มครู

อาชีวศึกษาท่ีมตีำแหน่งข้าราชการครู  

   จากการวิเคราะห์กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน พบว่า กลุ่มครูอาชีวศึกษา

ที่มีตำแหน่งข้าราชการครู มีความที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนด้านพฤติกรรมการแสวงหาองค์

ความรู้ เมื่อเปรียบเทียบ กับกลุ่มครูอาชีวศกึษาที่มีตำแหน่งพนักงานราชการ และจ้างสอน การ
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วิเคราะห์จึงหาปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มี

ตำแหน่งขา้ราชการครู  

   ผลการวิเคราะห์ Multiple Regression แบบ Stepwise เพื่ออธิบายพฤติกรรม

การแสวงหาองค์ความรู้ ด้วยตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิม สถานการณ์ทางสังคม และจิต

ลักษณะตามสถานการณ์ รวม 9 ตัวแปร พบว่า  ปัจจัยดังกล่าวอธิบายพฤติกรรมการแสวง

องค์ความรู้ของกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งข้าราชการครู ได้ร้อยละ 58.3 (R2=.583) โดย

ปัจจัยที่ อธิบายได้ดี  3 ประการ คือ ทัศนคติที่ ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้  

(AE):(β=.444) การได้รับการสนับสนุนทางสังคม (SS):(β=.293) และการเข้าถึงสื่อสังคม

ออนไลน์ (AM):(β=.126) ตามลำดับ โดยที่แต่ละตัวแปรปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งข้าราชการครู ซึ่งแสดง

ว่า ถ้าครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งข้าราชการครู มีลักษณะทั้งสามประการนี้สูงขึ้นก็จะมี

พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้สูงขึ้นด้วย หรือกล่าวได้ว่า ปัจจัยทั้ง 3 ประการดังกล่าว คือ 

ปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมการแสวงองค์ความรู้ของกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งข้าราชการครู 

ผลวเิคราะห์ส่วนนี ้ดังตาราง 23 

    

ตาราง 23 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นของพฤติกรรมการแสวงหา

องค์ความรู้ของครูอาชวีศกึษาที่มีตำแหน่งข้าราชการครู 

Model  

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

t Sig. 

B Std. Error 

3 (Constant) 1.256 .235    

AE .414 .067 .444 6.178** .000 

SS .237 .053 .293 4.449** .000 

AM .096 .048 .126 1.992* .048 

หมายเหตุ:  Dependent Variable: พฤตกิรรมการแสวงหาองค์ความรู้ R2 = .583 

  ** มีนัยสำคัญที่ระดับ .01   * มนีัยสำคัญที่ระดับ .05 
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   3.2.3 ปัจจัยส่ งเสริมพฤติกรรมการใช้อ งค์ความรู้ของกลุ่ มครู

อาชีวศึกษาท่ีมตีำแหน่งข้าราชการครู  

   จากการวิเคราะห์กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน พบว่า กลุ่มครูอาชีวศึกษา

ที่มีตำแหน่งข้าราชการครู ที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนด้านพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ เมื่อ

เปรียบเทียบกับกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งพนักงานราชการ และจา้งสอน การวิเคราะห์จึง

หาปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมการใชอ้งค์ความรู้ของกลุ่มครูอาชีวศกึษาที่มีตำแหน่งข้าราชการครู  

   ผลการวิเคราะห์ Multiple Regression แบบ Stepwise เพื่ออธิบายพฤติกรรม

การใช้องค์ความรู้ ด้วยตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะเดิม สถานการณ์ทางสังคม และจิตลักษณะ

ตามสถานการณ์ รวม 9 ตัวแปร พบว่า ปัจจัยดังกล่าวอธิบายพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ของ

กลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งข้าราชการครู ได้ร้อยละ 61.2 (R2=.612) โดยปัจจัยที่อธิบายได้

ดี 3 ประการ คือ ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ (AE):(β=.419) การได้รับการ

สนับสนุนทางสั งคม (SS):(β=.318) และการเข้าถึ งสื่อสั งคมออนไลน์  (AM):(β=.152) 

ตามลำดับ โดยที่แต่ละตัวแปรปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้

ของกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งข้าราชการครู ซึ่งแสดงวว่า ถ้าครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่ง

ข้าราชการครู มีลักษณะทั้งสามประการนี้สูงขึ้นก็จะมีพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้สูงขึ้นด้วย 

หรือกล่าวได้ว่า ปัจจัยทั้ง 3 ประการดังกล่าว คือ ปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้

ของกลุ่มครูอาชีวศกึษาที่มีตำแหน่งขา้ราชการครู ผลวเิคราะห์ส่วนนี ้ดังตาราง 24 
    

ตาราง 24 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นของพฤติกรรมการใช้องค์

ความรู้ของครูอาชวีศกึษาที่มีตำแหน่งข้าราชการครู 

Model  

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

t Sig. 

B Std. Error 

3 (Constant) 1.374 .223    

AE .386 .064 .419 6.055** .000 

SS .255 .051 .318 5.020** .000 

AM .115 .046 .152 2.503* .013 

หมายเหตุ:  Dependent Variable: พฤตกิรรมการใชอ้งค์ความรู้ R2 = .612 

  ** มีนัยสำคัญที่ระดับ .01   * มนีัยสำคัญที่ระดับ .05 
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 สรุปการวิเคราะห์ครูอาชีวศกึษากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน และปัจจัย

ส่งเสรมิ  

 การวิเคราะห์กลุ่มที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อน และปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมการ

แสวงหาและใช้องค์ความรูข้องครูอาชีวศกึษา สรุปได้ว่า 

 1. กลุ่มครูอาชีวศกึษาที่มีอายุมากกว่า 40 ปี เป็นกลุ่มที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อน

ด้านพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้  ปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมของครูอาชีวศึกษาดังกล่าว 

คือ ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ การได้รับการสนับสนุนทางสังคม ลักษณะมุ่ง

อนาคตควบคุมตน และการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์  

 2. กลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งข้าราชการครู เป็นกลุ่มที่สมควรได้รับการพัฒนา

ก่อนทั้งด้านพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ และด้านพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ ปัจจัย

ส่งเสริมพฤติกรรมของครูอาชีวศึกษาดังกล่าว คือ  ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ การได้รับการสนับสนุนทางสังคม และการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ ปัจจัยส่งเสริม

พฤติกรรมของครูอาชีวศึกษาดังกล่าว คือ  คือ ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

การได้รับการสนับสนุนทางสังคม และการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ 

 จากผลวิเคราะห์ดังกล่าว อาจสรุปปัจจัยส่งเสริมของกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีอายุ

มากกว่า 40 ปี และกลุ่มครูอาชีวศกึษาที่มตีำแหน่งขา้ราชการครู ได้ดังภาพ 5 และภาพ 6 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พฤตกิรรมการแสวงหา

องค์ความรู ้

1.ทัศนคติท่ีดตี่อการแสวงหาและใช ้(AE):(β=.405)  

2.การได้รับการสนับสนุนทางสังคม (SS):(β=.238) 

3.ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน (FO):(β=.170)  

4.การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ (AM):(β=.132)  

 

1.ทัศนคติท่ีดตี่อการแสวงหาและใช ้(AE):(β=.444)  

2.การได้รับการสนับสนุนทางสังคม (SS):(β=.293)  

3.การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ (AM):(β=.126) 

ภาพ 5 ปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของกลุ่มครูอาชวีศึกษาที่มีอายุมากกว่า 40 ปี 

และกลุ่มครูอาชวีศึกษาที่มีตำแหน่งขา้ราชการครู 
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 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนนี้เพื่อตอบสมมติฐานของการวิจัยข้อ 3 ที่ว่า “การ

วิจัยสามารถระบุกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน และปัจจัยสำคัญที่ควรพัฒนาเป็นปัจจัย

ส่งเสริม เพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและ

คุณภาพชีวิตของครูอาชีวศึกษา” ซึ่งในส่วนนี้มีครูอาชีวศึกษาที่เป็นกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนา

ก่อน 2 กลุ่ม คือ กลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งข้าราชการครู เป็นกลุ่มที่สมควรได้รับการ

พัฒนาก่อนทั้งพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ และพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ ส่วนกลุ่ม

ครูอาชีวศึกษาที่มีอายุมากกว่า 40 ปี เป็นกลุ่มที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อนในพฤติกรรมการ

แสวงหาองค์ความรู้ และมีปัจจัยส่งเสริมของกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน ดังที่กล่าวไว้ก่อน

หนา้นี ้ 
 

 4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุ

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา 

  การวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ เป็นการวิเคราะห์เพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ที่ว่า 

“เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบเชิงสาเหตุพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อ

ยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของครูอาชีวศึกษา” โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เส้นทาง (Path 

analysis) แบบตัวแปรแฝง (Latent variables) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ IBM SPSS 

AMOS 21.0.0 (Build 1178) โดยผ่านการทดสอบสมมติฐานการวิจัยข้อ 3 ที่ว่า “รูปแบบปัจจัย

เชิงสาเหตุพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของ

ครูอาชีวศกึษาสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์” 

  4.1 การวิเคราะห์รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวติของครูอาชีวศึกษา ได้กําหนดตัวแปรในโมเดล ดังนี้

   4.1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Latent Variables) มีจํานวน 2 ตัวแปร 

1.ทัศนคติท่ีดตี่อการแสวงหาและใช ้(AE):(β=.419) 

2.การได้รับการสนับสนุนทางสังคม (SS):(β=.318) 

3.การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ (AM):(β=.152) 

พฤตกิรรมการใชอ้งค์

ความรู ้

กลุ่มครูอาชีวศกึษาที่มี

ตำแหนง่ข้าราชการครู 

(R2=.612) 

ภาพ 6 ปัจจัยสง่เสริมพฤตกิรรมการใชอ้งค์ความรู้ของกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งราชการคร ู
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ได้แก่ ตัวแปรจิตลักษณะเดิม (PSy) ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้อธิบายคุณลักษณะ

จติลักษณะเดิม จํานวน 3 ตัวแปร ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (NA) ลักษณะมุ่งอนคตควบคุมตน 

(FO) สุขภาพจิตของครู (MH) ตัวแปรด้านสถานการณ์ทางสังคม (SIT) ประกอบด้วย ตัวแปร

สังเกตได้ที่ใช้อธิบายคุณลักษณะสถานการณ์ทางสังคม จํานวน 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) การได้รับ

การสนับสนุนทางสังคม (SS) 2) บรรยากาศภายในสถานศึกษา (SA) 3) การมีตัวแบบที่ดี (GA) 

และ 4) การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ (AM) 

   4.1.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Latent Variables) มีจํานวน 2 ตัวแปร 

ได้แก่ ตัวแปรพฤติกรรมของครูอาชีวศึกษา (BE) ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้อธิบาย

คุณลักษณะพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ จำนวน 2 ตัวแปร ได้แก่ 1) พฤติกรรม

การแสวงหาองค์ความรู้ (BE1) และ 2) พฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ (BE2) ตัวแปรจิตลักษณะ

ตามสถานการณ์ (SIT_P) ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้อธิบายคุณลักษณะจิตลักษณะ

ตามสถานการณ์ จํานวน 2 ตัวแปร ได้แก่ 1) ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ (AE)  

2) ความเชื่ออำนาจในตน (BL) โดยมีโมเดลตั้งต้น ดังภาพ 7 

 

ภาพ 7 รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับ

วิชาชีพและคุณภาพชวีิตของครูอาชวีศกึษา (โมเดลตั้งต้น) 
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  4.2 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรในการวิจัย 

   ในขั้นแรกนี้ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้ง 11      

ตัวแปร ที่่จะนำเข้ามาวิเคราะห์ใน Model โดยใช้สถิติวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์

สัน (Pearson) ซึ่งผลการวิเคราะหด์ังตาราง 5 พบว่า 

   4.2.1 ตัวแปรพฤติกรรมของครูอาชีวศึกษา (BE) ที่ประกอบด้วย 2 ตัวแปร   

1) พฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ (BE1) และ 2) พฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ (BE2) พบว่า มี

ความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (r = .772)   

   4.2 .2 ตั วแปรปัจจัยจิตลักษณ ะเดิม  (SPy) ประกอบด้วย 3 ตั วแปร               

1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (NA) 2) ลักษณะมุ่งอนาคตและการควบคุมตน (FO) และ 3) สุขภาพจิต

ของครู (MH) พบว่า มีความสัมพันธ์กันในเชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคู่ที่

มีความสัมพันธ์กันสูงเป็นอันดับหนึ่ง ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (NA) และ ลักษณะมุ่งอนาคต

และการควบคุมตน (FO) (r = .787) รองลงมา คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและการควบคุมตน (FO) 

และสุขภาพจิตของครู (MH) (r = .724) และลำดับสุดท้าย ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (NA) และ 

สุขภาพจิตของครู (MH) (r = .578) 

   4.2.3 ตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม (SIT) ประกอบด้วย 4 ตัวแปร 

ได้แก่ 1) การได้รับการสนับสนุนทางสังคม (SS) 2) บรรยากาศภายในสถานศกึษา (SA) 3) การ

มีตัวแบบที่ดี (GA) 4) การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ (AM) พบว่ามีสัมพันธ์กันในเชิงบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงเป็นอันดับหนึ่ง ได้แก่ การได้รับการ

สนับสนุนทางสังคม (SS) และ บรรยากาศภายในสถานศึกษา (r = .803) รองลงมา คือ การ

ได้รับการสนับสนุนทางสังคม (SS) และการมีตัวแบบที่ดี (GA) (r = .776) และลำดับสุดท้าย 

ได้แก่ บรรยากาศภายในสถานศกึษา (SA) และ การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ (AM) (r = .542)  

   4.2.4 ตัวแปรปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์ (SIT_P) ประกอบด้วย 2 ตัว

แปร ได้แก่ 1) ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ (AE) 2) ความเชื่ออำนาจในตนใน

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้ (BL) พบว่ามีสัมพันธ์กันในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 (r = .572)  
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  4.3 ผลการวิเคราะห์รูปแบบและตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ

ปัจจัยเชิงสาเหตุพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชวีศึกษา 

   ผลการวิเคราะห์รูปแบบ และตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบปัจจัย

เชิงสาเหตุของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษากับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ปรากฏในเบื้องต้นว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นเป็นโมเดลตั้งต้นนั้น ยังคงไม่สอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ เนื่องจากพบว่า ตัวแปรจิตลักษณะเดิม (PSy) ไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อ

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ (BE) ผู้วิจัยจึงตัดเส้นทางดังกล่าวข้างต้นออกแล้ว

ปรับและวิเคราะห์ใหม่  

   ผลจากการนำเส้นออก และได้มีการปรับโมเดลอีกครั้งด้วยการประมาณค่า

ความแปรปรวนร่วมระหว่างตัวแปรสังเกตได้ที่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 แล้วพบว่าโมเดล มีค่าสถิติต่าง ๆ ที่ยอมรับได้ กล่าวคือ มีค่า x2=14.158, df.=5,  

p-value= 015, x2 /df.=2.832, GFI=.9 9 2 , AGFI=.965, ค่ า  CFI=.9 9 7 , RMSEA=.0 7 5 , 

RMR=.012 ดังภาพ 8 

   ผลการวิเคราะห์ล่าสุด พบว่า รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุมีความสอดคล้้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดี และปัจจัยเชิงสาเหตุในกรอบแนวคิดทั้งหมดสามารถใช้อธิบาย

ความแปรปรวนของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา ได้ร้อยละ 

98.1 [R2 of Model (BE) = 0.981] เมื่อพิจารณาถึงอิทธิพลเชิงสาเหตุ พบประเด็นที่สำคัญ 

(ตาราง 25) ดังนี้  

   4.3.1 ตัวแปรที่มีอิทธิพลเชิงบวกโดยรวมสูงสุด (TE) ต่อพฤติกรรมการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา (BE) คือ คือ กลุ่มสถานการณ์ทางสังคม 

[ประกอบด้วย การได้รับการสนับสนุนทางสังคม (SS) บรรยากาศภายในสถานศกึษา (SA) การ

มีตัวแบบที่ดี และการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ (AM)] (TE=.746) รองลงมา คือ จิตลักษณะตาม

สถานการณ์  [ประกอบด้วย ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ (AE) ความเชื่อ

อำนาจในตน (BL)] (TE=.703) และกลุ่มจติลักษณะเดิม [ประกอบด้วย แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (NA) 

ลักษณะมุ่งอนาคตและการควบคุมตน (FO) และสุขภาพจิตของครู (MH)] (TE=.221) ตามลำดับ 

   4.3.2 ตัวแปรที่มีอิทธิพลเชิงบวกทางตรงสูงสุดต่อพฤติกรรมการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา คือ จติลักษณะตามสถานการณ์ [ประกอบด้วย ทัศนคติที่

ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ (AE) ความเชื่ออำนาจในตน (BL)] (DE=.703) รองลงมา คือ 
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กลุ่มสถานการณ์ทางสังคม [ประกอบด้วย การได้รับการสนับสนุนทางสังคม (SS) บรรยากาศ

ภายในสถานศกึษา (SA) การมตีัวแบบที่ด ีและการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ (AM)] (DE=.387) 

   4.3.3 ตัวแปรที่มีอิทธิพลโดยอ้อมของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ของครูอาชีวศึกษาที่เด่นชัด คือ กลุ่มสถานการณ์ทางสังคม [ประกอบด้วย การได้รับ

การสนับสนุนทางสังคม (SS) บรรยากาศภายในสถานศึกษา (SA) การมีตัวแบบที่ดี และการ

เข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ (AM)] (IE=.359) รองลงมา คือกลุ่มจิตลักษณะเดิม [ประกอบด้วย 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (NA) ลักษณะมุ่งอนาคตและการควบคุมตน (FO) และสุขภาพจิตของครู 

(MH)] (IE=.221) ที่ส่งผลทางอ้อมโดยผ่านกลุ่มจิตลักษณะตามสถานการณ์ไปยังพฤติกรรมการ

แสวงหาและใช้องค์ความรูข้องครูอาชีวศกึษา 

 

ตาราง 25 แสดงค่าอิทธิพลทางตรง (DE) และอิทธิพลทางอ้อม (IE) อิทธิพลรวม (TE) 

ของตัวแปร  ปัจจัยเชิงสาเหตุพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครู

อาชีวศึกษา 

ตัวแปรสาเหต ุ

ตัวแปรผล 

จิตลักษณะตามสถานการณ์ 

(SIT_P) 

พฤตกิรรมการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้ (BE) 

DE IE TE DE IE TE 

จิตลักษณะเดิม (PSy) .315 - .315 - .221 .221 

สถานการณ์ทางสังคม (SIT) .510 - .510 .387 .359 .746 

จิตตามสถานการณ์ (SIT_P) - - - .703 - .703 

R2 .473 .981 
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ภาพ 8 รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครู

อาชีวศึกษาท่ีปรับใหม่มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 

 สรุปผล ผลการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของพฤติกรรมการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาเพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต เพื่อ ทดสอบ

สมมติฐานขอ 4 พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุสอดคลองกับข้อมูลเชิงประจักษ (Model 

Fit) สามารถอธิบายได้รอ้ยละ 98.1 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลการดำเนินการวิจัยในระยะที่ 1  

 1. การวเิคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้  

  เป็นผลของการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่ออธิบายพฤติกรรมการแสวงองค์ความรู้และ

การใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของครูอาชีวศึกษา เพื่อตรวจสอบ

สมมตฐิาน ดังนี้ 

  สมมติฐานข้อ 1 ที่กล่าวว่า กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านสถานการณ์สามารถอธิบาย

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลพบว่า  

  1.1 กลุ่มตัวแปรด้านสถานการณ์ทางสังคมอธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์

ความรูข้องครูอาชีวศกึษา ได้ร้อยละ 52.0 ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยข้อ 1 
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  1.2 กลุ่มตัวแปรด้านสถานการณ์ทางสังคมอธิบายพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้

ของครูอาชีวศกึษา ได้ร้อยละ 59.7 ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยข้อ 1 

  สมมติฐานข้อ 2 ที่กล่าวว่า “กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม และ/หรือ

ปัจจัยด้านจิตลักษณะตามสถานการณ์ สามารถทํานายการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครู

อาชีวศึกษาได้เพิ่มจากที่ทํานายโดยกลุ่มตัวแปรด้านสถานการณ์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5” ผลการ

วิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า  

  1.3 กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม ร่วมกับปัจจัยด้านจิตลักษณะตาม

สถานการณ์ สามารถอธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา ได้ร้อยละ 

60.2 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.2 ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยข้อ 2 

  1.4 กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม และ/หรือปัจจัยด้านจิตลักษณะตาม

สถานการณ์ สามารถอธิบายพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา ได้ร้อยละ 59.7 

ถึง 64 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0 ถึง 4.3 ซึ่งไม่สนับสนุนสมมติฐานการวิจัยข้อ 2  

 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน และปัจจัย

ส่งเสรมิ 

  เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อ 2 ที่ว่า “เพื่อศึกษากลุ่มที่ควร

ได้รับการพัฒนาก่อน และปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับ

วิชาชีพและคุณภาพชีวิตของครูอาชีวศึกษา” โดยผ่านการทดสอบสมมติฐานการวิจัยข้อ 3 ที่ว่า 

“การวิจัยสามารถระบุกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน และปัจจัยสำคัญที่ควรพัฒนาเป็นปัจจัย

ส่งเสริม เพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและ

คุณภาพชวีิตของครูอาชีวศกึษา”  

  ผลการวิเคราะห์ พบกลุ่มที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อน 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มครู

อาชีวศึกษาที่มีอายุมากกว่า 40 ปี และกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งข้าราชการครู พบปัจจัย

ส่งเสริมของแต่ละกลุ่ม คือ 

  2.1 กลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีอายุมากกว่า 40 ปี เป็นกลุ่มที่สมควรได้รับการพัฒนา

ก่อนด้านพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้  โดยปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมของครูอาชีวศึกษา

ดังกล่าว คือ ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ การได้รับการสนับสนุนทางสังคม 

ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน และการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ 
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  2.2 กลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งข้าราชการครู เป็นกลุ่มที่สมควรได้รับการ

พัฒนาก่อนทั้งด้านพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ และพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ ปัจจัย

ส่งเสริมพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งข้าราชการครู คือ 

ทัศนคติที่ดตี่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้  การได้รับการสนับสนุนทางสังคม และการเข้าถึง

สื่อสังคมออนไลน์ ขณะที่ปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาที่มี

ตำแหน่งข้าราชการครู คือ ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ การได้รับการ

สนับสนุนทางสังคม และการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์เช่นเดียวกัน 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุ

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา 

  เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อที่  3 ที่ว่า “เพื่อสร้างและ

ตรวจสอบรูปแบบเชิงสาเหตุพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและ

คุณภาพชีวิตของครูอาชีวศึกษา” โดยผ่านการทดสอบสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 4 ที่ว่า “รูปแบบ

ปัจจัยเชิงสาเหตุพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต

ของครูอาชีวศกึษาสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์”  

  ผลการวิเคราะห์ พบว่า รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุมีความสอดคล้้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ในระดับดี และปัจจัยเชิงสาเหตุในกรอบแนวคิดทั้งหมดสามารถใช้อธิบายความ

แปรปรวนของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา ได้ร้อยละ 98.1 [R2 

of Model (BE) = 0.981] เมื่อพจิารณาถึงอทิธิพลเชิงสาเหตุ พบประเด็นทีส่ำคัญดังนี้  

  3.1 ตัวแปรที่มีอิทธิพลเชิงบวกโดยรวมสูงสุด (TE) ต่อพฤติกรรมการแสวงหาและ

ใช้องค์ความรูข้องครูอาชีวศึกษา (BE) คือ กลุ่มสถานการณ์ทางสังคม (TE=.746) รองลงมา คือ 

จติลักษณะตามสถานการณ ์(TE=.703) และกลุ่มจติลักษณะเดิม (TE=.221) ตามลำดับ 

  3.2 ตัวแปรที่มีอิทธิพลเชิงบวกทางตรงสูงสุดต่อพฤติกรรมการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้ของครูอาชีวศกึษา คือ จติลักษณะตามสถานการณ์ (DE=.703) รองลงมา คอื กลุ่ม

สถานการณ์ทางสังคม (DE=.387) 

  3.3 ในด้านอิทธิพลทางอ้อมของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครู

อาชีวศึกษาที่เด่นชัด คือ กลุ่มสถานการณ์ทางสังคม (IE=.359) รองลงมา คือกลุ่มจิตลักษณะ

เดิม (IE=.221) ที่ส่งผลทางอ้อมโดยผ่านกลุ่มจิตลักษณะตามสถานการณ์ไปยังพฤติกรรมการ

แสวงหาและใช้องค์ความรูข้องครูอาชีวศกึษา 
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  สรุปผล ผลการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของพฤติกรรมการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาเพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต เพื่อทดสอบ

สมมติฐานขอ 4 พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุสอดคลองกับข้อมูลเชิงประจักษ (Model 

Fit)  

 4. รูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อ

ยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต  

  เป็นการสังเคราะห์ผลการหาปัจจัยเชิงสาเหตุของการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

และการวิเคราะห์รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ ซึ่งผล

แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคมร่วมกับกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะเดิม 

และกลุ่มตัวแปรจติลักษณะตามสถานการณ์สามารถอธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้

ของครูอาชีวศึกษาได้ร้อยละ 60.2 ขณะที่กลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคมร่วมกับกลุ่ม

ตัวแปรจิตลักษณะเดิม และกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะตามสถานการณ์สามารถอธิบายพฤติกรรม

การใชอ้งค์ความรู้ของครูอาชีวศกึษาได้รอ้ยละ 64  

  ปัจจัยที่ส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ ประกอบด้วย ปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิมที่เด่น 2 ประการ คือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และ

ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน ซึ่งส่งผลทางอ้อมผ่านจิตลักษณะตามสถานการณ์ไปพฤติกรรม

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้ ปัจจัยด้านจติลักษณะตามสถานการณ์ที่เด่น คือ ทัศนคติที่ดีต่อ

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้ ส่งผลทางตรงต่อพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

ขณะที่ปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคมที่เด่น 3 ประการ คือ การได้รับการสนับสนุนทางสังคม 

บรรยากาศภายในสถานศึกษา และการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ส่งผลทางตรงต่อพฤติกรรม

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้ อีกทั้งยังส่งผลทางอ้อมผ่านจิตลักษณะตามสถานการณ์ ไป

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรูอ้ีกด้วย 

  การพัฒนาพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาซึ่งเป็น

กลุ่มเป้าหมายนี้ควรเริ่มต้นเป็นอันดับแรก ในการพัฒนาจิตลักษณะเดิม 2 ประการ คือ 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และลักษณะมุ่งอนาคตและการควบคุมตน อันดับสองพัฒนาปัจจัยด้าน

สถานการณ์ทางสังคม 2 ประการ คือ การได้รับการสนับสนุนทางสังคม และบรรยากาศ

ภายในสถานศึกษา จากนั้น อันดับสาม พัฒนาทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

แล้วอาจมีการพัฒนาทักษะการแสวงหาและการใช้องค์ความรู้เพิ่มด้วย ก็คาดว่าจะประสบ
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ความสำเร็จในการพัฒนาพฤติกรรมทั้งสองประการได้ ซึ่งปัจจัยด้านจติลักษณะเดิม ปัจจัยด้าน

จิตลักษณะตามสถานการณ์ และพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ จัดให้มีการพัฒนา

ได้โดยตรงโดยใช้กระบวนการฝึกหรือการจัดโครงการ/กิจกรรม ส่วนปัจจัยด้านสถานการณ์

ทางสังคมต้องสื่อสารทำความเข้าใจภายในสถานศึกษาและจัดให้มีการเปลี่ยนแปลงโดยผ่าน

ฝ่ายบริหาร ดังภาพ 9  

  ในขั้นตอนต่อไป เป็นการขอคำแนะนำหรือข้อเสนอจากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 คน 

ในประเด็น คือ ถ้าจะนํารูปแบบไปใช้ในการพัฒนาครูอาชีวศึกษาจะต้องปรับปรุง แก้ไข หรือ

เพิ่มเติมอะไรบ้าง โดยรูปแบบที่เสนอไปครอบคลุมบริหารแบบมีส่วนร่วม 5 ด้าน x 4Ms 

 

 
 
                                    

                        
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยด้านจติลักษณะตาม

สถานการณ ์

1. ทัศนคติท่ีดตี่อการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้ 
 
 
 

ปัจจัยด้านสถานการณท์างสังคม 

1. การได้รับการสนับสนุนทางสังคม 

2. บรรยากาศภายในสถานศึกษา 

3. การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน ์

 
 

 

ปัจจัยด้านจติลักษณะเดิม 

1. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

2. ลักษณะมุ่งอนาคตและการควบคุมตน 

ส่งผลชัดเจน

มาก (.70) 

ภาพ 9 แสดงรูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อ

ยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต 

พฤติกรรมของครูอาชีวศกึษา 

1. พฤติกรรมการแสวงหาองค์

ความรู้ 

2. พฤติกรรมการใชอ้งคค์วามรู้ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยในระยะที่ 2 การพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหาร

การพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและ

คุณภาพชวีิต 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยในระยะที่ 2 นี้ เพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อ 

4 ที่ว่า “เพื่อพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต” โดยผ่านการทดสอบสมมติฐานของ

การวิจัยข้อ 5 ที่ว่า “รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในพฤติกรรมการแสวงหาและ

ใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต ผ่านเกณฑ์การประเมินรายด้านคือ      

ร้อยละ 70 และร้อยละ 75 โดยรวม”  

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล การดําเนินการวิจัยส่วนนี้ มี 2.ขั้นตอน คือ .1).การพัฒนา

รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับ

วิชาชีพและคุณภาพชีวิต และ 2) การประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาใน

การแสวงหาและใช้องค์ความรูเ้พื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต 

 ขั้นตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนารูปแบบการบรหิารการพัฒนาครู

อาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต 

 ในขั้นตอนนี้เป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษา เริ่มจากการ 

นำผลการวิเคราะห์จากวิจัยระยะที่ 1 ที่ได้รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ กำหนดเป็นรูปแบบเชิงทฤษฎี (เป็นองค์ความรู้จากการวิจัย) นำรูปแบบ

ดังกล่าวให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 คน พิจารณาแล้วสอบถามหรือสัมภาษณ์เพื่อขอคำแนะนำ 

หรือข้อเสนอแนะ กรณีที่ต้องนำรูปแบบดังกล่าวไปใช้ปฏิบัติจริง ซึ่งผู้เช่ียวชาญ ได้มาโดยเลือก

ตามเกณฑ์คุณสมบัติที่เหมาะสมในการให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถาบันอาชีวศึกษา 2 

คน ผู้บริหารสถานศึกษา 2 คน ผู้ประสาน/บริหารโครงการ 2 คน หัวหน้างานบุคลากร 2 คน 

และข้าราชการครู 2 คน สำหรับประเด็นสัมภาษณ์หรือสอบถามนั้น คือ ข้อคิดเห็น หรือ

ข้อเสนอแนะ ในกรอบการบริหารวงจรคุณภาพของเดมิ่ง (Deming Cycle) คือ Plan-Do-

Check-Act และปัจจัยบริหารทรัพยากรหลัก 4 ประการ (4Ms) คือ Man Money-Material-

Method  แบ่งการวิเคราะห์เป็น 2 ส่วน คือ  

 ส่วนที่ 1  รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศกึษา ซึ่งดําเนนิการโดยผูบ้ริหาร 

 ส่วนที่ 2  รูปแบบการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศกึษา โดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรม ดําเนนิการโดยคณะกรรมการทำงานที่ได้รับการแต่งตัง้จากผูบ้ริหาร  
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 การดำเนินการเมื่อได้ข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 10 คน นํามาวิเคราะห์ เนื่องจากเป็น

ข้อมูลเชิงเนื้อหาที่ได้จากการสัมภาษณ์และสอบถามเพิ่มเติม จึงทําการวิเคราะห์ข้อความและ

สรุป โดยทําเป็นลำดับขั้น คือ  

 ขั้นที่ 1 สรุปข้อเสนอแนะ และแนวทางของผู้เช่ียวชาญของแต่ละคน ในส่วนที่ 1 

รูปแบบการบริหาร เกี่ยวกับการวางแผน (P) กับ 4M’s การปฏิบัติ (D) กับ 4M’s การติดตาม

และประเมินผล (C) กับ 4M’s และการยอมรับและปรับปรุง (A) กับ 4M's  และส่วนที่  2 

รูปแบบการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญ เกี่ยวกับการวางแผน (P) กับ 4M’s การ

ปฏิบัติ (D) กับ 4M’s การติดตามและประเมินผล (C) กับ 4M’s และการยอมรับและปรับปรุง 

(A) กับ 4M's  

 ขั้นที่ 2 สรุปข้อเสนอแนะ และแนวทางของผู้เช่ียวชาญของแต่ละกลุ่มเกี่ยวกับการ

วางแผน (P) กับ 4M’s การปฏิบัติ (D) กับ 4M’s การติดตามและประเมินผล (C) กับ 4M’s และ

การยอมรับและปรับปรุง (A) กับ 4M's ในส่วนที่ 1 และส่วนที่ 2 

 ขั้นที่ 3 สรุปข้อเสนอแนะ และแนวทางของผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 กลุ่มเกี่ยวกับในส่วนที่ 1 

และส่วนที่ 2 

 เมื่อได้ผลการวิเคราะห์ขั้นที่  1 ขั้นที่ 2 และขั้นที่ 3 แล้วได้สร้างเป็นแนวทางหรือ

รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับ

วิชาชีพและคุณภาพชวีิต ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้  

 ส่วนที่ 1 รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษา ซึ่งดําเนินการโดยผู้บริหาร

จําแนกเป็น 2 ด้าน ด้านที่หนึ่ง คือ การบริหารการจัดสถานการณ์ทางสังคม ประกอบด้วย     

1) การได้รับการสนับสนุนทางสังคม 2) บรรยากาศภายในสถานศึกษา 3) การเข้าถึงสื่อสังคม

ออนไลน์ ด้านที่สอง คือ ด้านการบริหารการพัฒนาจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษา 

ประกอบด้วย 1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 2) ลักษณะมุ่งอนาคตและการควบคุมตน 3) ทัศนคติที่ดี

ต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ โดยใช้โปรแกรมการฝึกอบรม  

 ส่วนที่ 2 รูปแบบการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษา โดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรม ด้วยการมอบหมายให้ดําเนินการโดยคณะกรรมการทํางานที่ได้รับการ

แต่งตั้งจากผู้บริหาร  
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 ส่วนที่ 1  รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษา ซึ่งดําเนินการโดย

ผู้บริหาร 

 ส่วนที่ 1 นี้ เป็นรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต เป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในทุกระดับทั้ง

ส่วนกลางและสถานศึกษาที่ต้องดำเนินการ ในการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาพิจารณา

จากผลวิจัย 2 ด้าน คือ ด้านการบริหารการจัดสถานการณ์ทางสังคม และด้านการบริหารการ

พัฒนาจิตลักษณะสําคัญของครูอาชีวศึกษา โดยใช้โปรแกรมการฝึกอบรมหรือกิจกรรมการ

พัฒนาครูอาชีวศึกษา โดยยึดวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Plan-Do-Check-Act) ประกอบการ

บริหารทรัพยากร (4Ms) ผลวเิคราะห์ส่วนนี ้ดังตาราง 26-29 ต่อไปนี ้

 

ตาราง 26 แสดงขั้นการวางแผน (Plan) รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาใน

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้  

1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ผู้บริหารอาจวางแผน ดังต่อไปนี ้

การวางแผนเก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

 

การวางแผนเก่ียวกับ 

เงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การวางแผน 

เก่ียวกับวัสดอุุปกรณ ์

เครื่องมอื (Material) 

การวางแผน 

เก่ียวกับวธิีการ 

(Method) 

1.1 ด้านการบริหารการจัดสถานการณ์ทางสังคม  

วางแ ผน กำห น ดผู้ มี ส่ วน

เก่ียวข้อง (Stakeholder)* ผู้ที่

มีบทบาทสําคัญในการสร้าง

บรรยากาศภายในสถานศึกษา 

การส่งเสริมเข้าถึงสื่อสังคม

ออนไลน์ และการได้ รับการ

สนับสนุนทางสั งคมในการ

พัฒนาครูอาชีวศึกษา ซึ่งผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร 

ครู บุคลากร คณะกรรมการ

วิทยาลัย คณ ะกรรมการที่

ปรึกษาสถานศึกษา นักเรียน 

นักศึกษา ชุมชน  ผู้ปกครอง 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน

แ ล ะ ที่ ส ำ คั ญ คื อ ส ถ า น

ประกอบการในพื้นที่และนอก

พืน้ที ่

วางแผนงบประมาณท่ี

ต้องใช้ในการดำเนินการ 

ก า รส ร้ า ง บ รรย าก าศ

ภ า ย ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

ส่ ง เส ริม ก าร เข้ าถึ งสื่ อ

สังคมออนไลน์  และการ

ได้ รับการสนับสนุนทาง

สังคม ในการพัฒนาครู

อาชีวศึกษา เช่น ในการจัด

ป ระชุ ม  ก าร ฝึ ก อ บ รม          

ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร

ประชาสัมพันธ์ (เพิ่มช่อง

ท างก ารสื่ อ ส ารข้ อมู ล 

จัดเตรียมวัสดุและอุปกรณ์

ที่ทันสมัย เพียงพอและ

ก า ร เข้ า ถึ ง สั ญ ญ า ณ

อนิเตอร์เน็ตได้โดยง่าย 

วางแ ผ น เก่ี ย ว กั บ วั ส ดุ  

อุปกรณ์ เครื่องมือที่ต้องใช้

ใน โค ร ง ก า ร  เพื่ อ ส ร้ า ง

บ ร ร ย า ก า ศ ภ า ย ใ น

สถานศึกษา  ส่ ง เส ริมการ

เข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ และ

การได้รับการสนับสนุนทาง

สังคมในการพัฒนาครู เช่น 

ในการจัดประชุม การอบรม 

การประชาสัมพันธ์  ได้แก่  

วั ส ดุ ส ำ นั ก ง า น  เค ร่ื อ ง

คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์สื่อสาร 

เค ร่ือ งมื อและส ถานที่  มี

อะไรบ้าง เป็นจำนวนเท่าไหร่ 

ม า ก น้ อ ย เพี ย ง ใด  แ ล ะ

เหมาะสม เพียงพอหรือไม่  

อย่างไร 

วางแผนเก่ียวกับวิธีการ

ท่ีนำมาใช้ ในการสร้าง

บ ร ร ย า ก า ศ ภ า ย ใ น

สถานศึกษา การส่งเสริม

ก า ร เข้ า ถึ ง สื่ อ สั ง ค ม

ออนไลน์และการได้ รับ

การสนับสนุนทางสังคมที่

ส่ ง เส ริมการพัฒ นาค รู

อาชีวศกึษาในการแสวงหา

และใช้องค์ความ รู้  เช่น 

วิธี ก ารป ระชุม  วิ ธี ก าร

ฝึกอบรม การปฏิบัติ การ

สื่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร

ประชาสัมพันธ์ วิธีการจัด

สภาพแวดล้อม วิธีการ

สื่อสารกับบุคคลภายนอก

เป็นต้น 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

การวางแผนเก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

 

การวางแผนเก่ียวกับ 

เงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การวางแผน 

เก่ียวกับวัสดอุุปกรณ ์

เครื่องมอื (Material) 

การวางแผน 

เก่ียวกับวธิีการ 

(Method) 

1.2 ด้านการบริหารการพัฒนาจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศกึษา 

วางแผนกำหนดตัวบุคคลท่ี

จ ะ ม อ บ ห ม า ย ให้ เป็ น ผู้

ประสานโครงการพัฒนาครู

อ า ชี ว ศึ ก ษ า ใน ก า ร ส ร้ า ง

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ลักษณะมุ่ง

อนาคตควบคุมตนและสร้าง

ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและ

ใช้ อ ง ค์ ค ว า ม รู้  ว า ง แ ผ น

คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ

และคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ

รวมทั้งคณะกรรมการติดตาม

และประเมินผลโครงการด้วย

เพื่อให้การดำเนินการโครงการ

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

วางแผนกำหนดวงเงิน

งบประมาณ ที่ต้องใช้จ่าย 

ไดแ้ก่ 

1. วงเงินงบประมาณที่ต้อง

ใช้บริหารโครงการพัฒนา

ค รู อ า ชี ว ศึ ก ษ า ข อ ง

ผู้บริหาร 

2. งบประมาณสำหรับใช้

จ่ายในโครงการพัฒนาครู

อาชีวศกึษา เช่น ของฝ่ายผู้

ประสานงานโครงการ และ

คณ ะทำงานฝ่ายต่าง ๆ 

โดยให้หั วหน้าโครงการ

แจกแจงและนำเสนอ  

วางแ ผ น เก่ี ย ว กั บ วั ส ดุ  

อุปกรณ์ เครื่องมือ ที่ต้องใช้

ในการดำเนินการ ได้แก่ 

1. วัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือที่

ต้ อ ง ใช้ ขอ ง ผู้ บ ริห าร เช่ น 

เค ร่ื อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ป ร ะ ส า น

ติ ด ต่ อ สื่ อ ส า ร กั บ ฝ่ า ย

ประสานงานโครงการ  

2. วัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ

สำหรับใช้ในโครงการพัฒนา

ครูอาชีวศึกษาของฝ่ายต่าง ๆ 

โดยอาจให้ ผู้ประสานงาน

โครงการรวบรวมและจัดทำ

รายการนำเสนอ 

ว า ง แ ผ น เลื อ ก แ ล ะ

กำหนดวธิีท่ีนำมาใช้ 

1. วิธีการที่ผู้บริหารใช้กับ

ฝ่ายต่างๆ เช่น การประชุม 

Online Onsite ห รื อ ใ ช้

เอกสารในการชีแ้จง 

2. วิธีการที่ใช้ในโครงการ

พัฒนาครูอาชีวศึกษาของ

ฝ่ายต่าง ๆ ซึ่งกำหนดหรือ

เลือกวิธีการโดยแต่ละฝ่าย 

3. วิธีการที่คณะกรรมการ

ฝ่ายตรวจสอบ/ประเมินผล

ใชก้ำหนดการวางแผนโดย

คณะกรรมการ 

 

ตาราง 27 แสดงข้ันการปฏิบัติ (Do) รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้  

2. ขั้นการปฏิบัต ิ(Do) ผู้บริหารอาจปฏิบัติ ดังต่อไปนี ้

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ 

เงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับวัสดุ

อุปกรณ ์เครื่องมอื 

(Material) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ

วธิีการ 

(Method) 

2.1 ด้านการบริหารการจัดสถานการณ์ทางสังคม 

ดำเนินการจัดประชุมมอบ

น โย บ าย  ท ำค วาม เข้ า ใจ 

แนะนำและชี้แจงตามแผนงาน

และยุทธศาสตร์ มอบหมาย

ภารกิจและแนวปฏิบัติให้แต่ละ

ฝ่าย แต่ละงานและบุคคลผู้

ปฏิบัติในการสร้างบรรยากาศ

ภ าย ใน ส ถ า น ศึ ก ษ า  ก า ร

ส่งเสรมิเข้าถึงสื่อสังคม 

ด ำ เนิ น ก า ร จั ด ส ร ร

งบประมาณที่ต้องใช้ใน

การดำเนินการโครงการ

พัฒนาครูอาชีวศึกษาให้

เหมาะสม เพียงพอ คุ้มค่า 

เช่น ในการจัดประชุม การ

อบรม  การสื่อสาร การ

ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ก า ร

สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ  

 

ด ำเนิ น ก ารจั ด ห าวั ส ดุ  

อุปกรณ์ เครื่องมือที่ต้องใช้

ในโครงการ ทั้งประเภทวัสดุ

อุปกรณ์ เคร่ืองมือที่มีอยู่แล้ว

และที่ต้องจัดหาเพิ่มเติมให้มี

จ ำ น วน เพี ย งพ อ  แ ล ะมี

คุณภาพเพื่อสร้างบรรยากาศ

ภ าย ใน ส ถ าน ศึ ก ษ า ก า ร

ส่งเสรมิเข้าถึงสื่อสังคม 

ดำเนินการเลือกและใช้

วิ ธี ก า ร ใน ก า ร ส ร้ า ง 

บ ร ร ย า ก า ศ ภ า ย ใ น

สถานศึกษา การส่งเสริม

ก า ร เข้ า ถึ ง สื่ อ สั ง ค ม

ออนไลน์  และการได้ รับ

การสนับสนุนทางสังคมที่

เหมาะสม มีประสิทธิภาพ 

เช่น วิธีการประชุม วิธีการ 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ 

เงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับวัสดุ

อุปกรณ ์เครื่องมอื 

(Material) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ

วธิีการ 

(Method) 

ออนไลน์  และการได้ รับการ

สนับสนุนทางสั งคมในการ

พัฒนาครูอาชีวศึกษา โดยแต่

ละฝ่าย แต่ละงานและบุคคล

จำเป็นต้องมีหน้าที่รับผิดชอบ

ในการดำเนินการและมีแนว

ปฏิบัติอย่างชัดเจน เกิดการ

ป ฏิ บั ติ ต าม ภ ารกิ จที่ ได้ รั บ

มอบหมายอีกทั้งต้องสามารถ

ตรวจสอบได ้

 

ที่เป็นการสร้างบรรยากาศ

ภายในสถานศึกษา การ

ส่งเสริมเข้าถึงสื่อสังคม

ออนไลน์  และการได้ รับ

การสนับสนุนทางสังคม 

ร ว ม ไ ป ถึ ง จั ด ส ร ร

งบประมาณ สำห รับ ให้

ผู้บ ริห ารในการบ ริหาร

จัดการ เช่น  การติดต่อ

และประสานงาน 

ออนไลน์ และการได้รับการ

สนับสนุนทางสังคม เช่น วัสดุ

อุปกรณ์ เคร่ืองมือที่ใช้ในการ

จัดประชุม การอบรม  การ

ประชาสัมพันธ์ ได้แก่ วัสดุ

สำนักงาน อุปกรณ์สื่อสาร เค

เค ร่ืองคอมพิวเตอร์พร้อม

เค ร่ื อ ง พิ ม พ์  สั ญ ญ า ณ

อนิเตอร์เน็ต และความพร้อม

ของอาคารสถานที่ 

ฝึกอบรม การปฏิบัติ การ

สื่ อสารประชาสัมพั นธ์

แบบต่าง ๆ และเลือกใช้

วิธีการสนับสนุนการจัด 

กิ จ ก ร ร ม ที่ ส่ ง เ ส ริ ม

สนับสนุนการพัฒนาครูอา

ชีวศึกษ รวมถึงการแสดง

ความชื่นชม/มอบรางวัล 

ผู้บริหารไปเย่ียมและร่วม

กิจกรรม 

2.2 ด้านการบริหารการพัฒนาจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศกึษา 

ด ำ เ นิ น ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง

คณะทำงาน คณะกรรมการ

ฝ่ายต่าง ๆ  และมอบหมาย

ภารกิจแนวปฏิบัติและหน้าที่

แก่คณะทำงานทุก ฝ่าย ทุก

ค ณ ะ  แ ล ะทุ ก ง าน ใน ก า ร

ดำเนินการโครงการพัฒนาครู

อ า ชี ว ศึ ก ษ า ใน ก า ร ส ร้ า ง

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ลักษณะมุ่ง

อนาคตควบคุมตนและการ

ส ร้ า ง ทั ศ น ค ติ ที่ ดี ต่ อ ก า ร

แสวงหาและใช้องค์ความ รู้  

รวมทั้งคณะกรรมการติดตาม

การประเมินผลด้วย 

ดำเนินการจัดสรรวงเงิน 

งบประมาณท่ีต้องใช้จ่าย

แก่ฝ่าย หรือคณะทำงาน

ต่าง ๆ ได้แก่  

1. ว ง เงิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ

สำหรับใชจ้่ายของผู้บรหิาร

ในการดำเนินการ  

2. วงเงินงบประมาณที่เป็น

ค่ า ใช้ จ่ า ย ใน โค ร งก า ร

พัฒนาครูอาชีวศึกษาของ

ฝ่ายประสานงานโครงการ

และคณะทำงานฝ่ายต่างๆ 

โดยปฏิบัติอย่างเป็นระบบ

ตามระเบียบ มีหลักฐาน

ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส

และสามารถตรวจสอบได้

ในทุก ๆ ขั้นตอน 

 

ด ำเนิ น ก ารจั ด ห าวั ส ดุ  

อุ ป ก ร ณ์ เค รื่ อ ง มื อ ให้

เห ม า ะ ส ม  คุ้ ม ค่ า  แ ล ะ

เพี ย ง พ อ  มี คุ ณ ภ า พ ดี  

สามารถใช้ได้อย่างคุ้มค่า ซึ่ง

ไดแ้ก่  

1. วัสดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือ

ที่ต้องใช้ติดต่อสื่อสารของ 

ผู้บริหารกับฝ่ายประสานงาน

โครงการและคณะกรรมการ

ฝ่ายต่าง ๆ  

2. วัสดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือ

สำหรับใช้ในโครงการพัฒนา 

ค รู อ า ชี ว ศึ ก ษ า ข อ ง

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ  

ดำเนินการเลือกและใช้

วิธี ก ารที่ เห ม าะส ม  มี

ค ว า ม เป็ น ไป ได้ แ ล ะ

ทันสมัย นำเทคโนโลยีมา

ประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดการ

ปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผล 

1. วิธีการที่ผู้บริหารใช้กับ

ฝ่ายดำเนินโครงการ เช่น 

การประชุมรูปแบบ Online 

Onsite ห รื อ แ บ บ

เผชิญหน้า และใช้เอกสาร

ชี้แจงขั้นตอน วิธีการการ

ดำเนินโครงการพัฒนาครู

อาชีวศกึษา 

2. วิธีการที่ใช้ในโครงการ 

พัฒนาครูของฝ่ายต่าง ๆ 

ที่แต่ละฝ่ายเป็นผู้เลือกใช ้
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ตาราง 28 ขั้นการตรวจสอบ/ประเมิน (Check) รูปแบบการบริหารการพัฒนาครู

อาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้  
 

3. ขั้นการตรวจสอบ/ประเมนิ (Check) ผู้บริหารอาจมีการตรวจสอบ/ประเมนิ ดังต่อไปนี ้

การตรวจสอบ/ประเมิน 

(Check) เกี่ยวกบั 

คน/บุคลากร (Man) 

การตรวจสอบ/ประเมนิ 

(Check) เกี่ยวกับเงิน

งบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การตรวจสอบ/ประเมิน 

(Check) เกี่ยวกบัวัสดุ

อุปกรณ ์

เครื่องมือ (Material) 

การตรวจสอบ/ประเมิน 

(Check) เกี่ยวกบัวธีิการ 

(Method) 

3.1 ด้านการบริหารการจัดสถานการณ์ทางสังคม 

ตรวจสอบ /ประเมิน  การ

ทำงานของคณะกรรมการ

ฝ่ าย ต่ า ง  ๆ  ใน ก ารส ร้ า ง

บรรยากาศภายในสถานศึกษา 

การส่งเสริมเข้าถึงสื่อสังคม

ออนไลน์ และการได้ รับการ

ส นั บ ส นุ น ท า งสั งค ม  เพื่ อ

พิ จ ารณ าก ารด ำ เนิ น ง า น 

เป็ น ไป ต าม วั ต ถุ ป ระส งค์  

ห รือ ไม่  ป ระสิ ท ธิ ภ าพ การ

ทำงานเป็นอย่างไร มีปัญหา

หรือไม่ โดยให้คณะกรรมการ

แต่ละฝ่ายประเมินตนเอง และ

ป ระ เมิ น โด ยค ณ ะติ ด ต าม

ประเมินที่แต่งตั้งโดยผู้บริหาร

อกีด้วย 

ต ร ว จ ส อ บ /ป ร ะ เมิ น 

งบ ป ระม าณ  ราย รั บ

รายจ่าย ในการประชุม 

การฝึกอบรม การสื่อสาร 

ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์      

การสนับสนุนกิ จกรรม  

ก า รส ร้ า ง บ รรย าก าศ

ภ า ย ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า      

ก า ร เข้ า ถึ ง สื่ อ สั ง ค ม

ออนไลน์  และการได้ รับ

การสนับสนุนทางสังคมที่

ส่ ง เส ริม พ ฤติ ก รรม ค รู

อาชีวศึกษาว่าเป็นไปตาม

แผนที่ วางไว้  ห รือไม่  มี

ปั ญ ห า ใน ก า ร ใช้ จ่ า ย

หรือไม่ เพียงพอหรือเหลือ

ใช้จากโครงการมากน้อย

เพียงใด  โดยให้ประเมิน

ตนเองและประเมินโดย

คณ ะกรรมการติดตาม

ประเมิน 

 

ตรวจสอบ/ประเมิน วัสดุ

อุปกรณ์เครื่องมือท่ีต้องใช้

ใน ก ารด ำ เนิ น โค ร งก าร /

กิจกรรมต่ าง ๆ ว่าใช้ ได้ดี  

หรือไม่  เพียงพอหรือไม่ ใน

การสร้างบรรยากาศภายใน

สถานศึกษา การส่ งเส ริม

เข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ และ

การได้รับการสนับสนุนทาง

สังคม เช่น วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้

ใ น ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม            

การฝึกอบรม การฝึกปฏิบัติ 

การประชาสัมพันธ์  ได้แก่  

วั ส ดุ ส ำนั ก งาน  อุ ป ก รณ์  

สื่อสาร เค ร่ืองมือ  เค ร่ือง

คอมพิวเตอร์และความพร้อม

ของอาคารสถานที่ โดยให้แต่

ละฝ่ายประเมินตนเอง และ

ประเมินโดยคณะกรรมการ

ติดตามประเมินผล 

ต ร วจ ส อ บ /ป ระ เมิ น

วิ ธี ก า ร ใน ก า ร ส ร้ า ง

บ ร ร ย า ก า ศ ภ า ย ใ น

สถานศึกษา การส่งเสริม

เข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ 

แ ล ะ ก า ร ไ ด้ รั บ ก า ร

สนับสนุนทางสังคม  เช่น 

วิ ธี ก า ร ป ร ะ ชุ ม            

การฝึกอบรม การสื่อสาร 

การประชาสัมพันธ์แบบ

ต่ า ง ๆ  แ ล ะ วิ ธี ก า ร 

สนับสนุนการจัดกิจกรรม

ที่ส่งเสริมการพัฒนาครู

อาชีวศึกษาว่าเหมาะสม

หรือไม่  มีประสิทธิภาพ

หรือไม่ ใช้ได้ผลดีหรือไม่ 

โดยให้แต่ละฝ่ายประเมิน

ตนเอง และประเมินโดย

คณะติดตามประเมินผล  
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ตาราง 28 (ต่อ) 

การตรวจสอบ/ประเมิน 

(Check) เกี่ยวกบั 

คน/บุคลากร (Man) 

การตรวจสอบ/ประเมนิ 

(Check) เกี่ยวกับเงิน

งบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การตรวจสอบ/ประเมิน 

(Check) เกี่ยวกบัวัสดุ

อุปกรณ ์

เครื่องมือ (Material) 

การตรวจสอบ/ประเมิน 

(Check) เกี่ยวกบัวธีิการ 

(Method) 

3.2 ด้านการบริหารการพัฒนาจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศกึษา 

ตรวจสอ บ /ป ระ เมิ น การ

ทำงานของคณะกรรมการ

ฝ่ายต่าง ๆ คณะบุคคลและผู้

ประสานงานโครงการพัฒนา

ครูอาชีวศึกษาในการสร้าง

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ลักษณะมุ่ง

อนาคตควบคุมตนและสร้าง 

ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและ

ใชอ้งค์ความรู้ คณะทำงานฝ่าย

ต่าง ๆ  รวมทั้ งคณะติดตาม

ประเมินโครงการว่าบุคลากร

แต่ละฝ่ายมีจำนวนเพียงพอ 

ห รื อ ไม่  มี ปั ญ ห า ใน ก า ร

ปฏิบัติงานหรือไม่ อย่างไร โดย

ให้แต่ละฝ่ายประเมินตนเอง 

และประเมินโดยคณะติดตาม

ประเมินที่แต่งตั้งโดยผู้บริหาร 

ตรวจสอบ/ประเมิน การ

จั ด ส ร ร ว ง เ งิ น 

งบประมาณการใช้จ่ าย 

ดังนี ้

1. งบประมาณที่ต้องใช้

ขอ ง ผู้ บ ริห าร เพี ย งพ อ 

เหมาะสม หรือไม่ อย่างไร 

2. งบประมาณสำหรับใช้

จ่ายในโครงการพัฒนาครู

อาชีวศึกษา เช่น ของฝ่าย

ประสานงานโครงการ และ

ของคณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ 

โด ย หั ว ห น้ า โค ร ง ก า ร

ตรวจส อบ ว่ า เพี ย งพ อ

หรือไม่ อย่างไร เหมาะสม

และคุ้มค่า ที่ได้ดำเนินการ

ไปหรือไม่ 

ตรวจสอบ/ประเมินวัสดุ  

อุ ป ก รณ์ เค รื่ อ งมื อ ว่ ามี

จ ำ น วน เพี ย งพ อ  แ ล ะมี

คุณภาพที่เหมาะสมหรือไม่ 

ระหว่างดำเนินงานมีปัญหา

อุปสรรคหรือมีปัญหาแทรก

ซ้อนหรือไม่  มีความคุ้มค่า 

คุ้มทุนในการใช้งานระยะยาว 

หรือไม่ ประกอบด้วย 

1. วัสดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือ

ของผู้บริหาร ที่ต้องใช้สื่อสาร

กับฝ่ายประสานงานโครงการ  

แล ะค ณ ะก รรม ก าร ฝ่ าย     

ต่าง ๆ 

2. วัสดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือ

ที่ใชใ้นโครงการพัฒนาครูของ

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 

ต ร วจ ส อ บ /ป ระ เมิ น 

เก่ียวกับวิธีการที่ใช้ว่ามี

ประสิทธิภาพหรือไม่  มี

ปัญหาอะไรระหว่างการ

ดำเนินการหรือไม่ อย่างไร  

1. วิธี การที่ ผู้บ ริห ารใช้

สื่ อ ส ารแ ล ะป ฏิ บั ติ กั บ

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ

แ ล ะ ผู้ ป ร ะ ส า น ง า น

โครงการ เช่น การประชุม 

Online Onsite มี ปั ญ ห า

ติดขัดหรือไม่ อย่างไร  

2. วิธีการที่ใช้ในโครงการ

พัฒนาครูอาชีวศึกษาของ

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 

มีประสิทธิภาพหรือไม่ มี

ปัญหาหรือไม่ อย่างไร 

 

ตาราง 29 แสดงขั้นการยอมรับ/ปรับปรุงแก้ไข (Act) รูปแบบการบริหารการพัฒนาครู

อาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้  

4. ขั้นการยอมรับ/ปรบัปรุงแก้ไข (Act) ผู้บริหารอาจมีการยอมรับ/การปรับปรุงแก้ไข ดังต่อไปนี ้

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เกี่ยวกับเงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ 

เครื่องมือ (Material) 

การยอมรับ/ปรับปรุง 

(Act) เก่ียวกับวธิีการ 

(Method) 

4.1 ด้านการบริหารการจัดสถานการณ์ทางสังคม 

พิจารณาผลการตรวจสอบ/ 

ประเมนิการปฏิบัตหิน้าที่ของ

บุคลากรแต่ละฝ่ายในการสร้าง 

บรรยากาศภายในสถานศึกษา

การส่งเสรมิเข้าถึงสื่อสังคม 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ต ร ว จ ส อ บ /ป ร ะ เมิ น

งบประมาณ  ราย รับ-

รายจ่ายในการจัดประชุม

การฝึกอบรม การสื่อสาร 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมินวัสดุ  

อุปกรณ์ท่ีต้องใช้ในโครงการ

หรือกิจกรรมต่าง ๆ ว่าใชไ้ด้ดี 

หรือไม่ เพียงพอหรือไม่ 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ต ร วจ ส อ บ /ป ระ เมิ น

วิ ธี ก า ร ใน ก า ร ส ร้ า ง

บ ร ร ย า ก า ศ ภ า ย ใ น

สถานศึกษา 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เกี่ยวกับเงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ 

เครื่องมือ (Material) 

การยอมรับ/ปรับปรุง 

(Act) เก่ียวกับวธิีการ 

(Method) 

ออนไลน์ และการได้ รับการ

สนับสนุนทางสังคมที่ส่งเสริม

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา

ว่ าป ฏิ บั ติ ง าน ต าม ที่ ได้ รั บ

มอบหมายได้ดี มีประสิทธิภาพ

หรือไม่ ถ้าดีปฏิบัติต่อไป ถ้าไม่

ดี  ต้องป รับป รุงแก้ ไข  ห รือ

จำเป็นอาจต้องปรับเปลี่ ยน

บุ ค ค ล อื่ น ที่ มี ค ว า ม รู้

ความสามารถมาปฏิบัติหน้าที่

แทน  

การประชาสัมพันธ์ การ

สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ 

ที่เป็นการสร้างบรรยากาศ

ภายในสถานศึกษา การ

ส่งเสริมเข้าถึงสื่อสังคม

ออนไลน์  และการได้ รับ

การสนับสนุนทางสังคมที่

ส่ งเส ริมพฤติกรรมการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้

ของค รูอาชี วศึ กษ า ว่ า

เป็นไปตามแผนที่ วางไว้

หรือไม่ ถ้าเป็นไปตามแผน 

ก็ดำเนินการต่อไป ถ้าไม่

เป็ น ไป ต า ม แ ผ น  ต้ อ ง

ปรับปรุงห รือแก้ ไขให้มี

ความสมบูรณ์มากย่ิงขึน้ 

 

ใน ก ารส ร้า งบ รรย าก าศ

ภ ายในส ถ านศึ ก ษ า  ก าร

ส่ ง เส ริม เข้ าถึ งสื่ อ สั ง ค ม

ออนไลน์ และการได้รับการ

สนับสนุนทางสังคม เช่น วัสดุ 

อุปกรณ์และเคร่ืองมือที่ใช้ใน

การจัดประชุม ฝึกอบรม วัสดุ

สำนักงาน อุปกรณ์ เคร่ืองมือ 

เ ค ร่ื อ ง ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  

สั ญ ญ า ณ อิ น เต อ ร์ เน็ ต 

เ ค ร่ื อ ง มื อ ส ำ ห รั บ

ติดต่อสื่อสารต่าง ๆ ถ้าใช้

ได้ ผล ดี  ก็ ใช้ ต่ อ ไป  ถ้ า ไม่

เพียงพอหรือ มีปัญหาต้อง

ปรับปรุงแก้ไข 

ก ารส่ ง เส ริม เข้ าถึ งสื่ อ

สังคมออนไลน์ และการ

ได้ รับการสนับสนุนทาง

สังคม เช่น วิธีการประชุม 

อบรม การฝึกปฏิบัติ การ

สื่ อ ส า ร  แ ล ะ  วิ ธี ก า ร

สนับสนุนการจัดกิจกรรม

ที่ส่งเสริมพฤติกรรมการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้

ขอ งค รูอ าชี วศึ ก ษ าว่ า

เหมาะสมมีประสิทธิภาพ

หรือไม่ ถ้าวิธีดังกล่าวใช้

ได้ ผลดี  ก็ ใช้ วิ ธี ก ารนั้ น

ต่อไป ถ้าใช้ไม่ได้ผลดีต้อง

ปรับปรุงหรือ หาวิธีการ

ใหม่ๆ ให้เหมาะสม 

4.2 ด้านการบริหารการพัฒนาจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศกึษา 

พิจารณาผลการตรวจสอบ/ 

ประเมนิการปฏิบัตหิน้าที่ของ

คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ รวถึง

คณะบุคคลและผู้ประสานงาน

โครงการพัฒนาครูอาชีวศึกษา

ในการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน

และสร้างทัศนคติที่ดีต่อการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ ว่า

บุคลากรแต่ละฝ่ายมีจำนวน

เพียงพอหรือไม่  มีปัญหาใน

การปฏิบัติงานหรือไม่  ถ้าใน

ภาพรวมบุคลากรแต่ละฝ่ายมี

จ ำน วน เพี ย งพ อ  ส าม ารถ 

ปฏิบัติงานได้ดีก็ปฏิบัติต่อไป 

ถ้าไม่ดีหรือมีปัญหา ต้อง 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมินการ

จัดสรรวงเงินงบประมาณ

รายรับ-รายจ่าย 

1. งบประมาณที่ต้องใช้  

ขอ ง ผู้ บ ริห าร เพี ย งพ อ 

ห รื อ ไม่  ถ้ า เพี ย ง พ อ 

เห ม าะส ม  ด ำ เนิ น ก าร

ต่อไป ถ้ามีปัญหาหรือไม่

เพียงพอต้องปรับปรุงแก้ไข  

2. งบประมาณสำหรับใช้

จ่ายในโครงการพัฒ นา 

เช่น ของฝ่ายประสานงาน 

โครงการและคณะทำงาน 

ฝ่ า ย ต่ า ง  ๆ  โ ด ย ผู้

ป ระสานงาน โค รงก าร

ตรวจสอบความถูกต้อง 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ ประเมินวัสดุ

อุ ป ก ร ณ์ เค รื่ อ งมื อ ข อ ง

ผู้ บ ริ ห า ร  แ ล ะ ข อ ง

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ว่า

มี จ ำนวน เพี ย งพ อ แ ล ะมี

คุณภาพที่เหมาะสมหรือไม่ มี

ปั ญ ห า ร ะ ห ว่ า ง ก า ร

ดำเนินงานหรือไม่ ซึ่งไดแ้ก่ 

1. วั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์  แ ล ะ

เคร่ืองมือของผู้บริหาร ที่ต้อง

ใ ช้ ติ ด ต่ อ สื่ อ ส า ร กั บ

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 

และผูป้ระสานโครงการ ถ้าใช้

ได้ ผ ล ดี ใ ช้ ต่ อ ไป  ถ้ า ไม่

เพียงพอหรือมีปัญหาต้อง 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอ บ / ป ระ เมิ น

วิธีการที่ ผู้บ ริหาร  และ

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ

เลือกใช้ว่ามีประสิทธิภาพ

หรือไม่  มีปัญหาหรือไม่  

อย่างไร 

1. วิธีการที่ผู้บริหารใช้กับ

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 

เช่น  การประชุม  Online 

Onsite มีปัญหาหรือไม่ ถ้า

ใช้ ได้ ดี  ใช้ ต่ อ ไป  ถ้ า มี

ปัญหาต้องแก้ไขปรับปรุง   

2. วิ ธี ก า ร ที่ ใ ช้ ใน ก า ร

ด ำ เนิ น ก า ร โค ร ง ก า ร 

พัฒนาของแต่ละฝ่ายมี 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เกี่ยวกับเงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ 

เครื่องมือ (Material) 

การยอมรับ/ปรับปรุง 

(Act) เก่ียวกับวธิีการ 

(Method) 

ปรับปรุงแก้ไข หรือปรับเปลี่ยน

บุคคลอื่นแทน 

และรายงานว่าเพียงพอ

ห รื อ ไม่  ถ้ า เพี ย ง พ อ 

เหมาะสมดำเนินการต่อไป 

ถ้ามีปัญหาต้องปรับปรุง

แก้ ไข ให้ เห ม าะสม แล ะ

ถูกต้องตามระเบียบการ

เบิกจ่ายงบประมาณ 

ปรับปรุง แก้ไขให้ เพียงพอ

และเหมาะสม 

2. วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์ ที่ ใ ช้ ใ น

โครงการพัฒ นาของฝ่าย    

ต่าง ๆ ถ้าใช้ได้ดี  คุ้มค่า ใช้

ต่อไปถ้าไม่เพียงพอ หรือมี

ปัญหา ต้องปรับปรุง แก้ไขให้

มีความสมบูรณ์มากขึน้ 

 

ประสิทธิภาพหรือไม่  มี

ปัญหาหรือไม่ ถ้าใช้ได้ดี มี

ประสิทธิภาพใชต้่อไป   

3. วิธีการที่คณะติดตาม 

และประเมินใช้ ถ้าดีคงใช้

ต่อไป ถ้าไม่ดีตอ้งปรับปรุง 

หรือหาวิธีการใหม่ 

 

 

 ส่วนที่ 2 รูปแบบการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษา 

โดยใช้โปรแกรมการฝึกอบรม ดําเนินการโดยคณะกรรมการทํางานที่ได้รับการแต่งตั้ง

จากผู้บริหาร   

 ส่วนที่ 2 นี้เป็นรูปแบบการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษา 

โดยใช้โปรแกรมการฝึกอบรม (ชุดฝึกอบรม) ดําเนินการโดยคณะทํางานต่าง ๆ ที่ผู้บริหาร

แต่งตั้งหรอืมอบหมาย ซึ่งผูว้ิจัยได้กำหนดคณะกรรมการเป็น 5 คณะ ได้แก่  

 1. คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ  

 2. คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาหลักสูตรชุดฝกึอบรม  

 3. คณะกรรมการฝ่ายวิทยากร  

 4. คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุน  

 5. คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ/ประเมินผล  

 โดยคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ทั้ง 5 คณะนี ้แบ่งหน้าที่เพื่อรับผดิชอบการพัฒนาเพื่อ

ส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ โดยเลือกใช้วิธี

ฝึกอบรมตามหลักสูตร (ผลการวิจัย) เป็นชุดหรือโปรแกรมการฝึกอบรมที่ดำเนินการพัฒนา

โดยคณะกรรมการ โดยยึดหลักวงจรคุณภาพเดมิ่ง (Deming Cycle) P-D-C-A ประกอบการ

บริหารทรัพยากร (4Ms) ผลวเิคราะห์ส่วนนี ้ดังผลตาราง 30-33 ต่อไปนี ้  
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ตาราง 30 แสดงข้ันตอนการวางแผน (Plan) รูปแบบการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะ

สำคัญของครูอาชวีศกึษา  

1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ของคณะกรรมการในแต่ละคณะมีการดําเนินการ ดังต่อไปนี ้

การวางแผนเก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

 

การวางแผนเก่ียวกับ 

เงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การวางแผน 

เก่ียวกับวัสดอุุปกรณ ์

เครื่องมอื (Material) 

การวางแผน 

เก่ียวกับวธิีการ 

(Method) 

1.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 

1. วางแ ผ น เก่ี ย ว กับ การ

ประสานงานกับผู้บริหาร 

เพื่อกำหนดนโยบาย ข้อสั่งการ

และแนวทางปฏิ บั ติ ในการ

ดำเนิน โครงการพัฒ นาค รู

อาชีวศกึษา 

2 .  ว า งแ ผ น คั ด เลื อ ก แ ล ะ

กำหนดคณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ 

ในการพัฒนาพฤติกรรมการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ของ

ครูอาชีวศึกษา โดยพิจารณาผู้

ที่มีความ รู้ความสามารถที่

เหมาะสม โดยมีคำสั่งแต่งตั้ง

และมอบหมายหน้าที่ 

3. งานแผนประสานความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

และแผนกวิชาที่จะสนับสนุนให้

ครูมาเข้าร่วมโครงการพัฒนา 

4 . ว า งแ ผ น เกี่ ย วกั บ ก ลุ่ ม 

เป้าหมายครูอาชีวศึกษาที่จะ

เข้ า รับ ก ารฝึก พั ฒ นา โด ย 

พิจารณาจากข้อมูลวิจัย เช่น 

กลุ่มครูอาชีวศึกษาที่ควรได้รับ

การพัฒนาก่อน 

1. วางแผนประสานกับ

ผู้ บ ริ ห า ร เพื่ อ ข อ ก า ร

ส นั บ ส นุ น งบ ป ระม าณ

ดำเนินโครงการพัฒนาครู 

2. วางแผนหาแหล่งเงินทุน

ภายนอกเพื่อสบทบเงิน

งบ ป ระม าณ ที่ ได้ จ า ก

วิทยาลัย และหน่วยงาน

ต้นสังกัด 

3. ว า ง แ ผ น จั ด ส ร ร

ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ำ ห รั บ

ค ณ ะ ท ำ ง า น แ ล ะ

คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ 

ใ น ก า ร พั ฒ น า ค รู

อาชีวศกึษา 

4 .ว า ง แ ผ น ค่ า ใช้ จ่ า ย

เกี่ยวกับการจัดโครงการ

ฝึกอบรม เช่น ค่าอาหาร

และเคร่ืองดื่ม ค่าตอบแทน 

ค่าวัสดุ  อุปกรณ์และค่า

เอ ก ส ารป ระก อ บ ก าร

อบรม ค่าวิทยากร ค่าเช่า

สถานที่ฝึกอบรม เป็นต้น 

1. วางแผนเก่ียวกับวัสดุ  

อุปกรณ์ เครื่อ งมือ  และ

สถานท่ีในการดำเนินการ

พัฒนาครูอาชีวศกึษา 

2. วางแผนประสานงานทุก

คณ ะทำงานเพื่ อรวบรวม 

และสรุปความต้องการวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือต่าง ๆ ทั้ง

ตรวจสอบว่า อะไรที่ มีอ ยู่  

อะไรที่ต้องหาเพิ่มเป็นจำนวน

เท่าไร 

3 . ว า ง แ ผ น ก ำ ห น ด

ผู้รับผิดชอบในการจัดหาและ

จัดสรรวัสดุ  อุปกรณ์ และ 

เคร่ืองมือที่มีคุณภาพให้กับ

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ให้

เพียงพอและเหมาะสม 

4. วางแผน เกี่ ยวกั บ วัสดุ  

อุปกรณ์ และเคร่ืองเคร่ืองมือ

ที่ ใช้ ใน ก า รจั ด โค ร ง ก า ร

ฝึกอบรม เช่น โต๊ะเก้าอี้และ

เอ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร

ฝึกอบรม เป็นต้น 

1. ว า งแ ผ น เลื อ ก วิ ธี

ประสานกับผูบ้รหิาร 

2. วางแผนเลือกวิธี จั ด

โครงการ/กิจกรรมการ

พัฒนาครูอาชีวศกึษา 

3. วางแผนเลือกวิธีทำงาน

ร่วมกับคณะทำงานฝ่าย

ต่าง ๆ  

4. วางแผนเลือกวิธีบริหาร

งบประมาณ  และวัสดุ  

อุปกรณ์ เคร่ืองมือที่ต้อง

จัดสรรให้กับคณะทำงาน

ฝ่ายต่าง ๆ  

5. วางแผนเกี่ยวกับวิธีการ

ในการฝึกอบรมพัฒนาครู

อาชีวศึกษา เช่น วิธีการ

ลงทะเบียน วิธีการจัดกลุ่ม

วิธีการสอบ/วัดประเมินผล   

เป็นต้น  

6. วางแผนเกี่ยวกับวิธีการ

ตรวจส อบ ก ารด ำ เนิ น

โครงการฝึกอบรม 

1.2 คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาหลักสูตรชุดฝึกอบรม 

1. วางแผนกำหนดเนื้อหาท่ี

จ ะ พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ชุ ด

ฝึกอบรมพัฒนาครูอาชีวศกึษา  

2 . วางแผน เลื อก แล ะ เชิญ

บุ ค ล าก รที่ มี ค วาม รู้ค วาม 

สามารถที่เหมาะสมในการ 

วางแ ผน เก่ีย วกับ เงิน

งบประมาณ  ค่าใช้จ่าย

ของคณะกรรมการฝ่าย

พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ชุ ด

ฝึกอบรม เช่น ค่าตอบแทน 

ค่าเดินทาง ค่าที่พัก  

วางแ ผ น เก่ี ย ว กั บ วั ส ดุ  

อุปกรณ์ เครื่องมือ ในการ

พัฒนาหลักสูตรชุดฝึกอบรม 

เช่น การสร้างสื่อ การสร้าง

แบบวัดและประเมินคุณภาพ 

ไดแ้ก่ 

1. วางแผนเก่ียวกับการ

เลือกวธิีพัฒนาหลักสูตชุด

ฝึกอบรม  

2. ว า ง แ ผ น คั ด เลื อ ก

วิธีการ/กิจกรรมฝกึให้ 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

การวางแผนเก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

 

การวางแผนเก่ียวกับ 

เงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การวางแผน 

เก่ียวกับวัสดอุุปกรณ ์

เครื่องมอื (Material) 

การวางแผน 

เก่ียวกับวธิีการ 

(Method) 

พัฒนาหลักสูตรชุดฝึกอบรม

เพื่อร่วมเป็นคณะทำงาน  

3. วางแผนประชุมเตรยีมความ

พ ร้อม ค ณ ะท ำงานพั ฒ นา

หลักสูตรชุดฝกึอบรม 

4 .  ว า ง แ ผ น ก า ร ป ร ะ เมิ น

คุณภาพหลักสูตรชุดฝึกอบรม

ที่จะพัฒนาขึน้ 

ค่ า อ า ห า ร ว่ า ง แ ล ะ

เคร่ืองดื่มเพื่อเป็นค่า ใช้

จ่ายในการเตรียมการและ

การดำเนินการอบรม เช่น 

ค่ า ใช้ จ่ า ย ใน ก ารส ร้า ง

ชุดฝึก สร้างสื่อ สร้างแบบ

วัด และประเมินคุณภาพ 

เป็นต้น 

1. วั ส ดุ ส ำ นั ก ง า น  เ ช่ น 

กระดาษ เคร่ืองเย็บกระดาษ 

เป็นต้น 

2. เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และ

เคร่ืองพิมพ์ เคร่ืองมือสื่อสาร 

สัญญาณอนิเตอร์เน็ต 

3. สถานที่สำห รับใช้คณ ะ

พัฒนาหลักสูตรชุดฝกึอบรม 

เหมาะสมกับหลักสูต ร

ชุดฝกึอบรม  

3. วางแผนเลือกวิธีสร้าง

สื่อ วิธีการสร้างแบบวัด 

และวิธีการประเมินชุด

ฝึกอบรม 

1.3 คณะกรรมการฝ่ายวทิยากร 

ว า ง แ ผ น เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร

คั ด เ ลื อ ก แ ล ะ ก ำ ห น ด

วิทยากรทั้ งจากภายในและ

ภ าย น อ ก วิ ท ย าลั ย  ที่ เป็ น

วิทยากรหลักและวิทยาก ร

เสรมิ ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม

กับการฝึกลักณะต่าง ๆ ตาม

ชุดฝึกอบรม (ซึ่งกำหนดจาก

ผลการวิจัย) 

ว า ง แ ผ น เ ก่ี ย ว กั บ

งบประมาณค่าใช้จ่ายของ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฝ่ า ย

วิทยากรทั้งจากภายในและ

ภายนอกวิทยาลัย เช่น ค่า

เดินทาง ค่าตอบแทน ค่าที่

พั ก  ค่ า เบี้ ย เลี้ ย ง แ ล ะ 

ค่าอาหาร เป็นต้น 

วางแ ผ น เก่ี ย ว กั บ วั ส ดุ  

อุ ป ก ร ณ์  เค รื่ อ ง มื อ ที่

วิ ท ย า ก ร ต้ อ ง ใช้ ใน ก า ร

ฝึ ก อ บ ร ม  เช่ น  เค ร่ื อ ง

คอมพิ ว เตอ ร์ เค ร่ืองฉาย 

Projector จ อ  Projector 

ลำโพง ไมโครโฟน กระดาษ 

กระดานเขียน และปากกา 

เป็นต้น 

วางแผนเก่ียวกับวิธีการ

ท่ีวิทยากรใชฝึ้กอบรม  

1. ว า ง แ ผ น วิ ธี ด ำ เนิ น

กิจกรรมให้เป็นไปตามวัน 

และเวลาที่กำหนด 

2. วางแผนเลือกวิธีการ/

เท ค นิ คที่ เห มาะสมกั บ

กิจกรรมในชุดฝึกอบรมที่

ใชพ้ัฒนาครูอาชีวศกึษา 

1.4 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุน 

วางแผนเก่ียวกับบุคลากร 

ฝ่ าย ส นั บ ส นุ น  เช่ น  ฝ่ าย

การเงิน  ฝ่าย เอกสาร ฝ่ าย

อาหารและเค ร่ืองดื่ ม  ฝ่าย

อาคารสถานที่เป็นต้น รวมทั้ง

ระบุจำนวน หน้าที่ ที่ต้องทำ 

และความรับผดิชอบให้ชัดเจน 

1. ว า ง แ ผ น ก ำ ห น ด

งบประมาณการใช้จ่าย

สำหรับใช้ในการทำงาน

ของฝ่ายสนับสนุน  เช่ น 

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายเอกสาร 

ฝ่ายอาหารและเคร่ืองดื่ม 

ฝ่ า ย อ า ค า ร ส ถ า น ที่  

ประมาณการค่าใช้จ่ายที่

คาดว่าจะต้องใช้ ในการ

ทำงาน 

2. วางแผนในแต่ละฝ่าย

สนับสนุนในการเบิกจ่าย 

 

1. วางแผนในแต่ละฝ่าย

สนับสนุนจะใช้วัสดุอุปกรณ์

เครื่องมือมีอะไรบ้าง จำนวน

เท่าไร 

2. ว า ง แ ผ น จั ด ห า วั ส ดุ

อุ ป ก ร ณ์  เค ร่ื อ ง มื อ ที่ มี

คุ ณ ภ าพ แ ล ะ เพี ย งพ อ ที่

เกี่ยวข้องให้กับฝ่ายสนับสนุน

ต่าง ๆ  

3. วางแผนจัดสรร/มอบวัสดุ 

อุปกรณ์ เค ร่ืองมือ ให้ ฝ่ าย

สนับสนุน พร้อมใช้งานและ

จัดเก็บเมื่อเสร็จสิน้โครงการ 

 

ว างแ ผ น ก ำ ห น ด วิ ธี

ท ำ ง า น ข อ ง ฝ่ า ย

สนับสนุนต่าง ๆ เช่น วิธี

ทำงานให้บริการของฝ่าย

การเงิน ฝ่ายเอกสาร ฝ่าย

อาหารและเคร่ืองดื่ม และ

ฝ่ายอาคารสถานที่  เป็น

ต้น 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

การวางแผนเก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

 

การวางแผนเก่ียวกับ 

เงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การวางแผน 

เก่ียวกับวัสดอุุปกรณ ์

เครื่องมอื (Material) 

การวางแผน 

เก่ียวกับวธิีการ 

(Method) 

 งบประมาณ และรวบรวม

หลักฐานการเงิน 

4. ว า ง แ ผ น ก ำ ห น ด

ผู้รับผิดชอบในการเบิก/ใช้/

ยืม /คืน  วัสดุ และอุปกรณ์  

เคร่ืองมือต่าง ๆ 

 

1.5 คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ/ประเมนิผล 

ว า ง แ ผ น เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร

คัดเลือกบุคลากรที่ทำหน้าที่

ติดตามและประเมินโครงการ

ฝึก อบ รม  โดยระบุ จ ำนวน 

หน้าที่ และความรับผิดชอบให้

ชัดเจน  

 

 

 

ว า ง แ ผ น ค่ า ใ ช้ จ่ า ย

เก่ียวกับคณะกรรมการ

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ /

ประเมินผล เช่น ค่าจัดทํา

แบบประเมินพฤติกรรม 

ก่อน-หลังอบรม และแบบ

ประเมินความพึงพอใจของ

ครูอาชีวศึกษา โดยเน้น

ประเมินการทำงานของ

ฝ่ายต่าง ๆ และผลสำเร็จ

ของโครงการ 

วางแ ผ น เก่ี ย ว กั บ วั ส ดุ  

อุปกรณ์ เครื่องมือที่คณะผู้

ประเมินต้องใช้ในการประเมิน

และติดตามผลโครงการ เช่น 

เคร่ืองอัดเสียง กล้องถ่ายรูป 

เอ ก ส า ร แ บ บ ป ร ะ เมิ น

พฤติกรรม ก่อน-หลังอบรม 

และแบบประเมินความพึง

พอใจของครูอาชีวศึกษา และ

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ       

เป็นต้น 

1. วางแผนเลือกวิธีการ

ประเมินผลโครงการ เช่น 

การสั ม ภ าษ ณ์  ก ารใช้

แบบสอบถาม การสังเกต

พฤติกรรม หรือใช้วิธีการ

วิ จั ย  ห รื อ  Model ก า ร

ประเมิน เป็นต้น 

2. วางแผนหาวิธีการที่

เหมาะสมในการรายงาน

ผลแก่ผู้บริหารหรือฝ่ายที่

เกี่ยวข้อง 

 

ตาราง 31 แสดงขั้นตอนการการปฏิบัติ (Do) รูปแบบการพัฒนาเพื่อส่งเสรมิจิตลักษณะสำคญั

ของครูอาชีวศึกษา  

2. ขั้นตอนการปฏิบัต ิ(Do) ของคณะกรรมการในแต่ละคณะมีการดําเนินการ ดังต่อไปนี ้

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ 

เงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับวัสดุ

อุปกรณ ์เครื่องมอื 

(Material) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ

วธิีการ 

(Method) 

2.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 

1. ประชุมร่วมกับผู้บริหาร

และรับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ในการดำเนินโครงการพัฒนา

ครูอาชีวศกึษา 

2. แต่ งตั้ งคณ ะทำงานฝ่าย  

ต่าง ๆ ในโครงการพัฒนาครู

อาชีวศึกษาในการแสวงหาและ

ใช้อ งค์ ค วาม รู้  ม อบ ห ม าย

ภารกิจ/หน้าที่ให้แต่ละบุคคล 

1. ป ร ะ ชุ ม ร่ ว ม กั บ

ผู้บริหาร จัดสรรวงเงิน

งบประมาณในการดำเนิน

โค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู

อาชีวศกึษาอย่างเป็นระบบ 

2. จั ด ห า แ ห ล่ ง ทุ น

ภ า ย น อ ก  เพื่ อ เส ริ ม

งบประมาณที่ ได้ รับจาก

วิทยาลัย  

1. จั ด ห า จั ด ซื้ อ วั ส ดุ  

อุ ป ก รณ์  เค รื่ อ งมื อ ที่ มี

คุณ ภ าพ ดี  ทั น ส มั ย  แล ะ

จัดหาสถานที่ในการดำเนิน

โครงการที่เหมาะสม 

2. สรุปความต้องการวัสดุ  

อุปกรณ์  เค ร่ืองมือต่ าง ๆ 

ของทุกคณะทำงาน รวมถึง

สรุป 

1. เลือกและใช้วิธีการท่ี

มีคุณภาพและเหมาะสม 

ใ น ก า ร ป ร ะ ส า น กั บ

ผู้บริหาร เช่น รูปแบบการ

ป ร ะ ชุ ม  Online Onsite 

หรือการใชเ้อกสารชีแ้จง 

2. เลือกและใช้วิธีการที่

น่าสนใจ เช่น การนำ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ 

เงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับวัสดุ

อุปกรณ ์เครื่องมอื 

(Material) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ

วธิีการ 

(Method) 

ตามความถนัด ตามความรู้ 

ความสามารถ  ทั กษะและ

ประสบการณ์อย่างเหมาะสม 

3. สื่ อส ารป ระสานงานขอ

ความร่วมมือกับแผนกวิชาเพื่อ

สนั บ ส นุ น ให้ ค รูม า เข้ า ร่วม

โครงการพัฒนา 

4. กำหนดครูอาชีวศึกษาที่เป็น

กลุ่มเป้าหมายเข้ารับการฝึก

พัฒ นาจากข้อมู ลวิจั ย  เช่ น 

กลุ่มครูที่ควรได้รับการพัฒนา

ก่อนตามจํานวน และการได้มา

เพื่อฝึกอบรม 

3. จัดสรรเงินงบประมาณ

สำหรับคณะทำงาน และ

ฝ่ายต่าง ๆ  ในโครงการ

อย่างเหมาะสม คุ้มค่า  

4. จัดสรรงบประมาณที่

ต้ องใช้ ในการฝึกอบรม

พัฒนาครูอาชีวศึกษาที่เข้า

ร่ ว ม โค ร ง ก า ร อ ย่ า ง

เหมาะสม โดยปฏิบัติอย่าง

เป็ น ระบ บ  มี ห ลั ก ฐ าน

ถูกต้อง โปร่งใส สามารถมี

หลักฐานตรวจสอบได้ทุก

ขั้นตอน 

 

จ ำ น ว น วั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์  

เคร่ืองมือที่มีอยู่แล้ว และที่

ต้องจัดหาเพิ่มเติมให้เพียงพอ 

เหมาะสมเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดต่อการใช้งบประมาณ

ในการจัดโครงการ 

3. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการ

จั ด ห า แ ล ะ จั ด ส ร ร วั ส ดุ  

อุปกรณ์  เค ร่ือ งมื อ ให้ กั บ

ค ณ ะ ท ำ ง า น แ ล ะ

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ที่

ร้องขอ  

 

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัด

โครงการพัฒนาครู 

3. เลื อ ก แล ะใช้ วิ ธี ก าร

ทำงานที่มีประสิทธิภาพ

ร่วมกับคณะทำงานฝ่าย

ต่าง ๆ  

4. เลือกและใช้วิธีบริหาร

งบ ป ระม าณ แล ะวั ส ดุ  

อุป ก รณ์ ที่ ต้ อ งจั ด ส รร

ให้กั บคณ ะทำงานฝ่าย  

ต่ าง  ๆ  อ ย่างรอบค อบ 

เห ม าะส ม  แ ล ะคุ้ ม ค่ า

ตามที่ไดว้างแผนไว ้

2.2 คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาหลักสูตรชุดฝึกอบรม 

1. แต่งตั้ งคณ ะทำงาน ท่ีมี

ค วาม รู้ ค วามสามารถ  มี

ป ระสบการณ์ ในการส ร้าง

หลักสู ตรชุด ฝึกอบรมตาม

เนือ้หาที่กำหนด  

2. คณะทำงานร่วมกันประมวล

เนือ้หา เนือ้หาสำคัญและจัดทำ

ชุดฝกึอบรม  

3. ประชุมคณะทำงานสร้างชุด

ฝึกอบรมโดยจัดประชุมเป็น

ระยะ ๆ 

4 .  ป ร ะ เมิ น คุ ณ ภ า พ ชุ ด

หลักสูตรฝึกอบรมที่สร้างขึน้ 

เบิก-จ่าย ค่าใช้จ่ายต่าง 

ๆ  ข อ งค ณ ะส ร้ า งชุ ด

ฝึ ก อ บ ร ม  เพื่ อ เป็ น

ค่าใช้จ่ายในการเตรียมการ 

แ ล ะ ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร

ฝึกอบรม เช่น ค่าตอบแทน 

ค่ า ที่ พั ก  ค่ า เบี้ ย เลี้ ย ง 

ค่ า ใช้ จ่ า ย ใน ก ารส ร้า ง

ชุดฝึก สร้างสื่อ สร้างแบบ

วัดและประเมินคุณภาพ 

เป็นต้น 

จัดหาจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมือที่ใช้เกี่ยวกับการ

สร้างชุดฝึกอบรม สร้างสื่อ 

การสร้างแบบวัด และการ

ประเมินคุณภาพ ได้แก่ 

1. วัสดุสำนักงาน  

2. เ ค ร่ื อ ง มื อ  เ ค ร่ื อ ง

คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์  

ต่ า ง  ๆ  โด ย จั ด ห า วั ส ดุ

อุปกรณ์และเค ร่ืองมือที่มี

คุณ ภาพดี  และมีป ริมาณ

เพียงพอกับจำนวนครูที่ เข้า

ร่วมโครงการ 

1. เลือกและใช้วิธีการ

ส ร้า งชุ ด ฝึ ก อ บ รม ที่ มี

ประสิทธิภาพ  

2. เลือกและใช้วิธีส ร้าง

กิจกรรมที่มีประสิทธิภาพ

และเหมาะสมกับชุดฝึก

อบรม 

3. เลือกและใช้วิธีสร้างสื่อ

วิธีการสร้างแบบวัด และ

วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ชุ ด

ฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพ 

2.3 คณะกรรมการฝ่ายวทิยากร 

แต่งตั้ง/เชิญวิทยากรท้ังจาก

ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก 

วิทยากรหลัก วิทยากรเสริม ที่

มีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับการ

พัฒนาครูตามชุดฝกึอบรม โดย

มีจำนวนวิทยากรที่เหมาะสม  

เบิก-จ่าย ค่าใช้จ่ายของ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฝ่ า ย

วิทยากรทั้งจากภายในและ

ภายนอก เช่น ค่าเดินทาง 

ค่ าที่ พั ก  ค่ าอห ารแล ะ

เคร่ืองดื่ม ตลอดจน 

จั ด ห า แ ล ะ จั ด ซื้ อ วั ส ดุ  

อุ ป ก ร ณ์  เค รื่ อ ง มื อ ที่

วิทยากรใช้ในการฝึกอบรม 

ต าม ที่ ได้ ว างแ ผน ไว้  เช่ น 

ปากกาเคมี  กระดาษชาร์ต 

ไวท์บอร์ด เคร่ือง 

ใช้ วิ ธี ก าร /เท ค นิ ค ท่ี

เหมาะสมกับกิจกรรม 

ในชุดฝึกอบรมที่จะใช้ เพื่อ

พัฒนาครูอาชีวศึกษาใน

การแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ และจัดกิจกรรมให้ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ 

เงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับวัสดุ

อุปกรณ ์เครื่องมอื 

(Material) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ

วธิีการ 

(Method) 

เพี ย ง พ อ กั บ ค รู ที่ เข้ า ร่ ว ม

โครงการ และชี้แจงบทบาท

หน้าที่ความรับผิดชอบของ

วิทยากร 

ค่าตอบแทน และอำนวย

ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ ห้ กั บ

วิทยากร เป็นต้น 

ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ พ ร้ อ ม

เค ร่ื อ ง พิ ม พ์  เค ร่ื อ ง มื อ

ติดต่อสื่อสาร และสัญญาณ

อนิเตอร์เน็ต เป็นต้น 

เป็นไปตามวัน และเวลา ที่

กำหนดตามแผนที่วางไว้ 

2.4 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุน 

แต่งตั้งและมอบหมายหน้าท่ี

บุคลากรฝ่ายสนับสนุน เช่น 

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายเอกสาร ฝ่าย

อาหารและเค ร่ืองดื่ ม  ฝ่าย

อาคารสถานที่  เป็นต้น ให้มี

จำนวนเพี ยงพอ  เหมาะสม

พร้อมทั้ งชี้แจงรายละเอียด 

ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ห น้ า ที่  

แนวทางปฏิบัติของแต่ละฝ่าย

อย่างชัดเจน ให้มีความพร้อม

ปฏิบั ติหน้ าที่ สนับสนุนการ

ดำเนิน โครงการพัฒ นาค รู

อ า ชี ว ศึ ก ษ า อ ย่ า ง มี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ เกิ ด

ประสิทธิผลตามแผนงาน 

1. เบิ ก จ่ า ย  จั ด ส ร ร

งบประมาณและทําบัญชี 

ค่าใช้จ่ ายบุคลากรฝ่าย

ส นั บ ส นุ น ที่ ใ ช้ ใน ก า ร

ทำงานอย่างเป็ นระบบ 

และรอบคอบ เช่น  ฝ่าย

การเงิน ฝ่ายเอกสาร ฝ่าย

อาหารและเคร่ืองดื่ม ฝ่าย

อาคารสถานที่  

2. แ ต่ ล ะ ฝ่ า ย ให้ ก า ร

สนับสนุนทำการเบิกจ่าย

งบประมาณ และรวบรวม

ห ลั ก ฐาน  ก ารเงิน แล ะ

จัดทำบัญชี 

1. ส รุ ป ข อ ง แ ต่ ล ะ ฝ่ า ย 

สนับสนุนว่าใช้วัสดุอุปกรณ์ 

แล ะ เค ร่ือ งมื อ  อ ะ ไรบ้ า ง 

จำนวนเท่าไร  

2. จัดหา จัดซือ้วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือที่มีคุณภาพและมี

จ ำน วน เพี ย งพ อ กั บ ฝ่ า ย

สนับสนุนต่าง ๆ  

3. จัดสรร/มอบวัสดุอุปกรณ์ 

ให้ ฝ่ า ย ส นั บ ส นุ น ต่ า ง  ๆ 

พ ร้ อ ม ใ ช้ ง า น ทั น ต า ม

กำหนดการ และจัดเก็บเมื่อ

เสร็จสิน้งาน  

4. จัดหาผู้รับผิดชอบ ในการ

เบิก/ใช้/ยืม/คืน วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือต่าง ๆ 

เลือกและใช้วิธีทำงานที่

เหมาะสมกับแต่ละฝ่าย 

สนับสนุน เช่น วิธีทำงาน 

ให้บริการของฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายเอกสาร ฝ่ายอาหาร 

และเค ร่ืองดื่ม และฝ่าย 

อาคารสถานที่  พร้อมทั้ง

ป รับห รือ เปลี่ ยนแป ลง

วิธีการให้ เหมาะสมกับ

ส ถ าน ก ารณ์ ที่ เกิ ด ขึ้ น

เฉพาะหน้าได้ เพื่อให้การ

ทำงานเกิดประสิทธิภาพ

และเป็นไปตามแผนที่วาง

ไว้ 

2.5 คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ/ประเมนิผล 

แต่ งตั้ งคณ ะบุ คลากรที่ มี

คุณสมบัติสอดคล้องทำหน้าที่

ติดตามและประเมินผลการ

พัฒนาครูอาชีวศึกษาในการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ให้มี

จำนวนเพี ยงพอ  เหมาะสม

รวมทั้งชี้แจงหน้าที่และความ

รับ ผิ ด ชอบ ให้ ชั ด เจน  ก าร

ทำงานและแนวปฏิบัติตั้งอยู่บน

พืน้ฐานของข้อมูลที่ถูกต้องและ

เชื่อถือได้ 

เบิก-จ่าย ค่าใช้จ่ าย ท่ี

ต้องใช้ในคณะกรรมการ

ฝ่ายตรวจสอบ/ประเมินผล

เช่น ค่าตอบแทน ค่าที่พัก 

ค่าอาหารและเคร่ืองดื่ม  

รวมถึงรวบรวมหลักฐาน 

เอกสารการเบิก-จ่ายเงิน 

ให้ครบถ้วน ถูกต้องตาม

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

จั ด ห า แ ล ะ จั ด ซื้ อ วั ส ดุ

อุ ป ก ร ณ์  เค รื่ อ ง มื อ ที่

เกี่ยวข้องกับการติดตามและ

ป ร ะ เมิ น ผ ล ให้ เพี ย ง พ อ 

เหมาะสม และมีคุณภาพ เช่น 

เค ร่ืองคอมพิวเตอร์พร้อม 

เค ร่ื อ ง พิ ม พ์  สั ญ ญ า ณ

อินเตอร์เน็ต วัสดุ อุปกรณ์

สำนักงาน เคร่ืองบันทึกเสียง 

กล้ อ งถ่ ายภาพ  อุ ปก รณ์

จัดเก็บข้อมูล เป็นต้น 

1. เลื อ กใช้ วิธี ติ ดตาม

แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล ที่

เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ มี

ประสิทธิภ าพ เช่น  การ

สัม ภาษณ์  การสั ง เกตุ  

หรือใช้วิธีการวิจัย หรือ 

Model การประเมิน เป็น

ต้น 

2. ใช้วิธีการที่ เหมาะสม 

ใน ก ารรายงาน ผ ล แก่

ผู้ บ ริ ห า ร ห รื อ ฝ่ า ย ที่

เกี่ยวข้อง 
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ตาราง 32 แสดงขั้นตอนการตรวจสอบ/ประเมิน (Check) รูปแบบการพัฒนาเพื่อส่งเสริม

จติลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษา 

3. ขั้นตอนการตรวจสอบ/ประเมนิ (Check) ของคณะกรรมการในแต่ละคณะมกีารดําเนินการ ดังต่อไปนี้ 

การตรวจสอบ/ประเมิน 

(Check) เกี่ยวกบั 

คน/บุคลากร (Man) 

การตรวจสอบ/ประเมนิ 

(Check) เกี่ยวกับเงิน

งบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การตรวจสอบ/ประเมิน 

(Check) เกี่ยวกบัวัสดุ

อุปกรณ ์

เครื่องมือ (Material) 

การตรวจสอบ/ประเมิน 

(Check) เกี่ยวกบัวธีิการ 

(Method) 

3.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 

1. ตรวจสอบ/ประเมิน  การ

ทำงานของคณะทำงานฝ่าย

ต่ า งๆ ในภ าพ รวม ว่ าแต่ ล ะ

คณะทำงาน มีปัญหาหรือไม่ มี

จำนวนเพียงพอหรือไม่  และ

รายงานผลกับผูบ้รหิาร 

2. ต ร ว จ ส อ บ /ป ร ะ เ มิ น 

ค ณ ะท ำงาน แ ต่ ล ะ ฝ่ าย ใน 

โครงการว่าการจัดสรรงาน 

ให้กับบุคลากรในแต่ละคณะ 

เป็นอย่างไร ประสิทธิภาพการ

ท ำงานของแต่ ล ะบุ ค ค ล ดี

หรือไม่มีปัญหาหรือไม่ อย่างไร 

3. ตรวจสอบ/ประเมิน  การ

ประสานติดต่อสื่อสาร การขอ 

ความร่วมมือกับแผนกวิชาว่า

เป็นอย่างไร แผนกให้ความ 

ร่วมมือดีห รือไม่  มีปัญหาใน 

การสื่อสารหรือไม่  อย่างไร 

โด ย ให้ แ ต่ ล ะ ฝ่ ายป ระ เมิ น 

ตนเองและประเมินโดยคณะ

ติดตามประเมิน 

4. ตรวจสอบ /ประเมิ น  ค รู

กลุ่มเป้าหมายเข้ารับการฝึก

พัฒนาจากข้อมูลวิจัยกลุ่มที่

ค วรได้ รับ การพั ฒ นาก่ อน 

จํานวน และการได้ มาเพื่ อ 

ฝึ ก อบ รม เป็ น ไป ต าม แ ผ น 

หรือไม่ มีปัญหาหรือไม่ 

1. ตรวจสอบ/ประเมิน 

ก า ร จั ด ส ร ร ว ง เ งิ น

งบประมาณ การใช้จ่าย

ของคณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ 

ในภาพรวมว่า เพี ยงพอ 

เห ม า ะ ส ม แ ล ะ คุ้ ม ค่ า

หรือไม่  และรายงานผล

การประเมินกับผูบ้รหิาร 

2. ตรวจสอบ/ประเมิน งบ

การเงินที่ได้รับว่ามีจำนวน

ที่ เพียงพอ หรือไม่ ถ้าไม่

เพียงพอควรจัดเพิ่มเติม

จากแหล่งทุนเสริมเพิ่มเติม

จากที่ใดได้บ้าง  

3. ตรวจส อบ /ป ระ เมิ น 

การจัดสรรงบประมาณ

ของคณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ 

ใน โครงการว่าเพี ยงพอ 

เหมาะสม ครบถ้วนหรือไม่  

4. ตรวจส อบ /ป ระ เมิ น 

เบิ ก จ่ า ย แ ล ะทํ าบั ญ ชี

ค่าใช้จ่าย เกี่ยวกับครูใน

การจัดโครงการฝึกอบรม 

เช่น อาหารว่าง เคร่ืองมือ 

และเอกสาร ประกอบการ

อบรม เป็นต้น เป็นไปตาม

แผนหรือไม่ 

1. ตรวจสอบ/ประเมินวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือที่ใช้ว่ามี

คุณภาพดี หรือไม่ มีปัญหาใน

การใช้งาน หรือไม่ สถานที่ที่

ใช้ ในการดำเนิน โครงการ 

เหมาะสม มีปัญ หาในการ

ดำเนินกิจกรรมโครงการ

หรือไม่ อย่างไร  

2. ต ร ว จ ส อ บ /ป ร ะ เมิ น 

จ ำ น ว น วั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์  

เค ร่ือ งมื อต่ า ง  ๆ  ของทุ ก

คณะทำงาน ทั้งของเดิมที่มี

อยู่แล้ว และที่ต้องจัดหามา

เพิ่ ม ว่ าค รบ ถ้ วน  ถู กต้ อ ง 

เพี ย ง พ อ ห รื อ ไม่  วั ส ดุ  

อุปกรณ์ เคร่ืองมือเหล่านั้น มี

ปัญ หาขณะใช้งานหรือไม่  

อย่างไร  

3. ตรวจสอบ/ประเมิน การ

ทำงานของผู้ รับผิดชอบใน

การจัดหา และจัดสรร วัสดุ 

อุ ป ก รณ์ เค ร่ือ งมื อ ให้ กั บ

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ว่า 

เรียบรอ้ยดีหรือไม่ มีอุปสรรค 

ห รื อ ปั ญ ห า ร ะ ห ว่ า ง

ดำเนินการหรือไม่  อย่างไร 

โดยให้ แต่ละฝ่ายประเมิ น

ตนเอง และประเมินโดยคณะ

ติดตามประเมิน 

1. ตรวจสอบ/ประเมิน 

วิ ธี ก า ร ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร

ประสานงานกับผู้บริหาร

เช่น  วิธีการการประชุม

หรือการใช้เอกสารชี้แจง 

ว่ า เห ม า ะ ส ม แ ล ะ มี  

ประสิทธิภาพหรือไม่ 

2. ตรวจส อบ /ป ระ เมิ น 

วิ ธี ก า ร ที่ ใช้ ใน ก า ร จั ด

โครงการคร้ังนี้ว่าน่าสนใจ

หรือไม่  มีประสิทธิภาพ

หรือไม่ เกิดผลลัพธ์ตาม

วัตถุประสงค์  หรือไม่  มี

ปัญหาหรือไม่ อย่างไร 

3. ตรวจสอบ /ป ระ เมิ น 

วิ ธี ก ารท ำงาน ร่วม กั บ 

คณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ ว่า

มีประสิทธิภาพหรือไม่ มี

ปัญหาติดขัดหรือไม่ 

4. ตรวจสอบ/ประเมิน วิธี

บริหารงบประมาณ และ

วัสดุอุปกรณ์เคร่ืองมือที่

จัดสรรให้กับฝ่ายต่าง ๆ 

ว่ามีประสิทธิภาพหรือไม่ 

ถูกต้องครบถ้วน  คุ้มค่า

หรือไม่ โดยให้แต่ละฝ่าย

ป ร ะ เมิ น ต น เอ ง  แ ล ะ

ประเมินโดยคณะ ติดตาม

ประเมิน 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

3. ขั้นตอนการตรวจสอบ/ประเมนิ (Check) ของคณะกรรมการในแต่ละคณะมกีารดําเนินการ ดังต่อไปนี้ 

การตรวจสอบ/ประเมิน 

(Check) เกี่ยวกบั 

คน/บุคลากร (Man) 

การตรวจสอบ/ประเมนิ 

(Check) เกี่ยวกับเงิน

งบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การตรวจสอบ/ประเมิน 

(Check) เกี่ยวกบัวัสดุ

อุปกรณ ์

เครื่องมือ (Material) 

การตรวจสอบ/ประเมิน 

(Check) เกี่ยวกบัวธีิการ 

(Method) 

3.2 คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาหลักสูตรชุดฝึกอบรม 

1. ต ร ว จ ส อ บ /ป ร ะ เมิ น

หลักสูตรชุดฝึกอบรมในการ

พัฒนาครูอาชีวศึกษาในการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ว่ามี

ความสมบูรณ์ครบถ้วนถูกต้อง

มีคุณภาพดี ต้องแก้ไขปรับปรุง

หรือไม่ เป็นไปเป็นไปตามแผน

ห รื อ ไม่  มี ปั ญ ห า ห รื อ ไม่  

อย่างไร 

2. ตรวจสอบ /ประเมินการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ฝ่ า ย พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ชุ ด

ฝึกอบรมเป็นรายบุคคล ว่าแต่

ละบุคคลปฏิบัติงานหน้าที่มี

ประสิทธิภาพหรือไม่ มีปัญหา

หรือไม่ 

3. ตรวจสอบ /ประเมินการ

ทำงานเป็นทีมของคณะทำงาน

สร้างหลักสูตรชุดฝึกอบรมว่า

ทำงานร่วมกันได้ดีหรือไม่ มี

ปัญหา อุปสรรคหรือไม่  

ตรวจสอบ/ประเมินการ

ใช้เงินงบประมาณ  การ

เบิก-จ่าย ค่าใช้จ่ายของ

คณะกรรมการฝ่ายพัฒนา

หลักสูตรชุดฝึกอบรมเพื่อ

เป็ น ค่ า ใช้ จ่ า ย ใน ก า ร

เต รี ย ม ก า ร แ ล ะ ก า ร

ด ำ เนิ น ก ารอบ รม  เช่ น 

ค่ า ใช้ จ่ า ย ใน ก ารส ร้า ง

ชุดฝึก สร้างสื่อ สร้างแบบ

วัดและประเมินคุณภาพ 

ว่ า เห ม าะส ม  เพี ย งพ อ

เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ห รื อ ไม่  แ ล ะ ส รุป ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมิน เพื่อ

นําเป็นข้อมูลในขั้นตอน

การยอมรับ หรือปรับปรุง 

แก้ไขต่อไป 

ตรวจสอบ/ประเมิน วัสดุ

อุปกรณ์ เครื่องมือที่ ใช้ใน

การสร้างชุดฝึกอบรม สร้าง

สื่อการสร้างแบบวัด และการ

ป ระ เมิ น คุ ณ ภ าพ  ได้ แ ก่  

เค ร่ืองคอมพิวเตอร์พร้อม 

เคร่ืองพิมพ์ วัสดุสำนักงาน 

เค ร่ื อ งมื อ  แ ล ะอุ ป ก รณ์

ติ ด ต่ อสื่ อ ส าร สั ญ ญ าณ

อินเตอร์เน็ต อุปกรณ์จัดเก็บ

ข้อมูลต่าง ๆ ว่าใช้ได้ดี และมี

คุณภาพดีหรือไม่ มีจำนวน

เพี ย ง พ อ กั บ จ ำ น ว น ค รู

อ า ชี ว ศึ ก ษ า ที่ เ ข้ า ร่ ว ม

โครงการหรือไม่ มีปัญหาใน

ระหว่างดำเนินการหรือไม่  

อ ย่ างไร  แล ะต รวจส อบ /

ประเมิน เพื่อนําเป็น ข้อมูลใน

ขั้นตอนการยอม รับ  ห รือ 

ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

 

1. ตรวจสอบ/ประเมิน 

วธิีการที่คณะกรรมการใช้

ในการสร้างชุดฝึกอบรม

ว่ า มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ดี  

หรือไม่  

2. ตรวจสอบ /ประเมิ น

กิจกรรม ฝึกอบรมว่ามี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ดี  แ ล ะ

สอดคล้องเหมาะสมกับ

ชุ ด ฝึ ก อ บ ร ม ห รื อ ไม่  

กิ จ ก ร ร ม ที่ ส ร้ า ง ขึ้ น

ส าม ารถ ก ระตุ้ น  แ ล ะ

ส่งเสริมให้ครูอาชีวศึกษา

มีการพัฒนาพฤติกรรม

การแสวงหาและใช้องค์

ความรู้เพิ่มขึน้ หรือไม่ 

3. ตรวจสอบ/ประเมิน วิธี

สร้างสื่อ วิธีการสร้างแบบ

วัด และวิธีการประเมิน  

ชุ ด ฝึ ก อ บ ร ม ว่ า มี

ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ ได้ ผ ล ดี

หรือไม่ มีปัญหาหรือไม่ 

3.3 คณะกรรมการฝ่ายวทิยากร 

ตรวจสอ บ /ป ระ เมิ น การ

ทำงานขอ งวิทย ากรจาก

ภายในและภายนอกวิทยาลัย 

วิทยากรหลัก วิทยากรเสริม 

ว่ ามี ปัญ หาห รือ ไม่  ปฏิ บั ติ

หน้าที่ครบถ้วนหรือไม่ และมี

จำนวนเพียงพอกับจำนวนครู

อาชีวศกึษาที่เข้า 

ต ร ว จ ส อ บ /ป ร ะ เมิ น

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ข อ ง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฝ่ า ย

วิทยากรทั้งจากภายในและ

ภายนอก เช่น ค่าเดินทาง 

ค่าตอบแทน ว่าเหมาะสม 

เพียงพอ หรือไม่  เป็นไป

ตามแผนหรือไม่ มีปัญหา 

ตรวจสอบ/ประเมินการ

จัดหา และจัดซื้อเก่ียวกับ

วัสดุ เช่น เคร่ืองคอมพิวเตอร์

พ ร้อม  เค ร่ือ งพิ ม พ์  วั ส ดุ

ส ำนั ก งาน  แล ะอุ ป ก รณ์

ติ ด ต่ อสื่ อ ส าร สั ญ ญ าณ

อินเตอร์เน็ตที่วิทยากรใช้ใน

การฝึกอบรม เป็ นไปตาม

แผน หรือไม่ มีปัญหาหรือไม่  

1. ตรวจสอบ/ประเมิน

วิธีการ เทคนิคที่ ใช้กับ

กิจกรรมในชุดฝึกอบรมว่า

เหมาะสมมีความสัมพันธ์

กับชุดฝึกอบรมหรือไม่ วิธี

ที่เลือกใช้มีปัญหาระหว่าง

ก า ร ด ำ เนิ น กิ จ ก ร ร ม

หรือไม่ อย่างไร  
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ตาราง 32 (ต่อ) 

การตรวจสอบ/ประเมิน 

(Check) เกี่ยวกบั 

คน/บุคลากร (Man) 

การตรวจสอบ/ประเมนิ 

(Check) เกี่ยวกับเงิน

งบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การตรวจสอบ/ประเมิน 

(Check) เกี่ยวกบัวัสดุ

อุปกรณ ์

เครื่องมือ (Material) 

การตรวจสอบ/ประเมิน 

(Check) เกี่ยวกบัวธีิการ 

(Method) 

ร่วมโครงการหรือไม่ และสรุป

การตรวจสอบ/ ประเมิน เพื่อ

นําเป็นข้อมูลในขั้นตอนการ

ยอมรับ หรือ  ปรับปรุงแก้ไข

ต่อไป 

ห รือ ไม่  แ ล ะ ส รุป ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมิน เพื่อ 

นําเป็นข้อมูลในขั้นตอน

การยอมรับ หรือปรับปรุง

แก้ไขต่อไป 

แล ะส รุป ก ารตรวจสอบ /

ประเมิน เพื่อนําเป็น ข้อมูลใน

ขั้นตอนการยอม รับ  ห รือ 

ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

2. ตรวจสอบ/ประเมินการ

จัดกิจกรรมว่าเป็นไปตาม

วั น  เ ว ล า  แ ล ะ ต า ม

ก ำห น ด ก ารห รือ ไม่ มี

อุปสรรคหรือไม่ อย่างไร 

3.4 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุน 

ตรวจสอบ /ประเมิน  การ

ท ำงาน ขอ งบุ ค ล าก รฝ่ าย

สนับสนุน เช่น  ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายเอกสาร ฝ่ายอาหารและ

เคร่ืองดื่ม ฝ่ายอาคารสถานที่ 

เป็นต้น ว่าแต่ละฝ่ายมีปัญหา

ห รือ ไม่  มี จ ำนวน เพี ย งพ อ

หรือไม่  อย่างไรเป็นไป  ตาม

แผนห รือ ไม่  แล ะส รุป ก าร

ตรวจสอบ/ประเมิน เพื่อนําเป็น

ข้อมูลในขั้นตอนการ ยอมรับ 

หรือปรับปรุงแก้ไข ต่อไป 

 

 

 

1. ตรวจสอบ/ประเมิน 

ก า ร เ บิ ก -จ่ า ย 

งบประมาณของแต่ละฝ่าย

สนับสนุน เช่น ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายเอกสาร ฝ่ายอาหาร

แ ล ะ เค ร่ือ งดื่ ม  ว่ า เป็ น

อ ย่ า ง ไ ร  เ ห ม า ะ ส ม 

เพียงพอหรือไม่  

2. ตรวจส อบ /ป ระ เมิ น 

การเบิกจ่ายงบประมาณ

ของแต่ละฝ่ายสนับสนุน 

ว่ า ห ลั ก ฐ า น  เอ ก ส า ร

การเงินถูกต้อง ครบถ้วน

หรือไม่  เป็นไปตามแผน

หรือไม่ มีปัญหา หรือไม่  

และสรุปการตรวจสอบ/ 

ประเมิน เพื่อนําเป็นข้อมูล

ใน ขั้ น ตอนก ารยอม รับ 

หรือปรับปรุง แก้ไขต่อไป 

1. ตรวจสอบ/ประเมิน  ว่า

แต่ละฝ่ายสนับสนุนได้รับการ

จัดหา วัสดุอุปกรณ์ครบถ้วน 

ถูกต้องทันตามกำหนดการ

หรือไม่ และวัสดุ อุปกรณ์ที่

จัดหาให้นั้น มีคุณภาพดี และ

เพียงพอ  หรือไม่  มีปัญ หา

ระหว่างการใชง้านหรือไม่  

2. ตรวจสอบ/ประเมิน การ

เบิก/ใช้/ยืม/คืน วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือต่าง ๆ ว่ามีปัญหา

ห รือ ไม่  เป็ น ไป ต าม แ ผ น

หรือไม่ มีปัญหาหรือไม่ และ

สรุปการตรวจสอบ/ประเมิน 

เพื่อนําเป็นข้อมูลใน ขั้นตอน

การยอมรับ  หรือปรับปรุง

แก้ไขต่อไป 

ตรวจสอบ/ประเมิน วิธี

ท ำ ง า น ที่ แ ต่ ล ะ ฝ่ า ย 

ส นั บ ส นุ น ใช้  เช่ น  วิ ธี

ทำงาน ให้บริการของฝ่าย

การเงิน ฝ่ายเอกสาร ฝ่าย

อาห าร  และ เค ร่ือ งดื่ ม 

และฝ่าย อาคารสถานที่ว่า

เห ม า ะ ส ม  ห รื อ ไม่  มี

ปัญหาหรือไม่ อย่างไรและ

ส รุ ป ก า ร ต ร ว จ ส อ บ /

ประเมิน เพื่อนําเป็นข้อมูล 

ใน ขั้ นตอนการยอม รับ 

หรือ ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

 

3.5 คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ/ประเมนิผล 

ตรวจสอบ/ประเมิน  คณะ

บุคลากรที่ทำหน้าที่ติดตาม

แล ะป ระ เมิ น ผ ล โค รงก าร

ฝึกอบรม ว่ามีจำนวนเพียงพอ 

เหมาะสม หรือไม่ เป็นไปตาม

แผนหรือไม่ มีปัญหา หรือไม่  

ตรวจสอบ/ประเมิน การ

เบิก-จ่าย ค่าใช้จ่ายที่ใช้ 

ในการติดตามและประเมิน 

โครงการ ว่ า เห มาะสม 

เพียงพอหรือไม่ หลักฐาน 

ก า ร เ บิ ก -จ่ า ย เ งิ น 

ครบถ้วน 

ตรวจสอบ/ประเมิน วัสดุ  

อุปกรณ์ เครื่องมือที่ ใช้ใน

ก า ร ติ ด ต า ม /ป ร ะ เมิ น

โค ร ง ก า ร  เ ช่ น  เค ร่ื อ ง

คอมพิวเตอร์ เค ร่ืองพิมพ์  

วัสดุ สำนักงาน เคร่ือง  

1. ตรวจสอบ/ประเมิน 

วิธีการประเมินโครงการ 

ว่ า เห ม า ะ ส ม  แ ล ะ มี  

ประสิทธิภาพหรือไม่  

2. ตรวจส อบ /ป ระ เมิ น 

วิธีการที่ใชใ้นการรายงาน 

 



 

 

  191 

ตาราง 32 (ต่อ) 

การตรวจสอบ/ประเมิน 

(Check) เกี่ยวกบั 

คน/บุคลากร (Man) 

การตรวจสอบ/ประเมนิ 

(Check) เกี่ยวกับเงิน

งบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การตรวจสอบ/ประเมิน 

(Check) เกี่ยวกบัวัสดุ

อุปกรณ ์

เครื่องมือ (Material) 

การตรวจสอบ/ประเมิน 

(Check) เกี่ยวกบัวธีิการ 

(Method) 

แ ล ะส รุป ก า รต รว จ ส อ บ / 

ประเมิน เพื่อนําเป็นข้อมูลใน 

ขั้ น ต อ น ก ารย อ ม รับ  ห รื อ 

ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

ถูกต้องหรือไม่เป็นไปตาม

แ ผ น ห รือ ไม่  มี ปั ญ ห า

ห รือ ไม่  แ ล ะ ส รุป ก า ร 

ตรวจสอบ/ประเมิน เพื่อ

นําเป็น ข้อมูลในขั้นตอน

การยอมรับ หรือ ปรับปรุง

แก้ไขต่อไป 

บันทึกเสียง กล้องถ่ายภาพ 

เป็นต้น ว่ามีประสิทธิภาพ 

หรือไม่  เพียงพอหรือไม่  มี

ปัญหาหรือไม่และสรุปการ 

ตรวจสอบ/ประเมิน เพื่อนํา

เป็ นข้อมูล  ในขั้นตอนการ

ยอมรับ หรือปรับปรุง แก้ไข

ต่อไป 

ผลต่อผู้บริหารหรือฝ่ายที่

เกี่ ยวข้อง ว่า เหมาะสม 

หรือไม่ มีปัญหา อุปสรรค 

หรือไม่ อย่างไร และสรุป

การตรวจสอบ/ประเมิน 

เพื่ อ นํ า  เป็ น ข้ อ มู ล ใน

ขั้นตอนการ ยอมรับ หรือ

ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

 

ตาราง 33 แสดงขั้นตอนการยอมรับ/ปรับปรุง (Act) รูปแบบการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษา โดยใช้โปรแกรมการฝึกอบรม  

4. ขั้นตอนการยอมรบั/ปรับปรุง (Act) ของคณะกรรมการในแต่ละคณะมกีารดําเนินการ ดังต่อไปนี้ 
การยอมรับ/ปรับปรุง 

(Act) เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เกี่ยวกับเงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ 

เครื่องมือ (Material) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เก่ียวกับวธิีการ 

(Method) 

4.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 

1. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมิน  การ

ทำงานของคณะทำงานฝ่าย

ต่าง ๆ ว่าแต่ละคณะทำงาน

เป็นไปตามแผนงานและมี

ปัญหาอุปสรรคหรือไม่  มี

จำนวนบุคลากรเพียงพอ 

หรือไม่ ถ้าแต่ละคณะทำงาน

ปฏิบัติงานได้ดีก็ปฏิบัติต่อไป 

ถ้าบุคลากรไม่เพียงพอ ต้อง

สรรหามาเพิ่ ม  ห รือถ้ ามี

ปัญหาต้องปรับปรุงแก้ไข 

และรายงานผลต่อผู้บริหาร  

1 .  พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมิน การ

จัดสรรงบประมาณการใช้

จ่ายของคณะทำงานฝ่าย

ต่างๆ ในภาพรวมว่าเพียงพอ 

เหมาะสม คุ้มค่า หรือไม่ ถ้า

ดี เหมาะสม ก็ดำเนินการ

ต่อไป ถ้าไม่ดี ไม่คุ้มค่า ต้อง

ป รับ ป รุงห รือ แ ก้ ไข แ ล ะ

รายงานผลต่อผู้บริหารต่อไป 

2 .  พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ /ประเมิน  การ

จัดสรรเงินงบประมาณของ 

1. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมิน  วัสดุ 

อุปกรณ์และเครื่องมือที่ใช้

มีคุณภาพและเพียงพอ ว่า

ใช้ได้ดีมีคุณภาพหรือไม่ ถ้า

ใช้ ได้ ดี ก็ ใช้ ต่ อ ไป  ถ้ า ไม่

เพียงพอหรือมีปัญหาต้อง

ป รับ ป รุ ง  แ ก้ ไข  รวม ทั้ ง

ส ถ า น ที่ ใ น ก า ร ด ำ เนิ น

โครงการ เหมาะสมดีหรือไม่ 

ถ้าสถานที่ดี เหมาะสมก็ใช้ 

ต่ อ ไป  ถ้ า มี ปั ญ ห าต้ อ ง 

ปรับปรุงแก้ไข  

1. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมิน วธิีการที่

ใช้ ใน ก ารป ระส าน งาน กั บ

ผู้บ ริหารฯ เช่น  การประชุม 

Onlineว่ามีปัญหาหรือไม่  ถ้า

ใช้ได้ดี ใช้ต่อไป ถ้ามี  ปัญหา

ต้องปรับปรุงแก้ไข หรือหาวิธี

อื่นที่เหมาะสมมาทดแทน  

2. พิจารณาผลการตรวจสอบ/ 

ประเมิน วิธีการที่ใช้ในการจัด

โค ร งก า ร  ก า รพั ฒ น าค รู

อ า ชี ว ศึ ก ษ า ค ร้ั ง นี้  ว่ า มี

ประสิทธิภาพ หรือไม่ ถ้าใช้ได้

ด ีมีประสิทธิภาพใชต้่อไป ถ้า  
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ตาราง 33 (ต่อ) 

การยอมรับ/ปรับปรุง 

(Act) เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เกี่ยวกับเงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ 

เครื่องมือ (Material) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เก่ียวกับวธิีการ 

(Method) 

2. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ต ร ว จ ส อ บ /ป ร ะ เ มิ น

คณะทำงานแต่ละฝ่าย ใน

โครงการว่าการจัดสรรงาน

ให้กับบุคลากรในแต่ละคณะ

เป็นอย่างไร ประสิทธิภาพ

การทำงานของแต่ละบุคคล

ดีหรือไม่ถ้าดีมีประสิทธิภาพ

ก็ปฏิบัติ ต่อไป ถ้าไม่ดีต้อง

ปรับปรุง แก้ไข  

3. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ /ประเมิน  การ

ติดต่อประสานงานขอความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภายใน

แ ล ะ ภ า ย น อ ก ว่ า ทุ ก

หน่วยงานให้ความร่วมมือ

หรือไม่ ถ้าทุกหน่วยงานให้

ความร่วมมือดี ไม่มีปัญหา ก็

ปฏิบั ติ ต่อ ไป  ถ้ ามีปัญ หา 

ต้องปรับปรุงแก้ไข 

คณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ ใน

โค ร ง ก า ร  ว่ า เพี ย ง พ อ 

เหมาะสม ครบถ้วนหรือไม่ 

ถ้ า เพี ยงพอ  เหมาะสมก็

ด ำ เนิ น ก ารต่ อ ไป  ถ้ า ไม่

เพียงพอต้องปรับปรุงแก้ไข 

3. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมิน การใช้

งบประมาณในการฝึกอบรม

พัฒนาครูอาชีวศึกษาที่เข้า

ร่วมโครงการ ว่าเพียงพอ

เห ม าะส ม ห รือ ไม่  ถ้ า ไม่

เพียงพอ ต้องปรับปรุง แก้ไข 

 

2. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมิน จำนวน

วั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์ ข อ ง ทุ ก

คณ ะทำงาน  ทั้ งของเดิ ม 

และของที่ต้องจัดหามาเพิ่ม

ว่าครบถ้วน เพียงพอ ใช้งาน

ได้ดีหรือไม่ ถ้าเพียงพอและ

ใช้งานได้ดี ใช้ต่อไป ถ้าไม่

เพียงพอ หรือมีปัญหาต้อง

แก้ไข  

3. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ /ประเมิน  การ

ทำงานของผู้รับผิดชอบใน

การจัดหา  วัสดุ  อุปกรณ์  

แ ล ะ เค ร่ื อ ง มื อ  ใ ห้ กั บ

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 

ว่า ครบถ้วนดีหรือไม่ ถ้ามี  

ปัญหา ต้องปรับปรุงแก้ไข 

มีปัญหาต้องแก้ไข หรือหาวิธี

อื่นมาทดแทน  

3. พิจารณาผลการตรวจสอบ/

ประเมิน วิธีการทำงานร่วมกับ

คณะทำงานฝ่ายต่างๆ  ว่ามี

ประสิ ทธิภาพห รือ ไม่  ถ้ ามี

ประสิทธิภาพดี ใช้ต่อไป ถ้ามี

ปัญหาต้องแก้ไข หรือหาวิธี

ใหม่ 

4. พิจารณาผลการตรวจสอบ/ 

ประเมิน วิธีบริหารงบประมาณ

และวัสดุ  อุปกรณ์  ที่จัดสรร

ให้กับ คณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ 

ว่ ามี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ห รือ ไม่  

ถูกต้องครบถ้วนหรือไม่ ถ้าดี

ค ง ใช้ ต่ อ ไป  ถ้ า ไม่ ดี ต้ อ ง 

ปรับปรุงหรือหาวิธีการใหม่ 

4.2 คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาหลักสูตรชุดฝึกอบรม 

1. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมิน  การ

ปฏิบัติงานของบุคลากรใน

คณะทำงานสร้างหลักสูตร

ชุ ด ฝึ ก อ บ ร ม ว่ า มี  

ประสิทธิภาพหรือไม่ ทำงาน

ร่ ว ม กั น ได้ ดี ห รื อ ไม่  ถ้ า

ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ ดี มี

ประสิทธิภาพ ราบร่ืน ไม่มี

ความขัดแย้ง ทำงานเป็นทีม 

ก็ด ำเนิ นการต่ อ ไป  ถ้ ามี

ปัญหาต้องปรับปรุงแก้ไข 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ ประเมนิการใช้

เงินงบประมาณ การเบิก-

จ่ าย  ค่ าใช้จ่ ายของคณ ะ

สร้างหลักสูตรชุด ฝึกอบรม 

เพื่ อ เป็ นค่ าใช้จ่ ายในการ

เ ต รี ย ม ก า ร แ ล ะ ก า ร

ด ำ เนิ น ก า ร อ บ ร ม  เช่ น 

ค่าใช้จ่ายในการสร้างชุดฝึก

สร้างสื่อเช่น ค่าตอบแทน 

ค่ า เดิ น ท าง  เป็ น ต้ น  ว่ า

เหมาะสม เพียงพอหรือไม่  

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ ประเมิน วัสดุ 

อุ ป ก ร ณ์ เค รื่ อ งมื อ ทั้ ง 

Hardware และSoftware ที่

ใช้ในการสร้างหลักสูตรชุด

ฝึกอบรม สร้างสื่อต่าง ๆ ว่า

ใช้ ได้ ดี มี คุณ ภ าพ  และมี

จำนวนเพียงพอกับจำนวน

ค รูอาชี วศึ กษ าที่ เข้ า ร่วม

โครงการหรือไม่  ถ้ าวัสดุ

อุปกรณ์ ที่ ใช้มีคุณ ภาพดี  

และเพียงพอใช้ต่อไป ถ้าไม่ 

1. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมิน วธิีการที่

ใช้ในการสร้างชุดฝึกอบรมว่า 

มีป ระสิท ธิภ าพห รือไม่  ถ้ า

เหมาะสมมีประสิทธิภาพ  ใช้

ต่ อ ไป  ถ้ ามี ปั ญ ห าต้ อ งห า 

วิธีการใหม่  

2. พิจารณาผลการตรวจสอบ/ 

ป ร ะ เมิ น วิ ธี จั ด กิ จ ก ร ร ม

ห ลั ก สู ต ร ฝึ ก อ บ รม  ว่ า มี

ประสิทธิภาพดี และเหมาะสม

กับหลักสูตรชุดฝกึ อบรม 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

การยอมรับ/ปรับปรุง 

(Act) เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เกี่ยวกับเงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ 

เครื่องมือ (Material) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เก่ียวกับวธิีการ 

(Method) 

2. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจส อบ /ป ระ เมิ น  ชุ ด

โป รแ ก รม ฝึ ก อ บ รม เพื่ อ

พัฒนาครูอาชีวศึกษา เช่น

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ลักษณะ

มุ่งอนาคตควบคุมตน และ

ทั ศ น ค ติ ว่ าค รบ ถ้ ว น  มี

คุ ณ ภ า พ ดี ห รื อ ไม่  ถ้ า

คุ ณ ภ า พ ดี  ค ร บ ถ้ ว น

ดำเนินการต่อไป ถ้ามีปัญหา

ต้องปรับปรุงแก้ไขให้มีความ

สมบูรณ์มากย่ิงขึน้ 

ถ้าดีและเหมาะสม เพียงพอ

ก็ดำเนินการต่อไป ถ้าไม่ดี  

ต้ องแก้ ไข  ป รับป รุง  เช่ น 

จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม

ให้ เพียงพอ 

เพียงพอ หรือมีปัญหาต้อง

แก้ไข ปรับปรุงส่วนนี้ ให้มี  

คุ ณ ภ าพ เห ม า ะส ม แ ล ะ

เพียงพอ 

หรือไม่ ถ้าดี เหมาะสมใช้ต่อไป 

ถ้าไม่ดีต้องหา วิธีการใหม่ที่

เหมาะสม 

4.3 คณะกรรมการฝ่ายวทิยากร 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ /ประเมินผล 

การทำงานของวิทยากรจาก

ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก

วิทยาลัย ทั้งที่เป็นวิทยากร

หลักและวิทยากรเสริม ว่ามี

จ ำนวน เพี ย งพ อ ห รือ ไม่  

ปฏิบั ติ หน้ าที่ ได้ ดี  ห รือมี

ปัญ หาหรือไม่  ถ้ าจำนวน 

วิทยากรเพี ยงพอ  แต่ ล ะ

บุ ค ค ล ป ฏิ บั ติ ง า น ดี ก็

สนับสนุนให้ทำงานต่อไป ถ้า

ผู้ ใ ด มี ปั ญ ห า ห รื อ ไ ม่  

เหมาะสมกับงาน อาจต้อง

ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลง 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมินการ

เบิกจ่ายและการจัดทำบัญชี

ค่าใช้จ่ายของคณะกรรมการ

ฝ่ายวิทยากรทั้งจากภายใน 

แ ล ะ ภ า ย น อ ก  เช่ น  ค่ า

เดินทาง ค่าตอบแทน ค่าที่

พักว่าเหมาะสม เพียงพอ 

หรือไม่ ถ้าค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 

เห ม า ะ ส ม  เพี ย ง พ อ  ก็

ด ำ เนิ น ก ารต่ อ ไป  ถ้ า ไม่  

เพียงพอต้องปรับปรุงแก้ไข

ให้เหมาะสม 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมิน วัสดุ 

อุปกรณ์และเครื่องมือที่

คณะกรรมการฝ่ายวิทยากร

ต้ อ ง ใ ช้  เ ช่ น  เ ค ร่ื อ ง

ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ พ ร้ อ ม

เค ร่ื อ ง พิ ม พ์  ป า ก ก า 

กระดาษ ไวท์บอร์ด ว่าใช้ได้

ดี เพียงพอหรือไม่ มีปัญหา

หรือไม่ ถ้าวัสดุอุปกรณ์และ

เคร่ืองมือใช้ได้ดี  เพียงพอ

และมีคุณภาพดีใช้ต่อไป ถ้า

ไม่เพียงพอหรือมีปัญหาต้อง

ปรับปรุง แก้ไข 

1. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมนิวิธีการจัด

กิ จ ก ร ร ม ว่ า เป็ น ไป ต า ม

กำหนดการหรือไม่ ถ้าราบร่ืน 

ตามกำหนดการก็ ใช้วิธี เดิม 

ต่ อ ไป  ถ้ ามี ปั ญ ห าต้ อ งห า 

วิธีการใหม่  

2. พิจารณาผลการตรวจสอบ/

ประเมิน วิธีหรือรูปแบบที่ใช้กับ

กิจกรรมในชุด ฝึกอบรมว่า

เห ม าะส ม กั บ ชุ ด ฝึ ก อบ รม

หรือไม่ถ้าวิธีการเหมาะสมกับ

ชุดฝึกก็ใช้วิธีการนี้ต่อไป ถ้ามี

ปัญหาต้อง ปรับปรุงหรือหา

วิธีการใหม่ 

4.4 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุน 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ ประเมินการ

ทำงานของ บุคลากรฝ่าย

สนับสนุน เช่น ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายเอกสาร ฝ่ายอาหารและ

เคร่ืองดื่ม ฝ่ายอาคาร 

1. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมินการ

เบิก-จ่าย งบประมาณของ

แต่ละฝ่ายสนับสนุน  เช่น 

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายเอกสาร ว่า

เหมาะสม เพียงพอ 

1. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมิน ว่าแต่

ละฝ่ายสนับสนุนได้รับวัสดุ

อุปกรณ์  ครบถ้วน หรือไม่ 

วัสดุ อุปกรณ์มีคุณภาพดี  

เพียงพอและนำส่งทันตาม 

พิจารณาผลการ ตรวจสอบ/

ประเมินวิธี  ทำงานที่แต่ละ

ฝ่ ายส นั บ ส นุ น  ใช้  เช่ น  วิ ธี

ท ำงาน ให้ บ ริก าร  ของฝ่าย

การเงิน  ฝ่ ายเอกสาร ฝ่ าย

อาหารและเคร่ืองดื่มว่าดี 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

การยอมรับ/ปรับปรุง 

(Act) เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เกี่ยวกับเงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ 

เครื่องมือ (Material) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เก่ียวกับวธิีการ 

(Method) 

สถานที่ว่าแต่ละ ฝ่ายทำงาน

ดีหรือไม่มีจำนวนเพียงพอ

ห รื อ ไม่  ถ้ า แ ต่ ล ะ ฝ่ า ย

ส นั บ ส นุ น ท ำ งาน ได้ ดี มี

ประสิทธิภาพและมีจำนวน

เพียงพอก็ทำต่อไปถ้าทำงาน

ได้ ไ ม่ ดี  มี ปั ญ ห า ห รื อ

บุคลากรไม่ เพี ยงพอต้อง

ปรับปรุงแก้ไข  แก้ ไขห รือ

เปลี่ยน/เพิ่มเติม 

เป็นไปตามแผน หรือไม่ ถ้า

การใช้งบประมาณเพียงพอ

เหมาะสมดี  ก็ดำเนินการ 

ต่อไป ถ้ามีปัญหาต้องแก้ไข  

2. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ ประเมิน การ

เบิกจ่ายงบประมาณของแต่

ล ะ ฝ่ า ย ส นั บ ส นุ น  ว่ า มี

หลักฐาน  การเงินถูกต้อง

ครบถ้วน โปร่งใสหรือไม่ ถ้า

ดีแล้ว  ปฏิบั ติต่อ ไป ถ้ามี

ปัญหาต้อง ปรับปรุงแก้ไข 

กำหนดการหรือไม่ ถ้าได้รับ 

วัสดุอุปกรณ์ ครบถ้ วน  มี

คุณ ภาพดี  เพี ยงพอก็ ทำ

ต่อไป ถ้ามีปัญหาต้องแก้ไข 

ปรับปรุง  

2. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ ประเมิน การ

เบิ ก / ใ ช้ / ยื ม /คื น  วั ส ดุ  

อุปกรณ์ เคร่ืองมือต่างๆ ว่า

มี ปั ญ ห าห รือ ไม่  ถ้ าก าร

ดำเนินงานดีใช้ต่อไป  ถ้ามี

ปัญหาต้องปรับปรุง แก้ไข 

 

เหมาะสมหรือไม่ ถ้าวิธีทำงาน

ดี เหมาะสมควรใช้วิธีนั้นต่อไป 

ถ้ า ไม่ ดี ห รื อ มี ปั ญ ห าต้ อ ง

ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานใหม่ 

4.5 คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ/ประเมนิผล 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมินคณะ

บุคคล ที่ทำหน้าที่ติดตาม

และประเมินผลโครงการว่า

มีจำนวนเพียงพอ เหมาะสม

ห รื อ ไม่  ถ้ า มี เพี ย ง พ อ 

บุ ค ล าก รท ำ ง า น ได้ ดี มี

ประสิทธิภาพ ก็ดำเนินการ

ต่อไป ถ้ามีปัญหา หรือไม่

เหมาะสม อาจต้องปรับปรุง

หรือเปลี่ยน/เพิ่มตัวบุคคล

อาจต้ อ งป รึก ษาหั วห น้ า

โค รงก าร  ห รือ ผู้ บ ริห าร

สถานศึกษาเพื่อหาแนวทาง

และดำเนินการแก้ไขต่อไป 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ /ประเมินการ

เบิกจ่าย และค่าตอบแทน

บุ ค ล า ก ร ป ร ะ เมิ น แ ล ะ

ติดตามผลโครงการ เช่น 

การสร้างเคร่ืองมือประเมิน

โครงการ เป็นไปตามแผน

หรือไม่  หลักฐานการเบิก

จ่ายเงิน ครบถ้วน ถูกต้อง 

หรือไม่  มีปัญหาใดหรือไม่  

ถ้ามีส่วนผิดพลาดไม่เป็นไป

ตามแผน ให้ปรับปรุงแก้ไข

เช่ น  จั ดสรรงบ ประมาณ

เพิ่มเติมให้เพียงพอ อาจต้อง

ป รึกษาหั วหน้ าโครงการ 

ผู้บ ริหารสถานศึกษาเพื่ อ

หาทางแก้ไขต่อไป 

 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ /ประเมินการ

จัดหาและจัดซื้อ เกี่ยวกับ

วัสดุ อุปกรณ์ และเคร่ืองมือ 

ป ร ะ เมิ น แ ล ะ ติ ด ต า ม

โครงการ ว่าเป็นไปตามแผน

หรือไม่  มีปัญหาใดหรือไม่  

ถ้าได้ผลดี ดําเนินการคร้ัง

ต่อไป ถ้าไม่ดีต้องปรับปรุง

ส่ ว น นี้ ใ ห้ มี คุ ณ ภ า พ 

เหมาะสม และเพียงพอ อาจ

ต้องปรึกษาหัวหน้าโครงการ

หรือผู้บริหารสถานศึกษา

เพื่อหาทางแก้ไขต่อไป 

 

 

 

พิจารณาผลการตรวจสอบ/

ประเมินการสร้างเครื่องมือ

ป ร ะ เมิ น แ ล ะติ ด ต าม ผ ล

โครงการ ด้วยวิธีการที่กําหนด 

ไว้ เช่น การสัมภาษณ์บุคลากร 

สนับสนุนเกี่ยวกับการดําเนิน 

โครงการ ปัญหาอุปสรรคที่

เกิดขึ้น เป็นไปตามแผนหรือไม่ 

มีปัญหาใดหรือไม่ ถ้าไม่ เกิด 

ปัญหาใช้ดําเนินการคร้ังต่อไป 

ถ้าไม่ดีต้องปรับปรุงหรือหา

วิธีการใหม่  ๆ  ให้ เหมาะสม 

อ าจ ต้ อ ง  ป รึก ษ าหั วห น้ า

โค ร ง ก า ร ห รื อ ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษาเพื่อหาทางแก้ไข

ต่อไป 
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 จากผลการวิจัยระยะที่ 1 ได้รูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต (ภาพ 9) และคำอธิบายประกอบ และผนวก

กับผลการวิจัยระยะที่ 2 ที่ได้ผลเป็นรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาประกอบด้วย 

2 ส่วน คือ รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษา ซึ่งดําเนินการโดยผู้บริหาร  และ

รูปแบบการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษา ดำเนินการพัฒนาโดย

คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร จัดเป็น “รูปแบบการบริหารการพัฒนาครู

อาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต” นําไปให้

ผูท้รงคุณวุฒิประเมินความเป็นไปได้ของการนําไปใช้ในทางปฏิบัติ 

 ขั้นตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนา

ครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต 

โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

 ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้นําข้อเสนอ และแนวทางการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาใน

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน  

5 คน ประเมิน ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ (เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และมี

ประสบการณ์สูงในด้านการบริหารและการพัฒนาครูอาชีวศึกษา) โดยมีเครื่องมือ คือ “แบบ

ประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษา” ซึ่งเป็นแบบมาตรประมาณค่า 7 ระดับ 

ตั้งแต่ “มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติน้อยที่สุด” (1 คะแนน) จนถึง “มีความเป็นไปได้ในทาง

ปฏิบัติมากที่สุด” (7 คะแนน) เครื่องมือดังกล่าวอยู่ในภาคผนวก ข้อมูลการประเมินจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิได้นํามาวิเคราะห์ด้วยการคํานวณค่าสถิติพื้นฐาน คือ ค่าเฉลี่ย ค่าเฉลี่ยร้อยละ 

แล้วเทียบกับเกณฑ์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบการบริหารการ

พัฒนาครูอาชีวศึกษา แบ่งเป็นสองส่วน ส่วนที่หนึ่ง คือ รูปแบบการบริหารการพัฒนาครู

อาชีวศึกษา ซึ่งดำเนินการโดยผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนที่สอง คือ รูปแบบการพัฒนาเพื่อ

ส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษา ด้วยการแต่งตั้ง/มอบหมายให้ดำเนินการโดย

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ จะนำเสนอตามลำดับ ดังนี้  

 1. ผลการวิเคราะห์การประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษา 

ดำเนินการโดยผู้บริหารสถานศึกษา  

 ผู้ทรงคุณวุฒิได้ประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษา ที่เป็นบทบาท

หน้าที่ของผู้บริหาร จำแนกเป็นสองด้าน ด้านที่หนึ่ง คือ ด้านการบริหารการจัดสถานการณ์



 

 

  196 

ทางสังคม ด้านที่สอง คือ ด้านการบริหารการพัฒนาจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษา โดย

ใช้โปรแกรมการฝึกอบรม ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโดยพิจารณากรอบการบริหารวงจรคุณภาพ

ของเดมิ่ง (Deming Cycle) คือ Plan-Do-Check-Act และปัจจัยหลัก 4 ประการของการบริหาร 

(4MPs) คือ Man Money- Material-Method ผลการวิเคราะหเ์มื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

 1. ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 89.29 โดยด้านการบริหารการจัด

สถานการณ์ทางสังคม มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 90.00 และด้านการบริหารการพัฒนาจิตลักษณะ

สำคัญของครูอาชีวศกึษา มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 88.57  

 2. ด้านการปฏิบัติ  มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 87.50 โดยด้านการบริหารการจัด

สถานการณ์ทางสังคม มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 87.86 และด้านการบริหารการพัฒนาจิตลักษณะ

สำคัญของครูอาชีวศกึษา มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 87.14  

 3. ด้านการตรวจสอบ/ประเมิน มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 90.00 โดยด้านการบริหาร

การจัดสถานการณ์ทางสังคม มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 91.43 และด้านการบริหารการพัฒนาจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศกึษา มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 88.57  

 4. ด้านการยอมรับ/ปรับปรุง มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 91.43 โดยด้านการบริหารการ

จัดสถานการณ์ทางสังคม มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 93.57 และด้านการบริหารการพัฒนาจิตลักษณะ

สำคัญของครูอาชีวศึกษา มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 89.29 เมื่อพิจารณาแล้วทุกด้านผ่านเกณฑ์ร้อยละ 

70 เมื่อรวมทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 89.55 

 ซึ่งเมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ร้อยละ 70/75 พบว่า รูปแบบการบริหารการ

พัฒนาครูอาชีวศึกษา ซึ่งดำเนินการโดยผู้บริหารสถานศึกษา รายด้านดังกล่าว ผ่านเกณฑ์ทั้ง

รายด้านและโดยรวม ดังผลตาราง 34 

ตาราง 34 แสดงผลการวิเคราะห์ประเมินความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการ

บริหารการพัฒนา  

แนวทางการบรหิาร (ดา้น) 

ค่าคำนวณ 

คะแนน

รวม 
เฉลี่ย 

เฉลี่ย 

ร้อยละ 

เทียบเกณฑ์  

ร้อยละ 

70/75* 

1. การวางแผน  

 1.1 ด้านการบริหารการจัดสถานการณ์ทาง 

สังคม 

 

126 

 

6.30 

 

90.00 

 

ผ่าน 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

แนวทางการบรหิาร (ดา้น) 

ค่าคำนวณ 

คะแนน

รวม 
เฉลี่ย 

เฉลี่ย 

ร้อยละ 

เทียบเกณฑ์  

ร้อยละ 

70/75 

 1.2 ด้านการบริหารการพัฒนาจติลักษณะ

ท่ีสำคัญของครูอาชีวศกึษา 

124 

 
6.20 88.57 ผ่าน 

รวม 250 6.25 89.29 ผ่าน 

2. การปฏิบัต ิ

 2.1 ด้านการบริหารการจัดสถานการณ์ทาง 

สังคม 

 2.2 ด้านการบริหารการพัฒนาจิตลักษณะ

ท่ีสำคัญของครูอาชีวศกึษา 

 

123 

 

122 

 

 

6.15 

 

6.10 

 

87.86 

 

87.14 

 

ผ่าน 

 

ผ่าน 

รวม 245 6.13 87.50 ผ่าน 

3. การตรวจสอบ/ประเมิน 

 3.1 ด้านการบริหารการจัดสถานการณ์ทาง 

สังคม 

 3.2 ด้านการบริหารการพัฒนาจิตลักษณะ

ท่ีสำคัญของครูอาชีวศกึษา 

 

128 

 

124 

 

6.40 

 

6.20 

 

91.43 

 

88.57 

 

ผ่าน 

 

ผ่าน 

รวม 252 6.30 90.00 ผ่าน 

4. การยอมรับ/ปรับปรงุ 

 4.1 ด้านการบริหารการจัดสถานการณ์ทาง 

สังคม 

 4.2 ด้านการบริหารการพัฒนาจิตลักษณะที่

สำคัญของครูอาชวีศึกษา 

 

131 

 

125 

 

6.55 

 

6.25 

 

93.57 

 

89.29 

 

ผ่าน 

 

ผ่าน 

รวม 256 6.40 91.43 ผ่าน 

รวมทุกดา้น 1,003 6.27 89.55 ผ่าน 

* เกณฑ์ 70/75     70    หมายถึง    เป็นเกณฑ์รายด้านที่จำแนกตาม P-D-C-A 

   75    หมายถึง    เป็นเกณฑ์เฉลี่ยร้อยละรวมจากทุกด้าน 
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 2. ผลการวิเคราะห์การประเมินรูปแบบการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะ

สำคัญ ของครูอาชีวศึกษา โดยใช้ โปรแกรมการฝึกอบรม  ซึ่ งดำเนินการโดย

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 

 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญ ของครู

อาชีวศึกษา โดยใช้โปรแกรมการฝึกอบรม ที่เป็นบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 

ทั้ง 5 คณะ โดยพิจารณากรอบการบริหารวงจรคุณภาพของเดมิ่ง (Deming Cycle) คือ Plan-

Do-Check-Act และปัจจัยหลัก 4 ประการของการบริหาร (4MPs) คือ Man Money-Material-

Method ผลการวิเคราะห์เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 1) ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยรวม

ร้อยละ 88.29 2) ด้านการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 87.00 3) ด้านการตรวจสอบ/ประเมิน 

มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 87.71  และ 4) ด้านการยอมรับ/ปรับปรุง มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 87.86 

ซึ่งเมื่อพจิารณาแล้วทุกด้านผ่านเกณฑ์รอ้ยละ 70 เมื่อรวมทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 87.71 

 ซึ่งเมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ร้อยละ 70/75 พบว่า รูปแบบการพัฒนาเพื่อ

ส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษา โดยใช้โปรแกรมการฝึกอบรม ที่เป็นบทบาท

หน้าที่ของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ รายด้านดังกล่าว ผ่านเกณฑ์ทั้งรายด้านและโดยรวม      

ดังผลตาราง 35 
 

ตาราง 35  แสดงผลการวิเคราะห์ประเมินความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการ

พัฒนาเพื่อส่งเสริมจติลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษา โดยใช้โปรแกรมการฝึกอบรม 

แนวทางการบรหิาร (ดา้น) 

ค่าคำนวณ 

คะแนน

รวม 
เฉลี่ย 

เฉลี่ย 

ร้อยละ 

เทียบเกณฑ์  

ร้อยละ 

70/75* 

1. การวางแผน  

 1.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 

 1.2 คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรม 

 1.3 คณะกรรมการฝ่ายวิทยากร  

 1.4 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนนุ  

 

 

131 

122 

 

122 

123 

 

6.55 

6.10 

 

6.10 

6.15 

 

93.57 

87.14 

 

87.14 

87.86 

 

ผ่าน 

ผ่าน 

 

ผ่าน 

ผ่าน 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

แนวทางการบรหิาร (ดา้น) 

ค่าคำนวณ 

คะแนน

รวม 
เฉลี่ย 

เฉลี่ย 

ร้อยละ 

เทียบเกณฑ์  

ร้อยละ 

70/75 

 1.5 คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ/

ประเมินผล 
120 6.00 85.71 ผ่าน 

รวม 618 6.18 88.29 ผ่าน 

2. การปฏิบัต ิ

 2.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 

 2.2 คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรม 

 2.3 คณะกรรมการฝ่ายวทิยากร  

 2.4 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนนุ  

 2.5 คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ/

ประเมินผล 

 

121 

120 

 

125 

122 

121 

 

6.05 

6.00 

 

6.25 

6.10 

6.05 

 

86.43 

85.71 

 

89.29 

87.14 

86.43 

 

ผ่าน 

ผ่าน 

 

ผ่าน 

ผ่าน 

ผ่าน 

รวม 609 6.09 87.00 ผ่าน 

3. การตรวจสอบ/ประเมิน 

 3.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 

 3.2 คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรม 

 3.3 คณะกรรมการฝ่ายวทิยากร  

 3.4 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนนุ  

 3.5 คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ/

ประเมินผล 

 

125 

120 

 

122 

125 

122 

 

6.25 

6.00 

 

6.10 

6.25 

6.10 

 

89.29 

85.71 

 

87.14 

89.29 

87.14 

 

ผ่าน 

ผ่าน 

 

ผ่าน 

ผ่าน 

ผ่าน 

รวม 614 6.14 87.71 ผ่าน 

4. การยอมรับ/ปรับปรงุ 

 4.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 

 4.2 คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรม 

 4.3 คณะกรรมการฝ่ายวิทยากร  

 4.4 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนนุ

  

 

126 

121 

 

121 

122 

 

6.30 

6.05 

 

6.05 

6.10 

 

90.00 

86.43 

 

86.43 

87.14 

 

ผ่าน 

ผ่าน 

 

ผ่าน 

ผ่าน 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

แนวทางการบรหิาร (ดา้น) 

ค่าคำนวณ 

คะแนน

รวม 
เฉลี่ย 

เฉลี่ย 

ร้อยละ 

เทียบเกณฑ์  

ร้อยละ 

70/75 

4.5 คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ/ประเมินผล 125 6.25 89.29 ผ่าน 

รวม 615 6.15 87.86 ผ่าน 

รวมทุกดา้น 2,456 6.14 87.71 ผ่าน 

* เกณฑ์ 70/75      70   หมายถึง   เป็นเกณฑ์รายด้านที่จำแนกตาม P-D-C-A 

   75   หมายถึง   เป็นเกณฑ์เฉลี่ยร้อยละรวมจากทุกด้าน 

 

 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาเพื่อสร้างจิตลักษณะสําคัญ ของครู

อาชีวศึกษา โดยแยกเป็นคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ  

 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครู

อาชีวศึกษา โดยใช้โปรแกรมการฝึกอบรม ที่เป็นบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 

โดยพิจารณา กรอบการบริหารวงจรคุณภาพของเดมิ่ง (Deming Cycle) คือ Plan-Do-Check-

Act และปัจจัยหลัก 4 ประการของการบริหาร (4MPs) คือ Man Money-Material-Method  

จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแยกเป็นรายคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ พบว่า  

 1. คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 89.82 และเมื่อพิจารณา

ตามวงจร PDCA มีค่าเฉลี่ยร้อยละตั้งแต่ 86.43 ถึง 93.57 เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่กําหนดไว้   

ร้อยละ 70/75 พบว่า รูปแบบการพัฒนาเพื่อสร้างจิตลักษณะสําคัญของครูอาชีวศกึษาดังกล่าว

ผ่านเกณฑ์ทั้งรายด้านและโดยรวม โดยขั้นตอนที่ได้รับการประเมินคะแนนสูงสุด คือ การ

ยอมรับ/ปรับปรุง  

 2. คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 86.25 และ

เมื่อพิจารณาตามวงจร PDCA มีค่าเฉลี่ยร้อยละตั้งแต่ 85.74 ถึง 87.14 เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่

กําหนด ไว้ร้อยละ 70/75 พบว่า รูปแบบการพัฒนาเพื่อสร้างจิตลักษณะสําคัญของครู

อาชีวศึกษาดังกล่าวผ่านเกณฑ์ทั้งรายด้านและโดยรวม โดยขั้นตอนที่ได้รับการประเมินคะแนน

สูงสุด คือ การวางแผน  
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 3. คณะกรรมการฝ่ายวิทยากร มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 87.50 และเมื่อพิจารณาตาม

วงจร PDCA มีค่าเฉลี่ยร้อยละตั้งแต่ 86.43 ถึง 89.29 เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่กําหนด ไว้ร้อยละ 

70/75 พบว่า รูปแบบการพัฒนาเพื่อสร้างจิตลักษณะสําคัญของครูอาชีวศึกษาดังกล่าวผ่าน

เกณฑท์ั้งรายด้านและโดยรวม โดยขั้นตอนที่ได้รับการประเมินคะแนนสูงสุด คือ การปฏิบัติ  

 4. คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุน มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 87.86 และเมื่อพิจารณาตาม

วงจร PDCA มีค่าเฉลี่ยร้อยละตั้งแต่ 87.14 ถึง 89.29 เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่กําหนด ไว้ร้อยละ 

70/75 พบว่า รูปแบบการพัฒนาเพื่อสร้างจิตลักษณะสําคัญของครูอาชีวศึกษาดังกล่าวผ่าน

เกณฑ์ทั้งรายด้านและโดยรวม โดยขั้นตอนที่ ได้รับการประเมินคะแนนสูงสุด คือ การ

ตรวจสอบ/ประเมิน  

 5. คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ/ประเมินผล มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 87.14 และเมื่อ

พิจารณาตามวงจร PDCA มีค่าเฉลี่ยร้อยละตั้งแต่ 85.71 ถึง 89.29 เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่

กําหนด ไว้ร้อยละ 70/75 พบว่า รูปแบบการพัฒนาเพื่อสร้างจิตลักษณะสําคัญของครู

อาชีวศึกษาดังกล่าวผ่านเกณฑ์ทั้งรายด้านและโดยรวม โดยขั้นตอนที่ได้รับการประเมินคะแนน

สูงสุด คือ การยอมรับ/ปรับปรุง  

 ซึ่งเมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ร้อยละ 70/75 พบว่า รูปแบบการพัฒนาเพื่อ

ส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษา โดยใช้โปรแกรมการฝึกอบรม ที่เป็นบทบาท

หนา้ที่ของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ผ่านเกณฑ์ทั้งรายด้านและโดยรวม ดังผลตาราง 36 

 

ตาราง 36  แสดงผลการวิเคราะห์ประเมินความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการ

พัฒนา เพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้โปรแกรมการฝึกอบรม 

จำแนกเป็นรายคณะกรรมการ 

แนวทางการบรหิาร (คณะกรรมการ) 

ค่าคำนวณ 

คะแนน

รวม 
เฉลี่ย 

เฉลี่ย 

ร้อยละ 

เทียบเกณฑ์  

ร้อยละ 

70/75* 

1. คณะกรรมการฝา่ยอำนวยการ 

 1.1 การวางแผน 

 1.2 การปฏบัิติ 

 1.3 การตรวจสอบ/ประเมิน 

 

131 

121 

125 

 

6.55 

6.05 

6.25 

 

93.57 

86.43 

89.29 

 

ผ่าน 

ผ่าน 

ผ่าน 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

แนวทางการบรหิาร (คณะกรรมการ) 

ค่าคำนวณ 

คะแนน

รวม 
เฉลี่ย 

เฉลี่ย 

ร้อยละ 

เทียบเกณฑ์  

ร้อยละ 

70/75 

1.4 การยอมรับ/ปรับปรุง 126 6.30 90.00 ผ่าน 

รวม 503 6.29 89.82 ผ่าน 

2. คณะกรรมการฝา่ยพัฒนาหลักสูตร

ฝกึอบรม 

 1.1 การวางแผน 

 1.2 การปฏบัิติ 

 1.3 การตรวจสอบ/ประเมิน 

 1.4 การยอมรับ/ปรับปรุง 

 

 

122 

120 

120 

121 

 

 

6.10 

6.00 

6.00 

6.05 

 

 

87.14 

85.71 

85.71 

86.43 

 

 

ผ่าน 

ผ่าน 

ผ่าน 

ผ่าน 

รวม 483 6.04 86.25 ผ่าน 

3. คณะกรรมการฝา่ยวิทยากร 

 1.1 การวางแผน 

 1.2 การปฏบัิติ 

 1.3 การตรวจสอบ/ประเมิน 

 1.4 การยอมรับ/ปรับปรุง 

 

122 

125 

122 

121 

 

6.10 

6.25 

6.10 

6.05 

 

87.14 

89.29 

87.14 

86.43 

 

ผ่าน 

ผ่าน 

ผ่าน 

ผ่าน 

รวม 490 6.13 87.50 ผ่าน 

4. คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุน 

 1.1 การวางแผน 

 1.2 การปฏบัิติ 

 1.3 การตรวจสอบ/ประเมิน 

 1.4 การยอมรับ/ปรับปรุง 

 

123 

122 

125 

122 

 

6.15 

6.10 

6.25 

6.10 

 

87.86 

87.14 

89.29 

87.14 

 

ผ่าน 

ผ่าน 

ผ่าน 

ผ่าน 

รวม 492 6.15 87.86 ผ่าน 

5. คณะกรรมการฝา่ยตรวจสอบ/

ประเมนิผล 

 1.1 การวางแผน 

 1.2 การปฏบัิติ 

 1.3 การตรวจสอบ/ประเมิน 

 1.4 การยอมรับ/ปรับปรุง 

 

 

120 

121 

122 

125 

 

 

6.00 

6.05 

6.10 

6.25 

 

 

85.71 

86.43 

87.14 

89.29 

 

 

ผ่าน 

ผ่าน 

ผ่าน 

ผ่าน 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

แนวทางการบรหิาร (คณะกรรมการ) 

ค่าคำนวณ 

คะแนน

รวม 
เฉลี่ย 

เฉลี่ย 

ร้อยละ 

เทียบเกณฑ์  

ร้อยละ 

70/75 

รวม 488 6.10 87.14 ผ่าน 

รวมทุกคณะ 2,456 6.14 87.71 ผ่าน 

* เกณฑ์ 70/75  70 หมายถึง เป็นเกณฑ์รายด้านที่จำแนกตาม P-D-C-A

   75 หมายถึง เป็นเกณฑ์เฉลี่ยร้อยละรวมจากคณะกรรมทุกคณะ 

 

 สรุปผลวิจัยส่วนนีไ้ด้ว่า “รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต” ในความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิมีความ

เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ โดยแยกออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษา ซึ่งดำเนินการโดยผู้บริหาร

สถานศึกษา แบ่งเป็นสองด้าน ด้านที่หนึ่งคือ ด้านการบริหารการจัดสถานการณ์ทางสังคม 

ด้านที่สอง คือ ด้านการบริหารการพัฒนาจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษา โดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรม โดยด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 89.29 ด้านการปฏิบัติ มี

ค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 87.50 ด้านการตรวจสอบ/ประเมิน มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 90.00 และด้าน

การยอมรับ/ปรับปรุง มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 91.43 ซึ่งเมื่อพิจารณาแล้วทุกด้านผ่านเกณฑ์   

ร้อยละ 70 เมื่อรวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 89.55 เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ร้อยละ 

70/75 พบว่า รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษา ซึ่งดำเนินการโดยผู้บริหารดังกล่าว

ผ่านเกณฑ์ทั้งรายด้านและโดยรวม  

 ส่วนที่ 2 รูปแบบการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรม ซึ่งดำเนินการโดยคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ซึ่งมีคณะกรรมการ 5 

คณะ โดยด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 88.29 ด้านการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 

87.00 ในส่วนของด้านการตรวจสอบ/ประเมิน มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 87.71 และด้านการ

ยอมรับ/ปรับปรุง มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 87.86 ซึ่งเมื่อพิจารณาแล้วทุกด้านผ่านเกณฑ์ร้อยละ 

70 เมื่อรวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 87.71 เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ร้อยละ 70/75 

พบว่า รูปแบบการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษา โดยใช้โปรแกรม



 

 

  204 

การฝึกอบรม (บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ) รายด้าน ดังกล่าวผ่านเกณฑ์ทั้ง

รายด้านและโดยรวม  

 ขณะที่ เมื่อพิจารณาเป็นคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ พบว่า คณะกรรมการฝ่าย

อำนวยการ มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 89.82 คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม มี

ค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 86.25 ในส่วนของคณะกรรมการฝ่ายวิทยากร มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 

87.50 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุน มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 87.86 และคณะกรรมการฝ่าย

ตรวจสอบ/ประเมินผล มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 87.14 ซึ่งเมื่อพิจารณาทุกคณะผ่านเกณฑ์ร้อยละ 

70 เมื่อรวมทุกคณะมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 87.71 เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ร้อยละ 70/75 

พบว่า รูปแบบการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษา โดยใช้โปรแกรม

การฝึกอบรม (บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ) รายคณะ ดังกล่าวผ่านเกณฑ์ทั้ง

รายคณะและโดยรวมเช่นเดียวกัน 

 ผลวิจัยดังกล่าวนี้ ได้สนับสนุนสมมุติฐานการวิจัยข้อ 5 ที่ว่า “รูปแบบการบริหารการ

พัฒนาครูอาชีวศึกษาในพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและ

คุณภาพชีวิต  ผ่านเกณฑ์การประเมินรายด้านและโดยรวม ร้อยละ 70/75 ” และตอบ

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 4 ที่ว่า “เพื่อพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาครู

อาชีวศกึษาในพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรูเ้พื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต” 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 

 ในบทนี้เป็นการนําเสนอเกี่ยวกับสรุปการวิจัย การอภิปรายผลที่ได้พบจากการวิจัย 

และขอเสนอแนะที่ได้จากการศึกษาวิจัย เรื่อง “รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาใน

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต” ซึ่งจะได้กล่าวในลำดับ

ต่อไปนี ้

 

สรุปการวิจัย 

 การวิจัยดำเนินการเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 เป็นการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุ และ

รูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้  และระยะที่ 2 เป็นการ

พัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ การสรุปการวิจัยจะกล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล 

สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและผลการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัจจัยเชิงสาเหตุ และรูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุ

ของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา เพื่อศึกษากลุ่มครูอาชีวศึกษา

ที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนและปัจจัยส่งเสริม และเพื่อศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาครู

อาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต  จาก

วัตถุประสงค์ของการวิจัยได้พยากรณ์ผลวิจัยด้วยการตัง้สมมตฐิานไว ้5 ประการ การวิเคราะห์

ข้อมูลมุ่งตรวจสอบสมมตฐิานทุกข้อ 

 วิธีวิจัยเป็นแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ

(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยกลุ่มตัวอย่าง 

คือ ครูอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจำนวน 234 คน  เลือกโดย

การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi stage sampling) เครื่องมือที่ใช้ ประกอบด้วย 1) แบบวัดตัว

แปรตามและตัวแปรอิสระ จํานวน 11 แบบวัด ซึ่งเป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า มีค่า

ความสัมพันธ์ระหว่างข้อความกับคะแนนรวม .141 ถึง .808 มีค่าความเที่ยงที่หาโดยวิธี

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α) .691 ถึง .926 2) แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้เช่ียวชาญ ซึ่งมีลักษณะ

คำถามปลายเปิด และ 3) แบบประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษา โดย

ผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นแบบให้ตอบโดยประเมินค่า 
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 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยระยะที่ 1 เป็นข้อมูลเชิงปริมาณ การวิเคราะห์ใช้

โปรแกรมสําเร็จรูปสำหรับวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ และโปรแกรม IBM SPSS Amos  

สถิติที่ใช้มีทั้งสถิติพื้นฐานและสถิติอ้างอิง โดยสถิติทดสอบสมมติฐาน คือ t-test, Multiple 

Regression Analysis (MRA) แบบ Stepwise รวมทั้ง Path Analysis ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลใน

การวิจัยระยะที่ 2 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนที่เป็นการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญซึ่งเป็นข้อมูล

เชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมิน

รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาของผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ 

วิเคราะห์โดยใช้สถิติพื้นฐาน คือ คํานวณค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยร้อยละ และเทียบกับ

เกณฑ ์(70/75) 
  

 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลและผลการวิจัย  

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ระยะที่ 1 เป็นดังน้ี  

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุพฤติกรรมการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ เพื่ อยกระดับวิชาชีพและคุณ ภาพชีวิตของครูอาชีวศึกษ า 

(วัตถุประสงค์ท่ี 1) พบว่า 

  1.1  กลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคมอธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์

ความรู้ของครูอาชีวศึกษาได้ร้อยละ 52.0 และอธิบายพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ของครู

อาชีวศึกษาได้ร้อยละ 59.7 ซึ่งมากกว่าร้อยละ 25 โดยมีตัวแปรที่ร่วมอธิบายได้ดี  คือ         

การได้รับการสนับสนุนทางสังคม และการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ 

  1.2  กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม และปัจจัยด้านจิตลักษณะตาม

สถานการณ์ สามารถอธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ได้ร้อยละ 60.2 ซึ่งเพิ่มขึน้จาก

การอธิบายด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคมเพียงกลุ่มเดียว ร้อยละ 8.2 ซึ่ง

มากกว่าร้อยละ 5 โดยมีตัวแปรที่ร่วมอธิบายได้ดี คือ ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ การได้รับการสนับสนุนทางสังคม ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน และการเข้าถึงสื่อ

สังคมออนไลน์ 

  1.3  กลุ่มตัวแปรจิตลักษณะเดิม และ/หรือปัจจัยด้านจิตลักษณะตามสถานการณ์ 

สามารถอธิบายพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ได้ร้อยละ 64 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากการอธิบายด้วยกลุ่ม

ตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม เพียงร้อยละ 4.3 ซึ่งน้อยกว่าร้อยละ 5 โดยมีตัวแปรที่ร่วม

อธิบายได้ดี คือ ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ การได้รับการสนับสนุนทาง

สังคม การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ 
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 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน และปัจจัย

ส่งเสรมิ (วัตถุประสงค์ท่ี 2) พบว่า  

  กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน มีจำนวน 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มี

อายุมากกว่า 40 ปี และกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งข้าราชการครู โดยพบปัจจัยส่งเสริม

ของแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 

  2.1 กลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีอายุมากกว่า 40 ปี เป็นกลุ่มที่สมควรได้รับการพัฒนา

ก่อนด้านพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ (Exploration) โดยมีปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมของ

ครูอาชีวศึกษาดังกล่าว คือ ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้ การได้รับการสนับสนุนทาง

สังคม ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน และการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ ตามลำดับ 

  2.2 กลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งข้าราชการครู เป็นกลุ่มที่สมควรได้รับการ

พัฒนาก่อนทั้งด้านพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ (Exploration) และพฤติกรรมการใช้องค์

ความรู้ (Exploitation) โดยที่มีปัจจัยส่งเสริม คือ ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้  

การได้รับการสนับสนุนทางสังคม และการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์  

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุ

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ (วัตถุประสงค์ท่ี 3) ได้พบว่า 

  รูปแบบที่พัฒนาเป็นโมเดลตั้งต้นนั้นยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จึงได้มี

การปรับรูปแบบ หลังจากปรับรูปแบบแล้ว พบว่า รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุพฤติกรรมการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ในระดับ

ดี (x2=14.158, df.=5,  p-value= 015, x2/df.=2.832, GFI=.992, AGFI=.965, ค่า CFI=.997, 

RMSEA=.075, RMR=.012) และปัจจัยเชิงสาเหตุในกรอบแนวคิดทั้งหมดสามารถอธิบายความ

แปรปรวนของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา ได้ร้อยละ 98.1 [R2 

of Model (BE) = 0.981]  

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ระยะที่ 2 เป็นดังน้ี  

 4. ผลการพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาใน

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต (วัตถุประสงค์ท่ี 4) 

  ได้มผีลการพัฒนารูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศกึษาในการแสวงหาและ

ใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต และการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ โดยแยก

ผลการประเมินออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

  4.1. รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษา ซึ่งดำเนินการโดยผู้บริหาร

สถานศึกษา แบ่งเป็น 2 ด้าน คือ 1) การบริหารการจัดสถานการณ์ทางสังคม และ 2) การ
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บริหารการพัฒนาจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษา โดยใช้โปรแกรมการฝึกอบรม พบว่า 

ผลการประเมินรายด้าน มีค่าเฉลี่ยร้อยละตั้งแต่ 87.50 ถึง 91.43 เมื่อรวมทุกด้าน มีค่าเฉลี่ย

ร้อยละ 89.55 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กําหนดไว้ร้อยละ 70/75  

  4.2 รูปแบบการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษา โดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรม ซึ่งดำเนินการโดยคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 5 คณะ พบว่า ผลการ

ประเมินรายด้าน มีค่าเฉลี่ยร้อยละตั้งแต่ 87.00 ถึง 88.29 เมื่อรวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 

87.71 สูงกว่าเกณฑ์ที่กําหนดไว้ร้อยละ 70/75 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคณะ มีค่าเฉลี่ยร้อย

ละตั้งแต่ 86.25 ถึง 89.82 เมื่อรวมทุกคณะมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 87.71 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กําหนด

ไว้รอ้ยละ 70/75  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัยจะดําเนินการในประเด็นที่สรุปผลไว้ตามวัตถุประสงค์ของ

การวิจัยตามลำดับ ดังนี้  

 วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อ 1 ที่ว่า “ เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรม

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของครูอาชีวศึกษา” 

ผลการวิจัยและอภปิรายผลเป็นดังนี้  

 ผลการวิจัยที่  1.1 พบว่า กลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม อธิบาย

พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาได้ร้อยละ 52.0 และอธิบายพฤติกรรม

การใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศกึษาได้ร้อยละ 59.7 ซึ่งทำนายได้มากกว่าร้อยละ 25 โดยมีตัว

แปรที่ร่วมอธิบายพฤติกรรมได้ดี คอื การได้รับการสนับสนุนทางสังคม และการเข้าถึงสื่อสังคม

ออนไลน์ ผลดังกล่าวสนับสนุนสมมติฐานข้อ 1 ที่ว่า “กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านสถานการณ์ 

สามารถอธิบายการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25” ผล

ดังกล่าวนี ้สามารถอภปิรายได้ 2 ประเด็น  

 ประเด็นแรก ทำนายได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ผลที่ได้เช่นนี้แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัว

แปรที่ได้เลือกมาศึกษา โดยการประมวลเอกสารเกี่ยวกับทฤษฎีและผลงานวิจัยในอดีต มี

บทบาทสำคัญส่งผลต่อพฤติกรรมทั้งสองประการของครูอาชีวศึกษาตามที่ได้คาดการณ์ไว้ ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยที่กลุ่มตัวแปรสถานการณ์ทางสังคม สามารถอธิบายจิตลักษณะได้

มากกว่าร้อยละ 25 เช่น ผลวิจัยของ นีออน พิณประดิษฐ์ (2557) ที่พบว่า กลุ่ มตัวแปร

สถานการณ์ทางสังคม อธิบายความไว้วางใจสังคมอย่างฉลาดได้ร้อยละ 32.2 และ จิราพร 

เซ็นหอม (2562) ที่พบวา กลุ่มตัวแปรสถานการณ์ทางสังคมอธิบายพฤติกรรมพึ่งตนเองได้ 
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ร้อยละ 32.6 โดยตัวแปรที่ร่วมอธิบายได้ดี คือ การสนับสนุนจากครอบครัวและโรงเรียน 

บรรยากาศวัฒนธรรมของสถานศึกษา และการรับอิทธิพลจากสื่อออนไลน์ (Online) ปีต่อมา 

สรายุทธ วรเวก (2563) ผลวิจัยพบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุอธิบายพฤติกรรมการสอนของครูใน

การสอน/พัฒนา และพฤติกรรมของครูส่งเสริม/สนับสนุนนักเรียนให้เป็นคนดีได้ร้อยละ 36.4 

และ 31.2 ตามลำดับ และอธิบายพฤติกรรมรวม ได้ร้อยละ 44.5 ตัวแปรปัจจัยสำคัญ คือ 

บรรยากาศวัฒนธรรมในโรงเรียน และการสนับสนุนทางสังคมในโรงเรยีน 

 ประเด็นที่สอง ที่ได้พบว่า การได้รับการสนับสนุนทางสังคม และการเข้าถึงสื่อสังคม

ออนไลน์ เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลสำคัญและเป็นอิทธิพลในทางบวก แสดงว่า ถ้าต้องการให้ครู

อาชีวศึกษามีพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพิ่มขึ้นก็ควรที่จะได้มีการพัฒนาให้มี

ปัจจัยทั้งสองประการเพิ่มขึ้นเสียก่อน ซึ่งความสำคัญของปัจจัยทั้งสอง กล่าวคือ การที่ครู

อาชีวศกึษาได้รับการสนับสนุนทางสังคม เป็นการได้รับรู้ หรอืรู้สึกถึงการได้รับความช่วยเหลือ

สนับสนุนจากบุคคลอื่นในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ ทั้งในด้านอารมณ์ ขอ้มูลข่าวสาร และ

วัสดุ อุปกรณ์ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2556) ที่พบว่า 

ตัวแปรสถานการณ์ทางสังคม คือ การสนับสนุนทางสังคม เป็นตัวแปร 1 จาก 5 ตัวแปรที่

อธิบายความสุขในชีวิต (ซึ่งเป็นลักษณะทางจิตใจ) ของนักเรียนมัธยมได้อย่างชัดเจน และ Chen 

(1969) ที่ได้ศึกษาการสนับสนุนทางสังคมของครูในประเทศไตหวัน พบว่า ระดับการสนับสนุน

ทางสังคมเพิ่มมากขึ้น ทำให้ความท้อแท้ในการทำงานของครูลดลง และการสนับสนุนทาง

สังคมจากเพื่อนครูในโรงเรียนมีส่วนช่วยใหป้ระสบผลสำเร็จในการทำงานมากขึ้น ขณะที่ นีออน 

พิณประดิษฐ์ ราตรี ธรรมบุตร และจัทร์จิรา พลนงค์ (2550) ศึกษาปัจจัยทางจิตสังคมที่

เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครู พบว่า ครูที่ได้รับการ

สนับสนุนทางสังคมมาก จะมีพฤติกรรมการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมากกว่ากลุ่มครูที่

ได้รับน้อย และผลการศึกษาของ ศุภวดี บุญญวงศ์ (2552) พบว่า ครูที่รายงานว่าตนเองได้รับ

การสนับสนุนทางสังคมจากคนรอบข้างมาก เป็นครูที่มีเจตคติที่ดีต่อการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนมากกว่าครูที่รายงานว่าตนได้รับการสนับสนุนทางสังคมนอ้ย  

 ในส่วนของปัจจัยสำคัญการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ที่ร่วมอธิบายพฤติกรรมการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา การที่ครูอาชีวศึกษาได้ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือ

สื่อดิจิทัล ที่ทำงานบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อการติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยน แบ่งปันการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ ด้วยการเข้าร่วมเครือข่ายออนไลน์ ทำให้ค้นคว้าหาความรู้ได้โดยไร้

ขีดจำกัดในเรื่องของเวลาและสถานที่ สอดคล้องกับแนวคิดของ ประภาวดี สืบสนธิ์ และนฤมล 

รักษาสุข (2546) ที่กล่าวว่า แหล่งสารสนเทศ สื่ออิเล็กทรอนิกส์มีความสะดวกในการเข้าใช้
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รวดเร็ว โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ ทำให้ผูใ้ช้ได้รับสารสนเทศทันเวลาที่ต้องการ สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ พิเชษฎ์ จุลรอด (2562) ที่ศึกษาพฤติกรรมการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์เพื่อ

การเรียนการสอน  ของอาจารย์ ในสถาบันการศึกษาเอกชนจังหวัดเชียงใหม่  พบว่า 

วัตถุประสงค์ของการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ ใช้เพื่อทำงานและการติดต่อสื่อสารมากที่สุด 

และพฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอน ใช้สืบค้นข้อมูลเพื่อผลิตสื่อการสอน มีระดับการ

ปฏิบัติมากที่สุด และเพ็ญพนอ พ่วงแพ (2559) ศกึษาพฤติกรรมการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ 

(Social Media) ของนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า ใช้เพื่อติดต่อสื่อสาร โดยวิธีศึกษาด้วยตนเอง 

และมีพฤติกรรมการใช้ในระดับมาก คือด้านความบันเทิง  ด้านการศึกษา และด้านการ

ติดต่อสื่อสาร ตามลำดับ 

 ผลการวิจัยที่ 1.2 เมื่อนำกลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม และปัจจัยด้านจิต

ลักษณะตามสถานการณ์ สามารถอธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ได้ร้อยละ 60.2 

เพิ่มขึ้นจากการอธิบายด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคมเพียงกลุ่มเดียว ร้อยละ 

8.2 ซึ่งมากกว่าร้อยละ 5 ผลดังกล่าวสนับสนุนสมมติฐานข้อ 2 ที่ว่า “กลุ่มตัวแปรปัจจัยด้าน

จิตลักษณะเดิม และ/หรือปัจจัยด้านจิตลักษณะตามสถานการณ์ สามารถทํานายการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาได้เพิ่มจากที่ทํานายโดยกลุ่มตัวแปรสถานการณ์ ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 5” โดยมีตัวแปรที่ร่วมอธิบายได้ดี คือ ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ การได้รับการสนับสนุนทางสังคม ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน และการเข้าถึงสื่อ

สังคมออนไลน์ ผลการวิจัยที่พบเช่นนี้ แสดงให้เห็นว่า การเพิ่มกลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิต

ลักษณะเดิม และกลุ่มตัวแปรปัจจัยด้านจิตลักษณะตามสถานการณ์ร่วมกันสามารถอธิบาย

พฤติกรรมได้มากกว่าตัวแปรทำนายชุดใดชุดหนึ่งเพียงลำพัง ส่งผลให้ตัวแปรปัจจัยสำคัญที่มี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้เพิ่มขึ้น หากต้องการให้ครูอาชีวศึกษามี

พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้เพิ่มมากขึ้นก็ควรที่จะได้มีการพัฒนาให้มีปัจจัยสำคัญทั้งสี่

ประการก่อน ซึ่ งสนับสนุนแนวคิดทฤษฎีปฏิสัมพันธ์นิยม ( Interactionism Model) ของ 

Magnusson and Endler (1977) ที่มีสาระสําคัญว่า การใช้ตัวแปรเชิงเหตุหลายประเภท ประเภท

ละหลายตัวแปร สามารถอธิบายพฤติกรรมหรือจิตลักษณะสําคัญของบุคคลได้มากกว่าการใช้  

ตัวแปรน้อยประเภท และน้อยตัวแปร ผลวิจัยนี้นอกจากสนับสนุนแนวคิดรูปแบบทฤษฎี

ปฏิสัมพันธ์นิยมดังกล่าว ยังสอดคล้องกับผลวิจัยของ ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2556) ที่พบว่า 

จิตลักษณะเดิม และสถานการณ์ (5 ตัวแปร) ร่วมกันอธิบายพฤติกรรมฯได้ ร้อยละ 29.0 - 

39.0 และดุจเดือน พันธุมนาวิน และอัมพร ม้าคะนอง (2547) ที่ศึกษาปัจจัยเชิงเหตุและผลของ

พฤติกรรมการพัฒนานักเรียนของครูคณิตศาสตร์ที่สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า 
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แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ร่วมกับจิตลักษณะอีก 3 ด้าน รวมเป็น 4 ด้าน สามารถทำนายพฤติกรรม

การสอนของครูคณิตศาสตร์ได้ร้อยละ 16.9 ในกลุ่มรวม และในตัวทำนายชุดเดียวกัน พบว่า 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เป็นตัวทำนายสำคัญในการทำนายพฤติกรรมการสนับสนุนทางสังคมแก่

นักเรียนในกลุ่มครูที่ได้รับการอบรมมาก โดยสามารถทำนายได้ร้อยละ 34 ผลวิจัยของ วรนุช 

สิปิยารักษ์ และดุจเดือน พันธุมนาวิน (2552) ที่ศึกษาปัจจัยทางจิตสังคมที่เกี่ยวข้องกับ

พฤติกรรมการพึ่งตนเอง พบว่า จิตลักษณะและพฤติกรรมเดิม และสถานการณ์ ร่วมกับตัว

ทำนายจิตลักษณะตามสถานการณ์ รวม 10 ตัวแปร สามารถทำนายพฤติกรรมการพึ่งตนเอง

ด้านสุขภาพ ด้านสังคม และด้านเศรษฐกิจ ในกลุ่มรวมได้ ร้อยละ 27.3 30.5 และ 37.3 

ตามลำดับ และพรพรรณ อุทัยวี (2544) ได้พบว่า ตัวบ่งชี้ด้านปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม 

ด้านปัจจัยทางจิตลักษณะเดิม และด้านปัจจัยจิตลักษณะตามสถานการณ์ ร่วมกันอธิบาย

พฤติกรรมใฝ่รู้ของนักศึกษาครูได้อย่างมีนัยสำคัญ ขณะที่พบผลวิจัยที่อธิบายจิตลักษณะได้

เพิ่มจากที่ทํานายโดยกลุ่มตัวแปรสถานการณ์ ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 โดยวิจัยของ วสพร บุญสุข 

(2565) ที่ศึกษาการบริหารรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะดานความรับผิดชอบและความ

เคารพนับถือ พบว่า กลุ่มตัวแปรจิตลักษณะเดิม และ/หรือกลุ่มกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะตาม

สถานการณ์ สามารถอธิบายจิตลักษณะรับผิดชอบและเคารพนับถือ ได้เพิ่มจากที่อธิบายโดย

กลุ่มตัวแปรสถานการณ์ทางสังคมมากกว่าร้อยละ 5 ทุกกรณี และผลวิจัยของ สิริพร บุญพา 

(2562) พบว่า กลุ่มตัวแปรจิตลักษณะเดิม และ/หรือกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะตามสถานการณ์ 

สามารถอธิบายจิตลักษณะพอเพียง ได้เพิ่มร้อยละ 14.5 ถึง 18.9 สูงกว่าร้อยละ 5 ทุกกรณี

เช่นกัน  

 แต่ เมื่อนำกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะเดิม และ/หรือปัจจัยด้านจิตลักษณะตาม

สถานการณ์ สามารถอธิบายพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ได้ร้อยละ 64 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากการ

อธิบายด้วยกลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม เพียงร้อยละ 4.3 ซึ่งน้อยกว่าร้อยละ 5 

ผลดังกล่าวไม่สนับสนุนสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 โดยมีตัวแปรที่ร่วมอธิบายได้ดี คือ ทัศนคติที่

ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ การได้รับการสนับสนุนทางสังคม การเข้าถึงสื่อสังคม

ออนไลน์ ที่ผลเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะเหตุผลอย่างนอ้ยสองประการ คือ ประการแรก กลุ่มตัว

แปรจิตลักษณะ และ/หรือกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะตามสถานการณ์ ที่นํามาศึกษายังเหมาะสม

ไม่มากพอกับตัวแปรผล คือ พฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ (Exploitation) ซึ่งจะต้องแสวงหาตัว

แปรอื่น ๆ อีกต่อไป ประการที่สอง พฤติกรรมการใช้องค์ความรู ้(Exploitation) เป็นการกระทำ

หรือกิจกรรมของครูอาชีวศึกษาที่เป็นการขยายผล การสร้างทางเลือกและการปรับปรุงองค์

ความรู้เดิมให้เกิดประโยชน์มากยิ่งขึ้นเป็นการปรับกิจกรรมหรือวิธีการที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ
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และมาตรฐานสูงยิ่งขึ้น เป็นพฤติกรรมที่เกิดขึ้นและกระทำได้ยาก ซึ่งผลดังกล่าวสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2563) ที่พบว่า ตัวแปรทำนายกลุ่มจิตลักษณะเดิม ร่วมกับ

กลุ่มสถานการณ์ และกลุ่มจิตลักษณะตามสถานการณ์ทำนายพฤติกรรมการทำงานอย่างอุทิศ

ตนของครูได้ร้อยละ 56.5 ในกลุ่มรวม กลุ่มย่อยทำนายได้ร้อยละ 45.2 ถึง 63.9 โดยเมื่อ

เปรียบเทียบร้อยละการทำนายกับการทำนายด้วยตัวทำนายของชุดที่ 1 และชุดที่ 2 พบความ

แตกต่างของการทำนายในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อย ไม่ถึงร้อยละ 5   

 จากผลวิจัยในส่วนของปัจจัยเชิงสาเหตุของการแสวงหาและใช้องค์ความรู้สรุปได้ว่า 

ปัจจัยเชงิสาเหตุที่สําคัญของจิตลักษณะ ได้แก่ 1) ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

2) การได้รับการสนับสนุนทางสังคม 3) ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน และ 4) การเข้าถึงสื่อ

สังคมออนไลน์  ซึ่งมีงานวิจัยก่อนหน้านี้ที่พบหลักฐานสําคัญของจิตลักษณะ 4 ประการ

ดังกล่าวที่มีผลต่อพฤติกรรมของบุคคล สามารถอภปิรายได้ว่า 

 ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้มีความสําคัญต่อจิตลักษณะและ

พฤติกรรม ด้วยเหตุที่ทัศนคติเป็นลักษณะทางจิตใจของบุคคล ที่เริ่มจากความรู้เชิงประเมินที่

บุคคลมีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เกิดความรู้สึกเชิงบวกหรือเชิงลบตามมา แล้วเกิดความพร้อมที่จะ

กระทำต่อสิ่งนั้นตามความรู้สึกดังกล่าว มีงานวิจัยที่พบเกี่ยวกับทัศนคติมีความสัมพันธ์กับ

พฤติกรรมที่เกี่ยวข้อง เช่น งานวิจัยของ อมรรัตน์ ห่อพร่าม (2559) ที่ศกึษาปัจจัยทางจิตสังคม

ที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบของข้าราชการครู พบว่า ทัศนคติต่อพฤติกรรมรับผิดชอบมี

ความสัมพันธ์กับความรับผิดชอบของข้าราชการครู ขณะที่ผลวิจัยของ พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ 

(2563) ที่ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของพฤติกรรมการทำงานอย่างอุทิศตนของ

ข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ทัศนคติเป็นตัวทำนายสำคัญในการทำนาย

พฤติกรรมการทำงานอย่างอุทิศตนของครู ส่วนผลงานวิจัยของ ปาจรีย์ ทรงเสรีย์ และวิชุดา 

กิจธรธรรม (2560) ที่ศึกษาปัจจัยทางจิตสังคมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมใฝ่เรียนรู้และทักษะ

แห่งศตวรรษที่ 21 พบว่า ตัวทำนายสำคัญในการทำนายพฤติกรรมใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนคือ 

ทัศนคตติ่อพฤติกรรมใฝ่เรยีนรู้   

 ทางด้านความสัมพันธ์ระหว่างการได้รับการสนับสนุนทางสังคมกับพฤติกรรมที่

เกี่ยวข้อง โดยที่การได้รับการสนับสนุนทางสังคมเป็นการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลสองคนใน

สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง โดยผู้ที่ให้การสนับสนุนมักจะให้การสนับสนุนใน 3 ด้าน คือ   

1) การสนับสนุนทางด้านอารมณ์ (Emotional support) เช่น การแสดงความเป็นห่วงเป็นใยเห็น

ใจ แสดงความรักและการยอมรับ 2) การสนับสนุนด้านข้อมูลข่าวสาร (International support) 
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เช่น การให้ข้อมูลเกี่ยวข้องกับการทำงาน ข้อมูลย้อนกลับ การให้รางวัล-การลงโทษและการติ

ชม และ 3) การสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ทรัพยากร งบประมาณ และแรงงาน เช่น บริการ

การเงิน สิ่งของและเครื่องมือที่จำเป็น (ดุจเดือน พันธุมนาวิน, 2542) พบงานวิจัยที่สัมพันธ์กับ

พฤติกรรม เช่นงานวิจัยของพรพรรณ อุทัยวี (2544) ทีท่ำการศึกษาผลของตัวบ่งช้ีทางจิตสังคม 

และปริมาณการทำนายพฤติกรรมการใฝ่รู้ของนักศึกษาครู พบว่า นักศึกษาครูที่ได้รับการ

สนับสนุนทางสังคมสูงจะมีพฤติกรรมการใฝ่รูสู้งกว่านักศกึษาครูที่ได้รับการสนับสนุนทางสังคม

ต่ำ และจันทรา พรมมี (2544, หน้า 103) พบว่า ครูที่ได้รับการสนับสนุนทางสังคมสูงจะมี

พฤติกรรมการใฝ่รู้สูงกว่าครูที่ได้รับการสนับสนุนต่ำ และศุภวดี บุญญวงศ์ (2552) ยังพบอีกว่า 

ครูที่รายงานว่าตนเองได้รับการสนับสนุนทางสังคมจากคนรอบข้างมากเป็นครูที่มีเจตคติที่ดีต่อ

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมากกว่าครูที่รายงานว่าตนได้รับการสนับสนุนทางสังคมน้อย 

 การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมสําคัญของบุคคลนั้น ซึ่งสื่อสังคม

ออนไลน์ เป็นส่วนหนึ่งของเทคโนโลยีที่ เรียกว่าเว็บ 2.0 (Web 2.0) เป็นเครื่องมือที่ เป็น

เทคโนโลยีสมัยใหม่ ทำงานบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและเครือข่ายโทรศัพท์  แต่ละบุคคล

สามารถเข้าถึงการแบ่งปัน แลกเปลี่ยน สร้างเนื้อหา สื่อสารกับบุคคลอื่นและร่วมเครือข่าย

ออนไลน์ได้อย่างรวดเร็ว (Williamson, 2013) พบงานวิจัยดังเช่น งานวิจัยของธิดารัตน์ เสวิกุล 

และเอกชัย กี่สุขพันธ์ (2557) ที่ศึกษาการจัดการความรู้ของครูในสถานศึกษาเอกชน ในเขต

กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูแสวงหาความรู้ได้จากลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ นโยบาย การ

ฝึกอบรม โดยที่สิ่งอำนวยความสะดวกหรือเทคโนโลยีที่ครูใช้ในการแสวงหาความรู้ทั้งภายใน

และภายนอกสถานศึกษามากที่สุด คือ เครือข่ายอินเทอร์เน็ตและห้องสมุด  และพรรณิการ์ 

พุ่มจันทร์ (2558) พบว่า นักศึกษาแพทย์มีพฤติกรรมการใช้สื่อสังคมออนไลน์โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง และมีพฤติกรรมการใช้ในด้านการติดต่อสื่อสารมากที่สุด  และงานวิจัยของ 

พนิดา แสงโสด และสุภาพร ตันติสันติสม (2560) พบว่า พฤติกรรมการใช้งานสื่อสังคม

ออนไลน์เพื่อการทํางานภายในองค์กร และการใช้งานส่วนตัว มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และใน

ปีเดียวกันที่ ชุลีวรรณ สุวิสุทธิ์ (2560) พบว่า การใช้งานสื่อสังคมออนไลน์เพื่อการสื่อสารใน

องค์การ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลการปฏิบัติงานของบุคลากร อย่างมีนัยสำคัญ 

 ในส่วนที่ เกี่ยวกับลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน ซึ่งเป็นความสามารถในการ

คาดการณ์ในอนาคตว่าสิ่งที่กระทำลงไปในปัจจุบัน จะส่งผลอย่างไร ในปริมาณเท่าใด ต่อใคร 

ตลอดจนความสามารถในการอดได้ รอได้ (ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2553) พบวิจัยที่ลักษณะมุ่ง
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อนาคตควบคุมตน มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรม ดังเช่นผลงานวิจัยของ ดุจเดือน พันธุมนาวิน 

และอัมพร ม้าคะนอง (2547) ที่พบว่า ลักษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนร่วมกับตัวแปรในกลุ่มจิต

ลักษณะเดิม สามารถทำนายพฤติกรรมการสอนของครูคณิตศาสตร์ในกลุ่มรวมได้ร้อยละ 

16.90 และศุภวดี บุญญวงศ์ (2552) พบว่า ครูที่มีลักษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนเป็นผู้ที่มี

พฤติกรรมการปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์แก่นักเรียนมาก ในปีเดียวกันที่ ศิวกานต์ ธิมา

ชัย (2552) พบว่า ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตนร่วมกับอีก 6 ตัวแปร ร่วมกันสามารถ

พยากรณ์พฤติกรรมการพัฒนาตนให้รอบรู้ของข้าราชการครูได้ร้อยละ 76.8 โดยที่ลักษณะมุ่ง

อนาคตและควบคุมตนพยากรณ์ได้มากที่สุด  

 จากหลักฐานความสําคัญของจิตลักษณะทั้ง 4 ประการ คือ ทัศนคติที่ดีต่อการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ การได้รับการสนับสนุนทางสังคม ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน 

และ การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ ส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคคลและเกี่ยวข้องกับพฤติกรรม

ต่าง ๆ ของครู สามารถอธิบายพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาได้

เป็นอย่างดี การที่ครูอาชีวศึกษาเป็นผู้ที่ ได้รับการพัฒนา ส่งเสริม  สนับสนุนให้ เป็นผู้มี

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้จากจิตลักษณะสำคัญทั้ง 4 ประการนั้น ส่งผลให้ครู

อาชีวศึกษามีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้จนสามารถคิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent and 

Transform) สร้างสรรค์สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ มีรูปแบบ

หรือวิธีการสอนใหม่ ๆ เป็นนักวิจัย นักพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนค้นพบองค์

ความรู้และเกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ สอดคล้องกับ สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562) 

ได้สรุปการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อยกระดับคุณภาพครูสู่มาตรฐานวิชาชีพ ควรเป็นการพัฒนาที่

ครูได้ฝึกฝนตนเองในสภาวะของการปฏิบัติงานปกติ สร้างโอกาสให้ครูได้ทำกิจกรรมตามความ

ถนัด ความสนใจ ด้วยวิธีการต่าง ๆ และหลากหลาย ครูจะแสดงบทบาทในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ในลักษณะต่างๆ แตกต่างกันตามระดับคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพและพิณสุดา สิริธรังศรี 

(2557, หน้า 14) ได้สรุปการยกระดับและการพัฒนาครู กระบวนการการผลิต การพัฒนาและ

การใช้ครูล้วนต้องการการปรับปรุงและพัฒนาที่นำไปสู่การยกระดับครู เพื่อคุณภาพของผูเ้รียน

ทั้งสิ้น การยกระดับวิชาชีพครู ทำให้ครูเกิดความภาคภูมิใจในความเป็นครู มีศรัทธาในวิชาชีพ

และความเป็นครู สนับสนุนกิจกรรมปฏิรูปการพัฒนายกระดับวิชาชีพครูของแผนการปฏิรูป

ประเทศด้านการศึกษา (2564) ในกิจกรรมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้

ฐานสมรรถะ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซึ่งได้ให้ความสำคัญกับการให้
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ครูอาจารย์มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้และมีศรัทธาในวิชาชีพและความเป็นครู ตลอดจน

พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่องและหลากหลาย ได้เลื่อนวิทยฐานะ

สูงขึ้น รวมทั้งค่าตอบแทนที่เหมาะสม  ส่งผลให้ครูอาชีวศึกษามี ชีวิตที่มีคุณภาพ มีความ

สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างเหมาะสม 

สอดคล้องตามสภาวะทางสังคม เศรษฐกิจการเมือง วัฒนธรรม และค่านิยม  ตลอดจนการ

แสวงหาสิ่งทีต่นปรารถนาให้ได้มาอย่างถูกต้องภายใต้เครื่องมอืและทรัพยากรที่มอียู่  

 วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อ 2 ที่ว่า “ เพื่อศึกษากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน 

และปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพ

ชีวติของครูอาชีวศกึษา” ผลการวิจัยและอภปิรายผลเป็นดังนี้  

 ผลการวิจัยที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มครูอาชีวศึกษาที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน 

คือ กลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีอายุมากกว่า 40 ปี เป็นกลุ่มที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อนในด้าน

พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้  (Exploration) และกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่ง

ข้าราชการครู เป็นกลุ่มที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อนทั้งในด้านพฤติกรรมการแสวงหาองค์

ความรู้  (Exploration) และด้านพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้  (Exploitation) ซึ่งเป็นไปตาม

สมมติฐานงานวิจัยข้อ 3 ที่ว่า “การวิจัยสามารถระบุกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน และ

ปัจจัยสำคัญที่ควรพัฒนาเป็นปัจจัยส่งเสริม เพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของครูอาชีวศึกษา” ซึ่งกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่ควร

ได้รับการพัฒนาก่อนในงานวิจัยนี้ ไม่ได้หมายถึงมีพฤติกรรมเป้าหมายต่ำจนเกิดปัญหา 

เพียงแต่เป็นกลุ่มที่มีพฤติรรมนอ้ยกว่ากลุ่มคู่เปรียบเทียบเท่านั้น และการที่ได้พบกลุ่มควรได้รับ

การพัฒนาก่อน ทำให้ผู้บริหารทั้งส่วนกลางและสถานศึกษา มีทางเลือกในการตัดสินใจในการ

พัฒนามากยิ่งขึ้น กล่าวคือ ถ้าหากมีทรัพยากรมากพอ อาจจะพัฒนาครูอาชีวศึกษา

กลุ่มเป้าหมายโดยรวมทั้งหมดได้ แต่ถ้ามีทรัพยากรอันจำกัด หรือต้องการทำเป็นโครงการนำ

ร่อง ก็อาจทำกับกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน ซึ่งจะดำเนินการได้รวดเร็วและ

บริหารจัดการได้สะดวกมากกว่า ผลวิจัยดังกล่าว สามารถอภิปรายได้ 2 ประเด็น คือ 

 ประเด็นที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีอายุมากกว่า 40 ปี และกลุ่ม

ครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งข้าราชการครู เป็นกลุ่มที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อน ที่เป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะกลุ่มครูที่มีอายุมากกว่า 40 ปี ที่มีพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้น้อยกว่า

กลุ่มครูที่มีอายุระหว่าง 20-40 ปีนั้น เพราะกลุ่มครูดังกล่าวเป็นกลุ่มมีอายุมาก เกิดการ
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ต่อต้านและปฏิเสธนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เนื่องจากความเคยชินกับวิธีการสอนเดิม ๆ 

ความไม่แน่ใจในประสิทธิภาพของเทคโนโลยี ทำให้ยากต่อการนำเอานวัตกรรมและเทคโนโลยี

ไปใช้การเรียนการสอนและพัฒนาตนเอง ทำให้เป็นปัญหาในการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ ในการ

พัฒนาตนเอง สอดคล้องกับสำนักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน 

(2562) ที่สำรวจความเห็นของครูสอนดี ในประเด็น อะไรเป็นอุปสรรคต่อการทำหน้าที่ครูใน

ศตวรรษที่ 21 ผลสำรวจพบว่า ครูรุ่นเก่าไม่สามารถปรับตัวได้ ร้อยละ 16.49 ขณะที่ครูร้อยละ 

16.8 ขาดทักษะทางด้านไอซีที สะท้อนให้เห็นว่าตัวของครูรุ่นเก่าอาจจะไม่สามารถก้าวตามทัน

เทคโนโลยีได้ จึงทำให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติหน้าที่ครู และ อรรณพ จีนะวัฒน์ (2559) 

กล่าวว่า การนำเทคโนโลยีไปใช้ในการเรียนการสอนนับว่าเป็นความท้าทายอย่างมากของการ

พัฒนาวิชาชีพของครู เนื่องจากปัญหาที่หลาย ๆ ประเทศที่กำลังปฏิรูปการศึกษาได้เผชิญคือ 

การที่ครูยังไม่สามารถเข้าถึงการใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 ในกรณีกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งข้าราชการครู มีพฤติกรรมการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้น้อยกว่า กลุ่มครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งพนักงานราชการครู และจา้งสอน อาจเป็น

เพราะครูที่มีตำแหน่งข้าราชการครู  มีจำนวนช่ัวโมงการสอนและภาระที่นอกเหนือจากการ

จัดการเรียนการสอนมากเกินไป เช่น การได้รับมอบหมายให้เป็นหัวหน้างาน หัวหน้าแผนกวิชา 

จัดทำและเตรียมเอกสารเพื่อการประเมิน หรือเตรียมพร้อมจัดสถานที่ เป็นต้น ด้วยสาเหตุ

เบือ้งต้นดังกล่าว ทำใหม้ีพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้น้อยนั่นเอง สอดคล้องกับผล

สำรวจของสำนักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (2562) ที่พบว่า 

ครูผู้สอนมีภาระหนักนอกเหนือจากการสอน ร้อยละ 22.93 และมีภาระการสอนที่มากเกินไป 

ร้อยละ 14.33 ขณะที่ผูเ้ช่ียวชาญด้านเศรษฐศาสตร์การศึกษา ไกรยส ภัทราวาท (2557) กล่าว

ว่า ครูใช้เวลากับกิจกรรมนอกช้ันเรียนที่ไม่ใช่การสอนมากที่สุด คือ การประเมินของหน่วยงาน

ภายนอกเฉลี่ย 43 วัน ทั้งการประเมินโรงเรียน ประเมินครู และประเมินนักเรียน โดยครูใช้เวลา

ไปกับการประเมินของหน่วยงานต้นสังกัดในโครงการต่าง ๆ 18 วัน การประเมินของสถาบัน

ทดสอบ 16 วัน และการประเมนิของสมศ. 9 วัน คิดเป็นรอ้ยละ 42 จากจำนวนวันที่เปิดเรียน 

 ประเด็นที่ 2 พบตัวแปรปัจจัยส่งเสริมที่สำคัญในกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่ควรได้รับ

พัฒนาก่อน ครูอาชีวศึกษาที่มีพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ (Exploration) น้อย เป็นครู

อาชีวศึกษาที่มีอายุมากกว่า 40 ปี มปีัจจัยส่งเสริม ได้แก่ ทัศนคติที่ดตี่อการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ การได้รับการสนับสนุนทางสังคม ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน และการเข้าถึงสื่อ
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สังคมออนไลน์ และครูอาชีวศึกษาที่มีพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ (Exploration 

and Exploitation) น้อย เป็นครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งข้าราชการครู  มีปัจจัยส่งเสริม ได้แก่ 

ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ การได้รับการสนับสนุนทางสังคม และการเข้าถึง

สื่อสังคมออนไลน์ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ถ้าจะพัฒนาครูอาชีวศึกษาที่มีอายุมากกว่า 40 ปี ให้มี

พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้มากยิ่งขึ้น ควรที่จะต้องพัฒนาปัจจัยด้านสถานการณ์ทาง

สังคม 2 ประการ ปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิม  1 ประการ และปัจจัยด้านจิตลักษณะตาม

สถานการณ์ 1 ประการ และถ้าหากจะพัฒนาครูอาชีวศึกษาที่มีตำแหน่งข้าราชการครู ให้มี

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้มากยิ่งขึ้น ควรที่จะต้องพัฒนาปัจจัยด้านสถานการณ์

ทางสังคม 2 ประการ และปัจจัยด้านจิตลักษณะตามสถานการณ์  1 ประการ ที่เป็นปัจจัย

ส่งเสริมดังกล่าว  

 ตัวแปรปัจจัยส่งเสริมที่สำคัญในกลุ่มครูอาชีวศึกษาที่ควรได้รับพัฒนาก่อน คือ 

ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ การได้รับการสนับสนุนทางสังคม และการเข้าถึง

สื่อสังคมออนไลน์ การพบบทบาทสำคัญปัจจัยส่งเสริมเด่นของตัวแปรเหล่านี้ จะเห็นว่าตัวแปร

ปัจจัยส่งเสริมดังกล่าวข้างต้นนี้ เป็นตัวแปรเช่นเดียวกับที่พบการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุของ

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้ที่ได้นำเสนอในประเด็นที่ 1 ผู้วิจัยได้อภิปรายปัจจัยส่งเสริมไว้ใน

การอภิปรายประเด็นที่ 1 ซึ่งเป็นข้อมูลความรู้ชุดเดียวกัน จึงไม่ขอนำเสนออีก ซึ่งสามารถ

ย้อนกลับไปพิจารณาผลวจิัยที่สอดคล้องดังกล่าวได้ 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อ 3 ที่ว่า “ เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบเชิงสาเหตุ

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของครู

อาชีวศกึษา” ผลการวิจัยและอภปิรายผลเป็นดังนี้ 

 ผลการวิจัยที่ 3  ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุพฤติกรรมการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของครูอาชีวศึกษา สอดคล้องกับขอ้มูล

เชิงประจักษ์ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยข้อ 4 ที่ว่า “รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุพฤติกรรม

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของครูอาชีวศึกษา

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์” 

 ซึ่งผลจากการวิจัย พบว่า รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยกลุ่มตัวแปรเชิงสาเหตุในรูปแบบ (Model) 

คือ ตัวแปรจิตลักษณะเดิม (PSy) ตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม (SIT) และตัวแปรจิต
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ลักษณะตามสถานการณ์ (SIT_P) ทั้งหมดสามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศกึษา ได้ร้อยละ 98.1 ซึ่งผลดังกล่าวนี้สนับสนุนแนวคิด

รูปแบบปฏิสัมพันธ์นิยม (Interactionism Model) ของ Magnusson and Endler (1997) ที่มี

สาระสำคัญว่า พฤติกรรมทางสังคมของมนุษย์เกิดจากสาเหตุที่สำคัญอย่างน้อย 4 สาเหตุ คือ 

1) สาเหตุทางสถานการณ์ (Situational factor) 2) สาเหตุทางจิตลักษณะเดิม (Psychological 

traits) 3) สาเหตุร่วมระหว่างจิตลักษณะเดิมกับสถานการณ์ ที่เรียกว่า ปฏิสัมพันธ์แบบกลไก 

(Mechanical interaction) และ 4) สาเหตุทางจิตเดิมตามสถานการณ์หรือเรียกว่าปฏิสัมพันธ์

แบบในตน (Organismic interaction) ขณะที่พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครู

อาชีวศึกษา อยู่ในกลุ่มพฤติกรรมการพัฒนาตนเองและสังคม เป็นพฤติกรรมใฝ่เรียนรู้ ซึ่งเป็น

กลุ่มพฤติกรรมหนึ่งใน 4 กลุ่ม (ดวงเดือน พันธุมนาวิน. 2544) ของพฤติกรรมที่พึงปรารถนา

ของคนไทย และมีผลการวิจัยที่สนับสนุนแนวคิดรูปแบบปฏิสัมพันธ์นิยม  เช่น ดุจเดือน       

พันธุมนาวิน (2556) ที่ศึกษาปัจจัยเชิงเหตุและผลของพฤติกรรมเสี่ยงอย่างมีสติของนักศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา และวิจัยของ นีออน พิณประดิษฐ์ (2557) ที่ศึกษาระบบดัชนีความไว้วางใจ

อย่างฉลาดของนักศึกษาปริญญาตรีมหาวิทยาลัยในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยที่งานวิจัย

ทั้งสองเรื่องได้ใช้กรอบแนวคิดรูปแบบปฏิสัมพันธ์นิยม  

 ผลดังกล่าวยังสอดคลองกับผลการวิจัยก่อนหน้าที่ศกึษารูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของ

จิตลักษณะหรือพฤติกรรมของครู เช่น สรายุทธ วรเวก (2563) ได้ศึกษารูปแบบบริหารการ

พัฒนาครูเพื่อสร้างนักเรียนให้เป็นคนดี พบว่า รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการสอน

ของครูเพื่อสร้างนักเรียนให้เป็นคนดี มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยผ่านเกณฑ์

ค่าสถิติอย่างน้อย 4 จาก 5 ประการ รูปแบบ (Model) สามารถอธิบายพฤติกรรมการสอนของ

ครูเพื่อสร้างนักเรียนให้เป็นคนดีได้ ร้อยละ 86 และประกิต สิงห์ทอง (2560) ได้ศึกษาการ

พัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 พบว่า การทดสอบความสอดคล้องของโมเดล

โครงสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า โมเดลตัวบ่งชี้

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 มีความตรงเชิงโครงสร้าง และผลวิจัยของพระเอกลักษณ์ เพียสา 

(2560) ที่ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดี

ของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรม มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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 เหตุผลอีกประการหนึ่ง ทีท่ำให้โมเดลปัจจัยเชิงเหตุพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ของครูอาชีวศึกษาได้รับการยืนยัน ก็อาจเป็นเพราะว่าทุกตัวแปรในโมเดลได้ผ่านการ

ประมวลเอกสารอย่างกว้างขวาง ทั้งในด้านของการนิยาม วิธีการวัด และความสัมพันธ์

เชื่อมโยงระหว่างตัวแปรในโมเดล ทำให้โมเดลดังกล่าวมีความเป็นไปได้สูงที่สอดคล้องกับความ

เป็นจรงิ (เชงิประจักษ์) 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อ 4 ที่ว่า “เพื่อพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหาร

การพัฒนาครูอาชีวศึกษาในพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและ

คุณภาพชวีิต” ผลการวิจัยและอภปิรายผลเป็นดังนี้ 

 ผลการวิจัยที่ 4 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาใน

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต มีความเป็นไปได้ในทาง

ปฏิบัติทั้ง 2 ส่วน คือ 1) รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศกึษา ที่ดําเนินการโดยผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยร้อยละสูง

กว่าเกณฑ์ที่กําหนดไว้ร้อยละ 70/75 2) รูปแบบการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของ

ครูอาชีวศึกษา โดยใช้โปรแกรมการฝึกอบรม ซึ่งดำเนินการโดยคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ใน

ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิมีความเป็นได้ในทางปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยร้อยละสูงกว่าเกณฑ์ที่กําหนด

ไว้ร้อยละ 70/75 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคณะกรรมการ ผลการประเมิน มีค่าเฉลี่ยร้อยละ

ตั้งแต่ 86.25 ถึง 89.82 เมื่อรวมทุกคณะมีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 87.71 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่

กําหนดไว้ร้อยละ 70/75 เช่นกัน 

 ผลการวิจัยนี้เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัยข้อ 5 ที่ว่า “รูปแบบการบริหารการ

พัฒนาครูอาชีวศึกษาในพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ เพื่อยกระดับวิชาชีพและ

คุณภาพชีวิต ผ่านเกณฑ์การประเมินรายด้านและโดยรวมร้อยละ 70/75” ผลวิจัยนี้สอดคล้อง

กับงานวิจัยที่ศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาก่อนหน้าที่ เช่น งานวิจัยของสรายุทธ วรเวก 

(2563) ที่ศึกษารูปแบบบริหารการพัฒนาครูเพื่อสร้างนักเรียนให้เป็นคนดี พบว่า รูปแบบการ

บริหารการพัฒนาครูมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ โดยมีคะแนนรายด้านมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 

ตั้งแต่ 89.28 ถึง 92.11 ค่าเฉลี่ยรวมร้อยละเท่ากับ 90.52 เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 70% 

และผลงานวิจัยของ วิภาดา ศรีจอมขวัญ (2556) ที่ศึกษารูปแบบบริหารการพัฒนาสมรรถนะ

ครูอาชีวศกึษาไทย มคีวามเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบ และยังพบว่า การประเมินรูปแบบ
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ด้วยวิธีการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Based Manage-RBM) มีความเป็นไปได้ในทาง

ปฏิบัติ ซึ่งจากผลการวิจัยที่กล่าวมาข้างตน้สามารถอภปิรายได้สองประการสำคัญ คือ 

 ประการแรก รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต ที่ผ่านการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้พัฒนา

จากองค์ความรู้ทางวิชาการที่น่าเชื่อถือ คือ เป็นผลของการวิจัยในระยะที่ 1 ที่ได้พบปัจจัยเชิง

สาเหตุที่สําคัญของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา ประกอบกับ

การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับ

วิชาชีพและคุณภาพชีวิต ซึ่งได้พบว่า รูปแบบดังกล่าว มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

(Model Fit) และเสริมด้วยในการวิจัยระยะที่ 2 ได้ข้อเสนอแนวทางการบริหารรูปแบบการ

พัฒนาดังกล่าวจากผู้เช่ียวชาญ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์โดยตรง ทํา

ให้ได้รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อ

ยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต ที่ค่อนข้างชัดเจนครบถ้วน ผู้ทรงคุณวุฒิจึงเห็นด้วยและให้

การยอมรับด้วยผลการประเมินค่อนขา้งสูง 

 ประการที่สอง ในการวิจัยระยะที่ 2 มี 2 ส่วน คือ 1) รูปแบบการบริหารการพัฒนา

ครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต ซึ่งการ

บริหารการพัฒนาเป็นบทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ต้องดำเนินการ และ 2) รูปแบบ

การพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้โปรแกรมการฝึกอบรม ด้วย

การแต่งตั้งหรอืมอบหมายใหด้ำเนินการโดยคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ โดยแยกตามการบริหาร

วงจรคุณภาพของ Deming (P-D-C-A) ทั้งหมด 4 ด้าน และแยกคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 

ทั้งหมด 5 คณะ ที่ผ่านการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้พัฒนาจากการสัมภาษณ์  ข้อความ

คิดเห็น เสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ ซึ่งได้พบว่า การบริหารรูปแบบดังกล่าว ผ่านเกณฑ์ทั้งราย

ด้าน และโดยรวมสูง เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่กําหนดร้อยละ 70/75 จึงมีความเป็นได้ในทางปฏิบัติ 

ทําให้มีความมั่นใจในการนําไปใช้จริงในระดับที่สูง เพราะการพัฒนาที่มีพื้นฐานทางวิชาการ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานวิจัยนั้นมีโอกาสทําได้สำเร็จสูงกว่าโครงการพัฒนาอื่น ๆ ที่ดําเนินการ

โดยขาดพื้นฐานข้อมูลทางวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของนักวิชาการที่มีประสบการสูงใน

การวิจัยและการพัฒนา (Nation, 2003, อ้างถึงใน สรายุทธ วรเวก, 2563) เห็นว่าโครงการ

พัฒนาที่มีทฤษฎีรองรับ มักประสบผลสำเร็จ และเป็นโครงการที่ยั่งยืนกว่าโครงการที่ไม่มี

ทฤษฎีรองรับ ซึ่งหมายถึงการมีพื้นฐานความรู้ว่าอะไรคือสาเหตุของผลที่เป็นที่ต้องการของ
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โครงการ โดยความรู้เรื่องสาเหตุกับผลต้องมาจากผลงานวิจัย สอดคล้องกับ สุภางค์ แจ้งสูง

เนิน วชิระ อินทร์อุดม และไชยยศ เรืองสุวรรณ (2557) ที่กล่าวสนับสนุนว่า โมเดลที่มีคุณภาพ

ดีเกิดจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์กระบวนการ ขัน้ตอนการฝึกอบรมจากนักวิชาการหลายท่าน 

จงึได้รูปแบบที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

  

ข้อเสนอแนะ 

 จากการวิจัยครั้งนี้ มีข้อเสนอแนะเพื่อการนําไปใช้ประโยชน์ และการทําวิจัยครั้งต่อไป 

ดังต่อไปนี ้

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 ผลจากงานวิจัยนี้  สามารถนำไปใช้ประโยชน์โดยบุคคล คณะกรรมการ หรือ

หน่วยงานต้นสังกัดได้ คือ  

 1. สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษานำ

องค์ความรู้และผลจากงานวิจัยไปใช้เป็นสารสนเทศในการกำหนดเป็นแนวนโยบายในการคัด

สรรหรอืพัฒนาครูอาชีวศกึษาได้ ดังนี้ 

  1.1 รูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ เพื่อ

ยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต  

  1.2 รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้

เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต  

  1.3 กลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน และปัจจัยส่งเสริม คือ กลุ่มครูอาชีวศกึษาที่มี

อายุมากกว่า 40 ปี และกลุ่มที่มีตำแหน่งข้าราชการครู โดยใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาปัจจัย

ส่งเสริม คือ ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ การได้รับการสนับสนุนทางสังคม 

และการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์  

 3. ครูอาชีวศึกษาสามารถใช้องค์ความรู้จากการวิจัยนี้ เพื่อสร้างความเข้าใจและใช้

เป็นแนวทางการพัฒนาตนเองให้ เป็นผู้ที่มีพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อ

ยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิตให้ดยีิ่งขึ้นต่อไป 

 4. นักวิจัยหรือผู้เกี่ยวข้อง สามารถนำเครื่องมือที่สร้างขึ้นในการวิจัยนี้ ไปใช้ได้กับ

กลุ่มตัวอย่างที่คล้ายกับกลุ่มเป้าหมาย เนื่องจากเครื่องมือได้ดำเนินการสร้างตามกระบวนการ

ตามหลักวิชาการอย่างเคร่งครัด ทำให้ได้เครื่องมอืที่มคีุณภาพดี  
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 5. หน่วยงานทางการศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดอื่น ๆ สามารถนำรูปแบบ

การบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคลากรที่มีลักษณะใกล้เคียง

กันได้  

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. การวิจัยครั้งนี้ พบผลของกลุ่มตัวแปร 3 กลุ่มที่มีองค์ประกอบเป็นตัวแปรต่าง ๆ ที่

มีตัวแปรทั้งสนับสนุนและไม่สนับสนุนต่อพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครู

อาชีวศึกษา ดังที่พบในการทำนาย จึงควรที่จะประมวลเอกสารและสรรหาตัวแปรปัจจัยเชิง

สาเหตุมาเพิ่มเติม เช่น อาจเพิ่มตัวแปรการบริหารจัดการของสถานศึกษาที่เอื้อต่อการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ และหรือเหตุผลเชิงจริยธรรมในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ หรืออาจลด

ตัวแปรที่ไม่สำคัญบางตัว เพื่อเพิ่มรอ้ยละของการอธิบายให้มากขึ้น 

 2. การวิจัยนี้ได้พบปัจจัยเชิงสาเหตุสำคัญของการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ฯ แต่ผลวิจัยที่พบเป็นเพียงระดับความสัมพันธ์การที่จะนำรูปแบบไป

ใช้พัฒนาจริงจึงควรพิสูจน์ความเป็นเหตุเป็นผล (การแสวงหาและใช้องค์ความรู้) ที่แท้จริงให้ได้ 

กล่าวคือ ควรจะทำการวิจัยเชิงทดลองเพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบนี้

ในขั้นต่อไป โดยอาจทำการทดลองกับกลุ่มครูอาชีวศึกษาในสถานศกึษาสังกัดเอกชนหรอืสังกัด

อื่น เป็นต้น 

 3. นักวิจัยทางการศึกษา อาจใช้รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิตนี้เป็นต้นแบบในการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณลักษณะสําคัญของครูในสังกัดอาชีวศกึษาหรอืสังกัดอื่น ๆ ต่อไป  

 4. ผู้บริหารสถานศึกษา อาจใช้รูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและ

ใช้องค์ความรู้นีท้ำเป็นโครงการวิจัย และประเมินผลโครงการพัฒนาดังกล่าว ซึ่งเป็นงานวิจัยใน

ภารกิจของผู้บริหาร และเมื่อนําไปใชในการบริหารสถานศึกษาจริงแล้ว ควรประเมินด้วยว่ามี

ความเห็นสอดคลองกับผูท้รงคุณวุฒิตามผลที่ได้ประเมินไว้หรอืไม่ 
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ภาคผนวก ก  รายนามผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

รายชื่อ ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพคเครื่องมือ(IOC)  5 คน ประกอบด้วย 

 1.  ดร.อัมพร  อัศวโรจนกุลชัย  

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา   โรงเรียนสีตบุตรบำรุง   

 2. ทพญ.วรวรรณ อัศวกุล  

  ตำแหน่ง ทันตแพทย์ทรงคุณวุฒิ (ด้านทันตสาธารณสุข) ผูท้รงคุณวุฒิ กรมอนามัย   

 3. ดร. ณรงค์  แก้วสิงห์   

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา   วิทยาลัยประมงชุมพรเขตรอุดมศักดิ์             

 4. ดร.ปณชัย เพชรปาน  

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา   วิทยาลัยการอาชีพเวียงสระ      

 5. ดร.พิพัฒน์  ศรไพบูลย์  

  ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศกึษา   โรงเรียนวัดจันทร์ประดิษฐ์ฐาราม 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญที่ให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะ 10 คน ประกอบด้วย 

 1. รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากร 2 คน ประกอบด้วย 

  1.1 นายโสรัจ นาคทัต   

   ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ฝ่ายบริหารทรัพยากร 

    วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสาคร  

  1.2 นางสาวเง็กไน้ แซ่ลี ้ 

   ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ฝ่ายบริหารทรัพยากร  

   วิทยาลัยการอาชีพอู่ทอง  

 2. หัวหน้างานบุคลากร  2 คน ประกอบด้วย 

  2.1 นางเชวนาถ ชำนาญเศรษฐกุล   

   ตำแหน่ง หัวหน้างานบุคลากร   วิทยาลัยการอาชีพหลังสวน  

  2.2 นางพิมสิริ อู่มาลา          

   ตำแหน่ง หัวหน้างานบุคลากร   วิทยาลัยอาชีวศกึษาชุมพร  
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 3. ผู้อำนวยการสถานศึกษาอาชีวศึกษา  2 คน ประกอบด้วย 

  3.1 นายสิรวิชญ์  ธนเศรษฐ์วงศ์   

   ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ   วิทยาลัยเทคนิคสุราษฏร์ธานี  

  3.2 ดร.นพินธ์  ภู่พลับ  

   ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ   วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีชุมพร  

 4. ผู้ประสาน/บริหารโครงการ   2  คน ประกอบด้วย 

  4.1 ดร. อดศิัย ทองธวัช   

   ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถาบันอาชีวศกึษา   สถาบันอาชีวศกึษาภาคใต้ 1 

  4.2 นายปัทวี  บัวทอง  

   ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการอาชีวศกึษาบัณฑติ   สถาบันการอาชีวศกึษาเกษตรภาคใต้ 

 5. ครูผู้เคยจัดโครงการ มีประสบการณ์ในการจัดโครงการ จำนวน 2 คน 

ประกอบด้วย 

  5.1 นางณัฐวรรณ แสงระวี   

   ตำแหน่ง ครู   วิทยาลัยอาชีวศึกษาชุมพร  

  5.2 นางสาวอภิญญา ปานโชติ  

   ตำแหน่ง ครู   วิทยาลัยประมงชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ (เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์สูง ด้านวิชาการและการบรหิาร 

พฤติกรรมศาสตร์ การพัฒนาครูอาชวีศึกษา) 5 คน ประกอบด้วย 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร. นีออน พณิประดิษฐ์   

  ตำแหน่ง รองศาสตราจารย์   คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.สุทธิวรรณ ตันตริจนาวงศ์ 

  ตำแหน่ง รองศาสตราจารย์   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 3. ดร.อภิชาต เนนิพรหม  

  ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศกึษาภาคใต้ 

 4. ดร.กษิดฎิฐ์ คำศรี  

  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  วิทยาลัยเทคนิคตรัง 

 5. ดร.ธวัชชัย ลิม้สุวรรณ  

  ตำแหน่ง รองบรรณาธิการวารสารวิชาการ  สถาบันการอาชีวศกึษาภาคใต้ 1 
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ภาคผนวก ข เครื่องมือวิจัย (แบบวัด) สำหรับผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

(IOC) 

แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต 

************** 
 

เรยีน ท่านผู้เชี่ยวชาญประเมินข้อความในแบบวัด 

 ด้วยเอกสารที่ใช้ในการประเมิน มี 2 ชุดได้แก่ ชุดที่ 1 นิยามและผังของแบบวัด ชุดที่ 

2 ข้อความวัดที่เขียนตามนิยามในแต่ละตัวแปร ขอให้ท่านผู้เช่ียววชาญได้ใช้เอกสารทั้ง 2 ชุดนี้

ประกอบคู่กันในการพิจารณาการประเมนิ  
 

เอกสารชุดที่ 1  นยิาม และผังของแบบวัด 

คําชี้แจง สําหรับผู้เชี่ยวชาญผู้ประเมิน 

  เอกสารชุดที่ 1 นี้ ประกอบด้วย นิยามของตัวแปรและผังของแบบวัด (ตัวแปร) รวม 8 

ตัวแปร ดังนี้ 

แบบวัดที่ 1  พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ (Exploration) 

 นิยามปฏิบัติการ  

 พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ หมายถึง การกระทำหรือกิจกรรมของครู

อาชีวศึกษาที่แสดงออกถึงการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ด้วยการศึกษา ค้นคว้า วิจัย สังเกต 

ความคิดสร้างสรรค์ การค้นหาและเลือกใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย จนเกิดกระบวนการ ทักษะใหม่ 

และนวัตกรรมที่มปีระสิทธิภาพ  ลักษณะดังกล่าววัดโดยแบบวัดที่สรา้งขึ้นใหม่โดยผูว้ิจัย  

แผนผังของแบบวัดพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ (Exploration) 

องค์ประกอบ ข้อความ รวม 

ด้านการศกึษา ค้นคว้าและค้นหา 1,2,3 3 

ด้านการวิจัย  4,5,6 3 

ด้านความคิดสร้างสรรค์  7,8,9 3 

ด้านการเลือกใช้เทคโนโลยี 10,11,12 3 

ด้านนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ 13,14,15 3 
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แบบวัดที่ 2  พฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ (Exploitation) 

 นิยามปฏิบัติการ  

 พฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ หมายถึง การกระทำหรอืกิจกรรมของครูอาชีวศึกษาที่

เป็นการขยายผล การสร้างทางเลือกและการปรับปรุงองค์ความรู้เดิมให้เกิดประโยชน์มาก

ยิ่งขึน้เป็นการปรับกิจกรรมหรอืวิธีการที่มีอยู่ใหม้ีประสิทธิภาพและมาตรฐานสูงยิ่งขึ้น ลักษณะ

ดังกล่าววัดโดยแบบวัดที่สรา้งขึ้นใหม่โดยผูว้ิจัย 

 

แผนผังของแบบวัดพฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ 

องค์ประกอบ ข้อความ รวม 

ด้านการขยายผล 1,2,3,4,5 5 

ด้านการสร้างทางเลือก 6,7,8,9,10 5 

ด้านการปรับปรุงองค์ความรู้เดิม 11,12,13,14,15 5 

 

แบบวัดที่ 3 การสนับสนุนทางสังคม 

 นิยามปฏิบัติการ  

 การสนับสนุนทางสังคม หมายถึง การที่ครูอาชีวศึกษาได้รับรู้ หรือรู้สึกถึงการได้รับ

ความช่วยเหลือสนับสนุนจากบุคคลอื่นในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ ทั้งในด้านอารมณ์ 

ข้อมูลข่าวสาร และวัสดุอุปกรณ์ ลักษณะดังกล่าววัดโดยแบบวัดที่สรา้งขึ้นใหม่โดยผูว้ิจัย  

 

แผนผังของแบบวัดการสนับสนุนทางสังคม 

องค์ประกอบ การแสวงหา การใช้ รวม 

ด้านสนับสนุนด้านอารมณ์-สังคมและ

ความรูส้ึก 

1,2,3, 4,5 5 

ด้านข้อมูล-ข่าวสาร  6,7,8, 9,10 5 

ด้านวัสดุอุปกรณ์-การเงนิ 11,12 13,14,15 5 

รวม 8 7 15 
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แบบวัดที่ 4 บรรยากาศของสถานศึกษา 

 นิยามปฏิบัติการ  

 บรรยากาศของสถานศึกษา หมายถึ ง ความรู้สึกของครูอาชีวศึกษาที่ มีต่ อ

สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร และเกี่ยวกับการทำ

กิจกรรมแสวงหาและใช้องค์ความรู้ หรือกิจกรรมอื่นที่เกี่ยวข้องกับการแสวงหาและใช้องค์

ความรู ้ลักษณะดังกล่าววัดโดยแบบวัดที่สรา้งขึ้นใหม่โดยผูว้ิจัย  

 

แผนผังของแบบวัดบรรยากาศของสถานศึกษา 

องค์ประกอบ ข้อความทางบวก รวม 

ด้านคุณภาพของความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร 1,2,3,4,5,6 6 

ด้านการทำกิจกรรมแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 7,8,9,10,11,12 6 

ด้านกิจกรรมอื่นที่เกี่ยวข้อง 13,14,15 3 

 

แบบวัดที่ 5 การมีตัวแบบที่ดี 

 นิยามปฏิบัติการ  

 การมีตัวแบบที่ดี หมายถึง การที่ครูอาชีวศึกษารับรู้ ได้พบเห็นแบบอย่างพฤติกรรม

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้ หรือการแสดงออกในด้านดีของบุคคลรอบข้าง ทำให้เกิดความ

พอใจและพรอ้มที่จะทำตามตัวแบบนั้น ลักษณะดังกล่าววัดโดยแบบวัดที่สรา้งขึ้นใหม่โดยผูว้ิจัย  

 

แผนผังของแบบวัดการมีตัวแบบที่ดี   

องค์ประกอบ การแสวงหา การใช้ รวม 

ด้านผู้บริหาร 1 2,3 3 

ด้านครูและบุคลากรทางการศกึษา 4,5,(6) (6) 3 

ด้านบุคคลในครอบครัว 9 7,8 3 

ด้านชุมชน - 10,11,12 3 

รวม 4 (1) 7 (1) 12 
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แบบวัดที่ 6 การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ 

 นิยามปฏิบัติการ  

 การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ หมายถึง การที่ครูอาชีวศึกษาได้มีโอกาสในการใช้สื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ หรือสื่อดิจิทัล ที่ทำงานบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อ การติดต่อสื่อสาร 

แลกเปลี่ยน แบ่งปันการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ ด้วยการเข้าร่วมในเครือข่ายออนไลน์ 

ลักษณะดังกล่าววัดโดยแบบวัดที่สรา้งขึ้นใหม่โดยผูว้ิจัย 

 

แผนผังของแบบวัดการเข้าถงึสื่อสังคมออนไลน์  

องค์ประกอบ ข้อความทางบวก รวม 

ด้านการติดต่อสื่อสาร  1,2,3,4 4 

ด้านการแลกเปลี่ยน  5,6,7,8 4 

ด้านการแบ่งปัน 9,10,11,12 4 

 

แบบวัดที่ 7 ทัศนคติท่ีดตี่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

 นิยามปฏิบัติการ  

 ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ หมายถึง การที่ครูอาชีวศึกษามีความรู้

เชิงประเมินในพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เกิดความรู้สึกเชิงบวกหรือเชิงลบต่อ

พฤติกรรมแสวงหาและใช้องค์ความรู้ แล้วเกิดความพร้อมที่จะแสวงหาและใช้องค์ความรู้ตาม

ความรูส้ึกดังกล่าว ลักษณะดังกล่าววัดโดยแบบวัดที่สรา้งขึ้นใหม่โดยผูว้ิจัย  

 

แผนผังของแบบวัดทัศนคติท่ีดตี่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

องค์ประกอบ การแสวงหา การใช้ รวม 

ด้านความรูเ้ชิงประเมนิค่า 1,2,3 4,5,6 6 

ด้านความรูส้ึกเชิงบวกหรอืเชิงลบ 7,8,9 10,11,12 6 

ด้านความพร้อมที่จะกระทำ 13,14 15,16 4 

รวม 8 8 16 
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แบบวัดที่ 8 ความเชื่ออำนาจในตนในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

 นิยามปฏิบัติการ  

 ความเชื่ออำนาจในตนในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ หมายถึง การที่ครูอาชีวศึกษา

สามารถคาดการณ์ มองเห็นผลดีและผลเสียที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจากพฤติกรรมการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ และสามารถควบคุมตนใหรู้้จัก ขยัน อดทน เพียรพยายาม และรอคอย เพื่อ

รอรับผลประโยชน์ที่ยิ่งใหญ่กว่าได้ ลักษณะดังกล่าววัดโดยแบบวัดที่สร้างขึ้นใหม่โดยผู้วิจัย

  

แผนผังของแบบวัดความเชื่ออำนาจในตนในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้  

องค์ประกอบ การแสวงหา การใช้ รวม 

ด้านความเชื่อการคาดการณ์ผลดแีละผลเสียใน

อนาคต 

1,2,3 4,5 5 

ด้านการควบคุมตนให้รูจ้ัก ขยัน อดทน เพียร

พยายาม และรอคอย 

7,9 6,8 4 

ด้านความเชื่อรอรับผลประโยชน์ที่ยิ่งใหญ่กว่า 10, (12) 11, (12) 3 

รวม 6 (1) 5 (1) 12 
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เอกสารชุดท่ี 2  เรื่อง รูปแบบการบรหิารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและ

ใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต 
 

คำชี้แจง สำหรับผู้เชี่ยวชาญผู้ประเมิน 

 เอกสารชุดที่ 2 นี้ เป็นเอกสารเพื่อประเมินข้อความตามนิยามของแบบวัดตัวแปร 

ทั้งหมด 8 แบบวัด โดยมีข้อความในตาราง ขอใหท้่านผู้เช่ียวชาญโปรดพิจารณาข้อความ แต่ละ

ข้อความว่ามีความเหมาะสม และสอดคล้องกับสาระสำคัญของนิยาม และผังของแบบวัดตัว

แปร (ในเอกสารชุดที่ 1) หรือไม่ ถ้าท่านพิจารณาแล้วเห็นว่า สอดคล้องให้ใส่เครื่องหมาย ✓ 

ในช่อง +1, ถ้าไม่แน่ใจให้ใส่เครื่องหมาย ✓ ในช่อง 0, ถ้าเห็นว่าไม่สอดคล้องให้ใส่เครื่องหมาย 

✓ ในช่อง -1 และ หากมีข้อคำแนะนำให้เขียนในช่องขอ้เสนอแนะ 
 

แบบวัดที่ 1  พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ (Exploration)   

ข้อความวัดตามนยิาม เพื่อใช้กับการประเมนิ 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” 

ข้อความ 
ความเห็น ข้อเสนอ

แนะ +1 0 -1 

1. ดา้นการศึกษา ค้นคว้า และค้นหา     

 1)  ถ้าฉันอยากรู้เรื่องใดขึ้นมา ฉันจะเข้าค้นในออนไลน์

   เป็นเบือ้งตน้ 

    

 2)   ถ้าฉันอยากมีความเข้าใจเรื่องใดอย่างลกึซึง้ฉันจะหา 

      หนังสือที่เขียนโดยผู้เช่ียวชาญมาอ่าน 

    

 3)  ฉันพูดคุยกับรุ่นพี่หรือเพื่อน ๆ เกี่ยวกับนวัติกรรม    

   ใหม่ ๆ เป็นประจำ 

    

2. ดา้นการวิจัย      

 4)   ฉันศึกษางานวิจัยในขอบข่ายที่ฉันสนใจอย่างต่อเนื่อง     

 5)   เมื่อมีการทำวิจัยในวิทยาลัย ถ้ามีโอกาสฉันสมัครใจ 

      เข้าร่วม 

    

 6)   ถ้ามีนักวิจัยรายงานผลงานวิจัยใหม่ ๆ ฉันจะเข้า  

   ร่วมฟัง 
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ข้อความ 
ความเห็น ข้อเสนอ

แนะ +1 0 -1 

3. ด้านความคิดสรา้งสรรค์      

 7)   ถ้าพบผลงานที่เป็นความคิดสร้างสรรค์ฉันจะศึกษา

   ให้เข้าใจ 

    

 8)   ฉันพยายามตามให้ทันนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์  

   ใหม่ ๆ 

    

 9)   ความคิดนอกกรอบก็เป็นสิ่งที่ฉันตั้งใจศึกษาและ

   ค้นหา 

    

4. ด้านการเลือกใช้เทคโนโลยี     

 10) ฉันชอบที่จะศกึษาวิธีการใชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่     

 11)  ฉันศึ กษาโปรแกรม ช่วยการสอน (เช่น  Google 

   classroom, Google Meet, Quizizz) จนเข้าใจ 

    

 12)  ฉันรวบรวมเทคโนโลยีการสอนไว้หลากหลายสำหรับ 

      การเลือกใช้ 

    

5. ด้านนวัตกรรมที่มปีระสิทธิภาพ     

 13) ฉันเสาะหานวัตกรรมคุณภาพดีเพื่อเอาไว้ใช้ในการ

  ทำงาน 

    

 14 ) ฉั นค้นหาความรู้ที่ จะใช้นวัตกรรมที่ มี อยู่ ให้ มี

   ประสิทธิภาพ 

    

 15) ฉันคัดเลือกผลงานหรือแนวคิดใหม่ ๆ ไว้ เพื่อการ

   นำมาใช้ประโยชน์ 
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แบบวัดที่ 2  พฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ (Exploitation)  

ข้อความวัดตามนยิาม เพื่อใช้กับการประเมนิ 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” 

ข้อความ 
ความเห็น ข้อเสนอ

แนะ 
+1 0 -1 

1. ดา้นการขยายผล     

 1) ฉันมักนำความรู้ที่ ได้จาก เข้ารับการอบรมเชิง

   ปฏิบัติการมาปรับใช้กับเนือ้หาในการสอน 

    

 2) ฉันนำเทคนิควิธีการสอนใหม่ๆที่ได้จากการศึกษา

   ค้นคว้ามาปรับใช้ สามารถเรียกร้องความสนใจ

   ผูเ้รียนได้ดี 

    

 3)  ฉันนำผลของการวิจัยที่ได้ศึกษาไปปรับปรุง

    กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

    

 4)  ฉันมีส่วนร่วมในการนําเสนอความคิดหรอื วิธีการ

    ใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงและพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพ

   ยิ่งขึ้น 

    

 5) ฉันเลือกข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเชื่อถอืได้ มาใช้กับ

  เนือ้หาการเรียนการสอน 

    

2. ดา้นการสร้างทางเลือก     

 6)  ฉันพร้อมที่จะปรับตัวและทดลองค้นหาวิธีการใหม่ ๆ 

   ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

    

 7) ฉันได้รวบรวมวิธีการสอนที่หลากหลาย เพื่อการ

   จัดการเรยีนการสอน 

    

 8) ฉันใช้ประโยชน์ความรู้จากสิ่งรอบข้าง 

   ปรับเปลี่ยนมุมมองตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

          ไปอย่างต่อเนื่อง  

    

 9) ฉันใช้สิ่งที่ได้เรียนรู้ใหม่ ๆ เพิ่มศักยภาพของตนสู่

   จุดหมายที่ตัง้ไว้อย่างสม่ำเสมอ  
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ข้อความ 
ความเห็น ข้อเสนอ

แนะ +1 0 -1 

 10) ความรูแ้ละประสบการณ์ที่ฉันมีอยู่สามารถปรับใช้ให้

   สอดคล้องกับการดำรงชีวติได้ 

    

3. ดา้นการปรับปรุงองค์ความรูเ้ดิม     

 11) ฉันตอบสนองความต้องการของผู้เรยีน ด้วยการปรับ 

        วิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนตามแนวคิดใหม่ ๆ 

    

 12)  ฉันมักตรวจสอบจุดแข็งและจุดอ่อนเกี่ยวกับการ

    จัดการเรยีนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

    

 13)  ฉันแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูอ้ื่นเพื่อการพัฒนาตนเอง 

    ทุกครั้งที่มโีอกาส 

    

 14) ฉันนำองค์ความรูใ้หม่ๆ จากการไปอบรมมา

  แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงานเสมอ  

    

 15)  ฉันศึกษา/ค้นคว้าเพิ่มเติม เพื่อปรับวิธีการคิดและ

   การทำงานของตนอย่างต่อเนื่อง 

    

 

แบบวัดที่ 3 การสนับสนุนทางสังคม 

ข้อความวัดตามนยิาม เพื่อใช้กับการประเมนิ 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” 

ข้อความ 
ความเห็น ข้อเสนอ

แนะ +1 0 -1 

1. ดา้นสนับสนุนด้านอารมณ์-สังคมและความรูส้ึก     

 1) ฉันได้รับกำลังใจจากเพื่อนครู ในการค้นคว้าความรู้

  ใหม่ ๆ  

    

 2) ผูบ้ริหารพูดใหก้ำลังใจฉัน เมื่อทราบว่าฉันทุ่มเท

  ให้กับการค้นคว้า/วิจัย 

    

 3) ผูบ้ริหารให้การยอมรับที่ฉันประสบความสำเร็จใน

  การศกึษา/ค้นคว้า 
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ข้อความ 
ความเห็น ข้อเสนอ

แนะ +1 0 -1 

 4) เพื่อน ๆ แสดงความชื่นชมที่ฉันได้เผยแพร่ผลงานที่

  เกิดจากการศกึษาค้นคว้า 

    

 5) ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการเห็นคุณค่ากับความรูห้รือ 

     นวัตกรรมที่ฉันเผยแพร่ออกไป 

    

2. ดา้นข้อมูล-ข่าวสาร     

 6) เมื่อฉันศกึษาค้นคว้าเรอืงใด ๆ ฉันมักจะได้รับข้อมูล

  ข่าวสารที่เป็นประโยชน์จากเพื่อนครู 

    

 7) เพื่อนครูนำข้อมูลความรูท้ี่ได้จากการประชุม/อบรม 

  มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับฉันบ่อยครั้ง 

    

 8) ผู้บริหารมักแนะนำแหล่งเรียนรู้ในเรื่องที่ฉันสนใจ

  ศกึษา 

    

 9)  ฉันมักได้ช่องทางการเผยแพร่ผลงานจากการแนะนำ

  ของเพื่อนครู 

    

 10) ผู้บริหารมักให้ข้อมูลที่ทำให้ฉันได้ช่องทางนำความรู้

  ใหม่ ๆ ไปเผยแพร่ 

    

3. ดา้นวัสดุอุปกรณ์ - การเงนิ     

 11) เพื่อนครูมักแนะนำเครื่องมือ/อุปกรณ์ที่ทันสมัย 

  สำหรับการศกึษาค้นคว้าให้กับฉัน  

    

 12)  ผูบ้ริหารยินดีสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการหาความรู้

  เพิ่มเติมแก่ฉันและเพื่อนครู 

    

 13) เมื่อฉันต้องการเผยแพร่ความรูห้รอืผลงานเพื่อน ๆ 

  จะช่วยเตรียมเตรยีมสื่อ/อุปกรณ์ใหเ้ป็นอย่างดี 

    

 14)  ผูบ้ริหารมนีโยบายชัดเจนในการสนับสนุนวัสดุ 

  อุปกรณ์ เพื่อการเผยแพร่องค์ความรู้/นวัตกรรมที่

  บุคลากรสร้างขึ้น 

    

 15)  ผูบ้ริหารยินดีสนับสนุนงบประมาณเพื่อเผยแพร่

  ผลงาน/การศกึษา/นวัตกรรมของบุคลากร 
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แบบวัดที่ 4 บรรยากาศของสถานศึกษา 

ข้อความวัดตามนยิาม เพื่อใช้กับการประเมนิ 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” 

ข้อความ 
ความเห็น ข้อเสนอ

แนะ +1 0 -1 

1. ดา้นคุณภาพของความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร     

 1) ฉันปฏิบัติหน้าที่โดยได้รับความช่วยเหลือเกื้อกูลจาก

  ผูบ้ริหาร  

    

 2)  ผูบ้ริหารทำให้ฉันรู้สกึว่าเป็นส่วนหนึ่งของวิทยาลัย     

 3)  ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนกิจกรรมการศกึษาหา

  ความรูข้องฉัน 

    

 4)  มีความร่วมมอืซึ่งกันและกันระหว่างฉันกับเพื่อน

  ร่วมงาน 

    

 5) เพื่อนร่วมงานของฉันมีความเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ซึ่งกัน

  และกัน 

    

 6)  กลุ่มเพื่อนครูของฉันให้กำลังใจและช่วยเหลอืซึ่งกัน

  และกัน 

    

2. ดา้นการทำกิจกรรมแสวงหาและใช้องค์ความรู้     

 7) ฉันสามารถขอคำแนะนำด้านการแสวงหาและใช้องค์

  ความรูก้ับผูบ้ริหารได้ 

    

 8) ผูบ้ริหารคอยเป็นกำลังใจเวลาที่ฉันแสวงหาหรอื

  เผยแพร่ความรูท้ี่สำคัญ 

    

 9) ฉันและเพื่อนครูไม่ได้รับการเห็นอกเห็นใจมากนักใน

  วิทยาลัยแห่งนี้  ถ้าไม่มีผลงานทางวิชาการหรือ

   นวัตกรรมใหม่ ๆ  

    

 10) วิทยาลัยมีวัสดุ  อุปกรณ์  และเทคโนโลยีสำหรับ

   แสวงหาและใช้องค์ความรูท้ี่ทันสมัยอย่างเพียงพอ 

    

 11)  ภายในวิทยาลัยมีการจัดป้ายนิเทศ และปรับเปลี่ยน

  ข้อมูลข่าวสารความรูต้่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อความ 
ความเห็น ข้อเสนอ

แนะ +1 0 -1 

 12) ในห้องเรยีนหรือในห้องพักครูมีมุมหนังสอื 

  คอมพิวเตอร์สำหรับศึกษาค้นคว้า หาความรูเ้พิ่มเติม 

    

3. ดา้นกิจกรรมอื่นที่เกี่ยวข้อง       

 13) ฉันได้รับคำแนะนำจากผู้บริหารและเพื่อนครูในการ

  เข้าร่วมชุมชนแห่งการเรยีนรู้ (PLC) 

    

 14)  ฉันแบ่งปันข้อมูลและสามารถเรียนรูซ้ึ่งกันและกันใน

  หมู่เพื่อนครูในวิทยาลัย 

    

 15) ฉันมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อเพื่อนร่วมงานบนพืน้ฐานของ

  ความไว้วางใจและศรัทธาซึ่งกันและกัน 

    

 

ตารางที่ 5 แผนผังของแบบวัดการมีตัวแบบที่ดี    

ข้อความวัดตามนยิาม เพื่อใช้กับการประเมนิ 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” 

ข้อความ 
ความเห็น ข้อเสนอ

แนะ +1 0 -1 

1. ดา้นผูบ้ริหาร     

 1) ผู้บริหารวิทยาลัยของฉันเป็นตัวอย่างที่ดีของผู้ที่

  แสวงหาความรูอ้ยู่เสมอ 

    

 2)  ผูบ้ริหารวิทยาลัยของฉันประยุกต์วิธีการปฏิบัติงาน

  จากผลการวิจัย/บทความต่าง ๆ เพื่อมาใช้ในการ

  ปฏิบัติงาน 

    

 3)  ผู้ บริหารวิทยาลั ยของฉัน เป็ นผู้ นำด้ านการใช้

  เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการนำมาช่วยการบริหาร

  สถานศกึษา 
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ข้อความ 
ความเห็น ข้อเสนอ

แนะ +1 0 -1 

2. ดา้นครูและบุคลากรทางการศกึษา     

 4)  ฉันพบตัวอย่างครูที่ศกึษาและทดลองการใชส้ื่อ

  ออนไลน์จนประสบความสำเร็จ 

    

 5)  เพื่อนครูของฉันเป็นคนขยัน ศึกษาค้นคว้าและสร้าง

  ผลงานวิชาการด้วยตนเอง 

    

 6) ฉันได้เห็นตัวอย่างครูที่แสวงหาและใช้องค์ความรู้นำ

  การเปลี่ยนแปลงสู่ห้องเรียน 

    

3. ด้านบุคคลในครอบครัว     

 7)   พ่อแม่ของฉันเป็นตัวอย่างที่ดีในการสืบทอดความรู้

  การประกอบอาชีพจากบรรพบุรุษ  

    

 8)  พ่อแม่ของฉันใช้ประโยชน์ความรู้จากปราชญ์ ใน

   ชุมชน ในการเพิ่มผลผลติและมูลค่า 

    

 9)  พี่น้องในครอบครัวของฉันค้นคว้าความรู้จากสื่อ

   ออนไลน์นำมาประยุกต์ในการทำงาน 

    

4. ด้านชุมชน       

 10) ปราชญ์ในชุมชนบ้านฉัน มักเป็นผู้ที่ทันต่อความรู้

  วิชาการใหม่ ๆ    

    

 11)  ชุมชนบ้านฉัน สนับสนุนการใช้ความรู้หรอืเทคโนโลยี

  ใหม่ ๆ 

    

 12)  ชุมชน ท้องถิ่นรอบ ๆ บ้านฉันมกีารเสนอผลติภัณฑ์ 

    ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
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แบบวัดที่ 6 การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ 

ข้อความวัดตามนยิาม เพื่อใช้กับการประเมนิ 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” 

ข้อความ 
ความเห็น ข้อเสนอ

แนะ +1 0 -1 

1. ดา้นการตดิต่อสื่อสาร      

 1) การติดต่อคุยงานกับเพื่อนบนสื่อสังคมออนไลน์ ทํา

  ให้ฉันสะดวกในการสื่อสารมากยิ่งขึน้ 

    

 2)  ฉันมักค้นคว้าข้อมูลจากสื่อสังคมออนไลน์ เพื่อทํา

  รายงานส่งผูบ้ริหาร 

    

 3) ฉันใช้การสื่อสารเรื่องราวในชีวติประจำวันผ่าน

  เครือข่ายสังคมออนไลน์มากกว่าการสื่อสารรูปแบบ

  อื่น ๆ 

    

 4)  ฉันพร้อมใช้การสื่อสารผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

  (เช่น พูดคุย สนทนา และส่งขอ้มูล)   

    

2. ด้านการแลกเปลี่ยน     

 5)  ฉันแลกเปลี่ยนข้อมูลและข่าวสาร กับกลุ่มเพื่อนผ่าน

  สื่อสังคมออนไลน์เสมอ 

    

 6)  ฉันมักแลกเปลี่ยนความรู ้หรอืตั้งคำถามในเรื่อง  

  ต่าง ๆ ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 

    

 7)  ฉันไม่เคยใช้อนิเทอร์เน็ตในการทำธุรกรรมทางการ

  เงิน (-) 

    

 8)  ฉันกับเพื่อนเชื่อว่าการสนทนาแลกเปลี่ยนความ

  คิดเห็นกันในเรื่องที่น่าสนใจบนสื่อสังคมออนไลน์มี

  ประโยชน์ 

    

3. ด้านการแบ่งปัน     

 9)  ฉันมักแบ่งปัน ความรู้ /ข้อมูล /ภาพ /เสียง ให้แก่

  เพื่อนครูผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 
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ข้อความ 
ความเห็น ข้อเสนอ

แนะ +1 0 -1 

 10) ฉันได้รับประโยชน์จากคำแนะนําสินค้าหรอืบริการ

  ใหม่ ๆ ที่มีการส่งขอ้มูลผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 

    

 11) ฉันชอบแบ่งปันความรูเ้กี่ยวกับอุปกรณ์ด้าน

  เทคโนโลยีใหม่ ๆ ใหก้ับผูอ้ื่น 

    

 12) เมื่อฉันอ่านบทความที่มปีระโยชน์มักจะแชร์ต่อให้

  เพื่อน ๆ ของฉันอ่านเสมอ 

    

 

แบบวัดที่ 7 ทัศนคติท่ีดตี่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

ข้อความวัดตามนยิาม เพื่อใช้กับการประเมนิ 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” 

ข้อความ 

ความเห็น 
ข้อเสนอ

แนะ 
+1 0 -1 

1. ดา้นความรูเ้ชิงประเมินค่า      

  1) การอ่านอย่างจรงิจังจะทำให้ฉันเป็นคนรอบรู้     

  2) การศกึษางานวิจัยทางการศกึษา มีประโยชน์ต่อการ 

     ประกอบอาชีพครูของฉัน 

    

  3)  การค้นคว้าทางสื่อออนไลน์ช่วยให้ฉันเป็นครูที่ทันต่อ

  การเปลี่ยนแปลงของโลก 

    

 4)  การใชค้วามรูท้ี่ชัดเจนซึ่งศกึษาจากหลายแหล่ง จะ

  ทำให้ฉันได้รับการยอมรับจากผู้เรยีนและเพื่อนครู  

    

 5)  ถ้าฉันได้ถ่ายทอดความรู้ที่ศึกษามาให้กับบุคคลที่

  เหมาะสมย่อมเป็นความคุม้ค่า 

    

 6)   ถ้าได้เขียนบทความหรือทำงานวิจัยบ่อยๆ ฉันจะมี

  อนาคตทางวิชาการที่ดี 
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ข้อความ 
ความเห็น ข้อเสนอ

แนะ +1 0 -1 

2. ด้านความรูส้ึกเชิงบวกหรอืเชงิลบ     

 7)  ฉันมีความสุขที่ได้อ่านหนังสือที่ฉันสนใจ        

 8)  ฉันตื่นเต้น (ดีใจ) ที่ได้ร่วมทำงานวิจัยกับนักวิชาการ

  เก่ง ๆ   

    

 9)  ฉันชอบการค้นหานวัตกรรมใหม่ ๆ ในสื่อออนไลน์     

 10) ฉันชอบเล่าประสบการณ์ใหม่ ๆ จากการอ่านให้กับ

  ผูอ้ื่นฟัง 

    

 11) ฉันรู้สึกภูมใิจกับการได้เสนอความรูท้างการวิจัย 

  ใหม่ ๆ 

    

 12) ฉันพอใจที่ได้ถ่ายทอดความรู้ และทักษะใหม่ ๆ ให้

  เพื่อนฟัง 

    

3. ดา้นความพร้อมที่จะกระทำ     

 13) ฉันตั้งใจที่จะอ่านหนังสอืเพื่อเพิ่มพูนความรู้เมื่อมี

  โอกาส 

    

 14) ฉันจะพยายามทำวิจัยหรือสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

  อย่างต่อเนื่อง 

    

 15)  ถ้าใครสนใจในเรื่องที่ฉันมีองค์ความรู้อยู่ ฉันยินดี

  ถ่ายทอดใหด้้วยความเต็มใจ 

    

 16)  ถ้าฉันมีผลงานการศึกษาค้นคว้า ฉันจะพยายาม

  เผยแพร่ให้ได้มากที่สุด 
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แบบวัดที่ 8 ความเชื่ออำนาจในตนในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

ข้อความวัดตามนยิาม เพื่อใช้กับการประเมนิ 6 ระดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” 

ข้อความ 
ความเห็น ข้อเสนอ

แนะ +1 0 -1 

1. ดา้นความเชื่อการคาดการณ์ มองเห็นผลดีและผลเสียใน

อนาคต 

    

 1) ฉันมั่นใจว่า ถ้าฉันศึกษา ค้นคว้าเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

  จะทำให้ฉันมีสื่อ /นวัตกรรมเพื่อใช้ในการสอนที่มี

  ประสิทธิภาพมากขึน้ 

    

 2)  ถ้าเพื่อนครูของฉันคิดค้นสื่อ/นวัตกรรมใหม่ ๆ ได้ ฉัน

  เชื่อว่าฉันก็ต้องทำได้ 

    

 3) เมื่อตัดสนิใจที่จะศกึษาค้นคว้าเรื่องใดแล้ว ฉันพร้อม

  ที่จะรับความสำเร็จหรอืล้มเหลว 

    

 4)  ฉันมั่นใจว่าแม้ฉันสอนเสริมด้วยเทคโนโลยีและ

  นวัตกรรมใหม่ ๆ บ่อยแค่ไหน ก็คงช่วยอะไรผู้เรยีน

  ที่เรยีนอ่อนไม่ได้ (-) 

    

 5)  ฉันไม่สามารถทำสื่อ นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการสอนได้

  สวยเหมอืนกับคนอื่น ๆ ได้ (-) 

    

2. ด้านการควบคุมตนให้รู้จัก ขยัน อดทน เพียรพยายาม

และรอคอย 

    

 6)  ความรูท้ี่ฉันถ่ายทอดออกไป อาจไม่ได้รับการยอมรับ

  ในขณะนัน้แต่ฉันไม่กังวล เพราะเชื่อว่าถ้าคนเข้าใจ

  เขาก็จะยอมรับได้  

    

 7)  ฉันเชื่อว่า ถ้าคิดค้นอย่างต่อเนื่องแล้ว สักวันหนึ่งฉัน

  ต้องได้รับการยอมรับจากบุคลากรในวิทยาลัย 

    

 8)  ฉันเชื่อว่าถ้าฉันมีผลงานเผยแพร่เป็นระยะ ๆ ฉันต้อง

  เป็นที่รู้จักในวงการศึกษา 

    

 9)  ฉันมักล้มเลิกบ่อย ๆ ถ้าพบว่าเป็นการศึกษาค้นคว้าที่

  ต้องใช้เวลายาวนาน (-) 
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ข้อความ 
ความเห็น ข้อเสนอ

แนะ +1 0 -1 

3. ด้านความเช่ือรอรับผลประโยชน์ที่ยิ่งใหญ่กว่า     

 10) ฉันคิดว่าเมื่อคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการสอนได้ 

  ย่อมได้รับผลตอบแทนที่น่าพอใจ 

    

 11)  ฉันคิดว่าเมื่อฉันมีนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการ

  เรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน

  จะสูงขึ้น 

    

 12)  ถ้าฉันทุ่มเทให้กับการแสวงหาและใช้องค์ความรู้

  เหมอืนเพื่อนของฉัน ฉันก็คงจะได้รางวัลครูสอนดีเด่น

  เช่นเดียวกัน 
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ภาคผนวก ค แบบสอบถามสำหรับครูอาชวีศึกษา 

 

แบบสอบถามในการศึกษา 

เรื่อง รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต 

************* 

 

เรยีน ครูอาจารย์ที่นับถือทุกท่าน 

 ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบวัดที่แนบมานี้หรือตาม QR Code ด้านล่าง ตาม

ความเป็นจริงเกี่ยวกับท่าน และขอให้ท่านตอบครบทุกข้อ ข้อมูลของท่านจะถูกเก็บเป็น

ความลับ การวิเคราะห์ข้อมูลจะทำในรูปแบบของกลุ่มเท่านั้น ก่อนลงมือตอบ โปรดอ่านวิธีการ

ตอบที่แนะนำ และขอขอบคุณที่ท่านสละเวลาอันมีค่าให้แก่โครงการวิจัยนี้ ที่จะเป็นประโยชน์

ต่อส่วนรวม 

 

นายพัฒนกิจ   วงค์ลาศ 

 ผูว้ิจัย 

 

คำแนะนำวิธีตอบ 

แบบสอบถามนี้มี 2 ตอน 

 ตอนที่ 1 เป็นการ “สอบถามลักษณะภูมิหลังของผู้ตอบ” 

 ตอนที่  2 เป็น “ประสบการณ์หรือความเห็นด้านต่าง ๆ ที่ เกี่ยวกับผู้ตอบ

แบบสอบถาม” 

 แต่ละตอนมีคำชี้แจงในการตอบ ขอให้ท่านอ่านคำชี้แจงให้เข้าใจก่อนการตอบ

แต่ละตอนไปตามลำดับ   
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ตอนที่ 1  สอบถามลักษณะภูมิหลังของผู้ตอบ 

 

คำชี้แจง  ให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  และกรอกข้อความตรงที่ว่าง..........ที่เว้นไว้

ให้ตามความเป็นจริง 

1. วิทยาลัย................................................................ จังหวัด ................................................ 

2. เพศ   ชาย   หญิง 

3. อายุ.........................ปี  

4. สถานภาพ   โสด          สมรส       หย่าร้าง      หมา้ย 

5. การศกึษาสูงสุด      ปริญญาตรี   ปริญญาโท      ปริญญาเอก 

6. ตำแหน่งปัจจุบัน     

  ครูผูช่้วย        ครู คศ.1      ครู คศ. 2         ครู คศ. 3   

  ครู คศ. 4       พนักงานราชการ     ครูจา้งสอน 

7. อายุราชการ/ทำงาน..................... ปี (เกิน 6 เดือน คิดเป็น 1 ปี) 

8. ท่านสอนในวิทยาลัยแห่งนี ้(ปัจจุบัน) เป็นเวลา................... ปี (เกิน 6 เดือน คิดเป็น 1 ปี) 

9. ระดับช้ันที่ท่านสอน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)   

     หลักสูตรระยะสั้น    ปวช.    ปวส.    ปริญญาตรี 

10. ท่านเป็นครูสอนในประเภทวิชา (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

  อุตสาหกรรม   พ า ณิ ช ย ก ร ร ม     ศิ ล ป ก ร ร ม        ค ห ก ร ร ม 

  เกษตรกรรม       ประมง        เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  อื่น ๆ (โปรดระบุ)......................................................... 
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ตอนที่ 2 ประสบการณ์หรือความเห็นด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจงในการตอบ 
 

การตอบแต่ละข้อความท่านอาจพิจารณาเป็นขั้นดังน้ี 

ขั้นที่ 1  อ่านข้อความแต่ละประโยคใหเ้ข้าใจ 

ขั้นที่ 2  ขอให้ท่านคิดว่า ข้อความนี้เป็น “จริง” หรอื “ไม่จริง” สำหรับท่าน 

                           “จริง”                            “ไม่จริง” 

 

 ..................   ...................   ....................           ....................    ....................  ................. 

   จรงิที่สุด           จรงิ        ค่อนข้างจริง        ค่อนข้างไม่จรงิ    ไม่จริง        ไม่จริงเลย 

 

ขั้นที่ 3  ถ้า “เป็นจริง” ขอให้คิดว่า เป็นจริงมากน้อยเพียงใด มี 3 ระดับ คือ ค่อนข้างจริง, 

 จรงิ และจรงิที่สุด 

  ถ้า “ไม่จริง” ขอให้คิดว่า ไม่จริงมากน้อยเพียงใด มี 3 ระดับ คอื ค่อนข้างไม่จรงิ, ไม่ 

 จรงิ และไม่จริงเลย 
 

ตัวอย่างประโยค (และการตอบของท่าน) เช่น 

0. ฉันชอบไปเที่ยวทะเลมากกว่าภูเขา  

.................. ........ ✓....... .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

 

 ถ้าท่านตอบเช่นนี้แสดงว่า เป็นความจรงิ ที่ท่านชอบไปเที่ยวทะเลมากกว่าภูเขา (แต่

ไม่ถึงขั้น “จริงที่สุด”) 

 โปรดอ่านข้อความซึ่ง มีทั้งหมด 11 ตอน (คือ ตอนที่ 2.1 ถึง ตอนที่ 2.11)  แต่ละตอน

มี 10-16 ข้อความ แล้วพิจารณาตามความคิดของท่าน ว่าข้อความนั้น ๆ จริงหรือไม่จริงมาก-

น้อยเพียงใด (กรุณาตอบใหค้รบทุกข้อ) 
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ตอนที่ 2.1  ความเข้าใจของฉันเกี่ยวกับการแสวงหาความรู้ 

1. ถา้ฉันอยากรูเ้รื่องใดขึน้มา ฉันจะเข้าสืบค้นในระบบออนไลน์เป็นเบือ้งต้น 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

2. ถา้ฉันอยากมีความเข้าใจเรื่องใดอย่างลึกซึ้งฉันจะหาหนังสือที่เขียนโดยผู้เช่ียวชาญมาอ่าน 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

3. ฉันศึกษางานวิจัยในขอบขา่ยที่ฉันสนใจอย่างตอ่เนื่อง 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

4. เมื่อมีการทำวิจัยในวิทยาลยั ถา้มโีอกาสฉันสมัครใจเขา้รว่ม 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

5. ถา้มีนักวิจัยนำเสนอผลงานวิจัยใหม่ ๆ ฉนัจะเข้าร่วมฟงัเสมอ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

6. ถา้พบผลงานที่เป็นความคดิสรา้งสรรค์ฉันจะศึกษาให้เขา้ใจ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

7. ฉันพยายามตามให้ทันนวตักรรมหรอืสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

8. ความคดินอกกรอบก็เป็นสิง่ที่ฉันตั้งใจศึกษาและค้นหา 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

9. ฉันชอบที่จะศึกษาวธิีการใช้เทคโนโลยสีมยัใหม่ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

10. ฉันรวบรวมเทคโนโลยีการสอนไวห้ลากหลายสำหรับการเลือกใช้ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 
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11. ฉันเสาะหานวัตกรรมคุณภาพด ีเพื่อเอาไว้ใชใ้นการทำงาน 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

12. ฉันคน้หาความรูท้ี่จะใช้นวตักรรมที่มีอยูใ่ห้มีประสิทธภิาพ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

ตอนที่ 2.2 ความเข้าใจของฉันเกี่ยวกับการใช้องค์ความรู้ 

1. ฉันมักนำความรูท้ี่ได้จากเข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการมาปรับใช้กับเนื้อหาในการสอน 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

2. ฉันนำผลของการวิจัยที่ไดศ้ึกษาไปปรับปรุงกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

3. ฉันมีส่วนร่วมในการนําเสนอความคดิหรอื วิธีการใหม ่ๆ เพื่อปรับปรุงและพัฒนางานให้มี 

    ประสิทธิภาพยิง่ขึน้ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

4. ฉันเลือกขอ้มูลขา่วสารที่ถูกต้องเช่ือถอืได้ มาใช้กับเนื้อหาการเรยีนการสอน 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

5. ฉันได้รวบรวมวิธีการสอนที่หลากหลาย เพื่อการจัดการเรียนการสอน 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

6. ฉันใช้ประโยชน์ความรูจ้ากสิ่งรอบข้างปรับเปลี่ยนมุมมองตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง

ต่อเนื่อง  

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

7. ฉันใช้สิ่งทีไ่ด้เรยีนรูใ้หม่ ๆ เพิ่มศักยภาพของตนสู่จดุหมายที่ตั้งไว้อยา่งสม่ำเสมอ  

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 
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8. ความรูแ้ละประสบการณ์ที่ฉันมีอยูส่ามารถปรับใช้ให้สอดคล้องกับการดำรงชีวติได้ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

9. ฉันตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีน ด้วยการปรับวธิีเรยีนเปลี่ยนวิธสีอนตามแนวคดิใหม่ ๆ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

10. ฉันมักตรวจสอบจดุแข็งและจุดอ่อนเก่ียวกับการจัดการเรยีนรูข้องตนเองอย่างต่อเนือ่ง 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

11. ฉันนำองค์ความรูใ้หม ่ๆ จากการไปอบรมมาแลกเปลีย่นเรียนรูก้ับเพื่อนร่วมงานเสมอ  

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

12. ฉันศึกษา/คน้ควา้เพิม่เติม เพื่อปรับวิธีการคิดและการทำงานของตนอย่างต่อเนื่อง 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

 

ตอนที่ 2.3 คนรอบขา้งที่ปฏบิัติต่อฉัน 

1. ฉันได้รับกำลังใจจากเพื่อนครู ในการค้นควา้ความรูใ้หม่ ๆ  

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

2. ผู้บริหารให้การยอมรับที่ฉนัประสบความสำเร็จในการศกึษา/ค้นควา้ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

3. เพื่อน ๆ แสดงความชื่นชมที่ฉันได้เผยแพร่ผลงานที่เกดิจากการศึกษาคน้ควา้ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

4. ผู้บริหารแสดงออกถงึการเห็นคุณค่ากับความรูห้รอืนวัตกรรมที่ฉันเผยแพร่ออกไป 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 
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5. เพื่อนครูนำข้อมูลความรูท้ีไ่ด้จากการประชุม/อบรมมาแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับฉันบ่อยครัง้ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

6. ฉันมักได้ช่องทางการเผยแพร่ผลงานจากการแนะนำของเพื่อนครู 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

7. ผู้บริหารมักให้ขอ้มลูที่ทำให้ฉันได้ช่องทางนำความรูใ้หม ่ๆ ไปเผยแพร่ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

8. เพื่อนครูมักแนะนำเครื่องมอื/อุปกรณ์ที่ทันสมัยสำหรับการศึกษาคน้ควา้ให้กับฉัน  

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

9. เมือ่ฉันตอ้งการเผยแพร่ความรูห้รอืผลงานใหม่ ๆ เพื่อน ๆ จะช่วยเตรยีมสื่อ/อุปกรณ์ให้เป็นอยา่งดี 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

10. ผู้บริหารมีนโยบายชัดเจนในการสนับสนนุวัสดุ อุปกรณ์ เพื่อการเผยแพร่องค์ความรู/้นวัตกรรมที่ 

     บุคลากรสรา้งขึน้ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

ตอนที่ 2.4  ที่ทำงานของฉนั  

1. ผู้บริหารทำให้ฉันรูส้ึกว่าเปน็ส่วนหนึ่งของวิทยาลยั 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

2. มีความร่วมมือซึ่งกันและกนัระหว่างฉันกับเพื่อนร่วมงาน 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

3. เพื่อนร่วมงานของฉันมีความเอือ้เฟือ้เผื่อแผ่ซึง่กันและกนั 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 
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4. กลุ่มเพื่อนครูของฉันให้กำลังใจและช่วยเหลือซึ่งกนัและกัน 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

5. ฉันสามารถขอคำแนะนำดา้นการแสวงหาและใช้องค์ความรูก้ับผูบ้รหิารได้ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

6. วิทยาลัยมีวสัด ุอุปกรณ์ และเทคโนโลยสีำหรับแสวงหาและใช้องค์ความรูท้ี่ทนัสมยัอย่างเพยีงพอ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

7. ในห้องเรียนหรอืในหอ้งพักครูมีมุมหนงัสือ/คอมพิวเตอร์สำหรับศึกษาค้นควา้ หาความรูเ้พิ่มเติม 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

8. ฉันได้รับคำแนะนำจากผู้บริหารและเพื่อนครูในการเขา้รว่มชุมชนแห่งการเรียนรู ้(PLC) 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

9. ฉันแบง่ปันข้อมูลและสามารถเรียนรูซ้ึ่งกันและกันในหมู่เพื่อนครูในวิทยาลยั 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

10. ฉันมีปฏิสมัพันธ์ที่ดีตอ่เพือ่นร่วมงานบนพืน้ฐานของความไว้วางใจและศรัทธาซึ่งกันและกัน 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

 

ตอนที่ 2.5 คนใกล้ชิดฉนัที่ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่าง    

1. ผู้บริหารวิทยาลัยของฉันเปน็ตัวอย่างทีด่ีของผู้ที่แสวงหาความรูอ้ยู่เสมอ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

2. ผู้บริหารวิทยาลัยของฉันประยุกต์วิธีการปฏิบตัิงานจากผลการวจิัย/บทความต่าง ๆ เพื่อมาใช้ใน 

    การปฏิบตัิงาน 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 
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3. ผู้บริหารวิทยาลัยของฉันเป็นผู้นำด้านการใช้เทคโนโลยสีมัยใหมใ่นการนำมาช่วยการบรหิาร 

    สถานศึกษา 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

4. ฉันพบตัวอย่างครูที่ศึกษาและทดลองการใช้สื่อออนไลนจ์นประสบความสำเร็จ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

5. ฉันได้เหน็ตัวอย่างครูที่แสวงหาและใช้องค์ความรูน้ำการเปลี่ยนแปลงสู่ห้องเรียน 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

6.  พ่อแม่ของฉันเป็นตัวอย่างที่ดีในการสืบทอดความรูก้ารประกอบอาชีพจากบรรพบุรุษ  

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

7. พ่อแม่ของฉันใช้ประโยชน์ความรูจ้ากปราชญ์ในชุมชน ในการเพิ่มผลผลิตและมูลค่า 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

8. พี่นอ้งในครอบครัวของฉันคน้ควา้ความรูจ้ากสื่อออนไลน์นำมาประยุกต์ในการทำงาน 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

9. ชุมชนบา้นฉัน สนับสนนุการใชค้วามรูห้รอืเทคโนโลยีใหม ่ๆ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

10. ชุมชน ทอ้งถิ่นรอบ ๆ บ้านฉันมีการเสนอผลติภัณฑ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

ตอนที่ 2.6 ฉันกับการใช้สื่อสังคมออนไลน์ 

1. ฉันมักค้นควา้ข้อมลูจากสือ่สังคมออนไลน ์เพื่อทํารายงานส่งผู้บริหาร 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 
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2. ฉันใช้การสื่อสารเรื่องราวชวีิตประจำวันผา่นเครอืข่ายสังคมออนไลนม์ากกว่าการสือ่สารรูปแบบอื่น ๆ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

3. ฉันพรอ้มใช้การสื่อสารผ่านเครอืข่ายสงัคมออนไลน ์(เช่น พูดคุย สนทนา และสง่ข้อมลู)   

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

4. ฉันแลกเปลีย่นข้อมูลและขา่วสาร กับกลุม่เพื่อนผา่นสื่อสังคมออนไลน์เสมอ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

5. ฉันมักแลกเปลี่ยนความรู ้หรอืตั้งคำถามในเรื่องตา่ง ๆ ผ่านสือ่สังคมออนไลน์ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

6. ฉันกับเพื่อนเช่ือว่าการสนทนาแลกเปลีย่นความคดิเห็นกันในเรื่องทีน่่าสนใจบนสื่อสังคมออนไลนม์ี 

    ประโยชน ์

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

7. ฉันมักแบ่งปัน ความรู/้ขอ้มลู/ภาพ/เสียง ให้แก่เพื่อนครูผา่นสือ่สังคมออนไลน์ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

8. ฉันได้รับประโยชน์จากคำแนะนําสินคา้หรอืบริการใหม่ ๆ ที่มีการสง่ข้อมลูผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

9. ฉันชอบแบง่ปันความรูเ้ก่ียวกับอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยใีหม่ ๆ ให้กับผู้อื่น 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

10. เมือ่ฉันอ่านบทความทีม่ีประโยชน์มักจะแชร์ต่อให้เพื่อน ๆ ของฉันอ่านเสมอ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 
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ตอนที่ 2.7  ความเห็นของฉนัต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

1. การศึกษางานวิจัยทางการศึกษา มีประโยชนต์่อการประกอบอาชีพครูของฉัน 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

2. การค้นควา้ทางสือ่ออนไลน์ช่วยให้ฉันเปน็ครูที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

3. การใช้ความรูท้ี่ชัดเจนซึง่ศกึษาจากหลายแหล่ง จะทำใหฉ้ันได้รับการยอมรับจากผู้เรยีนและเพื่อนครู  

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

4. ฉันมีความสุขที่ได้อา่นหนังสือหรอืบทความ ที่ฉันสนใจ    

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

5. ฉันชอบเล่าประสบการณ์ใหม่ ๆ จากการอ่านให้กับผู้อืน่ฟัง 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

6. ฉันรูส้ึกภูมิใจกับการได้เสนอความรูท้างการวจิยัใหม่ ๆ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

7. ฉันพอใจทีไ่ด้ถ่ายทอดความรู ้และทักษะใหม่ ๆ ให้เพื่อนฟัง 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

8. ฉันตั้งใจที่จะอ่านหนังสอืหรือบทความเพื่อเพิ่มพูนความรูเ้มื่อมีโอกาส 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

9. ฉันจะพยายามทำวิจยัหรอืสรา้งนวตักรรมใหม ่ๆ อย่างตอ่เนื่อง 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

10. ถา้ฉันมีผลงานการศึกษาคน้ควา้ ฉันจะพยายามเผยแพร่ให้ไดม้ากที่สดุ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 
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ตอนที่ 2.8 ความเชื่อของฉนัในการแสวงหาและใชอ้งคค์วามรู้ 

1. ถา้เพือ่นครูของฉันคดิคน้สือ่/นวัตกรรมใหม ่ๆ ได ้ฉันเชื่อว่าฉันก็ต้องทำได้ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

2. ฉันมั่นใจว่าแม้ฉันสอนเสรมิด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ่ๆ บ่อยแค่ไหน ก็คงช่วยอะไรผู้เรยีน 

    ที่เรยีนอ่อนไมไ่ด ้

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

3. ฉันไม่สามารถทำสื่อ/นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการสอนใหส้วยเหมือนกับคนอืน่ ๆ ได ้ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

4. ความรูท้ี่ฉันถ่ายทอดออกไป อาจไม่ได้รับการยอมรับในขณะนั้นแต่ฉันไม่กังวล เพราะเช่ือว่าถ้าคน 

    เข้าใจเขาก็จะยอมรับได้  

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

5. ฉันเชื่อว่า ถา้คิดค้นอย่างตอ่เนื่องแล้ว สักวันหนึ่งฉันตอ้งได้รับการยอมรับจากบุคลากรในวิทยาลัย 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

6. ฉันเชื่อวา่ถ้าฉันมีผลงานเผยแพร่เป็นระยะ ๆ ฉันตอ้งเป็นที่รู้จักในวงการศึกษา 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

7. ฉันมักลม้เลิกบ่อย ๆ ถา้พบว่าเป็นการศึกษาค้นควา้ที่ตอ้งใช้เวลายาวนาน 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

8. ฉันคดิวา่เมื่อคดิคน้นวัตกรรมใหม ่ๆ ในการสอนได ้ยอ่มได้รับผลตอบแทนที่นา่พอใจ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

9. ฉันคดิวา่เมื่อฉนัมีนวตักรรมใหม ่ๆ ในการจัดการเรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 

     ผู้เรยีนจะสูงขึน้ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 
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10. ถา้ฉันทุม่เทให้กับการแสวงหาและใช้องค์ความรูเ้หมือนเพื่อนของฉนั ฉันก็คงจะได้รางวัลครูสอน 

     ดีเดน่เช่นเดียวกนั 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

 

ตอนที่ 2.9  ความรู้สกึของฉันเกี่ยวกับการทำงาน 

1. เพื่อน ๆ ลงความเห็นว่า ถา้ให้ฉันเป็นผู้รับผดิชอบงานใดงานนั้นมักจะสำเร็จด้วยดี 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

2. ถา้งานที่ฉันได้รับมอบหมาย เป็นงานที่ฉันไม่สนใจ ฉันจะทำเพียงแค่ให้เสร็จไป 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

3. หากมีโอกาสเลือกได้ ฉันจะเลือกทำงานที่ง่าย 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

4. ฉันมักไม่มีเวลาคิดวางแผนที่จะพัฒนาความรูค้วามสามารถด้านวิชาการของตนเอง 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

5. หากฉันทำงานใดยังไม่สำเร็จ ฉันจะหาต้นเหตุที่เป็นอุปสรรคขัดขวางเพื่อขจัดให้หมดไป 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

6. ภาระหน้าที่หลายด้านเป็นอุปสรรคขัดขวางการพัฒนาผู้เรยีนของครูอย่างฉัน 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

7. เมื่อต้องทำงานที่ยากบ่อย ๆ ฉันจะรูส้ึกท้อแท ้และไม่อยากทำอีกต่อไป 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

8. ฉันเคยคดิแผนสำรอง เพื่อไม่ให้งานสำคัญที่รับผิดชอบอยู่ล้มเหลว 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 
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ตอนที่ 2.10  ตัวตนของตัวฉันเอง  

1. สิ่งตอบแทนที่ดีที่สุดในการทำงานคอื เงิน และหรอืตำแหน่ง 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

2. ฉันหาความรูใ้หม่ ๆ เสมอเพื่อความกา้วหน้าในอนาคต 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

3. ฉันมีการเตรยีมตัวก่อนทำงานเสมอ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

4. ฉันชอบหุ้มปกหนังสือทุกเล่ม เพื่อให้หนังสือไม่เก่าง่าย 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

5. บุคคลอื่นทำให้ฉันไม่พอใจเพียงเล็กน้อยฉันจะโกรธทันที 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

6. ฉันตั้งใจศึกษาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อให้มีความรูท้ันเพื่อน ๆ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

7. ถา้ในการทำงานมีการหาผลประโยชน์เพื่อส่วนตัวได้ คนที่ไม่ฉวยโอกาสอย่างคนอื่นเป็นคนโง่ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

8. ถา้ฉันทำงานใดไม่สำเร็จ ฉันจะเลิกทำทันที 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

9. ถา้มีการพูดกันถงึสิ่งที่ฉันไม่เห็นด้วย ฉันจะคัดคา้นทันที โดยไม่สนใจว่าขณะนั้นเป็นจังหวะที่    

    เหมาะสมหรอืไม่ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 
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10. ถา้ฉันอยากได้สิ่งใดและต้องรอคอยฉันจะหมดความอดทน และทนไม่ได้ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

11. ในการทำงานฉันปฏิบัติตามลำดับขั้นที่วางไว้ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

12. ฉันพยายามทำงานให้เสร็จก่อนกำหนด 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

ตอนที่ 2.11  ความรู้สกึของฉันเกี่ยวกับตนเอง 

1. ฉันรูส้ึกว่าตนเองเป็นคนที่ตื่นเต้นง่าย 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

2. ฉันรูส้ึกว่าตนเองสนใจอะไรไม่ได้นาน 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

3. เวลาทำงานถา้ใครมาส่งเสียงดังข้าง ๆ ฉันจะทำต่อไปไม่ได้ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

4. ฉันมีเรื่องกลุ้มใจอยู่เสมอ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

5. ฉันรูส้ึกลำบากใจถา้จะต้องตัดสินใจทำอะไรด้วยตนเอง 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

6. ถา้มีคนมาขัดใจหรอืยั่วยุเพียงเล็กน้อยฉันจะโกรธเอาง่าย ๆ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

7. ฉันรูส้ึกกลัวโดยไม่รูว้่ากลัวอะไรอยู่บ่อย ๆ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 
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8. ฉันบังคับตัวเองไม่ค่อยได้ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

9. ฉันรูส้ึกว่าตนเองเป็นคนตกใจง่าย 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

10. เวลาฉันดีใจฉันรู้สึกดีใจมากและเวลาเสียใจก็รู้สึกเสียใจมาก 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

11. ฉันไม่ค่อยกล้าทำความรูจ้ักกับคนซึ่งไม่เคยรูจ้ักมาก่อน 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

12. ฉันไม่ชอบพูดเล่นเลย 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

13. บางคร้ังฉันรู้สึกว่า ตัวเองมักทำอะไรผดิอยู่เสมอ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

14. เมื่อเข้านอนตอนกลางคนื ฉันมักนอนไม่ค่อยหลับเพราะคดิอะไรต่าง ๆ นานา 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

15. บางเวลาฉันรูส้ึกอึดอัด อยากจะตะโกนออกไปดัง ๆ 

.................. .................. .................. .................. .................. .................. 

จรงิที่สุด จรงิ ค่อนข้างจรงิ ค่อนข้างไม่จรงิ ไม่จรงิ ไม่จรงิเลย 

 

 

****************************** 

ขอขอบคุณท่ีสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

การบรหิาร “รูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต” 
 

ชื่อ-สกุล ผูใ้ห้สัมภาษณ์............................................. ตำแหน่ง.............................................  

ผู้สัมภาษณ ์นายพัฒนกิจ  วงค์ลาศ        วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์..............…..................……. 
 

คําชี้แจง: ขอให้ท่านพิจารณา “รูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต” ที่ได้สังเคราะห์จากผลการวิจัย (ตามภาพและ

คำอธิบายในหน้าถัดไป) แล้วให้ข้อเสนอแนะว่า เพื่อการบริหารรูปแบบดังกล่าวให้ประสบ

ความสำเร็จควรดําเนินการอย่างไร  
   

 

 

                                    

                                            
                

 

ปัจจัยด้านจติลักษณะตาม

สถานการณ ์

1. ทัศนคติท่ีดตี่อการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้ 
 

 

ปัจจัยด้านสถานการณท์างสังคม 

1. การได้รับการสนับสนุนทางสังคม 

2. บรรยากาศภายในสถานศึกษา 

3. การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน ์

 

ภาพแสดงรูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต 

ปัจจัยด้านจติลักษณะเดิม 

1. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

2. ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน 

พฤติกรรมของครูอาชีวศกึษา 

1. พฤติกรรมการแสวงหาองค์

ความรู้ 

2. พฤติกรรมการใชอ้งคค์วามรู้ 

ส่งผลชัดเจนมาก 
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คำอธิบายรูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อ

ยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต 

 รูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับ

วิชาชีพและคุณภาพชีวิต เป็นการสังเคราะห์ผลการหาปัจจัยเชิงสาเหตุของการแสวงหาและใช้

องค์ความรู ้ร่วมกับการวิเคราะห์รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ ซึ่งผลแสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ร่วมกับกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะเดิม 

และกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะตามสถานการณ์สามารถอธิบายพฤติกรรมการแสวงหาและ

พฤติกรรมการใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาได้ร้อยละ 60.2 และ 64 โดยมีตัวแปรที่ร่วม

อธิบายได้ดี คือ ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ การได้รับการสนับสนุนทาง

สังคม ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน และการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์  

 ปัจจัยที่ส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

ประกอบด้วย ปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิมที่เด่น 2 ประการ คือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และ

ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน ซึ่งส่งผลทางอ้อมผ่านจิตลักษณะตามสถานการณ์ไปพฤติกรรม

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้ ปัจจัยด้านจิตลักษณะตามสถานการณ์ที่เด่น คอื ทัศนคติที่ดี

ต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ ส่งผลทางตรงต่อพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

ขณะที่ปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคมที่เด่น 3 ประการ คือ การได้รับการสนับสนุนทาง

สังคม บรรยากาศภายในสถานศึกษา และการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ส่งผลทางตรงต่อ

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ อีกทั้งยังส่งผลทางอ้อมผ่านจิตลักษณะตาม

สถานการณ์ไปพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรูอ้ีกด้วย 

 การพัฒนาพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาซึ่งเป็น

กลุ่มเป้าหมายนี้ควรเริ่มต้นเป็นอันดับแรก ในการพัฒนาจิตลักษณะเดิม 2 ประการ คือ 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และลักษณะมุ่งอนาคตและการควบคุมตน อันดับสองพัฒนาปัจจัยด้าน

สถานการณ์ทางสังคม 2 ประการ คือ การได้รับการสนับสนุนทางสังคม และบรรยากาศ

ภายในสถานศึกษา จากนั้น อันดับสาม พัฒนาทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้  

แล้วอาจมีการพัฒนาทักษะการแสวงหาและการใช้องค์ความรู้เพิ่มด้วย ก็คาดว่าจะประสบ

ความสำเร็จในการพัฒนาพฤติกรรมทั้งสองประการได้ ซึ่งปัจจัยด้านจติลักษณะเดิม ปัจจัยด้าน

จิตลักษณะตามสถานการณ์ และพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ จัดให้มีการพัฒนา

ได้โดยตรงโดยใช้กระบวนการฝึกหรือการจัดโครงการ/กิจกรรม ส่วนปัจจัยด้านสถานการณ์
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ทางสังคมต้องสื่อสารทำความเข้าใจภายในสถานศึกษาและจัดให้มีการเปลี่ยนแปลงโดยผ่าน

ฝ่ายบริหาร   

 รูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศกึษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพ

และคุณภาพชีวิต การดำเนินการจะต้องมีการสร้างหลักสูตรหรือโปรแกรมโดยนักวิชาการ/

นักพัฒนาแต่ละลักษณะโดยตรง ขอให้ท่านไม่ต้องพิจารณา แต่ให้พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ

ว่า ถ้าจะนำรูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาดังกล่าว ไปดำเนินการในลักษณะโครงการ/

กิจกรรม จะมีการบริหารจัดการโครงการ/กิจกรรมอย่างไรตามประเด็นวงจรคุณภาพ (P-D-

C-A) และการบริหารจัดการทรัพยากร 4 Ms (คำอธิบายในภาคผนวก)  

ในส่วนของประเด็นคําถามในแบบสัมภาษณ์/แบบสอบถามปลายเปิด จะยึดการบริหาร

จัดการทรัพยากร 4 Ms ตามขั้นตอนวงจรควบคุมคุณภาพของเดมิ่ง (Deming cycle) คือ P-D-

C-A  

 

คําถามสัมภาษณ์/แบบสอบถามปลายเปิด   

 หากจะมีการดําเนินการในสถานศึกษา เพื่อการบริหารรูปแบบดังกล่าว ให้ประสบ

ความสำเร็จ ควรดําเนินการอย่างไรบ้างในประเด็นต่อไปนี้ (คําว่ารูปแบบ อาจเข้าใจง่ายว่า เป็น 

“ชุดกิจกรรม” หรอื “โครงการ” ก็ได้)  

 1. ด้านการวางแผน (Plan: P) เพื่อการบริหารรูปแบบ ดังกล่าวให้ประสบความสำเร็จ

ท่านเห็นว่าควรม ี“การวางแผน” เกี่ยวกับการใชท้รัพยากรต่อไปนีอ้ย่างไร 

  1.1 การวางแผนเกี่ยวกับคน/บุคลากร (Man) คือ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.2 การวางแผนเกี่ยวกับเงนิ,งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย (Money) คือ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.3 การวางแผนเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์เคร่ืองมือ (Material) คือ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.4 การวางแผนเกี่ยวกับ วิธีการ (Method) คือ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2. ด้านการปฏิบัติ (Do: D) เพื่อการบริหารรูปแบบ ดังกล่าว ให้ประสบความสำเร็จ

ท่านเห็นว่าควรมี “การปฏิบัติ” เกี่ยวกับการใชท้รัพยากรต่อไปนีอ้ย่างไร 

  2.1 การปฏิบัติเกี่ยวกับคน/บุคลากร (Man) คือ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  2.2 การปฏิบัติเกี่ยวกับเงนิ,งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย (Money) คือ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  2.3 การปฏิบัติเกี่ยวกับวัสดุอปุกรณ์เคร่ืองมือ (Material) คือ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  2.4 การปฏิบัติเกี่ยวกับ วธิีการ (Method) คือ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 3. ด้านการตรวจสอบ/ประเมิน (Check: C) เพื่อการบริหารรูปแบบ ดังกล่าว ให้

ประสบความสำเร็จท่านเห็นว่าควรมี “การตรวจสอบ/ประเมิน” เกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร

ต่อไปนีอ้ย่างไร 

  3.1 การตรวจสอบ/ประเมินเกี่ยวกับคน/บุคลากร (Man) คือ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  3.2 การตรวจสอบ/ประเมินเกี่ยวกับเงนิ,งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย (Money) คือ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  3.3 การตรวจสอบ/ประเมินเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์เคร่ืองมือ (Material) คือ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  3.4 การตรวจสอบ/ประเมินเกี่ยวกับ วิธีการ (Method) คือ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 4. ด้านการยอมรับ หรือการปรับปรุงแก้ไข (Act: A) เพื่อการบริหารรูปแบบ 

ดังกล่าว ให้ประสบความสำเร็จท่านเห็นว่าควรมี “การยอมรับหรือปรับปรุงแก้ไข” สิ่งที่ได้

ดำเนนิการไปแล้วเกี่ยวกับการใชท้รัพยากรต่อไปนีอ้ย่างไร 

  4.1 การยอมรับ หรอืปรับปรุงแก้ไข สิ่งท่ีได้ดำเนินการไปแล้วเกี่ยวกับคน/

บุคลากร (Man) คือ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  4.2 การยอมรับ หรือปรับปรุงแก้ไข สิ่งท่ีได้ดำเนินการไปแล้วเกี่ยวกับเงนิ

,งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย (Money) คือ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  4.3 การยอมรับ หรอืปรับปรุงแก้ไข สิ่งที่ได้ดำเนินการไปแล้วเกี่ยวกับวัสดุ

อุปกรณ์เคร่ืองมือ (Material) คือ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  4.4 การยอมรับ หรอืปรับปรุงแก้ไข สิ่งที่ได้ดำเนินการไปแล้วเกี่ยวกับ วิธีการ 

(Method) คือ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบคุณ ท่ีกรุณาให้ความเห็นอันเป็นประโยชน์แก่งานวิจัยน้ี 
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ความหมายของปัจจัยและพฤติกรรมที่อยู่ในรูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษา ในการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต 

 1. พฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้ หมายถึง การกระทำหรือกิจกรรมของครู

อาชีวศึกษาที่แสดงออกถึงการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ด้วยการศึกษา ค้นคว้า วิจัย สังเกต 

ความคิดสร้างสรรค์ การค้นหาและเลือกใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย จนเกิดกระบวนการ ทักษะใหม่ 

และนวัตกรรมที่มปีระสิทธิภาพ    

 2. พฤติกรรมการใช้องค์ความรู้  หมายถึง การกระทำหรือกิจกรรมของครู

อาชีวศึกษาที่เป็นการขยายผล การสร้างทางเลือกและการปรับปรุงองค์ความรู้เดิมให้เกิด

ประโยชน์มากยิ่งขึ้นเป็นการปรับกิจกรรมหรือวิธีการที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพและมาตรฐานสูง

ยิ่งขึ้น  

 3. การสนับสนุนทางสังคม หมายถึง การที่ครูอาชีวศึกษาได้รับรู้ หรือรู้สึกถึงการ

ได้รับความช่วยเหลือสนับสนุนจากบุคคลอื่นในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ ทั้งในด้าน

อารมณ์ ข้อมูลข่าวสาร และวัสดุอุปกรณ์    

 4. บรรยากาศของสถานศึกษา หมายถึง ความรู้สึกของครูอาชีวศึกษาที่มีต่อ

สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร และเกี่ยวกับการทำ

กิจกรรมแสวงหาและใช้องค์ความรู ้หรอืกิจกรรมอื่น  

 5. การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ หมายถึง การที่ครูอาชีวศึกษาได้มีโอกาสในการใช้

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือสื่อดิจิทัล ที่ทำงานบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต เพื่อการติดต่อสื่อสาร 

แลกเปลี่ยน แบ่งปันการแสวงหาและใช้องค์ความรู ้ด้วยการเข้าร่วมในเครือข่ายออนไลน์ 

 6. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง ความต้องการของครูอาชีวศึกษาที่จะกระทำ

กิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความปรารถนาอันแรงกล้า มีความมุ่งมั่นตั้งใจ เพียรพยายาม อดทน ตั้งใจ

ทีจ่ะเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ มีความรู้สึกภาคภูมิใจเมื่อกระทำสิ่งนั้นสำเร็จ และรู้สึก

วิตกกังวลเมื่อสิ่งนัน้ไม่สำเร็จตามที่ตั้งใจไว้ 

 7. ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน หมายถึง ความสามารถของครูอาชีวศึกษาในการ

คาดการณ์ล่วงหน้า ในการเล็งเห็นผลดี และผลเสียจากการกระทำที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

ตลอดจนมีความสามารถในการควบคุมตนเองให้เป็นผู้รู้จักอดทน อดกลั้นและรอคอยเพื่อรอ

รับผลประโยชน์ที่ยิ่งใหญ่น่าพึงปรารถนาหรอืสำคัญกว่าที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
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 8. ทัศนคติที่ดีต่อการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ หมายถึง การที่ครูอาชีวศึกษามี

ความรู้เชิงประเมินในพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ เกิดความรู้สึกเชิงบวกหรือเชิง

ลบต่อพฤติกรรมแสวงหาและใช้องค์ความรู้ แล้วเกิดความพร้อมที่จะแสวงหาและใช้องค์

ความรูต้ามความรู้สกึดังกล่าว  
 

คำอธิบายการบรหิารแบบวงจรคุณภาพ (P-D-C-A) และการบรหิารจัดการทรัพยากร 

4M’s 

 การบรหิารแบบวงจรเดมิ่ง (Deming Cycle) เป็นวงจรควบคุมคุณภาพ ในการ

บริหารจัดการขององคการ วงจรเดมิ่งประกอบด้วยกิจกรรม 4 ประการ คือ P-D-C-A ซึ่งมี

สาระโดยสังเขป ดังนี้ 

 1. การวางแผน (Plan: P) คือ การกําหนดลวงหน้าว่าจะมีการทําอะไรบ้าง ใครทํา 

อย่างไร เมื่อไร 

 2. การปฏิบัติ (Do: D) คือ การดําเนินการตามแผนที่วางไว้ ตามขั้นตอนอย่างเป็นน

ระบบต่อเนื่อง 

 3. การตรวจสอบ/ประเมิน (Check: C) คือ การตรวจสอบหรือประเมินขณะที่มี

การดําเนินการแต่ละข้ันตอน (ใครเป็นผู้ประเมนิ ประเมินอะไร อย่างไร)  

 4. การยอมรับ หรอืปรับปรุงแกไข (Act: A) คือ การยอมรับในการปฏิบัติที่ได้ผลดี 

อาจนําไปใช้ได้ในครั้งต่อไป หรอืการให้มกีารปปรับปรุงแก้ไขในสวนที่เป็นปัญหา 

 การบริหารจัดการทรัพยากร 4M’s คือ ทรัพยากรหรือปัจจัยหลัก 4 ประการของ

การทํางานในองคการ ตัวยอ 4 M’s ประกอบด้วย  

 1. คน/บุคลากร (Man) คือ ผูบ้ริหาร บุคลากร ผูท้ํางาน เจาหนาที่ 

 2. งบประมาณ/คาใชจ่าย (Money) คือ เงิน งบประมาณ ค่าใช้จ่าย ที่ใช้สำหรับ

การทํางาน 

 3. วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ (Material) คือ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้เพื่อการ

ดําเนนิการ 

 4. วิธีการ (Method) คือ วิธีการที่ใช้ในการทํางาน (แต่ละงานย่อย แต่ละขั้นตอน) 
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ภาคผนวก จ แบบประเมินสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 

คําชี้แจงและข้อมูลการประเมินสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 

เรยีน  ท่านผู้ทรงคุณวุฒ ิ(ผู้ประเมินรูปแบบฯ) 

ข้าพเจ้า นายพัฒนกิจ วงค์ลาศ  นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “รูปแบบการ

บริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและ

คุณภาพชวีิต” ได้ศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลซึ่งได้ผลเป็น 2 ส่วน ดังนี้  

ส่วนที่  1 องค์ความรู้ทางวิชาการที่ได้ “รูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต” ซึ่งภาพและคำอธิบาย ดัง

เอกสาร 1  

ส่วนที่ 2 เป็น “แนวทางการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต (ด้วยการฝึกอบรม)” ดังเอกสาร 2 ซึ่งแบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 การบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาฯ ซึ่งดําเนินการโดยผู้บริหาร

สถานศกึษา จําแนกเป็น 2 ด้าน ดา้นที่ 1 คือ การบริหารการจัดสถานการณ์ทางสังคม ด้านที่ 2 

คือ การบริหารการพัฒนาเพื่อสร้างจิตลักษณะสําคัญของครูอาชีวศึกษา และตอนที่ 2 การ

พัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสําคัญของครูอาชีวศึกษา โดยใช้โปรแกรมการฝึกอบรม โดยมี

การแต่งตัง้หรอืมอบหมายใหด้ําเนนิการโดยคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ (5 ฝ่าย) 

ในการน้ีข้าพเจ้า ขอความอนุเคราะห์จากท่านผู้ทรงคุณวุฒิ ได้พิจารณา “แนว

ทางการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพ

และคุณภาพชีวิต” ตามเอกสาร 2 โดยให้ความสำคัญเฉพาะแนวทางการดำเนินการด้านการ

บริหาร (ไม่จำเป็นต้องนำผลที่เป็นทางวิชาการตามเอกสาร 1 มาพิจารณา) เสมือนว่าเป็นการ

บริหารโครงการหนึ่งที่อาจจัดในสถานศกึษาแห่งใดแห่งหนึ่ง 

การประเมินแนวทางการบริหารการพัฒนาฯ ดังกล่าวขอให้ท่านใช้ “แบบประเมิน

รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับ

วิชาชีพและคุณภาพชวีิต” เอกสาร 3 ที่ส่งมาด้วย  

ข้าพเจ้าขอขอบพระคุณท่านผู้ทรงคุณวุฒิเป็นอย่างยิ่ง ในความอนุเคราะห์ครั้งนี้  

พัฒนกิจ  วงค์ลาศ 
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ส่วนที่ 1 องค์ความรู้ทางวิชาการ  

“รูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต” 

 

รูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศกึษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพ

และคุณภาพชีวิต เป็นการสังเคราะห์จากผลวิจัยในครั้งนี้ การนําเสนอผลส่วนนี้เพื่อให้ท่าน

ผู้ทรงคุณวุฒิได้เข้าใจเป็นพื้นฐานเกี่ยวกับการพัฒนากลุ่มเป้าหมาย (ครูอาชีวศึกษา) และการ

ประเมิน “รูปแบบการบริหารการพัฒนา ฯ” ที่ท่านจะประเมินในลำดับต่อไป  

การที่ครูอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จะมีพฤติกรรม

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้มากหรือน้อยนั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่ม

ปัจจัยจิตลักษณะเดิม 2) กลุ่มปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม และ 3) กลุ่มปัจจัยจิตลักษณะตาม

สถานการณ์ ซึ่ง 3 กลุ่มปัจจัยนี้ส่งผลต่อพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู ้และพฤติกรรมการ

ใช้องค์ความรูท้ั้งทางตรงและทางออ้ม   

 การพัฒนาพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาซึ่งเป็น

กลุ่มเป้าหมายนี้ควรเริ่มต้นเป็นอันดับแรก ในการพัฒนาจิตลักษณะเดิม 2 ประการ คือ 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และลักษณะมุ่งอนาคตและการควบคุมตน อันดับสองพัฒนาปัจจัยด้าน

สถานการณ์ทางสังคม 3 ประการ คือ การได้รับการสนับสนุนทางสังคม บรรยากาศภายใน

สถานศึกษา และการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์  จากนั้น อันดับสาม พัฒนาทัศนคติที่ดีต่อการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ แล้วอาจมีการพัฒนาทักษะการแสวงหาและการใช้องค์ความรู้เพิ่ม

ด้วย ก็คาดว่าจะประสบความสำเร็จในการพัฒนาพฤติกรรมทั้งสองประการได้ ซึ่งปัจจัยด้าน

จติลักษณะเดิม ปัจจัยด้านจติลักษณะตามสถานการณ์ และพฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ จัดให้มีการพัฒนาได้โดยตรงโดยใช้กระบวนการฝึกหรือการจัดโครงการ/กิจกรรม ส่วน

ปัจจัยด้านสถานการณ์ทางสังคมต้องสื่อสารทำความเข้าใจภายในสถานศึกษาและจัดให้มีการ

เปลี่ยนแปลงโดยฝ่ายบริหาร จากการดำเนินการเป็นลำดับดังกล่าว คาดว่าจะส่งผลต่อ

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษาให้เกิดผลดีและประสบความสำเร็จ

ได้ (ดังภาพ 1) 

เอกสาร 1 
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ปัจจัยด้านจติลักษณะตาม

สถานการณ ์

1. ทัศนคติท่ีดตี่อการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้ 
 
 
 

ปัจจัยด้านสถานการณท์างสังคม 

1. การได้รับการสนับสนุนทางสังคม 

2. บรรยากาศภายในสถานศึกษา 

3. การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน ์

 

ภาพ 1  แสดงรูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

                        เพือ่ยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวติ 

  

ปัจจัยด้านจติลักษณะเดิม 

1. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

2. ลักษณะมุ่งอนาคตและการควบคุมตน 

พฤติกรรมของครูอาชีวศกึษา 

1. พฤติกรรมการแสวงหาองค์

ความรู้ 

2. พฤติกรรมการใชอ้งคค์วามรู้ 

ส่งผลชัดเจน

มาก 
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ส่วนที่ 2  “แนวทาง (รูปแบบ) การบรหิารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและ

ใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิตด้วยการฝึกอบรม” 

 

แนวทาง (รูปแบบ) การบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้เพื่อ

ยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต มี 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แนวทาง (รูปแบบ) การบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษา ซึ่งดำเนินการโดย

ผูบ้ริหารสถานศึกษา จำแนกเป็น 2 ด้าน ด้านที่ 1 คือ การบริหารการจัดสถานการณ์ทางสังคม 

และด้านที่ 2 คือ การบริหารการพัฒนาจิตลักษณะที่สำคัญของครูอาชีวศึกษา ในส่วนที่มีการ

ใช้โปรแกรมการฝึกอบรม  

ตอนที่  2 แนวทาง (รูปแบบ) การพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครู

อาชีวศึกษาโดยใช้โปรแกรมการฝึกอบรม โดยมีการแต่งตั้งหรือมอบหมายให้ดำเนินการโดย

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 

ต่อไปนีจ้ะได้นำเสนอแนวทาง (รูปแบบ) การบริหารการพัฒนาแต่ละส่วนไปตามลำดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสาร 2 
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ตอนที่ 1 แนวทาง (รูปแบบ) การบรหิารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต ตอนที่ 1 น้ี การบริหารการ

พัฒนาเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องดำเนินการ 

การบริหารการพัฒนา ดําเนินการโดยผู้บริหาร ในการบริหารพิจารณาจากผลวิจัย 2 

ด้าน คือ การบริหารด้านการจัดสถานการณ์ทางสังคม และการบริหารด้านการพัฒนาจิต

ลักษณะสําคัญของครูอาชีวศึกษาในส่วนที่มีการใช้โปรแกรมการฝึกอบรม โดยยึดวงจรคุณภาพ

ของเดมมิ่ง (Plan-Do-Check-Act) ประกอบการบริหารทรัพยากร (4M) เป็นดังต่อไปนี้  

1. ข้ันการวางแผน (Plan) แนวทาง (รูปแบบ) การบรหิารการพัฒนาครูอาชวีศึกษาในการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ (บทบาทหน้าที่ของผู้บรหิาร) 

1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ผู้บริหารอาจวางแผน ดังต่อไปนี ้

การวางแผนเก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

การวางแผนเก่ียวกับ 

เงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การวางแผน 

เก่ียวกับวัสดุอุปกรณ์ 

เครื่องมอื (Material) 

การวางแผน 

เก่ียวกับวิธีการ 

(Method) 

1.1 ด้านการบริหารการจัดสถานการณ์ทางสังคม 

วางแผนกำหนดผู้มีส่ วน

เก่ียวข้อง (Stakeholder)* ผู้

ที่ มี บทบาทสํ าคัญ ในการ

ส ร้า งบ รรยาก าศ ภ าย ใน

สถานศึกษา  การส่ งเส ริม

เข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ และ

การได้รับการสนับสนุนทาง

สั ง ค ม ใน ก า รพั ฒ น าค รู

อ า ชี ว ศึ ก ษ า  ซึ่ ง ผู้ มี ส่ ว น

เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ไ ด้ แ ก่   

ค ณ ะก รรม ก ารวิ ท ยาลั ย 

คณ ะกรรม การที่ ป รึก ษ า 

ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู  บุ ค ล า ก ร 

นักเรียนและนักศึกษา 

 

วางแผนงบประมาณท่ีต้อง

ใช้ในการดำเนินการ  การ

ส ร้ า งบ รรยาก าศ ภ าย ใน

สถานศึกษา  ส่ ง เส ริมการ

เข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ และ

การได้รับการสนับสนุนทาง

สั งค ม  ใน ก ารพั ฒ น าค รู

อาชีวศึกษา เช่น ในการจัด

ป ร ะ ชุ ม  ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม          

ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร

ประชาสั มพั นธ์  (เพิ่ ม ช่อ ง

ท า ง ก า ร สื่ อ ส า ร ข้ อ มู ล 

จัดเตรียมวัสดุและอุปกรณ์ที่

ทันสมัย และเพียงพอเข้าถึง

สัญ ญ าณ อิน เตอ ร์เน็ ต ได้

โดยง่าย)  

วางแ ผ น เก่ี ย ว กั บ วั ส ดุ  

อุปกรณ์ เครื่องมือท่ีต้องใช้

ใน โค ร ง ก า ร  เพื่ อ ส ร้ า ง

บ ร ร ย า ก า ศ ภ า ย ใ น

สถานศึกษา  ส่ ง เส ริมการ

เข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ และ

การได้รับการสนับสนุนทาง

สังคมในการพัฒนาครูเช่น ใน

การจัดประชุม  การอบรม 

การประชาสัมพันธ์  ได้แก่  

วั ส ดุ ส ำนั ก งาน  อุ ป ก รณ์

สื่อสาร เคร่ืองมือและสถานที่ 

มีอะไรบ้างเป็นจำนวนเท่าไหร่ 

ม า ก น้ อ ย เพี ย ง ใด  แ ล ะ

เหมาะสม เพียงพอหรือไม่  

อย่างไร 

วางแผนเก่ียวกับวิธีการท่ี

นำมาใช้สร้างบรรยากาศ

ภายในสถานศึกษา ส่งเสริม

การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ 

และการได้รับการสนับสนุน

ทางสั งค ม ที่ ใช้พัฒ นาค รู

อาชีวศึกษาในการแสวงหา

แ ล ะ ใช้ อ ง ค์ ค ว า ม รู้  เช่ น 

วิ ธี ก า ร ป ร ะ ชุ ม  วิ ธี ก า ร

ฝึกอบรม การสื่อสาร และ

การประชาสัมพันธ์ วิธีการจัด

สภาพแวดล้อม เป็นต้น 
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การวางแผนเก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

การวางแผนเก่ียวกับ 

เงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การวางแผน 

เก่ียวกับวัสดุอุปกรณ์ 

เครื่องมอื (Material) 

การวางแผน 

เก่ียวกับวิธีการ 

(Method) 

1.2 ด้านการบริหารการพัฒนาจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศกึษา 

วางแผนกำหนดตัวบุคคลท่ี

จะม อ บ ห มาย ให้ เป็ น ผู้

ประสานโครงการพัฒนาครู

อ าชี วศึ ก ษ า ใน ก ารส ร้า ง

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ลักษณะ

มุ่ งอนาคตควบคุมตนและ

ส ร้างทั ศน ค ติ ที่ ดี ต่ อ ก าร

แสวงหาและใช้องค์ความรู้   

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฝ่ า ย

อ ำ น ว ย ก า ร แ ล ะ

คณ ะกรรมการฝ่ายต่ างๆ

ร ว ม ทั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ติ ด ต าม แ ล ะป ระ เมิ น ผ ล

โครงการด้วย 

วางแ ผ น ก ำห น ด วงเงิน

งบประมาณ ท่ีต้องใช้จ่าย 

ได้แก่ 

1. งบประมาณที่ต้องใช้ของ

ผู้บริหาร 

2. งบประมาณสำหรับใช้จ่าย

ใน โค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู

อาชีวศึกษา เช่น ของฝ่ายผู้

ประสานงานโครงการ และ

คณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ โดย

ให้หัวหน้าโครงการแจกแจง

และนำเสนอ 

 

วางแ ผ น เก่ี ย ว กั บ วั ส ดุ  

อุปกรณ์ เครื่องมอื  

1. วัสดุอุปกรณ์ที่ต้องใช้ของ

ผู้บริหาร เช่น ใช้สื่อสารกับ

ฝ่ายประสานงานโครงการ 

2. วัสดุอุปกรณ์สำหรับใช้ใน

โครงการพัฒ นาของฝ่าย   

ต่ า ง ๆ  โ ด ย อ า จ ใ ห้ ผู้

ป ร ะ ส า น ง า น โค ร ง ก า ร 

รวบรวมและจัดทำรายการ

นำเสนอ 

 

วางแผนเลือกและกำหนด

วธิีท่ีนำมาใช้ 

1. วิธีการที่ผู้บริหารจะใช้กับ

ฝ่ายต่าง ๆ เช่น การประชุม 

Onlineห รื อ Onsite 

(เผชิญหน้า) หรือ ใช้เอกสาร

ชีแ้จง 

2. วิธีการที่ ใช้ ในโครงการ

พัฒนาครูอาชีวศึกษาของ

ฝ่ายต่าง ๆ ซึ่งกำหนดหรือ

เลือกโดยแต่ละฝ่าย 

3. วิธีการที่คณะกรรมการ

ฝ่ายตรวจสอบ/ประเมินผลใช้

กำหนดโดยคณะกรรมการ

เอง 

 

2. ขั้นการปฏิบัติ (Do) แนวทาง (รูปแบบ) การบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและ 

ใช้องค์ความรู ้(บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร) 

2. ขั้นการปฏิบัต ิ(Do) ผู้บริหารอาจปฏิบัต ิดังต่อไปนี ้

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ 

เงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับวัสดุ

อุปกรณ ์เครื่องมอื 

(Material) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ

วธิีการ 

(Method) 

2.1 ด้านการบริหารการจัดสถานการณ์ทางสังคม 

ด ำ เนิ น ก าร ป ร ะ ชุ ม ให้

น โยบาย  ทำความ เข้ าใจ 

มอบหมายภารกิจให้แต่ละ

ฝ่าย และบุคลากรปฏิบัติใน

การสร้างบรรยากาศภายใน

สถานศึกษา การส่ งเส ริม

เข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ และ

การไดรั้บการสนับสนุน 

ด ำ เ นิ น ก า ร จั ด ส ร ร

งบประมาณท่ีต้องใช้ในการ

ดำเนินการโครงการพัฒนา

ครูอาชีวศึกษาให้เหมาะสม 

เพียงพอ คุ้มค่า เช่น ในการ

จัดประชุม การอบรม  การ

สื่อสาร การประชาสัมพันธ์

การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ 

ที่เป็น  

ด ำเนิ น ก ารจั ด ห าวั ส ดุ  

อุปกรณ์ เครื่องมือที่ต้องใช้

ในโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 

ทั้งประเภทวัสดุอุปกรณ์ ที่มี

อ ยู่แล้ ว  และที่ ต้ องจัดห า

เพิ่มเติม ให้มีจำนวนเพียงพอ 

และมีคุณ ภาพ  เพื่ อส ร้าง

บ ร ร ย า ก า ศ ภ า ย ใ น

สถานศึกษา 

ดำเนินการเลือกและใช้

วิ ธี ก า ร ใ น ก า ร ส ร้ า ง 

บ ร ร ย า ก า ศ ภ า ย ใ น

สถานศึกษา การส่ งเส ริม

เข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ และ

การได้รับการสนับสนุนทาง

สั งคม  ที่ เห มาะสมและมี

ประสิทธิภาพ เช่น วิธีการ 

 

 



 

 

  295 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ 

เงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับวัสดุ

อุปกรณ ์เครื่องมอื 

(Material) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ

วธิีการ 

(Method) 

ทางสังคมในการพัฒนาครู

อาชีวศึกษา โดยแต่ละฝ่าย

บุคคลมี  หน้าที่ รับผิดชอบ

อย่างชัดเจน 

 

การสร้างบรรยากาศภายใน

สถานศึกษา การส่ งเส ริม

เข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ และ

การได้รับการสนับสนุนทาง

สังคม 

การส่งเสริมเข้าถึงสื่อสังคม

ออนไลน์ และการได้รับการ

สนับสนุนทางสังคม เช่น วัสดุ

อุ ป ก ร ณ์ ที่ ใช้  ใน ก า ร จั ด

ป ระชุ ม  ก ารอ บ รม  ก าร

ประชาสัมพันธ์ ได้แก่ วัสดุ

สำนักงาน อุปกรณ์สื่อสาร 

เค ร่ืองคอมพิวเตอร์พร้อม

เค ร่ื อ ง พิ ม พ์  สั ญ ญ า ณ

อนิเตอร์เน็ต และความพร้อม

อาคารสถานที่ 

ประชุม วิธีการฝึกอบรม การ

สื่อสาร ประชาสัมพันธ์แบบ

ต่าง ๆ และเลือกใช้วิธีการ

สนับสนุนการจัด กิจกรรมที่

ส่งเสริมสนับสนุน  เช่น แสดง

ค วาม ชื่ น ชม /ม อบ รางวั ล 

ผู้บ ริหารไป เย่ียมและร่วม

กิจกรรม 

2.2 ด้านการบริหารการพัฒนาจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศกึษา 

ด ำ เ นิ น ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง

คณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ และ

มอบหมายให้ปฏิบัติภารกิจ 

ซึ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ผู้

ป ร ะ ส า น ง า น (หั ว ห น้ า ) 

โครงการพัฒ นาโครงการ

พัฒนาครูอาชีวศึกษาในการ

สร้างแรงจู งใจใฝ่สัมฤทธิ์  

ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน

และสร้างทัศนคติที่ดีต่อการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้   

ค ณ ะท ำ งาน ฝ่ า ย ต่ า ง  ๆ 

รวมทั้งคณะติดตามประเมิน 

ดำเนินการจัดสรรวงเงิน 

งบประมาณท่ีต้องใช้จ่าย

แก่ ฝ่ าย ห รือคณ ะทำงาน   

ต่าง ๆ ได้แก่  

1. งบประมาณของผู้บริหาร  

2. งบประมาณค่าใช้จ่าย ใน

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู       

อ า ชี ว ศึ ก ษ า ข อ ง ฝ่ า ย

ประสานงานโครงการและ

คณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ โดย

ปฏิ บั ติ อ ย่าง เป็ น ระบบ  มี

หลักฐาน  ถูกต้อง โปร่งใส

และตรวจสอบได้ 

 

ด ำเนิ น ก ารจั ด ห าวั ส ดุ  

อุ ป ก ร ณ์ เค รื่ อ ง มื อ ให้

เห ม า ะ ส ม  เพี ย ง พ อ  มี

คุณ ภาพดี  สามารถใช้ ได้

อย่างคุ้มค่า ซึ่งไดแ้ก่  

1. วัสดุอุปกรณ์ที่ต้องใช้ของ 

ผู้ บ ริ ห า ร ใน ก า ร ติ ด ต่ อ 

สื่อสาร กับฝ่ายประสานงาน

โครงการ 

2. วัสดุอุปกรณ์สำหรับใช้ใน 

โครงการพัฒ นาของฝ่าย     

ต่าง ๆ  

ดำเนินการเลือกและใช้

วิธีการท่ีเหมาะสม มีความ

เป็นไปได้  และทันสมัย  นำ

เทคโนโลยีมาใช้ เพื่อให้เกิด

ก า ร ป ฏิ บั ติ ที่ ดี แ ล ะ มี

ประสิทธิภาพ ได้แก่  

1. วิธีการที่ผู้บริหารจะใช้กับ

ฝ่ายโครงการ เช่น  ประชุม

รูป แ บ บ  Online ห รือ แ บ บ

เผชิญหน้า หรือใช้เอกสาร

ชีแ้จง 

2. วิธีการที่ ใช้ ในโครงการ 

พัฒนาของฝ่ายต่าง ๆ ที่แต่

ละฝ่ายเป็นผู้เลือกและใช้ด้วย

ตนเอง 
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3. ขั้นการตรวจสอบ/ประเมนิ (Check) แนวทาง (รูปแบบ) การบริหารการพัฒนาครูอาชวีศึกษาใน

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้ (บทบาทหน้าที่ของผู้บรหิาร) 

3. ขั้นการตรวจสอบ/ประเมนิ (Check) ผู้บริหารอาจมีการตรวจสอบ/ประเมนิ ดังต่อไปนี ้

การตรวจสอบ/ประเมนิ 

(Check) เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

การตรวจสอบ/ประเมนิ 

(Check) เก่ียวกับ

งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย 

(Money) 

การตรวจสอบ/ประเมนิ 

(Check) เก่ียวกับวัสดุ

อุปกรณ ์

เครื่องมอื (Material) 

การตรวจสอบ/ประเมนิ 

(Check) เก่ียวกับวิธีการ 

(Method) 

3.1 ด้านการบริหารการจัดสถานการณ์ทางสังคม 

ตรวจสอบ/ประเมิน  การ

ทำงานของคณะกรรมการ

ฝ่ าย ต่ าง ๆ  ในก ารส ร้าง

บ ร ร ย า ก า ศ ภ า ย ใ น

สถานศึกษา การส่ งเส ริม

เข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ และ

การได้รับการสนับสนุนทาง

สั งคม  เพื่ อพิ จารณ าการ

ด ำ เนิ น ง า น  เป็ น ไป ต า ม

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ห รื อ ไม่  

ประสิทธิภาพการทำงานเป็น

อย่างไร มีปัญหาหรือไม่ โดย

ให้แต่ละฝ่ายประเมินตนเอง 

และประเมินโดยคณะติดตาม

ประเมินที่แต่งตั้งโดยผู้บริหาร 

 

 

 

 

ต ร ว จ ส อ บ /ป ร ะ เ มิ น 

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ร า ย รั บ

รายจ่าย ในการจัดประชุม 

การฝึกอบรม การสื่อสาร 

การป ระชาสั ม พั น ธ์  ก าร

สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่

เป็ นการส ร้างบรรยากาศ

ภ ายในส ถ านศึ ก ษ า  ก าร

ส่ ง เส ริม เข้ าถึ งสื่ อ สั ง ค ม

ออนไลน์ และการได้รับการ

สนับสนุนทางสังคมที่ส่งเสริม

พฤติกรรมการแสวงหาและ

ใช้องค์ความรู้ ว่าเป็นไปตาม

แผนที่วางไว้ หรือไม่ มีปัญหา

ในการใช้จ่ายหรือการจัดซื้อ

ต่าง ๆ หรือไม่ งบประมาณที่

ใช้ เพียงพอหรือเหลือใช้จาก 

โครงการมากน้อยเพียงใด 

โดยให้ แต่ละฝ่ายประเมิ น 

ตน เอ ง แล ะป ระ เมิ น โด ย 

คณะติดตามประเมินที่แต่งตั้ง

โดยผู้บริหาร 

ตรวจสอบ/ประเมิน วัสดุ

อุปกรณ์เครื่องมือท่ีต้องใช้

ใน โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 

ว่าใช้ ได้ดี  หรือไม่ เพี ยงพอ

ห รื อ ไ ม่  ใ น ก า ร ส ร้ า ง

บ ร ร ย า ก า ศ ภ า ย ใ น

สถานศึกษา การส่ งเส ริม

เข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ และ

การได้รับการสนับสนุนทาง

สังคม เช่น วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้

ใน ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม  ก า ร

ฝึกอบรม การประชาสัมพันธ์ 

ไ ด้ แ ก่  วั ส ดุ ส ำ นั ก ง า น 

อุปกรณ์  สื่อสาร เคร่ืองมือ

และความพร้อมของสถานที่

โดยให้ แต่ละฝ่ายประเมิ น

ตนเอง และประเมินโดยคณะ

ติดตามประเมิน 

ตรวจสอบ/ประเมินวิธีการ

ใน ก ารส ร้า งบ รรย าก าศ

ภ ายในส ถ านศึ ก ษ า  ก าร

ส่ ง เส ริม เข้ าถึ งสื่ อ สั ง ค ม

ออนไลน์ และการได้รับการ

สนั บ สนุ นท างสั งคม  เช่ น 

วิธีการประชุม การฝึกอบรม 

ก า ร สื่ อ ส า ร  ก า ร

ประชาสัมพันธ์แบบต่าง ๆ 

และวิธีการ สนับสนุนการจัด

กิจกรรมที่ส่งเสรมิการพัฒนา

ครูอาชีวศึกษาว่าเหมาะสม

ห รือ ไม่  มี ป ร ะสิ ท ธิ ภ า พ

หรือไม่ ใช้ได้ผลดีหรือไม่ โดย

ให้แต่ละฝ่ายประเมินตนเอง 

และประเมินโดยคณะติดตาม

ประเมิน 
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การตรวจสอบ/ประเมิน 

(Check) เกี่ยวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

การตรวจสอบ/ประเมิน 

(Check) เกี่ยวกับ

งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย 

(Money) 

การตรวจสอบ/ประเมิน 

(Check) เกี่ยวกับวัสดุ

อุปกรณ์ 

เครื่องมือ (Material) 

การตรวจสอบ/ประเมิน 

(Check) เกี่ยวกับวิธีการ 

(Method) 

3.2 ด้านการบริหารการพัฒนาจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษา 

ตรวจสอบ/ประเมินการ

ท ำ ง า น ข อ ง

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 

อันได้แก่  ผู้  ประสานงาน

โค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู

อาชีวศึกษาในการสร้าง

แ ร ง จู ง ใ จ ใฝ่ สั ม ฤ ท ธิ์  

ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุม

ตนและสร้าง ทัศนคติท่ีดี

ต่อการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้   คณะทำงานฝ่าย

ต่าง ๆ รวมท้ังคณะติดตาม

ป ร ะ เมิ น โค ร ง ก า ร ว่ า

บุ ค ล า ก ร แ ต่ ล ะ ฝ่ า ย มี

จำนวนเพียงพอ หรือไม่มี

ปัญหาในการ ปฏิบัติงาน

หรือไม่ อย่างไร โดยให้แต่

ละฝ่ายประเมนิตนเอง และ

ประเมินโดยคณะติดตาม

ป ร ะ เมิ น ท่ี แ ต่ ง ต้ั ง โด ย

ผู้บรหิาร 

ตรวจสอบ/ประเมิน การ

จัดสรรวงเงิน งบประมาณ

การใชจ้่าย ดังนี้ 

1. งบประมาณท่ีต้องใช้ของ

ผู้ บ ริ ห า ร เ พี ย ง พ อ 

เหมาะสม หรอืไม่ อย่างไร 

2. งบประมาณสำหรับใช้

จ่ายในโครงการพัฒนาครู

อาชีวศึกษา เช่น ของฝ่าย

ประสานงานโครงการ และ

ของคณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ 

โด ย หั ว ห น้ า โค ร ง ก า ร

ต รว จส อ บ ว่ า เพี ย งพ อ

หรือไม่ อย่างไร เหมาะสม

และคุ้มค่า ท่ีได้ดำเนินการ

ไปหรอืไม่ 

ตรวจสอบ/ประเมินวัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องมือว่ามี

จำนวน เพี ย งพ อ  และมี

คุณภาพท่ีเหมาะสมหรือไม่ 

ระหว่างดำเนินงานมีปัญหา

อุป ส รรค ห รื อมี ปั ญ ห า

แทรกซ้อนหรือไม่ มีความ

คุ้มค่า คุ้มทุนในการใช้งาน

ร ะ ย ะ ย า ว  ห รื อ ไ ม่  

ประกอบดว้ย 

1. วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์ แ ล ะ

เครื่องมือของผู้บริหาร ท่ี

ต้ อ ง ใช้ สื่ อ ส า รกั บ ฝ่ า ย

ประสานงานโครงการ และ

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 

2. วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์ แ ล ะ

เครื่องมือท่ีใช้ในโครงการ

พั ฒ น า ค รู ข อ ง

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 

ต ร ว จ ส อ บ /ป ร ะ เมิ น 

วิ ธี ก า ร ที่ ใ ช้ ว่ า มี

ประสิทธิภาพหรือไม่  มี

ปั ญ ห า ร ะ ห ว่ า ง ก า ร

ดำเนินการหรอืไม่ อย่างไร  

1. วิธีการท่ีผู้บริหารใช้กับ

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆผู้

ประสานงานโครงการ เช่น 

การประชุม  Online หรือ 

Onsite มี ปั ญ ห า ติ ด ขั ด

หรอืไม่ อย่างไร  

2. วิธีการท่ีใช้ในโครงการ

พั ฒ น า ค รู ข อ ง

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 

มีประสิทธิภาพหรือไม่  มี

ปัญหาหรอืไม่อย่างไร 
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4. ขั้นการยอมรับ/ปรับปรุงแก้ไข (Act) แนวทาง (รปูแบบ) การบรหิารการพัฒนาครูอาชวีศึกษาใน

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้ (บทบาทหน้าที่ของผู้บรหิาร) 

4. ขั้นการยอมรับ/ปรบัปรุงแก้ไข (Act) ผู้บริหารอาจมีการยอมรับ/การปรับปรุงแก้ไข ดังต่อไปนี้ 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เก่ียวกับเงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เก่ียวกับวัสดุอุปกรณ์ 

เครื่องมอื (Material) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เก่ียวกับวิธีการ 

(Method) 

4.1 ด้านการบริหารการจัดสถานการณ์ทางสังคม 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ ประเมินการ

ปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากร

แ ต่ ล ะ ฝ่ า ย ใน ก า ร ส ร้ า ง

บ ร ร ย า ก า ศ ภ า ย ใ น

สถานศึกษา การส่งเสรมิ 

เข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ และ

การได้รับการสนับสนุนทาง

สังคมว่าปฏิบัติงานได้ดี  มี

ประสิทธิภาพหรือไม่  ถ้าดี

ปฏิบัติ ต่อไป  ถ้าไม่ดี  ต้อง

ปรับปรุงแก้ไข หรืออาจ ต้อง

ปรับเปลี่ยนบุคคลอื่นปฏิบัติ

หน้าที่แทน 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ต ร ว จ ส อ บ /  ป ร ะ เมิ น

งบ ป ร ะ ม า ณ  ร า ย รั บ -

รายจ่ายในการจัดประชุม 

การฝึกอบรม  การสื่อสาร 

การป ระชาสั ม พั น ธ์  ก าร

สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่

เป็ นการส ร้างบรรยากาศ

ภ ายในส ถ านศึ ก ษ า  ก าร

ส่ ง เส ริม เข้ าถึ งสื่ อ สั ง ค ม

ออนไลน์ และการได้รับการ

สนับสนุนทางสังคมที่ส่งเสริม

พฤติกรรมการแสวงหาและ

ใช้ อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ข อ ง ค รู

อาชีวศึกษา ว่าเป็นไปตาม

แผนที่วางไว้หรือไม่ ถ้าเป็นไป

ตามแผน ก็ดำเนินการต่อไป 

ถ้าไม่ เป็นไปตามแผน  ต้อง

ปรับปรุงหรือแก้ไขให้มีความ

สมบูรณ์มากขึน้ 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ ประเมินวัสดุ 

อุปกรณ์ท่ีต้องใช้ในโครงการ

หรือกิจกรรมต่าง ๆ ว่าใชไ้ด้ดี 

หรือไม่ เพียงพอหรือไม่  ใน

การสรา้ง 

บ ร ร ย า ก า ศ ภ า ย ใ น

สถานศึกษา การส่ งเส ริม

เข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ และ

การได้รับการสนับสนุนทาง

สังคม เช่น วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้

ใน ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม  วั ส ดุ

สำนักงาน อุปกรณ์ เคร่ือง

ค อ ม พิ ว เต อ ร์  สั ญ ญ าณ

อินเตอร์เน็ต การสื่อสารต่าง 

ๆ ถ้าใช้ได้ผลดี ก็ใช้ต่อไป ถ้า

ไม่เพียงพอหรือ มีปัญหาต้อง

ปรับปรุงแก้ไข 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ ประเมินวิธีการ

ใน ก ารส ร้า งบ รรย าก าศ

ภ ายในส ถ านศึ ก ษ า  ก าร

ส่ ง เส ริม เข้ าถึ งสื่ อ สั ง ค ม

ออนไลน์ และ 

การได้รับการสนับสนุนทาง

สั งคม เช่น  วิธี การประชุม 

อบ รม  ก ารสื่ อ ส าร  แ ล ะ 

วิ ธี ก ารส นั บ ส นุ น ก ารจั ด

กิจกรรมที่ส่งเสริมพฤติกรรม

ก ารแส วงห าแล ะใช้ อ งค์

ความรู้ของครูอาชีวศึกษาว่า

เหมาะสมมีประสิทธิภาพ

ห รือ ไม่  ถ้ าวิธีดั งกล่ าวใช้

ได้ผลดี ก็ใช้วิธีการนั้นต่อไป 

ถ้าใช้ ไม่ได้ผลดีต้องปรับปรุง

ห รื อ  ห า วิ ธี ก า ร ให ม่ ให้

เหมาะสม 

4.2 ด้านการบริหารการพัฒนาจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศกึษา 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ต ร ว จ ส อ บ /ป ร ะ เมิ น ผู้

ป ร ะ ส า น งา น (หั ว ห น้ า )

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู

อ าชี วศึ ก ษ า ใน ก ารส ร้า ง

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ลักษณะ

มุ่ งอนาคตควบคุมตนและ

สรา้งทัศนคติที่ดีต่อ           

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ ประเมินการ

จัดสรรวงเงิน งบประมาณ

การใชจ้่ายของ 

1. งบประมาณที่ต้องใช้ ของ

ผู้บริหารเพียงพอ หรือไม่ ถ้า

เ พี ย ง พ อ  เ ห ม า ะ ส ม 

ดำเนินการต่อไป ถ้ามีปัญหา

หรือไม่เพียงพอต้องปรับปรุง

แก้ไข  

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ ประเมินวัสดุ

อุ ป ก ร ณ์ เค ร่ื อ งมื อ ข อ ง

ผู้บริหารและฝ่ายต่างๆว่ามี

จ ำ น ว น เพี ย ง พ อ แ ล ะ มี

คุณภาพที่เหมาะสมหรือไม่ มี

ปั ญ ห า ร ะ ห ว่ า ง ก า ร

ดำเนินงานหรือไม่ ซึ่งไดแ้ก่ 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ ประเมินวิธีการ

ที่ผู้บริหาร และฝ่ายเลือกใช้

ว่ามีประสิทธิภาพหรือไม่ มี

ปัญหาหรือไม่ อย่างไร 

1. วิธีการที่ ผู้บ ริหารใช้กับ

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 

เช่น  การประชุม  Online มี

ปัญหา 
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การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เก่ียวกับเงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เก่ียวกับวัสดุอุปกรณ์ 

เครื่องมอื (Material) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เก่ียวกับวิธีการ 

(Method) 

ก ารแส วงห าแล ะใช้ อ งค์

ความรู้ คณะทำงานฝ่ายต่าง 

ๆ ว่าบุคลากรแต่ละฝ่ายมี

จำนวน เพี ยงพอห รือ ไม่ มี

ปั ญ ห าในการป ฏิ บั ติ ง าน 

ห รื อ ไม่  ถ้ า ใน ภ า พ ร ว ม 

บุคลากรแต่ละฝ่ายมีจำนวน

เพียงพอ สามารถ ปฏิบัติงาน

ได้ดีก็ปฏิบัติต่อไป ถ้าไม่ดี

หรือมีปัญหา ต้องปรับปรุง

แก้ไข หรือปรับเปลี่ยนบุคคล

อื่นแทน 

2. งบประมาณสำหรับใช้จ่าย

ในโครงการพัฒนา เช่น ของ

ฝ่ายประสานงาน โครงการ

และคณะทำงาน ฝ่ายต่าง ๆ 

(โด ย หั ว ห น้ า  โค ร ง ก า ร

ตรวจสอบและ รายงาน) ว่า

เพียงพอหรือไม่ถ้าเพียงพอ 

เหมาะสม ดำเนินการต่อไป 

ถ้ามีปัญหาต้องปรับปรุงแก้ไข  

 

1. วัสดุอุปกรณ์ของผู้บริหาร 

ที่ ต้ อ ง ใช้ สื่ อ ส า รกั บ ฝ่ า ย 

ป ระส าน โค รงก ารถ้ า ใช้

ได้ ผ ล ดี ใ ช้ ต่ อ ไป  ถ้ า ไม่

เพียงพอหรือมีปัญหาต้อง

ปรับปรุง แก้ไข  

2. วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์ ที่ ใ ช้ ใ น

โครงการพัฒ นาของฝ่าย    

ต่าง ๆ ถ้าใช้ได้ดี  คุ้มค่า ใช้

ต่อไปถ้าไม่เพียงพอ หรือมี

ปัญหา ต้องปรับปรุง แก้ไขให้

มีความสมบูรณ์มากขึน้ 

หรือไม่ ถ้าใช้ได้ดี ใชต้่อไป ถ้า

มีปัญหาต้องแก้ไขปรับปรุง   

2. วิธีการที่ ใช้ ในโครงการ 

พั ฒ น า ข อ ง ฝ่ า ย มี

ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ห รือ ไม่  มี

ปัญหาหรือไม่  ถ้าใช้ได้ดี  มี

ประสิทธิภาพใชต้่อไป   

3. วิธีการที่คณะติดตาม และ

ประเมินใช้ ถ้าดีคงใช้ต่อไป 

ถ้าไม่ดีต้องปรับปรุง หรือหา

วิธีการใหม่ 

 

 

ตอนที่ 2  แนวทาง (รูปแบบ) การบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและ

ใช้องค์ความรูเ้พื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต โดยใช้หลักสูตรหรอืโปรแกรมการฝึกอบรม 

ตอนที่ 2 นี้ ดําเนินการโดยคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ที่ได้รับการแต่งตั้งหรือมอบหมายจาก

ผู้บริหาร ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดคณะกรรมการทำงานเป็น 5 ฝ่าย ได้แก่ 1) คณะกรรมการฝ่าย

อำนวยการ 2) คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาหลักสูตรชุดฝึกอบรม 3) คณะกรรมการฝ่ายวิทยากร 

4) คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุน และ 5) คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ/ประเมินผล 

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ จะทําการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

โดยเลือกใช้วิธีฝึกอบรมตามหลักสูตรจากผลการวิจัย โดยยึดหลักวงจรคุณภาพเดมิ่ง (Deming 

Cycle) P-D-C-A ประกอบ การบริหารทรัพยากร (4M) เป็นดังต่อไปนี ้
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1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan) แนวทาง (รูปแบบ) การบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ โดยใช้การฝึกอบรม (บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ) 

1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ของคณะกรรมการในแต่ละฝ่ายมกีารดําเนินการ ดังต่อไปนี้ 

การวางแผนเก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

การวางแผนเก่ียวกับ 

เงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การวางแผน 

เก่ียวกับวัสดุอุปกรณ์ 

เครื่องมอื (Material) 

การวางแผน 

เก่ียวกับวิธีการ 

(Method) 

1.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 

1. วางแ ผ น เก่ี ย ว กับ การ

ประสานกับผู้บริหาร  เพื่อ

กำหนดนโยบาย ข้อสั่งการและ

แนวทางปฏิบัติในการดำเนิน

โครงการพัฒนาครูอาชีวศกึษา 

2 .  ว า งแ ผ น คั ด เลื อ ก แ ล ะ

กำหนดคณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ 

ในการพัฒนาพฤติกรรมการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ของ

ครูอาชีวศึกษา โดยพิจารณาผู้

ที่ มี ค วาม รู้ค วาม ส าม ารถ

เหมาะสม โดยมีคำสั่งแต่งตั้ง

และมอบหมายหน้าที่ 

3. งานแผนประสานความ

ร่วมมือกับหน่วยงาน 

ภายนอกและแผนกวิชาที่จะ

สนั บ ส นุ น ให้ ค รูม า เข้ า ร่วม

โครงการ 

4 . ว า งแ ผ น เกี่ ย วกั บ ก ลุ่ ม 

เป้าหมายครูอาชีวศึกษาที่จะ

เข้ า รับ ก ารฝึก พั ฒ นา โด ย 

พิจารณาจากข้อมูลวิจัย เช่น 

กลุ่มครูอาชีวศึกษาที่ควรได้รับ

การพัฒนาก่อน 

1. วางแ ผ น ป ร ะส าน กั บ

ผู้บริหารเพื่อขอการสนับสนุน

งบประมาณดำเนินโครงการ

พัฒนาครู 

2. วางแผนหาแหล่งเงินทุน

ภ าย น อ ก  เพื่ อ ส บ ท บ เงิ น

งบประมาณที่ไดจ้ากวิทยาลัย  

3. วางแผนจัดสรรงบประมาณ

สำหรับคณะทำงานและฝ่าย    

ต่ า ง ๆ  ใน ก า ร พั ฒ น า ค รู

อาชีวศกึษา 

4.วางแผนค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ

การจัดโครงการฝึกอบรม เช่น 

ค่ า อ าห ารแ ล ะ เค ร่ื อ งดื่ ม 

ค่าอาหารกลางวัน  และค่า

เอกสารประกอบการอบรม  

ค่าวิทยากร ค่าเช่าสถานที่

ฝึกอบรม เป็นต้น 

1. วางแผนเก่ียวกับวัสดุ  

อุปกรณ์ เครื่อ งมือ  และ

สถานท่ีในการดำเนินการ

พัฒนาครูอาชีวศกึษา 

2. วางแผนประสานงานทุก

คณ ะทำงานเพื่ อรวบรวม 

และสรุปความต้องการวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือต่าง ๆ ทั้ง

ตรวจสอบว่า อะไรที่ มีอ ยู่  

อ ะ ไรที่ ต้ อ ง ห า เพิ่ ม  เป็ น

จำนวนเท่าไร 

3 . ว า ง แ ผ น ก ำ ห น ด

ผู้รับผิดชอบในการจัดหาและ

จั ด ส ร ร วั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์  

เคร่ืองมือให้กับฝ่าย  ต่าง ๆ 

ให้เพียงพอและเหมาะสม 

4. วางแผน เกี่ ยวกั บ วัสดุ  

อุปกรณ์ เคร่ืองมือที่ใช้ในการ

จัดโครงการฝึกอบรม เช่น 

โต๊ ะ  เก้ า อี้  แ ล ะ เอ ก ส า ร

ป ร ะ ก อ บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม       

เป็นต้น 

1. ว า ง แ ผ น เ ลื อ ก วิ ธี

ประสานกับผู้บริหาร 

2. ว า ง แ ผ น เลื อ ก วิ ธี จั ด

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา

ครูอาชีวศกึษา 

3. วางแผนเลือกวิธีทำงาน

ร่วมกับคณะทำงานฝ่าย  

4. วางแผนเลือกวิธีบริหาร

ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ วั ส ดุ  

อุปกรณ์  เค ร่ืองมื อที่ ต้ อง

จัดสรรให้กับคณะทำงานฝ่าย

ต่าง ๆ  

5. วางแผนเกี่ยวกับวิธีการใน

ก าร ฝึก อ บ รม พั ฒ น าค รู

อาชี วศึ ก ษ า  เช่ น  วิ ธี ก าร

ลงทะเบียน วิธีการจัดกลุ่ม  

วิธีการสอบ/วัดประเมินผล   

เป็นต้น 

1.2 คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาหลักสูตรชุดฝึกอบรม 

1. วางแผนกำหนดเนื้อหาท่ี

จ ะ พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ชุ ด

ฝึกอบรมพัฒนาครูอาชีวศกึษา  

2 . วางแผน เลื อก แล ะ เชิญ

บุ ค ล าก รที่ มี ค วาม รู้ค วาม 

สามารถที่ เหมาะสมในการ

พัฒนาหลักสูตรชุดฝกึอบรม 

ว า ง แ ผ น เ ก่ี ย ว กั บ เ งิ น

งบประมาณ  ค่าใช้จ่ายของ

คณะกรรมการฝ่ายพัฒ นา

หลักสูตรชุด ฝึกอบรม เช่น 

ค่าตอบแทน ค่าเดินทาง ค่าที่

พั ก  ค่ า อ า ห า ร ว่ า ง แ ล ะ

เคร่ืองดื่ม เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายใน 

วางแ ผ น เก่ี ย ว กั บ วั ส ดุ  

อุปกรณ์ เครื่องมือ ในการ

พัฒนาหลักสูตรชุดฝึกอบรม 

เช่น การสร้างสื่อ การสร้าง

แบบวัดและประเมินคุณภาพ 

ไดแ้ก่ 

1. วัสดุสำนักงาน เช่น  

1. วางแผนเก่ียวกับการ

เลือกวิธีการพัฒนาหลักสูต

ชุดฝกึอบรม  

2. วางแผนคัดเลือกวิธีการ/

กิจกรรมฝึกให้เหมาะสมกับ

หลักสูตรชุดฝกึอบรม  

3. วางแผนเลือกวิธีสร้างสื่อ  
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การวางแผนเก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

การวางแผนเก่ียวกับ 

เงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การวางแผน 

เก่ียวกับวัสดุอุปกรณ์ 

เครื่องมอื (Material) 

การวางแผน 

เก่ียวกับวิธีการ 

(Method) 

เพื่อร่วมเป็นคณะทำงาน  

3. วางแผนประชุมเตรยีมความ

พ ร้อม ค ณ ะท ำงานพั ฒ นา

หลักสูตรชุดฝกึอบรม 

4 .  ว า ง แ ผ น ก า ร ป ร ะ เมิ น

คุณภาพหลักสูตรชุดฝึกอบรม

ที่จะพัฒนาขึน้ 

ก าร เต รี ย ม ก า ร แ ล ะ ก า ร

ด ำ เนิ น ก า ร อ บ ร ม  เ ช่ น 

ค่าใช้จ่ายในการสร้างชุดฝึก 

สร้างสื่อ สร้างแบบวัด และ

ประเมินคุณภาพ เป็นต้น 

กระดาษ เคร่ืองเย็บกระดาษ 

เป็นต้น 

2. เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และ

เคร่ืองพิมพ์  

3. สถานที่สำห รับใช้คณ ะ

พัฒนาหลักสูตรชุดฝกึอบรม 

 

วิธีการส ร้างแบบวัด  และ

วิธีการประเมินชุดฝกึอบรม 

1.3 คณะกรรมการฝ่ายวทิยากร 

ว า ง แ ผ น เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร

คั ด เ ลื อ ก แ ล ะ ก ำ ห น ด

วิทยากรทั้ งจากภายในและ

ภ าย น อ ก วิ ท ย าลั ย  ที่ เป็ น

วิทยากรหลักและ วิทยากร

เสริมที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม

กับการฝึกลักณะต่าง ๆ ตาม

ชุดฝึกอบรม (ซึ่งกำหนดจาก

ผลการวิจัย) 

ว า ง แ ผ น เ ก่ี ย ว กั บ

งบประมาณค่าใช้จ่ายของ

คณะกรรมการฝ่ายวิทยากร

ทั้งจากภายในและภายนอก

วิท ยาลั ย  เช่ น  ค่ า เดิ นท าง 

ค่าตอบแทน ค่าที่พัก ค่าเบี้ย

เลี้ยงและ ค่าอาหาร เป็นต้น 

วางแ ผ น เก่ี ย ว กั บ วั ส ดุ  

อุ ป ก ร ณ์  เค รื่ อ ง มื อ ที่

วิ ท ย า ก ร ต้ อ ง ใช้ ใน ก า ร

ฝึ ก อ บ ร ม  เช่ น  เค ร่ื อ ง

คอมพิ ว เตอ ร์ เค ร่ืองฉาย 

Projectorจ อ  แ ล ะ  ล ำ โพ ง 

ไม โครโฟน  กระดานเขียน 

และปากกา เป็นต้น 

วางแผนเก่ียวกับวิธีการท่ี

วทิยากรใชฝึ้กอบรม เช่น 

1. วางแผนวิธีดำเนินกิจกรรม

ให้เป็นไปตามวัน และเวลาที่

กำหนด 

2. วางแผน เลื อก วิ ธี ก าร /

เท ค นิ ค ที่ เห ม า ะ ส ม กั บ

กิจกรรมในชุดฝึกอบรมที่จะ

ใชพ้ัฒนาครู 

1.4 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุน 

วางแผนเก่ียวกับบุคลากร 

ฝ่ าย ส นั บ ส นุ น  เช่ น  ฝ่ าย

การเงิน  ฝ่าย เอกสาร ฝ่ าย

อาหารและเค ร่ืองดื่ ม  ฝ่าย

อาคารสถานที่เป็นต้น รวมทั้ง

ระบุจำนวน หน้าที่ และความ

รับผดิชอบให้ชัดเจน 

1. ว า ง แ ผ น ก ำ ห น ด

งบ ป ระม าณ ก ารใช้ จ่ าย

สำหรับใช้ในการทำงาน เช่น 

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายเอกสาร ฝ่าย

อาหารและเค ร่ืองดื่ ม  ฝ่าย

อาค ารส ถ านที่  ป ระม าณ

ค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะต้องใช้ใน

การทำงาน 

2. ว า ง แ ผ น ใน แ ต่ ล ะ ฝ่ า ย

ส นั บ ส นุ น ใน ก าร เบิ ก จ่ า ย

งบประมาณ  และรวบรวม

หลักฐานการเงิน 

 

1. วางแผนในแต่ละฝ่าย

สนับสนุนจะใช้วัสดุอุปกรณ์

เครื่องมืออะไรบ้าง จำนวน

เท่าไร 

2. ว า ง แ ผ น จั ด ห า วั ส ดุ

อุปกรณ์ เคร่ืองมือที่เกี่ยวข้อง

ให้กับฝ่ายสนับสนุนต่าง ๆ  

3. วางแผนจัดสรร/มอบวัสดุ 

อุปกรณ์ เค ร่ืองมือ ให้ ฝ่ าย

สนับสนุน พร้อมใช้งานและ

จัดเก็บเมื่อเสร็จสิน้งาน 

4. ว า ง แ ผ น ก ำ ห น ด

ผู้รับผิดชอบในการเบิก/ใช้/

ยื ม /คื น  วั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์  

เคร่ืองมือต่าง ๆ 

วางแผนกำหนดวิธีทำงาน

ของฝ่ายสนับสนุนต่าง ๆ 

เช่น วิธีทำงานให้บริการของ 

ฝ่ายการเงิน  ฝ่ายเอกสาร 

ฝ่ายอาหารและเค ร่ืองดื่ ม 

และฝ่ายอาคารสถานที่ เป็น

ต้น 
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การวางแผนเก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

การวางแผนเก่ียวกับ 

เงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การวางแผน 

เก่ียวกับวัสดุอุปกรณ์ 

เครื่องมอื (Material) 

การวางแผน 

เก่ียวกับวิธีการ 

(Method) 

1.5 คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ/ประเมนิผล 

วางแผนเก่ียวกับการ

คัดเลือกบุคลากรที่ทำหน้าที่

ติดตามและประเมินโครงการ

ฝึกอบรม โดยระบุจำนวน 

หน้าที่ และความรับผิดชอบให้

ชัดเจน  

 

 

 

วางแผนค่าใช้จ่ายเก่ียวกับ 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฝ่ า ย

ตรวจสอบ/ประเมินผล เช่น ค่า

จัดทําแบบประเมินพฤติกรรม 

ก่อน-หลังอบรม และแบบ

ประเมินความพึงพอใจของครู

อาชีวศึกษา โดยเน้นประเมิน

การทำงานของฝ่ายต่ าง ๆ 

และผลสำเร็จของโครงการ 

 

วางแ ผ น เก่ี ย ว กั บ วั ส ดุ  

อุปกรณ์ เครื่องมือที่คณะผู้

ประเมินต้องใช้ในการประเมิน

และติดตามผลโครงการ เช่น 

เคร่ืองอัดเสียง กล้องถ่ายรูป 

เอ ก ส า ร แ บ บ ป ร ะ เมิ น

พฤติกรรม ก่อน-หลังอบรม 

และแบบประเมินความพึง

พอใจของครูอาชีวศึกษา และ

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ       

เป็นต้น 

 

1. วางแผนเลือกวิธีการ

ประเมินผลโครงการ  เช่น 

ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์  ก า ร ใช้

แบบสอบถาม การสังเกต

พฤติกรรม หรือ ใช้วิธีการ

วิ จั ย  ห รื อ  Model ก า ร

ประเมิน เป็นต้น 

2. ว า ง แ ผ น ห า วิ ธี ก า ร ที่

เหมาะสมในการรายงานผล

แ ก่ ผู้ บ ริ ห า ร ห รื อ ฝ่ า ย ที่

เกี่ยวข้อง 

 

2. ขั้นตอนการปฏิบัต ิ(Do) แนวทาง (รูปแบบ) การบรหิารการพัฒนาครูอาชวีศึกษาในการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ โดยใช้การฝกึอบรม (บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการฝ่ายตา่ง ๆ) 

2. ขั้นตอนการปฏิบัต ิ(Do) ของคณะกรรมการในแต่ละฝ่ายมกีารดําเนินการ ดังต่อไปนี้ 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ 

เงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับวัสดุ

อุปกรณ ์เครื่องมอื 

(Material) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ

วธิีการ 

(Method) 

2.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 

1. ประชุมร่วมกับผู้บริหาร

และรับนโยบายในการดำเนิน

โครงการ 

2. แต่ งตั้ งคณ ะทำงานฝ่าย  

ต่าง ๆ ในโครงการพัฒนาครู

อาชีวศึกษาในการแสวงหาและ

ใช้อ งค์ ค วาม รู้  ม อบ ห ม าย

ภารกิจ/หน้าที่ให้แต่ละบุคคล

ตามความถนัดตามความ รู้  

ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ

ประสบการณ์อย่างเหมาะสม 

3. สื่อสารประสานงานขอ 

1. ป ร ะ ชุ ม กั บ ผู้ บ ริ ห า ร 

จัดสรรวงเงินงบประมาณ ใน

การดำเนินโครงการพัฒนาครู

อาชีวศกึษาอย่างเป็นระบบ 

2. จัดหาแหล่งทุนภายนอก 

เพื่อเสริมงบประมาณที่ได้รับ

จากวิทยาลัย  

3. จัดสรรเงินงบประมาณ

สำหรับคณะทำงาน และฝ่าย

ต่ า ง  ๆ  ใน โค รงก ารอ ย่ า ง

เหมาะสม คุ้มค่า  

4. จัดสรรงบประมาณที่ต้องใช้ 

1. จั ด ห า จั ด ซื้ อ วั ส ดุ  

อุ ป ก รณ์  เค รื่ อ งมื อ ที่ มี

คุณภาพดี  ทันสมัย  จัดหา

ส ถ า น ที่ ใ น ก า ร ด ำ เนิ น

โครงการที่เหมาะสม 

2. สรุปความต้องการวัสดุ  

อุปกรณ์  เค ร่ืองมือต่ าง ๆ 

ของทุกคณะทำงาน รวมถึง 

สรุปจำนวนวัสดุ  อุปกรณ์  

เคร่ืองมือที่มีอยู่แล้ว และที่

ต้องจัดหาเพิ่มเติม  

3. แต่งตั้งผู้รับผดิชอบในการ 

1. เลือกและใช้วิธีการท่ีมี  

คุณภาพและเหมาะสม ใน

การประสานกับผูบ้รหิาร เช่น  

รูปแบบการประชุม  Online 

หรือการใชเ้อกสารชีแ้จง 

2. เลื อ ก แ ล ะ ใช้ วิ ธี ก ารที่

น่ า ส น ใจ  เช่ น  ก า ร น ำ

เทคโนโลยีมาใช้ ในการจัด

โครงการพัฒนาครู 

3. เลือกและใช้วิธีการทำงาน

ที่ มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ร่วม กั บ

คณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ  

 



 

 

  303 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ 

เงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับวัสดุ

อุปกรณ ์เครื่องมอื 

(Material) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ

วธิีการ 

(Method) 

ความร่วมมือกับแผนกวิชาเพื่อ

สนั บ สนุ น ให้ ค รูม าเข้ า ร่วม

โครงการพัฒนา 

4. กำหนดครูอาชีวศึกษาที่เป็น

กลุ่มเป้าหมาย เข้ารับการฝึก

พัฒ นาจากข้อมูลวิจัย  เช่น 

กลุ่มครูที่ควรได้รับการพัฒนา

ก่อนตามจํานวน และการไดม้า

เพื่อฝึกอบรม 

ใน ก า ร อ บ ร ม พั ฒ น า ค รู

อาชีวศึกษาที่เข้าร่วม โครงการ

อย่างเหมาะสม  โดยปฏิบัติ

อย่างเป็นระบบ  มีหลักฐาน

ถูกต้อง โปร่งใส 

จั ด ห า แ ล ะ จั ด ส ร ร วั ส ดุ  

อุปกรณ์ เคร่ืองมือให้กับฝ่าย

ต่าง ๆ ที่  ร้องขอ 

4. เลื อกและใช้วิธี บ ริห าร

ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ วั ส ดุ  

อุปกรณ์ที่ต้องจัดสรรให้กับ

คณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ อย่าง

รอบคอบ เหมาะสม  และ

คุ้มค่าตามที่ได้วางแผนไว ้

2.2 คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาหลักสูตรชุดฝึกอบรม 

1. แต่งตั้ งคณ ะทำงาน ท่ีมี

ความรู้  ความสามารถ  มี

ป ระสบการณ์ ในการส ร้าง

หลักสู ตรชุด ฝึกอบรมตาม

เนือ้หาที่กำหนด  

2. คณะทำงานร่วมกันประมวล

เนือ้หา เนือ้หาสำคัญและจัดทำ

ชุดฝกึอบรม  

3. ประชุมคณะทำงานสร้างชุด

ฝึกอบรมโดยจัดประชุมเป็น

ระยะ ๆ 

4 .  ป ร ะ เมิ น คุ ณ ภ า พ ชุ ด

หลักสูตรฝึกอบรมที่สรา้งขึน้ 

เบิก-จ่ายค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 

ของคณะสร้างชุดฝึกอบรม 

เพื่ อ เป็ น ค่ า ใช้ จ่ า ย ใน ก า ร

เตรยีมการ และการดำเนินการ

อบรม เช่น ค่าตอบแทน ค่าที่

พักค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าใช้จ่ายใน

การสรา้งชุดฝกึ สรา้งสื่อ สร้าง

แบบวัดและประเมินคุณภาพ 

เป็นต้น 

จัดหาจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมือที่ใช้เกี่ยวกับการ

สรา้งชุดฝกึอบรม สร้างสื่อ  

การสร้างแบบวัด และการ

ประเมินคุณภาพ ได้แก่ 

1. วัสดุสำนักงาน 

2. เค ร่ืองมือ และอุปกรณ์   

ต่ า ง  ๆ  โด ย จั ด ห า วั ส ดุ

อุปกรณ์ที่มีคุณภาพดี และมี

ปริมาณเพียงพอกับจำนวน

นิ สิ ต นั ก ศึ ก ษ าที่ เข้ า ร่ ว ม

โครงการ 

1. เลือกและใช้วิธีการสร้าง

ชุดฝกึอบรมที่มีประสิทธิภาพ  

2. เลื อ ก แ ล ะ ใช้ วิ ธี ส ร้ า ง

กิจกรรมที่มีประสิทธิภาพ

และเหมาะสมกับชุดฝกึอบรม 

3. เลือกและใช้วิธีส ร้างสื่อ

วิธีการส ร้างแบบวัด  และ

วิธีการประเมินชุดฝึกอบรมที่

มีประสิทธิภาพ 

2.3 คณะกรรมการฝ่ายวิทยากร 

แต่งตั้ง/เชิญ วิทยากรทั้ ง

จากภายในและภายนอก 

วิทยากรหลัก วิทยากรเสริม 

ท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับ

การพัฒ นาครูตามชุดฝึ ก

อบรม โดยมีจำนวนวิทยากร

ท่ีเหมาะสม เพียงพอกับครูท่ี

เข้าร่วมโครงการ และชี้แจง

บ ท บ า ท ห น้ า ท่ี ค ว า ม

รับผิดชอบของวิทยากร 

เบิก-จ่ายค่าใช้ จ่ายของ

คณะกรรมการฝ่ายวิทยากร

ท้ังจาก ภายในและภายนอก  

เช่น  ค่ า เดินทาง ค่ า ท่ีพั ก 

ค่าตอบแทน เป็นต้น 

จัดหาและจัดซื้ อ วัส ดุ  

อุ ป ก รณ์  เค รื่ อ งมื อ ท่ี

วิ ท ย า ก ร  ใ ช้ ใ น ก า ร

ฝึ ก อ บ ร ม  ต า ม ท่ี ไ ด้  

วางแผนไว ้เช่น ปากกาเคมี 

กระดาษชาร์ต ไวท์บอร์ด 

เครื่องคอมพิวเตอร์ และ

เครื่องพิมพ์ เป็นต้น 

ใช้ วิ ธี ก า ร /เท ค นิ ค ที่

เหมาะสมกับกิจกรรม ใน

ชุดฝึกอบรมท่ีจะใช้  เพื่ อ

พัฒนาครูอาชีวศึกษาใน

การแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ และจัดกิจกรรมให้

เป็นไปตามวัน และเวลา ท่ี

กำหนดตามแผนท่ีวางไว้ 
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ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ 

เงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับวัสดุ

อุปกรณ ์เครื่องมอื 

(Material) 

ปฏิบัต ิ(Do) เก่ียวกับ

วธิีการ 

(Method) 

2.4 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุน 

แ ต่ ง ตั้ ง บุ ค ล า ก ร ฝ่ า ย

สนับสนุน  เช่น ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายเอกสาร ฝ่ายอาหาร และ

เคร่ืองดื่ม ฝ่ายอาคารสถานที่ 

เป็นต้น ให้มีจำนวนเพียงพอ

เห ม าะส ม พ ร้อ ม ทั้ ง ชี้ แ จ ง

รายละเอียด ความรับผิดชอบ

หน้ าที่ ขอ งแต่ ละฝ่ายอย่าง

ชัดเจน  พร้อมปฏิบัติหน้าท่ี

ฝ่ายสนับสนุนการพัฒนาครู

อาชีวศึกษา 

1. เ บิ ก จ่ า ย  จั ด ส ร ร

งบประมาณและทําบัญชี  

ค่ า ใช้ จ่ า ย บุ ค ล า ก ร ฝ่ า ย

สนับสนุนที่ ใช้ในการทำงาน

อย่างเป็นระบบ และรอบคอบ 

เช่น ฝ่ายการเงิน ฝ่ายเอกสาร 

ฝ่ายอาหารและเคร่ืองดื่ม ฝ่าย

อาคารสถานที่  

2. แ ต่ ล ะ ฝ่ า ย ใ ห้ ก า ร

สนับสนุนทำการเบิกจ่าย

งบประมาณ  และรวบรวม

หลักฐาน การเงิน 

1. ส รุ ป ข อ ง แ ต่ ล ะ ฝ่ า ย 

สนับสนุนว่าใช้วัสดุอุปกรณ์ 

อะไรบ้าง จำนวนเท่าไร  

2. จัดหา จัดซือ้วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือที่มีคุณภาพและมี

จ ำน วน เพี ย งพ อ กั บ ฝ่ า ย

สนับสนุนต่าง ๆ  

3. จัดสรร/มอบวัสดุอุปกรณ์ 

ให้ฝ่ายต่าง ๆ พร้อมใช้งาน 

ทันตามกำหนดการ และ 

จัดเก็บเมื่อเสร็จส้ินงาน  

4. จัดหาผู้รับผิดชอบ  ใน

การเบิก/ใช้ /ยืม/คืน วัสดุ  

อุปกรณ์ เครื่องมอืต่าง ๆ 

เลือกและใช้วิธีทำงานที่

เห ม าะส ม กั บ แ ต่ ล ะ ฝ่ า ย 

สนับสนุน  เช่น  วิธี ท ำงาน 

ให้บริการของฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายเอกสาร ฝ่ายอาหาร และ

เคร่ืองดื่ม และฝ่าย อาคาร

สถานที่ 

2.5 คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ/ประเมนิผล 

แต่ งตั้ งคณ ะบุ คลากรที่ มี

คุณสมบัติสอดคล้องทำ หน้าที่

ติดตามและประเมินผลในการ

พัฒนาครูอาชีวศึกษาในการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ให้มี

จำนวนเพียงพอรวมทั้ง ชี้แจง

หน้าที่และความรับผิดชอบให้

ชัดเจน 

เบิก-จ่าย ค่าใช้จ่ายท่ีต้องใช้

ใ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฝ่ า ย

ตรวจสอบ /ประเมินผลเช่น 

ค่ า ต อ บ แ ท น  ค่ า ที่ พั ก 

ค่ า อ าห า ร แ ล ะ เค ร่ื อ ง ดื่ ม  

รวม ถึ ง รวบ รวม ห ลั ก ฐ าน 

เอกสารการเบิก-จ่ายเงิน ให้

ครบถ้วน ถูกต้อง 

จั ด ห า แ ล ะ จั ด ซื้ อ วั ส ดุ

อุ ป ก ร ณ์  เค รื่ อ ง มื อ ที่

เกี่ยวข้องกับการติดตามและ

ประเมินผลให้เพียงพอและมี

คุ ณ ภ า พ  เ ช่ น  เค ร่ื อ ง

คอมพิวเตอร์ เค ร่ืองพิมพ์  

วั ส ดุ ส ำ นั ก ง า น  เค ร่ื อ ง

บันทึกเสียง กล้องถ่ายภาพ   

เป็นต้น 

1. เลือกใช้วิธีติดตามและ

ประเมนิผลที่เหมาะสมและมี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เช่ น  ก า ร

สัมภาษณ์ การสังเกตุ หรือใช้

วิธีการวิจัย หรือ Model การ

ประเมิน เป็นต้น 

2. ใช้วิธีการที่ เหมาะสม  ใน

การรายงานผลแก่ผู้บริหาร

หรือฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
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3. ขั้นตอนการตรวจสอบ/ประเมนิ (Check) แนวทาง (รูปแบบ) การบริหารการพัฒนาครูอาชวีศึกษา

ในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ โดยใช้การฝึกอบรม (บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ) 

3. ขั้นตอนการตรวจสอบ/ประเมนิ (Check) ของคณะกรรมการในแต่ละฝ่ายมกีารดําเนินการ ดังต่อไปนี้ 

การตรวจสอบ/ประเมนิ 

(Check) เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

การตรวจสอบ/ประเมนิ 

(Check) เก่ียวกับเงิน

งบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การตรวจสอบ/ประเมนิ 

(Check) เก่ียวกับวัสดุ

อุปกรณ ์

เครื่องมอื (Material) 

การตรวจสอบ/ประเมนิ 

(Check) เก่ียวกับวิธีการ 

(Method) 

3.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 

1. ตรวจสอบ/ประเมิน  การ

ทำงานของคณะทำงานฝ่าย

ต่าง ๆ ในภาพรวมว่าแต่ละ

คณะทำงาน มีปัญหาหรือไม่ มี

จำนวน เพียงพอหรือไม่ และ

รายงานผลการประเมินกับ

ผู้บริหาร 

2. ต ร ว จ ส อ บ /ป ร ะ เ มิ น 

ค ณ ะท ำงาน แ ต่ ล ะ ฝ่ าย ใน 

โครงการว่าการจัดสรรงาน 

ให้กับบุคลากรในแต่ละคณะ 

เป็นอย่างไร ประสิทธิภาพ การ

ทำงานของแต่ ละบุ คคล  ดี

หรือไม่ มีปัญหาหรือไม่  

3. ตรวจสอบ/ประเมิน  การ

ประสานติดต่อสื่อสาร การขอ 

ความร่วมมือกับแผนกวิชาว่า

เป็นอย่างไร แผนกวิชาให้ความ 

ร่วมมือดีห รือไม่  มีปัญหาใน 

การสื่อสารหรือไม่  อย่างไร 

โด ย ให้ แ ต่ ล ะ ฝ่ ายป ระ เมิ น 

ตนเอง และประเมินโดยคณะ

ติดตามประเมิน 

4. ตรวจสอบ /ประเมิ น  ค รู

กลุ่มเป้าหมายเข้ารับการฝึก

พัฒนาจากข้อมูลวิจัยกลุ่มที่

ค วรได้ รับ การพั ฒ น าก่ อน 

จํานวน และการได้ มาเพื่ อ 

ฝึ ก อบ รม เป็ น ไป ต าม แ ผ น 

หรือไม่ มีปัญหาหรือไม่ 

1. ตรวจสอบ/ประเมิน  การ

จัดสรรวงเงินงบประมาณการ

ใช้จ่ายของ คณะทำงานฝ่าย

ต่าง ๆ ในภาพรวมว่าเพียงพอ 

เหมาะสมและคุ้มค่าหรือไม่  

และรายงานผลการประเมิน

กับผูบ้รหิาร 

2. ตรวจสอบ /ประเมิ น  งบ

การเงินจากทุนภายนอกว่ามี

เพี ย ง พ อ  ห รื อ ไม่  ถ้ า ไม่

เพียงพอควร หาแหล่งทุนเสรมิ

เพิ่มเติม จากที่ใดได้บ้าง  

3. ตรวจสอบ/ประเมิน  การ

จั ด ส รร งบ ป ระม า ณ ข อ ง

คณะทำงาน  ฝ่ายต่าง ๆ ใน

โ ค ร ง ก า ร  ว่ า เพี ย ง พ อ 

เหมาะสม ครบถ้วนหรือไม่  

4. ต ร ว จ ส อ บ /ป ร ะ เมิ น 

เบิ ก จ่ า ย  แ ล ะ ทํ า บั ญ ชี

ค่าใช้จ่าย เกี่ยวกับครูในการ

จัด  โครงการฝึกอบรม เช่น 

อาหารว่าง  เค ร่ืองมือ และ

เอกสาร ประกอบการอบรม 

เป็ น ต้ น  เป็ น ไป  ต าม แ ผ น

หรือไม่ 

1. ตรวจสอบ/ประเมินวัสดุ 

อุปกรณ์ เคร่ืองมือที่ใช้ว่ามี

คุณภาพดี หรือไม่ มีปัญหาใน

การใช้งาน หรือไม่ สถานที่ที่

ใช้ ในการดำเนิ น โครงการ 

เหมาะสม มีปัญหาในการ 

ดำเนินกิจกรรม  โครงการ

หรือไม่อย่างไร  

2. ต ร ว จ ส อ บ /ป ร ะ เมิ น 

จ ำ น ว น วั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์  

เค ร่ือ งมื อต่ า ง  ๆ  ของทุ ก

คณะทำงาน ทั้งของเดิมที่มี

อยู่แล้ว และที่ต้องจัดหามา

เพิ่ ม ว่ าค รบ ถ้ วน  ถู กต้ อ ง 

เพี ย ง พ อ ห รื อ ไม่  วั ส ดุ  

อุปกรณ์ เคร่ืองมือเหล่านั้น มี

ปัญ หาขณะใช้งานหรือไม่  

อย่างไร  

3. ตรวจสอบ/ประเมิน การ

ทำงานของผู้ รับผิดชอบใน

การจัดหา และจัดสรร วัสดุ 

อุปกรณ์เคร่ืองมือให้กับฝ่าย

ต่าง ๆ ว่า เรียบร้อยดีหรือไม่ 

มี อุ ป ส ร รค  ห รื อ ปั ญ ห า 

ระหว่างดำเนินการหรือไม่  

อย่างไร โดยให้แต่ละฝ่าย

ประเมินตนเอง และประเมิน

โดยคณะติดตามประเมิน 

1. ต ร วจ ส อ บ /ป ร ะ เมิ น 

วิ ธี ก า ร ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร

ประสานงานกับผู้บริหารเช่น 

การประชุม Online หรือการ

ใช้เอกสารชี้แจง ว่าเหมาะสม

และมี ประสิทธิภาพหรือไม่

อย่างไร  

2. ต ร ว จ ส อ บ /ป ร ะ เมิ น 

วิธีการที่ใชใ้นการจัดโครงการ

ก ารพั ฒ น าค รูค ร้ั ง นี้  ว่ า

น่ า ส น ใ จ ห รื อ ไ ม่  มี

ประสิทธิภาพหรือไม่  เกิด

ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์  

ห รือ ไม่  มี ปั ญ ห าห รือ ไม่  

อย่างไร 

3. ต ร ว จ ส อ บ /ป ร ะ เมิ น 

วิ ธี ก า ร ท ำ ง า น ร่ ว ม กั บ 

คณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ ว่ามี

ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ห รือ ไม่  มี

ปัญหาติดขัดหรือไม่ อย่างไร  

4. ตรวจสอบ/ประเมิน  วิธี

บริหารงบประมาณ และวัสดุ

อุปกรณ์เคร่ืองมือที่จัดสรร

ให้กับ คณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ 

ว่ามีประสิทธิภาพห รือไม่  

ถู ก ต้ อ งค รบ ถ้ วนห รือ ไม่  

คุ้มค่าหรือไม่  โดยให้แต่ละ

ฝ่ายป ระ เมิ นตน เอง  แล ะ

ประเมินโดยคณะ  ติดตาม

ประเมิน 
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การตรวจสอบ/ประเมนิ 

(Check) เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

การตรวจสอบ/ประเมนิ 

(Check) เก่ียวกับเงิน

งบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การตรวจสอบ/ประเมนิ 

(Check) เก่ียวกับวัสดุ

อุปกรณ ์

เครื่องมอื (Material) 

การตรวจสอบ/ประเมนิ 

(Check) เก่ียวกับวิธีการ 

(Method) 

3.2 คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาหลักสูตรชุดฝึกอบรม 

1. ต ร ว จ ส อ บ /ป ร ะ เมิ น

หลักสูตรชุดฝึกอบรมในการ

พัฒนาครูอาชีวศึกษาในการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้ว่ามี

ความสมบูรณ์ครบถ้วนถูกต้อง

หรือไม่มี 

คุณภาพดีหรือไม่  ต้องแก้ไข

ปรับปรุงหรือไม่ เป็นไป เป็นไป

ตาม แผนห รือ ไม่  มี ปั ญ ห า

หรือไม่ 

2. ตรวจสอบ /ประเมินการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ฝ่ า ย พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ชุ ด

ฝึกอบรมเป็นรายบุคคล ว่าแต่

ล ะ ค น ป ฏิ บั ติ ง า น มี

ประสิทธิภาพหรือไม่ มีปัญหา

หรือไม่ 

3. ตรวจสอบ /ประเมินการ

ทำงานเป็นทีมของคณะทำงาน

สร้างหลักสูตรชุดฝึกอบรมว่า

ทำงานร่วมกันได้ดีหรือไม่ มี

ปัญหาหรือไม่ 

ตรวจสอบ/ประเมินการใช้

เงินงบประมาณ  การเบิก-

จ่ า ย  ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ข อ ง

คณะกรรมการฝ่ายพัฒ นา

หลักสูตรชุดฝึกอบรมเพื่อเป็น

ค่าใช้จ่ายในการเตรียมการ

และการดำเนินการอบรม เช่น  

ค่าใช้จ่ายในการสร้างชุดฝึก 

สร้างสื่อ สร้างแบบวัดและ

ประเมินคุณภาพ ว่าเหมาะสม 

เพียงพอหรือไม่ เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์หรือไม่ และสรุป

การตรวจสอบ/ ประเมิน เพื่อ

นําเป็นข้อมูลใน ขั้นตอนการ

ยอมรับ หรือปรับปรุง แก้ไข

ต่อไป 

ตรวจสอบ/ประเมิน วัสดุ

อุปกรณ์ เครื่องมือที่ ใช้ใน

การสร้างชุดฝึกอบรม สร้าง

สื่อการสร้างแบบวัด และการ

ป ระ เมิ น คุ ณ ภ าพ  ได้ แ ก่  

เ ค ร่ื อ ง ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  

เคร่ืองพิมพ์ วัสดุสำนักงาน 

เคร่ืองมือ และ 

อุปกรณ์ต่าง ๆ ว่าใชไ้ด้ดี และ

มีคุณภาพดีหรือไม่ มีจำนวน

เพียงพอกับจำนวนครูที่ เข้า

ร่วมโครงการหรือไม่ มีปัญหา

ในระหว่างดำเนินการหรือไม่ 

อย่างไร รวจสอบ/ประเมิน 

เพื่อนําเป็น ข้อมูลในขั้นตอน

การยอมรับ หรือ ปรับปรุง

แก้ไขต่อไป 

 

1 . ต รวจ ส อ บ /ป ระ เมิ น 

วิธีการที่ ใช้ในการสร้างชุด

ฝึกอบรมว่ามีประสิทธิภาพดี

หรือไม่  

2 .  ต ร ว จ ส อ บ /ป ร ะ เมิ น

กิจกรรมฝกึอบรมว่ามี 

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ดี  แ ล ะ

สอดคล้องเหมาะสมกับชุดฝกึ

อบรมหรือไม่ กิจกรรมที่สร้าง

ขึ้ น ส าม ารถ ก ระตุ้ น  แล ะ

ส่งเสริมให้ครูอาชีวศึกษามี

การพัฒนาพฤติกรรมการ

แสวงหาและใช้องค์ความรู้

เพิ่มขึน้ หรือไม่ 

3. ตรวจสอบ/ประเมิน วิธี

สร้างสื่อ วิธีการสร้างแบบวัด 

แ ล ะ วิ ธี ก า ร ป ร ะ เมิ น ชุ ด

ฝึกอบรม ว่ามีประสิทธิภาพ

ได้ ผล ดี ห รือ ไม่  มี ปั ญ ห า

หรือไม่ 

3.3 คณะกรรมการฝ่ายวทิยากร 

ตรวจสอ บ /ป ระ เมิ น การ

ทำงานขอ งวิทย ากรจาก

ภายในและภายนอกวิทยาลัย 

วิทยากรหลัก วิทยากรเสริม 

ว่ ามี ปัญ หาห รือ ไม่  ปฏิ บั ติ

หน้าที่ครบถ้วนหรือไม่ และมี

จำนวนเพียงพอกับจำนวนครูที่

เข้าร่วมโครงการหรือไม่ และ

สรุปการตรวจสอบ/ประเมิน 

เพื่อนําเป็นข้อมูลในขั้นตอนการ

ยอมรับ หรือปรับปรุงแก้ไข 

ต ร ว จ ส อ บ /ป ร ะ เ มิ น

ค่าใช้จ่ายของคณะกรรมการ

ฝ่ายวิทยากรทั้ งจากภายใน

และภายนอก เช่น ค่าเดินทาง 

ค่ าตอบแทน  ว่าเหมาะสม 

เพียงพอ หรือไม่ เป็นไปตาม 

แผนหรือไม่ มีปัญหาหรือไม่ 

แ ล ะส รุป ก ารต รวจ ส อ บ /

ประเมิน เพื่อ นําเป็นข้อมูลใน

ขั้ น ต อนก ารยอม รับ  ห รือ

ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

ตรวจสอบ/ประเมินการ

จัดหา และจัดซื้อเก่ียวกับ

วัสดุ  อุปกรณ์  เคร่ืองมือที่

วิทยากรใช้ในการฝึกอบรม 

เป็นไปตามแผน  หรือไม่  มี

ปัญหาหรือไม่ และสรุปการ 

ตรวจสอบ/ประเมิน เพื่อนํา

เป็ น  ข้อมูลในขั้นตอนการ

ยอมรับ หรือ ปรับปรุงแก้ไข

ต่อไป 

 

1 . ต รวจ ส อ บ /ป ระ เมิ น

วิ ธี ก าร  เท ค นิ ค ที่ ใช้ กั บ

กิ จ ก รรม ชุ ด ฝึ ก อ บ รม ว่ า

เหมาะสมมีสัมพันธ์กับชุดฝึก

อ บ ร ม ห รื อ ไม่  มี ปั ญ ห า

ระห ว่ า งด ำ เนิ น กิ จ ก รรม

หรือไม่ 

2. ตรวจสอบ/ประเมินการจัด

กิจกรรมว่าเป็ นไปตามวัน 

เวลา และตามกำหนดการ

หรือไม่มีอุปสรรคหรือไม่  
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การตรวจสอบ/ประเมนิ 

(Check) เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

การตรวจสอบ/ประเมนิ 

(Check) เก่ียวกับเงิน

งบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การตรวจสอบ/ประเมนิ 

(Check) เก่ียวกับวัสดุ

อุปกรณ ์

เครื่องมอื (Material) 

การตรวจสอบ/ประเมนิ 

(Check) เก่ียวกับวิธีการ 

(Method) 

3.4 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุน 

ตรวจสอบ /ประเมิน  การ

ท ำงาน ขอ งบุ ค ล าก รฝ่ าย

สนับสนุน เช่น  ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายเอกสาร ฝ่ายอาหารและ

เคร่ืองดื่ม ฝ่ายอาคารสถานที่ 

เป็นต้น ว่าแต่ละฝ่ายมีปัญหา

ห รือ ไม่  มี จ ำนวน เพี ย งพ อ

หรือไม่  อย่างไรเป็นไป  ตาม

แผนห รือ ไม่  แล ะส รุป ก าร

ตรวจสอบ/ประเมิน เพื่อนําเป็น

ข้อมูลในขั้นตอนการ ยอมรับ 

หรือปรับปรุงแก้ไข ต่อไป 

 

 

 

1. ตรวจสอบ/ประเมิน การ 

เบิก-จ่าย  งบประมาณของ 

แต่ละฝ่ายสนับสนุน เช่น ฝ่าย

การเงิน  ฝ่ายเอกสาร  ฝ่ าย

อาหารและเคร่ืองดื่ม ว่าเป็น

อย่างไร เหมาะสม  เพียงพอ

หรือไม่  

2. ตรวจสอบ/ประเมิน  การ

เบิกจ่ายงบประมาณ ของแต่

ละฝ่ายสนับสนุน ว่าหลักฐาน 

เอ ก ส า ร ก า ร เงิ น ถู ก ต้ อ ง 

ครบถ้วนหรือไม่ เป็นไปตาม

แผนหรือไม่ มีปัญหา หรือไม่ 

แ ล ะส รุป ก ารต รวจ ส อ บ / 

ประเมิน เพื่อนําเป็นข้อมูลใน

ขั้ น ต อนก ารยอม รับ  ห รือ

ปรับปรุง แก้ไขต่อไป 

1. ตรวจสอบ/ประเมิน  ว่า

แต่ละฝ่ายสนับสนุนได้รับการ

จัดหา วัสดุอุปกรณ์ครบถ้วน 

ถูกต้องทันตาม กำหนดการ

หรือไม่ และวัสดุ อุปกรณ์ที่

จัดหาให้นั้น มีคุณภาพดี และ

เพียงพอ  หรือไม่  มีปัญ หา

ระหว่าง การใชง้านหรือไม่  

2. ตรวจสอบ/ประเมิน การ

เบิก/ใช้/ยืม/คืน วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือต่าง ๆ ว่ามีปัญหา

ห รือ ไม่  เป็ น ไป ต าม แ ผ น

หรือไม่ มีปัญหา หรือไม่ และ

สรุปการตรวจสอบ/ ประเมิน 

เพื่อนําเป็นข้อมูลใน ขั้นตอน

การยอมรับ  หรือปรับปรุง

แก้ไขต่อไป 

ตรวจสอบ /ประเมิน  วิธี

ทำงานที่แต่ละฝ่าย สนับสนุน

ใช้ เช่น วิธีทำงาน ให้บริการ

ของฝ่ายการเงิน ฝ่ายเอกสาร 

ฝ่ายอาหาร และเค ร่ืองดื่ม 

และฝ่าย อาคารสถานที่ ว่า

เหมาะสม หรือไม่ มีปัญหา

หรือไม่ อย่างไรและสรุปการ

ตรวจสอบ/ประเมิน เพื่อนํา

เป็ นข้อมูล  ในขั้นตอนการ

ยอมรับ หรือ ปรับปรุงแก้ไข

ต่อไป 

 

3.5 คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ/ประเมนิผล 

ตรวจสอบ/ประเมิน  คณะ

บุคลากรที่ทำหน้าที่ติดตาม

แล ะป ระ เมิ น ผ ล โค รงก าร

ฝึกอบรม ว่ามีจำนวนเพียงพอ 

เหมาะสม หรือไม่ เป็นไปตาม

แผนหรือไม่ มีปัญหา หรือไม่ 

แ ล ะส รุป ก า รต รว จ ส อ บ / 

ประเมิน เพื่อนําเป็นข้อมูลใน 

ขั้ น ต อ น ก ารย อ ม รับ  ห รื อ 

ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

ตรวจสอบ /ประเมิน  การ

เบิก-จ่าย ค่าใช้จ่ายที่ใช้ ใน

ก ารติ ด ต าม แ ล ะป ระ เมิ น 

โค ร ง ก า ร  ว่ า เห ม า ะ ส ม 

เพียงพอหรือไม่ หลักฐาน การ

เบิ ก -จ่ า ย เ งิ น  ค ร บ ถ้ ว น 

ถูกต้องหรือไม่เป็นไปตามแผน

หรือไม่ มีปัญหาหรือไม่ และ

สรุปการ ตรวจสอบ/ประเมิน 

เพื่อนําเป็น ข้อมูลในขั้นตอน

การยอมรับ ห รือ  ปรับปรุง

แก้ไขต่อไป 

 

ตรวจสอบ/ประเมิน วัสดุ  

อุปกรณ์ เครื่องมือที่ ใช้ใน

ก า ร ติ ด ต า ม /ป ร ะ เมิ น

โค ร ง ก า ร  เ ช่ น  เค ร่ื อ ง

คอมพิวเตอร์ เค ร่ืองพิมพ์  

วั ส ดุ  ส ำนั ก ง า น  เค ร่ื อ ง 

บันทึกเสียง กล้องถ่ายภาพ 

เป็นต้น ว่ามีประสิทธิภาพ 

หรือไม่  เพียงพอหรือไม่  มี

ปัญหาหรือไม่และสรุปการ 

ตรวจสอบ/ประเมิน เพื่อนํา

เป็ นข้อมูล  ในขั้นตอนการ

ยอมรับ หรือปรับปรุง แก้ไข

ต่อไป 

1. ต ร วจ ส อ บ /ป ร ะ เมิ น 

วิธีการประเมินโครงการ ว่า

เ ห ม า ะ ส ม  แ ล ะ มี  

ประสิทธิภาพหรือไม่  

2. ต ร ว จ ส อ บ /ป ร ะ เมิ น 

วิธีการที่ใช้ในการรายงานผล

ต่ อ ผู้ บ ริ ห า ร ห รื อ ฝ่ า ย ที่

เกี่ ย ว ข้ อ ง  ว่ า เห ม า ะ ส ม 

หรือไม่  มีปัญหา อุปสรรค 

หรือไม่ อย่างไร และสรุปการ

ตรวจสอบ/ประเมิน  เพื่อนํา 

เป็ นข้อมู ล ในขั้ นตอนการ 

ยอมรับ หรือปรับปรุงแก้ไข

ต่อไป 
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4. ขั้นตอนการยอมรับ/ปรับปรุง (Act) แนวทาง (รูปแบบ) การบริหารการพัฒนาครูอาชวีศึกษาใน

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้โดยใช้การฝกึอบรม (บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการฝา่ยต่าง ๆ) 

4. ขั้นตอนการยอมรบั/ปรับปรุง (Act) ของคณะกรรมการในแต่ละฝ่ายมกีารดําเนินการ ดังต่อไปนี้ 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เก่ียวกับเงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ 

เคร่ืองมอื (Material) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เก่ียวกับวิธีการ 

(Method) 

4.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 

1. พิจารณาผลการตรวจสอบ/

ป ร ะ เมิ น  ก า รท ำ งาน ข อ ง

คณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ ว่าแต่ละ

คณะทำงานเป็นไปตามแผนงาน

และมีปัญหาอุปสรรคหรือไม่ มี

จำนวนบุคลากรเพียงพอ หรือไม่ 

ถ้าแต่ละคณะทำงาน ปฏิบัติงาน

ได้ดีก็ปฏิบัติต่อไป ถ้าบุคลากร

ไม่เพียงพอ ต้องสรรหามาเพิ่ม 

หรือถ้ามี ปัญหาต้องปรับปรุง

แ ก้ ไข  แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ต่ อ

ผู้บริหาร  

2. พิจารณาผลการตรวจสอบ/ 

ประเมินคณะทำงานแต่ละฝ่าย 

ในโครงการว่าการจัดสรรงาน

ให้กับบุคลากรในแต่ละคณะเป็น

อ ย่ าง ไร  ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ก าร

ทำงานของแต่ละบุคคลดีหรือไม่

ถ้าดีมีประสิทธิภาพก็ปฏิบัติ  

ต่อไป ถ้าไม่ดีตอ้งปรับปรุง แก้ไข  

3. พิจารณาผลการตรวจสอบ/

ประเมิน การติดต่อประสานงาน

ขอความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายในและภายนอก  ว่าทุ ก

ห น่ วย งาน ให้ ค วาม ร่วม มื อ

หรือไม่ ถ้าทุกหน่วยงานให้ความ 

ร่วมมือดี ไม่มีปัญหา ก็ปฏิบัติ

ต่อไป ถ้ามีปัญหา ต้องปรับปรุง

แก้ไข 

1 .  พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ /ประเมิน  การ

จัดสรรงบประมาณการใช้

จ่ายของคณะทำงานฝ่ายต่างๆ 

ใน ภ า พ ร ว ม ว่ า เพี ย ง พ อ 

เหมาะสม คุ้มค่า หรือไม่ ถ้าดี

เหมาะสม ก็ดำเนินการต่อไป 

ถ้าไม่ดี ไม่คุ้มค่า ต้องปรับปรุง

หรือแก้ไขและรายงานผลต่อ

ผู้บริหารต่อไป 

2. พิจารณาผลการตรวจสอบ/

ป ระ เมิ น  ก า รจั ด ส รร เงิ น

งบประมาณของคณะทำงาน

ฝ่ายต่าง ๆ ในโครงการ ว่า

เพียงพอ เหมาะสม ครบถ้วน

หรือไม่ ถ้าเพียงพอ เหมาะสม

ก็ ด ำ เนิ น ก ารต่ อ ไป  ถ้ า ไม่

เพียงพอ ต้องปรับปรุงแก้ไข 

3. พิจารณาผลการตรวจสอบ/ 

ประเมิน การใช้งบประมาณใน

ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม พั ฒ น า ค รู

อาชีวศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ 

ว่าเพียงพอเหมาะสมหรือไม่  

ถ้าไม่ เพียงพอ ต้องปรับปรุง 

แก้ไข 

 

 

1. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมิน  วัสดุ 

อุปกรณ์และเครื่องมือที่ใชม้ี

คุณภาพและเพียงพอ ว่าใช้ได้

ดีมีคุณภาพหรือไม่ ถ้าใช้ได้ดี

ก็ใช้ต่อไป ถ้าไม่เพียงพอหรือ

มีปัญหาต้องปรับปรุง แก้ไข 

รวมทั้งสถานที่ในการดำเนิน

โครงการ เหมาะสมดีหรือไม่ 

ถ้าสถานที่ดี เหมาะสมก็ใช้  

ต่ อ ไป  ถ้ า มี ปั ญ ห า ต้ อ ง 

ปรับปรุงแก้ไข  

2. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ ประเมิน จำนวน

วั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์ ข อ ง ทุ ก

คณะทำงาน ทั้งของเดิม และ

ของที่ต้องจัดหามาเพิ่มว่า

ครบถ้วน เพียงพอ ใช้งานได้ดี

หรือไม่  ถ้าเพียงพอและใช้

ง า น ได้ ดี ใช้ ต่ อ ไป  ถ้ า ไม่

เพียงพอ หรือมีปัญหาต้อง

แก้ไข  

3. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ /ป ระเมิ น  การ

ทำงานของผู้ รับผิดชอบใน

การจัดหา  วัสดุ  อุปกรณ์  

เคร่ืองมือ ให้กับฝ่ายต่าง ๆ 

ว่า ครบถ้วนดีหรือไม่  ถ้ามี  

ปัญหา ต้องปรับปรุงแก้ไข 

1. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมิน วิธีการ

ที่ใช้ในการประสานงานกับ

ผู้บริหารฯ เช่น การประชุม 

Onlineว่ามีปัญหาหรือไม่ ถ้า

ใช้ได้ดีใช้ต่อไป ถ้ามี ปัญหา

ต้องปรับปรุงแก้ไข หรือหาวิธี

อื่นที่เหมาะสมมาทดแทน  

2. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ ประเมิน วิธีการที่

ใช้ในการจัดโครงการ การ

พัฒนาครูอาชีวศึกษาคร้ังนี้ 

ว่ามีประสิทธิภาพ หรือไม่ ถ้า

ใช้ ได้ ดี  มีประสิทธิภาพ ใช้

ต่อไป ถ้ามีปัญหาต้องแก้ไข 

หรือหาวิธีอื่นมาทดแทน  

3. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมิน วิธีการ

ทำงานร่วมกับคณะทำงาน

ฝ่ายต่างๆ ว่ามีประสิทธิภาพ

หรือไม่ ถ้ามีประสิทธิภาพดี 

ใชต้่อไป ถ้ามีปัญหาต้องแก้ไข 

หรือ หาวิธีใหม่ 

4. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจส อบ / ป ระ เมิ น  วิ ธี

บริหารงบประมาณและวัสดุ 

อุ ป ก รณ์  ที่ จั ด ส รร ให้ กั บ 

คณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ ว่ามี 

ประสิทธิภาพหรือไม่ ถูกต้อง

ครบถ้วนหรือไม่  ถ้าดีคงใช้

ต่อไป ถ้าไม่ดีต้อง ปรับปรุง

หรือหาวิธีการใหม่ 
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การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เก่ียวกับเงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ 

เคร่ืองมอื (Material) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เก่ียวกับวิธีการ 

(Method) 

4.2 คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาหลักสูตรชุดฝึกอบรม 

1. พิจารณาผลการตรวจสอบ/

ป ระ เมิ น  ก า รป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง

บุ ค ล าก ร ใน ค ณ ะท ำงาน ส ร้า ง

ห ลั ก สู ต ร ชุ ด ฝึ ก อ บ ร ม ว่ า มี  

ประสิทธิภาพหรือไม่ ทำงาน ร่วมกัน

ได้ดีห รือไม่  ถ้า  ปฏิบัติงานได้ดีมี

ประสิทธิภาพ ราบ ร่ืน  ไม่มีความ

ขัดแย้ง ทำงานเป็นทีม ก็ดำเนินการ

ต่อไป ถ้ามีปัญหาต้องปรับปรุงแก้ไข 

2. พิ จารณ าผลการตรวจสอบ /

ประเมิน ชุดโปรแกรมฝึกอบรมเพื่อ

พัฒนาครูอาชีวศึกษา เช่นแรงจูงใจ

ใฝ่สั ม ฤ ท ธิ์  ลั ก ษ ณ ะมุ่ งอน าค ต

ค ว บ คุ ม ต น  แ ล ะ ทั ศ น ค ติ ต่ อ

พฤติกรรมการแสวงหาและใช้องค์

ความ รู้ เป็ นต้น  ว่า  ครบถ้ วน  มี

คุณ ภาพดีห รือไม่  ถ้ าคุณ ภาพดี  

ครบถ้ วนดำเนินการต่อไป  ถ้ ามี

ปัญหาต้องปรับปรุงแก้ไขให้มีความ

สมบูรณ์มากย่ิงขึน้ 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ ประเมนิการใช้

เงินงบประมาณ การเบิก-

จ่ าย  ค่ าใช้ จ่ ายของคณ ะ

สร้างหลักสูตรชุด ฝึกอบรม 

เพื่ อ เป็ นค่ าใช้จ่ ายในการ

เ ต รี ย ม ก า ร แ ล ะ ก า ร

ด ำ เนิ น ก า ร อ บ ร ม  เช่ น 

ค่าใช้จ่ายในการสร้างชุดฝึก

สร้างสื่อเช่น ค่าตอบแทน 

ค่ า เดิ น ท า ง  เป็ น ต้ น  ว่ า

เหมาะสม เพียงพอหรือไม่ 

ถ้าดีและเหมาะสม เพียงพอ

ก็ดำเนินการต่อไป ถ้าไม่ดี  

ต้อ งแก้ ไข  ป รับ ป รุง  เช่ น 

จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม

ให้ เพียงพอ 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ ประเมิน วัสดุ 

อุ ป ก ร ณ์ เค รื่ อ งมื อ ทั้ ง 

Hardware และSoftware ที่

ใช้ในการสร้างหลักสูตรชุด

ฝึกอบรม สรา้งสื่อต่าง ๆ ว่า

ใช้ ได้ดี  มีคุณภาพ และมี

จำนวนเพียงพอกับจำนวน

ครูอาชีวศึกษาที่ เข้ า ร่วม

โครงการหรือไม่  ถ้าวัสดุ

อุปกรณ์ที่ ใช้มีคุณภาพดี  

และเพียงพอใช้ต่อไป ถ้าไม่

เพียงพอ หรือมีปัญหาต้อง

แก้ไข ปรับปรุงส่วนนี้ ให้มี  

คุณ ภ าพ เห ม าะส ม แล ะ

เพียงพอ 

 

 

 

1. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ต ร ว จ ส อ บ /ป ร ะ เ มิ น 

วิธีการที่ใช้ในการสร้างชุด

ฝึกอบรมว่า มีประสิทธิภาพ

ห รือ ไม่  ถ้ า เห ม า ะส ม มี

ประสิทธิภาพ ใช้ต่อไป ถ้ามี

ปัญหาต้องหา วิธีการใหม่  

2. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ ประเมินวิธีจัด

กิจกรรมหลักสูตรฝึกอบรม 

ว่ามีประสิทธิภาพดี  และ

เหมาะสมกับหลักสูตรชุดฝึก 

อบรมหรือไม่ ถ้าดี เหมาะสม 

ใช้ ต่ อ ไป  ถ้ า ไม่ ดี ต้ อ งห า 

วิธีการใหม่ที่เหมาะสม 

4.3 คณะกรรมการฝ่ายวทิยากร 

พิ จ ารณ าผ ล ก ารต รวจ ส อ บ / 

ป ร ะ เมิ น ผ ล  ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง 

วิทยากรจากภายในและ ภายนอก

วิทยาลัย ทั้งที่เป็นวิทยากรหลักและ

วิทยากรเสริม ว่ามีจำนวนเพียงพอ

หรือไม่  ปฏิบั ติหน้ าที่ ได้ ดี  ห รือมี

ปัญหาหรือไม่ ถ้าจำนวน วิทยากร

เพียงพอ แต่ละบุคคลปฏิบัติงานดีก็

สนับสนุนให้ทำงานต่อไป ถ้าผู้ใดมี

ปัญหาหรือไม่ เหมาะสมกับงาน อาจ

ต้องปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลง 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ ประเมินการ

เบิ กจ่ ายและจัดทำบัญ ชี

ค่าใช้จ่ายของคณะกรรมการ

ฝ่ายวิทยากรทั้งจากภายใน

แ ล ะ ภ า ย น อ ก  เช่ น  ค่ า

เดินทาง ค่าตอบแทน  ค่าที่

พั กว่า เหมาะสม เพียงพอ 

หรือไม่ ถ้าค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 

เห ม า ะ ส ม  เพี ย ง พ อ  ก็

ด ำ เนิ น ก ารต่ อ ไป  ถ้ า ไม่  

เพียงพอต้องปรับปรุงแก้ไขให้

เหมาะสม 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ ประเมิน วัสดุ 

อุปกรณ์และเครื่องมือที่

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฝ่ า ย

วิทยากรต้องใช้ เช่น เคร่ือง

คอมพิวเตอร์ เคร่ืองพิมพ์

ปากกา กระดาษ ไวท์บอร์ด 

ว่าใช้ได้ดี เพียงพอหรือไม่ 

มีปัญ หาหรือไม่  ถ้าวัสดุ

อุปกรณ์และเคร่ืองมือใช้ได้

ดี เพียงพอและมีคุณภาพดี

ใช้ต่อไป ถ้าไม่เพียงพอหรือ

มีปัญหาต้องปรับปรุง แก้ไข 

1. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมินวิธีการ

จัดกิจกรรมว่าเป็นไปตาม

กำหนดการหรือไม่ ถ้าราบรื่น 

ตามกำหนดการก็ใช้วิธีเดิม 

ต่อไป ถ้ ามีปัญ หาต้องหา 

วิธีการใหม่  

2. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมิน วิธีหรือ

รูปแบบที่ ใช้กับกิจกรรมใน

ชุดฝึกอบรมว่าเหมาะสมกับ

ชุ ด ฝึ ก อ บ ร ม ห รื อ ไม่ ถ้ า

เหมาะสมก็ใช้วิธีการนี้ต่อไป 

ถ้ามีปัญหาต้องปรับปรุงหรือ

หาวิธีการใหม่ 



 

 

  310 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เก่ียวกับ 

คน/บุคลากร (Man) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เก่ียวกับเงินงบประมาณ/ 

ค่าใช้จ่าย (Money) 

การยอมรับ/ปรับปรุง (Act) 

เกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ 

เคร่ืองมอื (Material) 

การยอมรับ/ปรับปรุง 

(Act) เก่ียวกับวิธีการ 

(Method) 

4.4 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุน 

พิ จ ารณ าผ ล ก ารต รวจ ส อ บ / 

ประเมินการทำงานของ บุคลากร

ฝ่ายสนับสนุน เช่น ฝ่ายการเงิน ฝ่าย

เอกสาร ฝ่ายอาหารและเคร่ืองดื่ม 

ฝ่ายอาคารสถานที่ว่าแต่ละ  ฝ่าย

ทำงานดีหรือไม่มีจำนวนเพียงพอ

หรือไม่ ถ้าแต่ละฝ่ายสนับสนุนทำงาน

ได้ดีมีประสิทธิภาพและมีจำนวน

เพียงพอก็ทำต่อไปถ้าทำงานได้ไม่ดี มี

ปัญหาหรือบุคลากรไม่เพียงพอต้อง

ปรับปรุงแก้ไข  แก้ไขหรือเปลี่ ยน /

เพิ่มเติม 

1. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมินการ

เบิก-จ่าย งบประมาณของ

แต่ละฝ่ายสนับสนุน เช่น ฝ่าย

การเงิน  ฝ่ าย เอกสาร ว่ า

เหมาะสม  เพียงพอ เป็นไป

ตามแผน หรือไม่ ถ้าการใช้

ง บ ป ร ะ ม า ณ เพี ย ง พ อ

เหมาะสมดี  ก็ ดำเนินการ 

ต่อไป ถ้ามีปัญหาต้องแก้ไข  

2. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ ประเมิน  การ

เบิกจ่าย งบประมาณของแต่

ล ะ ฝ่ า ย  ส นั บ ส นุ น  ว่ า มี

หลักฐาน  การเงินถูกต้อง

ครบถ้วน โปร่งใสหรือไม่ ถ้า

ดี แล้ ว  ปฏิบั ติ ต่ อ ไป  ถ้ ามี

ปัญหาต้อง ปรับปรุงแก้ไข 

1. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ประเมิน ว่าแต่

ละฝ่ายสนับสนุนได้รับวัสดุ

อุปกรณ์ ครบถ้วน หรือไม่ 

วัสดุ อุปกรณ์มีคุณภาพดี 

เพียงพอและนำส่งทันตาม 

กำห นด การห รือ ไม่  ถ้ า

ไ ด้ รั บ  วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์

ค รบ ถ้ วน  มี คุ ณ ภ าพ ดี  

เพียงพอก็ทำต่อไป ถ้ามี

ปัญหาต้องแก้ไข ปรับปรุง  

2. พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ/ ประเมิน การ

เบิ ก /ใ ช้ / ยื ม /คื น  วั ส ดุ  

อุปกรณ์ เคร่ืองมือต่างๆ ว่า

มีปัญ หาห รือไม่  ถ้ าการ

ดำเนินงานดีใช้ต่อไป ถ้ามี

ปัญหาต้องปรับปรุง แก้ไข 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร 

ตรวจสอบ/ประเมินวิธี  

ท ำ ง า น ที่ แ ต่ ล ะ ฝ่ า ย

สนับสนุน ใช้ เช่น วิธีทำงาน

ให้บริการ ของฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายเอกสาร ฝ่ายอาหาร

แ ล ะ เ ค ร่ื อ ง ดื่ ม ว่ า ดี  

เหมาะสมห รือไม่  ถ้ าวิธี

ทำงานดี เหมาะสมควรใชว้ิธี

นั้ น ต่ อ ไป  ถ้ า ไม่ ดี ห รือมี  

ปั ญ ห าต้ อ งป รับ เป ลี่ ย น 

วิธีการทำงานใหม่ 

4.5 คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ/ประเมนิผล 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร ต รว จ ส อ บ / 

ประเมินคณ ะบุคคล  ที่ทำหน้าที่

ติ ดตามและประเมินผลโครงการ

ฝึ ก อ บ ร ม  ว่ า มี จ ำ น ว น เพี ย งพ อ 

เห ม า ะ ส ม ห รื อ ไม่  ถ้ า มี เพี ย งพ อ 

บุคลากรทำงานได้ดีมีประสิทธิภาพ ก็

ดำเนินการต่อไป ถ้ามีปัญหา หรือไม่

เหมาะสม  อาจต้ องปรับปรุ งห รือ 

เปลี่ยน/เพิ่มตัวบุคคลอาจต้องปรึกษา

หัวหน้าโครงการเพื่อหาทางแก้ไขต่อไป 

พิจารณาผลการตรวจสอบ/

ประเมินการเบิกจ่าย  และ 

ค่าตอบแทนบุคลากรประเมิน

และติดตามผลโครงการ เช่น 

การสร้าง เครื่องมือประเมิน

โครงการ เป็ น ไปตามแผน

หรือ ไม่  ห ลั ก ฐาน การ เบิ ก

จ่าย เงิน  ครบถ้วน  ถูกต้อง 

หรือไม่ มีปัญหาใดหรือไม่ ถ้า

มีส่วนผิดพลาดไม่เป็นไปตาม

แผน  ให้ ปรับปรุงแก้ ไข เช่น 

จัดสรร งบประมาณเพิ่มเติม

ให้เพียงพอ อาจต้องปรึกษา

หัวหน้าโครงการ เพื่อหาทาง

แก้ไขต่อไป 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ /ประเมินการ

จัดหาและจัดซื้อ เกี่ยวกับ

วัสดุ  อุปกรณ์  เครื่ องมื อ 

ป ร ะ เมิ น แ ล ะ ติ ด ต า ม

โครงการ เป็นไป ตามแผน

หรือไม่ มีปัญหาใดหรือไม่  

ถ้าได้ผลดี ดําเนินการครั้ง

ต่อไป ถ้าไม่ดี ปรับปรุงส่วน

นี้ ให้มีคุณ ภาพ  เหมาะสม 

แ ล ะ เพี ย งพ อ  อ า จ ต้ อ ง 

ปรึกษาหัวหน้าโครงการเพื่อ

หาทาง แก้ไขต่อไป 

 

พิจารณาผลการ ตรวจสอบ/

ประเมินการสร้างเครื่องมือ

ป ร ะ เมิ น แ ล ะ ติ ด ต าม ผ ล

โครงการ ด้วยวธิีการที่กําหนด 

ไว้ เช่น การสัมภาษณ์บุคลากร 

สนับสนุนเกี่ยวกับการดําเนิน 

โครงการ ปัญหาอุปสรรคที่

เกิดขึ้น เป็นไปตามแผนหรือไม่ 

มีปัญหาใดหรือไม่ ถ้าไม่เกิด 

ปัญหา ดําเนินการครั้งต่อไป 

ถา้ไม่ดีปรับปรุง หรือหาวธิีการ 

ใหม่ ๆ ให้เหมาะสม อาจต้อง

ปรึกษาหัวหน้าโครงการ เพื่อ

หาทางแกไ้ขต่อไป 
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แบบประเมิน 

“รูปแบบการบรหิารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ 

เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต” 

คำชี้แจง  

ต่อไปนี้เป็น “แนวทาง (รูปแบบ) การบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหา

และใช้องค์ความรูเ้พื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต” ซึ่งมี 2 ตอน คือ  

ตอนที่ 1 แนวทาง (รูปแบบ) การบริหารการพัฒนา ซึ่งดำเนินการโดยผูบ้ริหาร จำแนก

เป็นสองด้าน ด้านที่หนึ่ง คือ ด้านการบริหารการจัดสถานการณ์ทางสังคม ด้านที่สอง คือ ด้าน

การบริหารการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษา โดยใช้โปรแกรมการ

ฝกึอบรม  

ตอนที่  2 แนวทาง (รูปแบบ) การพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครู

อาชีวศึกษา โดยใช้โปรแกรมการฝึกอบรม ด้วยการแต่งตั้งหรือมอบหมายให้ดำเนินการโดย

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ  

ขอให้ท่านพิจารณาความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของการบริหาร (ดำเนินการ) ดังกล่าว  

ซึ่งมีทั้งหมด 4 ด้าน แต่ละด้านเกี่ยวกับ 4 ประเด็น รวม 16 ประเด็น (P-D-C-A×4Ms) แล้ว

ประเมิน ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ ตั้งแต่ “เป็นไปได้น้อยที่สุด” ถึง “เป็นไปได้มากที่สุด” เป็น 

1 ถึง 7 คะแนน ด้วยการทำเครื่องหมายวงกลม (     ) ตรงกับคะแนนที่ท่านประเมนิ 

หมายเหตุ  ในช่องคะแนนรวม จะกรอกมาด้วยหรอืไม่กรอกก็ได้ 

 

 

 

 

 

เอกสาร 3 
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ตัวอย่าง สมมุตทิ่านประเมินข้อ 0.1 ดังนี้  

1. ขั้นการ xxxxx 

แนวทางการบริหาร 

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1=น้อยที่สุด ถึง 7=มากที่สุด) 

ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 1 2 3 4 5 6 7 

1.1 ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด

สถานการณ์ทางสังคม 

        

0.1 การxxxxxเกี่ยวกับบุคลากร 

เป้าหมาย ในการจัดสถานการณ์ทาง

สังคม เพื่อการพัฒนาครูอาชวีศึกษาใน

การแสวงหาและใชอ้งค์ความรู้มคีวาม

เป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

 

จากการประเมินแสดงว่า ท่านให้คะแนนประเด็น 0.1 “การxxxxxเกี่ยวกับบุคลากร

เป้าหมาย ในการจัดสถานการณ์ทางสังคม เพื่อการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้ มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ” เป็น 6 คะแนน จากคะแนนเต็ม 7  

ต่อจากนี้ขอความกรุณาท่านผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณาและประเมินข้อเสนอ/แนวทาง

ทั้งหมดในทุกด้าน ทุกประเด็น (เกณฑ์ผ่านแต่ละด้านและโดยรวม คือ ร้อยละ 70/75) 

 

  



 

 

  313 

ตอนที่ 1 แนวทาง (รูปแบบ) การบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้

องค์ความรู้เพื่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชวีิต (บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร) 

1. ขั้นการวางแผน (Plan) 

แนวทางการบริหาร 

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 
ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 1 2 3 4 5 6 7 

1.1 ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด

สถานการณ์ทางสังคม 

        

ก ารวางแ ผ น เกี่ ย วกั บ บุ ค ล าก ร 

(PxM1) เป้าหมายในการจัดสถานการณ์

ทางสังคม เพื่อการพัฒนาครูอาชีวศกึษา

ในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ มี

ความเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การวางแผนเกี่ยวกับงบประมาณ

(PxM2) ท่ีต้องใช้ในการดำเนินการ เพื่อ

การพัฒนาครูอาชีวศกึษาในการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ มีความเป็นไปได้

ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การวางแผนเกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ์  

(PxM3) ท่ีต้องใช้ เพื่อการพัฒนาครู

อาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ มคีวามเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การวางแผนเกี่ยวกับวิธีการ (PxM4) 

ท่ี  น ำ ม า ใ ช้  เพื่ อ ก า ร พั ฒ น า ค รู

อาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ มคีวามเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

1.2 ด้านการบรหิารการพัฒนาจิต 

ลักษณะสำคัญของครูอาชวีศึกษา 
       

 

ก ารวางแ ผ น เกี่ ย วกั บ บุ ค ล าก ร 

(PxM1) เป้าหมายในการจัดสถานการณ์

ทางสังคม เพื่อการพัฒนาครูอาชวีศึกษา 

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบริหาร 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 

ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 
ในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ มี

ความเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 
       

 

การวางแผนเกี่ยวกับงบประมาณ

(PxM2) ท่ีต้องใช้ในการดำเนินการ เพื่อ

การพัฒนาครูอาชีวศกึษาในการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ มีความเป็นไปได้

ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การวางแผนเกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ์  

(PxM3) ท่ีต้องใช้ เพื่อการพัฒนาครู

อาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ มคีวามเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การวางแผนเกี่ยวกับวิธีการ (PxM4) 

ท่ี  น ำ ม า ใ ช้  เพื่ อ ก า ร พั ฒ น า ค รู

อาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ มคีวามเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

คะแนนรวม         

 

2. ขั้นการปฏิบัติ (Do) 

แนวทางการบริหาร 

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 
ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 1 2 3 4 5 6 7 

2.1 ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด

สถานการณ์ทางสังคม 

        

การปฏิบัติเกี่ยวกับบุคลากร (DxM1) 

เป้าหมายในการจัดสถานการณ์ทาง

สังคม เพื่อการพัฒนาครูอาชีวศึกษาใน

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้ มีความ

เป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบริหาร 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 

ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 

การปฏิ บั ติ เกี่ ยวกับ งบประมาณ

(DxM2) ท่ีต้องใชใ้นการดำเนินการ เพื่อ

การพัฒนาครูอาชีวศกึษาในการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ มีความเป็นไปได้

ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิบัติ เกี่ยวกับวัสดุ  อุปกรณ์  

(DxM3) ท่ีต้องใช้ เพื่อการพัฒนาครู

อาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ มคีวามเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีการ (DxM4) ท่ี 

นำมาใช้ เพื่อการพัฒนาครูอาชีวศึกษา

ในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้  มี

ความเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

2.2 ด้านการบรหิารการพัฒนาจิต 

ลักษณะสำคัญของครูอาชวีศึกษา 
       

 

การปฏิบัติเกี่ยวกับบุคลากร (DxM1) 

เป้าหมายในการจัดสถานการณ์ทาง

สังคม เพื่อการพัฒนาครูอาชีวศึกษาใน

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้มีความ

เป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิ บั ติ เกี่ ยวกับ งบประมาณ

(DxM2) ท่ีต้องใชใ้นการดำเนินการ เพื่อ

การพัฒนาความเอื้ออาทรและความ

สมานฉันท์ของนิสิตนักศึกษา มีความ

เป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิบัติ เกี่ยวกับวัสดุ  อุปกรณ์  

(DxM3) ท่ีต้องใช้ เพื่อการพัฒนาครู

อาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ มคีวามเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบริหาร 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 

ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 

การปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีการ (PxM4) ท่ี 

นำมาใช้ เพื่อการพัฒนาครูอาชีวศึกษา

ในการแสวงหาและใชอ้งค์ความรู้มคีวาม

เป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

คะแนนรวม         

 

3. ขั้นการตรวจสอบ/ประเมิน (Check)  

แนวทางการบริหาร 

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 
ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 1 2 3 4 5 6 7 

3.1 ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด

สถานการณ์ทางสังคม 

        

การปฏิบัติเกี่ยวกับบุคลากร (CxM1) 

เป้าหมายในการจัดสถานการณ์ทาง

สังคม เพื่อการพัฒนาครูอาชีวศึกษาใน

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้มีความ

เป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิ บั ติ เกี่ ยวกับ งบประมาณ

(CxM2) ท่ีต้องใช้ในการดำเนินการ เพื่อ

การพัฒนาครูอาชีวศกึษาในการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ มีความเป็นไปได้

ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิบัติ เกี่ยวกับวัสดุ  อุปกรณ์  

(CxM3) ท่ีต้องใช้ เพื่อการพัฒนาครู

อาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้ มคีวามเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบริหาร 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 

ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 

การปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีการ (CxM4) ท่ี 

นำมาใช้ เพื่อการพัฒนาครูอาชีวศึกษา

ในการแสวงหาและใชอ้งค์ความรู้มคีวาม

เป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

3.2 ด้านการบรหิารการพัฒนาจิต 

ลักษณะสำคัญของครูอาชวีศึกษา 
       

 

การปฏิบัติเกี่ยวกับบุคลากร (CxM1) 

เป้าหมายในการจัดสถานการณ์ทาง

สังคม เพื่อการพัฒนาครูอาชีวศึกษาใน

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้มีความ

เป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิ บั ติ เกี่ ยวกับ งบประมาณ

(CxM2) ท่ีต้องใช้ในการดำเนินการ เพื่อ

การพัฒนาครูอาชีวศกึษาในการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้มีความเป็นไปได้

ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิบัติ เกี่ยวกับวัสดุ  อุปกรณ์  

(CxM3) ท่ีต้องใช้ เพื่อการพัฒนาครู

อาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้มคีวามเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีการ (CxM4) ท่ี 

นำมาใช้ เพื่อการพัฒนาครูอาชีวศึกษา

ในการแสวงหาและใชอ้งค์ความรู้มคีวาม

เป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

คะแนนรวม         
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4. ขั้นการยอมรับ/ปรับปรุงแก้ไข (Act)  

แนวทางการบริหาร 

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 
ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 1 2 3 4 5 6 7 

4.1 ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด

สถานการณ์ทางสังคม 

        

การปฏิบัติเกี่ยวกับบุคลากร (AxM1) 

เป้าหมายในการจัดสถานการณ์ทาง

สังคม เพื่อการพัฒนาครูอาชีวศึกษาใน

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้มีความ

เป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิ บั ติ เกี่ ยวกับ งบประมาณ

(AxM2) ท่ีต้องใช้ในการดำเนินการ เพื่อ

การพัฒนาครูอาชีวศกึษาในการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้มีความเป็นไปได้

ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิบัติ เกี่ยวกับวัสดุ  อุปกรณ์  

(AxM3) ท่ีต้องใช้ เพื่อการพัฒนาครู

อาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้มคีวามเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีการ (AxM4) ท่ี 

นำมาใช้ เพื่อการพัฒนาครูอาชีวศึกษา

ในการแสวงหาและใชอ้งค์ความรู้มคีวาม

เป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

4.2 ด้านการบรหิารการพัฒนาจิต 

ลักษณะสำคัญของครูอาชวีศึกษา 
       

 

การปฏิบัติเกี่ยวกับบุคลากร (AxM1) 

เป้าหมายในการจัดสถานการณ์ทาง

สังคม เพื่อการพัฒนาครูอาชีวศึกษาใน

การแสวงหาและใช้องค์ความรู้มีความ

เป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบริหาร 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 

ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 

การปฏิ บั ติ เกี่ ยวกับ งบประมาณ

(DxM2) ท่ีต้องใชใ้นการดำเนินการ เพื่อ

การพัฒนาครูอาชีวศกึษาในการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้มีความเป็นไปได้

ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิบัติ เกี่ยวกับวัสดุ  อุปกรณ์  

(AxM3) ท่ีต้องใช้ เพื่อการพัฒนาครู

อาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์

ความรู้มคีวามเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีการ (AxM4) ท่ี 

นำมาใช้ เพื่อการพัฒนาครูอาชีวศึกษา

ในการแสวงหาและใชอ้งค์ความรู้มคีวาม

เป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

คะแนนรวม         
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ตอนที่  2 แนวทาง (รูปแบบ) การพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครู

อาชีวศึกษาโดยใช้โปรแกรมการฝึกอบรม (บทบาทหน้าที่/ภารกิจของคณะกรรมการ

ฝ่ายต่าง ๆ) 

1. ขั้นการวางแผน (Plan) 

แนวทางการบริหาร 

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 
ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 1 2 3 4 5 6 7 

1.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ         

ก ารวางแ ผ น เกี่ ย วกั บ บุ ค ล าก ร 

(PxM1) เป้าหมาย ในการพัฒนาเพื่อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรม เพื่อการพัฒนาการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา มี

ความเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การวางแผนเกี่ยวกับงบประมาณ

(PxM2) ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การวางแผนเกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ์  

(PxM3) ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การวางแผนเกี่ยวกับวิธีการ (PxM4) 

ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะ

ส ำคั ญ ขอ งค รูอ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบริหาร 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 

ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 

1 .2  ค ณ ะก รรม ก ารฝ่ าย พั ฒ น า

หลักสูตรชุดฝึกอบรม 
       

 

ก ารวางแ ผ น เกี่ ย วกั บ บุ ค ล าก ร 

(PxM1) เป้าหมาย ในการพัฒนาเพื่อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรม เพื่อการพัฒนาการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา มี

ความเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การวางแผนเกี่ยวกับงบประมาณ

(PxM2) ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การวางแผนเกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ์  

(PxM3) ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การวางแผนเกี่ยวกับวิธีการ (PxM4) 

ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะ

ส ำคั ญ ขอ งค รูอ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

1.3 คณะกรรมการฝ่ายวิทยากร         

ก ารวางแ ผ น เกี่ ย วกั บ บุ ค ล าก ร 

(PxM1) เป้าหมาย ในการพัฒนาเพื่อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อาชีวศกึษาโดยใชโ้ปรแกรม 

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบริหาร 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 

ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 

การฝึ กอบรม  เพื่ อการพัฒ นาการ

แสวงหาและใช้องค์ ความ รู้ของค รู

อาชีวศึกษา มีความเป็นไปได้ในทาง

ปฏบัิต ิ

       

 

การวางแผนเกี่ยวกับงบประมาณ

(PxM2) ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การวางแผนเกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ์  

(PxM3) ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การวางแผนเกี่ยวกับวิธีการ (PxM4) 

ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะ

ส ำคั ญ ขอ งค รูอ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

1.4 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุน         

ก ารวางแ ผ น เกี่ ย วกั บ บุ ค ล าก ร 

(PxM1) เป้าหมาย ในการพัฒนาเพื่อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรม เพื่อการพัฒนาการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา มี

ความเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบริหาร 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 

ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 

การวางแผนเกี่ยวกับงบประมาณ

(PxM2) ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การวางแผนเกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ์  

(PxM3) ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การวางแผนเกี่ยวกับวิธีการ (PxM4) 

ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะ

ส ำคั ญ ขอ งค รูอ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

1.5 คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ/

ประเมนิผล 
       

 

ก ารวางแ ผ น เกี่ ย วกั บ บุ ค ล าก ร 

(PxM1) เป้าหมาย ในการพัฒนาเพื่อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรม เพื่อการพัฒนาการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา มี

ความเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การวางแผนเกี่ยวกับงบประมาณ

(PxM2) ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบริหาร 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 

ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 

การวางแผนเกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ์  

(PxM3) ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การวางแผนเกี่ยวกับวิธีการ (PxM4) 

ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะ

ส ำคั ญ ขอ งค รูอ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

รวมคะแนน         

 

2. ขั้นการปฏิบัติ (Do)  

แนวทางการบริหาร 

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 
ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 1 2 3 4 5 6 7 

2.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ         

การปฏิบัติเกี่ยวกับบุคลากร (DxM1) 

เป้าหมาย ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โป รแก รม ก ารฝึ ก อ บ รม  เพื่ อ ก าร

พัฒนาการแสวงหาและใช้องค์ความรู้

ของครูอาชีวศึกษา มีความเป็นไปได้

ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบริหาร 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 

ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 

การปฏิ บั ติ เกี่ ยวกับ งบประมาณ

(DxM2) ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิบัติ เกี่ยวกับวัสดุ  อุปกรณ์  

(DxM3) ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีการ (DxM4) 

ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะ

ส ำคั ญ ขอ งค รูอ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

2.2  ค ณ ะก รรม ก ารฝ่ าย พั ฒ น า

หลักสูตรชุดฝึกอบรม 
       

 

การปฏิบัติเกี่ยวกับบุคลากร (DxM1) 

เป้าหมาย ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โป รแก รม ก ารฝึ ก อ บ รม  เพื่ อ ก าร

พัฒนาการแสวงหาและใช้องค์ความรู้

ของครูอาชีวศึกษา มีความเป็นไปได้

ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิ บั ติ เกี่ ยวกับ งบประมาณ

(DxM2) ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบริหาร 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 

ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 

การปฏิบัติ เกี่ยวกับวัสดุ  อุปกรณ์  

(DxM3) ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีการ (DxM4) 

ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะ

ส ำคั ญ ขอ งค รูอ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

2.3 คณะกรรมการฝ่ายวิทยากร         

การปฏิบัติเกี่ยวกับบุคลากร (DxM1) 

เป้าหมาย ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โป รแก รม ก ารฝึ ก อ บ รม  เพื่ อ ก าร

พัฒนาการแสวงหาและใช้องค์ความรู้

ของครูอาชีวศึกษา มีความเป็นไปได้

ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิ บั ติ เกี่ ยวกับ งบประมาณ

(DxM2) ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิบัติ เกี่ยวกับวัสดุ  อุปกรณ์  

(DxM3) ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบริหาร 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 

ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 

การปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีการ (DxM4) 

ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะ

ส ำคั ญ ขอ งค รูอ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

2.4 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุน         

การปฏิบัติเกี่ยวกับบุคลากร (DxM1) 

เป้าหมาย ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โป รแก รม ก ารฝึ ก อ บ รม  เพื่ อ ก าร

พัฒนาการแสวงหาและใช้องค์ความรู้

ของครูอาชีวศึกษา มีความเป็นไปได้

ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิ บั ติ เกี่ ยวกับ งบประมาณ

(DxM2) ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิบัติ เกี่ยวกับวัสดุ  อุปกรณ์  

(DxM3) ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีการ (DxM4) 

ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะ

ส ำคั ญ ขอ งค รูอ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบริหาร 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 

ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 

2.5 คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ/

ประเมนิผล 
       

 

การปฏิบัติเกี่ยวกับบุคลากร (DxM1) 

เป้าหมาย ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โป รแก รม ก ารฝึ ก อ บ รม  เพื่ อ ก าร

พัฒนาการแสวงหาและใช้องค์ความรู้

ของครูอาชีวศึกษา มีความเป็นไปได้

ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิ บั ติ เกี่ ยวกับ งบประมาณ

(DxM2) ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิบัติ เกี่ยวกับวัสดุ  อุปกรณ์  

(DxM3) ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิต

ลักษณะสำคัญของครูอาชีวศึกษาโดยใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีการ (DxM4) 

ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะ

ส ำคั ญ ขอ งค รูอ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้

โปรแกรมการฝึกอบรมฯ มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

รวมคะแนน         
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3. ขั้นการตรวจสอบ/ประเมิน (Check) 

แนวทางการบริหาร 

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 
ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 1 2 3 4 5 6 7 

3.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ         

การตรวจสอบ/ประเมิน เกี่ ยวกับ

บุคลากร (CxM1) เป้าหมาย  ในการ

พัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญ

ของครูอาชีวศึกษาโดยใช้โปรแกรมการ

ฝึกอบรม เพื่อการพัฒนาการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา มี

ความเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การตรวจสอบ/ประเมิน เกี่ ยวกับ

งบประมาณ(CxM2) ในการพัฒนาเพื่อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การตรวจสอบ/ประเมินเกี่ยวกับวัสดุ 

อุปกรณ์  (CxM3) ในการพัฒนาเพื่อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การตรวจสอบ/ประเมิน เกี่ ยวกับ

วิธีการ  (CxM4) ในการพัฒ นาเพื่ อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบริหาร 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 

ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 

3.2  ค ณ ะก รรม ก ารฝ่ ายพั ฒ น า

หลักสูตรชุดฝึกอบรม 
       

 

การตรวจสอบ/ประเมิน เกี่ ยวกับ

บุคลากร (CxM1) เป้าหมาย  ในการ

พัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญ

ของครูอาชีวศึกษาโดยใช้โปรแกรมการ

ฝึกอบรม เพื่อการพัฒนาการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา มี

ความเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การตรวจสอบ/ประเมิน เกี่ ยวกับ

งบประมาณ(CxM2) ในการพัฒนาเพื่อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การตรวจสอบ/ประเมินเกี่ยวกับวัสดุ 

อุปกรณ์  (CxM3) ในการพัฒนาเพื่อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การตรวจสอบ/ประเมิน เกี่ ยวกับ

วิธีการ  (CxM4) ในการพัฒ นาเพื่ อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบริหาร 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 

ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 

3.3 คณะกรรมการฝ่ายวิทยากร         

การตรวจสอบ/ประเมิน เกี่ ยวกับ

บุคลากร (CxM1) เป้าหมาย  ในการ

พัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญ

ของครูอาชีวศึกษาโดยใช้โปรแกรมการ

ฝึกอบรม เพื่อการพัฒนาการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา มี

ความเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การตรวจสอบ/ประเมิน เกี่ ยวกับ

งบประมาณ(CxM2) ในการพัฒนาเพื่อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การตรวจสอบ/ประเมินเกี่ยวกับวัสดุ 

อุปกรณ์  (CxM3) ในการพัฒนาเพื่อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การตรวจสอบ/ประเมิน เกี่ ยวกับ

วิธีการ  (CxM4) ในการพัฒ นาเพื่ อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบริหาร 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 

ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 

3.4 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุน         

การตรวจสอบ/ประเมิน เกี่ ยวกับ

บุคลากร (CxM1) เป้าหมาย  ในการ

พัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญ

ของครูอาชีวศึกษาโดยใช้โปรแกรมการ

ฝึกอบรม เพื่อการพัฒนาการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา มี

ความเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การตรวจสอบ/ประเมิน เกี่ ยวกับ

งบประมาณ(CxM2) ในการพัฒนาเพื่อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การตรวจสอบ/ประเมินเกี่ยวกับวัสดุ 

อุปกรณ์  (CxM3) ในการพัฒนาเพื่อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การตรวจสอบ/ประเมิน เกี่ ยวกับ

วิธีการ  (CxM4) ในการพัฒ นาเพื่ อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบริหาร 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 

ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 

3.5 คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ/

ประเมนิผล 
       

 

การตรวจสอบ/ประเมิน เกี่ ยวกับ

บุคลากร (CxM1) เป้าหมาย  ในการ

พัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญ

ของครูอาชีวศึกษาโดยใช้โปรแกรมการ

ฝึกอบรม เพื่อการพัฒนาการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา มี

ความเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การตรวจสอบ/ประเมิน เกี่ ยวกับ

งบประมาณ(CxM2) ในการพัฒนาเพื่อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การตรวจสอบ/ประเมินเกี่ยวกับวัสดุ 

อุปกรณ์  (CxM3) ในการพัฒนาเพื่อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การตรวจสอบ/ประเมิน เกี่ ยวกับ

วิธีการ  (CxM4) ในการพัฒ นาเพื่ อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

รวมคะแนน         
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4. ขั้นการยอมรับ หรอืการปรับปรุงแก้ไข (Act)  

แนวทางการบริหาร 

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 
ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 1 2 3 4 5 6 7 

4.1 คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ         

การยอมรับ/ปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับ

บุคลากร (AxM1) เป้าหมาย ในการ

พัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญ

ของครูอาชีวศึกษาโดยใช้โปรแกรมการ

ฝึกอบรม เพื่อการพัฒนาการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา มี

ความเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การยอมรับ/ปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับ

งบประมาณ(AxM2) ในการพัฒนาเพื่อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การยอมรับ/ปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับ

วัสดุ อุปกรณ์  (AxM3) ในการพัฒนา

เพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การยอมรับ/ปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับ

วิธีการ  (AxM4) ในการพัฒ นาเพื่ อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบริหาร 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 

ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 

4.2  ค ณ ะก รรม ก ารฝ่ าย พั ฒ น า

หลักสูตรชุดฝึกอบรม 
       

 

การยอมรับ/ปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับ

บุคลากร (AxM1) เป้าหมาย ในการ

พัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญ

ของครูอาชีวศึกษาโดยใช้โปรแกรมการ

ฝึกอบรม เพื่อการพัฒนาการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา มี

ความเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การยอมรับ/ปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับ

งบประมาณ(AxM2) ในการพัฒนาเพื่อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การยอมรับ/ปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับ

วัสดุ อุปกรณ์  (AxM3) ในการพัฒนา

เพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การยอมรับ/ปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับ

วิธีการ  (AxM4) ในการพัฒ นาเพื่ อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบริหาร 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 

ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 

4.3 คณะกรรมการฝ่ายวิทยากร         

การยอมรับ/ปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับ

บุคลากร (AxM1) เป้าหมาย ในการ

พัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญ

ของครูอาชีวศึกษาโดยใช้โปรแกรมการ

ฝึกอบรม เพื่อการพัฒนาการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา มี

ความเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การยอมรับ/ปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับ

งบประมาณ(AxM2) ในการพัฒนาเพื่อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การยอมรับ/ปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับ

วัสดุ อุปกรณ์  (AxM3) ในการพัฒนา

เพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การยอมรับ/ปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับ

วิธีการ  (AxM4) ในการพัฒ นาเพื่ อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบริหาร 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 

ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 

4.4 คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุน         

การยอมรับ/ปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับ

บุคลากร (AxM1) เป้าหมาย ในการ

พัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญ

ของครูอาชีวศึกษาโดยใช้โปรแกรมการ

ฝึกอบรม เพื่อการพัฒนาการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา มี

ความเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การยอมรับ/ปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับ

งบประมาณ(AxM2) ในการพัฒนาเพื่อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การยอมรับ/ปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับ

วัสดุ อุปกรณ์  (AxM3) ในการพัฒนา

เพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การยอมรับ/ปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับ

วิธีการ  (AxM4) ในการพัฒ นาเพื่ อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 
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แนวทางการบริหาร 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(คะแนน 1 = น้อยที่สุด  ถึง  7 = มากที่สุด) 

ความคดิเห็น

เพิ่มเติม 

(ถ้าม)ี 

4.5 คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ/

ประเมนิผล 
       

 

การยอมรับ/ปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับ

บุคลากร (AxM1) เป้าหมาย ในการ

พัฒนาเพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญ

ของครูอาชีวศึกษาโดยใช้โปรแกรมการ

ฝึกอบรม เพื่อการพัฒนาการแสวงหา

และใช้องค์ความรู้ของครูอาชีวศึกษา มี

ความเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

1 2 3 4 5 6 7 

 

การยอมรับ/ปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับ

งบประมาณ(AxM2) ในการพัฒนาเพื่อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การยอมรับ/ปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับ

วัสดุ อุปกรณ์  (AxM3) ในการพัฒนา

เพื่อส่งเสริมจิตลักษณะสำคัญของครู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 

 

การยอมรับ/ปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับ

วิธีการ  (AxM4) ในการพัฒ นาเพื่ อ

ส่ ง เส ริมจิตลั กษณ ะสำคัญ ของค รู

อ าชี วศึ ก ษ า โด ย ใช้ โป รแ ก รม ก าร

ฝึกอบรมฯ มีความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏบัิต ิ

1 2 3 4 5 6 7 
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