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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที ่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการ

บริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  2) เพื่อ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว  

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและขนาดของ

สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูในสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา จำนวน 210 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน โดยใช้

วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นและนำมากำหนดสัดส่วนตามขนาดของกลุ่มประชากรในแต่ละสถานศึกษาและทำการ

สุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดยหาค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) มคี่าเท่ากับ1.00 และค่าสัมประสทิธิ์แอลฟ่าได้ค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .98 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

สถิติในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าเอฟ (F-test) และวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดยีว (One-Way ANOVA) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขต

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการบรหิารสถานศึกษาของสหวิทยาเขต

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า แตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were: 1) to study the teachers’ opinions on the competence of 

administrators in school administration of the united campus Phukamyao secondary educational service area 

Phayao and 2) to compare the teachers’ opinions on the competence of administrators in school administration of 

the united campus Phukamyao secondary educational service area Phayao based on work experience and size 

of the school. The sample group includes 210 teachers in educational institutions of the united campus Phukamyao 

secondary educational service area Phayao, the sample size was determined using the ready-made tables of 

Krejcie and Morgan. A stratified sampling method was used and the proportions were determined according to 

the size of the population in each educational institution and a specific sampling was performed. The consistency 

index (IOC) was 1.00 and the alpha coefficient obtained the reliability of the whole questionnaire equal to .98. 

The instrument used was a 5-level estimation scale questionnaire. The statistics in the analysis were percentage, 

mean, standard deviation. F-test and One-Way ANOVA 

The results of the research find that: 1) the level of core competence of administrators in school 

administration of the united campus Phukamyao secondary educational service area Phayao, overall, each aspect 

was at a high level, 2) the results of the comparison of teachers’ opinions on the competence of administrators 

in school administration of the united campus Phukamyao secondary educational service area Phayao, classified 

by work experience, it was found that there was no statistically significant difference and the results of the 

comparison of teachers’ opinions on the competence of administrators in school administration of the united 

campus Phukamyao secondary educational service area Phayao, classified by size of the school, it was found 

that the difference was statistically significant at the .05 level. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดีด้วยความกรุณาและความ

ช่วยเหลืออย่างดียิ่งจากผู้เกี่ยวข้องหลายท่าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งรองศาสตราจารย์ ดร.โสภา 

อำนวยรัตน์ อาจารย์ที่ปรึกษา และคณะกรรมการทุกท่านที่ได้ให้คำแนะนำปรึกษา ตรวจสอบ

แก้ไขข้อบกพร่องจนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองสำเร็จสมบูรณ์ได้ ผู้ศึกษาขอขอบพระคุณเป็น

อย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชระ จตุพร ผู้ช่วยคณบดีวิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา, ว่าที่ร้อยตรีญาณบดินทร์ อินเตชะ ผู้อำนวยการโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ 

พะเยา และนางสาวปทุมรัตน์ คำแสน ผู้อำนวยการโรงเรียนพญาลอวิทยาคม ที่ให้คำปรึกษา

แนะนำ ตรวจสอบเครื่องมอืที่ใชใ้นการศกึษาค้นคว้า จนทำให้การศกึษาค้นคว้าครั้งนีส้มบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหาร ครูผู ้สอน และเจ้าหน้าที่ โรงเรียนจุนวิทยาคม โรงเรียน

พญาลอวิทยาคม โรงเรียนเชียงคำวิทยาคมและโรงเรียนของสหวิทยาเขตภูกามยาว ที่ให้ความ

อนุเคราะห์อำนวยความสะดวกและให้ความร่วมมืออย่างดียิ่งในการให้ข้อมูลในการศึกษาค้นคว้า

ครั้งนี ้

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกท่าน วิทยาลัยการศึกษา และมหาวิทยาลัย

พะเยา ที่ประสทิธิ์ประสาทสรรพความรู้ทั้งปวง และให้คำแนะนำระหว่างการศกึษาตลอดมาเหนือ

สิ่งอื่นใด ของกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวที่ได้ให้การสนับสนุนและเป็นพลังใจในยาม

ที่เหนื่อยล้า ให้ความช่วยเหลอืทุก ๆ ด้าน จนทำให้การศกึษาครั้งนีส้ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

คุณค่าและคุณประโยชน์อันใดที่เกิดจากการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  ผู้ศึกษาขอมอบเป็น

เครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดาและคณาจารย์ ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่านขอจงได้รับส่วนแห่ง

ความดนีีทุ้กท่านเทอญ 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 การเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาของไทยในปัจจุบัน ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของยุค

โลกาภวิัตน์ ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง และเทคโนโลยี 

ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาอย่างมากไม่ว่าจะเป็นด้านคุณภาพการศึกษา การพัฒนาครู

พัฒนาหลักสูตร และด้านคุณภาพของผู้เรียนซึ่งถือได้ว่าเป็นทรัพยากรบุคคลที่สำคัญในการ

พัฒนาและขับเคลื่อนประเทศไปสู่ทิศทางที่ต้องการในอนาคต (เอกชัย ท้าวปัญญา, 2563, หน้า 1) 

ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที ่มีเป้าหมายในการปฏิรูปการศึกษา         

เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นบุคคลคุณภาพ (เก่ง ดี มีสุข) มีหลักการจัดการศึกษา 3 ประการ คือ 

การศึกษาตลอดชีวิตของประชาชน สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และได้ระบุให้กระทรวงมีการกระจายอำนาจการบริการ

จัดการด้านวิชาการ การบริหารงานบุคคล งบประมาณ และการบริหารทั่วไป ไปยังสำนักงาน

เขตพื้นที่และสถานศึกษาให้มีอิสระในการบริหารจัดการตามอำนาจหน้าที่ภายใต้การกำกับ

ดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ (ณีรนุช ชินทุมพงษ์, 2563, หน้า 35) สอดคล้องกับนโยบาย

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 ที่มีความ

มุ่งม่ันในการพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐานให้เป็น “การศกึษาวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” มีการส่งเสริม

การจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นของโลกในศตวรรษที่ 

21 เป็นคนดี มีวนิัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที ่ถูกต้องต่อบ้านเมือง พัฒนาผู้เรียนให้มี

สมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง นวัตกรรม วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีดิจิทัลและภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและการเลือก

ศึกษาต่อเพื่อการมีงานทำ ปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรสมรรถนะที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะ

หลักที่จำเป็นในแต่ละระดับ จัดกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ที่สร้างสมดุลทุกด้าน ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาพหุปัญญา พัฒนา

ระบบการวัดและประเมินผลผูเ้รียนทุกระดับ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นครูยุค

ใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่

ได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่าง
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ต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา, 

2565, หนา้ 11-12)  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำกับ

ดูแล มีหน้าที่ด ูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานครอบคลุมทั ้งจังหวัด โดยมี

เป้าประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ ประการที่ 1 ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาเพื่อ

ความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ ประการที่ 2 ประชากรวัยเรียนทุกคนในเขตพื้นที่

การศึกษาได้รับโอกาสในการศึกษาตามสิทธิอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค ประการที่ 3 ผู้เรียน

ทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรมสอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสามารถในการแข่งขัน และประการที่ 4 ผู้เรียนทุก

คนมีคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (แผนปฏิบัติการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565, 2565, หนา้ 42)  ซึ่งการนำนโยบายสู่การ

ปฏิบัติในสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ถือเป็นบุคคลสำคัญที่สุด 

ในการมีอิทธิพลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ความสำเร็จสูงสุดของนักเรียน

และระดับประสิทธิภาพของการดำเนินงาน ผู ้บริหารจึงจำเป็นต้องเป็นผู ้ที ่มีทักษะในการ

ปฏิบัติงาน สามารถดำเนินภารกิจและกิจกรรมได้อย่างต่อเนื่องเป็นระบบ มีการวางแผน และ

ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการที่วางไว้ เพื่อให้สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนไปข้างหน้าได้ตรงตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ (สมพงษ์ พรงาม, 2558, หนา้ 7) 

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) มีการ

กำหนดอำนาจหน้าที ่ กำหนดสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา กำหนดหลักเกณฑ์และการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนา

ผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีคุณลักษณะ มีความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมภายใต้

สถานการณ์ปัจจุบันที่การศกึษามีความสัมพันธ์กับสภาพสังคม การเมอืง และเศรษฐกิจ ดังนั้น

ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีหน้าที ่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาจึงต้องมีการพัฒนาตนเอง 

เพื่อให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อบทบาทหน้าที่ และมีความเป็นผู้นำที่จะส่งผลต่อคุณภาพ

และความสำเร็จของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา นำไปสู่คุณภาพการศึกษาของประเทศ 

(ณีรนุช ชินทุมพงษ์, 2563, หน้า 36) แต่จากรายงานของคณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูป

การศึกษา (กอปศ.) พบว่า ระบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาของประเทศไทย ขาดการ

พัฒนาผู้บริหารที่เน้นการฝึกปฏิบัติให้มีประสบการณ์การบริหารอย่างเข้ม ไม่มีการเรยีนรู้จากพี่

เลี้ยงผู้บริหารที่เป็นมืออาชีพ และไม่ได้มาจากการเป็นครูผู้สอนที่มีความเชี่ยวชาญหรือความ

ชำนาญมาก่อน ทำให้ขาดความรู้ด้านหลักสูตร การบริหารวิชาการและศาสตร์ของการสอน 
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ส่งผลให้ไม่สามารถวางระบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและไม่สามารถช่วยเหลือครูในการ

พัฒนาผู้เรียนและพัฒนางานได้อย่างเต็มที่ อีกทั้งไม่มีหลักสูตรและหน่วยงานหรือสถาบันที่ได้

มาตรฐานในการพัฒนาผู้บริหารให้มีสมรรถนะครบถ้วน (คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูป

การศึกษา, 2562, หน้า 3) เพื่อให้ระบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาของประเทศเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถยกระดับการศึกษาในสถานศึกษาให้เห็นผลอย่างชัดเจน จึงควร

ให้ผู้บริหารสถานศกึษามีคุณสมบัติ สมรรถนะ และความรูค้วามเช่ียวชาญ มีประสบการณ์ โดย

สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์ที่จำเป็น

สำหรับการปฏิบัติหน้าที่ มีระบบคัดกรองและพัฒนาผู้บริหารให้มีสมรรถนะและได้มาตรฐาน 

โดยมีการกำหนดสมรรถนะของผู ้บร ิหารไว ้สองส่วน คือ ส ่วนที ่หนึ ่ง สมรรถนะหลัก 

ประกอบด้วยสมรรถนะ  3 ด้าน ได้แก่ สมรรถนะด้านที่ 1 ภาวะผู้นำการเรียนรู้ สมรรถนะที่ 2 

ภาวะผู้นำทางการคดิและการปฏิบัติและสมรรถนะที่ 3 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่

ท้าทาย และส่วนที่สองสมรรถนะในงาน ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 5 ด้าน ได้แก่ สมรรถนะ

หลักที่ 1 การคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม สมรรถนะหลักที่ 2 ความสามารถด้านการบริหาร

จัดการ สมรรถนะหลักที่ 3 ด้านผู้นำทางวิชาการ สมรรถนะหลักที่ 4 ความเป็นเลิศส่วนบุคคล 

และสมรรถนะหลักที่ 5 การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งสมรรถนะทั้งสองส่วนนี้มี

ประโยชน์ในการวางระบบ กลไก เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาและประเมินการปฏิบัติงาน

ของผู ้บริหารเพื ่อให้มีผลการปฏิบัติงานเหมาะสมกับระดับสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

(คณะกรรมการอสิระเพื่อการปฏิรูปการศกึษา, 2562, หนา้ 6-40)  

 ด้วยความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู ้ว ิจัยจึงสนใจที ่จะศึกษา

สมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

สมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา และข้อมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของครูท ี ่ม ีต่อสมรรถนะของผู ้บร ิหารในการบร ิหารสถานศึกษา จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศกึษา ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถนำไปใช้ในการวางแผนพัฒนาสมรรถนะในการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยาให้มีประสิทธิภาพต่อไป และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา สามารถนำไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับกำหนดเป็นแนวทางหรือ

นโยบายการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากยิ่งขึน้  
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คำถามการวิจัย 

 1. ครูมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศกึษาของสหวิทยา

เขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา อยู่ในระดับใด 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที ่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการ

บริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศกึษา แตกต่างกันหรือไม่ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาความคิดเห็นของครูที ่มีต่อสมรรถนะของผู ้บริหารในการบริหาร

สถานศกึษาของสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา  

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศึกษา    

 

สมมติฐานของการวิจัย 

1. ครูที่มปีระสบการณ์การทำงานต่างกัน จะมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหาร

ในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

มัธยมศกึษาพะเยา แตกต่างกัน 

2. ครูที่อยู่ในสถานศกึษาที่มขีนาดต่างกัน จะมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหาร

ในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาพะเยา แตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา จำนวน 9 แห่ง รวมทั้งสิน้จำนวน 460 คน  

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำนวน 460 คน กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างทั้งสิ้น 210 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน 
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โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นและนำมากำหนดสัดส่วนตามขนาดของกลุ่มประชากรใน

แต่ละสถานศกึษาและทำการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  

 2. ขอบเขตด้านเนือ้หา       

 ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตของเนื้อหาจากการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารในการ

บริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา โดยใช ้แนวค ิดของคณะกรรมการอ ิสระเพ ื ่อการปฏ ิร ูปการศ ึกษา (กอปศ.) 

(คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศกึษา, 2562, หนา้ 29 – 39) ได้แบ่งสมรรถนะ เป็น 2 

สมรรถนะ ดังนี้ 

 2.1 สมรรถนะหลัก ประกอบด้วยสมรรถนะ 3 ด้าน คือ 

 2.1.1 ด้านภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

 2.1.2 ด้านภาวะผูน้ำทางการคิดและการปฏิบัติ 

 2.1.3 ด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย 

2.2 สมรรถนะในงาน ประกอบด้วยสมรรถนะ 5 ด้าน คือ 

 2.2.1 ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

 2.2.2 ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ 

 2.2.3 ด้านผู้นำทางวิชาการ 

 2.2.4 ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล 

 2.2.5 ด้านการมีส่วนร่วมกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

 3.1 ตัวแปรอิสระ คือ ประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 

 3.1.1 ประสบการณ์การทำงาน  

 1) นอ้ยกว่า 5 ปี 

 2) ระหว่าง 5-10 ปี 

 3) มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

 3.1.2 ขนาดของสถานศกึษา  

 1) ขนาดเล็ก  

 2) ขนาดกลาง   

 3) ขนาดใหญ่พิเศษ  
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 3.2 ต ัวแปรตาม ค ือ สมรรถนะของผ ู ้บร ิหารในการบร ิ หารสถานศึกษา 

ประกอบด้วย  

 3.2.1 สมรรถนะหลัก ประกอบด้วยสมรรถนะ 3 ด้าน คือ 

 1) ดา้นภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

 2) ดา้นภาวะผู้นำทางการคิดและการปฏิบัติ 

 3) ดา้นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย 

 3.2.2 สมรรถนะในงาน ประกอบด้วยสมรรถนะ 5 ด้าน คือ 

 1) ดา้นการคดิเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

 2) ดา้นความสามารถด้านการบริหารจัดการ 

 3) ดา้นผู้นำทางวิชาการ 

 4) ดา้นความเป็นเลิศส่วนบุคคล 

 5) ดา้นการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4. ขอบเขตด้านพืน้ที่ 

 สถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาพะเยา จำนวน 9 แห่ง 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของตัวบุคคล ที่ประกอบด้วยความรู้

ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคล สามารถวัดประเมินผลและพัฒนาได้ ทำให้

บุคคลสามารถปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบได้โดดเด่นมปีระสิทธิภาพมากกว่าบุคคลอื่น ๆ ในองค์กร 

เพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามมาตรฐานหรอืสูงกว่ามาตรฐานที่องค์กรตั้งไว้ 

ผู้บริหาร หมายถึง บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือ

รองผู้อำนวยการสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาพะเยา 

สมรรถนะของผูบ้ริหาร หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ที่แสดงออกมาจากทักษะ ความรู้ ความสามารถ หรือคุณลักษณะอื่น ๆ ที่แสดงออกมาในการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ที ่รับผิดชอบ สามารถนำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั ้งไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามเจตนารมณ์และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

ประกอบด้วยสมรรถนะหลักและสมรรถนะในงาน  
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สมรรถนะหลัก หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมหลักของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประกอบด้วยสมรรถนะ 3 ด้าน คือ ด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้ ด้านภาวะผู้นำทางการคิดและ

การปฏิบัติ และด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย 

ด้านภาวะผู ้นำการเร ียนรู ้ หมายถึง  คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของผู ้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกเกี่ยวกับการนำตนเองของผูบ้ริหารในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทีมงานมุ่งสู่

ผลลัพธ์ที่ท้าทายของสถานศึกษา นำครูมุ่งสู่การพัฒนาผู้เรียนและการจัดการสภาพแวดล้อม

การเรียนรู้ทั้งทางด้านกายภาพ สังคมและจิตใจ ให้เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน 

ครู บุคลากรและชุมชน 

ด้านภาวะผู้นำทางการคิดและการปฏิบัติ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในการมีกรอบคิดแบบเติบโต คือมีความเชื่อว่าความสามารถ

และสติปัญญาสามารถพัฒนาได้ มองปัญหาและอุปสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้ มีความ

พยายามในการทำสิ่งที่ท้าทายและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ มีความคิดเชิงกลยุทธ์ คิดเป็นระบบและคิด

เชิงนวัตกรรม สร้างแรงบันดาลใจและเป็นแบบอย่างในด้านจิตวิญญาณความเป็นครู ความ

ซื่อสัตย์สุจรติ ความเป็นธรรมและความเป็นประชาธิปไตย 

ด้านภาวะผู ้นำการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย  หมายถึง คุณลักษณะเชิง

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในการจูงใจครูและนักเรียนให้มุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ท้า

ทายในการปฏิบัติงานและการเรียนรู ้ ส่งเสริมครูให้ร่วมมือร่วมพลังในการเปลี่ยนแปลงสู่

เป้าหมาย สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษาและชุมชน บริหารงานด้านต่าง ๆ 

อย่างเป็นระบบ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะการบริหาร

และกลไกการเปลี่ยนแปลง 

สมรรถนะในงาน หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ตำแหน่งงานและความรับผิดชอบ ประกอบด้วยสมรรถนะ 5 ด้าน คือ ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์

และนวัตกรรม ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ ด้านผู้นำทางวิชาการด้านความเป็น

เลิศส่วนบุคคล และด้านการมสี่วนร่วมกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องและการแปลง

แผนสู่การปฏิบัติโดยมีการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ ค่านยิมและวัฒนธรรมเชิงบวก ปรับเปลี่ยน

แผนกลยุทธ์บนฐานข้อมูลที่มี มีการทบทวนแผนงานโครงการและนำผลการทบทวนไปแก้ไข

ปัญหาโดยนำกระบวนการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมมาใช้ในการวางแนวทางระบบและโครงสร้าง

การทำงานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาผลการเรียนรู้  
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ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในการบริหารจัดการด้านระบบ งบประมาณและทรัพยากร

ของสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์และค่านิยมของสถานศึกษา บริหารจัดการด้านการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร มีการวางระบบและแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ส่งเสริมการพัฒนา

วิชาชีพครู บุคลากร และมีการกำหนดแนวทาง ผลตอบแทนในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน มี

แผนงานและจัดทำโครงการตามแผนงานที่ช่วยใหส้ถานศกึษามีการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 

ด้านผู้นำทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่

แสดงออกในการนำหลักสูตรสู ่การปฏิบัติในสถานศึกษา มีการปรับปรุงและประเมินผล

หลักสูตร การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโดยมีการใช้นวัตกรรมมาช่วยให้การ

เรียนรู้เกิดประสิทธิภาพ จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและกระตุ้นการเรียนรูส้่งเสริมวัฒนธรรม

แห่งสันติและเคารพในความหลากหลายทางวัฒนธรรม มีการจัดรูปแบบการนเิทศการสอนและ

การประเมินผลการปฏิบัติของครูที่เหมาะสม มีการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนและ

รายงานต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสียรับทราบ 
ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกในการจัดการประสิทธิผลส่วนบุคคล มีความโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้ มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพและปฏิบัติตนตามความท้าทายด้วยความเด็ดขาด มี

ทักษะในการริเริ่มการทำสิ่งต่าง ๆ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาเครือข่ายการ

เรียนรู้ส่วนบุคคลและการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
ด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่แสดงออกในการส่งเสริมความรับผิดชอบร่วมกันในการพัฒนา

สถานศึกษาและชุมชนโดยสร้างความเข้มแข็งในการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน การจัดการพันธมิตรและเครือข่ายทางการศึกษา มีการสื่อสารกับผู้ มี

ส่วนได้ส่วนเสียอย่างมปีระสิทธิภาพ ให้การสนับสนุนและส่งเสริมการสร้างข้อตกลงและจัดการ

ความขัดแย้งโดยใช้ทักษะการเจรจาต่อรอง ส่งเสริมแผนงานโครงการที่ใช้ชุมชนเป็นฐานและ

การรักษาความสัมพันธ์แบบร่วมมอืกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาที่

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องกระทำอย่างเป็นระบบขั้นตอน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้โดยการ

ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า เป็นสถานที่ให้การศึกษาขั้นพื้นฐานแก่ทุกคน เพื่อสร้างคนให้

เป็นพลเมืองที่ดี เป็นบุคคลคุณภาพที่สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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สถานศึกษา หมายถึง หน่วยงานที่จัดการศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา จำนวน 9 แห่ง  

ครู หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการ ที่ปฏิบัติหน้าที ่สอนในสถานศึกษา

ของสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

1. ประโยชน์ในด้านวิชาการ 

 1.1 ผลการวิจัยทำให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะของ

ผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา 

 1.2. ผลการวิจัยทำให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

สมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาดของ

สถานศกึษา  

2. ประโยชน์ในด้านการนำผลการวิจัยไปใช้ 

2.1 สถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนพัฒนาสมรรถนะของ

ผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ให้มี

ประสิทธิภาพต่อไป 

2.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูล

สารสนเทศสำหรับกำหนดเป็นแนวทางหรือนโยบายการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในการ

บริหารสถานศกึษา ให้มรีะบบขั้นตอนที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การวิจัย เรื่อง การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสห

วิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ผู ้ว ิจ ัยได้

ทำการศกึษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1. บริบททั่วไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา 

2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

2.1 ความหมายของการบริหารสถานศกึษา 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

2.3 บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ 

3.1 ความหมายของสมรรถนะ 

3.2 ความสำคัญของสมรรถนะ 

3.3 แนวคิดเรื่องสมรรถนะ 

3.4 องค์ประกอบของสมรรถนะ 

3.5 ประเภทของสมรรถนะ 

4. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการ

อิสระเพื่อการปฏิรูปการศกึษา (กอปศ.) ประกอบด้วย 

4.1 สมรรถนะหลัก   

 4.1.1 ด้านภาวะผู้นำการเรียนรู ้ 

 4.1.2 ด้านภาวะผู้นำทางการคดิและการปฏิบัติ  

 4.1.3 ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย  

4.2 สมรรถนะในงาน  

 4.2.1 ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

 4.2.2 ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ 

 4.3.3 ด้านผู้นำทางวิชาการ 

 4.3.4 ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล  

 4.3.5 ด้านการมสี่วนร่วมกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
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5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

6. สรุปกรอบแนวคิดการวิจัย   
 

บริบทท่ัวไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา 

ข้อมูลทั่วไป 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง 

การกำหนดและแก้ไขการเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่มัธยมศึกษา ลงวันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2564 

เผยแพร่ในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 138 ตอนพิเศษ 38 ง ลงวันที่ 17 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2564  

ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดพะเยา โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ตั้งอยู่ที่

อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา  

 สถานที่ตั้ง 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ตั้งอยู่เลขที่ 23/26 ถนนประตูกลอง 

ตำบลเวียง อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา รหัสไปรษณีย์ 56000 โทรศัพท์ 0-5448-1537 โทรสาร 

0-5360-1450  

 สถานศกึษาในสังกัด 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา มีอำนาจในการบริหารจัดการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา มีสถานศึกษาสังกัดจำนวน 18 แห่ง ในพื้ นที่จังหวัด

พะเยา กำหนดเป็นสหวิทยาเขต ตามประกาศสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

การจัดตั ้งสหวิทยาเขตและที ่ต ั ้งสำนักงานสหวิทยาเขต สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศกึษาพะเยา ลงวันที่ 3 มีนาคม 2564 ดังนี้ 

 สหวิทยาเขตภูกามยาว ที่ตั ้งสำนักงานสหวิทยาเขต โรงเรียนดอกคำใต้วิทยาคม 

ประกอบด้วย โรงเรียนพะเยาพิทยาคม โรงเรียนดอกคำใต้วิทยาคม โรงเรียนฟากกว๊าน

วิทยาคมโรงเรียนพะเยาประสาธน์วิทย์ โรงเรียนดงเจนวิทยาคม โรงเรียนถ้ำปินวิทยาคม 

โรงเรียนงำเมืองวิทยาคม โรงเรียนแม่ใจวิทยาคม และโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรี

นครินทร์ พะเยา 

 สหวิทยาเขตภูลังกา ที่ตั้งสำนักงานสหวิทยาเขต โรงเรียนจุนวิทยาคม ประกอบด้วย 

โรงเรียนเชียงคำวิทยาคม โรงเรียนฝายกวางวิทยาคม โรงเรียนเชียงม่วนวิทยาคม โรงเรียนปง

รัชดาภิเษก โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม โรงเรียนขุนควรวิทยาคม โรงเรียนจุนวิทยาคม โรงเรียน

พญาลอวิทยาคม และโรงเรียนภูซางวทิยาคม 
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ข้อมูลจำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

การจำแนกขนาดของสถานศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2559 ซึ่งแบ่งเป็น 4 ระดับ ดังนี้   

สถานศกึษาขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มผีูเ้รียนตั้งแต่ 1-499 คน 

สถานศกึษาขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มผีูเ้รียนตั้งแต่ 500-1,499 คน 

สถานศกึษาขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มผีูเ้รียนตั้งแต่  1,500-2,499 คน 

สถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มผีูเ้รียนตั้งแต่ 2,500 คน ขึ้นไป 

 

ตาราง 1 แสดงจำนวนสถานศึกษาแยกตามขนาด 4 ขนาด ปีการศึกษา 2565 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา  

ขนาดสถานศึกษา จำนวนนักเรยีน (คน) จำนวนโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 1-499 คน 6 โรงเรียน 

ขนาดกลาง 500-1,499 คน 10 โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 1,500-2,499 คน - 

ขนาใหญ่พิเศษ 2,500 คน ขึ้นไป 2 โรงเรียน 

รวมทั้งสิ้น 18 โรงเรยีน 

 

ตาราง 2 แสดงจำนวนสถานศึกษาแยกตามขนาด 4 ขนาด ปีการศึกษา 2565 ของสห

วิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา  

ขนาดสถานศึกษา จำนวนนักเรยีน (คน) จำนวนโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 1-499 คน 4 โรงเรียน 

ขนาดกลาง 500-1,499 คน 4 โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 1,500-2,499 คน - 

ขนาใหญ่พิเศษ 2,500 คน ขึ้นไป 1 โรงเรียน 

รวมทั้งสิ้น 9 โรงเรียน 

ที่มา: สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา, 2565, สื่อออนไลน์ 
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จากตาราง 2 สามารถแบ่งสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาวตามขนาดโรงเรียน

ได้ดังนี ้

1. สถานศึกษาขนาดเล็ก 4 แห่ง ได้แก่  

 1.1 โรงเรียนงำเมืองวิทยาคม 

 1.2 โรงเรียนเฉลิมพระเกียรตสิมเด็จพระศรีนครินทร์ พะเยา 

 1.3 โรงเรียนถ้ำปินวทิยาคม 

 1.4 โรงเรียนพะเยาประสาธน์วิทย์ 

2. สถานศึกษาขนาดกลาง 4 แห่ง ได้แก่ 

2.1 โรงเรียนดงเจนวทิยาคม 

2.2 โรงเรยีนดอกคำใต้วิทยาคม 

2.3 โรงเรียนฟากกว๊านวทิยาคม 

2.4 โรงเรียนแม่ใจวิทยาคม 

3. สถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 1 แห่ง ได้แก่ 

3.1 โรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

“องค์กรส่งเสริมการจัดการศึกษา พัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างมีคุณภาพ น้อมนำ

ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” 

พันธกิจ (Mission) 

พันธกิจสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา ประกอบด้วย 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ 

2. ส่งเสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาในสังกัดใหม้ีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

3. พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

4. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามศักยภาพ บนพืน้ฐานความหลากหลาย 

5. ส่งเสริมใหส้ถานศกึษาได้พัฒนาผูเ้รียนใหน้้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติ 

ค่านยิม (Value) 

“องค์กรทันสมัย (เพรียบ) คุณภาพก้าวไกล (เนี๊ยบ) ฉับไวบริการ (เฉียบ)” 

เป้าประสงค์ (Goal) 

เป้าประสงค์ของการบริหารจัดการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

ประกอบด้วย 
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1. มีระบบการบริหารจัดการที ่ม ีประสิทธิภาพเป็นที ่ยอมรับ และเชื ่อมั ่นจาก

ผูร้ับบริการและประชาชน 

2. มีรูปแบบบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

3. มีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการให้บริการ 

4. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารจัดการ 

5. สถานศกึษาในสังกัดมีการบริหารจัดการศึกษาที่มคีุณภาพในศตวรรษที่ 21 

6. สถานศึกษาในสังกัดมีระดับคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

7. สถานศึกษาในสังกัดจัดการศึกษาให้ผู้เรียนรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงตามวิถีของ

สังคมยุคใหม่ (new normal) 

8. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาพัฒนาตนเองสู่การเป็นมอือาชีพ 

9. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษามีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานกลยุทธ์ 

10. ผู้เรยีนได้รับโอกาสทางการศึกษาบนพืน้ฐานความหลากหลายและทั่วถึง 

11. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสามารถสร้างขีดความสามารถในการ

แขง่ขัน 

12. สถานศึกษาในสังกัดจัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาคุณภาพชีวิต น้อมนำศาสตร์

พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยนื 

13. สถานศึกษาในสังกัดมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนและเป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม มีความปลอดภัยในทุกมิติ 

14. สถานศึกษาในสังกัดเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีเอกลักษณ์ความเป็นไทยภายใต้ความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ (Strategy) 

กลยุทธ์การบริหารจัดการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยาตาม

แผนพัฒนาการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ประจำปี พ.ศ. 2565 

ประกอบด้วย 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อความม่ันคงของชาติ 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อสร้างความสามารถใน

การแข่งขัน 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็น

มอือาชีพ 
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กลยุทธ์ที่ 4 สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้แก่ผู้เรียน

อย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 5 น้อมนำศาสตร์พระราชาในการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวติ

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษาที่มคีุณภาพ 

เป้าหมายรวมของการพัฒนา 

1. Good Student นักเรียนดี มีคุณธรรมมทีักษะวิชาการ วิชาชีพ ทักษะชีวติ 

2. Good School โรงเรียนดีมีมาตรฐาน มีนวัตกรรมการบริหารจัดการ กิจกรรมเด่น 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี 

3. Good Teacher ครูดีมีคุณภาพ มีงานวิจัยในชั ้นเรียน จัดกิจกรรมระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน มีผลการจัดการเรยีนรู้ในรายวิชาดี 

4. Good Executive ผูบ้ริหารมอือาชีพ มีหลักธรรมาภิบาลเป็นหลักในการบริหาร 

5. Good Sesa สำนักงานเขตพื้นที่มีมาตรฐานอยู่ในระดับดีเยี่ยม เป็นองค์กรทันสมัย 

คุณภาพก้าวไกล โปร่งใส ฉับไวด้วยบริการ 

 

แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา  

 1. ความหมายของการบริหารสถานศกึษา 

  สถานศึกษาเป็นสถานที่ที่ทำหน้าที่ในการให้ความรู้แก่สมาชิกในสังคมเพื่อขจัด

ความเหลื่อมล้ำในสังคม รวมทั้งเป็นสถานที่ผลติทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งถือเป็นกําลังสำคัญในการ

พัฒนาประเทศ มีนักการศกึษาหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศกึษาไว้หลาย

แนวคิด ดังนี้ 

  หอมหวน แสงเวียงจันทร์ (2559, หน้า 33) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานสำหรับทุกคน เพื่อปลูกฝังผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่ดี         

มีคุณธรรมมคีวามรู ้ความสามารถ ดำรงชีพในสังคมได้อย่างมีความสุข 

  ณรินทร์ ชำนาญดู (2556, หนา้ 16-17) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง 

การให้บริการทางการศึกษาแก่บุคคลและประชาชนโดยการดำเนินงานของกลุ่มบุคคล เพื่อให้

เป็นคนดีของสังคม มีการนำหลักการว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มาปรับใช้ในการ

บริหารจัดการศึกษาและการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา เพื่อช่วยเสริมสร้างความ

เข้มแข็งให้สถานศึกษาในฐานะนิตบิุคคล 
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  สิรินญา ศิริประโคน (2561, หน้า 38) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กิจกรรมทางการศึกษาที่ต้องทำเป็นกระบวนการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งเป็นสิ่ง

สำคัญยิ่งที่ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องนำพาองค์กรให้อยู่รอด โดยมีการกำหนดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ พึ่งตนเองและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพราะการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะเป็นตัวกำหนดความสำเร็จหรอืล้มเหลวของการจัดการศกึษา 

  บุญใจ ชะเอม (2562, หน้า 48) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษา ดำเนินการจัดการเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและเป็นไป

ตามระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ 

  เอกชัย ท้าวปัญญา (2563, หน้า 48) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

งานบริหารการศึกษา ที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องดำเนินการวางแผน จัดการและควบคุมเพื่อ

พัฒนาศักยภาพของนักเรียน ทั้งให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ เป็นบุคคลที่พร้อมเข้าสู่โลก

ความเป็นจริงอย่างมีคุณภาพ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการ

บริหารจัดการภายในสถานศึกษาที่ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องกระทำอย่างเป็นระบบขั้นตอน 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้โดยการพึ่งตนเองและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า เป็นสถานที่

ให้การศึกษาขั้นพื้นฐานแก่ทุกคน เพื่อสร้างคนใหเ้ป็นพลเมอืงที่ดี เป็นบุคคลคุณภาพที่สามารถ

อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา มีความสำคัญมากในการจัดการ ส่งเสริม 

ช่วยเหลือกันระหว่างผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้การบริหารจัดการสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ ซึ่งได้สรุปแนวคิดไว้ ดังนี้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 30-32) ได้กำหนดการบริหารจัดการของ

สถานศึกษา ให้มีการนำหลักธรรมาภิบาล มาปรับใช้ในการบริหารจัดการการศึกษาเพื่อ

เสริมสรา้งความเข้มแข็งให้กับโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคล ได้แก่ 

  1. หลักนิตธิรรม 

  2. หลักคุณธรรม 

  3. หลักความโปร่งใส 

  4. หลักการมสี่วนร่วม 

  5. หลักความรับผดิชอบ  

  6. หลักความคุ้มค่า 
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  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตร ี(2553,หนา้ 14)   

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มีการกำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารจัดการ

การศกึษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศกึษาไว้ 4 ด้าน คือ  

  1. ดา้นการบริหารวิชาการ  

  2. ดา้นการบริหารงบประมาณ  

  3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

  4. ด้านการบริหารทั่วไป 

  สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561, หน้า 22) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา คือ

กระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมภายในสถานศึกษา อย่างมีขั้นตอนและแบบ

แผนในการบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3. บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บทฉบับแรก

ของประเทศไทยและเป็นการปฏิรูปการศึกษาที่สำคัญ มีการกระจายอำนาจการบริหารสู่

สถานศกึษาโดยผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นตัวแปรหลักสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหาร จัด

การศึกษา เพื่อก่อประโยชน์และเกิดประสิทธิผลสอดคล้องตามพระราชบัญญัติที่ได้กล่าวไว้ 

(หอมหวน แสงเวียงจันทร์, 2559, หน้า 34 -35) ได้มีผู ้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

  ธีระ รุญเจริญ (2553, หน้า 19-21) ได้กล่าวถึงลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา

ต้นแบบว่ามีบทบาทในการบริหารและจัดการศึกษา ดังนี้ 

  1. การเป็นผู้นำทางวิชาการ มีการวางแผนยุทธศาสตร์และนโยบายเพื่อการปฏิรูป

การเรียนของสถานศกึษาอย่างชัดเจน โดยใหค้วามสำคัญต่อการส่งเสริมและสนับสนุนรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามหมวด 4 ในพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 เพื่อความราบรื่นในการนำไปบริหารจัดการ ให้คำปรึกษา แนะนำ และ

สร้างความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันซึ่งจะนำไปสู่การปฏิรูปการศกึษา 

  2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม ทั้งครู บุคลากร พ่อ แม่ ผู้ปกครอง และองค์กรต่าง ๆ 

ทั้งหน่วยงานของรัฐและเอกชน ทั้งภายในและภายนอก 

  3. การเป็นผู้อำนวยความสะดวก ในการให้บริการ และอำนวยความสะดวกใน

กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้เรียนรูอ้ย่างมีความสุข 
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  4. การประสานความสัมพันธ์กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างเครือข่ายในการให้

การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากรในการช่วยเหลอืสถานศกึษา 

  5. การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เช่น การ

เข้าร่วมประชุมสัมมนาและไปทัศนศึกษา เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ประสบการณ์

ให้ทันต่อเหตุการณ์และความเปลี่ยนแปลงของโลก สามารถนำมาประยุกต์และปรับปรุงการ

จัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาแห่งอื่น ๆ ตาม

สมควร 

  6. การสร้างแรงจูงใจ สร้างความเชื่อมั่นและเข้าใจในความต้องการของบุคลากร 

มีความยืดหยุ่นในการทำงาน เป็นผู้มทีัศนคติในเชิงบวกกับผู้ร่วมงาน และสร้างแรงจูงใจในการ

ทำงานด้วยวิธีการต่าง ๆ  

  7. การประเมนิผล สถานศกึษามีการนำผลการประเมินผูเ้รียนมาวางแผนนโยบาย

อย่างเป็นระบบ โดยมีการประเมนิผลภายในสถานศกึษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 

  8. การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา โดยผู้บริหารเข้ามามีส่วนร่วมการ

วิจัยในกระบวนการเรียนรู้ในสถานศกึษาของครู  

  9. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของสถานศึกษาเพื่อสร้างความเข้าใจและ

สร้างการมีส่วนร่วมเพิ่มขึ้น เพื่อให้ชุมชนและสาธารณชนทราบโดยวิธีการที่หลากหลาย 

  10. การส่งเสริมเทคโนโลยี ให้สอดคล้องกับสังคมแห่งการเรียนรู้และทันต่อความ

เจริญก้าวหน้าทั้งในและต่างประเทศ 

  สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2553, หนา้ 42) ได้กล่าวถึงบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาว่า

จะต้องรู้และเข้าใจหัวใจการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีบทบาทการเป็น

ผูน้ำในการดำเนินการ ดังนี้  

  1. เป็นผูว้างนโยบายเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

  2. เป็นผู้วางแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายที่วางไว้อย่างชัดเจน  

  3. เป็นผู้สร้างกลไกของระบบการเรียนรู้ที่ครบทุกด้าน คือ ครูมีการจัดการเรียน

การสอนตามแนวทางของหลักสูตรใหม่ มีการวัดประเมินผล จัดสภาพแวดล้อมที่ผู้ปกครอง

และชุมชนมสี่วนร่วม 

  4. เป็นผู้วางมาตรฐานการจัดการศกึษา 

  5. เป็นผู้วางระบบการตรวจสอบคุณภาพการเรียนการสอน ทั้งพืน้ฐานสำคัญและ

ความตอ้งการของนักเรียนทั้งในและนอกสถานศกึษา 
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  จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่ในการ

วางแนวทางในการบริหารสถานศึกษาโดยเป็นการบริหารที่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม มีการส่งเสริม 

สนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาให้ได้รับการพัฒนาความรู้ วางแผนพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนโดยเน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ มีการจัดบรรยากาศที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยี มีการประเมินตนเองภายในสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมรับการประเมิน

ภายนอก 

 

แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ  

 1. ความหมายของสมรรถนะ 

  ณิกัญญา สายธนู (2562, หน้า 13) สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถหรือ

พฤติกรรมที่แสดงออกที่ทำใหบุ้คคลสามารถสร้างผลงานได้อย่างโดดเด่น การแก้ปัญหาในการ

ทำงานให้ประสบความสำเร ็จผ่านการศึกษา ฝึกฝน หรือความสามารถที ่ เก ิดข ึ ้นเอง             

ตามธรรมชาติ สามารถบูรณาการความรู้ ทักษะ คุณลักษณะส่วนบุคคลทำให้การปฏิบัติงาน   

ในองค์กรบรรลุผลสำเร็จมปีระสิทธิภาพสูง 

  รณรัตน์ ศรีเกื้อกลิ่น (2559, หน้า 20) สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมที่ทำให้

บุคคลปฏิบัติงานได้สำเร็จและบรรลุผลสัมฤทธิ์ซึ่งเกิดจาก ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) 

ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Characteristics)  

  กมลวรรณ สุขเกษม (2561, หน้า 19) สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิง

พฤติกรรมที่แสดงออก อันเกิดจากองค์ความรู้เดิมและประสบการณ์ที่อยู่ในตัวบุคคล ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรในหน้าที่รับผิดชอบซึ่งสามารถประเมินและพัฒนาได้เพื่อให้

เกิดผลสำเร็จตามมาตรฐานหรอืสูงกว่ามาตรฐานของโรงเรียน 

  ดวงนภา เกียรติเมธี (2560, หน้า 15) สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะของบุคคล 

ประกอบด้วย ความรู้ความสามารถ ทักษะ ความเชื่อ ทัศนคติ อุปนิสัย สิ่งเหล่านี้ทำให้บุคคล

ปฏิบัติงานได้โดดเด่นมปีระสิทธิภาพมากกว่าบุคคลอื่น ๆ  

  จากความหมายดังกล่าวข้างต้น จงึสรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิง

พฤติกรรมของตัวบุคคล ที่ประกอบด้วยความรู้ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะส่วน

บุคคล สามารถวัดประเมินผลและพัฒนาได้ ทำให้บุคคลสามารถปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบได้    

โดดเด่นมีประสิทธิภาพมากกว่าบุคคลอื่น ๆ ในองค์กร เพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามมาตรฐานหรือ

สูงกว่ามาตรฐานที่องค์กรตั้งไว้ 
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 2. ความสำคัญของสมรรถนะ 

  สมรรถนะเป็นเครื่องมือที่สามารถวัดประเมินเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายในการ

ดำเนินงานขององค์กร สมรรถนะจึงมีความสำคัญต่อการบริหารองค์กร ซึ ่งมีผู ้กล่าวถึง

ความสำคัญของสมรรถนะไว้ดังนี้ 

  ธีระ รุญเจริญ (2553, หน้า 71) กล่าวถึง ความสำคัญของสมรรถนะ ไว้ว่า จากที่

สมรรถนะมีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบัน องค์กรต่าง ๆ จึงมีวิธีวัดหรือประเมินผล

สมรรถนะของผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งนอกจากการทดสอบความรู้แล้วยังมีวิธีการอื่น เ ช่น การให้

ทดลองปฏิบัติงานก่อนปฏิบัติงานจริง อาจจะเป็นสถานการณ์จำลองหรือการฝึกปฏิบัติใน

ระยะเวลาสั้น ๆ โดยใช้วิธีการสังเกตและสัมภาษณ์ร่วม โดยผู้สัมภาษณ์จะต้องมีทักษะหรือมี

ความชำนาญสูงในงานด้านนั้น ๆ 

  ธีรุตม์ณัชช์ ชัยภัทรโธวัต (2564, หน้า 21) กล่าวถึง ความสำคัญของสมรรถนะ   

ไว้ว่า สมรรถนะเป็นปัจจัยสำคัญต่อการปฏิบัติงานและดำเนินงานขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นการ

เลือกบุคคลปฏิบัติหน้าที่ตามความถนัด ใช้คนให้ถูกกับงาน ดำเนินการตามยุทธศาสตร์หรือ

แผนงานที่วางไว้ เพื่อให้องค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

  พุธชาติ พงษ์พิมาย (2558, หน้า 265-266) กล่าวถึง ความสำคัญของสมรรถนะ

ไว้ว่า สมรรถนะเป็นพื้นฐานในการพัฒนาบุคคลอย่างเป็นระบบก่อให้เกิดประโยชน์สามด้านอัน

ได้แก่ประโยชน์ต่อตนเอง คือ การพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ ประโยนช์ต่อองค์กร 

เป็นเครื่องมอืในการวางแผนการบริหารบุคลากร ใช้ทรัพยากรทุกด้านอย่างคุ้มค่า ประโยชน์ต่อ

ลูกค้า มีส่วนร่วมในการบริการ เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรจนเกิดความ

ไว้เนื้อเชื่อใจ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า สมรรถนะมีความสำคัญต่อการบริหารงานของ

องค์กรที่มีการติดต่อประสานงานกับผู้อื่น เป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้

ความสามารถ วางแผนการบริหารบุคคลและมีวิธีการวัดและประเมินการปฏิบัติงานของ

บุคลากร ใช้ทรัพยากรที่มีอย่างคุ ้มค่าส่งผลให้ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องเกิดความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร 

 3. แนวคิดเรื่องสมรรถนะ 

  ฉว ีวรรณ ฉ ัตรว ิไล (2560, หน้า 26-27)  McClelland ผ ู ้ เสนอแนวคิดเร ื ่อง 

สมรรถนะเป็นคนแรก ได้อธิบายเรื่องสมรรถนะโดยใช้โมเดลภูเขาน้ำแข็ง ( Iceberg model) ดัง

ภาพ 1 ซึ ่งอธิบายได้ว ่า บุคคลมีความแตกต่างกันไปตามลักษณะภายในและภายนอก 
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เปรียบเทียบได้กับภูเขาน้ำแข็ง 2 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่เห็นได้ง่ายและพัฒนาได้ง่าย คือ 

ส่วนที่ลอยอยู่เหนือน้ำ ได้แก่ องค์ความรู้และทักษะต่าง ๆ ที่บุคคลมีอยู่ และส่วนที่มองเห็นได้

ยากอยู่ใต้ผิวน้ำ ได้แก่ แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณ์ภายในและบทบาทที่แสดงออกต่อสังคม 

ส่วนที่อยู่ใต้น้ำมีผลต่อพฤติกรรมในการทำงานของบุคคลอย่างมากและเป็นส่วนที่พัฒนาได้ยาก  

 

 
 

ภาพ 1 แสดงโมเดลภูเขาน้ำแข็ง (Iceberg model) 

 

 ที่มา: สอบครู, 2565, สื่อออนไลน์ 

 

 นักวิชาการบางท่านเรียกส่วนที่ลอยอยู่เหนือน้ำว่า ทักษะแข็ง (Hard skills) และ

เรียกส่วนที่จมอยู่ใต้น้ำว่า ทักษะอ่อน (Soft Skills) การที่บุคคลจะมีพฤติกรรมในการทำงาน

อย่างใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับคุณลักษณะที่บุคคลมีอยู่ ซึ่งได้แก่ ความรู้ ความสามารถ ทักษะต่าง ๆ 

(ส่วนที่อยู่เหนอืน้ำ) และคุณลักษณะอื่น ๆ (ส่วนที่อยู่ใต้น้ำ) ของบุคคลนั้น 

 จากข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว ่า พฤติกรรมในการทำงานของบุคคลขึ ้นอยู ่กับ

คุณลักษณะที่บุคคลมีอยู่ คือความรู้ความสามารถและทักษะ เป็นส่วนที่เห็นได้ง่ายและพัฒนา

ได้ง่าย และส่วนที่มีผลต่อพฤติกรรมในการทำงานของบุคคลอย่างมากและเป็นส่วนที่พัฒนาได้

ยากคือ ส่วนใหญ่สุดที่อยู่ใต้ผิวน้ำ ได้แก่ แรงจูงใจ ลักษณะนิสัย ภาพลักษณ์ของตนเองและ

บทบาทที่แสดงออกในสังคม  

 



 

 

  22 

 4. องค์ประกอบของสมรรถนะ 

  ณิกัญญา สายธนู (2562 , หน้า 11-12) จากโมเดลภูเขาน้ำแข็งในภาพที ่ 1 

McClelland ได้แบ่งสมรรถนะออกเป็น 2 ส่วนคือ  

  1. ส่วนเหนอืน้ำ สามารถสังเกตและวัดได้ง่าย ได้แก่  

   1.1 ความรู ้(Knowledge) หมายถึง ความรูพ้ืน้ฐานที่ตดิตัวมา  

   1.2 ทักษะ (Skill) หมายถึง ความเช่ียวชาญความชำนาญในงาน      

  2. ส่วนที ่จมอยู ่ใต้น้ำ เป็นส่วนที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลมากกว่า 

สังเกตเห็นและวัดได้ยาก ได้แก่  

   2.1 บทบาทที ่แสดงออกในสังคม (Social Role) หมายถึง สิ ่งที ่บ ุคคลนั ้น

แสดงออกใหบุ้คคลอื่นเห็นว่าตัวเขามบีทบาทต่อสังคมอย่างไร 

   2.2 ภาพลักษณ์ของบุคคลที่มีต่อตนเอง (Self-Image) หมายถึง ภาพลักษณ์ที่

บุคคลมองตัวเองว่าเป็นอย่างไร 

   2.3 คุณลักษณะส่วนบุคคล (Trait) หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมถาวรของบุคคล   

   2.4 แรงจูงใจ (Motive) หมายถึง พลังที่เกิดจากภายในจิตใจของบุคคลที่ส่งผล

กระทบต่อการกระทำ  

   เมื่อรวมส่วนของน้ำแข็งที่อยู่เหนอืน้ำกับใต้น้ำเข้าด้วยกันทำใหพ้บว่า สมรรถนะ 

ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะส่วนบุคคลหรือ

เจตคติ (Attribute) ซึ่งตามทัศนะของ McClelland กล่าวไว้ว่า สมรรถนะเป็นส่วนประกอบมา

จากความรู้ ทักษะ และเจตคตแิรงจูงใจ ก่อใหเ้กิดสมรรถนะดังภาพ 2 
 

 
 

ภาพ 2 แสดงสภาพสมรรถนะเป็นส่วนประกอบที่เกิดขึ้นมาจากความรู้ ทักษะ เจตคติ 

 

ที่มา: ขจรศักดิ์ ศิริมัย, 2554, หนา้ 9   
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  ซึ่งทำให้สามารถจัดแบ่งสมรรถนะได้เป็น 2 กลุ่ม คอื 

  4.1 สมรรถนะขั้นพื้นฐาน (Threshold Conmpetencies) หมายถึง ความรู้หรือทักษะ

ทั่วไปของบุคคลที่จําเป็นต้องมี เพื่อให้สามารถทำงานที่ยากหรือซับซ้อนได้ 

  4.2 สมรรถนะท ี ่ทำให ้ เก ิดความแตกต่าง (Differentiating Commpetencies) 

หมายถึง ทักษะที่ทำให้บุคคลมีผลการทำงานที่แตกต่างและดีกว่าคนทั่วไป จึงทำให้เกิด

ความสำเร็จที่สูงกว่ามาตรฐาน 

  จากข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบของสมรรถนะแบ่งเป็น 5 ส่วน คือ 

ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skil) ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self-imge) คุณลักษณะส่วน

บุคคล (Trait) และเจตคติ/แรงจูงใจ (Motives) ทั้ง 5 ส่วนนี้เป็นแรงผลักดันทำให้บุคคลแสดง

พฤติกรรมออกมา ทำให้ทราบถึงความรู ้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) เจตคติและค่านิยมที่

เหมาะสม (Appropriate attitude and value) เป็นประโยชน์ต่อการนำสมรรถนะไปใช้ให้ตรง

ความจำเป็นและเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะให้เพิ่มขึ้น 

 5. ประเภทของสมรรถนะ 

  ฐิฏรฐาว์ ศรีจันทร์เวียง (2553, หน้า 10) ได้แบ่งประเภทของสมรรถนะออกเป็น3 

ประเภท ดังนี้ 

  1. สมรรถนะหลัก (Core competency) คือ พฤติกรรมด้านดีที่ทุกคนในองค์กรต้อง

มีเพื่อแสดงถึงวัฒนธรรมองค์กร 

  2. สมรรถนะบริหาร (Professional competency) คือ ความสามารถด้านการ

บริหารที่บุคคลในองค์กรต้องมีในการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานบรรลุผลสอดคล้องตามแผนกล

ยุทธ์และวิสัยทัศน์ขององค์กร 

  3. สมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical competency) คือ ทักษะด้านวิชาชีพที่จำเป็นใน

การปฏิบัติงานให้สำเร็จ สามารถจำแนกได้ 2 ส่วน คือ สมรรถนะหลักทางเทคนิคและ

สมรรถนะเชิงเทคนิคเฉพาะและความสามารถทางสติปัญญา 

  ธชวรรณ สุทธาธาร (2556, หน้า 24) ได้แบ่งประเภทของสมรรถนะออกเป็น 2 

ประเภท ดังนี้ 

  1. สมรรถนะหลัก (Core competency) เป็นสมรรถนะพื้นฐานขององค์กรที่ทุกคน   

มีเหมือนกัน เพื่อให้สามารถดำเนินกิจกรรมให้สำเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย ของ

องค์กร เช่น ร้านสะดวกซือ้ต้องเน้นสมรรถนะเรื่องการให้บริการที่รวดเร็ว เป็นต้น 
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  2. สมรรถนะเฉพาะลักษณะงาน (Functional competency) เป็นสมรรถนะที่บุคคล

ต้องมีเพิ่มเติมตามลักษณะงานที่ปฏิบัตินอกเหนือจากสมรรถนะหลัก เช่น ฝ่ายบัญชีต้องมี

สมรรถนะความรูเ้รื่องการทำบัญชี เป็นต้น 

  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) (สำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2549, หน้า 10 – 22) ได้แบ่งสมรรถนะของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็น 2 ประเภท ดังต่อไปนี้ 

  1. สมรรถนะหลัก ประกอบด้วยสมรรถนะย่อย 4 สมรรถนะ ได้แก่ 

   1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ และมีการพัฒนา

ผลงานให้มคีุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

   1.2 การบริการที่ดี หมายถึง การตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการโดย

ตั้งใจและเต็มใจในการให้บริการและปรับปรุงระบบบริการให้มปีระสิทธิภาพ 

   1.3 การพัฒนาตนเอง หมายถึง การศึกษา ค้นคว้า หาความรู ้ ติดตาม

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  

   1.4 การทำงานเป็นทีม หมายถึง การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน 

เสริมแรง ให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน สร้างสัมพันธภาพกับบุคคลอื่น 

  2. สมรรถนะประจำสายงาน ประกอบด้วยสมรรถนะย่อย 4 สมรรถนะ ได้แก่ 

   2.1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ หมายถึง ความสามารถในการทำความเข้าใจ

สิ่งต่าง ๆ แล้วแยกแยะประเด็นเป็นส่วนย่อยตามหลักการหรือกฎเกณฑ์ที่กำหนด สามารถ

รวบรวมสิ่งต่าง ๆ จัดหา จัดทำอย่างเป็นระบบ เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนางาน รวมทั้งสามารถ

วิเคราะห์องค์กรหรอืงานในภาพรวม และดำเนนิการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

   2.2 การสื่อสารและการจูงใจ หมายถึง การโน้มน้าวให้ผู้อื่นสนใจ คล้อยตาม 

โดยใช้ความสามารถในการสื่อสาร โต้ตอบ ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ

การสื่อสาร 

   2.3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างและแก้ปัญหาให้แก่เพื่อนร่วมงาน รวมถึงส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตาม

ความสามารถ 

   2.4 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง 

หรือแนวทางการพัฒนาองค์กรที ่เป็นรูปธรรม เป็นที ่ยอมรับและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ         

การยอมรับแนวคิด วิธีการใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนางาน  
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สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคดิของคณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูป

การศึกษา (กอปศ.)  

 คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากคณะรัฐมนตรีตาม

บทบัญญัติ มาตรา 261 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ได้จัดทำแผนการปฏิรูป

ประเทศด้านการศึกษา และได้รับความเห็นชอบในหลักการจากคณะรัฐมนตรี ซึ่งในแผนการ

ปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ได้มีการกำหนดสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีความจำเป็นในการพัฒนา

ประเทศด้านการศึกษา การสร้างทรัพยากรมนุษย์ที ่ม ีสมรรถนะสูง เพื ่อเสริมสร้างขีด

ความสามารถการแข่งขันของประเทศในเวทีโลก และเพื ่อมุ ่งสู ่เป้าหมายไทยแลนด์ 4.0  

(คณะกรรมการอสิระเพื่อการปฏิรูปการศกึษา, 2562, หนา้ 29 – 39) 

 คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา เล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนา

สมรรถนะและศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีองค์ความรู้ ทักษะ สามารถนำไปบริหาร

สถานศกึษาได้ จงึกำหนดสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยแบ่งสมรรถนะออกเป็น 2 ส่วน คือ 

สมรรถนะหลัก (Core Competencies) เป็นสมรรถนะสำคัญที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ การทำงาน

ด้านต่าง ๆ ของผู้บริหาร และเป็นสมรรถนะที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการทำงานด้านต่าง ๆ 

ให้เกิดผลตามเป้าหมาย และสมรรถนะในงาน (Functional Competencies) เป็นสมรรถนะสำคัญ

ที่ใชใ้นการปฏิบัติภารกิจหลัก และงานสำคัญในหน้าที่ของการปฏิบัติงานในบทบาทของการเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 

  สมรรถนะหลักผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วยสมรรถนะ 3 ด้านคือ สมรรถนะ 

ด้านที่ 1 ภาวะผู้นำการเรียนรู้ (Learning Leadership) สมรรถนะด้านที่ 2 ภาวะผู้นำทางการคิด

และการปฏิบ ัต ิ  (Brain & Behavior Leadership) และสมรรถนะด้านท ี ่  3 ภาวะผู ้นำการ

เปลี ่ยนแปลงสู ่ เป ้าหมายที ่ท ้ าทาย (Change & Challenge Leadership) โดยในแต่ละด้าน            

มีสมรรถนะ ดังนี้ 

  1.1 สมรรถนะด้านที่ 1 ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ (Learning Leadership) สมรรถนะ 

    1.1.1 นำตนเองในการเรียนรู ้เพื ่อพัฒนาทีมงานมุ ่งสู ่ผลลัพธ์ที ่ท้าทายของ

สถานศกึษา (ผลลัพธ์ที่ดขีึน้ ในระดับที่ท้าทาย) 

    1.1.2 นำครูในการเรียนรูสู้่การพัฒนาผูเ้รียน 

    1.1.3 นำด้านการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทั้งทางด้านกายภาพ สังคม 

และจติวิทยา ให้เหมาะสมและเอือ้ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน ครู บุคลากรและชุมชน  
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   สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำการเรียนรู้ (Learning Leadership) หมายถึง การนำตนเอง

ของผู้บริหารในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทีมงานมุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ท้าทายของสถานศึกษา นำครูมุ่งสู่

การพัฒนาผู้เรียนและการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทั ้งทางด้านกายภาพ สังคมและ

จติใจใหเ้หมาะสมและเอือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน ครู บุคลากรและชุมชน 

  1.2 สมรรถนะด้านที่ 2 ภาวะผู้นำทางการคิดและการปฏิบัติ (Brain & Behavior 

Leadership)  

   สมรรถนะ 

   1.2.1 มีกรอบคิดแบบเติบโต (growth mindset) มีความเชื่อว่าความสามารถ 

และสติปัญญาพัฒนาได้ มองปัญหาและอุปสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้ มีความพยายามใน

การทำสิ่งที่ท้าทายและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ 

   1.2.2 คิดเชงิกลยุทธ์คิดเป็นระบบและคิดเชงินวัตกรรม 

   1.2.3 สร้างแรงบันดาลใจและเป็นแบบอย่างในด้านจิตวิญญาณความเป็นครู

ความซื่อสัตย์สุจริต ความเป็นธรรมและความเป็นประชาธิปไตย 

   สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางการคิดและการปฏิบัติ (Brain & Behavior Leadership) 

หมายถึง การมกีรอบคิดแบบเติบโต เช่ือว่าความสามารถและสตปิัญญาสามารถพัฒนาได้ มอง

ปัญหาและอุปสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้ มีความพยายามในการทำสิ่งที่ท้าทายและพัฒนา

สิ่งใหม่ ๆ มีความคิดเชงิกลยุทธ์ คิดเป็นระบบและคิดเชงินวัตกรรม สร้างแรงบันดาลใจและเป็น

แบบอย่างในด้านจิตวิญญาณความเป็นครู ความซื่อสัตย์สุจริต ความเป็นธรรมและความเป็น

ประชาธิปไตย 

  1.3 สมรรถนะดา้นที่ 3 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย (Change & 

Challenge Leadership) 

   สมรรถนะ  

   1.3.1 จูงใจครูและนักเรียนให้มุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ท้าทาย  

   1.3.2 เสริมครูให้ร่วมมือรวมพลัง (collaboration) นำการเปลี่ยนแปลง  

   1.3.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาสถานศกึษาและชุมชน 

   1.3.4 บริหารงานด้านต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะการบริหารและกลไกการเปลี่ยนแปลง 

   สรุปได้ว่า ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงสู ่เป ้าหมายที ่ท ้าทาย (Change & 

Challenge Leadership) หมายถึง การจูงใจครูและนักเรียนให้มุ ่งสู ่ผลลัพธ์ที ่ท้าทายในการ

ปฏิบัติงานและการเรียนรู้ ส่งเสริมครูให้ร่วมมือร่วมพลังในการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย สร้าง
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เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษาและชุมชน บริหารงานด้านต่าง ๆ อย่างเป็น

ระบบ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะการบริหารและกลไก

การเปลี่ยนแปลง 

 2. สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) 

  สมรรถนะในงานของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยสมรรถนะ 5 ด้าน คือ 

สมรรถนะหลักที่ 1 การคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม สมรรถนะหลักที่ 2 ความสามารถด้าน

การบริหารจัดการ สมรรถนะหลักที่ 3 ด้านผู้นำทางวิชาการ สมรรถนะหลักที่ 4 ความเป็นเลิศ

ส่วนบุคคลและสมรรถนะหลักที่ 5 การมสี่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยสมรรถนะหลัก แต่

ละดา้นจะประกอบด้วยสมรรถนะทั่วไป สมรรถนะย่อยและตัวชี้วัด รายละเอียด ดังนี้ 

  2.1 สมรรถนะหลักที่ 1 การคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม  

   ประกอบด้วยสมรรถนะทั่วไป 3 สมรรถนะ คือ 

   2.1.1 การพัฒนาแผนกลยุทธ์และการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ มีสมรรถนะย่อย 

ดังนี ้

    1) การพัฒนาแผนกลยุทธ์ร่วมกับผูท้ี่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยตัวชีว้ัด คือ 

      ตัวชีว้ัดที่ 1 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาแผนกลยุทธ์  

      ตัวชี้วัดที่ 2 จัดให้มีคณะทำงานทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

เป้าประสงค์ และถ่ายทอดหรอืแปลงสู่แผนปฏิบัติการของโรงเรยีน 

      ตัวชี้วัดที่ 3 ตรวจสอบจนมั่นใจว่าแผนกลยุทธ์ จะช่วยส่งเสริมการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน ช่วยสร้างค่านิยม ประสบการณ์ของบุคลากรในโรงเรียน ช่วยเพิ่มประสิทธิผล

ของโรงเรียนและช่วยใหโ้รงเรียนพัฒนาผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง 

      ตัวชี้วัดที่ 4 สื่อสาร สร้างความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื ่อง

เพื่อให้รูส้ึกเป็นเจ้าของ รู้สกึผูกพันและมุ่งม่ันทำงานอย่างต่อเนื่อง  

    2) การนำแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  

      ตัวชี้วัดที่ 1 กำหนดผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานที่เหมาะสม ให้อิสระ

ในการทำงาน การนำนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน   

      ตัวชี ้วัดที่ 2 ตรวจสอบจนมั่นใจว่ามีทรัพยากรเพียงพอกับความ

ต้องการในการปฏิบัติงาน 

      ต ัวช ี ้ว ัดท ี ่  3 กำกับ ติดตาม ประเมินกระบวนการและผลการ

ปฏิบัติงาน  
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    3) ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์และค่านิยมอย่างสม่ำเสมอ ประกอบด้วย

ตัวชี้วัดคือ  

      ตัวชี้วัดที่ 1 ตรวจสอบจนมั่นใจว่าการนำแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

เป็นไปตามวิสัยทัศน์และวัฒนธรรมองค์กรที่กำหนดร่วมกัน 

      ตัวชี้วัดที่ 2 สนับสนุนในการสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมเชิงบวกใน

การปฏิบัติงานร่วมกันของผู้เกี่ยวข้อง 

   2.1.2 การตัดสินใจบนฐานขอ้มูล มีสมรรถนะย่อย ดังนี้  

      1) ใช้ข้อมูลจากการทำงานในการปรับแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย

ตัวชี้วัด คือ  

     ตัวชี้วัดที่ 1 รวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ วิเคราะห์ข้อมูล และใช้

ข้อมูลในการปรับปรุงแผนกลตัวชี้วัดที่ 2 สังเคราะห์ข้อมูล แสดงและสร้างระบบให้ผู้เกี่ยวข้อง

ได้รับรู้ มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและนำข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาตนเองและการ

ทำงาน  

     2) ทบทวนแผนงานโครงการอย่างต่อเนื่องและนำผลการทบทวนไปใช้

ในการแก้ไขปัญหา ข้อกังวลและจุดบกพร่อง ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 

 ตัวชี้วัดที่ 1 รวบรวมข้อมูลหลากหลาย วิเคราะห์ข้อมูลและนำไปใช้

ในการกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

       ตัวชี้วัดที่ 2 ใช้ข้อมูลในการวางแผนแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นที่เหมาะสม

กับสภาพจริงในการปฏิบัติงาน 

     ตัวชี้วัดที่ 3 ประเมินความเสี่ยงในการปฏิบัติงานและวางแผนการ

ทำงานอย่างรอบคอบรวดเร็วเพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงาน 

   2.1.3 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีสมรรถนะย่อย ดังนี้  

    1) นำกระบวนการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมมาใช้ในการวางแนวทาง

ใหม่ ๆ ระบบและโครงสรา้งการทำงาน ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  

       ตัวชี้วัดที่ 1 ประเมินความท้าทาย แนวโน้มและปัญหาทางการ

ศึกษา หาแนวทางแก้ปัญหาใหม่ ๆ สนับสนุนการนำนวัตกรรมที่เหมาะสม ทั้งในปัจจุบันและ

อนาคต มาใช้กับโรงเรียน  

       ตัวชี้วัดที่ 2 ให้การสนับสนุนบุคลากรในโรงเรียนในการออกแบบ

นวัตกรรม วิธีการที่ช่วยแก้ปัญหาและสรา้งกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 



 

 

  29 

    2) สนับสนุนการนำรักษาความคิดสร้างสรรค์และการคิดเชิง

นวัตกรรม มาใช้ในการทำงานเพื่อการพัฒนาผลการเรียนรู้ ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  

     ตัวชี้วัดที่ 1 สนับสนุน ให้การเสริมแรงและจูงใจให้บุคลากรนำ

ความคิด สร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรมมาใช้ในการทำงาน  

     ตัวชี้วัดที่ 2 ประเมิน แสดงผลกระทบที่เกิดจากการทำงานที่เน้น

ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม สนับสนุนให้เป็นองค์กรแห่งการเปลี่ยนแปลงและสร้าง

นวัตกรรม 

     สรุปได้ว่า การคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม หมายถึง การพัฒนา

แผนกลยุทธ์ร่วมกับผู ้ที ่เกี่ยวข้องและการแปลงแผนสู่การปฏิบัติโดยมีการปฏิบัติงานตาม

วิสัยทัศน์ ค่านิยมและวัฒนธรรมเชิงบวก ปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์บนฐานข้อมูลที่มี มีการ

ทบทวนแผนงานโครงการและนำผลการทบทวนไปแก้ไขปัญหาโดยนำกระบวนการเปลี่ยนแปลง

นวัตกรรมมาใช้ในการวางแนวทางระบบและโครงสร้างการทำงานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาผลการ

เรียนรู ้  

 2.2 สมรรถนะหลักที่ 2 ความสามารถด้านการบริหารจัดการ 

  ประกอบด้วยสมรรถนะทั่วไป 3 สมรรถนะ คือ 

  2.2.1 การบริหารจัดการด้านระบบและทรัพยากรของโรงเรียน มีสมรรถนะย่อย 

ดังนี้ 

   1) การบริหารจัดการดา้นงบประมาณ ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  

    ตัวชี้วัดที่ 1 จัดทำแผนงบประมาณที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ

ของโรงเรียน  

    ตัวชี ้ว ัดที ่ 2 จัดระบบด้านงบประมาณอย่างรอบคอบ ยืดหยุ่น 

โปร่งใสพร้อมเปิดเผยข้อมูลความเคลื่อนไหวทางการเงินของโรงเรียน 

   2) การบริหารจัดการดา้นสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย

ตัวชี้วัด คือ   

    ตัวชี้วัดที่ 1 กำหนดให้มีแผนงาน โครงการและงบประมาณในการ

พัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องโรงเรียน 

    ตัวชี้วัดที่ 2 จัดอุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกที่เหมาะสมกับ

หลักสูตร เอือ้ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน ดูแลรักษาให้มคีวามปลอดภัยและพรอ้มใชง้านอยู่เสมอ 

   3) การบริหารจัดการด้านระบบต่าง ๆ ของโรงเรียน ปฏิบัติงานตาม

วิสัยทัศน์และค่านิยมอย่างสม่ำเสมอ ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  
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    ตัวชี้วัดที่ 1 จัดให้มีระบบการทำงานที่ส่งเสริมสนับการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนการสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรู้และทำงานร่วมกันของผูเ้กี่ยวข้อง มีการดำเนินการ กำกับ

ติดตามและประเมินประสทิธิภาพของระบบในการสนับสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    ตัวชี้วัดที่ 2 นำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการบริหารจัดการและ

การสรา้งเครือข่ายการทำงานและการเรียนรู้ของโรงเรียน  

  2.2.2 การบริหารจัดการด้านการปฏิบัติงานของบุคลากร มีสมรรถนะย่อย 

ดังนี้  

   1) การวางระบบและแนวทางที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  

    ตัวชี้วัดที่ 1 มีระบบการคัดเลือกผู้สอน การจัดสรรงาน และการ

เลื่อนตำแหน่งที่เหมาะสมโดยใช้ขอ้มูลความสามารถในการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาผูเ้รียน  

    ตัวชี้วัดที่ 2 ใช้เครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพ ในการพัฒนาคุณภาพ

และคัดสรรบุคลากรที่เหมาะสม 

    ตัวชี้วัดที่ 3 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง

ชัดเจน 

   2) การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  

    ตัวชี้วัดที่ 1 สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างบุคลากรใน

องค์กร  

    ตัวชี้วัดที่ 2 กำหนดแนวทางที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากร

ให้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพตามความตอ้งการของบุคลากรแต่ละบุคคล 

    ตัวชี้วัดที่ 3 ใช้ระบบพี่เลี้ยง ระบบการช้ีแนะในการพัฒนาบุคลากร

และส่งเสริมความสามารถของครูในการทบทวน ใคร่ครวญและสะท้อนความคิดของตนเอง

เกี่ยวกับการทำงานและการพัฒนาตนเอง 

   3) การกำหนดแนวทางและผลตอบแทนจากการปฏิบัติงานอย่าง

ชัดเจน ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  

    ตัวชี้วัดที่ 1 กำหนดผลลัพธ์ แนวทางและผลจากการปฏิบัติงานที่

ชัดเจนให้บุคลากรได้รับ 

    ตัวชี้วัดที่ 2 ให้การตอบแทนที่เหมาะสมแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานได้

ตามเป้าหมาย 
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    ตัวชี้วัดที่ 3 กระตุ้น สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของตนเองให้

เป็นไปตามเป้าหมาย 

    ตัวชี้วัดที่ 4 มีมาตรการที่เหมาะสมในการจัดการกับบุคลากรที่

ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

  2.2.3 การบริหารจดัการโรงเรียนอย่างยั่งยนื มีสมรรถนะย่อย ดังนี้ 

   1) มีทักษะในการกำหนดแผนงานและจัดการโครงการ ประกอบด้วย

ตัวชี้วัด คือ  

    ตัวชี้วัดที่ 1 เป็นผู้นำในการจัดทำแผนงานและโครงการที่สามารถ

พัฒนาส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีนได้  

    ตัวชี ้ว ัดท ี ่  2 มอบหมายผู ้ท ี ่ เหมาะสมในการขับเคลื ่อนการ

ดำเนินการตามแผนงานและโครงการ โดยมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการทำงาน

อย่างต่อเนื่อง 

   2) จัดทำแผนงานโครงการที่ช่วยให้โรงเรียนมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  

    ตัวชี้วัดที่ 1 มีความรู้และตระหนักในการจัดการศึกษาเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืนและจัดทำโครงการที่สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

    ตัวชี้วัดที่ 2 ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทั้งในระดับชุมชน ท้องถิ่น 

ระดับ ชาติ และนานาชาติในการสนับสนุนการจัดการศกึษาเพื่อการ พัฒนาที่ยั่งยืน 

    ต ัวช ี ้ ว ั ดท ี ่  3 สร ้างความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชนในการสร ้ าง

สภาพแวดล้อมทางการศกึษาที่ปลอดภัย สมบูรณ์ ยืดหยุ่นพร้อมรับความเปลี่ยนแปลง และเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

    สรุปได้ว่า ความสามารถด้านการบริหารจัดการ หมายถึง การ

บริหารจัดการด้านระบบ งบประมาณและทรัพยากรของสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์และค่านิยม

ของสถานศึกษา บริหารจัดการด้านการปฏิบัติงานของบุคลากรมีการวางระบบและแนวทางใน

การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู บุคลากร และมีการกำหนดแนวทาง 

ผลตอบแทนในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน มีแผนงานและจัดทำโครงการตามแผนงานที่ช่วยให้

สถานศกึษามีการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 

 2.3 สมรรถนะหลักที่ 3 ด้านผู้นำทางวิชาการ 

  ประกอบด้วยสมรรถนะทั่วไป 5 สมรรถนะ คือ 

  2.3.1 การนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติในสถานศกึษา มีสมรรถนะย่อย ดังนี้ 
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   1) จัดการให้ครูนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและปรับ

หลักสูตรใหเ้หมาะสม ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  

    ตัวชี ้ว ัดที ่ 1 จัดกระบวนการให้ครูทบทวนสร้างความเข้าใจใน

หลักสูตร และปรับหลักสูตรให้เหมาะสมกับผูเ้รียนและบริบท 

    ตัวชี ้วัดที่ 2 จัดเวลาให้ครูได้เรียนรู ้ แลกเปลี่ยนกันเป็นประจำ

เกี่ยวกับประสบการณ์และวิธีการในการนำหลักสูตรไปใช้รวมทั้งการปรับหลักสูตรให้เหมาะสม

กับผูเ้รียนและบริบท 

    ตัวชี้วัดที่ 3 กระตุ้นใหม้ีการริเริ่มการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อ

พัฒนาผู้เรยีน 

   2) จัดการประเมินผลหลักสูตร ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 

    ตัวชี้วัดที่ 1 จัดระบบการเก็บข้อมูล การใช้และการปรับหลักสูตร

เป็นระยะ ๆ 

    ตัวช ี ้ว ัดท ี ่  2 ว ิ เคราะห์ข ้อม ูล ประเม ินผลหลักส ูตร และให้

ข้อเสนอแนะการปรับหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร 

  2.3.2 การส่งเสริมการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีสมรรถนะย่อย ดังนี้ 

   1) ส่งเสริมความรู ้ ความเข้าใจเกี ่ยวกับกระบวนการเรียนรู ้และ

นวัตกรรมการเร ียนรู ้ท ี ่ช ่วยให้การเร ียนการสอนเกิดประสิทธ ิภาพและมีค ุณภาพสูง 

ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  

    ตัวชี้วัดที่ 1 จัดให้ครูได้มีโอกาสได้เรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ 

และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มคีุณภาพสูง  

    ตัวช ี ้ว ัดท ี ่  2 ส ่งเสร ิมให ้คร ูนำความร ู ้  ความเข ้าใจเก ี ่ยวกับ

กระบวนการ เรียนรู้และนวัตกรรมต่าง ๆ ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

   2) ส ่งเสริมการจัดกิจกรรมการเร ียนรู ้ท ี ่ เน ้นผู ้ เร ียนเป็นสำคัญ 

ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  

    ตัวชี้วัดที่ 1 ให้ครูมีการวิเคราะห์ผลงานของนักเรียนเพื่อหาปัญหา

และความตอ้งการดา้นการเรียน  

    ตัวชี้วัดที่ 2 กระตุน้ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้แบบร่วมมอื และช่วยใหเ้กิดการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ 

    ตัวชี้วัดที่ 3 ดูแลติดตามให้ครูมีการพัฒนาผู้เรียนในด้านทักษะการ

เรียนรู้ตลอดชีวติและนำตนเองในการเรียนรู ้
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   3) จัดสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่ปลอดภัย กระตุ้นการเรียนรู้และ

ทุกคนเข้าถึงและเข้าร่วมได้ ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  

    ตัวชี้วัดที่ 1 จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนใหน้่าอยู่ สะอาด ปลอดภัย 

มีระบบรักษาความปลอดภัย และรับมือกับภัยพิบัติต่าง  

    ตัวชี้วัดที่ 2 จัดสภาพแวดล้อมและทรัพยากรการเรียนรู้ที่ให้ความ

สะดวกสบาย กระตุ้นการเรียนรู้ และเอื้อต่อการเกิดการพัฒนาแบบองค์รวม ทั้งทางด้าน

ร่างกาย สติปัญญา สังคมและอารมณ์ รวมทั้งให้ทุกคนสามารถเข้าถึงและเข้าร่วมได้ 

    ตัวชี้วัดที่ 3 ประเมินผลกระทบของสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ที่มี

ต่อผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

   4) ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งสันติและการเคารพในความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 

    ตัวชี้วัดที่ 1 ส่งเสริมการเรียนรู้สันติศึกษาและการเคารพในความ

หลากหลายทางวัฒนธรรมไว้ในหลักสูตร 

    ตัวชี้วัดที่ 2 พัฒนาให้ครูและนักเรียนเป็นผู้รักสันติ และส่งเสริม

สันติภาพในสังคม 

  2.3.3 การนิเทศการสอนและการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู มี

สมรรถนะย่อย ดังนี้ 

   1) ใช้รูปแบบที่เหมาะสมในการนิเทศการสอนและการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  

    ตัวชี ้ว ัดที ่ 1 ใช้ความรู ้ ความเข้าใจในศาสตร์การนิเทศ ในการ

ปฏิบัติการนิเทศได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

    ตัวชี ้ว ัดท ี ่  2 พ ัฒนาแผนการนิเทศ ปฏิบ ัต ิการตามแผนและ

ประเมินผลการนเิทศได้ 

    ตัวชี้วัดที่ 3 พิจารณาผลของการสอน ประเมินการปฏิบัติงานของ

ครู และให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ครู 

    ตัวชี ้ว ัดที ่ 4 ใช้เทคโนโลยีและแหล่งข้อมูลที ่หลากหลาย เพื่อ

พัฒนาการนเิทศการสอนใหด้ีขึ้น 

   2) เอาใจใส่ดูแลและส่งเสริมครูผู้นำ ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 

    ตัวชี ้วัดที่ 1 สังเกตหาครูผู ้นำที่มีศักยภาพ และให้การส่งเสริม 

มอบหมายใหท้ำหนา้ที่เพื่อการพัฒนาศักยภาพ 
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    ตัวชี้วัดที่ 2 สร้างบรรยากาศของโรงเรียนให้ครูผู้นำสามารถรักษา

ความเป็นผู้นำในหมู่ครู 

    ตัวชี้วัดที่ 3 จูงใจผูอ้ื่นให้เป็นผู้นำและให้การสนับสนุนการศกึษา 

   3) ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำด้านการเรียนการ

สอน ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 

    ตัวชี้วัดที่ 1 สร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพสูง และส่งเสริมความคิด 

ริเริ่มของทีมงาน เพื่อยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานของโรงเรียนและส่งเสริมชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    ตัวชี้วัดที่ 2 ส่งเสริมใหค้รูแบ่งปันผลงานที่ดีที่สุดของตน และเรียนรู้

ซึ่งกันและกัน 

    ตัวชี้วัดที่ 3 ติดตามและประเมินผลประสิทธิภาพของทีมงาน  

  2.3.4 การจัดการผลลัพธ์การเรียนรู้ตามแผนที่กำหนด มีสมรรถนะย่อย ดังนี้ 

   1) จัดการประเมินผลสถานศกึษาด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ ประกอบด้วย

ตัวชี้วัด คือ  

    ตัวชี ้ว ัดท ี ่  1 ตรวจสอบแผนการจัดการเร ียนร ู ้ก ับเป ้าหมาย 

มาตรฐานของโรงเรียน 

    ตัวชี้วัดที่ 2 ดูแลให้ครูบูรณาการการจัดและประเมินการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนในกระบวนการจัดการเรยีนการสอน 

    ตัวชี้วัดที่ 3 ใช้ผลการประเมินการเรียนรูข้องผู้เรยีนในการตัดสินใจ 

   2) รายงานผลการประเมินผลสถานศึกษาด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ ให้ผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 

    ตัวชี้วัดที่ 1 รายงานผลการประเมินสถานศึกษาด้านผลลัพธ์การ

เรียนรู้ ของผู้เรียนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ โดยเชื่อมโยงผลการประเมินกับเป้าหมาย

และมาตรฐานของสถานศกึษาให้เห็นอย่างชัดเจน 

  2.3.5 ทักษะจำเป็นในการทำหนา้ที่ผู้นำทางวิชาการ มีสมรรถนะย่อย ดังนี้ 

   1) ทักษะการสื่อสารเพื่อประโยชน์ของผู้เรียนและความสำเร็จของการ

จัด การศกึษาประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  

    ตัวชี้วัดที่ 1 สื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจ กระตุ้นและจูงใจครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องให้ทำงานเพื่อประโยชน์ของผู้เรียน

และความสำเร็จของการจัดการศึกษา 
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    ตัวชี้วัดที่ 2 สื่อสารเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลทั้งใน

ระดับสถานศกึษาและระดับชุมชน 

    ตัวชี้วัดที่ 3 สื่อสารเพื่อลดหรอืแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง 

   2) ทักษะการใชแ้ละพัฒนาจุดเด่นจุดด้อยทั้งของตนเองและบุคลากรใน

การทำงานให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 

    ตัวชี้วัดที่ 1 รู้จักตนเองเข้าใจตนเอง สามารถใช้จุดเด่นของตนให้เป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน และปรับปรุงแก้ไขจุดด้อยของตนใหเ้ป็นแบบอย่างแก่บุคลากร 

    ตัวชี้วัดที่ 2 รู้จักผู้อื่น เข้าใจผู้อื่น สามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย

ของบุคลากร และใช้จุดเด่นของแต่ละคนให้เป็นประโยชน์ในงานและส่งเสริมให้บุคลากรมีการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

   3) ท ักษะการทำงานเป ็นทีมและการสร ้างเครือข ่ายที ่ เข ้มแข็ง 

ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  

    ตัวชี้วัดที่ 1 สร้างทีมงานที่เข้มแข็ง และทีมงานไปสู่ความสำเร็จตาม

เป้าหมายที่กำหนด 

    ตัวชี ้ว ัดที ่ 2 เคารพรับฟัง และพิจารณาความคิดเห็นของผู้อื่น 

สามารถประสานความคิดเห็นให้เป็นประโยชน์ต่องานและตัดสินใจบนหลักของเหตุผลและ

ประโยชน์ส่วนรวม 

    ตัวชี้วัดที่ 3 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อการพัฒนางาน 

    สรุปได้ว่า ด้านผู้นำทางวิชาการ หมายถึง การนำหลักสูตรสู ่การ

ปฏิบัติในสถานศึกษา มีการปรับปรุงและประเมินผลหลักสูตร การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้น

ผู ้ เร ียนเป ็นสำคัญโดยมีการใช้นว ัตกรรมมาช่วยให ้การเร ียนรู ้ เก ิดประสิทธ ิภาพ จัด

สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและกระตุ้นการเรียนรู้ ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งสันติและเคารพใน

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม มีการจัดรูปแบบการนิเทศการสอนและการประเมินผลการ

ปฏิบัติของครูที่เหมาะสม มีการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนและรายงานต่อผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียรับทราบ 

 2.4 สมรรถนะหลักที่ 4 ความเป็นเลิศส่วนบุคคล 

  ประกอบด้วยสมรรถนะทั่วไป 3 สมรรถนะ คือ 

  2.4.1 การจัดการประสิทธิผลส่วนบุคคล มีสมรรถนะย่อย ดังนี้ 

   1) นำด้วยการปฏิบัติเป็นตัวอย่าง ประกอบด้วยตัวชี้วัด  
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    ตัวชี้วัดที่ 1 แสดงให้ผู้อื่นเห็นว่าตนเองเชื่อมั่นว่าเด็กทุกคนสามารถ 

เรียนรู้ได้ 

    ตัวชี้วัดที่ 2 แสดงออกและเป็นตัวอย่างทางจริยธรรมทางวิชาชีพ 

ค่านยิมและมีภาวะผู้นำทางศลีธรรม 

    ตัวชี้วัดที่ 3 ระบุสิ่งที่ตนเองต้องปรับปรุง 

    ตัวชี้วัดที่ 4 จูงใจใหส้มาชิกในโรงเรียนยึดตนเองเป็นแบบอย่าง 

   2) แสดงความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 

    ตัวชี้วัดที่ 1 ให้ข้อมูลกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับความรับผิดชอบของ

ตนเองและรายงานผลใหท้ราบ 

    ตัวชี้วัดที่ 2 สร้างระบบตรวจสอบและวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับ 

พร้อมทั้งสื่อสารกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการตรวจสอบการทำงานของตนเองได้ 

    ตัวชี้วัดที่ 3 วางตนให้สามารถตรวจสอบได้กรณีที่มีปัญหาเกิดขึ้น 

และแบ่งปันประเด็นที่ได้เรียนรู้ใหผู้อ้ื่นทราบ 

   3)  ดำรงช ีว ิตอย ่ างสมด ุลและด ู แลร ักษาส ุขภาพพลานามัย 

ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 

    ตัวชี้วัดที่ 1 บริหารร่างกายและจติใจพร้อมทั้งรับประทานอาหารที่มี

ประโยชน์และพักผ่อนให้เพียงพอ 

    ตัวชี้วัดที่ 2 ปรับตัวใหพ้ร้อมรับแรงกดดัน 

    ตัวชี้วัดที่ 3 แสดงให้เห็นความฉลาดทางอารมณ์ในระดับสูงเมื่อมี

การตดิต่อหรอืรับมือกับผูอ้ื่น 

    ตัวชี้วัดที่ 4 มีการสะท้อนความคิดและมีวนิัยในตนเอง  

   4) ภูมิใจในวิชาชีพของตนเอง ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 

    ตัวชี้วัดที่ 1 แสดงให้เห็นความรักในวิชาชีพ 

    ตัวชี้วัดที่ 2 มีความมั่นใจในตนเอง มีความหวังและความยืดหยุ่น 

   5) ส่งมอบผลลัพธ์ ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 

    ตัวชี ้วัดที่ 1 กำหนดเป้าหมายส่วนตัวให้สอดคล้องกับเป้าหมาย

องค์กร 

    ตัวชี้วัดที่ 2 ตั้งเป้าหมายและมาตรการสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุ 

เป้าหมายส่วนตัวและเป้าหมายองค์กร 

    ตัวชี้วัดที่ 3 จดจ่อกับการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ส่วนตัว 
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    ตัวชี้วัดที่ 4 กล้าเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ 

    ตัวชี้วัดที่ 5 จูงใจใหผู้อ้ื่นสนับสนุนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์กร 

  2.4.2 การปฏิบัติตนตามความท้าทาย และความเป็นไปได้ต่าง ๆ มีสมรรถนะ

ย่อย ดังนี ้

   1) จัดลำดับความสำคัญ ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  

    ตัวชี้วัดที่ 1 แสดงความเข้าใจว่าสิ่งใดสำคัญ แสดงความเข้าใจว่าสิ่ง

ใดไม่สำคัญและควรให้เวลากับงานใด 

    ตัวชี้วัดที่ 2 ใส่ใจกับภารกิจที่สำคัญและจัดการความต้องการหรือ

ข้อเรยีกร้องที่ขัดแย้งกัน  

   2) จัดการกับความท้าทายด้วยความเด็ดขาด ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  

    ต ัวช ี ้ว ัดท ี ่  1 ต ัดส ินอย ่างถ ูกต ้องบนพื ้นฐานของความจร ิง 

ประสบการณ์ และความรูใ้นสายงาน 

    ตัวชี ้วัดที่ 2 สามารถตัดสินใจได้ทันท่วงทีและมีประสิทธิผลบน

พืน้ฐาน ของนโยบายชาติ ด้วยกระบวนการและเครื่องมือที่เหมาะสม 

    ตัวชี้วัดที่ 3 มีความรับผดิชอบต่อการตัดสินใจของตนเอง 

   3) แสดงความคิดริเริ่มความสามารถในการทำสิ่งต่าง ๆ อย่างมีทักษะ

และทันท่วงที ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  

    ตัวชี้วัดที่ 1 แสดงให้เห็นถึงการมองโลกในแง่ดีและการคิดเชงิบวก 

    ตัวชี้วัดที่ 2 สนับสนุนครูและนักเรียน 

    ตัวชี ้ว ัดท ี ่  3 ประสานงานภายในองค์กรและข้ามองค์กรเพื่อ

สนับสนุนกิจกรรมแบบกล้าคิดกล้าทำ 

  2.4.3 การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มีสมรรถนะย่อย ดังนี้ 

   1) รับผดิชอบต่อการเรียนรู้ตลอดชีวติของตนเอง ประกอบด้วยตัวชีว้ัด คือ  

    ตัวชี้วัดที่ 1 ใฝ่รู้และสนใจแนวโน้มปัจจุบันและอนาคตอย่างต่อเนื่อง 

    ตัวชี้วัดที่ 2 มีคุณสมบัติและความสามารถทางวิชาชีพตามเกณฑ์ที่

กำหนด 

    ตัวชี้วัดที่ 3 หาพี่เลี้ยงที่ปรึกษาที่ให้ข้อมูลป้อนกลับและสนับสนุน

ด้านการพัฒนาภาวะผู้นำในระยะยาว 

    ตัวชี้วัดที่ 4 เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ มัลติมีเดีย 

และทรัพยากรการศกึษา 
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    ตัวชี้วัดที่ 5 มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการศึกษา

จัดโดยสถาบันและองค์กรต่าง ๆ 

    ตัวชี้วัดที่ 6 พัฒนาเครอืข่ายการเรียนรู้ส่วนบุคคลและเชงิวิชาชีพ 

   2) สนับสนุนค่านยิมและมุมมองของอาเซียน ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  

    ตัวชี้วัดที่ 1 แสดงความเข้าใจหลักการและเหตุผลของกรอบความ

ร่วมมอืของอาเซียน 

    ตัวชี ้วัดที่ 2 ส่งเสริมความตระหนักรู ้เกี ่ยวกับการบูรณาการใน

ภูมภิาคอาเซียนผ่านกิจกรรมแผนการและโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน 

    ตัวชี้วัดที่ 3 เสริมสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมที่หลากหลาย 

และการเคารพความหลากหลาย 

    ตัวชี้วัดที่ 4 พัฒนาการใช้ทักษะภาษาที่เชื่อมโยงประเทศต่าง ๆ ใน

ภูมภิาคอาเซียน 

    สร ุปได ้ว ่า ความเป็นเล ิศส ่วนบ ุคคล หมายถ ึง การจ ัดการ

ประสิทธิผลส่วนบุคคลมีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพ

และปฏิบัติตนตามความท้าทายด้วยความเด็ดขาด มีทักษะในการริเริ่มการทำสิ่งต่าง ๆ มีส่วน

ร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ส่วนบุคคลและการพัฒนาทางวิชาชีพ

อย่างต่อเนื่อง 

 2.5 สมรรถนะหลักที่ 5 การมสี่วนร่วมกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

  ประกอบด้วยสมรรถนะทั่วไป 3 สมรรถนะ คือ 

  2.5.1 การส่งเสริมความรับผดิชอบร่วมกันในการพัฒนาโรงเรียน มีสมรรถนะ

ย่อย ดังนี ้

   1) สรา้งความเชื่อมั่นและเป็นผู้นำคณะทำงานของโรงเรียนและชุมชนใน

การพัฒนาโรงเรียน ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  

    ตัวชี้วัดที่ 1 เข้าใจสถานภาพของชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ในกรอบของ

บริบททางสังคมและการเมอืงของท้องถิ่นภายนอกชุมชน 

    ตัวชี้วัดที่ 2 กำหนดความคาดหวังบทบาทและความรับผิดชอบของ

โรงเรียนและชุมชนในการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพ 

    ตัวชี ้วัดที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วมและรับการสนับสนุนจากบิดา 

มารดา ผูป้กครอง และสมาชิกในชุมชนรวมทั้งจัดกิจกรรมทางสังคมและวัฒนธรรม 
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    ตัวชี ้ว ัดที ่ 4 ปลูกฝังให้ชุมชนมีความรู ้ส ึกในความเป็นเจ้าของ

แผนงานโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน และเป็นส่วนหนึ่งในโครงสรา้งการกำกับดูแลโรงเรียน  

   2) สร้างความเข้มแข็งในการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื ่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  

    ตัวชี้วัดที่ 1 จัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้บิดา มารดา ผู้ปกครองและ

สมาชิกในชุมชนได้แบ่งปันความรู้ซึ่งกันและกัน 

    ตัวชี้วัดที่ 2 ให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการวางแผน และร่วม

รับผิดชอบลงทุนในการดำเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน เพื่อพัฒนาผล

การเรียนรูข้องผู้เรียน 

    ตัวชี้วัดที่ 3 สนับสนุนการจัดกิจกรรมแบบใช้ชุมชน-โรงเรียนเป็น

ฐานอย่างเป็นรูปธรรมและเชงิรุกเพื่อให้เกิดความยั่งยืน 

  2.5.2 การจัดการพันธมิตรและเครือข่ายทางการศึกษา มีสมรรถนะย่อย ดังนี้ 

   1) ส ื ่อสารกับผู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเสียท ุกฝ ่ายอย่างม ีประส ิทธ ิภาพ 

ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 

    ตัวชี้วัดที่ 1 สื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายทั้งรูปแบบการใช้

ภาษาและสื่อประสมอย่างเหมาะสม  

    ตัวชี ้วัดที่ 2 มีการสื่อสารที่ชัดเจน สม่ำเสมอและเอื้อต่อการมี

ปฏิสัมพันธ์กับชุมชน 

   2) ให้การสนับสนุนแก่พันธมิตรและกิจกรรมของชุมชน ประกอบด้วย

ตัวชี้วัด คือ  

    ตัวชี้วัดที่ 1 ระบุผู้สนับสนุน พันธมิตร หุ้นส่วนทางการศึกษา และผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียหลักของโรงเรียน และสื่อสารให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมโรงเรียน

จากทุกฝ่าย 

    ตัวชี้วัดที่ 2 สร้างและรักษาเครือข่ายกับครูนักเรียนบิดามารดา 

ผูป้กครองและชุมชน และกำกับการเสนอประเด็นใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกันโดยมีการบันทึกเป็น

ลายลักษณ์อักษร 

    ตัวชี้วัดที่ 3 เป็นตัวกลางเชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เพื่อ

สะท้อนภาพลักษณ์เชงิบวกของโรงเรียน 

   3) ส่งเสริมการสรา้งขอ้ตกลงร่วมกัน ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  
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    ตัวชี้วัดที่ 1 สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการสนทนาที่นำไปสู่

การแลกเปลี่ยนและเข้าใจในความคิดเห็นที่แตกต่างกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อสร้างความ

ร่วมมอืความเข้าใจและความเป็นหนึ่งเดียว 

    ตัวชี ้วัดที่ 2 สนับสนุนหลักการและแนวทางที่ต่อต้านการเลือก

ปฏิบัติ และนำข้อตกลงร่วมกันที่ได้ไปปฏิบัติ 

   4) จัดการความขัดแย้งและใช้ทักษะการเจรจาต่อรอง ประกอบด้วย 

ตัวชี้วัด คือ  

    ตัวชี ้วัดที่ 1 รับฟังและใช้ประเด็นที่เกิดขึ ้นให้เป็นโอกาสในการ

พัฒนาการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

    ตัวชี้วัดที่ 2 แก้ไขความขัดแย้งอย่างตรงไปตรงมาอย่างสร้างสรรค์

และเกิดประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 

    ตัวชี้วัดที่ 3 เจรจาต่อรองเพื่อให้ได้ทรัพยากรที่ยังผลต่อการพัฒนา

โรงเรียน   

    ตัวชี้วัดที่ 4 จัดให้มกีลไกในการนำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียไปพัฒนาคุณภาพการบริการและโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน  

  2.5.3 รักษาความสัมพันธ์แบบร่วมมือกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย มีสมรรถนะย่อย 

ดังนี้ 

   1) สนับสนุนแผนงานและโครงการที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน ประกอบด้วย 

ตัวชี้วัด คือ  

    ตัวชี้วัดที่ 1 รักษาบรรยากาศฉันท์มิตรต่อบิดา มารดา ผู้ปกครอง

และชุมชน 

    ตัวชี้วัดที่ 2 กำหนดความต้องการด้านการศึกษาพื้นฐานของชุมชน

ร่วมกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียหลัก 

    ตัวชี้วัดที่ 3 ให้การสนับสนุนโครงการการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการ

เรียนรู้แบบใช้ชุมชนเป็นฐาน 

    ตัวชี้วัดที่ 4 จัดตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินแผนงาน โครงการเรียนรู้

แบบใช้ชุมชนเป็นฐานแก่นักเรียน บิดา มารดา ผูป้กครองและครอบครัว 

   2) สื่อสารกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 

    ตัวชี้วัดที่ 1 จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนเป็นระยะ 
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    ตัวชี้วัดที่ 2 เปิดช่องทางการสื่อสารผ่านแหล่งสื่อประสมต่าง ๆ 

    ตัวชี ้วัดที่ 3 ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินประสิทธิผลของ

โรงเรียนอย่างเป็นระบบและเข้มงวด 

    ตัวชี้วัดที่ 4 สื่อสารความสำเร็จและผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนสู่ชุมชน

ภายนอก 

    สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมกับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง การ

ส่งเสริมความรับผิดชอบร่วมกันในการพัฒนาสถานศึกษาและชุมชนโดยสร้างความเข้มแข็งใน

การมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของโรงเรียน การจัดการพันธมิตรและ

เครือข่ายทางการศึกษา มีการสื่อสารกับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ ให้ก าร

สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างข้อตกลงและจัดการความขัดแย้งโดยใช้ทักษะการเจรจาต่อรอง 

ส่งเสริมแผนงานโครงการที่ใช้ชุมชนเป็นฐานและการรักษาความสัมพันธ์แบบร่วมมือกับผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย  

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 หทัยพัชร ทองเดช (2560) ได้ทำการวิจัย เรื ่อง การศึกษาสมรรถนะผู ้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 4 มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี โดยจำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2559 แบ่งขนาด

กลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน จำนวน 161 คน ใช้แบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 40 ข้อเป็นเครื่องมือ และใช้ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ค่าสถิติการแจกแจงแบบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบ

ความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการของดันเนท ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะ

ของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตาม

เพศ ประสบการณ์ในการทำงานและวุฒิการศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  

 ประเสริฐ กำเลิศทอง (2560) ได้ทำการวจิัย เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีจุดมุ ่งหมายเพื่อศึกษา

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จำนวน 297 คน เครื่องมือที่ใช้เป็น

แบบสอบถาม ค่าอำนาจจำแนก .54-.86 ใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าทีและความ
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แปรปรวนทางเดียวในการวิเคราะห์ข ้อมูล  ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาจำแนกตาม

ประสบการณ์ทำงานและขนาดสถานศึกษา ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การทำงาน

เป็นทีม การสื่อสารและจูงใจ และการมวีิสัยทัศน์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 สุทธาสินี คูเจริญทรัพย์ (2560) ได้ทำการวิจัย เรื ่อง การศึกษาสมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มี

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามเพศ 

วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งและขนาดสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 290 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นและการสุ่ม

อย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามแบบมาตราประมาณค่า 5 

ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทีแบบอิสระและการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และ

การทดสอบรายคู่ด้วยวิธีของเกมส์-เฮาเวลล์ ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาทั้งสองสมรรถนะอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาจำแนกตามเพศและประสบการณ์ทำงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ในขณะที่การจำแนกตามวุฒิการศกึษา ตำแหน่งและขนาดสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

 ศรสวรรค์ บุญณกรณ์ชัย (2561) ทำการวิจัย เรื ่อง ภาวะผู ้นำของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 โรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การ ศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 1 การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู

ที่มีต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียน

ทวีธาภิเศก จำนวน 80 คน ใช้ตารางสุ่มของเครจซี่และมอร์แกน เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ใช้ความถี่ ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและหาค่า t โดยหา

ความแปรปรวนทางเดียวในการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน 

 ภาสกร หมื่นสา (2561) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
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และเปรียบเทียบระดับสมรรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรรถนะ

ของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูและระดับการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง 376 คน 

โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ ใช้ คือ ความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมตฐิานโดย

ใช้ t-test แบบ Inedpendent Samples ใช้ F-test แบบ One-Way ANOVA และค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สันในการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัย พบว่า ระดับสมรรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูใน

สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ระดับความสัมพันธ์ระหว่างสมรรรถนะของผู้บริหารกับ

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครู โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกใน

ระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการเปรียบเทียบสมรรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาและระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในสถานศึกษา 

ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 พิชามญชุ ์ ลาวชัย (2562) ได้ทำการวิจัย เรื ่อง สมรรถนะของผู ้บริหารกับการ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาสมุทรสงครามมี

วัตถุประสงค์เพื ่อทราบสมรรถนะการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาและความสัมพันธ์

ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู 

ผู้บริหาร จำนวน 186 คน ใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารในสถานศึกษาตาม

แนวคิดของเฮลรีเกล, แจ็คสันและสโลคัมและแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตาม

แนวคิดของคาสเต็ทเตอร์ ใช้ความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันในการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัย พบว่า 

สมรรถนะของผู ้บริหารและการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอยู ่ในระดับมาก และมี

ความสัมพันธ์คล้อยตามกันในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

 ณิกัญญา สายธนู (2562) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสมรรถนะ

และความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครู จำนวน 335 คน ใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์

แกน เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประมาณค่า ใช้  ค่า

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันในการ
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วิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและองค์การแห่งการ

เรียนรู ้ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากและความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับค่อนข้างสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 อาราฟัด หัดหนิ (2562) ได้ทำการวิจัย เรื่อง สมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มี

วัตถุประสงค์เพื่อศกึษา เปรียบเทียบสมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตาม

ตำแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์การทำงานและวุฒิการศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จำนวน 216 

คน ได้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรยามาเน่ จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่ง

ชั้นภูมิตามสัดส่วนโดยใช้อำเภอเป็นชั้นภูมิ กำหนดขนาดตัวอย่างด้วยสัดส่วนต่อขนาดของ

ประชากรแต่ละชั้นภูมิ และกำหนดผู้ให้ข้อมูลในแต่ละระดับชั้นภูมิด้วยการสุ่มอย่างง่าย สถิติที่

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบ

ค่าที ผลการวิจัย พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก    

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ครูที่มีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ไม่แตกต่างกัน ส่วนครูที่มีตำแหน่ง

ต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในด้านดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 นาวิน แกละสมุทร (2562) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนวัดใหญ่บ้านบ่อ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร การวิจ ัยครั ้งน ี ้ม ีว ัตถุประสงค์เพ ื ่อทราบระดับและแนวทางการส่งเสริม

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ประชากรที่ศึกษาประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 46 คน เป ็นแบบสอบถามเกี ่ยวกั บการส ่งเสริม

ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน แบบเช็ครายการ

จำนวน 41 ข้อ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยรวมอยู ่ในระดับมาก แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มีการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนในการใช้สถานที่

ของโรงเรียน นำนักเรียนไปร่วมกิจกรรมสำคัญของชุมชนและมีการประชาสัมพันธ์ ข่าวสาร ให้

ชุมชนได้รับทราบ 
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 ภัคจิรา ผาทอง (2563) ได้ทำการวิจัย เรื่อง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 มีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาและ

เปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโดยจำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์

การทำงาน กลุ่มตัวอย่าง 357 คน โดยใช้ตารางเทียบกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน 

และการสุ่มอย่างง่าย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เมื่อพบ

ความแตกต่างใช้วธิีทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด การเปรียบเทียบสมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ในภาพรวม ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ด้านการบริการที่ดี ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ ด้านกานยึดมั่นในความถูกต้อง

ของธรรมและจริยธรรมและด้านการทำงานเป็นทีมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 และการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์

การทำงานในภาพรวมและรายด้านในด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 เอกชัย ท้าวปัญญา(2563) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสมรรถนะและศึกษาข้อเสนอแนะในการพัฒนา

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ครูผู้สอน

และผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 269 คน โดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น โดย

หาค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่า 0.67-1.00 และค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าได้ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ข้อเสนอแนะในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่สำคัญ คือ สมรรถนะหลัก ผู้บริหารควรนำเสนอและ

เผยแพร่ผลงานทางวิชาการให้เป็นที่ประจักษ์อย่างต่อเนื่อง ควรพิจารณาผลการวิเคราะห์

การศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ควรนำ

องค์ความรู ้ที่ได้จากการผลิตผลงานทางวิชาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายผู ้บริหาร

สถานศกึษาและควรมีการเสรมิแรง 
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 บัณฑติา สิทธิพงศากุล (2564) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับองค์กร

สมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม วัตถุประสงค์

เพื่อทราบภาวะผู้นำของผู้บริหารและองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษาและความสัมพันธ์

ของภาวะผู ้นำของผู ้บร ิหารกับองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา กลุ ่มตัวอย่างคือ 

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม 63 แห่ง จำนวน 189 คน      

ใช้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารตามแนวคิดของคูซและพอส

เนอร์และองค์กรสมรรถนะสูงตามแนวคิดของบลังชาร์ด ใช้ความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลข

คณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารและองค์กรสมรรถนะสูงของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และลักษณะคล้อยตามกันในระดับสูง 

 ธีรุตม์ณัชช์ ชัยภัทรโธวัต (2564) ได้ทำการวิจัย เรื ่อง สมรรถนะของผู ้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะ ระดับ

การบริหารงานวิชาการ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหาร ครู จำนวน 315 คน  ใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้าง ใช้ค่าความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนในการวิเคราะห์

ข้อมูล ผลการวิจัย พบว่า ระดับสมรรถนะและระดับการบริหารงานวิชาการรายด้านและ

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย การพัฒนาตนเอง การบริการที่ดี การวิเคราะห์

และสังเคราะห์และการมีวิสัยทัศน์ โดยร่วมกันทำนายได้ร้อยละ 85.40 อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 
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สรุปกรอบแนวคดิในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อทำการศึกษาสมรรถนะของ

ผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 3 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัยการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารในการบรหิาร 

              สถานศึกษาของสหวทิยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

    มัธยมศกึษาพะเยา 

 

ตัวแปรอสิระ 

1. ประสบการณ์การทำงาน 

1.1 นอ้ยกว่า 5 ป ี

1.2 ระหว่าง 5-10 ปี 

1.3 มากกวา่ 10 ปขีึน้ไป 

2. ขนาดของสถานศกึษา 

2.1 ขนาดเล็ก 

2.2 ขนาดกลาง 

2.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

ตัวแปรตาม 

สมรรถนะหลักของผู้บริหาร 3 ดา้น 

1. ด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

2. ด้านภาวะผู้นำทางการคิดและการปฏบัิติ 

3. ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่

เป้าหมายท่ีท้าทาย 

สมรรถนะในงานของผู้บรหิาร 5 ด้าน 

1. ด้านการคิดเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม 

2. ด้านความสามารถดา้นการบริหาร

จัดการ 

3. ด้านผู้นำทางวชิาการ  

4. ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล 

5. ด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

 การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัยดังนี ้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ครูในสถานศกึษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา จำนวน 9 แห่ง รวมทั้งสิน้จำนวน 460 คน  

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกาม

ยาวสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำนวน 210 คน กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ทำการสุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของ

สถานศกึษาเป็นช้ันในการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยแยกตามขนาดโรงเรียน  

ขนาดของสถานศึกษาของสหวทิยาเขต 

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาพะเยา 

ประชากร 

ครู 

กลุ่มตัวอย่าง 

ครู 

สถานศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่   

รร.เฉลิมพระเกียรติฯ พะเยา 45 21 

รร.งำเมอืงวิทยาคม 25 11 

รร.ถ้ำปินวทิยาคม 28 13 

รร.พะเยาประสาธน์วิทย์ 14 6 

สถานศึกษาขนาดกลาง ได้แก่   

รร.ดงเจนวิทยาคม 33 15 

รร.ดอกคำใต้วิทยาคม 51 24 

รร.ฟากกว๊านวทิยาคม 40 18 

รร.แม่ใจวิทยาคม 46 21 

สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ได้แก่   

รร.พะเยาพิทยาคม 178 81 

รวมทั้งสิ้น 460 210 

ที่มา: สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา, 2565, สื่อออนไลน์ 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

 1. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารใน

การบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศกึษาพะเยา แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 

 ตอนท ี ่  1  สอบถามเก ี ่ยวก ับข ้อม ูลท ั ่วไปของผ ู ้ตอบแบบสอบถาม ได ้แก่  

ประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ  

(Check List) 

 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหาร

ในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาพะเยา 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้ 2) ดา้นภาวะผู้นำทางการ
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คิดและการปฏิบ ัต ิ  และ 3) ด้านภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงสู ่ เป ้าหมายที ่ท ้าทาย เป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) 5 ระดับ ของ ลิเคร์ท (Likert) (Best 

& Kahn, 1993, pp. 246-250) ดังนี้ 

 5 หมายถึง สมรรถนะหลักของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง สมรรถนะหลักของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง สมรรถนะหลักของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง สมรรถนะหลักของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง สมรรถนะหลักของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มตี่อสมรรถนะในงานของผู้บริหาร

ในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 2) ด้าน

ความสามารถด้านการบริหารจัดการ 3) ด้านผู้นำทางวิชาการ 4) ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล 

และ 5) ด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า ( Rating Scale) 5 ระดับ ของ ลิเคร์ท (Likert) (Best & Kahn, 1993, pp. 246-250) ดังนี ้

 5 หมายถึง สมรรถนะในงานของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง สมรรถนะในงานของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง สมรรถนะในงานของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง สมรรถนะในงานของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง สมรรถนะในงานของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

2. ขัน้ตอนการสรา้งเครื่องมอืในการวิจัย  

 ผูว้ิจัยได้สร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย โดยมีขั้นตอนดังนี้  

 2.1 ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับเรื่องสมรรถนะการ

บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อกำหนดนิยามศัพท์เฉพาะและนำมาเป็น

แนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม 

 2.2 กำหนดกรอบแนวคิดเพื่อสร้างข้อคำถามให้ครอบคลุมสมรรถนะการบริหาร

สถานศึกษา ประกอบด้วยสมรรถนะ 2 ประเภท ได้แก่ สมรรถนะหลัก ประกอบด้วยสมรรถนะ 

3 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำการเรียนรู ้ด้านภาวะผู้นำทางการคิดและการปฏิบัติ และด้านภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย และสมรรถนะในงาน ประกอบด้วยสมรรถนะ 5 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ ด้าน

ผูน้ำทางวิชาการ ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล และด้านการมสี่วนร่วมกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
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 2.3 สร้างแบบสอบถามจากข้อมูลที่รวบรวมทั้งหมดให้ตรงกับเนื้อหาแล้วนำ

แบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบ แก้ไขเนื้อหาและการใช้ภาษา 

ปรับปรุงใหถู้กต้องเหมาะสม 

 2.4 นำแบบสอบถามที ่ได้รับการแก้ไขแล้วเสนอต่อผู ้เชี ่ยวชาญ 3 ท่าน เพื่อ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) ดังนี้ 

 2.4.1 ผศ.ดร.วัชระ จตุพร ผู ้ช่วยคณบดีวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย

พะเยา (ค.ด. การบริหารการศึกษา) 

 2.4.2 ว่าที่ร้อยตรีญาณบดินทร์ อินเตชะ ผู้อำนวยการโรงเรียนเฉลิมพระ

เกียรตสิมเด็จพระศรีนครินทร์ พะเยา (กศ.ม.การบริหารการศึกษา) 

 2.4.3 นางสาวปทุมรัตน์ คำแสน ผู้อำนวยการโรงเรียนพญาลอวิทยาคม (ศษ.ม.

บริหารการศึกษา) 

 โดยหาดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence: IOC) 

ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาข้อคำถามแต่ละข้อว่า มีความสอดคล้อง หรอืไม่ มีเกณฑ์ประเมิน ดังนี้ 

 ให้คะแนนเท่ากับ +1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

 ให้คะแนนเท่ากับ 0 หมายถึง เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

 ให้คะแนนเท่ากับ -1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

2.5 นำผลการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่าน มาคำนวณหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) แล้ว

คัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้ จากผลการวิเคราะห์ข้อ

คำถามในการวิจัยครั้งนี้ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ ซึ่งถือว่าเป็นข้อคำถามที่อยู่ในเกณฑ์

ความตรงเชิงเนือ้หา 

 2.6 ผู้วิจัยนำเครื่องมือที่ได้จากการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไข

และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาอีกครั้ง แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 2.7 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มลีักษณะคล้ายคลึง

กันแต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูลังกา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา จำนวน 30 คน แล้วนำมาวิเคราะห์หาค่าความ
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เชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมอืเท่ากับ 0.98 

 2.8 ปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์เพื่อนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. นำหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ไปขออนุญาตจาก

ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการใช้แบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) 

และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยการนัดหมายกำหนดการเก็บรวบรวมแบบสอบถามใช้

ระยะเวลา 1 เดือน 

3. ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามจำนวน 210 ชุด ได้รับกลับคืนมา 210 ชุด คิดเป็นร้อยละ 

100 และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและดำเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล   

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. การวิเคราะห์ขอ้มูล  

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป

ทางสถิติตามขั้นตอนดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และหาค่ารอ้ยละ (Percentage) 

 ตอนที ่ 2 ความคิดเห็นเกี ่ยวกับสมรรถนะหลักของผู ้บร ิหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

วิเคราะห์โดยใช้หาค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จัดลำดับความคิดเห็น โดย

แยกเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยภาพรวม นำเสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบคำอธิบาย โดย

เกณฑ์การให้คะแนนจากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ 

ได้กำหนดน้ำหนักคะแนน ดังนี้  

 คะแนน 5 หมายถึง ระดับความคิดเห็นมากที่สุด 

 คะแนน 4 หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก 

 คะแนน 3 หมายถึง ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
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 คะแนน 2 หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อย 

  คะแนน 1 หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 

 และใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายตามเกณฑ์ ดังนี ้(ชูศรี วงค์รัตนะ, 2553, หน้า 69) 

  ความคิดเห็นเกี ่ยวกับสมรรถนะหลักของผู ้บริหารในการบริหารสถานศึกษา 

ของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา มีเกณฑ์ 

การแปลความหมายดังนี้ 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50-5.00  หมายถึง สมรรถนะหลักของผู้บริหาร อยู่ในระดับ

มากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50-4.49 หมายถึง สมรรถนะหลักของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50-3.49 หมายถึง สมรรถนะหลักของผู้บริหาร อยู่ในระดับ

ปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50-2.49 หมายถึง สมรรถนะหลักของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.49 หมายถึง สมรรถนะหลักของผู้บริหาร อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

 ตอนที ่ 3 ความคิดเห็นเกี ่ยวกับสมรรถนะในงานของผู ้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

วิเคราะห์โดยใช้หาค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จัดลำดับความคิดเห็น โดย

แยกเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยภาพรวม นำเสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบคำอธิบาย โดย

เกณฑ์การให้คะแนนจากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ 

ได้กำหนดน้ำหนักคะแนน ดังนี้  

  คะแนน 5 หมายถึง ระดับความคิดเห็นมากที่สุด 

  คะแนน 4 หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก 

  คะแนน 3 หมายถึง ระดับความคิดเห็นปานกลาง 

 คะแนน 2 หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อย 

  คะแนน 1 หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 

 และใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายตามเกณฑ์ ดังนี ้(ชูศรี วงค์รัตนะ, 2553, หน้า 69) 

  ความคิดเห็นเกี ่ยวกับสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา 

ของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา มีเกณฑ์ 

การแปลความหมายดังนี ้
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 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50-5.00 หมายถึง สมรรถนะในงานของผู้บริหาร อยู่ในระดับ

มากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50-4.49 หมายถึง สมรรถนะในงานของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50-3.49 หมายถึง สมรรถนะในงานของผู้บริหาร อยู่ในระดับ

ปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50-2.49 หมายถึง สมรรถนะในงานของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.49 หมายถึง สมรรถนะในงานของผู้บริหาร อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

 ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการ

บริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศึกษา โดยการทดสอบคา่เอฟ 

(F-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่าง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตจิะทำการทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) 

2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ผูว้ิจัยใชส้ถิตใินการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

2.1 สถิตทิี่ใชใ้นการหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างคำถาม

และวัตถุประสงค์ (Index of Item–Objective Congruence: IOC) 

2.2 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถาม โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 

(Cronbach)  

2.3 สถิตพิืน้ฐานและทดสอบสมมตฐิาน  

 2.3.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

 2.3.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

 2.3.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Diviation)  

 2.3.4 การทดสอบค่าเอฟ (F-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One- Way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติจะทำการทดสอบเป็นราย

คู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิจัยครั้งนี้โดยได้

เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการ

บริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการ

บริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา 

ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการ

บริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศกึษา 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 n แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x ̅ แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย 

 S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 F แทน ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว 

 SS แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกกำลังสอง (Sum of Square) 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน (Mean Square) 

 df แทน ช้ันแห่งความอสิระ (Degree of Freedom) 

 P แทน ความน่าจะเป็นของค่าสถิติ 

 * แทน ค่าความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 4 แสดงจำนวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จำนวน (คน) ค่าร้อยละ 

1. ประสบการณ์การทำงาน   

   น้อยกว่า 5 ปี 35 16.67 

   ระหว่าง 5–10 ปี 61 29.05 

   มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 114 54.28 

รวม 210 100.00 

2. ขนาดของสถานศกึษา   

    ขนาดเล็ก 51 24.29 

    ขนาดกลาง 78 37.14 

    ขนาดใหญ่พิเศษ 81 38.57 

รวม 210 100.00 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงานมาก

ที่สุด คือ มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป จำนวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 54.28 รองลงมาประสบการณ์ 

การทำงานระหว่าง 5-10 ปี จำนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 29.05 และน้อยที่สุดประสบการณ์

การทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 ด้านขนาดสถานศึกษา พบว่า 

ขนาดสถานศึกษามากที่สุด คือ สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 

38.57 รองลงมา คือ สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 37.14 และน้อย

ที่สุด คอื สถานศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 51 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.29 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาพะเยา 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะหลักของผู้บริหาร  

ในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา โดยรวม 

สมรรถนะหลักของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษาฯ 

ระดับสมรรถนะหลัก 

ของผู้บริหาร 

n = 210 
การแปลผล 

x ̅ S.D. 

1. ดา้นภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 4.15 0.59 มาก 

2. ดา้นภาวะผูน้ำทางการคิดและการปฏิบัติ 4.14 0.59 มาก 

3. ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่

เป้าหมายที่ท้าทาย 
4.12 0.66 มาก 

รวม 4.14 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสห

วิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x ̅= 4.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านภาวะผู้นำ

การเรียนรู้ (x ̅= 4.15) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านภาวะผู้นำทางการคิดและการปฏิบัติ 

(x ̅= 4.14) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้า

ทาย (x ̅= 4.12) 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะหลักของผู้บริหารใน

การบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา ด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

สมรรถนะหลักของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษาฯ 

ด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ระดับสมรรถนะหลัก 

ของผู้บริหาร 

n = 210 
การแปลผล 

x ̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถนำ

ตนเองในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทีมงานมุ่งสู่

เป้าหมายที่ท้าทายของสถานศกึษา 

4.22 0.68 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถนำ

ครูมุ่งสู่การพัฒนาผูเ้รียน 
4.16 0.69 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทั้งด้าน

กายภาพ สังคมและจิตใจให้เหมาะสม 

และเอือ้ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.13 0.71 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการจัดสภาพแวดล้อมทั้งด้านกายภาพ 

สังคมและจติใจ ให้เหมาะสมและเอือ้ต่อ 

ครู บุคลากร และชุมชน 

4.10 0.74 มาก 

รวม 4.15 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสห

วิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านภาวะผู้นำการ

เรียนรู้  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.15) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถนำตนเองในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทีมงานมุ่งสู่

เป้าหมายที ่ท้าทายของสถานศึกษา (x ̅= 4.22) ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยรองลงมา คือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษามีความสามารถนำครูมุ่งสู่การพัฒนาผู้เรียน (x ̅= 4.16) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
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ที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการจัดสภาพแวดล้อมทั้งด้านกายภาพ สังคม

และจติใจ ให้เหมาะสมและเอือ้ต่อครู บุคลากร และชุมชน (x ̅= 4.10) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะหลักของผู้บริหารใน

การบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา ด้านภาวะผู้นำทางการคิดและการปฏิบัติ 

สมรรถนะหลักของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษาฯ 

ด้านภาวะผู้นำทางการคิดและการปฏิบัติ 

ระดับสมรรถนะหลัก 

ของผู้บริหาร 

n = 210 
การแปลผล 

x ̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามีกรอบแนวคิดแบบเติบโต 

คือ มีความเชื่อว่าความสามารถและสติปัญญา

พัฒนาได้ 

4.19 0.71 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกรอบแนวคิดแบบเติบโต 

คือ มีความเชื่อว่าปัญหาและอุปสรรคเป็นโอกาส 

ในการเรียนรู้ 

4.16 0.72 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามีความพยายามในการทำ 

สิ่งที่ท้าทายและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ 

4.05 0.76 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเชิงกลยุทธ์และ

คิดเป็นระบบ 

4.09 0.81 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเชิงนวัตกรรม 4.11 0.77 มาก 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างแรงบันดาลใจ

และเป็นแบบอย่างในด้านจิตวิญญาณความเป็นครู 

4.11 0.76 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างในด้าน 

ความซื่อสัตย์สุจริต 

4.20 0.70 มาก 

8. ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างในด้าน 

ความเป็นธรรมและความเป็นประชาธิปไตย 

4.18 0.75 มาก 

รวม 4.14 0.59 มาก 
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 จากตาราง 7 พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสห

วิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านภาวะผู้นำ

ทางการคิดและการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างในด้านความซื่อสัตย์สุจริต      

(x ̅= 4.20) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีกรอบแนวคิดแบบเติบโต คือ    

มีความเชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาพัฒนาได้ (x ̅= 4.19) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความพยายามในการทำสิ่งที่ท้าทายและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ 

(x ̅= 4.05) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะหลักของผู้บริหารใน

การบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย  

ที่ท้าทาย 

สมรรถนะหลักของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษาฯ 

ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

สู่เป้าหมายที่ท้าทาย 

ระดับสมรรถนะหลัก 

ของผู้บริหาร 

n = 210 
การแปลผล 

x ̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการจูงใจ

ครูใหมุ้่งสู่ผลลัพธ์ที่ท้าทายในการปฏิบัติงาน 
4.40 2.91 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการจูงใจ

นักเรียนให้มุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ท้าทายในการเรียนรู้ 
3.98 0.69 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการส่งเสริมครูให้ร่วมมอืร่วมพลัง 

ในการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

4.10 0.65 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศกึษามีการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมอืในการพัฒนาสถานศกึษาและชุมชน 
4.13 0.69 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 
4.05 0.73 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

สมรรถนะหลักของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษาฯ 

ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

สู่เป้าหมายที่ท้าทาย 

ระดับสมรรถนะหลัก 

ของผู้บริหาร 

n = 210 
การแปลผล 

x ̅ S.D. 

6. ผู้บริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะการบริหาร 

ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ 

4.09 0.74 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศกึษามีการสื่อสารเพื่อเพิ่มพูน

สมรรถนะการบริหารในการบริหารงานด้านต่าง ๆ 
4.09 0.71 มาก 

รวม 4.12 0.66 มาก 

 
จากตาราง 8 พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสห

วิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการจูงใจครูให้มุ่งสู่

ผลลัพธ์ที ่ท ้าทายในการปฏิบัติงาน (x ̅= 4.40) ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยรองลงมา คือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษาและชุมชน (x ̅= 4.13) 

และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการจูงใจนักเรียนให้มุ่ง

สู่ผลลัพธ์ที่ท้าทายในการเรียนรู ้(x ̅= 3.98) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาพะเยา 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะในงานของผู้บริหารใน

การบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา โดยรวม 

สมรรถนะในงานของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษาฯ 

ระดับสมรรถนะในงาน 

ของผู้บริหาร 

n = 210 
การแปลผล 

x ̅ S.D. 

1. ดา้นการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 4.10 0.55 มาก 

2. ดา้นความสามารถด้านการบริหารจัดการ 4.16 0.63 มาก 

3. ดา้นผูน้ำทางวิชาการ 4.08 0.56 มาก 

4. ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล 4.14 0.59 มาก 

5. ดา้นการมสี่วนร่วมกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 4.13 0.50 มาก 

รวม 4.12 0.49 มาก 

 

จากตาราง 9 พบว่า สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสห

วิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x ̅= 4.12) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยมากที ่สุด  คือ ด้าน

ความสามารถด้านการบริหารจัดการ (x ̅= 4.16) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านความเป็น

เลิศส่วนบุคคล (x ̅= 4.14) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านผู้นำทางวิชาการ (x ̅= 4.08) 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะในงานของผู้บริหารใน

การบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

สมรรถนะในงานของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษาฯ 

ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

ระดับสมรรถนะในงาน 

ของผู้บริหาร 

n = 210 
การแปลผล 

x ̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ร่วมกับผูท้ี่เกี่ยวข้อง 
4.22 0.69 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถ       

ในการนำแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
4.19 0.70 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถ      

ในการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์และค่านิยม 

อย่างสม่ำเสมอ 

4.08 0.67 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ      

ในการใชข้้อมูลจากการทำงานในการปรับเปลี่ยน 

แผนกลยุทธ์ 

4.00 0.67 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามีการทบทวนแผนงาน

โครงการอย่างต่อเนื่องและนำผลการทบทวน 

ไปใช้ในการแก้ไขปัญหา 

4.06 0.70 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการนำ

กระบวนการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมมาใช้ 

ในการวางแนวทางระบบและโครงสร้างการ

ทำงานใหม่ ๆ 

4.07 0.72 มาก 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการนำ

การคิดเชิงนวัตกรรมมาใช้ในการทำงาน  

เพื่อพัฒนาผลการเรียนรู้ 

4.10 0.76 มาก 

รวม 4.10 0.55 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสห

วิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการคิดเชิงกล

ยุทธ์และนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ร่วมกับผู้

ที่เกี่ยวข้อง (x ̅= 4.22) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถใน

การนำแผนกลยุทธ์สู ่การปฏิบัติ (x ̅= 4.19) และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยน้อยที ่สุด คือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในการใช้ข้อมูลจากการทำงานในการปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ (x ̅= 

4.00) 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะในงานของผู้บริหาร  

ในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ 

สมรรถนะในงานของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษาฯ 

ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ 

ระดับสมรรถนะในงาน 

ของผู้บริหาร 

n = 210 

การแปล

ผล 

x ̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถ      

ในการบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
4.34 2.83 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถ      

ในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม           

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

4.17 0.72 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถ      

ในการบริหารจัดการด้านระบบต่าง ๆ       

ของโรงเรียน 

4.23 0.68 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ      

ในการบริหารจัดการการปฏิบัติงาน         

ตามวิสัยทัศน์ และค่านยิมอย่างสม่ำเสมอ 

3.99 0.71 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถ      

ในการวางระบบและแนวทางที่ชัดเจน 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.09 0.70 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

สมรรถนะในงานของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษาฯ 

ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ 

ระดับสมรรถนะในงาน 

ของผู้บริหาร 

n = 210 

การแปล

ผล 

x ̅ S.D. 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการพัฒนา

วิชาชีพของครูและบุคลากร 

4.30 0.70 มาก 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดแนวทางและ

ผลตอบแทนจากการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

4.07 0.70 มาก 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการกำหนด

แผนงานและจัดการโครงการที่ช่วยใหโ้รงเรียน 

มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4.08 0.72 มาก 

รวม 4.16 0.63 มาก 

 

จากตาราง 11 พบว่า สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศกึษา ของสห

วิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านความสามารถ

ด้านการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.16) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารจัดการด้าน

งบประมาณ (x ̅= 4.34) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา มีการส่งเสริมการ

พัฒนาวิชาชีพของครูและบุคลากร (x ̅= 4.30) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในการบริหารจัดการการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์  และค่านิยม

อย่างสม่ำเสมอ (x ̅= 3.99) 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะในงานของผู้บริหาร  

ในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา ด้านผู้นำทางวชิาการ 

สมรรถนะในงานของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษาฯ 

ด้านผู้นำทางวิชาการ 

ระดับสมรรถนะในงาน 

ของผู้บริหาร 

n = 210 
การแปลผล 

x ̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามีการให้ครูนำหลักสูตร 

ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและปรับปรุง

หลักสูตรใหเ้หมาะสม 

4.21 0.65 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดการประเมินผล

หลักสูตร 
4.02 0.69 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมความรู ้

ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ 

และนวัตกรรมการเรยีนรูท้ี่ช่วยใหก้ารเรียน 

การสอนเกิดประสทิธิภาพและมีคุณภาพสูง 

4.11 0.69 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

และสภาพแวดล้อมในการเรียนรูท้ี่ปลอดภัย 

กระตุน้การเรียนรูแ้ละทุกคนเข้าถึงและเข้าร่วมได้ 

4.07 0.73 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมวัฒนธรรม

แห่งสันติและการเคารพในความหลากหลาย 

ทางวัฒนธรรม 

4.01 0.71 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศกึษามีการนเิทศการสอน 

และประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 
4.10 0.74 มาก 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดการประเมินผล

สถานศกึษาด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ 

และรายงานผลให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ 

4.05 0.72 มาก 

รวม 4.08 0.56 มาก 
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จากตาราง 12 พบว่า สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศกึษา ของสห

วิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านผู้นำทาง

วิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใหค้รูนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ

ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสม (x ̅= 4.21) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามี

การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยให้

การเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพและมีคุณภาพสูง (x ̅= 4.11) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งสันติและการเคารพในความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรม (x ̅= 4.01) 

 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะในงานของผู้บริหาร  

ในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล 

สมรรถนะในงานของผูบ้ริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษาฯ 

ด้านความเป็นเลิศส่วนบคุคล 

ระดับสมรรถนะในงาน 

ของผู้บริหาร 

n = 210 
การแปลผล 

x ̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตนเปน็แบบอยา่ง 

มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
4.23 0.70 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำรงชีวติอย่างสมดุล

และมีความภูมิใจในวิชาชีพของตนเอง 
4.13 0.74 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

ในการจัดการกับความท้าทายด้วยความเดด็ขาด 
4.10 0.72 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงความคดิรเิร่ิม

ความสามารถในการทำสิ่งต่าง ๆ อย่างมีทักษะ 

และทันท่วงท ี

4.06 0.78 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเรียนรูด้้วยตนเองและมี

ส่วนร่วมในกจิกรรมการเรียนรูท้ี่ส่งผลตอ่การศึกษา 

พัฒนาเครอืข่ายการเรียนรูส้่วนบุคคลและเชงิวิชาชีพ 

4.16 0.69 มาก 

รวม 4.14 0.59 มาก 
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จากตาราง 13 พบว่า สมรรถนะในงานของผูบ้ริหารในการบริหารสถานศึกษาของสห

วิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านความเป็นเลิศ

ส่วนบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง มีความโปร่งใสและตรวจสอบ

ได้ (x ̅= 4.23) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการเรียนรู้ด้วยตนเองและมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการศึกษาพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ส่วนบุคคลและ

เชิงวิชาชีพ (x ̅= 4.16) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดง

ความคิดริเริ่มความสามารถในการทำสิ่งต่าง ๆ อย่างมีทักษะและทันท่วงที (x ̅= 4.06) 

 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะในงานของผู้บริหาร  

ในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา ด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

สมรรถนะในงานของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษาฯ 

ด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ระดับสมรรถนะในงาน 

ของผู้บริหาร 

n = 210 
การแปลผล 

x ̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการสร้าง

ความเชื่อม่ันและเป็นผูน้ำคณะทำงานของโรงเรียน

และชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน 

4.26 0.68 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการสร้างความเข้มแข็งการมีส่วนร่วมของชุมชน

เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.10 0.63 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถ      

ในการสื่อสารกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.12 0.67 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการให้การสนับสนุนแก่

พันธมิตรและกิจกรรมของชุมชน 
4.15 0.62 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการสร้าง

ข้อตกลง จัดการความขัดแย้งและใชท้ักษะ 

การเจรจาต่อรอง 

4.06 0.67 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

สมรรถนะในงานของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษาฯ 

ด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ระดับสมรรถนะในงาน 

ของผู้บริหาร 

n = 210 
การแปลผล 

x ̅ S.D. 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนแผนงาน

และโครงการที่ใชชุ้มชนเป็นฐาน 
4.07 0.64 มาก 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารกับผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน 

ของโรงเรียน 

4.14 0.63 มาก 

รวม 4.13 0.50 มาก 

 

จากตาราง 14 พบว่า สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสห

วิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการมีส่วน

ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการสร้างความเชื่อมั่นและ

เป็นผู้นำคณะทำงานของโรงเรียนและชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน (x ̅= 4.26) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้การสนับสนุนแก่พันธมิตรและกิจกรรมของชุมชน 

(x ̅= 4.15) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา มีการส่งเสริมการสร้าง

ข้อตกลง จัดการความขัดแย้งและใช้ทักษะการเจรจาต่อรอง (x ̅= 4.06) 
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ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและขนาดของ

สถานศึกษา 

 

ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

สมรรถนะหลักของผู ้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขต 

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา จำแนกตาม 

ประสบการณ์การทำงาน ภาพรวมและรายด้าน 

ความคดิเห็นของครูต่อสมรรถนะหลัก

ของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาฯ 

ประสบการณ์การทำงาน 

น้อยกว่า 

5 ปี 

ระหว่าง 

5-10 ปี 

มากกว่า 

10 ปี ขึ้นไป 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

1. ดา้นภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 3.91 0.62 4.23 0.60 4.18 0.56 

2. ด้านภาวะผูน้ำทางการคิดและการ

ปฏิบัติ 
3.97 0.73 4.18 0.53 4.16 0.57 

3.ด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสู่

เป้าหมายที่ท้าทาย 
4.05 1.09 4.17 0.53 4.11 0.54 

รวม 3.98 0.68 4.20 0.49 4.15 0.51 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการ

บริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ได้แก่ ประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี       

มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย (x ̅= 4.05) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านภาวะ

ผู้นำทางการคิดและการปฏิบัติ (x ̅= 3.97) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านภาวะผู้นำ

การเรียนรู้ (x ̅= 3.91) ประสบการณ์การทำงานระหว่าง 5-10 ปี มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่

ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้ (x ̅= 4.23) 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านภาวะผู้นำทางการคิดและการปฏิบัติ (x ̅= 4.18) และด้านที่มี
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ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย (x ̅= 4.17) และ

ประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นในภาพรวม อยู่ในระดับมากทุก

ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้ (x ̅= 4.18) ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้นำทางการคิดและการปฏิบัติ (x ̅= 4.16) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คอื ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย (x ̅= 4.11) 

 

ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของค่าเฉลี ่ยสมรรถนะหลัก 

ของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำแนกตามประสบการณ์

การทำงาน 

สมรรถนะหลักของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการบริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 2.49 2 1.24 3.644 0.028 

ภายในกลุ่ม 70.64 207 0.34   

รวม 73.13 209    

2. ดา้นภาวะผูน้ำทางการคิด

และการปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 1.16 2 0.58 1.661 0.192 

ภายในกลุ่ม 72.48 207 0.35   

รวม 73.64 209    

3. ดา้นภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

ที่ท้าทาย 

ระหว่างกลุ่ม 0.33 2 0.16 0.372 0.690 

ภายในกลุ่ม 90.45 207 0.44   

รวม 90.78 209    

รวม 

ระหว่าง

กลุ่ม 

1.10 2 0.55 1.937 0.147 

ภายในกลุ่ม 59.02 207 0.29   

รวม 60.12 209    

หมายเหตุ: * ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 

 



 

 

  72 

จากตาราง 16 พบว่า ครูที ่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะหลักของผู ้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาวสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะหลักของผู ้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาวสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา ในด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขต 

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน ภาพรวมและรายด้าน 

ความคดิเห็นของครูต่อสมรรถนะในงานของ

ผู้บรหิารในการบรหิารสถานศึกษาฯ 

ประสบการณ์การทำงาน 

น้อยกว่า 

5 ป ี

ระหว่าง 

5-10 ป ี

มากกว่า 

10 ปี ขึ้นไป 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

1. ด้านการคิดเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม 4.01 0.60 4.11 0.57 4.12 0.52 

2. ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ 3.94 0.65 4.19 0.53 4.21 0.67 

3. ด้านผู้นำทางวิชาการ 4.01 0.64 4.15 0.53 4.07 0.55 

4. ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล 3.94 0.79 4.21 0.51 4.16 0.55 

5. ด้านการมสี่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3.91 0.56 4.22 0.46 4.15 0.49 

รวม 3.96 0.59 4.18 0.47 4.14 0.46 

  

จากตาราง 17 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการ

บริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ได้แก่ ประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี มี

ความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านผู้นำ

ทางวิชาการและด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม (x ̅= 4.01) ด้านทีมีค่าเฉลี่ยรองลงมา 

คือ ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการและด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล (x ̅= 3.94) 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมกับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (x ̅= 3.91) 

ประสบการณ์การทำงานระหว่าง 5-10 ปี มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการมสี่วนร่วมกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย (x ̅= 4.22) ด้านทีมี

ค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล (x ̅= 4.21) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ดา้นการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม (x ̅= 4.11) และประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี 

ขึ้นไป มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุ ด คือ 

ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ (x ̅= 4.21) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านความเป็น

เลิศส่วนบุคคล (x ̅= 4.16) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านผู้นำทางวิชาการ (x ̅= 4.07) 

 

ตาราง 18 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของค่าเฉลี่ยสมรรถนะในงาน 

ของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำแนกตามประสบการณ์

การทำงาน 

สมรรถนะในงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการบริหาร

สถานศึกษา 

แหล่ง

ความ

แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการคิดเชิงกลยุทธ์ 

และนวัตกรรม 

ระหว่าง

กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.34 

62.21 

2 

207 

0.17 

0.30 

0.568 0.568 

รวม 62.55 209    

2. ดา้นความสามารถ 

ด้านการบริหารจัดการ 

ระหว่าง

กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.97 

81.14 

2 

207 

0.99 

0.39 

2.514 0.083 

รวม 83.11 209    

3. ดา้นผูน้ำทางวิชาการ 

 

ระหว่าง

กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.50 

64.79 

2 

207 

0.25 

0.31 

0.797 0.452 

รวม 65.29 209    
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ตาราง 18 (ต่อ) 

สมรรถนะในงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการบริหาร

สถานศึกษา 

แหล่ง

ความ

แปรปรวน 

SS df MS F p 

4. ด้านความเป็นเลิศ 

ส่วนบุคคล 

ระหว่าง

กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.79 

70.73 

2 

207 

0.89 

0.34 

2.618 0.075 

รวม 72.52 209    

5. ดา้นการมสี่วนร่วมกับ 

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ระหว่าง

กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.11 

50.48 

2 

207 

1.06 

0.24 

4.326 0.014 

รวม 52.59 209    

รวม 

ระหว่าง

กลุ่ม 

ภายใน

กลุ่ม 

1.10 

49.40 

2 

207 

0.55 

0.24 

2.297 0.103 

รวม 50.50 209    

หมายเหตุ: * ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ครูที ่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาวสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

สมรรถนะหลักของผู ้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขต 

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา จำแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา ภาพรวมและรายด้าน 

ความคดิเห็นของครูต่อสมรรถนะหลัก

ของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาฯ 

ขนาดของสถานศึกษา 

ขนาด 

เล็ก 

ขนาด 

กลาง 

ขนาด 

ใหญ่พิเศษ 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

1. ดา้นภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 4.44 0.47 4.01 0.59 4.11 0.60 

2. ด้านภาวะผูน้ำทางการคิดและการปฏิบัติ 4.42 0.42 4.00 0.59 4.09 0.64 

3. ดา้นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่

เป้าหมายที่ท้าทาย 
4.37 0.47 4.01 0.50 4.06 0.84 

รวม 4.41 0.39 4.01 0.47 4.09 0.61 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการ

บริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้   

(x ̅= 4.44) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านภาวะผู้นำทางการคิดและการปฏิบัติ (x ̅= 4.42) 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู ่เป้าหมายที่ท้าทาย           

(x ̅= 4.37) สถานศกึษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านภาวะผู้นำการเรียนรู ้และด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่

เป้าหมายที่ท้าทาย (x ̅= 4.01) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านภาวะผู้นำทางการคิดและ

การปฏิบัติ (x ̅= 4.00) และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้ (x ̅= 4.11) ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านภาวะผู้นำทางการคิดและการปฏิบัติ (x ̅= 4.09) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย (x ̅= 4.06) 
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ตาราง 20 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของค่าเฉลี่ยสมรรถนะหลัก 

ของผ ู ้บร ิหารในการบร ิหารสถานศึกษาของสหว ิทยาเขตภ ูกามยาว  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำแนกตามขนาด  

ของสถานศึกษา 

สมรรถนะหลักของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการบริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดา้นภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

6.00 

67.12 

2 

207 

3.00 

0.32 

9.256 0.000 

รวม 73.12 209    

2. ดา้นภาวะผูน้ำทางการคิด

และการปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

5.79 

67.86 

2 

207 

2.89 

0.33 

8.829 0.000 

รวม 73.65 209    

3. ดา้นภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่

ท้าทาย 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

4.37 

86.41 

2 

207 

2.18 

0.42 

5.230 0.006 

รวม 90.78 209    

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

5.35 

54.77 

2 

207 

2.68 

0.26 

10.112 0.000 

รวม 60.12 209    

หมายเหตุ: * ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ครูที ่อยู ่ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา โดยรวมมีความแตกต่างกัน และพิจารณาราย

ด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้าน จงึทำการทดสอบ

ความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) 
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ตาราง 21 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของสมรรถนะหลัก 

ของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษา (x ̅) 

ขนาด 

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด 

ใหญ่พิเศษ 

4.44 4.01 4.11 

ขนาดเล็ก 4.44 - 0.43* 0.33* 

ขนาดกลาง 4.01  - 0.10 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.11   - 

  

จากตาราง 21 พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้ แตกต่างกับครูที่

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และครูที่ปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักของผู ้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

ในด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น พบว่าไม่แตกต่าง 

 

ตาราง 22 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของสมรรถนะหลัก 

ของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในด้านภาวะผู้นำทางการคิด

และการปฏิบัติ ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษา (x̅) 

ขนาด 

เล็ก 

ขนาดกลาง ขนาด 

ใหญพ่ิเศษ 

4.42 4.00 4.09 

ขนาดเล็ก 4.42 - 0.42* 0.33* 

ขนาดกลาง 4.00  - 0.09 

ขนาดใหญ่พเิศษ 4.09   - 
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จากตาราง 22 พบว่า ครูที ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในด้านภาวะผู้นำทางการคิดและการปฏิบัติ 

แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหารใน

การบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา ในด้านภาวะผู้นำทางการคิดและการปฏิบัติ แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานใน

สถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น พบว่าไม่แตกต่าง 

 

ตาราง 23 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของสมรรถนะหลัก 

ของผ ู ้บร ิหารในการบร ิหารสถานศึกษาของสหว ิทยาเขตภ ูกามยาว  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในด้านภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษา (x̅) 

ขนาด 

เล็ก 

ขนาดกลาง ขนาด 

ใหญพ่ิเศษ 

4.37 4.01 4.06 

ขนาดเล็ก 4.37 - 0.36* 0.31* 

ขนาดกลาง 4.01  - 0.05 

ขนาดใหญ่พเิศษ 4.06   - 

  

 จากตาราง 23 พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย

ที่ท้าทาย แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 และครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักของ

ผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย แตกต่าง

กับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น 

พบว่าไม่แตกต่าง 
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ตาราง 24 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขต 

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา จำแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา ภาพรวมและรายด้าน 

ความคดิเห็นของครูต่อสมรรถนะในงานของ

ผู้บรหิารในการบรหิารสถานศึกษาฯ 

ขนาดของสถานศึกษา 

ขนาด 

เล็ก 

ขนาด 

กลาง 

ขนาด 

ใหญ่พเิศษ 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

1. ด้านการคิดเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม 4.26 0.50 3.98 0.49 4.12 0.60 

2. ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ 4.35 0.42 4.04 0.49 4.15 0.82 

3. ด้านผู้นำทางวิชาการ 4.27 0.55 3.91 0.47 4.13 0.60 

4. ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล 4.42 0.47 4.01 0.48 4.08 0.69 

5. ด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.31 0.43 4.09 0.48 4.05 0.54 

รวม 4.32 0.38 4.01 0.40 4.11 0.59 

 

จากตาราง 24 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของผูบ้ริหาร ในการ

บริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านความเป็นเลิศส่วน

บุคคล (x ̅= 4.42) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ      

(x ̅= 4.35) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม (x ̅= 4.26) 

สถานศกึษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (x ̅= 4.09) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา 

คือ ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ (x ̅= 4.04) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 

ด้านผู้นำทางวิชาการ (x ̅= 3.91) และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นในภาพรวม

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านความสามารถด้านการบริหาร

จัดการ (x ̅= 4.15) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านผู้นำทางวิชาการ (x ̅= 4.13) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมสี่วนร่วมกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย (x ̅= 4.05) 
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ตาราง 25 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของค่าเฉลี่ยสมรรถนะในงาน  

ของผ ู ้บร ิหารในการบร ิหารสถานศึกษาของสหว ิทยาเขตภ ูกามยาว  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำแนกตามขนาด  

ของสถานศึกษา 

สมรรถนะในงานของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการบริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ด้านการคดิเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.47 

60.08 

2 

207 

1.24 

0.29 

4.257 0.015 

รวม 62.55 209    

2. ด้านความสามารถด้านการบรหิาร

จัดการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.93 

80.18 

2 

207 

1.46 

0.39 

3.781 0.024 

รวม 83.11 209    

3. ด้านผู้นำทางวิชาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

4.44 

60.85 

2 

207 

2.22 

0.29 

7.552 0.001 

รวม 65.29 209    

4. ด้านความเป็นเลิศส่วนบคุคล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

5.66 

66.85 

2 

207 

2.83 

0.32 

8.766 0.000 

รวม 72.51 209    

5. ด้านการมีส่วนร่วมกบัผูม้ีส่วนไดส้ว่น

เสีย 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.31 

50.28 

2 

207 

1.15 

0.24 

4.756 0.010 

รวม 52.59 209    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

3.13 

47.37 

2 

207 

1.56 

0.23 

6.827 0.001 

รวม 50.50 209    

หมายเหตุ: * ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 

  

 จากตาราง 25 พบว่า ครูที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา โดยรวมมีความแตกต่างกัน และพิจารณาราย

ด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้าน จึงทำการ

ทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) 
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ตาราง 26 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของสมรรถนะ 

ในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว  

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในด้านการคิด 

เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาด  

ของสถานศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษา 

(x ̅) 

ขนาด 

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด 

ใหญ่พิเศษ 

4.26 3.98 4.12 

ขนาดเล็ก 4.26 - 0.28* 0.14 

ขนาดกลาง 3.98  - 0.14 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.12   - 

  

จากตาราง 26 พบว่า ครูที ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนคู่อืน่ พบว่าไม่แตกต่าง 

 

ตาราง 27 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของสมรรถนะ 

ในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในด้านความสามารถ

ด้านการบริหารจัดการ ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาดของ 

สถานศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษา (x ̅) 

ขนาด 

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด 

ใหญ่พิเศษ 

4.35 4.04 4.15 

ขนาดเล็ก 4.35 - 0.31* 0.20 

ขนาดกลาง 4.04  - 0.11 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.15   - 
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จากตาราง 27 พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ 

แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนคู่อื่น พบว่าไม่แตกต่าง 

 

ตาราง 28 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของสมรรถนะ 

ในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว  

สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในด้านผู ้นำ 

ทางวชิาการ ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษา (x ̅) 

ขนาด 

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด 

ใหญ่พิเศษ 

4.27 3.91 4.13 

ขนาดเล็ก 4.27 - 0.37* 0.14 

ขนาดกลาง 3.91  - 0.23* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.13   - 

 

จากตาราง 28 พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในด้านผู้นำทางวิชาการ แตกต่างกับครูที่

ปฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และครูที่ปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

ในด้านผู้นำทางวิชาการ แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น พบว่าไม่แตกต่าง 
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ตาราง 29 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของสมรรถนะ 

ในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในด้านความสามารถ

ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษา (x ̅) 

ขนาด 

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด 

ใหญ่พิเศษ 

4.42 4.01 4.08 

ขนาดเล็ก 4.42 - 0.41* 0.34* 

ขนาดกลาง 4.01  - 0.07 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.08   - 

 

 จากตาราง 29 พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในด้านความสามารถด้านความเป็นเลิศส่วน

บุคคล แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 และครูที ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะในงานของ

ผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในด้านความสามารถด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล แตกต่างกับ

ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น 

พบว่า ไม่แตกต่าง 
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ตาราง 30 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ของสมรรถนะ 

ในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในด้านการมีส่วนร่วม 

กับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาดของ 

สถานศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษา (x ̅) 

ขนาด 

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด 

ใหญ่พิเศษ 

4.31 4.09 4.05 

ขนาดเล็ก 4.31 - 0.22* 0.26* 

ขนาดกลาง 4.09  - 0.04 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.05   - 

 

 จากตาราง 30 พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ในด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และครูที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะในงานของผู้บริหารใน

การบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา ในด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานใน

สถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น พบว่าไม่แตกต่าง 

 
(กระทรวงศึกษาธิการ., (2550).; กลุ่มนโยบายและแผน., (2565).; กำเลิศทอง., (2560).; เกียรตเิมธ.ี, (2560).; แกละสมุทร., (2562).; คเูจริญทรัพย์., (2560).; จันทร์

กาย., (2559).; ชะเอม., (2562).; ชัยภัทรโธวัต., (2564.) ; ชำนาญดู., (2556). ; ชินทุมพงษ.์, (2563).; ทองเดช., (2560).; ท้าวปัญญา., (2563).; บญุณกรณ์ชัย., 

(2561). ; ผาทอง., (2563).; พงษ์พิมาย., (2558). ; พรงาม., (2558).; พิธิยานุวัฒน์., (2553).; มีจนัทร์., (2562).; รุ่งอรุณแสงทอง., (2561).; รุญเจริญ., (2553).; ลาว

ชัย., (2562).; วงศ์รัตนะ., (2553).; ศรเีกือ้กลิ่น., (2559).; ศรีจันทรเ์วียง., (2553). ; ศิรปิระโคน., (2561).; สายธนู., (2562).; สำนักนายกรัฐมนตรี., (2553).; สทิธิ

พงศากุล., (2564).; สุขเกษม., (2561).; สุทธาธาร., (2556).; แสงเวียงจันทร์., (2559).; หมื่นสา., (2561).; หวานฉ่ำ., (2555).; หัดหน.ิ, (2562).) 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

 การวิจัยนี้เป็นการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสห

วิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา วัตถุประสงค์การ

วิจัย คือ เพื่อศกึษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา

ของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา และเพื่อ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที ่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา 

ของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศกึษา 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยา

เขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา 

 ผลการศึกษาสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยา

เขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ซึ่งผลการวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านภาวะผู้นำทางการ

คิดและการปฏิบัติ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่

เป้าหมายที่ท้าทาย 

 1.1 สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื ่อเมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยมากที ่สุด คือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษามีความสามารถนำตนเองในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทีมงานมุ่งสู่เป้าหมายที่ท้าทาย

ของสถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถนำครูมุ่งสู่

การพัฒนาผูเ้รียน และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

จัดสภาพแวดล้อมทั้งด้านกายภาพ สังคมและจิตใจให้เหมาะสมและเอื้อต่อครู บุคลากร และ

ชุมชน 
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   1.2 สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา ด้านภาวะผู้นำทางการคิดและการปฏิบัติ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นแบบอย่างในด้านความซื่อสัตย์สุจริต ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีกรอบแนวคิดแบบเติบโต คือ มีความเชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาพัฒนา

ได้ และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความพยายามในการทำสิ่งที่ท้าทาย

และพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ 

 1.3 สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกาม

ยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่

เป้าหมายที่ท้าทาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการจูงใจครูให้มุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ท้าทายในการ

ปฏิบัติงาน ข้อที่มคี่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ในการพัฒนาสถานศึกษาและชุมชน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการจูงใจนักเรียนใหมุ้่งสู่ผลลัพธ์ที่ท้าทายในการเรียนรู้ 

 2. ผลการศกึษาสมรรถนะในงานของผูบ้ริหารในการบริหารสถานศกึษาของสหวิทยา

เขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา 

สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ซึ่งผลการวิจัย

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านความเป็นเลิศ

ส่วนบุคคล และด้านที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านผู้นำทางวิชาการ 

2.1 สมรรถนะในงานของผูบ้ริหารในการบริหารสถานศกึษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องข้อที่มีค่าเฉลี่ย

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการนำแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ และข้อที่

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช้ข้อมูลจากการทำงานใน

การปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ 

2.2 สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขต       

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านความสามารถด้านการ
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บริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารจัดการด้านงบประมาณ ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู ้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพของครูและ

บุคลากรและข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหาร

จัดการการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์และค่านิยมอย่างสม่ำเสมอ 

2.3 สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขต       

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านผู้นำทางวิชาการ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการให้ครูนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงหลักสูตรให้

เหมาะสม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ

เกี ่ยวกับกระบวนการเรียนรู ้และนวัตกรรมการเรียนรู ้ท ี ่ช ่วยให้การเรียนการสอนเกิด

ประสิทธิภาพและมีคุณภาพสูง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งสันติและการเคารพในความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

 2.4 สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขต       

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาพะเยา ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ข้อที่มีค่ าเฉลี่ย

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเรียนรู้ด้วยตนเองและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้

ที่ส่งผลต่อการศึกษาพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ส่วนบุคคลและเชิงวิชาชีพ และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงความคิดริเริ่มความสามารถในการทำสิ่ งต่าง ๆ 

อย่างมีทักษะและทันท่วงที 

 2.5 สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขต       

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา ด้านการมสี่วนร่วมกับผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการสร้างความเชื่อม่ันและเป็นผู้นำคณะทำงาน ของ

โรงเรียนและชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามี

การให้การสนับสนุนแก่พันธมิตรและกิจกรรมของชุมชน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้ อยที่สุด คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการสร้างข้อตกลง จัดการความขัดแย้งและใช้ทักษะการ

เจรจาต่อรอง 
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 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการ

บริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และจำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

 3.1 ประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักของ

ผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

 3.2 ขนาดของสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหารใน

การบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ทุกด้าน 

 4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการ

บริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และจำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

 4.1 ประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะในงานของ

ผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

 4.2 ขนาดของสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะในงานของผู้บริหาร

ในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ทุกด้าน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของ

การวิจัย ได้ดังนี ้

 1. สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกรอบแนวคิดแบบเติบโต คือ มีความเชื่อว่าความสามารถและสติปัญญา
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พัฒนาได้ ปัญหาและอุปสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้ มีความพยายามในการทำสิ่งที่ท้าทาย

และพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ มีความคิดเชงิกลยุทธ์ คิดเป็นระบบและคิดเชงินวัตกรรม สร้างแรงบันดาล

ใจและเป็นแบบอย่างในด้านจติวิญญาณความเป็นครู ซื่อสัตย์สุจรติ เป็นแบบอย่างในด้านความ

เป็นธรรมและความเป็นประชาธิปไตย สามารถนำตนเองในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทีมงานมุ่งสู่

เป้าหมายที่ท้าทายของสถานศึกษา มีการนำครูสู่การพัฒนาผู้เรียน จัดสภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้ทั ้งด้านกายภาพ สังคมและจิตใจ ให้เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ครู 

บุคลากร และชุมชน มีการจูงใจครูในการมุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ท้าทายในการปฏิบัติงาน จูงใจนักเรียน

ในการมุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ท้าทายในการเรียนรู ้ส่งเสริมครูในการร่วมมอืร่วมพลังในการเปลี่ยนแปลง

สู่เป้าหมาย มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษาและชุมชน บริหารงาน

ด้านต่าง ๆ อย่างเป็นระบบโดยมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อเพิ ่มพูน

สมรรถนะการบริหารงาน สอดคล้องกับ หทัยพัชร ทองเดช (2560 , หน้า 76-78) ได้ศึกษา

การศึกษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรี โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก และสอดคล้องกับ ณิกัญญา สายธนู (2562, หน้า 74-76) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา พบว่า

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยรวมอยู่ ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก

ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาแผนกลยุทธ์ร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องและนำแผนกลยุทธ์สู่การ

ปฏิบัติ ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์และค่านิยมอย่างสม่ำเสมอโดยใช้ข้อมูลจากการทำงานในการ

ปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์และมีการทบทวนแผนงานโครงการอย่างต่อเนื ่องและนำผลการ

ทบทวนไปใช้ในการแก้ไขปัญหา นำกระบวนการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมมาใช้ในการวางแนวทาง

ระบบและโครงสร้างการทำงานใหม่ ๆ และนำการคิดเชิงนวัตกรรมมาใช้ในการทำงาน เพื่อ

พัฒนาผลการเรียนรู้ มีการบริหารจัดการด้านงบประมาณ สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และ

การบริหารจัดการด้านระบบต่าง ๆ ของโรงเรียนโดยมีการบริหารจัดการการปฏิบัติงานตาม

วิสัยทัศน์และค่านิยมอย่างสม่ำเสมอ วางระบบและแนวทางที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรรวมถึงส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพของครูและบุคลากร กำหนดแนวทางและ

ผลตอบแทนจากการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน มีทักษะในการกำหนดแผนงานและจัดการ

โครงการที่ช่วยใหโ้รงเรียนมกีารพัฒนาอย่างยั่งยืน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง มีความโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ ดำรงชีวิตอย่างสมดุลและมีความภาคภูมิใจในวิชาชีพของตนเอง สามารถจัดการ

กับความท้าทายได้อย่างเด็ดขาด เป็นแบบอย่างในการแสดงความคิดริเริ่มในการทำสิ่ งต่าง ๆ 
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อย่างทันท่วงที มีการเรียนรู ้ด้วยตนเองและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่ส่งผลต่อ

การศึกษา ให้ครูนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงหลักสูตรให้

เหมาะสมโดยมีการประเมินผลหลักสูตรและส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ

เรียนรู้และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยให้การเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพและมีคุณภาพสูง 

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและปรับสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้

ที่ปลอดภัย กระตุน้การเรียนรู ้ทุกคนสามารถเข้าถึงและเข้าร่วมได้ ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งสันติ

และเคารพในความหลากหลายทางวัฒนธรรม มีการนิเทศการสอนและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครู จัดการประเมินผลสถานศึกษาด้านผลลัพธ์การเรียนรู้และรายงานผลให้ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ส่วนบุคคลและเชิงวิชาชีพ สร้างความ

เชื่อมั่นและเป็นคณะทำงานของโรงเรียนและชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนโดยมีการสร้างความ

เข้มแข็ง การมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีการสื่อสารกับผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ให้การสนับสนุนแก่พันธมิตรและกิจกรรมของ

ชุมชน โดยมีการสร้างข้อตกลง จัดการความขัดแย้งและใช้ทักษะการเจรจาต่อรอง สนับสนุน

แผนงานและโครงการที่ใช้ชุมชนเป็นฐานและสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับผลการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนอย่างชัดเจน สอดคล้องกับ สุทธาสินี คูเจริญทรัพย์ (2560 , หน้า 100-

102) ได้ศึกษาสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ธีรุตม์ณัชช์ ชัยภัทรโธ

วัต (2554, หน้า 102-103) ได้ศึกษาสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัด

นครปฐม พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก   

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศึกษา มีความแตกต่างกัน สรุปได้ดังนี้ 

 3.1 ประสบการณ์การทำงานต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการ

บริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั ้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร ให้

ความสำคัญกับบุคลากรอย่างยุติธรรม มีการกำหนดแนวทางและผลตอบแทนจากการ

ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพของครูอย่างทั่วถึง ทุกคนมีส่วนร่วมในการ

กำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา จึงทำให้ครูที ่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ อาราฟัด หัดหนิ (2562, หน้า 93-94) ได้ทำการวิจัย 
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เรื ่อง สมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่า ครูที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกันจะมีความความคิด

เห็นต่อสมรรถนะหลักของผู ้บริหารโรงเร ียนขนาดเล็ ก สำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ไม่แตกต่างกัน 

 3.2 ขนาดของสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารในการ

บริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พะเยา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะจำนวนบุคลากรของแต่ละสถานศึกษาแตกต่างกัน อีกทั้งมีการเปลี่ยนแปลง

ผู้บริหารสถานศึกษาบ่อยครั้ง ส่งผลให้การพัฒนาความสามารถของผู้บริหารในการพัฒนาครู 

นักเรียน สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและความต่อเนื่องแตกต่างกันออกไป นอกจากนี้ยัง

ส่งผลต่อการได้รับความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และข้อจำกัดของการจัดหาทรัพยากร

จำเป็นต่อการพัฒนาสถานศึกษา จึงทำให้มีพฤติกรรมการบริหารที่แตกต่างกันออกไป ซึ่ง

สอดคล้องกับ ประเสริฐ กำเลิศทอง (2560 , หน้า 85) ได้ทำการวิจัยเกี ่ยวกับการศึกษา

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 1 พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามที ่อยู ่ในสถานศึกษาขนาดต่างกันจะมีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 1 โดยรวมแตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 1.1 สมรรถนะหลักของผูบ้ริหารในการบริหารสถานศกึษา 

 1.1.1 ด้านผู้นำการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนและกำหนด

เป้าหมายในการพัฒนาผูเ้รียนอย่างมีทิศทางที่ชัดเจนและจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

 1.1.2 ด้านภาวะผู้นำทางการคิดและการปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ

สรา้งแรงบันดาลใจและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทั้งในด้านความซื่อสัตย์สุจริตและส่งเสริมความ

เป็นประชาธิปไตยโดยมีการใช้การคิดเชิงกลยุทธ์และการคิดแบบนวัตกรรมมาพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ 

ที่ท้าทายอย่างเป็นระบบ 

 1.1.3 ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรมีการส่งเสริมครูและนักเรียนให้ร่วมมือร่วมพลังในการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย 
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ภายใต้การบริหารงานด้านต่าง ๆ อย่างเป็นระบบโดยมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร สร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาสถานศกึษาและชุมชน 

 1.2 สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศกึษา 

        1.2.1 ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรคำนึงถึง

การนำแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์และค่านิยมที่ตั้งไว้โดยใช้

ข้อมูลจากการทำงานมาปรับเปลี่ยน ทบทวนแผนงานโครงการและนำผลการทบทวนไปแก้ไข

ปัญหา วางแนวทางระบบและโครงสร้างการทำงานใหม่ ๆ ในการพัฒนาผลการปฏิบัติงานของ

ครูเพื่อพัฒนาผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 1.2.2 ด้านความสามารถด้านบริหารจัดการ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดระบบ

ด้านงบประมาณอย่างรอบคอบ มีความยืดหยุ่นและโปร่งใส จัดให้มีระบบการทำงานที่ส่งเสริม

สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสนับสนุนการจัดการศึกษาและ

สร้างสภาพแวดล้อมทางการศกึษาที่ปลอดภัย 

 1.2.3 ด้านผู้นำทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกระตุ้นให้ครูจัด

กิจกรรมการเรียนรูเ้ชงิรุกที่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบร่วมมอื และช่วยใหเ้กิดการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธิภาพ 

 1.2.4 ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการต้ังเป้าหมาย

และมาตรการสู่การปฏิบัติเพื ่อให้บรรลุเป้าหมายองค์กร เป็นแบบอย่างและสนับสนุนครู 

นักเรียนในการมองโลกแง่ดีและกล้าคิดกล้าทำในเชงิบวก 

 1.2.5 ด้านการมีส่วนร่วมกับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู ้บริหารสถานศึกษาควร

สนับสนุนการจัดกิจกรรมแบบใช้ชุมชน-โรงเรียนเป็นฐานอย่างเป็นรูปธรรม ให้ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียมีส่วนร่วมในการวางแผนในการดำเนินการตามแผนงานโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนเพื่อ

พัฒนาผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 2. ขอ้เสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 2.1 ควรศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2.2 ควรศึกษาสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาด้านภาวะ

ผูน้ำการเรียนรูเ้พื่อนำไปใช้ในการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อไป 

 2.3 ควรศึกษาสมรรถนะในงานของผู ้บริหารในการบริหารสถานศึกษาด้าน

ความสามารถด้านการบริหารจัดการ 
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ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชระ จตุพร   

สถานที่ทำงาน วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

วุฒิการศึกษา ค.ด.การบริหารการศกึษา 

ตำแหน่ง ผูช่้วยคณบดีวิทยาลัยการศึกษา  

2. ว่าที่รอ้ยตรีญาณบดินทร์ อนิเตชะ    

สถานที่ทำงาน โรงเรียนเฉลิมพระเกียรตฯิ พะเยา 

วุฒิการศึกษา กศ.ม.การบริหารการศกึษา 

ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 

3. นางสาวปทุมรัตน์ คำแสน 

สถานที่ทำงาน โรงเรียนพญาลอวิทยาคม 

วุฒิการศึกษา ศษ.ม.บริหารการศกึษา 

ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของ

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

 

 สูตร 

 IOC   = 
R

N

  

 เมื่อ   IOC  แทน   ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยาม 

 R  แทน ผลรวมคะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

 N แทน จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

 โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อคำถาม คือ  

 1. ข้อคำถามที่มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.5-1.00 คัดเลือกไว้ใชไ้ด้  

 2. ข้อคำถามที่มคี่า IOC ต่ำกว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรอืตัดทิง้   
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ข้อคำถามเกี่ยวกับระดับความคดิเห็นสมรรถนะหลักของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา ประกอบด้วยข้อคำถาม 3 ด้าน 

ข้อ

ที่ 

รายการ ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

1. ด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถนำ

ตนเองในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทีมงานมุ่งสู่

ผลลัพธ์ที่ท้าทายของสถานศกึษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถนำครู

มุ่งสู่การพัฒนาผูเ้รียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน

การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ั้งด้าน

กายภาพ สังคมและจิตใจให้เหมาะสม 

และเอือ้ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการจัดสภาพแวดล้อมทั้งด้านกายภาพ 

สังคมและจติใจ ให้เหมาะสมและเอือ้ต่อ

ครู บุคลากร และชุมชน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2. ด้านภาวะผู้นำทางการคดิและการปฏิบัติ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกรอบแนวคิดแบบ

เติบโต คอื มคีวามเชื่อว่าความสามารถ

และสติปัญญาพัฒนาได้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกรอบแนวคิดแบบ

เติบโต คอื มคีวามเชื่อว่าปัญหาและ

อุปสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความพยายาม 

ในการทำสิ่งที่ท้าทาย และพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเชงิกลยุทธ์

และคิดเป็นระบบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที่ 

รายการ ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิด 

เชงินวัตกรรม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างแรง

บันดาลใจและเป็นแบบอย่างในด้านจิต

วิญญาณความเป็นครู 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่าง 

ในด้านความซื่อสัตย์สุจริต  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่าง 

ในด้านความเป็นธรรมและความเป็น

ประชาธิปไตย 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3. ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการจูงใจครูใหมุ้่งสู่ผลลัพธ์ที่ท้าทาย 

ในการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการจูงใจนักเรียนให้มุ่งสู่ผลลัพธ์ 

ที่ท้าทายในการเรียนรู้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการส่งเสริมครูให้ร่วมมอืร่วมพลัง 

ในการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืในการพัฒนาสถานศกึษา

และชุมชน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน

การบริหารงานด้านต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะ 

การบริหารในการบริหารงานด้านต่าง ๆ  

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที่ 

รายการ ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสาร 

เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะการบริหาร 

ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อคำถามเกี่ยวกับระดับความคดิเห็นสมรรถนะในงานของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา ประกอบด้วยข้อคำถาม 5 ด้าน 

ข้อ

ที่ 

รายการ ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

1. ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ร่วมกับ 

ผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการนำแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์และค่านิยม

อย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการใชข้้อมูลจากการทำงาน 

ในการปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการทบทวน

แผนงานโครงการอย่างต่อเนื่องและนำผล

การทบทวนไปใช้ในการแก้ไขปัญหา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน

การนำกระบวนการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรม

มาใช้ในการวางแนวทางระบบ 

และโครงสร้างการทำงานใหม่ ๆ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการนำการคิดเชิงนวัตกรรมมาใช้ 

ในการทำงาน เพื่อพัฒนาผลการเรียนรู้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2. ด้านความสามารถด้านการบรหิารจัดการ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการบริหารจัดการด้านงบประมาณ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที่ 

รายการ ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่เอือ้

ต่อการเรียนรู้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการบริหารจัดการด้านระบบต่างๆ ของ

โรงเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการบริหารจัดการการปฏิบัติงานตาม

วิสัยทัศน์ และค่านยิมอย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการวางระบบและแนวทางที่ชัดเจน 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม 

การพัฒนาวิชาชีพของครูและบุคลากร 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดแนวทาง

และผลตอบแทนจากการปฏิบัติงาน 

อย่างชัดเจน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการกำหนด

แผนงานและจัดการโครงการที่ช่วยให้

โรงเรียนมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3. ด้านผู้นำทางวชิาการ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใหค้รูนำ

หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน

และปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดการ

ประเมินผลหลักสูตร 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

  



 

 

  104 

ข้อ

ที่ 

รายการ ผู้เชี่ยวชาญคน

ที่ 

ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 

1 2 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมความรู ้

ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู ้ 

และนวัตกรรมการเรยีนรูท้ี่ช่วยใหก้ารเรียน

การสอนเกิดประสทิธิภาพและมีคุณภาพสูง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

และสภาพแวดล้อมในการเรียนรูท้ี่ปลอดภัย 

กระตุน้การเรียนรู ้และทุกคนเข้าถึง 

และเข้าร่วมได้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมวัฒนธรรม

แห่งสันติและการเคารพในความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนิเทศการสอน 

และประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดการประเมินผล

สถานศกึษาด้านผลลัพธ์การเรียนรู้และ

รายงานผลให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4. ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่าง มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการดำรงชีวติอย่าง

สมดุลและมีความภูมิใจในวิชาชีพของตนเอง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน 

การจัดการกับความท้าทายด้วยความเด็ดขาด 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแสดงความคดิ

ริเริ่มความสามารถในการทำสิ่งต่างๆ อย่างมี

ทักษะและทันท่วงที 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที่ 

รายการ ผู้เชี่ยวชาญคน

ที่ 

ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 

1 2 3 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเรียนรูด้้วยตนเอง

และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ส่งผล

ต่อการศกึษา พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ 

ส่วนบุคคลและเชิงวิชาชีพ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5. ด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน 

การสร้างความเชื่อมั่นและเป็นผู้นำคณะทำงาน

ของโรงเรียนและชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน 

การสร้างความเข้มแข็งการมีส่วนร่วมของชุมชน

เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการสื่อสารกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใหก้ารสนับสนุนแก่

พันธมิตรและกิจกรรมของชุมชน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการสร้าง

ข้อตกลง จัดการความขัดแย้งและใชท้ักษะ

การเจรจาต่อรอง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนแผนงาน

และโครงการที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารกับผูม้ี 

ส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน 

ของโรงเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์สำหรับการตอบแบบสอบถาม 



 

 

 

ภาคผนวก ค รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย 

 

ครูผู้สอนในสหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาพะเยา 

จำนวน 30 คน 

 



 

 

 

ภาคผนวก ง ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Try Out) 
 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.982 53 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

a1.1 220.5000 628.948 .763 .981 

a1.2 220.7000 617.045 .859 .981 

a1.3 220.3333 630.161 .740 .981 

a1.4 220.7000 622.355 .763 .981 

a2.1 220.5000 626.121 .777 .981 

a2.2 220.6000 621.145 .790 .981 

a2.3 220.5333 622.740 .712 .981 

a2.4 220.5333 614.809 .879 .981 

a2.5 220.6333 614.447 .886 .981 

a2.6 220.5000 616.810 .865 .981 

a2.7 220.5667 621.082 .683 .982 

a2.8 220.4667 620.878 .794 .981 

a3.1 220.5000 625.362 .804 .981 

a3.2 220.4667 634.189 .487 .982 

a3.3 220.5333 623.637 .645 .982 
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a3.4 220.3333 636.230 .439 .982 

a3.5 220.4333 628.185 .620 .982 

a3.6 220.6333 624.309 .778 .981 

a3.7 220.6333 617.826 .848 .981 

b1.1 220.4667 628.326 .766 .981 

b1.2 220.3667 627.275 .690 .981 

b1.3 220.9667 624.116 .620 .982 

b1.4 220.6667 624.713 .629 .982 

b1.5 220.6667 628.644 .661 .982 

b1.6 220.7000 631.941 .481 .982 

b1.7 220.6333 617.068 .870 .981 

b2.1 220.6000 632.524 .612 .982 

b2.2 220.4667 626.878 .578 .982 

b2.3 220.5000 619.500 .847 .981 

b2.4 220.7333 623.857 .647 .982 

b2.5 220.6667 622.644 .685 .982 

b2.6 220.3333 631.816 .674 .982 

b2.7 220.5333 617.982 .751 .981 

b2.8 220.6000 628.041 .699 .981 

b3.1 220.3000 629.734 .603 .982 

b3.2 220.4000 626.731 .656 .982 

b3.3 220.3333 620.575 .831 .981 

b3.4 220.3667 624.930 .705 .981 

b3.5 220.4333 620.185 .752 .981 

b3.6 220.4333 627.840 .689 .981 

b3.7 220.4333 624.116 .690 .981 

b4.1 220.5333 629.430 .615 .982 

b4.2 220.5000 626.121 .652 .982 

b4.3 220.7667 625.633 .718 .981 

b4.4 220.6333 620.999 .815 .981 

b4.5 220.2000 634.234 .578 .982 

b5.1 220.5667 621.357 .717 .981 

b5.2 220.6333 630.240 .648 .982 

b5.3 220.5667 621.771 .813 .981 

b5.4 220.4667 629.016 .558 .982 

b5.5 220.5667 630.461 .665 .982 

b5.6 220.5333 622.464 .842 .981 

b5.7 220.4000 633.076 .563 .982 

 



 

 

 

ภาคผนวก จ รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์เข้าเก็บรวบรวมข้อมูลการวจิัย 

 

1. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรตสิมเด็จพระศรีนครินทร์ พะเยา 

2. โรงเรียนงำเมืองวิทยาคม 

3. โรงเรียนถ้ำปินวทิยาคม 

4. โรงเรียนพะเยาประสาธน์วิทย์ 

5. โรงเรียนดงเจนวิทยาคม 

6. โรงเรียนดอกคำใต้วิทยาคม 

7. โรงเรียนฟากกว๊านวทิยาคม 

8. โรงเรียนแม่ใจวิทยาคม 

9. โรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

 



 

 

 

ภาคผนวก ฉ แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

 แบบสอบถามงานวิจัย 

เรื่อง การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวทิยาเขต 

ภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา 

………………………………………………………………………………………………………… 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะ

ของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะของ

ผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 

คำตอบที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา

ของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยไม่มีผล

ต่อการปฏิบัติหนา้ที่ และสถานภาพทางราชการของผูต้อบแบบสอบถามแต่อย่างใด 

2. แบบสอบถามฉบับนี ้ใช้สอบถามข้อมูลกับครูผู ้สอน ของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหาร 

ในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาพะเยา 

ตอนที ่ 3 สอบถามเกี ่ยวกับความคิดเห็นของครูที ่มีต่อสมรรถนะในงานของ

ผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาพะเยา 

นางสาวอรวรรณ สารขัติ 

นิสติปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยพะเยา  
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หนา้ข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจรงิของ

ท่าน 

1. ประสบการณ์ทำงาน 

(   ) นอ้ยกว่า 5 ปี     

(   ) ระหว่าง 5-10 ปี 

(   ) มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 

 

2. ขนาดของสถานศกึษา  

(   ) ขนาดเล็ก   (มีนักเรียนตัง้แต่ 1-499 คน)   

(   ) ขนาดกลาง   (มีนักเรียนตัง้แต่ 500-1,499 คน) 

(   ) ขนาดใหญ่    (มีนักเรียนตั้งแต่ 1,500-2,499 คน) 

(   ) ขนาดใหญ่พิเศษ   (มีนักเรียนตัง้แต่ 2,500 คน)     

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของ 

สหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่องตรงกับความคิดเห็นของท่านเกี ่ยวกับระดับ

สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยพิจารณาตามเกณฑ์มาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง สมรรถนะหลักของผูบ้ริหารอยู่ในระดับมากที่สุด  

4 หมายถึง สมรรถนะหลักของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก  

3 หมายถึง สมรรถนะหลักของผูบ้ริหารอยู่ในระดับปานกลาง  

2 หมายถึง สมรรถนะหลักของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย   

1 หมายถึง สมรรถนะหลักของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา 

ของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่องตรงกับความคิดเห็นของท่านเกี ่ยวกับระดับ

สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยพิจารณาตามเกณฑ์มาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ  ดังนี้ 

5 หมายถึง สมรรถนะในงานของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด  

4 หมายถึง สมรรถนะในงานของผูบ้ริหารอยู่ในระดับมาก  

3 หมายถึง สมรรถนะในงานของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง  

2 หมายถึง สมรรถนะในงานของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย   

1 หมายถึง สมรรถนะในงานของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ 
ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร 

งานประกันคุณภาพภายใน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามรู ้ความสามารถ 

ในการบริหารจัดการ นเิทศ กำกับดูแล ตดิตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง 

 

    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

ขอ 0 ท่านทำเครื่องหมาย () ในช่องระดับการบริหาร 5 หมายถึง ท่านมคีวามคิดเห็น

ว่าผู้บริหารสถานศกึษา มีความรู ้ความสามารถในการบริหารจัดการ นิเทศ กำกับดูแล ตดิตาม

และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื ่อง ในระดับปัจจัยที ่ส ่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานประกันคุณภาพภายในอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

 

  



 

 

  113 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา

ของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา 

ข้อ สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบรหิาร

สถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา 

ระดับสมรรถนะหลัก 

5 4 3 2 1 

1. ด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้      

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถนำตนเอง 

ในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทีมงานมุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ท้าทาย

ของสถานศกึษา 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถนำครูมุ่งสู่ 

การพัฒนาผูเ้รียน 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการจัด

สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ั้งดา้นกายภาพ สังคมและ

จติใจ  ให้เหมาะสมและเอือ้ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน  

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการจัด

สภาพแวดล้อมทั้งด้านกายภาพ สังคมและจติใจ  

ให้เหมาะสมและเอือ้ต่อครู บุคลากร และชุมชน 

     

2. ด้านภาวะผู้นำทางการคิดและการปฏิบัติ      

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกรอบแนวคิดแบบเติบโต คอื  

มีความเชื่อว่าความสามารถและสตปิัญญาพัฒนาได้ 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกรอบแนวคิดแบบเติบโต คอื  

มีความเชื่อว่าปัญหาและอุปสรรคเป็นโอกาส 

ในการเรียนรู้ 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความพยายามในการทำสิ่งที่ 

ท้าทายและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเชงิกลยุทธ์และคิดเป็น

ระบบ 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเชงินวัตกรรม      
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ข้อ สมรรถนะหลักของผู้บริหารในการบรหิาร

สถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา 

ระดับสมรรถนะหลัก 

5 4 3 2 1 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างแรงบันดาลใจ 

และเป็นแบบอย่างในด้านจิตวิญญาณความเป็นครู 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างในด้าน 

ความซื่อสัตย์สุจริต  

     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างในด้านความเป็น

ธรรมและความเป็นประชาธิปไตย 

     

3. ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทาย      

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการจูงใจครู              

ให้มุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ท้าทายในการปฏิบัติงาน 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการจูงใจ

นักเรียนให้มุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ท้าทายในการเรียนรู้ 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการส่งเสริมครู          

ให้ร่วมมอืร่วมพลังในการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมาย 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ          

ในการพัฒนาสถานศกึษาและชุมชน 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการบริหารงาน       

ด้านต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะการบริหารในการบริหารงาน 

ด้านต่าง ๆ  

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารเพื่อเพิ่มพูน

สมรรถนะการบริหารในการบริหารงานด้านต่าง ๆ  
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ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา

ของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา 

ข้อ สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา 

ระดับสมรรถนะในงาน 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม      

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการพัฒนา

แผนกลยุทธ์ร่วมกับผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการนำแผน 

กลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ตามวิสัยทัศน์และค่านิยมอย่างสม่ำเสมอ 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการใช้ข้อมูล 

จากการทำงานในการปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการทบทวนแผนงานโครงการ 

อย่างต่อเนื่องและนำผลการทบทวนไปใช้ในการแก้ไข

ปัญหา 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการนำ

กระบวนการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมมาใช้ในการวาง

แนวทางระบบและโครงสรา้งการทำงานใหม่ ๆ 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการนำการคิด 

เชงินวัตกรรมมาใช้ในการทำงาน เพื่อพัฒนา 

ผลการเรียนรู้ 

     

2. ด้านความสามารถด้านการบริหารจัดการ      

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการบริหาร 

จัดการด้านงบประมาณ 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการบริหาร 

จัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
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3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการบริหาร 

จัดการด้านระบบต่าง ๆ ของโรงเรียน 

     

ข้อ 

สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา 

ระดับสมรรถนะในงาน 

5 4 3 2 1 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการบริหาร

จัดการการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ และค่านิยม 

อย่างสม่ำเสมอ 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการวางระบบ 

และแนวทางที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ

ของครูและบุคลากร 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดแนวทาง 

และผลตอบแทนจากการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการกำหนดแผนงาน

และจัดการโครงการที่ช่วยใหโ้รงเรียนมีการพัฒนา 

อย่างยั่งยนื 

     

3. ด้านผู้นำทางวชิาการ      

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใหค้รูนำหลักสูตรไปใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงหลักสูตร 

ให้เหมาะสม 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดการประเมินผลหลักสูตร      

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมความรู ้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ และนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ที่ช่วยใหก้ารเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ 

และมีคุณภาพสูง 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและสภาพแวดล้อม

ในการเรียนรู้ที่ปลอดภัย กระตุ้นการเรียนรู ้และทุกคน

เข้าถึงและเข้าร่วมได้ 
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ข้อ 

สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา 

ระดับสมรรถนะในงาน 

5 4 3 2 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งสันต ิ        

และการเคารพในความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนิเทศการสอนและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดการประเมินผล

สถานศกึษา ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้และรายงานผล 

ให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียรับทราบ 

     

4. ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล      

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง  

มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการดำรงชีวติอย่างสมดุล 

และมีความภูมิใจในวิชาชีพของตนเอง 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการจัดการกับ

ความท้าทายด้วยความเด็ดขาด 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแสดงความคดิริเริ่ม 

ความสามารถในการทำสิ่งต่างๆ อย่างมทีักษะ 

และทันท่วงที 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเรียนรูด้้วยตนเองและมี 

ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ส่งผลต่อการศกึษา 

พัฒนาเครอืข่ายการเรียนรู้ส่วนบุคคลและเชิงวิชาชีพ 

     

5. ด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการสร้าง 

ความเช่ือมั่นและเป็นผู้นำคณะทำงานของโรงเรียน 

และชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการสร้าง 

ความเข้มแข็งการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อพัฒนา 

การปฏิบัติงานของโรงเรียน 
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ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์สำหรับการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ 

สมรรถนะในงานของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษาของสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพะเยา 

ระดับสมรรถนะในงาน 

5 4 3 2 1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการสื่อสารกับ

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใหก้ารสนับสนุนแก่

พันธมิตร 

และกิจกรรมของชุมชน 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการสร้างข้อตกลง  

จัดการความขัดแย้งและใช้ทักษะการเจรจาต่อรอง 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนแผนงาน 

และโครงการที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารกับผูม้ีส่วนได้ 

ส่วนเสียเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
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