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บทคัดย่อ 

การวจิัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบรหิารโรงเรยีนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บรหิารโรงเรยีนสองภาษา จ านวน 35 คน และครู

ผู้รับผิดชอบโครงการ จ านวน 83 คน รวม 118 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และเพื่อศึกษาแนวทางการบริหาร

โรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 

5 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการบริหารงาน

วิชาการ รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานท่ัวไป และด้านการบริหารงานบุคคล 

ตามล าดับ 

 2. แนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ ควรให้ความส าคัญมากท่ีสุดเพราะเป็นงานท่ีแสดงให้เห็นถึงประสทิธิภาพในการ

จัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสองภาษา ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ก้าวไกล มีกรอบการด าเนินงานท่ีชัดเจน และ

ด าเนินการตามกรอบงานวิชาการท่ีวางไว้ ด้านการบรหิารงบประมาณควรยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน มีการระดมทุนจากองค์กรผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการจัดท าแผนงาน โครงการให้

สอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์พันธกิจของโครงการ ดา้นการบริหารงานบุคคล ควรส่งเสรมิให้การบริหารบุคคลให้เกิดความ

คล่องตัว อิสระภายใต้กฎระเบียบ มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูผู้สอนผ่านทดสอบการวัดและ

ประเมินผลตามกรอบอ้างอิงความสามารถทางภาษาอังกฤษท่ีเป็นสากล (CEFR) การสร้างขวัญและก าลังใจ สร้าง

วัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และด้านการบริหารงานท่ัวไป ผู้บริหารควรมีบทบาทหลักในการ

ประสาน ส่งเสรมิ สนับสนุน และการอ านวยความสะดวกอย่างเหมาะสม จัดเตรยีมให้บรกิารวัสดุ อุปกรณ์ ท่ีจ าเป็น

ต่อการจัดกิจกรรม และจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรยีนรู้  
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ABSTRACT 

The objectives of this study were 1) to study the State and Approach of Bilingual School 

Management under Secondary Educational Service Area Office 36 with a sample of research by 118 cases 

which are school administrator (35 cases) and a teacher in charge of the project (83 cases); a rating scale 

questionnaire was as a tool to collect data and the statistics used were mean and standard division (S.D.). And 

2) to study the guideline of Bilingual School Management which was interviewed by 5 experts; a semi-

structured interview questionnaire and analysis by the Content Analysis. 

The research findings were below; 

1. The State and Approach of Bilingual School Management were overall at a high level. As in 

each aspect followed by Academic Administration, Budget Management, General Management and Personnel 

Management.  

2. the guideline of Bilingual School Management was found that Academic Management is a 

priority to represents the Bilingual School effectiveness and the executives better in excellent vision, well 

planned and follow by the academic instructions. The Budget Management adheres to achievement motivation, 

performance based on budgeting, and focusing of related organizations by the project in line with the vision and 

mission. Personnel Management should promote personnel flexibility, independence in regulations, and none-

stop development. To support the teachers passes assessments and evaluations as a reference to English 

Language Proficiency (CEFR)., encourage to create an organizational culture for knowledge exchange. The 

General Management should play a key role in coordination, support, and facilitation. Provides necessary tools, 

and creates an atmosphere for learning. 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สันติ บูรณะชาติ ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า ให้ความช่วยเหลือใน

การตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขอันเป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนีด้้วยดีตลอดมา 

ขอขอบพระคุณผู้ เช่ียวชาญประกอบด้วย ผู้ ช่วยศาสตร์จารย์  ดร.น้ าฝน กันมา          

นายพิทักษ์ ศรชัย และนางพิชญา ยะสาดายัน ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าเพื่อเป็นผู้เชี่ยวชาญใน

การตรวจสอบความถูกต้อง ทั้งทางด้านภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และเครื่องมือที่ใช้ในการ

ด าเนนิการวิจัย ช่วยแนะน า แก้ไขสมบูรณ์และส าเร็จได้ด้วยดี 

ขอขอบคุณผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้รับผิดชอบโครงการหอ้งเรียนสองภาษา สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือและเป็นก าลังใจ จนท าให้งานวิจัยแล้ว

เสร็จได้ดว้ยดี 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

  ในปัจจุบันสังคมโลกได้ก้าวสู่ศตวรรษที่  21 ซึ่งเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ คนในสังคม

จ าเป็นต้องเรียนรู้ตลอดเวลา ในโลกยุควิทยาการและสังคมแห่งเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี 

การพัฒนา ท าให้ข้อมูลข่าวสารเผยแพร่อย่างรวดเร็ว มีการเชื่อมโยงถึงกันเป็นเครือข่าย และ

ส่งอิทธิพลถึงกัน ดังนั้น ความสามารถในการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษจึงเป็นปัจจัยส าคัญ 

ในการเข้าถึงข้อมูลทางเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การปฏิรูปการศึกษาเพื่อสร้าง 

สังคมแห่งการเรียนรู้  เพื่อเตรียมคนในชาติให้มีความสามารถในการปรับตัวก้าวทันต่อ 

ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 

การเมือง สิ่งแวดล้อม การแข่งขัน เทคโนโลยี และอื่น ๆ ภาษาที่สอง โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ 

จึงเป็นสื่อกลางที่ส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง โดยมีบทบาทต่อสังคมปัจจุบันและอนาคต

เป็นอย่างมาก ผู้ที่มีความรู้ทางภาษาอังกฤษจึงเป็นผู้ได้เปรียบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่สามารถ

ใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้ดี จะมีโอกาสในการท างานและได้รับการสนับสนุนในหน้าที่

การงานให้ดียิ่งขึน้ไปมากกว่าผูท้ี่ไม่มีทักษะทางดา้นภาษา (ณิชามน คงเสือ, 2558, หนา้ 1) 

 ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเทียบเท่าระดับนานาชาติ  จึงเป็น 

การยกระดับความสามารถด้านภาษา (Language proficiency) และเป็นพันธกิจที่ส าคัญของ

การพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งในระดับประถมศึกษา

และมัธยมศึกษา ให้เป็นผู้ที่มีคุณภาพทั้งด้านทักษะ (Skill) คุณลักษณะ (Characteristic) และ

สมรรถนะ (Competency) ที่ส าคัญต่อการเป็นประชากรโลก (Global Citizen) ในศตวรรษที่ 21 

ซึ่งเรียกได้ว่า “ภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากลที่นานาประเทศใช้ติดต่อสื่อสารถึงกันทั่วโลก 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยังมุ่งมั่นพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ให้ผู้เรียนเป็น คนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ ด้วยการบริหารจัดการ แบบมีส่วนร่วมบูรณาการ การจัดการศึกษาบนพื้นฐาน

ของความรับผิดชอบที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้อง กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

(พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งการปรับปรุงหลักสูตรในระดับปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ  ให้เกิดประสิทธิภาพ และการจัดการ

เรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตร ตรงตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 

รวมถึงการส่งเสริมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความมั่นใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
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ภาษาประเทศคู่ค้า และภาษาอาเซียนอย่างน้อย 1 ภาษา ต่างเป็นจุดเน้นของนโยบายที่  2 

ยุทธศาสตร์ที่  2 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษา เพื่อสร้าง

ความสามารถในการแข่งขัน โดยมีตัวชี้วัดความส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรไปสู่

การปฏิบัติเพื่อสอดคล้องตามความจ าเป็นและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่นและ

สังคม ร้อยละ 100 และการประเมินความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของผู้ เรียน 

ตามหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติเพื่อสอดคล้องตามความจ าเป็นและความต้องการของผู้เรียน 

ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม ร้อยละ 100 และการประเมินความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษ

ของผู้ เรียนผ่านเกณฑ์ที่ร้อยละ 80 จึงเห็นได้ว่า ความส าคัญของ การเลือกใช้หลักสูตร

ภาษาอังกฤษที่เหมาะสมจะน าไปสู่การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ  และเกิด

ประสิทธิผลสูงสุดกับผู้เรียนเป็นส าคัญ พันธกิจที่ส าคัญดังกล่าวจึงมีการก าหนดเป้าหมาย 

(Aims) กรอบการด าเนินการตามหลักสูตร (Framework) โครงสร้าง หลักสูตร (Program) และ

การวัดประเมินผลผู้ เรียน (Assessment and Evaluation) ตามกรอบทางด้านภาษาที่ได้รับ 

การยอมรับในระดับนานาชาติ คือ CEFR (Common European Framework Reference) ซึ่งจัดระดับ 

ความสามารถด้านภาษาไว้  6 ระดับ  คือ A1, A2, B1, B2, C1, C2 โดยผ่านกระบวนการ 

การจัดการเรียนการสอนจ านวน  3  หลักสูตร ประกอบด้วย  1) หลักสูตรนานาชาติ 

International Program (IP) 2) หลักสูตรภาษาอังกฤษแบบเข้ม Intensive English Program (IEP) 

และ 3) หลักสูตรยกระดับภาษาอังกฤษส าหรับทุกโรงเรียน General English Program (GEP) 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หนา้ 9) 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เป็นหน่วยงานบริหารราชการ

ส่วนกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีอ านาจ

หน้าที่ตามมาตรา 37 ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 

โดยด าเนินการจัดการศึกษาพื้นฐานอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานผู้เรียน  ด ารงชีวิตอย่างมี

ความสุข สามารถพัฒนาศักยภาพ และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของโลกศตวรรษที่ 21 จากข้อมูลแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 ประจ าปี พ.ศ. 2560-2564 ด้านการผลติ พัฒนาก าลังคน และ

สร้างความสามารถในการแข่งขัน แนวทางหลักกล่าวถึง การผลิต พัฒนาก าลังคนและงานวิจัย

ที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ  การยกระดับมาตรฐาน พัฒนาหลักสูตร สื่อ  และ 

ครูด้านภาษา คือ  เพื่อยกระดับวิชาภาษาอังกฤษรองรับ  Thailand 4.0 ในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง และในปัจจุบันนี้ ผู้ปกครอง 

มีความต้องการให้นักเรียนได้เรียนรู้ภาษาที่สองอย่างมาก  จึงมีโรงเรียนหลายแห่งได้ท า
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โครงการโรงเรียนสองภาษาขึ้นอย่างแพร่หลาย แต่การบริหารโรงเรียนสองภาษาจ าเป็นต้อง

อาศัยปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งไม่ใช่ทุกโรงเรียนที่จะสามารถท าโครงการนี้ได้  ซึ่งปัญหาส่วนใหญ่ที่พบ

คือ ครูเจ้าของภาษาไม่เพียงพอ รวมทั้งปัญหาด้านงบประมาณ อาคารสถานที่ ที่ไม่เพียงพอต่อ

การด าเนินโครงการดังกล่าว (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36, 2560, 

หนา้ 31) 

  ด้วยความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพและ 

แนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 36 

เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนสองภาษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น

ต่อไป 

 

ค าถามการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 มีสภาพเป็นอย่างไร 

 2. แนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 มีแนวทางการบริหารอย่างไรบ้าง 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านประชากร 

  1.1 การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้เกี่ยวข้องกับ

การบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 จ านวน 

7 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 35 คน และครูผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียน

สองภาษา จ านวน 83 คน รวมทั้งสิน้จ านวน 118 คน  
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  1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ

ด้านการบริหารโรงเรียนสองภาษา จ านวน 5 คน 

 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ตามขอบข่ายของการบริหารโรงเรียน 

จ านวน 4 ด้าน ดังนี้ 

  2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

  2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

  2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

  2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

  ตัวแปรที่ศึกษาคือ 

  3.1 สภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 

  3.2 แนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 

 4. ขอบเขตด้านพื้นที่ 

  โรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

จังหวัดเชยีงราย และจังหวัดพะเยา จ านวน 7 โรงเรียน 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

  โรงเรียนสองภาษา  หมายถึง โรงเรียนที่ด าเนินการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 ฉบับปรับปรุง  2560 และหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการ การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษตามความเข้มข้น 3 ระดับสู่สากล 

พุทธศักราช 2562 โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นหลักในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

ศักยภาพด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะทางภาษาของผู้เรียนและในการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรียนต้องค านึ งถึ งความสามารถพื้ นฐานในการใช้ภาษาของผู้ เรียน 

การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันดีงาม ตลอดจนการเรียนการสอน 

ในบริบทของการผสมผสานกับความเป็นสากล 
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  การบริหารโรงเรียนสองภาษา หมายถึง การบริหารโรงเรียนที่มีการจัดการเรียน

การสอนสองภาษา ประกอบด้วย การบริหารตามขอบข่าย  4 ด้าน คือ ด้านการบริหาร 

งานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร 

งานทั่วไป เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการโครงการดังกล่าว 

 แนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา  หมายถึง ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ทีม่ีความรู้ความสามารถด้านการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 ตามขอบข่าย 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหาร 

งานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป  เพื่อให้เกิด 

ความคล่องตัวในการบริหารจัดการมากขึ้น และประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

 ด้านการบรหิารงานวิชาการ หมายถึง การมีแผนด าเนินการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสองภาษาที่ชัดเจน มีคณะกรรมการบริหารงานโครงการ มีการจัดท าและพัฒนา

หลักสูตรของโครงการโรงเรียนสองภาษา ดูแล ก ากับ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน การจัดท าแผนการเรียนรู้  การวัดและประเมินผล การจัดครูผู้สอน และการจัด

ตารางสอน จัดหาต ารา สื่อและอุปกรณ์  นวัตกรรม หนังสือประกอบการเรียนการสอน 

ในรายวิชาอื่น ๆ ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ หลักสูตร ประสานงานกับครูทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ในด้านเนื้อหา จัดสอนซ่อมเสริมและติดตามผลการเรียนของนักเรียนใหอ้ยู่ในเกณฑ์

มาตรฐาน จัดท าสารสนเทศนักเรียนในโครงการ รวมทั้งประสาน นิเทศ ก ากับ ติดตาม 

การปฏิบัติงานของบุคลากรในด้านวิชาการ เพื่อให้งานวิชาการของโครงการโรงเรียนสองภาษา

เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลต่อผู้เรยีนสูงสุด 

 ด้านการบริหารงานงบประมาณ  หมายถึง การมุ่ งเน้นการบริหารจัดการ 

มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้  ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ผู้บริหารมีแนวคิดและวิสัยทัศน์ที่ดีต่อโครงการ มีอัตรา

ค่าธรรมเนียมการเรียน ค่าธรรมเนียมอื่น ๆ ที่เหมาะสมกับแผนการใช้จ่ายเงิน มีการก าหนด

อัตราเงนิเดือนของครูต่างชาติที่ชัดเจน มีแหล่งรายได้ งบประมาณเพื่อด าเนินโครงการที่ชัดเจน

และเป็นไปได้ จัดตั้งกองทุนสนับสนุน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา 

รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิด

คุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียน เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาและทางราชการมากที่สุด ซึ่งมีการจัดท า

แผนงาน โครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจของโครงการจัดการเรียนการสอน 

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ เป็นภาษาอังกฤษ อีกทั้งด าเนินการจัดซื้อ  จัดจ้าง 

ด้วยงบประมาณตามแผนงานให้เป็นไปตามระเบียบและรวดเร็ว  พร้อมทั้งดูแล ก ากับ ติดตาม 
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วิเคราะห์ สรุปและรายงานผลการด าเนินงานโครงการ และจัดท าสารสนเทศเผยแพร่แก่ 

ผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

 ด้านการบรหิารงานบุคคล หมายถึง บทบาทการด าเนินงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารโรงเรียนสองภาษา ประกอบไปด้วย ผู้บริหารโรงเรียน รองผู้อ านวยการกลุ่ม

บริหารวิชาการ หัวหน้าโครงการ สมาคมผู้ปกครอง ครู และคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวถึงขอบข่ายงานในภาพรวม คือ บริหาร

โครงการตามนโยบายและแผนงาน โครงการ นิเทศ ก ากับ ติดตาม การปฏิบัติงานให้เป็นไป

ตามนโยบาย จัดให้มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน และการน าเสนอรายงาน การพัฒนา

บุคลากรทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ จัดท าสารสนเทศครูชาวต่างประเทศและครูไทยที่สอน

ในโครงการ ผู้บริหารสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรในโรงเรียน  ผู้ปกครอง และชุมชน 

ผูร้ับผิดชอบโครงการมีความรูแ้ละความสามารถในการประสานงานโครงการ การจัดหาจัดจ้าง

ครูผู้สอนชาวต่างประเทศ และบุคลากรอื่น ๆ ตามความเหมาะสม น าเสนอข้อมูลให้ฝ่ายบริหาร 

พร้อมทั้งท าและต่อสัญญาจ้าง มีแผนการพัฒนาครูผู้สอนที่ชัดเจนและต่อเนื่อง ครูผู้สอน 

ทั้งครูชาวไทย ครูเจ้าของภาษา และครูต่างชาติที่ไม่ใช่เจ้าของภาษาจบปริญญาตรีขึ้นไป 

ในสาขาที่สอน และมีความสามารถเทียบเท่า CEFR ตามแต่ละหลักสูตรที่ก าหนด มีการจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียนและบุคลากรในโครงการอย่างตอ่เนื่อง 

 ด้านการบริหารงานทั่วไป หมายถึง เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหาร

ด าเนินการโรงเรียนสองภาษา บริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมาย

ที่ก าหนดไว้  โดยมีบทบาทหลักในการประสาน  ส่งเสริม สนับสนุน การให้บริการ และ 

การอ านวยความสะดวกอย่างเหมาะสม ส่งเสริมการด าเนินงานต่าง ๆ การติดต่อประสานงาน

ทั้งจากภายในและภายนอกสถานศกึษาและด้านการขอเอกสารวีซ่า การขออนุญาตท างานของ

ครูผู้สอนชาวต่างประเทศ ดูแลความเรียบร้อยของส านักงานโครงการ  ห้องเรียน และ

ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ รวมถึงจัดเตรียมอาคารสถานที่ให้พร้อมต่อการเรียน อ านวยความสะดวก 

แก่ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายของโครงการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด จัดเตรียมให้บริการวัสดุ 

อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อนักเรียน ครูชาวไทย และครูชาวต่างประเทศเพื่อจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

และประชาสัมพันธ์ขา่วสาร ผลงาน กิจกรรมของโครงการสูชุ่มชนในทุกรูปแบบ 
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ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ผลการวิจัยจะท าให้ได้ทราบถึงสภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

 2. ผลการวิจัยจะท าให้ได้แนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

 3. ผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 

สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรยีนสองภาษาให้มคีุณภาพยิ่งขึ้น 

 4. ผู้บริหารโรงเรียน หรือผู้บริหารสังกัดอื่น ๆ สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็น

แนวทางในการบริหารโรงเรียนสองภาษาให้มคีุณภาพยิ่งขึ้น 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง สภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเป็น

แนวทางในการวิจัย ดังนี้ 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 

  1.1 ความหมายของการบริหาร 

  1.2 การบริหารโรงเรียน 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนสองภาษา 

  2.1 ความหมายของโรงเรียนสองภาษา 

  2.2 ความเป็นมาของโรงเรียนสองภาษาตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 

 3. การบริหารโรงเรียนสองภาษา 

  3.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

  3.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

  3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

  3.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 5. กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 

 ความหมายของการบริหาร 

 ค าศัพท์ที่ใช้ในความหมายของการบริหารมีอยู่สองค าคือ การบริหาร (Administration) 

และการจัดการ (Management) การบริหาร มักจะใช้กับการบริหารกิจการสาธารณะหรือ 

การบริหารราชการ ส่วน ค าว่า การจัดการ ใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน เราจึงเรียก 

ผู้ที่ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในหน่วยงานราชการว่า “ผู้บริหาร” ในขณะที่บริษัทห้างร้าน 

ใช้เรียกต าแหน่งเป็น “ผู้จัดการ” เนื่องจากการศกึษาเป็น กิจการที่มุ่งประโยชน์สาธารณะ และ

จัดเป็นส่วนงานของทางราชการ จึงใช้เรียกชื่อผู้ด ารงต าแหน่งดังกล่าวว่า “ผู้บริหารการศึกษา” 

หากปฏิบัติงานเป็นหัวหน้าในสถานศึกษา เรียกว่า “ผู้บริหารสถานศึกษา” การบริหารเป็นการ

ลงมือกระท าหลังจากวางหลักการบริหารแล้ว ในขั้นตอนนี้ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์เพื่อที่จะ
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น าเอาทรัพยากรที่มีอยู่ทั้ง  บุคลากร วัสดุ  งบประการ มาจัดการตามหลักการที่วางไว้ 

โดยมีกระบวนการที่ชัดเจนเพื่อท าให้เกิดความส าเร็จเป็นรูปธรรมตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  

การบริหารเป็นการน าหลักการที่วางไว้มาลงมือท า  หัวใจของการบริหารที่ เด่น  ๆ คือ 

ผูบ้ริหารไม่ได้เป็นผู้ปฏิบัติ แต่เป็นผู้ใช้ศิลปะท าให้ผู้ปฏิบัติท างานจนส าเร็จตามจุดมุ่งหมายตาม

การคิดและตัดสินใจของผู้บริหาร  การบริหาร (Administration) นั้นต่างจากการจัดการ 

(Management) อยู่เล็กน้อย ตรงที่การบริหารสนใจและสัมพันธ์เกี่ยวกับนโยบาย ในทางปฏิบัติ 

ส่วนการจัดการมุ่งไปที่ท าอย่างไรให้ปฏิบัติ  การบริหารจะอยู่ภายใต้เงื่อนไขคือวัตถุประสงค์ 

บุคคล ทรัพยากร กระบวนการ การบริหารต้องอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของบุคลากร 

อย่างเต็มใจจึงจะน าไปสู่กลุ่มที่มีพลังในการขับเคลื่อนงานไปสู่ความส าเร็จ  ทั้งที่ต้องอาศัย

ทักษะของผู้บริหารที่จะปลุกและกระตุ้นให้กลุ่มมีพลังตามที่ต้องการ การบริหารแม้ไม่มีตัวตน

แต่ทรงอิทธิพล ปรากฏผลที่จับต้องได้แสดงให้ เห็นถึงทักษะและความสามารถของผู้บริหาร 

ที่สามารถประเมินคุณภาพได้จากผลงาน 

 สุญาณี ฉิมอ่ า (2550, หน้า 11) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารของผู้บริหารต้องมีเทคนิค

วิธีการมาด าเนินการ โดยการน ากลุ่มต่างๆ ที่มีคนหมู่มากมารวมกัน และร่วมกันท างาน 

เพื่อวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้จนส าเร็จผลโดยได้ประสิทธิภาพ  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ตา่ง ๆ ที่ตัง้ไว้โดยใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ให้เป็นประโยชน์และคุม้ค่ามากที่สุด 

 วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2552, หน้า 33) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การร่วมมือ

กันปฏิบัติงานของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงค์เดียวกัน และมีวัตถุประสงค์

ร่วมกัน โดยรูปแบบบริหารมลีักษณะที่ส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ 

  1. การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป 

   2. การบริหารคือการที่กลุ่มบุคคลร่วมมือกันท ากิจกรรม 

 3. การบริหารเป็นการท ากิจกรรมเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์รว่มกัน 

 4. การบริหารเป็นการท ากิจกรรมโดยใช้กระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม 

 ศรประภา พงษ์หัตถาศิลป์ (2557, หน้า 30-31) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง

กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ใช้ศาสตร์และศลิป์ร่วมมือกันด าเนินการตามภารกิจ

ต่าง ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง  หรือหลายอย่าง ตามที่ได้ร่วมกันก าหนด 

โดยมุ่งเน้นให้หน่วยงานหรือองค์กรนั้นท างานอย่างเต็มความสามารถ  มีระบบ และน ามา 

ซึ่งผลความส าเร็จลุล่วงในการปฏิบัติงาน การยอมรับจากบุคคลภายในและนอกองค์กร 

สร้างความส าเร็จให้กับองค์กรโดยอาศัยกระบวนการที่เป็นระบบ และใช้ทรัพยากร ตลอดจน

เทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
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 กล่าวโดยสรุปคือ การบริหาร หมายถึง การด าเนินกิจกรรมโดยมีความร่วมมือของ

กลุ่มบุคคลตั้งแต่  2 คนขึ้นไป โดยเกิดจากการร่วมมือกันของบุคคลในองค์กร  มีวิธีการ

ด าเนินการที่ ใช้ทั้ งศาสตร์และศิลป์ เพื่อที่จะน าเอาทรัพยากรที่มีอยู่ทั้ ง  บุคลากร วัสดุ 

งบประมาณ มาจัดการตามหลักการที่วางไว้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีกระบวนการที่ชัดเจน

เพื่อท าให้ เกิดความส าเร็จเป็นรูปธรรม  บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้ งไว้ให้มี

ประสิทธิภาพ 

 การบรหิารโรงเรยีน 

 การบริหารโรงเรียน เป็นกิจกรรมที่ผูบ้ริหารโรงเรียนระดับต่าง ๆ ปฏิบัติตามนโยบาย

ของแต่ละโรงเรียนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางการศึกษาที่ได้ก าหนดไว้

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 4 

ได้ให้ความหมายโรงเรียนไว้ว่า สถานศึกษา หมายความว่า สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน

ศูนย์การเรียน วิทยา สถาบัน มหาวิทยาลัย หน่วยงานทางการศึกษา หรอื หน่วยงานอื่นของรัฐ

หรอืของเอกชนที่มีอ านาจหน้าที่ หรอืมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา 

 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2541, หน้า 39) ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียน 

หมายถึง กระบวนการพยายามในการบริหารจัดการโรงเรียนใหวัตถุประสงคบรรลุผลส าเร็จ

ตามภารกิจ 

  วิไล ธนวิวัฒน์ (2541, หน้า 16) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนเป็นการด าเนินกิจกรรม 

ภายในโรงเรียน โดยกลุ่มบุคคลหลายฝ่าย เพื่อให้นักเรียนมีพัฒนาการทางด้านร่างกาย 

อารมณ ์สังคม จติใจ และสติปัญญา ตลอดจนเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคมต่อไป 

 ประยูร แจ่มจ ารัส (2548, หน้า 15) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง ภารกิจหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับเรียนการสอน ที่ผู้บริหารด าเนินการอยู่ที่

โรงเรียนเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ทางการศกึษา 

  วีรชัย วรรณศรี (2545, หน้า 16) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ 

ในการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล เพื่อให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคมให้บรรลุตาม

จุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้  

 เฉลิมชัย สมท่า (2547, หน้า 20) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนเป็นกิจกรรมทาง 

การศกึษาที่จะต้องท าอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

 หวน พินธุพันธ์ (2552, หน้า 28) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 

การด าเนินงานของกลุ่มบุคลเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ความคิดความสามารถ และ 

ความเป็นคนดี  
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  สันติ บุญภิรมย์ (2552, หน้า42) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง  

การด าเนินการร่วมกันของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้

ก าหนดไว้โดยใช้ปัจจัยต่าง ๆ เข้ามามีส่วนสนับสนุนในการด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จตามที่

ได้ก าหนดไว้ 

  จรัส อติวิทยาภรณ์  (2554, หน้า 3) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา 

หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมหรือ

งานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน โดยอาศัยกระบวนการและทรัพยากรทางการบริหาร

เป็นปัจจัยอย่างประหยัด และให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2554, หน้า 29) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา 

หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

  กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนเป็นศาสตร์ที่มีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนา

องค์กร ภารกิจหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการสอนที่ผูบ้ริหารจะต้องด าเนินการตามขั้นตอน

และวิธีการที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

 

แนวคดิเกี่ยวกับโรงเรยีนสองภาษา 

  โรงเรียนสองภาษา เป็นโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านความรู้

ความสามารถและทักษะทางภาษาของผู้เรียน และในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

ต้องค านึงถึงความสามารถพื้นฐานในการใช้ภาษาของผู้ เรียน  การสอดแทรกคุณธรรม 

จริยธรรมและค่านิยมอันดีงาม ตลอดจนการเรียนการสอนในบริบทของการผสมผสานกับ

ความเป็นสากล ส าหรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน สามารถท าได้ 2 แบบ คือ English 

Program (EP) และ Mini English Program (MEP) ซึ่งมีความแตกต่างกัน คือ EP จัดการเรียน

การสอนเป็นภาษาอังกฤษได้ทุกวิชา ยกเว้นภาษาไทยและสังคมศึกษา ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

ความเป็นไทย กฎหมายไทย ประเพณีและวัฒนธรรมไทย ส่วน MEP สอนได้ไม่เกิน 50% ของ

ช่ัวโมงสอนทั้งหมดต่อสัปดาห์ ทั้งนีโ้รงเรียนสามารถเก็บค่าเล่าเรียนเพิ่มจากโรงเรียนปกติได้ ใน

เบื้องต้นจะคัดเลือกโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในพื้นที่ที่มีความจ าเป็นต้องใช้

ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 

  และเพื่อให้การด าเนินการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  มีความเป็น

มาตรฐานสากลมากขึ้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้มีการปรับปรุง 

พัฒนา น าระบบหลักสูตรภาษาอังกฤษที่มีมาตรฐานนานาชาติ  สื่อการสอน การวัดผล



 

 

  12 

ประเมินผลผู้ เรียนตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษา  (Common European 

Framework References: CEFR) โดยได้มีการพิจารณากลั่นกรองจากผู้เช่ียวชาญและองค์กร

ภายนอกที่มีความเช่ียวชาญ เฉพาะด้าน อาทิ UK Curriculum, International Baccalaureate, 

USA, Australia เพื่อให้การพัฒนาภาษาอังกฤษเกิดผล  อย่างเป็นรูปธรรมเป็นแนวทาง 

การพัฒนาภาษาอังกฤษแบบเข้ม 3 ระดับสู่สากล ประกอบด้วย 1) General English Program 

2) Intensive English Program 3) International Program (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 

  ในปัจจุบันโรงเรียนสองภาษามีการใช้ทั้งหลักสูตรสองภาษา ของปีพุทธศักราช 2551 

และ ปี 2562 ดังนัน้ ผูว้ิจัยจงึขอน าเสนอหลักสูตรสองภาษาทั้ง 2 หลักสูตร ดังจะกล่าวต่อไป 

 ความหมายของโรงเรียนสองภาษา 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 1) ได้ให้ความหมายของโรงเรียนสองภาษาตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการไว้ว่า  เป็นโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษในการจัดการเรยีนการสอน 

 ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2548, หน้า 1) ได้ให้ความหมายของ

โรงเรียนสองภาษาตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการได้ว่า  เป็นโรงเรียนที่จัดการเรียน 

การสอนตามหลักสูตรขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 โดยใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ในการจัดการเรยีนการสอน 

  ชัยพร สกุลพนารักษ์ (2552, หน้า 42) โรงเรียนสองภาษา หมายถึง โรงเรียนที่

ด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 โดยใช้

ภาษาอังกฤษเป็นสื่อเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะทางภาษาของ

ผูเ้รียนและในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนต้องค านึงถึงความสามารถพื้นฐานในการใช้

ภาษาของผู้เรียน การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันดีงาม ตลอดจนการเรียน

การสอนในบริบทของการผสมผสานกับความเป็นสากล ส าหรับรูปแบบการจัดสามารถท าได้ 

2 แบบ คือ English Program (EP) และ Mini English Program (MEP) ซึ่งมีความแตกต่างกัน

คือ EP จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษได้ทุกวิชา ยกเว้นภาษาไทย และสังคมศึกษา 

ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับความเป็นไทย กฎหมายไทย ประเพณีและวัฒนธรรมไทย ส่วน MEP 

สอนได้ไม่เกิน 50% ของช่ัวโมงสอนทั้งหมดต่อสัปดาห ์

  จากความหมายดังกล่าว  สรุปได้ว่า โรงเรียนสองภาษา หมายถึง โรงเรียนที่

ด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยใช้

ภาษาอังกฤษเป็นหลักในการจัดการเรียนการสอนเพื่ อพัฒนาศักยภาพด้านความรู้  

ความสามารถ และทักษะทางภาษาของผู้เรียนและในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนต้อง
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ค านึงถึงความสามารถพื้นฐานในการใช้ภาษาของผู้เรียน การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 

และค่านิยมอันดีงาม ตลอดจนการเรียนการสอนในบริบทของการผสมผสานกับความเป็น

สากล 

 ความเป็นมาของโรงเรยีนสองภาษาตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 

 สุทธิพงศ์ ยงค์กมล (2543) ความเป็นมาของโรงเรียนสองภาษาในประเทศไทย 

ส านักงานคณะกรรมการศกึษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก่อตั้งโครงการใช้ภาษาอังกฤษ

เป็นสื่อในการสอนในโรงเรียนเอกชน เมื่อปี พ.ศ. 2538 ซึ่งในตอนนั้นใช้ชื่อว่าโครงการใช้สื่อ

การสอนเป็นภาษาอังกฤษ และอนุมัติให้เป็นโรงเรียนในสังกัดเริ่มด าเนินโครงการได้ตัง้แตน่ั้นมา

เพือ่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการ โดยมีวัตถุประสงค์ให้

นักรเยนมีความสามารถและทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษในระดับสากล สามารถด ารงตนอยู่

กับวัฒนธรรมไทย และศึกษาต่อได้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  โรงเรียนสองภาษาที่

ด าเนินการโดยกระทรวงศึกษาธิการและใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 ในการจัด 

การเรียนการสอนมปีระวัติความเป็นมาดังนี้ 

 พุทธศักราช 2540 คนไทยที่มีฐานะระดับปานกลางจนถึงดี  และผู้ที่ เล็งเห็นถึง

ความส าคัญของภาษาอังกฤษ นิยมส่งบุตรหลานของตนไปศึกษายังต่างประเทศ จนเกิดภาวะ

วิกฤติเศรษฐกิจขึ้นในประเทศไทย ผู้ปกครองส่วนมากน าบุตรหลานของตนกลับมาเรียนยัง

ประเทศไทย แต่ค่าใช้จ่ายในการเล่าเรียนโรงเรียนนานาชาติและโรงเรียนสองภาษาในประเทศ

ไทย มีราคาสูง เนื่องจากด าเนินงานโดยเอกชน 

 ดังนั้น นายโกวิท วรพิพัฒน์ ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และ นายกว้าง รอบคอบ 

อธิบดีกรมสามัญศึกษา จึงหาโรงเรียนน าร่องเพื่อจัดโปรแกรมการเรียนการสอนเป็น

ภาษาอังกฤษตามที่ผู้ปกครองร้องขอ โดยโรงเรียนแรกที่ได้รับการคัดเลือกให้ด าเนินโครงการ 

คือ โรงเรียนโยธิน บูรณะ โดยใช้หลักสูตรมัธยมศกึษาตอนต้นพุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง 

พ.ศ. 2533) และมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2524 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) ของ

กระทรวงศึกษาธิการ โดยจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่สถานศึกษาก าหนดเป็นภาษาอังกฤษ 

ยกเว้น วิชาภาษาไทย และสังคมศึกษา เฉพาะเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความเป็นไทย กฎหมาย 

ประเพณี และวัฒนธรรมไทย 

 พุทธศักราช 2541 ผู้ปกครองระดมทรัพยากรส่วนหนึ่งเพื่อการจัดโครงการโรงเรียน

สองภาษาให้เป็นทางเลือกหนึ่งในการพัฒนาผู้เรียน โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนมีความสามารถ 

และมีทักษะภาษาอังกฤษที่เป็นภาษาสากลให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานโลก ทั้งด้านทักษะความคิด  

การเรยีนรู้ และกระบวนการ 
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 พุทธศักราช 2542 มีโรงเรยีนเข้าร่วมโครงการอกี 3 โรงเรียน ได้แก่ 

  1. โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดนครศรธีรรมราช 

 2. โรงเรียนมกุฎเมอืงราชวิทยาลัย จังหวัดระยอง 

 3. โรงเรียนสามัคคีวทิยาลัย จังหวัดเชยีงราย 

 พุทธศักราช 2543 โครงการเกิดปัญหาอัตราการจา้งครูชาวต่างประเทศต่ า เนื่องจาก

เงินค่าจ้างที่กระทรวงการคลังก าหนดไว้ต่ า คือ อัตราสูงสุดไม่เกิน 19,500 บาท ท าใหโ้รงเรียน

ต้องมีการระดมทุนจากผูเ้กี่ยวข้องมาใช้ ได้แก่ ผูป้กครอง และชุมชน 

  มีโรงเรยีนเข้าร่วมโครงการเพิ่มเตมิอีก 3 โรงเรียน ได้แก่ 

  1. โรงเรียนสุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎรธ์านี 

 2. โรงเรียนสะอาดเผดิมวิทยา จังหวัดชุมพร 

 3. โรงเรียนวรนารีเฉลิม จังหวัดสงขลา 

 พุทธศักราช 2544 ดร.กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา อธิบดีกรมสามัญศึกษา ได้เชิญ

ผู้เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนโยธินบูรณะ ผู้แทนกองการมัธยมศึกษา ผู้แทน

กองแผนงาน และผู้แทนศึกษานิเทศก์  ร่วมประชุมหาโรงเรียนรองรับความต้องการของ

ผู้ปกครองที่มีจ านวนมากขึ้น โดยได้พิจารณาคัดเลือกโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง กรุงเทพฯ 

เข้าร่วมโครงการ 

 พุทธศักราช  2545 คณะครูในโครงการโรงเรียนสองภาษาทั้ งชาวไทยและ 

ชาวต่างประเทศได้ร่วมกันจัดท าสาระและมาตรฐานการเรียนรู้เสนอให้กรมวิชาการตรวจสอบ

ความถูกต้องการใชภ้าษาอังกฤษ ณ โรงเรียนมกุฎเมอืงราชวิทยาลัย จังหวัดระยอง 

 พุทธศักราช 2546 กระทรวงศึกษาธิการได้ปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหาร 

โครงการโรงเรียนสองภาษาได้ย้ายมาสังกัดส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศกึษา ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินความพร้อม 

จ านวน 12 สาย ประกอบด้วย ผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษา รองผู้อ านวยการเขตพื้นที่

การศึกษา ผู้อ านวยการโรงเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษา ผู้แทนในส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อประเมินโรงเรียนเข้าร่วมโครงการตามสายที่รับผิดชอบ 

 พุทธศักราช 2547 คณะกรรมการประเมินความพร้อมของโรงเรียนออกประเมิน

โรงเรียนร่วมกันประชุมสรุปผลการประเมินความพร้อมของโรงเรียน และรายงานต่อเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จากนั้น ท าการ
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แจ้งผลการประเมินโรงเรียนที่สามารถด าเนินการโครงการโรงเรียนสองภาษาให้ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาทราบ 

 

การบรหิารโรงเรยีนสองภาษา 

 การบริหารโรงเรียนสองภาษา ผู้วิจัยใช้กรอบการบริหารตามขอบข่ายและภารกิจ 

การบริหาร โดยก าหนดขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียนไว้  4 ด้าน ได้แก่  การบริหาร 

งานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคลากร และการบริหารงานทั่วไป 

เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการโครงการดังกล่าว 

 ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูล เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียน 

สองภาษา ทั้ง 4 ด้าน ดังขอ้มูลที่จะกล่าวต่อไปนี้ 

 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสองภาษา เป็นภาระงานของผู้บริหารและบุคลากร

ทุกคนที่ เกี่ยวข้องกับการศึกษา จะต้องให้ความส าคัญเพราะเป็นงานที่แสดงให้เห็นถึง

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน  โดยได้มีผู้ที่ ให้ความหมายของ 

การบริหารวิชาการและขอบข่ายภารกิจพอสรุปได้ดังนี ้

 กระทรวงศกึษาธิการ (2546, หนา้ 33-38) ได้ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กล่าวว่า งานด้านวิชาการเป็น

งานหลัก ถือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา มีการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้

สถานศึกษามากที่สุด ต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  

และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด  ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการจัด

การศึกษาได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน โรงเรียน 

ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกอย่าง ซึ่งปัจจัยที่ส าคัญที่จะท าให้

โรงเรียนมีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หน้า 73) ได้กล่าวถึงภารกิจงานด้านวิชาการ 

ในการบริหารจัดการด าเนินงานหลักสูตรโรงเรยีนสองภาษา ประกอบไปด้วย 

  1. จัดท าและพัฒนาเอกสารหลักสูตรของโครงการ  

  2. ดูแล ก ากับ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการจัดท าแผนการเรียนรู้

การวัดและประเมินผล การจัดครูผู้สอน และการจัดตารางสอน 

  3. จัดหาต ารา/สื่อและอุปกรณ์ /นวัตกรรม  หนังสือประกอบการเรียนการสอน 

ในรายวิชาอื่น ๆ ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับหลักสูตร  
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  4. ประสานงานกับครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านเนื้อหา และการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนส าหรับครูผูส้อนชาวต่างประเทศ  

  5. จัดสอนซ่อมเสริมและติดตามผลการเรียนของนักเรียนให้อยู่ในเกณฑม์าตรฐาน  

  6. จัดท าสารสนเทศนักเรียนในโครงการ  

  7. ดูแล ก ากับ ติดตามการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น การจัดค่าย การจัดทัศนศกึษา 

การประกวด การแข่งขันทักษะ ทางวิชาการ ฯลฯ  

  8. เป็นที่ปรึกษาด้านวิชาการแก่ครูผู้สอนชาวต่างประเทศ  

  9. ประสาน นิเทศ ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรในด้านวิชาการ  

  10. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 ศริิพร ทาทราย (2552, หน้า 13) ได้สรุปเรื่องการบริหารงานวิชาการว่า เป็นงานที่ส าคัญ 

มีขอบเขตกว้างขวาง ครอบคลุมกิจกรรมตามหลักสูตรและกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตร เป็นหัวใจ

และงานหลักที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องด าเนินการจัดโปรแกรมการเรียนการสอนและ 

การท ากิจกรรมทุกชนิดเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการการเรียนการสอนของนักเรียนให้มีคุณภาพ

และประสิทธิภาพที่ดี  รวมทั้งการวัดผลประเมินผลด้วย  ซึ่งความหมายของการบริหาร 

งานวิชาการ หมายถึงการจัดประสบการณ์ทุกชนิดภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงการเรียน 

การสอนให้มีประสิทธิภาพ ให้นักเรียนมีความประพฤติดี มีลักษณะนิสัยที่ดี อยู่ในสังคมได้ 

อย่างมคีวามสุข 

  นิลวรรณ วัฒนา (2556, หน้า 34) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินการ

ต่าง ๆ ของผู้บริหารในด้านวิชาการโดยเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่มีผลต่อการ

จัดการเรียนรู้เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา  ในการศึกษาครั้งนี้ 

แบ่งขอบข่ายออกเป็น  6 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาและ 6) การพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

 หลักสูตรโรงเรยีนสองภาษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หน้า 29) ได้กล่าวถึงภาพรวมเกี่ยวกับหลักสูตรไว้ว่า 

หลักสูตรยกระดับภาษาอังกฤษส าหรับทุกโรงเรียน (General English Program: GEP) เกิดจาก

แนวคิดการให้โอกาสในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแก่เด็กไทย  เพื่อยกระดับมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษ โดยวางเป้าหมายให้เด็กไทยทุกคนสามารถใช้ภาษาอังกฤษได้ ในระดับดี 

ภายในระยะเวลา 10 ปี บนพื้นฐานความเชื่อที่ว่าเด็กต้องเรียนภาษาอังกฤษครบทุกทักษะ 
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ตั้งแต่ยังเล็ก ๆ เน้นการสอนให้สื่อสารได้ ครูใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้จริง มีเวลาเรียนที่

เพียงพอ และมีสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ตลอดจนปรับระบบการสอนและการวัดผล

ที่เน้นเรื่องการสื่อสารด้วย จึงจะสามารถพัฒนาได้เต็มศักยภาพ โดยหลักสูตรมีการปรับเปลี่ยน

เพื่อยกระดับการเรียนภาษาอังกฤษ ดังนี้ 

 1. หลักสูตรภาษาอังกฤษนานาชาติ International Program (IP) โดยใช้หลักสูตรที่มา

จากต่างประเทศ จัดการเรยีนการสอนโดยครูเจ้าของภาษา หรอืครูที่มคีุณสมบัติตามที่ก าหนด 

 2. หลักสูตรภาษาอังกฤษแบบเข้มข้น  (Intensive English Program: IEP) โดยเน้น

เฉพาะวิชาภาษาอังกฤษ ต้องจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษมากกว่า 5 คาบต่อสัปดาห์ 

เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียน และการใช้ภาษาอังกฤษต้องอยู่ในระดับ  B2 

สามารถสื่อสารเรียนรู้และท างานในสภาพแวดล้อมหรือประเทศที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นหลักได้  

โรงเรียนสามารถเก็บค่าธรรมเนียมเพิ่มได้ ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

 3. หลักสูตรยกระดับภาษาอังกฤษส าหรับทุกโรงเรียน (General English Program: 

GEP) เด็กต้องได้เรียนภาษาอังกฤษครบทุกทักษะ ตั้งแต่ยังเล็ก ๆ เน้นการสอนให้สื่อสารได้ 

ครู ใช้ภาษาอั งกฤษในการสื่ อสารได้ จริง  โดยน าครูจากโครงการ English Boot Camp ที่ มี

ความสามารถในการสอนภาษาอังกฤษ และกระจายอยู่ทั่วประเทศมาสอน โรงเรียนไม่จ าเป็นต้อง

เก็บเงนิเด็กเพิ่ม 

 หลักสูตรยกระดับภาษาอังกฤษส าหรับทุกโรงเรียน (General English Program) ถือว่า

เป็นหลักสูตรที่มีประโยชน์และสอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการยกระดับ

ภาษาอังกฤษที่ยั่งยืน หากเด็กสามารถสื่อสาร ภาษาอังกฤษได้ดี ก็จะมีความสุขกับการเรียน 

และเมื่อไปเรียนวิชาอื่นก็จะน าความคิดและทัศนคติแบบเดียวกันไปใช้  ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนดีขึ้น สามารถสร้างศักยภาพในการแข่งขันของผูเ้รียนที่สูงขึน้ 

 และในปัจจุบันยังมีการใช้หลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรโรงเรียน 

สองภาษา (Bilingual school) ซึ่งเป็นหลักสูตรเดิม ม ี2 รูปแบบคือ 

 1. รูปแบบการสอนภาษาอังกฤษเข้มข้น (EP: English Programme) เป็นหลักสูตรที่ 

จัดการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นภาษาอังกฤษ ยกเว้นสาระการเรียนรู้ 

ภาษาไทย และประวัติศาสตรไ์ทย 

 2. รูปแบบการสอนกึ่งภาษาอังกฤษ (MEP: Mini English Programme) จัดการเรียน 

การสอนเป็นภาษาอังกฤษ ไม่เกิน 50% ของช่ัวโมงสอน/สัปดาห์ ประมาณ 15 ช่ัวโมง/สัปดาห์ 
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 หลักสูตรโรงเรยีนสองภาษา ปีพุทธศักราช 2551 

 หลักสูตรโรงเรียนสองภาษา ปีพุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตรในการจัดการเรียน

การสอนหลักสูตรโรงเรียนสองภาษา (Bilingual school) ซึ่งเป็นหลักสูตร ม ี2 รูปแบบ คือ 

 1. รูปแบบการสอนภาษาอังกฤษเข้มข้น (EP: English Programme) เป็นหลักสูตรที่ 

จัดการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นภาษาอังกฤษ ยกเว้นสาระการเรียนรู้ 

ภาษาไทย และประวัติศาสตรไ์ทย 

 2. รูปแบบการสอนกึ่งภาษาอังกฤษ (MEP: Mini English Programme) จัดการเรียน 

การสอนเป็นภาษาอังกฤษ ไม่เกิน 50% ของช่ัวโมงสอน/สัปดาห์ ประมาณ 15 ช่ัวโมง/สัปดาห ์

 ในการพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งเน้นพัฒนา 

ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค ์

 เมื่อเปรียบเทียบกับโครงสร้างหลักสูตรของการจัดการเรียนการสอนที่เป็นห้องเรียน 

สองภาษา พบว่า จะมีการจัดการเรียนการสอนที่เป็นภาษาอังกฤษเพิ่ม คือ วิชาคณิตศาสตร์ 

สุขศึกษา วิทยาศาสตร ์ภาษาอังกฤษเพิ่มจากโปรแกรมอื่น ๆ อย่างชัดเจน ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

 

ตาราง 1 แสดงโครงสรางหลักสูตรชั้นมัธยมศกึษาปที่ 1 โปรแกรมหลักสูตร MEP 

ภาคเรียนที่ 1 (หน่วยกิต/ช.ม.) ภาคเรียนที่ 2 (หน่วยกิต/ช.ม.) 

รายวิชาพืน้ฐาน 11.0 (440) รายวิชาพืน้ฐาน 11.0 (440) 

ท21101 ภาษาไทย 1.5 (60) ท21102 ภาษาไทย 1.5 (60) 

ค211001 คณิตศาสตร์ 1.5 (60) ค211002 คณิตศาสตร์ 1.5 (60) 

ว20101 วิทยาศาสตร์ 1.5 (60) ว20102 วิทยาศาสตร์ 1.5 (60) 

ส21101 สังคมศึกษา 1 1.5 (60) ส21102 สังคมศึกษา 2 1.5 (60) 

ส21103 ประวัตศิาสตร์ไทย 1 0.5 (20) ส21104 ประวัตศิาสตร์ไทย 2 0.5 (20) 

พ21101 สุขศกึษา 1 0.5 (20) พ21102 สุขศกึษา 2 0.5 (20) 

พ21102 เทเบิลเทนนิส 1 0.5 (20) พ21104 แบตมนิตัน 1 0.5 (20) 

ศ21102 ดนตร-ีนาฏศิลป์ 1.0 (40) ศ21104 ดนตร-ีนาฏศิลป์ 1.0 (40) 

ง22101 การงานอาชีพฯลฯ 1  

 (งานบ้าน) 

1.0 (40) ง22102 การงานอาชีพฯลฯ 2     (งานบ้าน) 1.0 (40) 

อ21101 ภาษาอังกฤษพืน้ฐาน 1 1.5 (60) อ21102 ภาษาอังกฤษพืน้ฐาน 2 1.5 (60) 

รายวิชาเพิ่มเตมิ 5(200) รายวิชาเพิ่มเตมิ 5(200) 

ง20241 เทคโนโลยีสารสนเทศ 1 0.5 (20) ง20242 เทคโนโลยีสารสนเทศ 2 0.5 (20) 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาคเรียนที่ 1 (หน่วยกิต/ช.ม.) ภาคเรียนที่ 2 (หน่วยกิต/ช.ม.) 

ค21201 คณิตศาสตร์ 1.0 (40) ค21202 คณิตศาสตร์ 1.0 (40) 

ว20201 ทักษะกระบวนการทาง

 วิทยาศาสตร์ 

1.0 (40) ว20202 ทักษะกระบวนการทาง 

 วิทยาศาสตร์ 

1.0 (40) 

อ 20201 การสนทนาภาษาอังกฤษ 1 1.0 (40) อ 20202 การสนทนา 

   ภาษาอังกฤษ 2 

1.0 (40) 

I20201 การศึกษาค้นคว้าและ

 สรา้งองค์ความรู้ GSP 

0.5 (20) I20202 การสื่อสารและ 

 การน าเสนอ 

1.0 (40) 

รวมรายวิชาเพิ่มเตมิและพืน้ฐาน 16.0 รวมรายวิชาเพิ่มเตมิและพืน้ฐาน  

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 60 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 60 

1. กิจกรรมแนะแนว 1.0 (20) 1. กิจกรรมแนะแนว 1.0 (20) 

2. กิจกรรมนักเรยีน 

 2.1 ลูกเสอื เนตรนารี 

 2.2 ชุมนุม 

 

1.0 (20) 

1.0 (20) 

2. กิจกรรมนักเรยีน 

 2.1 ลูกเสือ เนตรนารี 

 2.2 ชุมนุม 

 

1.0 (20) 

1.0 (20) 

3. กิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์* 

5 (200)   

รวมเวลาเรยีนภาคเรยีนท่ี 1 35 ชม./สัปดาห์ รวมเวลาเรยีนภาคเรยีนท่ี 2 35 ชม./สัปดาห์ 

ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 

หมายเหตุ: * ผูเรียนท ากิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนในกิจกรรมชุมนุม 

  และนอกเวลาเรียนในระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลายจะเรียกหลักสูตรนีว้า  

  หลักสูตร Giftead ดังตาราง 2  

 

ตาราง 2 แสดงโครงสรางหลักสูตรชั้นมัธยมศกึษาปที่ 4 หลักสูตร Gifted Program 

ภาคเรียนที่ 1 (หน่วยกิต/ช.ม.) ภาคเรียนที่ 2 (หน่วยกิต/ช.ม.) 

รายวิชาพืน้ฐาน  รายวิชาพืน้ฐาน  

ท31101 ภาษาไทย 1.0 (40) ท31102 ภาษาไทย 1.0 (40) 

ค311001 คณิตศาสตร์ 1.0 (40) ค311002 คณิตศาสตร์ 1.0 (40) 

ค311002 คณิตศาสตร์ 1.0 (40) ค311004 คณิตศาสตร์ 1.0 (40) 

ว30101 ฟิสกิสพ์ืน้ฐาน 1.5 (60) ส31103 สังคมศึกษา 2 1.0 (40) 

ว30102 เคมพีืน้ฐาน 1.5 (60) ส21104 ประวัตศิาสตร์ไทย 2 0.5 (20) 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ภาคเรียนที่ 1 (หน่วยกิต/ช.ม.) ภาคเรียนที่ 2 (หน่วยกิต/ช.ม.) 

รายวิชาพืน้ฐาน  รายวิชาพืน้ฐาน  

ท31101 ภาษาไทย 1.0 (40) ท31102 ภาษาไทย 1.0 (40) 

ค311001 คณิตศาสตร์ 1.0 (40) ค311002 คณิตศาสตร์ 1.0 (40) 

ค311002 คณิตศาสตร์ 1.0 (40) ค311004 คณิตศาสตร์ 1.0 (40) 

ว30101 ฟิสกิสพ์ืน้ฐาน 1.5 (60) ส31103 สังคมศึกษา 2 1.0 (40) 

ว30102 เคมพีืน้ฐาน 1.5 (60) ส21104 ประวัตศิาสตร์ไทย 2 0.5 (20) 

ส31101 สังคมศึกษา 1 1.0 (40) พ31102 สุขศกึษาและ 

 พละศกึษา 2 

1.0 (40) 

ส31102 ประวัตศิาสตร์ไทย 1 0.5 (20) ศ31102 ทัศนศิลป์ 1 0.5 (20) 

พ31101 สุขศกึษาและ 

 พลศึกษา 1 

1.0 (40) ง32102 การงานอาชีพฯลฯ 2  

 (งานประดิษฐ)์ 

0.5 (20) 

ศ31101 นาฏศิลป์ 0.5 (20) อ31102 ภาษาอังกฤษ 2 1.0 (40) 

ง32101 การงานอาชีพฯลฯ 1 

 (งานบ้าน) 

0.5 (20) ว30103 ชีววิทยาพืน้ฐาน 1.5 (60) 

อ31101 ภาษาอังกฤษ 1 1.0 (40)   

รวมรายวิชาพืน้ฐาน 0.5 (20) รวมรายวิชาพืน้ฐาน 9.0 (360) 

รวมรายวิชาเพิ่มเตมิ  รวมรายวิชาเพิ่มเตมิ  

ค31201 คณิตศาสตร์ 2.5 (100) ค31204 คณิตศาสตร์ 1.5 (60) 

ว30201 ฟิสกิส์ 1.5 (60) ค31206 คณิตศาสตร์ 2.0 (80) 

ว30241 ชีววิทยา 1.5 (60) ว30202 ฟิสกิส ์ 1.5 (60) 

ง30241 การเขียนโปรแกรม 0.5 (20) ว30221 เคม ี 1.5 (60) 

อ30201 ภาษาอังกฤษเพื่อ 

 การสื่อสาร 1 

1.0 (40) ว30242 ชีววิทยา 1.5 (60) 

อ30211 ภาษาอังกฤษ 

 อ่าน-เขียน 1 

1.0 (40) ง30221 การสร้างแอนิเมชั่น 0.5 (20) 

ส30263 อาเซียนศึกษา 0.5 (20) อ30202 ภาษาอังกฤษ 

  เพื่อการสื่อสาร 2 

1.0 (40) 

พ30201 แบตมนิตัน 0.5 (20) พ30202 แฮนดบ์อล 0.5 (20) 

ทฤษฏคีวามรู้ 0.5 (20) ทฤษฏคีวามรู้ 0.5 (20) 

รวมรายวิชาพืน้ฐาน 9.75 (300) รวมรายวิชาพืน้ฐาน 10.5 (420) 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ภาคเรียนที่ 1 (หน่วยกิต/ช.ม.) ภาคเรียนที่ 2 (หน่วยกิต/ช.ม.) 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 60 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 60 

1. ดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน 1.0 (20) 1. ดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน 20 

2. กิจกรรมแนะแนว 1.0 (20) 2. กิจกรรมแนะแนว 20 

3. กิจกรรมนักเรยีน 

 3.1 ชุมนุม 

 

1.0 (20) 

3. กิจกรรมนักเรยีน 

 3.1 ชุมนุม 

 

20 

4. กิจกรรมเพื่อสังคม และ

สาธารณะประโยชน์ + กิจกรรม

คุณธรรม 

20 (10+10) 

 

4. กิจกรรมเพื่อสังคม และ

สาธารณะประโยชน์ + 

กิจกรรมคุณธรรม 

20 (10+10) 

 

รวมเวลาเรยีนภาคเรยีนท่ี 1 840 

41 ชม./สัปดาห์ 

รวมเวลาเรยีนภาคเรยีนท่ี 2 800  

40 ชม./สัปดาห์ 

ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 

 

 หลักสูตรโรงเรยีนสองภาษา ปีพุทธศักราช 2562 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2562) กล่าวว่า เป้าหมายการพัฒนาระดับความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษของผู้เรียน การยกระดับคุณภาพความสามารถทางภาษาอังกฤษของผู้เรียน 

ถือเป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนผ่านการจัดหลักสูตรภาษาอังกฤษเทียบเท่า

ระดับนานาชาติ สะท้อนกระบวนการพัฒนาผู้เรียนที่ได้รับการยกระดับขีดความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษ จากระดับเริ่มต้นสู่ระดับสูง ผ่านการจัดการเรียนการสอนตามกรอบแนวคิด 

การด าเนินงานตามหลักสูตรจากระดับพื้นฐานสู่ระดับสากล การพัฒนาความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษของผู้ เรียนจากระดับเริ่มต้นไปสู่ระดับกลาง  และพัฒนาจนถึงระดับสูง 

โดยมีกระบวนการพัฒนาขีดความสามารถทางภาษาอังกฤษของผู้เรยีน ดังนี้  

  1. ความสามารถทางภาษาอังกฤษระดับเริ่มตน้ (Beginner)  

  2. ความสามารถทางภาษาอังกฤษระดับกลาง (Intermediate)  

  3. ความสามารถทางภาษาอังกฤษระดับสูง (Advanced) 
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ภาพ 1 การวางกรอบการพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษที่มีต่อหลักสูตร 

 

ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หนา้ 17 

 

 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่มีการวางกรอบ 

แนวการด าเนินงานตามหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ตามหลักสูตรภาษาอังกฤษ เริ่มต้นตั้งแต่ระดับพื้นฐานและพัฒนาขึ้นเทียบเท่าระดับนานาชาติ

โดยคณะอนุกรรมการการพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานสู่สากล ได้เสนอ รูปแบบการจัดหลักสูตร

ภาษาอังกฤษเพื่อยกระดับและพัฒนาคุณภาพความสามารถทางภาษาอังกฤษของผูเ้รียนให้เป็น 

ไปตามเป้าหมายตามระดับ ดังนี้  

  1. หลักสูตรยกระดับภาษาอังกฤษส าหรับทุกโรงเรียน  General English Program 

(GEP) 

 2. หลักสูตรภาษาอังกฤษแบบเข้ม Intensive English Program (IEP)  

 3. หลักสูตรภาษาอังกฤษนานาชาติ International Program (IP)  

 ส าหรับสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแบบเข้มและมีการจั ด 

การเรียนการสอนรายวิชาอื่น ๆ เป็นภาษาอังกฤษด้วย ส าหรับสถานศึกษาที่จะใช้หลักสูตร

นานาชาติ  International Program (IP) หลักสูตรภาษาอั งกฤษแบบเข้ม  Intensive English 

Program (IEP) และหลักสูตรยกระดับภาษาอังกฤษสาหรับทุกโรงเรียน  General English 

Program (GEP) ควรศึกษาประเด็นส าคัญในการพิจารณาทบทวนการด าเนินงานตามหลักสูตร 

ดังตอ่ไปนี ้
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ภาพ 2 การวางกรอบการพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษที่มีต่อหลักสูตร 

 

ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หนา้ 18 

 

 1. หลักสูตรยกระดับภาษาอังกฤษส าหรับทุกโรงเรียน  General English Program 

(GEP)  

  เป็นหลักสูตรเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษที่สถานศึกษา ควรพิจารณาด าเนินการตาม

หลักสูตรมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่ก าหนดในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) โดยสามารถเลือกใช้สื่อ แหล่งการเรียนรู้ การวัดผล

ประเมินผลที่เป็นมาตรฐานสากล เพื่อยกระดับความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษให้กับ

ผูเ้รียนจากแหล่งต่าง ๆ เพิ่มเติมได้ อาทิ Cambridge English, Pearson English, Oxford English  

 หลักสูตรยกระดับภาษาอังกฤษส าหรับทุกโรงเรียน (General English Program) ถือว่า

เป็นหลักสูตรที่มีประโยชน์และสอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการยกระดับ

ภาษาอังกฤษที่ยั่งยืน หากเด็กสามารถสื่อสาร ภาษาอังกฤษได้ดี ก็จะมีความสุขกับการเรียน 
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และเมื่อไปเรียนวิชาอื่นก็จะน าความคิดและทัศนคติแบบเดียวกันไปใช้  ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนดีขึ้น สามารถสร้างศักยภาพในการแข่งขันของผูเ้รียนที่สูงขึน้ 

  คุณสมบัติของนักเรียน 

  นักเรียนสามารถปรับตัวในการเรียนภาษาอังกฤษตามหลักสูตรได้มีผลการเรียน

ตามที่หลักสูตรก าหนด ผู้ปกครองมีความพร้อมที่จะให้การสนับสนุนค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตร 

โดยแยกระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน พัฒนาขีดความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR จากเริ่มต้นที่ระดับ Pre/A1-สูงสุดที่ระดับ B1 หลักสูตรยกระดับ

ภาษาอังกฤษส าหรับทุกโรงเรยีน General EngLish Program (GEP)  

 

ตาราง 3 แสดงหลักสูตรยกระดับภาษาอังกฤษส าหรับทุกโรงเรียน General EngLish 

Program (GEP) 

ระดับภาษา CEFR ≥A1 A1               ≥ A2 A2            ≥ B1 

ช้ันประถมศกึษา เข้า ป.1  จบ ป.6   

ช้ันมัธยมศกึษา  เข้า ม.1  จบ ม.3 เข้า ม.4  จบ ม.6 

ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หนา้ 76 

 

   คุณสมบัติของครูผู้สอนหลักสูตร General English Program (GEP) ในระดับมัธยมศึกษา

ต้องมีคุณสมบัติขอ้ใดข้อหนึ่ง ดังต่อไปนี ้

  1. ครูเจ้าของภาษาที่มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป สาขาวิชาใดก็ได้  

   2. ครูต่างชาติที่ไม่ใช่เจ้าของภาษา สัญชาติใดก็ได้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี

ขึน้ไป สาขาวิชาใดก็ได้ และมีความสามารถทางภาษาเทียบเท่า CEFR ระดับ B2 ขึน้ไป  

   3. ครูที่อยู่ภายใต้ข้อตกลงร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับองค์กรความร่วมมือ

ระหว่างประเทศ หรอืหนว่ยงานทางการศกึษาในต่างประเทศ 

  รวมทั้งตอ้งมคีุณสมบัติเพิ่มเตมิข้อใดข้อหนึ่ง ดังตอ่ไปนี้  

   1. ได้รับประกาศนียบัตรที่เกี่ยวข้องกับการสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศ 

(TEFL) จากสถาบันที่ได้มาตรฐาน และเป็นที่ยอมรับ  

   2. ผ่านการทดสอบโดยใช้แบบทดสอบวัดความสามารถของครูภาษาอังกฤษ 

(Teaching Knowledge Test: TKT) โมดูลที่  1-3 และหลักสูตร TKT: CLIL (Content and Language 

Integrated Learning) ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

    2.1 โมดูลที ่ 1 Language and Background to Language Learning and Teaching 
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   2.2 โมดูลที ่ 2 Planning Lessons and Use of Resources for Language Teaching  

     2.3 โมดูลที ่3 Managing the Teaching and Learning Process  

   2.4 TKT: CLIL (Content and Language Integrated Learning)  

  3. ผ่านการอบรมหลักสูตรที่ได้รับการรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการ เช่น Boot 

Camp, Boot Camp Turbo  

   4. ผ่ านการอบรมหลักสูตร  Teacher Development Interactive (TDI) จ านวน 

6 โมดูล 

 2. หลักสูตรภาษาอังกฤษแบบเข้ม Intensive English Program (IEP) 

  เป็นหลักสูตรส าหรับสถานศึกษาที่มีการเปิดห้องเรียนพิ เศษภาษาอังกฤษ 

โดยมีการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแบบเข้ม  และมีการจัดการเรียนการสอน 

รายวิชาอื่น ๆ เป็นภาษาอังกฤษด้วย เพื่อยกระดับความสามารถด้านภาษา (Language 

proficiency) ของผู้เรียนทั้ง 4 ทักษะ การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนให้เป็นไปตาม

มาตรฐาน CEFR Level 

  เป้าหมายในการพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนในหลักสูตร 

Intensive English Program นั้น ได้ยึดหลักมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษของ

ประชากรของประเทศในกลุ่มสหภาพยุโรป (Common European Framework of Reference for 

Languages: CEFR) ซึ่งถือว่าเป็นมาตรฐานในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนภาษาอังกฤษ 

ที่ ได้ รับการยอมรับจากทั่ ว โลก  ส าหรับหลั กสูตร  Intensive English Program (IEP) นั้ น 

ผูเ้รียนต้องผา่นการประเมินวัดความสามารถ ทางภาษาแต่ละช่วงช้ันตามกรอบมาตรฐาน CEFR 

ดังตอ่ไปนี ้

  1. ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จากระดับ A2 ถึง B1 ดังนี้ เริ่มจากผู้เรียนสามารถ

เข้าใจประโยคภาษาอังกฤษที่มักจะพบเจอบ่อย ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับเรื่องส่วนตัว ครอบครัว 

การซื้อสินค้า การเดินทาง ฯลฯ ได้  สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษที่ เกี่ยวข้องกับกิจวัตร

ประจ าวันได้ สามารถอธิบายความต้องการของตนเองโดยใช้ประโยคพื้นฐานได้  จนกระทั่ง 

ผู้เรียนสามารถเข้าใจใจความส าคัญของภาษาอังกฤษในโครงสร้างพื้นฐาน ในเรื่องที่ตนเอง 

มีความคุ้นเคย เช่น เรื่องในที่ท างาน โรงเรียน เวลาว่างฯลฯ สามารถใช้ภาษาอังกฤษ 

ในการเดินทางได้  สามารถสร้างประโยคพื้นฐานในการสื่อสารในเรื่องที่ตนเองสนใจได้  

สามารถเล่าเรื่องเกี่ยวกับประสบการณ์ เหตุการณ์ ความมุ่งหวังของตนเองเป็นภาษาอังกฤษได้ 

สามารถอธิบายเหตุผล และความคิดเห็นของตนเองสั้น ๆ ได้  



 

 

  26 

  2. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จากระดับ B1 ถึง B2 ดังนี้ เริ่มจากผู้เรียนผู้เรียน

สามารถเข้าใจใจความส าคัญของภาษาอังกฤษในโครงสร้างพื้นฐาน  ในเรื่องที่ตนเอง 

มีความคุ้นเคย เช่น เรื่องในที่ท างาน โรงเรียน เวลาว่าง ฯลฯ สามารถใช้ภาษาอังกฤษ 

ในการเดินทางได้ สามารถสร้างประโยคพื้นฐานในการสื่อสารในเรื่องที่ตนเองสนใจได้ สามารถ

เล่าเรื่องเกี่ยวกับประสบการณ์  เหตุการณ์  ความมุ่งหวังของตนเองเป็นภาษาอังกฤษได้ 

สามารถอธิบายเหตุผล และความคิดเห็นของตนเองสั้น ๆ ได้ จนกระทั่งผู้เรียนสามารถเข้าใจ

ใจความส าคัญของภาษาอังกฤษที่ซับซ้อนทั้งในส่วนของข้อเท็จจริง และอารมณ์ความรู้สึกของ

ภาษาได้ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษที่มีความเกี่ยวข้องกับอาชีพ  และความสนใจของตนเอง 

สามารถพูดคุยภาษาอังกฤษได้ค่อนข้างเป็นธรรมชาติ ในระดับที่สามารถสื่อสารกับเจ้าของ

ภาษาได้ โดยไม่ท าใหคู้่สนทนาเกิดความเครียด 

   การวัดและประเมินผล PTE General ส าหรับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 1-6  

  1. เป็นการสอบวัดระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษ  (ESOL: English for 

Speakers of Other Languages)  

  2. การสอบวัดระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษในเด็ก ระหว่างอายุ 13-16 ป ี  

  3. ทดสอบความสามารถทั้ง  4 ทักษะ ได้แก่ ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน 

และการเขียน  

  4. ผลการสอบความสามารถทางภาษาอังกฤษสามารถเทียบมาตรฐานตามกรอบ 

CEFR (Common European Framework of Reference) 

  คุณสมบัติของนักเรียน 

  นักเรียนสามารถปรับตัวในการเรียนภาษาอังกฤษตามหลักสูตรได้  มีผลการเรียน

ตามที่หลักสูตรก าหนด ผู้ปกครองมีความพร้อมที่จะให้การสนับสนุนค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตร 

โดยแยกระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน  พัฒนาขีดความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR จากเริ่มต้นที่ระดับ Pre/A1-สูงสุดที่ระดับ B2 
 

ตาราง 4 แสดงหลักสูตรภาษาอังกฤษแบบเข้ม Intensive English Program (IEP) 

ระดับภาษา CEFR Pre A1/A1                    ≥A2 A2            ≥B1 B1           ≥B2 

ชั้นประถมศึกษา เข้า ป.1        จบ ป.2 Pre≥A2 

เข้า ป.3 Pre-A1  จบ ป.4 ≥A1 

เข้า ป.5 A1          จบ ป.6 ≥A2 

  

ชั้นมัธยมศึกษา  เข้า ม.1  จบ ม.3 เข้า ม.1  จบ ม.6 

ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หนา้ 77 
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  คุณสมบัติของครูผูส้อนหลักสูตร Intensive English Program (IEP) 

  ครูผูส้อนระดับมัธยมศกึษาต้องมีคุณสมบัติขอ้ใดข้อหนึ่ง ดังตอ่ไปนี ้  

  1. ครูที่เป็นเจา้ของภาษา (อังกฤษ อเมริกา ออสเตรเลีย แคนนาดา หรอืนิวซีแลนด์) 

  2. ครูที่ไม่ใช่เจา้ของภาษาที่สามารถใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างคล่องแคล่ว พร้อมกับ 

มีการทดสอบ CEFR ตั้งแต่  B2 ขึ้นไป ซึ่งผลสอบมีอายุไม่เกิน  2 ปีนับตั้งแต่วันสอบ และ 

มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีในทุกสาขา รวมทั้งต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมข้อใดข้อหนึ่ง 

ดังตอ่ไปนี ้

   2.1 มีใบประกาศนียบัตรในการสอนภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา CELT–S 

(Certificate in English Language Teaching–Secondary) พร้อมด้วย TKT (Teaching Knowledge 

Test) ในการสอนระดับมัธยมศกึษา TKT: CLIL (Content and Language Integrated Learning)  

   2.2 ประกาศนียบัตร TESOL (Teaching English to Speakers of Other Languages) 

จากมหาวิทยาลัย Trinity ในระดับ 5  

   2.3 ใบประกาศนียบัตรในการสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศ (TEFL) 

พร้อมด้วย TKT (Teaching Knowledge Test) โมดูล 1-3 TKT และหน่วยการสอนระดับมัธยมศึกษา 

(TKT CLIL Module)  

   2.4 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการพัฒนาครูของ  Teacher Development 

Interactive: TDI ต้องผา่น การอบรม 6 โมดูล 

  สถานศึกษาที่มีความประสงค์ยกระดับการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา

ความสามารถทางภาษาอังกฤษผ่านแนวทางการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

ภาษาอังกฤษมาตรฐานสากล ควรศึกษาหลักสูตรและสร้างความเข้าใจกรอบการด าเนินงาน

ตามหลักสูตร รวมถึงศึกษาความพร้อมในการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ  International 

Program (IP) หลักสูตร ภาษาอังกฤษแบบเข้ม Intensive English Program (IEP) และหลักสูตร

ยกระดับภาษาอังกฤษส าหรับทุกโรงเรียน General English Program (GEP) เพื่อเป็นการเตรียม

ความพร้อมเข้าสู่การพัฒนา สถานศึกษาสามารถใช้ผังมโนทัศน์นี้  เพื่อเตรียมความพร้อม 

โดยเริ่มจากการวิเคราะห์ความพร้อมในทุกมิติ  เพื่อด าเนินการตามศักยภาพและเป้าประสงค์ 

ในการพัฒนาหลักสูตร ประเมินหลักสูตร และการบริหารจัดการต่อไป 

 3. หลักสูตรนานาชาติ International Program (IP) 

  เป็นหลักสูตรที่ยกระดับการศึกษาทุกรายวิชาและเนื้อหาสู่สากล ใช้ภาษาอังกฤษ

เป็นสื่อกลาง โดยใช้หลักสูตรที่มาจากต่างประเทศ จัดการเรียนการสอนโดยครูเจ้าของภาษา

หรือครูที่มีคุณสมบัติตามก าหนดโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นหลัก  ส าหรับสถานศึกษา 
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ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ทั้งในระดับประถมศึกษาและ

มัธยมศึกษา เพื่อให้ผู้ เรียน  ที่จบการศึกษาสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นได้ทั้ ง

ภายในประเทศและต่างประเทศตามมาตรฐานสากลโดยสถานศึกษาควรเลือกพิจารณา

หลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบท  การก าหนดจ านวนนักเรียนต่อห้องเรียนที่สัมพันธ์กับ 

การก าหนดเงินเดือนครูต่างชาติ การด าเนินงานการสอบระดับนานาชาติกับทางศูนย์สอบของ

หลักสูตร เป็นต้น ซึ่งสามารถสรุปกรอบแนวคิดการด าเนินงานตามหลักสูตรนานาชาติไว้  

หลายรูปแบบด้วยกัน เพื่อให้สถานศกึษาสามารถน าไปพิจารณาได้ ดังนี้  

  1. หลักสูตร International Baccalaureate (IB) 

  2. หลักสูตร UK Curriculum 

   2.1 หลักสูตร Cambridge International Programmes & Qualifications 

   2.2 หลักสูตร Pearson Edexcel 

   2.3 หลักสูตร BTEC Level 3 

   2.4 หลักสูตร Oxford International AQA 

  3. หลักสูตรอเมริกัน (AP)  

  4. หลักสูตรออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ และ/หรือหลักสูตรอื่น ๆ ที่คณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (กพฐ.) พิจารณาว่าเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

  สถานศึกษาที่มีความประสงค์จะเปิดหลักสูตรนานาชาติ  (International Program: 

IP) สามารถด าเนินการตามขั้นตอน ดังตอ่ไปนี้ 

  1. ศึกษาหลักสูตรนานาชาติที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและตรงตาม

ความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครองและชุมชน  

  2. เลือกหลักสูตรที่ต้องการและลงทะเบียนเพื่อขอเป็นศูนย์สอบตามที่หลักสูตร

ก าหนด เช่น การประเมินจากผู้เช่ียวชาญ หลักสูตร การอบรมครู การประยุกต์ใช้แผนการ

จัดการเรยีนรู้และสื่อการเรียนรู้ เป็นต้น  

  3. ช าระค่าหลักสูตรตามที่ก าหนด เช่น ค่าลงทะเบียนนักเรียน ค่าหลักสูตรรายปี 

ค่าสมัครสอบค่าอบรมครู เป็นต้น  

  4. สถานศึกษาน าหลักสูตรไปใช้ มีการประกันคุณภาพจากผู้เช่ียวชาญเจ้าของ

หลักสูตร  

  5. ผู้เรียนได้รับการประเมินตามกรอบของหลักสูตรของเจ้าของหลักสูตรที่มี

มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
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ตาราง 5 แสดงเป้าหมายการพัฒนาระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษของผู้เรียน

หลักสูตรนานาชาติ 

ระดับผูเ้รียน 
ระดับความสามารถ 

ทางภาษา 

ระดับ

ความสามารถทาง

ภาษาตามกรอบ 

CEFR 

ระดับความสามารถ 

ด้านวิชาการ 

ส าเร็จการศึกษา 

ชัน้ประถมศึกษา 

ปีท่ี 6 

ความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษ 

ระดับเร่ิมตน้ (Beginning) 

A2 4 skills English Language 

Proficiency Test 

ส าเร็จการศึกษา 

ชัน้มัธยมศกึษา 

ปีท่ี 3 

ความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษระดับกลาง 

(Intermediate) 

B2 - 5 IGCSE 

- MYP 

- IB Diploma (20 points) + 

 50-hr CAS 

- USA Core Subjects 

- HSC Band 4-6/ATAR 

ส าเร็จการศึกษา 

ชัน้มัธยมศกึษา 

ปีท่ี 6 

ความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษระดับสูง 

(Advanced) 

C2 - 5 AS 3A levels 

- BTEC Level 3 (120 credits) 

- IB Diploma (20 points) + 

 50-hr CAS 

- 3 AP Subjects 

- HSC Band 4-6/ATAR 

ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หนา้ 55 

 

  การศึกษาในหลักสูตรนานาชาติ  (International Program: IP) มี เป้าหมายเพื่อ

พัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนที่เริ่มตั้งแต่ระดับ A1 จนจบการศึกษาที่ระดับ 

C1 ตามกรอบแนวคิด CEFR ในการวัดความสามารถทาง ภาษาอังกฤษครบทั้ง 4 ทักษะ คือ

ทักษะการฟัง พูด อ่าน และเขียนตามแนวทางของแต่ละหลักสูตร  และสามารถเรียน 

วิชาแกนกลางต่าง ๆ ตามหลักสูตรนานาชาติที่ได้เลือกน ามาใช้  โดยการจบหลักสูตรนั้น 

ต้องค านึงถึงเกณฑก์ารเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศกึษาตามที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย 

(ทปอ.) ได้ก าหนดไว้ดว้ย 

  ยกตัวอย่างเช่น หลักสูตรนานาชาติ  International Baccalaureate (IB Program) 

ของมูลนิธิ International Baccalaureate Organisation เป็นหลักสูตรที่นักการศึกษาผู้มีประสบการณ์
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ได้พัฒนาขึ้น  เพื่อให้ เป็นหลักสูตรนานาชาติอย่างแท้จริงส าหรับใช้จัดการศึกษาให้แก่ 

ผู้ เรียนนานาชาติ  ที่มีอายุ  3 ถึง 19 ปี  เป็นระบบการศึกษาที่มีการใช้แพร่หลายทั่วโลก 

โดยวัตถุประสงค์หลัก ๆ ในการจัดตั้งหลักสูตรนี้ก็เพื่อให้มีระบบการศึกษาในรูปแบบใหม่ 

ที่ได้รับการยอมรับ จากมหาวิทยาลัยทั่วโลก เพื่อให้ผู้เรียนที่มีความจ าเป็นหรือต้องการเปลี่ยน

สถาบันการศึกษาบ่อยครั้งได้ศึกษา ในหลักสูตรนี้เพื่อที่จะน าคะแนนไปยื่นเข้าสอบหรือสมัคร

เรียนต่อในสถาบันหรือมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ในต่างประเทศได้ อย่างไรก็ตาม โรงเรียนนานาชาติ

ส่วนมากในโลกและในประเทศไทยจะเลือกเรียน IB Diploma ในระดับช้ัน มัธยมศึกษาปีที่ 5-6 

เพราะได้รับความนยิมสูงมาก 

 

 
 

ภาพ 3 IB Program แบบทั้งหลักสูตรแบ่งออกเป็น 3 ระดับ 

 

ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หนา้ 61 

 

  คุณสมบัติของนักเรียน 

  นักเรียนสามารถปรับตัวในการเรียนภาษาอังกฤษตามหลักสูตรได้  มีผลการเรียน

ตามที่หลักสูตรก าหนด ผู้ปกครองมีความพร้อมที่จะให้การสนับสนุนค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตร 

โดยแยกระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน  พัฒนาขีดความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR จากเริ่มต้นที่ระดับ A1-สูงสุดที่ระดับ C1 
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ตาราง 6 แสดงหลักสูตรนานาชาติ International Program (IP) 

ระดับภาษา CEFR A1          ≥A2 A2        ≥B1 B1         ≥B2 B2         ≥C1 

ชั้นประถมศึกษา เข้า ป.1  ป.6    

ชั้นมัธยมศกึษา  เข้า ม.1  จบ ม.2 เข้า ม.3  จบ ม.4 เข้า ม.5  จบ ม.6 

ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หนา้ 77 

 

  คุณสมบัติของครูผู้สอนหลักสูตรนานาชาติInternational Program (IP) ระดับมัธยมศกึษา 

  1. ครูเจ้าของภาษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป  ในสาขาวิชาที่

เกี่ยวข้อง  

  2. ครูต่างชาติที่ไม่ใช่เจ้าของภาษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป 

ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และมีประสบการณ์การสอนอย่างน้อย 1 ปีในประเทศของตนเอง หรือ

ในโรงเรียนนานาชาติ และมีความสามารถทางภาษาเทียบเท่า CEFR ระดับ C1  

  3. มีประสบการณ์การสอนอย่างน้อย 1 ปีในประเทศของตนเอง หรือในโรงเรียน

นานาชาติ และผา่นการอบรมหนึ่งหลักสูตร ดังตอ่ไปนี ้  

   3.1 BTEC level 5 Education and Training  

   3.2 CAIE PDQ Teaching Bilingual level 5  

   3.3 PGCE level 6/7 
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ภาพ 4 วิธีการขอด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรโรงเรยีนสองภาษา 

 

ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หนา้ 80 

 

 การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรสองภาษา 

  การจัดการเรียนการสอนโรงเรียนสองภาษาตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 

มีการใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในการสอน โดยสอนภาษาอังกฤษเป็นสื่อตั้งแต 15 ช่ัวโมงต่อสัปดาห

ขึ้นไป อย่างน้อย 4 กลุ่มสาระ โรงเรียนสองภาษาเป็นโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตาม 

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อเพื่อพัฒนา

ศักยภาพ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะทางภาษาของผู้เรียน และในการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรียนตองค านึ งถึ งความสามารถพื้ นฐานในการใชภาษาของผู้ เรียน 

การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอันดีงามตลอดจนการเรียนการสอนในบริบท
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ของการผสมผสานกับความเป็นสากล โดยรูปแบบการจัดสามารถท าได้ 2 แบบ คือ English 

Program (EP) และ Mini English Program (MEP) ซึ่งมีความแตกต่างกัน คือ EP จัดการเรียน

การสอนเป็นภาษาอังกฤษได้ทุกวิชา ยกเว้นภาษาไทยและสังคมศึกษา ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

ความเป็นไทย กฎหมายไทย ประเพณี และวัฒนธรรมไทย ส่วน MEP สอนได้ไม่เกิน 50% ของ

ช่ัวโมงสอนทั้งหมดตอสัปดาห์ หรือการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรห้องเรียนสองภาษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ปีพุทธศักราช 2562 ที่

สามารถท าได้  3 แบบ คือ General English Program (GEP), Intensive English Program (IEP) 

และ International Program (IP)  

 นโยบายเพื่อให้สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรระดับก่อนประถมศึกษา 

ประถมศกึษา และมัธยมศกึษา ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งก าหนดจัดเป็นภาษาไทย สามารถ

จัดเป็นภาษาอังกฤษได้อย่างมีคุณภาพ มีความเท่าเทียม และเป็นธรรม กระทรวงศึกษาธิการ

จงึก าหนดนโยบายดังนี้ 

  1. การจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษถือว่าเป็นทางเลือกหนึ่งของการจัด 

การศกึษา โดยให้สถานศกึษาจัดเป็นบางวิชาเท่านั้น 

  2. ในกรณีที่สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษมีการเก็บค่าใช้จาย 

เพิ่มจากผู้ปกครอง สถานศึกษาต้องจัดเงินส่วนหนึ่งเป็นกองทุนส าหรับนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์ 

ความสามารถให้ได้เรียนตามต้องการ ทั้งนี้ ใหเ้ป็นไปตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

  3. การบริหารจัดการการการจัดเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษต้องเอื้อประโยชน์ 

ไปยังระบบการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทยในเรื่องการใช้สื่ออุปกรณ์ การใช้ห้องปฏิบัติการ 

ภาษาอังกฤษ หอ้งปฏิบัติการวิชาอื่น ๆ และบุคลากรในสถานศกึษา 

  4. การจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ ต้องคงไว้ซึ่งความมั่นคงของสถาบันชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย์ ภาษาไทย ศลิปะไทย ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย และวัฒนธรรมไทย 

  5. การจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษต้องมีการก ากับ ติดตามและประเมินผล 

อย่างเป็นระบบ เป็นระยะ ๆ เพื่อการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาคุณภาพอย่างตอเนื่อง 

  6. การเก็บค่าธรรมเนียมการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ ตามหลักสูตร 

กระทรวงศึกษาธิการ ให้หนว่ยงานต้นสังกัดเป็นผู้ก าหนดและตรวจสอบค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม 

  7. การจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษต้องด าเนินการตามหลักเกณฑ์และ 

วิธีการที่กระทรวงศกึษาธิการ และเป็นไปตามข้อก าหนดในหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 
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  หลักเกณฑแ์ละวิธีการ 

   1. การบริหารจัดการ  

  สถานศึกษาที่มีความพร้อมสามารถจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษได้ 

ตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษาเป็นต้นไป สถานศึกษาใดประสงค์จะจัดการเรียนการสอน 

เป็นภาษาอังกฤษ จะต้องเสนอโครงการให้หน่วยงานต้นสังกัดพิจารณาตามล าดับขั้น ทั้งนี้ 

ต้องได้รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการก่อนการเปิดสอน หนวยงานตนสังกัดตองก าหนด

หัวขอเรื่องและวิธีการในการเขียนโครงการ  

 2. เวลาและวิชาที่เปิดสอน 

  2.1 ระดับก่อนประถมศึกษาจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษไมเกิน 

ร้อยละ 50 ของเวลาที่จัดกิจกรรม 

  2.2 ระดับประถมศึกษาจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษเฉพาะวิชา 

ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และพลศึกษา โดยค านึงถึงความรู้ ความเข้าใจใน

เนือ้หาวิชาของศาสตรน์ั้นควบคูกับภาษาอังกฤษ 

  2.3 ระดับมัธยมศึกษาจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษได้ทุกวิชา ยกว้น 

วิชาภาษาไทยและวิชาสังคมศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับความเป็นไทย กฎหมายไทย ประเพณี

และ วัฒนธรรมไทย 

 3. ครูผูส้อน 

  3.1 ระดับก่อนประถมศึกษา และประถมศึกษา ครูผู้สอนที่ เป็นชาวต่างชาติ 

ต้องสามารถออกเสียงภาษาอังกฤษได้ถุกต้องตามส าเนียงของเจ้าของภาษา และใช้ภาษาไทย

ในการสื่อสารง่าย ๆ ได้ หรือจัดให้มีครูไทยที่สามารถใช้ภาษาในการสื่อสาร เข้าไปมีส่วนร่วม

ตลอดเวลา 

  3.2 จัดให้ครูผู้สอนท าสัญญาปฏิบัติงานให้ครบ 1 ปีการศึกษาเป็นอย่างน้อย 

และมีบทลงโทษที่เข้มงวดหากละเมิดสัญญา 

  3.3 ครูผู้สอนทุกคนต้องจบปริญญาตรีเป็นอย่างน้อย และต้องมีหลักฐาน 

การศกึษาในสาขาวิชาที่จะสอนหรอืสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 

  3.4 ครูผู้สอนที่ไม่ใช่เจ้าของภาษา ต้องมีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 

ทั้ง การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน ในการสื่อสารได้เหมอืนเจ้าของภาษาและได้คะแนน 

สอบ TOEFL ไม่น้อยกว่า 550 หรอื IELTS ไม่น้อยกว่า 5.5 

  3.5 ครูผู้สอนทุกคนต้องมีความรู้ความเข้าใจเด็กและวิธีการจัดการเรียนการสอน

โดยมีหลักฐานการศึกษาด้านการสอนไม่น้อยกว่า 15 หนว่ยกิต 
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  3.6 ครูผู้สอนชาวต่างประเทศต้องได้รับการอบรมด้านหลักสูตรของประเทศไทย

ภาษาและวัฒนธรรมไทย อยางนอย 15 ช่ัวโมง 

  3.7 สถานศึกษาต้องจัดให้ครูผู้สอนทุกคนทั้งที่จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทย

และภาษาอังกฤษได้ศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์การจัดการ

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนส าคัญที่สุด 

  3.8 ครูผู้สอนทุกคนต้องมีโอกาสได้รับการพัฒนา โดยได้รับการฝึกอบรม 

ศกึษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศ อย่างนอ้ย 3 ปีตอ่ครั้ง 

 4. การรับนักเรียน 

  4.1 รับนักเรียนทั้งชาวไทย และชาวต่างประเทศ 

  4.2 สถานศึกษาสามารถก าหนดเงื่อนไขความสามารถของผู้ เรียนได้ตาม 

ความเห็นชอบของหนว่ยงานต้นสังกัด 

  4.3 ให้สถานศึกษาคัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถผ่านเกณฑ์ได้เข้าเรียน 

โดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายเพิ่มอย่างนอ้ย 3% ของจ านวนนักเรียนในโครงการ 

  4.4 การจัดจ านวนนักเรียนแตล่ะหอ้งเรียนควรเป็นดังนี้ 

    4.4.1 ระดับก่อนประถมศึกษา ไม่เกินหอ้งละ 25 คน 

    4.4.2 ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น-ปลาย ไมเ่กินหอ้งละ 30 คน 

    4.4.3 ระดับวิชาชีพ (ปวช.) ไม่เกินหอ้งละ 30 คน 

   4.4.4 ระดับวิชาชีพ (ปวส.) ไม่เกินหอ้งละ 30 คน 

  5. การเก็บค่าเล่าเรียน และการตัง้กองทุน 

  5.1 การก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมการเรียน ค่าธรรมเนียมอื่นในสถานศึกษา 

เอกชน และค่าใช้จ่ายในส่วนที่เพิ่มจากการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทยในสถานศึกษา

ของรัฐ ให้หนว่ยงานตน้สังกัดสถานศกึษาเป็นผู้ก าหนดในอัตราที่เหมาะสม 

  5.2 สถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษาต้องจัดตั้งกองทุน เพื่อสนับสนุนให้

นักเรียนที่ไม่ได้อยูในโครงการและมีความสามารถผ่านเกณฑให้เข้าเรียนในโครงการอย่างน้อย 

3% ของจ านวนนักเรียนแตละป และเพื่อใช้ดอกผลจากกองทุนส่งเสริมการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนร่วมกันระหว่างนักเรียนในโครงการกับนักเรียนที่เรียนเป็นภาษาไทย 

  6. การจัดการทรัพยากรและกิจกรรมของสถานศึกษา 

  6.1 สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษต้องบริหาร

จัดการ บุคลากร สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ห้องปฏิบัติการ และสถานที่ต่าง ๆ ให้ครูและนักเรียนทุกคน 
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ได้ใช้ประโยชน์ร่วมกันและอย่างเท่าเทียมกัน โดยเฉพาะสถานศึกษาของรัฐซึ่งใช้งบประมาณ 

ของรัฐ ต้องดูแลให้เกิดความเป็นธรรมอยางแท้จรงิ 

  6.2 สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนสองกลุ่ม ต้องจัดให้นักเรียนท ากิจกรรม 

ร่วมกัน เช่น กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมของโรงเรียน/ชุมชน โดยเฉพาะกิจกรรมที่ส่งเสริม

ความเป็นไทย ส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค ์

 สื่อการเรียนการสอน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 11) กล่าวถึง สื่อการเรียนการสอนของโรงเรียน

สองภาษามีดังนี้  

 1. สถานศึกษาต้องจัดให้มีหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการระดับที่เปิดสอน 

ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้ครูทุกคนได้ศกึษา  

 2. สถานศกึษาจัดหาหนังสือเรียนที่เป็นภาษาไทยครบตามหลักสูตรที่กระทรวงศึกษาธิการ 

ก าหนดอย่างน้อย 10 ชุดไว้ในหอ้งสมุด  

 3. ในกรณีที่สถานศึกษาจัดท าหนังสือเรียนขึน้เองและมีการบังคับซื้อหนังสือเรียนนั้น 

ต้องได้รับอนุญาตจากกระทรวงศกึษาธิการก่อน  

 4. สถานศึกษาต้องจัดหาเอกสารประกอบการเรียนการสอนหนังสือแบบฝึกหัดหรือ

หนังสือ อ่านเพิ่มเติมที่เป็นภาษาอังกฤษครบทุกวิชาในจ านวนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ

เนื้อหาสาระวิชาตามหลักสูตรโดยระบุรายการจ านวนหนึ่งหนังสือทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

 5. สถานศึกษาต้องจัดให้มีวัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง  ๆ 

ที่ทันสมัย ให้สอดคล้องกับเนื้อหาสาระที่เรียนอย่างครบถ้วนและเพียงพอและจัดบริการใช้สื่อ

ดังกล่าวใหผู้เ้รียนสามารถใช้ประโยชนไ์ด้อย่างเต็มที 

 ธุติรัตน์  เจริญสุข (2545, หน้า 43) กล่าวว่า สื่อการเรียนการสอน หมายถึง 

สิ่งต่าง ๆ ได้แก่ วัสดุ อุปกรณ์ที่ครูน ามาใช้ในการถ่ายทอดความรู้ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้

งา่ยขึ้น เนื่องจากสื่อสามารถดึงดูดใจ ท าให้ผู้เรยีนสนใจและตั้งใจเรียนรู้มากขึน้ อีกทั้งยังช่วยให้

ผู้สอนสามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น ดังนั้น การน าสื่อต่าง ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน ผู้สอน

ควรตระหนักถึงหลักเกณฑ์การเลือกใช้สื่อการเรียนการสอน 

 มัทนา ทองใหญ่ (2539, หน้า 13-15) ปัจจุบันสื่อการเรียนการสอนเข้ามามีบทบาท

ส าคัญในการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากแนวการสอนที่เปลี่ยนมาใหน้ักเรียนเป็นศูนย์กลาง

ในการเรียนแทน และครูซึ่งเคยเป็นศูนย์กลางของนักเรียนจึงถูกลดบทบาทลง นักเรียนจึงมี

โอกาสได้ฝึกปฏิบัติจริงด้วยตนเองมากขึ้น และสิ่งหนึ่งที่จะเป็นตัวกลางให้ครูถ่ายทอดความรู้ 

เจตคติ และทักษะไปยังผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ คือ สื่อการสอน 
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 Gerlach and Ely (1982, p. 282) ให้ความหมายของค าว่า สื่อการเรียนการสอนว่า 

สื่อการสอนมีบทบาทเป็ นกุญแจส าคัญ ในการวางแผนและการใช้การสอนเชิงระบบ 

สื่อมีความหมายมากไม่ว่าจะเป็นบุคคล วัสดุ อุปกรณ์ วิธีการ หรือเหตุการณ์ที่สร้างเงื่อนไข 

ซึ่งสามารถท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้ทักษะ และทัศนคติต่าง ๆ ตามความหมายนี้ อาจารย์ ต ารา 

และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนเป็นสื่อทั้งสิน้ 

 กล่าวโดยสรุปคือ สื่อการเรียนการสอน หมายถึง วัสดุ อุปกรณ์ วิธีการ และตัวกลาง

ที่สามารถถ่ายทอดความรู้จากผู้สอนหรือแหล่งความรู้ต่าง ๆ ไปยังผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนได้รับรู้

เรื่องราวหรอืความรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ และบรรลุจุดประสงค์ที่วางไว้ 

 ด้านการวัดและประเมินผล 

 ราชบัณฑิตยสถาน (2555, หน้า 37) การวัดผลและประเมินผล เป็นกระบวนการ 

ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการย่อย ได้แก่  การวัดผล (Measurement) และการประเมินผล 

(Assessment) ทั้งการวัดผลและประเมินผลมีความสัมพันธ์  เกี่ยวข้องกันอย่างแยกไม่ออก 

ในทางการศึกษาจึงมักใช้ค าว่า “การวัดประเมินผล” ในการออกแบบการเรียนการสอน 

ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผู้ เรียนให้บรรลุผลการเรียนรู้นั้น  การวัดประเมินผลในที่นี้ 

จึงหมายถึงการวัดประเมินผลการเรียนรู้  (Assessment of Learning) ซึ่งเป็นกระบวนการ

รวบรวมหลักฐาน ข้อมูลเชิงประจักษ์ต่าง ๆ เมื่อสิ้นสุดกระบวนการเรียนรู้เพื่อตัดสินคุณค่า 

ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือผลลัพธ์การเรียนรู้  เป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ซึ่งแสดงถึงมาตรฐานทางวิชาการในเชิงสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  สารสนเทศ

ดังกล่าวน าไปใช้ในการก าหนดระดับคะแนนให้ ผู้เรียนรวมทั้งใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรและ

การเรียนการสอน  

 1. จุดมุง่หมายของการวัดประเมินผลการเรียนรู้ มีดังนี ้

  1.1 เพื่อน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  1.2 ท าให้ทราบจุดอ่อนจุดแข็งของผู้เรียนเป็นรายบุคคล และสามารถน าสารสนเทศ

ไปใช้วางแผนแก้ไขปัญหาผู้เรียนเป็นรายบุคคลได้อย่างเหมาะสม 

  1.3 ประเมินประสิทธิภาพของกิจกรรมและวิธีการเรียนการสอนที่ผู้สอนใช้ใน 

การเรียนการสอน 

  1.4 ประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพของหลักสูตร 

  1.5 ประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของผูส้อน 

  1.6 สื่อสารให้ผูป้กครอง ชุมชน สังคมทราบผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
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 2. หลักการของการวัดประเมินผลการเรียนรู้ ที่ควรค านึงถึง มีดังนี ้

  2.1 การวัดประเมินผล ผู้ เรียนควรเป็นกระบวนการที่กระท าต่อเนื่องเพื่อดู

พัฒนาการความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหลัก 

  2.2 ควรใช้ข้อมูลจากหลายแหล่งและครอบคลุมสิ่งที่ต้องการวัดหลายด้าน 

เพราะการศึกษามีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านสติปัญญา ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน เจตคติและค่านิยม กระบวนการคิด การแก้ปัญหา ดังนั้นในการวัดประเมินผล

ผู้เรียนควรให้ครอบคลุมผลการเรียนรู้ทุกด้าน  และใช้ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลหลายแหล่ง 

ในสถานการณ์ที่แตกต่างกันเพื่อช่วยให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์  ครบถ้วนพอเพียงต่อการประเมิน

เพื่อตัดสินผู้เรยีน 

  2.3 ควรเลือกใช้วธิีการและเครื่องมือวัดผลใหส้อดคล้องกับสิ่งที่จะวัด 

  2.4 ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการวัดประเมินผลการเรียนรู้  ควรประกอบด้วยบุคคล

หลายฝา่ยไม่ใช่เฉพาะแต่ผู้สอนเท่านั้น แต่ควรรวมถึงผูป้กครอง เพื่อนร่วมช้ัน และตัวผูเ้รียนเอง 

เพราะจะช่วยให้รับทราบข้อมูลจากมุมมองที่แตกต่าง และหลากหลายจากบุคคลหลายฝ่ายที่

เกี่ยวข้องกับผู้เรยีน จงึย่อมดกีว่าข้อมูลจากผู้สอนเพียงฝ่ายเดียว 

  2.5 การประเมินตนเองเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการวัดประเมินผล ช่วยให้

ผูเ้รียนมีความรับผดิชอบการเรียนรู้ของตัวเองและพัฒนาตนเอง 

  2.6 การวัดประเมินผลและกระบวนการจัดการเรียนการสอนเป็นสิ่งที่สัมพันธ์กัน

การประเมินผลต้องมีส่วนช่วยให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  และเป็นประโยชน์ต่อ 

การพัฒนาผูเ้รียนทั้งทางดา้นสติปัญญา ทักษะ และเจตคติของผูเ้รียน 

 3. การวัดผลและประเมินผลการเรียน  กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 11) 

กล่าวถึง การวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียนสองภาษา มีดังนี ้  

  3.1 การวัดและประเมินผลการเรียนให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 

ว่าด้วย การประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร/ข้อก าหนดในหลักสูตรโดยจัดท าหลักฐาน

แสดงผลการเรียนเป็นภาษาอังกฤษ ส าหรับผลสัมฤทธิ์ด้านการใช้ภาษาอังกฤษของนักเรียน 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ต้องใช้การสอบ TOEFL, IELTS หรอื CEFR ตามเกณฑท์ี่โรงเรียนก าหนด 

  3.2 โรงเรียนต้องให้ความส าคัญกับการประเมินผลด้านคุณธรรมจริยธรรมและ

ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตลอดระยะเวลาของการเรียนการสอน มีการประเมิน

เพื่อการปรับปรุง แก้ไขให้ผู้เรียนได้พัฒนาครบทุกด้านเต็มตามศักยภาพและจัดท าผลการประเมิน 

ไว้เป็นหลักฐาน  
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 4. การก ากับติดตามและประเมินโครงการ กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 11) 

กล่าวถึง การก ากับติดตามและประเมินโครงการโรงเรียนสองภาษา มีดังนี ้  

  4.1 กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานต้นสังกัดสถานศึกษาต้องจัดให้มี 

การก ากับติดตาม และประเมินผลโครงการการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 

ทั้งในด้านความพร้อมในการเตรียมการของสถานศึกษา การบริหารจัดการการด าเนินงานของ

สถานศกึษา และคุณภาพของผู้เรยีน 

  4.2 กระทรวงศึกษาธิการต้องส่งเสริมสนับสนุนให้มีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ

คุณภาพของการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น 

ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน การลดค่าใช้จ่าย คุณภาพของครูผู้สอน และวิธีการบริหาร

จัดการที่มปีระสิทธิภาพ  

  4.3 กระทรวงศึกษาธิการต้องส่งเสริมสนับสนุนให้มีการศึกษาวิจัยเพื่อแก้ปัญหา 

การจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 กล่าวโดยสรุปคือ ด้านการวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการซึ่งประกอบด้วย

กระบวนการย่อย ได้แก่  การวัดผล และการประเมินผล มีความสัมพันธ์ เกี่ยวข้องกัน 

อย่างแยกไม่ออก มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

 การวัดและประเมินผลตามกรอบอ้างอิงความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เป็นสากล 

The Common European Framework of Reference for Languages (CEFR)  

 ใช้กรอบอ้างอิงความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เป็นกรอบความคิดหลักในการจัด 

การเรียนการสอนภาษาอังกฤษของประเทศไทย โดยได้ใช้กรอบดังกล่าวทั้งในการออกแบบ 

หลักสูตรการพัฒนาการเรียนการสอน  การทดสอบการวัดผล การพัฒนาครู รวมถึง 

การก าหนดเป้าหมายการเรียนรูเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีทิศทางที่เป็นเอกภาพในการด าเนินการ มเีป้าหมายการเรียนรู้และการพัฒนาที่

เทียบเคียงได้กับมาตรฐานสากลที่เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ  กระทรวงศึกษาธิการ 

จงึก าหนดใช้กรอบอ้างอิงทางภาษา CEFR เป็นกรอบความคิดหลักในการจัดการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษ  

 กรอบอ้างอิงทางภาษา CEFR คือ มาตรฐานการประเมินความสามารถทางภาษา 

ที่สหภาพยุโรปจัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้การสอน 

และการประเมินภาษาที่สองหรือภาษาต่างประเทศ ในปี ค.ศ. 2002 สภาแห่งสหภาพยุโรป 

ได้ก าหนดให้ใช้กรอบอ้างอิง  CEFR ในการตรวจสอบความสามารถทางภาษา ปัจจุบัน 

กรอบอ้างอิง CEFR ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางว่าเป็นมาตรฐานในการจัดล าดับ
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ความสามารถ ทางภาษาของแต่ละบุคคล CEFR ได้จ าแนกผู้เรียนออกเป็น 3 กลุ่มหลักและ

แบ่งเป็น 6 ระดับ ความสามารถ ดังนี้ 

 

ตาราง 7 แสดงระดับความสามารถในการจ าแนกกลุ่มผู้เรยีน CEFR 

Level Group A B C 

Level Group 

name 

Basic User 

ผู้ใช้ภาษาขั้นพื้นฐาน 

Independent User 

ผู้ใช้ภาษาขั้นอิสระ 

Proficient User 

ผู้ใช้ภาษาขั้นคลอ่งแคลว่ 

Level A1 A2 B1 B2 C1 C2 

Level name Breakthrough 

or beginner 

Waystage or 

Elementary 

Threshold or 

Intermediate 

Vantage 

or Upper 

Intermediate 

Effective 

Operational 

Proficiency or 

Advanced 

Mastery or 

Proficiency 

ที่มา: ฐิติกา เสนาจติต,์ 2559, หนา้ 63 

 

 ทั้งนีใ้นแต่ละระดับได้ก าหนดความสามารถในการใช้ภาษาไว้ดังนี้ 

ตาราง 8 แสดงค าอธิบายความสามารถในการใช้ภาษาตามกรอบ CEFR 

ระดับ ค าอธิบาย 

Proficient User 

ผูใ้ช้ภาษาระดับ

คล่องแคล่ว 

C2 ผูเ้รียนมีความสามารถในการใชภ้าษาได้อย่างดเียี่ยมใกล้เคียง

เจ้าของภาษา สามารถใช้ภาษามาตรฐานได้อย่างสละสลวย

ถูกต้องตามจุดประสงค์ที่จะสื่อสารได้ดี สามารถอ่านบทความที่

เป็นภาษาต้นฉบับ (โดยเฉพาะวรรณกรรม) ได้เข้าใจ สามารถ

เลือกใช้ภาษาส าหรับพูดและเขียนได้อย่างเหมาะสม ผูเ้รียนเข้าใจ

ข้อความยาว ๆ ที่ซับซ้อนในหัวข้อหลากหลาย และเข้าใจ

ความหมายแฝงได้ 

Proficient User 

ผูใ้ช้ภาษาระดับ

คล่องแคล่ว 

C1 ผูเ้รียนสามารถเข้าใจข้อความยาว ๆ ที่ซับซ้อนในหัวข้อ

หลากหลาย และเข้าใจความหมายแฝงได้ สามารถแสดง 

ความคิดเห็น ความรูส้ึกของตน ได้อย่างเป็นธรรมชาติ โดยไม่ต้อง

หยุดคิดค าศัพท์ สามารถใช้ภาษาทั้งในด้านสังคม การท างาน 

หรอืด้านการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 



 

 

  41 

ตาราง 8 (ต่อ) 

ระดับ ค าอธิบาย 

Independent 

User 

ผูใ้ช้ภาษาขั้นอิสระ 

B2 ผูเ้รียนมีความสามารถในการใชภ้าษาในระดับดี สามารถใช้ 

ภาษาพูดและเขียนได้แทบทุกเรื่องอย่างถูกต้องและคล่องแคล่ว 

รวมทั้งสามารถอ่านและท าความเข้าในบทความที่มีเนื้อหายากขึ้น 

B1 ผูเ้รียนสามารถพูด เขียน และจับใจความส าคัญของขอ้ความ 

ทั่ว ๆ ไป ถ้าเป็นหัวข้อที่คุ้นเคยหรอืสนใจ เชน่ การท างานโรงเรยีน 

เวลาว่าง ฯลฯ สามารถจัดการกับสถานการณ์ตา่ง ๆ ที ่

เกิดขึ้นระหว่างการเดินทางในประเทศที่ใช้ภาษาอังกฤษได้ 

สามารถบรรยายประสบการณ์ เหตุการณค์วามคิดฝัน ความหวัง 

พร้อมใหเ้หตุผลสัน้ ๆ ได้ 

Basic User 

ผูใ้ช้ภาษา 

ขั้นพื้นฐาน 

A2 ผูเ้รียนสามารถใช้และเข้าใจประโยคในชีวติประจ าวัน 

(ในระดับกลาง) เชน่ ข้อมูลเกี่ยวกับครอบครัว การจับจ่ายใช้สอย 

สถานที่ ภูมศิาสตร์ การท างาน และสามารถสื่อสารแลกเปลี่ยน

ข้อมูลทั่วไปในการใชชี้วติประจ าวัน สามารถบรรยายความคิดฝัน 

ความคาดหวัง ประวัติ สิ่งแวดล้อม และสิ่งอื่น ๆ 

A1 ผูเ้รียนสามารถใช้และเข้าใจประโยคง่าย ๆ ในชีวติประจ าวัน 

สามารถแนะน าตัวเองและผู้อื่น สามารถตั้งค าถามเกี่ยวกับบุคคล

อื่น เชน่ เขาอยู่ที่ไหน รู้จักใครบ้าง มีอะไรบ้าง และตอบค าถาม

เหล่านีไ้ด้ ทั้งยังสามารถเข้าใจบทสนทนา เมื่อคูส่นทนาพูดชา้และ

ชัดเจน 

ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หนา้ 31 

 

 จากตาราง 8 คือ ระดับความสามารถทางภาษาตามกรอบ  CEFR ที่กระทรวง 

ศกึษาธิการได้ประกาศไว้ โดยสถาบันการศกึษาควรมีการทดสอบหรอืวัดผลโดยใช้แบบทดสอบ

มาตรฐานเทียบเคียงผลคะแนนกับระดับความสามารถ ทางภาษา ตามกรอบอ้างอิง CEFR เพื่อ

ตรวจสอบว่าผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาผ่านเกณฑ์ระดับความสามารถที่ก าหนด

หรอืไม่ 

  ในการน ากรอบอ้างอิง CEFR มาใช้ในการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษนั้น 

กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินการดังนี้ 
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  1. ใช้ CEFR เป็นกรอบความคิดหลักในการเป้าหมายการจัดการเรยีนรู้/การพัฒนา  

  โดยใช้ระดับความสามารถ 6 ระดับของ CEFR เป็นเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน 

ในแต่ละระดับ  ทั้งนี้  ในเบื้องต้น กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา 

ระดับความสามารถทางภาษาของผูเ้รียนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานไว้ดังนี้ 

 

ตาราง 9 แสดงเป้าหมายการพัฒนาระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษผู้เรียนในแต่ละ

ระดับ ตามกรอบอ้างอิง CEFR 

ระดับผู้เรยีน 
ระดับความสามารถ 

ทางภาษา 

ระดับความสามารถทางภาษา 

ตามกรอบ CEFR 

ส าเร็จการศกึษา 

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 

ผูใ้ช้ภาษาขั้นพื้นฐาน 

(Breakthrough) 

A1 

ส าเร็จการศกึษา 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

ผูใ้ช้ภาษาขั้นพื้นฐาน 

(Waystage) 

A2 

ส าเร็จการศกึษา 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 

ผูใ้ช้ภาษาขั้นอิสระ 

(Threshold) 

B1 

ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หนา้ 30 

 

   ดังนั้น ในการประเมินหรือตรวจสอบผลการจัดการศึกษา หรือผลการพัฒนา

ผู้เรียนในแต่ละระดับข้างต้น หน่วยงานที่รับผิดชอบในแต่ละระดับควรได้มีการทดสอบหรือ

วัดผล โดยใช้แบบทดสอบมาตรฐานที่เทียบเคียงผลคะแนนกับระดับความสามารถทางภาษา 

ตามกรอบอ้างอิง CEFR เพื่อตรวจสอบวาผู้ เรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนภาษาผ่านเกณฑ์ 

ระดับความสามารถที่ก าหนดหรือไม ่

  2. ใช้พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  

  โดยน าระดับความสามารถทางภาษาที่กรอบอ้างอิง CEFR ก าหนดไว้แต่ละระดับ 

มาก าหนดเป้าหมายของหลักสูตร และใช้ค าอธิบายความสามารถทางภาษาของระดับนั้น  ๆ 

มาก าหนดกรอบเนือ้หาสาระที่จะใช้ในการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตร 

   3. ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

  โดยน าระดับความสามารถทางภาษาและค าอธิบาย ความสามารถทางภาษาที่

กรอบอ้างอิง CEFR ก าหนดไว้แต่ละระดับมาพิจารณาจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียน

สามารถแสดงออกซึ่งทักษะทางภาษาและองค์ความรู้ตามที่ระบุไว้ เช่น ในระดับ A1 ผูส้อนต้อง
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จัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจ ใช้ภาษา แนะน า ถาม ตอบ ปฏิสัมพันธ์

พูดคุยในเรื่องที่ก าหนดไว้ในค าอธิบายดังตารางข้างต้นได้ การเรียนการสอนจึงต้องเน้นให้

ผูเ้รียนได้ฟังและพูดสื่อสารเป็นหลัก ผูเ้รียนจงึจะมีความสามารถตามที่ก าหนด 

  4. ใช้ในการทดสอบ และการวัดผล 

  โดยใช้แบบทดสอบ แบบวัด ที่สามารถเทียบเคียงได้กับกรอบอ้างอิง CEFR เพื่อให้

ได้ข้อมูลในระดับความสามารถของผู้เรียน หรือเข้ารับการทดสอบ เพื่อการจัดกระบวนการเรียน

การสอน กิจกรรม หรือสื่อให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น อันจะน ามาสู่การพัฒนา

ผูเ้รียน ผูเ้ข้ารับการทดสอบ ให้มคีวามสามารถตามเป้าหมาย เกณฑท์ี่ก าหนด 

 

ตาราง 10 แสดงตัวอย่างแบบทดสอบ แบบวัดความสามารถด้านภาษาอังกฤษที่สามารถ

เทยีบเคยีงผลการสอบกับระดับความสามารถตามกรอบอ้างอิง CEFR 

CEFR 

Level 

TOEIC TOEFL 

Paper 

TOEFL 

CBT 

TOEFL 

IBT 

IELTS CU-TEP 

A1 0-110 0-30 0-30 0-8 0-1 n/a 

A2 110-250 33-60 33-60 9-18 1-1.5 n/a 

B1 255-400 63-90 63-90 19-29 2-2.5 n/a 

93-120 93-120 30-40 3-3.5 n/a 

B2 405-600 123-150 123-150 41-52 4 n/a 

153-180 153-180 53-64 4.5-5 ประมาณ 60 

C1 605-780 183-210 183-210 65-78 5.5-6 ประมาณ 75 

213-240 213-240 79-95 6.5-7 ประมาณ 90 

C2 785-990 243-300 243-300 96-120 7.5-9 ประมาณ 120     

 Top score Top score Top score Top score Top score Top score 

 990 300 300 120 9 120 

ที่มา: ฐิติกา เสนาจติต,์ 2559, หนา้ 66 

 

 5. ใช้ในการพัฒนาครู โดยด าเนินการดังนี้ 

  5.1 ใช้เครื่องมือในการประเมินตนเอง (Self-Assessment Checklist) ตามกรอบ 

CEFR เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเข้ารับการทดสอบและประเมินความก้าวหน้าความสามารถ

ทางภาษาอังกฤษอย่างตอ่เนื่อง 

  5.2 ประเมินความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของครูก่อนการพัฒนา โดยใช้ 

แบบทดสอบมาตรฐานตามกรอบ CEFR ในการตรวจสอบระดับความสามารถของครู  
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  5.3 จัดท าฐานข้อมูลและกลุ่มครูตามระดับเพื่อวางแผนพัฒนา และติดตาม

ความก้าวหน้าในการเข้ารับการพัฒนาตามระดับความสามารถ 

  5.4 ก าหนดเป้าหมายความสามารถด้านภาษาตามกรอบ CEFR การพัฒนาครู 

แต่ละกลุ่มเพื่อน ามาจัดหลักสูตรและกระบวนการพัฒนาครูให้มีความสามารถในการใช้ภาษา

ผา่นเกณฑ ์และบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

  5.5 ใช้แบบทดสอบมาตรฐานตามกรอบ CEFR ทดสอบหลังการพัฒนาเพื่อ

ประเมินหลักสูตรการพัฒนา กระบวนการพัฒนา และความสามารถของครู เทียบเคียงกับ

เป้าหมายที่ก าหนด รวมทั้งการจัดกิจกรรมการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

 กล่าวโดยสรุปคือ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสองภาษานั้น หมายถึง การมี

แผนด าเนินการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสองภาษาที่ชัดเจน มีคณะกรรมการบริหารงาน

โครงการ มีการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรของโครงการโรงเรียนสองภาษา ดูแล ก ากับ ติดตาม

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการจัดท าแผนการเรียนรู้  การวัดและประเมินผล การจัด

ครูผู้สอน และการจัดตารางสอน จัดหาต ารา สื่อและอุปกรณ์ นวัตกรรม หนังสือประกอบ 

การเรียนการสอนในรายวิชาอื่น ๆ ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับหลักสูตร ประสานงานกับ 

ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านเนื้อหา จัดสอนซ่อมเสริมและติดตามผลการเรียนของ

นักเรียนให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน จัดท าสารสนเทศนักเรียนในโครงการ รวมทั้งประสาน นิเทศ 

ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรในด้านวิชาการ เพื่อให้งานวิชาการของโครงการ

โรงเรียนสองภาษาเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลต่อผูเ้รียนสูงสุด 

 ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 39-50) การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา

มุ่ งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ  มีความคล่องตัว  โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหาร

จัดการ เพื่อประโยชน์ทางการศกึษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดตี่อผู้เรยีน 

 ศรประภา พงษ์หัตถาศิลป์  (2557, หน้า 34) กล่าวว่า การบริหารงบประมาณ 

หมายถึง การด าเนินการทางการเงิน  ของเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

ประกอบด้วย การจัดท าและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน และผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากร 

และการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและ
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สินทรัพย์ โดยต้องอาศัยความคล่องตัว โปร่งใสตรวจสอบได้ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

เป็นประโยชน์ตอ่การศกึษาและทางราชการให้มากที่สุด 

  1. วัตถุประสงค์ของการบริหารงบประมาณ 

  1.1 เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานด้านงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตัว 

โปร่งใสตรวจสอบได้ 

  1.2 เพื่อให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงการใหบ้ริการ 

  1.3 เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้อย่างเพียงพอ 

และมีประสิทธิภาพ 

  2. ขอบข่ายของการบริหารงบประมาณ 

   2.1 การจัดท าและเสนอของบประมาณ 

  2.2 การจัดสรรงบประมาณ 

  2.3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน และผลการ

ด าเนนิการ 

  2.4 การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศกึษา 

  2.5 การบริหารการเงนิ 

  2.6 การบริหารบัญชี 

   2.7 การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หน้า 75) กล่าวถึงขอบข่ายของงานด้านงบประมาณ

ของการจัดหลักสูตรโรงเรยีนสองภาษา ซึ่งประกอบไปด้วยภาระงานต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง ด้วยงบประมาณตามแผนงานให้เป็นไปตามระเบียบและ

รวดเร็ว  

  2. การบริหารงบประมาณ แหล่งรายได้ เพื่อด าเนินงานโครงการ ที่ชัดเจนและเป็นไปได้ 

 3. การควบคุม จัดสรรงบประมาณโครงการให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 4. จัดท าแผนงาน โครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจของโครงการจัดการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ เป็นภาษาอังกฤษ 

  5. ดูแล ก ากับ ติดตาม วิเคราะห์ สรุปและรายงานผลการด าเนินงานโครงการ และ

จัดท าสารสนเทศเผยแพรแ่ก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง  

  6. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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 การก าหนดระดับเงินเดอืนครูต่างชาติ  

 สถานศึกษาสามารถก าหนดระดับเงินเดือนครูต่างชาติ ได้ตามประกาศของ

กระทรวงศึกษาธิการ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ ข้อก าหนดพื้นฐานด้านคุณสมบัติ ประสบการณ์การสอน 

ดุลยพินิจของหัวหน้าโครงการ/ผู้เช่ียวชาญหลักสูตร/ผู้บริหารสถานศึกษา  และบริบทของ

สถานศกึษา 

 กล่าวโดยสรุปคือ ด้านการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนสองภาษามุ่งเน้น 

การบริหารจัดการ มีความคล่องตัว  โปร่งใส ตรวจสอบได้  ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ผู้บริหารมีแนวคิดและวิสัยทัศน์ที่ดีต่อ

โครงการ มีอัตราค่าธรรมเนียมการเรียน ค่าธรรมเนียมอื่น ๆ ที่เหมาะสมกับแผนการใช้จา่ยเงิน 

มีการก าหนดอัตราเงินเดือนของครูต่างชาติที่ชัดเจน มีแหล่งรายได้ งบประมาณเพื่อด าเนิน

โครงการที่ชัดเจนและเป็นไปได้  จัดตั้งกองทุนสนับสนุน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทาง

การศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียน เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาและทางราชการ

มากที่สุด ซึ่งมีการจัดท าแผนงาน โครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจของโครงการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ เป็นภาษาอังกฤษ อีกทั้งด าเนินการ

จัดซื้อ จัดจ้าง ด้วยงบประมาณตามแผนงานให้เป็นไปตามระเบียบและรวดเร็ว พร้อมทั้งดูแล 

ก ากับ ติดตาม วิเคราะห์ สรุปและรายงานผลการด าเนินงานโครงการ และจัดท าสารสนเทศ

เผยแพร่แก่ผูท้ี่เกี่ยวข้อง  

 ด้านการบรหิารงานบุคคล 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 51-63) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานบุคคล 

ในสถานศึกษาเป็นภารกิจที่ส าคัญ มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนอง

ภารกิจของสถานศึกษา ทั้งนี้ เพื่อด าเนินการด้านการบริหารบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระ

ภายใต้กฎระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ได้รับการพัฒนา มีความรู้  ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 

มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 

เป็นส าคัญ 

 สุริยา มนตรีภักดิ์ (2550, หน้า 72) ให้ความหมายการพัฒนาบุคลากรในองค์กรไว้ว่า 

การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้

ความสามารถ มีทักษะในการท างานดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการท างาน อันจะส่งผลให้

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น หรอือีกนัยหนึ่ง การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่จะ
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ส่งเสริมเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย และ

วิธีการในการท างานอันจะน าไปสู่ประสทิธิภาพในการท างาน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หน้า 75) กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานด้านบุคลากร 

ให้มคีุณสมบัติเป็นผูด้ าเนนิโครงการโรงเรียนสองภาษา มีรายละเอียดดังนี้  

 1. บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการบริหารโรงเรียนสองภาษา 

  1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาตามมาตรฐานสากล 

มีภาวะผู้น าด้านการบริหารและวิชาการ สามารถสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษได้ รวมทั้งบริหาร

หลักสูตรแบบมีสว่นร่วม โดยมีบทบาทดังนี้  

       1.1.1 บริหารโครงการตามนโยบายและแผนงาน  

        1.1.2 นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายต่าง ๆ  

        1.1.3 สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรใหป้ฏิบัติงานให้เต็มศักยภาพ  

        1.1.4 วินิจฉัย แก้ปัญหา สั่งการ และอ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน

ของโครงการตามอ านาจที่ได้รับมอบหมาย 

      1.2 รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ มีบทบาทดังนี้  

       1.2.1 ด าเนนิงานตามแผนงาน โครงการ  

       1.2.2 นิเทศ ก ากับ ติดตาม การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  

       1.2.3 เป็นที่ปรึกษาให้แก่คณะกรรมการทุกฝา่ย  

       1.2.4 จัดให้มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน และการน าเสนอรายงาน

ความก้าวหน้าของโครงการตอ่ผูเ้กี่ยวข้องและสาธารณชน 

  1.3 หัวหนา้โครงการ 

       1.3.1 บริหารโครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของโครงการ  

       1.3.2 ประสานงานกับฝา่ยบริหารของโรงเรยีนในการบริหารงานโครงการ  

       1.3.3 นิเทศ ก ากับ ติดตามการท างานของบุคลากรและการจัดการเรียน 

การสอนของครูในโครงการ  

       1.3.4 ควบคุม จัดสรรงบประมาณโครงการให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

       1.3.5 จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียนและบุคลากรในโครงการ  

       1.3.6 จัดท ารายงานความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียนให้ผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียรับทราบ 
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       1.3.7 สรุปรายงานและเผยแพร่ผลการด าเนินงานโครงการประจ าปีเสนอ 

ศูนย์ประสานงานระดับภูมิภาค ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

  1.4 สมาคมผูป้กครอง ครู และคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานมบีทบาท ดังนี้  

       1.4.1 ให้ค าปรึกษาในการด าเนินโครงการ  

           1.4.2 เสนอแนะแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด 

    1.4.3 การสร้างความเข้าใจกับผูป้กครอง  

      1) ชี้แจงให้ผู้ปกครองเข้าใจและรับรู้ตรงกันว่า โครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ ถือเป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์

พิเศษ จัดขึน้ตามความต้องการของชุมชน โดยได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ  

      2) ชี้แจงให้ผู้ปกครองทราบว่าผู้ปกครองต้องสมัครใจส่งนักเรียน 

เข้าร่วมโครงการ และต้องมีความพร้อมที่จะสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน 

การสอบวัดความสามารถภาษาอังกฤษ 4 ทักษะและเข้าร่วมกิจกรรมจนจบหลักสูตร  

      3) ชีแ้จงใหผู้้ปกครองและนักเรียนเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของโครงการที่

มุ่ งฝึกให้นักเรียนมีความสามารถและมีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่ อการพัฒนา 

ทั้งทักษะด้านความคิด ทักษะด้านการเรียนรู้ และทักษะการปฏิบัติสามารถใช้ภาษาอังกฤษ 

เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ในวิชาอื่น ๆ และแสดงความรู้เพื่อพัฒนาตนเองสู่สากลบนพื้นฐาน

ของความเป็นไทย 

  2. คุณสมบัติของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  

  บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานตามหลักสูตรควรมีความสามารถด้านการ

สื่อสารภาษาอังกฤษ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีจิตบริการ และสามารถอ านวยความสะดวกแก่

ผูป้กครอง ครูในโรงเรียน รวมทั้งครูชาวต่างชาติได้เป็นอย่างด ี  

 3. การด าเนินงานด้านบุคคล 

  3.1 จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากรทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ  

  3.2 ประสานงานกับหนว่ยงานภายนอก เพื่อด าเนนิกิจกรรมของโครงการ 

  3.3 ดูแล ติดตามการปฏิบัติงานของนักการภารโรง/ลูกจ้าง ให้ปฏิบัติตามที่ได้รับ

มอบหมาย  

  3.4 จัดท าสารสนเทศครูชาวต่างประเทศและครูไทยที่สอนในโครงการ  
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  3.5 ประสานงานในการจัดหา/จัดจ้าง ครูผู้สอนชาวต่างประเทศ และบุคลากรอื่น 

ตามความเหมาะสม  

  3.6 น าเสนอข้อมูลให้ฝ่ายบริหารพิจารณาจัดจ้างครูชาวต่างประเทศ พร้อมทั้ง 

ท าสัญญาจา้งและตอ่สัญญาจา้ง  

  3.7 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

  กล่าวโดยสรุปคือ ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง บทบาทการด าเนินงานของ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนสองภาษา ประกอบไปด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 

รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ  หัวหน้าโครงการ สมาคมผู้ปกครอง ครู  และ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวถึงขอบข่ายงาน 

ในภาพรวม คือ บริหารโครงการตามนโยบายและแผนงาน โครงการ นิเทศ ก ากับ ติดตาม 

การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย จัดให้มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน และการน าเสนอ

รายงาน การพัฒนาบุคลากรทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ จัดท าสารสนเทศครูชาวต่างประเทศ 

และครูไทยที่สอนในโครงการ ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรในโรงเรยีน ผูป้กครอง และ

ชุมชน ผู้รับผิดชอบโครงการมคีวามรูแ้ละความสามารถในการประสานงานโครงการ การจัดหา

จัดจ้างครูผู้สอนชาวต่างประเทศ และบุคลากรอื่น ๆ ตามความเหมาะสม น าเสนอข้อมูล 

ให้ฝ่ายบริหาร พร้อมทั้งท าและต่อสัญญาจ้าง มีแผนการพัฒนาครูผู้สอนที่ชัดเจนและต่อเนื่อง 

ครูผู้สอนทั้งครูชาวไทย ครูเจา้ของภาษา และครูต่างชาติที่ไม่ใช่เจ้าของภาษาจบปริญญาตรีขึ้น

ไปในสาขาที่สอน และมีความสามารถเทียบเท่า CEFR ตามแต่ละหลักสูตรที่ก าหนด มีการจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียนและบุคลากรในโครงการอย่างตอ่เนื่อง 

 ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 64) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่

เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการ บริหารหารงานอื่น  ๆ บรรลุผลตาม

มาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้  โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม 

สนับสนุน และการอ านวยความสะดวกอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร และจัดการ

ศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่ งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก  

โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล 

ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หน้า 73) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานทั่วไปของ

โรงเรียนสองภาษา มีการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ดังตอ่ไปนี ้

  1. ด าเนนิการดา้นเอกสารต่าง ๆ ในงานสารบรรณ  
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  2. ติดต่อประสานงานด้านการขอเอกสารวีซ่า การขออนุญาตท างานของครูผู้สอน

ชาวต่างประเทศ  

  3. ดูแลความเรยีบร้อยของส านักงานโครงการ หอ้งเรียน และหอ้งปฏิบัติการตา่ง ๆ  

  4. อ านวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายของโครงการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด  

  5. จัดเตรียมให้บริการวัสดุ  อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อนักเรียน ครูชาวไทย และ 

ครูชาวต่างประเทศเพื่อจัดกิจกรรมต่าง ๆ  

  6. ต้อนรับผูท้ี่มมีาติดตอ่ทั้งจากภายในและภายนอกสถานศกึษา  

  7. ประสานงานกับฝ่ายบริหารสถานศึกษาในการจัดเตรียมอาคารสถานที่พร้อมดูแล

รักษาให้อยู่ในสภาพดี  

  8. ให้การตอ้นรับและให้บริการแก่ผู้เข้าประชุมและศกึษาดูงาน  

  9. ประสานงานและอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรทุกฝา่ยเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ

ภายในโรงเรียน 

  10. ประชาสัมพันธ์ขา่วสาร ผลงาน กิจกรรมของโครงการสูชุ่มชนในทุกรูปแบบ  

  11. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 อาคารสถานที่ 

 1. ความหมายและความส าคัญของอาคารสถานที่ 

  ฐิติกา เสนาจิตต์ (2559, หน้า 60) การจัดเตรียมความพร้อมในเรื่องของอาคาร

สถานที่ของหลักสูตรโรงเรียนสองภาษามีความจ าเป็นสิ่งใหม่หลายอย่าง  ต้องมีการจัดการ

เตรียมความพร้อมก่อนเริ่มโครงการ จึงจ าเป็นต้องมีห้องเรียนปฏิบัติการ มีอุปกรณ์ที่เพียงพอ 

เหมาะสม ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ที่ก าหนดส าหรับจัดเป็นห้องเรียนสองภาษา และมีเพียงพอ

กับจ านวนนักเรียนโดยไม่กระทบหอ้งเรียนปกติ 

  สุนีย์  ภู่พันธ์  (2546) กล่าวว่า การใช้อาคารสถานที่  เป็นสิ่งสนับสนุนการใช้

หลักสูตร ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนพึงตระหนักอยู่เสมอว่า อาคารสถานที่และสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ 

ในสถานศึกษา ย่อมเป็นส่วนประกอบส าคัญต่อการเรียนการสอนและการอบรมบ่มนิสัย 

แก่ผู้ เรียนได้ทั้ งสิ้น  แต่เนื่องจากสถานศึกษาแต่ละแห่งอาจมีปริมาณและคุณภาพของ 

อาคารสถานที่ต่างกัน ฉะนั้นผู้บริหารจ าเป็นจะต้องวางโครงการและแผนการใช้อาคารสถานที่

ทุกแห่งให้เหมาะสม ให้เกิดประโยชนส์ูงสุดและให้เป็นการประหยัดมากที่สุดเท่าที่จะสามารถท า

ได้โดยจะต้องส ารวจ ศกึษาวิเคราะห์อย่างละเอียด รอบคอบ แล้ววางแผนว่าควรจะด าเนินการ

อย่างไร จงึจะบรรลุผลตามเจตนารมณ์ หรอือุดมการณข์องหลักสูตรที่ก าหนดไว้ 
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  กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หน้า 122) กล่าวว่า ด้านอาคารสถานที่โรงเรียน 

สองภาษานั้น ห้องเรียนต้องมีมาตรฐานตามเกณฑ์ของต้นสังกัดและมากเพียงพอโดยไม่กระทบ

กับจ านวนห้องเรียนปกติ และห้องปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ ดนตรี 

ศิลปะ มีอุปกรณ์เพียงพอ ห้องสมุดมีหนังสือและวัสดุอุปกรณ์เหมาะสม ส่งเสริมการจัดการเรียน

การสอนในแต่ละหลักสูตร 

 2. ประเภทของอาคารสถานที่ 

  2.1 หอ้งเรียนที่มีมาตรฐานตามเกณฑ์ 

  2.2 หอ้งปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ ฯลฯ 

 3. กระบวนการจัดท าอาคารสถานที่ 

  3.1 ให้โรงเรียนด าเนินการเปิดห้องเรียนหลักสูตรสองภาษา ตามจ านวนที่ก าหนด

ไว้ในนโยบายและแนวปฏิบัติ ระดับประถมศึกษา และมัธยมศกึษา หอ้งละไม่เกิน 35 คน 

  3.2 โรงเรียนต้องจัดสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ห้องปฏิบัติการ และสถานที่  ให้ครูและ

นักเรียนทุกคนได้ใชป้ระโยชน์ร่วมกันอย่างเท่าเทียม 

  3.3 การจัดสภาพห้องเรียนใหใ้กล้เคียงกับสภาพบรรยากาศของภาษา 

  อัจฉรา นิยมาภา (2539) กล่าวถึง ประโยชน์ของการจัดห้องเรียนให้ใกล้เคียงกับ

สภาพการใชภ้าษาตามความเป็นจริง ดังนี้  

  1. สามารถใช้ห้องเรียนในการอธิบายกิจกรรมและสร้างเสริมสัมพันธ์ในหมู่นักเรียน

และใหน้ักเรียนได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็น 

  2. สร้างบรรยากาศในการใช้ภาษารูปแบบของ เกม การอภิปราย และกิจกรรม 

ในรูปแบบอื่น 

  3. เอือ้ต่อกิจกรรมบทบาทสมมุตแิละการจ าลองเหตุการณ์ 

  4. ช่วยใหน้ักเรียนมจีนิตนาการ 

  5. ช่วยใหน้ักเรียนสามารถน ากิจกรรมที่ท าในห้องไปใช้ในชีวติจรงิได้ 

 4. ปัญหาอุปสรรคด้านอาคารสถานที่ 

  4.1 หอ้งเรียนไม่ได้มาตรฐานถูกต้องตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ 

  4.2 ไม่มหีอ้งปฏิบัติการทางภาษา หรอืหอ้งปฏิบัติการอื่น ๆ ครบทุกโรงเรยีน 

  4.3 สื่อวัสดุอุปกรณ์ ไม่เพียงพอ ไม่ทันสมัย 

  4.4 ห้องเรียนในโครงการพิเศษ กับห้องเรียนปกติ ไม่มีการแบ่งแยกขอบเขตที่

ชัดเจน ท าให้เกิดความสับสนระหว่างหลักสูตรปกติ กับโครงการพิเศษ 
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 งานเลขานุการ  

  1. ร่วมประชุม บันทึก และรายงานการประชุม  

  2. ประสานงานและอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรทุกฝา่ยในโครงการ  

  3. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 กล่าวโดยสรุปคือ การบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนสองภาษานั้น เป็นงานที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดระบบการบริหารด าเนินการโรงเรียนสองภาษา การให้บริการ บริหารหารงานอื่น ๆ 

บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน 

ส่งเสริม สนับสนุน และการอ านวยความสะดวกอย่างเหมาะสม ส่งเสริมการด าเนินงานต่าง ๆ 

การติดต่อประสานงานทั้งจากภายในและภายนอกสถานศึกษาและด้านการขอเอกสารวีซ่า  

การขออนุญาตท างานของครูผู้สอนชาวต่างประเทศ ดูแลความเรียบร้อยของส านักงานโครงการ 

ห้องเรียน และห้องปฏิบัติการต่าง ๆ รวมถึงจัดเตรียมอาคารสถานที่ ให้พร้อมต่อการเรียน 

อ านวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายของโครงการ  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

จัดเตรียมให้บริการวัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อนักเรียน ครูชาวไทย และครูชาวต่างประเทศ 

เพื่อจัดกิจกรรมต่าง ๆ และประชาสัมพันธ์ข่าวสาร ผลงาน กิจกรรมของโครงการสู่ชุมชน 

ในทุกรูปแบบ 

 ข้อควรตระหนักในการด าเนินโครงการโรงเรียนสองภาษา  

 1. ควรด าเนินงานโครงการโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายตั้งแต่การวางแผน

ร่วมกัน รวมทั้งการช่ืนชมในความส าเร็จรว่มกัน  

 2. โครงสร้างการบริหารงานให้มีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นประธานโครงการ

ผู้อ านวยการกลุ่ม/ฝ่ายบริหารวิชาการ เป็นประธานคณะกรรมการด าเนินโครงการ เพื่อให้มี

อ านาจในการตัดสินใจและสั่งการ มีการแต่งตั้งหัวหน้าโครงการ และคณะกรรมการด าเนิน

โครงการโดยระบุหน้าที่อย่างชัดเจน อันจะส่งผลตอ่การพัฒนาโครงการอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 3. ผู้บริหารต้องสร้างความเข้าใจแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับ 

การด าเนินงานโครงการให้ตรงกัน  

 4. จัดสวัสดิการเพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างานให้ครูชาวต่างประเทศ  ใช้ศิลปะ 

ในการบริหารงาน ก าหนดมาตรการ และอ านวยความสะดวกเรื่องเอกสาร รวมทั้งการติดต่อ

ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น การขอเปลี่ยนประเภท/ขอต่ออายุ การตรวจลงตรา

หนังสือเดินทาง (วีซ่า) การขอใบอนุญาตท างาน การขอมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู หรือ 

การขออนุญาตให้ครูชาวต่างประเทศปฏิบัติหน้าที่โดยไม่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  

เป็นต้น 
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 5. หัวหน้าโครงการและคณะกรรมการด าเนินโครงการ ควรมีคุณสมบัติที่ส าคัญ คือ

มีความสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้ดี มีความเสียสละ อุทิศเวลา มุ่งประโยชน์เพื่อนักเรียน 

และมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  

 6. การบริหารด้านการเงิน เป็นเรื่องที่ควรระมัดระวังอย่างยิ่ง ผู้ปกครองอาจคาดหวัง

การใช้จ่ายเงนิ ดังนั้น ข้อมูลทางดา้น การเงนิต้องเป็นไปตามระเบียบ ชัดเจน โปร่งใส่ตรวจสอบ

ได้ตลอดเวลา 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 เสาวภา จันทร์สงค์ (2547) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ การด าเนินการจัดหลักสูตร English 

Program ในโรงเรียนสองภาษา ระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานการจัดหลักสูตร English Program ใน

โรงเรียนสองภาษา English Program จ านวน 10 โรง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย หัวหน้าโครงการ 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ เลขานุการโครงการ เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง

และแบบศึกษาเอกสาร วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาในด้านต่าง ๆ คือ ด้านการ

เตรียมการจัดหลักสูตร ด้านการด าเนินการจัดหลักสูตร และด้านการติดตามประเมินผล 

การจัดหลักสูตร  

  ชัยพร สกุลพนารักษ์ (2552) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนสองภาษาส าหรับ

ประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ทราบองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนสองภาษา

ส าหรับประเทศไทย 2) น าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนสองภาษาส าหรับประเทศไทย 

โดยประชากรที่ใช้ในการวิจัย  คือ โรงเรียนสองภาษาส าหรับประเทศไทย 163 โรงเรียน 

การเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีสุ่มตัวอย่าง จ านวน 118 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย

ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 2 คน และครูผู้สอน 2 คน รวมทั้งหมด 

570 คน ซึ่งผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสองภาษาส าหรับประเทศไทย 

ประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ คือ 1) การประเมินผล 2) การบริหารกิจการ

นักเรียน 3) การบริหารบุคคล 4) การบริหารวิชาการ 5) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

6) การประกันคุณภาพการศึกษา และ 7) การบริหารงานทั่วไป  และในส่วนของรูปแบบ 

การบริหารโรงเรียนสองภาษาส าหรับประเทศไทย ประกอบไปด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ 

7 องค์ประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสมถูกต้องเป็นไปได้ และสามารถน าไปใช้เป็นประโยชน์ได้

สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 
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 พงศปณต พรมมา, ช่อเพชร เบ้าเงิน และเปรมจิต ขจรภัย ลาร์เซ่น (2557) ได้ศึกษา

เกี่ยวกับการพัฒนาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสองภาษาในประเทศไทย  โดยมี

วัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสองภาษา 2) เพื่อศึกษา

ความส าคัญองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสองภาษา และ 3) เพื่อประเมินองค์ประกอบการ

บริหาร โรงเรียนสองภาษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนสองภาษา จ านวน 

76 โรงเรียน ได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย ผลการศึกษาพบว่ามีความเห็นสอดคล้องเป็นฉันทามติ

ร่วมกันว่า องค์ประกอบ การบริหารโรงเรียนสองภาษามีความเป็นประโยชน์  ความเป็นไปได้ 

ความเหมาะสม และความถูกต้องครอบคลุม 

 ณิชามน คงเสือ (2558) ศึกษาเกี่ยวกับเหตุผลของผู้ปกครองต่อการตัดสินใจส่ง 

บุตรหลานเข้าเรียนโครงการหลักสูตรสองภาษา  ของโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง 

ในพระราชูปถัมภ์  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี  จังหวัดปราจีนบุรี 

เพื่อศึกษาเหตุผลของผู้ปกครองต่อการตัดสินใจส่งบุตรหลาน  เข้าเรียนโครงการหลักสูตร 

สองภาษาของโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทองในพระราชูปถัมภ์  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ

สยามบรมราชกุมารี จังหวัดปราจนีบุรี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียน

ในโครงการหลักสูตรสองภาษาของโรงเรียน จ านวน 191 คน ผลวิจัยพบว่า เหตุผลของ

ผู้ปกครองต่อการตัดสินใจส่งบุตรหลานเข้าเรียนโครงการหลักสูตร  สองภาษาของโรงเรียน 

โดยรวมและรายได้อยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบเหตุผลของผู้ปกครองต่อการ

ตัดสินใจส่งบุตรหลานเข้าเรียน โครงการหลักสูตรสองภาษา จ าแนกตามอาชีพ โดยรวม

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ แตเ่มื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านครูผูส้อนและ

ค่าเล่าเรียน ต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 จ าแนกตามรายได้ โดยรวมและ 

รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านสื่อการสอนที่แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่าง

กันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  ยกเว้น ด้านสื่อการสอน ด้านครูผู้สอน แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ภิรักษ์สิทธิ์  เสนีย์วงค์  ณ  อยุธยา และทีปพิพัฒน์  สันตะวัน  (2560) ได้ศึกษา 

แนวทางการบริหารโรงเรียนสามภาษาในจังหวัดเชียงใหม่  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซึ่งการวิจัยมีวัตถุประสงค์  เพื่อศึกษาปัญหาและหาแนวทาง 

การบริหารงานโรงเรียนสามภาษาของสถานศึกษาใน  จังหวัดเชียงใหม่  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน การด าเนินการวิจัยมี  2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่  1 

ศึกษาปัญหาการบริหารงานโรงเรียนสามภาษาของสถานศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่  
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สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม  การศึกษาเอกชน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษา ครูผู้สอนวิชาภาษาไทย ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษและครูผู้สอน วิชาภาษาจีน 

จ านวน 285 คน ผลการวิจัย พบว่า 1. ปัญหาการบริหารโรงเรียนสามภาษาในจังหวัดเชยีงใหม่ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย 

เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ในอันดับสูงสุด ได้แก่  ด้านการบริหารงานบุคคล ระดับ

รองลงมา ได้แก่  ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานทั่วไป  และด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ตามล าดับ 2. แนวทางการบริหารโรงเรียนสามภาษาในจังหวัด

เชียงใหม่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 1) ด้านการบริหารงาน

วิชาการ สถานศึกษาควรมีการประชุมและมีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการพิจารณาวางแผน

งานทางด้านวิชาการให้ครอบคลุมกับบริบทของสถานศึกษาที่ท าการจัดการเรียนการสอน 

สามภาษา มีการประเมินผลการจัดการ เรียนการสอนสามภาษาที่ได้มาตรฐานโดยประสาน

ความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียน 

การสอนในรูปแบบสามภาษาต่อไป 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ สถานศึกษาควรมี 

การตั้งคณะกรรมการในการวางแผนการจัดสรรงบประมาณใหค้รอบคลุมกับการจัดการศกึษา

ในรูปแบบสามภาษามีการจัดเตรียมสื่อ  อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียน 

การสอนของสถานศึกษา 3) ด้านการบริหารงานบุคคล สถานศึกษาควรมีการแต่งตั้ง 

คณะกรรมการในการท าหน้าที่วางแผนจัดหาอัตราก าลัง สวัสดิการที่จ าเป็น การสร้างขวัญ

และก าลังใจที่ดีให้แก่ครูผู้สอน 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป สถานศึกษาควรมีการประชุม 

ตั้งคณะกรรมการเพื่อท าหน้าที่ ในการส่งเสริมการศึกษา พัฒนาอบรม ครูผู้สอน ประสาน 

ความรว่มมอืกับสถานบันอื่นทั้งในและต่างประเทศเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 

 นพรัตน์ อรรคโชติ (2562) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ เป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิจัยครั้งนี้ 

มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) สร้างรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 3) ประเมินรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียน

การสอน ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยศึกษาเอกสารสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 15 คน 
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เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน  980 คน เครื่องมือที่ ใช้  คือ  แบบสัมภาษณ์  และ

แบบสอบถามที่มีความเที่ยง 0.97 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโครงการจัดการเรียน 

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ เป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่า โดยรวมรูปแบบการบริหาร

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความถูกต้องอยู่ใน 

ระดับมากที่สุด มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เรื่อง สภาพและ 

แนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 36 

ผูว้ิจัยสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 5 กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

สภาพและแนวทางการบริหาร

โรงเรียนสองภาษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 36 

 

 

หลักการและแนวคิดการบริหารโรงเรียน

สองภาษา ใน 4 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 
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บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการศกึษาโดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัยดังนี้ 

  1. ประชากร 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากร 

  ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการ 

ในการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

จ านวน 7 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 35 คน และครูผู้รับผิดชอบโครงการ 

ในการบริหารโรงเรียนสองภาษา จ านวน 83 คน รวมทั้งสิน้จ านวน 118 คน 

  1. ศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการ 

ในการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

จ านวน 7 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 35 คน และครูผู้รับผิดชอบโครงการ 

จ านวน 83 คน รวมทั้งสิน้จ านวน 118 คน 

 

ตาราง 11 แสดงข้อมูลประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

ล าดับ ประชากร จ านวน 

1 ผูบ้ริหาร 35 

2 ครูผูร้ับผิดชอบโครงการ  83 

รวมประชากร 118 
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 2. การศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้

ความสามารถด้านการบริหารโรงเรียนสองภาษา จ านวน 5 คน ดังนี้ 

  2.1 นายคเณศ พงศ์สุวรรณ ผู้อ านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ผู้บริหารที่มีความเช่ียวชาญด้านการ

บริหารโรงเรียนสองภาษา English Program และ International Program 

  2.2 นายนพดล สิงห์โตนาท ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนเชียงค า

วิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญ

ด้านการจัดการโครงการ English Program (EP) และ โครงการ English for Integrated Studies: EIS 

  2.3 นายปราโมทย์  นพวงศ์  ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนแม่สาย

ประสิทธิ์ศาสตร์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 ผู้บริหารที่มี 

ความเช่ียวชาญด้านการบริหารโรงเรียนตามโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง

การศึกษาในภูมิภาค (Thailand Education Hub) ที่มีการจัดห้องเรียนพหุภาษา (Multilingual 

Program) 

  2.4 นางจันทิมา เตจ๊ะวันดี ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนแม่สายประสิทธิ์ศาสตร์ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เป็นหัวหน้าโครงการห้องเรียน 

พหุภาษา (Multilingual Program) 

  2.5 นางสาวชฎาพา มุงคุณค าซาว ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ครูหัวหน้าโครงการ English Program 

(EP) และ โครงการ English for Integrated Studies: EIS  

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 1. แบบสอบถามสภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 โดยแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี ้  

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ (Checklist) โดยจ าแนกเป็น เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง

หนา้ที ่ และประสบการณใ์นการท างาน  

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
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5 ระดับ ประกอบด้วยเนื้อหา 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

  ตอนที่  3 สอบถามข้อ เสนอแนะเกี่ ยวกับการบริหารโรงเรียนสองภาษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด 

(Open Ended Question) 

 2. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ประกอบด้วยเนื้อหา 4 ด้าน คือ  

ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล  

และด้านการบริหารงานทั่วไป  

  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. ขั้นตอนการสรา้งเครื่องมอืและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 

  1.1 ศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวคิด หลักการ และข้อมูลประกอบต่าง ๆ เอกสาร

ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่อง  การบริหารโรงเรียนสองภาษา เพื่อใช้เป็นแนวทาง 

ในการสร้างแบบสอบถาม  

  1.2 ก าหนดกรอบแนวคิดที่ใช้ในการสร้างเครื่องมือ โดยจัดท าตารางโครงสร้าง

และเนือ้หา น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบแก้ไข 

  1.3 สร้างเครื่องมอืที่ก าหนดตามกรอบแนวคิด 

  1.4 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ

เนือ้หาและภาษาที่ใชใ้นการสร้างแบบสอบถาม และน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 

  1.5 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ จ านวน 3 คน 

โดยมีรายนามผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

   1.5.1 ผศ.ดร.น้ าฝน กันมา อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการศึกษา วิทยาลัย

การศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการสถิติและการวิจัย 

   1.5.2 นายพิทักษ์ ศรชัย ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม 

ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการโรงเรียนสองภาษา โครงการ English Program (EP) และ 

โครงการ English for Integrated Studies: EIS 

   1.5.3 นางพิชญา ยะสาดายัน ครูโรงเรียนเชียงค าวิทยาคม ผู้ เช่ียวชาญ 

ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนสองภาษา โครงการ English Program (EP) และโครงการ 

English for Integrated Studies: EIS 
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  1.6 น าผลการตรวจสอบของผู้ เช่ี ยวชาญ แต่ ละท่ านค านวณหาค่ าดั ชนี 

ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) 

แล้วคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ไว้ใช้และแก้ไขปรับปรุงข้อ

ค าถามตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญให้มีความตรงตามเนื้อหา รวมถึงการใช้ภาษา เลือกข้อ

ค าถามที่ม ี IOC ตั้งแต ่0.66-1.00 

  1.7 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับโรงเรียนในสังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่ประชากรและ 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้  แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น  (Reliability) ของ

แบบสอบถาม  โดยวิธีการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha Coefficeient) ของ 

ครอนบาค พบว่า ค่าความเช่ือม่ันของแบบทดสอบทั้งฉบับมีคา่เท่ากับ 0.92 

  1.8 จัดท าเครื่องมอืฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมอืและตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

มีขัน้ตอนในการสร้าง ดังนี ้

  2.1 น าประเด็นเนื้อหาในแต่ละด้านมาสร้างเป็นกรอบประเด็นค าถามเพื่อ

สัมภาษณ์ 

  2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างให้คลอบคลุมทั้ง  4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ

ด้านการบริหารงานทั่วไป  

  2.3 น าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย เพื่อพิจารณา

แก้ไขเนื้อหาและส านวนที่ใช้ในแบบสัมภาษณ์ ว่าถูกต้องเหมาะสมหรอืไม่ 

  2.4 ท าการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา

พิจารณาอีกครั้ง เพื่อให้ได้แบบสัมภาษณ์ที่มคีวามสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี ้

  1. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 

  1.1 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ในการขอเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

  1.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากร จ านวน 118 คน 

ด้วยตนเอง 
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  1.3 ผู้วิจัยเก็บแบบสอบถามมาได้ทั้งหมด จ านวน 118 ฉบับ มีความสมบูรณ์ 

จ านวน 118 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  1.4 จากนั้นน าข้อมูลที่ได้ไปท าการวิเคราะห์  และประมวลผลด้วยโปรแกรม

ส าเร็จรูปทางสถิติต่อไป 

 2. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 

  2.1 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง และท าการบันทึกเสียงการสนทนา 

และบันทึกภาพ โดยท าการขออนุญาตผู้ให้สัมภาษณ์ก่อนด าเนินการสัมภาษณ์ 

  2.2 ผูว้ิจัยสรุป รวบรวมความคิดเห็น และวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ในแต่ละด้าน 

หลังเสร็จสิ้นการสัมภาษณ์ 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  เมื่อด าเนินการ 

เก็บข้อมูลเรยีบร้อยแลว้ ในการจัดท าขอ้มูลผู้วจิัยได้ด าเนินการดังนี้ 

 1. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ 

 2.  กรอกรหัสแบบสอบถาม 

 3. ก าหนดตัวแทนค่าข้อมูลในแบบสอบถามแต่ละข้อ แล้วบันทึกข้อมูล 

 4. ประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ส าหรับการวิเคราะห์

ข้อมูลของแบบสอบถามด าเนินการดังนี้ 

  4.1 น าข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยการหาค่าแจกแจง

ความถี ่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  

  4.2 น าความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) จัดล าดับความคิดเห็น โดยแยกเป็นรายข้อ รายด้าน และ 

โดยภาพรวม น าเสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบค าอธิบาย โดยมีเกณฑ์การแปลผลความหมาย

ข้อมูล การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย  ได้ก าหนดขอบเขตของค่าเฉลี่ย  ดังนี้  (บุญชม 

ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 209) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมาก 

   ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อย 
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   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 

  4.3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended Question) 

วิเคราะห์โดยการสรุปเนื้อหาและใช้ค่าสถิติความถี่ของค าตอบที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกันจาก

มากไปหาน้อย 

  การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์  เมื่อด าเนินการเก็บข้อมูลเรียบร้อยแล้ว 

ในการจัดกระท าข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้  น าผลการสัมภาษณ์แนวทางการบริหาร

โรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 ทั้ง 4 ด้าน 

วิเคราะห์โดยการ วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ท าการสรุป เรียบเรียงเนื้อหา ภาษา 

และความถูกต้อง 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยใชส้ถิตใินการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  1. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 

  2. สถิตพิืน้ฐาน 

  2.1 ค่าความถี่ (Frequency Distributions) 

  2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

  2.4 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 แนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 36 โดยผลการวิเคราะหข์้อมูลการวิจัย ดังนี้ 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 โดยแบบสอบถาม มีดังนี ้

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

  ตอนที่  3 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะการบริหารโรงเรียนสองภาษา  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 โดยแบบสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับผูใ้ห้สัมภาษณ์ 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์แนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 
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ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 12 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (n = 118) 

รายการ จ านวน (คน) ค่าร้อยละ 

1. เพศ 

 ชาย 

 

49 

 

41.50 

 หญิง 69 58.50 

รวม 118 100 

2. ต าแหน่ง 

 ผู้บริหาร 

 

35 

 

29.66 

 ครู 83 70.34 

รวม 118 100 

3. อาย ุ

 21–30 ป ี

 

7 

 

      5.90 

 31–40 ป ี

 41–50 ป ี

 51–60 ป ี

30 

55 

26 

25.40 

46.60 

22.00 

รวม 118 100 

4. ระดับการศึกษา 

 ปรญิญาตรี 

 

32 

 

27.10 

 ปรญิญาโท 

 ปรญิญาเอก  

86 

0 

72.90 

  0.00 

รวม 118 100 

5. ประสบการณ์การท างานในสถานศึกษา 

 น้อยกวา่ 5 ป ี

 

25 

 

21.20 

 5–10 ป ี

 11–15 ป ี

 16 ปีขึน้ไป 

34 

27 

32 

28.80 

22.90 

27.10 

รวม 118 100 
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 จากตาราง 12 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 69 คน 

คิดเป็นร้อยละ 58.50 และรองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 41.50 

ด้านต าแหน่ง พบว่า ต าแหน่งครู  มากที่สุด จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 70.34 และ

รองลงมา คือ ต าแหน่งผู้บริหาร จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 29.66 ด้านอายุ  พบว่า 

อายุ 41-50 ปี มากที่สุด จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 46.60 รองลงมา อายุ 31-40 ปี 

จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 25.40 และน้อยที่สุด อายุ 21-30 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 5.90 ด้านระดับการศึกษา พบว่า ระดับปริญญาโท มากที่สุด จ านวน 86 คน คิดเป็น

ร้อยละ 72.90 รองลงมา คือ ปริญญาตรี จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 27.10 และน้อยที่สุด 

คือ ปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 0.00 และด้านประสบการณ์ท างาน มากที่สุด คือ 5-10 ปี 

จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 28.80 รองลงมา ประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป จ านวน 

32 คน คิดเป็นร้อยละ 27.10 และน้อยที่สุดประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 25 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 21.20 

 ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบรหิารโรงเรยีนสองภาษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยภาพรวม 

สภาพการบรหิารโรงเรียนสองภาษา 
n = 118 ระดับ 

สภาพการบรหิาร 
อันดับ 

  

 

S.D. 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

3.57 

3.56 

3.42 

3.50 

1.22 

1.05 

1.11 

1.09 

มาก 

มาก 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

1 

2 

4 

3 

รวม 3.51 1.09 มาก  

 

 ตาราง 13 พบว่า ระดับสภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 3.51, S.D. = 1.09)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษาด้านการบริหารงาน

วิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 3.57, S.D. = 1.22) รองลงมา คือ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ (  = 3.56, S.D. = 1.05) และด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล  

(  = 3.42, S.D. = 1.11) 
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการบริหารงานวชิาการ 
n = 118 ระดับ 

สภาพการบริหาร 

อันดับ 

  
 

S.D. 

1. มีแผนและด าเนนิการบรหิารงาน

 วิชาการของโรงเรยีนสองภาษาที่ 

 ชัดเจน 

3.51 1.43 มาก 8 

2. มีคณะกรรมการบรหิารงานโครงการ 3.69 1.37 มาก 3 

3. มีการจัดท าและพัฒนาหลักสตูรของ 

 โครงการ 

3.53 1.52 มาก 6 

4. มีหลักสตูรสถานศึกษาเป็น

 ภาษาองักฤษชัดเจนสอดคล้องกับ 

 หลักสูตรที่จดัการเรียนการสอน 

 ในโรงเรยีน 

3.37 1.21 ปานกลาง 13 

5. มีหนังสือเรียนครบถว้นตามที ่

 หลักสูตรก าหนด 

3.31 1.44 ปานกลาง 14 

6. มีเอกสารประกอบการเรียนการสอน 

 หนังสือ แบบฝึกหัด หนังสืออา่น 

 เพิ่มเติมเป็นภาษาองักฤษครบทุกวชิา  

 จ านวนเพียงพอกับจ านวนผู้เรยีน 

3.47 1.29 ปานกลาง 10 

7. มีแนวทางการพัฒนาความสามารถ 

 ทางภาษาอังกฤษของผู้เรยีน 

3.42 1.13 ปานกลาง 12 

8. ดูแล ก ากับ ติดตามการจัดกจิกรรม 

 เสรมิหลักสูตร เช่น การจัดคา่ย  

 การจัดทัศนศึกษา การประกวด  

 การแขง่ขันทักษะทางวิชาการ ฯลฯ 

3.48 1.18 ปานกลาง 9 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงานวชิาการ 
n = 118 ระดับ 

สภาพการบริหาร 

อันดับ 

  
 

S.D. 

9. มีการจัดตารางสอนที่ชัดเจน  

 ครอบคลุมตามหลักสตูร 

3.92 1.41 มาก 2 

10. ดูแล ก ากับ ติดตามการจัดกจิกรรม 

 การเรียนการสอน 

3.60 1.30 มาก 5 

11. ประสานงานกับครูทุกกลุ่มสาระ 

 การเรียนรูใ้นดา้นเนือ้หา และการจัด 

 กจิกรรมการเรียนการสอน ส าหรับ 

 ครูผู้สอนชาวต่างประเทศ 

3.44 1.27 ปานกลาง 11 

12. ประสาน นิเทศ ก ากับ ติดตาม 

 การปฏิบัติงานของบุคลากร 

 ในดา้นวิชาการ 

3.62 1.27 มาก 4 

13. จัดสอนซอ่มเสรมิและติดตาม 

 ผลการเรียนของนักเรยีนให้อยู่ใน 

 เกณฑ์มาตรฐาน 

3.53 1.21 มาก 6 

14. ครูผู้สอนมีการจัดท าแผนการเรียนรู้ 

 การวัดและประเมนิผล 

4.01 1.25 มาก 1 

รวม 3.57 1.22 มาก  

 

 จากตาราง 14 พบว่า ระดับสภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(  = 3.57, S.D. = 1.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  อันดับที่  1 คือ 

ครูผู้สอนมีการจัดท าแผนการเรียนรู้  การวัดและ ประเมินผล (  = 4.01, S.D. = 1.25) 

อันดับที่ 2 คือ มีการจัดตารางสอนที่ชัดเจน ครอบคลุมตามหลักสูตร (  = 3.92, S.D. = 1.41) 

และอันดับที่ 3 คือ มีคณะกรรมการบริหารงานโครงการ (  = 3.69, S.D. = 1.37) ส่วนที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีหนังสอืเรียนครบถ้วนตามที่หลักสูตรก าหนด (  = 3.31, S.D. = 1.44) 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
n = 118 ระดับ 

สภาพการบรหิาร 
อันดับ 

  

 

S.D. 

1. โรงเรียนบริหารงาน 

 ด้านงบประมาณ มีความเป็นอิสระ 

 คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้  

3.54 1.23 มาก 7 

2. โรงเรียนสามารถบริหารจัดการ 

 ทรัพยากรที่ได้อย่างเพียงพอ 

 และมีประสิทธิภาพ 

3.53 1.16 มาก 8 

3. มีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 

 และรายงานผลการใชเ้งิน และ 

 ผลการด าเนินการ 

3.78 1.19 มาก 2 

4. การควบคุม จัดสรรงบประมาณ 

 โครงการให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3.42 1.22 ปานกลาง 10 

5. จัดท าแผนงาน โครงการให้ 

 สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

 ของโครงการ 

3.90 1.19 มาก 

 

1 

6. มีแหล่งรายได้ งบประมาณ 

 เพื่อด าเนนิงานโครงการที่ชัดเจน  

 และเป็นไปได้ 

3.70 1.22 

 

มาก 3 

7. มีอัตราค่าธรรมเนียมการเรียน  

 ค่าธรรมเนียมอื่น ๆ และค่าใช้จ่าย 

 ในส่วนที่เพิ่มการจัดการเรียน 

 การสอนเป็นภาษาอังกฤษ  

 เหมาะสมกับแผนการใช้จา่ยเงนิ 

3.12 1.07 ปานกลาง 12 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
n = 118 ระดับ 

สภาพการบรหิาร 
อันดับ 

  

 

S.D. 

8. มีการก าหนดอัตราเงินเดอืนของ 

 ครูต่างชาติที่ชัดเจน 

3.69 1.55 มาก 4 

9. มีการระดมทรัพยากร และ 

 การลงทุนเพื่อการศกึษา 

3.64 1.47 มาก 5 

10. มีแผนการใชจ้่ายเกี่ยวกับ 

 กิจกรรมหลักและกิจกรรมเสริม 

 ที่นอกเหนอืจากการเรียนการสอน 

 ปกติให้แก่นักเรียนที่เหมาะสมกับ 

 สภาพของโรงเรียน 

3.64 1.14 มาก 5 

11. ดูแล ก ากับ ติดตาม วิเคราะห์  

 สรุปและรายงานผลการ 

 ด าเนนิงานโครงการ และจัดท า 

 สารสนเทศเผยแพร่แก่ผูท้ี่ 

 เกี่ยวข้อง 

3.50 1.20 ปานกลาง 9 

12. มีการเตรียมการ และจัดตัง้ 

 กองทุนสนับสนุนนักเรียน 

3.28 1.31 ปานกลาง 11 

รวม 3.56 1.05 มาก  

 

 จากตาราง 15 พบว่า ระดับสภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(  = 3.56, S.D. = 1.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดท าแผนงาน 

โครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจของโครงการ (  = 3.90, S.D. = 1.19) รองลงมา 

คือ มีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน และผลการด าเนินการ 

(  = 3.78, S.D. = 1.19) ส่ วนที่ มี ค่ าเฉลี่ ยต่ าสุ ด  คื อ  มี อั ตราค่ าธรรมเนี ยมการเรี ยน 

ค่าธรรมเนียมอื่น ๆ และค่าใช้จ่ายในส่วนที่เพิ่มการจัดการเรียนการสอน (  = 3.12, S.D. = 

1.07) 
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
n = 118 ระดับ 

สภาพการบรหิาร 
อันดับ 

  

 

S.D. 

1. ผูบ้ริหารมแีนวคิด/วิสัยทัศน์ที่ดตี่อ

 โครงการ 

3.34 1.22 ปานกลาง 12 

2. ผูบ้ริหารมวีิธีการสร้างความเข้าใจ

 แก่บุคลากรในโรงเรยีนและชุมชน 

3.48 1.20 ปานกลาง 6 

3. ผูร้ับผิดชอบโครงการ มีความรูแ้ละ

 ความสามารถในการประสานงาน

 โครงการ 

3.47 1.18 ปานกลาง 9 

4. มีการนเิทศ ก ากับ ติดตาม 

 การท างานของบุคลากรและ 

 การจัดการเรียนการสอนของครู 

 ในโครงการ 

3.54 1.25 มาก 4 

5. คณะกรรมการบริหารโครงการ 

 มีบทบาทหนา้ที่ก าหนดไว้ 

 อย่างชัดเจน 

3.57 1.20 มาก 3 

6. คณะกรรมการบริหาร ท าหน้าที่ 

 ก ากับติดตามและตรวจสอบ

 ประเมินผลการด าเนินของโครงการ 

3.43 1.18 ปานกลาง 11 

7. จัดท าสารสนเทศครูชาวต่างประเทศ

 และครูไทยที่สอนในโครงการ 

3.08 1.16 ปานกลาง 14 

8. ประสานงานในการจัดหา/จัดจ้าง 

 ครูผูส้อนชาวต่างประเทศ และ 

 บุคลากรอื่น ตามความเหมาะสม 

3.24 1.23 ปานกลาง 13 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
n = 118 ระดับ 

สภาพการบรหิาร 
อันดับ 

  

 

S.D. 

9. น าเสนอข้อมูลให้ฝ่ายบริหาร

 พิจารณาจัดจา้งครูชาวต่างประเทศ 

 พร้อมทั้งท าสัญญาจา้งและ 

 ต่อสัญญาจ้าง 

3.48 1.42 ปานกลาง 6 

10. ครูเจ้าของภาษาและครูต่างชาติ 

 ที่ไม่ใชเ่จ้าของภาษาจบปริญญาตรี 

 ขึน้ไปในสาขาที่สอน/สาขาที่เกี่ยวข้อง 

3.46 1.36 ปานกลาง 10 

11. มีแผนการพัฒนาครูผูส้อนที่ชัดเจน 

 และต่อเนื่อง 

3.48 1.23 ปานกลาง 6 

12. ครูต่างชาติที่ไม่ใชเ่จ้าของภาษา 

 มีความสามารถทางภาษาเทียบเท่า  

 CEFR ตามที่แต่ละหลักสูตรก าหนด 

2.97 1.26 ปานกลาง 15 

13. ชีแ้จงให้ผู้ปกครองและนักเรียนเข้าใจ 

 ถึงวัตถุประสงค์ของโครงการ 

3.53 1.24 มาก 5 

14. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของ 

 นักเรียนและบุคลากรในโครงการ 

3.58 1.22 มาก 2 

15. บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน 

 ตามหลักสูตรควรมีความสามารถ 

 ด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ 

 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีจิตบริการ และ 

 สามารถอ านวยความสะดวกแก่ 

 ผูป้กครอง ครูในโรงเรียน รวมทั้ง 

 ครูชาวต่างชาติได้เป็นอย่างดี 

3.65 1.14 มาก 1 

รวม 3.42 1.11 ปานกลาง  
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 จากตาราง 16 พบว่า ระดับสภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวม อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (  = 3.42, S.D. = 1.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานตามหลักสูตรควรมีความสามารถด้านการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีจิตบริการ และสามารถอ านวยความสะดวกแก่ผู้ปกครอง 

ครูในโรงเรียน รวมทั้งครูชาวต่างชาติได้เป็นอย่างดี  (  = 3.65, S.D. = 1.14) รองลงมา คือ 

จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียนและบุคลากรในโครงการ (  = 3.58, S.D. = 1.22) 

ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูต่างชาติที่ไม่ใช่เจ้าของภาษามีความสามารถทางภาษาเทียบเท่า 

CEFR ตามที่แตล่ะหลักสูตรก าหนด (  = 2.97, S.D. = 1.26) 

 

ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 
n = 118 ระดับ 

สภาพการบรหิาร 
อันดับ 

  

 

S.D. 

1. หอ้งเรียนมมีาตรฐานตามเกณฑ์ 

 ของตน้สังกัด และมากเพียงพอ  

 (โดยไม่กระทบกับจ านวนห้องเรียน 

 ปกติ) 

3.49 1.15 ปานกลาง 7 

2. หอ้งปฏิบัติการทางภาษา  

 วิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ ดนตรี  

 ศลิปะ มีอุปกรณ์เพียงพอ 

3.15 1.08 ปานกลาง 10 

3. หอ้งสมุดมีหนังสือและวัสดุ 

 อุปกรณ์เหมาะสม และเพียงพอ  

 ที่จะส่งเสริมการจัดการเรียน 

 การสอนในแต่ละหลักสูตรของ 

 โรงเรียนสองภาษา 

3.16 1.10 ปานกลาง 9 

4. มีแผนและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 

 เหมาะสมในการรับนักเรียน 

3.88 1.39 มาก 1 

 

 



 

 

  73 

ตาราง 17 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 
n = 118 ระดับ 

สภาพการบรหิาร 
อันดับ 

  

 

S.D. 

5. การด าเนินการด้านเอกสารต่าง ๆ  

 ในงานสารบรรณ 

3.64 1.33 มาก 4 

6. ดูแลความเรยีบร้อยของส านักงาน 

 โครงการ หอ้งเรียน และ 

 หอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ 

3.25 1.14 ปานกลาง 8 

7. อ านวยความสะดวกแก่ 

 ผูป้ฏิบัติงานทุกฝา่ยของโครงการ  

 เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

3.68 1.14 มาก 2 

8. จัดท าสารสนเทศนักเรียน 

 ในโครงการ 

3.58 1.14 มาก 5 

9. สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 

 โครงการ และจัดท าสารสนเทศ 

 เผยแพร่แก่ผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

3.51 1.26 มาก 6 

10. ส่งเสริมการด าเนินงานต่าง ๆ 

 การตดิต่อประสานงานทั้งจาก 

 ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 และด้านการขอเอกสารวีซ่า  

 การขออนุญาตท างานของ 

 ครูผูส้อนชาวต่างประเทศ 

3.68 1.22 มาก 2 

รวม 3.50 1.09 ปานกลาง  

 

 จากตาราง 17 พบว่า ระดับสภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยภาพรวม อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (  = 3.50, S.D. = 1.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีแผน

และแนวปฏิบัติที่ ชัดเจนเหมาะสมในการรับนักเรียน  (  = 3.88, S.D. = 1.39) รองลงมา 

มีคา่เฉลี่ยเท่ากัน 2 ข้อ คือ อ านวยความสะดวกแก่ผูป้ฏิบัติงานทุกฝา่ยของโครงการ เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด และอ านวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายของโครงการ เพื่อให้เกิด
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ประสิทธิภาพสูงสุด (  = 3.68, S.D. = 1.14) ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ห้องปฏิบัติการทาง

ภาษา วิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ ดนตรี ศลิปะ มีอุปกรณ์เพียงพอ (  = 3.15, S.D. = 1.08) 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

ตาราง 18 แสดงความถี่ข้อเสนอการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

ข้อเสนอแนะ ความถี่ (f) อันดับ 

1. โรงเรียนควรมีครูเจ้าของภาษาให้เพียงพอต่อการจัดโครงการ 

2. ควรมีการนิเทศ ก ากับติดตาม การปฏิบัติการสอนของ 

 ครูต่างชาติ 

3. หลักสูตรจะต้องสอดคล้องและเป็นมาตรฐานเดียวกับหลักสูตร 

 ของกระทรวงศกึษาธิการ  

4. ควรมีครูไทยชว่ยตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาและ

 หลักสูตรที่ใชส้อน 

11 

5 

 

3 

 

2 

1 

4 

 

5 

 

6 

 

5. ควรมีการมุ่งเน้นในการออกแบบและจัดท าหลักสูตรที่เน้น 

 การบูรณาการ และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้อง 

 กับสถานการณใ์นปัจจุบัน 

6. ควรมีเอกสารประกอบการเรียนการสอนให้ครูผู้สอนและ 

 นักเรียนอย่างเพียงพอ 

7. ควรมีการออกแบบหลักสูตรให้นักเรียนสามารถสื่อสารและ 

 ต่อยอดในการพัฒนาทักษะทางภาษาได้ 

9 

 

 

8 

 

1 

2 

 

 

3 

 

7 

รวม 39  

 

  จากตาราง 18 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน

สองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยภาพรวมมีความถี่  

f = 39 ด้านการบริหารงานวิชาการ ข้อเสนอแนะที่มีความถี่สูงสุด  คือ โรงเรียนควรมีครู

เจ้าของภาษาให้เพียงพอต่อการจัดโครงการ (f = 11) รองลงมา คือ ควรมีการมุ่งเน้นในการ

ออกแบบและจัดท าหลักสูตรที่ เน้นการบูรณาการ  และจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน (f = 9) ส่วนข้อเสนอแนะที่มีความถี่ต่ าสุด คือ ควรมี 
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การออกแบบหลักสูตรให้นักเรียนสามารถสื่อสารและต่อยอดในการพัฒนาทักษะทางภาษาได้  

(f = 1) ตามล าดับ 

 

ตาราง 19 แสดงความถี่ข้อเสนอแนะการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 ด้านการบรหิารงานการเงิน 

ข้อเสนอแนะ ความถี่ (f) อันดับ 

1. การบริหารงานงบประมาณ ควรจัดการให้งบประมาณเพียงพอ 

 ต่อความตอ้งการและความจ าเป็นในแต่ละโครงการ 

2. ควรมีการยดืหยุ่นในการบริหารงานงบประมาณ 

3. ควรบริหารงานอย่างเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

4. ควรจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนสื่อ เทคโนโลยี การสร้าง 

 นวัตกรรม ทางดา้นภาษาให้มากขึ้น 

29 

 

6 

9 

15 

 

1 

 

4 

3 

2 

รวม 60  

 

 จากตาราง 19 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน

สองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยภาพรวมมีความถี่  

f = 60 ด้านการบริหารงานการเงิน  ข้อเสนอแนะที่มีความถี่สูงสุด  คือ การบริหารงาน

งบประมาณ ควรจัดการให้งบประมาณเพียงพอต่อความต้องการและความจ าเป็นในแต่ละ

โครงการ (f = 29) รองลงมา คือ ควรจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนสื่อ  เทคโนโลยี 

การสร้างนวัตกรรม ทางด้านภาษาให้มากขึ้น (f = 15) ส่วนข้อเสนอแนะที่มีความถี่ต่ าสุด คือ 

ควรมีการยดืหยุ่นในการบริหารงานงบประมาณ (f = 6) ตามล าดับ 
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ตาราง 20 แสดงความถี่ข้อเสนอแนะการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 ด้านการบรหิารงานบุคคล 

ข้อเสนอแนะ 
ความถี่ 

(f) 

อันดับ 

1. ควรจัดจา้งครูชาวต่างชาติใหเ้พียงพอต่อการจัดการเรยีน

 หอ้งเรียนสองภาษา 

2. ควรบริหารจัดการจ านวนครูกับนักเรียนให้สอดคล้องกัน 

 เนื่องจากครูรับผิดชอบนักเรียนในห้องเรียนมากเกินไป ท าให้

 พัฒนานักเรียนศักยภาพทางดา้นภาษาได้ไม่ทั่วถึง 

3. ควรสนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรด้านต่าง ๆ อย่างทั่วถึง และ 

 ต่อเนื่อง 

4. ควรวางระบบของการบริหารงานบุคคลให้ชัดเจน ทันเหตุการณ์  

 ประสานงานอย่างเป็นระบบ 

5. ควรมีเจา้หนา้ที่คอยดูแลเรื่องของการจา้งครูชาวต่างชาติ 

 ตลอดจนเอกสารตา่ง ๆ เชน่สัญญาจ้าง ใบประกอบวิชาชีพ 

 เป็นต้น 

12 

 

11 

 

 

20 

 

1 

 

4 

 

2 

 

3 

 

 

1 

 

5 

 

4 

รวม 60  

 

 จากตาราง 20 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน

สองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยภาพรวมมีความถี่  

f = 60 ด้ านการบริหารงานบุคคล  ข้อเสนอแนะที่มีความถี่สู งสุด  คือ  ควรสนับสนุน 

ในการพัฒนาบุคลากรด้านต่าง ๆ อย่างทั่วถึง และต่อเนื่อง (f = 20) รองลงมา คือ ควรจัดจ้าง

ครูชาวต่างชาติให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนห้องเรียนสองภาษา (f = 12) ส่วนข้อเสนอแนะ 

ที่มีความถี่ต่ าสุด  คือ ควรวางระบบของการบริหารงานบุคคลให้ชัดเจน ทันเหตุการณ์ 

ประสานงานอย่างเป็นระบบ (f = 1) ตามล าดับ 
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ตาราง 21 แสดงความถี่ข้อเสนอแนะการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

ข้อเสนอแนะ 
ความถี่ 

(f) 

อันดับ 

1. ปัจจุบันมกีารด าเนินงานตามแผนงาน และการด าเนนิโครงการ 

 ท าได้ดี 

2. ควรจัดใหม้ีฝ่ายอ านวยความสะดวก คอยดูแลในเรื่องของอาคาร 

 สถานที่ หอ้งเรียน ความพร้อมของอุปกรณ์ในช้ันเรยีน 

3. การด าเนินการตดิต่อประสานงานควรเป็นไปอย่างคล่องตัว 

 รวดเร็ว 

4. ควรน าผลที่ได้รับจากการจัดท าโครงการต่าง ๆ ไปขยายผลตอ่ 

 เชน่ การสรุปผลกิจกรรมและวิธีด าเนนิการในภาคเรียนถัดไป 

5. ควรมีเจา้หนา้ที่คอยดูแลเรื่องของการจา้งครูชาวต่างชาติ 

 ตลอดจนเอกสารตา่ง ๆ เชน่สัญญาจ้าง ใบประกอบวิชาชีพ  

 เป็นต้น 

6. ควรมีการจัดหอ้งเรียนสองภาษา หรอืศูนย์การเรยีนรูข้อง 

 หอ้งเรียนสองภาษา ที่แยกจากห้องเรยีนปกติ 

14 

 

5 

 

6 

 

8 

 

13 

 

 

4 

 

1 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

 

6 

รวม 51  

 

 จากตาราง 21 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน

สองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยภาพรวมมีความถี่ 

f = 51 ด้านการบริหารงานทั่วไป ข้อเสนอแนะที่มีความถี่สูงสุด คือ ปัจจุบันมีการด าเนินงาน

ตามแผนงาน และการด าเนินโครงการท าได้ดี (f = 14) รองลงมา คือ ควรมีเจ้าหน้าที่คอยดูแล

เรื่องของการจ้างครูชาวต่างชาติ ตลอดจนเอกสารต่าง ๆ เช่นสัญญาจ้าง ใบประกอบวิชาชีพ 

เป็นต้น (f = 13) ส่วนข้อเสนอแนะที่มีความถี่ต่ าสุด คือ ควรมีการจัดห้องเรียนสองภาษา หรือ

ศูนย์การเรียนรู้ของหอ้งเรียนสองภาษา ที่แยกจากห้องเรยีนปกติ (f = 4) ตามล าดับ 

 

 

 



 

 

  78 

ผลการวิเคราะห์แนวทางทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 โดยการสัมภาษณ์ 

 ผลการวิเคราะห์แนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จากการสัมภาษณ์ โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่ งโครงสร้าง 

ด้วยค าถามไว้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป  จากข้อมูลการให้สัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารโรงเรียนสองภาษา  จ านวน 5 คน 

ผูว้ิจัยสามารถสรุปความส าคัญของแนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา ได้ดังนี ้

 1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

  1.1 การบริหารงาน 

   1.1.1 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสองภาษา เป็นภาระงานของผู้บริหาร

และบุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา จะต้องใหค้วามส าคัญเพราะเป็นงานที่แสดงให้เห็น

ถึงประสทิธิภาพในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรยีนการบริหารงานโรงเรียนสองภาษา  

   1.1.2 ในด้านการบริหารงานวิชาการนั้น ผู้บริหารจ าเป็นที่จะต้องมีวิสัยทัศน์

ก้าวไกล มีกรอบการด าเนินงานที่ชัดเจน และด าเนนิการตามกรอบแผนที่วางไว้  

  1.2 การด าเนินการดา้นหลักสูตร 

   1.2.1 ควรมีการวางแผนจัดท าหลักสูตร การจัดเตรียมหนังสือเรียน สื่อและ

อุปกรณ์ การจัดหาครูผูส้อนให้พอดีกับจ านวนนักเรียน  

   1.2.2 ต้องมีการวัดและประเมินผลตามกรอบอ้างอิ งความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษที่ เป็นสากล The Common European Framework of Reference for Languages (CEFR) 

ทั้งครูผู้สอนชาวไทย เจ้าของภาษา และนักเรียน โดยจะต้องผา่นตามเกณฑท์ี่ก าหนด 

   1.2.3 ควรมีการประสานงานกับครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรูใ้นด้านเนือ้หา 

   1.2.4 มีการจัดสอนซ่อมเสริมและติดตามผลการเรียนของนักเรียนให้อยู่ใน

เกณฑม์าตรฐาน  

  1.3 การนเิทศ ติดตาม 

   1.3.1 ควรนิเทศ ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรในด้านวิชาการ 

เพื่อให้งานวิชาการของโครงการโรงเรียนสองภาษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผู้เรียน

สูงสุด 

   1.3.2 ควรจัดท าสารสนเทศนักเรียนในโครงการเป็นรายบุคคลเพื่อติดตาม

พัฒนาการของนักเรียน  
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 2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

  2.1 ควรมุ่งเน้นการบริหารจัดการมีความคล่องตัวของโครงการ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ยึดหลักการบริหารมุง่เน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

  2.2 มีการจัดท าแผนงาน โครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศนพ์ันธกิจของโครงการ 

  2.3 ผูบ้ริหารควรมีการระดมทุนจากองค์กรผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

   2.4 อ านวยความสะดวกให้กับผู้ด าเนินโครงการเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไป 

อย่างราบรื่น ไม่ติดขัด เป็นประโยชน์ตอ่การศกึษาและทางราชการมากที่สุด  

  2.5 ด าเนินการจัดซือ้ จัดจ้าง ด้วยงบประมาณตามแผนงานให้เป็นไปตามระเบียบ

และรวดเร็ว 

  2.6 จัดท าเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับการเบิกงบประมาณ  ภายใต้กรอบระเบียบ 

ที่ก าหนด 

  2.7 ควรดูแล ก ากับ ติดตาม วิเคราะห์ สรุปและรายงานผลการด าเนินงานโครงการ 

และจัดท าสารสนเทศเผยแพร่แก่ผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

 3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจที่ส าคัญ  ควรมุ่งส่งเสริมให้ 

การบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

  3.1 บริหารงานให้เกิดความคล่องตัว เป็นอิสระภายใต้กฎระเบียบ เป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

  3.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการท างานดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดี 

ในการท างาน มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของผู้เรียนเป็นส าคัญ หรืออีกนัยหนึ่ง การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่จะส่งเสริม

เปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เชน่ ความรูค้วามสามารถ ทักษะ อุปนิสัย และวิธีการใน

การท างานอันจะน าไปสู่ประสทิธิภาพในการท างาน  

  3.3 ส่งเสริมให้ครูผู้สอนทั้ งครูเจ้าของภาษา  และผ่านทดสอบการวัดและ

ประเมินผลตามกรอบอ้างอิงความสามารถทางภาษาอังกฤษที่ เป็นสากล  The Common 

European Framework of Reference for Languages (CEFR)  

  3.4 สร้างขวัญและก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีการเสริมแรง เพื่อให้

เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
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  3.5 สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ดึงศักยภาพ 

จุดแข็งจุดอ่อน ไว้คอยช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เพื่อให้เกิดความรักความหวังดีต่อกันในองค์กร 

อันจะน าพาไปสู่ความส าเร็จในการด าเนินงานทุกประการ 

 4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

  4.1 การบริหาร 

   ควรจัดระบบบริหารเพื่อให้บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และการอ านวยความสะดวก

อย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร และจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการ

บริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก  โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ 

ที่ตรวจสอบได้ และคล่องตัว 

  4.2 การมสี่วนรว่ม 

   เน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัด

การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อให้โครงการขับเคลื่อนได้อย่างต่อเนื่อง 

ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากหลายฝ่าย มีเป้าหมายที่ชัดเจน และมีการประชาสัมพันธ์

ข่าวสาร ผลงาน กิจกรรมของโครงการสูชุ่มชน 

   4.3 วัสดุอุปกรณ์ 

   จัดเตรียมให้บริการวัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อนักเรียน ครูชาวไทย และ

ครูชาวต่างประเทศเพื่อจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

  4.4 อาคารสถานที ่

   อาคารสถานที่ควรมีมาตรฐานตามเกณฑ์ก าหนดและควรมีห้องปฏิบัติการ

ทางภาษา และแบ่งแยกขอบเขตที่ชัดเจนเพื่อไม่ให้เกิดความสับสนระหว่างหลักสูตรปกติกับ

โครงการห้องเรียนสองภาษา และเพื่อให้สะดวกต่อการจัดการโครงการ ทั้งนี้ควรจัดบรรยากาศ 

ให้ใกล้เคียงกับบรรยากาศของภาษา 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  81 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัย เรื่อง สภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียน 

สองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 และเพื่อศึกษาแนวทาง 

การบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยข้อที่  1 การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 คือ ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบ

โครงการ ในการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 36 จ านวน 7 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 35 คน และครูผู้รับผิดชอบ

โครงการ จ านวน 83 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 118 คน ส่วนข้อที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหาร

โรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

ในการวิจัย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารโรงเรียนสองภาษา 

จ านวน 5 คน 

  เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมค านวณส าเร็จรูป การแจกแจงค่าความถี่  (f) ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แบบสอบถาม

แบบปลายเปิดวิเคราะห์โดยการสรุปเนื้อหา และใช้ความถี่ของค าตอบที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน 

จากมากไปหาน้อย และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์โดยการสรุป วิเคราะห์

เนือ้หา ภาษาและความถูกต้อง (Content Analystis) 

 ผูว้ิจัยได้น าเสนอโดยเรียงล าดับหัวข้อ ดังตอ่ไปนี ้

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภปิรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะ 
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สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัย เรื่อง สภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 มีผลการวิจัยสรุปได้ตามวัตถุประสงค์ 

การวิจัย 2 ข้อ ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาสภาพผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า สภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษาอยู่ในระดับมากที่สุด  คือ ด้านการ

บริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานทั่วไป 

และด้านการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ 

   โดยผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 ในแต่ละด้านสรุปได้ ดังนี้ 

  1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ 

ครูผู้สอนมีการจัดท าแผนการเรียนรู้  การวัดและ ประเมินผล รองลงมา คือ มีการจัด

ตารางสอนที่ชัดเจน ครอบคลุมตามหลักสูตร ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โรงเรียนมีหนังสือ

เรียนไม่ครบถ้วนตามที่หลักสูตรก าหนด 

  1.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

มีการจัดท าแผนงาน โครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจของโครงการ รองลงมา คือ 

มีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน และผลการด าเนินการ ส่วนที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การอัตราค่าธรรมเนียมการเรียน  ค่าธรรมเนียมอื่น ๆ และค่าใช้จ่าย 

ในส่วนที่เพิ่มการจัดการเรยีนการสอนไม่ค่อยได้ปฏิบัติ  

  1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานตามหลักสูตรควรมีความสามารถด้านการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีจิตบริการ และสามารถอ านวยความสะดวกแก่ผู้ปกครอง 

ครูในโรงเรียน รวมทั้งครูชาวต่างชาติได้เป็นอย่างดี  รองลงมา คือ จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ศักยภาพของนักเรียนและบุคลากรในโครงการ ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูต่างชาติที่ไม่ใช่

เจ้าของภาษาไม่มีผลวัดระดับความสามารถทางภาษาเทียบเท่า CEFR ตามที่แต่ละหลักสูตร

ก าหนด  

  1.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

มีแผนและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเหมาะสมในการรับนักเรียน รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ข้อ คือ 

อ านวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายของโครงการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ
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อ านวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายของโครงการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ห้องปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ ดนตรี ศิลปะ 

มีอุปกรณ์เพียงพอ 

 2. แนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี ้

  2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

   การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสองภาษา ควรให้ความส าคัญมากที่สุด

เพราะเป็นงานที่แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสองภาษา 

ผูบ้ริหารต้องมีวสิัยทัศน์ก้าวไกล มีกรอบการด าเนินงานที่ชัดเจน และด าเนินการตามกรอบแผน

ที่วางไว้  ควรมีการวางแผนจัดท าหลักสูตร การจัดเตรียมหนังสือเรียน สื่อและอุปกรณ์ 

การจัดหาครูผู้สอนให้พอดีกับจ านวนนักเรียน  นอกจากนี้  ต้องมีการวัดและประเมินผล 

ตามกรอบอ้างอิงความสามารถทางภาษาอังกฤษที่ เป็นสากล  The Common European 

Framework of Reference for Languages (CEFR) ทั้ งครูผู้สอนชาวไทย  เจ้าของภาษา และ

นักเรียน ควรมีการประสานงานกับครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านเนื้อหา จัดสอนซ่อมเสริม

และติดตามผลการเรียนของนักเรียนให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน  จัดท าสารสนเทศนักเรียน 

ในโครงการ รวมทั้งประสาน นิเทศ ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรในด้านวิชาการ 

เพื่อให้งานวิชาการของโครงการโรงเรียนสองภาษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผู้เรียน

สูงสุด 

  2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

   ควรมุ่ งเน้นการบริหารจัดการมีความคล่องตัวของโครงการ  โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

ต้องอ านวยความสะดวกให้กับผู้ด าเนินโครงการเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น 

ไม่ติดขัด เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาและทางราชการมากที่สุด ผูบ้ริหารควรมกีารระดมทุนจาก

องค์กรผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการจัดท าแผนงาน โครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจของ

โครงการ อีกทั้งด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง ด้วยงบประมาณตามแผนงานให้เป็นไปตามระเบียบ

และรวดเร็ว พร้อมทั้งดูแล ก ากับ ติดตาม วิเคราะห์ สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน

โครงการ และจัดท าสารสนเทศเผยแพร่แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง ต้องจัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ 

การเบิกงบประมาณ ภายใต้กรอบระเบียบที่ก าหนด  
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  2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

   การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจที่ส าคัญ ควรมุ่งส่งเสริมให้

การบริหารบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญ

ก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ  ซึ่งส่งผลต่อ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้ เรียนเป็นส าคัญ  ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้

ความสามารถ มีทักษะในการท างานดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการท างาน อันจะส่งผลให้

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น หรอือีกนัยหนึ่ง การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่จะ

ส่งเสริมเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย และ

วิธีการในการท างานอันจะน าไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน การส่งเสริมให้ครูผู้สอนผ่าน

ทดสอบการวัดและประเมินผลตามกรอบอ้างอิงความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เป็นสากล 

The Common European Framework of Reference for Languages (CEFR) การสร้างขวัญและ

ก าลังใจ การเสริมแรง เพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิด 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ดึงศักยภาพ จุดแข็งจุดอ่อน ไว้คอยช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

เพื่อให้เกิดความรักความหวังดีต่อกันในองค์กร อันจะน าพาไปสู่ความส าเร็จในการด าเนินงาน

ทุกประการ 

  2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

   ควรจัดระบบบริหารเพื่อให้บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และการอ านวยความสะดวก

อย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร และจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการ

บริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก  โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ 

ที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัด

การศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จัดเตรียมให้บริการวัสดุ อุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อนักเรียน 

ครูชาวไทย และครูชาวต่างประเทศเพื่อจัดกิจกรรมต่าง ๆ และประชาสัมพันธ์ข่าวสาร ผลงาน 

กิจกรรมของโครงการสู่ชุมชนในทุกรูปแบบ ในส่วนของอาคารสถานที่ควรมีมาตรฐานตาม

เกณฑ์ก าหนด และควรมีห้องปฏิบัติการทางภาษา และแบ่งแยกขอบเขตที่ชัดเจนเพื่อไม่ให้เกิด

ความสับสนระหว่างหลักสูตรปกติกับโครงการห้องเรียนสองภาษา และเพื่อให้สะดวกต่อการ

จัดการโครงการ ทั้งนีค้วรจัดบรรยากาศให้ใกล้เคียงกับบรรยากาศของภาษา 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จ านวน 4 ด้าน มีประเด็นที่น่าเสนอ 

ที่จะน ามาอภปิรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย 2 ข้อ ดังนี้ 

 1. สภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า 

สภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษาอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

และด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยด้านการบริหารงานวิชาการ มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 

ซึ่งทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนที่จะด าเนินโครงการโรงเรียนสองภาษาตามโครงสร้าง

หลักสูตรที่ก าหนดได้อย่างมีระบบ แบบแผน บุคลากรในโครงการต้องมีความเป็นเอกเทศ 

แยกส่วนออกมาดูแลบริหารจัดการ โรงเรียนจะต้องด าเนินการวางแผนจัดหลักสูตรซึ่งอยู่ใน

ส่วนของงานวิชาการ และจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเตรียมความพร้อมของโรงเรียนในส่วนของ

งบประมาณที่จะใช้ด าเนินโครงการในทุกด้าน  การบริหารงานบุคคล และอาคารสถานที่ 

จงึมีข้อจ ากัดในโรงเรียนส่วนใหญ่ ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ส่งผลต่อความประสบความส าเร็จอย่างมาก 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติกา เสนาจิตต์ (2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการด าเนินงานตาม

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ 

(Mini English Program: MEP) กรณี ศึกษา ส านักงาน เขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษ า 

จังหวัดสงขลา ที่ได้กล่าวว่า สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการมีการด าเนินงานตามโครงสร้าง 

ที่ทางหลักสูตรก าหนดได้อย่างมีระบบ แบบแผน บุคลากรในโครงการมีความเป็นเอกเทศ 

แยกส่วนออกมาดูแลบริหารจัดการเอง ท าให้ประสิทธิภาพของบุคลากรสามารถท างานให้กับ

โครงการได้อย่างเต็มที่  มีการก าหนดอัตราค่าใช้จ่าย ค่าเล่าเรียน ที่เหมาะสมกับค่าใช้จ่าย 

ด้านอาคารสถานที่แยกอาคารออกมาอย่างชัดเจน เพื่อง่ายต่อการบริหารจัดการ ซึ่งปัจจัย

เหล่านี้ส่งผลให้โครงการประสบความส าเร็จอย่างมาก  ซึ่งเห็นได้ ชัดเจนว่าการบริหาร 

งานวิชาการ และการบริหารงานการเงิน มีความส าคัญต่อการเริ่มต้นโครงการอย่างมาก 

กานต์มณี  บุญศรัทธา (2559) ได้กล่าวเกี่ยวกับงานวิชาการไว้ว่า  เกี่ยวกับงานวิชาการ 

การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษในโรงเรียน 

สังกัดเมืองพัทยา อยู่ในระดับมาก สภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ด้านการบริหารงานวิชาการ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูผู้สอนมีการจัดท าแผนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล ส่วนที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีหนังสอืเรียนครบถ้วนตามที่หลักสูตรก าหนด 
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   ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของด้านการบริหารงานบุคคล คือ 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานตามหลักสูตรควรมีความสามารถด้านการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีจิตบริการ และสามารถอ านวยความสะดวกแก่ผู้ปกครอง 

ครูในโรงเรียน รวมทั้งครูชาวต่างชาติได้เป็นอย่างดี  ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูต่างชาติ 

ที่ไม่ใช่เจ้าของภาษามีความสามารถทางภาษาเทียบเท่า CEFR ตามที่แต่ละหลักสูตรก าหนด 

ตามที่  ฐิติกา เสนาจิตต์  (2559) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของครูผู้สอนหลักสูตรสองภาษา 

โดยครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาต้องมีคุณสมบัติ  คือ 1. เป็นครูที่เป็นเจ้าของภาษา (อังกฤษ 

อเมริกา ออสเตรเลีย แคนนาดา หรือนิวซีแลนด์) 2. เป็นครูที่ไม่ใช่เจ้าของภาษาที่สามารถใช้

ภาษาอังกฤษได้อย่างคล่องแคล่ว พร้อมกับมีการทดสอบ CEFR ตั้งแต่ B2 ขึ้นไป ซึ่งผลสอบ 

มีอายุไม่เกิน 2 ปีนับตั้งแต่วันสอบ และมีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาตรีในทุกสาขา 

 2. แนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 มีประเด็นในการอภิปรายผลที่น่าสนใจคือ เมื่อพิจารณาจากผลการ

สัมภาษณ์  ผู้ ให้ข้อมูล  กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนสองภาษา มีจุดประสงค์หลักคือ 

เพื่อต้องการยกระดับคุณภาพความสามารถทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนเป็นเป้าหมายหลัก 

ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนผ่านการจัดหลักสูตรภาษาอังกฤษ สะท้อนกระบวนการพัฒนา

ผู้เรียน ที่ได้รับการยกระดับ ขีดความสามารถทางภาษาอังกฤษ จากระดับเริ่มต้นสู่ระดับสูง 

ผา่นการจัดการเรียนการสอนตามกรอบแนวคิดการด าเนินงานตามหลักสูตรจากระดับพื้นฐาน

สู่ระดับสากล ทั้ งนี้  โรงเรียนควรมีแนวทางในการบริหารจัดการด าเนินงานหลักสูตร 

แนวทางการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ตามความเข้มข้น 3 ระดับสู่สากล ได้แก่ 

1) General English Program 2) Intensive English Program 3) International Program แ ล ะ

เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการโครงการดังกล่าว จึงจ าเป็นต้องมีการบริหาร

ตามขอบข่าย 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้าน

การบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งด้านที่มีความส าคัญและมีระดับ 

การปฏิบัติการมาก ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สองภาษา เป็นภาระงานของผู้บริหารและบุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา จะต้องให้

ความส าคัญเพราะเป็นงานที่แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนของ

โรงเรียนการบริหารงานโรงเรียนสองภาษา ในด้านการบริหารงานวิชาการนั้น ผู้บริหารจ าเป็น 

ที่จะต้องมีวิสัยทัศน์ก้าวไกล มีกรอบการด าเนินงานที่ชัดเจน และด าเนินการตามกรอบแผน 

ที่วางไว้  ควรมีการวางแผนจัดท าหลักสูตร การจัดเตรียมหนังสือเรียน สื่อและอุปกรณ์ 
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การจัดหาครูผู้สอนให้พอดีกับจ านวนนักเรียน นอกจากนี้ ต้องมีการวัดและประเมินผลตาม

กรอบอ้างอิงความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เป็นสากล The Common European Framework 

of Reference for Languages (CEFR) ทั้งครูผู้สอนชาวไทย เจ้าของภาษา และนักเรียน ควรมี

การประสานงานกับครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านเนื้อหา จัดสอนซ่อมเสริมและติดตามผล

การเรียนของนักเรียนให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน จัดท าสารสนเทศนักเรียนในโครงการ รวมทั้ง

ประสาน นิเทศ ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรในด้านวิชาการ เพื่อให้งานวิชาการ

ของโครงการโรงเรียนสองภาษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผู้ เรียนสูงสุด 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชราภรณ์  ตันติ ชัยพฤกษ์  (2560) ที่ ได้ศึกษาแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสองภาษา  (หลักสูตรไทย-อังกฤษ) 

สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สองภาษา (หลักสูตร ไทย-อังกฤษ) สังกัดกรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้  มีดังนี้ ด้านการ

วางแผนงานวิชาการ การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ  โครงการโรงเรียน 

สองภาษา โดยมีข้าราชการครู และครูชาวต่างประเทศร่วมเป็นคณะกรรมการด าเนินงาน 

โดยการประชุมเพื่อวางแผนการท างานตั้งแต่ต้นปีการศึกษา เพื่อวางนโยบาย แผนงานและ

จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน การด าเนินการ โครงการโรงเรียนสองภาษา มีการประชุมผู้ปกครอง

นักเรียน และนักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษาเพื่อ ชี้แจงนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียนให้ผู้ปกครองทราบ มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามการปฏิบัติ งานตามแผนงานที่วางไว้ 

และด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตรและ

พัฒนา หลักสูตร โดยยึดหลักสูตรตามที่ส านักการศึกษาก าหนด และมีการประเมินหลักสูตร

เพื่อน าไป ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรทุกปีการศึกษา ส าหรับในด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ควรมุ่งเน้นการบริหารจัดการมีความคล่องตัวของโครงการ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการ

บริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ต้องอ านวยความสะดวก

ให้กับผู้ด าเนินโครงการเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น  ไม่ติดขัด เป็นประโยชน์ต่อ

การศึกษาและทางราชการมากที่สุด ผู้บริหารควรมีการระดมทุนจากองค์กรผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

มีการจัดท าแผนงาน โครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจของโครงการ อีกทั้ ง

ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยงบประมาณตามแผนงานให้เป็นไปตามระเบียบและรวดเร็ว  

พร้อมทั้งดูแล ก ากับ ติดตาม วิเคราะห์ สรุปและรายงานผลการด าเนินงานโครงการ และจัดท า

สารสนเทศเผยแพร่แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง ต้องจัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการเบิกงบประมาณ 

ภายใต้กรอบระเบียบที่ก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติกา เสนาจติต์ (2559) ได้ศกึษา

เกี่ยวกับการด าเนินงานตามโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
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เป็นภาษาอังกฤษ (Mini English Program: MEP) กรณีศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดสงขลา ที่ได้กล่าวว่า การที่โรงเรียนเข้าร่วมโครงการดังกล่าว จะต้องมี

ความพร้อมในการจัดการงบประมาณ ซึ่งโดยเฉพาะการจัดจา้งครูชาวต่างชาติ มีค่าใช้จ่ายที่สูง 

แต่ด้วยเนื่องจากเป็นโรงเรียนของรัฐบาลที่รับนโยบายจากรัฐบาลมาปฏิบัติ  เพื่อสร้างโอกาสให้

ทุกคนได้มีโอกาสเรียนในระบบ 2 ภาษา จงึเกิดข้อจ ากัดในค่าเล่าเรียนที่ไม่สูง ท าให้รายรับจาก

ค่าบ ารุงการศึกษามีจ านวนไม่มากนัก จึงควรที่จะต้องมีการสรรหางบประมาณเพิ่มเติม และ

บริหารอย่างเป็นระบบเพื่อความคล่องตัวในการด าเนินโครงการ  

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ผลจากการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหาร 

งานบุคคล คือ ครูต่างชาติที่ไม่ใช่เจ้าของภาษาไม่มีผลการทดสอบวัดระดับความสามารถทางภาษา

เทียบเท่า CEFR ตามที่แต่ละหลักสูตรก าหนด ดังนั้นเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงจ าเป็น

ที่จะต้องพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องในด้านทักษะภาษา ให้ครูผูส้อนภาษา ครูต่างชาติเจ้าของ

ภาษา และครูต่างชาติที่ไม่ใช่เจ้าของภาษา และส่งเสริมให้ครูผู้สอนผ่านการทดสอบการวัดและ

ประเมินผลตามกรอบอ้างอิงความสามารถทางภาษาอังกฤษที่ เป็นสากล  The Common 

European Framework of Reference for Languages (CEFR) นอกจากนั้นผู้บริหารต้องสร้าง

ขวัญและก าลังใจ การเสริมแรง เพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและการปฏิบัติงาน 

 2. ผลจากการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดรองลงมา คือด้านการ

บริหารทั่วไป คือ ห้องปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ ดนตรี ศลิปะ มีอุปกรณ์

ไม่เพียงพอ ผู้บริหารควรวางแผนการจัดอาคารสถานที่ ห้องปฏิบัติการทางภาษา และแบ่งแยก

ขอบเขตที่ ชัดเจนเพื่อไม่ให้เกิดความสับสนระหว่างหลักสูตรปกติกับโครงการห้องเรียน 

สองภาษา และจัดตั้งงบประมาณในการจัดเตรียมให้บริการวัสดุ อุปกรณ์ ที่จ าเป็นต่อนักเรียน 

ครูชาวไทย และครูชาวต่างประเทศ เพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้เพียงพอ นอกจากนั้น 

เพื่อใหง้บประมาณการด าเนินโครงการคล่องตัว จึงจ าเป็นที่จะใช้หลักการมีส่วนร่วมของบุคคล 

ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง ในการสนับสนุนงบประมาณของโครงการ เพื่อให้โครงการ

ขับเคลื่อนได้อย่างต่อเนื่อง มีเป้าหมายที่ชัดเจน และให้การจัดการศึกษาตามโครงการเป็นไป

อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จต่อการบริหารโรงเรียน 

สองภาษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

 2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนสองภาษา 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

 

 

(Gerlach และEly, 1982; กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 2551, 2562; กานต์มณี บุญศรัทธา, 

2559; จรัส อติวิทยาภรณ์, 2554; จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2554; เฉลิมชัย สมท่า, 2547; ชัยพร 

สกุลพนารักษ์, 2552; ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2541; ฐิติกา เสนาจิตต์, 2559; ณิชามน คง

เสือ, 2558; ธุติรัตน์ เจริญสุข, 2545; นพรัตน์ อรรคโชติ, 2562; นิลวรรณ วัฒนา, 2556; บุญ

ชม ศรีสะอาด, 2554; ประยูร แจ่มจ ารัส, 2548; พงศปณต พรมมา, ช่อเพชร เบ้าเงิน และ

เปรมจิต ขจรภัย ลาร์เซ่น, 2557; พัชราภรณ์ ตันติชัยพฤกษ์, 2560; ภิรักษ์สิทธิ์ เสนีย์วงค์ ณ 

อยุธยา และทีปพิพัฒน์ สันตะวัน, 2560; มัทนา ทองใหญ่, 2539; ราชบัณฑิตยสถาน, 2555; 

วิไล ธนวิวัฒน์, 2541; วีรชัย วรรณศรี, 2545; วีระยุทธ ชาตะกาญจน์, 2552; ศรประภา พงษ์

หัตถาศิลป์ , 2557; ศิริพร ทาทราย, 2552; สันติ บุญภิรมย์ , 2552; ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36, 2560; ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2548; 

สุญาณี ฉิมอ่ า, 2550; สุทธิพงศ์ ยงศ์กมล, 2543; สุนีย์ ภู่พันธ์, 2546; สุริยา มนตรีภักดิ์ , 

2550; เสาวภา จันทร์สงค์, 2547; หวน พินธุพันธ์, 2552; อัจฉรา นิยมาภา, 2539) 
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ภาคผนวก ก แบบสอบถาม 

 

แบบสอบถามส าหรับการวิจัย 

เรื่อง สภาพและแนวทางการบรหิารโรงเรยีนสองภาษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

.............................................................................................................................. 

ค าชี้แจง ส าหรับผู้ตอบแบบสอบถาม 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บข้อมูลส าหรับการท าวิจัย เรื่อง 

สภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 36  

 2. ผลการวิจัยที่ได้จะใช้เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนสองภาษาให้มีคุณภาพ

ต่อไป ดังนั้นจึงขอให้ผู้บริหาร และครู ได้ตอบค าถามทุกข้อใหต้รงกับสภาพความเป็นจรงิ 

 3. แบบสอบถามฉบับนีม้ีทั้งหมดรวม 3 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา ของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผูร้ับผิดชอบโครงการ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

  ตอนที่  3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้รับผิดชอบโครงการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 36 

  ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านได้ใหค้วามรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 

 

 

มัทนี คดิว่อง 

นิสติปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน  หน้าข้อความที่เป็นความจริง 

1. เพศ 

   1. ชาย  2. หญิง 

2. ต าแหน่ง 

   1. ผู้บริหาร  2. ครู 

3. อายุ 

   1. 21-30 ปี  2. 31-40 ปี 

   3. 41-50 ปี  4. 51-60 ปี 

4. ระดับการศกึษาขั้นสูงสุด 

   1. ปริญญาตรี  2. ปริญญาโท  3. ปริญญาเอก 

5. ประสบการณก์ารท างานในสถานศกึษา 

  1. นอ้ยกว่า 5 ปี  2. 5-10 ปี 

  3. 11-15 ปี  4. 16 ปีขึ้นไป 

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา ของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้รับผิดชอบโครงการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

ตามขอบข่ายการบริหารงาน 4 ด้าน 

ค าชี้แจง  

  แบบสอบถามตอนนี้ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์จะทราบถึงสภาพการบริหารโรงเรียน 

สองภาษา ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้รับผิดชอบโครงการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 อยู่ในระดับใด 

  โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องท้ายค าถามแต่ละข้อเพียงเครื่องหมายเดียว 

โดยมีเกณฑด์ังนี้ 

 เกณฑก์ารให้คะแนนระดับสภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษาการปฏิบัติเป็นดังนี้ 

 5 หมายถึง สภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง สภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา อยู่ในระดับ ระดับมาก 

 3 หมายถึง สภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา อยู่ในระดับ ระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง สภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา อยู่ในระดับ ระดับน้อย 

 1 หมายถึง สภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา อยู่ในระดับ ระดับน้อยที่สุด 
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ตัวอย่าง 

ข้อ สภาพการบริหารโรงเรยีนสองภาษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

0 มีแผนและด าเนินการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สองภาษาที่ชัดเจน 

     

 

ค าอธิบาย 

 จากตัวอย่างข้อ 0 แสดงให้เห็นว่า สภาพการบริหารโรงเรียนสองภาษา ในเรื่องมีแผน 

และด าเนนิการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสองภาษาที่ชัดเจน อยู่ในระดับมาก 

 

ข้อ สภาพการบรหิารโรงเรียนสองภาษา 
ระดับสภาพ 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

1 มีแผนและด าเนินการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สองภาษาที่ชัดเจน 

     

2 มีคณะกรรมการบริหารงานโครงการ      

3 มีการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรของโครงการ       

4 มีหลักสูตรสถานศกึษาเป็นภาษาอังกฤษชัดเจน

สอดคล้องกับหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน 

ในโรงเรยีน 

     

5 มีหนังสอืเรียนครบถ้วนตามที่หลักสูตรก าหนด      

6 มีเอกสารประกอบการเรียนการสอน หนังสือ 

แบบฝกึหัด หนังสอือ่านเพิ่มเติมเป็นภาษาอังกฤษ 

ครบทุกวิชา จ านวนเพียงพอกับจ านวนผูเ้รียน 

     

7 มีแนวทางการพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษ

ของผู้เรยีน 

     

8 ดูแล ก ากับ ติดตามการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

เชน่ การจัดค่าย การจัดทัศนศกึษา การประกวด  

การแขง่ขันทักษะ ทางวิชาการ ฯลฯ 
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ข้อ สภาพการบรหิารโรงเรียนสองภาษา 
ระดับสภาพ 

5 4 3 2 1 

9 มกีารจัดตารางสอนที่ชัดเจน ครอบคลุมตาม

หลักสูตร 

     

10 ดูแล ก ากับ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน  

     

11 ประสานงานกับครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในด้านเนื้อหา และการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

ส าหรับครูผูส้อนชาวต่างประเทศ 

     

12 ประสาน นเิทศ ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในด้านวิชาการ 

     

13 จัดสอนซ่อมเสริมและติดตามผลการเรียนของ

นักเรียนให้อยู่ในเกณฑม์าตรฐาน 

     

14 ครูผูส้อนมีการจัดท าแผนการเรียนรู้ การวัดและ

ประเมินผล 

     

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

15 โรงเรียนบริหารงานด้านงบประมาณมีความเป็นอิสระ 

คล่องตัว โปร่งใสตรวจสอบได้ 

     

16 โรงเรียนสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้ 

อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

     

17 มกีารตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน 

ผลการใช้เงนิ และผลการด าเนินการ 

     

18 การควบคุม จัดสรรงบประมาณโครงการให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

     

19 จัดท าแผนงาน โครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์

พันธกิจของโครงการ 

     

20 มีแหล่งรายได้ งบประมาณ เพื่อด าเนนิงานโครงการ 

ที่ชัดเจน และเป็นไปได้ 
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ข้อ สภาพการบรหิารโรงเรียนสองภาษา 
ระดับสภาพ 

5 4 3 2 1 

21 มีอัตราค่าธรรมเนียมการเรียน ค่าธรรมเนียมอื่น ๆ 

และค่าใช้จ่ายในส่วนที่เพิ่มการจัดการเรียนการสอน

เป็นภาษาอังกฤษ เหมาะสมกับแผนการใช้จา่ยเงิน 

     

22 มีการก าหนดอัตราเงินเดอืนของครูต่างชาติที่ชัดเจน      

23 มกีารระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศกึษา      

24 มีแผนการใชจ้่ายเกี่ยวกับกิจกรรมหลักและกิจกรรม

เสริมที่นอกเหนอืจากการเรียนการสอนปกติใหแ้ก่

นักเรียนที่เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 

     

25 ดูแล ก ากับ ติดตาม วเิคราะห ์สรุปและรายงานผล

การด าเนินงานโครงการ และจัดท าสารสนเทศ

เผยแพร่แก่ผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

     

26 มีการเตรียมการ และจัดตั้งกองทุนสนับสนุนนักเรียน      

ด้านการบริหารงานบุคคล 

27 ผูบ้ริหารมแีนวคิด/วิสัยทัศน์ที่ดตี่อโครงการ      

28 ผูบ้ริหารมวีิธีการสร้างความเข้าใจแก่บุคลากร 

ในโรงเรยีนและชุมชน 

     

29 ผูร้ับผิดชอบโครงการ มคีวามรูแ้ละความสามารถ 

ในการประสานงานโครงการ 

     

30 มีการนิเทศ ก ากับ ตดิตามการท างานของบุคลากร

และการจัดการเรียนการสอนของครูในโครงการ 

     

31 คณะกรรมการบริหารโครงการมบีทบาทหนา้ที่

ก าหนดไว้อย่างชัดเจน 

     

32 คณะกรรมการบริหาร ท าหน้าที่ก ากับติดตามและ

ตรวจสอบประเมินผลการด าเนินของโครงการ 

     

33 จัดท าสารสนเทศครูชาวต่างประเทศและครูไทย 

ที่สอนในโครงการ 
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ข้อ สภาพการบรหิารโรงเรียนสองภาษา 
ระดับสภาพ 

5 4 3 2 1 

34 ประสานงานในการจัดหา/จัดจ้าง ครูผู้สอน 

ชาวต่างประเทศ และบุคลากรอื่นตามความเหมาะสม 

     

35 น าเสนอข้อมูลให้ฝ่ายบริหารพิจารณาจัดจา้ง 

ครูชาวต่างประเทศพร้อมทั้งท าสัญญาจา้งและ 

ต่อสัญญาจ้าง 

     

36 ครูเจ้าของภาษาและครูต่างชาติที่ไม่ใชเ่จ้าของภาษา

จบปริญญาตรีขึ้นไปในสาขาที่สอน/สาขาที่เกี่ยวข้อง 

     

37 มีแผนการพัฒนาครูผูส้อนที่ชัดเจน และต่อเนื่อง      

38 ครูต่างชาติที่ไม่ใชเ่จ้าของภาษามีความสามารถทาง

ภาษาเทียบเท่า CEFR ตามที่แตล่ะหลักสูตรก าหนด 

     

39 ชีแ้จงให้ผู้ปกครองและนักเรียนเข้าใจถึงวัตถุประสงค์

ของโครงการ 

     

40 จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียนและ

บุคลากรในโครงการ 

     

41 บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานตามหลักสูตร

ควรมีความสามารถด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ  

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีจิตบริการ และสามารถอ านวย

ความสะดวกแก่ผู้ปกครอง ครูในโรงเรียน  

รวมทั้งครูชาวต่างชาติได้เป็นอย่างดี 

     

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

42 หอ้งเรียนมมีาตรฐานตามเกณฑข์องต้นสังกัด และ

มากเพียงพอ (โดยไม่กระทบกับจ านวนหอ้งเรียน

ปกติ) 

     

43 หอ้งปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ 

ดนตรี ศลิปะ มอีุปกรณ์เพียงพอ 
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ข้อ สภาพการบรหิารโรงเรียนสองภาษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

44 หอ้งสมุดมีหนังสือและวัสดุอุปกรณ์เหมาะสม และ

เพียงพอที่จะส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 

ในแต่ละหลักสูตรของโรงเรียนสองภาษา 

     

45 มีแผนและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเหมาะสมในการรับ

นักเรียน 

     

46 การด าเนนิการด้านเอกสารต่าง ๆ ในงานสารบรรณ      

47 ดูแลความเรยีบร้อยของส านักงานโครงการ หอ้งเรียน 

และหอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ 

     

48 อ านวยความสะดวกแก่ผูป้ฏิบัติงานทุกฝ่ายของ

โครงการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

     

49 จัดท าสารสนเทศนักเรียนในโครงการ      

50 สรุปและรายงานผลการด าเนินงานโครงการ และ

จัดท าสารสนเทศเผยแพร่แก่ผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

     

51 ส่งเสริมการด าเนินงานต่าง ๆ การติดตอ่ประสานงาน

ทั้งจากภายในและภายนอกสถานศกึษาและ 

ด้านการขอเอกสารวีซ่า การขออนุญาตท างานของ

ครูผูส้อนชาวต่างประเทศ 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสองภาษา ของผู้บริหารโรงเรียน และครู

ผูร้ับผิดชอบโครงการ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 ทั้ง 4 ด้าน 

 

การบรหิารโรงเรยีน 

สองภาษา 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบรหิารโรงเรยีนสองภาษา 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ …………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………. 

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ …………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………. 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล …………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………. 

 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป …………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………. 

** ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความรว่มมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างด ี** 
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ภาคผนวก ข แบบสัมภาษณ์ 

 

แบบสัมภาษณ์ส าหรับงานวิจัย 

เรื่อง สภาพและแนวทางการบรหิารโรงเรยีนสองภาษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

.............................................................................................................................. 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวมัทนี  คดิว่อง นิสิต ปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

  หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา 

อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .................................................................................................................... 

ต าแหน่ง/โรงเรียน.................................................................................................................... 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ ......................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์ เวลา .................................น.  จบการสัมภาษณ์ เวลา ............................น. 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผูส้ัมภาษณ์ 

ประสบการณก์ารท างานด้านการบริหารโรงเรียนสองภาษา 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ณ โรงเรียน................................................................................... 

ความส าเร็จ/ความประทับใจ/ความภาคภูมใิจ ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

ความเช่ียวชาญของท่าน 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษา ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้รับผิดชอบ

โครงการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เพื่อให้สถานศึกษาประสบ

ผลส าเร็จในโครงการดังกล่าว ตามขอบข่ายการบริหารงาน 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ท่านให้ความรว่มมือเป็นอย่างดียิ่ง 

มัทนี คดิว่อง 
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ภาคผนวก ค ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม

เพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

 

 สูตร 

 IOC   =    
N

R
 

 เมื่อ IOC แทน ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยาม 

   R  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

   N แทน จ านวนผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

 โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถาม คือ 

 1. ข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5-1.00 คัดเลือกไว้ใช้ได้ 

 2. ข้อค าถามที่มีค่า IOC ต่ ากว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดทิ้ง 
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แสดงการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ (IOC) 

ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ค่า IOC แปลผล ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 1 

ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 2 

ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 3 

รวม

คะแนน 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

0 

0 

0 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

0 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

3 

3 

3 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

1.00 

1.00 

1.00 

0.67 

0.67 

0.67 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.67 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

สอดคลอ้ง 

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง 

สอดคลอ้ง 

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง 

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง 

สอดคลอ้ง 

สอดคลอ้ง 
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ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ค่า IOC แปลผล ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 1 

ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 2 

ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 3 

รวม

คะแนน 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

0 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

0.67 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

สอดคลอ้ง 

สอดคลอ้ง 

สอดคลอ้ง 

สอดคลอ้ง 

สอดคลอ้ง 

สอดคลอ้ง 

สอดคลอ้ง 

สอดคลอ้ง 

สอดคลอ้ง 

สอดคลอ้ง 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

47 

48 

49 

50 

51 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

0 

0 

0 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.67 

0.67 

0.67 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

สอดคลอ้ง 

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง

สอดคลอ้ง 

สอดคลอ้ง 

สอดคลอ้ง 

สอดคลอ้ง 

สอดคลอ้ง 

สอดคลอ้ง 

คา่ IOC มีค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 
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ภาคผนวก ง ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Try Out) 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 

Excluded 

total 

30 

0 

30 

100.0 

.0 

100.0 

  a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach’s Alpha 

.918 

N of Items 

51 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if  

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach’s Alpha if 

Item Deleted 

a1 

a2 

a3 

a4 

a5 

a6 

a7 

a8 

a9 

a10 

a11 

231.23 

231.03 

231.30 

231.43 

231.57 

231.33 

231.47 

231.37 

231.33 

231.50 

231.23 

1090.599 

1093.620 

1089.941 

1078.530 

1075.289 

1084.575 

1083.430 

1088.585 

1090.506 

1089.638 

1093.082 

.707 

.646 

.842 

.766 

.827 

.841 

.732 

.769 

.647 

.626 

.712 

.916 

.916 

.916 

.915 

.914 

.915 

.915 

.915 

.916 

.916 

.916 
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Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if  

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach’s Alpha if 

Item Deleted 

a12 

a13 

a14 

b15 

b16 

b17 

b18 

b19 

b20 

b21 

b22 

b23 

b24 

b25 

c26 

c27 

c28 

c29 

c30 

c31 

c32 

c33 

c34 

c35 

c36 

c37 

231.20 

231.43 

231.37 

231.37 

231.23 

231.43 

231.30 

231.23 

231.27 

231.27 

231.23 

231.30 

231.40 

231.40 

231.30 

231.20 

231.30 

231.27 

231.27 

231.27 

231.30 

231.43 

231.33 

231.30 

231.27 

231.30 

1086.924 

1086.116 

1083.137 

1080.999 

1085.426 

1087.151 

1085.803 

1086.047 

1086.202 

1087.375 

1085.495 

1085.597 

1088.041 

1087.903 

1092.769 

1090.855 

1088.010 

1090.133 

1083.237 

1084.064 

1085.045 

1078.875 

1081.609 

1100.838 

1081.720 

1083.459 

.855 

.815 

.831 

.819 

.831 

.729 

.791 

.703 

.831 

.802 

.830 

.796 

.810 

.745 

.687 

.688 

.740 

.734 

.832 

.813 

.882 

.803 

.844 

.385 

.867 

.846 

.915 

.915 

.915 

.915 

.915 

.915 

.915 

.915 

.915 

.915 

.915 

.915 

.915 

.915 

.915 

.915 

.915 

.916 

.915 

.915 

.915 

.915 

.915 

.917 

.915 

.915 
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Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if  

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach’s Alpha if 

Item Deleted 

c38 

c39 

c40 

c41 

d42 

d43 

d44 

d45 

d46 

d47 

d48 

d49 

d50 

d51 

231.17 

231.53 

231.50 

231.53 

231.37 

229.63 

231.30 

231.33 

231.40 

231.37 

231.30 

231.27 

231.27 

231.37 

1088.902 

1076.051 

1084.190 

1086.120 

1087.137 

855.344 

1091.562 

1093.747 

1092.041 

1088.516 

1093.045 

1093.720 

1091.651 

1086.102 

.723 

.882 

.791 

.779 

.804 

.329 

.643 

.624 

.788 

.709 

.756 

.807 

.770 

.830 

.916 

.914 

.915 

.915 

.915 

.990 

.916 

.916 

.916 

.916 

.916 

.916 

.916 

.915 
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ภาคผนวก จ รายชื่อโรงเรียนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 36 

 

 
รายชื่อโรงเรียน จังหวัด 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

โรงเรียนสามัคคีวทิยาคม 

โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 

โรงเรียนแมส่ายประสิทธิ์ศาสตร์ 

โรงเรียนเทิงวิทยาคม 

โรงเรียนพะเยาพิทยาคม  

โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม 

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรตสิมเด็จพระศรนีครินทร์พะเยา  

ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม 

ราชกุมารี 

เชยีงราย 

เชยีงราย 

เชยีงราย 

เชยีงราย 

พะเยา 

พะเยา 

พะเยา 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล มัทนี คิดว่อง 

วัน เดือน ปี เกิด 5 มิถุนายน 2531 

สถานที่เกิด จังหวัดล าปาง 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2554 ศศ.บ. (ภาษาญี่ปุ่น), มหาวิทยาลัยนเรศวร, พิษณุโลก 

ที่อยู่ปัจจุบัน 34 หมู ่4 ต าบลวังเหนอื อ าเภอวังเหนอื จังหวัดล าปาง 52140 

ผลงานตีพมิพ์ มัทนี คิดว่อง (ผูบ้รรยาย). (24 เมษายน 2564). สภาพและแนวทาง  

การบริหารโรงเรยีนสองภาษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 36. ใน การประชุมวิชาการ บัณฑติศกึษา ครั้งที่ 7 

(หนา้ 590-602). พะเยา: กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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