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บทคัดย่อ 

การวิจ ัยเร ื ่องนี ้ม ีว ัตถ ุประสงค์เพื ่อ  1) ศึกษาภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา 
และเปรียบเทียบภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง 
เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา 
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 งานวิจัย 
ฉบับน้ี เป็นการวิจัยผสมผสาน เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื ่องมือกับกลุ ่มตัวอย่าง  ครูผู ้สอน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต 1 จำนวน 269 คน สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ การแจกแจง 
ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สถิติที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับความคิดเห็นที ่มีต่อภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต  1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา และขนาดของ
สถานศึกษามีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ได้แก ่การพัฒนาทักษะในการบริหาร
สถานศึกษา การวางแผนควบคู่กับการออกข้อสั่งการ การเปิดโอกาสให้บุคลากรในสังกัดได้มีการซักถาม  ขอคำปรึกษา 
การรับฟังความคิดเห็น และการมอบหมายงานให้ตรงตามความสามารถ 
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ABSTRACT 

The research had 2 objectives. 1) Study the situational leadership of school administrators 
and compare the situational leadership of school administrators under the Lampang Primary Educational 
Service Area 1, classified by work experience, education, and school size. 2) Study the guideline for 
development the situational leadership of school administrators and compare the situational leadership 
of school administrators under the Lampang Primary Educational Service Area 1. This research was mixed 
methods. The researcher collected qualitative data by questionnaire. The sample consisted of teachers in 
schools under the Lampang Primary Educational Service Area 1, 269 people. Analyze data from frequency, 
percentage, mean, t-test, and One-way ANOVA. The researcher collected qualitative data by interview with 
6 qualified persons. Analyz by content analysis. 

The research found. 1) The opinions on the situational leadership of school administrators 
and compare the situational leadership of school administrators under the Lampang Primary Educational 
Service Area 1 was at a high level. 2) The differences in education, and school size of the sample had 
levels of the opinions on the situational leadership of school administrators under the Lampang Primary 
Educational Service Area 1 different. Statistically significant at the 0.05 level. 3) Guidelines for development 
the situational leadership of school administrators and compare the situational leadership of school 
administrators under the Lampang Primary Educational Service Area 1, include: developing school 
administration skills, planning in conjunction with issuing orders, providing opportunities for staff to ask 
questions and seek advice, listen to opinions, and assign tasks according to their abilities. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

การศึกษาค้นคว ้าด้วยตนเองฉบับนี้  สำเร ็จลุล ่วงไปด้วยดีด ้วยความอนุเคราะห์จาก                    
ดร.ธารารัตน์ มาลัยเถาว์ อาจารย์ท่ีปรึกษา ได้กรุณาให้คำปรึกษา คำแนะนำ ข้อเสนอแนะดูแลเอาใจใส่
ให้ความช่วยเหลือในการตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขอันเป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนี้เพื่อให้มีความถูกต้อง
และสมบูรณ์ท่ีสุด ขอขอบคุณผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย ผศ.ดร.สันติ บูรณะชาติ ประธานหลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นายสมบัติ สิริวงศ์เครือ รองผู้อำนวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลำปาง เขต 1 และ นายพิชัย สดเอี่ยม ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง 
เขต 1 ท่ีกรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าเพื่อเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบ                    ความถูกต้องท้ัง
ด้านภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และเครื่องมือท่ีใช้ในการดำเนินการวิจัย ช่วยแนะนำ แก้ไขให้สมบูรณ์และ
สำเร็จได้ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอนในสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามและให้ข้อมูลในการ
สัมภาษณ์ เป็นอย่างดี ครูบาอาจารย์ เจ้าหน้าท่ีทุกท่าน และมหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีประสิทธิ์ประสาทวิชา
ความรู้ทั ้งปวง คอยให้คำแนะนำระหว่างการศึกษามาโดยตลอด และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้                    
ความช่วยเหลือและเป็นกำลังใจ เหนือส่ิงอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวท่ีสนับสนุน
และให้กำลังใจทุกเวลาท่ีเหนื่อยล้า ให้ความช่วยเหลือทุก ๆ ด้าน จนการเรียนผ่านพ้นไปได้ด้วยดี 

ท้ายท่ีสุดผู้วิจัยขออาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัย ตบะเดชะพระพุทธคชารักษ์และบารมีสมเด็จ
พระนเรศวรมหาราช อันเป็นท่ีพึ่งทางใจให้ผู้ศึกษาได้มีสติปัญญาในการศึกษาค้นคว้า ขอให้เป็นกตเวทิตา
แก่บิดา มารดา ครูอาจารย์ ตลอดจนผู ้เขียนหนังสือและบทความต่าง  ๆ  ที ่ให้ความรู ้แก่ผู ้ศึกษา            
จนสามารถทำการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้สำเร็จลุล่วงด้วยดี 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 การบริหารการจัดการองค์กรในยุคปัจจุบัน เรียกว่าเป็นการบริหารจัดการแบบท้าทายอย่างยิ่ง 
เพราะความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การปรับตัวเพื่อความอยู่รอดของทุก ๆ มิติบนพื้นโลก 
จึงมีการพัฒนาท่ีเปล่ียนแปลงไป อันเป็นท่ีมาของการส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและส่งผลกระทบต่อ
ประชากรของโลกอย่างเห็นได้ชัดเจน การเกิดสงครามแม้จะเป็นการเกิดในต่างประเทศก็มีผลกระทบ
ทั้งทางตรงและทางอ้อมได้เช่นกัน การแข่งขันของประเทศมหาอำนาจก็มิอาจหลีกเลี่ยงผลกระทบได้ 
แม้กระท่ังการเกิดโรคระบาดดังเช่นในรอบหลายปีท่ีผ่านมา ได้แก่ การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา (โควิด-19) ซึ่งยังไม่ห่างหายไปจากปัจจุบัน สภาพเศรษฐกิจและสังคมถดถอย ส่งผลกระทบ
เป็นวงกว้าง ผู้คนจำนวนมากเกิดภาวะความเครียด ความวิตกกังวล การต้องเข้าสู่สภาวะการตกงาน 
กลายเป็นคนว่างงานแบบไม่ทันตั้งตัว การล้มละลาย การปิดกิจการของภาคธุรกิจเอกชน คนตกงาน
แล้วต้องผันตัวเปลี่ยนงานไปทำงานอื่น บางคนประสบความสำเร็จ บางคนไม่ประสบผลสำเร็จ  
จนกลายเป็นวิกฤตของชีว ิตที ่ไม่มีทางออก ทำใจรับสภาพตัวเองไม่ได้ ไม่มีรายได้ สิ ่งเหล่านี้  
ส่งผลกระทบทางตรงต่อครอบครัว สมาชิกในครอบครัว รวมไปถึงบุคคลอื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง  
มีการทะเลาะเบาะแว้ง การทำร้ายร่างกาย จนเกิดปัญหาครอบครัว ที่สำคัญคือเกิดผลกระทบ  
ต่อแวดวงการศึกษาหลากหลายแง่มุม ตั ้งแต่การเปิดเรียน ปรับรูปแบบการสอนผ่านกลไกต่าง ๆ  
ความไม่พร ้อมของผู ้ปกครอง การขาดแคลนอุปกรณ์คอมพิวเตอร ์ การเข้าถึงอ ินเตอร ์เน็ต 
การขาดปฏิสัมพันธ์กับเพื่อน ปัจจัยเหล่านี้จึงส่งผลทำให้เด็กมีการเรียนรู้ที่ลดลง (Learning Loss) 
ขณะเดียวกัน บุคลากรทางการศึกษาจำนวนมากต้องปรับตัวเพื่อใช้เทคโนโลยีในการทำงานทางไกล 
เช่น การประชุมออนไลน์ การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เป็นต้น (พัชราภรณ์ ดวงช่ืน, 2563) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 พุทธศักราช 2545 
และฉบับท่ี 3 พุทธศักราช 2553 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บททางการศึกษา
ของประเทศมีจุดหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกระดับให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ภายใต้บริบท
สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย ความเปลี่ยนแปลงของภูมิภาคอาเซียนและสังคมโลก
โดยมีหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาทุกแห่งเป็นกลไกขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพคน 
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนพัฒนาการศึกษา 
ของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) และแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561–2580) และกำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษา ทั้งในมิติด้านความมั่นคง มิติด้านเศรษฐกิจ 
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มิติด้านสังคม และมิติด้านการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทำให้ผู ้บริหารสถานศึกษา  
ในยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21 จำเป็นท่ีต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์การบริหาร
การศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ต้องอาศัยทักษะ
ภาวะผู้นำในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  มีความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน มองเห็นภาพอนาคต และสามารถสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานทุกคนปฏิบัตงิาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด (ธีระ รุญเจริญ, 2559) เพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา มีบทบาทและอิทธิพลต่อการดำเนินงาน 
ที่จะนำสถานศึกษาไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด  
มีความรู้และทักษะการดำรงชีวิตในโลกอนาคต (ชษิตา ศิริมั่น, 2564) 
 จากข้อความข้างต้นเห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้นำองค์กรต้องเผชิญกับปัญหา
ภายใต้สถานการณ์อันเป็นผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 มันเป็นความจำเป็น
อย่างยิ่งที่ผู้นำจะต้องมีภาวะผู้นำเพื่อนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  
อยู ่ตลอดเวลา ภายใต้ผลกระทบด้านความลำบากทางเศรษฐกิจ การดำเนินชีว ิตในปัจจุบัน  
รายได้ไม่พอรายจ่าย ต้องออกไปหางานทำ ปล่อยให้ลูกอาศัยและมอบความรับผิดชอบการเลี้ยงดู
ให้กับปู่ ย่า หรือตา ยาย ซึ่งมีผลกระทบตามมามากมายหลายด้าน ผู้บริหารต้องมีบทบาทสำคัญ  
ต้องศึกษามุ่งเน้นการปรับภาวะผู้นำให้เอื้อต่อการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่เกิดขึ้นในทุกรอบด้าน
รวมทั้งผู ้ใต้บังคับบัญชา ผู้ปกครองนักเรียน รวมทั้งองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา  
และเปิดอิสระในการทำงานมากขึ้น (วิมลพร สุวรรณแสนทวี, 2563) ภาวะผู้นำเป็นเรื ่องซับซ้อน 
ท่ีเกี่ยวข้องกับ “ผู้นำ” “ผู้ตาม” และ “สถานการณ์” สถานการณ์มีอิทธิพลอย่างมากต่อวิถีการปฏิบัติ 
ของผู ้นำและการดำเน ินงานขององค์กร ซ ึ ่งอาจมีผลกระทบที ่ร ุนแรงกว่าตัวบุคคลผู ้นำเอง  
(ธงธิภา วันแก้ว, 2563) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญในการกำหนดทิศทางกิจกรรมขององค์กร 
ผู้นำมีบทบาทในการชี้แนะ ควบคุม สั่งการ วางแผน และกำหนดเป้าหมายขององค์กร ภาวะผู้นำ
สะท้อนสภาพที่แท้จริงขององค์กรและบรรยากาศการทำงานของสมาชิกในองค์กรผู้บริหารที่ฉลาด  
จะเลือกแสดงภาวะผู้นำที่เหมาะสมตามสถานการณ์ เช่น การมุ่งงานและมุ่งสัมพันธ์ที่ต้องคำนึงถึง
วัฒนธรรมองค์กร การศึกษาภาวะผู้นำจึงสำคัญและมีความหมายอย่างยิ่งในการพัฒนาภาวะผู้นำ  
เพื่อความสำเร็จขององค์กร 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา  
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 เพื่อนำ
ผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูล ให้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ และหาแนวทางในการพัฒนา 
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานต่าง ๆ 
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ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง อันจะส่งผลต่อการบริหารและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ
เป้าประสงค์ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และเปรียบเทียบ
สภาพภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษา 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

1. ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา มีความแตกต่างกัน 

2. ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน มีความแตกต่างกัน 

3. ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา มีความแตกต่างกัน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยผู ้ว ิจัย 
แบ่งขั้นตอนของการวิจัยเป็น 2 ขั้นตอน โดยมีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
 ขั ้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา 
และเปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
 1. ขอบเขตด้านประชากร 
  1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 
ประจำปีการศึกษา 2567 มีจำนวนสถานศึกษา 84 โรงเรียน มีจำนวนครูผู ้สอนทั้งหมด 857 คน 
(แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2567 (สำนักงานเขตพี ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1, 2567ข) 
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  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ คือ ครูผู ้สอน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษา ลำปาง เขต 1 ทำการคำนวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรตาราง
สำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) เทียบขนาดประชากรท่ี 857 คน ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 
269 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบอย่างง่าย  
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
  2.1 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ทั้งหมด 4 ด้าน 
ประกอบด้วย  
   2.1.1 ด้านผู้นำแบบส่ังการ 
   2.1.2 ด้านผู้นำแบบขายความคิด 
   2.1.3 ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
   2.1.4 ด้านผู้นำแบบมอบหมายงาน 
 3. ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 
  3.1 ตัวแปรอิสระท่ีศึกษา ได้แก่ 
   3.1.1 วุฒิการศึกษา ประกอบด้วย 
    1) ปริญญาตรี 
    2) สูงกว่าปริญญาตรี 
   3.1.2 ประสบการณ์การทำงาน ประกอบด้วย 
    1) 0–4 ปี 
    2) 5–10 ปี 
    3) 11 ปีข้ึนไป 
    3.1.3 ขนาดของสถานศึกษา 
        1) สถานศึกษาขนาดเล็ก 
        2) สถานศึกษาขนาดกลาง 
       3) สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
       4) สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 
   ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ซึ่งจำแนกรูปแบบผู้นำออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

3.2.1 ด้านผู้นำแบบส่ังการ 
3.2.2 ด้านผู้นำแบบขายความคิด 
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3.2.3 ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
3.2.4 ด้านผู้นำแบบมอบหมายงาน 

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
 1. ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง โดยกำหนด
คุณสมบัติ ดังนี้ 

1.1 ผู้อำนวยการหรือรองผู้อำนวยการ สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 เป็นผู้บริหาร
ที ่ม ีความร ู ้  ความเชี ่ยวชาญในด้านการบริหารการศึกษา มีว ุฒ ิการศึกษาระดับปร ิญญาโท  
ด้านการบริหารการศึกษา ระดับชํานาญการพิเศษขึ้นไป มีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี 
จำนวน 1 คน 

1.2 ผู้อำนวยการสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 เป็นผู้บริหารที่มี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารการศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทด้านการบริหาร
การศึกษา ระดับชํานาญการพิเศษข้ึนไป มีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

1.3 ครูผู ้สอน ระดับชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท  
ด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน 

1.4 อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
ที ่มีคุณวุฒิปริญญาเอก หรือเทียบเท่า หรือดำรงตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู ้ช่วยศาสตราจารย์  
ในภาควิชาบริหารการศึกษา มีประสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน  
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการศึกษาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา และเปรียบเทียบภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ
ลำปาง เขต 1 ในขั้นตอนที่ 1 โดยการเลือกจากข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดในแต่ละด้านมาเป็นกรอบใน
การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ทั ้งหมด 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านผู ้นำแบบสั ่งการ 
2) ด้านผู้นำแบบขายความคิด 3) ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม 4) ด้านผู้นำแบบมอบหมายงาน 
 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรท่ีศึกษา คือ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. ภาวะผู้นำ หมายถึง บุคคลท่ีมีพลังและความสามารถในการดึงดูด ซึ่งมีผลในการกระตุ้น
ให้คนอื่นมีความมุ่งมั่นทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน มีภาพรวมที่ชัดเจนในความคิด สามารถ
วางแผน จัดระเบียบ ควบคุม และเจรจาเพื่อให้การทำงานของทีมเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สร้างการ
สนับสนุนและทำงานร่วมกับบุคคลภายในทีมเพื่อให้บรรลุผลที่ดีที่สุด มีความสามารถในการสร้าง
ความไว้วางใจและการยอมรับจากคนอื่น พร้อมทั้งสามารถขอคำแนะนำและการสนับสนุนเมื่อมี  
ความจำเป็น สามารถจัดการกับปัญหาและความขัดแย้งต่างๆ โดยการใช้การวิเคราะห์และ
วิจารณญาณอย่างมีสติ มีความเข้าใจและการตีความสถานการณ์ได้อย่างดี มีความสามารถในการ
อดทน มุ่งมั ่น และมีแรงจูงใจในการทำงาน มีความมั่นใจในตัวเองและความกระตือรือร้น รวมถึง  
มีความสามารถทางความคิดและสร้างความน่าเช่ือถือด้วยความซื่อสัตย์และความจริงใจ 

2. ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ หมายถึง ความสามารถในการปรับสภาพของการเป็นผู้นำ
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ ้น โดยผู้นำต้องสามารถเปลี่ยนแปลงตามบริบทและลักษณะ  
ของแต่ละเหตุการณ์ ผู้นำจะต้องปรับตัวและแสดงออกในวิธีที่เหมาะสม เช่น การสั่งการที่ชัดเจน  
การให้ข้อเสนอแนะแบบมีประสิทธิภาพ และการสนับสนุนอย่างเต็มท่ี รวมถึงการเปิดโอกาสให้สมาชิก
ในทีมได้มีส่วนร่วมในกระบวนการต่าง ๆ ตามแต่ละกรณี นอกจากนี้ผู ้นำยังจะต้องสามารถจูงใจ 
และกระตุ้นสมาชิกในทีม พร้อมทั้งช่วยเหลือและทำให้การทำงานของผู้ตามเป็นไปได้ง่าย ผู้นำต้อง
แสดงพฤติกรรมที่ตรงกับความต้องการและลักษณะของผู้ตาม และต้องมีการประเมินและติดตาม
ความก้าวหน้าของงาน เพื่อให้ผู้ตามสามารถทำงานหรือทำภารกิจให้สำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้  
และสร้างผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดให้กับองค์กร 

3. ผู้นำแบบสั่งการ หมายถึง ลักษณะของผู้นำที่ให้คำสั่งอย่างชัดเจน โดยจะเป็นคนท่ี
กำหนดเป้าหมาย สร้างแผนการทำงานอย่างมีระเบียบ และตัดสินใจอย่างมั่นใจ ผู้นำจะใช้วิธีควบคุม
และติดตามการทำงานของลูกทีมอย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งกำหนดให้ปฏิบัติตามกฎอย่างเคร่งครัด 
อย่างไรก็ตาม ผู้นำแบบนี้มักจะไม่ให้การช่วยเหลือหรือแรงหนุนแก่ลูกทีม และมักจะให้ความสำคัญกับ
การทำงานให้สำเร ็จมากกว่าการสร้างความสัมพันธ์กับทีม ร ูปแบบการบริหารนี ้ เหมาะกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีไม่มีทักษะหรือขาดแรงกระตุ้นในการทำงาน 

4. ผู้นำแบบขายความคิด หมายถึง การแสดงออกของผู้นำท่ีมุ่งเน้นการควบคุมและการส่ัง
การ แต่ก็ยังให้โอกาสให้ลูกน้องได้ถามหรือเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับงานท่ีได้รับ ผู้นำทำหน้าท่ีเหมือน
ที ่ปร ึกษาและผู ้แนะนำ คอยให้ความช่วยเหลือ นำเสนอความสะดวกสบาย และสนับสนุน  
ความต้องการของลูกน ้อง ร ูปแบบการบริหารนี ้ เหมาะสมก ับลูกน ้องที ่อาจมีทักษะไม ่ สูง  
แต่มีความต้ังใจมาก ถ้าได้รับการสนับสนุนท่ีถูกต้องจากผู้นำ จะสามารถทำงานจนสำเร็จตามเป้าหมาย
และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานได้ดีขึ้น 
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5. ผู ้นำแบบมีส ่วนร่วม หมายถึง ผู ้นำที ่ให ้ความสำค ัญกับการฟังความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ และปัญหาต่าง ๆ ของผู ้ที ่เขาดูแล โดยมีความเชื ่อมั ่นในความสามารถของ ทีม 
มอบเสรีภาพในเรื ่องการทำงาน และไว้วางใจให้ทีมทำหน้าที ่อย่างเต็มที่ โดยไม่เข้าไปควบคุม 
มากเกินไป นอกจากนี้ ผู้นำยังมุ่งเน้นการสร้างกำลังใจ พยายามสนับสนุนและอำนวยความสะดวก  
ในด้านต่าง ๆ เพื ่อสร้างความร่วมมือภายในทีม การบริหารงานเช่นนี ้จะให้ความสำคัญกับ
ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชามากกว่าผลลัพธ์ของงาน และเหมาะมากสำหรับผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมี
ทักษะสูงแต่ขาดแรงจูงใจในการทำงาน ถ้าได้รับการสนับสนุนที่เหมาะสมจากผู้นำ จะช่วยให้ทำงาน 
ได้ดีขึ้น 

6. ผู้นำแบบมอบหมายงาน หมายถึง ผู ้นำท่ีให้ความไว้เนื ้อเชื ่อใจแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา 
โดยเปิดโอกาสให้ตัดสินใจและดำเนินงานที่ได้รับมอบหมายอย่างอิสระ ผู้นำเน้นการกระจายอำนาจ
และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาสามารถทำงานได้ด้วยตนเอง  
และมอบหมายงานที ่ท ้าทายมากขึ ้นตามลำดับ ร ูปแบบการบริหารนี ้ไม่ม ุ ่งเน ้นทั ้งด ้านงาน  
และความสัมพันธ์เป็นหลัก เหมาะสำหรับผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีท้ังความสามารถและความรับผิดชอบสูง 
โดยให้ความสำคัญกับความสำเร็จของงานมากกว่าผลตอบแทน 

7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการ 
ในการพัฒนาความสามารถของผู้นำให้มีทักษะในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการนำให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีแตกต่างกันท้ัง 4 ด้าน 

8. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู ้ที ่ได้รับการแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งผู ้อำนวยการ
สถานศึกษา หรือรองผู้อำนวยการสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

9. ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูซึ่งประกอบวิชาชีพหลักทางด้านการเรียนการสอน 
และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

10. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่ตั้งอยู่ในพื้นที่อำเภอเมืองลำปาง อำเภอห้างฉัตร 
อำเภองาว และอำเภอแม่เมาะ ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำนวน 
84 โรงเรียน 

11. ขนาดสถานศึกษา หมายถึง ขนาดของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวนนักเรียน 
โดยโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกออกได้เป็น 
4 ขนาด ประกอบด้วย 1) โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนเรียนตั้งแต่ 1-119 คน 2) 
โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนเรียนตั้งแต่ 120-719 คน 3) โรงเรียนขนาดใหญ่ 
หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนเรียนตั้งแต่ 720–1,679 คน 4) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง 



 

 

 8 

โรงเรียนที่มีนักเรียนเรียนตั้งแต่ 1 ,680 คนขึ้นไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 
2564) 

12. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 หมายถึง สำนักงานท่ีจัดต้ัง
ขึ ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ทำหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน กำกับติดตามการบริหารงาน  
ของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีจังหวัดลำปาง 

 
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ผลการวิจัยที่ได้ผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง 
เขต 1 สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและตนเองให้มีภาวะผู้้นำตามสถานการณ์ได้ 
 2. ผลการวิจัยท่ีได้สามารถนำข้อมูลไปประยุกต์ใช้เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง 
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษา  
ให้มีคุณภาพสูงขึ้น 
 
 
 
 



 

 

  

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื ่อง การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำตามสถานการณ์  
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ผู ้ว ิจัยได้
ทำการศึกษาเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำ 
 1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 
 1.2 บทบาทหน้าท่ีของผู้นำ 
 1.3 ทักษะของผู้นำ 
2. ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
 2.1 ความหมายของภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
 2.2 ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของ Fiedler 
 2.3 ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของ Hersey and Blanchard 
 2.4 ทฤษฎีวิถีทาง–เป้าหมายของ House 
3. รูปแบบผู้นำตามสถานการณ์ 
 3.1 ผู้นำแบบส่ังการ 
 3.2 ผู้นำแบบขายความคิด 
 3.3 ผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
 3.4 ผู้นำแบบมอบหมายงาน 
4. สภาพท่ัวไปของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
6. กรอบแนวคิดวิจัย 

 
ภาวะผู้นำ 

 ความหมายของภาวะผู้นำ  
 Hersey and Blanchard (1996) ได้ให้คำจำกัดความว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการ
ท่ีมีอิทธิพลต่อกิจกรรมของผู้คนในความพยายามท่ีจะบรรลุเป้าหมายในสถานการณ์เฉพาะ 
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 Lussier and Achua (2007) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการในการเปล่ียนแปลง
ทัศนคติและข้อตกลงของสมาชิกในองค์กรที่มีอิทธิพลผ่านอิทธิพล และให้คำมั่นสัญญาต่อสมาชิก
องค์กร 
 ธัญพร ตันหยง (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถ ทักษะในการบังคับส่ัง
การโดยได้รับการยอมรับและชมเชยจากผู้อื่น พฤติกรรมท่ีเริ่มต้นหรือส่งเสริมการดำเนินการของกลุ่ม
เพื่อการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผล มีศิลปะในการโน้มจูงใจผ่านผู ้ติดตามที ่เต็มใจในการร ่วม
ปฏิบัติงาน 
 กวิสรา ชูทอง (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การสร้างความเชื่อและการยอมรับ 
หรือใช้อิทธิพลของบุคคลหรือตำแหน่งงาน โดยจูงใจบุคคลหรือกลุ่มให้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย
ด้วยความสมัครใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายจากกลุ่มได้รับมอบหมาย 
 ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่ผู ้มีอิทธิพล 
ในองค์กรมีการโน้มน้าว และสร้างความมั่นใจ แรงบันดาลใจ ทำให้ผู้คนเต็มใจที่จะทำงานให้เสร็จ 
ร่วมมือกันทำกิจกรรมจนบรรลุเป้าหมายที่ตั ้งไว้ ดังจะเห็นได้จากประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ของงาน เป็นความสามารถของบุคคลในการออกแรงมีอิทธิพล ความสามารถในการจูงใจบุคคล  
หรือกลุ ่มให้ปฏิบัติตามความคิดเห็นและความต้องการของตนโดยสมัครใจ บรรลุความสำเร็จ 
และเป้าหมายขององค์กรท่ีได้รับมอบหมาย 
 ชัยณรงค์ สร้างช้าง (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ คือ ความสามารถของบุคคลในการใช้
อิทธิพลบุคคลในตำแหน่งนี้ชักชวนบุคคลหรือกลุ่มให้ปฏิบัติตามความคิดเห็นและความต้องการของตน
โดยความสมัครใจ ความเต็มใจที่จะร่วมมือและประสานงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มที่ร่วมกัน
จัดต้ังขึ้น ดังนั้นภาวะผู้นำจึงมีองค์ประกอบท่ีสำคัญ ได้แก่ ผู้นำ ผู้ตาม และความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำ
และผู้ตาม หรือสรุปได้ว่าภาวะผู้นำเป็นรูปแบบหนึ่งของกระบวนการมีอิทธิพล ความสามารถของผู้นำ
หรือทีมในการดำเนินการ กิจกรรม หรือการเปล่ียนแปลงเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของทีม 
 สุนีย์ กาศจำรูญ (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นความสามารถที่จะจูงใจบุคคลอื่นให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร ภาวะผู้นำเกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ และช่วยให้บรรลุเป้าหมายกลุ่ม การจูงใจ
ผู ้ปฏิบัติงานในองค์กรจะทำให้บรรลุป้าหมายขององค์กร ดังนั ้นภาวะผู ้นำจึงเป็นผู ้มีอำนาจ  
มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่น และสามารถชักจูงบุคคลอื่นให้ทำงานได้ 
 วิษณุกร แตงแก้ว (2563) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมท่ีสามารถโน้มน้าว จูงใจ
ผู้อื ่นให้ทำหรือปฏิบัติตามและเป็นบทบาทที่สามารถครองใจผู้ตามเป็นพฤติกรรมที่สามารถสร้าง  
ความเชื่อมั ่นและโน้มน้าวจิตใจให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  
ตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
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 จากคำนิยามหรือความหมายท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง บุคคลท่ีมีพลัง
และความสามารถในการดึงดูด ซึ ่งมีผลในการกระตุ้นให้คนอื่นมีความมุ่งมั ่นทำงานเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน มีภาพรวมที่ชัดเจนในความคิด สามารถวางแผน จัดระเบียบ ควบคุม และเจรจา
เพื่อให้การทำงานของทีมเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สร้างการสนับสนุนและทำงานร่วมกับบุคคลภายใน
ทีมเพื่อให้บรรลุผลที่ดีที ่สุด มีความสามารถในการสร้างความไว้วางใจและการยอมรับจากคนอื่น 
พร้อมทั้งสามารถขอคำแนะนำและการสนับสนุนเมื่อมีความจำเป็น สามารถจัดการกับปัญหาและ
ความขัดแย้งต่างๆ โดยการใช้การวิเคราะห์และวิจารณญาณอย่างมีสติ มีความเข้าใจและการตีความ
สถานการณ์ได้อย่างดี มีความสามารถในการอดทน มุ่งมั่น และมีแรงจูงใจในการทำงาน มีความมั่นใจ
ในตัวเองและความกระตือรือร้น รวมถึงมีความสามารถทางความคิดและสร้างความน่าเชื่อถือด้วย
ความซื่อสัตย์และความจริงใจ 
 บทบาทหน้าที่ของผู้นำ 

นักวิชาการกล่าวถึงบทบาทหน้าท่ีของผู้นำไว้ ดังนี้ 
อุทัย เดชตานนท์ (2553) กล่าวถึง บทบาทและหน้าท่ีของผู้นำ ดังนี้ 
1. การเป็นผู้นำทางวิชาการ ผู้นำควรเป็นแบบอย่างของผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยให้  

การส่งเสริมและสนับสนุนการเปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้นำที่ดีต้องมีการบริหารงานอย่างอิสระและคล่องตัว  

ในการบริหารในรูปคณะกรรมการสถานศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วมทั้งครู และบุคลากรภายใน
สถานศึกษา หน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน 

3. การเป็นผู้อำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากร ในสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องทั้งทางด้าน
วิชาการ การจัดทำสื่อต่าง ๆ ส่งเสริมการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้และศูนย์การเรียนที่ผู ้เรียนสามารถ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และจัดบรรยากาศของสถานศึกษาให้อบอุ่นเพื่อให้ผู้เรียนมีการแสวงหา
ความรู้ 

4. ประสานงานและสร้างความมีปฏิสัมพันธ์อันดีกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งในสถานศึกษา
และนอกสถานศึกษาเพื่อสร้างเครือข่ายผู้สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ ทรัพยากรงบประมาณ
บุคคล ผู้เชี่ยวชาญ ผู้มีความรู้และประสบการณ์ ที่สถานศึกษาต้องการให้มาช่วยพัฒนาสถานศึกษา
ด้านการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ 

5. การส่งเสริมและพัฒนาครูบุคลากรอย่างต่อเนื ่อง โดยส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับ 
การฝึกอบรม ประชุมสัมมนาและไปทัศนศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ให้ทันต่อ
สถานการณ์และความเปล่ียนแปลงของโลก เพื่อสามารถนำมาประยุกต์และปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนให้ดีขึ้น 
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6. การสร้างแรงจูงใจ เป็นผู้มีทัศนคดิเชิงบวกกับผู้ร่วมงาน มีความยืดหยุ่นในการทำงาน
สร้างความเช่ือมั่นและเข้าใจในความต้องการของฝ่ายต่างๆ ให้ความสำคัญในทีมงานและสร้างแรงจูงใจ
ในการทำงานด้วยวิธ ีการต่าง ๆ การแสดงความขอบคุณ การเผยแพร่ผลงานของทีมงานและ 
การยกย่องให้รางวัล 

7. การประเมินผล โดยส่งเสริมการประเมินผลภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา
แห่งชาติเพื ่อรองรับการประเมินภายนอก มีการนำผลการประเมินผู้เร ียนมาใช้กำหนดนโยบาย  
ของสถานศึกษา เพื่อให้กระบวนการดำเนินงานเป็นระบบและครบวงจร 

8. การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา โดยส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาและทีมงาน รวมทั้งผู้บริหารต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการทำ
วิจัยด้วย 

9. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ข่าวสารข้อมูลของสถานศึกษาให้ชุมชนและสาธารณชน
ทราบด้วยวิธีการท่ีหลากหลายเพื่อสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน และสร้างการมีส่วนร่วมเพิ่มขึ้น 

10. การส่งเสริมเทคโนโลยี เพื่อให้ทันต่อความเจริญก้าวหน้าท้ังในและต่างประเทศ 
วิเชียร วิทยอุดม (2553) ได้กล่าวถึง บทบาทหน้าท่ีของผู้นำมี 4 ประเภท ดังนี้ 
1. เป็นผู้นำอันเป็นตัวแทนขององค์การ ทำให้เกิดมโนภาพขึ ้นในจิตใจของทุก ๆ คน 

เมื่อคิดถึงองค์การก็ต้องคิดถึงเขาในฐานะผู้นำขององค์การ 
2. เป็นผู้ชักนำความมีชีวิตชีวามาสู่กลุ่ม และสร้างบรรยากาศแห่งความคิดเห็น เป็นอันหนึ่ง

อันเดียวกันเป็นเอกภาพ และนำไปสู่สัมฤทธิ์ผล 
3. เป็นผู้บริหารงานขององค์การ หมายถึง การวางแผน การจัดองค์การ การประสานงาน 

การอำนวยการ การควบคุมดูแลงาน การรับผิดชอบ การคาดคะเน ตลอดจนการรักษาวินัยของกลุ่ม 
4. สร้างความกระจ่างแจ้งของเหตุผลในการดำเนินงานทุกอย่างแก่ทุกคน เสมือนทำหน้าท่ี 

เป็นล่ามท่ีดี 
จรัส อติวิทยาภรณ์ (2554) ได้กล่าวถึง บทบาทหน้าท่ีของผู้นำไว้ 6 ประการ ดังนี้ 
1. การประเมินหลักสูตร ปรับปรุงหลักสูตร นำหลักสูตรที ่ปรับปรุงไปใช้ให้เก ิดผล 

และมีการประเมินหลักสูตรท่ีปรับปรุงแล้ว เพื่อจะปรับปรุงต่อไป 
2. การสรรหาบุคลากรที ่มีความร ู ้  ความสามารถเข้ามาทำงานและมอบหมายงาน  

ให้เหมาะสม พร้อมทั้งต้องส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถทันต่อความก้าวหน้า  
ทางวิชาการ 

3. การให้บริการแก่ผู้เรียนในด้านกิจกรรมนอกหลักสูตรสภานักเรียน การแนะแนวโครงการ
อาหารกลางวัน สหกรณ์ ฯลฯ เพื่อเสริมการพัฒนาการนักเรียนทางด้านสังคม และการทำงาน ร่วมกับ
ผู้อื่นหรือการเป็นผู้นำ 
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4. การวางแผนงบประมาณ โดยดำเนินการเกี่ยวกับงบประมาณให้พอเพียงต่อการจัด
การศึกษาท้ังในด้านการของบประมาณ การจัดซื้อ จัดจ้าง วัสดุ ครุภัณฑ์ 

5. การวางแผนทางกายภาพ โดยต้องวางแผนเกี่ยวกับอาคารสถานที ่และสิ่งแวดล้อม  
ให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 

6. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ผู้นำสถานศึกษาจะต้องให้ชุมชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการ 

พิชาภพ พันธุ์แพ (2554) กล่าวว่า บทบาทหน้าท่ีของผู้นำ มีดังนี้ 
1. การวางแผนและการจัดองค์การเป็นการตัดสินใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และกลยุทธ์  

ในระยะยาวขององค์การ ความจำเป็นก่อนหลังในการจัดสรรทรัพยากร การตัดสินใจเกี่ยวกับการใช้
บุคคลากรและทรัพยากรเพื่อผลสำเร็จของงานอย่างมีประสิทธิภาพ การตัดสินใจเกี่ยวกับวิธีการพัฒนา
ความร่วมมือการผลิตและความมีประสิทธิภาพของหน่วยงานภายในองค์การ 

2. การแก้ไขปัญหา คือ จะเป็นการชี้ให้เห็นถึงปัญหาที่เกี่ยวข้องกับงาน การวิเคราะห์
ปัญหาตามช่วงเวลาอย่างมีระบบเพื่อค้นหาสาเหตุและวิธีการในการแก้ปัญหา และค้นหาคำตอบ 
ในการแก้ปัญหาหรือวิกฤตการณ์ท่ีเกิดขึ้น 

3. การชี้แจงบทบาทและวัตถุประสงค์ คือ ทำหน้าที่ในการมอบหมายงาน ให้แนวทาง  
ในการทำงาน อธิบายอย่างชัดเจนเกี่ยวกับความรับผิดชอบของงาน วัตถุประสงค์ของงานกำหนดการ
ของงาน และความคาดหวังท่ีมีต่อผลการปฏิบัติงาน 

4. การให้ข้อมูล คือ จะทำหน้าท่ีในการแจกจ่ายข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ แผนและ
กิจกรรมต่าง ๆ ให้กับบุคลากรเพื่อประโยชน์ในการทำงาน แจกจ่ายเอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
และสนองความต้องการทางด้านข้อมูลข่าวสารทางเทคนิคท่ีได้รับการร้องขอ 

5. การสังเกตการณ์ทำหน้าที ่ในการรวบรวมข้อมูลเกี ่ยวกับการทำงานและสภาพ
ส่ิงแวดล้อมภายนอกท่ีจะมีผลต่อการทำงาน ตรวจสอบความก้าวหน้าและคุณภาพของงานประเมินผล
การปฏิบัติงานในระดับบุคคลและระดับกลุ่ม วิเคราะห์แนวโน้ม และคำทำนายเกี่ยวกับเหตุการณ์ 
ภายนอก 

6. การกระตุ้นและการดลใจมีการใช้อิทธิพลอย่างมีเทคนิค อันเป็นการกระตุ้นอารมณ์  
หรือเหตุผลเพื่อวัตถุประสงค์ของงาน และตอบสนองความร่วมมือ ความช่วยเหลือ การสนับสนุน  
การแจกจ่ายทรัพยากร มีการสร้างตัวอย่างเกี่ยวกับพฤติกรรมท่ีเหมาะสม 

7. การปรึกษาหารือทำหน้าที่ให้การตอบสนองแก่บุคลากรก่อนที่จะมีการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
ท่ีจะมีผลกระทบต่อพวกเขา สนับสนุนให้มีคำแนะนำท่ีดีอันก่อให้เกิดการปรับปรุงมีการสนับสนุนให้มี
การร่วมกันตัดสินใจ ระดมความคิดและคำแนะนำจากหลาย ๆ ฝ่ายเพื่อการตัดสินใจ 



 

 

 14 

8. การมอบหมายอำนาจหน้าที่จะอนุญาตให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีความรับผิดชอบและ  
ตัดสินใจทำงานต่าง ๆ สามารถแก้ไขปัญหาและตัดสินใจในเรื่องสำคัญได้ด้วยตนเอง 

9. การส่งเสริมสนับสนุนจะเป็นมิตรและให้การนับถือ อดทนและช่วยเหลือ เห็นอกเหน็ใจ 
และสนับสนุน เมื่อมีคนผิดหวังหรือมีความวิตกกังวล มีการรับฟังคำบ่น การร้องทุกข์และปัญหาต่าง ๆ 
ปกป้องผลประโยชน์ของบุคลากร 

10. พัฒนาและให้คำส่ังสอน ให้คำแนะนำท่ีเป็นประโยชน์ในการทำงาน ส่งเสริมให้บุคลากร
เกิดทักษะ มีการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

11. จัดการปัญหาข้อขัดแย้งและส่งเสร ิมการสร ้างทีมงาน ส่งเสร ิมให้ม ีการแก้ไข 
ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมการประสานงาน การทำงานเป็นทีม และสร้างเอกลักษณ์  
ในหน่วยงาน 

12. การสร้างเครือข่าย มีการพบปะสังสรรค์แบบไม่เป็นทางการ พัฒนาความสัมพันธ์กับ
บุคคลผู้ซึ่งให้ข้อมูลและการสนับสนุน รักษาการติดต่ออย่างไม่ขาดตอนเป็นระยะ ๆ เช่น การไปเยี่ยม
เยือน การรับโทรศัพท์ การตอบจดหมาย และการเข้าร่วมในการประชุมหรืองานสังคมต่าง ๆ 

13. การให้การยอมรับ ให้ความชมเชยและการยอมรับสำหรับการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
ความสำเร ็จที ่สำคัญ การบริจาคเน ื ่องในโอกาสพิเศษ มีการชมเชยสำหรับบุคคลผู ้บร ิจาค  
และให้การ สนับสนุนองค์การด้วยความพยายาม 

14. การให้รางวัล มีการให้รางวัลท่ีสามารถจับต้องได้ เช่น การเพิ่มเงินเดือนหรือการเส่ือน
ตำแหน่งสำหรับการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ความสำเร็จที่สำคัญ และการแสดงความสามารถ  
ท่ีเด่นชัด 

พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ (2558) กล่าวถึงบทบาทหน้าท่ีของผู้นำ 8 ประการ ดังนี้ 
1. ประธาน (Figure Head) ทำหน้าท่ีเป็นประธานในพิธีการต่าง ๆ ในองค์การเป็นตัวแทน

ขององค์การต่อสาธารณะ 
2. โฆษก (Spokesperson) ทำหน้าที่เป็นโฆษก แถลงข่าว ตอบคำถาม หรือรายงาน  

ต่อบุคคลหรือกลุ่มคนท่ีนอกเหนือการส่ังการของผู้จัดการ 
3. นักเจรจาต่อรอง (Negotiator) ทำหน้าที ่ในการเจรจาต่อรองกับผู ้อ ื ่นที ่ต้องการ 

และเรียกร้องทรัพยากรท้ังภายในและภายนอกองค์การ 
4. ผู้ฝึกสอน (Coach) ทำหน้าท่ีในการฝึกสอนสมาชิกในทีมในการกำหนดผลสำเร็จของทีม 

การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ลูกทีม 
5. ผู้สร้างทีม (Team Builder) เป็นบทบาทสำคัญในการสร้างทีมในการกำหนดเป้าหมาย 

สร้างขวัญกำลังใจ และการประชุมทีม 
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6. ผู้เล่นในทีม (Team Player) บทบาทนี้สัมพันธ์กับบทบาทการสร้างทีมซึ่งจะต้องแสดง 
ความประพฤติท่ีเหมาะสม ประสานงานกับหน่วยงานอื่นในองค์การ แสดงความภักดีต่อผู้บังคับบัญชา
ด้วยการสนับสนุนแผนและการตัดสินใจอย่างเต็มท่ี 

7. ผู้แก้ปัญหาเทคนิค (Technical Problem Solver) บทบาทนี้เป็นสิ่งสำคัญสำหรับ
หัวหน้างานและผู้จัดการระดับกลางในการช่วยเหลือสมาชิกในทีมแก้ปัญหาทางเทคนิค 

8. ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) เป็นบทบาทที่ต้องให้ข้อเสนอแนะที่เป็นเชิงนวัตกรรม
หรือต่อยอดธุรกิจ 

ธัญพร ตันหยง (2560) กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ของผู้นำนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็น 
ผู้มีความรู้ความสามารถในการแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความเช่ือถือ
ไว้ใจได้ ตลอดจนมีคุณธรรมจริยธรรม อีกท้ังยังมีทักษะในการเป็นผู้นำ 

จากคำนิยามหรือความหมายที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การเป็นแบบอย่างที่ดีให้กบัผู้อื่น 
โดยมีความรู ้และความสามารถในการวางแผนและจัดการองค์กร รวมถึงการตัดสินใจในเรื ่อง  
ของวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ระยะยาวขององค์กร การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การแก้ไข
ปัญหาท่ีเกี่ยวข้องกับงาน การวิเคราะห์ปัญหาอย่างมีระบบตามช่วงเวลาเพื่อหาสาเหตุและวิธีการแก้ไข 
รวมถึงการหาคำตอบในการจัดการกับปัญหาหรือวิกฤตการณ์ท่ีเกิดขึ้น นอกจากนี้ผู้นำยังต้องมีทักษะ
ในการประสานงานกับทั ้งหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม 
และสนับสนุนทีมงาน คอยกระตุ้นและให้กำลังใจ รวมถึงพัฒนาความสัมพันธ์กับผู ้ที ่ให้ข้อมูล 
และการสนับสนุน และรักษาการติดต่อท่ีต่อเนื่องอย่างสม่ำเสมอ 
 ทักษะของผู้นำ 

พิชาภพ พันธุ์แพ (2554) กล่าวว่า ทักษะของผู้นำในสถานศึกษา มีดังนี้ 
1. ทักษะทางด้านเทคนิค (Technical Skill) เป็นความสามารถในการแสดงถึง 

ความเชี่ยวชาญในการทำงานด้านนั้น ๆ ของบุคคล ซึ่งจะต้องมีวิธีการหรือกระบวนการเฉพาะ  
งานเหล่านั้นมักจะเกี่ยวข้องกับงานในชีวิตประจำวัน แม้ว่าผู ้บริหารระดับสูงจะไม่ค่อยมีทักษะ  
ในการปฏิบัติงานเท่าใดนัก แต่ก็จำเป็นที่จะต้องเรียนรู้ทักษะในการทำงานเพื่อแนะนำวิธีการทำงาน
ให้แก่ผู้ตาม หากเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน ขณะเดียวกันการเรียนรู้ทักษะในการทำงานก็จะช่วยให้
ผู้นำ เข้าใจถึงการปฏิบัติงานของผู้ตามได้ดียิ่งขึ้น 

2. ทักษะทางด้านมนุษย์และการสื่อสาร เป็นทักษะที่ทำให้ผู้บริหารทำงานร่วมกับผู้อื่นได้
เป็นอย่างดี ผู ้บริหารจึงจำเป็นจะต้องพัฒนาความสามารถในการนำการกระตุ้น จูงใจตลอดจน  
การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เพื ่อแลกเปลี ่ยนข้อมูลกับบุคคลอื ่น ๆ ซึ ่งทักษะด้านมนุษย์  
และการสื่อสารนี้มีความจำเป็นสำหรับนักบริหารที่ประสบผลสำเร็จและมีความสำคัญต่อผู้บริหาร  
ทุกระดับในองค์การ ซึ ่งผู ้เชี ่ยวชาญทางต้านธุรกิจได้ให้ความคิดเห็นเกี ่ยวกับความล้มเหลว  
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ในการบริหาร ของผู้บริหารในหลาย ๆ บริษัทว่าไม่ได้เกิดจากการขาดทักษะในด้านการทำงาน  
แต่เกิดจากการขาดทักษะในด้านมนุษย์และการส่ือสาร 

3. ทักษะทางด้านความคิดและการตัดสินใจ ทักษะในด้านนี ้จะมีความหมายรวมถึง
ความสามารถในการรับรู้ถึงปัญหาที่มีความสลับชับซ้อน การตรวจสอบปัจจัยมากมายที่ก่อให้เกิด
ปัญหาในการทำงาน ตลอดจนการแก้ไขสถานการณ์ที ่เกิดขึ ้น เพื ่อผลประโยชน์ขององค์การ  
และบุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้อง การตัดสินใจใด ๆ ของผู้บริหารระดับสูงมากขึ้นก็จะยิ่งมีผลกระทบ  
ที่ลึกซึ้งสลับชับซ้อนต่อองค์การมากขึ้น ผู้บริหารระดับสูงจะใช้ทักษะนี้เพื่อพิจารณาถึงวัตถุประสงค์
โดยรวมและแผนกลยุทธ ์ของบริษ ัท ซ ึ ่งจะมีผลกระทบต่อหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์การ 
และผู้บริหารระดับสูงจะมีหน้าที่วางกลยุทธ์เพื่อการปรับตัวของธุรกิจภายใต้สภาพแวดล้อมภายนอก 
ท่ีองค์การเผชิญอยู่ 

Daft (1999) กล่าวว่า ทักษะของผู้นำ ดังต่อไปนี้ 
1. ความสามารถพิเศษ น่าศรัทธา น่านับถือ และน่าไว้วางใจ มีความสามารถในการท่ี  

จะเข้าใจความต้องการของผู้อื่น สามารถนำให้บุคคลอื่นสำนึกในจุดมุ่งหมาย และวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
2. ให้ความสนใจ เอาใจใส่ในแต่ละบุคคล เป็นพี่เลี้ยงคอยซี้แนะ รับฟังเหตุผล สนับสนุน

และช่วยเหลือผู้ท่ีมาปฏิบัติงานใหม่ ๆ 
3. กระตุ้นอย่างชาญฉลาด ส่งเสริมให้ผู้อื่นคิดโดยใช้เหตุผล และใช้ข้อมูลประกอบสามารถ

กระตุ้นให้ผู้อื่นคิดแก้ปัญหาโดยใช้แนวทางใหม่ ๆ 
4. มีความกล้าหาญ ยืนยันในความคิดและความเช่ือ ไม่กดดันให้ผู้อื่นมีความเห็นสอดคล้อง

กับตนเอง 
5. มีความเชื่อถือไว้ใจได้ รักษาไว้ซึ่งข้อผูกพัน ยอมรับในความผิดพลาด สามารถทำงานได้

อย่างอิสระ 
Koontz and Weihrich (2009) กล่าวถึงทักษะของผู้นำ ดังต่อไปนี้ 
1. ความสามารถการใช้อำนาจ (Power) เป็นความสามารถของบุคคลหรือกลุ่มที่จะทำ 

หรือมีอิทธิพลทำให้บุคคลหรือกลุ่มอื่น ๆ กระทำตาม 
2. ความเข้าใจธรรมชาติของคนในด้านความต้องการของมนุษย์ และความสามารถ  

ในการจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานด้วยความเต็มใจ 
3. การกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความสามารถหรือใช้ศักยภาพที่มีอยู่อย่างเต็มท่ี 

เป็นการสนับสนุนให้เกิดความจงรักภักดี การอุทิศตนเพื่อสนับสนุนความต้องการผู้นำ 
4. มีความสามารถในการเลือกรูปแบบของภาวะผู ้นำ และสามารถสร้างบรรยากาศ 

ท่ีจะนำไปสู่การพัฒนาและบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 
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สรุปได้ว่า ผู้นำท่ีดีควรมีทักษะในการสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้ทีมมุ่งมั่นสู่เป้าหมาย
ร่วมกัน สามารถตัดสินใจอย่างเฉียบขาดและมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร รวมถึงสื่อสารได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นอย่างจริงใจ และสร้างความเชื่อมั่นพร้อมความสัมพันธ์ที่ดี
ภายในทีม นอกจากนี้ ควรมีทักษะในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ปรับตัวได้อย่างรวดเร็วต่อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ตลอดจนมีความเชี่ยวชาญในสายงานของตน สามารถให้คำแนะนำ  
แก่ทีมงานได้เป็นอย่างดี หมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และมีทักษะการส่ือสารท่ียอดเยี่ยม 
 
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 

การศึกษาผู้นำตามสถานการณ์ที่สำคัญ ๆ ได้แก่ ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของ Fiedler 
ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของ Hersey and Blanchard ทฤษฎีวิถีทางเป้าหมายของ House เป็นต้น 
ทฤษฎีเหล่านี้พอสรุปย่อได้ดังนี้  
 ความหมายของภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
 กวิสรา ชูทอง (2560) ได้สรุปความหมายว่า ภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ หมายถึง  
การกระทําหรือการปฏิบัต ิท ี ่แสดงออกของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดของครูผ ู ้สอน  
โดยเลือกศึกษาแบบภาวะผู้นําเชิงสถานการณ์จําแนกออกเป็น 4 แบบ ดังนี้ 

1. แบบบงการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้กําหนดเป้าหมาย  
และแนวทางในการปฏิบัติเรียกร้องให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และระเบียบต่าง ๆ 

2. แบบสนับสนุน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีลักษณะเป็นมิตร เป็นผู้ที่ สามารถ
ใกล้ชิดได้ ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในลักษณะที่ให้ความเสมอภาคและมักทํางาน เต็มหน้าที่เพื่อจัด
สิ่งแวดล้อมของงานให้เป็นที่น่าพอใจ เป็นผู้เห็นอกเห็นใจและเข้าใจ การแสดงความเข้าใจใส่ ใจ 
ต่อความต้องการของผู้ตาม เป็นมิตรให้ความรู้และความห่วงใย เป็นผู้เข้าถึงปัญหาของผู้อื่น 

3. แบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่ให้ความเชื่อมั่นและการไว้วางใจ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเต็มที่ เป้าหมายและการบังคับบัญชาตัดสินใจในเรื ่องที่เกี ่ยวข้องกับงาน  
กระทําโดยกลุ่มด้วยการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ความสําคัญ เห็นความสําคัญ และเห็นคุณค่า  
ของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความอิสระแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา กระตุ้นให้ผู้ฟังแสดงออกและรับฟังผู้นํา 

4. แบบเน้นความสําเร็จ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่เน้น ความสําเร็จ 
จะตั้งเป้าหมายที่ท้าทายสําหรับผู้ใต้บังคับบัญชาเน้นความสําคัญไปที่ความเป็นเลิศในการปฏิบัตงิาน
และปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง แสดงความมั่นใจในความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน 
ให้แสดงความสามารถได้อย่างเต็มท่ี 
 วรรณพร ตรีชัยศรี (2561) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้นำตามสถานการณ์ว่า ภาวะผู้นำ
ตามสถานการณ์ หมายถึง การที่ผู ้นำปรับภาวะผู้นำให้เหมาะสมกับสถานการณ์นั้น ๆ ภาวะผู้นำ  
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จะเปล่ียนแปลงไปตามบริบทของสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น ซึ่งผู้นำต้องมีความรู้ ความสามารถในการปรับ
ภาวะผู้นำให้เหมาะสมกับสถานการณ์ให้ผู้ตามยอมรับและปฏิบัติ หน้าที่ด้วยความเต็มใจ เพื่อให้  
การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้และเกิดประสิทธิภาพ 
 ชัยณรงค์ สร้างช้าง (2561) ได้สรุปความหมายว่า ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ หมายถึง 
ความสามารถในการนำของผู้บริหารที่มุ ่งเน้นให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานโดยเน้นความสำเร็จ  
ของงานการสั่งการ การออกแบบการบริหารงานเพื่อให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม การเสนอ  
แนวทางการปฏิบัติงานและช่วยเหลือ สนับสนุน อำนวยความสะดวกต่าง ๆ การเปิดโอกาส  
ให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ กำหนดวิธีการและเป้าหมายของงาน ให้เกียรติ ไว้วางใจ การมอบอำนาจ
และความร ับผ ิดชอบในการตัดส ินใจการเอาใจใส่ความเป ็นอย ู ่  ความต้องการส่วนบ ุคคล  
กำหนดเป้าหมาย พยายามให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
 วิษณุกร แตงแก้ว (2563) ได้สรุปความหมายว่า ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ หมายถึง 
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมความสามารถของผู้นำ ในการให้คำแนะนำหรือส่ังการในแต่ละสถานการณ์
ให้ผู ้ตามปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งการแสดงออก  
ของผู ้นำไม่มีคุณลักษณะหรือพฤติกรรมในรูปแบบใดรูปแบบหนึ ่งเพียงรูปแบบเดียว แต่ผู ้นำ 
จะสามารถเลือกใช้วิธีการหรือแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่เหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์
เพื่อให้ได้วิธีการในการบริหารงานท่ีประสบความสำเร็จสูงสุด 
 ฤทธิชัย สุขแก้ว (2564) ได้สรุปความหมายว่า ภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ หมายถึง 
พฤติกรรมความสามารถท่ีผู้บริหารใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น เช่น ออกคำส่ัง ให้คำแนะนำ การสนับสนุน
ทางอารมณ์สังคมของผู้นำในการสร้างสรรค์ สร้างความศรัทธา ความร่วมมือร่วมใจให้เกิดขึ้นกับ
ผู้ร่วมงานหรือผู้ตามโดยยึดสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริงในขณะนั้น โดยในแต่ละสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
ผู ้บริหารจะเลือกใช้ภาวะผู้นำที่สอดคล้องกับสถานการณ์ สภาพแวดล้อม เหตุการณ์ หรือบุคคล 
แบ่งเป็น 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้นำแบบส่ังการ 2) ด้านภาวะผู้นำแบบขายความคิด 3) ด้านภาวะ
ผู ้นำแบบมีส่วนร ่วม 4) ด้านภาวะผู ้นำแบบมอบหมายงาน 5) ด้านภาวะผู ้นำแบบทดสอบ  
6) ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 7) ด้านภาวะผู้นำแบบจัดการเป็นทีม 
 วรวรรณ ดวงเทศ (2565) ได้สรุปความหมายว่า ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ หมายถึง
ความสามารถในการออกแบบการบริหารท่ีต้องปรับเปล่ียนและแสดงออก อย่างเหมาะสมในแต่ละมิติ
หรือสถานการณ์ต่าง ๆ โดยการออกคำสั่ง ให้คำแนะนำสนับสนุน และเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม  
ตามแต่ละสถานการณ์ ตลอดจนโน้มน้าว จูงใจช่วยเหลืออำนวย ความสะดวกให้แก่สมาชิก  
ซึ่งผู ้นำจะแสดงพฤติกรรมให้สอดคล้องกับผู้ตามโดยมีการประเมินผล ติดตาม ให้ผู ้ตามสามารถ
ปฏิบัติงานหรือภารกิจให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด  
แก่หน่วยงาน 
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 จำรัศ เขื ่อนเพชร (2566) ได้สรุปความหมายว่า ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ หมายถึง 
ความสามารถในการออกแบบการบริหาร ท่ีต้องปรับเปล่ียนและแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละมิติ
หรือสถานการณ์ต่าง ๆ โดยการออกคำสั่ง ให้คำแนะนำ สนับสนุน และเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม  
ตามแต่ละสถานการณ์ ตลอดจนโน้มน้าว จูงใจ ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกให้แก่สมาชิก  
ให้ผ ู ้ตามสามารถปฏิบัต ิงานหรือภารกิจให้สำเร ็จตามวัตถุประสงค์ และเก ิดประสิทธ ิภาพ  
และประสิทธ ิผลส ูงส ุดแก ่หน ่วยงานซ ึ ่ งผ ู ้นำจะแสดงพฤติกรรมให ้สอดคล้องก ับผ ู ้ ตาม  
โดยมีการประเมินผลติดตาม 
 จากนิยามและความหมายของภาวะผู ้นำสถานการณ์ข ้างต้น สรุปได้ว ่า ภาวะผู ้นำ  
ตามสถานการณ์ หมายถึง ความสามารถในการปรับสภาพของการเป็นผู ้นำให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยผู้นำต้องสามารถเปลี่ยนแปลงตามบริบทและลักษณะของแต่ละเหตุการณ์ 
ผู ้นำจะต้องปรับตัวและแสดงออกในวิธีที ่เหมาะสม เช่น การสั่งการที่ชัดเจน การให้ข้อเสนอแนะ  
แบบมีประสิทธิภาพ และการสนับสนุนอย่างเต็มท่ี รวมถึงการเปิดโอกาสให้สมาชิกในทีมได้มีส่วนร่วม 
ในกระบวนการต่าง ๆ ตามแต่ละกรณี นอกจากนี้ผู้นำยังจะต้องสามารถจูงใจและกระตุ้นสมาชิกในทีม 
พร้อมทั้งช่วยเหลือและทำให้การทำงานของผู้ตามเป็นไปได้ง่าย ผู้นำต้องแสดงพฤติกรรมที่ตรงกับ
ความต้องการและลักษณะของผู้ตาม และต้องมีการประเมินและติดตามความก้าวหน้าของงาน  
เพื่อให้ผู ้ตามสามารถทำงานหรือทำภารกิจให้สำเร็จตามเป้าหมายที่ตั ้งเอาไว้ และสร้างผลลัพธ์  
ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดให้กับองค์กร 
 ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ Fiedler 
 โมเดลของฟิดเลอร์ (Fiedler and Chemers, 1974) ได้อธิบายถึง ทฤษฎีเกี ่ยวกับ 
การทํางานของกลุ่มที่จะประสบความสําเร็จต้องขึ้นกับความเหมาะสมระหว่างรูปแบบของผู ้นํา  
ที่ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และระดับของแต่ละสถานการณ์ที่จะทําการควบคุมที่มีอิทธิพลต่อผู้นํา 
โดยที่ฟิดเลอร์เชื ่อว่ารูปแบบพื้นฐานของผู้นําจะเป็นปัจจัยหลักที ่ส่งผลต่อความสําเร็จของผู ้นํา  
ดังนั้น ฟิดเลอร์จึงพัฒนาเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามบุคลิกภาพ ที่มีชื่อว่า Least-Preferred Co-
worker หรือ LPC ซึ ่งเป็นแบบสอบถามที ่ม ีว ัตถุประสงค์ในการว ัดประเมินผลบุคคลว่ า  
ผู้นําให้ความสําคัญมุ่งเน้นงานหรือมุ่งเน้นความสัมพันธ์ ฟิดเลอร์เชื่อว่า การตอบแบบสอบถาม LPC 
จะสามารถตัดสินใจรูปแบบภาวะผู ้น ําเบื ้องต้นได้ ต่อมาคือการจัดผู ้น ําให้เข้ากับสถานการณ์  
ซึ่งฟิดเลอร์ได้ระบุปัจจัยสถานการณ์ไว้ 3 สถานการณ์ ที่เป็นปัจจัยที่จะชี้ให้เห็นถึงความเป็นผู้นํา  
ท่ีมีประสิทธิผล คือ 
 1. ความสัมพันธ์ระหว่างผู ้น ํากับผู ้ใต้บังคับบัญชา (Leader-Member Relations) 
เป็นระดับความมั ่นใจ ความไว้วางใจ และการเคารพนับถือของผู ้ใต้บังคับบัญชาที ่มีต่อผู ้นํา  
ถ้าผู ้นําได้รับการยอมรับการสนับสนุน และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้นําจะอยู่ใน
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สถานการณ์ที่สามารถควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาได้มากกว่าผู้นําที่ขาดการยอมรับหรือมีความสัมพันธ์ไม่ดี 
กับผู้ใต้บังคับบัญชา  
 2. โครงสร้างของงาน (Task Structure) เป็นระดับโครงสร้างของงานที่มีการมอบหมาย
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ท่ีมีความชัดเจนแน่นอนเพียงใด ถ้างานใดมีโครงสร้างท่ีชัดเจน ผู้นําจะมีอํานาจ
ในการควบคุมการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาได้มากกว่าโครงสร้างของงานท่ีไม่ชัดเจน 
 3. อํานาจหน้าที่ตามตําแหน่ง (Position Power) เป็นระดับหรือขอบเขตของอํานาจ 
ของผู ้น ําที ่มีต่อผู ้ ใต ้บังคับบัญชาในเร ื ่องต่าง ๆ เช่น การจ้างงาน การให้รางวัล การไล่ออก  
การออกกฎระเบียบวินัย การเลื่อนตําแหน่ง การขึ้นเงินเดือน เป็นต้น เมื่อผู้นํายิ่งมีตําแหน่งงานสูง
ขอบเขตของอํานาจในหน้าท่ีก็จะสูงขึ้น ทําให้สามารถควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาได้มากขึ้น 
 พระเดวิศณ์ สุขถาวโร และคณะ (2564) กล่าวว่า ทฤษฎีของฟิลด์เลอร์ (Fiedler) 
เป็นการสร้างความพึงพอใจในสถานการณ์ (Situational Favor Ability) โมเดล Fiedler เหมือนกับ
ทฤษฎีเช ิงสถานการณ์อ ื ่น ๆ ซ ึ ่งสมมติว ่า ผู ้นำที ่ เหมาะสมจะแตกต่างก ันตามสถานการณ์  
ทรรศนะของ Fiedler มองว่าบุคคลไม่สามารถเปล่ียนแปลงรูปแบบการเป็นผู้นำ ดังนั้น โมเดลจึงช่วย
ทำให้เป็นผู ้นำได้เหมาะสมกับสถานการณ์ ตัวแปร 3 ประการ ซึ ่งกำหนดความสามารถสร้าง 
ความพึงพอใจของสถานการณ์ของผู้นำ มีดังนี้ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและสมาชิกโครงสร้างงาน
และอำนาจของตำแหน่ง ซึ่งตัวแปร 3 ประการนี้ เมื่อใช้ร่วมกันจะกำหนดสถานการณ์ไม่ว่าจะเป็น
ความพึงพอใจหรือความไม่พึงพอใจในการเป็นผู้นำในการประยุกต์ใช้รูปแบบ Fiedler ผู้นำจะเริ่ม
สำรวจผลกระทบของตัวแปรนี้ สำรวจความพึงพอใจของสถานการณ์ แล้วพิจารณารูปแบบความเป็น 
 สรุปได้ว ่า ทฤษฎีภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของ Fiedler เป็นแนวความคิดแรก ๆ 
ของการศึกษาผู้นำตามสถานการณ์ซึ่งมุ่งหาความเหมาะสมและสอดคล้องกันระหว่างรูปแบบของผู้นำ
และสถานการณ์ต่าง ๆ อันจะนำไปสู ่การมีประสิทธิผลของผู ้นำ หากผู ้น ําได้ร ับการยอมรับ  
การสนับสนุน และมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้นําจะอยู่ในสถานการณ์ท่ีสามารถควบคุม
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ มีอํานาจในการควบคุมการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพ
ต้องถูกวางไว้ในสถานการณ์ที่เหมาะสม องค์กรจึงควรเลือกผู้นำตามลักษณะของงานและปัจจัยแวดล้อม 
แทนท่ีจะพยายามให้ผู้นำเปล่ียนตนเอง 
 ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ Hersey and Blanchard 
 Hersey and Blanchard ได้เสนอทฤษฎีวงจรชีวิต โดยได้รับอิทธิพลจากทฤษฎี Reddin 
และยังยึดหลักการเดียวกัน คือ แบบภาวะผู้นําอาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ 
องค์ประกอบของภาวะผู้นําตามสถานการณ์ตามทฤษฎีของ Hersey and Blanchard ประกอบด้วย 
 1. ปริมาณการออกคําส่ัง คําแนะนําต่าง ๆ หรือพฤติกรรมด้านงาน 
 2. ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ์ สังคม หรือพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ 
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 3. ความพร้อมของผู้ตามหรือกลุ่มผู้ตาม  
 Hersey and Blanchard แบ่งภาวะผู้นําออกเป็น 4 แบบ คือ 
 1. ผู้นำแบบส่ังการ (Telling หรือแบบ S1) เป็นการใช้พฤติกรรม การบริหารโดยเน้นการใช้
อำนาจส่ังการและการตัดสินใจให้ผู้ตามต้องปฏิบัติตาม ดังนั้น การส่ือสารภายในองค์การจึงมีลักษณะ
เป็นการสื ่อสารแบบทางเดียว คือ จากผู ้นำสู ่ผู ้ตาม ใช้มาตรการควบคุม ติดตาม และนิเทศ  
การปฏิบัติงานต่อผู้ตามอย่างใกล้ชิด พฤติกรรมผู้นำแบบนี้มีลักษณะมุ่งงานสูงแต่มุ่งความสัมพนัธ์ต่ำ 
เป็นแบบท่ีเหมาะสมท่ีจะใช้กับผู้ตามแบบ M1 ท่ีขาดความสามารถ และความเอาใจใส่ในงาน  
 2. ผู้นำแบบขายความคิด (Selling หรือแบบ S2) ให้ทำ ใช้พฤติกรรมบริหารที่มุ ่งเน้น 
การกำกับส่ังการ แต่เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้มีโอกาสได้ซักถาม หรือเสนอความคิดเห็น เป็นการส่ือสาร
แบบสองทาง ผู้นำจะเป็นที่ปรึกษา หรือพี่เลี้ยง มีพฤติกรรมที่มุ่งงานสูง และมุ่งเน้นความสัมพันธ์สูง
เหมาะกับผู ้ตามแบบ M2 มีความสามารถต่ำ แต่ม ีความใส่ใจสูง หากผู ้นำให้การเสร ิมแรง 
ตลอดจนช่วยสนับสนุนอำนวยความสะดวกต่าง ๆ พร้อมทั้งตัดสินใจด้วย จะประสบความสำเร็จ 
และประสิทธิภาพจะสูงยิ่งขึ้น  
 3. ผู้นำแบบมีส่วนร่วม (Participating หรือแบบ S3) เป็นผู้นำที่คอยให้ความช่วยเหลือ
อำนวยความสะดวก ตลอดจนให้การสนับสนุนด้านต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานของผู้ตาม ผู้นำจะเข้าไป 
มีส่วนร่วมในการตัดสินในฐานะสมาชิกคนหนึ่งเท่านั้น โคยไม่เข้าไปควบคุม กำกับ หรือสั่งการ  
มีพฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์สูงแต่มุ่งงานต่ำ เหมาะสมกับผู้ตามแบบ M3 ซึ่งมีความสามารถสูง 
แต่มีความใส่ใจงานค่อนข้างต่ำ อาจเป็นเพราะผู้นำไม่แน่ใจในความสามารถของตนเอง  หากผู้นำ 
ให้แรงจูงใจ ผู้ตามจะกลับมาสนใจในงานมากขึ้น รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ผู้ตามจะเกิด
ความเช่ือมั่นในความหวังดีและจริงใจ เมื่อผู้ตามประเกทนี้กลับมาทำงานจะมีประสิทธิภาพ  
 4. ผู้นำแบบมอบหมายงาน (Delegating หรือแบบ S4) ผู้นำแสดงพฤติกรรม ลักษณะท่ีให้
ความเชื ่อถ ือ ไว ้วางใจในฝีม ือ ความร ู ้  ความสามารถ ตลอดจนความร ับผิดชอบของผู ้ตาม  
มีการกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ รวมทั้งการตัดสินใจ เปิดโอกาสให้ผู้ตามทำงานอย่างอิสระ
เต็มที ่  ม ีพฤติกรรมแบบมุ ่งงานต่ำ ม ุ ่งความสัมพันธ ์ต ่ำ เหมาะสำหรับผู ้ตามแบบ M4 ที ่มี 
ทั้งความสามารถและความรับผิดชอบสูง ผู้ตามแบบนี้ทำงานด้วยรัก มุ่งสำเร็จงานมากกว่ารางวัล  
หรือสิ ่งตอบแทน เสียสละสูง ผู ้นำจะต้องให้เก ียรติ ไว้วางใจ มอบอำนาจ ความรับผิดชอบ  
ผู้ตามประเภทนี้ต้องการกำลังใจและการชมเชย  
 ธัญพร ตันหยง (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ Hersey and Blanchard 
เป็นแนวทางในการจัดการที่หัวหน้าต้องทำตาม โดยจะขึ้นอยู่กับสถานการณ์และคุณลักษณะต่าง ๆ 
ของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการทำงาน แนวคิดนี้มีเป้าหมายเพื่อให้ผู้นำพัฒนาความสามารถ
ในการวิเคราะห์และเลือกใช้วิธีท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ และต้องฟังความรู้สึกของทีมงานและหน้าท่ี
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ที ่ได ้ร ับ เพ ื ่อให้เก ิดประสิทธ ิภาพจึงจำเป็นต้องมองเห็นความแตกต่างในความพร้อมของ
ผู ้ใต้บังคับบัญชาเป็นหลัก แนวคิดนี ้นำเสนอการรวมกันของพฤติกรรมที ่ม ุ ่งเน ้นการทำงาน  
และพฤติกรรมที่มุ่งเน้นความสัมพันธ์ โดยแบ่งประเภทผู้นำออกเป็น 4 แบบ คือ 1) ผู้นำที่สั่งการ  
2) ผู้นำท่ีเสนอความคิดเห็น 3) ผู้นำท่ีมีส่วนร่วม และ 4) ผู้นำท่ีมอบหมายงาน 
 นิพนธ์ ศศิธรเสาวภา (2560) กล่าวว่า เนื ่องจากพฤติกรรมของผู้นำควรจะถูกปรับให้
เหมาะสมกับระดับวุฒิภาวะของผู ้ตาม ทำให้ร ูปแบบผู ้นำตามสถานการณ์ของ Hersey and 
Blanchard ซึ่งประกอบด้วย 2 องค์ประกอบของพฤติกรรมผู้นำที่สำคัญที่ใช้ในทฤษฎีโอไฮโอ 
ประกอบด้วยการมุ่งเน้นในเรื่องของผลผลิตหรือเรื่องงานและการมุ่งเน้น ในเรื่องของความสัมพันธ์  
หรือเรื่องคน การใช้ทฤษฎีนี้ผู้นำจะต้องกำหนดลักษณะงานและความพร้อมของผู้ปฏิบัติจึงจะสามารถ
เลือกแบบผู้นำมาใช้ให้สอดคล้องกับความพร้อมนั้นได้ หลักสำคัญก็คือผู้นำจะต้องรู้ความสัมพันธ์
ระหว่างงานกับความพร้อมของผู้ปฏิบัติงาน แล้วจึงปรับแบบพฤติกรรมภาวะผู้นำมาใช้ให้เหมาะสม 
ต้ังแต่การช้ีแจงการทำงานจนถึงการมอบหมายงาน 
 สรุปได้ว่า ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ Hersey และ Blanchard เป็นแนวทาง 
การบริหารที ่ปรับเปลี ่ยนไปตามสภาพแวดล้อมและปัจจัยภายนอกที ่ส่งผลต่อการดำเนินงาน 
ผู้นำจำเป็นต้องพัฒนาทักษะการวิเคราะห์และเลือกใช้แนวทางที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์  
โดยคำนึงถึงท้ังความรู้สึกของบุคลากรและลักษณะของงานท่ีได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด แนวคิดนี้ให้ความสำคัญกับระดับความพร้อมของบุคลากร และเน้นการผสมผสานระหว่าง
พฤติกรรมท่ีมุ่งเน้นงานกับพฤติกรรมท่ีมุ่งเน้นความสัมพันธ์ 
 ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ทฤษฎีวิถีทาง–เป้าหมายของ House  
 พฤติกรรมผู ้นำตามทฤษฎีวิถ ีทาง-เป้าหมายตามท่ี House and Mitchell (1974) 
ได้กล่าวถึงทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมายว่ามีองค์ประกอบท่ีเด่น ๆ ของพฤติกรรมผู้นำ 4 แบบ คือ 
 1. ผู้นำแบบสั่งการ (Directive Leadership) เป็นผู้นำที่ปฏิบัติต่อผู ้ใต้บังคับบัญชา 
ด้วยการใช้คำสั่งเกี่ยวกับการทำงาน รวมทั้งแจ้งความคาดหวังให้ทราบ บอกถึงวิธีทำงาน ตลอดจน
กำหนดเวลาทำงานสำเร ็จให้ผ ู ้ ใต ้บ ังคับบัญชาทราบ ผู ้นำแบบสั ่งการจะกำหนดมาตรฐาน  
ของการทำงานพร้อมท้ังกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีชัดเจนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 2. ผู ้นำแบบสน ับสน ุน (Supportive Leadership) เป ็นผ ู ้นำให ้การสน ับสนุน 
และมีพฤติกรรมที่เป็นมิตรที่ผู ้ใต้บังคับบัญชาสามารถเข้าถึงได้ง่าย เป็นผู้นำที่ใส่ใจในสวัสดิการ  
ความเป็นอยู่และความต้องการในฐานะความเป็นมนุษย์ของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้นำจะแสดงพฤติกรรม
ให้การสนับสนุนในการสร้างบรรยากาศที่ดีของการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งให้การปฏบิัติ
อย่างเสมอภาคและให้การนับถือต่อศักดิ์ศรีของผู้ใต้บังคับบัญชา 
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 3. ผู้นำแบบให้มีส่วนร่วม (Participative Leadership) เป็นผู้นำที ่แสดงพฤติกรรม 
ต่อผู ้ ใต ้บ ังคับบัญชาด้วยการขอคำปรึกษาก่อนที ่จะตัดสินใจ รวมถึงพฤติกรรมที ่ เก ี ่ยวกับ  
การขอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ กระตุ ้นให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและมีการประชุม  
กับผู้ใต้บังคับบัญชาในที่ทำงานบ่อย ๆ ผู้นำแบบให้มีส่วนร่วมจะกระตุ้นให้เกิดการอภิปรายของกลุ่ม
และเขียน ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ขึ้นในที่ทำงาน 
 4. ผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (Achievement-Oriented Leadership) เป็นผู้นำ 
ที่กำหนดเป้าหมายที่ท้าทาย สร้างความมีมาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูง (High Standard of 
Excellence) แก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาและแสวงหาวิธ ีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื ่อง 
รวมทั้งการตั้งความหวังต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการแสดงความมั่นใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถ
ปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐานสูงได้สำเร็จ 
 ธนากร แก่นเกษ (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-เป้าหมาย ของผู้บริหารโรงเรียน 
หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนที่จะกระตุ้น หรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น
ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติการ และอำนวยการโดยใช้กระบวนการ 
สื่อความหมายการติดต่อซึ่งกันและกัน ให้เกิดมีใจร่วมกับตน ดำเนินการจนกระทั่งบรรลุผลสำเร็จ  
ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ ่งภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน  มี 4 แบบ คือ 
ผู้นำแบบสนับสนุน ผู้นำแบบส่ังการ ผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จและผู้นำแบบให้มีส่วนร่วม 
 พระเดวิศณ์ สุขถาวโร และคณะ (2564) ได้สรุปว่า ทฤษฎีเส้นทางสู่เป้าหมาย (Path-goal 
Theory) เป็นทฤษฎีเชิงสถานการณ์ซึ่งยึดถือว่าประสิทธิผลของผู้นำขึ้นอยู่กับความสามารถท่ีจะจูงใจ
และสร้างความพึงพอใจของพนักงานให้ทำงานท้ังหมดมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน Martin G. Evans, 
Robert J. House ได้ขยายความและทำให้ส่วนของทฤษฎีเส้นทางสู่เป้าหมายชัดเจนขึ้น โดยมีทฤษฎี
ความคาดหวังของการจูงใจ (Expectancy Theory of Motivation) พนักงานได้รับการกระตุ้นให้
ทำงาน ถ้าเขาเชื่อว่าความพยายามจะนำไปสู่ความสำเร็จในงานที่ได้รับมอบหมายและถ้าเขาเช่ื อว่า
ความสำเร็จในงานจะนำไปสู่รางวัลท่ีเขาพึงพอใจ การสร้างแนวความคิดนี้ ทฤษฎีเส้นทางสู่เป้าหมาย
เสนอแนะว่าหน้าที่การจูงใจเบื้องต้นของผู้นำจะต้องจูงใจด้านรางวัล เพื่อแนะนำพนักงานให้ผ่าน
เส้นทางให้เดินทางสู่การแสวงหารางวัลซึ่งเป็นเป้าหมาย และกำจัดอุปสรรคท่ีทำให้ไม่บรรลุเป้าหมาย
พฤติกรรมผู้นำ (Leader Behavior) ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ผู้นำจะยอมรับพฤติกรรมผู้นำ 4 ประการ
คือ 1) ผู้นำแบบบงการ 2) ผู้นำให้การสนับสนุน 3) ผู้นำแบบให้มีส่วนร่วม 4) ผู้นำโดยมุ่งท่ีความสำเร็จ 
 สรุปได้ว ่า ทฤษฎีเส้นทางสู ่เป้าหมาย (Path-goal Theory) เป็นแนวคิดภาวะผู ้นำ 
เชิงสถานการณ์ที ่มุ ่งเน้นว่าประสิทธิภาพของผู้นำขึ้นอยู่ก ับความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ  
และความพ ึงพอใจให้ก ับท ีมงาน โดยเช ื ่อมโยงท ุกองค ์ประกอบของงานให ้สอดคล้องกัน 
ผู้นำต้องกระตุ้นทีมงานผ่านระบบรางวัล ชี ้แนวทางในการก้าวไปสู่เป้าหมาย และขจัดอุปสรรค  
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ท่ีอาจขัดขวางความสำเร็จ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ และนำองค์กร
ไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
 
ตาราง 1 แสดงผลการสังเคราะห์ตัวแปรภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
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พัทธกานต์ อู่ทองมาก และอดุลย์ วังศรีคูณ (2559)         
กวิสรา ชูทอง (2560)         
ธัญพร ตันหยง (2560)         
บัญชา บุญบำรุง (2561)         
วิษณุกร แตงแก้ว (2563)         
พระครูสจุิตตานันท์  (2563)         
ฤทธิชัย สุขแก้ว (2564)         
วรวรรณ ดวงเทศ (2565)         
ก้องภพ วิชญกูล (2565)         
สุดารัตน์ แสงสิทธ์ิ และกิจพิณิฐ อุสาโห (2567)         
ธีราภรณ์ เหล่ากาวี และวิทยา จันทร์ศิลา (2565)         
ฐิติพัฒน์ หิรัญนิธิธำรง, สมชัย พุทธา 
และหมิงชุน เชี่ย (2565) 

        

จำรัศ เข่ือนเพชร (2566)         
วาทิต บุญใบ, ไชยา ภาวะบุตร  
และฤทัยทรัพย์ ดอกคำ (2566) 

        

ชนัญชิดา ฉ่ำน้อย และ 
กัลยมน อินทุสุต (2567)  

        

ความถ่ี 15 5 15 6 10 10 1 1 

 
 จากตารางสังเคราะห์ โดยการสังเคราะห์ตัวแปรภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาจากนักการศึกษาจำนวน 15 คนโดยแสดงออกมาในรูปของความถี่ (Theoretical 
Framework) ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวแปรโดยใช้ความถี่ตั้งแต่ 10 ขึ้นไป และได้ตัวแปร
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ภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา 4 ตัวแปร ดังนี ้ 1) ด้านผู ้นำแบบสั ่งการ 
2) ด้านผู ้นำแบบขายความคิด 3) ด้านผู ้นำแบบมีส่วนร่วม 4) ด้านผู ้นำแบบมอบหมายงาน 
โดยในแต่ละตัวแปรของภาวะผู้นำตามสถานการณ์ จำนวน 4 ตัวแปรที่ได้มาจากการสังเคราะห์ 
มีรายละเอียดท่ีผู้วิจัยได้ศึกษา ดังนี้ พัทธกานต์ อู่ทองมาก และอดุลย์ วังศรีคูณ (2559), กวิสรา ชูทอง 
(2560), ธัญพร ตันหยง (2560), บัญชา บุญบำรุง (2561), วิษณุกร แตงแก้ว (2563), พระครูสุจิต
ตานันท์ (2563), ฤทธิชัย สุขแก้ว (2564), วรวรรณ ดวงเทศ (2565), ก้องภพ วิชญกูล (2565), 
สุดารัตน์ แสงสิทธิ์ และกิจพิณิฐ อุสาโห (2567), ธีราภรณ์ เหล่ากาวี และวิทยา จันทร์ศิลา (2565), 
ฐิติพัฒน์ หิรัญนิธิธำรง, สมชัย พุทธา และหมิงชุน เชี่ย (2565), จำรัศ เขื่อนเพชร (2566), วาทิต 
บุญใบ, ไชยา ภาวะบุตร และ ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ (2566), ชนัญชิดา ฉ่ำน้อย และกัลยมน อินทุสุต 
(2567)  
 
รูปแบบผูน้ำตามสถานการณ์ 

 ผู้นำแบบสั่งการ 
พัทธกนต์ อู ่ทองมาก และอดุลย์ วังศรีคูณ (2559) กล่าวว่า ผู ้นำแบบสั่งการ หมายถึง 

ลักษณะพฤติกรรมผู้นำสนใจในด้านงานสูง แต่ด้านมนุษยสัมพันธ์ต่ำ เป็นการสื่อสารทางเดียว  
โดยผู้นำจะเป็นผู้กำหนดบทบาท และส่ังการผู้ตามให้ทำอะไร ท่ีไหน เวลาใด และปฏิบัติอย่างไร 

กวิสรา ชูทอง (2560) กล่าวว่า ผู ้นำแบบบงการหรือสั่งการ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้กำหนดเป้าหมาย และแนวทางในการปฏิบัติ เรียกร้องให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และระเบียบต่าง ๆ 

ธัญพร ตันหยง (2560) กล่าวว่า ผู้นำแบบสั่งการ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู ้บริหารมุ่งเน้น  
การออกคำสั ่งที ่ชัดเจน ระบุงาน กำหนดเวลา กำหนดขั ้นตอนในการทำงานอย่างเป็นระบบ  
มีความเด็ดขาดในการตัดสินใจ เน้นการใช้กฎระเบียบเพื่อให้งานนั้นสำเร็จ ท้ังเชิงคุณภาพและปริมาณ 
ตลอดจนควบคุมดูแลการปฏิบัติอย่างใกล้ชิด 

บัญชา บุญบำรุง (2561) กล่าวว่า ผู ้นำแบบสั ่งการ หมายถึง ผู ้นำที ่คอยชี ้แนะให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา รู้ในส่ิงท่ีตนเองคาดหวัง มีการกำหนดแนวทางช้ีนำ และกำหนดตารางการทำงาน 

วิษณุกร  แตงแก้ว (2563) กล่าวว่า ผู ้นำแบบสั่งการ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำมุ่งเน้น 
การออกคำสั่งที่ชัดเจน ระบุการปฏิบัติงานอย่างละเอียด กำหนดช่วงเวลาที่ชัดเจน กำหนดขั้นตอน  
ในการทำงานอย่างเป็นระบบ มีการตัดสินใจที่เด็ดขาด เน้นการใช้กฎระเบียบเพื่อให้งานนั้นสำเร็จ  
ท้ังเชิงคุณภาพและปริมาณ ตลอดจนควบคุมดูแลบังคับการปฏิบัติอย่างใกล้ชิด 

ฤทธิชัย สุขแก้ว (2564) กล่าวว่า ผู้นำแบบสั่งการ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารมุ่งเน้น  
การออกคำสั ่งที ่ชัดเจน ระบุงาน กำหนดเวลา กำหนดขั ้นตอนในการทำงานอย่างเป็นระบบ  
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มีความเด็ดขาดในการตัดสินใจ เน้นการใช้กฎระเบียบเพื่อให้งานนั้นสำเร็จ ท้ังเชิงคุณภาพและปริมาณ 
ตลอดจนควบคุมดูแลการปฏิบัติอย่างใกล้ชิด 

วรวรรณ ดวงเทศ (2565) กล่าวว่า ผู้นำแบบสั่งการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที ่เน้น  
การออกคำสั่ง มีความเด็ดขาด ในการตัดสินใจ โดยบอกผู้ใต้บังคับบัญชาถึงสิ ่งที ่ผู ้นำคาดหวัง  
ใช้กฎระเบียบให้ทำงานเสร็จ โดยกำหนดทิศทาง มาตรฐาน ขั้นตอนการทำงาน และควบคุมดูแล
ผู้ปฏิบัติงาน เป็นมิติที่ผู้นำคำนึงถึงตนเองเป็นหลัก ดังนั้นการสื่อสารระหว่างผู้นำกับผู้ตามจะเป็น  
การส่ือสารแบบทางเดียว 

ก้องภพ วิชญกูล (2565) กล่าวว่า ผู้นำแบบส่ังการ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพื้นท่ีฯ ปัตตานี เขต 1 มีพฤติกรรมที่ผู้นำเป็นผู้วางแผน กำหนดเป้าหมาย และวิธีการดำเนินงาน 
ที่เฉพาะเจาะจง มีการควบคุมการปฏิบัติงาน และมีรูปแบบสั่งการที ่ชัดเจนจากผู้นำทางเดียว  
โดยไม่เน้นความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาจึงมีหน้าที่ปฏิบัติตาม  
เพียงอย่างเดียว รูปแบบนี้เหมาะแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีความพร้อมงานต่ำ 

ธีราภรณ์ เหล่ากาวี วิทยา จันทร์ศิลา (2565) กล่าวว่า ผู้นำแบบส่ังการ หมายถึง พฤติกรรม
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีใช้วิธีออกคำส่ังท่ีชัดเจนการบอกให้ทำ มุ่งบรรลุเป้าหมายเป็นหลัก การกำหนด
ขั้นตอนและวิธีการอย่างชัดเจน มีการกำหนดเป้าหมายและแนวทางในการปฏิบัติและคอยควบคุม
กำกับดูแลบังคับการปฏิบัติอย่างใกล้ชิดตามกฎเกณฑ์และระเบียบต่าง ๆ 

จำรัศ เขื ่อนเพชร (2566) กล่าวว่า ผู ้นำแบบสั่งการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่เน้น 
การออกคำสั ่ง มีความเด็ดขาดในการตัดสินใจ โดยบอกผู ้ใต้บังคับบัญชาถึงสิ ่งที ่ผู ้นำคาดหวัง  
ใช้กฎระเบียบให้ทำงานเสร็จ โดยกำหนดทิศทางมาตรฐาน ขั้นตอนการทำงาน และควบคุมดูแล
ผู้ปฏิบัติงานเป็นมิติที ่ผู้นำคำนึงถึงตนเองเป็นหลัก ดังนั้นการสื่อสารระหว่างผู้นำกับผู้ตามจะเป็น  
การส่ือสารแบบทางเดียว 

ชนัญชิดา ฉ่ำน้อย และกัลยมน อินทุสุต (2567) กล่าวว่า ผู้นำแบบส่ังการ หมายถึง ผู้นำท่ีมี
พฤติกรรมท่ีเน้นการออกคำส่ัง ระบุงานกำหนดขั้นตอนอย่างชัดเจน ทำงานเป็นระบบ มุ่งความสำคัญ
ของการกำหนดเวลา มีทิศทางในการทำงานว่าจะต้องทำงานอย่างไรให้สำเร็จ มีการควบคุมการทำงาน
และขั้นตอนอย่างใกล้ชิด กำหนดเป้าหมายและแนวทางแต่เพียงผู้เดียว เน้นการใช้อำนาจตัดสินใจ 
และสั ่งการให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม โดยสื ่อสารลักษณะแบบทางเดียว มีการเสริมแรง 
ที่ค่อนข้างน้อย ดังนั้นจึงเป็นผู้นำที่มีลักษณะมุ่งงานสูง มุ่งคนกับความสัมพันธ์ต่ำ เหมาะที่จะใช้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีขาดความเอาใจใส่ในงานและความสามารถ 

จึงกล่าวสรุปได้ว่า ผู้นำแบบส่ังการ หมายถึง ลักษณะของผู้นำท่ีให้คำส่ังอย่างชัดเจน โดยจะ
เป็นคนท่ีกำหนดเป้าหมาย สร้างแผนการทำงานอย่างมีระเบียบ และตัดสินใจอย่างมั่นใจ ผู้นำจะใช้วิธี
ควบคุมและติดตามการทำงานของลูกทีมอย่างใกล้ชิด พร้อมท้ังกำหนดให้ปฏิบัติตามกฎอย่างเคร่งครัด 
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อย่างไรก็ตาม ผู้นำแบบนี้มักจะไม่ให้การช่วยเหลือหรือแรงหนุนแก่ลูกทีม และมักจะให้ความสำคัญกับ
การทำงานให้สำเร ็จมากกว่าการสร้างความสัมพันธ์กับทีม ร ูปแบบการบริหารนี ้ เหมาะกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีไม่มีทักษะหรือขาดแรงกระตุ้นในการทำงาน 

ผู้นำแบบขายความคิด 
ธัญพร ตันหยง (2560) กล่าวว่า ผู ้นำแบบขายความคิด หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร 

มุ่งอธิบายการตัดสินใจแล้วให้โอกาสสำหรับทำความเข้าใจในรายละเอียดงาน ชักชวนบุคลากรให้ทำ
ตามเมื่อจำเป็น ทำหน้าที่เป็นพี่เลี ้ยงคอยช่วยเหลือ อำนวยความสะดวก สนับสนุนความต้องการ  
ของบุคลากร และการให้การช่วยเหลือเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย พร้อมท้ังมีการกระตุ้นในการทำงาน 

วิษณุกร แตงแก้ว (2563) กล่าวว่า ผู้นำแบบขายความคิด หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร
อธิบายการตัดสินใจ และให้โอกาสบุคลากรในโรงเรียนทำความเข้าใจในรายละเอียดของงานชักจูง
บุคลากรให้ทำตามเมื่อจำเป็น ทำหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียงคอยช่วยเหลือสนับสนุนความต้องการของบุคลากร
ในโรงเรียน ให้การช่วยเหลือบุคลากรในโรงเรียนเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายและให้การสนับสนุน  
อำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการทำงานของบุคลากรในโรงเรียน 

ฤทธิชัย สุขแก้ว (2564) กล่าวว่า ผู้นำแบบขายความคิด หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร  
มุ่งอธิบายการตัดสินใจแล้ว ให้โอกาสสำหรับทำความเข้าใจในรายละเอียดงาน ชักจูงบุคลากร  
ให้ทำตามเม่ือจำเป็น ทำหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียงคอยช่วยเหลือ อำนวยความสะดวก สนับสนุนความต้องการ
ของบุคลากรและให้การช่วยเหลือเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย ตลอดจนมีการเสริมแรง 

ก้องภพ วิชญกูล (2565) กล่าวว่า ผู้นำแบบขายความคิด หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมผู้นำ
สนใจในด้านงานสูง และด้านมนุษยสัมพันธ์สูง ผู ้นำพยายามใช้การสื่อสารสองทาง มีการอธิบาย  
การรับฟังอย่างสนใจ ให้การสนับสนุนทางอารมณ์-สังคม การจูงใจ ให้กำลังใจ ใช้จิตวิทยาให้ผู้ตาม 
มีความคิดเป็นไปในทางเดียวกับผู้นำ 

ธีราภรณ์ เหล่ากาวี และวิทยา จันทร์ศิลา (2565) กล่าวว่า ผู้นำแบบขายความคิด หมายถึง 
พฤติกรรมที ่ผู ้บริหารสถานศึกษามุ ่งอธิบายให้การชี ้แนะ การบอกให้ทำเป็นไปตามลักษณะ  
ของผู้สอนงานหรือพี่เลี้ยงให้ในการทำงาน การตัดสินใจแล้วให้โอกาสครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทำความเข้าใจในรายละเอียดงาน ช่วยในการทำงาน สนับสนุนอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ชักจูงครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้ทำตามเมื ่อจำเป็น ทำหน้าที่เป็นพี่เลี ้ยงคอยช่วยเหลือ สนับสนุน  
ความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา และให้การช่วยเหลือเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายได้ 

ชนัญชิดา ฉ่ำน้อย และกัลยมน อินทุสุต (2567) กล่าวว่า ผู้นำแบบขายความคิด หมายถึง 
ผู้นำท่ีมีพฤติกรรมบริหารแบบมุ่่งเน้น การส่ังการ กำกับงาน แต่เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาส
ได้ถามหรือแสดงความคิดเห็น มีการเสริมแรง คอยให้ความช่วยเหลือ และอำนวยความสะดวกต่างๆ 
เปรียบเสมือนที่ปรึกษาหรือพี่เลี้ยง ดังนั้นจึงเป็นผู้นำที่มีลักษณะมุ่งงานสูง และมุ่งคนที่สูงเช่นกัน 
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เหมาะที่จะใช้กับผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความสามารถน้อย แต่มีความใส่ใจสูง หากมีการเสริมแรงด้วย  
จะมีประสิทธิภาพท่ีสูงยิ่งขึ้น 

สรุปได้ว่า ผู้นำแบบขายความคิด หมายถึง การแสดงออกของผู้นำท่ีมุ่งเน้นการควบคุมและ
การส่ังการ แต่ก็ยังให้โอกาสให้ลูกน้องได้ถามหรือเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับงานท่ีได้รับ ผู้นำทำหน้าท่ี
เหมือนที่ปรึกษาและผู้แนะนำ คอยให้ความช่วยเหลือ นำเสนอความสะดวกสบาย และสนับสนุน  
ความต้องการของลูกน ้อง ร ูปแบบการบริหารนี ้ เหมาะสมก ับลูกน ้องที ่อาจมีทักษะไม ่ สูง  
แต่มีความต้ังใจมาก ถ้าได้รับการสนับสนุนท่ีถูกต้องจากผู้นำ จะสามารถทำงานจนสำเร็จตามเป้าหมาย
และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานได้ดีขึ้น 

ผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
พัทธกานต์ อู่ทองมาก และอดุลย์ วังศรีคูณ (2559) กล่าวว่า ผู้นำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 

ลักษณะพฤติกรรมผู้นำสนใจในด้านงานต่ำ แต่ด้านมนุษยสัมพันธ์สูง ผู ้นำพยายามใช้การสื่อสาร  
สองทางสนับสนุนให้ผู้ตาม ใช้ความรู้ความสามารถที่มีอยู่ให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และหลีกเลี่ยง 
การออกคำส่ัง 

กวิสรา ชูทอง (2560) กล่าวว่า ผู้นำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่ให้
ความเชื่อมั่นและการไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเต็มที่ เป้าหมายและการบังคับบัญชาตัดสินใจ  
ในเร ื ่องที ่ เก ี ่ยวข้องกับงาน กระทําโดยกลุ ่มด้วยการจูงใจผู ้ใต ้บ ังคับบัญชาให้ความสําคัญ  
เห็นความสําคัญ และเห็นคุณค่าของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความอิสระแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา กระตุ้นให้
ผู้ฟังแสดงออกและรับฟังผู้นํา 

ธัญพร ตันหยง (2560) กล่าวว่า ผู้นำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง รูปแบบการทำงานท่ีผู้บริหาร
ฟังความคิดเห็น ข้อเสนอ และปัญหาจากบุคลากร มีความเป็นกันเอง กระตุ ้นให้บ ุคลากร 
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ นอกจากนี้ยังช่วยเติมเต็มพลังใจและปรับเปลี่ยน
ทัศนคติให้กับบุคลากรเพื่อให้ทำงานอย่างกระตือรือร้น พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกในการทำงาน
ร่วมกัน โดยไม่ควบคุมการทำงานอย่างเข้มงวดเกินไป 

บัญชา บุญบำรุง (2561) กล่าวว่า ผู้นำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ผู้นำท่ีคอยให้คำปรึกษาท่ีดี
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

วิษณุกร  แตงแก้ว (2563) กล่าวว่า ผู้นำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร 
ให้ความสนใจ รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรในโรงเรียน ให้ความสำคัญ ช่วยเหลือ
และสนับสนุนต่าง ๆ แก่บุคลากรในโรงเรียน ไม่เข้าไปควบคุม กำกับการทำงานของบุคลากร 
ในโรงเรียน เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนได้แสดงความคิดเห็น ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร
ในโรงเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการทำงาน 



 

 

 29 

ฤทธิชัย สุขแก้ว (2564) กล่าวว่า ผู้นำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหารรับฟัง
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ อุปสรรคปัญหาจากบุคลากร มีความเป็นกันเอง กระตุ้นให้บุคลากร  
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และตัดสินใจ เป็นการกระตุ้นหรือดึงบุคลากรเข้ามาร่วมงาน  
และการสร้างขวัญกำลังใจ เพื ่อปรับทัศนคติเข้ามาทำงานด้วยความเต็มใจ ตลอดจนอำนวย  
ความสะดวก เพื่อให้เกิดความร่วมมือ ไม่เข้าไปควบคุมกำกับการทำงานมากจนเกินไป 

วรวรรณ ดวงเทศ (2565) กล่าวว่า ผู ้นำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร 
ให้ผู ้ที ่อยู ่ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วม โดยอาศัยความร่วมมือในการปฏิบัติงาน การแสดง  
ความคิดเห็น และการตัดสินใจ มาประกอบการพิจารณาว่าจะวางแผนหรือดำเนินการอย่างไร  
ผู ้นำจะกระตุ ้น ชักจูง สร้างขวัญ กำลังใจแก่ผู ้ตาม ตลอดจนให้ความไว้วางใจ และอิสระแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา เปิดรับแนวคิด ข้อเสนอแนะ มีการปรึกษาหรือระดมความคิดกับผู้ใต้บังคับบัญชา 

ก้องภพ วิชญกูล (2565) กล่าวว่า ผู้นำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมผู้นำ
สนใจในด้านงานต่ำ แต่ด้านมนุษยสัมพันธ์สูง ผู้นำพยายามใช้การสื่อสารสองทาง สนับสนุนให้ผู้ตาม 
ใช้ความรู้ความสามารถท่ีมีอยู่ให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และหลีกเล่ียงการออกคำส่ัง 

ธีราภรณ์ เหล่ากาวี และวิทยา จันทร์ศิลา (2565) กล่าวว่า ผู้นำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อความรับผิดชอบ
ในการทำงานมากขึ้น ให้ความสนใจรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะ ตลอดจนอุปสรรค ปัญหา  
ของผู้ตามอย่างจริงใจ การให้ความสำคัญและความเป็นกันเอง กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนรว่ม
ในการแสดงความคิดเห็น และตัดสินใจ แล้วอำนวยความสะดวกเพื ่อให้เก ิดความร ่วมมือ  
เป็นการกระตุ้นหรือดึงผู้ตามเข้ามาร่วมงานและการสร้างขวัญกำลังใจ เพื่อปรับทัศนคติเข้ามาทำงาน
ด้วยความเต็มใจ 

จำรัศ เขื่อนเพชร (2566)  กล่าวว่า ผู้นำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร  
ให้ผู ้ที ่อยู ่ใต้บังคับบัญชา เข้ามามีส่วนร่วม โดยอาศัยความร่วมมือในการปฏิบัติงาน การแสดง  
ความคิดเห็น และการตัดสินใจมาประกอบการพิจารณาว่าจะวางแผนหรือดำเนินการอย่างไร 
ผู ้นำจะกระตุ ้น ชักจูง สร้างขวัญกำลังใจแก่ผู ้ตาม ตลอดจนให้ความไว ้วางใจ และอิสระแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา เปิดรับแนวคิด ข้อเสนอแนะ มีการปรึกษาหรือระดมความคิดกับผู้ใต้บังคับบัญชา 

ชนัญชิดา ฉ่ำน้อย และกัลยมน อินทุสุต (2567) กล่าวว่า ผู้นำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
ผู้นำที่มีพฤติกรรมที่คอยช่วยเหลือ เปิดโอกาสให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาได้มีโอกาสซักถาม หรือเสนอ  
ความคิดเห็นมีความเป็นกันเอง สร้างขวัญกำลังใจเพื ่อเป็นแรงจูงใจให้ทำงานด้วยความเต็มใจ 
และจะคอยอำนวยความสะดวก เข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ แต่ไม่เข้าไปควบคุม หรือกำกับ 
การทำงาน ดังน ั ้นจึงเป็นผู ้นำที ่ม ีล ักษณะมุ ่งความสัมพันธ์ส ูง ม ุ ่งงานต่ำ เหมาะที ่จะใช้กับ
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ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความสามารถสูง แต่มีความใส่ใจในงานค่อนข้างต่ำ เพราะเชื่อว่าหากให้แรงจงูใจ 
จะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชากลับมาสนใจในงานมากขึ้น และทำงานได้มีประสิทธิภาพท่ีสูง 

สรุปได้ว่า ผู ้นำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ผู ้นำที่ให้ความสำคัญกับการฟังความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ และปัญหาต่าง ๆ ของผู ้ที ่เขาดูแล โดยมีความเชื ่อมั ่นในความสามารถของทีม  
มอบเสรีภาพในเรื ่องการทำงาน และไว้วางใจให้ทีมทำหน้าที ่อย่างเต็มที่ โดยไม่เข้าไปควบคุม 
มากเกินไป นอกจากนี้ ผู้นำยังมุ่งเน้นการสร้างกำลังใจ พยายามสนับสนุนและอำนวยความสะดวก  
ในด้านต่าง ๆ เพื ่อสร้างความร่วมมือภายในทีม การบริหารงานเช่นนี ้จะให้ความสำคัญกับ
ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชามากกว่าผลลัพธ์ของงาน และเหมาะมากสำหรับผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมี
ทักษะสูงแต่ขาดแรงจูงใจในการทำงาน ถ้าได้รับการสนับสนุนท่ีเหมาะสมจากผู้นำ จะช่วยให้ทำงานได้
ดีขึ้น 

ผู้นำแบบมอบหมายงาน 
พัทธกานต์ อู ่ทองมาก และอดุลย์ วังศรีคูณ (2559) กล่าวว่า ผู ้นำแบบมอบหมายงาน 

หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมผู้นำสนใจในด้านงานต่ำและด้านมนุษยสัมพันธ์ต่ำ ผู ้นำให้คำแนะนำ 
การสนับสนุนเล็กน้อย เพื่อให้ผู ้ตามเข้าใจในปัญหาแผนงาน ส่วนการตัดสินใจที่เกี ่ยวกับวิธีการ
ดำเนินงาน เวลา สถานท่ีจะให้ผู้ตามมีอิสระในการดำเนินการด้วยตนเองอย่างเต็มท่ี 

ธัญพร ตันหยง (2560) กล่าวว่า ผู้นำแบบมอบหมายงาน หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร 
มีการกระจายงาน มอบความรับผิดชอบสำหรับการตัดสินใจและการดำเนินการปฏิบัติงานให้แก่
บุคลากร โดยเปิดโอกาสให้มีอิสระในการปฏิบัติงานด้วยตนเอง ยกย่องชมเชยผู้ที่ปฏิบัติงานได้ดี  
ซึ่งผู้นำมีหน้าท่ีแค่เพียงคอยสังเกตติดตามการปฏิบัติงานเท่านั้น 

วิษณุกร  แตงแก้ว (2563) กล่าวว่า ผู้นำแบบมอบหมายงาน หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหาร
ไว้วางใจให้บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงานโดยอิสระ สนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนกำหนด 
แนวทางการทำงานด้วยตนเอง กระจายอำนาจให้บุคลากรในโรงเรียนรับผิดชอบและตัดสินใจด้วย
ตนเอง ยอมรับ ยกย่องและชมเชย บุคลากรท่ีปฏิบัติงานได้ดีเช่ือว่าบุคลากรในโรงเรียนสามารถทำงาน
ให้เป็นที่พอใจได้โดยไม่ต้องควบคุม 

ฤทธิชัย สุขแก้ว (2564) กล่าวว่า ผู้นำแบบมอบหมายงาน หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร 
มีการกระจายงาน มอบความรับผิดชอบสำหรับการตัดสินใจและการดำเนินการปฏิบัต ิงาน  
ให้แก่บุคลากร โดยเปิดโอกาสให้มีอิสระในการปฏิบัติงานด้วยตนเอง ยกย่องชมเชยผู้ท่ีปฏิบัติงานได้ดี 
ซึ่งผู้นำมีหน้าท่ีแค่เพียงคอยสังเกตติดตามการปฏิบัติงานเท่านั้น 

ก้องภพ วิชญกูล (2565) กล่าวว่า ผู้นำแบบมอบหมายงาน หมายถึง ลักษณะพฤติกรรม 
ผู ้นำสนใจในด้านงานต่ำ และ ด้านมนุษยสัมพันธ์ต่ำ ผู ้นำให้คำแนะนำการสนับสนุนเล็กน้อย 
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เพื่อให้ผู้ตามเข้าใจในปัญหาแผนงาน ส่วนการตัดสินใจท่ีเกี่ยวกับวิธีการดำเนินงาน เวลา สถานท่ีจะให้
ผู้ตามมีอิสระในการดำเนินการด้วยตนเองอย่างเต็มท่ี 

ธีราภรณ์ เหล่ากาวี และวิทยา จันทร์ศิลา (2565) กล่าวว่า ผู ้นำแบบมอบหมายงาน 
หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษามอบความรับผิดชอบ ให้เกียรติ ไว้วางใจ ปล่อยงานให้ทำเอง 
โดยอิสระ การตัดสินใจและการดำเนินการปฏิบัติงานให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้  
เสมือนเขาคือผ ู ้นำคนหนึ ่ง ผู ้บร ิหารมีหน้าท ี ่แค ่เพ ียงคอยสังเกต ติดตามการปฏ ิบ ัต ิงาน  
ของผู ้ใต้บังคับบัญชาเท่านั ้น โดยเปิดโอกาสให้เขาทำงานให้สำเร็จได้ด้วยตนเอง และพัฒนา 
การมอบหมายงานให้สูงขึ้นต่อไป 

ชนัญชิดา ฉ่ำน้อย และกัลยมน อินทุสุต (2567) กล่าวว่า ผู้นำแบบมอบหมายงาน หมายถึง 
ผู ้นำที ่ม ีพฤติกรรมที ่ ให ้ความไว ้วางใจ ในความร ู ้  ความสามารถ รวมถึงความร ับผ ิดชอบ 
ของผู้ใต้บังคับบัญชา มีการกระจายอำนาจ รวมถึงคอยสังเกต ติดตามงาน และให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ทำงานอย่างอิสระ ดังนั ้นจึงเป็นผู ้นำที ่ม ีล ักษณะมุ ่งงานต่ำ และมุ ่งความสัมพันธ์ต่ำเช่นกัน  
เหมาะท่ีจะใช้กับผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีความสามารถและความรับผิดชอบท่ีสูง 

สรุปได้ว่า ผู้นำแบบมอบหมายงาน หมายถึง ผู้นำท่ีให้ความไว้เนื้อเช่ือใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
โดยเปิดโอกาสให้ตัดสินใจและดำเนินงานที่ได้รับมอบหมายอย่างอิสระ ผู้นำเน้นการกระจายอำนาจ
และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาสามารถทำงานได้ด้วยตนเอง  
และมอบหมายงานที ่ท ้าทายมากขึ ้นตามลำดับ ร ูปแบบการบริหารนี ้ไม่ม ุ ่งเน ้นทั ้งด ้านงาน  
และความสัมพันธ์เป็นหลัก เหมาะสำหรับผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีท้ังความสามารถและความรับผิดชอบสูง 
โดยให้ความสำคัญกับความสำเร็จของงานมากกว่าผลตอบแทน 
 
สภาพทั่วไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

สถานที่ต้ัง  
สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 ต้ังอยู่หมู่ท่ี 12 ถนนลำปาง–งาว ตำบลพิชัย อำเภอเมือง

ลำปาง จังหวัดลำปาง รหัสไปรษณีย์ 52000 เว็บไซต์เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
www.lpg1.go.th 

พื้นที่รับผิดชอบ  
สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 มีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

จังหวัดลำปางในเขตพื้นที่รับผิดชอบ จำนวน 4 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองลำปาง อำเภอห้างฉัตร 
อำ เภองาวและอำ เภอแม ่ เมาะ  ม ี ตำบลรวม 41  ตำบล จำนวนสถานศ ึกษาในส ั งกั ด 
84 โรงเรียน 

 

http://www.lpg1.go.th/
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วิสัยทัศน 
 “สร้างคนใหเป็นพลเมืองดี มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในอนาคต” 
 พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง  
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. จัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย และมีสุขภาวะท่ีดี ในวิถีชีวิตใหม่สำหรับสังคมอนาคต 
3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะที่จำเป็น 

ในศตวรรษท่ี 21 
4. สร้างโฮกาสและความเสมอภาค ลดความเหลื ่อมล้ำให้ผู ้เรียนทุกคนได้รับบริการ 

ทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง และเท่าเทียม 
5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะในการจัดการศึกษา 

ท่ีตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นส่ิงแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและการจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล 
 เป้าประสงค์  

1. ผู้เรียนมีทัศนคติที ่ถูกต้องต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีสมรรถนะตามหลักสูตรและมีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

2. สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย และมีสุขภาวะที่ดีในวิถีชีวิตใหม่
สำหรับสังคมอนาคต 

3.  ผู้เรียนได้รับการบริการการศึกษาอย่างท่ัวถึง เสมอภาค และเท่าเทียม 
4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
5. สถานศึกษาจัดการศึกษาที่เสริมสร้างคุณภาพชีวิตเพื่อเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน 
6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหาร

จัดการ และขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา 
ค่านิยม 
“ยึดมั่นหลักธรรมาภิบาล ปฏิบัติงานมุ่งผลสัมฤทธิ์” 
อัตลักษณ ์
“บริการดี มีมนุษยสัมพันธ์” 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที ่ 3 การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐาน 

และลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

 
ตาราง 2 แสดงจำนวนสถานศึกษาและครูผู้สอน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง 

เขต 1 

ที่ อำเภอ 
จำนวน 

สถานศึกษา 
(แห่ง) 

จัดการเรียน
การสอน 

เรียนรวม 
ทุกชั้นเรียน 

สถานศึกษา 
ในระบบ DMC 
ไม่มีนักเรียน 

จำนวน 
ครูผู้สอน 

1. เมืองลำปาง 43 33 10 8 413 
2. แม่เมาะ 18 18 - - 164 
3. 
4. 

งาว 
ห้างฉัตร 

25 
19 

20 
13 

5 
6 

4 
5 

170 
110 

รวม 105 84 21 17 857 

ที่มา: สำนักงานเขตพี้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1, 2567ก 
 
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 งานวิจัยในประเทศ 
 พัทธกานต์ อู ่ทองมาก อดุลย์ วังศรีคูณ (2559) ได้ศึกษาภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื ้นท่ีฯ พิษณุโลก เขต 3 ผลการศึกษา พบว่า 1) การศึกษา 
แบบภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ พิษณุโลก เขต 3 ภาพรวม 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ พิษณุโลก เขต 3 จำนวน 167 คน ใช้แบบภาวะผู้นำ
ตามสถานการณ์การขายความคิด (S4) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วม (S3) รองลงมาการขายความคิด 
(S2) และการสั่งการ (S1) ตามลำดับ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการใช้แบบภาวะผู้นำให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ พิษณุโลก เขต 3 1) แบบภาวะผู้นำ 
ตามสถานการณ์การส่ังการ (S1) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นกฎระเบียบข้อบังคับและการใช้
คำสั่งของโรงเรียน ในการบังคับให้บุคคลที่อยู่ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งและต้อง
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ตรวจสอบดูว่าเขาเหล่านั้นได้ปฏิบัติงานอย่างดีที่สุดเท่าที่สามารถทำได้หรือไม่เพื่อให้งานนั้นสำเร็จ 
ผู ้บริหารสามารถชักจูงหว่านล้อมให้ครูรับงานไปปฏิบัติเพื ่อให้งานเหล่านั้นบรรลุวัตถุประสงค์  
ของโรงเรียน 2) แบบภาวะผู้นำตามสถานการณ์ การขายความคิด (S2) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรดูแลการปฏิบัติงานของครูคอยชี้แนะบ้างว่าครูขาดความสามารถในการทำงาน อะไร  และ 
ความเป็นกันเองมากขึ้น แต่ถ้าผู้ตามได้รับการสนับสนุนให้ทำพฤติกรรมนั้นการให้รางวัลก็จะทำให้เกิด
ความเต็มใจที ่จะร ับผิดชอบงานและกระตือร ือร ้นที ่จะทำงานมากข ึ ้น 3) แบบภาวะผู้ นำ 
ตามสถานการณ์การมีส่วนร่วม (S3) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนไม่ออกคำส่ังกระตุ้น
ให้ครูใช้ความพยายามในการแก้ปัญหา ต่อไป สำหรับครูที่มีความพร้อมระดับนี้ความน่าจะเป็นไปได้
ด้านประสิทธิผลอยู่ในระดับสูงสุด ผู ้บริหารและครูต้องร่วมกันในการตัดสินใจบรรลุวัตถุประสงค์  
ของโรงเรียน 4) แบบภาวะผู้นำตามสถานการณ์ มอบหมายงาน (S4) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
คอยให้คำแนะนำสนับสนุนและช้ีแจงให้ครูเข้าใจถึงปัญหา ความรับผิดชอบสำหรับการปฏิบัติตามแผน
ให้สำเร็จครูจะได้รับอนุญาตให้ดำเนินการแสดงเอง และตัดสินใจเกี่ยวว่าปฏิบัติอย่างไร ปฏิบัติเมื่อไร
โดยจะมอบความรับผิดชอบในกระบวนการดำเนินงานท้ังหมดให้กับครู 
 ธัญพร ตันหยง (2560) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการศึกษา พบว่า 1) บทบาทภาวะผู้นำ 
ตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ จันทบุรีโดยรวมและรายด้านอยู ่ใน
ระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ จันทบุรี จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านแตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ จันทบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 กวิสรา ชูทอง (2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสถานการณ์ของ 
ผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธ ิผลของโรงเรียน สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี ผลการศึกษา พบว่า 1) ภาวะผู้นําเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี 
โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธ ิผลของโรงเร ียน สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 7 
จังหวัดปราจีนบุรี โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 วิษณุกร แตงแก้ว (2563) ได้ศึกษาภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธ ิผล 
ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ สุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการศึกษา 
พบว่า 1) ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ภาวะผู ้นำแบบสั่งการ ภาวะผู ้นำแบบขายความคิด 
ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม และภาวะผู้นำแบบมอบหมายงาน 2) ประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการ
ธำรงรักษาบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านการสรรหา 
และบรรจุแต่งต้ัง และด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 3) ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำ
ตามสถานการณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงาน
เขตพื ้นท่ีฯ สุราษฎร์ธาน ี เขต 3 พบว่าภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู ้บร ิหาร ภาวะผู ้นำ 
แบบมอบหมายงาน ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม และภาวะผู้นำแบบขายความคิด ส่งผลต่อประสิทธิผล
ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ สุราษฎร์ธานี เขต 3 
ตามลำดับ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฯ สุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้ร้อยละ 43 (R2 = 0.43) อย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 บัญชา บุญบำรุง (2561) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสถานการณ์  
กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการคร ูโรงเรียนในเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร  
ผลการศึกษา พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ท้ัง 4 ด้าน 
โดยด้านที่มีระดับมากสูงที่สุด คือ ด้านผู้นำแบบมุ่งผลสำเร็จ รองลงมาคือ ด้านผู้นำแบบสนับสนุน 
ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม และน้อยที่สุด คือ ด้านผู้นำแบบชี้นำ 2) ประสิทธิภาพการปฏิบัติงา น 
ของครูผู ้สอนอยู่ในระดับมากทุกข้อ ส่วนในรายข้อ โดยประเด็นที่มีระดับมากสูงที ่สุดมีสองข้อ  
คือ ข้าราชการครูสามารถปฏิบัติงานตามแบบแผนที่ผู ้บริหารวางนโยบายไว้ ข้าราชการครูได้รับ
มอบหมายงานตรงตามความสามารถ และน้อยท่ีสุด คือ ข้าราชการครูได้รับความยุติธรรมในการเล่ือน
ตำแหน่ง 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสถานการณ์กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ของครูผู้สอน พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 พระครูสุจิตตานันท์ (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาภาวะผู ้นำตามสถานการณ์เชิงพุทธ 
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมสนามหลวงในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 14  
ผลการศึกษา พบว่า 1) สภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกธรรม พบว่า ผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก คือ ด้านมีความคิดสร้างสรรค์  
ด้านมีการเปล่ียนแปลง ด้านมีความสัมพันธ์ในองค์กร และด้านอำนาจของผู้นำ ตามลำดับ 2) พัฒนา
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์เชิงพุทธของผู้บริหารผู ้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
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ประกอบด้วยคุณลักษณะภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านมีการเปลี ่ยนแปลง  
2) ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านมีความสัมพันธ์ในองค์กร 4) ด้านอำนาจของผู้นำ และกิจกรรม
พัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ ทั้ง 4 กิจกรรม 3) เสนอการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์  
เชิงพุทธของผู ้บริหารโรงเรียนพระปริยัต ิธรรม แผนกธรรมในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 14  
ประกอบด้วย คุณลักษณะภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านมีการเปลี่ยนแปลง  
2) ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านมีความสัมพันธ์ในองค์กร  4) ด้านอำนาจของผู้นำบูรณาการ  
กับหลักพุทธธรรมในการส ่ง เสร ิมค ือ สังคหวัตถุ 4 ได้แก ่ ทาน (ให้ป ันสิ ่งของ) ปิยวาจา  
(พูดจาอ่อนหวาน) อัตถจริยา (บำเพ็ญประโยชน์) สมานัตตตา (เสมอต้นเสมอปลาย) และการนำ
กิจกรรมพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ทั้ง 4 กิจกรรม ได้แก่ 1) กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำ 
การเปล่ียนแปลงด้วย 5 Q 2) กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำความคิดสร้างสรรค์ “กิจกรรม 5 คำถาม 
ชวนคิด” 3) กิจกรรมการพัฒนาความสัมพันธ์ในองค์กร “บริหารตน บริหารคน และบริหารงาน”  
4) กิจกรรมการพัฒนาอำนาจของผู้นำ “พลังอำนาจตามองค์ความรู้การพัฒนาภาวะผู้นำตาม
สถานการณ์เชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมสนามหลวงท้ัง 4 ด้าน 
 ฤทธิชัย สุขแก้ว (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สหวิทยาเขตสุดถิ ่นไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ผลการศึกษา พบว่า 
1) ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า  
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านภาวะผู้นำแบบจัดการเป็นทีม อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้นำ 
แบบผู้ขายความคิด อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านภาวะผู้นำแบบมอบหมายงาน 
อยู ่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  
สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์การทำงาน ในทุกด้าน โดยภาพรวมพบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติท่ี .05 
 วรวรรณ ดวงเทศ (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สหวิทยาเขตร ิมกก สำนักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ผลการศึกษา พบว่า 
1) ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตริมกก สำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านผู้นำแบบสนับสนุน รองลงมา คือ ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม ผู้นำแบบมุ่ง
ความสำเร็จและด้านผู้นำแบบสั่งการ ตามลำดับ 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำตามสถานการณ์  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตริมกก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
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จำแนกตามวุฒิการศึกษา ภาพรวมมีความแตกต่างอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และจำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน ภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 
 ก้องภพ วิชญกูล (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับมาตรฐานวิชาชีพ ด้านการปฏิบัติงานของครู สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ปัตตานี เขต 1 ผลการศึกษา 
พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ปัตตานี เขต 1 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพด้านการปฏิบัติงานของครู  
สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ปัตตานี เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) การเปรียบเทียบความแตกต่างของ
ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ปัตตานี เขต 1 จำแนกตามตัว
แปร เพศ ประสบการณ์ ในการทำงาน และระดับการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ยกเว้นตำแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  
ท่ีระดับ .01 4) เปรียบเทียบมาตรฐานวิชาชีพด้านการปฏิบัติงานของครู สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ปัตตานี 
เขต 1 จำแนกตามตัวแปรเพศ ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และระดับการศึกษา  พบว่า 
โดยภาพรวมแตกต่างก ันอย่างไม่ม ีนัยสำคัญทางสถิต ิ 5) ความสัมพันธ ์ระหว่างภาวะผู ้นำ  
เชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับมาตรฐาน วิชาชีพด้านการปฏิบัติงานของครู  สำนักงาน 
เขตพื้นท่ีฯ ปัตตานี เขต 1 มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
6) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพ  
ด้านการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ปัตตานี เขต 1 ได้แก่ ผู ้บริหารควรใช้กับ
สถานการณ์ที่สมาชิกขาดความรู้และทักษะโดยจะต้องให้ครูได้คิดสร้างสรรค์ และแสดงศักยภาพ
ออกมาอย่างเต็มท่ี 
 จำรัศ เขื ่อนเพชร (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาส กลุ่มอำเภอแม่สาย สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ เชียงราย เขต 3 ผลการศึกษา พบว่า 
1) ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุ่มแม่สาย 
สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ เชียงราย เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี ่ยมากที่สุด คือ ด้านผู้นำแบบสนับสนุน รองลงมา คือ ด้านผู้นำแบบมีส่วนร ่วม  
ผู ้นำแบบมุ ่งความสำเร ็จ และผู ้นำแบบสั ่งการ ตามลำดับ 2) การเปร ียบเทียบภาวะผ ู ้นำ 
ตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุ่มแม่สาย สำนักงาน
เขตพื้นท่ีฯ เชียงราย เขต 3จำแนกตามวุฒิการศึกษา ภาพรวมมีความแตกต่างอย่างไม่มีนัยสำคัญ  
ทางสถิติ และจำแนกตามประสบการณ์การทำงานภาพรวม มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ท่ี .05 
 ฐิติพัฒน์ หิรัญนิธิธำรง และคณะ (2565)ฐิติพัฒน์ หิรัญนิธิธำรง และคณะ (2566) ได้ศึกษา
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต
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พื้นท่ีฯ กาญจนบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ โดยรวมและรายด้าน  
อยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
3) ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา พบว่า  
ด้านการมีส่วนร่วม ด้านสั ่งการด้านขายความคิดและด้านมอบหมายงาน ส่งผลต่อการบริหาร 
งานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื ้นท่ีฯ กาญจนบุร ี เขต 1 สามารถทำนาย 
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาประสิทธิภาพการทำนายได้ร้อยละ 52.10 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 สุดารัตน์ แสงสิทธิ ์ และกิจพิณิฐ อุสาโห (2567) ได้ศึกษาภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ 
ของผู้บริหารโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ผลการศึกษา พบว่า 1) ระดับ
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน สำนักงานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีการกระจายตัวน้อยทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ที่สุด คือ แบบขายความคิด รองลงมา คือ แบบมีส่วนร่วม และแบบมอบหมายงานด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ แบบสั่งการ 2) แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้เป็น  
ผู้วางแผนปฏิบัติงานด้วยตนเอง มีการอธิบายหรือแจ้งครูผู้สอนทราบถึงความคาดหวังของโรงเรียน 
ผู้บริหารควรบอกรายละเอียดของงานที่ตนเองต้องการให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาทำให้ละเอียดชัดเจน 
ผู ้บร ิหารควรเปิดโอกาสให้คร ูมีส ่วนร ่วมแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัต ิงาน ให้คร ูผ ู ้สอน  
มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย และผู้บริหารควรกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเต็มใจที่จะปฏิบัติ
หน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ 
 วาทิต บุญใบ และคณะ (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผล 
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ สกลนคร เขต 1 ผลการศึกษา พบว่า 
1) ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร 
และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่งและขนาด 
ของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตาม
ประสบการณ์ไม่มีความแตกต่างกัน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล การบริหารงานโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.723 4) ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานโรงเรียนเขตพื้นท่ีฯ สกลนคร เขต 1 พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงาน โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มี 4 ด้าน  
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คือ ด้านภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ด้านภาวะผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จ ด้านภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
และด้านภาวะผู้นำแบบส่ังการ 
 ชนัญชิดา ฉ่ำน้อย และกัลยมน อินทุสุต (2567) ได้ศึกษาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า 1) ระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อ
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน  
อยู่ในระดับมาก 2) ข้าราชการท่ีมีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงานท่ีต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน 
ไม่แตกต่างกัน ส่วนข้าราชการครูที ่ปฏิบัติงานในขนาดของสถานศึกษาที่ต่างกันมีความคิดเห็น  
ต่อภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านผู้นำแบบสั่งการ ด้านผู้นำ  
แบบขายความคิด และผู้นำแบบมอบหมายงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Christopher (2020) ได้ศึกษาการเกิดขึ้นของภาวะผู ้นําสถานการณ์ในช่วงโควิด -19 
โรคระบาดที่เรียกว่า New Normal Leadership ผลการศึกษา พบว่า (1) New Normal ความเป็นผู้นํา 
คือ ความสามารถในการปรับตัวในขณะที่ยังคงแข็งแกร่งด้วยความมุ่งมั่น (2) เป็นเรื่องของการเป็น 
การเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพผู้มีอํานาจตัดสินใจ (3) ผู้นําท่ีเป็นนักวางแผน ระมัดระวัง และริเริ่มท่ีดี 
 Vuk Mirčetić,  et al. (2020) ได ้ศ ึกษาการว ิ เคราะห ์ร ูปแบบความเป ็นผ ู ้นํ า 
ตามสถานการณ์ กําเนิดความแตกต่างและการพัฒนา ผลการศึกษา พบว่า ประสิทธิภาพขององคก์ร 
และโดยเฉพาะอย่างยิ ่งการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ขึ ้นอยู ่ก ับประสิทธิภาพและความสำเร็จ  
ของพนักงาน โดยเฉพาะผู้จัดการ องค์กรต่าง ๆ ในปัจจุบันดำเนินธุรกิจในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
ที ่การเปลี ่ยนแปลงได้ร ับอิทธิพลจากปัจจัยหลายประการ โลกาภิวัตน์ นวัตกรรมทางเทคนิค 
และเทคโนโลยีเป็นเพียงปัจจัยบางส่วนที่สร้างความท้าทายเพิ่มเติมให้กับองค์กรธุรกิจ ผู ้นำ  คือ 
ผู้ที่จำเป็นสำหรับองค์กรในการบรรลุกิจกรรมและเป้าหมายที่กำหนด เงื่อนไขทางธุรกิจในปัจจบุันได้
กำหนดวิธีการจัดการแบบใหม่ ซึ่งไม่ใช่ว่าพนักงานทุกคนควรได้รับการปฏิบัติในลักษณะเดียวกั น 
หน้าที่ของผู้นำยุคใหม่ คือ การวิเคราะห์ประเภทของผู้ตามและปรับพฤติกรรมและรูปแบบความเป็น
ผู้นำเกี ่ยวกับผู้ตามและปัจจัยตามสถานการณ์ ตามทฤษฎีแล้ว ความเป็นผู้นำประเภทนี้  เรียกว่า 
แบบจำลองความเป็นผู ้นำตามสถานการณ์ ผู ้ติดตามมีหลายประเภทขึ ้นอยู ่ก ับความสามารถ  
และแรงจูงใจ ผู้เขียนใช้คำศัพท์ท่ีแตกต่างกันเพื่อกำหนดเงื่อนไขหรือการกระทำเดียวกัน ผู้นำจะเลือก
รูปแบบความเป็นผู ้นำของตนตามประเภทของผู ้ติดตาม และจะสั ่งสอน สนับสนุนผู ้ติดตาม  
หรือมอบหมายงานเฉพาะตามความสามารถและแรงจูงใจของผู้ตาม โดยเชื่อมั ่นว่างานจะสำเร็จ  
หากละเลยทรัพยากรบุคคลหรือไม่ปรับรูปแบบความเป็นผู้นำให้เหมาะสม ผู้ตามก็จะไม่สามารถ  
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เติมเต็มศักยภาพของตนเองได้ ดังนั้น ผลงานขององค์กรจึงไม่อยู่ในระดับที่ต้องการ โดยไม่คำนึงถึง
ความแตกต่างด้านคำศัพท์และความแตกต่างอื่น ๆ มีความจำเป็นท่ีสมเหตุสมผลสำหรับผู้นำท่ีปฏิบัติ
ตามรูปแบบความเป็นผู้นำตามสถานการณ์ การประยุกต์ใช้รูปแบบภาวะผู้นำตามสถานการณ์อยา่งมี
ประสิทธิผล แสดงถึงการนำรูปแบบภาวะผู้นำท่ีเหมาะสมไปปฏิบัติ โดยข้ึนอยู่กับประเภทของผู้ติดตาม
และปัจจัยของสถานการณ์ ผู ้นำที่ใช้โมเดลนี้สามารถกำหนดประเภทของผู้ตามและใช้ร ูปแบบ  
ความเป็นผู้นำตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสมได้ ด้วยวิธีนี้ผู้ติดตามจะพัฒนาและในขณะเดียวกันพวกเขา
ก็จะได้รับแรงจูงใจและมีประสิทธิภาพซึ่งจะนำไปสู่องค์กรบรรลุผลทางธุรกิจท่ีดีขึ้นและบรรลุเป้าหมาย 
 Pasaribu, et al. (2022) ได้ศึกษาบทบาทของภาวะผู้นําตามสถานการณ์ต่อความพึงพอใจ
ในงานพฤติกรรมการเป็นพลเมืองขององค์กร (OCB) และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ผลการศึกษา 
พบว่า รูปแบบภาวะผู้นําตามสถานการณ์มีผลในเชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญต่อความพึงพอใจในงาน  
ของพนักงาน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี ้เป็นการมุ่งศึกษาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 โดยผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง และ
สังเคราะห์นำเสนอเป็นกรอบแนวคิด ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดวิจัยการศึกษาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

1. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำ 
ตามสถานการณ์  

2. ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์  
3. รูปแบบภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 

4 ด้าน 
3.1 ด้านผู้นำแบบสั่งการ 
3.2 ด้านผู้นำแบบขายความคิด 
3.3 ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
3.4 ด้านผู้นำแบบมอบหมายงาน 

1. สภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 



 

 

  

บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  

ขั ้นตอนที ่  1 การศึกษาสภาพภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา 
และเปรียบเทียบสภาพภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และเปรียบเทียบ
สภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
 การศึกษาสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และเปรียบเทียบ  
สภาพภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื ้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 
มีวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอน สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 
จำนวน 84 โรงเรียน มีจำนวนครูผู ้สอนทั ้งหมด 857 คน (แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ข้อมูล ณ วันที ่ 10 มิถุนายน 2567) 
(สำนักงานเขตพี้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1, 2567ข) 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ คือ ครูผู ้สอน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 ทำการคำนวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรตารางสำเร็จรูป
ของ Krejcie and Morgan (1970) เทียบขนาดประชากรท่ี 857 คน ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 269 คน 
โดยใช้วิธีการสุ่มแบบอย่างง่าย 
 
 



 

 

 42 

ตาราง 3 แสดงสรุปจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

รายชื่อสถานศึกษา/ 
แบ่งตามขนาดของสถานศึกษา 

จำนวน
สถานศึกษา 

จำนวน
ประชากร 

กลุ่มตัวอย่าง 
(คน) 

(แห่ง) (คน) 
สถานศึกษาขนาดเล็ก 53 283 89 
สถานศึกษาขนาดกลาง 27 298 94 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 2 78 24 
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 2 198 62 

รวมทั้งหมด 84 857 269 

ที่มา: สำนักงานเขตพี้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1, 2567ก 
 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม เพื ่อสอบถามความคิดเห็น 
ของข้าราชการครูในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 เกี ่ยวกับสภาพและแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผู้นำการตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม 
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของสถานศึกษา ลักษณะเป็นแบบสอบถาม  
แบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นภาวะผู้นำการตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านผู้นำแบบส่ังการ 
2. ด้านผู้นำแบบขายความคิด 
3. ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
4. ด้านผู้นำแบบมอบหมายงาน 

   แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ 
Likert (1967) ไว้ 5 ระดับ คือ 

5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำตามสถานการณ์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำตามสถานการณ์อยู่ในระดับมาก 
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3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำตามสถานการณ์อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำตามสถานการณ์อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำตามสถานการณ์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
2.2.1 ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำตามสถานการณ์

เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
2.2.2 กำหนดกรอบแนวคิดเพื ่อสร้างข้อคำถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

ของการศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ 
ลำปาง เขต 1 

2.2.3 สร้างแบบสอบถามจากข้อมูลที่รวบรวมทั้งหมดให้สอดคล้องกับเนื้อหาแล้ว
นำมาสร้างแบบสอบถาม เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบ แก้ไขเนื้อหาและการใช้
ภาษาปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสม 

2.2.4 นำแบบสอบถามที ่ได้ร ับการปรับปรุงแก้ไขแล้วและผ่านการพิจารณา
กลั ่นกรองจากอาจารย์ที ่ปรึกษา แล้วนำเสนอต่อผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื ่อตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงในด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และในด้านเนื้อหา (Content Validity) 
โดยใช้การประเมินความสอดคล้องแบบสอบถาม มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

ให้คะแนน +1 หมายถึง ข้อคำถามนี้มีความเหมาะสม 
ให้คะแนน  0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนี้มีความเหมาะสม 
ให้คะแนน -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามนี้ไม่มีความเหมาะสม 
แล้วนำแบบสอบถามเสนอผู ้ เช ี ่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพ ื ่อตรวจสอบ 

ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับข้อคำถามรวมถึงการใช้ภาษา ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย 
1. ผศ.ดร.สันติ บูรณะชาติ ตำแหน่ง ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
สถานท่ีทำงาน วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. นายสมบัติ สิริวงศ์เครือ ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 สถานท่ีทำงาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

3. นายพิชัย สดเอี ่ยม ตำแหน่ง รองผู ้อำนวยการเขตพื ้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 สถานท่ีทำงาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

 ซึ่งข้อคำถามแต่ละข้อของแบบสอบถาม ได้รับการประเมินความสอดคล้อง 
จากผู้เชี ่ยวชาญ ทั้ง 3 ท่าน โดยเลือกข้อคำถามที่มีค่า (IOC: Index of Item Objective Congruence)  
ตั้งแต่ 0.5 ขึ ้นไป จากผลการวิเคราะห์ข้อคำถามในการวิจัยครั้งนี ้ มีค่า ( IOC: Index of Item 
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Objective Congruence) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ซึ่งถือว่าเป็นข้อที่อยู่ในเกณฑ์ 
ความตรงเชิงเนื้อหา 

5. นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี ่ยวชาญ  
 แล้วนำเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาพิจารณาอีกครั้ง และนำมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

6. นำแบบสอบถามที ่ปร ับปร ุงแก ้ไขแล ้วไปทดลองใช ้  (Try Out) 
กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน คือ ครูผู้สอน สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 2 แต่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 30 ชุด แล้วนำข้อมูลดังกล่าวมาหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถามเท่ากับ 0.93 

7. นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์การหาความเชื่อมั่นโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Alpha-Coefficient) 

8. นำแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความเช่ือมั่นแล้ว นำไปใช้เก็บข้อมูล
กับกลุ่มตัวอย่างท่ีกำหนดเพื่อนำผลการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ และสมมติฐานการวิจัยต่อไป 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามข้ันตอน ดังนี้ 
  3.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

3.1.1 ผู้วิจัยได้ขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ขอความอนุเคราะห์ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยตรงถึงครูผู ้สอน สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 คือ ครูผู ้สอน 
รวมทั้งส้ิน 269 คน โดยการส่งแบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) 

3.1.2 ผู้วิจัยดำเนินการรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ในช่วงเดือนธันวาคม 2567 
โดยนำส่งแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 จำนวน 
84 โรงเรียน ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างส่งผ่านแบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) พร้อมท้ังแนบหนังสือ 
และเอกสารชี ้แจงว ัตถุประสงค์ของการว ิจ ัย รวมถึงรายละเอียดในการตอบแบบสอบถาม  
โดยดำเนินการแจกแบบสอบถามจำนวน 269 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา จำนวน 269 ฉบับ คิดเป็น 
ร้อยละ 100 

3.1.3 ผู้วิจัยกำหนดวันรับคืนแบบสอบถาม ภายในระยะเวลา 15 วัน โดยกลุ่มตัวอย่าง 
ส่งแบบสอบถามแบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) แล้วผู ้ว ิจ ัยจะดำเนินการรวบรวม
แบบสอบถามด้วยตนเอง 

3.1.4 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับการตอบกลับคืนมารวบรวม และตรวจสอบ
ความถูกต้องสมบูรณ์ เพื่อดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล หาค่าทางสถิติและรายงานผลต่อไป 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยนำแบบสอบถามท่ีรวบรวมได้
ท้ังหมดดำเนินการดังนี้ 
   4.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 โดยการแจกแจง
ความถ่ีและร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปตาราง 
   4.1.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
   1) ด้านผู้นำแบบส่ังการ 
   2) ด้านผู้นำแบบขายความคิด 
   3) ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
   4) ด้านผู้นำแบบมอบหมายงาน 
      โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
เกณฑ์ในการแปลความหมายค่าตามรายละเอียด ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  

ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
อยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
   4.1.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน โดยการ
ทดสอบค่าเอฟ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) จำแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) เมื ่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ผู้วิจัยจะดำเนินการตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 
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ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 มีวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง โดยกำหนด
คุณสมบัติ ดังนี้ 
  1.1 ผู้อำนวยการหรือรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 เป็นผู้บริหาร
ที ่ม ีความร ู ้  ความเชี ่ยวชาญในด้านการบริหารการศึกษา มีว ุฒ ิการศึกษาระดับปร ิญญาโท  
ด้านการบริหารการศึกษา ระดับชํานาญการพิเศษขึ้นไป มีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี 
จำนวน 1 คน 
  1.2 ผู้อำนวยการสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 เป็นผู้บริหารที่มี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารการศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทด้านการบริหาร
การศึกษา ระดับชํานาญการพิเศษข้ึนไป มีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 
  1.3 ครูผู ้สอน ระดับชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 
ด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน 
  1.4 อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก หรือเทียบเท่า หรือดำรงตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู ้ช่วยศาสตราจารย์  
ในภาควิชาบริหารการศึกษา มีประสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน  
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื ่องมือที ่ใช้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 คือ แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 คน 
โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 แบบสัมภาษณ์สถานภาพท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ลักษณะเป็นแบบเติมคำตอบ 
  ตอนที ่  2 แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นสภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำ 
การตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 ลักษณะเป็นแบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi–Structured interview) ซึ่งสังเคราะห์จากนักการศึกษาโดยใช้
ความถี่ตั้งแต่ 10 ขึ้นไป จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านผู้นำแบบสั่งการ 2) ด้านผู้นำแบบขาย
ความคิด 3) ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม 4) ด้านผู้นำแบบมอบหมายงาน 
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  การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำตามสถานการ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 โดยผู้วิจัยได้ค้นคว้าข้อมูลทางด้านเอกสารและใช้แบบสัมภาษณ์มา
เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาและรวบรวมข้อมูล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ร่างแบบสัมภาษณ์ เสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจแก้ไขเน ื ้อหา  
และข้อเสนอแนะ และสำนวนภาษาท่ีใช้ ปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสม 
  2. นำแบบสัมภาษณ์ไปใช้เก็บข้อมูลกับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 คน โดยการเลือก 
แบบเจาะจง โดยกำหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 

2.1 ผู ้อำนวยการหรือรองผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นท่ี ฯ ลำปาง เขต 1 
เป็นผู้บริหารท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญในด้านการบริหารการศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 
ด้านการบริหารการศึกษา ระดับชํานาญการพิเศษขึ้นไป มีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี 
จำนวน 1 คน 

2.2 ผู้อำนวยการสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 เป็นผู้บริหาร 
ที ่ม ีความร ู ้  ความเชี ่ยวชาญในด้านการบริหารการศึกษา มีว ุฒ ิการศึกษาระดับปร ิญญาโท  
ด้านการบริหารการศึกษา ระดับชํานาญการพิเศษขึ้นไป มีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี 
จำนวน 2 คน 

2.3 ครูผู้สอน ระดับชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท
ด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน 

2.4 อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
ที ่มีคุณวุฒิปริญญาเอก หรือเทียบเท่า หรือดำรงตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู ้ช่วยศาสตราจารย์  
ในภาควิชาบริหารการศึกษา มีประสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  ผู้วิจัยได้ขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ขอความอนุเคราะห์  
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยตรงถึงผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 6 คน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง 
เขต 1 คือ ผู ้อำนวยการหรือรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 จำนวน 1 คน 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 จำนวน 2 คน ครูผู้สอน จำนวน 2 คน 
และ อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
จำนวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 6 คน จากนั้นได้นำหนังสือขอเชิญผู้เชี่ยวชาญในการสัมภาษณ์และเอกสา 
รท่ีเกี่ยวกับการวิจัยไปมอบให้ผู้เช่ียวชาญด้วยตนเอง โดยให้ผู้เช่ียวชาญเป็นผู้กำหนดวัน เวลา สถานท่ี
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ในการให้สัมภาษณ์ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ และทำการบันทึกการสัมภาษณ์ด้วย
การจด บันทึก ภาพนิ่ง และเครื่องบันทึกเสียง 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเชจากการตอบแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์ ท่ีรวบรวมได้
ท้ังหมดดำเนินการ ดังนี้ 
  4.1 นำข้อมูลท่ีได้จากวิธีการจดบันทึก และการบันทึกเสียง มาจัดพิมพ์เป็นข้อมูล 
  4.2 นำข้อมูลที ่ได้จากการสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื ้อหา 
(Content Analysis) และสร้างสรุปผลข้อมูล 

 
 



 

 

  

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การศึกษา เรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยผู ้ว ิจัยได้แบ่งการนำเสนอ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของครูผู ้สอน จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 
การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 
 2. ผลการวิเคราะห์สภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 
 3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาด
สถานศึกษา 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 
 โดยมีผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละตอน ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของครูผู ้สอน จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 
การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถ่ีและร้อยละ ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง 4 แสดงจำนวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของครูผู้สอน 

รายการ จำนวน (คน) ร้อยละ 
1. วุฒิการศึกษา   

1) ปริญญาตรี 114 42.38 
2) สูงกว่าปริญญาตรี 155 57.62 

รวม 269 100.00 

2. ประสบการณ์การทำงาน   
1) ต้ังแต่ 0-4 ปี 37 13.75 
2) ต้ังแต่ 5-10 ปี 121 44.98 
3) 11 ปีข้ึนไป 111 41.26 

รวม 269 100.00 
3. ขนาดของสถานศึกษา   

1) สถานศึกษาขนาดเล็ก 89 33.09 
2) สถานศึกษาขนาดกลาง 94 34.94 
3) สถานศึกษาขนาดใหญ่ 24 8.92 
4) สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 62 23.05 

รวม 269 100.00 

 
 จากตาราง 4 ข ้อมูลทั ่วไปของคร ูผ ู ้สอน จำนวน 269 คน พบว่า คร ูผ ู ้สอนส่วนใหญ่ 
มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 57.62 และมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี 
จำนวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 42.38 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 5-10 ปี จำนวน 121 คน 
คิดเป็นร้อยละ 44.98 มีประสบการณ์การทำงาน 11 ปีขึ้นไป จำนวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 41.26 
และมีประสบการณ์การทำงานต้ังแต่ 0-4 ปี จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 13.75 ส่วนใหญ่ปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 33.09 รองลงมาปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง 
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จำนวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 34.94 ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 62 คน 
คิดเป็นร้อยละ 23.05 และปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 8.92 
 2. ผลการวิเคราะห์สภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
 
ตาราง 5 แสดงความคิดเห็นของที่มีต่อสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
n = 269 

ระดับความคิดเห็น อันดับท่ี 
  

 

S.D. 

1. ด้านผู้นำแบบส่ังการ 4.25 0.50 มาก 2 
2. ด้านผู้นำแบบขายความคิด 4.25 0.57 มาก 3 
3. ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม 4.06 0.63 มาก 4 
4. ด้านผู้นำแบบมอบหมายงาน 4.28 0.54 มาก 1 

รวม 4.24 0.49 มาก  

 
 จากตาราง 5 พบว่า ระดับความคิดเห็นที่มีต่อสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื ้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 อยู ่ในระดับมาก (   = 4.24 , S.D. = 0.49) 
เมื่อแยกพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านผู้นำแบบมอบหมายงาน มีระดับความคิดเห็นมาก (  = 4.28, 
S.D. = 0.54) ด้านผู้นำแบบสั่งการ มีระดับความคิดเห็นมาก (   = 4.25, S.D. = 0.50) ด้านผู้นำ 
แบบขายความคิด มีระดับความคิดเห็นมาก (   = 4.25, S.D. = 0.57) และด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
มีระดับความคิดเห็นมาก (  = 4.06, S.D. = 0.63) ตามลำดับ 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
ด้านผู้นำแบบสั่งการ 

ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
ด้านผู้นำแบบสั่งการ 

n = 269 ระดับ 
ความคิดเห็น 

อันดับที ่
  

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาออกคำส่ังท่ีชัดเจน เพื่อให้
ครูผู้สอนมีความเข้าใจในงานท่ีได้รับมอบหมาย 

4.32 0.65 มาก 2 

2. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และเป็นขั้นตอน 
เพื่อให้ครูผู้สอนทำงานได้บรรลุตามเป้าหมาย 

4.28 0.65 มาก 3 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเด็ดขาดในการ
ตัดสินใจกับงานท่ีเร่งด่วนและจำเป็น 

4.16 0.65 มาก 6 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุม ติดตาม 
การปฏิบัติงานของครูผู้สอนอย่างใกล้ชิด 
เพื่อให้งานนั้นสำเร็จ ท้ังเชิงคุณภาพ 
และปริมาณ 

4.22 0.63 มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้กำหนดกฎระเบียบ
ต่าง ๆ โดยครูผู้สอนมีหน้าท่ีปฏิบัติตามคำส่ัง 

4.21 0.76 มาก 5 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาคาดหวังในผลงาน 
ของครูผู้สอนท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ 

4.33 0.66 มาก 1 

รวม 4.25 0.50 มาก  

 
 จากตาราง 6 พบว่า ระดับความคิดเห็นที่มีต่อสภาพภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 ด้านผู้นำแบบสั่งการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(  = 4.25, S.D. = 0.50) เมื่อแยกพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงค่าเฉล่ียสูงสุด 
ไปหาค่าเฉลี ่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาคาดหวังในผลงานของครูผู ้สอน ทั ้งเชิงปริมาณ 
และคุณภาพ มีระดับความคิดเห็นมาก (   = 4.32, S.D. = 0.66) ผู ้บริหารสถานศึกษาออกคำส่ัง 
ที ่ช ัดเจน เพ ื ่อให้คร ูผ ู ้สอนมีความเข้าใจในงานที ่ได ้ร ับมอบหมาย มีระดับความคิดเห็นมาก  
(  = 4.32, S.D. = 0.65) ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
และเป็นขั้นตอน เพื่อให้ครูผู้สอนทำงานได้บรรลุตามเป้าหมาย มีระดับความคิดเห็นมาก (   = 4.28, 
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S.D. = 0.65) ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุม ติดตามการปฏิบัติงานของครูผู ้สอนอย่างใกล้ชิด 
เพื่อให้งานนั้นสำเร็จ ทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ ด้านผู้นำแบบสั่งการ มีระดับความคิดเห็นมาก  
(  = 4.22, S.D. = 0.63) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้กำหนดกฎระเบียบต่าง ๆ โดยครูผู้สอนมีหน้าท่ี
ปฏิบัติตามคำสั ่ง มีระดับความคิดเห็นมาก (   = 4.21, S.D. = 0.76) และผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความเด็ดขาดในการตัดสินใจกับงานที่เร่งด่วนและจำเป็น  มีระดับความคิดเห็นมาก (  = 4.16, 
S.D. = 0.65) ตามลำดับ 
 
ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
ด้านผู้นำแบบขายความคิด 

ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
ด้านผู้นำแบบขายความคิด 

n = 269 ระดับ 
ความคิดเห็น 

อันดับที ่
  

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาคอยกำกับการปฏิบัติงาน
ของครูผู้สอนเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 

4.07 0.66 มาก 6 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสแก่ครูผู้สอน
ซักถามทำความเข้าใจในรายละเอียดของงาน
ท่ีได้รับมอบหมาย 

4.42 0.72 มาก 2 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสแก่ครูผู้สอน
แสดงความคิดเห็นต่องานท่ีได้รับมอบหมาย 

4.43 0.67 มาก 1 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาคอยให้คำปรึกษา 
คำแนะนำและดูแลช่วยเหลือแก่ครูผู้สอน 
ในการปฏิบัติงาน 

4.24 0.72 มาก 3 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาคอยอำนวยความสะดวก
ให้แก่ครูผู้สอนในการปฏิบัติงาน 

4.21 0.69 มาก 4 

6. ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักการใช้เทคนิค
เสริมแรงต่อครูผู้สอนเพื่อให้งานบรรลุ
เป้าหมาย 

4.11 0.70 มาก 5 

รวม 4.25 0.57 มาก  
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 จากตาราง 7 พบว่า ระดับความคิดเห็นที ่ม ีต ่อสภาพภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของ  
ผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 ด้านผู้นำแบบขายความคิด ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก (  = 4.25, S.D. = 0.57) เมื ่อแยกพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสแก่ครูผู ้สอนแสดง 
ความคิดเห็นต่องานที่ได้รับมอบหมาย มีระดับความคิดเห็นมาก (   = 4.43, S.D. = 0.67) ผู้บริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสแก่ครูผู ้สอนซักถามทำความเข้าใจในรายละเอียดของงานที่ได้รับมอบหมาย  
มีระดับความคิดเห็นมาก (  = 4.42, S.D. = 0.72) ผู้บริหารสถานศึกษาคอยให้คำปรึกษา คำแนะนำ
และดูแลช่วยเหลือแก่ครูผู้สอนในการปฏิบัติงาน มีระดับความคิดเห็นมาก (  = 4.24, S.D. = 0.72) 
ผู้บริหารสถานศึกษาคอยอำนวยความสะดวกให้แก่ครูผู้สอนในการปฏิบัติงาน มีระดับความคิดเห็นมาก 
(  = 4.21, S.D. = 0.69) ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักการใช้เทคนิคเสริมแรงต่อครูผู้สอนเพื่อให้งานบรรลุ
เป้าหมาย มีระดับความคิดเห็นมาก (  = 4.11, S.D. = 0.70) และผู้บริหารสถานศึกษาคอยกำกับ 
การปฏิบัติงานของครูผู ้สอนเพื ่อให้งานบรรลุเป้าหมาย มีระดับความคิดเห็นมาก (   = 4.07, 
S.D. = 0.66) ตามลำดับ 
 
ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

n = 269 ระดับ 
ความคิดเห็น 

อันดับ
ท่ี   

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจ
รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ของครูผู้สอนด้วยความเต็มใจ 
ก่อนนำไปปฏิบัติ 

4.09 0.66 มาก 6 

2. ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังอุปสรรค  
ปัญหาของครูผู้สอนด้วยความจริงใจ 

4.23 0.76 มาก 3 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเช่ือมั่น
ต่อครูผู้สอนในการปฏิบัติงานตามท่ี
ได้รับมอบหมาย 

4.16 0.72 มาก 5 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

n = 269 ระดับ 
ความคิดเห็น 

อันดับ
ท่ี   

 
S.D. 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเป็น
อิสระแก่ครูผู้สอนในการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา 

4.28 0.58 มาก 1 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมคิด 
ร่วมทำ และร่วมตัดสินใจใน
กระบวนการทำงานของครูผู้สอน 

4.26 0.69 มาก 2 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญและ
กำลังใจ โดยการสนับสนุนด้านต่าง ๆ 
ให้แก่ครูผู้สอน 

4.19 0.67 มาก 4 

รวม 4.06 0.63 มาก  

 
 จากตาราง 8 พบว่า ระดับความคิดเห็นที่มีต่อสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(  = 4.06, S.D. = 0.63) เมื่อแยกพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉล่ีย
สูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต่ำสุด ผู ้บริหารสถานศึกษาให้ความเป็นอิสระแก่ครูผู ้สอนในการปฏิบัติงาน  
ของสถานศึกษา มีระดับความคิดเห็นมาก (  = 4.28, S.D. = 0.58) ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมคิด 
ร่วมทำ และร่วมตัดสินใจในกระบวนการทำงานของครูผู้สอน มีระดับความคิดเห็นมาก (   = 4.26, 
S.D. = 0.69) ผู ้บริหารสถานศึกษารับฟังอุปสรรค ปัญหาของครูผู ้สอนด้วยความจริงใจ มีระดับ 
ความคิดเห็นมาก (  = 4.23, S.D. = 0.76) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญและกำลังใจ โดยการสนับสนุน
ด้านต่าง ๆ ให้แก่ครูผู ้สอน มีระดับความคิดเห็นมาก (  = 4.19, S.D. = 0.67) ผู ้บริหารสถานศึกษา 
มีความเชื ่อมั ่นต่อครูผู ้สอนในการปฏิบัติงานตามที ่ได้ร ับมอบหมาย มีระดับความคิดเห็นมาก  
(  = 4.16, S.D. = 0.72) และผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ของครูผู้สอนด้วยความเต็มใจก่อนนำไปปฏิบัติ มีระดับความคิดเห็นมาก (  = 4.09, S.D. = 0.66) 
ตามลำดับ 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
ด้านผู้นำแบบมอบหมายงาน 

ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
ด้านผู้นำแบบมอบหมายงาน 

n = 269 ระดับ 
ความคิดเห็น 

อันดับ
ท่ี   

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาให้อิสระแก่
ครูผู้สอนในการปฏิบัติงานตามท่ี
ได้รับมอบหมาย 

4.18 0.57 มาก 7 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระจาย
อำนาจให้ครูผู้สอนรับผิดชอบ 
และตัดสินใจต่อการปฏิบัติงานด้วย
ตนเอง 

4.20 0.69 มาก 6 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน 
ให้ครูผู้สอนกำหนดแนวทาง 
การทำงานด้วยตนเอง 

4.23 0.67 มาก 5 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเช่ือมั่น
ต่อครูผู้สอนว่าสามารถทำงาน 
ในระดับท่ีสูงขึ้นได้ 

4.30 0.65 มาก 3 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเช่ือมั่น
ต่อครูผู้สอนว่าสามารถทำงาน
สำเร็จได้ด้วยตนเอง 

4.32 0.60 มาก 1 

6. ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับ 
และยกย่องชมเชยครูผู้สอน 
ท่ีปฏิบัติงานได้ดี 

4.32 0.65 มาก 2 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาเช่ือมั่นต่อ
ครูผู้สอนว่าสามารถทำงานให้เป็นที่
พอใจได้โดยไม่ต้องคอยควบคุม 

4.29 0.63 มาก 4 

รวม 4.28 0.54 มาก  

 
 



 

 

 57 

 จากตาราง 9 พบว่า ระดับความคิดเห็นที่มีต่อสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 ด้านผู้นำแบบมอบหมายงานในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (  = 4.28, S.D. = 0.50) เมื่อแยกพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉล่ีย
สูงสุดไปหาค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความเช่ือมั่นต่อครูผู้สอนว่าสามารถทำงานสำเร็จ
ได้ด้วยตนเอง มีระดับความคิดเห็นมาก (   = 4.32, S.D. = 0.60) ผู ้บริหารสถานศึกษายอมรับ 
และยกย่องชมเชยครูผู ้สอนที่ปฏิบัติงานได้ดี มีระดับความคิดเห็นมาก  (  = 4.32, S.D. = 0.65) 
ผู ้บริหารสถานศึกษามีความเชื ่อมั ่นต่อครูผู ้สอนว่าสามารถทำงานในระดับที ่สูงขึ ้นได้ มีระดับ  
ความคิดเห็นมาก (  = 4.30, S.D. = 0.65) ผู้บริหารสถานศึกษาเช่ือมั่นต่อครูผู้สอนว่าสามารถทำงาน
ให้เป็นที ่พอใจได้โดยไม่ต้องคอยควบคุม  มีระดับความคิดเห็นมาก (   = 4.29, S.D. = 0.63) 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูผู้สอนกำหนดแนวทางการทำงานด้วยตนเองมีระดับความคิดเห็น
มาก (  = 4.23, S.D. = 0.67) ผู ้บริหารสถานศึกษามีการกระจายอำนาจให้ครูผู ้สอนรับผิดชอบ  
และตัดสินใจต่อการปฏิบัติงานด้วยตนเอง มีระดับความคิดเห็นมาก (   = 4.20, S.D. = 0.69) และ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้อิสระแก่ครูผู้สอนในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายมีระดับความคิดเห็น
มาก (  = 4.18, S.D. = 0.57) ตามลำดับ 
 3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์  
การทำงาน และขนาดสถานศึกษา 
 
ตาราง 10 แสดงผลการเปรียบเทียบของสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

ภาวะผู้นำ วุฒิการศึกษา n = 269   

 

S.D. T-test Sig. 

ภาพรวม 
ปริญญาตร ี 114 4.35 0.41 3.280 0.001* 

สูงกว่าปริญญาตร ี 155 4.16 0.52   

หมายเหตุ: * มีนัยสำคัญท่ีระดับสถิติ 0.05 

 
 จากตาราง 10 พบว่า สภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  
ที ่ระดับ 0.05 โดยผู ้ตอบแบบสอบถามที ่มีว ุฒิการศึกษาปริญญาตรี (  = 4.35, S.D. = 0.41)  
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาสูงกว่ากลุ ่มตัวอย่างที ่มี  
วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี (  = 4.16, S.D. = 0.52) 
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ตาราง 11 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน 

ประสบการณ์การทำงาน 
ต้ังแต่ 0-4 ปี ต้ังแต่ 5-10 ป ี 11 ปีขึ้นไป เฉลี่ย 

  

 

S.D.   

 

S.D.   

 

S.D.   

 

S.D. 
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 4.38 0.44 4.21 0.47 4.23 0.51 4.24 0.49 

 
 จากตาราง 11 ผลการเปร ียบเทียบสภาพภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานของครูผู้สอน 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (   = 4.24, S.D. = 0.49) โดยครูผู ้สอนที่มีประสบการณ์การทำงาน 
ตั้งแต่ 0-4 ปี มีความคิดเห็นในระดับมาก (   = 4.38, S.D. = 0.44) ครูผู ้สอนที่มีประสบการณ์ 
การทำงานตั ้งแต่ 5-10 ปี มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.21, S.D. = 0.47) และครูผู ้สอนที ่มี
ประสบการณ์การทำงาน 11 ปีข้ึนไป มีความคิดเห็นในระดับมาก (  = 4.23, S.D. = 0.51) 
 
ตาราง 12 แสดงผลการเปรียบเทียบระหว่างสภาพภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู้บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 1 และ
ประสบการณ์การทำงานของครูผู้สอน 

 แหล่งความแปรปรวน SS Df MS F Sig. 

ภาวะผู้นำ 
ตามสถานการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 0.893 2 0.447 1.904 0.151 
ภายในกลุ่ม 62.370 266 0.234   
รวม 63.263 268    

หมายเหตุ: * มีนัยสำคัญท่ีระดับสถิติ 0.05 
 
 จากตาราง 12 พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯลำปาง เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ไม่แตกต่างกัน 
ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีต้ังไว้ 
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ตาราง 13 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมแบบทางเดียวของสภาพภาวะผู้นำตาม
สถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษา 

สถานศึกษา
ขนาดเล็ก 

สถานศึกษา
ขนาดกลาง 

สถานศึกษา
ขนาดใหญ่ 

สถานศึกษา
ขนาดใหญ่

พิเศษ 
เฉลี่ย 

   

S.D.    

S.D.    

S.D.    

S.D.   
 

S.D. 

ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 4.15 0.56 4.22 0.50 4.39 0.45 4.34 0.30 4.24 0.49 

หมายเหตุ: * มีนัยสำคัญท่ีระดับสถิติ 0.05 
 
 จากตาราง 13 สภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต
พื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาของครูผู ้สอนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(  = 4.24, S.D. = 0.49) โดยครูผู ้สอนในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นในระดับมาก 
(  = 4.15, S.D. = 0.56) ครูผู ้สอนในสถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นในระด ับมาก 
(  = 4.22, S.D. = 0.50) ครูผู ้สอนที ่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นในระดับมาก 
(  = 4.39, S.D. = 0.45) และครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นในระดับมาก 
(  = 4.34, S.D. = 0.30) 
 
ตาราง 14 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมแบบทางเดียวของสภาพภาวะผู้นำตาม

สถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลำปางเขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 แหล่ง 
ความแปรปรวน 

SS Df MS F Sig. 

ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.874 3 0.625 2.697 0.046* 

ภายในกลุ่ม 61.389 265 0.232   

รวม 63.263 268    

หมายเหตุ: * มีนัยสำคัญท่ีระดับสถิติ 0.05 

 
 จากตาราง 14 พบว่า สภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 
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ทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ผู้วิจัยจึงเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ในภาพรวมได้ผลดังตาราง 15 
 
ตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษา   

 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

ขนาดเล็ก 4.15 -    
ขนาดกลาง 4.22 0.367 -   
ขนาดใหญ่ 4.39 0.032* 0.114 -  
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.34 0.021* 0.126 0.643 - 

หมายเหตุ: * มีนัยสำคัญท่ีระดับสถิติ 0.05 
 
 จากตาราง 15 พบว่า ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ขนาดของสถานศึกษาของครูผู้สอน 
กับระดับสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบความแตกต่าง 2 คู ่ ได้แก่ 
1) ครูผู ้สอนในสถานศึกษาขนาดใหญ่ (   = 4.39) มีค่าเฉลี่ยระดับต่อภาวะผู้นำตามสถานการณ์  
ของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูผู ้สอนในสถานศึกษาขนาดเล็ก (  = 4.15) และ 2) ครูผู ้สอน 
ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ (  = 4.34) มีค่าเฉล่ียระดับต่อภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสูงกว่าในสถานศึกษาขนาดเล็ก (  = 4.15)  
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
 ผลการสัมภาษณ์เกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ ื ้น ท่ี ฯ ลำปาง เขต 1 เพ ื ่อเป็นแนวทางในการพ ัฒนาภาวะผ ู ้นำ 
ตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 ให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลยิ ่งขึ ้น ผู ้ว ิจัยได้ดำเนินการโดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื ้อหา (Content Analysis) 
สรุปข้อเสนอแนะของการวิจัยเป็นรายด้าน ดังนี้ 
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 1. ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ด้านผู้นำแบบสั่งการ 
  “...ผู้บริหารสถานศึกษาแบบสั ่งการจะวางแผนและกำหนดแนวทางการทำงาน 
อย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานตามที่ได้รับมอบหมายโดยไม่ออกนอกกรอบที่กำหนดไว้  
พัฒนาทักษะการสื ่อสารที ่ชัดเจนและตรงประเด็น เพื ่อให้คำสั ่งและความคาดหวังเข้าใจง่าย  
ไม่คลุมเครือ ฝึกฝนการอธิบายเป้าหมายและขั้นตอนการทำงานให้ทุกคนเข้าใจตรงกัน...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 1 (6/1/2568) 
 

  “...ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดบทบาท ต้ังกฎกติกา การตัดสินใจและการตรวจสอบ
ความคืบหน้าของการดำเนินงาน เพื่อให้การขับเคลื่อนงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ แต่ต้องใช้
ควบคู่กับภาวะผู้นำแบบอื่นๆร่วมด้วย เสริมสร้างความสามารถในการตัดสินใจที่รวดเร็วและเด็ดขาด 
โดยอาศัยข้อมูลและการวิเคราะห์สถานการณ์อย่างรอบด้าน พัฒนาความมั ่นใจในการยืนยัน 
การตัดสินใจ แม้อาจเผชิญกับการต่อต้าน...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 2 (8/1/2568) 
 
  “...ผ ู ้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดแนวทางในการปฏิบัต ิงานอย่างเป็นระบบ 
และเป็นขั้นตอน เพื่อให้ครูผู้สอนทำงานได้บรรลุตามเป้าหมาย และมีความเด็ดขาดในการตัดสินใจ 
กับงานที่เร่งด่วนและจำเป็น สร้างระบบติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ออกแบบวิธีการวัด
ความสำเร็จที่เป็นรูปธรรม กำหนดมาตรฐานการทำงานที่ชัดเจนและสร้างกลไกการรายงานผล  
ท่ีสม่ำเสมอ...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 3 (11/1/2568) 
 
  “...ผู ้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนและกำหนดแนวทางการทำงานอย่างชัดเจน 
ควรมีการควบคุม ติดตามการปฏิบัต ิงานของคร ูผ ู ้สอนอย่างใกล้ช ิด เพ ื ่อให้งานนั ้นสำเร็จ  
ทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ ฝึกการรักษาสมดุลระหว่างความเด็ดขาดกับความยืดหยุ่น เรียนรู้เมื่อใด
ควรยืนยันจุดยืนและเมื ่อใดควรปรับเปลี ่ยนวิธ ีการ พัฒนาความสามารถในการปรับกลยุทธ์  
โดยไม่ละท้ิงเป้าหมายหลัก...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 4 (11/1/2568) 
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  “...ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้กำหนดกฎระเบียบต่าง ๆ โดยครูผู้สอนมีหน้าท่ีปฏิบัติตาม
คำส่ังและคาดหวังในผลงานของครูผู้สอนท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ เพิ่มทักษะการให้ข้อมูลย้อนกลับ
เชิงสร้างสรรค์ ฝึกฝนการวิจารณ์อย่างตรงไปตรงมาแต่สร้างสรรค์ พัฒนาความสามารถในการชี้แนะ
จุดท่ีต้องปรับปรุงพร้อมแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจน...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 5 (13/1/2568) 
 
  “...ผู้บริหารสถานศึกษาควรรับฟังข้อเสนอแนะจากทีมงานและปรับปรุงวิธีการทำงาน 
ให้เหมาะสม นอกจากนี้ควรเป็นผู้ที่สามารถควบคุมอารมณ์ มีความอดทน ใจเย็น และแสดงออกทางอารมณ์ 
ให้เหมาะสม อีกท้ังต้องหมั่นอบรมพัฒนาตนเองให้มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานท่ีใหญ่ได้...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 6 (14/1/2568) 
 
  จากข้อมูลการสัมภาษณ์ สามารถสรุปผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำ 
ตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1ด้านผู้นำแบบสั่งการ ได้
ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาแบบสั่งการควรเน้นการวางแผนและกำหนดแนวทางการทำงานอย่างชัดเจน 
พร้อมสร้างกฎระเบียบที่เคร่งครัดเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามกรอบที่กำหนด ทั้งนี้ต้องพัฒนา
ทักษะการส่ือสารท่ีชัดเจนตรงประเด็น ควบคู่กับการสร้างระบบติดตามและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารต้องรักษาสมดุลระหว่างความเด็ดขาดกับความยืดหยุ่น เปิดรับข้อเสนอแนะจากทีมงานเพื่อ
ปรับปรุงวิธีการทำงาน รวมถึงพัฒนาทักษะการให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์และการควบคุม
อารมณ์ท่ีเหมาะสม 
 2. ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ด้านผู้นำแบบขาย
ความคิด 
  “...ผู ้บริหารควรสร้างความน่าเชื ่อถือและสัมพันธภาพอันดีเพื ่อให้เกิดการยอมรับ  
จากผู้ร่วมงาน หมั่นศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนาทักษะการนำเสนอและการโน้มน้าวใจ 
ที ่ม ีประสิทธ ิภาพ ฝึกฝนการอธิบายแนวคิดให้น ่าสนใจและเข้าใจง ่าย สร ้างความสามารถ  
ในการเช่ือมโยงความคิดของคุณกับผลประโยชน์ท่ีผู้อื่นจะได้รับ...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 1 (6/1/2568) 
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  “...ผู ้บริหารควรพัฒนาทักษะ ความรู้ และมีทัศนคติที ่ดีอยู ่เสมอ คอยเปิดโอกาสให้
ซักถามข้อสงสัยให้กับผู้ร่วมงาน เสริมสร้างความเข้าใจในจิตวิทยาของผู้ฟัง เรียนรู้ความต้องการ 
แรงจูงใจ และความกังวลของกลุ่มเป้าหมาย พัฒนาความสามารถในการปรับแนวทางการสื่อสาร  
ให้เหมาะกับบุคคลและสถานการณ์...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 2 (8/1/2568) 
 
  “...ผู้บริหารควรศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง มีทัศนคติที่กว้าง มีวาทศิลป์ในการ
สื่อสารเพื่อสร้างความน่าเชื ่อถือให้แก่ผู้ร่วมงาน ฝึกฝนทักษะการรับฟังเชิงรุกและการตอบสนอง 
ต่อข้อโต้แย้งอย่างสร้างสรรค์ พัฒนาความอดทนต่อการซักถามและวิจารณ์ เรียนรู้การใช้คำถาม 
เพื่อนำทางความคิดแทนการบังคับให้ยอมรับ...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 3 (11/1/2568) 
 
  “...ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความสามารถ มีทัศนคติ และมีทักษะในการทำงาน อีกท้ัง  
ต้องหมั ่นพัฒนาตนเองอยู ่เสมอ ๆ สร้างความสามารถในการเล่าเรื ่องราวที่น่าสนใจและสร้าง 
แรงบันดาลใจ ฝึกการใช้ตัวอย่าง อุปมาอุปไมย และกรณีศึกษาที่เข้าถึงอารมณ์ พัฒนาการนำเสนอ
วิสัยทัศน์ท่ีทำให้ผู้อื่นอยากมีส่วนร่วม...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 4 (11/1/2568) 
 
  “...ผู ้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา สามารถปรึกษาหารือ 
หรือสามารถให้ข ้อเสนอแนะในการทำงานได้  เพ ิ ่มพ ูนความร ู ้อย ่างลึกซ ึ ้งในเรื ่องที ่นำเสนอ 
สร้างความน่าเชื ่อถือด้วยข้อมูลและหลักฐานที่แน่นหนา ฝึกฝนการตอบคำถามยากอย่างมั ่นใจ  
และการยอมรับเมื่อไม่รู้คำตอบแต่จะหาข้อมูลเพิ่มเติม...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 5 (13/1/2568) 
 
  “...ผู้บริหารจะต้องมีประสบการณ์ หมั่นพัฒนาความรู้ตนเอง ทักษะ ทัศนคติ โดยเฉพาะ
ความเข้าใจในการโน้มน้าวผู้อื่น อีกทั้งผู้บริหารต้องสร้างความน่าเชื่อถือ และสร้างสัมพันธภาพที่ดี 
กับผู้อื่น เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพ...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 6 (14/1/2568) 
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  จากข้อมูลการสัมภาษณ์ สามารถสรุปผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำ 
ตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 ด้านผู้นำแบบขาย
ความคิด ได้ดังนี้ ผู้บริหารต้องสร้างความน่าเชื ่อถือและสัมพันธภาพอันดีกับผู้ร่วมงาน พร้อมพัฒนา
ตนเองด้วยการศึกษาหาความรู้อย่างสม่ำเสมอเพื่อเพิ่มพูนทักษะและปรับทัศนคติให้กว้างขวาง ต้องมี
ความสามารถในการสื่อสาร เล่าเรื่องราวที่สร้างแรงบันดาลใจ และนำเสนอวิสัยทัศน์ที่โน้มน้าวให้ผู้อื่น
อยากมีส่วนร่วม นอกจากนี้ ผู ้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรซักถามแสดงความคิดเห็น และ  
ให้ข้อเสนอแนะ พร้อมรับฟังอย่างต้ังใจและตอบสนองต่อข้อโต้แย้งอย่างสร้างสรรค์ เพื่อสร้างบรรยากาศ
การทำงานท่ีเปิดกว้างและมีประสิทธิภาพ 
 3. ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ด้านผู้นำแบบมี 
ส่วนร่วม 
  “...ผู้บริหารต้องคอยอำนวยความสะดวกในการจัดสรรทรัพยากร และให้ความไว้วางใจ
แก่ทีมงาน เพื่อให้งานประสบผลสำเร็จ พัฒนาทักษะการรับฟังอย่างต้ังใจและเปิดกว้าง ฝึกฝนการให้
ความสนใจอย่างแท้จริงต่อความคิดเห็นของผู้อื่น สร้างบรรยากาศที่ทุกคนรู้สึกปลอดภัยในการแสดง
ความคิดเห็นโดยไม่กลัวการตำหนิ...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 1 (6/1/2568) 
 
  “...ผ ู ้บร ิหารควรร ับฟังความคิดเห็น ปัญหาต่าง ๆ จากผู ้ร ่วมงานและคอยให้  
ความช่วยเหลือ ปรับปรุงวิธีการทำงานเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ  เสริมสร้าง
ความสามารถในการตั้งคำถามที่กระตุ้นความคิดและการมีส่วนร่วม พัฒนาเทคนิคการถามคำถาม
ปลายเปิดท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ฝึกการใช้คำถามเพื่อดึงศักยภาพและมุมมองท่ีหลากหลายจากทีม
...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 2 (8/1/2568) 
 
  “...ผู ้บริหารควรพัฒนาทักษะ รับฟังความคิดเห็น มีสัมพันธภาพที่ดีต่อผู ้ร ่วมงาน  
คอยอำนวยความสะดวกให้แก่เพื ่อร่วมงาน มีส่วนร่วมในการทำงาน สร้างกระบวนการตัดสินใจ 
แบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ เรียนรู้เทคนิคการประชุมและระดมความคิดที่เปิดโอกาสให้ทุกคน  
มีส่วนร่วม พัฒนาความสามารถในการสังเคราะห์ความคิดเห็นท่ีหลากหลายเป็นมติร่วมกัน...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 3 (11/1/2568) 
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  “...ผู้บริหารควรสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี ให้อิสระในการทำงานต่อผู้ร่วมงาน รับฟังความคิดเห็น 
ของผู้อื ่น ฝึกฝนการมอบหมายอำนาจและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม พัฒนาความไว้วางใจ 
ในความสามารถของทีม เรียนรู ้การปล่อยวางการควบคุมและให้อ ิสระในการทำงานภายใต้  
กรอบเป้าหมายท่ีชัดเจน...”   

ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 4 (11/1/2568) 
 
  “...ผู้บริหารควรให้อิสระและให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการทำงานแก่ครูหรือบุคลากร
ทางการศึกษา เพิ่มพูนทักษะการสร้างทีมและบรรยากาศการทำงานแบบร่วมมือ ศึกษาวิธีการสร้าง
ความไว้เนื้อเช่ือใจระหว่างสมาชิกในทีม พัฒนาความสามารถในการจัดการความขัดแย้งเชิงสร้างสรรค์
และการใช้ความหลากหลายเป็นจุดแข็ง...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 5 (13/1/2568) 
 
  “...ผู ้บริหารต้องมีว ุฒิภาวะทางอารมณ์ที ่ดี ใจกว้าง อดทน รับฟังความคิดเห็น  
มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีและต้องมีความไว้วางใจต่อทีมงาน โดยจะต้องสร้างทีมงานและส่งเสริมประสิทธิภาพ
ของทีม มีการประเมินและปรับปรุงวิธีการทำงานเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วม สร้างระบบการให้รางวัล
และการยกย่องที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม พัฒนาวิธีการยอมรับและชื่นชมการมีส่วนร่วมของทุกคน  
อย่างเท่าเทียม ฝึกการแบ่งปันความสำเร็จและผลตอบแทนกับทีมอย่างยุติธรรม...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 6 (14/1/2568) 
 
  จากข้อมูลการสัมภาษณ์ สามารถสรุปผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำ 
ตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม ได้
ดังนี้ ผู้บริหารต้องเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการทำงานโดยจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและสร้าง
บรรยากาศที ่เอื ้อต่อการแสดงความคิดเห็นอย่างปลอดภัย พร้อมรับฟังความคิดเห็นและปัญหา 
จากผู้ร่วมงานด้วยความต้ังใจและเปิดกว้าง ผู้บริหารควรพัฒนาทักษะการต้ังคำถามปลายเปิดท่ีกระตุ้น
การคิดวิเคราะห์และส่งเสริมกระบวนการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมโดยให้อิสระในการทำงานและไว้วางใจ
ในความสามารถของทีม ท้ังนี้ต้องมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ท่ีดี สามารถจัดการความขัดแย้งเชิงสร้างสรรค์ 
และสร้างระบบการยกย่องช่ืนชมท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียม 
 4. ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ด้านผู ้นำ 
แบบมอบหมายงาน 
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  “...ผู ้บริหารควรมอบอำนาจการตัดสินใจให้กับผู ้ร่วมงาน และมอบหมายงานให้
เหมาะสมกับความถนัดของแต่ละบุคคล พัฒนาทักษะการประเมินความสามารถและความพร้อม 
ของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างแม่นยำ ฝึกการสังเกตจุดแข็งและจุดอ่อนของแต่ละบุคคล เรียนรู้วิธีการ
มอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับระดับทักษะและประสบการณ์ของแต่ละคน...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 1 (6/1/2568) 
 
  “...ผู ้บริหารควรสร้างความเชื ่อมั ่น และสร้างแรงจูงใจแก่ผู ้ร ่วมงาน ทั ้งนี ้ต้องมี  
การติดตาม ตรวจสอบงานที่มอบหมายให้แก่ผู้ร่วมงานด้วย เสริมสร้างความสามารถในการสื่อสาร
ความคาดหวังและเป้าหมายอย่างชัดเจน พัฒนาวิธีการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จที่เป็นรูปธรรม 
ฝึกฝนการอธิบายผลลัพธ์ที่ต้องการโดยไม่ต้องบอกวิธีการทำงานทุกขั้นตอน...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 2 (8/1/2568) 
 
  “...ผู้บริหารต้องมีความอดทน สร้างความไว้วางใจ มอบหมายงานให้เหมาะสมกับบุคคล 
กระจายงานให้เหมาะสม สร้างระบบการติดตามและให้ข้อมูลย้อนกลับท่ีสมดุล เรียนรู้การตรวจสอบ
ความคืบหน้าโดยไม่จู ้จี ้หรือควบคุมมากเกินไป พัฒนาทักษะการให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์  
โดยไม่เข้าไปแทรกแซงการทำงาน...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 3 (11/1/2568) 
 
  “...ผู้บริหารควรให้อิสระแก่สมาชิก และคอยช่วยเหลือสมาชิกหรือผู้ตามจนสามารถ
วางแผนและตัดสินใจได้อย่างเต็มที ่ โดยผู ้นำต้องจัดสรรทรัพยากรเพื ่อใช้ในการดำเนินงาน  
อย่างเพียงพอ ฝึกฝนการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนา พัฒนาความสามารถ
ในการมองความผิดพลาดเป็นโอกาสในการเรียนรู้ เสริมสร้างวัฒนธรรมท่ีกล้าทดลองและกล้าตัดสินใจ
ภายใต้ขอบเขตท่ีเหมาะสม...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 4 (11/1/2568) 
 
  “...ผู ้บริหารควรมอบหมายงานให้กับผู้ที ่มีความถนัด ต้องมีการประเมินผล ติดตาม 
เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพิ่มพูนทักษะการสอนงานและให้คำปรึกษาเมื่อมีการร้องขอ 
พัฒนาความสามารถในการตั้งคำถามที่กระตุ้นให้คิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง ฝึกฝนการให้คำแนะนำ  
ท่ีเฉียบคมและตรงประเด็นเมื่อจำเป็น...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 5 (13/1/2568) 
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  “...ผู ้บริหารจะต้องมีความอดทน มุ่งมั ่น และมอบหมายงานที่เหมาะสมแก่บุคลากร 
ต้องเสริมสร้างความไว้วางใจแก่บุคลากร มีระบบการติดตามงาน ปรับปรุงและประเมินวิธ ีการ  
ในการมอบหมายงาน สร้างระบบการยกย่องและให้รางวัลที่ส่งเสริมความรับผิดชอบและความเป็น
เจ้าของงาน พัฒนาวิธีการยอมรับและชื่นชมความสำเร็จที่เกิดจากการริเริ ่มและตัดสินใจของทีม  
ฝึกการวางตัวให้เห็นว่าความสำเร็จเป็นของทีมไม่ใช่ของผู้นำแต่เพียงผู้เดียว...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 6 (14/1/2568) 
 
  จากข้อมูลการสัมภาษณ์ สามารถสรุปผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำ 
ตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 ด้านผู้นำแบบมอบหมาย
งาน ได้ดังนี้ ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความถนัดของบุคลากร สร้างความเช่ือมั่นและ
แรงจูงใจ พร้อมทั้งติดตามและให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสมดุล ควรพัฒนาทักษะการสื่อสาร การให้
คำแนะนำ และการตั้งคำถามเพื่อกระตุ้นการแก้ปัญหา สนับสนุนการเรียนรู้จากความผิดพลาดและ
ส่งเสริมวัฒนธรรมที่เปิดกว้างในการตัดสินใจ นอกจากนี้ ควรสร้างระบบการยกย่องและให้รางวัลเพื่อ
เสริมสร้างความรับผิดชอบและความเป็นเจ้าของงานของทีม 
 
 
 
 
 
 



 

 

  

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัยครั ้งนี ้เพื ่อศึกษา สภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำตามสถานการณ์  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยผู้วิจัย 
ได้นำเสนอโดยเรียงลำดับหัวข้อ ดังนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 
2. อภิปรายผลการวิจัย 
3. ข้อเสนอแนะ 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ศึกษาสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ผลปรากฏตามรายละเอียด ดังนี้ 

1.1 ผลการศึกษาสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ไปหาค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ด้านผู้นำแบบมอบหมายงาน ด้านผู้นำแบบส่ังการ ด้านผู้นำแบบขายความคิด 
และด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม ตามลำดับ 

1.1.1 ด้านผู้นำแบบส่ังการ ในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉล่ีย
สูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต่ำสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาคาดหวังในผลงานของครูผู ้สอน 
ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาออกคำสั่งที ่ชัดเจน เพื่อให้ครูผู ้สอนมีความเข้าใจ  
ในงานที่ได้รับมอบหมาย ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  
และเป็นขั้นตอน เพื่อให้ครูผู้สอนทำงานได้บรรลุตามเป้าหมาย ตามลำดับ 

1.1.2 ด้านผ ู ้นำแบบขายความคิด ในภาพรวมและรายข ้ออย ู ่ ในระด ับมาก 
โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต่ำสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส 
แก่ครูผู้สอนแสดงความคิดเห็นต่องานที่ได้รับมอบหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสแก่ครูผู้สอน
ซักถามทำความเข้าใจในรายละเอียดของงานที่ได้รับมอบหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาคอยให้คำปรกึษา 
คำแนะนำและดูแลช่วยเหลือแก่ครูผู้สอนในการปฏิบัติงาน ตามลำดับ 

1.1.3 ด ้านผ ู ้นำแบบม ีส ่ วนร ่วม ในภาพรวมและรายข ้ออย ู ่ ในระด ับมาก 
โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต่ำสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเป็นอิสระ
แก่คร ูผ ู ้สอนในการปฏิบัต ิงานของสถานศึกษา  ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีส ่วนร ่วมคิด ร ่วมทำ 
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และร่วมตัดสินใจในกระบวนการทำงานของครูผู ้สอน ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังอุปสรรคปัญหา  
ของครูผู้สอนด้วยความจริงใจ ตามลำดับ 

1.1.4 ด้านผู ้นำแบบมอบหมายงาน ในภาพรวมและรายข้ออยู ่ในระดับมาก 
โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต่ำสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อมั่น 
ต่อครูผู ้สอนว่า สามารถทำงานสำเร็จได้ด้วยตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับและยกย่องชมเชย
ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานได้ดี ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อมั่นต่อครูผู้สอนว่าสามารถทำงานในระดับ  
ท่ีสูงขึ้นได้ ตามลำดับ 

1.2 ผลการว ิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์  
การทำงาน วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา 

1.2.1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ 0.05 โดยครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำตามสถานการณ์  
ของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูผู้สอนท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี 

1.2.2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ไม่แตกต่างกัน  ซึ ่งไม่เป็นไปตาม
สมมุติฐานท่ีต้ังไว้ 

1.2.3 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา มีความแตกต่างกัน  อย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติที ่ระดับ 0.05 โดยพบความแตกต่าง 2 คู ่ ได้แก่ 1) ครูผู ้สอนในสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
มีค่าเฉลี่ยระดับต่อภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูผู้สอนในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก และ 2) ครูผ ู ้สอนในสถานศึกษาขนาดใหญ่พ ิเศษ มีค ่าเฉลี ่ยระดับต่อภาวะผู ้นำ 
ตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 2. ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 สรุปแนวทางเป็นรายด้าน 
ดังนี้ 
  2.1 ด้านผู้นำแบบส่ังการ 
   ผู้บริหารสถานศึกษาแบบส่ังการควรเน้นการวางแผนและกำหนดแนวทางการทำงาน
อย่างชัดเจน พร้อมสร้างกฎระเบียบที่เคร่งครัดเพื่อให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามกรอบที่กำหนด 
ท้ังนี้ต้องพัฒนาทักษะการส่ือสารท่ีชัดเจนตรงประเด็น ควบคู่กับการสร้างระบบติดตามและประเมินผล 
ที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องรักษาสมดุลระหว่างความเด็ดขาดกับความยืดหยุ่น เปิดรับข้อเสนอแนะ
จากทีมงานเพื่อปรับปรุงวิธีการทำงาน รวมถึงพัฒนาทักษะการให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์  
และการควบคุมอารมณ์ท่ีเหมาะสม 
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  2.2 ด้านผู้นำแบบขายความคิด 
   ผู้บริหารต้องสร้างความน่าเชื่อถือและสัมพันธภาพอันดีกับผู้ร่วมงาน พร้อมพัฒนา
ตนเองด้วยการศึกษาหาความรู ้อย่างสม่ำเสมอเพื่อเพิ ่มพูนทักษะและปรับทัศนคติให้กว้างขวาง  
ต้องมีความสามารถในการสื่อสาร เล่าเรื่องราวที่สร้างแรงบันดาลใจ และนำเสนอวิสัยทัศน์ที่โน้มน้าว  
ให้ผู ้อื ่นอยากมีส่วนร่วม นอกจากนี้ ผู ้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรซักถาม แสดงความคิดเห็น 
และให ้ข ้อเสนอแนะ พร ้อมร ับฟังอย ่างต ั ้ งใจและตอบสนองต ่อข ้อโต ้แย ้งอย ่างสร ้างสรรค์  
เพื่อสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีเปิดกว้างและมีประสิทธิภาพ 
  2.3 ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
   ผู ้บร ิหารต้องเป็นผู ้อำนวยความสะดวกในการทำงานโดยจัดสรรทรัพยากร  
อย่างเหมาะสมและสร้างบรรยากาศที ่เอื ้อต่อการแสดงความคิดเห็นอย่างปลอดภัย พร้อมรับฟัง  
ความคิดเห็นและปัญหาจากผู้ร่วมงานด้วยความตั้งใจและเปิดกว้าง ผู้บริหารควรพัฒนาทักษะการต้ัง
คำถามปลายเปิดที ่กระตุ ้นการคิดวิเคราะห์และส่งเสริมกระบวนการตัดสินใจแบบมีส่วนร ่วม  
โดยให้อิสระในการทำงานและไว้วางใจในความสามารถของทีม ทั้งนี้ต้องมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ที่ดี 
สามารถจัดการความขัดแย้งเชิงสร้างสรรค์ และสร้างระบบการยกย่องชื่นชมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
อย่างเท่าเทียม 
  2.4 ด้านผู้นำแบบมอบหมายงาน 
   ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความถนัดของบุคลากร สร้างความเช่ือมั่น
และแรงจูงใจ พร้อมทั ้งติดตามและให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสมดุล ควรพัฒนาทักษะการสื ่อสาร 
การให้คำแนะนำ และการตั้งคำถามเพื่อกระตุ้นการแก้ปัญหา สนับสนุนการเรียนรู้จากความผิดพลาด
และส่งเสริมวัฒนธรรมที่เปิดกว้างในการตัดสินใจ นอกจากนี้ ควรสร้างระบบการยกย่องและให้รางวัล
เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบและความเป็นเจ้าของงานของทีม 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ศึกษาสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 พบประเด็นสำคัญท่ีควรนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1.1 ผลการศึกษาสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 โดยรวมและจำแนกรายด้านอยู่ในระดับมากแสดงให้เห็นว่า  ผู ้บริหาร
สถานศึกษาได้แสดงออกถึงความสามารถของผู ้นำในการปรับแนวทางการบริหารสถานศึกษา 
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ไปตามบริบทของสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ที่ได้ปรับเปลี่ยนและการแสดงออกถึงภาวะผู้นำที่ประกอบด้วยการสั่งการบุคลากรในสังกัด การขาย
ความคิดให้กับบุคคลที่ร ่วมงานด้วย การสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู ้เกี ่ยวข้อง และ  
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การมอบหมายภารกิจให้กับบุคลากรเหมาะสมเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในสังกัด เป็นไปตามแนวคิด
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ ฤทธิชัย สุขแก้ว (2564)ท่ีได้สรุปความหมายภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
หมายถึง พฤติกรรมความสามารถที่ผู้บริหารใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น เช่น ออกคำสั่ง ให้คำแนะนำ  
การสนับสนุนทางอารมณ์สังคมของผู้นำในการสร้างสรรค์ สร้างความศรัทธา ความร่วมมือร่วมใจ  
ให้เกิดข้ึนกับผู้ร่วมงานหรือผู้ตามโดยยึดสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นจริงในขณะนั้น โดยในแต่ละสถานการณ์ 
ที่เกิดขึ้น ผู ้บริหารจะเลือกใช้ภาวะผู้นำที ่สอดคล้องกับสถานการณ์ สภาพแวดล้อม เหตุการณ์  
หรือบุคคล ผลการว ิจ ัยสอดคล้องกับ  ธ ัญพร ตันหยง (2560) ได้ศ ึกษาบทบาทภาวะผู ้นำ 
ตามสถานการณ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื ้นท่ีฯ จันทบุรี ผลการศึกษา พบว่า 
1) บทบาทภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ จันทบุรี 
โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ  กวิสรา ชูทอง (2560) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี ผลการศึกษา พบว่า 1) ภาวะผู้นํา
เชิงสถานการณ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  สำนักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  
จังหวัดปราจีนบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
   1.1.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา มีความแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยกลุ่มตัวอย่างที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่ากลุ่มตัวอย่างที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรี แสดงให้เห็นว่าครูผู้สอน ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
ท่ีศึกษาต่อในระดับมหาบัณฑิตหรือดุษฎีบัณฑิต ได้รับการเรียนรู้หรือศึกษาด้วยตนเองเกี่ยวกับแนวคิด
ทฤษฎีภาวะผู้นำ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวุฒิการศึกษา  
อย่างน้อย คือ ในระดับมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา จึงมีการเปรียบเทียบถึงการบริหารงาน
กับข้อมูลที่ได้เรียนรู้มาอย่างชัดเจนกว่าครูที่ไม่ได้ศึกษาต่อในระดับสูงกว่าปริญญาตรี สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ฤทธิชัย สุขแก้ว (2564) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ผลการศึกษา พบว่า 
การเปรียบเทียบภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ในทุกด้านและโดยภาพรวม พบว่า 
มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 และยังสอดคล้องกับ ก้องภพ วิชญกูล 
(2565) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพ ด้านการ
ปฏิบัติงานของครู สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ปัตตานี เขต 1 ผลการศึกษา พบว่า การเปรียบเทียบ 
ความแตกต่างของภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ปัตตานี 
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เขต 1 จำแนกตามตัวแปรเพศ ประสบการณ์ในการทำงาน และระดับการศึกษา พบว่า โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
   1.1.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ไม่แตกต่างกัน 
แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงออกถึงภาวะผู้นำตามสถานการณ์กับบุคลากรในสังกัดท่ีมี
ประสบการณ์การทำงานแตกต่างกันได้อย่างเท่าเทียม ถึงแม้ว่าครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานสูงจะมี
โอกาสได้ร่วมงานกับผู ้บริหารสถานศึกษามาหลายท่านกว่าผู ้ที ่ม ีประสบการณ์การทำงานน้อย  
และมีข้อเปรียบเทียบที่มากกว่าก็ตาม ผลการวิจัยสอดคล้องกับ ธัญพร ตันหยง (2560) ที่ได้ศึกษา
บทบาทภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื ้นท่ี ฯ จันทบุรี 
ผลการศึกษา พบว่า การเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ จันทบุรี จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านแตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และยังสอดคล้องกับ ก้องภพ วิชญกูล (2565) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำ 
เชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพ ด้านการปฏิบัติงานของครู สำนักงานเขต
พื้นท่ีฯ ปัตตานี เขต 1 ผลการศึกษา พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ีฯ ปัตตานี เขต 1 จำแนกตามตัวแปรเพศ 
ประสบการณ์ ในการทำงาน และระดับการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  
ทางสถิติท่ีระดับ .001 
   1.1.3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติที ่ระดับ 0.05 โดยกลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีค่าเฉลี่ยระดับต่อภาวะผู้นำ  
ตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่า กลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษาขนาดเล็ก และกลุ่มตัวอย่าง 
ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีค่าเฉล่ียระดับต่อภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สูงกว่า กลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษาขนาดใหญ่เล็ก ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กที่ส่วนใหญ่จะเป็น 
ผู้บริหารใหม่ท่ีสอบเล่ือนตำแหน่งมาจากรองผู้อำนวยการสถานศึกษา จึงยังมีบางส่วนในการตัดสินใจ
ที่อาจจะไม่กล้าแสดงออกถึงภาวะผู้นำตามสถานการณ์ เปลี่ยนแปลงแนวทางการบริหารให้รวดเร็ว
ตามสถานการณ์ สอดคล้องกับ ธัญพร ตันหยง (2560) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้นำตามสถานการณ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ จันทบุรี ผลการศึกษา พบว่าการเปรียบเทียบบทบาท
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ จันทบุรี จำแนกตามขนาด
ของสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และยังสอดคล้องกับ จำรัศ 
เขื่อนเพชร (2566) ท่ีได้ศึกษาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 
กลุ่มอำเภอแม่สาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ เชียงราย เขต 3 ผลการศึกษา พบว่า การเปรียบเทียบ
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ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุ่มแม่สาย  
สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ เชียงราย เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษาภาพรวมมีความแตกต่างอย่างไม่มี
นัยสำคัญทางสถิติ และจำแนกตามประสบการณ์การทำงานภาพรวม มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ี .05 
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพื้นที่ฯ ลำปาง เขต 1 ได้แก่ การพัฒนาทักษะในการบริหารสถานศึกษา การวางแผนควบคู่กับ
การออกข้อสั่งการ การเปิดโอกาสให้บุคลากรในสังกัดได้มีการซักถาม ขอคำปรึกษา การรับฟัง  
ความคิดเห็น และการมอบหมายงานให้ตรงตามความสามารถ แสดงให้เห็นว่าผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ
ของผู้บริหาร และมีความคาดหวังถึงผู ้บริหารสถานศึกษาว่าต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถรอบด้าน
บริหารได้ทั้งงานและบุคลากรในสังกัด เป็นไปตามแนวคิดภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ี ธัญพร ตันหยง (2560) ได้กล่าวถึง รูปแบบผู้นำตามสถานการณ์ จะประกอบด้วย
องค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้นำสั่งการ ด้านผู้นำแบบขายความคิด ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม  
และด้านผู้นำแบบมอบหมายงาน ผลการวิจัยสอดคล้องกับ หทัยทิพย์ สิขัณฑกสมิต และเยาวเรศ ภักดี
จิตร (2566) ที่ได้ศึกษาเรื ่องบทบาทภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ นครสวรรค์ เขต 1 ผลการศึกษา พบว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษา 
แบบภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 แบบ คือ1) ด้านผู้นำแบบส่ังการ 
พบว่า ผู ้บริหารสามารถพัฒนาสมรรถภาพในการวิเคราะห์และเลือกใช้ว ิธีการที ่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ 2) ด้านผู้นำแบบสนับสนุน พบว่า ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ซักถามเพื่อความกระจ่าง
แจ้งในการปฏิบัติงาน 3) ด้านผู ้นำแบบการมีส่วนร่วม พบว่า ผู ้บริหารควรมีการประชุมและ
ปรึกษาหารือก ับผู ้ ใต ้บ ังคับบ ัญชาอย ู ่ เสมอ และ 4) ด้านผู ้นำแบบมุ ่งความสำเร ็จ พบว่า  
ผู ้บริหารมีการเน้นในการจัดรูปแบบและจัดทำแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม ชัดเจน 
และยังสอดคล้องกับธีราภรณ์ เหล่ากาวี และวิทยา จันทร์ศิลา (2565) ที่ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู้นำ 
ตามสถานการณ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาบนพื ้นที ่สูงในถิ ่นทุรก ันดารชายแดนไทย -เมียนมา 
บริเวณจังหวัดตาก ผลการศึกษา พบว่า แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา บนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดนไทย-เมียนมาบริเวณจังหวัดตาก ประกอบด้วย 
ด้านภาวะผู้นำแบบสั่งการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสั่งการที่ชัดเจน และเป็นระบบ ด้านภาวะผู้นำ 
แบบขายความคิด ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้เทคนิคการเสริมแรงต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรกระตุ้น สร้างความตระหนักหรือชักจูงครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ามาร่วมงาน และการสร้าง
ขวัญกำลังใจ สนับสนุน อำนวยความสะดวก และด้านสุดท้ายภาวะผู ้นำแบบมอบหมายงาน  
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ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถ เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้
แสดงศักยภาพในการทำงานและตัดสินใจอย่างเต็มท่ี 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
 1. ศึกษาสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
  1.1 ผลการศึกษาสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ปรากฏตามรายละเอียด ดังนี้ 
   1.1.1 ด้านผู้นำแบบสั่งการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรฝึกฝนทักษะการประเมิน
สถานการณ์เร่งด่วนอย่างรวดเร็วและแม่นยำ พร้อมทั้งพัฒนาความมั่นใจในการตัดสินใจที่เด็ดขาด  
โดยอาศัยข้อมูลท่ีมีอยู่ ควรสร้างระบบการตัดสินใจท่ีชัดเจนและมีการส่ือสารเหตุผลของการตัดสินใจ
กับบุคลากรเพื่อสร้างความเข้าใจและการยอมรับ 
   1.1.2  ด้านผู้นำแบบขายความคิด ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงควรสรรหาแนวคิด  
การบริหารสถานศึกษาที่หลากหลายเพื่อเป็นทางเลือกให้กับบุคลากรเข้ามาร่วมคิดร่วมปฏิบัติ  
กับการบริหารสถานศึกษา 
   1.1.3 ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรเปิดโอกาสให้บุคลากร
ในสังกัดเสนอความคิดเห็นและรับฟังเพื่อนำไปปรับแนวทางการบริหารสถานศึกษา เพื่อสร้างการมี
ส่วนร่วมเนื่องจากบุคลากรรู้สึกว่าได้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษา 
   1.1.4 ด้านผู้นำแบบมอบหมายงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดเป้าหมาย 
และผลลัพธ์ที่ชัดเจน พร้อมให้อิสระในวิธีการทำงานแก่ครูผู้สอน โดยจัดให้มีการติดตามความคืบหน้า
เป็นระยะอย่างไม่กดดัน ควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความไว้วางใจและการเสริมพลังให้ครูได้ใช้
ความเช่ียวชาญและความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ 
  1.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
และขนาดสถานศึกษา 
   1.2.1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ผู ้บร ิหารสถานศึกษาจึงควรศึกษาแนวคิด 
การบริหารการศึกษาให้ทันยุคสมัย และมีความหลากหลาย เพื่อให้การแสดงออกถึงภาวะผู ้นำ
ตอบสนองกับบุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน 
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   1.2.2 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จึงควรสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ให้ผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ท่ีส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารใหม่ มีการแสดงออกถึงภาวะผู้นำตามสถานการณ์ท่ีสูงขึ้น 
 2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ลำปาง เขต 1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น
และรับฟังอย่างจริงจัง พร้อมทั้งพัฒนาทักษะการนำเสนอแนวคิดการบริหารที่หลากหลายเพื่อให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการปฏิบัติงาน 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สำนักงานเขต
พื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 
 2. ควรศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดภาวะผู ้นำตามสถานการณ์  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 
 3. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของบุคลากร สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 
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ภาคผนวก 

 
 
 
 



 

 

 
 

 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 
รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

1. ผศ.ดร.สันติ บูรณะชาติ  
 ตำแหน่ง ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

  และหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
 สถานท่ีทำงาน วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
2. นายสมบัติ สิริวงศ์เครือ  
 ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1  
 สถานท่ีทำงาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
3. นายพิชัย สดเอี่ยม  
  ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1  
  สถานท่ีทำงาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

 

 
 
 
 
 
 

 



 

 

  

ภาคผนวก ข เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

แบบสอบถาม 
เร่ือง สภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
………………………………………………………………………….. 

คำช้ีแจง  
 1. แบบสอบถามน ี ้ม ีจ ุดม ุ ่งหมายเพื ่อใช้ศ ึกษาและเปร ียบเทียบ สภาพภาวะผ ู ้นำ 
ตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  
เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ  
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นสภาพภาวะผู้นำการตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 1 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านผู้นำแบบสั่งการ 2) ด้านผู้นำแบบผู้ขายความคิด 3) ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม 4) ด้านผู้นำ  
แบบมอบหมายงาน 
 2. ผู้กรอกแบบสอบถาม คือ ครูผู ้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
 ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความสำคัญต่อการพัฒนา
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลำปางเขต 1 ดังนั้น จึงขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามตามความจริง หรือความต้องการ  
ที่แท้จริงของท่านให้ครบทุกข้อ เพื่อผู้วิจัยสามารถนำข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันา
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลำปาง เขต 1 ต่อไป  
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมาในโอกาสนี้ 
พิมพ์พร สมทราย 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

คำช้ีแจง: โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่อง  ให้ตรงกับความจริงมากท่ีสุด 
 
 1. ระดับวุฒิการศึกษา  

 ปริญญาตรี  
 สูงกว่าปริญญาตรี  
 

 2. ประสบการณ์การทำงาน  
 ต้ังแต่ 0-4 ปี  
 ต้ังแต่ 5-10 ปี  
 11 ปีข้ึนไป 

 
 3. ขนาดของสถานศึกษา 

 สถานศึกษาขนาดเล็ก 
 สถานศึกษาขนาดกลาง 
 สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นที่มีต่อสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

คำชี้แจง: โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อและทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องตารางที่ตรงกับความคิดเห็น
ของท่านต่อภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้ 
 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำตามสถานการณ์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำตามสถานการณ์อยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำตามสถานการณ์อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำตามสถานการณ์อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำตามสถานการณ์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ 
สภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
1. ด้านผู้นำแบบสั่งการ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาออกคำส่ังท่ีชัดเจน เพื่อให้

ครูผู้สอนมีความเข้าใจในงานท่ีได้รับมอบหมาย 
     

2. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และเป็นขั้นตอน 
เพื่อให้ครูผู้สอนทำงานได้บรรลุตามเป้าหมาย 

     

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเด็ดขาดในการ
ตัดสินใจกับงานท่ีเร่งด่วนและจำเป็น 

     

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุม ติดตาม 
การปฏิบัติงานของครูผู้สอนอย่างใกล้ชิด เพื่อให้ 
งานนั้นสำเร็จ ท้ังเชิงคุณภาพและปริมาณ 

     

5. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้กำหนดกฎระเบียบ
ต่าง ๆ โดยครูผู้สอนมีหน้าท่ีปฏิบัติตามคำส่ัง 

     

6. ผู้บริหารสถานศึกษาคาดหวังในผลงาน 
ของครูผู้สอนท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ 
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ข้อ 
สภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
2. ด้านผู้นำแบบขายความคิด 
7. ผู้บริหารสถานศึกษาคอยกำกับการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 
     

8. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสแก่ครูผู้สอน
ซักถามทำความเข้าใจในรายละเอียดของงาน 
ท่ีได้รับมอบหมาย 

     

9. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสแก่ครูผู้สอน 
แสดงความคิดเห็นต่องานท่ีได้รับมอบหมาย 

     

10. ผู้บริหารสถานศึกษาคอยให้คำปรึกษา 
คำแนะนำและดูแลช่วยเหลือแก่ครูผู้สอนในการ
ปฏิบัติงาน 

     

11. ผู้บริหารสถานศึกษาคอยอำนวยความสะดวก
ให้แก่ครูผู้สอนในการปฏิบัติงาน 

     

12. ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักการใช้เทคนิคเสริมแรง 
ต่อครูผู้สอนเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 

     

3. ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
13. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจรับฟัง 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ของครูผู้สอน
ด้วยความเต็มใจก่อนนำไปปฏิบัติ 

     

14. ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังอุปสรรค ปัญหา 
ของครูผู้สอนด้วยความจริงใจ 

     

15. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเช่ือมั่นต่อครูผู้สอน 
ในการปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย 

     

16. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเป็นอิสระแก่
ครูผู้สอนในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
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ข้อ 
สภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
17. ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ 

และร่วมตัดสินใจในกระบวนการทำงาน 
ของครูผู้สอน 

     

18. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญและกำลังใจ 
โดยการสนับสนุนด้านต่าง ๆ ให้แก่ครูผู้สอน 

     

4. ด้านผู้นำแบบมอบหมายงาน 
19. ผู้บริหารสถานศึกษาให้อิสระแก่ครูผู้สอน 

ในการปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย 
     

20. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระจายอำนาจ 
ให้ครูผู้สอนรับผิดชอบและตัดสินใจต่อการ
ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 

     

21. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูผู้สอน
กำหนดแนวทางการทำงานด้วยตนเอง 

     

22. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเช่ือมั่นต่อครูผู้สอน 
ว่าสามารถทำงานในระดับท่ีสูงขึ้นได้ 

     

23. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเช่ือมั่นต่อครูผู้สอน 
ว่าสามารถทำงานสำเร็จได้ด้วยตนเอง 

     

24. ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับและยกย่องชมเชย
ครูผู้สอนท่ีปฏิบัติงานได้ดี 

     

25. ผู้บริหารสถานศึกษาเช่ือมั่นต่อครูผู้สอนว่า
สามารถทำงานให้เป็นที่พอใจได้โดยไม่ต้องคอย
ควบคุม 

     

 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ผู้ตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 
ท่ีได้กรุณาเสียสละเวลาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 
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แบบสัมภาษณ ์
เร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1  
………………………………………………………………………….. 

 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัย เรื ่อง สภาพและแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลำปาง เขต 1 โดยมี ดร.ธารารัตน์ มาลัยเถาว์ เป็นอาจารย์ที ่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ  
จากการสังเคราะห์สภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ตามแนวคิดของนักวิชาการทางด้านการศึกษา ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านผู้นำแบบสั่งการ 2) ด้านผู้นำแบบขายความคิด 3) ด้านผู้นำแบบมี 
ส่วนร่วม 4) ด้านผู้นำแบบมอบหมายงาน 
 2. แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
 3. แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน  
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
  ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
 ขอขอบพระคุณท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ 
 

พิมพ์พร สมทราย 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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แบบสัมภาษณ์  
เร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1  
………………………………………………………………………….. 

ชื่อผู้วิจัย พิมพ์พร สมทราย นิสิตหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

อาจารย์ที่ปรึกษา ดร.ธารารัตน์ มาลัยเถาว์ 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเก่ียวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 

ผู้ให้สัมภาษณ์               1                           2 
สถานท่ีทำงาน             สถานศึกษาในจังหวัด                สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 มหาวิทยาลัย 
ประวัติการศึกษา........................................................................................................ 
ประสบการณ์การทำงาน..........................................................................................ปี 
วันเดือนปี ท่ีสัมภาษณ์................................................................................................. 
เริ่มการสัมภาษณ์เวลา..........................น. จบการสัมภาษณ์เวลา.............................น. 

 
ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
 แนวประเด็นคำถาม 
 1. ด้านผู้นำแบบสั่งการ 
  ประเด็น ท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบส่ังการอย่างไร 

..........................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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 2. ด้านผู้นำแบบขายความคิด 
  ประเด็น ท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบขายความคิดอย่างไร 

..........................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 3. ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
  ประเด็น ท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมอย่างไร 

..........................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 4. ด้านผู้นำแบบมอบหมายงาน 
  ประเด็น ท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบมอบหมายงานอย่างไร 

..........................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 

กราบขอบคุณในความกรุณาของท่านท่ีสละเวลาอันมีค่าเพื่อตอบสัมภาษณ์นี้ 
 
 



 

 

  

ภาคผนวก ค ค่าดัชนีความสอดคล้องของเคร่ืองมือ 
 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 
การพิจารณาแบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) 

เร่ือง สภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย  ในช่อง  หน้าข้อความให้ตรงกับความจริงมากท่ีสุด 
 

ข้อ ข้อคำถาม 
ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

1 ระดับวุฒิการศึกษา  
 ปริญญาตรี  
 สูงกว่าปริญญาตรี  

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2 ประสบการณ์การทำงาน 
 ต้ังแต่ 0-4 ปี  
 ต้ังแต่ 5-10 ปี  
 11 ปีข้ึนไป 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3 ขนาดของสถานศึกษา 
 สถานศึกษาขนาดเล็ก 
 สถานศึกษาขนาดกลาง 
 สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
1. ด้านผู้นำแบบสั่งการ 

ข้อ รายการคำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม ค่า IOC แปลผล 
 1  2  3 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาออกคำส่ังท่ี
ชัดเจน เพื่อให้ครูผู้สอนมีความ
เข้าใจในงานท่ีได้รับมอบหมาย 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนด
แนวทางในการปฏิบัติงาน 
อย่างเป็นระบบ และเป็นขั้นตอน 
เพื่อให้ครูผู้สอนทำงานได้บรรลุ
ตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความเด็ดขาดในการตัดสินใจ
กับงานท่ีเร่งด่วนและจำเป็น 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ควบคุม ติดตามการปฏิบัติงาน
ของครูผู้สอนอย่างใกล้ชิด เพื่อให้
งานนั้นสำเร็จ ท้ังเชิงคุณภาพ
และปริมาณ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้
กำหนดกฎระเบียบต่าง ๆ 
โดยครูผู้สอนมีหน้าท่ีปฏิบัติ 
ตามคำส่ัง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาคาดหวัง 
ในผลงานของครูผู้สอน 
ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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2. ด้านผู้นำแบบขายความคิด 

ข้อ รายการคำถาม 
ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาคอยกำกับ
การปฏิบัติงานของครูผู้สอน
เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
แก่ครูผู้สอนซักถามทำความ
เข้าใจในรายละเอียดของงาน 
ท่ีได้รับมอบหมาย 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
แก่ครูผู้สอนแสดงความคิดเห็น
ต่องานท่ีได้รับมอบหมาย 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาคอยให้
คำปรึกษา คำแนะนำและดูแล
ช่วยเหลือแก่ครูผู้สอนในการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาคอยอำนวย
ความสะดวกให้แก่ครูผู้สอน 
ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักการใช้
เทคนิคเสริมแรงต่อครูผู้สอน
เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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3. ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

ข้อ รายการคำถาม 
ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจ
รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ของครูผู้สอนด้วยความเต็มใจ
ก่อนนำไปปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษารับฟัง
อุปสรรค ปัญหาของครูผู้สอน
ด้วยความจริงใจ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความเช่ือมั่นต่อครูผู้สอนในการ
ปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเป็น
อิสระแก่ครูผู้สอนในการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วม
คิด ร่วมทำ และร่วมตัดสินใจใน
กระบวนการทำงานของครูผู้สอน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญ
และกำลังใจ โดยการสนับสนุน
ด้านต่าง ๆ ให้แก่ครูผู้สอน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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4. ด้านผู้นำแบบมอบหมายงาน   

ข้อ รายการคำถาม 
ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาให้อิสระ 
แกค่รูผู้สอนในการปฏิบัติงาน
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
กระจายอำนาจให้ครูผู้สอน
รับผิดชอบและตัดสินใจ 
ต่อการปฏิบัติงานด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
ให้ครูผู้สอนกำหนดแนว
ทางการทำงานด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความเช่ือมั่นต่อครูผู้สอนว่า
สามารถทำงานในระดับท่ี 
สูงขึ้นได้ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความเช่ือมั่นต่อครูผู้สอนว่า
สามารถทำงานสำเร็จได้ด้วย
ตนเอง 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับ
และยกย่องชมเชยครูผู้สอน 
ท่ีปฏิบัติงานได้ดี 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาเช่ือมั่นต่อ
ครูผู้สอนว่าสามารถทำงาน 
ให้เป็นที่พอใจได้โดยไม่ต้อง 
คอยควบคุม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

 



 

 

  

ภาคผนวก ง การหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย (Try Out) 

 
ค่า Case Processing Summary 
  N % 
Cases Valid 30.00 100.00 

Excludeda    .00      .00 
Total 30.00 100.00 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
ค่า Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 
.93 27.00 

 
 
 
 
 
 



 

 

  

ภาคผนวก จ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 
1. ผลการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยรวมและรายด้าน  
 

Descriptive Statistics 
 N Mean Std. Deviation 

ด้านผู้นำแบบส่ังการ 269 4.2533 .49729 
ด้านผู้นำแบบขายความคิด 269 4.2476 .57099 
ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม 269 4.0595 .62608 
ด้านผู้นำแบบมอบหมายงาน 269 4.2779 .53860 
X 269 4.2401 .48586 
Valid N (listwise) 269   

 
2. ผลการเปรียบเทียบของสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

Group Statistics 
 วุฒิการศึกษา N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
 ปริญญาตร ี 114 4.3514 .40809 .03822 

สูงกว่าปริญญาตร ี 155 4.1583 .52220 .04194 
 
3. ผลการเปรียบเทียบของสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
Multiple Comparisons 

Dependent Variable:   X   

LSD   

(I) ประสบการณ์การทำงาน 
(J) ประสบการณ์การ

ทำงาน 

Mean 
Difference 

(I-J) 
Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

ต้ังแต่ 0-4 ป ี ต้ังแต่ 5-10 ป ี .17396 .09097 .057 -.0051 .3531 

11 ปีขึ้นไป .15658 .09192 .090 -.0244 .3376 
ต้ังแต่ 5-10 ป ี ต้ังแต่ 0-4 ป ี -.17396 .09097 .057 -.3531 .0051 

11 ปีขึ้นไป -.01739 .06364 .785 -.1427 .1079 

11 ปีขึ้นไป ต้ังแต่ 0-4 ป ี -.15658 .09192 .090 -.3376 .0244 
ต้ังแต่ 5-10 ป ี .01739 .06364 .785 -.1079 .1427 
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4. ผลการเปรียบเทียบของสภาพภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

Multiple Comparisons 

Dependent Variable:   X   

LSD   

(I) ขนาดของสถานศึกษา (J) ขนาดของสถานศึกษา 
Mean 

Difference 
(I-J) 

Std. Error Sig. 

95% Confidence 
Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง -.06438 .07119 .367 -.2045 .0758 

สถานศึกษาขนาดใหญ ่ -.23890* .11070 .032 -.4569 -.0209 

สถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ 

-.18528* .07962 .021 -.3420 -.0285 

สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดเล็ก .06438 .07119 .367 -.0758 .2045 

สถานศึกษาขนาดใหญ ่ -.17452 .11008 .114 -.3913 .0422 

สถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ 

-.12089 .07875 .126 -.2759 .0342 

สถานศึกษาขนาดใหญ ่ สถานศึกษาขนาดเล็ก .23890* .11070 .032 .0209 .4569 

สถานศึกษาขนาดกลาง .17452 .11008 .114 -.0422 .3913 

สถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ 

.05363 .11571 .643 -.1742 .2815 

สถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก .18528* .07962 .021 .0285 .3420 

สถานศึกษาขนาดกลาง .12089 .07875 .126 -.0342 .2759 

สถานศึกษาขนาดใหญ ่ -.05363 .11571 .643 -.2815 .1742 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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