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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่

การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายการบริหารองค์กรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ประชากรในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 จำนวน 

1,050 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 285 คน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดสถานศึกษา 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการทดสอบค่าเอฟ   

จากผลการวิจัย พบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้าน พบว่า 

ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 

ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 

ทรัพยากรมนุษย์ ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่ มีคุณภาพ  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพ่ิม

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก 2) จากผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน

นโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

โดยภาพรวมแตกต่างกัน  และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคม 

และประเทศชาติ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  ด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ  และด้านการปรับ

สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งมีความแตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

โดยภาพรวมแตกต่างกัน และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันทุกด้าน และจำแนกตามระดับ 

การศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของ

สังคมและประเทศชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  และด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

ซึ่งมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ABSTRACT 

This research have a purpose to study the roles of school administrators in driving the policy into 

practice of Lampang Primary Educational Service Area Office 2 and to compare the roles of school 

administrators in driving organizational management policies of the Primary Educational Service Area Office. 

Lampang Region 2. The population for this research was 1,050 teachers in schools under the Office of 

Lampang Primary Educational Service Area Region 2. The sample group consisted of 285 teachers by stratified 

random stratification according to school size. Statistics used in the analysis were mean, standard deviation. T 

test and F value test 

The research shows that 1) The role of school administrators in driving the policy to the 

implementation of the Lampang Primary Educational Service Area Office 2, overall, is at a high level. And on 

the area of educational management for social security and the nation At the highest level With the highest 

average, followed by balance and development of educational management systems In the development and 

development of human resource potential In creating opportunities to access quality education Educational 

management to increase the competitiveness of the country And educational management to improve the 

quality of life that is environmentally friendly With the lowest average 2) From the comparison of the role of 

school administrators to drive the policy to the implementation of the Lampang Primary Educational Service 

Area Office 2, classified according to the school size Overall, different And when considering the area, it was 

found that Educational management for society and the nation Educational management to increase the 

competitiveness of the country In the development and development of human resource potential In creating 

opportunities to access quality education And in terms of balance and development of educational management 

systems which There are differences Classified by work experience Overall, different And when considering the 

side, it is found that there are differences in all aspects And classified by education Overall, different And when 

considering the area, it was found that Educational management for society and the nation In the development 

and development of human resource potential In educational management to improve the quality of life that is 

environmentally friendly And in terms of balance and development of educational management systems which 

There are differences With statistical significance at the level of .05 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าอิสระ เร่ือง บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบาย

สู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต 2 สำเร็จลุล่วงไปด้วย

ความกรุณาให้การช่วยเหลืออย่างดย่ิีงจาก ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ ที่ให้คำแนะนำ

ตลอดเวลาในช่วงเวลาที่ทำการศึกษาค้นคว้า จนทำให้วิจัยนี้เสร็จสมบูรณ์ย่ิงขึ้น ผู้วิจัยขอกราบ

ขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ณ โอกาสน้ีดว้ย 

กราบขอบพระคุณผู้ เช่ียวชาญ  ผู้ ช่วยศาตราจารย์ ดร.วัชระ จตุพร นายมนรักษ์                 

ศรีมหาวงค์ และนายวุฒิไกร เตจ๊ะสุภา ที่กรุณารับเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพ

เคร่ืองมือ พร้อมทั้งให้แนวคิด ข้อเสนอแนะ แก้ไขข้อบกพร่องและตรวจสอบปรับปรุง แก้ไข

ข้อบกพร่อง และให้คำแนะนำในการสร้างเครื่องมือให้ถูกต้องและสมบูรณ์ย่ิงขึ้น ขอขอบพระคุณ 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน และเจ้าหน้าเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 และเจ้าหน้าที่ของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์

อำนวยความสะดวกและให้ความร่วมมือเป็นอย่างย่ิงในการเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถาม 

ขอขอบพระคุณครูบาอาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกท่าน และมหาวิทยาลัยพะเยาที่ประสทิธิ์ ประสาทวิชา

ความรู้ทั้งปวงและคอยให้คำแนะนำระหว่างการศึกษามาโดยตลอด  ขอกราบขอบพระคุณบิดา 

มารดา ครอบครัว ญาติพ่ีน้อง และเพ่ือน ๆ ที่คอยช่วยเหลือ จนการเรียนผ่านพ้นไปได้ด้วยดี 

นอกจากน้ียังมีผู้ให้ความร่วมมือช่วยเหลอือีกหลายท่านซึ่งผู้วิจัยไม่สามารถกล่าวถึงไดใ้นที่น้ีหมด 

จึงขอขอบคุณทุกท่านเหล่าน้ันไว้ ณ โอกาสน้ีดว้ย 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 ในยุคปัจจุบันเป็นการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 สถานการณ์มีความรวดเร็ว 

และรุนแรงจนต้องมีการปรับตัวในด้านการศึกษา ซึ่งรวมทั้งการบริหารการศึกษาจะต้อง

คํานึงถึงการศึกษาโลกสมัยใหม่ การศึกษาต้องเตรียมคนให้เผชิญกับสภาพแวดล้อม และ 

สภาพความเป็นจริง กล่าวคือ การจัดการเรียนรู้จะต้องให้ได้ทั้งความรู้และทักษะซึ่งทักษะ 

มีความสำคัญกว่าความรู้โดยต้องพัฒนาผู้เรียนให้ ไดอุ้ปนิสัยเป็นคนซื่อสัตย์ เห็นแก่ประโยชน์

ส่วนรวม ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (วิจารณ์ พานิช, 2560, หน้า 53) การปฏิรูป

การศึกษาในปัจจุบั นให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษาที่ มีคุณภาพ  ซึ่ งรัฐธรรมนูญ 

แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ได้กำหนดสิทธิและเสรีภาพในการศึกษาแก่คนไทยทุกคนไว้

ว่า รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีต้ังแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ

การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายและในมาตรา  64 ได้กำหนดถึง 

หน้าที่ของรัฐ จัดให้มี ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเปาหมายการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืนตามหลัก 

ธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่างๆให้สอดคล่องและมีการบูรณาการเพ่ือให้

เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่ เป้าหมาย (ราชกิจจานุเบกษา. 2560ม หน้า 14-17) การจัดทำ

แผน เป้าหมาย ระยะเวลาที่จะบรรลุเป้าหมาย และสาระที่พึงมีในยุทธศาสตร์ชาตใิห้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายบัญญัติ  ทั้งนี้เมื่อได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว 

สามารถใช้บังคับได้ (สำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ , 2560) โดยมีเป้าหมายพัฒนาประเทศให้

บรรลุวิสัยทัศน์ที่กําหนดไว้ว่า “ประเทศไทย มีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว

ด้วย การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งการพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลา 

ตามยุทธศาสตร์ชาติจะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิ จ สังคม และ

สิ่งแวดลอ้มโดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ด้านความสามารถ 

ในการแข่งขัน ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้านการสร้างโอกาส

และความเสมอภาคทางสังคม ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรต่อ

สิ่ งแวดล้อม  และด้านการป รับสมดุล  และพัฒ นาระบบการบ ริหารจัดการภาค รัฐ  

จากยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561–2580 ประกอบกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของบริบท 

เศรษฐกิจและสังคมโลก อันเน่ืองมาจากการปฏิวัติดิจิตอล การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 

4.0 รวมทั้งระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ นับต้ังแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทย 
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ทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับจุดอ่อนของระบบ

การศึกษา และการพัฒนาบุคลากรดา้นวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหาร

จัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมีความเหลื่อมล้ําในด้าน

โอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งปัญหาด้านจริยธรรม และการขาดความตระหนัก 

ถึงความสำคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจติสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่

ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาที่ต้องปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทาย สำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 เป็นหน่วยงานหน่ึงในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหลักในการจัดการส่งเสริม 

สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 โดยมีเป้าหมายให้ประชากรวัยเรียน ได้รับการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานทุกคนอย่างเท่าเทียมทั่วถึงและมีคุณภาพ จึงไดจ้ัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2563-2565 โดยให้สอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2560–

2579) นโยบายรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์ปฏิ รูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

พ.ศ. 2558–2563 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด

และบทบาทภารกิจของหน่วยงานซึ่งทุกหน่วยงานในสังกัดจะต้องใช้เป็นกรอบแนวทาง 

ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จ และตัวชี้วัดที่กําหนดอย่างมีประสิทธิภาพ

โดยเน้นผลที่ไดจ้ากการดำเนนิงานในรูปผลผลิต และผลลัพธ์ที่มีปีระสทิธิภาพและประสิทธิผล  

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ได้ประเมินสถานภาพ 

ด้านการศึกษา โดยการศึกษาสถานภาพผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และจากการ

ระดมความคิดเห็น การวิเคราะห์จากทีมบริหารและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง

ภายในและภายนอก โดยใช้เครื่องมือ/เทคนิค SWOT Analysis โดยประเมินจากสภาพแวดล้อม

ภายใน ได้แก่ ปัจจัยที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน และสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ ปัจจัยที่เป็น

โอกาสและอุปสรรค ภายใต้ 4M และ C-PEST โดยสรุปพบว่า มีจุดแข็งที่สามารถจัดการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานให้กับประชากรในวัยเรียนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ที่มีความรู้ ความสามารถส่งผลให้พัฒนาคุณภาพได้อย่างทั่วถึง แต่ก็มีจุดอ่อนที่ต้องพิจารณา

คือ การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 120 คน)  

ซึ่งมีจำนวนมากและมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น ลดน้อยลงหรือหมดไปตามบริบท ครูมีวุฒิทาง

การศึกษาไม่ตรงตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสทิธิภาพ 
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และบุคลากรทางการศึกษาไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง  ทำให้ครูไม่ครบช้ัน โดยเฉพาะ 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก ทำให้ต้องมีภาระการสอนหลายระดับช้ันและหลายวิชา ส่งผลต่อทางด้าน

การเรียนของนักเรียน และด้านคุณภาพของนักเรียน นโยบายของทางภาครัฐเกี่ยวกับ

การศึกษาเปลี่ยนแปลงบ่อยคร้ัง ทำให้การบริหารจัดการศึกษาเป็นไปอย่างไม่ต่อเน่ืองและ 

มีความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และครูมีภาระงานอื่นนอกเหนือจากการสอนมากเกินไปและ

ขาดประสบการณ์ในการทำงาน และมีทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศน้อย ผู้เรียนทุกช่วง

วัยน้ันควรที่จะได้รับโอกาสทางการศึกษาทั้งในและนอกระบบอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

หน่วยงานควรมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและมีนวัตกรรมที่ช่วยลดความเหลื่อมล้ำทางการ

ศึกษา เมื่อผลการวิเคราะห์สถานภาพของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง 

เขต 2 เป็น STAR จึงต้องรักษาสถานภาพไว้ และพัฒนาต่อยอด รวมถึงการลดจุดอ่อนที่มีอยู่ 

ให้ลดน้อยลงหรือหมดไปตามบริบท ดังน้ันจากสภาพปัญหาดังกล่าวการนําแผนการศึกษา

แห่งชาติสู่การปฏิบัติเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษาโดยการจัดทำแผนปฏิบัติการต่าง ๆ 

รวมทั้งโครงการ และกิจกรรมตามตัวชี้วัดในแต่ละยุทธศาสตร์เพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ รวมทั้ง

เป็นการขับเคลื่อนเพ่ือยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา  ซึ่งการจัดการศึกษาของไทย 

ในปัจจุบันยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของบุคคล สังคม และประเทศ ย่ิงเมื่อต้องเผชญิกับ

กระแสความคาดหวังของสังคมที่ให้มีการแข่งขันใน สังคมโลกด้วยแล้ว ก็ย่ิงเป็นความสับสน 

ความล้มเหลว และความล้าหลังที่เป็นปัญหาของการศึกษามากขึ้น จากมุมมองหรือทัศนะ 

ของบุคคลสำคัญต่าง ๆ ที่เห็นพ้องต้องกัน ทำให้กล่าวได้ว่าการศึกษาของไทยกำลังตกอยู่ใน

ภาวะวิกฤติอย่างย่ิง และวิกฤติที่สำคัญประการหน่ึงของระบบการศึกษาไทยคือความทุกข์  

ของผู้เรียน เน่ืองจากเนื้อหาที่เรียนไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงในชีวิตประจำวัน ต้องเรียนรู้

ในเร่ืองที่ไกลตัว ต้องสร้างจินตนาการดว้ยความยากลำบาก และมีความทุกข์เพราะตอ้งท่องจำ

ตลอดเวลา ซึ่งวิกฤติการศึกษาดังกล่าวเกิดขึ้นในทุกระดับการศึกษา รวมทั้งระดับอุดมศึกษาด้วย 

(ธีระ รุญเจรญิ, 2545)  

 ผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการแก้ปัญหาและผลักดันการนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้

บรรลุผลสำเร็จของนโยบายได้ ก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องมีสมรรถนะในการนํา

นโยบายไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาควรได้เรียนรู้ พัฒนาตนเอง

และควรได้รับการพัฒนาเพ่ิมขึ้นเพ่ือให้มีสมรรถนะในการนํานโยบายไปปฏิบัติให้สัมฤทธิ์ผล  

และมีการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพในขอบเขตงานที่ตนรับผิดชอบ และมีคุณลักษณะ 

หรือคุณสมบัติที่บุคคลจำเป็นต้องมีเพ่ือให้สามารถทำงานไดป้ระสบความสำเร็จ สมรรถนะในการ 

นํานโยบายการศึกษาไปสู่การปฏิบัติจึง หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร
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สถานศึกษาที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ในการ 

ปฏิบั ติงานเพ่ือนํานโยบายไปสู่การปฏิบั ติได้ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล (เก็จกนก เอื้อวงศ์, 2565, หน้า 84) การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ได้ประชุมเชิงปฏิบัติการรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์ รวมทั้งได้นํา แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของจังหวัดลำปาง มาสังเคราะห์ 

และกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

แนวคิดแผนงาน/โครงการ/ระยะเวลา/ผลลัพธ์ เพ่ือประกอบการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2563–2565 ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง 

เขต 2 โดยมีการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา โดยมุ่งพัฒนาคุณลักษณะ

นักเรยีนให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ด้วยรูปแบบการบริหารจัดการที่มปีระสทิธิภาพ 

ได้มาตรฐาน รองรับแนวคิดประเทศไทย 4.0 ภายใต้หลักธรรมาภิบาลบนพื้นฐานปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายน้ัน ได้มีการกำหนดมาตราการและแนวทาง 

การดำเนินการและตัวช้ีวัด  ซึ่ งจำแนกตามนโยบาย ดังนี้  1) ด้านการจัดการศึกษา 

เพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ ผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรัก 

ในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  

ทรงเป็นประมุข 2) ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

จำนวนผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการมีทักษะความรู้ที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็น 

ในศตวรรษที่ 21 3) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ผู้เรียนทุกคน 

มีทั กษะพ้ืนฐานในการดำรงชีวิต  สามารถดำรงชีวิตอ ยู่ ในสังคมได้อ ย่างมีความสุข 

มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด 4) ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 

ที่มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ผู้ เรียนทุกคนสามารถเข้าเรียน 

ในสถานศึกษาที่มีคุณภาพเป็นมาตรฐานเสมอมกัน 5) ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม นักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้มีการขยายผล 

แหล่งเรียนรู้นักเรียน โรงเรียน ชุมชน อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ 6) ดา้นการปรับ

สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา สถานศึกษา นํานวัตกรรมและเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและตัดสินใจทั้งระบบ สถานศึกษา มีระบบข้อมูลสารสนเทศ 

ที่สามารถใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 ดังน้ัน ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา เร่ือง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบั ติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาลำปาง  เขต 2  

เพ่ือนำผลการวิจัยที่ได้รับมาเป็นแนวทางให้กับผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา



 

 

  5 

ลำปาง เขต 2 ในการกำหนดแนวทางนโยบาย แผนงาน และโครงการต่าง ๆ ในการนำนโยบาย

ไปสู่การปฏิบัติของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

อีกทั้งนำมาพิจารณาความสำคัญของการแก้ปัญหาคุณภาพทางศึกษาของสถานศึกษา 

ในด้านต่าง ๆ ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ และนำมาเป็นแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย 

สู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาลำปาง เขต 2 ในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

และนำไปใช้เป็นข้อมูลในการส่งเสริม ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนากระบวนการจัดการศึกษา 

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาลำปาง เขต 2 ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

คำถามการวิจัย 

 1. บทบาทของผู้บ ริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบั ติ  

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 2. บทบาทของผู้บ ริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบั ติ  

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา

ประสบการณ์ในการทำงานและระดับการศึกษาต่างกันหรือไม่ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบาย 

สู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของครูผู้สอนจำแนกขนาดของสถานศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และระดับการศึกษา 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ครูผู้สอน ที่อ ยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาท 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 แตกต่างกัน 

 2. ครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาท 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้ นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 แตกต่างกัน 
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 3. ครูผู้สอน ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบั ติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 แตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด้านประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้เป็น ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 จำนวนโรงเรียน 98 โรงเรียน ครูผู้สอน 

จำนวน 1,050 คน 

 ขอบเขตด้านกลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ผู้วิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางของเคซี

และมอร์แกน ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างจำนวน 285 คน และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามขนาด

ของโรงเรียน โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง 

และกลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่  

 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 การวิจัยคร้ังน้ีมุ่งศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบาย 

สู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 โดยใช้ยุทธศาสตร์

ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาไว้ 

มีทั้งหมด 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  

2) ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) ด้านการพัฒนา

และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มี

คุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมลำ้ทางการศึกษา 5) ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม และ 6) ดา้นการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการศึกษา 

 ขอบเขตด้านพื้นที่ 

 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 2 

 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศกึษา 

 ตัวแปรต้น  คือ สถานภาพของครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 
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 1. ขนาดของสถานศึกษา 

  1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

  1.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

  1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 2. ประสบการณ์ในการทำงาน 

  2.1 0-5 ป ี

  2.2 6–10 ป ี

  2.3 11 ป ีขึน้ไป 

 3. ระดับการศึกษา 

  3.1 ระดับปรญิญาตรี 

  3.2 สูงกว่าระดับปริญญาตรี 

 ตัวแปรตาม  คือ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบาย 

สู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 โดยใช้ยุทธศาสตร์ 

ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้แก ่

 1. ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

 2. ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 3. ดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 4. ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลด 

ความเหลื่อมลำ้ทางการศึกษา 

 5. ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

 6. ดา้นการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

 

นยิามศัพท์เฉพาะ 

 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  

เขต 2 ในดา้นต่าง ๆ ทั้ง 6 ดา้น ดังต่อไปน้ี 

 1. ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ หมายถึง 

พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีการจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม 

ที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
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มีการแสดงออกถึงการเป็นพลเมืองที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต มีวินัยและรักษา

ศีลธรรม ยกระดับคุณ ภาพและส่งเสริมโอกาส  ในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณ ภาพ 

และเหมาะสมสอดคลอ้งกับบริบทของพื้นที่ พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแล

และป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ อาทิ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากไซเบอร์ 

เป็นต้น และมีการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

 2. ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

หมายถึง พัฒนาคุณภาพผู้ เรียนเต็มตามศักยภาพและภาษาที่  3 นําไปสู่ความเป็นเลิศ 

ดา้นวิชาการ ตามความสามารถ ความสนใจ ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะที่ความรู้ 

ที่สอดคล้องและจำเป็นในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมการการแลกเปลี่ยนความรู้ในการแข่งขัน 

ในระดับต่าง ๆ  

 3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  หมายถึง มีการ

ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3R8C) พัฒนาผู้เรียน กระตุ้น ส่งเสริมนักเรียนให้มี

ผลการทดสอบทางระดับชาติในแต่ละวิชาผ่านเกณฑ์ที่กำหนด และส่งเสริมทักษะตามความถนัด 

ของผู้ เรียน สามารถดำรงชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข  มีความยืดหยุ่นทางความคิด  

มีการจัดการสุขภาพที่ดีทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ มีการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียน

เป็นศูนย์กลาง ครูผู้สอนเป็นที่ปรึกษาและอำนวยการเรียนรู้ ส่งเสริมบุคลากรในการพัฒนา

ตนเองและมีการให้รางวัลแก่บุลคากรอย่างสม่ำเสมอในการพัฒนาตนเอง 

 4. ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ หมายถึง มีมาตรฐาน

และลดความเหลื่อมลำ้ทางการศึกษา ผู้เรยีนทุกคนสามารถเข้าเรยีนในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ

และมีมาตรฐานเสมอกัน มีการจัดสรรงบประมาณและจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของ

พ้ืนที่ โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพ การยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับ  

และทุกประเภทให้มีคุณภาพและมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่  มีการนำอุปกรณ์ดิจิทัล 

อำนวยความสะดวกแก่บุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และเป็นเคร่ืองมือในการจัดการ

เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการนำระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน มาใช้ในการแนะแนวนักเรียน

ให้มีประสิทธิภาพ มีการทำระบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนเพ่ือนำมาวางแผนในการจัดการ

เรียนรู้อย่างมีประสทิธิภาพ 

 5. ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

หมายถึง ส่งเสริมการจัดกิจกรรมและสร้างจิตสำนึกในการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อมเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติและมีการลดใช้สารเคมีจากปุ๋ยและยาฆ่าแมลง มีการนำ



 

 

  9 

ขยะมาใช้ประโยชน์ในรูปแบบผลิตภัณฑ์และลดปริมาณขยะ ส่งเสริมการคัดแยกขยะภายใน

ชุมชน มีการจัดการเรียนรู้และบูรณาการเร่ืองการนำขยะมาใช้ประโยชน์รวมทั้งสอดแทรก 

ในการเรียนรู้และนำมาขยายผลแหล่งเรียนรู้ ด้านการใช้พลังงาน การกำจัดขยะ รวมถึง 

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมบุคลากรให้สร้างสรรค์และพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมด้านการผลิตและบริโภคที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  และเป็นสำนักงานสีเขียว  

มีการจัดซือ้ จัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่เอือ้แต่อการเรยีนรู้ของนักเรยีนและชุมชน  

 6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา หมายถึง 

ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา มีการกระจายอำนวจการบริหารการศึกษา 

อย่างเป็นอิสระ พัฒนาสถานศึกษาให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว ให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ยึดการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสนับสนุนให้มี

ความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

สถานศึกษา สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ และติดตามให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษามีการจัดทำระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ วิชาการ ผู้เรียน 

บุคลากรทางการศึกษา มีการจัดสรรข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือนำไปวิเคราะห์การจัดการ

เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาช่วยในการ

ตัดสินใจในการทำงาน และมีการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน 

เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ผู้บริหาร หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทำหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

 ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งมีบทบาทหน้าที่หลักทางด้านการเรียน 

การสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาภายใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

 ประสบการณ์ในการทำงาน หมายถึง หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ 

ของครูผู้สอนภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 0-5 ป ีกลุ่มที่มีประสบการณ์

ในการทำงาน 6-10 ป ีและกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีขึน้ไป 

 ระดับการศึกษา หมายถึง วุฒิทางการศึกษาสูงสุดที่ได้รับตามระบบการศึกษา 

ในปัจจุบันของกลุ่มตัวอย่าง แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ กลุ่มที่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี 

และกลุ่มที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าระดับปรญิญาตรี 
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 ขนาดสถานศึกษา คือ สภาพทางกายภาพของสถานศึกษาที่กำหนดตามจำนวน

นักเรียนทั้งหมดที่กำลังศึกษาอยู่ในสถานศึกษาในปีการศึกษา 2565 ในสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มโรงเรียนขนาด

เล็ก จำนวนนักเรียน 1–120 คน กลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 121–600 คน และโรงเรียน

ขนาดใหญ่ จำนวน 601–1,500 คน 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 หมายถึง กลุ่ม

หน่วยงานทางการศึกษาที่จัดเขตพื้นที่การศึกษา ในจังหวัดลำปาง ที่มีสถานศึกษาในพื้นที่  

อำเภอ 6 อำเภอ คือ เกาะคา สบปราบ เสริมงาม แม่ทะ เถิน และแม่พริก จำนวน 98 โรงเรียน 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 นำไปใช้เป็นแบบแผน 

ในการส่งเสริมบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

 2. ผลการวิจัยในคร้ังนี้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

สามารถนำไปไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน ปรับใช้ พัฒนาต่อยอดเพ่ือประโยชน์  

ต่อสถานศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่วางไว้ 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2  

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการวิจัยในคร้ังนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา 

จากทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องเพ่ือนำมาศึกษาในการทำวิจัย  เร่ือง บทบาท 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนตามนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

 1. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

 2. บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

 3. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 5. สรุปกรอบแนวคิด 

 

บรบิทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

 ข้อมูลทั่วไป 

 การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 และ ฉบับที่  3 พ.ศ. 2553 เป็นการปรับ เปลี่ยนการศึกษาไทย 

ทั้งแนวความคิด โครงสร้าง และกระบวนการด้วยความมุ่งมั่นที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษา

และคุณภาพของคนไทย โดยรวมการปรับเปลี่ยนคร้ังนีจ้ึงจำเป็นต้องดำเนินการอย่างรอบคอบ

และใช้ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม เพ่ือรองรับการกระจายอำนาจ ด้านบริหารทั่วไป ด้านบริหาร

บุคคล ด้านงบประมาณ และด้านวิชาการ ตามมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ซึ่งปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการ

ได้ประกาศให้มีเขตพ้ืนที่การศึกษา จำนวน 225 เขต (เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

จำนวน 183 เขต และเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 42 เขต) สำหรับจังหวัดลำปาง 

แบ่งเป็น 4 เขตพ้ืนที่การศึกษา คือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 3 เขต 

และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 1 เขต โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ต้ังอยู่ในพื้นที่อำเภอเกาะคา มีภารกิจจัดการศึกษาครอบคลุมพืน้ที่ 

6 อำเภอ คือ อำเภอเกาะคา อำเภอแม่ทะ อำเภอเสริมงาม อำเภอสบปราบ อำเภอเถิน 

และอำเภอแม่พริก มีจำนวนตำบล 39 ตำบล 385 หมู่บ้าน 1 เทศบาลเมือง 23 เทศบาลตำบล

และ 18 องค์การบริหารส่วนตำบล 
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 วิสัยทัศน ์

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นองค์กรหลักในการขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา โดยมุ่งพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนให้สอคล้อง

กับทักษะในศตวรรษ ที่  21 ด้วยรูปแบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 

รองรับแนวคิดประเทศไทย 4.0 ภายใต้หลักธรรมาภิบาลบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

 พันธกจิ 

 1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่น 

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 2. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันโดยพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ และมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21

 3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 

 4. ส่งเสริมผู้เรียนได้รับโอกาสความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

 5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ยึดหลักธรรมาภิบาลและ 

ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

 เป้าประสงค์ 

 1. ผู้เรยีนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรู้ มีทักษะและ

คุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะเหมาะสมตามวัย สามารถพ่ึงพาตนเอง 

และเป็นพลเมืองและพลโลกที่ดีได้ 

 2. ผู้ เรียนที่ มีความต้องการจำเป็นพิ เศษ (ผู้ พิการ) หรือกลุ่มผู้ ด้อยโอกาส หรือ 

กลุ่มชาติพันธุ์ หรือกลุ่มคนที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร ต้องได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียม 

ทั่วถึงและมีคุณภาพ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3. ครูเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาท

จากครูผู้สอนเป็น “Coach” หรือ ผู้อำนวยการเรียนรู้ และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 4. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

มีภาวะผู้นําทางวิชาการมีสำนึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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 5. สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารงานและการจัดการเรียนรู้ร่วมมือกับ

ชุมชน ภาคเอกชน จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในทุกมิติ 

 6. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและกระบวนการวิจัยและพัฒนาในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

 การแบ่งส่วนราชการภายในสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นส่วนราชการสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทำหน้าที่บริหารและจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาตามอำนาจหน้าที่

ของคณะกรรมการ เขตพ้ืนที่การศึกษาให้บังเกิดผลในทางปฏิบัติ โดยมีการแบ่งส่วนราชการ

ภายในออกเป็นกลุ่มตามงาน ที่ปฏิบัติในลักษณะกำกับ ดูแล ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุน

การจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ที่กล่าวแล้วข้างต้น รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนการ ดำเนินงานของคณะกรรมการและสถานศึกษา  

ดังน้ี  

 1. กลุ่มอำนวยการ มีขอบข่ายภารกิจเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป งานประชาสัมพันธ์

การประสานงานและส่งเสริมการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สถานศึกษา 

 2. กลุ่มนโยบายและแผน มีขอบข่ายภารกิจเกี่ยวกับการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ  

งานนโยบาย และแผน การวิเคราะห์งบประมาณ การติดตามประเมินผลและรายงาน และ 

งานเลขานุการ คณะกรรมการเขตพืน้ที่การศึกษา  

 3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีขอบข่าย

ภารกิจ เกี่ยวกับการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา  

งานระบบคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และดำเนินงานบริการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

 4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ มีขอบข่ายภารกิจเกี่ยวกับงานบริหาร

การเงิน งานบัญชี งานพัสดุ และงานบริหารสินทรัพย์  

 5. กลุ่มบริหารงานบุคคล มีขอบข่ายภารกิจเกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลังและ

กําหนด ตำแหน่ง ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ การสรรหา บรรจุและแต่งต้ัง 

ย้าย โอน และการ ลาออกจากราชการ ประเมินผลการปฏิบั ติงาน การเลื่อนเงินเดือน  

การมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ จัดทำ ข้อมูลเกี่ยวกับบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 

จัดทำขอ้มูลระบบจ่ายตรงเงินเดอืนและค่าจ้างประจำ  



 

 

  14 

 6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขอบข่ายภารกิจเกี่ยวกับงานฝึกอบรม

การพัฒนาก่อนแต่งต้ัง งานฝึกอบรมพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน งานพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา งานยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  

 7. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล มีขอบข่ายภารกิจเกี่ยวกับการส่งเสริมและ

ประสานงาน พัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรียนรู้ การวัดและ

ประเมินผลการศึกษา การส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา การ

นิเทศติดตามและประเมินผลระบบ บริหารและการจัดการศึกษา การส่งเสริมพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพการศึกษาและงานเลขานุการ  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  

 8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา มีขอบข่ายภารกิจเกี่ยวกับงานศาสตร์พระราชา 

ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย ส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับผู้ พิการ  ผู้ด้อยโอกาส และ 

ผู้มีความสามารถพิเศษ งานการแนะแนว สุขภาพอนามัย กีฬา และนันทนาการ ลูกเสือ  

เนตรนํารี ผู้บำเพ็ญประโยชน์ การพิทักษ์สทิธิ เด็กและเยาวชน และงานกิจการนักเรยีน  

 9. หน่วยตรวจสอบภายใน มีขอบข่ายภารกิจเกี่ยวกับตรวจสอบการเงินและบัญชี 

และ ตรวจสอบการดำเนินงานของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  

 10. กลุ่มนิติการและกฎหมาย มีขอบข่ายภารกิจเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์   

และจัดทำข้อมูล เพ่ือดำเนนิงานวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข ์และการดำเนนิคดีของรัฐ  

 โดยทุกกลุ่มปฏิบั ติงานรองรับและสนับสนุนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ

คณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา  

ให้สามารถกำกับ ดูแล ประสานส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

 ความหมายของบทบาท 

 บทบาทเป็นพฤติกรรมหรือการปฏิบัตทิี่แสดงออกตามตำแหน่งหน้าที่ของแต่ละบุคคล

ซึ่งมลีักษณะแต่งต่างกันออกไป 
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 พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546, หน้า 602)  

ให้ความหมายของคำว่า บทบาท หมายความว่า การทำหน้าที่ที่กำหนดไว้ เช่น บทบาทของพ่อ

แม่ บทบาทของครู เป็นต้น 

บทบาท ตรงกับคำในภาษาอังกฤษว่า Role เป็นเร่ืองของพฤติกรรมและหน้าที่  

ความรับผิดชอบ (Function) เพ่ือเป็นการแสดงให้เห็นว่า เมื่อบุคคลดำรงตำแหน่งใดก็ควรแสดง

พฤติกรรมให้ตรงและเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบน้ันมีนักการศึกษาได้ให้ความหมาย

ของคำว่า บทบาท หรือ Role ไว้ดังนี ้ 

จันทร์ฉาย ปันแก้ว (2546, หน้า 10) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคล

กระทำหรือปฏิบั ติเมื่อเข้าดำรงตำแหน่งน้ัน  ๆ โดยพฤติกรรมที่แสดงออกน้ันขึ้นอยู่กับ 

ความคิดเห็นของตนเองและตามความคาดหวังในตำแหน่งอาชีพที่ครองอยู่ 

ณัฏฐพร ชินบุตร (2547, หน้า 46) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระทำ 

ของบุคคลที่แสดงออกมาตามตำแหน่งหน้าที่ที่ ได้รับจากสังคมหรือที่ตนดำรงตำแหน่ง 

อยู่ในขณะน้ันขึ้นอยู่กับตำแหน่งหน้าที่และสิทธิของตำแหน่งน้ัน และต้องเป็นไปตามความคาดหวัง 

ของตนเอง  

บุญตา ไล้เลิศ (2550, หน้า 12) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง การปฏิบัติตามสิทธิ 

และหน้าที่ของสถานภาพของตำแหน่งใดตำแหน่งหน่ึงที่บุคคลได้รับ  ต้องมีบทบาทหน้าที่ 

ความรับผิดชอบตามที่กำหนดไว้ตามบทบาทของตำแหน่งน้ัน  และคล้อยตามความมุ่งหวัง 

ของสังคม เช่น บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาก็หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บรหิาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ที่ปฏิบัตใินสถานศึกษาน้ัน 

 ปรีชา สุวังบุตร (2547, หน้า 22) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง การที่บุคคลแสดง

พฤติกรรมออกมาตามสถานภาพหรือตำแหน่งหรือสิทธิหน้าที่หรือบรรทัดฐานทางสังคม ที่มี 

ความคาดหวังต่อการกระทำของบุคคล กลุ่มคน และสังคม เพ่ือให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

กันในสังคมน้ัน 

 สำเริง กล้าหาญ (2549, หน้า 7, 12) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง แนวทางของ 

การแสดงออกหรือปฏิบัติตามอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในตำแหน่งทางสังคม ทางหน้าที่การงาน  

ตามสภาพแวดล้อมของแต่ละบุคคลที่ เป็นอยู่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ตามระเบียบกระทรวงศกึษาธิการว่าดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 สนิธร คำเหมือน (2550, หน้า 7) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล

และพฤติกรรมที่คาดหวัง หรือการแสดงออกทางพฤติกรรมที่เกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์กับ

บุคคลอื่น และได้แสดงออกตามบทบาท 
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 สรุป บทบาท หมายถึง อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานโดยตรง 

และงานพิเศษที่ควรจะต้องกระทำหรือพฤติกรรมที่คาดหวังสำหรับผู้ที่อยู่ในสถานภาพต่าง ๆ  

ว่าต้องปฏิบัติอย่างไร เป็นบทที่คาดหวังโดยกลุ่มคนหรือสังคม 

 ความสำคญัของบทบาท 

 แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทเป็นแนวคิดทางด้านสังคมและจิตวิทยาที่นำมาศึกษาบุคคล

และความเกี่ยวข้องทางสังคมจะมีผลต่อบทบาทที่บุคคลดำรงอยู่  เป็นบทบาทที่ทางสังคม

ร่วมกันกำหนดข้ึนมามีทั้งทางกฎหมายและกำหนดขึน้มาเองตามความต้องการ 

 บทบาทมีความสำคัญต่อการแสดงพฤติกรรมของมนุษย์ที่มีอิทธิผลต่อบุคคลอื่น 

หรือกลุ่มทางสังคม การดำรงชีวิตในสังคมล้วนมีบทบาทที่แตกต่างกันออกไปตามสถานะของ

แต่ละบุคคล Mclnnes and Rolls(1998, pp. 104-105) ได้กล่าวว่า บทบาทผู้บริหารเป็นงานที่

เปลี่ยนสภาพผู้นำเพ่ือต้องการปฏิ รูปผู้บริหารให้มีรูปโฉมในคุณลักษณะผู้นำเช่ียวชาญ 

ในวินัยการเรียนรู้ ตามแนวคิดของ Senge (1990) ที่จำเป็นในการบริหารองค์การเรียนรู้  

ซึ่งเป็นความคาดหวังที่ต้องการให้ผู้ติดตาม (Follower Ship Expectations) หรือผู้ใต้บังคับบัญชา

เกิดขึ้น โดยการฝึกฝนของผู้นำที่สร้างองค์การเรียนรู้ผ่านการพัฒนาบุคลากรผู้ร่วมงาน 

ให้ตอบสนอง ดังน้ี  

 1. บทบาทผู้นำในการสร้างความคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) ที่คาดหวังให้

ผู้ติดตามเกิดความเข้าใจความเป็นทั้งหมด (Understanding the Whole) 

 2. บทบาทผู้นำในการสร้างความมุ่งสู่ความเป็นเลศิ (Personal Mastery) ที่คาดหวังให้

ผู้ตามเกิดการให้กำลังใจ (Encouragement) การยอมรับ (Acceptance) การมอบอำนาจ 

(Empowerment) ความไว้วางใจ (Trust) เปิดเผยตนเอง (Self-discovery) ทำงานเพ่ือเกียรติศักด์ิ 

(Someone Worth Working for Dignity) ความอิสระ (Autonomy) ความสามารถที่บรรลุ (Full 

Filled Potential) เจริญเติบโต (Growth) สนับสนุนทางเลือก (Supported Choice) อิสรภาพ 

(Independence) ระยะเวลาในการสร้างความผิดพลาด (Space to Make Mistakes) สนับสนุน

การเปลี่ยนแปลง (Support in Transition) การเรียนรู้ (Learning) ความรับผิดชอบ (Responsibility)  

ความสัมพันธ์ส่วนตนและผู้อื่น (Self/other Connection) จุดประสงค์ (Meaning) และสมมุติฐาน 

ที่ท้าทาย (Challenge Assumptions) 

 3. บทบาทผู้นำในการสร้างแบบแผนวิธีคิด (Mental Models) ที่คาดหวังให้ผู้ติดตาม 

มีนวัตกรรม (Innovation) จุดประสงค์ (Meaning) และสมมติฐานที่ท้าทาย (Challenge Assumptions)  

 4. บทบาทผู้นำในการสร้างและสานวิสัยทัศน์ (Shared Vision) ที่คาดหวังให้ผู้ติดตาม

มีความรู้สกึในเป้าหมาย (Sense of Purpose) ส่วนบุคคล/คุณค่าการเป็นภาคี (Personal /Values 
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Alignment) แรงจูงใจ (Motivation) ความชัดเจน (Clarity) ร่วมพัฒนาวิสัยทัศน์ (Co-develop 

Vison) ผูกพัน (Engement) และความร่วมมือ (Commitment)  

 5. บทบาทผู้นำในการสร้างการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) ที่คาดหวังให้

ผู้ติดตามร่วมออกแบบ (Co-design) การแสดงออกโดยตนเอง (Self-expression) การช่วยเหลือ 

(Contribution) ขบวนการสร้างสรรค์ (Creativity) การเป็นสังคมเดียวกัน (Social Unity) และ

ความสัมพันธ์ (Relationship)  

 Murphy (1995, pp. 203-214) ได้เสนอแนวคิดในการเสริมสร้างความเป็นผู้ฝึกสอน 

ที่พลิกผันให้เกิดศักยภาพบุคคลอันเป็นเคร่ืองมือทางความคิดในองค์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้น 

บนรากฐานงานวิจัยโดยการทำงานของเขาทั้งในส่วนองค์การและบุคคลที่ผู้บริหารต้องปฏิบัติ  

ดังน้ี 

1. ผู้บ ริหารสร้างความสัมพันธ์  (Relationship) ให้ เกิดกับผู้ เข้า รับการฝึกสอน 

สร้างความผูกพัน ความไว้วางใจ เคารพและแสดงออกอย่างอิสระต่อกันทั้งสองฝ่าย  

2. ผู้บริหารทำตนเป็นนักปฏิบัติ (Pragmatism) คุณค่าความพยายามฝึกสอนประเมิน

ความก้าวหน้าใช้ข้อมูล แต่ไม่ตัดสินบุคคลใช้กระบวนการตรวจสอบความถูกต้องเพ่ือความมั่นใจ

ดว้ยตนเองสร้างผลลัพธ์ที่ปรารถนา  

3. ผู้บริหารปฏิบัติสองแนวทาง (Two Tracks) โดยความเช่ียวชาญเกิดจากการสังเกต

การใคร่ครวญและการปฏิบัติเป็นรูปแบบที่ผู้บริหารผู้ซึ่งเป็นผู้ฝึกสอนประเมินความก้าวหน้า  

ใช้ข้อมูลแต่ไม่ตัดสินบุคคลใช้กระบวนการตรวจสอบความถูกต้องเพ่ือมั่นใจด้วยตนเอง 

สร้างผลลัพธ์ที่ปรารถนา  

4. ผู้บริหารทำเป็นประจำและทำได้สำเร็จ (Always-already) ผู้บริหารค้นหาวิธี 

ให้บุคคลค้นพบความเป็นสรรพสิ่งของโลกและวิธีการที่อธิบายแก่บุคคลเกิดความชัดเจน 

ในสถานการณ์ปัจจุบันช่วยให้เ้ห็นความเป็นไปและสร้างทางเลอืกใหม่สร้างแรงจูงใจความเข้าใจ

สร้างทีมให้บรรลุ การปรับปรุงต่อเน่ืองซึ่งเกิดจากความคิดที่ถูกต้องและสร้างเสริมดว้ยตนเอง

ที่การเรียนรู้สามารถปรากฏขึน้ตลอดเวลา 

5. ผู้บริหารสร้างความเข้าใจแก่บุคคลได้รู้จักวิธีที่บุคคลหลบหลีกหรือต่อต้าน 

การทำงาน (Techniques Don T Work People) ฝึกฝนบุคคลให้เข้าใจโครงสร้างการแสดงอาการ 

(Structure of Interpretation) ได้แก่  ลักษณ ะที่บุคคลสร้างแบบแผนการกระทำต่อ ต้าน 

และไม่พอใจ การทำงานหรือสิ่งต่าง ๆ โดยวิธีการเงียบ ควบคุมวิธีการไม่สร้างความสามารถ

หรือความร่วมมือแรงขับการต้านทาน สร้างผลกระทบต่อองค์การอย่างลึกซึ่งผู้บริหารเข้าใจ 

จะสร้างจุดพลิกผันของพฤติกรรมที่เป็นอาการ ชี้บอกผลลัพธ์ของการปฏิบัติโดยสร้างวิธีการ 
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ที่มีอิทธิต่อโครงสร้างของอาการหาวิธีให้บุคคลเข้าใจและสังเกตด้วยภาษาที่สามารถทำให้

มองเห็นโลกผ่านความแตกต่างในแต่ละสถานการณ์ปัจจุบัน ที่เป็นไปได้จะช่วยเปลี่ยนจิตใจ 

เพ่ือเปลี่ยนร่างกายโดยสร้างนิสัยใหม่และตอบสนองได้อย่างเป็นระบบโดยอัตโนมัติ  

 ธนารัตน์ เทพโยธิน (2544, หน้า 127) ได้กล่าวไว้ว่า การที่สังคมได้กำหนดเฉพาะเจาะจง 

ให้ปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทใดน้ัน เรียกว่า บทบาทที่ถูกกำหนด ถึงแม้ว่าบุคคลบางคนจะไม่ได้

ประพฤติปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่คาดหวังในสิ่ งอื่น ๆ ต้องปฏิบัติไปตามบทบาทที่สังคม

กำหนดให้ ส่วนบทบาทที่ปฏิบัติจริงเป็นวิธีที่บุคคลได้แสดงหรือปฏิบัติออกมาตามตำแหน่ง 

หากไม่ตรงกับบทบาทหน้าที่ที่กำหนดกับ บทบาทหน้าที่ปฏิบัติจริงอาจมีสาเหตุมาจากบุคคล

ขาดความเข้าใจในส่วนของบทบาทที่ต้องการความไม่เห็นด้วยหรือไม่ลงรอยกับบทบาทหน้าที่  

ที่ถูกกำหนด และบุคคลไม่มีความสามารถที่แสดงบทบาทนั้น ได้อย่างมีประสทิธิภาพ  

สรุป ความสำคัญของบทบาท หมายถึง บทบาทเป็นตัวกำหนดการแสดงออกของ

พฤติกรรมที่สังคมหรือกลุ่มคนกำหนดขึ้นมา หากการแสดงออกไม่เป็นไปตามที่กำหนด  

จะแสดงออกเป็นพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมต่อบทบาทนัน้ ทำให้อาจเกิดผลเสยีได้ 

ความหมายของบทบาทผู้บรหิารสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา

ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาอื่นที่ได้รับอนุญาติจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษาที่ ต่ำกว่าปริญญาทั้งของภาครัฐ  และเอกชน 

(สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2546) คำว่า “ผู้บริหารสถานศึกษา” ไม่ว่าจะเป็นในระดับ

ประถมศึกษาหรือระดับมัธยมศึกษา เรียกว่า Head of School หรือ Principal เป็นคำที่ใช้เรียก

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนของภาครัฐ แต่ถ้าเป็นโรงเรียนของเอกชน อาจใช้คำว่า Head 

Master, Head Teacher หรือ  Head Mistress แต่สำหรับประเทศไทยน้ันผู้บริหารโรงเรียน 

ในปัจจุบัน จะเรียกว่า ผู้อำนวยการสถานศึกษา เมื่อก่อนจะเรียกว่า “อาจารย์ใหญ่” หรือ 

“ครูใหญ่” (ประกอบ คุปรัตน์, 2552) 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มาตรา 39 

ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหาร

จัดการไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงใน 4 ด้าน คือ ด้านการ

บริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป (สำนักงาน

ปฏิรูปการศึกษา, 2543, หน้า 82-84) 

พรชัย ภาพันธ์ (2547, หน้า 44) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศึกษา มีภารกิจขอบข่ายและการจัดการศึกษาตามโครงสร้างสายงานที่เปลี่ยนแปลงใหม่
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และเป็นบทบาทที่ผู้บริหารต้องนำไปใช้หรือนำไปปฏิบัติในภารกิจ 4 ด้าน ดังนี้ 1) การบริหาร 

งานวิชาการ เป็นภารกิจของบริหารงานวิชาการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้เรียนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ประสานความร่วมมือกับครอบครัวองค์กร 

หน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ จัดภารกิจงานให้ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การวัดผล ประเมินผล การวิจัยการพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีทางการศึกษาแหล่งเรียนรู้ และการพัฒนา ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2) การบริหารงบประมาณ เป็นภารกิจของบริหารงบประมาณ มุ่งเน้นความโปร่งใส่ สามารถ

ตรวจสอบ ได้ยึดหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงาน มีการจัดทำภารกิจให้ครอบคลุมในการของบประมาณ ซึ่งมีภารกิจในการจัดสรร

งบประมาณ บริหารงานการเงิน บัญชี พัสดุและสินทรัพย์ มีการตรวจสอบ ติดตามและ

ประเมินผล 3) การบรหิารงานบุคคล เป็นภารกิจของบริหารงานบุคคล บุคลากรทางการศึกษา 

มุ่งให้สถานศึกษาสามารถปฏิบั ติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาได้สำเร็จ  

เชิดชูเกียรติความก้าวหน้าในอาชีพ สร้างขวัญกำลังใจยกย่องในการทำงาน จัดทำภารกิจ 

ให้ครอบคลุมทุกภาคส่วน มีการวางแผนอัตรากำลังการบรรจุแต่งต้ัง การเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการตลอดจนวินัยและการรักษาวินัย และ 4) การบริหารทั่วไป 

เป็นภารกิจของบริหารงานทั่วไป เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหารองค์กรให้บรรลุผล 

ตามมาตรฐาน มุ่ งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลมีการจัดทำภารกิจงานให้ครอบคลุม  มีการพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศเครือข่ายการศึกษารวมถึงงานอาคารสถานที่เพ่ือการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

จัดทำระบบควบคุมภายในและประสานงานในส่วนราชการกับเขตพื้นที่การศึกษาต่าง  ๆ  

และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

สำหรับบทบาทของผู้บริหารในสถานศึกษาประเทศไทยน้ัน ได้มีการศึกษาและ

กล่าวถึง เช่นเดียวกัน ดังที่ สุรศักดิ์ ปาเฮ เสนอว่า บทบาทของผู้บริหารควรประกอบด้วย

บทบาท 5 ประการ ดังน้ี  

1. บทบาทตามที่กำหนด หมายถึง บทบาทสังคม กลุ่มหรือองค์กรกำหนดไว้ว่าเป็น

รูปแบบของพฤติกรรมประจำตำแหน่งต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคมกลุ่มหรือองค์กรน้ัน ๆ เช่น 

ข้อกำหนดที่ว่าพ่อแม่ ต้องอบรมเลี้ยงดูลูกข้าราชการต้องปฏิบัติตามคำสั่งของผู้บังคับบัญชา 

ที่ส่ังงานโดยชอบ เป็นต้น  

2. บทบาทที่ผู้เกี่ยวข้องคาดหวัง หมายถึง บทบาทหรือรูปแบบของพฤติกรรมที่คนอื่น 

(ผู้เกี่ยวข้อง) คาดหวังว่าอยู่ในตำแหน่งจะถือปฏิบัติบทบาทที่ผู้เกี่ยวข้องคาดหวังนี้มักจะ



 

 

  20 

สอดคล้องกับบทบาทที่กำหนด แต่ในบางคร้ังบทบาทที่ผู้เกี่ยวข้องคาดหวังอาจจะไม่ตรงกับ

บทบาทที่กำหนดไว้ เพราะคนบางคนอาจมีการคาดหวังมากหรือน้อยกว่าข้อกำหนดที่ตนได้

รับทราบ  

3. บทบาทตามอุดมคติของผู้อยู่ในตำแหน่ง หมายถึง รูปแบบของพฤติกรรมที่บุคคล

ผู้อยู่ในตำแหน่งคิด และเช่ือว่าเป็นบทบาทของตำแหน่งที่ตนดำรงอยู่ เช่น ผู้บังคับบัญชาคิดว่า

ตนมีหน้าที่ควบคุมการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ไม่ต้องไปใส่ใจกับปัญหาส่วนตัว 

ของผู้ใต้บังคับบัญชา ดังน้ัน บทบาทของผู้อยู่ในตำแหน่งอาจจะสอดคลอ้งหรือไม่สอดคลอ้งกับ

บทบาทที่กำหนด และก็อาจจะตรงหรือไม่ตรงกับบทบาทที่ผู้เกี่ยวข้องคาดหวัง  

4. บทบาทที่ปฏิบัติจริง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้อยู่ในตำแหน่งได้ปฏิบัติหรือแสดง

ออกมาให้เห็นซึ่งมักจะเป็นพฤติกรรมที่สอดคล้องกับบทบาทตามความคิดของเจ้าตัวผู้อยู่ใน

ตำแหน่ง แต่อาจมีกรณีที่บุคคลแสดงพฤติกรรมตามการคาดหวังของผู้อื่นทั้ง ๆ ที่บทบาทน้ัน 

ไม่ตรงกับบทบาทตาม ความคิดของตนก็ได้  

5. บทบาทที่ผู้อื่นรับรู้ หมายถึง รูปแบบพฤติกรรมที่ผู้อื่นได้ รับทราบเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติ บทบาทของผู้อยู่ในตำแหน่งซึ่งโดยธรรมชาติการรับรู้ของคนเราจะมีการเลือกรับรู้ 

และมีการรับรู้ที่ผิดพลาดไปจากความเป็นจริงได้ด้วยอิทธิพลจากประสบการณ์และสถานการณ์ 

หลายอย่าง ดังน้ัน เมื่อผู้อยู่ในตำแหน่งปฏิบัติบทบาทโดยแสดงพฤติกรรมอย่างหน่ึง ผู้ที่ได้พบเห็น 

อาจรับรู้พฤติกรรมหรือบทบาทน้ันในทางที่แตกต่างกันไป และอาจแตกต่างไปจากบทบาท 

ตามความคิดของผู้อยู่ในตำแหน่งด้วย 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติไดก้ำหนดลักษณะ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ว่ามีบทบาทในการบรหิารและการจัดการศึกษาดังน้ี  

 1. การเป็นผู้นำทางวิชาการ โดยให้ความสำคัญกับการส่งเสริมและสนับสนุน 

การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามหมวด 4 ในพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีการวางนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือเป็นการปฏิรูป 

การเรียนการสอนของสถานศึกษาได้อย่างชัดและเป็นรูปธรรมและชัดเจน สะดวกในการนำไป 

ปฏิบัติ การให้คำปรกึษา และสร้างความร่วมมือของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือปฏิรูปการเรียน 

การสอน ซึ่งนำไปสู่การปฏิรูปการศึกษา  

 2. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษา

ภายในโรงเรียน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายนอกโรงเรียน ทั้งของภาครัฐและเอกชน เช่น ครู 

บุคลากรทางการศึกษา พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
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 3. การเป็นผู้อำนวยความสะดวก ทั้งในด้านวิชาการ เช่น การจัดซื้อสื่อต่าง ๆ เช่น 

หนังสือ ตำรา เกม และเทคโนโลยีช่วยในการเรียนการสอน อุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนการสอน

ต่าง ๆ มีการให้บริการและจัดสภาพแวดล้อมให้พร้อมกับการเรียนรู้ เช่น ฐานการเรียนรู้  

แหล่งเรียนรู้ ที่ต้องแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง มีการจัดบรรยากาศในโรงเรียนให้อบอุ่น 

เพ่ือปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีความรักที่จะเรียนรู้ และรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  

 4. การประสานความสัมพันธ์กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งในโรงเรียนและนอก โรงเรียน 

เพ่ือสร้างเครอืข่ายผู้สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากร บุคคล 

อาทิ ผู้เช่ียวชาญ ผู้มีความรู้และประสบการณ์พิเศษที่โรงเรียนต้องการให้มาช่วยพัฒนา 

โรงเรียน ทรัพยากร ดา้นการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์การเรียนการสอน 

อุปกรณ์การกีฬา สื่อ เกม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

 5. การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง โดยส่งเสริมให้

เข้ารับการฝึกอบรม เข้าร่วมประชุมสัมมนาและไปทัศนศึกษา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และ

ประสบการณ์ให้ทันต่อสถานการณ์ความเจริญก้าวหน้าและความเปลี่ยนแปลงของโลก และ

เพ่ือสามารถนำมาประยุกต์และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น รวมทั้งส่งเสริม 

การพัฒนา บุคลากรในสถานศึกษาแห่งอื่น ๆ ตามความเหมาะสม  

 6. การสร้างแรงจูงใจโดยเป็นผู้มีทัศนคติที่ดีในเชิงบวกกับผู้ร่วมงาน มีความยืดหยุ่น

ในการทำงาน สามารถสร้างความเช่ือมั่นได้ และเข้าใจความต้องการของฝ่ายต่าง ๆ ให้ความสำคัญ

ในทีมงาน และมีการสร้างแรงจูงใจในการทำงานด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การเผยแพร่ผลงานของ

ทีมงาน การกล่าวยกย่องทีมงาน มีการให้รางวัล มีการกล่าวคำขอบคุณ  

 7. การประเมินผลโดยมีการประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา

แห่งชาติ เพ่ือรองรับการประเมินภายนอกที่มีการนำผลการประเมินผู้เรียนมากำหนดนโยบาย

ของสถานศึกษาเพ่ือให้เป็นกระบวนในการทำงานอย่างเป็นอย่างระบบ  

 8. การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและการพัฒนาเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ภายใน

โรงเรียนของครูหรือผู้บรหิารสถานศึกษาจะเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานวิจัยในครัง้น้ันดว้ย  

 9. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆของทางโรงเรียนให้ชุมชนได้รับทราบ  

โดยมีวิธีการที่หลากหลายในการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจและความร่วมมือซึ่งกันและกัน 

ภายในชุมชนให้มากขึน้  

 10. การส่งเสริมเทคโนโลยีเพ่ือให้ทันต่อความเจริญก้าวหน้าทั้งในประเทศและ 

ในต่างประเทศ เพ่ือให้สอดคล้องกับยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ 
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สรุป บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่เกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

และมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดนโยบาย การวางแผนงาน มีการส่งเสริมและสนับสนุน  

มีการนิเทศติดตามประเมินผลในการทำงานส่วนต่างๆรวมทั้งการจัดการเรียนการสอนภายใน

โรงเรียนให้มีการดำเนนิงานตามนโยบายที่วางแผนเอาไว้ 

คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะบางประการที่แตกต่างจากบุคคลทั่วไป 

ลักษณะของผู้บริหารที่จะนำพาสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จได้น้ัน มีนักวิชาการและนักการศึกษา 

ได้กล่าวถึงคุณลักษณะไว้ดังน้ี  

สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา (2547, หน้า 2) ได้จัดทำหลักสูตรผู้บริหาร

สถานศึกษามืออาชีพโดยกำหนดลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพไว้ 6 ประการ คือ 

1. การเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม สำหรับผู้บริหารมอือาชีพ การบริหารงานบุคคล

ตามแนวคิดศาสนาการบรหิารจัดการภูมิปัญญาไทยเพ่ือการพัฒนาในดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

2) การเป็นผู้นำดา้นการจัดระบบในเร่ืองต่อไปน้ี พัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ จัดระบบและใช้

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารการจัดระบบเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

การบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมทั้งระบบ 3) การเป็นผู้นำดา้นวิชาการในเร่ืองต่อไปน้ี การพัฒนา

หลักสูตรเพ่ือความเป็นเลศิ การพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้การพัฒนาครูตามแนวปฏิบัติ

การศึกษาการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ การประเมินผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 4) การเป็น

ผู้นำการบริหารจัดการในเร่ืองต่อไปน้ี การวางแผนกลยุทธ์ การบรหิารแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหาร

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงการบริหารความขัดแย้ง การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ใช้เทคนิคการบริหารจัดการแนวใหม่ 5) การเป็นผู้นำด้านสังคมและชุมชนในเร่ืองต่อไปน้ี  

การบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือชุมชนและสังคม การบริหารในบริบทที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง

ในสังคมบริหาร 6) การเป็นผู้นำการพัฒนาตนเองเชิงบริหารในเร่ืองการพัฒนาตนเองเพ่ือเป็น

ผู้บริหารมอือาชีพ 

สมชาย เทพแสง (2547, หน้า 55-56) กล่าวว่า ผู้นำการศึกษาในยุคเทคโนโลยี หรือ 

E–Leadership ควรมีลักษณะ 10 E ดังนี้ 1) Envision ผู้นำต้องสร้างวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน 

โดยเฉพาะมีความคิดสร้างสรรค์ จินตนาการที่กว้างไกล เน้นการบูรณาการเทคโนโลยีในการ

บริหาร และการจัดการ รวมทั้งการเรียนการสอน 2) Enable ผู้นำการศึกษาต้องมีความสามารถ 

ในการบริหารและการจัดการโดยบูรณาการเทคโนโลยีในหลักสูตรโรงเรียน ระบบการบริหาร 

การปฏิบัติงานในโรงเรียน 3) Empowerment ผู้นำการศึกษาตอ้งเข้าใจและหย่ังรู้ความสามารถ
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ของบุคลากรในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  รวมทั้งสามารถกระจายอำนาจให้บุคลากรได้ 

อย่างเหมาะสม 4) Energize ผู้นำการศึกษาต้องหมั่นจุดพลังและประกายไฟอยู่ตลอดเวลา 

เพ่ือให้เกิดพลังในการทำงาน เกิดความกระตือรือร้นขวนขวายตลอดเวลา 5) Engage ผู้นำ

การศึกษาตอ้งต้ังใจและจดจ่อต่อการทำงานโดยมีความมุ่งมั่น อย่างแรงกล้าเพ่ือให้งานประสบ

ผลสำเร็จ และต้องต้ังความหวังให้สูง และค่อยๆนำองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 6) Enhance 

ผู้นำการศึกษา จะต้องยกระดับผลการปฏิบัติงานให้เกิดความเจริญก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง  

โดยมีมาตรฐานเปรียบเทียบ (Bench Marking) ไว้อย่างชัดเจน 7) Encourage ผู้นำในยุคโลกาภิวัตน์ 

จำเป็นอย่างย่ิงที่จะใชแรงจูงใจต่อบุคลากรให้ร่วมมือร่วมใจปฏิบัติหน้าที่อย่างมีความสุข  

การสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่ เป็นมิตรจะสนับสนุนงานให้ประสบผลสำเร็จ  

8) Emotion ผู้นำตอ้งมีคุณภาพทางอารมณ์ มีความสามารถหย่ังรู้จติใจของบุคลากรและอ่านใจ

คนอื่นได้รวมทั้งเน้นการทำงานที่ เกิดจากความพึงพอใจทั้งสองฝ่าย ทั้งตนเองและบุคลากร 

ที่ร่วมงาน สร้างทัศนคติทางบวก มีอารมณ์ขัน สุขุม รอบคอบ 9) Embody ผู้นำการศึกษา

จะต้องเน้นการทำงานที่ เป็นรูปธรรมเน้นเป้าหมายหรือผลงานที่สัมผัสได้  ไม่ว่าจะเป็น 

การวางแผน การปฏิบัติงาน การสื่อสาร การติดตามและการประเมินผล ควรใช้วิธีการที่เป็น

รูปธรรมชัดเจน และ 10) Eagle ผู้นำการศึกษาเปรียบประดุจนกอินทรีที่มองไกลและเน้น 

ในภาพรวมกว่าการมองรายละเอียด  ผู้ นำควรมองเป้ าหมายและผลงานเป็นหลัก  

ส่วนรายละเอียดเป็นหน้าที่ของเจ้าของงานที่จะทำให้การปฏิบั ติงานเกิดประสิทธิภาพ 

E–Leadership หรือผู้นำในยุคโลกาภิวัฒน์จึงเป็นผู้นำยุคใหม่อย่างแท้จริง  ผู้นำการศึกษา 

ซึ่งถือว่าเป็นผู้ควบคุมกลไกและขับเคลื่อนการศึกษาไปสู่เป้าหมายแห่งการปฏิรูปการศึกษา  

ไม่ว่าจะอยู่ในระดับกระทรวงศึกษาธิการ ระดับสำนักงานต่าง ๆ รวมทั้งผู้บริหารโรงเรียน 

จึงต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ที่สำคัญโดยเน้นการบูรณาการเทคโนโลยีในระบบการศึกษา 

ในการบริหารและการจัดการ โดยเฉพาะควรมุ่งคุณภาพการศึกษาเป็นเป้าสูงสุดโดยหวังว่า

คุณภาพของผู้เรียนทั้งด้านความรู้ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม และสามารถแข่งขันกับ

นานาประเทศได้อย่างมีเสถยีรภาพ  

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552 หน้า 77) กล่าวถึงผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่สามารถนำพาให้สถานศึกษามีความเจริญก้าวหน้าในทุกๆ ด้านได้น้ันต้องอาศัยคุณสมบัติ 

ที่สำคัญ คือ มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ใช้หลักธรรมทางศาสนา

เข้ามาประยุกต์ใช้เพ่ือการปฏิบัตงิานอย่างเหมาะสม มีความใฝ่รูใ้ฝ่เรียนและมุ่งแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  

อยู่เสมอ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุดโดยใช้ระบบประกันคุณภาพเพ่ือการขับเคลื่อนและพัฒนางาน  
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สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553, หน้า 31) 

กล่าวถึงคุณลักษณะผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ พึงประสงค์  ประกอบด้วย รัก ศรัทธา 

ภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิของความเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษามุ่งมั่นในการบริหาร

จัดการหลักสูตร และการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญสร้างวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรม

ประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานโดยกระบวนการมีส่วนร่วม มีวินัย คุณธรรมจริยธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับ การเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา และ 

เร่ืองอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 จากข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา ม ี10 ประการ 

ดังน้ี 

 1. มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

 2. มีความรูท้างวิชาชีพและมุ่งแสวงหาความรู้ใหมอ่ยู่เสมอ 

 3. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

 4. มีความเป็นผูน้ำในทุกๆดา้น 

 5. สามารถคิด วิเคราะห์ แยกแยะสถานการณ์ต่างๆได้ 

 6. มีบุคลกิน่าเช่ือถอื 

 7. มีคุณธรรม จริยธรรมในการทำงาน 

 8. มีจติวิทยาในการทำงานและการบริหารงานในดา้นต่างๆ 

 9. มีความชำนาญในการบรหิารงานและการจัดการศึกษาที่มีประสทิธิภาพ 

 10. มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 

 บทบาทของผู้บรหิารในศตวรรษที่ 21 

 ความหมายทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 สัมมา รธนิธย์ (2553) กล่าวว่า ทักษะการบริหารของการบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง ความสามารถในการดำเนินงานซึ่งมีความสำคัญมาก หากผู้บริหารมีทักษะทางการบริหาร 

ไม่เพียงพออาจส่งผลต่อการดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จได้แตกต่างกันไป ทักษะทางการบริหาร 

ถือว่ามีความสำคัญในทุกระดับของผู้บริหาร แต่อาจแตกต่างมากน้อยไม่เท่ากัน ทักษะทางการ

บริหาร แบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านมนุษย์ ทักษะด้านเทคนิคการทำงาน และทักษะด้าน

ความคิด 

 สุณา อิสสาหาก (2553, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า ทักษะการบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง ความสามารถในการทำงานได้อย่าง คล่องแคล่ว ว่องไว รวดเร็ว ถูกต้องแม่นยำ และ

ความชำนาญในการปฏิบัตจินเป็นที่เชื่อถอื และยอมรับของบุคคลทั่วไป 
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 วริศรา บุญธรรม (2560) ทักษะการบริหารของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

ความสามารถในบริหารงานตามภารกิจหลักซึ่งมีความสำคัญมากอาศัยการทำงานร่วมกับ 

บุคคลในองค์กรผู้บริหารต้องคำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลเมื่อมีการทำงานร่วมกัน 

โดยการมีทักษะทางการบริหารต่อการบริหารจัดการ ที่มีประสิทธิภาพ คือ ด้านเทคนิควิธี  

ดา้นมนุษย์สัมพันธ์และดา้นความคิดรวบยอด เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 สรุป ทักษะการบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่มีความรู้ในการใช้ศาสตร์และศิลป์ 

ในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา โดยใช้ทักษะในหลากหลาย 

รูปแบบในการบรหิารจัดการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 บทบาททางพฤติกรรมที่แสดงออกตามตำแหน่งหน้าที่ซึ่งเป็นสิ่งที่สังคมความคาดหวัง 

เอาไว้ ดังน้ัน บทบาทของบุคคลจึงมีความแตกต่างกันไปท้องถิ่นและวัฒนธรรม ซึ่งบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหน้าที่ที่ ต้องปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย  

ตามวัตถุประสงค์และตำแหน่งที่ดำรงอยู่ ซึ่งมีนักวิชาการให้ความคิดเกี่ยวกับด้านบทบาท  

ของผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ควรนำไปใช้ประโยชน์   

 ผู้บริหารสถานศึกษา มีหลายบทบาทขึ้นอยู่กับภารกิจและกิจกรรมการบริหาร  

ซึ่งการบริหารให้ประสบความสำเร็จต้องอาศัยหลายปัจจัยเข้ามาเกี่ยวข้องการบริหารงาน

การศึกษาในยุคปัจจุบันจะต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกโดยเฉพาะสังคม

แห่งการเรียนรู้ในยุคของเทคโนโลยีในการเช่ือมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลก 

เข้าด้วยกัน ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทอย่างเต็มที่และใช้กลยุทธ์และเทคนิคการบริหาร

ระดับสูงจงึจะสามารถนำพาองค์กร สู่ความสำเร็จ (ศศิรดา แพงไทย, 2559, หน้า 7) 

Meado (2016, Online) ผู้เช่ียวชาญด้านการสอน ได้เขียนบทความเร่ือง The Role of 

the Principal in Schools ได้สรุปบทบาทหน้าที่ในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่  

ที่สำคัญ 9 บทบาท ดังน้ี  

1. บทบาทในฐานะผู้นำ (Role as School Leader) ประกอบด้วยการเป็นผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพ (Being an Effective Leader) เช่น มีนโยบายในการพัฒนาโรงเรียน เป็นต้น  

2. บทบาทในฐานะผู้ รักษาระเบียบวินัยของผู้ เรียน  (Role in Student Discipline)  

งานส่วนใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษา ในการรักษากฎระเบียบของโรงเรียนและระเบียบวินัย

ของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างความเข้าใจให้กับครู และบุคลากรทางการศึกษา

ทุกคน ต้องมีการนำไปใช้กับผู้เรยีนให้เกิดประโยชน์  
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3. บทบาทในฐานะผู้ประเมิน (Role as a Teacher Evaluator) ผู้บริหารสถานศึกษา

ส่วนใหญ่ต้องมีความรับผิดชอบในการประเมินผลงานของครูโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพจึงต้อง

มีครูผู้สอนที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการจัดให้มีการประเมินตามกระบวนการ

ดา้นคุณภาพ อย่างเป็นธรรม และต้องชี้ให้ครูเห็นทั้งจุดแข็งและจุดอ่อนของการปฏิบัตหิน้าที ่ 

4. บทบาทในการพัฒนา การดำเนินงาน และการประเมินโครงการ (Role in Developing, 

Implementing, and Evaluating Programs) เป็นอีกหน่ึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต้องหาวิธีการ  

พัฒนาประสบการณ์ของผู้เรียน โดยมีโครงการพัฒนาที่มีประสทิธิภาพและครอบคลุม เพ่ือให้เป็น

แนวทางเดยีวกัน และมีกรพัฒนาในทุก ๆ ป ี

5. บทบาทในการทบทวนนโยบายและกระบวนการภายใน  (role in Reviewing 

Policies and Procedures) เอกสารสำคัญในการบริหาร (governing) โรงเรียน คือ คู่มือนักเรียน 

(Student Handbook) ถือเป็นตัวชี้วัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากน้ียังสามารถทำให้งานของผู้บริหารทำงานได้ง่ายขึน้ และให้นักเรียน ครู 

ผู้ปกครองได้รู้นโยบายและขั้นตอนการทำงานประสบผลสำเร็จได้  

6. บทบาทในการกำหนดตาราง (Role in Schedule Setting) การจัดทำตารางต้องทำ

เป็นประจำทุก ๆ ปี ซึ่งเป็นภาระงานที่ผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องสร้างขึ้นมาเอง ได้แก่ ตาราง

การการเข้าเรียน ตารางการปฏิบัตงิาน ตารางการใช้ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ตารางการใช้

ห้องสมุด ผู้บริหารมีหน้าที่ ต้องตรวจสอบตารางเหล่าน้ันว่า ไม่ทำให้บุคลากรแต่ละคนที่

รับผิดชอบตอ้งมีตารางมากเกินในแต่ละปี  

7. บทบาทในการจ้างครูใหม่ (Role in Hiring New Teachers) เป็นหน้าที่อย่างหน่ึงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดจ้างหรือรับครู และเจ้าหน้าที่เข้ามาในที่ทำงานไดอ้ย่างถูกต้องด้วย

กระบวนการสัมภาษณ์ หรืออบรมจงึเป็นส่ิงสำคัญ  

8. บทบาทในการปกครองและชุมชนสัมพันธ์ (Role in government and community 

Relations) มีความสัมพันธ์ที่ดีกับคนในชุมชนสามารถเป็นประโยชน์กับโรงเรียนในความหลากหลาย

ของพ้ืนที่มีการสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลและธุรกิจในชุมชน ที่สามารถช่วยให้โรงเรียนได้ 

รวมถึงประโยชน์ที่ได้รับบริจาคเวลาส่วนตัวและการสนับสนุนในเชิงบวกโดยรวม  

9. บทบาทในการมอบหมายงาน (Roleinassignment) ผู้นำหลายๆคนโดยธรรมชาติมี

งานหนักอยู่ในมือที่ต้องลงมือทำ ผู้บริหารต้องมีการมอบหมายงานซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นโดย

มอบหมายให้กับบุคลากรที่มีความรู้และไว้วางใจ ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพไม่มีเวลา

มากพอที่จะทำทุกอย่างที่ต้องการด้วยตัวเองได้ทั้งหมดจึงต้องพ่ึงพาคนอื่น ๆ มาช่วยทำเพ่ือให้

ผลงานบรรลุผลสำเร็จ 
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Do DEA 21 (2014) ได้นำเสนอเคร่ืองมือการประเมินเร่ือง Instructional Leadership: 

Self-Assessment and Reflection Continuum เป็นเคร่ืองมือประเมินความเป็นผู้นำทางการศึกษา 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 การกำหนดตัวชี้วัดด้านสมรรถนะและความเป็นผู้นำ

ที่มีประสทิธิผล ในศตวรรษที่ 21 มีบทบาท 4 ดา้นหลัก ดังนี ้ 

1. ผู้นำโรงเรียนในศตวรรษที่  21 กำหนดให้มีการกากับดูแลด้านการบูรณาการ 

การเรียนการสอนต่อการประยุกต์นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้และการประเมินผล ได้แก่ การให้

คำแนะนำแนวคิดใหม่  ๆ สำหรับครูผู้สอนเกี่ยวกับการใช้ห้องเรียนที่มีประสิทธิผล การ

สนับสนุนให้การเรียนการสอนสอดคล้องกับปัจจัยภายในและภายนอกโรงเรียน  

2. มีการนำรูปแบบทางดิจิตอลมาสนับสนุนการเรียนการสอนของครูเพ่ือการเรียนรู้

ของผู้เรียนได้แก่ นำไปใช้ในห้องเรียน ส่งเสริมให้ครูนักเรียนใช้เคร่ืองมือทางดิจิตอลอย่างมี

ประสิทธิผล และใช้อย่างต่อเน่ืองรวมทั้งการประเมินประเมินความพร้อมของโรงเรียนที่จะนำ

ทักษะทางดจิิตอลมาใช้  

3. ให้โอกาสแก่ครูได้พิจารณาไตร่ตรอง กำหนดจุดมุ่งหมาย และการร่วมมือกัน

เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในสภาพแวดล้อมที่มีความเสี่ยงแล้วสามารถนำมาเป็น

โอกาส ได้แก่ ให้ครูกำหนดยุทธศาสตร์การวิจัยด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน  

และด้านการประเมินผล และให้นำผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้

อย่างมืออาชีพได้อย่างแท้จริง  

4. ต้องจัดสภาพแวดล้อมบนพื้นฐานยึดการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นศูนย์กลาง 

การส่งเสริม ปฏิสัมพันธ์และความรู้สึกที่ดีต่อของชุมชน ได้แก่ การสร้างสภาพแวดล้อม 

ของโรงเรียนเพ่ือสนับสนุนการสอน และการเรียนรู้ด้านทักษะในศตวรรษที่  21 กำหนดให้จัด

สภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และความน่าเช่ือถือยืดหยุ่นภายในโรงเรียน 

และชุมชน นอกจากน้ีควรเพ่ิมโอกาสการเรียนรู้ด้านโลกมากขึ้น และออกแบบทางส่ิงแวดล้อม

ที่เพ่ิมโอกาสการพัฒนาทักษะการคิด ทักษะชีวิต และทักษะทางอาชีพและเตรียมผู้เรียนสำหรับ

การทางานในอนาคต  

 สรุป บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา 

ต้องมีวิสัยทัศน์ รู้จักวิเคราะห์ ประเมิน และกล้าตัดสินใจ มีความรับผิดชอบงานต่าง ๆ 

ในสถานศึกษาในทุก ๆ ด้าน เพ่ือทำให้งานดำเนินอย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

สนับสนุนการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนและพัฒนา

คุณภาพของสถานศึกษา 
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 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับผลการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ของ

แผนการ ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  

 แผนการศึกษาแห่งชาติ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า คำนำ) 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา มีความจำเป็นต่อการบริหารสถานศึกษาอย่างมาก เพ่ือให้

สามารถเป็นไปตามการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ แผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 มีการกำหนดยุทธศาสตร์ไว้  6 ยุทธศาสตร์ ในการที่จะให้

หน่วยงานหรือผู้ที่ เกี่ยวข้อง ได้มีส่วนร่วมทุกภาคส่วน เพ่ือสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ  

การยอมรับ และเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องศึกษา 

สภาวการณ์และบริบทแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษา ทั้งด้านความก้าวหน้า

ของเทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมและทักษะของประชากรในศตวรรษ 

ที่ 21 เผชิญกับความท้าทายและมุ่งพัฒนาสถานศึกษาไปสู่สังคมยุค 4.0 เพ่ือให้เกิดคุณภาพ 

การศึกษา เกิดประสทิธิภาพการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ตรง

ตามเป้าหมายต่อไป  

เป้าหมายของการจัดการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า ช) 

ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานอย่างทั่วถึง  (Access) ผู้ เรียน 

ทุกกลุ่ม เป้าหมายได้ รับบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่ าเที ยม  (Equity)  

ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพสามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถและเต็มตาม

ศักยภาพ (Quality) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการพัฒนาผู้เรียน 

อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ และการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย 

(Efficiency) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและ

บรบิทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy)  

สรุป บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับผลการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ของ

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา

สถานศึกษา ส่งเสริมหรือสนับสนุนบุคลากรในองศ์กรให้ปฏิบัติงาน อย่างเป็นระบบเกิดความมั่นคง 

สร้างความสามารถในการแข่งขันพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน สร้างโอกาส ความเสมอภาค

และเท่าเทียมกันทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

ปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล 

และบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ในแต่ละดา้น  
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สมรรถนะการนํานโยบายไปปฏิบัตขิองผู้บรหิารสถานศึกษา  

จากสภาพปัญหาการนํานโยบายไปปฏิบัติที่ได้กล่าวมาแล้วน้ัน ผู้ที่มีบทบาทสำคัญ 

ในการแก้ปัญหา และผลักดันการนํานโยบายไปปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จของนโยบายได้   

ก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องมีสมรรถนะในการนํานโยบายไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาควรได้เรียนรู้ พัฒนาตนเองและควรได้รับการพัฒนาเพ่ิมขึ้นเพ่ือให้มี

สมรรถนะในการนํานโยบายไปปฏิบัติให้สัมฤทธิ์ผล ดังน้ัน สมรรถนะในการนํานโยบายไป

ปฏิบัติจึงมีความสำคัญซึ่งผู้บริหารควรไดเ้รียนรู้แนวคิดสำคัญ อาทิ Parry (2006) ได้ให้นิยาม

คําว่าสมรรถนะไว้ว่า คือ กลุ่มของความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และ คุณลักษณะ 

(Attributes) ที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีผลกระทบต่องานหลักของตำแหน่งงานหน่ึง ๆ โดยกลุ่มความรู้ 

ทักษะ และคุณลักษณะดังกล่าวสัมพันธ์กับผลงานของตำแหน่งงานน้ัน ๆ และสามารถวัดผล

เทียบกับมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ และเป็นสิ่งที่สามารถ เสริมสร้างขึน้ได้โดยผ่านการฝึกอบรม

และการพัฒนา  โดย Shermon (2004) ได้อธิบายสมรรถนะในทํานองเดียวกันแต่แบ่ ง

ความหมายของสมรรถนะออกได้ เป็น 2 ความหมายในความหมายแรก สมรรถนะ หมายถึง 

ความสามารถของแต่ละบุคคลที่จะสามารถทำงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในขอบเขตงานที่ตน

รับผิดชอบ และความหมายที่สอง สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะหรือคุณสมบัติที่บุคคล

จำเป็นต้องมีเพ่ือให้สามารถทำงานได้ประสบความสำเร็จ โดยความหมาย ทั้งสองลักษณะมี

ความแตกต่างกันแต่มีความสัมพันธ์กัน กล่าวคือ ความหมายแรก หมายถึง ระดับพื้นฐานของ

ความสามารถที่บุคคลพึงมีเพ่ือให้ปฏิบัติงานได้เท่าน้ัน  แต่ความหมายที่สอง หมายถึง 

คุณลักษณะที่สำคัญที่จะทำให้ประสบความสำเร็จที่สูงกว่า  อย่างไรก็ตาม  Dubois and 

Rothwell (2004) กล่าวว่า สมรรถนะหมายถึง คุณลักษณะที่ทุกคนมีและใช้ได้อย่างเหมาะสม

เพ่ือผลักดันให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ ซึ่งคุณลักษณะดังกล่าว ได้แก่ 

ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ แรงจูงใจทางสังคม ลักษณะนิสัยส่วนบุคคลตลอดจนรูปแบบ

ความคิดและวิธกีารคิดความรู้สึกและการกระทำ  

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปไดว้่า สมรรถนะในการนํานโยบายการศึกษา

ไปปฏิบัติจหมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผลมาจากความรู้ 

ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ในการปฏิบัติงานเพ่ือนํานโยบายไปสู่การปฏิบัตไิด้

ประสบความสำเร็จอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล  
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แนวทางการพัฒ นาสมรรถนะการนํานโยบายไปปฏิบัติของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาวิชาชีพ

ผู้บริหาร สถานศึกษา ซึ่ง Guskey (2000) ได้กล่าวถึงลักษณะสําคัญของการพัฒนาวิชาชีพไว้  

3 ประการ ดังนี้ 1) การพัฒนาวิชาชีพควรเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมาย (Intentional Process) 

ซึ่งจะช่วยให้การกําหนดเนื้อหาและวัสดุอุปกรณ์  กระบวนการ หรือแนวปฏิบัติตลอดจน 

แนวการประเมินเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 2) การพัฒนาวิชาชีพควรเป็นกระบวนการต่อเน่ือง 

(ongoing process) เน่ืองจากการศึกษา ถือเป็นสาขาที่มีพลวัต (Dynamic) องค์ความรู้ของ

สาขาวิชาน้ีมีการขยายตัวอยู่ตลอดเวลา ดังน้ัน เพ่ือให้ เกิดความรู้และความเข้าใจในเร่ืองที่

เกิดข้ึนใหม่ ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 

และ 3) การพัฒนาวิชาชีพควรเป็นกระบวนการเชิงระบบ (Systemic Process) ซึ่งต้องไม่มุ่ง

พัฒนาในส่วนใดส่วนหน่ึงหรือในระดับใด ระดับหน่ึงเท่าน้ัน แต่ต้องดำเนินการในทุกส่วน  

อย่างสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งในระดับ รายบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับ

องค์การ  

 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะหรือการพัฒนาวิชาชีพในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง 

ไปจากเดิมโดยเน้นการพัฒนาในเชิงระบบมีความต่อเน่ืองเป็นการพัฒนาที่ให้ความสำคัญกับ

ผู้รับการพัฒนา คือ การพัฒนาจากบนลงล่าง เน้นการพัฒนาตนเองเพ่ือให้เกิดการแก้ปัญหา

ตนเองได้อย่างต่อเน่ือง และใช้การพัฒนาทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการผสมผสานกันไป 

Castetter and Young (2000) ได้กล่าวถึงลักษณะที่เปลี่ยนแปลงไปของค่านิยมการพัฒนา

สมรรถนะในสองช่วงทศวรรษที่ผ่านมาที่ น่าสนใจ คือ แนวการพัฒนาวิชาชีพแบบเดิม  

ซึ่งมีลักษณะการดำเนินการโดยใช้หลักการจากบนลงล่างหรือการกําหนดจากส่วนกลาง 

ซึ่งเป็นการพัฒนาที่มีมุมมองที่แคบลงเป็นโครงการเดี่ยวที่มุ่งดำเนินการเพ่ือให้เสร็จสิ้นตาม

ภารกิจ เป็นการแก้ปัญหาสำหรับบุคลากรรายบุคคลโดยฝ่ายบริหารเป็นผู้ริเร่ิมและเป็ น

โปรแกรมที่ได้รับการกําหนดไว้แลว้ จัดตามความเคยชินและประสบการณ์ที่เคยดำเนินมาก่อน 

ใช้สื่อ เทคโนโลยีจำกัด รวมทั้งใช้วิธีการและรูปแบบการพัฒนาที่จํากัด ปรับเปลี่ยนมาเป็น

แนวทางใหม่ซึ่งเป็นการดำเนินการที่ใช้หลักการจากล่างขึ้นบน มีมุมมองที่กว้างขวางครอบคลุม 

เป็นโปรแกรมที่มีปฏิสัมพันธ์ และส่งผลซึ่งกันและกัน มุ่งเน้นที่ผู้รับการพัฒนา การเปลี่ยนแปลง

ระบบและบุคลากร การวางแผนใน ระดับหน่วยงานผู้ปฏิบัติ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร

เพ่ือให้แก้ปัญหาตนเองได้เน้นทั้งรายบุคคลและกลุ่ม  โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือเปลี่ยนแปลง 
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ทั้งบุคคล กลุ่มบุคคลและระบบมีการพัฒนาอย่างเป็นกระบวนการต่อเน่ืองทั้งที่เป็นแบบ

ทางการและไม่ทางการและการพัฒนาเน้นการประเมินระบบและประเมินตนเอง  

 สมชาติ กิจยรรยง และอรจรีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง (2550) เสนอวิธีการในการพัฒนาวิชาชีพ

ซึ่งสามารถนํามาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารไว้ 3 ลักษณะ ดังน้ี 1) ให้การศึกษาและ

ส่งเสริมให้พัฒนาตนเอง (Self-development) มีวิธีการต่าง ๆ ได้แก่ การใช้บทเรียนสําเร็จรูป 

การศึกษาทางไกล การจัดทำวารสารวิชาการในสาขาอาชีพการศึกษาจากเอกสารคู่มือ 

การทํางาน การศึกษาจากสื่อโสตทัศนูปกรณ์ ต่าง ๆ การศึกษาเพ่ิมเติมในระยะสั้นและ 

ระยะยาวการส่งเอกสารให้สรุปรายงานและเสนอการมอบหมายให้วิจารณ์หนังสือ  2) ให้การ

ฝึกอบรมและการพัฒนา (Training and Development) โดยมีวิธีการต่าง ๆ ได้แก่ การจัด

โครงการฝึกอบรมภายในองค์การ การส่งเข้าอบรมสถาบันภายนอก การวางแผนโครงการ 

ฝึกอบรมประจําปี การวางแผนการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรตามความจําเป็น การพัฒนา

บุคลากรให้ สอดคล้องกับแผนการและเทคโนโลยี การใช้เทคนิคการฝึกอบรมแบบผสมผสาน

และการพัฒนาบุคลากร สมัยใหม่ การใช้หลักสูตรอบรมในการประเมินผลงาน การเลื่อนขั้น

และการโยกย้าย การสร้างแรงจูงใจในการฝึกอบรมและพัฒนาด้วยกิจกรรม/เกมต่าง ๆ  

3) การพัฒนาในงาน (In-service Development) มีวิธีการต่าง ๆ ได้แก่ การรักษาราชการแทน 

การทําหน้าที่เป็นคณะกรรมการ การให้ความร่วมมือ คณะกรรมการ การจัดต้ังกลุ่มร่วม

กิจกรรม การให้คําปรึกษาหารือ การให้ออกไปสังเกตการณ์ และการมีเพ่ือนร่วมงานที่มี

ประสิทธิภาพ การเป็นตัวอย่างที่ดี  การเสนอแนะให้นําไปประยุกต์ใช้ การศึกษาดูงาน  

การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน การสอนงาน แนะนํา การฝึกอบรมในงาน และการมอบหมายงาน 

นอกจากวิธีการพัฒนาท่ีกล่าวถึงใน 3 ลักษณะข้างต้น OECD (2012) ได้ศึกษา เร่ือง การพัฒนา 

ผู้บริหารสถานศึกษา และพบว่าการพัฒนาผู้นําสำหรับระบบการศึกษาในอนาคต ซึ่งสามารถ 

นํามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา สมรรถนะผู้บริหารอาจดําเนินการได้ โดย 1) การเตรียม 

และพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรมให้ ครอบคลุมบทบาทและความรับผิดชอบ 

ของผู้บริหารและจุดประสงค์สถานศึกษา 2) การพัฒนาภาวะผู้นําจะต้องได้รับการออกแบบ

เพ่ือการผลิตและพัฒนาผู้บริหารที่จะเน้นการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและมีการปรับปรุง

อย่างต่อเน่ือง 3) การพัฒนาผู้ นําจะต้องมีมุมมองในเชิงระบบเพ่ือให้การจัดกิจกรรม  

การพัฒนาสอดคล้องกับเป้าหมายในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร และสอดคล้องกับระบบ 

ท่ีเกี่ยวเนื่องกับ การปรับปรุงสถานศึกษาให้เกิดมีประสิทธิภาพ และกุลชลี จงเจริญ (2562) 

สรุปวิธีการพัฒนาภาวะผู้นํา เพ่ือการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยทั่วไปจะมีอยู่  

3 ลักษณ ะ ได้แก่  การพัฒนาก่อนการทำงาน  การแนะนําก่อนเร่ิมการทำงาน และ 
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การฝึกอบรมระหว่างการทำงาน ซึ่งจะสามารถพัฒนาทักษะความรู้ ของของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการพัฒนาการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ขึ้น ทั้งในส่วนของการพัฒนาในรูปแบบที่ เป็น

ทางการจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และอย่างไม่เป็นทางการ ซึ่งอาจเป็นการพัฒนาตนเอง และ

การพัฒนา เครอืข่ายทางวิชาการเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงานร่วมกัน  

เก็จกนก เอื้อวงศ์ และ ศศิธร บัวทอง (2561) ได้ศึกษาวิจัยและนําเสนอแนวทาง 

ในการพัฒนาสมรรถนะในการนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติ โดยอธิบายว่า แนวทางการพัฒนา

สมรรถนะการนํานโยบาย ไปปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษานั้น ควรยึดถือหลักการที่สําคัญ ๆ 

สรุปได้ ดังน้ี 1) หลักการเสริมสร้าง ทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนาตนเอง 2) หลักการเสริมสร้าง

ทัศนคติที่ดีต่อนโยบายการจัดการศึกษา 3) หลักการ พัฒนาด้วยความยืดหยุ่นตามความต้องการ 

จําเป็น 4) หลักการเน้นการสร้างความรู้ 5) หลักการของ ความทันสมัยสอดคล้องกับบริบท 

ในปัจจุบันที่ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และ 6) หลักการพัฒนาจาก การปฏิบัติจริงและ 

การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง หลักการดังกล่าวนี้ถือเป็นฐานคิดสําคัญในการกําหนดแนวทาง 

การพัฒนาสมรรถนะการนํานโยบายไปปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา และจากหลักการ

ดังกล่าว นําไปสู่แนวทางการพัฒนาสมรรถนะนํานโยบายไปปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา  

ซึ่งเป็นแนวทางที่กล่าว ได้ว่าใช้วิธีการที่หลากหลายโดยอาจจําแนกได้ 2 ลักษณะ คือ การพัฒนา

โดยการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร และการพัฒนาโดยหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง  

 1. การพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา ถือเป็นแนวทางที่สําคัญในเบื้องต้น 

เพราะหลัก ของการพัฒนาทั้งหลาย ย่อมขึน้อยู่กับปัจจัยแรกคือ ปัจจัยเกี่ยวกับผู้รับการพัฒนา 

หากผู้บริหารตระหนัก และเห็นความสําคัญของการพัฒนาตนเองได้ วิธีการหรือแนวทางอื่น ๆ 

ก็จะเป็นแนวทางที่สําเร็จได้ โดยง่าย การพัฒนาตนเองที่ควรดําเนนิการ ควรประกอบดว้ย  

1.1 การสร้างความตระหนัก การเห็นคุณค่าในการพัฒนาตนเอง จุดเร่ิมต้นของ

การพัฒนา ตนเองน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องตระหนักและเห็นคุณค่าในการพัฒนา

ตนเอง เน่ืองจากผู้บริหาร สถานศึกษาเป็นผู้มีต้นทุน เพียงพอที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 

แนวทางน้ีมีจุดเด่น คือ ช่วยประหยัด งบประมาณ ประหยัดเวลา ซึ่งผู้บริหารสามารถเรียนรู้

จากแหล่งเรียนได้หลากหลายแหล่งและหลากหลายวิธีการ  

1.2 การวิเคราะห์/ประเมินสมรรถนะในการขับเคลื่อนนโยบายที่ต้องการพัฒนา

ตนเอง แนวทางน้ี มีความสําคัญ เน่ืองจากจะทําให้เกิดการประเมินความต้องการจําเป็นในการ

พัฒนาสมรรถนะการนํา นโยบายไปปฏิบัติของตน ซึ่งทําให้ได้ข้อมูลที่เป็นเป้าหมายในการ

พัฒนาที่ชัดเจน  
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1.3 การจัดทําเป็นแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและ

ความต้องการ การเรียนรู้ของตนเองและความต้องการจําเป็นของหน่วยงาน และบริหาร

จัดการเรียนรู้ให้เป็นไปตามแผน โดยการออกแบบการเรียนรู้ และจัดทําแผนกิจกรรมการ

เรียนรู้และการพัฒนาตนเอง โดยผู้บริหาร สถานศึกษาสามารถเลือกวิธีการพัฒนาหรือ

เลอืกสรรหลักสูตรที่เหมาะสม  

1.4 การนําเสนอผลงาน ชิ้นงาน หรือบทความวิชาการเพ่ือเผยแพร่และสะท้อน

ความคิดต่อ การเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง เพ่ือเป็นการต่อยอดการพัฒนา หลังผ่านการพัฒนา

จากหลักสูตรอบรม  และการพัฒนาตนเอง ผู้บริหารควรสร้างชิ้นงานในเร่ืองที่ พัฒนา 

และนําเสนอผลงานดังกล่าว เพ่ือแลกเปลี่ยน เรียนรู้ร่วมกันและขยายพรมแดนของความรู้ 

และประสบการณ์จะทําให้ผู้บริหารได้มีการประยุกต์ใช้ความรู้ และประสบการณ์ในการนํา

นโยบายไปปฏิบัติจริง นําไปสู่การปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง  

 2. แนวทางการพัฒนาโดยหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.1 การพัฒนาช่องทางการสื่อสารนโยบายที่กระชับ ชัดเจน และมีความน่าสนใจ 

การสื่อสารนโยบายที่ดีเป็นสิ่งที่จะช่วยให้ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย 

ท่ีจะนําไปปฏิบั ติ  และส่งเสริม  ให้ เกิดทัศนคติที่ ดี ต่อนโยบายได้  ห น่วยงานต้นสังกัด 

จึงควรพัฒนาและใช้ช่องทางการสื่อสารนโยบาย รวดเร็ว กระชับ ชัดเจน และมีความน่าสนใจ 

โดยใช้สื่อสังคมหรือโดยผ่านช่องทางออนไลน์ เพ่ือช่วยให้ ผู้บริหารสามารถแปลงนโยบาย 

และสร้างความเข้าใจและการยอมรับนโยบายของผู้ปฏิบัตงิานไดเ้ป็นอย่างดี  

2.2 การจัดทํ าระบบการประเมินสมรรถนะในการนํานโยบายไปปฏิบั ติ  

ของผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีระบบการประเมินสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  

เพ่ือจําแนกกลุ่มผู้บริหารที่ต้องการการส่งเสริม พัฒนาสมรรถนะในนํานโยบายไปปฏิบัติได้

อย่างเหมาะสม โดยจัดทําหลักเกณฑ์ วิธีการประเมิน และ เคร่ืองมือประเมินสมรรถนะที่มี

ตัวช้ีวัดชัดเจนเพ่ือนํามาใช้เป็นข้อมูลที่จะส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะได้ตรง  กับความต้องการ 

และทันการณ์  

2.3 การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการนํานโยบายไปปฏิบัติของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หน่วยงานต้นสังกัด ควรพัฒนาหลักสูตร 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะในการขับเคลื่อน นโยบาย ควรเป็นหลักสูตรที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการ

จําเป็นของผู้บริหารและความต้องการจําเป็นของ หน่วยงาน และเป็นหลักสูตรที่เน้นการใช้สื่อ

อิเล็กทรอนิกส์หรือหลักสูตรแบบทางไกลผ่านทางสื่อ  อิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งควรมีการทํา

ข้อตกลงหรือบันทึกความเข้าใจ (MOU) ในการร่วมมือกันพัฒนา หลักสูตรเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ



 

 

  34 

ในการนํานโยบายไปปฏิบัติกับหน่วยงานอื่น ได้แก่ สถาบันอุดมศึกษาหรือ สถาบันพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษา  

2.4 การส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาตนเองโดยผ่านรูปแบบ

การจัดการเรียน การสอนออนไลน์หรือหลักสูตร ผ่าน MOOC (Massive Open Online Courses) 

ของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ ได้แก่ Coursera, edX และ Udacit สําหรับประเทศ

ไทย มีการจัดการเรียนการสอน โดย Thailand Cyber University Project (TCU) โดยหน่วยงาน

ต้นสังกัดควรสนับสนุนงบประมาณ จัดทําฐานข้อมูลหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะเพื่อให้

ผู้บริหารสามารถเลอืกสรรหลักสูตรท่ีเหมาะสม  

2.5 การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการศึกษาดงูานกรณีศึกษาที่เป็นแบบปฏิบัติทิี่ดี 

ในการนํานโยบายการศึกษาไปการปฏิบัติ และควรจัดทําสื่อการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ที่ประสบความสําเร็จในการนํานโยบายไปการปฏิบัติ โดยอาจเป็นสื่อที่เป็นเอกสารหรือสื่อ

เทคโนโลยี ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารได้เรียนรู้ดว้ยตนเองเกี่ยวกับกระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัติ 

และสมรรถนะที่จําเป็นในการขับเคลื่อนนโยบายให้ ประสบผลสําเร็จ  

2.6 การส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บ ริหารสถานศึกษาสร้างชุมชนการเรียนรู้  

ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ซึ่งเป็นวิธีการที่สามารถนํามาใช้ในการ

พัฒนาสมรรถนะในการนํานโยบายไปปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาได้ โดยเฉพาะสมรรถนะ

ในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งผู้บริหารจําเป็นต้องมีความสามารถในการจัดการพัฒนาบุคลากร 

ให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติ ตามนโยบาย และความสามารถนิเทศให้คําแนะนํา 

การปฏิบัตติามนโยบาย รวมทั้งสมรรถนะในการสร้าง ความยั่งยืนในการนํานโยบายไปปฏิบัติ  

2.7 การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนิเทศแนะนําเพ่ือพัฒนาสมรรถนะในการนํา

นโยบายไป ปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการนิเทศเป็นกระบวนการและกิจกรรมที่มุ่ง

ช่วยเหลือแนะนํา และ ส่งเสริมปรับปรุงการทํางานของผู้บริหารสถานศึกษา ถือว่าเป็นวิธีการ

ในการพัฒนาสมรรถนะที่มี ประสิทธิภาพวิธีการหน่ึง ซึ่งสามารถช่วยเหลือให้คําแนะนํา 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะโดยเฉพาะสมรรถนะใน การบริหารจัดการ และสมรรถนะการควบคุม 

กํากับ  และประเมินผลของผู้ บ ริหารสถานศึกษาได้ เป็นอย่างดี  หน่วยงานต้นสังกัด 

จึงควรตระหนักถึงความสําคัญของการนิเทศ โดยแสวงหารูปแบบ วิธีการนิเทศและ บุคลากร 

ผู้นิเทศที่มีความสามารถในการนิเทศผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้มี  

การนิเทศอย่างต่อเนื่องในสถานศึกษา  

 แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการนํานโยบายไปปฏิบัติของผู้บริหารเป็นการดําเนินการ 

ใน 2 ลักษณะ คือ การพัฒนาโดยการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร โดยผู้บริหารต้องตระหนัก 
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และเห็นคุณค่าของการพัฒนาตนเอง มีการวิเคราะห์สมรรถนะ และจัดทําแผนการพัฒนา

ตนเองเพ่ือจะนําไปสู่การปฏิบัติที่เหมาะสม และการพัฒนาโดยหน่วยงานต้นสังกัด ที่จะต้อง

พัฒนาช่องทางการสื่อสารนโยบาย จัดทําระบบการประเมิน สมรรถนะการนํานโยบายไป

ปฏิบัติของผู้บริหาร ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาในรูปแบบและวิธีการต่าง ๆ สนับสนุนให้เกิดการ

สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งแนวทางการพัฒนาสมรรถนะที่นําเสนอจะเป็นเพียง แนวทาง

กว้าง ๆ ท่ีผู้บริหารสามารถนําไปประยุกต์ใช้และแสวงหาแนวทางที่หลากหลาย สอดคล้องกับ  

ความต้องการจําเป็น และผลการประเมินสมรรถนะของตนเอง ในส่วนของหน่วยงานต้นสังกัด 

ก็ควรพัฒนาให้เกิดระบบการส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารให้เหมาะสมกับยุคสมัย 

ในปัจจุบัน  

 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

 การนํานโยบายไปสู่การปฏิบัตินับเป็นขั้นตอนที่สำคัญ เพราะเป็น ความสามารถที่จะ

ผลักดันการทำงานสำคัญทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ต้ังเป้าหมายไว้ การดำเนินงาน

จะเกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ จำเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องผลักดันให้มีการปรับเปลี่ยน แนวคิด 

ค่านิยม เป้าหมาย รวมถึงวิธีและกระบวนการทำงาน การนําแผนไปสู่การปฏิบัติจะต้องทำให้

หน่วยงาน บุคลากร ชุมชน องค์กรต่างๆ ยอมรับแนวทาง แผนงานโครงการน้ัน และพร้อมที่นํา

แนวทางน้ันไปดำเนินการได้อย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม และวิธีการปฏิบัติงาน ดังน้ัน 

จึงจำเป็นต้องมีการระดม สรรพกําลัง แสวงหาการสนับสนุนเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติและสร้าง

ความเป็นปึกแผ่นให้เกิดขึ้น เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้สกึเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม จึงกำหนด

แนวทางการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ดังนี ้ 

 1. ผู้บริหารการศึกษาต้องผลักดันให้มีการดำเนินงานตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ

และสม่ำเสมอ  

 2. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 จัดทำนโยบายที่เป็น 

ส่วนหน่ึงในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 

และดำเนินการตามแผนมีการกำกับติดตาม ประเมินผลคุณภาพ ประสานงานกับหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ประสบผลสำเร็จตามที่มุ่งหวังไว้  

3. เร่งรัดดำเนินงานเพ่ือเผยแพร่และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสาระสำคัญ 

ของนโยบายให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้ทราบ และมีส่วนร่วม ตลอดจนให้การสนับสนุน 

อย่างกว้างขวางเพ่ือให้การนําสู่การปฏิบัติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิดความเป็นปึกแผ่น

ต่อเน่ือง  
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4. มีการกำหนดภารกิจความรับผิดชอบให้ชัดเจน สอดคล้องกับแผนงาน โครงการ 

และเกิดความคล่องตัวในการปฏิบัตงิาน  

5. วางแนวปฏิบั ติเพ่ือให้ เกิดความคล่องตัวและชัดเจนแก่ผู้ เกี่ยวข้อง รวมทั้ง 

ลดขั้นตอนที่ซ้ำซ้อนในการปฏิบัตงิานเพ่ือให้มปีระสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  

6. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาให้เป็นปัจจุบัน และสามารถให้บรกิาร

ได้ตรงกับความต้องการและทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

7. พัฒนาระบบการกำกับติดตาม และการประเมินผลที่มุ่งการประเมินเพ่ือการพัฒนา

และปรับปรุงการดำเนินงานโดยมีการพัฒนาตัวชี้วัดผลสำเร็จการดำเนินงานทั้งในดา้นปริมาณ

และคุณภาพ  

 ปัจจัยความสำเร็จ  

1. ปรับวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานและการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

ที่เอื้อต่อการพัฒนาความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ในนโยบาย  

2. ส่งเสริมการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์มาใช้ในการพัฒนาปฏิบัติงานอย่างเป็น

ระบบและใช้วงจรการพัฒนา P-D-C-A อย่างต่อเน่ือง  

3. เช่ือมโยงความสำเร็จของการปฏิบัตงิานกับการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน  

4. บรหิารจัดการโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาล  

 กระบวนการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ  

1. สื่อสารทิศทางองค์กรทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ จุดเน้น และเป้าหมาย 

การให้บรกิารหน่วยงาน ให้บุคลากรทุกระดับรับรูแ้ละเข้าใจตรงกันอย่างทั่วถึง  

2. จัดโครงสร้าง กระบวนการทำงาน และมอบหมายผู้ รับผิดชอบปฏิบัติงาน 

ทั้งเจ้าภาพหลัก  เจ้าภาพรอง และผู้สนับสนุน พร้อมกำหนดบทบาทความรับผิดชอบ 

อย่างชัดเจน  

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และเป้าหมายตามนโยบายเพ่ือกำหนดกล

ยุทธ์และ จัดทำแผนปฏิบัตงิานให้บรรลุตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์  

4. ดำเนนิงานตามนโยบายที่กำหนด  

5. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือให้การนํากลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็น

รูปธรรม โดยติดตามความก้าวหน้าประจำปี การประเมินผลระยะคร่ึงปี และการประเมินผล

เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ  
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6. สร้างกลไกการขับเคลื่อนและตรวจสอบสาธารณะ โดยรายงานผลการปฏิบัติงาน

ประจำปี สู่สาธารณชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

 กระบวนการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

 การส่งต่อนโยบายเป็นปัจจัยสำคัญ  ย่ิงปัจจัยหน่ึงที่ จะส่งผลต่อความสำเร็จ 

หรือความล้มเหลวของการขับเคลื่อนนโยบายไปปฏิบัติกระบวนการติดต่อสื่อสารเชิงนโยบาย

ประกอบด้วย ผู้ที่ เกี่ยวข้องในขั้นตอนการกำหนดนโยบาย และผู้ที่ เกี่ยวข้องในขั้นตอน 

การขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ โดยเป็นกระบวนการถ่ายทอดข่าวสารและสื่อความ 

ในเชิงนโยบายที่มุ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การส่งผ่านนโยบายมีวัตถุประสงค์หลัก 

2 ประการ คือ 1) เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในขั้นตอนการขับเคลื่อนนโยบายไปปฏิบัติทราบ และ

เข้าใจสาระของนโยบายได้อย่างถูกต้อง สามารถกำหนดภารกิจดว้ยการวางแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม รองรับได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนำไปดำเนินการอย่างต่อเน่ือง จนกระทั่งนโยบาย

น้ันบรรลุผลสำเร็จ และ 2) เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องในขั้นตอนการกำหนดนโยบายรับทราบผล 

การขับ เคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบั ติรวมทั้ งปัญหาและอุปสรรคที่ เกิดขึ้นระหว่าง 

การดำเนินงานตามนโยบาย โดยเฉพาะในระบบราชการซึ่งการยอมรับและปรับนโยบายให้เข้า

เป็นส่วนหน่ึงของหน้าที่ประจำวันของผู้ปฏิบัติน้ันเป็นปัจจัยสำคัญที่นักบริหารจะต้องคำนึง 

การเช่ือมโยงระหว่าง นโยบายการปฏิบัติ การเรียนรู้กับการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ

จะต้องอาศัยการแปลงนโยบายให้เป็น แผนงาน/โครงการ ดังแสดงแผนภาพได้ดังนี ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กระบวนการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

 

 การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได้น้ัน 

ในบทความน้ีได้แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรับผิดชอบต่อนโยบายการทำความเข้าใจ 

และการส่งต่อนโยบายไปยังผู้เกี่ยวข้องให้ชัดเจนและมีการผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
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นโยบายไปสู่แผน/โครงการ และควรจะได้คำนึงถึงองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อการขับเคลื่อน

นโยบายไปปฏิบัติ ซึ่งมีลักษณะที่หลากหลายและแตกต่างกัน  ไปตามสภาพบริบทของ

สถานศึกษาแต่ละแห่ง  

 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561–2580 ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้ประเทศไทย

สามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน 

เป็นประเทศพัฒนาแลว้ ดว้ยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป้าหมาย 

การพัฒนาประเทศข้างต้น จึงจาเป็นต้องกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่จะ

ทำให้ประเทศไทย มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง 

จากปัจจัยภายในและภายนอกประเทศ ในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม 

ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการของประเทศได้รับการ พัฒนายกระดับไปสู่การใช้เทคโนโลยี

และนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิม และพัฒนากลไกที่สำคัญในการ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่

ที่จะสร้างและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือยกระดับฐานรายได้ของประชาชน 

ในภาพรวมและกระจายผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม คนไทยได้รับ 

การพัฒนา ให้เป็นคนดี เก่ง มีวินัย คำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม และมีศักยภาพในการคิด

วิเคราะห์ สามารถ “รู้ รับ ปรับใช้” เทคโนโลยีใหม่ได้อย่างต่อเน่ือง สามารถเข้าถึงบริการพื้นฐาน 

ระบบสวัสดิการ และกระบวนการยุติธรรม ได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มใีครถูกทิง้ไว้ข้างหลัง  

 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ในการดำเนินการจัดทำแผนการศึกษา

แห่งชาติ ได้ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพ่ือสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ 

การยอมรับ และเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทำแผนฯ เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนแผน

ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ศึกษาสภาวการณ์และบริบทแวดล้อมที่มี

ผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศ ทั้งด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล

แบบก้าวกระโดดที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  ภูมิภาค และโลก 

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรไปสู่สังคมสูงวัย และทักษะของประชากรในศตวรรษที่ 21 

ที่ทั่วโลกต่างต้องเผชิญกับความท้าทายและมุ่งพัฒนาประเทศไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและ 

สังคมยุค 4.0 และนําผลการติดตามประเมินแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2552–2559 

ซึ่งครอบคลุมประเด็นที่ เกี่ยวกับบริบทการจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา คุณภาพ

การศึกษา ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใช้

จ่ายงบประมาณ รวมทั้งการพัฒนาการศึกษากับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

นอกจากน้ี ยังได้ศึกษาปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษา ทั้งที่เกิดจากปัญหา 

ของระบบการศึกษา และจากสภาวการณ์ของโลกที่ประเทศต้องเผชิญ เพ่ือนำมากำหนด
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แนวคิดของการจัดการศึกษา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายการพัฒนาการศึกษา บทบาท

ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชีว้ัด และแนวทางการพัฒนา รวมทั้งโครงการ

เร่งด่วนที่สำคัญ และการขับเคลื่อนแผนการศึกษา แห่งชาติสู่การปฏิบัติ โดยมีสาระสำคัญ 

สรุปได้ดังน้ี  

 ความจำเป็นในการจัดทำแผนการศึกษาแหง่ชาติ  

 ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก 

ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเน่ืองจากการปฏิวัติดิจิทัล 

(Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) 

การดำเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ ย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ  2573 

(Sustainable Development Goals: SDGs 2030) ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบ 

ของการเป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการกําลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบ

กับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่ส่งผลให้ประเทศ

เข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ การติดกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง 

ทัศนคติ ความเช่ือ ค่านิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตาม

กระแส โลกาภิวัตน์ การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศที่ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูก

ทำลายและ เสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว รวมทั้งระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ 

นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพ ของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา

ในทุกระดับ  จุดอ่อนของระบบ  การศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ 

ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหาร จัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาด

ความคล่องตัว ยังมีความเหลื่อมล้ําในด้านโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้ง

ปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการขาด ความตระหนักถึงความสําคัญของการมีวินัย  

ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทย ส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบ

การศึกษา ที่ต้องปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทาย  ดังกล่าว จึงมีความจําเป็น 

ที่ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อน

ประเทศ ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 

ปี (พ.ศ. 2560–2579) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560–2564) เพ่ือให้สามารถนําพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืนในอีก 20 ปี

ข้างหน้า  
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 เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) 

 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 

(3Rs8Cs) ประกอบดว้ย ทักษะและคุณลักษณะ ดังนี ้

 3Rs ได้แก่  การอ่านออก (Reading) การเขียนได้  (Writing) และการคิดเลขเป็น 

(Arithmetics)  

 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 

Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 

ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์  (Cross – cultural Understanding)  

ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้ นํ า (Collaboration, Teamwork and 

Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information 

and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing 

and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะ การเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมี

เมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)  

 เป้าหมายของการจัดการศกึษา (Aspirations) 5 ประการ  

1. ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) 

มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ประชากรกลุ่มอายุ 6-14 ปี ทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาและ 

มัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าที่รัฐต้องจัดให้ฟรี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับ 

การพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงาน 

มีการศึกษาเฉล่ียเพ่ิมขึ้น เป็นต้น  

2. ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

อย่างเท่าเทียม (Equity) มีตัวช้ีวัดที่สำคัญ เช่น ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนได้รับ 

การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา 15 ป ีเป็นต้น  

3. ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็ม

ตามศักยภาพ (Quality) มีตัวช้ีวัดที่สำคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา 

ระดับชาติขั้น พ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้นและ

คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for 

International Student Assessment: PISA) ของนักเรยีนอายุ 15 ปีสูงขึน้ เป็นต้น  

4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ือการลงทุนทางการศึกษา 

ที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครู 



 

 

  41 

และบุคลากร ทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไก

ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา เป็นต้น  

5. ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและ 

บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขัน

ของ ประเทศด้านการศึกษาดีขึ้น สัดส่วนผู้ เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้ เรียน 

สามัญศึกษา และจำนวนสถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับ 200 อันดับแรกของโลกเพิ่มขึน้ เป็นต้น  

 การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุล

ระหว่างการพัฒนา ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของ 

ทุกภาคส่วนในรูปแบบ“ประชารัฐ” โดยประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 

ด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง ความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติ

ดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ ชาตดิ้านการสร้างโอกาส

และความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต ที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ โดยแต่ละยุทธศาสตร์มีเป้าหมายและประเด็นการพัฒนา  

 ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด แผนการศึกษาแห่งชาติได้กำหนดยุทธศาสตร์ 

ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

เพ่ือให้แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ และแนวคิดการจัด

การศึกษา ดังกล่าวข้างต้น ดังน้ี  

 1. ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ  

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561–2580) ได้กล่าวว่า ประเทศชาติมั่นคง ประชาชน 

มีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความม่ันคง ปลอดภัย  

เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้น

การพัฒนาคน เคร่ืองมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถ

รับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ ไปกับ 

การป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการท้ังกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และ

องค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลัก  

ธรรมาภิบาล เพ่ือเอื้ออานวยประโยชน์ต่อการดาเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่น  ๆ  

ให้สามารถขับเคลื่อนไปไดต้ามทิศทางและเป้าหมายที่กำหนด  
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แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560–2579) สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

ได้กล่าวว่า พัฒนาคนทุกช่วงวัยมีความรักสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษาและการเรียนรู้

อย่างมีคุณภาพ และได้รับการศึกษาการดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563–2565) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 ได้กล่าวว่า พัฒนาผู้เรียนให้เป็น

พลเมืองดีของชาติและเป็นพลโลกที่ดี แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ พัฒนา

ผู้เรียนให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกระดับความรุนแรงที่มี

ผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในเขตพื้นที่ เฉพาะ 

และการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ทิพาพร เชื้อเมืองพาน (2563, หน้า23) ได้กล่าวว่า พัฒนาการจัดการศึกษา 

เพ่ือเสริมสร้างความ มั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

อันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึง

การศึกษาในเขตพัฒนา พิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษ ทั้งที่เป็นพื้นที่สูง 

พ้ืนที่ตามแนวตะเข็บ ชายแดนและพื้นที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา 

และวัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบและแรงงานต่างด้าว พัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือการ

จัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรง 

ในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาตภิัยจากโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น 

และมีแผนงานและโครงการสำคัญ เช่น โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพัฒนา

พิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ เป็นต้น  

จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง

ของมนุษย์และของชาติ หมายถึง พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของ

สถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุข มีการจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ  

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีการแสดงออกถึงการเป็นพลเมืองที่ดี  มีคุณธรรม 

จริยธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต มีวินัยและรักษาศีลธรรม ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาส  

ในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่  พัฒนาการจัด

การศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่  อาทิ ยาเสพติด  

ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น และมีการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ไปพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
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 2. ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561–2580) ได้กล่าวว่า เป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้น 

การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่  

(1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ีรากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี  

วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากร ธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ 

ของประเทศในด้านอื่น ๆ นำมาประยุกต์ ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับ

กับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการ

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่าย ระบบคมนาคมและขนส่ง 

โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อม ให้เอื้อต่อ

การพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ดว้ยการเพ่ิม 

ศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อ

ความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีต 

และปรับปัจจุบัน พร้อมทั้ง การส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้าง

ฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาส ทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับ

การยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพ่ิมขึ้น ของคนช้ันกลาง และลดความเหลื่อม

ลำ้ของคนในประเทศได้ในคราวเดยีวกัน 

แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560–2579) สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

ได้กล่าวว่า พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ มีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะ

ตรงตามความต้องการของทรัพยากรมนุษย์ ในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่

เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแลว้ มีขดีความสามารถในการแข่งขันกับนานาประเทศ  

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563–2565) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 ได้กล่าวว่า พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

เต็มตามศักยภาพ การเรียนการสอนภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 เพ่ือนําไปสู่ความเป็นเลิศ 

ดา้นวิชาการ ตามความสามารถ ความสนใจ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 สร้างขีดความสามารถ

ในการแข่งขันของประเทศ  

ทิพาพร เชื้อเมืองพาน (2563, หน้า24) ได้กล่าวว่า ผลิตและพัฒนากำลังคน 

ให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมของประเทศ ส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีความเช่ียวชาญและเป็นเลิศ

เฉพาะด้าน ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิต 

และมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และมีแผนงานและโครงการสำคัญ เช่น โครงการจัดทำแผนผลิต
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และพัฒนากำลังคน ให้ตรงกับความต้องการของตลาดงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย  

เป็นต้น  

จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถ

ในการแข่งขันของประเทศ หมายถึง พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเต็มตามศักยภาพและภาษาที่  3 

นําไปสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการ ตามความสามารถ ความสนใจ ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 

มีทักษะที่ความรู้ที่สอดคล้องและจำเป็นในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมการการแลกเปลี่ยนความรู้ 

ในการแข่งขันในระดับต่าง ๆ 

 3. ดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561–2580) ได้กล่าวว่า มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ

เพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อม 

ทั้ง กาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดใีนทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ

รับผิดชอบต่อสังคม และผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม มีการจัดการ 

สุขภาพที่ดี ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง 

มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่  21 (3R8C) มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม 

และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัย รักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ 

โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง  

แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560–2579) สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

ได้กล่าวว่า พัฒนาผู้ เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะ

คุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะ

ตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 

สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมี

มาตรฐาน และมีการส่งเสริมพัฒนาตนเองของบุคลากร มีระบบการผลิตครู อาจารย์ และ

บุคลากรทางการศึกษาไดม้าตรฐานระดับสากล และได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน  

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563–2565) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 ได้กล่าวว่า พัฒนาหลักสูตรทุกระดับ

การศึกษา พัฒนาศักยภาพและคุณภาพของผู้เรียน มีความยืดหยุ่นทางความคิด พัฒนา

นักเรียนให้มีผลการทดสอบระดับชาติตามเกณฑ์ มีการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้ เรียน 

เป็นศูนย์กลาง ครูผู้สอนเป็นที่ปรึกษาและอำนวยการเรียนรู้ การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
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สนับสนุนการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนทุกระดับ และการจัดการศึกษา การพัฒนาคุณภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

ทิพาพร เชือ้เมืองพาน (2563, หน้า24) ไดก้ล่าวว่า ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ ตำราเรียน และสื่อ

การเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้ โดยไม่

จำกัดเวลาและสถานที่สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มวีินัย จิตสาธารณะและ

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ และพัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัด และประเมินผลผู้เรียน

ให้มีประสิทธิภาพ และมีแผนงานและโครงการที่สำคัญ เช่น โครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนา

ท้องถิ่น เป็นต้น 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง มีการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 (3R8C) พัฒนา

ผู้เรียน กระตุ้น ส่งเสริมนักเรียนให้มีผลการทดสอบทางระดับชาติในแต่ละวิชาผ่านเกณฑ์  

ที่กำหนด และส่งเสริมทักษะตามความถนัดของผู้เรียน สามารถดำรงชีวิตในสังคมอย่างมี

ความสุข มีความยืดหยุ่นทางความคิด มีการจัดการสุขภาพที่ดีทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ 

มีการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ครูผู้สอนเป็นที่ปรึกษาและอำนวยการ

เรียนรู้ ส่งเสริมบุคลากรในการพัฒนาตนเองและมีการให้รางวัลแก่บุลคากรอย่างสม่ำเสมอ 

ในการพัฒนาตนเอง 

 4. ดา้นการสร้างโอกาสในการเข้าถงึการศึกษาที่มีคุณภาพ  

  ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561–2580) ได้กล่าวว่า มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ 

ที่ให้ความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน

ท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำ 

เพ่ือส่วนรวม การกระจาย อำนาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดิน 

ในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็ง ของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียม

ความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็น

ประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเองและทาประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคม 

ให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรม

และทั่วถึง  

  แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560–2579) สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

ได้กล่าวว่า พัฒนาผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มี

คุณภาพ เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา สำหรับคนทุกช่วงวัย 
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มีระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

เพ่ือการวางแผน การบรหิารจัดการศึกษา การติดตาม 

  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563–2565) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต  2 ได้กล่าวว่า มีมาตรฐานและ 

ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา สร้างความร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น 

ภาคเอกชน หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่  

การยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับ และทุกประเภทให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 

ตามบริบทของพ้ืนที่ จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผู้เรียนทุกกลุ่ม และสถานศึกษาทุกประเภท

อย่างเหมาะสม และเพียงพอ และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรยีน  

  ทิพาพร เชื้อเมืองพาน (2563, หน้า24) ได้กล่าวว่า ด้านการสร้างโอกาสในการ

เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ หมายถึง เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึง การศึกษา 

ที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย  พัฒนา

ฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มีมาตรฐาน เช่ือมโยงและเข้าถึงได้ และมีแผนงานและโครงการ

สำคัญ เช่น โครงการจัดทำฐานข้อมูลรายบุคคลทุกช่วงวัย ทั้งด้านสาธารณสุข สังคม  

ภูมิสารสนเทศแรงงาน และการศึกษา เป็นต้น 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึง

การศึกษาที่มีคุณภาพ หมายถึง มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ผู้เรียนทุกคน

สามารถเข้าเรียนในสถานศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานเสมอกัน มีการจัดสรรงบประมาณ

และจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพ  

การยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับ และทุกประเภทให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 

ตามบริบทของพ้ืนที่ มีการนำอุปกรณ์ดิจิทัลอำนวยความสะดวกแก่บุคลากรในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ และเป็นเคร่ืองมือในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการนำระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน มาใช้ในการแนะแนวนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ มีการทำระบบฐานข้อมูล

ประชากรวัยเรยีนเพ่ือนำมาวางแผนในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสทิธิภาพ 

 5. ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

  ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561–2580) ได้กล่าวว่า มีเป้าหมาย การพัฒนาที่สำคัญ

เพ่ือนาไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนในทุกมิติ ท้ังดา้นสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 

ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศ

อย่างบูรณาการ ใช้พ้ืนที่เป็นตัวต้ังในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่าย 
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ที่เกี่ยวข้องไดเ้ข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการดำเนินการ 

บนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต  

โดยให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไป 

อย่างแท้จริง  

  แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560–2579) สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

ได้กล่าวว่า คนทุกช่วงวัยมีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม มีหลักสูตร  

แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และนำแนวคิด

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์กรความรู้และ

นวัตกรรมดา้นการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563–2565) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ได้กล่าวว่า จัดทำแผนปฏิบัติการ 

เพ่ือจัดแนวทางการดำเนินงานทางการให้องค์ความรู้และสร้างจิตสำนึกด้านการผลิต 

และบริโภคที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พัฒนาเคร่ืองมือและกระบวนการให้ความรู้และ 

แนวทางการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมเร่ืองการผลิต และบริโภคที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ส่งเสริมการคัดแยกขยะ และนำขยะมาใช้ประโยชน์ ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาให้นักเรียนได้

ศึกษา เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ โรงงานอุตสาหกรรม การผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ชุมชน

เมืองนิเวศ และหน่วยงานส่งเสริมการบริโภคที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือนําความรู้  

มาประยุกต์ใช้ ส่งเสริมแนวทางการจัดการเรียนรู้อาชีพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา 

และจัดระบบนิเทศ ติดตามผลการดำเนินงานในสถานศึกษาทั้งในระบบออนไลน์ และนิเทศ 

เชิงคุณภาพ พัฒนาการกรอกขอ้มูลระบบนเิทศ ติดตาม 

  ทิพาพร เชื้อเมืองพาน (2563, หน้า 24) ได้กล่าวว่า ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม หมายถึง ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตสำนึก

รักษ์ สิ่งแวดล้อมมีคุณธรรมจริยธรรมและนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้และ

สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ และพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริม

คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มและมแีผนงานและโครงการสำคัญ เช่น โครงการน้อมนำ

ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพคนทุกช่วงวัย โครงการโรงเรียนคุณธรรม 

โครงการโรงเรียนสเีขียว สำนักงานสเีขียว เป็นต้น  

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม หมายถึง ส่งเสริมการจัดกิจกรรมและสร้างจิตสำนึกในการผลิต
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และการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติและมีการลดใช้สารเคมีจากปุ๋ย

และยาฆ่าแมลง มีการนำขยะมาใช้ประโยชน์ในรูปแบบผลิตภัณฑ์และลดปริมาณขยะ ส่งเสริม

การคัดแยกขยะภายในชุมชน มีการจัดการเรียนรู้และบูรณาการเร่ืองการนำขยะมาใช้ประโยชน์

รวมทั้งสอดแทรกในการเรียนรู้และนำมาขยายผลแหล่งเรียนรู้ ด้านการใช้พลังงาน การกำจัด

ขยะ รวมถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมบุคลากรให้สร้างสรรค์และ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมด้านการผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และเป็นสำนักงาน 

สีเขียว มีการจัดซื้อ จัดจ้างที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่ เอื้อแต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

และชุมชน  

 6. ดา้นการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561–2580) ได้กล่าวว่า มีเป้าหมาย การพัฒนาที่สำคัญ

เพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ ส่วนรวม” 

โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทำ

หน้าที่ในการกำกับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน  มีสมรรถนะสูง  

ยึดหลักธรรมาภิบาล ให้มีความโปร่งใส ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และ

ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างย่ิงการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่   

ระบบการทำงานที่ เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับ

มาตรฐานสากล รวมทั้ง มีลักษณะเปิดกว้าง เช่ือมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน 

เข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และ

โปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยม ความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ 

และสร้างจิตสานึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบ อย่างสิ้นเชิง นอกจากน้ัน 

กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ 

และนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้าและเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหาร  

ที่มีประสทิธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลอืกปฏิบัติ และการอานวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม  

แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560–2579) สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

ได้กล่าวว่า มีโครงสร้าง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษาที่มีความคล่องตัว 

ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ มีระบบการบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน มีกฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการ

ทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการ
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กำลังแรงงานของประเทศ และมีระบบบริหารงานบุคลากรของครู อาจารย์ และบุคลากร

ทางการศึกษา ที่มีความเป็นธรรม สร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563–2565) 

สำนักงานเขพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ได้กล่าวว่า สถานศึกษามีความเป็น

อิสระในการบริหารจัดการศึกษา  พัฒนาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นหน่วยงาน 

มีความทันสมัยอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาการคลังด้านการศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพ และ

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา โดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน และสถานศึกษา 

พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล มีการจัดสรรข้อมูลของผู้เรียนรายบุคคลและนำระบบการทำงานที่เป็น

ดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด มีการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่าง

บุคลากรในโรงเรียน 

ทิพาพร เชื้อเมืองพาน (2563, หน้า 24) ได้กล่าวว่า ด้านการปรับสมดุลและ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา หมายถึง ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา 

เพ่ิมประสทิธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการ

จัดการศึกษา ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษา พัฒนาระบบบริหารงาน 

บุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา และมีแผนงานและโครงการสำคัญ เช่น 

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โครงการพัฒนาระบบจัดสรร

งบประมาณเพ่ือการศึกษา และโครงการทดลองนำร่องระบบการจัดสรรเงินผ่านด้านอุปสงค์  

และอุปทาน เป็นต้น  

จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการศึกษา หมายถึง ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา มีการกระจาย

อำนวจการบริหารการศึกษาอย่างเป็นอิสระ พัฒนาสถานศึกษาให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่น 

คล่องตัว ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ยึดการบริหารจัดการตามหลัก 

ธรรมาภิบาลสนับสนุนให้มีความโปร่งใส  ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  เพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ และติดตามให้

สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  สถานศึกษามีการจัดทำระบบ

ฐานข้อมูลสารสนเทศ วิชาการ ผู้เรียน บุคลากรทางการศึกษา มีการจัดสรรข้อมูลผู้เรียนเป็น

รายบุคคล เพ่ือนำไปวิเคราะห์การจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ใช้ในการบริหารสถานศึกษาช่วยในการตัดสินใจในการทำงาน และมีการแลกเปลี่ยนความรู้

ระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ภาพ 2 กรอบแนวคิดแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการจัด

การศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคม

และประเทศชาติ  

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการจัด

การศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศ  

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพัฒนา

และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์   

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการสร้าง

โอกาสในการเข้าถึงการศกึษาท่ีมี

คุณภาพ 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการจัด

การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการบริหารจัด

การศกึษา 

6 ยุทธศาสตร์ 

การเข้าถึงการศกึษา 

(Access) 

ความเท่าเทียม 

(Equity) 

คุณภาพ 

(Quality) 

ประสิทธภิาพ 

(Efficiency) 

ตอบโจทย์บริบทท่ี

เปลี่ยนแปลง 

(Relevancy) 

เป้าหมาย ผลลัพธ์สุดท้าย 

เด็กไทย: 

3R8Cs 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ทิพาพร เชื้อเมืองพาน (2563, บทคัดย่อ) การวิจัยในคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ผลการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2560-2579 และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหาร สถานศึกษากับผลการปฏิบัติงาน

ตามยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 โรงเรียนในศูนย์เครอืข่ายตำบล

แม่พริก-ตำบลศรีถ้อย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผู้บริหาร และครูผู้สอน โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายตำบล 

แม่พริก-ตำบลศรีถ้อย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  

จำนวน 8 โรงเรียน จำนวน 112 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถาม โดยคำนวณค่า

ความเช่ือมั่น ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา เท่ากับ 0.96 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ข้อมูล ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ยค่าร้อยละ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเท่ียง และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ แบบเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า 1) บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่าย

ตำบลแม่พริก-ตำบลศรีถ้อย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

อยู่ในระดับมาก 2) ผลการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-

2579 ในศูนย์เครือข่ายตำบลแม่พริก-ตำบลศรีถ้อย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 อยู่ในระดับมาก 3) บทบาทผู้บริหารสถานศึกษากับผลการปฏิบัติงาน

ตามยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ . 2560-2579 ในศูนย์เครือข่ายตำบล 

แม่พริก-ตำบล ศรีถ้อย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกใน ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

กัญภร เอี่ยมพญา (2565, บทคัดย่อ) การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา

ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้ รับผิดชอบงานแผนงาน 2) เปรียบเทียบระดับ 

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบงานแผนงาน จำแนกตามตำแหน่ง เพศ และ 

วุฒิการศึกษา ผลการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้รับผิดชอบงาน

แผนงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลาดับจากสูงไปต่ำ พบว่า ยุทธศาสตร์ที่ 5 การ

จัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับแรก 

รองลงมา ได้แก ่ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพของคนทุกช่วงวัยและสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ ยุทธศาสตร์ที่ 6 

การพัฒนาประสิทธิภาพและระบบ บริหารจัดการศึกษา โดยยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและ

พัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
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ประเทศ มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้รับผิดชอบงานแผนงาน พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบงานแผนงาน

ของสถานศึกษาโดยรวม จำแนกตามตำแหน่ง เพศ มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ  

แต่ดา้นวุฒกิารศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง สถิติ ที่ระดับ .05  

พรนค์พิเชฐ แห่งหน (บทคัดย่อ,2560) การกำหนดให้มียุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 

ตามมติของคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2558 เพ่ือเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนา

ประเทศในระยะยาว พร้อมกับการปฏิรูปและพัฒนาระบบกลไกการบริหารราชการแผ่นดิน 

ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้สามารถนาไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง ช่วยยกระดับคุณภาพ

ของ ประเทศไทยในทุกภาคส่วน สามารถเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปพร้อมกับการเปลี่ยนแปลง

ของโลกได้ กรอบแนวทางการพัฒนา การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มี

คุณภาพ เท่าเทียม  และทั่วถึง ในยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

มีความสำคัญและน่าสนใจอย่างย่ิง เน่ืองจาก วิกฤติปัญหาด้านการศึกษาของไทยที่ผ่านมา 

มีความสลับซับซ้อนเกินกว่าที่ผู้แก้จะแก้ไขได้  ความพยายาม ปฏิรูปการศึกษาของชาติ 

ตลอดสองทศวรรษที่ผ่านมายังไม่ประสบความสำเร็จ ทุกรัฐบาลพยายามที่จะแก้ไข ทว่าเมื่อ 

แก้ที่ปัญหาหน่ึงกลับกลายเป็นก่อให้เกิดปัญหาอื่นตามมาย่ิงแก้ก็ย่ิงยุ่งยากเปรียบเสมือน 

คำพังเพย “พายเรือในอ่าง” หรือ “ย่ิงแก้ย่ิงถอยหลังเข้าคลอง” โดยเฉพาะวิกฤติปัญหา 

ด้านการศึกษาของคนไทยรุ่นใหม่ ที่พบว่าผู้เรียนมีความรู้ต่ำกว่ามาตรฐานอย่างต่อเน่ือง 

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ต่ำ สถิติของผู้ที่ไม่ได้ เรียนหนังสือหรือออกกลางคัน 

มีจานวนมาก ในขณะที่ผู้ที่ได้เรียนหนังสอืก็ตกอยู่ในสภาพที่อ่านภาษาไทยไม่รู้เร่ือง ในอัตราสูง

ถึงร้อยละ 74 ต้ังแต่อ่านไม่ออก อ่านแล้วตีความไม่ได้  วิเคราะห์ความหมายไม่ถูก และ 

ไม่สามารถใช้ ภาษาไทยให้เป็นประโยชน์ในการศึกษาวิชาอื่น ๆ ได้ ดังน้ันข้อเสนอเชิงนโยบาย

ด้านการจัดการศึกษาสาหรับคนไทยรุ่นใหม่ตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ  20 ปี คือ เน้นจัด

การศึกษาให้กับกลุ่มเด็กเล็กที่เป็นคนไทยรุ่นใหม่จริง ๆ แล้วปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน

รองรับ ขึน้ไปตามระดับช้ันในแต่ละปี เมื่อครบ 20 ป ีการศึกษาระบบใหม่จะเข้าแทนที่ระบบเก่า

ทั้งหมด และได้คนไทย  

ชลิต ขุนทิพย์ (2562, บทคัดย่อ) การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) เพ่ือศึกษา 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การปฏิบัติของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

2) เพ่ือเปรียบเทียบการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 

สู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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นครศรีธรรมราช เขต 2 จำแนกตามตัวแปรเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครู พนักงานราชการ  

ครูอัตราจ้าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ปีการศึกษา 

2560 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ เครจซีและมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan) ได้กลุ่ ม ตัวอย่างจำนวน  331 คน โดยการสุ่มแบบแบ่ ง ช้ัน  (Stratified Random 

Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษาแล้วสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) โดยวิธีการจับ

สลาก เคร่ืองมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .97 สถิติที่ใช้ ได้แก่ 

ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation)  

การทดสอบค่าที  (t-test) และการทดสอบค่าเอฟ  (F-test) ผลการวิจัย การขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ . 2560-2579 สู่การปฏิบั ติของผู้บ ริหาร

สถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จำแนกตามตัวแปรเพศ ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษาพบว่า  ครูที่มี เพศและครูที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการ

ศึกษาแห่งชาติโดยภาพรวมและรายยุทธศาสตร์ ไม่แตกต่างกันส่วนครูที่มีระดับการศึกษา

ต่างกันมีความคิด เห็นต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ  .05 และครูที่ปฏิบั ติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถติที่ระดับ .001  

วราภรณ์ ทรัพย์รวงทอง (2564, บทคัดย่อ) การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา

และเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษากับครูผู้สอนที่ มีต่อระดับปัญหาในการ

นํานโยบายไปสู่การปฏิบัติของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

อุทัยธานี เขต 1 เก็บข้อมูลกับผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 28 คน และครูผู้สอน จำนวน  

173 คน รวม 201 คน สุ่มตัวอย่างโดยการจับสลาก กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามที่มีค่า

ความเช่ือมั่น  0.95 สถิติที่ ใช้วิ เคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)

ผลการวิจัย พบว่า ปัญหาในการนํานโยบายไปสู่การปฏิบัตขิองสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 โดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย โดยเรียง 3 อันดับ
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แ ร ก  

ดังน้ี ด้านการตรวจสอบ/กํากับ ดูแล/ประเมินผล ด้านการจัดองค์การ ด้านการให้รางวัล 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ ครูผู้สอน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที่มีตำแหน่งในสถานศึกษา และ ระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับ ปัญหาในการ

นํานโยบายไปสู่การปฏิบัติของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ผู้ที่มีประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อระดับปัญหาในการนํา นโยบายไปสู่การปฏิบัติของสถานศึกษา โดยภาพรวม 

และ ด้านการให้ความสนับสนุนจากผู้บริหาร และ ด้านการจัด องค์การแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05  

เก็จกนก เอื้อวงศ์ (2565, บทคัดย่อ) การนํานโยบายไปปฏิบัติเป็นองค์ประกอบ

สำคัญของกระบวนการนโยบายที่ส่งผลต่อการบรรลุ ความสำเร็จของนโยบาย เป็นการจัดการ

และประสานกิจกรรมเพ่ือนําการเปลี่ยนแปลงไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามเจตจำนงของ

นโยบาย การนํานโยบายไปปฏิบัติมีความสำคัญต่อผู้ตัดสินใจนโยบาย กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ

ประโยชน์จากนโยบาย หน่วยปฏิบัติที่จะได้รับความเช่ือถือไว้วางใจ ความคุ้มค่าในการใช้

ทรัพยากรและความก้าวหน้าในการพัฒนาประเทศ การนํานโยบายไปปฏิบัติมีความสำคัญ

เพราะเป็นกระบวนการที่ส่งผลต่อความสำเร็จของนโยบาย แต่ในทางปฏิบัติยังพบว่า การนํา

นโยบายไปปฏิบัติของสถานศึกษายังเป็นปัญหาและขาดแนวทางการดำเนินที่ชัดเจน ผู้บริหาร

สถานศึกษาจึงเป็นผู้มีบทบาทสำคัญและจำเป็นต้องมีสมรรถนะในการนํานโยบายไปปฏิบัติให้

บรรลุผล สมรรถนะที่สำคัญในการนํา นโยบายไปปฏิบัติ ประกอบด้วย 1) สมรรถนะการแปลง

นโยบาย2) สมรรถนะการสร้างความเข้าใจและ การยอมรับนโยบาย 3) สมรรถนะการจัด

โครงสร้าง4) สมรรถนะการจัดการทรัพยากร 5) สมรรถนะการพัฒนาบุคลากร 6) สมรรถนะ

การควบคุมกํากับและประเมินผล และ 7) สมรรถนะการสร้างความเป็นปึกแผ่น ต่อเน่ือง

สำหรับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการนํานโยบายไปปฏิบัติของผู้บริหาร ควรประกอบด้วย 

1) การพัฒนา โดยการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารต้องตระหนักเห็นคุณค่าของ 

การพัฒนาตนเอง วิเคราะห์ สมรรถนะของตนเอง และจัดทำแผนการพัฒนาตนเอง และ  

2) การพัฒนาโดยหน่วยงานต้นสังกัดและ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องซึ่งจะต้องพัฒนาช่องทาง 

การสื่อสารนโยบาย จัดทำระบบการประเมินสมรรถนะ การนํานโยบายไปปฏิบัติ ส่งเสริม

สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาในรูปแบบและวิธีการต่าง ๆ สนับสนุนให้เกิด การสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ไพศาล บรรจุสุวรรณ์ (บทคัดย่อ,2558) ได้ศึกษาการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานไปปฏิบัติในเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดสุราษฏร์ธานี การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์

สามประการ ประการแรก เพ่ือศึกษาปัจจัยและขั้นตอน กระบวนการ ตลอดจนผลที่เกิดขึน้จาก

การนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี  

ประการที่สอง เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรคการนำนโยบายหลักสูตร การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ไปปฏิบั ติภายใต้เงื่อนไขและบริบทสภาพแวดล้อมที่ เกี่ยวข้องในเขตพื้นที่การศึกษา 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี และประการที่สามเพ่ือแสวงหาแนวทางการพัฒนาการนำนโยบาย 

หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปปฏิบัติที่สอดคล้องกับเงื่อนไขและบริบทสภาพแวดล้อม 

ที่เกี่ยวข้องในเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยใช้กรอบแนวคิดทฤษฎีว่าด้วยพลวัต

และบริบท สภาพแวดล้อมผสมผสานกับตัวแบบ CIPP และทฤษฎีการนำนโยบายสาธารณะ 

ไปปฏิบัติตามแนวทาง แบบบนลงสู่ล่างผ่านหน่วยงานเชิงนโยบายจากราชการส่วนกลางลงสู่

หน่วยงานปฏิบัติระดับพ้ืนที่ ได้แก่ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและสถานศึกษา

ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยวิธีการวิจัยเอกสารและ 

การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารและบุคลากรทางการ ศึกษาในสองระดับทั้งระดับเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานีทั้งสามเขต และระดับผู้บริหารสถานศึกษา  

หัวหน้ากลุ่มวิชาการ และครูผู้สอนของสถานศึกษาเป้าหมายทั้งเจ็ดแห่งซึ่งเป็น  โรงเรียน 

ขยายโอกาสและเข้าร่วมโครงการโรงเรียนดีศรีตำบล งานวิจัยนี้จำกัดขอบเขตการวิจัย 

ในช่วง ปี พ.ศ. 2544-2557 (ก่อนเหตุการณ์การรัฐประหาร 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2557) และ

ขอบเขตเนื้อหานโยบายครอบคลุมหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2551  

ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน  

สวัสดิ์ โพธิวัฒน์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาผู้บริหารสถานศึกษากับการขับเคลื่อน

นโยบายการปฏิรูปการเรียนรู้ไปปฏิบัติ  การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะขับเคลื่อนนโยบาย 

การปฏิรูปการเรียนรู้ไปปฏิบั ติให้บรรลุผลสำเร็จได้ น้ัน  ในบทความนี้ได้แสดงให้ เห็นว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรับผิดชอบต่อนโยบายการทำความเข้าใจและการส่งต่อนโยบาย 

ไปยังผู้เกี่ยวข้องให้ชัดเจน มีการผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายไปสู่แผน/โครงการ 

และควรจะไดค้ำนึงถึงองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อการขับเคลื่อนนโยบายไปปฏิบัติ ซึ่งมลีักษณะ

ที่หลากหลายและแตกต่างกันไปตามสภาพบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งและข้อเสนอ 

เชิงทฤษฎี สองกรณีที่ยกมากล่าวถึงจึงเป็นเพียงกรณีตัวอย่างของการขับเคลื่อนนโยบาย 

ไปปฏิบัติ ซึ่งมีความแตกต่างในบริบทของสถานศึกษาในตะวันตก (อเมริกา) และสถานศึกษา 

ในประเทศไทย ทั้งยังขึ้นอยู่กับลักษณะเฉพาะของนโยบายอีกด้วย ดังน้ัน ประเด็นที่ผู้บริหาร 
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จะต้องพิจารณาด้วยความรอบรู้และรอบครอบเพ่ือให้ให้การระบุองค์ประกอบที่มีอิทธิพล 

ต่อการขับเคลื่อนนโยบายไปปฏิบัติในแต่ละกรณี มีความเที่ยงตรงมากที่สุด จึงจะได้ช่ือว่า 

เป็นผู้บริหารช้ันเย่ียม ดังอุทาหรณ์ที่กล่าวไว้ในกรอบเร่ิมต้น บทความนี้จึงเป็นประสบการณ์

ของนักการศึกษาในซีกโลกตะวันตกบันทึกไว้สำหรับสถานศึกษาในประเทศไทยน้ันผู้เขียนขอ

เสนอว่า ในสถานการณ์ที่มีข้อจำกัดของทรัพยากรทางการบริหารขณะนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถลงมือปฏิบัตกิารไดท้ันทีจากข้อค้นพบของงานวิจัยก็คือ การปรับวัฒนธรรมการทำงาน

ในสถานศึกษาโดยเฉพาะการเร่ิมต้นจากตัวผู้บรหิารเองที่จะต้องปรับกระบวนทัศน์ การกระทำ

ในเร่ืองสำคัญ เช่น ทบทวนมีระบบการกระจายอำนาจและการให้มีอำนาจรวมอย่างไร ใช้การมี

ส่วนร่วมในกรณีต่างๆ มุ่งการพัฒนา การหาโอกาสและทางเลือกที่หลากหลายมีความเป็นผู้ที่

สร้างสรรค์ ยึดหยุ่นใน กฎระเบียบ โป่งใส และมีหัวใจเป็นนักปฏิบัตรูิปสถานศึกษา  

สุวิมล ว่องวาณิช และคณะ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษากลยุทธ์การขับเคลื่อน

นโยบายปฏิรูปการศึกษา ผลการวิจัยนำไปสู่การจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายโดยเห็นควรให้

กำหนดหน่วยขับเคลื่อนนโยบาย 5 ระดับให้ชัดเจน ได้แก่ หน่วยขับเคลื่อนระดับนโยบาย  

ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

ระดับสถานศึกษา และระดับห้องเรียน แต่ละระดับต้องมีผู้นำการขับเคลื่อนที่เข้มแข็ง และ 

ควรมีการกำหนดองค์กรหรือคณะบุคคลทำหน้าที่เป็นหน่วย  ประสานงานการขับเคลื่อน  

ในการวิจัยน้ีได้ใช้สถาบันอุดมศึกษา (โดยนักวิชาการมหาวิทยาลัย) เป็นผู้นำการขับเคลื่อน 

เป็นหน่วยประสานงานการขับเคลื่อน ผลการวิจัยและพัฒนาสามารถกำหนดแนวคิด 

และกิจกรรมการเสริมพลังอำนาจครูได้หลายแบบ เช่น การให้การเรียนรู้แบบมิตรวิพากษ์  

ข้อมูลสะท้อนกลับ การทำงานแบบบูรณาการงาน การสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  

และการสืบสอบแบบร่วมมือร่วมพลัง หลังการทดลองมีการเปลี่ยนแปลงในทิศทางบวกที่เกิด

ขึ้นกับผู้บริหาร ครู และนักเรียนในโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา รวมทั้งเขตพื้นที่การศึกษา 

โครงการวิจัยน้ีขอเสนอให้เขตพ้ืนที่การศึกษาขับเคลื่อนนโยบายปฏิรูปโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

นอกจากน้ียังได้เสนอแนะให้มีการพัฒนาศักยภาพของบุคคลที่จะเป็นพ่ีเลี้ยงมืออาชีพ 

(professional mentor) ที่จะสนับสนุนการทำงานกับครู โดยการปรับหลักสูตรการครุศึกษาที่เน้น

คุณลักษณะของครูรุ่นใหม่ที่มคีวามยดึมั่นผูกพันกับการวิจัย และความเป็นครูแบบสะท้อนคิด  

วริญญาภัทร์ สุถาศิริธนานนท์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาบทบาทผู้บริหารกับ

บรรยากาศองค์กรของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี  การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ 

เพ่ือทราบ 1) บทบาทผู้บริหารของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 2) บรรยากาศองค์กร

ของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารกับ
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บรรยากาศองค์กรของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 และเขต 2 จานวน 76 โรง ผู้ให้ข้อมูล

โรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร 2) ครู รวมผู้ให้ข้อมูลจำนวน 152 คน เคร่ืองมือ 

ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารตามแนวคิดของ 

มินทซ์เบิร์กกับบรรยากาศองค์กรตามแนวคิดของฟอกซ์และคณะ สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ 

ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

เมธาพร ชีวชยาภรณ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 ในอำเภอเชียงแสน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ในอำเภอเชียงแสน  สังกัดสำนักงานพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต  3  

2) เพ่ือเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ในอำเภอเชียงแสน 

สังกัดสำนักงานพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จำแนกตามเพศ ประสบการณ์

ทำงานและตำแหน่งงาน ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่ผู้บรหิารสถานศึกษาและข้าราชการครู

ในอำเภอเชียงแสน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จำนวน 

181 คน จากน้ันกำหนดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน แบ่งกลุ่มตัวอย่าง

แบบแบ่งช้ันตามตำแหน่งงาน เคร่ืองมือที่ใช้แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ มีสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test Independent) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One–way Analysis of Variance: ANOVA) เมื่อพบความแตกต่าง ใช้วิธีทดสอบความแตกต่างรายคู่

ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’)  

 

สรุปกรอบแนวคิด 

 ในการวิจัยในคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ทำการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ซึ่งมกีารสรุปกรอบแนวคิดไว้ดังน้ี 
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ภาพ 3 สรุปกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยโดยการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัตขิองเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

 

 

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

1. ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม

และประเทศชาติ 

2. ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ 

3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์ 

4. ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมี

คุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษา 

5. ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษา 

สถานภาพท่ัวไปของครูผู้สอน 

ขนาดของสถานศึกษา 

โรงเรียนขนาดเล็ก  

โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ่  

ประสบการณ์ในการทำงาน 

0-5 ปี 

6–10 ปี 

11 ปี ข้ึนไป 

ระดับการศึกษา 

ระดับปริญญาตรี 

สูงกว่าระดับปริญญาตรี 

บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการขับเคลื่อน

นโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาลำปางเขต 2 



 

 

 

บทท่ี 3 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 จากการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่  

การปฏิบัติของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ผู้ทำวิจัยได้ดำเนินการ

วิจัยตามลำดับขั้นตอน ดังน้ี 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 98 โรงเรียน ครูผู้สอน 

จำนวนทั้งส้ิน 1,050 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 จำนวน 285 คน โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ด้วยการใช้สูตรของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p. 608) เทียบกับขนาด

ของประชากรที่จำนวน จากน้ันใช้วิธกีารสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) 

ดังน้ี 

 1. จำแนกประชากรครูผู้สอนตามขนาดสถานศึกษา 

 2. กำหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างโดยคำนวณเทียบสัดส่วนของครูผู้สอนตามขนาด

สถานศึกษา 

 3. สุ่มตัวอย่างครูผู้สอน ตามขนาดของสถานศึกษา โดยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ให้ได้ครบตามจำนวน  
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ตาราง 1 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

ที่ ขนาดสถานศกึษา จำนวนโรงเรยีน 
จำนวนคร ู

(จำนวนประชากร) 
กลุ่มตัวอย่าง 

1 เล็ก 62 496 124 

2 กลาง 34 462 108 

3 ใหญ ่ 2 92 53 

รวม 1,050 285 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบั ติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และระดับการศึกษา ลักษณะของแบบสอบถาม

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน

นโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 โดยแบ่งตาม

ยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ได้แก ่6 ดา้น ดังนี ้ 

 1. ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

 2. ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 3. ดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 4. ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลด 

ความเหลื่อมลำ้ทางการศึกษา 

 5. ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 6. ดา้นการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale ) 5 ระดับ ตามแนวคิด

ของลิเคิร์ท (Likert’s) ให้คะแนนแต่ละข้อ ดังนี ้

 5 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ

มากที่สุด 
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4 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติมาก 

3 หมายถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  

ปานกลาง 

2 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติน้อย 

1 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  

น้อยที่สุด 

 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้  ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและการหา

คุณภาพเครื่องมือ ดังน้ี 

1. ศึกษาเอกสาร ตำรา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหาร

ในการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2. นำข้อมูลที่ศึกษามากำหนดกรอบแนวคิดเพ่ือสร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับ

จุดประสงค์ของการศึกษา เร่ืองบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่

การปฏิบัตขิองสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ใน 6 ดา้น ดังนี ้

2.1 ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

2.2 ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

2.3 ดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

2.4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลด

ความเหลื่อมลำ้ทางการศึกษา 

2.5 ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

2.6 ดา้นการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

3. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของการศึกษาแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

เพ่ือพิจารณาตรวจสอบเนือ้หา เสนอแนะ และนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 

4. นำแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบความตรง

ของเนือ้หา จำนวน 3 ท่าน คือ 

4.1 ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร. วัชระ จตุพร อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา  

4.2 นายมนรักษ์ ศรีมหาวงค์ ผู้อำนวยการโรงเรียนแม่แป้นวิทยา (การศึกษา

มหาบัณฑิต การบรหิารการศึกษา) 
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4.3 นายวุฒิไกร เตจ๊ะสุภา ผู้อำนวยการโรงเรียนแม่มอกวิทยา (การศึกษา

มหาบัณฑิต การบรหิารการศึกษา) 

โดยมีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาข้อคำถามแต่ละขอ้ว่ามีความสอดคลอ้งหรือไม่มเีกณฑ์ประเมิน ดังนี ้

ให้คะแนนเท่ากับ +1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

ให้คะแนนเท่ากับ 0 หมายถึง เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

ให้คะแนนเท่ากับ -1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

5. นำผลการตรวจสอบของผู้ เช่ียวชาญแต่ละท่านมาคำนวณหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์  (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

แล้วคัดเลือกข้อคำถามที่มีดัชนีความสอดคลอ้ง ต้ังแต่ 0.5 ขึน้ไปไวใช้ จากผลการวิเคราะห์ข้อ

คำถามในการวิจัยครัง้น้ี มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 ทุกข้อ ซึ่งถอืว่า เป็นข้อคําถามที่อยู่

ในเกณฑ์ความตรงเชิงเน้ือหา  

6. ผู้วิจัยนำเคร่ืองมือที่ได้จากการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไขและ

เสนอต่ออาจารย์ที่ปรกึษาเพ่ือพิจารณาอีกคร้ัง แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ย่ิงขึ้น 

7. จากน้ันนำแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขปรับปรุงแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) กับ

ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งน้ี จำนวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (Reliability) 

โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (-coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) กำหนดให้ค่า

ความเช่ือถอืไดข้องสัมประสทิธิ์แอลฟาไว้ที่ 0.70 ขึน้ไป ได้ผลการวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถาม เท่ากับ 0.98 

8. ปรับปรุงแบบสอบถามให้เป็นฉบับสมบูรณ์  และนำไปดำเนินการเก็บข้อมูล 

ตามขั้นตอนการวิจัยต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี ้

1. ผู้ วิจั ยทำบั นทึ กเสนอวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลั ยพะเยา ออกหนังสื อ 

ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ถึงสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา



 

 

  63 

ลำปาง เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากครูผู้สอนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

2. แจกแบบสอบถามทางช่องทางหนังสือราชการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ในการตอบแบบสอบถามออนไลน์ ด้วย Google Form โดยกำหนด 

การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้ระยะเวลา 15–20 วัน 

3. ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถาม จำนวน 285 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา 282 ฉบับ คิดเป็น 

ร้อยละ 98.95 และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแลว้มาดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 

4. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาจากการเก็บข้อมูล มาตรวจนับและหาความสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม เพ่ือทำการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ 

1. แบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ขนาดสถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการทำงานและระดับการศึกษา โดยวิเคราะห์หาค่าความถี่และค่าร้อยละ 

2. แบบสอบถามตอนที่  2 ความคิดเห็นของครูผู้สอนภายในสถานศึกษา  สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการขับเคลื่อนนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต 2 

วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำค่าเฉลี่ยไปเปรยีบเทียบกับเกณฑ์

ในการแปลความหมายตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 42-43) ดังนี ้ 

ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติน้อยที่สุด 
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 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนภายในสถานศึกษาเกี่ยวกับ

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 จำแนกตามตัวแปร ระดับการศึกษา โดยใช้ค่าทดสอบ 

ค่าที (t-test) แบบกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระจากกัน  (Independent Samples) และวิเคราะห์

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนภายในสถานศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบั ติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 จำแนกตามตัวแปร ขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์ในการ

ทำงาน โดยใช้การทดสอบค่าเอฟ (F-test) เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียระหว่าง 

2 กลุ่มขึ้นไป ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนรายกลุ่ม  (One-way Analysis of Variance: 

ANOVA) กรณีหากพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะทำการเปรียบเทียบ

ค่าเฉล่ียแบบรายคู่โดยใช้วิธี LSD (Least Significant Difference: LSD ) 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้

1. สถิติที่ใช้ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา ดัชนีความสอดคล้องระหว่างคำถาม 

และวัตถุประสงค์ (Index of Item–Objective Congruence: IOC) 

2. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

3. 3.สถิติพ้ืนฐานและทดสอบสมมติฐาน 

3.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

3.2 ค่าเฉล่ีย (Mean) 

3.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3.4 การทดสอบค่าที (t-test) 

3.5 การทดสอบค่าเอฟ (F-test) 

3.6 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance: 

ANOVA)  

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการศึกษาวิจัย เร่ือง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบาย 

สู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 จากกลุ่มตัวอย่าง  

285 คน โดยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล เป็น 3 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน

นโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2  

ตอนที่  3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2  

จำแนกขนาดของสถานศึกษา ประสบการณ์ในการทำงานและระดับการศึกษา 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

N แทน  จำนวนประชากรทั้งหมด  

n แทน  จำนวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 

  แทน  ค่าเฉล่ีย 

S.D.  แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

F  แทน ค่าสถิติ F  

Sig  แทน  ค่า p (ค่า Significance) ทีป่รากฏในผลการวิเคราะห์ค่าสถิติ  

SS  แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกกำลังสอง (Sum squares)  

MS  แทน ค่าความแปรปรวน (Mean squares)  

df  แทน ระดับช้ันความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 

*  แทน ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 2 แสดงจำนวนร้อยละสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง (คน) ร้อยละ 

ขนาดของสถานศกึษา   

1. โรงเรียนขนาดเล็ก  124 44.00 

2. โรงเรียนขนาดกลาง  105 37.20 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 53 18.80 

รวม 282 100 

ประสบการณ์ในการทำงาน   

1. 0–5 ปี 120 42.60 

2. 6–10 ปี 102 36.20 

3. 11 ปีขึน้ไป 60 21.30 

รวม 282 100 

ระดับการศึกษา   

1. ระดับปรญิญาตรี 203 72.00 

2. สูงกว่าระดับปริญญาตรี 79 28.00 

รวม 282 100 

 

 จากตาราง 2 พบว่า ขนาดสถานศึกษา ส่วนใหญ่ครูผู้สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

จำนวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 44.00 รองลงมา ครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 

105 คน ร้อยละ 37.20 และ ครูผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 53 คน ร้อยละ 18.80 

 ประสบการณ์ในการทำงาน ส่วนใหญ่เป็นครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 0-5 ปี 

จำนวน 120 คน ร้อยละ 42.60 รองลงมา ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 6-10 ปี 

จำนวน 102 คนร้อยละ 36.20 และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีขึน้ไป จำนวน 

60 คน ร้อยละ 21.30 

 ระดับการศึกษา ครูผู้สอนส่วนใหญ่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 203 คน 

ร้อยละ 72.00 และครูที่สำเร็จการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี จำนวน 79 คน ร้อยละ 28.00 



 

 

  67 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน

นโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2  

 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการขับเคลื่อนตามนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ในภาพรวม 

ที ่
บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ในการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
( ) (S.D.) ระดับ 

1 ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของ

สังคมและประเทศชาติ 

4.54 0.42 มากที่สุด 

2 ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถ

ในการแข่งขันของประเทศ 

4.26 0.44 มาก 

3 ดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ 

4.45 0.37 มาก 

4 ดา้นการสร้างโอกาสในการเข้าถงึการศึกษา 

ที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อม

ลำ้ทางการศึกษา 

4.40 0.37 มาก 

5 ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต

ที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

4.24 0.47 มาก 

6 ดา้นการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 

การบรหิารจัดการศึกษา 

4.49 0.39 มาก 

โดยภาพรวม 4.39 0.33 มาก 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นของครูผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท 

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.39, S.D. = 0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  อยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.54, S.D. = 0.42) มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการศึกษา อยู่ในระดับมาก (  = 4.49, S.D. = 0.39) และด้านการจัดการศึกษา
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เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับมาก (  = 4.24, S.D. = 0.47)  

มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นสามารถอธิบายได้ ดังนี ้ 

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง

ของสังคมและประเทศชาติ 

ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 

ของสังคมและประเทศชาติ 
( ) (S.D.) ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมผู้เรียนใหก้ารแสดงออกถึง

ความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง

ระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุข 

4.51 0.67 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมผู้เรียนใหม้ีการแสดงออกถึง

เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม  

มีจติสาธารณะ ซื่อสัตย์ สุจริต มีวินัยและรักษาศลีธรรม 

4.57 0.53 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหผู้้เรียนมีความรู้ 

ความเข้าใจ และมีความพร้อมท่ีจะสามารถรับมือกับภัย

คุกคามทุกรูปแบบท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัย

จากยาเสพติด ความรุนแรง การค้ามนุษย์ 

4.50 0.57 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนด้านการศกึษาข้ันพืน้ฐาน 

ท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมตรงตามความต้องการ

สอดคล้องกับบริบทของพืน้ท่ี 

4.59 0.51 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศกึษานำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปพัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามท่ีกำหนดได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

4.53 0.56 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนแสดงออกถึงความรัก 

ในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

4.55 0.68 มากที่สุด 

โดยภาพรวม 4.54 0.42 มากที่สุด 
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 จากตาราง 4 พบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (  = 4.54, S.D. = 0.42) และพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

สนับสนุนดา้นการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีคุณภาพและเหมาะสมตรงตามความต้องการสอดคล้อง

กับบริบทของพ้ืนที่  อ ยู่ในระดับมากที่สุด มีค่ าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.59, S.D. = 0.51) 

รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมผู้เรียนให้มีการแสดงออกถึงเป็นพลเมืองดีของชาติ 

มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ ซื่อสัตย์ สุจริต มีวินัยและรักษาศีลธรรม อยู่ในระดับ 

มากที่สุด (  = 4.57, S.D. = 0.53) และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ 

ความเข้าใจ และมีความพร้อมที่จะสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มีผลกระทบต่อ

ความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การค้ามนุษย์ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 

ต่ำที่สุด (  = 4.50, S.D. = 0.57)  

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ด้ านการจัดการศึกษาเพื่ อเพิ่ ม

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
( ) (S.D.) ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนผู้เรยีนให้มี 

ความเป็นเลศิทางด้านวิชาการมทีักษะความรู้ 

ที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

4.37 0.53 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมผู้เรยีนดา้นทักษะ

การสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษา 

ที่ 3 

4.05 0.63 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรและ

นักเรยีนเข้าร่วมแลกเปลี่ยนความรูใ้นการ

แข่งขันในรายการต่าง ๆ นอกช้ันเรียนมากขึ้น 

4.34 0.57 มาก 

โดยภาพรวม 4.26 0.44 มาก 
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 จากตาราง 5 พบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.26, S.D. = 0.44) และพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

สนับสนุนผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการมีทักษะความรู้ที่สอดคล้องกับทักษะ 

ที่จำเป็นในศตวรรษที่  21 อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.37, S.D. = 0.53) 

รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรและนักเรียนเข้าร่วมแลกเปลี่ยนความรู้

ในการแข่งขันในรายการต่าง ๆ นอกช้ันเรียนมากขึน้ อยู่ในระดับมาก (  = 4.34, S.D. = 0.57) 

และ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมผู้เรียนด้านทักษะการสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ

ภาษาที่ 3 อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียต่ำที่สุด (  = 4.05, S.D. = 0.63) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ 

ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ 
( ) (S.D.) ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที ่21 (3R8C) 

4.39 0.55 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ผู้เรยีน 

ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ให้มคีะแนนผลการทดสอบ

ความสามารถพ้ืนฐาน ระดับชาต ิ(NT) 

ผ่านเกณฑ์ที่กําหนด 

4.53 0.55 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงกระตุน้ให้ผู้เรยีน 

มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มากกว่ารอ้ยละ 50  

ในแต่ละวิชาเพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษาที่ผ่านมา 

4.57 0.54 มากที่สุด 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ 
( ) (S.D.) ระดับ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมผู้ที่เรยีนจบ

การศึกษาช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 หรือ 

ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ให้มีทักษะในการเรียนรู้ 

และสามารถทำตามความถนัดและความต้องการ 

ของตนเอง 

4.53 0.55 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการสอน

ทักษะพืน้ฐานในการดำรงชีวิต สามารถดำรงชีวิต

อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีความยดืหยุ่น

ทางด้านความคิดและสามารถทำงานร่วมกับ

ผู้อื่นได้ 

4.43 0.54 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมผู้เรยีนทุกคนให้มี

การจัดการสุขภาพของตนเองให้มีสุขภาพที่ดี 

สามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุขทั้งด้าน

ร่างกายและจิตใจ 

4.41 0.55 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนบุคลากรให้มี 

การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียน 

เป็นศูนย์กลาง บุคลากรเป็นผูใ้ห้คำปรกึษา 

ข้อเสนอแนะ การเรียนรู้ หรืออำนวยการเรียนรู้ 

4.40 0.59 มาก 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหา

ความรูเ้พ่ือพัฒนาตนเองทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

4.41 0.60 มาก 

9. ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้รางวัลแก่บุคลากร 

ที่บรรลุเป้าหมายในการทำงานหรอืการพัฒนา

ตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

4.37 0.64 มาก 

โดยภาพรวม 4.45 0.37 มาก 
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 จากตาราง 6 พบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.45, S.D. = 0.37) และพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงกระตุ้น 

ให้ผู้ เรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) มากกว่า 

ร้อยละ 50 ในแต่ละวิชาเพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษาที่ผ่านมา อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 

สูงที่สุด (  = 4.57, S.D. = 0.54) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ผู้ เรียน 

ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ให้มีคะแนนผลการทดสอบความสามารถพื้นฐาน ระดับชาติ (NT)  

ผ่านเกณฑ์ที่กําหนด อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.53, S.D. = 0.55) และผู้บริหารสถานศึกษา

มีการให้รางวัลแก่บุคลากรที่บรรลุเป้าหมายในการทำงานหรือการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ  

อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียต่ำที่สุด (  = 4.37, S.D. = 0.64 ) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึง

การศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา 

ที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษา 

( ) (S.D.) ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรให้ผู้เรยีนทุกคน

สามารถเข้าเรียนในสถานศึกษาที่มีคุณภาพเป็น

มาตรฐานเสมอกัน 

4.37 0.53 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณอุดหนุน

อย่างเพียงพอ และเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพ 

ข้อเท็จจรงิ โดยคํานึงถึงความจำเป็นตามสภาพ และ

พ้ืนที่ภูมิศาสตร์ 

4.36 0.55 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญในการนำวัสดุ 

อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดจิิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือ 

ในการเรียนรู้อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

4.35 0.61 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา 

ที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษา 

( ) (S.D.) ระดับ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาอำนวยความสะดวกให้แก่

บุคลากรในการนำวัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณด์จิิทัล

มาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ให้แก่ผู้เรียน 

4.33 0.63 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษาให้มี

มาตรฐานและเหมาะสมตามบริบท ดา้นประเภท

ขนาดและพ้ืนที่ 

4.44 0.52 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการนําเทคโนโลยีดจิิทัล

มาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

4.39 0.60 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ระบบการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรยีนในการแนะแนวผู้เรียนให้มี

ประสิทธิภาพ 

4.44 0.55 มาก 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มรีะบบฐานข้อมูล

ประชากรวัยเรยีนและสามารถนํามาใช้ในการ

วางแผนจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.48 0.55 มาก 

โดยภาพรวม 4.40 0.37 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.40, S.D. = 0.37) และพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีระบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและสามารถ

นํามาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก 

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.48, S.D. = 0.55) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษา 
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ให้มีมาตรฐานและเหมาะสมตามบริบท  ด้านประเภทขนาดและพื้นที่  อ ยู่ในระดับมาก  

(  = 4.44, S.D. = 0.52 ) และผู้บริหารสถานศึกษาอำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในการ

นำวัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัลมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่

ผู้เรยีน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียต่ำที่สุด (  = 4.33, S.D. = 0.63 ) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
( ) (S.D.) ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมให้ความรู้ที่

ถูกต้อง และสร้างจิตสำนึกด้านการผลติและบริโภค

ที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมนำไปปฏิบัติใช้ที่บ้านและ

ชุมชน เช่น การส่งเสริมอาชีพที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม การลดใช้สารเคมีจากปุ๋ยและ 

ยาฆ่าแมลง ฯลฯ 

4.14 0.59 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมนำขยะมาใช้

ประโยชน์ในรูปแบบผลติภัณฑ์และพลังงานเพ่ือลด

ปริมาณขยะ และมีการส่งเสริมการคัดแยกขยะ 

ในชุมชนเพ่ือลดปริมาณคาร์บอนที่โรงเรียนและชุมชน 

4.13 0.61 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการบูรณาการเร่ืองการจัด

ขยะแบบมีส่วนร่วมและการนําขยะมาใช้ประโยชน์

รวมทั้งสอดแทรกในสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง 

4.25 0.63 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน มีการขยายผล 

แหล่งเรียนรู้ ดา้นการลดใช้พลังงาน การกำจัดขยะ

และอนุรักษ์ สิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ 

4.26 0.60 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
( ) (S.D.) ระดับ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรให้มีความคิด

สร้างสรรค์ สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรมดา้นการ

ผลติและบรโิภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

4.32 0.61 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนา

บุคลากรและสถานที่ให้เป็นสำนักงานสีเขียว

ต้นแบบ มีนโยบายการจัดซือ้ จัดจ้างที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรยีนและ

ชุมชน 

4.32 0.56 มาก 

โดยภาพรวม 4.24 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.24, S.D. = 0.47) และพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมบุคลากรให้มีความคิดสร้างสรรค์  สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรมด้านการผลิตและ

บริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.32, S.D. = 0.61) 

และผู้บรหิารสถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรและสถานที่ให้เป็นสำนักงานสีเขียว

ต้นแบบมีนโยบายการจัดซื้อ จัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน

และชุมชน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.32, S.D. = 0.56) รองลงมา คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  มีการขยายผล 

แหล่งเรียนรู้ ด้านการลดใช้พลังงาน การกำจัดขยะและอนุรักษ์  สิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็น 

แหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (  = 4.26, S.D. = 0.60) และผู้บริหารสถานศึกษามีการจัด

กิจกรรมนำขยะมาใช้ประโยชน์ในรูปแบบผลิตภัณฑ์และพลังงานเพ่ือลดปริมาณขยะ และมีการ

ส่งเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนเพ่ือลดปริมาณคาร์บอนที่โรงเรียนและชุมชน อยู่ในระดับมาก 

มีค่าเฉล่ียต่ำที่สุด (  = 4.13, S.D. = 0.61) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ

บรหิารจัดการศึกษา 

ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการศึกษา 
( ) (S.D.) ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามีการจัดสรรในการกระจายอำนาจ

การบริหารจัดการศกึษาอย่างเป็นอิสระ 

4.41 0.53 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาสถานศกึษาใหเ้ป็นหน่วยงานท่ี

มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมท่ีจะปรับตัวให้

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 

4.46 0.55 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม

เพื่อใหส้ถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธภิาพ 

4.52 0.55 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริม และสนับสนุนใหม้ี 

ความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ใหม้ีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

4.62 0.54 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามีการจัดสรรใหม้ีระบบฐานข้อมูล

สารสนเทศ วชิาการ ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศกึษา 

สถานศกึษา 

4.48 0.57 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศกึษามีการจัดสรรข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลท่ี

สามารถเชื่อมโยงกับข้อมูลต่าง ๆ นําไปสู่การวเิคราะห์เพื่อ

วางแผนการจัดการเรียนรู้สู่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

4.48 0.58 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศกึษานํานวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิิทัลมา

ใช้ในการบริหารจัดการและตัดสินใจ 

4.46 0.57 มาก 

8. ผู้บริหารสถานศกึษามีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่าง

ผู้บริหารกับบุคลากรในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 

4.49 0.70 มาก 

โดยภาพรวม 4.49 0.39 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.49, S.D. = 0.39) และพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม และ
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สนับสนุนให้มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบให้มีการบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด (  = 4.62, S.D. = 0.54) รองลงมา

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตามเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถ 

จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.52, S.D. = 0.55) และ

ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรในการกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็น

อิสระ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (  = 4.41, S.D. = 0.53 ) 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง 

เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา ประสบการณ์ในการทำงาน และระดับการศึกษา 

 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ ระดับแสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 

ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน 

และระดับการศึกษา ได้ผลการวิเคราะห์มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

นโยบายไปสู่การปฏบัิติ 

ขนาดสถานศึกษา 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ ่

  S.D. 

การ

แปล

ผล 
  S.D. 

การ

แปล

ผล 
  S.D. 

การ

แปล

ผล 

1. ด้านการจัดการศึกษา

เพื่อความม่ันคงของ

สังคมและประเทศชาต ิ

4.54 0.40 มาก

ที่สุด 

4.48 0.47 มาก 4.66 0.34 มาก

ที่สุด 

2. ด้านการจัดการศึกษา

เพื่อเพิ่มความสามารถ 

ในการแข่งขันของ

ประเทศ 

4.19 0.41 มาก 4.23 0.47 มาก 4.47 0.37 มาก 

3. ด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศกัยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ 

4.40 0.37 มาก 4.43 0.39 มาก 4.60 0.30 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

นโยบายไปสู่การปฏบัิติ 

ขนาดสถานศึกษา 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ ่

  S.D. 

การ

แปล

ผล 
  S.D. 

การ

แปล

ผล 
  S.D. 

การ

แปล

ผล 

4. ด้านการสร้างโอกาส 

ในการเข้าถึงการศึกษา 

ที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน

และลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศกึษา 

4.36 0.37 มาก 4.37 0.41 มากท 4.53 0.27 มาก

ที่สุด 

5. ด้านการจัดการศึกษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

4.22 0.47 มาก 4.20 0.52 มาก 4.36 0.35 มาก 

6. ด้านการปรับสมดลุและ

พัฒนาระบบการบรหิาร

จัดการศึกษา 

4.44 0.37 มาก 4.49 0.42 มาก 4.61 0.32 มาก

ที่สุด 

รวม 4.36 0.31 มาก 4.37 0.37 มาก 4.54 0.24 
มาก

ที่สุด 

 

 จากตาราง 10 พบว่าครูผู้สอนที่มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  

เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ได้แก่ ขนาดสถานศึกษาที่ เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่   

มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดในระดับมากที่สุด (  = 4.54, S.D. = 0.24) รองลงมา คือ ขนาดสถานศึกษา

โรงเรียนขนาดกลาง อยู่ในระดับมาก (  = 4.37, S.D. = 0.37) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 

ขนาดสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก (  = 4.36, S.D. = 0.31) 
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ตาราง 11 แสดงการเปรยีบเทียบบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบาย

สู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 จำแนก

ตามขนาดสถานศกึษา 

นโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
แหล่ง

แปรปรวน 
SS df MS F P 

1. ด้านการจัดการศกึษาเพื่อ 

ความมั่นคงของสังคมและ

ประเทศชาติ 

ระหว่างกลุ่ม 1.18 2 0.58 
3.37 0.04* 

ภายในกลุ่ม 48.72 279 0.18 

รวม 49.90 281    

2. ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 3.12 2 1.56 
8.43 0.00* 

ภายในกลุ่ม 51.55 279 0.19 

รวม 54.67 281    

3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.57 2 0.79 
6.00 0.00* 

ภายในกลุ่ม 36.54 279 0.13 

รวม 38.11 281    

4. ด้านการสร้างโอกาสในการ

เข้าถึงการศกึษาท่ีมีคุณภาพ  

มีมาตรฐานและลด 

ความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.20 2 0.60 
4.40 0.01* 

ภายในกลุ่ม 38.17 279 0.14 

รวม 39.37 281    

5. ด้านการจัดการศกึษาเพื่อ

พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม 

ระหว่างกลุ่ม 1.05 2 0.53 
2.42 0.09 

ภายในกลุ่ม 60.63 279 0.22 

รวม 61.68 281    

6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.07 2 0.54 
3.68 0.02* 

ภายในกลุ่ม 40.71 279 0.15 

รวม 41.78 281    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.37 2 0.68 
6.58 0.00* 

ภายในกลุ่ม 28.97 279 0.10 

รวม 30.34 281    

หมายเหต:ุ * มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 11 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน

นโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 จำแนกตามขนาด

สถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า ครูผู้สอนที่อยู่ในขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ครูผู้สอน 

ที่อยู่ในสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำ

นโยบายสู่การปฏิบัติต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในด้านการจัดการศึกษา

เพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้านการสร้าง

โอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

และด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา จึงทำการทดสอบความแตกต่าง 

รายคู่ด้วยวิธีการ LSD (Fisher’s Least Significant Difference) ดังนี ้

 

ตาราง 12 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ LSD ของความคิดเห็นต่อบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

ขนาดสถานศกึษา 
  

โรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรยีน 

ขนาดกลาง 

โรงเรยีน 

ขนาดใหญ ่

4.36 4.37 4.54 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.36 - -  

โรงเรียนขนาดกลาง 4.37 - - 0.18* 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.54 - 0.18* - 

หมายเหต:ุ * มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ครูผู้สอนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง

เขต 2 ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต 2 

ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 กับครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบาย 

สู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ดา้นการจัดการศึกษา

เพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาตสิูงกว่าครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง  
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ตาราง 13 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ LSD ของความคิดเห็นต่อบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

ขนาดสถานศกึษา 
  

โรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรยีน 

ขนาดกลาง 

โรงเรยีน 

ขนาดใหญ ่

4.36 4.37 4.54 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.36 - - 0.28* 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.37 - - 0.24* 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.54 0.28* 0.24* - 

หมายเหต:ุ * มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ครูผู้สอนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง

เขต 2 ที่มีอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กับครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียน 

ขนาดใหญ่ โดยครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบั ติของสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 

ของประเทศ สูงกว่าครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง  
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ตาราง 14 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ LSD ของความคิดเห็นต่อบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ขนาดสถานศกึษา 
  

โรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรยีน 

ขนาดกลาง 

โรงเรยีน 

ขนาดใหญ ่

4.36 4.37 4.54 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.36 - - 0.20* 

โรงเรียนชนาดกลาง 4.37 - - 0.17* 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.54 0.20* 0.17* - 

หมายเหต:ุ * มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ครูผู้สอนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง

เขต 2 ที่มีอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ แตกต่าง

กันอย่างมี นัยสำคัญทางสถิ ติที่ ระดับ  0.05 กับครูผู้สอนที่ อ ยู่ ในโรงเรียนขนาดใหญ่   

โดยครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  

เขต 2 ดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์สูงกว่าครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียน

ขนาดเล็กและขนาดกลาง  
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ตาราง 15 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ LSD ของความคิดเห็นต่อบทบาทของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลด

ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

ขนาดสถานศกึษา 
  

โรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรยีน 

ขนาดกลาง 

โรงเรยีน 

ขนาดใหญ ่

4.36 4.37 4.54 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.36 - - 0.17* 

โรงเรียนชนาดกลาง 4.37 - - 0.16* 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.54 0.17* 0.16* - 

หมายเหต:ุ * มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ครูผู้สอนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง

เขต 2 ที่มีอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง  เขต 2 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ  

มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ 0.05 กับครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึง

การศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมลำ้ทางการศึกษาสูงกว่าครูผู้สอนที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง  
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ตาราง 16 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ LSD ของความคิดเห็นต่อบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการศึกษา 

ขนาดสถานศกึษา 
  

โรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรยีน 

ขนาดกลาง 

โรงเรยีน 

ขนาดใหญ ่

4.36 4.37 4.54 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.36 - - 0.17* 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.37 - - - 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.54 0.17* - - 

หมายเหต:ุ * มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ครูผู้สอนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง

เขต 2 ที่มีอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต 2 

ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 กับครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบาย 

สู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ด้านการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาสูงกว่าครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก  
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

นโยบายไปสู่การปฏบัิติ 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

0-5 ปี 6-10 ปี 11 ปีข้ึนไป 

  

 

S.D. 

การ

แปล

ผล 

  

 

S.D. 

การ

แปล

ผล 

  

 

S.D. 

การ

แปล

ผล 

1. ด้านการจัดการศึกษาเพื่อ

ความม่ันคงของสังคมและ

ประเทศชาต ิ

4.40 0.43 มาก 4.60 0.40 มาก

ที่สุด 

4.73 0.35 มาก

ที่สุด 

2. ด้านการจัดการศึกษาเพื่อ

เพิ่มความสามารถในการ

แข่งขนัของประเทศ 

4.15 0.43 มาก 4.28 0.43 มาก 4.43 0.44 มาก 

3. ด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศกัยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ 

4.37 0.35 มาก 4.46 0.39 มาก 4.60 0.32 มาก

ที่สุด 

4. ด้านการสร้างโอกาสในการ

เข้าถงึการศกึษาที่มีคุณภาพ 

มีมาตรฐานและลดความ

เหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

4.30 0.36 มาก 4.44 0.40 มาก 4.51 0.32 มาก

ที่สุด 

5. ด้านการจัดการศึกษาเพื่อ

พัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

4.11 0.50 มาก 4.33 0.44 มาก 4.34 0.40 มาก 

6. ด้านการปรับสมดลุและ

พัฒนาระบบการบรหิาร 

จัดการศึกษา 

4.37 0.38 มาก 4.55 0.38 มาก

ที่สุด 

4.63 0.33 มาก

ที่สุด 

รวม 4.29 0.33 มาก 4.44 0.33 มาก 4.54 0.27 
มาก

ที่สุด 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ครูผู้สอนที่มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  

เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ได้แก่ ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 

11 ปีขึ้นไป มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.54, S.D. = 0.27) รองลงมา คือ 

ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 6-10 ปี อยู่ในระดับมาก (  = 4.44, S.D. = 0.33) 
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และประสบการณ์ในการทำงานที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 

0-5 ปี อยู่ในระดับมาก (  = 4.29, S.D. = 0.33) 

 

ตาราง 18 แสดงการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน

นโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

นโยบายไปสู่การปฏิบตั ิ
แหล่ง

แปรปรวน 
SS df MS F P 

1. ดา้นการจัดการศึกษาเพื่อ

ความมั่นคงของสังคมและ

ประเทศชาติ 

ระหว่างกลุ่ม 5.13 2 2.57 
15.99 0.00* 

ภายในกลุ่ม 44.76 279 0.16 

รวม 49.89 281    

2. ดา้นการจัดการศึกษาเพื่อ

เพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 3.37 2 1.69 
9.17 0.00* 

ภายในกลุ่ม 51.30 279 0.18 

รวม 54.67 281    

3. ดา้นการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ 

ระหว่างกลุ่ม 2.30 2 1.15 
8.98 0.00* 

ภายในกลุ่ม 35.81 279 0.13 

รวม 38.11 281    

4. ดา้นการสร้างโอกาสในการ

เขา้ถงึการศึกษาที่มีคุณภาพ 

มีมาตรฐานและลดความ

เหลื่อมลำ้ทางการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.01 2 1.01 
7.50 0.00* 

ภายในกลุ่ม 37.36 279 0.13 

รวม 39.37 281    

5. ดา้นการจัดการศึกษาเพื่อ

พัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ระหว่างกลุ่ม 3.55 2 1.77 
8.52 0.00* 

ภายในกลุ่ม 58.13 279 0.21 

รวม 61.68 281    

6. ดา้นการปรับสมดุลและ

พัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 3.27 2 1.63 
11.83 0.00* 

ภายในกลุ่ม 38.52 279 0.14 

รวม 41.79 281    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.09 2 1.55 
15.82 0.00* 

ภายในกลุ่ม 27.25 279 0.10 

รวม 30.34 281    

หมายเหต:ุ * มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน

นโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวม พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบาย 

สู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต 2 แตกต่างกัน และ 

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำนโยบายสู่การปฏิบัติต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ในด้านด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ   

ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ด้านการพัฒนา 

และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มี

คุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษา จึงทำการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ  LSD (Fisher’s Least 

Significant Difference) ดังน้ี 

 

ตาราง 19 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ LSD ของความคิดเห็นต่อบทบาทของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ทำงาน ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

ประสบการณ์ 

ในการทำงาน   
0-5 ปี 6-10 ป ี 11 ปีขึ้นไป 

4.29 4.44 4.54 

0-5 ป ี 4.29 - 0.21* 0.33* 

6-10 ป ี 4.44 0.21* - - 

11 ปีขึน้ไป 4.54 0.33* - - 

หมายเหต:ุ * มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ครูผู้สอนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง

เขต 2 ที่มีประสบการณ์ ในการทำงาน 0-5 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบั ติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
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แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กับครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 

6-10 ปี และ ประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีขึ้นไป โดยครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 

11 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบาย 

สู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 สูงกว่าครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงาน 0-5 ป ีและประสบการณ์ในการทำงาน 6-10 ปี 

 

ตาราง 20 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ LSD ของความคิดเห็นต่อบทบาทของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ทำงาน ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ 

ประสบการณ์ 

ในการทำงาน   
0-5 ปี 6-10 ป ี 11 ปีขึ้นไป 

4.29 4.44 4.54 

0-5 ป ี 4.29 - 0.13* 0.29* 

6-10 ป ี 4.44 0.13* - 0.15* 

11 ปีขึน้ไป 4.54 0.29* 0.15* - 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ครูผู้สอนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง

เขต 2 ที่มีประสบการณ์ ในการทำงาน 0-5 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบั ติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กับครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ 

ในการทำงาน 6-10 ปี และ ประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีขึ้นไป โดยครูที่มีประสบการณ์ 

ในการทำงาน 11 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน

นโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต 2 สูงกว่า

ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 0-5 ปี และประสบการณ์ในการทำงาน 6-10 ปี  

ส่วนอีกคู่ครูผู้สอนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 ที่มีประสบการณ์

ในการทำงาน 6-10 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน

นโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ด้านการจัด
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การศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 กับครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีขึน้ไป 

 

ตาราง 21 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ LSD ของความคิดเห็นต่อบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ทำงาน ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ประสบการณ์ 

ในการทำงาน   
0-5 ปี 6-10 ปี 11 ปีขึ้นไป 

4.29 4.44 4.54 

0-5 ป ี 4.29 - 0.10* 0.24* 

6-10 ป ี 4.44 0.10* - 0.14* 

11 ปีขึน้ไป 4.54 0.24* 0.14* - 

หมายเหต:ุ * มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ครูผู้สอนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง

เขต 2 ที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 0-5 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  

เขต 2 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 กับครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 6-10 ปี และประสบการณ์

ในการทำงาน 11 ปีขึ้นไป โดยครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อ

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 สูงกว่าครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 0-5 ปี 

และ ประสบการณ์ในการทำงาน 6-10 ปี ส่วนอีกคู่ครูผู้สอนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปางเขต 2 ที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 6-10 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาท

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 ดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กับครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 

11 ปีขึน้ไป 
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ตาราง 22 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ LSD ของความคิดเห็นต่อบทบาทของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ทำงาน ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน

และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

ประสบการณ์ 

ในการทำงาน   
0-5 ปี 6-10 ป ี 11 ปีขึ้นไป 

4.29 4.44 4.54 

0-5 ป ี 4.29 - 0.13* 0.21* 

6-10 ป ี 4.44 0.13* - 0.07* 

11 ปีขึน้ไป 4.54 0.21* 0.07* - 

หมายเหต:ุ * มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ครูผู้สอนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง

เขต 2 ที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 0-5 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  

เขต 2 ดา้นการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อม

ล้ำทางการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 กับครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงาน 6-10 ปี และ ประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีขึ้นไป โดยครูที่มี

ประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  

เขต 2 สูงกว่าครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 0-5 ปี และประสบการณ์ในการทำงาน 

6-10 ปี ส่วนอีกคู่ครูผู้สอนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต 2 ที่มี

ประสบการณ์ในการทำงาน 6-10 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต 2 

ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษา  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิ ติที่ ระดับ  0.05 กับครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีขึน้ไป 
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ตาราง 23 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ LSD ของความคิดเห็นต่อบทบาทของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ทำงาน ด้านการจัดการศึกษาเพื่ อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 

ประสบการณ์ 

ในการทำงาน   
0-5 ป ี 6-10 ป ี 11 ปีขึ้นไป 

4.29 4.44 4.54 

0-5 ป ี 4.29 - 0.22* 0.23* 

6-10 ป ี 4.44 0.22* - - 

11 ปีขึน้ไป 4.54 0.23* - - 

หมายเหต:ุ * มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ครูผู้สอนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง

เขต 2 ที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 0-5 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  

เขต 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กับครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 6-10 ปี และ 

ประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีขึ้นไป โดยครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีขึ้นไป  

มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 สูงกว่าครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

ในการทำงาน 0-5 ปี และ ประสบการณ์ในการทำงาน 6-10 ปี 
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ตาราง 24 แสดงความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ LSD ของความคิดเห็นต่อบทบาทของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ทำงาน ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการศึกษา 

ประสบการณ์ 

ในการทำงาน   
0-5 ปี 6-10 ป ี 11 ปีขึ้นไป 

4.29 4.44 4.54 

0-5 ป ี 4.29 - 0.18* 0.26* 

6-10 ป ี 4.44 0.18* - - 

11 ปีขึน้ไป 4.54 0.26* - - 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ครูผู้สอนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง

เขต 2 ที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 0-5 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  

เขต 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กับครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 6-10 ปี และ 

ประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีขึ้นไป โดยครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีขึ้นไป 

มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 สูงกว่าครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

ในการทำงาน 0-5 ปี และ ประสบการณ์ในการทำงาน 6-10 ปี 
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ตาราง 25 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา 

นโยบายสู่การปฏบัิติ ระดับการศึกษา จำนวน   S.D. t Sig 

1. ด้านการจัดการศึกษาเพื่อ

ความม่ันคงของสังคมและ

ประเทศชาต ิ

ปรญิญาตรี 203 4.50 0.44 

-3.16 0.00* 

สูงกว่าปรญิญาตรี 79 4.65 0.35 

2. ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการแขง่ขัน

ของประเทศ 

ปรญิญาตรี 203 4.23 0.44 

-1.83 0.07 
สูงกว่าปรญิญาตรี 79 4.33 0.43 

3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ปรญิญาตรี 203 4.42 0.37 
-2.45 0.02* 

สูงกว่าปรญิญาตรี 79 4.53 0.35 

4. ด้านการสร้างโอกาส 

ในการเข้าถึงการศึกษาที่มี

คุณภาพ มีมาตรฐานและลด

ความเหลื่อมล้ำทาง 

การศึกษา 

ปรญิญาตรี 203 4.37 0.38 

-1.71 0.09 
สูงกว่าปรญิญาตรี 79 4.46 0.35 

5. ด้านการจัดการศึกษาเพื่อ

พัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม 

ปรญิญาตรี 203 4..20 0.48 

-2.20 0.03* 

สูงกว่าปรญิญาตรี 79 4.33 0.42 

6. ด้านการปรับสมดลุและ

พัฒนาระบบการบรหิารจัด

การศึกษา 

ปรญิญาตรี 203 4.45 0.40 

-2.83 0.00* 
สูงกว่าปรญิญาตรี 79 4.59 0.32 

รวม 
ปริญญาตร ี 203 4.36 0.34 

-2.84 0.00* 
สูงกว่าปริญญาตร ี 79 4.48 0.28 

หมายเหต:ุ * มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ครูผู้สอนที่มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  

เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง 

เขต 2 แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มีดา้นที่

แตกต่างกัน คือ ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ ด้านการพัฒนา

และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม และดา้นการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 ในการศึกษาวิจัย เร่ือง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนตามนโยบาย 

สู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 โดยเรียงลำดับหัวข้อ ดังน้ี 

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภิปรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

 ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ขนาดของสถานศึกษา ส่วนใหญ่ครูผู้สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวนนักเรียน 

1–120 คน จำนวน 124 คน ร้อยละ 44.00 รองลงมา ครูผู้สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง  

จำนวนนักเรียน 121-600 คน จำนวน 105 คน ร้อยละ 37.20 และครูผู้สอนอยู่ในโรงเรียน 

ขนาดใหญ่ จำนวนนักเรยีน 601–1,500 คน จำนวน 53 คน ร้อยละ 18.80 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน ส่วนใหญ่ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 0–5 ปี 

จำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 42.60 รองลงมา ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 6–10 ปี 

จำนวน 102 คน ร้อยละ 36.20 และ ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีขึ้นไป จำนวน  

60 คน ร้อยละ 21.30 

3. ระดับการศึกษา ครูผู้สอนส่วนใหญ่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 

203 คน ร้อยละ 72.00 และ ครูสำเร็จการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี จำนวน 79 คน  

ร้อยละ 28.00 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบาย

สู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

 1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนตนโยบายการบริหารองค์กร 

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นสามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
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1.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบั ติ  

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง

ของสังคมและประเทศชาติในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ข้อที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนด้านการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีคุณภาพและเหมาะสม 

ตรงตามความต้องการสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ข้อที่ 2 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมผู้เรียนให้มีการแสดงออกถึงเป็นพลเมืองดีของชาติ  มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตสาธารณะ ซื่อสัตย์ สุจริต มีวิ นัยและรักษาศีลธรรม ข้อที่  6 ผู้บริหาร

สถานศึกษาจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออกถึง 

ความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมุข ข้อที่ 5 ผู้บริหารสถานศึกษานำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนา

ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กําหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ข้อที่ 1 ผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมผู้ เรียนให้การแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ  ยึดมั่น 

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และข้อที่ 3 ผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ และมีความพร้อมที่จะสามารถรับมือ 

กับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง 

การค้ามนุษย์ มีค่าเฉล่ียต่ำที่สุด ตามลำดับ 

1.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิม

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ข้อที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการมีทักษะ

ความรู้ที่สอดคลอ้งกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ข้อที่ 3 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรและนักเรียนเข้าร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ในการแข่งขัน

ในรายการต่าง ๆ นอกช้ันเรียนมากขึ้น และข้อที่  2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมผู้ เรียน 

ดา้นทักษะการส่ือสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 มีค่าเฉล่ียต่ำที่สุด ตามลำดับ 

1.3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบั ติ  

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่ 3 

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงกระตุ้นให้ผู้ เรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มากกว่าร้อยละ 50 ในแต่ละวิชาเพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษา 

ที่ผ่านมา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ข้อที่  2 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ผู้เรียน 
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ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ให้มีคะแนนผลการทดสอบความสามารถพื้นฐาน ระดับชาติ (NT) 

ผ่ านเกณ ฑ์ที่ กํ าหนด  ข้อที่  4 ผู้ บ ริห ารสถานศึกษาส่ ง เส ริมผู้ ที่ เ รียนจบการศึกษา 

ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 หรือช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ให้มีทักษะในการเรียนรู้และสามารถทำตาม 

ความถนัดและความต้องการของตนเอง ข้อที่ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการสอน

ทักษะพื้นฐานในการดำรงชีวิต สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีความยืดหยุ่น

ทางด้านความคิดและสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้  ข้อที่ 6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม

ผู้เรียนทุกคนให้มีการจัดการสุขภาพของตนเองให้มีสุขภาพที่ดี  สามารถดำรงชีวิตอย่างมี

ความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ ข้อที่ 8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหา

ความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ข้อที่ 7 ผู้บริหารสถานศึกษา

สนับสนุนบุคลากรให้มีการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง บุคลากรเป็นผู้ให้

คำปรึกษา ข้อเสนอแนะการเรียนรู้ หรืออำนวยการเรียนรู้ ข้อที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3R8C) และข้อที่ 9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้รางวัลแก่

บุคลากรที่บรรลุเป้าหมายในการทำงานหรือการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ มีค่าเฉลี่ยต่ำ

ที่สุดตามลำดับ 

1.4 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบั ติ  

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึง

การศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีระบบ

ฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและสามารถนํามาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ข้อที่ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนา

สถานศึกษาให้มีมาตรฐานและเหมาะสมตามบริบท ด้านประเภทขนาดและพื้นที่ ข้อที่  7 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในการแนะแนวผู้ เรียน 

ให้มีประสิทธิภาพ ข้อที่ 6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็น

เคร่ืองมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ข้อที่ 1 ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการจัดสรรให้ผู้ เรียนทุกคนสามารถเข้าเรียนในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ 

เป็นมาตรฐานเสมอกัน ข้อที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอย่างเพียงพอ 

และเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพ ข้อเท็จจริง โดยคํานึงถึงความจำเป็นตามสภาพ  และ 

พ้ืนที่ภูมิศาสตร์ ข้อที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญในการนำวัสดุ  อุปกรณ์ และ

อุปกรณ์ดิจิทัลมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้อย่างเหมาะสมและเพียงพอ  และข้อที่ 4 
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ผู้บริหารสถานศึกษาอำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในการนำวัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์

ดจิิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรยีน มีค่าเฉล่ียต่ำที่สุดตามลำดับ 

1.5 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบั ติ  

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ข้อที่ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรให้มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนา

สื่อ นวัตกรรมดา้นการผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด และ ข้อที ่6 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรและสถานที่ให้เป็นสำนักงานสีเขียว

ต้นแบบมีนโยบายการจัดซื้อ จัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน

และชุมชน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ข้อที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้

จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน มีการขยายผลแหล่งเรียนรู้ ด้านการลดใช้พลังงาน การกำจัดขยะ 

และอนุรักษ์ สิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ ข้อที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบูรณาการ 

เร่ือง การจัดขยะแบบมีส่วนร่วมและการนําขยะมาใช้ประโยชน์รวมทั้งสอดแทรกใน 

สาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง ข้อที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมให้ความรู้ที่ถูกต้อง 

และสร้างจิตสำนึกด้านการผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมนำไปปฏิบัติใช้ที่บ้าน 

และชุมชน เช่น การส่งเสริมอาชีพที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การลดใช้สารเคมีจากปุ๋ย  

และยาฆ่าแมลง ฯลฯ และข้อที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมนำขยะมาใช้ประโยชน์

ในรูปแบบผลิตภัณฑ์และพลังงานเพ่ือลดปริมาณขยะ และมีการส่งเสริมการคัดแยกขยะ 

ในชุมชนเพ่ือลดปรมิาณคาร์บอนที่โรงเรียนและชุมชน มีค่าเฉล่ียต่ำที่สุด ตามลำดับ 

1.6 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบั ติ  

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ดา้นการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 4 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม และสนับสนุนให้มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ 

มิชอบให้มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ข้อที่ 3 

ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตามเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถ 

จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ข้อที่  8 ผู้บ ริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา ข้อที่ 5 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรให้มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ วิชาการ ผู้ เรียน ครู 

บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา ข้อที่ 6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรข้อมูลผู้เรียน

รายบุคคลที่สามารถเช่ือมโยงกับข้อมูลต่าง ๆ นําไปสู่การวิเคราะห์เพ่ือวางแผนการจัดการ
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เรียนรู้สู่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ข้อที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น

หน่วยงานที่มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของโลกอยู่ตลอดเวลา ข้อที่ 7 ผู้บริหารสถานศึกษานํานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน

การบริหารจัดการและตัดสินใจ และ ข้อที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรในการกระจาย

อำนาจการบรหิารจัดการศึกษาอย่างเป็นอิสระ มีค่าเฉล่ียต่ำที่สุด ตามลำดับ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 สามารถอภิปรายผลไดด้ังนี้ 

 1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีหน้าที่นำนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมาขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติเพ่ือให้สถานศึกษา 

บรรลุตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ในยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือพัฒนาการศึกษา 

ให้มีความเท่าเทียมกัน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาให้ได้ ซึ่งสอดคล้องกับ ชลิต  

ขุนทิพย์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เร่ือง การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ . 2560-2579 สู่การปฏิบั ติของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2 โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบาย 

สู่การปฏิบัติของครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง 

เขต 2 สามารถอภิปรายได้ ดังน้ี 

1.1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ ผลการศึกษา 

พบว่า ครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ในด้านการจัด

การศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจจะเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

มีการบริหารจัดการด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติซึ่งส่งผล

ให้ครูผู้สอนในโรงเรียนส่งเสริมการเรียนรู้ด้านนี้ให้กับผู้ เรียนได้อย่างดี  ซึ่งสอดคล้องกับ  

ชลิต ขุนทิพย์ (2562, หน้า 3) ได้ศึกษา เร่ือง การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษา
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แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การปฏิบัติ ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของ

สังคมและประเทศชาติ อยู่ในระดับมากที่สุด 

1.2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

ผลการศึกษา พบว่า ครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2  

ในด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ อยู่ในระดับมาก  

ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 มีการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 

ของประเทศ ทำให้ผู้เรียนสามารถแข่งขันในระดับประเทศได้ และมีภาษาที่ 2 และภาษาที่ 3  

ในศตวรรษที่  21 ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับ กัญภร เอี่ยมพญา (2565, 

หน้า366) ได้ศึกษา เร่ือง ความพร้อมในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 2 พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้รับผิดชอบงานแผนงาน 

ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ อยู่ในระดับมาก 

1.3 ดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ผลการศึกษา พบว่า 

ครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ในด้านการพัฒนา 

และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 มีการพัฒนา 

และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีการส่งเสริมทักษะ ในการดำรงชีวิตของผู้เรียน 

และส่งเสริมการทดสอบระดับชาติให้อยู่ใสระดับที่ผ่านเกณฑ์ที่กำหนดในทุก  ๆ ปีการศึกษา 

และมีการส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนเป็นประจำในทุก ๆ ปี ซึ่งสอดคล้องกับ ทิพาพร เชื้อเมืองพาน 

(2563, หน้า 58) ไดศึ้กษา เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารสถานศึกษากับผลการ

ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 โรงเรียนในศูนย์

เครือข่ายตาบลแม่พริก-ตาบลศรีถ้อย สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

เชียงราย เขต 2 พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อผลการปฏิบัติงาน  

ตามยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ด้านด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ อยู่ในระดับมาก 

1.4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 

และลดความเหลื่อมลำ้ทางการศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ในด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 

มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต 2  

มีการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษา มีการส่งเสริมการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมลีมีการจัดการเรียนรู้  

ให้สอดคล้องกับความต้องการตามบริบทของโรงเรียนทำให้ผู้เรียนได้รับความรู้อย่างเหมาะสม

และสมวัยและมีการแนะแนวนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ ชลิต ขุนทิพย์(2562, 

หน้า 3) ได้ศึกษา เร่ือง การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-

2579 สู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ   

พ.ศ. 2560-2579 สู่การปฏิบัติ ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ  

มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมลำ้ทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก 

1.5 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ผลการศึกษา พบว่า ครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ในด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับมาก  

ทั้งน้ี  อาจจะเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 มีการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม มีการสร้างจิตสำนึกให้กับผู้เรียนในด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน 

และชุมชนในสถานที่ต้ังของโรงเรียนและเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ 

กัญภร เอี่ยมพญา (2565, หน้า 366) ได้ศึกษา เร่ือง ความพร้อมในการดำเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้รับผิดชอบงานแผนงาน ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับมาก 

1.6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา ผลการศึกษา 

พบว่า ครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ในดา้นการปรับ

สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัด อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 มีการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษามีการกระจายอำนาจภายในโรงเรียนตามความสามารถ

ของบุคลากรในโรงเรียน และใช้หลักธรรมภิบาลในการบริหารงาน และใช้เทคโนโลยี  
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ในการทำงานด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ ทิพาพร เชื้อเมืองพาน (2563,  

หน้า 58) ได้ศึกษา เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารสถานศึกษากับผลการปฏิบัติงาน 

ตามยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 โรงเรียนในศูนย์เครอืข่ายตำบล

แม่พริก-ตาบลศรีถ้อย สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 2 พบว่า 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อผลการปฏิบัติงาน ตามยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

อยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบาย 

สู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 จำแนกตามขนาด

สถานศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และระดับการศึกษา ดังนี ้

  2.1 ครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาต่างกันภายในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน

นโยบายสู่การปฏิบัติโดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ชลิต ขุนทิพย์(2562, หน้า 3) 

ได้ศึกษา เร่ือง การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560-2579  

สู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการเปรียบเทียบการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ครูที่อยู่

ในขนาดสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษา

แห่งชาติในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 และเมื่อพิจารณา 

รายดา้น พบว่า มีด้านที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนี ้

   2.1.1 ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ พบว่า 

แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่  มีความคิดเห็น 

ต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคม 

และประเทศชาติสูงกว่าครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ ชลิต ขุนทิพย์ 

(2562, หน้า 3) ได้ศึกษา เร่ือง การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ   

พ.ศ. 2560-2579 สู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคม 

และประเทศชาต ิแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   2.1.2 ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

พบว่า  แตกต่างกัน  ทั้ ง น้ีอาจจะเป็นเพราะว่า  ค รูผู้ สอนที่ อ ยู่ ในโรงเรียนขนาดใหญ่  

มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิม

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ สูงกว่าครูผู้สอนที่อ ยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

และขนาดกลาง ซึ่งไม่สอดคล้องกับ อรอนงค์ ชมก้อน (2558, หน้า 45) ได้ศึกษาบทบาท 

ของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนรายวิชาภาษาอังกฤษในสถานศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์  ในสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของ

ผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนรายวิชาภาษาอังกฤษในสถานศึกษา  

ไม่แตกต่างกัน 

   2.1.3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ พบว่า

แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อ

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

สูงกว่าครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ ชลิต ขุนทิพย์ 

(2562, หน้า 3) ได้ศึกษา เร่ือง การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ   

พ.ศ. 2560-2579 สู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   2.1.4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน

และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา พบว่า แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า ครูผู้สอน 

ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน

นโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ด้านการ

สร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทาง 

การศึกษาสูงกว่าครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ซึ่งไม่สอดคล้องกับ 

กฤษณะ ทัพบำรุง (2558, หน้า 371) ได้ศึกษาการศึกษาการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  

ในสถานศึกษาต่างกัน มีสภาพการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไม่แตกต่างกัน 

   2.1.5 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา พบว่า

แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อ
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บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษาสูงกว่าครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับ ปนัดดา จิตคง 

(2558, หน้า 43) ได้ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามทัศนะของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช สถานศึกษาต่างกัน ทัศนะคติต่อการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  2.2 ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน ภายในสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ โดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ วราภรณ์  

ทรัพย์รวงทอง (2564, หน้า 293) ได้ศึกษา เร่ือง การศึกษาปัญหาการนำนโยบายไปสู่  

การปฏิบัติของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี  

เขต 1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อระดับปัญหาในการนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณา

รายดา้น พบว่า มีด้านที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนี ้

   2.2.1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  

พบว่า แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีขึ้นไป  

มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 สูงกว่าครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

ในการทำงาน 0-5 ปี และ ประสบการณ์ในการทำงาน 6-10 ปี ซึ่งไม่สอดคล้องกับ ชลิต 

ขุนทิพย์ (2562, หน้า 3) ได้ศึกษา เร่ือง การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2560-2579 สู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและ

ประเทศชาต ิไม่แตกต่างกัน 

   2.2.2 ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

พบว่า แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีขึ้นไป  

มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 สูงกว่าครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

ในการทำงาน 0-5 ปี และประสบการณ์ในการทำงาน 6-10 ป ีส่วนอีกคู่ครูผู้สอนในสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 6-10 ปี  

มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของ
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิม

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

กับครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีขึ้นไป ซึ่งสอดคล้องกับ ธีรนุช พุกพาสุข 

(2563, หน้า 134) ได้ศึกษาการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 

การเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสารตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 การเปรียบเทียบบทบาท

ผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยเน้นการสื่อสาร 

ตามความคิดเห็นของครู ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 จําแนกตามประสบการณ์การทำงานของครู มีความแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   2.2.3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  พบว่า 

แตกต่างกัน ทั้ งน้ีอาจจะเป็นเพราะว่า  ครูที่มีประสบการณ์ ในการทำงาน  11 ปีขึ้นไป  

มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 2 สูงกว่าครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

ในการทำงาน 0-5 ปี และประสบการณ์ในการทำงาน 6-10 ป ีส่วนอีกคู่ครูผู้สอนในสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 6-10 ปี  

มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กับครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีขึ้นไป ซึ่งไม่สอดคล้องกับ ชลิต ขุนทิพย์ (2562, หน้า 3) 

ได้ศึกษา เร่ือง การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560-2579 

สู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 ประสบการณ์การทำงานที่ต่างกันในด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

   2.2.4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน

และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา พบว่า แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า ครูที่มี

ประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง 

เขต 2 สูงกว่าครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 0-5 ป ีและ ประสบการณ์ในการทำงาน 

6-10 ปี ส่วนอีกคู่ครูผู้สอนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2  
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ที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 6-10 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  

เขต 2 ดา้นการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อม

ล้ำทางการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กับครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีขึ้นไป ซึ่งไม่สอดคล้องกับ กฤษณะ ทัพบำรุง (2558, หน้า 371)  

ได้ศึกษาการศึกษาการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในสถานศึกษาต่างกัน มีสภาพการจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ไม่แตกต่างกัน 

   2.2.5 ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม

พบว่า แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีขึ้นไป 

มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 สูงกว่าครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ 

ในการทำงาน 0-5 ปี และ ประสบการณ์ในการทำงาน 6-10 ปี ซึ่งสอดคล้องกับ อารยา  

คณารักษ์ (2565, หน้า 163) ไดศึ้กษาแนวทางการจัดการศึกษาของครูเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพ

ชีวิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดลอ้ม สำหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดระยอง ประสบการณ์

ทำงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   2.2.6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา พบว่า 

แตกต่างกัน ทั้ งน้ีอาจจะเป็นเพราะว่า  ครูที่มีประสบการณ์ ในการทำงาน  11 ปีขึ้นไป  

มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 สูงกว่าครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

ในการทำงาน 0-5 ปี และประสบการณ์ในการทำงาน 6-10 ปี ซึ่งไม่สอดคล้องกับ ปนัดดา  

จิตคง (2558, หน้า 43) ได้ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามทัศนะของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช ประสบการณ์การทำงานต่างกัน ทัศนะคติต่อการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล ไม่แต่กต่างกัน 

  2.3 ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน ภายในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน

นโยบายสู่การปฏิบัติ โดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ชลิต ขุนทิพย์ (2562, หน้า 3) 

ได้ศึกษา เร่ือง การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560-2579  

สู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการเปรียบเทียบการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษา
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แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครูที่มี

ระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ

ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า

มีด้านที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนี ้

   2.3.1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  

พบว่า แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะว่า ซึ่งสอดคล้องกับ ชลิต ขุนทิพย์ (2562, หน้า 3)  

ได้ศึกษา เร่ือง การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560-2579  

สู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 ในด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   2.3.2 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  พบว่า 

แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะว่า ซึ่งไม่สอดคล้องกับ ชลิต ขุนทิพย์ (2562, หน้า 3)  

ได้ศึกษา เร่ือง การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560-2579 

สู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 ในดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ไม่แตกต่างกัน 

   2.3.3 ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม

พบว่า แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะว่า ซึ่งสอดคล้องกับ กัญภร เอี่ยมพญา (2565,  

หน้า368) ได้ศึกษา เร่ือง ความพร้อมในการดำเนินงานตามยุทธศาสาตร์ของแผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 2 ในด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   2.3.4 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา พบว่า 

แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะว่า ซึ่งสอดคล้องกับ กับ กัญภร เอี่ยมพญา (2565,  

หน้า368) ได้ศึกษา เร่ือง ความพร้อมในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 2 ในด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  เมื่อพิจารณา

รายข้อมีประเด็นที่น่าสนใจ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ  

และมีความพร้อมที่จะสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มผีลกระทบต่อความมั่นคง เช่น 

ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การค้ามนุษย์ ซึ่งเป็นข้อที่ได้ค่าเฉล่ียต่ำที่สุด ควรมีการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ในด้านภัยคุกคามที่ส่งผลต่อผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในการป้องกันตัว 

และระวังตัวจากภัยคุกคามทุกรูปแบบซึ่งในปัจจุบัน สามารถเข้าถึงภัยคุกคามต่าง ๆ ได้ง่ายขึน้ 

2. ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

เมื่อพิจารณารายข้อมีประเด็นที่น่าสนใจ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมผู้เรียนด้านทักษะ 

การสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 ซึ่งเป็นข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ควรมี 

การส่งเสริมภาษาอังกฤษหรือภาษาที่ 3 หรือภาษาอื่นๆภายในสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนได้มี

ภาษาที่มากกว่า 1 ภาษาติดตัว ซึ่งในศตวรรษที่ 21 มีการติดต่อสื่อสารกับชาวต่างชาติมากขึ้น

เร่ือย ๆ ทำให้ภาษาเป็นส่ิงสำคัญในการสื่อสารในโลกยุคปัจจุบัน 

3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เมื่อพิจารณารายข้อ 

มีประเด็นที่น่าสนใจ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้รางวัลแก่บุคลากรที่บรรลุเป้าหมาย 

ในการทำงานหรือการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งเป็นข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ซึ่งภายใน

สถานศึกษาควรมีการมอบรางวัลให้กับบุคลากรเพ่ือสร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากรและเพ่ือ

เป็นตัวอย่างให้กับบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือกระตุ้นตัวเองในการพัฒนาตนเองและส่งผลดี 

ต่อสถานศึกษาต่อไป 

4. ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลด 

ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อมีประเด็นที่ น่าสนใจ คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาอำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในการนำวัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดจิิทัลมาใช้

เป็นเคร่ืองมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียน  ซึ่งเป็นข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด  

ในโลกยุคปัจจุบันเทคโนโลยีมีความเกี่ยวข้องกับการใช้ชีวิตประจำวันมากย่ิงขึ้น  และการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทำให้การเรียนการสอนมีความน่าสนใจ 

และทำให้ผู้เรียนได้มองเห็นโลกที่กว้างขึ้น  และช่วยในการเตรียมการสอนให้ง่ายขึ้นและ

ประหยัดเวลาและน่าสนใจย่ิงขึ้น 

5. ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

เมื่อพิจารณารายข้อมีประเด็นที่น่าสนใจ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนา
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บุคลากรและสถานที่ให้เป็นสำนักงานสีเขียวต้นแบบมีนโยบายการจัดซือ้ จัดจ้างที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน ซึ่งเป็นข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ควรมี 

การจัดสถานศึกษาที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีการทำกิจกรรมที่ลดภาวะโลกร้อน  

และมีการจัดการเรียนรู้การใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่า รวมไปถึงการใช้วัสดุ อุปกรณ์ที่เป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา 

 6. ดา้นการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อ

มีประเด็นที่น่าสนใจ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรในการกระจายอำนาจการบริหาร 

จัดการศึกษาอย่างเป็นอิสระ ซึ่งเป็นข้อที่ได้ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ในสถานศึกษาควรมีการกระจาย

อำนาจในการบริหารงาน เพ่ือทำให้การทำงานส่วนต่างๆของโรงเรียนเป็นไปได้อย่างราบร่ืน 

และไม่เป็นการรวมอำนาจอยู่ที่คน ๆ เดยีว ซึ่งส่งผลต่อการทำงานที่ยากย่ิงขึ้น 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรมีการทำวิจัยเร่ืองบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบาย 

สู่การปฏิบัติในพ้ืนที่ที่แตกต่างกันออกไปเพ่ือศึกษาการขับเคลื่อนนโยบายของยุทธศาสตร์

แห่งชาติของแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 หรือโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือโรงเรียน 

ในสังกัดเอกชน 

 2. ควรมีการศึกษาบทบาทหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้การศึกษาประถมศึกษาลำปาง 

เขต 2 ที่มีผลต่อการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

 3. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการนำนโยบายไปสู่การปฏิบั ติ  สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 เช่น ความร่วมมือและการตอบสนองต่อ

การนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ การบริหารงานไปสู่การปฏิบัติพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ 

ที่เอือ้ต่อการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

1. ผศ.ดร.วัชระ จตุพร 

 สถานที่ทำงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 

 ตำแหน่ง อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

   วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา  

 วิทยฐานะ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

2. นายมนรักษ์ ศรีมหาวงค์ 

 สถานที่ทำงาน โรงเรียนแม่แป้นวิทยา 

 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนแม่แป้นวิทยา 

 วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 

3. นายวุฒไิกร เตจ๊ะสุภา 

 สถานที่ทำงาน โรงเรียนแม่มอกวิทยา 

 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนแม่มอกวิทยา 

 วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
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ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม

เพื่อการวิจัย 

 

(Item Congruence Index: IOC) 

 

 

สูตร 

 

 

 เมื่อ IOC แทน ค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างข้อคำถามกับนยิาม 

  ∑𝑅 แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

  N แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

 

 โดยใช้เกณฑ์การคัดเลอืกขอ้คำถาม คือ 

 1. ข้อคำถามที่มคี่า IOC ต้ังแต่ 0.67 – 1.00 คัดเลอืกไว้ใช้ได้ 

 2. ข้อคำถามที่มคี่า IOC ต่ำกว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดทิ้ง 
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ข้อคำถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ประกอบด้วยทั้งหมด 6 ดา้น 

 

ข้อ 

ข้อคำถามบทบาทของผู้บรหิาร

สถานศกึษาในการขับเคลื่อนนโยบาย

สู่การปฏิบัตขิองสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 
ค่า IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมผู้เรยีนให้

การแสดงออกถงึความรักในสถาบันหลัก

ของชาต ิยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 

ทรงเป็นประมุข 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมผู้เรยีนให้มี

การแสดงออกถงึเป็นพลเมืองดขีองชาติ 

มีคุณธรรม จริยธรรม มีจติสาธารณะ 

ซื่อสัตย์ สุจริต มีวินัยและรักษาศีลธรรม 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียน 

มีความรูค้วามเข้าใจ และมีความพร้อม 

ที่จะสามารถรับมือกับภัยคุกคาม ทุก

รูปแบบที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เช่น 

ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การค้า

มนุษย ์

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน 

ดา้นการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ที่มีคุณภาพ

และเหมาะสมตรงตามความต้องการ

สอดคลอ้งกับบริบทของพ้ืนที่ 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

ข้อคำถามบทบาทของผู้บรหิาร

สถานศกึษาในการขับเคลื่อนนโยบาย

สู่การปฏิบัตขิองสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 
ค่า IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

5 ผู้บริหารสถานศึกษานำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กําหนด

ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดบรรยากาศ

สิ่งแวดล้อมและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ให้ผู้เรยีนแสดงออกถงึความรักในสถาบัน

หลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 

ทรงเป็นประมุข 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนผู้เรยีนให้มี

ความเป็นเลศิทางด้านวิชาการมทีักษะ

ความรูท้ี่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็น 

ในศตวรรษที่ 21 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมผู้เรยีน 

ดา้นทักษะการส่ือสารภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ และภาษาที ่3  

+1 0 +1 0.67 สอดคลอ้ง 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากร

และนักเรยีนเข้าร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ 

ในการแข่งขันในรายการต่าง ๆ  

นอกช้ันเรียนมากขึ้น 

+1 +1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3R8C) 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

ข้อคำถามบทบาทของผู้บรหิาร

สถานศกึษาในการขับเคลื่อนนโยบาย

สู่การปฏิบัตขิองสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 
ค่า IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

11 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ผู้เรยีน 

ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ให้มีคะแนน 

ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐาน 

ระดับชาต ิ(NT) ผ่านเกณฑ์ที่กําหนด  

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงกระตุน้ให้

ผู้เรยีนมีคะแนนผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

มากกว่ารอ้ยละ 50 ในแต่ละวิชาเพ่ิมขึ้น

จากปีการศึกษาที่ผ่านมา  

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมผู้ที่เรยีนจบ

การศึกษาช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 หรือ 

ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ให้มีทักษะในการ

เรียนรู้และสามารถทำตามความถนัด 

และความต้องการของตนเอง  

+1 +1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มี 

การสอนทักษะพืน้ฐานในการดำรงชีวิต 

สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข มีความยดืหยุ่นทางด้าน

ความคิดและสามารถทำงานร่วมกับ 

ผู้อื่นได้  

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมผู้เรยีนทุก

คนให้มกีารจัดการสุขภาพของตนเอง 

ให้มีสุขภาพที่ดี สามารถดำรงชีวิตอย่างมี

ความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

 



 

 

  121 

ข้อ 

ข้อคำถามบทบาทของผู้บรหิาร

สถานศกึษาในการขับเคลื่อนนโยบาย

สู่การปฏิบัตขิองสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 
ค่า IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนบุคลากร

ให้มีการจัดการเรียนการสอนโดยยึด

ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง บุคลากรเป็นผูใ้ห้ 

คำปรกึษา ข้อเสนอแนะการเรียนรู้ หรือ

อำนวยการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากร

แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้รางวัลแก่

บุคลากรที่บรรลุเป้าหมายในการทำงาน

หรือการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ มมีาตรฐานและ

ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรให้

ผู้เรยีนทุกคนสามารถเข้าเรียนใน

สถานศึกษาที่มีคุณภาพเป็นมาตรฐาน

เสมอกัน 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณ

อุดหนุนอย่างเพียงพอ และเหมาะสม

สอดคลอ้งกับสภาพ ข้อเท็จจรงิ 

โดยคํานึงถึงความจำเป็นตามสภาพ  

และพืน้ที่ภูมิศาสตร์ 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญ 

ในการนำวัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์

ดจิิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 

อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

ข้อคำถามบทบาทของผู้บรหิาร

สถานศกึษาในการขับเคลื่อนนโยบาย

สู่การปฏิบัตขิองสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 
ค่า IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาอำนวยความสะดวก

ให้แก่บุคลากรในการนำวัสดุ อุปกรณ์ 

และอุปกรณ์ดจิิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือ 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรยีน 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษา

ให้มีมาตรฐานและเหมาะสมตามบริบท 

ดา้นประเภทขนาดและพ้ืนที่ 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการนํา

เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้เป็นเครื่องมือ 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรยีน

ได้อย่างมีประสทิธิภาพ  

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

25 ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ระบบ 

การดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในการแนะแนว

ผู้เรยีนให้มีประสทิธิภาพ 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

26 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มรีะบบ

ฐานข้อมูลประชากรวัยเรยีนและสามารถ

นํามาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้

ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม       

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรม 

ให้ความรูท้ี่ถูกต้อง และสร้างจิตสำนึก 

ดา้นการผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมนำไปปฏิบัติใช้ที่บ้านและ

ชุมชน เช่น การส่งเสริมอาชีพที่เป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อม การลดใช้สารเคมีจากปุ๋ย

และยาฆ่าแมลง ฯลฯ  

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

ข้อคำถามบทบาทของผู้บรหิาร

สถานศกึษาในการขับเคลื่อนนโยบาย

สู่การปฏิบัตขิองสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 
ค่า IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรม 

นำขยะมาใช้ประโยชน์ในรูปแบบผลิตภัณฑ์

และพลังงานเพ่ือลดปรมิาณขยะและมี

การส่งเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนเพ่ือ

ลดปรมิาณคาร์บอนที่โรงเรียนและชุมชน 

+1 0 +1 0.67 สอดคลอ้ง 

29 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบูรณาการ

เร่ืองการจัดขยะแบบมีส่วนร่วมและ 

การนําขยะมาใช้ประโยชน์รวมทั้ง

สอดแทรกในสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง  

+1 0 +1 0.67 สอดคลอ้ง 

30 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน มีการ

ขยายผลแหล่งเรียนรู้ ดา้นการลดใช้

พลังงาน การกำจัดขยะและอนุรักษ์ 

สิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้  

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

31 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรให้

มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมดา้นการผลติและบริโภคที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

32 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงและ

พัฒนาบุคลากรและสถานที่ให้เป็น

สำนักงานสเีขียวต้นแบบ มีนโยบาย 

การจัดซือ้ จัดจ้างที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของ

นักเรยีนและชุมชน 

+1 +1 0 0.67 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

ข้อคำถามบทบาทของผู้บรหิาร

สถานศกึษาในการขับเคลื่อนนโยบาย

สู่การปฏิบัตขิองสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 
ค่า IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการศึกษา 

33 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรในการ

กระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษา

อย่างเป็นอิสระ 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

34 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษา

ให้เป็นหน่วยงานที่มีความทันสมัย 

ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมที่จะปรับตัว

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่

ตลอดเวลา  

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

35 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ส่งเสริม 

ตรวจสอบ ติดตามเพ่ือให้สถานศึกษา

สามารถจัดการศึกษาไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

36 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม และ

สนับสนุนให้มีความโปร่งใส ปลอดการ

ทุจรติและประพฤติมิชอบให้มกีารบรหิาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

37 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรให้มี

ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ วิชาการ 

ผู้เรยีน คร ูบุคลากรทางการศึกษา 

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

38 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรข้อมูล

ผู้เรยีนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับ

ข้อมูลต่าง ๆ นําไปสู่การวิเคราะห์เพ่ือวาง

แผนการจัดการเรียนรู้สู่ผู้เรยีนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

ข้อคำถามบทบาทของผู้บรหิาร

สถานศกึษาในการขับเคลื่อนนโยบาย

สู่การปฏิบัตขิองสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 
ค่า IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 
1 2 3 

39 ผู้บริหารสถานศึกษานํานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการบริหาร

จัดการและตัดสินใจ 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

40 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นระหว่างผูบ้รหิารกับ

บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาการจัด

การศึกษา 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อคำถาม จำนวนแบบสอบถามทั้งหมด 40 ข้อ มีคุณภาพและสามารถ

นำไปใช้ได ้40 ข้อ 
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ภาคผนวก ค รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์เข้าเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

 

ที ่ ชื่อโรงเรยีน ที ่ ชื่อโรงเรยีน 

1 บ้านท่าผา 26 บ้านเหล่ายาว 

2 บ้านศาลาสามัคคี 27 สันโป่งวิทยา 

3 บ้านจอมปิง 28 บ้านปงแพ่ง 

4 สบต๋ำวิทยา (แปงภักดีอุปถัมภ์) 29 เสริมขวาวิทยา 

5 บ้านนาแก้วประชารัฐ 30 เสริมซา้ยวิทยา 

6 บ้านสองแควใต้ 31 วัดสบแม่ทำ 

7 วัดหาดปู่ดา้ย 32 ไทยรัฐวิทยา 47(วัดนาเดา) 

8 วัดนาแก้ว 33 บ้านท่า 

9 ชุมชนวัดพระธาตุลำปางหลวง 34 วังหินวิทยา 

10 บ้านแม่หลง-สบจาง 35 บ้านป่าตาล 

11 บ้านสาด-ผึ้งนาเกลือ 36 ห้วยแก้ววิทยา 

12 ศาลาวิทยา 37 บ้านนาเบี้ย 

13 อนุบาลเกาะคา 38 นาบ้านไร่วิทยา 

14 บ้านดอนธรรม 39 แม่ถอดวิทยา 

15 บ้านทุ่งขาม 40 บ้านแม่เติน 

16 ไหล่หินราษฎร์บำรุง 41 เถิน-ท่าผา 

17 วัดสาแล 42 บ้านท่ามะเกว๋น 

18 วังพร้าววิทยา 43 ปางกุ่มวิทยา 

19 ชุมชนบ้านมั่ว 44 บ้านหัวน้ำ 

20 บ้านแม่กึ๊ด 45 แม่มอกวิทยา 

21 อนุบาลเสริมงาม 46 บ้านกุ่มเนิง้ใต้ 

22 บ้านก่ิวห้วยเบิก 47 บ้านสะพานหิน 

23 บ้านโป่งนำ้รอ้น 48 บ้านน้ำดิบ 

24 บ้านทุ่งต๋ำ 49 บ้านแม่วะเด่นชัย 

25 ศรีลังกาวิทยา 50 แม่วะวิทยา 
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ที ่ ชื่อโรงเรยีน ที ่ ชื่อโรงเรยีน 

51 นาครัวประชาสามัคคี 75 อนุบาลแม่ทะ (ชุมชนบ้านน้ำโท้ง-

บ้านฮ่อมอุปถัมภ์) 

52 อุมลองรักขิตานุเคราะห์ 76 บ้านเด่น 

53 บ้านเวียง 77 บ้านสมัย 

54 อนุบาลเถิน (ท่านางอุปถัมภ์) 78 บ้านน้ำหลง 

55 ลอ้มแรดวิทยา 79 บ้านฮ่องห้า 

56 บ้านเหล่า 80 ทองทิพย์วิทยา 

57 บ้านดอนไชย 81 กิ่วประชาวิทยา 

58 แสลมวิทยา 82 บ้านบอม 

59 บ้านสะเลยีมหวาน 83 ป่าตันวิทยา 

60 บ้านปางอ้า 84 บ้านนาคต 

61 บ้านท่าเกวียน 85 บ้านแม่ทะ 

62 แม่พุหอรบวิทยา 86 ชุมชนบ้านท่าแหน 

63 บ้านท่าเวียง 87 บ้านน้ำโทก-หัวดง 

64 ผาปังวิทยา 88 บ้านนาดู่ 

65 บ้านแม่ต๋ัง 89 บ้านอ้อวิทยา 

66 แม่เชียงรายวิทยา 90 บ้านแม่ทาน 

67 ชุมชนบ้านแม่ปุ 91 บ้านสามขา 

68 ต้นธงวิทยา 92 บ้านผาแมว 

69 ห้วยขีน้กวิทยา 93 นายางวิทยา 

70 อนุบาลแม่พริก (สุนันทสังฆประสิทธิ์) 94 ไตรมิตรสามัคคี 

71 บ้านแม่พริกบน 95 ชุมชนตำบลแม่กัวะ 

72 บ้านแม่เชียงรายลุ่ม 96 อนุบาลสบปราบ 

73 บ้านนาบง 97 ชุมชนบ้านทุ่ง 

74 บ้านนากวาง 98 ชุมชนบ้านจัววิทยา 
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ที ่ ชื่อโรงเรยีน ที ่ ชื่อโรงเรยีน 

1 บ้านท่าผา 27 สันโป่งวิทยา 

2 บ้านศาลาสามัคคี 28 บ้านปงแพ่ง 

3 บ้านจอมปิง 29 เสริมขวาวิทยา 

4 สบต๋ำวิทยา (แปงภักดีอุปถัมภ์) 30 เสริมซา้ยวิทยา 

5 บ้านนาแก้วประชารัฐ 31 วัดสบแม่ทำ 

6 บ้านสองแควใต้ 32 ไทยรัฐวิทยา 47(วัดนาเดา) 

7 วัดหาดปู่ดา้ย 33 บ้านท่า 

8 วัดนาแก้ว 34 วังหินวิทยา 

9 ชุมชนวัดพระธาตุลำปางหลวง 35 บ้านป่าตาล 

10 บ้านแม่หลง-สบจาง 36 ห้วยแก้ววิทยา 

11 บ้านสาด-ผึ้งนาเกลือ 37 บ้านนาเบี้ย 

12 ศาลาวิทยา 38 นาบ้านไร่วิทยา 

13 อนุบาลเกาะคา 39 แม่ถอดวิทยา 

14 บ้านดอนธรรม 40 บ้านแม่เติน 

15 บ้านทุ่งขาม 41 เถิน-ท่าผา 

16 ไหล่หินราษฎร์บำรุง 42 บ้านท่ามะเกว๋น 

17 วัดสาแล 43 ปางกุ่มวิทยา 

18 วังพร้าววิทยา 44 บ้านหัวน้ำ 

19 ชุมชนบ้านมั่ว 45 แม่มอกวิทยา 

20 บ้านแม่กึ๊ด 46 บ้านกุ่มเนิง้ใต้ 

21 อนุบาลเสริมงาม 47 บ้านสะพานหิน 

22 บ้านก่ิวห้วยเบิก 48 บ้านน้ำดิบ 

23 บ้านโป่งนำ้รอ้น 49 บ้านแม่วะเด่นชัย 

24 บ้านทุ่งต๋ำ 50 แม่วะวิทยา 
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ภาคผนวก ง แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการค้นคว้าแบบอิสระ 

เรื่อง บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนตามนโยบายการบรหิารองค์กร 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 
คำช้ีแจง 

 1. งานวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์ เพื่อสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับบทบาทของผู้บรหิาร

สถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

แบ่งเป็น 2 ตอน 

  ตอนที ่1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบาย 

สู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 โดยแบ่งออกตามนโยบายของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ได้แก่ 6 ด้าน คือ (1) ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและ

ประเทศชาติ (2) ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (3) ด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรพยากรมนุษย์ (4) ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและ 

ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา (5) ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

(6) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการศึกษา 

 2. ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่   

  2.1 ข้าราชการ  

  2.2 พนักงานราชการ 

  2.3 ครูอัตราจ้าง 

 3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้จะนำไปใช้เพื่อการค้นคว้าแบบอิสระ โดยขอเรียนว่าการวิจัยครั้งนี้

ผู้วิจัยมิได้มุ่งศึกษาสถานศึกษาหนึ่งสถานศึกษาใดโดยเฉพาะ แต่เป็นการศึกษาโดยภาพรวมคำตอบของท่านจึงไม่มี

ผลกระทบต่อตัวท่านไม่ว่ากรณีใด ๆ ดังนั้นในการตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาจากท่านตอบให้ครบทุกข้อและ

ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด ทั้งนี้เพื่อให้ผลการวิจัยมีความน่าเชื่อถือสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง ผู้วิจัย 

หวังเป็นอย่างย่ิงว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  และขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างย่ิงที่กรุณาให้  

ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามการวิจัยในครัง้นี้ 

https://forms.gle/TwUZyzmwgEyz8Kkx8 
นายธนิต กิตติวรพงษก์ิจ 

หลักสตูรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

https://forms.gle/TwUZyzmwgEyz8Kkx8
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจงของผู้ตอบแบบสอบถาม :โปรดทำเคร่ืองหมาย ✓ ลงใน  หน้าคำตอบที่ท่าน

เลือก หรือกรอกข้อความลงในช่องว่างให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน (เลือกได้เพียงคำตอบ

เดยีว)  

 

1. ขนาดของสถานศึกษา 

 (   )  โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวนนักเรยีน 1-120 คน 

 (   )  โรงเรียนขนาดกลาง จำนวนนักเรยีน 121-600 คน 

 (   )  โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวนนักเรยีน 601–1,500 คน 

2. ประสบการณ์การทำงาน 

 (   )  0-5 ป ี

 (   )  6–10 ป ี

 (   )  11 ปีขึน้ไป 

3. ระดับการศึกษา 

 (   )  ระดับปรญิญาตรี 

 (   )  สูงกว่าระดับปริญญาตรี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบาย 

สู่การปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 โดยแบ่งออก 

ตามนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ได้แก่ 6 ด้าน คือ 

(1) ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ (2) ด้านการจัดการศึกษา

เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (3) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ (4) ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและ

ลดความเหลื่อมลำ้ทางการศึกษา  (5) ดา้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม (6) ดา้นการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ว่าท่านมีความคิดเห็นระดับใดและทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็น โดยกำหนด

เกณฑ์การเลอืกดังน้ี 

5 หมายถึง บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนตามนโยบายการบรหิาร

องค์กรมากที่สุด 

4 หมายถึง บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนตามนโยบายการบรหิาร

องค์กรมาก 

3 หมายถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนตามนโยบายการบริหาร

องค์กรปานกลาง 

2 หมายถึง บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนตามนโยบายการบรหิาร

องค์กรน้อย 

1 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนตามนโยบายการบรหิาร

องค์กรน้อยที่สุด 
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ข้อ 

ข้อคำถามบทบาทผู้บรหิารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน

ตามนโยบายการบรหิารองค์กรของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมผู้เรยีนให้การแสดงออกถงึ

ความรักในสถาบันหลักของชาต ิยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

     

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมผู้เรยีนให้มีการแสดงออกถงึ

เป็นพลเมืองดขีองชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ 

ซื่อสัตย์ สุจริต มีวินัยและรักษาศีลธรรม 

     

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรูค้วามเข้าใจ 

และมีความพร้อมที่จะสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ

ที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด  

ความรุนแรง การค้ามนุษย์ 

     

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนดา้นการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ที่มีคุณภาพและเหมาะสมตรงตามความต้องการสอดคล้อง

กับบริบทของพ้ืนที่ 

     

5. ผู้บริหารสถานศึกษานำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่

กำหนดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

     

6. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออกถงึความรัก 

ในสถาบันหลักของชาต ิยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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ข้อ 

ข้อคำถามบทบาทผู้บรหิารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน

ตามนโยบายการบรหิารองค์กรของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนผู้เรยีนให้มีความเป็นเลศิ

ทางด้านวิชาการมทีักษะความรู้ที่สอดคล้องกับทักษะ 

ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

     

8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมผู้เรยีนดา้นทักษะการสื่อสาร

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 

     

9. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรและนักเรยีน 

เข้าร่วมแลกเปลี่ยนความรูใ้นการแข่งขันในรายการต่าง ๆ 

นอกช้ันเรียนมากขึ้น 

     

นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 (3R8C) 

     

11. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ผู้เรยีนช้ันประถมศึกษา 

ปีที่ 3 ให้มคีะแนนผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐาน 

ระดับชาต ิ(NT) ผ่านเกณฑ์ที่กําหนด 

     

12. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงกระตุน้ให้ผู้เรยีนมีคะแนน 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET) 

มากกว่ารอ้ยละ 50 ในแต่ละวิชาเพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษา 

ที่ผ่านมา 

     

13. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมผู้ที่เรยีนจบการศึกษา 

ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 หรือชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 3 ให้มีทักษะ

ในการเรียนรู้และสามารถทำตามความถนัดและ 

ความตอ้งการของตนเอง 

     

14. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการสอนทักษะพืน้ฐาน 

ในการดำรงชีวิต สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิดและสามารถ

ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 
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ข้อ 

ข้อคำถามบทบาทผู้บรหิารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน

ตามนโยบายการบรหิารองค์กรของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

15. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมผู้เรยีนทุกคนให้มีการจัดการ

สุขภาพของตนเองให้มีสุขภาพที่ดี สามารถดำรงชีวิตอย่างมี

ความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 

     

16. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนบุคลากรให้มีการจัดการเรียน

การสอนโดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง บุคลากรเป็นผูใ้ห้

คำปรกึษา ข้อเสนอแนะการเรียนรู้ หรืออำนวยการเรียนรู้ 

     

17. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้ 

เพ่ือพัฒนาตนเองทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

18. ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้รางวัลแก่บุคลากรที่บรรลุ

เป้าหมายในการทำงานหรือการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

     

นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ มมีาตรฐานและ

ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

19. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรให้ผู้เรยีนทุกคนสามารถ

เข้าเรยีนในสถานศึกษาที่มีคุณภาพเป็นมาตรฐานเสมอกัน 

     

20. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณอุดหนุน 

อย่างเพียงพอ และเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพ ข้อเท็จจรงิ 

โดยคํานึงถึงความจำเป็นตามสภาพ และพืน้ที่ภูมิศาสตร์ 

     

21. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญในการนำวัสดุ อุปกรณ์ 

และอุปกรณ์ดจิิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 

อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

     

22. ผู้บริหารสถานศึกษาอำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากร 

ในการนำวัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดจิิทัลมาใช้เป็น

เครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 

     

23. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษาให้มมีาตรฐานและ

เหมาะสมตามบริบท ดา้นประเภทขนาดและพ้ืนที่ 
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ข้อ 

ข้อคำถามบทบาทผู้บรหิารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน

ตามนโยบายการบรหิารองค์กรของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

24. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการนําเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้

เป็นเคร่ืองมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรยีนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

25. ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ระบบการดูแลช่วยเหลอื

นักเรยีนในการแนะแนวผู้เรียนให้มีประสทิธิภาพ 

     

26. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มรีะบบฐานข้อมูลประชากร

วัยเรยีนและสามารถนํามาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้

ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

     

นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

27. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมให้ความรู้ที่ถูกต้อง 

และสร้างจิตสำนึกดา้นการผลิตและบรโิภคที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมนำไปปฏิบัติใช้ที่บ้านและชุมชน เช่น การส่งเสริม

อาชีพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การลดใช้สารเคมีจากปุ๋ย

และยาฆ่าแมลง ฯลฯ 

     

28. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมนำขยะมาใช้ประโยชน์

ในรูปแบบผลติภัณฑ์และพลังงานเพ่ือลดปรมิาณขยะ และ 

มีการส่งเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนเพ่ือลดปรมิาณ

คาร์บอนที่โรงเรียนและชุมชน 

     

29. ผู้บริหารสถานศึกษามีการบูรณาการเร่ืองการจัดขยะแบบมี

ส่วนร่วมและการนําขยะมาใช้ประโยชน์รวมทั้งสอดแทรก 

ในสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง 

     

30. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้

ในชุมชน มีการขยายผลแหล่งเรียนรู้ ดา้นการลดใช้พลังงาน 

การกำจัดขยะและอนุรักษ์ สิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ 
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ข้อ 

ข้อคำถามบทบาทผู้บรหิารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน

ตามนโยบายการบรหิารองค์กรของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

31. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรให้มีความคิด

สร้างสรรค์ สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรมดา้นการผลติและ

บรโิภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

     

32. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรและ

สถานที่ให้เป็นสำนักงานสีเขียวต้นแบบ มีนโยบายการจัดซือ้ 

จัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของ

นักเรยีนและชุมชน 

     

นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการศึกษา 

33. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรในการกระจายอำนาจ 

การบรหิารจัดการศึกษาอย่างเป็นอิสระ 

     

34. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นหน่วยงานที่มี

ความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมที่จะปรับตัว 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 

     

35. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม

เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

36. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม และสนับสนุนให้มี 

ความโปร่งใส ปลอดการทุจรติและประพฤติมิชอบ 

ให้มีการบรหิารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

     

37. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรให้มีระบบฐานข้อมูล

สารสนเทศ วิชาการ ผู้เรยีน ครู บุคลากรทางการศึกษา 

สถานศึกษา 

     

38. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล 

ที่สามารถเชื่อมโยงกับข้อมูลต่าง ๆ นําไปสู่การวิเคราะห ์

เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้สู่ผูเ้รียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ข้อ 

ข้อคำถามบทบาทผู้บรหิารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน

ตามนโยบายการบรหิารองค์กรของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

39. ผู้บริหารสถานศึกษานํานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้

ในการบรหิารจัดการและตัดสินใจ 

     

40. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่าง

ผู้บริหารกับบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา 
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