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ABSTRACT 

The objectives of this research were to study: 1) the technological leadership of school 

administrators, 2) the effectiveness of school administration, and 3) the relationship between the technological 

leadership of school administrators and the effectiveness of school administration under Secondary Education 

Area Office Chiang Rai. The samples used in this study were 310 teachers from schools under Secondary 

Education Area Office Chiang Rai. The sample size was determined by using Krejcie and Morgan's table and 

was selected by using stratified random sampling based on schools’ size The research instrument was a rating 

scale questionnaire with 5 levels, with a validity by IOC value ranging from 0.67 to 1.00 and a reliability by 

Cronbach's alpha coefficient of 0.850 Statistical analysis included frequency, percentage, mean, standard 

deviation, and Pearson correlation coefficient analysis. 

The research revealed that: 1) the technological leadership status of school administrators was 

at high level, 2) the effectiveness of school administration was at high level, and 3) the relationship between 

the technological leadership of school administrators and the effectiveness of school administration under 

Secondary Education Area Office Chiang Rai was a positively correlated with a high level at a significance 

level of .01. 
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เครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา และคณาจารย์ ตลอดจนผูม้ีพระคุณทุกท่าน ขอจงได้รับส่วนแห่ง

ความดนีีทุ้กท่านเทอญ 
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บทท่ี 1  

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในปัจจุบันมีบทบาทสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการศึกษา อีกทั้งยังมีนโยบายทางการศึกษาที่มุ่งขับเคลื่อนพัฒนาให้สอดคล้องกับความ

เจริญทางด้านเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม สถานศึกษาจึงควรจัดการศึกษาให้

เหมาะสมและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีคุณภาพ ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553  

ได้บัญญัติหลักในการปฏิรูปการศึกษาหมวด 9 เทคโนโลยีการศึกษา มาตรา 64 รัฐต้อง

สนับสนุนการพัฒนาตำราเรียน หนังสือวิชาการ การพัฒนาขีดความสามารถด้านการผลิต 

ส่งเสริมแรงจูงใจให้ครูและผู้ผลิตและผู้พัฒนาเทคโนโลยีการศึกษาสามารถแข่งขันอย่างเป็น

รูปธรรม และมาตรา 65 พัฒนาบุคลากรในการผลิต สร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรม  

มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารการศึกษา นับว่าเป็นสิ่ง

สำคัญอย่างยิ่งเพราะการบริหารจัดการยุคใหม่นั้นต้องควบคู่ ไปกับการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีและการสื่อสาร ดังนั้นแนวทางในการบริหารงานของผู้บริหารที่ดีนั้นต้องรู้จักปรับตัว 

รู้เท่าทัน และมีความพร้อมที่จะยอมรับและวางแผนบริหารจัดการกับการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลา  

  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงตามทิศทางการศกึษา มวีิสัยทัศน์ที่ก้าวไกล โดยนำเทคโนโลยีมาใช้ในการตัดสินใจ

และวางแผนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประชาสัมพันธ์สถานศึกษาให้เป็นที่รู้จัก 

ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมในสถานศึกษาให้เป็นวัฒนธรรมที่สง่เริมการเรียนรู้ นำเทคโนโลยีมาใช้ใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ส่งเสริมสมรรถนะครู และทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องได้ตลอดชีวิต  (สุชญา โกมลวานิช , 2563)  

จากที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นว่าภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีมีความสำคัญต่อผลสำเร็จในการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหาร เนื่องมาจากภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีเป็นลักษณะของผู้นำเทคโนโลยีใน
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มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบูรณาการจัดการศึกษาสู่

ความเป็นสากลมากขึ้น (อิทธิฤทธ์ กลิ่นเดช, 2560) ดังนั้น ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องใช้เทคโนโลยี

ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อช่วยอำนวยความสะดวกในการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศ พัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผู้เรยีน (ชัยนาม บุญนิตย์, 2563) 

  การบริหารสถานศึกษาเป็นวิธีการดำเนินอย่างหนึ่งในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนาให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ประกอบด้วยการบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานบุคคลากร การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป  เพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งผลลัพธ์และผลสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาเป็นตัวชี้วัด

ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาว่าการบริหารจัดการงานในสถานศึกษาสามารถ

บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ เป็นเครื่องมือในการเปรียบเทียบเพื่อประเมินผลการ

ดำเนินงานของสถานศึกษา หากสถานศึกษาสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ก็จะ

ได้รับความเชื่อมั่นจากทุกฝ่าย (จุรีรัตน์ ม่วงนา, 2563) ประสิทธิผลของสถานศึกษาจึงเป็น 

เรื่องสำคัญที่ผูบ้ริหารต้องคำนึงถึง เพื่อตรวจสอบการประเมินสถานศึกษาใหเ้กิดความมั่นใจว่า

มีคุณภาพดี มีประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารจริง และผู้บริหารต้องศึกษาวิเคราะห์ว่ามี

องค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

เพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็ง ของปัจจัยเหล่านั้น เพื่อนำมาใช้ในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 

พร้อมทั้งมีการประเมินประสทิธิผลของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง (นิศาชล บำรุงภักดี, 2563) 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่ทำหน้าที่ดูแล กำกับ 

ติดตามสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา โดยมีการแบ่งขนาดของสถานศึกษา

ตามจำนวนนักเรียน ซึ่งมีสถานศึกษาภายใต้สังกัดในพื้นที่จังหวัดเชียงราย จำนวน 41 แห่ง  

จาก 18 อำเภอ และมีการกำหนดสหวิทยาเขตตามระเบียบสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาฯ ประกอบด้วย 4 สหวิทยาเขต ได้แก่ สหวิทยาเขตริมกก สหวิทยาเขตเวียงกาหลง 

สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย และสหวิทยาเขตอิงโขง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เชียงรายมีการดำเนินงานตามนโยบายแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานสากล 

ขับเคลื่อนภารกิจงานด้านเทคโนโลยีสู่ความเป็นเอกลักษณ์องค์กรแห่งความทันสมัย คุณภาพ

ก้าวไกล ฉับไวด้วยบริการ การนำเทคโนโลยีไปใช้บริหารจัดการสถานศึกษา ประสาน ส่งเสริม 
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สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ดูแล รับผิดชอบการ

จัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา มีหน้าที่กำกับ ติดตาม ดูแล และประเมินด้านการศึกษาใน

เขตพื้นที่การศึกษา มุ่งเน้นให้ผู้เรียน อ่านได้ เขียนได้ คิดได้ ใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 

พัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มคีวามพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก

ในศตวรรษที่ 21 ทั้งยังดำเนินการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัด

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่เหมาะสมกับบริบท (แผนปฏิบัติการประจำปี สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย, 2566) จากรายงานข้อมูลสารสนเทศประจำปีการศึกษา 

2565 พบว่า การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาเชียงราย 

มีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับหลายหน่วยงาน ทั้งภายในและภายนอก การจัดทำข้อมูล

สารสนเทศหรือการรายงานข้อมูลแต่ละครั้งมักจะเกิดปัญหา ดังนี้ 1) ปัญหาระดับสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่  ปัญหาด้านการเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือ

เปลี่ยนแปลงข้อมูลบ่อยครั้ง เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงคณะรัฐบาล คณะรัฐมนตรี หรือผู้บริหาร

ระดับกระทรวง มักจะมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมเงื่อนไขของข้อมูลสารสนเทศ ส่งผลให้ระบบที่

ใช้งานอยู่แล้วไม่สามารถตอบสนองต่อนโยบายเร่งด่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาความไม่

สมบูรณ์ของระบบจัดเก็บข้อมูล กล่าวคือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่

สามารถออกแบบหรือบูรณาการระบบการจัดเก็บข้อมูลให้เป็นระบบเบ็ดเสร็จได้  มีการ

เปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมข้อมูลตลอดเวลา ส่งผลให้โรงเรียนและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้อง

จัดทำและแก้ไขข้อมูลบ่อยครั้ง ซึ่งเป็นภาระแก่ครูและสถานศึกษา 2) ปัญหาระดับเขตพื้นที่

การศึกษา ได้แก่ ระบบประมวลผลข้อมูลสารสนเทศในระดับเขตพื้นที่การศึกษาไม่สามารถ

จัดทำรายงานผลเองได้ เนื่องจากระบบกำหนดให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานเป็นผู้ประมวลและรายงานผลเท่านั้น ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา

จะต้องรอให้ประมวลผลข้อมูลก่อน แล้วจึงจะได้ข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน  

3) ปัญหาระดับสถานศึกษา ได้แก่ ผู้รับผิดชอบการจัดทำข้อมูลนักเรียนรายบุคคล มีการ

เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง และมีภารกิจที่ต้องรับผดิชอบอื่นนอกเหนือจากการจัดทำข้อมูลนักเรียน

รายบุคคล เช่น ต้องรับผิดชอบระบบคอมพิวเตอร์ของโรงเรียนทั้งหมด ภารกิจด้านการสอน 

และกิจกรรมอื่น ๆ ภายในสถานศึกษา ส่งผลให้การจัดทำและรายงานข้อมูลสารสนเทศเกิด

ความล่าช้า และอาจไม่สมบูรณ์ ครบถ้วน ระบบอินเตอร์เน็ตของสถานศึกษาบางแห่งไม่เสถียร 

โดยเฉพาะสถานศึกษาที่อยู่ห่างไกลหรือบนพื้นที่สูงที่ เป็น ภูเขา หรือหุบเขา ที่ใช้ระบบ
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อินเตอร์เน็ตผ่านระบบจานดาวเทียม ส่งผลให้การรายงานข้อมูลมีความยากลำบากและมีความ

ล่าช้า การตรวจสอบและยืนยันข้อมูลของสถานศึกษาบางแห่งอาจมีความคลาดเคลื่อน ส่งผล

ให้ข้อมูลไม่ตรงต่อความเป็นจริง ปัญหาดังกล่าวเป็นตัวชี้วัดประการหนึ่งที่สะท้อนให้เห็น

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา หากยังไม่ได้รับการแก้ไขอาจส่งผลต่อประสิทธิผลในการ

จัดการศึกษาเป็นอย่างมาก (ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาประจำปี สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาเชียงราย, 2566) ซึ่งการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลได้

นั้นผู้บริหารถือเป็นบุคคลสำคัญที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านคุณภาพและประสิทธิผล

ของการจัดการศึกษา ทั้งนี้เพราะผู้บริหารต้องมีความรู้ ความสามารถ รวมทั้งมีความเป็นผู้นำ

เพื่อประสานความร่วมมือจากบุคลากรทุกคนที่ เกี่ยวข้อง ร่วมกันผลักดันทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงเรื่องคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา  

 จากความเป็นมาและความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยในฐานะเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการศึกษาในสถานศึกษา จึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะสามารถ

นำไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาของผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องให้เกิด

ประสิทธิภาพต่อการบริหารงานในสถานศึกษา เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตลอดจน

สามารถนำผลการวิจัยครั้งนี้ไปปรับปรุงพัฒนาประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู

ให้ดียิ่งขึน้ และพัฒนาสถานศกึษาให้ก้าวสู่การเป็นองค์กรเทคโนโลยีได้อย่างยั่งยืน 

 

คำถามของการวิจัย  

 1. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษ า

มัธยมศกึษาเชยีงราย อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย มีความสัมพันธ์กันในทิศทางใด 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย  

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเชยีงราย 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านประชากร 

  ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปีการศึกษา 2566 จำนวน 41 แห่ง รวม

ทั้งสิ้นจำนวน 1,588 คน (กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เชยีงราย ข้อมูลสารสนเทศอัตรากำลัง ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566) 

 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา มีขอบเขตดังนี ้

  2.1 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

   2.1.1 ด้านการมวีิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี  

   2.1.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน  

   2.1.3 ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  

   2.1.4 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล  

   2.1.5 ด้านการมจีริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
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  2.2 ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยอ้างอิงตามขอบข่ายและภารกิจการ

บริหารจัดการสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ, 2550) แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

   2.2.1 ด้านการบริหารวิชาการ  

   2.2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ  

   2.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล  

   2.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

  ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยครั้งนี ้ประกอบด้วย 

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้   

    3.1.1  ด้านการมีวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

   3.1.2  ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 

   3.1.3  ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

   3.1.4  ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 

   3.1.5  ด้านการมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

  3.2 ประสทิธิผลการบริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

   3.2.1 ด้านการบริหารวิชาการ  

   3.2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ  

   3.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล  

   3.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป  

 4. ขอบเขตด้านพื้นที่ 

  สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย จำนวน 18 

อำเภอ รวมทั้งสิน้จำนวน 41 แหง่ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

 1. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญ มีจริยธรรม รู้เท่าทันในด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ

ด้านเทคโนโลยีให้แก่ครูและบุคลากร สามารถพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรให้สอดคล้องกับการนำ
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เทคโนโลยีมาสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรได้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ

ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ

บริหารงาน ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ด้านการใช้

เทคโนโลยี ในการวัดและประเมินผล และด้านการมีจริยธรรมในการใช้ เทคโนโลยี   

ซึ่งรายละเอียดของแตล่ะดา้น มดีังนี ้

  1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่

แสดงออกถึงความสามารถในการกำหนดเป้าหมาย ตระหนักถึงความสำคัญและกระตุ้นให้เกิด

การผสานวิสัยทัศน์ สามารถพัฒนาวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติที่เป็นจริงโดยการแปลงวิสัยทัศน์สู่

แผนยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ สร้างเครือข่ายชุมชนเพื่อรักษา

ไว้อย่างยั่งยืน เรียนรู้และส่งเสริมบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษาที่เอื้อต่อ 

การเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนใ์ห้เป็นจรงิ 

  1.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในการประยุกต์เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนครูและบุคลากรในการ

เชื่อมโยง สร้างและใช้ระบบเทคโนโลยีสำหรับการบริหารและการปฏิบัติการ จัดสรร

งบประมาณในการสนับสนุนความต้องการเทคโนโลยีของสถานศึกษา พัฒนาขีดความสามารถ

ของทีมงานในการนำเทคโนโลยีมาใช้บูรณาการในการบริหารงานของสถานศึกษา และจัดการ

เรียนรู้โดยร่วมมือกับผู้มีส่วนในการพัฒนาสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการบูรณาการเทคโนโลยีให้

สองคล้องกับนโยบาย มีการสอบถามความพึงพอใจของครูและบุคลากรต่อการให้บริการ

สนับสนุนด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา 

  1.3 ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนการสอน หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้น และส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนการสอน สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้และบูรณาการกับการเรียนการสอน

ในรายวิชาต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนานักเรียน 

  1.4 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมที่

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผล ส่งเสริมการ

นำเทคโนโลยีมาเก็บข้อมูลเพื่อประเมินผลนักเรียน การประเมินการสอนของครูโดยใช้ระบบ

เทคโนโลยี รวมถึงการประเมินประสทิธิผลของเทคโนโลยีที่ใชใ้นการสอน 

  1.5 ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรู้ความเข้าใจ กำหนด

นโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับจรรยาบรรณ มีส่วนร่วมใน



 

 

 8 

 

การกำหนดประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยออนไลน์ ส่งเสริมและ

บังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการ

ปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา สนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อม

ในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีภายในสถานศกึษา 

 2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผลลัพธ์ในการบริหารจัดการและ

พัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา มีการปฏิบัติงาน

อย่างมีคุณภาพ โดยอาศัยความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

เป็นตัวขับเคลื่อนสมรรถนะในด้านต่าง ๆ พัฒนาให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นตาม

ขอบข่ายภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ 

ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป โดยทั้ง  

4 ด้าน ล้วนมีความเกี่ยวโยงกัน จึงนับได้ว่าเป็นส่วนสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษา ซึ่งรายละเอียดของแตล่ะดา้น มีดังนี ้

  2.1 ประสิทธิผลด้านการบริหารวิชาการ หมายถึง ผลการดำเนินงานที่ได้จาก

การปฏิบัติงานในการบริหารจัดการการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวัดผลประเมินผล 

การพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนา

สือ่ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ การพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาอื่น และให้การสนับสนุนงาน

วิชาการแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

  2.2 ประสิทธิผลด้านการบริหารงบประมาณ หมายถึง ผลการดำเนินงานที่ได้

จากการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการความสามารถในการดำเนินงานด้านการ

บริหารงบประมาณ  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล การบริหารพัสดุและสินทรัพย์  

การบริหารการเงนิและการบัญชี การรายงานผลการดำเนนิงานและการใชเ้งนิงบประมาณ 

   2.3 ประสิทธิผลด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง ผลการดำเนินงานที่ได้

จากการปฏิบัติงานในการบริหารจัดการวางแผนอัตรากำลัง การสรรหาตำแหน่ง และการบรรจุ

แต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ โดยรักษาวินัยอย่างเคร่งครัด ยึดมั่น

ในระเบียบและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

  2.4 ประสิทธิผลด้านการบริหารทั่วไป หมายถึง ผลการดำเนินงานที่ได้จาก 

การปฏิบัติงานในการบริหารจัดการการดำเนินงานธุรการ การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

การส่ งเสริมงานกิจการนัก เรียน  การดำเนินงานพัฒ นาระบบและเครือข่ ายข้อมูล  

การประชาสัมพันธ์ การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงาน  การจัดการศึกษาของบุคคล 
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หน่วยงาน สถาบัน หรือสังคมอื่นที่จัดการศึกษา การจัดระบบการควบคุมในหน่วยงานและ 

งานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายใหบ้รรลุตามเป้าหมายและมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

 3. สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาภาครัฐที่ เปิดสอนตั้งแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง

ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในพื้นที่จังหวัดเชียงราย จำนวน 18 อำเภอ รวมทั้งสิ้นจำนวน  

41 แหง่  

 4. ข้าราชการครู หมายถึง บุคคลที่ประกอบวิชาชีพซึ่งทำหน้าที่หลักด้านการจัด 

การเรียนการสอนในสถานศกึษาและส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีนระดับช้ันมัธยมศกึษา  

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 1. ประโยชน์ด้านวิชาการ 

  1.1 ผลการวิจัยทำให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย 

  1.2 ผลการวิจัยทำให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย 

  1.3 ผลการวิจัยทำให้ได้ข้อมูล เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย 

 2. ประโยชน์ด้านการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย

สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการบริหาร เพื่อนำไป เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนา

สถานศกึษาให้เกิดประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ 

  2.2 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายสามารถ

นำผลการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของข้าราชครูให้ดียิ่งขึ้น
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บทท่ี 2  

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัยครั้งนี้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

เชยีงราย ผู้วิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยได้นำเสนอประเด็นที่สำคัญ

ตามลำดับดังนี้ 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

  1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

  1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  1.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี 

  2.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

  2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี 

  2.3 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี 

  2.4 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

  3.1 ความหมายเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

  3.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศกึษา 

 4. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 

  4.1 ความหมายของประสิทธิผล 

  4.2 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารตามขอบข่ายการบริหารสถานศกึษา  

 5. บริบทและข้อมูลพืน้ฐานของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชียงราย 

 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 7. กรอบแนวคิดการวจิัย 

 



 

 

 11 

 

แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

 ความหมายของภาวะผู้นำ 

 ภาวะผู้นำ หรือความเป็นผู้นำ (Leadership) มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้       

คำนยิามหรอืทัศนะเกี่ยวกับความหมายของภาวะผู้นำไว้ ดังนี้ 

 บงกช วิจบ (2560) ได้ให้ความหมายว่า การที่ผู้นำได้ใช้ศักยภาพของตนที่มีอย่าง

เต็มที่ในการสร้างวิสัยทัศน์ และกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเองให้หลุดพ้นไปจากกรอบ แนวคิด

แบบเดิม ๆ รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรือเครื่องมือในการทำงานที่มีประสิทธิภาพเพื่อช่วย

สนับสนุนและกระตุน้จูงใจใหผู้ป้ฏิบัติสามารถทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ  

 จันทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561) ผู้นำคือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย และเป็นที่ยอมรับของ

สมาชิกให้มีอิทธิพลและเป็นผู้ที่สามารถชี้นำสมาชิกของกลุ่มรวมพลัง เพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ 

ของกลุ่มให้สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด  

 เตือนใจ สุนุกุล (2562) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรม 

ความสามารถ กระบวนการของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีอิทธิพลต่อบุคคลภายใต้การบังคับ

บัญชา ที่ก่อให้เกิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาที่วาง

ไว้โดยใช้การสนับสนุน กระตุ้นจูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามด้วยความกระตือรือร้น และยินดีให้

ความรว่มมอืปฏิบัติงาน บริหารจัดการศึกษาในสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 พรสุดา แก้วสุวรรณ (2563) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า ภาวะผู้นำเป็นศิลปะ

หรือกระบวนการที่ผู้มีอิทธิพลมีต่อผู้ตาม ในการที่จะทำให้ผู้ตามมีความเต็มใจและมีความ

กระตอืรอืร้นที่จะทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม 

 สุรศักดิ์ เล็กวงษ์ (2563) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การที่ผู้นำใช้

ศักยภาพของตนที่มีอย่างเต็มที่ในการสร้างวิสัยทัศน์ และกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเองให้  

หลุดพ้นไปจากกรอบแนวคิดรวมถึงการแสวงหาวิธีการหรือเครื่องมือในการทำงานที่มี

ประสิทธิภาพ เพื่อช่วยสนับสนุนและกระตุ้นจูงใจให้ผู้ปฏิบัติสามารถทำงานให้บรรลุเป้าหมาย

ขององค์การ 

 Draft (2003) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้นำ 

(Leaders) และผู้ตาม (Followers) ที่มีความตั้งใจต่อการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ  และการ

เปลี่ยนแปลงนั้นสะท้อนจุดมุ่งหมายที่มรี่วมกันระหว่างผูน้ำและผู้ตาม 

 Lussie (2007) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการแห่งอิทธิพลที่จะ

ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในทัศนคติและข้อตกลงของเหล่าสมาชิกในองค์กรแห่งอิทธิพล 

และสร้างขอ้ผูกพันกับองค์ประกอบขององค์การ 
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 Dubrin (2010) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่าเป็นพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

(Partnership) ระหว่างผู้นำ (Leader) และสมาชิกของกลุ่ม (Group Members) เพื่อดำเนินการให้

กลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมาย (Purpose) ได้ 

 Yuki (2010 ) ได้กล่ าวว่า ภาวะผู้นำ คือ  กระบวนการที่มี อิทธิพลต่อผู้ ตาม  

ตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มหรอืองค์การ กิจกรรมขององค์การ แรงจูงใจของผู้ตามที่จะให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ การรักษาความประสานสัมพันธ์ และการทำงานเป็นทีม  

 จากนิยามหรือความหมายที่กล่าวมาแล้วข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง

คุณลักษณะและพฤติกรรมของบุคคลที่ได้รับการยอมรับ หรือมอบหมายให้เป็นผู้นำ เป็นผู้มี

อิทธิพลเหนือกว่าบุคคลอื่น สามารถใช้อิทธิพลโน้มน้าวให้บุคคลอื่นยอมปฏิบัติตาม มีบทบาท

ในการใช้ศิลปะในการจูงใจ ทำให้บุคคลเหล่านั้น เต็มใจที่จะทำงานให้สำเร็จผลตามเป้าหมาย

ด้วยความพึงพอใจ เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จขององค์กรและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล  

 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

 ภาวะผู้นำมีความสำคัญกับการบริหารองค์กรให้ประสบผลสำเร็จ มีนักวิชาการได้

กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำไว้หลากหลายประการ ดังนี้ 

 ธุมากร เจดีย์คำ (2559) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่าเป็นผู้รู้จักและรู้ถึง

พื้นฐานของความสามารถ อุปนิสัยของบุคลากรในหน่วยงานของตน กล้าเผชิญหน้ากับปัญหา 

เป็นนักสื่อสารและผู้ฟังที่ดีกับผู้ร่วมงาน และมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาให้ลุล่วงไป

ด้วยดี อีกทั้งสามารถทำให้ผู้ร่วมงานเต็มใจที่จะร่วมมือดําเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร

ให้บรรลุเป้าหมายอย่างเต็มกำลังความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพ 

 พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า ภาวะผู้นำมี

ความสำคัญเพราะเป็นปัจจัยหรอืส่วนประกอบที่สำคัญในการบริหารองค์การ สามารถชักจูงให้

ผู้อื่นคล้อยตามและสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ทำให้เกิด การตัดสินใจที่จะ

เปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในองค์การเพื่อการบริหารเปลี่ยนแปลง และพัฒนาองค์การให้มี

ความเจรญิก้าวหน้าสำเร็จตามเป้าหมาย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

 สุรศักดิ์ ปักการะโก (2560) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า ภาวะผู้นำมีส่วน

สำคัญในการบริหารองค์กรให้ประสบความสำเร็จ  เพราะภาวะผู้นำมีความสำคัญยิ่งต่อ

ผู้บริหารทุกคน เพื่อเป็นแนวทางไปสู่การดำเนินงานในหน้าที่รับผิดชอบให้สำเร็จผลตาม

เป้าหมาย  
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 จีราวัฒน์ สว่างกลับ (2561) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า การมีภาวะผู้นำ

เป็นสิ่งที่สำคัญในการเป็นผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารต้องมีความสามารถที่หลากหลายด้าน ถ้าหาก

ผู้บริหารขาดคุณสมบัติต่าง ๆ อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรนั้น ๆ ค่อนข้างมาก ดังนั้น 

การเป็นผู้นำที่มีภาวะผู้นำสูงต้องสามารถแสดงพฤติกรรมในการนำ และความมีอิทธิพลต่อ

ผู้ร่วมงานในทุกสถานการณ์  และเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ภายใน

หนว่ยงานหรอืกลุ่มที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจตอ่ผูต้าม ซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา 

 สุรศักดิ์  เล็กวงษ์ (2563) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า ภาวะผู้นำมี

ความสำคัญในการบริหาร ผู้บริหารการศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหาร องค์กร  

ยุคของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้นำต้องมีคุณลักษณะ ความสามารถริเริ่มสร้างสรรค์  

เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง พัฒนาบุคลากร และพัฒนาตนเองเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย  

 จากความสำคัญของภาวะผู้นำที่ กล่าวมาแล้วข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำมี

ความสำคัญต่อผูบ้ริหารอย่างยิ่งในการนำมาใช้บริหารงานในองค์กร ผู้บริหารตอ้งมภีาวะผู้นำที่

เหมาะสมในการชักจูง โน้มน้าวบุคคลในองค์กรให้ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ได้ผลงานที่

ออกมาอย่างมีคุณภาพ มุ่งสู่เป้าหมายตามที่กำหนดไว้ เพื่อนำไปสู่การจัดการและการบริหาร

องค์กรที่ดีมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

 ธร สุนทรายุทธ (2551) ได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำไว้ทั้งหมด  

5 ประการ ดังนี้ 

 1. ทฤษฎีผู้นำเชิงคุณลักษณะ (Trait Theories of Leadership) แนวความคิดนี้เชื่อกันว่า 

คนที่จะเป็นผู้นำควรมีคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ภาวะทางอารมณ์และจิตใจ และค่านิยมที่

แตกต่างกันกับคนที่ไม่ใช่ผู้นำ ซึ่งโดยคุณลักษณะที่ส่วนมากจะพบในตัวผูน้ำ 

 2. ทฤษฎีผู้นำเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theories of Leadership) แนวความคิดนี้เชื่อ

กันว่า การเป็นผู้นำที่มีประสิทธิผลนั้นจำเป็นต้องมีพฤติกรรม ทักษะ และเจตคติที่เหมาะสม 

โดยจำแนกพฤติกรรมที่ผู้นำใช้ในการบริหารงาน 

 3. ทฤษฎีผู้นำเชิงสถานการณ์ (Contingency Theories of Leadership) แนวความคิดนี้

เชื่อกันว่า คุณลักษณะของผู้นำที่ดี พฤติกรรมซึ่งสะท้อนออกมาในแบบของผู้นำที่ดี จะมีผลต่อ

ความมีประสิทธิผลของผู้นำก็ตาม แต่สถานการณ์เป็นองค์ประกอบสำคัญที่เกี่ยวข้องกับ

ความสำเร็จของผู้นำ ได้มกีารเสนอแนวคิดทฤษฎีในด้านนีข้ึน้หลายทฤษฎี  

 4. ทฤษฎีผู้นำเชิงความสามารถพิ เศษ (Charismatic Theories of Leadership ) 

แนวความคิดนี้เชื่อกันว่า ผูน้ำเป็นผู้มีความสามารถในการทำงานมากหรือความสามารถในการ
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ทำนายเหตุการณ์ในอนาคตได้อย่างถูกต้อง มีความสามารถด้านวาทะในการจูงใจผู้อื่นให้คล้อย

ตาม เสื่อมใสศรัทธา เป็นผู้ที่เป็นแบบอย่างในการวางตนได้เหมาะสม มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและ

รู้จักเสริมสร้างบริบทที่เหมาะสมในการทำให้วิสัยทัศน์ของตน สอดคล้องกับความต้องการของ

ผูต้าม ผูต้ามจงึรูส้ึกไว้วางใจและผูกพันทั้งต่อตัวผู้นำ และต่อวสิัยทัศนข์องผู้นำ 

 5. ทฤษฎีผู้นำเชิงปฏิรูป (Transformational Theories of Leadership) แนวความคิดนี้

เชื่อกันว่า ผู้นำเชิงปฏิรูปจะมุ่งการกระทำต่าง ๆ ที่ให้เกิดการปฏิรูปการเปลี่ยนแปลงที่ดีใหม่ ๆ 

และการสร้างความมีชีวิตชีวาใหม่ให้แก่องค์การ มีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การมุ่งความสัมพันธ์

กับผูต้ามเป็นรายบุคคล การสรา้งแรงบันดาลใจแก่ผูต้าม และการกระตุน้การใชป้ัญญา  

 Lussier R. N. and Achua C.F (2001) ได้กล่าวว่าทฤษฎีภาวะผู้นำ คือ การอธิบายถึง

ลักษณะของความเป็นผู้นำเพื่อที่จะทำนายและควบคุมความมีประสิทธิภาพของผู้นํา กระบวน

ทัศน์ในการศึกษา ความเป็นผู้นำพัฒนาเป็นขั้นตอนในระยะแรกจะเน้นไปที่การศึกษ า

คุณลักษณะของผู้นำ และระยะที่ 2 มุ่งเน้นไปที่พฤติกรรมของผู้นำ และสถานการณ์ของผู้นำ 

มุมมองปัจจุบัน ความเป็นผู้นำเปลี่ยนแปลงโดยการรวมแนวคิดดั้งเดิมและกระบวนทัศน์ใหม่  

หรือ ทฤษฎีภาวะผู้นำาแบบบูรณาการ ดังนั้นการแบ่งทฤษฎีภาวะผู้นำตามวิวัฒนาการ จึงแบ่ง

ได้เป็น 4 กระบวนทัศน์ ดังนี้  

 1. ด้านคุณลักษณะ (Trait Leadership Theory)  

 2. พฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory)  

 3. ตามสถานการณ ์(Situation Leadership Theory)  

 4. ด้านบูรณาการ (Integrative Leadership Theory) 

 จากการศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำนั้นจะต้องมี

พื้นฐานแนวความคิดแตกต่างจากคนทั่วไป ซึ่งจะต้องเป็นผู้ที่พร้อมที่จะนำพาทุกคนในองค์กร

ไปสู่เป้าหมาย ผู้บริหารเป็นผู้มีอิทธิพลต่อตัวบุคคลหรือกลุ่มในการบริหารงานในองค์กร 

ผู้บริหารย่อมมีความสามารถในการชักจูง โน้มน้าวผู้อื่นปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ โดยใช้

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และบุคลิกภาพที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ เพื่อนำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงจนสามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรที่ตัง้ไว้ได้ 
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แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

 อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560) ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีว่า หมายถึง 

ลักษณะของผู้นำที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการนำ

เทคโนโลยีไปสนับสนุน สง่เสริม และบูรณาการในการจัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย  

 สุกัญญา แช่มช้อย (2561) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยี หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีความรู้ความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ และการจัดการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นำในการส่งเสริมให้

ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษาและการทำงาน

ภายในสถานศกึษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้ที่

มีสว่นเกี่ยวข้อง และส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนมคีวามมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี และใชเ้ทคโนโลยี

ได้อย่างมีความรอบรู้ และรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้สื่อ

และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

 จิณณวัฒน์ ปะโคทัง (2561) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อการเรียนรู้ของครู นักเรียน ชุมชน และทุกภาค

ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา โดยอาศัยกระบวนการ เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การ

จัดการเรียนรู้ การบริหารการเปลี่ยนแปลง การใช้เทคโนโลยี ในการบริหารจัดการและการ

เรียนรู ้สร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ การพัฒนาครู และการพัฒนานักเรียน  

 สุนันทา สมใจ (2561) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี หมายถึง  

ทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหาร มีอิทธิพลต่อผลสำเร็จของสถานศึกษา อีกทั้งยังสามารถทำให้  

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการใช้เทคโนโลยี สามารถเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์

วิสัยทัศน์ไปในวงกว้าง และมีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนที่เหมาะสม 

ในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

 วิโรจน์ ราชพลี (2565) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี หมายถึง 

พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการมีวิสัยทัศน์ในการ

ใช้เทคโนโลยี เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีจริยธรรม และนำความรู้เหล่านั้นไปบูรณาการกับการ

บริหารและการจัดการศึกษาบนพื้นฐานของทฤษฎี ตลอดจนใช้อิทธิพล อำนาจ และจูงใจให้ครู 

นักเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้องตระหนักเห็นประโยชน์ของการนำเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัด

การศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 



 

 

 16 

 

 Pulley, Sessa, and Malloy (2002) ได้ให้ความหมายของคำว่า ภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีว่า เป็นพฤติกรรมที่ผู้นำในยุคเทคโนโลยีต้องสร้างการเปลี่ยนแปลงองค์กรและ 

บุคลากร ให้รูเ้ท่าทันกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทีเ่กิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

 Keen (2003) ได้ให้ความหมายของคำว่า ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีว่า เป็นพฤติกรรมที่

ผู้นำใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงานเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ให้กับธุรกิจ 

ยุคพาณชิย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-commerce)  

 Burke R. J. (2009) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีไม่แตกต่างจากภาวะผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพรูปแบบอื่น เพียงแต่ว่าในภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีทำให้มีทางเลือกที่ดีกว่า ภาวะ

ผู้นำแบบนี้ต้องการภาวะผู้นำเชิงการเปลี่ยนแปลง เพราะเป็นธรรมชาติการมีส่วนร่วมใน

ระดับสูงของโลกทางอิ เล็กทรอนิกส์ระหว่างองค์การทางอิเล็กทรอนิกส์และลูกค้าทาง

อเิล็กทรอนิกส์ และความเช่ือมโยงระหว่างผู้นำและผู้ตาม 

 จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี หมายถึง

พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญ มีจริยธรรม รู้เท่าทันในด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมการ

พัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีให้แก่ครูและบุคลากร สามารถพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรให้

สอดคล้องกับการนำเทคโนโลยีมาสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรได้อย่างเหมาะสม และมี

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารงาน ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล และด้านการมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี  

ซึ่งรายละเอียดของแตล่ะดา้น มีดังนี้ 

 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

 ธงชัย ชิวปรีชา (2558) ได้กล่าว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีนับวันก้าวหน้าเพิ่ม

ยิ่งขึ้น บทบาทสำคัญที่จะช่วยอำนวยความสะดวกในการดำเนินชีวิตการพัฒนาเทคโนโลยีหรือ

การนำเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเป็นปัจจัยพื้นฐานการดำเนินชีวิตและสร้างสิ่งอำนวยความ

สะดวกได้มาตรฐาน ให้สามารถตอบสนองความต้องการของมนุษย์ได้มากขึ้น  อีกทั้งมี

ความสามารถในการพัฒนาด้านต่าง ๆ เช่น การพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจ อุตสาหกรรม 

การแพทย์ทั้งการติดต่อสื่อสารที่รวดเร็ว และประหยัดเวลา การเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารที่มี

ประสิทธิภาพ  

 ทอฝัน กรอบทอง (2560) ได้กล่าวถึงความสำคัญของเทคโนโลยี ดังนี้  

 1. ด้านการเรียนการสอนในปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศถูกเผยแพร่หลายรูปแบบ 

เช่น สื่อที่เป็น สิ่งพิมพ์สื่อโสตทัศนวัสดุและสื่ออิเล็กทรอนิกส์สามารถค้นหาในเวลาอันรวดเร็ว 
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และมีประโยชน์ต่อการเรียนการสอน ผู้เรียน และผูส้อนต้องเลือกเทคโนโลยีที่มีคุณค่า และตรง

กับสาขาวิชาที่ตอ้งการใหม้ากที่สุด จะช่วยใหก้ารเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 2. ดา้นการศึกษาค้นคว้าวิจัย ดังนี้  

  2.1 สามารถใช้ประโยชน์จากความรู้และวิธีการที่มีอยู่แล้วไปถ่ายทอดที่อื่นได้ เช่น 

สอนบรรยายองค์ความรู้ สาธิต หรอืปฏิบัติให้แก่กลุ่มบุคคล และชุมชน  

  2.2 สามารถวางแผน และจัดระบบการวิจัย และพัฒนาโดยอาศัยองค์ความรู้ที่ได้

จากที่อื่นมาใช้ในหนว่ยงาน   

  2.3 ทำให้มีฐานความรู้ที่กว้างขวางสามารถเลือกเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่เพื่อ

นำมาแก้ไขและป้องกันปัญหาทั้งในปัจจุบัน และอนาคต  

  2.4 ช่วยในการวางแผน และตัดสินใจในการดำเนินงานต่ าง ๆ อย่ างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 3. ด้านสังคม จากการรับรู้เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคคลก่อให้เกิดประโยชน์ ดังนี้  

 3.1 การตัดสินใจในชีวิตประจำวันในทุก ๆ เรื่อง เช่น การตัดสินใจซื้อสินค้าต่าง ๆ 

การเลือกคู่ครอง การเดินทาง หลักการปฏิบัติตนในระบอบประชาธิปไตยล้วนต้องอาศัย 

สารสนเทศที่มคีุณค่าประกอบ  

 3.2 สภาพสังคมในปัจจุบันมีความแตกต่างระหว่างบุคคล ความต่างในด้านเชื้อ

ชาติ ศาสนา ประเพณี ขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรม ถึงแม้ว่ามีการรับรู้สารสนเทศที่แตกต่าง 

แต่ยังสามารถอยู่ร่วมกันได้ โดยอาศัยการปรับเข้าหากันทำให้เกิดความเข้าใจ และยังช่วยให้มี

โลกทัศนท์ี่กว้างไกล 

 3.3 การสร้างค่านิยม และทัศนคติที่ดีต่อสังคม การที่ประชาชนในประเทศ                          

ได้รับสารสนเทศในทุกรูปแบบโดยไม่มีขีดจำกัด สามารถสร้างค่านิยมและทัศนคติที่ดีให้เกิดขึ้น             

ในสังคมได้  

 3.4 การเมือง เทคโนโลยีสารสนเทศจำเป็นสำหรับประเทศที่กำลังพัฒนาซึ่งต้อง

พึ่งพาองค์ความรู้จากประเทศที่พัฒนาแล้ว เนื่องจากประเทศที่กำลังพัฒนายังไม่มีความพร้อม 

ในการผลิตสารสนเทศบางประเภท 

 4. ด้านวัฒนธรรม เทคโนโลยีสารสนเทศก่อให้เกิดการถ่ายทอดวัฒนธรรมอย่าง

ต่อเนื่อง ทำให้คนรุ่นหลังได้รับรู้วัฒนธรรมท้องถิ่น และภูมิหลังของประเทศชาติ  ก่อให้เกิด 

ความภูมิใจ ความรัก ความสามัคคี และความมั่นคงในชาติ  
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 5. ด้านงบประมาณและเวลา เทคโนโลยีทำให้ประหยัดค่าใช้จ่ายและเวลา เนื่องจาก

ผู้ใช้สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือองค์ความรู้ที่เกิดขึ้น มาใช้ต่อยอดได้แล้วทำให้เกิด

ข้อมูลในเชงิลกึ ทำให้ประหยัดค่าใช้จ่าย และเวลาในการเข้าถึงขอ้มูลแตล่ะเรื่อง  

 6. ด้านวิทยาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในยุคสังคมข่าวสาร เทคโนโลยีถูกพัฒนา  

อย่างรวดเร็ว ประกอบกับการแสวงหาสารสนเทศอยู่เป็นประจำ ทำให้ทราบถึงการพัฒนาทาง

วิทยาการ และเทคโนโลยีต่าง ๆ ได้ทันท่วงที และเมื่อนำไปใช้ประโยชน์จะช่วยให้เกิดเป็นผลดี

ต่อการพัฒนาประเทศ 

 Flanagan and Jacobsen (2003) กล่าวว่า ผู้นำเชิงเทคโนโลยีต้องให้ความสำคัญ 

ได้แก่ 1) ความเสมอภาคทำให้ลดช่องโหว่ทางเทคโนโลยีที่มีความแตกต่างกัน 2) การพัฒนา

ผู้เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีโดยสร้างโอกาส ตอบสนองความต้องการ สามารถนำเทคโนโลยี

บูรณาการออกแบบร่วมกับหลักสูตรอย่างมีจุดมุ่งหมาย และสนับสนุนครูให้ใช้วิธีการสอนและ

ประเมินผลอย่างหลากหลาย 3) สร้างบทบาทใหม่สำหรับผูน้ำเทคโนโลยีเพื่อเป็นกำลังสำคัญใน

การพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถ ใช้ทรัพยากรเทคโนโลยีที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า มีวิสัยทัศน์ 

สามารถสร้างแนวทาง ส่งเสริม สนับสนุน เปลี่ยนวัฒนธรรมขององค์กรโดยใช้เทคโนโลยีใน

ระบบงาน ตลอดจนเสริมศักยภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยอาศัยเทคโนโลยีได้ 

 จากความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีที่กล่าวมาแล้วข้างต้น สรุปได้ว่า 

ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีเป็นปัจจัยสำคัญในขับเคลื่อนองค์กรให้ทันสมัย  

เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและการดำเนินงานภายในองค์กร ตลอดจนสนับสนุน

การพัฒนาทักษะให้กับบุคลากรในด้านเทคโนโลยี และสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  

ที่หลากหลาย 

 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

 มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ทัศนะต่าง ๆ ไว้ดังนี้  

 สุกัญญา แช่มช้อย (2558) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี เป็นการ

นำเทคโนโลยีสู่ห้องเรียนและโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี ้  

 1. วิสัยทัศน์และความเป็นผูน้ำ  

 2. การจัดกระบวนการเรียนรู้  

 3. การปฏิบัติวิชาชีพและการผลิตสื่อ 

 4. การสนับสนุนส่งเสริมในการบริหาร และการปฏิบัติการ  

 5. การวัดและประเมินผล 

 6. ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ  
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 กนกวรรณ โพธิ์ทอง และคณะ (2559) เสนอองค์ประกอบสำหรับความเป็นผู้นำด้าน

เทคโนโลยีของผู้บริหาร มีดังนี ้

 1. ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 

 2. การจัดการเรียนการสอน 

 3. ความเป็นมืออาชีพและผลติภาพ 

 4. การจัดการ การสนับสนุน และการดำเนินงาน  

 5. การวัดและการประเมินผล 

 6. กฎหมาย สังคม และปัญหาทางจรยิธรรม 

 ธิดารัตน์ เหมอืนสิงห์ (2559) เสนอองคป์ระกอบความเป็นผูน้ำทางเทคโนโลยี ดังนี้ 

 1. ด้านภาวะผู้นำและการมวีิสัยทัศน ์

 2. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน 

 3. ด้านการสนับสนุน ส่งเสริม การใชเ้ทคโนโลยีบริหารจัดการ  

 4. ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการดำเนินการ  

 5. ด้านการวัดผลและการประเมนิผล  

 6. ด้านจรยิธรรมการใช้เทคโนโลยี 

 ธนกฤต พราหมน์นก (2560) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหาร ดังนี้ 

 1. มีความรู้ความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 2. มีการใชใ้นการจัดการเรยีนรู้ 

 3. มีการใชส้ารสนเทศในการบริหาร 

 4. มีการส่งเสริมการบริหารจัดการ และการดำเนินการ 

 5. มีการใชส้ารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล 

 6. มีจริยธรรมในการใชส้ารสนเทศ 

 7. มีการเปลี่ยนแปลงการใชส้ารสนเทศ 

 อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560) ได้สรุปองค์ประกอบของกาวะผู้นำทางเทคโนโลยีไว้  

4 องค์ประกอบ ดังนี้  

 1. มีการใชใ้นการเรียนการสอน  

 2. มีการสนับสนุน ส่งเสริม การจัดการ และการปฏิบัติ  

 3. มีการใชใ้นการวัดผลและการประเมินผล  

 4. มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
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 ชัญญาภัค ใยตี (2561) กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร ดังนี้  

 1. ด้านความเป็นผูน้ำด้านวิสัยทัศน์ 

 2. ด้านพัฒนาการเรียนรู้ยุคดิจทิัล  

 3. ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพ  

 4. ด้านการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  

 5. ด้านความเป็นพลเมืองดิจทิัล 

 สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561) เสนอองค์ประกอบของการเป็นผู้นำ 

ทางเทคโนโลยี ดังนี้  

 1. ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน ์ 

 2. การเรียนการสอน  

 3. ผลติภาพและความเป็นมอือาชีพ  

 4. การสนับสนุน การจัดการและการดำเนินงาน  

 5. การวัดและการประเมนิผล  

 6. สังคม กฎหมาย และปัญหาทางจรยิธรรม  

 นิศาชล บำรุงภักดี (2563) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารโรงเรียน ไว้ดังนี ้ 

 1. ดา้นวิสัยทัศนท์างเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 2. ดา้นสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 3. ด้านการสนับสนุนการใชใ้นด้านการบริหารงาน  

 4. ด้านการสนับสนุนการใชใ้นด้านการจัดการเรยีนการสอน 

 5. ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

 ชวิกา ทีเจริญ (2562) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำยุคเทคโนโลยีของผู้บริหาร 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1. วิสัยทัศน์ในการใชเ้ทคโนโลยี 

 2. มีสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

 3. สนับสนุนใช้ในการบริหารจัดการ 

 4. การใช้ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

 5. การวัดผลและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี 

 6. การใชอ้ย่างมจีรยิธรรม 
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 ทอฝัน กรอบทอง (2560) ได้สรุปองค์ประกอบของกาวะผู้นำทางเทคโนโลยีไว้ 4 

องค์ประกอบ ดังนี้  

 1. ผูน้ำทางการสอนเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 2. มีวสิัยทัศนท์างเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 3. มีการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 4. มีสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่ เกี่ ยวข้องผู้ วิจัยได้ทำการสังเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี จากแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่าน  ซึ่งแสดง

รายละเอียดการสังเคราะหด์ังตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
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1. ด้านวิสัยทัศน์เทคโนโลยี           8  
2. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

ในการจัดเรียนการสอน 
           8  

3. ด้านการผลิตและความเป็นมอือาชีพ           4  

4. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการ

บริหารงาน 
          5  

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในวัดและ

ประเมินผล 
          7  

6. ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี    8 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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7. การสนับสนุน การจัดการและการ

ดำเนนิการ 
          4  

8. ด้านการพัฒนาอย่างเป็นระบบ           1  

9. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
          3  

10. มีความรูท้างเทคโนโลยี           1  

11. มีการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี           1  

12. ผู้นำทางการสอนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
          1  

13. มีการเปลี่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
 

         1  

15. ความเป็นพลเมืองดจิทิัล          1  

14. การพัฒนาการเรียนรู้ยุคดิจทิัล           1  

16. มีการสนับสนุน ส่งเสริม  

การจัดการและการปฏิบัติ 
 

         1  

 

 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี จากนักวิชาการ และ

นักการศึกษา ดังตาราง 1 จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ที่ผู้วิจัยได้ทำ

การสังเคราะห์แนวคิดสำคัญในส่วนที่เหมือนกันของนักวิชาการหลาย ๆ ท่าน โดยใช้เกณฑ์ใน

การพิจารณาจากองค์ประกอบที่มีความถี่ร้อยละ 50 ขึ้นไป ซึ่งจากนักวิชาการที่ผู้วิจัยได้ทำ

การสังเคราะหจ์ำนวนทั้งสิ้น 10 ท่าน จึงทำให้ผูว้ิจัยเลือกองค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต ่5 ขึ้นไป  
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ในการคัดเลือกองค์ประกอบเพื่อใช้เป็นองค์ประกอบหลักในการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยในครั้งนี้ จำนวน 5 ด้าน คือ  

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 3) ด้านการ

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 4) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ

ประเมินผล และ 5) ดา้นการมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ได้จากการสังเคราะห์

แนวคิดและงานวิจัยของนักการศึกษาและนักวิชาการต่าง ๆ ประกอบด้วย 1) ด้านการมี

วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 2) ด้านการใช้ในการบริหารงาน 3) ด้านการสนับสนุนการใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน 4) ด้านการใช้ในการวัดและประเมินผล และ 5) ด้านการมีจริยธรรมใน

การใช้เทคโนโลยี โดยมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบที่จะนำไปสู่การสังเคราะห์เพื่อ

กำหนดนยิามเชิงปฏิบัติการ ดังตอ่ไปนี้ 

 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมาย

ของภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ไว้ดังนี ้  

  นิศาชล บำรุงภักดี (2563) ได้ให้ความหมายของ ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกถึงการมีความสามารถใน

การสรา้งวิสัยทัศน์ กำหนดเป้าหมาย ภาระงาน และตัวชี้วัดความสำเร็จทางเทคโนโลยี  

  สุชญา โกมลวานิช (2563) ได้ให้ความหมายของการมีภาวะผู้นำ และวิสัยทัศน์

ทางเทคโนโลยีไว้ว่า เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการดำเนินงานในสถานศึกษา 

สามารถสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรสามารถเรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเอง และสร้างนวัตกรรม มีการกำหนดนโยบาย

ดิจิทัลและข้อตกลงร่วมกันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

ปฏิบัติงานอยู่เป็นประจำ   

  เอกรัตน์ เชื้อวังคำ (2563) ได้ใหค้วามหมายของการมภีาวะผู้นำ และวสิัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีไว้ว่า เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งแสดงออกถึงการดำเนินงานที่สามารถ

สร้างวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ที่

มุ่งทางเทคโนโลยีดิจิทัล การมีส่วนร่วมในการวางแผน และการสร้างวิสัยทัศน์ที่ส่งเสริมการ

พัฒนาและสรา้งนวัตกรรม  

  จากความหมายของภาวะผู้นำด้านวิสัยทัศน์เทคโนโลยี สรุปได้ว่า ด้านการมี

วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถ  
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ในการกำหนดเป้าหมาย ตระหนักถึงความสำคัญและกระตุ้นให้เกิดการผสานวิสัยทัศน์ 

สามารถพัฒนาวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติที่เป็นจริงโดยการแปลงวิสัยทัศน์สู่แผนยุทธศาสตร์  

การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ สร้างเครือข่ายชุมชนเพื่อรักษาไว้อย่างยั่งยืน 

เรียนรู้และส่งเสริมบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง

วิสัยทัศนใ์ห้เป็นจรงิ 

 2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน  มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ให้

ความหมาย ไว้ดังนี ้ 

  ธนกฤต พราหมน์นก (2559) ได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีในการ

บริหารงานไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการอำนวยความสะดวก 

ส่งเสริม และสนับสนุน เพื่อเพิ่มความต้องการผลิตชิน้งานที่มาจากการใชเ้ทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น 

กำกับ ติดตามให้ข้อแนะนำ ตลอดจนสนับสนุนให้ครูมีแรงจูงใจในการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

หอ้งเรียน และสร้างความเชื่อมั่นในการใชเ้ทคโนโลยี 

  สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561) ได้ให้ความหมายของการสนับสนุน

การจัดการและการปฏิบัติว่า เป็นการที่ผูบ้ริหารต้องมีความสามารถในการชักนำสร้างแรงจูงใจ 

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานในสถานศึกษา และการจัดการเรียนรู้ภายใน

หอ้งเรียนเพื่อให้เกิดความรว่มมอืของทุกฝา่ย  

  นิศาชล บำรุงภักดี (2563) ได้ให้ความหมายของ การสนับสนุน การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารงานไว้ว่า หมายถึงพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถ

ประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน อันนำไปสู่การเพิ่ม

ผลิตภาพ มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติ และพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้

เทคโนโลยี  

  จากความหมายของการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน สรุปได้ว่า 

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการประยุกต์เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนครูและบุคลากรในการเชื่อมโยง  

สร้าง และใช้ระบบเทคโนโลยีสำหรับการบริหารและการปฏิบัติการ จัดสรรงบประมาณในการ

สนับสนุนความต้องการเทคโนโลยีของสถานศึกษา พัฒนาขีดความสามารถของทีมงานในการ

นำเทคโนโลยีมาใช้บูรณาการในการบริหารงานของสถานศึกษา และจัดการเรียนรู้โดยร่วมมือ

กับผู้มีส่วนในการพัฒนาสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการบูรณาการเทคโนโลยีให้สองคล้องกับ

นโยบาย มีการสอบถามความพึงพอใจของครูและบุคลากรต่อการให้บริการสนับสนุนด้าน

เทคโนโลยีของสถานศกึษา 
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 3. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  มีนักวิจัย 

และนักวิชาการได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี ้  

  ธนกฤต พราหมน์นก (2559) ได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีในการเรียน

การสอนไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการส่งเสริมและผลักดันให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการ

สอน ให้ครูและนักเรียนเข้าถึงเทคโนโลยี และสร้างความมั่นใจ มีการบูรณาการเทคโนโลยีเข้า

ในหลักสูตรการเรียนการสอน  

  สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561) ได้ให้ความหมายของกระบวนการ

จัดการเรียนรู้และการจัดการสอนว่า ผู้บริหารมีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมืออย่างเหมาะสม 

สร้างทักษะด้านเทคโนโลยี ให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้และก่อให้เกิดประโยชน์การเรียนการ

สอนของครู  

  นิศาชล บำรุงภักดี (2563) ได้ให้ความหมายของการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่

แสดงออกถึงความสามารถในการผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน  

ต้องสามารถบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตรหรือกิจกรรมต่าง ๆ อำนวยความสะดวกให้

ครูและนักเรียนเข้าถึงสาระความรู้ได้อย่างรวดเร็วทุกที่ ทุกเวลา เกิดความมั่นใจในระบบการ

เรียนการสอน  

  จากความหมายของการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี  สรุปได้ว่า                  

ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถกระตุ้น และส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้และบูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชา 

ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนานักเรียน 

 4. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ให้

ความหมาย ไว้ดังนี ้ 

  สุกัญญา แช่มช้อย (2558) ได้ให้ความหมายของการวัดประเมินผลไว้ว่า หมายถึง 

การเสริมสร้างให้มีระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูล เพื่อการวัดผล ประเมินผล 

นำระบบเทคโนโลยีมาใช้ในระบบธุรการ ปรับปรุง และพัฒนาด้านวิชาการและวิชาชีพ เพื่อ

สนองตอบการประเมินสมรรถนะของครู 

  ธนกฤต พราหมน์นก (2559) ได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล

และการประเมินผลไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานสามารถนำ
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เทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผล ทั้งในแง่ของการเรียนการสอนหรือการ

ประเมิน การใช้เทคโนโลยีสามารถพัฒนาระบบการประเมินผลการบริหารจัดการ สามารถเก็บ

รวบรวม วิเคราะห์ และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาใช้ในการประเมิน

คุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา เพื่อสร้างความมั่นใจในการนำไปสู่การบริหารและ

จัดการเรยีนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้  

  สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561) ได้ให้ความหมายของการวัดผลและ

การประเมินผลว่า การเป็นผู้บริหารต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการวัด

และประเมินผล บูรณาการการเรยีนการสอนของครูเพื่อปรับปรุงประสทิธิภาพของสถานศกึษา 

  จากความหมายของการใช้เทคโนโลยีในวัดและประเมินผล สรุปได้ว่า ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผล ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาเก็บข้อมูลเพื่อ

ประเมินผลนักเรียน การประเมินการสอนของครูโดยใช้ระบบเทคโนโลยี รวมถึงการประเมิน

ประสิทธิผลของเทคโนโลยีที่ใชใ้นการสอน 

 5. ด้านการมีจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี นักวิจัย นักวิชาการ ใหค้วามหมาย ไว้ดังนี ้  

  ธนกฤต พราหมน์นก (2559) ได้ให้ความหมายของการมีจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศด้วยความรู้ความเข้าใจ มีความรับผิดชอบต่อสังคม เสริมสร้างนโยบายที่ใช้บังคับ

เกี่ยวกับกฎหมายลิขสิทธิ์  

  สุนันทา สมใจ และวชุิดา กิจธรธรรม (2561) ได้ใหค้วามหมายของสังคม กฎหมาย 

และจริยธรรมว่า ผู้บริหารต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายการใช้เทคโนโลยี การส่งเสริม

การใช้มาตรการด้านความปลอดภัย เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เหมาะสม มีส่วน

ทำให้เกิดความมั่นคงปลอดภัยการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา 

  นิศาชล บำรุงภักดี (2563) ได้ให้ความหมายของ จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

ไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารควรให้ความสำคัญ และดำเนินการด้วยความระมัดระวัง 

มีความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยี พัฒนาและใช้งานเทคโนโลยี

ในบริบทของการศึกษา ทั้งนี้ เพื่อให้ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียนสามารถเข้าถึง

เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสมและตรงกับความต้องการ โดยไม่ขัดตอ่กฎหมาย 

  จากความหมายของจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี สรุปได้ว่า ด้านการมีจริยธรรม

ในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่าง

ในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรู้ความเข้าใจ กำหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึง
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ความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับจรรยาบรรณ มีส่วนร่วมในการกำหนดประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ

ความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยออนไลน์ ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความ

ปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้

เทคโนโลยีในสถานศกึษา สนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยใน

การใชเ้ทคโนโลยีภายในสถานศกึษา 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 ความหมายเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา 

 สัมมา รธนิธย์ (2560) กล่าวว่า การบริหารจัดการสถานศกึษา คือกระบวนการที่เกิด

จากความร่วมมือของผู้บริหารและที่เกี่ยวข้อง โดยมีการวางแผนและการจัดการเพื่อให้ผู้เรียนมี

คุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของ

สถานศกึษา 

 อนุชิต สุขกสิ (2560) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานโดย

มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมีระบบระเบียบตามกระบวนการทำงาน เพื่อนำไปพัฒนา

สถานศกึษา ทั้งในด้านบุคลากร ผูเ้รียน อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 

 ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการใน

การทำงานโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่ดำเนินการ 

4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 

และด้านการบริหารทั่วไป 

 จากความหมายที่กล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการดำเนินงานของผู้บริหารในการจัดการบริหารงาน 4 ด้าน คือ การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ให้มีการ

ดำเนนิงานบรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ เพื่อพัฒนาสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ความสำคัญของการบรหิารสถานศึกษา 

 อนุชิต สุขกสิ (2560) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาเป็น

กระบวนการดำเนินกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู 

อาจารย์ และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในท้องถิ่น เพื่อร่วมกันวางแผนการจัด

การศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชน ที่จะทำ

ให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อความเป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์และสามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 
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 ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562) ได้กล่าวไว้ว่า การให้ความสำคัญของการบริหาร

สถานศึกษาเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่ง สถานศึกษาต่าง ๆ จะมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์

ได้นั้น จำเป็นต้องอาศัยภาวะผู้นำที่ เป็นมืออาชีพ มีการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

วัตถุประสงค์ และมีสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ที่มั่นคงถาวรและมุ่งส่งเสริมเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้ี่แท้จริง 

 ณณัฐ ช่วยงาน (2565) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง ทั้งนี้เพราะการบริหารจัดการต้องมี

ระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีการติดต่อประสานงาน มีบุคคลและหน่วยงานที่

รับผิดชอบเข้าร่วมดำเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีดำเนินการ มีทรัพยากร

สนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาที่ เที่ยงตรงและเชื่อถือได้ ผู้บริหาร

สถานศึกษาจึงเป็นบุคคลสำคัญที่จะพัฒนากระบวนการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายและ

สามารถผลักดันใหเ้กิดการขับเคลื่อนและสรา้งพลังแหง่การรว่มแรงรว่มใจโดยภาพรวม 

 จากความสำคัญที่กล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญใน

การจัดการทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรวัสดุ เป็นกระบวนการที่เป็นภารกิจสำคัญยิ่งของ

ผูบ้ริหารในการกำหนดแผนงาน วิธีการ ตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างมีระบบ 

สามารถสร้างความเชื่อมโยงและความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียน และชุมชน ทำให้

องค์กรมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
 

แนวคดิเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา 

 ความหมายของประสิทธิผล 

 นักวิชาการได้ให้ความหมายของประสิทธิผลไว้มากมาย ดังนี้ 

 กรุณา ภู่มะลิ (2556) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง การทำงานให้บรรลุผล

สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ขององค์การ โดยมีการใช้ทรัพยากรทางการบริหารให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

 ปาริชาต สมใจ (2556) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ระดับความสามารถของ

สถานศกึษาที่สามารถดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และบุคลากร

ภายในโรงเรียน ก่อใหเ้กิดผลสำเร็จต่อสถานศึกษาตามแผนที่ได้กำหนดไว้ 
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 สุภัค ยมพุก (2558) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลที่เกิดจากการทำงาน

อย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้ โดยพิจารณาจากผล

ของงานหรอืประโยชน์ที่ได้รับ 

 ธีรพงศ์ อุปทุม (2562) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง การร่วมกันทำสิ่งหนึ่งสิ่ง

ใดจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ ซึ่งเป็นการประเมินตามสภาพจริงว่าเมื่อดำเนินการตาม

นโยบายสิ้นสุดแล้วได้ผลหรือผลลัพธ์ออกมาในเชิงปริมาณและคุณภาพตรงตามวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย และผลที่คาดว่าจะได้รับเพียงใด 

 จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลลัพธ์ของความสำเร็จใน

การบริหารงานองค์กรให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

 นักวิชาการได้ให้ความหมายของประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

 วรนารถ แสงมณี (2553) กล่าวว่า ประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา ขั้นพื้นฐาน 

หมายถึง องค์กรที่บรรลุเป้าหมายรวมถึงการค้นคว้าวิจัยและประสบการณ์ของผู้บริหารซึ่ง

สามารถดูความสำเร็จได้จากความอยู่รอดและความเจรญิเติบโตขององค์กร 

 วิไลพร จันเสงี่ยม (2555) ได้ใหค้วามหมายของประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา

ไว้ว่า หมายถึง การที่สถานศึกษาสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และ

สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถคิดวิเคราะห์ แยกแยะสิ่งต่าง ๆ ได้ ผู้เรียนมีความ

พร้อมและเป็นที่ตอ้งการของสังคม ตลอดจนสามารถแข่งขันกับเวทีสากลและเวทีโลกได้ 

 พลอยไพลิน เพ็งประโคน (2555) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลองค์การหรือสถานศึกษา 

หมายถึงการที่องค์การหรือสถานศึกษาผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

และสามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติที่ดีภายในสถานศึกษา ทำให้เกิดความพึงพอใจในการ

ทำงาน โดยเป็นการมองประสิทธิผลทั้งระบบ จำแนกได้เป็น 4 ด้าน คือ 1) การพัฒนางาน  

2) การพัฒนาบุคลากร 3) การพัฒนาองค์การ และ 4) การบริการ 

 ยุทธนา วาโยหะ (2561) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา หมายถึง การเกิด

ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามจุดหมาย ซึ่งได้มีการกำหนดอย่าง

ชัดเจน โดยพิจารณาจากความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

ความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้า

กับสิ่งแวดล้อม และความสามารถในการพัฒนานกัเรียนให้มทีัศนคติทางบวก  
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 พรเทพ เหมรานนท์ (2564) ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลขององค์การได้

ดำเนินงานใด ๆ โดยการใช้ทรัพยากรตา่ง ๆ จนเกิดผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานหรอืตรงตาม

ความตอ้งการ และผลนัน้สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้  

 จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

ผลลัพธ์ในการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการ

จัดการศึกษา มีการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ  โดยอาศัยความรู้ ความสามารถ และ

ประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวขับเคลื่อนสมรรถนะในด้านต่าง ๆ พัฒนาให้

ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นตามขอบข่ายภารกิจการบริหารและการจัดการ

สถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป โดยทั้ง 4 ด้านล้วนมีความเกี่ยวโยงกัน จงึนับได้ว่า

เป็นส่วนสำคัญที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของสถานศกึษา  

 ประสิทธิผลการบรหิารตามขอบข่ายการบรหิารสถานศึกษา 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) กล่าวไว้ว่าภาระหน้าที่การ

บริหารงานในสถานศึกษา 4 ฝ่าย ตามกฎกระทรวง ซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย

อำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ.2550 ดังนี้ 

 1. ประสิทธิผลด้านการบรหิารงานวิชาการ 

 งานวิชาการเป็นงานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งกระจายอำนาจให้

สถานศกึษามากที่สุด โดยมีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

  1.1 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

  1.2 การพัฒนาหรอืดำเนินการให้ความเห็นในการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

  1.3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  1.4 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

  1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  1.6 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

  1.7 การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพของการศกึษา 

  1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหลง่เรียนรู้ที่กลากหลาย 

  1.9 การนเิทศการศกึษาและการแนะแนวทางการศกึษา 
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  1.10 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  1.11 การส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชน 

  1.12 การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น ๆ 

  1.13 การสง่เสริม สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล หน่วยงาน และสถาบันอื่น 

  1.14 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

  1.15 การคัดเลือกหนังสอืเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา 

  1.16 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 จากข้อความดังกล่าวสรุปได้ว่า ประสิทธิผลด้านการบริหารวิชาการ หมายถึง  

ผลการดำเนินงานที่ได้จากการปฏิบัติงานในการบริหารจัดการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การวัดผลประเมินผล การพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา การแนะแนว

การศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ การพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

และให้การสนับสนุนงานวิชาการแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 2. ประสิทธิผลด้านการบรหิารงบประมาณ 

  การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหาร

จัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้โดยมีขอบข่ายการบริหารงบประมาณ ดังนี้ 

  2.1 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

  2.2 การอนุมัตใิช้จ่ายเงนิงบประมาณ 

  2.3 การโอนและเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

  2.4 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

  2.5 การตรวจสอบติดตามและรายงานผลการใช้งบประมาณ 

  2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน 

  2.7 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

  2.8 งานกองทุนกู้ยืมเพื่อการศกึษา 

  2.9 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

  2.10 การเบิกเงินจากคลังการนำเงินสง่คลัง 

  2.11 การรับ การเก็บรักษาเงิน และการจา่ยเงนิ 

  2.12 การจัดทำบัญชีการเงิน การจัดทำรายงานการเงนิและงบการเงิน 
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  2.13 การจัดทำและจัดหาบัญชทีะเบียนและรายงาน 

  2.14 การวางแผนพัสดุ การจดหาพัสดุ การควบคุมดูแลบำรุงรักษา 

  2.15 การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑห์รอืสิ่งก่อสรา้ง 

  2.16 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดทำหาพัสดุ 

  2.17 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

 จากข้อความดังกล่าวสรุปได้ว่า ประสิทธิผลด้านการบริหารงบประมาณ หมายถึง  

ผลการดำเนินงานที่ได้จากการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการความสามารถในการ

ดำเนินงานด้านการบริหารงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล การบริหารพัสดุ

และสินทรัพย์ การบริหารการเงินและการบัญชี การรายงานผลการดำเนินงานและการใช้เงิน

งบประมาณ 

 3. ประสิทธิผลด้านการบรหิารงานบุคคล 

  การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา เป็นภารกิจสำคัญที่มุง่สง่เสริมให้สถานศกึษา 

สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองต่อภารกิจของสถานศึกษา โดยขอบข่ายการบริหารงาน

บุคคลดังนี้ 

  3.1 การวางแผนอัตรากำลัง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

  3.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  3.3 การเปลี่ยนตำแหน่ง การย้ายข้าราชการครู บุคลากรทางการศกึษา 

  3.4 การเลื่อนขั้นเงินเดอืน 

  3.5 การลาทุกประเภท 

  3.6 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  3.7 วินัยและการรักษาวินัย 

  3.8 การออกจากราชการ 

  3.9 การขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

  3.10 การส่งเสริมประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  3.11 การสง่เสริมยกย่องเชิดชูเกียรติ 

  3.12 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  3.13 การส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

  3.14 การส่งเสริมสนับสนุนการขอรับใบอนุญาต การต่อใบประกอบวิชาชีพครู 
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 จากข้อความดังกล่าวสรุปได้ว่า ประสิทธิผลด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง  

ผลการดำเนินงานที่ได้จากการปฏิบัติงานในการบริหารจัดการวางแผนอัตรากำลัง การสรรหา

ตำแหน่ง และการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ โดยรักษา

วินัยอย่างเคร่งครัด ยึดมั่นในระเบียบและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 4. ประสิทธิผลด้านการบรหิารทั่วไป 

  การบริหารทั่วไป เป็นงานที่ ให้บริการสนับสนุนส่งเสริม ประสานงาน และ

อำนวยการ รวมทั้งประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และผลการดำเนินงานของโรงเรียน

ต่อสาธารณชน โดยมีขอบข่ายการบริหารทั่วไป ดังนี้ 

  4.1 พัฒนาระบบและเครือข่ายการศกึษา 

  4.2 ประสานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

  4.3 วางแผนการบริหารงานการศกึษา 

  4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

  4.5 จัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

  4.6 พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

  4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  4.8 งานธุรการ 

  4.9 ระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

  4.10 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  4.11 สนับสนุนงานด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป 

  4.12 ดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

  4.13 จัดทำทะเบียนประวัติผูเ้รียนและการรับนักเรียน 

  4.14 งานส่งเสริมการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

  4.15 งานระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

  4.16 งานส่งเสริมกิจการนักเรียน 

  4.17 ประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

  4.18 งานส่งเสริมสนับสนุน ประสานงานการจัดการศึกษาของชุมชน องค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบันที่จัดการศกึษา 

  4.19 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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  4.20 การจัดระบบควบคุมภายในหนว่ยงาน 

  4.21 การบริการสาธารณะ 

  จากข้อความดังกล่าวสรุปได้ว่า ประสิทธิผลด้านการบริหารทั่วไป หมายถึง  

ผลการดำเนินงานที่ได้จากการปฏิบัติงานในการบริหารจัดการการดำเนินงานธุรการ การระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน การดำเนินงานพัฒนาระบบและ

เครือข่ายข้อมูล การประชาสัมพันธ์ การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงาน การจัดการศึกษา

ของบุคคล หน่วยงาน  สถาบัน หรือสังคมอื่นที่จัดการศึกษา การจัดระบบการควบคุม 

ในหน่วยงานและงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายใหบ้รรลุตามเป้าหมายและมาตรฐานที่กำหนดไว้ 
 

บริบทและข้อมูลพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเชียงราย 

 ผู้วิจัยได้นําเสนอบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  

ดังหัวขอ้ต่อไปนี ้(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย, 2566) 

 สถานที่ตั้ง 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตั้งอยู่เลขที่ 1115/ 23 ถนนไกรสร

สิทธิ์ ตำบลเวียง อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 57000 โทรศัพท์ 053-601451  

โทรสาร 053-601450 E-mail : secondary36cripyo@gmail.com 

 เขตพื้นที่บริการ 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย มีเขตพื้นที่บริการในการบริหาร               

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 18 อำเภอ ได้แก่ 1. อำเภอเมือง                    

2. อำเภอเวียงชัย 3. อำเภอเวียงเชียงรุ้ง 4. อำเภอแม่ลาว 5. อำเภอพาน 6. อำเภอแม่สรวย                 

7. อำเภอป่าแดด 8. อำเภอเวียงป่าเป้า 9. อำเภอแม่จัน 10. อำเภอแม่สาย 11. อำเภอเชียงแสน            

12. อำเภอแม่ฟ้าหลวง 13. อำเภอดอยหลวง 14. อำเภอเทิง 15. อำเภอเชียงของ 16. อำเภอ

เวียงแก่น 17. อำเภอขุนตาล และ 18. อำเภอพญาเม็งราย 

 สถานศึกษาในสังกัด 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย มีอำนาจหน้าที่ในการบริหารจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา มีสถานศึกษาสังกัดในพื้นที่จังหวัดเชียงราย  

จำนวน 41 แห่ง บริหารจัดการศึกษา กำหนดเป็นสหวิทยาเขต ตามระเบียบว่าด้วยเครือข่าย

ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาจังหวัดเชียงราย พ.ศ. 2565 ประกาศ ณ วันที่  

11 พฤศจกิายน 2565 ในหมวดที่ 2 ขอ้ 12 ให้มีคณะกรรมการบริหารสหวิทยาเขต เพื่อส่งเสริม

ให้ระบบเครือข่ายทางการศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบาย ภารกิจ แผนงาน
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พัฒนาคุณภาพการศึกษา และเป็นการเสริมสร้างศักยภาพสถานศึกษาให้มีความพร้อมรองรับ

การกระจายอำนาจ ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสหวิทยาเขต ตามคำสั่งสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ที่ 444 - 447 /2565 เรื่อง แต่งตั้ง

คณะกรรมการบริหารสหวิทยาเขตริมกก สหวิทยาเขตเวียงกาหลง สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย 

และสหวิทยาเขตอิงโขง ลงวันที่ 20 ธันวาคม 2565 ดังนี้ 

 

ตาราง 2 แสดงรายชื่อโรงเรยีนตามกลุ่มสหวิทยาเขต  

ลำดับ ชื่อสหวิทยาเขต อำเภอ โรงเรยีน 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ริมกก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1. สามัคคีวิทยาคม (ประธานจังหวัด

เชยีงราย) 

2. ดำรงราษฎร์สงเคราะห ์

3. หว้ยสักวิทยาคม (ประธานกรรมการ) 

4. เม็งรายมหาราชวิทยาคม (รองประธาน

กรรมการ) 

5. สามัคคีวิทยาคม 2 (กรรมการและ

เลขานุการ) 

6. จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชยีงราย 

7. เตรยีมอุดมศึกษาพัฒนาการ เชยีงราย 

8. ดอนชัยวิทยาคม 

9. เวียงชัยวิทยาคม 

10. ดอนศลิาผางามวิทยาคม 

11. เวียงเชยีงรุ้งวิทยาคม 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ลำดับ ชื่อสหวิทยาเขต อำเภอ โรงเรยีน 

2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. 

เวียงกาหลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สุดถิ่นไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

อิงโขง 

 
 

1. แม่ลาว 

2. แม่สาย 

3. เชยีงแสน 

4. แม่ฟ้าหลวง 

5. ดอยหลวง 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1. แม่จัน 

2. แม่สาย 

3. เชียงแสน 

4. แม่ฟ้าหลวง 

5. ดอยหลวง 

 

 

 

 

 

1. เทิง 

2. เชียงของ 

3. เวียงแก่น 

4. พญาเม็งราย 

1. แม่สรวยวิทยาคม (ประธานกรรมการ) 

2. พานพเิศษพิทยา (รองประธาน

กรรมการ) 

3. แม่ลาววิทยาคม (กรรมการ

เลขานุการ) 

4. พานพทิยาคม 

5. ดอยงามวิทยาคม 

6. แม่อ้อวทิยาคม 

7. นครวิทยาคม 

8. วาววีิทยาคม 

9. ป่าแดดวิทยาคม 

10. เวียงป่าเป้าวิทยาคม 

11. แม่เจดีย์วิทยาคม 

 

1. แม่จันวิทยาคม (ประธานกรรมการ) 

2. เชียงแสนวิทยาคม (รองประธานฯ) 

3. จันจว้าวิทยาคม 

4. แม่สายประสิทธิ์ศาสตร์ 

5. วัดถ้ำปลาวทิยาคม 

6. บ้านแซววิทยาคม (กรรมการ

เลขานุการ) 

7. สันติคีรีวทิยาคม 

8. ดอยหลวง รัชมังคลาภเิษก 

 

1. เทิงวิทยาคม (ประธานกรรมการ) 

2. เชียงของวิทยาคม (รองประธาน 

กรรมการ) 

3. ปล้องวทิยาคม 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ลำดับ ชื่อสหวิทยาเขต อำเภอ โรงเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

5. ขุนตาล 

 

 

 

 

4. เวียงแก่นวิทยาคม 

5. แม่ต๋ำตาดควันวิทยาคม 

6. ขุนตาลวิทยาคม 

7. หว้ยซ้อวทิยาคม รัชมังคลาภิเษก 

8. ไม้ยาวิทยาคม (กรรมการเลขานุการ) 

9. ยางฮอมวิทยาคม 

10. บุญเรอืงวิทยาคม 

11. พญาเม็งราย 

 4 18 41 

  

 ทิศทางของแผนปฏิบัติการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 วิสัยทัศน์ 

 “สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย พัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม

มาตรฐานสากล บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่

ทันสมัย ภายใต้การมีสว่นร่วมจากทุกภาคส่วน” 

 เอกลักษณ์ 

 องค์กรแห่งความทันสมัย คุณภาพก้าวไกล ฉับไวด้วยบริการ 

 พันธกิจ 

 พันธกิจสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย ประกอบด้วย 

 1. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถานศึกษา ตามระบอบประชาธิปไตย

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

 2. จัดการศึกษาให้ผู้เรียน ได้รับความปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

เพื่อรองรับชีวติวิถีใหม่ (New Normal) 

 3. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและ

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

 4. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้

เป็นเลิศทางวิชาการ และเพื่อให้มคีวามสามารถในการแข่งขัน 
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 5. ส่งเสริมให้ประชากรวัยเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาได้รับโอกาส ความเสมอภาค 

และลดความเลื่อมลำ้ทางการศึกษา 

 6. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสู่

ความเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะดา้นภาษาและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

 7. ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดย

น้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

 8. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology) และการมสี่วนรว่มจากทุกภาคส่วน 

 เป้าประสงค์ 

 เป้าประสงค์ของการบริหารจัดการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเชียงราย

ประกอบด้วย 

 1. ผู้เรียนรักในสถาบันของชาติ ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยโดยมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดี และรักษาความชอบธรรมของคุณต่อประเทศ 

ในการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี มีคา่นิยมในอุดมคติ มีจติสำนึกรับผิดชอบต่อสังคมและผูอ้ื่น 

 2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการศึกษาที่มี

คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาชาติ มีความสามารถในการแข่งขัน 

 3. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยพิบัติ

และภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหมแ่ละโรคอุบัติซ้ำ 

 4. ประชากรวัยเรียนในเขตพืน้ที่การศึกษาได้รับโอกาส ความเสมอภาค และลดความ            

เลื่อมลำ้ทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 

 5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ  

มีสมรรถนะดา้นภาษาและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

 6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา จัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณภาพ

ชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม โดยน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

 7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีระบบบริหารจัดการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Technology) และการมสี่วนรว่มจากทุกภาคส่วน 
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 กลยุทธ์ 

 กลยุทธ์การบริหารจัดการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตาม

แผนพัฒนาการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566-2570 ประกอบด้วย 

 กลยุทธ์ที่  1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้ เรียนมีความปลอดภัยจากภัย 

ทุกรูปแบบ 

 กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียน

อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศกึษาสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมผูบ้ริหาร พัฒนาครู บุคลากรทางการศกึษาสู่ความเป็นเมืออาชีพ 

 กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ 

การมสี่วนรว่ม 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เชยีงราย มดีังนี้ 

 ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีและ

ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาอุตรดิตถ์ เขต 2 การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้าน

การบริหารและการปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 2) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีและทักษะด้านการเรียนรู้และ

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ .01 

 สุภัททรา สังขวร (2560) ได้ทำการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับ

คุณลักษณะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับการบริหารงานวิชาการของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นำเชิงเทคโนโลยีการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับคุณลักษณะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่

ในระดับมาก และ 2) คุณลักษณะผู้นำเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560) ได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์

เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีกับการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสระบุรีมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 

 ธนัชนันท์ ทูลคำเตย, วรรณวิศา สืบนุสรณ์ และพิชิต ฤทธิ์จรูญ (2561) ได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา 2) ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 3) ระดับความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 

และ 4) แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้า

งานวิชาการเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ ประชากรที่ ใช้ในการวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน 2) ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน 3) ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน

ระดับสูง ทั้งโดยรวมและรายด้าน และ 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการพัฒนา
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ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีโดยปรับกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ สร้างความร่วมมือในยุคดิจทิัลกับหน่วยงานอื่น 

ส่งเสริมการทำวิจัยด้านเทคโนโลยี และสนับสนุนการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ของผู้เรียน เป็นผู้นำที่มุ่งมั่นไปสู่การเปลี่ยนแปลงในการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่าง

หลากหลาย และเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างรับผดิชอบต่อสังคม 

 ศิวพร ละหารเพชร (2562) ได้ทำการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

สถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

สุราษฎรธานี เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ 2) เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามสถานภาพส่วนบุคคล  

3) ศึกษาแนวทางในการปรับปรุงการ บริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความ

คิดเห็นของครู ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก

ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 

โดยรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ครูที่มีเพศและวุฒิการศึกษาแตกต่าง

กันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ส่วนประสบการณ์ทำงานที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน 3) ผลการศึกษาแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงาน

วิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ จัดทำเครื่องมือในการวัดและประเมินผลที่

หลากหลาย นําผลการประกันคุณภาพภายในมาพัฒนาสถานศึกษา และส่งเสริมให้ครูพัฒนา

สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสม 

 เจษฎา ชวนะไพศาล (2563) ได้ทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสห

วิทยาเขตทวารวดีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ การเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์

การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ การปรับปรุงอย่างเป็น

ระบบ และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ตามลำดับ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะ
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ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดีพบว่า 1) ด้านการเป็น

ผู้นำด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรมีสมรรถนะและเป็นผู้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อ

สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้บุคลากรใช้เทคโนโลยี ควรจัดทำแผนกลยุทธ์ที่มีการเชื่อมโยง

เทคโนโลยีและปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 2) ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ผู้บริหารควรกำหนดนโยบายให้ครูได้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจน

เป็นปกติในการจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติงานอื่น 3) ดา้นความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่าง

มอือาชีพ ผู้บริหารควรอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรูแ้นวทางการบริหารที่มีประสิทธิภาพด้วยการใช้

เทคโนโลยี มุ่งเน้นให้ครูใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานร่วมกัน 4) ด้านการปรับปรุงอย่างเป็น

ระบบ ผู้บริหารควรวางแผนการใช้เทคโนโลยีของสถานศึกษา จัดหาบุคลากรดูแลรักษาพัฒนา

ระบบเทคโนโลยี และ 5) ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ผูบ้ริหารควรกำหนดนโยบายการใช้

เทคโนโลยีที่ปลอดภัย ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการใชเ้ทคโนโลยี 

 ชูพงศ์ อยู่ภักดี (2564) ได้ทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 การวิจัยครั้ง

นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 2) สร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรอบรมและพัฒนาการใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้

บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 ออระญา ปะภาวะเต (2564) ได้ทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผลการวิจัย 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 3) เพื่อหาแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะ

ผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผู้นำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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 วิโรจน์ ราชพลี (2565) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาในอำเภอแม่สรวย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1)  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาในอำเภอแม่สรวย 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่

มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอแม่สรวย ผลการวิจัย พบว่า  

1) ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ทำงานโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ  

3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดของ

สถานศกึษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ลลิตา สมใจ (2565) ได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาประสิทธิผลสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการริเริ่ม

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการ

จัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา และด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยียุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้าน

บริหารงานทั่วไป ด้านบริหารงานวิชาการ และด้านบริหารงานงบประมาณ 3) ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล ของสถานศึกษา 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมาก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

เชียงราย ตัวแปรที่ศึกษาประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารได้จากการ

สังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี และ 2) ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาได้

จากขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) โดยนำมากำหนดเป็นกรอบ

แนวคิดการวจิัยดังแสดงในภาพ 1 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

 

 

 

       ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษา   

ประกอบด้วย 5 ด้าน 

1. ด้านการมวีิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ

บริหารงาน 

3. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

จัดการเรยีนการสอน 

4. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดและ

ประเมินผล    

5. ด้านการมจีรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลย ี

    ประสิทธิผลการบรหิาร

สถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน 

     1. ด้านการบริหารวิชาการ 

     2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

     3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

     4. ด้านการบริหารทั่วไป 

 

ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรที่ศึกษา 
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บทท่ี 3  

 

วธิีการดำเนนิการวิจัย 

 

 การศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

โดยผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนการวจิัย ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน             

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปีการศึกษา 2566 จำนวน 41 แห่ง รวมทั้งสิ้นจำนวน 

1,588 คน (กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ข้อมูล

สารสนเทศอัตรากำลัง ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566)  

 กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ปีการศึกษา 2566 จำนวน 41 แห่ง กำหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) 

เทียบขนาดของประชากรที่จำนวน 1,600 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้นจำนวน  310 คน โดยทำ

การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามขนาดของสถานศึกษา (Stratified Random Sampling) แล้ว

นำมากำหนดสัดส่วนตามจำนวนประชากรในแตล่ะขนาดสถานศกึษา ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มี

ต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้   

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ประสบการณ์การ

ทำงาน และขนาดของสถานศกึษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scales) 5 ระดับตามแบบของลิเคิร์ท (Likert, 1993) ซึ่งให้ค่าน้ำหนักคะแนนของข้อคำถามใน

แบบสอบถามดังนี ้

 ระดับ 5 หมายถึง ผูบ้ริหารมภีาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง ผูบ้ริหารมภีาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีอยู่ในระดับ มาก 

 ระดับ 3 หมายถึง ผูบ้ริหารมภีาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีอยู่ในระดับ ปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง ผูบ้ริหารมภีาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับ น้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง ผูบ้ริหารมภีาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 

ระดับตามแบบของลิ เคิร์ท  (Likert, 1993 ) ซึ่ งให้ค่าน้ำหนักคะแนนของข้อคำถามใน

แบบสอบถามดังนี ้

 

ขนาดของสถานศึกษา ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 689 134 

ขนาดใหญ่ 327 64 

ขนาดกลาง 562 110 

ขนาดเล็ก 10 2 

รวม 1,588 310 
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 ระดับ 5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ มาก 

 ระดับ 3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ ปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ น้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

 ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและหาคุณภาพของเครื่องมือโดย 

ดำเนนิการตามขั้นตอนดังนี้  

 1. ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีและ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดกรอบแนวคิด ขอบเขต

ของเนื้อหา และนิยามศัพท์เฉพาะในการสร้างเครื่องมอื  

 2. สร้างแบบสอบถามภายใต้คำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษา ทำการตรวจสอบความ

ถูกต้องเหมาะสมในการใชภ้าษา การกำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ และทำการแก้ไขใหส้มบูรณ์ 

 3. นำแบบสอบถามที่ทำการแก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอแก่ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน 

ประกอบด้วย  

3.1 ผศ.ดร.สันต ิ บูรณะชาติ ตำแหน่ ง : ประธานหลักสูตรการศึกษา

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

วุฒิ การศึกษา : การศึกษาดุษฎีบัณ ฑิ ต  

(การบริหารการศึกษา) 

3.2 ผศ.ดร.นำ้ฝน  กันมา ตำแหน่ง: ประธานหลักสูตรการศกึษาบัณฑิต 

สาขาวิชาการศกึษา วทิยาลัยการศกึษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

วุฒิ การศึกษา : การศึกษาดุษฎีบัณ ฑิ ต  

(วิจัยและประเมินผลการศกึษา) 

3.3 ผศ.ดร.นรนิธน์ นนทมาลย์ ตำแหน่ง: อาจารย์ประจำสาขาเทคโนโลยี

ท า งก า ร ศึ ก ษ า  วิ ท ย า ลั ย ก า ร ศึ ก ษ า 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

วุฒิ การศึกษา : ครุศาสตรดุษฎีบัณ ฑิ ต  

(เทคโนโลยีและสื่อสารการศกึษา) 
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 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะหรือพฤติกรรมที่

ต้องการวัด (Index of Item Objective Congruence: IOC) แล้วคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนี

ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไปไว้ใช้ จากผลการวิเคราะห์ข้อคำถามในการวิจัยครั้งนี้ มีค่า 

IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ซึ่งถือว่า เป็นข้อคำถามที่อยู่ในเกณฑ์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  

โดยกำหนดเกณฑใ์นการให้คะแนน ดังนี้ 

 +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามมคีวามสอดคล้องและวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 

 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมคีวามสอดคล้องและวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 

 -1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามไม่มคีวามสอดคล้องและวัดไม่ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 

 4. ทำการแก้ไขปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และเสนอเพื่อ

ขอความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง หลังจากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช้  

(Try Out) กับข้าราชการครูในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  (Reliability) โดยวิธีคำนวณหา 

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

 5. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นจากการนำไปใช้กับกลุ่ม

ตัวอย่างที่กำหนดมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการ

หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของ

เครื่องมือเท่ากับ .850 แสดงวา่แบบสอบถามฉบับนีม้ีคา่ความเช่ือม่ันอยู่ในระดับสูง 

 6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้แล้วมาปรับปรุงและจัดทำเป็นแบบสอบถาม 

ฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงรายถึง

ผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย เพื่อขอ

ความอนุเคราะหใ์นการเก็บข้อมูลวจิัย  

 2. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามผ่านช่องทางออนไลน์ 

พร้อมคำชี้แจงเพื่ออธิบายวัตถุประสงค์ในการทำวิจัย รวมถึงแจ้งกำหนดการในการเก็บ

แบบสอบถามให้แก่ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายได้
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ทราบ เพื่อให้ธุรการกระจายข่าวในการทำการตอบแบบสอบถามออนไลน์ด้วย Google Form 

โดยกําหนดการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้ระยะเวลา 30 วัน 

 3. ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามคืนทั้งหมดครบทั้ง 310 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

แล้วนำมาตรวจสอบตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จากนั้นนำแบบสอบถาม

ทั้งหมดไปวิเคราะหผ์ลทางสถิตติ่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติและดำเนินการ

ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

 การวเิคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม 

 1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้

การคำนวณโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency: f) และคำนวณค่าร้อยละ (Percentage: %) 

โดยจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 

แล้วนำเสนอเป็นตารางประกอบความเรยีง 

 1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยนำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ   

ซึ่งประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (Mean: x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

แล้วนำค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปลความหมายดังนี ้(ธุมากร เจดีย์คำ, 2559) 

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอยู่ ใน 

ระดับ มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอยู่ ใน 

ระดับ มาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอยู่ ใน 

ระดับ ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอยู่ ใน 

ระดับ น้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีอยู่ ใน 

ระดับ น้อยที่สุด 

 1.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อประสิทธิผล 

การบริหารสถานศึกษา โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (Mean: x ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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(Standard Deviation: S.D.) แล้วนำค่าเฉลี่ยไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ (ธุมา

กร เจดีย์คำ, 2559) 

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สถานศึกษามีประสิทธิผลการบริหารอยู่ใน 

ระดับ มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สถานศึกษามีประสิทธิผลการบริหารอยู่ใน 

ระดับ มาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สถานศึกษามีประสิทธิผลการบริหารอยู่ใน 

ระดับ ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สถานศึกษามีประสิทธิผลการบริหารอยู่ใน 

ระดับ น้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สถานศึกษามีประสิทธิผลการบริหารอยู่ใน 

ระดับ น้อยที่สุด 

 1.4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation ) และทดสอบความมีนัยสำคัญของสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) หากค่าความสัมพันธ์ (r) เป็นบวกแสดงว่าตัวแปรที่ศึกษา

ทั้งสองชุดมีความสัมพันธ์ในทางเดียวกัน แต่หากค่าความสัมพันธ์ (r) เป็นลบแสดงว่าตัวแปรที่

ศึกษาทั้งสองชุดมีความสัมพันธ์ในทางตรงกันข้าม และใช้เกณฑ์การแปลความหมายระดับ

ความสัมพันธ์ดังนี้ (นิรันดร์ สูโดด, 2561)  

ค่า r มีค่าสูงกว่า 0.910 ขึน้ไป หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับ สูงมาก 

ค่า r อยู่ในช่วง 0.710 - 0.900 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับ สูง 

ค่า r อยู่ในช่วง 0.310 - 0.700 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับ ปานกลาง 

ค่า r อยู่ในช่วง 0.010 - 0.300 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับ ต่ำ 

ค่า r มีค่าเท่ากับ 0 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

 1.1 ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity ) ผู้วิจัยใช้การหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะหรือพฤติกรรมที่ต้องการวัด (Index of Item 

Objective Congruence: IOC)  
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 1.2 ความเชื่อม่ันของเครื่องมอื (Reliability) ผูว้ิจัยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาตาม

วิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

 สถิติพื้นฐาน 

 1.1 การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) เพื่อวิเคราะห์

ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) เพื่อวิเคราะหค์่ากลางของข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเชยีงราย  

 1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อวิเคราะห์การกระจายของ

ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย  

 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานการวจิัย 

 ผู้วิจัยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation) ในการทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

 



 

 

 
 

 

บทท่ี 4  

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย

ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาวิเคราะห์ และนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ตาราง

ประกอบความเรียง โดยผูว้ิจัยได้แบ่งการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย 

 ตอนที่  3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เชยีงราย 

 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์แทนตัวแปรที่

ใช้ในการวิจัย และค่าสถิติต่าง ๆ เพื่อให้เข้าใจความหมายได้ตรงกันในการแปลความหมายของ

ผลการวิเคราะหข์้อมูลไว้ดังนี้ 

 สัญลักษณ์แทนตัวแปรที่ใช้ในการวจิัย 

 X แทน ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา 

 X1 แทน ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีด้านการมวีิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี 

 X2 แทน ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 

 X3      แทน ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน 

   การจัดการเรียนการสอน 

 X4 แทน ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 

 X5 แทน ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีด้านการมจีรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
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 Y แทน ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 

 Y1        แทน ประสิทธิผลการบริหารด้านการบริหารวิชาการ 

 Y2        แทน ประสิทธิผลการบริหารด้านการบริหารงบประมาณ  

 Y3        แทน ประสิทธิผลการบริหารด้านการบริหารงานบุคคล 

 Y4        แทน ประสิทธิผลการบริหารด้านการบริหารงานทั่วไป 

 สัญลักษณ์แทนค่าสถิติ 

 n แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 r แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามในตอนนี้ประกอบด้วย 

ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์โดยการแจกแจง

ความถี่และหาค่าร้อยละ นำเสนอได้ดังตารางตอ่ไปนี้ 

 

ตาราง 4 แสดงจำนวนและร้อยละข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

สถานภาพส่วนตวั จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. ประสบการณ์การทำงาน   

 นอ้ยกว่า 5 ป ี 63 20.32 

 ระหว่าง 5 – 10 ปี 150 48.39 

 ตัง้แต ่11 ปี ขึน้ไป 97 31.29 

รวม 310 100 

2. ขนาดของสถานศึกษา   

 ขนาดใหญ่พเิศษ 134 43.23 

 ขนาดใหญ่ 64 20.65 

 ขนาดกลาง 110 35.47 

 ขนาดเล็ก 2 0.65 

รวม 310 100 
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จากตาราง 4 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 310 คน เมื่อ

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงานระหว่าง 5-10 

ปี จำนวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 48.39 รองลงมามีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 11 ปีขึน้ไป 

จำนวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 31.29 และน้อยที่สุดมีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี 

จำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 20.32 และเมื่อจำแนกตามขนาดสถานศึกษาของผู้ตอบ

แบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นผู้ที่ทำงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมากที่สุด 

จำนวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 43.23 รองลงมาทำงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 

110 คน คิดเป็นร้อยละ 35.47 และทำงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวน 64 คน คิดเป็น

ร้อยละ 20.65 ตามลำดับ และน้อยที่สุดทำงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 2 คน คิด

เป็นรอ้ยละ 0.65 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  

 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นนำค่าเฉลี่ยมาเทียบกับเกณฑ์เพื่อแปลผล และทำการจัดลำดับของ

ระดับภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา นำเสนอได้ดังตารางตอ่ไปนี้ 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มี

ต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาเชียงรายโดยภาพรวม 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. ด้านการมวีสิัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 4.41 0.67 มาก 1 

2. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน 4.37 0.71 มาก 4 

3. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัด 

การเรียนการสอน 

4.41 0.71 มาก 2 

4. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดและประเมินผล 4.36 0.74 มาก 5 

5. ด้านการมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 4.40 0.74 มาก 3 

ภาพรวม 4.39 0.71 มาก  
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 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  

พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.39, S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์

ทางเทคโนโลยี (x̅ = 4.41, S.D. = 0.67) รองลงมา คือ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนการสอน (x̅ =4.41, S.D. = 0.71) ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  

(x̅ = 4.40, S.D. = 0.74) และด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน (x̅ = 4.37, S.D. = 0.71) 

ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 

(x̅ = 4.36, S.D. = 0.74)  
 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มี

ต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยี 

ด้านการมวีสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยี x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายใน

การบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีได้อย่าง

เหมาะสม 

4.45 0.65 มาก  1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสำคัญ

พัฒนาสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยไีด้ 

4.41 0.64 มาก 3 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากร

ปฏิ บัติตามเป้าหมายของวิสัยทัศน์ทางด้าน

เทคโนโลยใีนสถานศึกษา 

4.39 0.71 มาก 4 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้สถานศกึษาเป็น

แหล่งเรียนรู้ให้บริการด้านเทคโนโลยแีก่ชุมชน ครู

หรือผู้ท่ีสนใจ เช่น จัดตัง้ศูนย์ดจิทัิลชุมชนโรงเรียน 

เป็นต้น 

4.37 0.69 มาก 5 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้เกิด

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการนำ

วิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีสู่การปฏิบัติท่ีเป็นจริงใน

สถานศกึษา 

4.43 0.65 มาก 2 

ภาพรวม 4.41 0.67 มาก  
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 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมี

วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายในการบริหาร

สถานศึกษาด้วยเทคโนโลยี ได้อย่างเหมาะสม  (x̅ = 4.45, S.D. =  0.65) รองลงมา  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

นำวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีสู่การปฏิบัติที่เป็นจริงในสถานศึกษา ( x̅ = 4.43, S.D. = 0.65)  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้

ให้บริการด้านเทคโนโลยีแก่ชุมชน ครูหรอืผู้ที่สนใจ เชน่ จัดตั้งศูนย์ดิจิทัลชุมชนโรงเรียน เป็นต้น 

(x̅ = 4.37, S.D. = 0.69)  

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มี

ต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีใน

การบรหิารงาน 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการนำ

เทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารงานในสถานศึกษาได้

อย่างเหมาะสม เช่น จัดตั้งระบบเครือข่ายของ

สถานศึกษา จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองอำนวย

ความสะดวกด้านเทคโนโลยขีองสถานศึกษา            

4.36 0.72 มาก 4 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการจัดสรร

งบประมาณ และจัดหาเงินทุนในการสนับสนุนตาม

ความตอ้งการด้านเทคโนโลยขีองสถานศึกษา 

4.33 0.69 มาก 5 

3. ผู้บ ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

ประยุกต์ เทคโนโลยีในการพัฒนาวิชาชีพของ

ทีมงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานของ

สถานศกึษาได้ 

4.37 0.72 มาก 3 

4. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการใช้

เทคโนโลยใีนการบริหารงาน เช่น การตดิต่อ 

สื่อสาร การสร้างเครอืข่ายกับสำนักงานเขตพื้นท่ี 

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด ผูป้กครอง ผู้นำ

ท้องถิ่น ผู้บริหารหน่วยงานอ่ืน ๆ เป็นต้น 

4.40 0.70 มาก 1 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของครู 

บุคลากรต่อการให้บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี

ของสถานศึกษา 

4.38 0.73 มาก 2 

ภาพรวม 4.37 0.71 มาก  

 

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37, S.D. = 0.71) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารงานอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน เช่น การติดต่อสื่อสาร การ

สร้างเครือข่ายกับสำนักงานเขตพื้นที่ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ผู้ปกครอง ผู้นำท้องถิ่น 

ผูบ้ริหารหน่วยงานอื่น ๆ เป็นต้น (x̅  = 4.40, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศกึษา

รับฟังความคิดเห็นของครู บุคลากรต่อการให้บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

(x̅ = 4.38, S.D. = 0.73) ส่วนข้อที่มีคา่เฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถใน

การจัดสรรงบประมาณ และจัดหาเงินทุนในการสนับสนุนตามความต้องการด้านเทคโนโลยี

ของสถานศึกษา (x̅  = 4.33, S.D. = 0.69) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มี

ต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนการสอน 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน      x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสำรวจความต้องการ

ของครูในการจัดการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยี 

4.41 0.71 มาก 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาและส่งเสริมให้

ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ

สอน เช่น ใช้เทคโนโลยีในการสร้างห้องเรียน

เสมือนจริงในการจัดการเรียนการสอนได้อย่าง

เหมาะสม เป็นต้น 

4.40 0.73 มาก 4 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน      x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

3. ผู้บ ริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูในการนำ

เทคโนโลยมีาใช้ในการพัฒนาสื่อการสอน วิเคราะห์

ข้อมูลและการวัดประเมนิผลการเรียนของนักเรียน 

4.45 0.68 มาก 1 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากร ได้พัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มพูนทักษะ 

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และ

การปฏิบัติงานตามความสนใจ เช่น การอบรม 

สัมมนาทางวชิาการ นำเสนอผลงาน เป็นต้น 

4.42 0.69 มาก 2 

5. ผู้บ ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ค รูใช้

เค ร่ืองมือต่าง ๆ ท้ังทางด้านฮาร์ดแวร์ และ

ซอฟต์แวร์ ท่ีเป็นสื่อในระบบเทคโนโลยี ให้เกิด

ทักษะและความชำนาญในการจัดการเรียนการ

สอน เช่น ใช้อุปกรณ์ อิ เล็กทรอนิกส์ ในการ

ติดต่อสื่อสาร จัดการเรียนการสอน การประชุม

ทางไกล เป็นต้น 

4.37 0.73 มาก 5 

ภาพรวม 4.41 0.71 มาก  

  

  จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41, S.D. = 0.71) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสนับสนุนครูในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาสื่อการสอน วิเคราะห์ข้อมูล

และการวัดประเมินผลการเรียนของนักเรียน (x̅  = 4.45, S.D. = 0.68) รองลงมา คอื ผู้บริหาร

สถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้ครูและบุคลากร ได้พัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มพูนทักษะ 

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานตามความสนใจ เช่น การอบรม 

สัมมนาทางวิชาการ นำเสนอผลงาน เป็นต้น (x̅ = 4.42, S.D. = 0.69) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือต่าง ๆ ทั้งทางด้านฮาร์ดแวร์  

และซอฟต์แวร์ ที่เป็นสื่อในระบบเทคโนโลยี ให้เกิดทักษะและความชำนาญในการจัดการเรียน

การสอน เช่น ใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ในการติดต่อสื่อสาร จัดการเรียนการสอน การประชุม

ทางไกล เป็นต้น (x̅ = 4.37, S.D. = 0.73) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มี

ต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีใน

การวัดและประเมินผล 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและประเมินผล      x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

พัฒนาระบบการประเมิน การบริหารจัดการและการ

ปฏบัิตงิานรูปแบบใหม่ในสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม 

4.41   0.70 

 

มาก 2 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในการ

ประเมินผลการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และ

การประเมินคุณภาพของสถานศกึษา 

4.42 0.72 

 

มาก 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูล เพื่ อวิ เคราะห์และแปลผลการใช้

เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้

ของนักเรียน นำเสนอผลการบริหารข้อมูลท่ีเกิดจาก

การจัดการเรียนการสอนในแต่ละครัง้ 

4.32 0.71 

 

มาก 4 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนสง่เสริมให้มีการใช้

เทคโนโลยใีนการวัดและประเมินผลดว้ยวธีิท่ี

หลากหลายในการจัดการเรียนการสอน 

4.34 0.77 

 

มาก 3 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล 

และประเมินผลเพื่อสร้างความมั่นใจในการบริหารและ

จัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตัง้ไว้ 

4.29 0.78 

 

มาก 5 

ภาพรวม 4.36 0.74 มาก  

  

จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36, S.D. = 0.74) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 

และการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา (x̅ = 4.42, S.D. = 0.72) รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาระบบการประเมิน การบริหารจัดการและ

การปฏิบัติงานรูปแบบใหม่ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม (x̅ = 4.41, S.D. = 0.70) ส่วนข้อที่

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล และประเมินผลเพื่อ
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สร้างความมั่นใจในการบริหารและจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ ( x̅ = 4.29, 

S.D. = 0.78)  
 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มี

ต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีจริยธรรมใน

การใช้เทคโนโลยี 

ด้านการมจีริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ี      x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารกำหนดระเบียบ ข้อปฏบัิต ิ

โดยยึดหลักศลีธรรม จรรยาบรรณ เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง

ปฏบัิตใินการใชเ้ทคโนโลยใีนสถานศกึษาได้อย่าง

เหมาะสม 

4.43   0.72 

 

มาก 1 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างความเสมอภาคในการ

เข้าถึงขอ้มูลสารสนเทศในสถานศกึษาได้อย่าง

เหมาะสม 

4.36 0.69 

 

มาก 5 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริมและบังคับใช้

มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยเกี่ยวกับขอ้มูล

สารสนเทศในสถานศึกษา 

4.41 0.69 

 

มาก 3 

4. ผู้บริหารสถานศกึษามนีโยบายให้ครู บุคลากรและ

นักเรียน ใชซ้อฟต์แวร์ท่ีถูกลิขสทิธ์ิ มีคุณธรรมและ

คำนึงถึงลิขสทิธ์ิทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

4.40 0.70 

 

มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรับผิดชอบต่อสังคมในการ

ใชง้านเทคโนโลยใีนสถานศกึษาอย่างถูกตอ้ง และ

เหมาะสมตามหลักจริยธรรม 

4.42 0.71 

 

มาก 2 

ภาพรวม 4.40 0.74 มาก  

  

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมี

จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40, S.D. = 0.74) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมี

จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการกำหนดระเบียบ ข้อปฏิบัติ โดยยึดหลักศีลธรรม จรรยาบรรณ เพื่อใช้เป็น

แนวทางปฏิบัติในการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม (x̅  = 4.43, S.D. = 0.72) 

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้งานเทคโนโลยีใน
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สถานศึกษาอย่างถูกต้อง และเหมาะสมตามหลักจริยธรรม (x̅ = 4.42, S.D. = 0.71) ส่วนข้อที่

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงข้อมูล

สารสนเทศในสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม (x̅ = 4.36, S.D. = 0.69)  

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา  

 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

จากนั้นนำค่าเฉลี่ยมาเทียบกับเกณฑ์เพื่อแปลผล และทำการจัดลำดับของระดับประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษา นำเสนอได้ดังตารางตอ่ไปนี้ 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มี

ต่อประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษาโดยภาพรวม 

ประสทิธิผลการบรหิารสถานศึกษา x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. ด้านการบริหารวชิาการ 4.42 0.68 มาก 1 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 4.40 0.69 มาก 2 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.39 0.72 มาก 3 

4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป 4.38 0.72 มาก 4 

ภาพรวม 4.40 0.70 มาก  

 

 จากตาราง 11 ผลการวิ เคราะห์ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅  = 4.40, S.D. = 0.70) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารวิชาการ (x̅  = 4.42, S.D. = 0.68) รองลงมา 

คือ ด้านการบริหารงบประมาณ (x̅  = 4.40, S.D. = 0.69) การบริหารงานบุคคล (x̅  = 4.39, 

S.D. = 0.72) และด้านการบริหารงานทั่วไป (x̅  = 4.38, S.D. = 0.72) ตามลำดับ 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มี

ต่อประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา ด้านการบรหิารวิชาการ 

ด้านการบรหิารวิชาการ                                  x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน

และบริบทของชุมชน 

4.47 0.65 มาก 1 

2. สถานศึกษาได้รับการนิเทศท้ังภายในและภายนอก

สถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ 

4.39 0.68 มาก 7 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูได้รับการ

พัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

4.41 0.69 มาก 5 

4. ครูและบุคลากรในสถานศกึษามีการทำวิจัยในชัน้เรียน

เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในทุกปกีารศึกษา 

4.43 0.69 มาก 4 

5. ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีการพัฒนา สื่อ 

นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยีทางการศึกษา

เพื่อนำไปใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

4.38 0.65 มาก 8 

6. สถานศึกษามีระบบงานกิจกรรมแนะแนว ให้คำปรึกษา 

เช่น แนวทางการศกึษาต่อ การสร้างสมาธิในการเรียน 

การเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นต้น 

4.44   0.70 มาก 3 

7. 

 

สถานศกึษามีระบบประกันคุณภาพภายในท่ีดำเนนิงาน

อย่างต่อเนื่อง 

4.45 

 

  0.70 

 

มาก 

 

2 

 

8.  ผู้ บ ริหารสถานศึกษามีการส่ งเส ริม ให้ เกิ ดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ระหว่างโรงเรียน 

ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

4.40   0.66 มาก 6 

ภาพรวม 4.42 0.68 มาก  

 

 จากตาราง 12 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารด้านการบริหารวิชาการ 

ของสถานศึกษา พบว่า ประสิทธิผลการบริหารด้านการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅  = 4.42, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสิทธิผลการบริหาร

ด้านการบริหารวิชาการอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษา 

มีการจัดทำหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียนและบริบทของชุมชน (x̅  = 4.47, S.D. = 0.65) 

รองลงมา คือ สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

(x̅ = 4.45, S.D. = 0.70) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีการ
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พัฒนา สื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อนำไปใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน (x̅  = 4.38, S.D. = 0.65)  
 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มี

ต่อประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา ด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้านการบรหิารงบประมาณ      x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. สถานศกึษามีการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนการใช้

จ่ายในรอบปีงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

4.44 0.67 มาก 1 

2. สถานศึกษามีการจัดทำบัญชีการเงิน มีการบันทึก

อย่างเป็นปัจจุบันตามระเบียบและกฎหมายได้อย่าง

โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

4.38 0.69 มาก 5 

3. สถานศึกษามีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และ

รายงานผลการใช้เงินและผลการดำเนินงานทาง

การเงินทุกป ี

4.42 0.70 มาก 3 

4. สถานศึกษามีการจัดทำแผนการส่งเสริมการจัดสรร

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

4.34 0.71 มาก 6 

5. สถานศึกษาดำเนินการใช้งบประมาณเป็นไปตาม

แผนการปฏบัิตกิารในรอบปีงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

4.40 0.70 มาก 4 

6. สถานศึกษามีการบริหารพัสดุ และสินทรัพย์ตาม

กฎหมายระเบียบ และเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการ

บริหารพัสดุ และสินทรัพย์ 

4.43 0.68 มาก 2 

ภาพรวม 4.40 0.69 มาก  

 

 จากตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารด้านการบริหารงบประมาณ

ของสถานศกึษา พบว่า ประสิทธิผลการบริหารด้านการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.40, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสิทธิผลการบริหาร

ด้านการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษามี

การจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายในรอบปีงบประมาณที่ได้รับจัดสรร (x̅ = 4.44, 

S.D. = 0.67) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการบริหารพัสดุ และสินทรัพย์ตามกฎหมายระเบียบ 

และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารพัสดุ และสินทรัพย์ (x̅  = 4.43, S.D. = 0.68) ส่วนข้อที่

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำแผนการส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา (x̅  = 4.34, S.D. = 0.71)  
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มี

ต่อประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา ด้านการบรหิารงานบุคคล 

ด้านการบรหิารงานบุคคล     x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. สถานศึกษามีการวางแผนอัตรากำลัง และกำหนด

ตำแหน่งตามภารกิจของสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

4.35 0.78 มาก 7 

2. สถานศกึษามกีารจัดทำข้อมูลประวัตขิ้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

4.43 0.68 มาก 1 

3. สถานศึกษามีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4.34 0.74 มาก 8 

4. สถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจ กฎเกณฑ์ และ

บทลงโทษทางวนิัยของข้าราชครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาอย่างชัดเจนตามระเบียบ 

4.40 0.69 มาก 4 

5. สถานศึกษามีการสนับสนุน ส่งเสริมให้ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาความก้าวหน้าใน

วิชาชีพ เช่น การฝึกอบรมและสัมมนา การส่งเสริม

สนับสนุนการศึกษาต่อ การจัดหาเคร่ืองมือท่ีทันสมัย

ให้เพยีงพอต่อการปฏบัิตหินา้ที่ เป็นต้น 

4.41 0.70 มาก 3 

6. สถานศึกษามีการดำเนินการตามกระบวนการสรรหา

และบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

4.42 0.72 มาก 2 

7. 

 

สถานศึกษามีการประกาศเกณฑ์การประเมินการ

ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา และพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนอย่างยุติธรรม 

และโปร่งใส 

4.39 

 

0.69 

 

มาก 

 

5 

 

8. สถานศึกษาวางแผน และออกแบบระบบงานธุรการ

ตามขัน้ตอนการดำเนนิงานให้มปีระสิทธิภาพ 

4.36 0.72 มาก 6 

ภาพรวม 4.39 0.72 มาก  

 

 จากตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารด้านการบริหารงานบุคคลของ

สถานศึกษา พบว่า ประสิทธิผลการบริหารด้านการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅  = 4.39, S.D. = 0.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารด้าน

การบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษามีการ

จัดทำข้อมูลประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ ( x̅  = 4.43,    
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S.D. = 0.68) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการดำเนินการตามกระบวนการสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (x̅ = 4.42, S.D. = 0.72) ส่วน

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (x̅ = 4.34, S.D. = 0.74)  

 

ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มี

ต่อประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

ด้านการบรหิารงานทัว่ไป     x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. สถานศึกษาวางแผนกำหนดแนวทางการส่งเสริมการ

จัดกิจกรรมนักเรียน ให้มีส่วนร่วมในกระบวนการจัด

กิจกรรมอย่างหลากหลายตามความถนัดและความ

สนใจของผู้เรียน 

4.37 0.72 มาก 4 

2. สถานศึกษามีการบำรุง ดูแลพัฒนาอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดล้อมให้ปลอดภัย เอื้อประโยชน์ต่อการ

จัดการเรียนรู้ 

4.41 0.70 มาก 1 

3. สถานศึกษามีการทำงานร่วมกันระหว่างชุมชน และ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนา

สถานศกึษา 

4.36 0.70 มาก 5 

4. สถานศึกษามีการพัฒ นาระบบเค รือข่ายข้อมู ล

สารสนเทศเพื่อการบริการและประชาสัมพันธ์อยู่เป็น

ประจำ 

4.40 0.72 มาก 2 

5. สถานศึกษามีระบบบริการแก่สาธารณะ เช่น  บริการ

ข้อมูลข่าวสาร บริการศูนย์การเรียนรู้ เป็นต้น 

4.35 0.73 มาก 6 

6. สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศกับ

บุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ โดยยดึหลักการมีส่วนร่วม

ของภาคีเครอืข่าย 

4.38 0.74 มาก 3 

ภาพรวม 4.38 0.72 มาก  

  

 จากตาราง 15 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารด้านการบริหารทั่วไปของ

สถานศึกษา พบว่า ประสิทธิผลการบริหารด้านการบริหารทั่วไป โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅  = 4.38, S.D. = 0.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารด้านการ

บริหารทั่วไปอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการบำรุง  
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ดูแลพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมให้ปลอดภัย เอื้อประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ 

(x̅  = 4.41, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการบริการและประชาสัมพันธ์อยู่เป็นประจำ (x̅  = 4.40, S.D. = 0.72) ส่วนข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีระบบบริการแก่สาธารณะ เช่น  บริการข้อมูลข่าวสาร 

บริการศูนย์การเรียนรู้ เป็นต้น (x̅ = 4.35, S.D. = 0.73) 

 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา  

 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) จากนั้นนำค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์มาเทียบกับเกณฑ์เพื่อแปลความหมายระดับของความสัมพันธ์ นำเสนอได้ดังตาราง

ต่อไปนี ้

 

ตาราง 16 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเชียงราย โดยภาพรวม 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี (X) 

ประสิทธิผลการบรหิาร

สถานศึกษา (Y) 

ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์  

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี (X1) .776** สูง 

2. ดา้นการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน (X2) .612** ปานกลาง 

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน (X3) .737** สูง 

4. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล (X4) .787** สูง 

5.  ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี (X5) .850** สูง 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม .880** สูง 

หมายเหตุ: **นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหาร พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในระดับสูง (r = .880) อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 

 เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในช่วง .612 - .850 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสูงสุด คือ ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

(X5) (r = .850) รองลงมาคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล (X4) (r = .787) 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี (X1) (r = .776) และด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน

การสอน (X3) (r = .737) ตามลำดับ  โดยม ีความส ัมพ ันธ ์อยู ่ในระด ับส ูง ส ่วนด ้านที ่ม ี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาต่ำสุด คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ

บริหารงาน (X2) (r = .612) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

 

ตาราง 17 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา รายด้าน 

 X1 X2 X3 X4 X5 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

X1 1 .631** .640** .731** .757** .877** .737** .750** .675** .718** .776** 

X2  1 .464** .591** .651** .780** .561** .595** .552** .564** .612** 

X3   1 .660** .690** .806** .669** .690** .685** .687** .737** 

X4    1 .818** .892** .747** .724** .701** .724** .787** 

X5     1 .918** .797** .808** .775** .765** .850** 

X      1 .822** .839** .793** .809** .880** 

Y1       1 .808** .791** .770** .917** 

Y2        1 .826** .853** .943** 

Y3         1 .807** .931** 

Y4          1 .919** 

Y           1 

หมายเหตุ: **นัยสำคญัทางสถติท่ีิระดับ .01 
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 จากตาราง 17 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารรายด้านกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษารายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีรายละเอียดของแต่ละ

ด้านดังนี้ 

 ภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  (X1)   

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงบประมาณ  (Y2) 

สูงสุด (r = .750) ส่วนด้านที ่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล  (Y3)  

(r = .675) 

 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน (X2)  

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงบประมาณ  (Y2)  

สูงสุด (r = .595) ส่วนด้านที ่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล  (Y3)  

(r = .552) 

 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ

สอน (X3) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงบประมาณ 

(Y2) ส ูงส ุด (r = .690) ส ่วนด ้านที ่ม ีความสัมพันธ ์ต ่ำส ุด  คือ  ด้านการบริหารวิชาการ  

(Y1) (r = .669) 

 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 

(X4) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารวิชาการ (Y1) 

ส ูงส ุด  (r = .747) ส ่วนด ้านที ่ม ีความส ัมพ ันธ ์ต ่ำส ุด  ค ือ  ด ้านการบริหารงานบ ุคคล   

(Y3) (r = .701) 

 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี (X5)   

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) 

สูงสุด (r = .808) ส่วนด้านที ่ม ีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านการบริหารงานทั ่วไป  (Y4)         

(r = .765) 
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บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชยีงรายครั้งนี้ ผู้วิจัยได้

นำเสนอบทสรุปโดยเรียงลำดับหัวข้อ ดังตอ่ไปนี้ 

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภิปรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 การนำเสนอในส่วนนี้เป็นการนำเสนอสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

3 ขอ้ ดังนี้ 

 1. วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  

  ผลการศึกษาความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเชียงราย พบว่า ภาวะผูน้ำ

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี รองลงมา คือ ด้านการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารงาน และด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ตามลำดับ 

โดยมีรายละเอียดในแตล่ะดา้นดังนี ้

  1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนด

เป้าหมายในการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม รองลงมา คือ ผู้บริหาร
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สถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์

ด้านเทคโนโลยีสู่การปฏิบัติที่เป็นจริงในสถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ให้บริการด้านเทคโนโลยีแก่ชุมชน ครูหรือ

ผูท้ี่สนใจ เชน่ จัดตัง้ศูนย์ดิจิทัลชุมชนโรงเรียน เป็นต้น  

  1.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารงานอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน เช่น การติดต่อสื่อสาร การ

สร้างเครือข่ายกับสำนักงานเขตพื้นที่ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ผู้ปกครอง ผู้นำท้องถิ่น 

ผูบ้ริหารหน่วยงานอื่น ๆ เป็นต้น รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของครู 

บุคลากรต่อการให้บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการจัดสรรงบประมาณ และจัดหาเงินทุนในการ

สนับสนุนตามความต้องการด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา  

  1.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ

ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาสื่อการสอน วิเคราะห์

ข้อมูลและการวัดประเมินผลการเรียนของนักเรียน รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

สนับสนุนส่งเสริมให้ครูและบุคลากร ได้พัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความสามารถในการ

จัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานตามความสนใจ เช่น การอบรม สัมมนาทางวิชาการ 

นำเสนอผลงาน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูใช้

เครื่องมอืต่าง ๆ ทั้งทางด้านฮาร์ดแวร์ และซอฟต์แวร์ ที่เป็นสื่อในระบบเทคโนโลยี ให้เกิดทักษะ

และความชำนาญในการจัดการเรียนการสอน เช่น ใช้อุปกรณ์อิ เล็กทรอนิกส์ในการ

ติดตอ่สื่อสาร จัดการเรยีนการสอน การประชุมทางไกล เป็นต้น  

  1.4 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการใช้

เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 
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และการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาระบบการประเมิน การบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบ

ใหม่ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

ใช้เทคโนโลยีในการวัดผล และประเมินผลเพื่อสร้างความมั่นใจในการบริหารและจัดการเรียน

การสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้  

  1.5 ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมี

จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการกำหนดระเบียบ ข้อปฏิบัติ โดยยึดหลักศีลธรรม จรรยาบรรณ เพื่อใช้เป็น

แนวทางปฏิบัติในการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้งานเทคโนโลยีในสถานศึกษาอย่างถูกต้อง 

และเหมาะสมตามหลักจริยธรรม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

สร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงขอ้มูลสารสนเทศในสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม  

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 ผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

  ผลการศึกษาความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย พบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหาร

วิชาการ รองลงมา คือ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ

บริหารงานทั่วไป ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดในแตล่ะดา้นดังนี้ 

  2.1 ด้านการบริหารวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารวิชาการอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรที่เหมาะสมกับ

ผู้เรียนและบริบทของชุมชน รองลงมา คือ สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่

ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีการ

พัฒนา สื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อนำไปใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน 
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  2.2 ด้านการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหาร

งบประมาณอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คอื สถานศึกษามีการจัดทำแผนปฏิบัติ

การและแผนการใช้จ่ายในรอบปีงบประมาณที่ได้รับจัดสรร รองลงมา คือ สถานศึกษามีการ

บริหารพัสดุ และสินทรัพย์ตามกฎหมายระเบียบ และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารพัสดุ 

และสินทรัพย์ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศกึษามีการจัดทำแผนการส่งเสริมการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

  2.3 ด้านการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำข้อมูลประวัติข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ รองลงมา คือ สถานศึกษามีการดำเนินการตาม

กระบวนการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

  2.4 ด้านการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารทั่วไปอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการบำรุง ดูแลพัฒนาอาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อมให้ปลอดภัย เอื้อประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ สถานศึกษา

มีการพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริการและประชาสัมพันธ์อยู่เป็นประจำ 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีระบบบริการแก่สาธารณะ เช่น  บริการข้อมูล

ข่าวสาร บริการศูนย์การเรียนรู้ เป็นต้น 

 3. วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  

  ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์

กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมในระดับสูง และมีความสัมพันธ์ทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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  เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา โดยด้านที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสูงสุด คือ ด้าน

การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี รองลงมาคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ

ประเมินผล ด้านการมีวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลยี และด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ

สอน ตามลำดับ โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล

การบริหารสถานศ ึกษาต ่ำส ุด  ค ือ  ด ้านการใช้เทคโนโลย ีในการบร ิหารงาน โดยม ี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

  เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารรายด้าน

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษารายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารทั้ง 

5 ด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีรายละเอียดของแตล่ะดา้นดังนี้ 

  ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีมี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงบประมาณสูงสุด ส่วน

ด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล  

  ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานมี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงบประมาณสูงสุด ส่วน

ด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล  

  ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ

สอนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงบประมาณสูงสุด  

ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านการบริหารวิชาการ  

  ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ

ประเมินผลมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารวิชาการ 

สูงสุด ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล  

  ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีมี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงบประมาณสูงสุด ส่วน

ด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป  

 



 

 

 74 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 จากผลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

สามารถนำประเด็นสำคัญมาอภปิรายผลได้ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย โดยรวมและรายด้านทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

โดยด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา  

มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการกำหนดเป้าหมาย ตระหนักถึงความสำคัญ 

และกระตุ้นให้เกิดการผสานวิสัยทัศน์ สามารถพัฒนาวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติที่เป็นจริง  บริหาร

จัดการด้วยเทคโนโลยี สร้างเครือข่ายชุมชน และส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม  

ในสถานศึกษาที่ เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์สู่ความเป็นจริง  สอดคล้องกับการศึกษาของ 

เจษฎา ชวนะไพศาล (2563) ที่ได้ทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยา

เขตทวารวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ด้านการเป็นผู้นำด้าน

วิสัยทัศน์มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด ซึ่งภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ

เป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ที่นำเสนอในรายงานการวิจัยนี้ คือ การที่ผู้บริหารมีการกระตุ้นและ

อำนวยความสะดวกแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้านการจัดการศึกษาให้มีความมุ่งมั่น ร่วมกันสร้าง

วิสัยทัศน์ด้านการใช้ทรัพยากรในยุคดิจิทัล ให้การสนับสนุนการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนการสอน มีการปรับประยุกต์เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารลงในแผนกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ และมีการระดมทุนจาก

ผู้สนับสนุนในท้องถิ่น ระดับภาครัฐ และระดับชาติ เพื่อสนับสนุนการนำไปใช้ในการผสมผสาน

วิสัยทัศน ์เทคโนโลยี และแผนกลยุทธ์  

 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ธนัชนันท์ ทูลคำเตย, วรรณวิศา สืบนุสรณ์ 

และพิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2561) ที่ได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ทั้งภาพรวมและรายด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยจากสูงลงมา

ตามลำดับ คือ ด้านความเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ ด้านความเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล ด้านความ

เป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ขยายความไว้ว่าการที่ด้านความเป็นผู้นำด้าน
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วิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ยมากกว่าด้านอื่น แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้นำด้าน

วิสัยทัศน์ โดยให้การสนับสนุนครูในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ สนับสนุนการ

ใช้ทรัพยากรทางเทคโนโลยีให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด ส่งเสริม สนับสนุน และ

อำนวยความสะดวกใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ มีการปรับกลยุทธ์ด้าน

เทคโนโลยีให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ มีการระดมทุนจากผู้สนับสนุนในท้องถิ่น เพื่อ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยี ซึ่งความเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์เป็นส่วน

สำคัญที่จะช่วยให้บุคคลในองค์กรและบุคคลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

 2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงราย โดยรวมและรายด้านทั้ง 4 ดา้น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านการ

บริหารวิชาการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษามีผลการดำเนินงานที่ได้จากการ

ปฏิบัติงานในการบริหารจัดการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การนิเทศการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวัดผลประเมินผล การพัฒนา

กระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และสนับสนุนงานวิชาการแก่หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ (นคเรศ  ศรีเกื้อกูล, 2559) ทีไ่ด้ทำการศึกษาเรื่อง สภาพ

การดำเนินงานวิชาการของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 28 

ผลการศึกษาพบว่า สภาพการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสภาพการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาที่

นำเสนอในรายงานการวิจัยนี้ ประกอบด้วย การปรับปรุงและพัฒนาโดยเฉพาะหลักสูตร

ท้องถิ่น การวางแผนการดำเนินงานด้านวิชาการ การจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

โรงเรียนมีการพัฒนาในส่วนของหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมเพื่อ

สร้างการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและตลอดจนการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อ

แก้ปัญหาและพัฒนาเพื่อตอบสนองการประกันคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมและการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษาเพื่อให้เป็นไปตามคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เสริมสร้าง

ความเข้มแข็งทางวิชาการโดยเครือข่ายความร่วมมือของชุมชนเพื่อสร้างความร่วมมือในการ

พัฒนาทั้งในด้านวิชาการและการบริหารจัดการ สนับสนุนงานวิชาการ การจัดทำระเบียบและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานทำงานในด้านวิชาการ การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนที่เหมาะสมผ่าน
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การดำเนินงานของคณะกรรมการหรือเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคัดเลือกหนังสือแบบเรียนที่

นำมาใช้ในโรงเรียน มีการส่งเสริมการพัฒนาและสนับสนุนใช้เทคโนโลยีในกรจัดการศกึษา  

 นอกจากนี้ยั งสอดคล้องกับ  (ศิวพร ละหารเพชร , 2562) ที่ ได้ทำการศึกษา

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่ง

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่นำเสนอในรายงานการวิจัยนี้ คือ ผลสำเร็จที่ได้จากการ

ดำเนินงานด้านวิชาการได้บรรลุวัตถุประสงค์ ทิศทาง แนวปฏิบัติงานด้วยการส่งเสริม 

สนับสนุน การจัดการเรียนการสอน การวัดผล ประเมินผลให้ดีขึ้น พร้อมกับก่อให้เกิดความ

ร่วมมือในการดำเนินงานโดยมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ เพื่อก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์มีความรู้ ทักษะ 

สมรรถนะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและก่อประโยชน์สูงสุด

แก่ผู้เรยีน  

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  มี

ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตาม

สมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานในสถานศึกษาทุกด้าน สนับสนุน

ครูและบุคลากรในการใช้ระบบเทคโนโลยีสำหรับการปฏิบัติงาน ในการเรียนรู้และการสอน

เตรียมความพร้อมและให้ความช่วยเหลือครูในการใช้เทคโนโลยีสำหรับการวัดผลนักเรียนและ

วิเคราะห์ข้อมูลนักเรียน ใช้ข้อมูลนักเรียนในการปรับปรุงการสอน ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ

ด้านเทคโนโลยีให้แก่ครูและบุคลากร โดยคุณลักษณะข้างต้นล้วนแต่เป็นความสามารถหรือ

สมรรถนะที่สำคัญของผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี อันเป็นสมรรถนะที่จะช่วยนำพา

สถานศกึษาไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่ต้องการได้เป็นอย่างด ีซึ่งเป็นตัวบ่งชี้สำคัญที่แสดงใหเ้ห็น

ว่าการบริหารสถานศกึษาของผูบ้ริหารสามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ (ธนัชนันท์ ทูลคำเตย, วรรณวิศา สืบนุสรณ์ และพิชิต ฤทธิ์จรูญ , 2561) ที่ได้

ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา

มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ทั้งโดยรวมและ
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รายด้าน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ลลิตา สมใจ, 2565) ที่ได้ทำการศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียนในระดับมากอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา

แสดงออกถึงพฤติกรรมที่มีภาวะผู้นำยุคดิจิทัลในการกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นใน

สถานศกึษา ซึ่งจะส่งผลใหป้ระสิทธิผลโรงเรยีนดีขึน้  

 เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารด้านที่มีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสูงสุด คือ ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  ทั้งนี้

เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายมี

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรู้ความเข้าใจ มีการ

กำหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับจรรยาบรรณ มีส่วน

ร่วมในการกำหนดประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยออนไลน์ ส่งเสริม

และบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย การสนับสนุน และจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมใน

การปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา ทั้งยังสนับสนุนและจัดให้เกิด

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีภายในสถานศึกษา สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ (อิทธิฤทธ์ กลิ่นเดช, 2560) ที่ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรีตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผู้นำเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

สระบุรี มีความสัมพันธ์กันในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาแต่ละด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีมี

ความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการด้านการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มาก

ที่สุด โดยผู้วิจัยให้เหตุผลว่า การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ในปัจจุบันของผู้บริหารสถานศึกษานั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศที่รับผิดชอบต่อสังคม และไม่ขัดกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารที่เป็น

แบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวัง ถูกกฎหมาย และจรยิธรรม 
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ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะดังตอ่ไปนี ้

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

 1. จาก ผลการศึ กษ าภาวะผู้ น ำ เชิ งเท ค โน โลยี ขอ งผู้ บ ริห ารสถ าน ศึ กษ า  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้าน

การใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรกระตุ้น และ

สนับสนุนส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลาย การเก็บ

รวบรวมข้อมูล เพื่อวิเคราะห์และแปลผล การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาระบบการ

ประเมิน การบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่ในสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม 

 2. จากผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงาน

ทั่วไป มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้น สถานศึกษาควรมีการวางแผนกำหนดแนวทางการส่งเสริม 

การจัดกิจกรรมนักเรียนให้มีส่วนร่วมในกระบวนการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย มีการ

พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริการและประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมการทำงาน

ร่วมกันระหว่างชุมชน และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างเครือขา่ยในการพัฒนาสถานศกึษา 

 3. จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาในภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในระดับสูง โดยด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด  

คือ ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ดังนั้น หน่วยงานต้นสังกัดควรให้ความสำคัญกับ

การส่งเสริม พัฒนา และกระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการเป็น

แบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรู้ความเข้าใจ มีการกำหนดนโยบายเพื่อสร้างความ

ตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับจรรยาบรรณ มีส่วนร่วมในการกำหนดประเด็นที่

เกี่ยวข้องกับความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยออนไลน์ ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการ

เกี่ยวกับความปลอดภัย การสนับสนุน และจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 

ที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา ทั้งยังสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อม 

ในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีภายในสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการ

ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถดำเนินการบริหารสถานศึกษาได้อย่าง 

มีประสิทธิผลสูงสุด 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 2. ควรศกึษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

1.  ผศ.ดร.สันติ  บูรณะชาติ  

 ตำแหน่ง ประธานหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา 

 สถานที่ทำงาน วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

 วุฒิการศึกษา การศกึษาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 

2.  ผศ.ดร.นำ้ฝน  กันมา  

 ตำแหน่ง ประธานหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชา

การศกึษา 

 สถานที่ทำงาน วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

 วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  (วิจัยและประเมินผล

การศกึษา) 

3.  ผศ.ดร.นรนิธน์ นนทมาลย์  

 ตำแหน่ง อาจารย์ประจำสาขาเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 สถานที่ทำงาน วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

 วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (เทคโนโลยีและสื่อสาร

การศกึษา) 
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ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลการบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเชียงราย  

คำชี้แจง  

1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อ

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

และขนาดของสถานศึกษาคำตอบที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย โดยไม่มีผล ต่อการปฏิบัติหน้าที่ และสถานภาพทางราชการ

ของผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด 

2. แบบสอบถามฉบับนี้ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของข้าราชการครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษา ใน 5 ด้าน 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นขอครูเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา ใน 5 ด้าน 

 

นางสาวธิดารัตน์  ชมภูชัย 

นิสติหลักสูตรปริญญาการศกึษามหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่านมากที่สุด 

1. ประสบการณ์ทำงาน  

 น้อยกว่า 5 ปี  

 ระหว่าง 5-10 ปี  

 ตั้งแต ่11 ปี ขึ้นไป 

2. ขนาดของสถานศกึษา  

 ขนาดเล็ก (มีนักเรียนน้อยกว่า 499 คน)  

 ขนาดกลาง (มีนักเรียนตั้งแต่ 500-1,499 คน)  

 ขนาดใหญ่ (มีนักเรียนตั้งแต่ 1,500-2,499 คน)  

 ขนาดใหญ่พิเศษ (มีนักเรียนตั้งแต ่2,500 คนขึน้ไป)  

 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเชียงราย โดยพิจารณาตามเกณฑ์

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังน้ี  

5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีระดับมากที่สุด  

4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีระดับมาก  

3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีระดับปานกลาง  

2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีระดับน้อย  

1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีระดับน้อยที่สุด 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเชียงราย  

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลย ี

5 4 3 2 1 

ด้านการมวีสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยี 

1 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายในการบริหารสถานศึกษาด้วย

เทคโนโลยไีด้อย่างเหมาะสม 

     

2 
ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสำคัญพัฒนาสถานศึกษาด้วย

เทคโนโลยไีด้ 

     

3 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามเป้าหมายของ

วสิัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยใีนสถานศึกษา 

     

4 

ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ให้บริการด้าน

เทคโนโลยีแก่ชุมชน ครูหรือผู้ท่ีสนใจ เช่น จัดตั้งศูนย์ดิจิทัลชุมชนโรงเรียน 

เป็นต้น 

     

5 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม

ท่ีเอื้อต่อการนำวสิัยทัศน์ด้านเทคโนโลยสีู่การปฏบัิตท่ีิเป็นจริงในสถานศกึษา 

     

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 

6 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหารงานในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม เช่น จัดตั้งระบบเครือข่ายของ

สถานศึกษา จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องอำนวยความสะดวกด้านเทคโนโลยี

ของสถานศึกษา เป็นต้น 

     

7 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการจัดสรรงบประมาณ และจัดหา

เงินทุนในการสนับสนุนตามความตอ้งการด้านเทคโนโลยขีองสถานศึกษา 

     

8 

ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการประยุกต์เทคโนโลยใีนการพัฒนา

วิชาชีพของทีมงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานของสถาน 

ศกึษาได้ 

     

9 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

เช่น การติดต่อสื่อสาร การสร้างเครือข่ายกับสำนักงานเขตพื้นท่ี สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด ผู้ปกครอง ผู้นำทอ้งถิ่น ผู้บริหารหน่วยงานอ่ืน ๆ เป็นต้น 

     

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 

10 

ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของครู บุคลากรต่อการให้บริการ

สนับสนุนด้านเทคโนโลยขีองสถานศึกษา 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลย ี

5 4 3 2 1 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

11 
ผู้บริหารสถานศึกษามกีารสำรวจความต้องการของครูในการจัดการเรียนรู้

โดยใชเ้ทคโนโลยี 

     

12 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาและส่งเสริมให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนการสอน เช่น ใชเ้ทคโนโลยใีนการสร้างห้องเรียนเสมือนจริง

ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม เป็นต้น 

     

13 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาสื่อ

การสอน วิเคราะห์ข้อมูลและการวัดประเมินผลการเรียนของนักเรียน 

     

14 

ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้ครูและบุคลากร ได้พัฒนาตนเอง 

เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และการ

ปฏิบัติงานตามความสนใจ เช่น การอบรม สัมมนาทางวิชาการ นำเสนอ

ผลงาน เป็นต้น 

     

15 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริมให้ครูใชเ้ครื่องมือต่าง ๆ  

ท้ังทางด้านฮาร์ดแวร์ และซอฟต์แวร์ ท่ีเป็นสื่อในระบบเทคโนโลยี ให้เกิด

ทักษะและความชำนาญในการจัดการเรียนการสอน เช่น ใช้อุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์ในการติดต่อสื่อสาร จัดการเรียนการสอน การประชุม

ทางไกล เป็นต้น 

     

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและประเมินผล 

16 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาระบบการ

ประเมนิ การบริหารจัดการและการปฏิบัตงิานรูปแบบใหม่ในสถานศึกษาได้

อย่างเหมาะสม 

     

17 
ผู้บริหารสถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยเีป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการบริหาร

จัดการภายในสถานศึกษา และการประเมินคุณภาพของสถานศกึษา 

     

18 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมข้อมูล เพื่อ

วเิคราะห์และแปลผลการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลการ

เรียนรู้ของนักเรียน นำเสนอผลการบริหารข้อมูลท่ีเกิดจากการจัดการเรียน

การสอนในแต่ละคร้ัง 

     

19 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ

ประเมินผลดว้ยวธีิท่ีหลากหลายในการจัดการเรียนการสอน 

     

20 
ผู้บริหารสถานศกึษามีการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล และประเมินผลเพื่อสร้าง

ความมั่นใจในการบริหารและจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามท่ีต้ังไว้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลย ี

5 4 3 2 1 

ด้านการมจีริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ี

21 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดระเบียบ ข้อปฏิบัติ โดยยึดหลักศีลธรรม 

จรรยาบรรณ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบัติในการใชเ้ทคโนโลยใีนสถานศึกษาได้

อย่างเหมาะสม 

     

22 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงข้อมูล

สารสนเทศในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

     

23 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยเกี่ยวกับขอ้มูลสารสนเทศใน สถานศกึษา 

     

24 
ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายให้ครู บุคลากรและนักเรียน ใช้ซอฟต์แวร์ท่ี

ถูกลิขสิทธ์ิ มีคุณธรรมและคำนึงถึงลิขสิทธ์ิทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

     

25 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้งานเทคโนโลยีใน

สถานศกึษาอย่างถูกตอ้ง และเหมาะสมตามหลักจริยธรรม 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

96 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเชียงราย โดยพิจารณาตามเกณฑ์มาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ดังน้ี  

5 หมายถึง สถานศกึษามีประสิทธิผลในการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง สถานศกึษามีประสิทธิผลในการบริหารอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง สถานศกึษามีประสิทธิผลในการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง สถานศกึษามีประสิทธิผลในการบริหารอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง สถานศกึษามีประสิทธิผลในการบริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเชียงราย  

ข้อ ประสทิธิผลการบรหิารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลย ี

5 4 3 2 1 

ประสทิธิผลดา้นการบรหิารวชิาการ 

1 สถานศกึษามกีารจัดทำหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนและบริบทของชุมชน      

2 
สถานศึกษาได้รับการนิเทศท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่าง

สม่ำเสมอ 

     

3 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูได้ รับการพัฒนาวิธีการจัด

กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

     

4 
ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีการทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนในทุกปกีารศึกษา 

     

5 
ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ 

และเทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่อนำไปใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

     

6 

สถานศึกษามีระบบงานกิจกรรมแนะแนว ให้คำปรึกษา เช่น แนวทาง

การศึกษาต่อ การสร้างสมาธิในการเรียน การเข้าร่วมกิจกรรมเสริม

หลักสูตร เป็นต้น 

     

7 สถานศกึษามรีะบบประกันคุณภาพภายในท่ีดำเนนิงานอย่างต่อเนื่อง      

8 

ผู้บ ริหารสถานศึกษามีการส่ งเส ริม ให้ เกิดการแลก เปลี่ ยน เรียน รู้

ประสบการณ์ระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

     



 

 

  

 

97 

ข้อ ประสทิธิผลการบรหิารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลย ี

5 4 3 2 1 

ประสทิธิผลดา้นการบรหิารงบประมาณ 

9 
สถานศึกษามีการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายในรอบ

ปีงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

     

10 
สถานศึกษามีการจัดทำบัญชีการเงิน มีการบันทึกอย่างเป็นปัจจุบันตาม

ระเบียบและกฎหมายได้อย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

     

11 
สถานศกึษามกีารตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน

และผลการดำเนนิงานทางการเงินทุกปี 

     

12 
สถานศึกษามีการจัดทำแผนการส่งเสริมการจัดสรรทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา 

     

ประสทิธิผลดา้นการบรหิารงบประมาณ 

13 
สถานศึกษาดำเนินการใชง้บประมาณเป็นไปตามแผนการปฏิบัติการในรอบ

ปีงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

     

14 
สถานศึกษามีการบริหารพัสดุ และสินทรัพย์ตามกฎหมายระเบียบ และ

เอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารพัสดุ และสินทรัพย์ 

     

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

15 
สถานศึกษามีการวางแผนอัตรากำลัง และกำหนดตำแหน่งตามภารกิจของ

สถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

     

16 
สถานศึกษามีการจัดทำข้อมูลประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาอย่างเป็นระบบ 

     

17 
สถานศกึษามีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง 

     

18 
สถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจ กฎเกณฑ์ และบทลงโทษทางวินัยของข้า

ราชครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่างชัดเจนตามระเบียบ 

     

19 

สถานศึกษามีการสนับสนุน ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาได้พัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ เช่น การฝึกอบรมและสัมมนา การ

ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ การจัดหาเคร่ืองมือท่ีทันสมัยให้เพียงพอต่อ

การปฏบัิตหินา้ที่ เป็นต้น 

     

20 

สถานศึกษามีการดำเนินการตามกระบวนการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง

บุคคลเขา้เป็นขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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ข้อ ประสทิธิผลการบรหิารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลย ี

5 4 3 2 1 

21 

สถานศึกษามีการประกาศเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา และพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนอย่าง

ยุติธรรม และโปร่งใส 

     

22 
สถานศึกษาวางแผน และออกแบบระบบงานธุรการตามขั้นตอนการ

ดำเนนิงานให้มปีระสิทธิภาพ 

     

ประสทิธิผลดา้นการบรหิารทัว่ไป 

23 

สถานศกึษาวางแผนกำหนดแนวทางการส่งเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียน ให้

มีส่วนร่วมในกระบวนการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลายตามความถนัดและ

ความสนใจของผู้เรียน 

     

24 
สถานศึกษามีการบำรุง ดูแลพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมให้

ปลอดภัย เอือ้ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ 

     

25 
สถานศึกษามีการทำงานร่วมกันระหว่างชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อสร้างเครอืข่ายในการพัฒนาสถานศึกษา 

     

26 
สถานศึกษามีการพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริการ

และประชาสัมพันธ์อยู่เป็นประจำ 

     

27 
สถานศกึษามีระบบบริการแก่สาธารณะ เช่น  บริการข้อมูลข่าวสาร บริการ

ศูนย์การเรียนรู้ เป็นต้น 

     

28 
สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศกับบุคคลและหน่วยงาน 

ต่าง ๆ โดยยึดหลักการมสี่วนร่วมของภาคีเครอืข่าย 
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ภาคผนวก ค ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

ค่าความตรงเชิงเน้ือหาของเครื่องมือวิจัย (IOC) 

ข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเชียงราย ประกอบด้วยข้อคำถาม 5 ด้าน 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

ด้านการมวีสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยี 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารกำหนด

เป้าหมายในการบริหารสถานศกึษา

ด้วยเทคโนโลยไีด้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารสถานศกึษาตระหนักถงึ

ความสำคัญพัฒนาสถานศึกษาด้วย

เทคโนโลยไีด ้

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริมให้

บุคลากรปฏบัิตติามเป้าหมายของ

วสิัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยี 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้

สถานศกึษาเป็นแหล่งเรียนรู้ให้บริการ

ด้านเทคโนโลยแีก่ชุมชน ครูหรือผู้ท่ี

สนใจ เช่น จัดตัง้ศูนย์ดจิิทัลชุมชน

โรงเรียน เป็นต้น 

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนสง่เสริม

ให้เกิดบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ี

เอื้อต่อการนำวสิัยทัศน์ด้านเทคโนโลยสีู่

การปฏบัิตท่ีิเป็นจริงในสถานศกึษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 

6 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถใน

การนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการ

บริหารงานในสถานศึกษาได้อยา่ง

เหมาะสม เช่น จัดตั้งระบบเครอืข่าย

ของสถานศึกษา จดัหาวัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องอำนวยความสะดวกด้าน

เทคโนโลยขีองสถานศึกษา เป็นต้น 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

7 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถใน

การจัดสรรงบประมาณ และจัดหา

เงินทุนในการสนับสนุนตามความ

ตอ้งการด้านเทคโนโลยขีองสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

8 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถใน

การประยุกต์เทคโนโลยใีนการพัฒนา

วชิาชีพของทีมงานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารงานของ

สถานศกึษาได ้

1 1 1 1 สอดคล้อง 

9 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถใน

การใช้เทคโนโลยใีนการบริหารงาน เช่น 

การตดิต่อสื่อสาร การสร้างเครอืข่าย

กับสำนักงานเขตพื้นท่ี สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัด ผู้ปกครอง ผู้นำ

ท้องถิ่น ผู้บริหารหน่วยงานอ่ืน ๆ เป็น

ต้น 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

10 ผู้บริหารสถานศกึษารับฟังความคิดเห็น

ของครู บุคลากรต่อการให้บริการ

สนับสนุนด้านเทคโนโลยขีอง

สถานศกึษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

11 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสำรวจความ

ตอ้งการของครูในการจัดการเรียนรู้

โดยใชเ้ทคโนโลย ี

1 1 1 1 สอดคล้อง 

12 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารพัฒนาและ

ส่งเสริมให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยใีน

การจัดการเรียนการสอน เช่น ใช้

เทคโนโลยใีนการสร้างหอ้งเรียนเสมอืน

จรงิในการจัดการเรียนการสอนได้

อย่างเหมาะสม เป็นต้น 

 

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

13 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนครูใน

การนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการพัฒนาสื่อ

การสอน วิเคราะห์ข้อมูลและการวัด

ประเมินผลการเรียนของนักเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

14 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนสง่เสริม

ให้ครูและบุคลากร ได้พัฒนาตนเอง 

เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความสามารถในการ

จัดการเรียนการสอน และการ

ปฏบัิตงิานตามความสนใจ เช่น การ

อบรม สัมมนาทางวชิาการ นำเสนอ

ผลงาน เป็นต้น 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

15 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้

ค รูใช้ เค ร่ืองมือต่ าง ๆ ท้ังทางด้ าน

ฮาร์ดแวร์ และซอฟต์แวร์ ท่ีเป็นสื่อใน

ระบบเทคโนโลยี  ให้ เกิดทักษะและ

ความชำนาญในการจัดการเรียนการ

สอน เช่น ใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ใน

การตดิต่อสื่อสาร จัดการเรียนการสอน 

การประชุมทางไกล เป็นต้น 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและประเมินผล 

16 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารนำ

เทคโนโลยมีาใชใ้นการพัฒนาระบบการ

ประเมิน การบริหารจัดการและการ

ปฏบัิตงิานรูปแบบใหม่ในสถานศกึษาได้

อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

17 ผู้บริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยเีป็น

ส่วนหนึ่งในการประเมินผลการบริหาร

จัดการภายในสถานศกึษา และการ

ประเมินคุณภาพของสถานศกึษา 

 

 

 

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

18 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารใชเ้ทคโนโลยี

ในการเก็บ รวบรวมขอ้มูล เพื่อ

วเิคราะห์และแปลผลการใชเ้ทคโนโลยี

ในการวัดผลและการประเมินผลการ

เรียนรู้ของนักเรียน นำเสนอผลการ

บริหารข้อมูลท่ีเกิดจากการจัดการเรียน

การสอนในแต่ละคร้ัง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริม

ให้มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ

ประเมินผลด้วยวิธีท่ีหลากหลายในการ

จัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

20 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารใชเ้ทคโนโลยี

ในการวัดผล และประเมินผลเพือ่สร้าง

ความมั่นใจในการบริหารและจดัการ

เรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตัง้ไว ้

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 

ด้านการมจีริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ี

21 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารกำหนด

ระเบียบ ข้อปฏบัิต ิโดยยึดหลัก

ศลีธรรม จรรยาบรรณ เพื่อใชเ้ป็น

แนวทางปฏิบัตใินการใชเ้ทคโนโลยใีน

สถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

22 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างความ

เสมอภาคในการเข้าถึงขอ้มูล

สารสนเทศในสถานศึกษาได้อยา่ง

เหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

23 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริมและ

บังคับใชม้าตรการเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยเกี่ยวกับขอ้มูลสารสนเทศใน 

สถานศกึษา 

 

 

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

24 ผู้บริหารสถานศกึษามนีโยบายให้ครู 

บุคลากรและนักเรียน ใชซ้อฟตแ์วร์ท่ี

ถูกลิขสิทธ์ิ มคีุณธรรมและคำนงึถึง

ลิขสิทธ์ิทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

25 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรับผิดชอบ

ต่อสังคมในการใชง้านเทคโนโลยใีน

สถานศกึษาอย่างถูกตอ้ง และ

เหมาะสมตามหลักจริยธรรม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อคำถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาเชียงราย ประกอบด้วยข้อคำถาม 4 ด้าน 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

ประสทิธิผลดา้นการบรหิารวชิาการ 

1 สถานศกึษามกีารจัดทำหลักสูตรท่ี

เหมาะสมกับผู้เรียนและบริบทของชุมชน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 สถานศกึษาได้รับการนเิทศท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริมให้ครู

ได้รับการพัฒนาวธีิการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ครูและบุคลากรในสถานศกึษามกีารทำ

วจิัยในชัน้เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

ในทุกปกีารศึกษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ครูและบุคลากรในสถานศกึษามกีาร

พัฒนา สื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ และ

เทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่อนำไปใชใ้น

การจัดการเรียนการสอน 

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 สถานศกึษามรีะบบงานกิจกรรมแนะแนว 

ให้คำปรึกษา เช่น แนวทางการศึกษาต่อ 

การสร้างสมาธิในการเรียน การเข้าร่วม

กิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นต้น 

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 สถานศกึษามรีะบบประกันคุณภาพภายใน

ท่ีดำเนนิงานอย่างต่อเนื่อง 

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

8 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริมให้เกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

ระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 

 

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

2. ประสิทธิผลด้านการบรหิารงบประมาณ 

8 สถานศกึษามกีารจัดทำแผนปฏิบัตกิาร

และแผนการใชจ้่ายในรอบปีงบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 

9 สถานศกึษามกีารจัดทำบัญชีการเงิน มี

การบันทึกอย่างเป็นปัจจุบันตามระเบียบ

และกฎหมายได้อย่างโปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

10 สถานศกึษามกีารตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและ

ผลการดำเนนิงานทางการเงินทุกปี 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

11 สถานศกึษามกีารจัดทำแผนการส่งเสริม

การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

12 สถานศกึษามกีารจัดทำแผนปฏิบัตกิาร

และแผนการใชจ้่ายในรอบปีงบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 

3. ประสิทธิผลด้านการบรหิารงานบคุคล 

13 สถานศกึษามกีารวางแผนอัตรากำลัง และ

กำหนดตำแหน่งตามภารกิจของ

สถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

14 สถานศกึษามกีารจัดทำข้อมูลประวัติ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

15 สถานศกึษามกีารพัฒนาขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง 

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 

16 สถานศกึษามกีารสร้างความเข้าใจ 

กฎเกณฑ์ และบทลงโทษทางวินัยของข้า

ราชครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่าง

ชัดเจนตามระเบียบ 

 

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 



 

 

  

 

106 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

17 สถานศกึษามกีารสนับสนุน ส่งเสริมให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ได้พัฒนาความก้าวหนา้ในวชิาชีพ เช่น การ

ฝึกอบรมและสัมมนา การส่งเสริม

สนับสนุนการศึกษาต่อ การจัดหา

เครื่องมือท่ีทันสมัยให้เพยีงพอต่อการ

ปฏบัิตหินา้ที่ เป็นต้น 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

18 สถานศกึษามกีารดำเนนิการตาม

กระบวนการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้

บุคคลเขา้เป็นขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

19 สถานศกึษามกีารประกาศเกณฑ์การ

ประเมินการปฏบัิตงิานของขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา และพิจารณา

เลื่อนขั้นเงินเดอืนอย่างยุตธิรรม และ

โปร่งใส 

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 

20 สถานศกึษาวางแผน และออกแบบ

ระบบงานธุรการตามขัน้ตอนการ

ดำเนนิงานให้มปีระสิทธิภาพ 

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

21 สถานศกึษามกีารวางแผนอัตรากำลัง และ

กำหนดตำแหน่งตามภารกิจของ

สถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

 

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 

22 สถานศกึษามกีารจัดทำข้อมูลประวัติ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

อย่างเป็นระบบ 

 

 

 

 

 

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

4. ประสทิธิผลดา้นการบรหิารทั่วไป 

23 สถานศกึษาวางแผนกำหนดแนวทางการ

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียน ให้มีส่วน

ร่วมในกระบวนการจัดกิจกรรมอย่าง

หลากหลายตามความถนัดและความสนใจ

ของผู้เรียน 

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

24 สถานศกึษามกีารบำรุง ดูแลพัฒนาอาคาร

สถานท่ีและสภาพแวดล้อมให้ปลอดภัย 

เอื้อประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ 

0 1 1 0.67 สอดคล้อง 

25 สถานศกึษามกีารทำงานร่วมกันระหว่าง

ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อสร้าง

เครอืข่ายในการพัฒนาสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

26 สถานศกึษามกีารพัฒนาระบบเครอืข่าย

ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริการและ

ประชาสัมพันธ์อยู่เป็นประจำ 

0 1 1 0.67 สอดคล้อง 

27 สถานศกึษามรีะบบบริการแก่สาธารณะ 

เช่น  บริการขอ้มูลข่าวสาร บริการศูนย์

การเรียนรู้ เป็นต้น 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

28 สถานศกึษามกีารแลกเปลี่ยนขอ้มูล

สารสนเทศกับบุคคลและหน่วยงาน 

ต่าง ๆ โดยยึดหลกัการมสี่วนร่วมของภาคี

เครอืข่าย 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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