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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 2) เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต  1 จ าแนกตามวุฒิ

การศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในสถานศึกษา

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ผู้วิจัยท าการสุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการเปิด

ตารางเครจซี่และมอร์แกน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 140 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว เม่ือพบความแตกต่าง ใช้วิธีทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ 

จากผลการวิจัยพบว่า 

1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการท างานเป็นทีม ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

2. จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สั งกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามวุฒกิารศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความ

ยืดหยุ่น ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการท างานเป็นทมี พบว่า 

ภาพรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนการเปรยีบเทยีบ

จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ทั้งภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were 1)  to study creative leadership of school administrators Song 

district under Phrae primary educational Service Area Office 1.  2)  Compare the creative leadership of school 

administrators Song district under Phrae primary educational Service Area Office 1 by classifying educational 

background and work experience.  The sample in this research consisted of 140 people by using Krejcie and 

Morgan sampling method.  the participates were the directors and teachers in the school Song district, Phrae 

primary educational Service Area Office 1. The tools used in this research are 5 level of questionnaire. Theindex 

of conformance is 1.00, and the confidence is 0.97. The statistics is used to analyze data and to find the difference 

were percentage, mean, standard deviation. T-test independent and one-way analysis of variance (ANOVA) and 

using the Scheffe 'method of analyzing pairs of means to see if there is a difference. 

The results of this study were as follows 

1.  The creative leadership of school administrators Song district under Phrae primary educational 

Service Area Office 1 was high level.  The five aspects with the highest and lowest mean were individualized 

consideration visionary flexibility, respectively. teamwork and creative thinking. 

2.  The comparison of outcome in creative leadership of school administrators Song district under 

Phrae primary educational Service Area Office 1 by Classifying educational background, visionary, flexibility, 

individualized consideration, creative thinking and teamwork.The result has significantly difference at the .05 level 

the part of overview which is consistent with the hypothesis.  The Comparisons that was classified the work 

experience were found that both overview and all aspects.  There was no significant difference at the . 05 level. 

Including overview and details on all aspects which is inconsistent with the hypothesis. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเองคร้ังนี้ส าเร็จลุลวงได้ด้วยผู้ศึกษาได้รับความอนุเคราะห์              

เป็นอย่างดีย่ิงจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ า อาจารย์ที่ปรึกษา ซึ่งท่านได้กรุณา

สละเวลาให้ความรู้ ค าแนะน าปรึกษา ข้อคิดเห็นที่ดี  และแนะน าแนวทางการศึกษา                     

ตลอดตรวจทานแก้ไขข้อบกพร่องของการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจนเสร็จสมบูรณ์ ผู้ศึกษา

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณ คณะผู้เช่ียวชาญ คือ ดร.ธารารัตน์ มาลัยเถาว์ อาจารย์ประจ า                        

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา) นายไพทูรย์ เกิดกุล ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านห้วยขอน (ญาณศรัทธาสามัคคี) และนายอิทธิภัทร ธิฟู ผู้อ านวยการช านาญการ

พิเศษ โรงเรียนวัดร่องเย็น (สารแกว้ประชาสงเคราะห์) ที่ได้ให้ความกรุณาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม แก้ไขและให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงให้ดีย่ิงขึ้น รวมทั้ง

ผู้อ านวยการสถานศึกษา คณะครูโรงเรียนในอ าเภอสอง จังหวัดแพร่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ อ านวยความสะดวกและให้ความ

ร่วมมือเป็นอย่างดีย่ิงในการเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถาม คุณค่าและประโยชน์อันพึงมี                         

จากการศึกษาค้นคว้าฉบับน้ี ผู้ ศึกษาขออุทิศแด่ผู้มีพระคุณทุก ๆ ท่าน  ขอของพระคุณไว้               

ณ โอกาสน้ี 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ปัจจุบันเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงสภาพทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ 

การปกครอง การศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลง ดังพระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  

ที่พระราชทานแก่คณะครูและนักเรียน ณ ศาลาดุสิดาลัย เมื่อวันที่  27 กรกฎาคม 2524  

ใจความว่า “การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างและพัฒนาความรู้ ความสามารถ ความคิด 

ความประพฤติ และคุณธรรมของบุคคล สังคม และบ้านเมืองใดให้การศึกษาที่ดีแก่เยาวชน 

ได้อยา่งครบถ้วนทุก ๆ ดา้น สังคมและบ้านเมืองนัน้ ก็จะมีพลเมืองที่มคีุณภาพ ซึ่งเป็นสว่นหน่ึง

ที่จะสร้างความเจริญมั่นคงของประเทศชาติไว้  และพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปได้โดยตลอด”  

(กรมวิชาการ, 2535  อ้างอิงใน  กฤษพล อัมระนันท์ ,  2559)  สถานศึกษาจึงควรมี 

การเปลี่ยนแปลงบริบทต่าง ๆ ขององค์กรเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และตอบสนอง

ความต้องการของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะสถานศึกษาเป็นแหล่งเร่ิมต้น

ของการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสุข และสามารถพ่ึง 

ตนเองได้ (ธนาภรณ ์ นีลพันธนันท์, 2562) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ 

ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ าหนดภารกิจของสถานศึกษาไว้ทุกหมวด เพ่ือให้สามารถ 

บริหารจัดการ และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนมากที่สุด และเพ่ือให้ 

การปฏิรูปการศึกษาบรรลุเป้าหมายภารกิจดังกล่าว ดังน้ัน การบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  

จ าเป็นที่ผูบ้รหิารจะต้องพัฒนาภาวะผู้น า ให้มีความสามารถในการเป็นผู้บริหาร และมีรูปแบบ

ที่สอดคล้องกับสถานการณท์ี่จะท าให้เกิดการจูงใจให้มวีิสัยทัศน์ในองค์กร การวางแผนกลยุทธ์ 

และปัจจัยต่าง ๆ ส าหรับผู้บริหารน้ัน จะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร เพ่ือให้การ 

ด าเนนิงานของหน่วยงาน หรือสถาบันน้ัน ๆ บรรลุจุดมุ่งหมาย โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร

ที่ส าคัญ คือ การวางแผน การจัดการองค์กร การน า และการควบคุม (นเรศ บุญช่วย, 2553)  

 การศึกษาภาวะผู้น า (Leadership) มีพัฒนาการมาโดยตลอดส่วนใหญ่แล้วจะมองภาพ 

แบบเดิม ๆ คือ คุณลักษณะ พฤติกรรม และสถานการณ์ ซึ่งแม้จะมีความส าคัญ และจ าเป็น 

แต่แนวคิดทั้งสาม ก็ไม่เพียงพอที่จะอธิบายเกี่ยวกับภาวะผู้น ารุ่นใหม่ และการศึกษาของไทย 

ได้จึงได้มีความพยายามที่จะพัฒนาภาวะผู้น าที่มีความชัดเจน และเป็นรูปธรรมมากย่ิงขึ้น  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นอยา่งย่ิงที่จะพัฒนาดว้ยวิธกีารวิจัย ทั้งในเชิงแนวคิด
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รูปแบบ และกระบวนการ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553) เพ่ือฝ่าวงล้อม และขยายขอบเขตของ

การแก้ปัญหาทะลวงไปจากแนวทางแบบเดิม ๆ ให้ได้ จึงจะสามารถแก้ปัญหา และสร้างสิ่งที่ดี ๆ  

และย่ังยืนในอนาคต ผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะผู้น า จึงมีบทบาทส าคัญต่อการจัดการ 

ทางการศึกษา ปรับใช้แนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญในยุคปัจจุบัน  

และอนาคตของทุก ๆ องค์กร สอดคล้อง กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) กล่าวว่า สังคมปัจจุบัน 

และที่ก าลังจะเกิดขึน้ในอนาคต เห็นชัดว่ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างกว้างขวาง การเปลี่ยนแปลง 

ที่เห็นชัดเจน คือ การแข่งขันที่เกิดขึ้นในสถานการณ์สภาพแวดล้อมที่มีความสลับซับซ้อน และ 

ไร้ทิศทาง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเป็นสิ่งที่สร้างความแตกต่างของการเปลี่ยนแปลงน้ัน  

จะเห็นได้ว่า ผู้น าหรือผู้บริหารเป็นบุคคลหลักที่จะต้องรับผิดชอบต่อบรรยากาศที่เกิดขึ้น  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จึงถือเป็นความท้าทายของผู้บริหารยุคใหม่ ที่จะต้องแสดงออกถึง 

การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล น าสู่การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาที่ดีขึ้น ผ่านกระบวนการคิด

อย่างเป็นระบบ  มีความยืดหยุ่นในการท างาน  มองปัญหาในมุมมองที่หลากหลาย  

มีการปรับเปลี่ยนความคิดตามสถานการณ์ความเป็นจริงที่เกิดขึน้อย่างมีเหตุผล มีการค านึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล รู้จักดูแล และเอาใจใส่ผู้ตาม ให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่า และรู้สกึว่าตนเอง 

มีความส าคัญ และเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร รวมถึงมีการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ มีความสร้างสรรค์  

เพ่ือน าสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ โดยอาศัยการบูรณาการจากความรู้ใหม่และประสบการณ์เดิม  

มีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทั้งส่วนบุคคล และการท างานเพ่ือเป็นการเพ่ิมความคลอ่งตัว  

เกิดการท างานเป็นทีม เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายที่ต้ังไว้ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ นเรศ บุญช่วย (2553)  

ที่ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จะแสดงออกซึ่งการเป็นผู้เรียนรู้ตลอดเวลา มีทัศนคติ 

ในเชิงบวกต่อโลกและต่อชีวิต เช่ือมั่นในคุณค่า และศักยภาพของตนเองและผู้อื่นที่พร้อม 

จะก้าวข้ามอุปสรรคไปดว้ยกัน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่แสดงถึงความยืดหยุ่นทางความคิด  

และการกระท า รวมทั้งเป็นผู้ที่มีความสมดุลในชีวิตที่รู้จักพัฒนาตนเองเสมอทั้งด้านร่างกาย 

จิตใจ อารมณ์ และจิตวิญญาณดังที่กล่าวข้างต้น เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมี

ประสิทธิผล และในภาวะเช่นน้ี สมรรถนะของผู้น าที่เรียกว่า “ผู้น าเชิงสร้างสรรค์” จึงเป็นสิ่งที่

จ าเป็นอย่างย่ิงที่จะท าให้รอดพ้น และได้รับชัยชนะเหนือสภาพแวดล้อมที่ปรับเปลี่ยน 

อย่างรุนแรงดังกล่าว สามารถตอบสนองต่อความคาดหวัง ความต้องการของบุคคล และสามารถ 

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในสังคมได้อยา่งเหมาะสม 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 มีการบริหารจัดการและ

ด าเนินงานตามนโยบายตามแผนกลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จากการส ารวจ และวิเคราะห์ปัญหาของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยกลุ่ม 
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นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สถานศึกษาอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 พบว่า ภาพรวมของผู้บริหารสถานศึกษา ยังขาดวิสัยทัศน์ 

ในการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนของสถานศึกษา ขาดความยืดหยุ่นในการปรับตัวให้เข้ากับ

สถานการณ์สภาพปัญหาที่พบ และตัวผู้บริหารสถานศึกษายังขาดการพัฒนาตนเองอย่างสร้างสรรค์  

(กลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษแพร่ เขต 1, 2563) นอกจากน้ี 

ยังพบว่าในปีการศึกษา 2562 สถานศึกษาอ าเภอสอง มีผลการด าเนนิงานไม่เป็นตามเป้าหมาย

ที่เขตพ้ืนที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะอย่างย่ิง การบริหารงานวิชาการ ที่เป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา  

โดยมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับประเทศขั้นพื้นฐาน (O-net) ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  

ปีการศึกษา 2562 สถานศึกษาอ าเภอสอง มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับเขตพื้นที่ 

ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งหากคิดเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละเป็นภาพรวม สถานศึกษาอ าเภอสอง 

มีค่าเฉลี่ย  37.88 และภาพรวมของเขตพื้นที่การศึกษาแพร่  เขต 1  มีค่าเฉลี่ย  41.09  

แสดงใหเห็นถึงการขาดคุณภาพการจัดการศึกษา และขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

การศึกษาของผู้บรหิารสถานศึกษา ซึ่งเป็นปญหาส าคัญที่สุดที่จะตองหาแนวทางแกไขปรับปรุง 

อยางเร่งด่วน (กลุ่มงานวัดและประเมินผลทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาแพร่เขต 1, 2562)  

 ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 เพ่ือการขับเคลื่อน

พัฒนาคุณภาพการศึกษา และใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ให้พร้อมรับกับสภาพความเปลี่ยนแปลงของสังคม  

และสง่ผลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบรหิารจัดการสถานศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

 1. เ พ่ือศึกษาภาวะผู้น าเ ชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

และประสบการณใ์นการปฏิบัตงิาน  
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สมมติฐานการวิจัย  

 1. ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความเห็นคิดเห็นต่อ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาแตกต่างกัน 

 2. ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน  

มีความเห็นคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาแตกต่างกัน 

  

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด้านประชาชนและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแ้ก ่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ปีการศึกษา 2563  

จ านวน 220 คน 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน  

ในสถานศึกษาอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

ปีการศึกษา 2563 โดยการก าหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่าง ตามตารางของเครจซี่ และมอร์แกน  

(Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557) และท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

แบบแบ่งช้ันภูมิ ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 140 คน  

 ขอบเขตด้านตัวแปรในการวิจัย 

 ตัวแปรอิสระ คือ วุฒกิารศึกษา และประสบการณใ์นการปฏิบัตงิาน 

 ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 5 ดา้น  

 1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์  

 2. ดา้นการมคีวามยดืหยุน่  

 3. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

 4. ดา้นการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

 5. ดา้นการท างานเป็นทีม 

 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้ศึกษามุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยก าหนดกรอบ 

แนวคิดจากการสังเคราะห์เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  5 ด้าน  

ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค์ และดา้นการท างานเป็นทีม 
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นยิามศัพท์เฉพาะ 

 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการจูงใจ หรือน าบุคคลอื่น 

อย่างมีวิสัยทัศน์ เพ่ือท าให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่อย่างส าเร็จ บรรลุตามเป้าหมาย 

หรือวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ ด้วยกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ ก้าวไกล มีทักษะแก้ไขปัญหา 

อย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ซึ่งงานวิจัยในคร้ังน้ี 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการมี 

ความยืดหยุ่น 3) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  

และ 5) ดา้นการท างานเป็นทีม 

 ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา แสดงออกถึงการวางแผน 

การด าเนินงานในการก าหนดเป้าหมาย และมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

ในทางที่ดีขึ้น มีการวิเคราะห์สภาพบริบทของสถานศึกษา มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์และชี้แจง 

ให้ผู้เกี่ยวข้องตระหนักเห็นถึงคุณค่าของวิสัยทัศน์ร่วมกัน ตลอดจนปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่ตน 

ได้ต้ังไว้อย่างเป็นรูปธรรม มีการก าหนดข้ันตอนและเป้าหมายการท างานที่ชัดเจน มองภาพรวม

ภาพใหญ่ กล้าที่จะปรับเปลี่ยนพัฒนาตนเอง รับรู้และยอมรับสิ่งใหม่ ๆ และเป็นแบบอย่างที่ดี 

ให้บุคคลอื่น  

 ด้านการมีความยืดหยุ่น หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา แสดงความสามารถ 

ในการคิด และมองปัญหาพร้อมทางออกของปัญหาที่ในมุมมองที่หลากหลายทิศทาง สามารถ 

ปรับเปลี่ยนความคิด และกระบวนการท างานตามสถานการณ์ ไม่เคร่งเคลียดจนเกินไป  

ไม่จับผิดผู้ร่วมงาน มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขกฎ ระเบียบ และวิธีการที่เหมาะสมกับบริบท  

รู้จักปรับตัวเข้ากับผู้อื่น และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ สามารถเปิดใจกว้าง รับฟัง 

ความคิดเห็นใหม่ ๆ ที่แตกต่าง เพ่ือน าไปสู่ความเปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์  และเสริมสร้าง 

บรรยากาศที่ดีในการท างาน   

 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา  

แสดงออกถึงความดูแลเอาใจใส่ และรู้ถึงความต้องการ ของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน

เป็นรายบุคคล ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สกึมีคุณค่า และมีความส าคัญ มีการพัฒนา และสนับสนุน 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่  ๆ  

ท าหน้าที่เป็นผู้แนะน า และให้ค าปรึกษา พร้อมกับรับฟังเร่ืองราว และข้อเสนอแนะของผู้อื่น 

สนับสนุนแหลง่เรียนรู้และสื่ออุปกรณ์ เพ่ือพัฒนากระบวนจัดการเรียนการสอนตามความถนัด

และความสนใจของผู้ใต้บังคับบัญชา มอบหมายงานอย่างเท่าเทียม และเหมาะสมตามความสามารถ 
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ของบุคคล มีความเข้าใจและยอบรับความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมทั้งปฏิบัติตนต่อผู้ตาม 

อย่างเท่าเทียมกัน 

 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา แสดงออกถึง 

ความสามารถในการคิดอย่างกว้างไกลในหลายทิศทาง น าไปสู่กระบวนการคิดริเร่ิมในสิ่งที่ 

แปลกใหม่ มองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ รอบตัว เกิดการเรียนรู้เข้าใจจนเกิดปฏิกิริยา

ตอบสนองเป็นความคิดเชิงจินตนาการ เกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยอาศัยการบูรณาการ  

เช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม มีการกระตุ้นให้ครูเกิดการคิดนอกกรอบ สร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ และเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการค้นคว้า การประดิษฐ์ และการทดลองสิ่งใหม่  

มีความยืดหยุ่นในการคิดสิ่งใหม่  ๆ อย่างมีเหตุผล มีการตัดสนิใจอย่างรอบคอบ และมีความสามารถ 

ในการแตง่เติมให้ค าอธิบายใหม่ที่เป็นการคิดตามหลักเหตุผล 

 ด้านการท างานเป็นทีม  หมายถึง  การที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น มีการวางแผน และก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ก าหนด 

บทบาทหน้าที่การท างานให้สมาชิกในทีม รู้จักสร้างความเช่ือมั่นไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

มอบหมายงานให้ทุกคนมีส่วนร่วม มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกัน ปรึกษาหารือ เพ่ือการ

ตัดสินใจร่วมกัน รวมถึงการสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเห็นความส าคัญของการท างานเป็นทีม  

เปิดโอกาสให้ทีมงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการพัฒนาศักยภาพของทีมงานให้มีคุณภาพ

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1  

เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของตนเอง เพ่ือใช้ในการ 

บรหิารสถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ      

 2. สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 สามารถน าผล

การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ไปใช้ประโยชน์ ขยายขอบเขตในการศึกษาให้กว้าง 

และลกึซึง้ย่ิงขึ้น เพ่ือประสทิธิภาพสูงสุดในการบรหิารจัดการสถานศึกษา 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย

การศึกษาสองฝั่งสามัคคี  อ าเภอสอง จังหวัดแพร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ผู้วิจัยได้รวบรวมเอาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

การศึกษาในครัง้น้ี โดยได้น าเสนอตามล าดับ ดังนี ้

 1. แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารและการจัดการศึกษา 

  1.1 ความหมายของการบรหิาร 

  1.2 ความหมายของการบรหิารสถานศึกษา 

  1.3 หลักการบรหิารสถานศึกษา 

  1.4 ขอบข่าย ภารกิจการบริหารและการจัดการศึกษา ระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  1.5 บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 2. แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

  2.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

  2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

  2.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

 3. แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

  3.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

  3.2 คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

  3.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

  3.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 4. บริบทสถานศึกษาในอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ 

เขต 1 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 6. กรอบแนวคิดการวิจัย 
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แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศกึษา 

 ความหมายของการบรหิาร 

 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้มีนักวิชาการ และนักการศึกษา  

ให้ความหมายเกี่ยวกับการบรหิารไว้อย่างหลากหลาย ดังต่อไปนี ้

 ยุพิน ศรีอุทิศ (2549 อ้างอิงใน กฤษพล อัมระนันท์, 2559, หน้า 15) กลา่วไว้ว่า การบริหาร 

หมายถึง ทักษะที่ผู้บริหารจะต้องมี เพ่ือให้ได้รับความส าเร็จในการบริหาร และการจัดการ  

โดยน ามาด าเนินการอย่างเป็นระบบให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพ ซึ่งได้แก่  

ทักษะทั้ง 3 ดา้น คือ ความคิดรวบยอด ทักษะดา้นมนุษยสัมพันธ์ และทักษะดา้นเทคนิควิธี 

 อาภรณ์ สุขสวัสดิ์ (2553, หน้า 9) กล่าวไว้ว่า การบรหิาร เป็นกิจกรรมที่กลุ่มบุคคล 

ได้ร่วมกันด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค  ์โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

และเป็นกิจกรรมที่ต้องอาศัยองค์ประกอบอย่างน้อยสองประการ ไดแ้ก ่ปัจจัยในการด าเนินกิจกรรม  

หรือเรียกว่าปัจจัยการบริหาร และกระบวนการด าเนินกิจกรรม หรือกระบวนการบริหาร 

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร    

 ศศิพร รินทะ (2554, หน้า 20) กล่าวไว้ว่า การบริหาร เป็นกิจกรรมที่กลุมบุคคล 

ได้ร่วมกันด าเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค โดยใชทรัพยากรที่มีอยู่ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

และเป็นกิจกรรมที่ตองอาศัยองค ประกอบด้วย อย่างน้อยสองประการ ได้แก ปัจจัยในการ 

ด าเนินกิจกรรม หรือเรียกว า ปัจจัยการบริหารและกระบวนการด าเนินกิจกรรม  หรือ 

กระบวนการบริหารและเป็นกระบวนการในการประสานงานการท างานอย่างเป็นระบบ 

โดยผู้มีสวนเกี่ยวของตามกระบวนการบริหาร คือ การวางแผน (Planning) การด าเนินงาน  

(Doing) การประเมินผลหรือการตรวจสอบ (Checking) และการปรับปรุง (Action) ทั้งน้ี 

เพ่ือใหบรรลุตามจุดมุง่หมายขององคการ 

 กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หน้า 15) กล่าวไว้ว่า การบรหิาร หมายถึง กระบวนการที่

ผู้บริหารใช้ทักษะทั้งศาสตร์และศิลป์มาประกอบ ในกระบวนการบรหิารให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้ จากความร่วมมือของบุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป โดยอาศัยความรู้และทฤษฎีต่าง ๆ 

เพ่ือให้การด าเนนิงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสทิธิภาพ 

 ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561, หน้า 8) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง  

กระบวนการที่ผู้บรหิาร ใช้ทักษะทั้งศาสตร์และศิลปม์าประกอบในกระบวนการบริหารให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ จากความร่วมมือของบุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป โดยอาศัยความรู้ 

และทฤษฎีต่าง ๆ เพ่ือให้การด าเนนิงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพ 
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 จากความหมายของการบริหาร สรุปไดว้่าการบริหาร หมายถึง กระบวนการของผู้บริหาร  

ที่ต้องอาศัยทักษะทั้งศาสตร์และศิลป์มาประกอบกัน ด าเนินตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ  

โดยความร่วมมือของบุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป ส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่คาดไว้ และสามารถใชทรัพยากรที่มีอยูใ่หเกิดประโยชนสูงสุด  

 ความหมายของการบรหิารสถานศึกษา 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554, หน้า 6) กล่าวว่า การบริหาร  

สถานศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาให้เกิดพลังและมีประสิทธิภาพ 

จ าเป็นต้องยดึเงื่อนไขและหลักการ 

 Good (1973, p.14) ได้กล่าวไว้ว่า การบรหิารการศึกษา หมายถึง การวินิจฉัย สั่งการ  

การควบคุมและการจัดการเกี่ยวกับงานหรือกิจการสถานศึกษา ทั้งการบริหาร ธุรกิจในสถานศึกษา  

และการด าเนินการที่เกี่ยวกับบุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ  

นักเรยีนโดยตรง เช่น การเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นต้น 

 สัมมา รธนิธย์ (2556, หน้า 95) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  

หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาที่บริหารด าเนินกิจกรรม หรือกระบวนการต่าง ๆ  

ที่มีความร่วมมือของผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยมีการวางแผนการวินิจฉัย 

สั่งการการ ควบคุม และการจัดการ เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และ 

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณข์องการศึกษา 

 ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง  

การด าเนนิงานดา้นการศึกษาของแต่ละสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมีระบบ 

ระเบียบ ตามกระบวนการการท างาน เพ่ือน าไปพัฒนาสถานศึกษาทั้งในด้านบุคลากร ผู้เรียน  

อย่างมีประสทิธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ 

 ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2562, หน้า 10) กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา คือ  

การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล ที่จัดกิจกรรมทางการศึกษา โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติ 

ภารกิจอย่างเป็นระบบและบริหารงาน ในสถานศึกษาทุกด้าน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายตามที่สถานศึกษาไดก้ าหนดไว้ 

 จากความหมายของการบริหารสถานศึกษา สรุปได้ว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง  

การด าเนนิงานของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง ตามกระบวนการบรหิารจัดการสถานศึกษา เพ่ือมุ่งสู่ 

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่สถานศึกษาไดก้ าหนดไว้ 
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 หลักการบรหิารสถานศึกษา 

 ปราชญ์ กล้าผจัญ และสมศักดิ์  คงเที่ยง (2545, หน้า 21-22 อ้างอิงใน กฤษพล  

อัมระนันท์, 2559, หน้า 17) กล่าวว่า หลักการบรหิาร สถานศึกษา ม ี9 ประการ คือ 

 1. ความเข้าใจในการน านโยบายไปปฏิบัตกิาร  

 2. ใช้อ านาจหน้าที่ในการปฏิบัตงิาน  

 3. มีความสามารถในการคาดคะเน และจัดท าแผนงาน  

 4. ความสามารถในการจัดโครงสร้างและระบบงาน  

 5. ความสามารถในการจัดบุคลากรลงในหน่วยงาน  

 6. ความสามารถในการอ านวยการบรหิารการเป็นผู้น า  

 7. การร่วมมือประสานงานประชาสัมพันธ์  

 8. ความสามารถในการจัดท ารายงานประเมินผลการปฏิบัตงิาน  

 9. ความสามารถในการจัดการควบคุมทรัพยากร ค่าใช้จา่ยในการบรหิารงาน 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554, หน้า 6-7) กล่าวว่า หลักการ  

บรหิารสถานศึกษา มี 6 ประการ คือ 

 1. การตัดสินใจ ที่ยึดสถานศึกษาเป็นฐาน (School Cased Decision) เป็นแนวคิดที่มุ่ง 

ให้สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจดว้ยตนเอง โดยยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 2. การมีส่วนร่วม ก าหนดให้บุคคลหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา หรือผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียในการจัดการศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการร่วมแสดงความคิดเห็น  

หรือการร่วมก ากับ ติดตามและดูแล 

 3. การกระจายอ านาจ เป็นการกระจายอ านาจด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหาร 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป ให้คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา  

และคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบ 

 4. ความรับผิดชอบ ที่สามารถตรวจสอบได้ มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ  

และภารกิจของผู้รับผิดชอบ เพ่ือเป็นหลักประกันคุณภาพการศึกษาให้เกิดขึน้ 

 5. ธรรมาภิบาล เป็นหลักคิดส าหรับการบริหารจัดการที่ดี เพ่ือประกันว่าบุคลากร 

ในองค์กรมีความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี้ ยึดหลักเป้าหมาย สอดคล้องต่อสังคม กระบวนการโปร่งใส  

และทุกขั้นตอนมีผู้รับผิดชอบ 

 6. ความเป็นนิติบุคคล เป็นการให้สิทธิและอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ ให้กับ 

สถานศึกษาเฉพาะตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
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 สัมมา รธนิธย์ (2556, หน้า 95) กลา่วไว้ว่า ในการบริหารสถานศึกษาจะให้เกิดประสิทธิภาพ  

และบรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้น้ัน ผู้บริหารจะต้องมีหลักการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

เน่ืองจากผู้บริหารต้องเป็นผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้มกีารปฏิบัติงานอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล  

เป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ หลักการบรหิารการศึกษา ประกอบดว้ย 

 1. การวางเป้าหมายและวัตถุประสงค์ชัดเจน  

 2. การวางแผนและน าเทคนิคในการบรหิารงาน  

 3. การจัดโครงสร้างและการวางระบบงาน  

 4. การใช้ทรัพยากรและค่าใช้จา่ยที่คุ้มค่า  

 5. การใช้อ านาจในการสั่งการและควบคุม  

 6 การประเมินผลเพื่อปรับปรุงงาน 

 สรุปได้ว่า หลักการบริหารสถานศึกษา คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีเป้าหมาย 

ในการบริหารงานอย่างชัดเจน มีการวางแผนในการจัดการกับทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า  

โดยใช้เทคนิค วิธีการบริหารงานอย่างเป็นระบบ รอบคอบ อาศัยความร่วมมือจากทุกส่วน 

ที่เกี่ยวข้อง และสุดท้ายมีการประเมินเพ่ือน าผลมาใช้ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 

 ขอบข่าย ภารกิจการบรหิารและการจัดการศกึษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

ได้กล่าวถึง การบริหารงานไว้ในมาตรา 39 ว่า ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและ 

จัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  

ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

โดยตรง หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจดังกล่าวให้เป็นไปตามก าหนดในกฎกระทรวง 

ซึ่งกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธกีารกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  

พ.ศ. 2550 ได้ก าหนดเป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ เป็นนิติบุคคล  

เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่สถานศึกษา โดยบูรณาการการด าเนินงานออกเป็น 4 งาน  

(กระทรวงศกึษาธิการ, 2545, หน้า 30-33) ได้แก ่

 1. การบรหิารงานทั่วไป  

 2. การบรหิารวิชาการ  

 3. การบรหิารงบประมาณ  

 4. การบรหิารงานบุคคล 
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 1. การบรหิารงานทั่วไป 

  การบรหิารงานทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บรกิาร 

บรหิารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยมีบทบาทในการ 

ส่งเสริมประสานสนับสนุนและการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษา 

ทุกรูปแบบมุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมส่งเสริมในการ 

บริหาร และการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน 

เป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของ 

บุคคลชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ซึ่งมขีอบข่าย และภารกิจส าคัญ ได้แก่ 

  1.1 การด าเนนิงานธุรการ  

  1.2 งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

  1.3 การพัฒนาระบบเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

  1.4 การประสานและพัฒนาเครอืข่ายการศึกษา  

  1.5 การจัดระบบงานบรหิารและพัฒนาองค์กร  

  1.6 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  1.7 การสง่เสริมสนับสนุนดา้นวิชาการงบประมาณบุคลากรและบรหิารทั่วไป 

  1.8 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

  1.9 การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน  

  1.10 การรับนักเรียน 

  1.11 การสง่เสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบนอกระบบ และตามอัธยาศัย 

  1.12 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา    

  1.13 การสง่เสริมงานกิจการนักเรยีน  

  1.14 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

  1.15 การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

  1.16 งานประสานราชการกับเขตพืน้ที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น  

  1.17 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  

  1.18 งานบริการสาธารณะ  

  1.19 งานที่ไม่ไดร้ะบุไว้ในงานอื่น 
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 2. การบรหิารวิชาการ 

  การบริหารวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจ 

ในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษา

ด าเนินการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา

ชุมชนท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษา 

มีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

ตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

ชุมชนท้องถิ่นได้อยา่งมีคุณภาพและมีประสทิธิภาพโดยมีขอบข่าย และภารกิจ ดังต่อไปนี ้

  2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

  2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

  2.3 การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

  2.4 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

  2.5 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

  2.6 การพัฒนาแหลง่เรียนรู้  

  2.7 การนิเทศการศึกษา  

  2.8 การแนะแนวการศึกษา  

  2.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

  2.10 การสง่เสริมความรูด้า้นวิชาการแกชุ่มชน  

  2.11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

  2.12 การสง่เสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

 3. การบรหิารงบประมาณ 

  การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ 

มีความคลอ่งตัวโปร่งใสตรวจสอบได ้ มีการบริหารความเสี่ยงยึดหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้มกีารจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 

รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการ เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลให้เกิด 

คุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรยีน โดยมีขอบข่ายและภารกิจ ดังต่อไปนี ้
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  3.1 การจัดท าและเสนอของบประมาณ 

   3.1.1 การวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา  

   3.1.2 การจัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาการศึกษา 

   3.1.3 การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ  

  3.2 การจัดสรรงบประมาณ 

   3.2.1 การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา  

   3.2.2 การเบิกจา่ยและการอนุมัติงบประมาณ 

   3.2.3 การโอนเงินงบประมาณ  

  3.3 การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้เงิน และผลการด าเนินงาน 

   3.3.1 การตรวจสอบตดิตามการใช้เงินและผลการด าเนนิงาน 

   3.3.2 การประเมินผลการใช้เงินและผลการด าเนนิงาน  

  3.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

   3.4.1 การจัดการทรัพยากร  

   3.4.2 การระดมทรัพยากร  

   3.4.3 การจัดหารายได้และผลประโยชน์  

   3.4.4 กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา 

   3.4.5 กองทุนสวัสดิการเพ่ือการศึกษา  

  3.5 การบรหิารการเงิน 

   3.5.1 การเบิกเงินจากคลัง  

   3.5.2 การรับเงินการเก็บรักษาเงิน 

   3.5.3 การจ่ายเงิน 

   3.5.4 การน าสง่เงิน  

   3.5.5 การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี 

  3.6 การบรหิารบัญชี 

   3.6.1 การจัดท าบัญชีการเงิน  

   3.6.2 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 

   3.6.3 การจัดท าและจัดหาแบบพมิพ์บัญชีทะเบียนและรายงาน  

  3.7 การบรหิารพัสดุและสนิทรัพย์ 

   3.7.1 การจัดท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ของสถานศึกษา  

   3.7.2 การจัดหาพัสดุ    
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   3.7.3 การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและจัดซือ้จัดจ้าง 

   3.7.4 การควบคุมดูแลบ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 

 4. การบรหิารงานบุคคล 

  การบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งสง่เสริมให้สถานศึกษา 

สามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการด้านการบริหาร 

งานบุคคลให้เกิดความคล่องตัวมีอิสระภายใต้กฎหมายระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ความสามารถมีขวัญก าลังใจ 

ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมคีวามมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะสง่ผลต่อการพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาของผู้เรยีนเป็นส าคัญ โดยมีขอบข่ายและภารกิจ ดังนี ้

  4.1 การวางแผนอัตรากาลังและก าหนดต าแหน่ง  

  4.2 การสรรหาและการบรรจุแตง่ต้ัง  

  4.3 การพัฒนาและเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ  

  4.4 วินัยและการรักษาวินัย  

  4.5 การออกจากราชการ  

  4.6 สวัสดกิาร และสวัสดภิาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 จากข้างต้นสรุปได้ว่ า  ขอบข่าย  ภารกิจการบริหารและการจัดการ ศึกษา 

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งการบริหารงานสถานศึกษา ออกเป็น 4 งานหลัก คือ  

การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การกลุ่มบริหาร 

งานบุคคล โดยทุกฝ่ายจะมีความเกี่ยวข้อง และเป็นกระบวนการบริหารและจัดการศึกษา 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  สามารถด าเนินชีวิตอยู่ในสังคม 

ได้อย่างมีความสุข มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการแสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต  

รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก พ่ึงพาตนเองได้ และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 

ได้อยา่งมั่นคง และมีความสุข 

 บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2549, หน้า 32) ได้กล่าวถึง บทบาท  

หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาว่าจะตอ้งมีบทบาท ดังนี ้

 1. เป็นผูน้ าการพัฒนาไปสูเ่ป้าหมาย  

 2. เป็นผูก้ระตุน้และชักน าการใช้ก าลังคน  

 3. เป็นผูพั้ฒนาทรัพยากร 
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 4. เป็นผู้พัฒนาเป้าหมายใหม่ ๆ ของสถานศึกษาโดยร่วมมือและเกี่ยวข้องกับฝ่ายต่าง ๆ 

 5. เป็นผูแ้สวงหาทรัพยากรในการพัฒนาสถานศึกษา 

 กนกอร สมปราชญ ์ (2560, หน้า 22-23) กล่าวว่า บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ในศตวรรษหน้าจะต้องมีคุณสมบัติเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงสูคุ่ณภาพการศึกษา หรือโรงเรียน 

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อยา่งแท้จริง โดยมีศักยภาพ ดังต่อไปนี ้

 1. ผู้บริหารต้องมีความสามารถรับรู้ เข้าใจ และตีความต่อสัญญาณบอกใด ๆ ที่จะเข้ามา 

จากสิ่งแวดล้อมภายนอกได้อย่างแม่นย าและถูกต้อง มีความยืดหยุ่นและสามารถ สนองตอบ 

ต่อสัญญาณบอกเหตุดังกล่าวด้วยวิธีต่าง ๆ ได้ดี เช่น ปรับตัวด้านโครงสร้าง ปรับหลักสูตร

ปรับกระบวนการเรียนการสอน ปรับกระบวนการบริหารจัดการใหม่ที่มีความ สอดคลอ้งเหมาะสม  

เป็นต้น สามารถที่จะมีอิทธิพลทั้งเชิงรุกและเชิงรับต่อสังคม ชุมชน โดยเฉพาะต่อแนวคิด 

และค่านิยมที่ได้รับผลกระทบจากโลกาภิวัตน์ 

 2. ผู้บริหารจ าเป็นต้องเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรที่ก่อให้เกิดความร่วมมือและมีความ 

ยืดหยุ่นคล่องตัวมากขึ้น ซึ่งน่าจะเป็นโครงสร้างแบบแนวนอนมากกว่า และย่ิงถ้าโรงเรียน 

ต้องการปรับตัวเพ่ือความอยู่รอดได้ดีในอนาคตด้วยแล้ว  ก็จ าเป็นที่จะต้องสลายพรมแดน

ระหว่างหน่วยงานย่อยต่าง ๆ ภายในให้เหลือน้อยที่สุด ต้องลงการควบคุม (Control) แต่เพ่ิม 

การประสาน สัมพันธ์ให้มากขึ้น ยืดความยืดหยุ่นคล่องตัวเพ่ือให้เกิดการบริหารที่มุ่งเป้าหมาย

ของงานมากกว่า เพ่ือการบริหารระเบียบกฎเกณฑ์แบบราชการ ซึ่งเป็นระบบที่ดึงตัวไม่เหมาะสม 

อย่างย่ิงกับการบริหารจัดการสถาบันทางวิชาการ 

 3. ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าที่ดี โดยต้องปรับเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผูค้วบคุมงาน  

(Controller) หรือผู้คุมกฎ (Gatekeeper) ไปสู่บทบาทใหม่ในฐานะผู้สนับสนุนหรือผู้เอื้ออ านวย  

ดา้นสารสนเทศมากขึ้น เป็นผูน้ าการพัฒนาศักยภาพของครูและเป็นผู้ใช้วิธีการกระจายอ านาจ 

การตัดสินใจให้แก่ผู้ร่วมงาน ด้วยเหตุนี้แนวคิดเดิมที่ถือการบริหารเป็นหน่วยงานจะต้องขึ้นอยู่กับ  

การตัดสินใจ โดยผู้น าเพียงคนเดยีว จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนมาเป็นการกระจายภาวะผู้น าให้แก่  

ผู้ร่วมงานในระดับต่าง ๆ ไดม้ีโอกาสเป็นผู้น าที่ไดรั้บการมอบอ านาจ ความรับผิดชอบ การตัดสินใจ  

ในขอบเขตงานของตนได้ด้วยตนเองมากขึน้ 

 4. ผู้บริหารต้องปรับกลยุทธ์การบรหิารจัดการ โดยยึดหลกัการให้เกิดความเช่ือมโยง 

ระหว่างกัน เช่น การเช่ือมโยงการท างานของครูแต่ละคนให้กลายเป็นทีม  ความเช่ือมโยง  

ระหว่างทีมงานกับทีมงาน ระหว่างแผนกงานกับแผนงาน และระหว่างโรงเรียนกับชุมชนภายนอก  

เป็นต้น 
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 5. ผู้บริหารต้องสร้างเครือข่ายพันธมิตร (Strategic Networks) กับสถานศึกษาอื่น  

ตลอดจนกับหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือประโยชน์ของความร่วมมือ การใช้ทรัพยากร 

ร่วมกัน และการเพ่ิมความแข็งแกร่งทางวิชาการ การสร้างผลผลิตที่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้  

รวมทั้งช่วยเพ่ิมประสทิธิภาพในการบรหิารจัดการโรงเรียนมากย่ิงขึ้น 

 6. ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสียกับโรงเรียน เช่น ผู้ปกครองและชุมชน 

ที่ต้องการเข้าไปมีบทบาทตอ่การด าเนนิงาน และการจัดการศึกษาอย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ 

 7. ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทการเป็นผู้น าที่ส าคัญของสังคมแห่งการเรียนรู้   

(Knowledge Society) โดยต้องใช้เทคโนโลยีก้าวหน้าช้ันสูงเป็นเคร่ืองมือด าเนินการไปสูค่วามส าเร็จ  

ดังกล่าว ตลอดจนใช้เพ่ือการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียนให้ได้ตามความคาดหวัง

ของสังคม 

 8. ผู้บริหารต้องพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้หลากหลายและทันสมัยเรียกว่า  การเรียนรู้  

แบบไร้พรมแดน โดยไมจ่ ากัดเวลาและสถานที่ ซึ่งอาจเป็นที่บ้าน ที่ท างาน ศูนย์การค้า รวมทั้ง 

ที่โรงเรียนเองก็ได้ กล่าวโดยสรุปต่อไปนี้ จะมีแหล่งความรู้ที่มีขนาดใหญ่ มีข้อมูลสารสนเทศ 

ที่ทันสมัย ให้เลือกได้ตามต้องการอย่างหลากหลายมากมาย และมีความน่าสนใจ ตลอดจน 

ทุกคนสามารถข้าถึงองค์ความรู้และสารสนเทศเหล่านั้นไดด้ีกว่าการเรียนแบบเดมิในห้องเรียน 

ปรากฏการณ์ดังกล่าวจะบีบบังคับให้ครูต้องพัฒนาตนเอง เพ่ือให้สามารถท าหน้าที่ภายใต้  

สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไปไดอ้ย่างมีประสทิธิผล 

 9. ผู้บริหารต้องจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของ 

โรงเรียนและชุมชน ทั้งสองฝ่ายต้องร่วมมือกันจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน มิฉะน้ันสิ่งที่เรียน 

ที่สอนอยู่ในโรงเรียนนับวันจะล้าสมัยห่างไกลจากความเป็นจริงย่ิงขึ้น จนไม่สามารถสร้างผลผลิต  

จากการศึกษาให้สอดคล้องตรงตามความต้องการของผู้ใช้ผลผลติของโรงเรียนได้ หน้าที่ส าคัญ 

ของการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมิอาจจ ากัดเพียงแค่การให้สาระความรู้ที่จ าเป็นแก่ผู้เรียนเท่าน้ัน  

แต่สิ่งที่จ าเป็นและขาดไม่ได้ก็คือ การท าให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิตที่สอดคล้องกับการด ารงชีวิต 

ในโลกสมัยใหม่ได้อย่างชาญฉลาดและอย่างมีความสุข การรู้เท่าทันโลก การรู้จักทางเลือก  

การรู้จักแก้ปัญหา การได้รับ การพัฒนาทักษะและนิสัยใฝ่ รู้ใฝ่เรียนอย่างไม่ยอมจบสิ้น  

(Life-Long Learner) 

 10. ผู้บริหารจะต้องมีกระบวนการพัฒนาบุคลากรให้เป็นครูมืออาชีพ (Professionalism)  

มากย่ิงขึ้น โดยมุ่งเน้นให้ครูมีความเป็นนักจัดการเรียนรู้ (Learning Managers) ฝีมือดี ที่มีเจตคติ 

แห่งความเป็นครูสูง มีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติวิชาชีพที่ทันสมัยอยู่ในระดับสูง 
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 11. ผู้บริหารต้องให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูในทุกเร่ืองและในทุกบริบท  

จ าเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องร่วมมือท ากันเป็นทีมเสมือนคณะแพทย์ที่ท าการผ่าตัดคนไข้ ด้วยเหตุน้ี 

ครูจงึต้องได้รับการพัฒนาดา้นการท างานแบบทีม รวมทั้งพัฒนาความฉลาครู้ทางอารมณ์ (EQ)  

อีกด้วย 

 12. ผู้บริหารจะต้องสร้างและมีวัฒนธรรมการท างานที่สง่เสริมให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ  

(Collaborative) มากกว่าการเน้นเร่ืองการแข่งขัน (Competitive) ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทุกด้าน 

ของนักเรยีน คร ูและบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน ตลอดจน ชุมชนภายนอก เพราะความร่วมมือ 

ร่วมใจกันจะก่อให้เกิดความมีพลังเพ่ิมที่มากกว่าปกติที่เรียกว่า Synergy ขึ้น ซึ่งท าให้งานส าเร็จ 

ได้ง่าย รวดเร็วขึ้น และได้ปริมาณงานออกมามากขึ้นกว่าเดิม ที่ส าคัญคือจะช่วยเสริมสร้าง 

บรรยากาศของการมีสามัคคีธรรม ให้เกิดขึน้ในที่ท างาน 

 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญมาก คือ  

ต้องเป็นผู้น าในการบริหารสถานศึกษาให้ขับเคลื่อนไปอย่างมีทิศทาง  มีเป้าหมายที่ชัดเจน  

ผู้บริหารต้องรู้และเข้าใจในบริบทสถานศึกษาเป็นอย่างดี กล้าคิดกล้าตัดสินใจอย่างมีเหตุผล  

มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน สื่อการเรียนรู้ และ 

แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาให้พร้อม รู้จักการสร้างแรงจูงใจ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

ทั้งในและนอกสถานศึกษา สามารถเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 

สถานศึกษา 

 

แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

 ความหมายของภาวะผู้น า 

 ภาวะผู้น า (Leadership) ได้มีนักวิชาการ และนักการศึกษาให้ความหมายไว้อย่าง 

หลากหลาย ดังน้ี 

 Dubirn (2007, p. 2) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า เป็นความสามารถของบุคคล 

ที่จะสร้างความเช่ือมั่น และให้การสนัลสนุนบุคคลเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

 Bass (1985, p. 545 อ้างอิงใน กฤษพล อัมระนันท์, 2559, หน้า 23) กลา่วว่า ภาวะผู้น า  

หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงที่ผู้น าจะต้องเป็นผู้เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผู้ตาม  

ซึ่งจะต้องได้ผลเกิดเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทัศนคติ ความเช่ือมั่น และความต้องการของผู้ตาม

จะต้องได้รับการเปลี่ยนแปลงจากระดับต่ าไปสูร่ะดับที่สูงกว่า 

 Daft (1994, p. 478 อ้างอิงใน กฤษพล อัมระนันท์, 2559, หน้า 24) กลา่วว่า ภาวะผู้น า 

หมายถึง ความสามารถของคนที่เป็นผู้น าในการใช้อิทธิพลหรือโน้มน้าวบุคคลอื่น เพ่ือน าไปสู่ 
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การบรรลุถึงเป้าหมายขององค์กร ดังน้ัน เมื่อกล่าวถึงภาวะผู้น า ก็แสดงว่าต้องประกอบด้วย 

องค์ประกอบ 3 ประการ คือ ต้องมีทั้งคน ซึ่งได้แก่ ผู้น า กับผู้ตาม การโน้มน้าวหรืออิทธิพล  

และเป้าหมายขององค์กร 

 ทวีภรณ์ วรชิน (2559, หน้า 62) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า เป็นความสามารถ

ของบุคคลในการใช้อิทธิพลอ านาจ และสามารถจูงใจบุคคล หรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น 

และความต้องการของตนดว้ยความเต็มใจที่จะให้ความร่วมมือเพ่ือจะน าไปสูค่วามส าเร็จบรรลุ

เป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การตามที่ก าหนดไว้ 

 ภาณุวัฒน์ ทวีกุล (2560, หน้า 13) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า เป็นกระบวน 

ในการโน้มน้าว จูงใจของผู้น า เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานเป็นกลุ่มท างาน เพ่ือให้เกิดพฤติกรรม

ในทางทิศทางเดยีวกัน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานสูงสุด โดยผู้น าไมใ่ช้อ านาจในการ

บังคับให้ผู้อื่นท า  แต่เป็นโน้มน้าวให้เกิดค ามั่นสัญญาในการกระตือรือร้นที่จะท างาน 

เต็มความสามารถและท าด้วยความเต็มใจ เพ่ือเป้าหมายที่องค์กรได้ก าหนดว้า โดยการสร้าง

ความเช่ือมั่นต่อบุคคลที่ต้องการการสร้างแรงบันดาลใจที่จะเห็นการเปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ 

เป้าหมายร่วมกันทุกฝ่าย 

 ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561, หน้า 13) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 

พฤติกรรมเกี่ยวกับอิทธิพลในการจูงใจ การโน้มน้าวจิตใจผู้ร่วมงานในองค์กร ให้เกิดความร่วมมือ  

ประสานงานในการทุ่มเทก าลังความคิด ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ โดยอาศัยกระบวนการสื่อสาร ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 

 ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2562, หน้า 18) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 

ความสามารถในการโน้มน้าวชักน าจูงใจ และมีอิทธิพลมกีารปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม

เพ่ือด าเนินกิจการไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน และสามารถวัดได้จากการ

แสดงออกในการกระท าของผู้น า และความสามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ 

   จากข้างต้นสามารถสรุปความหมายของภาวะผู้น าได้ว่า  ภาวะผู้น า หมายถึง  

ความสามารถของบุคคลในการจูงใจ โน้มน้าวให้บุคคลหรือกลุ่มเปลี่ยนแปลงแนวคิด พฤติกรรม  

ให้ปฏิบัติงานตามด้วยความเต็มใจ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ และสามารถด าเนินงานให้เป้าหมาย 

ตามที่ก าหนดไว้ 

 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

 ภารดี อนันต์นาวี (2551, หน้า, 77-78 อ้างอิงใน ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน, 2561, หน้า 13-14)  

ได้ศึกษาและสรุปความส าคัญของภาวะผู้น า ที่มีความส าคัญต่อองค์กร ดังนี ้
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 1. ภาวะผู้น าเป็นส่วนที่ดึงดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้ 

กล่าวคือ แม้ว่าผู้บริหารที่มีความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเร่ืองงานมากมายเพียงใดก็ตาม 

แตถ่้าหากขาดภาวะผู้น าแลว้ ความรูค้วามสามารถดังกล่าวมักจะไม่ไดถู้กน าออกมาใช้หรือไม่มี 

โอกาสได้ใช้อย่างเต็มที่ เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงผู้อื่นให้คล้อยตาม และปฏิบัติงาน 

ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

 2. ภาวะผู้น าช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงาน ประกอบดว้ย  

บุคคลจ านวนหน่ึงรวมกัน ซึ่งจะมากหรือนอ้ยแล้วแตข่นาดของหน่วยงาน บุคคลเหลา่นี้ มีความ

แตกต่างกันในหลาย ๆ เร่ือง เช่น การศึกษา ประสบการณ์ ความเช่ือ เป็นต้น การที่บุคคล 

มีความแตกต่างกันในเร่ืองดังกล่าวมาอยู่รวมกันในองค์กรหน่ึง มักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้น คือ 

ความขัดแย้ง แต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปแบบใด ถ้าผู้บริหารในหน่วยงานมีภาวะผู้น าที่มี 

คนยอมรับนับถือแล้ว ก็มักจะสามารถประสาน หรือช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคล  

ในหน่วยงานได้ โดยการชักจูง ประนีประนอม หรือประสานประโยชน์ เพ่ือให้บุคคลต่าง ๆ  

ในหน่วยงานมีความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน และร่วมกันฝ่าฟันอุปสรรคเพ่ือให้หน่วยงาน  

มีความเจริญก้าวหน้า อาจสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าช่วยผูกมัดเช่ือมโยงให้สมาชิกของหน่วยงาน  

มีเอกภาพ 

 3. ภาวะผู้น าช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคคลทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์กร  

องค์กรจะต้องมีปัจจัยเอื้ออ านวยหลายอย่าง เพ่ือที่จะท าให้สมาชิกต้ังใจและทุ่มเทท างานให้  

เช่น บุคคลได้ท างานตรงตามความถนัดและความสามารถ ผู้บังคับบัญชาต้องรู้จักรับฟัง 

ความคิดเห็น การประเมินการปฏิบัติงานก็ต้องมีความยุติธรรม และสิ่งส าคัญประการหน่ึง 

ที่ขาดเสียมิได้ก็คือ ผู้บริหารขององค์กรจะมีภาวะผู้น าในตัวผู้บริหาร จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

เกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและความเช่ือมั่นว่า ผู้บริหารไม่เพียงแตน่ าองค์กรให้อยู่รอด 

เท่านัน้ แตจ่ะน า ความเจริญก้าวหน้า ความภาคภูมิใจ เกียรติยศช่ือเสยีง และความส าเร็จมาสู่ 

องค์กรดว้ย 

 4. ภาวะผู้น าเป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร เมื่อหน่วยงานเผชญิสภาวะคับขันหรือสภาวะ  

ที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะผู้น าของผู้บริหารจะย่ิงทวีความส าคัญมากขึ้น เพราะในสภาวะ 

เช่นน้ัน ผู้บริหารจะต้องเพ่ิมความระมัดระวัง ความรอบคอบ ความเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจ 

ที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานที่ขาดประสิทธิภาพ เพ่ือให้หน่วยงานรอดจาก

สภาวะคับขันดังกล่าว 
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 จิติมา วรรณศรี (2553, หน้า 9) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น า ไว้ดังนี ้

 1. ภาวะผู้น าช่วยดงึความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตัวผู้บริหารออกมา ใช้เพื่อกระตุ้น 

ชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

 2. ภาวะผู้น าช่วยประสานความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในหน่วยงาน โดยการชักจูง  

โน้มน้าว ประนีประนอมหรือประสานประโยชน์เพ่ือให้บุคคลในหน่วยงานมีความเป็นอันหน่ึง 

อันเดยีวกันมคีวามสามัคคีและร่วมฟันฝ่าอุปสรรค เพ่ือให้หน่วยงานมคีวามเจริญก้าวหน้า 

 3. ช่วยชักจูง โน้มน้าวใจให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถศักยภาพ เพ่ือปฏิบัติงาน 

ให้แก่องค์กร ซึ่งย่อมเกิดจากบุคลากรยอมรับ ความศรัทธา ความเช่ือมั่นในตัวผู้บริหาร 

 4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญภาวะคับขันที่อาจกระทบถึง  

ความอยู่รอดขององค์กร ซึ่งผูบ้รหิารเป็นผู้ที่พิจารณาอย่างรอบคอบระมัดระวังในการตัดสินใจ 

หรือเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าว 

 สัมมา รธนิธย์ (2553, หน้า 251) กล่าวว่า ภาวะผู้น า (Leadership) มีความส าคัญต่อ  

การบริหารงานในทุกองค์กร เน่ืองจากบุคคลที่เป็นผู้น าองค์กรจะต้องใช้ภาวะผู้น าที่เหมาะสม

ในการชักจูงโน้มน้าวผู้อื่นให้ด าเนินการร่วมกัน มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันจนประสบความส าเร็จ 

ที่เป็นวัตถุประสงค์ร่วมกันของกลุ่มหรือองค์กรน้ัน ๆ ดังน้ัน ภาวะผู้น าจึงเป็นปรากฏการณ์ 

ที่เกิดขึ้นในองค์การและสังเกตเห็นได้ทั่วไปจากพฤติกรรมการท างาน เพ่ือบรรลุเป้าหมาย 

ร่วมกันของมนุษย์ ภาวะผู้น าเป็นองค์ประกอบทางการบริหารอย่างหน่ึงที่มีความเป็นพลวัต 

กล่าวคือ มีการเคลื่อนไหวอยู่ในองค์การ บางคร้ังภาวะผู้น าช่วยกระตุ้นผู้ตามให้ท างานอย่างมี 

ผลติภาพสูง แตบ่างครัง้ภาวะผู้น าก็ท าลายความเข้มแข็งขององค์การ 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2547, หน้า 92 อ้างอิงใน ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์, 2562, หน้า 20)  

กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างน้อยใน 3 ประเด็น ดังนี ้คือ 

 1. ผู้บริหารจะตอ้งตระหนักว่าการจูงใจและภาวะผู้น าเป็นกุญแจส าคัญในการพัฒนา 

ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ ทักษะภาวะผู้น าจึงเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้การบริหารมีความเติบโต 

ก้าวหน้า หากต้องการประสบความส าเร็จก็จะต้องพัฒนาทักษะภาวะผู้น า 

 2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผู้ปฏิบั ติ  และมีผลต่อ 

การปฏิบัตงิานของผู้ปฏิบัตวิ่าจะดีหรอืไมด่ดีว้ย 

 3. คนเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารงานเพ่ือความส าเร็จ  หากไม่มุ่งพัฒนาคน 

ไม่มุ่งพัฒนาภาวะผู้น า แม้จะมีเทคโนโลยีทันสมัยเพียงใด ก็ไม่อาจจะเติบโตก้าวหน้าได้ ซึ ่

งแม้จะมีข้อถกเถียงกันว่า  ภาวะผู้น ามีมาแต่ก าเนิด หรือเป็นสิ่งที่ พัฒนาขึ้นได้ภายหลัง  



 

 

 22 

แตต้่องพัฒนาขึน้อย่าง ทุ่มเทและต้องท างานอยา่งหนักดว้ย ดังน้ัน ทุกคนจึงอาจเป็นผูน้ ากันได้  

และทุกคนก็มีสมรรถภาพที่จะพัฒนาเป็นผูน้ าได้เชน่กัน 

 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, หน้า 41) กลา่วว่า ในสถาบันครอบครัวกลา่วกันว่า ภาวะผู้น า 

ของพ่อหรือแม ่สง่ผลต่อความส าเร็จดา้นพัฒนาการต่าง ๆ ทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ สังคม อารมณ์  

จิตวิญญาณ สติปัญญา คุณธรรม ความดีงาม รวมถึงความสุขของลูก ๆ ด้วย และในสถาบัน 

การศึกษา ต้ังแต่ระดับโรงเรียนไปถึงระดับมหาวิทยาลัย ภาวะผู้น าของครู อาจารย์ก็ยังส่งผลต่อ 

ความส าเร็จของนักเรียน นิสิต นักศึกษา ก่อให้เกิดการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ  

ความฉลาดทุ่ง สติปัญญา (Intelligence) การพัฒนาปัญญา (Wisdom) รวมถึง การพัฒนาคุณธรรม  

และที่ส าคัญ รวมถึงการพัฒนาภาวะผู้น าของพวกเขาด้วย นอกจากน้ันแล้ว ภาวะผู้น าของ 

ผู้บริหารโรงเรียน การใช้ศักยภาพและแรงจูงใจในการท างานของครู อาจารย์ บุคลากร รวมถึง 

การพัฒนาความส าเร็จ ของสถาบันการศึกษาเหลา่นัน้ดว้ย 

 จากข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างย่ิงส าหรับผู้น า หรือผู้บริหาร

สถานศึกษาที่จะต้องใช้ภาวะผู้น าในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอื่น หรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้  

ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานดว้ยความเต็มใจ ใช้ความสามารถในการตัดสนิใจ สั่งการ เพ่ือที่จะท าให้ผู้ร่วมงาน 

ด าเนนิกิจกรรมให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

 สมัยโบราณมนุษย์มีความเช่ือว่า การเป็นผู้น าเป็นเร่ืองของความสามารถที่เกิดขึ้น 

เฉพาะตระกูลหรือเฉพาะบุคคล และสืบเชื้อสายกันได้บุคลิกและลักษณะของการเป็นผู้น า 

เป็นสิ่งที่มีมาแต่ก าเนิด และเป็นคุณสมบัติเฉพาะตัว สามารถถ่ายทอดทางพันธุกรรมได้  

ผู้ที่เกิดในตระกูลของผู้น าย่อมจะต้องมีลักษณะผู้น าด้วย แต่แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าเร่ิมเปลี่ยนแปลง 

ไปตามยุคสมัย ซึ่งได้มีการศึกษาและรวบรวมทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า โดยแบ่งตามระยะของ

การพัฒนา ดังน้ี (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555, หน้า 198-209) 

 1. ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า (Trait Theories)  

  ระยะแรกของการศึกษาภาวะผู้น า เร่ิมใน ค.ศ. 1930-1940 แนวคิดมาจากทฤษฎี 

มหาบุรุษ (Gentleman Theory of Leadership) ของกรีกโรมันโบราณ โดยมีความเช่ือว่าภาวะผู้น า 

เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ หรือโดยก าเนิด (Born Leader) ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ แต่สามารถ 

พัฒนาขึ้นได้ ลักษณะผู้น าที่ดี และมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบด้วย ความเฉลียวฉลาด  

มีบุคลิกภาพซึ่งแสดงถึงการเป็นผู้น า และต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถด้วย ผู้น าเหล่านี้ ได้แก่  

พระเจ้านโปเลียน ฮิตเลอร์ พ่อขุนรามค าแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช เป็นต้น  

โดย Gardner ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะของผู้น าใน 2 คุณลักษณะ ดังนี ้



 

 

 23 

  The Tasks of Leadership กล่าวถึง งานที่ผู้น าจ าเป็นต้องมี 9 อย่าง ได้แก่ มีการก าหนด 

เป้าหมายของกลุ่ม มีบรรทัดฐานและค่านิยมของกลุ่ม รู้จักสร้างและใช้แรงจูงใจ มีการบริหาร 

จัดการ มีความสามารถในการปฏิบัตกิาร สามารถอธิบายสื่อสารได้ เป็นตัวแทนของกลุ่มแสดง 

ถึงสัญลักษณ์ของกลุ่ม และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

  Leader-Constituent Interaction กล่าวถึง ผู้น าต้องมีพลังวิเศษเหนือบุคคลอื่น  

หรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น ๆ เพ่ือสนองตอบความต้องการขั้นพื้นฐาน ความคาดหวังของบุคคล  

และผู้น าต้องมีความเป็นตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาให้ผู้ตามมีความแข็งแกร่ง  

และสามารถยืนดว้ยตนเองอย่างอิสระ 

  อย่างไรก็ตาม ทฤษฎีนี้พบว่า ไม่มีคุณลักษณะที่แน่นอนหรือชี้ ชัดของผู้น า 

เพราะผู้น าอาจไมแ่สดงลักษณะเหลา่นี้ออกมา 

 2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า (Behavioral Theories)  

  เป็นการพัฒนาในช่วง ค.ศ. 1940-1960 แนวคิดหลักของทฤษฎี คือ ให้มองในสิ่ง 

ที่ผู้น าปฏิบัติ และช้ีให้เห็นว่าทั้งผู้น าและผู้ตามต่างมี  อิทธิพลซึ่งกันและกัน นักทฤษฎี ได้แก่  

Kurt Lewin Rensis Likert Blake and Mouton และ Douglas McGreger ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า 

เป็นแนวคิดที่สนใจศึกษาพฤติกรรมที่แสดงออกโดยผู้น า ซึ่งจะมีผลต่อความสามารถในการน า 

โดยการศึกษาถึงพฤติกรรมของผู้น าเร่ิมได้รับความสนใจ จากนักวิชาการตะวันตกในช่วง 

ทศวรรษที่ 1930 เป็นต้นมา เน่ืองจากการพิจารณาเพียงคุณลักษณะของผู้น าน้ัน ขาดความถูกต้อง  

และความน่าเช่ือถือ ตลอดจนการศึกษาเทคนิค การจัดการในสมัยเร่ิมต้น โดยเฉพาะการจัดการ 

วิทยาศาสตร์ (Scientific Management) ไม่สามารถแก้ไขด้านการบริหารได้อย่างสมบูรณ์   

จึงได้มีสถาบันการศึกษาและสถาบันทางวิชาการ  หลายแห่งในประเทศสหรัฐอเมริกา  

และประเทศตะวันออก ให้ความสนใจที่จะเก็บรวบรวมข้อมูลและท าการวิจั  ยเพ่ือหาข้อสรุป 

เกี่ยวกับการแสดงออกของผู้น าที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในลักษณะต่าง ๆ กัน  

ดังตัวอย่างการศึกษาที่ส าคัญต่อพัฒนาการของทฤษฎีภาวะผู้น า ดังนี ้

  แนวตาข่ายการจัดการของ Blake and Mouton's managerial grid Blake and Mouton  

กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่ดีมปีัจจัย 2 อย่าง คือ คน (People) และผลผลติ (Product) โดยก าหนดคุณภาพ  

และลักษณะสัมพันธภาพของคนเป็น 1-9 และก าหนดผลผลิตเป็น 1-9 เช่นกัน และสรุปว่า  

ถ้าคนมีคุณภาพสูงจะส่งผลให้ผลผลิตมีปริมาณและคุณภาพสูงตามไปด้วย เรียกรูปแบบนี้ว่า  

Nine-nine style (9, 9 Style) ซึ่งรูปแบบของการบริหารแบบตาข่ายนี้จะแบ่งลักษณะเด่น ๆ  

ของผู้น าไว้ 5 แบบ คือ 
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  2.1 แบบมุ่งงาน (Task-oriented/authority Compliance) แบบ 9, 1  

   ผู้น าจะมุ่งแต่งานเป็นหลัก (Production Oriented) สนใจคนน้อย มีพฤติกรรม 

แบบเผด็จการ จะเป็นผูว้างแผน ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ และออกค าสั่งให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ปฏิบัตติาม เน้นผลผลิต ไมส่นใจ สัมพันธภาพของผู้ร่วมงาน ห่างเหินผู้ร่วมงาน 

  2.2 แบบมุ่งคน (Country club Management) แบบ 1, 9  

   ผู้น าจะเน้นการใช้มนุษยสัมพันธ์ และเน้นความพึงพอใจของผู้ตามในการท างาน  

ไม่ค านึงถึงผลผลิตขององค์กรส่งเสริมให้ทุกคน มีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของครอบครัวใหญ่ 

ที่มีความสุข น าไปสู่สภาพการณ์สิ่งแวดล้อมที่น่าอยู่ ไม่สร้างความกดดันแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

โดยผู้บริหารมีความเช่ือว่าบุคลากรมีความสุขในการท างาน การนิเทศในการท างาน ควรมี 

เพียงเล็กน้อย ไมจ่ าเป็นต้องมีการควบคุมในการท างาน ลักษณะคลา้ยการท างานในครอบครัว

ที่มุ่งเนน้ความพึงพอใจ ความสนุกสนานในการท างานของผู้ร่วมงาน เพ่ือหลกีเลี่ยงการต่อต้าน 

ต่าง ๆ 

  2.3 มุ่งคนต่ า มุ่งงานต่ า (Impoverished) แบบ 1, 1  

   ผู้น าจะสนใจคนและสนใจงานน้อยมาก ใช้ความพยายามเพียงเล็กน้อย 

เพ่ือให้งานด าเนินไปตามที่มุ่งหมาย และคงไว้ซึ่งสมาชิกภาพขององค์กร ผู้บริหารมีอ านาจ 

ในตนเองและอิทธิพลต่อผู้อื่นต่ า มีการประสานงานกับผู้ใต้บังคับบัญชาน้อยเพราะขาดภาวะผู้น า  

และมักจะมอบหมายให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าเป็นส่วนใหญ่ 

  2.4 แบบทางสายกลาง (Middle of the Road Management) แบบ 5, 5  

   ผู้บริหาร หรือผู้น าหวังผลงานเท่ากับขวัญและก าลังใจของผู้ปฏิบัติงานซึ่งอยู่ 

ในระดับกลาง ใช้ระบบที่มี กฎระเบียบแบบแผน ผลงานได้จากการปฏิบัติตามระเบียบ โดยเน้น

ขวัญก าลังใจ ความพึงพอใจ หลีกเลี่ยงการใช้ก าลังและอ านาจ ยอมรับผลที่เกิดขึ้นตาม 

ความคาดหวังของผู้บริหาร มีการจัดต้ังคณะกรรมการในการท างาน หลีกเลี่ยงการท างาน 

ที่เสี่ยงเกินไป มีการประนีประนอมในการจัดการกับความขัดแย้ง ผู้ร่วมงานคาดหวังว่าผลประโยชน์ 

มีความเหมาะสมกับ การปฏิบัตงิานที่ไดก้ระท าลงไป 

  2.5 แบบท างานเป็นทีม (Team Management) แบบ 9, 9  

   ผู้น าให้ความสนใจทั้ง เร่ืองงานและขวัญก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา คือ สร้างสมดุล 

ระหว่างความต้องการขององค์กร และความต้องการของคนท างานโดยไม่ขัดแย้งกัน  

เน้นการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ บรรยากาศในการท างานสนุก ผลส าเร็จของงานเกิดจาก 

ความรู้สึกยึดมั่นของผู้ปฏิบัติ ในการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิก สัมพันธภาพ

ระหว่างผู้น ากับผู้ตามเกิดจาก ความไว้วางใจ เคารพนับถือซึ่งกันและกัน ผู้บริหารแบบนีเ้ช่ือว่า
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ตนเป็นเพียงผู้เสนอแนะหรือให้ ค าปรกึษาแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเท่านัน้ อ านาจการวินิจฉัยสั่งการ

และอ านาจการปกครองบังคับ บัญชายังอยู่ที่ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีการยอมรับความสามารถของ

แตล่ะบุคคล ก่อให้เกิดความคิด สร้างสรรค์ในการท างาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 รูปแบบของการบรหิารแบบตาข่าย Nine-Nine Style (9, 9 Style) 

 

ที่มา: Blake and Mouton, 1964 อ้างอิงใน กฤษพล อัมระนันท์, 2559, หน้า 29 

 

 3. ทฤษฎี X และ ทฤษฎี Y ของแมคเกรเกอร์ (McGregor's Theory X and Theory Y) 

  Douglas McGreger (1960, pp. 47-48 อ้างอิงใน กฤษพล อัมระนันท์, 2559,  

หน้า 30)  

  เป็นนักจิตสังคมชาวอเมริกา ซึ่งทฤษฎีนี้เกี่ยวข้องกับทฤษฎีแรงจูงใจและทฤษฎี 

ความตอ้งการขั้นพ้ืนฐานของมาสโลว์ ซึ่งแมคเกรเกอร์ มีความเห็นว่า การท างานกับคนจะต้อง 

ค านึงถึงธรรมชาตขิองมนุษย์ และพฤติกรรมของมนุษย ์ คือ มนุษยม์ี ความตอ้งการพืน้ฐานและ 

ต้องการแรงจูงใจ ผู้บริหารที่มปีระสิทธิภาพจะต้องให้สิ่งที่ผู้ตามหรือ ผู้ใต้บังคับบัญชาตอ้งการ 

จึงจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความศรัทธาและกระตือรือร้น ช่วยกันปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย  

และได้เกิด 2 ทฤษฎี ที่แตกต่างกัน ดังนี ้

  Theory X พ้ืนฐานของคน คือ ไม่ชอบท างาน ขี้เกียจ อยากได้เงิน อยากสบาย  

เพราะฉะน้ันบุคคลกลุ่มน้ีจ าเป็นต้องควบคุมตลอดเวลา และต้องมีการลงโทษที่มีกฎระเบียบ  

อย่างเคร่งครัด 
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  Theory Y เป็นกลุ่มที่มองคนในแง่ดี มีความตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบ  

เต็มใจท างาน มีการเรียนรู้ มีการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน มีความคิดสร้างสรรค์ และมีศักยภาพ 

ในตนเอง ผู้น าจึงควรสง่เสริมและให้โอกาสในการพัฒนา 

  การศึกษาของ Kurt Lewin’s Studies Kurt Lewin (1939, p. 273 อ้างอิงใน กฤษพล  

อัมระนันท์, 2559, หน้า 30) ได้แบ่งผู้น าออกเป็น 3 แบบ คือ 

  1. ผู้น าแบบอัตถนิยมหรืออัตตา  

   จะตัดสินใจด้วยตนเอง เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์  ขึ้นอยู่กับตัวผู้น าเอง  

คิดถึงผลงานไม่คิดถึงคน บางคร้ังท าให้เกิดศัตรูได้ ผู้น าลักษณะนี้จะใช้ได้ดี ในช่วงภาวะวิกฤต 

เท่าน้ัน ผลของการมีผู้น าลักษณะนี้จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มีความเช่ือมั่น ในตัวเอง  

และไมเ่กิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

  2. ผู้น าแบบประชาธิปไตย  

   ใช้การตัดสินใจของกลุ่มหรือให้ผู้ตามมีส่วนร่วม  ในการตัดสินใจ รับฟัง 

ความคิดเห็นส่วนรวม ท างานเป็นทีม มีการสื่อสารแบบ 2 ทาง ท าให้เพ่ิมผลผลิต และ 

ความพึงพอใจการท างาน บางครัง้การอิงกลุม่ท าให้ใช้เวลานานในการตัดสินใจ 

  3. ผู้น าแบบตามสบายหรอืเสรีนิยม  

   จะให้อิสระกับผู้ใต้บังคับบัญชาเต็มที่ ในการตัดสินใจแก้ปัญหา จะไม่มีการก าหนด 

เป้าหมายที่แน่นอน ไม่มีหลักเกณฑ์ตายตัว หรือไม่มีระเบียบแน่ชัด การท างานของผู้น าลักษณะน้ี 

จะเป็นการกระจายงานออกไปที่กลุ่ม หากกลุ่มมีความรับผิดชอบและมีแรงจูงใจในการท างานสูง 

งานก็จะส าเร็จลุลว่งได้ 

  ลักษณะผู้น าแต่ละแบบจะสร้างบรรยากาศในการท างานและเหมาะสมกับสถานการณ์ 

ที่แตกต่างกัน ดังน้ัน การเลอืกใช้ลักษณะผู้น าแบบใดย่อมขึน้อยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์ 

และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  Likert's Michigan Studies Rensis Likert และสถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยมิชิแกน  

ท าการวิจัยดา้นภาวะผู้น า โดยใช้เคร่ืองมือที่ไลเคิร์และกลุม่คิดขึ้น ประกอบดว้ย ความคิดรวบยอด 

เร่ืองภาวะผู้น า แรงจูงใจ การติดต่อสื่อสาร การปฏิสัมพันธ์และการใช้อิทธิพล การตัดสินใจ  

การต้ังเป้าหมาย การควบคุมคุณภาพ และสมรรถนะของเป้าหมาย โดยแบ่งลักษณะผู้น าเป็น 4 แบบ  

(Likert, 1967, pp. 126-127 อ้างอิงใน กฤษพล อัมระนันท์, 2559, หน้า 31) คือ 

  1. แบบใช้อ านาจ (Exploitative-Authoritative) ผู้บริหารใช้อ านาจเผด็จการสูง ไว้วางใจ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาเล็กน้อย บังคับบัญชาแบบขู่เข็ญมากกว่าการชมเชย การติดต่อสื่อสาร  

เป็นแบบทางเดยีวจากบนลงลา่ง การตัดสินใจอยู่ในระดับเบื้องบนมาก 
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  2. แบบใช้อ านาจเชิงเมตตา (Benevolent-Authoritative) ปกครองแบบพ่อปกครองลูก  

ให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา จูงใจโดยการให้รางวัล แต่บางคร้ังขู่ลงโทษ ยอมให้การติดต่อ 

สื่อสารจากเบื้องล่างสู่เบื้องบนได้บ้าง รับฟังความคิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชาบ้าง และบางคร้ัง 

ยอมให้ตัดสินใจ แตอ่ยู่ภายใต้การควบคุมอย่างใกล้ชิดของผู้บังคับบัญชา 

  3. แบบปรึกษาหารือ (Consultative) ผู้บริหารจะให้ความไว้วางใจและการตัดสินใจ  

แต่ไม่ทั้งหมด จะใช้ความคิดและความเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ ให้รางวัลเพ่ือสร้างแรงจูงใจ  

จะลงโทษนาน ๆ คร้ัง และใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง  

จากระดับล่างขึ้นบน และจากระดับบนลงล่าง การวางนโยบายและการตัดสินใจมาจากระดับบน  

ขณะเดยีวกันก็ยอมให้การตัดสินใจบางอย่างอยู่ในระดับลา่ง ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาในทุกดา้น 

  4. แบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง (Participative) ผู้บริหารให้ความไว้วางใจและเช่ือถือ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ มีการให้รางวัลตอบแทน 

เป็นความมั่นคงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมต้ังจุดประสงค์ร่วมกัน  

มีการประเมินความก้าวหน้า มีการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง ทั้งจากระดับบน และระดับล่าง 

ในระดับเดยีวกันหรือในกลุม่ผู้ร่วมงาน สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารได้ ทั้งในกลุม่ผู้บริหาร 

และกลุ่มผู้ร่วมงาน 

  ไลเคิร์ต พบว่า การบริหารแบบที่ 4 จะท าให้ผู้น าประสบผลส าเร็จ และเป็นผู้น าที่มี  

ประสิทธิภาพ แล้วยังพบว่า ผลผลิตสูงขึน้ดว้ย ซึ่งความส าเร็จขึ้นอยู่กับการมีสว่นร่วมมากน้อย  

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

  การศึกษาภาวะผู้น าของมหาวิทยาลัยไอโอวา (University of Lowa Studies) นักวิชาการ  

ของมหาวิทยาลัยไอโอวา ได้ท าการทดลองเกี่ยวกับผลกระทบของภาวะผู้น าในช่วงปลาย  

ทศวรรษ 1930 โดยศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากนักศึกษาในมหาวิทยาลัย เพ่ือศึกษาความชอบ  

ของสมาชกิที่มีต่อผู้น าที่แตกต่างกัน 3 ลักษณะ ได้แก ่

  1. ผู้น าแบบเผด็จการ หมายถึง ผู้น าจะรวมอ านาจการบริหารงาน โดยท าหน้าที่  

ตัดสินใจให้กับกลุ่ม แล้วค่อยสื่อสารแนวความคิดน้ันออกมา เพ่ือให้สมาชกิน าไปปฏิบัติ 

  2. ผู้น าแบบประชาธิปไตย หมายถึง ผู้น าจะเปิดโอกาสให้สมาชกิมีสว่นร่วมในการ 

ด าเนินงานของกลุ่ม โดยผู้น าจะท าหน้าที่น าเสนอความคิด และท าการตัดสินใจร่วมกับกลุ่ม  

โดยทั้งผู้น าและกลุม่จะพยายามหาแนวทางการแกไ้ขปัญหาและขอ้สรุปรว่มกัน 

  3. ผู้น าแบบเสรีนิยม หมายถึง ผู้น าจะท าการจ ากัดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างตน 

กับสมาชิกในกลุ่ม โดยที่ผู้น าจะท าหน้าที่ให้ข้อมูล และความช่วยเหลือที่จ าเป็นแก่สมาชิก  
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แต่จะปล่อยให้สมาชิกตัดสินใจเองตามความเหมาะสม โดยผู้น าจะไม่เข้าร่วมกระบวนการ

ตัดสินใจ 

  ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลของมหาวิทยาลัยไอโอวา สรุปได้ว่า 1) สมาชิกในกลุ่ม  

จะชอบผู้น าแบบประชาธิปไตยมากกว่าผู้น าแบบเผด็จการ และ 2) ผู้น าแบบเผด็จการและเสรีนิยม  

จะส่งผลให้กลุ่มมีลักษณะผูกพันระหว่างกลุ่มสูงกว่ากลุ่มที่มีผู้น าแบบประชาธิปไตย แต่ก็มิได้  

บ่งช้ีถึงความส าเร็จ หรือประสิทธิภาพของผู้น าแต่ละลักษณะ อย่างไรก็ดีการศึกษาของ  

มหาวิทยาลัยไอโอวาไดส้ง่ผลให้เกิดการต่ืนตัวของแนวคิดดา้นพฤติกรรมศาสตร์ (Behavior Science)  

และมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) ซึ่งผลักดันให้เกิดการศึกษาพฤติกรรมของผู้น าในมิติต่าง ๆ  

ในเวลาต่อมา 

  การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน ในช่วงต่อของทศวรรษที่  1940 และ 1950  

กลุ่มนักวิชาการของมหาวิทยาลัยมิชิแกน ได้สนใจที่จะศึกษาลักษณะของภาวะผู้น าที่มีผลต่อ  

การปฏิบัติงานของสมาชิกในกลุ่มหรือองค์การ โดยมีผลการศึกษาที่น่าสนใจว่า ผู้น าแต่ละคน  

จะแสดงลักษณะของภาวะผู้น าที่แตกต่างกัน 2 ลักษณะ คือ 

  1. ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผลผลิต (Production Centered) หมายถึง ผู้น าที่ให้ความส าคัญ  

กับการด าเนินงานและผลลัพธ์ โดยผู้น าจะมีพฤติกรรมที่มุ่งเน้นให้สมาชิกท างานให้บรรลุเป้าหมาย  

ที่วางไว้ สว่นตัวสมาชิกเป็นเพียงปัจจัยที่ท าให้งานส าเร็จเท่าน้ัน 

  2. ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผู้ร่วมงาน (Employee Centered) หมายถึง ผู้น าที่ให้ความส าคัญ 

กับความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและสมาชิกของกลุ่ม โดยผู้น าจะให้ความสนใจและเอาใจใส่กับ 

ปัญหาต่าง ๆ ทั้งในเร่ืองที่ท างาน และเร่ืองส่วนตัวที่เกิดขึ้นของสมาชิก ถึงแม้การศึกษาของ 

มหาวิทยาลัยมิชิแกน จะไมช้ี่ชัดว่าผูน้ าแบบใดจะมีประสทิธิภาพมากกว่ากัน แตก่็เป็นการศึกษา 

ที่พิจารณาภาวะผู้น าที่ได้รับความสนใจ และมีการกล่าวมาถึงจนปัจจุบัน เน่ืองจากเป็นการศึกษา 

ที่พิจารณาภาวะผู้น าของผู้จัดการ และพยายามจัดกลุ่มพฤติกรรม โดยอาศัยหลักการวิจัย 

และการศึกษาทางวิทยาศาสตร์ 

  การศึกษาที่มหาวิทยาลัยรัฐโอโฮโอ (The Ohio State Leadership Studies) ในช่วง  

ปลายทศวรรษที่ 1940-1950 ไดม้ีการศึกษาวิจัยที่มีผลลัพธ์ต่อการพัฒนาทฤษฎี 2 ปัจจัยของผู้น า  

อันเป็นเคร่ืองช่วยบอกให้เห็นถึงพฤติกรรมของผู้น า โดยวิเคราะห์ถงึองค์ประกอบอันเป็นปัจจัย 

ที่ส าคัญของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยสามารถสรุปปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น า  

แต่ละคนได้เป็น 2 ลักษณะ (Fleishman, 1953, pp. 153-158 อ้างอิงใน ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน, 2561,  

หน้า 20) ดังน้ี 
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  1. ภาวะผู้น าแบบมุ่งงาน (Initiating Structure Leadership) หมายถึง ลักษณะของผู้น า  

ที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ใต้บังคับบัญชา จะเป็นไปในลักษณะที่เน้นความเข้าใจ  

ในการด าเนนิการตามกฎ ระเบียบ แบบขององค์กร การสื่อความหมายที่เป็นระบบในหน่วยงาน 

และวิธีการด าเนินงานต่าง ๆ ตามขั้นตอนที่ก าหนด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผู้น าแบบน้ี  

จะมีลักษณะของความกระตือรือร้น มีความคิดริเร่ิม มีมนุษยสัมพันธ์ในกลุ่ม ชักน าให้มีการ

สร้างแบบแผนที่ดี และสร้างช่องทางของการติดต่อสื่อสารให้สามารถติดต่อกับบุคคลทุกคน 

และสามารถอธิบายถึงวิธีการท างาน ทั้งยังสามารถน าศักยภาพที่มีอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา  

มาใช้งานจนบรรลุผลส าเร็จ และสร้างประโยชน์ให้แก่องค์กรมากที่สุด ผู้ที่มีความริเร่ิมสร้างสรรค์สูง 

จะพิถพิีถันกับการมอบหมาย และมีความคาดหวังผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาไว้สูง  

เพ่ือให้ไดต้ามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และจะเน้นถึงก าหนดเวลาที่ต้องท าให้เสร็จ 

  2. ภาวะผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ (Consideration Leadership) หมายถึง ลักษณะ

ของผู้น าที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะเป็นไปในลักษณะ 

เน้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเป็นมิตร ผู้น าแบบนี้จะมีลักษณะของการดูแลเอาใจใส่  

มีความไว้วางใจต่อกัน ยอมรับฟังความคิดเห็น ให้การยอมรับนับถือ ให้ความอบอุ่น มีความ 

ปรองดองกันอย่างผู้น าและผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้น าที่มกีารเอาใจใสสู่งจะสนับสนุนเปิดโอกาสให้มี

การติดต่อสื่อสารและให้มีส่วนร่วม  ซึ่ งจะท า ให้ผู้ ใ ต้บั งคับบัญชาร่วมมือ ร่วมใจกัน  

ท างานด้วยความเต็มใจ และเต็มความสามารถ 

  จากการศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอ พบว่า ผู้ที่มุ่งเอาใจใส่ (มุ่งคน) สูง  

จะมีความอบอุ่นทางอารมณ์ของสังคม จึงท าให้ลูกน้องมีความพึงพอใจมากกว่า และมีผลต่อ  

การปฏิบัติงานดีกว่า แต่ผลการวิจัยคร้ังหลัง ๆ กลับแสดงว่า ผู้น าจะมีลักษณะทั้งเอาใจใส่  

(มุ่งคน) และโครงสร้างความคิดริเร่ิม (มุ่งงาน) ในระดับที่สูง คือ มีความเป็นผู้น าที่มีงาน  

และตัวผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นศูนย์กลาง อันเป็นการก าหนดความมีประสิทธิภาพ ผลของความ 

เป็นผู้น าของบุคคลในองค์การ ซึ่งการศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน และมหาวิทยาลัย 

รัฐโอไฮโอ จะมีความคลา้ยคลึงกัน แตก่ารศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอได้แยกปัจจัยที่มีผล

ต่อภาวะผู้น าของบุคคลอย่างเด็ดขาด ผู้น าแสดงพฤติกรรมทั้งสองในอัตราส่วนต่าง  ๆ  

ตามลักษณะของตน โดยผู้น าอาจจะมีลักษณะ ทั้งมุ่งงานและมุ่งสัมพันธ ์ แต่ผู้น าบางคนอาจมุ่งงาน 

หรือมุ่งสัมพันธ์เพียงอย่างเดียว หรืออาจจะไม่แสดงทั้งสองลักษณะ ซึ่งการศึกษาของ 

มหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอได้รับการยอมรับและความนิยม จนถึงปัจจุบัน จากค ากล่าวที่ว่า  

“ผู้น าที่ดีจะต้องเก่งทั้งคน เก่งทั้งงาน” 
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ตาราง 1 แสดงตัวอย่างพฤตกิรรมของผู้น าที่มุ่งโครงสร้าง และมุ่งสร้างน้ าใจ 

พฤตกิรรมผู้น าแบบมุ่งสร้างน้ าใจ  

(มุ่งคน) 

พฤตกิรรมผู้น าแบบมุ่งโครงสร้าง 

(มุ่งงาน) 

1. เป็นกันเอง 

2. ให้ค าปรกึษาแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา  

3. ยอมรับในผู้ใต้บังคับบัญชา  

4. เปิดตัวสื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชา  

5. คอยช่วยเหลอืสนับสนุน  

6. รักษาผลประโยชน์ของ 

 ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. วางแผน 

2. ประสานงาน  

3. สั่งการ  

4. แก้ไขปัญหา  

5. ระบุขอบเขตและบทบาทของผู้ใต้บังคับบัญชา  

6. ต าหนิงานที่ต่ ากว่ามาตรฐาน  

7. สร้างความกดดันต่อลูกน้อง 

ที่มา: สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง, 2556, หน้า 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 รูปแบบภาวะผู้น าตามการศกึษามหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอ 

 

ที่มา: ณัฏฐพัฒธ์ เขจรนันทน์, 2551, หน้า 126 อ้างอิงใน ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน, 2561, หน้า 21 

 

 4. ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Situational of Contingency Leadership Theory)  

  เป็นทฤษฎีที่น าปัจจัยสิ่งแวดลอ้มของผู้น ามาพิจารณาว่า มีความส าคัญต่อความส าเร็จ 

ของผู้น า หรือผู้บริหาร ซึ่งขึน้อยู่กับสิ่งแวดลอ้มหรือสถานการณ์ที่อ านวยให้ (จอมพงศ์ มงคลวนิช,  

2555, หน้า 198-209) ได้แก ่
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  แนวคิดทฤษฎี 3-D Management Style William J. Reddin ให้ความส าคัญกับมิติ  

ประสิทธิผลประกอบกับมิติพฤติกรรมด้านงาน และมิติพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ เรดดิน  

กล่าวว่า แบบภาวะผู้น าต่าง ๆ อาจมีประสทิธิผลหรือไม่ก็ได ้ ขึน้อยู่กับสถานการณ์ ซึ่งประสทิธิผล 

จะหมายถึง การที่ผู้บริหารประสบความส าเร็จในผลงานตามบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ 

ที่มีอยู่แบบภาวะผู้น าจะมีประสิทธิผลมากหรือน้อยไม่ได้ขึ้นอยู่กับพฤติกรรม การบริหารที่มุ่งงาน 

หรือมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งแบบภาวะผู้น ากับสถานการณ์ที่เข้ากันได้อย่างเหมาะสม เรียกว่า  

มีประสิทธิผล แต่ถ้าไม่เหมาะสมกับสถานการณ์ เรียกว่า ไม่มีประสิทธิผล และเรดดิน ยังแบ่งผู้น า 

ออกเป็น 4 แบบ ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 แสดงรูปแบบผู้น าที่ไม่มีประสิทธิภาพและผู้น าที่มีประสิทธิภาพ  

ผู้น าที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
ลักษณะพื้นฐาน

ภาวะผู้น า 
ผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

Dexerter คือ ผู้น าแบบละทิง้หน้าที่ 

และหนีงาน 

Separate Bureaucrat คือ ท างาน 

แบบเครื่องจักร ไมม่ีความคิด

สร้างสรรค์ให้งานเสร็จไปวัน ๆ 

Autocrat คือ ผู้น าที่เอาแต่ผลของ

งาน อย่างเดียว 

Dedicated Benevolent autocrat คือ  

มีความเมตตากรุณาผู้ร่วมงาน 

มากขึน้ 

Missionary คือ เห็นแก่สัมพันธภาพ 

เสยีสละ ท าคนเดียว จึงได้คุณภาพ 

งานต่ า 

Related Developer คือ ต้องรูจ้ักพัฒนา

ผู้ตาม ให้มีความรับผิดชอบงาน 

มากขึน้ 

Compromiser คือ ผู้ประนปีระนอม  

ทุก ๆ เร่ือง 

Integrated Executive คือ ต้องมีผลงาน 

ดเีลศิและสัมพันธภาพที่ดีด้วย 

 

  นอกจากน้ี เรดดิน (1970 อ้างอิงใน จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555, หน้า 198-209)  

ยังกล่าวว่า องค์ประกอบที่ส าคัญในการระบุสถานการณ์  มี  5 ประการ คือ เทคโนโลยี  

ปรัชญาองค์กร ผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งเรดดินได้เสนอแนะว่า 

องค์ประกอบทางสถานการณ์ที่มีอิทธิพลต่อรูปแบบภาวะผู้น าที่เหมาะสม ได้แก่ องค์ประกอบ

ทางเทคโนโลยี องค์กรและคน ดังน้ัน ในการบริหารจึงขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่จะใช้วิจารณญาณ 
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พิจารณาว่า จะยึดองค์ประกอบตัวใดเป็นหลัก ในการใช้รูปแบบภาวะผู้น าได้อย่างเหมาะสม  

และมีประสทิธิภาพสูงสุด 

  Theory Z organization William Ouchi เช่ือว่า มนุษย์ทุกคนมีความคิดสร้างสรรค์  

และความดีอยู่ในตัว ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติได้มีส่วนร่วมในการพัฒนางาน และมีการกระจาย 

อ านาจไปสูส่ว่นปฏิบัติการ (Decentralization) และพัฒนาถึงคุณภาพชีวิต ผู้น าเป็นเพียงผู้ที่คอย  

ช่วยประสานงาน ร่วมคิดพัฒนา และใช้ทักษะในการประสานและอยู่ร่วมกัน 

  Hersey and Banchard ได้เสนอทฤษฎีวงจรผู้น าตามสถานการณ์ โดยได้รับอิทธิพล  

จากทฤษฎีเรดดิน และยังยึดหลักการเดียวกัน คือ แบบภาวะผู้น าอาจจะมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได้  

ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ องค์ประกอบของภาวะผู้น าตามสถานการณ์ตามทฤษฎีของเฮอร์เซย์   

และบลันชาร์ด ประกอบด้วย 1) ปริมาณการออกค าสั่ง ค าแนะน าต่าง ๆ หรือพฤติกรรม  

ด้านควบคุมงาน 2) ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ์ สังคม หรือพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์  

และ 3) ความพร้อมของผู้ตามหรือกลุ่มผู้ตาม โดย เฮอร์เซย์และบลันชาร์ด ได้แบ่งภาวะผู้น า  

ออกเป็น 4 แบบ ดังภาพ 2 ซึ่งมคีวามเหมาะสมกับผู้ตามที่มคีวามพร้อมแตกต่างกัน คือ 

  1. ผู้น าแบบบอกทุกอย่าง (Telling leader) ผู้น าประเภทนี้จะให้ค าแนะน าอย่างใกลชิ้ด  

และดูแลลูกน้องอย่างใกล้ชิด เหมาะสมกับผู้ตามที่มีความพร้อมทั้งด้านงานและความมั่นใจ  

อยู่ในระดับที่ (M1) คือ บุคคลมีความพร้อมอยู่ในระดับต่ า 

  2. ผู้น าแบบขายความคิด (Seling leader) ผู้น าประเภทนี้จะคอยชี้แนะบ้าง เมื่อผู้ตาม  

ขาดความสามารถในการท างานอย่างหน่ึงอย่างใด แต่ถา้ผู้ตามได้รับการสนับสนุนให้ท าพฤติกรรมน้ัน  

การให้รางวัลก็จะท าให้เกิดความเต็มใจที่จะรับผิดชอบงาน และกระตอืรือรน้ที่จะท างานมากขึ้น  

ผู้บริหารจะใช้วิธีการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง และต้องคอยสั่งงานโดยตรง อธิบายให้ผู้ตามเข้าใจ  

จะท าให้ผู้ตามเข้าใจและตัดสินใจในการท างานได้ดี เหมาะกับผู้ตามที่มี ความพร้อมในการท างาน 

และความมั่นใจอยู่ในระดับที่ (M2) คือ บุคคลมีความพร้อมอยู่ใน ระดับต่ าถึงปานกลาง 

  3. ผู้น าแบบเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม (Participation Leader) ผู้น าประเภทน้ี  

จะคอยอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการตัดสินใจ มีการซักถาม มีการติดต่อสื่อสาร 2 ทาง  

หรือรับฟังเร่ืองราวปัญหาต่าง ๆ จากผู้ตาม คอยให้ความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ทั้งทางตรง 

และทางอ้อม ท าให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้เต็มความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพ เหมาะกับ

ผู้ตามที่มีความพร้อมอยู่ในระดับ (M3) คือ ความพร้อมของผู้ตามอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสงู  

ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความสามารถ แตไ่มเ่ต็มใจหรอืยังไมส่ามารถที่จะรับผิดชอบงานเต็มที่ 

  4. ผู้น าแบบมอบหมายงานให้ท า (Delegating Leader) ผู้บริหารเพียงให้ค าแนะน า  

และช่วยเหลอืเล็ก ๆ น้อย ๆ ผู้ตามคิดและตัดสินใจเองทุกอย่าง เพราะถือว่าผู้ตามที่มีความพร้อม  
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ในการท างานระดับสูง สามารถท างานให้มีประสิทธิภาพได้ดี เหมาะกับผู้ตามที่มีความพร้อม  

อยู่ในระดับ (M4) คือ ความพร้อมอยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มีทั้งความสามารถและเต็มใจ 

หรือมั่นใจในการรับผิดชอบการท างาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 3 ภาวะผู้น า 4 แบบ ของ Hersey and Blanchard 

 

ที่มา: จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555, หน้า 206 

 

  Fiedler's Contingency Model of Leadership Effectiveness Fiedler (1967 อ้างอิงใน  

ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน, 2561, หน้า 25) กล่าวว่า ภาวะผู้น า ที่มีประสทิธิภาพ ต้องประกอบด้วยปัจจัย  

3 สว่น คือ 

  1. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม บุคลิกภาพของผู้น ามีส่วนส าคัญที่จะท าให้  

กลุ่มยอมรับ 

  2. โครงสร้างของงาน งานที่ให้ความส าคัญเกี่ยวกับโครงสร้างของงาน อ านาจของ  

ผู้น าจะไม่สูง แตถ่้างานใดต้องใช้ความคิด การวางแผน ผู้น าจะมีอ านาจมากขึ้น 

  3. อ านาจของผู้น าผู้น าที่ดีที่สุด คือ ผู้ที่เห็นงานส าคัญที่สุด แต่ถ้าผู้น าที่ท าเช่นน้ีได้  

ผู้น าต้องมีอ านาจและอิทธิพลมาก หากผู้น ามีอิทธิพลหรืออ านาจไม่มากพอจะกลายเป็นผู้น า  
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ที่เห็นความส าคัญของสัมพันธภาพระหว่างผู้น าและผู้ตาม มากกว่าเห็นความส าคัญของงาน  

เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับของผู้ตาม 

  จะเห็นว่าภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพหรือไม่มีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับสถานการณ์   

ถ้าสัมพันธภาพของผู้น าและผู้ตามดี และมีโครงสร้างของงานชัดเจน ผู้น าจะสามารถควบคุม  

สถานการณข์ององค์กรได้ 

 5. ทฤษฎีความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories)  

  จากสภาพแวดลอ้มที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการแข่งขันเพ่ือชิงความเป็นเลิศ  

ดังน้ัน วิธีที่จะท าให้ผู้บริหารประสบความส าเร็จสูงสุด คือ ผู้บริหารต้องมีการเปลี่ยนแปลงเป็น 

พลวัตตาม บริบทที่เปลี่ยนไป Burns เสนอความเห็นว่า การแสดงความเป็นผู้น ายังเป็นปัญหา

จนทุกวันน้ี เพราะบุคคลไม่มีความรู้เพียงพอในเร่ืองกระบวนการของความเป็นผู้น า  Burns  

ได้อธิบาย ความเข้าใจในธรรมชาติของความเป็นผู้น าว่า ต้ังอยู่บนพื้นฐานของความแตกต่าง

ระหว่างความเป็นผู้น ากับอ านาจที่มีส่วนความสัมพันธ์กับผู้น าและผู้ตามอ านาจจะเกิดขึ้น 

เมื่อผู้น า จัดการบริหารทรัพยากร โดยเข้าไปมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ตาม เพ่ือบรรลุ 

เป้าหมายที่ตนหวังไว้  ความเป็นผู้น าจะเกิดขึ้นเมื่อการบริหารจัดการท าให้เกิดแรงจูงใจ  

และน ามาซึ่งความพึงพอใจต่อผู้ตาม ความเป็นผู้น าถือว่าเป็นรูปแบบพิเศษของการใช้อ านาจ  

(Special form of Power) 

  Burns (1978 อ้างอิงใน จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555, หน้า 207) ได้เสนอทฤษฎี 

ความเป็น ผู้น าเชิงปฏิรูป โดยเดมิ Burns เช่ือว่า ผู้บริหารควรมีลักษณะความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมาย  

หรือผู้น าการแลกเปลี่ยน โดยอธิบายว่า เป็นวิธีการที่ผู้บริหารจูงใจผู้ตามให้ปฏิบั ติตาม 

ที่คาดหวังไว้ ด้วยการระบุข้อก าหนดงานอย่างชัดเจน และให้รางวัลเพ่ือการแลกเปลี่ยนกับ

ความพยายาม ที่จะบรรลุเป้าหมายของผู้ตาม การแลกเปลี่ยนนี้จะช่วยให้สมาชิกพึงพอใจ 

ในการท างานร่วมกัน เ พ่ือบรรลุเป้าหมายของงาน ความเป็นผู้น าเ ชิงเป้าหมายจะมี 

ประสิทธิภาพสูงภายใต้สภาพแวดล้อมที่ค่อนข้างคงที่  ผู้บริหารจะใช้ความเป็นผู้น าแบบน้ี

ด าเนนิงานให้บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ เพียงช่ัวระยะเวลาหน่ึง 

  ปัจจุบันแต่ละองค์กรมีการแข่งขันมากขึน้ เบิร์นส์ จึงได้เสนอวิธีการของความเป็น 

ผู้น าแบบใหม่ ที่สามารถจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้มากกว่าที่คาดหวังไว้ เรียกว่า ความเป็นผู้น า 

เชิงปฏิรูป การที่ผู้น าและผู้ตามช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือยกระดับขวัญและแรงจูงใจ  

ของแต่ละฝ่ายให้สูงขึ้น แนวคิดใหม่ของเบิร์นส์เช่ือว่า ความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมายกับความเป็น  

ผู้น าเชิงปฏิรูป เป็นรูปแบบที่แยกจากกันโดยเด็ดขาด และการแสดงความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ  
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ส าหรับสถานการณ์ปัจจุบัน คือ การแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป โดยเบิร์นส์ 

ได้สรุปลักษณะผู้น า ออกเป็น 3 แบบ ได้แก่ 

  1. ผู้น าเชิงเป้าหมายหรือผู้น าการแลกเปลี่ยน ผู้น าที่ติดต่อกับผู้ตามโดยการ  

แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และสิ่งแลกเปลี่ยนหรือรางวัลน้ัน ต่อมากลายเป็นผลประโยชน์ร่วมกัน  

ลักษณะน้ีพบได้ในองค์กรทั่วไป เช่น ท างานดีก็ได้เลื่อนขั้น ท างานก็จะได้ค่าจ้างแรงงาน และ 

ในการเลือกต้ังผู้แทนราษฎร มีข้อแลกเปลี่ยนกับชุมชน เช่น ถ้าได้รับการเลือกต้ังจะสร้างถนนให้  

เป็นต้น 

  2. ผู้น าการเปลี่ยนแปลงหรือผู้น าเชิงปฏิรูป ผู้น าที่ตระหนักถึงความต้องการของ 

ผู้ตาม พยายามให้ผู้ตามได้รับการตอบสนองสูงกว่าความต้องการของผู้ตาม เน้นการพัฒนา  

ผู้ตาม กระตุน้และยกย่องซึ่งกันและกัน จนเปลี่ยนผู้ตามเป็นผู้น า และมีการเปลี่ยนต่อ ๆ กันไป  

เรียกว่า Domino Effect ซึ่งต่อไปผู้น าการเปลี่ยนแปลงก็จะเปลี่ยนเป็นผู้น าจริยธรรม ตัวอย่างผู้น า 

ลักษณะนี้ ได้แก ่ผู้น าชุมชนที่เป็นที่ศรัทธาของชุมชน เป็นต้น 

  3. ผู้น าจริยธรรม ผู้น าที่สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับ  

ความต้องการของผู้ตาม ซึ่งผู้น าจะมีความสัมพันธ์กับผู้ตามในด้านความต้องการ ความปรารถนา  

ค่านิยม และควรยึดจริยธรรมสูงสุด  คือ  ความเป็นธรรมและความยุติธรรมในสังคม  

ผู้น าลักษณะน้ี มุ่งไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ตอบสนองความต้องการ และความจ าเป็นอย่างแท้จริง 

ของผู้ตาม ตัวอย่างผู้น าจริยธรรมที่ส าคัญ คือ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  

ท่านทรงเป็น นักวางแผนและมองการณ์ไกล น ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลง  

  Bass (1978 อ้างอิงใน จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555, หน้า 208) พบว่า แนวคิด 

พฤติกรรม ความเป็นผู้น าของเขา ขัดแย้งกับแนวคิดของเบิร์นส ์ ซึ่งแบสส ์ พบว่า พฤติกรรมของผู้น า  

ในการน ากลุ่มให้ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหน่ึงให้ได้ผลดีย่ิงขึ้น หรือให้ได้ผลเกินความคาดหวัง 

ผู้น าจะต้องแสดงความเป็นผู้น าทั้ง 2 ลักษณะร่วมกัน คือ ความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมาย และ 

ความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป โดยทิศทางการแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้น าจะออกมาในสัดส่วน 

ของความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป หรือเชิงเป้าหมายมากน้อยเพียงใดน้ันขึ้นอยู่กับ 1) สิ่งแวดล้อม  

ภายนอกองค์กร ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และประเพณี 

ของแต่ละท้องถิ่น 2) สิ่งแวดล้อมภายในองค์กร ได้แก่ งาน เพ่ือนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา  

ผู้ใต้บังคับบัญชา และวัฒนธรรมขององค์กร 3) คุณลักษณะส่วนตัวของผู้น าเอง ได้แก่   

บุคลกิภาพ ความสามารถเฉพาะบุคคล และความสนใจของแตล่ะบุคคล โดยมีลักษณะ ดังนี ้

  1. ความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป ตามแนวคิดของแบสส์ หมายถึง การที่ผู้น าให้ความ 

ช่วยเหลือเกื้อกูลแก่ผู้ตาม เพ่ือให้เกิดขวัญและแรงใจในระดับที่สูงขึ้น ผู้น าสามารถท าให้ผู้ตาม  
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เกิดแรงบันดาลใจในการท างาน และพยายามที่จะท างานให้ไดม้ากกว่าที่คาดหวังไว้ ซึ่งความเป็นผู้น า 

เชิงปฏิรูป ประกอบดว้ย 

   1.1 บุคลกิภาพที่น่านับถือ (Charisma)  

   1.2 การยอมรับความแตกต่างของบุคคล (Individualized Consideration) 

   1.3 การกระตุน้ให้ผู้ตามใช้สติปัญญา (Intellectual Stimulation) 

  2. ความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมาย หมายถึง การที่ผู้น าชี้แนะหรือจูงใจให้ผู้ตาม 

ปฏิบัติตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยระบุความชัดเจนด้านบทบาท โครงสร้างงาน และสิ่งที่ 

ต้องการจากงาน ซึ่งจะแลกเปลี่ยนกันดว้ยสิ่งตอบแทนที่ผู้ตามต้องการ เพ่ือเป็นแรงผลักดันให้

งานบรรลุจุดมุ่งหมายตามที่คาดหวังไว้โดย แบสส์ ได้เสนอแนวทาง 2 ประการ ในการแสดง 

ความเป็นผูน้ าเชิงเป้าหมาย คือ 

   2.1 การให้รางวัลตามสถานการณ์ (Contingency Reward) 

   2.2 การจัดการโดยยึดกฎระเบียบ (Management by Exception) 

  การแยกผู้น าเชิงปฏิรูปและผู้น าเชิงเป้าหมาย สามารถจ าแนกโดยพิจารณา  

ความสามารถในการกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดสติปัญญา รู้จักคิดแก้ปัญหาเก่าในแนวทางใหม่   

มีความคิดสร้างสรรค์ มีโลกทัศน์ที่กว้างไกลในการท างาน เพราะผู้น าเชิงปฏิรูปจะไม่ยินดีกับ  

สถานการณ์ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และพยายามที่จะหาวิถีทางใหม่ในการท างาน เพ่ือให้งาน  

ประสบความส าเร็จมากที่สุดเท่าที่โอกาสจะอ านวยให้เขาท าได้  ในขณะที่ผู้น าเชิงเป้าหมาย 

ยังคงให้ความส าคัญอยูก่ับการคงสภาพของระบบการท างานให้ส าเร็จเท่านัน้ 

 

แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 จากกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วในปัจจุบันส่งผลให้องค์การต่าง ๆ  

ต้องปรับตัวเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ดังน้ัน การศึกษาภาวะผู้น าจึงมีพัฒนาการ 

มาโดยตลอด จาก ทฤษฎีภาวะผู้น า ส่วนใหญ่จะมองภาพแบบเดิม ๆ คุณลักษณะ พฤติกรรม  

และสถานการณ์ ซึ่งแม้จะมีความส าคัญและจ าเป็นแต่แนวคิดทั้งสามก็ไม่เพียงพอที่จะอธิบาย 

เกี่ยวกับภาวะผู้น ารุน่ใหม่และ การศึกษาของไทยได้ จึงไดม้ีความพยายามที่จะพัฒนาภาวะผู้น า

ที่มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม มากย่ิงขึ้น ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างย่ิง

ที่จะพัฒนาด้วนวิธีการวิจัยทั้งในเชิงแนวคิดและกระบวนการ (ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์, 2562,  

หน้า 29) 
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 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 เมื่อกลา่วถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีนักวิชาการไดใ้ห้ความหมายของภาวะผู้น าเชิง  

สร้างสรรค์ ไว้อยา่งหลากหลาย ดังนี ้

 นเรศ บุญช่วย (2553, หน้า 85) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค  ์หมายถึง  

การที่บุคคลที่เป็นผู้น าเป็นที่ยอมรับของผู้อื่น โดยรู้จักคัดสรรหรือแบ่งปันพลังอ านาจของตน 

ให้กับสมาชิกในองค์กรหรือชุมชนอย่างเต็มใจและเป็นธรรมชาติ อีกทั้งความเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์  

คือ การที่บุคคลเป็นผู้น าร่วม ได้โดยที่การตัดสินใจหรือการกระท าใด ๆ ไม่ต้องขึ้นอยู่กับ 

สมาชิกเพียงคนใดคนหนึ่งหรือผู้น า โดยต าแหน่ง หรือผู้ริเร่ิมความคิดทุก ๆ คนมีส่วนร่วม 

ในความเป็นผูน้ า   

 ธีระ รุญเจริญ (2554, หน้า 34) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นลักษณะ 

หรือพฤติกรรม ในการน าผู้อื่น ประสานงานผู้อื่นด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ  

สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบดว้ยวิธกีารใหม่ ๆ เพ่ือน าไปสูก่ารสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

 กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ,์ จักรกฤษณ์ โพคาพล และวิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ (2556, หน้า 7)  

ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การแสดงออกของผู้น าที่ตอบสนอง

ความต้องการของบุคลากรในด้านความสามารถในการน าความสร้างสรรค์และกระตุ้นให้เกิด

ความสร้างสรรค์ 

 มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556, หน้า 21) ให้ความหมายของ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ไว้ว่า ความสามารถในการจูงใจ หรือน าบุคคลอื่นดว้ยวิสัยทัศน์ จินตนาการ และความยืดหยุ่น  

โดยวิธีการหรอืแนวทางใหม่ ๆ อย่างท้าทายและสร้างสรรค์ 

 Adair (2007 อ้างอิงใน สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง, 2556, หน้า 43) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ หมายถึงการกระตุ้น ส่งเสริมและแนะน ากระบวนการใหม่ ๆ อย่างเป็นระบบ 

ดว้ยวิธกีารใหม่  ๆ อย่างท้าทาย ซึ่งนับว่าเป็นความท้าทายอย่างย่ิงส าหรับการน าของคนสร้างสรรค ์

 Puccio, Mance and Murdock (2011, p. 23 อ้างอิงใน ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์, 2562,  

หน้า 30) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการจูงใจอย่างมีจินตนาการ  

(Imagination) ดว้ยวิธกีารและแนวทางใหม่ๆ 

 Arellano and Martin (2002 อ้างอิงใน รอซียะห์ ลาเต๊ะ, 2561 หน้า 22) ได้ให้ค านิยาม 

ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่า คือ ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspire) อย่างม ี

เอกลักษณ์เพ่ือช่วยให้สามารถเข้าใจสถานการณ์ที่ซับซ้อน (Complex) พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง 

และก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกันในเชิงริเริ่มสร้างสรรค์ดว้ยวิธกีารใหม่ ๆ 
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 กฤษพล อัมระนันท์  (2559, หน้า 42) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

เป็นความสามารถในการจูงใจหรือน าบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ กระตุน้และสนับสนุนให้เกิด 

การทดลองภายในองค์กร เพ่ือที่จะท าให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ 

มคีวามคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม ่  ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถ 

ในการปรับตัว และกระบวนการท างานต่าง ๆ ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่น 

เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีมากขึ้น 

 จากความหมายข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง  

ความสามารถของผู้น าในการจูงใจ หรือน าบุคคลอื่นอย่างมีวิสัยทัศน์ เพ่ือท าให้ผู้อยู่ใต้บังคับ

บัญชาปฏิบัติหน้าที่อย่างส าเร็จ บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ ดว้ยกระบวนการ 

คิดอย่างสร้างสรรค์  ก้าวไกล มีทักษะแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การท างาน 

มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล  

 คุณลักษณะของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 เมื่อกล่าวถึงคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีนักวิชาการ ได้ให้ความเห็น  

คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ ดังนี ้

 พนา ทองมีอาคม (2538, หน้า 20 อ้างอิงใน นเรศ บุญช่วย, 2553, หน้า 18)  

ได้น าผลงานการศึกษาค้นคว้าของ เคนเนตต์ เอ ลองแมน (Kenneth A. Longman) เกี่ยวกับ 

คุณลักษณะส าคัญของ นักสร้างสรรค์มากล่าวไว้น่าสนใจ 5 ประการ คือ 1) มีความอยากรู้ 

อยากเห็น เป็นคุณสมบัติพ้ืนฐาน ส าคัญที่นักสร้างสรรค์เป็นผู้สนใจสิ่งต่าง ๆ รอบตัวทุกเร่ือง  

ชอบแสวงหาความรู้ ชอบอ่าน ชอบเปิดรับ ต่อสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือเป็นการสะสมวัตถุดิบส าหรับงาน 

สร้างสรรค์ และน าไปสู่การค้นพบสิ่งใหม่ ๆ 2) มีจินตนาการ เป็นคุณสมบัติติดตัวที่จะช่วยให้ 

นักสร้างสรรค์สามารถพัฒนาสิ่งใหม่ ช่วยให้สามารถมองเห็นความสัมพันธ์ใหม่ ๆ ที่น าไปสู ่

ส่วนประสมอย่างใหม่หรือรูปแบบใหม่ 3) เข้าถึง ความรู้สึกของผู้อื่น เป็นคุณสมบัติที่มีประโยชน์ 

อย่างย่ิงต่อการสื่อสารและการโฆษณา นักโฆษณา ที่สามารถเอาใจของตนเองไปรับรู้ความรู้สึก 

ของผู้อื่นในสถานการณ์ต่าง ๆ จะมีความสามารถในการ เอาความรู้สึกของผู้อื่นมาเป็นความรู้สึก 

ของตนเองได้ดี คุณสมบัติน้ีสามารถน ามาใช้เพ่ือเพ่ิม ประสิทธิภาพของงานสื่อสารของตนได้ 

เป็นอยา่งด ี4) มีความกระตือรือร้น เป็นคุณสมบัตสิ าคัญของนักสร้างสรรค์ เพราะความกระตือรือร้น 

เป็นแรงผลักดันให้เกิดความอยากรู้อยากเห็น หล่อหลอมกับจินตนาการท าให้นักสร้างสรรค์ 

แสวงหาลู่ทางใหม่ ๆ หรือความสัมพันธ์ใหม่ ๆ 5) มีลักษณะ คล่องตัวและรับแนวทางใหม่ ๆ  

นักสร้างสรรค์จะมีลักษณะยอมรับความคิดแปลก ๆ ใหม่ ๆ ไมติ่ดยึด อยู่กับความเคยชินเก่า ๆ 

 



 

 

 39 

 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553, หน้า 23) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะของผู้น าเชิงสร้างสรรค์  

มี  10 ลักษณะดังต่อไปน้ี  คือ  1)  มีการวิ เคราะห์เป้าหมายภายใต้กรอบของสังคมไทย  

2) สร้างแรงจูงใจในกลุ่มให้เขามีแรงจูงใจที่จะท า 3) ใช้การเปลี่ยนแปลงเป็นตัวน า 4) เข้าใจ 

วัฒนธรรม 5) การวางกลยุทธ์ 6) ต้องสร้างความเข้มแข็งให้องค์กร 7) ให้บุคลากรในหน่วยงาน 

มีอ านาจในการตัดสินใจ 8) สร้างขวัญก าลังใจในการท างาน 9) ไม่ยอมแพ้ และ 10) ยึดหลัก 

ความส าเร็จของงาน คือความส าเร็จของพวกเรา 

 Dubrin (2006 อ้างอิงใน นเรศ บุญช่วย, 2556, หน้า 16) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่า ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ควรจะมีคุณลักษณะ ดังนี ้

 1. มีความรู้ (Knowledge) จะต้องเป็นผู้ที่มีความรอบรู้และมีข้อมูลในเร่ืองที่ เป็น

ประเด็นปัญหา เพราะการแก้ปัญหาของผู้น าต้องอาศัยความรู้ในเร่ืองน้ันโดยมีข้อเท็จจริง 

เกี่ยวกับข้อมูล ข่าวสาร ซึ่งอาจจะต้องใช้วิธีการสังเกตเข้าช่วย ความรู้จึงเป็นตัวสร้างหรือ 

ก าหนดแนวความคิดและการสรุปรวบรวมความคิดตัวอย่างในกรณีนี้  เช่น ชอบอ่านหนังสือ 

ที่อยู่นอกเหนือสาขา 

 2. มีความสามารถทางเชาว์ปัญญา (Intellectual Abilities) เป็นการวิเคราะห์อย่างกว้างขวาง  

โดยการรวบรวมทั้งผลดีและผลเสยี โดยผู้น าตอ้งเป็นผู้มีไหวพริบ สติปัญญาและการใช้เหตุผล  

การมีเชาว์ปัญญาไหวพริบที่สูงผดิปกติไม่ไดเ้ป็นตัวก าหนดความสร้างสรรค์แต่อยา่งใด แตค่นที่ 

มีความคิดสร้างสรรค์น้ันจะเป็นคนที่คล่องแคลว่ และเป็นคนที่สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 

ได้เป็นอย่างดี คนฉลาดมักเป็นคนที่ ต้องการงานเชิงสร้างสรรค์ การเป็นคนที่มีความคิด  

สร้างสรรค์น้ั นต้องเป็นคนที่มีนิสัยอยากรู้อยากเห็น และมักเป็นคนที่เปิดเผยอารมณ์ความรู้สึก 

ของตนเองให้ผู้อื่นได้รับรู้ ตัวอย่างในกรณีนี้ เช่น เป็นคนที่สามารถคิดสิ่งใดได้ทะลุปรุโปร่ง 

จนพบวิธีแก้ไขปัญหาที่ดีที่สุด หรือมักจะคิดว่างานที่เกี่ยวข้องกับการค้นท าเป็นงานที่น่าสนใจ 

เป็นต้น 

 3. มีบุคลิกภาพที่ดี (Personality) ผู้น าที่จะเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ต้องเป็นคนที่ 

มองภาพลักษณ์ตัวเองในทางที่ดี  แต่ไม่ใช่มั่นใจในตัวเองมากจนไม่สนใจคนรอบข้าง  

เพราะความมั่นใจในตัวเองจะช่วยให้สามารถรับมือกับข้อวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อื่นไดเ้ป็นอย่างดี 

และสามารถแลกเปลี่ยนความคิดกับผู้อื่นได้ คนที่มีความคิดสร้างสรรค์มักเป็นคนที่มีความคิด 

ไมเ่หมือนคนอื่น เป็นคนที่ชอบความท้าทาย ความตื่นเต้น เป็นคนหัวดื้อยดึมั่นในสิ่งที่เช่ือว่าเป็น  

จริงได ้และน าไปใช้จริงได ้ เป็นผูท้ี่สามารถรับมือกับความขัดแยง้และความวุ่นวายได้เป็นอย่างดี  

ซึ่งตรงข้ามกับคนที่ไม่ค่อยมีความคิดสร้างสรรค์ที่จะสับสนเสมอเมื่อเผชิญกับความขัดแย้งหรือ  

ความคลุมเครือ เป็นต้น ซึ่งนักวิทยาศาสตร์หลายท่านได้ท าการค้นคว้าและพบว่า คุณสมบัติ 
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ของการเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ คือ ยึดถือความถูกต้อง อยากรู้อยากเห็น มีพลังที่จะ 

ฟันฝ่าอุปสรรค เป็นคนเปิดเผยตรงไปตรงมา ฉะน้ันทุกคร้ังที่คนเหล่านี้เผชิญปัญหาพวกเขา 

จะเช่ือว่า พวกตนมีบางสิ่งที่ซุกซ่อนเก็บไว้ภายในที่จะค้นหาวิธีการที่สร้างสรรค์ เพ่ือแก้ปัญหาได ้

 4. พฤติกรรมทางสังคมและการเลี้ยงดู  (Social habits and Upbringing) คนที่เป็น  

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ต้องเป็นคนที่ชอบพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคนอื่นที่มีความคิด 

คล้ายคลึง กับตนเองและช่วงชีวิตในวัยเด็กก็มีส่วนส าคัญในการช่วยพัฒนาให้เป็นผู้ใหญ่ที่มี

ความคิดสร้างสรรค์ เช่น เด็กที่โตในครอบครัวที่ต้องเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ไมว่่าจะเป็นปัญหา 

ด้านการเงิน การทะเลาะวิวาท การหย่าร้าง เป็นต้น เมื่อเด็กพวกนี้เติบโตขึ้น สภาพดังกล่าว 

ท าให้พวกขากลายมา เป็นคนที่มีความเข้มแข็งและมักเป็นนักคิดเชิงสร้างสรรค์ เพราะในอดีตน้ัน 

พวกเขาต้องขบคิด แสวงหาหนทางแก้ไขอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้เป็นคนยึดมั่นในความคิดของ 

ตัวเองอย่างมาก ดังน้ัน พฤติกรรมการสร้างสรรค์จึงขึ้นอยู่กับบุคลิกลักษณะส่วนตัวและ 

สภาพแวดล้อมที่มต่ีอพฤติกรรม 

 รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551, หน้า 215-216 อ้างอิงใน ทวีภรณ์ วรชิน, 2559, หน้า 36) 

กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ Characteristics of Creative Leaders) ความคิด 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้น าต้องอาศัย คุณลักษณะ 4 ประการคือ 1) ความรู้ (Knowledge)  

2) ความสามารถทางเชาว์ปัญญา (Intellectual Abilities) 3) บุคลิกภาพ (Personality) 4) มีความรัก 

ในงานและมีประสบการณ์ ในงาน (Passion for the Task and Flow) ลักษณะของความคิด 

สร้างสรรค์ 

 1. ความคิดสร้างสรรค์ในลักษณะกระบวนการ (Creative Process) เป็นความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาอย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบซึ่งเป็นกระบวนการท างานของ สมองอย่างเป็น 

ขั้นตอนต้ังแต่เริ่มต้นจนสามารถแก้ปัญหาได้ส าเร็จ 

 2. ความคิดสร้างสรรค์ในลักษณะของบุคคล (Creative Person) 

 3. เป็นการมองดูบุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์ว่ามีลักษณะเป็นอย่างไร หรือ 

ประกอบดว้ยลักษณะอย่างใดบา้งได้มผีู้เสนอไว้หลายลักษณะ 

 นอกจากน้ันยังมีนักวิชาการท่านอื่น ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ควรเสริมสร้าง 

ให้เกิดแก่ผู้บริหารยุคใหม่ โดยกล่าวถึงคุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาไว้ดังน้ี 

 ธีระ รุญเจรญิ (2554, หน้า 168) ได้เสนอแนวทางการจัดการศึกษาไว้ว่า การบรหิาร

และจัดการศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์ ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา จ าต้องมีภาวะ 

ผู้น าที่ดีและเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันและในอนาคต ทั้งนี้ ผู้น าดังกล่าวจะต้องมีภาวะผู้น า 

ทางการศึกษาในเร่ืองต่อไปนี้ 
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 1. ใช้หลักการบรหิารที่พึงประสงค์  

 2. ใช้หลักการบรหิารโรงเรียนและเขตพืน้ที่การศึกษาเป็นฐาน  

 3. การสร้างโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 4. การบริหารงานทั้ง 4 ด้าน คือ การบริหารงานทั่วไปการบริหารงานวิชาการการ 

บริหารงานการเงินและงบประมาณและการบริหารงานบริหารบุคคล ทั้งนี้ การบริหารงานดังกล่าว  

จะต้องอาศัยการใช้กระบวนการกลุ่มการกระจายหน้าที่  และความรับผิดชอบ การน า 

การเปลี่ยนแปลงที่ ริ เ ร่ิมสร้างสรรค์และการใช้กระบวนการ  มีส่วนร่วมในการบริหาร 

โดยมุ่งผลประโยชน์ของผู้เรียนเป็นที่ต้ัง คือ บรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์จุดหมายและมาตรฐาน 

คุณภาพตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย 

 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553, หน้า 10) กล่าวว่า โลกและสังคมได้เปลี่ยนไปแล้ว 

เรามีความจ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนกระแสของการศึกษาใหม่ เพ่ือให้การศึกษาเป็นเครื่องมือของ 

การสร้าง และสร้างอย่างสร้างสรรค์ก่อให้เกิดผลผลิตในทางสร้างสรรค์เป็นผลผลิตใหม่  ๆ 

ที่เกิดจากความคิด สติปัญญาผู้บริหารการศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  อย่างมี 

ความรับผิดชอบตลอดเวลา และที่ส าคัญจะต้องเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ ๆ ในการน าองค์กร 

สูค่วามส าเร็จทั้งดา้นผลผลิต และผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 จากข้างต้นสรุปไดว้่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง บุคลกิลักษณะ  

หรือพฤติกรรมของผู้น าในการแสดงออกถึงการมีความรู้ มีวิสัยทัศน์ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  

กล้าเปลี่ยนแปลงรับสิ่งใหม่ มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล รู้จักสร้างเครือข่าย  

รวมถึงประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และสามารถน าพาบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย 

หรือวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  (Formative Leadership Theory) ได้รับการพัฒนา 

โดย Ash and Persalt (2001 อ้างอิงใน ณัฐชานันท์ พูลแก้ว, 2558, หน้า 14-15) บนพื้นฐาน 

ความเช่ือที่ว่า “ในโรงเรียน หน่ึงอาจมีผู้น าได้หลายคน ซึ่งแสดงบทบาทการใช้ภาวะผู้น า 

ในลักษณะต่าง ๆ มากมายบทบาทภาวะ ผู้น าจึงมิได้จ าเพาะเจาะจงแต่ผู้บริหารเท่าน้ัน”  

แต่หน้าที่ของผู้บริหาร คือ การสร้างโอกาสการเรียนรู้ ให้แก่ครูอาจารย์และบุคลากรต่าง ๆ  

เพ่ือเป็นช่องทางให้คนเหล่าน้ีได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้น าที่ สร้างสรรค์ (Productive Leaders)  

ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบสร้างสรรค์น้ีมีมุมมองว่า “ครูคือผู้น า” (Teacher as Leaders) โดยมีครูใหญ่  

คือ ผู้น า ของผู้น า (Leader of Leaders) อีกทอดหน่ึง โดยนัย ดังกล่าว หน้าที่ส าคัญของผู้บริหาร 
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จึงไม่เพียงแต่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่าน้ัน แต่ยังรวมถึง การส่งเสริมการเรียนรู้ของ 

ครูอาจารย์และบุคลากรซึ่งเป็นผู้ใหญข่องโรงเรียนอีกด้วย  

 การเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (The Formative Leader) น้ั นจ าเป็นจะต้องอาศัยทักษะ 

การเอื้ออ านวยความสะดวก (Facilitation Skills) อยู่ในระดับสูงทั้งนี้เพราะสาระที่เป็นภารกิจหลัก 

ของทฤษฎีน้ี ไดแ้ก ่ การท างาน แบบทีมในการสบืเสาะหาความรู้ (Team Inquiry) การเรียนรู้แบบทีม  

(Team Learning) การร่วมมือ ร่วมใจกันแก้ปัญหา (Collaborative Problem Solving) การจินตนาการ 

สร้างภาพของอนาคตที่ควรเป็น (Imaging Future Possibilities) การพิจารณาตรวจสอบความเช่ือ 

ร่วมกัน (Examining Shared Beliefs) การใช้ค าถาม (Asking Questions)การรวบรวมวิเคราะห์

และแปลความข้อมูล (Collecting Analyzing, and Interpreting Data) ตลอดจนกระตุ้นครู อาจารย์  

การต้ังวงสนทนา อย่างสร้างสรรค์ในเร่ืองการเรียนการสอน เป็นต้น ภารกิจดังกล่าวเหล่าน้ี  

ลว้นแสดงออกถงึพฤติกรรม ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ทั้งสิ้น 

 หลักการของการเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Formative Leadership Principles) ตามทฤษฎี  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ของการเป็นผู้น าเชิงคุณภาพ (Quality Leadership)  

10 ประการ (Ash and Persal, 2000, pp. 16–17 อ้างอิงใน ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์, 2562,  

หน้า 30-31) ได้แก ่ 

 1. การเรียนรู้แบบทีม (Team Learning) การคิดอย่างหวังผล (Productive Thinking)  

และการร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา (Collaborative Problem Solving) ควรน ามาใช้แทนกลไก 

การควบคุม (Control Mechanisms) การตัดสินใจจากเบื้องบน (Top–down Decision Making) 

ตลอดจนการบังคับสั่งการให้ท าแบบเดยีวกัน (Enforcement of Conformity) 

 2. ควรมีมุมมองครูว่าเป็นผู้น าและครูใหญ่ของโรงเรียนเป็นผู้น าของผู้น าโดยผู้น า   

ทั้งหลายเหล่าน้ีต้องมีทักษะการต้ังค าถามที่เหมาะสม (ค าถามที่ได้ค าตอบที่ลุ่มลึก) มากกว่า 

การแสดงตนว่าเป็นผูร้อบรูค้ าตอบของทุกค าถาม 

 3. ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานควรต้ังอยู่บนพื้นฐานของการไว้วางใจ (Trust) ต่อกัน  

ผู้น าจะต้องไม่มีทัศนะว่าครูและนักเรียนชอบหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ (ท านองทฤษฎี X ของ  

McGregor) แตม่ีหน้าที่ช่วยให้คนเหลา่นี้มคีวามกลา้ตอ่การปฏิบัตสิิ่งใหม่ ๆ 

 4. ผู้น าควรปรับเปลี่ยนทัศนะจาก “ให้ทุกคนท าตามที่สั่งและยึดหลักท าแบบเดียวกัน”  

ไปเป็นกระตุน้ ให้ก าลังใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มและค้นคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ของคร ู

 5. ผู้น าควรให้ความสนใจและให้ความส าคัญของคน (People) และต่อกระบวนการ 

(Process) มากกว่างานเอกสารและงานธุรการประจ าแต่ควรบริหารเวลาไปกับกิจกรรมที่ก่อให้เกิด  

การสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value-Added Activities) ขึน้ 
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 6. ผู้น าควรเน้นถึงความส าคัญของลูกค้า (Customer-Focused) และยึดหลักการ

ให้บริการ ทฤษฎีน้ีถือว่า ครูและบุคลากรคือลูกค้าโดยตรงของครูใหญ่ ดังน้ัน หน้าที่ส าคัญ

ที่สุดของครูใหญก่็คือ การให้บรกิารแก่ลูกค้าของตน 

 7. ผู้น าควรสร้างเครือข่ายให้เกิดการสื่อสารแบบสองทาง มากกว่าการก าหนด 

ช่องทางไหลของสารสนเทศเพียงทิศทางเดยีว 

 8. การเป็นผู้น าที่สร้างความคิดสร้างสรรค์จ าเป็นต้องอาศัยความเอาใจใส่ใกล้ชิด  

(Proximity) การปรากฏตัวอยู่กับงาน (Visibility) และอยู่ใกล้ชิดกับลูกค้าของตน ผู้น าควรใช้  

หลักการนิเทศภายในแบบแวะเวียน (Managing by Wandering Around: MBWA) ไปยังหน่วยงาน  

ต่าง ๆ ทั่วทั้งโรงเรียนและชุมชนที่ล้อมรอบโรงเรียน เพ่ือไปรับฟังและเรียนรู้ ไปสอบถาม  

ไปสร้างสัมพันธ์ภาพและไปเสาะหาแนวทางที่เป็นไปได้  เพ่ือสร้างแนวคิดและวิธีการใหม่ ๆ  

แก่บุคคลขององค์กร 

 9. ผู้น าแบบสร้างสรรค์ จะกระจายอ านาจการตัดสินใจ (Empowering) แก่บุคคล  

ผู้ปฏิบัติงานต่าง ๆ ของโรงเรียน และจะท าหน้าที่ปกป้องคนเหล่านี้เมื่อมีการแทรกแซง 

การท างานจากภายนอก 

 10. ผู้น าแบบสร้างสรรค์ต้องมีความสามารถสูงในการปฏิบัติภารกิจอยู่ท่ามกลาง 

สภาวะแวดล้อมที่ไม่แน่นอน เป็นผู้เรียนรู้การบริหารความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ เพ่ือให ้

หน่วยงาน ได้ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงน้ัน และเป็นผูท้ี่ไมยึ่ดติดกับสถานภาพเดมิที่เป็นอยู่ 

(Maintaining Status Quo) ของโรงเรียน 

 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค  ์ไว้ดังน้ี 

 Palus and Horth (2005 อ้างอิงใน นเรศ บุญช่วย, 2553, หน้า 22) กลา่วว่า องค์ประกอบ 

ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) เป็นผู้เช่ียวชาญ  

3) มีวิสัยทัศน์ 4) มีอารมณ์ขัน 5) มีการท างานร่วมกัน และ 6) มีความสามารถในการแก้ปัญหา 

 Robert (2006 อ้างอิงใน สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง, 2556, หน้า 47) ได้กล่าวไว้ในบทความ 

วารสารหัวข้อผู้น าความคิดสร้างสรรค์กับการตัดสินใจว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  

ได้แก่ 1) การตัดสินใจที่ชาญฉลาด 2) มีความคิดสร้างสรรค์ 3) มีวิสัยทัศน์ และ 4) ค านึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล 

 Abdul (2007 อ้างอิงใน กฤษพล อัมระนันท์, 2559, หน้า 47) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ 

ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ควรประกอบด้วย 1) มีวิสัยทัศน์ส าหรับองค์กร 2) กล้าเสี่ยง  
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3) มีความสามารถในการแก้ปัญหา 4) มีความกล้าหาญที่จะตัดสินใจ และ 5) ค านึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล 

 Stoll and Temperley (2009 อ้างอิงใน กฤษพล อัมระนันท์, 2559, หน้า 47) ได้กล่าวไว้ 

ในบทความในวารสารวิชาการ หัวข้อผู้น าความคิดสร้างสรรค์ กับความท้าทายว่าองค์ประกอบ 

ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 1) มีความยืดหยุ่นและปรับตัว 2) มีความคิดสร้างสรรค์  

และ 3) ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 Ubben, Hughes and Norris (2011 อ้างอิงใน ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง, 2559, หน้า 35)  

ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ไว้ในหนังสือ The Principal: Creative Leadership  

for Excellence in School ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ประกอบไปด้วย  

1) วิสัยทัศน์ (Vision) 2) วัฒนธรรมเชิงบวก (Positive Culture) 3) การบริหารจัดการ (Managing)  

และ 4) ปฏิสัมพันธ ์ (Interacting)  

 ณัฐชานันท์ พูลแก้ว (2558, หน้า 27) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ มีจ านวน 3 องค์ประกอบ คือ วิสัยทัศน์ ความยดืหยุน่ และจินตนาการ 

 กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หน้า 59) ได้กล่าวไว่ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ สังเกตได้จาก 5 ตัวแปร คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 3) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) การท างานเป็นทีม 

 ทวีภรณ์ วรชิน (2559, หน้า 9) ไดก้ลา่วไว้ว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารประกอบด้วย องค์ประกอบ 6 หน่วย ประกอบด้วย 1) การเป็นผู้น าที่สร้างความคิด 

สร้างสรรค์ 2) การเป็นผู้น าการเรียนรู้แบบทีม 3) การเป็นผู้น าของผู้น า 4) การเป็นผู้น าที่ให้ 

ความส าคัญต่อลูกค้าหรือผู้รับบริการ 5) การเป็นผู้น าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน และ 6) การเป็นผู้น า 

ที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

 ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, หน้า 39) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ มี 3 องค์ประกอบ คือ จินตนาการ (Imagination) ความยืดหยุ่น (Flexibility)  

และวิสัยทัศน์ (Vision) 

 ภาณุวัฒน์ ทวีกุล (2560, หน้า 22) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ สรุปได้จ านวน 3 องค์ประกอบที่ส าคัญ คือ ด้านจินตนาการ (Imagination)  

ดา้นความยืดหยุ่น (Flexibility) และดา้นวิสัยทัศน์ (Vision)   

 ศิริวรรณ ค าภูเงิน (2561, หน้า 36) ได้กล่าวไว้ว่า ความสามารถในการสร้างสรรค์ 

และกระตุ้นความสร้างสรรค์วัดได้จาก 6 องค์ประกอบ คือ 1) มีวิสัยทัศน์ 2) การค านึงถึง 
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ความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมีความคิดสร้างสรรค์   

5) การท างานเป็นทีม และ 6) การมุ่งท างานให้ส าเร็จ 

 รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561, หน้า 31) ไดก้ลา่วไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  

ที่เข้ากับบริบทภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ คือ  

จินตนาการ ความยดืหยุน่ วิสัยทัศน์ แรงจูงใจ และความไว้วางใจ 

 ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2562) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 ด้าน ได้แก่ การท างานเป็นทีม การใช้ เทคโนโลยี การสื่อสาร  

การไว้วางใจ และการบริหารเวลา อันจะน าไปสู่การบริหารงานภายในโรงเรียนให้ผู้บริหาร 

สถานศึกษาสามารถปฏิบัตงิานต่าง ๆ ได้อยา่งเหมาะสมและประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

 

ตาราง 3 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
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1. การมีวิสัยทัศน์ / / /  / / /  / / / /  10 

2. การค านึงถึง 

 ความเป็นปัจเจก 

 บุคคล 

/  / /   /    /   5 

3. การมีความยืดหยุ่น    /  / /  / / / /  7 

4. การมีความคิด 

 สร้างสรรค์ 

 /  /   / /   /   5 

5. การท างานเป็นทีม /      / /   /  / 5 

6. การเป็นผู้เชี่ยวชาญ /             1 

7. การมีอารมณ์ขัน /             1 

8. การมีความสามารถ 

 ในการแก้ปัญหา 

/  /           2 

9. การมีความกล้าเสี่ยง   /           1 

10. การกล้าตัดสินใจ  / /           2 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

องค์ประกอบของ 
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11. การมีจนิตนาการ      /   / /  /  4 

12. การมุ่งท างาน 

 ใหส้ าเร็จ 

          /   1 

13. การเป็นผู้น า        /      1 

14. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

 ของงาน 

       /      1 

15. การเป็นแบบอย่างท่ีดี        /      1 

16. การมีวัฒนธรรม 

 เชิงบวก 

    /         1 

17. การบริหารจัดการ     /         1 

18. การมีปฏิสัมพันธ ์     /         1 

19. การโน้มน้าวใจ  /            1 

20. การมีแรงจูงใจ            /  1 

21. การไวว้างใจ            / / 2 

22. การใช้เทคโนโลยี             / 1 

23. การสื่อสาร             / 1 

24. การบริหารเวลา             / 1 

 

 จากตาราง ผู้ ศึกษาได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเ ชิงสร้างสรรค์ 

จากนักวิชาการ และนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังตารางแสดงออกมา 

ในรูปความถี่  จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นกรอบแนวคิด 

เชิงทฤษฎี ผู้ศึกษาไดใ้ช้เกณฑ์ พิจารณาจากองค์ประกอบที่มคีวามถี่สูงที่มีความถี่ต้ังแต่ 5 ขึน้ไป  

จึงไดอ้งค์ประกอบเพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการศึกษาในครัง้นี้ จ านวน 5 องค์ประกอบ  
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คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความยืดหยุ่น 3) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) การม ี

ความคิดสร้างสรรค์ และ 5) การท างานเป็นทีม 

 โดยมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบที่จะน าไปสู่การสังเคราะห์ เพ่ือก าหนดนิยาม 

เชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีแตล่ะองค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้

 1. การมีวิสัยทัศน์  

  ณัฐชานันท์ พูลแก้ว (2558, หน้า 31) กลา่วว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพที่พึงประสงค์ 

ในอนาคตขององค์การ ซึ่งเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาองค์การหรือสถานศึกษา  

ผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนด วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และจ าเป็นต้องเผยแพร่ 

ท าความเข้าใจกับสมาชิกในองค์การให้รับรู้ ให้มีส่วนร่วม และรับวิสัยทัศน์น้ันไปเป็นแนวปฏิบัติ  

ผู้น าหรือผู้บริหารควรแสดงพฤติกรรมในทิศทางที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เพ่ือเป็นแบบอย่าง 

ให้ปฏิบัตติาม 

  กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หน้า 51) กล่าวไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง  

สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทาง และขอบเขต 

ที่จะน าองค์กรไปสูค่วามส าเร็จ โดยวัดไดจ้ากตัวบ่งชี้ของการมีวิสัยทัศน์ คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์  

2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัตติามวิสัยทัศน์ และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 

  ภาณุวัฒน์ ทวีกุล (2560, หน้า 24) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วิสัยทัศน์ (Vision)  

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคต อย่างชัดเจน น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

ที่มุ่งสู่ความเป็นเลศิ คนที่มวีิสัยทัศน์ จะเป็นคนที่มองไกล ใจกว้าง กล้าที่จะปรับเปลี่ยน เรียนรู้  

เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ ให้กับตัวเอง เปิดใจกว้างเป็นส่วนหน่ึงของ การเปลี่ยนแปลง มองภาพรวม 

ภาพใหญ่ ไม่มองภาพเล็ก ไม่คิดเล็ก คิดน้อย ไม่มีอคติ วิสัยทัศน์ไม่ใช่การเพ้อฝันที่เลื่อนลอย  

แต่เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้ในอนาคต ซึ่งมาจากการเข้าใจ องค์การอย่างลึกซึ้งทั้งในอดีตและในอนาคต 

ขององค์กร ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์จะกล้าคิด กล้าฝัน กล้าตัดสินใจ เช่ือมั่นและต้ังมั่นในวิสัยทัศน์ 

ร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์รวมไปถึง การสร้างคน สร้างทีมงาน การมีสายตาอันเฉียบคม โดยมอง

คนในทีมที่มีแวว มีอนาคตไกล มีความคิด ความอ่าน รู้จักการใช้เวลาในการบ่มเพาะคนให้มี 

วิสัยทัศน์ ให้มคีวามแข็งแกร่ง ทั้งร่างกายและจิตใจ แต่ผลลัพธ์น้ันคุ้มค่าเสมอ เป็นการคิดวางแผน 

อนาคตของทีมงาน เพ่ือจะก าหนดทิศทางและจุดหมายที่ชัดเจน เพ่ือที่จะมุ่งสู่ความส าเร็จ 

ในอนาคต 

  รอซียะห์ ลาเตะ๊ (2561, หน้า 55) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในการสื่อสารให้กับบุคลากรได้มีความรู้และความเข้าใจ ในวิสัยทัศน์ของ
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ตนเองได้อย่างชัดเจน ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ ตลอดจนสามารถ

สร้างความรู้สึกให้บุคลากรเห็นค่าและให้ความส าคัญกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มีการกระตุ้น 

ให้เกิดการสื่อสารระหว่างบุคคลและเป็นลักษณะสองทิศทาง โดยการใช้ค าพูด สัญลักษณ์  

การกระท าและการให้รางวัล 

  ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561, หน้า 37) วิสัยทัศน์ คือ สิ่งที่สามารถก าหนดกรอบ 

การท างานที่จะน าไปสู่การปฏิบัติและให้นโยบาย ต้องอาศัยการแสดงความคิดเห็นที่กว้างขวาง 

และชัดเจน แตใ่นเวลาเดยีวกัน น าไปสูส่ิ่งที่ไกลออกไปได้จากความหมายของการมีวิสัยทัศน์ 

  นอกจากน้ี นิกัญชลา ลน้เหลอื (2554, หน้า 24) ไดส้รุปเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น า 

เชิงวิสัยทัศน์ โดยเน้นพฤติกรรมหลักที่ส าคัญ คือ ความเป็นผู้น าในการท างานที่ท้าทาย  

มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และสง่เสริมสมาชกิให้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  

มีแรงบันดาลใจ และกระตือรือร้น โดยการท าให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันกับสมาชิก และมีการ 

ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ให้การสนับสนุนสมาชิกท าตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดีแก่สมาชิก 

น ามาซึ่งการบรรลุความส าเร็จสูงสุดในการปฏิบัตงิานอย่างแท้จริง ซึ่งวิสัยทัศน์จะต้องประกอบ

ไปด้วยการสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเป็นแบบอย่างที่ดี  

และการประเมินวิสัยทัศน์ 

  Kotter (1996, pp. 68-69 อ้างอิงใน สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง, 2556, หน้า 52) กล่าวว่า  

วิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพอนาคตที่น ามาท าให้กระจ่างว่าท าไมบุคคลต้องสร้างขึ้นในอนาคต  

ซึ่งสิ่งที่สร้างขึ้นน้ันสามารถกระตุ้นให้บุคคลมุ่งมั่น และด าเนินการไปสู่ในทิศทางการเปลี่ยนแปลง  

และทิศทางที่ถูกต้อง ซึ่งสามารถช่วยให้เกิดการประสานการปฏิบัติในความแตกต่างระหว่าง  

บุคคล แม้ว่าจะมีบุคคลจ านวนมากก็สามารถด าเนินการไปด้วยดแีละรวดเร็ว 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2553 อ้างอิงใน ณัฐชานันท์ พูลแก้ว,  

2558, หน้า 29) ได้ก าหนดคุณลักษณะภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ ไว้ดังนี ้

  1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนจากการมีสว่นร่วมของ 

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษาทั้งสภาพจริง 

ในปัจจุบัน และสภาพการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 

  2. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดค่านิยมของโรงเรียนในการท างานให้มคีวามสอดคล้อง 

กับวิสัยทัศน์และพันธกจิ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

  3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างศรัทธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน 

ตามค่านิยมของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากรสูอ่นาคต 
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  4. ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท างานอย่างเต็มที่ 

ภายใต้การกระจายอ านาจและการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  5. สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรม 

เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพการปฏิบัตงิานและให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

  6. จัดระบบสื่อสารเพ่ือให้ทราบและเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์  ค่านิยมและ 

ผลการด าเนนิการที่คาดหวังของโรงเรียนแบบสองทิศทางอย่างหลากหลายรูปแบบ 

  7. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียนเพ่ือให้เกิดการปรับปรุง 

ผลการด าเนินการ การบรรลุพันธกิจและวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ รวมทั้งส่งเสริมและก ากับ 

ให้บุคลากร ประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ และมีจริยธรรม สามารถแยกเป็นองค์ประกอบ 

ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่ 

วิสัยทัศน์ (Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) และการเป็นแบบอย่างที่ดี  

(Role Model) 

  จากข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา  

แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น  มีเป้าหมาย 

การท างานที่ชัดเจน เป็นคนที่มองการณ์ไกล เปิดใจกว้าง กล้าที่จะปรับเปลี่ยน รับรูแ้ละยอมรับ 

สิ่งใหม่  ๆ และตระหนักรู้ในตนเอง มองภาพรวมภาพใหญ่ ไม่คิดเล็กคิดน้อย ไม่มีอคติ  

เป็นแบบอย่างที่ดีให้บุคคลอื่น โดยการเป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ คือ มีพฤติกรรมหรือการแสดงออก 

ในการสร้างวิสัยทัศน์ มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ และการปฏิบัตติามวิสัยทัศน์ที่ตนได้ต้ังไว้ 

 2. การมีความยดืหยุน่ 

  ณัฐชานันท์ พูลแก้ว (2558, หน้า 34) ได้ให้ความหมายของความยืดหยุ่นไว้ว่า  

ความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการปรับสภาพของความคิดและพฤติกรรม 

ในสถานการณ์ ต่าง ๆ ได้อย่างนอกกรอบ ไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย สามารถ 

หาค าตอบได้หลายประเภทและหลายทิศทาง ผู้น าหรือผู้บริหารที่มีความยืดหยุ่นจะมีความอิสระ 

ในการคิดและการกระท าลักษณะนิสัยพื้นฐานของผู้บริหารที่ช่วยเสริมให้เกิดความยืดหยุ่น คือ 

การเปิดใจกว้าง สามารถรับฟังความคิดเห็นแตกต่างได้ 

  ภาณุวัฒน์ ทวีกุล (2560, หน้า 24) ไดใ้ห้ความหมายไว้ว่า ความยืดหยุ่น (Flexibility)  

หมายถึง คนที่มีความสามารถในการคิด และมองปัญหาพร้อมเห็นทางออกของปัญหา 

ที่หลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิติ สามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการไดต้ลอดเวลา 

เมื่อได้รับข้อมูลสารสนเทศและข้อเท็จใหม่ ๆ ที่น่าเช่ือถือคุณลักษณะดังกล่าวคือคนที่มีความ 

ยืดหยุ่น ลักษณะบุคคลที่มีความยืดหยุ่นที่พิเศษ อีกประการ คือ เป็นคนที่ไม่ชอบกฎ ระเบียบ  
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แบบแผน เงื่อนไขที่ยุ่งยาก ละเอียด เป็นคนมองโลกในแง่ดี พยายามจับถูก ไม่จับผิด ถึงแม้ว่า 

พบการกระท าผิดก็จะมองว่าคนเรามีความแตกต่างกันย่อมสามารถกระท าผิดได้  บกพร่องได้  

ความคิดแนวทางที่ต้ังไว้แบบสุดโต่งคิดว่าถูกวันนี้ อาจจะผิดในวันขา้งหน้า รู้จักผอ่นปรนตนเอง 

ไมจ่ริงจังและเคร่งเครียดกับสิ่งที่กระท ามากจนเกินไป เพราะถ้าตึงมากก็จะเหมือนกับสายพิณ 

ที่ตึงแน่นเกินไป กล่าวคือ สามารถท าใจให้ปล่อยวางได้ ส่วนคนที่ไม่มีความยืดหยุ่น จะมีลักษณะ 

ที่เดน่ชัดคอืยอมหักไม่ยอมงอ ยึดความคิดตัวเองเป็นใหญ่ 

  รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561, หน้า 47) กล่าวว่า ความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง  

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนแผนงาน  

ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ เปิดกว้าง และเปิดโอกาสในการยอมรับความคิดเห็น 

และข้อเสนอแนะจากบุคลากร มีการปรับปรุงแก้ไข กฎระเบียบการท างาน มีการปรับเปลี่ยน 

ความคิด สามารถคิดดัดแปลงความรู้ นวัตกรรม เพ่ือให้เกิดประโยชน์และครอบคลุมทุกด้าน  

ตลอดจนสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาที่รวดเร็ว ให้ความอิสระในการปฏิบัติงาน มีความอดทน  

มีความเป็นกันเองและถ่อมตน คอยอ านวยความสะดวก และให้ความช่วยเหลือในการท างาน  

มีความสามารถในการคิดและมองปัญหา รวมทั้งคิดหาวิธีการที่ไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์เดิม 

อย่างอิสระและสร้างสรรค์ เพ่ือให้บุคลากรทราบและถอืไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและมีประสทิธิภาพ  

  ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561, หน้า 40) กล่าวว่า ความยืดหยุ่นและการปรับตัว คือ  

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ  

ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวให้เข้ากับ บุคคลและสภาพแวดล้อม 

ที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ และ 

สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน  

  นอกจากน้ัน Dubrin (2010, p. 178 อ้างอิงใน ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง, 2559, หน้า 42)  

ได้กล่าวอีกว่า ผู้น าต้องมีความยืดหยุ่นเพ่ือรองรับกับความเปลี่ยนแปลง เช่น รองรับกับเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัย ผู้น าจะต้องมีความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้ และความยืดหยุ่น  

(Flexibility) เป็นคุณลกัษณะที่ส าคัญส าหรับผู้น าที่มีประสิทธิภาพ และความยืดหยุ่น ประกอบด้วย  

1) ความสามารถในการปรับตัวกับสถานการณต่์าง ๆ และ 2) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ   

  กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หน้า 27) ศึกษาวิจัยเร่ือง โมเดลสมการโครงสร้าง 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ได้สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของ 

องค์ประกอบ “ความยดืหยุน่” ส าหรับการวิจัยนีว้่าเป็นการแสดงออกของผู้บริหารอาชีวศึกษา 

ที่แสดงออกถึงการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย  

การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระโดยตัวบ่งช้ี 
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ของความยืดหยุน่ (Flexibility) คือ 1) ความสามารถในการคิดหาค าตอบไดอ้ย่างอิสระไม่ตกอยู่ 

ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย 2) ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ  

และ 3) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 

  จากข้างต้นสามารถสรุปไดว้่า การมีความยืดหยุ่น หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา  

แสดงความสามารถในการคิด และมองปัญหาพร้อมทางออกของปัญหาที่ในมุมมอง 

ที่หลากหลายทิศทาง สามารถปรับเปลี่ยนความคิด และกระบวนการท างานได้ตลอดเวลา  

ไม่เคร่งเคลียดจนเกินไป ไม่จับผิดผู้อื่นถึงแม้ว่าพบการกระท าผิด ก็มองว่าคนเรามีความ 

แตกต่างกัน ย่อมสามารถกระท าผิดพลาดได้ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย  

รู้จกัปรับตัวเข้ากับผู้อื่น และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ สามารถเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ  

ที่แตกต่างอย่างอิสระ เพ่ือน าไปสูค่วามเปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์ และเสริมสร้างบรรยากาศที่ดี 

ในการท างาน   

 3. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

  กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หน้า 52) กล่าวว่า ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

หมายถึง พฤติกรรมของผบู้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษ 

ถึงความต้องการของแต่ละบุคคลเพ่ือความเติบโตในหน้าที่การงาน พัฒนาศักยภาพของผู้ตาม 

ให้สูงขึ้นทั้งยังสนับสนุน และให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่  ๆ ที่ท้าทายความสามารถ 

จนมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า ชี้ให้เห็นถึงความรู้ความสามารถที่แตกต่างระหว่างบุคคล  

การมอบหมายงานที่เหมาะสม และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่  

สามารถพัฒนาวิธีการต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพอย่างหลากหลายทันกับโลกยุคปัจจุบันมาใช้ 

ปฏิบัตงิานในหน้าที่อย่างเหมาะสม 

  รุ่งนภา วิจิตรวงศ์ (2551, หน้า 43 อ้างอิงใน ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน, 2561, หน้า 37)  

กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลน้ัน ผู้น าจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคล 

ในฐานะเป็นผู้น าที่ให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และท าให้ผู้ตามรู้สึกว่ามีคุณค่า 

และมีความส าคัญ ผู้น าจะเป็นผู้ฝึกสอน และเป็นที่ปรึกษาของผู้ตามแต่ละคน เพ่ือพัฒนา 

ผู้ร่วมงาน ผู้น าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการตามปัจเจกบุคคล เพ่ือความสัมฤทธิ์ 

และความเติบโตของแต่ละคน ผู้น าจะพัฒนาศักยภาพผู้ตาม และเพ่ือนร่วมงานให้สูงขึ้น  

การประพฤติของผู้น าแสดงให้เห็นว่าเข้าใจ และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล   

  วนิชชัย แสงหม่น (2552, หน้า 23 อ้างอิงใน สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง, 2556, หน้า 54)  

กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็น 

ในการจัดการหรอืท างาน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา  
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มีการติดต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล สนใจและเอาใจใสผู่้ร่วมงานเป็นรายบุคคล  

มีการวิเคราะห์ความต้องการ และความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพ่ีเลี้ยงสอน ให้ค าแนะน า  

และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงานให้พัฒนาตนเอง มีการกระจายอ านาจ โดยการมอบหมายให้ 

ผู้ร่วมงาน โดยผู้น าจะมีคุณลกัษณะส าคัญในดา้นของความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล  

และการเอาใจเขามาใสใ่จเรา มีความสามารถในการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล และมีเทคนิค

การมอบหมายงานที่ดี 

  สรัญญา เกิดแก้ว (2553, หน้า 34) กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

หมายถึง การที่ผู้น าสนใจในผู้ตามแต่ละคนอย่างใกล้ชิด ส่งเสริมพัฒนาผู้ตามแต่ละคน 

ตามความต้องการ ตามความสนใจ ความสามารถ ตลอดจนผู้น าปฏิบัติต่อผู้ตามอย่างเท่าเทียมกัน  

การค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และให้ข้อมูลย้อนกลับสนับสนุนให้ผู้ตามพัฒนาตนเอง 

เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 

  จากข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง  

การที่ผู้บรหิารสถานศึกษา แสดงออกถงึความดูแลเอาใจใส่ และรู้ถงึความตอ้งการ ความสนใจ  

ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามเป็นรายบุคคล ท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่า  และมีความส าคัญ  

มีการพัฒนาและสนับสนุนให้ผู้ตามเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และให้โอกาสในการเรียนรู้ 

สิ่งใหม่ ๆ ท าหน้าที่เป็นผู้ฝึกสอน และให้ค าปรึกษา รู้จักแบ่งงานอย่างเท่าเทียมตามความสามารถ 

ของบุคคล เข้าใจ และยอบรับความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมทั้งปฏิบัติตนต่อผู้ตาม 

อย่างเท่าเทียมกัน  

 4. การมีความคิดสร้างสรรค์   

  กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หน้า 57) ได้ให้ความหมาย การมีความคิดสร้างสรรค์  

ไว้ว่าหมายถึง พฤติกรรมแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความสามารถในการคิด 

หลายทิศทางที่น าไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่  อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ในทางสร้างสรรค์ และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กร หรือสังคม เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น  

โดยอาศัยการบูรณาการเช่ืองโยงจากความรู้ และประสบการณ์เดมิ โดยตัวบ่งชี้ของการมีความคิด 

สร้างสรรค์คือ 1) ความคิดริเร่ิม 2) ความคล่องในการคิด 3) ความยืดหยุ่นในการคิด และ  

4) ความละเอียดลออในการคิด 

  ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561, หน้า 41) ไดส้รุปความหมายของความคิดสร้างสรรค์ ไว้ว่า  

เป็นความสามารถทางสมองของบุคคลในการคิดหาค าตอบหลาย ๆ ค าตอบ เพ่ือสนองต่อสิ่งเร้า  

ท าให้เกิดการคิดที่หลากหลาย สามารถเช่ือมโยงสิ่งต่าง ๆ ผสมผสานให้เกิดสิ่งใหม่ และ 

แตกต่างแปลกไปจากคนอื่น ซึ่งประกอบด้วย การคิดคล่อง การคิดยืดหยุ่น และการคิด
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ละเอียดละออ ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถที่มีอยู่ในตัวบุคคลแต่ละคนในระดับ 

ที่แตกต่างกัน และสามารถส่งเสริมพัฒนาขึน้ได้ 

  นอกจากน้ียังมีนักวิชาการ และนักการศึกษาให้ความหมาย การมีความคิด 

สร้างสรรค์ ไว้อีกหลายท่าน ดังน้ี 

  ชาญณรงค  ์พรรุ่งโรจน์ (2546, หน้า 7 อ้างอิงใน สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง, 2556, หน้า 59)  

ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ว่า หมายถึง ความสามารถของสมองที่คิดได้กว้างไกล 

แง่มุมการมองเห็น ความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ รอบตัว เกิดการเรียนรู้ เข้าใจจนเกิดปฏิกิริยา 

ตอบสนองเป็นความคิดเชิงจินตนาการ ซึ่งน าไปสู่การคิดค้นสิ่งแปลกใหม่  หรือเพ่ือการ 

แก้ไขปัญหา ทั้งน้ี โดยอาศัยการบูรณาการจากประสบการณ์ และความรู้ที่ผา่นมา 

  ดวงกมล เปี่ยมศุภทรัพย์ (2554, หน้า 17) ให้ความหมายว่า ความคิดสร้างสรรค์  

หมายถึง การคิดอย่างมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งใหม่ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการ 

แก้ไขปัญหา หรือเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับสิ่งที่มีอยู่ การคิดเช่นนี้เป็นการคิดแบบอเนกนัย คือ  

คิดได้หลายทิศทาง หลายแง่มุมและกว้างไกล ท าให้สามารถคิดหาค าตอบใหม่ ๆ และค้นหา 

ความสัมพันธ์ใหม่ ๆ ระหว่างสิ่งที่มีอยูเ่ดมิ คิดประดษิฐ์ หรือพบแนวทางใหม่ ๆ ได้ 

  กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หน้า 11) กล่าวว่า ความคิดเชิงสร้างสรรค์ได้ว่า  

เป็นความคิดที่แปลกใหม่ นอกกรอบอย่างที่ไม่เคยมีมาก่อน หรือเป็นความคิดที่เกิดจากการ 

หล่อหลอมรวมมาจากหลาย ๆ ความคิดทั้งความคิดที่ตรงกันและไม่ตรงกัน น ามาบูรณาการ

ก่อให้เกิดเป็นความคิดใหม่ ๆ 

  จากข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้บริหาร 

สถานศึกษา แสดงออกถึงความสามารถในการคิดอย่างกว้างไกลในหลายทิศทาง น าไปสู่ 

กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ มองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง  ๆ รอบตัว เกิดการเรียนรู้ เข้าใจ 

จนเกิดปฏิกิริยาตอบสนองเป็นความคิดเชิงจินตนาการ เกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยอาศัย 

การบูรณาการ เช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม มีความสามารถในการริเร่ิม  

ความคล่องในการคิด ความยืดหยุ่นในการคิด ความละเอียดลออในการคิด และมีความสามารถ 

ในการแตง่เติมให้ค าอธิบายใหม่ที่เป็นการคิดตามหลักเหตุผล 

 5. การท างานเป็นทีม 

  กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หน้า 59) กล่าวว่า นิยามเชิงปฏิบัติการของการท างาน 

เป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผบู้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถ 

ในการน าบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหน่ึงร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน มีการก าหนด 

บทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกัน  
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มีการตัดสินใจร่วมกัน เพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย และมีลักษณะการท างานร่วมกัน 

อย่างมีประสทิธิภาพ โดยตัวบ่งช้ีของการท างานเป็นทีม คือ 1) มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  

2) การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน 3) มีการติดต่อสื่อสารที่ดี 4) การสร้างความร่วมมือ 

ระหว่างสมาชิกในทีมงาน 5) มีการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเน่ือง 

  ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2562, หน้า 41) การท างานเป็นทีม หมายถึง การแสดงออก 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถน าบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหน่ึงร่วมกัน  

มีการท างานเป็นกลุ่มที่เกิดจากความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน มีการบริหารแบบทีมงาน มีการ 

ติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิก มีการก าหนดบทบาทของสมาชิก  ร่วมด าเนินกิจกรรม  

มีเป้าหมายร่วมกัน มีการมอบหมายงานและการวางแผนร่วมกันสนับสนุนช่วยเหลือ ใช้ทักษะ 

ประสบการณ์การร่วมกันท างานอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์การ 

ให้บรรลุเป้าหมายในทิศทางเดยีวกันอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  นอกจากน้ี ยังมีนักวิชาการ และนักการศึกษาให้ความหมาย การท างานเป็นทีม 

ไว้อีกหลายท่าน ดังน้ี  

  ชรินา แก้วสีขาว (2547, หน้า 42 อ้างอิงใน ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน, 2561, หน้า 42)  

ให้ความหมายของค าว่า การท างานเป็นทีมว่า หมายถึง กลุ่มของบุคคลผูซ้ึ่งมเีป้าหมายร่วมกัน  

และต้องการที่จะท างานร่วมกันจนส าเร็จ และไดใ้ห้แนวคิดองค์ประกอบของทีมงานที่มีประสิทธิภาพ  

จะต้องประกอบด้วยคุณลักษณะที่ดี  คือ 1) ความสมดุลในบทบาท 2) การมีวัตถุประสงค์ 

ที่ชัดเจนและเห็นด้วยกับเป้าหมาย 3) การเปิดเผยต่อกันและการเผชิญหน้าเพ่ือแก้ปัญหา 

4) การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน 5) การให้ความร่วมมือและการขนัดความขัดแย้ง 

อย่างสร้างสรรค์ 6) วิธีการปฏิบัติงานที่คล่องตัว 7) ภาวะผู้น าที่เหมาะสม 8) การทบทวน 

การท างานของทีมอย่างสม่ าเสมอ 9) การพัฒนาบุคลากร 10) ความสัมพันธ์ภายในระหว่างกลุ่ม  

และ 11) การติดตอ่ส่ือสารที่ดี 

  ปัญญา สังขวดี และสมหมาย เทศข า (2554, หน้า 32-34) ได้ศึกษาบทบาทของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท างานเป็นทีม โดยประยุกต์ใช้แนวคิดของ Peter และคณะ 

ได้ตัวบ่งช้ีบทบาทในการส่งเสริมการท างานเป็นทีม ดังนี ้ 1) การสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน  

2) การสื่อสารระหว่างกันแบบเปิดเผย 3) การปรึกษาหารือกัน 4) การสร้างความร่วมมือ 

อย่างแข็งขัน และ 5) การติดตามและส่งเสริมการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเน่ือง 

  ทิศนา แขมมณี (2548 อ้างอิงใน สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง, 2556, หน้า 62) ให้หลักการ 

ของการท างานเป็นทีมไว้ดังน้ี 1) มีเป้าหมายร่วมกัน 2) มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3) มีการ 

ติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในทีมงาน 4) มีความร่วมมือประสานงานเพ่ือความส าเร็จ 
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ของเป้าหมายที่ต้ังไว้ 5) มีผลประโยชน์และการจัดสรรผลตอบแทนอย่างยุติธรรม 6) มีการ 

ตัดสินใจร่วมกัน 

  จากข้างต้นสามารถสรุปไดว้่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา 

แสดงออกถึงความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น มีการวางแผนและต้ังเป้าหมายร่วมกัน  

ก าหนดบทบาทหน้าที่การท างานให้สมาชิกในทีม รู้จักสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

มอบหมายงานให้ทุกคนมีส่วนร่วม มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกัน ปรึกษาหารือ เพ่ือการ 

ตัดสินใจร่วมกัน รวมถึงการสร้างความร่วมมือระหว่างทีมงานอย่างเข้มแข็ง  และพัฒนา 

ศักยภาพของทีมงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ 

 

บริบทสถานศึกษาในอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่

เขต 1 

 ความเป็นมา 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 เป็นองค์กรทางการศึกษา 

ที่จัดต้ังขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่ 

การศึกษา เป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ลงวันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 ตามมาตรา 5  

และมาตรา 37 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม 

โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่  3) พ.ศ. 2553 มาตรา 8 และมาตรา 33  

และมาตรา 33 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม โดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553  

 ข้อมูลทั่วไป 

   สถานศึกษาในอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

มีภารกิจในการบริหารและจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา, ระดับประถมศึกษา และ 

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ขยายโอกาสทางการศึกษา) ใน 2 กลุ่มเครือข่ายการศึกษา ได้แก่  

กลุ่มเครือข่ายการศึกษาสองฝั่งสามัคคี  และกลุ่มเครือข่ายการศึกษายมเหนือ มีโรงเรียน 

ที่จัดการเรียนการสอน ทั้งหมด 23 โรงเรียน 

 อาณาเขตติอต่อ 

 ทิศเหนือ ติดต่อกับอ าเภอดอกค าใต้ อ าเภอเชียงม่วน จังหวัดพะเยา และอ าเภอ 

บ้านหลวง จังหวัดน่าน 

 ทิศตะวันออก ติดต่อกับอ าเภอเวียงสา จังหวัดน่าน และอ าเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ 
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 ทิศใต้ ติดต่อกับอ าเภอหนองม่วงไข่ และอ าเภอลอง จังหวัดแพร่ 

 ทิศตะวันตก ติดต่อกับอ าเภองาว อ าเภอแม่เมาะ จังหวัดล าปาง 

 สภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศ 

 อ าเภอสองเป็นภูมิประเทศที่ เป็นภูเขาและป่าไม้ประมาณร้อยละ  70 ของพื้นที่   

ตัวอ าเภอมีความสูงประมาณ 180 เมตร จากระดับน้ าทะเลปานกลาง โดยจุดสูงที่สุดอยู่ที่ 

บริเวณดอยหลวง (อยู่ในต าบลสะเอียบ จุดแบ่งเขตแดนระหว่างจังหวัดแพร่และจังหวัดน่าน)  

สูงประมาณ 1,300 เมตร จากระดับน้ าทะเลปานกลาง 

 เน่ืองจากอ าเภอสองต้ังอยู่ในภูมิประเทศที่มีภูเขาล้อมรอบท าให้ฤดูร้อนจะมีอากาศ 

ร้อนอบอ้าว อุณหภูมิสูงสุดเฉลี่ยประมาณ 35-40 องศาเซลเซียส และฤดูหนาวจะมีอากาศหนาว 

ถึงหนาวจัด อุณหภูมิต่ าสุดในแต่ละปีประมาณ 5-10 องศาเซลเซียส ส่วนฤดูฝนจะมีฝน 

เฉล่ียต่อปี ประมาณ 1,000-1,500 มิลลเิมตร 

 สภาพเศรษฐกจิ 

 สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของพื้นที่ในเขขอ าเภอสอง ประกอบอาชีพหลัก ท าการเกษตร  

ปลูกข้าวนาปี ข้าวโพด มะขามหวาน มะม่วง ถั่วเหลือง ล าไย ถั่วลิสง ถั่วเขียว อ้อย เลี้ยงสัตว์  

คือ ไก่ สุกร โค กระบือ ม้า ห่าน ช้าง อาชีพเสริม ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดย่อม คือ สุรากลั่น 

ชุมชน ผลิตสุราแช่ ผลิตภัณฑ์จากกระดาษสา ผลิตภัณฑ์ไม้ไผ่ ทอผ้าพื้นเมือง ขนม แหนม  

ปลาร้าอบ น้ าพริก 

 การแบ่งเขตการปกครอง 

 การปกครอง เขตการปกครองตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พ.ศ. 2457  

แบ่งเป็น 8 ต าบล 85 หมู่บ้าน ดังนี ้

 1. ต าบลบา้นกลาง 12 หมู่บ้าน  

 2. ต าบลบา้นหนุน 11 หมู่บ้าน  

 3. ต าบลเตาปูน 12 หมู่บ้าน  

 4. ต าบลแดนชุมพล 4 หมู่บ้าน 

 5. ต าบลห้วยหม้าย 17 หมู่บ้าน  

 6. ต าบลหัวเมือง 13 หมู่บ้าน  

 7. ต าบลสะเอียบ 10 หมู่บ้าน  

 8. ต าบลทุง่น้าว 6 หมู่บ้าน  

 มีเทศบาล 2 แห่ง คือ เทศบาลต าบลสอง และเทศบาลต าบลห้วยหม้าย 

 มีองค์การบรหิารส่วนต าบลในพืน้ที่ จ านวน 7 แห่ง คือ 
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 1. องค์การบรหิารส่วนต าบลบา้นกลาง 

 2. องค์การบรหิารส่วนต าบลบา้นหนุน 

 3. องค์การบรหิารส่วนต าบลเตาปูน 

 4. องค์การบรหิารส่วนต าบลแดนชุมพล 

 5. องค์การบรหิารส่วนต าบลหัวเมือง 

 6. องค์การบรหิารส่วนต าบลสะเอียบ 

 7. องค์การบรหิารส่วนต าบลทุง่น้าว 

 ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 

 สถานศึกษาในอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ได้ก าหนดทิศทางการศึกษาโดยมีวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ และการวางแผนการด าเนินการ 

ที่เหมาะสมให้สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้รับบริการ รวมทั้งสนองต่อนโยบาย 

กลยุทธ์ของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยเฉพาะนโยบายของ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มุ่งหวังให้การศึกษาของประเทศได้รับการ 

พัฒนาคุณภาพ ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษา บุคลากรได้รับการพัฒนา  

และสถานศึกษามีการบรหิารอย่างมีประสทิธิภาพ ซึ่งมสีาระส าคัญ ดังนี ้

 วิสัยทัศน์ (VISION) 

  องค์กรเป็นเลิศ จัดการศึกษามีคุณภาพและย่ังยืน บนพื้นฐานของความเป็นไทย  

โดยการมีส่วนร่วมทุกภาคสว่น  

  พันธกจิ (MISSION) 

  1. จัดและส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ผู้เรียนทุกคนได้รับ

การศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

 2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา บูรณาการสู่คุณภาพ 

การศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบมีสว่นร่วม 

 เป้าประสงค์ (GOAL) 

 1. ผู้เรียนทุกคน มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ได้รับการศึกษาอย่างเสมอภาค 

และทั่วถึง มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษระอันพึงประสงค์ 

 2. หน่วยงานในสังกัด มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบัติตาม 

มาตรฐานวิชาชีพ 
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 3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

เน้นการท างานแบบบูรณาการและมีส่วนร่วม 

   กลยุทธ์ (Strategy) 

  1. การพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนในระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  2. การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  3. การเพ่ิมโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้ เ รียน 

ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มศักยภาพ 

 อ า เภอสอง  สังกัดส า นักงานเขตพื้นที่ การ ศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1  

ได้จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด  มีสถานศึกษา จ านวน  

23 โรงเรียน แบ่งตามกลุม่เครอืข่ายการศึกษา ดังนี ้

 กลุ่มเครือข่ายการศึกษาสองฝั่งสามัคคี 

 1. โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 31 (ทุ่งน้าวพุทธิมาศึกษาการ)      

 2. โรงเรียนวัดร่องเย็น (สารแกว้ประชาสงเคราะห์) 

 3. โรงเรียนชุมชนบ้านหนุนเหนือ (แสงศรีวิทยา) 

 4. โรงเรียนบ้านศรีมูลเรือง (วัลลภราษฎร์รังสรรค์) 

 5. โรงเรียนบ้านลอง (ฟองจันทรร์าษฎร์อุปถัมภ)์ 

 6. โรงเรียนบ้านลู (คัมภีร์ราษฎร์บ ารุง) 

 7. โรงเรียนวัดห้วยหม้าย (หมายประชากร) 

  8. โรงเรียนบ้านห้วยขอน (ญาณศรัทธาสามัคคี) 

 9. โรงเรียนบ้านดอนแก้ว (อาสาพัฒนาอินทรราษฎรวิทยา) 

 10. โรงเรียนบ้านห้วยกาน (รัฐราษฎร์อุปถัมภ)์  

 11. โรงเรียนบ้านต้นหนุน (หนุนราษฎร์สามัคคี)  

 12. โรงเรียนบ้านหนองเสี้ยว (ประชาสรรค์) 

 13. โรงเรียนบ้านวังฟ่อน (สิทธิราษฎร์บ ารุง) 

 กลุ่มเครือข่ายการศึกษายมเหนือ 

 14. โรงเรียนบ้านเตาปูน (พิไชยาประชานุกูล) 

 15. โรงเรียนบ้านป่าแดง (รัฐราษฎร์รังสรรค์) 

 16. โรงเรียนบ้านคุ้ม (ประสารราษฎร์วิทยา) 

 17. โรงเรียนชุมชนบ้านกลาง (สนิทวิทยาการ) 

 18. โรงเรียนอนุบาลเทพสุนทรนิทร์  
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 19. โรงเรียนบ้านแม่พร้าว 

 20. โรงเรียนบ้านนาหลวง (ประชาพัฒนา) 

 21. โรงเรียนโรงเรียนบ้านท่าวะ (ราษฎร์บ ารุง) 

 22. โรงเรียนบ้านดอนชัย (ประชาอุทิศ) 

 23. โรงเรียนบ้านป่าเลา (ประชานุสรณ์) 

 

ตาราง 4 แสดงจ านวนผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในสถานศึกษาอ าเภอสอง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ที่ ชื่อโรงเรยีน 

ประชากร 

ผู้บรหิาร

สถานศกึษา 
ครูผู้สอน 

กลุ่มเครือข่ายการศึกษาสองฝั่งสามัคคี 

1 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 31 (ทุ่งน้าวพุทธิมาศึกษาการ)     1 17 

2 โรงเรียนวัดร่องเย็น (สารแกว้ประชาสงเคราะห์) 1 4 

3 โรงเรียนชุมชนบ้านหนุนเหนือ (แสงศรีวิทยา) 1 14 

4 โรงเรียนบ้านศรีมูลเรือง (วัลลภราษฎร์รังสรรค์) 1 6 

5 โรงเรียนบ้านลอง (ฟองจันทรร์าษฎร์อุปถัมภ)์ 1 5 

6 โรงเรียนบ้านล ู (คัมภีร์ราษฎร์บ ารุง) 1 3 

7 โรงเรียนวัดห้วยหม้าย (หมายประชากร) 1 4 

8 โรงเรียนบ้านห้วยขอน (ญาณศรัทธาสามัคคี) 1 9 

9 โรงเรียนบ้านดอนแกว้  

(อาสาพัฒนาอินทรราษฎรวิทยา) 

1 1 

10 โรงเรียนบ้านห้วยกาน (รัฐราษฎร์อุปถัมภ)์  1 2 

11 โรงเรียนบ้านต้นหนุน (หนุนราษฎร์สามัคคี)  1 2 

12 โรงเรียนบ้านหนองเสี้ยว (ประชาสรรค์) 1 4 

13 โรงเรียนบ้านวังฟ่อน (สิทธิราษฎร์บ ารุง) 1 24 

กลุ่มเครือข่ายการศึกษายมเหนอื 

14 โรงเรียนบ้านเตาปูน (พิไชยาประชานุกูล) 1 9 

15 โรงเรียนบ้านป่าแดง (รัฐราษฎร์รังสรรค์) 1 15 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ที่ ชื่อโรงเรยีน 

ประชากร 

ผู้บรหิาร

สถานศกึษา 
ครูผู้สอน 

16 โรงเรียนบ้านคุ้ม (ประสารราษฎร์วิทยา) 1 10 

17 โรงเรียนชุมชนบ้านกลาง (สนิทวิทยาการ) 1 10 

18 โรงเรียนอนุบาลเทพสุนทรนิทร์  1 28 

19 โรงเรียนบ้านแม่พร้าว 1 2 

20 โรงเรียนบ้านนาหลวง (ประชาพัฒนา) 1 6 

21 โรงเรียนโรงเรียนบ้านท่าวะ (ราษฎร์บ ารุง) 1 2 

22 โรงเรียนบ้านดอนชัย (ประชาอุทิศ) 1 16 

23 โรงเรียนบ้านป่าเลา (ประชานุสรณ์) 1 4 

 รวมทั้งสิ้น 23 197 

ที่มา: กลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1, 2563 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556) ไดศึ้กษาถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ที่สง่ผลต่อความมีประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  

ผลการวิจัย พบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 30 มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย  

เป็นรายดา้นอยู่ในระดับ “มาก” ทุกรายการ โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ดา้นการท างานเป็นทีม  

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 2) ความมีประสิทธิผลของ 

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน  

อยู่ในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านอยู่ในระดับ “มาก” ทุกรายการ โดยด้านที่มี 

ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู สว่นด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่  

ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา และความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต 30 โดยภาพรวม  มีค่าความสัมพันธ์อ ยู่ในระดับ  “มาก” ทุกด้าน 

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้น า 

เ ชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน  



 

 

 61 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  30 ได้แก่ ด้านการมีความยืดหยุ่น 

และปรับตัว (X3) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X2) ด้านการท างานเป็นทีม (45)  

และดา้นการมคีวามคิดสร้างสรรค์ (X4) และได้ค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ 782 

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์การท านาย หรืออ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 

61.20 (R = 0.612) 

 ณัฐชานันท์ พูลแก้ว (2558) ไดศึ้กษาถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   

เขต 30 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการม ี ความยดืหยุน่ รองลงมาได้แก ่ ดา้นการมวีิสัยทัศน์  

และดา้นการมจีินตนาการ ตามล าดับ 2) ผลการเปรยีบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครู จ าแนกตามขนาด โดยภาพรวม  

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 กฤษพล อัมระนันท์ (2559) ได้ศึกษาถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในอ าเภอแม่วงก ์สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ผลการศึกษา  

พบว่า  1)  ระดับภาวะผู้น าเ ชิงสร้างสรรค์ของผู้บ ริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์   

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

และเมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ าสุด คือ ด้านการมีความยืดหยุ่น 

และปรับตัว ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการ 

มีความคิด สร้างสรรค์ และด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหาร สถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์  เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู  จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา  

และประสบการณ์การปฏิบัติงาน  พบว่า  เพศชายและเพศหญิง  มีระดับความคิดเห็น 

โดยภาพรวมไม่ต่างกัน  กลุ่มอายุต่างกัน มีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่ต่างกัน 

ประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน มีระดับความคิดเห็น โดยภาพรวมไม่ต่างกัน ส่วนกลุ่ม 

ระดับการศึกษา พบว่า การศึกษาระดับปริญญาโท มีระดับ ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านความคิดสร้างสรรค์  มากกว่าการศึกษา 

ระดับปรญิญาตรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 ดวงแข ข านอก (2559) ได้ศึกษาถึง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษา

ประถม ศึกษานครราชสีมา  เ ขต  6  โดยภาพรวมอ ยู่ ในระดับมาก  เ มื่ อ พิจารณา  

เป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นวิสัยทัศน์ รองลงมา 

คื อ  ด้ า น ค ว า ม ยื ดห ยุ่ น  ด้ า น จิ น ต น า ก า ร  แ ล ะ ด้ า น ก า ร แ ก้ ปั ญห า  ต า ม ล า ดั บ  

2) การเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จ าแนกตามประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 

ผู้บริหารสถานศึกษา และจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  พบว่า  2.1)  ภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน ฃเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครราชสีมา เขต 6 จ าแนกตามประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

มีจ านวนสองด้านที่แตกต่างกัน คือ ด้านความยืดหยุ่นและด้าน การแก้ปัญหา ส่วนด้านวิสัยทัศน์  

และด้านจินตนาการไม่แตกต่างกัน 2.2) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 6 จ าแนกตามขนาดของ 

สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกันอย่างไม่มนัียส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ทวีภรณ์ วรชิน (2559) ได้ศึกษาถึงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์   

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัย  

พบว่า 1) คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบดว้ยคุณลักษณะ 6 ดา้น คือ ผู้น าที่สร้างความคิด  

สร้างสรรค์  ผู้น าการเรียนรู้แบบทีม ผู้น าของผู้น า ผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ผู้น าที่ให ้

ความส าคัญต่อลูกค้า และผู้น าที่เป็นแบบอย่างที่ดี 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ได้แก่   

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ด้วยคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์   

โดยผู้บริหารที่เข้ารับการอบรมพัฒนาตามคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น า  เชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนพัฒนา อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ ผู้บริหารสถานศึกษา  

มีคุณภาพโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ผลการประเมินการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  

พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ใน การปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
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ของผู้บรหิารสถานศึกษา ระดับความคิดเห็นต่อผลที่เกิดขึ้นจากการใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาหลังรับการพัฒนา และระดับความพึงพอใจของครูหัวหน้างาน  

ครูหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ และกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนที่มีต่อการใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

ของผู้บรหิารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ได้ศึกษาถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น า  

สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ความมีจินตนาการ ความยืดหยุ่น และความมี  

วิสัยทัศน์ แต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 1) ความมีจินตนาการ ประกอบด้วย ความศรัทธา  

ในการเปลี่ยนแปลงงานอย่างสร้างสรรค์อย่างเช่ือมั่น และน าไปสูก่ารพัฒนางานในรูปแบบใหม่  

สร้างสรรค์งานเหลา่นัน้ให้บรรลุเป้าหมาย มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ร่วมงาน  

ในการริเร่ิมการเปลี่ยนแปลงงาน โดยใช้นวัตกรรมเชิงระบบ มีศักยภาพทางสติปัญญาในการ 

สร้างวิสัยทัศน์ที่เฉลียวฉลาด แก้ไขปัญหาด้วยการคิดวิเคราะห์ และน าทางเลือกในการแก้ปัญหา 

ไปสู่การปฏิบัติ และสร้างบรรยากาศการท างานที่อบอุ่น 2) ความยืดหยุ่น ประกอบด้วย  

ความสามารถ ในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงงาน ความสามารถในการปรับตัว 

ตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อมอย่างรวดเร็ว มีศักยภาพในการประสานงาน การปรับตัวกับผู้ร่วมงาน  

มีศักยภาพสูงในการวิเคราะห์ปัญหา ได้แนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมกับสถานการณ์   

ยอมรับความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน ซึ่งน าไปสู่ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน  

และ 3) ความมีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย ศักยภาพในการก าหนดเป้าหมายขององค์กร 

เพ่ือการบริหารสู่ความเป็นเลศิ ศักยภาพในการก าหนดวิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  

ศักยภาพในการบริหารงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ซึ่งจะน าไปสู่การบริหาร 

เพ่ือความเป็นเลศิ ศักยภาพในการสร้างงานใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาองค์การ มีความกลา้หาญในการ 

น าเสนอความคิดใหม่ ๆ ที่แตกต่างไปจากสภาพแวดล้อมปัจจุบัน 

 ยุพา จันทวงศ์ (2559) ได้ศึกษาถึง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2  

ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) สภาพปัจจุบัน 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา 

ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
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พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 3) ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้   

การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่  

การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ์ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมคีวามเหมาะสมมากที่สุด 

 บงกช วิจบ (2560) ได้ศึกษาถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

มัธยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  

2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตาม 

ขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ   

ยกเว้น ด้านการบริหารเวลา ด้านความยืดหยุ่น และด้านการไว้วางใจ แตกต่างกันอย่างมี 

นัยส าคัญที่ระดับ .05 3) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

มัธยมศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน 

อย่างไม่มนัียส าคัญ ทางด้านจินตนาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561) ได้ศึกษาถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี  

ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอน ศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี จ าแนกตามเพศ 

อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน 

ไมแ่ตกต่างกัน ยกเว้นขนาดของโรงเรียนที่มีความแตกต่างกัน 

 ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561) ได้ศึกษาถึง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาต าบลเวียง  สันทรายงาม อ าเภอเทิง  

จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านมีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  

อยู่ในระดับมาก ส าหรับดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด ได้แก ่ดา้นการสร้างวิสัยทัศน์ รองลงมา ได้แก่  

ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  ส่วนด้านการท างานเป็นทีม  มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  

การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษา  

ต าบลเวียง สันทรายงาม อ าเภอเทิง จังหวัดเชียงราย กับประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานของครู  

พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น า  

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาต าบลเวียง  สันทรายงาม  



 

 

 65 

อ าเภอเทิง จังหวัดเชียงราย ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้การเปรียบเทียบ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์ เครือข่ายการศึกษาต าบลเวียง  

สันทรายงาม อ าเภอเทิง จังหวัดเชียงราย กับขนาดของสถานศึกษา ที่ปฏิบัตงิานของครู พบว่า  

ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาต าบลเวียง  สันทรายงาม อ าเภอเทิง  

จังหวัดเชียงราย แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เป็นไปตามสมมติฐาน 

ที่ต้ังไว้ โดยที่ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาต าบลเวียง  สันทรายงาม อ าเภอเทิง  

จังหวัดเชียงราย แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่  

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 เกศณี กฐินเทศ (2562) ได้ศึกษาถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุ รินทร์  เขต 2 ผลการวิจัย  พบว่า  

1) การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่   

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู พบว่าโดยรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตาม

ประสบการณ์ การท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 3) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินท ร์เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู  

จ าแนกตามขนาด ของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน  

 ธนาภรณ์ นิลพันธนันท์ (2562) ได้ศึกษาถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 32 ผลวิจัยพบว่า  

1) ครูมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นราย 

องค์ประกอบ พบว่า ทุกว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เรียงล าดับจากมาก 

ไปหาน้อย คือ การบริหารเวลา การไว้วางใจ การสื่อสาร การท างานเป็นทีม และการใช้เทคโนโลยี  

ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  สถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของครูจ าแนก  

ตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ าแนกตาม 
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ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ในการศึกษาค้นคว้าครัง้นี ้ มีกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี ้

 

  ตัวแปรต้น               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 4 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วุฒิการศึกษา 

 1. ปรญิญาตรี 

 2. สูงกว่าปรญิญาตรี 

ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

 1. ต่ ากว่า 10 ป ี

 2. 10-20 ป ี

 3. ต้ังแต่ 20 ปีขึน้ไป   

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 5 ดา้น ได้แก่ 

 1. ดา้นการมีวิสัยทัศน์  

 2. ดา้นการมคีวามยดืหยุน่  

 3. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก 

  บุคคล  

 4. ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค์ 

 5. ดา้นการท างานเป็นทีม 



 

 

 

บทท่ี 3 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

 จากการศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ผู้ศึกษาได้ด าเนินการศึกษา 

ค้นคว้าวิจัยโดยเรียงล าดับขัน้ตอนในการด าเนนิวิจัย ดังหัวข้อต่อไปนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

ในสถานศึกษาอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

ปีการศึกษา 2563 จ านวน 220 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ ใ ช้ในการศึกษา  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน  

ในสถานศึกษาอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

ปีการศึกษา 2563 โดยการก าหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่าง ตามตารางของเครจซี่ และมอร์แกน  

(Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557) และท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง

แบบชัน้ภูมิ ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 140 คน ดังตาราง 

 

ตาราง 5 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

ที่ ชื่อโรงเรยีน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มเครือข่ายการศึกษาสองฝั่งสามัคคี 

1 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 31 (ทุ่งน้าวพุทธิมาศึกษาการ)     18 11 

2 โรงเรียนวัดร่องเย็น (สารแกว้ประชาสงเคราะห์) 5 3 

3 โรงเรียนชุมชนบ้านหนุนเหนือ (แสงศรีวิทยา) 15 10 

4 โรงเรียนบ้านศรีมูลเรือง (วัลลภราษฎร์รังสรรค์) 7 4 

5 โรงเรียนบ้านลอง (ฟองจันทรร์าษฎร์อุปถัมภ)์ 6 4 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ที่ ชื่อโรงเรยีน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

6 โรงเรียนบ้านล ู (คัมภีร์ราษฎร์บ ารุง) 4 3 

7 โรงเรียนวัดห้วยหม้าย (หมายประชากร) 5 3 

8 โรงเรียนบ้านห้วยขอน (ญาณศรัทธาสามัคคี) 10 6 

9 โรงเรียนบ้านดอนแกว้ (อาสาพัฒนาอินทรราษฎรวิทยา) 2 2 

10 โรงเรียนบ้านห้วยกาน (รัฐราษฎร์อุปถัมภ)์  3 2 

11 โรงเรียนบ้านต้นหนุน (หนุนราษฎร์สามัคคี)  3 2 

12 โรงเรียนบ้านหนองเสี้ยว (ประชาสรรค์) 5 3 

13 โรงเรียนบ้านวังฟ่อน (สิทธิราษฎร์บ ารุง) 25 16 

กลุ่มเครือข่ายการศึกษายมเหนอื 

14 โรงเรียนบ้านเตาปูน (พิไชยาประชานุกูล) 10 6 

15 โรงเรียนบ้านป่าแดง (รัฐราษฎร์รังสรรค์) 16 10 

16 โรงเรียนบ้านคุ้ม (ประสารราษฎร์วิทยา) 11 7 

17 โรงเรียนชุมชนบ้านกลาง (สนิทวิทยาการ) 11 7 

18 โรงเรียนอนุบาลเทพสุนทรนิทร์  29 18 

19 โรงเรียนบ้านแม่พร้าว 3 2 

20 โรงเรียนบ้านนาหลวง (ประชาพัฒนา) 7 4 

21 โรงเรียนบ้านท่าวะ (ราษฎร์บ ารุง) 3 3 

22 โรงเรียนบ้านดอนชัย (ประชาอุทิศ) 17 11 

23 โรงเรียนบ้านป่าเลา (ประชานุสรณ์) 5 3 

 รวมทั้งสิ้น 220 140 

ที่มา: กลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1, 2563 

 

เครื่องมือที่ใช้ในวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 
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 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม 

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ 

รายการ (Checklist) 

 ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ซึ่งแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale)  

มีจ านวน 34 ข้อ จ าแนกเป็น 5 ดา้น ได้แก่  

 1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์  

 2. ดา้นการมคีวามยดืหยุน่  

 3. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

 4. ดา้นการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

 5. ดา้นการท างานเป็นทีม 

 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  คือ  

เรียงล าดับการปฏิบัติจากมากที่สุดไปถึงนอยที่สุดโดยก าหนดระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บรหิารสถานศึกษาไว้ 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1961) ดังนี ้

 5 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับมาก 

 3 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับปานกลาง 

 4 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับน้อยที่สุด 

 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและการหาคุณภาพ 

เครื่องมือ ดังน้ี 

 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 2. น าข้อมูลที่ศึกษามาก าหนดกรอบแนวคิดของการศึกษาให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ 

ของการศึกษา เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

 3. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของการศึกษา แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา  

เพ่ือพิจารณาตรวจสอบเนือ้หา เสนอแนะ และน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 
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 4. น าเคร่ืองมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นไปให้ผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา 

จ านวน 3 ท่าน เพ่ือหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาดัชนีความสอดคล้อง  

(Index of ItemObjective Congruence: IOC) โดยผู้เช่ียวชาญพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อว่า  

มีความสอดคลอ้งหรือไม่ มีเกณฑ์ประเมิน ดังนี ้

  ให้คะแนนเท่ากับ  +1 หมายถึง แนใ่จว่าถูกต้องมีความสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ 

  ให้คะแนนเท่ากับ   0  หมายถึง ไมแ่นใ่จว่ามีความสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ 

  ให้คะแนนเท่ากับ  -1  หมายถึง ยังไม่ถูกต้อง ไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

แล้วน าแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบ ความสอดคล้องระหว่าง

วัตถุประสงค์กับขอ้ค าถามรวมถึงการใช้ภาษา ผู้เชี่ยวชาญ ประกอบดว้ย 

  4.1 ดร.ธารารัตน์ มาลัยเถาว์ อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

  4.2 นายไพทูรย์ เกิดกุล ผู้อ านวยการโรงเรียน ช านาญการพิเศษ โรงเรียน 

บ้านห้วยขอน (ญาณศรัทธาสามัคคี) 

  4.3 นายอิทธิภัทร ธิฟู ผู้อ านวยการโรงเรียน ช านาญการพิเศษโรงเรียนวัดร่องเย็น  

(สารแกว้ประชาสงเคราะห์) 

  ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  IOC  

(Index of Item Objective Congruence) ก าหนดค่า IOC ต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไป ได้ค่า IOC มีค่า 1.00  

ทุกข้อ ซึ่งมคีวามตรงของเนือ้หา น าแบบสอบถามมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 

และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย พิจารณาอีกคร้ัง แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ย่ิงขึ้น  

 5. จากน้ันน าแบบสอบถามที่ไดรั้บการแก้ไขปรับปรุงแลว้ ไปทดลองใช้ (Try Out) กับ 

ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษาอ าเภอร้องกวาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ (Reliability)  

โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ก าหนดให ้

ค่าความเช่ือถือได้ของสัมประสิทธิ์แอลฟาไว้ที่ 0.70 ขึ้นไป ได้ผลการวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่น 

ของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.97 

 6. ปรับปรุงแบบสอบถามให้เป็นฉบับสมบูรณ์  และน าไปด าเนินการเก็บข้อมูล 

ตามขั้นตอนการวิจัยต่อไป   
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยคร้ังนี้  จะด าเนินการเก็บข้อมูลตามวิธีการ  

และขั้นตอน ดังต่อไปนี ้

 1. ผู้วิจัยท าบันทึกเสนอวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ออกหนังสือขอความ 

ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษา  ในสถานศึกษาอ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูล จากผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษาทั้ง 23 โรงเรียน  

 2. ช้ีแจงวัตถุประสงค์การศึกษาต่อผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ทั้ง 23 โรงเรียน  

เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3. ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามจ านวน 140 ชุด ได้รับกลับคืนมา 140 ชุด  

คิดเป็นร้อยละ 100 โดยแจกแบบสอบถามให้กับผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้สอน  

ในสถานศึกษาอ าเภอสอง จังหวัดแพร่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  

เขต 1 ปีการศึกษา 2563 ทั้ง 23 โรงเรียน ตามจ านวน กระท าโดยวิธีแจกแบบสอบถาม 

ดว้ยตนเอง 

 4. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว  

ตรวจสอบความครบถ้วน และความถูกต้องของข้อมูลในแบบสอบถาม และน าข้อมูลที่ได ้

ไปท าการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลคร้ังนี้ ผู้วิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์ 

ข้อมูลในการศึกษาใช้ค่าสถิติ ดังน้ี 

 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 โดยการแจกแจงความถี่ 

และร้อยละแลว้น าเสนอในรูปตาราง 

 2. วิ เคราะห์ภาวะผู้น าเ ชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ 

มีวิสัยทัศน์ 2) ดา้นการมคีวามยดืหยุน่ 3) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) ดา้นการ 

มีความคิดสร้างสรรค์ และ5) ด้านการท างานเป็นทีม โดยการหาค่าเฉล่ีย   และส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) ก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2553,  

หน้า 121) แล้วแปลความหมายตามเกณฑ์ที่ก าหนด ดังนี ้  
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  ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายความว่า มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายความว่า มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายความว่า มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับปานกลาง 

  ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายความว่า มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49  หมายความว่า มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับน้อยที่สุด 

 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาของ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการทดสอบค่าทีของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระจากกัน (t-Test for  

Independent Samples) 

 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  

โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติ ผู้วิจัยจะด าเนนิการตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธขีองเชฟเฟ่ (Scheffe's  

Method) 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

  1.1 การวิเคราะห์หาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ใช้การวิเคราะห์หาค่า 

ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

ความตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์หรือไม่  ซึ่งในการวิจัย 

ในครัง้น้ี ได้ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง เท่ากับ 1.00 (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)   
 

   สูตร IOC =     

   เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างข้อค าถามกับนยิามศัพท์ 

     R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

       แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ  

  1.2 ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach  

(Cronbach's Alpha Coefficient) พิจารณาจากค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามที่เกิน 0.97 ขึ้นไป  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
 

   สูตร   =  
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   เมื่อ    คือ ค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่นของแบบทดสอบ 

     n    คือ จ านวนขอ้ของเครื่องมือวัด 

     ∑s2
i คือ ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

     
2
tS   คือ ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 2. สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐาน 

  2.1 ร้อยละ (Percentage) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
 

   สูตร  P  =      
 

   เมื่อ P แทน ร้อยละ 

     f แทน ความถี่หรือคะแนนที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 

     n แทน จ านวนความถี่ทั้งหมดหรอืคะแนนเต็ม 

  2.2 ค่าเฉล่ีย ( ) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)      
 

   สูตร   =    
 

   เมื่อ    แทน ค่าเฉล่ียของคะแนน 

     X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

     n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  2.3 คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)    

   สูตร S.D. =   1)-(n
)X-(X
2



 

   เมื่อ S.D.  แทน ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

        แทน ค่าของข้อมูลแต่ละตัวหรือจุดก่ึงกลางช้ันแตล่ะตัว 

     X   แทน ค่าเฉล่ียของคะแนน 

     n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 

  3.1 การทดสอบค่าทีของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระจากกัน (t-Test for Independent  

Samples) 

  3.2 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีพบความแตกต่าง 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่   

(Scheffe’sMethod)  

n 

n
X

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิจัยคร้ังน้ี 

โดยได้เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

และประสบการณใ์นการปฏิบัตงิาน 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  

    แทน  ค่าคะแนนเฉล่ีย  

 S.D. แทน  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 *  แทน  ค่าความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 SS  แทน  ค่าผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนแต่ละตัวยกก าลังสองความแปรปรวน  

 MS  แทน  ค่าความแปรปรวนเฉลี่ย  

 df   แทน  ขั้นของความอิสระ 

 t  แทน  ค่าสถติิการแจกแจงแบบที  

 F   แทน  ค่าสถติิการแจกแจงแบบเอฟ  

 Sig  แทน ค่า Significant (ระดับนัยส าคัญ) 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 6 แสดงจ านวน และร้อยละ ของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

วุฒิการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ปรญิญาตรี 97 69.3 

สูงกว่าปรญิญาตรี 43 30.7 

รวม 140 100 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี 

จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 69.3 และมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 43 คน  

คิดเป็นร้อยละ 30.7 

 

ตาราง 7 แสดงจ านวน และร้อยละ ของกลุ่มตัวอย่าง ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน จ านวน ร้อยละ 

ต่ ากว่า 10 ป ี 57 40.7 

10–20 ป ี 42 30 
ต้ังแต่ 20 ปีขึน้ไป 41 29.3 

รวม 140 100 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 40.7 รองลงมา คือ มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 10–20 ปี จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 30 และน้อยที่สุด คือ มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัตงิานต้ังแต่ 20 ปีขึน้ไป จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 29.3 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

n = 140 
การแปลผล 

  

 

S.D. 

1 ดา้นการมวีิสัยทัศน์ 4.36 0.48 มาก 

2 ดา้นการมคีวามยดืหยุน่ 4.35 0.49 มาก 

3 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.40 0.49 มาก 

4 ดา้นการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 4.26 0.49 มาก 

5 ดา้นการท างานเป็นทีม 4.32 0.51 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.34 0.44 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.34, S.D. = 0.44) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการค านึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก (  = 4.40, S.D. = 0.49) รองลงมา ด้านการมีวิสัยทัศน์  

อ ยู่ในระดับมาก (   = 4.36, S.D. = 0.48) ด้านการมีความยืดหยุ่น อยู่ในระดับมาก  

(  = 4.35, S.D. = 0.49) ด้านการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับมาก (  = 4.32, S.D. = 0.51)  

ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก  

(  = 4.26, S.D. = 0.49)  

 

 

 

 

 

 



 

 

 77 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน ์

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ด้านการมีวิสัยทัศน ์

n = 140 
การแปลผล 

  
 

S.D. 

1 ผู้บริหารมกีารวางแผนการด าเนนิงานในการ

ก าหนดเป้าหมาย และมองภาพในอนาคต 

ที่น าสูก่ารเปลี่ยนแปลงทางที่ดขีึน้ 

4.45 0.59 มาก 

2 ผู้บริหารมกีารวิเคราะห์สภาพบรบิทของ

สถานศึกษาเพ่ือก าหนดภาพในอนาคตที่ไปสู่ 

การเปลี่ยนแปลง 

4.37 0.57 มาก 

3 ผู้บริหารมกีารเผยแพร่วิสัยทัศน์และช้ีแจง 

ให้ผู้เกี่ยวข้องตระหนักเห็นถึงคุณค่าของวิสัยทศัน์ 

ร่วมกัน 

4.39 0.61 มาก 

4 ผู้บริหารมกีารด าเนนิงาน และปฏิบัติตาม 

วิสัยทัศน์ที่ตนได้ต้ังไว้อย่างเป็นรูปธรรม 

4.26 0.62 มาก 

5 ผู้บริหารมกีารก าหนดข้ันตอนและเป้าหมาย 

การท างานที่ชัดเจน 

4.31 0.65 มาก 

6 ผู้บริหารมปีฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการสร้างค่านิยมร่วมกันในสถานศึกษา  

เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ต้ังไว ้

4.40 0.61 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.36 0.48 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (   = 4.36, S.D. = 0.48)  และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ดา้นการมวีิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มรีะดับ 

ความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการวางแผนการด าเนินงานในการก าหนดเป้าหมาย 

และมองภาพในอนาคตที่น าสู่การเปลี่ยนแปลงทางที่ดีขึ้น อยู่ในระดับมาก (  = 4.45, S.D. = 0.59)  

รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้างค่านิยมร่วมกันในสถานศึกษา  

เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ อยู่ในระดับมาก (  = 4.40, S.D. = 0.61 และข้อที ่
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มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการด าเนินงาน และปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่ตน 

ได้ต้ังไว้อย่างเป็นรูปธรรม อยู่ในระดับมาก (  = 4.26, S.D. = 0.62) 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านการมีความยืดหยุ่น 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการมีความยดืหยุ่น 

n = 140 
การแปลผล 

  

 

S.D. 

1 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิด  

และมองปัญหาพร้อมทางออกในมุมมอง 

ที่หลากหลายทิศทาง 

4.33 0.70 มาก 

2 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการปรับเปลี่ยน 

ความคิด และกระบวนการท างาน 

ตามสถานการณ์และบรบิทที่เปลี่ยนแปลง 

4.39 0.61 มาก 

3 ผู้บริหารให้อิสระในการปฏิบัตทิ างาน  

และการตัดสินใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  

ไมเ่ครง่เครยีด และไมพ่ยายามจับผิด 

ผู้ใต้บังคับบัญชาจนเกินไป 

4.43 0.60 มาก 

4 ผู้บริหารมกีารเปลี่ยนแปลงแก้ไข กฎ ระเบียบ 

และวิธกีารที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

4.31 0.64 มาก 

5 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการปรับตัวเข้ากับ 

ผู้อื่น และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ  

ได้อยา่งเหมาะสม 

4.34 0.63 มาก 

6 ผู้บริหารมใีจเปิดกว้าง ยอมรับฟังความคิดเห็น  

ที่แตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ที่มี 

สว่นเกี่ยวข้องในการปฏิบัตงิาน 

4.33 0.67 มาก 

7 ผู้บริหารสามารถน าสถานศึกษาสูก่าร

เปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์ เพ่ือการเสริมสร้าง

บรรยากาศที่ดีในการท างาน   

4.31 0.62 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.35 0.49 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านการมีความยืดหยุ่น โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (   = 4.35, S.D. = 0.49)  และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความยืดหยุ่น อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

ข้อที่ มี ระดับความคิด เห็นมากที่ สุด  ได้แก่  ผู้ บ ริหารให้อิสระในการปฏิบั ติท า งาน  

และการตัดสินใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่เคร่งเครียด และไม่พยายามจับผิดผู้ใต้บังคับบัญชา 

จนเกินไป อยู่ในระดับมาก (  = 4.43, S.D. = 0.60) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีความสามารถ 

ในการปรับเปลี่ยนความคิด และกระบวนการท างานตามสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.39, S.D. = 0.61) และข้อที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด ได้แก่  

ผู้บริหารสามารถน าสถานศึกษาสูก่ารเปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์ เพ่ือการเสริมสร้างบรรยากาศ 

ที่ดีในการท างาน อยู่ในระดับมาก (  = 4.31, S.D. = 0.62) 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

n = 140 
การแปลผล 

  

 

S.D. 

1 ผู้บรหิารมีการดูแลเอาใจใส่ และรู้ถงึความต้องการ 

ของผู้ใต้บังคับบญัชาเป็นรายบุคคล 

4.30 0.63 มาก 

2 ผู้บรหิารท าให้ผูใ้ต้บังคับบญัชารู้สึกมคีณุค่า  

และมีความส าคัญในการเป็นส่วนหน่ึงของ 

สถานศึกษา 

4.36 0.57 มาก 

3 ผู้บรหิารสง่เสริม และสนับสนุนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ได้รับการอบรมและสัมมนา เพ่ือพัฒนาตนเอง 

ให้เจรญิกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 

4.51 0.57 มากที่สุด 

4 ผู้บรหิารมีการแนะน า และให้ค าปรึกษาอย่างม ี

ส่วนร่วม ที่มุง่เน้นการพัฒนาช่วยเหลือ 

และสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาใหไ้ด้รับการพัฒนา 

อย่างเต็มศักยภาพ 

4.44 0.65 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

n = 140 
การแปลผล 

  

 

S.D. 

5 ผู้บรหิารพรอ้มรบัฟังเรื่องราว ความคิดเห็น  

และข้อเสนอแนะของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ

ผู้ร่วมงาน 

ด้วยความสนใจ 

4.41 0.65 มาก 

6 ผู้บรหิารสนับสนุนแหล่งเรยีนรู้ และส่ืออุปกรณ์  

เพ่ือพัฒนากระบวนจัดการเรยีนการสอน 

ตามความถนัด และความสนใจของ 

ผู้ใต้บังคับบญัชา 

4.40 0.60 มาก 

7 ผู้บรหิารมอบหมายงานให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

อย่างทั่วถึง และเหมาะสมตามความสามารถของ 

แต่ละบุคคล 

4.39 0.63 มาก 

8 ผู้บรหิารมีความเข้าใจและยอบรบัความแตกต่าง 

ระหว่างบุคคลเพ่ือความเสมอภาคและ 

ความเท่าเทียมกัน 

4.42 0.62 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.40 0.49 มาก 

  

 จากตาราง 11 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.40, S.D. = 0.49) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  

ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ได้รับการอบรม และสัมมนาเพ่ือพัฒนาตนเองให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน อยู่ในระดับ

มากที่สุด (  = 4.51, S.D. = 0.57) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีการแนะน า และให้ค าปรึกษา 

อย่างมีส่วนร่วม ที่มุ่งเน้นการพัฒนาช่วยเหลือและสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้ได้รับการพัฒนา 

อย่างเต็มศักยภาพ อยู่ในระดับมาก (  = 4.44, S.D. = 0.65) และข้อที่มีระดับความคิดเห็น 

น้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการดูแลเอาใจใส่ และรู้ถึงความต้องการ ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

เป็นรายบุคคล อยู่ในระดับมาก (  = 4.30, S.D. = 0.63) 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดสรา้งสรรค์ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์

n = 140 
การแปลผล 

  

 

S.D. 

1 ผู้บริหารมคีวามคิดกว้างไกล คิดริเริ่ม  

และน าวิธกีารแปลกใหม่มาใช้ในการวางแผน 

การปฏิบัตงิาน 

4.27 0.59 มาก 

2 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการบูรณาการวิธีการ 

ท างานที่หลากหลาย โดยอาศัยการ เช่ือมโยง 

ความรูแ้ละประสบการณเ์ดมิอย่างสร้างสรรค์ 

4.31 0.60 มาก 

3 ผู้บริหารมกีารกระตุน้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิด 

การคิดนอกกรอบ เพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

4.26 0.63 มาก 

4 ผู้บริหารมกีารเสริมสร้างบรรยากาศ 

แห่งการค้นคว้า การประดิษฐ์คิดค้น  

และการทดลองส่ิงใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ 

4.18 0.67 มาก 

5 ผู้บริหารมกีารตัดสินใจที่รอบคอบ ผ่านการคิด 

และแก้ไขปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบ  

มีเหตุผล และมีความชัดเจน 

4.30 0.64 มาก 

6 ผู้บริหารมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เกิดนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ มาใช้ในการขับเคลื่อนการบรหิาร 

จัดการศึกษาอย่างเหมาะสม 

4.24 0.60 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.26 0.49 มาก 

 

 จากตาราง 12 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.26, S.D. = 0.49) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารมีความสามารถในการบูรณาการวิธี 

การท างานที่หลากหลาย โดยอาศัยการ เช่ือมโยงความรูแ้ละประสบการณเ์ดมิอย่างสร้างสรรค์  

อยู่ในระดับมาก (  = 4.31, S.D. = 0.60) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมกีารตัดสินใจที่รอบคอบ  
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ผ่านการคิดและแก้ไขปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบ มีเหตุผล และมีความชัดเจน 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.30, S.D. = 0.64) และข้อที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด ได้แก่  

ผู้บริหารมีการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการค้นคว้า การประดิษฐ์คิดค้น และการทดลองสิ่งใหม่ ๆ  

อย่างสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก (  = 4.18, S.D. = 0.67) 

 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านการท างานเป็นทมี 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการท างานเป็นทมี 

n = 140 
การแปลผล 

  

 

S.D. 

1 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น  

ทั้งในและนอกสถานศึกษาเป็นอยา่งดี 

4.42 0.56 มาก 

2 ผู้บริหารมกีารสง่เสริมและสนับสนุนให้ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการวางแผน และก าหนด 

เป้าหมายการด าเนินงานร่วมกัน 

4.33 0.63 มาก 

3 ผู้บริหารมกีารก าหนดบทบาท และหน้าที่ 

การท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทุกคน 

มีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ และชัดเจน 

4.35 0.60 มาก 

4 ผู้บริหารมกีารสร้างความเช่ือมั่น  

และความไว้วางใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.27 0.69 มาก 

5 ผู้บริหารมกีารติดต่อสื่อสาร ประสานงาน  

พร้อมปรึกษาหารอื เพ่ือการตัดสินใจร่วมกัน 

4.30 0.72 มาก 

6 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นความส าคัญของการท างาน 

เป็นทีม 

4.25 0.60 มาก 

7 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ และมีการพัฒนาศักยภาพของทีมงาน 

ให้มีคุณภาพอยา่งตอ่เน่ือง 

4.33 0.64 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.32 0.51 มาก 
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 จากตาราง 13 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านการท างานเป็นทีม โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.32, S.D. = 0.51) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีระดับ 

ความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก ่ผู้บริหารมคีวามสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น ทั้งในและนอก 

สถานศึกษาเป็นอย่างดี อยู่ในระดับมาก (  = 4.42, S.D. = 0.56) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหาร 

มีการก าหนดบทบาท และหน้าที่การท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทุกคนมีส่วนร่วม อย่างเป็นระบบ  

และชัดเจน อยู่ในระดับมาก (  = 4.42, S.D. = 0.56) และข้อที่มรีะดับความคิดเห็นน้อยที่สุด  

ได้แก่ ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นความส าคัญของ 

การท างานเป็นทีม อยู่ในระดับมาก (  = 4.25, S.D. = 0.60) 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิ

การศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

ตาราง 14 แสดงผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา 

t 
Sig  

(2-tailed) 

ปริญญาตรี 
สูงกว่า 

ปริญญาตรี 

(n = 97) (n = 43) 

  

 

S.D.   

 

S.D. 

1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.30 0.50 4.50 0.41 -2.33* 0.02 

2 ด้านการมีความยืดหยุ่น 4.30 0.49 4.46 0.47 -1.87 0.06 

3 ด้านการค านึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล 

4.35 0.49 4.52 0.47 -1.91 0.06 

4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.20 0.50 4.40 0.44 -2.26* 0.03 

5 ด้านการท างานเป็นทีม 4.28 0.51 4.43 0.52 -1.60 0.11 

 รวม 4.29 0.44 4.46 0.41 -2.23* 0.03 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 14 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษา

และครูผู้สอน เกี่ยวกับภาวะผู้น าเ ชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามวุฒกิารศึกษา โดยภาพรวม  

พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์  

และดา้นการมคีวามคิดสร้างสรรค์ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  

ส่วนด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการท างานเป็นทีม  

มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน อย่างมนัียส าคัญทางสถิติที่ .05 

 

ตาราง 15 แสดงผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการมีวิสัยทัศน ์

วุฒิการศึกษา 

t 
Sig  

(2-tailed) 

ปรญิญาตร ี
สูงกว่า 

ปรญิญาตร ี

(n = 97) (n = 43) 

  

 

S.D.   

 

S.D. 

1 ผู้บริหารมกีารวางแผน 

การด าเนนิงานในการก าหนด

เป้าหมาย และมองภาพ 

ในอนาคตที่น าสู่ 

การเปลี่ยนแปลงทางที่ดขีึน้ 

4.37 0.62 4.63 0.49 -2.64* 0.01 

2 ผู้บริหารมกีารวิเคราะห์

สภาพบรบิทของสถานศึกษา 

เพ่ือก าหนดภาพในอนาคต 

ที่ไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

4.32 0.59 4.49 0.51 -1.64 0.10 

3 ผู้บริหารมีการเผยแพร่ 

วิสัยทัศน์และช้ีแจง 

ให้ผู้เกี่ยวข้องตระหนักเห็นถึง 

คุณค่าของวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

4.34 0.63 4.51 0.55 -1.55 0.12 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการมีวิสัยทัศน ์

วุฒิการศึกษา 

t 
Sig  

(2-tailed) 

ปรญิญาตร ี
สูงกว่า 

ปรญิญาตร ี

(n = 97) (n = 43) 

  

 

S.D.   

 

S.D. 

4 ผู้บริหารมกีารด าเนนิงาน  

และปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่ตน

ได้ต้ังไว้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

 

0.62 4.33 0.61 -0.88 0.38 

5 ผู้บริหารมกีารก าหนด

ขั้นตอนและเป้าหมาย 

การท างานที่ชัดเจน 

4.24 0.66 4.47 0.59 -1.95 0.05 

6 ผู้บริหารมกีารปฏิบัตติน 

เป็นแบบอย่างที่ดีในการ 

สร้างค่านิยมร่วมกัน 

ในสถานศึกษา เพ่ือมุ่งสู่ 

ความส าเร็จตามเป้าหมาย

ที่ต้ังไว้ 

4.31 0.64 4.60 0.50 -2.71* 0.01 

 รวม 4.30 0.50 4.50 0.41 -2.33* 0.02 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 15 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษา 

และครูผู้สอน เกี่ยวกับภาวะผู้น าเ ชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ดา้นการ 

มีวิสัยทัศน์ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 1 ผู้บริหารมีการวางแผนการด าเนินงานในการ 

ก าหนดเป้าหมาย และมองภาพในอนาคตที่น าสูก่ารเปลี่ยนแปลงทางที่ดขีึน้ และข้อ 6 ผู้บริหาร 

มีปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้างค่านิยมร่วมกันในสถานศึกษา เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ 

ตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 สว่นขอ้อื่น ๆ  

ไมแ่ตกต่างกัน 
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ตาราง 16 แสดงผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ดา้นการมีความยืดหยุ่น 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการมีความยดืหยุ่น 

วุฒิการศึกษา 

t 
Sig  

(2-tailed) 

ปรญิญาตร ี
สูงกว่า 

ปรญิญาตร ี

(n = 97) (n = 43) 

  

 

S.D.   

 

S.D. 

1 ผู้บริหารมคีวามสามารถ 

ในการคิด และมองปัญหา

พร้อมทางออกในมุมมอง 

ที่หลากหลายทิศทาง 

4.24 0.72 4.53 0.63 -2.35* 0.02 

2 ผู้บริหารมคีวามสามารถ 

ในการปรับเปลี่ยนความคิด  

และกระบวนการท างาน 

ตามสถานการณ์และบรบิท 

ที่เปลี่ยนแปลง 

4.33 0.61 4.51 0.59 -1.65 0.10 

3 ผู้บริหารให้อิสระ 

ในการปฏิบัตทิ างาน  

และการตัดสินใจ 

แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  

ไมเ่ครง่เครยีด  

และไมพ่ยายามจับผิด

ผู้ใต้บังคับบัญชาจนเกินไป 

4.38 0.60 4.53 0.59 -1.40 0.17 

4 ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลง

แก้ไข กฎ ระเบียบ  

และวิธกีารที่เหมาะสมกับ

บรบิทของสถานศึกษา 

4.30 0.62 4.35 0.69 -0.43 0.67 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการมีความยดืหยุ่น 

วุฒิการศึกษา 

t 
Sig  

(2-tailed) 

ปรญิญาตร ี
สูงกว่า 

ปรญิญาตร ี

(n = 97) (n = 43) 

  

 

S.D.   

 

S.D. 

5 ผู้บริหารมคีวามสามารถ 

ในการปรับตัวเข้ากับผู้อื่น  

และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ 

ต่าง ๆ ได้อยา่งเหมาะสม 

4.32 0.61 4.37 0.69 -0.45 0.65 

6 ผู้บริหารมใีจเปิดกว้าง 

ยอมรับฟังความคิดเห็น  

ที่แตกต่างของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา  

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ในการปฏิบัตงิาน 

4.26 0.70 4.49 0.59 -1.89 0.06 

7 ผู้บริหารสามารถ 

น าสถานศึกษา 

สูก่ารเปลี่ยนแปลง 

ที่สร้างสรรค์ เพ่ือการ 

เสริมสร้างบรรยากาศที่ดี 

ในการท างาน   

4.25 0.63 4.44 0.59 -1.72 0.09 

 รวม 4.30 0.49 4.46 0.47 -1.87 0.06 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 16 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษา 

และครูผู้สอน เกี่ยวกับภาวะผู้น าเ ชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ดา้นการ 

มีความยืดหยุ่น เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 1 ผู้บริหารมีความสามารถในการคิด  
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และมองปัญหาพร้อมทางออกในมุมมองที่หลากหลายทิศทาง มีความคิดเห็นแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 สว่นขอ้อื่น ๆ ไมแ่ตกต่างกัน 

 

ตาราง 17 แสดงผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ดา้นการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการค านึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล 

วุฒกิารศึกษา 

t 
Sig  

(2-tailed) 

ปริญญาตรี 
สูงกว่า 

ปริญญาตรี 

(n = 97) (n = 43) 

  

 

S.D.   

 

S.D. 

1 ผู้บริหารมีการดูแลเอาใจใส่ 

และรู้ถงึความตอ้งการ  

ของผู้ใตบ้ังคับบัญชา 

เป็นรายบุคคล 

4.27 0.62 4.37 0.66 -0.90 0.37 

2 ผู้บริหารท าให้ผู้ใต้บังคบับัญชา 

รู้สึกมีคุณค่า และมีความส าคัญ 

ในการเป็นส่วนหนึ่งของ 

สถานศึกษา 

4.28 0.57 4.56 0.50 -2.77* 0.01 

3 ผู้บริหารสง่เสริม และสนับสนุน 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับ 

การอบรม และสัมมนา  

เพื่อพัฒนาตนเองให้เจริญ 

ก้าวหนา้ในหนา้ที่การงาน 

4.48 0.58 4.56 0.55 -0.71 0.48 

4 ผู้บริหารมีการแนะน า  

และให้ค าปรึกษาอย่างม ี

สว่นร่วม ที่มุ่งเนน้การพัฒนา 

ช่วยเหลอืและสนับสนุน 

ผู้ใตบ้ังคับบัญชาให้ไดร้ับ 

การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

4.36 0.65 4.63 0.62 -2.28* 0.02 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการค านึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล 

วุฒกิารศึกษา 

t 
Sig  

(2-tailed) 

ปริญญาตรี 
สูงกว่า 

ปริญญาตรี 

(n = 97) (n = 43) 

  

 

S.D.   

 

S.D. 

5 ผู้บริหารพรอ้มรับฟังเรือ่งราว  

ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 

ของผู้ใตบ้ังคับบัญชา  

หรือผู้ร่วมงานดว้ยความสนใจ 

4.36 0.66 4.51 0.59 -1.28 0.20 

6 ผู้บริหารสนับสนุนแหลง่เรียนรู้ 

และสื่ออุปกรณ์ เพื่อพัฒนา 

กระบวนจัดการเรียนการสอน 

ตามความถนัด และความสนใจ 

ของผู้ใตบ้ังคับบัญชา 

4.35 0.60 4.51 0.59 -1.48 0.14 

7 ผู้บริหารมอบหมายงาน 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างทั่วถึง  

และเหมาะสมตามความสามารถ 

ของแต่ละบุคคล 

4.36 0.63 4.44 0.63 -0.70 0.49 

8 ผู้บริหารมคีวามเขา้ใจ 

และยอมรับความแตกตา่ง 

ระหว่างบุคคลเพื่อความ 

เสมอภาคและความเท่าเทียมกัน 

4.35 0.63 4.58 0.59 -2.04* 0.04 

 รวม 4.35 0.49 4.52 0.47 -1.91 0.06 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 17 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษา

และครูผู้สอน เกี่ยวกับภาวะผู้น าเ ชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 2 ผู้บริหารท าให้ 

ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกมีคุณค่า และมีความส าคัญในการเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา ข้อ 4  
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ผู้บริหารมีการแนะน า และให้ค าปรึกษาอย่างมีส่วนร่วม ที่มุ่งเน้นการพัฒนาช่วยเหลอืและสนับสนุน 

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ และข้อ 8 ผู้บริหารมีความเข้าใจ 

และยอบรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 สว่นขอ้อื่น ๆ ไมแ่ตกต่างกัน 

 

ตาราง 18 แสดงผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค์ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์

วุฒิการศึกษา 

t 
Sig  

(2-tailed) 

ปรญิญาตร ี
สูงกว่า 

ปรญิญาตร ี

(n = 97) (n = 43) 

  

 

S.D.   

 

S.D. 

1 ผู้บริหารมคีวามคิดกว้างไกล  

คิดริเริ่ม และน าวิธกีาร 

แปลกใหม่มาใช้ในการวางแผน 

การปฏิบัตงิาน 

4.18 0.56 4.49 0.59 -2.93* 0.00 

2 ผู้บริหารมคีวามสามารถ 

ในการบูรณาการวิธีการท างาน 

ที่หลากหลาย โดยอาศัยการ  

เช่ือมโยงความรูแ้ละ 

ประสบการณเ์ดมิ 

อย่างสร้างสรรค์ 

4.22 0.62 4.51 0.51 -2.46* 0.01 

3 ผู้บริหารมกีารกระตุน้ให้ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการคิด 

นอกกรอบ เพ่ือสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ ๆ 

4.20 0.67 4.42 0.50 -1.95 0.05 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์

วุฒิการศึกษา 

t 
Sig  

(2-tailed) 

ปรญิญาตร ี
สูงกว่า 

ปรญิญาตร ี

(n = 97) (n = 43) 

  

 

S.D.   

 

S.D. 

4 ผู้บริหารมกีารเสริมสร้าง 

บรรยากาศแห่งการค้นคว้า  

การประดิษฐ์คิดค้น  

และการทดลองส่ิงใหม่ ๆ  

อย่างสร้างสรรค์ 

4.16 0.69 4.21 0.64 -0.36 0.72 

5 ผู้บริหารมกีารตัดสินใจ 

ที่รอบคอบ ผ่านการคิด 

และแก้ไขปัญหาในการ 

ท างานอย่างเป็นระบบ  

มีเหตุผล และมีความชัดเจน 

4.22 0.63 4.49 0.63 -2.35* 0.02 

6 ผู้บริหารมคีวามคิดริเริ่ม 

สร้างสรรค์ เกิดนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ มาใช้ในการขับเคลื่อน 

การบรหิารจัดการศึกษา 

อย่างเหมาะสม 

4.23 0.60 4.28 0.59 -0.48 0.64 

 รวม 4.20 0.50 4.40 0.44 -2.26* 0.03 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 18 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษา

และครูผู้สอน เกี่ยวกับภาวะผู้น าเ ชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 1 ผู้บริหารมีความคิด 

กว้างไกล คิดริเริ่ม และน าวิธกีารแปลกใหม่มาใช้ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ข้อ 2 ผู้บริหาร
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มีความสามารถในการบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลาย โดยอาศัยการ เช่ือมโยงความรู้ 

และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์  และข้อ 5 ผู้บริหารมีการตัดสินใจที่รอบคอบ  

ผ่านการคิดและแก้ไขปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบ มีเหตุผล และมีความชัดเจน  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 สว่นขอ้อื่น ๆ ไมแ่ตกต่างกัน 

 

ตาราง 19 แสดงผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ดา้นการท างานเป็นทีม 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการท างานเป็นทมี 

วุฒิการศึกษา 

t 
Sig  

(2-tailed) 

ปรญิญาตร ี
สูงกว่า 

ปรญิญาตร ี

(n = 97) (n = 43) 

  

 

S.D.   

 

S.D. 

1 ผู้บริหารมคีวามสามารถ 

ในการท างานร่วมกับผู้อื่น  

ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

เป็นอยา่งด ี

4.36 0.58 4.56 0.50 -1.93 0.06 

2 ผู้บริหารมกีารสง่เสริมและ 

สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

มีการวางแผน และก าหนด 

เป้าหมายการด าเนินงาน 

ร่วมกัน 

4.28 0.63 4.44 0.63 -1.43 0.16 

3 ผู้บริหารมกีารก าหนด

บทบาท และหน้าที ่

การท างานของ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทุกคน 

มีส่วนร่วม อย่างเป็นระบบ  

และชัดเจน 

4.27 0.60 4.53 0.55 -2.48* 0.01 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการท างานเป็นทมี 

วุฒิการศึกษา 

t 
Sig  

(2-tailed) 

ปรญิญาตร ี
สูงกว่า 

ปรญิญาตร ี

(n = 97) (n = 43) 

  

 

S.D.   

 

S.D. 

4 ผู้บริหารมกีารสร้างความ 

เช่ือมั่น และความไว้วางใจ 

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.23 0.65 4.37 0.76 -1.16 0.25 

5 ผู้บริหารมกีารติดต่อสื่อสาร  

ประสานงาน  

พร้อมปรึกษาหารอื  

เพ่ือการตัดสินใจร่วมกัน 

4.28 0.69 4.35 0.78 -0.54 0.59 

6 ผู้บริหารมคีวามสามารถ 

ในการสร้างแรงจูงใจ 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

เห็นความส าคัญของ 

การท างานเป็นทีม 

4.21 0.61 4.35 0.57 -1.30 0.20 

7 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ และมีการพัฒนา 

ศักยภาพของทีมงาน 

ให้มีคุณภาพอยา่งตอ่เน่ือง 

4.31 0.65 4.37 0.62 -0.54 0.59 

 รวม 4.28 0.51 4.43 0.53 -1.60 0.11 

หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 19 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษา

และครูผู้สอน เกี่ยวกับภาวะผู้น าเ ชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ดา้นการ 
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ท างานเป็นทีม เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 3 ผู้บริหารมีการก าหนดบทบาท และหน้าที่ 

การท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทุกคนมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ และชัดเจน มีความคิดเห็น 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 สว่นขอ้อื่น ๆ ไมแ่ตกต่างกัน 

 

ตาราง 20 แสดงผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
SS df MS F Sig 

1 ดา้นการมีวสิัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 0.1 2 0.05 0.21 0.809 

ภายในกลุม่ 32.36 137 0.24   

รวม 32.46 139    

2 ดา้นการมีความยืดหยุ่น ระหว่างกลุ่ม 0.28 2 0.14 0.58 0.561 

ภายในกลุม่ 32.75 137 0.24   

รวม 33.03 139    

3 ดา้นการค านึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบคุคล 

ระหว่างกลุ่ม 0.09 2 0.04 0.18 0.835 

ภายในกลุม่ 32.74 137 0.24   

รวม 32.82 139    

4 ดา้นการมีความคิด 

สร้างสรรค ์

ระหว่างกลุ่ม 0.22 2 0.11 0.45 0.642 

ภายในกลุม่ 33.08 137 0.24   

รวม 33.29 139    

5 ดา้นการท างานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม 0.21 2 0.11 0.40 0.673 

ภายในกลุม่ 36.53 137 0.27   

รวม 36.74 139    

 

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.10 2 0.05 0.25 0.779 

ภายในกลุ่ม 26.36 137 0.19   

รวม 26.45 139    
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 จากตาราง 20 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษา

และครูผู้สอน เกี่ยวกับภาวะผู้น าเ ชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงาน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ในทุกด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการ 

มีความยืดหยุ่น ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์   

และดา้นการท างานเป็นทีม 
 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ซึ่งผูว้ิจัยได้น าเสนอ โดยเรียงล าดับ 

หัวข้อ ดังน้ี  

   1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภิปรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี ้  

 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ในภาพรวมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก  

ทั้ง 5 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมา คือ  

ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการท างานเป็นทีม ตามล าดับ ส่วนด้านที่มี 

ค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ดา้นการมคีวามคิดสร้างสรรค์ โดยแตล่ะด้านมีรายละเอียด ดังนี ้

  1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ในภาพรวม พบว่า  

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผน 

การด าเนินงานในการก าหนดเป้าหมาย และมองภาพในอนาคตที่น าสู่การเปลี่ยนแปลงทางที่ดีขึ้น  

อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้างค่านิยมร่วมกัน 

ในสถานศึกษา เพ่ือมุ่งสูค่วามส าเร็จตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารมีการเผยแพร่ 

วิสัยทัศน์และช้ีแจงให้ผู้เกี่ยวข้องตระหนักเห็นถึงคุณค่าของวิสัยทัศน์ร่วมกัน  การท างาน 

ที่ชัดเจน อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการด าเนินงาน 

และปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่ตนได้ต้ังไว้อย่างเป็นรูปธรรม อยู่ในระดับมาก 
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  1.2 ดา้นการมีความยืดหยุ่น ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ในภาพรวม พบว่า  

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารให้อิสระ 

ในการปฏิบัติท างาน และการตัดสินใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่เคร่งเครียด และไม่พยายามจับผิด 

ผู้ใต้บังคับบัญชาจนเกินไป  อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการ 

ปรับเปลี่ยนความคิด และกระบวนการท างานตามสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง   

อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับผู้อื่น  และปรับตัวเข้ากับ 

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารมีความสามารถในการคิด  

และมองปัญหาพร้อมทางออกในมุมมองที่หลากหลายทิศทาง  อยู่ในระดับมาก ผู้บริหาร 

มีใจเปิดกว้าง ยอมรับฟังความคิดเห็น ที่แตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงแก้ไข กฎ ระเบียบ และวิธีการ 

ที่เหมาะสมกับบรบิทของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ สว่นขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ  

ผู้บริหารสามารถน าสถานศึกษาสูก่ารเปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์ เพ่ือการเสริมสร้างบรรยากาศ

ที่ดีในการท างาน อยู่ในระดับมาก  

  1.3 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการอบรมและสัมมนา เพ่ือพัฒนาตนเอง 

ให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการแนะน า และให้ค าปรึกษา 

อย่างมีส่วนร่วม ที่มุ่งเน้นการพัฒนาช่วยเหลือและสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้ได้รับการพัฒนา 

อย่างเต็มศักยภาพ ระดับมาก ผู้บริหารมีความเข้าใจและยอบรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

เพ่ือความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน ระดับมาก ผู้บริหารพร้อมรับฟังเร่ืองราว ความคิดเห็น  

และข้อเสนอแนะของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานด้วยความสนใจ ระดับมาก ผู้บริหารสนับสนุน 

แหล่งเรียนรู้ และสื่ออุปกรณ์  เพ่ือพัฒนากระบวนจัดการเรียนการสอนตามความถนัด  

และความสนใจของผู้ใต้บังคับบัญชา  ระดับมาก ผู้บริหารมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

อย่างทั่วถึง และเหมาะสมตามความสามารถของแต่ละบุคคล  ระดับมาก ผู้บริหารท าให ้

ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกมีคุณค่า และมีความส าคัญในการเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา ระดับมาก  

ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการดูแลเอาใจใส่ และรู้ถึงความต้องการ 

ของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล ระดับมาก 
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  1.4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1  

ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผู้บริหารมีความสามารถในการบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลาย โดยอาศัยการเช่ือมโยง 

ความรูแ้ละประสบการณเ์ดมิอย่างสร้างสรรค์ ระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมกีารตัดสินใจ

ที่รอบคอบ ผ่านการคิดและแก้ไขปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบ มีเหตุผล และมีความชัดเจน  

ระดับมาก ผู้บริหารมีความคิดกว้างไกล คิดริเร่ิม และน าวิธีการแปลกใหม่มาใช้ในการวางแผน 

การปฏิบัติงาน  ระดับมาก ผู้บริหารมีการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการคิดนอกกรอบ  

เพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ระดับมาก ผู้บริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ  

มาใช้ในการขับเคลื่อนการบรหิารจัดการศึกษาอย่างเหมาะสม ระดับมาก ตามล าดับ สว่นขอ้ที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการค้นคว้า การประดิษฐ์คิดค้น  

และการทดลองส่ิงใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ ระดับมาก 

  1.5 ด้านการท างานเป็นทีม ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ในภาพรวม พบว่า 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถ 

ในการท างานร่วมกับผู้อื่น ทั้งในและนอกสถานศึกษาเป็นอย่างดี  ระดับมาก รองลงมา คือ

ผู้บริหารมีการก าหนดบทบาท และหน้าที่การท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทุกคนมีส่วนร่วม 

อย่างเป็นระบบและชัดเจน ระดับมาก ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

และมีการพัฒนาศักยภาพของทีมงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเน่ือง ระดับมาก ผู้บริหารมีการ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการวางแผน และก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน

ร่วมกัน  ระดับมาก ผู้บ ริหารมีการติดต่อสื่อสาร  ประสานงาน พร้อมปรึกษาหารือ  

เพ่ือการตัดสินใจร่วมกัน ระดับมาก ผู้บริหารมีการสร้างความเช่ือมั่น และความไว้วางใจต่อ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา ระดับมาก ตามล าดับ สว่นขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารมคีวามสามารถ 

ในการสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นความส าคัญของการท างานเป็นทีม ระดับมาก 

 2. จากผลการวิ เคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอน เกี่ยวกับภาวะผู้น าเ ชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

และประสบการณก์ารปฏิบัตงิาน ดังนี ้
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  2.1 จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็น 

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการมีความคิด

สร้างสรรค์ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ .05 ดังนี ้

   2.1.1 ดา้นการมีวิสัยทัศน์ เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอน เกี่ยวกับภาวะผู้น าเ ชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่ 1 ผู้บริหารมีการวางแผนการด าเนินงานในการก าหนดเป้าหมาย  

และมองภาพในอนาคตที่น าสู่การเปลี่ยนแปลงทางที่ดีขึ้น  และข้อ 6 ผู้บริหารมีปฏิบัติตน 

เป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้างค่านิยมร่วมกันในสถานศึกษา เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

ที่ต้ังไว้ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน  

   2.1.2 ด้านการมีความยืดหยุ่น   เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศึกษาและครูผู้สอน เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาอ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 1 ผู้บริหารมีความสามารถในการคิด และมองปัญหา 

พร้อมทางออกในมุมมองที่หลากหลายทิศทาง มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

   2.1.3 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที่  2 ผู้บริหารท าให้ผู้ ใ ต้บังคับบัญชารู้สึกมีคุณค่า  

และมีความส าคัญในการเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา  ข้อ  4 ผู้บริหารมีการแนะน า   

และให้ค าปรึกษาอย่างมีส่วนร่วม ที่มุ่งเน้นการพัฒนาช่วยเหลือและสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา 

ให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ และข้อ 8 ผู้บริหารมีความเข้าใจและยอบรับความแตกต่าง 

ระหว่างบุคคล เพ่ือความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

   2.1.4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 1 ผู้บริหารมีความคิดกว้างไกล คิดริเร่ิม และน าวิธีการ 

แปลกใหม่มาใช้ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ข้อ 2 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการบูรณาการ
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วิธีการท างานที่หลากหลาย โดยอาศัยการ เช่ือมโยงความรู้และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์  

และข้อ 5 ผู้บริหารมีการตัดสินใจที่รอบคอบ ผ่านการคิดและแก้ไขปัญหาในการท างาน 

อย่างเป็นระบบ มีเหตุผล และมีความชัดเจน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

   2.1.5 ด้านการท างานเป็นทีม  เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศึกษาและครูผู้สอน เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาอ าเภอสอง 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 3 ผู้บริหารมีการก าหนดบทบาท และหน้าที่การท างาน 

ของผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทุกคนมสีว่นร่วมอย่างเป็นระบบและชัดเจน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  2.2 เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยภาพรวมมีความคิดเห็น

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ .05 ในทุกดา้น 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัย ผู้วิจัยได้มปีระเด็นส าคัญมาอภิปราย ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยภาพรวมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ทุกดา้น โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

  1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการวางแผนการด าเนินงาน 

ในการก าหนดเป้าหมาย และมองภาพในอนาคตที่น าสู่การเปลี่ยนแปลงทางที่ดีขึ้น มีการวิเคราะห ์

สภาพบริบทของสถานศึกษาเพ่ือก าหนดภาพในอนาคตที่ไปสู่การเปลี่ยนแปลง มีการเผยแพร่ 

วิสัยทัศน์และช้ีแจงให้ผู้เกี่ยวข้องตระหนักเห็นถึงคุณค่าของวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการด าเนินงาน  

และปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่ตนได้ต้ังไว้อย่างเป็นรูปธรรม มีการก าหนดขั้นตอนและเป้าหมาย 

การท างานที่ ชัดเจน และมีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้างค่านิยมร่วมกัน 

ในสถานศึกษา เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ต้ังไว้  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ณัฐชานันท์ พูลแก้ว (2558) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 พบว่า ภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ดา้นการมวีิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับ
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งานวิจัยของ ดวงแข ข านอก (2559) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 6 พบว่า ภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ดา้นวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก 

  1.2 ด้านการมีความยืดหยุ่น จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีความสามารถในการคิด  

และมองปัญหาพร้อมทางออกในมุมมองที่หลากหลายทิศทาง ผู้บริหารมีความสามารถในการ 

ปรับเปลี่ยนความคิด และกระบวนการท างานตามสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง  

ให้อิสระในการปฏิบั ติท างาน  และการตัดสินใจแก่ผู้ ใ ต้บั งคับบัญชา  ไม่ เค ร่งเครียด  

และไม่พยายามจับผิดผู้ใต้บังคับบัญชาจนเกินไป มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไข กฎ ระเบียบ  

และวิธีการที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับผู้อื่น  

และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อยา่งเหมาะสม มีใจเปิดกว้าง ยอมรับฟังความคิดเห็น 

ที่แตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน และสามารถ 

น าสถานศึกษาสู่การเปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์ เพ่ือการเสริมสร้างบรรยากาศที่ดใีนการท างาน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐชานันท์ พูลแก้ว (2558) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  

พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นการมีความยืดหยุ่น อยู่ในระดับมาก  

และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ดวงแข ข านอก (2559) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6  

พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ดา้นความยืดหยุ่น อยู่ในระดับมาก 

  1.3 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร 

มีการดูแลเอาใจใส่  และ รู้ถึ งความต้องการ  ของผู้ ใ ต้บั งคับบัญชา เป็นรายบุคคล  

ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกมีคุณค่า และมีความส าคัญในการเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา  

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการอบรม และสัมมนา เพ่ือพัฒนาตนเองให้เจริญ  

มีการแนะน า และให้ค าปรึกษาอย่างมีส่วนร่วม ที่มุ่งเน้นการพัฒนาช่วยเหลือและสนับสนุน 

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ พร้อมรับฟังเร่ืองราว ความคิดเห็น  

และข้อเสนอแนะของผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้ร่วมงานด้วยความสนใจ สนับสนุนแหล่งเรียนรู้  

และสื่ออุปกรณ์ เพ่ือพัฒนากระบวนจัดการเรียนการสอนตามความถนัด และความสนใจของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา มอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างทั่วถึง และเหมาะสมตามความสามารถ 

ของแต่ละบุคคล และมีความเข้าใจและยอบรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือความเสมอภาค 
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และความเท่าเทียมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556) ได้ศึกษาเร่ือง  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก  

และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กฤษพล อัมระนันท์ (2559) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการค านึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก  

  1.4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมคีวามคิดกว้างไกล  

คิดริเร่ิม และน าวิธีการแปลกใหม่มาใช้ในการวางแผนการปฏิบัติงาน มีความสามารถในการ 

บูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลาย โดยอาศัยการเช่ือมโยงความรู้และประสบการณ์เดิม 

อย่างสร้างสรรค์ มีการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการคิดนอกกรอบ เพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  

มีการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการค้นคว้า การประดิษฐ์คิดค้น และการทดลองสิ่งใหม่ ๆ  

อย่างสร้างสรรค์  มีการตัดสินใจที่รอบคอบ ผ่านการคิดและแก้ไขปัญหาในการท างาน 

อย่างเป็นระบบ มีเหตุผล และมีความชัดเจน และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ  

มาใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาอย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ   

กฤษพล อัมระนันท์ (2559) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 2 พบว่า  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก  

และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ เกศณี กฐินเทศ (2562) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่า  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก 

  1.5 ด้านการท างานเป็นทีม จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีความสามารถในการ 

ท างานร่วมกับผู้อื่น ทั้งในและนอกสถานศึกษาเป็นอย่างดี  มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการวางแผน และก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานร่วมกัน มีการก าหนดบทบาท  

และหน้าที่การท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทุกคนมีส่วนร่วม อย่างเป็นระบบ และชัดเจน  

มีการสร้างความเช่ือมั่น  และความไว้วางใจต่อผู้ ใ ต้บังคับบัญชา มีการติดต่อสื่อสาร  

ประสานงาน พร้อมปรึกษาหารือ เพ่ือการตัดสินใจร่วมกัน มีความสามารถในการสร้าง 
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แรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นความส าคัญของการท างานเป็นทีม  และเปิดโอกาสให้ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และมีการพัฒนาศักยภาพของทีมงานให้มีคุณภาพ 

อย่างต่อเน่ือง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น า 

เ ชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเ รียน  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

บงกช วิจบ (2560) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  

พบว่า เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ดา้นการท างานเป็นทีม 

อยู่ในระดับมาก 

 2. จากผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณก์ารปฏิบัติงาน  

สามารถอภิปรายผล ได้ดังน้ี   

  2.1 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม มีความคิดเห็น 

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

   2.1.1 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีความ 

คิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการ 

วางแผนการด าเนนิงานในการก าหนดเป้าหมาย และมองภาพในอนาคตที่น าสู่การเปลี่ยนแปลง 

ทางที่ดีขึ้น และมีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้างค่านิยมร่วมกันในสถานศึกษา  

เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษพล อัมระนันท์  

(2559) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์   

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า ผลการเปรยีบเทียบ

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์  

มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

   2.1.2 จากผลการเปรยีบเทียบวุฒิการศึกษา ดา้นการมคีวามยดืหยุ่น มีความ 

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารให้อิสระ 
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ในการปฏิบัติท างาน และการตัดสินใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่เคร่งเครียด และไม่พยายามจับผิด 

ผู้ใต้บังคับบัญชาจนเกินไป นอกจากนี้  ยังมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความคิด  

และกระบวนการท างานตามสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี พบว่า ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี  

จ าแนกตามระดับการศึกษา ดา้นการมคีวามยดืหยุน่ มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

   2.1.3 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา ด้านการค านึงถึงความเป็น 

ปัจเจกบุคคล มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 ทั้งนี้ อาจเป็น 

เพราะว่า ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการอบรมและสัมมนา  

เพ่ือพัฒนาตนเองให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน รวมถึงมีการแนะน า และให้ค าปรึกษา

อย่างมีส่วนร่วม ที่มุ่งเน้นการพัฒนาช่วยเหลือ  และสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้ได้รับ 

การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษพล อัมระนันท์ (2559)  

ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

   2.1.4 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร 

มีความคิดกว้างไกล คิดริเร่ิม และน าวิธีการแปลกใหม่มาใช้ในการวางแผนการปฏิบัติงาน  

มีความสามารถในการบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลาย โดยอาศัยการเช่ือมโยงความรู้

และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ รวมถึงมีการตัดสินใจที่รอบคอบ ผ่านการคิดและแก้ไข

ปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบ มีเหตุผล และมีความชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

กฤษพล อัมระนันท์ (2559) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 2 พบว่า  

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์   

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา  

ดา้นการมคีวามคิดสร้างสรรค์ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
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   2.1.5 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา ด้านการท างานเป็นทีม มีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร 

มีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น ทั้งในและนอกสถานศึกษาเป็นอย่างดี มีการก าหนด

บทบาท และหน้าที่การท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทุกคนมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบและชัดเจน  

รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการพัฒนาศักยภาพของทีมงาน 

ให้มีคุณภาพอย่างต่อเน่ือง ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2562)  

ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตาม 

วุฒกิารศึกษา ดา้นการท างานเป็นทีม มีความคิดเห็นแตกต่างกัน  

  2.2 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม  

มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

   2.2.1 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน ด้านการ 

มีวิสัยทัศน์ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 ทั้งนี้ อาจเป็น 

เพราะว่า ผู้บริหารมีการวางแผนการด าเนินงานในการก าหนดเป้าหมาย และมองภาพ 

ในอนาคตที่น าสู่การเปลี่ยนแปลงทางที่ดีขึ้น มีปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้างค่านิยม 

ร่วมกันในสถานศึกษา เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ และมีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

และช้ีแจงให้ผู้เกี่ยวข้องตระหนักเห็นถึงคุณค่าของวิสัยทัศน์ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

บงกช วิจบ (2560) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  

พบว่า ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต

อ าเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 7  

จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ดา้นการมวีิสัยทัศน์ มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

   2.2.2 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน ดา้นการมี 

ความยืดหยุ่น  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  อย่างมี นัยส าคัญทางสถิ ติที่  .05 ทั้ ง น้ี   

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารให้อิสระในการปฏิบัติท างานและการตัดสินใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  

ไม่เคร่งเครียด และไม่พยายามจับผิดผู้ใต้บังคับบัญชาจนเกินไป มีความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนความคิด และกระบวนการท างานตามสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง  
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มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับผู้อื่น และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง 

เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บงกช วิจบ (2560) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง  จังหวัดปราจีนบุรี   

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือ ง จังหวัดปราจีนบุรี   

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  

ดา้นการมคีวามยดืหยุน่ มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

   2.2.3 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน ด้านการ 

ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  

ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมกีารสง่เสริมและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไดรั้บการอบรม

และสัมมนา เพ่ือพัฒนาตนเองให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน มีการแนะน า และให้ค าปรึกษา 

อย่างมีส่วนร่วม ที่มุ่งเน้นการพัฒนาช่วยเหลือและสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้ได้รับการพัฒนา 

อย่างเต็มศักยภาพ และมีความเข้าใจและยอบรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือความเสมอภาค 

และความเท่าเทียมกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ  เกศณี กฐินเทศ (2562) ได้ศึกษาเร่ือง  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จ าแนกตาม 

ประสบการณก์ารท างาน ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

   2.2.4 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน ดา้นการมี 

ความคิดสร้างสรรค์ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 ทั้งน้ี 

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีความสามารถในการบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลาย  

โดยอาศัยการเช่ือมโยงความรูแ้ละประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ มีการตัดสินใจที่รอบคอบ  

ผ่านการคิดและแก้ไขปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบ มีเหตุผลและมีความชัดเจน รวมถึง 

มีความคิดกว้างไกล คิดริเร่ิม และน าวิธีการแปลกใหม่มาใช้ในการวางแผนการปฏิบัติงาน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศณี กฐินเทศ (2562) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่า  

ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการมคีวามคิด

สร้างสรรค์ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน  
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   2.2.5 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน ด้านการท างาน 

เป็นทีม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า  

ผู้บริหารมีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น ทั้งในและนอกสถานศึกษาเป็นอย่างดี   

มีการก าหนดบทบาท และหน้าที่การท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทุกคนมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ 

และชัดเจน รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการพัฒนาศักยภาพ 

ของทีมงานให้มคีุณภาพอย่างต่อเน่ือง ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์  

(2562) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตาม 

ประสบการณใ์นการปฏิบัตงิาน ดา้นการท างานเป็นทีม มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะทั่วไป 

 จากการศึกษาภาวะผู้น าเ ชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 มีขอ้เสนอแนะ ดังนี ้

 1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ 

  1.1 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารมีการวางแผนการด าเนินงานในการก าหนดเป้าหมาย  

และมองภาพในอนาคตที่น าสูก่ารเปลี่ยนแปลงทางที่ดขีึน้ 

  1.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารมีปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้างค่านิยมร่วมกัน 

ในสถานศึกษา เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ 

  1.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารมีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ และชี้แจงให้ผู้เกี่ยวข้อง 

ตระหนักเห็นถึงคุณค่าของวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

 2. ดา้นการมคีวามยดืหยุน่ 

  2.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารให้อิสระในการปฏิบัติท างาน และการตัดสินใจแก่ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา ไมเ่ครง่เครยีด และไมพ่ยายามจับผิดผู้ใต้บังคับบัญชาจนเกินไป 

  2.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความคิด  

และกระบวนการท างานตามสถานการณ์และบรบิทที่เปลี่ยนแปลง 

  2.3 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารมคีวามสามารถในการปรับตัวเข้ากับผู้อื่น และปรับตัว 

เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อยา่งเหมาะสม 
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 3. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  3.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับ 

การอบรมและสัมมนา เพ่ือพัฒนาตนเองให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

  3.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารมีการแนะน า และให้ค าปรึกษาอย่างมีส่วนร่วม  

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาช่วยเหลอืและสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

  3.3 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารมคีวามเข้าใจและยอบรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

เพ่ือความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน 

 4. ดา้นการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

  4.1 ควรสง่เสริมให้ผู้บริหารมีความสามารถในการบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลาย  

โดยอาศัยการเช่ือมโยงความรูแ้ละประสบการณเ์ดมิอย่างสร้างสรรค์ 

  4.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารมีการตัดสินใจที่รอบคอบ ผ่านการคิดและแก้ไขปัญหา 

ในการท างานอย่างเป็นระบบ มีเหตุผล และมีความชัดเจน 

  4.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารมีความคิดกว้างไกล คิดริเร่ิม และน าวิธีการแปลกใหม่ 

มาใช้ในการวางแผนการปฏิบัตงิาน 

 5. ดา้นการท างานเป็นทีม 

  5.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารมีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น  ทั้งใน 

และนอกสถานศึกษาเป็นอยา่งดี 

  5.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารมีการก าหนดบทบาท และหน้าที่การท างานของ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทุกคนมสีว่นร่วมอย่างเป็นระบบ และชัดเจน 

  5.3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแลกเปลี่ยนเรียนรู้   

และมีการพัฒนาศักยภาพของทีมงานให้มคีุณภาพอย่างต่อเน่ือง 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1   

 2. ควรมีการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1   

 3. ควรมีการศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 
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 4. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 เพ่ิมเติมจากความคิดเห็น 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ชุมชน ผู้ปกครองนักเรียนและนักเรยีน 

 
(Dubirn, 2007; Good, 1973; Likert, 1961; Palus และHorth, 2005; Robert, 2006; Stoll และTemperley, 2009; กนกอร สมปราชญ์, 2560; กระทรวงศึกษาธิการ, 2545; กฤษพล อัมระนันท์, 2559; กลุ่มงานวัดและประเมินผลทางการศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษแพร่ เขต 1, 2562; 

กลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1, 2563; กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555; กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, จักรกฤษณ ์โพคาพล และและวลิัยพรณ์ เสรีวัฒน์, 2556; เกศณี กฐินเทศ, 2562; จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555; จิติมา วรรณศรี, 2553; ณัฐชานันท์ พูลแก้ว, 2558; 

ดวงกมล เป่ียมศุภทรัพย์, 2554; ดวงแข ข านอก, 2559; ทวีภรณ์ วรชิน, 2559; ธนาภรณ์ นีลพันธนนัท์, 2562; ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557; ธีระ รุญเจริญ, 2554; นเรศ บุญช่วย, 2553; นิกัญชลา ล้นเหลือ, 2554; บงกช วิจบ, 2560; บุญชม ศรีสะอาด, 2553; ปญญา สังขวดี และสมหมาย เทศข า, 2554; 

ไพรฑูรย์ สินลารัตน์, 2553; ภรณ์ทิพย์ ป้ันก้อง, 2559; ภาณุวัฒน์ ทวีกุล, 2560; มณฑาทิพย์ เสยยงคะ, 2556; ยุพา จันทวงศ์, 2559; รอซียะห์ ลาเต๊ะ, 2561; รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556; ศศิพร รินทะ, 2554; ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน, 2561; สรัญญา เกิดแก้ว, 2553; สัมมา รธนิธย์, 2553, 2556; ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน, 2554; ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2549; สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง, 2556; อาภรณ์ สุขสวัสดิ์, 2553) 
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ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. ดร.ธารารัตน์ มาลัยเถาว์   อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศึกษา  

          มหาวิทยาลัยพะเยา  

2. นายไพทูรย์ เกิดกุล       ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 

                โรงเรียนบ้านห้วยขอน (ญาณศรัทธาสามัคคี) 

3. นายอิทธิภัทร ธิฟู     ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 

                โรงเรียนวัดร่องเย็น (สารแกว้ประชาสงเคราะห์) 
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ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษา อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

....................................................................................... 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 2. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  

และเพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเ ชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

และประสบการณใ์นการปฏิบัตงิาน 

 3. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

  ตอนที่  1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  

และประสบการณใ์นการปฏิบัตงิาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ 

  ตอนที่  2 ภาวะผู้น าเ ชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 เป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า  

 4. ค าตอบที่ได้จะน าไปใช้ประโยชน์ในการวิจัยเท่าน้ัน ดังน้ัน ผลการวิจัยจึงไม่มี 

ผลกระทบตอ่ตัวท่านแตป่ระการใด 

 5. การเก็บรักษาข้อมูลในการตอบแบบสอบถามของท่านไว้เป็นความลับ และผลการวิจัย 

จะน าเสนอในลักษณะภาพรวม ไม่ระบุช่ือ/ข้อมูลส่วนตัวของท่าน จึงไม่เกิดผลกระทบต่อ 

การปฏิบัตงิานของท่านแตป่ระการใด 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างย่ิงว่าคงได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณ

ท่านเป็นอยา่งสูงที่ไดเ้สยีสละเวลาตอบแบบสอบถาม เพ่ือใช้เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาในครัง้น้ี 

 

    นางสาวพัชราภรณ์  นะภิใจ 

    นิสิตปรญิญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

    สาขาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง (   ) ที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

 

1. วุฒกิารศึกษา 

 (   ) ปริญญาตรี 

 (   ) สูงกว่าปรญิญาตรี 

 

2. ประสบการณใ์นการปฏิบัตงิาน 

 (   ) ต่ ากว่า 10 ปี 

 (   ) 10-20 ปี 

 (   ) ต้ังแต่ 20 ปีขึ้นไป   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  118 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอง สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องที่ตรงตามการรับรู้ของท่านเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยมีค าตอบให้เลอืก ดังนี ้

 5 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับมาก 

 3 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับปานกลาง 

 4 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ที่สุด 

1 

ด้านการมีวิสัยทัศน ์

1. ผู้บริหารมกีารวางแผนการด าเนนิงานในการ

ก าหนดเป้าหมาย และมองภาพในอนาคต 

ที่น าสูก่ารเปลี่ยนแปลงทางที่ดขีึน้ 

     

2. ผู้บริหารมกีารวิเคราะห์สภาพบรบิทของ 

สถานศึกษาเพ่ือก าหนดภาพในอนาคต 

ที่ไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

     

3. ผู้บริหารมกีารเผยแพร่วิสัยทัศน์และช้ีแจง 

ให้ผู้เกี่ยวข้องตระหนักเห็นถึงคุณค่าของ 

วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

     

4. ผู้บริหารมกีารด าเนนิงาน และปฏิบัติตาม 

วิสัยทัศน์ที่ตนได้ต้ังไว้อย่างเป็นรูปธรรม 

     

5. ผู้บริหารมกีารก าหนดข้ันตอนและเป้าหมาย 

การท างานที่ชัดเจน 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ที่สุด 

1 

6. ผู้บริหารมปีฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่ดีในการ

สร้างค่านิยมร่วมกันในสถานศึกษา เพ่ือมุ่งสู่ 

ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ต้ังไว ้

     

ด้านการมีความยดืหยุ่น 

7. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิด  

และมองปัญหาพร้อมทางออกในมุมมอง 

ที่หลากหลายทิศทาง 

     

8. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการปรับเปลี่ยน 

ความคิด และกระบวนการท างาน 

ตามสถานการณ์และบรบิทที่เปลี่ยนแปลง 

     

9. ผู้บริหารให้อิสระในการปฏิบัตทิ างาน  

และการตัดสินใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  

ไมเ่ครง่เครยีด และไมพ่ยายามจับผิด 

ผู้ใต้บังคับบัญชาจนเกินไป 

     

10. ผู้บริหารมกีารเปลี่ยนแปลงแก้ไข กฎ ระเบียบ  

และวิธกีารที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

     

11. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการปรับตัวเข้ากับ 

ผู้อื่น และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ  

ได้อยา่งเหมาะสม 

     

12. ผู้บริหารมใีจเปิดกว้าง ยอมรับฟังความคิดเห็น  

ที่แตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ที่ม ี

สว่นเกี่ยวข้องในการปฏิบัตงิาน 

     

13. ผู้บริหารสามารถน าสถานศึกษาสูก่าร 

เปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์ เพ่ือการเสริมสร้าง 

บรรยากาศที่ดีในการท างาน   
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ที่สุด 

1 

ด้านการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

14. ผู้บริหารมกีารดูแลเอาใจใส่ และรู้ถงึ 

ความตอ้งการ ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

เป็นรายบุคคล 

     

15. ผู้บริหารท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชารูส้กึมีคุณค่า  

และมีความส าคัญในการเป็นส่วนหน่ึงของ 

สถานศึกษา 

     

16. ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุนให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการอบรม และสัมมนา  

เพ่ือพัฒนาตนเองให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่ 

การงาน 

     

17. ผู้บริหารมกีารแนะน า และให้ค าปรึกษา 

อย่างมีส่วนร่วม ที่มุ่งเนน้การพัฒนาช่วยเหลอื 

และสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้ไดรั้บ 

การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

     

18. ผู้บริหารพร้อมรับฟังเร่ืองราว ความคิดเห็น  

และข้อเสนอแนะของผู้ใต้บังคับบัญชา 

หรือผู้ร่วมงานด้วยความสนใจ 

     

19. ผู้บริหารสนับสนุนแหลง่เรียนรู้ และสื่ออุปกรณ์ 

เพ่ือพัฒนากระบวนจัดการเรียนการสอน 

ตามความถนัด และความสนใจของ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

20. ผู้บริหารมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

อย่างทั่วถึง และเหมาะสมตามความสามารถ 

ของแตล่ะบุคคล 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ที่สุด 

1 

21. ผู้บริหารมคีวามเข้าใจและยอบรับ 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือความ 

เสมอภาคและความเท่าเทียมกัน 

     

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์

22. ผู้บริหารมคีวามคิดกว้างไกล คิดริเริ่ม  

และน าวิธกีารแปลกใหม่มาใช้ในการวางแผน 

การปฏิบัตงิาน 

     

23. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการบูรณาการ 

วิธีการท างานที่หลากหลาย โดยอาศัย 

การเช่ือมโยงความรูแ้ละประสบการณเ์ดมิ 

อย่างสร้างสรรค์ 

     

24. ผู้บริหารมกีารกระตุน้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

เกิดการคิดนอกกรอบ เพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

     

25. ผู้บริหารมกีารเสริมสร้างบรรยากาศ 

แห่งการค้นคว้า การประดิษฐ์คิดค้น  

และการทดลองส่ิงใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ 

     

26. ผู้บริหารมกีารตัดสินใจที่รอบคอบ ผ่านการคิด 

และแก้ไขปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบ  

มีเหตุผล และมีความชัดเจน 

     

27. ผู้บริหารมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการขับเคลื่อน 

การบรหิารจัดการศึกษาอย่างเหมาะสม 

     

ด้านการท างานเป็นทมี 

28. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการท างานร่วมกับ

ผู้อื่น ทั้งในและนอกสถานศึกษาเป็นอยา่งดี 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ที่สุด 

1 

29. ผู้บริหารมกีารสง่เสริมและสนับสนุนให้ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการวางแผน และก าหนด 

เป้าหมายการด าเนินงานร่วมกัน 

     

30. ผู้บริหารมกีารก าหนดบทบาท และหน้าที่ 

การท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทุกคน 

มีส่วนร่วม อย่างเป็นระบบ และชัดเจน 

     

31. ผู้บริหารมกีารสร้างความเช่ือมั่น  

และความไว้วางใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

32. ผู้บริหารมกีารติดต่อสื่อสาร ประสานงาน  

พร้อมปรึกษาหารอื เพ่ือการตัดสินใจร่วมกัน 

     

33. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการสร้างแรงจูงใจ 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นความส าคัญของ 

การท างานเป็นทีม 

     

34. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการพัฒนาศักยภาพ 

ของทีมงานให้มคีุณภาพอย่างต่อเน่ือง 
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ภาคผนวก ค ดัชนคีวามสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 

ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ 

ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

 

 สูตร IOC =  
 

 เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างข้อค าถามกับนยิามศัพท์ 

   R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

     แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ  

 โดยใช้เกณฑ์การคัดเลอืกขอ้ค าถาม คือ 

 1. ข้อค าถามที่มคี่า IOC ต้ังแต่ 0.5–1.00 คัดเลอืกไว้ใช้ 

 2. ข้อค าถามที่มคี่า IOC ต่ ากว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดทิ้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



R
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แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา อ าเภอสอง  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

 

ค าชี้แจง: กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างตามระดับความคิดเห็น ดังนี ้

 ถ้าเห็นว่า สอดคลอ้ง ให้คะแนน +1 

 ถ้าเห็นว่า ไมแ่นใ่จ  ให้คะแนน  0 

 ถ้าเห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน -1   

ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

คะแนนความ 

คิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

ด้านการมีวิสัยทัศน ์

1 ผู้บริหารมกีารวางแผน 

การด าเนินงานในการก าหนด

เป้าหมาย 

และมองภาพในอนาคตที่น าสู่ 

การเปลี่ยนแปลงทางที่ดขีึน้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารมกีารวิเคราะห์สภาพบรบิท 

ของสถานศึกษาเพ่ือก าหนดภาพ 

ในอนาคตที่ไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

3 ผู้บริหารมกีารเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

และชีแ้จงให้ผู้เกี่ยวข้องตระหนัก 

เห็นถึงคุณค่าของวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

4 ผู้บริหารมกีารด าเนนิงาน  

และปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่ตน 

ได้ต้ังไว้อย่างเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

5 ผู้บริหารมกีารก าหนดข้ันตอน 

และเป้าหมายการท างานที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

คะแนนความ

คิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

6 ผู้บริหารมปีฏิบัตตินเป็นแบบอย่าง 

ที่ดีในการสร้างค่านิยมร่วมกัน 

ในสถานศึกษา เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ 

ตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านการมีความยดืหยุ่น 

7 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิด  

และมองปัญหาพร้อมทางออก 

ในมุมมองที่หลากหลายทิศทาง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

8 ผู้บริหารมคีวามสามารถ 

ในการปรับเปลี่ยนความคิด  

และกระบวนการท างาน 

ตามสถานการณ์และบรบิท 

ที่เปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

9 ผู้บริหารให้อิสระในการปฏิบัติ 

ท างาน และการตัดสินใจ 

แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ไมเ่ครง่เครยีด  

และไมพ่ยายามจับผิด 

ผู้ใต้บังคับบัญชาจนเกินไป 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

10 ผู้บริหารมกีารเปลี่ยนแปลงแก้ไข  

กฎ ระเบียบ และวิธกีารที่เหมาะสม 

กับบริบทของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

11 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการ 

ปรับตัวเข้ากับผู้อื่น และปรับตัว 

เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ  

ได้อยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

คะแนนความ

คิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

12 ผู้บริหารมใีจเปิดกว้าง ยอมรับฟัง 

ความคิดเห็น ที่แตกต่างของ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ที่ม ี

สว่นเกี่ยวข้องในการปฏิบัตงิาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

13 ผู้บริหารสามารถน าสถานศึกษาสู่ 

การเปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์  

เพ่ือการเสริมสร้างบรรยากาศที่ดี 

ในการท างาน   

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

14 ผู้บริหารมกีารดูแลเอาใจใส่  

และรู้ถงึความตอ้งการของ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

15 ผู้บริหารท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

รู้สึกมคีุณค่า และมีความส าคัญ 

ในการเป็นสว่นหน่ึงของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

16 ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุนให้ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการอบรม 

และสัมมนา เพ่ือพัฒนาตนเอง 

ให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

17 ผู้บริหารมกีารแนะน า  

และให้ค าปรึกษาอย่างมีส่วนร่วม  

ที่มุ่งเนน้การพัฒนาช่วยเหลอื 

และสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา 

ให้ได้รับการพัฒนา 

อย่างเต็มศักยภาพ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

คะแนนความ

คิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

18 ผู้บริหารพร้อมรับฟังเร่ืองราว  

ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะของ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน 

ดว้ยความสนใจ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

19 ผู้บริหารสนับสนุนแหลง่เรียนรู้  

และสื่ออุปกรณ์ เพ่ือพัฒนากระบวน 

จัดการเรียนการสอนตามความถนัด 

และความสนใจของ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

20 ผู้บริหารมอบหมายงาน 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างทั่วถึง  

และเหมาะสมตามความสามารถ 

ของแตล่ะบุคคล 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

21 ผู้บริหารมคีวามเข้าใจและยอบรับ 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

เพ่ือความเสมอภาค 

และความเท่าเทียมกัน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์

22 ผู้บริหารมคีวามคิดกว้างไกล  

คิดริเริ่ม และน าวิธกีารแปลกใหม่ 

มาใช้ในการวางแผนการปฏิบัตงิาน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

23 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการ 

บูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลาย 

โดยอาศัยการ เช่ือมโยงความรูแ้ละ 

ประสบการณเ์ดมิอย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

คะแนนความ

คิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

24 ผู้บริหารมกีารกระตุน้ให้ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการคิด 

นอกกรอบ เพ่ือสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

25 ผู้บริหารมกีารเสริมสร้าง 

บรรยากาศแห่งการค้นคว้า  

การประดษิฐ์คิดค้น และการทดลอง 

สิ่งใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

26 ผู้บริหารมกีารตัดสินใจที่รอบคอบ 

ผ่านการคิดและแก้ไขปัญหา 

ในการท างานอย่างเป็นระบบ  

มีเหตุผล และมีความชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

27 ผู้บริหารมคีวามคิดริเริ่ม 

สร้างสรรค์ เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ  

มาใช้ในการขับเคลื่อนการบรหิาร 

จัดการศึกษาอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

ด้านการท างานเป็นทมี 

28 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการ

ท างานร่วมกับผู้อื่น ทั้งในและนอก 

สถานศึกษาเป็นอยา่งดี 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

29 ผู้บริหารมกีารสง่เสริม 

และสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา  

มีการวางแผน และก าหนด 

เป้าหมายการด าเนินงานร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

คะแนนความ

คิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

30 ผู้บริหารมกีารก าหนดบทบาท  

และหน้าที่การท างานของ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทุกคนมสีว่นร่วม 

อย่างเป็นระบบ และชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

31 ผู้บริหารมกีารสร้างความเช่ือมั่น  

และความไว้วางใจต่อ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

32 ผู้บริหารมกีารติดต่อสื่อสาร  

ประสานงาน พร้อมปรึกษาหารอื  

เพ่ือการตัดสินใจร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

33 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการ 

สร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

เห็นความส าคัญของการท างาน 

เป็นทีม 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

34 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และมีการพัฒนาศักยภาพของ 

ทีมงานให้มคีุณภาพอย่างต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

 

ผลความเช่ือมั่นค่าสัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค ซึ่งผลการวิเคราะห์ความเช่ือมั่น เท่ากับ1.00 
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ภาคผนวก ง ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

 Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.968 34 

 

Item-Total Statistics 

ข้อค าถาม 

Scale  

Mean if  

Item  

Deleted 

Scale  

Variance  

if Item  

Deleted 

Corrected  

Item-Total  

Correlation 

Cronbach's  

Alpha if  

Item  

Deleted 

1. ผู้บริหารมีการวางแผนการด าเนินงาน 

 ในการก าหนดเปา้หมาย และมองภาพ 

 ในอนาคตที่น าสู่การเปลี่ยนแปลงทางที่ดีข้ึน 

136.8 242.097 0.635 0.967 

2. ผู้บริหารมีการวิเคราะหส์ภาพบรบิทของ 

 สถานศึกษาเพื่อก าหนดภาพในอนาคต 

 ที่ไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

136.7 241.459 0.782 0.966 

3. ผู้บริหารมีการเผยแพร่วิสัยทัศน์และชีแ้จง 

 ให้ผู้เกี่ยวข้องตระหนักเห็นถึงคุณค่าของ 

 วิสัยทัศน์รว่มกัน 

136.67 248.506 0.413 0.968 

4. ผู้บริหารมีการด าเนินงาน และปฏิบัติตาม 

 วิสัยทัศน์ท่ีตนได้ตั้งไว้อย่างเป็นรูปธรรม 

136.9 240.024 0.789 0.966 

5. ผู้บริหารมีการก าหนดข้ันตอนและ 

 เปา้หมายการท างานทีช่ัดเจน 

136.9 240.921 0.746 0.966 

6. ผู้บริหารมีปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

 ในการสร้างค่านิยมร่วมกันในสถานศึกษา  

 เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จตามเปา้หมายที่ตั้งไว้ 

136.9 246.576 0.573 0.967 
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ข้อค าถาม 

Scale  

Mean if  

Item  

Deleted 

Scale  

Variance  

if Item  

Deleted 

Corrected  

Item-Total  

Correlation 

Cronbach's  

Alpha if  

Item  

Deleted 

7. ผู้บริหารมีความสามารถในการคิด  

 และมองปัญหาพร้อมทางออกในมุมมอง 

 ที่หลากหลายทศิทาง 

136.87 242.257 0.58 0.967 

8. ผู้บริหารมีความสามารถในการ 

 ปรับเปลี่ยนความคิด และกระบวนการ 

 ท างานตามสถานการณ์และบรบิท 

 ที่เปลี่ยนแปลง 

136.8 245.959 0.598 0.967 

9. ผู้บริหารให้อิสระในการปฏิบัติท างาน  

 และการตัดสินใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  

 ไม่เคร่งเครียด และไม่พยายามจับผิด 

 ผู้ใต้บังคับบัญชาจนเกินไป 

136.77 243.013 0.674 0.967 

10. ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงแก้ไข กฎ  

 ระเบยีบ และวิธีการที่เหมาะสมกับบริบท 

 ของสถานศึกษา 

136.87 248.051 0.47 0.968 

11. ผู้บริหารมีความสามารถในการปรับตัว 

 เข้ากับผู้อ่ืน และปรับตัวเข้ากับ 

 สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

136.93 249.651 0.486 0.967 

12. ผู้บริหารมีใจเปิดกว้าง ยอมรับฟัง 

 ความคิดเห็น ที่แตกต่างของ 

 ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 

 ในการปฏิบัติงาน 

136.9 237.541 0.848 0.966 

13. ผู้บริหารสามารถน าสถานศึกษา 

 สู่การเปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์  

 เพื่อการเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการ 

 ท างาน   

136.9 239.679 0.75 0.966 

14. ผู้บริหารมีการดูแลเอาใจใส่ และรู้ถึง 

 ความต้องการ ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

 เป็นรายบุคคล 

136.83 240.695 0.769 0.966 

15. ผู้บริหารท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึก 

 มีคุณค่า และมีความส าคัญในการ 

 เป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา 

136.73 242.202 0.76 0.966 
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ข้อค าถาม 

Scale  

Mean if  

Item  

Deleted 

Scale  

Variance  

if Item  

Deleted 

Corrected  

Item-Total  

Correlation 

Cronbach's  

Alpha if  

Item  

Deleted 

16. ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุนให ้

 ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการอบรม 

  และสัมมนา เพื่อพัฒนาตนเอง 

 ให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

136.6 244.869 0.578 0.967 

17. ผู้บริหารมีการแนะน า และให้ค าปรกึษา 

 อย่างมีส่วนร่วม ที่มุ่งเน้นการพัฒนา 

 ช่วยเหลือและสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา 

 ให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

136.7 239.666 0.751 0.966 

18. ผู้บริหารพร้อมรับฟังเรื่องราว  

 ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะของ 

 ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้รว่มงาน 

 ด้วยความสนใจ 

136.67 236.713 0.821 0.966 

19. ผู้บริหารสนับสนุนแหล่งเรียนรู้  

 และสื่ออุปกรณ์ เพื่อพัฒนากระบวน 

 จัดการเรียนการสอนตามความถนัด  

 และความสนใจของผู้ใต้บังคับบัญชา 

136.73 242.409 0.75 0.966 

20. ผู้บริหารมอบหมายงานให้ 

 ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างทั่วถึง  

 และเหมาะสมตามความสามารถ 

 ของแต่ละบุคคล 

136.63 241.344 0.833 0.966 

21. ผู้บริหารมีความเข้าใจและยอบรับ 

 ความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อความ 

 เสมอภาคและความเทา่เทยีมกัน 

136.77 236.461 0.82 0.966 

22. ผู้บริหารมีความคิดกว้างไกล คิดริเริ่ม  

 และน าวิธีการแปลกใหม่มาใช้ในการ 

 วางแผนการปฏิบัติงาน 

136.97 248.447 0.466 0.968 

23. ผู้บริหารมีความสามารถในการ 

 บูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลาย  

 โดยอาศัยการ เชื่อมโยงความรู้และ 

 ประสบการณเ์ดิมอย่างสร้างสรรค์ 

136.77 247.289 0.567 0.967 

24. ผู้บริหารมีการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 เกิดการคิดนอกกรอบ เพื่อสร้างสรรค์ 

 สิ่งใหม่ ๆ 

137.00 244.069 0.617 0.967 
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ข้อค าถาม 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

25. ผู้บริหารมีการเสริมสร้างบรรยากาศ 

 แห่งการค้นคว้า การประดิษฐ์คิดค้น  

 และการทดลองสิ่งใหม่  ๆ อย่างสร้างสรรค์ 

136.93 245.099 0.49 0.968 

26. ผู้บริหารมีการตัดสินใจที่รอบคอบ  

 ผ่านการคิดและแก้ไขปัญหาในการ 

 ท างานอย่างเป็นระบบ มีเหตุผล  

 และมีความชัดเจน 

136.93 242.961 0.672 0.967 

27. ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

 เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการ 

 ขับเคลื่อนการบรหิารจัดการศกึษา 

 อย่างเหมาะสม 

136.97 244.861 0.603 0.967 

28. ผู้บริหารมีความสามารถในการท างาน 

 ร่วมกับผู้อ่ืน ทัง้ในและนอกสถานศึกษา 

 เป็นอย่างดี 

136.63 245.344 0.616 0.967 

29. ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนให ้

 ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการวางแผน และ 

 ก าหนดเปา้หมายการด าเนินงานร่วมกัน 

136.83 239.247 0.732 0.966 

30. ผู้บริหารมีการก าหนดบทบาท  

 และหน้าที่การท างานของ 

 ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทุกคนมีส่วนร่วม  

 อย่างเป็นระบบ และชัดเจน 

136.77 245.633 0.665 0.967 

31. ผู้บริหารมีการสร้างความเชื่อม่ัน  

 และความไว้วางใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

136.87 240.809 0.728 0.966 

32. ผู้บริหารมีการติดต่อสื่อสาร ประสานงาน 

 พร้อมปรกึษาหารอื เพื่อการตัดสินใจ 

 ร่วมกัน 

136.97 236.792 0.741 0.966 

33. ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้าง 

 แรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 เห็นความส าคัญของการท างานเป็นทมี 

136.93 242.064 0.782 0.966 

34. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการพัฒนา 

 ศักยภาพของทีมงานให้มีคุณภาพ 

 อย่างต่อเนื่อง 

136.77 240.185 0.755 0.966 
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