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บทคัดย่อ 

ง า น วิ จั ย นี  มี วั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค์ ห ลั ก เ พื่ อ พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  

สั ง ก ั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  แ ล ะ มี วั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค์ เ ฉ พ า ะ เ พื่ อ 1) ศึ ก ษ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร

โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง ก ั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  2) ส ร้ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง ก ั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  แ ล ะ  3) ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง ก ั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  วิ ธี ด้ า เ นิ น ก า ร วิ จั ย มี 3 ขั น ต อ น คื อ 1) ศึ ก ษ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ

แ น ว ท า ง โ ด ย สั ง เ ค ร า ะ ห์ เ อ ก ส า ร แ ล ะ ง า น วิ จั ย ที่ เ ก ี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  

จ า ก ก า ร สั ม ภ า ษ ณ ์ ผ ู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ มี ก า ร ป ฏิ บั ติ เ ป็ น เ ลิ ศ  จ้ า น ว น 3 โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ ศึ ก ษ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ

ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ไ ด้ แ ก ่ ค รู ผ ู้ จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ส อ น คิ ด 

จ้ า น ว น 201 ค น เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช ้ คื อ แ บ บ บั น ทึ ก ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร แ บ บ ส อ บ ถ า ม แ ล ะ แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ ์  ส ถ ิ ติ ที่ ใ ช ้ คื อ 

ค่า เ ฉ ลี่ย ส่ว นเ บี่ย งเ บน ม า ต รฐ า น แ ละ ก า รวิ เ ค รา ะ ห์ เ นื อห า (Content Analysis) แ ล ะ ส ร้ า งข้ อส รุป 2) ก า รส ร้า งรู ปแ บ บ 

โดย น้ า ข้ อมู ล จา ก ขั นต อ นที่ 1 ม า ยก ร่า งแ ละ ต รว จส อบ รูป แ บบ โด ยก า รส นท น า ก ลุ่ม ผ ู้ ทร งคุ ณ วุฒิ จ้ า น ว น 11 คน แ ล ะ 

3) ก า ร ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ไ ด้ แ ก ่ ผ ู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า จ้ า น ว น 186 ค น ส ถ ิ ติ ที่ ใ ช ้ ไ ด้ แ ก ่ ค่ า เ ฉ ลี่ ย แ ล ะ 

ส่วนเ บี่ยงเ บนมา ตรฐ า น 

ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง ก ั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร 

ส่ ว น จั ง ห วั ด ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 3 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ไ ด้ แ ก ่ 1) ห ลั ก ก า ร ข อ ง รู ป แ บ บ 2) วั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค์ 3) ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  5 ด้ า น  คื อ  1) ปั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input) 2) ก ร ะ บ ว น ก า ร  (Process) 3) ผ ล ผ ลิ ต  (Output) 4) ผ ล ลั พ ธ์ 

(Outcome) และ 5) ข้ อมูลย้ อนก ลับ (Feedback) ผ ลก า รประ เ มินคว า มครอ บคลุม ควา มเ หมา ะ ส ม ควา มเ ป็นป ระ โยช น์

อยู่ในระ ดับมา ก ที่สุด และ ควา มเ ป็นไปได้อยู่ในระ ดับมา ก 
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ABSTRACT 

The main objective of this research was to develop the administration of thinking school model in 

educational institution under the Provincial Administrative Organization. The specific objectives are 1) to study 

the components and guidelines for the administration of thinking schools model in educational institution under 

the Provincial Administrative Organization, 2. to create the administration of thinking schools model in 

educational institutes under the Provincial Administrative Organization, and  3) to evaluate the administration of 

thinking schools model in educational institution under the provincial administrative organization in educational 

institutions model of under the Provincial Administrative Organization, There are three research steps : Step 1 - 

study the components and guidelines by studying documents, and related researches, and study the 

components and guidelines for the administration of thinking schools by interviewing administrators of 3 the best 

practice schools. And to study the components and effectiveness of the administration of thinking schools. The 

sample group were 201 thinking teachers. The research instruments were a document study record form, 

questionnaires and interviewing form. The statistics used are mean, standard deviation, and content analysis 

and conclusions. Step 2 – Create the administration by using the data from Step 1 to draft and examine the 

model by a focus group of 11 experts. Step 3 - Evaluate the administration The sample group were 186 school 

administrators. The statistics were used are the mean and standard deviation. The statistics used are mean, 

standard deviation. 

The results of the research were as follows: The administration of thinking schools model in 

educational establishments under the Provincial Administrative Organization consists of 3 components : 1) 

Principles of the Model 2) Objectives 3) Systems and Mechanisms consisting of 5 aspects: 1) Inputs 2) Process 

3) Output 4) Outcomes and 5) feedback. The results of the assessment of the administration of thinking schools 

model in educational institutions under the Provincial Administrative Organization were comprehensive and 

appropriate at the highest level. And the administrators of the educational institutions opinion is that the model 

was useful at the highest level and the possibilities are high. 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ใ น ปั จ จุ บั น ภ า ย ใ ต้ บ ท บั ญ ญั ติ 

แ ห ่ ง ก ฎ ห ม า ย ก า ร ศึ ก ษ า พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห ่ ง ช า ติ  พ . ศ .  2542 แ ล ะ ที่ แ ก้ ไ ข เ พ่ิ ม เ ติ ม 

( ฉ บั บ ที่ 2)  พ . ศ .  2545 ม า ต ร า  9 ก้ า ห น ด ห ลั ก ก า ร จั ด ร ะ บ บ โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร 

จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห ้ ยึ ด ห ลั ก ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ้ า น า จ ไ ป สู่ เ ข ต พื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า  ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ อ ง ค์ ก ร 

ปกค รอ งส่ว นท้อ งถิ่น น อ กจากนี ห ม วด 5 สว่นที่  2 การบรหิ า รและการจั ดการศึกษ าขอ งอ งค์ก ร

ปก คร อ งส่ วน ท้ อ ง ถิ่น  ม า ตร า 41 ให้ อ งค์ ก รป กค ร อ ง สว่ น ท้อ งถิ่ น มีสิ ท ธิจั ด กา รศึ กษ า ใน ระ ดับ ใ ด 

ร ะ ดั บ ห น่ึ ง ห รื อ ทุ ก ร ะ ดั บ ต า ม ค ว า ม พ ร้ อ ม  ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ภ า ย ใ น ท้ อ ง ถิ่ น  

อ ี ก ทั ง ม า ต ร า  42 ใ ห ้ ก ร ะ ท ร ว ง ก้ า ห น ด ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น ก า ร จั ด 

การศึก ษา ขอ งอ งค์ กรปก ครอ งส่วนท้ อ งถิ่น  มีห น้ าท ี่ใน การป ระสา นและ สง่เ สริ มอ งค์ กรปก ครอ ง

สว่นท้องถิ่นให้สาม ารถจัดการศึกษาที่ สอดคลอ้ งกับนโยบ ายและได้มาตรฐ า นการศึกษา รวมท ั ง 

เ ส น อ แ น ะ ก า ร จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ุ ด ห นุ น จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 

ร ว ม ไ ป ถึ ง ม า ต ร า  58 (1)  แ ล ะ  (2)  บั ญ ญั ติ ใ ห ้ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ร ะ ด ม ท รั พ ย า ก ร 

แ ล ะ ก า ร ล ง ทุ น ด้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก า ร เ งิ น  แ ล ะ ท รั พ ย์ สิ น เ พ่ื อ ก า ร ศึ ก ษ า โ ด ย เ ป็ น ผู้ จั ด ตั ง  

แ ล ะ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  บ ริ จ า ค ท รั พ ย์ สิ น แ ล ะ ท รั พ ย า ก ร อ ื่ น ใ ห ้ ส ถ า น ศึ ก ษ า  

ร่ ว ม รั บ ภ า ร ะ ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ จ้ า เ ป็ น  ซึ่ ง ส นั บ ส นุ น ใ ห ้ มี  

ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ้ า น า จ บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ไป ยั ง ท้ อ ง ถิ่ น แ ล ะ ส ถ า น ศึ ก ษ า  โ ด ย ยึ ด ห ลั ก ก า ร จั ด ร ะ บ บ  

โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห ้ มี ค ว า ม เ ป็ น เ อ ก ภ า พ ใ น ด้ า น น โ ย บ า ย  

แ ล ะ มี ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ  ทั ง ท า ง ด้ า น วิ ช า ก า ร  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ง บ ป ร ะ ม า ณ  

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล  แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ทั่ ว ไ ป  เ พ่ื อ ใ ห ้ เ กิ ด ค ว า ม ค ล่ อ ง ตั ว  มี อ ิ ส ร ะ  

ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  โ ด ย เ ป็ น ก า ร ส ร้ า ง ร า ก ฐ า น  

แ ล ะ ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ใ ห ้ กั บ ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ ส า ม า ร ถ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ไ ด้ อ ย่ า ง มี คุ ณ ภ า พ  มี ม า ต ร ฐ า น 

ตลอดจนการพัฒนาได้อยา่งตอ่ เ น่ือง (กระท รวงศกึษาธิการ, 2546, ห น้า 6) 

 ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ท ศ ว ร ร ษ ที่ ส อ ง  พ . ศ . 2552-2561 จึ ง ท้ า ใ ห ้ รั ฐ บ า ล มุ่ ง พั ฒ น า

ค น ไ ท ย ใ ห ้ มี คุ ณ ภ า พ โ ด ย มุ่ ง เ น้ น ใ ห ้ เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต อ ย่ า ง มี คุ ณ ภ า พ  ซึ่ ง มี เ ป้ า ห ม า ย ห ลั ก  

3 ป ร ะ ก า ร  คื อ  พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ค น ไ ท ย  เ พ่ิ ม โ อ ก า ส 

ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง ทั่ ว ถึ ง แ ล ะ มี คุ ณ ภ า พ  พ ร้ อ ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ทุ ก ภ า ค ส่ ว น  
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ข อ ง สั ง ค ม ใ น ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  อ ี ก ทั ง มี ก ร อ บ แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า  

4 ป ร ะ ก า ร  โ ด ย เ น้ น คุ ณ ภ า พ เ ช่ น กั น  คื อ  พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ค น ไ ท ย ยุ ค ใ ห ม่  พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ค รู 

ยุ ค ใ ห ม่  พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ยุ ค ใ ห ม่  แ ล ะ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร

จั ด ก า ร ยุ ค ใ ห ม่  ( ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร , 2552, ห น้ า  3)  ซึ่ ง พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก้ า ห น ด แ ผ น 

แ ล ะ ขั น ต อ น ก ร ะ จ า ย อ ้ า น า จ ใ ห ้ แ ก่ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  พ . ศ .  2542 ม า ต ร า  16-18 

ได้ บั ญ ญั ติ ใ ห ้ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ทุ ก รู ป แ บ บ  อ ั น ไ ด้ แ ก่  เ ท ศ บ า ล เ มื อ ง พั ท ย า  อ ง ค์ ก า ร

บรหิ าร สว่นต้า บล อ งค์การ บรหิ าร สว่นจั งห วัด มีอ้า นา จห น้า ที่ในกา รจัดกา รศึกษ า ซึ่งถื อ ว่าเ ป็ น

ระ บ บ บ ริ ก า ร ส าธ า ร ณ ะ ป ร ะ เ ภ ท ห น่ึ ง  แ ล ะม า ต ร า  30 (1)  บั ญ ญั ติ ใ ห ้ ด้ า เ นิ น ก า ร ถ่ าย โ อ น ภ า ร กิ จ   

การให้บรกิ ารสาธารณ ะให ้แก่อ งค์กรปกค รอ งส่วนท้ อ งถิ่น ซึ่งมี คว ามค รอ บค ลุมถึงก ารถ่ายโอ น

ภ า ร กิ จ ก า ร ศึ ก ษ า  จึ ง ส่ ง ผ ล ใ ห ้ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  

(กร ะท รว งศึ กษ าธิ กา ร , 25 53 , ห น้า  12 7)  ดัง นั น  อ งค์ กร ปก คร อ ง สว่ นท้ อ ง ถิ่น จึง ต้อ งรั บผ ิ ดช อ บ 

ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห ้ แ ก่ ป ร ะ ช า ช น ใ น จั ง ห วั ด ข อ ง ต น เ อ ง ต า ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง แ ต่ ล ะ จั ง ห วั ด  

อ ี ก ทั ง รั ฐ ธ ร ร ม นู ญ แ ห ่ ง ร า ช อ า ณ า จั ก ร ไ ท ย  พ . ศ .  2560 ก้ า ห น ด ใ ห ้ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 

มีอ้า นาจ ห น้าที่ใน การสง่เ ส ริมและส นับสนุน การจัดก ารศึกษา ให้แก่ปร ะชาชนใ นท้อ งถิ่น ได้เรยีน รู้ 

ทุ ก ช่ ว ง วั ย อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง  ต ล อ ด ชี วิ ต  แ ล ะ ร่ ว ม มื อ กั บ รั ฐ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ทุ ก ร ะ ดั บ  โ ด ย รั ฐ มี 

ห น้ า ที่ ด้ า เ นิ น ก า ร ก้ า กั บ  ส่ ง เ ส ริ ม  แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห ้ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ดั ง ก ล่ า ว  มี คุ ณ ภ า พ 

แ ล ะ ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล  ดั ง นั น  อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น จึ ง จ้ า เ ป็ น ต้ อ ง ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น  

แ ล ะ ร่ ว ม มื อ กั บ รั ฐ  จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม ก ร อ บ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ช า ติ  ( พ . ศ .  2 5 6 1-2 5 8 0 )  เ พ่ื อ ใ ห ้ บ ร ร ลุ 

วิ สั ย ทั ศ น์  “ ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย มี ค ว า ม มั่ น ค ง  มั่ ง คั่ ง  ย่ั ง ยื น  เ ป็ น ป ร ะ เ ท ศ พั ฒ น า แ ล้ ว ด้ ว ย ก า ร พั ฒ น า  

ต า ม ห ลั ก ป รั ช ญ า ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  พ อ เ พี ย ง ”  ที่ มุ่ ง พั ฒ น า ใ ห ้ ค น ไ ท ย มี ค ว า ม สุ ข แ ล ะ ส น อ ง ต อ บ 

ต่ อ ก า ร บ ร ร ลุ  ซึ่ ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ แ ห ่ ง ช า ติ  ใ น ก า ร ที่ จ ะ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต  ส ร้ า ง ร า ย ไ ด้ ร ะ ดั บ สู ง 

เป็นประเทศพั ฒนาแล้ ว และสร้างความสุ ขของคนไทย สังคมมีความมั่ นคง เสมอภาค และเป็ นธรรม  

ส า ม า ร ถ แ ข่ ง ขั น ไ ด้ ใ น ร ะ บ บ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  แ ล ะ เ พ่ื อ ใ ห ้ บ ร ร ลุ ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  4 . 0  ( ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม 

การปกค รอ ง สว่นท้อ งถิ่น, 2560 , ห น้า 1-3 ) 

 ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  4.0 เ ป็ น ยุ ค เ ท ค โ น โ ล ยี ส มั ย ใ ห ม่  น วั ต ก ร ร ม ก า ร ศึ ก ษ า  4.0 คื อ  ก า ร น้ า 

อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ม า บู ร ณ า ก า ร ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม เ พ่ื อ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง สั ง ค ม  

ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น โ ค ร ง ส ร้ า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ก็ เ ช่ น กั น ต้ อ ง ขั บ เ ค ลื่ อ น ด้ ว ย น วั ต ก ร ร ม เ พ่ื อ ใ ห ้ เ กิ ด  

กา ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง แ ล ะพ บ ว่ า ใ นมิ ติ ที่ เ กี่ ย วข้ อ ง กั บ ก า รพั ฒ น า คุณ ภ า พ ก าร ศึ ก ษ า  คื อ  ก าร เ ป ลี่ ย น

จา ก ก า รขั บ เ ค ลื่อ น ป ร ะ เ ท ศ ด้ ว ย ภ าค อ ุ ต ส า ห ก รร ม  ไ ป สู่ ก าร ขั บ เ ค ลื่ อ น ด้ ว ย เ ท ค โ นโ ล ยี  ค ว า ม คิ ด

ส ร้ า ง ส ร ร ค์  แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  เ พ่ื อ เ ต รี ย ม ค น สู่ ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  4.0 ค รู ต้ อ ง มี ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด 
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เ ชิงนวัตกรรม เ พ่ือสอนผูเ้ รี ยนให้เ ป็นนวัต กร ฉะนั น ค รู 4.0 จะใช้สมร รถนะท ี่ครูมี อ ยู่ในการท้า ใ ห ้

นั ก เ รี ย น ก ล า ย เ ป็ น นั ก เ รี ย น  4.0 ( เ ก ษ ม  เ ม ษิ น ท รี ย์ ,  2559,  ห น้ า  2 6 )  ด้ ว ย ก า ร เ พ่ิ ม กิ จ ก ร ร ม 

การเ รียนรู้ที่จะท้าใ ห ้นักเรยีนได้รับท ัก ษะ ที่จ้าเ ป็นส้าห รับ ศตวรรษท ี่ 21 คือ  ทั กษะการคิดอ ย่าง มี

วิจ าร ณ ญ า ณ  ก าร แก้ ปั ญ ห า ก า รคิ ด สร้ า งส รร ค์  ก าร ส ร้า งน วั ตก ร รม  ก าร เ รี ย นแ ล ะก า รท้ าง า น

ร่ ว ม กั น เ ป็ น ที ม  ก า ร มี ภ า ว ะ ผู้ น้ า ก า ร สื่ อ ส า ร  ก า ร ใ ช้ ข้ อ มู ล แ ล ะ ส า ร ส น เ ท ศ  ก า ร ติ ด ต่ อ  สื่ อ ส า ร

ท า ง ไ ก ล  ก า ร ใ ช้ ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  แ ล ะ ปั ญ ญ า ป ร ะ ดิ ษ ฐ ์  ก า ร คิ ด ค้ า น ว ณ  ก า ร ส ร้ า ง อ า ชี พ 

แ ล ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  ค รู  4.0 จึ ง เ น้ น ที่ ก า ร ส ร้ า ง ชุ ม ช น แ ห ่ ง ค ว า ม ส ง สั ย ก ร ะ ตื อ รื อ ร้ น  

อ ย า ก เ รี ย น อ ย า ก รู้  แ ล ะ อ ย า ก ไ ด้ ค้ า ต อ บ ขึ น ใ น ชั น เ รี ย น  ท้ า ใ ห ้ บ ร ร ย า ก า ศ ใ น ห ้ อ ง เ รี ย น ทุ ก ห ้ อ ง  

เ ป็นห ้องเ รียนแห ่งคว ามสงสัย อ ยากเ รียนอ ยากรู้ อ ยากห าค ้าตอบ  และนักเรยีนก็จะลงมอื ค้นห า

ค้ า ต อ บ ที่ ต น ส ง สั ย แ ล ะ อ ย า ก รู้ เ ป็ น ก ลุ่ ม  ค้ น ห า ค้ า ต อ บ ผ่ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น 

ที่เ รียกว่าการเ รียนรู้โดยยึดปัญ ห าเ ป็นฐ าน (ดิเรก พรสมีา, 2559, ห น้า 15, สื่อ อ อ นไลน์ ) 

 คุ ณ ภ า พ โ ร ง เ รี ย น เ ป็ น ป ร ะ เ ด็ น ปั ญ ห า ห น่ึ ง ที่ สั ง ค ม ไ ท ย ก้ า ลั ง ใ ห ้ ค ว า ม ส้ า คั ญ 

อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ก้ า ลั ง พ ย า ย า ม ป รั บ ป รุ ง คุ ณ ภ า พ โ ร ง เ รี ย น  ซึ่ ง มี ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น

โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ แ น ว น โ ย บ า ย ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  ร ว ม ทั ง จั ด ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร 

จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ใ ห ้ เ ป็ น ไ ป ต า ม แ น ว น โ ย บ า ย  แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ที่ ไ ด้

ก้ า ห น ด ไ ว้  เ พ่ื อ ใ ห ้ ท้ อ ง ถิ่ น ส า ม า ร ถ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ไ ด้ อ ย่ า ง มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ส น อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร 

ขอ งท้ อ งถิ่ นนั น  ๆ  ได้ อ ย่า งมีปร ะสทิ ธิภาพ  รว มทั งใ ห ้สอ ดคล้ อ งกับ สภา วกา รณ์ก ารเป ลี่ยน แป ล ง

ทั ง ภ า ย ใน แ ล ะ ภ า ย น อ ก ป ร ะ เ ท ศ ที่ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  (ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม

ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น ,  2 5 5 3 ,  ห น้ า  6 )  ชี ใ ห ้ เ ห ็ น ว่ า  ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ยั ง ต้ อ ง เ ผ ชิ ญ กั บ ก ร ะ แ ส 

ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง โล ก ศ ต ว ร ร ษ ที่  21 ที่ เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว  ซั บ ซ้ อ น แ ล ะ ค า ด ก า ร ณ์ ได้ ย า ก 

ใ น ข ณ ะ ที่ ผ ล ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น ทุ ก ร ะ ดั บ ยั ง ค ง มี ปั ญ ห า  ทั ง ใ น ด้ า น คุ ณ ภ า พ 

ข อ ง ค น ไ ท ย ที่ ผู้ เ รี ย น แ ล ะ ผู้ ส้ า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ต่ า ง  ๆ  ที่ ยั ง มี ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ แ ล ะ ทั ก ษ ะ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ที่ ยั ง ไ ม่ น่ า พึ ง พ อ ใ จ  แ ล ะ ก้ า ลั ง แ ร ง ง า น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ที่ มี 

ส ม ร ร ถ น ะ  ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ต ล า ด ง า น  แ ล ะ ร ะ บ บ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม 

ขอ งป ร ะเ ท ศ ที่ มีก า รเ ป ลี่ ยน แ ปล ง อ ย่ า งร วด เ ร็ ว กา ร เ ร่ง ป ฏิรู ป กา รศึ ก ษ าต าม แ นว ท าง กา ร ปฏิ รู ป 

ป ร ะ เ ท ศ  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ช า ติ  แ ล ะ ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย สู่ ยุ ค  4.0 จึ ง เ ป็ น ท า ง อ อ ก ส้ า คั ญ 

ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า เ พ่ื อ ใ ห ้ ป ร ะ ช า ช น ไ ด้ รั บ โ อ ก า ส ใ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต อ ย่ า ง มี 

คุ ณ ภ า พ  ส า ม า ร ถ พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ แ ล ะ ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ ห ้ เ ต็ ม ต า ม ศั ก ย ภ า พ ข อ งแ ต่ ล ะ บุ ค ค ล  

อ ั น จ ะ น้ า ไ ป สู่ ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม ผ า สุ ก ร่ ว ม กั น ใ น สั ง ค ม ข อ ง ช น ใ น ช า ติ  แ ล ะ ล ด ค ว า ม เ ห ลื่ อ ม ล ้ า  

ในสังคม ให้มีค วา มเ สมอภา คแ ละเท ่าเท ีย มกันมากขึ น ร วมท ั งพัฒนา ประเท ศให้สา มารถก้าวข้า ม
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กั บ ดั ก ป ร ะ เ ท ศ ที่ มี ร า ย ไ ด้ ป า น ก ล า ง ไ ป สู่ ป ร ะ เ ท ศ ที่ พั ฒ น า แ ล้ ว ใน อ ี ก  20 ปี  ข้ า ง ห น้ า  ( ส้ า นั ก ง า น

เ ลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, ห น้า 75) 

 ด้ ว ย ก ร ะ แ ส ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า เ พ่ื อ พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ข อ ง แ ต่ ล ะ บุ ค ค ล ที่ ก ล่ า ว ม า

ข้ า ง ต้ น ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น ว คิ ด ต า ม พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห ่ ง ช า ติ  พ . ศ . 2542 แ ล ะ ที่ แ ก้ ไ ข

เ พ่ิ ม เ ติ ม  ( ฉ บั บ ที่  2)  พ . ศ .  2545 ห ม ว ด  4 แ น ว ท า ง ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ม า ต ร า  24 ก า ร จั ด

ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห ้ ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ฝึ ก ทั ก ษ ะ

ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด  ก า ร จั ด ก า ร ก า ร เ ผ ชิ ญ ส ถ า น ก า ร ณ์  ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ ค ว า ม รู้ ม า ใ ช้ เ พ่ื อ ป้ อ ง กั น 

แ ล ะ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า  ร ว ม ทั ง ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ จ ริ ง  ฝึ ก ก า ร ป ฏิ บั ติ 

ใ ห ้ คิ ด ไ ด้ ท้ า เ ป็ น แ ละ มาต รา 28 ก้ าห น ด ให ้ ห ลั กสู ต รมุ่ งพั ฒ นาค น ให ้ ส มดุ ล ทั งคว ามรู้  ค วา ม คิ ด 

ความสามารถค ว า ม ดี ง า ม  แ ล ะ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั ง ค ม  ซึ่ ง จ ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ

ผู้ เ รี ย น ใ ห ้ เ ป็ น ผู้ ที่ มี ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด  ส า ม า ร ถ น้ า ทั ก ษ ะ ค ว า ม รู้ ร อ บ ตั ว ม า ส ร้ า ง ส ร ร ค์ น วั ต ก ร ร ม

ใหม่ เ พ่ื อ ใช้ แก้ ปัญ ห า ที่เ กิ ดขึ นไ ดอ้ ย่าง มีป ระ สทิธิ ภา พ (กร ะท รวง ศึก ษา ธิกา ร, 25 50 , ห น้ า 8-9 ) 

มี ผ ล ต่ อ ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร แ ก น ก ล า ง ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  พ . ศ .  2551 ก้ า ห น ด ส ม ร ร ถ น ะ

ส้ า คั ญ ข อ ง ผู้ เ รี ย น  5 ป ร ะ ก า ร  ซึ่ ง ส ม ร ร ถ น ะ ส้ า คั ญ ป ร ะ ก า ร ห น่ึ ง คื อ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร คิ ด 

ของผู้ เรี ยนโดยเฉพาะความสามารถในการคิ ดวิ เคราะห ์  การคิ ดสั งเคราะห ์  การคิ ดอย่ างสร้ างสรรค์   

การคิ ดอย่ างมี วิจารณญาณและการคิ ดเป็ นระบบ เพ่ื อน้ าไปสู่ การสร้ างองค์ ความรู้ หรือสารสนเทศ 

ใ น ก า ร พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม ต่ อ ไ ป  ( ก ร ม วิ ช า ก า ร ,  2 5 5 0 ,  ห น้ า  1 2 -1 3 )  จ า ก ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม ส้ า คั ญ   

เ ร่ื อ ง  ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ข อ ง ผู้ เ รี ย น ที่ ร ะ บุ ไ ว้ ใ น พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห ่ ง ช า ติ  

พ.ศ. 2542 และห ลั กสู ตรการศึ กษาขั นพื นฐ าน พ.ศ. 2551 ส่ งผลให ้ ความส้ าค ั ญ  เร่ื อง การพั ฒนา 

ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ใน ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห ้ มี ศั ก ย ภ า พ แ ล ะ มี ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น ก า ร พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห ้ มี คุ ณ ภา พ  

เ ป็ น ต้ น แ บ บ แ ล ะ เ ป็ น แ บ บ อ ย่ า ง ข อ ง โ ร ง เ รี ย น อ ื่ น ที่ เ ป็ น รู ป ธ ร ร ม  แ ล ะ ท้ า ท า ย ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร มี โ ร ง เ รี ย น ก า ร ส อ น คิ ด ที่ จ ะ ช่ ว ย ล ด แ ล ะ ข จั ด

ปั ญ ห า วิ ก ฤ ต ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  เ ช่ น  คุ ณ ภ า พ ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ แ ต ก ต่ า ง กั น  คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น 

ที่ มี ม า ต ร ฐ า น ไ ม่ เ ท่ า เ ที ย ม กั น  ผู้ เ รี ย น ข า ด ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ จ ะ พั ฒ น า ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง 

ต ล อ ด ชีวิ ต  แ ล ะ ค ว าม เ ห ลื่ อ ม ล ้ า  ใ น ก า ร เ ข้ า รั บ บ ริ ก า รท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ดั ง นั น  จึ งเ ป็ น ค ว า ม มุ่ งมั่ น

ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น อ ั น ที่ จ ะ ใ ห ้ มี โ ร ง เ รี ย น ก า ร ส อ น คิ ด ด้ า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ส้ า เ ร็ จ อ ย่ า ง มี

ประ สทิ ธิภา พ นับเ ป็น มิติใ ห ม่ แห ่ งกา รพั ฒน ากา รศึ กษา  (สุ วิท ย์ เ ม ษิน ทรี ย์, 2 55 6, ห น้า  15-19 ) 

ห า ก ส ถ า น ศึ ก ษ า ส า ม า ร ถ ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ก า ร ส อ น คิ ด ต า ม ก ร อ บ ก า ร ป ฏิ รู ป

การศึกษ าได้ก็จ ะสามาร ถพัฒน าผู้เ รียน ให้มีคุณ ลักษณ ะ ส้าคัญ ประการ ห น่ึงที่จ ะน้ามาสู่ การเ ป็ น

ผู้ น้ า อ ย่ า ง ไ ด้ เ ป รี ย บ  ไ ด้ แ ก่  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ แ ห ่ ง ก า ร เ ป็ น นั ก คิ ด  ผู้ มี ค ว า ม คิ ด ริ เ ร่ิ ม ส ร้ า ง ส ร ร ค์ 
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แล ะ มี ค ว าม ส า ม า ร ถ ใน ก า รคิ ด ย่ อ ม มี โ อ ก า ส  ก้า ว ไ ป ก่อ น  ก้ า วไ ป ไก ล  ก้ าว ไ ป สู่ อ นา ค ต ที่ ป ร ะ ส บ

คว าม ส้าเร็ จได้ มากก ว่า  ส ถาน ศึกษ าจึงจ้ าเ ป็ นอ ย่า งย่ิงที่ ต้อง มีรูป แบ บ การส ร้าง คนให ้ เ ป็น ผู้คิด ดี  

คิ ด ได้  ท้ า เ ป็ น  คิ ด ริ เ ร่ิ ม ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ท้ า สิ่ ง ให ม่  ๆ  ได้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  แ ส ว ง ห า แ น ว ท า ง ให ม่  ๆ  เ พ่ื อ ใ ห ้

ท้า งาน ได้เร็ วขึ น ฉลาด ขึ น มี ประสิ ทธิภ าพสูง ขึ น ส ร้างผ ลลัพธ์ ตาม เ ป้าห ม ายได้ มาก ขึ น  คุ ณภา พ

ข อ ง ผู้ เ รี ย น ก็ เ ป็ น ห ั ว ใ จ ส้ า คั ญ อ ี ก ห น่ึ ง ป ร ะ ก า ร ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ที่ ผู้ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง  

ใ น ว ง ก า ร ศึ ก ษ า ทุ ก ร ะ ดั บ ยึ ด ถื อ เ ป็ น เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง ก า ร ท้ า ง า น  ซึ่ ง ห า ก ภ า พ ค ว า ม ค า ด ห วั ง 

ที่ แ ส ด ง ว่ า  ผู้ เ รี ย น มี คุ ณ ภ า พ ข อ ง ทุ ก ฝ่ า ย ต ร ง กั น  ก า ร พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น เ ป็ น ไ ป ใ น ทิ ศ ท า ง เ ดี ย ว กั น  

แ ล ะ มี พ ลั ง เ พี ย ง พ อ เ พ่ื อ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป สู่ คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์  ( ส้ า นั ก ง า น

คณ ะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐ าน, 2552, ห น้า 11)  

 ผ ล ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ที่ ผ่ า น ม า  พ บ ว่ า  คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ค น ไ ท ย 

ยั ง อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ค่ อ น ข้ า ง ต้่ า  ยั ง ข า ด คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ใ น ทุ ก ร ะ ดั บ  ค น ไ ท ย ไ ด้ รั บ โ อ ก า ส 

ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า สู ง ขึ น  โ ด ย มี จ้ า น ว น ปี ก า ร ศึ ก ษ า เ ฉ ลี่ ย ข อ ง ป ร ะ ช า ก ร วั ย แ ร ง ง า น เ พ่ิ ม ขึ น 

อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง  แ ต่ เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ค ะ แ น น ผ ล ก า ร ท ด ส อ บ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ช า ติ ขั น พื น ฐ า น 

(O - NET) พ บว ่า มีค่าเ ฉ ลี่ยต้่ าในทุ กกลุ่ม สาร ะโดย  ส้านัก งาน เ ลขาธิ การส ภาก ารศึก ษา  (2560, 

ห น้ า  33)  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ห ลั ก สู ต ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น ใ น ร ะ ดั บ ชั น ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ปี ที่  6 

ชั น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ปี ที่  3 แ ล ะ ชั นมั ธ ย ม ศึ ก ษ า ปี ที่  6 พ บ ว่ า  อ ยู่ ใ น ร ะดั บ ที่ ไม่ น่ า พึ ง พ อ ใจ  เ ห ็ น ไ ด้ จ า ก 

ผ ล ก า ร ท ด ส อ บ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ช า ติ ขั น พื น ฐ า น  (O-NET)  ใ น ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ห ลั ก 

มีค ะ แ น น เ ฉ ลี่ ย ต้่ า ก ว่ า ร้อ ย ล ะ  50 โ ดย เ ฉ พ า ะว ิ ช า ภ า ษ าอ ั ง ก ฤ ษ  คณ ิ ต ศ า ส ตร์  แ ล ะว ิ ท ย า ศ า ส ต ร์

ค ะ แ น น ส่ ว น ใ ห ญ่ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง แ ล ะ ต้่ า  โ ด ย ใ น ปี  2559 ผ ล ค ะ แ น น O–NET ใ น ร ะ ดั บ 

ชั น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ต อ น ป ล า ย ใ น วิ ช า ภ า ษ า ไ ท ย  มี ค ะ แ น น เ ฉ ลี่ ย  52.29 วิ ช า วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  

แ ล ะ สั ง ค ม ศึ ก ษ า  มี ค ะ แ น น เ ฉ ลี่ ย  31.62 แ ล ะ  36.89 แ ล ะ ผ ล ค ะ แ น น จ า ก ก า ร ท ด ส อ บ โค ร ง ก า ร

ป ร ะ เ มิ น ผ ล นั ก เ รี ย น ร่ ว ม กั บ น า น า ช า ติ  (PISA)  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ต้่ า ก ว่ า อ ี ก ห ล า ย ป ร ะ เ ท ศ ที่ มี ร ะ ดั บ 

ก า ร พั ฒ น า ใ ก ล้ เ คี ย ง กั น  จ า ก ผ ล ก า ร ส อ บ ใ น ปี  2015 ข อ ง นั ก เ รี ย น ทั ง  3 ทั ก ษ ะ  ค ะ แ น น เ ฉ ลี่ ย

ค ณิ ต ศ า ส ต ร์  อ ยู่ ใ น ช่ ว ง ล้ า ดั บ ที่  4 9 -5 5  ค ะ แ น น เ ฉ ลี่ ย ก า ร อ ่ า น  อ ยู่ ใ น ช่ ว ง ล้ า ดั บ ที่  56–60  

แ ล ะ ค ะ แ น น เ ฉ ลี่ ย วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  อ ยู่ ใ น ช่ ว ง ล้ า ดั บ ที่  5 1 –5 7  ซึ่ ง ต้่ า ก ว่ า ค่ า เ ฉ ลี่ ย  OECD  

มี ค ะ แ น น ร ว ม ที่ ต้่ า ก ว่ า ค่ า เ ฉ ลี่ ย จ า ก  72 ป ร ะ เ ท ศ ทั ง  3 ด้ า น  โ ด ย ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย อ ยู่ ล้ า ดั บ ที่  56  

( ส ถ า บั น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ส อ น วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี , 2558, ห น้ า  4-9)  ซึ่ ง แ ผ น ก า ร ศึ ก ษ า

แ ห ่ ง ช า ติ  พ . ศ . 2560-2579 ก ล่ า ว ว่ า  ปั ญ ห า เ ห ล่ า นี เ กิ ด จ า ก ข้ อ จ้ า กั ด เ ร่ื อ ง ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ร ะ บ บ

ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ที่ เ น้ น ก า ร ส อ น เ นื อ ห า ส า ร ะ แ ล ะ ค ว า ม จ้ า ม า ก ก ว่ า ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ 

แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ  ส่ ง ผ ล ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น ข า ด ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ปั จ จั ย ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น 
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กา รส อ น แ ละ ครู ที่ มีคุ ณ ภา พ ยัง กร ะจ าย ไม่ ทั่ วถึ ง โด ยเ ฉพ าะ ใน พื นที่ ห ่ าง ไก ล สง่ ผล ให้ ก าร ศึก ษ า

ไ ท ย มี ปั ญ ห า เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ ที่ ต้ อ ง เ ร่ ง แ ก้ ไ ข  ถื อ เ ป็ น ค ว า ม ท้ า ท า ย ต่ อ ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษ า  ( ส้ า นั ก ง า น

เ ล ข า ธิ ก า ร ส ภ า ก า ร ศึ ก ษ า, 2560, ห น้ า  69)  จ า ก ร า ย ง า น สั ง เ ค ร า ะ ห ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ

ภ า ย น อ ก ร อ บ ส า ม  ( พ . ศ .  2554-2558)  ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  พ บ ว่ า  ม า ต ร ฐ า น ที่  1  

ผ ล ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร มี ก า ร พั ฒ น า ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย น ทุ ก ก ลุ่ ม ส า ร ะ 

โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ  ส ม่้ า เ ส ม อ แ ล ะ ต่ อ เ น่ื อ ง  แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า

ทัก ษ ะ ก า ร อ ่ าน ห รื อ นิ สั ย รั ก กา ร อ ่ า น  ค ว ร จั ด ก าร เ รีย น ก า ร ส อ น โ ด ย มี แ ห ล่ งเ รี ยน รู้ ที่ ห ล า ก ห ล า ย

ทั ง ที่ เ ป็ น สื่ อ ก า รเ รี ยน รู้ ห รื อ ภู มิปั ญ ญ า ท้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะ ค ว รมี ก า รวิ เ ค รา ะ ห ์ ผ ล กา ร ส อ บ ห รื อ ผ ล ก า ร  

ป ร ะ เ มิ น เ พ่ื อ น้ า ไ ป พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น แ ต่ ล ะ ค น  ส่ ว น ม า ต ร ฐ า น ที่  3 ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  

มี ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ว่ า  ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร จั ด กิ จ ก ร ร ม แ บ บ บู ร ณ า ก า ร  ห รื อ จั ด กิ จ ก ร ร ม ที่ ห ล า ก ห ล า ย 

ห รื อ มี กา ร วา ง แผ น พั ฒ น า ผู้เ รีย น ต าม ค ว าม แ ต ก ต่า ง ขอ ง บุ คค ล  สถ า น ศึก ษ า  แ ล ะค ว ร อ อ ก แ บ บ

การ วัดแ ละ ประ เ มิน ผล การ เ รีย นก ารส อ นด้ วย วิธีก าร ที่ห ล าก ห ลา ยต ามส ภา พจริ งด้ วยเ ครื่อ งมื อ

ที่ มี คุ ณ ภ า พ  น อ ก จ า ก นั น ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ ห ล า ก ห ล า ย  

เ พ่ื อ ต อ บ ส น อ ง ค ว าม ต้ อ ง ก า ร ห รือ ค ว า ม ส น ใ จข อ ง ผู้ เ รี ย น เ ป็ น รา ย บุ ค ค ล  ห รื อ ค วร ใ ห ้ ผู้ ป ก ค ร อ ง

เ ข้ามา มีส่ว นร่วม ในก ารจัด การเ รียนก ารสอ น แ ละคว รสง่เ สริมใ ห ้ครูท้ าว ิจั ยเ พ่ือ พัฒน ากา รเ รีย น

ก า ร ส อ น  ห รื อ พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม ใ ห ม่  ๆ  ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  (ส้ า นั ก ง า น รั บ ร อ ง ม า ต ร ฐ า น

และประเ มินคุณ ภาพการศึกษา, 2558, ห น้า จ) จากผลการประเ มินดังกล่าวมีคว ามสัมพันธ์กั บ

มา ตร ฐ า นด้ าน ครู แล ะผู้ บ ริห าร  ก ลา่ วค ื อ ด้ าน กา รบ ริห า ร ผู้ บริ ห าร ต้อ งเ น้ น กา รจั ดกิ จก รร มแ ล ะ

ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น โ ด ย เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ น้ น ส้ า คั ญ  แ ล ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ม า ต ร ฐ า น ด้ า น ค รู ที่ ค รู ต้ อ ง มี

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ ป็ น ส้ า คั ญ  

เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ต่ อ ไ ป  เ น่ื อ ง จ า ก ผู้ ส อ น ยั ง ไ ม่ ส า ม า ร ถ ท้ า ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น เ ส น อ ค ว า ม รู้  

เ ป็ น ค ว า ม สั ม พั น ธ์ เ ชิ ง ร ะ บ บ แ ล ะ เ ป็ น อ ง ค์ ร ว ม ไ ด้  ดั ง นั น  ก า ร พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด ดั ง ก ล่ า ว

จะ ต้ อ ง อ าศั ย คว า ม ร่ว ม มือ จ าก ผู้ บ ริห า รส ถ าน ศึ ก ษา  ครู ผู้ สอ น  ผู้ ป ก คร อ ง แล ะ ผู้ ที่เ กี่ย ว ข้อ ง กั บ 

นั ก เ รี ย น  ที่ จ ะ ร่ ว ม กั น พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร คิ ด แ ก่ นั ก เ รี ย น แ ล ะ ส ร้ า ง ก า ร เ รี ย น รู้  

ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห ้ เ ห ็ น โ ร ง เ รี ย น ก า ร ส อ น คิ ด ทั ง ค รู ผู้ ส อ น แ ล ะ ผู้ เ รี ย น  อ า จ เ รี ย น รู้ ไ ป พ ร้ อ ม กั น 

จาก สื่อ แ ละแ ห ล่ งเ รีย นรู้ที่ ห ล ากห ลาย แล ะค รู ผู้สอ นต้ อ งส ามา รถจั ดกิ จกร รมแ ละใ ช้ส่ือ การ สอ น

ที่ เ ป็ น ก า ร ช่ ว ย พั ฒ น า ค ว า ม คิ ด ข อ ง นั ก เ รี ย น อ ย่ า ง แ ท้ จ ริ ง  โ ด ย ที่  พ่ อ แ ม่  ผู้ ป ก ค ร อ ง  แ ล ะ ชุ ม ช น 

ร่ ว ม กั น จั ด บ ร ร ย า ก า ศ ใ ห ้ เ อ ื อ ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้  จึ ง จ ะ ช่ ว ย ใ ห ้ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น บ ร ร ลุ

เ ป้ า ห ม า ย ที่ ว า ง ไ ว้ อ ย่ า ง แ ท้ จ ริ ง  อ ั น จ ะ เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร พั ฒ น า นั ก เ รี ย น ใ ห ้ เ ป็ น ผู้ ที่ คิ ด ไ ด ้  

คิ ด เ ป็ น  แ ล ะ แ ก้ ปั ญ ห า ไ ด้  ส า ม า ร ถ พั ฒ น า ต น เ อ ง อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง  น้ า ต น เ อ ง ก้ า ว สู่ สั ง ค ม  
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แ ห ่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น อ น า ค ต อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ( ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร, 2551, ห น้ า  12)  ฉ ะ นั น 

ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห ้ มี คุ ณ ภ า พ นั น จ้ า เ ป็ น ต้ อ ง ใ ช้ ห ลั ก ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ ช่ น เ ดี ย ว กั บ  

ก า ร บ ริ ห า ร ห รื อ ด้ า เ นิ น กิ จ ก า ร ต่ า ง  ๆ  ที่ ต้ อ ง มี ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ ห ้ เ ป็ น ร ะ บ บ ค ร บ ว ง จ ร  

มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น เ พ่ื อ ใ ห ้ ไ ด้ ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ  อ ั น จ ะ ส ะ ท้ อ น ใ ห ้ เ ห ็ น ถึ ง ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ที่ ผ่ า น ม า  

ว่าบ ร รลุเป้า ห มา ยที่ก้า ห นดไ ว้เ พีย งใด ร วมท ั งมีจุด อ ่อนห รือป ั ญหา ในเ ร่ือ งใดบ้ างท ี่ต้ อ งปรั บป รุ ง

แ ก้ ไ ข เ พ่ื อ ใ ห ้ ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ร ะ ย ะ ต่ อ ไ ป บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย อ ย่ า ง มี คุ ณ ภ า พ 

แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ทั ง นี เ พ่ื อ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ท ศ ว ร ร ษ ที่ ส อ ง  

( พ . ศ .  2552-2561)  ที่ รั ฐ บ า ล มุ่ ง เ น้ น ด้ า น คุ ณ ภ า พ  ( ส้ า นั ก ง า น รั บ ร อ ง ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น

คุณ ภาพการศึกษา, 2552, ห น้า 10-16) 

 ผล ก า ร ศึ ก ษ า ดั ง ก ลา่ ว แ ส ด ง ให้ เ ห ็ น ว่ า  ค รู ยั งข า ด ทั ก ษ ะ ก า รจั ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ พ่ื อ สง่ เ ส ริ ม

ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ข อ ง ผู้ เ รี ย น  ซึ่ ง ห า ก ค รู ข า ด ทั ก ษ ะ ดั ง ก ล่ า ว แ ล้ ว เ ป็ น ก า ร ย า ก ที่ จ ะ พั ฒ น า ไ ป สู่ 

ตั ว ผู้ เ รี ย น  ดั ง นั น  ห า ก ค รู ต้ อ ง ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ข อ ง ผู้ เ รี ย น  จ้ า เ ป็ น ที่ ค รู ต้ อ ง เ ร่ ง พั ฒ น า

ทักษ ะ การ คิดข อ งตน เ อ ง โดยเ ฉพา ะในเ ร่ื อ งข อ งกา รคิด สร้าง สรร ค์ เ พ่ื อ น้าไ ปสูก่ ารพัฒ นา ทักษ ะ

การ คิด เ ชิงน วัต กร รมใ นอ น าค ต ดั งแ นวค ิ ดข อ ง ชลา ธิป  ชา ญชั ยฤ กษ์ (ม. ป.ป . อ ้า งอ ิ งใน  ไพ ฑูร ย์ 

สิ น ล า รั ต น์ , 2557 ห น้ า  5 )  ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห ์ แ ล ะ ก า ร คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ที่ ไ ม่ ยึ ด ติ ด กั บ

ห ลั ก ก าร แ ล ะ ข้ อ จ้ า กั ดเ ดิ ม จ ะ น้ า ไป สู่ ก า ร ส ร้ าง ส ร ร ค์ น วั ต ก ร รม แ ล ะ ก า ร แ ก้ ไข ปั ญ ห าอ ย่ า ง ไ ด้ ผ ล 

แ ล ะ  ชั ย ณ ร ง ค์  ว ง ศ์ ธี ร ท รั พ ย์  (2557,  ห น้ า  33) ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห ์ เ พ่ื อ จ้ า แ น ก แ ย ก แ ย ะ 

แ ล ะ ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์ สิ่ ง ใ ห ม่ ที่ แ ป ล ก แ ต ก ต่ า ง ไ ป จ า ก เ ดิ ม  ก่ อ ใ ห ้ เ กิ ด ก า ร พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม ใ ห ม่ 

ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ ร า ย ง า น ดั ง ก ล่ า ว แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ว่ า ค รู ไ ท ย ส่ ว น ห น่ึ ง ก้ า ลั ง ป ร ะ ส บ ปั ญ ห า  

ใน ก า ร พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด  จึ ง ต้ อ ง ไ ด้ รั บ ก า ร แ ก้ ไ ขอ ย่ าง เ ร่ ง ด่ ว น  เ พ ร า ะ ส่ งผ ล ต่ อ ก า ร พั ฒ น า

ผู้เรยี นให้ เ กิดทั กษ ะการ คิด ซึ่งบุ คค ล ที่ส้า คัญ ในก ารขับ เ คลื่ อ น คือ  ค รูแล ะผู้บ ริห า รสถ านศึ กษ า 

ค รู จ ะ ต้ อ ง มี ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ข อ ง ต น เ อ ง  เ พ่ื อ จ ะ ไ ด้ น้ า ค ว า ม รู้ ไ ป ถ่ า ย ท อ ด แ ล ะ พั ฒ น า

ผู้ เ รี ย น ต่ อ ไ ป  ส่ ว น ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  คื อ  บุ ค ค ล ส้ า คั ญ ใ น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น แ ล ะ บ ริ ห า ร

จั ด ก า ร ใ ห ้ บุ ค ล า ก ร ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  ชุ ม ช น  แ ล ะ ผู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ทุ ก ฝ่ า ย ใ ห ้ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ   

แ ล ะ ด้ า เ นิ น ก า ร พั ฒ น า นั ก เ รี ย น ใ ห ้ มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด้ า น ก า ร คิ ด  คิ ด ไ ด้  คิ ด เ ป็ น  คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห ์  

คิ ด สั ง เ ค ร า ะ ห ์  คิ ด อ ย่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ  แ ล ะ คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  เ พ่ื อ ต่ อ ย อ ด ไ ป สู่ ก า ร คิ ด  

เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม  ร ว ม ถึ ง  ส้ า นั ก ง า น เ ล ข า ธิ ก า ร ส ภ า ก า ร ศึ ก ษ า  (2560,  ห น้ า  8 )  ไ ด้ ป ร ะ เ มิ น

ส ภ า ว ก า ร ณ์ แ ล ะ ปั จ จั ย ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส้ า นั ก ง า น เ ล ข า ธิ ก า ร ส ภ า ก า ร ศึ ก ษ า 

พ บ ว่ า  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ป็ น ปั จ จั ย ส้ า คั ญ อ ย่ า ง ย่ิ ง ใ น ห ล า ย  ๆ  ปั จ จั ย  ที่ ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ  

ต่ อ คุ ณ ภ า พ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ไ ท ย  เ น่ื อ ง จ า ก ผู้ บ ริ ห า ร เ ป็ น ตั ว จั ก ร ส้ า คั ญ ที่ จ ะ ส ร้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ  
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แล ะส ภ า พ ที่ เ อ ื อ ต่ อ ก า ร พั ฒ น า ต่ อ ก าร ส ร้ า ง ส ร ร ค์ คุ ณ ภ า พ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  บ ท บ า ท ผู้ บ ริห า ร 

จึงเป ็นบท บา ทท ี่ละเ อ ียดอ่อ น และมีคว ามส้าคัญ  

 จ ะ เ ห ็ น ไ ด้ ว่ า  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด เ ป็ น เ ร่ื อ ง ส้ า คั ญ ย่ิ ง ใ น ยุ ค ปั จ จุ บั น ที่ มี 

ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ทุ ก ด้ า น อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว  โ ร ง เ รี ย น ก า ร ส อ น คิ ด จึ ง เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง 

แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ท้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ช า ติ  ช่ ว ย ใ ห ้ ก า ร บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ เ ป็ น ร ะ บ บ ม า ก ย่ิ ง ขึ น  ส า ม า ร ถ เ ป็ น ต้ น แ บ บ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

โ ร ง เ รี ย น ก า ร ส อ น คิ ด ใ ห ้ กั บ ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น สั ง กั ด อ ื่ น  ๆ  ไ ด้ น้ า ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์  ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า 

ทุ ก ป ร ะ เ ภ ท ทุ ก ร ะ ดั บ ล้ ว น มี เ ป้ า ห ม า ย ที่ ส้ า คั ญ อ ย่ า ง เ ดี ย ว กั น  คื อ  ผู้ เ รี ย น  ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ที่ มี

คุ ณ ภ า พ ย่ อ ม ส่ ง ผ ล ต่ อ คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น แ ล ะ เ พ่ื อ เ ป็ น ก า ร ส ะ ท้ อ น ภ า พ ที่ ชั ด เ จ น น้ า ไ ป สู่ ก า ร พั ฒ น า

รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด จึ ง ถื อ เ ป็ น ก ล ไ ก ส้ า คั ญ ใ น ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น สู่ ก า ร พั ฒ น า

คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ไ ด้ อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ ย่ิ ง ขึ น  ร ว ม ทั ง ปั ญ ห า วิ ก ฤ ต ข อ ง ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษ า ที่ ส ะ ส ม 

แ ล ะ เ รื อ รั ง  ผ น ว ก กั บ ปั ญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ท้ า ท า ย ที่ ป ร ะ เ ท ศ ต้ อ ง เ ผ ชิ ญ จ า ก ปั จ จั ย ภ า ย น อ ก  

แ ล ะ ภ า ย ใ น จึ ง จ้ า เ ป็ น ที่ จ ะ ต้ อ ง ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า เ พ่ื อ ใ ห ้ ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษ า เ ป็ น ก ล ไ ก ห ลั ก  

ข อ ง ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ป ร ะ เ ท ศ ต า ม โ ม เ ด ล ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  4.0 ที่ ขั บ เ ค ลื่ อ น ด้ ว ย เ ท ค โ น โ ล ยี น วั ต ก ร ร ม

แ ล ะ ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ภ า ย ใ ต้ ก ร อ บ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ช า ติ ร ะ ย ะ  20 ปี  ( พ . ศ .  2560-2579)  

แ ล ะ ก ร อ บ ทิ ศ ท า ง ข อ ง แ ผ น พั ฒ น า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม แ ห ่ ง ช า ติ ฉ บั บ ที่  12 ( พ .ศ .  2560–2564)  

ที่ ส า ม า ร ถ น้ า พ า ป ร ะ เ ท ศ ไ ป สู่ ค ว า ม มั่ น ค ง  มั่ ง คั่ ง  แ ล ะ ย่ั ง ยื น  ใ น โ ล ก ใ น อ ี ก  20 ปี ข้ า ง ห น้ า 

แ ล ะ ร อ ง รั บ ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ ที่ มี ทั ก ษ ะ ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ 

ในศตวรรษท ี่ 21 ภายใต้ ระบ บเศรษฐ กิ จโลกที่ มี การแข่ งขั นภายใต้ กลไกตลาดเสรี และไร้ พรมแ ดน 

(ธีระเ กียรติ เ จริญเ ศรษฐ ศิลป์, 255 9, ห น้า 23-25)  

 การ พัฒ นารู ปแ บ บก ารบ ริห า รโร งเ รีย นส อ นคิ ดจึ งเ ป็ นสิ่ง จ้าเ ป็ นที่ จะต้ อ ง มีกา รก้า ห น ด 

ใ ห ้ มี ค ว า ม เ ป็ น รู ป ธ ร ร ม อ ย่ า ง ชั ด เ จ น จ า ก ค ว า ม ส้ า คั ญ ดั ง ก ล่ า ว  ผู้ วิ จั ย จึ ง ส น ใ จ ที่ จ ะ ศึ ก ษ า  

การ พัฒ นา รูป แบ บก ารบ ริห าร โรง เ รีย นส อ น คิด ในส ถา นศึ กษ าสัง กัด อ ง ค์กา รบ ริห ารส่ วน จัง ห วั ด 

เ พ่ื อ สะ ท้ อ น ใ ห ้เ ห ็ นถึ ง ก าร บ ริห า รส ถ าน ศึ ก ษ าใ ห ้มี คุ ณ ภ า พแ ล ะ มุ่ง สู่ คว า ม เ ป็ นเ ลิ ศใ น กา ร บริ ห า ร

จั ด ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ดั ง นั น  ก า ร ห า รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า 

การบริ หารสถานศึ กษาในสั งกั ดอ งค์ การบริ หารส่ วนจั งหวั ด จึ งมี บทบาทส้ าคั ญในการแก้ ปั ญห านี  

เ พ่ื อ ให้ ไ ด้ รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ที่ จ ะ ใ ห ้ ค รู แ ล ะผู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง น้ า เ ท ค นิ ค วิ ธี ก า ร ที่ ไ ด้  

ไป ใช้ เ ป็ น แ น วท า ง ใน ก าร พั ฒ น า ป รับ ป รุ งก า รส อ น ที่ ส่ งเ สริ ม ทั ก ษะ ก า รคิ ด ให้ กั บ ผู้ เ รี ย นม า ก ที่ สุ ด 

เ พ่ื อ ใ ห ้ ส ถ า น ศึ ก ษ า ส า ม า ร ถ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ซึ่ ง จ ะ เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์  

ต่อการบริห ารสถานศึกษาในสังกัดอ งค์ปกค รอ งส่วนท้อ งถิ่นต่อไป 
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ค าถามการวิจัย 

 1. อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด มีอะ ไรบ้างแ ละเป ็นอ ย่างไร 

 2. รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร 

สว่นจังห วัด เ ป็นอยา่งไร 

 3. ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร ใ ช้ รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดเ ป็นอยา่งไร 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 ใน ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ห ลั ก เ พ่ื อ พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ในสถานศึกษาสังกัดองค ์การบรหิ ารส่วนจังห วัด  และมีวัตถุประสงค์เ ฉพาะดังนี  

 1. เ พ่ื อ ศึ ก ษ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

 2. เ พ่ื อ ส ร้า งรู ป แบ บ กา รบ ริ ห า รโ รง เ รี ยน สอ น คิด ใน ส ถา น ศึก ษ าสั งกั ด อ ง ค์ก า รบ ริห า ร

สว่นจังห วัด 

 3. เ พ่ื อ ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร

บรหิ ารส่วนจังห วัด 

  

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั งนี  ผู้วิจัยได้ก้าห นดขอ บเ ขตขอ งการวิจัยเ ป็น 3 ขั นตอ น รายละเอ ียด ดังนี  

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนสอนคิด 

ในสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 ผู้วิจัยได้ด้าเ นินการ 3 ขั นตอ นย่อย ดังนี  

 1 . กา ร ศึ กษ า เ อ ก ส า ร แน ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี แล ะ งา น วิ จัย ที่ เ กี่ย ว ข้ อ ง กั บ ก าร บ ริ ห า ร โร ง เ รี ย น

สอนคิดและแ นวท างการบริห าร 

  1.1. แห ลง่ข้อมูล 

   แ ห ล่ ง ข้ อ มู ล  ไ ด้ แ ก่  เ อ ก ส า ร ที่ เ กี่ ย ว กั บ  1) พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห ่ ง ช า ติ 

พ . ศ .  2542 แ ล ะ ที่ แ ก้ ไ ข เ พ่ิ ม เ ติ ม  2 )  แ ผ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ห ่ ง ช า ติ  พ . ศ .  2560–2579 3 )  ห ลั ก สู ต ร

แก น ก ล า ง ก าร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  พ .ศ . 2551 4 )  ม า ต ร ฐ าน ก า ร ศึ ก ษ าร ะ ดั บ ก า รศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น 

พ . ศ .  2 5 6 1  5 )  รู ป แ บ บ แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ  แ ล ะ  6 )  ง า น วิ จั ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  เ พ่ื อ ก้ า ห น ด เ ป็ น  
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กรอ บแ นว คิดเบ ื อ งต้น ในการวิจั ย และน้าไ ปเ ป็นข้อมูล เ กี่ยวกับ อ งค์ประกอ บการบริห ารโรงเ รีย น

สอ นคิด 

  1.2 ประเด็นที่ศึกษา ได้แก่  

   ข้อมูลเกี่ยวกับ การบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิดและแ นวท างการบริห าร 

 2. การศึกษาแนวท างการบริห ารโรงเ รียนสอนคิด 

  2.1 แห ลง่ข้อมูล 

   แ ห ล่ ง ข้ อ มู ล  ไ ด้ แ ก่  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น ที่ มี ก า ร ป ฏิ บั ติ เ ป็ น เ ลิ ศ 

(Best Practice) ดา้ นกา รบริ ห ารโ รงเ รี ยนส อ นคิ ด ซึ่ง ได้มา ดว้ย การเ ลอื ก แบ บ เ จาะ จง (Purposive 

Sampling)  โ ด ย คั ด เ ลื อ ก ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ มี น โ ย บ า ย เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จั ด ก า ร ส อ น คิ ด  มี ห ลั ก สู ต ร 

ก า ร พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น รู ป แ บ บ ก า ร ส อ น คิ ด  ค รู มี เ ท ค นิ ค ก า ร ส อ น คิ ด  แ ล ะ นั ก เ รี ย น มี ทั ก ษ ะ 

ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ทั ก ษ ะ ก า ร ส อ น คิ ด  จ้ า น ว น  3  โ ร ง เ รี ย น  คื อ  โ ร ง เ รี ย น ป ร ะ ส า ท วิ ท ย า น น ท บุ รี 

โรงเรียนองค์การบริหารสว่นจังหวั ดเชียงราย และโรงเรียนสาธิ ตแห ่งมหาวิทยาลั ยเกษตรศาสตร์   

  2.2 ประเด็นที่ศึกษา ได้แก่ แนวท างการบริห ารโรงเ รียนสอนคิด 

 3 . การศึกษา อ งค์ประกอบ และประสิทธิผลขอ งการบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิด 

  3.1 ขอ บเ ขตดา้นประชากรและกลุ่มตัวอ ย่าง 

   3.1.1 ปร ะช าก ร ได้ แก่  ค รู  ซึ่ งเ ป็ น ผู้จั ด กา รเ รีย นก า รส อ น ส่ งเ ส ริ มก าร ส อ น คิ ด 

ใน ปีก า รศึ ก ษา  2563 จา ก โร งเ รี ย นที่ มี ก าร ปฏิ บั ติ เ ป็ นเ ลศิ  (Best Practice)  ด้ าน ก าร จัด ก าร เ รี ย น

การสอนส่งเสริมการคิด จ้านวน 3 โรงเ รียน จ้านวน 40 9 คน 

   3 .1.2 กลุ่ มตั วอย่ าง ได้ แก่  ครู ซึ่ งเป็ นผู้ จั ดการเรี ยนการสอนส่ งเสริ มการสอนคิ ด  

ปีการศึกษา 2563 ก้าห นดขนาดของกลุม่ ตัวอ ย่าง (Sample Size) อ าศัย ห ลักเ กณฑ์ของ Krejcie 

& Morgan ( 1 9 7 0, pp.  6 0 7-6 1 0 )  จ้ า น ว น  201 ค น  โ ด ย ก า ร สุ่ ม อ ย่ า ง ง่ า ย  (Simple Random 

Sampling)  

  3.2 ขอ บเ ขตดา้นตัวแ ปร  

   ตัว แ ป ร ที่ ศึ ก ษ า  ไ ด้ แก่  อ ง ค์ ป ระ ก อ บ แ ล ะ ป ระ สิ ท ธิ ผ ล ข อ งก า ร บ ริ ห า รโ ร งเ รี ย น

สอนคิด  

 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 ใน ก า รส ร้ า งรู ป แ บ บ ก า รบ ริ ห า ร โร ง เ รี ย น สอ น คิ ด ใ น ส ถา น ศึ ก ษ า สั งกั ด อ ง ค์ ก าร บ ริ ห า ร

สว่นจังห วัด แบ ่งออ กเป ็น 2 ขั นตอ นย่อย ดังนี  
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 1 . ก า ร ย ก ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร

บรหิ ารส่วนจังห วัด 

  1.1 ผู้ วิ จั ย น้ า ข้ อ มู ล อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ที่ ไ ด้ จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ขั น ต อ น ที่  1 ม า ย ก ร่ า ง

รูปแ บบ การบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัด อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

  1.2 ผู้วิจัยน้ารา่งรูป แบ บ การบรหิ าร โรงเ รียนสอนคิ ดในสถานศึกษ า  สังกัดอ งค์กา ร 

บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ที่ ส ร้ า ง ขึ น  เ ส น อ อ า จ า ร ย์ ที่ ป รึ ก ษ า วิ ท ย า นิ พ น ธ์ พิ จ า ร ณ า ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง 

คว ามสมบูรณแ์ละการใช้ภาษา 

  1.3 ผู้ วิ จั ย น้ า ข้ อ เ ส น อ แ น ะ จ า ก อ า จ า ร ย์ ที่ ป รึ ก ษ า วิ ท ย า นิ พ น ธ์ ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข จั ด ท้ า

ร่างรูปแ บบ การบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัด อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

 2. ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง กั ด 

อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

  ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง กั ด 

อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด  โดยการจัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณ วุฒ ิ ผู้วิจัยด้าเนนิการ ดังนี  

  2.1 กลุ่มผู้ให ้ขอ้ มูล 

   กลุ่ม ผู้ให ้ ข้อมู ล เ ป็ นผู้ ทรง คุณ วุ ฒิที่ มีค วา ม รู้ปร ะสบ การ ณ์เกี่ ยวกั บ กา รบริ ห า ร

โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  จ้ า น ว น  11 ค น  ไ ด้ ม า โ ด ย ก า ร เ ลื อ ก แ บ บ เ จ า ะ จ ง  (Purposive Sampling) 

โดยคัดเ ลอื กจากผู้ที่มคีุณ สมบัติ แบ ่งออ กเป ็น 4 กลุ่ม ดังนี  

   2.1.1 กลุม่ที่ 1 เป็ นผู้ ทรงคุ ณวุ ฒิ ดา้นการสอนคิดในประเทศไทย จบปริญญาเอก

สาขาวิชาการบริหารการศึ กษา หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง มีวิทยฐานะเช่ียวชาญ จ้านวน 2 คน 

   2.1.2 ก ลุ่ ม ที่  2  เ ป็ น ผู้ บ ริ ห า ร ห น่ ว ย ง า น ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า 

และการบรหิ ารงาน มีประสบการณ์ในการบรหิ ารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จ้านวน 2 ค น 

   2.1.3 ก ลุ่ ม ที่  3  เ ป็ น ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด 

จ บ ป ริ ญ ญ า เ อ ก ส า ข า วิ ช า ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ห รื อ ส า ข า วิ ช า ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ห รื อ มี วิ ท ย ฐ า น ะ

เ ช่ียวชาญ มีประสบการณ์ในการบรหิ ารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10  ปี จ้านวน 3  ค น 

   2.1.4 ก ลุ่ ม ที่  4 เ ป็ น อ า จ า ร ย์ จ า ก ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่ จ บ ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า

เ อ ก ห รือ นั กวิ ช าก า ร มีค ว า มเ ช่ีย ว ชา ญ เ กี่ ย วกั บ ก าร พั ฒ น ารู ป แบ บ ก าร บ ริห า รโ รง เ รี ย นส อ น คิ ด 

จ้านวน 4 คน 
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  2.2 ตัวแ ปรที่ศึกษา 

   ตั ว แ ป ร ที่ ศึ ก ษ า  ไ ด้ แ ก่  ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง รู ป แ บ บ 

การบริ ห ารโรงเรี ยนสอ นคิ ดในสถานศึ กษาสั งกั ด องค์ การบริ ห ารส่ วนจั งห วั ด ที่ ผ่ านการตรวจสอบ 

โดยผู้ทรงคุณ วุฒิ 

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษา

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร

บรหิ ารส่วนจังห วัด  ผู้วิจัยด้าเนนิการดังนี   

 1 . กลุ่มผู้ให ้ขอ้ มูล 

  1.1 ประชากร 

   ป ร ะ ช า ก ร ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย  ไ ด้ แ ก่  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร 

ส่ วนจั งห วั ด จ้ านวน 347 คน จาก 4 ภู มิ ภาค คื อ ภาคเห นื อ ภาคกลาง ภาคตะว ั นออ กเฉี ยงเห นื อ  

และภาค ใต้ โดยการจัดกลุม่โรงเ รียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดให ญ ่ และขนาดให ญพิ่เศษ  

  1 .2 กลุ่มตัวอ ย่าง 

   ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง  ไ ด้ แ ก่  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด 

ใช้ ก า ร สุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง โ ร ง เ รี ย น ด้ ว ย วิ ธี ก า ร สุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง แ บ บ ห ล า ย ขั น ต อ น  ( Multi–stage Sampling) 

โ ด ย ล้ า ดั บ แ ร ก ใ ช้ ก า ร สุ่ ม แ บ บ แ บ่ ง ชั น  (Stratified Random Sampling)  ต า ม ข น า ด ข อ ง โ ร ง เ รี ย น 

แ ล้ ว จึ ง เ ลื อ ก ใ ช้ ก า ร สุ่ ม เ ป็ น ร ะ ดั บ ชั น อ ย่ า ง เ ป็ น สั ด ส่ ว น ใ น แ ต่ ล ะ ข น า ด ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  ก า ร ก้ า ห น ด

ข น า ด ข อ ง ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ทั ง ห ม ด จ า ก โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ใ น  4 ภู มิ ภ า ค 

คื อ  ภ า ค เ ห นื อ  ภ า ค ก ล า ง  ภ า ค ต ะ วั น อ อ ก เ ฉี ย ง เ ห นื อ  แ ล ะ ภ า ค ใ ต้  ไ ด้ ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ขั น ต้่ า 

จ้านวน 186 คน  

  1 .3 ตัวแ ปรที่ศึกษา 

   ตั ว แ ป ร ที่ ศึ ก ษ า  ไ ด้ แ ก่  ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง รู ป แ บ บ 

การบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค ์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

 

นยิามศัพท์เฉพาะ 

 1. รูปแบบ หมายถึ ง การจ้าลองหรื อการย่ อส่ วน แนวความคิ ดหรื อปรากฏการณ์ ต่ าง ๆ  

ที่ ใ ก ล้ เ คี ย ง กั บ ค ว า ม เ ป็ น จ ริ ง เ พ่ื อ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ที่ ง่ า ย ขึ น แ ล ะ เ ข้ า ถึ ง ส ภ า พ ที่ แ ท้ จ ริ ง ไ ด้ อ ย่ า ง ลึ ก ซึ ง  

ซึ่ง โคร งส ร้ างข อ งรู ปแ บบ นั นจ ะต้ อ ง มีแ น วค วา มค ิ ด แล ะอ งค์ ป ระ กอ บท ี่ มี คว าม สัม พั นธ์ ต่อ เ น่ื อ ง 

และมีคว ามเ ป็นเห ตุเ ป็นผลซึ่งกันและกัน 
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 2. โรงเรียนสอนคิด ห ม า ย ถึ ง  ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ มี ก า ร บ ริ ห า ร โร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ที่ มุ่ งห วั ง 

ใน ก า ร ส ร้ า ง โ ร ง เ รี ย น ที่ บุ ค ล า ก ร ทุ ก ค น ใ ช้ ค ว า ม คิ ด อ ย่ า ง ร อ บ ค อ บ ต่ อ ทุ ก สิ่ ง ที่ เ กิ ด ขึ น  ส นั บ ส นุ น  

ใ ห ้ นั ก เ รี ย น แ ล ะ ค รู คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห ์  คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  แ ล ะ คิ ด ส ะ ท้ อ น ก ลั บ ที่ จ ะ ท้ า ใ ห ้ แ น่ ใ จ ว่ า

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  เ น้ น ทั ก ษ ะ แ ล ะ เ ท ค นิ ค  ส่ ง ผ ล ใ ห ้ ค รู  

แ ล ะ ผู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง น้ า เ ท ค นิ ค วิ ธี ก า ร ที่ ไ ด้ ไ ป ใ ช้ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พั ฒ น า  ป รั บ ป รุ ง ก า ร ส อ น 

ที่ส่ ง เ ส ริม ทั ก ษะ ก าร คิ ด ให้ กั บผ ู้ เ รี ย น มา ก ที่สุ ด  เ พ่ื อ ใ ห ้ส ถ า นศึ ก ษ าส า มา ร ถบ ริ ห าร จัด ก า รศึ ก ษ า 

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพและสง่เ สริมพัฒนาให ้นักเรยีนมีคุณลักษณะท ี่ส่งเสริมการคิด 

 3. รูปแบบการบริหารโรงเรียนสอนคิด  ห ม า ย ถึ ง  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร

จัดก าร เ พ่ื อ ส่ งเ ส ริม การ สอ นคิ ด ใ นส ถาน ศึก ษา  สั งกัด อ ง ค์ก าร บริ ห าร สว่ นจั งห วัด  ปร ะก อ บ ดว้ ย 

3 อ งค์ประกอบ  ได้แก่ 1) ห ลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบ บแ ละกลไก  

  3.1 ห ลั ก ก า ร  คื อ  ค ว า ม คิ ด  ห ลั ก ก า ร  ห รื อ ส า ร ะ ส้ า คั ญ ที่ ยึ ด ถื อ เ ป็ น แ น ว ป ฏิ บั ติ 

ใน ก า ร น้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใน ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั งห วั ด 

ไปใช้เพื่อให ้การด้าเนนิงานขอ งรูปแ บบ เ ป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก้าห นด 

  3.2 วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  คื อ  เ ป้ า ห ม า ย ห รื อ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น ก า ร น้ า รู ป แ บ บ 

ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ไ ป ใ ช้ ใ ห ้ บ ร ร ลุ ผ ล

ตามท ี่ต้องการ 

  3.3 ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก  คื อ  ก า ร อ อ ก แ บ บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท้ า ง า น ข อ ง รู ป แ บ บ เ พ่ื อ เ ป็ น

ก ล ไ ก ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง รู ป แ บ บ  ไ ด้ แ ก่  ปั จ จั ย น้ า เ ข้ า  ก ร ะ บ ว น ก า ร  ผ ล ผ ลิ ต  ผ ล ลั พ ธ์  

แ ล ะ ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ  ร ว ม ถึ ง ก า ร ก้ า ห น ด ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ ล ะ ก า ร ท้ า ง า น ร่ ว ม กั น ข อ ง ร ะ บ บ 

เ พ่ือบ รรลุวัตถุ ประสงค์ขอ งรูปแ บบ ที่ก้าห นดไว้ 

 4. องค์การบริหารส่วนจังหวัด  ห ม า ย ถึ ง  ห น่ ว ย ง า น ที่ ท้ า ห น้ า ที่ บ ริ ห า ร ง า น 

ร ะ ดั บ จั ง ห วั ด โ ด ย มี ผู้ แ ท น ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร เ ลื อ ก ตั ง จ า ก ป ร ะ ช า ช น ใ น จั ง ห วั ด เ ป็ น ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ  

ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น อ ย่ า ง อ ิ ส ร ะ ใ น เ ข ต พื น ที่ จั ง ห วั ด ที่ สั ง กั ด  แ ล ะ ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น สั ง กั ด อ ง ค์ ก ร

ปกค รอ งส่วนท้อ งถิ่น 

 5. ความครอบคลุม ห ม า ย ถึ ง  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น จ า ก ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ที่ มี ต่ อ รู ป แ บ บ 

กา ร บ ริ ห าร โ รง เ รีย น ส อ น คิ ด ใน ส ถ า น ศึ กษ า สั ง กั ด อ งค์ ก า ร บ ริห า ร ส่ วน จั ง ห วั ด ที่ มี คว า ม ส ม บู ร ณ์

ข อ ง ส า ร ะ แ ล ะ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

 6. ความเหมาะสม ห ม า ย ถึ ง  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น จ า ก ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ที่ มี ต่ อ รู ป แ บ บ 

ก า ร บ ริ ห า ร โร งเ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ที่ มี ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง 
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ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ต า ม ห ลั ก วิ ช า ก า ร  ท ฤ ษ ฎี ก า ร บ ริ ห า ร เ พ่ื อ ใ ห ้ ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร พั ฒ น า

รูปแ บบ การบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค ์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

 7. ความเป็นประโยชน์  ห ม า ย ถึ ง  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น จ า ก ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ที่ มี ต่ อ ก า ร น้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ส อ น คิ ด 

ขอ งสถานศึกษาได ้

 8. ความเป็นไปได้ ห ม ายถึ ง ผล การ ประ เ มินจ าก ผู้ บรหิ ารส ถานศึ กษา สังกั ดอง ค์กา ร

บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ที่ มี ต่ อ ก า ร น้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สังกัดอ งค์การ บรหิ ารส่วนจั งห วัดไปใช้ โด ยมีคว ามสอ ดคล้องกับ สภ าพคว ามเ ป็น จริง ยอ มรับไ ด ้

และน้าไปปฏิบัตไิด้ ในสถานศึกษาสังกัดองค ์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ไ ด้ รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร 

ส่ ว น จั ง ห วั ด ที่ ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 

ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  น้ า ไ ป สู่ ก า ร จั ด 

การเ รียนรู้เพื่อพัฒนาค วา มสามารถในการคิดขอ งผู้เรยีน 

 2. เ ป็ น แ นว ท า งส้ า ห รั บ ห น่ ว ย ง าน ต้ น สั งกั ด  ผู้ บริ ห า ร กา ร ศึ ก ษา  ผู้ บริ ห า ร สถ า น ศึ ก ษ า

แล ะผู้ ที่ เ กี่ ย วข้ อ ง มี วิสั ย ทัศ น์ ทา ง กา รศึ ก ษ า ใ นก าร บ ริห า รแ ล ะก าร จั ดก า รศึ ก ษา ขอ ง สถ า นศึ ก ษ า

ใ น สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ใ น ก า ร พั ฒ น า ย ก ร ะ ดั บ โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด แ ล ะ ขั บ เ ค ลื่ อ น  

การบรหิ ารโรงเ รียนให้บังเ กิดผลอยา่งเ ป็นรูปธรรม 

 3. ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ ไ ด้ รั บ ถื อ เ ป็ น เ ท ค นิ ค  วิ ธี ก า ร ส อ น  ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม 

ที่ ค รูผู้ ส อ น จ ะ น้ า ไป ใ ช้ กั บ ผู้เ รี ย น ใน ชั น เ รี ย น ที่ ไ ด้ ส อ น ให้ เ กิ ดเ ป้ า ห ม า ยสู ง สุ ด  คื อ  พั ฒ น า โ ร งเ รี ย น  

สู่ ก า ร เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  แ ล ะ มุ่ ง ผ ลิ ต นั ก เ รี ย น ใ ห ้ เ ป็ น นั ก คิ ด ที่ ดี ใ น อ น า ค ต ถื อ เ ป็ น ก า ร ศึ ก ษ า 

ในอ นาค ตที่ทันสมัยที่จะเ กิดขึ นในสถานศึกษาที่สนใจ 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 เ อ ก ส า ร  แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี  แ ล ะ ง า น วิ จั ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

โร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี ได้ รว บ ร ว ม

แ น ว คิ ด ต่ า ง  ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร วิ จั ย ไ ว้  เ พ่ื อ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห ์ 

ดังมีรายละเอ ียดดังต่อไปนี  

 1 . แนวค ิดเ กี่ยวกับ โรงเ รียน สังกัดอ งค์กรปกค รอ งส่วนท้อ งถิ่น 

  1 .1 คว ามห มายขอ งการปกค รอ งท้อ งถิ่น 

  1 .2 คว ามส้าคัญของอ งค์กรปกค รอ งส่วนท้อ งถิ่น  

  1 .3 โครงสร้างการบรหิ ารงานขอ งอ งค์กรปกค รอ งส่วนท้อ งถิ่น 

  1 .4 สภาพการบรหิ ารสถานศึกษาสังกัดองค ์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

  1 .5 ภารกิจด้านการจัดการศึกษาขอ งอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

  1 .6 ปัญห าการจัดการศึกษาขอ งอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

 2. แนวค ิดเ กี่ยวกับ การบรหิ ารการศึกษาแ ละการบริห ารโรงเ รียน 

  2.1 คว ามห มายขอ งการบรหิ ารการศึกษา 

  2.2 ทฤษ ฎีที่เกี่ยวข้อ งกับการบรหิ าร 

  2.3 การบรหิ ารโรงเ รียน 

  2.4 รูปแ บบ การบรหิ ารโรงเ รียน 

  2.5 การบรหิ ารจัดการโรงเ รียนสอนคิด 

 3. แนวค ิดและห ลักการเ กี่ยวกับ การคิดและการสอ นคิด  

  3.1 คว ามห มายขอ งการคิด 

  3.2 ประเภท ขอ งการคิด 

  3.3 แนวค ิดเ กี่ยวกับ ทักษ ะการคิดและการพัฒนาท ักษะการคิด 

  3.4 กระบ วนการสอนคิดและเ ครื่อ งมือการคิด 

 4. แนวค ิดเ กี่ยวกับ ระบ บแ ละทฤษฎีระบ บ 

  4.1 คว ามห มายขอ งระบ บ 

  4.2 ประเภท ขอ งระบ บ 

  4.3 อ งค์ประกอบ ขอ งระบ บ 

 5 . แนวค ิดเ กี่ยวกับ รูปแ บบ และการพัฒนารู ป แ บ บ 
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  5 .1 คว ามห มายขอ งรูปแ บบ 

  5 .2 ประเภท ขอ งรูปแ บบ 

  5 .3 อ งค์ประกอบ ขอ งรูปแ บบ 

  5 .4 กระบ วนการพัฒนารูปแบ บ 

  5 .5 การพัฒนารูปแบ บท ี่ดี 

  5 .6 การตรวจสอ บรูปแบ บ 

 6. งานวิจัยที่เ กี่ยวข้อ ง 

  6.1 งานวิจัยในประเท ศ 

  6.2 งานวิจัยต่างประเท ศ 

 7. กรอ บแ นวค ิดการวิจัย 

 

แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรยีนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ความหมายของการปกครองท้องถิ่น 

 ใ น ส่ ว น ข อ ง ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ค้ า ว่ า  ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น นั น  ไ ด้ มี ผู้ ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ไ ว้  

ซึ่งมหี ลักการที่ส้าค ัญ สามารถพิจารณาได้ ดังนี  

 Robson (1953, p. 574 อ ้ างอ ิ งใน ชู วงศ์  ฉายะบุ ตร, 2539) นิ ยามว่ า การปกครองท้ อ งถิ่ น  

ห ม า ย ถึ ง  ห น่ ว ย ก า ร ป ก ค ร อ ง  ซึ่ ง รั ฐ ไ ด้ จั ด ตั ง ขึ น แ ล ะ ใ ห ้ มี อ ้ า น า จ ป ก ค ร อ ง ต น เ อ ง  ( Autonomy)  

มี สิ ท ธิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย  (Legal Rights) แ ล ะ ต้ อ ง มี อ ง ค์ ก ร ที่ จ้ า เ ป็ น ใ น ก า ร ป ก ค ร อ ง  (Necessary  

Organization) เ พ่ือป ฏิบัติห น้าที่ให ้สมค วา มมุ่งห มายขอ งการปกค รอ งท้อ งถิ่นนั น ๆ   

 Clark (1957, pp. 87-89 อ ้างอ ิงใน ชู วงศ์ ฉายะบุตร, 2539) นิยามว่า การปกครองท้องถิ่ น  

ห ม า ย ถึ ง  ห น่ ว ย ก า ร ป ก ค ร อ ง ที่ มี ห น้ า ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร ใ ห ้ บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น ใ น เ ข ต  

พื น ที่ ใ ด พื น ที่ ห น่ึ ง โ ด ย เ ฉ พ า ะ  แ ล ะ ห น่ ว ย ก า ร ป ก ค ร อ ง ดั ง ก ล่ า ว นี จั ด ตั ง แ ล ะ จ ะ อ ยู่ ใ น ค ว า ม ดู แ ล 

ขอ งรัฐ บา ลกลาง 

 Montagu (1984, p. 574 อ ้ างอ ิ งใน ชูวงศ์  ฉายะบุตร, 2539) นิยามว่า การปกครองท้ องถิ่ น  

ห ม า ยถึ ง  ก า รป ก ค รอ ง  ซึ่ งห น่ ว ยง า นก า รป ก ค รอ ง ท้อ ง ถิ่ นไ ด้ มีก า รเ ลื อ ก ตั งโ ด ยอ ิ ส ร ะ  เ พ่ื อ เ ลื อ ก 

ผู้ที่ มี ห น้ า ที่ บ ริ ห า รก า ร ป ก ค ร อ งท้ อ ง ถิ่ น  มี อ ้ า น า จ อ ิ สร ะ  พ ร้อ ม ค ว า ม รั บ ผิ ดช อ บ  ซึ่ งต น ส า ม า ร ถ  

ที่ จ ะ ใช้ ไ ด้ โ ด ย ป ร า ศ จ า ก ก าร ค ว บ คุ ม ข อ ง ห น่ ว ย ก า ร บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร ส่ ว น ก ล า ง  ห รื อ ส่ ว น ภู มิ ภ า ค  

แต่ ทั งนี ห น่ ว ย ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ งถิ่ น ยั ง ต้ อ ง อ ยู่ ภ า ย ใต้ บ ท บั งคั บ ว่า ด้ ว ย อ ้ า น า จ สู งสุ ด ขอ ง ป ร ะ เ ท ศ  

ไมไ่ด้กลายเ ป็นรัฐ อ ิสระให ม่แต่อยา่งใด 
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 Holloway (1959, pp.  101-103 อ ้ า ง อ ิ ง ใ น  โ ก วิ ท ย์  พ ว ง ง า ม , 2550)  นิ ย า ม ว่ า  

ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น  ห ม า ย ถึ ง  อ ง ค์ ก ร ที่ มี อ า ณ า เ ข ต แ น่ น อ น  มี ป ร ะ ช า ก ร ต า ม ห ลั ก ที่ ก้ า ห น ด ไ ว้  

มีอ้า นา จการ ปกค ร อ งตน เ อ ง มีก ารบริ ห ารก ารคลัง ขอ งต นเ อ ง และมีส ภาท้อ งถิ่นที่ สมาชิ กได้ รั บ 

การเ ลอื กตั งจากประชาชน 

 Wit (1967, pp. 101-103 อ ้ า ง อ ิ ง ใ น  โก วิ ท ย์  พ ว ง ง า ม , 2550)  นิ ย า ม ว่ า  ก า ร ป ก ค ร อ ง

ท้ อ ง ถิ่ น  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ป ก ค ร อ ง ที่ รั ฐ บ า ล ก ล า ง ใ ห ้ อ ้ า น า จ ไ ป ใ ห ้ ห น่ ว ย ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น   

เ พ่ื อ เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห ้ ป ร ะ ช า ช น ใ น ท้ อ ง ถิ่ น ไ ด้ มี อ ้ า น า จ ใ น ก า ร ป ก ค ร อ ง ร่ ว ม กั น ทั ง ห ม ด  ห รื อ เ พี ย ง

บ า ง ส่ ว น ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ท้ อ ง ถิ่ น ต า ม ห ลั ก ก า ร ที่ ว่ า  ถ้ า อ ้ า น า จ ก า ร ป ก ค ร อ ง ม า จ า ก ป ร ะ ช า ช น  

ใ น ท้ อ ง ถิ่ น แ ล้ ว  รั ฐ บ า ล ข อ ง ท้ อ ง ถิ่ น ก็ ย่ อ ม เ ป็ น รั ฐ บ า ล ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  โ ด ย ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ เ พ่ื อ

ประชาช น ดังนั น การ บรหิ าร การปก ครองท ้ อ งถิ่นจึ งจ้าเ ป็น ต้องมี อ งค์กร ขอ งตน เ อ ง อ ัน เ กิดจา ก

ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ้ า น า จ ข อ ง รั ฐ บ า ล ก ล า ง  โ ด ย ใ ห ้ อ ง ค์ ก ร อ ั น มิ ไ ด้ เ ป็ น ส่ ว น ห น่ึ ง ข อ ง รั ฐ บ า ล ก ล า ง 

มีอ้า นาจในการตัดสินใจและบรหิ ารงานภายในท้อ งถิ่นในเ ขตอ ้านาจของตน 

 ประทาน  คงฤท ธิศึกษา การ (2524, ห น้า 15) นิ ยามว ่า  การปก ครองท ้ อ งถิ่นเ ป็นระบ บ 

การปก ครอ งที่เ ป็น ผลสื บเ น่ือง มาจา กการ กระจ ายอ ้า นาจท างการ ปกค รอ งขอ งรัฐ  และโ ด ยนัย นี  

จะเ กิดอ งค์การท้า ห น้าที่ปกครองท ้อง ถิ่นโดยคนในท้อ งถิ่ นนั น ๆ  อ งค์การนี จั ดตั งและถูกคว บค ุ ม

โด ย รัฐบาล แต่ ก็ มี อ ้ านาจในการก้ าหนดนโยบายและควบค ุ มให ้ มี การปฏิ บั ติ ให ้ เป็ นไปตามนโยบา ย 

และค วบ คุม ให้มีการปฏิบัตใิห้เ ป็นไปตามนโยบา ยขอ งตนเ อ งได้ 

 ป ร ะ ห ยั ด  ห ง ษ์ ท อ ง ค้ า  ( 2 5 2 6 ,  ห น้ า  1 0 )  ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  

(Local Government)  เ ป็ น รู ป ก า ร ป ก ค ร อ ง ที่ เ กิ ด จ า ก ก ร ะ บ ว น ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ้ า น า จ ป ก ค ร อ ง  

(Decentralization) จากส่วน กลางไปยั งท้อ งถิ่น เ พ่ือให ้ปร ะชาชนใน ท้อ งถิ่นได้ มีโอ กาสเ รียนรู้ แล ะ

ด้ า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ  ใ น ก า ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ด้ ว ย ต น เ อ ง  เ พ่ื อ ส น อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร  

และแ ก้ปัญห าดว้ยตนเ อ ง และเ ป็นไปตามวิสัยทั ศน์การจัดการศึกษาท้อ งถิ่นที่มุ่งพัฒนาค ุณภา พ 

แ ล ะ ศั ก ย ภ า พ ค น ใ น ท้ อ ง ถิ่ น  ใ ห ้ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ ส า ม า ร ถ บู ร ณ า ก า ร วิ ถี ชี วิ ต  ใ ห ้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

ส ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง สั ง ค ม แ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ ช า ติ ต า ม ห ลั ก แ ห ่ ง ก า ร ป ก ค ร อ ง ต น เ อ ง  

ตามเ จตนารมณข์อ งประชาชนในท้อ งถิ่น (กรมสง่เ สริมการปกค รอ งท้อ งถิ่น, 2549, ห น้า 5) 

 ผู้วิจั ยสรุปได้ ว่า การปกครองท้องส่ วนถิ่น เป็ นการปกครองของประชาชนในระดั บท้องถิ่ น  

อ ันเป็ นผลมาจากการกระจายอ ้ านาจทางการปกครองของรั ฐบาลกลางให ้ กั บท้ องถิ่ น การมอบอ ้ านา จ 

มีวั ต ถุ ป ร ะ สง ค์ เ พ่ื อ ใ ห ้ ป ร ะช า ช น ใน ท้ อ ง ถิ่ น  ไ ด้ เ ข้ า มา มี ส่ ว น ร่ วม ใ น ก าร ป ก ค ร อ งต า ม เ จ ต น า ร ม ณ์  

ขอ งการปกค รอ งระบ อ บป ระชาธิปไตย 
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 ความส าคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 ค ว า ม ส้ า คั ญ ข อ ง ก า ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ผู้ วิ จั ย ข อ น้ า เ ส น อ ไ ว้ ดั ง นี  ชู ว ง ศ์  ฉ า ย ะ บุ ต ร  

(2539, หน้ า 28-32) ไดก้ล่ าวว่ า เน่ื องจากการปกครองสว่นท้องถิ่นนั น ยึดหลักการกระจายอ ้ านาจ 

ป ก ค ร อ ง แ ล ะ เ พ่ื อ ใ ห ้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ห ลั ก ก า ร ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย  โ ด ย ป ร ะ ช า ช น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร 

ปกค รอ งตนเ อ ง การปกค ร อ งท้อ งถิ่นจึงมคีว ามส้าคัญซึ่งสรุปได้ ดังนี  

 1. ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น  ร า ก ฐ า น ข อ ง ก า ร ป ก ค ร อ ง ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย  

เ พ ร า ะ ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น จ ะ เ ป็ น ส ถ า บั น ฝึ ก ส อ น ก า ร เ มื อ ง ก า ร ป ก ค ร อ ง แ ก่ ป ร ะ ช า ช น  

ให้ ป ร ะ ช า ช น รู้ สึ ก ว่ า  ต น มี ค ว า ม เ กี่ ย ว พั น กั บ ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย ใ น ก า ร ป ก ค ร อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ท้ อ ง ถิ่ น 

เ กิดควา มรับผ ิดชอ บ การปกค รอ งท้อ งถิ่นท้า ให้ประชาชนในท้อ งถิ่นรู้จักการปกครอ งตนเ อ ง  

 2. ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น เ ป็ น ก า ร แ บ่ ง เ บ า ภ า ร ะ ข อ ง รั ฐ บ า ล  ซึ่ ง มี อ ยู่ อ ย่ า ง ก ว้ า ง ข ว า ง  

รั ฐ บ า ล มิ อ า จ ด้ า เ นิ น ก า ร ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ไ ด้ อ ย่ า ง ทั่ ว ถึ ง แ ล ะ ทั น ท่ ว ง ที  

จึงเป ็นการสมควรให ้ประชาชนในท้ อ งถิ่นด้าเนนิการเ อ ง  

 3. ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น ส า ม า ร ถ ส น อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ท้ อ ง ถิ่ น ไ ด้ ต ร ง เ ป้ า ห ม า ย 

แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น จ ะ เ ป็ น แ ห ล่ ง ส ร้ า ง ผู้ น้ า ท า ง ก า ร เ มื อ ง ก า ร บ ริ ห า ร

ขอ งประเท ศในอ นาค ต  

 4. ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น ว คิ ด ใ น ก า ร พั ฒ น า ช น บ ท แ บ บ พ่ึ ง ต น เ อ ง 

ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น โ ด ย ยึ ด ห ลั ก ก ร ะ จ า ย อ ้ า น า จ ท้ า ใ ห ้ เ กิ ด ก า ร พั ฒ น า ช น บ ท แ บ บ พ่ึ ง ต น เ อ ง  

ทั งทา งการเ มือง เ ศรษฐ กิจ แ ละสังคม   

 สรุป ได้ ว่า คว ามส้ าค ั ญ ขอ ง กา รป กค รอ ง สว่ นท้ อ ง ถิ่น สา มา รถแ บ่ง อ อ กได้  2 ด้ าน  คื อ  

ดา้น การ เ มือ งกา รป กคร อ งแ ละ การ บรหิ าร โดย ดา้น กา รเ มื อ งก ารป กค รอ ง นั นเ ป็นก าร ปูพื น ฐ า น 

ของการปกครองระบอบประชาธิ ปไตยและเรี ยนรู้ การปกครองด้ วยตนเอง ส่ วนด้ านการบริ หารนั น 

เ ป็ น ก า ร แ บ่ ง เ บ า ภ า ร ะ รั ฐ บ า ล แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ใ น ท้ อ ง ถิ่ น  ใ ห ้ ส า ม า ร ถ ห า ท า ง แ ล ะ ก ล ไ ก บ ริ ห า ร

แก้ปัญห าดว้ยตนเ อ ง 

 โครงสร้างการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ก า ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ใ น ปั จ จุ บั น ต า ม พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ร ะ เ บี ย บ บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร 

ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  พ . ศ .  2534 ม า ต ร า  70 ไ ด้ แ บ่ ง ก า ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น เ ป็ น  4 รู ป แ บ บ  ไ ด้ แ ก่  

อ ง ค์ ก ารบริ หารสว่นจังหวัด เทศบาล สุ ขาภิ บาล และราชการสว่นท้องถิ่นอ ื่ น ตามกฎหมายก้ าหนด  

ซึง่ไดแ้ก่ กรุ งเทพมหานครและเมื องพั ทยา (ชูวงศ์ ฉายะบุตร, 2539, หน้า 85-86) ต่อมาในปี 2537  

ไ ด้ ป ร ะ ก า ศ ใ ช้ พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ส ภ า ต้ า บ ล แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต้ า บ ล  พ . ศ .  2537 ท้ า ใ ห ้ มี 

กา รป ก ค รอ ง สว่ น ท้ อ ง ถิ่ นเ พ่ิ มขึ น อ ีก  1 รู ปแ บ บ  คื อ  อ งค์ ก าร บ ริห า รส่ ว นต้ า บ ล ห ลั ง จา ก นั นไ ด้ มี 
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พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ฐ า น ะ สุ ข า ภิ บ า ล เ ป็ น เ ท ศ บ า ล ใ น  พ . ศ .  2542 ดั ง นั น  ก า ร ป ก ค ร อ ง 

สว่นท้องถิ่น มี 4 รูปแ บบ  ดังนี  

 1 . อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

 2. เ ทศบา ล 

 3 . การปกค รอ งรูปแ บบ พิเศษ ได้แก่ กรุงเท พมห านคร และเ มืองพัทยา 

 4. อ งค์การบรหิ ารส่วนต้าบ ล 

 ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ทั่ ว ป ร ะ เ ท ศ นั น  ไ ด้ ด้ า เ นิ น ก า ร 

ต า ม มาตรา 54 ที่ รั ฐต้ องด้ าเนิ นการให ้ เด็ กทุ กคนได้ รั บการศึ กษาเป็ นเวลาสิ บสองปี  ตั งแต่ ก่ อนวั ย

เรี ยน จ น จ บ ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ค บั ง คั บ อ ย่ า ง มี คุ ณ ภ า พ โ ด ย ไ ม่ เ ก็ บ ค่ า ใ ช้ จ่ า ย  รั ฐ ต้ อ ง ด้ า เ นิ น ก า ร 

ให้ เ ด็ ก เ ล็ ก ไ ด้ รั บการดู แลและพั ฒนาก่ อนเข้ ารั บการศึ กษาตามวรรคหน่ึ ง เพ่ื อพั ฒนาร่ างกาย จิ ตใจ 

วินั ย อารมณ์  สั ง ค ม  แ ล ะ ส ติ ปั ญ ญ า ใ ห ้ ส ม กั บ วั ย  โ ด ย ส่ งเ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น  ใ ห ้ อ ง ค์ ก ร ป ก ค รอ ง

สว่นท้องถิ่น และภาค เ อ กชนเ ข้า มีส่วนร่วมในการด้าเนนิการดว้ ย รัฐ ต้องด้าเ นินการให้ประชาช น

ได้ รั บ ก า ร ศึ ก ษ า  ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ใ น ร ะ บ บ ต่ า ง  ๆ  ร ว ม ทั ง ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห ้ มี ก า ร เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต 

แล ะ จั ด ใ ห ้ มี ก าร ร่ ว ม มื อ กั น ร ะห ว่ า ง รั ฐ  อ ง ค์ ก ร ป ก ค รอ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะ ภ า ค เ อ ก ช น  ใ น ก า ร จั ด

ก า ร ศึ ก ษ า ทุ ก ร ะ ดั บ  โ ด ย รั ฐ มี ห น้ า ที่ ด้ า เ นิ น ก า ร  ก้ า กั บ  ส่ ง เ ส ริ ม  แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห ้ ก า ร จั ด  

การศึกษา ดังกล่าวมีคุณ ภาพและได้มาตรฐ านสากล   

 พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห ่ ง ช า ติ  พ . ศ .  2542 แ ล ะ ที่ แ ก้ ไ ข เ พ่ิ ม เ ติ ม  ( ฉ บั บ ที่  2) 

พ. ศ . 2545 ม า ต รา  41 ก้ าห น ด ว่ า  อ ง ค์ กร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  มี สิ ท ธิ จั ด กา ร ศึ ก ษ าใ น ระ ดั บ ใ ด

ร ะ ดั บ ห น่ึ ง ห รื อ ทุ ก ร ะ ดั บ  ต า ม ค ว า ม พ ร้ อ ม  ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ภ า ย ใ น ท้ อ ง ถิ่ น 

แ ล ะ ใน ม า ต ร า  42 ก้ า ห น ด ว่ า  ใ ห ้ ก ร ะ ท ร ว ง ก้ า ห น ด ห ลั ก เ ก ณ ฑ์  แ ล ะ วิ ธี ก า รป ระ เ มิ น ค ว า ม พ ร้ อ ม 

ใน กา ร จัด ก า รศึ ก ษ าข อ งอ ง ค์ก ร ป กค ร อ งส่ ว นท้ อ ง ถิ่น  แ ล ะ มีห น้ า ที่ใ น กา ร ปร ะ สา น  แ ล ะส่ ง เ ส ริ ม

อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ใ ห ้ ส า ม า ร ถ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย แ ล ะ ไ ด้ ม า ต รฐ า น

กา ร ศึ ก ษา  รว ม ทั ง กา ร เ ส น อ แ น ะก า ร จัด ส ร ร งบ ป ร ะ มา ณ อ ุ ด ห นุ น  ก า ร จัด ก า ร ศึก ษ า ข อ งอ ง ค์ ก ร

ปกค รอ งส่วนท้อ งถิ่น  

 พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก้ า ห น ด แ ผ น แ ล ะ ขั น ต อ น ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ้ า น า จ ใ ห ้ แ ก่ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง  

สว่ น ท้ อ ง ถิ่ น พ .ศ .  2542 ม าต ร า  16 ม าต ร า  17 แ ละ ม า ต ร า 18 ก้ า ห น ด ให้ เ ท ศ บ าล  เ มื อ ง พั ท ย า 

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต้ า บ ล  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  แ ล ะ ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  มี อ ้ า น า จ  

แ ล ะ ห น้ า ที่ ใ น ก า ร จั ด ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส า ธ า ร ณ ะ ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  เ พ่ื อ ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง

ป ร ะ ช า ช น ใ น ท้ อ ง ถิ่ น ข อ ง ต น  แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ก้ า ห น ด ขั น ต อ น ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ้ า น า จ ใ ห ้ แ ก่ อ ง ค์ ก ร

ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  ด้ า น ง า น ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต  ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ร ะ บ บ แ ล ะ น อ ก ร ะ บ บ 
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ก้ า ห นดให ้ กระทรวงศึ กษาธิ การ โดยส้ านั กงานคณ ะกรรมการการประถมศึ กษา แห ่ งชาติ ถ่ ายโอ น 

กา ร ศึ ก ษ าก่ อ น วั ย เ รี ย น ห รื อ ป ฐ ม วั ย (อ นุ บ า ล  4-6 ปี ) ก า ร ศึ ก ษา ขั น พื น ฐ าน ร ะ ดั บ ปร ะ ถ ม ศึ ก ษ า 

ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น ร ะ ดั บ มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  แ ล ะ ส้ า นั ก ง า น ป ลั ด ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  ถ่ า ย โ อ น

ศู น ย์ บริ การการศึ กษานอ กโรงเรี ยนระดั บอ ้ าเภอ หรื อศู นย์ บริ การการศึ กษานอกโรงเรี ยนระดั บเข ต 

ให้ แก่ อ ง ค์ก รป ก คร อ ง ส่ วน ท้อ งถิ่ น ที่ผ่ าน ห ลัก เ ก ณ ฑ์แ ล ะว ิ ธีก าร ปร ะเ มิน ค วา มพ ร้อ ม ขอ งอ งค์ ก ร

ปกค ร อ งส่ว นท้อ ง ถิ่น ใน ปี 2558 แล ะกรม สง่เ ส ริมกา รปกค รอ งท้ อ งถิ่น ได้แบ่ งการจั ดการ ศึกษ า

ข อ ง อ ง ค์ ป ก ค ร อ งส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  แ บ่ ง เ ป็ น ก ลุ่ ม จั ง ห วั ด ก า ร ศึ ก ษ า ท้ อ ง ถิ่ น  จ้ า น ว น  18 ก ลุ่ ม จั ง ห วั ด  

ปรากฏในตาราง 1 ดังนี  

 

ตาราง 1 แสดงการแบ่งกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นของกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น 

ภาค กลุ่มจังหวัด จังหวัด 

ภาคกลาง 

กลุ่มจังห วัดการศึกษาท้อ งถิ่นที่ 1 

(ภาค กลางตอนบน 1) 

นนทบ ุรี ปท ุมธาน ี

พระนครศ รีอยุธยา สระบ ุรี 

กลุ่มจังห วัดการศึกษาท้อ งถิ่นที่ 2  

(ภาค กลางตอนบน 2) 

ชัยนาท  ลพบุร ี สงิห ์บุรี อ ่างทอ ง 

กลุ่มจังห วัดการศึกษาท้อ งถิ่นที่ 3  

(ภาค กลางตอนกลาง) 

ฉะเ ชิงเท รา ปราจีนบุร ี สระแ ก้ว 

นครนายก สมุทรปราการ 

กลุ่มจังห วัดการศึกษาท้อ งถิ่นที่ 4  

(ภาค กลางตอนลา่ง 1) 

กาญจนบุร ี นครปฐ ม ราชบุร ี 

สุพรรณบ ุรี 

กลุ่มจังห วัดการศึกษาท้อ งถิ่นที่ 5  

(ภาค กลางตอนลา่ง 2) 

ประจวบ คีรีขันธ์ เ พชรบุร ี 

สมุทรสาคร สมุทรสงคราม 

ภาคใต้ 

กลุ่มจังห วัดการศึกษาท้อ งถิ่นที่ 6  

(ภาค ใต้ฝั่งอ่าว ไทย) 

ชุมพร สุราษ ฎร์ธานี  

นครศรีธ รรมราช พัทลุง 

กลุ่มจังห วัดการศึกษาท้อ งถิ่นที่ 7 

(ภาค ใต้ฝั่งอันดามัน) 

ระนอง พังงา ภูเก็ต กระบ ี่ ตรัง 

กลุ่มจังห วัดการศึกษาท้อ งถิ่นที่ 8 

(ภาค ใต้ชายแดน) 

สงขลา สตูล ป ัตตาน ี ยะลา  

นราธิวาส 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาค กลุ่มจังหวัด จังหวัด 

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื 

กลุ่มจังห วัดการศึกษาท้อ งถิ่นที่ 9  

(ภาค ตะว ันอ อ ก) 

จันทบ ุรี ชลบุรี ระยอ ง ตราด 

กลุ่มจังห วัดการศึกษาท้อ งถิ่นที่ 10  

(ภาค ตะว ันอ อ กเฉียงเ ห นือตอนบน 1) 

ห นอ งคา ย เ ลย อ ุดรธานี  

ห นอ งบัว ล้าภู บ ึงกาฬ 

กลุ่มจังห วัดการศึกษาท้อ งถิ่นที่ 11  

(ภาค ตะว ันอ อ กเฉียงเ ห นือตอนบน 2) 

นครพนม มุกดาห าร สกลนคร 

กลุ่มจังห วัดการศึกษาท้อ งถิ่นที่ 12  

(ภาค ตะว ันอ อ กเฉียงเ ห นือตอนกลาง) 

ร้อยเอ ็ด ขอ นแก่น  

มห าสารคา ม กาฬสนิธุ์ 

กลุ่มจังห วัดการศึกษาท้อ งถิ่นที่ 13  

(ภาค ตะว ันอ อ กเฉียงเ ห นือตอนล่าง 1) 

อ ้านาจเจรญิ ศรีสะเ กษ ยโสธร  

อ ุบลราชธานี 

กลุ่มจังห วัดการศึกษาท้อ งถิ่นที่ 14  

(ภาค ตะว ันอ อ กเฉียงเ ห นือตอนล่าง 2) 

สุรินทร ์ นครรา ชสมีา บุรรัีมย์  

ชัยภูมิ 

ภาคเหนอื 

กลุ่มจังห วัดการศึกษาท้อ งถิ่นที่ 15 

(ภาค เ ห นือตอนบน 1) 

เ ชียงใหม่ แม ่ฮ ่องสอน ล้าปาง  

ล้าพูน 

กลุ่มจังห วัดการศึกษาท้อ งถิ่นที่ 16 

(ภาค เ ห นือตอนบน 2) 

น่าน พะเ ยา เ ชียงราย แพร่ 

กลุ่มจังห วัดการศึกษาท้อ งถิ่นที่ 17 

(ภาค เ ห นือตอนล่าง 1) 

ตาก พิษณุโลก สุโขทัย  

เ พชรบูรณ ์ อ ุตรดติถ์ 

กลุ่มจังห วัดการศึกษาท้อ งถิ่นที่ 18 

(ภาค เ ห นือตอนล่าง 2) 

ก้าแพงเพชร พิจติ ร นครสวรรค์ 

อ ุทัยธานี 

ที่มา: กรมสง่เ สริมการปกค รอ งท้อ งถิ่น, 2559, สื่อ อ อ นไลน์ 

 

 สภาพการบริหารสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 ข้อ มู ล ทั่ ว ไป เ กี่ ยว กั บ ก า รจั ด ก า รศึ ก ษ า ส ถ า นศึ ก ษ า สั งกั ด อ ง ค์ ก รป ก ค ร อ ง สว่ น ท้ อ ง ถิ่ น  

อ งค์ การบริหารสว่นจั งหวัด องค์ การบริหารส่ วนต้าบล เทศบาล และเมื องพัทยา ที่มี กองการศึกษ า 

แล ะ มี โ ร งเ รี ย น ใน สั ง กั ด  4 8 9  แ ห ่ ง ไ ด้ แก่  อ ง ค์ ก า รบ ริ ห า ร ส่ ว น จั งห วั ด  5 2  แ ห ่ ง  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร

ส่ ว น ต้ า บ ล  8 2  แ ห ่ ง  เ ท ศ บ า ล น ค ร  2 5  แ ห ่ ง  เ ท ศ บ า ล เ มื อ ง  1 1 6  แ ห ่ ง  เ ท ศ บ า ล ต้ า บ ล  2 1 3  แ ห ่ ง   

และเ มืองพัทยา 1 แห ่ง จ้านวนโรงเ รียนทั งสิ น 1,227 โรงเ รียน 
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 อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น แ ต่ ล ะ รู ป แ บ บ ไ ด้ ก้ า ห น ด โ ค ร ง ส ร้ า ง  อ ้ า น า จ ห น้ า ที่ ข อ ง  

อ งค์ กรปกครองสว่นท้องถิ่นไว้ ในการวิจั ยครั งนี จะน้าเสนอเฉพาะองค์ การบริ หารสว่นจั งหวัด ดังนี  

 อ ง ค์ ก าร บ ริห า ร ส่ วน จั งห วั ด  ( อ บ จ .)  ต า ม พ ระ ร าช บั ญ ญั ติ อ งค์ ก า รบ ริ ห า รส่ ว น จัง ห วั ด  

พ .ศ .  2540 แ ก้ ไข เ พ่ิ ม เ ติ ม ถึ ง  ฉ บั บ ที่  3 พ . ศ . 2546 เ ป็ น อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ที่ จั ด ตั ง ขึ น

ทุก จัง ห วั ด  เ พ่ือ ท้า กิจ กา รส่ วน จัง ห วั ดที่ ไม่ อ ยู่ ใน อ ้า นา จห น้า ที่ก าร บริ ห า รร าช กา รส่ วน กล างแ ล ะ 

สว่นภูมภิาค 

 อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด มี ฐ า น ะ เ ป็ น นิ ติ บุ ค ค ล  โ ด ย มี พื น ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ ค ร อ บ ค ลุ ม  

เ ข ต จั ง ห วั ด แ ล ะ เ ป็ น ก า ร บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ส ม า ชิ ก ส ภ า อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  น า ย ก อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด 

แ ล ะ ร อ ง น า ย ก อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ซึ่ ง ทั ง ส อ ง ส่ ว น ม า จ า ก ก า ร เ ลื อ ก ตั ง โ ด ย ต ร ง จ า ก  

ประชาชน 

 ใ น ส่ ว น อ ้ า น า จ ห น้ า ที่ ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า  พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด 

พ . ศ .  2540 แ ก้ ไ ข เ พ่ิ ม เ ติ ม ถึ ง ฉ บั บ ที่  3 พ .ศ .  2546 ม า ต ร า  45 (8)  ก้ า ห น ด ใ ห ้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร 

ส่ ว น จั ง ห วั ด  แ ล ะ กิ จ ก า ร นั น เ ป็ น ก า ร ส ม ค ว ร ใ ห ้ ร า ช ก า ร ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น อ ื่ น ร่ ว ม ด้ า เ นิ น ก า ร  ห รื อ  

ใ ช้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด จั ด ท้ า  ทั ง นี  “ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ”  เ ป็ น กิ จ ก า ร ห น่ึ ง ที่ ร า ช ก า ร 

สว่นท้องถิ่นอ ื่นเ ห ็น สมควรให ้องค ์การ บรหิ ารส่วนจังห วัด ร่ วมด้าเ นินการ ห รื อ ให้อ งค์การบรหิ า ร 

ส่ ว น จั ง ห วั ด ท้ า ใ ห ้  แ ล ะ ต่ อ ม า มี ก า ร ป ร ะ ก า ศ ใ ช้ พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก้ า ห น ด แ ผ น แ ล ะ ขั น ต อ น 

ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ้ า น า จ ใ ห ้ แ ก่ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  พ . ศ .  2542 โ ด ย ใ น ม า ต ร า  17 (6)  

ก้าห นดให ้องค ์การบรหิ ารส่วนจังห วัดมีอ้า นาจห น้าที่ในการจัดการศึกษา 

 ข้อมู ลเกี่ ยวกั บการจั ดการศึ กษาขององค์ การบริ หารส่ วนจั งห วั ดที่ จั ดการศึ กษา 56 แห ่ ง  

จังห วัดที่อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดไม่ไดจ้ัดการศึกษา 19 แ ห ่ง ได้แก่ 

 1 . อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดจันทบ ุรี 

 2. อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดนครนายก 

 3 . อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดนราธิวาส 

 4. อ งค์การบ ริห ารส่วนจังห วัดพะเ ยา 

 5 . อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดพังงา 

 6. อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดเ พชรบุรี 

 7. อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดมุกดาห าร 

 8. อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดระนอง 

 9. อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดราชบุรี 
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 1 0 . อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดลพบุรี 

 1 1 . อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดสงขลา 

 1 2. อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดสมุทรปราการ 

 1 3 . อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดสมุทรสงคราม 

 1 4. อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดสิงห ์บุรี 

 1 5 . อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดสุพรรณบ ุรี 

 1 6. อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดห นอ งคา ย 

 1 7. อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดห นอ งบัว ล้าภู 

 1 8. อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดอ ่างทอ ง 

 1 9. อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดอ ุทัยธานี 

 องค์ การบริ หารส่ วนจั งหวั ดทุ กแห ่ งได้ ด้ าเนิ นการในส่ วนที่ เกี่ ยวข้ องกั บการจั ดการศึ กษ า  

โด ยในปี  2559 องค์ การบริ หารส่ วนจั งหวั ดที่ จั ดการศึ กษาและมี โรงเรี ยนในสั งกั ด จ้ านวน 56 แห ่ ง  

โด ย เ ปิ ด ส อ น ร ะ ดั บ ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น แ ล ะ ร ะ ดั บ อ า ชี ว ศึ ก ษ า  มี จ้ า น ว น  3 4 7  แ ห ่ ง  ดั ง ป ร า ก ฏ  

ในตาราง 2 ดังนี  

 

ตาราง 2 แสดงจ านวนโรงเรียนและรูปแบบการจัดการศึกษาของแต่ละองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด 

องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด 
จ านวนโรงเรียน 

รูปแบบการจัดการการศึกษา 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา 

กร ะบ ี ่ 1 - ✓ - 

กาญจนบ ุร ี 2 ✓ ✓ - 

กาฬสนิธ์ุ 12 - ✓ - 

ก้าแพงเ พชร 1 - ✓ - 

ขอ นแก่น 19 ✓ ✓ - 

ฉะเชงิเ ท ร า 2 ✓ ✓ - 

ชลบ ุร ี 11 ✓ ✓ - 

ชัยนาท 1 - ✓ - 

ชัยภูม ิ 26 - ✓ - 

ชุม พร 2 ✓ ✓ - 

เ ชียงร าย 1 ✓ ✓ - 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด 
จ านวนโรงเรียน 

รูปแบบการจัดการการศึกษา 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา 

เ ชียงใหม ่ 4 ✓ ✓ - 

ตร าด 1 - ✓ - 

นคร พนม 1 - ✓ - 

นคร ร าชสมี า 5 8 - ✓ - 

นครศร ีธรรมราช 5 ✓ ✓ - 

นคร สวร รค ์ 2 - ✓ - 

นนท บ ุร ี 3 4 ✓ ✓ - 

น่าน 1 - ✓ - 

บ ุร ีรมั ย์ 2 - ✓ - 

ป ท ุม ธาน ี 2 ✓ ✓ - 

ป ร ะจวบ ครี ีขันธ์ 1 - ✓ - 

ป ร าจนีบ ุร ี 6 - ✓ - 

ป ัตตานี 2 ✓ ✓ - 

พระนครศร ีอยุธยา 2 ✓ ✓ - 

พังงา 1 - ✓ - 

พัท ลุง 3 - ✓ - 

พิจติร 1 - ✓ - 

พิษ ณุโ ลก 3 - ✓ - 

เ พชร บ ูร ณ ์ 1 - ✓ - 

แพร ่ 3 ✓ ✓ - 

ภูเ ก็ต 5 ✓ ✓ - 

ม หาสาร ค าม 20 - ✓ ✓ 

แม ่ฮ่อ งสอ น 1 ✓ ✓ - 

ยโสธร 3 ✓ ✓ - 

ยะลา 1 - ✓ - 

ร ้อ ยเ อ ็ด 4 - ✓ - 

ร ะนอ ง 1 ✓ - - 

ร ะยอ ง 3 - ✓ - 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด 
จ านวนโรงเรียน 

รูปแบบการจัดการการศึกษา 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา 

ร าชบ ุร ี 1 ✓ - - 

ล้าป าง 1 ✓ ✓ - 

ล้าพูน 4 ✓ - ✓ 

เ ลย 3 ✓ ✓ - 

ศร ีสะเกษ 39 ✓ ✓ - 

สกลนค ร 6 - ✓ - 

สงขลา 2 - ✓ - 

สตูล 1 ✓ ✓ - 

สมุท ร สาคร 2 ✓ ✓ - 

สร ะแก้ว 11 ✓ ✓ - 

สร ะบ ุร ี 1 ✓ ✓ - 

สุโขท ัย 2 ✓ ✓ - 

สุร าษ ฎ ร ์ธานี 3 ✓ ✓ ✓ 

หนอ งค าย 1 - ✓ - 

อ ุดร ธาน ี 8 - ✓ - 

อ ุตร ดติถ ์ 1 - ✓ - 

อ ุบ ลร าชธานี 12 - ✓ - 

รวมทั้งสิ้น 347    

ที่มา: กรมสง่เ สริมการปกค รอ งท้อ งถิ่น, 2559, สื่อ อ อ นไลน์ 

 

 ภารกิจด้านการจัดการศึกษาขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 จ า ก ก า ร ที่ ก ฎ ห ม า ย ก้ า ห น ด ใ ห ้ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น มี อ ้ า น า จ แ ล ะ ห น้ า ที่ 

ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น จึ ง ไ ด้ ก้ า ห น ด ภ า ร กิ จ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า 

ไว้ดังนี   

 1. ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม วั ย  เ ป็ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ที่ มุ่ ง พั ฒ น า ค ว า ม พ ร้ อ ม แ ก่ เ ด็ ก 

ตั ง แ ต่ แ ร ก เ กิ ด ถึ ง ก่ อ น ก า รศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  เ พ่ื อ ให้ เ ด็ ก ป ฐ ม วั ย ได้ รั บ ก า ร พั ฒ น า ทั ง ด้ าน ร่ า ง ก า ย 

จิ ต ใ จ  อ า ร ม ณ์  สั ง ค ม  แ ล ะ ส ติ ปั ญ ญ า  เ ต็ ม ต า ม ศั ก ย ภ า พ  แ ล ะ มี ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น ก า ร เ ข้ า รั บ

การศึกษาในระดับการศึกษาขั นพื นฐ าน  
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 2. ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  เ ป็ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ที่ มุ่ ง พั ฒ น า  แ ล ะ ว า ง ร า ก ฐ า น

ชี วิ ต  ก า ร เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง เ ด็ ก ทั ง ท า ง ร่ า ง ก า ย  จิ ต ใ จ  ส ติ ปั ญ ญ า  อ า ร ม ณ์  บุ ค ลิ ก ภ า พ  

แ ล ะ สั ง ค ม  ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ พั ฒ น า คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  ค ว า ม รู้ 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ขั น พื น ฐ า น  ร ว ม ทั ง ใ ห ้ ส า ม า ร ถ ค้ น พ บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร  ค ว า ม ส น ใ จ  ค ว า ม ถ นั ด 

ข อ ง ต น เ อ ง ด้ า น วิ ช า ก า ร  วิ ช า ชี พ  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร ง า น อ า ชี พ  แ ล ะ ทั ก ษ ะ 

ทา งสังคม  โดยให้ผู้เรยีนมีคว ามรูคู้่ค ุณธรรมแ ละมคีว ามส้านึกในคว ามเ ป็นไทย  

 3. ก า ร จั ด บ ริ ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม รู้ ด้ า น อ า ชี พ  เ ป็ น ก า ร จั ด บ ริ ก า ร ห รื อ ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น 

พั ฒ น า ค ว าม รู้ ทั ก ษ ะ ใน ก า ร ปร ะ ก อ บ อ าชี พ แ ก่ ป ร ะช า ช น  ร ว ม ทั งก า ร รว ม ก ลุ่ ม ผู้ ป ร ะก อ บ อ า ชี พ 

เ พ่ือเ สริมสร้างคว ามเ ข้มแข็งของชุมชน  

 4. ก า ร จั ด ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม กี ฬ า  นั น ท น า ก า ร แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม เ ด็ ก เ ย า ว ช น  เ ป็ น ก า ร จั ด 

แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ด้ า น ก า ร กี ฬ า  นั น ท น า ก า ร  กิ จ ก ร ร ม เ ด็ ก แ ล ะ เ ย า ว ช น 

แก่เ ด็กและเ ยาว ชน ประชาชนทั่ว ไปอ ย่างห ลากห ลาย  

 5. ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ด้ า น ก า ร ศ า ส น า  ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  จ า รี ต ป ร ะ เ พ ณี  แ ล ะ ภู มิ ปั ญ ญ า

ท้ อ ง ถิ่ น  เ ป็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ด้ า น กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น  อ นุ รั ก ษ์  ศ า ส น า  ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 

จ า รี ต ป ร ะ เ พ ณี  แ ล ะ ภู มิ ปั ญ ญ า ท้ อ ง ถิ่ น  โ ด ย เ ฉ พ า ะ กิ จ ก ร ร ม ที่ เ น้ น เ อ ก ลั ก ษ ณ์ ค ว า ม เ ป็ น ไ ท ย 

และท้อ งถิ่น 

 วัตถุประสงค์การจัดการศึกษาขอ งอ งค์กรปกค รอ งส่วนท้อ งถิ่น 

 อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ก้ า ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ไ ว้  ดั ง ต่ อ ไ ป นี  

ส้านักงานเ ลขาธิการสภาการศึกษา (2550, ห น้า 11-12) 

 1. เ พ่ือให ้เ ด็กปฐ ม วัยไดรั้บ การสง่ เ สริ มพั ฒนาก ารและเ ตรียมค วา มพร้ อ มทา ง ร่างกา ย

จิต ใจ  อ า ร มณ์  สั งค ม  แ ล ะส ติ ปั ญ ญ า ให้ มี ค วา ม พ ร้อ ม ที่ จะ เ ข้ า รับ ก าร ศึ ก ษา ใ นร ะ ดับ ก า รศึ ก ษ า 

ขั นพื นฐ าน  

 2. เ พ่ื อ ใ ห ้ เ ด็ ก ที่ อ ยู่ ใ น เ ก ณ ฑ์ ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น ทุ ก ค น ใ น เ ข ต ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ 

ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ไ ด้ รั บ ก า ร บ ริ ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น ค ร บ ต า ม ห ลั ก สู ต ร 

อ ย่างเสมอ ภาค และเ ท่าเ ทียมกัน 

 3. เ พ่ือพัฒน าการด้า เ นินการจั ดการศึก ษา ขั นพื น ฐ านขอ ง อ งค์กรป กครองส่ วนท้องถิ่ น 

ให้ มี คุ ณ ภ า พ  ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  เ ป็ น ไ ป ต า ม ม า ต ร ฐ า น ที่ รั ฐ ก้ า ห น ด  

แ ล ะ ต ร ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ท้ อ ง ถิ่ น  โ ด ย มุ่ ง พั ฒ น า ใ ห ้ เ กิ ด ค ว า ม ส ม ดุ ล ทั ง ท า ง ด้ า น

ปั ญ ญ า  จิ ต ใ จ  ร่ า ง ก า ย  สั ง ค ม  ร ะ ดั บ ค ว า ม คิ ด  ค่ า นิ ย ม  แ ล ะ พ ฤ ติ ก ร ร ม  ซึ่ ง เ น้ น วิ ธี ก า ร จั ด

กระบ วนการเ รียนรู้ที่มคีว ามห ลากห ลายและให้ผู้เ รียนเ ป็นส้าค ัญ  
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 4. เ พ่ื อ ให้ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ท้ อ ง ถิ่ น  ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร แ ล ะ ค้ า นึ ง ถึ ง 

การ มีส่ วน ร่ว ม  กา รส นับ สนุ น ขอ งบุ คค ล ค รอ บ ครั ว ชุ มช น เ อ ก ชน  อ งค์ กร ชุม ชน  อ งค์ กร เ อ ก ช น 

อ ง ค์ ก ร วิ ช า ชี พ  ส ถ า บั น ศ า ส น า  ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร  แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ใ น ท้ อ ง ถิ่ น  ใ น ก า ร จั ด

การศึกษาทุกระดับตามศักยภาพและค วา มสามารถของท ้องถิ่น  

 5. เ พ่ื อ ส่ งเ ส ริ ม ใ ห ้ เ ด็ ก  เ ย า ว ช น  แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ใน ท้ อ ง ถิ่ น ไ ด้ อ อ ก ก้ า ลั ง ก า ย แ ล ะ ฝึ ก ฝ น

กี ฬ า  ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม นั น ท น า ก า ร  แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า เ ย า ว ช น  เ พ่ื อ พั ฒ น า ให้ เ ป็ น ค น ที่ มี คุ ณ ภ า พ 

ทั ง ด้ า น ร่ า ง ก า ย  ส ติ ปั ญ ญ า  จิ ต ใ จ  แ ล ะ สั ง ค ม  โ ด ย มี ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก ใ น คุ ณ ค่ า ข อ ง ก า ร กี ฬ า

นั น ท น า ก า ร  แ ล ะ ป รั บ เ ป ลี่ ย น พ ฤ ติ ก ร ร ม เ ด็ ก  แ ล ะ เ ย า ว ช น ไ ป ใ น แ น ว ท า ง ที่ ถู ก ต้ อ ง  ใ ช้ เ ว ล า ว่ า ง 

ให้เ ป็นประโยชน์  

 6. เ พ่ื อ ใ ห ้ ค ว า ม รู้ ค ว าม เ ข้ า ใจ แ ก่ ป ระ ช า ช น ใ น ก าร ส ร้ า ง แ ล ะ พั ฒ น า อ า ชี พ เ พ่ื อ คุ ณ ภ า พ

ชี วิ ต  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น ก ลุ่ ม ผู้ ข า ด โ อ ก า ส  ผู้ ด้ อ ย โ อ ก า ส  ผู้ พิ ก า ร ทุ พ พ ล ภ า พ  ซึ่ ง เ ป็ น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม 

สนับสนุนการประกอบ อ าชีพให้มีงานท้า ไมเ่ ป็นภาระแ ก่สังคม   

 7. เ พ่ื อ บ้ า รุ ง ศ า ส น า  อ นุ รั ก ษ์  แ ล ะ บ้ า รุ ง รั ก ษ า ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  จ า รี ต ป ร ะ เ พ ณี 

และภูมิปัญญา ท้อ งถิ่น มีคว ามภาค ภูมิใจในเ อ กลักษณ์คว ามเ ป็นไทย 

 ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ช า ติ ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร 

ส่ ว น จั ง ห วั ด  ส้ า นั ก ง า น เ ล ข า ธิ ก า ร ส ภ า ก า ร ศึ ก ษ า ก ล่ า ว เ กี่ ย ว กั บ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ช า ติ 

ดังนี   

 อ ุ ด ม ก า ร ณ์ ส้ า คั ญ ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  คื อ  ก า ร จั ด ใ ห ้ มี ก า ร ศึ ก ษ า ต ล อ ด ชี วิ ต 

แ ล ะ ก า ร ส ร้ า ง สั ง ค ม ไท ย ให้ เ ป็ น สั ง ค ม แ ห ่ งก า ร เ รี ย น รู้  ก า ร ศึ ก ษ า ที่ ส ร้ า ง คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต แ ล ะ สั ง ค ม  

บู รณ าการอ ย่ างสมดุ ล ระห ว่ างปั ญญ าธรรม คุ ณธรรม และวั ฒนธรรม เป็ นการศึ กษาตลอดชี วิ ต 

เ พ่ื อ ค น ไ ท ย ทั ง ป ว ง  มุ่ ง ส ร้ า ง พื น ฐ า น ที่ ดี ใ น วั ย เ ด็ ก  ป ลู ก ฝั ง ค ว า ม เ ป็ น ส ม า ชิ ก ที่ ดี ข อ ง สั ง ค ม 

ตั ง แ ต่ วั ย ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  แ ล ะ พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ พ่ื อ ก า ร ท้ า ง า น ที่ มี คุ ณ ภ า พ  

โด ย ใ ห ้ สั ง ค ม ทุ ก ภ า ค ส่ ว น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ไ ด้ ต ร ง ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ เ รี ย น  

แ ล ะ ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้ อ ย่ า ง มั่ น ใ จ ว่ า ก า ร ศึ ก ษ า เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ข อ ง ก า ร พั ฒ น า ชี วิ ต 

แ ล ะ สั ง ค ม เ ป็ น ปั จ จั ย ส้ า คั ญ ใน ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ อ ย่ า ง ย่ั ง ยื น  ส า ม า ร ถ พ่ึ ง ต น เ อ ง แ ล ะ ส า ม า ร ถ

แข่งขันได้ในระดับนานาชาต ิ โดยมาตรฐ านการศึกษาขอ งชาตไิว้ 3 มาตรฐ าน ดังนี  

 ม า ต ร ฐ า น ที่  1 คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ค น ไ ท ย ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ทั ง ใ น ฐ า น ะ พ ล เ มื อ ง แ ล ะ พ ล โ ล ก 

เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า อ ยู่ ที่ ก า ร พั ฒ น า ค น ไ ท ย ทุ ก ค น ใ ห ้ เ ป็ น  “ ค น เ ก่ ง  ค น ดี 

แล ะ มีค ว า มสุ ข ” โด ย มี กา ร พั ฒ น าท ี่ เ ห ม า ะส ม กั บ ช่ว งวั ย  พั ฒ น า ค นต า ม ธร ร มช า ติ  แ ละ เ ต็ ม ต า ม

ศั ก ย ภ า พ  ต ร ง ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ทั ง ใ น ด้ า น สุ ข ภ า พ ร่ า ง ก า ย แ ล ะ จิ ต ใ จ  ส ติ ปั ญ ญ า  ค ว า ม รู้ 
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แล ะ ทั ก ษะ  คุ ณ ธ รร ม แ ละ จิ ต ส้ านึ ก ที่ พึ ง ปร ะ ส งค์  แล ะ อ ยู่ ใน สั ง คม ไ ด้ อ ย่า ง ป กติ สุ ข  โ ด ยมี ตั ว บ่ ง ชี  

ดังนี  

 ตัวบ ่งชี   

 1.1 ก้าลังกาย ก้าลังใจที่สมบูรณ์  

 1.2 คว ามรูแ้ละทักษ ะท ี่จ้าเป ็นและเ พียงพอ ในการด้ารงชีวิต และการพัฒนาสังคม  

 1.3 ทักษ ะการเรียนรู้และการปรับตัว  

 1.4 ทักษ ะท างสังคม  

 1.5 คุณ ธรรม จิตสาธารณะ และจิตส้านึกในคว ามเ ป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก  

 ม า ต ร ฐ า น ที่  2 แ น ว ท า ง ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  ก า ร จั ด ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ เ น้ น ผู้ เ รี ย น 

เ ป็นส้าค ัญ ผ ู้เ รียนเ ห ็นแบ บ อ ย่างที่ดี ได้ฝึ กการคิด ได้เ รียนรู้จากประ สบการณ์ตรง ที่ห ลากห ลา ย

ตรงตามคว ามต้ อ งการและมี คว ามสุ ขในการเรี ยนรู้  ครู  คณ าจารย์  รู้ จั กกั บผ ู้ เรี ยนเป็ นรายบุ คค ล  

เ ต รี ย ม ก า ร ส อ น แ ล ะ ใ ช้ สื่ อ ที่ ผ ส ม ผ ส า น ค ว า ม รู้ ส า ก ล กั บ ภู มิ ปั ญ ญ า ไ ท ย  จั ด บ ร ร ย า ก า ศ เ อ ื อ ต่ อ  

ก า ร เ รี ย น รู้  จั ด ห า แ ล ะ พั ฒ น า แ ห ล่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร จั ด ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ 

ที่ เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ ป็ น ส้ า คั ญ ขึ น อ ยู่ กั บ  1.  ปั จ จั ย ด้ า น บุ ค ค ล  ไ ด้ แ ก่  ผู้ เ รี ย น  ค รู  ค ณ า จ า ร ย์  ผู้ บ ริ ห า ร 

ผู้ ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ส ม า ชิ ก ชุ ม ช น  2.  ปั จ จั ย ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร  ไ ด้ แ ก่  ห ลั ก ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 

และห ลักธรรมาภิบาล โดยมีตัวบ ่งชี  ดังนี  

 ตัวบ ่งชี   

 2.1 ก า รจั ด ห ลั ก สู ตร ก าร เ รี ย นรู้  แ ล ะส ภ า พแ ว ดล้ อ ม ที่ส่ ง เ ส ริ มใ ห ้ ผู้เ รีย น ได้ พั ฒ น าต า ม

ธรรมชาตแิละเ ต็มตามศักยภาพ  

 2.2 มี ก าร พั ฒ น าผู้ บ ริ ห า ร  ค รู  ค ณ าจ า รย์ แ ล ะบ ุ ค ล าก ร ท าง ก าร ศึ กษ า อ ย่า งเ ป็ นร ะ บ บ

และมีคุณภาพ  

 2.3 มีการบรหิ ารจัดการที่ใช้สถานศึกษาเ ป็นฐ าน  

 ม า ต ร ฐ า น ที่  3 แ น ว ท า ง ส ร้ า ง แ ห ล่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  สั ง ค ม แ ห ่ ง ค ว า ม รู้  ค ว า ม รู้ น วั ต ก ร ร ม 

สื่ อ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  เ ป็ น ปั จ จั ย ส้ า คั ญ ข อ งก า ร พั ฒ น า สู่ สั ง ค ม แ ห ่ ง ค ว า ม รู้  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส ร้ า ง

ก ล ไ ก เ พ่ื อ ใ ห ้ ค น ไ ท ย ทุ ก ค น มี โ อ ก า ส แ ล ะ ท า ง เ ลื อ ก ที่ จ ะ เ ข้ า ถึ ง ปั จ จั ย แ ล ะ เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง 

ต ล อ ด ชี วิ ต  ด้ ว ย รู ป แ บ บ แ ล ะ วิ ธี ก า ร ที่ ห ล า ก ห ล า ย  โ ด ย ก า ร ไ ด้ รั บ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ จ า ก ทุ ก ภ า ค ส่ ว น

สั ง ค ม จ ะ น้ า ม า ซึ่ ง ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ  ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ค น ไ ท ย 

ใน ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ  ร ว ม ทั ง ก า ร เ พ่ิ ม ศั ก ย ภ า พ ก า ร แ ข่ ง ขั น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  เ รี ย น รู้ ซึ่ ง ก า ร พั ฒ น า

คุณ ภ าพ ป ระสทิ ธิภาพ  และ ขีดคว ามส ามาร ถของ คนไท ยในก ารพัฒ นาป ระเ ท ศ รวม ทั งก ารเพ่ิ ม

ศักยภาพการแข่งขันขอ งประเท ศ โดยมีตัวบ ่งชี  ดังนี  
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 ตัวบ ่งชี   

 3.1 ก า ร บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร แ ล ะ ส ร้ า ง ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ร ะ ห ว่ า ง ส ถ า น ศึ ก ษ า กั บ ชุ ม ช น ใ ห ้ เ ป็ น

สังคม แห ่งการเรียนรู้ สังคม แห ่งคว ามรู ้ 

 3.2 การศึกษาวิจัย สร้างเสริม สนับสนุนแห ลง่การเ รียนรู้และกลไก  

 3.3 การสร้างและการจัดการควา มรู้ในทุกระดับ ทุกมิติของสังคม 

 กรมสง่เ สริมการปกค รอ งส่วนท้ อ งถิ่น กล่าวถึง แนวนโยบา ยการจัดการศึกษา ดังนี   

 1. น โ ย บ า ย ด้ า น ค ว า ม เ ส ม อ ภ า ค ข อ ง โ อ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  เ ร่ ง รั ด จั ด ก า ร

ศึ ก ษ า  ใ ห ้ บุ ค ค ล มี สิ ท ธิ แ ล ะ โ อ ก า ส เ ส ม อ กั น ใ น ก า ร เ ข้ า รั บ ก า ร บ ริ ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น 

ไม่ น้ อ ย ก ว่ าสิ บ ส อ ง ปี ให้ ไ ด้ อ ย่ า งทั่ ว ถึ ง แ ล ะมี คุ ณ ภ าพ โ ด ย ไม่ เ ก็ บ ค่ าใ ช้ จ่ า ย ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ใ ห ้

บุ คคล ครอบครั ว ชุ มชน องค์ กร ชุ มชนเอ กชน องค์ กรวิ ชาชี พ สถาบั นศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบ ันสังคม อ ื่นในท้อ งถิ่นมีสิทธิและมสีว่นร่วมในการจัดการศึกษาขั นพื นฐ าน  

 2. นโยบ ายดา้ นกา รจัดก ารศึ กษา ปฐ มวั ย จัด การ ศึกษ าให ้เด็ กปฐ มวัย ได้เข้ ารับบ ริกา ร 

ทา ง กา รศึก ษา อ ย่ างท ั่ วถึ งแล ะมี คุณ ภา พ ส่ งเ ส ริม  สนั บส นุน ให้บุ คค ล ครอ บค รัว  ชุม ชน  อ ง ค์ก ร

ชุม ช น  อ ง ค์ ก ร เ อ ก ช น  อ งค์ ก ร วิ ช า ชี พ ส ถ า บั น ศ า ส น า ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร แ ล ะ ส ถ า บั น สั งค ม อ ื่ น  

ในท้อ งถิ่นมีสิทธิและมสีว่นร่วมในการจัดการศึกษาปฐ มวัย  

 3. น โ ย บ า ย ด้ า น คุ ณ ภ า พ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า  พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น 

และจัดระบ บป ระกันคุณ ภาพการศึกษาทุกระดับแ ละประเ ภทการศึกษา 

 4. น โ ย บ า ย ด้ า น ร ะ บ บ บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  จั ด ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ  

การ จัดก ารท างก ารศึ กษ าให ้ สอด คล้อ งกั บระ บบ ก ารจั ดก ารศึ กษา ขอ ง ชาติ อ ย่ างมี ประ สทิธิ ภา พ 

แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  โ ด ย มี เ อ ก ภ า พ เ ชิ ง น โ ย บ า ย มี ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ  อ ี ก ทั ง มี 

คว าม พร้อ มในก ารด้า เ นินก ารจัด การ ศึกษ า และ สง่เ ส ริมให ้ ชุมช นมีส่ วนร่ว มในก ารจัด การ ศึกษ า

ท้ อ ง ถิ่ น  ก า ร ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห ้ ค้ า นึ ง ถึ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร จั ด 

การศึกษาของเอกชนหรือรับฟังความคิดเห ็นของเอกชนและประชาชนประกอบการพิจารณาดว้ย 

 5. นโยบ ายดา้ นครู คณ า จารย์  และ บุค ลา กรท างกา รศึกษ า วา งแผ น งานบุ คค ล เ พ่ือใ ช้

ใ น ก า ร ป ร ะ ส า น ข้ อ มู ล แ ล ะ เ ป็ น ข้ อ มู ล ใ น ก า ร น้ า เ ส น อ พิ จ า ร ณ า ส ร ร ห า บุ ค ล า ก ร  พ ร้ อ ม ทั ง  

มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ก า ร พั ฒ น า ค รู  ค ณ า จ า ร ย์  แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า 

อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง เ พ่ื อ ใ ห ้ มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ม าต ร ฐ า น ที่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร เ ป็ น วิ ช า ชี พ ชั น สู ง  โ ด ย มี สิ ท ธิ

ป ร ะ โ ย ช น์  ส วั ส ดิ ก า ร  ค่ า ต อ บ แ ท น  เ พี ย ง พ อ แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม กั บ คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ

ชั นสูง  
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 6. นโ ย บา ย ด้ าน ห ลั ก สู ตร ใ ห ้ สถ า น ศึ กษ า จั ด ท้า ร าย ล ะ เ อ ี ย ด  ส า ระ ห ลั กสู ต ร แ กน ก ล า ง 

แ ล ะ ส า ร ะ ห ลั ก สู ต ร ท้ อ ง ถิ่ น ที่ เ น้ น ค ว า ม รู้  คุ ณ ธ ร ร ม  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ บู ร ณ า ก า ร  

ต า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง แ ต่ ล ะ ร ะ ดั บ ก า ร ศึ ก ษ า  ทั ง ก า ร ศึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม

อ ั ธ ย า ศั ย  โ ด ย ใ ห ้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ส ภ า พ ปั ญ ห า แ ล ะ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ อ ั น พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ค ว า ม เ ป็ น ไ ท ย 

คว ามเ ป็นพลเมืองดขีอ งสังคม แ ละชาต ิ โดยค้า นึงถึงคว ามเ ป็นมาทางป ระว ัติศาสตร์  

 7. น โ ย บ า ย ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้  จั ด ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น มี จิ ต ส้ า นึ ก 

ใ น ค ว า ม เ ป็ น ไ ท ย แ ล ะ ส า ม า ร ถ เ รี ย น รู้ พั ฒ น า ต น เ อ ง ไ ด้  โ ด ย ถื อ ว่ า ผู้ เ รี ย น ส้ า คั ญ ที่ สุ ด  

ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ต้ อ ง ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น พั ฒ น า ต า ม ธ ร ร ม ช า ติ เ ต็ ม ต า ม ศั ก ย ภ า พ  ใ ห ้ เ ป็ น 

ก า ร เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง ต ล อ ด ชี วิ ต  แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห ้ ผู้ ส อ น ส า ม า ร ถ วิ จั ย เ พ่ื อ ก า ร พั ฒ น า  

การเ รียนรู้ที่เห มาะสม กับผู้เ รียนในแตล่ะระดับการศึกษา  

 8. น โ ย บ า ย ด้ า น ท รั พ ย า ก ร แ ล ะ ก า ร ล ง ทุ น เ พ่ื อ ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ด ม ท รั พ ย า ก ร แ ล ะ 

ก า ร ล ง ทุ น เ พ่ื อ ก า ร ศึ ก ษ า อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ทั ง ด้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก า ร เ งิ น 

ท รั พ ย์ สิ น ใ น ป ร ะ เ ท ศ  จ า ก รั ฐ  บุ ค ค ล  อ ง ค์ ก ร เ อ ก ช น  อ ง ค์ ก ร วิ ช า ชี พ ส ถ า บั น ศ า ส น า  

ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ส ถ า บั น สั ง ค ม อ ื่ น แ ล ะ ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ม า ใ ช้ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ จั ด ส ร ร

งบป ระมาณ ให้กับการศึกษาในฐ านะที่มคีว ามส้าคัญสูงสุดต่อการพัฒนาท ี่ย่ังยืน  

 9. น โ ย บ า ย ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี เ พ่ื อ ก า ร ศึ ก ษ า  ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห ้ มี ก า ร ผ ลิ ต 

แ ล ะ พั ฒ น า แ บ บ เ รี ย น เ อ ก ส า ร ท า ง วิ ช า ก า ร  สื่ อ สิ่ ง พิ ม พ์ อ ื่ น  วั ส ดุ อ ุ ป ก ร ณ์  แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  

เ พ่ือก ารศึก ษา อ ื่ น โด ยเ ร่งรั ด พัฒ นาขี ดคว ามสา มาร ถในก ารผลิ ต จัด ให้มี เ งินส นับสนุ นกา รผลิ ต 

แ ล ะ มี แ ร ง จู ง ใ จ ใ น ก า ร ผ ลิ ต  ร ว ม ถึ ง ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี เ พ่ื อ ก า ร ศึ ก ษ า 

ต ล อ ด จ น ก า ร สื่ อ ส า ร ทุ ก รู ป แ บ บ  สี่ อ  ตั ว น้ า  แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง พื น ฐ า น อ ื่ น ที่ จ้ า เ ป็ น ต่ อ ก า ร ส่ ง วิ ท ยุ  

กระจายเสยีง วิทยุโทรทัศน์ วิทยุโทรคมนาคม และการสื่อ สารในรูปอ ื่น 

 10. น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม กี ฬ า  นั น ท น า ก า ร  แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม เ ด็ ก เ ย า ว ช น  ส่ ง เ ส ริ ม

ส นั บ ส นุ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ด้ า น ก า ร กี ฬ า  นั น ท น า ก า ร  กิ จ ก ร ร ม เ ด็ ก เ ย า ว ช น ร ว ม ทั ง แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้

ต ล อ ด ชี วิ ต ทุ ก รู ป แ บ บ  บ ริ ก า ร แ ก่ เ ด็ ก  เ ย า ว ช น  ป ร ะ ช า ช น  อ ย่ า ง ห ล า ก ห ล า ย  พ อ เ พี ย ง  

และมีประสทิธิภาพ  

 11. น โย บ า ย ด้ า น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม อ า ชี พ  ส นั บ ส นุ น  ส่ ง เ ส ริ ม  ช่ ว ย เ ห ลื อ  ใ ห ้ มี ก า ร ป ร ะ ก อ บ

อ า ชี พ อ ิ ส ร ะ ที่ ถู ก ต้ อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย  จั ด ใ ห ้ มี ก า ร ร ว ม ก ลุ่ ม อ า ชี พ  ภู มิ ปั ญ ญ า ท้ อ ง ถิ่ น  ส นั บ ส นุ น  

ก า ร ร ะ ด ม ทุ น  แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร น้ า วิ ท ย า ก า ร ต่ า ง  ๆ  ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ก า ร ป ร ะ ก อ บ

อ าชีพ การจัดการตลาดให้ได้มาตรฐ านและค วา มเ ห มาะสมตา มสภาพท้อ งถิ่น  
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 12. นโ ย บ าย ด้ า น ก าร ศ า ส นา  ศิ ลป วั ฒ น ธ ร ร ม จ ารี ต ป ร ะเ พ ณี  แล ะ ภู มิ ปั ญ ญ า ท้ อ ง ถิ่ น

บ้า รุง รักษา  สง่เ สริม และอ นุรัก ษ์ สถ าบ ันศ าสน า ศิล ปว ัฒ ธรรม  จารี ตปร ะเ พณี  และ ภูมิปั ญญ า

ท้ อ ง ถิ่ น  เ พ่ื อ ใ ห ้ เ กิ ด สั ง ค ม ภู มิ ปั ญ ญ า แ ห ่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ สั ง ค ม ที่ เ อ ื อ อ า ท ร ต่ อ กั น  สื บ ท อ ด

วัฒนธรรมค วา มภาค ภูมิใจในเ อ กลักษณ์คว ามเ ป็นไทยและท้องถิ่น 

  ปัญหาการจัดการศึกษาขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 ส ม า ค ม ผู้ บ ริ ห า ร โร ง เ รี ย น สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด แ ห ่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ( 2560,  

ห น้า  1-4) ไดศึ้กษาผลการจัดการศึกษาขั นพื นฐานขององค์การบริหารสว่นจังหวัด พ.ศ. 2551-2560 

มีรายละเอ ียด ดังนี   

 1. สภาพปัญห าการจัดการศึกษา  

  1.1 การบรหิ ารวิชาการ  

   ปัญ ห า ดา้ นก าร บริ ห า รวิ ชา กา ร พ บ ว่า นโ ยบ าย ใน การ จัด ก ารศึ กษ า ขอ งแต่ ล ะ 

อ งค์ก รป กคร อ งส่ว นท้ อ งถิ่น ไมชั่ ดเจ น ระ เ บีย บแ น วป ฏิ บัตเิ กี่ยว กับง านวิ ชากา รไม่ เ อ ื อ ต่อก ารจั ด 

ก าร เ รี ย น ก า รส อ น  ข า ด ทิ ศ ท า ง ใ น ก าร พั ฒ น า ง า น วิ ชา ก า ร  ข าด ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ ด้ า น น โ ย บ า ย ก า ร จั ด  

ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น  ผู้ บ ริ ห า ร ท้ อ ง ถิ่ น ข า ด วิ สั ย ทั ศ น์ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร  

จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  ข า ด ร ะ บ บ ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  ข า ด ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร อ บ ร ม เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พั ฒ น า  

ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  น อ ก จ า ก นี  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ต่ า ง  ๆ  ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง กั ด อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง 

สว่น ท้อ งถิ่น  ยัง เ ดนิ ตาม ส้า นัก งาน คณ ะกร รม การ การ ศึก ษา ขั นพื นฐ า น ทั ง ๆ  ที่อ งค์ กรป กค รอ ง

ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  มี โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ที่ สั น  ก ร ะ ชั บ  มี อ ิ ส ร ะ  มี ค ว า ม ค ล่ อ ง ตั ว ใ น ด้ า น น โ ย บ า ย  

พร้อมท ี่จะรับการเป ลี่ยนแป ลงใหม่ ๆ  ได้   

  1.2 การบรหิ ารงบประมาณ   

   ปั ญ ห า ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ บ ว่ า  ก า ร โ อ น เ งิ น ล่ า ช้ า  แ ล ะ ใ ช้ จ่ า ย 

งบป ระ มาณไม่ คลอ่งตั ว ติ ดขัดเร่ืองระเบียบ บางเร่ืองต้องขออนุ มัติจากองค์ การบริ หารสว่นจังหวั ด 

ก า ร ใ ช้ จ่ า ย เ งิ น ไ ป ร า ช ก า ร ไ ม่ ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ที่ ชั ด เ จ น  บ า ง แ ห ่ ง ใ ห ้ ใ ช้ เ งิ น ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร 

ส่ วน จั ง ห วั ด  แ ต่ บ า ง แ ห ่ งใ ห ้ ใ ช้ เ งิ น ร า ย ได้ ส ถ าน ศึ ก ษ าข อ ง โ ร งเ รี ย น  ซึ่ งก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า รป ก ค รอ ง  

ท้ อ ง ถิ่ น ไ ด้ แ จ้ ง ว่ า  ก า ร ไ ป ร า ช ก า ร ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร เ บิ ก จ า ก ร า ย ไ ด้ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ม่ ไ ด ้  

แ ล ะ ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2560 ไ ม่ ไ ด้ รั บ ก า ร จั ด ส ร ร เ งิ น ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ไ ป ร า ช ก า ร  จ า ก ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม 

กา ร ป ก ครองท้ องถิ่ น การจั ดสรรครุ ภั ณฑ์ จากองค์ การบริ หารส่ วนจั งหวั ดไม่ ตรงกั บความต้ องการ 

ขอ ง โรง เ รี ยน แล ะค รุภัณ ฑ์ ไม่ มีคุ ณภ าพ  น อ กจ าก นี  ในก าร จัด ซื อ จัด จ้าง  ก ารก่ อ ส ร้า ง แ ละ วัส ดุ 

ครุ ภั ณฑ์  มี การแต่ งตั งข้ าราชการครู เป็ นคณะกรรมการตรวจรั บ คณะกรรมการก้ าหนดราคากลาง 

ทั งที่ไม่มคีว ามรูแ้ละไมไ่ด้ปฏิบัติห น้าที่จริง  
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  1.3 การบรหิ ารงานบุค คล  

   ปั ญหาด้ านการบริ หารงานบุ คคล พบว่ า การบั งคั บใช้ กฎหมาย องค์ การบริ หาร 

ส่ ว น จั ง ห วั ด  น้ า พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ท้ อ ง ถิ่ น ม า ใ ช้ กั บ ข้ า ร า ช ก า ร ค รู ท้ อ ง ถิ่ น  

ซึ่ ง ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ค รู  ซึ่ ง ค ว ร ใ ช้ พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ 

ข้ า ร า ช ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ม า บั ง คั บ ใ ช้ โ ด ย ต ร ง  ม า ต ร ฐ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล  

ส้ า หรั บข้ าราชการครู ของแต่ ละท้ องถิ่ นไม่ เป็ นมาตรฐานเดี ยวกั น เช่น การบรรจุ แต่ งตั ง การรั บโอ น  

รั บ ย้ า ย  ก า ร ม อ บ อ ้ า น า จ เ ร่ื อ ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ค ว ร ก้ า ห น ด 

เ ก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น  ป ฏิ ทิ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  แ ล ะ แ น ว ป ฏิ บั ติ ใ น ก า ร ม อ บ อ ้ า น า จ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร  

ง า น บุ ค ค ล ส้ า ห รั บ ข้ า ร า ช ก า ร ค รู ใ น โ ร ง เ รี ย น ใ ห ้ เ ป็ น ไ ป ใ น ทิ ศ ท า ง เ ดี ย ว กั น ทุ ก อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง  

ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  น อ ก จ า ก นี ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ข วั ญ ก้ า ลั ง ใ จ แ ล ะ ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น วิ ช า ชี พ  

อ งค์ กร ปกครองสว่นท้องถิ่นขาดมาตรฐานและความเท่าเทียมกันระหว่างข้าราชการพลเรือนท้องถิ่ น 

กั บ ข้ าราชการครู ท้ อ งถิ่ น และระห ว่ างองค์ กรปกครองส่ วนท้ อ งถิ่ นด้ วยกั น เช่ น ค่ าตอบแทนพิ เศ ษ   

การเ ลื่อ นระดับให ้สูงขึ นก่อนเกษียณอ ายุราชการ คว รมีเกณฑ์มาตรฐ านกลางบังคับ ใช้ให ้ชัดเจน  

  1.4 การบรหิ ารทั่วไป  

    ปัญ ห าด้ าน การ บริ ห าร ทั่ว ไป พบ ว่า กรม สง่ เ สริ มก ารป กค รอ ง ท้อ งถิ่น จัด สร ร  

ค รุ ภั ณฑ์  สิ่ งก่ อสร้ าง ไม่ ตรงกั บความต้ อ งการของโรงเรี ยน รู ปแบบ อาคารเรี ยน อ าคารประก อ บ 

ที่ ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร มี ข น า ด เ ล็ ก คั บ แ ค บ เ ห ม า ะ ส ม กั บ นั ก เ รี ย น ร ะ ดั บ ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ม า ก ก ว่ า ร ะ ดั บ  

มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ข อ ง ท้ อ ง ถิ่ น เ ห ม า ะ ส ม กั บ โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด เ ท ศ บ า ล  ซึ่ ง ตั ง อ ยู่ ใ ก ล้

ส้ า นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล แ ต่ ไ ม่ เ ห ม า ะ กั บ โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ซึ่ ง บ า ง โร ง เ รี ย น  

อ ยู่ห ่ างไ กลจ าก ส้านั กงา นอ ง ค์ก ารบ ริห า รส่ วนจั งห วั ด แ ละก ฎร ะเ บี ยบไ ม่เอ ื อ อ ้า นว ยให้ ผู้บริ ห า ร

โร ง เ รี ย น มี อ ้ า น า จ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค รุ ภั ณ ฑ์  ที่ ดิ น  แ ล ะ สิ่ ง ก่ อ ส ร้ า ง  ท้ า ใ ห ้ ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า

เ ร่งด่วนเ กี่ยวกับ อ าค ารสถานที่ล่าช้า ไมท่ันเห ตุการณ์  

 2. ป ั จจั ยที่ เป็ นอ ุ ปสรรคต่ อการจั ดการศึ กษา ได้ แบ ่ งออ กเป็ น 4 ด้ าน คื อ ด้ านกฎหมาย  

ดา้นองค ์การบรหิ ารส่วนจังห วัด ดา้นสถานศึกษา และดา้นชุมชน โดยสรุปดังนี   

  2.1 ด้ า น ก ฎ ห ม า ย  พ บ ว่ า  ปั จ จั ย ที่ เ ป็ น อ ุ ป ส ร ร ค ต่ อ ค ว า ม ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ใ น ก า ร จั ด  

ก า ร ศึ ก ษ า ด้ า น ก ฎ ห ม า ย  คื อ  ก า ร ข า ด น โ ย บ า ย ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ท้ อ ง ถิ่ น ที่ เ ป็ น เ อ ก ภ า พ ชั ด เ จ น  

เ พ ร า ะ ไ ม่ มี ห น่ ว ย ง า น ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ท้ อ ง ถิ่ น โ ด ย ต ร ง  อ ั น เ น่ื อ ง ม า จ า ก 

ค ว า ม ไ ม่ ชั ด เ จ น ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ท้ อ ง ถิ่ น  เ พ ร า ะ ไ ม่ มี ป ร า ก ฏ ชั ด เ จ น ใ น พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ 

กา ร ศึ กษ า แ ห ่ งช า ติ  พ . ศ.  2542 แล ะ แ ก้ ไข เ พ่ิ ม เ ติม  (ฉ บั บ ที่  2)  พ .ศ .  2545 แ ม้ แ ต่ ใน รั ฐ ธร ร ม นู ญ 

แห ่งรา ชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ก็ไม่ระบุว ่าให ้องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจัดการศึกษาไดชั้ดเจน  
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  2.2 ด้ าน อ งค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  พ บ ว่ า  ปั จ จั ย ที่ เ ป็ น อ ุ ป ส ร ร ค ต่ อ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ   

ในการจัดการศึกษาดา้นองค ์การบรหิ ารส่วนจังห วัด มีดังนี   

   2.2.1 ผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ สู ง ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ข า ด วิ สั ย ทั ศ น์ 

ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า ไ ม่ ใ ห ้ ค ว า ม ส้ า คั ญ ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ไ ม่ มี ก า ร แ ต่ ง ตั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 

ที่ ป รึ ก ษ า ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห ้ ค้ า ป รึ ก ษ า ชี แ น ะ  ส่ ว น ใ ห ญ่ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า โ ด ย ใ ช้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  

และค วา มรู้สึกขอ งตนเ อ ง 

   2.2.2 ก า ร เ ป ลี่ ย น ผู้ บ ริ ห า ร อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด บ่ อ ย  ท้ า ใ ห ้ น โ ย บ า ย 

ดา้นการศึกษาไม่ต่อเ น่ือง  

   2.2.3 ผู้ บ ริ ห า ร อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ไ ม่ ม อ บ อ ้ า น า จ ใ ห ้ แ ก่ ผู้ บ ริ ห า ร  

ส ถ า นศึ กษาในการบริ หารด้ านการบริ ห ารวิ ชาการ การบริ หารงบประมาณ การบริ หารงานบุ คค ล  

และการบรหิ ารทั่วไป ท้า ให้การบรหิ ารจัดการศึกษาไม่มคีว ามค ลอ่ งตัว มีคว ามลา่ช้า  

   2.2.4 อ ง ค์ กา รบ ริ ห าร ส่ วน จั งห วั ดบ า งแ ห ่ ง นา ย กอ ง ค์ก า รบ ริ ห าร สว่ น จั งห วั ด 

มอ บ อ ้า นาจ ให้ ส้านั กห รือ กอ ง กา รศึก ษา  ศา สนา  แล ะว ั ฒน ธรร ม ดูแล รับ ผิดช อ บ ดา้ นกา รศึ กษ า 

แตผู่้อ ้ านว ยกา รกา รส้านั กห รื อ กอ งกา รศึก ษา  ศ าสน า แล ะว ัฒ นธร รม ไ ม่มปี ระส บกา รณ์ใ นกา ร 

จัดการศึกษามาก่อน ท้า ให้การขับเ คลื่อ นในการพัฒนาการศึกษามีคว ามลา่ช้า  

  2.3 ดา้ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  พ บ ว่ า  ปั จจั ย ที่ เ ป็ น อ ุ ป ส ร รค ต่ อ ค ว า ม ค ว า ม ส้า เ ร็ จใ น ก า ร จั ด

การศึกษาดา้นสถานศึกษา ได้แก่  

   2.3.1 ส ถ า น ศึ ก ษ า บ า ง แ ห ่ ง อ ยู่ ห ่ า ง ไ ก ล  ไม่ ส ะ ด ว ก ต่ อ ก า ร ติ ด ต่ อ ป ร ะ ส า น ง า น   

กับอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด  

   2.3.2 ค รู บ ร รจุ ใ ห ม่ แ ล ะ ค รู อ ั ต รา จ้ า ง  (ผู้ ช่ ว ย ค รู )  ข า ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า รจั ด  

การเ รียนการสอน  

  2.4 ด้านชุ มชน พบว่ า ปั จจัยที่ เป็ นอ ุ ปสรรคต่ อความความส้ าเร็ จในการจั ดการศึ กษ า  

ได้แก่  

   2.4.1 ผู้ ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ชุ ม ช น ไ ม่ ใ ห ้ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ 

เ พราะเ ห ็นว่าเ ป็นห น้าที่ของ สถานศึกษา  

   2.4.2 อ ง ค์ ก ร ห รื อ ห น่ ว ย ง า น อ ื่ น  ๆ  ง ด ก า ร ส นั บ ส นุ น ช่ ว ย เ ห ลื อ ส ถ า น ศึ ก ษ า 

แ ล ะ นั ก เ รี ย น  เ พ ร า ะ เ ห ็ น ว่ า อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด มี ศั ก ย ภ า พ เ พี ย ง พ อ  ท้ า ใ ห ้ นั ก เ รี ย น  

พลาดโอกาสที่ดีและสถานศึกษาเ สยีประโยชน์ที่เค ยได้รับ  

 กล่าว โดยส รุป ปัญห าแ ล ะอ ุปส รรค  การ จัดก ารศึก ษา ข อ งอ งค์กา รบริ ห ารส่ วนจั งห วั ด  

ปร ะก อ บ ดว้ ย ด้ าน กา รบ ริห าร วิช าก าร  ด้ าน การ บ ริห ารง บป ระ มา ณ  ด้ านก าร บริ ห ารง าน บุค ค ล  
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ด้านการบริ หารทั่วไป ด้ านกฎหมาย ด้ านองค์ การบริหารส่ วนจั งหวั ด ด้ านสถานศึ กษา และด้ านชุ มชน  

ซึ่ ง ทั ง ห ม ด นี ส่ ว น ม า ก พ บ ปั ญ ห า ใ น เ ร่ื อ ง น โ ย บ า ย ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ไ ม่ ชั ด เ จ น  ร ะ เ บี ย บ 

แน ว ป ฏิ บัติ เ กี่ ยว กั บ งา น ไม่ เ อ ื อ ต่ อ ก า รจั ด ก าร เ รี ย น ก าร ส อ น ก าร ใ ช้จ่ า ย งบ ป ร ะม า ณ ไ ม่ คล่ อ ง ตั ว  

ติ ด ขั ด เ ร่ื อ ง ร ะ เ บี ย บ  แ น ว ป ฏิ บั ติ ใ น ก า ร ม อ บ อ ้ า น า จ  ร ะ ดั บ ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น  

ข า ด ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ ด้ า น น โ ย บ า ย ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  

ไม่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ส ถ า นศึ ก ษ า สั ง กั ด อ งค์ ก า ร บ ริ ห าร ส่ ว น จั งห วั ด  จ าก ปั ญ ห าท ี่ ก ล่ า ว ม า นี จึง ท้ า ใ ห ้ 

ผู้ วิ จั ย มี ค ว า ม ส น ใ จ ที่ จ ะ พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด 

อ ง ค์ ก า รบ ริ ห า รส่ ว น จั งห วั ด  เ พ่ื อ น้ า มา ใ ช้ใ น ก า รบ ริ ห า รจั ด ก า รส ถ า น ศึ ก ษ าแ ล ะ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ 

การศึกษาในสถานศึกษาสังกัดอง ค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดต่อไป 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและการบรหิารโรงเรยีน 

 ความหมายของการบรหิารการศึกษา 

 ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  นั ก ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ใน ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ไ ด้ ใ ห ้ แ น ว คิ ด  

ท ฤ ษ ฎี ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ไ ว้ อ ย่ า ง ห ล า ก ห ล า ย  ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี ผู้ วิ จั ย ข อ เ ส น อ เ นื อ ห า 

ในป ระ เ ด็ น คว าม ห ม าย ขอ งก าร บริ ห า รก าร ศึก ษา  ท ฤษ ฎี ที่เ กี่ ย วข้อ งกั บ กา รบ ริห าร  กา รบ ริห า ร

ก า ร ศึ กษาขอ งต่ างประเทศ การบริ ห ารโรงเรี ยน รู ปแบบการบริ หารโรงเรี ยนที่ ประสบความส้ า เ ร็ จ  

และงานวิจัยที่เ กี่ยวข้อ งกับการบรหิ าร มีรายละเอ ียด ดังนี  

 ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  ไ ด้ มี นั ก ก า ร ศึ ก ษ า ก ล่ า ว ถึ ง ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง 

การบรหิ ารการศึกษาไว้ห ลากห ลาย ดังนี   

 Hoy and Miskel (2001, pp.  437-438)  ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  ห ม า ย ถึ ง  

ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ มุ่ งไ ป สู่ จุ ด ห ม า ย ที่ ก้ า ห น ด ไ ว้ ด้ ว ย อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ห ล า ย ป ร ะ ก า ร  เ ช่ น  ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  

อ ง ค์ ก ร  แรงจู งใจ ภาวะผู้ น้ า โดยการบริ หารต้ อ งค้ านึ งถึ งผลกระทบ ที่ จะตามมาและสภาพกา ร ณ์  

ที่เ กิดขึ นในอ นาค ต  

 Robbins (1980, p. 6) ให ้ ความหมายของการบริหารว่า การบริ หาร หมายถึ ง กระบวนกา ร 

ในการด้าเนนิกิจกรรมต่าง ๆ  อ ย่างมีประสทิธิภาพ โดยอ าศัยบุค คลอ ื่น 

 Dejon (1978, p. 4) ให้ ค ว า ม ห ม า ย ที่ สอ ด ค ล้ อ ง กั น ไว้ ว่ า  ก า ร บ ริ ห าร เ ป็ น กร ะ บ ว น ก า ร 

ที่ จ ะ ท้ า ใ ห ้ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ โ ด ย ผ่ า น ท า ง บุ ค ค ล แ ล ะ ก า ร ใ ช้ ท รั พ ย า ก ร อ ื่ น  

ก ร ะ บ ว น ก า ร ดั ง ก ล่ า ว ร ว ม ถึ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร  อ ั น ไ ด้ แ ก่  ก า ร ก้ า ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  

การวา งแผ น การจัดองค ์กร การก้าห นดนโยบา ย ก ารบริห าร แ ละการควบ คุม   
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 Dale (1978, p. 4) ให ้ คว ามห มายไว้ สอดคล้ อ งกั นว่ า การบริ ห าร ห มายถึ ง การวางแผ น 

การจัดองค ์การ การบรหิ ารบุคค ล การอ้า นวยการ การคว บค ุม นวัตกรรม และการเ ป็นตัวแ ทน  

 McFarland (1974, p.  5)  ใ ห ้ ค ว า ม เ ห ็ น ไ ว้ ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร  เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บู ร ณ า ก า ร 

ขั นพื นฐ านในการจัดกิจกรรมขอ งอ งค์กรที่ปฏิบัตอิ ยู่เป ็นประจ้า  

 Good (1973, p. 14)  ไ ด้ ก ล่ า ว ไ ว้ ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร วิ นิ จ ฉั ย  

สั่ง ก า ร ก า รค ว บ คุ ม  แ ล ะ ก า รจั ด ก า รเ กี่ ย วกั บ ง า น ห รือ กิ จ ก า รส ถ า น ศึ ก ษ า ทั งก า ร บ ริ ห าร ธุ ร กิ จ 

ในสถา นศึกษา  และก ารด้า เ นินกา รที่เ กี่ย วกับ บุ ค ลากร ทั งห มด ในสถ านศึกษ า ตลอ ดจนกิ จกรร ม

ที่เ กี่ยวข้อ งกับนักเรยีนโดยตรง เ ช่น การเ รียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเ สริมห ลักสูตร 

 Campbell (1971, p. 22)  ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร จั ด แ ผ น 

ยุทธศาสตร์ในสถาบ ันการศึกษาเ พ่ือให ้ผลส้าเร็จตามว ัตถุประสงค์และเป ้าห ม ายอ ย่างแท ้จริง 

 Terry (1968, p.  4)  ไ ด้ น้ า เ ส น อ ไ ว้ ว่ า  เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ก า ร ว า ง แ ผ น 

ก า ร จั ด อ ง ค์ ก ร  ก า ร ก ร ะ ตุ้ น  แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม  เ พ่ื อ น้ า ไ ป สู่ ก า ร พิ จ า ร ณ า แ ล ะ จั ด ก า ร กั บ บุ ค ค ล  

และทรัพยากรให้เ ป็นไปตามวัตถุประสงค์  

 ส้าห รับนักการศึกษาไทยไดใ้ห้คว ามห มายการบริห ารการศึกษาไว้  ดังนี   

  ณั ฐ ร ฎ า  พ ว ง ธ ร ร ม  (2553, ห น้ า  14)  ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ห ม า ย ถึ ง 

กร ะ บ ว น ก ารบริหาร การพั ฒนา และปรั บปรุ งวิ ธีการบริหารงานด้ านต่ าง ๆ เพ่ื อน้ าพาสถานศึ กษ า 

สู่ ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า  ส่ งเ ส ริ ม ค ว า ม เ จ ริ ญ ด้ า น ค ว า ม คิ ด  ค ว า ม รู้  ค ว บ คู่ กั บ ก า รส อ ด แ ท ร ก คุ ณ ธ ร ร ม  

แก่นักเรยีนเ พ่ือ ให้ได้นักเรยีนที่มีคุณภาพ 

 สมเดช สาวั นดี  (2553, หน้ า 32) กล่ าวว่ า การบริ หารการศึ กษา หมายถึ ง การใช้ ศาสตร์ 

และศิ ลป ะในก ารท้ างา นร่ว มกัน  เ พ่ือ ให้บ รรลุ เ ป้า ห มา ยขอ งกระ บว น การ เ รีย นรู้ แ ละค วา ม เ จริ ญ 

งอ กงามขอ งบุค คลและสังคม แห ่งการเรียนรู้อยา่งตอ่ เ น่ืองตลอดชีวิต 

 ครรชิต มาลัยวงศ์  (2557, สื่อออนไลน์) กลา่วว่า การบริ หารการศึกษา มี ความส้าคัญมาก  

เ พ ร า ะ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง เ ย า ว ช น ห รื อ ค น ใ น ป ร ะ เ ท ศ จ ะ ดี ห รื อ เ ล ว  จ ะ ท้ า ใ ห ้ ค น ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ข่ ง ขั น  

กั บ คนในประเทศอ ื่ น ๆ ได้ ดี ห รื อไม่  ขึ นอยู่ กั บการบริ หารการศึ กษา หรื ออ ี กนั ยหน่ึ งก็ คื อ ขึ นอ ยู่ กั บ  

ผู้ บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง บ้ า น เ มื อ ง น่ั น เ อ ง  ห า ก ป ร ะ เ ท ศ ใ ด ไ ด้ นั ก บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ที่ มี ค ว า ม รู้ 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ อ ย่ า ง แ ท้ จ ริ ง  มี วิ สั ย ทั ศ น์ ที่ ก ว้ า ง ไ ก ล  มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ง า น ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า  

และ ผล กร ะท บข อ งก าร ศึก ษา ต่อ คว ามก้ าว ห น้ าข อ งป ระ ชา ชน แล ะป ร ะเ ท ศช าติ แล้ ว ป ระ เ ท ศนั น   

ก็ จะมี ความรุ่ งเรื องในทุ ก ๆ  ทาง ในทางตรง กั นข้ ามหากประเทศใดไม่ มี นั กบริ ห ารการศึ กษาที่ เก่ ง  

แ ล ะ ท้ า ง า น โ ด ย ก้ า ห น ด เ อ า ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า แ ล ะ ค ว า ม รุ่ ง เ รื อ ง ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ช า ติ เ ป็ น ธ ง ชั ย แ ล้ ว  

ก็ยากที่ประเท ศนั นจะรุ่งเรอื งได้ 
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 มุกดา อนุกานนท์ (2555, หน้า 11) ไดก้ลา่วไว้ว ่า การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนกา ร 

บ ริ ห า ร ง า น ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  ซึ่ ง ด้ า เ นิ น ง า น โ ด ย ก ลุ่ ม บุ ค ค ล ต่ า ง  ๆ  มี จุ ด มุ่ ง ห ม า ย เ พ่ื อ บ ริ ก า ร 

ท า ง ก ารศึ กษาแก่ สมาชิ กขอ งสั งคม เพ่ื อ พั ฒนาให ้ สมาชิ กมี ความรู้ ความสามารถและคุ ณลั ก ษ ณ ะ 

ที่พึงประสงค์ตามเ จตนารมณข์อ งห ลักสูตร 

 ป รั ช ญ า  เ ว ส า รั ช ช์  (2554, ห น้ า  3)  ก ล่ า ว ว่ า  ค ว า ม ส้ า คั ญ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า 

เ ป็ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ที่ มี ร ะ บ บ แ ล ะ ด้ า เ นิ น ก า ร อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง  มี บุ ค ค ล แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น  

ที่ รับ ผิ ดชอบเข้ าร่ วมด้ าเนิ นการ มี รู ปแบบ ขั นตอน กติ กา และวิ ธี ด้ าเนิ นการ มี ทรั พยากรสนั บส นุ น 

และมีกระบ วนการประเม ินผลการศึกษาเ ที่ยงตรงและเ ช่ือถอื ได้ 

 ศิ ล ป์ ชั ย  อ ่ ว ง ต ร ะ กู ล  (2552, ห น้ า  8)  ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  ห ม า ย ถึ ง 

กา รด้ า เ นิ นง าน ร่ วม กั บก ลุ่ ม  บุ คค ล มื อ อ าชี พ  แ ล ะชุ มช น ใน ท้ อ ง ถิ่ น เ พ่ื อ ใ ห ้ บริ ก าร ทา ง กา รศึ ก ษ า 

แก่สมาชกิในสังคม ตามว ัตถุประสงคอ ์ย่างมีคุณภาพ 

 ถ วิ ล  เ ก ษ สุ พ ร ร ณ์  (2552, ห น้ า  32)  ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  ห ม า ย ถึ ง  

ก ระ บ ว น ก า ร ท้ า ง า น ห รือ กิ จ ก รร ม ต่ า ง  ๆ  ท า ง ก า รศึ ก ษ าท ี่ บุ ค ค ล ผู้ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง ไ ด้ ร่ว ม มื อ กั น 

ด้าเนิ นงา น โด ยใช้ ทรัพ ยา กรก ารบ ริห า รเ พ่ือ พัฒ นาท รัพ ยาก รมนุ ษยใ์ ห ้เป ็ นสม าชิก ที่ดี มีคุณ ภา พ 

ขอ งสังคม ตามว ัตถุประสงค์ที่ไดก้้าห นดไว้  

 สมยงค์  แก้ วสุ พรรณ (2552, หน้ า 17) กล่ าวว่ า การบริ หารการศึ กษา เป็ นกิ จกรรมต่ าง ๆ 

ที่ บุ ค ค ล ห รื อ ก ลุ่ ม บุ ค ค ล ร่ ว ม กั น ด้ า เ นิ น ก า ร เ พ่ื อ พั ฒ น า เ ด็ ก  เ ย า ว ช น  ป ร ะ ช า ช น  ห รื อ ส ม า ชิ ก  

ข อ ง สั ง ค ม  เ พ่ื อ ใ ห ้ มี ค ว า ม เ จ ริ ญ ง อ ก ง า ม สู่ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ที่ ก้ า ห น ด ด้ ว ย ส ติ ปั ญ ญ า  ทั ก ษ ะ  จิ ต ใ จ  

สั ง ค ม  มี คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม  เ ป็ น ค น ดี  แ ล ะ เ ป็ น ก้ า ลั ง ส้ า คั ญ ใ น ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ ต่ อ ไ ป  

ใ น อ น า ค ต  ร ว ม ทั ง เ ป็ น ค ว า ม พ ย า ย า ม ที่ จ ะ ด้ า เ นิ น ง า น เ กี่ ย ว กั บ เ ร่ื อ ง ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ด้ า น โ ร ง เ รี ย น  

ห ลักสูตร ครู นักเรยีน วัสดุอ ุปกรณ์ อ าค ารสถานที่ ให้เ ป็นไปอ ย่างมีประสทิธิภาพ 

 ท น ง ศั ก ดิ์  คุ้ ม ไ ข่ น ้ า  (2550, ห น้ า  13)  ไ ด้ ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ว่ า 

เ ป็นกา รด้าเ นินงาน ขอ งก ลุม่บุ คค ล เ พ่ือพั ฒนาส มาชกิ ขอ งสั งคม ใ ห ้มคีว ามเ จ ริญงอ กงาม ในดา้ น 

ต่าง ๆ  และให้เ ป็นสมาชกิที่ดี มีคุณภาพ แ ละเป ็นประโยชน์ต่อสังคม 

 วิ จิ ต ร  ศ รี ส อ ้ า น  แ ล ะ อ ว ย ชั ย  ช บ า  (2548,  สื่ อ อ อ น ไ ล น์ )  ไ ด้ ก ล่ า ว ไ ว้ ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร 

ก า ร ศึ ก ษ า  ห ม า ย ถึ ง  กิ จ ก ร ร ม ข อ ง ก ลุ่ ม บุ ค ค ล ตั ง แ ต่  2 ค น ขึ น ไป  ร่ ว ม มื อ กั น ท้ า กิ จ ก ร ร ม เ พ่ื อ ใ ห ้

บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยการใช้กระบ วนการและทรัพยากรที่เ ห มาะสม 

 เลิ ศดาว กลิ่ นศรี สุ ข (2550, สื่ อ ออ นไลน์ ) ได้ กล่ าวไว้ ว่ า การบริ หารการศึ กษา ห มายถึ ง  

กิ จ กรรมต่ าง ๆ ที่ บุ คคลหลายคนร่ วมมื อกั นด้ าเนิ นการ เพ่ื อพั ฒนาสมาชิ กของสั งคมในทุ ก ๆ ด้ าน  

นั บ ตั ง แ ต่ บุ ค ลิ ก ภ า พ  ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  พ ฤ ติ ก ร ร ม แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม  เ พ่ื อ ให้ มี ค่ า นิ ย ม ต ร ง กั น 
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กั บความต้ องการของสั งคม โดยกระบวนการต่ าง ๆ ที่ อาศั ยการควบคุ มสิ่ งแวดล้ อมให ้ มี ต่ อบุ คค ล  

เ พ่ือให ้บุคค ลพัฒนาตรงตามเ ป้าห มายขอ งสังคม ที่ตนด้ารงชีวิตอ ยู่ 

 นพ พง ษ์ บุ ญ จิต รา ดุล ย์ (2548, ห น้า  51) ไ ดใ้ห้ ค วา ม ห มา ยขอ ง กา รบ ริห ารก าร ศึก ษ า 

ไว้ ว่ า  การบริ หารการศึ กษาคื อ กิ จกรรมต่ าง ๆ ที่ บุ คคลหลายคนร่ วมมื อ กั นด้ าเนิ นการเพ่ื อพั ฒน า 

ส ม า ชิ ก ข อ ง สั ง ค ม ใ น ทุ ก  ๆ  ด้ า น  นั บ ตั ง แ ต่ บุ ค ลิ ก ภ า พ  ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  พ ฤ ติ ก ร ร ม 

และค ุ ณธ รรม  เ พ่ือ ให้มี ค่านิ ยมต รงกั บค ว ามต้ อ งก ารข อ งสั ง คม  โดย กระ บว น การ ต่าง ๆ  ที่ อ าศั ย

ก า ร ค ว บ คุ ม สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ใ ห ้ มี ผ ล ต่ อ บุ ค ค ล แ ล ะ อ า ศั ย ท รั พ ย า ก ร  ต ล อ ด จ น เ ท ค นิ ค ต่ า ง  ๆ   

อ ย่างเห มาะสม 

 เ ก ษม วั ฒนชั ย (2546, หน้ า 2) ได้ อธิ บายว่ า การบริ หารการศึ กษา เป็ นระบบการบริ หาร  

ก า ร อ อ ก แ บ บ  แ ล ะ จั ด ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษ า  ทั ง ร ะ บ บ ค ว า ม คิ ด แ ล ะ ร ว ม ถึ ง ก า ร น้ า ท รั พ ย า ก ร  

ไปบรหิ ารให ้เกิดผลทางการศึกษาโดยมีผู้บริห ารเป็นบุค คลส้าค ัญ 

 ศิริพงษ์ เ ศาภาย น (2548, ห น้ า 14) กล่ าว ว่า ค วา มส้าคั ญขอ ง การบริ ห ารสถา นศึกษ า  

มีคว า มส้า คัญ อ ย่าง ย่ิงต่ อ คว ามเ จ ริญต่ อ คุณ ภา พขอ งผลิ ตทา ง การ ศึกษ าแ ล ะตอ่ การพั ฒน ากา ร 

ทุ ก  ๆ  ด้ า น ข อ ง ม นุ ษ ย์  ที่ เ ป็ น ท รั พ ย า ก ร ที่ ส้ า คั ญ ข อ ง ช า ติ  เ พ ร า ะ ถ้ า ห า ก ไ ม่ มี ก า ร บ ริ ห า ร แ ล้ ว 

กา ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า อ าจ จ ะ ต้ อ ง พ บ กั บ อ ุ ป ส รร ค ม า ก ม า ย  ต น ไ ม่ ส าม า ร ถ ด้ า เ นิ น ง า น

เ พ่ือให ้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

 ห วน  พิ น ธุ พั น ธ์  (2548, ห น้ า 50)  ก ล่ าว ว่ า  ก าร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  ห ม าย ถึ ง  กิ จ ก ร ร ม 

ต่า ง  ๆ  ที่ บุ ค ค ล ห ล า ย ค น ร่ ว ม มื อ กั น ด้ า เ นิ น ก า ร เ พ่ื อ พั ฒ น า เ ด็ ก  เ ย า ว ช น  ป ร ะ ช า ชน  ห รื อ ส ม า ชิ ก

ข อ ง สั ง ค ม ใ น ทุ ก  ๆ ด้ า น  เ ช่ น  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ทั ศ น ค ติ  พ ฤ ติ ก ร ร ม  ค่ า นิ ย ม  ห รื อ คุ ณ ธ ร ร ม  

ทั ง ใ น ด้ า น สั ง ค ม  ก า ร เ มื อ ง  แ ล ะ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  เ พ่ื อ ใ ห ้ บุ ค ล ดั ง ก ล่ า ว เ ป็ น ส ม า ชิ ก ที่ ดี แ ล ะ มี

ปร ะ สทิ ธิ ภ าพ ข อ งสั ง ค ม โด ย ก ร ะ บ วน ก า รต่ า ง ๆ  ทั งที่ เ ป็ น ร ะเ บี ยบ แ บ บ แผ น แ ละ ไม่ เ ป็น ร ะ เ บี ย บ

แบ บแ ผน  

 ส้ า นั ก ง า น ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า  (2545, ห น้ า  51)  ไ ด้ เ ส น อ แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร 

ก า ร ศึ ก ษ า ไ ท ย ไ ว้ ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร เ ป็ น ก ล ไ ก ใ น ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ทั ง ร ะ บ บ  

ในก า รว างร ะบ บ โค รง สร้ าง กา รบ ริห าร ที่ สัม พัน ธ์ เ ช่ื อ ม โยง  แ ละ สง่ เ ส ริม กา รป ฏิ รูป อ ื่น  ๆ  ทุ กด้ า น 

ทั ง ส่ ว น ที่ รั ฐ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ง แ ล ะ ส่ ว น ที่ ใ ห ้ เ อ ก ช น  อ ง ค์ ก ร  ป ร ะ ช า ช น  แ ล ะ ทุ ก ส่ ว น ข อ ง สั ง ค ม  

มีส่ วน ร่ว ม จัด กา รศึ ก ษา  ต ล อ ด จน ก าร ก้า กับ  ส นั บส นุ น สง่ เ ส ริม  แ ละ พัฒ น า คุณ ภ าพ ก าร ศึก ษ า 

ก า ร จั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร ที่ ต้ อ ง เ อ ื อ ต่ อ ก า ร พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ 

และมาตรฐ านการศึกษา เ พ่ือให ้เกิดคว ามท ั่วถึง เ ท่าเ ทียม และเ ป็นธรรม  
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 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2545, หน้า 35) กลา่วว่าการบริหารการศึกษาเป็นการใช้อิทธิพล  

(Influencing) ต่อ คนอี กกลุ่ มห น่ึ ง คื อ  นัก เ รีย น เ พ่ื อ ให้ มีคว ามเ จ ริญ งอ กง ามบ รรลุ สูว่ัต ถุปร ะสง ค์ 

ที่ได้ ก้า ห นด  โด ยก าร ใช้ก ลุ่ มค นก ลุม่ ที่ส อ ง ไ ดแ้ ก่ ค รูใ นฐ าน ะตั วแ ทน  (Agent)  ด้ าเ นิ นก าร เ พ่ื อ ใ ห ้ 

บรรลุวัตถุประสงค์ 

 สมศักด์ิ คงเ ที่ยง (2545, ห น้า 59-60) อ ธิบายว่า การบรหิ ารการศึกษา เ ป็นกิจกรร ม 

ป ระ เ ภ ท ห น่ึ ง  ห ม าย ถึ ง  กิ จ ก ร รม ต่ า ง  ๆ  ที่ บุ ค ค ล ห ล าย  ๆ  ค น  ร่ ว ม มื อ กั น ด้ า เ นิ น ก า ร เ พ่ื อ พั ฒ น า 

ใ ห ้ เ ด็ ก  เ ย า ว ช น  ป ร ะ ช า ช น  ห รื อ ส ม า ชิ ก ข อ ง สั ง ค ม ใ น ทุ ก  ๆ  ด้ า น ใ ห ้ มี ค ว า ม ส า ม า ร  ทั ศ น ค ติ

พ ฤ ติ ก ร ร ม  ค่ า นิ ย ม ห รื อ คุ ณ ธ ร ร ม ใ ห ้ เ ป็ น ส ม า ชิ ก ที่ ดี แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง สั ง ค ม  

โดยกระบ วนการต่าง ๆ  ที่เ ป็นระเ บียบแ บบ แผ นทั งในระบ บโรงเ รียนและนอ กระบ บโรงเ รียน 

 พะยอม วงศ์ สารศรี  (2544, หน้ า 50) ให ้ ความหมายของ การบริ หารการศึ กษา หมายถึ ง  

ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ ผู้ บ ริ ห า ร ใ ช้ ศิ ล ป์ แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ์ ด้ า เ นิ น ก า ร  เ พ่ื อ ใ ห ้ อ ง ค์ ก า ร บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย  

สามารถด้ารงตนอ ยู่ในอ งค์กรขอ งสังคม ได้อยา่งมีคว ามสุข 

 นิ พ น ธ์  กิ น า ว ง ศ์  (2544, ห น้ า  16)  ไ ด้ ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ค้ า ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  

ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ท้ า ง า น ร่ ว ม กั น ข อ ง ก ลุ่ ม ค น ใ น ก า ร ใ ห ้ บ ริ ก า ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า แ ก่ นั ก เ รี ย น โ ด ย ก า ร  

ประสานควา มร่วมมือกันทั งครู ผู้ปกครองนักเรียน ประชาชน  

 แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  น พ พ ง ษ์  บุ ญ จิ ต ร า ดุ ล ย์  (2548, ห น้ า  51)  ไ ด้ ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง 

ก า รบรหิ ารการศึ กษาไว้ ว่ า การบริ หารการศึ กษา คื อ กิ จกรรมต่ าง ๆ ที่ บุ คคลหลายคนร่ วมมื อกั น 

ด้ า เ นิ น ก า ร เพ่ื อพั ฒนาสมาชิ กของสั งคมในทุ ก ๆ ด้ าน นั บตั งแต่ บุ คลิ กภาพ ความรู้  ความสามาร ถ  

พฤติ กรรมแ ละค ุ ณ ธรรมเพ่ื อให ้ มี ค่ านิ ยมตรงกั บค วามต้ อ งการขอ งสั งคม  โดยกระบวนการต่ าง ๆ  

ที่ อ า ศั ย ก า ร ค ว บ คุ ม สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ให้ มี ผ ล ต่ อ บุ ค ค ล แ ล ะ อ า ศั ย ท รั พ ย า ก ร  ต ล อ ด จ น เ ท ค นิ ค ต่ า ง  ๆ   

อ ย่างเห มาะสม 

 ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ร่ ว ม กั น ข อ ง ก ลุ่ ม บุ ค ค ล  

ตั ง แ ต่  2  ค น  ขึ น ไ ป ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  เ พ่ื อ ใ ห ้ นั ก เ รี ย น มี ค ว า ม เ จ ริ ญ ง อ ก ง า ม ทั ง ท า ง ด้ า น  

ส ติ ปั ญ ญ า  ทั ก ษ ะ  จิ ต ใ จ  สั ง ค ม  มี คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  เ ป็ น ค น ดี  แ ล ะ เ ป็ น ก้ า ลั ง ส้ า คั ญ ใ น ก า ร  

พัฒนาป ระเ ทศ 

 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 

 ก า ร บ ริ ห า ร เ ป็ น ศ า ส ต ร์ ส า ข า ห น่ึ ง  ซึ่ ง ถื อ ว่ า เ ป็ น วิ ช า ชี พ ชั น สู ง  ( Profession)  แ ล ะ 

นักบริหารการศึกษาถอืว่าเป็นผู้มี วิชาชีพชั นสูง (Professionals) ทั งนี การบริหารการศึกษาเป็นศาสตร์ 

ที่ มี วิ วั ฒ น า ก า ร ม า ตั ง แ ต่ ต้ น ค ริ ส ต์ ศั ก ร า ช  1900 ใน ป ร ะ เ ท ศ ส ห รั ฐ อ เ ม ริ ก า  แ ล ะ ปั จ จุ บั น ศ า ส ต ร์ 

สา ข า บ ริห า ร ก าร ศึ ก ษ า มีท ฤ ษ ฎี ต่ า ง ๆ  ส้ า ห รับ ก า ร อ ธิบ า ย แ ล ะก า ร ท้ าน า ย ป ร าก ฏ ก า รณ์ ต่ าง  ๆ   
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ทางการศึ กษาเพ่ิ มมากขึ นเร่ื อย ๆ จากการศึ กษาค้ นคว ้ าเอ กสาร แนวคิ ด ทฤษฎี  ด้ านการบริ หา ร  

การศึ กษาไ ดน้้าเ ส นอ ท ฤษฎีที่ เ กี่ยว ข้องกั บกา รบรหิ ารกา รศึกษ า สรุ ปได้ดั งนี  (ภ ารดี อ นันต์ นาว ี,  

2551, ห น้า 46-50) 

 1. ทฤษ ฎี การ บริ ห า รเ ชิ งส ถาน กา รณ์  (Situational Management Theory) ห รือ  ท ฤษ ฎี 

อ ุ บั ติ ก า ร ณ์  (Contingency Theory)  ป รั ช ญ า ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร เ ร่ิ ม เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป จ า ก ก า ร ม อ ง 

การบริ ห ารใ นเ ชิงป รัชญ าไปสู่ การมอ งการ บรหิ า รในเ ชิ งสภา พข้อเ ท็จจริ ง แนว คิดเกิ ดจาก มนุษ ย์ 

ต้องป ระส บกับ ปัญ ห าอ ยู่เสม อ  ก ารเลื อ กท างอ อ กที่ จะแ ก้ ปัญ ห าท างกา รบริ ห าร ถอื ว่ าไมม่ี วิธีใ ด

ที่ ดี ที่ สุ ด  ส ถ า น ก า ร ณ์ จ ะ เ ป็ น ตั ว ก้ า ห น ด ว่ า ค ว ร จ ะ ใ ช้ ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ ใ ด  ก า ร บ ริ ห า ร ต้ อ ง อ า ศั ย

สถานก ารณเ์ ป็นตัว ก้าห น ดในกา รตัดสิ นใจ ดั งนั น ใ นการ บรหิ าร จึงมุง่ เ น้นคว ามสัม พันธ์ร ะห ว่า ง 

อ ง ค์ ก ร กั บ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ข อ ง อ ง ค์ ก ร  แ ล ะ เ ป็ น ส่ ว น ข ย า ย ข อ ง ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ ว่ า ทุ ก  ๆ  ส่ ว น  

จ ะ ต้ อ ง สั ม พั น ธ์ กั น  บ า ง ส ถ า น ก า ร ณ์ จ ะ ต้ อ ง ใ ช้ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ อ ย่ า ง เ ฉี ย บ ข า ด  บ า ง ส ถ า น ก า ร ณ์  

ต้ อ ง อ า ศั ย ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  บ า ง ส ถ า น ก า ร ณ์ ก็ ต้ อ ง ค้ า นึ ง ถึ ง ห ลั ก ม นุ ษ ย์ สั ม พั น ธ์ 

แ ล ะ แ ร ง จู ง ใ จ  บ า ง ส ถ า น ก า ร ณ์ ต้ อ ง ค้ า นึ ง ถึ ง เ ป้ า ห ม า ย ห รื อ ผ ล ผ ลิ ต ข อ ง อ ง ค์ ก ร เ ป็ น ห ลั ก  

โดยมีห ลักการขอ งการบรหิ าร ดังนี   

  1.1 การบรหิ ารจะดหี รือไมข่ึ นอ ยู่กับสถานการณ์  

  1.2 ผู้บริห ารจะตอ้ งวิเ คราะห ์ สถานการณใ์ห้ดทีี่สุด  

  1.3 ผ ส ม ผ ส า น แ น ว คิ ด ร ะ ห ว่ า ง ร ะ บ บ ปิ ด แ ล ะ ร ะ บ บ เ ปิ ด  แ ล ะ ย อ ม รั บ ห ลั ก ก า ร 

ขอ งทฤษ ฎีทุกส่วนขอ งระบ บจะ ต้องสัมพันธ์ แ ละมผีลกระท บซึ่งกันและกัน  

  1.4 ส ถ า น ก า ร ณ์ จ ะ เ ป็ น ตั ว ก้ า ห น ด ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  แ ล ะ เ ลื อ ก รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร 

ที่เ ห มาะสม  

  1.5 ผู้ บ ริ ห า ร ต้ อ ง ค้ า นึ ง ถึ ง สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง บุ ค ค ล ใ น ห น่ ว ย ง า น  

เ ป็นห ลักมากกว่าท ี่จะแสวงห าว ิธกีารอ ันดเี ลศิมาใช้ในการท้า งาน  

  1.6 ผู้ บริ หารต้ องรู้ จั กใช้ ในเร่ื องของความแตกต่ างที่ มี อยู่ ในหน่ วยงานมาใช้ ประโยชน์   

เ ช่ น  ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ร ะ ห ว่ า ง บุ ค ค ล  วิ ธี ก า ร  ก ร ะ บ ว น ก า ร  ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ร ะ ห ว่ า ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ 

ขอ งบุค คลในอ งค์กร คว ามแ ตกต่างระห ว่างเ ป้าห มายการด้าเ นินงานขอ งอ งค์กร เ ป็นต้น  

 2. ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ  (Systems Approach ห รื อ  General Systems Theory)  แ น ว ค ว า ม คิ ด   

เ ชิ ง ร ะ บ บ เ ข้ า ม า ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร  เ น่ื อ ง จ า ก แ น ว คิ ด  ค น เ ป็ น ส่ ว น ห น่ึ ง ข อ ง ร ะ บ บ อ ง ค์ ก ร  

อ ง ค์ ก ร เ ป็ น ส่ ว น ห น่ึง ข อ งร ะ บ บ สั งค ม  นั ก ท ฤษ ฎี บ ริ ห า ร จึง ห ั น ม า สน ใ จ ก าร ศึ ก ษ า พ ฤ ติก ร ร ม ข อ ง 

อ งค์ กร อ งค์ ประ กอ บ ห รื อ ปัจ จัยต่ าง ๆ  ที่ มีคว ามสั มพั นธ์แ ละมี สว่ นกร ะท บ ต่อ ปัจจั ยระ ห ว่า งกั น 

ในก าร ด้า เ นิ นง าน เ พ่ื อ ใ ห ้บ รร ลุวั ตถุ ปร ะส งค์ ขอ งอ งค์ กา ร อ ง ค์ป ระ กอ บพื น ฐ า นข อ ง ทฤ ษฎี ระ บ บ 
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ไ ด้ แ ก่  ปั จ จั ย ก า ร น้ า เ ข้ า  (Input)  ก ร ะ บ ว น ก า ร  (Process)  ผ ล ผ ลิ ต  (Output)  แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ  

(Impact) ทฤษฎี ระบบ จะช่ วยให ้ กระบวนการทั งห ลายด้ าเนิ นไปอ ย่ างต่ อ เน่ื อง และสามารถช่ วยให ้ 

การบรหิ ารบรรลุวัตถุประสงค์  

 3. ทฤษฎี ระบบสั งคม (Social Systems Theory) ทฤษฎี ระบบสั งคมเป็ นทฤษฎี ที่ วิ เคราะห ์ 

พฤติกรรมในอ งค์การ  ทฤษ ฎีระบ บสังคม แบ ่งออ กเป ็น 2 ดา้น ค ื อ  ดา้นสถาบันมติิ (Nomothetic  

Dimension) และดา้นบุคลามิติ (Idiographic Dimension) มีรายละเอ ียด ดังนี   

  3.1 ดา้นสถาบันมติิ ประกอบ ดว้ย  

   3.1.1 ส ถาบั น (Institution) ได้ แก่  ห น่ วยงานหรื อ อ งค์ ก รที่ มี วั ฒ นธรรม  (Culture)  

ขอ งห น่วยงานหรอื อ งค์กรนั นครอบ คลุมอ ยู่  

   3.1.2 บ ท บ า ท ต า ม ห น้ า ที่  (Role)  ส ถ า บั น จ ะ ก้ า ห น ด บ ท บ า ท  ห น้ า ที่  

แ ล ะ ต้ า แ ห น่ ง ต่ า ง  ๆ  ใ ห ้ บุ ค ค ล ป ฏิ บั ติ  มี ก ฎ แ ล ะ ห ลั ก ก า ร อ ย่ า ง เ ป็ น ท า ง ก า ร  แ ล ะ มี ธ ร ร ม เ นี ย ม  

การปฏิบัต ิ 

   3.1.3 ค ว า ม ค า ด ห วั ง ข อ ง ส ถ า บั น ห รื อ บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก  ( Expectations)  

เ ป็ น ค ว า ม ค า ด ห วั ง ที่ ส ถ า บั น ห รื อ บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก ค า ด ว่ า  ส ถ า บั น จ ะ ท้ า ง า น ใ ห ้ บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย  

เ ช่น โรงเ รียนมีคว ามค าดห วังท ี่จะต้องผลิตนักเรยีนที่ดี มีคุณภาพ  

  3.2 ดา้นบุคลามิติ ประกอบ ดว้ย  

   3.2.1 บุ ค ล า ก ร แ ต่ ล ะ ค น  (Individual)  ที่ ซึ่ ง ป ฏิ บั ติ ง า น อ ยู่ ใ น ส ถ า บั น นั น  ๆ  เ ช่ น 

ใ น โ ร ง เ รี ย น มี นั ก เ รี ย น  ค รู  ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น  ค น ง า น  ภ า ร โ ร ง  มี วั ฒ น ธ ร ร ม ย่ อ ย ที่ ค ร อ บ ค ลุ ม  

ต่างไปจา กวัฒนธรรมโดยสว่นรวม  

   3.2.2 บุ ค ลิ ก ภ า พ  (Personality)  ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ค ว า ม รู้  ค ว า ม ถ นั ด    

เ จ ต ค ติ  อ า ร ม ณ์  แ ล ะ แ น ว คิ ด ข อ ง บุ ค ค ล ที่ เ ข้ า ม า ท้ า งา น ใน ส ถ า บั น นั น จ ะ มี ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ป ะ ป น  

กันอ ยู่ และมีธรรมเ นียมขอ งแตล่ะบุคค ลเป็นอิทธิพลครอ บง้า   

   3.2.3 ค วามต้ องการส่ วนตั ว (Need-Dispositions) บุ คคลในสถาบั นมี ความต้ องการ  

ที่ แ ต ก ต่ า ง กั น ไ ป  บ า ง ค น ท้ า ง า น เ พ ร า ะ ต้ อ ง ก า ร เ งิ น เ ลี ย ง ชี พ  บ า ง ค น ต้ อ ง ก า ร ก า ร ย อ ม รั บ  

บา ง คนต้ อ งก ารค วา ม มั่น คง ปลอ ดภั ย บา งค นท้า งาน เ พร าะค วา ม รัก บา ง คนต้ อ งก ารเ กียร ติย ศ 

ช่ือเ สยีง คว ามก้าวห น้า  

 4. ท ฤ ษ ฎี จู ง ใ จ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ม า ส โ ล ว์  (Maslow's General Theory of Human  

and Motivation) Abraham H. Maslow ได้ตั งท ฤษฎี ทั่ว ไป เ กี่ยว กับก ารจูงใ จ แล ะได้ตั งส มม ติฐ า น

เ กี่ยวกับ พฤติกรรมขอ งมนุษยไ์ว้ 3 ประการ ดังนี  



 

 

  41 

  4.1 ม นุ ษ ย์ มี ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร  ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร มี อ ยู่ เ ส ม อ แ ล ะ ไ ม่ มี สิ น สุ ด  ข ณ ะ ที่ 

คว า มต้ อ ง กา รใด ได้ รับก าร ตอ บส นอ งแ ลว้ค วา มต้ อ ง กา รอ ย่ าง อ ื่น จะ เ ข้า มา แท น ที่ก ระ บว นก าร นี  

ไมม่ีที่สิ นสุด และจะเ ร่ิมต้นตั งแต่เกิดจนกระท ั่งตาย  

  4.2 ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร ต อ บ ส น อ ง แ ล้ ว  จ ะ ไ ม่ เ ป็ น สิ่ ง จู ง ใ จ ข อ ง พ ฤ ติ ก ร ร ม  

อ ีกต่อไป คว ามตอ้ งการที่ไมไ่ด้รับตอบ สนอ งเ ท่านั นที่เ ป็นส่ิงจูงใจขอ งพฤติกรรม  

  4.3 ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ม นุ ษ ย์  มี เ ป็ น ล้ า ดั บ ขั น ต า ม ล้ า ดั บ ค ว า ม ส้ า คั ญ  ก ล่ า ว คื อ   

เ มื่ อ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ใ น ร ะ ดั บ ต้่ า ไ ด้ รั บ ก า ร ต อ บ ส น อ ง แ ล้ ว ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ร ะ ดั บ สู ง ก็ จ ะ เ รี ย ก ร้ อ ง 

ให้มีการตอ บสนอ งทันที  

 5. ทฤษ ฎี X และทฤษ ฎี Y ซึ่ง Douglas McGregor ได้เสนอ สมมติฐ าน ดังนี   

  5.1 ทฤษ ฎี X มีสมมติฐ านว่า  

   5.1.1 ธ ร ร ม ช า ติ ข อ ง ม นุ ษ ย์ โ ด ย ทั่ ว ไ ป ไ ม่ ช อ บ ท้ า ง า น  พ ย า ย า ม เ ลี่ ย ง ง า น 

เ มื่อมีโอ กาส  

   5.1.2 มนุ ษย์ มี นิสั ยเ กีย จ คร้ าน  ต้ อ ง ใช้ วิธี กา รข่ ม ขู่ คว บค ุ ม  สั่ งก าร  ห รือ บัง คั บ 

จึงจะส่งผลให้ท้า งานตามจุดประสงค์ของอ งค์การให้ส้าเร็จ  

   5.1.3 ม นุ ษ ย์ ช อ บ ท้ า ง า น ต า ม ค้ า สั่ ง  ต้ อ ง ก า ร ที่ จ ะ ห ลี ก เ ลี่ ย ง ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ 

แตต้่องการคว ามมั่นคง อ บอ ุ่น และปลอ ดภัยมากกว่าสิ่งอ ื่น 

  5.2 ทฤษ ฎี  Y มีสมมติฐ านว่า  

   5.2.1 ก า ร ที่ ร่ า ง ก า ย แ ล ะ จิ ต ใ จ ไ ด้ พ ย า ย า ม ท้ า ง า น นั น เ ป็ น ก า ร ต อ บ ส น อ ง  

คว ามพอ ใจอ ย่างห น่ึงเชน่เ ดยีวกับ การเ ลน่และพักผ่อน  

   5.2.2 ม นุ ษ ย์ ช อ บ น้ า ต น เ อ ง  ค ว บ คุ ม ต น เ อ ง  เ พ่ื อ ด้ า เ นิ น ง า น ที่ ต น รั บ ผิ ด ช อ บ  

ใ ห ้ บ ร ร ลุ จุ ด ป ร ะ ส ง ค์  ดั ง นั น  ก า ร บั ง คั บ  ค ว บ คุ ม  ข่ ม ขู่  ล ง โ ท ษ  จึ ง ไ ม่ ใ ช่ วิ ธี ก า ร ที่ จ ะ ท้ า ใ ห ้ ม นุ ษ ย์ 

ด้าเนนิงานจนบรรลุจุดประสงค์ขอ งอ งค์กร  

   5.2.3 ม นุ ษ ย์ ผู ก พั น ต น เ อ ง กั บ ง า น อ ง ค์ ก ร  ก็ เ พ่ื อ ห วั ง ร า ง วั ล ห รื อ สิ่ ง ต อ บ แ ท น  

เ มื่ออ งค์กรประสบค วา มส้าเร็จ  

   5.2.4 เ มื่ อ ส ถ า น ก า ร ณ์ เ ห ม า ะ ส ม  ม นุ ษ ย์ โ ด ย ทั่ ว ไ ป จ ะ เ กิ ด ก า ร เ รี ย น รู้  

ทั งดา้นการยอ มรับ คว ามรับผิดชอ บ และแ สวงห าค วา มรับผ ิดชอ บค วบ คู่กันไปด้วย  

   5.2.5 ม นุ ษ ย์ ทั ง ห ล า ย ย่ อ ม มี คุ ณ ส ม บั ติ ที่ ดี ก ร ะ จ า ย อ ยู่ ทั่ ว ไ ป  ทุ ก ค น มี ค ว า ม 

ฉลาดเฉลยีวแ ละว่องไว มีคว ามสามารถในการแก้ปัญห าตา่ง ๆ  ขอ งอ งค์การ  

   5.2.6 ส ถ า น ก า ร ณ์ ข อ ง ก า ร ด้ า ร ง ชี วิ ต ใ น ร ะบ บ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ยุ ค ใ ห ม่  ม นุ ษ ย์ ยั ง 

ไมม่ีโอ กาสใช้สติปัญญาได้เต็มที่ 
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 6. ท ฤ ษ ฎี  Z ท ฤ ษ ฎี นี ร ว ม เ อ า ห ลั ก ก า ร ข อ ง ท ฤ ษ ฎี  X, Y เ ข้ า ด้ ว ย กั น  แ น ว ค ว า ม คิ ด  คื อ   

อ ง ค์ ก า ร ต้ อ ง มี ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ที่ ค ว บ คุ ม ม นุ ษ ย์  แ ต่ ม นุ ษ ย์ ก็ รั ก ค ว า ม เ ป็ น อ ิ ส ร ะ แ ล ะ มี ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร  

ห น้ า ที่ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร จึ ง ต้ อ ง ป รั บ เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค์ ก า ร ใ ห ้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง บุ ค ค ล  

ในอ งค์การ  

  6.1 อ งค์ประกอบ ที่ส้าค ัญขอ งทฤษ ฎี Z มี 4 ประการ คือ   

   6.1.1 การท้า ให้ปรัชญาที่ก้าห นดไว้บรรลุผล  

   6.1.2 การพัฒนาผู้ใต้บังคับ บัญชาให ้ท้างานอยา่งมีประสิทธิภาพ  

   6.1.3 การให้คว ามไว้วางใจแก่ผู้ใต้บังคับ บัญชา  

   6.1.4 การให้ผู้ใต้บังคับ บัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

  6.2 ห ลักการส้าคัญขอ งทฤษ ฎี Z มี 3 ประการ คือ   

   6.2.1 คนในอ งค์กรต้องซื่อสัตย์ต่อกัน  

   6.2.2 คนในอ งค์กรต้องมีค วา มเ ป็นอันห น่ึงอันเดยีวกัน  

   6.2.3 คนในอ งค์กรต้องมีค วา มใกลชิ้ดเ ป็นกันเ อ ง  

 สรุ ปได้ ว่ า การบริ ห ารเป็ นกระบวนการด้ าเนิ นงานเพ่ื อ ให ้ บรรลุ จุ ดมุ่ งหมายขององค์ การ  

โด ย อ า ศั ย ห น้ า ที่ ห ลั ก ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร  4 ป ร ะ ก า ร  คื อ  ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร ม อ บ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ   

ก า ร ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ  แ ล ะ ก า ร ก้ า กั บ ติ ด ต า ม  ผู้ บ ริ ห า ร ค ว ร ค้ า นึ ง ถึ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ห ล า ย อ ย่ า ง 

ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร  เ ช่ น  ห น้ า ที่ ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร  ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ที่ ยั ง ใ ช้ อ ยู่ ใ น ปั จ จุ บั น  

นอ กจากนี  การให้คว ามส้าคัญต่อสภาพแว ดล้อมตา่ง ๆ  ที่มีผลกระท บตอ่ อ งค์กร ท้า ให้ผู้บรหิ าร

ต้ อ ง ป รั บ ตั ว เ พ่ื อ ใ ห ้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ที่ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง อ ยู่ ต ล อ ด เ ว ล า  ร ว ม ทั ง 

คว ามรูเ้ กี่ยวกับ รูปแ บบ การบรหิ ารที่ช่วยให้อ งค์การประสบผ ลส้าเ ร็จทา งการบรหิ าร  

 การบรหิารโรงเรยีน 

 ในก า รบ ริห าร โร งเ รี ย น ผู้ บ ริห าร สถ า นศึ กษ า คว รจ ะก้ าห น ดแ นว ทา งใ นก า รป ฏิบั ติ งา น 

ใ ห ้ ทุ ก ค น ไ ด้ ป ฏิ บั ติ  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ด้ ใ ช้ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ก้ า ห น ด แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร 

ส ถ า น ศึ ก ษ า  โ ด ย ก า ร ก้ า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  โค รง ส ร้า ง  ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ก ล ไ ก  

สนับสนุนที่ต้องพัฒนาสถานศึกษา ดังนี  

 Campbell (1971, p. 61)  ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น  เ ป็ น ก า ร จั ด แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ 

ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  เ พ่ื อ ใ ห ้ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย อ ย่ า ง แ ท้ จ ริ ง แ ล ะ ผู้ ที่ จั ด ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์

ทา งการศึกษาก็คือ ผู้บริห ารการศึกษา 
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 ส ม บู ร ณ์  พ ร ร ณ า ภ พ  (2521, ห น้ า  6 7 )  ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น  ห ม า ย ถึ ง  

ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ก ลุ่ ม บุ ค ค ล ใ น ส่ ว น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั น กั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  

ขอ งโรงเ รียนให้บรรลุตามจุดห มายที่ก้าห นดไว้ 

 วิ จิ ตร วรุ ตบางกู ร และสุ พิ ชญ า ธี ระกุ ล (2523, ห น้ า 56) กล่ าวว่ า การบริ หารโรงเรี ยน  

เ ป็ น กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ  ที่ บุ ค ค ล ร่ ว ม มื อ กั น ด้ า เ นิ น ก า ร ใ ห ้ ก า ร บ ริ ห า ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  แ ก่ เ ย า ว ช น  

และ ผู้ที่ สน ใจเ พ่ือ ให้เ กิด กา รพัฒ น าท า งด้ าน คว า มรู้  คว าม สา มาร ถ ทัศ นค ติ พ ฤติ กร รม ค่า นิย ม  

คุณ ธรรม และเ ป็ นสมาชิกที่ดขีอ งสังคม 

 นพพงษ์ บุ ญจิตราดุ ลย์ (2548, หน้า 75) กลา่วว่า การบริหารโรงเรียน เป็นกิจกรรมต่าง ๆ  

ที่ บุ ค ค ล ห ล า ย ค น ร่ ว ม มื อ กั น ด้ า เ นิ น ก า ร เ พ่ื อ พั ฒ น า ส ม า ชิ ก ข อ ง สั ง ค ม ใ น ด้ า น ต่ า ง  ๆ  นั บ ตั ง แ ต่  

บุ ค ลิ กภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติ กรรม และคุ ณธรรมเพ่ื อให ้ มี ค่ านิ ยมตรงกั บ ความต้ องกา ร 

ข อ ง สั ง ค ม  โ ด ย ก ร ะ บ ว น ก า ร ต่ า ง  ๆ  ที่ อ า ศั ย ก า ร ค ว บ คุ ม สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ที่ มี บุ ค ค ล อ า ศั ย ท รั พ ย า ก ร  

ต ล อ ด จ น เ ท ค นิ ค ต่ า ง  ๆ  อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม  เ พ่ื อ ใ ห ้ บุ ค ค ล พั ฒ น า ไ ป ต ร ง ต า ม เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง สั ง ค ม  

ที่ตนด้าเนนิชีวิตอ ยู่ 

 นิ พนธ์  กิ นาวงศ์  (2533, ห น้ า 84) กล่ าวว ่ า การบริ หารโรงเรี ยน เป็ นกระบวนการต่ าง ๆ  

ในก า รด้ าเ นิน งา นข อ งก ลุม่ บุ คค ล ซึ่ง เ รี ยก ว่า  ผู้ บริ ห าร  โด ย มีวั ตถุ ป ระ สง ค์เ พ่ือ บ ริห าร ก าร ศึก ษ า 

แก่สมาชกิในสังคม  การด้าเนนิการต่างเป ็นไปตามระบบท ี่สังคม ก้าห นดไว้ 

 วิโรจ น์ ส ารรั ตนะ  (25 55, ห น้า  88 ) กล่ าว ว่ า ก ารบ ริห า รสถ านศึ กษ า เ ป็ นกา รบริ ห า ร 

ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว ใ ห ม่ ที่ มุ่ ง ใ ห ้ สั ง ค ม ทุ ก ส่ ว น มี ส่ ว น ร่ ว ม แ ล ะ รั บ ผิ ด ช อ บ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า 

ต่ อ เ น่ื อ ง ต ล อ ด ชี วิ ต  โ ด ย มี เ ค รื อ ข่ า ย แ ห ล่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ้ า น า จ ใ ห ้ ส ถ า น ศึ ก ษ า  

มี ค ว า ม ค ล่ อ ง ตั ว แ ล ะ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ด้ า เ นิ น ง า น ใ น ข อ บ เ ข ต ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ โ ด ย ใ ห ้ ป ร ะ ช า ช น  อ ง ค์ ก ร  

ต่าง ๆ  มีส่วนร่วมในเ ร่ืองต่า ง ๆ  อ ย่างเห มาะสม  

 สุ ร พ ล  พุ ฒ ค้ า  ( 2 5 4 7, ห น้ า  7 2 )  ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ป็ น ก า ร จั ด ห า

วิ ธี ก า ร ที่ จ ะ ท้ า ใ ห ้ บุ ค ล า ก ร เ กิ ด ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  โ ด ย เ ข้ า ม า มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร

ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ท้ า ใ ห ้ เ กิ ด ค ว า ม ร่ ว ม มื อ แ ล ะ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ ห น้ า ที่  โ ด ย มี ตั ว ชี วั ด  

ที่บ่งบอ ก ถึงคว ามมีประสิทธิผลในการจัดการศึกษาขอ งสถานศึกษา  

 ป รี ย า พ ร  ว ง ศ์ อ นุ ต ร โ ร จ น์  ( 2 5 4 3, ห น้ า  6 4 )  ก ล่ า ว ว่ า  ค ว า ม ส้ า คั ญ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร 

ส ถ า น ศึ ก ษ า  เ ป็ น ภ า ร กิ จ ห ลั ก ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ที่ จ ะ ต้ อ ง ก้ า ห น ด แ บ บ แ ผ น วิ ธี ก า ร ขั น ต อ น ต่ า ง  ๆ  

ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ว้ อ ย่ า ง มี ร ะ บ บ  เ พ ร า ะ ถ้ า ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ไ ม่ ดี จ ะ ก ร ะ ท บ ก ร ะ เ ทื อ น ต่ อ  

สว่ นอ ื่ น ๆ  ข อ ง ห น่ วย งา น นัก บริ ห า รที่ ดี จะ ต้อ งรู้ จัก เ ลอื ก วิธี กา รที่ เ ห มา ะส มแ ละ มีป ระ สทิ ธิภ า พ 

เ พ่ื อ ที่ จ ะ ใ ห ้ ง า น นั น บ ร ร ลุ จุ ด ห ม า ย ที่ ว า ง ไ ว้  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น นั น จ ะ ต้ อ ง ใ ช้ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ศิ ล ป์  
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ทุ ก ป ร ะก า ร  เ พ ร า ะ ว่ า ก าร ด้ า เ นิ น งา น ต่ า ง  ๆ  มิ ใ ช่ เ พี ย ง กิ จ ก ร ร ม ที่ ผู้ บ ริ ห า ร จ ะก ร ะ ท้ า เ พี ย งล้ าพั ง

ค นเดี ยว แต่ยั งมี ผู้ ร่วมงานอ ี กหลายคนที่มี ส่ วนท้าให ้ งานนั นประสบความส้ าเร็ จ ผู้ช่ วยงานแต่ ละคน 

มี ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง กั น ทั ง ใ น ด้ า น ส ติ ปั ญ ญ า  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ค ว า ม ถ นั ด แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร 

ที่ ไ ม่ เ ห มื อ น กั น  จึ ง เ ป็ น ห น้ า ที่ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ที่ จ ะ น้ า เ อ า เ ท ค นิ ค วิ ธี แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร  

ที่เ ห มาะสม มาใช้ให ้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าห มายขอ งสถานศึกษา 

 ซึ่ ง  รั ต น า  ก า ญ จ น พั น ธุ์  (2554, ห น้ า 29-87)  ไ ด้ น้ า เ ส น อ โ ค ร ง ส ร้ า ง ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร 

โรงเ รียน อ อ กเป ็น 4 ดา้น ได้แก่  

 1 . ด้ า น วิ ช า ก า ร  ง า น วิ ช า ก า ร เ ป็ น ง า น ห ลั ก ห รื อ เ ป็ น ภ า ร กิ จ ห ลั ก ข อ ง โ ร ง เ รี ย น 

ด้ ว ย เ จ ต น า ร ม ณ์  ที่ จ ะ ใ ห ้ โ ร ง เ รี ย น ด้ า เ นิ น ก า ร ไ ด้ โ ด ย อ ิ ส ร ะ  ค ล่ อ ง ตั ว  ร ว ด เ ร็ ว  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 

คว ามตอ้ งการขอ งผู้เรยีน โรงเ รียน  ชุมชน ท้ อ งถิ่น แ ละการมี สว่นร่วม จากผู้มี สว่นไดเ้ สี ยทุกฝ่า ย 

จ ะ เ ป็ น ปั จ จั ย ส้ า คั ญ ท้ า ใ ห ้ โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ใ น ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ จั ด ก า ร  ส า ม า ร ถ พั ฒ น า

ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้  ต ล อ ด จ น ก า ร วั ด ผ ล ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ร ว ม ทั ง วั ด ปั จ จั ย เ ก ื อ ห นุ น  

ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ นั ก เ รี ย น  ชุ ม ช น  ท้ อ ง ถิ่ น  ไ ด้ อ ย่ า ง มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ข อ บ ข่ า ย  

และภารกิจด้านวิชาการ มีดังนี   

  1.1 การพัฒนาห ลักสูตรสถานศึกษา  

  1.2 การพัฒนากระบ วนการเ รียนรู้  

  1.3 การวัดผลประเ มินผล และการเ ทียบโอ นผลการเ รียน  

  1.4 การวิจัยเ พ่ือพัฒนาค ุณภาพการศึกษา 

  1.5 การพัฒนาแ ละใช้ส่ือแ ละเท คโนโลยีเพื่อการศึกษา  

  1.6 การพัฒนาแ ละส่งเสริมให ้มแีห ลง่เ รียนรู้  

  1.7 การนิเท ศการศึกษา  

  1.8 การแนะแนวการศึกษา 

  1.9 การพัฒนาระบบป ระกันคุณ ภาพภายในโรงเ รียน  

  1.10 การสง่เ สริมคว ามรูด้า้นวิชาการแกชุ่มชน  

  1.11 การประสานควา มร่วมมือในการพัฒนาว ิชาการ  

  1.12 การส่ งเสริ ม และสนั บสนุนงานวิ ชาการ แก่ บุ คคล ครอบครัว องค์ กร หน่ วยงาน 

และสถาบ ันอ ื่นที่จัดการศึกษา  

 2. ด้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น มุ่ ง เ น้ น ค ว า ม เ ป็ น อ ิ ส ร ะ 

ในก าร บริ ห ารจั ด กา ร มี คว าม ค ลอ่ งตั ว โ ปร่ งใ ส ต รว จส อ บได้  ยึ ดห ลั กก าร บริ ห า รมุ่ งผ ลสั มฤ ท ธิ์ 
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แ ล ะ บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ มุ่ ง เ น้ น ผ ล ง า น  ใ ห ้ มี ก า ร จั ด ห า ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก ท รั พ ย์ สิ น  

ขอ งโรงเ รียน สง่ผลให ้เกิดคุณ ภาพแก่ผู้เรยีน ขอ บข่ายและภารกิ จดา้นงบประมาณ  มีดังนี  

  2.1 การจัดท้าและเ สนอ ขอ งบป ระมาณ   

  2.2 จัดสรรงบป ระมาณ   

  2.3 การตร วจสอ บ ติดต ามแ ล ะป ระเ มินผล  และร ายงาน ผลกา รใช้เงิ น และ ผลกา ร 

ด้าเนนิงาน  

  2.4 การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา  

  2.5 การบรหิ ารการเงิน  

  2.6 การบรหิ ารบัญชี  

  2.7 การบรหิ ารพัสดุ และสนิทรัพย์  

 3 . ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ใ น โ ร ง เ รี ย น  เ ป็ น ภ า ร กิ จ ส้ า คั ญ 

ที่มุ่ ง ส่ งเ ส ริม ใ ห ้ โร ง เ รี ยน ส า ม าร ถ ป ฏิ บั ติ งา น เ พ่ื อ ต อ บ สน อ ง ภ าร กิ จ ขอ ง โร ง เ รี ย น  เ พ่ื อ ด้ า เ นิ น ก า ร  

ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ใ ห ้ เ กิ ด ค ว า ม ค ล่ อ ง ตั ว  อ ิ ส ร ะ  ภ า ย ใ ต้ ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บี ย บ  เ ป็ น ไ ป ต า ม 

ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล  ข้ า ร า ช ก า ร ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม รู้

ค ว า มสามารถ มี ขวั ญก้ าลั งใจ ได้ รั บการยกย่ องเชิ ดชู เกี ยรติ  มี ความมั่ นคงและก้ าวหน้ าในวิ ชาชี พ  

ซึ่งส่งผลต่อค ุณภาพผู้เรยีนเ ป็นส้าค ัญ ขอ บข่ายและภารกิจด้านการบรหิ ารงานบุค คล มีดังนี  

  3.1 กา รวา งแผ นอ ัตราก้าลังและก้าห นดต้าแ ห น่ง  

  3.2 การสรรห าแ ละบรรจุแตง่ตั ง  

  3.3 การเ สริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ  

  3.4 วินัยและการรักษาว ินัย  

  3.5 การอ อ กจากราชการ 

 4. ด้ านการบริ หารทั่ วไป การบริ หารทั่ วไปเป็ นงานที่ เกี่ ยวข้ องกั บการจั ดระบบบริ หารองค์ กร  

ใ ห ้ อ ง ค์ ก ร บ ริ ห า ร ง า น อ ื่ น  ๆ  บ ร ร ลุ ผ ล ต า ม ม า ต ร ฐ า น  คุ ณ ภ า พ  แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ที่ ก้ า ห น ด  

โดยมี บทบ าทห ลั กในการประสานงาน ส่ งเสริ ม สนั บสนุ น และการอ ้ านวยการความสะดวกต่ าง ๆ  

ใ น ก า ร ใ ห ้ บ ริ ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ทุ ก รู ป แ บ บ  มุ่ ง พั ฒ น า ใ ห ้ โ ร ง เ รี ย น ใ ช้ น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี 

อ ย่ าง เ ห ม าะ ส ม สง่ เ ส ริ มใ นก า รบ ริ ห า รแ ล ะจั ด กา ร ศึก ษ าข อ งโร ง เ รี ยน  ต า มห ลั กก า รบ ริ ห า รง า น  

ที่ มุ่ ง ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ข อ ง ง า น เ ป็ น ห ลั ก  โ ด ย เ น้ น ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส  ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ที่ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้

ต ล อ ด จ น ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง บุ ค ค ล  ชุ ม ช น  แ ล ะ อ ง ค์ ก ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  เ พ่ื อ ใ ห ้ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  

มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล ขอ บข่ายและภารกิจด้านการ บรหิ ารทั่วไป มีดังนี  
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  4.1 การด้าเนนิงานธุรการ  

  4.2 งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐ าน  

  4.3 การพัฒนาระบบแ ละเค รือข่ายข้อมูลสารสนเ ทศ  

  4.4 การประสานและพัฒนาเ ครอื ข่ายการศึกษา  

  4.5 การจัดระบ บการบริห ารและพัฒนาอ งค์กร  

  4.6 การสง่เ สริมสนับสนุนดา้นวิชาการ งบป ระมาณ  บุค ลากร และบรหิ ารทั่วไป  

  4.7 งานเทค โนโลยีสารสนเ ทศ  

  4.8 งานดูแลอ าค ารสถานที่และสภาพแว ดล้อม  

  4.9 การจัดท้าส้ามะโนผู้เรยีน  

  4.10 การรับนักเ รียน  

  4.11 ก า ร อ ้ า น ว ย ก า ร แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ร ะ บ บ  น อ ก ร ะ บ บ 

และตามอ ัธยาศัย  

  4.12 การระดมทรัพยากรเ พ่ือการศึกษา  

  4.13 การสง่เ สริมงานกิจการนักศึกษา  

  4.14 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  

  4.15 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น  แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง  บุ ค ค ล  ชุ ม ช น  

อ งค์กร ห น่วยงาน แ ละสถาบันสังคม อ ื่นที่จัดการศึกษา  

  4.16 การประสานราชการกับเ ขตพื นที่การศึกษาและห น่วยงานอื่น  

  4.17 การจัดระบ บการควบ คุม ภายในห น่วยงาน  

  4.18 งานบริการสาธารณะ  

  4.19 งานที่ไม่ไดร้ะบ ุไว้ในงานอื่น 

 รูปแบบการบริหารโรงเรยีน 

 ในการวิจั ยครั งนี ผู้ วิ จัยขอน้าเสนอรูปแบบการบริ หารที่ ผู้ บริ หารสถานศึ กษาโดยส่ วนใหญ ่

ได้น้าไปประยุกต์ใช้ในการบรหิ ารและป ระสบคว ามส้าเ ร็จในระดับห น่ึง ดังนี   

 1. การบรหิ ารแบบ มีส่วนร่วม  

  1.1 รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม  ก า ร บ ริ ห า ร ใ น ปั จ จุ บั น แ น ว ค ว า ม คิ ด ห น่ึ ง 

ขอ ง การ บริ ห าร  คื อ  ก ารบ ริห ารแ บบ มีส่ วนร่ วม  ได้ถู กน้ าม าใช้ เ พ่ือ เ พ่ิม ปร ะสิ ทธิภ าพ ขอ งอ ง ค์ก ร 

ต า ม แ น ว ค ว า ม คิ ด ข อ ง  แ ม ค เ ก ร เ ก อ ร์  ( McGregor)  ก ล่ า ว คื อ  ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม 

จะก่ อให ้ เกิ ดผลดี ต่ อการควบคุ มตนเองในด้ านการตั ดสิ นใจ การแสดงออก เทคนิ คการควบคุ มงาน  

ต ล อ ด จ น ทั ศ น ค ติ แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ที่ จ ะ น้ า ไ ป สู่ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ  ซึ่ ง  จั น ท ร า นี  ส ง ว น น า ม  ( 2553,  
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ห น้ า  166)  ไ ด้ ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม ไ ว้ ว่ า  เ ป็ น ก า ร จู ง ใ จ ใ ห ้ ผู้ ร่ ว ม ง า น 

ป ฏิ บั ติ งานในองค์ กรได้ มี ส่ วนร่ วมในการตั ดสิ นใจ ร่ วมรั บผิ ดชอบ และร่ วมมื อในการพั ฒนาองค์ กร 

ที่ป ฏิ บั ติอ ยู่ ด้ วย ค วา ม เ ต็ ม ใจ แล ะ ก าร มี สว่ น ร่ว ม ใน ก าร ป ฏิบั ติ ง าน ข อ ง อ งค์ ก ร ค วร ป ระ ก อ บ ด้ ว ย 

สาระส้าคัญอยา่งนอ้ ย 3 ประการ ดังนี  

   1.1.1 การมีส่วนร่วมในการแสดงคว ามค ิดเ ห ็น  

   1.1.2 การมีส่วนร่วมช่วยให้เ กิดการยอ มรับในเ ป้าห มาย  

   1.1.3 การมีส่วนร่วมช่วยให้เ กิดคว ามส้านึกในห น้าที่คว ามรับผิดชอ บ  

  สอด คล้อ งกั บ ธี ระ รุ ญเจ ริญ  (2545, ห น้า 5) ที่ไ ดส้รุ ปถึ ง กา รบริ ห า รสถ านศึ กษ า  

แบ บมีสว่นร่วมไว้ว่า เ ป็นการบริห ารที่แบ่งอ อ กเป ็น 2 สว่นคือ  

  1. ส่ ว น ก ล า ง  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ส ภ า ก า ร ศึ ก ษ า  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  

คณ ะกรรมการการอ ุดมศึกษา และค ณะกรรมการการอ าชีวศึกษา  

  2. ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า เ ข ต พื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า  

คณ ะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐ าน  

  สว่น ฉันทนา จันทรบ์รรจง (2545, ห น้า 51-62) ได้ให ้ แนวค ิดเ กี่ยวกั บ การบรหิ า ร 

แบ บมีสว่นร่วม สรุปได้ดังนี   

  1. แนวค ิดเ กี่ยวกับ การบ ริห ารจัดการแบบ มีส่ว นร่วม (Participatory) มีวิวัฒนากา ร  

จา กแ น วค ิ ด กา ร บริ ห าร เ ชิ งม นุ ษย์ สั มพั น ธ์  แ ละ ก าร บริ ห าร เ ชิ งพ ฤ ติ กร รม ศ าส ต ร์คื อ  ก าร รู้ สกึ ว่ า 

ต น มี ส่ ว น ร่ ว ม เ ป็ น ส ม า ชิ ก ข อ ง อ ง ค์ ก ร  (Sense of Belonging)  ซึ่ ง เ ป็ น ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ภ า ย ใ น 

เ ป็ น ปั จ จั ย จู ง ใ จ  (Motivation Factor)  ที่ ท้ า ใ ห ้ บุ ค ค ล ท้ า ง า น อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง ก ว่ า เ ดิ ม  

ใ น ข ณ ะ ที่ ปั จ จั ย ภ า ย น อ ก เ ป็ น ปั จ จั ย ค ้ า จุ น  (Maintenance Factor)  ซึ่ ง อ า จ ไ ม่ จู ง ใ จ ใ ห ้ เ กิ ด 

ประสิทธิภาพเ พ่ิมขึ น  

  2. รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม  มี ห ล า ก ห ล า ย รู ป แ บ บ  เ ช่ น  รู ป แ บ บ  

ก า รจั ดการแบ บ มุ่ งเน้ นวั ต ถุ ป ระสงค์  (Management by Objectives ห รื อ  MBO) รู ป แบ บ ภาว ะผู้ น้ า  

แบ บมีสว่นร่วมโดยกลุ่ม (Participative Group Leadership) ขอ ง Rensis Likert  

  ส้านั กงานเลขาธิ การสภาการศึ กษา (2548, หน้า 20) ได้ ก้ าหนดมาตรฐานและตั วบ่ งชี   

การบรหิ ารการศึกษาแบ บมีสว่นร่วม ไว้ดังต่อไปนี   

  1 . มาตรฐานดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 2 มาตรฐาน 8 ตัวบ่งชี  ไดแ้ก่  

   1.1 ม า ต ร ฐ า น ด้ า น ส ถ า น ศึ ก ษ า  มี ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า 

แบ บมีสว่นร่วม โดยอ งค์กร คณ ะบ ุคค ล แ ละเค รือข่าย มี 6 ตัวบ ่งชี  คือ   
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    1.1.1 ตัวบ ่งชี ที่ 1 สถาน ศึกษามีกระบ วน การสรรห าแ ละคั ดเลอื กกรรมกา ร 

สถานศึกษาอ ย่างโปรง่ใส  

    1.1.2 ตัวบ่ งชี ที่  2 คณะกรรมการสถานศึ กษาเข้ าใจเป้ าหมาย การด้ าเนินงาน    

ที่ชัดเจน ตรงกัน และมีคว ามสามัคค ีในการท้า งานร่วมกัน 

    1.1.3 ตั ว บ่ ง ชี ที่  3 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร 

ตัดสินใจและว างแ ผนกับสถานศึกษาอ ย่างมีประสทิธิภาพ 

    1.1.4 ตั ว บ่ ง ชี ที่  4 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  มี ก า ร จั ด ว า ร ะ 

การประชุมที่มุ่งเนน้พัฒนาค ุณภาพการศึกษาและเ น้นประโยชน์ผู้เรียนเ ป็นส้าค ัญ  

    1.1.5 ตั ว บ่ ง ชี ที่  5 ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร น้ า ม ติ แ ล ะ ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ ข อ ง 

คณ ะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐ านและเ ครอื ข่ายไปสู่การปฏิบัตอิ ย่างแท ้จริง  

    1.1.6 ตั ว บ่ ง ชี ที่  6 ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ เ ค รื อ ข่ า ย  ทั ง บุ ค ค ล แ ล ะ 

อ ง ค์ ก ร ที่ ห ล า ก ห ล า ย  ม า ต ร ฐ า น ด้ า น ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ปิ ด โ อ ก า ส แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห ้ ผู้ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง  

มีส่วนร่วมในกระบ วนการบรหิ ารและจัดการศึกษา มี 2 ตัวบ ่งชี  คือ   

      1 ) ตัวบ่ งชี ที่  1 สถานศึ กษาเปิ ดโอกาสและส่ งเสริ มให ้ ผู้ มี ส่ วนเกี่ ยวข้ อง 

มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  เ พ่ือพัฒนาค ุณภาพขอ งผู้เรยีน  

      2) ตั ว บ่ ง ชี ที่  2 ผู้ ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ผู้ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง มี ส่ ว น ร่ ว ม 

ในกระบ วนการบรหิ ารกิจกรรมที่ทา งโรงเ รียนจัดขึ นอ ย่างสม่้าเ สมอ  

  ข้ อ ดี ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม  จั น ท ร า นี  ส ง ว น น า ม  (2553, ห น้ า  168-171) 

ได้น้าเ สนอ ไว้ ดังนี   

  1. ก่อให ้เกิดคว ามสามัคค ีระห ว่างผู้บรหิ ารและผู้ร่วมงานทุกระดับในอ งค์กร  

  2. ลดคว ามขัดแย้งในการท้า งาน และเ พ่ิมคว ามไว้วางใจซึ่งกันและกันมากขึ น 

  3. สร้างบรรยากาศที่ดีในการท้า งาน  

  4. ช่วยให้ผู้ร่วมงานมสีุขภาพจิตด ี ทุก คนมงีานท้า  

  5. สร้างคว ามเ ป็นประชาธิปไตยในอ งค์กร  

  6. ลดค่าใช้จา่ยและใช้ทรัพยากรอ ย่างทะนุถนอ ม  

  7. ช่วยในการใช้งบประมาณเ ป็นไปอ ย่างมีประสทิธิภาพ  

  8. ช่วยให้พนักงานเ กิดคว ามรูส้กึว่าเ ขาเ ป็นส่วนห น่ึงของอ งค์กร  

  ข้อจ้ากัดของการบริห ารแบบ มีส่วนร่วม  

  ถึง แ ม้ ว่า ก า รบ ริ ห า รแ บ บ มี ส่ วน ร่ ว มจ ะ มี ส่ วน ดี  แ ต่ ก า รที่ ผู้ บ ริ ห าร จ ะ น้า ก า รบ ริ ห า ร 

ใ น รู ป แ บ บ นี ม า ใ ช้ ค ว ร จ ะ ร ะ มั ด ร ะ วั ง ถึ ง ข้ อ จ้ า กั ด ข อ ง ก า ร ใ ห ้ ก ลุ่ ม มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร แ ส ด ง  
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ค วามคิดเห ็ นและตัดสนิใจ เพราะอาจจะท้ าให ้ เกิ ดกลุม่อ ิ ทธิ พลขึ นได้  และก่อให ้ เกิ ดความขั ดแย้งกั น 

ผู้ บ ริ ห า ร จึ ง ค ว ร ค้ า นึ ง ถึ ง ผ ล ไ ด้ ผ ล เ สี ย  ค ว ร ไ ด้ รั บ ก า ร พิ จ า ร ณ า อ ย่ า ง ร อ บ ค อ บ  ก่ อ น จ ะ ใ ห ้ ก ลุ่ ม  

มีส่ ว นร่วมในการตั ดสนิใจ สรุ ปไดว้่ า รู ปแบบการบริ หารสถานศึ กษาที่ มีส่ วนร่ วมเป็นสิ่ งส้าคั ญที่ สุ ด 

ใน ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม แ น ว ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า  ทั ง นี  ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  

เ ป็ นการกระจายอ ้ านาจในการบริ หาร ซึ่ งจะท้ าให ้ สถานศึ กษามี คุ ณภาพเพราะสถานศึ กษาทุ กแห ่ ง 

จะต้องผ่านการประเ มินคุณ ภาพทั งภายในและภายนอ กตามห ลักการประกันคุณ ภาพ 

 2. การบรหิ ารโดยยึดวัตถุประสงค์ (Management by Objectives)  

  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น โ ด ย ยึ ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  (Management by Objectives)  เ ป็ น แ น ว คิ ด 

ท า ง การบริ หารที่ นิ ยมใช้ ในวงการบริ ห ารสมั ยปั จจุ บั น โดยมี วิ วั ฒนาการมาจากแนวความค ิ ดที่ ว่ า  

ค น เ ร า นั น ส า ม า ร ถ ที่ จ ะ ก้ า ห น ด พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร ท้ า ง า น ข อ ง ต น เ อ ง ไ ด้ ถ้ า รู้ ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น 

แล ะบ ท บ า ท ห น้ า ที่ ที่ ต้ อ ง ท้ า  โด ย  จั น ท ร า นี  ส งว น น า ม  (2553, ห น้ า  168-171) ได้ น้ า เ ส น อ ไ ว้ ว่ า 

ผู้ที่ ริเ ร่ิม แ น ว คิด นี คน แ รก คือ  Peter F. Drucker ซึ่ง มีแ น วค ิ ด ที่จ ะเ ปลี่ ย นแ ป ลง วิธี กา ร บริ ห า รง า น  

โดยยึดอ ้าน าจไว้ที่ส่ว นกลางไปสู่ การบรหิ า รที่ให้สมา ชิกขอ งอ งค์ กรทุกระดั บได้มสีว่น ร่วมในกา ร 

วา งแผ นคว บค ุมงานและคว บค ุมตนเ อ ง เ พ่ือจูงใจให ้เกิดคว ามกระตอื รือรน้และสร้างคว ามพอ ใจ 

ในการท้า งา น สร้างขวัญก้าลังใจให ้ผู้ปฏิบัติงาน  

  การบริ ห ารงานโดยยึ ดวั ตถุ ประสงค์  มี นั กวิ ชาการบริ ห ารหลายท่ านได้ ให ้ ความหมาย 

ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น โ ด ย ยึ ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ ป็ น ก า ร บ ริ ห า ร ที่ มี ก า ร ก้ า ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  

ทั งร ะ บ บ ข อ ง อ ง ค์ ก ร  โ ด ย มี ก า ร ว าง แ ผ น แ ล ะ จั ด ล้ า ดั บ ค ว า ม ส้ า คั ญ ข อ ง ง า น ที่ จ ะ ต้ อ งด้ า เ นิ น ง า น 

ด้ ว ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ แ ล ะ เ ต็ ม ใ จ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ง า น ทุ ก ร ะ ดั บ ใ น อ ง ค์ ก ร  ใ น ก า ร ที่ จ ะ ร่ ว ม มื อ กั น 

บ ริ ห า ร ง า น เ พ่ื อ ใ ห ้ บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ต ล อ ด จ น มี ก ล ไ ก ก า ร ค ว บ คุ ม ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  

ให้เ ป็นไปตามเ ป้าห มายหรอื วัตถุประสงค์ที่ตั งไว้ มีรายละเอ ียด  ดังนี   

  2.1 ว ัตถุ ประสงค์ของการบริ หารโดยยึ ดวั ตถุ ประสงค์ การบริ หารโดยยึ ดวัตถุประสงค์   

จุด ส้า คั ญ อ ยู่ ที่ก า รก้ าห น ดวั ต ถุป ระ ส งค์  ทั งนี ผู้ บริ ห า รแ ล ะผู้ ร่ว ม งา นจ ะต้ อ งเ ข้า ใจ วิธี กา รป ฏิ บั ติ  

และมาตรฐ านขอ งงานอ ย่างแท ้จริง ดังนี   

   2.1.1 เ พ่ือให ้เป ้าห มายขอ งอ งค์การชัดเจนขึ น  

   2.1.2 เ พ่ือก่อให ้เกิดแรงจูงใจและกระตุน้ให้เ กิดคว ามรว่มม ือในอ งค์กร  

   2.1.3 เ พ่ือชว่ยให ้การก้าห นดมาตรฐ านขอ งการประเม ินผลการปฏิบัตงิาน  

   2.1.4 เ พ่ื อ ให ้ ผู้ บริ หารสามารถควบคุ มและตรวจสอบการปฏิ บั ติ งานด้ วยการวั ด  

จากผลการปฏิบัติงานที่ได้รับตามวัตถุประสงค์ที่สมาชกิของอ ง ค์กรร่วมกันจัดตั งขึ น  
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  2.2 กระบ ว นการ ขอ งกา รบรหิ ารงาน โดยยึด วัตถุป ระสง ค์ กระ บว นก ารบริห ารงา น 

โดยยึดวัตถุประสงค์ แบ ่งไดเ้ ป็น 5 ขั นตอ น ดังนี   

   ขั นตอ นที่ 1 Goal Proposed ห มายถึง การที่ผู้ร่วมงานร่วมกันก้าห นดเป้าห มา ย  

ในอ นาค ต และก้าห นดวิธกีารวัดผลการปฏิบัติง าน  

   ขั นตอ นที่  2 Mutually Negotiated ขั นตอ นร่ วมกั นพั ฒ นาเป้ าห มายให ้ สอดคล้ อ ง  

โด ย เ ป้ า ห ม าย ที่ ก้ า ห น ด จ ะ ต้ อ ง เ ฉ พ า ะเ จ า ะ จ ง  (Specific)  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ จ ะ ต้ อ ง ส า ม า ร ถ วั ด ผ ล ไ ด ้ 

(Measurable) โดยผู้ ปฏิ บั ติ จะต้ อ งตกลงใจร่ วมกั น ทั งนี เพ่ื อ วั ตถุ ประสงค์ เห ล่ านั นจะได้ ห ลอมรวม  

เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง ง า น  (Performance Goals)  แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ท า ง ด้ า น อ า ชี พ ข อ ง แ ต่ ล ะ บุ ค ค ล  

(Personal Career Goals) 

   ขั นตอนที่  3 Performance เป็ นขั นตอนของการปฏิ บัติ ตามข้ อตกลงที่ได้ ก้าหนดขึ น 

เ พ่ือน้าไปสูค่ว ามส้าเ ร็จตามเ ป้าห มาย  

   ขั น ต อ น ที่  4 Feedback of Results เ ป็ น ขั น ต อ น ที่ ผู้ บ ริ ห า ร แ จ้ ง ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ 

เ พ่ือให ้ผู้ร่วมงานรับท ราบ  และให้รางว ัลผลการปฏิบัตงิาน  

   ขั น ต อ น ที่  5 Basis for New Goals เ ป็ น ขั นต อ น ข อ งก า ร ท บ ท วน ถึ ง ผ ล ที่ เ กิ ด ขึ น  

ภายห ลังผลการปฏิบัตงิาน (The Outcome of the Performance)  

 3. การบรหิ ารโดยใช้โรงเ รียนเ ป็นฐ าน (School Based Management)  

  ก ร ะ ท ร ว ง  ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ไ ด้ น้ า แ น ว คิ ด ก า ร บ ริ ห า ร โ ด ย ใ ช้ โ ร ง เ รี ย น เ ป็ น ฐ า น  ถื อ เ ป็ น 

น โ ยบายส้ าคั ญที่ มุ่ งห วั ง ให ้ การกระจายอ ้ านาจการบริ หารและจั ดการศึ กษา จั นทรานี  สงวนนา ม  

(2553, ห น้ า 178-182)   ไ ด้ น้า เ ส นอ ไ ว้ว ่ าก าร บ ริห า รโด ย ใช้ โร งเ รีย นเ ป็น ฐ าน  เ ป็น เ ค ร่ื อ ง มือ ที่ จ ะ 

เ พ่ิม ประสิ ทธิภาพในการจัด การศึกษาไปสูก่ารปฏิบัติ เพ่ือให ้การจัดการศึกษาเป็ นไปแบบมีส่วนร่วม  

ซึ่งจะส่ งผลต่อคุณภาพของผู้เรี ยนตรงตามความต้องการของผู้เรี ยน ผู้ปกครอง และชุ มชนมากที่ สุ ด  

มีรายละเอ ียดดังนี  

  3.1 รูป แบ บก าร บริ ห า รโด ยใ ช้โ รงเ รีย นเ ป็ น ฐ า น รู ปแ บบ ก ารบ ริห าร โด ยใ ช้โร งเ รีย น 

เ ป็นฐ าน สามารถแบ ่งออ กเป ็น 4 รูปแ บบ  คือ   

   3.1.1 รู ป แ บ บ ที่ มี ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น เ ป็ น ห ลั ก  (Administration Control SBM)  

รู ป แ บ บ นี ผู้ บ ริ ห า ร เ ป็ น ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ส่ ว น ก ร ร ม ก า ร ต่ า ง  ๆ  ไ ด้ จ า ก ก า ร เ ลื อ ก ตั ง ห รื อ  

คั ด เ ลื อ ก จ า ก ก ลุ่ ม ผู้ ป ก ค ร อ ง  ค รู  แ ล ะ ชุ ม ช น  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร มี บ ท บ า ท ใ ห ้ ค้ า ป รึ ก ษ า  แ ต่ อ ้ า น า จ 

การตัดสินใจยังคงอ ยู่ที่ผูบ้รหิ ารโรงเ รียน  

   3.1.2 รู ป แ บ บ ที่ มี ค รู เ ป็ น ห ลั ก  (Professional Control SBM)  เ กิ ด จ า ก แ น ว คิ ด   

ที่ ว่ า ค รู เ ป็ น ผู้ ใ ก ล้ ชิ ด นั ก เ รี ย น ม า ก ที่ สุ ด  ย่ อ ม รู้ ปั ญ ห า ไ ด้ ดี ก ว่ า แ ล ะ ส า ม า ร ถ แ ก้ ปั ญ ห า ได้ ต ร ง จุ ด  
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ตั ว แ ท น ค ณ ะ ค รู จ ะ มี สั ด ส่ ว น ม า ก ที่ สุ ด  ใ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ รี ย น ผู้ บ ริ ห า ร ยั ง ค ง เ ป็ น ป ร ะ ธ า น

คณ ะกรรมการโรงเ รียน บท บา ทขอ งคณ ะกรรมการโรงเ รียนเ ป็นคณะกรรมการบรหิ าร  

   3.1.3 รูป แบบที่ ชุ มชนมี บทบาทเป็ นหลั ก (Community Control SBM) แนวคิ ดส้ าคั ญ  

คื อ  การจั ดการศึ กษาควรตอ บสนองความต้ องการและค่ านิ ยมขอ งผู้ ปกครองและชุ มชนมากที่ สุ ด  

ตัว แท นของผู้ ปกครองและชุ มชนจึงมีสั ดสว่นในคณะกรรมการโรงเรียนมากที่ สุ ด ตัวแทนผู้ปกครอ ง 

แ ล ะ ชุ ม ช น เ ป็ น ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  โ ด ย มี ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น เ ป็ น ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ เ ล ข า นุ ก า ร 

บท บา ทห น้าที่ของค ณะกร รมการโรงเ รียนเ ป็นคณะกรรมการบรหิ าร  

   3.1.4 รูปแบบที่ ครู และชุ มชนมี บทบาทหลั ก (Professional Community Control SBM)  

แ น ว คิ ด เ ร่ื อ ง นี เ ช่ื อ ว่ า ทั ง ค รู แ ล ะ ผู้ ป ก ค ร อ ง ต่ า ง มี ค ว า ม ส้ า คั ญ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห ้ เ ด็ ก  

เ น่ื อ ง จ า ก ค น ทั ง ส อ ง ก ลุ่ ม ใ ก ล้ ชิ ด นั ก เ รี ย น  รั บ รู้ ปั ญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร  สั ด ส่ ว น ข อ ง ค รู แ ล ะ 

ผู้ ป ก ครองในคณะกรรมการโรงเรี ยนจะมี เท่ า ๆ กั น แต่ มากกว่ าตั วแทนกลุ่ มอ ื่ น ผู้ บริ หารโรงเรี ย น 

เ ป็นประธาน บ ทบ าท ห น้าที่ของค ณะกรรมการโรงเ รียนเ ป็นคณะกรรมการบรหิ าร  

  3.2 ห ลักการขอ งการบรหิ ารโดยใช้โรงเ รียนเ ป็นฐ าน  

   3.2.1 ห ลักการกระจายอ้า นาจ (Decentralization)  

   3.2.2 ห ลักการบรหิ ารตนเ อ ง (Self Management)  

   3.2.3 ห ลักการบรหิ ารแบบ มีส่วนร่วม (Participative Management)  

   3.2.4 ห ลักการมีภาวะผ ู้น้าแ บบ เ ก ือห นุน (Supporting Leader)  

   3.2.5 ห ลักการพัฒนาท ั งระบ บ (Whole-School Approach)  

   3.2.6 ห ลักคว ามรับผิดชอ บท ี่ตรวจสอ บได้ (Accountability)  

 ก ล่ า ว โ ด ย ส รุ ป ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ใ น ยุ ค ปั จ จุ บั น  โ ร ง เ รี ย น ไ ด้ ด้ า เ นิ น ก า ร แ บ่ ง ฝ่ า ย ง า น  

อ อ กเป ็ น 4 ด้ าน  ได้ แก่  ดา้ นวิ ชา กา ร ด้ าน งบ ปร ะม าณ  ด้ าน กา รบ ริห าร งา นบุ คค ล แล ะด้ าน กา ร 

บ ริ ห า ร ทั่ ว ไ ป  โ ด ย มี ก ร ะ บ ว น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ  ภ า ย โ น โ ร ง เ รี ย น 

ด้าเนนิ การร่ว มกันระ ห ว่างผู้ บรหิ า รครูแล ะผู้ที่มี สว่นเกี่ ยวข้อ ง ทุกฝ่า ยโดยอ าศัยทรั พยาก รที่มีอ ยู่

น้ า ม า ใ ช้ ใ ห ้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห ้ ไ ด้ ม า ก ที่ สุ ด  เ พ่ื อ เ ป้ า ห ม า ย ที่ ส้ า คั ญ   

คือ  ให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาให ้เต็มศักยภาพและมีประสทิธิภาพ 
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แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการคิดและการสอนคิด 

 ความหมายของการคิด 

 มีนักการศึกษาไดใ้ห้คว ามห มายขอ งการคิดไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี   

 Piaget (1964,  p.  14)  ก า ร คิ ด  ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ป รั บ ตั ว 

ให้ เ ข้ า กั บ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  เ พ ร า ะ ฉ ะ นั น  ค ว า ม คิ ด เ กิ ด จ า ก บุ ค ค ล ไ ด้ รั บ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ จ า ก ก า ร ป ะ ท ะ 

สั งส รร ค์ กั บ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แ ล ะสิ่ งแ ว ด ล้ อ ม  โ ด ย มี ก ร ะ บ ว น ก า ร ส้ า คั ญ ที่ จ ะ ท้ า ใ ห ้ เ กิ ด ก า ร พั ฒ น า  

ค ว า ม คิ ด  ไ ด้ แ ก่  ก ร ะ บ ว น ก า ร ดู ด ซั บ  (Assimilate)  ค่ อ ย  ๆ  ซึ ม ซั บ ค ว า ม รู้ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ต่ า ง  ๆ 

แ ล ะกระบ วนการปรั บ ให ้ เห มาะสม (Accommodation) โดยพ ยายา มปรั บค วามรู้ คว ามค ิ ดให ้ เข้ ากั บ 

สิ่งแว ดล้อมให ม่ตลอดเว ลา  

 Piaget (2008,  pp. 1-2)  อ ธิ บ า ย ไ ว้ ว่ า  ก า ร คิ ด  คื อ  ก า ร ป ฏิ บั ติ ก า ร ท า ง ส ม อ ง 

ก า ร ที่ ลั ก ษ ณ ะ ค ว า ม คิ ด ข อ ง เ ด็ ก แ ล ะ ผู้ ใ ห ญ่ มี ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง กั น  เ พ ร า ะ ป ฏิ บั ติ ก า ร ท า ง ส ม อ ง  

แ ต ก ต่ า ง กั น  เ ข า ยั ง มี ค ว า ม เ ห ็ น ว่ า ก า ร ป ฏิ บั ติ ก า ร ท า ง ส ม อ ง  คื อ  ก า ร ที่ ส ม อ ง แ ป ล ง ค ว า ม รู้ ใ ห ม่ 

ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม ที่ จ ะ เ ก็ บ เ ข้ า ที่ เ ข้ า ท า ง  ( Accommodation)  ดั ง นั น  เ มื่ อ ส ม อ ง ท้ า ง า น จึ ง ต้ อ ง มี 

กร ะ บว น ก าร คู่ เ กิ ด ขึ น เ สม อ  คื อ  ก า รรั บ  (Assimilation) แ ล ะ กา ร เ ก็ บ  (Accommodation)  เ พ่ื อ เ ก็ บ 

ค ว า ม รู้ ใ ห ม่ ไ ป ป รุ ง แ ต่ ง แ บ บ แ ห ่ ง ค ว า ม คิ ด  (Thought Patter)  แ ล ะ ท้ า ห น้ า ที่ แ ป ล ง  (Transform) 

สิ่ ง ใ ห ม่ ที่ เ ข้ า ม า โ ด ย อ า ศั ย ค ว า ม รู้ เ ดิ ม ที่ มี อ ยู่ บ้ า ง แ ล้ ว  จ า ก นั น จึ ง เ ก็ บ ค ว า ม รู้ ใ ห ม่ ที่ เ ข้ า ที่ เ ข้ า ท า ง  

แล้วให ้เป ็นระบ บ 

 Guilford (1967, p.  225)  ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร คิ ด  เ ป็ น ก า ร ค้ น ห า ห ลั ก ก า ร โ ด ย ก า ร แ ย ก แ ย ะ

คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง สิ่ ง ต่ า ง  ๆ  ห รื อ ข้ อ ค ว า ม จ ริ ง ที่ ไ ด้ รั บ แ ล้ ว  ท้ า ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ เ พ่ื อ ห า ข้ อ ส รุ ป อ ั น เ ป็ น

ห ลักการขอ งข้อค วา มจริงนั น ๆ  รวมถึงการน้าห ลักการไปใช้ในสถานการณท์ี่ต่างไปจา กเดิม  

 Jayaswal (1974, p. 7) กล่ าวว่ า การคิ ด เป็ นปฏิ กิริ ยาของจิ ตมนุ ษย์ ซึ่งจะช่วยให ้ แต่ ละคน 

ส า ม า ร ถ ป รั บ ตั ว เ ข้ า กั บ สั ง ค ม  สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  แ ล ะ ยั ง ช่ ว ย ใ ห ้ แ ต่ ล ะ ค น เ กิ ด ค ว า ม พ ย า ย า ม 

และสัม ฤทธิ์ผ ลในจุด มุ่งห ม ายที่เ ข าตอ้ งก าร ดัง นั น กา รคิดจงึ น้าไปสู่ การกร ะท ้าแ ละการ ปรับตั ว  

ที่ดีขึ นกว่าเ ก่า  

 Cohen (2001, pp. 26-27) ได้ให ้ควา มห มายขอ งการ คิดว่า การคิด มีค วา มค ลา้ยห รื อ 

เ ห มื อ น ค้ า ว่ า  ก า ร ใ ช้ ปั ญ ญ า ที่ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ก า ร ไ ด้ รู้  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ ค ว า ม รู้ 

ที่ท้า ให้เ ข้าใจโลกและรู้การปรับตัวเ ปลี่ยน 

 ศ รี สุ ร า ง ค์  ที น ะ กุ ล  (2542,  ห น้ า 8)  ซึ่ ง ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร คิ ด เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ เ กิ ด ขึ น 

ภายในสมองซึ่งมีคว ามส้าคัญต่อการด้ารงชีวิตมนุษยเ์ ป็นอยา่งมาก  
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 Beyer (1987, p. 24) กล่าว ว่า กา รคิด  เ ป็นก ระบ ว นการ โดยร วมท ี่บุ คค ลจ ะกระ ท้า ต่ อ

ข้ อ มู ล ต่ า ง  ๆ  ที่ ไ ด้ รั บ รู้ เ ข้ า ม า  โ ด ย ป ร ะ ส า ท สั ม ผั ส แ ล ะ ข้ อ มู ล เ ดิ ม ที่ มี อ ยู่  เ พ่ื อ ส ร้ า ง ค ว า ม คิ ด 

ใ ห ้ เ ห ตุ ผ ล ห รื อ ตั ด สิ น  ดั ง นั น  ค ว า ม คิ ด จึ ง เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร รั บ รู้ สิ่ ง ต่ า ง  ๆ  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เ ดิ ม  

การกระท ้าอ ย่างมีสติ การบ่มเ พาะ และการห ย่ังรู้  

 Ruggiero (1988, pp. 2-3 ) ให้ ค ว า ม ห ม าย ข อ ง ก า ร คิ ด ว่ า  ก า รคิ ด  ห ม า ย ถึ ง  กิ จ ก ร ร ม 

ท าง ปั ญ ญ า ที่ ช่ ว ย ใ น ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า  ห รื อ ท้ า ปั ญ ห าใ ห ้ เ ป็ น ร ะ บ บ  ช่ ว ย ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใจ  ห รื อ ท้ า ใ ห ้  

คว า มต้ อ งการที่ จะเข้าใจสิ่ งต่ าง ๆ ส้ าเร็ จลงได้  การคิ ดเป็นการค้ นหาค้าตอบ การสร้ างความหมาย  

ห รือค วา มเ ข้าใจสิ่ งนั น ๆ   

 เ ก รี ย ง ศั ก ดิ์  เ จ ริ ญ ว ง ศ์ ศั ก ดิ์  (2543,  ห น้ า  112)  ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง  ก า ร คิ ด  ห ม า ย ถึ ง  

กิ จ ก ร ร ม ท า ง ค ว า ม คิ ด ที่ มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ ฉ พ า ะ เ จ า ะ จ ง  โ ด ย ที่ เ ร า รู้ ว่ า เ ร า ก้ า ลั ง คิ ด เ พ่ื อ

วัตถุประสงค์อะ ไรบา งอ ย่าง และค วบ คุม ให้คิดจนบรรลุเป้าห มายได้ 

 Modgil and Modgil (1984, p. 23)  ไ ด้ ใ ห ้ ค้ า จ้ า กั ด ค ว า ม ข อ ง ก า ร คิ ด ไ ว้ ว่ า  ก า ร คิ ด  

ประกอบดว้ย แนว คิด พื นฐ าน 3 อ ย่ างด้ วยกั น ดั งนี  การ คิด  คือ  กระ บว นกา รภา ยใน สมอ งเ กิ ดขึ น 

ที่ ภ า ย ใ น ห รื อ ร ะ บ บ ค ว า ม นึ ก คิ ด ซึ่ ง แ ส ด ง อ อ ก จ า ก พ ฤ ติ ก ร ร ม  ก า ร คิ ด  คื อ  ก ร ะ บ ว น ก า ร 

ที่ น้ า ค ว า ม รู้ ไป ใ ช้ ใ น ก า ร แ ก้ โ จ ท ย์ ปั ญ ห า  ป ฏิ บั ติ ข อ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ร ะ บ บ ข อ ง ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  

การคิด ค ือ ผลของพฤติกรรมขอ งเ งื่อนไขในการแก้ปัญห าการใช้เห ตุผลต่าง ๆ   

 Ruggiero (1988, pp. 2-3) ซึ่ งกล่ าวว่ า การคิ ด คื อ  การด้ าเนิ นไปขอ งกิ จกรรมทางสมอ ง 

ที่ ช่ ว ย พั ฒ น า ห รื อ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า  น้ า ม า ซึ่ ง ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ห รื อ ก า ร ท้ า ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

ดา้นการคิดเ ป็นการค้นห าค ้าตอบ อ ย่างมีวัตถุประสงค์  

 ปร ะพั นธ์ ศิริ  สุเ สา รัจ  (2541, ห น้ า 3)  ให้ คว าม ห ม าย ขอ งก าร คิด ว่า  ก ารคิ ด เ ป็ นก ลไ ก 

ท า ง ส ม อ ง ที่ เ กิ ด ขึ น เ กื อ บ ต ล อ ด เ ว ล า  ซึ่ ง เ ป็ น ธ ร ร ม ช า ติ ข อ ง ม นุ ษ ย์  ก า ร คิ ด เ ป็ น ผ ล ที่ เ กิ ด จ า ก  

การที่สมองถูกรบกวนจากสิ่งแวดลอ้ม สังคมรอบตัว และประสบการณ์ส่วนตัวดั งเดมิของมนุษย์เอง  

 สมศักด์ิ  สนิธุระ เ วชญ์ (2542, ห น้า 55)  ได้กล่า วถึงคว ามห มา ยขอ งก ารคิดว่า  การคิ ด 

ช่วย ให้ คน มีป ระสิ ทธิ ภา พ เ ป็น ผู้ที่ คิด อ ย่ าง มีเห ตุผ ล สาม าร ถแ ก้ปั ญห าชี วิต ปร ะจ้ าว ัน  ต ลอ ดจ น 

แก้ปัญห าขอ งสังคม ได้อยา่งเ ห มาะสม  

 กุ ล ย า  ตั น ติ ผ ล า ชี ว ะ  (2547,  ห น้ า 44-45)  ไ ด้ ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร คิ ด ว่ า  ก า ร คิ ด 

เ ป็ น ก ล ไ ก ส้ า คั ญ ข อ ง ส ติ ปั ญ ญ า ที่ ส ร้ า ง ค ว า ม เ จ ริ ญ ง อ ก ง า ม ข อ ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้ แ ล ะ ผ ลิ ต ผ ล 

ทา งปัญญาท ี่เกิดคุณ อ นันต์ 
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 เกรี ยงศั กด์ิ  เจริ ญวงศ์ ศั กดิ์  (2545, หน้ า 4) กล่ าวว่ า การคิ ด คื อ  กิ จกรรมขอ งความค ิ ด 

ที่ มี ว ั ตถุ ประสงค์ เฉพาะเจาะจง รู้ ว่ าก้ าลั งคิ ดเพ่ื อวั ตถุ ประสงค์ อะไรบางอย่ าง และสามารถควบคุ ม 

ให้คิดจนบรรลุเป้าห มายได้ 

 ธั ญ ลั ก ษ ณ์  ลี ช ว น เ ค้ า  (2544,  ห น้ า  9)  ไ ด้ ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร คิ ด ว่ า  ก า ร คิ ด 

เ ป็ น ป ฏิ กิ ริ ย า ท า ง ส ม อ ง ที่ สั ม พั น ธ์ กั บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท้ า ง า น ข อ ง จิ ต ใ จ ม นุ ษ ย์ เ ป็ น ทั ง ก ร ะ บ ว น ก า ร 

แ ล ะ ผ ล ผ ลิ ต  มี ลั ก ษ ณ ะ ต่ อ เ น่ื อ ง กั น  ใ น ก า ร คิ ด อ า จ มี ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร จั ด ร ะ บ บ ค ว า ม สั ม พั น ธ์  

ก า ร ค้ น ห า ห ลั ก ก า ร ค ว า ม จ ริ ง ต่ า ง  ๆ  ห รื อ อ า จ ใ ช้ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เ ดิ ม เ พ่ื อ ใ ห ้ เ กิ ด ก า ร รั บ รู้  

แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง โ ด ย ต้ อ ง อ า ศั ย สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม เ ป็ น ตั ว ช่ ว ย  แ ล ะ ใ น ข ณ ะ เ ดี ย ว กั น ก็ จ ะ ต้ อ ง ผ่ า น 

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ เ ป รี ย บ เ ที ย บ  สั ง เ ค ร า ะ ห ์  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น  เ พ่ื อ ใ ห ้ ไ ด้ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร น้ า ไ ป ใ ช้  

ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า  ข จั ด ค ว า ม ส ง สั ย  ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ ห ้ ไ ด้ เ กิ ด ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ที่ ต้ อ ง ก า ร  

และในการคิดนี สามารถพัฒนาความคิดในระดับง่าย ๆ จากวัยเด็กไปสูร่ะดับที่ซับซ้อนในวัยผู้ใหญ่   

 ส้ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า แ ห ่ ง ช า ติ ส้ า นั ก น า ย ก รั ฐ ม น ต รี  (2542, ห น้ า 48)  

ให้ ค ว าม ห ม า ย ข อ ง ก า ร คิ ด ว่ า เ ป็ น ก ล ไ ก ข อ ง ส ม อ ง ที่ เ กิ ด ขึ น ต ล อ ด เ ว ล า  ซึ่ งเ ป็ น ไ ป ต า ม ธ รร ม ช า ติ

ข อ ง ม นุ ษ ย์ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร ส ร้ า ง แ น ว ค ว า ม คิ ด ร ว บ ย อ ด  ด้ ว ย ก า ร จ้ า แ น ก ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ก า ร จั ด ก ลุ่ ม 

แ ล ะ ก า ร ก้ า ห น ด ช่ื อ เ ร่ื อ ง เ กี่ ย ว กั บ ข้ อ เ ท็ จ จ ริ ง ที่ ไ ด้ รั บ  ก ร ะ บ ว น ก า ร โ ย ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ข อ ง ข้ อ มู ล  

ที่ ไ ด้ รั บ  ซึ่ ง ข้ อ มู ล ที่ น้ า ม า ใ ช้ อ า จ จ ะ เ ป็ น ค ว า ม จ ริ ง ที่ สั ม ผั ส ไ ด้  ห รื อ เ ป็ น เ พี ย ง จิ น ต น า ก า ร  

ที่ไม่ อ าจ สัม ผัสไ ด ้ ต ลอ ดจน เ ป็ นกร ะบ วนก ารที่ เ กี่ ยวกั บก ารน้ ากฎ เ ก ณฑ์ ต่าง  ๆ  ไปป ระยุ กต์ ใช้ไ ด้ 

อ ย่างมีเ ห ตุผลแ ละเห ม าะสม การคิด เ ป็นผล ที่เ กิดขึ นจากก ารที่สม อ งถูกร บกว นจ ากสิ่งแ วดล้อ ม  

สังคม รอ บ ๆ  ตัวแ ละประสบการณ์ดั งเดมิขอ งมนุษย์ 

 สุ วิ ท ย์  มู ล ค้ า  (2553 ,  ห น้ า  4 9 )  ไ ด้ ก ล่ า ว ไ ว้ ว่ า  ก า ร คิ ด ข อ ง ม นุ ษ ย์ จ ะ เ ร่ิ ม เ กิ ด ขึ น 

เ มื่อ ม นุษ ย์ สัม ผั สกั บสิ่ ง แว ดล้ อ มร อ บ ตั ว อ า จจ ะเ ป็น ข้อ มู ล ห รื อ ส ถ าน กา ร ณ์ต่ า ง ๆ  ที่ เ ป็ น สิ่ง เ ร้ า 

ซึ่ง มนุ ษย์ อ า จจ ะรั บ รู้ด้ วย ปร ะส าท สัม ผั สทั ง 5  ไ ดแ้ ก่ ตา  ห ู  จมู ก  ลิ น ผิ วก า ย ห ลั งจ าก นั น มนุ ษ ย์

จะเ ร่ิมตอ บสนอ งด้ว ยการคิด ก่อนที่จะ แสดงอ อ กด้วยการ พูดหรอื ก ารกระท ้า  ถ้าห ากสิ่ งเ ร้าใด ๆ 

ที่ ท้ า ใ ห ้ ม นุ ษ ย์ เ กิ ด ข้ อ ส ง สั ย ด้ ว ย ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง ห รื อ ปั ญ ห า จ ะ ท้ า ใ ห ้ ม นุ ษ ย์ เ กิ ด ค ว า ม ทุ ก ข์ 

เ กิ ด ค ว า ม ไ ม่ ส บ า ย ก า ย ไ ม่ ส บ า ย ใ จ เ รี ย ก ว่ า อ ยู่ ใ น ส ภ า ว ะ ค ว า ม ไ ม่ ส ม ดุ ล  จ ะ ก ร ะ ตุ้ น ใ ห ้ ม นุ ษ ย์  

ต้ อ ง ปรั บสภาวะให ้ สมดุ ลจึ งท้ าให ้ เกิ ดกระบวนการคิ ดพร้ อมกั บความพยายามดิ นรนคิ ดหาหนท า ง 

ห า วิ ธี ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า  ต อ บ ข้ อ ส ง สั ย  ข จั ด ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง  เ พ่ื อ ใ ห ้ ค ว า ม ทุ ก ข์ ห ม ด ไ ป จ า ก ตั ว เ อ ง 

ก่อให ้เกิดคว ามสุขหรอื อ ยู่ในสภาว ะท ี่สมดุล 
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 ชาต ิ แจ่มนุช (2545, ห น้า 6) ได้ให ้ควา มห มายขอ งการคิดไว้ 2 ลักษณ ะ ดังต่อไปนี  

 1. ก าร คิ ด เ ป็ น ก ระ บ ว น ก าร ท้ าง า น ข อ ง ส ม อ ง โ ด ย ใ ช้ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ม าสั ม ผั ส กั บ สิ่ ง เ ร้ า 

และข้อมูลห รือสิ่งแว ดล้อม เ พ่ือแ ก้ปัญห า แสวงห าค ้าตอบ  ตัดสินใจห รือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

 2. ก า ร คิ ด เ ป็ น พ ฤ ติ ก ร ร ม ที่ เ กิ ด ใ น ส ม อ ง  เ ป็ น น า ม ธ ร ร ม ที่ ไ ม่ ส า ม า ร ถ ม อ ง เ ห ็ น ไ ด้ 

ด้ ว ย ต า เ ป ล่ า  ก า ร ที่ จ ะ รู้ ว่ า ม นุ ษ ย์ คิ ด อ ะ ไ ร  คิ ด อ ย่ า ง ไ ร  จ ะ ต้ อ ง สั ง เ ก ต จ า ก พ ฤ ติ ก ร ร ม ที่ แ ส ด ง  

และสามารถคว บค ุมให้ค ิดจนบรรลุเป้าห มายได้ 

 ศ ร า วุ ธ  สุ ต ะ ว ง ค์  ( 2 5 6 2 ,  ห น้ า  1 9 )  ไ ด้ ส รุ ป ไ ว้ ว่ า  ก า ร คิ ด เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง ส ม อ ง 

ใ น ก า ร จั ด ก ร ะ ท้ า กั บ ข้ อ มู ล ห รื อ สิ่ ง เ ร้ า ที่ ม า ก ร ะ ตุ้ น  ก า ร คิ ด เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง ส ติ ปั ญ ญ า  

ข อ ง บุ คค ลเป็ นกระบวนการเช่ื อ มโยงระห ว่ างสั ญลั กษณ์ ที่ ใช้ ในการสร้ างความห มาย คว ามเข้ าใ จ 

ใน ส ร ร พ สิ่ ง ต่ า ง  ๆ  ที่ ไ ด้ รั บ จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  ก า ร คิ ด มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง ธ ร ร ม ช า ติ 

ขอ งมนุ ษย์  การคิ ดเป็ นเคร่ื องมื อที่ ใช้ สร้ างความหมาย ความเข้ าใจเนื อหาสาระต่าง ๆ มนุ ษย์ ทุ กคน 

คิ ด อ ยู่ ทุ ก ข ณ ะ  ก า ร บ อ ก ใ ห ้ บุ ค ค ล ห ยุ ด คิ ด จึ ง เ ป็ น เ ร่ื อ ง ที่ ย า ก เ ช่ น เ ดี ย ว กั บ ก า ร ใ ห ้ คิ ด  โ ด ย ทั่ ว ไ ป  

ก า ร คิ ด ข อ ง บุ ค ค ล จ้ า แ น ก ไ ด้ เ ป็ น  2 ป ร ะ เ ภ ท ใ ห ญ่  ๆ  คื อ  ป ร ะ เ ภ ท มี จุ ด มุ่ ง ห ม า ย  แ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท 

ไม่ มี จุ ดมุ่ งหมาย ซึ่ งครู จ้ าเป็ นต้ องพั ฒนาให ้ ผู้ เรี ยนคิ ดอย่ างมี จุ ดมุ่ งหมายสม่้ าเสมอ คิ ดอย่ างจงใจ  

เ พ่ื อ ใ ห ้ ไ ด้ ค้ า ต อ บ ห รื อ ข้ อ ส รุ ป ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร  โด ย ก ร ะ ตุ้ น ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ พ ย า ย า ม ใ ช้ พ ลั ง ข อ ง

ส มองอย่ างเต็ มศั กยภาพ ดั งนั น การคิ ดจึ งเป็ นทั กษะจ้ าเป็ นที่ ส้ าคั ญและสามารถพั ฒนาและฝึ กได ้ 

ฝึกให ้คิดคล่อง คิดไว และถึงขั น คิดในระดับสูง ค ือ คิดวิเค ราะห ์ และค ิดสร้างสรรค์ คนที่มทีักษ ะ 

ในการคิดสามารถแก้ปัญห าตา่ง ๆ  ได้และท้างานประสบคว ามส้าเ ร็จ 

 จ า ก ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง นั ก จิ ต วิ ท ย า แ ล ะ นั ก วิ ช า ก า ร ทั ง ช า ว ไ ท ย แ ล ะ ช า ว ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 

ใ น เ ร่ื อ ง ก า ร คิ ด ที่ ไ ด้ เ ส น อ ไ ว้ ข้ า ง ต้ น นั น  ส า ม า ร ถ ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  ก า ร คิ ด  ห ม า ย ถึ ง  กิ จ ก ร ร ม  

ก ระ บ ว น ก า ร ท้ า ง า น ภ าย ใ น ข อ ง ส ม อ ง  เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก าร ที่ เ กิ ด ขึ น อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง แ ล ะ แ ต ก ต่ า งกั น

เ ป็ นก ร ะบ ว นก า รจั ด กา รเ รีย น รู้อ ย่ าง เ ป็ น ระ บ บ ที่ ให้ คว า มส้ า คัญ กั บ ก ระ บ วน ก าร  มุ่ งเ น้ นใ ห ้เ กิ ด

ก า ร ต ร ะ ห นั ก รู้  มี เ ห ตุ มี ผ ล ม า ก ขึ น  เ พ่ื อ ใ ช้ ใ น ก า ร ด้ า ร ง ชี วิ ต ป ร ะ จ้ า วั น ข อ ง ม นุ ษ ย์ ใ น ด้ า น 

ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า  แ ส ว ง ห า ค้ า ต อ บ  ตั ด สิ น ใ จ  ห รื อ ส ร้ า ง ส ร ร ค์ สิ่ ง ใ ห ม่  ซึ่ ง ก า ร คิ ด จ ะ ช่ ว ย ใ ห ้ ค น 

มีประสิ ทธิภา พ เ ป็นผู้ ที่คิดอ ย่างมี เ ห ตุผล  สามา รถแก้ปั ญหา ข อ งตน เ อ ง ตล อ ดจน แก้ปัญ ห าขอ ง 

สังคม ได้อยา่งเ ห มาะสม 

 ประเภทของการคิด 

 การคิ ดแบ ่ งออกเป็ นหลายประเภท ซึ่ งจะแตกต่ างกั นขึ นอยู่ ว่ าจะยึ ดเกณฑ์ ใดในการแบ่ ง  

ได้ แ ก่  ต า ม ข อ บ เ ข ต ข อ ง ก า ร คิ ด  ต า ม ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ข อ ง ผู้ คิ ด  ต า ม ค ว า ม ส น ใ จ ข อ ง นั ก จิ ต วิ ท ย า  

ตามลักษณะการคิดและตามเนื อหาหลักสูตร ดังต่อไปนี  (ลักขณา สริวัฒน์, 2549, หน้า 24-31) 
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 1. แบ ่งตามขอ บเ ขตขอ งการคิด จ้า แนกเป็น 2 ประเภท  ได้แก่ 

  1.1 ก า ร คิ ด ใ น ร ะ บ บ ปิ ด  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร คิ ด ที่ เ ป็ น อ ยู่ ใ น ข อ บ เ ข ต จ้ า กั ด  แ น ว ก า ร คิ ด 

จ ะ ไ ม่ มี ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  มี ก า ร คิ ด อ ย่ า ง ไ ร ก็ จ ะ คิ ด เ ห มื อ น  ๆ  กั น  เ ช่ น  ก า ร คิ ด ท า ง ค ณิ ต ศ า ส ต ร์   

การคิดทางตรรกศาสตร์ เ ป็นต้น 

  1.2 ก า ร คิ ด ใ น ร ะ บ บ เ ปิ ด  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร คิ ด ที่ เ ป็ น ไ ป ต า ม ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

ห รือ ประสบการณข์อ งแตล่ะคนในแตล่ะส่ิงแว ดล้อม 

 2. แบ ่งตามค วา มแ ตกต่างทางเ พศขอ งผู้คิด จ้าแ นกไดเ้ ป็น 2 ประเภท  ได้แก่ 

  2.1 การคิ ดแบบวิ เคราะห ์  (Analytical Thinking) เป็ นการคิ ดโดยอาศั ยสิ่ งเร้ าที่ เป็ นจริ ง 

เ ป็ น เ ก ณ ฑ์  เ ป็ น ก า ร คิ ด ที่ ถื อ ว่ า เ ป็ น พื น ฐ า น แ บ บ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  เ ป็ น ลั ก ษ ณ ะ ก า ร คิ ด ข อ ง เ พ ศ ช า ย

เ ป็ น ส่ ว นให ญ่  ลั กษณ ะของการคิ ดวิ เคราะห ์  คื อ มี เห ตุ ผล (Rational) มี การคาดคะเน (Predictable)  

มีขอบ เ ขต (Convergent) และเ ป็นแนวส่ง (Vertical) 

  2.2 การคิ ดแบบโยงความสั มพั นธ์  (Relational Style) เป็ นการคิ ดที่ สั มพั นธ์ กับอารมณ์ 

ซึ่งมัก ยึด ตนเ อ งเ ป็ นให ญ ่ เ กิ ดจา กกา รมอ งห า คว า มสัม พันธ์ ขอ ง สิ่งเ ร้าตั ง แตส่ อ งช นิด ขึ นไป  เ ช่ น  

ความสัมพันธ์ทางดา้นหน้าที่ สถานที่ หรือกาลเวลา การคิดแบบนี มักจะเป็นการคิดของเพศหญิ ง 

 3. แบ ่งตามค วา มสนใจขอ งนักจิตวิทยา จ้าแ นกเป ็น 3 ประเ ภท ได้แก่ 

  3.1 ก า รคิ ดรวบยอด (Concept) เป็ นการคิ ดที่ ได้ จากการรั บรู้  โดยมี การเปรี ยบเที ยบ 

ทั งในลักษณ ะเ ห มือนและแตกต่างกัน ดว้ยการอ าศัยประสบการณเ์ ดมิ 

  3.2 ก า ร คิ ด ห า เ ห ตุ ผ ล  (Reasoning)  ก า ร คิ ด ป ร ะ เ ภ ท นี เ ร่ิ ม จ า ก ก า ร ตั ง ส ม ม ติ ฐ า น  

แ ล้ ว ด้ า เ นิ น ก า ร ท ด ส อ บ ส ม ม ติ ฐ า น ที่ ตั ง ขึ น  เ ช่ น  ขั บ ร ถ ย น ต์ ไ ป ต่ า ง จั ง ห วั ด ข ณ ะ ที่ ร ถ ก้ า ลั ง วิ่ ง อ ยู่ 

ไ ด้ ก ลิ่ น เ ห มื อ น มี อ ะ ไ ร ไ ห ม้  ต้ อ ง มี ก า ร คิ ด ห า ส า เ ห ตุ  ด้ ว ย ก า ร ตั ง ส ม ม ติ ฐ า น ว่ า  ห ม้ อ น ้ า แ ห ้ ง  

ห รือ เ กี่ ยวกับระบบเคร่ืองปรับอากาศ หรือเกี่ยวกับสายไฟ แลว้ท้าการทดสอบดูหม้อน ้ าว่ามี น ้าหรือไม่   

ถ้ า ยั ง มี น ้ า ก็ ต้ อ ง ท ด ส อ บ ดู ร ะ บ บ เ ค ร่ื อ ง ป รั บ อ า ก า ศ  แ ล ะ ดู ร ะ บ บ ส า ย ไ ฟ จ น ก ว่ า จ ะ พ บ ส า เ ห ตุ 

และจะได้แก้ไขไดถู้กจุด 

  3.3 การคิ ดสร้ างสรรค์  (Creative Thinking) เป็ นความคิ ดที่ อาศั ยการคิ ดที่ แก้ ปั ญหาใหม่  ๆ   

แล ะค ิ ด สร้ าง สิ่ งให ม่  ๆ  ท่ าม ก ลา ง คว าม เ จ ริญ ก้ า วห น้ าท าง วิท ย าศ า สต ร์แ ล ะเ ทค โน โล ยี เ กี่ ยว กั บ 

วิว ัฒนาการให ม่  ๆ  สิ่งประดิษฐ ์ใ ห ม่ ๆ  และการอ อ กแบ บสิ่งใหม่ นั นเ ป็นเรื่อ งที่น่า ศึกษาถึงวิธกีา ร 

แ ก้ ปั ญ ห า  แ ล ะ ไ ด้ ค ว า ม รู้ นั น ม า อ ย่ า ง ไ ร  สิ่ ง ที่ น่ า คิ ด ใ น ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า เ พ่ื อ จ ะ ไ ด้ สิ่ ง ป ร ะ ดิ ษ ฐ ์ ใ ห ม่  

กา รค้ นพ บ กฎ เ ก ณ ฑ์ แล ะก าร แก้ ปัญ ห าแ น วให ม่  ก าร อ อ กแ บ บท าง ศิล ป ะแ ละ กา รด นต รีเ ห ล่ า นี  

ลว้นต้ อ งอ าศัยก ระ บ วนก ารคิด ที่เ ป็ นคว ามค ิด สร้า งสรร ค์ทั ง สิ น ก ารคิ ดสร้า งสร รค์ท้า ให้โล กเร า 

เ ป ลี่ ย น ไป อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว จ น ท้ า ใ ห ้ เ กิ ด ค ว า ม รู้ สึ ก ว่ า โล ก ข อ ง เ ร า เ ล็ ก ล ง  เ น่ื อ ง จ า ก มี ร ะ บ บ สื่ อ ส า ร  
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ที่ ทั น สมั ย สามารถรั บรู้ ด้ วยการมองดู  หรื อการได้ ยิ นในสิ่ งต่ าง ๆ ที่ ห ่ างไกลออกไปได้ อย่ างชั ดเจ น  

ห รื อ ส า ม า ร ถ เ ดิ น ท า ง จ า ก ซี ก โ ล ก ห น่ึ ง ไ ป ยั ง อ ี ก ซี ก โ ล ก ห น่ึ ง ไ ด้ ใ น วั น เ ดี ย ว  น อ ก จ า ก นี ม นุ ษ ย์ 

ยั ง ไ ด้ รั บ รู้ ข่ า ว ส า ร ต่ า ง  ๆ  ไ ด้ ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ ก ล้ เ คี ย ง กั น  โ ด ย เ กิ ด ค ว า ม รู้ สึ ก ว่ า ไ ม่ แ ต ก ต่ า ง กั น  

แ ล ะ ม นุ ษ ย์ ยั ง ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต มี ค ว า ม เ ป็ น อ ยู่ ง่ า ย ขึ น แ ล ะ ส ะ ด ว ก ส บ า ย ขึ น  

เ พ ร า ะ ไ ด้ ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก ค ว า ม คิ ด ริ เ ร่ิ ม ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ข อ ง เ พ่ื อ น ม นุ ษ ย์ ด้ ว ย กั น  เ ช่ น  ก า ร คิ ด 

เ ค ร่ื อ ง ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์แ บ บ เ บ น เ ฟ รม เ ค ร่ื อ ง แ ร ก  แ ล ะ ไ ด้ พั ฒ น า ม า เ ป็ น ไม โ ค ร ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  ดั ง เ ช่ น 

ที่ ใ ช้ กั น ใ น ปั จ จุ บั น ไ ด้  ห รื อ เ ค ร่ื อ ง เ ล่ น วิ ดี โ อ เ ท ป  ก ล้ อ ง ถ่ า ย รู ป แ บ บ ดิ จิ ต อ ล  แ ล ะ ก า ร น้ า เ ค ร่ื อ ง 

คอ มพิว เ ตอ ร์ม าใช้ใน ชีวิตปร ะจ้าว ั น ขอ งม นุษ ย์เ ร าโดยทั่ วไป ตั วอ ย่าง ที่กล่า วมา นั น เ ป็นกา รแสด ง 

ใ ห ้ เ ห ็ น ถึ ง ผ ล ข อ ง ก า ร คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ข อ ง บุ ค ค ล ใ น อ ดี ต  จึ ง จ้ า เ ป็ น ต้ อ ง ก ร ะ ตุ้ น ใ ห ้ บุ ค ค ล รุ่ น ใ ห ม่  

รู้ จั ก พั ฒ น า ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ใ ห ้ ไ ด้ เ ช่ น กั น  เ พ่ื อ จ ะ ไ ด้ น้ า ไ ป ใ ช้ แ ก้ ปั ญ ห า แ ล ะ พั ฒ น า สั ง ค ม 

ใ ห ้ ไ ด้ ม า ก ขึ น  ทั ง ใ น ปั จ จุ บั น แ ล ะ อ น า ค ต  ซึ่ ง ใ น ลั ก ษ ณ ะ ทั่ ว ไ ป นั น ก่ อ น ที่ นั ก ค ิ ด จ ะ ค ้ น พ บ สิ่ ง ใ ห ม่ 

ห รือห าท างแ ก้ปัญห าได้ช้าห รือเ ร็วนั นมักจะมีกระบ วนการคิดตามล้าดับขั น 

  ค ว า ม คิ ด ริ เ ร่ิ ม ส ร้ า ง ส ร ร ค์  เ ป็ น ก า ร คิ ด เ มื่ อ พ บ ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ให ม่  ๆ  ข อ ง สิ่ ง ต่ า ง  ๆ  

ที่ มี คุ ณ ค่ า แ ล ะ มี ป ร ะ โ ย ช น์ แ ป ล ก ใ ห ม่ ก ว่ า เ ดิ ม  มี ลั ก ษ ณ ะ แ น ว ใ ห ม่  ก า ร ป ร ะ ดิ ษ ฐ ์ สิ่ ง แ ป ล ก ใ ห ม่ 

มี วิ ธี ก า ร ใ ห ม่ ขึ น ม า ห รื อ คิ ด ป รั บ ป รุ ง วิ ธี ก า ร ที่ มี อ ยู่ แ ล้ ว ใ ห ้ ดี ขึ น  ส ะ ด ว ก ขึ น  อ า จ เ ป็ น ก า ร คิ ด  

โค ร ง ส ร้ า ง ห รื อ ง า น ขึ น ม า ใ ห ม่ ก็ ไ ด้  ค ว า ม คิ ด ริ เ ร่ิ ม ส ร้ า ง ส ร ร ค์ อ า จ จ ะ พิ จ า ร ณ า ไ ด้ ว่ า  เ ป็ น ค้ า ที่ มี  

ค ว า ม ห ม า ย ผ ส ม ผ ส า น กั น ข อ ง ค้ า  “Initiative”  ซึ่ ง ห ม า ย ถึ ง  ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร คิ ด ริ เ ร่ิ ม สิ่ ง ใ ห ม่ 

กั บค ้ าว่ า “Creative” ซึ่ งห มายถึ งการประดิ ษฐ ์ ห รื อ การสร้ างสิ่ งใหม่  ๆ ขึ น โดยการคิ ด การกระท้ า  

ห รื อ ก า ร ส ร้ า ง ที่ เ กิ ด ขึ น นั น จ ะ ไ ม่ เ ป็ น ก า ร ล อ ก เ ลี ย น แ บ บ ข อ ง ผู้ อ ื่ น  แ ต่ เ ป็ น สิ่ ง ใ ห ม่ ที่ เ กิ ด จ า ก 

การผส มผสาน ปัจจัย ต่าง ๆ  ที่มีอยู่ เ ข้าด้ว ยกัน ห รือห ม ายถึงค วา มส ามารถ ขอ งบุค คลทั ง การพู ด  

ก า ร คิ ดอย่ างมี ความคล่ องแคล่ ว มี ความยื ดหยุ่ น มี ความริ เร่ิ ม มี ความแปลกใหม่  มี ความซั บซ้ อ น  

แ ละมี ความประณี ตละเอ ี ยดอ่ อ น โดยมี กระบวนการคิ ดสร้ างสรรค์  4 ขั น ได้ แก่  ขั นการเตรี ยมตั ว   

ขั นฟักตัว ขั นคิดออ ก และขั นทดสอ บ 

 4. แบ ่งตามลักษณะขอ งการคิด จ้า แนกเป็น 2 ประเภท ใหญ่ ๆ  ได้แก่ 

  4.1 กา ร คิ ด โด ย ไ ม่มี จุ ด มุ่ ง ห ม าย  (Undirected Thinking) ห รือ เ รีย ก อ ี ก อ ย่ าง ห น่ึ ง ว่ า 

ค ว า ม คิ ด ต่ อ เ น่ื อ ง  ห รื อ ค ว า ม คิ ด เ ช่ื อ ม โ ย ง  (Associative Thinking)  เ ป็ น วิ ธี คิ ด จ า ก สิ่ ง ห น่ึ ง ไ ป ยั ง 

อ ีกส่ิงห น่ึงอ ย่างต่อเ น่ือง และเ ช่ือมโย งถึงกัน จน เ ห มือนว่าคว ามค ิดเ ช่ือม โยงนี จะไมม่ี จุดมุง่ห มา ย 

และค วบ คุม ไมไ่ด้แต่ก็มทีิศทา ง การคิดชนิดนี ยังแบ ่งออ กเป ็นประเภท ย่อย ๆ  ได้ ดังต่อไปนี  

   4.1.1 ก ารคิ ดต่ อเน่ื อ งอย่ างอ ิ สระ หรื อ การคิ ดเช่ื อ มโยงอ ิ สระ (Free Association) 

เ ป็ น ค ว า ม คิ ด ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น อ ย่ า ง อ ิ ส ร ะ  จ า ก เ ร่ื อ ง ห น่ึ ง ไ ป ยั ง อ ี ก เ ร่ื อ ง ห น่ึ ง  
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โด ย ไ ม่ ได้ เข้ มงวดกั บการเรี ยงประโยค หรื อความถู กต้ องของไวยากรณ์ ในการใช้ ภาษาซึ่ งมั กจะเป็ น 

ก าร เ ล่ า เ ร่ื อ ง ใน สิ่ ง ที่ ผ่ า น ม า  โด ย ใ ช้ ค ว า ม คิ ด ข อ งเ ร า ป ร ะก อ บ ด้ วย ซึ่ ง มั ก จ ะ ใ ช้ ใน ก า ร รั ก ษ า ค น ไ ข้ 

ท า ง จิ ต  ซึ่ ง เ รี ย ก ว่ า วิ ธี วิ เ ค ร า ะ ห ์  (Psychoanalytic Therapy)  ก า ร คิ ด ป ร ะ เ ภ ท นี ท้ า ใ ห ้ ผู้ คิ ด ไ ด้ คิ ด 

อ ะ ไ รก็ ไ ด้ ตา ม ใ จช อ บ  โ ด ย มี ห ลั ก ก า รว่ า ทั น ที ที่ ได้ ยิ น ค้ า ๆ  ห น่ึ ง จ ะต้ อ ง รี บ บอ ก ค้ า อ ื่ น ที่คิ ด ไ ด้ อ ี ก  

ค้ า ห น่ึ ง อ อ ก ม า  นั ก จิ ต วิ ท ย า ใช้ วิ ธี นี ที่ เ ป็ น วิ ธี ห น่ึ ง ใน ห ล า ย วิ ธี ส้ า ห รั บ ค้ น ห า ส า เ ห ตุ ที่ ท้ า ใ ห ้ ค น ไ ข้ 

มี ปั ญ ห า เ กี่ ย ว กั บ พ ฤ ติ ก ร ร ม ที่ เ ข า อ า จ ไ ม่ ท ร า บ ส า เ ห ตุ ข อ ง พ ฤ ติ ก ร ร ม ที่ ผิ ด ป ก ติ ข อ ง ต น จ ริ ง  ๆ  

ห รื อ ท ร า บ แ ต่ ปิ ด บั ง ไ ว้ จ า ก ค้ า ต อ บ ที่ ต อ บ ม า อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว อ า จ เ ผ ย เ งื่ อ น ง้ า บ า ง อ ย่ า ง ก็ ไ ด ้

เ น่ื อ ง จ า กเป็ นการคิดถึ งเหตุการณ์ ที่ ล่ วงมาแล้ วเมื่อมี การกระตุ้นด้ วยสิ่ งเร้า ไม่ว่ าจะเป็ นเหตุ การณ์ 

ห รือค ้าพูดก็ตาม 

   4.1.2 การคิ ดต่อเ น่ืองท ี่ ไมอ่ ิส ระ ห รือกา รคิดค วบ คุ มการ เ ช่ือม โยง (Controlled  

Association) เป็ นความค ิ ดที่ เรี ยงล้ าดั บจากค้ าห น่ึ งไปยั งอ ี กค้ าห น่ึ งตามที่ ผู้ แนะน้ า  ห รื อคอ ยน้ าให ้ 

เ ช่น  มีก าร เ สริ มต่ อ แ ละ แน ะน้ าบ า งค้ าเ พ่ื อ ก ระ ตุ้น ให้ผู้ คิด ได้ ต่อ ไป  เ ช่น  ผู้ ที่ก้ าลั งเ ขี ยน ค้า ตอ บ อ ยู่ 

แต่ ตอ บ ไม่ ได้ เ พ รา ะติ ด ค้า ศั พท์ บ าง ค้า  ก็ ได้ รับ ค้ าแ น ะน้ าค ้ านั น จึง สา ม าร ถเ ขีย นต่ อ ไป ได้  เ ป็น ต้ น

ดั งนั น จะเห ็ นว่ าความคิ ดต่ อเน่ื อ งประเภทนี แตกต่ างจากประเภทแรกที่ การคิ ดถู กจ้ ากั ดให ้ แคบล ง 

โดยต้องป ฏิบั ติตามค ้าสั่ งขอ งอ ีกฝา่ย ห น่ึง ผู้คิดอ าจจะได้รับ ค้า สั่งให้บอ กค้าท ี่อยูใ่น พวกเ ดยีวกั บ

ค้ า ที่ ไ ด้ ยิ น  เ ช่ น  ไ ด้ ยิ น ค้ า ว่ า  ป า ก ก า  ต้ อ ง ต่ อ ด้ ว ย ค้ า ว่ า  ดิ น ส อ  เ พ ร า ะ อ ยู่ ใ น พ ว ก เ ค ร่ื อ ง เ ขี ย น

ดว้ยกั นห รื อ ได้ยิ นค้า ว่ า นอ น แล้ วให ้ ตอ บว ่ าค ิด ถึงอ ะ ไร ก็ อ าจเ ป็น ค้า ตอ บ ว่า ที่ นอ น  ห รือ ห มอ น  

เ พ ร า ะ มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น  ห รื อ ใ ห ้ คิ ด สิ่ ง ที่ ต ร ง กั น ข้ า ม กั บ ค้ า ห รื อ ส ถ า น ก า ร ณ์ ที่ ก้ า ห น ด ใ ห ้ ก็ ไ ด ้

เ ห ลา่นี เป ็นต้น จึงสรุปได้ว่าเ ป็นการคิดโดยอ าศัยที่บอ กให ้นั นเ ป็นแนวท างน้าไปสูก่ารคิดน่ันเ อ ง 

   4.1.3 ฝั นกลางวั น (Day Dreaming) เป็ นลั กษณ ะการคิ ดแบบ เพ้ อฝั น ในลั กษณ ะ 

ก า ร ส ร้ า ง วิ ม า น ใ น อ า ก า ศ  ที่ ไ ม่ ใ ช่ ส ภ า พ ที่ แ ท้ จ ริ ง ข อ ง ต น  คิ ด อ ย า ก เ ป็ น น่ั น เ ป็ น น่ี  ห รื อ คิ ด ไ ป ว่ า  

ถ้ า ต น เ อ งถู ก ล อ ต เ ต อ ร่ี จ ะ เ ดิ น ท า ง ไ ป เ ที่ ย ว ร อ บ โ ล ก  ห รื อ ถ้ า ไ ด้ เ ป็ น น า ย ก รั ฐ ม น ต รี จ ะ ท้ า ะ ไร บ้ า ง  

เ ป็นต้น ซึ่งมักจะ เ ป็นคว ามค ิดที่ มีจุดประ สงค์ป้อ งกันตน เ อ งห รือ ให้เ กิดค วา มภ า คภูมิใจใ นตนเ อ ง

เ น่ือง จาก ในคว ามจ ริงนั นไมเ่ คยท้ าอ ะไ รให้ไ ดรั้บ คว า มภา คภูมิ ใจจา กค้า ชมข อ งผู้ อ ื่นเ ล ย ห รือฝั น 

เ พราะ อ ยาก ได้วัต ถุ ห รือ ประส บการ ณ์ที่ไ ม่เค ยเ กิดขึ น ในชีวิ ตจริง เ ช่น เ ด็กที่เ รี ยนไม่ เ ก่งจ ะฝันว่ า 

ถ้ า ก า ร ส อ บ ที่ ผ่ า น ม า นั น ต น ท้ า ไ ด้ ค ะ แ น น สู ง  พ่ อ แ ม่ เ ห ็ น ส มุ ด ร า ย ง า น แ ล้ ว จ ะ ช ม ว่ า อ ย่ า ง ไ ร บ้ า ง 

แ ล ะ ค ง จ ะ ใ ห ้ ร า ง วั ล ที่ ต น ช อ บ แ น่ น อ น  จึ ง ส รุ ป ไ ด้ ว่ า เ ป็ น ก า ร คิ ด ฝั น ใ น ข ณ ะ ที่ ยั ง ต่ื น อ ยู่  คิ ด ฝั น ถึ ง  

เ ร่ืองท ี่ไม่ไดเ้ กิดขึ นจริง 

   4.1.4 กา รฝั นก ลา งคื น (Night Dreaming)  มั กเกิ ด ใน เ วล าห ลั บ ฝัน ถึง เ ร่ื อ ง รา ว

ต่าง  ๆ  ซึ่งเ ป็น คว า มฝั นใน สิ่ง ที่เ ป็ นเ ร่ือง เ ก็บ กด ไว้ บา งครั งก็ เ ป็น เ ร่ือ งร าว ติ ดต่ อ กั บเ ร่ื อ งที่ เ กิ ดขึ น  
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ใน ข ณ ะท ี่ ต่ื น อ ยู่ แ ต่บ า ง ครั ง ก็ ไม่ มี เ นื อ ห าแ ล ะ ไม่ ส ม เ ห ตุ สม ผ ล  ก า รฝั น ก ล าง คื น เ ป็ น เ ค ร่ื อ งแ ส ด ง  

ว่า กา รคิ ด นั น เ กิ ด ขึ น ได้ ตล อ ดเ วล า โด ยที่ เ ร าไ ม่ไ ดม้ี ค วา ม ตั ง ใจ เ ล ย สรุ ปไ ดว้่ า เ ป็ นก าร ฝั นอ ั นเ ป็ น 

ค วามคิดของเราหรือเป็ นความฝั นเน่ื องจากการรับรู้ ผิดหรือตอบสนองต่ อสิ่ งเร้ า เช่ น ขณะนอนหลั บ 

มีมดมากัดท้าให้ฝันว่าก้าลังถูกฉีดยา ห รือถูกแท ง เ ป็นต้น 

   4.1.5 การคิดตามความเช่ื อของผู้คิด หรือการคิดเข้าข้างตัวเอง (Autistic Thinking)  

ก า ร คิ ด แ บ บ นี เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ ผู้ คิ ด ตี ค ว า ม ห ม า ย จ า ก ค ว า ม เ ช่ื อ  แ ล ะ ตั ด สิ น ด้ ว ย เ ห ตุ ผ ล 

ที่เ ข้าขา้งต นเ อ ง บา งครั งก็เพิ่ มเ ติมห รือ ที่เ รียกว่ าระบายสี ลงไปในสิ่ งที่คิด ด้ว ยการตีค วา มห มา ย 

จ า ก ค ว า ม เ ช่ื อ แ ล ะ ตั ด สิ น ด้ ว ย เ ห ตุ ผ ล ที่ เ ข้ า ข้ า ง ต น เ อ ง  เ พ่ื อ ใ ห ้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร  

ค วามสบายใจของตนเอ งมากกว่ าที่ จะคิ ดถึ งความเป็ นจริ ง จึ งสรุ ปได้ ว่ าการคิ ดชนิ ดนี เป็ นการคิ ด 

ที่ ขึ น อ ยู่ กั บ ค ว าม เ ช่ื อ แ ล ะอ า รม ณ์ ข อ ง ผู้ คิ ด ม า ก ก ว่ า ที่ จ ะ ขึ น อ ยู่ กั บ ลั ก ษ ณ ะ ที่ แ ท้ จ ริง ข อ ง ก า ร คิ ด  

ก ารหาเห ตุ ผลเข้ าข้ างตนเองของพวกที่ เผชิ ญปั ญหาก็ จะอยู่ ในประเภ ทนี  ซึ่ งกล่ าวได้ ว่ าเป็ นการคิ ด 

ห รื อ แ ป ลค ว าม ห มา ยต า มค ว าม เ ห ็ นข อ งต น เ อ งต าม ใจ ช อ บ เ น่ื อ งจ าก ค วา มเ ช่ือ แ ละ กา รตั ด สนิ ใ จ 

ขอ งตัวเ ป็นส้าค ัญ  

   ก า ร คิ ด ป ร ะ เ ภ ท คิ ด เ ช่ื อ ม โ ย ง ห รื อ ไ ม่ มี จุ ด มุ่ ง ห ม า ย นี  อ า จ มี ค ว า ม บ ก พ ร่ อ ง ไ ด้ 

ซึ่ ง เ กิ ด จ า ก ส า เ ห ตุ  ดั ง นี  1)  ข า ด ค ว า ม รู้  ข า ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใน เ ร่ื อ ง ที่ คิ ด  จ น ไ ม่ มี ข้ อ มู ล พ อ เ พี ย ง 

ใ น ก า ร อ ้ า ง อ ิ ง 2)  ด่ ว น ตั ด สิ น ใ จ จ น ข า ด ค ว า ม ร อ บ ค อ บ  ไ ม่ ไ ด้ พิ จ า ร ณ า ใ ห ้ ล ะ เ อ ี ย ด ถี่ ถ้ ว น  

3) มี อ า ร ม ณ์ แ ป ร ป ร ว น ใ น ข ณ ะ ที่ ก้ า ลั ง คิ ด อ ยู่  4)  มี อ ค ติ ใ น เ ร่ื อ ง ใ ด เ ร่ื อ ง ห น่ึ ง จ น ท้ า ใ ห ้ ค ว า ม คิ ด 

ขาด เ ห ตุผ ล 5) ตั งคว าม มุ่ง ห ม าย ไว้ ลว่ง ห น้ าว ่ าจ ะต้ อ ง เ ป็น อ ย่ าง นั น เ ป็ นอ ย่า ง นี  แล ะ 6 ) ห ลง เ ช่ื อ 

ถ้อยค้า ขอ งผู้อ ื่น ห รือถูกคนอื่นยุยงจนท้า ให้ดว่นตัดสินใจ 

   การป้ อ งกั นแล ะแ ก้ไ ขขอ้ บกพ ร่องดั งกล่ าว ใน เ ร่ือง คว า มค ิด ประเ ภทค ิ ดเชื่อ มโย ง 

ห รือไมม่ีจุดมุ่งห มาย ดังนี  

   1. ให้ผู้ คิดมี คว าม รู้ที่ก ว้าง ไกล  พ ยาย าม ศึกษ าค ้ นคว ้ า แ ละ ยอ ม รับ ฟังค วา มค ิ ด

จากบุค คลอ ื่นดว้ยเสมอ  ๆ 

   2. ต้องพยายามไมใ่ช้อา รมณ์ในขณะท ี่ก้าลังคิด 

   3. ต้ องท้ าจิ ตใจ หรื อความรู้ สึ กให ้ เป็ นกลาง ไม่ ให ้ เกิ ดความล้ าเอ ี ยงหรื อเกิ ดอคติ 

ใ น ข ณ ะ ที่ ก้ าลั งคิ ดพยายามเรี ยนรู้ และศึ กษาวิ ธี การคิ ดของผู้ อ ื่ นที่ ได้ ผลดี  หรื อที่ ได้ รั บความส้ าเร็ จ 

มาเ ป็นระยะเ วลาห น่ึงแลว้ 

   4. พยายามเรี ยนรู้ และศึ กษาวิ ธี การคิ ดของผู้ อ ื่ นที่ ได้ ผลดี  หรื อที่ ได้ รั บความส้ าเร็ จ 

มาเ ป็นระยะเ วลาห น่ึงแลว้ 
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   5. พย า ย าม ห า วิ ธี แก้ ปั ญ ห า ห ล าก ห ล า ย รูป แ บ บ  แ ล ะ ห า ข้ อ บ ก พ ร่อ ง  พ ร้ อ ม ทั ง 

วิธีการแกไ้ขที่ถูกต้องแ ละไดผ้ลดี 

   6. ห มั่นพินิจพิจารณ าป ัญหา ขอ งตนเ อ ง และห าข้อบ กพร่องพร้อมท ั งวิธแีก้ไข 

  4.2 ก า ร คิ ด อ ย่ า ง มี จุ ด มุ่ ง ห ม า ย  (The Goal-directed Thinking)  ห รื อ ค ว า ม คิ ด ต ร ง 

(Directed Thinking) เป็ นการคิ ดที่ มั กจะมี จุ ดมุ่ งห มายในสิ่ งที่ คิ ดว่ าจะท ้ าอ ย่ างไร สิ นสุ ดที่ ตรงไ ห น 

แ ล ะ จ ะ ท้ า ใ ห ้ เ กิ ด ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ไ ด้ อ ย่ า ง ไ ร  น อ ก จ า ก นี ยั ง เ ป็ น ก า ร ส รุ ป ห ลั ง จ า ก ที่ คิ ด เ ส ร็ จ สิ น แ ล้ ว 

ได้แก่ การคิดตัดสินปัญห า ห รือการคิดวิพากย์วิจารณ์ห รือการคิดอ ย่างมีวิจารณญาณ (Critical 

Thinking) นั บว่าเป็ นความคิ ดที่ มี เหตุผล มี กฎเกณฑ์ตามหลั กตรรกวิ ทยา นั กตรรกวิ ทยาได้ วางหลั ก

ใน ก า ร ใ ช้ เ ห ตุ ผ ล  ซึ่ ง มี ทั ง วิ ธี นิ ร นั ย  (Deduction) แ ล ะ วิ ธี อ ุ ป นั ย  (Induction)  ซึ่ ง ใ น ก า ร พิ สู จ น์ มี ทั ง

ส อ ง วิ ธี ก า ร ที่ ต่ า ง กั น  คื อ  วิ ธี นิ ร นั ย เ ป็ น ก า ร พิ สู จ น์ เ ห ตุ ผ ล ด้ ว ย ก า ร ย ก สิ่ ง ที่ ง่ า ย ก ว่ า 

ม า ส นั บ ส นุ น  สิ่ ง ที่ ย า ก ขึ น ไ ป ที ล ะ ขั น  ส่ ว น วิ ธี อ ุ ป นั ย นั น ไ ด้ จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ที่ เ ข า ไ ด้ สั ม ผั ส 

จ า ก ที่ เ ร า สั ง เ ก ต ห น่ ว ย ต่ า ง  ๆ  ใ น ป ร ะ เ ภ ท เ ดี ย ว กั น ห ล า ย  ๆ  ห น่ ว ย  จ น เ ร า ป ล ง ใ จ ไ ด้ ว่ า จ ะ เ ป็ น 

เ ช่ น นั น  แ ล ะ น่ า จ ะ เ ป็ น ห น่ ว ย เ ดี ย ว กั น  ห รื อ ใ น ก ร ณี ที่ มี ก า ร ตั ด สิ น ปั ญ ห า ใ น เ ร่ื อ ง ที่ เ กี่ ย ว กั บ  

สิ่ ง ส อ ง สิ่ ง ว่ า สิ่ ง ไ ห น ดี ก ว่ า กั น ห รื อ มี ค่ ามากกว่ ากั น เราก็ จะใช้ การคิ ดอ ย่ างมี จุ ดมุ่ งห มายมาช่ วย 

ในการพิ จารณ า โดยคิ ดห าเห ตุ ผล จ า ก การพิ จารณาถึ งสภาพการณ์ ห รื อ ข้ อ มู ลต่ าง ๆ  ว่ าเท็ จจริ ง 

เพียงไรหรือไม่ สรุปว่า เป็นการคิดแบ บตัดสนิใจไปตามข้อเ ท็จจรงิที่ปรากฏ 

   วิ ธี การคิ ดห าเห ตุ ผลตาม ห ลั ก วิ ทยาศาสต ร์  (Scientific Method) เป็ นการแนะถึ ง 

วิ ธี คิ ด แ ม้ เ ว ล า ที่ เ ร า คิ ด จ ริ ง  ๆ  อ า จ ไ ม่ ไ ด้ ด้ า เ นิ น ไ ป ต า ม ขั น ต อ น ดั ง ก ล่ า ว  เ พ ร า ะ มี ส า เ ห ตุ อ ื่ น  ๆ 

เ ช่ น  อ า ร ม ณ์  สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  ที่ ท้ า ใ ห ้ ค ว า ม คิ ด แ ป ร เ ป ลี่ ย น ไ ป  น อ ก จ า ก นี แ ต่ ล ะ ค น ยั ง มี ก า ร คิ ด  

ที่ไ ม่เ ห มื อ นกั น ไม่ ตร ง กัน  ก ระ บ วน กา รท า งวิ ทย าศ า สต ร์จึ ง เ ป็ นก ระ บ วน กา รแ ก้ ปัญ ห า ดว้ ยก า ร 

สั ง เ ก ต ก า ร ณ์  (Investigation)  เ พ่ื อ พิ สู จ น์  แ ย ก ป ร ะ เ ก ท  แ ล ะ แ ป ล ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ป ร า ก ฎ ก า ร ณ์ 

ที่เ กิดขึ นอ ย่างเป ็นระบ บ ระเ บียบ มีจุดมุ่งห มายที่มลีักษณ ะส้าคัญ ดังต่อไปนี  

   1 . เ ป็ นกระบวนการที่ เป็ นระบบระเบี ยบ ทั งในด้ านการตั งปั ญหา ตั งสมมติ ฐาน  

แ ล ะ วิ ธี ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ห า ค้ า ต อ บ  ซึ่ ง ต้ อ ง ก ร ะ ท้ า เ ป็ น ขั น ต อ น อ ย่ า ง มี ร ะ บ บ ร ะ เ บี ย บ ที่ แ น่ น อ น  

อ าศัยห ลักเ ห ตุผล และมีคว ามสอดคลอ้ งกันระห ว่างท ฤษฎีกับกฎเ กณฑ์ต่าง ๆ 

   2. ใช้ วิ ธี ตรรกวิ ทยาในการหาเหตุ ผล กระบวนการทางวิ ทยาศาสตร์ จะหาเหตุ ผล 

โดยใช้วิธกีารตรรกวิทยา วิเคราะห ์ขอ้ปัญหาที่เกิดความสงสัย และทดสอบหาความจริงหลาย ๆ  ครั ง  

เ พ่ือให ้ แนใ่จก่อนจงึจะสรุปผ ล 
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   3. เ น้ น ค ว า ม จ ริ ง เ ป็ น ห ลั ก  ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ จ ะ ก ร ะ ท้ า โ ด ย 

ป ร า ศ จ า ก อ ค ติ ส่ ว น ตั ว  ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า จ ะ ต้ อ ง เ ป็ น ข้ อ เ ท็ จ จ ริ ง ที่ ไ ม่ ใ ช่ ก า ร เ ด า  ห รื อ เ ป็ น ค ว า ม จ ริ ง  

ที่พิสูจน์ไม่ได ้

   4. เ ป็น ก ารบ ว นก าร เ พ่ื อ เ ส าะ ห า ค วา ม รู้  ดว้ ยก าร รว บร วม ข้อ มู ลแ ละ วิเ คร าะ ห ์ 

แยกรายละเอ ียดให ้เป ็นสว่นย่อย ๆ  เ พ่ือให ้เกิดคว ามรูค้ว ามเ ข้าใจในปรากฏการณ์ต่าง ๆ 

   5. เ ป็ น ก า ร สั ง เ ค ร า ะ ห ์  ด้ ว ย ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ใ น ลั ก ษ ณ ะ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ 

ห รื อ ส่ ว น ย่ อ ย  ๆ  ห ล า ย อ ย่ า ง เ ข้ า ด้ ว ย กั น  แ ล ะ ห า ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ที่ เ ป็ น เ ห ตุ เ ป็ น ผ ล กั น  น้ า ม า จั ด  

เ ป็นระเ บียบได้ขอ้ เ ท็จจรงิใหม่ 

   6. เ ป็นการสะสม (Accumulation) ลักษณ ะการ สะสมค วา มรู้ ทฤษ ฎี กฎเ กณ ฑ์ 

ต่าง ๆ  เ ข้าด้วยกัน และมีการแก้ไขดัดแปลงส่ิงเห ลา่นี อยูเ่ สมอ 

   7. เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ เ ช่ื อ ถื อ ไ ด้  ( Reliable)  เ มื่ อ ห า อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ด้ ว ย

ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง วิ ทยาศาสตร์  ถื อว่ าเป็ นความรู้ ที่ ได้ ในลั กษณ ะที่ แน่ นอน ถู กต้ อง และเช่ื อถื อได ้ 

และเป็ นที่ ยอมรั บ ข อ ง บุ ค ค ล ทั่ ว ไ ป  ก ร ะ บ ว น ก า ร นี จ ะ เ ป็ น ที่ รู้ จั ก อ ย่ า ง แ พ ร่ ห ล า ย ใ น ปั จ จุ บั น  

กา รแ สว งห า ข้ อ เ ท็จ จริ งโ ดย กร ะบ วน ก าร ทา งวิ ทย าศ าส ตร์  ท้ าใ ห ้เร าส าม า รถ ค้น พบ ข้อ เ ท็ จจ ริ ง

ที่เ ช่ือถอื ได้ 

   ห ลักการขอ งการค้นห าข้อ เ ท็จจรงิ โดยกระบ วนการ นี จะต้องด้าเ นินตามล้าดั บ  

ขั นตอ น ดังต่อไปนี  

   1. ก า ร สั ง เ ก ต ข้ อ เ ท็ จ จ ริ ง ทั่ ว ไ ป  เ ป็ น จุ ด เ ร่ิ ม ต้ น ข อ ง ค ว า ม ส น ใ จ แ ล ะ ส ง สั ย  

เ ร า จ ะ ใ ช้ ก า ร สั ง เ ก ต ข้ อ เ ท็ จ จ ริ ง ที่ ป ร า ก ฏ อ ยู่ ต า ม ธ ร ร ม ช า ติ  ซึ่ ง เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ สิ่ ง ที่ เ ร้ า ค ว า ม ส น ใ จ  

ห รือข้อสงสัย เ พ่ือให ้สามารถท้าค วา มเ ข้าใจไดชั้ดเจนแจ่มแ จ้ง 

   2. การก้ าหนดสมมติ ฐาน เป็ นการคาดคะเนเกี่ ยวกั บข้ อเท็ จจริ งโดยอาศั ยข้ อมู ล 

ที่ได้จากการสังเ กต แล้วคา ดคะเ นลว่งห น้าเพื่อ เ ป็นแนวท างในการตรวจสอ บตอ่ ไป 

   3. การทคสอบสมมติ ฐาน เป็ นการด้ าเนิ นการเพ่ื อพิ สู จน์ ข้อเท็ จจริงตามแนวทาง 

ที่คาดคะเนไว้ในสมมติฐาน การทดสอบจะเป็นการยืนยั นความเช่ือถอืได้ ของข้ อเท็จจริงใด ๆ นั น 

   4. ก า ร ท้ า ซ ้ า  เ ป็ น ก า ร ท ด ส อ บ ข้ อ เ ท็ จ จ ริ ง ซ ้ า  ๆ  เ พ่ื อ ยื น ยั น ค ว า ม เ ช่ื อ ถื อ ไ ด้ 

และยังเ ป็นแนวท างในการน้าข้อเ ท็จจรงิที่ทราบแ ลว้นั นไปใช้ให ้เป ็นประโยชน์ในโอกาสต่อไป 

 Anderson and Krathwohl (2001,  p.  213)  แ ล ะ  Reilly and Oermann (1999, pp. 49-51)  

ได้ มี การปรับปรุ งทฤษฎี การเรี ยนรู้ ของ Bloom เพ่ื อที่ จะเป็ นเคร่ื องมื อให ้ครู ผู้ สอนออกแบบการสอน 

ไ ด้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ มี ค ว า ม ทั น ส มั ย เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ค รู แ ล ะ นั ก เ รี ย น  ซึ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  

คว ามสาม ารถที่ซับซ้อ นจากน้อยไปห ามาก ซึ่งสามารถอธิบายไดด้ังนี   
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 1. ก า ร จ้ า  (Remembering)  เ ป็ น ก า ร กู้ เ อ า ค ว า ม รู้ ที่ ไ ด้ ม า จ า ก ค ว า ม จ้ า ร ะ ย ะ ย า ว  

ไ ม่ ว่ า จ ะ เ ป็ น ค ว า ม รู้ เ ชิ ง ข้ อ เ ท็ จ จ ริ ง  ค ว า ม รู้ เ ชิ ง ม โ น ทั ศ น์  ค ว า ม รู้ เ ชิ ง วิ ธี ด้ า เ นิ น ก า ร  แ ล ะ ค ว า ม รู้  

เ ชิ ง อ ภิ มาน ประกอบด้ วย การจดจ้ าได้  เช่ น การจั บคู่ โยงค้ าศั พท์ ระหว่ าง 2 ภาษา และการระลึ กได ้ 

ส า ม ารถเขี ยนค้ าศั พท์ ที่ เหมื อ นกั นใน 2 ภาษาได้  ความรู้ จากการจ้ าส้ าคั ญต่ อการสร้ างการเรี ยนรู้ 

อ ย่ าง มีค ว าม ห มา ยแ ล ะก าร แก้ ไข ปั ญ ห า ดา้ น กา รจ ด จ้า นั น  จ ะเ ป็น ค วา ม รู้แ บบ ที่ กร ะจั ด กร ะจ า ย  

และมักไม่เข้ากับบ ริบทขอ งผู้เรยีน สามารถแบ ่งออ กเป ็น 2 อ งค์ประกอบ  ได้แก่  

  1.1 ก า ร จ้ า ได้  (Recognizing)  คื อ  ก า ร น้ า เ อ า ข้ อ มู ล ที่ มี อ ยู่ ใ น ค ว า ม จ้ า ร ะ ย ะ ย า ว ม า  

เ ปรี ยบ เ ที ยบ กับ ข้อ มูล ที่ได้ มา ใน ปัจ จุบั น เ ช่น  กา รท้ าแ บบ ฝึก ห ัด แบ บเ ลอื กถู กผิ ด ห รือ กา รเ ลื อ ก 

ค้า ตอ บท ี่ถูกต้อง  

  1.2 ก า ร ร ะ ลึ ก ไ ด้  (Recalling)  คื อ  ก า ร น้ า เ อ า ข้ อ มู ล ที่ มี อ ยู่ ใ น ค ว า ม จ้ า ร ะ ย ะ ย า ว 

มาใช้งาน เ ช่น การตอ บค ้าถามป ลายเ ปิดห รือการเติมค้าในช่องว ่าง  

 2. ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  (Understanding)  ผู้ เ รี ย น ส า ม า ร ถ เ ข้ า ใ จ ไ ด้ โ ด ย ก า ร รู้ ค ว า ม ห ม า ย 

ขอ ง สิ่ ง ที่ เ รี ย น ม า  ไ ม่ ว่ า จ ะเ ป็ น จ า ก ก า ร อ ่ า น  ก า ร ฟั ง  ห รื อ แ ม้ ก ร ะท ั่ งก า ร ดู  เ กิ ด ก า ร น้ า เ อ าข้ อ มู ล 

ที่ ไ ด้ ม า ให ม่ มาเช่ื อมกั บข้ อ มู ลที่ มี อยู่ ก่ อนห รื อน้ ามารวมกั น สามารถแบ่ งออกเป็ น 7 องค์ ประกอ บ   

ได้แก่  

  2.1 การแป ลคว ามห ม าย (Interpreting) คือ  ก ารที่ผู้ เ รียนส ามาร ถแป ล คว าม ห มา ย  

จ า ก รู ป แ บ บ ห น่ึ ง ไ ป สู่ อ ี ก รู ป แ บ บ ห น่ึ ง ไ ด้  อ า จ จ ะ เ ป็ น จ า ก ค้ า ศั พ ท์ ห น่ึ ง ไ ป สู่ อ ี ก ค้ า ศั พ ท์ ห น่ึ ง  

ห รื อ จ า ก รู ป ภ า พ สู่ ค้ า ศั พ ท์  ห รื อ ค้ า ศั พ ท์ ไ ป สู่ รู ป ภ า พ  เ ช่ น  ก า ร ถ อ ด ค ว า ม ที่ ใ ค ร บ า ง ค น พู ด ไ ว้  

ห รือในการแก้สมการ  

  2.2 ก า ร ใ ห ้ ตั ว อ ย่ า ง  (Exemplifying)  ผู้ เ รี ย น ส า ม า ร ถ ใ ห ้ ตั ว อ ย่ า ง ห รื อ ห ลั ก ก า ร  

ประกอบ ได้ เ ช่น การทดสอ บโดยให้ยกตัวอ ย่างส่ิงของท ี่มลีักษณ ะตา่ง ๆ  ชนิดขอ งส่ิงของตา่ง ๆ   

  2.3 การจั ดกลุ่ ม (Classifying) ผู้ เรี ยนสามารถแยกส่ิ งของต่ าง ๆ ออกเป็ นหมวดห มู่ ได ้ 

เ ช่ น  แ ย ก ข อ ง อ า ก า ร ป่ ว ย ท า ง ส ม อ ง ห รื อ ช นิ ด ข อ ง สั ต ว์ ที่ อ ยู่ ใ น ป ร ะ เ ภ ท เ ดี ย ว กั น  ก า ร ท ด ส อ บ  

อ าจจะเ ป็นในเ ร่ืองข้อใดไมเ่ ข้าพวก  

  2.4 การส รุป (Summarizing) คื อ  กา รสรุ ปค ว ามจ ากข้ อ มูล  ห รื อ ห ัว ข้อให ญ ่ ๆ  เ ช่ น  

การเ ขียนเ ร่ืองย่อขอ งการปฏิว ัติในฝรั่งเศส 

  2.5 การอนุมานหรือการสรุปอ ้ างอ ิง (Inferring) คือ การที่ผู้ เรี ยนสามารถน้ าเอาข้อมู ล 

ห รื อ ห ลั ก ก า ร ม า พิ จ า ร ณ า ห า ค ว า ม น่ า จ ะ เ ป็ น ไ ด้  เ ช่ น  ผู้ เ รี ย น ส า ม า ร ถ น้ า ห ลั ก ก า ร ใ น ไ ว ย า ก ร ณ์  

จากตัวอ ย่างที่ให ้มาได ้ ห รือการคาดเดาเห ตุการณ์ที่จะเ กิดขึ นต่อจา กเห ตุการณ์ที่ไดใ้ห้ไว้  
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  2.6 ก ารเปรี ยบเที ยบ (Comparing) ผู้ เรี ยนสามารถห าข้ อ ความเหมื อ นและความต่ าง  

ข อ ง สิ่ ง ข อ ง ส อ ง สิ่ ง ขึ น ไ ป ไ ด้  เ ช่ น  ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ เ ร่ื อ ง ก า ร ป ฏิ วั ติ กั บ ก า ร ท ะ เ ล า ะ เ บ า ะ แ ว้ ง กั น 

ในครอบ ครัว  

  2.7 การ อ ธิ บา ย (Explaining) ผู้ เ รี ยน สา มา รถ ห า เ ห ตุ แ ละผ ล ได้ เ ช่น  ก าร ห า เ ห ตุ ผ ล 

ว่าท ้าไมจงึเ กิดเ ห ตุการณ์ต่าง ๆ  ขึ น เ ช่น ท้า ไมจงึเ กิดฟ้าแลบ  

 3. การ ปร ะยุ กต์ ใช้  (Applying) เ ป็ นก ารใ ช้ ขั นต อ น ใน กา รแ ก้ไข ปัญ ห าต่ าง  ๆ  โด ยอ าศั ย 

ค ว า ม รู้ เ ชิ ง วิ ธี ด้ า เ นิ น ก า ร  ใ ช้ เ มื่ อ ผู้ เ รี ย น พ บ กั บ ปั ญ ห า ที่ ไ ม่ คุ้ น เ ค ย แ ล ะ จ้ า เ ป็ น ต้ อ ง คิ ด ห า ขั น ต อ น  

ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข ต้ อ ง ค า ด ว่ า จ ะ ใ ช้ ค ว า ม รู้ ใ น ด้ า น ใ ด  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ส อ ง ท า ง  คื อ   

การกระท ้าแ ละการด้าเ นินการ สามารถแบ ่งออ กเป ็น 2 อ งค์ ประกอบ  ได้แก่  

  3.1 การกระท ้ า (Executing) ตามวิ ธี ด้ าเนิ นงานไปท ี ละค้ าสั่ งที่ คุ้ นเคยห รื อตามห น้ าท ี่ 

ใ น ก า ร ก ร ะ ท้ า  ผู้ เ รี ย น ส า ม า ร ถ ก ร ะ ท้ า ไ ด้ ทั น ที ห า ก เ จ อ กั บ ปั ญ ห า ที่ คุ้ น เ ค ย  โ ด ย ส่ ว น ใ ห ญ่  

จะใช้ควา มช้านาญในการแก้ไขปัญห า  

  3.2 ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  (Implementing)  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ ห ้ เ กิ ด ผ ล ใ น ส ถ า น ก า ร ณ์ 

ที่ แ ป ล ก ใ ห ม่ เ กิ ด ขึ น เ มื่ อ ผู้ เ รี ย น เ ลื อ ก ใช้ ขั น ต อ น ต่ า ง  ๆ  ใ น ก า ร แ ก้ ไข ปั ญ ห า ที่ ไม่ คุ้ น เ ค ย เ พ ร า ะ ไม่ รู้  

ขั น ต อ น ที่ ถู ก ต้ อ ง โ ด ย ทั น ที  ซึ่ ง อ า จ จ ะ ไ ม่ มี ค้ า ต อ บ ที่ ถู ก ต้ อ ง ที่ สุ ด เ พี ย ง ค้ า ต อ บ เ ดี ย ว  เ ช่ น  

ก า ร คิ ด ค้ น ท ฤ ษ ฎี ต่ า ง  ๆ  ซึ่ ง อ า จ จ ะ เ ร่ิ ม ต้ น ขึ น จ า ก ก า ร ก ร ะ ท้ า  จ า ก นั น จึ ง เ กิ ด ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ 

และการด้าเนนิงาน  

 4. วิเ คราะห ์ (Analyze) เ ป็นควา มสา มารถแจกแ จง แยกส่วน อ งค์ประกอ บขอ งอ งค์ก ร 

ห รื อ วั ตถุ อ อกเป็ นส่ วนย่ อ ย และตรวจสอ บได้ ว่ าแต่ ละส่ วนเกี่ ยวข้ องกั นอ ย่ างไร และแต่ ละส่ วนนั น 

เ กี่ ยวข้ องกั บโครงสร้ างใหญ่ อย่ างไร ประกอบด้ วย การจ้าแนกแยกแยะ การแยกจ้ านวนแยกย่ อยได ้ 

(Differentiating) การจั ดระบบได้  การจั ดอ งค์ กรได้  (Organizing) และการให ้ ความเห ็ น ให ้ เห ตุ ผลได้   

(Attributing)  เ ป้ า ห ม า ย ส่ ว น ให ญ่ ใน ก า ร ศึ ก ษ า คื อ  ผู้ เ รี ย น ส า ม า ร ถ แ ย ก แ ย ะ ข้ อ เ ท็ จ จ ริ ง อ อ ก จ า ก 

คว า ม คิ ด เ ห ็ น  ส นั บ ส นุ น ข้อ ส รุ ป ด้ ว ย ข้ อ ค ว า ม ข ย าย  แ ย ก สิ่ง ที่ เ กี่ ยว ข้ อ ง อ อ ก จา ก สิ่ ง แ ป ล ก ป ล อ ม  

เ ช่ื อ ม โ ย ง ค ว า ม คิ ด เ ข้ า ด้ ว ย กั น  ท้ า ให้ ส ม ม ติ ฐ า น มี น ้ า ห นั ก ขึ น  แ ย ก ค ว า ม คิ ด ห ลั ก แ ล ะ ร อ ง ใ น ง า น  

เ ขี ย น ต่ า ง  ๆ  ไ ด้  ห า ห ลั ก ฐ า น ที่ ช่ ว ย ส นั บ ส นุ น จุ ด ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ผู้ เ ขี ย น ไ ด้  ส า ม า ร ถ แ บ่ ง อ อ ก เ ป็ น  

3 อ งค์ประกอบ  ได้แก่  

  4.1 การจ้ าแนกแยกแยะ การแยกจ้ านวนแยกย่ อยได้  (Differentiating) สามารถแยกแยะ 

ค ว า ม เ กี่ ยวข้ องและความส้ าคั ญได้  ผู้ เรี ยนจะใช้ เมื่ อต้ องการที่ จะเลื อกเอาเฉพาะข้ อมู ลที่ เกี่ ยวข้ อ ง 

ห รื อ ส้ า คั ญ  แ ล ะ ล ะ ข้ อ มู ล ที่ เ ห ลื อ ไ ว้  แ ต ก ต่ า ง กั บ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ต ร ง ที่ ต้ อ ง ส า ม า ร ถ บ อ ก ไ ด้ ว่ า 
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ข้อมูลส่ วนน้อ ยนี สัม พันธ์กั บข้อ มู ลส่วน ที่เ ห ลื อ อ ย่า งไร เ ช่ น การ ห าเ ฉพ าะจุด ที่ส้าค ั ญในง านวิจั ย 

ฉบับ ห น่ึง  

  4.2 ก า ร จั ด ร ะ บ บ  ก า ร จั ด อ ง ค์ ก ร ไ ด้  (Organizing)  เ ป็ น ก า ร ที่ ผู้ เ รี ย น ส า ม า ร ถ ที่ จ ะ

ร ว ม ทุ ก อ ย่ างไม่ ว่ าจะเป็ นการสื่ อ สารสถานการณ์  หรื อการระลึ กได้ มาไว้ อ ยู่ ในโครงสร้ างเดี ยวกั น  

โดยสว่น ใหญ่มั กจะไป ปนอยูใ่ นการบ วนการ แยกย่อ ย (Differentiating) โด ยเ มื่อผู้ เ รียนต้ อ งเ ผชิ ญ

กั บ ปั ญ ห า ใ ด ปั ญ ห า ห น่ึ ง  ผู้ เ รี ย น ส า ม า ร ถ ที่ จ ะ ร ะ บุ ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น ร ะ ห ว่ า ง ส่ ว น ต่ า ง  ๆ  ไ ด้  เ ช่ น  

ข้อเ ท็จจรงิในข้อใดที่ท้า ให้เ กิดสงครามกลางเ มืองในอ เ มริกา และข้อใดไมใ่ช่ 

  4.3 ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม เ ห ็ น  ใ ห ้ เ ห ตุ ผ ล ไ ด้  (Attributing)  เ กิ ด ขึ น เ มื่ อ ผู้ เ รี ย น ส า ม า ร ถ แ ส ด ง 

ให้ เ ห ็ น ถึง ค ว าม คิ ดเ ห ็ น ห รือ จุ ด ปร ะ สง ค์ ที่ มา กั บ กา ร สื่อ ส าร ต่ าง  ๆ  ได้  ต่ า งกั บ ก าร แป ล ต รง ที่ ว่ า 

ใน กา ร แป ล ผู้ เ รีย น เ พี ย งแ ค่ ท้ าค ว าม เ ข้ าใ จ เ ท่ านั น  แ ต่ กา ร ให้ เ ห ตุ ผล นั น มอ ง ไป ที่ จุด ป ระ ส งค์ ห ลั ก  

ที่ ผู้ เ ขี ย น ต้ อ ง ก า ร ที่ จ ะ สื่ อ อ อ ก ม า  เ ช่ น  ก า ร อ ่ า น นิ ย า ย  ผู้ เ รี ย น ส า ม า ร ถ ที่ จ ะ บ อ ก ไ ด้ ว่ า แ ร ง จู ง ใ จ  

ในการเ ขียนนิยายเ ร่ืองดังกล่าวขอ งผู้เขียนคือ อ ะไร  

 5. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค่ า  (Evaluating)  เ ป็ น ก า ร ตั ด สิ น ห รื อ โ ด ย ใ ช้ ก ฎ เ ก ณ ฑ์  ห รื อ ม า ต ร ฐ า น

บ า ง อ ย่ า ง  ส่ ว น ใ ห ญ่ จ ะ ดู ที่ คุ ณ ภ า พ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม ส ม่้ า เ ส ม อ  อ า จ จ ะ โ ด ย ผู้ เ รี ย น เ อ ง 

ห รือ บุ คคลอ ื่ นแต่ จ้ าเป็ นที่ จะต้ องมี มาตรฐานที่ แน่ นอน ซึ่ งประกอบด้ วย การตรวจสอบ (Checking)  

และการวิพากษ์ (Critiquing) สามารถแบ ่งออ กเป ็น 2 อ งค์ประกอบ  ได้แก่  

  5.1 ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  (Checking)  ต ร ว จ ส อ บ ถึ ง ค ว า ม ส ม่้ า เ ส ม อ ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร 

โดยเ ป็นการต รวจสอ บดูว่าเ ป็นไปตามแผ นการห รือไม่  เ ช่น การตรว จสอบ ดูว่าขอ้ คว ามเ ชิญชว น

นั น  ๆ  มี ค ว า ม ส ม่้ า เ ส ม อ ใ น ก า ร เ ขี ย น ห รื อ ไ ม่  ห รื อ ก า ร ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ ดู เ ท ป ก า ร ห า เ สี ย ง แ ล ะ ดู ว่ า  

มีช่องโห ว่ตรงไหน ห รือไม ่ 

  5.2 ก า ร วิ พ า ก ษ์  (Critiquing)  ก า ร ตั ด สิ น ผ ล  ห รื อ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น โ ด ย ม า ต ร ฐ า น ใ ด  

ม า ต ร ฐ า น ห น่ึ ง  โ ด ย ก า ร ดู ที่ ข้ อ ดี แ ล ะ ข้ อ เ สี ย ข อ ง เ นื อ ค ว า ม นั น  ๆ  เ ช่ น  ก า ร ที่ มี ผู้ ที่ เ ส น อ ว่ า  

ค ว ร จ ะ เ ลิ ก ร ะ บ บ ก า ร คิ ด เ ก ร ด อ อ ก ว่ า มี ข้ อ ดี ข้ อ เ สี ย อ ย่ า ง ไ ร  ห รื อ ดู ว่ า ข้ อ สั น นิ ษ ฐ า น ต่ า ง  ๆ  นั น  

เ ป็นไปได้ไห ม  

 6. ก า ร ส ร้ า ง  (Creating)  เ ป็ น ก า ร ร ว ม สิ่ ง ต่ า ง  ๆ  เ ข้ า ด้ ว ย กั น  เ พ่ื อ ท้ า ใ ห ้ ส อ ด ค ล้ อ ง 

เ ป็ น อ ั น ห น่ึ ง อ ั น เ ดี ย ว กั น โ ด ย เ ป็ น สิ่ ง ที่ ไม่ ได้ มี ม า ก่ อ น  โ ด ย เ กี่ ย ว เ น่ื อ ง กั บ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร เ รี ย น รู้  

ที่ผู้เรยี นได้มี มาก่อ น โด ยอ าจ จะต้อ งมีการ น้าเ อ าค วา มเ ข้าใ จ การ ประยุ กต์ใช้  และก ารวิเ คราะ ห ์ 

มาใช้ด้วย สามารถแบ ่งออ กเป ็น 3 อ งค์ประ กอ บ ได้แก่  
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  6.1 การสร้างสรรค์  (Generating) การระบุ ปัญหาและหาแนวทางการแก้ ไข โดยการใช้ 

ค ว า ม รู้ ที่ มี อ ยู่ ห รื อ ท ฤ ษ ฎี ต่ า ง  ๆ  กั น  ผู้ เ รี ย น จ ะ ฝึ ก โ ด ย ก า ร พ ย า ย า ม ห า ท า ง เ ลื อ ก ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข  

โจทยท์ี่ให้มา เ ช่น ปัญห าสังคม ในกรณีนี มีวิธแีก้ไขอ ย่างไรบ้าง  

  6.2 ก า ร ว า งแ ผ น  (Planning) ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใน ก าร แ ก้ ไข ปั ญ ห า  โด ย ก า ร ท้ า เป็ น 

ขั น ต อ น  ซึ่ ง อ า จ จ ะ มี เ ป้ า ห ม า ย ร อ ง ห ล า ย เ ป้ า ห ม า ย ใ น ร ะ ห ว่ า ง ขั น ต อ น ไ ด้  เ ช่ น  ก า ร ว า ง แ ผ น  

การท้า งานวิจัยชิ นห น่ึง  

  6.3 การผลติ (Producing) การปฏิบัติตามแผนงานที่ไดว้างไว้ หรือเรียกอ ีกอย่างหน่ึงว่ า 

การ สร้ าง เ ช่น  เ มื่ อ ผู้ เ รี ยนมี เ ป้ าห มา ยแล้ วก็ ให้ ผล ผลิ ตที่ ตอ บส นอ งต่ อ วิธี กา รที่ คิด ไว้ข้ าง ต้น  เ ช่ น  

การเ ขี ยนเ รี ยงคว ามไป ขอ ทุน  ต้อง เ ขียน ให้ได้ ถึงตา มระดั บท ี่เข าได้ก้ าห นด ไว้แต่ แรกก ระบ ว นกา ร

เ รียนรู้โดยใช้บริบทเ ป็นฐ าน และการไมใ่ช้บริบทเ ป็นฐ าน 

 Krulid and Rudnick (1993,  p. 6 )  ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร คิ ด  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  

4 องค์ประกอบ ที่มีลักษณะ คว ามสามารถห รือท ักษะตามล้าดับขั นจากต้่าไปสูง ค ือ 

 1. ก า ร คิ ด ใ น ร ะ ดั บ ก า ร ร ะ ลึ ก  (Recall Thinking)  จ ะ ร ว ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ที่ มี ธ ร ร ม ช า ติ 

เ กอื บเ ป็นอัตโนมัติ เ ป็นควา มสามารถในการระลกึขอ้ เ ท็จจรงิ  

 2. ก ารคิ ดพื นฐ าน (Basic Thinking) เป็ นค วาม เข้ าใจคว ามค ิ ดรวบ ยอ ด อ ั นเป็ นป ระโย ชน์ 

ต่อการน้าไปใช้ในการแก้ปัญห าในชีวิตประจ้าวันและในโรงเ รียน  

 3. ก ารคิ ดอย่ างมี วิ จารณ ญ าณ  (Critical Thinking) ห รื อ การคิ ดเชิ งวิ พากษ์ เป็ นความค ิ ด 

ที่ใช้ในก ารพิจาร ณาเ ช่ือ มโยง แ ละประเ มินลักษ ณะท ั งห มดขอ ง แนวท าง แก้ปัญห า ประ กอ บดว้ ย 

ทั ก ษ ะ ย่ อ ย  ไ ด้ แ ก่  ก า ร มุ่ ง เ น้ น ไ ป ใ น ส่ ว น ข อ ง ข้ อ มู ล ใ น ปั ญ ห า ห รื อ ส ถ า น ก า ร ณ์ ที่ เ ผ ชิ ญ อ ยู่  

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง  แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห ์ ข้ อ มู ล  ก า ร จ้ า  แ ล ะ ก า ร เ ช่ื อ ม โ ย ง ข้ อ มู ล ที่ เ พ่ิ ง ไ ด้ รั บ   

จากการเ รียนรู้  

 4. ก า ร คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  (Creative Thinking)  เ ป็ น ค ว า ม คิ ด ที่ เ ป็ น ต้ น ฉ บั บ ที่ ท้ า ใ ห ้ เ กิ ด 

ผ ล ผ ลิ ต ที่ ซั บซ้ อน ความคิ ดในระดั บนี เป็ นสิ่ งที่ ประดิ ษฐ ์ ที่ คิ ดหรื อจิ นตนาการขึ นเอง ประกอบ ด้ ว ย  

ทั ก ษ ะ ย่ อ ย  ไ ด้ แ ก่  ก า ร สั ง เ ค ร า ะ ห ์ ค ว า ม คิ ด  ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม คิ ด  แ ล ะ ก า ร น้ า ค ว า ม คิ ด ไ ป ใ ช้  

เ พ่ือห าป ระสทิธิภาพขอ งการคิดให ม่ที่สร้างขึ น 

 Marzano (2001, p.  55)  ไ ด้ ใ ห ้ แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

การคิดวิเค ราะห ์ว่าประกอบ ดว้ย 5 ทักษ ะ ดังนี   

 1. ทักษ ะกา รจ้าแ นก เ ป็น คว า มสา มาร ถในก ารแ ยกแ ยะส่ วนย่ อ ยต่ าง ๆ  ทั ง เ ห ตุ การ ณ์  

เ ร่ื อ ง ร า ว  สิ่ ง ข อ ง  อ อ ก เ ป็ น ส่ ว น ย่ อ ย  ๆ  เ ข้ า ใ จ ง่ า ย อ ย่ า ง มี ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ส า ม า ร ถ บ อ ก ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด  

สิ่งต่าง ๆ   
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 2. ทั ก ษ ะ ก า ร จั ด ห ม ว ด ห มู่  เ ป็ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จั ด ป ร ะ เ ภ ท  จั ด ล้ า ดั บ  จั ด ก ลุ่ ม  

ข อ ง สิ่ ง มี ชี วิ ต ค ล้ า ย ค ลึ ง กั น เ ข้ า ด้ ว ย กั น  โ ด ย ยึ ด โ ค ร ง ส ร้ า ง  ลั ก ษ ณ ะ ห รื อ คุ ณ ส ม บั ติ ที่ เ ป็ น 

ประเภท เ ดยีวกัน  

 3. ท ั กษะการเช่ื อ มโยง เป็ นความสามารถในการเช่ื อมโยงความสั มพั นธ์ ของข้ อมู ลต่ าง ๆ  

ว่าสัมพันธ์กันอ ย่างไร  

 4. ทั ก ษ ะ ก า ร ส รุ ป ค ว า ม  เ ป็ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จั บ ป ร ะ เ ด็ น แ ล ะ ส รุ ป ผ ล จ า ก สิ่ ง 

ที่ก้าห นดให ้ได ้ 

 5. ทักษ ะกา รปร ะยุก ต์ เ ป็ นค วา ม สาม ารถ ในก ารน้ าค ว ามรู้  ห ลัก กา ร แล ะท ฤ ษฎี มาใ ช้ 

ใ น ส ถ า น ก า ร ณ์ ต่ า ง  ๆ  ส า ม า ร ถ ค า ด เ ด า  ป ร ะ ม า ณ  พ ย า ก ร ณ์  ข ย า ย ค ว า ม  แ ล ะ ค า ด ก า ร ณ์  

สิ่งที่จะเ กิดขึ นในอ นาค ตได้ 

 เ ก รี ย ง ศั ก ดิ์  เ จ ริ ญ ว ง ศ์ ศั ก ดิ์  (2546, ห น้ า  26-30)  ไ ด้ อ ธิ บ า ย ถึ ง  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง 

การคิดวิเค ราะห ์ไว้ 4 ประการ ดังนี   

 1. ค ว าม สาม ารถ ในก ารตี ค วา ม  (Interpretation) ห มา ยถึ ง ก ารพ ย ายาม ท้ าค วา ม เข้ าใจ 

แ ล ะ ใ ห ้ เ ห ตุ ผ ล แ ก่ สิ่ ง ที่ เ ร า ต้ อ ง ก า ร จ ะ วิ เ ค ร า ะ ห ์  เ พ่ื อ แ ป ล ค ว า ม ห ม า ย ที่ ไ ม่ ป ร า ก ฏ โ ด ย ต ร ง 

ข อ ง สิ่ ง นั น  เ ป็ น ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ า ใ จ บ น พื น ฐ า น ข อ ง สิ่ ง ที่ ป ร า ก ฏ ใ น ข้ อ มู ล ที่ น้ า ม า วิ เ ค ร า ะ ห ์  

โ ด ย เ ก ณ ฑ์ ที่ แ ต่ ล ะ ค น น้ า ม า เ ป็ น ม า ต ร ฐ า น ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ น ก า ร ตี ค ว า ม นั น  ย่ อ ม แ ต ก ต่ า ง กั น ไ ป  

ตามค วา มรู้ประสบการณ์ และค ่านิยมขอ งแตล่ะบุคค ล  

 2. ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น เ ร่ื อ ง ที่ จ ะ วิ เ ค ร า ะ ห ์  ก า ร ที่ เ ร า จ ะ คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห ์ ไ ด้ ดี นั น 

จ้ า เ ป็ น ต้ อ ง  มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ พื น ฐ า น ใ น เ ร่ื อ ง นั น  ๆ  เ พ่ื อ ช่ ว ย ใ น ก า ร ก้ า ห น ด ข อ บ เ ข ต  

ข อ ง ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์  แ จ ก แ จ ง  จ้ า แ น ก  ถึ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ส่ ว น ส้ า คั ญ แ ล ะ ค ว า ม ส ม เ ห ตุ ส ม ผ ล  

ขอ งการวิเ คราะห ์  

 3. ความช่างสั งเกต ช่ างสงสั ย และช่ างถาม นั กคิ ดเชิ งวิเคราะห ์ จะต้ องเป็ นคนช่างสั งเกต  

ส า ม า ร ถ ค้ น พ บ สิ่ ง ผิ ด ป ก ติ  ท่ า ม ก ล า ง สิ่ ง ที่ ดู ผิ ว เ ผิ น แ ล้ ว เ ห มื อ น ไ ม่ มี อ ะ ไ ร เ กิ ด ขึ น  ต้ อ ง เ ป็ น ค น  

ช่ า ง ส ง สั ย เมื่ อเห ็ นความผิ ดปกติ ไม่ ละเลยแต่ ห ยุ ดคิ ด พิ จารณา ขบคิ ด ไตร่ ตรอ ง และช่ างซั กถาม  

เ พ่ื อ ที่ น้ า ไ ป สู่ ก า ร สื บ ค้ น ห า ค ว า ม จ ริ ง แ ล ะ เ กิ ด ค ว า ม ชั ด เ จ น ใ น ป ร ะ เ ด็ น ที่ ต้ อ ง ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ 

แล ะ ข อ บ เ ข ต ข อ งก า ร พิ นิ จ พิ เ ค ร าะ ห ์  ก า ร แย ก แ ย ะ  ก ร ะจ า ย สิ่ ง ที่ ก้ า ห น ด ให้ อ อ ก เ ป็ น ส่ ว น ย่ อ ย  ๆ    

โด ย ใ ช้ เ ท ค นิ ค ค้ า ถ า ม 5W 1H ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  What ( อ ะ ไร ) Where (ที่ ไ ห น ) When (เ มื่ อ ไ ร )  Why  

(ท้า ไม) Who (ใคร) How (อ ย่างไร) ซึ่งค้าถามเ ห ลา่นี ไมจ่้าเ ป็นต้องใช้ทุกขอ้  เ พราะการตั งค้าถา ม 

มีจุดมุ่งห มายเพ่ือให ้เกิดคว ามชัดเ จน ครอบ คลุม ตรงประเด็น ที่เ ราตอ้ งการสบืค ้น  
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 4. ค ว ามสามารถในการหาความสั มพันธ์ เชิ งเหตุ ผล นักคิ ดวิ เคราะห ์ต้ องมี ความสามารถ 

ในการห าความสั มพันธ์เชิงเหตุผล และสามารถหาค้าตอบไดถ้ึงสาเหตุ ความเช่ือมโยงความสัมพัน ธ์  

อ งค์ประกอบ  วิธีการ แ นวท างแ ก้ไข และผลที่ตามมา 

 แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการคิด และการพัฒนาทักษะการคิด 

 สุ วิ ท ย์  มู ล ค้ า  (2553 ,  ห น้ า  9 0-118)  ไ ด้ ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ว่ า  ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด  ห ม า ย ถึ ง  

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ย่ อ ย  ๆ  ใ น ก า ร คิ ด ลั ก ษ ณ ะ ต่ า ง  ๆ  ซึ่ ง เ ป็ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด 

ที่สลับซับซ้อน ทักษ ะการคิดอ าจจัดเป ็นประเภท ใหญ่ ๆ  ได้ 2 ประเภท  คือ 

 1. ท ั กษะการคิ ดพื นฐาน (Basic Skills) หมายถึ ง ทั กษะการคิ ดย่ อยที่ เป็ นพื นฐานเบื องต้ น 

ต่อการคิดในระดับที่สูงขึ นห รือซับ ซ้อนแบ่งได้เป ็น 2 กลุ่มย่อย คื อ 

  1.1 ทักษ ะก ารส่ื อ ค วา ม ห ม าย (Communication Skills) ห มา ยถึ ง ทั กษะ กา รรับ สา ร  

ที่ แ ส ด ง ถึ ง ค ว า ม คิ ด ข อ ง ผู้ อ ื่ น เ ข้ า ม า เ พ่ื อ รั บ รู้  ตี ค ว า ม  จ ด จ้ า  เ พ่ื อ ต้ อ ง ก า ร ที่ จ ะ ร ะ ลึ ก  เ พ่ื อ น้ า ม า  

เ ป รี ย บเ ที ย บ แ ละ ถ่ า ย ท อ ดค ว า ม คิ ด ขอ ง ต น ให้ แ ก่ ผู้ อ ื่ น  โ ด ย แป ล ง ค ว าม คิ ด ใ ห ้ อ ยู่ ใ น รู ปข อ ง ภ า ษ า

ต่ า ง  ๆ  ทั ง ที่ เ ป็ น ข้ อ ค ว า ม  ค้ า พู ด  ศิ ล ป ะ  ด น ต รี  ค ณิ ต ศ า ส ต ร์  ฯ ล ฯ  แ ต่ ใ น ที่ นี จ ะ ก ล่ า ว ถึ ง ก า ร รั บ  

แ ล ะ ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม คิ ด ด้ ว ย ภ า ษ า  ข้ อ ค ว า ม  ค้ า พู ด  ที่ นิ ย ม ใ ช้ ม า ก ที่ สุ ด โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก า ร เ รี ย น 

ในระบ บโรงเ รียน 

  1.2 ก า ร คิ ด ที่ เ ป็ น แ ก น ห รื อ ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ทั่ ว ไ ป  (Core or General Thinking Skills) 

ห ม า ย ถึ ง  ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ที่ จ้ า เ ป็ น ต้ อ ง ใ ช้ อ ยู่ เ ส ม อ ใ น ก า ร ด้ า ร ง ชี วิ ต ป ร ะ จ้ า วั น แ ล ะ เ ป็ น พื น ฐ า น 

ข อ งการคิ ดขั นสู งที่ มี ความสลั บซั บซ้ อน ซึ่ งคนเราจ้ าเป็ นต้ องใช้ ในการเรี ยนรู้ เนื อหาวิ ชาการต่ าง ๆ  

ตลอดจนการใช้ชีวิตอ ย่างมีคุณภาพ 

 2. ท ั กษ ะ กา รคิ ด ขั น สู งห รื อ ทั กษ ะ กา รคิ ด ที่ ซั บ ซ้ อ น (Hight–Ordered/More Complicated  

Thinking Skills)  ห ม า ย ถึ ง  ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ที่ มี ขั น ต อ น ห ล า ย ขั น ต อ น  แ ล ะ ต้ อ ง อ า ศั ย ทั ก ษ ะ ก า ร สื่ อ  

ค วามห มายและทั กษะการคิ ดที่ เป็ นแกนหลายทั กษะในแต่ ละขั น ทั กษะการคิ ดขั นสู งจะพั ฒนาได้ 

เ มื่อเ ด็กได้พัฒนาท ักษะการคิดพื นฐ านจนมีคว ามช้านาญพอ สมควรแลว้ 

 สุวิทย ์ มูลค้า (2553, ห น้า 163) ยังกล่าวอ ีก ว่า ทักษ ะการคิด เ ป็นส่ิงที่จ้าเป ็นเ บื องต้ น 

ส้ า หรั บการที่ ทุ กคนควรฝึ กฝนให ้ มี ไว้ และมี จ้ านวนมากทั กษะเท่ าที่ จะสามารถจะมี  หรื อฝึ กฝนได้ 

เ พ่ือเ ป็นต้นทุนส้าห รับการคิดต่อไป 

 ส่ วน  ทิ ศ น า แข ม ม ณี  แ ล ะค ณ ะ ( 2 54 8 , ห น้ า 28 1-28 2  อ ้ า งอ ิ งใน  ก ร ม ส ามั ญ ศึ ก ษ า , 

2545, หน้ า 26) ก ล่ าวว่ า การพั ฒนาความสามารถทางการคิ ดของคน เด็ ก และเยาวชน จะประสบ

ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ไ ด้  ต้ อ ง อ า ศั ย ก า ร ฝึ ก ฝ น แ ล ะ พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ขั น พื น ฐ า น สู่ ก า ร คิ ด ขั น สู ง  
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โด ย ไ ม่ ล ะ เ ล ย มิ ติ ด้ า นต่ าง ๆ ที่ มี ส่ วนส่ งเสริ มการพั ฒนาความสามารถทางการคิ ดซึ่ งประกอบด้ วย

มิติ 6 ดา้น ดังนี  

 1. มิติด้านข้อมูลห รือเ นื อ ห าท ี่ใช้ในการคิด ป ระกอ บดว้ยขอ้ มูลหลัก 3 ดา้น ค ือ ข้อมูล

เ กี่ยวกับ ตนเ อ ง ข้อมูลเกี่ยวกับ สังคม และสิ่งแว ดล้อม และข้อมูลวิชาการ  

 2. มิ ติ ด้ า น คุ ณ ส ม บั ติ ที่ เ อ ื อ ต่ อ ก า ร คิ ด  เ ฉ พ า ะ ที่ ส้ า คั ญ ม า ก  ไ ด้ แ ก่  ค ว า ม ใ จ ก ว้ า ง 

เ ป็ น ธ ร รม ใฝ่ รู้ ก ร ะ ตื อ รือ ร้ น  ช่ า ง วิ เ ค ร า ะ ห ์  ร ว ม ทั ง เ ป็ น ผู้ มี ค ว า ม ข ยั น  อ ด ท น  ก ล้ า คิ ด  ก ล้ า เ สี่ ย ง  

มั่นใจและมีน ้าใจ 

 3. มิติด้านทักษ ะการคิด สามารถจัดได้ 2 ระดับ ได้แก่  

  3.1 ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด พื น ฐ า น  ซึ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ก า ร สื่ อ ส า ร  กั บ ทั ก ษ ะ ที่ เ ป็ น แ ก น 

ห รื อ ทั ก ษ ะ พื น ฐ า น ทั่ วไ ป  เ ช่ น  ก า ร สั ง เ ก ต  ก า ร ส้ า ร ว จ  ก า ร จ้ าแ น ก  ก า ร เ ช่ื อ ม โ ย ง ก า ร ใ ช้ เ ห ตุ ผ ล  

และการสรุปค วา ม เ ป็นต้น 

  3.2 ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ขั น สู ง ที่ ส้ า คั ญ  เ ช่ น  ทั ก ษ ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์  ก า ร จั ด ร ะ บ บ  ก า ร ห า  

แบ บแ ผน การพิสูจน์ และการประยุกต์ เ ป็นต้น 

 4. มิ ติ ด้ า น ลั ก ษ ณ ะ ก า ร คิ ด  เ ฉ พ า ะ ที่ ส้ า คั ญ แ ล ะ ค ว ร ใ ช้ ใ น ก า ร พั ฒ น า เ ด็ ก แ ล ะ เ ย า ว ช น 

มี  9 ประการ ได้ แก่  คิ ดคล่ อง คิ ดห ลากห ลาย คิ ดละเอ ี ยด คิ ดชั ดเจน คิ ดอ ย่ างมี เห ตุ ผล คิ ดกว้ า ง  

คิดไกล คิดลึกซึ ง และค ิดถูกทาง 

 5. มิติ ดา้ นก ระ บ วน กา รคิ ด เ ป็ นก าร คิด ที่ ต้อ งอ าศั ยทั ก ษะ กา รคิ ด แล ะลั กษ ณ ะก าร คิ ด 

เ พ่ื อ เ กิ ด ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด ที่ เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ห ล า ก ห ล า ย  เ ช่น  ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะห ์  ก า ร คิ ด สั ง เ ค ร า ะ ห ์  

ก า ร คิ ด เ ป รี ย บ เ ที ย บ  ก า ร คิ ด วิ พ า ก ษ์  ก า ร คิ ด เ ชิ ง ม โ น ทั ศ น์  ก า ร คิ ด ป ร ะ ยุ ก ต์  ก า ร คิ ด บู ร ณ า ก า ร  

กา ร คิด แ ก้ ปั ญ ห า ก าร คิ ดเ ชิ งก ล ยุ ทธ์  กา ร คิด อ น า คต  กา ร คิ ดอ ย่ า งมี วิ จา ร ณ ญ า ณ  แ ล ะ กา ร คิ ด 

สร้างสรรค์ 

 6. มิ ติ ด้ า น ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร คิ ด ข อ ง ต น เ อ ง  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร รู้ เ ท่ า ทั น 

ว่า ต นคิ ดอะไรอยู่  หรื อการประเมิ นการคิ ดของตนเองและใช้ ความรู้ นั นในการควบคุ มหรื อปรั บปรุ ง 

กา รก ระท้ าของตนเอง ซึ่งครอบคลุ มการวางแผน การควบคุ มการกระท้าของตนเอง การตรวจสอบ 

คว ามก้าวห น้าและการประเม ินผล 

 ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ถ้ า ค รู ไ ด้ ส อ ด แ ท ร ก แ ล ะ ฝึ ก ใ ห ้ นั ก เ รี ย น ไ ด้ คิ ด บ่ อ ย  ๆ   

ซึ่ ง จ ะ ค่ อ ย  ๆ  ซึ ม ซั บ จ น เ ป็ น ค ว า ม เ ค ย ชิ น  ย่ อ ม จ ะ เ กิ ด ทั ก ษ ะ ก าร คิ ด แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด อ ั น เ ป็ น  

คุณ ลักษณ ะท ี่พึงประสงค์ไดใ้นที่สุด 
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 ทั ก ษ ะ ก า รคิ ด ขั น สู ง (Higher-Order on Thinking Skills) ถื อ ไ ด้ ว่ า เ ป็ น ทั ก ษ ะ ก า ร เ รีย น รู้  

ที่ มี ค ว า ม ส้ า คั ญ แ ล ะ มี ค ว า ม จ้ า เ ป็ น อ ย่ า ง ย่ิ ง ต่ อ ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น ใ ห ้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  

ซึ่งมนัีกวิชาการและนักศึกษาไดก้ล่าวถึงประเ ด็นต่าง ๆ  เ กี่ยวกับ ทักษ ะการคิดขั นสูงไว้ ดังนี   

 Quellmalz (1987, pp. 87-91) แบ ่งระดับการคิดขั นสูงอ อ กเป ็น 4 ประเภท  ได้ แก่ 

 1 . กา รวิ เ ค ร าะ ห ์  เ ป็น ก า รเ ข้า ใจ ค วา ม สั มพั น ธ์ ระ ห ว่า งภ า พ รว ม แล ะ อ ง ค์ ป ระ ก อ บ ข อ ง 

สว่นต่าง ๆ   

 2. การเปรี ยบเที ยบ เป็ นการอธิ บายว่ าสิ่ งต่ าง ๆ มี ความเห มื อนหรื อแตกต่ างกั นอย่ างไร  

โดยจะเ ร่ิมจาก การคิดวิเค ร าะห ์ห าค วา ม สัมพันธ์ขอ งส่ วนรวมแ ละส่ว นย่อยก่อน จ ากนั นจึงน้าไ ป 

เ ปรียบเ ทียบกัน  

 3 . ก า ร ส รุ ป อ ้ า ง อ ิ ง  เ ป็ น ก า ร ส รุ ป ข้ อ มู ล แ ล ะ เ ห ตุ ก า ร ณ์ ต่ า ง  ๆ  โ ด ย ใ ช้ เ ห ตุ ผ ล ทั ง แ บ บ  

นิรนัยและอ ุปนัย 

 4. ก า ร ป ร ะ เ มิ น  เ ป็ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ อ ย่ า ง มี คุ ณ ภ า พ  เ ช่ื อ ถื อ ไ ด้  ป ฏิ บั ติ ไ ด้ จ ริ ง  โ ด ย ใ ช้ 

เ กณฑ์ที่มอี ยู่เป ็นตัวป ระเ มิน  

 ทิ ศ น า  แ ข ม ม ณี  แ ล ะ พิ ม พ์ พั น ธ์  เ ต ช ะ คุ ป ต์  (2544, ห น้ า  131-140)  ก ล่ า ว ว่ า  

ทัก ษ ะ ก าร คิ ด ขั น สู งห รื อ ทั ก ษ ะการคิ ดที่ซั บซ้ อน (Higher Order or More Complexed Thinking Skills)  

ห ม า ย ถึ ง  ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ที่ มี ขั น ต อ น ห ล า ย ขั น ต อ น ห ล า ย ชั น  แ ล ะ ต้ อ ง อ า ศั ย ทั ก ษ ะ ก า ร สื่ อ 

ค ว า ม ห ม า ย แ ล ะ ทั ก ษ ะ  ก า ร คิ ด ที่ เ ป็ น แ ก น ห ล า ย  ๆ  ทั ก ษ ะ ใ น แ ต่ ล ะ ขั น  ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ขั น สู ง 

จึ ง จ ะ พั ฒ น า ไ ด้  เ มื่ อ เ ด็ ก ไ ด้ พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด พื น ฐ า น จ น มี ค ว า ม ช้ า น า ญ พ อ ส ม ค ว ร แ ล้ ว  

ทักษ ะการคิดขั นสูงที่ส้าค ัญ ๆ  ได้แก่ 

 1. การสรุปค วา ม (Drawing Conclusion) 

 2. การให้ค้า จ้ากัดคว าม (Defining) 

 3. การวิเ คราะห ์ (Analysis) 

 4. การผสมผสานข้อมูล (Integration) 

 5. การจัดระบ บค วา มค ิด (Organizing) 

 6. การสร้างอ งค์ค วา มรู้ให ม่ (Constructing) 

 7. การก้าห นดโครงสร้าง (Structuring) 

 8. การปรับปรุงแก้ไขโครงสร้างคว ามรูเ้ สยีใหม่ (Restructuring) 

 9. การค้นห าแ บบ แผ น (Finding Patterns) 

 10. การห าค วา มเ ช่ือพื นฐ าน (Finding Underlying Assumption) 

 11. การคา ดคะเ น/พยากรณ์ (Predicting) 
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 12. การตั งสมมติฐ าน (Formulating Hypothesis) 

 13. การทดสอ บสมมติฐ าน (Testing Hypothesis) 

 14. การตั งเกณฑ์ (Establishing Criteria) 

 15. การพิสูจน์ควา มจริง (Verifying) 

 16. การประยุกต์ใช้ควา มรู้ (Applying)   

 สถาบ ั นสง่ เ สริม การ สอน วิทย าศาส ตร์แ ละเท คโน โลยี  (2544, ห น้ า  3) ไดใ้ห ้ความหมาย

ข อ ง ก า ร คิ ด ขั น สู ง ว่ า  ก า ร คิ ด ขั น สู ง  ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง ส ติ ปั ญ ญ า ใ น ด้ า น ต่ า ง  ๆ   

ที่ จ้ า เ ป็ น ต้ อ ง พั ฒ น า ใ ห ้ เ กิ ด ขึ น ใ น ข ณ ะ ที่ นั ก เ รี ย น เ ข้ า ม า อ ยู่ ใ น โ ร ง เ รี ย น  เ พ่ื อ เ รี ย น รู้ เ นื อ ห า 

แล ะห ลั ก ก าร  รว ม ทั งแ น วค ิ ด ใน วิ ช าต่ า ง ๆ  ก า รคิ ด ร ะดั บ สู ง ป ร ะก อ บ ด้ วย ค ว าม คิ ด ด้ า น ต่ าง ๆ   

ต่อไปนี   

 1 . ค ว า ม คิ ด วิ เ ค ร าะ ห ์  ห ม าย ถึ ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จ้ า แ น ก  ร ว บ ร ว ม เ ป็ น ห ม ว ด ห มู่

แ ล ะ ก า ร จั ด ป ร ะ เ ด็ น ต่ า ง  ๆ  เ ช่ น  ก า ร จ้ า แ น ก ช นิ ด ห ิ น โ ด ย ใ ช้ ลั ก ษ ณ ะ ภ า ย น อ ก เ ป็ น เ ก ณ ฑ์  

ห รือการหา อ ายุเ ฉล่ียขอ งนักเรยีนในห ้องเ รียนโดยการห าอ ายุรวมก่อ นจึงมาห าอ ายุเ ฉล่ีย  

 2. ค ว า ม คิ ด วิ พ า ก ษ์ วิ จ า ร ณ์  ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น ต่ อ  

เ ร่ื อ ง ใ ด เ ร่ื อ ง ห น่ึ ง  ทั ง ใ น ด้ า น บ ว ก ห รื อ ด้ า น ล บ อ ย่ า ง มี เ ห ตุ ผ ล  โ ด ย ก า ร ใ ช้ ข้ อ มู ล อ ย่ า ง พ อ เ พี ย ง  

เ ช่น การวิพากษ์ วิจารณ์ข้อด ี ข้อเ สยีขอ งพืช GMOs  

 3. ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร คิ ด ที่ แ ป ล ก ให ม่ แ ล ะ แ ต ก ต่ า ง 

จากผู้อ ื่น เ ช่น การอ อ กแบ บว งจรเ ตือนภัยโดยใช้เซ็นเซอ ร์ควา มร้อน การอ อ กแบ บเ ครื่อ งฟักไข่ 

 4. ค ว า ม คิ ด อ ย่ า ง เ ป็ น เ ห ตุ ผ ล  ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร คิ ด ที่ แ ป ล ก ใ ห ม่  

และแ ตกต่าง จากที่อ ื่น เ ช่น การโต้แย้งเงินสนับสนุนการสร้างเขื่อนกั นน ้าขนาดให ญแ่ห ่งห น่ึง 

 5. ค ว า ม คิ ด เ ชิ ง วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ พิ สู จ น์ 

แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ห า ข้ อ เ ท็ จ จ ริ ง  โ ด ย ใ ช้ ทั ก ษ ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  เ ช่ น  ก า ร อ อ ก แ บ บ  

การทดลอ งเ พ่ือพิสูจน์ควา มเ ช่ือใด ๆ   

 Fraenkel (1980, p. 172) ได้แบ่งทักษ ะการคิดอ อ กเป ็น 11 ทักษ ะ คือ   

 1. การสังเ กต (Observing)  

 2. การบรรยาย (Describing)  

 3. การเ ปรยีบเ ทียบ (Comparing and Contrasting)  

 4. การพัฒนาค วา มค ิดรวบ ยอ ด (Developing Concepts)  

 5. การจ้าแ นก (Differentiating)  

 6. การให้ค้า จ้ากัดคว าม (Defining)  
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 7. การสรุปค วา ม (Generalizing)  

 8. การท้า นาย (Predicting)  

 9. การอ ธิบาย (Explaining) 

 10 . การตั งสมมติฐ าน (Hypothesizing)  

 11. การเ สนอ ทา งเ ลอื ก (Offering Alternatives) 

 ฤทั ยรั ตน์  ธรเสนา (2546, หน้ า 11) กล่ าวว่ า ทั กษะการคิ ดขั นสู ง หมายถึ ง ความช้ านาญ 

ใ น ก า ร คิ ด  ส า ม า ร ถ ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง ปั ญ ญ า ที่ ซั บ ซ้ อ น  ห ล า ย ขั น ต อ น ม า จั ด ก า ร กั บ ข้ อ มู ล  

ได้อ ย่าง ถูก ต้อง  ปร ะกอ บด้ วย  ทัก ษะ ก าร วิเ ค ราะ ห ์ ทั กษ ะกา รสรุ ปอ ้ างอ ิ ง ทั กษ ะกา รสัง เ คร าะ ห ์  

และทักษ ะการประเ มิน 

 สุ วิทย์  มู ลค้ า (2549, หน้ า 11) กล่ าวว่ า ทั กษะการคิ ดที่ มี ขั นตอนหลายชั นและต้ องอาศั ย 

ทั ก ษ ะ ก า ร สื่ อ ค ว า ม ห ม า ย  แ ล ะ ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ที่ เ ป็ น แ ก น ส ล า ย ทั ก ษ ะ ใ น แ ต่ ล ะ ขั น  ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด  

ขั น สู ง จ ะ พั ฒ น า ไ ด้ เ มื่ อ เ ด็ ก ไ ด้ พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด พื น ฐ า น จ น มี ค ว า ม ช้ า น า ญ พ อ ส ม ค ว ร แ ล้ ว  

ทักษ ะการคิดขั นสูงประกอบ ดว้ยการสรุปค วา ม (Drawing Conclusion) ประกอบ ดว้ย 

 1. การให้ค้า จ้ากัดคว าม (Defining) 

 2. การวิเ คราะห ์ (Analysis) 

 3. การผสมผสานข้อมูล (Integration) 

 4. การจัดระบ บค วา มค ิด (Organizing) 

 5. การสร้างอ งค์ค วา มรู้ให ม่ (Constructing) 

 6. การก้าห นดโครงสร้าง (Structuring) 

 7. การปรับปรุงแก้ไขโครงสร้างคว ามรูเ้ สยีใหม่ (Restructuring) 

 8. การค้นห าแ บบ แผ น (Finding Patterns) 

 9. การห าค วา มเ ช่ือพื นฐ าน (Finding Underlying Assumption) 

 10. การคา ดคะเ น/พยากรณ์ (Predicting) 

 11. การตั งสมมติฐ าน (Formulating Hypothesis) 

 12. การทดสอ บสมมติฐ าน (Testing Hypothesis) 

 13. การตั งเกณฑ์ (Establishing Criteria) 

 14. การพิสูจน์ควา มจริง (Verifying) 

 15. การประยุกต์ใช้ควา มรู้ (Applying) 

 ธั ญ วั ลย์  เนี ยรศิ ริ  (2552, ห น้ า 5) กล่ าวว่ า ทั กษะการคิ ดขั นสู ง (Higher Order Thinking)  

ห ม า ย ถึ ง  ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ที่ เ ป็ น ขั น ต อ น มี ค ว า ม ซั บ ซ้ อ น ลึ ก ซึ ง  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ก า ร คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  
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(Creative Thinking)  ก า ร คิ ด วิ จ า ร ณ ญ า ณ  ( Critical Thinking)  ก า ร คิ ด ตั ด สิ น ใ จ  ( Decision 

Making) การคิดแกป้ัญห า (Problem Salving) และการคิดวิเค ราะห ์ (Analysis)  

 รุ ส ร า ญ  อ ะ ห ลี  (2552, ห น้ า  7)  ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร คิ ด ขั น สู ง  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร คิ ด ที่ ซั บ ซ้ อ น 

มีขั นตอ นการคิดหลายขั นตอ น การคิดขั นสูง ประกอบ ดว้ย  

 1 . การคิ ดวิ เ ครา ะห ์ ห มา ยถึง  กา รคิด ที่แส ดงใ ห ้เห ็ นคว ามต่ าง การ เ จาะ ลกึ การ เ ลอื ก

ก าร จั ด ก ลุ่ ม  การวินิ จฉั ย การสรุ ปความ การตี ความ มี องค์ ประกอบ 3 ประการ คื อ การวิ เคราะห ์ 

คว ามส้าคัญ การวิเ คราะห ์ควา มสัมพันธ์ แ ละการวิเค ราะห ์ห ลักการ  

 2. การ คิด วิจา รณ ญา ณ  ห ม ายถึ ง การ คิด อ ย่ างมี เ ห ตุ ผล แล ะไต ร่ต รอ ง อ ย่ างร อ บ คอ บ 

เ พ่ื อ น้ า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ค ว า ม เ ช่ื อ  ห รื อ ก า ร ก ร ะ ท้ า ต่ า ง  ๆ  มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  6  ป ร ะ ก า ร  คื อ   

ระบ ุปัญห า รวบ รวมข้อ มูล จัดระบ บข้อ มูล ตั งสมมติฐ าน สรุป และประเ มินผลขอ้ สรุป 

 3 . ก า ร คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม คิ ด ห ล า ย ทิ ศ ท า ง ห ล า ย แ ง่ มุ ม  คิ ด ไ ด้ ก ว้ า ง ไ ก ล 

ซึ่ งลั ก ษ ณ ะ ค ว าม คิ ด จะ น้ า ไ ป สู่ ก า ร ป ระ ดิ ษ ฐ ์ สิ่ ง แ ป ล ก ใ ห ม่ ร วม ถึ ง ก า ร ค้ น พ บ วิ ธี แ ก้ ปั ญ ห าต่ า ง  ๆ  

ซึ่งในงานวิจัยนี ศึกษาอ งค์ประกอบ ขอ งการคิดสร้างสรรค์ 1 ประการ คือ  คว ามค ิดคล่อง 

 สุ ภ า พ ร  จั น ท ร์ ด อ ก ไ ม้  ( 2 5 5 3, ห น้ า  8-9 )  ก ล่ า ว ว่ า  ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ขั น สู ง  ห ม า ย ถึ ง  

ก า ร คิ ด ที่ เ กิ ด ขึ น อ ย่ า ง ซั บ ซ้ อ น  แ ล ะ มี ขั น ต อ น ก า ร คิ ด ห ล า ย ขั น ต อ น  โ ด ย อ ย่ า ง น้ อ ย มี ขั น ต อ น  

การคิดตั งแต่ 2 ขั นตอ นขึ นไป ซึ่งประกอ บดว้ย  

 1 . ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห ์  (Analytical Thinking)  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร จ้ า แ น ก แ ย ก แ ย ะ ข้ อ มู ล 

ใน ส ถ า น ก า ร ณ์ ที่ ป ร า ก ฏ อ ยู่ โ ด ย ก า ร ต ร ว จ ส อ บ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ค ว า ม สั ม พั น ธ์  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  

บ อ ก ลั ก ษ ณ ะ ห รื อ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง สิ่ ง ต่ า ง  ๆ  บ อ ก ลั ก ษ ณ ะ ร่ ว ม ห รื อ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง สิ่ ง ต่ า ง  ๆ  

ร ะ บุ แ น ว ท า ง ที่ แ ต่ ล ะ ส่ ว น มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น  ค ว า ม เ ห มื อ น  ค ว า ม ต่ า ง  ค ว า ม คิ ด เ ชิ ง เ ห ตุ ผ ล  

กา รสรุปอ ้างอ ิง คว ามสัมพันธ์เชิงสาเ ห ตุ 

 2. ก า ร คิ ด วิ จ า ร ณ ญ า ณ  (Critical Thinking)  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร รั บ รู้ เ ห ตุ ก า ร ณ์ ที่ เ ผ ชิ ญ อ ยู่ 

แล ะ คิ ดสะท้ อนอย่ างมี เหตุ ผลเป็ นปรนั ย โดยขจั ดความล้ าเอ ี ยงของตน เพ่ื อตั ดสิ นใจ ประกอบด้ ว ย  

ระ บุ ปั ญ ห า  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ปั ญ ห า แ ล ะ ค ว าม เ ช่ื อ ม โ ย ง ร ะ บุ ค้ านิ ย ม  ค ว า ม เ ช่ื อ  ข้ อ สั น นิ ษ ฐ า น 

ที่ อ ยู่ เ บื อ ง ห ลั ง ปั ญ ห า  คิ ด ส ะ ท้ อ น ก ลั บ แ ล ะ ส ร้ า ง ข้ อ ส รุ ป ข อ ง ปั ญ ห า  ล ง ค ว า ม เ ห ็ น ตั ด สิ น ใ จ ว่ า  

จ ะ เ ช่ื อ ห รื อ ท้ า อ ย่ า ง ไร  ป ร ะ เ มิ น วิ พ า ก ษ์ ค ว า ม เ ป็ น ป ร นั ย  ค ว า ม ส ม เ ห ตุ ส ม ผ ล ข อ ง ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น  

การกระท ้าท ี่ไดล้งคว ามเ ห ็นไว้แล้ว 

 3. กา ร ตั ดสิ นใจ (Decision Thinking) หมายถึ ง การวิ เคราะห ์ ปั ญหาเปรียบเที ยบทางเลื อ ก 

แ ล ะ ตั ด สิ น ใ จ เ ลื อ ก ท า ง เ ลื อ ก ที่ เ ห ม า ะ ส ม  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ร ะ บุ ปั ญ ห า ที่ ต้ อ ง ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  

แ ล ะ ส ภ าพบริ บทขอ งปั ญหา การก้ าหนดเป้ าห มายของการตั ดสิ นใจ สร้ างทางเลื อ กที่ หลากหลา ย  
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วิเ ค ร า ะห ์ แ ล ะ เ ป รีย บ เ ที ย บ ข้ อ ดี  ข้ อ เ สี ย  ข อ ง ท า งเ ลื อ ก  กา ร ตั ด สิ น ใ จ เ ลื อ ก ท า ง เ ลื อ ก ที่ เ ห ม า ะ ส ม  

ประเม ินผลส้าเ ร็จขอ งทา งเ ลอื กตามเ ป้าห มาย  

 4. ก า ร คิ ด แ ล ะ แ ก้ ปั ญ ห า  (Problem Thinking)  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ โ จ ท ย์ ห รื อ

ส ถ า น ก า ร ณ์ ที่ เ ป็ น ปั ญ ห า  เ พ่ื อ ห า แ น ว ท า ง ที่ เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร แ ก้ โ จ ท ย์ ห รื อ ปั ญ ห า นั น 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ส า ม า ร ถ ร ะ บุ ปั ญ ห า มอ งปั ญ ห าในแง่ มุ มต่ าง ๆ  อธิ บายความสั มพั นธ์ ขอ งปั ญ ห า 

กับบริบท สภาพแวดล้ อ ม ก้า ห นด เ ป้า ห มา ย ห รื อ แน วท า งข อ งผ ล ลัพ ธ์ ที่ต้ อ งก า ร สร้ าง ท าง เ ลื อ ก 

ที่ห ล ากห ลา ยใน การ แก้ปั ญหา ประเมิ นทางเลื อก แนวทางที่ เหมาะสมกับโจทย์หรือสถานการณ์นั น 

ทดลองน้ าแนวคิ ด ท า ง เ ลื อ ก สู่ ก า ร ป ฏิ บั ติ  แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง แ น ว ท า ง ห รื อ วิ ธี ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า ป ร ะ เ มิ น 

ผลส้าเ ร็จขอ งการแก้ปัญห าตามเป ้าห มาย 

 ส้ า นั ก วิ ช า ก า ร แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า  ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  ( 2 5 5 3 , ห น้ า  6 ) 

ไ ด้ ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ขั น สู ง  ห ม า ย ถึ ง  ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ซึ่ ง ต้ อ ง อ า ศั ย ทั ก ษ ะ ก า ร สื่ อ  

ค ว า ม ห ม า ย  แ ล ะ ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ที่ เ ป็ น แ ก น ห ล า ย  ๆ  ทั ก ษ ะ ใ น แ ต่ ล ะ ขั น ต อ น  ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ขั น สู ง  

จ ะ พั ฒ น า ไ ด้ ต่ อ เ มื่ อ มี ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ขั น พื น ฐ า น จ น เ กิ ด ค ว า ม ช้ า น า ญ  ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด  

ขั น สู ง ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ทั ก ษ ะ ย่ อ ย  ๆ  ที่ ส้ า คั ญ  เ ช่ น  ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห ์  ทั ก ษ ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น  

ทั ก ษ ะ ก า ร ส รุ ป ล ง ค ว า ม เ ห ็ น  ทั ก ษ ะ ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด สั ง เ ค ร า ะ ห ์  ทั ก ษ ะ 

ก า รคิ ดสร้ างสรรค์  และทั กษะการคิ ดอย่ างมี วิ จารณญาณ นอกจากนี  ยั งได้ ก้ าหนดจุ ดเน้ นในกา ร 

พั ฒ นาค ุ ณ ภาพผู้ เรี ยนด้ านทั กษะการคิ ดขั นสู งของนั กเรี ยนในแต่ ละระดั บชั นมั ธยมศึ กษาปี ที่  1-3  

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ทั ก ษ ะ ย่ อ ย  ๆ  ที่ ส้ า คั ญ  เ ช่ น  ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห ์  ทั ก ษ ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น  ทั ก ษ ะ 

การสรุปลงความเห ็ น ทั กษะการประยุ กต์ ใช้ ความรู้  ทั กษะการสั งเคราะห ์  ทั กษะการคิ ดสร้ างส ร ร ค์  

ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด อ ย่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ  น อ ก จ า ก นี ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ขั น สู ง ชั น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ปี ที่  4 -6  

ประกอบ ดว้ย ทักษ ะย่อย ๆ  ที่ส้าค ัญ เ ช่น ทักษ ะกา รคิดแกป้ัญห าอ ย่างสร้างสรรค์ 

 กระบวนการสอนคิดและเครื่องมือการคิด 

 ก า ร ส อ น คิ ด ต า ม แ น ว ท า ง  Thinking School มี ห ลั ก ก า ร ที่ ส้ า คั ญ ส รุ ป ไ ด้  ดั ง นี  ( ศ ร า วุ ธ  

สุตะว งค์, 2562, ห น้า 22-25) 

 1. บท บา ทค รูเ ป็นทั งผูช่้วยเ ห ลอื และผู้ร่วมงาน  

 2. นั ก เ รี ย น ท้ า ง า น เ ป็ น ที ม  เ ค า ร พ สิ ท ธิ ข อ ง ต น เ อ ง แ ล ะ ผู้ อ ื่ น  รู้ จั ก รั บ ฟั ง ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น 

ขอ งผู้อ ื่น  

 3. นักเรียนรู้จักคิดนอกกรอบ มีแนวคิดเพ่ิมที่หลากหลาย เพ่ิมพูนปัญญา ค้นพบตัวเอง  

 4. นักเรยีนฝึกลอ งผิดลองถูกในการแสดงคว ามค ิดเ ห ็นแลกเป ลี่ยนในชั นเ รียน  

 5. ครูใช้ค้าถามในการเ รียนการสอนกระตุน้ให้ ผู้เรยีนกล้าตอ บค ้าถามตลอ ดเวลา  
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 6. กระบ วนการเ รียนในชั นเ รียนเ ป็นขั นตอ นตามรูปแบ บ Thinking Whiteboard  

 7. ค รู ใ ช้ เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร คิ ด  Thinking Tools ใ น ขั น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น 

สม่้าเสมอ   

 8. นั ก เ รี ย น ไ ด้ แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด ข อ ง ตั ว เ อ ง เ ป็ น ร า ย บุ ค ค ล  แ ล ะ เ ห ็ น ค ว า ม ส้ า คั ญ ข อ ง 

การเ รียนที่เ น้นคว ามเ ข้าใจมากกว่าการท่อ งห รือจ้า  

 9. ฝึ ก คิ ด อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ  น้ า ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ไ ป ใ ช้ ใ น ชี วิ ต ป ร ะ จ้ า วั น ไ ด้ ส ม่้ า เ ส ม อ 

และสามารถคิดในระดับสูงไดเ้ ป็นอยา่งด ี 

 10. นั ก เ รี ย น ส า ม า ร ถ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า แ ล ะ ตั ด สิ น ปั ญ ห า ไ ด้ อ ย่ า ง มี เ ห ตุ มี ผ ล  ต ล อ ด ถึ ง  

ใช้วิจารณญาณตัดสินใจได้อยา่งถูกต้องเ ห มาะสมบนฐ านข้อมูลที่รอ บดา้น 

 ซึ่ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ก า ร ส อ น คิ ด ต า ม แ น ว ท า ง  Thinking School มี ขั น ต อ น ก า ร ส อ น คิ ด 

4 ขั น ตอ น เรี ย กว่ า “Thinking Whiteboard” ซึ่ งเป็ นอ งค์ ป ระก อ บ รู ป แบ บ การส อ น  Thinking School  

ที่ครูทุกคนเป ็นผู้ใช้จัดการเ รียนการ สอนในรายช่ัวโมง ดังนี   

 1 . Do Now ห ม า ย ถึ ง  ขั น ต อ น ก า รน้ า เ ข้ า สู่ บ ท เ รี ย น ข อ งนั ก เ รี ย น แ ล ะ ค รู  เ ป็ น ก าร บ อ ก 

ห รือแ จ้งให ้นักเรี ยนรับรู้ว่าครูต้องการให ้นักเรียนปฏิบัติอะไร หรือท้าอย่างไร โดยครูต้องเร่ิมขั นตอ น 

ตอ นนี ก่อนทุกครั งที่จะสอ น ซึ่งป รับเ ปลี่ยนรูปแ บบ ที่ห ลากห ลาย ไ ด ้ เ ช่น ค้า ถาม เ กม ภาพ เ สยี ง  

สื่ อ วี ดิ ทั ศ น์  ฯ ล ฯ  ซึ่ ง จ ะ เ ป็ น ตั ว ชี วั ด ใ ห ้ เ ห ็ น ว่ า นั ก เ รี ย น ไ ด้ ใ ช้ ก า ร คิ ด ค ล่ อ ง  คิ ด ไ ว  คิ ด ทั น ที ทั น ใ ด  

ระยะเ วลาในขั นตอ นนี ใช้เว ลารวมป ระมาณ  1-5 นาท ี (เ ท่านั น) 

 2. Purpose ห ม า ย ถึ ง  ขั น ต อ น ก า ร แ จ้ ง วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ช่ั ว โ ม ง เ รี ย น นั น  ๆ   

ให้ กั บ ผู้ เ รี ย น แ ล ะ ค รู ไ ด้ รั บ ท ร า บ  ขั น ต อ น ข อ ง  Purpose เ ป็ น ก า ร บ อ ก ค รู แ ล ะ นั ก เ รี ย น ว่ า จ ะ ส อ น 

ห รือเ รียนอ ะไร และเ พ่ือให ้รู้ส่ิงใดในช่ัวโมงเ รียน 

 3. Work Mode ห ม า ย ถึ ง  ขั น ต อ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง นั ก เ รี ย น แ ล ะ ค รู 

ค รู จ ะ อ อ ก แ บ บ กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ต น เ อ ง อ ย่ า ง ไ ร ก็ ไ ด้ เ พ่ื อ ใ ห ้ บ ร ร ลุ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ 

ซึ่ ง เ ป็ น ไ ป ต า ม ธ ร ร ม ช า ติ ข อ ง วิ ช า  เ นื อ ห า  ห รื อ ก ลุ่ ม ส า ร ะ ที่ ต น เ อ ง ส อ น  เ ช่ น  ค รู บ อ ก  ค รู อ ธิ บ า ย    

ค รู บ ร ร ย า ย  ใ ห ้ ข้ อ มู ล  ค รู ส า ธิ ต  ค รู แ จ ก ใ บ ง า น  ห รื อ นั ก เ รี ย น อ ่ า น ใ บ ง า น  นั ก เ รี ย น ค้ น ข้ อ มู ล  

นั ก เ รี ย น แ บ่ ง ก ลุ่ ม ท้ า ง า น  นั ก เ รี ย น ป ฏิ บั ติ ต า ม ที่ ก้ า ห น ด  ง า น เ ดี่ ย ว  ง า น ก ลุ่ ม  นั ก เ รี ย น น้ า เ ส น อ 

ใ น ชั น เ รี ย น  นั ก เ รี ย น แ ล ะ ค รู วิ พ า ก ษ์ แ ล ก เ ป ลี่ ย น  นั ก เ รี ย น ท้ า ใ บ ง า น  ชิ น ง า น  แ บ บ ฝึ ก ห ั ด  ฯ ล ฯ  

ช่ ว ง กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น โ ด ย ใ ช้ เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร คิ ด  ( Thinking Tools)  ร ว ม ร ะ ย ะ เ ว ล า 

ในขั นตอ นนี ใช้เว ลารวมแ ลว้ป ระมาณ  30-45 นาท ี (เ ท่านั น) 

 4. Reflective Thinking ห ม ายถึ ง ขั นตอ นก ารส รุ ปบ ทเ รี ยนห รื อ ส ะท้ อ นผล ขอ งการเรี ย น 

ใน ช่ั ว โ ม ง เ รี ย น  ว่ า นั ก เ รีย น เ ข้ า ใ จ ห รื อ บ ร ร ลุ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ที่ ตั งไ ว้ ห รื อ ไ ม่  เ ป็ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  
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ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ข อ ง นั ก เ รี ย น  เ พ่ื อ ท บ ท ว น  ย ้ า  ห รื อ ส รุ ป เ นื อ ห า ห รื อ บ ท เ รี ย น ที่ เ รี ย น ใ น ช่ั ว โ ม ง เ รี ย น 

รว ม ทั งน้ า ข้อ ส อ บ ที่ เ ค ย อ อ ก ใน เ ร่ือ ง ที่ เ กี่ ย วกั บ ก าร เ รี ย น ใน ช่ั วโ ม งเ รีย น  ต ล อ ด ถึง ข้ อ สอ บ  O–Net  

ห รื อ ข้ อ ส อ บ  NT ม า ถ า ม นั ก เ รี ย น ทั ง ห ้ อ ง เ พ่ื อ วั ด ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ก า ร เ รี ย น ใ น วั น นี แ ล ะ ล ด ปั ญ ห า 

การติวข้อสอบ ในเ วลาอ ื่น ๆ 

  กระบ วนกา รสอน คิดดั งกล่า ว มีก ารน้า เ ครื่อ งมือก ารคิ ด (Thinking Tools) มาใช้ ในกา ร 

อ อ กแบ บการเรยีนรู้ โดยมีรายละเอ ียด ดังนี  

 เคร่ื อ งมื อการคิ ด (Thinking Tools) คื อ เคร่ื องมื อการคิ ดที่ ช่ วยพั ฒนาการคิ ดของนั กเรี ยน  

ส ร้ า ง แ ร ง ก ร ะ ตุ้ น แ ร ง จู ง ใ จ  เ กิ ด ค ว า ม คิ ด ต า ม ร ะ ดั บ ต่ า ง  ๆ  แ ล ะ เ กิ ด ค ว า ม คิ ด ต ล อ ด เ ว ล า 

เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร ส อ น คิ ด จ ะ ช่ ว ย ถ อ ด ช่ ว ย ส รุ ป ค ว า ม คิ ด ข อ ง นั ก เ รี ย น ใ ห ้ เ ป็ น ร ะ บ บ  มี เ ป้ า ห ม า ย  

ชี ว่ า ผู้ เ รี ย น เ กิ ด ค ว า ม คิ ด เ ช่ น ใ ด ใ น ป ร ะ เ ด็ น เ นื อ ห า  ข้ อ เ ท็ จ จ ริ ง  ห รื อ เ ห ตุ ผ ล ที่ ต้ อ ง ก า ร ไ ด ้  

ห ลักการส้าคัญขอ งการใช้ Thinking Tools คือ  (ศราว ุธ สุตะว งค์, 2562, ห น้า 36-74) 

 1. ค รู ให ้ นั กเรี ยนรู้ จั กหลั กการของ Thinking Tools ก่ อนน้ าไปใช้  หากนั กเรี ยนยั งไม่ เคยใช้ 

ห รือเ รียนรู้เกี่ยวกับ เ ครื่อ งมือการสอ นคิดนั น ๆ   

 2. ค รู ต้ อ ง ค้ า นึ ง ถึ ง วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร เ รี ย น รู้ ห รื อ ตั ว ชี วั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ก่ อ น ตั ด สิ น ใ จ 

น้าเ ครื่อ งมือการสอ นคิดลงสู่แผนการสอ นรายช่ัวโมงขอ งตนเ อ ง  

 เ ครื่ อ ง มือ กา รคิ ด (Thinking Tools) ที่ น้ าไป ใช้ บ่อ ยแ ละ ครอ บ คลุ มทุ กร ะดั บชั น ทุ กก ลุ่ ม 

สาระว ิชา ยกตัวอ ย่าง 10 เ ครื่อ งมือ ดังนี  

 1 . PMI เป็ นเครื่ อ งมื อ การสอนคิ ดในระดั บง่ าย เพ่ื อฝึ กให ้ นั กเรี ยนมี การคิ ดหรื อ มุ มมอ ง 

เ กี่ยวกั บเนื อหา ประเด็ น หรื อเร่ืองที่ ศึกษาให ้ สนใจถึ งข้ อดี หรื อจุดเด่ นและคิดถึ งข้อเสี ยหรื อจุ ดด้ อ ย  

แล ะเ มื่ อ ทร าบ ข้ อ เ สี ย ห รื อ จุ ด ดอ้ ยแ ล้ วจ ะต้ อ ง ให้ คว าม ส นใ จถึ งข้ อ เ สน อ แน ะ ข้อ แน ะน้ า  ข้อ แ ก้ไ ข  

ห รือท างเ ลอื ก การจัดล้ าดับคว าม คิดขอ ง PMI ต้อ งเ ป็นไปตา มล้าดับเ สม อ  คือ ฝึกผู้ เ รียนให้บอ ก 

ข้อดกี่อน จากนั นก็เป็นข้อเสยี และท้ายที่สุดข้อเสนอแนะที่ควรสนใจต่อเนื อเร่ืองหรือประเด็นนั น ๆ 

 2. OPV (Other Point of View)  เ ป็ น เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร ม อ ง ป ร ะ เ ด็ น ปั ญ ห า ต่ า ง  ๆ   

ในมุ ม มอ งข อ ง ผู้อ ื่ น เ ครื่ อ ง มือ OPV เ ป็น ก ารตั งค้ าถ า ม 2 ค้า ถา ม คือ  ใค รบ้ าง ที่มี ส่ วน เ กี่ย วข้ อ ง 

และค นที่มีส่วนเ กี่ยวข้อ งแตล่ะคนน่าจะมีมุมมอ งในเ ร่ืองนี อ ย่างไร 

 3 . CAF (Consider All Factors) เ ป็ น เ ค ร่ือ ง มือ ส้ าห รั บก า รน้ า ตัว ช่ วย คิ ดม า ใช้ ใน ก าร คิ ด  

18 ป ร ะ เ ด็ น  ห รื อ ห ั ว ข้ อ ใ น ก า ร ต อ บ ค้ า ถ า ม จ า ก ส ถ า น ก า ร ณ์ ป ร ะ เ ด็ น  ห รื อ ห ั ว ข้ อ ที่ ก้ า ห น ด ใ ห ้  

ซึ่งเป ็นการคิดคล่อง คิดไว คิดเป ็นระบ บ เ ป็นห มวดห มู่ไดร้วดเ ร็วขึ น 

 4. KWL เป็ นเคร่ื องมื อ ในการกระตุ้ นการคิ ดขอ งนั กเรี ยน ถึ งเนื อห า ประเด็ น หรื อห ั วข้ อ 

ที่น้าม าเ รี ยนรู้ โดย ให้ผู้เ รียน คิดห รือต อ บค ้ าถาม ในสิ่ งที่ต นเ อ ง รู้แล้ วเ กี่ย วกับ ประ เ ด็นนั น (Know)  
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เ พ่ือเป็นตัวช่วยให ้ครูไม่ต้องบอก อธิบาย หรือสอนในสิ่งที่ผู้เรียนรู้ แลว้ จะท้าให ้การเรียนรู้ในชั นเรียน 

ก ร ะ ชั บ เ ร็ ว ขึ น  ผู้ ที่ รู้ แ ล้ ว จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เ ดิ ม  ก า ร อ ่ า น  ก า ร ศึ ก ษ า ม า ก่ อ น ล่ ว ง ห น้ า ก็ จ ะ ไ ด้ มี  

โ อ ก า ส บ อ ก ก ล่ า ว ห รื อ อ ธิ บ า ย เ พ่ื อ น  ๆ  ใ น ชั น เ รี ย น ไ ด้ รั บ ท ร า บ  แ ล ะ ป ร ะ เ ด็ น ห รื อ เ นื อ ห า ใ ด 

ที่ผู้เรยีนทั งชั นยังไม่ ทราบ สงสัย แล ะอ ยากรู้ค้าตอบ  อ ยากเ รียนรู้ (Want) ก็จ ะน้าไปสูก่ารเ รียน รู้

ร่ ว ม กั น ข อ ง นั กเรี ยน แ ละค รู  (Learned) ได้ ผ ลเป็ นป ร ะกา รใด  เ กิ ดจ าก กา รเรี ย น รู้ ไปพ ร้ อ ม ๆ  กั น 

ทั งห ้องเรียน  

  ก ร ะ บ ว น ก า ร ข อ ง KWL เ ป็ น เ ท ค นิ ค ที่ ส า ม า ร ถ น้ า ม า ใ ช้ ใ น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด 

วิเ คร า ะ ห ์  สังเคราะห ์  เพราะแต่ละขั นตอนจู งใจให ้ นั กเรียนคิ ดตลอดเวลา นอกจากนี  การตั งค้ าถาม 

แ ล ะ ก า ร เ ส ริ ม แ ร ง ข อ ง ค รู ช่ ว ย ใ ห ้ นั ก เ รี ย น อ ย า ก รู้  อ ย า ก แ ส ว ง ห า ค้ า ต อ บ ที่ ห ล า ก ห ล า ย ม า ก ขึ น  

KWL ท้ า ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น คิ ด อ ย่ า ง ล ะ เ อ ี ย ด ถี่ ถ้ ว น  พิ จ า ร ณ า อ ย่ า ง ล ะ เ อ ี ย ด  ห รื อ ท บ ท ว น สิ่ ง ที่ รู้ ม า ก่ อ น  

สิ่งที่เ ขาต้องการรู้และไดเ้ รียนรู้อะ ไรจากส่ิงที่ก้าห นดให ้ เ ป็นต้น โดยมีค้าถาม ดังนี  

  K = Know ระบ ุสิ่งที่รู้ เ ร่ืองท ี่รู้ที่เกี่ยวข้อ งกับเ ร่ืองท ี่ก้าห นด ห รือห ัวเ ร่ืองท ี่ก้าห นด  

  W = Want อ ยากรู้อะ ไรบ้าง จากส่ิงห รือเ ร่ืองท ี่ก้าห นดให ้ในขั นแรก  

  L = Learned เ รียนรู้อะ ไรบ้าง จากเ ร่ืองท ี่ก้าห นดหลังจากอ่านหรอื เ รียนรู้เสร็จแล้ว 

 5 . Compare and Contrast เคร่ื องมื อการคิ ดที่ จะช่ วยพั ฒนาและกระตุ้นการคิ ดเปรี ยบเที ย บ  

โ ด ย ก า ร เ ลื อ ก ห ั ว ข้ อ  ป ร ะ เ ด็ น  ห รื อ เ ร่ื อ ง ที่ น่ า ส น ใ จ  ท้ า ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ เ พ่ื อ แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ถึ ง  

สิ่งที่เ ห มือนกันและสิ่งที่มีคว ามแ ตกต่างกัน ตลอ ดถึงร่วมกันวิเ คราะห ์ภายในกลุ่มเพื่อห าค ้าตอ บ 

ที่ดีที่สุด เป็นเคร่ืองมือการคิด ช่วยกันคิดหาประเด็นที่หลากหลาย แลว้คัดเลอืกห ัวข้อที่เป็นประเด็ น 

ที่น่ า สน ใ จข อ งก ลุ่ ม  คั ดแ ย ก ปร ะ เ ด็ น ที่ง่ า ย ๆ  อ อ ก  แ ล้ วช่ ว ยกั น ร ะด ม คว า ม คิด เ ห ็ น  เ ป รีย บ เ ที ย บ  

ความเห มื อนและความแตกต่ าง เพ่ื อสะท้ อนความเข้ าใจห ั วข้ อ  ประเด็ น หรื อเร่ื องที่ น่ าสนใจต่ าง ๆ  

ได้เป ็นอ ย่างดี 

 6. Cause and Effect เ ป็ น เ ค ร่ื อ ง มื อ ที่ ช่ ว ย ใ น ก า ร คิ ด แ บ บ มี เ ห ตุ แ ล ะ ผ ล  เ ป็ น ก า ร ห า 

ส า เ ห ตุ ที่ เ กิ ด ขึ น  แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ ที่ จ ะ ต า ม ม า  เ ป็ น เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร คิ ด ที่ ช่ ว ย พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด  

แ ล ะ เ กิ ด ก า ร พั ฒ น า โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร คิ ด  ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ  ก ร ะ ตุ้ น ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด ข อ ง ผู้ เ รี ย น  

โดยมีห ลักการ ดังนี  

  Cause สาเห ตุ = สิ่งที่เ กิดก่อน  

  Effect ผลลัพธ์ = สิ่งที่เ กิดตาม 

 7. ก ารคิ ดแบบห มวก 6 ใบ (Six Thinking Hats) นั น เอ ดเวิ ร์ ด เดอ โบโน (Edward De Bono)  

เ ป็นผูริ้เริ่มวิธีการคิดแบบ ห มวก 6 ใบ โดยคว ามห มายขอ งสีห มวกค วา มค ิด 6 ใบ มีดังนี  



 

 

  77 

  7.1 ห มวกสขีาว เป็ นการคิดหาหรือบอกข้ อมู ล ข้อเท็ จจริง ตัวเลข อยากรู้ข้ อมู ลอะไร  

เ ป็นข้อมูลดิบห รือเ บื องต้น  

  7.2 ห ม ว ก สี เ ห ลื อ ง  เ ป็ น ก า ร คิ ด ห รื อ ห า ถึ ง ป ร ะ โ ย ช น์  ข้ อ ดี  จุ ด เ ด่ น  จุ ด ค ว ร พั ฒ น า  

แก้ไขให ้ดีย่ิงขึ น  

  7.3 หมวกสดี้า เป็นการคิดหรือหาจุดอ ่อน ข้อเสยี ข้อบกพร่อง ข้อควรระวัง ข้อห ่วงใย  

  7.4 ห ม ว ก สี เ ขี ย ว  เ ป็ น ก า ร คิ ด เ พ่ื อ ใ ห ้ เ กิ ด ก า ร พั ฒ น า  ข้ อ เ ส น อ แ น ะ  ข้ อ ชี น้ า  

และเ ป็นการคิดเ ชิงสร้างสรรค์ เ พ่ือให ้เกิดการเ ปลี่ยนแป ลงห รือพัฒนาไปในทิศทา งที่ดขีึ น  

  7.5 หมวกสี แดง เป็ นการคิดหรื อบอกถึ งความรู้สึกและอารมณ์  บอกไดต้รง ๆ ว่าชอบ  

ห รือไมช่อ บ เ ห ็นดว้ย ไมเ่ ห ็นดว้ย ไมต้่องการเห ตุผล ห รือถามว ่าท้าไม ห รือเ พราะเ ห ตุใด  

  7.6 ห ม ว ก สี น ้ า เ งิ น  เ ป็ น ก า ร จั ด ก า ร ห รื อ ค ว บ คุ ม ค ว า ม คิ ด ใ ห ้ เ ป็ น ร ะ บ บ  ร ะ เ บี ย บ  

ขั นตอ น เ พ่ือค วบ คุม การคิดให ้กระชับแ ละเป ็นไปตามท ิศทา งห รื อ เ ป้าห มายที่ก้าห นดขึ น 

 8. Ranking เ ป็ น เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร คิ ด ใ น รู ป แ บ บ ข อ ง ก า ร จั ด ล้ า ดั บ  โ ด ย ก้ า ห น ด เ ก ณ ฑ์ 

ในการ ตัดสนิใจจากค้ าถามหรือจุดประสงค์ที่ก้ าหนดไว้ เป็นเคร่ืองมื อที่ช่วยพัฒนาผู้เรียนให ้เกิ ดทักษะ 

การคิดวิเค ราะห ์ กระบ วนการใช้เค ร่ืองมือ Ranking สิ่งส้าค ัญ ค ือ การเ ลอื กเนื อ ห าท ี่ผู้เรียนรู้จั ก 

คุ้ น เ ค ย อ ยู่ แ ล้ ว  ก า ร ส อ น ก า ร ก้ า ห น ด เ ก ณ ฑ์ เ ป็ น สิ่ ง ส้ า คั ญ  ถ้ า เ ร า ก้ า ห น ด เ ก ณ ฑ์ ย า ก เ ร า ก็ จ ะ ไ ด้  

นั ก คิ ดวิ เคราะห ์ ที่ เก่ ง Ranking เป็ นรู ปแบ บขอ งใบงานที่ สามารถน้ าไปใช้ สอนกั บผ ู้ เรี ยนในชั นเรี ยน  

ช่วยพัฒนาท ักษะกระบ วนการคิดตัดสินใจได้อยา่งมีห ลักเ กณฑ์ 

 9. Diagram เ ป็ น เ ค ร่ื อ ง มื อ ที่ ใ ห ้ นั ก เ รี ย น ไ ด้ ส รุ ป บ ท เ รี ย น  เ นื อ ห า  ห รื อ เ ร่ื อ ง ที่ เ รี ย น 

ใน แ ต่ ล ะ วิ ช า  บ ท เ รี ย น ใน แ ต่ ล ะ ช่ั ว โ ม งเ รี ย น  เ พ่ื อ ส รุ ป ห รื อ ส ร้ า งค วา ม เ ข้ า ใจ ข อ ง ต น เ อ งใ ห ้ ง่ า ย ขึ น  

เ พ่ื อ ส ร้ าง ค วา ม เ ข้ า ใจ แล ะ ส าม า รถ เ รี ย กน้ า ม าใ ช้ไ ด้ เ มื่ อ ต้ อ ง กา ร เ ห ตุผ ล ห รือ ค้ า ตอ บ ได้  Diagram 

จ ะ เ ป็ น รู ป แ บ บ ใ ด ก็ ไ ด้  จุ ด เ ร่ิ ม ต้ น ห รื อ จุ ด สิ น สุ ด มี ห รื อ ไ ม่ มี ก็ ไ ด้  จ ะ เ ป็ น ภ า พ  ก ล่ อ ง  เ ส้ น  ว ง ก ล ม  

ไมม่ีห ลักเ กณฑ์ห รือห ลักการบังค ับตายตัว 

 10 . Mind Mapping เ ป็ น เ ค ร่ื อ งมื อ ก า ร คิ ด ที่ มี ลั ก ษ ณ ะ ใก ล้ เ คี ย ง กั บ เ ค ร่ื อ ง มื อ  Diagram  

ม า ก ที่ สุ ด  จึ ง ท้ า ใ ห ้ มี ก า ร ใ ช้ เ ค ร่ื อ ง มื อ นี ไ ม่ ถู ก ต้ อ ง อ ย่ า ง แ พ ร่ ห ล า ย  เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร คิ ด นี ช่ ว ย ใ ห ้ 

นั ก เ รี ย น ไ ด้ ส รุ ป บ ท เ รี ย น  เ นื อ ห า  ห รื อ เ ร่ื อ ง ที่ เ รี ย น ใ น แ ต่ ล ะ วิ ช า  บ ท เ รี ย น ใ น แ ต่ ล ะ ช่ั ว โ ม ง เ รี ย น  

เ พ่ื อสรุ ปหรื อสร้ างความเข้ าใจขอ งตนเอ งให ้ ง่ ายขึ น เพ่ื อ สร้ างความเข้ าใจ และสามารถน้ ามาใช้ ได้ 

เ มื่ อ ต้ อ ง ก า ร เ ห ตุ ผ ล  ห รื อ ค้ า ต อ บ ไ ด้ เ ช่ น เ ดี ย ว กั บ เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร คิ ด Diagram แ ต่ จ ะ มี เ งื่ อ น ไ ข 

ห รือห ลักเ กณฑ์ บังค ับตายตัว ดังนี   

  10.1 มีแกนกลางเ พ่ือก้าห นดหัว เ ร่ือง เ นื อ ห า ห รือป ระเ ด็นที่จะเ รียนรู้  

  10.2 มีกิ่งก้านเ พ่ือแ ยกแยะ จัดหมว ดหมู่ขอ งประเด็นห ลัก ๆ   
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  10.3 มีกิ่งก้อยเ พ่ืออ ธิบายห รือบ อ กให ้รายละเอ ียดเพ่ิมเตมิในประเด็นห ลักนั น ๆ   

  10.4 มีกิ่งย่อย ๆ ออกไป เพ่ือให ้ขอ้มูล หรือรายละเอ ียดสนับสนุ นประเด็ นรองลงไป  

  10.5 ค้า  วลี ป ระโยค ห รือรูปภาพ ให้อ ยู่บนเ สน้เ ท่านั น  

  10.6 เส้ นจะต้ องไม่สิ นสุด อนั นต์  หรื ออสงไขย (Infinity) และให ้ เขี ยนไปแนวทางเดี ยวกั น  

คือ  เ ขียนตามแ นวขว าง (ไม่ตีลังกาดู) 

 การบรหิารจัดการโรงเรยีนสอนคิด 

 แนวค ิดเ กี่ยวกับ โรงเ รียนสอนคิด (Thinking School) มีห ลักการที่ส้าค ัญสรุปได้ดังนี  

 โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด มี เ ป้ า ห ม า ย  เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ สู ง สุ ด  (Super Goal)  ซึ่ ง  บ ร ร จ ง  อ ม ร ชี วิ น  

(2554 ห น้ า  38)  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง ก า ร พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น ไ ป สู่ ก า ร คิ ด ไ ว้ ว่ า  เ ป็ น ก า ร ส ร้ า ง ใ ห ้ เ กิ ด ส ภ า พ 

ที่ เ รี ยกว่ า อ ุ ดมปั ญ ญ า (Intellectual Health) เป็ นสั งค มที่ ด้ าเนิ นไป ด้ วยปั ญ ญ าโดย มี วั ตถุ ประสง ค ์

ร ะ ย ะยาว ประกอ บด้ วย 5 ประการ คื อ เพ่ื อ ให ้ เด็ กมี นิ สั ยการคิ ดอ ย่ างอ ิ สระและอย่ า งสร้ างสร ร ค์ 

เ พ่ื อ ใ ห ้ เกิ ดภาพลั กษณ์ ของการมี ค่ านิ ยมเชิ งบวก (Positive value) เพ่ื อการมี ทั ศนคติ ต่ อการร่ วมมื อ 

ทา งสังคม ที่ดีและมี คว ามรับผิ ดชอ บใน เ ชิงศีลธร รม เ พ่ือมี คว ามรูแ้ล ะค วา มพึ งพอ ใจต่ อ สิ่งต่าง ๆ   

ขอ งบุ คค ล และ กฎเ กณฑ์ ในส ภาพ แว ด ลอ้ ม ขอ งเ ขาแ ละเพื่ อ พัฒ นา ให้มีทั กษะ เ ชิงวิ ชาก ารพื นฐ า น

ในเ ร่ืองการเขียน การอ ่าน และค ณิตศาสตร์ 

 เ พ่ื อ ใ ห ้ ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ สู่ โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย สู ง สุ ด ดั ง ก ล่ า ว  ผู้ วิ จั ย  

น้ าเ ส น อ ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ค้ น ค ว้ า เ อ ก ส า ร  ง า น วิ จั ย ที่ เ กี่ ย วข้ อ ง กั บ แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ โร ง เ รีย น ส อ น คิ ด  

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ งโ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  ห ลั ก เ ก ณ ฑ์

ข อ ง ก า ร เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  แ ล ะ บ ริ บ ท โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  

ในประเท ศและในต่างประเท ศ ดังนี  

 คว ามห มายขอ งโรงเ รียนสอนคิด  

 มีนักการศึกษา ผู้บริห า รสถานศึกษา ได้ให ้ควา มห มายขอ งโรงเ รียนสอนคิด ดังนี  

 อ า จ อ ง  ชุ ม ส า ย  ณ  อ ยุ ธ ย า  ( 2 5 5 9  อ ้ า ง อ ิ ง ใ น  ว ร ร ณ ช น ก  ร อ ด ห ยู่ , 2 5 6 1, ห น้ า  4 0 )  

โร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  (Thinking School) ห ม า ย ถึ ง  โ ร ง เ รี ย น ที่ ส อ น ใ ห ้ เ ด็ ก ไ ด้ รู้ ถึ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ 

จา กการมี สว่นร่วมของผู้ เรี ยนว่าอยากเรียนอะไร จะเรี ยนอย่างไร มากกว่าการสอนเพี ยงเพ่ื อให ้ เด็ ก 

มี แ ต่ ค ว า ม รู้ โ ด ย ที่ ไ ม่ ไ ด้ มี ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร คิ ด  ห รื อ เ รี ย น รู้ ไ ด้ ด้ ว ย ต น เ อ ง ต่ อ ไ ป อ ย่ า ง ไ ร  

เ น้นพัฒนาท ักษะการคิดให้กับเ ด็ก 

 เ พชรชุดา  เ กษป ร ะยูร (2559 อ ้า งอ ิงใน ว รรณชน ก รอ ดห ยู่, 2561, ห น้า 40 )  กล่าวว ่ า  

Thinking School หมายถึ ง โรงเรี ยนที่จั ดกระบวนการเรี ยนรู้ให ้นั กเรียนพั ฒนาทั กษะกระบวนการคิ ด  
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โดยพั ฒนาครู  บุ คลากร และผู้ มี ส่ วนเกี่ ยวข้ องทุ กฝ่ ายให ้ มี พฤติ กรรมในการคิ ดทุ กเร่ื อง มี ส่ วนร่ วม 

ในกา รคิดวางแผน การปฏิบัติงานร่วมกันดว้ยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 

 ท น ง  โ ช ติ ส ร ยุ ท ธ์  (2559 อ ้ า ง อ ิ ง ใ น  ว ร ร ณ ช น ก  ร อ ด ห ยู่, 2 5 6 1, ห น้ า  4 0 )  ก ล่ า ว ว่ า  

โร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  ห ม า ย ถึ ง  โ ร ง เ รี ย น ที่ มี ค ว า ม มุ่ ง มั่ น ที่ จ ะ พั ฒ น า ใ ห ้ เ ด็ ก มี โ อ ก า ส คิ ด อ ย่ า ง อ ิ ส ร ะ   

โดยวิ ธีบูร ณาก าร สร้า งสรร ค์ห ลั กสู ตรให ม่ ๆ  ที่มี คว า มห ม าย มี ประ โยช น์ใช้ก ระบ วนก ารเ รียน รู้

สื่ อ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เ รี ย น รู้ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ทั ง ค รู แ ล ะ นั ก เ รี ย น อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง  

เ พ่ื อ ใ ห ้ ได้ ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ แล ะ ทั ก ษ ะ ก า รคิ ด ข อ ง นั ก เ รี ย น  ห า ก ร ะ บ วน ก า ร เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ ก า ร อ อ ก แ บ บ  

แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร เ รีย น รู้ ท้ า ให้ เ ด็ ก ส นุ ก กั บ ก า ร คิ ด  เ ด็ ก จ ะ อ ย า ก เ รี ย น รู้ เ ส ริม ส ร้ า งนิ สั ย ก า ร เ รี ย น รู้

ตลอดชีวิต 

 พ า ร ณ  อ ิ ศ ร เ ส น า  ณ  อ ยุ ธ ย า  (2559 อ ้ า ง อ ิ ง ใ น  ว ร ร ณ ช น ก  ร อ ด ห ยู่, 2 5 6 1, ห น้ า  4 0 ) 

ได้ ให้ ค ว า ม ห ม า ย โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ไ ว้ ว่ า  โร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น ที่ จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้  

เ น้ นให ้ นั กเรี ยนสร้ างอ งค์ ความรู้ ด้ วยตนเอง ศึ กษาเพ่ื อ ความเจริ ญ งอ กงามของตนเอ งอ ยู่ ในสั งค ม 

แห ่งการเปลี่ยนแ ปลงไดอ้ ย่างมีทักษะชวีิต 

 วิ เ ชี ย ร  ไ ช ย บั ง  (2559 อ ้ า ง อ ิ ง ใ น  ว ร ร ณ ช น ก  ร อ ด ห ยู่ , 2 5 6 1, ห น้ า  4 0 )  ก ล่ า ว ว่ า  

Thinking School ห มายถึ ง โรงเรี ยนที่ จั ดบรรยากาศ สภาพแวดล้ อ มให ้ ปลดปล่ อ ยสิ่ งที่ ครอบเอาไว้  

ค ว า ม คิ ด ที่ ค ร อ บ ไ ว้ ใ ห ้ ทุ ก ค น แ ส ด ง อ อ ก ท า ง ค ว า ม คิ ด  ร ว ม ทั ง ฝึ ก ใ ห ้ ตั ง ส ติ รู้ ตั ว  ห ยุ ด ก า ร คิ ด 

ให้สามารถก้ากับตนเ อ งได้สร้าง คว ามเ ข้าใจ ให้เ ด็กคิดเป ็น ท้าท าย รู้ห ยุดการกระท ้าเ ข้าสู่ภาวะ

คว ามรูตั้ว รู้ส่ิงที่ถูกต้องดงีามมีประโยชน์ สิ่งที่คว รท้า  ไมค่ว รท้า 

สุ นิ ส า  ช่ื น เ จ ริ ญ สุ ข  (2559 อ ้ า ง อ ิ ง ใ น  ว ร ร ณ ช น ก  ร อ ด ห ยู่, 2 5 6 1, ห น้ า  4 0 ) ก ล่ า ว ถึ ง  

ค วามห มายขอ งโรงเรี ยนสอนคิ ดไว้ ว่ าเป็ นโรงเรี ยนที่ จั ดการเรี ยนรู้ ให ้ นั กเรี ยนได้ มี อ ิ สระในการคิ ด  

ก า ร เ ลื อ ก ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้  โ ด ย โ ร ง เ รี ย น จั ด ส ภ า พ บ ร ร ย า ก า ศ ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ธ ร ร ม ช า ติ  

ก า รเรี ยนรู้ ของแต่ ละวั ย อ อ กแบ บ กิ จกรรม การวั ดประเมิ นผลที่ หลากห ลาย จากการมี ส่ วนร่ ว ม 

ขอ งผู้ปกครอง ผู้บริห าร คณ ะค รู ชุมชน สถาบ ันผลติครูในการศึกษาเ รียนรู้พัฒนารว่มกัน 

บ ร ร จ ง  อ ม ร ชี วิ น  (2554 ห น้ า  23)  ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ไ ว้ ว่ า  โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  ห ม า ย ถึ ง  

โ ร ง เ รี ย น ที่ มุ่ ง ส อ น ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ รู้ ถึ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ว่ า จ ะ เ รี ย น อ ย่ า ง ไ ร  ( How to Learn)  

ส า ม า ร ถ พั ฒ น า ไ ด้ โ ด ย ก า ร ว า ง ก ล ยุ ท ธ์ พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด แ ล ะ ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น มี ทั ศ น ค ติ ที่ ดี ใ น ก า ร 

น้ า ไป ใช้  มี ก า ร ส ร้ า ง เ ป็ น ชุ ม ช น แ ห ่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ โด ย มี ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร เ รี ย น แ ล ะ เ ค ร่ื อ ง มื อ ที่ ใ ช ด้ ว ย กั น  

ตล อ ด ห ลั กสู ตร  ผู้ เ รีย นมี ก ารพั ฒ นา แล ะแ สด งถึ งค วา มอ ิ สร ะใ นก าร คิด  มีทั ก ษะ ขอ งก ารร่ วม มื อ

ใ น ก า ร เ รี ย น แ ล ะ มี บ ร ร ย า ก า ศ ก า ร เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง ก ร ะ ตื อ รื อ ร้ น แ ล ะ เ ร้ า ใ จ  ส ม า ชิ ก ข อ ง ชุ ม ช น 

มี ส่ ว น ร่ ว ม กั น ใ น พั น ธ ะ พื น ฐ า น ที่ จ ะ ใ ห ้ มี ก า ร คิ ด อ ย่ า ง ร อ บ ค อ บ  ส ม่้ า เ ส ม อ ต่ อ ทุ ก สิ่ ง ที่ เ กิ ด ขึ น  
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จ ะ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  กั บ ก า ร เ รี ย น รู้ ว่ า จ ะ คิ ด อ ย่ า ง ส ะ ท้ อ น มุ ม ม อ ง  ( Reflective)  อ ย่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ 

แล ะ อย่ าสร้ างสรรค์  รวมทั งการท้ าให ้ มี ทั กษะและเทคนิ คในการร่ วมสร้ างหลั กสู ตรที่ มี ความหม า ย 

และกิจกรรมที่เ กี่ยวเ น่ือง 

 Richter ( 2 0 1 6 ,  2 0 1 7 )  ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ว่ า  Thinking School ห ม า ย ถึ ง  โ ร ง เ รี ย น ที่ จั ด 

ปร ะส บ ก าร ณ์ ต่า ง ๆ  ให้ เ ด็ ก  ๆ  ไ ดค้ิ ด อ ย่ า งอ ิ สร ะ ผ่า น กา รเ ลน่ ที่ ห ลา ก ห ล า ย สง่ เ ส ริม พั ฒ น าก า ร 

ทุกดา้นด้วยบรรยากาศที่ปลอ ดภัย 

 Timothy and Kathy (2 0 1 6 )  ก ล่ า ว ว่ า  Thinking School ห ม า ย ถึ ง  โ ร ง เ รี ย น ที่ ส นั บ ส นุ น 

ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คิ ด ข อ ง นั ก เ รี ย น ด้ ว ย ก า ร จั ด ห ลั ก สู ต ร  ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม  บ ร ร ย า ก า ศ ก า ร เ รี ย น รู้  

ใ ห ้ นั ก เ รี ย น มี อ ิ ส ระท างค ว าม คิ ด กา รเรี ย น รู้ ด้ วย กา รล งมื อ ป ฏิ บั ติ จ ริ ง นั ก เรี ยน มี โอ ก าส พั ฒ น า

ความสามารถคิดต นดว้ยคว ามเ สมอภาค 

 Heitkemper ( 2 0 1 7 ) ก ล่ า ว ว่ า  Thinking School เ ป็ น โร ง เ รี ย น ที่ เ ส ม อ ภ า ค ท า ง ค ว า ม คิ ด  

ทุกค นอ ิสระ โดยยอ มรับค วา มแ ตกต่างระห ว่างบ ุคค ล ท ั งด้านเ ชื อ ชาต ิ ศาสนา ศิลปว ัฒนธรรม  

 Kolzer and Lottko (20 16) กล่ าว ว่ า Thinking School ห มายถึ ง โรงเรี ยนที่ ให ้ โอกาสทุ กค น 

ทุกช นชา ติทุก ภาษ าได้ มีสิท ธิเส รีภา พด้ วยค วา ม เ สมอ ภา ค ใน การ เ ข้า มาเ รี ยน เ รียน รู้ผ่า นก ารจั ด

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ต่ า ง  ๆ  อ ย่ า ง ห ล า ก ห ล า ย ที่ ส น อ ง ต อ บ ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ร ะ ห ว่ า ง บุ ค ค ล เ ปิ ด โ อ ก า ส  

ให้นักเรยีนเ รียนรู้คิด แสดงอ อ กอ ย่างอ ิสระดว้ยบรรยากาศที่ปลอ ดภัย 

 Knapp (2006, สื่ อ อ อ น ไ ล น์ )  ก ล่ า ว ว่ า  โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  ห ม า ย ถึ ง  โ ร ง เ รี ย น ที่ ป ร ะ ส บ  

ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ใ น ก า ร พั ฒ น า เ ป็ น ชุ ม ช น แ ห ่ ง ก า ร คิ ด จ ะ มุ่ ง มั่ น เ พ่ื อ ใ ห ้ แ น่ ใ จ ว่ า นั ก เ รี ย น ทุ ก ค น ไ ด้ รั บ 

กา รพั ฒ นา แล ะแ สด งใ ห ้เ ห ็น ถึ งทั กษ ะก าร เ รี ยน รู้ที่ เ ป็ นอ ิ ส ระ แล ะท ั กษ ะ กา รเ รี ยน รู้ ร่ว มกั น โด ยใ ช้  

เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร คิ ด แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ์ โ ร ง เ รี ย น จ ะ ส ร้ า ง ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ร ะ ดั บ สู ง แ ล ะ ค ว า ม ต่ื น เ ต้ น 

คว า ม ก ระ ตื อ รื อ ร้น  ใน ก า รเ รี ยน รู้ ต ล อ ด ชีวิ ต  ส ม า ชิ ก ทุ กค น ใ น ชุม ช น จ ะ โต้ ต อ บ กั นแ ล ะ พิ จ าร ณ า 

ร่ว มกั นในทางเดยีวกัน เพ่ือช่ วยให ้ มี สภาพความเป็ นอยู่ ที่ดี มี คุณภาพชี วิ ตจิ ตใจ ความเจริ ญ รุ่ง เ รื อ ง 

ทั งลูกศิษย์และทีมงาน 

 ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  ห ม า ย ถึ ง  ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ มี ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ที่ มุ่ ง ห วั ง ใ น ก า ร ส ร้ า ง โ ร ง เ รี ย น ที่ บุ ค ล า ก ร ทุ ก ค น ใ ช้ ค ว า ม คิ ด อ ย่ า ง ร อ บ ค อ บ ต่ อ ทุ ก สิ่ ง ที่ เ กิ ด ขึ น  

สนั บ สนุ น ให้ นัก เ รี ย นแ ล ะค รูคิ ด วิเ คร า ะห ์  คิ ด สร้ าง ส รร ค์ แล ะ คิด ส ะท ้ อ นก ลั บท ี่ จ ะท ้ าใ ห ้ แน่ ใจ ว่ า 

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  เ น้ น ทั ก ษ ะ แ ล ะ เ ท ค นิ ค  ส่ ง ผ ล ใ ห ้ ค รู 

แ ล ะ ผู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง น้ า เ ท ค นิ ค วิ ธี ก า ร ที่ ไ ด้ ไ ป ใ ช้ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พั ฒ น า  ป รั บ ป รุ ง ก า ร ส อ น 

ที่ส่ ง เ ส ริม ทั ก ษะ ก าร คิ ด ให้ กั บผ ู้ เ รี ย น มา ก ที่สุ ด  เ พ่ื อ ใ ห ้ส ถ า นศึ ก ษ าส า มา ร ถบ ริ ห าร จัด ก า รศึ ก ษ า 

ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม พั ฒ น า ใ ห ้ นั ก เ รี ย น มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คิ ด 

https://www.google.co.th/search?hl=th&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Timothy+Porter-O%27Grady%22
https://www.google.co.th/search?hl=th&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Kathy+Malloch%22
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จาก กา รวา งนโ ยบ ายก ารศึ กษ าข อ งรั ฐ  ก ารน้ าน โยบ าย การ ศึก ษา ไ ปใช้ ใน อ ย่า งถู กต้อ งเ ห มา ะส ม 

ทุ ก ร ะ ดั บ ด้ ว ย น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  รู ป แ บ บ  

กา รส อ น คิ ด สม รร ถน ะแ ล ะท ั กษ ะ ขอ งค รู กา รจั ดส ภ าพ แว ด ลอ้ มที่ เ อ ื อ ต่อ กา รคิ ด ให้ กับ นั กเรี ย น  

เ พ่ือสง่เ สริมพัฒนาให ้นักเรยีนมีคุณลักษณะท ี่ส่งเสริมการคิด 

 คุณ ลักษณ ะขอ งโรงเ รียนสอนคิด 

 บ ร ร จ ง  อ ม ร ชี วิ น  ( 2 5 5 4  ห น้ า  3 2 )  ก ล่ า ว ถึ ง  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ไ ว้ ว่ า  

เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า มุ่ ง เ น้ น ก า ร ส อ น ใ ห ้ นั ก เ รี ย น มี ก า ร ใ ช้ ค ว า ม คิ ด จ ะ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ที่ส้าค ัญดังนี  

 1. มีการสอนทักษะการคิดอ ย่างเป ็นกิจจะลักษณ ะ 

 2. มีการกระตุน้และช่วยกล่อมเ กลาให ้นักเรยีนมีคว ามค ิดสร้างสรรค์ 

 3. การพัฒนาให ้เกิดอ ุปนสิัยการคิด (Habit of mind)  

 4. การปรับทัศนค ติในการใช้ควา มค ิด ซึ่งประกอ บดว้ย 

  4.1 การมีคว ามบ ากบั่นพากเ พียร 

  4.2 การมีคว ามยดืหยุน่ 

  4.3 การรับฟังดว้ยคว ามเ ข้าใจและเ อ าใจใส่ 

  4.4 การรู้จักถาม 

 5. การคิดอยา่งเ ห ็นการเ กาะเ กี่ยวกันขอ งส่ิงต่าง ๆ  (interdependent)  

 6. การรู้จักรับผ ิดชอ บตอ่ คว ามเ สี่ยง 

 7. การควบ คุม อ ารมณไ์ด้ 

 8. การมีอา รมณ์ขัน 

 9. การที่รู้จักคิด (Thinking about Thinking) 

 การพัฒนาสูโ่รงเ รียนสอนคิด 

 บ ร ร จ ง  อ ม ร ชี วิ น  ( 2 5 5 4  ห น้ า  3 2 )  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง ขั น ต อ น ใ น ก า ร ท้ า ใ ห ้ เ กิ ด โ ร ง เ รี ย น 

แห ่งคว ามค ิดได้จะต้องมีการวา งแผ นพัฒนาแ ละด้าเ นินการในขั นตอ นที่ส้าค ัญ ดังนี  คือ   

 ขั นตอ นวา งแผ น 

 เ ป็ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ เ พ่ื อ ก้ า ห น ด ทิ ศ ท า ง แ ล ะ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ที่ จ ะ พั ฒ น า อ ย่ า ง ไ ร 

ใ น เ ร่ื อ ง ข อ ง ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด  ก า ร ก้ า ห น ด ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย  จุ ด เ น้ น ก า ร ใ ช้ เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร คิ ด ต่ า ง  ๆ   

ร ว ม ทั งการสร้ างให ้ เกิ ดวั ฒนธรรมแห ่ งคิ ด อ ั นจะช่ วยสนั บสนุ นให ้ การคิ ดมี คุ ณภาพและการเรี ยนรู้ 

อ ย่างเป ็นอ ิสระ 
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 ขั นตอ นด้าเนนิงาน 

 เ ป็นขั นการด้าเนนิการตามแ ผนที่ส้าค ัญคอื 

 1 . การสอนผู้เรียนให ้ใช้เคร่ื องมือการคิดที่มี ประสทิธิ ผล และกลยุทธ์ การพั ฒนาคุ ณภาพ 

ขอ งการคิด 

 2. การท้ าให ้ก ารเรี ยนรู้ สะท้อ นผ่า นทา ง ปรัช ญาแ ละกา รเ รีย นรู้ด้ วยปัญ ญา ขอ งต นเ อ ง  

(Met Cognition)  

 3 . ก า ร พั ฒ น า วั ฒ น ธ ร ร ม โ ร ง เ รี ย น ใ ห ้ มี ค ว า ม ต่ื น ตั ว ใ น ลั ก ษ ณ ะ อ ุ ป นิ สั ย ก า ร คิ ด  เ ช่ น 

การเ ป็นคนช่างสงสัยและการเ ป็นคนท้า อ ะไรต่อเ น่ือง ให้มีคว ามเ พ่ิมพูนขึ น 

 4. ช่ว ย ผู้เ รีย น รู้ ให้ เ ข้ า ใจ เ กี่ ย วกั บ เ ร่ื อ งข อ ง แน ว คิด  (Concepts) แ ละ ก าร รู้ จัก ตั ง ค้า ถ า ม  

ใน วิ ช าต่ า ง  ๆ  แ ล ะ มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล อ ื่ น  ๆ  เ กี่ ย ว กั บ ก า ร เ รี ย น แ ล ะ ก า ร ส อ น  เ พ่ื อ ดู ถึ ง ก า ร พั ฒ น า 

คว ามค ิดที่ดีขึ น 

 ห ลักเ กณฑ์ของการเ ป็นโรงเ รียนสอนคิด 

 บ ร ร จ ง  อ ม ร ชี วิ น  ( 2 5 5 4 ,  ห น้ า  3 3 )  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น ที่ ใ ช้ 

กา รพั ฒน าก าร คิ ดเป็ นห ลั กส้ าค ั ญ ใน ดา้ นก าร เ รีย นก าร สอ น  จะ ต้อ งป ระ กอ บ ไป ดว้ ยห ลัก เ ก ณ ฑ์  

ที่ส้าค ัญดังนี  

 1 . กา ร ที่ผู้ บ ริ ห า ร มีค ว า มมุ่ ง มั่น ต่ อ ก าร ศึ กษ า ใน แ บ บข อ งพุ ท ธิ ปั ญ ญ า จ าก ก าร เ รี ย น รู้ 

(Cognitive Education)  ใ น ก า ร ใ ช้ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น ใ น ด้ า น ต่ า ง  ๆ    

ทั งบุค ลากร ผู้ปกครอง และค รู 

 2. ค ว า ม มุ่ ง มั่ น แ ล ะ ก า ร มี พั น ธ ะ อ ย่ า ง แ ร ง ก ล่ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  ไ ด้ รั บ ก า ร ส นั บ ส นุ น จ า ก 

ปร ะ ธ า น ผู้ อ ้า น ว ย ก า รห รื อ ก ร ร ม กา ร สู ง สุ ด ขอ ง โ รง เ รีย น  โด ย ที่ ก า รส นั บ ส นุ น ดั ง ก ล่ าว ค ว ร แ ส ด ง  

ให้เ ป็นที่ประจักษ์ด้วยลายลักษณ์อ ักษร อ าจเ ป็นรายงานการประชุม เ ป็นต้น 

 3 . ค น ที่ มี ต้ า แ ห น่ ง สู ง พ อ ส ม ค ว ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ไ ด้ รั บ ก า ร ม อ บ ห ม า ย อ ย่ า ง เ ป็ น ท า ง ก า ร 

ใ น ก ารสอดส่ อง ติ ดตาม ประสานงานในการด้ าเนิ นการสู่ การเป็ นโรงเรี ยนแห ่ งการคิ ด ตามวาร ะ 

ที่ได้ก้าห นดไว้ 

  3.1 มกีารจัดทีมผู้ช่วยให ้การด้าเนินการกับผู้ ประสานงานดังกลา่วข้างต้น โดยเป็นการ 

ช่วยให้การด้าเนนิการเ คลื่อ นตัวไปได้อยา่งแ ข็งขันและต่อเ น่ือง 

  3.2 ครู และบุ คลากรขอ งโรงเรี ยนส่ วนให ญ่  แสดงให ้ เห ็ นถึ งความเข้ าใจ และมี ความ 

มุ่งมั่น ต่อการด้าเ นินเ ป้าห มายขอ งโรงเ รียน 

  3.3 แ น ว ท า ง เ กี่ ย ว กั บ ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด  ( Thinking Skills)  ไ ด้ น้ า ม า ผ น ว ก เ ข้ า กั บ

ห ลักสูตรต่าง ๆ  ขอ งโรงเ รียนรวมท ั งทรัพยากรที่จะใช้อยา่งเ ห มาะสม 
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 4. มีแผนปฏิบัติ การเ ดยีวกั บเ ร่ืองขอ งทั กษะการคิ ดและกลยุท ธ์ที่จะน้าเ ส นอ และสอ น 

กับบ ุคลากรที่เ กี่ยวข้อ งทั งโรงเ รียนและรวมท ั งการบูรณาการเข้ากับว ิชาตา่ง ๆ  ในห ลักสูตร 

 5 . ผู้ท้า ห น้ าท ี่ ประ สา นงา นต้ อ งไ ดรั้ บก ารอ บร มทา งด้ านทั กษ ะก ารคิ ดทั งใน ทา งท ฤษ ฎี 

และการประยุกต์ใช้อยา่งเ ห มาะสม 

  6. ต้ อ งมี ก า ร อ บ ร ม อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง ให้ แก่ เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่ เ ข้ า ม า ป ฏิ บั ติ ง า น ให ม่  ใ ห ้ มี ค ว าม รู้  

เ กี่ยวกับ ทักษ ะการสอ นการคิด ท ราบ กลยุทธ์และทรัพยากรต่าง ๆ  ที่ใช้ด้วย 

  7. มี การพั ฒนาทั งทางเลื อกและการใช้ แบบฟอร์ มการประเมิ น (รวมทั งแบบการประเมิ น 

นั ก เ รี ย น )  เ พ่ื อ ชี ใ ห ้ เ ห ็ น ถึ ง ว่ า มี ก า ร ป ฏิ บั ติ ก า ร อ ย่ า ง ใ ช้ ค ว า ม คิ ด  ผู้ เ รี ย น มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  

และมีคว ามตระห นักถงึคว ามส้าคัญที่เ กิดขึ นในโรงเ รียน 

 8. สิ่ งที่ จะสะท้ อ นอ อ กมาให ้ เห ็ นตั วชี วั ดที่ แสดงการปรั บป รุ งขอ งนั กเรี ยนที่ สนใจในงาน 

ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ใ น ทั ศ น ค ติ มี ค ว า ม มั่ น ใ จ แ ล ะ ค ว า ม ส นุ ก ใ น ก า ร เ รี ย น  มี อ ั ต ร า ก า ร เ ข้ า เ รี ย น ดี  

มีผลกระท บตอ่ ผลสอ บเ ป็นอยา่งดี 

 9. มี ก า ร ท บ ท ว น ใ น เ ร่ื อ ง ข อ ง จุ ด อ ่ อ น จุ ด แ ข็ ง ข อ ง โ ร ง เ รี ย น อ ยู่ เ ส ม อ  โ ด ย เ ฉ พ า ะ กั บ  

การอ ้างอ ิงที่เกี่ยวกับ ผลกระท บตอ่ นักเรี ยนในเ ร่ืองขอ งการถ่ายทอ ดทักษะแ ละกลยุทธ์ต่าง ๆ 

 10 . ให้มีโอ กา สการหา รือกันระ ห ว่างเ จ้า ห น้าที่เพื่อ ที่จะดูว่า จะยังคง ระบ บแ ล ะให ้มกีา ร 

ปรับปรุงในสว่นไห นอ ย่างไร 

 1 1 . โ ร ง เ รี ย น ต้ อ ง พ ย า ม ใ ห ้ เ กิ ด บ ร ร ย า ก า ศ เ ชิ ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ก า ร ดู แ ล แ ล ะ ก า ร ท้ า ใ ห ้ เ กิ ด 

เ ชิ ง บ ว ก ต่ อ นั ก เ รี ย น  เ จ้ า ห น้ า ที่  ค รู  ร ว ม ทั ง ผู้ ม า เ ยื อ น  โ ด ย แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ถึ ง ก า ร ใ ช้ ค ว า ม คิ ด 

อ ย่างระแ วดระว ังและการบรรลุเข้าใจโครงสร้างอ งค์กรและการน้าเ สนอ ให้เ ห ็นดว้ย 

 ห ลักเ กณฑ์การรับรองให ้เป ็นโรงเ รียนสอนคิด 

 บ รร จ ง  อ ม รชี วิ น  (2 5 5, ห น้ า  3 4 ) ไ ด้ ก ล่ าว ถึ ง ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ใน ก า ร ส ร้ า งค ว า ม เ ช่ื อ มั่ น ว่ า 

โ ร ง เ รี ย น ไ ด้ ขั บ เ ค ลื่ อ น ไ ป สู่ ก า ร เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด อ ย่ า ง เ ต็ ม ตั ว แ ล้ ว ห รื อ ไ ม่ นั น  ก็ ค ง ต้ อ ง มี 

ห ลั กเ กณ ฑ์ ที่จ ะต้ อ ง พิ จา รณ าว ่ าโ รง เ รีย นมี ค วา มพ ร้อ ม แล ะด้ าเ นิน กา รพั ฒ นา กา รคิ ด อ ย่ าง เ ป็ น 

ระบ บห รือไม่ 

 ห ลักเ กณฑ์และห ลักฐ านที่ส้าคัญ คือ 

  1 . มี ค ว า ม จ้ า เ ป็ น ที่ ผู้ บ ริ ห า ร  ผู้ อ ้ า น ว ย ก า ร โ ร ง เ รี ย น จ ะ ต้ อ ง มี พั น ธ ะ อ ย่ า ง เ ป็ น ท า ง ก า ร 

ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง พุ ท ธิ ปั ญ ญ า  (Cognitive Education)  ที่ จ ะ เ ป็ น วิ ถี ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง โ ร ง เ รี ย น  

ทั ง นี  เน่ืองจากผู้น้ าจะมี ความส้ าคั ญอย่ างย่ิงยวดต่ อกระบวนการเปลี่ยนแปลง โดยที่ ต้องแสดงออก 

ดว้ยการจัดท้าเ ป็นเอ กสารที่แสดงให้เ ห ็นและการรา ยงานต้อผ ู้บริห ารที่เห นือขึ นไป 
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 2. พั น ธ ะ ต่ อ แ น ว ก า ร ศึ ก ษ า เ ชิ ง พุ ท ธิ ปั ญ ญ า  ต้ อ ง ก า ร ส นั บ ส นุ น อ ย่ า ง ชั ด แ จ้ ง ข อ ง 

ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น  เ พ ร า ะ ใ น ห ล า ย ก ร ณี ที่ ผู้ อ ้ า น ว ย ก า ร โ ร ง เ รี ย น ผ ลั ก ดั น  แ ต่ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร 

ไ ม่ เ ห ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ที่ ไ ด้ รั บ จ า ก แ น ว ท า ง นี  แ ต่ ก ลั บ เ ห ็ น แ ต่ เ พี ย ง ตั ว เ ล ข ค ะ แ น น ผ ล ส อ บ เ ป็ น ส ร ณ ะ 

ด้ ว ย เ ห ตุ นี จึ ง จ้ า เ ป็ น ต้ อ ง มี ถ้ อ ย ค้ า แ ถ ล ง อ ย่ า ง เ ป็ น ท า ง ก า ร ที่ ใ ห ้ ก า ร ส นั บ ส นุ น ข อ ง ป ร ะ ธ า น 

กรรมการบรหิ ารรวมท ั งห ลักฐ านอื่นที่อ าจแ สดงการสนับสนุน  

 3 . นั บว่ าเป็ นเร่ื องที่ จ้ าเป็ นที่ แต่ ละโรงเรี ยนจะต้ อ งตั งเจ้ าห น้ าที่ อาวุ โสอ ย่ างเป็ นทางการ 

ใ น ฐ า น ะ ข อ ง  Cognitive Education Coordinator (CEC)  เ พ่ื อ ที่ จ ะ ค อ ย จั ด แ จ ง แ ล ะ ส อ ด ส่ อ ง 

ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม ว า ร ะ  ก า ร พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า เ ชิ ง พุ ท ธิ ปั ญ ญ า มี ห ล า ย เ ห ตุ ผ ล ที่ ต้ อ ง ท้ า แ บ บ นี   

โด ย ป ก ติ จ ะ ไ ม่ ค่ อ ย เ ห ม า ะ ส ม  ห า ก ให้ ผู้ อ ้ า น ว ย ก า ร ม า รั บ ห น้ า ที่ เ ว้ น เ สี ย แ ต่ ว่ าโ ร ง เ รี ย น นั น เ ห ็ น ว่ า 

ต้า แห น่งดังกล่ าวจะมี เกี ยรติในโรงเรี ยนนั นอยู่ มาก โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดใหญ่  ที่ จากผลการวิ จั ย  

พ บ ว่ า  ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง พุ ท ธิ ปั ญ ญ า อ า จ ไ ม่ ไ ด้ รั บ ค ว า ม ส้ า คั ญ ห รื อ ด้ อ ย ไป เ มื่ อ เ ที ย บ กั บ เ ร่ื อ ง อ ื่ น  ๆ   

ทั ง นี  ก า ร แ ต่ ง ตั ง ใ ค ร ค ง ต้ อ ง ดู ถึ ง ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ โ ด ย เ ฉ พ า ะ กั บ ก า ร ที่ เ ค ย ผ่ า น ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 

ในแนวท างการเรียนรู้อยา่งห ลากห ลาย 

 4. ง า น ส้ า คั ญ ป ร ะ ก า ร แ ร ก ข อ ง  CEC ห ลั ง จ า ก ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร แ ต่ ง ตั ว ก็ คื อ ก า ร จั ด ตั ง 

คณ ะท ้างานห รือกลุม่ย่อ ยขอ งครูที่มาจากห ลาก วิชาในโรงเ รียน  เ พ่ือให ้ค วา มมั่นใจว่าจะเ กิดกา ร 

สื่อ ส า ร และการร่วมมื อระหว่ างกั นที่ ดี  รวมทั งที่ มี การจั ดสรรบทบาทกั นไป ซึ่ งน่ี จะเป็ นการเอาชนะ 

เ ร่ื อ ง ที่ ว่ า อ า จ มี ใ ค ร เ ดิ น อ ยู่ ค น เ ดี ย ว  (Hero-Innovator)  แ ล ะ จ ะ ช่ ว ย ใ น ก า ร ส ร้ า ง พั น ธ ะ ร่ ว ม กั น 

ใน วง กว้ าง ที่ จะ ผลั ก ดัน ก าร ส อ น กา ร คิด  ห ลั กฐ าน ที่ เ ป็ น เ ค ร่ือ งชี ชัด ใน เ ร่ื อ งนี อ า จ ดูไ ดจ้ า กร าย ช่ื อ 

ข อ ง ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม ร ว ม ทั ง บ ท บ า ท ข อ ง แ ต่ ล ะ ค น  ร ว ม ทั ง บั น ทึ ก ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ก า ร ห า รื อ  ร ว ม ทั ง 

การประชุมวา งแผ น 

  4.1 ค น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ทั ง เ จ้ า ห น้ า ที่ ค รู ร ว ม ทั ง ผู้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า  8 0 %  มี ค ว า ม  

เ ข้ า ใจอ ย่ างแจ่ มแ จ้ งว่ าห ลั กสู ตรเชิ งพุ ทธิ นิ ยม (Cognitive Curriculum) ห มายถึ งอ ะไร ท้ าไมจึ งต้ อ ง 

มีการน้ามา ปฏิบัตใินโ รงเ รียน แ ละเขามีส่ว นช่วยท้า ให้ ส้าเร็จไดอ้ ย่างไร สิ่ง เ ห ลา่นี คว รแสดงอ อ ก 

ใน ง านของครู และวิธี การสอนและธรรมชาติ ของงานที่ ก้ าหนด และคุ ณภาพของงานที่ มอบหมายนั น 

ขอ งนักเรยีนที่ผลติอ อ กมา 

  4.2 การด้ าเนิ นการตาม Cognitive Curriculum ในเร่ิ มแรกก็ จะต้ อ งพิ จารณ าแ ผนงาน 

ที่น้ าเ สน อ  อ าจ น้ าไ ปสู่ ก าร รับ เ อ าอ ย่ าง น้อ ย  2  แ ผน งา น ไป ด้า เ นิ น กา รใ นช่ ว งเ ว ล าป ระ ม าณ  3 ปี  

แ ต่ ก็ อ าจเกี่ ยวพั นกั บการเรี ยนรู้ แบบลองผิ ดลองถู ก การพิ จารณาและให ้ ความส้ าคั ญกั บแผนงา น 

ที่ ส อ ด รั บ กั บ วิ สั ย ทั ศ น์ แ ล ะ แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  ( ใ น อ ั ง ก ฤ ษ โ ป ร แ ก ร ม ก า ร ส อ น ก า ร คิ ด  

ที่ได้ รับความนิยม ไดแ้ก่ Thinking Maps ของ David Hyerte, Six Hats Thinking ของเอ ็ดเวิร์ดเดอโบโน่  
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Philosophy for Children ข อ ง  Matthew Lipman, Habits of mind ข อ ง  Art Costa แ ล ะ Building  

Learning Power ของ Guy Claxton) โรงเรี ยนจะใช้ เคร่ื องมื อช่ วยสอนการคิ ดเหล่ านี มี หลากหลายกั นไป  

แต่ ยั ง ไม่ มี เ ค ร่ื อ งมื อ มื ด ใ ด ที่ ต อ บ โ จ ท ย์ ได้ ทุ ก เ ร่ือ ง ข อ ง ก าร คิ ด ต า ม ที่ ห ลั ก สูต ร ก้ า ห น ด  อ ย่ า ง น้ อ ย

อ าจใช้ 2 เคร่ืองมือ ส้าหรับการเร่ิมต้นและหลังจากนั นโรงเรียนอาจมี การเรียนรู้ และสร้างเคร่ืองมื อ 

ที่เ ห มาะสมปร ะยุกต์กับของ ตนเ อ งได้ นอ กจากนี  ก็อ า จเสริมโปรแกรมการคิดที่ส้าคั ญเข้าไปไดอ้ ี ก  

อ า ทิ ข อ ง  Philip Adey and Michael Shayer (19 9 4 ) ใน เท ค นิ ค เ กี่ ย ว กั บ Case (Cognitive Acceleration  

in Maths Education) ซึ่ งเป็ นกลยุ ทธ์ ที่ แทรกเข้ าไปในการเรี ยนการสอน โดยการรวมกั นเข้ าระห ว่ า ง

ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ วิ ธี ก า ร ส อ น  โ ด ย อ อ ก แ บ บ ห ลั ก สู ต ร ใ ห ้ มี ค ว า ม ท้ า ท า ย แ น ว คิ ด ข อ ง เ ด็ ก ท า ง ด้ า น

วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ค ณิ ต ศ า ส ต ร์  แ ล ะ ก า ร น้ า เ ส น อ ด้ ว ย ปั ญ ห า ที่ นั ก เ รี ย น ไ ม่ อ า จ แ ก่ ด้ ว ย ก ล ยุ ท ธ์  

ใน ปั จ จุ บั น  วิ ธี ก า ร ส อ น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จั ด ก า ร ชั น เ รี ย น เ ป็ น ก า ร เ ฉ พ า ะ เ พ่ื อ ให้ เ ด็ ก ทุ ก ค น มี ส่ ว น ร่ ว ม  

ในการ สร้าง คว าม คิดใน กลุ่ม ย่อยแ ละก็ รับฟั ง คนอื่น ในขณ ะท ี่น้ าค วา มค ิด เ ห ็นต่ าง ๆ  มาอ ภิ ปรา ย

ใ น ห ้ อ ง ครู ก็ มี โอ กาสในการท้ าทา ยแนวคิ ดขอ งเด็ กด้ วยห รื อ ขอ ง Newcastle University ในเทค นิ ค 

ที่ พั ฒนาขึ นเกี่ ยวกั บ Thinking Through History Geography Etc และที่ สุ ดแล้ วโรงเรี ยนการพั ฒนาตั ว

แ บ บ ก า ร พั ฒ น า ก า ร คิ ด ข อ ง โ ร ง เ รี ย น เ อ ง ขึ น ม า  ห ลั ก ฐ า น ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ ก า ร ใ ห ้ เ ห ตุ ผ ล

เ บื อ งห ลั งข อ ง กา ร รับ เ อ า ห รื อ ป ฏิเ ส ธแ น ว ทา ง กา ร พั ฒ น าก า รคิ ด ที่ แ ตก ต่ า งกั น ไป นี  ค ว รจ ะ ต้ อ ง 

จัดท้าให้เ ป็นเอ กสารอธิบายไว้โดยชัดเจน  

   4.2.1 ที่กล่ าว ข้า งต้น ทั ง ห ม ดค วรร ะบ ุ เ ป็ นสว่ นห น่ึง ขอ งแผ นป ฏิบั ติก าร ที่จั ดท้ า 

โดยทีมบ ริห ารแ ละก็รับ ร อ งให้ค วา มเ ห ็น ชอ บโดย ผู้อ ้านว ยการแ ละกรรม การบริ ห าร แ ล ะก็มีกา ร

จ่ายแจกไปยังคว รที่ทุกค น 

   4.2.2 นั บ ว่ า เ ป็ น เ ร่ื อ ง ส้ า คั ญ อ ย่ า ง ย่ิ ง ที่  CEC มี ค ว า ม จ้ า เ ป็ น ที่ จ ะ ต้ อ ง ไ ด้ รั บ 

ก า รอ บรมมาอ ย่ างดี และมี ความมั่ นใจเคร่ื องมื อเทคนิ คการพั ฒนาการคิ ดต่ าง ๆ  อ ั นเป็ นศั กยภา พ 

ที่ จ้ า เ ป็ น ต่ อ บ ท บ า ท ข อ ง เ ข า ก า ร ที่ จ ะ ไ ป เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม อ ย่ า ง ผิ ว เ ผิ น  แ ล ะ เ ฉ พ า ะ บ า ง เ ท ค นิ ค  

บา ง เ ร่ื อ ง นั บว ่ า  ไ ม่พ อ เ พี ย ง ต่อ ก าร ท้ า งา น ที่จ ะ ต้อ ง น้ าห น้ าค รู แ ละ เ จ้ า ห น้ า ที่ อ ื่น  ๆ  อ ยู่ ห ล าย ก้ า ว  

ดังนั น โปรแกรมที่ก้าลังด้าเ นินการอ ยู่ควรที่จะต้องท ้าให ้พอ เ พียงต่อการที่ครูจะน้าไปใช้ 

   4.2.3 เ จ้ า ห น้ า ที่ ทุ ก ค น ค ว ร ที่ จ ะ ไ ด้ รั บ ก า ร ก ร ะ ตุ้ น ใ ห ้ เ ข้ า ร่ ว ม ห ลั ก สู ต ร อ บ ร ม 

ภา ย น อ ก  แล ะ ค วร ได้ รั บ กา ร อ บร ม ภ าย ใ ต้ที ม ข อ งโ รง เ รี ย น ห รื อ ที่ ป รึก ษ าภ า ย นอ ก อ ย่ าง ต่ อ เ น่ื อ ง

เ อ กสารรายงานขอ งผู้ฝึกอบ รม  และผลลัพธ์ที่ไดนั้ นคว รจัดเตรียมไว้ให ้คนทั่ว ไปสามารถดูได้ 

   4.2.4 ก า ร น้ า แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ก า ร คิ ด เ ข้ า ม า สู่ ห ลั ก สู ต ร อ า จ ต้ อ ง ป รั บ 

การประเมิ น เพ่ื อดู การเติ บโตการพั ฒนาของเด็ กในเร่ื องที่ นั กเรี ยนเคยท้ ากั นมาก่ อน เราควรคาดหวั ง 

ที่ จ ะ เ ห ็ น ก า ร เ น้ น ม า ก ขึ น ใ น ก า ร ที่ นั ก เ รี ย น ป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น กั น ร ะ ห ว่ า ง เ พ่ื อ น  
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(Peer Assessment)  ห รื อ ร ะ ห ว่ า ง ค รู ด้ ว ย กั น เ อ ง  โ ด ย ใ ห ้ เ ป็ น ส่ ว น ห น่ึ ง ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ร ะ เ มิ น

ป ก ติ โร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด จ ะ พิ จ า ร ณ า ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ใ น ท า ง เ ลื อ ก อ ื่ น ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ลั พ ธ์ ข อ ง  

ก า ร เ รี ยนรู้  เช่ น การเสริ มสร้ างการเคารพตนเอ งขอ งนั กเรี ยนและการเพ่ิ มค วามสนุ กในการเรี ยน 

และแ ม้กระท ั่งเ พ่ิมคว ามพึงพอ ใจขอ งครูในงานการสอ น 

    4.2.5 ใน ต อ น สิ น สุ ด ข อ ง แ ต่ ล ะ วั น  ต้ อ ง มี ห ลั ก ฐ า น ที่ แ ส ด ง ถึ ง ผ ล ลั พ ธ์ ทั ศ น ค ติ 

และ พฤติ กร รมข อ งนั กเรี ยน ในก ารเรี ยน รู้ที่ชี ชัดถึ งว่ าเ ขา ได้ก ระท ้ าอ ย่าง ผู้เรี ยนรู้ อ ย่ างรับ ผิด ชอ บ

แ ล ะ ไ ต ร่ ต ร อ ง ซึ่ ง ส า ม า ร ถ เ ห ็ น ไ ด้ ชั ด เ จ น ว่ า ก ล ยุ ท ธ์ แ ล ะ ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด นั น  มี ค ว า ม ส้ า คั ญ อ ย่ า ง ไ ร 

แล ะท ้ าไ ม จึง ก้า ลั งมี กา รด้ า เ นิน ก าร อ ยู่ ใน โร งเ รีย น ซึ่ง สา ม าร ถเ ห ็น ได้ จ าก ลัก ษ ณ ะแ ละ คุณ ภ า พ 

ขอ งนักเรยีน (รวมท ั งการบ้าน) ค วา มส นใจที่แสดงอ อ กม าตอ้ งานขอ งเ ขา มีบั นทึกเชงิพฤติกรร ม 

แ ล ะ ผ ล ข อ ง ก า ร เ รี ย น แ ล ะ ก า ร ส อ น ที่ ดี ขึ น  ซึ่ ง สิ่ ง เ ห ล่ า นี เ ป็ น ที่ ค า ด ห วั ง ไ ด้  แ ล ะ สิ่ ง เ ห ล่ า นี  

ส ามารถเปิ ดเผยให ้ เห ็ นได้ ในการประเมิ นผลตรวจสอบขอ งการประเมิ นโรงเรี ยน แต่ ก็ ต้ อ งระวั งว่ า 

ต้ อ ง มี ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ร ว ม ทั ง ตั ว ชี วั ด ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ที่ พ ร้ อ ม จ ะ ใ ห ้ มี ก า ร  

ตรวจสอ บได้ 

    4.2.6 ใ นการจะเป็ นที่ ยอ มรั บขอ งการเป็ นโรงเรี ยนสอ นคิ ด ไม่ ได้ ห มายความว่ า 

เ ป็ น จุ ด สุ ด ท้ า ย ข อ ง ก า ร เ ดิ น ท า ง แ ล้ ว ก็ ไ ม่  ห า ก แ ต่ ว่ า เ ป็ น เ พี ย ง เ ร่ื อ ง ส้ า คั ญ เ ร่ื อ ง ที่ เ ร า ต้ อ ง ท้ า 

ใน ระ ห ว่ าง ท าง ที่เ ป้า ห มา ย ยัง ต้อ ง ไป ไก ลก ว่ านั นน้ า มา  ซึ่ งค ว าม จ้า เ ป็ น ใน กา ร ที่ท บ ทว น อ ยู่ เ ส ม อ 

ถึ ง ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง เ ค ร่ื อ ง มื อ ที่ ช่ ว ย ส อ น ก า ร คิ ด ว่ า มั น ยั ง ท้ า ง า น ไ ด้ ดี ใ น ก า ร ช่ ว ย พั ฒ น า ก า ร คิ ด  

ข อ ง เ ด็ ก  ร ว ม ทั ง ก า ร ที่ ต้ อ ง ก า ร ข ย า ย ก ล ยุ ท ธ์ ใ ห ้ ก ว้ า ง ต่ อ ไ ป  โ ด ย นั ย นี โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด จึ ง ต้ อ ง 

เ สาะห าแ นว ทา งอ ันเ ป็น ประโยชน์อยู่ เ สมอในกา รที่จะสง่เ สริ มการเ รียนรู้ ขอ งเ ด็ก แล ะก็ไมล่ะเล ย 

ที่จะค ้านงึห นทา งในการที่จะป ระเ มินผลส้าเ ร็จดว้ย 

    4.2.7 แ นวทางในการปรับสูโ่รงเรียนสอนความคิดก็ คือการด้ าเนินการทั งโรงเรียน 

ทุกภา คส่วน  เ ราจึ งต้อ งห าห ลักฐ า นที่บ่ งชี ถึง การที่ ครูแล ะบ ุค ลากร ทั งห ม ดไดรั้ บการ กระตุ้ นให้ มี 

ก า ร พู ดคุ ยหารื ออยู่ ประจ้ าในกระบวนการเรี ยนรู้ ในเชิ งพุ ทธิ ปั ญญานี  และจะท้ าให ้ การด้ าเนิ นงา น 

ด้ า ร ง อ ยู่ แ ล ะ ไ ด้ รั บ ก า ร ป รั บ ป รุ ง อ ย่ า ง ไ ร  ห ลั ก ฐ า น ที่ แ ส ด ง อ อ ก ถึ ง ค ว า ม ก ร ะ ตื อ รื อ ร้ น   

และค วา มแ ข็งขันตรงนี จะเ ป็นเค ร่ืองแ สดงว่าได้มกีารด้าเนนิการในเ ร่ืองนี ไปไดด้เี พียงใด 

  4.2.8 สิ่ ง ที่ ไ ด้ ก ล่ า ว ม า ข้ า ง ต้ น ทั ง ห ม ด ค ว ร ที่ จ ะ ต้ อ ง ป ร ะ ก า ศ ใ ห ้ ป ร ะ จั ก ษ์ 

เ ป็ น ห ลัก ฐ า น ขอ ง โร ง เ รี ย น  ทั ง มว ล ที่ จ ะสื่ อ ส า รผ่ า น ถึ งก า ร มุ่ งเ ชิง บ ว ก  (Positive)  ก า ร ดูแ ล เ อ า ใ จ 

แล ะบ ร รย าก า ศ  อ ัน ส ร้า งส ร รค์ ให้ รู้ทั่ ว ถึง ผู้ เ กี่ ยว ข้อ ง แล ะ ผู้ที่ ม าเ ยื อ น ใน ข ณ ะเ ดี ย วกั น ก็แ ส ดง ถึ ง 

การ คิด อ ย่ าง ใคร่ คร วญ ต่ อ ก ารจั ดว าง งาน เ ข้ าไว้ ใน โคร งส ร้า งอ ง ค์ก ร  และ พร้ อ ม กับ กา รน้ าเ ส น อ 
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ใ ห ้ เ ห ็ น ตั ว อ ย่ า ง จ า ก ง า น ข อ ง นั ก เ รี ย น  แ ล ะ พ ร้ อ ม ตั ง ใ จ ซึ่ ง ผู้ ส น ใ จ ที่ ม า เ ยื อ น ย่ อ ม รู้ สึ ก ไ ด้ ว่ า 

การพัฒนาการคิดในโรงเ รียนนี นั น ทุก ๆ  คนล้วนมีส่วนร่วมท ี่ส้าค ัญ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับระบบและทฤษฎีระบบ 

 ท ฤ ษ ฎี เ ชิ ง ร ะ บ บ  (System Theory)  ไ ด้ ถื อ ก้ า เ นิ ด เ ร่ิ ม ต้ น  ป ร ะ ม า ณ ปี  ค . ศ .  1920  

เ ป็ น แ น ว คิ ด เ ชิ ง ร ะ บ บ โ ด ย เ ร่ิ ม จ า ก นั ก ชี ว วิ ท ย า ช า ว อ อ ส เ ต รี ย ที่ ช่ื อ ว่ า  Boulding and Bertalunfly 

(1920)  ต่ อ ม า แ น ว คิ ด นี เ ร่ิ ม เ ป็ น ที่ รู้ จั ก แ ล ะแ พ ร่ ห ล า ย กั น ม า ก ขึ น ใ น ปี  ค .ศ .  1950 เ มื่ อ น้ า ม า ใ ช้ ใ น

ก า ร อ ธิ บ า ย ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง แ น ว คิ ด เ ชิ ง ร ะ บ บ ต่ า ง  ๆ  ใ น ก า ร แ บ่ ง รู ป แ บ บ ท า ง ก า ย ภ า พ  รู ป แ บ บ

ท า ง ชี ว ภ า พ  แ ล ะ รู ป แ บ บ ท า ง สั ง ค ม  แ ล ะ ถู ก พั ฒ น า น้ า ไ ป สู่ ส า ข า อ ื่ น  ๆ  เ ช่ น  ส า ข า ฟิ สิ ก ส ์

Cybernetic (เช่ น ผลงานขอ ง Frederic Vester ที่ ได้ น้ าเอ าสาขาฟิ สิ กส์ มาประยุ กต์ ใช้ ) โดยในชวงห ลั ง

แน วค ิ ด นี ได้ พั ฒ นา ไป เ ป็น  Complexity Theory แ ล ะบ า งส่ วน ก็ ได้ ถู กพั ฒ น า เ ป็ นท ฤ ษ ฎีไ ร้ ระ เ บี ย บ 

ห รื อ  Chaos Theory ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ เ ข้ า ม า มี บ ท บ า ท ใ น ก า ร ศึ ก ษ า ท า ง ส า ย สั ง ค ม ศ า ส ต ร์ ด้ ว ย

เ ช่ น เ ดี ย ว กั น  Claud Levin แ ล ะ ท ฤ ษ ฎี ที่ ไ ด้ รั บ อ ิ ท ธิ พ ล โ ด ย ต ร ง จ า ก ท ฤ ษ ฎี เ ชิ ง ร ะ บ บ  (System 

Theory)  คื อ  Radical Constructivism ที่ เ ช่ื อ ว่ า โ ล ก ห รื อ ก า ร รั บ รู้ ข อ ง เ ร า นั น เ กิ ด จ า ก สิ่ ง ที่ ส ม อ ง 

ขอ งเ ราท ั งสิ น ทฤษ ฎีเชงิระบ บ (System Theory) จึงมลีักษณ ะเ ป็นสห วิชาการ (Interdisciplinary) 

เ น่ือ งจ าก สาม าร ถน้ าไ ปป ระยุ กต์ ใช้ ได้ ห ล ากห ล ายส าข าว ิ ชา Luhmann (1984)  แล ะค วา มส้ าค ั ญ

ของทฤษฎี ระบบอ ยู่ ที่ การมองแบบไม่ แยกส่ วน หรื อ การมองว่ าทุ กอ ย่ างสั มพั นธ์ กั นเป็ นส่ วนให ญ่   

เป็นต้น  

 ต่ อ ม า ใน  ปี  ค .ศ . 1960 Daniel Katz, Robert Kahn and James Thomson (1960, p. 2 2 6 )  

นั ก ท ฤ ษ ฎี เ ห ล่ า นี มี มุ ม ม อ ง เ กี่ ย ว กั บ อ ง ค์ ก ร เ ป็ น ร ะ บ บ เ ปิ ด  (Open System)  ซึ่ ง เ ป็ น ร ะ บ บ อ ง ค์ ก ร 

ที่ไ ด้ น้า ท รั พย า ก รจ า ก สภ า พ แ วด ล้ อ มภ า ย นอ ก ม า แป ร ส ภา พ เ ป็ น สิ น ค้า แ ล ะบ ริ ก าร  เ พ่ื อ ส่ ง ก ลั บ  

ไป ยั ง ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ใ น ที่ ซึ่ ง สิ น ค้ า แ ล ะ บ ริ ก า ร ไ ด้ ข า ย ใ ห ้ กั บ ลู ก ค้ า  แ น ว คิ ด ข อ ง ท ฤ ษ ฎี เ ชิ ง ร ะ บ บ  

(System Theory) จึ งมี ค วา ม แ ต ก ต่ าง กั บ วิ ธี คิ ด แ บ บ เ ส้ น ต ร ง  (Linear Thinking)  ห รื อ ก าร คิ ด ที่ ว่ า 

ถ้ า ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ เ ป็ น อ ย่ า ง นี  ผ ล จ ะ ต้ อ ง เ ป็ น อ ย่ า ง นั น อ ย่ า ง สิ น เ ชิ ง  เ พ ร า ะ ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ  

จ ะ เ ป็ น ก า ร คิ ด บ น ขั น ต อ น พื น ฐ า น ข อ ง ร ะ บ บ ที่ มี ค ว า ม ค่ อ น ข้ า ง ซั บ ซ้ อ น  ( Complex System)  คื อ   

เ ป็ น ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ท า ง ก า ร จั ด ก า ร ข อ ง ร ะ บ บ ที่ ไ ม่ มี ลั ก ษ ณ ะ ต า ย ตั ว นั น  ซึ่ ง ส า ม า ร ถ  

เ ปลี่ยนแ ปลงได้ อ ย่างต ลอดเว ลา คือ  มีคว าม เ ปลี่ยน แป ลงไ ดห้ ลาก ห ลายอ ย่าง ค วา มส้า คัญขอ ง 

ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ จึ ง ไ ม่ ไ ด้ อ ยู่ ที่ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ก า ร วิ จั ย เ ฉ พ า ะ ส่ ว น ห น่ึ ง ส่ ว น ใ ด ห รื อ ส่ ว น นั น  แ ต่ จ ะ เ ป็ น  

กา รวิ เ ค ร าะ ห ์ แล ะ พิ จา รณ าถึ งค ว าม สั ม พัน ธ์ ข อ ง แต่ ล ะ ปัจ จั ย ค วบ คู่ กับ อ งค์ ป ร ะก อ บข อ งปั จ จั ย 

สิ่ ง ต่ า ง  ๆ  ทั ง ห ม ด  ว่ า มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น อ ย่ า ง ไ ร  Leman (1999,  p. 1 5 ) ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ  (System 
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Theory) ได้ถู กน้า มาป ระยุ กต์ใ ช้ในก ารแ ก้ปัญ ห าใ ดปัญ ห า ห น่ึง  โดย จะต้ อ งนิย ามป ั ญห าท ี่เ กิดขึ น

ก่ อ น ว่ า ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ด้ ว ย ปั จ จั ย อ ะ ไร บ้ า ง  เ ช่ น  ปั จ จั ย สิ่ งแ ร ก  ได้ แ ก่  ม นุ ษ ย์  เ พ ร า ะ ปั ญ ห า ต่ า ง  ๆ  

นั น ต้ อ ง มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั บ ม นุ ษ ย์ อ ย่ า ง แ น่ น อ น  ปั จ จั ย ป ร ะ ก า ร ต่ อ ม า  คื อ  ก า ร รั บ รู้  ดั ง นั น 

จะต้ อ งอ าศัย การ ติดต่ อ สื่อ สาร  โด ยอ า ศัยก ารน้ าเ อ าเ ทค โนโ ลยีม าใช้ ในกา รติด ต่อ สื่อ ส ารเพ่ื อ ใ ห ้

เ กิ ดการรั บรู้ เพ่ิ มมากขึ น นอกเห นื อ จากนี  ยั งมี ปั จจั ยที่ เกี่ ยวกั บคว ามสามารถในการแก้ ไขปั ญ ห า 

ที่เ กิดขึ นและเ กี่ยวข้อ งกับท รัพยากร (Resource) Midgley, G. (2003, p. 13 ) 

 ท ฤษฎี ระบ บ (System Theory) เป็ นแนวค ิ ดที่ เกี่ ยวกั บการศึ ก ษาพ ฤติ กรรมขอ งอ งค์ การ  

โด ย เ ป็ น ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว คิ ด ท ฤ ษ ฎี ใ ด ท ฤ ษ ฎี ห น่ึ ง เ พี ย ง เ ท่ า นั น  อ า จ จ ะ ท้ า ใ ห ้ ไ ม่ ค ร อ บ ค ลุ ม ทั ง ห ม ด 

พ ฤ ติ ก ร ร ม อ ง ค์ ก ร ทั ง ร ะ บ บ  ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ จ ะ เ อ ื อ ต่ อ ก า ร อ ธิ บ า ย พ ฤ ติ ก ร ร ม อ ง ค์ ก า ร ทุ ก ร ะ ดั บ  

ทั งบุ คคล กลุ่ ม และองค์ กร ดั งนั น การเอาทฤษฎี ระบบเข้ ามาใช้ ในการบริ หารงานด้ วยเหตุ ผลที่ ว่ า 

สิ่ง แว ด ลอ้มดา้นเทคโนโลยีมี การเปลี่ยนแปลงอย่ างตลอดเวลาและอย่างรวดเร็ ว องค์การบางองค์การ 

อ าจ มี ความซับซ้อนมากขึ น จึงยากที่จะพิ จารณาถึงพฤติ กรรมองค์การไดทุ้ กแง่ มุม โดยหน่ วยระบบ 

จ ะ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4 ส่ ว น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั น  ไ ด้ แ ก่  ปั จ จั ย น้ า เ ข้ า  ( Input)  ก ร ะ บ ว น ก า ร  (Process)  

ผลผ ลติ (Output) แล ะกา รย้อ นกลั บ (Feedback) Boulding and Bertalunfly (1920) เ ช่ นเ ดยี วกั น 

กับ Miller and Rice (1967), Kimberly (1979, p. 10 5) 

 ความหมายของระบบ 

 นักวิชาการต่าง ๆ  ได้ให ้ควา มห มายขอ งระบ บไว้ ดังนี  

 ป ร ะ ชุ ม  ร อ ด ป ร ะ เ ส ริ ฐ  (2553,  ห น้ า 66)  ก ล่ า ว ว่ า  ร ะ บ บ  ห ม า ย ถึ ง  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ 

ข อ ง ส ร ร พ สิ่ ง ที่ ร ว ม ตั ว กั น อ ย่ า ง เ ป็ น เ อ ก ภ า พ  โ ด ย แ ต่ ล ะ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ต่ า ง ป ฏิ บั ติ ภ า ร ะ ห น้ า ที่ 

ข อ ง ต น อ ย่ า ง ป ร ะ ส า น สั ม พั น ธ์ กั บ ภ า ร ะ ห น้ า ที่ ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ อ ื่ น ๆ  แ ล ะ เ ป็ น ก า ร ป ฏิ บั ติ 

ภาระห น้าที่อ ย่างมีรูปแ บบ และมีขั นตอ นเ ป็นการเฉพาะ 

 Scott (1967,  p. 122)  ไ ด้ ก ล่ า ว ไ ว้ ว่ า ก า ร น้ า แ น ว คิ ด แ ล ะ ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ ห รื อ ที่ เ รี ย ก ว่ า  

System Theory เข้ ามาเกี่ ยวข้ อ งในระบบ การจั ดของอ งค์ การ โดยอ าศั ยการจั ดการบท บา ทห น้ าท ี่   

ก า ร ก้ า ห น ด ก ร อ บ แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี  ห ลั ก ก า ร  วิ ธี ก า ร  แ ล ะ เ ท ค นิ ค ต่ า ง  ๆ  ที่ เ กี่ ย ว กั บ อ ง ค์ ก า ร  

และการบรหิ ารงาน โดยเ น้นให้มอ งภาพรวมขอ งอ งค์การในสภาพที่เ ป็นระบ บ 

 Sehgal and Bharucha-Reid (1972, pp. 97-102) ได้ กล่ าวไว้ว ่ าทฤษฎีระบบ หรือที่เรียกว่ า  

System Theory ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ร ว ม ตั ว กั น ข อ ง ห ล า ย  ๆ  สิ่ ง  เ พ่ื อ ค ว า ม เ ป็ น อ ั น ห น่ึ ง อ ั น เ ดี ย ว กั น  

ห รือค ว ามเ ป็น จุดศูนย์ กลางเ ดี ยวกัน  โดยใน แตล่ะส่ิ งที่น้าม ารวมกั นจะต้อ งมีคว า มสัมพัน ธ์ซึ่งกั น 

แ ล ะ กั น  ห รื อ ขึ น ต่ อ กั น แ ล ะ กั น  ห รื อ จ ะ ต้ อ ง มี ผ ล ก ร ะ ท บ ซึ่ ง กั น แ ล ะ กั น  น้ า ม า ผ่ า น ซึ่ ง ผ ล ข อ ง 

กระบ วนการ และเ พ่ือให ้เกิดผลอยา่งใดอ ย่างห น่ึงซึ่งก็คือผ ลลัพธ์น่ันเ อ ง 
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 Von (1968, p. 37) ก ล่ า ว ว่ า  ร ะ บ บ  เ ป็ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ส่ ว น ต่ า ง ๆ  ที่ มี ป ฏิ สั ม พั น ธ์ 

ต่อกัน 

 FitzGerald & FitzGerald (1987,  p. 10)  ไ ด้ ก ล่ า ว ว่ า  ร ะ บ บ  ห ม า ย ถึ ง  ก ลุ่ ม ข อ ง 

ส่ ว น ป ร ะ ก อ บ ย่ อ ย  ๆ  ที่ มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ต่ อ กั น  เ มื่ อ น้ า ม า ร ว ม กั น ก็ จ ะ ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ใ ห ้ บ ร ร ลุ

เ ป้าห มายที่ก้าห นดไว้ 

 Smith (1978, p. 1130) ให้ ค วาม ห ม ายขอ งระบ บ ว่ า ห มายถึ ง ชุ ดขอ งส่ วนป ระกอ บ ย่ อ ย 

ที่ มี ความสั มพั นธ์ ต่ อกั นและหน้ าที่ ร่ วมกั นภายใต้ ข้ อ จ้ ากั ดขอ งตนเอง โดยมุ่ งไปสู่ จุ ดหมายอ ย่ างใด 

อ ย่างห น่ึงร่วมกัน  

 Koontz (1978,  p.  4 6 5 )  ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ร ะ บ บ ว่ า  ห ม า ย ถึ ง  ชุ ด ห รื อ ก า ร ร ว ม ข อ ง 

ส ร ร พ สิ่ ง  (Entities)  ห รื อ ส่ ว น ป ร ะ ก อ บ ย่ อ ย  ๆ  (Components)  ใ น ลั ก ษ ณ ะ ที่ เ ช่ื อ ม โ ย ง ต่ อ กั น  

(Interconnected) หรื อพ่ึ งพาอาศั ยกั น (Interdependent) โดยจั ดให ้ อยู่ ในรู ปที่ สลั บซั บซ้ อนหน่ วยหน่ึ ง  

เ พ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์อยา่งใดอ ย่างห น่ึง  

 Bedeian (1993, ห น้ า 712) ให ้ คว ามห มายว่ า ระบ บ ห มายถึ ง ชุ ดขอ งส่ วนประกอ บ ย่ อ ย 

ที่มีการพ่ึงพาอาศั ยกั น (Interdependent Parts) ซึ่งเช่ือมโยงไปสู่ การบรรลุ ผลส้าเร็ จตามจุดหมาย  

 Kast and Rosenzweig (1985,  p. 102)  ก ล่ า ว ว่ า  ร ะ บ บ  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ป ร ะ ก อ บ  

ห รื อ การรวมกั นของส่ วนประกอบต่ าง ๆ  ส่ วนประกอบหรื อระบบย่ อยเห ล่ านั นมี ความสั มพั นธ์ กั น  

และสง่ผลต่อกัน 

 Robbins, Bergman, Stagg and Coulter (2006,  p. 54)  ใ ห ้ นิ ย า ม ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ  คื อ   

สิ่งที่เ กี่ยวพันและสัมพันธ์กัน ซึ่งก้าห นดวิธกีารปฏิบัตใิห้เ ป็นเอ กภาพห รือบ รรลุวัตถุประสงค์ 

 Lunenburg and Ornstein (2004, p. 14) กล่ าวว ่ า ระบบ คื อ  ชุ ดขอ งองค์ ประกอ บต่ าง ๆ  

(Parts) ที่มีความสัมพันธ์กันท้าหน้าที่ในลักษณะเป็นหน่วย (Unit) เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ ก้าหนดไว้  

 Hoy and Miskel (2001, p. 20) กล่ าวว่ าระบบ คื อ ชุ ดของอ งค์ ประกอ บที่ มี ความสั มพั น ธ ์

ซึ่ ง กั น แ ล ะ กั น ที่ ต้ อ ง มี ปั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Inputs)  จ า ก ภ า ย น อ ก ร ะ บ บ  แ ล ะ มี ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ป ร ส ภ า พ 

ปัจจัยต่าง ๆ  เ ห ลา่นั นเ พ่ือให ้ไดผ้ลผลิตคืนสูส่ิ่งแว ดล้อม 

 Schoderbek (1990,  p.  2 2 )  ไ ด้ ก ล่ า ว ไ ว้ ส้ า ห รั บ ท ฤ ษ ฎี เ ชิ ง ร ะ บ บ ห รื อ  System Theory  

ว่ า เ ป็ น ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า ใน ส ถ า น ก า ร ณ์ ปั จ จุ บั น  ซึ่ ง อ ง ค์ ก ร จ้ า เ ป็ น อ ย่ า ง ม า ก ที่ จ ะ ต้ อ ง พิ จ า ร ณ า

รา ยล ะเ อ ีย ด ขอ งแ ต่ ละ ปั ญ ห า อ ย่ า งลึ กซึ ง  ก าร มอ ง ปัญ ห าโ ด ยร วม ห รือ ที่ เ รีย ก ว่า  Systems View  

or Systems Approach แ ล ะได้ มี ก าร ข ย า ย ค ว า ม ว่ า  วิ ธี ก า ร เชิ งร ะ บ บ มี ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง กั บ วิ ธี ก า ร 

เ ชิ ง วิ เ ค ร า ะ ห ์  (Analytical Approach)  ใ ห ้ ต ร ง กั บ วิ ธี ก า ร เ ชิ ง ร ะ บ บ  ซึ่ ง เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร 

ใ น ก า ร แ ย ก แ ย ะ จ า ก ส่ ว น ร่ ว ม ทั ง ห ม ด อ อ ก เ ป็ น ส่ ว น  ๆ  ที่ เ ล็ ก ก ว่ า  เ พ่ื อ ใ ห ้ เ ข้ า ใ จ ก า ร ท้ า ห น้ า ที่  
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ข อ ง ส่ ว น ร่ ว ม  วิ ธี ก า ร เ ชิ ง ร ะ บ บ อ ยู่ บ น พื น ฐ า น ข อ ง ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ ทั่ ว ไ ป  ซึ่ ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ 

ที่เกี่ยวข้องกั บ การ รวมเ อ าแ น วท างป ฏิบัติ ต่าง ๆ  มาร วมกัน เ ข้า เ พ่ื อ เ ป็น การแ ก้ปัญ ห าอ ย่ างเ ป็ น 

ระบ บ 

 Andreas (2013, p. 5 8 0 ) โ ด ย ก ล่ า ว ไ ว้ ว่ า  ก า ร น้ า แ น ว คิ ด แ ล ะ ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ ว่ า เ กิ ด จ า ก 

การรวมกันขอ งห ล ากห ลายวิชา ไมว่่า จะเ ป็นชีวว ิทยา สัง คม วิทยา มานุษยวิ ทยา และเ ทค โนโล ยี  

แ ล ะ เ อ า ม า ป ร ะ ก อ บ กั บ แ น ว คิ ด แ ล ะ ท ฤ ษ ฎี ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  โ ด ย ผ่ า น ร ะ บ บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ขั น ต อ น  

น้ามาซึ่งผลลัพธ์ซึ่งน้ามาสู่ข้อตกลง ค้า แนะน้า และข้อเ สนอ แนะในการปรับปรุงต่อไป 

 Angela (2014, p. 2 4) ได้ ศึ ก ษ าถึ งก า รจั ด ก าร ม ล ภ าว ะสิ่ งแ ว ด ล้ อ ม โด ย ใช้ ท ฤ ษ ฎี ระ บ บ 

มา ป ร ะก อ บ กา ร บ ริห า ร งา น  โด ย ก ล่ าว ไ ว้เ กี่ย ว กั บ  System Theory ว่า ต้ อ งเ ร่ิม จ า ก กร ะ บ วน ก า ร 

ใ น ก า ร น้ า ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ม า เ พ่ื อ พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง ก่ อ น  เ พ่ื อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ใ น ก า ร ก้ า ห น ด  

เ ป้าห มาย เ พ่ือให ้ผ่านกระบ วนการน้ามาซึ่งผลการด้าเนิ นงาน 

 อ ุ ทั ย บุ ญประเสริ ฐ (2526 อ ้ างอ ิ งใน ดิ เรก วรรณเศี ยร, 2545 ห น้ า 12) ได้ ให ้ ความห มาย 

ขอ งระบ บใน 2 ลักษณ ะดว้ยกัน คือ   

 1. ร ะ บ บ  คื อ  ส ร ร พ สิ่ ง  (Entity)  ที่ มี ลั ก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ เ ป็ น เ อ ก ลั ก ษ ณ์ ข อ ง ต น เ อ ง  

เ ป็น ระ บบที่ประกอบดว้ยระบบย่ อยหรือสว่นต่ าง ๆ ที่ สั มพั นธ์ กัน โดยที่ส่ วนต่าง ๆ เหลา่นี ท้ าหน้าที่ 

เ ป็ น อ ิ ส ร ะ เ ฉ พ า ะ ตั ว  แ ล ะ ท้ า ห น้ า ที่ สั ม พั น ธ์ กั น เ พ่ื อ ก า ร บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ร ะ บ บ ใ ห ญ่ ที่ เ ป็ น  

ภาพรวมขอ งระบ บ  

 2. ร ะบ บท ี่ เป็ นฐ านะวิ ธี ก าร (Method) ซึ่ งเป็ นระบ บขอ งวิ ธี การท้ างานเฉพ าะรู ปแ บบ ใด 

รูปแ บบ ห น่ึง ห รือกระบ วนการทั งห มด  

 จากคว ามห มายขอ งระบบ ตามท ี่ นั กวิ ชาการห ลายท่ านกล่ าวข้ างต้ น สามารถสรุ ปได้ ว่ า  

ระ บ บ  คื อ  สิ่ งต่ า ง  ๆ  ที่ ซึ่ ง ป ร ะก อ บ ด้ ว ย ส่ วน ป ร ะ ก อ บ ย่ อ ย  ตั ง แ ต่  2 ส่ วน ขึ น ไ ป ที่มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์  

ซึ่ ง กั นและกั น มี การพ่ึ งพาอาศั ยกั น ปฏิ บั ติ ห น้ าที่ หรื อ ท้ ากิ จกรรมบางอย่ างร่ วมกั น เพ่ื อท้ าหน้ าท ี่ 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท ี่ไดก้้าห นดไว้ 

 องค์ประกอบของระบบ 

 นักวิชาการไดน้้าเ สนอ แนวค ิดเ กี่ยวกับ อ งค์ประกอบ ขอ งระบ บไว้ดังนี  

 Lunenburg and Ornstein (2004,  p.  23)  ไ ด้ เ ส น อ  รู ป แ บ บ ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ พื น ฐ า น ข อ ง 

อ งค์การว่าป ระกอ บดว้ย สว่นประกอ บส้าคัญ 5 สว่น ดังนี  

 1 . ปั จจั ยน้ าเข้ า (Inputs) ซึ่ งประกอบด้ วย คน วั สดุ อ ุ ปกรณ์  งบประมาณ และสารสนเทศ 

เ พ่ือการผลิตและการบรกิาร 
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 2. ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ป ร ส ภ า พ  (Transformation Process)  ปั จ จั ย น้ า เ ข้ า โ ด ย ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี 

และการบรหิ าร 

 3 . ผลผลิต (Outputs) ประกอบ ดว้ยผลผลติห รือบ ริการ 

 4. ข้ อมู ลย้ อนกลั บ (Feedback) เป็ นข้ อมู ลสารสนเทศเกี่ ยวกั บผลผลิ ต หรื อกระบวนกา ร 

ขอ งอ งค์การที่เ ป็นตัวก้าห นดปัจจัยน้าเ ข้าในการด้าเนนิงานครั งต่อไป 

 5 . สิ่ งแวดล้ อม (Environment) ที่ อยู่ ล้ อมรอ บองค์ การ ซึ่ งประกอ บด้ วย สั งคม การเมื อ ง  

และแ รงกดดันจากระบ บเ ศรษฐ กิจ 

 โดยสว่นประกอ บตา่ง ๆ  มีคว ามสัมพันธ์กั น ดังภาพ 1 ดังนี  

 

 

 

 

 

               
 

 

 

 

ภาพ 1 รูปแบบระบบพื้นฐาน (Basic System Model) 
 

ที่มา: Lunenburg and Ornstein (2004, p. 23) 

 

 Hartley (19 68, p. 7) ได้ น้ าเสน อ ลั กษ ณ ะท ั่ วไปขอ งระบ บ การศึ กษ า (General Properties  

of an Educational System) โดยมีองค ์ประกอ บ ดังนี   

 1. ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม  (Environment)  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ย่ อ ย  ๆ  ที่ ส้ า คั ญ  ได้ แ ก่  

ลัก ษ ณ ะข อ ง ชุ มช น ขอ งอ ง ค์ก าร  ส ม าค ม วิช าชี พ  อ งค์ ก าร ท าง ดา้ น เ ศ รษ ฐ กิ จ  ลั ก ษณ ะ ท าง สัง ค ม  

ก า ร เ มื อ ง  แ ล ะ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ข อ ง ช า ติ  บ ร ร ย า ก า ศ ข อ ง สั ง ค ม ทั ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ที่ อ ง ค์ ก า ร

ทา งการศึกษาตั งอยู่ 

 

ปัจจัยน าเข้า 

(Inputs) 

กระบวนการแปรสภาพ 

(Transformation Process) 

ผลผลิต 

(Outputs) 

สิ่งแวดล้อม (Environment)   

องค์การ (Organization) 

ข้อมูลป้อนกลบั (Feedback) 
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 2. ปัจจัยน้าเ ข้า (Inputs) ประกอบ ดว้ย  อ งค์ประกอบ ย่อย ๆ  ที่ส้าค ัญ ได้แก่  

  2.1 ค ว า ม ค า ด ห วั ง  (Expectations) ข อ ง ชุ ม ช น  น โย บ า ย ข อ ง รั ฐ บ า ล  น โ ย บ า ย ท า ง 

การศึ ก ษ า  ค ว า ม ค า ด ห วั ง ข อ ง ผู้ เ รี ย น  แ ล ะ น โ ย บ า ย ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข อ ง อ ง ค์ ก า ร ท า ง

การศึกษานั น ๆ   

  2.2 ป ั จจั ยที่ มี อ ิ ทธิ พลต่ อการตั ดสิ นใจ (Influential Factors) ที่ สามารถและไม่ สามารถ 

คว บค ุมได้ 

  2.3 ทรั พ ยากร (Resources) ท างการบริ ห าร ได้ แก่  ทรั พยากรบุ คค ล อ าค ารสถานที่   

ระยะเ วลา การเ งิน รวมท ั งปัจจัยสนับสนุนอ ื่น ๆ   

  2.4 งบป ระมาณ  (Budget)  

 3. ระบบย่อย (Subsystem) ภายใต้กระบวนการบริหาร ประกอบดว้ย องค์ประกอบย่ อย ๆ  

ที่ส้าคัญ ได้แก่  

  3.1 ก ร ะ บ ว น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ก้ า กั บ ติ ด ต า ม  ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น  

การบรหิ ารการเปลี่ยนแป ลง 

  3.2 หน่ วยขอ งกิ จกรรม ได้ แก่  กิ จกรรมการเรี ยน กิ จกรรมการสอ น การบริ หารงาน  

การอ ้านวยคว ามสะดวก และลักษณ ะค วา มสัมพันธ์ระห ว่างบ ุคค ล 

  3.3 ลั ก ษ ณ ะ ท า ง พ ฤ ติ ก ร ร ม ใน อ ง ค์ ก า ร  ไ ด้ แ ก่  ลั ก ษ ณ ะ ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม  เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  

การเ มือง และจิตวิทยา 

  3.4 บ ท บ า ท แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม ข อ ง อ ง ค์ ก า ร  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ค ว บ คุ ม  ก า ร ส อ น  แ ล ะ ร ะ บ บ

สนับสนุน 

  3.5 ห ลักสูตรและรายวิชา ได้แก่ ห ลักสูต รและราย วิชาท ี่เป ิดสอน 

  3.6 ระดับการศึกษาที่เ ปิดสอ น  

  3.7 สาขาว ิชาท ี่เป ิดสอน 

  3.8 เ ท ค โน โล ยี ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ได้ แ ก่  ฐ า น ข้ อ มู ล  ร ะ บ บ ค ว บ คุ ม  วั ส ดุ ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์

ต่าง ๆ  การวิเ คราะห ์ขอ้ มูลสารสนเ ทศ 

 4. ผลผลิต (Output) ประกอบ ดว้ย อ งค์ประกอบ ย่อ ย ๆ  ที่ส้าค ัญ ได้แก่  

  4.1 คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ผู้ เ รี ย น ใ น แ ต่ ล ะ ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ส า ข า วิ ช า  ไ ด้ แ ก่  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ตามข้อก้าห นดขอ งแตล่ะห ลักสูตร 

  4.2 ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ใ น ก า ร ศึ ก ษ า  ไ ด้ แ ก่  ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  

บุค ลกิภาพ ลักษณ ะท างสังคม และการประกอบ อ าชีพ 

  4.3 ระดับขอ งผลผลิต ได้แก่ ผ ลผลิตใน ระยะต้ น และระยะยาว 
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  4.4 ผลที่เกิดขึ นต่อสังคม เ ป็นผลลัพธ์ทั งหม ดขอ งผลผลิตที่มี ต่อสังคม 

 5. ข้ อ มู ล ป้ อ น ก ลั บ  (Feedback)  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ย่ อ ย  ๆ  ที่ ส้ า คั ญ  ไ ด้ แ ก่  

ข้อมูลป้อนกลับภายในและข้อมูลป้อ นกลับจา กภายนอ ก 

 Schoderbek (1990, pp. 14-16) ได้ ก ล่ า ว อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ร ะ บ บ  (Element of a System)  

มี  3 ประการ คื อ ปั จจั ยน้ าเข้ า (Inputs) กระบวนการ (Process) และผลผลิ ต (Outputs) ดั งรายละเอ ี ยด 

ต่อไปนี   

 1. ปั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Inputs)  ห ม า ย ถึ ง  ส ส า ร  พ ลั ง ง า น  ม นุ ษ ย์  ห รื อ ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ  

ซึ่งมคีว ามจ้าเ ป็นต่อการด้าเ นินงานขอ งระบ บ  

 2. ก ร ะ บ ว น ก า ร  (Process)  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร แ ป ร ส ภ า พ ห รื อ เ ป ลี่ ย น รู ป  (Transformation)  

ปัจจัยน้าเ ข้าไปสูผ่ลผลิตที่ต้องการ 

 3. ผ ล ผ ลิ ต  (Outputs)  ห ม า ย ถึ ง  ผ ล ที่ ไ ด้ รั บ  (Results)  จ า ก ก ร ะ บ ว น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น 

ตามจุดมุง่ห มายขอ งระบ บ 

 Smith (1982, p. 33) ได้กล่าวถึง อ งค์ประกอบ ขอ งระบ บ สรุปได้ 5 ประการ คือ   

 1. แหลง่ทรั พยากร (Sources) หมายถึ ง แหล่ งทรัพยากรต่าง ๆ ส้ าหรับปัจจัยแต่ ละปัจจั ย 

ที่น้าเ ข้าสู่ระบ บ  

 2. ปัจจั ย (Inputs) ห มาย ถึง  แห ลง่ ขอ ง วัต ถุดิบ ห รื อ ปั จจั ย แ ต่ละ ปัจ จัย ที่น้า เ ข้า สูร่ ะบ บ 

ซึ่งจะมีผลกระบ วนการปฏิบัตงิานและผลผลิตที่ได้รับตามล้าดับต่อไป  

 3. กระ บว น การ และ การ แป ร สภ าพ (Process and Transformation) ห มา ยถึง กรร มวิ ธี 

ในการแป รสภ าพวัตถุดิบ ห รือป ัจจัยน้าเ ข้ าไปสูผ่ลผลิต ที่ต้องการ ก ระบ วนการที่มี ประสิทธิภา พ  

จึงขึ นอ ยู่กับปัจจัยน้าเ ข้าที่เห มาะสม  

 4. ผ ล ผ ลิ ต  (Outputs)  ห ม า ย ถึ ง  สิ่ ง ต่ า ง  ๆ  ที่ อ อ ก ม า จ า ก ก ร ะ บ ว น ก า ร ข อ ง ร ะ บ บ   

แ ล ะ เ ข้ า ไ ป สู่ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย น อ ก ร ะ บ บ  ซึ่ ง อ า จ จ ะ อ อ ก ม า ใ น รู ป ส ส า ร  พ ลั ง ง า น  ห รื อ ข้ อ มู ล 

สารสนเ ทศ ทั งที่เ ป็นรูปธรรมแ ละนามธรรม  

 5. ขอ้มูลป้อนกลั บ (Feedback) หมายถึ ง สารสนเทศที่ ได้ มาจากการด้าเนิ นงานของระบ บ  

ซึ่งจะมีอิทธิพลต่อการเลอื กปัจจัยน้าเ ข้า กระบ วนการ และผลผลิตต่อไปในอ นาค ต 

 Lunenburg and Ornstein (2004,  pp.  17-19)  น้ า เ ส น อ รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น 

เ ชิ ง ร ะ บ บ ไ ว้ ว่ า  จ ะ เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ อ ย่ า ง ย่ิ ง ห า ก ท้ า ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก า ร 

ท า ง ก ารศึ กษาและบทบาทของผู้ บริ หารการศึ กษา โดยใช้ กรอบแนวคิ ดระบบเปิ ด (Open-Systems  

Framework) มิ ติ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ส า ม า ร ถ แ บ่ ง อ อ ก เ ป็ น  3 ก ลุ่ ม  คื อ  ปั จ จั ย น้ า เ ข้ า  

(Inputs) ก ร ะ บ ว น ก า รแ ป ร ส ภ าพ  (Transformation Process) แ ล ะ ผ ล ผ ลิ ต  (Outputs) ก ร อ บ แ น ว คิ ด นี  
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ช่ ว ย ใ ห ้ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  แ ล ะ โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย่ า ง ย่ิ ง ใ น ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร 

ด้ า เ นิ น งานขอ งโรงเรี ยน ท้ าให ้ การวิ เคราะห ์ ปั ญหาต่ าง ๆ เป็ นไปอย่ างรวดเร็ วและมี ความถู กต้ อ ง  

แ ล ะ ยั ง ส า ม า ร ถ ชี ใ ห ้ เ ห ็ น ถึ ง ค ว า ม พ ย า ย า ม ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ใ น ก า ร ริ เ ร่ิ ม ใ ห ้ เ กิ ด ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ขึ น  

ในระบ บอ ีกด้วย รายละเอ ียดการบริห ารโรงเ รียนเ ชิงระบ บ มีดังภาพ 2 ดังนี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 2 การบรหิารโรงเรยีนเชิงระบบ (A Systems View of School Administration) 

 

ที่มา: Lunenburg and Ornstein, 2004, p. 19 

 (F
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กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) 

- โครงสร้าง (Structure)      - การตัดสินใจ (Decision Making)   - หลักสูตร (Curriculum) 

- จร ิยธรรม (Culture)         - การสื่อสาร (Communication)      - แรงจูงใจ (Motivation) 

- การปร ับปร ุงการสอน (Improving Teaching)                        - การเปลี่ยนแปลง (Change) 

- การพ ัฒนาวชิาช ีพ (Career Development)                           - ภาวะผ ู้น้า (Leadership) 

ผลผลิต (Outputs) 

- ผ ลสัม ฤทธ์ิทาง การ เ ร ียนของ นักเ ร ียน (Student Achievement) 

- การ ขาดเ ร ียนของ นักเ ร ียน (Student Absenteeism) 

- ผ ลก าร ปฏ ิบัติงานของ คร ู  (Teacher Performance) 

- การ ขาดง านของ บุคลากร  (Employee Absenteeism) 

- การ เ จร ิญเติบโ ตของ นักเ ร ียน (Student Growth) 

- ความ สัม พ ันธร์ ะหว่าง โ ร ง เ ร ียนกับช ุม ช น (School-community Relations) 

- อัตราการ ออกก ลาง คัน (Student Dropout) 

- ทัศนคติของ นักศึกษาต่อโ ร ง เ ร ียน (Student Attitudes Toward School) 

- พ ึงพ อใ จใ นง านของ พ นักง าน (Employee Job Satisfaction) 

ปัจจัยน าเข้า (Inputs) 

- บุคคล (Personnel) - ร ัฐ บาลก ลาง  (Federal & State) - ร ะเ บียบ (Legal Structure) 

- ผ ลง าน  (Financing) - ร ัฐบาลท้องถิ่น (Local Governments) – กลุ่มต่าง ๆ (Other Groups) 

- ทฤษฎ ีและอง ค์ความ ร ู้  (Theory and Knowledge) 

สิ่งแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
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 1. ปัจ จั ย น้ าเ ข้ า (Inputs)  โร ง เ รี ย น ได้ รั บ กา ร จั ด สร ร บุ ค ลา ก ร  ง บ ป ระ ม า ณ  ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ 

อ ง ค์ ค ว า ม รู้  จ า ก รั ฐ บ า ล  อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  ร ว ม ทั ง  ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บี ย บ ใ น ก า ร จั ด  

ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  ใ น ข ณ ะ ที่ ก ลุ่ ม ต่ า ง  ๆ  มี ข้ อ เ รี ย ก ร้ อ ง ห รื อ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร จ า ก โ ร ง เ รี ย น  

เ ช่ น  นั ก เ รี ย น ต้ อ ง ก า ร มี ห ลั ก สู ต ร ที่ สั ม พั น ธ์ แ ล ะ เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ  ร ว ม ทั ง 

การศึกษาต่อ ครูต้องการเงินเดอืนเพ่ิ ม และสภาพการท้างานที่ ด ีผลประโยชน์อื่น ๆ และความมั่นคง 

ใน งา น  ค ณ ะ ก ร รม ก า รโ รง เ รี ย น ค าด ห วั งเ กี่ย ว กั บ คุณ ภา พ ก า รจั ด ก าร ศึ ก ษา ข อ งโ รง เ รีย น  ชุ ม ช น 

คา ดห วังกา รจัดก ารศึก ษา ที่ มีคุณ ภาพ ร วมท ั งคว า มค าด ห วัง ขอ งก ลุม่ย่อ ยอ ื่น  ๆ  ที่ยั งรอ ค้ าตอ บ 

จากโรงเรี ยน แต่ละกลุ่ มจะมีเป้าหมายเป็นของตนเอง ซึ่งอาจเกิดความขั ดแย้ งกั น งานของผู้ บริ ห า ร 

คือ  การบูรณาการเ ป้าห มายที่หลากห ลายเ ห ลา่นี  โดยการวา งแผ นในการปฏิบัตงิาน 

 2. กระ บว น กา รแป รสภ าพ  (Transformation Process) อ งค์ กา รจะ ท้า ก ารเ ปลี่ย นแ ปล ง 

ปั จจั ย น้ า เ ข้า จ า ก สิ่ ง แ วด ล้ อ ม ภ า ย น อ ก เ พ่ื อ ให้ เ ป็ น ผ ล ผ ลิ ต ร ะ บ บ จ ะเ พ่ิ ม มู ล ค่ า ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  

ผ่ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ป ร ส ภ า พ  ซึ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก า ร แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร 

ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ร ะ บ บ  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ บ า ง อ ย่ า ง ข อ ง ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ส ม ร ร ถ น ะ ด้ า น เ ท ค นิ ค ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น  ไ ด้ แ ก่  ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ 

แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร  แ ผ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  ทั ง นี  

กิจกรรมต่าง ๆ  ที่ด้าเ นินโดยผู้บริห ารจะสง่ผลต่อผ ลผลิตขอ งโรงเ รียน 

 3. ผ ล ผ ลิ ต  (Outputs)  ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ด้ า เ นิ น ก า ร แ ป ร ส ภ า พ ปั จ จั ย น้ า เ ข้ า ผ่ า น 

ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ป ร ส ภ า พ  โ ด ย ใ ช้ กิ จ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร  เ ช่ น  ก า ร ก้ า ห น ด โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก า ร 

การพั ฒน าว ัฒ นธร รม ก ารจู งใจ ก ารน้ า กา รตัด สนิใ จ กา รสื่อ สาร  การ บรหิ ารกา รเ ป ลี่ยน แป ล ง  

ก ารพั ฒนาหลั กสู ตร การปรั บปรุ งการสอ น และการพั ฒนาวิ ชาชี พ เป็ นต้ น เพ่ื อ ท้ าให ้ เกิ ดผลผลิ ต  

ส้ า หรั บโรงเรี ยนผลผลิ ต ได้ แก่  ผลสั มฤทธิ์ ทางการเรี ยน ผลการด้ าเนิ นงานของครู  อ ั ตราการเจริ ญ 

ง อ ก ง า ม ข อ ง นั ก เ รี ย น แ ล ะ บุ ค ล า ก ร  อ ั ต ร า ก า ร อ อ ก ก ล า ง คั น  ก า ร เ ป ลี่ ย น ง า น ข อ ง บุ ค ล า ก ร 

กา ร ข าดเรียนของนั กเรียนและขาดงานของบุ คลากร ความสั มพั นธ์ระหว่ างบุ คลากรกั บฝ่ ายบริ หาร  

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง โ ร ง เ รี ย น กั บ ชุ ม ช น  ทั ศ น ค ติ ข อ ง นั ก เ รี ย น ต่ อ โ ร ง เ รี ย น  แ ล ะ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ 

ในงานขอ งบุค ลากร 

 ส้ า ห รั บ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย น อ ก จ ะ มี ป ฏิ กิ ริ ย า แ ล ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ผ ล ผ ลิ ต แ ล ะ ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ  

แ ก่ ร ะ บ บ  ซึ่ ง เ ป็ น ส่ ว น ส้ า คั ญ ใ น ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ ใ น เ ชิ ง ล บ  

สา ม าร ถ ขจั ด ปัญ ห า ค วา ม ยุ่ง ยา ก ใน ก าร ป ฏิบั ติ งา น ต าม แ ผน ข อ ง โร ง เ รี ยน  แ ล ะส่ ง ผล ต่ อ ผล ผ ลิ ต 

ที่จะเ กิดขึ นในอ นาค ตขอ งโรงเ รียน 

 



 

 

  96 

 Von (1968, pp. 42-43) ได้ น้ าเสนอแนวคิ ดเกี่ยวกับ องค์ ประกอบของระบบ โดยประยุ กต์ 

ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ ทั่ ว ไ ป  (General System Theory)  เ ข้ า กั บ ท ฤ ษ ฎี ก า ร 16 สื่ อ ส า ร  แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม  

(Theory of Communication and Control) ซึ่งแสดงอ งค์ประกอบ ขอ งระบ บไว้ 4 ประการ ดังนี  

 1. ปัจจัย น้าเ ข้า  (Input) ห รื อ ตัวรั บเ ข้า (Receptors) ห ม ายถึง สิ่งที่จ้ าเ ป็นต้ อ งใช้ ในกา ร 

ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ร ะ บ บ  ซึ่ ง ใ น ท า ง ก า ร สื่ อ ส า ร เ ร า อ า จ จ ะ เ ป รี ย บ ไ ด้ กั บ อ วั ย ว ะ  ห รื อ อ ิ น ท รี ย์ ที่ ใ ช้ 

ในการรับรู ้ (Sense Organ)  

 2. กระบวนการ (Process) หมายถึง ขั นตอนหรือวิ ธีการด้าเนินการเปลี่ ยนปัจจัยน้าเข้าไปสู่ 

ผ ล ผ ลิ ต ที่ ต้ อ ง ก า ร  ส้ า ห รั บ ใ น ท า ง ก า ร สื่ อ ส า ร อ า จ จ ะ เ ป รี ย บ ไ ด้ กั บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง ส ม อ ง ที่ ท้ า  

ห น้าที่คว บค ุมการรับรูข้่าวสาร(Control Apparatus)  

 3. ผ ล ผ ลิ ต  (Output) ห รื อ ตั ว แส ดง ผ ล (Effectors) ห ม าย ถึ งผ ล ที่ ได้ รั บ จา กก ระบ วน กา ร  

ด้าเนิ นงา นขอ งระบ บ ซึ่ งใน ทา งก ารส่ื อ สา รอ า จจะ เ ปรี ยบได้ กับข่ าว ส ารที่ ได้รั บจา กกร ะบ ว นกา ร 

คว บค ุม การรับรูข้่าวสาร  

 4. ข้ อ มู ลป้ อ นกลั บ (Feedback) ห มายถึ ง การน้ าผลที่ รั บจากระบ บเป็ นข้ อ มู ลย้ อ นกลั บ 

ไป สูป่ั จ จั ยน้ า เ ข้ าแ ละ ก ระ บ ว น ก าร  ใ น ลัก ษ ณ ะก า รป้ อ งกั น แล ะ คว บ คุ มต น เ อ ง (Self Regulating)  

เ พ่ือรักษา สภาว ะสมดุลขอ งระบ บ 

 ประชุ ม รอดประเสริ ฐ (2541, หน้า 66) ระบบใดระบบหน่ึงจะประกอบด้ วย องค์ ประกอบ   

ห รื อ ส่ ว น ส้ า คั ญ  3 ส่ ว น คื อ  สิ่ ง ที่ ป้ อ น เ ข้ า ไ ป  ห รื อ ข้ อ มู ล น้ า เ ข้ า  ( Input)  ก ร ะ บ ว น ก า ร (Process)  

และผลงาน (Output) หรือผลผลติ (Product) ซึ่งทั ง 3 องค์ ประกอบนี จะมี ความสัมพันธ์ต่อกันและกั น  

และท้า งาน ร่วมกันเ ป็ นวัฏจ ักร เ มื่อสว่นใด สว่นห น่ึงมี ปัญห าห รือ ไมท่้า งาน สว่นอื่นก็จ ะห ยุดชะงั ก 

ไปด้วย น อ กจากนี ระบ บยังมี คว ามสั มพันธ์ต่อ สภาพแว ดล้อม (Environment)  อ ย่างใกล้ ชิดที่ อ า จ

ก ล่ า ว ไ ด้ ว่ า  ร ะ บ บ จ ะ ไ ด้ รั บ ข้ อ มู ล น้ า เ ข้ า จ า ก สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  แ ล ะ ร ะ บ บ จ ะ ส ร้ า ง ห รื อ ผ ลิ ต ผ ล ง า น  

ให้กับสิ่งแว ดล้อมเ ช่นเ ดยีวกัน ดังภาพ 3 

 

        
 

 

ภาพ 3 องค์ประกอบและวัฏจักรของระบบ 

 

ที่มา: ประชุม รอ ดประเ สริฐ , 2541, ห น้า 66 

สิ่งที่ป้อ นเ ข้าไป 

(Input) 

กระบ วนการ 

(Process) 

ผลงาน 

(Output) 
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 สิ่ ง ป้ อ น เ ข้ า  (Input)  ห ม า ย ถึ ง  ปั จ จั ย ต่ า ง  ๆ  แ ล ะ เ ป็ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ร ก ที่ จ ะ น้ า ไ ป สู่ 

การด้าเนนิงานขอ งระบ บ โดยรวมไปถึงสภาพแว ดล้อมตา่ง ๆ  อ ันเ ป็นที่ตั งของระบบนั นดว้ย 

 ก ร ะ บ ว น ก า ร  (Process)  เ ป็ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่ ส อ ง ข อ ง ร ะ บ บ ซึ่ ง ห ม า ย ถึ ง  วิ ธี ก า ร ต่ า ง  ๆ 

ที่จะน้าผลงานห รือผลผลิตขอ งระบ บ  

 ผ ลิ ต ผ ล  (Product)  ห รื อ ผ ล ง า น  (Output)  ซึ่ ง เ ป็ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ สุ ด ท้ า ย ข อ ง ร ะ บ บ 

โดยหมายถึ ง ความส้ าเร็ จในลั กษณะต่ าง ๆ ที่ มี ประสิ ทธิ ภาพหรื อประสิ ทธิ ผล โดยสิ่ งที่ ป้ อนเข้ าไป  

กระบ วนการและผ ลผลิต ห รือผลงานจะอ ยู่ภายใต้สภาพแว ดล้อม ห รือสิ่งแว ดล้อมเ ดยีวกัน 

 กล่า วโด ยสรุ ปได้ ว่า ทั ง 3 อ ง ค์ปร ะกอ บต่ างก็ มีป ฏิสัม พัน ธ์กับ สภ าพแ วด ลอ้ ม เ ดยี วกั น 

จึงจะสามารถด้าเ นินงานไดแ้ละด้าเนนิการได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

  จั นทรานี  สงวนนาม (2545, หน้ า 86-87) ได้ ก้ าหนดองค์ ประกอบของระบบทางการบริ หาร 

ประกอบ ดว้ย สว่นประกอ บท ี่ส้าค ัญ ดังนี   

 1. ปัจจัยน้าเ ข้า ห มายถึง ทรั พยากรทา งการบรหิ ารทุก  ๆ  ดา้น ได้แก่ บ ุคลากร (Man)  

ง บ ป ร ะ ม าณ  (Money) วั สดุ อ ุ ปก รณ์  (Materials) การบ ริ ห ารจั ดก าร (Management) แ ละแรงจู งใจ  

(Motivations) ที่เ ป็นส่วนเ ร่ิมต้นและเ ป็นตัวจักรส้าค ัญในการปฏิบัตงิานขอ งอ งค์การ  

 2. กระบ วนกา ร ห ม ายถึง  การ น้าเ อ าป ัจจั ยห รื อ ทรัพ ยาก รทา ง การบ ริห าร ทุกป ระเ ภ ท 

ม า ใ ช้ ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ร่ ว ม กั น อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ  เ น่ื อ ง จ า ก ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ะ มี ร ะ บ บ ย่ อ ย  ๆ   

ร ว ม กั น อ ยู่ ห ล า ย ร ะ บ บ  ค ร บ ว ง จ ร  ตั ง แ ต่ ก า ร บ ริ ห า ร  ก า ร จั ด ก า ร  ก า ร นิ เ ท ศ  ก า ร วั ด แ ล ะ 

การป ระเมิ นผ ล  ก า ร ติ ด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ  เ ป็ น ต้ น  เ พ่ื อ ใ ห ้ ปั จ จั ย ทั ง ห ล า ย เ ข้ า ไ ป สู่ ก ร ะ บ ว น ก า ร 

ทุกกระบ วนการได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 3. ผ ล ผ ลิ ต  ห รื อ ผ ล ลั พ ธ์  ห ม า ย ถึ ง  ผ ล ที่ เ กิ ด จ า ก ก ร ะ บ ว น ก า ร ข อ ง ก า ร น้ า เ อ า ปั จ จั ย 

มาป ฏิบัติ เ พ่ือให ้เกิดประสิทธิผลตามเ ป้าห มายที่ก้าห นดไว้ 

 4. ผล ก ระ ทบ  ห ม า ยถึ ง ผล ที่ เ กิ ด ขึ น ภ าย ห ลัง จา ก ผล ลั พธ์ ที่ ได้  ซึ่ ง อ า จเ ป็น สิ่ งที่ ค าด ไ ว้ 

ห รือไมเ่ คยคาดคิดมาก่อนว่าจะเ กิดขึ นก็ได้ 

 เ ขียนเ ป็นรูปแ บบ  ได้ดังภาพ 4 

 

          

 
 

ภาพ 4 องค์ประกอบของวิธีระบบ 
 

ที่มา: จันทรานี สงวนนาม, 2545, ห น้า 87 

ปัจจัย 

(Input) 

กระบวนการ 

(Process) 

ผลิตผลหรอืผลลัพธ์ 

(Product or Output) 

ผลกระทบ 

(Outcome) 
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 นอกจากนี  ผู้ วิจั ยได้ ทบทวนวรรณกรรมและสั งเคราะห ์องค์ประกอบเกี่ ยวกั บทฤษฎี ระบบ  

(System Theory) และอ ้างอ ิง ดังแสดงในตาราง 3 

 

ตาราง 3 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของระบบ 

ที ่ องค์ประกอบของระบบ 
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รว
ม 

1 ปัจจัยน้าเ ข้า ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 

2 กระบ วนการ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 

3 ผลผลิต ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 

4 ข้อมูลย้อนกลับ  ✓ ✓ ✓ ✓    4 

5 สิ่งแว ดล้อม  ✓      1 

6 ระบ บยอ่ ย  ✓      1 

7 แห ลง่ทรัพยากร    ✓    1 

8 ผลลัพธ์ ✓      ✓ 2 

 

 จ า ก ต า ร า ง  3 จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว คิ ด เ ชิ ง ร ะ บ บ แ ล ะ สั ง เ ค ร า ะ ห ์ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ เ กี่ ย ว กั บ

ท ฤ ษ ฎี ระ บ บ  ผู้ วิ จัย จึ ง ส รุ ป ได้ ว่ า  ท ฤ ษ ฎี ระ บ บ  (System Theory) ป ร ะก อ บ ด้ ว ย  5 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  

ไ ด้ แ ก่  ปั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input)  ก ร ะ บ ว น ก า ร  (Process)  ผ ล ผ ลิ ต  (Output)  ผ ล ลั พ ธ์  (Outcome) 

และข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ซึ่งสามารถอ ธิบายได้ ดังนี  

 1. ปั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input)  ห ม า ย ถึ ง  ท รั พ ย า ก ร ข อ ง อ ง ค์ ก า ร ที่ จ้ า เ ป็ น ต้ อ ง ใ ช้ ใ น ก า ร 

ด้าเนนิงานขอ งระบ บป ระกอ บดว้ย คน วัสดุ อ ุปกรณ์ งบป ระมาณ  นโยบา ย และสารสนเ ทศ 

 2. กระบวนการ (Process) หมายถึง ขั นตอนหรื อวิธีด้าเนินการน้าเอาปัจจัยหรือทรั พยากร 

ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ทุ ก ป ร ะ เ ภ ท ม า ใ ช้ ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ร่ ว ม กั น อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ  ตั ง แ ต่ ก า ร บ ริ ห า ร  
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การจัด การ ก ารนิเท ศ การ วัดและ การปร ะเ มินผ ล การ ติดตา ม ตรว จสอบ  เ ป็นต้น  เ พ่ือใ ห ้ปัจจั ย 

ทั งห ลายเ ข้าไปสูก่ระบ วนการทุกกระบ วนการได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

 3. ผ ล ผ ลิ ต  (Output)  ห ม า ย ถึ ง  ผ ล ที่ ได้ รั บ จ า ก ปั จ จั ย น้ า เ ข้ า แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ทั ง ห ม ด 

มาป ฏิบัติ เ พ่ือให ้เกิดประสิทธิผลตามเ ป้าห มายที่ก้าห นดไว้ 

 4. ผ ล ลั พ ธ์  (Outcome)  ห ม า ย ถึ ง  ผ ล ที่ เ กิ ด ขึ น ต่ อ ย อ ด จ า ก ผ ล ผ ลิ ต  ห รื อ ผ ล ร ะ ย ะ ย า ว 

ซึ่ ง เ กิ ดเป็ นผลจุ ดหมายปลายทาง หรื อผลต่ อ เน่ื องจากผลกระทบ ประโยชน์ ที่ เกิ ดขึ นจากผลผลิ ต 

และผลลัพธ์ท้าให้สังคมเ กิดการเ ปลี่ยนแป ลงอ ย่างไร 

 5. ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ  (Feedback) ก า ร น้ า ผ ล ที่ ไ ด้ รั บ จ า ก ร ะ บ บ เ ป็ น ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ ไ ป สู่

ปั จ จั ย น้ า เ ข้ า แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร  ใ น ลั ก ษ ณ ะ ก า ร ป้ อ ง กั น แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม ต น เ อ ง  เ ป็ น ตั ว ก้ า ห น ด  

ปั จ จั ย น้ า เ ข้ า ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ค รั ง ต่ อ ไ ป  ซึ่ ง อ า จ เ ป็ น สิ่ ง ที่ ค า ด ไ ว้ ห รื อ ไ ม่ เ ค ย ค า ด คิ ด ม า ก่ อ น 

ว่าจะเ กิดขึ นก็ได ้

 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 ความหมายของรูปแบบ 

 รู ป แ บ บ ห รื อ โ ม เ ด ล  (Model)  เ ป็ น ค้ า ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ ที่ นิ ย ม น้ า ม า ใ ช้ ใ น ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย 

ซึ่ ง ใ น  Longman Dictionary of Contemporary English (Summers, 2003, pp.  315-342)  ไ ด้ ใ ห ้

คว ามห มายขอ งรูปแ บบ  โดยสรุป 3 ลักษณ ะให ญ ่ ๆ  คือ   

 1. รู ป แ บ บ  ห ม า ย ถึ ง  สิ่ ง ซึ่ ง เ ป็ น แ บ บ ย่ อ ร ว ม ข อ ง ข อ ง จ ริ ง  เ ช่ น  ร ถ ย น ต์  อ า ค า ร  ตึ ก  

และเ ครื่อ งจักร ซึ่งสามารถแยกชิ นสว่นและประกอ บได้  

 2. รูปแ บบ  ห มายถึง คนห รือสิ่งขอ งที่ด ี ที่น้ามาใช้เป ็นแบ บอ ย่างในการด้าเนนิงาน  

 3. รู ป แ บ บ  ห ม า ย ถึ ง  ชิ น ส่ ว น ที่ เ ป็ น แ บ บ อ ย่ า ง เ ฉ พ า ะ ส้ า ห รั บ ร ถ ย น ต์  เ ค ร่ื อ ง จั ก ร  

และอ าว ุธ 

 คั ม ภี ร์  สุ ด แ ท้  (2553, ห น้ า  2 3 ) ก ล่ า ว ว่ า  รู ป แ บ บ  ห ม า ย ถึ ง  สิ่ ง ที่ ส ร้ า ง ห รื อ พั ฒ น า ขึ น

แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ถึ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ส้ า คั ญ  ๆ  ข อ ง เ ร่ื อ ง ใ ห ้ เ ข้ า ใ จ ง่ า ย ขึ น เ พ่ื อ ใ ช้ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร  

ด้าเนนิงานต่อไป 

 ปัญ ญ า ทอ งนิ ล (2553, ห น้ า 24 ) ไ ดก้ ลา่ วว ่ า รูป แบ บ  ห ม า ยถึ ง โ คร งส ร้า งที่ เ กิ ดจ า ก

ทฤษ ฎีประสบการณ์ การคา ดการณ ์ น้าเ สนอ ในรูปขอ งข้อค วา มห รือแ ผนผัง 

 ณั ฐ ศั ก ดิ์  จั น ท ร์ ผ ล  (2552, ห น้ า  125)  รู ป แ บ บ  ห ม า ย ถึ ง  โ ค ร ง ส ร้ า ง โ ป ร แ ก ร ม

แบ บ จ้า ล อ ง ห รือ ตั วแ บ บ ที่จ้ า ลอ ง สภ า พ คว า มเ ป็น จ ริ งที่ ส ร้า งขึ น จา ก กา ร ลด ท อ นเ วล า แล ะ เ ท ศ ะ
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พิ จ า ร ณ า ว่ า มี สิ่ ง ใ ด บ้ า ง ที่ จ ะ ต้ อ ง น้ า ม า ศึ ก ษ า เ พ่ื อ ใ ช้ ท ด แ ท น แ น ว คิ ด ห รื อ ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ ใ ด

ปรากฏการณ์ห น่ึงโดยอ ธิบายคว ามสัมพันธ์ขอ งอ งค์ประกอบ ต่าง ๆ  ขอ งรูปแ บบ นั น ๆ 

 ม า ลี  สื บ ก ร ะ แ ส  (2552,  ห น้ า  108-109)  รู ป แ บ บ มี ส อ ง ลั ก ษ ณ ะ คื อ  รู ป แ บ บ จ้ า ล อ ง  

ข อ ง สิ่ ง ที่ เ ป็ น รู ป ธ ร ร ม  เ ช่ น  ร ะ บ บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ รู ป แ บ บ ที่ เ ป็ น แ บ บ จ้ า ล อ ง ข อ ง สิ่ ง ที่ เ ป็ น

น า ม ธ ร ร ม  เ ช่ น  เ ค ร่ื อ ง ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  เ ป็ น ต้ น  รู ป แ บ บ อ า จ แ ส ด ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ด้ ว ย เ ส้ น โ ย ง  

แ ส ด ง ใ น รู ป แ ผ น ภ า พ ห รื อ เ ขี ย น ใน รู ป ส ม ก า ร ค ณิ ต ศ า ส ต ร์  ห รื อ ส ม ก า ร พ ย า ก ร ณ์ ห รื อ เ ขี ย น เ ป็ น

ข้อค วา มจ้านวนห รือภาพห รือแ ผนภูมิห รือรูปสามมิติ 

 ทิ ศ น า  แ ข ม ม ณี  (2550,  ห น้ า  2 2 0 )  ไ ด้ ก ล่ า ว อ ธิ บ า ย ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง รู ป แ บ บ ไ ว้ ว่ า 

รูปแ บ บห มายถึ ง เ ค ร่ือง มือท างค วา มค ิ ดที่บุ คค ลใช้ใ นการ สบืส อ บห าค ้า ตอ บ คว า มรู้ค วา ม เ ข้าใ จ 

ใ น ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ ที่ เ กิ ด ขึ น โ ด ย ส ร้ า ง ม า จ า ก ค ว า ม คิ ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  ก า ร ใ ช้ อ ุ ป ม า อ ุ ป ไ ม ย 

ห รือจากท ฤษฎี ห ลักการต่าง ๆ  และแ สดงอ อ กในลักษณ ะใดลักษณ ะห น่ึง 

 Willer (1967, p. 125 อ ้ างอ ิ งใน อ รุ ณ  พรห มจรรย์, 2555) กล่ าวว่ า รู ปแบบ เป็ นการสร้ าง 

ม โ น ทั ศ น์  (Conceptualization) เ กี่ ย ว กั บ ชุ ด ข อ ง ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ โ ด ย อ า ศั ย ห ลั ก ก า ร  (Rationale)  

ข อ ง ร ะ บ บ รู ป นั ย  (Formal System)  แ ล ะ มี จุ ด มุ่ ง ห ม า ย เ พ่ื อ ก า ร ท้ า ใ ห ้ เ กิ ด ค ว า ม ก ร ะ จ่ า ง ชั ด ข อ ง

นิยามค วา มสัมพันธ์และประพจน์ที่เกี่ยวข้อ ง 

 Stoner and Wankel (1986, p.  44 อ ้ า ง อ ิ ง ใ น  อ รุ ณ  พ ร ห ม จ ร ร ย์, 2555)  ใ ห ้ ทั ศ น ะ ว่ า 

รู ป แ บ บ เ ป็ น ก า ร จ้ า ล อ ง ค ว า ม จ ริ ง ข อ ง ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ เ พ่ื อ ท้ า ใ ห ้ เ ร า ไ ด้ เ ข้ า ใ จ ค ว า ม สั ม พั น ธ์ 

ที่สลับซับซ้อนของป รากฏการณ์นั น ๆ  ได้งา่ยขึ น 

 Procter and Paul (1978, p. 174 อ ้ า งอ ิ ง ใน  อ รุณ  พ ร ห ม จ รร ย์, 2555)  ใ ห ้ ค วา ม ห ม า ย

ค้ า นี ไ ว้ ใ น Longman Dictionary of Contemporary English โ ด ย ส รุ ป แ ล้ ว จ ะ มี 3 ลั ก ษ ณ ะ ใ ห ญ ่ 

คื อ Model ที่ ห ม า ย ถึ ง  สิ่ ง ซึ่ ง เ ป็ น แ บ บ ย่ อ ส่ ว น ข อ ง จ ริ ง  ค ว า ม ห ม า ย นี ต ร ง กั บ ภ า ษ า ไ ท ย ว่ า 

แบ บจ้ าล อ ง  เ ช่ น  แบ บจ้ าล อ ง ขอ งเ รือ ด้า น ้า  เ ป็ น ต้น Model ที่ ห ม าย ถึ ง สิ่ งข อ ง ห รื อ ค น ที่น้ าม าใ ช้

เ ป็ น แ บ บ อ ย่ า ง ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร บ า ง อ ย่ า ง  เ ช่ น  ค รู  แ บ บ อ ย่ า ง นั ก เ ดิ น แ บ บ  ห รื อ แ ม่ แ บ บ  

ใ น ก า ร ว า ด ภ า พ ศิ ล ป์  เ ป็ น ต้ น  Model ที่ ห ม า ย ถึ ง แ บ บ ห รื อ รุ่ น ข อ ง ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ต่ า ง  ๆ  เ ช่ น  

เ ครื่อ งคอ มพิวเ ตอ ร์รุ่น 864X เ ป็นต้น 

 Tosi and Carroll (1982, p.  74 อ ้ า ง อ ิ ง ใ น  อ รุ ณ  พ ร ห ม จ ร ร ย์ , 2555)  ก ล่ า ว ไ ว้ ว่ า 

รูป แ บ บ เ ป็ น น า ม ธร ร ม ขอ ง จ ริง ห รื อ ภ าพ จ้ า ล อ งข อ ง สภ า พ ก า รณ์ อ ย่ า ง ใด อ ย่ าง ห น่ึ ง  ซึ่ ง อ า จ จ ะ มี

ตั ง แ ต่ รู ป แ บ บ อ ย่ า ง ง่ า ย  ๆ  ไ ป จ น ถึ ง รู ป แ บ บ ที่ มี ค ว า ม ส ลั บ ซั บ ซ้ อ น ม า ก  ๆ  แ ล ะ มี ทั ง รู ป แ บ บ 

ทั ง ก า ย ภ า พ  (Physical Model)  ที่ เ ป็ น แ บ บ จ้ า ล อ ง ข อ ง วั ต ถุ  เ ช่ น  แ บ บ จ้ า ล อ ง ห อ ส มุ ด แ ห ่ ง ช า ติ 

แ บ บ จ้ า ล อ ง เ ค ร่ื อ ง บิ น ขั บ ไ ล่ เ อ ฟ  16 เ ป็ น ต้ น  แ ล ะ รู ป แ บ บ เ ชิ ง ลั ก ษ ณ ะ  (Qualitative Model)  
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ที่ใช้ อ ธิบ าย ปรา กฏ การ ณ์ด้ วย ภาษ าห รือสั ญลั กษ ณ์ เ ช่น  รูป แบ บ เ ชิง ระบ บแ ละ ตาม สถ านก าร ณ์ 

(A System/Contingency Model) ขอ งบราวนแ์ละโมเบ ริกส์ (Brown and Moberg 1980, p. 56)  

 Bardo and Hartman (1982, p.  245 อ ้ า งอ ิ งใ น  อ รุณ  พร ห มจ ร รย์, 2555)  ได้ ก ล่ าว ถึ ง

รูปแ บบ ใน ทา งสังคม ศาสตร์ไ ว้ว ่า “เ ป็น ชุดขอ งข้ อ คว ามเ ชิ งนามธรร มเ กี่ยวกับ ปรากฏก ารณท์ี่เ ร า

ส น ใ จ เ พ่ื อ ใ ช้ ใ น ก า ร นิ ย า ม คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ห รื อ บ ร ร ย า ย คุ ณ ส ม บั ติ นั น  ๆ ”  Bardo แ ล ะ Hartman 

อ ธิ บา ยต่ อ ไ ปว ่ า รูป แบ บเ ป็น อ ะไร บา งอ ย่ างท ี่ เ ร าพั ฒ นา ขึ น ม าเ พ่ื อ บร รย าย คุณ ลั กษ ณ ะท ี่ ส้า คั ญ 

ข อ ง ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ อ ย่ า ง ใ ด อ ย่ า ง ห น่ึ ง  เ พ่ื อ ใ ห ้ ง่ า ย ต่ อ ก า ร ท้ า ค ว า ม เ ข้ า ใ จ รู ป แ บ บ จึ ง มิ ใ ช่  

ก า ร บ ร ร ย า ย ห รื อ อ ธิ บ า ย ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ อ ย่ า ง ล ะ เ อ ี ย ด ทุ ก แ ง่ มุ ม  เ พ ร า ะ ก า ร ท้ า เ ช่ น นั น จ ะ ท้ า ใ ห ้

รู ป แ บ บ มี ค ว า ม ซั บ ซ้ อ น แ ล ะ ยุ่ ง ย า ก เ กิ น ไ ป  ใ น ก า ร ที่ จ ะ ท้ า ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ซึ่ ง จ ะ ท้ า ใ ห ้ คุ ณ ค่ า  

ข อ ง รู ป แ บ บ นั น ด้ อ ย ล ง ไ ป  ส่ ว น ก า ร ที่ จั ด ร ะ บ บ รู ป แ บ บ ห น่ึ ง  ๆ  จ ะ ต้ อ ง มี ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ม า ก น้ อ ย

เ พี ย ง ใ ด  จึ ง จ ะ เ ห ม า ะ ส ม  แ ล ะ รู ป แ บ บ นั น  ๆ  ค ว ร มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ อ ะ ไ ร บ้ า ง  ไ ม่ ไ ด้ มี ข้ อ ก้ า ห น ด  

เ ป็ น ก าร ต าย ตั ว  ทั ง นี  ก็ แ ล้ ว แ ต่ ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ แ ต่ ล ะ อ ย่ า ง  แ ล ะ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ผู้ ส ร้ า ง รู ป แ บ บ  

ที่ต้องการจะอ ธิบายปรากฏการณ์นั น ๆ  อ ย่างไร 

 Raj (1996, p.  45 อ ้ า ง อ ิ ง ใ น  อ รุ ณ  พ ร ห ม จ ร ร ย์, 2555)  ไ ด้ ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ค้ า ว่ า

รูปแ บบ  (Model) ในห นังสื อ Encyclopedia of Psychology and Education ไว้ 2 คว ามห มาย ดัง นี  

1) รู ป แ บ บ  คื อ  รู ป ย่ อ ข อ ง ค ว า ม จ ริ ง ข อ ง ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ ซึ่ ง แ ส ด ง ด้ ว ย ข้ อ ค ว า ม จ้ า น ว น ห รื อ ภ า พ  

โด ย ก า ร ล ด ท อ น เ ว ล า แ ล ะ เ ท ศ ะ  ท้ า ใ ห ้ เ ข้ า ใ จ ค ว า ม จ ริ ง ข อ ง ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ ได้ ดี ย่ิ ง ขึ น  2)  รู ป แ บ บ 

คือ ตัวแ ทนขอ งการใช้แนวค วา มค ิดขอ งโปรแกรมที่ก้าห นดเฉพาะ โดยสรุปแ ลว้รูปแ บบ  ห มายถึ ง

แบ บจ้ าล อ ง อ ย่ าง ง่า ยห รือ ย่อ ส่ วน  (Simplified Form)  ข อ ง ปร าก ฏก าร ณ์ ต่า ง ๆ  ที่ ผู้เ สน อ รู ปแ บ บ

ดั ง ก ล่ า ว ไ ด้ ศึ ก ษ า แ ล ะ พั ฒ น า ขึ น ม า เ พ่ื อ แ ส ด ง ห รื อ อ ธิ บ า ย ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ ใ ห ้ เ ข้ า ใ จ ไ ด้ ง่ า ย ขึ น 

ห รื อ ใ น บ า ง ก ร ณี อ า จ จ ะ ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร ท้ า น า ย ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ น ต ล อ ด จ น อ า จ ใ ช้  

เ ป็นแนวท างในการด้าเนนิการอ ย่างใดอย่างห น่ึงต่อไป 

 Good (2005, p. 177 อ ้ า ง อ ิ ง ใ น  อ รุ ณ  พ ร ห ม จ ร ร ย์, 2555) ใ น พ จ น า นุ ก ร ม ก า ร ศึ ก ษ า 

ได้ รว บร วม ค วา ม ห ม า ยข อ ง รูป แ บบ เ อ า ไว้ 4 ค ว าม ห ม า ย คือ 1)  เ ป็ น แบ บ อ ย่ า งข อ ง สิ่ง ใด สิ่ งห น่ึ ง

เ พ่ือ เ ป็น แนว ทา งใน การ สร้า งห รื อ ท้ าซ ้า 2) เ ป็นตั วอ ย่าง เ พ่ือ เ ลยี นแบ บ เ ช่น  ตัวอ ย่า งใน การ อ อ ก

เ สี ย ง ภ า ษ า ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ เ พ่ื อ ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ เ ลี ย น แ บ บ  เ ป็ น ต้ น  3)  เ ป็ น แ ผ น ภู มิ ห รื อ รู ป ส า ม มิ ติ 

ซึ่ ง เ ป็ น ตั ว แ ท น ข อ ง สิ่ ง ใ ด สิ่ ง ห น่ึ ง  ห รื อ ห ลั ก ก า ร  ห รื อ แ น ว คิ ด  4)  เ ป็ น ชุ ด ข อ ง ปั จ จั ย ตั ว แ ป ร ที่ มี 

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ซึ่ ง กั น แ ล ะ กั น  ซึ่ ง ร ว ม ตั ว กั น เ ป็ น ตั ว ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ เ ป็ น สั ญ ลั ก ษ ณ์ ท า ง ร ะ บ บ สั ง ค ม  

อ าจจะเ ขียนอ อ กมาเ ป็นสูตรทา งคณ ิตศาสตร์ห รือบ รรยายเ ป็นภาษาก็ได้ 
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 Thinkexist (2008, p.  1 อ ้ า ง อ ิ ง ใ น  อ รุ ณ  พ ร ห ม จ ร ร ย์, 2555)  ไ ด้ ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง 

ค้ า ว่ า  รู ป แ บ บ  (Model)  ไ ว้ ว่ า  เ ป็ น แ บ บ จ้ า ล อ ง ร ะ บ บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ห รื อ แ บ บ แ ป ล น ข อ ง 

ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง ที่ ว า ด ไ ว้ ล่ ว ง ห น้ า  ห รื อ สิ่ ง ข อ ง ที่ เ ป็ น ตั ว แ ท น แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด ข อ ง สิ่ ง ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ น 

ในอ นาค ต ห รือสิ่งที่เ ตรียมเ อ าไว้ล่วงห น้า 

 Ardictionaary (2008, p. 1 อ ้ าง อ ิ งใ น  อ รุณ  พ รห ม จ รร ย์, 2555)  ไ ดนิ้ ย าม ค ว าม ห ม า ย 

ขอ งรูปแ บ บ (Model) ว่า ห มายถึง  แบ บจ้า ล อ งที่เ ป็น สัดสว่นห รือเ ป็นป ระเ ภทเ ดี ยวกันกั บขอ งจริ ง 

ห รื อ สั ญ ลั ก ษ ณ์ ข อ ง ก า ร เ ป็ น ตั ว แ ท น สิ่ ง ใ ด สิ่ ง ห น่ึ ง ที่ ค า ด ว่ า จ ะ เ กิ ด ใ น อ น า ค ต  ห รื อ แ บ บ แ ผ น 

ขอ งส่ิงที่เตรียมไว้ 

 ก า ร ให้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ งรู ป แ บ บ  (Model)  ใน ห นั ง สื อ Encyclopedia of Psychology and 

Education ไว ้2 คว ามห มาย ดังนี  

 1. รู ป แ บ บ  คื อ  รู ป ย่ อ ข อ ง ค ว า ม จ ริ ง ข อ ง ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ ซึ่ ง แ ส ด ง ด้ ว ย ข้ อ ค ว า ม จ้ า น ว น 

ห รือภาพโดยการลดทอ นเ วลาแ ละเท ศะ ท้า ให้เ ข้าใจคว ามจรงิขอ งปรากฏการณ์ไดด้ย่ิีงขึ น 

 2. รูปแ บบ  คือ  ตัวแ ทนขอ งการใช้แนวค วา มค ิดขอ งโปรแกรมที่ก้าห นดเฉพาะ 

 ส า ร า นุ ก ร ม ส แ ต น ฟ อ ร์ ด ด้ า น ป รั ช ญ า  (Stanford Encyclopedia of Philosophy, 2006,  

p. 671 อ ้างอ ิงใน อ รุณ พรห มจรรย์, 2555) ได้ให ้ควา มห มายขอ ง รูปแ บบ ในลักษณ ะสอดคลอ้ ง

กับกา รให้ค วา มห มายข อ ง Good ว่ารูป แบ บเ ป็นระ บบ ห รือโคร งส ร้า งที่ถู กสร้า งขึ นม าจาก ทฤษ ฎี

ทั่ว ไปเพื่อ พรรณนาแ ละอธิบายปรากฏการณ์นั น ๆ 

 Husen and Postlethwaite (1994, p.  386 5 อ ้ า ง อ ิ ง ใ น  อ รุ ณ  พ ร ห ม จ ร ร ย์ , 2555) 

ได้ ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ว่ า  รู ป แ บ บ  คื อ โ ค ร ง ส ร้ า ง ที่ ถู ก น้ า เ ส น อ เ พ่ื อ ใ ช้ วิ นิ จ ฉั ย ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง

อ งค์ปร ะกอ บ ที่สร้า งมาจา กเห ตุ ก ารณ์  การห ย่ังรู้ด้ วยวิธกี ารอุป มาอ ุป ไมย ห รือได้ มาจาก ทฤษ ฎี 

รูปแ บบ จึงไม่ใช่ทฤษฎี 

 โ ด ย ส รุ ป แ ล้ ว  รู ป แ บ บ  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร จ้ า ล อ ง ห รื อ ก า ร ย่ อ ส่ ว น  แ น ว ค ว า ม คิ ด ห รื อ

ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ ต่ า ง  ๆ  ที่ ใ ก ล้ เ คี ย ง กั บ ค ว า ม เ ป็ น จ ริ ง เ พ่ื อ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ที่ ง่ า ย ขึ น แ ล ะ เ ข้ า ถึ ง ส ภ า พ  

ที่ แ ท้ จ ริ ง ได้ อ ย่ า ง ลึ ก ซึ ง  ซึ่ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง ข อ ง รู ป แ บ บ นั น จ ะ ต้ อ ง มี แ น ว ค ว า ม คิ ด  แ ล ะ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ 

ที่มีคว ามสัมพันธ์ต่อเ น่ือง และมีคว ามเ ป็นเห ตุเ ป็นผลซึ่งกันและกัน 

 ประเภทของรูปแบบ 

 นัก วิ ชา กา ร ห ล า ยท่ า น ได้ แบ ่ ง ปร ะ เ ภ ทข อ งรู ป แบ บ ไว้ ห ล า ยลั ก ษ ณ ะ ซึ่ง แต ก ต่ าง กัน ไ ป

ตามแ นวค วา มค ิดและลักษณ ะ ดังนี  

 Smith (1980, p. 122) ได้จ้าแนกประเภท ขอ งรูปแ บบ อ อ กเป ็น 2 รูปแ บบ  ได้แก่  

 1 . รูปแ บบ เ ชิงกายภาพ (Physical Model) ได้แก่  
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  1.1 รู ป แ บ บ ค ล้ า ย จ ริ ง  (Iconic Model)  มี ลั ก ษ ณ ะ ค ล้ า ย ข อ ง จ ริ ง  เ ช่ น  เ ค ร่ื อ ง บิ น

จ้าลองห ุ่นไล่กา ห ุ่น ตามรา้นตัดเสื อผ ้า เ ป็นต้น  

  1.2 รู ป แ บ บ เ ห มื อ น จ ริ ง  (Analog Model)  มี ลั ก ษ ณ ะ ค ล้ า ย ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ จ ริ ง  

เ ช่ น  ก า ร ท ด ล อ งท า ง เ ค มี ใ น ห ้ อ ง ป ฏิ บั ติ ก าร ก่ อ น จ ะ ท้ า ก าร ท ด ล อ ง จ ริง  เ ค ร่ื อ ง บิ น จ้ าล อ ง ที่ บิ น ไ ด้  

ห รือเ ครื่อ งฝึกบิน เ ป็นต้น แบ บจ้า ลองชนิดนี ใกลเ้ คียงคว ามจรงิกว่าแ บบ แรก  

 2. รูปแ บบ เ ชิงรุก ได้แก่  

  2.1 รู ป แ บ บ ข้ อ ค ว า ม  (Verbal Model)  ห รื อ รู ป แ บ บ เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  (Qualitative 

Model)รู ป แ บ บ มี พ บ ม า ก ที่ สุ ด  เ ป็ น ก า ร ใ ช้ ข้ อ ค ว า ม ป ก ติ ธ ร ร ม ด า ใ น ก า ร อ ธิ บ า ย โ ด ย ย่ อ  เ ช่ น  ค้ า

พรรณนาลักษณ ะงาน ค้า อ ธิบายรายวิชา เ ป็นต้น  

  2.2 รู ป แ บ บ ท า ง ค ณิ ต ศ า ส ต ร์  (Mathematical Model)  ห รื อ รู ป แ บ บ เ ชิ ง ป ริ ม า ณ 

(Quantitative Model) เ ช่น สมการ แ ละโปรแกรม เ ชิงเสน้ เ ป็นต้น 

 นอ ก จากนี  Keeves (1988, pp. 561-565) ยั งได้ แบ ่ งป ระเภท ขอ งรู ปแ บบ ทา งการศึ กษ า 

และสังคมศาสตร์ และได้พัฒนาการใช้รูปแ บบ ทา งการศึกษาเ ป็น 4 ประเภท  คือ   

 1 . รู ป แ บ บ เ ชิ ง เ ที ย บ เ คี ย ง  (Analogue Model)  เ ป็ น รู ป แ บ บ ที่ ใ ช้ ก า ร อ ุ ป ม า อ ุ ป ไ ม ย 

เ ที ย บ เ คี ย ง ป ร าก ฏ ก าร ณ์ ซึ่ ง เ ป็ น รู ป แ บ บ  เ พ่ื อ ส ร้ า งค วา ม มั่ น ใ จ ใ น ป ร า ก ฏ ก า รณ์ ที่ เ ป็ น น า ม ธ ร ร ม 

เ ช่ น  รู ป แ บ บ ใ น ก า ร ท้ า น า ย จ้ า น ว น นั ก เ รี ย น ที่ จ ะ เ ข้ า สู่ ร ะ บ บ โ ร ง เ รี ย น ซึ่ ง อ นุ ม า น แ น ว คิ ด ม า จ า ก  

การเปิ ดน ้ าเข้ าและปล่ อ ยน ้ าออ กจากถั ง นั กเรี ยนที่ จะเข้ าสู่ ระบบเปรี ยบเสมื อ นกั บน ้ าที่ ไหลเข้ าถั ง   

นัก เ รีย นที่ อ อ กจ าก ระ บบ เ ป รีย บเ ส มือ นกั บ น ้า ที่ไห ลอ อ กจ าก ถัง ดัง นั น  นัก เ รี ยน ที่ค งอ ยู่ใ นร ะบ บ

จึงเท ่ากับนักเรยีนที่เ ข้าสู่ ระบ บลบดว้ยนักเรยีนที่ อ อ กจากระบ บ เ ป็นต้น  จุดมุง่ห มายขอ งรูปแ บ บ

ก็เพื่อ อ ธิบายการเ ปลี่ยนแป ลงขอ งประชากรนักเรยีนขอ งโรงเ รียน 

 2. รู ป แ บ บ เ ชิ ง ข้ อ ค ว า ม  (Semantic Model)  เ ป็ น รู ป แ บ บ ที่ ใ ช้ ภ า ษ า เ ป็ น สื่ อ ใ น ก า ร

บ ร ร ย า ย ห รื อ อ ธิ บ า ย ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ ที่ ศึ ก ษ า ด้ ว ย ภ า ษ า  แ ผ น ภู มิ  ห รื อ รู ป ภ า พ  เ พ่ื อ ใ ห ้ โ ค ร ง ส ร้ า ง

ทา งค วา ม คิด อ งค์ป ระกอ บ แ ละคว ามสั มพัน ธ์ขอ งอ งค์ ประ กอ บข อ งป ราก ฏการ ณ์นั น  ๆ  แ ละใ ช้

ข้ อ ค ว า ม ใ น ก า ร อ ธิ บ า ย เ พ่ื อ ใ ห ้ เ กิ ด ค ว า ม ก ร ะ จ่ า ง ม า ก ขึ น  แ ต่ จุ ด อ ่ อ น ข อ ง รู ป แ บ บ ป ร ะ เ ภ ท นี  

คือ  ข าด ค ว า มชั ด เ จน  แ น่น อ น  ท้ าใ ห ้ ย าก แ ก่ ก าร ท ด ส อ บ รูป แ บ บ  แต่ อ ย่ า งไ ร ก็ ตา ม ก็ ได้ มี ก า ร น้ า

รูปแ บบ นี มาใช้กับการศึกษามาก เ ช่น รูปแ บบ การเ รียนรู้ในโรงเ รียน 

 3 . รู ป แ บ บ เ ชิ ง ค ณิ ต ศ า ส ต ร์  (Mathematical Model)  เ ป็ น รู ป แ บ บ ที่ ใ ช้ ส ม ก า ร ท า ง

คณ ิ ต ศา สต ร์เ ป็น สื่ อ ใ นก าร แ ส ด งค วา มสั ม พัน ธ์ข อ งตั วแ ปร ต่ าง ๆ  รูป แบ บ ปร ะเ ภท นี มีนิ ยม ใช้ กั น

ทั งในสาขาจติวิทยาและศึกษาศาสตร์ รวมท ั งการบริห ารการศึกษา 
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 4. รู ป แ บ บ เ ชิ ง ส า เ ห ตุ  (Causal Model)  เ ป็ น รู ป แ บ บ ที่ พั ฒ น า ม า จ า ก เ ท ค นิ ค ที่ เ รี ย ก ว่ า

เ ท ค นิ ค ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ เ ส้ น ท า ง  (Path Analysis)  ใ น ก า ร ศึ ก ษ า เ กี่ ย ว กั บ พั น ธุ ศ า ส ต ร์  รู ป แ บ บ เ ชิ ง

ส า เ ห ตุ  ท้ า ใ ห ้ ส า ม า ร ถ ศึ ก ษ า รู ป แ บ บ เ ชิ ง ข้ อ ค ว า ม ที่ มี ตั ว แ ป ร ส้ า ห รั บ ส ะ ท้ อ น ไ ด้  แ น ว คิ ด ส้ า คั ญ  

ข อ ง รู ป แ บ บ นี  คื อ  ต้ อ ง ส ร้ า ง ขึ น จ า ก ท ฤ ษ ฎี ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ห รือ ง าน วิ จั ย ที่ มี ม า แ ล้ ว  รู ป แ บ บ จ ะ เ ขี ย น 

ใ น ลั ก ษ ณ ะ ส ม ก า ร เ ส้ น ต ร ง  แ ต่ ล ะ ส ม ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ เ ชิ ง เ ห ตุ เ ชิ ง ผ ล ร ะ ห ว่ า ง ตั ว แ ป ร 

จ า ก นั น มี ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ใ น ส ภ า พ ก า ร ณ์ ที่ เ ป็ น จ ริ ง เ พ่ื อ ท ด ส อ บ รู ป แ บ บ  รู ป แ บ บ เ ชิ ง ส า เ ห ตุ  

แบ ่งออ กเป ็น 2 ลักษณ ะ คือ 

  4.1 รู ปแ บบระบบ เชิ งเส้ นเดี ยว (Recursive Model) เป็ นรู ปแ บบที่ แสดงความสั มพั นธ์ 

รู ป แ บ บ เ ชิ ง ส า เ ห ตุ ร ะ ห ว่ า ง ตั ว แ ป ร ด้ ว ย เ ส้ น โ ย ง ที่ มี ทิ ศ ท า ง ข อ ง ก า ร เ ป็ น ส า เ ห ตุ ใ น ทิ ศ ท า ง เ ดี ย ว  

โดยไมม่ีคว ามสัมพันธ์ย้อนกลับ  

  4.2 รูปแบบเชิ งสาเหตุ เส้ นคู่  (Non-recursive Model) คือ รู ปแบบที่ แสดงความสัมพั นธ์ 

เ ชิ ง ส า เ ห ตุ ร ะ ห ว่ า ง ตั ว แ ป ร  โ ด ย มี ทิ ศ ท า ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ข อ ง ตั ว แ ป ร ภ า ย ใ น ตั ว แ ป ร ตั ว ห น่ึ ง 

อ าจเ ป็นทั งตัวแ ปรเชงิสาเ ห ตุและเ ชิงผลพร้อมกัน จึงมีที่ท้ายอ้ นกลับได้ 

 Joyce and Well (1985,  p.  74)  ได้ ศึ ก ษ า แ ล ะ จั ด แ บ่ ง ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง รู ป แ บ บ ต า ม แ น ว คิ ด

ห ลั ก ก า ร  ห รื อ ท ฤ ษ ฎี  ซึ่ ง เ ป็ น พื น ฐ า น ใ น ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ นั น  ๆ  แ ล ะ ไ ด้ แ บ่ ง ก ลุ่ ม รู ป แ บ บ  

การสอนเอ าไว้ 4 รูปแ บบ  คือ 

 1. Information–Processing Models เ ป็ น รู ป แ บ บ ก า ร ส อ น ที่ ยึ ด ห ลั ก ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

ใน ก ระ บ วน ก า รป ร ะม ว ล ข้อ มู ล ขอ ง ผู้เ รี ยน  แ ล ะ แน ว ท าง ใน ก า รป รั บป รุ ง วิธี ก าร จั ด กา ร กับ ข้ อ มู ล 

ให้มีประสทิธิภาพย่ิงขึ น  

 2. Personal Models รูป แบ บ การส อ นที่ จัดไ ว้ใน กลุ่ม นี ให้ค วา ม ส้าคั ญกั บป ัจ เ จกบุ คค ล 

แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า บุ ค ค ล เ ฉ พ า ะ ร า ย  โ ด ย มุ่ ง เ น้ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ แ ต่ ล ะ บุ ค ค ล จั ด ร ะ บ บ ป ฏิ บั ติ 

ต่อสรรพสิ่ง (Reality) ทั งห ลาย  

 3. Social Interaction Models เ ป็ น รู ป แ บ บ ที่ ให้ ค ว า ม ส้ า คั ญ กั บ ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง

บุค คลและบุค คลต่อสังคม  

 4. Behavior Models เ ป็ น ก ลุ่ ม ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร ส อ น ที่ ใ ช้ อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ด้ า น พ ฤ ติ ก ร ร ม

ศาสตร์เป ็ นห ลักในก ารพัฒน ารูปแบ บ จุดเน้นที่ส้ าค ัญคอื การเ ปลี่ย นแป ลงพ ฤติกรรม ที่สังเ กตไ ด้ 

ขอ งผู้เรยีนมากกว่าการพัฒนาโครงสร้างจิตวิทยาและพฤติกรรมที่ไมส่ามารถสังเ กตได้ 

 Steiner (1988, p. 2 1 5 )  รู ป แ บ บ แ บ่ ง อ อ ก ไ ด้ เ ป็ น  2 ป ร ะ เ ภ ท คื อ  1) รู ป แ บ บ เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ 

(Practical Model or Model-of)  รูป แบ บป ระเ ภ ทนี เ ป็ นแบ บจ้ าล อ งท าง กาย ภา พ เ ช่น แบบจ้าลอง 

ร ถ ย น ต์  เ ค ร่ื อ ง บิ น  ภ า พ จ้ า ล อ ง  2)  รู ป แ บ บ เ ชิ ง ท ฤ ษ ฎี  (Theoretical Model or Model-of)  
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เ ป็ น แ บ บ จ้ า ล อ ง ที่ ส ร้า ง ขึ น จ า ก ก รอ บ ค วา ม คิ ด ที่ มี ท ฤ ษ ฎี เ ป็ น พื น ฐ า น  ตั ว ท ฤ ษ ฎี เ อ ง ไม่ ใ ช่ รูป แบ บ

ห รือแ บบ จ้าลองเ ป็นตัวชว่ยให ้เกิดรูปแ บบ ที่มีโครงสร้างต่าง ๆ  ที่สัมพันธ์กัน 

 ศิ ริ ชั ย  ก า ญ จ น ว า สี  (2548,  ห น้ า  1 0 3-1 0 5 )  ไ ด้ แ บ่ ง ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง รู ป แ บ บ จ า ก วิ ธี ก า ร

น้าเ สนอ แนวค ิดขอ งรูปแ บบ ตามการกระท ้าให ้ 3 ลักษณ ะ ได้แก่  

 1 . รูปแ บบ เ ชิงบ รรยาย เ ป็น การน้าเ สน อ โดย ใช้ค้าบ รรยายระบ ุ ถึงห ลักการ ห รือตัวแป ร

แ ล ะ มี ค้ า อ ธิ บ า ย ถึ ง ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ ด้ ว ย ค้ า บ ร ร ย า ย ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง แ น ว คิ ด  ห ลั ก ก า ร 

ห รือตัวแป รเ ห ลา่นั น  

 2. รู ป แ บ บ เ ชิ ง รู ป ภ า พ  เ ป็ น ก า ร น้ า เ ส น อ โ ด ย ใ ช้ รู ป ภ า พ  ห รื อ สั ญ ลั ก ษ ณ์ จ้ า ล อ ง 

แสด งถึง แนว คิด ห ลัก การ  ห รือ ตัว แป ร  และ ลาก เ สน้ โยง คว า มสัม พันธ์ ระห ว่าง แนว คิด  ห ลัก กา ร 

ห รือตัวแป รเ ห ลา่นั น 

 3. รูปแ บ บเ ชิ งคณ ิ ตศา สตร์  เ ป็น การน้ าเ ส นอ โด ยใช้ สัญลั กษณ์ แท น คว า มค ิด  ห ลั กกา ร

ห รื อ ตั ว แ ป ร  แ ล ะ ใ ช้ ฟั ง ก์ ชั น ค ณิ ต ศ า ส ต ร์ เ ช่ื อ ม โ ย ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง แ น ว คิ ด  ห ลั ก ก า ร 

ห รือตัวแป รเ ห ลา่นั น 

 องค์ประกอบของรูปแบบ 

 ก า ร ศึ ก ษ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ ที่ เ กิ ด จ า ก เ อ ก ส า ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  พ บ ว่ า  ไ ม่ ป ร า ก ฏ 

มี ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ที่ แ น่ น อ น ต า ย ตั ว ว่ า รู ป แ บ บ นั น ต้ อ ง มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ อ ย่ า ง ไ ร ส่ ว น ใ ห ญ่ จ ะ ขึ น อ ยู่ กั บ

ลั ก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ ที่ ผู้ ส น ใ จ ด้ า เ นิ น ก า ร ศึ ก ษ า  ส่ ว น ก า ร ก้ า ห น ด อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ

รู ป แ บ บ ใ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ท้ า ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จั ด อ ง ค์ ก า ร แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 

(The Model of Organization and Management)  ต า ม แ น ว คิ ด ข อ ง บ ร า ว น์ แ ล ะ โ ม เ บิ ร์ ก  (Brown 

and Moberg, 1980,  pp. 16-17)  ที่ ไ ด้ สั ง เ ค ร า ะ ห ์ รู ป แ บ บ ขึ น ม า จ า ก แ น ว คิ ด เ ชิ ง ร ะ บ บ  (System 

Approach)  กั บ ห ลั ก ก า ร บ ริ ห า ร ต า ม ส ถ า น ก า ร ณ์  (Contingency Approach)  แ ล ะ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ

ตามรูปแบ บขอ งบราวนแ์ละโมเบ ิร์ก ป ระกอ บดว้ย 

 1. สภาพแว ดล้อม (Environment) 

 2. เ ทค โนโลยี (Technology) 

 3. โครงสร้าง (Structure) 

 4. กระบ วนการจัดการ (Management Process)  

 5. การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) 

 รูปแ บ บเ กี่ย วกับ ก ารจัด อ งค์ก ารแล ะการ บรหิ ารจัด การต ามแ น วค ิดดั งกล่า วมีลั กษณ ะ 

ดังภาพ 5 
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ภาพ 5 รูปแบบเชิงระบบและสถานการณ์ตามแนวคิดของบราวน์ และโมเบิร์ก (Brown 

and Moberg’s System and Contingency Model) 
 

ที่มา: Brown and Moberg, 1980, p. 17 

  

 Husen and Postlethwaite (1994, p. 3865 อ ้างอ ิงใน ทิศนา แขมมณี, 2550, หน้า 220) 

 1. รูปแ บบ สามารถน้าไปสูก่ารท้า นายผลที่ ตามมา  สามารถทดสอ บ (สังเ กตได้) 

 2. มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ เ ชิ ง ส า เ ห ตุ  อ ธิ บ า ย ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ เ ร่ื อ ง นั น  ป ร า ก ฏ ก ล ไก เ ชิ ง ส า เ ห ตุ 

ที่ก้าลังศึกษาและอ ธิบายเ ร่ืองท ี่ก้าลังศึกษา 

 3. รูปแ บบ ช่วยจินตนาการ สร้างคว ามค ิดรวบ ยอ ด ค วา มสัมพันธ์ขอ งส่ิงที่ก้าลังศึกษา

ช่วยสบืเ สาะคว ามรู้ 

 4. รูปแ บบ มีคว ามสัมพันธ์เชิงโครงสร้างมากกว่าคว ามสั มพันธ์เชิงเชื่อ มโยง 

 Behan and Holmes (1990,  p.  80)  ร ะ บุ ว่ า  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่ ท้ า ใ ห ้ รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

บร ร ลุ วั ต ถุ ป ระ ส ง ค์  มี  5 อ งค์ ป ร ะ ก อ บ  คื อ  1)  ส ภ า พ แ วด ล้ อ ม  2)  เ ท ค โน โ ล ยี ที่ใ ช้  3 )  โ ค รง ส ร้ า ง  

การบรหิ าร 4) กระบ วนการบรหิ าร แ ละ 5) กระบ วนการตัดสินใจสั่งการ 

 Bush (1986, p. 19) ก ลา่ว ถึง อ งค์ปร ะกอ บ ห ลักขอ งรูปแ บ บไว้ 4  อ งค์ป ระกอ บ ดว้ยกั น 

คือ  1) เ ป้าห มาย 2) โครงสร้างอ งค์การ 3) สภาพแว ดล้อม และ 4) ภาว ะผู้น้า 

 Robbins (1997,  p.  25)  ก ล่ า ว ว่ า  รู ป แ บ บ  ต้ อ ง มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ อ ย่ า ง น้ อ ย  3  อ ย่ า ง  

คือ  วัตถุประสงค์ ตัวแ ปร และค วา มสัมพันธ์ระห ว่างตัวแป ร 

สภาพแวดล้อม 

เทคโนโลยี โครงสร้าง 

กระบวนการจัดการ การตัดสินใจสั่งการ 
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Ivancevich (1989, p. 23) ให ้ อ งค์ ประกอบขอ งรู ปแบบ ไว้ ดั งนี  องค์ ประกอ บขอ งรู ปแ บบ 

เ ชิงระบ บ ประกอบ ดว้ย อ งค์ประกอบ ย่อยขอ งระบ บ 4 สว่น ดังนี  

 1. ปัจจัยน้าเ ข้า 

 2. กระบ วนการ 

 3. ผลผลิต 

 4. ข้อมูลป้อนกลับจา กสภาพแว ดล้อม 

 กา ร พิ จ าร ณ า รู ป แบ บ ลั ก ษ ณ ะ นี  ถื อ ว่า ผ ล ผ ลิ ตข อ ง ระ บ บ เ กิ ด จ า กก า ร ที่ มีปั จ จั ย น้ าเ ข้ า

ถูกส่ งผ่ านเ ข้าไ ปผ ่ านก ระบ วน กา ร ซึ่ งจะ จัด กระ ท้า ให้เ กิ ดผ ลผ ลติ ขึ น ทั งใ ห ้ค วา ม สน ใจกั บข้ อ มู ล

ป้อ นกลับจา กสภาพแว ดล้อมภา ยนอ ก 

 Bardo and Hartman (1982, p. 70) ใ ห ้อ งค์ ปร ะก อ บ ขอ งรู ปแ บบ ไว้ ดัง นี  อ งค์ ป ระก อ บ

ขอ งรูปแ บบ  ได้แก่  

 1. สถ าบ ั น (Institution) เ ป็ นร ะบ บข อ งสั งค มที่ มี กา รก้ าห น ดแ นว ปฏิ บั ติไ ว้เ ป็ น แน วท า ง 

แ ล ะ มี ก า ร น้ า เ อ า แ น ว ป ฏิ บั ติ ม า ใ ช้ อ ย่ า ง ส ม่้ า เ ส ม อ  ห น่ ว ย ย่ อ ย ข อ ง ส ถ า บั น แ บ่ ง อ อ ก เ ป็ น บ ท บ า ท

และ คว าม คา ด ห วั งซึ่ งบท บา ทจ ะเ กี่ ยว พัน กับ บุค ลกิ ภา พขอ งบุ คค ล ซึ่ งใ นบ ทบ าท นั นจ ะห มา ยถึ ง

ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ต้ า แ ห น่ ง ห น้ า ที่ แ ล ะ ส ภ า พ ซึ่ ง อ ยู่ ภ า ย ใ ต้ ส ถ า บั น แ ล ะ เ ป็ น ตั ว ก้ า ห น ด พ ฤ ติ ก ร ร ม 

ขอ งผู้สวมบ ทบ าท ในสว่นของค วา มค าดห วังเ ป็นเรื่อ งขอ งเ กณฑ์มาตรฐ านขอ งสังคม ห รือสถาบัน

ที่ มุ่ งหวั งจะได้ รั บจากผู้ สวมบทบาท บทบาทท ี่ สมบู รณ์ ควรก้ าหนดความสั มพั นธ์ กั บบทบาทอ ื่ น ๆ 

ภา ยใน ส ถา บัน  โด ยก้ าห น ดให ้ บ ทบ าท ห น่ึ งมี บ ทบ าท ต่อ เ น่ื อ ง ไป กับ อ ีก บ ทบ าท ห น่ึ งต่ อ ไ ปเ ร่ือ ย ๆ  

จนท้า ให้การด้าเนนิงานขอ งสถาบันบรรลุวัตถุประสงค์ไดอ้ ย่างมีประสทิธิภาพ  

 2. บุ ค ค ล  (Individual)  เ ป็ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่ ส้ า คั ญ ข อ ง ร ะ บ บ สั ง ค ม  ส ถ า บั น จ ะ

ด้ า เ นิ น ก า ร ไ ม่ ไ ด้ ห า ก ไ ม่ มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ด้ า น บุ ค ค ล ซึ่ ง มี ส่ ว น ป ร ะ ก อ บ ย่ อ ย ที่ มี อ ิ ท ธิ พ ล 

ต่อ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ส ถา บั น อ ยู่  2 ป ร ะ ก า ร  คื อ  บุ ค ลิ ก ภ า พ  (Personality) แล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร 

(Need Disposition)  ด้ ว ยที่ บุ ค ลิ ก ภ าพ ข อ งบุ ค ค ล  มี ค ว าม ส้ า คั ญ ต่ อ ก า ร วา ง ตัว  กา ร ส วม บ ท บ า ท 

และค ว ามตอ้ งการใ นการ ท้า งาน  ในสว่ นขอ ง คว าม ต้องกา รเ ป็น แนวโน้ มในก ารพยา ยามท ้ าตัวใ ห ้

เ ห ม า ะ ส ม  แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ต่ อ สิ่ ง ใ ด สิ่ ง ห น่ึ ง ใ น ลั ก ษ ณ ะ ที่ แ น่ น อ น ข อ ง แ ต่ ล ะ ค น  โ ด ย มี ค ว า ม ค า ด ห วั ง 

บนพื นฐ าน การ แส ดง อ อ ก  ก ารที่ จะ ระบ ุ ว่า รูปแ บบ จะ ต้อ งปร ะก อ บ ดว้ย รา ยละ เ อ ี ยดม าก เ พีย งใ ด

จึ ง จ ะ เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ รู ป แ บ บ นั น ค ว ร มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ อ ะ ไ ร บ้ า ง ไ ม่ ไ ด้ มี ข้ อ ก้ า ห น ด ที่ แ น่ น อ น  

ทั ง นี ขึ น อ ยู่ กั บ ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ นั น  ๆ  เ ช่ น  รู ป แ บ บ ร ะ บ บ  จ ะ มี ลั ก ษ ณ ะ บ า ง ป ร ะ ก า ร ข อ ง ร ะ บ บ เ ปิ ด 

เ ป็ น รู ป แ บ บ ที่ แ ส ด ง ถึ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ย่ อ ย ข อ ง ร ะ บ บ ซึ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4 ส่ ว น  คื อ  ปั จ จั ย น้ า เ ข้ า 

กระบ ว นการ  ผลผลิ ต แล ะข้อมูล ป้อ น กลับจ ากสภา พแว ด ลอ้ ม การพิ จารณ ารูปแบ บในลั กษณ ะ
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นี ถื อ ว่ า ผ ล ผ ลิ ต ข อ ง ร ะ บ บ เ กิ ด จ า ก ก า ร ที่ มี ปั จ จั ย น้ า เ ข้ า ส่ ง เ ข้ า ไ ป ผ่ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร  ซึ่ ง จ ะ จั ด

กระ ท้า ให้ เ กิ ดผ ลผ ลติ ขึ น  แ ละ ให้ คว าม สน ใจกั บ ข้อ มูล ป้อ นก ลับ จา กส ภ าพ ภา ยน อ ก  ซึ่ งแส ด งถึ ง

การเ ร่ิมมลีักษณ ะขอ งคว ามเ ป็นระบ บเ ปิด 

 ภัณฑิรา สุปการ และป ระเ สริฐ  อ ินทรรั์กษ์  (2558,  ห น้า 1133-1140) ให้อ งค์ประกอ บ 

ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น ข อ ง ส้ า นั ก ง า น เ ข ต  

พื นที่การประถมศึกษาส้าห รับศตวรรษท ี่ 21 ประกอบ ดว้ย 5 อ งค์ประกอบ  คือ   

 1. การบรหิ ารจัดการ  

 2. การมีส่วนร่วม 

 3. การนิเท ศ  

 4. การใช้เท คโนโลยี 

 5. การประเม ินผล  

 ธีระ รุญเจรญิ (2550, ห น้า 12) รูปแ บบ มีองค ์ประกอ บ 6 อ งค์ประกอบ  ดังนี  

 1. ห ลักการขอ งรูปแ บบ 

 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบ บ 

 3. กลไกการด้าเนนิการ 

 4. วิธีด้าเ นินการขอ งรูปแ บบ 

 5. แนวท างการประเ มินรูปแ บบ 

 6. เ งื่อนไขคว ามส้าเ ร็จขอ งรูปแ บบ 

 ส ม า น  อ ั ศ ว ภู มิ  (2547,  ห น้ า  55)  ใ ห ้ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ ไ ว้ ดั ง นี  รู ป แ บ บ ที่ ดี 

คว รประกอบ ดว้ย 7 อ งค์ประกอบ  ดังนี   

 1. วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง รู ป แ บ บ  ใ น ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ใ ด  ๆ  ก็ ต า ม  ผู้ อ อ ก แ บ บ รู ป แ บ บ  

ต้ อ ง รู้ ว่ า จ ะ อ อ ก แ บ บ รู ป แ บ บ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ขึ น ม า เ พ่ื อ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ใ ด  ซึ่ ง โ ด ย ทั่ ว ไ ป ก็ มั ก จ ะ

พั ฒ น า รู ป แ บ บ ขึ น ม า  เ พ่ื อ แ ก้ ปั ญ ห า อ ย่ า ง ใ ด อ ย่ า ง ห น่ึ ง  ห รื อ เ พ่ื อ ใ ห ้ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น เ กิ ด ผ ล ดี 

อ ย่างใดอย่างห น่ึง  

 2. ทฤ ษ ฎีพื น ฐ าน  แ ล ะห ลั กก า รข อ งรู ป แบ บ  เ พ่ื อ ให้ ก าร ด้ าเ นิน ง าน ข อ ง รูป แ บ บเ ป็น ไ ป

ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ที่ ก้ า ห น ด ไ ว้  ผู้ อ อ ก แ บ บ รู ป แ บ บ ต้ อ ง ก้ า ห น ด ว่ า  จ ะ อ อ ก แ บ บ รู ป แ บ บ นั น  ๆ  

บนฐ านควา มค ิดขอ งทฤษ ฎีและห ลักการใดบ้ าง  

 3. ร ะ บ บ ง า น แ ล ะ ก ล ไ ก ข อ ง รู ป แ บ บ  เ พ่ื อ ใ ห ้ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น เ ป็ น ไ ป ต า ม ห ลั ก ก า ร 

แ ล ะ บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง รู ป แ บ บ  ผู้ พั ฒ น า รู ป แ บ บ ต้ อ ง อ อ ก แ บ บ ร ะ บ บ ง า น ข อ ง รู ป แ บ บ 

เ พ่ื อ เ ป็ น ก ล ไ ก ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง รู ป แ บ บ  เ ช่ น  ก า ร จั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร  ก า ร แ ต่ ง ตั ง
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ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ค ณ ะ ท้ า ง า น ต่ า ง  ๆ  เ ป็ น ต้ น  พ ร้ อ ม กั บ ก า ร ก้ า ห น ด บ ท บ า ท ห น้ า ที่

คว าม สัม พัน ธ์ แล ะก าร ท้า งา นร่ วม กัน ขอ งร ะบ บ เ ห ลา่ นั น เ พ่ื อ ก าร บร รลุ วัต ถุ ปร ะส งค์ ขอ งรู ปแ บ บ

ที่ก้าห นดไว้ 

 4. วิ ธี ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง รู ป แ บ บ  โ ด ย ก า ร ก้ า ห น ด ภ า ร กิ จ  ก ร ะ บ ว น ก า ร  วิ ธี ก า ร 

กิจกรรม และอ ื่น ๆ  ที่ต้องด้าเ นินการ เ พ่ือบ รรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบ บ  

 5. แ น ว ก า ร ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง แ ล ะ เ ค ร่ื อ ง มื อ 

ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล รู ป แ บ บ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง รู ป แ บ บ  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น 

ต า ม รู ป แ บ บ  ว่ า เ ป็ น ไ ป ต า ม ที่ ก้ า ห น ด ไ ว้ ห รื อ ไ ม่  เ พ่ื อ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ว่ า  รู ป แ บ บ  

ท้ า ห น้ า ที่ ต า ม ที่ อ อ ก แ บ บ ไ ว้ ม า ก น้ อ ย เ พี ย ง ใ ด แ ล ะ เ ป็ น ไ ป ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ห รื อ ไ ม่ เ พี ย ง ใ ด 

ตลอดจนการก้าห นดแนวท างในการพัฒนารูปแบ บตอ่ เ น่ืองไปได ้ 

 6. ค้ า อ ธิ บ า ย ป ร ะ ก อ บ รู ป แ บ บ  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร อ ธิ บ า ย ค้ า ศั พ ท์ เ ฉ พ า ะ ที่ น้ า ม า ใ ช้ 

ในการอ อ กแบ บรูปแบ บ เ พ่ือสื่อ คว ามให ้ตรงกันในการน้ารูปแบ บไปใช้  

 7. ร ะ บุ เ งื่ อ น ไ ข ก า ร น้ า รู ป แ บ บ ไ ป ใ ช้  เ น่ื อ ง จ า ก รู ป แ บ บ มี ข้ อ จ้ า กั ด ข อ ง ต น เ อ ง 

ดั ง นั น  ผู้ อ อ ก แ บ บ รู ป แ บ บ ค ว ร ไ ด้ ร ะ บุ เ งื่ อ น ไ ข ที่ จ ะ ท้ า ใ ห ้ ก า ร น้ า รู ป แ บ บ ไ ป ใ ช้ ป ร ะ ส บ ผ ล ส้ า เ ร็ จ  

แ ล ะ ข้ อ ร ะ มั ด ร ะ วั ง เ พ่ื อ ป้ อ ง กั น ปั ญ ห า ที่ อ า จ เ กิ ด ขึ น  ห ลั ง จ า ก ก า ร อ อ ก แ บ บ รู ป แ บ บ เ ส ร็ จ แ ล้ ว

ผู้อ อ ก แบ บ คว รจั ด ท้า คู่มื อ กา รใช้ รู ป แ บบ โด ยน้ า สา ระ ขอ งรู ปแ บ บท ั ง 7 อ งค์ ปร ะก อ บ  เ ครื่ อ ง มื อ  

แ ล ะ เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ ช้ รู ป แ บ บ ทั ง ห ม ด ม า บ ร ร จุ ไ ว้ ใ น คู่ มื อ ด้ ว ย  จึ ง จ ะ ท้ า ใ ห ้ ก า ร พั ฒ น า

รู ป แ บ บ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น มี ค ว า ม ส ม บู ร ณ์ ค ร บ ถ้ ว น  แ ล ะ เ มื่ อ ต ร ว จ ส อ บ คุ ณ ภ า พ ข อ ง รู ป แ บ บ แ ล้ ว 

ร า ย ง า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ รู ป แ บ บ ไ ว้ ใ น ภ า ค ผ น ว ก ข อ ง คู่ มื อ ด้ ว ย จ ะ เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ผู้ ส น ใ จ ศึ ก ษ า

และน้ารูปแบ บไปใช้ในการด้าเนนิงานต่อไป 

 จุ ติ พ ร  อ ั ศ ว โ ส ว ร ร ณ  ( 2 5 5 5 ,  ห น้ า  9 8-9 9 )  ไ ด้ ท้ า ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย เ ร่ื อ ง  ก า ร พั ฒ น า

รูปแ บบ ก ารเรียนก ารสอ น แบ บบ ูรณ าการโด ยการจัด ประสบ การณ์ตา มแ นวค ิ ดคอ นสต รัคตวิิส ต์ 

เ พ่ื อ พั ฒ น า ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห ์ แ ล ะ ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย น ข อ ง นั ก เ รี ย น ชั น ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ปี ที่  3 

ผลการวิจัย พบว ่า รูปแ บบ การเ รียนการสอนที่พัฒนาขึ นมี 4 อ งค์ประกอบ  คือ 

 1 . ห ลักการขอ งรูปแ บบ 

 2. วัตถุประสงค์ 

 3 . กระบ วนการขอ งรูปแ บบ 

 4. การวัดและประเมินผล  
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 อ ร พิ น  สุ ภ า ว ง ศ์  ( 2 5 6 5 ,  ห น้ า  2 0 1  - 2 0 4 )  ไ ด้ ท้ า ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย  เ ร่ื อ ง  รู ป แ บ บ 

ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ล้ า พู น ใ น ยุ ค ก า ร ศึ ก ษ า  4 . 0  

ซึ่งม ี4 อ งค์ประกอบ  ได้แก่  

 1 . ห ลักการขอ งรูปแ บบ 

 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบ บ 

 3 . ระบ บแ ละกลไกของรูปแบ บ 

 4. การวัดและประเมินผล 

 จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  ก า ร ส ร้ า ง รู ป แ บ บ  ส้ า ห รั บ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร จั ด 

กา ร โ ร งเ รี ย น โด ย ทั่ ว ไ ป นั น  พ บ ว่ า  ส่ ว น ใ ห ญ่ จ ะ ก ล่ า ว ถึ ง ก าร จั ด ก า ร บ ริ ห า รห รื อ โ ค ร งส ร้ า ง ร ะบ บ

บริ ห า ร แ ล ะแ น ว ท าง ใน ก า ร ด้า เ นิ นง า น ใน ภ า ระ ห น้ าท ี่  (Function)  ที่ ส้ า คั ญ  ๆ  ใ น ก าร บ ริ ห าร ง า น

ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ร ะ บ บ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ส่ ว น  ดั ง นี  ห ลั ก ก า ร  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  แ ล ะ 

ระบ บแ ละกลไก  

 กระบวนการพัฒนารูปแบบ 

 บุ ญ ช ม  ศ รี ส ะ อ า ด  (2543, ห น้ า  104-106) ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง ก า ร วิ จั ย ที่ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พั ฒ น า

รู ป แ บ บ ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ แ บ่ ง ขั น ต อ น อ อ ก เ ป็ น  2  ขั น ต อ น  คื อ  ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ 

แ ล ะ ก า ร ท ด ส อ บ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง รู ป แ บ บ  ใ น ส่ ว น ข อ ง ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ นั น

ด้ า เ นิ น ก า ร โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห ์ ล้ า ดั บ ขั น ใ น ก า ร ท้ า วิ ท ย า นิ พ น ธ์  ห ลั ก ก า ร เ ขี ย น ร า ย ง า น ก า ร วิ จั ย

จุ ด บ ก พ ร่ อ ง ที่ มั ก จ ะ พ บ ใ น ก า ร ท้ า วิ ท ย า นิ พ น ธ์  ฯ ล ฯ  แ ล้ ว น้ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ เ ห ล่ า นั น ม า ส ร้ า ง เ ป็ น

รูป แ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม วิ ท ย า นิ พ น ธ์  ห ลั ง จ า ก นั น จ ะเ ป็ น ขั น ต อ น ที่ ส อ ง  คื อ  ก าร น้ า รู ป แ บ บ ดั ง ก ล่ า ว 

ไปทดสอ บ และประเ มินประสิทธิภาพและประสิทธิผลขอ งรูปแ บบ 

 พู ล สุ ข  ห ิ ง ค า น น ท์  (2540,  ห น้ า  5 3 -5 5 )  ท้ า ก า ร วิ จั ย  เ ร่ื อ ง  ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ 

ก า ร จั ด อ ง ค์ ก า ร ข อ ง วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ สุ ข  แ บ่ ง ขั น ต อ น ก า ร วิ จั ย เ ป็ น  5  ขั น  

คือ  1)  ก าร ศึก ษา เ อ กส าร เ พ่ื อ ก้ า ห น ดก รอ บ กา รวิ จัย  2 ) ก า ร ศึก ษ าส ภา พปั ญ ห าก าร จัด อ ง ค์ก า ร 

3 )  ก า ร ส ร้ า ง รู ป แ บ บ ก า ร จั ด อ ง ค์ ก า ร วิ ท ย า ลั ย ใ น ขั น ต้ น  4)  ก า ร ท ด ส อ บ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม 

และความเป็ นไปได้ ของรู ปแ บบขั นต้ น โดยการสั มมนาผู้ ทรงคุ ณว ุ ฒิ  และ 5) ปรั บป รุ งและพั ฒ นา 

รูปแ บบ ให้สมบูรณ์ 

 จาก กา รศึก ษา คว า มเ ห ็ นข อ ง นักวิ ชา การ ข้าง ต้น  สรุ ปได้ ว่า  กา รพั ฒ น ารูป แบ บ (Model 

Development)  ห ม า ย ถึ ง  ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร ส ร้ า ง ห รื อ พั ฒ น า รู ป แ บ บ  ซึ่ ง ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด้ ว ย 

1 )  ก า ร ศึ ก ษ า ส ภ า พ ปั จ จุ บั น ข อ ง เ ร่ื อ ง ที่ จ ะ พั ฒ น า รู ป แ บ บ  2 )  ก า ร ร่ า ง รู ป แ บ บ  3 )  ต ร ว จ ส อ บ  

คว ามเ ห มาะสมขอ งรูปแ บบ  4) การทดลอ งใช้รูปแ บบ   
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 การพัฒนารูปแบบที่ดี 

 Keeves (1988, p.  560)  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง  ห ลั ก ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ที่ ดี อ ย่ า ง ก ว้ า ง  ๆ  เ พ่ื อ

ก้ากับการสร้างรูปแ บบ ที่ใช้ประโยชน์ควรมีข้อก้าห นด (Requirement) 4 ประการ คือ 

 1. รู ปแบบค วรประกอบด้ วยขึ นความสั มพั นธ์ อ ย่ างมี โครงสร้ าง (Structural Relationship)  

ระ ห ว่ า งตั วแ ป ร ม า ก ก ว่ า เ น้ น ค ว า ม สั ม พั น ธ์ เ ชิ ง เ ส้ น ต ร ง แ บ บ ธ ร ร ม ด า  (Associative Relationship)  

อย่ างไรก็ ตาม คว ามเช่ื อ มโยงแบ บเส้ นตรงแบบ ธรรมดาทั่ วไปนั นก็ มี ประโยชน์ โดยเฉพาะอ ย่ างย่ิ ง 

ในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นขอ งการพัฒนารูปแบ บ  

 2. รู ป แ บ บ ค ว ร ใ ช้ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ย า ก ร ณ์ ผ ล ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ น จ า ก ก า ร ใ ช้ รู ป แ บ บ ไ ด้

สามารถตรวจสอ บได้ด้วยการสังเ กตและห าข้อสนับสนุนดว้ยขอ้ มูลเชิงประจักษ์ได้  

 3. รู ป แ บ บ ค ว รจ ะต้ อ ง ระ บุ ห รื อ ชี ให้ เห ็ น ถึ ง ก ล ไก เชิ งเห ตุ ผ ล ข อ งเร่ื อ ง ที่ ศึ ก ษ า ดั ง นั น   

นอกจากรูปแ บบ จะเ ป็นเค ร่ืองมือในการพยา กรณ์ไดค้ว รใช้ในการอ ธิบายปรากฏการณ์ไดด้ว้ย  

 4. รู ป แ บ บ ค ว ร เ ป็ น เ ค ร่ื อ ง มื อ ใ น ก า ร ส ร้ า ง ม โ น ทั ศ น์ ใ ห ม่ แ ล ะ ส ร้ า ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ 

ขอ งตัวแ ปรในลักษณ ะให ม่ ซึ่งเป ็นการขยายอ งค์ค วา มรู้ในเ ร่ืองท ี่ก้าลังศึกษาดว้ย 

 การตรวจสอบรูปแบบ 

 จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ที่ ส้ า คั ญ ข อ ง ก า ร ส ร้ า ง รู ป แ บ บ  เ พ่ื อ ท ด ส อ บ ห รื อ ต ร ว จ ส อ บ รู ป แ บ บ นั น 

ด้ ว ย ข้ อ มู ล เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ์  ซึ่ ง ก า ร ท ด ส อ บ แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ มี ห ล า ย วิ ธี ซึ่ ง อ า จ ใ ช้ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์  

จ า ก ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  (Qualitative)  แ ล ะ เ ชิ ง ป ริ ม า ณ  (Quantitative)  โ ด ย ที่ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

รูปแ บบ จากห ลักฐ านเชิงคุณภาพ อ าจใช้ผู้เช่ียวชาญเ ป็นผูต้รวจสอ บ สว่นกา รตรวจสอ บรูปแบ บ 

จ า ก ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง ป ริ ม า ณ ใ ช้ เ ท ค นิ ค ท า ง ส ถิ ติ  ซึ่ ง ก า ร ต ร ว จ ส อ บ รู ป แ บ บ  อ ุ ทุ ม พ ร  จ า ม ร ม า น 

(2541, ห น้า 22) ได้ให ้แนวท างว ่า คว รตรวจสอ บค ุณลักษณ ะ 2 อ ย่าง ดังนี   

 1. ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ม า ก น้ อ ย ข อ ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์  ค ว า ม เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ห รื อ เ ห ตุ ผ ล 

ระห ว่างตัวแป ร  

 2. ก า ร ป ร ะ ม า ณ ค่ า พ า ร า มิ เ ต อ ร์ ข อ ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ดั ง ก ล่ า ว  ซึ่ ง ก า ร ป ร ะ ม า ณ ค่ า นี 

ส า ม า ร ถ ป ร ะ ม า ณ ข้ า ม ก า ล เ ว ล า  ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง  ห รื อ ส ถ า น ที่ ไ ด้  ( Across Time, Samples, Sites) 

ห รื อ อ ้ า ง อ ิ ง จ า ก ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ไ ป ห า ป ร ะ ช า ก ร ก็ ไ ด้  ด้ ว ย ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ น้ า ไ ป สู่ ค้ า ต อ บ ไ ด้ 

2 แบ บ  คือ  การสร้างรูปแ บบ ใหม่ การปรับปรุงห รื อ พัฒนารูปแบ บเ ดมิ 

 แ น ว คิ ด ข อ ง  Eisner (1976, pp.  192-193)  ไ ด้ เ ส น อ ก า ร ท ด ส อ บ ห รื อ ป ร ะ เ มิ น  โ ด ย ใ ช้

ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ด้ ว ย เ ห ็ น ว่ า ก า ร วิ จั ย ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ส่ ว น ใ ห ญ่  ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม ห ลั ก ก า ร ท า ง

วิท ย า ศา ส ต ร์ ห รื อ เ ชิ ง ป ริม า ณ ม า ก เ กิ น ไป แ ล ะ ใน บ า งเ ร่ือ ง ก็ ต้ อ ง ก า รค ว า มล ะ เ อ ี ย ด อ ่ อ นม า ก ก ว่ า

การได้ตัวเ ลขแล้วสรุป จึงไดเ้ สนอ แนวค ิดการประเม ินโดยผู้ทรงคุณ วุฒไิว้ ดังนี   
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 1 . ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ด ย แ น ว ท า ง นี  มิ ไ ด้ ป ร ะ เ มิ น โ ด ย มุ่ ง สั ม ฤ ท ธิ์ ผ ล ข อ ง เ ป้ า ห ม า ย 

ห รื อ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ต า ม รู ป แ บ บ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ บ บ อ ิ ง เ ป้ า ห ม า ย  ( Goal Based Model)  

ก า ร ต อ บ ส น อ ง ปั ญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ต า ม รู ป แ บ บ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น 

แ บ บ ส น อ ง ต อ บ  (Responsive Model)  ห รื อ ก า ร ร อ ง รั บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ต า ม รู ป แ บ บ 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น อ ิ ง ต า ม ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  ( Decision Making Model)  แ ต่ อ ย่ า ง ใ ด อ ย่ า ง ห น่ึ ง  

แ ต่ ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ด ย ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ จ ะ เ น้ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ วิ จ า ร ณ์ อ ย่ า ง ลึ ก ซึ ง เ ฉ พ า ะ ใ น ป ร ะ เ ด็ น  

ที่ ถู ก น้ า ม า พิ จ า ร ณ า  ซึ่ ง ไ ม่ จ้ า เ ป็ น ต้ อ ง เ กี่ ย ว โ ย ง กั บ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ห รื อ ผู้ ที่ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ  

ก า ร ตั ด สิ น ใ จ เ ส ม อ ไ ป  แ ต่ อ า จ จ ะ ผ ส ม ผ ส า น ปั จ จั ย ต่ า ง  ๆ  ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า เ ข้ า ด้ ว ย กั น 

ต า ม วิ จ า ร ณ ญ า ณ ข อ ง ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ เ พ่ื อ ใ ห ้ ไ ด้ ข้ อ ส รุ ป เ กี่ ย ว กั บ คุ ณ ภ า พ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  

และเ ห มาะสมขอ งส่ิงที่จะท้า การประเม ิน 

 2. รูป แ บ บ ก าร ป ร ะ เ มิ น ที่ เ น้ น ค ว าม เ ช่ี ยว ช า ญ เ ฉ พ า ะ ท าง  (Specialization) ที่ พั ฒ น า ม า

จ า ก ศิ ล ป ะ วิ จ า ร ณ์  (Art Criticism)  ม า ใ ช้ เ ป็ น รู ป แ บ บ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น  โ ด ย ใ ห ้ แ น ว คิ ด ว่ า 

ก า ร วิ พ า ก ษ์ วิ จ า ร ณ์ เ ป็ น ก า ร ใ ช้ วิ จ า ร ณ ญ า ณ ใ น ก า ร บ ร ร ย า ย คุ ณ ภ า พ สิ่ ง ที่ ศึ ก ษ า  ( Descriptive 

Aspect) ที่มี คว า มละเ อ ียด อ ่อน ลกึซึ งแล ะตอ้ งอ า ศัยผู้ เ ช่ียว ชาญ ระดั บสูง มาเ ป็ นผู้วิ จาร ณ์วินิ จฉั ย

เ น่ื อ ง จ า ก เ ป็ น ก า ร วั ด คุ ณ ค่ า ไ ม่ อ า จ ป ร ะ เ มิ น ค่ า ด้ ว ย เ ค ร่ื อ ง มื อ วั ด ใ ด  ๆ  ต้ อ ง ใ ช้ ค ว า ม รู้

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ผู้ ป ร ะ เ มิ น อ ย่ า ง แ ท้ จ ริ ง ใ น ก า ร ตั ด สิ น คุ ณ ค่ า  ( Evaluative Aspect)  แ น ว คิ ด นี  

ได้ น้ า ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ สู ง ม า ก ขึ น  ทั ง นี เ พ ร า ะ เ ป็ น อ ง ค์ ค ว า ม รู้ เ ฉ พ า ะ ส า ข า  

ผู้ ที่ ศึ ก ษ า เ ร่ื อ ง นั น จ ริ ง  ๆ  จึ ง จ ะ ท ร า บ แ ล ะ เ ข้ า ใจ อ ย่ า ง ลึ ก ซึ ง  ดั ง นั น ใ น ว ง ก า ร อ ุ ด ม ศึ ก ษ า จึ ง นิ ย ม

รูปแ บบ นี มาใช้ในเ ร่ืองท ี่ต้องการคว ามลกึซึ งและค วา มเ ช่ียวชาญเ ฉพาะท างสูง 

 3 . รู ป แ บ บ ที่ ใ ช้ ตั ว บุ ค ค ล ห รื อ ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ เ ป็ น เ ค ร่ื อ ง มื อ ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ด ย ใ ห ้ 

คว ามเ ช่ื อ ถอื ว่ าผู้ทรง คุณ วุฒิ นั นเ ที่ ยงธรร มแ ละมี ดุลพินิ จที่ด ี ทั งนี มา ตรฐ าน และเ ก ณฑ์พิ จารณ า

ต่าง ๆ  นั นจะเ กิดขึ นจากประสบการณแ์ละค วา มช้านาญขอ งผู้ทรงคุณว ุฒิน่ันเ อ ง 

 4. รู ป แ บ บ ที่ ย อ ม ใ ห ้ มี ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท้ า ง า น ข อ ง ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ 

ต า ม อ ั ธ ย า ศั ย แ ล ะ ค ว า ม ถ นั ด ข อ ง แ ต่ ล ะ ค น  นั บ ตั ง แ ต่ ก า ร ก้ า ห น ด ป ร ะ เ ด็ น ส้ า คั ญ ที่ จ ะ น้ า ม า

พิ จ า ร ณ า ก า ร บ่ ง ชี ข้ อ มู ล ที่ ต้ อ ง ก า ร ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล  ก า ร ป ร ะ ม ว ล ผ ล  ก า ร วิ นิ จ ฉั ย ข้ อ มู ล 

ตลอดจนวิธีการน้าเ สนอ 

 จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ นั น  ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  ก า ร ก้ า ห น ด อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ 

ของรู ปแบบจะขึ นอยู่ กั บสิ่ งที่ ต้ องการศึ กษา องค์ ประกอบของรู ปแบบจะต้ องมี องค์ ประกอบใดบ้ าง  

มี จ้ า น ว น เ ท่ า ใ ด  แ ล ะ มี ลั ก ษ ณ ะ อ ย่ า ง ไ ร  ไ ม่ มี ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ที่ แ น่ น อ น  ซึ่ ง ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ข อ ง

อ งค์ป ระก อ บนั นอ าจ ก้าห นดห รือเ ลื อ กใ ช้ตาม คว า มเ ห ม าะส มแ ล ะค วา มสอ ดคล้ อ งกับ เ ป้า ห มา ย
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ที่ตั ง ไว้  ขึ น อ ยู่ กั บ ลัก ษ ณ ะ เ ฉ พ าะ ข อ งส่ิ งที่ ศึ ก ษ าแ ล ะก ร อ บแ น วค ิ ด ที่ เ ป็ น พื นฐ า น  แ ต่ทั ง นี รูป แ บ บ

จ ะ ต้ อ ง มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ โ ด ย ทั่ ว ไ ป คื อ  ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ แ น ว คิ ด พื น ฐ า น  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ตั ว รู ป แ บ บ ห รื อ

วิธีการพัฒนาแ ละการน้ารูปแบ บไปใช้  

 ก า ร สั ง เ ค ร า ะ ห ์ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ ข อ ง นั ก ก า ร ศึ ก ษ า  เ พ่ื อ น้ า ม า เ ป็ น 

กรอ บแ นวค ิดในการวิจัย สามารถสรุปดังแสดงในตาราง 4 

 

ตาราง 4 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ 

ที่ 
องค์ประกอบ 

ของรูปแบบ 
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d 
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    Bu
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Br
ow

n 
an

d 
 M

ob
er

g 
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ภัณ
ฑ
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 สุ
ปก

าร
,ป
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ริฐ
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ินท

ร์รั
กษ

์ (2
55

8)
 

ธีร
ะ 
รุญ

เจ
ริญ

 (2
55

0)
 

สม
าน

 อ
ัศว

ภูม
ิ (2

53
7)

 

จุติ
พ
ร 
อัศ

วโ
สว

รร
ณ
 (2

55
6)

 

อร
พ
ิน 
สุภ

าว
งศ์

 (2
56

5)
 

รว
ม 

1 สภ าพ แวดล้อม ✓ ✓   ✓       3 

2 เ ทคโ นโ ลยี ✓    ✓  ✓     3 

3 โ คร ง สร ้าง การ บร ิหาร ✓ ✓   ✓       3 

4 กร ะบวนการ ด้าเ นินงาน ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  7 

5 การ ตัดสินใจส ั่ง การ ✓    ✓       2 

6 เ ป้าหม าย  ✓          1 

7 ภ าวะผ ู้น้า  ✓          1 

8 วัตถุประสง ค์ข อง ร ูปแบบ   ✓     ✓ ✓ ✓ ✓ 5 

9 ตัวแปร   ✓         1 

10 ความ สัม พ ันธร์ ะหว่าง ตัวแปร   ✓         1 

11 ปัจจัยน้าเ ข้า    ✓        1 

12 ผ ลผ ลิต    ✓        1 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ที่ 
องค์ประกอบ 

ของรูปแบบ 
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bb

in
s 
(1

99
7)

 

Iv
an

ce
vi

ch
 (2

00
3)

 

Br
ow

n 
an

d 
 M

ob
er

g 
(1

98
0)

 

Ba
rd

o 
an

d 
Ha

rt
m

an
 (1

98
2)

 

ภัณ
ฑ
ริา
 สุ
ปก

าร
,ป
ระ
เส
ริฐ

 อ
ินท

ร์รั
กษ

์ (2
55

8)
 

ธีร
ะ 
รุญ

เจ
ริญ

 (2
55

0)
 

สม
าน

 อ
ัศว

ภูม
ิ (2

53
7)

 

จุติ
พ
ร 
อัศ

วโ
สว

รร
ณ
 (2

55
6)

 

อร
พ
ิน 
สุภ

าว
งศ์

 (2
56

5)
 

รว
ม 

13 ข้อม ูลป้อนกลับ    ✓        1 

14 สถ าบัน      ✓      1 

15 บุคลากร      ✓      1 

16 การ ม ีสว่นร ่วม       ✓     1 

17 การ นิเทศ       ✓     1 

18 การ วัดและปร ะเ ม ินผล       ✓   ✓  2 

19 หลักก าร ของ ร ูปแบบ        ✓ ✓ ✓ ✓ 4 

2 0 ร ะบบง านและกล ไ ก        ✓ ✓  ✓ 3 

2 1 แนวทาง การ ปร ะเ ม ิน        ✓ ✓   2 

2 2 เ ง ื่อนไ ขความ ส้าเ ร ็จ        ✓ ✓  ✓ 3 

2 3 ค้าอ ธบิา ยปร ะกอ บร ูปแบ บ         ✓   1 

2 4 ปัจจัยสนับสนุน         ✓   1 

 

 จาก ตา ราง  4 กา รสัง เ คร าะ ห ์อ งค์ป ระ กอ บข อ งรู ปแ บบ ขอ งนัก กา รศึ กษ าดัง ที่ก ลา่ วม า 

พ บ ว่ า ไ ม่ ป ร า ก ฏ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ห รื อ ข้ อ ก้ า ห น ด ที่ แ น่ น อ น ต า ย ตั ว  ว่ า รู ป แ บ บ จ ะ ต้ อ ง มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ

อ ะ ไ ร บ้ า ง  มี ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ม า ก น้ อ ย เ พี ย ง ใ ด จึ ง จ ะ เ ห ม า ะ ส ม เ ป็ น สิ่ ง ที่ ส ร้ า ง แ ล ะ พั ฒ น า ขึ น เ พ่ื อ ใ ช้ 

างใ ดอย่ างห น่ึเ ป็นแ นว ทา ง ในก ารท้ างา นอ ย่ ง เ พ่ือ บรร ยาย คุณ ลัก ษณ ะส้า คัญ ขอ ง ปรา กฏก าร ณ์ 

อ ย่ า ง ใด อ ย่ า ง ห น่ึ ง ที่ ผู้ ส น ใ จ ด้ า เ นิ น ก า ร ศึ ก ษ า  แ ต่ รู ป แ บ บ จ ะ ต้ อ ง มี ตั ว แ ป ร ค ร บ  แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ถึ ง

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ใ น ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น เ ห ตุ เ ป็ น ผ ล กั น  แ ล ะ ค ว า ม สั ม พั น ธ์ เ ห ล่ า นั น ต้ อ ง ส า ม า ร ถ ต อ บ

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร ส ร้ า ง รู ป แ บ บ โ ด ย มี ข้ อ มู ล ต่ า ง  ๆ  ที่ เ ช่ื อ ถื อ ไ ด้  พิ สู จ น์ ได้  แ ล ะ เ ป็ น ที่ ย อ ม รั บ 

กันทั่ว ไป 
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 ส้า ห รั บ อ งค์ ป ร ะ กอ บ ข อ ง รูป แ บ บ ที่ ผู้ วิจั ย ไ ดส้ ร้ า งแ ล ะ พั ฒ น า ขึ น ม า  จ ะ มี อ งค์ ป ร ะ ก อ บ

ทั งห มด 3 ดา้น คือ   

 1 . ห ลั ก ก า ร ข อ ง รู ป แ บ บ  ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม คิ ด  ห ลั ก ก า ร  ห รื อ ส า ร ะ ส้ า คั ญ ที่ ยึ ด ถื อ 

เ ป็ น แ น ว ป ฏิ บั ติ  ใ น ก า ร น้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร

บรหิ ารส่วนจังห วัด ไปใช้เพื่อให ้การด้าเนนิงานขอ งรูปแ บบ เ ป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก้าห นด 

 2. วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ห ม า ย ถึ ง  เ ป้ า ห ม า ย ห รื อ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น ก า ร น้ า รู ป แ บ บ 

ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ไ ป ใ ช้ ใ ห ้ บ ร ร ลุ ผ ล

ตามท ี่ต้องการ 

 3 . ร ะ บ บ ง า น แ ล ะ ก ล ไ ก  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร อ อ ก แ บ บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท้ า ง า น ข อ ง รู ป แ บ บ 

เ พ่ื อ เ ป็ นก ล ไก ใน ก าร ด้ าเ นิน ง าน ข อ ง รู ปแ บ บ  ได้ แ ก่  ปั จจั ย น้า เ ข้ า  ก ระ บ วน ก าร  ผ ล ผ ลติ  ผ ล ลั พ ธ์ 

แ ล ะ ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ  ร ว ม ถึ ง ก า ร ก้ า ห น ด ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ ล ะ ก า ร ท้ า ง า น ร่ ว ม กั น ข อ ง ร ะ บ บ 

เ พ่ือบ รรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบ บท ี่ก้าห นดไว้ 

 ดัง นั น ใน กา รวิ จัย  เ ร่ือ ง ก า รพั ฒ นา รูป แบ บ กา รบ ริห า รโร งเ รีย นส อ นคิ ดใ นส ถ าน ศึก ษ า

สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ใ น ค รั ง นี  จึ ง มุ่ ง ส ร้ า ง แ ล ะ พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น 

ต า ม อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ  จ า ก ก า ร สั ง เ ค ร า ะ ห ์ แ น ว คิ ด ข อ ง นั ก ก า ร ศึ ก ษ า เ ป็ น ก ร อ บ แ น ว คิ ด 

ในการวิจัย 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยในประเทศ 

พ ร ะ ม ห า ก า น ต์  ช า ว ด ร  (2548, ห น้ า 119-120)  ท้ า ก า ร ศึ ก ษ า  เ ร่ื อ ง  ทั ก ษ ะ ข อ ง

ผู้บ ริ ห า รที่ ส่ ง ผ ล ต่อ ก า ร บ ริห า ร งา น วิ ชา ก า รใ น ส ถา น ศึ ก ษ า สั งกั ด ส้ า นั กง า น เ ข ต พื น ที่ กา ร ศึ ก ษ า

กรุ งเ ท พ มห าน ค ร ผล กา รวิ จัย พ บ ว่า  1)  ทั กษ ะข อ งผู้ บริ ห า รสั ง กัด ส้า นัก ง าน เ ขต พื นที่ ก าร ศึก ษ า

ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร โด ย ภ า พ ร ว ม แ ล ะ ร า ย ด้ า น อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ทั ก ษ ะ ด้ า น ค ว า ม รู้

ค ว า ม คิ ด  ทั ก ษ ะ ด้ า น เ ท ค นิ ค  ทั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ก า ร ส อ น  ทั ก ษ ะ ด้ า น ม นุ ษ ย์  แ ล ะ ทั ก ษ ะ

ดา้ น ม โน ภ าพ  2) กา ร บ ริห า รง า น วิ ช า กา ร ข อ ง ผู้ บ ริห า ร ใน ส ถา น ศึ ก ษา  สัง กั ด ส้า นั ก งา น เ ข ต พื น ที่

ก าร ศึ ก ษ า ก รุ งเ ท พ ม ห า น ค ร โ ด ย ภ า พ ร ว ม แ ล ะ ร า ย ด้ า น อ ยู่ ใน ร ะ ดั บ ม าก  3 )  ทั ก ษ ะข อ งผู้ บ ริห า ร

ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า โ ด ย ภ า พ ร ว ม แ ล ะ ร า ย ด้ า น  อ ย่ า ง มี นั ย ส้ า คั ญ  

ทา งสถิติ 

 พ ร ศั ก ดิ์  สุ จ ริ ต รั ก ษ์  (2551,  ห น้ า  2 5 8-2 8 9 )  ท้ า ก า ร ศึ ก ษ า เ ร่ื อ ง  ตั ว บ่ ง ชี ก า ร บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ข อ ง นั ก เ รี ย น  ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า  ตั ว บ่ ง ชี ก า ร บ ริ ห า ร
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สถานศึ กษาที่ ส่ งเสริ มการเรี ยนขอ งนั กเรี ยน ประกอบด้ วยองค์ ประกอบ 4 ด้ าน องค์ ประกอ บย่ อ ย 

28 องค์ประกอบ และ 151 ตัวบ่ งชี  ได้ แก่ 1) ดา้นการบริหารวิชาการ ประกอบด้ วยองค์ประกอบย่อย  

11  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  8 4  ตั ว ชี วั ด  ซึ่ ง มี ก า รเ รี ยง อ ง ค์ ป ร ะก อ บ ย่ อ ย จ า ก ม า ก ไป น้ อ ย  ดั ง นี  ก าร พั ฒ น า

ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้  ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร  ก า ร พั ฒ น า แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้  ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ป ร ะ กั น

คุณ ภาพ ภา ยใ นสถ าน ศึก ษา  กา รนิเ ทศ การ ศึก ษา  กา รสง่ เ สริ มค วา มรู้ด้ าน วิชา กา รแก่ คร อ บ ครั ว

แ ล ะ ชุ ม ช น  ก า ร พั ฒ น า สื่ อ น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  ก า ร แ น ะ แ น ว  ก า ร วั ด ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ  

ก า ร เ ที ย บ โ อ น ก า ร วิ จั ย เ พ่ื อ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ก า ร ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร พั ฒ น า

วิชาก ารกับ สถา นศึก ษา  แ ละก ารป ระสา นคว ามรว่ มมือ ในกา รพัฒ นาว ิ ชาก ารกับ สถา นศึก ษา อ ื่ น 

2 )  ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ย่ อ ย  6  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  1 7  ตั ว บ่ ง ชี   

โด ย เ รี ย ง ล้ า ดั บ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ จ า ก ม า ก ไ ป น้ อ ย  ดั ง นี  ก า ร จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ

ก า ร คิ ด  ก า ร จั ด ตั ง แ ล ะ เ ส น อ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ งิ น  

เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คิ ด ก า ร บ ริ ห า ร พั ส ดุ แ ล ะ ท รั พ ย์ สิ น เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ใ ช้ เ งิ น แ ล ะ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  แ ล ะ ก า ร ร ะ ด ม ท รั พ ย า ก ร 

แ ล ะ ล ง ทุ น เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด  3 )  ด้ า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ย่ อ ย  3  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  1 6  ตั ว บ่ ง ชี  โ ด ย เ รี ย ง ล้ า ดั บ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ จ า ก ม า ก ไ ป น้ อ ย 

ดั ง นี  ก า ร ว า ง แ ผ น อ ั ต ร า ก้ า ลั ง แ ล ะ ก้ า ห น ด ต้ า แ ห น่ ง เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด  ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง  

ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด  แ ล ะ ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั ง เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม

ทัก ษ ะ ก า รคิ ด  แ ละ 4) ด้ าน ก า ร บ ริห า ร ทั่ วไ ป  ป ร ะ ก อ บ ดว้ ย  อ ง ค์ ป ร ะ กอ บ ย่ อ ย  8  อ งค์ ป ร ะ ก อ บ 

3 4  ตั ว บ่ ง ชี  โ ด ย เ รี ย ง ล้ า ดั บ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ จ า ก ม า ก ไ ป น้ อ ย  ดั ง นี  ก า ร จั ด ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร 

แล ะ พัฒ นา อ งค์ ก รที่ ส่ ง เ ส ริม ทั ก ษ ะก า รคิ ด  ก า รว า งแ ผ นก า รบ ริ ห าร ก าร ศึ กษ า  ก า รส่ ง เ ส ริม ง า น

กิ จ ก า ร นั ก เ รี ย น  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ย่ อ ย ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ แ ล ะ เ ค รื อ ข่ า ย ร ะ บ บ ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ  

ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ก า ร ศึ ก ษ า  ก า ร ดู แ ล อ า ค า ร ส ถ า น ที่ แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม  ง า น เ ท ค โ น โ ล ยี 

เ พ่ือการศึกษาและการประสานงานและพัฒนาเ ครอื ข่ายการศึกษา 

 มั ณ ฑ ริ ก า  วิ ฑู ร ช า ติ  (2551,  ห น้ า  2 2 )  ท้ า ก า ร ศึ ก ษ า  เ ร่ื อ ง  ก า ร พั ฒ น า ก ล ยุ ท ธ์ 

ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ที่ เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ ป็ น ส้ า คั ญ  

ขอ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า เ อ ก ช น ขั น พื น ฐ า น  ช่ ว ง ชั น ที่  1 - 2 ใ น เ ข ต ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า 

ก า ร พั ฒ น า ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ที่ เ น้ น ผู้ เ รี ย น

เ ป็ น ส้ า คั ญ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า เ อ ก ช น ขั น พื น ฐ า น ช่ ว ง ชั น ที่  1-2 ใ น เ ข ต ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร 

ปร ะก อ บ ด้ วย  5 กล ยุท ธ์ ห ลั ก คือ  1 ) ก ลยุ ท ธ์ก าร พัฒ น าภ าว ะผู้ น้ า  ซึ่ งมี ก ลยุ ทธ์ ร อ ง  16  ก ลยุ ท ธ์ 

2 )  ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร พั ฒ น า ค รู  ซึ่ ง มี ก ล ยุ ท ธ์ ร อ ง  7  ก ล ยุ ท ธ์  3 )  ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร พั ฒ น า วิ ช า ก า ร  
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ซึ่ งมี ก ล ยุ ท ธ์ ร อ ง  52  ก ล ยุ ท ธ์  4 )  ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร พั ฒ น า  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ทั่ วไ ป  ซึ่ ง มี ก ล ยุ ท ธ์ ร อ ง 

13 กลยุ ทธ์  5) กลยุ ทธ์การพั ฒนาความร่ วมมื อกั บชุ มชนและเครือข่ ายในโรงเรี ยน ซึ่ งมี กลยุ ทธ์ รอ ง  

8  ก ล ยุ ท ธ์  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร ท ด ล อ ง ใ ช้ ก ล ยุ ท ธ์ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม  

ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ที่ เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ ป็ น ส้ า คั ญ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า เ อ ก ช น  พ บ ว่ า  ก ล ยุ ท ธ์  

ทั ง  5  ก ล ยุ ท ธ์ ที่ พั ฒ น า ขึ น มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ทุ ก ก ล ยุ ท ธ์ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ทั ง  4  ม า ต ร ฐ า น 

คือ  ดา้นอรรถประโยชน์ ดา้นควา มเ ป็นไปได้ ดา้นควา มเ ห มาะสม ดา้นควา มถูกต้อง 

 จิ ณ ณ วั ต ร  กิ่ ง แ ก้ ว  ( 2 5 5 6 ,  ห น้ า  2 2 4 -2 2 5 )  ท้ า ก า ร ศึ ก ษ า ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ 

ก า ร บ ริ ห า ร สู่ ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  พ บ ว่ า  1.  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร สู่ 

ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด้ ว ย อ ง ค ป ร ะ ก อ บ  3  ด้ า น  ไ ด้ แ ก  

1 )  ด้ า น ห ลั ก ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  (1)  ห ลั ก ก า ร ทั่ ว ไ ป  (2)  ห ลั ก ก า ร ก้ า กั บ รู ป แ บ บ  (3)  ห ลั ก ก า ร

ธ ร ร ม า ธิ ป ไ ต ย  (4)  ห ลั ก ก า ร ธ ร ร ม า ภิ บ า ล  (5)  ห ลั ก ก า ร บ ริ ห า ร โ ด ย ใ ช โ ร ง เ รี ย น เ ป็ น ฐ า น 

2) ดา้ นลัก ษณ ะท ี่เ ป็นเ ลศิ ประ กอ บ ดว้ย  (1) สภา พแว ดลอ มภ ายใ นแล ะสภ าพแ วด ล อ ม ภาย นอ ก

ของโรงเรี ยนที่ ดี  (2) สภาพทรั พยากรบุ คคล ผู้ บริ ห าร ครู  เป็ นบุ คลากรมื อ อาชี พ (3) กระบวนการ

เรี ย น รู มุ่ ง เ น น ผู้ เ รี ย น ส้ า คั ญ ที่ สุ ด  ( 4 )  ผู้ เ รี ย น มี คุ ณ ภ า พ ม า ต ร ฐ า น  มี ก า ร พั ฒ น า ก า ร ทุ ก ด้ า น 

มี ค ว า ม รู ค ู คุ ณ ธ ร ร ม  3 )  ด้ า น ขั น ต อ น ก า ร ใ ช รู ป แ บ บ ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด้ ว ย ขั น ที่  1  มี ก า ร ศึ ก ษ า 

แ ล ะ ก า ร เ ต รี ย ม ก า ร  ขั น ที่  2  มี ก า ร ว า ง แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ใ ช รู ป แ บ บ  ขั น ที่  3  มี ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ต า ม

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง า น  ขั น ที่  4  มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ขั น ที่  5  มี ก า ร ส รุ ป ผ ล ใ น ก า ร ใ ช

รู ป แ บ บ เ พ่ื อ ป รั บ ป รุ ง  โ ด ย มี ค ว า ม สั ม พั น ธ กั บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  4  ด้ า น  คื อ  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิชาก าร ดา้น การบ ริห ารงา นบุค คล ดา้น การ บรหิ ารงบ ปร ะมาณ  แล ะดา้ นกา รบริ ห าร งาน ทั่ว ไ ป 

2. การประเมิ นรู ปแบบการบริหารสูค่วามเป็ นเลศิของโรงเรียนพระปริยั ติ ธรรม ผู้ ตอบแบบสอบถาม 

มี ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น ที่ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร สู่ ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  ใน ภ า พ ร ว ม  

ทั ง  4  ด า นอ ยู ใน ระ ดั บ ปา น กล า ง แล ะ รา ย ด า น อ ยู ใ นร ะดั บ ป าน ก ล าง เ ช นกั น  โ ดย เ รีย งล้ า ดับ จ า ก

ม า ก ไ ป ห า น้ อ ย ดั ง นี  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ทั่ ว ไ ป  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร

งบป ระมาณ  และดา้นการบริห ารงานบุค คล 

 ธน พ ร  วี ร ะ เ จ ริ ญ กิ จ  (2 5 5 7 ,  ห น้ า  1 1 8 ) ท้ า ก า ร ศึ ก ษ า ก า ร พั ฒ น า รูป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น

ก า ร ส อ น คิ ด ข อ ง ค รู ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า  พ บ ว่ า  รู ป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ที่ ผู้ วิ จั ย พั ฒ น า ขึ น ไ ป ใ ช้ ส า ม า ร ถ

เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ใ น ท า ง ป ฏิ บั ติ  เ พ ร า ะ แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ที่ ใ ช้ ป ร ะ เ มิ น ก า ร ส อ น คิ ด  ท้ า ใ ห ้ ส า ม า ร ถ ส ะ ท้ อ น  

แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ถึ ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ส อ น คิ ด ข อ ง ต น เ อ ง  รู้ ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง  แ ล ะ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร

ป รั บ แ ก้ ไ ข เ พ่ื อ พั ฒ น า ก า ร ส อ น คิ ด  ร ว ม ทั ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร ส อ น คิ ด ข อ ง ค รู จ า ก ผู้ ป ร ะ เ มิ น 

ที่ ห ล าก ห ล า ย  จ ะท ้ า ให ้ ได้ ข้ อ มู ล จ า ก มุ ม ม อ งร อ บ ด้ าน  เ พ่ื อ น้ า ไป ใช้ ใน ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า 
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ก า ร ส อ น ข อ ง ต น เ อ ง ใ ห ้ ดี ย่ิ ง ขึ น  แ ล ะ ค ว ร ไ ด้ รั บ ก า ร ส นั บ ส นุ น แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม จ า ก ผู้ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง  

ทุ ก ฝ่ า ย  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย่ า ง ย่ิ ง ถ้ า ผู้ บ ริ ห า ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ใ น ก า ร ช่ ว ย ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห ้ ค รู มี ศั ก ย ภ า พ 

ใน ก า ร ส อ น คิ ด ที่ ม า ก ขึ น  ค ว ร มี ก า ร ท้ า ค ว า ม เ ข้ า ใจ กั บ ผู้ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง ทุ ก ฝ่ า ย เ พ่ื อ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  

ที่ ต ร ง กั น  แ ล ะ ค รู ค ว ร ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ค ว า ม ส้ า คั ญ ใ น ก า ร น้ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ที่ ไ ด้ รั บ ไ ป ป รั บ ป รุ ง  

และพัฒนาการสอ นคิดในการจัดการเรียนการสอนให ้แก่ผูเ้ รียน 

 เ อ ก ชั ย  บุ ต ร แ ส น ค ม  (2558, ห น้ า  3 5 8 )  ไ ด้ ศึ ก ษ า ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร 

ที่มีประสิ ทธิผล ส้ าห รับโร งเ รียนมัธ ยมศึกษ าป ระจ้า ต้าบ ล โด ยมีคว า มมุ่งห มา ยขอ งกา รวิจัย คื อ  

1. เ พ่ื อ ศึ ก ษ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ส้ า ห รั บ โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า

ป ร ะ จ้ า ต้ า บ ล  2.  เ พ่ื อ ศึ ก ษ า ส ภ า พ ปั จ จุ บั น แ ล ะ ส ภ า พ ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น

มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ป ร ะ จ้ า ต้ า บ ล 3. เ พ่ื อ พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ส้ า ห รั บ โ ร ง เ รี ย น

มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ป ร ะ จ้ า ต้ า บ ล 4.  เ พ่ื อ ศึ ก ษ า ผ ล ก า ร น้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ส้ า ห รั บ

โรงเ รี ยนมัธ ยมศึ กษา ประจ้ าต้าบ ลไป ใช้เค ร่ื อ งมื อ ในก ารเก็ บรวบ รวม ข้อมูล  ได้แ ก่ แ บ บสอ บถา ม

ข้อ มูล  แ บบ สั มภ าษ ณ์ แบ บ ไมม่ี โค ร งส ร้า ง แ บ บป ระ เ มิ นรู ปแ บ บ ส ถิ ติที่ ใช้ ใน กา รวิ เ ค รา ะห ์ ข้อ มู ล 

ไ ด้ แ ก่  ร้ อ ย ล ะ  ค่ า เ ฉ ลี่ ย  แ ล ะ ส่ ว น เ บี่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  ผ ล ก า ร วิ จั ย  พ บ ว่ า  1.  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ 

ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ส้ า ห รั บ โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ป ร ะ จ้ า ต้ า บ ล  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

ด้ า น ปั จ จั ย  น้ า เ ข้ า  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ห ลั ก  9 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ย่ อ ย  ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  10 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ห ลั ก  49 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ย่ อ ย  แ ล ะ ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

5 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ห ลั ก   56 อ งค์ ป ร ะ ก อ บ ย่ อ ย  2. ส ภ า พ ปั จ จุ บั น ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล

ส้ า ห รั บ โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ป ร ะ จ้ า ต้ า บ ล  โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  ส่ ว น ส ภ า พ ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์  

ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ส้ า ห รั บ โร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ป ร ะ จ้ า ต้ า บ ล  โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ

ม า ก ที่ สุ ด  3.  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ส้ า ห รั บ โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ป ร ะ จ้ า ต้ า บ ล 

มีองค ์ป ระกอ บขอ ง รูปแ บ บ มี 3  ดา้น ได้แก่ ดา้นปั จจัยน้ าเ ข้า ป ระกอ บดว้ย  1) แผ นยุทธ ศาสต ร์ 

พั นธกิ จ เป้ าห มายและนโยบายขอ งสถานศึ กษา  2) ทรั พยากรมนุ ษย์  วั สดุ อ ุ ปกรณ์  และแห ล่ งทุ น 

3) ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ที่ เ อ ื อ ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1) ก า รว า ง แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ 

2)  ก า ร จั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ที่ ค ล่ อ ง ตั ว  3)  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ห ลั ก สู ต ร 

4)  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น  5)  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร บุ ค ล า ก ร ที่ เ ห ม า ะ ส ม 

6)  ผู้ บ ริ ห า ร มี ภ า ว ะ ค ว า ม เ ป็ น ผู้ น้ า  7)  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ทั ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก โ ร ง เ รี ย น 

8) ก า ร ส นั บ ส นุ น บ ร ร ย า ก า ศ แ ห ่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ทั ง ด้ า น ก า ย ภ า พ แ ล ะ ท า ง สั ง ค ม  9)  ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม

สนับส นุนขอ งครู ผู้ ปกค ร อ ง แล ะชุมช น 10) ก ารด้าเ นินงาน ประกั นคุณ ภาพภ ายใน อ ย่างเ ข้มแข็ ง 

ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1)  คุ ณ ภ า พ นั ก เ รี ย น  2)  คุ ณ ภ า พ ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  
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3)  ผู้ บ ริ ห า ร มื อ อ า ชี พ  4)  ก า ร เ ป็ น ศู น ย์ แ ห ่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  5)  บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม

โร ง เ รี ย น  แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ส้ า ห รั บ โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า

ป ร ะ จ้ า ต้ า บ ล  โด ย ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  พ บ ว่ า  มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ เ ป็ น ไป ได้ ใน ร ะ ดั บ ม า ก  ส่ ว น คู่ มื อ

การด้าเนนิ การตาม รูปแ บบ ก ารบริห าร ที่มีประสิ ทธิผลส้า ห รับโรงเ รียนมัธยม ศึกษาป ร ะจ้าต้าบ ล 

โ ด ย ร ว ม มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  4.  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร ใ ช้ รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร 

ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ส้ า ห รั บ โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ป ร ะ จ้ า ต้ า บ ล  พ บ ว่ า  ก่ อ น น้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร  

ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ส้ า ห รั บ โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ป ร ะ จ้ า ต้ า บ ล ไ ป ใ ช้  โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  

ส่ ว น ห ลั ง น้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ส้ า ห รั บ โร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ป ร ะ จ้ า ต้ า บ ล ไป ใ ช้

โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด  เ มื่ อ เ ป รี ย บ เ ที ย บ ก่ อ น แ ล ะ ห ลั ง ก า ร น้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ที่ มี

ปร ะ สทิ ธิ ผ ล ส้า ห รับ โ รง เ รี ย น มัธ ย ม ศึก ษ า ปร ะ จ้า ต้ า บล ไ ปใ ช้ โด ย รว ม ทุ กด้ า น  พ บ ว่า  แ ต ก ต่า ง กั น

อ ย่างมีนัยส้าคัญที่ระดั บ .05 

 เ ย า ว เ ร ศ  ต ร ะ กู ล วี ร ะ ยุ ท ธ  (2558,  ห น้ า  4 0 9-4 1 2 )  ไ ด้ ศึ ก ษ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ขี ด ส ม ร ร ถ น ะ สู ง สั ง กั ด อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  โ ด ย มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร วิ จั ย  

เ พ่ื อ ศึ ก ษ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ขี ด ส ม ร ร ถ น ะ สู ง สั ง กั ด อ ง ค์ ก ร

ป ก ค ร อ งส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  เ พ่ื อ พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า รส ถ า น ศึ ก ษ า ขี ด ส ม ร ร ถ น ะ สู ง สั ง กั ด อ งค์ ก ร

ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ที่ เ ห ม า ะ ส ม  แ ล ะ เ พ่ื อ ต ร ว จ ส อ บ รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  

ขีดสมรร ถนะสูง สั งกัดอ ง ค์กรปกค รอ งส่วน ท้อ งถิ่น  โดยมีวิธี การด้าเ นินการวิ จัย 4 ขั น ตอ น ดัง นี  

ขั น ต อ น ที่  1 ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม รู้ แ น ว คิ ด ท ฤ ษ ฎี ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  โ ด ย ศึ ก ษ า จ า ก เ อ ก ส า ร แ ล ะ ง า น วิ จั ย 

ที่ เ กี่ ย ว กั บ รู ป แ บ บ  อ ง ค์ ก า ร ขี ด ส ม ร ร ถ น ะ สู ง  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า

ขอ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า สั งกั ด อ ง ค์ ก ร ป ก ค รอ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  ขั น ต อ น ที่  2 ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ  โ ด ย ศึ กษ า

ภ า ค ส น า ม กั บ ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  สั ม ภ า ษ ณ์ แ บ บ กึ่ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง 

ต า ม ก ร อ บ แ น ว คิ ด ใ น ก า ร วิ จั ย  ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร แ ล ะ น้ า ม า สั ง เ ค ร า ะ ห ์ เ นื อ ห า  แ ล ะ พั ฒ น า รู ป แ บ บ  

ขั น ต อ น ที่  3 ก า ร ต ร ว จ ส อ บ รู ป แ บ บ โด ย ก า ร ต ร ว จ ส อ บ รู ป แ บ บ เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  เ ป็ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

รู ป แ บ บ โ ด ย วิ ธี ก า ร ส น ท น า ก ลุ่ ม  ( Focus Group Discussion)  แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ รู ป แ บ บ 

เ ชิ ง ป ริ ม า ณ  เ ป็ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ โ ด ย ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 

จ้ า น ว น  152 แ ห ่ ง  โ ด ย วิ ธี ก า ร สุ่ ม แ บ บ ห ล า ย ขั น ต อ น  ขั น ต อ น ที่  4 ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ น้ า เ ส น อ

รู ป แ บ บ ฉ บั บ ที่ ส ม บู ร ณ์  ผ ล ก า ร วิ จั ย  พ บ ว่ า  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ขี ด ส ม ร ร ถ น ะ สู ง

สังกัด อ งค์ กรป กคร อ งส่ วนท้ อ งถิ่ น มีอ งค์ป ระก อ บ 4 สว่น  ดัง นี  สว่ นน้า  ตัวแ บบ  การ น้ารูป แบ บ

ไป ใช้  แ ล ะ เ งื่ อ น ไ ขข้ อ จ้า กั ด ผล ก า รพั ฒ น า รูป แ บ บ  ได้ อ ง ค์ป ร ะ กอ บ เ พ่ิ ม เ ติ ม  ไ ด้ แก่  อ ง ค์ ป ระ ก อ บ  

ด้ า น ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ้ า น า จ  ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ ที่ เ อ ื อ ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้  ด้ า น วิ ธี ก า ร บ ริ ห า ร
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ส ถ า น ศึ ก ษ า  ด้ า น ก า ร ค ว บ คุ ม  ก้ า กั บ ติ ด ต า ม แ ล ะ ก า ร ป รั บ ป รุ ง อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง  แ ล ะ ด้ า น ก า ร

ส นั บ ส นุ น จ า ก อ ง ค์ ก ร  แ ล ะ ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ รู ป แ บ บ  พ บ ว่ า  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  

โ ด ย ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ใ น ภ า พ ร ว ม  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เ ชิ ง ป ริ ม า ณ โ ด ย ผู้ บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ด ย ร ว ม  พ บ ว่ า 

อ ยู่ในระดับมากที่สุด 

 ชั ย ย น ต์  เ พ า พ า น  ( 2 5 5 9, ห น้ า  3 0 2 )  ท้ า ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว คิ ด แ ล ะ ท ฤ ษ ฎี พื น ฐ า น 

ก า ร เ ป็ น ผู้ น้ า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น ศ ต ว ร ร ษ ที่  2 1  พ บ ว่ า  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ยุ ค ใ ห ม่  

ในศตวรรษท ี่  21 ในฐ านะเป็ นผู้ น้ าท ี่ มี อ ิ ทธิ พลต่ อบุ คลากรภายในมี บท บาท ต่ อการก้ าห นดทิ ศทา ง   

น โ ย บ า ย  แ ล ะ ก า ร น้ า พ า ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ป สู่ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ต้ อ ง มี ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น ด้ า น คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ที่โดดเดน่ กล่ าว คือ  มีทักษะ ทา งปัญญาสู ง เ ป็นนักบริห ารมอื อ าชีพ มีจติเ ชิงสร้าง สรรค์มีเจตค ติ 

ที่ ดี  แ ล ะ เ ป็ น บุ ค ค ล ที่ มี วิ สั ย ทั ศ น์  มี ค ว า ม ค า ด ห วั ง สู ง ที่ มุ่ ง ส ร้ า ง ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง ง า น  ต ล อ ด จ น  

พั ฒ น า ส ถ า น ศึก ษ าใ ห ้ เ ป็ น อ ง ค์ ก ร แ ห ่ ง ก าร เ รีย น รู้  แ ล ะก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ให้ เ ป็ น อ งค์ ก ร น วั ต ก ร ร ม 

ยุ ค ใ ห ม่  น อ ก จ า ก นี  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ยุ ค ใ ห ม่ ต้ อ ง มี บ ท บ า ท ที่ ส้ า คั ญ  คื อ  ต้ อ ง ป รั บ เ ป ลี่ ย น 

บ ท บ า ท จ า ก ก า ร เ ป็ น ผู้ ค ว บ คุ ม ม า เ ป็ น ผู้ น้ า ที่ ว า ง แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง บุ ค ล า ก ร  

มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ ชิ ง รุ ก ยึ ด ห ลั ก ก า ร 

มี ส่ ว น ร่ ว ม ป รั บ อ ง ค์ ก ร ใ ห ้ เ ป็ น อ ง ค์ ก า ร ข น า ด เ ล็ ก แ ล ะ มี อ ง ค์ โ ค ร ง ส ร้ า ง แ น ว ร า บ แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง  

กา ร มี ห ุ้ น ส่ ว น ท า งก า ร ศึ ก ษ า  ดั ง นั น ผู้ น้ า อ งค์ ก า ร ยุ ค ใ ห ม่ ใน ศ ต ว ร รษ ที่  2 1  จึ ง ต้ อ งมี ก า ร แ ส ว งห า  

คว ามรูท้ั งทฤษ ฎีและการปฏิบัตแิละประสบการณ์ 

 สุ พ จ น์  ห น อ ง มี ท รั พ ย์  (2559,  ห น้ า  1 3 9-1 4 0 )  ท้ า ก า ร ศึ ก ษ า ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า 

ขั น พื น ฐ า น ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ข อ ง นั ก เ รี ย น ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ใ น จั ง ห วั ด เ พ ช ร บุ รี  พ บ ว่ า  

1. ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ข อ ง นั ก เ รี ย น ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ใน จั ง ห วั ด เ พ ช รบุ รี 

โ ด ย ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ร า ย ด้ า น  พ บ ว่ า  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ทุ ก ด้ า น 

โด ย เ รี ยง ล้ าดั บ จ าก ค่ า เ ฉ ลี่ ย มา ก ไป ห า น้อ ย  ดั ง นี  ก า รบ ริ ห าร ง บป ร ะ มา ณ  กา ร บ ริห า รง า นทั่ ว ไ ป 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล  แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย ที่ สุ ด  คื อ  ก า ร บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร 

แ ล ะ ส า ม า ร ถ แ ย ก ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด เ ป็ น ร า ย ด้ า น ไ ด้ ดั ง นี  1.1 ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร  โ ด ย ภ า พ ร ว ม 

มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  โ ด ย ด้ า น ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ม า ก ที่ สุ ด  คื อ  ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ กั น

คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  ร อ ง ล ง ม า  คื อ  ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร  ก า ร พั ฒ น า แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ 

แ ล ะ ด้ า น ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย ที่ สุ ด  คื อ  ก า ร ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร พั ฒ น า วิ ช า ก า ร กั บ

ส ถ า น ศึ ก ษ า อ ื่ น 1.2 ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  โ ด ย ภ า พ ร ว ม มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก 

โดยดา้น ที่มีค่า เ ฉล่ียม ากที่สุด  คือ  กา รจัดสร รงบป ร ะมาณ  รอ งลง มาค ือ การจัด ท้า และ น้าเ สน อ  
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แ ล ะ ด้ า น ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย ที่ สุ ด คื อ  ก า ร ร ะ ด ม ท รั พ ย า ก ร แ ล ะ ก า ร ล ง ทุ น เ พ่ื อ ก า ร ศึ ก ษ า 

1.3 ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล  โ ด ย ภ า พ ร ว ม มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  โ ด ย ด้ า น ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  

ม า ก ที่ สุ ด  คื อ  ก า ร ว า ง แ ผ น อ ั ต ร า ก้ า ลั ง แ ล ะ ก้ า ห น ด ต้ า แ ห น่ ง  ร อ ง ล ง ม า คื อ  ก า ร ส ร ร ห า 

แ ล ะ ก า ร บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั ง  แ ล ะ ด้ า น ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย ที่ สุ ด คื อ  ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  

ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  1.4 ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ทั่ ว ไ ป  โ ด ย ภ า พ ร ว ม มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก 

โด ย ด้ า น ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ม า ก ที่ สุ ด คื อ  ก า ร จั ด ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า อ ง ค์ ก ร  ร อ ง ล ง ม า คื อ  

งา น เ ท ค โ น โ ล ยี เ พ่ื อ ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ด้ า น ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย ที่ สุ ด คื อ  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  แ ล ะ พั ฒ น า

เ ค รื อ ข่ า ย ก า ร ศึ ก ษ า  2.  ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด 

ขอ ง นัก เ รีย น ป ระ ถ มศึ ก ษ าใ น จัง ห วัด เ พ ชร บุ รี เ มื่ อ จ้า แ น กต า ม คว า ม คิด เ ห ็น ข อ งผู้ บ ริห า ร แล ะ ค รู 

แตกต่างกันอ ย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติอยูท่ี่ระดับ 0 .0 5 

 ป า ลี รั ฐ  ม า น ะ เ ลิ ศ  ( 2 5 6 2 ,  ห น้ า  1 5 7 )  ท้ า ก า ร ศึ ก ษ า ก า ร พั ฒ น า ตั ว บ่ ง ชี โ ร ง เ รี ย น 

แ ห ่ ง ก า ร ส อ น คิ ด ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  สั ง กั ด อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  พ บ ว่ า  

1. ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ เ ชิ ง ยื น ยั น แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ โ ม เ ด ล เ ชิ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง ข อ ง ตั ว บ่ ง ชี  

โ ร ง เ รี ย น แ ห ่ ง ก า ร ส อ น คิ ด ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  5 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  ดั ง นี  1)  ด้ า น ร ะ บ บ อ ง ค์ ก า ร  2)  ด้ า น ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า 

3)  ด้ า น ค รู ผู้ ส อ น  4)  ด้ า น ผู้ เ รี ย น  5)  ด้ า น ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี มี  ร ว ม ทั ง สิ น  17 ตั ว บ่ ง ชี  โ ม เ ด ล 

มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ข้ อ มู ล เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ์  2.  ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ตั ว บ่ ง ชี 

โ ร ง เ รี ย น แ ห ่ ง ก า ร ส อ น คิ ด ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  สั ง กั ด อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 

ต่ อ ก า ร น้ า ไ ป ใ ช้  โ ด ย ร ว ม แ ต่ ล ะ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  เ รี ย ง ล้ า ดั บ จ า ก ม า ก ไ ป น้ อ ย ดั ง นี  

ด้ า น ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ด้ า น ค รู ผู้ ส อ น  ด้ า น ร ะ บ บ อ งค์ ก ร  ด้ า น ผู้ เ รี ย น  ด้ า น ก า ร ใช้ เ ท ค โ น โล ยี 

ตามล้าดับ 

 ปุ ญ ญ พั ฒ น์  สิ ง ห ์ จ า ร ย์  ( 2 5 6 4 ,  ห น้ า  1 4 6-1 4 7 )  ท้ า ก า ร ศึ ก ษ า ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ 

ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ภ า ว ะ ผู้ น้ า เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พื น ที่

ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า บึ ง ก า ฬ  พ บ ว่ า  1 .  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ภ า ว ะ ผู้ น้ า เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ก า ร ท้ า ง า น เ ป็ น ที ม เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม  ก า ร มี ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์

น วั ต ก ร ร ม ก า ร มี วิ สั ย ทั ศ น์ เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ ก า ร ส ร้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ แ ห ่ ง อ ง ค์ ก ร น วั ต ก ร ร ม 

ใน แ ต่ ล ะ ด้ า น ใช้ ก ร ะ บ ว น ก าร เ ส ริม ส ร้ า ง ภ า ว ะผู้ น้ า เ ชิ งน วั ต ก ร ร ม ข อ งผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  4 ขั น 

คื อ  ขั น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ภ า ว ะ ผู้ น้ า เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม  ขั น ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง 

ภ า ว ะ ผู้ น้ า เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม  ขั น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ภ า ว ะ ผู้ น้ า เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ  

ขั น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ภ า ว ะ ผู้ น้ า เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม  2 .  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ภ า ว ะ ผู้ น้ า 
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เ ชิง น วัต กร ร มข อ ง ผู้ บริ ห าร สถ า นศึ ก ษา  ป ระ ก อ บ ด้ วย  ขั นก า รว าง แผ น กา รเ สริ ม สร้ าง ภ าว ะผู้ น้ า

เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม ขั น ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ภ า ว ะ ผู้ น้ า เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม  ขั น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 

ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ภ า ว ะ ผู้ น้ า เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ ขั น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ภ า ว ะ ผู้ น้ า  

เ ชิงนวัตกรรม 

 งานวิจัยต่างประเทศ 

 McGuinness (1999, p.  5)  ท้ า ก า ร ศึ ก ษ า เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ข อ ง

นั ก เ รี ย น พ บ ว่ า  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ต้ อ ง เ ป็ น ผู้ ก้ า ห น ด ส อ บ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด 

ขอ งนักเรยีนให้ชัดเจนตามเ ป้าห มายที่ต้องการ 

 Vandeleur, Ankiewicz, Swardt and Gross (2001, pp.  268-273)  ไ ด้ ศึ ก ษ า เ กี่ ย ว กั บ 

ตัว บ่ง ชี ค ว าม คิ ดส ร้า งส ร รค์  ก รณี ศึ กษ า : ใ นห ้ อ งเ รีย นเ ทค โน โล ยี  วั ตถุ ปร ะ สง ค์ข อ งง าน วิจั ย คื อ  

ก า ร ก้ า ห น ด ตั ว ชี วั ด ข อ ง ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ที่ เ กิ ด ขึ น ร ะ ห ว่ า ง ก า ร เ รี ย น รู้ เ ฉ พ า ะ ท า ง ที่ ใ ช้

เ ท ค โ น โ ล ยี  วิ ธี ด้ า เ นิ น ก า ร วิ จั ย โ ด ย ไ ด้ ท้ า ก า ร ส้ า ร ว จ ห า ตั ว บ่ ง ชี ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  โ ด ย เ ป็ น

กรณีศึกษาตามแ นวท างอ ุปนัยเ ชิ งคุณ ภาพ มีวิธกีารเ ก็บรวบ รว มข้อมูลประกอ บด้ วย การสังเ ก ต 

โ ด ย ใ ช้ วี ดิ โ อ เ ท ป ร ว ม ถึ ง ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ ก ลุ่ ม ส น ท น า  (Focus Group)  แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ข้ อ มู ล

ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม  8  ขั น ต อ น ข อ ง Tesch (Creswell, 1994, p.  163)  ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง แ บ บ ก า ร สุ่ ม

ตั ว อ ย่ า ง แ บ บ บั ง เ อ ิ ญ ห รื อ ต า ม ค ว า ม ส ะ ด ว ก  (Convenience Sampling)  ไ ด้ แ ก่  นั ก เ รี ย น ร ะ ดั บ

มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ปี ที่ 2 เ น่ื อ ง จ า ก ว่ า นั ก เ รี ย น ร ะ ดั บ ชั น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ปี ที่  2 ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ อ ฟ ริ ก า ใ ต้ 

ไ ด้ เ รี ย น เ กี่ ย ว กั บ เ ท ค โ น โ ล ยี เ ป็ น ก ลุ่ ม แ ร ก  ใ ช้ วิ ธี ก า ร สั ง เ ก ต  แ ล ะ  Focus Group แ ล ะ ท้ า ก า ร

สั ม ภ า ษ ณ์  ท้ า ใ ห ้ ไ ด้ ตั ว ชี วั ด โ ด ย ต ร ง ข อ ง ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ไ ด้ แ ก่  ค ว า ม คิ ด ต า ม อ ุ ด ม ก า ร ณ์  

ก า ร คิ ด แ บ บ ก า ร ท้ า ก า ร ท ด ล อ ง  ( เ สี ย ง, เ ป็ น ร ะ บ บ )  แ ล ะ ก า ร เ ช่ื อ ใ น ก า ร คิ ด ข อ ง ต น  แ ล ะ ตั ว บ่ ง ชี 

ท า ง อ ้ อ ม ข อ ง ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ไ ด้ แ ก่  อ ิ ท ธิ พ ล ข อ ง ค ว า ม คิ ด ที่ นั ก เ รี ย น ไ ด้ รั บ  ( จ า ก ก ลุ่ ม , 

คว ามรูเ้ ดมิ, วัฒนธรรม, แรงจูงใจ และค วา มนับถือตนเ อ ง) 

 Sekar (2017 อ ้ า ง อ ิ ง ใ น  ป า ลี รั ฐ  ม า น ะ เ ลิ ศ ,  2 5 6 2 ,  ห น้ า  1 1 6 )  ไ ด้ ศึ ก ษ า เ กี่ ย ว กั บ 

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ข อ ง นั ก เ รี ย น ร ะ ดั บ ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ปี ที่  4 

ใ น วิ ช า วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  ณ  ห มู่ บ้ า น พี ร า ม อ น  เ มื อ ง บ า ห ลี  ป ร ะ เ ท ศ อ ิ น โ ด นี เ ซี ย  ก า ร ศึ ก ษ า ค รั ง นี  

มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พ่ื อ อ ธิ บ า ย ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง นั ก เ รี ย น ใ น ก า ร คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ข อ ง นั ก เ รี ย น 

วิ ช า วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  โ ด ย ก ล่ า ว ถึ ง  อ ุ ป ส ร ร ค ที่ ค รู ป ร ะ ส บ ใ น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ข อ ง นั ก เ รี ย น 

ชั น ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ปี ที่ 4 ณ  ห มู่ บ้ า น พี ร า ม อ น  เ มื อ ง บ า ห ลี  ป ร ะ เ ท ศ อ ิ น โ ด นี เ ซี ย  แ ล ะ อ ธิ บ า ย 

คว า มพ ยาย าม ขอ ง ครู ในก ารพั ฒ นาท ั กษ ะก ารคิ ดให ้ กับ นัก เ รีย น ก ารวิ จัย ประ เ ภ ทนี เ ป็น การ วิจั ย

เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง คื อ  ค รู วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ไ ด้ ท้ า ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร คิ ด
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ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ส้ า ห รั บ นั ก เ รี ย น  ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ค รั ง นี  พ บ ว่ า ร้ อ ย ล ะ  46.45 ข อ ง นั ก เ รี ย น ไ ด้ ค ะ แ น น 

ต้่ า ก ว่ า ค่ า เ ฉ ลี่ ย  ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ตั ว บ่ ง ชี แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ว่ า  นั ก เ รี ย น เ รี ย น แ บ บ ก า ร คิ ด ดั ง เ ดิ ม  

ร้ อ ย ล ะ 84.17 ปั ญ ห า ที่ พ บ คื อ  ข า ด แ ค ล น สื่ อ ก า ร เ รี ย น  แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้  วิ ธี ก า ร เ รี ย น รู้ ไ ม่ น่ า ส น ใ จ  

ค รู ข า ด ก า ร เ อ า ใ จ ใ ส่ ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห ้ นั ก เ รี ย น  ทั ง นี ไ ด้ มี ค ว า ม พ ย า ย า ม ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง

คว าม ส าม าร ถใ นก า รคิ ดอ ย่ าง สร้ าง ส รร ค์ โด ยค รูใ ช้วิ ธี กา รที่ มี คว าม ห ลา ก ห ล าย ม าก ขึ น  แ ล ะใ ช้ 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ น่ า ส น ใ จ แ ล ะ ส นุ ก ส น า น ย่ิ ง ขึ น  เ ช่ น  เ ชิ ญ ช ว น นั ก เ รี ย น ใ ห ้ ท้ า ก า ร ท ด ล อ ง 

ในห ้องเ รียนห รือนอกห ้องเ รียน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร แ ล ะ ง า น วิ จั ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ส า ม า ร ถ น้ า เ ส น อ 

กรอ บแ นวค ิดวิจัยได ้ ดังนี  
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- โครงสร้างการบรหิ ารงานขอ งอ งค์กร

ปกค รอ งส่วนท้อ งถิ่น 

- สภาพการบรหิ ารโรงเ รีย นสังกัด

อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

- ภารกิจด้านการจัดการ ศึกษาขอ ง

อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

 - วิเ คราะห ์

สังเ คราะห ์

ข้อมูล 

- สัมภาษ ณ์

ผู้บริห าร

สถานศึกษา 

โรงเ รียนที่มี 

การปฏิบัต ิ

เ ป็นเลศิ  

(Best Practice) 

สร้าง 

และ

พัฒนา

รูปแ บบ 

โดยจัด 

สนทนา

กลุ่ม  

 

ประเม ิน

รูปแ บบ ดา้น

คว ามเ ป็น

ประโยชน์ 

ดา้นควา ม

เ ป็นไปได้ 

ในการน้า

รูปแ บบ ไปใช้ 

  

- ห ลักการแนวค ิด ทฤษ ฎีที่เกี่ยวข้อ งกบั  

การคิดและการสอ นคิด 

- กระบ วนการสอนคิดและเ ครื่อ งมือ

การคิด 

 

     

การบรหิ ารสถานศึกษาสังกั ดองค ์การ

บรหิ ารส่วนจังห วัด 

- ทฤษ ฎีที่เกี่ยวข้อ งกับการบรหิ าร 

- การบรหิ ารโรงเ รียน 

- รูปแ บบ การบรหิ ารโรงเ รียน  

 ผลการวิจัย 

รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนสอนคิด 
ในสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัด 

   

แนวค ิดเ กี่ยวกับ รูปแ บบ และการพัฒนา

รูปแ บบ 

 

  

แนวค ิดเ กี่ยวกับ ระบ บแ ละทฤษฎีระบ บ 

(System Theory) 

    

 

ภาพ 6 กรอบแนวคิดในการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนสอนคิด

ในสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 

 



 

 

 

บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ก า ร วิ จั ย  เ ร่ื อ ง  ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด  ผู้วิจัยได้ก้าห นดขอ บเ ขตขั นตอ นการวิจัยเ ป็น 3 ขั นตอ น ดังนี   

 ขั น ต อ น ที่  1 ก า ร ศึ ก ษ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ในสถานศึกษาสังกัดองค ์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

 ขั น ต อ น ที่  2 ก า ร ส ร้ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

 ขั น ต อ น ที่  3 ก า ร ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  126 

   

 
     ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

    ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 

 

 

 
 

 

ภาพ 7 ขั้นตอนการด าเนนิงานวิจัย 

1.1 การศ ึ กษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 

และงานว ิจัยท ี่ เก่ี ยวข ้ องกับการบริ หาร 

โรงเรี ยนสอนคิดและแนวทางการบริ หาร 
 

ว ิเคร าะห์แ น ว คิ ด  ท ฤษ ฎี  แล ะ งาน ว ิจัย ท ี่

เก่ียว ข ้อง กับเน ื อหาและรูปแบบ 
 

 

 

 

ข ้อมูลเก่ี ยวกับองค์ ประกอบ 

การบริหารโรงเรี ยนสอนคิด 
 

  
 

 

 
1.2  กา รศ ึกษ าแน ว ท างการบ ริ หาร

โรงเรียน ส อน คิด 

ส ัมภาษ ณ์ผู้บ ริหารส ถาน ศ ึกษ า 

โรงเรียน ท ี่มกีารป ฏิบ ัต ิเป ็น เล ิศ   

(Best Practice) ด ้านการบริหาร 

โรงเรียนสอนคิด จ้านวน 3 โรงเรียน  

 

 

 

 

ส อบ ถามกล ุ่มต ัว อย่างโ รงเรียน 
ท ี่มกีารป ฏิบ ัต ิเป ็น เล ิศ  (Best Practice)   
ด ้าน การจัด การเรียน การส อน 
ส ่งเส ริมการคิด  จ้าน ว น  20 1  คน   
โด ยใช ้แบ บ ส อบ ถาม 

 

1 .3  การศ ึกษ าองค์ป ระกอบ 

แล ะป ระส ิท ธิผล ข องการบ ริหา ร 

โรงเรียน ส อน คิด 

 

แน ว ท างการบ ริหาร 

โรงเรียน ส อน คิด        

 

  
 

 

 

องค์ประกอบและประส ิทธิ ผล

ของการบริ หารโรงเรี ยน 

สอนคิด 

 

  
 

 

 

ขั นตอ น กิจกรรม ผลที่ไดรั้บ 

2.1  การยก ร่างรูป แบ บ กา รบ ริหา ร

โรงเรียน ส อน คิด ใน ส ถาน ศ ึกษ า สงักัด

องค์การบ ริ หารส ่วน จังหว ัด 
 

(ร่าง) รูปแบบการบริ หาร 

โรงเรี ยนสอนคิดในสถานศ ึ กษา

ส ังกัดองค์ การบริ หารส ่วนจังหว ัด 

 

  

 

การประเมิ นคว ามเป ็น ป ระโยชน ์ 

แล ะคว ามเป ็น ไป ไดข้ องรูปแบบ 

การบริ หารโรงเรี ยนสอนคิดใ น

ส ถาน ศ ึกษ า ส ังกัด องค์การบ ริหารส ่วน

จังหว ัด 

คว าม เป ็น ป ระโยชน ์แล ะป ระเมิน 

ความเป ็นไป ได ้ของรูป แบบ การบริ หาร

โรงเรี ยนสอนคิดในสถานศ ึ กษา 

ส ังกัดองค์ การบริ หารส ่วนจังหว ัด 

จากกล ุ่มต ัวอย่ าง จ้าน ว น  186 ค น 

โด ยใช ้แบ บส อบ ถาม   
 

รูป แบ บ การบ ริหา ร 

โรงเรียน สอนคิดในสถานศ ึ กษา

ส ังกัดองค์ การบริ หารส ่วนจังหว ัด 

2.2 การตรวจสอบร่ างรู ปแบบการบริ หาร 

โรงเรียนสอนคิดในสถานศ ึ กษา 

ส ังกัดองค์การบริ หารส ่วนจังหว ัด 
 

จัดสนทนากล ุ่มผู้ ทรงคุ ณว ุฒิ  

(Focus Group Discussion)  

จ้านวน 11 คน พิจารณาความครอบคล ุม 

และความเหมาะสมของรูปแบบ 

การบริ หารโรงเรียนสอนคิดในสถานศ ึกษา

ส ังกัด องค์การบริ หารส ่วนจังหว ัด  

 

(ร่าง) รูปแบบการบริ หาร 

โรงเรี ยนสอนคิดในสถานศ ึ กษา 

ส ังกัดองค์ การบริ หาร 

ส ่วนจังหว ัด 

 

  

 

น ้าข ้อมูลท ี่ได ้จากข ั นตอนท ี่ 1 มายกร่ าง

รูปแบบการบริหารโรงเรียนสอนคิด 

 ในสถานศ ึกษาส ังกัดองค์การบริหาร    

ส ่วนจังหว ัด 
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัด 

 ก า ร ศึ ก ษ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ผู้ วิ จั ย ด้ า เ นิ น ก า ร โ ด ย ก า ร ศึ ก ษ า วิ เ ค ร า ะ ห ์ ข้ อ มู ล เ กี่ ย ว กั บ 

ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร  เ พ่ื อ ม า ก้ า ห น ด นิ ย า ม รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

โรงเ รียนสอนคิด ซึ่งผูว้ิจัยได้ก้าห นดขั นตอ นการด้าเนนิงาน แบ ่งเป ็น 3 ขั นตอ นย่อย ดังนี  

 1. ศึก ษ าเ อ ก ส าร  แ น วค ิ ด  ท ฤ ษฎี  ง า นวิ จั ยที่ เ กี่ ย วข้ อ งกั บ กา ร บริ ห าร โร งเ รีย น สอ น คิ ด

และแ นวท างการบริห าร เ พ่ือสร้างกรอ บแ นวค ิดในการวิจัย 

  ใ น ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร  แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ ง า น วิ จั ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร บ ริ ห า ร

โรงเ รียนสอนคิดและแ นวท างการบริห าร ผู้วิจัยด้าเนนิการดังต่อไปนี  

  1.1 แห ลง่ข้อมูล 

   แ ห ล่ ง ข้ อ มู ล  ไ ด้ แ ก่  เ อ ก ส า ร  ต้ า ร า  แ ล ะ ง า น วิ จั ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ เ นื อ ห า แ ล ะ

รู ป แ บ บ ข อ ง เ ร่ื อ ง ที่ ศึ ก ษ า  โ ด ย ก า ร ศึ ก ษ า ห ลั ก ก า ร  แ น ว คิ ด  ส า ร ะ ที่ ส้ า คั ญ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  แ ล ะ

งานวิจัยที่เ กี่ยวข้อ ง 

  1.2 เ ครื่อ งมือท ี่ใช้ในการเ ก็บข้อมูล 

   เ ค ร่ื อ ง มื อ ที่ ใช้ ใ น ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล  ไ ด้ แ ก่  แ บ บ บั น ทึ ก ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร

เ พ่ื อ ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห ์ ข้ อ มู ล พื น ฐ า น ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด แ ล ะ แ น ว ท า ง 

การบรหิ าร  

  1.3 การเ ก็บรวบ รวมข้อ มูล 

   ผู้วิ จัย ศึก ษา เ อ ก ส ารแ ละ งา นวิ จัย ที่เ กี่ย วข้ อ ง โดย ค รอ บ ค ลุม แน วค ิ ดแ ละ ทฤ ษ ฎี

เ กี่ยวกับ รูปแ บบ การบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิด และแ นว ทา งการบรหิ าร 

  1.4 การวิเ คราะห ์ขอ้ มูล 

   ผู้ วิ จั ย น้ า ข้ อ มู ล จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร แ ล ะ ง า น วิ จั ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ รู ป แ บ บ 

การบรหิ าร โรงเ รียนส อ นคิดและ แนวท างก ารบริห าร มาว ิเค ราะ ห ์ขอ้ มูลโด ยการวิเ คร าะห ์เนื อห า 

(Content Analysis) และสร้างขอ้ สรุป 

 2. การศึกษาแนวท างการบริห ารโรงเ รียนสอนคิด  

  ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ใ น ขั น ต อ น นี เ พ่ื อ ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  

ซึ่งผูว้ิจัยได้ก้าห นดขั นตอ นการด้าเนนิงานไว้  ดังนี   
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  2.1 กลุ่มผู้ให ้ขอ้ มูล 

   ก ลุ่ ม ผู้ ใ ห ้ ข้ อ มู ล  ไ ด้ แ ก่  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น ที่ มี ก า ร ป ฏิ บั ติ เ ป็ น เ ลิ ศ 

(Best Practice)  ด้ า น ก า รบ ริ ห า รโ ร งเ รี ย นส อ น คิ ด  โ ด ย คั ด เ ลื อ ก ส ถ าน ศึ ก ษ า ที่ มี น โย บ า ย เ กี่ ย ว กั บ  

การจัดการสอ นคิด  มีห ลักสูตรการพัฒ นาการเรียนรูปแ บ บการสอ นคิด ค รูมี เ ทค นิคการสอนคิ ด

แ ล ะ นั ก เ รี ย น มี ทั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด  จ้ า น ว น  3 โ ร ง เ รี ย น  คื อ  โ ร ง เ รี ย น ป ร ะ ส า ท

วิ ท ย า น น ท บุ รี  โ ร ง เ รี ย น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด เ ชี ย ง ร า ย  เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น ที่ ไ ด้ น้ า รู ป แ บ บ  

การบ ริ ห ารส ถา นศึ ก ษา  ลิ ข สิ ท ธิ์  Thinking School จาก โรงเรี ยน  King’s School ป ระเท ศนิ วซี แล น ด ์ 

ม าป รั บ ใช้ ใน ส ถ า น ศึ ก ษ า จ น เ ป็ น ที่ ย อ ม รั บ  แ ล ะ โร งเรี ย น ส า ธิ ต แ ห ่ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ก ษ ต รศ า ส ต ร์   

เ น่ื อ ง จ า ก เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น ท า ง เ ลื อ ก ที่ มี ค ว า ม โด ด เ ด่ น ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ ส่ งเ ส ริ ม ทั ก ษ ะ

การคิดขอ งนักเรยีน ซึ่งไดม้าดว้ยการเ ลอื กแบ บเ จาะจง (Purposive Sampling) 

  2.2 เ ครื่อ งมือท ี่ใช้ในการเ ก็บรวบ รวมข้อ มูล 

  ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง เ ค ร่ื อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล  คื อ  แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ 

แบ บกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับ แนวท างการบริห ารโรงเ รียนสอนคิด ซึ่งแบ่งอ อ กเป ็น 2 สว่น  

  สว่นที่ 1 ข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์ 

  สว่นที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับ ประเด็นการสัมภาษ ณ์เพื่อ การวิจัย 

 2.3 การสร้างเค ร่ือ งมือท ี่ใช้ในการเ ก็บรวบ รวมข้อ มูล 

  ผู้วิจัยได้ด้าเ นินการสร้างเค ร่ืองมือ ดังนี  

  2.3.1 ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร  แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร

โรงเ รียนสอนคิด เ พ่ือก้าห นดประเ ด็นห ลักในการสัมภาษ ณ์ 

  2.3.2 ก้ า ห น ด ป ร ะ เ ด็ น ใ น ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ เ กี่ ย ว กั บ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า รโ ร ง เ รี ย น

สอนคิด 

   2.3.3 ส ร้ า ง แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ แ บ บ กึ่ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง เ กี่ ย ว กั บ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร

โรงเ รียนสอนคิด โดยแบ ่งออ กเป ็น 2 ตอ น ดังนี  

    ตอ นที่ 1 สอบ ถามข้อมูลทั่ว ไปของผ ู้ตอ บ  

    ต อ น ที่  2 ส อ บ ถ า ม แ น ว คิ ด จ า ก ค ว า ม รู้  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ

ห ลั ก ก า ร บ ริ ห า ร  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร  แ ล ะ ปั จ จั ย ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร

โรงเ รียนสอนคิด  

   2.3.4 น้ า ร่ า ง แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ ที่ ผู้ วิ จั ย ส ร้ า ง ขึ น  ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ค้ า ถ า ม เ ป็ น แ บ บ

ป ล า ย เ ปิ ด  เ ส น อ อ า จ า ร ย์ ที่ ป รึ ก ษ า วิ ท ย า นิ พ น ธ์ พิ จ า ร ณ า ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง เ ห ม า ะ ส ม  

และการใช้ภาษาของแบบสัมภาษณ์ให ้ความครอบคลุมเนื อหาตามประเด็นการศึกษาที่ก้าหนดไว้ 
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   2.3.5 ผู้ วิ จั ย น้ า ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง อ า จ า ร ย์ ที่ ป รึ ก ษ า วิ ท ย า นิ พ น ธ์ ม า ป รั บ ต า ม

ข้ อ เ ส น อ แ น ะ แ ล ะ จั ด ท้ า แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ ฉ บั บ ส ม บู ร ณ์  เ พ่ื อ ใ ช้ ใ น ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ ผู้ บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น ที่ มี ก า ร ป ฏิ บั ติ เ ป็ น เ ลิ ศ ใน ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ต่ อ ไป  ( ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด 

ในภาค ผนวก ข) 

  2.4 การเ ก็บรวบ รวมข้อ มูล 

    ผู้วิจัยด้าเนนิการเ ก็บรวบ รวมข้อ มูล มีขั นตอ นการด้าเนนิงาน ดังนี  

   2.4.1 ผู้ วิ จั ย ท้ า ห นั ง สื อ ถึ ง วิ ท ย า ลั ย ก า ร ศึ ก ษ า  ม ห า วิ ท ย า ลั ย พ ะ เ ย า  เ พ่ื อ อ อ ก

ห นั ง สื อ ข อ ค ว า ม อ นุ เ ค ร า ะ ห ์ เ ก็ บ ข้ อ มู ล ก า ร วิ จั ย  ใ น ก า ร ท้ า ห นั ง สื อ ถึ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า 

เ พ่ือการขอ สัมภาษ ณ์ 

   2.4.2 ผู้ วิ จั ย ป ร ะ ส า น ข อ อ นุ ญ า ต เ ข้ า สั ม ภ า ษ ณ์ จ า ก ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า 

เ พ่ือด้าเนนิการนัดหมา ยก้าห นดการวันเ ข้าสัมภาษ ณ์ทางโทรศัพท์  

   2.4.3 ผู้ วิ จั ย น้ า ห นั ง สื อ ข อ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ เ ก็ บ ข้ อ มู ล ก า ร วิ จั ย  จ า ก วิ ท ย า ลั ย

การศึกษา  มห าว ิทย าลัยพะเ ยา สง่ห นั งสือท างไ ปรษณีย์ถึ งสถานศึ กษา เ พ่ือ เ ข้าสัมภา ษณ ์โดยใ ช้

แบ บสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ นและปรับแ ก้ตามค ้าแ นะน้าขอ งอ าจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แลว้  

  2.5 การวิเ คราะห ์ข้อ มูล 

   ห ลั ง จ า ก ที่ ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ท้ า ก า ร เ ก็ บ ข้ อ มู ล เ ป็ น ที่ เ รี ย บ ร้ อ ย แ ล้ ว  ผู้ วิ จั ย น้ า ข้ อ มู ล จ า ก

การสัมภาษ ณ์มาว ิเค ราะห ์ด้วยการสร้างขอ้ สรุป โดยการวิเ คราะห ์เนื อห า (Content Analysis) 

 3 . การศึกษา อ งค์ประกอบ และประสิทธิผลขอ งการบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิด 

  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอ ย่าง 

   ป ร ะ ช า ก ร ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี  ไ ด้ แ ก่  ค รู ซึ่ ง เ ป็ น ผู้ จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น

ส่ งเ ส ริ ม ก า ร ส อ น คิ ด  ใ น ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2563 จ า ก โ รง เ รี ย น ที่ มี ก า ร ป ฏิ บั ติ เ ป็ น เ ลิ ศ  (Best Practice) 

ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คิ ด  จ้ า น ว น  3 โร ง เ รี ย น  คื อ  โ ร งเ รี ย น ป ร ะ ส า ท วิ ท ย า

น น ท บุ รี  โ ร ง เ รี ย น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด เ ชี ย ง ร า ย  แ ล ะ โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต แ ห ่ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย 

เ กษตรศาสตร์ จ้านวน 40 9 คน  

   ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง  ไ ด้ แ ก่  ค รู ซึ่ ง เ ป็ น ผู้ จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คิ ด 

ปีการศึกษา 2563 ก ารก้าห นดขนาดกลุ่ มตัวอ ย่าง (Sample Size) อ าศั ยห ลักเ กณฑ์ของ Krejcie 

& Morgan, ( 1 9 7 0, pp.  6 0 7-6 1 0 )  จ้ า น ว น  2 0 1  ค น  โ ด ย ก า ร สุ่ ม อ ย่ า ง ง่ า ย  (Simple Random 

Sampling)  
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  3.2 เ ครื่อ งมือท ี่ใช้ในการเ ก็บรวบ รวมข้อ มูล 

   เ ค ร่ื อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล เ ป็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ 

และประสิทธิผลขอ งการบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิด มีขั นตอ นในการสร้างเค ร่ืองมือ ดังนี  

   3.2.1 ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร  แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี เ กี่ ย ว กั บ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 

ขอ งการบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิด มาก้าห นดขอ บเ ขตขอ งค้า ถาม 

   3.2.2 สร้า งแ บบ สอ บถ ามค วา มค ิ ดเห ็ นเ กี่ย วกับ อ ง ค์ป ระ กอ บแ ล ะป ระ สทิ ธิผ ล

ขอ งการบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิด แบ ่งเป ็น 3 ตอ น ดังนี  

    1 ) ต อ น ที่  1  ข้ อ มู ล ส ถ า น ภ า พ ทั่ ว ไ ป ข อ ง ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ ป็ น แ บ บ

ตรวจสอ บรายการ (Check List)  

    2) ต อ น ที่  2 ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น เ กี่ ย ว กั บ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร

โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น แ บ บ ม า ต ร า ส่ ว น ป ร ะ ม า ณ ค่ า  5 ร ะ ดั บ  (Rating Scale)  คื อ   

มากที่สุด มาก ปา นกลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งก้าห นดค่าระดับคะ แนน ดังนี  

     5 หมายถึง เป็นองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสอนคิด ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง เป็นองค์ประกอบการบริหารโรงเรี ยนสอนคิด ในระดับมาก 

     3 หมายถึง เป็นองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสอนคิด ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง เป็นองค์ประกอบการบริหารโรงเรี ยนสอนคิ ด ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง เป็นองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสอนคิด ในระดับน้อยที่สุด 

      3 ) ตอ นที่  3 ค วา มค ิ ด เ ห ็ นเ กี่ย ว กับ ป ระ สทิ ธิ ผล ข อ ง กา ร บริ ห า ร โรง เ รี ย น

สอ น คิ ด  ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น แ บ บ ม า ต รา ส่ ว น ป ร ะ ม าณ ค่ า  5 ร ะดั บ  (Rating Scale) คื อ  ม า ก ที่ สุ ด  ม า ก 

ปา นกลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งก้าห นดค่าระดับคะ แนน ดังนี  

        5  ห ม า ย ถึ ง  เ ป็ น ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  

ในระดับมากที่สุด 

        4  ห ม า ย ถึ ง  เ ป็ น ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  

ในระดับมาก 

       3  ห ม า ย ถึ ง  เ ป็ น ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  

ในระดับปา นกลาง 

       2  ห ม า ย ถึ ง  เ ป็ น ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  

ในระดับน้อย 

       1  ห ม า ย ถึ ง  เ ป็ น ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  

ในระดับน้อยที่สุด 
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   3.2.3 น้ า ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง อ า จ า ร ย์ ที่ ป รึ ก ษ า วิ ท ย า นิ พ น ธ์ ม า ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข

แบ บสอบ ถาม 

   3.2.4 ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ต ร ง  (Validity)  ข อ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม โ ด ย ก า ร ห า ค่ า ดั ช นี

ความสอดคล้ อ ง (Index of Congruence: IOC) ระห ว่ างข้ อ ค้ าถามรายข้ อ กั บเนื อ ห าโด ยผู้ เช่ี ยวชาญ  

จ้ า น ว น  5  ค น  ( ดั ง ร า ย ช่ื อ ป ร า ก ฏ ใ น ภ า ค ผ น ว ก  ก )  แ ล ะ เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ เ ก ณ ฑ์ ที่ ย อ ม รั บ ไ ด้ 

ตั ง แ ต่  0.50 ขึ น ไ ป  ข้ อ ค้ า ถ า ม ที่ ไ ม่ ผ่ า น เ ก ณ ฑ์  ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ท้ า ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข เ พ่ิ ม เ ติ ม ข้ อ ค ว า ม  

ตามค ้าแ นะน้าขอ งผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่า IOC ระห ว่าง 0.80-1.00 

   3.2.5 น้ า แ บ บ ส อ บ ถ า ม ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล้ ว ไ ป ท ด ล อ ง ใ ช้  ( Try Out)  

กั บ ค รู ซึ่ ง เ ป็ น ผู้ จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คิ ด  จ้ า น ว น  30 ค น  ( ที่ ไ ม่ ใ ช่ ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง )  

ไ ด้ แ ก่  โ ร ง เ รี ย น โ น น ห ั น วิ ท ย า ย น  สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ข อ น แ ก่ น  แ ล้ ว น้ า ม า ห า  

ค่ า ค ว า ม เ ที่ ย ง  (Reliability)  ด้ ว ย ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ห า ค่ า ค ว า ม เ ที่ ย ง แ บ บ ส อ ด ค ล้ อ ง ภ า ย ใ น  

ด้ ว ย วิ ธี ก า ร ข อ ง ค ร อ น บ า ค  (Comnbach Alpha Procedure)  โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห ์ ข้ อ ค้ า ถ า ม  ( Item 

Analysis) ได้ค่าคว ามเ ที่ยงเ ท่ากับ 0.97 

   3.2.6 น้า ผล ก าร วิเ ค รา ะห ์ คุ ณ ภา พ ขอ งเ ค ร่ือ งมื อ มา เ ป็ น ข้อ มู ลใ นก า รป รับ ป รุ ง

แก้ไขเพื่อ ท้า การปรับแบ บสอบ ถามเ ป็นฉบับ สมบูรณ์ (รายละเอ ียดอยู่ในภาค ผนวก ง) 

  3.3 การเ ก็บรวบ รวมข้ อ มูล 

   3.3.1 ผู้ วิ จั ยเก็ บรวบรวมข้ อ มู ลจากเอกสารและงานวิ จั ยที่ เกี่ ยวข้ อ งซึ่ งเผยแพร่ 

เ ป็นต้ารา เ อ กสาร ห รือเ ผยแพร่ผ่านสื่อ อ ิเล็กทรอ นิกส์ 

   3.3.2 ผู้วิ จั ย ขอ ค ว า มอ นุ เ คร า ะห ์ จ า ก วิท ย า ลั ยก า ร ศึ กษ า  ม ห า วิ ท ยา ลั ย พ ะเ ย า 

ในการท้า ห นังสือถึงโรงเ รียนที่เ ป็นกลุม่ตัวอ ย่าง จ้านวน 3 โรงเ รียน 

   3.3.3 จั ด ส่ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท า ง ไ ป ร ษ ณี ย์ แ ล ะ ท า ง อ อ น ไ ล น์  ( Google Form) 

พร้อ มห นั งสื อ ขอ คว า มร่ว มมื อ ใน การ เ ก็บ ข้อมู ลไป ยังส ถาน ศึก ษา ที่ เ ป็น กลุ่ มตัว อ ย่า ง พ ร้อม แน บ

ซ อ ง เ ป ล่ า ติ ด แ ส ต ม ป์ ไ ป กั บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ พ่ื อ ใ ห ้ ท า ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ส่ ง ก ลั บ คื น ท า ง ไ ป ร ษ ณี ย์ 

ห รื อ ท า ง  Google Form ซึ่ ง ห า ก ไ ม่ ไ ด้ รั บ ข้ อ มู ล ต อ บ ก ลั บ ภ า ย ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า  1 เ ดื อ น  ผู้ วิ จั ย 

จะ ด้ าเนินการติ ดตามด้ วยตนเองหรื อทางโทรศั พท์  ซึ่ งผู้ วิ จัยได้ รั บแบบสอบถามคื น จ้านวน 201 ชุ ด 

คิดเป็นร้อยละ 100 

   3.3.4 ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ส ม บู ร ณ์ ข อ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม ที่ ไ ด้ รั บ คื น ม า  เ พ่ื อ น้ า ไ ป

วิเ คราะห ์ขอ้ มูล 

  3.4 การวิเ คราะห ์ขอ้ มูล 

   ห ลังจากที่ผู้วิจัยได้ท้าการเก็บรวบรวม ผู้วิจัยด้าเนนิการวิเ คราะห ์ขอ้ มูล ดังนี  
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  3.4.1 ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ ป็ น แ บ บ ต ร ว จ ร า ย ก า ร  (Check List) 

วิเ คราะห ์ขอ้ มูลโดยการห าค ้าค วา มถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percent) 

  3.4.2 ข้ อมู ลความค ิ ดเห ็ นเกี่ ยวกั บ องค์ ประกอบการบริ หารโรงเรี ยนการสอนคิ ด 

ท้า ก า รวิ เ ค รา ะ ห ์ ข้อ มู ล โ ด ยใ ช้ ค่ าส ถิ ติ พื น ฐ าน  ได้ แ ก่  ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (  ) แล ะ ส่ ว น เ บี่ ย งเ บ น ม าต ร ฐ า น 

(S.D.) ซึ่งมเี กณฑ์การแป รคว ามค ่าเฉลี่ย ( ) ดังนี  (บุญชม ศรีสะอ าด, 2553, ห น้า 103)  

      ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ห ว่ า ง  4.51 - 5.00 ห ม า ย ถึ ง  เ ป็ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ริ ห า ร

โรงเ รียนสอนคิด ในระดับมากที่สุด 

 ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ห ว่ า ง  3.51-4.50 ห ม า ย ถึ ง  เ ป็ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ริ ห า ร

โรงเ รียนสอนคิด ในระดับมาก 

 ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ห ว่ า ง  2.51-3.50 ห ม า ย ถึ ง  เ ป็ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ริ ห า ร

โรงเ รียนสอนคิด ในระดับปา นกลาง 

 ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ห ว่ า ง  1.51-2.50 ห ม า ย ถึ ง  เ ป็ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ริ ห า ร

โรงเ รียนสอนคิด ในระดับน้อย 

 ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ห ว่ า ง  1.00-1.50 ห ม า ย ถึ ง  เ ป็ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ริ ห า ร

โรงเ รียนสอนคิด ในระดับน้อยที่สุด 

   3.4.3 ข้ อ มู ล ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น เ กี่ ย ว กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น จ า ก รู ป แ บ บ 

ก า ร บ ริ ห า ร โร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  ท้ า ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ข้ อ มู ล โ ด ย ใ ช้ ค่ า ส ถิ ติ พื น ฐ า น  ไ ด้ แ ก่ ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (  ) 

แ ล ะ ส่ ว น เ บี่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  ( S.D. )  ซึ่ ง มี เ ก ณ ฑ์ ก า ร แ ป ร ค ว า ม ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (  )  ดั ง นี  

(บุญชม  ศรีสะอ าด, 2553, ห น้า 103 ) 

 ค่า เ ฉ ลี่ ย ระ ห ว่ าง  4.51-5.00 ห ม า ยถึ ง  เ ป็น ป ร ะสิ ท ธิ ผ ลข อ ง ก า ร บริ ห า ร

โรงเ รียนสอนคิด ในระดับมากที่สุด 

 ค่า เ ฉ ลี่ ย ระ ห ว่ าง  3.51-4.50 ห ม า ยถึ ง  เ ป็น ป ร ะสิ ท ธิ ผ ลข อ ง ก า ร บริ ห า ร

โรงเ รียนสอนคิด ในระดับมาก  

 ค่ าเฉล่ี ยระห ว่ าง 2.51 - 3.50 ห มายถึ ง เป็ น ประสิ ทธิ ผล ขอ งก ารบริ ห าร 

โรงเรียนสอนคิ ด ในระดับปานกลาง 

 ค่าเ ฉล่ียระห ว่าง 1.51 - 2.50 ห มายถึง เ ป็นประสทิธิผลขอ ง การบรหิ า ร

โรงเ รียนสอนคิด ในระดับน้อย 

 ค่าเ ฉล่ียระห ว่าง 1.00 - 1.50 ห มายถึง เ ป็นประสทิธิผลขอ ง การบรหิ าร

โรงเ รียนสอนคิด ในระดับน้อยที่สุด 
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ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบรหิารโรงเรยีนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค์การ

บรหิารส่วนจังหวัด 

 ใน ก า รส ร้ า งรู ป แ บ บ ก า รบ ริ ห า ร โร ง เ รี ย น สอ น คิ ด ใ น ส ถา น ศึ ก ษ า สั งกั ด อ ง ค์ ก าร บ ริ ห า ร

สว่นจังห วัด แบ ่งออ กเป ็น 2 ขั นย่อย ดังนี  

 1. ก า ร ย ก ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร

บรหิ ารส่วนจังห วัด 

  ใ น ก า ร ย ก ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร

บรหิ ารส่วนจังห วัด ผู้วิจัยด้าเนนิการ ดังนี  

  1 .1 ผู้ วิ จั ย น้ า ข้ อ มู ล อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ในสถานศึก ษา สังกัดอ งค์การบริ ห ารส่วนจั งห วัด จา กการศึกษ าในขั นตอ น ที่ 1 มายก ร่างรูปแ บ บ

การบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

  1.2 ผู้วิจั ยน้ าร่ าง รู ปแ บบ กา รบริ ห า รโร งเ รี ยน สอ นคิ ด ใน สถ าน ศึก ษา สังกั ด อ งค์ กา ร

บริ ห าร ส่ วน จั งห วั ด ที่ สร้ า งขึ น  เ ส น อ อ า จ าร ย์ ที่ ปรึ ก ษ า วิ ท ยา นิ พ นธ์ แ ล ะค ณ ะ กร ร ม กา ร พิจ า รณ า

ตรวจสอ บค วา มค รอ บค ลุมและค วา มเ ห มาะสมขอ งรูปแ บบ 

  1.3 ผู้ วิ จั ย ป รั บ ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดตามข้อเ สนอ แนะของอ าจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  1.4 ผู้ วิ จั ย จั ด ท้ า ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  เ พ่ื อ ใ ห ้ ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ 

คว ามเ ห มาะสมโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ต่อไป  

 2. ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

  ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สั งกั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  เ ป็ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง

รูป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั งกั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ด้ วย ก า ร

จั ด ส น ท น า ก ลุ่ ม  (Focus Group Discussion)  แ ล้ ว ป รั บ ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ใน สถ าน ศึ กษ า  สัง กั ดอ งค์ ก าร บริ ห าร สว่ น จัง ห วั ด ต า มข้ อ เ สน อ แน ะ ขอ งผู้ ท รง คุณ วุ ฒิ  แ ลว้ จึง ส่ ง

รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด 

ให้ ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม อ ี ก ค รั ง ห น่ึ ง  ผู้ วิ จั ย ด้ า เ นิ น ก า ร

ดังนี   
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  2.1 กลุ่มผู้ให ้ขอ้ มูล 

   ก ลุ่ ม ผู้ ใ ห ้ ข้ อ มู ล  ไ ด้ แ ก่  ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ที่ มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เ กี่ ย ว กั บ 

ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  จ้ า น ว น  11 ค น  ซึ่ ง ไ ด้ ม า โ ด ย ก า ร เ ลื อ ก แ บ บ เ จ า ะ จ ง  (Purposive 

Sampling) โดยก้าห นดเกณฑ์เกี่ยวกับ คุณ สมบัติของผู้ทรงคุณว ุฒิ ไว้ดังนี  

   ก ลุ่ ม ที่  1  เ ป็ น ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ด้ า น ก า ร ส อ น คิ ด ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  จ บ ป ริ ญ ญ า เ อ ก

สาขาวิชาการบริห ารการศึกษา ห รือสาขาวิชาท ี่เกี่ยวข้อ ง มีวิทยฐ านะเชี่ยวชาญ จ้านวน 2 ค น 

   ก ลุ่ ม ที่  2  เ ป็ น ผู้ บ ริ ห า ร ห น่ ว ย ง า น ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า 

และการบรหิ ารงาน มีประสบการณ์ในการบรหิ ารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จ้านวน 2 ค น 

   ก ลุ่ ม ที่  3  เ ป็ น ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด 

จ บ ป ริ ญ ญ า เ อ ก ส า ข า วิ ช า ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ห รื อ ส า ข า วิ ช า ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ห รื อ มี วิ ท ย ฐ า น ะ

เ ช่ียวชาญ มีประสบการณ์ในการบรหิ ารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10  ปี จ้านวน 3 คน 

   ก ลุ่ ม ที่  4 เ ป็ น อ า จ า ร ย์ จ า ก ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่ จ บ ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า เ อ ก 

ห รื อ นั ก วิ ช า ก า ร  มี ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

จ้านวน 4 คน  

   ในกา รนี ผู้วิ จัยได้ ขอ ค้ าป รึ กษาจ ากอ าจา ร ย์ที่ป รึกษา วิทย านพิน ธ์เพ่ื อ พิจ ารณ า 

ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ติ ด ต่ อ ข อ ค ว า ม อ นุ เ ค ร า ะ ห ์ เ ป็ น ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ใ น ก า ร ส น ท น า ก ลุ่ ม  

ตามค ุณสมบัติที่ก้าห นด (ดังรายช่ือป รากฏในภาค ผนวก ค) 

 2.2 เ ครื่อ งมือท ี่ใช้ในการเ ก็บรวบ รวมข้อ มูล 

  เ ครื่อ งมือท ี่ใช้ในการเ ก็บรวบ รวมข้อ มูล ได้แก่ 

 2.2.1 ป ร ะ เ ด็ น ก า ร ส น ท น า ก ลุ่ ม  (Focus Group Discussion)  เ ป็ น ป ร ะ เ ด็ น ที่ ใ ช้ 

ในการสนทนากลุ่ ม เพ่ื อ ใช้ ในการตรวจสอ บ คว ามค รอ บค ลุ มแ ละความเห มาะสม ขอ งร่ างรู ป แบ บ 

การบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค ์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

 2.2.2 แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ พ่ื อ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม 

ข อ ง ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  

โ ด ย แ บ บ ส อ บ ถ า ม มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น แ บ บ ม า ต ร า ส่ ว น ป ร ะ ม า ณ ค่ า  5 ร ะ ดั บ  (Rating Scale ) 

คือ  มากที่สุด มาก ปา นกลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งก้าห นดค่าระดับคะ แนน ดังนี  

 ร ะ ดั บ  5 ค ะ แ น น  ห ม า ย ถึ ง  ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด   

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด มี ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม / ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  

ในระดับมากที่สุด 
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 ร ะ ดั บ  4 ค ะ แ น น  ห ม า ย ถึ ง  ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ในสถานศึกษาสั งกัดองค์การบริหารสว่นจั งหวัดมคีวามครอบคลุม/ความเหมาะสม ในระดับมาก 

 ร ะ ดั บ  3 ค ะ แ น น  ห ม า ย ถึ ง  ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ใน ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด มี ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม /ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  ใ น ร ะ ดั บ 

ปา นกลาง 

 ร ะ ดั บ  2 ค ะ แ น น  ห ม า ย ถึ ง  ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ในสถานศึกษาสั งกัดองค์การบริหารสว่นจั งหวัดมคีวามครอบคลุม/ความเหมาะสม ในระดับน้อย 

 ร ะ ดั บ  1 ค ะ แ น น  ห ม า ย ถึ ง  ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด มี ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม / ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ใ น ร ะ ดั บ 

น้อยที่สุด 

  2.3 การสร้างเค ร่ืองมือท ี่ใช้ในการเ ก็บรวบ รวมข้อ มูล   

   โดยมีวิธกีารสร้างเค ร่ืองมือท ี่ใช้ในการเ ก็บรวบ รวมข้อ มูล ดังนี  

   2.3.1 วิเ ค ราะ ห ์ สังเ คร าะห ์  อ งค์ป ระ กอ บข อ งร่ าง รูปแ บบ กา รบ ริห ารโ รงเ รีย น 

ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด เ พ่ื อ น้ า ม า ก้ า ห น ด ป ร ะ เ ด็ น ใ น ก า ร

สนทนากลุ่ม 

   2.3.2 จัด ท้ า ป ร ะ เ ด็ น ก า ร ส น ท น าก ลุ่ ม  โด ย ก้ า ห น ด ป ร ะ เ ด็ น ที่ ใ ช้ ใน ก า ร ส น ท น า

จากร่างรูปแ บบ การบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค ์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

   2.3.3 จั ด ท้ า แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ พ่ื อ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม 

ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด 

แ ล ะ น้ า เ ส น อ อ า จ า ร ย์ ที่ ป รึ ก ษ า วิ ท ย านิ พ น ธ์ เ พ่ื อ พิ จ า ร ณ า ต ร ว จ ส อ บ ค ว าม เ ห ม าะ ส ม แ ล ะ ก า ร ใ ช้

ภาษา 

   2.3.4 ผู้ วิ จั ย น้ า ป ร ะ เ ด็ น ก า ร ส น ท น า ก ลุ่ ม แ ล ะ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ พ่ื อ ป ร ะ เ มิ น 

ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า

สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ม า ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข ต า ม ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง อ า จ า ร ย์ ที่ ป รึ ก ษ า

วิทยานิพนธ์ เ พ่ือน้าไปใช้ในการสนทนากลุ่มต่อไป 

  2.4 การเ ก็บรวบ รวมข้อ มูล 

   ผู้วิจัยด้าเนนิการเ ก็บรวบ รวมข้อ มูล ดังนี  

   2.4.1 นั ด ห ม า ย ก า ร ส น ท น า ก ลุ่ ม  โ ด ย ผู้ วิ จั ย ข อ ค ว า ม อ นุ เ ค ร า ะห ์ จ าก วิท ย าลั ย

การศึกษา มหาวิทยาพะเยา ในการท้าหนังสอืถึงผู้ทรงคุณวุฒใินการขอเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุม่ 
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   2.4.2 ผู้ วิ จั ย ส่ ง ห นั ง สื อ ข อ เ ชิ ญ เ ข้ า ร่ ว ม ส น ท น า ก ลุ่ ม ถึ ง ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ท า ง

ไ ป ร ษ ณี ย์ ด้ ว ย ต น เ อ ง โ ด ย แ น บ  1)  โ ค ร ง ร่ า ง วิ ท ย า นิ พ น ธ์  2)  ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น 

ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  แ ล ะ 3)  ป ร ะ เ ด็ น ก า ร ส น ท น า ก ลุ่ ม 

พร้อมท ั งนัดหมา ยวัน เ วลา และสถานที่  

   2.4.3 ผู้ วิ จั ย ป ร ะ ส า น ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ เ พ่ื อ แ จ้ ง ยื น ยั น ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม ส น ท น า ก ลุ่ ม 

ทา งโทรศัพท์อ ีกครั งห น่ึง 

   2.4.4 ผู้วิ จัยด้ าเนิ นการสนทนากลุม่ ในวั นจันทร์  ที่  9 เดื อน สงิหาคม พ.ศ. 2564 

ณ  ร้ า น  Le Paradis Café ส ห ก ร ณ์ ร้ า น ค้ า โ ร ง เ รี ย น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด เ ชี ย ง ร า ย 

และผ่านช่องท างอ อ นไลน์โดยใช้ Application Zoom (รายละเอ ียด ในภาค ผนวก ช)  

   2.4.5 ท้า การสรุปการเก็บข้อ มูลและสรุปผ ลที่ได้จากการจัดสนทนากลุ่ม 

   2.4.6 ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด ตามข้อเ สนอ แนะของผ ู้ทรงคุณ วุฒิ 

   2.4.7 ส่ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร

บรหิ ารส่วนจังห วัด ให้ผู้ทรงคุณว ุฒิตรวจสอ บ คว ามค รอ บค ลุมและค วา มเ ห มาะสม อ ีกครั ง 

  2.5 การวิเ คราะห ์ขอ้ มูล 

   ในการวิเ คราะห ์ขอ้ มูล ผ ู้วิจัยด้าเนนิการวิเ คราะห ์ขอ้ มูลตามนี  

   2.5.1 วิเ คร าะห ์ ข้อมู ลจา กกา รสน ทนา กลุ่ม  โดย การ วิเ คร าะห ์ เ นื อ ห า (Content 

Analysis) น้ า ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ต่ า ง  ๆ  ข อ ง ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ม า พิ จ า ร ณ า ฉั น ท า ม ติ  แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข 

เ พ่ื อ น้ า ม า จั ด ท้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร 

สว่นจังห วัด 

   2.5.2 น้ า ข้ อ มู ล จ า ก แ บ บ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม 

ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด 

ม า ด้ า เ นิ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ข้ อ มู ล  โ ด ย ใ ช้ ค่ า ส ถิ ติ พื น ฐ า น  ไ ด้ แ ก่  ค่ า เ ฉ ลี่ ย  ( )  แ ล ะ ส่ ว น เ บี่ ย ง เ บ น

ม า ต ร ฐ า น  (S.D. )  ซึ่ ง มี เ ก ณ ฑ์ ก า ร แ ป ร ค ว า ม ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (  )  ดั ง นี  ( บุ ญ ช ม  ศ รี ส ะ อ า ด ,  2 5 5 3 ,  

ห น้า 10 3) 

     ค่ า เ ฉ ลี่ ย  4.51-5.00 ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด มี ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม / ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม   

ในระดับมากที่สุด 

     ค่ า เ ฉ ลี่ ย  3.51–4.50 ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ในสถานศึกษาสั งกัดองค์การบริหารสว่นจั งหวัดมคีวามครอบคลุม/ความเหมาะสม ในระดับมาก 
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      ค่ า เ ฉ ลี่ ย  2.51-3.50 ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด มี ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม / ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม   

ในระดับปา นกลาง 

      ค่ า เ ฉ ลี่ ย  1.51-2.50 ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ในสถานศึกษาสั งกัดองค์การบริหารสว่นจั งหวัดมคีวามครอบคลุม/ความเหมาะสม ในระดับน้อย 

      ค่ า เ ฉ ลี่ ย  1.00-1.50 ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด มี ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม / ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  

ในระดับน้อยที่สุด 

      เ ก ณ ฑ์ ก า ร ตั ด สิ น ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง รู ป แ บ บ 

ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  พิ จ า ร ณ า จ า ก

ค่าเ ฉล่ียตั งแต่ 3.51 ขึ นไป และสว่นเบ ี่ยงเ บนมาตรฐ านมคี่าไมเ่ กิน 1.00 ถอื ว่า ผ่านการประเม ิน  

   2.5.3 น้ า ข้ อ มู ล จ า ก แ บ บ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม 

ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด 

ส รุ ป เ ป็ น ม ติ ที่ ไ ด้ จ า ก ก า ร ส น ท น า ก ลุ่ ม  น้ า ม า ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ใ ห ้ เ ป็ น รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น 

สอนคิดในสถานศึกษาสังกัด อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค์การ

บรหิารส่วนจังหวัด 

 กา ร ปร ะ เ มิ นรู ป แ บบ ก า รบ ริ ห า ร โร งเ รีย น ส อ น คิ ด ใน ส ถา น ศึก ษ า สัง กั ด อ ง ค์ กา ร บริ ห า ร

ส่ ว น จั ง ห วั ด  มี จุ ด มุ่ ง ห ม า ย เ พ่ื อ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง รู ป แ บ บ 

ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  มี ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด 

ดังนี  

 1 . ประชากรและกลุ่มตัวอ ย่าง 

  ป ร ะ ช า ก ร ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย  ไ ด้ แ ก่  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร 

ส่ วนจั งห วั ด จ้ านวน 347 คน โดยส่ งแบบสอบถามประเมิ นความเป็ นประโยชน์ และความเป็ นไปได้ 

โ ด ย ผู้ วิ จั ย เ ป็ น ผู้ ด้ า เ นิ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ ว ย ต น เ อ ง  ใ ห ้ ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ป็ น ผู้ รั บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น  

ที่โรงเ รียนขอ งตนเ อ ง  

  ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง  ไ ด้ แ ก่  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น

สง่เ สริมการคิด ได้มาโดย 
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  1.1 แ บ่ ง โ ร ง เ รี ย น ใ น สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ทั ง ห ม ด จ้ า น ว น  3 4 7  แ ห ่ ง 

จ า ก  4  ภู มิ ภ า ค  คื อ  ภ า ค เ ห นื อ  ภ า ค ก ล า ง  ภ า ค ต ะ วั น อ อ ก เ ฉี ย ง เ ห นื อ  แ ล ะ ภ า ค ใ ต้  โ ด ย ก า ร จั ด

ก ลุ่ ม โ ร ง เ รี ย น ข น า ด เ ล็ ก  ข น า ด ก ล า ง  ข น า ด ใ ห ญ่  แ ล ะ ข น า ด ใ ห ญ่ พิ เ ศ ษ  ไ ด้ ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ขั น ต้่ า 

จ้านวน 186 คน  

  1 .2. ใ ช้ ก า ร สุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง โ ร ง เ รี ย น ด้ ว ย วิ ธี ก า ร สุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง แ บ บ ห ล า ย ขั น ต อ น 

(Multistage Sampling) โ ด ย ล้ า ดั บ แ ร ก ใ ช้ ก า ร สุ่ ม แ บ บ แ บ่ ง ชั น  (Stratified Random Sampling) 

ต า ม ข น า ด ข อ ง โ ร ง เ รี ย น แ ล้ ว จึ ง เ ลื อ ก ใ ช้ ก า ร สุ่ ม เ ป็ น ร ะ ดั บ ชั น อ ย่ า ง เ ป็ น สั ด ส่ ว น ใ น แ ต่ ล ะ ข น า ด 

ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  ก า ร ก้ า ห น ด ข น า ด ข อ ง ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ทั ง ห ม ด จ า ก โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร 

ส่ ว น จั ง ห วั ด  ใ น  4 ภู มิ ภ า ค  คื อ  ภ า ค เ ห นื อ  ภ า ค ก ล า ง  ภ า ค ต ะ วั น อ อ ก เ ฉี ย ง เ ห นื อ  แ ล ะ ภ า ค ใ ต้  

ได้แสดงตามตาราง 5 

 

ตาราง 5 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาด

โรงเรยีน 

จ านวนผู้บริหารสถานศกึษา 

รวม ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

เหนอื กลาง อีสาน ใต ้ เหนอื กลาง อีสาน ใต ้

ขนาดเล็ก 5 51 71 8 4 24 28 6 62 

ขนาดกลาง 2 17 69 10 2 15 28 6 51 

ขนาดให ญ่ 5 16 56 3 3 10 31 1 45 

ขนาดให ญ่

พิเศษ 

1 13 17 3 1 10 14 3 28 

รวม 347 186  

 

 2. เ ครื่อ งมือท ี่ใช้ในการเ ก็บรวบ รวมข้อ มูล 

  ลักษณ ะขอ งเ ครื่อ งมือท ี่ใช้ในการเ ก็บรวบ รวมข้อ มูลเป ็นแบ บสอบ ถาม เ พ่ือป ระเ มิน

รู ปแบบการบริ หารโรงเรี ยนสอนคิ ดในสถานศึ กษาสั งกั ดอ งค์ การบริ ห ารส่ วนจั งห วั ด แบ่ งออกเป็ น  

2 ตอ น ดังนี  

  ตอ น ที่  1 ข้ อ มูล โ ดย ทั่ วไ ป ขอ ง ผู้ต อ บ แบ บ ส อ บ ถ า ม ซึ่ง มี ลั กษ ณ ะ เ ป็ น แบ บ ส อ บ ถ า ม

แบ บตรวจรายการ (Checklist) 

  ต อ น ที่  2 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ได้ ข อ ง รู ป แ บ บ บ ริ ห า ร 

โร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ าน ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ งค์ ก า ร บ ริห า ร ส่ ว น จั งห วั ด  โด ย แ บ บ ส อ บ ถ าม มี ลั ก ษ ณ ะ  
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เ ป็ น แ บ บ ม า ต ร ป ร ะ ม า ณ ค่ า  5 ร ะ ดั บ  (Rating Scale)  คื อ  ม า ก ที่ สุ ด  ม า ก  ป า น ก ล า ง  น้ อ ย  

น้อยที่สุด ซึ่งก้าห นดค่าระดับคะ แนน ดังนี   

  ร ะ ดั บ  5 ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด มีคว ามเ ป็นประโยชน์/คว ามเ ป็นไปได้ ในระดับมากที่สุด 

  ร ะ ดั บ  4 ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด มีคว ามเ ป็นประโยชน์/คว ามเ ป็นไปได้ ในระดับมาก 

  ร ะ ดั บ  3 ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด มีคว ามเ ป็นประโยชน์/คว ามเ ป็นไปได้ ในระดับปา นกลาง 

  ร ะ ดั บ  2 ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด มีคว ามเ ป็นประโยชน์/คว ามเ ป็นไปได้ ในระดับน้อย  

  ร ะ ดั บ  1 ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด มีคว ามเ ป็นประโยชน์/คว ามเ ป็นไปได้ ในระดับน้อยที่สุด 

 3. การสร้างเค ร่ืองมือท ี่ใช้ในการเ ก็บรวบ รวมข้อ มูล 

  เ ครื่อ งมือท ี่ ใช้ในการ เ ก็บรวบ รว มข้อมูล ไ ดแ้ก่ แบ บ สอบ ถามเ พ่ือป ระเ มิ น คว ามเ ป็ น

ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด ผู้วิจัยด้าเนนิการตามล้าดับ ดังนี  

  3.1 น้ า ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด ก้าห นดเป็นประเ ด็นค้า ถาม 

  3.2 ผู้ วิ จั ยสร้ างแบบ สอบถามประเมิ นความค ิ ดเห ็ นเพ่ื อประเมิ น ความเป็ นประโยชน์ 

แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร

บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  เ ป็ น แ บ บ ป ร ะ ม า ณ ค่ า  5 ร ะ ดั บ  แ ล ะ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ เ พ่ิ ม เ ติ ม มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น

แบ บสอบ ถามปลายเ ปิด  

  3.3 น้ า ร่ า ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ พ่ื อ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ 

ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  

เ ส น อ อ า จ า ร ย์ ที่ ป รึ ก ษ า วิ ท ย า นิ พ น ธ์ เ พ่ื อ พิ จ า ร ณ าต รว จ ส อ บ ค ว าม ถู ก ต้ อ ง เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ก า ร ใ ช้

ภาษา และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเ สนอ แนะของอ าจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  3.4 น้า ข้อ เ ส น อ แ นะ ขอ ง อ า จา รย์ ที่ ปรึ ก ษา วิท ย านิ พ นธ์ มา ป รับ ป รุง แก้ ไข แล ะ จัด ท้ า

แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ พ่ื อ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

โร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใน ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ฉ บั บ ส ม บู ร ณ์  ( ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด 

ในภาค ผนวก ฉ) 
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 4. การเ ก็บรวบ รวมข้อ มูล 

  ผู้วิจัยด้าเนนิการเ ก็บรวบ รวมข้อ มูล ตามล้าดับดังนี  

  4.1 ผู้ วิ จั ย ข อ ค ว า ม อ นุ เ ค ร า ะ ห ์ จ า ก วิ ท ย า ลั ย ก า ร ศึ ก ษ า  ม ห า วิ ท ย า ลั ย พ ะ เ ย า 

เ พ่ื อ ท้ า ห นั ง สื อ ถึ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ใ น ก า ร ข อ ค ว า ม อ นุ เ ค ร า ะ ห ์ ด้ า เ นิ น ก า ร เ ก็ บ ข้ อ มู ล 

จ้านวนทั งสิ น 186 โรงเ รียน  

  4.2 ผู้ วิ จั ย ส่ ง ห นั ง สื อ น้ า จ า ก วิ ท ย า ลั ย ก า ร ศึ ก ษ า  ม ห า วิ ท ย า ลั ย พ ะ เ ย า พ ร้ อ ม แ น บ

แ บ บ ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร 

ส่ ว น จั ง ห วั ด  เ พ่ื อ ข อ เ ก็ บ ข้ อ มู ล ไ ป ยั ง ก ลุ่ ม ผู้ ใ ห ้ ข้ อ มู ล โ ด ย ท า ง ไ ป ร ษ ณี ย์ แ ล ะ ท า ง อ อ น ไ ล น์  

ถึ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  โ ด ย แ น บ  1)  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สั งกั ดองค์ การบริ หารส่ วนจั งห วัด 2) แบบสอบถามประเมิ นความเป็ นประโยชน์ และความเป็ นไปได้ 

ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด 

ก้ าห น ด ระ ย ะ เ ว ล าก า ร ต อ บ ก ลั บ ใน  1 เ ดื อ น  ถ้ าไ ม่ ไ ด้ รั บ ข้ อ มู ล จ ะ ด้ า เ นิ น ก า ร ติ ด ต่ อ ป ร ะ ส า น ง า น

ทางโทรศัพท์เพ่ือขอรั บข้อมูล ซึ่งผู้วิจัยไดรั้บแบบประเมิ นคืนจ้ านวน 186 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

  4.3 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามความเป็ นประโยชน์ และความเป็นไปได้ 

ขอ ง รูปแ บบ ก ารบ ริห ารโร งเ รี ยนส อ น คิด ใ นสถ านศึ กษ าสัง กัดอ งค์ก ารบ ริห ารส่ วนจั งห วั ดที่ ได้รั บ

กลับค ืนมา เ พ่ือน้าไปว ิเค ราะห ์ขอ้ มูล 

 5. การวิเ คราะห ์ขอ้ มูล 

  ผู้ วิ จั ย ด้ า เ นิ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ข้ อ มู ล เ กี่ ย ว กั บ ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ 

ขอ ง รูปแ บบ การบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด ดังนี  

  5.1 ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ ป็ น แ บ บ ต ร ว จ ร า ย ก า ร  ( Checklist) 

วิเ คราะห ์ขอ้ มูลโดยการห าค ่าคว ามถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percent) 

  5.2 ข้อ มู ลเ กี่ย ว กับ ค ว าม เ ป็ น ป ระ โย ช น์แ ล ะค ว าม เ ป็ น ไป ไ ด้ ข อ ง รู ป แบ บ ก าร บ ริห า ร

โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ท้ า ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ข้ อ มู ล 

โด ย ใ ช้ ค่ า ส ถิ ติ พื น ฐ า น ใน ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ข้ อ มู ล  ได้ แ ก่  ค่ า เ ฉ ลี่ ย  ( )  แ ล ะ ส่ ว น เ บี่ ย งเ บ น ม า ต ร ฐ า น 

(S.D.) ซึ่งมเี กณฑ์การแป รคว ามค ่าเฉลี่ย (  ) ดังนี  (บุญชม ศรีสะอ าด, 2553, ห น้า 103 ) 

  ค่ า เ ฉ ลี่ ย  4.51-5.00 ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด มี ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ / ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด ้ 

ในระดับมากที่สุด 

  ค่ า เ ฉ ลี่ ย  3.51–4.50 ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ในสถานศึกษาสั งกัดองค์การบริหารสว่นจั งหวัดมีความเป็ นประโยชน์/ความเป็ นไปได ้ ในระดับมาก 
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  ค่ า เ ฉ ลี่ ย  2.51-3.50 ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด มี ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ / ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด ้ 

ในระดับปา นกลาง 

  ค่ า เ ฉ ลี่ ย  1.51-2.50 ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ในสถานศึกษาสั งกัดองค์การบริหารสว่นจั งหวัดมีความเป็ นประโยชน์/ความเป็ นไปได ้ ในระดับน้อย  

  ค่ า เ ฉ ลี่ ย  1.00-1.50 ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด มี ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ / ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด ้ 

ในระดับน้อยที่สุด 

  เ ก ณ ฑ์ ก า ร ตั ด สิ น ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง รู ป แ บ บ 

ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  พิ จ า ร ณ า จ า ก

ค่าเ ฉล่ียตั งแต่ 3.51 ขึ นไป แ ละส่วนเ บี่ยงเ บนมาตรฐ านมคี่าไมเ่ กิน 1.00 ถอื ว่า ผ่านการประเม ิน 
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จารย์ , 2564; ป ุณ ณัตถ์  ไ ช ย ค ้า, 2561; พ รศัก ด์ิ สุจ ริตรัก ษ ์, 2551; พ ระม ห ากา นต์ ช าวดร, 2548; พะ ยอม  วง ศ์ส ารศ รี, 2544; พูล สุข  ห ิ ง ค า นนท ์ , 2540; ไ พฑ ู รย์ สิ นลา รัตน์, 2557; ภ ัณฑ ิ รา สุ ป กา ร แ ล ะอินท ร์รัก ษ ์, 2558; ภ ารดี อ นันต์ นาวี, 2551; ม ัณฑ ริกา  วิฑ ูร ช าติ, 2551; ม าลี  สืบ ก ระแ ส, 2552; ม ุก ดา อ นุกา นนท,์ 2555; เยาว เรศ ตระกู ลวีระ ยุท ธ , 2558; รัตน า กา ญจน พันธ ุ์ , 2554; รุสร าญ อ ะห ลี, 2552; ฤท ั ยรัตน์  ธ รเส นา, 2546; ลักข ณ า ส ริวัฒ น์, 2549; เลิ ศดาว  กล่ิน ศรีสุข , 2550; วร ช ัย ภ ิ รม ย์ , 

2559; วรรณช นก รอด ห ยู่, 2561; วิจิ ตร วรุต บ าง กูร  แ ละสุพิ ช ญา ธ ี ระกุล, 2523; วิจติร ศ รีสอ้าน  แ ละอว ยช ัย ช บ า, 2548; วิช ั ย วง ษ ์ใ ห ญ่ แ ล ะม ารุต พัฒผล, 2562; วิโ รจน์  สารรัต นะ, 2555; ศร าวุธ  สุต ะวง ค ์, 2562; ศรีสุราง ค ์ ท ีนะ กุล, 2542; ศิริช ั ย กาญ จนวาสี, 2548; ศิริพง ษ ์ เศาภ ายน, 2548; ศิ ลป ์ช ัย อ่วง ตระ กูล, 2552; สถ าบ ันส่ง เสริม กา รสอนวิ ท ยาศา สตร์แ ล ะเท ค โ น โ ลยี, 2544, 2558; ส ม ค ิด บ าง โ ม, 2548; สม ช ัย จ รรยาไ พบ ูลย์, 2555; สม เดช  สาวันดี, 2553; สม บ ูร ณ์ พรร ณาภ พ, 2521; สม ยง ค ์ 

แ ก้วสุพร รณ, 2552; ส ม ศักดิ์ ค ง เท ี่ยง , 2545; สม ศัก ด์ิ สินธ ุร ะเวช ญ์ , 2542; สม าค ม ผู้บ ริห ารโ รง เ รียนสัง กั ดอง ค ์ก ารบ ริห ารส่วนจั ง ห วัดแ ห ่ง ป ระ เท ศไ ท ย , 2560; สม าน  อัศวภ ู ม ิ, 2537, 2547; สาย ท ิตย์ ย ะฟู, 2556; สา โ รจน์ ข อจ่วนเต๋ี ยว, 2560; ส้า นักง านค ณะกรร ม การก ารศึกษ าข ั นพื น ฐ าน, 2552; ส้ านักง าน ค ณะก รรม การ การศึก ษ าแ ห ่ง ช าติ ส้า นักนายก รัฐ ม นต รี, 2542; ส้านั กง านป ฏ ิรูป กา รศึกษ า , 2545; ส้านักง านรับ ร อง ม าต รฐ านแ ล ะป ระเม ิ นค ุณภ าพการ ศึกษ า, 2558; ส้านักง า นรับ รอ ง ม าตร ฐ านแ ล ะ

ป ระเม ิ นค ุณภ าพกา รศึกษ า (อง ค ์การม ห าช น ), 2552; ส้า นักง าน เลข าธ ิ การส ภ าการ ศึกษ า , 2548, 2550, 2560; ส้า นักวิช า การแ ละม า ตรฐ าน การศึ กษ า ก ระท รว ง ศึกษ าธ ิกา ร, 2553; สุพ จน์ ห น อง ม ีท รัพย์, 2559; สุภ าพ ร จันท ร์ดอก ไ ม ้, 2553; สุ รพล พุ ฒค ้า, 2547; สุวิท ย์  ม ูลค ้ า, 2549; สุวิ ท ย์ ม ูล ค ้า, 2553; สุ วิท ย์ เม ษ ินท รีย์, 2556; ห วน พิ นธ ุพัน ธ ์, 2548; อรช ร ป รา จันท ร์, 2560; อรพิ น สุภ าวง ศ์, 2565; อร่าม  วัฒนะ, 2561; อรุณ  พรห ม จรร ย์, 2555; อุท ุ ม พร จ าม รม าน, 2541; เอ กช ัย บ ุ ตรแ ส นค ม , 

2558) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ก า ร วิ จั ย  เ ร่ื อ ง  ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด ผู้วิจัยน้าเ สนอ ผลการวิจัย แบ ่งออ กเป ็น 3 ตอ น  ดังนี  

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนสอนคิด 

ในสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

 สว่น ที่ 1 ผลก ารศึ กษา เ อ กส าร แนว คิด ท ฤษ ฎี แล ะงา นวิจั ยที่เ กี่ยว ข้องกั บก ารบ ริห า ร

โรงเ รียนสอนคิดและแ นวท างการบริห าร 

 ส่ ว น ที่  2  ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  โ ด ย ก า ร ศึ ก ษ า 

ก ร ณี ตั ว อ ย่ า ง โ ร ง เ รี ย น ที่ มี ก า ร ป ฏิ บั ติ เ ป็ น เ ลิ ศ  (Best Practice) ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

โดยการวิเ คราะห ์เนื อห า (Content Analysis)  

 สว่ นที่  3  ผ ล กา รศึ ก ษา อ ง ค์ ปร ะก อ บแ ล ะป ระ สทิ ธิ ผล ข อ ง กา รบ ริ ห า รโ รง เ รี ยน ส อ น คิ ด 

โดยการห าค ่าเฉลี่ย (  ) และสว่นเบ ี่ยงเ บนมาตรฐ าน (S.D.) 

 ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

 ส่ ว น ที่  1  ผ ล ก า ร ย ก ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด  

 ส่ ว น ที่  2  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ร่ า ง รู ป แ บ บ 

การบรหิ ารโ รงเ รียนสอน คิดในสถาน ศึกษาสังกัด อ งค์การบริ ห ารส่วนจัง ห วัด โดยกา รจัดสนทน า

กลุ่มผู้ทรงคุณ วุฒ ิ 

 ตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษา

สังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัด 

 ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด แบ ่งออ กเป ็น 3 สว่น ดังนี  

 ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

การบรหิารโรงเรยีนสอนคิดและแนวทางการบรหิาร 

 ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า วิ เ ค ร าะ ห ์  สั ง เ ค ร า ะห ์  เ อ ก ส า ร  แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี  แ ล ะ ง าน วิจั ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  

กั บ เ นื อ ห า แ ล ะ รู ป แ บ บ ข อ ง เ ร่ื อ ง ที่ ศึ ก ษ า  แ ล ะ น้ า ม า วิ เ ค ร า ะ ห ์ เ นื อ ห า  ( Content Analysis)  

ดังแสดงผลในตาราง 6 

 

ตาราง 6 แสดงผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษา

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

องค์ประกอบ ผลการศึกษา 

ห ลักการ จ า ก พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ห ่ ง ช า ติ  พ . ศ .  2542 แ ล ะ ที่ แ ก้ ไ ข

เ พ่ิ ม เ ติ ม  ห ม ว ด  4 ม า ต ร า  24 ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง  ก า ร จั ด ก ร ะ บ ว น ก า ร

เร ี ย น ร ู้ ใ ห ้ ส ถา น ศ ึ กษ า แล ะ ห น่ว ย งา น ที่เ กี่ ย ว ข้ อง ด้ าเ นิน ก า ร เ กี่ย ว กั บ

ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ไ ว้ ใ น ม า ต ร า  24 (2)  ใ ห ้ ส ถ า น ศ ึ ก ษ า แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ที่

เ กี่ ย ว ข้ อ ง ฝึ ก ทั ก ษ ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด  ก า ร จั ด ก า ร ก า ร เ ผ ช ิ ญ

ส ถ า น ก า ร ณ ์ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ย ุ ก ต์ ค ว า ม ร ู้ ม า ใ ช ้ เ พ่ื อ ป้ อ ง กั น แ ล ะ แ ก้ ไ ข

ปั ญ ห า  ม า ต ร า  24 (3)  จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห ้ ผู้ เ ร ี ย น ไ ด้ เ ร ี ย น ร ู้ จ า ก

ประสบการณ ์ จร ิ ง ฝึ กการ ปฏิ บั ติ ให ้ คิ ดเป็ น ท้ าเป็ น ร ั กการอ่ าน  แ ล ะ

เกิ ด ก า ร ใ ฝ่ ร ู้ อ ย ่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง แ ล ะ ม า ต ร า  24 (5)  ส่ ง เ ส ร ิ ม ส นั บ ส นุ น ใ ห ้

ผู้ ส อ น ส า ม า ร ถ จั ด บ ร ร ย า ก า ศ  ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม  ส่ื อ การ ส อน  แล ะ

อ้ านวย ความสะดวกเพ่ื อให ้ ผู้ เร ี ยนเกิ ดการเร ี ย นร ู้  แ ล ะ มี ค ว า ม ร อ บ ร ู้ 

ร ว ม ทั ง ส า ม า ร ถ ใ ช ้ ก า ร วิ จั ย เ ป็ น ส่ ว น ห น่ึ ง ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ี ย น ร ู้ 

ผู้ส อ น แล ะ ผู้ เร ี ย นอ า จ เร ี ย น ร ู้ ไ ป พ ร ้ อ ม กัน จ า กส่ื อ ก าร เร ี ย น ก าร ส อ น

และแห ล่งวทิย าการปร ะเภทต่าง ๆ 

แผนการ ศ ึกษาแห่งช าติ 

พ.ศ . 2560-2579 

มี เ ป้ า ห ม า ย ไ ว้  2 เ ป้ า ห ม า ย  คื อ  เ ป้ า ห ม า ย ด้ า น ผู้ เ ร ี ย น  ( Learner 

Aspirations)  มุ่ ง พั ฒ น า ผู้ เ ร ี ย น ทุ ก ค น ใ ห ้ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ แ ล ะ ทั ก ษ ะ  

การ เร ีย นร ู้ในศ ตวร ร ษที่ 21 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ผลการศึกษา 

วัตถุประสงค ์ ห ลั ก สู ต ร แ ก น ก ล า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  พุ ท ธ ศ ั ก ร า ช  2551  

มจีุ ด ห ม า ย ใ ห ้ ผู้ เร ี ย น มี ค ว าม ร ู้ ค ว า ม ส าม า ร ถ ใ นก า ร ส่ื อ ส า ร  ก า ร คิ ด

ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า  ก า ร ใ ช ้ เท ค โ น โ ล ย ี  แ ล ะ มี ทั ก ษ ะ ช ี วิ ต  แ ล ะ ไ ด้ ก้ า ห น ด

ส ม ร ร ถ น ะ ส้ า คั ญ ข อ ง ผู้ เ ร ี ย น ไ ว้ ว่ า  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร คิ ด         

เป็ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร คิ ด วิ เค ร า ะ ห ์  ก า ร คิ ด สั ง เ ค ร า ะ ห ์  ก า ร คิ ด

อ ย ่ า ง ส ร ้ า ง ส ร ร ค์  ก า ร คิ ด อ ย ่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ  แ ล ะ ก า ร คิ ด เ ป็ น

ร ะ บ บ  เ พ่ื อ น้ า ไ ป สู่ ก า ร ส ร ้ า ง อ ง ค์ ค ว า ม ร ู้ ห ร ื อ ส า ร ส น เ ท ศ  เ พ่ื อ ก า ร

ตัดสินใ จเกี่ย วกับตนเองและสังคมไ ด้อย ่างเห มาะสม 

มาตร ฐานการศ ึกษาระดับ

การ ศ ึกษาขั นพื นฐาน  

พ.ศ . 2 56 1 

มจี้านวน 3 มาตร ฐาน ได้แก่ 

1. ด้านคุณ ภาพผู้เร ีย น 

2 . ด้านกระบวนการ บร ิหาร และการจัดการ 

3. ด้านกระบวนการ จัดการ เรยี นการ สอนที่เน้นผู้เร ีย นเป็นส้าคัญ 

ร ูปแบบและการพัฒนา

ร ูปแบบ 

ร ูป แบ บ ห ม า ย ถึ ง เคร ื่ อ งมื อท าง ค วา มคิ ดที่ บุ คค ล ใ ช ้ใ นก า ร สื บส อ บ  

ห าค้ า ต อ บ  ค วา ม ร ู้ ค ว า ม เข้ า ใ จ ใ น ป ร า ก ฏ ก าร ณ ์ ที่ เกิ ด ขึ น  โ ด ย ส ร ้ า ง

มาจากความคิดปร ะส บการ ณ ์ การ ใ ช ้อุปมาอุ ปไ มย  หร ือจากทฤษ ฎี

ห ลั ก ก า ร ต่ า ง  ๆ  แ ล ะ แ ส ด ง อ อ ก ใ น ลั ก ษ ณ ะ ใ ด ลั ก ษ ณ ะ ห น่ึ ง  ( ทิ ศ น า 

แขมมณี,  2550,  ห น้า 22 0 )  ร ูปแบบเป็นอะไร บ้าง อย ่างที่เร าพัฒนา 

ขึ น ม า เ พ่ื อ บ ร ร ย า ย คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ ส้ า คั ญ ข อ ง ป ร าก ฏ ก า ร ณ ์ อ ย ่ า ง ใ ด

อ ย ่ า ง ห น่ึ ง  เ พ่ื อ ใ ห ้ ง่ า ย ต่ อ ก า ร ท้ า ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ร ู ป แ บ บ จึ ง มิ ใ ช ่ 

ก า ร บ ร ร ย า ย ห ร ื อ อ ธิ บ า ย ป ร า ก ฏ ก า ร ณ ์ อ ย ่ า ง ล ะ เ อี ย ด ทุ ก แ ง่ มุ ม 

เ พ ร า ะ ก า ร ท้ า เ ช ่ น นั น จ ะ ท้ า ใ ห ้ ร ู ป แ บ บ มี ค ว า ม ซั บ ซ้ อ น แ ล ะ ย ุ่ ง ย า ก

เกิ นไ ป ใ น กา ร ที่จ ะ ท้า ค วา ม เข้ าใ จ  ซึ่ งจ ะท้ า ใ ห ้ คุ ณ ค่ าข อ งร ู ป แบ บ นั น

ด้อย ลง ไ ป  ส่ว นก า ร ที่จัด ร ะ บบ ร ูป แบ บห น่ึง  ๆ จ ะต้ อง มรี าย ล ะเ อีย ด

ม า ก น้ อ ย เ พี ย ง ใ ด  จึ ง จ ะ เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ร ู ป แ บ บ นั น  ๆ  ค ว ร มี

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ อ ะ ไ ร บ้ า ง ไ ม่ ไ ด้ มี ข้ อ ก้ า ห น ด เ ป็ น ก า ร ต า ย ตั ว  ทั ง นี  

ก็ แ ล้ ว แ ต่ ป ร า ก ฏ ก า ร ณ ์ แ ต่ ล ะ อ ย ่ า ง แ ล ะ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ผู้ ส ร ้ า ง

ร ู ป แ บ บ ที่ ต้ อ ง ก า ร จ ะ อ ธิ บ า ย ป ร า ก ฏ ก า ร ณ ์ นั น  ๆ  อ ย ่ า ง ไ ร  ( Bardo 

and Hartman, 1982, p. 245 อ้างอิงใ น อร ุณ  พร ห มจร ร ย ์, 2555) 
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 จ า ก ข้ อ ค้ น พ บ ที่ ส้ า คั ญ ดั ง ก ล่ า ว  ผู้ วิ จั ย ส า ม า ร ถ ส รุ ป ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ข้ อ มู ล เ กี่ ย ว กั บ

อ งค์ประกอบ การบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิดได้ดังนี  

 ผล ก า ร ศึ ก ษ า อ งค์ ป ร ะ ก อ บ ก า รบ ริ ห า ร โร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใน ส ถ า น ศึ ก ษ า สัง กั ด อ ง ค์ ก า ร

บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  พ บ ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร 

สว่นจังห วัด  ปร ะกอ บด้ วย 3 อ งค์ปร ะกอ บ ได้แก่ 1 ) ห ลักก ารขอ ง รูปแ บบ  2) วัต ถุประส งค์ แล ะ 

3) ระบ บงา นและกลไก 

 ส่วนที่ 2 ผลการศกึษาแนวทางการบรหิารโรงเรยีนสอนคิด 

 ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด จ า ก ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ ผู้ บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น ที่ มี ก า ร ป ฏิ บั ติ เ ป็ น เ ลิ ศ  (Best Practice) ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

จ้ า น ว น  3  โ ร ง เ รี ย น  คื อ  โ ร ง เ รี ย น ป ร ะ ส า ท วิ ท ย า น น ท บุ รี  โ ร ง เ รี ย น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด

เ ชี ย ง ร า ย  ซึ่ ง เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น ที่ ไ ด้ น้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ลิ ข สิ ท ธิ์  Thinking School 

จ า ก โ ร ง เ รี ย น  King’s School ป ร ะ เ ท ศ นิ ว ซี แ ล น ด์  ม า ป รั บ ใ ช้ ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า จ น เ ป็ น ที่ ย อ ม รั บ 

แ ล ะ โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต แ ห ่ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร์  เ น่ื อ ง จ า ก เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น ท า ง เ ลื อ ก ที่ มี 

ค ว า ม โ ด ด เ ด่ น ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ข อ ง นั ก เ รี ย น  ดั ง แ ส ด ง ผ ล 

ในตาราง 7 

 

ตาราง 7 แสดงผลการศกึษาแนวทางการบรหิารโรงเรยีนสอนคิด 

ล าดับ 

ที่ 

ประเด็น 

การสัมภาษณ์ 

ผู้บริหาร 

โรงเรียนที่ 1 

 

โรงเรียนที่ 2 

 

โรงเรียนที่ 3 

 

สรุปผล 

เพื่อน าไปพัฒนา 

รูปแบบ 

1 โ ร ง เ ร ียนของ

ท่านม ีหลัก การ

บร ิหารโรงเร ี ยน 

สอนคิด

อย่าง ไ ร 

สถ านศกึษา 

ม ีวัฒนธรร ม

อง ค์กร   

เ น้นรูปแบบ 

Active Learning 

ผ ่านกร ะบวนการ

คิดท่ีทุกคนม ุ่งม ั่น 

กร ะตอืร ือร ้น 

ต่อการ ท่ีจะ บร ร ลุ

วสิัยทัศน ์ 

การ บร ิหาร ง าน 

โ ดยใ ช ้แนวคิด 

ใ นการ บร ิหาร

จัดก าร  ด้านการ

จัดก ร ะบวนการ

เ ร ียนรู้ ท่ีเ น้นให้

ผ ู้เ ร ียนเ กิดทักษะ

การ คิด เกิดทักษะ 

การ เ ร ียนรู้ท่ี

เ หม าะสม ใ น

ศตวร ร ษท่ี 2 1 

การ จัดก าร เ ร ียนรู้ 

ท่ีม ุ่งเ น้นในก าร

พ ัฒนาผ ู้เ ร ียน 

เ ต็ม ตาม ศักยภาพ

ร ายบุค คล 

ผ ่านกร ะบวนการ   

Active Learning 

ตาม แนวทาง  

Thinking School 

จากประเ ทศ

นิวซ ีแลนด์  

ร ูปแบบการบร ิ หาร

โ ร ง เ ร ียนสอนคิด 

สนับสนุนใ หค้ร ู 

ม ีความ สาม าร ถ 

ใ นการ สอนคิด

ด้วยวธิกีาร จัด 

การ เ ร ียนรู้เ ชงิ ร ุก 

และม ีการ พ ัฒนา

ทักษะ เ ท คนิค

วธิกีาร สอน 

อย่าง สม ่้าเ สม อ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ล าดับ 

ที่ 

ประเด็น 

การสัมภาษณ์ 

ผู้บริหาร 

โรงเรียนที่ 1 

 

โรงเรียนที่ 2 

 

โรงเรียนที่ 3 

 

สรุปผล 

เพื่อน าไปพัฒนา 

รูปแบบ 

  ม ีค่านิยม และ

แนวทาง ปฏ ิบัติ

ของ บุคล ากร 

ใ นสถานศกึษาท่ี

ม ีความสอดคล้ อง 

และเ ช ื่อม โ ยง 

กับวิสัยทัศน ์

เ ป้าหม าย  

และพ ันธกิจ 

ของ สถ านศกึษา 

และพ ัฒนาคน 

และพ ัฒนา

อง ค์กร เ พ ื่อ

ร อง ร ับ 

กับสถานการ ณ ์ 

ท่ีเ ปลี่ยนแปลง 

สาม าร ถออกไ ป

ใ ช ้ช ีวิตในโ ลก 

แหง่ ความ เ ป็นจริง

ไ ด้อย่าง ม ีคุณ ภ าพ 

และพ ัฒนาหลั กสูตร

สถ านศกึษา 

อย่าง หลากหล าย

ใ นการ ส่งเ สรมิ

ผ ู้เ ร ียนท่ีม ี

ความ สาม าร ถ 

ใ นทุก ๆ  ด้าน  

ตาม ความ ช อบ 

ความ ถนัดแ ละ

ความ สนใ จ  

ม ีความ สุขใ นสัง คม

และปร ะเ ทศช าติ 

ไ ด้เ ป็นอย่าง ดี 

พ ร ้อม ทั งส่ง เ สรมิ

ใ หผ้ ู้เ ร ียนม ี

ความ สาม าร ถ

ด้านการ คิด 

ท่ีหลากหลา ย 

สาม าร ถน้า

ความ ร ู้ไปใช ้ใน

ช ีวิตปร ะจ้าวันไ ด้ 

2 การ บร ิหาร 

โ ร ง เ ร ียน 

สอนคิด 

ม ีวัตถุประสง ค์ 

อย่าง ไ ร 

เ พ ื่อใ หก้าร

บร ิหาร ง าน

วชิ าการ ม ี

ปร ะสิทธภิ าพ   

ม ุ่งเ น้นให้คร ู

ม ีทักษะและ

กร ะบวนการ คิด

เ พ ื่อพ ัฒนา

นักเ ร ียนทุกด ้าน

ใ หเ้ ต็ม ตาม

ศักยภาพ แหง่ ตน 

ด้วยกิจก ร ร ม 

การ เ ร ียนรู้ 

ท่ีหลากหลา ย 

เ พ ื่อใ ห้

สถ านศกึษาม ี

ร ูปแบบการบร ิ หาร

การ จัดก าร เ ร ียน

การ สอนท่ี

ส่งเ สร ิมการ คิด

อย่าง ช ัดเ จน 

เ พ ื่อส่งเ สรมิ ใ ห้

ผ ู้เ ร ียนม ีทักษะ

การ คิด  

ม ีกร ะบวนการ

ท้าง านแบ บ

ร ่วม ม ือเ ป็นทีม 

เ พ ื่อใ หส้ถ านศกึษา

ม ีรูปแบบการพ ัฒนา 

ท่ีสง่ เ สร ิม ใ หค้ร ู

และผ ู้เ ร ียนม ีทักษะ

กร ะบวนการ คิด 

ทักษะการแก้ ปัญหา  

การ จัดก าร เ ร ียนรู้

ตาม ตาม แนวทาง  

Thinking School 

และสาม าร ถ 

น้าไ ปปร ะยุกต์ใ ช ้ใน

ช ีวิตจริง 

เ พ ื่อใ หก้าร บร ิหาร

โ ร ง เ ร ียนสอนคิดม ี

ร ูปแบบท่ีช ัดเ จน  

เ ป็นแนวทาง ใ ห้

ผ ู้บร ิหาร

สถ านศกึษา 

สัง กัด อง ค์การ

บร ิหารส่ วนจังหวัด 

น้าไ ปปร ะยุกต์ใ ช ้

ใ นการ บร ิหาร 

จัดก าร ศกึษา 

ท่ีม ุ่งเ น้นให้คร ู 

บุคลากร ท าง การ

ศกึษา และผ ู้เ ร ียน  

ม ีทักษะและ

กร ะบวนการ คิด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ล าดับ 

ที่ 

ประเด็น 

การสัมภาษณ์ 

ผู้บริหาร 

โรงเรียนที่ 1 

 

โรงเรียนที่ 2 

 

โรงเรียนที่ 3 

 

สรุปผล 

เพื่อน าไปพัฒนา 

รูปแบบ 

3 ใ นสถานศกึษา

ของ ท่านม ี

ร ะบบและ

กล ไ กก าร

บร ิหาร จัดก าร

โ ร ง เ ร ียน 

สอนคิด

อย่าง ไ ร 

- ม ีการ จัดท้า

แผ นพ ัฒนา

คุณภาพการศึ กษา  

ตาม เ ป้าหม าย 

วสิัยทัศน์ พ ันธกิจ 

โ ดยก้าหนด 

แนวทาง 

การ ด้าเ นินงาน 

ร ะยะเ วลา  

ง บปร ะม าณ  

ผ ู้รับผ ิดช อบ และ

การ ปร ะเ ม ินผล 

ร วม ถึง ก้าหนด

ปร ะเ ด็น

ยุทธศาสตร ์ 

การ พ ัฒนา 

ท่ีสง่ เ สร ิม ใ ห้

ผ ู้เ ร ียนม ีทักษะ

การคิด การแก้  

ปัญหา การจัดการ

เ ร ียนรู้ตาม ทฤษฎ ี 

 

- ม ีการ จัด

โ คร ง สร ้าง 

การ บร ิหาร ง าน

วชิ าการ   

อย่าง เ ป็นระ บบ

ต่อเ นื่อง และ

ช ัดเ จนใ นการ

สร ้าง ทาง เ ลือก 

ใ หน้ักเ ร ียน 

ไ ด้เ ร ียนอย่าง

หลากหลาย  

ร อง ร ับความ ถนัด 

ความ สนใ จ  

ความ ต้อง การ 

ของ นักเ ร ียน 

- ม ีการ จัดท้า

หลักสูตร

สถ านศกึษา  

โ ดยการ เ น้น

ทักษะการ คิด 

ขั นสูง ทักษะใ น

การ เ ร ียนรู้  

ทักษะช ีวิต ทัก ษะ

การ สื่อสาร และ

การ ท้าง าน  

- ม ีการ ก้าหนด

นโ ยบายการ ศกึษ า 

วสิัยทัศน ์พ ันธกิจ 

เ ป้าหม าย 

วัตถุประสง ค์  

ท่ีช ัดเ จน ใ นการ

จัดท้าร ูปแบ บ 

การ บร ิหาร 

การ จัดก าร เ ร ียน

การ สอนท่ีสง่ เ สร ิม

การ คิด จัดก าร

เ ร ียนรู้ท่ีเ น้นผู้เ ร ียน 

เ ป็นส้าคัญ

หลากหลาย

ร ูปแบบตาม 

ความ เ หม าะสม 

กับเนื อหาสาร ะ 

และวั ยของนักเร ี ยน 

- ม ีการ จัดท้า  

และพ ัฒนาหลั กสูตร

สถ านศกึษา 

ม ีการ ส้าร วจ 

ความ ต้อง การ 

ของ ผ ู้เ ร ียน  

เ พ ิ่ม ทักษะการ คิด

และกร ะบวนการ

เ ร ียนรู้ และจัดท้า

หลักสูตร 

1.  ด้านนโ ยบา ย 

การ บร ิหาร

โ ร ง เ ร ียนมกีาร จัด

โ คร ง สร ้าง 

การ บร ิหาร ง าน

ร วม ถึง ก้าหนด

นโยบายการศกึษา 

วสิัยทัศน ์พ ันธกิจ 

เ ป้าหม าย วัตถุ 

ปร ะสง ค์ท่ีช ัดเ จน  

ม ีการ ส้าร วจ 

ความ ต้อง การ 

ของ ผ ู้เ ร ียน  

จัดท้าและพ ัฒนา

หลักสูตร

สถ านศกึษา 

2 .  ด้าน

คุณ ลัก ษณ ะของ

ผ ู้บร ิหาร โ ร ง เ ร ียน 

ผ ู้บร ิหาร

สถ านศกึษาม ี

ภ าวะผ ู้น้าท าง

วชิ าการ  เ ป็นผ ู้น้า

ใ นการ คิดและ 

วาง ร ะบบ 

การ บร ิหาร ง าน 

ท่ีช ัดเ จน  

ม ีคุณ ภ าพ 

และม ีคุณ ธรร ม 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ล าดับ 

ที่ 

ประเด็น 

การสัมภาษณ์ 

ผู้บริหาร 

โรงเรียนที่ 1 

 

โรงเรียนที่ 2 

 

โรงเรียนที่ 3 

 

สรุปผล 

เพื่อน าไปพัฒนา 

รูปแบบ 

3 ใ นสถานศกึษา

ของ ท่านม ี

ระบบและกลไก 

การ บร ิหาร

จัดก าร

โ ร ง เ ร ียน 

สอนคิด

อย่าง ไ ร  (ต่อ) 

- ผ ู้บร ิหาร ม ีการ

สร ้าง ขวัญและ

สร ้าง อง ค์คว าม ร ู้ 

และการ น้าไ ป

ปร ะยุกต์ใ ช ้ 

ใ นช ีวิตจริง 

- ผ ู้บร ิหาร ม ี

คุณ ธรร ม

จร ิยธรร ม 

สาม าร ถบริหาร 

บนพ ื นฐ าน 

ของ คว าม พ อดี 

และม ีการ ใ ช ้

ภ าวะผ ู้น้า 

ใ นการ ตัดสินใจ 

โ ดยค้านึงถ ึง

ปร ะโ ยช น์ 

ของ ส่วนรวม 

เ ป็นหลัก 

- ผ ู้บร ิหาร เ ป็น

ผ ู้น้าใ นการ คิด 

เ ป็นต้นแบบและ

พ ัฒนาศักยภาพ

สูง สุดของ

นักเ ร ียนใ หเ้ ป็น 

ผ ู้รอบร ู้ สู้ช ีวิต 

จิตม ั่นคง   

กร ะบวนการ

เ ร ียนรู้ ส่งเ สร ิม 

ใ หผ้ ู้เ ร ียนพ ัฒนา

ตนเ อง อย่าง เ ต็ม

ศักยภาพ 

- ม ีการ อบร ม

พ ัฒนาคร ู

เ กี่ยวกับ 

การ ส่งเ สร ิม 

การ คิดอย่ าง

ต่อเ นื่อง  นิเทศ 

ก้ากับ ติดตาม

การ น้าผ ลก าร

อบร ม พ ัฒนา 

ไ ปใ ช ้

- ผ ู้บร ิหาร เ ป็น

ผ ู้น้าใ นการ คิด 

และวาง ร ะบ บ 

การ บร ิหาร ง านท่ี

ช ัดเ จน  คติความ

เ ร ียบง ่ายใ นการ

เ ร ียนรู้นี  คือ 

เ กร าะท่ีจะสร ้าง

เ ด็ก  ๆ  ใ หเ้ ป็น

ผ ู้ใหญ่ท่ีม ีความ

เ คาร พ ตนเ อง   

ม ีวิจาร ณ ญาณ   

สถ านศกึษา 

ใ หส้อดคล้อง 

กับพ ลวัตท่ีจะเ กิด 

ใ นอนาคตและ ตรง

ความ ต้อง การ ข อง

คร ู นักเ ร ียน 

ผ ู้ปกคร อง  ช ุม ช น 

และท้อง ถิ่น 

- ผ ู้บร ิหาร ม ีภาวะ

ผ ู้น้า ใ นการ บร ิหาร

ท่ีม ีหลัก การ   

ม ีความ สาม าร ถ

บร ิหาร ง าน 

เ ป็นทีม ง าน ใ นการ

พ ัฒนาสถ านศกึษา  

ใ หเ้ ป็นไ ป 

ตาม เ ป้าหม าย 

ของ สถ านศกึษา  

สร ้าง แนวคิด 

การ บร ิหาร ง าน  

ใ หเ้ ป็นบุคคล 

แหง่ การ เ ร ียนรู ้

3.  ด้านรูปแบบ 

การ สอนคิด  

ม ีการ พ ัฒนา

ทักษะการ คิดแล ะ

การ เ ร ียนรู้ของ คร ู

และนักเ ร ียน  

คร ูม ีกร ะบวนการ 

และเ คร ื่อง ม ือ 

การ สอนคิด  

ม ีกร ะบวนการ

จัดก าร เ ร ียนรู ้

ท่ีสง่ เ สร ิม การ คิด 

และม ีขั นตอนการ 

ออกแบบการสอน 

4.  ด้านการ

บร ิหาร ง านบุ คคล 

ม ีการ สร ้าง

วัฒนธรร ม แหง่

การ คิด ม ีทีม

ขับเ คลื่อน ของ

โ ร ง เ ร ียน ม ีการ

อบร ม และพ ัฒนา

ทักษะการ คิด 

ใ หแ้ก ่คร ู และม ี 

การ นิเทศติดตาม

และตรวจสอบ

ความ ก้าวหน้ า 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ล าดับ 

ที่ 

ประเด็น 

การสัมภาษณ์ 

ผู้บริหาร 

โรงเรียนที่ 1 

 

โรงเรียนที่ 2 

 

โรงเรียนที่ 3 

 

สรุปผล 

เพื่อน าไปพัฒนา 

รูปแบบ 

3 ใ นสถานศกึษา

ของ ท่านม ี

ร ะบบและ

กล ไ กก าร

บร ิหาร จัดก าร

โ ร ง เ ร ียนสอน

คิดอย่ าง ไ ร  

(ต่อ) 

ด้าร ง คุณ ธรร ม 

ก้าลัง ใ จใ หก้ับคร ู

และนักเ ร ียน  

ใ นโ อกาสต่าง  ๆ  

ตาม ความ

เ หม าะสม   

ซ ึ่งจะเ ป็นการ

เ สร ิม สร ้าง

ปร ะสิทธภิ าพ ใ น

การ ท้าง านข อง

บุคลากร และ

ส่งผ ลต่อ 

การ พ ัฒนา

กร ะบวนการ คิด

ของ ผ ู้เ ร ียน 

- คร ูม ีวิธีการ

สอนท่ีเ น้นทักษะ

กร ะบวนการ

จัดก าร เ ร ียนรู้ 

เ พ ื่อส่งเ สรมิ

ทักษะการ คิด

อย่าง หลากหล าย   

ตาม ศักยภาพ 

ของ ผ ู้เ ร ียน 

ใ นการ ตัดสินใจ 

เ ข้าอกเ ข้าใ จ 

ตัวเ อง และคนอ่ืน  

และท่ีส้า คัญ คื อ 

ม ีความ สุข 

- ส่งเ สร ิม และ

สนับสนุนใ หค้ร ู 

จัดก ิจกร ร ม 

การ เ ร ียนรู้ท่ีเ น้น

ใ หผ้ ู้เ ร ียนไ ด้ฝกึ

กร ะบวนการ คิด  

ท่ีหลากหลา ย 

- คร ูม ีการ จัดท้า 

และวาง แผ น 

การ สอนใ น

ร ูปแบบท่ี

สถ านศกึษา

ก้าหนดตาม

แนวทาง โ ร ง เ ร ียน 

สอนคิด 

- ผ ู้บร ิหาร 

ม ีการ ก้าหนด 

แนวทางการพ ัฒนา

หร ือการปฏ ิบัติงาน 

ท่ีช ัดเ จน อันจะ

ส่งผลต่ อการพ ั ฒนา

คุณ ภ าพ เ พ ื่อใ ห้

บร ร ลุตาม

เ ป้าหม ายใ นการ

เ ป็นโ ร ง เ ร ียน 

การ สอนคิด 

- ผ ู้บร ิหาร ใ ห้

ความ ส้า คัญกับ

การ พ ัฒนา

บุคลากร  ส่งเ สร ิม

ใ หค้วาม ร ู้ กับ

บุคลากร  จัด อบร ม

เ กี่ยวกับ 

การ ส่งเ สร ิม ทักษะ

กร ะบวนการ คิด

อย่าง ต่อเ นื่ อง   

เ พ ื่อน้าม าพ ัฒนา 

ก าร จัดก าร เ ร ียน

การ สอนใ หม้ ี

ร ูปแบบท่ี

หลากหลาย 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ล าดับ 

ที่ 

ประเด็น 

การสัมภาษณ์ 

ผู้บริหาร 

โรงเรียนที่ 1 

 

โรงเรียนที่ 2 

 

โรงเรียนที่ 3 

 

สรุปผล 

เพื่อน าไปพัฒนา 

รูปแบบ 

3 ใ นสถานศกึษา

ของ ท่านม ี

ร ะบบและ

กล ไ กก าร

บร ิหาร จัดก าร

โ ร ง เ ร ียนสอน

คิดอย่ าง ไ ร  

(ต่อ) 

- คร ูม ีการ

ออกแบบการสอน

โ ดยใ ช ้เ คร ื่อง ม ือ

สอนคิดให้

เ หม าะสม กับ 

แต่ละร ายวชิ า  

ทั ง 8 กล ุ่ม สาร ะ

การ เ ร ียนรู้เ พ ื่อ

ความหลากหลาย

ใ นการ ใ ช ้

เ คร ื่อง ม ือ 

การ สอนคิด 

- คร ูอ อกแ บบ 

การ สอนโ ดยใ ช ้

เ คร ื่อง ม ือสอนคิด

ท่ีหลากหลา ย 

เ หม าะสม กับ 

ช ่วง ช ั น อายุ  

วัย ข อง ผ ู้เ ร ียน 

และร ายวชิ า 

- ผ ู้บร ิหาร ม ีการ

ส่งเ สร ิม และ

สนับสนุนใ หน้้า

ผ ลก าร นิเทศ 

ไ ปใ ช ้ในก าร

ปร ับปร ุง และ

พ ัฒนาการ

จัดก าร เ ร ียนรู้

เ พ ื่อพ ัฒนา

ศักยภาพ ผ ู้เ ร ียน

และพ ัฒนาการ

จัดก าร เ ร ียนรู้ใ ห้

ม ีปร ะสิทธภิ าพ 

- บร ิหาร จัดก าร

ด้านการ จัดก าร

เ ร ียนรู้ของ ผ ู้เ ร ียน 

ด้วยกร ะบวนการ

คิดเ ช ิงบูร ณ าการ   

โ ดยใ ช ้เ คร ื่อง ม ือ 

สอนคิด (Thinking 

Tools) และม ี

กร ะบวนการ จัด 

การ เ ร ียนรู้ท่ี

ส่งเ สร ิมการ สอน

คิด (4  Steps) 

- คร ูม ีการออกแบบ 

การ สอนโ ดยใ ช ้

เ คร ื่อง ม ือสอนคิด 

ท่ีหลากหลา ย เ ช ่น 

Compare & 

Contrast  

Cause & Effect 

CAF Diagram  

การ คิดแบบ  PMI 

OPV การ คิดแบบ

หม วก 6 ใ บ (Six 

Thinking Hats) 

เ ป็นต้น 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ล าดับ 

ที่ 

ประเด็น 

การสัมภาษณ์ 

ผู้บริหาร 

โรงเรียนที่ 1 

 

โรงเรียนที่ 2 

 

โรงเรียนที่ 3 

 

สรุปผล 

เพื่อน าไปพัฒนา 

รูปแบบ 

4 ใ นสถานศกึษา

ของ ท่าน 

ม ีแนวทาง 

การ บร ิหาร

โ ร ง เ ร ียน 

สอนคิด

อย่าง ไ ร 

 

- คร ูม ีการ จัดท้า

หลักสูตร ร ายวชิ า

และวเิ คร าะห์

หลักสูตร

สถ านศกึษาเ พ ื่อ

น้าไ ปออกแ บบ

การ จัดก าร

เ ร ียนรู้ ฝ ึกพ ัฒนา

ทักษะ

กร ะบวนการ คิด

และจัดก าร

เ ร ียนรู้โ ดยเ น้น

ผ ู้เ ร ียนเ ป็นส้าคัญ 

- คร ูม ีการ วาง

แผ นการ สอน 

ใ นรายวชิ าต่าง  ๆ   

และออกแ บ บ

การ สอน ผ ลิตสื่อ

การ สอน ตาม ท่ี

สถ านศกึษา

ก้าหนดตาม

แนวทาง โ ร ง เ ร ียน

สอนคิด 

- สถ านศกึษาม ี

ร ะบบการ บร ิห าร

จัดก าร ศกึษาท่ีด ี

ม ีการ ด้าเ นินงาน

ตาม ร ะบบ 

การ บร ิหาร

คุณ ภ าพ

การ ศกึษา

ส้าหรับอน าคต

โ ดยใ ช ้แนวคิด

หรือหลักก าร

บร ิหาร 

ท่ีเ หม าะสม   

และเ ป็นไ ปไ ด้  

ม ีการ ปร ับเ ปลี่ยน

วธิกีาร บร ิหาร

จัดก าร ตาม

สถ านการ ณ ์ท่ี

เ กิดขึ นใ นอนาคต 

และตาม

สถ านการ ณ ์โลก

ปัจจุบัน 

- สถ านศกึษา 

ม ี แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ 

ก้ากับ ติดตาม   

การ ด้าเ นินการ 

ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล

ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า 

แล้วน้าผ ล 

การ ปร ะเ ม ินท่ีได้ 

ม าทบทวน

จัดล้าดับ

ความ ส้า คัญ 

พ ิจาร ณ าวเิ คร าะห ์

ปร ับปร ุง แก ้ไขเพ ื่อ

น้าไ ปวาง แผ นใ หม ่ 

ก้าหนดเ ป็น

เ ป้าหม ายใ นการ

พ ัฒนาใ นคร ั ง

ต่อไ ป ตาม วงจร

คุณ ภ าพ  (PDCA) 

ไ ด้อย่าง เ หม าะสม 

 

 

 

กร ะบวนการ

บร ิหาร โ ร ง เ ร ียน

สอนคิด โ ดยใ ช ้

หลักทฤษฎ ีวงจร

บร ิหาร ง าน

คุณ ภ าพ  (PDCA) 

แยกเ ป็น 4 ง าน  

ไ ด้แก ่

1.  การ จัดอง ค์กร 

2 .  การ จัดก าร

เ ร ียนรู ้

3.  การ จัด

หลักสูตร ท่ี

ส่งเ สร ิมการ คิด 

4.  การ พ ัฒนา 

คร ูสอนคิด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ล าดับ 

ที่ 

ประเด็น 

การสัมภาษณ์ 

ผู้บริหาร 

โรงเรียนที่ 1 

 

โรงเรียนที่ 2 

 

โรงเรียนที่ 3 

 

สรุปผล 

เพื่อน าไปพัฒนา 

รูปแบบ 

4 ใ นสถานศกึษา

ของ ท่าน 

ม ีแนวทาง 

การ บร ิหาร

โ ร ง เ ร ียน 

สอนคิด

อย่าง ไ ร 

(ต่อ) 

- คร ูม ีการ

ออกแ บบ

กร ะบวนการ สอน

ท่ีเ น้นทักษะ 

การ คิดอย่ าง

อิสระ  

ไ ม ่ม ุ่งเ น้นเนื อหา

ตาม ต้าร าเ ร ียน 

เ พ ื่อการ ท่อง จ้า 

แต่เ น้นการ ลง ม ือ

ปฏ ิบัติจริง 

- คร ูม ีรูปแบบ 

วธิกีาร สอนท่ีเ น้น

กร ะบวนการ

จัดก าร เ ร ียนรู ้

ท่ีสง่ เ สร ิม ทักษะ

การ คิดอย่ าง

หลากหลาย

ใ หก้ับผู้เ ร ียน 

- คร ูม ีเ ทคนิค 

วธิกีาร สอน  

เ ทคนิควธิกี าร

วัดผลประเ ม ินผล 

ม ีการ สร ้าง

เ กณ ฑ์ในก าร

ปร ะเ ม ิน  

ท่ีหลากหลา ย 

ตาม สภ าพ จร ิง 

และตาม 

ความ แตกต่าง 

ร ะหว่าง บุ คคล 

- คร ูม ี

กร ะบวนการ

จัดก าร เ ร ียน 

การ สอนท่ีเ น้นให้

ผ ู้เ ร ียนฝ ึกคิด  

ไ ม ่เ น้นการ เ ขียน 

การ ท่อง จ้าตาม

ต้าร าเ ร ียน 

ใ หน้ักเ ร ียนไ ด้คิด 

อย่าง อิสร ะ  

ผ ่านกร ะบวนการ

คิดของ แต่ละ

บุคคล 

- หลักสูตร

สถ านศกึษาม ีการ

วัดผลประเ ม ินผล 

ท่ีสง่ เ สร ิม ทักษะ

การคิดในด้ านต่ าง ๆ

เ น้นการ เ ร ียนท่ีเ น้น 

ทักษะกร ะบ วน  

การคิด คิดวิ เคราะห ์ 

การ คิดสร้าง สร ร ค์ 

การ แสดง 

ความ คิดเ ห็น  

การ แก ้ปัญหา  

การ จัดก าร เ ร ียนรู้

ตาม ทฤษฎ ี 

สร ้าง อง ค์คว าม ร ู้ 

- คร ูม ี

กร ะบวนการ สอน

ไ ม ่ม ุ่งเ น้นเนื อหา 

โ ดยเ ปิดโ อกาสใ ห้

นักเ ร ียนไ ด้ฝ ึก

ทักษะกร ะบ วนการ

คิดแทนการ เ ร ียน 

เ พ ื่อท่อง จ้าเ น ือหา 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ล าดับ 

ที่ 

ประเด็น 

การสัมภาษณ์ 

ผู้บริหาร 

โรงเรียนที่ 1 

 

โรงเรียนที่ 2 

 

โรงเรียนที่ 3 

 

สรุปผล 

เพื่อน าไปพัฒนา 

รูปแบบ 

4 ใ นสถานศกึษา

ของ ท่าน 

ม ีแนวทาง 

การ บร ิหาร

โ ร ง เ ร ียน 

สอนคิด

อย่าง ไ ร 

(ต่อ) 

- คร ูม ีทักษะใ น

การ ใ ช ้ค้าถาม

ปลายเ ปิด

กร ะตุ้นให้

นักเ ร ียนรู้จัก คิด

ตอบค้ าถาม ด้วย

ม ุม ม อง ท่ี

หลากหลาย  และ 

ม ีแนวคิดแบบ

ใ หม ่ ๆ  เ ช ื่อม โ ยง

ความ ร ู้

ปร ะสบการ ณ ์ 

สู่เ ร ื่อง ท่ีทันโ ลก   

ทันเ หตุการ ณ ์ได้ 

- ผ ู้บร ิหาร ม ี

วธิกีาร  และ

ร ูปแบบการ ใ ช ้

เ คร ื่อง ม ือ 

ใ นการ นิเทศ 

ท่ีหลากหลา ย

เ พ ื่อน้าไ ป

ปร ับปร ุง และ

พ ัฒนาการ

จัดก าร เ ร ียนรู้

อย่าง ต่อเ นื่ อง 

- คร ูสร ้าง

แร ง จูง ใ จใ ห้

นักเ ร ียนรู้จัก 

การ คิด  

การ อภ ิปร าย  

การ แสดง 

ความ คิดเ ห็น 

ปร ะเ ม ินผล 

การ เ ร ียนรู้ 

ด้วยคว าม เ ช ื่อม ั่น 

 

- คร ูใ ช ้ค้าถาม   

และสื่อการ จัด 

การ เ ร ียนการ สอน 

ท่ีเ ปิดโ อกาสใ ห้

นักเ ร ียนพ ัฒนา

กร ะบวนการ คิด

ของ ตนเ อง   

และวเิ คร าะห์ 

อย่าง ม ีเ หตุผล 

 

1.  ด้านผ ู้บร ิหาร 

ม ีความ เ ป็นผ ู้น้า 

การ เ ร ียนรู้ยุคใ หม ่ 

พ าคิด พ าน้า   

พ าท้า พ าพ ัฒนา  

และเ ป็นผ ู้น้า 

การ เ ปลี่ยนแปลง 

2 .  ด้านคร ู ม ีทักษะ

การ สอนคิด 

ม ีกร ะบวนการ และ

เ คร ื่อง ม ือการ คิด  

ออกแ บบก าร เ ร ียน

การ สอนท่ีถูก ต้อง 

3.  ด้าน

สถ านศกึษา 

ม ีสภ าพ แวดล้อม 

ท่ีเ อื อต่อก าร เ ร ียนรู้

ด้วยร ูปแบบ

โ ร ง เ ร ียนสอนคิด 

4.  ด้านผ ู้เ ร ียน 

ม ีคุณ ลัก ษณ ะ 

ท่ีพ ึงปร ะสง ค์ 

5.  ด้านการ

ออกแ บบ 

การ เ ร ียนรู้ 

ม ีการ ปร ับวธิเี ร ียน

เ ปลี่ยนวิธีสอน  
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 จ า ก ต า ร า ง  7  เ ป็ น ก า ร สั ง เ ค ร า ะ ห ์ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  พ บ ว่ า  

ผลการสั มภาษณ์ ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ที่ มี ก า ร ป ฏิ บั ติ เ ป็ น เ ลิ ศ  (Best Practice) ใ น ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น

ส อ น คิ ด  จ้ า น ว น  3  โ ร ง เ รี ย น  พ บ ว่ า  ไ ด้ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พั ฒ น า ค น ใ ห ้ มี ทั ก ษ ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด  

ทั ก ษ ะ ก า ร ใช้ ชี วิ ต  ป รั บ เ จ ต ค ติ ต่ อ ก า รเ รี ย น รู้ ข อ ง นั ก เ รี ย น เ พ่ื อ ก า ร พั ฒ น า รา ก ฐ า น ใ ห ้ มั่ น ค ง  ย่ั งยื น 

ยก ระ ดับ ผ ลสั มฤ ท ธิ์ท าง ก าร เ รีย น  โด ย ผ่า นก ระ บ วน กา รเ รีย นรู้ ที่ สง่ เ ส ริม กา รคิ ด  ส นอ งธ รร มช า ติ 

ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง วั ย นั ก เ รี ย น อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ที่ ชั ด เ จ น  จึ ง ไ ด้ แ น ว ท า ง 

ก า ร บ ริ ห า ร โร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  ไ ด้ แ ก่  1 ) ก า ร จั ด อ ง ค์ ก ร  2 ) ก า ร จั ด  

ก า ร เ รี ย น รู้  3 )  ก า ร จั ด ห ลั ก สู ต ร ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คิ ด  แ ล ะ  4 )  ก า ร พั ฒ น า ค รู ส อ น คิ ด  แ ล ะ ยั ง พ บ ว่ า

ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ทั ง  3  โ ร งเ รี ย น ไ ด้ น้ า ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ว ง จ ร ก า ร บ ริ ห า ร ง า น คุ ณ ภ า พ 

(PDCA)  ม า เ ป็ น เ ค ร่ื อ ง มื อ ใ น ก า ร ขั น เ ค ลื่ อ น ก า ร บ ริ ห า ร  ไ ด้ แ ก่  ว า ง แ ผ น  (Plan)  ป ฏิ บั ติ  (Do) 

ตรวจสอ บ (Check) และปรับปรุง (Act) 

 จากผลก ารวิเค รา ะห ์เอ กส ารและง านวิจัยที่ เ กี่ยวข้อ งและศึก ษา โรงเ รียนที่มีก ารปฏิบั ติ

เ ป็ น เ ลิ ศ  (Best Practice) จ้ า น ว น  3  โ ร ง เ รี ย น  ได้ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น

ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ผู้ วิ จั ย ไ ด้ น้ า ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ดั ง ก ล่ า ว 

ม า เ ป็ น ก ร อ บ ใ น ก า ร ส ร้ า ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม  (Questionnaire)  เ พ่ื อ ส อ บ ถ า ม ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น เ กี่ ย ว กั บ

อ งค์ ปร ะก อ บ แล ะป ระ สทิ ธิผ ลข อ ง การ บริ ห า รโ รงเ รีย นส อ น คิด  จ้า นว น 1 ฉบั บ โดย สอ บ ถาม ค รู

ซึ่ง เ ป็ นผู้ จั ดก า รเ รี ย นก า รส อ น ส่ งเ สริ มก า รส อ นคิ ด  จ้ าน วน  201 คน  ไ ด้ รับ กลั บ คื นม า 201 ฉ บั บ 

คิดเป ็นร้อยละ 10 0   

 ส่วนที่ 3 ผลการศึกษาองค์ประกอบและประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน

สอนคิด 

 ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น เ กี่ ย ว กั บ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร

โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง  ไ ด้ แ ก่  ค รู ซึ่ ง เ ป็ น ผู้ จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ส อ น คิ ด 

ปีการศึกษา  2563 จ้านวน 201 คน จัดส่งแ บบ สอบ ถาม ทา งไปรษณ ี ย์และทาง อ อ นไลน์ (Google 

Form) พ ร้ อ ม แ น บ ซ อ ง เ ป ล่ า ติ ด แ ส ต ม ป์ ไ ป กั บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ พ่ื อ ใ ห ้ ท า ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ส่ ง ก ลั บ คื น 

ทางไปรษณี ย์ ห รื อ ท าง Google Form โดยการห าค่ าเฉล่ี ย ( ) และส่ วนเบี่ ยงเบนมาตรฐ าน (S.D.) 

ผลการวิเ คราะห ์ขอ้ มูลแสดงดัง ในตาราง 8-1 6 
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ตาราง 8 แสดงความถี่และร้อยละของข้อมูลทั่วไปของครูซึ่งเป็นผู้จัดการเรียนการสอน 

ส่งเสรมิการสอนคิด 

ข้อ รายการประเมิน 
n = 201 

ความถี ่ ร้อยละ 

1 เ พศ 

 ชาย 

 ห ญงิ 

 

89 

1 1 2 

 

44.28 

55.72 

 รวม 201 100.00 

2 อ ายุ 

 ต้่ากว่า 30 ป ี

 31-40 ป ี

 41-50 ป ี

 51 ปีขึ นไป 

 

23 

106 

54 

18 

 

11.44 

52.74 

26.87 

8.96 

 รวม 201 100.00 

3 ระดับการศึกษา 

 ปรญิญาตรี 

 ปรญิญาโท 

 ปรญิญาเ อ ก 

 

101 

83 

17 

 

50.25 

41.29 

8.46 

 รวม 201 100.00 

4 ประสบการณใ์นการสอน 

 ไมเ่ กิน 5 ปี 

 6–10  ป ี 

 1 1 –1 5  ป ี

 15  ปีขึ นไป 

 

26 

87 

55 

33 

 

12.94 

43.28 

27.36 

16.42 

 รวม 201 100.00 
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ตาราง 8 (ต่อ)  

ข้อ รายการประเมิน 
N = 201 

ความถี ่ ร้อยละ 

5 ระดับชั นที่สอ น 

 ปฐ มวัย 

 ประถมศึกษา 

 มัธยมศึกษาตอ นต้น 

 มัธยมศึกษาตอ นปลาย 

 

22 

43 

79 

57 

 

10.95 

21.39 

39.30 

28.36 

 รวม 201 100.00 

6 กลุ่มสาระการเ รียนรู้ 

 ภาษา ไทย 

 คณ ิตศาสตร์ 

 วิทยาศาสตร์และเท คโนโลยี 

 สังคม ศึกษา ศาสนา และว ัฒนธรรม 

 สุขศึกษาและพลศึกษา 

 ศิลปะ 

 การงานอาชพี 

 ภาษา ต่างประเท ศ 

 อ ื่น ๆ  (กิจกรรมพัฒนาผู้เ รียน) 

 

18 

34 

44 

22 

13 

15 

12 

35 

8 

 

8.96 

16.92 

21.89 

10.95 

6.47 

7.46 

5.97 

17.41 

3.98 

 รวม 201 100.00 

 

 จ า ก ต า ร า ง  8  ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง ค รู ซึ่ ง เ ป็ น ผู้ จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ส อ น คิ ด 

พบ ว่ า  ผู้ ต อ บ แบ บ ส อ บ ถา ม ส่ ว นใ ห ญ่ เ ป็ น เ พศ ห ญิ ง  คิ ด เ ป็น ร้ อ ย ละ  55.72 แ ล ะ เ พ ศ ช าย  คิด เ ป็ น

ร้ อ ย ล ะ  44.28 มี อ า ยุ ร ะ ห ว่ า ง  3 1-4 0  ปี  ม า ก ที่ สุ ด  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  52.74 ร อ ง ล ง ม า  มี อ า ยุ

ระ ห ว่า ง  4 1 –5 0  ปี  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  26.87 มี อ า ยุ ต้่ า ก ว่ า  3 0  ปี  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  1 1. 44 แ ล ะ มี อ า ยุ 

5 1  ปี  ขึ น ไ ป  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  8.96 โ ด ย ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ส่ ว น ใ ห ญ่ มี ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี 

คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  50.25 ร อ ง ล ง ม า  มี ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า โ ท  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  41.29 แ ล ะ 

ระดับปรญิญาเ อ ก คิดเป ็นร้อยละ 8.46 
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 ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร ส อ น ม า ก ที่ สุ ด  คื อ  ร ะ ห ว่ า ง  6 –1 0  ปี  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  43.28 

ร อ ง ล ง ม า  มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร ส อ น ร ะ ห ว่ า ง  1 1 –1 5  ปี  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  27.36  

ต่ อ ม า  มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร ส อ น  1 5  ปี ขึ น ไ ป  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  16.42 แ ล ะ มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ 

ใน ก า ร ส อ น  ไม่ เ กิ น  5  ปี  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  12.94 โ ด ย ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ร ะ ดั บ ชั น ที่ ส อ น ส่ ว น ใ ห ญ่  คื อ  

ระ ดั บ มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ต อ น ต้ น  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  3 9 .30 ร อ ง ล ง ม า  คื อ  ร ะ ดั บ มั ธ ย ม ศึ ก ษ าต อ น ป ล า ย 

คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  28.36 ต่ อ ม า  คื อ  ระ ดั บ ป ระ ถ ม ศึ ก ษ า คิ ด เ ป็ น ร้อ ยล ะ 21.39 แ ล ะ ร ะดั บ ป ฐ ม วั ย 

คิดเป ็นร้อยละ 10.95 

 อ ยู่ในกลุ่ม สาระการเ รียนรู้วิทย าศาสตร์แ ละเท คโน โลยีมากที่ สุด คิดเป ็น ร้อยละ 21.89

ร อ ง ล ง ม า  คื อ  ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ภ า ษ า ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  1 7 . 41 ต่ อ ม า คื อ 

ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ค ณิ ต ศ า ส ต ร์  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  1 6.92 ต่ อ ม า คื อ  ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้ 

สั ง ค ม ศึ ก ษ า  ศ า ส น า  แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  1 0 .95 ต่ อ ม า คื อ  ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้

ภ า ษ า ไ ท ย  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  8.96 ต่ อ ม า คื อ  ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ศิ ล ป ะ  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  7.46 

ต่ อ ม า คื อ  ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้  สุ ข ศึ ก ษ า แ ล ะ พ ล ศึ ก ษ า  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  6.47 ต่ อ ม า คื อ 

ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ก า ร ง า น อ า ชี พ  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  5.97 แ ล ะ อ ื่ น  ๆ  ( กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น )  

คิดเป ็นร้อยละ 3.98 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ขององค์ประกอบการบริหาร

โรงเรยีนสอนคิด 

ที ่
องค์ประกอบการบรหิาร

โรงเรยีนสอนคิด 

n = 201 ระดับ 

ความคิดเห็น ล าดับ 
  

 

S.D. 

1 

2 

3 

ห ลักการ 

วัตถุประสงค์ 

ระบ บแ ละกลไก 

4.18 

4.21 

4.41 

0.29 

0.35 

0.28 

มาก 

มาก 

มาก 

3 

2 

1 

เฉลี่ยรวม 4.27 0.31 มาก  

 

 จ า ก ต า ร า ง  9  พ บ ว่ า  ข้ อ มู ล ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น เ กี่ ย ว กั บ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น

ส อ น คิ ด  โ ด ย ร ว ม มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  (   =  4. 2 7 ,  S.D.  =  0. 3 1 )  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด เ ป็ น ร า ย ด้ า น  พ บ ว่ า  ร า ย ก า ร ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ใ น ร ะ ดั บ  
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มากที่ สุ ด คื อ  ระบ บและกลไก (  = 4.41, S.D. = 0.31) รอ งลงมา คื อ  วั ตถุ ประสงค์  (  = 4.21, 

S.D. = 0.35) และรายการที่มีค่าเ ฉล่ียน้อยที่สุด ค ือ ห ลักการ (   = 4.18, S.D. = 0.29) 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ขององค์ประกอบการ

บรหิารโรงเรยีนสอนคิดด้านหลักการ 

ข้อ หลักการ 
n = 201 ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับ 

  

 
S.D. 

1 สถานศึกษามีการก้าห นด นโยบา ย

การศึกษาที่ชัดเจน เ ป้าห มาย ว ัตถุประสงค์ 

การจัดท้ารูปแ บบ การบรหิ ารการจัด 

การเ รียนการ สอนที่ส่งเสริมการคิด 

อ ย่างชัดเจน 

4.15 0 .68 มาก 3 

2 สถานศึกษามีการก้าห นดประเ ด็ น

ยุทธศาสตร์กา รพัฒ นาท ี่ส่งเสริมให ้ผู้เรียน 

มีทักษะการคิดที่ชัดเจนท้าท าย 

มีคว ามเ ป็นไปได้ 

4.0 4 0 .67 มาก 4 

3 สถานศึกษามีแผนงาน โครงการ ห รือ

กิจกรรมที่เ น้นกระบ วนกา รคิดวิเค ราะห ์ 

สังเ คราะห ์เพื่อสร้างอ งค์ค วา มรู้ 

มีคว ามค ิดสร้างสรรค์ มีการบูรณาการ

สามารถเรยีนรู้ ได้ทั งภายใ นห ้องเ รียน 

และนอ กห ้องเ รียน 

4.0 2 0 .50 มาก 5 

4 สถานศึกษามีรูปแ บบ การบรหิ ารโรงเ รี ยน

สอนคิด มุ่งที่จะสร้างโรงเ รียนที่บุค ลากร

ทุกค นใช้ควา มค ิดอ ย่างรอ บค อ บตอ่ ทุกสิ่ง

ที่เ กิดขึ น สนับสนุนให้นักเรี ยนและค รูมี

ทักษ ะการคิดวิเ คราะห ์ คิดสังเ คราะห ์ และ

คิดสะท ้อนกลับ 

4.49 0 .54 มาก 1 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อ หลักการ 
n = 201 ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับ 

  

 
S.D. 

5 สถานศึกษามีระบ บการบริห ารจัด

การศึกษาที่สนับสนุ นให้ครู และผู้ที่

เ กี่ยวข้อ งน้าเ ทค นิควิธีการสอนคิดไปใช้

เ ป็นแนวท างในการปรับปรุงการสอนที่

สง่เ สริมทักษะการคิดให้กับผู้เ รียนเ พ่ือ

การบรหิ ารจัดการศึกษาไ ดอ้ ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.20 0 .55 มาก 2 

 รวม 4.18 0.29 มาก  

 

 จ า ก ต า ร า ง  1 0  พ บ ว่ า  ข้ อ มู ล ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น เ กี่ ย ว กั บ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ริ ห า ร โร ง เ รี ย น

ส อ น คิ ด ด้ า น ห ลั ก ก า ร  โ ด ย ภ า พ ร ว ม มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  (   = 4. 1 8 ,  S.D.  =  0. 2 9 ) 

เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า  ข้ อ ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  มุ่ ง ที่ จ ะ ส ร้ า ง โ ร ง เ รี ย น ที่ บุ ค ล า ก ร ทุ ก ค น ใ ช้ ค ว า ม คิ ด อ ย่ า ง ร อ บ ค อ บ ต่ อ ทุ ก สิ่ ง 

ที่ เกิ ดขึ น สนั บสนุ นให ้ นั กเรี ยนและครู มี ทั กษะการคิ ดวิ เคราะห ์  คิ ดสั งเคราะห ์  และคิ ดสะท้ อ นกลั บ 

(   =  4 . 4 9 ,  S.D.  =  0.54 )  ร อ ง ล ง ม า  คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า 

ที่ ส นั บ ส นุ น ใ ห ้ ค รู แ ล ะ ผู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง น้ า เ ท ค นิ ค วิ ธี ก า ร ส อ น คิ ด ไ ป ใ ช้ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง  

ก า ร ส อ น ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ใ ห ้ กั บ ผู้ เ รี ย น เ พ่ื อ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ไ ด้ อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพ (   = 4.20 , S.D. = 0. 55 ) ต่อมา คือ  สถานศึกษามีก ารก้าห นดนโย บา ยการศึกษ า

ที่ ชั ด เ จ น  เ ป้ า ห ม า ย  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร จั ด ท้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น  

ก า ร ส อ น ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คิ ด อ ย่ า ง ชั ด เ จ น  (   = 4 . 1 5 ,  S.D.  =  0. 6 8 )  ส่ ว น ร า ย ก า ร ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย 

น้ อ ย สุ ด คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี แ ผ น ง า น  โ ค ร ง ก า ร ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ที่ เ น้ น ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห ์ 

สั ง เ ค ร า ะ ห ์  เ พ่ื อ ส ร้ า ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้  มี ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  มี ก า ร บู ร ณ า ก า ร ส า ม า ร ถ เ รี ย น รู้ ไ ด้  

ทั งภายในห ้องเ รียนและนอ กห ้องเ รียน (  = 4.0 2, S.D. = 0.50 )  
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ขององค์ประกอบการบริหาร

โรงเรยีนสอนคิดด้านวัตถุประสงค์ 

ข้อ วัตถุประสงค ์
 n = 201 ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับ 

  

 
S.D. 

1 สถานศึกษ ามีร ูป แบบ การ บร ิหาร โร งเร ียน

สอ นคิดและวางร ะบ บ การบ ร ิหาร งานท ี่

ชัดเจนจากการ ม ีส่วนร ่วมขอ งท ุกฝ ่ายท ี่

เ กี่ยวขอ้ ง 

4. 39 0 . 49 ม าก 1 

2 สถานศึกษ ามีการ จัดท ้าแผนตาม เ ป ้าหม าย 

โดยก้าหนดแนวท างการ ด้าเ นนิ งาน  

ร ะยะเวลา งบ ป ร ะมาณ ผู้ร ับ ผิดชอ บ  และ

ป ร ะเม ินผล ใน การ สง่เ สร ิมท ักษ ะการค ิด 

4. 0 8 0 . 54 ม าก 4 

3 สถานศึกษ ามีการ บ ร ิหาร จัดการ ภายใน 

เ ชิงร ะบ บ  (System Theory) ท ี่เน้น

กร ะบ วนการ  (Processes)  สาม าร ถค ิด 

เ ชิงร ะบ บ  สะท ้อ นความ ค ิดไดอ้ ย่างม ีล้าดับ

ขั นตอ น ม ีร ะเบ ียบ วิธีการ ค ิดท ีม่ ีรปู แบ บ

และหลักการ และสามาร ถถ่ายท อ ด

ค วามค ิดได้อยา่งเ ป ็นรปู ธร รม 

4. 0 4 0 . 61 ม าก 5 

4 สถานศึกษ ามีการ สง่เ สร ิมและสนับ สนุนให้

ค ร ูจัดกิจกรร ม การเ ร ียนร ู้ท ีเ่ นน้ให้ผู้เร ียนได้

ฝึกก ร ะบ วนการค ิด 

4. 25 0 . 59 ม าก 3 

5 สถานศึกษาม ีการก้าหนดแนวทางการพั ฒนา

หร ือก าร ป ฏบิ ัตงิานท ี่ชัดเจน อ ันจะสง่ผล

ตอ่ การ พัฒนาค ุณภ าพเพื่อ ให้บร ร ลุตาม

เ ป ้าหม ายในการ เ ป ็นโร งเร ียนการ สอ นคิด 

และเป ็นแบ บอ ย่างส้าหร ับ ผู้บ ร ิหาร

สถานศึกษ าน้าไป ป ร ะยุกตใ์ช้ในการ จัด

การ ศึกษ าได้ 

4. 29 0 . 51 ม าก 2 

 รวม 4.21 0.35 มาก  
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 จ า ก ต า ร า ง  1 1  พ บ ว่ า  ข้ อ มู ล ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น เ กี่ ย ว กั บ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น

ส อ น คิ ด  ด้ า น วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ โ ด ย ภ า พ ร ว ม มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  (   = 4. 2 1 , S.D. =  0. 3 5 ) 

เ มื่อพิจารณาเ ป็นรายข้อ พ บว ่า รายการที่ มีค่าเ ฉล่ียสูง สุด คือ  สถาน ศึกษามีรูปแ บบ การบรหิ า ร

โรงเ รียนสอน คิดและว าง ระบ บการบ ริห ารงานที่ ชัดเจนจากก ารมสีว่นร่ว มขอ งทุกฝ่า ยที่ เกี่ยวข้อง 

(  =  4. 3 9 ,  S.D.  =  0.4 9 ) ร อ ง ล ง ม า คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า 

ห รื อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ชั ด เ จ น  อ ั น จ ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ เ พ่ื อ ใ ห ้ บ ร ร ลุ ต า ม เ ป้ า ห ม า ย 

ใ น ก า ร เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น ก า ร ส อ น คิ ด  แ ล ะ เ ป็ น แ บ บ อ ย่ า ง ส้ า ห รั บ ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า น้ า ไ ป

ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ไ ด้  (   = 4 . 2 9 ,  S.D.  =  0. 5 1 )  ต่ อ ม า คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร

ส่ งเ ส ริ ม แ ล ะ สนั บสนุ นให ้ ครู จั ดกิ จกรรมการเรี ยนรู้ ที่ เน้ นให ้ ผู้ เรี ยนได้ ฝึ กกระบวนการคิ ด (  = 4.25, 

S.D. = 0.59) ส่ ว น ร า ย ก า ร ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย สุ ด คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ภ า ย ใ น เ ชิ ง

ระบ บ (System Theory) ที่เ น้ นกระบ วนการ  (Processes) สา มารถคิ ดเชิงระ บบ  ส ะท ้อนค วา มค ิ ด

ไ ด้ อ ย่ า ง มี ล้ า ดั บ ขั น ต อ น  มี ร ะ เ บี ย บ วิ ธี ก า ร คิ ด ที่ มี รู ป แ บ บ แ ล ะ ห ลั ก ก า ร แ ล ะ ส า ม า ร ถ ถ่ า ย ท อ ด

คว ามค ิดได้อยา่งเ ป็นรูปธรรม  (  = 4.0 4, S.D. = 0.61 ) 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ขององค์ประกอบการบรหิาร

โรงเรยีนสอนคิดด้านระบบและกลไก 

ข้อ ระบบและกลไก 
n = 201 ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับ 

  

 
S.D. 

1 สถานศึกษามีการจัด โครงสร้างการ

บรหิ าร งา นวิชาการมกีารวา งแผ น

อ นาค ตขอ งงานวิชาการอยา่งเ ป็นระบ บ

ต่อเน่ืองและชั ดเจน ในการสร้ างทางเลอืก

ให ้นักเรี ยนเรี ยนอย่ างหลากหลาย รอ งรับ

คว ามถนัด ค วา มสนใจ คว ามตอ้ งการ

ขอ งนักเรยีนอ ย่างเพยีง พอ 

4.29 

 

0 .47 มาก 23 

2 สถานศึกษามีกระบ วนการ ด้าเนนิงาน

ตามนโยบา ยใ นการบรหิ ารจัดกา รเ พ่ือ

พัฒนาค ุณภาพอ ย่างต่อเ น่ือง โดยวา ง

กลยุทธ์ในการที่จะน้ามา พัฒนาท ักษะ

การคิดที่มคีว ามยดืหยุน่และเ ช่ือมโยง

ตัวช ีวัดเข้ากับวิสัยทัศน์พั นธกจิ และ

แผ นพัฒนาการ ศึกษา 

4.45 0 .59 มาก 13 

3 สถานศึกษามีแผนการนิเท ศ ก้ากับ 

ติดตาม การด้าเนิ นการในการประเมินผ ล 

การจัดการศึกษา แล้วน้าผลการ

ประเม ินที่ได้มาทบ ทว นจัดล้าดับ

คว ามส้าคัญ พิจารณาว ิเค ราะห ์

ปรับปรุงแก้ไขเพื่อ น้าไปวา งแผ นใหม่ 

ก้าห นดเป็นเป ้าห มายในการพัฒนา 

ในครั งต่อไปตามว งจรคุณ ภาพ (PDCA) 

ได้อยา่งเ ห มาะสม 

4.50 0 .51 มาก 8 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ ระบบและกลไก 
n = 201 ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับ 

  

 
S.D. 

4 สถานศึกษามีการพั ฒนาห ลักสู ตร

สถานศึกษามีการส้า รวจค วา มต้องการ 

เ พ่ิมทักษะการคิดและกระบ วนการ

เ รียนรู้ และจัดท้าห ลักสูตร สถานศึกษา

ให้สอดคลอ้ งกับพลวัตที่จะเ กิดใน

อ นาค ต และตรงคว ามตอ้ งการขอ งครู 

นักเรยีน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้อ งถิ่น 

4.63 0 .48 มากที่สุด 1 

5 ห ลักสูตรสถาน ศึกษามีการวัดผล

ประเม ินผลที่ส่งเสริมทักษะการคิด 

เ น้นการเ ช่ือมโยงการ น้าสิ่งที่เ รียน รู้ไปใช้

ในชีวิตประจ้าวัน 

4.52 0 .50 มากที่สุด 6 

6 สถานศึ กษามีวั ฒนธรรมองค์กร  

เน้นรูปแบบ Active Learning ผ่าน

กระบวนการ Thinking School ที่ทุ กคน

มุ่งมั่น กระตื อรือร้ น ต่อการที่จะบรรลุ

วิสัยทั ศน์ มีค่านิยมและแนวทางปฏิบัติ ของ

บุคลากรในสถานศึ กษาที่มีความสอดคลอ้ง

และเช่ือมโยงกับวิสั ยทั ศน์ 

4.49 0 .50 มาก 9 

7 ผู้บริห ารเปิดใจ รับฟังคว ามค ิดเ ห ็น 

สามารถสร้างแรงจูงใจ ให้บุค ลากร

ท้างานให ้บรรลเุป้าหมายดว้ยความเต็ มใจ 

4.19 0 .50 มาก 26 

8 ผู้บริห ารมกีารสนับสนุน สิ่งอ ้านวย 

คว ามสะดวกให ้กับการปฏิบัตหิ น้าที ่

ขอ งบุค ลากรเ พ่ือสง่เ สริมการเ รียน รู้

ให้แก่บุค ลากร และเ ป็นแรงกระตุน้ 

ในการท้า งานอย่างมีควา มสุข 

4.39 0 .49 มาก 18 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ ระบบและกลไก 
n = 201 ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับ 

  

 
S.D. 

9 ผู้บริห ารมกีารจัดหา สื่อ  อ ุปกรณ์และ

เ ทค โนโลยีที่มคีว ามห ลากห ลายเ ห มาะสม 

ทันสมัยและให้มีระบ บข้อ มูลสารสนเ ทศ 

ที่ชัดเจนพร้อมใช้งา น 

4.43 0 .56 มาก 15 

1 0 ผู้บริห ารมคีว ามรับผิดชอ บสูง 

ในทุกสถานการณ ์ มีวิสัยทัศ น์กว้างไกล

สามารถมอ งอ นาค ตได้อยา่งถูกต้องแ ละ

แก้ปัญห าได้ตรงจุด 

4.42 0 .50 มาก 16 

1 1 ผู้บริห ารเห ็นคว ามส้าคัญของการพัฒนา

บุค ลากร มีการอ บรมพัฒนาค รูเ กี่ยวกับ

การสง่เ สริมการคิดอยา่งตอ่ เ น่ือง นิเท ศ 

ก้ากับ ติดตามการน้าผลการอ บรม พัฒนา

ไปใช้ 

4.30 0 .51 มาก 22 

1 2 ผู้บริห ารมภีาว ะผู้น้าท างว ิชาการมบีท บา ท 

ส้าคัญในการบรหิ ารจัดกา รการเ รีย นรู้ 

นิเท ศ ก้ากับ ติดตาม ประเม ินผล 

การปฏิบัตงิานขอ งครู 

4.51 0 .50 มากที่สุด 7 

1 3 ผู้บริห ารมคีว ามสามารถผลักดันวิสัยทัศ น์ 

กลยุทธ์ของอ งค์กรน้ามาสู่การปฏิบัติได้

อ ย่างแท ้จริง 

4.41 0 .55 มาก 17 

1 4 ผู้บริห ารมทีักษ ะในการน้าห ลักการบรหิ าร 

ความคิ ดสร้างสรรค์ สร้ างนวั ตกรรมใหม่ ๆ 

มาใช้ในการ พัฒนา สถานศึกษา 

อ ย่างเต็มที่ 

4.47 0 .55 มาก 11 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ ระบบและกลไก 
n = 201 ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับ 

  

 
S.D. 

1 5 ผู้บริห ารมคีุณ ธรรม จริยธรรมสามาร ถ

บรหิ ารงานบนพื นฐ านขอ งคว ามพอ ดี 

และมีการใช้ภาวะผ ู้น้าในกา รตัดสิ นใจ  

โดยค้า นึงถึงประโ ยชน์ของนักเรี ยนเ พ่ือให ้

สามารถบรรลุ ศักยภาพขอ งต นเ อ งได้ 

4.44 0 .63 มาก 14 

1 6 ผู้บริห ารมภีาว ะผู้น้า มีพฤติกรรมในกา ร

บรหิ ารที่มหี ลักการ มีคว ามสามารถ

บรหิ ารทีมงานที่ร่วมมือรว่มแ รงกัน

ด้าเนนิงานให ้เป ็นไปตามเ ป้าห มายขอ ง

อ งค์กร สร้างแนวคิดในการบรหิ าร  

เ ป็นบุคค ลแห ่งการเรียนรู้ 

4.59 0 .49 มากที่สุด 2 

1 7 ผู้บริห ารมกีารสร้างขวัญและก้าลังใจ

ให้กับค รูและนักเรยีน ซึ่งจะเป ็นการ

เ สริมสร้างประสิทธิภาพกา รบรหิ ารงาน

วิชาการ แ ละส่งผลต่อการพัฒ นา

กระบ วนการคิดขอ งผู้เรยีน 

4.47 0 .53 มาก 11 

1 8 ผู้บริห ารมวีิธีการปรับท ัศนคต ิ มุมมอ ง  

และแ นวค ิดการสอนขอ งครูที่เนน้วิธี

พัฒนาการคิดขอ งผู้เรยี น ท้า ให้บุค ลากร 

มีจุดมุ่งห มายเดยีวกัน 

4.48 0 .56 มาก 10 

1 9 ผู้บริห ารส่งเสริมพัฒนา ศักยภา พบุค ลากร 

ให้พัฒนาตนเ อ งใน การสอนคิด 

4.54 0 .50 มากที่สุด 4 

20 ผู้บริห ารมกีารสง่เ สริมและสนับส นุนให้มี 

การจัดกิจกรรมเ กี่ยวกับ งานวิ ชาการ 

เ พ่ือสร้างบรรยากาศทา งวิชากา รขอ ง

โรงเ รียน 

4.46 0 .50 มาก 12 

 



 

 

  166 

ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ ระบบและกลไก 
n = 201 ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับ 

  

 
S.D. 

21 ผู้บริห ารส่งเสริมและสนับสนุ นให้บุค ลากร

เ ข้ารับการอบ รม เ พ่ือพัฒนาตนเ อ ง 

อ ย่างต่อเ น่ือง 

4.20 0 .62 มาก 25 

22 ผู้บริห ารมกีารสร้างทีมงานขับเ คลื่อ น

กระบ วนการสอนคิดขอ งสถาน ศึกษาเ พ่ือ

สร้างจุดแข็งขอ งแนวท างโรงเ รียน สอนคิด 

4.34 0 .53 มาก 21 

23 ผู้บริห ารมกีารวา งแผ นการนิเท ศ และมี

ปฏิทินการนิเท ศอ ย่างชัดเจน โดยอ าศั ย

ห ลักการนิเท ศแบ บกัลยาณมิตร  

4.29 0 .50 มาก 23 

24 ผู้บริห ารมกีารแนะน้า และร่วมช่วยเ ห ลอื

ครูในการเ รีย นการสอนอยา่งตอ่ เ น่ืองเ พ่ือ

ปรับปรุง พัฒนาค ุณภาพการสอนขอ งครู 

4.41 0 .55 มาก 17 

25 ผู้บริห ารมกีารสง่เ สริมและสนับส นุน 

ให้น้าผลการนิเท ศไปใช้ ในการป รับป รุง

และพัฒนาการจั ดการเรีย นรู้เพื่อพัฒ นา

ศักยภาพผู้เรยี นและพัฒ นาการจัดกา ร

เ รียนรู้ให ้มปีระสิทธิภาพ 

4.38 0 .54 มาก 19 

26 ผู้บริห ารเปิดโอ กาสให ้ครูผู้สอ นมีส่วนร่วม 

ในการก้าห นดรูปแ บบ และแ สดง 

คว ามค ิดเ ห ็นในการนิเท ศเ พ่ือให ้เกิด 

คว ามห ลากห ลาย 

4.52 0 .50 มากที่สุด 6 

27 ผู้บริห ารมกีารน้านวัตกร รมแ ละเท คโนโลยี

ใหม่ ๆ  ทีท่ันสมัยเ ข้ามาใช้ในการ นิเท ศ 

4.48 0 .56 มาก 10 

28 ผู้บริห ารมวีิธีการและเ ครื่อ งมือในการ

นิเท ศที่ห ลากห ลายเ พ่ือป รับป รุงการจัด 

การเ รียนรู้อยา่ง ต่อเ น่ือง 

4.51 0 .50 มากที่สุด 7 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ ระบบและกลไก 
n = 201 ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับ 

  

 
S.D. 

29 ครูมกีารวิเ คราะห ์ห ลักสูตรสถานศึกษา 

เ พ่ือน้าไปอ อ กแบ บการเรยีนรู้ เ พ่ือพัฒนา

ทักษ ะกระบ วนการคิดและจัดการเรีย นรู้

โดยยึดผู้เรี ยนเ ป็นส้าค ัญ 

4.34 0 .56 มาก 20 

3 0 ครูออ กแบ บการจัดการเ รียนรู้โด ยน้าผล 

การวิเคราะห ์ผู้เรียนและวิเคราะห ์หลักสูตร

มาอ อ กแบ บการเรยีนรู้ที่สะท ้อนกระบ วน 

การคิดให ้สอ ดคล้องกับ ธรรมชาตขิอ ง

ผู้เรยีนและธรรม ชาตขิอ งสาระการเ รี ยนรู้ 

4.28 0 .52 มาก 24 

3 1 ครูมกีระบ วนการสอนไม่มุง่เ น้นเ นื อ ห า  

โดยเ ปิดโอ กาสให ้นักเรยี นได้ฝึกทักษะ

กระบ วนการคิดแทนการเรีย นเ พ่ือท ่องจ้า

เ นื อ ห า 

4.18 0 .49 มาก 27 

3 2 ครูมกีารวา งแผ นการสอนใน รูปแ บบ 

ที่สถานศึกษาก้าห นดตามแ นวท าง 

โรงเ รียนกา รสอนคิด 

4.53 0 .50 มากที่สุด 5 

3 3 ครูมกีารสอนเน้นกระบ วนกา รจัดการ

เ รียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิด 

อ ย่างห ลากห ลาย 

4.57 0 .50 มากที่สุด 3 

3 4 ครูมกีารอ อ กแบ บการสอ นโดยใช้

เ ครื่อ งมือสอนคิด เ ช่น การคิดแบบ PMI 

OPV การคิดแบบ ห มวก 6 ใบ  (Six 

Thinking Hats) 

4.28 0 .45 มาก 24 

3 5 ครูมกีารวิเ คราะห ์ผู้เรียนเ ป็นรายบุค คล 

สง่เ สริมพัฒ นานักเ รีย นตามศัก ยภาพ

ตัวตนขอ งนักเรยี นอ ย่างแท ้จริง 

4.35 0 .48 มาก 20 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ ระบบและกลไก 
n = 201 ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับ 

  

 
S.D. 

3 6 ครูใช้เท คนคิว ิธกีารสอน เ ทค นิควิธีการวัดผล

ประเม ินผลที่ห ลากห ลายตามสภาพจริง  

และตามค วา มแ ตกต่างระห ว่างบ ุคค ล 

4.43 0 .50 มาก 15 

3 7 ครูมทีักษ ะในการใช้ค้าถามป ลายเ ปิด 

กระตุน้ให้นักเรี ยนคิดตอ บค ้าถามดว้ย

มุมมอ งที่ห ลากห ลาย เ ช่ือมโยงคว ามรู ้

ประสบการณส์ูเ่ ร่ืองอ ื่นได้ 

4.19 0 .61 มาก 26 

 รวม 4.41 0.28 มาก  

 

 จ า ก ต า ร า ง  1 2  พ บ ว่ า  ข้ อ มู ล ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น เ กี่ ย ว กั บ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น

สอนคิ ด ด้ านร ะบ บ และก ลไก  โดย ภาพ รวม มีค่าเ ฉล่ีย อ ยู่ใน ระดั บมา ก (   = 4.41 ,  S.D. =  0.28 ) 

เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า  ร า ย ก า ร ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร พั ฒ น า

ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  มี ก า ร ส้ า ร ว จ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร  เ พ่ิ ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ 

และจั ดท้ าห ลั กสู ตรสถานศึ กษาให ้ สอดคล้ อ งกั บพลวั ตที่ จะเกิ ดในอนาคต และตรงความต้ องการ 

ข อ ง ค รู  นั ก เ รี ย น  ผู้ ป ก ค ร อ ง  ชุ ม ช น แ ล ะ ท้ อ ง ถิ่ น  (   = 4.63 ,  S.D.  =  0. 4 8 )  ร อ ง ล ง ม า คื อ  

ผู้ บ ริ ห า ร มี ภ า ว ะ ผู้ น้ า  มี พ ฤ ติ ก ร ร ม ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ที่ มี ห ลั ก ก า ร  มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ บ ริ ห า ร ที ม ง า น  

ที่ร่ ว มมื อ ร่ วม แ ร งกั น ด้า เ นิ น ง าน ใ ห ้เ ป็ นไ ป ตา ม เ ป้ า ห มา ย ขอ ง อ งค์ ก ร ส ร้า ง แน ว คิด ใ นก า ร บริ ห า ร 

เ ป็ น บุ ค ค ล แ ห ่ ง ก าร เ รีย น รู้  (  = 4.5 9 , S.D.  =  0.4 9 ) ต่ อ ม าค ื อ  ค รู มี ก าร ส อ น เ น้ น ก ร ะ บ ว น ก า ร

จัดกา รเ รีย นรู้ที่ สง่เ ส ริมทั กษะก ารคิ ดอย่า งห ล ากห ลาย (   = 4.5 7, S.D.  = 0.5 0 ) ส่ วนรา ยกา ร

ที่มีค่ าเ ฉ ลี่ยน้ อ ย สุด คือ  ครูมี กร ะบ ว นก ารส อ นไ ม่มุ่ งเ น้น เ นื อ ห า  โดย เ ปิด โอ กาส ให้นั กเรี ยนไ ดฝ้ึ ก

ทักษ ะกระบ วนการคิดแทนการเรียนเ พ่ือท ่องจ้า เ นื อ ห า (  = 4.18, S.D. = 0.49) 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประสิทธิผลของการบรหิาร

โรงเรยีนสอนคิด 

ที ่
ประสิทธิผล 

ของการบรหิารโรงเรยีนสอนคิด 

n = 201 ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับ 

  

 
S.D. 

1 ดา้นคุณภาพผู้เรยีน 4.56 0.63 มากที่สุด 1 

2 ดา้นคุณภาพกระบ วนการบรหิ ารและ 

การจัดการ 

4.48 0.74 มาก 3 

3 ดา้นคุณภาพกระบ วนการจัดกา รเ รียน 

การสอนที่เน้นผู้เรยีนเ ป็นส้าค ัญ 

4.55 0.64 มากที่สุด 2 

รวม 4.53 0.67 มากที่สุด  

 

 จ า ก ต า ร า ง  1 3  พ บ ว่ า  ข้ อ มู ล ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น เ กี่ ย ว กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร 

โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  โ ด ย ร ว ม มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด  (   =  4. 5 3 ,  S.D.  =  0.67 )  

เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด เ ป็ น ร า ย ด้ า น  พ บ ว่ า  ร า ย ก า ร ที่ มี

ค่ า เ ฉ ลี่ ย ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด คื อ  ด้ า น คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น  (   = 4.5 6 ,  S.D.  =  0. 6 3 )  ร อ ง ล ง ม า คื อ 

ด้ านคุ ณภาพกระบวนการจั ดการเรี ยนการสอนที่ เน้ นผู้ เรี ยนเป็ นส้ าค ั ญ  (  = 4.55, S.D. = 0.64 ) 

แ ล ะ ร า ย ก า ร ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย ที่ สุ ด  คื อ  ด้ า น คุ ณ ภ า พ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร 

(  = 4.48, S.D. = 0.74) 
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรยีนสอนคิดด้านคุณภาพผู้เรยีน 

ข้อ คุณภาพผู้เรยีน 
n = 201 ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับ 

  

 
S.D. 

1 ผู้เรยีนมีคว ามสามารถในการอ ่าน  

การเ ขียน การสื่อ สาร และการคิดค้านวณ 

ตามเ กณฑ์ของแ ต่ละระดับชั นห รือตาม

ศักยภาพขอ งผู้เรยี นที่มีคว ามตอ้ งการ

จ้าเ ป็นพิเศษแ ต่ละบ ุคค ล ค วา มสามารถ 

ในการคิ ดวิเคราะห ์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 

อ ภิปรายแลกเป ลี่ยนคว ามค ิดเ ห ็น  

และแ ก้ปัญห า  

4.55 0.63 มากที่สุด 8 

2 ผู้เรยีนมีคว ามสามารถในการคิดวิเค ราะห ์ 

คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน

คว ามค ิดเ ห ็นและแ ก้ปัญห าตามศักยภาพ

ขอ งผู้เรยีนแตล่ะบุคค ลควา มก้าวห น้า

ทา งการเ รียนตามห ลักสูต รสถาน ศึกษา 

4.56 0.57 มากที่สุด 7 

3 ผู้เรียนรู้จั กวิธีการหาข้อมู ล มีความสามารถ 

ในการใช้เท คโน โลยีสา รสนเ ทศ และ 

การสื่อ สารได้อยา่งเ ห มาะสมปลอ ดภัย 

มีประสทิธิภาพ ห รือตามศักยภาพขอ ง

ผู้เรยีนที่มีคว ามตอ้ งการจ้าเ ป็นพิเศษ 

แตล่ะบุคค ล 

4.42 0.58 มาก 14 

4 ผู้เรียนมีความสามารถวิเคราะห ์ สังเคราะห ์ 

สรุปความคิดรวบยอด คิดอย่างเป็ นระบบ

และมี การคิ ดแบบองค์ รวม 

4.43 0.59 มาก 13 

5 ผู้เรยีนมีคว ามสามารถในการคิดจ้าแน ก 

แยกแยะ ไตร่ ตรอง พิ จารณาอย่ างรอบคอบ 

โดยใช้เห ตุผลประกอ บการตั ดสิน ใจ 

4.47 0.60 มาก 11 
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ตาราง 14 (ต่อ)  

ข้อ คุณภาพผู้เรยีน 
n = 201 ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับ 

  

 
S.D. 

6 ผู้เรยีนมีคว ามค ิดสร้างสรรค์มอ งโลก 

ในแง่ด ี และมีจนิตนาการ มีการอ ภิปราย

แลกเป ลี่ยนคว ามค ิดเ ห ็น และแ ก้ปัญห า

อ ย่างมีเห ตุผล 

4.45 

 

 

0.65 

 

 

มาก 

 

 

12 

7 ผู้เรยีนพัฒ นาการคิดตามธ รรมชาติ 

และเ ต็มศักยภาพ อ ย่างต่อเ น่ืองท ุกที่ 

ทุกเ วลา 

4.54 0.78 มากที่สุด 9 

8 ผู้เรยีนมีคว ามสามารถในการ รวบ รวม

คว ามรูไ้ด้ทั งด้วยตัวเ อ งและการท้า งาน

เ ป็นทีม เ ช่ือมโยงอ งค์ค วามรู้ และ

ประสบการณม์าใช้ในกา รสร้างส รรค์ 

สิ่งใหม่ ๆ  อ าจเ ป็นแนวค วา มค ิด โครงการ 

โครงงาน ชิ นงาน ผ ลผลิต นวัตก รรม 

4.62 

 

 

 

 

0.61 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

6 

9 ผู้เรียนสามารถประเมิ นระดับความรู้ 

และสามารถวางแผนขั นตอน รวมถึ งวิธีการ

เพ่ิมขี ดความสามารถในการเรี ยนรู้ 

ของตนเองได ้ตระหนั กและเห ็นความส้าคั ญ

ของการพั ฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 

4.67 

 

 

 

0.59 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

5 

1 0 ผู้เรยีนเ กิดคว ามรูแ้ละเ ข้าใจในเ ร่ือง 

ที่ศึกษา มากกว่าการท่อ งจ้าแ ต่บทเ รียน  

มี ค วา ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า รคิ ด อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะบ บ 

และค ิดได้ตลอดเว ลา มีคว ามพึงพอ ใจ 

ต่อการคิด สนุกกับการถาม และการห า

ค้า ตอ บดว้ยตนเ อ งผ่านเ ครื่อ งมือการคิด 

และมีคว ามสุขในห ้องเ รียนและการมา

โรงเ รียน 

4.69 0.66 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

1 
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ตาราง 14 (ต่อ)  

ข้อ คุณภาพผู้เรยีน 
n = 201 ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับ 

  

 
S.D. 

1 1 ผู้เรยีนมีการจัดระเ บียบค วา มค ิด  

ใช้เห ตุและผลในการอ ้างอ ิงแนวค ิด 

4.51 0.62 มากที่สุด 1 0 

1 2 ผู้เรยีนมีคว ามสามารถในการ สร้าง

ฐ านควา มรู้ด้วยตนเ อ ง รวบ รวมข้อ มูล 

จากห ลายแห ลง่และน้ามาว ิเค ราะห ์เอ งได้ 

โดยไมพ่ึ่ง พาเ พียงต้า ราในห ้องเ รียนอ ีก

ต่อไป สรุปค วา มค ิดเ ห ็นจากเ ร่ืองท ีอ่ ่าน 

ฟัง และดู ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.65 0.64 มากที่สุด 4 

1 3 ผู้เรยีนมีผลการประเม ินสม รรถนะ ส้าคัญ 

ตามห ลักสูตร เ ป็นไปตามเ กณฑ์ที่

สถานศึกษาก้าห นด 

4.66 0.68 มากที่สุด 3 

1 4 ผู้เรยีนมีคว ามสามารถในการท้า งาน 

อ ย่างเป ็นระบ บ โดยมีการวา งแผ นการ

ท้างาน ด้ าเนิ นงานตามแผนอย่างรอบคอบ 

เอาใจใส ่มานะ พากเพี ยร มีการตรวจสอบ 

ทบทวน การท้างานเป็ นระยะ ๆ จนงานที่

ด้าเนิ นการบรรลุผลส้ าเร็ จตามวัตถุ ประสงค์ 

และเป้าหมายที่ก้าหนดจนส้ าเร็ จอย่ างมี

คุณภาพ 

4.68 0.71 มากที่สุด 2 

 รวม 4.56 0.63 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 1 4 พบว ่า ข้อ มูลควา มค ิด เ ห ็นเ กี่ยวกับ ประสิทธิผล ขอ งการบริ ห ารโรงเ รีย น 

ส อ น คิ ด ด้ า น คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น  โ ด ย ภ า พ ร ว ม มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด  (   =  4. 5 6 , 

S.D. = 0.63 ) เ มื่ อ พิจ าร ณาเ ป็น ราย ข้อ พบว ่ า ร ายก ารที่ มีค่ าเ ฉ ลี่ยสู งสุ ด  คื อ  ผู้ เ รีย นเ กิ ดคว าม รู้

แล ะ เ ข้ า ใจ ใ น เ ร่ื อ ง ที่ ศึ ก ษ า ม า ก ก ว่ าก า ร ท่ อ ง จ้ า แ ต่ บ ท เ รี ย น  มี ค ว าม ส า ม า ร ถ ใ น ก าร คิ ด อ ย่ า ง เ ป็ น

ร ะ บ บ แ ล ะ คิ ด ไ ด้ ต ล อ ด เ ว ล า  มี ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ต่ อ ก า ร คิ ด  ส นุ ก กั บ ก า ร ถ า ม  แ ล ะ ก า ร ห า ค้ า ต อ บ

ดว้ ย ต นเ อ ง ผ่า น เ ค ร่ื อ ง มื อ กา ร คิ ด แ ละ มี ค วา ม สุ ขใ น ห ้อ ง เ รี ย นแ ล ะ กา ร ม าโ รง เ รี ย น  (   = 4.6 9 , 
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S.D. = 0.66) รอ งลงม า  คื อ  ผู้ เ รี ยน มี คว า มส าม ารถในก ารท้ างาน อ ย่ างเป็ นระ บบ  โดย มี การวา ง

แผนก ารท้ างาน  ด้าเ นินงา นตา มแ ผ นอ ย่า งรอ บค อ บ เ อ าใจใ ส ่ มา นะ พ ากเ พี ยร มีการ ตรว จสอ บ

ท บ ท ว น ก า ร ท้ า ง า น เ ป็ น ร ะ ย ะ  ๆ  จ น ง า น ที่ ด้ า เ นิ น ก า ร บ ร ร ลุ ผ ล ส้ า เ ร็ จ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  

แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ที่ ก้ า ห น ด จ น ส้ า เ ร็ จ อ ย่ า ง มี คุ ณ ภ า พ  (   = 4.68, S.D. =  0.71)  ต่ อ ม า คื อ  ผู้ เ รี ย น 

มี ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ส ม ร ร ถ น ะ ส้ า คั ญ ต า ม ห ลั ก สู ต ร  เ ป็ น ไ ป ต า ม เ ก ณ ฑ์ ที่ ส ถ า น ศึ ก ษ า ก้ า ห น ด 

(  = 4.66 ,  S.D.  =  0. 6 8 )  ส่ ว น ร า ย ก า ร ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย สุ ด  คื อ  ผู้ เ รี ย น รู้ จั ก วิ ธี ก า ร ห า ข้ อ มู ล 

มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ไ ด้ อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม ป ล อ ด ภั ย  

มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ห รื อ ต า ม ศั ก ย ภ า พ ข อ ง ผู้ เ รี ย น ที่ มี ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร จ้ า เ ป็ น พิ เ ศ ษ แ ต่ ล ะ บุ ค ค ล  

(  = 4.42, S.D. = 0.58)  

 

ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประสิทธิผลของการบรหิาร

โรงเรยีนสอนคิดด้านคุณภาพกระบวนการบริหารและการจัดการ 

ข้อ 
คุณภาพกระบวนการบริหาร 

และการจัดการ 

n = 201 ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับ 

  

 
S.D. 

1 สถานศึกษาก้าห นดเป้าห มาย ว ิสัยทัศน์ 

และพันธกจิที่สถาน ศึกษาก้าห นดไว้ 

อ ย่างชัดเจน และค รอ บค ลุมผูเ้ รียน 

ทุกกลุ่มเป ้าห มาย 

4.39 0 .66 มาก 1 7 

2 สถานศึกษาก้าห นดวิสัยทั ศน์ พันธกจิ 

และเ ป้าห มาย สอ ดคล้องกับบรบิท 

ขอ งสถานศึกษา คว ามตอ้ งการขอ งชุมชน 

ท้อ งถิ่น วัตถุประสงค์ของแ ผนการศึกษา

แห ่งชาต ิ นโยบา ยขอ งรัฐ บา ล แ ละของ 

ต้นสังกัด 

4.40 0.69 มาก 1 6 

3 สถานศึกษามีการจัดองค ์กร โครงส ร้าง 

และระบ บการบริห ารงาน ที่มีคว าม

คล่องตัวสูงและปรับเ ปลี่ยนได้เห มาะสม 

ตามสถานการณ์ 

4.31 0.67 มาก 1 8 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อ 
คุณภาพกระบวนการบริหาร 

และการจัดการ 

n = 201 ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับ 

  

 
S.D. 

4 สถานศึกษามีการบรหิ ารทรั พยากรภา ยใน

และสร้างคว ามสัมพันธ์กับอ งค์กรภายนอ ก

อ ย่างมีประสทิธิภาพ มีการกระจายอ้า นาจ

การบรหิ ารและการจัดการ ศึกษา 

4.44 0.65 มาก 1 2 

5 สถานศึกษาจัดรูปแ บบ ห รือว ิธกีาร 

จัดการเรียนกา รสอน แ ละห ลักสูตร 

ที่มีการจัดประสบการณ์ที่ห ลากห ลาย 

โดยเ น้นผู้เรยี นเ ป็นส้าค ัญ 

4.41 0.57 มาก 1 5 

6 สถานศึกษามีการจัดกา รข้อมูลสารส นเ ทศ

ให้เ ป็นห มวดห มู่อยา่งเป็นระบ บค รอ บค ลุม

และทันต่อการใช้งาน 

4.45 

 

0.64 มาก 

 

 

1 1 

7 สถานศึกษามีการวา งแผ นพั ฒนาค ุณภาพ

การจัดการศึกษา การน้าแ ผน ไปปฏิบัติ 

เ พ่ือพัฒนาค ุณภาพการศึกษา 

4.42 0.83 มาก 

 

 

1 4 

8 สถานศึกษามีการนิเท ศ ติ ดตาม ตรวจสอ บ

ประเม ินผลและปรับป รุงพัฒนางา น 

อ ย่างต่อเ น่ือง 

4.46 0.72 มาก 

 

 

1 0 

9 สถานศึ กษามี การบริหารและพั ฒนาบุคลากร

ขอ งทา งโรงเ รียน น้าไปสูก่ารส ร้างโรงเ รี ยน

การสอนคิด 

4.71 0.89 มากที่สุด 

 

2 

 

1 0 สถานศึกษามีเป ้าห มายในเ ร่ืองขอ ง 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึ กษา 

ผู้ปกครอง ชุ มชน มี ความไว้ วางใจในการ

บริหารขอ งโรงเ รี ยน 

4.51 0 .79 มากที่สุด 

 

7 

1 1 สถานศึกษามีระบ บการนิเท ศภา ยใน  

และน้าข้อมูลมาใช้ในการ พัฒ นาบ ุคลากร

และผู้ที่เ กี่ยวข้อ ง 

4.47 0 .64 มาก 9 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อ 
คุณภาพกระบวนการบริหาร 

และการจัดการ 

n = 201 ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับ 

  

 
S.D. 

1 2 สถานศึกษาน้าห ลักการบรหิ ารแบบ มี 

สว่นร่วมมาใช้ใน การพั ฒนากระบ วนการคิด

ขอ งผู้เรยีน 

4.72 0 .88 มากที่สุด 1 

1 3 สถานศึกษามีรูปแ บบ การบรหิ ารที่มุง่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

4.60 0 .75 มากที่สุด 3 

1 4 สถานศึกษามีการจัดกิจก รรมสง่เ ส ริม  

และตอ บสนอ งคว ามสามารถพิเศษ  

และค วา มถนัดขอ งผู้เรยีนให้เ ต็มตาม

ศักยภาพ 

4.48 0 .74 มาก 8 

1 5 สถานศึกษามีการจัดกิจก รรมสง่เ ส ริม 

และตอ บสนอ งคว ามสามารถทางว ิชาการ

และค วา มค ิดสร้างสรรค์ขอ งผู้เรยีนที่ดึงดู ด

คว ามสนใจสร้างคว ามพึงพอ ใจ 

ในการเ รีย นรู้ของผู้เ รียน 

4.55 0 .87 มากที่สุด 4 

1 6 ส ถ า น ศึ ก ษ า จั ด บ ร ร ย า ก า ศ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม

ทั งในและนอ กชั นเ รียน 

4.52 0 .85 มากที่สุด 6 

1 7 สถานศึกษามีส่ือการเรียนการสอนที่เอ ื อ 

ต่อ ก า ร เ รี ย น รู้แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้า ง ป ร ะส บ ก า ร ณ์

ต่าง ๆ  ที่เ ห มาะสมกับการพัฒนาการ 

ขอ งนักเรยีนอ ย่างเห มาะสม 

4.43 0 .76 มาก 1 3 

1 8 ส ถ า น ศึ ก ษ า ส า ม า ร ถ จั ด ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

โดยอ าศัยแนวค ิด ทฤษ ฎี ห รือผลงานวิจัย 

ที่เ ห มาะสมกับบ ริบทขอ งสถานศึกษา 

โดยเ น้นการมีส่วนร่วมขอ งบุค ลากรที่มี 

สว่นเกี่ยวข้อ งทุกฝ่าย 

4.53 0 .79 มากที่สุด 5 

 รวม 4.48 0.74 มาก 4.48 
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 จากตาราง 15  พบว ่า  ข้อมูลคว ามค ิดเ ห ็นเ กี่ ยวกับ ประสิทธิผลขอ งการบรหิ ารโรงเ รีย น 

ส อ น คิ ด ด้ า น คุ ณ ภ า พ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร  ใ น ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  

(   =  4.48 ,  S.D.  =  0.74)  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า  ร า ย ก า ร ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด   

คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า น้ า ห ลั ก ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม ม า ใ ช้ ใ น ก า ร พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด 

ข อ ง ผู้ เ รี ย น  (   =  4.72 , S.D.  =  0.88)  มี ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด  ร อ ง ล ง ม า   

คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ข อ ง ท า ง โ ร ง เ รี ย น  น้ า ไ ป สู่ ก า ร ส ร้ า ง โ ร ง เ รี ย น

การสอนคิ ด (  = 4.71, S.D. = 0.89) ต่ อ มาคื อ สถานศึ กษามี รู ปแบบการบริ หารที่ มุ่ งผลสั มฤทธิ์

ขอ ง งา น  (   = 4.6 0 , S.D. =  0.75)  ส่ ว น รา ย กา ร ที่ มี ค่า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย สุ ด  คื อ  ส ถ า น ศึก ษ า มี กา ร จั ด

อ ง ค์ ก ร  โค ร ง ส ร้า ง แ ล ะ ระ บ บ ก า ร บ ริ ห า รง า น ที่ มี ค ว า ม ค ล่ อ งตั ว สู ง แ ล ะ ป รับ เ ป ลี่ ย น ได้ เ ห ม า ะ ส ม

ตามสถานการณ์ (  = 4.31, S.D. = 0.67) 

 

ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประสิทธิผลของการบรหิาร

โรงเรียนสอนคิดด้านคุณภาพกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

ข้อ 
คุณภาพกระบวนการจัดการเรยีน 

การสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

n = 201 ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับ 

  

 
S.D. 

1 ส ถ า น ศึ ก ษ า ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห ้ ค รู จั ด ท้ า แ ล ะ น้ า

ห ลักสูตรที่ บูรณาการ สอนคิดม าใช้ทุกกลุ่ ม

สา ร ะก า รเ รีย น รู้ ต าม ม าต ร ฐ าน ก าร เ รี ย น รู้ 

ตัวช ีวัดขอ งห ลักสูตรสถานศึกษา 

4.55 0.63 มากที่สุด 7 

2 สถานศึกษาจัดกิจก รรมการเ รีย นการสอน

ที่เ น้นผู้เรยีนเ ป็นส้าค ัญตามล้าดับขั นตอ น

ไดถู้กต้องตามรูปแบบการสอนที่ออกแบบไว้ 

4.52 0.59 มากที่สุด 8 

3 สถานศึกษาจัดกิจก รรมการเ รีย นการสอน

โดยเ น้นให้ผู้เรยี นคิด ว างแ ผน ก้ากับ  

คว บค ุมแ ละตรวจป ระเ มินการคิด 

ขอ งตนเ อ งอ ย่างสม่้าเ สมอ ต่อเ น่ือง 

และเ ป็นระบ บ 

4.66 0.71 มากที่สุด 2 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
n = 201 ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับ 

  

 
S.D. 

4 สถานศึกษาสง่เสริมให ้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้า

ดว้ยตนเ อ งจากสื่อแ ละแห ลง่เ รียนรู้ต่าง ๆ  

โดยเ น้นการ สบืค ้น คัดกรอ ง เ รียบเ รียง 

สรุป และประเ มินข้อมูลสารสนเ ทศ 

ที่สืบค้นอ ย่างเป ็นระบ บ 

4.45 0.58 มาก 1 3 

5 สถานศึกษาสง่เ สริม ให้ครูจัดท้า แผ น 

การจัดการเรีย นรู้ที่เนน้ให้ผู้เรยี นได้คิด 

ได้ประสบการณ์ให ม่และน้าไปส ร้าง 

อ งค์ค วา มรู้ด้วยตนเ อ ง 

4.65 0 .64 มากที่สุด 3 

6 สถานศึกษาจัดประสบกา รณ์และอ อ กแบ บ

การเ รียนที่สามารถก ระตุน้กา รคิดได้

ห ลากห ลาย และเ น้นผู้เรยีนเ ป็นส้าค ัญ 

4.61 0 .56 มากที่สุด 5 

7 สถานศึกษาสง่เ สริม ให้ผู้เรยีนได้ รับการฝึก

ทักษ ะการแสดงอ อ ก แสดงคว ามค ิดเห ็น 

สรุปองค์ความรู้ น้ าเสนอผลงานและสามารถ

น้าไปประยุกต์ใ ช้ใน ชีวิตประจ้าวันได้ 

4.54 0 .78 มากที่สุด 8 

8 สถานศึกษาสง่เ สริม ให้ครูผู้สอ น มีการ

บรหิ ารจัดการชั นเ รี ยน โดยเ น้ นการมี

ปฏิสัมพันธ์เชิงบวก เ กิดเ จตคตทิี่ดี  

มีคว ามพึงพอ ใจในการเ รีย นรู้เพื่อพั ฒนา

กระบ วนการคิด สามารถเ รียน รู้ร่วมกัน 

อ ย่างมีควา มสุข 

4.62 0 .61 มากที่สุด 4 

9 สถานศึกษาสง่เ สริม ให้ครูผู้สอ นมีเค ร่ืองมือ

และว ิธกีารวัดและประเมินผลที่เห มาะสม 

กับเ ป้าห มายในการจัดการเรียนรู้ 

4.44 0 .63 มาก 1 4 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
n = 201 ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับ 

  

 
S.D. 

1 0 สถานศึกษาสง่เ สริม ให้ครูผู้สอ น มีการให้

ข้อมูลย้อนกลับแ ก่ผูเ้ รียนเ พ่ือน้าไปใ ช้

พัฒนาการเรี ยนรู้ 

4.46 0 .57 มาก 1 2 

1 1 ครูมกีารใช้การวัดและประเมินผ ล 

ดา้นควา มสามารถทางการคิดขอ งผู้เรยีน 

ที่เ ช่ือถอื ได้ 

4.51 0 .62 มากที่สุด 1 0 

1 2 สถานศึกษาสง่เ สริม ให้ครูและผู้มสีว่น

เ กี่ยวข้อ งร่วมกันแลกเป ลี่ยนคว ามรู ้ (PLC) 

และประสบการณ ์ รวมท ั งให ้ขอ้ มูลป้อนกลับ

เ พ่ือน้าไปใช้ในกา รปรับปรุงและพัฒ นา 

การจัดการเรีย นรู้ 

4.47 0 .60 มาก 1 1 

1 3 สถานศึกษาสง่เ สริมกา รท้า ชิ นงาน นักเรยีน

เ ป็นส้าค ัญ มุ่งเนน้ให้นักเรยีนมีคว ามรู ้

คว ามเ ข้าใจจากการเ รียนรู้และฝึกปฏิบัติ 

สรุปเ ป็นองค ์ควา มรู้ของตนเ อ ง 

4.59 0 .76 มากที่สุด 6 

1 4 สถานศึกษาสง่เ สริม ให้ครูแลกเ ปลี่ยนเ รียน รู้

ซึ่งกันและกันเ กี่ยวกับ การสอนคิดทั งใ นและ

นอ กสถานศึกษา 

4.75 0 .80 มากที่สุด 1 

รวม 4.55 0.64 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 16 ข้ อมู ลความคิ ดเห ็ นเกี่ ยวกั บประสิ ทธิ ผลขอ งการบริ หารโรงเรี ยนสอนคิ ด

ดา้ น คุณ ภ า พ กร ะ บว น ก าร จั ดก า รเ รีย น กา ร สอ น ที่ เ น้ น ผู้เ รีย น เ ป็ น ส้า คั ญ  โ ด ยภ า พร ว มมี ค่ า เ ฉ ลี่ ย

อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด  (   = 4.55,  S.D. =  0.6 4 )  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า  ร า ย ก า ร ที่ มี

ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห ้ ค รู แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ซึ่ ง กั น แ ล ะ กั น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ส อ น

คิ ด ทั ง ใ น แ ล ะ น อ ก ส ถ า น ศึ ก ษ า  (   =  4. 7 5 ,  S.D.  =  0. 8 0 )  ร อ ง ล ง ม า  คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า 

จัด กิ จ ก ร รม ก า ร เ รี ย นก า ร ส อ นโ ด ย เ น้ น ให้ ผู้ เ รีย น คิ ด  ว า ง แผ น  ก้ ากั บ  ค วบ คุ ม แ ล ะ ตร ว จ ป ระ เ มิ น 

ก า ร คิ ด ข อ ง ต น เ อ ง อ ย่ า ง ส ม่้ า เ ส ม อ  ต่ อ เ น่ื อ ง แ ล ะ เ ป็ น ร ะ บ บ  (   = 4.66 ,  S.D.  =  0. 7 1 )  ต่ อ ม า 
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คือ สถานศึกษาสง่เสริมให ้ครูจัดท้าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นให ้ผู้ เรียนได้ คิดไดป้ระสบการณ์ ใหม่ 

และน้ าไปสร้ างองค์ ความรู้ ด้ วยตนเอง (  = 4.65, S.D. = 0.64) ส่ วนรายการที่ มี ค่ าเฉลี่ ยน้ อ ยสุ ด 

คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห ้ ค รู ผู้ ส อ น มี เ ค ร่ื อ ง มื อ แ ล ะ วิ ธี ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ที่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ  

เ ป้าห มายในการจัดการเรียนรู้ (   = 4.44, S.D. = 0.63)  

 

ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค์การ

บรหิารส่วนจังหวัด 

 จากการสั งเคราะห ์ ข้ อ มู ลเพ่ื อ ก้ าห นด รู ปแ บบ การบริ ห ารโรงเรี ยนสอนคิ ดในสถานศึ กษา 

สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  โ ด ย ผู้ วิ จั ย น้ าห ลั ก ก า ร  แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี  เ อ ก ส า ร  แ ล ะ ง า น วิ จั ย 

ที่เ กี่ยว ข้อง รวมถึ งผลก ารวิเ คราะ ห ์ขอ้ มู ลควา มค ิด เ ห ็นเ กี่ ยวกั บอ งค์ ประก อ บกา รบรหิ ารโร งเ รีย น

ส อ น คิ ด ใน ล้ า ดั บ ที่  1-3  ใ น แ ต่ ล ะ ด้ า น  ดั ง นี  ด้ าน ห ลั ก ก าร ข อ ง รู ป แ บ บ  รา ย ก า ร ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู งสุ ด 

คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด มุ่ ง ที่ จ ะ ส ร้ า ง โ ร ง เ รี ย น ที่ บุ ค ล า ก ร ทุ ก ค น  

ใช้ควา มค ิดอ ย่างรอ บค อ บตอ่ ทุกสิ่งที่ เ กิดขึ น สนั บสนุนให้นัก เ รียนและค รู มีทักษะการ คิดวิเค ราะ ห ์ 

คิ ด สั ง เ ค ร า ะ ห ์  แ ล ะ คิ ด ส ะ ท้ อ น ก ลั บ  ร อ ง ล ง ม า คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า 

ที่ ส นั บ ส นุ น ใ ห ้ ค รู แ ล ะ ผู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง น้ า เ ท ค นิ ค วิ ธี ก า ร ส อ น คิ ด ไ ป ใ ช้ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง  

การสอน ที่ส่งเสริ มทักษ ะ การคิด ให้กับผู้เ รียนเ พ่ือ การบริ ห ารจัดก ารศึกษ าได้อยา่ งมีประ สทิธิภา พ 

อ ยู่ ใ น อ ั น ดั บ  2  ต่ อ ม า คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร ศึ ก ษ า ที่ ชั ด เ จ น  เ ป้ า ห ม า ย 

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร จั ด ท้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คิ ด  

อย่ างชั ดเจน อ ยู่ ในอ ั นดั บ 3 ด้ านวั ตถุ ประสงค์ รายการที่ มี ค่ าเฉล่ี ยสู งสุ ดคื อ  สถานศึ กษามี รู ปแบบ 

การบ ริห า รโรงเ รียนส อ นคิ ดแล ะว าง ระบ บการ บรหิ ารงา นที่ชั ดเจน จาก การมี สว่น ร่วมข อ งทุ กฝ่า ย

ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ร อ ง ล ง ม า  คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ห รื อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 

ที่ ชั ด เ จ น อ ั น จ ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ เ พ่ื อ ใ ห ้ บ ร ร ลุ ต า ม เ ป้ า ห ม า ย ใ น ก า ร เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น  

การสอ นคิด  และเ ป็นแบ บอ ย่า งส้าห รับผ ู้บ ริห าร สถาน ศึกษา น้าไปป ระยุก ต์ใช้ใ นการจั ดการ ศึกษ า

ได้ อ ยู่ใน อ ัน ดับ  2 ต่ อ ม าค ือ  สถ าน ศึกษ ามี การ สง่เ สริม แล ะสนั บส นุนใ ห ้ค รูจัด กิจ กรร มกา รเ รี ยน รู้

ที่ เน้ นให ้ ผู้ เรี ยนได้ ฝึ กกระบวนการคิ ด อยู่ ในอ ั นดั บ 3 ด้ านระบบและกลไก รายการที่ มี ค่ าเฉลี่ ยสู งสุ ด 

คือ  สถา นศึกษ ามีการพั ฒนาห ลักสูต รสถาน ศึกษา มี การส้า รวจค ว ามตอ้ ง การ เ พ่ิ มทักษ ะการคิ ด

แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ จั ด ท้ า ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห ้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ พ ล วั ต ที่ จ ะ เ กิ ด  

ใ น อ น า ค ต  แ ล ะ ต ร ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ค รู  นั ก เ รี ย น  ผู้ ป ก ค ร อ ง  ชุ ม ช น แ ล ะ ท้ อ ง ถิ่ น  ร อ ง ล ง ม า 

คื อ  ผู้ บ ริ ห า ร มี ภ า ว ะ ผู้ น้ า มี พ ฤ ติ ก รร ม ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ที่ มี ห ลั ก ก า ร  มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ บ ริ ห า ร ที ม ง า น 

ที่ ร่ ว ม มื อ ร่ ว ม แ ร ง กั น ด้ า เ นิ น ง า น ใ ห ้ เ ป็ น ไ ป ต า ม เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค์ ก ร  ส ร้ า ง แ น ว คิ ด ใ น ก า ร บ ริ ห า ร 
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เ ป็ นบุ ค ค ล แห ่ ง ก าร เ รี ย นรู้  อ ยู่ ใน อ ั น ดับ  2 ต่อ ม า คือ  ครู มี ก าร ส อ น เ น้น ก ร ะบ ว นก า รจั ด ก าร เ รี ย น รู้ 

ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด อ ย่ า ง ห ล า ก ห ล า ย  อ ยู่ ใ น อ ั น ดั บ  3  ร ว ม ถึ ง น้ า ผ ล ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ ผู้ บ ริ ห า ร

โ ร ง เ รี ย น ที่ มี ก า ร ป ฏิ บั ติ เ ป็ น เ ลิ ศ  (Best Practice) ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  จ้ า น ว น 

3 โรงเรี ยน ไปจั ดท้ าร่ างรู ปแบ บการบริ ห ารโรงเรี ยนสอ นคิ ดในสถานศึ กษา  สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร

สว่นจั งห วัด  และ ตรวจ สอบ คุ ณภา พโดย การส นทนา กลุ่ม ผู้ทรง คุณ วุ ฒิ (Focus Group Discussion) 

จึ ง ไ ด้ ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด   

ดังภาพ 8 
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ภาพ 8 (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรยีนสอนคิดในสถานศกึษาสังกัดองค์การ

บรหิารส่วนจังหวัด 

 ผล กา รส ร้ าง รูป แบ บ กา ร บริ ห า รโ รง เ รี ยน ส อ น คิ ดใ นส ถ าน ศึก ษ าสั งกั ด อ ง ค์ก า รบ ริห า ร

สว่นจังห วัด แบ ่งออ กเป ็น 2 สว่น ดังนี  
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 ส่ ว น ที่  1  ผ ล ก า ร ย ก ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด  

 จากการสังเ คราะห ์ขอ้ มูลพื น ฐ านจากตอ นที่ 1 ท้า ให้ได้ ร่า งรูปแ บบ การบรหิ ารโรงเ รีย น 

สอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค ์การบรหิ ารส่วนจังห วัด โดยมี 3 อ งค์ประกอบ  ดังนี  

 1. องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 

  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  มุ่ ง ที่ จ ะ ส ร้ า ง โ ร ง เ รี ย น ที่ บุ ค ล า ก ร ทุ ก ค น 

ใ ช้ ค ว า ม คิ ด อ ย่ า ง ร อ บ ค อ บ ต่ อ ทุ ก สิ่ ง ที่ เ กิ ด ขึ น  ส นั บ ส นุ น ใ ห ้ นั ก เ รี ย น แ ล ะ ค รู มี ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด

วิเ ค ร าะ ห ์ คิด สั งเ ค ร าะ ห ์ แล ะค ิ ด สะ ท้ อ น ก ลับ  ใ ห ้ค รูแ ล ะผู้ ที่ เ กี่ ยว ข้อ งน้ า เ ท คนิ ค วิธี กา รที่ ได้ ไป ใ ช้

เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ก า ร ส อ น ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ใ ห ้ กั บ ผู้ เ รี ย น ม า ก ที่ สุ ด  เ พ่ื อ ใ ห ้

สถานศึกษาสามารถบริห ารจัดการศึกษาไดอ้ ย่างมีประสทิธิภาพ 

 2. องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ 

  เ พ่ื อ ใ ห ้ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด มี รู ป แ บ บ ที่ ชั ด เ จ น  แ ล ะ เ ป็ น แ บ บ อ ย่ า ง 

ส้ า ห รั บ ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น น้ า ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  เ พ่ื อ ให้ นั ก เ รี ย น ส า ม า ร ถ บ ร ร ลุ

ศักยภาพขอ งตนเ อ งได้ 

 3. องค์ประกอบที่ 3 ระบบและกลไก มีกระบ วนการด้าเนนิงาน ดังนี  

  3.1 ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) มี 4 อ งค์ประกอบ  ดังนี  

    3.1.1 นโยบายการบริหารโรงเรียน ห ม า ย ถึ ง  ก ร ะ บ ว น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น 

ต า ม รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า สู่ โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ก า ร มี วิ สั ย ทั ศ น์  เ ป้ า ห ม า ย  

การปฏิบัตงิานและการพัฒนาตามรูปแ บบ ดว้ยแนวท างโรงเ รียนสอนคิด ดังนี  

     1 ) โคร งส ร้าง กา รบริ ห า รง าน  แน วท างก าร บรหิ าร งา นที่ ให้ค วา มส้ าค ั ญ

กั บ ก า ร เ น้ น ใ ห ้ ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษ า มี ก า ร พั ฒ น า เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  โ ด ย ป รั บ เ ป ลี่ ย น วิ ธี ก า ร เ รี ย น 

การสอนในทุกระดับชั นเ รียน โดยมุ่งเนน้การจัดการเรียนรู้มุง่สู่การเ ป็นโรงเ รียนการสอนคิด  

     2) วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ  แ ล ะ แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า  มี ก ร ะ บ ว น ก า ร

ด้ า เ นิ น ง า น ต า ม รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า สู่ โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ก า ร มี วิ สั ย ทั ศ น์  เ ป้ า ห ม า ย 

การปฏิบัตงิานและการพัฒนาตามรูปแ บบ ดว้ยแนวท างโรงเ รียนการสอนคิด 

     3) ห ลักสูตรและแ นวท างการเรียน  ประกอบ ดว้ย 

  3.1 ) การก้าห นดขั นตอ นการบ ริห ารที่เน้นใ ห ้ระบ บการ ศึกษาอ ้านว ย 

ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น ค้ น พ บ ป ฏิ ภ า ณ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ต น เ อ ง เ พ่ื อ ก้ า ว สู่ ศั ก ย ภ า พ เ ต็ ม ขั น แ ล ะ เ กิ ด เ ป็ น 

คว ามห ลงใหลฝักใฝ่ในการเ รียนรู้ซึ่งฝังไปตลอดชีวิต 
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  3.2) แ ผ น ง า น  โ ค ร ง ก า ร  ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห ้ ค น ใ น สั ง ค ม

พัฒนาตนเ อ งอ ย่างเต็มศักยภาพ มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

  3.3 ) แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ที่ ว า ง ไ ว้ เ ป็ น ร ะ บ บ ชั ด เ จ น  มี ท า ง เ ลื อ ก 

ใ ห ้ นั ก เ รี ย น อ ย่ า ง ห ล า ก ห ล า ย  ร อ ง รั บ ค ว า ม ถ นั ด  ค ว า ม ส น ใ จ  ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง นั ก เ รี ย น 

อ ย่างเพยีงพอ 

      4) การบรหิ ารจัดการศึกษา 

         ก ร ะ บ ว น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ต า ม น โ ย บ า ย ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ พ่ื อ

พัฒนาค ุณภาพอ ย่างต่อเ น่ือง วา งกลยุทธ์ในการที่จะน้ามาพัฒนาท ักษะการคิด 

  แ น ว ก า ร จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แ บ บ โ ร ง เ รี ย น ก า ร ส อ น คิ ด มี ห ลั ก ก า ร ที่

ส้าคัญดังต่อไปนี  

  1 ) บท บา ทค รูเ ป็นทั งผูช่้วยเ ห ลอื  และผู้ร่วมงาน 

  2) นั ก เ รี ย น ไ ด้ ท้ า ง า น เ ป็ น ที ม  ก า ร เ ค า ร พ สิ ท ธิ ข อ ง ต น เ อ ง แ ล ะ ผู้ อ ื่ น 

รู้จักรับฟังคว ามค ิดเ ห ็นขอ งผู้อ ื่น 

  3 ) นั ก เ รี ย น รู้ จั ก คิ ด น อ ก ก ร อ บ  มี แ น ว คิ ด เ พ่ิ ม ที่ ห ล า ก ห ล า ย  เ พ่ิ ม พู น

ปัญญา ค้นพบตัวเ อ ง 

  4) นั ก เ รี ย น ไ ด้ ล อ ง ผิ ด ล อ ง ถู ก  ไ ด้ แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น  แ ล ก เ ป ลี่ ย น 

ในชั นเ รียน 

  5 ) ค รู ใ ช้ ค้ า ถ า ม ใ น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก ร ะ ตุ้ น ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น ก ล้ า ต อ บ

ค้า ถาม 

  6) ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น ใ น ชั น เ รี ย น เ ป็ น ขั น ต อ น ต า ม รู ป แ บ บ  Thinking 

Whiteboard 

  7) ค รู ใ ช้ เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร คิ ด  Thinking Tools ใ น ขั น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม 

การเ รียนการสอน 

  8) นั ก เ รี ย น ไ ด้ แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด ข อ ง ตั ว เ อ ง เ ป็ น ร า ย บุ ค ค ล  แ ล ะ เ ห ็ น

คว ามส้าคัญของการเรยีนที่เ น้นคว ามเ ข้าใจมากกว่าการจ้า 

  9) ฝึ ก คิ ด อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ  ไ ด้ น้ า ทั ก ษ า ก า ร คิ ด ไ ป ใ ช้ ใ น ชี วิ ต ป ร ะ จ้ า วั น

ได้เป ็นอ ย่างด ี

  1 0 ) นัก เ รีย น ส าม า รถ แ ก้ ไข ปั ญ ห า แล ะ ตั ดสิ น ปั ญ ห า ได้ อ ย่า ง มี เ ห ตุ ผ ล 

มีคว ามสามารถในการรับฟังเ ห ตุผลของผู้อ ื่น 
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   3.1.2 คุณลักษณะของผู้บรหิารโรงเรยีน มีดังนี  

   1 ) ผู้ น้ า ท า ง ใ น ก า ร คิ ด  คื อ  ผู้ น้ า มี วิ สั ย ทั ศ น์ ก ว้ า ง ไ ก ล ส า ม า ร ถ 

มอ งอ นาค ตได้อยา่งถูกต้องแ ละแก้ปัญหา ได้ตรงจุด 

   2) ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  คื อ  ผู้ บ ริ ห า ร เ ป็ น ผู้ น้ า ใ น ก า ร ส ร้ า ง วิ สั ย ทั ศ น์

พันธกจิ เ ป้าห มาย นโยบา ยร่วมกันจากทุกฝ่ายที่เ กี่ยวข้อ ง   

   3 ) ภ า ว ะ ผู้ น้ า ท า ง วิ ช า ก า ร  คื อ  ผู้ บ ริ ห า ร เ ป็ น ผู้ น้ า ใ น ก า ร ว า ง ร ะ บ บ 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ที่ ชั ด เ จ น จ า ก ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ทุ ก ฝ่ า ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ผู้ บ ริ ห า ร มี ภ า ว ะ ผู้ น้ า 

ท า ง วิ ช า ก า ร  มี บ ท บ า ท ส้ า คั ญ ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  นิ เ ท ศ  ก้ า กั บ  ติ ด ต า ม  ป ร ะ เ มิ น ผ ล  

การปฏิบัตงิานขอ งบุค ลากรตามแ ผน 

   4) คุ ณ ภ า พ แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม  ผู้ บ ริ ห า ร มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ด้ า น ภ า ว ะ ผู้ น้ า  

การบรหิ ารเชิงกลยุทธ์และเ ชิงวิชาการด้วยคุณ ธรรมจริยธรรม 

   3.1.3 รูปแบบการสอนคิด มีดังนี  

    1 ) การพัฒนาท ักษะการคิดและการเ รียนรู้ 

     ก า ร ส อ น ด้ ว ย ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ ต า ม แ น ว คิ ด ท ฤ ษ ฎี

ระบ บ  ด้ ว ยห ลั ก ก ารพั ฒ น าก าร คิ ดที่ มี มิ ติ ขอ งก ารคิ ด อ ย่ า งรอ บ ด้ าน  ป ระก อ บ ด้ วย  ก ารพั ฒ น า 

ก า ร คิ ด อ ภิ ปั ญ ญ า  ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร คิ ด  ก า ร ป ลู ก ฝั ง แ น ว ท า ง ส อ น คิ ด  

ทั่ ว ทั ง โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า ค รู ส อ น คิ ด  ก า ร ส อ น ก า ร คิ ด ว า ง ฐ า น อ ยู่ บ น ก า ร คิ ด อ ย่ า ง มี

วิจารณญาณแ ละคิดสร้างสรรค์ พัฒนาท ักษะการคิดสอดแทรกทั งหลักสูตรอ ย่างเป ็นระบ บ 

    2) กระบ วนการสอนและเ ครื่อ งมือการคิด 

     กา รเ รีย น กา รส อ น มีก ร ะบ วน ก าร ส อ น คิ ด มุ่ งเ น้ น วิธี ก าร ใช้ เ ค ร่ื อ ง มื อ  

ส อ น คิ ด ป ร ะ เ ภ ท ต่ า ง  ๆ  ที่ ช่ ว ย เ ส ริ ม ค ว า ม คิ ด  เ ช่ น  ก า ร คิ ด แ บ บ  PMI OPV ก า ร คิ ด แ บ บ 

ห ม ว ก  6 ใบ  (Six Thinking Hats) เ ป็ น ต้น  มุ่ง เ น้น ทั ก ษ ะก า ร คิด ใ น ห ้อ ง เ รี ย น  จ าก ก า รมี เ ค ร่ือ ง มื อ 

ก า ร คิ ด จั ด ก า ร กั บ ข้ อ มู ล  แ ก้ ปั ญ ห า แ ล ะ ส ถ า น ก า ร ณ์  ช่ ว ย ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น มี ก า ร คิ ด อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ  

โ ด ย มี ก ร ะ บ ว น ก า ร ส อ น คิ ด  4 ขั น ต อ น  เ รี ย ก ว่ า  “Thinking Whiteboard”  ซึ่ ง เ ป็ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ 

รูป แ บบ ก า รส อ น Thinking School ที่ค รู ทุ กค น เ ป็ น ผู้ใ ช้ ใน ก าร จัด ก า รเ รีย น กา ร สอ น ใน ร าย ช่ั วโ ม ง 

ดั ง นี  1 )  Do Now 2 )  Purpose 3 )  Work Mode แ ล ะ  4 )  Reflective Thinking ซึ่ ง ใ น แ ต่ ล ะ ขั น ต อ น 

ประกอบ ดว้ย 
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 Do Now ห ม าย ถึ ง  ขั น ต อ น ก า ร น้ า เ ข้ า สู่ บ ท เ รี ย น ข อ ง นั ก เ รี ย น แ ล ะค รู 

เ ป็ น ก า ร บ อ ก ห รื อ แ จ้ ง ใ ห ้ นั ก เ รี ย น ส า ม า ร ถ รั บ รู้ ว่ า  ค รู ต้ อ ง ก า ร ใ ห ้ นั ก เ รี ย น ป ฏิ บั ติ อ ะ ไ ร  

ห รื อ ท้ า อ ย่ า ง ไ ร  โ ด ย ค รู ต้ อ ง เ ร่ิ ม ขั น ต อ น ต อ น นี ก่ อ น ทุ ก ค รั ง ที่ จ ะ ส อ น  ซึ่ ง ส า ม า ร ถ ป รั บ เ ป ลี่ ย น

รู ป แ บ บ ที่ ห ล า ก ห ล า ย ไ ด้  เ ช่ น  ค้ า ถ า ม  เ ก ม  ภ า พ  เ สี ย ง  สื่ อ  วี ดิ ทั ศ น์  ฯ ล ฯ  ซึ่ ง จ ะ เ ป็ น ตั ว ชี วั ด  

ให้เ ห ็นว่านักเ รียนได้ใช้การคิดคล่อง คิดไว ทันทีทันใด  

 Purpose ห ม าย ถึง  ขั นต อ น กา รแ จ้ง วัต ถุป ระ สง ค์ก าร เ รีย นรู้ ใน ช่ัว โม ง

เ รี ย น  ใ ห ้ กั บ ผู้ เ รี ย น แ ล ะ ค รู ได้ รั บ ท ร า บ  ขั น ต อ น ข อ ง  Purpose เ พ่ื อ เ ป็ น ก า ร บ อ ก ค รู แ ล ะ นั ก เ รี ย น 

ว่าจะสอ นห รือเ รียนอ ะไร และเ พ่ือให ้รู้ส่ิงใดในช่ัวโมงเ รียน  

 Work Mode ห มายถึ ง ขั นตอ นการจั ดกิ จกรรมการเรี ยนรู้ ขอ งนั กเรี ยน 

และค รู โด ยครู จะอ อ กแ บบ กิ จกร รมก ารเรี ยนรู้ ขอ ง ตนเ อ งอ ย่ างไร ก็ได้ ในขั น Work Mode เ พ่ือใ ห ้ 

บ ร ร ลุ ต า ม วั ต ถุ ร ะ ส ง ค์  ซึ่ ง เ ป็ น ไ ป ต า ม ธ ร ร ม ช า ติ วิ ช า  เ นื อ ห า  ห รื อ ก ลุ่ ม ส า ร ะ ที่ ต น เ อ ง ส อ น  เ ช่ น  

ค รู บ อ ก  ค รู อ ธิ บ า ย  ค รู บ ร ร ย า ย ใ ห ้ ข้ อ มู ล  ค รู ส า ธิ ต  ค รู แ จ ก ใ บ ง า น  ห รื อ  นั ก เ รี ย น อ ่ า น ใ บ ง า น  

ค ้ น ข้ อ มู ล  นั ก เ รีย น แ บ่ ง ก ลุ่ ม ท้ า ง า น  ป ฏิ บั ติ ต า ม ที่ ก้ า ห น ด  ง า น เ ดี่ ย ว  ง า น ก ลุ่ ม  นั ก เ รีย น น้ า เ ส น อ  

ในชั นเ รียน นักเรี ยนแล ะค รูวิ พากษ์ แลก เ ปลี่ย น ท้า ใบงา น ชิ นง าน แ บบ ฝึ กห ัด ฯ ลฯ ช่ วงกิจ กรร ม

การเรี ยนการสอน โดยใช้ เครื่ องมื อ การสอ นคิ ด (Thinking Tools) และการให ้ นั กเรี ยนท้ ากิ จกรรมใด 

เพ่ื อบรรลุ ตามวั ตถุ ประสงค์  กิ จกรรมใดที่ ช่ วยเพ่ิ มค วามเข้ าใจ และจะใช้ เครื่ อ งมื อการสอนคิ ดใด 

เ พ่ือจ ะช่วย ถอ ด ห รือ สรุป คว าม เ ข้าใ จขอ งผู้เรี ยนบร รลุผ ลแล ะเ ร็ว ขึ น โ ดยพฤ ติกร รมข อ งนัก เ รีย น 

ใน ช่ ว ง Work Mode มี เ งื่ อ น เ วล า  ห รือ  (Time frame) เ ป็ น ปั จ จั ย ค ว า ม ส้ าเ ร็ จ แล ะ ส้ า คั ญ  ต้ อ งท้ า

ภ า ร กิ จ ข อ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห ้ เ ส ร็ จ สิ น ใ น ห ้ อ ง เ รี ย น  กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น เ ป็ น รู ป แ บ บ  Active Learning  

มี กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น ใ ห ้ เ รี ย น รู้  ค้ น ค ว้ า  น้ า เ ส น อ  ฝึ ก ป ฏิ บั ติ ต ล อ ด ทั ง ช่ั ว โ ม ง เ รี ย น  ไ ม่ มี โ อ ก า ส  

ที่ จ ะ ง่ ว ง  ห ลั บ  ห รื อ แ ม้ แ ต่ ห ยิ บ โ ท ร ศั พ ท์ ขึ น ม า เ ล่ น  ห า ก ใ น แ ผ น ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ค รู มิ ไ ด้ ร ะ บุ ว่ า 

น้ าโ ท ร ศั พ ท์ ขึ น ม า ค้ น ค ว้ า  ท ด ส อ บ  วั ด ผ ล  ห รื อ เ รี ย น  online ผ่ า น มื อ ถื อ  ร ะ เ บี ย บ วิ นั ย ฝึ ก ได้ ด้ ว ย

กระบ วนเรยีนรู้ในชั นเ รียน 

      Reflective Thinking ห ม ายถึ ง ขั น ตอ นกา รสรุ ปบ ท เ รียน  ห รื อ สะ ท้อ น

ผ ล ข อ ง ก า ร เ รี ย น  ใ น ช่ั ว โ ม ง เ รี ย น ว่ า นั ก เ รี ย น เ ข้ า ใ จ  ห รื อ บ ร ร ลุ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ที่ ตั ง ไ ว้ ห รื อ ไ ม่ 

ขั น ต อ น  Reflective Thinking เ ป็ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ข อ ง นั ก เ รี ย น  เ พ่ื อ ท บ ท ว น  ย ้ า  

ห รื อ ส รุ ป เ นื อ ห า  ห รื อ บ ท เ รี ย น ที่ เ รี ย น ใ น ช่ั ว โ ม ง เ รี ย น  พ ฤ ติ ก ร ร ม ข อ ง ค รู แ ล ะ นั ก เ รี ย น ใ น ขั น ต อ น 

Reflective Thinking มิ ใช่ ขั น ต อ น ก า ร ท้ า ใบ ง า น  แ บ บ ฝึ ก ห ั ด  แ บ บ ท ด ส อ บ ห รื อ ข้ อ ส อ บ  ขั น ต อ น นี 

จะเ ป็นการตอ บค ้าถามดว้ยปากเ ปลา่เ พ่ือเ ป็นการสะท ้อนคิด (Feedback ห รือ Reflect) 
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     3 ) กระบ วนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด 

       โรง เ รีย นส อ นก าร เ รีย นรู้ ให้ เ ด็ กรู้ จัก คิด แล ะค ิ ดเ ป็น  พ ร้อ มที่ จะ เ รีย น รู้

ได้อยา่งชาญฉลาดและต่อเ น่ืองต่อไป และได้รับการสนับสนุนจากทฤษ ฎีพุทธิปัญญา  

       ท ฤ ษ ฎี  Constructivism มี ห ลั ก ก า ร ที่ ส้ า คั ญ ว่ า  ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ ผู้ เ รี ย น

จ ะต้ อ งเป็ น ผู้ ก ระ ท้ า  (Active) แ ล ะ ส ร้ า งค วา ม รู้  ก า รที่ จ ะเข้ าถึ งก าร เรี ย น รู้ ได้ อ ย่ าง ส ม บู รณ์ นั น 

จ ะ ต้ อ ง ผ่ า น ก า ร พิ จ า ร ณ า  ไ ต ร่ ต ร อ ง  ก า ร คิ ด  (Thinking)  เ ช่ น เ ดี ย ว กั บ พ ฤ ติ ก ร ร ม  แ ล ะ ค ว ร เ ร่ิ ม

ส ร้ า ง แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ท ร ร ศ น ะ ข อ ง ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด  ( Mental 

Change) ม า ก ก ว่ า ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง พ ฤ ติ ก ร ร ม  ก ลุ่ ม พุ ท ธิ ปั ญ ญ า ใ ห ้ ค ว า ม ส น ใ จ เ กี่ ย ว กั บ

กร ะ บ ว น ก า ร คิ ด  ก า ร ให้ เ ห ตุ ผ ล ข อ งผู้ เ รี ย น  ซึ่ ง ได้ แ ก่ ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใจ  ห รื อ ก ระ บ ว น ก า ร รู้คิ ด 

ห รื อ ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด  (Cognitive Process)  ที่ ช่ ว ย ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้  ข อ บ เ ข ต ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ 

กระบ วนการคิด (Cognitive Process) ซึ่งประกอ บดว้ย 

 - คว ามใส่ใจ (Attending) 

 - การรับรู ้ (Perception) 

 - การจ้าได้ (Remembering) 

 - การคิดอยา่งมีเ ห ตุผล (Reasoning) 

 - จินตนาการหรอื การวา ดภาพในใจ (Imagining) 

 - การคา ดการณล์ว่งห น้าห รือการมแีผ นการรอ งรับ (Anticipating) 

 - การตัดสินใจ (Decision) 

 - การแก้ปัญห า (Problem solving) 

 - การจัดกลุม่สิ่งต่าง ๆ  (Classifying) 

 - การตีควา มห มาย 

 ห รื อ อ า จ จ ะ ก ล่ า ว ได้ ว่ า  ท ฤ ษ ฎี ก า ร เ รี ย น รู้ ใน ก ลุ่ ม พุ ท ธิ ปั ญ ญ า นิ ย ม นี 

ใ ห ้ ค ว า ม ส้ า คั ญ กั บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ตั ง วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ก า ร ว า ง แ ผ น  ค ว า ม ตั ง ใ จ  ค ว า ม คิ ด 

คว ามจ้า การคัดเ ลอื ก การให้คว ามห มายกับสิ่งเ ร้าต่าง ๆ  ที่ได้จากประสบการณ์  

 คว ามค ิดพื นฐ านขอ งทฤษ ฎีการเ รียนรู้พุทธิปัญญานยิม 

  1. ผู้เรยีนสร้างคว ามเ ข้าใจในสิ่งที่เ รียนรู้ด้วยตนเ อ ง  

  2. ก า ร เ รี ย น รู้ สิ่ ง ใ ห ม่ ขึ น อ ยู่ กั บ ค ว า ม รู้ เ ดิ ม แ ล ะ ค ว า ม เ ข้ า ใจ ที่ มี อ ยู่ ใ น

ปัจจุบ ัน  

  3. การมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมมีคว ามส้าคัญต่อการเรียนรู้  



 

 

  187 

  4. การจัดส่ิงแว ดล้อม กิจกรรมที่ค ลา้ยคลึงกับชวีิตจริง ท้า ให้ผู้เรยี น

เ กิดการเ รียนรู้อยา่งมีคว ามห มาย 

        ทฤษ ฎีการเ รียนรู้ 

 1. การจัดโคร งสร้างของ คว ามรูใ้ห้มี คว ามสัมพั นธ์และสอ ดคล้องกั บ

พัฒนาการทางสติปัญญาขอ งเ ด็ก มีผลต่อการเรยีนรู้ของเ ด็ก 

 2. ก า ร จั ด ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ร ะ ดั บ

ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง ผู้ เ รี ย น  แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ พั ฒ น า ก า ร ท า ง ส ติ ปั ญ ญ า ข อ ง ผู้ เ รี ย น จ ะ ช่ ว ย ใ ห ้ 

การเ รียนรู้เกิดประสิทธิภาพ 

 3. ก า ร คิ ด แ บ บ ห ย่ั ง รู้  (intuition)  เ ป็ น ก า ร คิ ด ห า เ ห ตุ ผ ล อ ย่ า ง อ ิ ส ร ะ 

ที่สามารถพัฒนาค วา มค ิดริเริ่มสร้างสรรค์ได้ 

 4. แ ร ง จู ง ใ จ ภ า ย ใ น เ ป็ น ปั จ จั ย ส้ า คั ญ ที่ จ ะ ช่ ว ย ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น ป ร ะ ส บ

ผลส้าเ ร็จในการเ รียนรู้ 

 5. ทฤษ ฎีพัฒนาการทางสติปัญญาขอ งมนุษย ์ แบ ่งไดเ้ ป็น 3 ขั น คือ 

  5.1 ขั น ก า ร เ รี ย น รู้ จ า ก ก า ร ก ร ะ ท้ า  (Enactive Stage)  คื อ  ขั น ข อ ง

กา ร เ รีย น รู้ จ า ก ก า ร ใช้ ป ร ะ ส าท สั ม ผั ส รับ รู้ สิ่ ง ต่ า ง  ๆ  ก าร ล ง มื อ ก ร ะ ท้ าช่ ว ย ใ ห ้ เ ด็ ก เ กิ ด ก าร เ รี ย น รู้

ได้ดี การเ รียนรู้เกิดจากการกระท ้า 

  5.2 ขั น ก า ร เ รี ย น รู้ จ า ก ค ว า ม คิ ด  (Iconic Stage)  เ ป็ น ขั น ที่ เ ด็ ก

สามารถสร้างมโนภาพในใจได้ และสามารถเรยีนรู้จากภาพ แท นขอ งจริงได้  

  5.3 ขั น ก า ร เ รี ย น รู้ สั ญ ลั ก ษ ณ์ แ ล ะ น า ม ธ ร ร ม  (Symbolic Stage) 

เ ป็นขั นการเ รียนรู้ส่ิงที่ซับซ้อนและเป ็นนามธรรมได้  

 6. การเรี ยนรู้ เกิ ดได้ จากการที่ คนเราสามารถสร้ างความค ิ ดรวบยอด 

ห รือสามารถสร้างห รือสามารถจัดประเภท ขอ งส่ิงต่าง ๆ  ได้อยา่งเ ห มาะสม 

 7. ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ ได้ ผ ล ดี ที่ สุ ด คื อ  ก า ร ให้ ผู้ เ รี ย น ค้ น พ บ ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย

ตนเ อ ง (Discovery Learning) 

 การน้าไปประยุกต์ใช้ในการเ รียนการสอน  

 1. ก ร ะ บ ว น ก า ร ค้ น พ บ ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร

เ รียนรู้ที่ดีมคีว ามห มายส้าห รับผ ู้เรยีน 

 2. การวิ เคราะห ์ และจั ดโครงสร้ างเนื อหาสาระการเรี ยนรู้ ให ้ เหมาะสม 

เป็นสิ่งจ้าเป็นที่ต้องท้าก่อนการสอน 
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 3. กา รจั ด ห ลั กสู ต รแ บ บ เ ก ลี ยว  (Spiral Curriculum) ช่ วย ให้ ส าม า ร ถ

สอนเนื อห าห รือความค ิ ดรวบยอดเดี ยวกั นแก่ ผู้ เรี ยนทุ กวั ยได้  โดยต้ องจั ดเนื อหาความคิ ดรวบยอ ด 

และว ิธสีอนให ้เห มาะสมกับขั นพัฒนาการขอ งผู้เรยีน 

 4. ใ น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ค ว ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ คิ ด อ ย่ า ง อ ิ ส ร ะ 

ให้มาก เ พ่ือชว่ยส่งเสริมค วา มค ิดสร้างสรรค์ขอ งผู้เรยีน 

 5. ก า ร ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ ภ า ย ใ น ใ ห ้ เ กิ ด ขึ น กั บ ผู้ เ รี ย น เ ป็ น สิ่ ง จ้ า เ ป็ น 

ในการจัดประสบการณ์การเ รียนรู้ให ้แก่ผูเ้ รียน 

 6. ก า ร จั ด ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ขั น พั ฒ น า ก า ร ท า ง

สติปัญญาขอ งผู้เรยีนจะช่วยให้ผู้เรยีนเ กิดการเ รียนรู้ไดด้ี 

 7. การสอนควา มค ิดรวบ ยอ ดให ้แก่ผูเ้ รียนเ ป็นส่ิงจ้าเป ็น 

 8. ก า ร จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ ค้ น พ บ ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง

สามารถช่วยให้ผู้เรยีนเ กิดการเ รียนรู้ไดด้ี 

    4) ขั นตอ นการอ อ กแบ บการสอ น  

     ครู อ อ กแ บ บ ก าร จั ดก า ร เ รี ยน ก า รส อ น ให้ นั กเ รี ยน เ ป็ น ผู้ อ อ ก แ บ บ คิ ด

ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ไ ม่ ต้ อ ง ก า ร ใ ห ้ นั ก เ รี ย น แ บ บ ท่ อ ง จ้ า  แ ต่ นั ก เ รี ย น ค ว ร จ ะ ต้ อ ง รู้ จั ก คิ ด แ ล ะ แ ก้ ปั ญ ห า  

เ ป็ น อ ย่ า ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์  โ ด ย เ ลื อ ก ใ ช้  Thinking Tools คื อ  เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร คิ ด ที่ ช่ ว ย ใ น ก า ร คิ ด 

ขอ ง นั ก เ รีย น  ส ร้ าง แ ร ง ก ร ะตุ้ น  แ ร งจู ง ใ จ  เ กิ ด ค วา ม คิ ด ต า ม ร ะ ดั บ  แ ล ะ เ กิด ค วา ม คิ ด ต ล อ ด เ ว ล า

อ ยู่ในเ ครื่อ งมือ ชี ว่ าผู้เ รียนเ กิดคว ามค ิด 

 ห ลักการส้าคัญขอ งการใช้ Thinking Tools คือ 

 1. ครูต้องสอน Thinking Tools ให้นักเรยีนก่อนน้าไปใช้ 

 2. ค รู ต้ อ ง ค้ า นึ ง ถึ ง วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร เ รี ย น รู้ ก่ อ น ก า ร น้ า เ ค ร่ื อ ง มื อ 

ไ ป ใ ช้ ร ว ม ทั ง มี ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง นั ก เ รี ย น แ ต่ ล ะ ค น  นั ก เ รี ย น 

มีคว ามสุขในการเ รียน 

 แนวค ิดที่ส้าค ัญ 

 1. การใช้ค้าถาม 

  เ ป็น วิ ธีก าร ส้า คั ญ ที่ท้ าใ ห ้ผู้ เ รี ยน ได้ ใช้ ทั กษ ะก า รคิ ดอ ยู่ ตล อ ด เ ว ล า 

การเ ลอื กใช้ค้าถ ามสาม ารถแสด งได้ถงึร ะดับคว ามค ิดข อ งผู้เรยี น ครูสา มารถเ ลื อ กตั งค้ าถามไ ด้

จากชนิดขอ งค้า ถาม คือ 

  1 .1 ค้า ถามค วา มรู้ (Knowledge Q) 

  1 .2 ค้า ถามที่เ กี่ยวข้อ งกัน (Application Q) 
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  1 .3 ค้า ถามเ ชิงวิเค ราะห ์ (Analyse Q) 

      1 .4 ค้า ถามสร้างสรรค์ (Creative Q) 

      1 .5 ค้า ถามการประเม ินผล (Evaluation Q) 

      ก า ร ที่ ค รู ผู้ ส อ น เ ลื อ ก ใ ช้ ค้ า ถ า ม ใ น ร ะ ดั บ ที่  1 เ ป็ น เ พี ย ง ก า ร ถ า ม

เ พ่ื อ ใ ห ้ไ ดค้ วา ม รู้ แ ต่ กา รใ ช้ค้ าถ าม ใน ร ะดั บท ี่ สู งขึ นเ ร่ือ ย ๆ  จะ เ ป็ นก า รถ าม เ พ่ื อ ก ร ะตุ้ นใ ห ้ผู้ เ รี ย น

ได้เกิดคว ามเ ข้าใจอ ย่างแท ้จริง 

 2. การใช้ทักษะกระบวนการเ ปรยีบเ ทียบ (Compare and Contrast)  

  เ ป็ น ก า ร เ ลื อ ก ใ ช้ เ ค ร่ื อ ง มื อ เ พ่ื อ ช่ ว ย พั ฒ น า แ ล ะ ก ร ะ ตุ้ น ทั ก ษ ะ

ทา งด้ าน กา รคิ ด โด ยก าร เ ลอื ก ห ัว ข้อ ห รื อ เ ร่ือ งที่ น่า ส นใจ เ พ่ื อ ท้ า กา รเ ป รีย บ เ ที ยบ สิ่ง ที่เ ห มื อ น กั น

และสิ่งที่แตกต่างกันและร่วมกันวิเ คราะห ์ภายในกลุ่มเพื่อห าค ้าตอบ ที่ดีที่สุด 

 3. การใช้ทักษะการคิดแก้ปัญห าในอ นาค ต (คิดนอ กกรอ บ) 

  เ ป็ น ก า ร คิ ด เ พ่ื อ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า  โด ย ก าร วิ เ ค ร า ะห ์ ปั ญ ห า ที่ มี อ ยู่ แ ล้ ว

มองหาวิ ธี แก้ ปั ญหาด้ วยการสร้ างแนวคิ ดให ม่  (คิ ดสร้ างสรรค์ ) และสามารถต่ อ ยอดห รื อปรั บปรุ ง 

สิ่งเ ดมิที่มีอ ยู่แลว้ มีคว ามเ ป็นไปได้และมแีนวค ิดดา้นบวก 

 4. การใช้ทักษะกระบวนการ 321 

  เ ป็ นก า รใ ช้ค้ า ถา ม เ พ่ื อ ตร ว จส อ บ คว า มเ ข้า ใจ ข อ ง ผู้ เ รี ยน ใ นเ ร่ือ ง ที่

ผ่ า น ม า  เ ช่ น  3 สิ่ ง ที่ นั ก เ รี ย น ไ ด้ รั บ จ า ก ก า ร เ รี ย น ใ น ค า บ ที่ แ ล้ ว  2 สิ่ ง ที่ นั ก เ รี ย น ส า ม า ร ถ ป รั บ ใ ช้ 

1 สิ่งที่นักเรยีนยังมีขอ้ สงสัย  

 5. กลยุทธ์ห รือว ิธกีารคิด (Thinking Strategic) 

   ก า ร น้ า ก ล ยุ ท ธ์ ต่ า ง  ๆ  ไ ป ใ ช้ เ พ่ื อ พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด 

ขอ งผู้เรยีนอ ย่างห ลากห ลายวิธีโดยไมจ่้าเ ป็นต้องใช้เพียงวิธีใดวิธหี น่ึง ตามกลยุทธว ิธดีังนี  

  - การเ ปรยีบเ ทียบ (Compare/Contrast) 

  - การใช้ค้าถาม (Questioning) 

  - เ กม (Game) 

  - การตั งเกณฑ์การวัดผล (Success Criteria) 

  - การยกมอื /การนับ (Hand clapping/Counting) 

  - กิจกรรม Do Now  

  - การคิดแบบ สะท้อนกลับ (Reflective Thinking) 
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 6. เ ครื่อ งมือแ ห ่งการคิด (Tools/Maps/Resources) 

  เค ร่ื อ ง มื อ เ ป็ น สิ่ ง ที่ จ้ า เ ป็ น ที่ จ ะ น้ า ม า ใช้ เ พ่ื อ ใ ห ้ เ กิ ด ทั ก ษ ะ ท า ง 

ดา้นการคิดไมใ่ช่เพียงแตเ่ ป็นแห ลง่สืบค้นข้อมูลเท ่านั น อ ุปกรณ์และเ ครื่อ งมือท ี่ส้าค ัญเห ลา่นั น 

   3.1.4 การบรหิารงานบุคคล 

      ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ ช า ติ ใ ห ้ มี ค ว า ม เ จ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า ยื น ห ยั ด อ ยู่ ใ น ก ร ะ แ ส

โ ล ก า ภิ วั ต น์ ไ ด้ อ ย่ า ง ส ง่ า ง า ม แ ล ะ อ ยู่ เ ย็ น เ ป็ น สุ ข  จ้ า เ ป็ น จ ะ ต้ อ ง พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  

ใ น ป ร ะ เ ท ศ ใ ห ้ มี คุ ณ ภ า พ ตั ง แ ต่ เ ย า ว์ วั ย  แ ล ะ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่ ส้ า คั ญ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ที่ มี คุ ณ ภ า พ 

คื อ การมี คว ามสามารถในการคิ ด สถานศึ กษาจึ งควรคิ ดเร่ิ มแ ละใส่ ใจอ ย่ างจริ งจั งในการพั ฒ นา 

การสอนคิ ดให ้ ครู ทั่ วป ระเทศ เพ่ื อ ยกระดั บและพั ฒนาค ุ ณภาพประชากรไทย โดยเฉพาะอ ย่ างย่ิ ง 

เ ด็ ก แ ล ะ เ ย า ว ช น  ซึ่ ง ใ น อ น า ค ต จ ะ เ ติ บ โ ต เ ป็ น ผู้ ใ ห ญ่ ที่ มี คุ ณ ภ า พ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

4 อ งค์ประกอบ  ดังนี  

      1 ) การสร้างวัฒนธรรมแ ห ่งการคิด 

       กร ะบ ว นก า รด้ า เ นิ นง า นด้ ว ยก า รเ ปลี่ ย นแ น วค ิ ด ข อ ง ก าร สอ น ขอ ง ค รู 

ที่เ น้ น วิธี พัฒ น าก าร คิด ข อ ง ผู้เรี ย น โ ดย มี กา รต รว จส อ บ ค วา มก้ าว ห น้ า  อ ัน เ กิ ดจ า กก ระ บว นก า ร

จัดก ารเรี ยนรู้ ที่ส่ง เ สริม การ คิดภ า ยใ ต้กา รสร้ างว ัฒ นธ รรม แห ่งก ารคิ ด โ ดยมี คว า มเ ช่ือ ว่าผู้ เ รีย น

สามารถที่ จะเรี ยนรู้ ได้ ทุ กคนและผู้ ที่ จะประสบความส้ าเร็ จนั นขึ นอยู่ กั บความแตกต่ างขอ งการคิ ด 

ข อ ง แ ต่ ล ะ บุ ค ค ล เ ป็ น ส้ า คั ญ  ห า ก โ ร ง เ รี ย น ห รื อ ส ถ า น ศึ ก ษ า จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ที่ เ น้ น รู ป แ บ บ  Active 

Learning ผ่ าน ก ระ บ วน ก า ร Thinking School ที่ มี ทั ก ษะ ห รือ ค ว าม ส าม า รถ ใ นก า รคิ ด ร ะดั บ สูง ไ ด้

เ ป็น อ ย่า งดี  อ าท ิ  ก า รคิ ดวิ เ ค รา ะห ์  แ ล ะค ิ ดส ร้ าง สร รค์  ต ลอ ด ถึง สา ม าร ถใ ช้ชี วิต อ ยู่ใน สั งค ม โล ก

ได้อยา่งเ ป็นสุข   

      2) การอ บรมและพัฒนาท ักษะการคิด 

       แ น ว ท า ง ที่ ท้ า ใ ห ้ โ ร ง เ รี ย น อ ยู่ ใ น ส ถ า น ะ ที่ จ ะ แ ส ว ง ห า แ ล ะ มั่ น ใ จ 

ใ น ก า ร เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น ก า ร ส อ น คิ ด เ พ่ื อ ส ร้ า ง จุ ด แ ข็ ง ข อ ง แ น ว ท า ง โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  คื อ  ก า ร คิ ด 

ข อ ง ผู้ เ รี ย น แ ล ะ ค รู ผู้ ส อ น มี จุ ด มุ่ ง ห ม า ย แ ล ะ มี แ น ว โ น้ ม ที่ จ ะ น้ า ไ ป สู่ ก า ร ป รั บ ป รุ ง อ ย่ า ง แ ข็ ง ขั น  

ใน โ ร ง เ รี ย น ผ่ า น ก า ร อ บ ร ม  แ ล ะส ร้ า งค ว า ม มั่ น ใ จ เ ค ร่ื อ ง มื อ เ ท ค นิ ค ก า ร คิ ด ต่ า ง  ๆ  เ ป็ น ก า ร ส ร้ า ง

แนวท างก ารสอ น คิ ดที่ย่ังยื นทั งโรง เ รียนและ พัฒนาผู้ เ รียนดา้ นการคิด  โดยมีค วา มมุ่งห วังท ี่จะใ ห ้

สถานศึกษาเ ป็น “โรงเ รียนแห ่งการคิด” ห รือ “Thinking School” เ พ่ือผลิตนักคิดแห ่งอนาคต 

 ขั นตอ นการจัดประสบการณ์แบ บโรงเ รียนการสอนคิด  

 การวา งแผ นเ ข้าสู่กระบ วนการสอนแบบ โรงเ รียนการสอนคิด  
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 1 . ให้เ ห ตุผล ขอ งการเ ปลี่ยนเ ป็ นโรงเ รียน การสอน คิดแกค่ณ ะค รูแล ะ

นักเรยีน 

 2. การขยายผลให ้กับครูในโรงเ รียนในการเ ป็นครูแห ่งการคิด 

 3 . การให้คว ามรูใ้นเ ร่ืองรูปแบ บการคิด 

 4. การใช้เท คนคิ Full Attention ขอ งครู 

 5 . ครูใช้วิธกีารเ ช็คค วา มเ ข้าใจขอ งนักเรยีน 

 6. ครูศึกษาเ ครื่อ งมือการคิด 10 เ ครื่อ งมือ เ ช่น PMI OPV CAF ฯ ลฯ 

 7. ครูใช้กระบ วนการ รูปแ บบ  Thinking White Board กับนักเรยีน 

 8. ค รู ใ ห ้ ข้ อ มู ล ถึ ง ข้ อ ดี แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ บ บ

โรงเ รียนการสอนคิดแก่นักเรยีน 

 9. ครูใช้เท คนคิ Full Attention กับนักเรยีน 

 1 0 . ครูมีการก้าหนดเงื่อนไข มีความตั งใจและมีอุปกรณ์การเรี ยนที่ พร้ อม 

 1 1 . ครูตั งค้าถาม ถามนักเรยีนในห ้องเ รียน 

 ระยะพัฒนาการสอ นแบ บโรงเ รียนการสอนคิด  

 1 . ขยายผลสู่ครูทุกค นในสถานศึกษา ได้เรยีนรู้กระบ วนการสอนคิด 

 2. จัดอบรมเชิ งปฏิบั ติครู ในโรงเรียน ได้ ปฏิ บัติ และรับข้ อมูลที่ เกี่ยวข้ อง 

กับการเปลี่ยนโรงเรียนให ้เป็นโรงเรียนแห ่งการคิด 

 3 . ค รู แ ก น น้ า มี ก า ร ติ ด ต า ม  นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น ใ น ชั น เ รี ย น ข อ ง ค รู ทุ ก ค น 

ในแตล่ะกลุม่สาระการเรียนรู้ 

 4. ค รู ทุ ก ค น ใ น โ ร ง เ รี ย น ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร ส อ น คิ ด กั บ นั ก เ รี ย น ทุ ก ห ้ อ ง 

ทุกระดับชั น 

 5 . ครูมกีารน้าเ ครื่อ งมือการคิดมาใช้กับนักเรยีนที่ห ลากห ลาย 

 6. ครู มีก าร รว บร วม ผ ลง าน ขอ งนั ก เ รีย น  จัด เ ก็ บ ผล งา นข อ ง นั กเรี ย น

เ ข้าแฟ้มตามเ ครื่อ งมือการคิด และรูปแ บบ การสอนคิด 

 ระยะสรุปผ ลและอ ภิปรายผลการสอนแบบ โรงเ รียนการสอนคิด 

 1 . ส รุ ป ป ร ะ โ ย ช น์ ที่ ไ ด้ รั บ จ า ก ก า ร ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร ส อ น คิ ด  Thinking 

School จากครู และนักเรยีน 

 2. นั กเรี ยนเขี ยนบรรยายถึ งประโยชน์ ขอ งการน้ ารู ปแ บบ การสอนคิ ด 

มาใช้ในห ้องเรียน 
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 3 . จั ด ท้ า ส รุ ป ร า ย ง า น ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ วิ จั ย 

เ ชิงปฏิบัติการโรงเ รียนแห ่งการคิดมุ่งผลิตนักคิดอ นาค ต 

    3 ) การขับเ คลื่อ นทีมขอ งโรงเ รียน 

       ก า ร ม อ บ ห ม า ย ห น้ า ที่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใ ห ้ แ ก่ ค ณ ะ ท้ า ง า น  เ พ่ื อ ใ ห ้

ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร  เ ป็ น ก า ร ท้ า ง า น ร่ ว ม กั บ  ที ม ขั บ เ ค ลื่ อ น ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ใ น ฐ า น ะ

ตั ว แ ท น ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง ก า ร เ รี ย น ใ น ร ะ ดั บ สู ง  เ พ่ื อ ส ร้ า ง แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ที่ ส ะ ท้ อ น 

ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ที่ ต้ อ ง พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห ้ ส า ม า ร ถ อ ยู่ บ น โ ล ก แ ห ่ ง ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง 

ที่ เ กิ ด ขึ น ต ล อ ด เ ว ล า แ ล ะ ทุ ก วิ ช า ส า ม า ร ถ ใช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด ไ ด้ ทั ง สิ น  เ ป็ น ก า ร เ ส ริ ม เ พ่ื อ ใ ห ้ เ กิ ด

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ม า ก ย่ิ ง ขึ น เ ป็ น แ น ว ป ฏิ บั ติ ที่ ท้ า เ ห มื อ น กั น  ส ร้ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม  

ก า ร พั ฒ น า ใ น ก า ร เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น ก า ร ส อ น คิ ด ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร ป ลู ก ฝั ง อ ยู่ ใ น ทั ง ผู้ เ รี ย น แ ล ะ ค รู ผู้ ส อ น  

มีคว ามเ ช่ือเ ดยีวกันในเ ร่ืองการเรียนการสอนไดรั้บการรวมเ ข้าด้วยกันมากขึ น 

   4) การนิเท ศ ติดตาม และตรวจสอ บค วา มก้าวห น้า 

        การนิ เทศ ก้ ากั บ ติ ดตามการน้ าผลการอบรมพั ฒนาไปใช้ ด้ วยการอบรม 

พัฒนาครูเกี่ยวกับการส่ งเสริมการคิ ดอย่ างต่ อเน่ือง 

  3.2 ด้านกระบวนการ (Process) ใช้ ว ง จ ร ค ว บ คุ ม คุ ณ ภ า พ  PDCA โ ด ย ใ น แ ต่ ล ะ

ขั น ต อ น  มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ รง เ รี ย น ก า ร ส อ น คิ ด  โ ด ย มี ขั น ด้ า เ นิ น ง าน ดั ง นี  

มี 4 อ งค์ประกอบ  ดังนี  

  3.2.1 P-Plan วา งแผ นการบรหิ ารโรงเ รียน 

  1 ) การจัดองค ์กร 

   ก า ร ว า ง แ ผ น ก้ า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ที่ ชั ด เ จ น แ ล ะ เ ป็ น

รู ป ธ ร ร ม  ก้ า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย ก า ร วั ด แ ล ะ ก า ร จั ด ท้ า แ ผ น ต า ม เ ป้ า ห ม า ย  โ ด ย ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง  

ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ร ะ ย ะ เ ว ล า  ง บ ป ร ะ ม า ณ  ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น  

การสอนท้าให้ผู้บรหิ ารด้าเ นินงานบรรลุตามว ัตถุประสงค์ 

   ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร คิ ด แ ก้ ปั ญ ห า เ ป็ น สิ่ ง ส้ า คั ญ ใ น ก า ร ด้ า ร ง ชี วิ ต 

ข อ ง ค น ใ น สั ง ค ม ปั จ จุ บั น เ พ ร า ะ ส ภ า พ สั ง ค ม มี ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง อ ยู่ ต ล อ ด เ ว ล า  วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  

และเ ทค โนโลยี ต่าง ๆ  ได้เจรญิ ก้าวห น้าไปอ ย่างรวด เ ร็ว สง่ ผลให ้ก ารด้าเ นิ นชีวิต ขอ งคน ในสังค ม 

มี ค ว า ม ส ลั บ ซั บ ซ้ อ น แ ล ะ เ กิ ด ปั ญ ห า ขึ น ม า ก ม า ย  ค น ใ น สั ง ค ม จึ ง จ้ า เ ป็ น ต้ อ ง เ รี ย น รู้ ที่ จ ะ

ป รั บ เ ป ลี่ ย น แ น ว ท า ง ใน ก า ร ด้ า เ นิ น ชี วิ ต เ พ่ื อ ให้ อ ยู่ ใน สั ง ค ม ยุ ค ให ม่ ได้ อ ย่ า ง มี ค ว า ม สุ ข  ก า ร เ ผ ชิ ญ

กั บ ปั ญ ห า ใ น สั ง ค ม ปั จ จุ บั น  จึ ง เ ป็ น สิ่ ง ที่ เ ด็ ก ห ลี ก เ ลี่ ย ง ไ ม่ ไ ด้ แ ล ะ ก า ร ที่ เ ด็ ก จ ะ เ ติ บ โ ต เ ป็ น ผู้ ใ ห ญ่  

ที่ รู้ จั ก คิ ด  รู้ จั ก แ ก้ ปั ญ ห า ไ ด้ นั น ย่ อ ม ต้ อ ง ไ ด้ รั บ ก า ร ฝึ ก ฝ น แ ล ะ พั ฒ น า ม า เ ป็ น อ ย่ า ง ดี  ก า ร ศึ ก ษ า 
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มี ห น้ า ที่ ใ น ก า ร พั ฒ น า เ ด็ ก แ ล ะ เ ย า ว ช น ข อ ง ช า ติ ใ ห ้ มี ค ว า ม รู้ พื น ฐ า น เ พี ย ง พ อ ใ น ก า ร ด้ า ร ง ชี วิ ต  

การปรับตัวแ ละการคิดแก้ปัญห าตา่ง ๆ  ที่จะเ กิดขึ น 

   2) การจัดการเรียนรู้ 

    การวางแผนจั ดท้ ารูปแบบการบริหารโรงเรี ยนสอนคิ ดของสถานศึ กษา 

โดยมีการก้าหนดเป้ าหมาย วั ตถุ ประสงค์  การจั ดท้ ารูปแบบการบริ หารสถานศึกษาที่ส่ งเสริมการใช้ 

กระบวนการคิ ดอย่ างชั ดเจน 

   3 ) การจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมการคิด 

    ก า ร ศึ ก ษ า ใ น แ บ บ ข อ ง พุ ท ธิ ปั ญ ญ า  เ พ่ื อ ว า ง แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า 

ที่ ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น มี บ ท บ า ท คื อ  ผู้ ส ร ร ค์ ส ร้ า ง ที่ แ ข็ ง ขั น ใ น ก า ร ใ ห ้ ไ ด้ ค ว า ม รู้  เ กิ ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ กี่ ย ว กั บ 

การ ค้น ห า คว า มห มา ยแล ะโ ครง สร้ าง (Imposing Structure) ซึ่งมุ่ งเ น้ นทั กษ ะก ารคิ ดใ นห ้ อ งเ รีย น

ที่นับว ่าเป ็นเ ร่ืองส้าคัญ 

   4) การพัฒนาค รูสอนคิด 

    การวางแผนจั ดท้ าแผ นงาน แนวท างการด้ าเนิ นงาน เป็ นกระบ วนการ 

ตั ด สิ น ใ จ เ พ่ื อ ก้ า ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ไ ว้ ล่ ว ง ห น้ า  เ พ่ื อ ใ ห ้ บุ ค ค ล 

ในอ งค์กรปฏิบัตติามให ้บรรลุตามว ัตถุประสงค์ 

   3.2.2 D-Do ปฏิบัตติามแ ผนการบริห ารโรงเ รียน 

    1 ) การจัดองค ์กร 

   ก ร ะ บ ว น ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ที่ มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

รูปแ บบ ตา มอ งค์ ปร ะกอ บข อ ง รูป แบ บก าร สอน คิด  ป ระ กอ บด้ วย ห ลั กสู ตร โรง เ รีย นก าร สอ นคิ ด 

แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น ก า ร ส อ น คิ ด  ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ก า ร ส อ น คิ ด ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร  

เ รียนรู้ และการฝึกอ บรมเต็มรูปแ บบ 

   2) การจัดการเรียนรู้ 

    ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น ก า ร ส อ น คิ ด  

ก า ร ก้ า ห น ด ข อ บ เ ข ต ที่ มุ่ ง ส อ น  ใ ห ้ เ ด็ ก ไ ด้ รู้ ถึ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห ้ รู้ ว่ า เ รี ย น อ ย่ า ง ไ ร  (How to 

Learn)  ม า ก ก ว่ า ก า ร ส อ น ใ ห ้ เ ด็ ก  มี เ พี ย ง ค ว า ม รู้ โ ด ย ที่ ไ ม่ ไ ด้ มี ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ที่ คิ ด 

ห รือเ รียนรู้ไดด้ว้ยตัวเ อ งต้องด้าเ นินไปอ ย่างไร 

   3 ) การจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมการคิด 

    ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คิ ด ข อ ง นั ก เ รี ย น 

ตาม พั ฒน าก ารเ รีย นรู้ ขอ งนัก เ รี ยน ตาม วัย  ส นอ งค วา ม แต กต่ าง ระ ห ว่ างบ ุ คค ล ไม่ มุ่งเ น้น เ นื อ ห า 

ใช้เว ลาเรยีนไมม่าก 
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    4) การพัฒนาค รูสอนคิด 

 ก า ร จั ด อ บ ร ม  ป ร ะ ชุ ม ชี แ จ ง ค ณ ะ ค รู  เ พ่ื อ ใ ห ้ ท ร า บ เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง 

ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น  เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร ศึ ก ษ า อ ย่ า ง เ ป็ น 

ระบ บ  มีขั นต อ นต่ อ เ น่ือง  สาม ารถเ กิ ดการ เ รียน รู้ที่สา มารถ พัฒนา ทักษ ะแ ละ เ จตคติ ขอ งผู้ เ ข้ารั บ 

การ ฝึก อ บร มใ ห ้เป ลี่ย นแป ลง ไปใ นทิ ศทา งที่ ต้อ งกา ร ห ลังอ บร มน้า คว ามรู้ ที่ไ ดรั้บ ไป ใช้ป ระโ ยช น์ 

สูงสุด 

   3.2.3 C-Check ประเม ินผลตามแ ผนการบริห ารโรงเ รียน 

   1 ) การจัดองค ์กร 

    กิ จ ก ร ร ม ที่ พั ฒ น า ค รู ด้ ว ย ก ร ะ บ ว น ก า ร ชุ ม ช น ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ 

ที่ ทุ ก ค น มี ส่ ว น ร่ ว ม กั น จ ะ เ รี ย น รู้ ว่ า จ ะ คิ ด ส ะ ท้ อ น มุ ม ม อ ง อ ย่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ อ ย่ า ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์ 

โ ด ย ใ ช้ วิ ธี ก า ร ใ ห ้ ค รู ร่ ว ม มื อ กั น แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ทั ง ใ น ด้ า น ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ เ นื อ ห า ส า ร ะ วิ ช า 

ด้ า น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ก่ อ ใ ห ้ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ต่ อ ก า ร  

เ รียนรู้ของผู้เ รียน  

   2) การจัดการเรียนรู้ 

    ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ เ น้ น ทั ก ษ ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด

ให้แก่ผู้เรยีน 

   3 ) การจัดหลักสูตรที่ส่งเ สริมการคิด 

    ก า ร บั น ทึ ก แ ล ะ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล จ า ก ก า ร เ ช่ื อ ม โ ย ง ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ส อ น 

วิ ธี คิ ดต่ าง ๆ  กั บผลลั พธ์ ของการเรี ยนรู้ ทั งในระยะสั นและในระยะยาวท ี่ มี การเปิ ดโอกาสให ้ เด็ ก ๆ  

น้าเ สนอ แนวค ิดขอ งตน (ทั งที่ถูกต้องแ ละไม่ถูกต้อง) มายังห้อ งเ รียน 

   4) การพัฒนาค รูสอนคิด 

    ก า ร แ ต่ ง ตั ง ค ณ ะ ท้ า ง า น พั ฒ น า ก า ร ส อ น คิ ด  จั ด ตั ง ค ณ ะ ท้ า ง า น 

ห รื อ ก ลุ่ ม ย่ อ ย ข อ ง ค รู ที่ ม า จ า ก ห ล า ย วิ ช า ใ น โ ร ง เ รี ย น เ พ่ื อ ใ ห ้ ค ว า ม มั่ น ใ จ ว่ า จ ะ เ กิ ด ก า ร สื่ อ ส า ร  

แ ล ะ ก า ร ร่ ว ม มื อ ร ะ ห ว่ า ง กั น ที่ ดี  ร ว ม ทั ง ที่ มี ก า ร จั ด ส ร ร บ ท บ า ท  บุ ค ล า ก ร ที่ ท้ า ห น้ า ที่ ใ น ก า ร

ขับเ คลื่อ นการพัฒนา การสอนคิด แตง่ตั งคณะท ้าง าน พัฒนาค วา มสามารถการคิดขอ งผู้เรยีน 

   3.2.4 A-Act น้าแ ผนการบริห ารโรงเ รียนพิจารณา 

 1 ) การจัดองค ์กร 

  กิจ กร ร มก าร เ รี ย นรู้ ที่ เ ส ริม สร้ า งก ระ บ วน กา ร ทา งปั ญ ญ า ขอ งผู้ เ รี ย น 

โดยพิ จารณาจากผลงานที่ผลิ ต กระบวนการที่ จัดท้า ทักษะที่ใช้ปฏิ บัติ  และบุคลกิภาพของแต่ละคน  
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เปิ ดโอ กาสให ้ นั กเรี ยนทุ กคนมี โอกาสแสดงออ กทางความค ิ ดโดยมี ครู เป็ นผู้ รั บฟั ง น้ าการอภิ ปราย 

ให้นักเรยีนแตล่ะคนร่วมแ สดงคว ามค ิดเ ห ็นอ ย่างทั่ว ถึง 

 2) การจัดการเรียนรู้ 

  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ห ้ อ ง เ รี ย น ที่ ไ ด้ จ า ก ก า ร ค้ น พ บ ถึ ง ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ  

การ เ ช่ือ มโ ยงร ะห ว่า งกา รส อ น วิธีคิ ดต่ าง  ๆ  มีกา รวั ดแ ละป ระ เ มิน ผล งา นต นเ อ งแ ละผ ลง าน ผู้อ ื่ น

ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  ทุ ก ค น ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม รู้  ค ว า ม คิ ด  ร ะ เ บี ย บ วิ นั ย  วิ ธี ก า ร ข ย า ย ผ ล 

กา ร จัด รู ป แบ บ ก าร เ รีย น ก าร ส อ น  Thinking School นั น จ ะต้ อ ง สา ม า รถ บ อ กป ร ะ โย ช น์ที่ จ ะ ได้ รั บ 

เ พ่ื อ ใ ห ้ เ ป็ น ที่ ย อ ม รั บ ใ น ก า ร น้ า ค ว า ม รู้ แ ล ะ เ ท ค นิ ค ต่ า ง  ๆ  ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ  Thinking 

School มาใช้เพื่อการพัฒนาค วา มสามารถในการคิดขอ งผู้เรยีน ดังแสดงในตาราง 17 

 

ตาราง 17 แสดงประโยชน์ของการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระดานแห่งการคิด (Thinking 

Whiteboard) 

กระดานแห่งการคิด ประโยชน์ของการจัดการเรียนรู้ 

Do Now บอกความ คาดหวัง 

คร ูใ ช ้เ สียง น้อย 

บร ร ยากาศในช ั นเร ียนเ อื ออ้านวยต่อการ เ ร ียน 

นักเ ร ียนม ีสม าธิ 

ม ีโอกาสไ ด้ใช ้ Critical and Creative Thinking 

น้าเ ข้าสู่เ น ือหาใ นหลักสูตร 

เ ช ็คความ ร ู้เ ดิม ของ นักเ ร ียน 

สร ้าง พ ลัง ใ นการ เ ร ียน 

พ ัฒนาการ พ ึ่งพ าตัวเ อง  (นักเ ร ียน) 

Purpose สร ้าง การ คิดระดับลึก 

คร ูเ ช ็คความ เ ข้าใ จ 

นักเ ร ียนเ กิดความ ม ั่นใ จใ นการ ตอบคร ั งต่อไ ป 

ใ ช ้ทบทวน 

ส่งเ สร ิม ทักษะการ สื่อสาร 

สร ้าง สม าธ ิสร ้าง พ ลัง 

สร ้าง ความ กร ะจ่าง ทั งต่อคร ูและนักเ ร ียนใ นเ ร ื่อง ท่ีจะเ ร ียน 

ร ู้ทิศทาง การ เ ลือกขอ้ม ูล/เ น ือหา 

ช ่วยใ นการ ตั งหัวข้อ DO NOW 

แสดง ขั น ตอนการ วาง แผ น 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

กระดานแห่งการคิด ประโยชน์ของการจัดการเรียนรู้ 

Work Mode ม ีการ เ ช ็คความ คิดสะท้อนกลับ 

ม อง เ ห็นขั นตอนการ เ ร ียนท่ีช ัดเ จน 

นักเ ร ียนน้าไ ปใ ช ้ได้ใ นช ีวิตจริง ม อง เ ห็นความ คิดด้านอ่ืน 

Reflective Thinking เ ช ็คความ เ ข้าใ จ 

บอกความ แตกต่าง ของ ร ะดับการ คิดของ นักเ ร ียนจากค้าตอบ 

Thinking Whiteboard ใ หค้วาม สม ่้าเ สม อใ นการ สอน  

ม ีรูปแบบการ สอนเ ดียวกัน 

สร ้าง บร ร ยากาศเ หม าะกับการ คิดของ นักเ ร ียน 

ม ีการ วัดพ ัฒนาการ 

Thinking Tools ม ียุทธวิธีการ สอน ม ีโคร ง สร ้าง ท่ีช ัดเ จน 

เ กิดก าร พ ัฒนาโ คร ง สร ้าง การ คิด 

สร ้าง แร ง กร ะตุ้น แร ง จูง ใ จใ นการ ใ ช ้เ คร ื่อง ม ือสอนคิด 

ด้วยตนเ อง  (นักเ ร ียน) 

คิดอยู่ในก ร อบของ เ คร ื่อง ม ือ 

สร ้าง โ คร ง สร ้าง  การ สื่อสาร ของ ความ คิด 

นักเ ร ียนไ ด้แสดง ความ คิด ถ่ายทอดความ คิดออกม า 

ไ ด้รับความ คิดตาม ร ะดับของ นักเ ร ียน  

เ พ ื่อผ ลสะท้อนกลับน้าม าพ ิจาร ณ า 

เ กิดก าร เ ร ียนรู้ตล อดเ วลา ช ี วา่นักเ ร ียนเ กิดความ คิด 

ม ีสว่นปร ะกอบใ นการ พ ัฒนาการ คิด 

 

   3) การจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมการคิด 

    มีเ ครื่ อ งมื อ วั ดแ ล ะ ปร ะ เ มิ น ผล อ ย่ าง ห ลา ก ห ลา ย เ พ่ื อ กา ร ป ระ เ มิ น ค รู

ตามสภาพจริงจากการมสีว่นร่วมขอ งทุกฝ่ายที่เ กี่ยวข้อ ง สง่ผลต่อป ระสทิธิภาพการท้า งาน 

   4) การพัฒนาค รูสอนคิด 

    ก า ร จั ด บ ร ร ย า ก า ศ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม  แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง ห ล า ก ห ล า ย

เ อ ื อ ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด  มี ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร จั ด ห รื อ ป รั บ ป รุ ง

ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ใ น โ ร ง เ รี ย น ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร จั ด ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ล้ อ ม ที่ เ อ ื อ ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้  

5 ด้ า น  คื อ  ด้ า น อ า ค า ร ส ถ า น ที่  ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ด้ า น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม นั ก เ รี ย น 

ดา้นสังคม กลุ่มเพื่อน แ ละด้านการให้บรกิาร 
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  3.3 ด้านผลผลิต (Output) มี 5 อ งค์ประกอบ  ดังนี  

   3.3.1 ด้ า น ผู้ บ ริ ห า ร  มี ค ว า ม เ ป็ น ผู้ น้ า ก า ร เ รี ย น รู้ ยุ ค ใ ห ม่  พ า คิ ด  พ า น้ า  พ า ท้ า 

พาพัฒนา ท้า ให้เ กิดประโยชน์ร่วมกัน มีการก้าห นดเป้าห มายและเ ป็นผูน้้าการเปลี่ยนแป ลง  

   3.3.2 ด้ า น ค รู  มี ทั ก ษ ะ ก า ร ส อ น คิ ด ผ่ า น ก า ร ใ ช้ ค้ า ถ า ม ที่ ดี  มี ก ร ะ บ ว น ก า ร 

แ ล ะ เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร คิ ด  อ อ ก แ บ บ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ที่ ถู ก ต้ อ ง  เ ป ลี่ ย น แ น ว ท า ง แ ล ะ วิ ธี ก า ร ส อ น  

ที่เ น้นการเ รียนรู้ของผู้เ รียน 

 ค รู มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ดึ ง เ อ า สิ่ ง ที่ ดี  ๆ  ที่ สุ ด ข อ ง เ ด็ ก อ อ ก ม า ใ ห ้ ไ ด ้ 

ครู มีค้ า ถา ม กา รคิ ด  ส ร้า ง บร รย า กา ศก ร ะตุ้ น ให้ เ ด็ กคิ ด  อ ย าก เ รี ยน รู้  อ ยา กจ ะ คุย  อ ย าก จ ะต อ บ

ค้ า ถ า ม  ห า ก คิ ด แ ล้ ว คิ ด อ ย่ า ง ไ ม่ มี เ ห ตุ ไ ม่ มี ผ ล  ค รู จ ะ ช่ ว ย ใ ห ้ เ ด็ ก มี ค ว า ม คิ ด เ ป็ น ร ะ บ บ ขึ น  

มีคว ามสัมพันธ์ที่ดีกับเด็ก  

 การเ รียน การ สอน ที่สอ ดแท รก การ คิดอ ยู่ตล อ ดเ วลา  ครูผู้ สอน จะต้ อ ง มี

กล ยุ ท ธ์ แ ล ะ เ ท ค นิ ค ที่ จ ะน้ า ม า ใช้ กั บ ผู้ เ รี ย น  กา ร วิ เ ค ร า ะห ์ พ ฤ ติ ก ร ร ม ข อ ง ผู้ เ รีย น จ ะ ช่ วย ใ ห ้ ผู้ ส อ น

เ ลื อ ก ใช้ ก ลยุ ท ธ์ที่ เ ห ม าะ สม  แล ะก่ อ ให้ เ กิ ด พฤ ติ กร รม ที่ ดี ขึ น ทั งตั วผ ู้ เ รี ยน แ ละ ค รูผู้ ส อ น  ดั ง แส ด ง

ในตาราง 18 

 

ตาราง 18 แสดงพฤตกิรรมของผู้เรยีนและครูในการสอนคิด 

พฤตกิรรมของครู พฤตกิรรมของผู้เรยีน 

1. ครูเตรียมการเ รียนการสอนที่ดี 1. เ คา รพกฎในห ้องเ รียน ตั งใจ ห ยุด นิ่ง 

2. ย ้านักเรยีนในเ นื อ ห าบ ่อย ๆ  (ค้า ตอ บ) 2. ปฏิบัตติามค ้าสั่งของค รู 

3. ใช้เท คโนโลยีช่วยสอน 3. สนใจในสื่อ เ ทค โนโลยี 

4. กล่าวชมมากกว่าการต้าห นิ 4. กล้าที่จะแสดงคว ามค ิดเ ห ็น 

5. รอ เ วลา (Time Flame) 5. คิดในเ วลาที่จ้ากัด มีสมาธิ 

6. การคว บค ุมชั นเ รียน 6. ตั งใจฟัง 

 

   พ ฤ ติ ก ร ร ม ข อ ง ค รู ที่ แ ส ด ง อ อ ก ม า จ ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร แ ส ด ง พ ฤ ติ ก ร ร ม ที่ ดี

ขอ ง นั กเ รีย น ด้ ว ยเ ช่ นกั น  เ มื่ อ นัก เ รีย น มี พ ฤ ติ กร ร ม อ ย่ า ง ไร  ค รู จ้า เ ป็น ต้ อ ง ห าว ิ ธี ก าร แ ละ ก ล ยุ ท ธ์

มาป รับใช้ให ้เห มาะสมกับพฤติกรรมขอ งนักเรยีน 

  3.3.3 ด้ า น ส ถ า น ศึ ก ษ า  ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ด้ รู ป แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น

ส้ า ห รั บ ก า ร เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น ก า ร ส อ น คิ ด  จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ พ่ื อ ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร คิ ด 
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ข อ ง ผู้ เ รี ย น  เ ป็ น อ ง ค์ ก ร ที่ น่ า เ ช่ื อ ถื อ  มี ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ที่ เ อ ื อ ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ส ร้ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม

อ งค์กรเ ป็นวัฒนธรรมค ุณภาพดว้ยรูปแ บบ โรงเ รียนสอนคิด 

   3.3.4 ด้ า น ผู้ เ รี ย น  นั ก เ รี ย น ไ ด้ พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ข อ ง ต น เ อ ง ใ น ก า ร คิ ด แ ล ะ 

ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า ไ ด้ อ ย่ า ง เ ต็ ม ที่ โ ด ย ผ่ า น รู ป แ บ บ โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  นั ก เ รี ย น มี ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร คิ ด

อ น า ค ต  เ พ่ื อ ร อ ง รั บ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม ใ น อ น า ค ต  มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  

ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์  ดี  เ ก่ ง  มี ค ว า ม สุ ข  มี ทั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้  ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ห า เ ห ตุ ผ ล  แ ล ะ มี ทั ก ษ ะ  

การท้า งาน 

   3.3.5 ดา้นการออ กแบ บการเรยีนรู้ 

     มี ก า ร ป รั บ วิ ธี เ รี ย น เ ป ลี่ ย น วิ ธี ส อ น เ พ่ื อ วั ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง นั ก เ รี ย น 

ก ระ ตุ้ น ใ ห ้ เ กิ ด ก ร ะ บ ว น ก า รส อ น คิ ด แ ล ะ มี วิ ธี ก า รแ ส ว ง ห า ค ว า ม รู้ อ ย่ า ง มี ร ะบ บ ที่ ให้ ค ว าม ส้ าค ั ญ

กับกระบ วนการเ รียนรู้ ประกอบ ดว้ย 

   1 ) กระดานแห ่ งการคิ ด (Thinking Whiteboard) คื อ  การวางแผ นก ารสอ น 

ใ น รู ป แ บ บ ที่ ส ถ า น ศึ ก ษ า ก้ า ห น ด ต า ม แ น ว ท า ง  Thinking School ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1)  Do Now  

2) Purpose 3) Work Mode 4) Reflective Thinking 

   2) เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร คิ ด  (Thinking Tools) คื อ  เ ค ร่ือ ง มื อ ก า ร คิ ด ที่ ช่ว ย เ ส ริ ม

ค ว า ม คิ ด ที่ มุ่ ง เ น้ น ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ใ น ห ้ อ ง เ รี ย น  จ า ก ก า ร มี เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร คิ ด จั ด ก า ร กั บ ข้ อ มู ล 

แ ก้ ปั ญ ห า แ ล ะ ส ถ า น ก า ร ณ์  ช่ ว ย ให้ ผู้ เ รี ย น มี ก า ร คิ ด อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ เ ช่ น  ก า ร คิ ด แ บ บ  PMI OPV 

การคิดแบบ ห มวก 6 ใบ (Six Thinking Hats) เ ป็นต้น 

   สิ่ ง ที่ ส ร้ า ง ใ ห ้ เ กิ ด ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น โ ร ง เ รี ย น ก า ร ส อ น คิ ด  (Thinking School) 

ที่ แ ต ก ต่ า ง จ า ก ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น ร ะ บ บ เ ดิ ม นั น  คื อ ก า ร ก า ร ส อ ด แ ท ร ก เ ท ค นิ ค แ ล ะ ทั ก ษ ะ

ทา งการคิดเข้าในกระบ วนการเ รียนรู้เพื่อก่อให ้เกิดคว ามเ ข้าใจไม่ใช่เพียงคว ามจ้าเ ท่านั น 

  3.4 ด้านผลลัพธ์ (Outcome) มี 3 อ งค์ประกอบ  ดังนี  

   3.4.1 ดา้นคุณภาพผู้เรยีน 

 1) การเสริ มสร้ างความรู้  (Construction of Knowledge) นั กเรี ยนมี ความสามารถ 

ในก าร ส ร้าง ฐ า นค ว าม รู้ด้ วย ตน เ อ ง ส า มา รถ รว บร วม ข้อ มูล จ าก ห ล าย แห ล่ งแ ละ น้า มา วิเ ค ร าะ ห ์

เ อ งได้โดยนักเรยีนต้องไม่พ่ึงพาเ พียงต้าราในห ้องเ รียนอ ีกต่อไป 

 2) การสร้ างค วา มเข้ าใจ (Understanding) นั ก เรี ยน เกิ ดคว ามรู้ แล ะเข้ าใจ 

ใ น เ ร่ื อ ง ที่ ก้ า ลั ง ศึ ก ษ า แ ล ะ เ รี ย น รู้ เ พ่ื อ อ ะ ไ ร  เ ป็ น ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น จุ ด ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร เ รี ย น  ม า ก ก ว่ า  

ก า ร ท่ อ ง จ้ า แ ต่ บ ท เ รี ย น เ พี ย ง อ ย่ า ง เ ดี ย ว แ ต่ ไ ม่ ส า ม า ร ถ เ ข้ า ใ จ ใ น ห ลั ก ก า ร ต่ า ง  ๆ  ที่ เ รี ย น ไ ด ้  
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มีคว ามพึงพอ ใจต่อการคิด สนุก กับการถามแ ละการหา ค้า ตอ บ ดว้ยตนเ อ งผ่านเ ครื่อ งมือการคิ ด

และมีคว ามสุขในห ้องเ รียนและการมาโรงเ รียน 

  3 ) การเ รียนรู้ด้วยตนเ อ ง (Self - directed learning) นักเรยีนมีแรงจูงใ จ

ใ น ก า ร ศึ ก ษ า ห า ค ว า ม รู้ น อ ก ห ้ อ ง เ รี ย น แ ล ะ น อ ก บ ท เ รี ย น ม า ก ขึ น  ส า ม า ร ถ ศึ ก ษ า ค้ น ค ว้ า  

แ ล ะ สื บ ค้ น ข้ อ มู ล ได้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  โ ด ย นั ก เ รี ย น ส า ม า ร ถ ว า ง แ ผ น ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ข อ ง ต น เ อ ง ไ ด้  

มีทักษะก ารคิดวิเ คราะห ์ สังเ คราะห ์ และสร้างอ งค์ค วา มรู้ไดด้ว้ยตนเ อ ง 

  4) ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง  (Formative and Self-assessment)  นั ก เ รี ย น

สามารถ ประเม ิ นระดับ คว ามรู้ และสา มารถว างแ ผน ขั นตอ น  รวมถึ งวิธีกา รเ พ่ิมขดี คว าม สามาร ถ

ในการเ รียนรู้ของตนเ อ งได้ 

  5) เ รี ย น รู้ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร เ รี ย น รู้  (Learning about learning)  นั ก เ รี ย น รู้ จั ก

วิ ธี ก า ร ห า ข้ อ มู ล ก า ร ก ลั่ น ก ร อ ง ข้ อ มู ล  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์  แ ล ะ ก า ร น้ า ข้ อ มู ล ต่ า ง  ๆ  ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้

เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ เ ป็ น เ ค ร่ื อ ง มื อ ใ น ก า ร แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู้ แ ล ะ พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ใ ห ม่  เ พ่ื อ

ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห ้ เ กิ ด ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ท า ง ค ว า ม คิ ด  เ กิ ด ก า ร ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม ใ ห ม่  ๆ  แ ล ะ ค ว า ม คิ ด

ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ข อ ง นั ก เ รี ย น  เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ต น เ อ ง  เ ป็ น ก า ร ฝึ ก ใ ห ้ นั ก เ รี ย น รู้ จั ก  

การบรหิ ารควา มรู้ในการท้า งานและในชีวิตประจ้าวัน 

  6) ก า ร ส ร้ า ง สั ง ค ม แ ห ่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  (Social Constructivism)  นั ก เ รี ย น ไ ด้

แลก เ ปลี่ ยน คว ามรู้ ร่วม กัน จา กสภ าพ แว ดล้ อ มที่ เ อ ื อ อ ้า นวย ให้ เ กิด การ เ รีย นรู้ ตาม คว ามต้ อ ง กา ร 

คว า มส นใ จแ ละ คว ามถ นัด ขอ งนั กเ รียน  ที่ ระ บบ กา รศึ กษ าขับ เ ค ลื่อ นโ ดย ค้า นึงถึ งค วา มส าม าร ถ

ขอ งนั กเ รีย นเ ป็น ห ลัก  นั ก เ รีย น มีค วา ม รับ ผิด ช อ บ แล ะ มีค วา ม กร ะตื อ รือ ร้น ใน กา ร ท้า งา นที่ ได้ รั บ

ม อ บ ห ม า ย จ น ส้ า เ ร็ จ  จ า ก ก า ร มี ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง ต อ บ ส น อ งต่ อ

คว ามสามารถ ศักยภาพ และค วา มสนใจที่ห ลากห ลายขอ งผู้เรยีน 

   3.4.2 ดา้นคุณภาพกระบ วนการบรหิ ารและการจัดการ 

  1) ค ว า ม เ ป็ น ผู้ น้ า  (Leadership)  ที่ มี วิ สั ย ทั ศ น์ ก ว้ า ง ไ ก ล ส า ม า ร ถ ม อ ง

อ น า ค ต ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ แ ก้ ปั ญ ห า ไ ด้ ต ร ง จุ ด  ผู้ น้ า โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ ร ะ บ บ ผู้ น้ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น

สง่เ สริมสมรรถนะการเรียนรู้ของนักเรยีนสูก่ารสอนขอ งครูในห ้องเ รียน 

  2) ก า ร ว า ง แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  (Strategic Planning)  มี แ ผ น ก า ร ป ฏิ บั ติ 

ที่ ส า ม า ร ถ ส นั บ ส นุ น ทุ ก ทิ ศ ท า ง  ส า ม า ร ถ ติ ด ต า ม แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพ 
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  3 ) ก า ร บ ริ ห า ร บุ ค ค ล  (Staff Management)  มี ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า

บุ ค ล า ก ร ข อ ง ท า ง โ ร ง เ รี ย น ใ ห ้ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ศั ก ย ภ า พ ไ ด้ เ ต็ ม ที่  น้ า ไ ป สู่ ก า ร ส ร้ า ง โ ร ง เ รี ย น ที่ มี  

คว ามเ ป็นเลศิ เ ป็นต้นแบ บการสอ นคิด 

  4) ท รั พ ย า ก ร  (Resources)  มี ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร ภ า ย ใ น แ ล ะ ส ร้ า ง

ค วา ม สั ม พั น ธ์ กั บ อ ง ค์ ก ร ภ า ย น อ ก อ ย่ า งมี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น ก า ร ว า งแ ผ น ยุ ท ธ ศ าส ต ร์

และการด้าเนนิงานตามแ นวท างป ฏิบัติที่วางไว้ 

  5 ) มุ่ง ค วา มส น ใจ ไป ที่ นั กเ รีย น  (Student-Focused Processes) โ รง เ รี ย น

เ ป็น ผู้อ อ กแ บบ ด้าเ นินก ารบ ริห ารจั ดก ารแ ละ พัฒ นาแ นว ทา ง ปฏิ บัตทิี่ เ ป็น ห ัว ใจข อ งก าร ประ สา น

การศึกษาแบ บอ งค์รวม และการท้า งานเพ่ือมุ่งไปสูก่ารปรับปรุงสวัสดิภาพขอ งนักเรยีนให้ดขีึ น 

  6) ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร อ ง ค์ ก ร แ ล ะ ผ ล เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร  (Administrative and 

Operational Results)  โ ร ง เ รี ย น ส า ม า ร ถ บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย ใ น เ ร่ื อ ง ข อ ง ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ

ประสิทธิผลขอ งโรงเ รียน 

  7) ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง บุ ค ล า ก ร  (Staff Results)  โ ร ง เ รี ย น ส า ม า ร ถ

บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย ใ น เ ร่ื อ ง ข อ ง ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ก า ร อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร  ร ว ม ถึ ง ก า ร ส ร้ า ง ข วั ญ ก้ า ลั ง ใ จ

ขอ งบุค ลากรดว้ย 

  8) ผ ล จ า ก ก า ร เ ป็ น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผ ล ลั พ ธ์ ท า ง สั ง ค ม  (Partnership and 

Society Results) โร ง เ รี ย นส า ม า รถ บ ร รลุ เ ป้ าห ม า ย ใน เ ร่ื อ ง ขอ ง ก าร ส ร้ าง เ ค รื อ ข่ าย ค ว าม ร่ ว ม มื อ

ทา งการศึกษาและการตอ บสนอ งต่อสังคมในภาพรวม ผู้ปกครอ ง ชุมชน มีคว ามไว้วางใจในกา ร

บรหิ ารขอ งโรงเ รียน 

  9) ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ห ลั ก  ( Key Performance Results)  โ ร ง เ รี ย น

ส า ม า ร ถ บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย ใน เ ร่ื อ ง ข อ ง ก า ร พั ฒ น า แ บ บ อ ง ค์ ร ว ม ข อ ง นั ก เ รี ย น  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย่ า ง ย่ิ ง

ขอ บเ ขตขอ งคว ามส้าเ ร็จในการไ ดม้าซึ่งผลลัพธ์ตามค วา มค าดห วังด้านการศึกษา 

   3.4.3 ดา้นคุณภาพกระบ วนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเ ป็นส้าค ัญ 

      1 ) ค รู ใช้ รู ป แ บ บ ข อ ง ก า ร ส อ น คิ ด เ ป็ น แ น ว ป ฏิ บั ติ ที่ เ ห มื อ น กั น  มี รู ป แ บ บ 

ก า ร ส อ น ที่ ค รู ผู้ ส อ น น้ า ไ ป ป ฏิ บั ติ ใ ห ้ ไ ป ใ น ทิ ศ ท า ง เ ดี ย ว กั น ผ่ า น ก า ร อ อ ก แ บ บ ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ 

ชั น เ รี ย น ที่ เ น้ น ก าร มี ส่ วน ร่ ว ม ทา ง ค วา ม คิ ด ขอ ง นั กเ รี ยน  เ กิ ด ก าร โต้ ต อ บ ระ ห ว่ าง ค รู แล ะ นั ก เ รี ย น 

ใน ห ้ อ ง เ รี ย น  ก า รท้ า กิจ ก ร รม  กา ร ม อ บ ห ม า ยง า นค้ น ค ว้า  กา ร เ ส น อ ผล ง าน  แล ะ ก าร ศึ ก ษา ด้ ว ย

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ แ ล ะ ห า ค้ า ต อ บ ซึ่ ง ก า ร ส อ บ จ ะ เ ป็ น เ พี ย ง ขั น ต อ น ห น่ึ ง ข อ ง ก า ร วั ด ผ ล ป ร ะ เ มิ น ผ ล

การศึกษาเ ท่านั น 
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      2) ค รู จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ 

ตั ว ชี วั ด  น้ า ไ ป สู่ ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ซึ่ ง น้ า เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร คิ ด จั ด เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร

เ รี ย น รู้ ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น เ พ่ื อ เ กิ ด ทั ก ษ ะ ท า ง ด้ า น ก า ร คิ ด  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ขั น ต อ น  ดั ง นี  1 )  คิ ด แ ล ะ

อ อ ก แ บ บ ด้ ว ย ต น เ อ ง  (Think)  2)  ล ง มื อ ท้ า ด้ ว ย ต น เ อ ง  (Make)  แ ล ะ  3 )  ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ะ ท้ อ น

คว ามค ิด (Reflection) 

       ห ลักการที่ส้าค ัญขอ งกระบ วนการสามารถสรุปได้ ดังนี  

 1 . บท บา ทค รูเ ป็นทั งผูช่้วยเ ห ลอื และผู้ร่วมงาน 

 2. นั ก เ รี ย น มี ก า ร ท้ า ง า น เ ป็ น ที ม  เ ค า ร พ สิ ท ธิ ข อ ง ต น เ อ ง แ ล ะ ผู้ อ ื่ น 

รู้จักรับฟังคว ามค ิดเ ห ็นขอ งผู้อ ื่น 

 3 . นั ก เ รี ย น รู้ จั ก คิ ด น อ ก ก ร อ บ  มี แ น ว คิ ด เ พ่ิ ม ที่ ห ล า ก ห ล า ย  เ พ่ิ ม พู น

ปัญญา ค้นพบตัวเ อ ง 

 4. นัก เ รี ยน ฝึก ล อ ง ผิด ล อ ง ถูก ใน ก าร แส ดง ค วา มค ิ ด เ ห ็ น แ ล กเ ปลี่ ย น 

ในชั นเ รียน 

 5 . ค รู ใ ช้ ค้ า ถ า ม ใ น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก ร ะ ตุ้ น ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น ก ล้ า ต อ บ

ค้า ถามตลอดเว ลา 

 6. ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น ใ น ชั น เ รี ย น เ ป็ น ขั น ต อ น รู ป แ บ บ  Thinking 

Whiteboard 

 7. ค รู ใ ช้ เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร คิ ด  Thinking Tools ใ น ขั น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม 

การเ รียนการสอนสม่้าเ สมอ 

 8. นั ก เ รี ย น ไ ด้ แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด ข อ ง ตั ว เ อ ง เ ป็ น ร า ย บุ ค ค ล  แ ล ะ เ ห ็ น

คว ามส้าคัญของการเรยีน ที่เ น้นคว ามเ ข้าใจมากกว่าการท่อ งห รือจ้า 

 9. ฝึ ก คิ ด อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ  น้ า ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ไ ป ใ ช้ ใ น ชี วิ ต ป ร ะ จ้ า วั น ไ ด้

สม่้าเสมอ  และสามารถคิดในระดับสูงไดเ้ ป็นอยา่งดี 

 1 0 . นั ก เ รี ย น ส า ม า ร ถ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า แ ล ะ ตั ด สิ น ปั ญ ห า ไ ด้ อ ย่ า ง มี เ ห ตุ 

มีผล ตลอดถงึใช้วิจารณญาณตัดสินใจได้อยา่งถูกต้อง เ ห มาะสม บนฐ านข้อมูลที่รอ บดา้น 

  3 ) ครูมกี ารพั ฒน าห ลัก สูตร และ กระ บว นก ารเ รียนรู้  ตล อ ดจ นจัด ปัจจั ย

เ ก ื อ ห นุ น ก า ร พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ ส น อ ง ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ เ รี ย น  ชุ ม ช น  แ ล ะ ท้ อ ง ถิ่ น  

โดยยึดผู้เรยีนเ ป็นส้าค ัญไดอ้ ย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

  4) ค รู ไ ด้ รั บ ก า ร ส นั บ ส นุ น พั ฒ น า ต่ อ ย อ ด ห ลั ก สู ต ร ที่ มี อ ยู่ เ ดิ ม ใ ห ้ มี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ม า ก ย่ิ ง ขึ น  ซึ่ ง บ ท บ า ท ข อ ง ค รู จ ะ เ ป ลี่ ย น จ า ก ผู้ ส อ น ต า ม บ ท เ รี ย น  เ ป็ น ผู้ ส อ น ที่ มี
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วิ ธี ก า ร ส อ น เ ป็ น ข อ ง ต น เ อ ง  ส า ม า ร ถ ป รั บ เ ป ลี่ ย น ห ลั ก สู ต ร ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร 

ขอ งนักเรยีน มากกว่าระบ บการเรยีนการสอนที่เป็นไปตามห ลักสูตรส้าเร็จรูป 

 5) ค รู ไ ด้ รั บ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม พั ฒ น า อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ  โ ด ย ผ่ า น ก า ร อ บ ร ม 

“เทรนครู” (Train Kru) ตามนโยบา ยโรงเ รียนการสอนคิด (Thinking School) 

 6) ครูมีองค์ประกอบและแนวทางการสอนคิ ดสูค่วามส้าเร็จ ประกอบดว้ย 

  6.1) กา ร ส อ น เ พ่ื อ ใ ห ้ เ กิ ด ทั ก ษะ ใ น กา ร คิ ดด้ ว ย เ ค ร่ื อ งมื อ ก าร ส อ น คิ ด 

(Thinking Tools) และกระบ วนการคิดแบบ มีวิจารณญาณแ ละคว ามค ิดสร้างสรรค์ 

  6.2) การลดเ นื อ ห าในห ลักสูตรวิชาตา่ง ๆ  เ น้นการลงมือป ฏิบัติจริง 

  6.3) กา รป รั บป รุ งแ นว ท าง กา ร ปร ะเ มิน ผ ล ให้ ค รูผู้ ส อ น จัด ก าร เ รี ย น

ก า ร ส อ น โ ด ย เ น้ น ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห ์  สั ง เ ค ร า ะ ห ์  แ ล ะ ส รุ ป เ ป็ น อ ง ค์ ค ว า ม รู้ จ า ก ก า ร ต ร ว จ

แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ค รู แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ค รู  โ ด ย มี ที ม นิ เ ท ศ ข อ ง ก ลุ่ ม

สาระการเรียนรู้เป ็นผู้คว บค ุมแ ละรายงานผลให้เ สร็จสิ นก่อนปิดภาค เ รียน 

  6.4) ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม ส้ า คั ญ ที่ แ น ว ท า ง ก า ร ส อ น ต า ม ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ 

ชั นเ รี ยน (Couse Outline) ขอ งครู โ ดยก ารพัฒ นาท ั กษะ ดา้น การคิ ดวิเ คราะ ห ์แล ะการ เ รียน รู้ด้ว ย

การ สัง เ ก ตแ ละ กา รตั ง ค้า ถา มค วบ คู่ไ ปกั บก าร เ ป ลี่ย นบ ทบ าท ขอ งค รูจ าก กา รสอ น ตาม คู่ มือ ไป สู่

ก า ร ส อ น  โ ด ย ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ท า ง ค ว า ม คิ ด  ก า ร ใ ห ้ เ กี ย ร ติ ใ น ก า ร ตั ง ค้ า ถ า ม แ ล ะ ส า ม า ร ถ

ตอ บสนอ งต่อค วา มต้องการทางว ิชาการขอ งนักเรยีนได้ ตลอดเว ลา 

 7) ค รู เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร  เ ร่ื อ ง ก า ร ท บ ท ว น 

และพัฒนาห ลักสูตรสถานศึกษาตามแ นวท างโรงเ รียนการสอนคิด (Thinking School) 

  3.5 ด้านข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เ ป็ น ผ ล ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

โรงเ รียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค ์การบรหิ ารส่วนจังห วัด ตามกระบ วนการด้าเนนิงาน 

 สว่น ที่ 2  ผล กา รป ระเ มิ นค วา มค ร อ บ คลุ มแ ล ะค วา ม เ ห มาะ สม ขอ ง ร่าง รูป แบ บ 

การบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค ์การบรหิ ารส่วนจังห วัด  

 ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ด้ า เ นิ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ร่ า ง

รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  

โด ย ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  (Focus Group Discussion)  จ้ า น ว น  1 1  ค น  ไ ด้ ม า โ ด ย แ บ บ เ จ า ะ จ ง  (Purposive 

Sampling) โดยจ้าแ นกคุณสมบัตอิ อ กเป ็น 4 กลุ่ม (ดังรายช่ือป รากฎในภาค ผนวก ค) ดังนี  

   ก ลุ่ ม ที่  1  เ ป็ น ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ด้ า น ก า ร ส อ น คิ ด ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  จ บ ป ริ ญ ญ า เ อ ก

สาขาวิชาการบริห ารการศึกษา ห รือสาขาวิชาท ี่เกี่ยวข้อ ง มีวิทยฐ านะเชี่ยวชาญ จ้านวน 2 ค น 
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 ก ลุ่ ม ที่  2  เ ป็ น ผู้ บ ริ ห า ร ห น่ ว ย ง า น ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า 

และการบรหิ ารงาน มีประสบการณ์ในการบรหิ ารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จ้านวน 2 ค น 

 ก ลุ่ ม ที่  3  เ ป็ น ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด 

จ บ ป ริ ญ ญ า เ อ ก ส า ข า วิ ช า ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ห รื อ ส า ข า วิ ช า ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ห รื อ มี วิ ท ย ฐ า น ะ

เ ช่ียวชาญ มี ประสบการณใ์นการบรหิ ารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10  ปี จ้านวน 3 คน 

 ก ลุ่ ม ที่  4 เ ป็ น อ า จ า ร ย์ จ า ก ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่ จ บ ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า เ อ ก 

ห รื อ นั ก วิ ช า ก า ร  มี ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

จ้านวน 4 คน  

 ผ ล จ า ก ก า ร ส น ท น า ก ลุ่ ม ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ไ ด้ ใ ห ้ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ เ พ่ิ ม เ ติ ม  เ พ่ื อ ใ ห ้

รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  

มีคว ามสมบูรณย่ิ์งขึ น ดังแสดงในตาราง 19 

 

ตาราง 19 แสดงข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียน

สอนคิดในสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

รายการประเมิน 
ความเห็น การปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิคงเดิม แก้ไข 

1. หลักการ ขอ งร ูป แบ บ 

 ร ูป แบบ การบ ร ิหาร โร งเร ียนสอ นคิด 

ม ุ่งท ี่จะสร ้างโร งเ ร ียนท ี่บ ุค ลากร 

ท ุกค นใช้ค วามค ิดอ ย่างร อบ คอ บ ตอ่

ท ุกสิ่งท ี่เกิดขึ น สนับ สนุนให้นักเ ร ียน

และค ร ูม ีท ักษ ะการ ค ิดวเิ ค ร าะห์ ค ิด

สังเ ค ร าะห์ และค ิดสะท ้อ นกลับ  ให้ค ร ู

และผู้ท ี่เกี่ยวขอ้ งน้าเ ท ค นคิ วิธีการ ท ี่ได ้

ไป ใช้เป ็นแนวท างในการ ป รบั ปร ุง 

การ สอ น ท ี่ส่งเ สร ิมท ักษ ะการ ค ิด 

ให้กับ ผู้เ ร ียนมากท ี่สุด  เ พื่อใ ห้

สถานศึกษ าสามาร ถบ ร ิหาร จัด

การ ศึกษ าได้อ ย่างม ีป ร ะสิท ธภิาพ 

 ✓ 1.  ค วร ตัดร ายละเ อ ียดให้เป ็น 

การ สนับ สนุนให้ค ร ูม ีค วามสามาร ถ 

ในการ สอ นคิดดว้ยวิธีการ จัดการ

เ ร ียนร ู้เชิงร ุก (Active Learning) และมี

การ พัฒนาท ักษ ะเท ค นคิ วิธีการ สอ น

อ ย่างสม่้าเ สมอ พร ้อม ท ั งสง่เ สร ิมให้

ผู้เ ร ียนมีค วามสามาร ถด้านการค ิด 

ท ี่หลากหลาย  สาม าร ถน้าค วามร ู้ไป ใช้

ในชีวติป ร ะจ้าวันได้ 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความเห็น การปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิคงเดิม แก้ไข 

2. วัตถุป ร ะสงค ์ 

 เ พื่อใ ห้การ บร ิหาร โร งเ ร ียนสอ นคิด 

ม ีร ูป แบ บ ท ี่ชัดเจนและเป ็นแบ บอ ย่าง

ส้าหร ับผู้บร ิหารโรงเร ียนน้าไปประยุกต ์

ใช้ในการ จัดการ ศึกษ าเพื่อ ให้นักเ ร ียน

สาม าร ถบ รร ลุศักยภาพของตนเอ งได้ 

 ✓ 2.  ป ร ับ แก้ไขร วมเ ป ็นแนวท างให้

ผู้บ ร ิหาร สถานศึกษ าสังกัดอ งค ์การ

บ ร ิหาร สว่นจังหวัดน้าไป ป ร ะยุกตใ์ช้ 

ในการ บ ร ิหาร จัดการ ศึกษ า ท ี่มุ่งเ นน้ 

ให้ค ร ู บ ุค ลากร ท างการ ศึกษ าและ

ผู้เ ร ียนมีท ักษ ะและกร ะบ วนการค ิด 

3 . ร ะบ บ และกลไก ✓   

 3.1 ป ัจจัยน้าเ ขา้ (Input) 

 1. นโยบ ายการ บ ร ิหาร โร งเ ร ียน 

✓   

   1. 1 โค ร งสร ้างการ บ ร ิหาร งาน  ✓ 1. 1 ป ร ับ แก้ไขเป ็นโคร งสร ้าง 

การ บ ร ิหาร งานท ี่เอ ื อ ตอ่ การ พัฒนา 

เ ป ็นโร งเ ร ียนสอ นคิด ปร ับป ร ุง

หลักสูตร ท ี่เน้นการ สอ นคิด 

   1.2 วิสัยท ัศน์  พันธกิจ  และ

แผ นพัฒนาการ ศึกษ า 

 ✓ 1.2 ป ร ับ แก้ไขเป ็นวสิัยท ัศน ์พันธกิจ 

เ อ กลักษ ณ์ อ ัตลักษณ์ตาม บ รบิ ท

สถานศึกษ า 

   1.3 หลักสูตร และแนวทางการ

เ ร ียน 

 ✓ 1.3 ป ร ับ แก้ไขเป ็นหลักสูตร และ 

การ จัดการ เ ร ียนการ สอ นท ี่เน้นการ ค ิด 

   1.4 การ บ ร ิหาร จัดการ ศึกษ า ✓   

  2. ค ุณลักษ ณะขอ งผู้บร ิหาร

โร งเ ร ียน 

 ✓ 2.  ค วร ป รบั เ ป ็นคณุลักษ ณะ 

ขอ งผู้บ ร ิหาร สถานศึกษ า 

   2. 1 ผู้น้าท างในก าร ค ิด  ✓ 2.1 ป ร ับ แก้ไขเป ็นผู้น้าท างการ ค ิด  

และเพิ่ม  Mindset 

   2.2 ร ะบ บ การ บ ร ิหาร งาน  ✓ 2.2 ป ร ับ เ ป ็นรปู แบบ การ บร ิหาร งาน  

และเร ียงเ ป ็นข้อ  2.1 

   2.3 ภาวะผู้น้าท างวิช าการ  ✓ 2. 3 ค วร เ พิ่มด้านนวัตกร ร ม 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความเห็น การปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิคงเดิม แก้ไข 

  2.4 ค ุณภ าพและค ุณธร ร ม  ✓ 2. 4 ค วร เ พิ่มค วามร ู้ค วามสามาร ถ 

และท ักษ ะในการ บร ิหาร จัดการ 

ดว้ยหลักธร ร ม าภิบ าลและมีค ุณธรร ม

และให้มีการ สง่เ สร ิม สนับ สนุน 

การ ป ฏ ิบ ัตงิานขอ งค ร ู ท ี่ผูบ้ ร ิหาร

สนับ สนุนส่ิงอ ้านวยค วามสะดวก  

จัดหาส่ือ อ ุป กร ณ์และเ ทค โนโลยี 

ท ี่ท ันสม ัย หลากหลา ย เ หม าะสม   

และส่งเ สร ิมการ ใช้เท ค โนโลยี 

  3. ร ูป แบบ การ สอ นค ิด ✓   

   3.1 การ พัฒนาท ักษ ะการ

ค ิดและการ เ ร ียนร ู ้

✓   

   3.2 กร ะบ วนการ สอ น 

และเค ร ื่องมอื การ ค ิด 

✓   

   3.3 กร ะบ วนการ จัดการ

เ ร ียนร ู้ท ี่ส่งเ สรมิ การ ค ิด 

✓   

   3.4 ขั นตอ นการ อ อ กแบบ 

การ สอ น 

 ✓ 3.4 ค วร ป ร ับ ให้มาก่อ นเป ็นข้อ  3.3 

  4. การ บ ร ิหาร งานบ ุคค ล  ✓ 4.  ค วร ป รบั ให้เป ็นกร ะบ วนการ 

หร ือค ุณลักษณะและศักยภาพของคร ู

และบ ุค ลากร /สมรร ถนะ/ท ักษ ะขอ งคร ู

   4. 1 การ สร ้างวัฒนธร ร ม

แห่งการ ค ิด 

✓   

   4. 2 การ อ บ ร ม และพัฒนา

ท ักษ ะการ ค ิด 

 ✓ 4.2 ค วร เ พิ่มให้มีการ พัฒนาค ร ู 

ดา้นการ สอ นคิด 

- อ บ ร ม /สัมม นา 

- กร ะบ วนการ  PLC 

- ศึกษ าดูงาน 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความเห็น การปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิคงเดิม แก้ไข 

   4.3 การ ขับเ ค ลื่อ นท ีมขอ ง

โร งเ ร ียน 

 ✓ 4.3 ควรปร ับเป ็นท ีมพัฒนาการสอนค ิด 

   4.4 การ ตดิตามและ

ตร วจสอ บ ค วามก้าวหนา้ 

 ✓ 4.4 ค วร ป รบั ให้เป ็นการ นเิท ศ ก้ากับ  

ตดิตาม และป ร ะเม ินผลการ ป ฏ ิบ ัตงิาน 

(การ สอ น) และเพิ่มเตมิให้มีป ัจจัยอ ื่น ๆ 

ท ีเ่อ ื อตอ่การสอนค ิดเป ็นสภาพแวดลอ้ม

ท ี่เอ ื อ ตอ่ การ สอ นค ิด งบ ป ร ะมาณ 

วัสดุ ค ร ุภัณ ฑ์ อ าคาร สถานท ี ่

 3.2 กร ะบ วนการ  (Process) ✓   

  1. P –  Plan วา งแผ นการ บ ร ิหาร

โร งเ ร ียน 

✓   

   1.1 การ จัดอ งค ์กร  ✓ 1.1 ค วร ปร ับ เป ็นงานการ จัดอ งค ์กร 

ม ีการ วางแผ น ดังนี  

 - ป ร ับ ปร ุงวิสัยท ัศน ์พันธกิจ 

เ ป ้าหม าย แผ นพัฒนาการ ศึกษ าท ี่เป ็น

การ ค ิด 

 - การจัดโครงสร ้ างการบร ิหารงาน

วิชาการ 

 - จัดบ ร ร ยากาศ สภาพแวดลอ้ ม   

แหลง่เ ร ียนร ู้ท ี่เอ ื อ ตอ่ การ สอ นคิด 

   1.2 การ จัดการ เ ร ียนร ู้ 

 

 ✓ 1.2 ค วร ป ร ับ เป ็นงานการ จัดการ เ ร ียนร ู้

และการ อ อ กแบ บ การเ ร ียนร ู ้

ม ีการ วางแผ น ดังนี  

 - การปร ับปร ุงหลักสู ตรเน้ นการค ิ ด 

 - การ จัดการ เ ร ียนการ สอ น 

 - การ จัดหาร สื่อ /เ ค ร ือ่ งม ือ/ 

แหลง่เ ร ียนร ู้ 

 - การวัดและประเม ินผลการเร ียนร ู้ 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความเห็น การปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิคงเดิม แก้ไข 

  1.3 การ จัดหลักสูตร 

ท ี่ส่งเ สร ิมการค ิด 

 ✓ 1.3 ควรตัดออกเนื่องจากม ีความ

คลา้ยกันในดา้นการจัดการเร ียนร ู้ และ

แก้ไขเป ็นงานการนเิทศ ก้ากับ ตดิตาม 

และรายงานผล ม ีการวางแผน ดังนี  

 - การ นเิ ท ศแบ บ กัลยาณม ิตร ตาม

ป ฏ ิท ินท ี่ก้าหนดชัดเจน 

 - การ ม ีวธิกีาร /เ ค ร ือ่ งม ือนิเท ศ 

ท ี่หลากหลาย 

 - ก้าหนดวิธีการ ก้ากับ  ตดิ ตาม

การ สอ น 

 - การ ป ร ะเม ินและร ายงานผล 

  1.4 การ พัฒนาค ร ูสอ นคิด 

 

 ✓ 1.4 ค วร ปร ับ เป ็นงานพัฒนาและ

เ สร ิมสร ้างท ักษ ะให้ค ร ูสอ นคิด (PLC)  

ม ีการ วางแผ น ดังนี  

 - การ พัฒนาค ร ูเ ร ื่องการ สอ นคิด 

ดว้ยวิธี การท ี่หลากหลาย และการดู งาน/

สัมมนา 

 - จั ด ชุ ม ช น ก า ร เ ร ี ย น ร ู้ ท า ง วิ ช า ชี พ 

(PLC) 

 - การ ก้ากับ  ตดิตาม น้ าผลการ

พัฒนาไป ใช้ 

  2. D  –  Do ป ฏ ิบ ัตติาม แผ น 

การ บ ร ิหาร โร งเ ร ียน 

✓   

   1.1 การ จัดอ งค ์กร  ✓ 1.1 ค วร ม ีแนวทางการ ป ฏ ิบ ัต ิดังนี  

 - ปร ับวิสัยท ัศน์  พันธกิจ เป ้าหมาย 

แผนพั ฒนาการศึกษาท ี่เน้ นการค ิด 

 - ป ร ับ โค ร งสร ้างอ งค ์กร 

 - จัดสภาพแวดลอ้ ม /บ ร ร ยากาศ 

แหลง่เ ร ียนร ู้ท ี่เอ ื อ ตอ่ การ สอ นคิด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความเห็น การปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิคงเดิม แก้ไข 

  1.2 การ จัดการ เ ร ียนร ู้  ✓ 1.2 ค วร ก้าหนดการ ป ฏ ิบ ัต ิดังนี  

 - พัฒนา  ป ร ับ ปร ุง หลักสูตร 

ท ี่เน้นการ ค ิด 

 - ค ร ูวิเคร าะห์หลักสูตร /อ อ กแบ บ

การ จัดการ เ ร ียนร ู้ จัดการ เร ียนการ

สอ นด้วยกร ะบ วนการ จัดการ เร ียนร ู้เชิง

ร ุก (Active Learning) โดยการ ใช้

วิธีการ สอ นและสื่อ  เ ค ร ือ่ งม ือ 

ท ี่หลากหลาย  ไม ่มุ่งเ นน้เน ือ หา  

เ นน้การ ฝึกค ิด ค รอ บ ค ลุมท ุกชั นเ ร ียน 

ท ั งโร งเ ร ียน 

 - จัดหาส่ือ เ ค ร ื่องมือ  แหลง่เ ร ียนร ู้

ท ี่เอ ื อ ตอ่ การ สอ นค ิด 

 - จัดและป ร ะเม ินผลการ จัด  

การ เ ร ียนร ู้ขอ งผู้เร ียน 

  1.3 การจัดหลักสูตรท ี่ส่งเสร ิม

การค ิด 

 ✓ 1.3 แก้ไขเป ็นงานการ นเิ ท ศ ก้ากับ  

ตดิตาม และร ายง านผล ม ีการ ป ฏ ิบ ัต ิ

ดังนี  

 - จัดร ะบ บ การ นเิ ท ศภายใน 

 - ก้ากับ ติ ดตามการด้าเนนิงาน 

การสอน 

 - ป ร ะเม ินผลแ ละร ายงานผล 

การ สอ น 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความเห็น การปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิคงเดิม แก้ไข 

   1.4 การ พัฒนาค ร ูสอ นคิด  ✓ 1.4 ป ร ับเ ป ็นงานพัฒนาและ

เ สร ิมสร ้างท ักษ ะให้ค ร ูสอ นคิด (PLC)  

ม ีการ ป ฏบิ ัต ิดังนี  

 - จัดอ บ ร ม  สัมม นา เ ร ื่อง 

การ สอ นคิดอ ย่างตอ่ เ นื่อ ง 

 - จัดชุม ชนการ เ ร ียนร ู้ท างวิชาชีพ  

(PLC)  

 - ก้ากับ  ตดิตาม  การ น้าผล 

การ พัฒนาไป ใช้ 

 - ผู้บ ร ิหาร สร ้างขวัญและก้าลังใจ 

ให้ค ร ูและนักเ ร ียน 

 - ประเม ิ นแผนการพั ฒนาการศึกษา 

 - ป ร ะเม ินสภาพแวดลอ้ ม

บ ร ร ยากาศ แหลง่เ ร ียนร ู้ท ี่เอ ื อ ตอ่ 

การ สอ นคิด 

 - ป ร ะเม ินโค ร งสร ้างขอ งอ งค ์กร 

  3. C-Check ป ร ะเม ินผล 

การ ด้าเ นนิงานตาม แผ นการ บ ร ิหาร

โร งเ ร ียน  

 ✓ 
 

3.  ค วร ปร ับ แก้ไขเป ็น ป ร ะเม ินผลการ

ด้าเ นนิงาน 

  1.1 การ จัดอ งค ์กร  ✓ 1.1 ป ร ับ แก้ไขให้มีการป ร ะเม ิน ดังนี  

 - ประเมิ นแผนการพั ฒนา

การศึ กษา 

 - ประเม ินสภาพแว ดล้อม

บรรยากาศ แห ลง่เ รียนรู้ที่เอ ื อ ต่อ

การสอนคิด 

 - ประเมิ นโครงสร้ างขอ งองค์ กร 

 

 



 

 

  210 

ตาราง 19 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความเห็น การปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิคงเดิม แก้ไข 

  1.2 การ จัดการ เ ร ียนร ู้  ✓ 1.2 ป ร ับ แก้ไขให้มีการป ร ะเม ิน ดังนี  

 - ป ร ะเม ินหลักสูตร เ นน้การ ค ิด 

 - ป ร ะเม ินผลการ จัดการเ ร ียน 

การ สอ นท ี่เน้นการค ิด 

 - ป ร ะเม ินผลการ ใช้สื่อ เ คร ื่องมือ  

แหลง่เ ร ียนร ู้ 

 - ป ร ะเม ินผลด้านการ วัดและ

ป ร ะเม ินผล 

  1. 3 การ จัดหลักสูตร 

ท ี่ส่งเ สร ิมการค ิด 

 ✓ 1.3 แก้ไขเป ็นงานการ นเิ ท ศ ก้ากับ  

ตดิตาม และร ายง านผล ใ ห้มี 

การ ป ร ะเม ิน ดังนี  

 - ป ร ะเม ินการ นเิ ท ศภายใน 

 - ป ร ะเม ินร ะบบ การ ก้ากับ  

ตดิตาม ป ร ะเม ิน 

  1.4 การ พัฒนาค ร ูสอ นคิด ✓   

  4. A-Act น้าผลการ บ ร ิหาร

โร งเ ร ียนพจิาร ณา 

 ✓ 4.  ค วร แก้ไขเป ็นน้าผลการป ร ะเม ิน 

ม าป ร ับป ร ุง 

   1.1 การ จัดอ งค ์กร ✓   

   1.2 การ จัดการ เ ร ียนร ู้ ✓   

   1.3 การ จัดหลักสูตร 

ท ี่ส่งเ สร ิมการค ิด 

 ✓ 1.3 ค วร เ พิ่มการ พัฒนาหลักสูตร 

ท ี่เน้นการ ค ิด  

   1.4 การ พัฒนาค ร ูสอ นคิด  ✓ 1. 4 ค วร เ พิ่มการ พัฒนาค วามร ู ้

เ ร ื่อง การ สอ นคิดเ พิม่ เ ตมิ 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความเห็น การปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิคงเดิม แก้ไข 

 3. 3 ผลผ ลติ (Output) 

 1.  ดา้นผู้บ ร ิหาร 

 2.  ดา้นค ร ู 

 3.  ดา้นสถานศึกษ า 

 4.  ดา้นผู้เ ร ียน 

 5.  ดา้นการ อ อ กแบ บ การ เ ร ียนร ู้ 

✓ 
 

✓ 
✓ 

 

✓ 
 

 

✓ 
✓ 

 

1.  ป ร ับ แก้ไขเป ็นด้านผู้บ ร ิหาร

สถานศึกษ า  

 

4.  ค วร น้าม าเร ียงล้าดับ เ ป ็นข้อ แร ก 

5.  ค วร ตัดอ อกเ นื่อ งจากการ ออ กแบบ

การ เ ร ียนร ู้เป ็นกร ะบ วนการ ค วร น้าไป

ร วม กับ ดา้นคร ูและค วรเ ร ียงล้าดับ แร ก

เ ป ็นด้านผู้เร ียน ดา้นค ร ู ดา้นผู้บ ร ิหาร

สถานศึกษ า และด้าน สถานศึกษ า 

ตาม ล้าดับ 

 3.4 ผลลัพธ ์(Outcome) ✓   

  1.  ดา้นค ุณภ าพผู้เร ียน  ✓   

  2.  ดา้นค ุณภ าพกร ะบ วนการ

บ ร ิหาร และการ จัดการ 

✓ 
 

  

  3.  ดา้นค ุณภ าพกร ะบ วนการ

จัดการ เ ร ียนการ สอ นท ีเ่ นน้ผู้เร ียน 

เ ป ็นส้าคัญ 

✓ 
 

  

 3.4 ขอ้ ม ูลย้อ นกลับ  (Feedback) ✓   

 ผลการ พัฒนาร ูป แบบ การ บร ิหาร

โร งเ ร ียนสอ นคิดในสถานศึกษ า 

สังกัดอ งค ์การ บ ร ิหาร สว่นจังหวัดตาม

กร ะบ วนการ ด้าเ นนิงาน 

   

 

 จ า ก ต า ร า ง  1 9  ผู้ วิ จั ย ได้ น้ า ผ ล ก า ร พิ จ า ร ณ า ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ม า ท้ า ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข ต า ม ข้ อ เ ส น อ แ น ะ  

ข อ ง ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ไ ด้ รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร  

สว่นจังห วัด ดังภาพ 9 
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ภาพ 9 รูปแบบการบริหารโรงเรยีนสอนคิดในสถานศกึษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด 

 

 จ า ก ภ า พ  9  มี ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด ดังนี  
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 1. หลักการของรูปแบบ 

  รูปแ บ บกา รบรหิ ารโร งเ รี ย นสอ นคิด  สนับ สนุน ให้ ครู มีคว ามส ามาร ถในก า รส อ นคิ ด

ด้ ว ย วิ ธี ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก  (Active Learning)  แ ล ะ มี ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ เ ท ค นิ ค วิ ธี ก า ร ส อ น

อ ย่า ง ส ม่้ า เ ส ม อ พ ร้อ ม ทั งส่ ง เ ส ริ ม ให้ ผู้ เ รี ย น มี ค ว าม ส า ม า ร ถ ด้ า น ก า ร คิ ด ที่ ห ล า ก ห ล าย  ส า ม า ร ถ

น้าค วา มรู้ไปใช้ในชีวิ ตประจ้าว ันได้ 

 2. วัตถุประสงค์ 

  เ พ่ื อ ใ ห ้ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด มี รู ป แ บ บ ที่ ชั ด เ จ น  เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ ห ้ ผู้ บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด น้ า ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า 

ที่มุ่งเนน้ให้ครู บุ คลากรทา งการศึกษา และ ผู้เรยีน มีทักษะแ ละกระบ วนการคิด 

 3. ระบบและกลไก 

  เ ป็ น ขั น ต อ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ที่ มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ 

เ ช่ื อ ม โ ย ง กั น อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ โ ด ย อ า ศั ย บุ ค ล า ก ร  ท รั พ ย า ก ร  ก ฎ เ ก ณ ฑ์  ม า ต ร ก า ร  แ น ว ป ฏิ บั ติ 

แ ล ะ ปั จ จั ย ต่ า ง  ๆ  เ ป็ น ก ล ไ ก ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด (Thinking School)  ใ ห ้ บ ร ร ลุ

เ ป้าห มาย โดยมีกระบ วนการด้าเนนิงาน ดังนี  

  3.1 ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) มี 5 อ งค์ประกอบ  ดังนี  

   3.1.1 น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร โร ง เ รี ย น  เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ต า ม รู ป แ บ บ

การพัฒนาสูโ่รงเ รียนสอนคิด และการพัฒนาตามรูปแ บบ ดว้ยแนวท างโรงเ รียนสอนคิด ดังนี  

    1 ) โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  เ ป็ น ก า ร จั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น 

ที่ใ ห ้ ค วา ม ส้ า คั ญ กั บ ก าร พั ฒ น า เ ป็ น โ รง เ รี ย น ส อ น คิ ด  โด ย มุ่ งเ น้ น กา ร จั ด กา ร เ รี ย น รู้มุ่ ง สู่ ก าร เ ป็ น

โรงเ รียนสอนคิด 

    2) วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ  เ อ ก ลั ก ษ ณ์  อ ั ต ลั ก ษ ณ์  ต า ม บ ริ บ ท ข อ ง

ส ถ า น ศึ ก ษ า โ ด ย มี น โ ย บ า ย ป รั บ เ ป ลี่ ย น วิ ธี ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น ทุ ก ร ะ ดั บ ชั น เ รี ย น  ต า ม รู ป แ บ บ

ดว้ยแนวท างโรงเ รียนสอนคิด 

    3 ) ห ลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการคิด ประกอบ ดว้ย 

     3.1) ก า ร ก้ า ห น ด ขั น ต อ น ก า ร บ ริ ห า ร ที่ เ น้ น ใ ห ้ ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษ า  

อ ้านวยให้ ผู้เรยีนค้ นพบป ฏิ ภาณค ว ามสามา รถของต นเ อ งเ พ่ือ ก้าวสูศั่ กยภาพเ ต็มขั นแล ะเ กิดเ ป็ น

คว ามห ลงใหลฝักใฝ่ในการเ รียนรู้ซึ่งฝังไปตลอดชีวิต 

          3 .2) แ ผ น ง า น  โ ค ร ง ก า ร  ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห ้ ค น ใ น สั ง ค ม

พัฒนาตนเ อ งอ ย่างเต็มศักยภาพ มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
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        3 .3 ) แผ นก าร จัด ก าร ศึก ษา ที่ วา งไว้ เ ป็ นร ะบ บ  ชัด เ จ น  มีท า งเ ลื อ กใ ห ้

นั ก เ รี ย น อ ย่ า ง ห ล า ก ห ล า ย  ร อ ง รั บ ค ว า ม ถ นั ด  ค ว า ม ส น ใ จ  ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง นั ก เ รี ย น  

อ ย่างเพยีงพอ 

 4) ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  เ ป็ น ก ร ะบ ว น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ต า ม น โย บ า ย 

ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ พ่ื อ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง  ว า ง ก ล ยุ ท ธ์ ใ น ก า ร ที่ จ ะ น้ า ม า พั ฒ น า

ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด  โ ด ย แ น ว ก า ร จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แ บ บ โ ร ง เ รี ย น ก า ร ส อ น คิ ด มี ห ลั ก ก า ร ที่ ส้ า คั ญ 

ดังต่อไปนี  

 บท บา ทค รู  

 1 ) ครูเป ็นทั งผู้ช่วยเ ห ลอื  และผู้ร่วมงาน 

 2) ค รู ใ ช้ ค้ า ถ า ม ใ น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก ร ะ ตุ้ น ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น ก ล้ า ต อ บ

ค้า ถาม 

 3) ค รู ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น ใ น ชั น เ รี ย น เ ป็ น ขั น ต อ น ต า ม รู ป แ บ บ 

Thinking Whiteboard 

 4) ค รู ใ ช้ เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร คิ ด  Thinking Tools ใ น ขั น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม 

การเ รียนการสอน 

 บท บา ทนักเ รียน 

 1) นั ก เ รี ย น ไ ด้ ท้ า ง า น เ ป็ น ที ม  ก า ร เ ค า ร พ สิ ท ธิ ข อ ง ต น เ อ ง แ ล ะ ผู้ อ ื่ น 

รู้จักรับฟังคว ามค ิดเ ห ็นขอ งผู้อ ื่น  

 2) นั ก เ รี ย น รู้ จั ก คิ ด น อ ก ก ร อ บ  มี แ น ว คิ ด เ พ่ิ ม ที่ ห ล า ก ห ล า ย 

เ พ่ิมพูนปัญญา ค้นพบตัวเ อ ง 

 3) นั ก เ รี ย น ไ ด้ ล อ ง ผิ ด ล อ ง ถู ก  ไ ด้ แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น  แ ล ก เ ป ลี่ ย น 

ในชั นเ รียน 

 4) นั ก เ รี ย น ไ ด้ แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด ข อ ง ตั ว เ อ ง เ ป็ น ร า ย บุ ค ค ล  แ ล ะ เ ห ็ น

คว ามส้าคัญของการเรยีนที่เ น้นคว ามเ ข้าใจมากกว่าการจ้า 

 5 ) นั ก เ รี ย น ไ ด้ ฝึ ก คิ ด อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ  ไ ด้ น้ า ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ไ ป ใ ช้ 

ในชีวิตประจ้าวันไดเ้ ป็นอยา่งดี 

 6) นัก เ รี ย นส า ม า ร ถ แก้ ไ ข ปั ญ ห า แ ล ะตั ด สิ น ปั ญ ห าไ ด้ อ ย่ าง มี เ ห ตุ ผ ล 

มีคว ามสามารถในการรับฟังเ ห ตุผลของผู้อ ื่น 
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 3.1.2 คุณ ลักษณ ะขอ งผู้บรหิ ารสถานศึกษา 

  1 ) รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  คื อ  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี รู ป แ บ บ 

การบรหิ ารสถานศึกษาที่ใช้ในการบรหิ ารที่เป็นแนวเ ดยีวกัน  

       2) ผู้ น้ า ท า ง ก า ร คิ ด  (Mindset)  คื อ  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี วิ สั ย ทั ศ น์

กว้างไกลสามารถมองอ นาค ตได้อยา่งถูกต้องแ ละแก้ปัญ ห าได้ตรงจุด 

 3 ) ภ า ว ะ ผู้ น้ า ท า ง วิ ช า ก า ร แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  คื อ  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า 

เ ป็ น ผู้ น้ า ใ น ก า ร ว า ง ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ที่ ชั ด เ จ น  แ ล ะ น้ า น วั ต ก ร ร ม ใ ห ม่  ๆ  ม า ใ ช้ ใ น  

การบรหิ ารสถานศึกษา  

 4) คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ ค่ า นิ ย ม  คื อ  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า 

มีคุณลักษณะด้านภาว ะผู้น้าการบริห าร เ ชิงกลยุทธ์และเ ชิงวิชาการด้วยคุณ ธรรมจริยธรรม 

 5 ) ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ค รู  คื อ  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า

ใ ห ้ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น  ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ค รู  โ ด ย เ อ ื อ อ ้ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ ห ้ แ ก่ ค รู  

ใ น ด้ า น ต่ า ง  ๆ  ทั ง ก า ร จั ด อ บ ร ม เ พ่ื อ พั ฒ น า ค ว า ม รู้ แ ล ะ ทั ก ษ ะ ข อ ง ค รู  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห ้ ก้ า ลั ง ใ จ ค รู 

ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม เ พ่ื อ ก า ร เ รี ย น รู้  ส่ ง เ ส ริ ม ง า น วิ จั ย  มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  

ในรูปแ บบ ที่ห ลากห ลาย จัดหา งบป ระ มาณ ทรัพยากรบุค คล สื่อ และอ ุปกรณ์ การเ รียนการสอ น 

และนวัตกรรมที่สนับสนุนการปฏิบัตงิานขอ งครูอยา่งเ ต็มที่ 

   3.1.3 รูปแ บบ การสอนคิด มีดังนี  

   1 ) การพั ฒนาทักษะการคิดและการเรียนรู้  คือ การสอนดว้ยกระบวนการคิ ด 

อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ ต า ม แ น ว คิ ด ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ  ด้ ว ย ห ลั ก ก า ร พั ฒ น า ก า ร คิ ด ที่ มี มิ ติ ข อ ง ก า ร คิ ด 

อ ย่ า งร อ บ ดา้ น  ป ร ะก อ บ ด้ วย  กา ร พั ฒ น าก า รคิ ด อ ภิ ปัญ ญ า ก ระ บ ว นก า รแ ล ะ เ ค ร่ื อ ง มื อ กา ร คิ ด 

ก า ร ป ลู ก ฝั ง แ น ว ท า ง ส อ น คิ ด ทั่ ว ทั ง โ ร ง เ รี ย น  แ ล ะ พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ส อ ด แ ท ร ก ทั ง ห ลั ก สู ต ร 

อ ย่างเป ็นระบ บ 

   2) ก ร ะ บ ว น ก า ร ส อ น แ ล ะ เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร คิ ด  คื อ  ก ร ะ บ ว น ก า ร ส อ น คิ ด 

ที่ มุ่ งเ น้ น วิ ธี ก าร ใ ช้ เ ค ร่ื อ ง มื อ ส อ น คิ ด ป ร ะ เ ภ ท ต่ า ง  ๆ  ที่ ช่ ว ย เ ส ริ ม ค ว า ม คิ ด  เ ช่ น  ก า ร คิ ด แ บ บ  PMI 

OPV ก า ร คิ ด แ บ บ ห ม ว ก  6 ใ บ  (Six Thinking Hats)  เ ป็ น ต้ น  มุ่ ง เ น้ น ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ใ น ห ้ อ ง เ รี ย น 

จ า ก ก า ร มี เ ค ร่ือ งมื อ ก า ร คิ ด จั ด ก า ร กั บ ข้ อ มู ล แ ก้ ปั ญ ห า แ ล ะ ส ถ า น ก า ร ณ์ ช่ ว ย ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น มี ก า ร คิ ด  

อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ  โ ด ย มี ก ร ะ บ ว น ก า ร ส อ น คิ ด  4 ขั น ต อ น  เ รี ย ก ว่ า  “Thinking Whiteboard”  

ซึ่ ง เ ป็ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ รู ป แ บ บ ก า ร ส อ น คิ ด  ที่ ค รู ทุ ก ค น เ ป็ น ผู้ ใ ช้ ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น 

ใ น ร า ย ช่ั ว โ ม ง  ดั ง นี  1 )  Do Now 2 )  Purpose 3 )  Work Mode แ ล ะ  4 )  Reflective Thinking  

ซึ่งในแตล่ะขั นตอ น ประกอบ ดว้ย 



 

 

  216 

    2.1) Do Now ห ม า ย ถึ ง  ขั น ต อ น ก า ร น้ า เ ข้ า สู่ บ ท เ รี ย น ข อ ง นั ก เ รี ย น

แ ล ะ ค รู  เ ป็ น ก า ร บ อ ก ห รื อ แ จ้ ง ใ ห ้ นั ก เ รี ย น ส า ม า ร ถ รั บ รู้ ว่ า  ค รู ต้ อ ง ก า ร ใ ห ้ นั ก เ รี ย น ป ฏิ บั ติ อ ะ ไ ร 

ห รื อ ท้ า อ ย่ า ง ไ ร  โ ด ย ค รู ต้ อ ง เ ร่ิ ม ขั น ต อ น ต อ น นี ก่ อ น ทุ ก ค รั ง ที่ จ ะ ส อ น  ซึ่ ง ส า ม า ร ถ ป รั บ เ ป ลี่ ย น

รูปแ บบ ที่ ห ล ากห ลา ยได้  เ ช่น  ค้า ถา ม เ ก ม ภ าพ  เ สยี ง สื่ อ  วิ ดทิั ศน์ ฯ ลฯ  ซึ่ง จะเ ป็นตั วช ีวั ดให ้ เ ห ็ น

ว่านักเ รียนได้ใช้การคิดคล่อง คิดไว ทันทีทันใด  

    2.2) Purpose ห ม า ย ถึ ง  ขั น ต อ น ก า ร แ จ้ ง วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร เ รี ย น รู้ 

ใ น ช่ั ว โ ม ง เ รี ย น ใ ห ้ กั บ ผู้ เ รี ย น แ ล ะ ค รู ไ ด้ รั บ ท ร า บ  ขั น ต อ น ข อ ง  Purpose เ พ่ื อ เ ป็ น ก า ร บ อ ก ค รู 

และนักเรยีนว่าจะสอ นห รือเ รี ยนอ ะไร และเ พ่ือให ้รู้ส่ิงใดในช่ัวโมงเ รียน  

    2.3 ) Work Mode ห ม า ย ถึ ง  ขั น ต อ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ 

ข อ ง นั ก เ รี ย น แ ล ะ ค รู ค รู จ ะ เ ป็ น ผู้ อ อ ก แ บ บ กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ต น เ อ ง อ ย่ า ง ไ ร ก็ ไ ด้ ใ น ขั น  

Work Mode เ พ่ื อ ให้ บ ร ร ลุ ต า ม วั ต ถุ ร ะ ส ง ค์  ซึ่ ง เ ป็ น ไ ป ต า ม ธ ร ร ม ช า ติ วิ ช า  เ นื อ ห า  ห รื อ ก ลุ่ ม ส า ร ะ 

ที่ ต น เ อ ง ส อ น  เ ช่ น  ค รู บ อ ก  ค รู อ ธิ บ า ย  ค รู บ ร ร ย า ย ใ ห ้ ข้ อ มู ล  ค รู ส า ธิ ต  ค รู แ จ ก ใ บ ง า น  

ห รื อ นั ก เ รี ย น อ ่ า น ใ บ ง า น  ค้ น ข้ อ มู ล  นั ก เ รี ย น แ บ่ ง ก ลุ่ ม ท้ า ง า น  ป ฏิ บั ติ ต า ม ที่ ก้ า ห น ด ง า น เ ดี่ ย ว  

ง า น ก ลุ่ ม  นั ก เ รี ย น น้ า เ ส น อ ใ น ชั น เ รี ย น  นั ก เ รี ย น แ ล ะ ค รู วิ พ า ก ษ์ แ ล ก เ ป ลี่ ย น  ท้ า ใ บ ง า น  ชิ น ง า น  

แ บ บ ฝึ ก ห ั ด  ฯ ล ฯ  ช่ ว ง กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น โ ด ย ใ ช้ เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร คิ ด  ( Thinking Tools)  

และก ารให ้ นักเรี ยนท้ ากิจก รรมใ ดเพ่ือ บรร ลุตาม วัตถุ ประส งค์ กิ จกร รมใด ที่ช่วย เ พ่ิม คว าม เ ข้าใ จ 

แ ล ะ จ ะ ใ ช้ เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร คิ ด ใ ด  เ พ่ื อ จ ะ ช่ ว ย ถ อ ด ห รื อ ส รุ ป ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ข อ ง ผู้ เ รี ย น บ ร ร ลุ ผ ล  

แ ล ะ เ ร็ ว ขึ น  โ ด ย พ ฤ ติ ก ร ร ม ข อ ง นั ก เ รี ย น ใ น ช่ ว ง  Work Mode มี เ งื่ อ น เ ว ล า  ห รื อ  (Time Frame)  

เ ป็ น ปั จ จั ย ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ แ ล ะ ส้ า คั ญ  ต้ อ ง ท้ า ภ า ร กิ จ ข อ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห ้ เ ส ร็ จ สิ น ใ น ห ้ อ ง เ รี ย น 

กิจ ก ร รม ก า ร เ รี ย นเ ป็ น รูป แ บ บ  Active Learning มี กิ จ ก รร ม ก าร เ รีย น ให้ เ รีย น รู้  ค้ น ค ว้ า น้ าเ ส น อ  

ฝึ ก ป ฏิ บั ติ ต ล อ ด ทั ง ช่ั ว โ ม ง เ รี ย น  ไ ม่ มี โ อ ก า ส ที่ จ ะ ง่ ว ง  ห ลั บ  ห รื อ แ ม้ แ ต่ ห ยิ บ โ ท ร ศั พ ท์ ขึ น ม า เ ล่ น 

ห า ก ใ น แ ผ น ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ค รู มิ ไ ด้ ร ะ บุ ว่ า น้ า โ ท ร ศั พ ท์ ขึ น ม า ค้ น ค ว้ า  ท ด ส อ บ  วั ด ผ ล  ห รื อ เ รี ย น 

Online ผ่านมือถือ และฝึกระเ บียบว ินัยได้ดว้ยกระบ วนเรยีนรู้ในชั นเ รียน 

    2.4) Reflective Thinking ห ม า ย ถึ ง  ขั น ต อ น ก า ร ส รุ ป บ ท เ รี ย น ห รื อ

ส ะ ท้ อ น ผ ล ข อ ง ก า ร เ รี ย น ใ น ช่ั ว โ ม ง เ รี ย น ว่ า  นั ก เ รี ย น เ ข้ า ใ จ  ห รื อ บ ร ร ลุ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ที่ ตั ง ไ ว้

ห รื อ ไ ม่  ขั น ต อ น  Reflective Thinking เ ป็ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ข อ ง นั ก เ รี ย น  เ พ่ื อ ท บ ท ว น 

ย ้ า  ห รื อ ส รุ ป เ นื อ ห า  ห รื อ บ ท เ รี ย น ที่ เ รี ย น ใ น ช่ั ว โ ม ง เ รี ย น นั น  พ ฤ ติ ก ร ร ม ข อ ง ค รู แ ล ะ นั ก เ รี ย น ใ น

ขั น ต อ น  Reflective Thinking มิ ใ ช่ ขั น ต อ น ก า ร ท้ า ใ บ ง า น  แ บ บ ฝึ ก ห ั ด  แ บ บ ท ด ส อ บ ห รื อ ข้ อ ส อ บ 

ขั นตอ นนี จะเ ป็นการตอ บค ้าถามดว้ยปากเ ปลา่เ พ่ือเ ป็นการสะท ้อนคิด (Feedback ห รือ Reflect)  
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  3 ) ขั น ต อ น ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร ส อ น  คื อ  ค รู อ อ ก แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น 

การ สอ นใ ห ้นั กเรี ยน เ ป็น ผู้เ รียน เ ป็ นผู้ อ อ กแ บบ คิด สร้ างส รร ค์ ไ ม่ต้ อ ง การ ให้ นัก เ รีย นแ บบ ท่อ งจ้ า 

แ ต่ นั ก เ รี ย น ค ว ร จ ะ ต้ อ ง รู้ จั ก คิ ด แ ล ะ แ ก้ ปั ญ ห า เ ป็ น อ ย่ า ง ส ร้ า ง ส ร รค์  โ ด ย เ ลื อ ก ใ ช้  Thinking Tools 

คือ  เ ครื่อ งมือ การคิด ท ี่ช่ วย ในการคิดขอ งนักเรยีน สร้ างแ รงกระตุน้  แรงจูงใจ เ กิด คว ามค ิดตา ม

ร ะ ดั บ  แ ล ะ เ กิ ด ค ว า ม คิ ด ต ล อ ด เ ว ล า  อ ยู่ ใ น เ ค ร่ื อ ง มื อ  ชี ว่ า ผู้ เ รี ย น เ กิ ด ค ว า ม คิ ด  โ ด ย ห ลั ก ก า ร

ส้ า คั ญ ข อ ง ก า ร ใ ช้  Thinking Tools คื อ  ค รู ต้ อ ง ส อ น  Thinking Tools ใ ห ้ นั ก เ รี ย น ก่ อ น น้ า ไ ป ใ ช้   

แ ล ะ ค รู ต้ อ ง ค้ า นึ ง ถึ ง วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร เ รี ย น รู้ ก่ อ น ก า ร น้ า เ ค ร่ื อ ง มื อ ไ ป ใ ช้  ร ว ม ทั ง มี ก า ร จั ด 

การเ รียนรู้ที่เห มาะสมกับค วา มต้องการขอ งนักเรยีนแตล่ะคน นักเรยีนมีคว ามสุขในการเ รียน 

  4) กระบ วนการจั ดการเรียนรู้ที่ สง่เ สริมการ คิด คือ  กระบ วนการจัดการ

เรี ย น รู้ ให้ นั ก เรี ย น รู้ จั ก คิ ด แ ล ะ คิ ด เป็ น  พ ร้ อ ม ที่ จ ะ เรี ย น รู้ ได้ อ ย่ าง ช าญ ฉ ล า ด แ ล ะ ต่ อ เน่ื อ งต่ อ ไป   

และไ ดรั้บ การ สนับ สนุน จาก ทฤ ษฎีพุ ทธิปั ญญ า ซึ่ ง ทฤ ษฎี Constructivism มีห ลักก ารที่ ส้าคั ญว่ า 

ในก ารเ รียน รู้ผู้ เ รีย นจ ะตอ้ งเ ป็ นผู้ กร ะท ้ า (Active)  แล ะส ร้าง คว า มรู้  กา รที่ จะเ ข้าถึ งก ารเ รียน รู้ไ ด้ 

อ ย่ าง ส มบู ร ณ์ นั น จ ะ ต้อ งผ่ า นก า รพิ จ าร ณ า  ไต ร่ ตร อ ง กา ร คิด  (Thinking) เช่นเดี ยวกั บพฤติ กรรม  

แล ะค วร เร่ิ ม ส ร้ า งแน ว คิ ดเกี่ ยว กั บ กา รเรี ยน รู้ ใน ท รรศ น ะข อ งกา รเป ลี่ ย น แป ล ง ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด 

(Mental Change)  ม า ก ก ว่ า ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง พ ฤ ติ ก ร ร ม  ก ลุ่ ม พุ ท ธิ ปั ญ ญ า ใ ห ้ ค ว า ม ส น ใ จ

เกี่ ยวกั บกระบว นการคิ ด การให ้ เห ตุ ผลขอ งผู้ เรี ยน  ซึ่ งได้ แก่ ความรู้ ความเข้ าใจห รื อ กระบว นการ 

รู้คิ ด ห รือ ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด  (Cognitive Process) ที่ ช่ ว ยส่ งเ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ บ เ ข ต ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ

กระบ วนการคิด (Cognitive Process) ซึ่งประกอ บดว้ย 

   4.1) คว ามใส่ใจ (Attending) 

   4.2) การรับรู ้ (Perception) 

   4.3) การจ้าได้ (Remembering) 

   4.4) การคิดอยา่งมีเ ห ตุผล (Reasoning) 

   4.5) จินตนาการหรอื การวา ดภาพในใจ (Imagining) 

   4.6) การคาดการณ์ล่วงหน้าหรือการมีแผนการรองรับ (Anticipating) 

   4.7) การตัดสินใจ (Decision) 

   4.8) การแก้ปัญห า (Problem Solving) 

   4.9) การจัดกลุม่สิ่งต่าง ๆ  (Classifying) 

   4.10 ) การตีควา มห มาย (Interpretation) 
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   3.1.4 สมรรถนะแ ละทักษะขอ งครู มีรายละเอ ียดดังนี  

    1 ) ก า ร ส ร้ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม แ ห ่ ง ก า ร คิ ด  เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ด้ ว ย

กา ร เ ป ลี่ ย น แ น ว คิ ด ขอ ง ก า รส อ น ข อ ง ค รูที่ เ น้ น วิธี พั ฒ น าก า ร คิ ด ขอ ง ผู้ เ รีย น  โด ย มี ก า รต ร ว จ ส อ บ

ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า  อ ั น เ กิ ด จ า ก ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คิ ด ภ า ย ใ ต้ ก า ร ส ร้ า ง

วัฒ น ธร รม แ ห ่ งก าร คิ ด โด ยมี ค วา ม เ ช่ือ ว่ าผู้ เ รี ย นส าม า รถ ที่ จะ เ รี ยน รู้ ได้ ทุก ค น แล ะผู้ ที่ จะ ป ระ ส บ

ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ นั น ขึ น อ ยู่ กั บ ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ข อ ง ก า ร คิ ด ข อ ง แ ต่ ล ะ บุ ค ค ล เ ป็ น ส้ า คั ญ  ห า ก โ ร ง เ รี ย น

ห รือสถ านศึก ษา จัด การศึก ษา ที่เ น้นรูปแ บบ  Active Learning ผ่านกร ะบ วน การ Thinking School 

ที่ มี ทั ก ษ ะ ห รื อ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร คิ ด ร ะ ดั บ สู ง ได้ เป็ น อ ย่ า ง ดี  อ า ทิ  ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห ์  แ ล ะ 

คิดสร้างสรรค์  ตลอดถงึสามารถใช้ชีวิตอ ยู่ในสังคม โลกไดอ้ ย่างเป ็นสุข 

    2) ก า ร อ บ ร ม แ ล ะ พั ฒ น า ค รู ด้ า น ก า ร ส อ น คิ ด  เ ป็ น แ น ว ท า ง ที่ ท้ า ใ ห ้

โ ร ง เ รี ย น อ ยู่ ใ น ส ถ า น ะ ที่ จ ะ แ ส ว ง ห า แ ล ะ มั่ น ใ จ ใ น ก า ร เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด เ พ่ื อ ส ร้ า ง จุ ด แ ข็ ง  

ขอ ง แ นว ท า งโ ร งเ รีย น ส อ น คิด  คื อ  ก า รคิ ด ข อ งผู้ เ รีย น แ ล ะค รู ผู้ สอ น มี จุ ด มุ่ งห ม า ย แล ะ มี แ นว โ น้ ม 

ที่ จ ะ น้ า ไ ป สู่ ก า ร ป รั บ ป รุ ง อ ย่ า ง แ ข็ ง ขั น ใ น โ ร ง เ รี ย น  ผ่ า น ก า ร อ บ ร ม  แ ล ะ ส ร้ า ง ค ว า ม มั่ น ใ จ 

เ ครื่อ งมือเ ทค นิคการคิดต่า ง ๆ  เ ป็นการส ร้างแนวทา งก ารสอ นคิดที่ย่ั งยืนทั งโรงเ รี ยนและพัฒน า

ผู้ เ รี ย น ด้ า น ก า ร คิ ด  โ ด ย มี ค ว า ม มุ่ ง ห วั ง ที่ จ ะ ใ ห ้ ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ป็ น  “ โ ร ง เ รี ย น แ ห ่ ง ก า ร คิ ด ”  ห รื อ  

“Thinking School”  เ พ่ื อ ผ ลิ ต นั ก คิ ด แ ห ่ ง อ น า ค ต  โ ด ย มี ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น พั ฒ น า ก า ร

สอนแบบ โรงเ รียนสอนคิด ดังนี  

     2.1 ) ขยายผลสูค่รูทุกคนในสถานศึกษาไดเ้รียนรู้กระบวนการสอนคิ ด 

     2.2) จั ด อ บ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ค รู ใ น โ ร ง เ รี ย น ไ ด้ ป ฏิ บั ติ แ ล ะ รั บ ข้ อ มู ล 

ที่เ กี่ยวข้อ งกับการเ ปลี่ยนโรงเ รียนให้เ ป็นโรงเ รียนแห ่งการคิด 

     2.3 ) ค รู แ ก น น้ า มี ก า ร ติ ด ต า ม  นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น ใ น ชั น เ รี ย น ข อ ง ค รู 

ทุกค นในแตล่ะกลุม่สาระการเรียนรู้ 

     2.4) ครูทุก คนในโ รงเ รีย นใช้กร ะบ วน การส อ นคิด กับนัก เ รียนทุ กห ้อ ง 

ทุกระดับชั น 

     2.5 ) ครูมกีารน้าเ ครื่อ ง มือการคิดมาใช้กับนักเรยีนที่ห ลากห ลาย 

     2.6) ครู มี การรวบรวมผลงานของนั กเรี ยน จั ดเก็ บผลงานของนั กเรี ยน 

ตามเคร่ืองมือการคิ ดและรู ปแบบการสอนคิ ด 

    3 ) ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ที ม พั ฒ น า ก า ร ส อ น คิ ด  เ ป็ น ก า ร ม อ บ ห ม า ย ห น้ า ที่ 

ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใ ห ้ แ ก่ ค ณ ะ ท้ า ง า น  เ พ่ื อ ใ ห ้ ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร  เ ป็ น ก า ร ท้ า ง า น

ร่ ว ม กั บ ที ม ขั บ เ ค ลื่ อ น ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ใน ฐ า น ะ ตั ว แ ท น  ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง ก า ร เ รี ย น ใ น ร ะ ดั บ สู ง 
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เ พ่ื อ ส ร้ า ง แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ที่ ส ะ ท้ อ น ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ที่ ต้ อ ง พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น 

ใ ห ้ ส า ม า ร ถ อ ยู่ บ น โ ล ก แ ห ่ ง ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ที่ เ กิ ด ขึ น ต ล อ ด เ ว ล า แ ล ะ ทุ ก วิ ช า ส า ม า ร ถ ใ ช้

ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด ไ ด้ ทั ง สิ น  เ ป็ น ก า ร เ ส ริ ม เ พ่ื อ ใ ห ้ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ม า ก ย่ิ ง ขึ น  เ ป็ น แ น ว ป ฏิ บั ติ  

ที่ท้า เ ห มือนกัน สร้างวัฒนธรรม และจริยธรรมก ารพัฒนาในการ เ ป็นโรงเ รียนสอ นคิดที่ไดรั้บกา ร

ปลูกฝังทั งผู้เรยีนและค รูผู้สอ นมีคว าม เ ช่ือเ ดยีวกันในเ ร่ือง 

      4) ก า ร นิ เ ท ศ  ก้ า กั บ  ติ ด ต า ม  แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  เ ป็ น ก า ร ติ ด ต า ม 

แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  โ ด ย มี ก า ร นิ เ ท ศ  ก้ า กั บ  ติ ด ต า ม 

เ พ่ือน้าผลการด้าเนนิงานไปใช้เพื่อพัฒนาค รูเ กี่ยวกับ การสง่เ สริมการคิดอยา่งตอ่ เ น่ือง 

   3.1.5 สภาพแว ดล้อมท ี่เอ ื อ ต่อการสอ นคิด มีรายละเอ ียดดังนี  

      1 ) การจัดท้างบป ระมาณ   

         มี ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ด้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ  โ ด ย ก้ า ห น ด ใ ห ้ มี ฝ่ า ย แ ผ น ง า น  

และงบป ระมา ณ ด้าเนนิกา รจัดสรรงบป ร ะมาณ เ พ่ือให ้ การจัดการศึ กษาเ กิดประสิ ทธิภาพสูงสุ ด 

สง่ผ ลให ้ เ กิด คุณ ภา พที่ ดต่ีอ ผู้เรี ยน  มีแ ผน การ ปฏิบั ติง านป ระ จ้าป ี  มีแ ผน พัฒ นาข อ ง สถา นศึ กษ า 

ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ปั ญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  โ ด ย มี จั ด ท้ า ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ้ า ปี 

แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ะ ย ะ ย า ว ไ ด้ อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม  มี แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่ มุ่ ง ใ ห ้ เ กิ ด  

ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ต่ อ ก า ร พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า  จั ด ท้ า แ ล ะ บ ริ ห า ร แ ผ น ง า น โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ต า ม ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ มุ่ ง ผ ล ง า น ใ ห ้ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 

อ ย่างต่อเ น่ือง 

 2) วัสดุ ครุภัณฑ์ สื่อ  อ ุปกรณ์ และเ ทค โนโลยี 

  ผู้ บริ หารสถานศึ กษามี การวางแผนก้ าหนดแนวทางและระดมทรั พยากร 

เพ่ือการศึกษาของสถานศึ กษา จั ดหาวัสดุ ครุภั ณฑ์  สื่ อ อ ุ ปกรณ์  และเทคโนโลยี  ที่ มีความหลากหลาย  

เ ห ม าะ ส ม  ทั น ส มั ย ม าใ ช้ ปร ะ โย ช น์ เ พ่ื อ ก าร จั ด ก าร ศึ ก ษา ไ ด้ อ ย่ า งมี ป ร ะ สทิ ธิ ภ า พ  แ ล ะส นั บ ส นุ น

สิ่ ง อ ้ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ ห ้ กั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ข อ ง บุ ค ล า ก ร เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ เ ป็ น  

แ รงกระตุน้ในการท้า งานอย่างมีควา มสุข  

 3 ) อ าค ารสถานที่ และแ ห ลง่เ รียนรู้ 

  กา รพั ฒ น าแ ละ สง่ เ ส ริม ใ ห ้มี กา ร ดูแ ลอ า คา รส ถ าน ที่  สภ า พแ ว ดล้ อ ม 

และแ ห ลง่เ รียนรู้ ดังนี   

  3 .1)  ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ใ น ก า ร บ้ า รุ ง  ดู แ ล  รั ก ษ า อ า ค า ร ส ถ า น ที่

สภาพแว ดล้อมขอ งสถานศึกษาให ้อยูใ่นสภาพที่มั่นคง ปลอดภัย  เ ห มาะสมและพร้อมใช้  
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 3 .2) จั ด ใ ห ้ มี แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ทั ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ถ า น ศึ ก ษ า 

ให้เ พียงพอ  และสอดคลอ้ งกับการจัดกระบ วนการเ รียนรู้  

 3 .3) ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห ้ ค รู แ ล ะ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ ใ ช้ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ 

ทั งภายในและภายนอ กสถานศึกษา 

 3 .4) ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร พั ฒ น า แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ร ะ ห ว่ า ง

ส ถ า น ศึ ก ษ า กั บ อ ง ค์ ก ร ภ า ย น อ ก  จั ด บ ริ ก า ร แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้  แ ล ะ สื่ อ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ที่ เ อ ื อ ต่ อ  

การเ รียนรู้ทั งภายในและภายนอ กสถานศึกษา 

 3 .5) ว า ง แ ผ น ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า  อ า ค า ร เ รี ย น  อ า ค า ร ป ร ะ ก อ บ

แ ล ะ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ภ า ย ใ น โ ร ง เ รี ย น ใ ห ้ เ อ ื อ ต่ อ ผู้ เ รี ย น  โ ด ย ก า ร ก้ า ห น ด เ ป็ น แ ผ น ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ  

ใ น แ ต่ ล ะ ปี ก า ร ศึ ก ษ า  ส่ ว น ภู มิ ทั ศ น์ ต้ อ ง ท้ า ก า ร ป รั บ ป รุ ง ใ ห ้ ดู เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ส ว ย ง า ม  ด้ ว ย ห ลั ก 

Green & Clean “เ ขียวแ ละสะอ าด ” เ ป็นแห ลง่เ รียนรู้ทางจิตใจ  

 4) มี ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ ที่ ส นั บ ส นุ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 

และการเ รียนรู้ ดังนี  

  4.1) วา งแผ นจัดท้าขอ้ มูลสารสนเ ทศ เ พ่ือการพัฒนาสถานศึกษา 

  4.2) ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห ้ ค รู ผ ลิ ต  พั ฒ น า  แ ล ะ ใ ช้ สื่ อ น วั ต ก ร ร ม

และเ ทค โนโลยีที่เห มาะสมเ พ่ือการศึกษา  

  4.3 ) จัดห าสื่ อ แล ะเ ท คโ นโล ยีเพื่ อ ก าร ใช้ใน กา รจัด กา รเ รี ยนก าร สอ น

ให้เ กิดประสิทธิภาพอ ย่างเป ็นระบ บ 

  3.2 ด้านกระบวนการ (Process) มี  4  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  โด ย ใน แ ต่ ล ะ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ

น้าก ระ บว นก าร ปฏิ บัติ ตา มว งจร กา รบ ริห าร งาน คุณ ภ าพ  (PDCA) ปร ะก อ บ ดว้ ย ว าง แผ น  (Plan) 

ป ฏิ บั ติ  (Do)  ต ร ว จ ส อ บ  (Check)  แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง  (Act)  ม า เ ป็ น เ ค ร่ื อ ง มื อ ใ น ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น 

ก า ร บ ริ ห า ร  โ ด ย ใ น แ ต่ ล ะ ขั น ต อ น มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

โดยมีรายละเอ ียด ดังนี  

   3.2.1 งานการจัดองค ์กร ประกอบ ดว้ย 5 อ งค์ประกอบ ย่อย ดังนี  

    1 ) ก้ า ห น ด วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ  เ ป้ า ห ม า ย  แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า 

สอดคลอ้ งกับบ ริบทขอ งสถานศึกษาดา้นการคิด 

    2) วา งแผ นจัดโครงสร้างและระบ บการบริห ารงาน 

    3) สร้างทีมงานขับเ คลื่อ นกระบ วนการสอนคิดขอ งสถานศึกษา 

    4) พัฒนาบ ุคลากรไปสู่การสร้างโรงเ รียนสอนคิด 

    5) นิเท ศ ติดตาม ตรวจสอ บ ประเม ินผล และปรับปรุงพัฒนางาน 
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   3.2.2 ง า น จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร เ รี ย น รู้  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

7 อ งค์ประกอบ ย่อย ดังนี  

    1 ) วิ เ ค ร า ะ ห ์ ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า เ พ่ื อ น้ า ไ ป อ อ ก แ บ บ ก า ร เ รี ย น รู้ 

เ พ่ือพัฒนาท ักษะกระบ วนการคิด และจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรยีนเ ป็นส้าค ัญ 

    2) วา งแผ นจัดบรรยากาศสภาพแว ดล้อมให ้เอ ื อ ต่อการสอ นคิด 

    3) จัดท้าแผ นการเ รียนรู้ที่เนน้การคิด (Thinking Whiteboard) 

    4) จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ด้ ว ย ก ร ะ บ ว น ก า ร  Active Learning โ ด ย ใ ช้

วิธีการสอ นและเ ครื่อ งมือค ิด ครอบ คลุมทุกชั นเ รียน 

    5) ให้ข้อมูลย้อนกลับแ ก่ผูเ้ รียนเ พ่ื อ น้าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ 

    6) นิเท ศภายในอ ย่างเป ็นระบ บแ ละต่อเ น่ือง 

    7) ประเม ินและปรับปรุงห ลักสูตร 

   3.2.3 ง า น ก า ร นิ เ ท ศ  ก้ า กั บ  ติ ด ต า ม  แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

6 อ งค์ประกอบ ย่อย ดังนี  

    1 ) ว า ง แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ  ก้ า กั บ  ติ ด ต า ม  ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล 

อ ย่างเป ็นระบ บ 

    2) ผู้บ ริ ห า รส ถ า นศึ ก ษ า แล ะ ค รู ผู้ส อ น มี ส่ วน ร่ ว ม ใน ก าร ก้ า ห นด รู ป แ บ บ

การนิเท ศ 

    3) จัดระบ บการนิเท ศภายใน 

    4) ก้ากับตดิตามการด้าเ นินงาน  

    5) ประเม ินผลและรายงานผลการจัดการเรียนการสอน 

    6) น้าผลการนิเทศไปปรั บปรุ งพั ฒนาการจั ดการเรี ยนรู้ ให ้มปีระสิ ทธิภาพ 

   3.2.4 ง า น พั ฒ น า แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ทั ก ษ ะ ใ ห ้ ค รู ส อ น คิ ด  (PLC) ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

5 อ งค์ประกอบ ย่อย ดังนี  

    1 ) วา งแผ นการพัฒนาค รูดา้นการสอ นคิด 

    2) วา งแผ นจัดชุมชนแห ่งการเรียนรู้ทางว ิชาชีพ (PLC) 

    3) จัดอบ รมสัมมนาเ ร่ืองการสอ นคิดอยา่งตอ่ เ น่ือง 

    4) สง่ เ สริ มใ ห ้ค รูแ ล กเป ลี่ ยน เ รีย น รู้เกี่ ยว กั บก าร สอ นคิ ด  ทั ง ใน แล ะน อ ก

สถานศึกษา 

    5) ใ ห ้ ข้ อ มู ล ส ะ ท้ อ น ก ลั บ เ พ่ื อ น้ า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง 

การจัดการเรียนรู้ 
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    ใน ก าร พั ฒ น าแ ล ะ เ ส ริม ส ร้ าง ทั ก ษะ ใ ห ้ค รู ส อ น คิ ด  (PLC) ดัง ก ล่ าว  มี ก า ร อ บ ร ม

สั มมนาเร่ื องการสอ นคิ ด ดั งแสดงในตารางการอบรมพั ฒนาครู สอนคิ ด ด้ วยเคร่ื อ งมื อการสอ นคิ ด  

(Thinking Tools) ตามแ นวท าง Thinking School แสดงในตาราง 20 

 

ตาราง 20 แสดงตารางการอบรมพัฒนาครูสอนคิด ด้วยเครื่องมือการสอนคิด (Thinking 

Tools) ตามแนวทาง Thinking School 

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

ขั้นตอน/รายละเอียด 
ข้อสรุปกจิกรรม เวลาที่ใช ้

Why is Thinking 

important) 

รู้และเข้าใจความส้ าคัญ 

ขอ งการคิดและ 

การเ รียนรู้ 

สร้างแรงบันดาลใจ ในการ

สอนคิดและการจัดกิจกร รม

การเ รียนรู้ 

90  นาท ี 

สอนคิดสอนอยา่งไร ฝึกการตั งค้าถาม ครูรู้จักการเลอื กใช้ค้าถาม 

ระดับต่าง ๆ  เ พ่ือกระตุน้ 

การคิด 

40  นาท ี

เ ครื่อ งมือการคิด 

(PMI, OPV, CAF, KWL) 

ฝึกปฏิบัตกิิจกรรม 

เ ครื่อ งมือการสอ นคิด 

เ ครื่อ งมือการคิดเ ป็น

สิ่งจ้าเ ป็นที่จะน้ามาใช้เพื่อให ้

เ กิดทักษ ะการคิด และค รูน้า

เ ครื่อ งมือการคิดไปใช้กับ

นักเรยีน 

180 นาท ี

เ ครื่อ งมือการคิด 

(Compare and Contrast, 

Cause and Effect, 

6 Hats, Ranking) 

เ ครื่อ งมือการคิด 

(Diagram และ  

Mind Mapping) 

Creative and Critical 

Thinking 

ฝึกความคิดสร้างสรรค์ 

และการคิดอย่างมี

วิจารณญาณ 

การสร้างบรร ยากาศ

ห ้องเ รียนแห ่งการคิด 

60  นาท ี 

Thinking Whiteboard  

(ห ้องเ รียนแห ่งการคิด) 

รู้และเข้าใจขั นตอ น 

การสอนคิด 

ครูใช้กระบ วนการ รูปแ บบ 

Thinking Whiteboard  

ในห ้องเ รียน 

60  นาท ี 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

ขั้นตอน/รายละเอียด 
ข้อสรุปกจิกรรม เวลาที่ใช ้

แผ นการสอนแบบ 

ห ้องเ รียนแห ่งการคิด 

(แผ นห น้าเดียว) 

ฝึกเขียนแผ นการจัด 

การเ รียนรู้ 

ครูออ กแบ บการสอ นที่ใช้

ขั นตอ นการสอนคิด  

และเ ครื่อ งมือการสอ นคิด 

มาชว่ยพัฒนาค วา มเ ข้าใจ 

90  นาท ี 

การใช้เท คนคิ  

Full Attention ขอ งครู 

เ พ่ือสร้างแรงจูงใจใน

การเ รียนให้แก่นักเรยี น 

ครูสร้างบรรยากา ศและ

คว ามสัมพันธ์ที่ดีให ้แก่

นักเรยีน 

60  นาท ี 

 

  3.3 ด้านผลผลิต (Output) มี 4 อ งค์ประกอบ  ดังนี  

   3.3.1 ดา้นผูเ้ รียน 

    นั ก เ รี ย น ไ ด้ พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ข อ ง ต น เ อ ง ใ น ก า ร คิ ด แ ล ะ ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า ไ ด้

อ ย่ า ง เ ต็ ม ที่ โด ย ผ่ า น รู ป แ บ บ โร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  นั ก เ รี ย น มี ศั ก ย ภ า พ ใน ก า ร คิ ด อ น า ค ต  เ พ่ื อ ร อ ง รั บ

ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม ใ น อ น า ค ต  มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์  ดี  เ ก่ ง  

มี ค ว า ม สุ ข  มี ทั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้  ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ห า เ ห ตุ ผ ล  แ ล ะ มี ทั ก ษ ะ ก า ร ท้ า ง า น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

4 อ งค์ประกอบ ย่อย ดังนี  

    1 ) มีคุณลักษณะท ี่พ่ึงประสงค์ ด ี เ ก่ง มีคว ามสุข 

    2) มีทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษท ี่ 21 

    3) มีทักษะการคิดวิเ คราะห ์ คิดอยา่งมีวิจารณญาณ และค ิดแก้ปัญห า 

    4) มีทักษะการท้างาน และมีคุณธรรม   

   3.3.2 ดา้นครู 

    ครู มี ทั กษะการสอนคิ ดผ่ านการใช้ค้ าถามที่ ดี  มี กระบวนการและเคร่ืองมื อ 

กา ร คิ ด  อ อ ก แ บ บก า ร เ รี ย น ก าร ส อ น ที่ ถู กต้ อ ง  เ ป ลี่ ยน แ น ว ท าง แ ล ะ วิธี ก า รส อ น ที่ เ น้ น ก า ร เ รี ย น รู้  

ของผู้เรียน ครู มี ความสามารถในการดึ งเอาสิ่ งที่ ดี  ๆ ที่สุ ดของเด็ กออกมาให ้ ได้  ครู มี ค้ าถามการคิ ด  

สร้ าง บร รย าก าศ ก ระ ตุ้น ให้ เ ด็ กคิ ด  อ ยา กเ รีย นรู้  อ ยา กจ ะค ุ ย  อ ยา กจ ะต อ บค ้ าถ าม  ห าก คิ ดแ ล้ ว

คิ ด อ ย่ า ง ไ ม่ มี เ ห ตุ ไ ม่ มี ผ ล  ค รู จ ะ ช่ ว ย ใ ห ้ เ ด็ ก มี ค ว า ม คิ ด เ ป็ น ร ะ บ บ ขึ น  มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ที่ ดี กั บ เ ด็ ก  

มี ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ที่ ส อ ด แ ท ร ก ก า ร คิ ด อ ยู่ ต ล อ ด เ ว ล า  ค รู ผู้ ส อ น จ ะ ต้ อ ง มี ก ล ยุ ท ธ์ 

แล ะ เ ท ค นิ ค ที่ จ ะ น้า ม า ใช้ กั บ ผู้ เ รี ย น  ก า ร วิเ ค รา ะ ห ์ พ ฤ ติ กร ร ม ข อ ง ผู้ เ รี ย น จ ะช่ ว ย ให้ ผู้ ส อ น เ ลื อ ก ใ ช้
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กลยุทธ์ที่เ ห มาะสม  และก่อใ ห ้เกิดพฤติ กรรมที่ดี ขึ นทั งตัว ผู้เรยีนแล ะค รูผู้สอ น  พฤติกร รมขอ งค รู

ที่ แ ส ด ง อ อ ก ม า จ ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร แ ส ด ง พ ฤ ติ ก ร ร ม ที่ ดี ข อ ง นั ก เ รี ย น ด้ ว ย เ ช่ น กั น  เ มื่ อ นั ก เ รี ย น 

มี พ ฤ ติ ก ร ร ม อ ย่ า ง ไร  ค รู จ้ า เ ป็ น ต้ อ ง ห า วิ ธี ก า ร แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ์ ม า ป รั บ ใ ช้ ให้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ พ ฤ ติ ก ร ร ม

ขอ งนักเรยีน ประกอบ ดว้ย 6 อ งค์ประกอบ ย่อย ดังนี  

   1) มีทักษะการสอ นคิดผา่นการใช้ค้าถามท ี่ดี 

   2) มีกระบ วนการและเ ครื่อ งมือการคิด 

   3) อ อ กแบ บการเรยีนการสอนที่ถูกต้อง 

   4) เ ปลี่ยนแนวท างแ ละวิธกีารสอนที่เน้นการเ รียนรู้ของผู้เ รียน 

   5) ใ ห ้ ค ว า ม ส้ า คั ญ แ ล ะ ใ ช้ ก ร ะ ด า น แ ห ่ ง ก า ร คิ ด  (Thinking Whiteboard)

   6) ใช้เค ร่ืองมือการคิด (Thinking Tools) 

   3.3.3 ดา้นผูบ้รหิ ารสถานศึกษา  

      ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ค ว า ม เ ป็ น ผู้ น้ า ก า ร เ รี ย น รู้ ยุ ค ใ ห ม่  พ า คิ ด  พ า น้ า 

พาท้ า พาพั ฒนา ท้ าให ้ เกิ ดประโยชน์ ร่ วมกั น มี การก้ าหนดเป้ าหมายและเป็ นผู้ น้ าการเปลี่ ยนแปลง  

ประกอบ ดว้ย 3 อ งค์ประกอบ ย่อย ดังนี  

    1) มี ค ว า ม เ ป็ น ผู้ น้ า ก า ร เ รี ย น รู้ ยุ ค ใ ห ม่  พ า คิ ด  พ า น้ า  พ า ท้ า  พ า พั ฒ น า 

ท้า ให้เ กิดประโยชน์ร่วมกัน 

    2) มีการก้าห นดเป้าห มาย แ ละเป ็นผู้น้าการเปลี่ยนแป ลง 

    3) มีภาวะผ ู้น้าเ ชิงสร้างสรรค์ 

   3.3.4 ดา้นสถานศึกษา ประกอบ ดว้ย 3 อ งค์ประกอบ ย่อย ดังนี  

      ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ด้ รู ป แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส้ า ห รั บ ก า ร เ ป็ น

โร ง เ รี ย น สอ น คิ ด  จั ดก า ร เ รี ย น รู้ เ พ่ื อ ก า รพั ฒ น า คว า ม ส า ม าร ถ ใ นก า ร คิ ด ข อ งผู้ เ รีย น  เ ป็ น อ ง ค์ ก ร 

ที่ น่ า เ ช่ื อ ถื อ  มี ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ที่ เ อ ื อ ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ส ร้ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร เ ป็ น วั ฒ น ธ ร ร ม

คุณ ภาพดว้ยรูปแ บบ โรงเ รียนสอนคิด 

    1) เ ป็นองค ์กรที่น่าเชื่อ ถอื 

    2) มีสภาพแว ดล้อมท ี่เอ ื อ ต่อการเรยีนรู้และสร้างวัฒนธรรมอ งค์กร 

    3) เ ป็นวัฒนธรรมค ุณภาพ ดว้ยรูปแ บบ โรงเ รียนการสอนคิด 
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  3.4 ด้านผลลัพธ์ (Outcome) มี 3 อ งค์ประกอบ  ดังนี  

   3.4.1 ดา้นคุณภาพผู้เรยีน 

      1 ) ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม รู้  ( Construction of Knowledge)  นั ก เ รี ย น 

มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ส ร้ า ง ฐ า น ค ว า ม รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  ส า ม า ร ถ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล จ า ก ห ล า ย แ ห ล่ ง  

และน้ามาว ิเค ราะห ์เอ งได้ โดยนักเรยีนต้องไม่พ่ึงพาเ พียงต้าราในห ้องเ รียนอ ีกต่อไป 

    2) ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  ( Understanding)  นั ก เ รี ย น เ กิ ด ค ว า ม รู้ 

แ ล ะ เ ข้ า ใ จ ใ น เ ร่ื อ ง ที่ ก้ า ลั ง ศึ ก ษ า แ ล ะ เ รี ย น รู้ เ พ่ื อ อ ะ ไ ร  เ ป็ น ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น จุ ด ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร เ รี ย น

มากกว่ากา รท่อ งจ้าแ ต่บทเ รียน เ พียงอ ย่าง เ ดยีวแ ต่ไม่ สามารถเข้ าใจในห ลั กการต่าง ๆ  ที่เ รียนไ ด้

มีคว ามพึงพอ ใจต่อการคิด สนุก กับการถามแ ละการหา ค้า ตอ บ ดว้ยตนเ อ งผ่านเ ครื่อ งมือการคิ ด

และมีคว ามสุขในห ้องเ รียนและการมาโรงเ รียน 

    3 ) กา ร เ รี ยน รู้ ด้ วย ต น เ อ ง  (Self-directed Learning) นัก เ รีย น มี แร ง จูง ใ จ 

ใ น ก า ร ศึ ก ษ า ห า ค ว า ม รู้ น อ ก ห ้ อ ง เ รี ย น แ ล ะ น อ ก บ ท เ รี ย น ม า ก ขึ น  ส า ม า ร ถ ศึ ก ษ า ค้ น ค ว้ า  

แ ล ะ สื บ ค้ น ข้ อ มู ล ได้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  โ ด ย นั ก เ รี ย น ส า ม า ร ถ ว า ง แ ผ น ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ข อ ง ต น เ อ ง ไ ด ้  

มทีักษ ะการคิดวิเ คราะห ์ สังเ คราะห ์ และสร้างอ งค์ค วา มรู้ไดด้ว้ยตนเ อ ง 

    4) ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง  (Formative and Self-assessment)  นั ก เ รี ย น

สามารถ ประเม ิ นระดับ คว ามรู้ และสา มารถว างแ ผน ขั นตอ น  รวมถึ งวิธีกา รเ พ่ิมขดี คว าม สามาร ถ

ในการเ รียนรู้ของตนเ อ งได้ 

     5 ) เ รี ย น รู้ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร เ รี ย น รู้  (Learning About Learning)  นั ก เ รี ย น รู้ จั ก

วิ ธี ก า ร ห า ข้ อ มู ล  ก า ร ก ลั่ น ก ร อ ง ข้ อ มู ล  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์  แ ล ะ ก า ร น้ า ข้ อ มู ล ต่ า ง  ๆ  ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้

เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ เ ป็ น เ ค ร่ื อ ง มื อ ใ น ก า ร แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู้ แ ล ะ พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ใ ห ม่  

เ พ่ือส่ งเ สริม ให้เ กิ ดควา มห ล ากห ล ายทา งคว า มค ิด  เ กิดก ารสร้ างนวั ตกรร มใหม ่  ๆ  แ ละคว ามค ิ ด

สร้างสรรค์ขอ งนักเรยีน  

     6) ก า ร ส ร้ า ง สั ง ค ม แ ห ่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  (Social Constructivism)  นั ก เ รี ย น 

ได้ แลกเปลี่ ยนความรู้ ร่ วมกั นจากสภาพแวดล้ อ มที่ เอ ื อ อ ้ านวยให ้ เกิ ดการเรี ยนรู้ ตามความต้ องการ 

คว ามสน ใจ และ คว ามถ นัดขอ ง นักเรยีน  ที่ระบ บ การศึก ษา ขับเ ค ลื่อ นโด ยค้า นึงถึ งคว าม สามาร ถ 

ขอ งนั กเ รีย นเ ป็น ห ลัก  นั ก เ รีย น มีค วา ม รับ ผิด ช อ บ แล ะ มีค วา ม กร ะตื อ รือ ร้น ใน กา ร ท้า งา นที่ ได้ รั บ

ห ม า ย ห ม า ย จน ส้ า เ ร็จ จ า ก ก าร มี ห ลั ก สู ต ร ส ถา น ศึ ก ษ า ที่ เ ห ม า ะ ส มแ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ งต อ บ ส น อ ง ต่ อ

คว ามสามารถศักยภาพ และค วา มสนใจที่ห ลากห ลายขอ งผู้เรยีน 
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   3.4.2 ดา้นคุณภาพกระบ วนการบรหิ ารและการจัดการ 

    1 ) ค ว า ม เ ป็ น ผู้ น้ า  (Leadership)  ที่ มี วิ สั ย ทั ศ น์ ก ว้ า ง ไ ก ล  ส า ม า ร ถ ม อ ง

อ น า ค ต ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ แ ก้ ปั ญ ห า ไ ด้ ต ร ง จุ ด  ผู้ น้ า โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ ร ะ บ บ ผู้ น้ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น

สง่เ สริมสมรรถนะการเรียนรู้ของนักเรยีนสูก่ารสอนขอ งครูในห ้องเ รียน 

    2) ก า ร ว า ง แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  (Strategic Planning)  มี แ ผ น ก า ร ป ฏิ บั ติ 

ที่ ส า ม า ร ถ ส นั บ ส นุ น ทุ ก ทิ ศ ท า ง  ส า ม า ร ถ ติ ด ต า ม แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพ 

    3 ) ก า ร บ ริ ห า ร บุ ค ค ล  (Staff Management)  มี ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า

บุ ค ล า ก ร ข อ ง ท า ง โ ร ง เ รี ย น ใ ห ้ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ศั ก ย ภ า พ ไ ด้ เ ต็ ม ที่  น้ า ไ ป สู่ ก า ร ส ร้ า ง โ ร ง เ รี ย น ที่ มี  

คว ามเ ป็นเลศิ เ ป็นต้นแบ บการสอ นคิด 

    4) ท รั พ ย า ก ร  (Resources)  มี ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร ภ า ย ใ น แ ล ะ ส ร้ า ง

ค วา ม สั ม พั น ธ์ กั บ อ ง ค์ ก ร ภ า ย น อ ก อ ย่ า งมี ป ระ สิ ท ธิ ภ า พ  เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น ก า ร ว า งแ ผ น ยุ ท ธ ศ าส ต ร์

และการด้าเนนิงานตามแ นวท างป ฏิบัติที่วางไว้ 

    5 ) มุ่ ง ค ว า ม ส น ใ จ ไ ป ที่ นั ก เ รี ย น  (Student-focused Processes)  โ ร ง เ รี ย น

เ ป็น ผู้อ อ กแ บบ ด้าเ นินก ารบ ริห ารจั ดก ารแ ละ พัฒ นาแ นว ทา ง ปฏิ บัตทิี่ เ ป็น ห ัว ใจข อ งก าร ประ สา น

การศึกษาแบ บอ งค์รวม และการท้า งานเพ่ือมุ่งไปสูก่ารปรับปรุ งสวัสดิภาพขอ งนักเรยีนให้ดขีึ น 

    6) ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร อ ง ค์ ก ร แ ล ะ ผ ล เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร  (Administrative and 

Operational Results)  โ ร ง เ รี ย น ส า ม า ร ถ บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย ใ น เ ร่ื อ ง ข อ ง ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ

ประสิทธิผลขอ งโรงเ รียน 

    7) ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง บุ ค ล า ก ร  (Staff Results)  โ ร ง เ รี ย น ส า ม า ร ถ

บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย ใ น เ ร่ื อ ง ข อ ง ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ก า ร อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร  ร ว ม ถึ ง ก า ร ส ร้ า ง ข วั ญ ก้ า ลั ง ใ จ

ขอ งบุค ลากรดว้ย 

    8) ผ ล จ า ก ก า ร เ ป็ น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผ ล ลั พ ธ์ ท า ง สั ง ค ม  (Partnership and 

Society Results) โร ง เ รี ย นส า ม า รถ บ ร รลุ เ ป้ าห ม า ย ใน เ ร่ื อ ง ขอ ง ก าร ส ร้ าง เ ค รื อ ข่ าย ค ว าม ร่ ว ม มื อ

ทา งการศึกษาและการตอ บสนอ งต่อสังคมในภาพรวม ผู้ปกครอ ง ชุมชน มีคว ามไว้วางใจในกา ร

บรหิ ารขอ งโรงเ รียน 

    9) ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ห ลั ก  ( Key Performance Results)  โ ร ง เ รี ย น

ส า ม า ร ถ บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย ใน เ ร่ื อ ง ข อ ง ก า ร พั ฒ น า แ บ บ อ ง ค์ ร ว ม ข อ ง นั ก เ รี ย น  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย่ า ง ย่ิ ง

ขอ บเ ขตขอ งคว ามส้าเ ร็จในการได้มาซึ่งผลลัพธ์ตามค วา ม คา ดหว ังด้านการศึกษา 
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   3.4.3 ดา้นคุณภาพกระบ วนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเ ป็นส้าค ัญ 

    1 ) ค รู ใช้ รู ป แ บ บ ข อ ง ก า ร ส อ น คิ ด เ ป็ น แ น ว ป ฏิ บั ติ ที่ เ ห มื อ น กั น  มี รู ป แ บ บ

ก า ร ส อ น ที่ ค รู ผู้ ส อ น น้ า ไ ป ป ฏิ บั ติ ใ ห ้ ไ ป ใ น ทิ ศ ท า ง เ ดี ย ว กั น ผ่ า น ก า ร อ อ ก แ บ บ ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ ชั น

เ รี ย น ที่ เ น้ น ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ท า ง ค ว า ม คิ ด ข อ ง นั ก เ รี ย น  เ กิ ด ก า ร โ ต้ ต อ บ ร ะ ห ว่ า ง ค รู แ ล ะ นั ก เ รี ย น  

ใน ห ้ อ ง เ รี ย น  ก า รท้ า กิจ ก ร รม  กา ร ม อ บ ห ม า ยง า นค้ น ค ว้า  กา ร เ ส น อ ผล ง าน  แล ะ ก าร ศึ ก ษา ด้ ว ย

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ แ ล ะ ห า ค้ า ต อ บ ซึ่ ง ก า ร ส อ บ จ ะ เ ป็ น เ พี ย ง ขั น ต อ น ห น่ึ ง ข อ ง ก า ร วั ด ผ ล ป ร ะ เ มิ น ผ ล

การศึกษาเ ท่านั น 

    2) ค รู จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ 

ตั ว ชี วั ด  น้ า ไ ป สู่ ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ซึ่ ง น้ า เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร คิ ด จั ด เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร

เ รี ย น รู้ ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น เ พ่ื อ เ กิ ด ทั ก ษ ะ ท า ง ด้ า น ก า ร คิ ด  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ขั น ต อ น  ดั ง นี  1 )  คิ ด แ ล ะ

อ อ ก แ บ บ ด้ ว ย ต น เ อ ง  (Think)  2)  ล ง มื อ ท้ า ด้ ว ย ต น เ อ ง  (Make)  แ ล ะ  3 )  ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ะ ท้ อ น

คว ามค ิด (Reflection) 

    3 ) ครูมกี ารพั ฒน าห ลัก สูตร และ กระ บว นก ารเ รียนรู้  ตล อ ดจ นจัด ปัจจั ย

เ ก ื อ ห นุ น ก า ร พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ ส น อ ง ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ เ รี ย น  ชุ ม ช น  แ ล ะ ท้ อ ง ถิ่ น 

โดยยึดผู้เรยีนเ ป็นส้าค ัญไดอ้ ย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

    4) ค รู ไ ด้ รั บ ก า ร ส นั บ ส นุ น พั ฒ น า ต่ อ ย อ ด ห ลั ก สู ต ร ที่ มี อ ยู่ เ ดิ ม ใ ห ้ มี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ม า ก ย่ิ ง ขึ น  ซึ่ ง บ ท บ า ท ข อ ง ค รู จ ะ เ ป ลี่ ย น จ า ก ผู้ ส อ น ต า ม บ ท เ รี ย น  เ ป็ น ผู้ ส อ น ที่ มี

วิ ธี ก า ร ส อ น เ ป็ น ข อ ง ต น เ อ ง  ส า ม า ร ถ ป รั บ เ ป ลี่ ย น ห ลั ก สู ต ร ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร 

ขอ งนักเรยีน มากกว่าระบ บการเรยีนการสอนที่เป็นไปตามห ลักสูตรส้าเร็จรูป 

    5 ) ค รู ไ ด้ รั บ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม พั ฒ น า อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ  โ ด ย ผ่ า น ก า ร อ บ ร ม  

เทรนครู (TrainKru) ตามนโยบา ยโรงเ รียนการสอนคิด (Thinking School) 

    6) ครูมีองค์ประกอบและแนวทางการสอนคิ ดสู่ ความส้าเร็จ ประกอบดว้ย 

     6.1 ) กา ร ส อ น เ พ่ื อ ใ ห ้ เ กิ ด ทั ก ษะ ใ น กา ร คิ ดด้ ว ย เ ค ร่ื อ งมื อ ก าร ส อ น คิ ด 

(Thinking Tools) และกระบ วนการคิดแบบ มีวิจารณญาณแ ละคว ามค ิดสร้างสรรค์ 

     6.2) การลดเ นื อ ห าในห ลักสูตรวิชาตา่ง ๆ  เ น้นการลงมือป ฏิบัติจริง 

     6.3 ) กา รป รั บป รุ งแ นว ท าง กา ร ปร ะเ มิน ผ ล ให้ ค รูผู้ ส อ น จัด ก าร เ รี ย น

ก า ร ส อ น โ ด ย เ น้ น ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห ์  สั ง เ ค ร า ะ ห ์  แ ล ะ ส รุ ป เ ป็ น อ ง ค์ ค ว า ม รู้ จ า ก ก า ร ต ร ว จ

แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ค รู แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ค รู  โ ด ย มี ที ม นิ เ ท ศ ข อ ง ก ลุ่ ม

สาระการเรียนรู้เป ็นผู้คว บค ุมแ ละรายงานผลให้เ สร็จสิ นก่อนปิดภาค เ รียน 
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     6.4) ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม ส้ า คั ญ ที่ แ น ว ท า ง ก า ร ส อ น ต า ม ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ 

ชั น เ รี ย น  (Couse Outline)  ข อ ง ค รู  โ ด ย ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห ์ แ ล ะ ก า ร เ รี ย น รู้ 

ดว้ย กา รสัง เ กต แล ะกา รตั งค้า ถา มค ว บค ู่ ไปกั บก ารเ ปลี่ ยนบ ทบ าท ขอ งครู จาก กา รสอ นต าม คู่มื อ

ไ ป สู่ ก า ร ส อ น  โ ด ย ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ท า ง ค ว า ม คิ ด  ก า ร ใ ห ้ เ กี ย ร ติ ใ น ก า ร ตั ง ค้ า ถ า ม แ ล ะ ส า ม า ร ถ

ตอ บสนอ งต่อค วา มต้องการทางว ิชาการขอ งนักเรยีนได้ตลอดเว ลา 

    7) ค รู เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร  เ ร่ื อ ง ก า ร ท บ ท ว น 

และพัฒนาห ลักสูตรสถานศึกษาตามแ นวท างโรงเ รียนการสอนคิด (Thinking School) 

  3.5 ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เ ป็ นผ ลก ารพั ฒน ารู ปแ บ บก าร บรหิ าร โรง เ รีย น

สอนคิดในสถานศึกษาในสังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด ตามกระบ วนการด้าเนนิงาน 

 ส้ า ห รั บ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

โรงเ รียนสอนคิดในสถานศึกษาในสังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด ดังแสดงในตาราง 21 

 

ตาราง 21 แสดงผลการประเมินความครอบคลุมและความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิาร

โรงเรยีนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัด 

รายการประเมนิ 

ความ

ครอบคลุม 

n = 11 

ระดับ 

ความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

n = 11 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

1. หลักการของรูปแบบ       

 ร ูปแบบการ บร ิห าร โ ร ง เ ร ี ยนสอน

คิด สนับสนุนใ หค้ร ูม ี ค วาม สาม าร ถ

ใ นการ สอนคิดด้วยวธิกี าร จัดก าร

เ ร ียนรู้เ ชงิ ร ุก (Active Learning) 

และม ีการ พ ัฒนาทักษะเ ท คนิค

วธิกีาร สอนอ ย่าง สม ่้าเ สม อพ ร ้อม

ทั งส่งเสร ิมใหผ้ ู้เร ี ยนม ีความสามารถ

ด้านการ คิดท่ีหล ากหลาย  สาม าร ถ

น้าคว าม ร ู้ไปใช ้ในช ีวิ ตปร ะจ้าวันไ ด้ 

4.64 0.50 ม ากที่สุด 4. 45 0 . 52 ม าก 

รวม 4.64 0.50 มากที่สุด 4.45 0.52 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

รายการประเมนิ 

ความ

ครอบคลุม 

n = 11 

ระดับ 

ความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

n = 11 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

2 วัตถุประสงค ์       

 เ พ ื่อใ หก้าร บร ิหาร โ ร ง เ ร ียนสอนคิด

ม ีรูปแบบท่ีช ัดเ จน เ ป็นแนวทาง ใ ห้

ผ ู้บร ิหาร สถ านศกึษาสั ง กัด อง ค์ก าร

บร ิหาร ส่วนจัง หวัดน้าไ ป ปร ะยุกต์  

ใ ช ้ในก าร บร ิหาร จัดก าร ศกึษา 

ท่ีม ุ่งเ น้นให้คร ู บุคลากร ทาง 

การ ศกึษาและผ ู้เ ร ียน ม ีทักษะ 

และกร ะบวนการ คิด 

4. 73 0 . 47 ม ากที่สุด 4. 36 0 . 50 ม ากที่สุด 

รวม 4.73 0.47 มากที่สุด 4.36 0.50 มากที่สุด 

3. ระบบและกลไก       

 3.1 ด้านปัจจัยน าเข้า (Input)       

  1) นโยบายการบริหารโรงเรียน       

   1. 1 โ คร ง สร ้าง การ

บร ิหาร ง าน 

4. 36 0 . 67 ม าก 4. 2 7 0 . 79 ม าก 

   1.2 วสิัยทัศน ์พ ันธกิจ 

เ อกล ักษณ์ อัตลักษณ์  

ตาม บร ิบทสถ านศกึษ า 

4. 73 0 . 47 ม ากที่สุด 4. 64 0 . 50 ม ากที่สุด 

   1.3 หลักสูตร การ จัดก าร

เ ร ียนการ สอนท่ีเ น้นการ คิด 

4. 82 0 . 40 ม ากที่สุด 4. 91 0 . 30 ม ากที่สุด 

   1.4 การ บร ิหาร จัด

การ ศกึษา 

4. 36 0 . 50 ม าก 4. 45 0 . 52 ม าก 

  2) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

   2 . 1 ร ูปแบบการ บร ิหาร ง าน 4. 2 7 0 . 47 ม าก 4. 36 0 . 50 ม าก 

   2.2 ผ ู้น้าทางการคิด (Mindset) 4. 73 0 . 47 ม ากที่สุด 4. 64 0 . 50 ม ากที่สุด 

  2.3 ภ าวะผ ู้น้าทาง วชิ าการ

และนวัตกร ร ม 

4. 46 0 . 50 ม าก 4. 73 0 . 47 ม ากที่สุด 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

รายการประเมนิ 

ความ

ครอบคลุม 

n = 11 

ระดับ 

ความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

n = 11 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

   2.4 คุณ ธรร ม  จร ิยธรร ม  

และค่านิ ยม 

4. 45 0 . 52 ม าก 4. 55 0 . 69 ม ากที่สุด 

   2. 5 ส่งเ สร ิม  สนับสนุน 

การ ปฏ ิบัติงานของ คร ู 

4. 55 0 . 52 ม ากที่สุด 4. 45 0 . 52 ม าก 

  3) รูปแบบการสอนคิด       

   3.1 การ พ ัฒนาทักษะ 

การ คิดและการ เ ร ียนรู้ 

4. 64 0 . 50 ม ากที่สุด 4. 73 0 . 47 ม ากที่สุด 

   3.2 กร ะบวนการ สอน 

และเ คร ื่อง ม ือการ คิด 

4. 82 0 . 40 ม ากที่สุด 4. 91 0 . 30 ม ากที่สุด 

   3. 3 ขั นตอนการ อ อกแ บบ

การ สอน 

4. 73 0 . 47 ม ากที่สุด 4. 64 0 . 50 ม ากที่สุด 

   3. 4 กร ะบวนการ จัดก าร

เ ร ียนรู้ท่ีสง่ เ สร ิมการ คิด 

4. 91 0 . 30 ม ากที่สุด 4. 82 0 . 40 ม ากที่สุด 

  4) สมรรถนะและทักษะของครู 

   4. 1 การ สร ้าง วัฒนธรร ม  

แหง่ การ คิด 

4. 45 0 . 52 ม าก 4. 2 7 0 . 65 ม าก 

   4. 2  การ อบร ม และพ ัฒนา

คร ูด้านการ สอน คิด 

4. 73 0 . 47 ม ากที่สุด 4. 64 0 . 50 ม ากที่สุด 

   4.3 การ ขับเ คลื่อ นทีม

พ ัฒนาการ สอนคิด 

4. 55 0 . 52 ม ากที่สุด 4. 45 0 . 69 ม าก 

   4.4 การ นิเทศ ก้ ากับ 

ติดตาม และปร ะเ ม ินผล 

4. 45 0 . 52 ม าก 4. 2 7 0 . 65 ม าก 

  5) สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสอนคิด 

   5. 1 การ จัดท้าง บปร ะม าณ 4. 2 7 0 . 65 ม าก 4. 18 0 . 60 ม าก 

   5. 2  วัสดุ คร ุภ ัณ ฑ์ สื่อ 

อุปกร ณ ์ และเ ทคโ นโ ลยี 

4. 2 7 0 . 79 ม าก 4. 36 0 . 67 ม าก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

รายการประเมนิ 

ความ

ครอบคลุม 

n = 11 

ระดับ 

ความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

n = 11 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

   5. 3 อาค าร สถ านท่ี แล ะ

แหล่งเ ร ียนรู ้

4. 55 0 . 52 ม ากที่สุด 4. 45 0 . 52 ม าก 

   5. 4 ม ีระบบเ ทคโ นโ ลยี

สาร สนเ ทศท่ีสนับสนุนการ บร ิห าร

จัดก าร และการ เ ร ียนรู้ 

4. 55 0 . 52 ม ากที่สุด 4. 64 0 . 50 ม ากที่สุด 

 3.2 ด้านกระบวนการ (Process)       

  1) ง านการ จัดอง ค์กร 4. 45 0 . 52 ม าก 4. 2 7 0 . 65 ม าก 

  2 ) ง านจัดการ เ ร ียนรู้และ

ออกแ บบก าร เ ร ียนรู้ 

4. 73 0 . 47 ม ากที่สุด 4. 64 0 . 50 ม ากที่สุด 

  3) ง านการ นิเทศ ก้ากับ  

ติดตาม และร ายง านผ ล 

4. 91 0 . 30 ม ากที่สุด 4. 82 0 . 40 ม ากที่สุด 

  4) ง านพ ัฒนาแล ะเ สร ิม สร ้าง

ทักษะใ หค้ร ูสอ นคิด (PLC) 

4. 64 0 . 50 ม ากที่สุด 4. 64 0 . 50 ม ากที่สุด 

 3.3 ผลผลิต (Output)       

  1) ด้านผ ู้เ ร ียน 4. 73 0 . 47 ม ากที่สุด 4. 82 0 . 40 ม ากที่สุด 

  2 ) ด้านคร ู  4. 64 0 . 50 ม ากที่สุด 4. 73 0 . 47 ม ากที่สุด 

  3) ด้านผ ู้บร ิหาร สถ านศกึษา 4. 55 0 . 52 ม ากที่สุด 4. 64 0 . 50 ม ากที่สุด 

  4) ด้านสถานศกึษา 4. 2 7 0 . 47 ม าก 4. 45 0 . 52 ม าก 

 3.4 ผลลัพธ์ (Outcome)       

  1) ด้านคุณ ภ าพ ผ ู้เ ร ียน 4. 73 0 . 47 ม ากที่สุด 4. 82 0 . 40 ม ากที่สุด 

  2 ) ด้านคุณ ภ าพ กร ะบวนการ

บร ิหาร และการ จัดก าร 

4. 64 0 . 50 ม ากที่สุด 4. 55 0 . 52 ม ากที่สุด 

  3) ด้านคุณ ภ าพ กร ะบวนการ

จัดก าร เ ร ียนการ สอนท่ีเ น้นผู้เ ร ียน

เ ป็นส้าคัญ 

4. 82 0 . 40 ม ากที่สุด 4. 73 0 . 47 ม ากที่สุด 

 

 

 



 

 

  232 

ตาราง 21 (ต่อ) 

รายการประเมนิ 

ความ

ครอบคลุม 

n = 11 

ระดับ 

ความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

n = 11 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม 

  
 

S.D.   
 

S.D. 

 3.5 ด้านข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 

 ผ ลก าร พ ัฒนาร ูปแบบการ บร ิหาร

โ ร ง เ ร ียนสอนคิดในสถ านศกึษา

สัง กัด อง ค์การ บร ิหาร ส่วนจัง หวัด

ตาม กร ะบวนการ ด้าเ นินงาน 

4. 45 0 . 52 ม าก 4. 64 0 . 50 ม ากที่สุด 

รวม 4.59 0.38 มากที่สุด 4.58 0.37 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.57 0.38 มากที่สุด 4.55 0.35 มากที่สุด 

 

 จ า ก ต า ร า ง  2 1  พ บ ว่ า  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  พ บ ว่ า  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

โ ร ง เ รี ย น  ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ใ น ภ า พ ร ว ม  

มี ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด  โด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   = 4. 5 7 , S.D =  0.3 8 )  เ มื่ อ จ้ า แ น ก

เ ป็ น ร า ย ส่ ว น  พ บ ว่ า  ส่ ว น ที่ มี ค่ าเฉ ลี่ ยสู งสุ ด  คื อ  ส่ วนที่  2 วั ตถุ ประสงค์ ขอ งรู ป แบ บ การบริ ห าร 

โรงเรี ยนสอนคิ ดในสถานศึ กษาสั ง กั ด อ งค์ ก า ร บ ริ ห าร ส่ ว น จั งห วั ด  มี ค วา ม ค ร อ บ ค ลุ ม อ ยู่ ใน ร ะ ดั บ

ม า ก ที่ สุ ด  โ ด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   =  4. 7 3 ,  S.D =  0. 4 7 )  ร อ ง ล ง ม า  ไ ด้ แ ก่  ส่ ว น ที่  1  ห ลั ก ก า ร 

ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  

มี ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด  โ ด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   = 4.6 4 ,  S.D =  0. 5 0 ) แ ล ะ ส่ ว น ที่ มี

ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย สุ ด  ไ ด้ แ ก่  ส่ ว น ที่  3  ร ะ บ บ  แ ล ะ ก ล ไ ก ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  มี ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด  

โดย มีค่ า เ ฉล่ี ย (   = 4.5 9,  S.D =  0.3 8)  จึ งส รุป ได้ว่ า คว าม คร อ บ ค ลุม ขอ งรู ปแ บบ กา รบ ริห า ร 

โรงเ รียนสอนคิดในสถานศึกษา สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดผ่านเ กณฑ์การประเม ิน 

 ใ น ส่ ว น ข อ ง ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  พ บ ว่ า  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ใ น ภ า พ ร ว ม  มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด 

โดย มีค่า เ ฉล่ี ย (   = 4.5 5, S.D = 0.35 ) เ มื่ อ จ้า แนก เ ป็ นรา ยสว่ น พ บว ่ า ส่ วนที่ มีค่ าเ ฉ ลี่ยสู งสุ ด

คื อ  ส่ ว น ที่  3  ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 
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สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด  โ ด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย 

(  = 4. 5 8 ,  S.D =  0. 3 7 ) ร อ ง ล ง ม า  ไ ด้ แ ก่  ส่ ว น ที่  1 ห ลั ก ก า ร ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น

ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  

โ ด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   =  4. 4 5 ,  S.D =  0. 5 2 )  แ ล ะ ส่ ว น ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย สุ ด  ไ ด้ แ ก่  ส่ ว น ที่  2 

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร 

สว่ นจั ง ห วั ด มีค ว าม เ ห ม าะ สม อ ยู่ใ นร ะ ดับ ม าก  โ ดย มี ค่า เ ฉ ลี่ ย (   = 4.3 6 , S.D =  0.5 0 )  จึ งส รุ ป

ไ ด้ ว่ า  ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร

บรหิ ารส่วนจังห วัดผ่านเ กณฑ์การประเม ิน 

 

ตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค์การ

บรหิารส่วนจังหวัด 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  จา กแ บบ ส อ บ ถ าม เ พ่ื อ ป ระ เ มิ นค ว าม เ ป็ นป ระ โย ชน์ แ ละ คว าม เ ป็ น ไป ได้ ขอ ง รู ปแ บ บ

การบริ ห ารโ รงเ รีย นสอน คิดใน สถาน ศึกษ าสังกัด อ งค์ก ารบริ ห ารส่ วนจัง ห วัด ที่ส่งไป ยังผู้บ ริห า ร

ส ถ าน ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริห าร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ไ ด้ จ า ก จ้ าน ว น โ ร ง เ รี ย น ใน สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร

ส่ วนจั งหวั ดทั งหมด 347 แห ่ ง จาก 4 ภู มิ ภาค คื อ ภาคเหนื อ ภาคกลาง ภาคตะวั นออกเฉี ยงเหนื อ 

แ ล ะ ภ า ค ใ ต้  โด ย ก า ร จั ด ก ลุ่ ม โ ร ง เ รี ย น ข น า ด เ ล็ ก  ข น า ด ก ล า ง  ข น า ด ใ ห ญ่  แ ล ะ ข น า ด ใ ห ญ่ พิ เ ศ ษ 

วิ เ ค ร า ะ ห ์ ข้ อ มู ล โ ด ย ใ ช้ ค่ า เ ฉ ลี่ ย (  ) แ ล ะ ส่ ว น เ บี่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  (S.D.) ไ ด้ ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง 

จ้านวน 186 คน โดยผู้วิจัยได้น้าข้อมูลมาว ิเค ราะห ์ดังตาราง 22 

 

ตาราง 22 แสดงความถี่และร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ รายการประเมิน 
n = 186 

ความถี ่ ร้อยละ 

1 เพศ   

 ชาย 112 60.22 

 ห ญงิ 74 39.78 

 รวม 186 100.00 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
n = 186 

ความถี ่ ร้อยละ 

2 อาย ุ   

 31–40 ป ี 36 19.35 

 41–50 ป ี 89 47.85 

 51 ปี ขึ นไป 61 32.80 

 รวม 186 100.00 

3 ระดับการศึกษา   

 ปรญิญาโท 158 84.95 

 ปรญิญาเ อ ก 28 15.05 

 รวม 186 100.00 

4 ประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษา   

 ไมเ่ กิน 5 ปี 18 9.68 

 6–10  ป ี 54 29.03 

 1 1 –1 5  ป ี 73 39.28 

 15  ปี ขึ นไป 41 22.04 

 รวม 186 100.00 

5. ขนาดโรงเรยีน   

 ขนาดเล็ก 62 33.34 

 ขนาดกลาง 51 27.42 

 ขนาดให ญ ่ 45 24.19 

 ขนาดให ญพิ่เศษ 28 15.05 

 รวม 186 100.00 

  

  จ า ก ต า ร า ง  2 2  พ บ ว่ า  ผู้ อ ้ า น ว ย ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ร้ อ ย ล ะ  60.22 เ ป็ น เ พ ศ ช า ย  

แ ล ะ เ ป็ น เ พ ศ ห ญิ ง  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  39.78 มี อ า ยุ ร ะ ห ว่ า ง  3 1 –4 0  ปี  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  19.35  

อ า ยุ ร ะ ห ว่ า ง  4 1 –5 0  ปี  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  47.85 แ ล ะ อ า ยุ  5 1  ปี ขึ น ไ ป  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  32.80  

โ ด ย มี ร ะ ดั บ ก า ร ศึ ก ษ า ส่ ว น ใ ห ญ่  คื อ  ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า โ ท  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  84.95 ส้ า ห รั บ 
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ประ สบก ารณ์ ในบ ริห ารส ถาน ศึกษ าส่ วนให ญ ่ คือ  ระห ว่าง  1 1 –1 5 ปี  คิดเ ป็นร้ อ ย ละ 39.28 แล ะ

ข น า ด โ ร ง เ รี ย น ม า ก ที่ สุ ด  คื อ  ข น า ด เ ล็ ก  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  33.34 ร อ ง ล ง ม า คื อ  ข น า ด ก ล า ง  

คิดเป ็นร้อยละ 27.42และขนาดให ญ ่ คิดเป ็นร้อยละ 24.19 

 2. ผลการประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

การบรหิารโรงเรยีนสอนคิดในสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

โรงเรี ยนสอนคิ ดในสถานศึ กษาสั งกั ดอ งค์ การบริ ห ารส่ วนจั งห วั ด ผู้ วิ จั ยน้ าเสนอ ผลก ารวิ เคราะห ์ 

ดว้ยค่าสถิติพื นฐ าน ในภาพรวมสรุปได้ดังแสดงผลในตาราง 23 

 

ตาราง 23 แสดงผลการประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนสอนคิดในสถานศึกษา สังกัดองค์การ

บรหิารส่วนจังหวัด 

รายการประเมนิ 

ความเป็น 

ประโยชน์ 

n = 186 

ระดับ 

ความเป็น

ประโยชน์ 

ความเป็น 

ไปได้ 

n = 186 

ระดับ 

ความ

เป็นไปได้ 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

1. หลักการของรูปแบบ       

 ร ูปแบบการบร ิ หารโรงเร ียนสอน

คิดสนั บสนุนให้ คร ูม ีความสามารถ 

ใ นการ สอนคิดด้วยวธิกี าร จัดก าร

เ ร ียนรู้เ ชงิ ร ุก (Active Learning) 

และม ีการ พ ัฒนาทักษะเ ท คนิค

วธิกีาร สอนอ ย่าง สม ่้าเ สม อพ ร ้อม

ทั งส่งเสร ิมใหผ้ ู้เร ียนม ีความสามารถ 

ด้านการ คิดท่ีหล ากหลาย

สาม าร ถน้าคว าม ร ู้ไปใช ้ใน

ช ีวิตปร ะจ้าวันไ ด้ 

4.51 0.56 ม ากที่สุด 4.35 0 . 52 ม าก 

รวม 4.51 0.56 มากที่สุด 4.35 0.52 มาก 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

รายการประเมนิ 

ความเป็น 

ประโยชน์ 

n = 105 

ระดับ 

ความเป็น

ประโยชน์ 

ความเป็น 

ไปได้ 

n = 105 

ระดับ 

ความ

เป็นไปได้ 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

2. วัตถุประสงค์       

 เ พ ื่อใ หก้าร บร ิหาร โ ร ง เ ร ียนสอนคิด 

ม ีรูปแบบท่ีช ัดเ จนเ ป็นแนวทาง ใ ห้

ผ ู้บร ิหาร สถ านศกึษาสัง กัด อง ค์ก าร

บร ิหาร ส่วนจัง หวัดน้าไ ป ปร ะยุกต์ใ ช ้

ใ นการ บร ิหาร จัดก าร ศกึษาท่ีม ุ่งเ น้น

ใ หค้ร ู บุคล ากร ทาง การ ศกึษ าและ

ผ ู้เ ร ียนม ีทักษะและกร ะบวนการ คิด 

4.55 0 .57 ม ากที่สุด 4.46 0 .66 ม าก 

รวม 4.55 0.57 มากที่สุด 4.46 0.66 มาก 

3. ระบบและกลไก       

 3.1 ด้านปัจจัยน าเข้า (Input)       

  1) นโ ยบายการ บร ิห าร โ ร ง เ ร ียน 

   1. 1 โครงสร ้างการบร ิหารงาน 4.52 0.59 ม ากที่สุด 4.33 0 .48 ม าก 

   1.2 วิ สั ย ทั ศ น์  พ ั น ธ กิ จ  แ ล ะ

แผ นพ ัฒนาการ ศกึษา 

4.40 0.58 ม าก 4.24 0 .64 ม าก 

   1.3 หลักสูตรการจั ดการ

เร ียน การสอนเน้นการคิ ด 

4.60 0.56 ม ากที่สุด 4.42 0 . 56 ม าก 

   1.4 การ บร ิหาร จัดก าร ศกึษ า 4.34 0.56 ม าก 4. 30 0 . 64 ม าก 

  2) คุณ ลัก ษณ ะของ ผ ู้บร ิหาร สถ านศกึ ษา 

   2. 1 ร ูปแบบการ บร ิหาร ง าน 4. 37 0 . 58 ม าก 4.20 0 .70 ม าก 

   2.2 ผ ู้น้าทางการคิด (Mindset) 4. 41 0 . 56 ม าก 4.26 0 .67 ม าก 

   2.3 ภ าวะผ ู้น้าทาง วชิ าการ

และนวัตกร ร ม 

4. 53 0 . 59 ม ากที่สุด 4.25 0 .57 ม าก 

   2.4 คุณ ธรร ม  จร ิยธรร ม  

และค่านิ ยม 

4. 35 0 . 56 ม าก 4.28 0 .55 ม าก 

  2.5 ส่งเ สรมิ  สนับสนุน 

การ ปฏ ิบัติงานของ คร ู 

4. 49 0 . 55 ม าก 4.18 0 . 65 ม าก 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

รายการประเมนิ 

ความเป็น 

ประโยชน์ 

n = 105 

ระดับ 

ความเป็น

ประโยชน์ 

ความเป็น 

ไปได้ 

n = 105 

ระดับ 

ความ

เป็นไปได้ 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

  3) ร ูปแบบการ สอนคิด       

   3.1 การพ ั ฒนาทักษะการคิด

และการเร ี ยนร ู้ 

4. 72 0 . 46 ม ากที่สุด 4.32 0 .62 ม าก 

   3.2 กร ะบวนการ สอนและ

เ คร ื่อง ม ือการ คิด 

4. 77 0 . 42 ม ากที่สุด 4.23 0 . 57 ม าก 

   3.3 ขั นตอนการ อ อกแ บบ

การ สอน 

4. 81 0 . 40 ม ากที่สุด 4.03 0 .76 ม าก 

   3.4 กร ะบวนการ จัดก าร

เ ร ียนรู้ท่ีสง่ เ สร ิมการ คิด 

4. 70 0 . 46 ม ากที่สุด 4.40 0 .67 ม าก 

  4) สม ร ร ถนะและทักษะของ คร ู       

   4.1 การ สร ้าง วัฒนธรร ม 

แหง่ การ คิด 

4. 43 0 . 60 ม าก 4.08 0 .69 ม าก 

   4.2 การ อบร ม และพ ัฒนา

คร ูด้านการ สอน คิด 

4. 62 0 . 62 ม ากที่สุด 4.54 0 .60 ม ากที่สุด 

    4.3 การขั บเคลื่ อนทีมพ ัฒนา 

การ สอนคิด 

4. 48 4. 48 ม าก 4. 31 0 . 66 ม าก 

   4.4 การนิเทศ ก้ ากับ ติ ดตาม 

และปร ะเ ม ินผล 

4. 63 0 . 48 ม ากที่สุด 4. 2 9 0 . 58 ม าก 

  5) สภ าพ แวดล้อม ท่ีเ อื อต่อการ ส อนคิด 

   5.1 การ จัดท้าง บปร ะม าณ    4. 54 0 . 53 ม ากที่สุด 3. 84 0 . 49 ม าก 

   5.2 วัสดุ คร ุภ ัณ ฑ์ สื่อ 

อุปกร ณ ์ และเ ทคโ นโ ลยี   

4. 2 2 0 . 53 ม าก 3. 94 0 . 44 ม าก 

   5.3 อาค าร สถ านท่ี 

และแหล่งเ ร ียนรู้   

4. 39 0 . 54 ม าก 4. 11 0 . 60 ม าก 

  5.4 ม ีระบบเ ทคโ นโ ลยี

สาร สนเ ทศท่ีสนับสนุนการ บร ิห าร

จัดก าร และการ เ ร ียนรู้ 

4. 50 0 . 53 ม าก 4. 0 2 0 . 53 ม าก 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

รายการประเมนิ 

ความเป็น 

ประโยชน์ 

n = 105 

ระดับ 

ความเป็น

ประโยชน์ 

ความเป็น 

ไปได้ 

n = 105 

ระดับ 

ความ

เป็นไปได้ 
  

 
S.D.   

 
S.D. 

 3.2 ด้านกระบวนการ (Process)       

  1) ง านการ จัดอง ค์กร 4. 41 0 . 56 ม าก 4. 19 0 . 51 ม าก 

  2) ง านจัดการ เ ร ียนรู้ 

และการ ออกแ บ บการ เ ร ียนรู้ 

4. 70 0 . 46 ม ากที่สุด 4. 46 0 . 57 ม าก 

  3) ง านการ นิเทศ ก้ากับ  

ติดตาม  และร ายง านผ ล 

4. 32 0 . 51 ม าก 4. 2 7 0 . 66 ม าก 

  4) ง านพ ัฒนาแล ะเ สร ิม สร ้าง

ทักษะใ หค้ร ูสอ นคิด (PLC) 

4. 61 0 . 49 ม ากที่สุด 4. 41 0 . 57 ม าก 

 3.3 ผลผลิต (Output)        

  1) ด้านผ ู้เ ร ียน    4. 56 0 . 50 ม ากที่สุด 4. 44 0 . 65 ม าก 

  2) ด้านคร ู 4. 68 0 . 47 ม ากที่สุด 4. 39 0 . 54 ม าก 

  3) ด้านผ ู้บร ิหาร สถ านศกึษ า 4. 47 0 . 50 ม าก 4. 2 8 0 . 57 ม าก 

  4) ด้านสถานศกึษา 4. 50 0 . 53 ม าก 4. 2 1 0 . 61 ม าก 

 3.4 ผลลัพธ์ (Outcome)       

  1) ด้านคุณ ภ าพ ผ ู้เ ร ียน 4. 55 0 . 50 ม ากที่สุด 4. 54 0 . 61 ม ากที่สุด 

  2) ด้านคุณ ภ าพ การ บร ิหาร และ

การ จัดก าร 

4. 56 0 . 50 ม ากที่สุด 4. 32 0 . 61 ม าก 

  3) ด้านคุณ ภ าพ กร ะบวนการ

จัดก าร เ ร ียนการ สอนท่ีเ น้นผู้เ ร ียน

เ ป็นส้าคัญ 

4. 64 0 . 48 ม ากที่สุด 4. 69 0 . 46 ม ากที่สุด 

 3.5 ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 

 ผ ลก าร พ ัฒนาร ูปแบบการ บร ิหาร

โ ร ง เ ร ียนสอนคิดในสถ านศกึษาสัง กัด

อง ค์การ บร ิหาร ส่วนจัง หวัดต าม

กร ะบวนการ ด้าเ นินงาน 

4. 57 0 . 50 ม ากที่สุด 4. 49 0 . 62 ม าก 

 รวม 4.57 0.50 มากที่สุด 4.28 0.26 มาก 

 ภาพรวม 4.53 0.20 มากที่สุด 4.29 0.25 มาก 
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  จา ก ต า รา ง  2 3  พ บว ่ า  ผ ล ก า ร ป ระ เ มิ นค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โย ช น์ ข อ ง รู ป แ บ บ ก าร บ ริ ห า ร

โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ใ น ภ า พ ร ว ม มี ค ว า ม เ ป็ น

ป ร ะ โ ย ช น์ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด  โ ด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   = 4.53, S.D =  0.20 )  เ มื่ อ จ้ า แ น ก เ ป็ น ร า ย 

พบว่ า ส่ วนที่ มี ค่ าเฉลี่ ยสู งสุ ดคื อ ส่ วนที่  3 ระบบและกลไกของรู ปแบบการบริ หารโรงเรี ยนสอนคิ ด 

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  มี ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด  

โด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   = 4.5 7, S.D =  0.5 0 )  ร อ ง ล ง ม า  ไ ด้ แ ก่  ส่ ว น ที่  2 วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง รู ป แ บ บ

ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  มี ค ว า ม เ ป็ น

ป ร ะ โ ย ช น์ อ ยู่ ใน ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด  โด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   = 4. 5 5, S.D =  0.5 7 ) แ ล ะ ส่ ว น ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย

น้ อ ย สุ ด ไ ด้ แ ก่  ส่ ว น ที่  1 ห ลั ก ก า ร ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  มี ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด  โ ด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  

(  = 4.51, S.D = 0.56) จึ งสรุ ปได้ ว่ า ความเป็ นประโยชน์ ขอ งรู ปแบบการบริ หารโรงเรี ยนสอนคิ ด 

ในสถานศึกษาสังกัดองค ์การบรหิ ารส่วนจังห วัดผ่านเ กณฑ์การประเม ิน  

  ใน สว่ นข อ ง ผ ลก าร ป ระ เ มิ นค วา ม เ ป็ นไ ปไ ดข้ อ ง รูป แ บบ ก าร บริ ห า ร โรง เ รี ยน ส อ น คิ ด 

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ใ น ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  โ ด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  

(  = 4.2 9 ,  S.D =  0. 2 5 )  เ มื่ อ จ้ า แ น ก เ ป็ น ร า ย ส่ ว น  พ บ ว่ า  ส่ ว น ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด คื อ  ส่ ว น ที่  2 

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร 

ส่ ว น จั ง ห วั ด  มี ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  โ ด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   =  4. 4 6 ,  S.D =  0. 6 6 ) 

ร อ ง ล ง ม า  ไ ด้ แ ก่  ส่ ว น ที่  1  ห ลั ก ก า ร ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สัง กัด อ ง ค์ก า รบ ริห าร สว่ นจั งห วั ด มีค วา มเ ป็น ไป ได้ อ ยู่ ใน ระ ดั บม าก  โ ดย มีค่ าเ ฉล่ี ย  (   = 4.3 5 , 

S.D =  0. 5 2 )  แ ล ะ ส่ ว น ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย สุ ด ไ ด้ แ ก่  ส่ ว น ที่  3  ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก ข อ ง รู ป แ บ บ  

กา ร บ ริ ห า ร โร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใน ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ งค์ ก า ร บ ริ ห า รส่ ว น จั ง ห วั ด  มี ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้

อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  โ ด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   = 4. 2 8 ,  S.D =  0. 2 6 )  จึ ง ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง

รูปแ บบ ก ารบ ริห าร โรง เ รีย นส อ น คิด ใน สถ าน ศึก ษา สัง กัด อ ง ค์ก ารบ ริห าร สว่ นจั งห วัด ผ่าน เ ก ณ ฑ์

การประเม ิน 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 ใ น ก า ร วิ จั ย  เ ร่ื อ ง  ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  เ ป็ น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า  (Research and Development)  

มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  1 . เ พ่ื อ ศึ ก ษ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  2 .  เ พ่ื อ ส ร้ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น 

ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  แ ล ะ  3 .  เ พ่ื อ ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ 

ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร

วิจัยแบ ่งออ กเป ็น 3 ขั นตอ น ดังนี   

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนสอนคิด 

ในสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 

 1. การ ศึก ษา เ อ ก สา ร แ นว คิด  ทฤ ษฎี  แล ะง านวิ จัย ที่เ กี่ ยว ข้อ งกั บกา รบ ริห ารโ รงเ รีย น

สอนคิดและแ นวท างการบริห าร 

  การ ศึก ษา เ อ ก สา ร แ นว คิด  ทฤ ษฎี  แล ะง านวิ จัย ที่เ กี่ ยว ข้อ งกั บกา รบ ริห ารโ รงเ รีย น

ส อ น คิ ด  รู ป แ บ บ แ ล ะ แ น ว คิ ด ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด  แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ

โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด โ ด ย ก า ร ศึ ก ษ า ค้ น ค ว้ า เ อ ก ส า ร แ ล ะ ง า น วิ จั ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล้ ว บั น ทึ ก ใ น แ บ บ

สั งเ ค ร า ะ ห ์ เ อ ก ส า ร  เ ค ร่ื อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใน ก า ร เ ก็ บ ร วบ รว ม ข้ อ มู ล  คื อ  แ บ บ บั น ทึ ก ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร 

สถิติที่ใช้ในการวิเ คราะห ์ขอ้ มูล คือ  การวิเ คราะห ์เนื อห า (Content Analysis) และสร้างขอ้ สรุป  

 2. การศึกษาแนวท างการบริห ารโรงเ รียนสอนคิด 

  ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  จ า ก ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ ผู้ บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น ที่ มี ก า ร ป ฏิ บั ติ เ ป็ น เ ลิ ศ  (Best Practice) ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

จ้ านวน 3 โรงเรี ยน เครื่ อ งมื อ ที่ ใช้ ในการเก็ บรวบ รวมข้ อมู ล คื อ  แบบ สั มภาษณ ์ แบบ กึ่ งโครงสร้ าง

เ กี่ ย ว กั บ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห ์ ข้ อ มู ล โ ด ย ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ เ นื อ ห า 

(Content Analysis)  

 3 . การศึกษาอ งค์ประกอบ และประสิทธิผลขอ งการบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิด  

  ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น เ กี่ ย ว กั บ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร

โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง  ไ ด้ แ ก่  ค รู ซึ่ ง เ ป็ น ผู้ จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ส อ น คิ ด  

ใน ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2563 จ้ า น ว น  201 ค น  โ ด ย ใช้ แ บ บ ส อ บ ถ า ม อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น
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ส อ น คิ ด  3 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  1)  ห ลั ก ก า ร ข อ ง รู ป แ บ บ  2) วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  3) ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก  

แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  3 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่ 1) ด้ า น คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น  

2) ด้ านคุณ ภาพก ร ะบ ว น ก าร บ ริ ห าร แ ล ะก า รจั ด ก า ร แ ละ  3) ด้ า น คุ ณ ภ าพ ก ร ะ บ วน ก า รจั ด ก า ร

เ รี ย น ก า ร ส อ น ที่ เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ ป็ น ส้ า คั ญ  โ ด ย ก า ร ห า ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (  )  แ ล ะ ส่ ว น เ บี่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น 

(S.D.) 

 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 

 1. ก า ร ย ก ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร

บรหิ ารส่ วนจังห วั ด ผ ู้วิจัย ได้น้าข้อมู ลองค ์ป ระกอ บแ ละแนวท างการบ ริห ารโร งเ รียนสอ นคิด ที่ไ ด ้

จากการศึ กษาในขั นตอ นที่  1 รวมทั งผลการศึ กษาและสั งเคราะห ์ เอ กสารและงานวิ จั ยที่ เกี่ ยวข้ อ ง 

มา ย ก ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห าร โ รง เ รีย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ าน ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ งค์ ก า ร บ ริ ห า รส่ ว น จั ง ห วั ด 

จ า ก นั น น้ า เ ส น อ อ า จ า ร ย์ ที่ ป รึ ก ษ า วิ ท ย า นิ พ น ธ์ เ พ่ื อ พิ จ า ร ณ า ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ก า ร ใ ช้ ภ า ษ า  

และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเ สนอ แนะ 

 2. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ก ลุ่ ม ผู้ ใ ห ้ ข้ อ มู ล  คื อ  

ผู้ ทรงคุ ณว ุ ฒิ ที่ มี ความรู้ และประสบการณ์ เกี่ ยวกั บการพั ฒนารู ปแบบ การบริ ห ารโรงเรี ยนสอนคิ ด 

จ้ า น ว น  11 ท่ า น  ไ ด้ ม า โ ด ย ก า ร เ ลื อ ก แ บ บ เ จ า ะ จ ง  (Purposive Sampling)  โ ด ย คั ด เ ลื อ ก จ า ก

ผู้ทรงคุณ วุ ฒิ ที่ มี คุ ณสมบัติ  แบ่งออกเป็ น 4 กลุ่ ม ดั งนี  กลุ่ มที่  1 เป็ นผู้ ทรงคุ ณวุ ฒิ ด้ านการสอนคิ ด 

ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย จ บ ป ริ ญ ญ า เ อ ก ส า ข า วิ ช า ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  ห รื อ ส า ข า วิ ช า ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 

มี วิท ย ฐ า น ะ เ ช่ีย ว ช า ญ  จ้ า น ว น  2 ค น ก ลุ่ ม ที่  2  เ ป็ น ผู้ บ ริ ห า ร ห น่ ว ยง า น ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ ด้ า น ก า ร จั ด

ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า  10 ปี 

จ้านว น 2 ค น ก ลุม่ที่  3 เ ป็นผู้ บรหิ ารสถ านศึ กษา สังกั ดอง ค์กา รบริ ห ารส่ วนจั งห วั ด จ บป ริ ญญ า

เ อ ก ส า ข า วิ ช า ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ห รื อ ส า ข า วิ ช า ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ห รื อ มี วิ ท ย ฐ า น ะ เ ช่ี ย ว ช า ญ  

มีประสบการณ์ในการบรหิ ารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10  ปี จ้านวน 3 คน กลุ่มที่ 4 เ ป็นอา จารย์

จา ก มห า วิท ย า ลัย ที่ จบ ก า รศึ ก ษ าร ะดั บ ป ริญ ญ าเ อ ก ห รือ นั ก วิช า กา ร  มี ค วา ม เ ช่ี ยว ช าญ เ กี่ย ว กั บ

การ พัฒ น ารูป แบ บก าร บริ ห าร โร งเ รี ยน สอ นคิ ด จ้ าน วน  4 ค น เ ค ร่ือง มือ ที่ใ ช้ใน กา รเ ก็ บร วบ รว ม

ข้ อ มู ล คื อ  รู ปแ บ บการบริ ห ารโรงเรี ยนสอนคิ ดในส ถานศึ กษ าสั งกั ดองค ์ การบริ ห ารส่ วนจั งห วั ด 

แล ะ แบ บ ป ระ เ มิ น ค วา ม ค รอ บ ค ลุม แ ล ะค ว าม เ ห ม า ะส ม ข อ ง รู ปแ บ บ กา ร บ ริห า รโ รง เ รี ย นส อ น คิ ด

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  วิ เ ค ร า ะ ห ์ ข้ อ มู ล โ ด ย วิ ธี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ เ นื อ ห า 
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(Content Analysis)  ส ถิ ติ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ข้ อ มู ล  ไ ด้ แ ก่  ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (  )  แ ล ะ ส่ ว น เ บี่ ย ง เ บ น

มาตรฐ าน (S.D.)  

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษา

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  

 ใ น ขั น ต อ น ดั ง ก ล่ า ว นี เ ป็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ 

ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด 

ก ลุ่ ม ผู้ ใ ห ้ ข้ อ มู ล  คื อ  ผู้ น้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ไป ใช้  ได้ แ ก่  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า

สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2563 ก า ร ก้ า ห น ด ข น า ด ข อ ง ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง 

(Sample Size)  ไ ด้ ม า จ า ก จ้ า น ว น โ ร ง เ รี ย น ใ น สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ทั ง ห ม ด  จ้ า น ว น 

3 4 7  แ ห ่ ง  จ า ก  4  ภู มิ ภ า ค  คื อ  ภ า ค เ ห นื อ  ภ า ค ก ล า ง  ภ า ค ต ะ วั น อ อ ก เ ฉี ย ง เ ห นื อ  แ ล ะ ภ า ค ใ ต้  

โ ด ย ก า ร จั ด ก ลุ่ ม โ ร ง เ รี ย น ข น า ด เ ล็ ก  ข น า ด ก ล า ง  ข น า ด ใ ห ญ่  แ ล ะ ข น า ด ใ ห ญ่ พิ เ ศ ษ  วิ เ ค ร า ะ ห ์

ข้อมูล โดยใช้ค่าเ ฉล่ีย ( ) และสว่นเบ ี่ยงเ บนมาตรฐ าน (S.D.) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลกา รศึก ษา อ ง ค์ปร ะกอ บ และ แนว ทา งก ารบ ริห าร โรงเ รี ยนส อ นคิ ด ในส ถาน ศึกษ า 

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

  1.1 ผล ก า รศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร แน ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี  แ ล ะ งา น วิ จัย ที่ เ กี่ย ว ข้ อ งกั บ ก า รบ ริ ห า ร

โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร  พ บ ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ใ น ยุ ค ปั จ จุ บั น 

มีก ร ะ บ ว น ก าร ด้ า เ นิ น ง า น เ พ่ื อ เ ป้ าห ม า ย ที่ ส้ า คั ญ คื อ  ให้ ผู้ เ รีย น ไ ด้ รับ ก า ร พั ฒ น า ใ ห ้ เ ต็ ม ศั ก ย ภ า พ

แล ะมี ปร ะสิ ท ธิภ าพ  โ ดย มี อ งค์ ป ระ กอ บ แ ละ แ นว ทา ง ก าร บริ ห า รโ รง เ รี ยน สอ นคิ ด  ป ระ กอ บด้ ว ย 

3  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  ไ ด้ แ ก่  1 )  ห ลั ก ก า ร ข อ ง รู ป แ บ บ  2 )  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  แ ล ะ  3 )  ร ะ แ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก  

ใน ส่ ว น ข อ งป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก าร บ ริ ห า ร โร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  ไ ด้ ข้ อ สรุ ป ว่ า จุ ด มุ่ งห ม า ย ห รื อ เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์  

ที่ อ ย า ก ใ ห ้ เ กิ ด กั บ โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  ด้ า น คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น  

ด้ า น คุ ณ ภ า พ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร  แ ล ะ ด้ า น คุ ณ ภ า พ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น

การสอนที่เน้นผู้เรยีนเ ป็นส้าค ัญ 

  1.2 ผลการศึกษา แนวท างการ บรหิ ารโรงเ รี ยนสอนคิด จ ากการสัมภ าษ ณ์ผู้บริห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น ที่ มี ก า ร ป ฏิ บั ติ เ ป็ น เ ลิ ศ  (Best Practice) จ้ า น ว น  3  โ ร ง เ รี ย น  เ กี่ ย ว กั บ 

การบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิด ได้ผลสรุปดังนี  

   แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พั ฒ น า ค น ใ ห ้ มี ทั ก ษ ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด  ทั ก ษ ะ ก า ร ใ ช้ ชี วิ ต  

ป รั บ เ จ ต ค ติ ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง นั ก เ รี ย น เ พ่ื อ ก า ร พั ฒ น า ร า ก ฐ า น ใ ห ้ มั่ น ค ง  ย่ั ง ยื น  ย ก ร ะ ดั บ
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ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย น  โ ด ย ผ่ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คิ ด  ส น อ ง ธ ร ร ม ช า ติ 

ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง วั ย นั ก เ รี ย น อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ที่ ชั ด เ จ น  จึ ง ไ ด้ แ น ว ท า ง 

ก าร บ ริ ห า ร โร ง เ รีย น ส อ น คิ ด ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4  อ ง ค์ ป ร ะก อ บ  ไ ด้ แ ก่  1 ) ก า ร จั ด

องค์ กร 2) การจั ดการเรี ยนรู้  3) การจั ดห ลั กสู ตรที่ ส่ งเสริ มการคิ ด และ 4) การพั ฒนาครู สอนคิ ด  

แ ล ะ พ บ ว่ า  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ทั ง  3 โ ร ง เ รี ย น ไ ด้ น้ า ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ว ง จ ร 

กา ร บ ริ ห าร ง า น คุ ณ ภ า พ  (PDCA) ม าเ ป็ น เ ค ร่ื อ ง มื อ ใ น ก า รขั บ เ ค ลื่ อ นก า ร บ ริ ห าร  ได้ แ ก่  ว า ง แ ผ น 

(Plan) ปฏิบัตติามแ ผน (Do) ตรวจสอ บ (Check) ปรับปรุง (Act) โดยมีรายละเอ ียด ดังนี   

   1.2.1 กา รจั ดอ งค์ กร  พ บว ่ า  มีขั นต อ น ก าร ด้า เ นิน ง าน  ดัง นี  ขั น วา งแ ผน  (Plan) 

ก้ า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ที่ ชั ด เ จ น แ ล ะ เ ป็ น รู ป ธ ร ร ม  ก้ า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย ก า ร วั ด  

แ ล ะ ก า ร จั ด ท้ า แ ผ น ต า ม เ ป้ า ห ม า ย  ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ร ะ ย ะ เ ว ล า  ง บ ป ร ะ ม า ณ 

ผู้รับ ผิด ชอ บ แ ละ การ ปร ะเ มิ นผ ลก ารจั ดก ารเ รียน กา รส อ น ท้า ให้ผู้ บริ ห าร ด้า เ นิน งา นบร รลุ ตา ม

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ขั น ป ฏิ บั ติ ต า ม แ ผ น  (Do)  ก ร ะ บ ว น ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ที่ มี 

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ รู ป แ บ บ ต า ม อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร ส อ น คิ ด  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ห ลั ก สู ต ร

โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ก า ร ส อ น คิ ด 

ใน ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม เ ต็ ม รูป แ บ บ  ขั น ต ร ว จ ส อ บ  (Check) กิ จ ก ร รม ที่ พั ฒ น า

ครู ด้ ว ย ก ระ บ ว น กา ร ชุ ม ชน ก า ร เ รี ย น รู้ท า ง วิช า ชี พ ที่ ทุ กค น มี ส่ ว น ร่ว ม  โด ย ใช้ วิ ธี ก าร ใ ห ้ ครู ร่ ว ม มื อ

กั น แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ทั ง ใ น ด้ า น ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ เ นื อ ห า ส า ร ะ วิ ช า  ด้ า น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  ก า ร จั ด  

ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ก่ อ ใ ห ้ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล   ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ เ รี ย น 

แ ล ะ ขั น ป รั บ ป รุ ง  (Act)  กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง ปั ญ ญ า ข อ ง ผู้ เ รี ย น  

โ ด ย พิ จ า ร ณ า จ า ก ผ ล ง า น ที่ ผ ลิ ต  ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ จั ด ท้ า  ทั ก ษ ะ ที่ ใ ช้ ป ฏิ บั ติ  แ ล ะ บุ ค ลิ ก ภ า พ 

ขอ งแตล่ ะค น เ ปิด โอกาสใ ห ้นักเรยี นทุกค นมี โอกาสแ สดงอ อ ก ทา งคว า มค ิด โด ยมีครูเ ป็ นผู้รับฟั ง

และให้นักเรยีนแตล่ะคนร่วมแ สดงคว ามค ิดเ ห ็นอ ย่างทั่ว ถึง 

   1.2.2 ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  พ บ ว่ า  มี ขั น ต อ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ดั ง นี  ขั น ว า ง แ ผ น 

(Plan)  จั ด ท้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  มี ก า ร ก้ า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย 

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร จั ด ท้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด 

อ ย่ า ง ชั ด เ จ น  ขั น ป ฏิ บั ติ ต า ม แ ผ น  (Do)  ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  

การ ก้า ห น ดข อ บ เ ขต ที่มุ่ งส อ น ให้ นัก เ รีย นไ ดรู้้ ถึงก ระ บว นก าร เ รีย นรู้ ให้รู้ ว่า เ รีย นอ ย่า งไร  (How to 

Learn) มา กก ว่า กา รสอ นใ ห ้มี เ พีย งค วา มรู้  โด ยที่ ไมไ่ ดม้ี ขีดค วา มส าม ารถ ใน กา รที่ คิด ห รือ เ รี ยน รู้

ไ ด้ ด้ ว ย ตั ว เ อ ง ขั น ต ร ว จ ส อ บ  (Check)  ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ เ น้ น ทั ก ษ ะ

ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด ใ ห ้ แ ก่ ผู้ เ รี ย น  แ ล ะ ขั น ป รั บ ป รุ ง  ( Act)  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ห ้ อ ง เ รี ย น ที่ ไ ด้ จ า ก 
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กา รค้ นพ บ ถึง คว าม ส้า เ ร็ จ กา รเ ช่ื อ มโ ยง ระห ว่ าง กา รส อ น วิธี คิ ดต่ าง  ๆ  มี กา รวั ดแ ละ ปร ะเ มิน ผ ล

ง า น ต น เ อ ง แ ล ะ ผ ล ง า น ผู้ อ ื่ น ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  ทุ ก ค น ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม รู้  ค ว า ม คิ ด  ร ะ เ บี ย บ

วิ นั ย  วิ ธี ก า ร ข ย า ย ผ ล ก า ร จั ด  รู ป แ บ บ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น คิ ด นั น จ ะ ต้ อ ง ส า ม า ร ถ บ อ ก ป ร ะ โ ย ช น์  

ที่จะได้รับเ พ่ือการพัฒนาค วา มสามา รถในการคิดขอ งผู้เรยีน 

   1.2.3 การ จัด ห ลั กสู ตรที่ สง่ เ ส ริมก าร คิด  พบ ว่า  มี ขั นต อ น กา รด้ าเ นิ นง าน ดัง นี  

ขั นว างแ ผน  (Plan)  กา รศึก ษา ในแ บบ ขอ งพุ ทธิ ปัญ ญา  เ พ่ื อ ว างแ ผน การ จัด กา รศึก ษา ที่ใ ห ้ผู้เ รีย น

มี บ ท บ า ท  คื อ  ผู้ ส ร ร ค์ ส ร้ า ง ที่ แ ข็ ง ขั น ใ น ก า ร ใ ห ้ ไ ด้ ค ว า ม รู้  เ กิ ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ค้ น ห า

คว า มห มา ยแล ะโ ครง สร้ าง (Imposing Structure) ซึ่งมุ่ งเ น้ นทั กษ ะก ารคิ ดใ นห ้ อ งเ รียน  ขั นป ฏิบั ติ

ต า ม แ ผ น  (Do)  ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คิ ด ข อ ง นั ก เ รี ย น ต า ม พั ฒ น า ก า ร

เ รี ย น รู้ ข อ ง นั ก เ รี ย น ต า ม วั ย  ส น อ ง ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ร ะ ห ว่ า ง บุ ค ค ล  ไ ม่ มุ่ ง เ น้ น เ นื อ ห า  ใ ช้ เ ว ล า เ รี ย น 

ไมม่ าก ขั นต รวจ สอ บ (Check) กา รบั นทึก แล ะรว บรว มข้ อ มูล จา กกา รเ ช่ื อ มโ ยงร ะห ว่าง การ สอ น

วิ ธี คิ ด ต่ า ง  ๆ  กั บ ผ ล ลั พ ธ์ ข อ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ทั ง ใ น ร ะ ย ะ สั น แ ล ะ ใ น ร ะ ย ะ ย า ว ที่ มี ก า ร เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห ้

นั ก เ รี ย น น้ า เ ส น อ แ น ว คิ ด ข อ ง ต น  (ทั ง ที่ ถู ก ต้ อ งแ ล ะ ไ ม่ ถู ก ต้ อ ง )  ม า ยั ง ห ้ อ ง เ รี ย น  แ ล ะ ขั น ป รั บ ป รุ ง 

(Act)  มี เ ค ร่ื อ ง มื อ วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล อ ย่ า ง ห ล า ก ห ล า ย เ พ่ื อ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค รู ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง 

จากการมีส่วนร่วมขอ งทุกฝ่ายที่เ กี่ยวข้อ ง  

   1.2.4 การพัฒ นาค รูส อ นคิด พ บว ่า มี ขั นตอ น การด้าเ นินงาน ดังนี  ขั น วา งแผ น 

(Plan)  จั ด ท้ า แ ผ น ง า น  แ น ว ท า ง ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ เ พ่ื อ ก้ า ห น ด

วัตถุป ระส งค์แ ล ะแ น วท า งการ ด้าเนิ นงา นไว้ล่ วงห น้ า เ พ่ื อ ให้ บุค ค ลในอ งค์ก รปฏิ บัตติ ามให ้ บรร ลุ

ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ที่ ก้ า ห น ด ไ ว้  ขั น ป ฏิ บั ติ ต า ม แ ผ น  (Do)  ก า ร จั ด อ บ ร ม  ป ร ะ ชุ ม ชี แ จ ง ค ณ ะ ค รู 

เ พ่ื อ ใ ห ้ ท ร า บ เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด

กิจ กร รม ก าร ศึก ษ าอ ย่ าง เ ป็ นร ะบ บ  มี ขั น ต อ น ต่อ เ น่ื อ ง สา มา รถ เ กิ ด กา รเ รีย นรู้ ที่ สา ม าร ถพั ฒ น า

ทั ก ษ ะ แ ล ะ เ จ ต ค ติ ข อ ง ผู้ เ ข้ า รั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ใ ห ้ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป ใ น ทิ ศ ท า ง ที่ ต้ อ ง ก า ร  ห ลั ง อ บ ร ม  

น้ า ค ว า ม รู้ ที่ ไ ด้ รั บ ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด  ขั น ต ร ว จ ส อ บ  ( Check) ก า ร แ ต่ ง ตั ง ค ณ ะ ท้ า ง า น พั ฒ น า 

ก า ร ส อ น คิ ด  จั ด ตั ง ค ณ ะ ท้ า ง า น ห รื อ ก ลุ่ ม ย่ อ ย ข อ ง ค รู ที่ ม า จ า ก ห ล า ย วิ ช า ใ น โ ร ง เ รี ย น เ พ่ื อ ใ ห ้ 

คว าม มั่ น ใจ ว่า  จ ะเ กิด ก าร สื่ อ ส า รแ ล ะก าร ร่ วม มื อ ร ะห ว่ าง กั นที่ ดี  ร วม ทั งที่ มี กา ร จัด ส รร บท บ า ท

ให้ แ ก่ บุ ค ล า ก ร ที่ ท้ า ห น้ า ที่ ใ น ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร พั ฒ น า ก า ร ส อ น คิ ด  แ ต่ ง ตั ง ค ณ ะ ท้ า ง า น พั ฒ น า

ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ก า ร คิ ด ข อ ง ผู้ เ รี ย น  แ ล ะ ขั น ป รั บ ป รุ ง  (Act)  ก า ร จั ด บ ร ร ย า ก า ศ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม 

แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง ห ล า ก ห ล า ย เ อ ื อ ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด  

มี ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร จั ด ห รื อ ป รั บ ป รุ ง ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ใ น โ ร ง เ รี ย น  ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร จั ด
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ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ที่ เ อ ื อ ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้  5 ด้ า น  คื อ  ด้ า น อ า ค า ร ส ถ า น ที่  ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น 

การสอน ด้านการจัดกิจกรรมนักเรยีน ดา้นสังคม กลุ่มเพื่อน แ ละด้านการให้บรกิาร 

  1.3 ผลการศึกษาอ งค์ประกอบ และประสิทธิผลการบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิด  

   1.3.1 ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น เ กี่ ย ว กั บ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น 

ส อ น คิ ด  ใ น ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

เ ป็ น ร า ย ด้ า น  พ บ ว่ า  ร า ย ก า ร ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด คื อ  ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก  ร อ ง ล ง ม า   

คื อ  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  แ ล ะ ร า ย ก า ร ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย ที่ สุ ด คื อ  ห ลั ก ก า ร ข อ ง รู ป แ บ บ  โด ย จ้ า แ น ก เ ป็ น

ประเด็น ดังนี  

      1) ด้ า น ห ลั ก ก า ร ข อ ง รู ป แ บ บ  พ บ ว่ า ข้ อ มู ล ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น เ กี่ ย ว กั บ

อ ง ค์ป ระ ก อ บ ก าร บริ ห า รโ รง เ รี ยน สอ น คิด ด้ าน ห ลั ก กา ร โด ยภ าพ ร วม มีค่ า เ ฉ ลี่ย อ ยู่ ใน ร ะดั บม า ก 

เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า  ข้ อ ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  3  อ ั น ดั บ แ ร ก คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี รู ป แ บ บ 

กา ร บ ริ ห า ร โร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  มุ่ งที่ จ ะ ส ร้ า ง โร ง เ รี ย น ที่ บุ ค ล า ก ร ทุ ก ค น ใช้ ค ว า ม คิ ด อ ย่ า ง รอ บ ค อ บ 

ต่ อ ทุ ก สิ่ ง ที่ เ กิ ด ขึ น  ส นั บ ส นุ น ใ ห ้ นั ก เ รี ย น แ ล ะ ค รู มี ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห ์  คิ ด สั ง เ ค ร า ะ ห ์  

แ ล ะ คิ ด ส ะ ท้ อ น ก ลั บ  ร อ ง ล ง ม า  คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ที่ ส นั บ ส นุ น 

ใ ห ้ ค รู แ ล ะ ผู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง น้ า เ ท ค นิ ค วิ ธี ก า ร ส อ น คิ ด ไ ป ใ ช้ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ก า ร ส อ น 

ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ใ ห ้ กั บ ผู้ เ รี ย น เ พ่ื อ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

ต่ อ ม า คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร ศึ ก ษ า ที่ ชั ด เ จ น  เ ป้ า ห ม า ย  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  

ก า ร จั ด ท้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คิ ด อ ย่ า ง ชั ด เ จ น   

ส่ ว น ร า ย ก า ร ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย สุ ด คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี แ ผ น ง า น  โ ค ร ง ก า ร ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ที่ เ น้ น

กระบวนการคิ ดวิ เคราะห ์  สั งเคราะห ์ เพ่ื อสร้างองค์ ความรู้  มี ความคิ ดสร้ างสรรค์  มี การบู รณาการ 

สามารถเรยีนรู้ไดท้ั งภายในห ้องเ รียนและนอ กห ้องเ รียน  

      2) ด้ า น วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  พ บ ว่ า ข้ อ มู ล ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น เ กี่ ย ว กั บ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ

ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ด้ า น วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  โ ด ย ภ า พ ร ว ม มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก 

เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า  ร า ย ก า ร ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  3  อ ั น ดั บ แ ร ก  คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า 

มีรู ป แบ บ กา ร บริ ห าร โร งเ รีย น ส อ น คิ ดแ ล ะว า งร ะบ บ ก าร บริ ห าร ง าน ที่ ชัด เ จ น จา ก กา ร มีส่ ว นร่ ว ม

ข อ ง ทุ ก ฝ่ า ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ร อ ง ล ง ม า คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า 

ห รื อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ชั ด เ จ น  อ ั น จ ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ เ พ่ื อ ใ ห ้ บ ร ร ลุ ต า ม เ ป้ า ห ม า ย  

ในกา รเ ป็ นโรง เ รียน การ สอน คิด และเ ป็นแ บบ อ ย่าง ส้าห รับผ ู้ บรหิ ารส ถาน ศึกษ าน้า ไปป ระยุ กต์ใ ช้

ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ไ ด้  ต่ อ ม า คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห ้ ค รู จั ด กิ จ ก ร ร ม 

ก า ร เ รี ย น รู้  ที่ เ น้ น ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ ฝึ ก ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด  ส่ ว น ร า ย ก า ร ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย สุ ด  คื อ  
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ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ภ า ย ใ น เ ชิ ง ร ะ บ บ  ( System Theory)  ที่ เ น้ น ก ร ะ บ ว น ก า ร 

(Processes) สามาร ถคิดเ ชิง ระบ บ ส ะท ้อนค วา มค ิดไ ดอ้ ย่างมี ล้าดับขั น ตอ น มีร ะเ บียบว ิ ธีการคิ ด

ที่มีรูปแ บบ และห ลักการและสามารถถา่ยทอ ดควา มค ิดได้อยา่งเ ป็นรูปธรรม   

      3 ) ดา้นระบ บแ ละกลไก พ บว ่าขอ้ มูลควา มค ิดเ ห ็ นเ กี่ยวกับ อ งค์ประกอ บ

ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ด้ า น ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก  โ ด ย ภ า พ ร ว ม มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  

เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า  ร า ย ก า ร ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  3  อ ั น ดั บ แ ร ก คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า 

มี ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ส้ า ร ว จ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร  เ พ่ิ ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด แ ล ะ

ก ระ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ จั ด ท้ า ห ลั ก สู ต รส ถ าน ศึ ก ษ า ให้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ พ ล วั ต ที่ จ ะ เ กิ ด ใน อ น าค ต 

แ ล ะ ต ร ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ค รู  นั ก เ รี ย น  ผู้ ป ก ค ร อ ง  ชุ ม ช น แ ล ะ ท้ อ ง ถิ่ น  ร อ ง ล ง ม า คื อ  ผู้ บ ริ ห า ร 

มี ภ า ว ะ ผู้ น้ า  มี พ ฤ ติ ก ร ร ม ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ที่ มี ห ลั ก ก า ร  มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ บ ริ ห า ร ที ม ง า น ที่ ร่ ว ม มื อ  

ร่ ว ม แ ร ง กั น ด้ า เ นิ น ง า น ใ ห ้ เ ป็ น ไ ป ต า ม เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค์ ก ร  ส ร้ า ง แ น ว คิ ด ใ น ก า ร บ ริ ห า ร  

เ ป็ น บุ ค ค ล แ ห ่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  ต่ อ ม า คื อ  ค รู มี ก า ร ส อ น เ น้ น ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ ส่ ง เ ส ริ ม

ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด อ ย่ า ง ห ล า ก ห ล า ย  ส่ ว น ร า ย ก า ร ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย สุ ด คื อ  ค รู มี ก ร ะ บ ว น ก า ร ส อ น 

ไ ม่ มุ่ ง เ น้ น เ นื อ ห า  โ ด ย เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห ้ นั ก เ รี ย น ไ ด้ ฝึ ก ทั ก ษ ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด แ ท น ก า ร เ รี ย น 

เ พ่ือท ่องจ้า เ นื อ ห า  

   1.3.2 ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น เ กี่ ย ว กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น

สอนคิ ด ใน ภาพ รวม อ ยู่ใน ระดั บมา กที่สุด  เ มื่อ พิจา รณา เ ป็น รายด้ าน พ บว ่า  ดา้น คุณ ภาพผู้ เ รีย น 

มีคว ามค ิ ดเห ็ นใน ระดั บมา กที่สุ ด ร อ งล งมา  คือ  ดา้น คุณ ภาพ กร ะบ ว นกา รจัด การ เ รียน การ สอ น

ที่ เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ ป็ น ส้ า คั ญ  แ ล ะ ด้ า น ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย ที่ สุ ด  คื อ  ด้ า น คุ ณ ภ า พ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร

และการจัดการ โดยจ้าแ นกเป ็นประเด็น ดังนี  

    1) ดา้ นคุ ณ ภ าพ ผู้ เ รีย น  พ บว ่ า ข้อ มู ลค ว าม คิด เ ห ็ น เ กี่ ยว กับ ป ระ สิ ทธิ ผ ล 

ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ด้ า น คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น  โ ด ย ภ า พ ร ว ม มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ 

มา ก ที่ สุ ด  เ มื่ อ พิ จ า รณ า เ ป็ น ร า ยข้ อ  พ บ ว่ า ร าย ก า ร ที่ มี ค่ าเ ฉ ลี่ ย สู งสุ ด  3 อ ั น ดั บ แ ร ก  คื อ  ผู้ เ รี ย น

เ กิด คว า มรู้ และ เ ข้า ใจใ นเ ร่ื อ งที่ ศึก ษา มาก กว่ าก ารท่ อ งจ้ าแ ต่บ ทเ รี ยน มีค วา ม สา มาร ถใน กา รคิ ด

อ ย่ า งเ ป็ น ร ะบ บ แล ะ คิ ด ไ ดต้ ล อ ดเ วล า  มี คว า มพึ ง พ อ ใ จต่ อ ก าร คิ ด สนุ ก กั บก า รถ า ม แล ะ ก าร ห า

ค้ า ต อ บ ด้ ว ย ต น เ อ ง  ผ่ า น เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร คิ ด  แ ล ะ มี ค ว า ม สุ ข ใ น ห ้ อ ง เ รี ย น แ ล ะ ก า ร ม า โ ร ง เ รี ย น 

ร อ ง ล ง ม า  คื อ  ผู้ เ รี ย น มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท้ า ง า น อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ  โ ด ย มี ก า ร ว า ง แ ผ น  

ก า ร ท้ า ง า น  ด้ า เ นิ น ง า น ต า ม แ ผ น อ ย่ า ง ร อ บ ค อ บ  เ อ า ใ จ ใ ส่  ม า น ะ  พ า ก เ พี ย ร  มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

ท บ ท ว น ก า ร ท้ า ง า น เ ป็ น ร ะ ย ะ  ๆ  จ น ง า น ที่ ด้ า เ นิ น ก า ร บ ร ร ลุ ผ ล ส้ า เ ร็ จ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  

แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ที่ ก้ า ห น ด จ น ส้ า เ ร็ จ อ ย่ า ง มี คุ ณ ภ า พ  ต่ อ ม า คื อ  ผู้ เ รี ย น มี ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น  
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ส ม ร ร ถ น ะ ส้ า คั ญ ต า ม ห ลั ก สู ต ร  เ ป็ น ไ ป ต า ม เ ก ณ ฑ์ ที่ ส ถ า น ศึ ก ษ า ก้ า ห น ด  ส่ ว น ร า ย ก า ร ที่ มี 

ค่ าเฉล่ี ยน้ อ ยสุ ด คื อ  ผู้ เรี ยนรู้ จั กวิ ธี การหาข้ อมู ล มี ความสามารถในการใช้ เทค โนโลยี สารสนเทศ 

แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ไ ด้ อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม  ป ล อ ด ภั ย  มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ห รื อ ต า ม ศั ก ย ภ า พ ข อ ง ผู้ เ รี ย น  

ที่มีคว ามตอ้ งการจ้าเ ป็นพิเศษแ ต่ละบ ุคค ล 

     2) ด้ า น คุ ณ ภ า พ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร  พ บ ว่ า  ข้ อ มู ล

ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น เ กี่ ย ว กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร โร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  ด้ า น คุ ณ ภ า พ ก ร ะ บ ว น ก า ร

บรหิ ารและ การจัดกา ร ในภาพร วมอ ยู่ในร ะดับมาก เ มื่อพิจารณ าเ ป็นราย ข้อ พบว ่า รายการที่ มี

ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  3 อ ั น ดั บ แ ร ก  คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า น้ า ห ลั ก ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม ม า ใ ช้ ใ น 

ก า ร พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด ข อ ง ผู้ เ รี ย น  มี ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด  ร อ ง ล ง ม า  คื อ  

สถาน ศึกษา มีการ บรหิ า รและ พัฒนา บุค ล ากรขอ งทา ง โรงเ รี ยนน้า ไปสู่ก ารสร้ างโรง เ รียนส อ นคิ ด 

ต่ อ ม า คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ที่ มุ่ ง ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ข อ ง ง า น  ส่ ว น ร า ย ก า ร ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย

น้ อ ย สุ ด  คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า  มี ก า ร จั ด อ ง ค์ ก ร  โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ที่ มี 

คว ามค ลอ่ งตัวสูง และปรับเ ปลี่ยนได้เห มาะสมตามสถานการณ์  

    3) ด้ า น คุ ณ ภ า พ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ที่ เ น้ น ผู้ เ รี ย น 

เ ป็ น ส้ า คั ญ  จ า ก ข้ อ มู ล ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น เ กี่ ย ว กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  

ดา้ น คุณ ภ า พ กร ะ บว น ก าร จั ดก า รเ รีย น กา ร สอ น ที่ เ น้ น ผู้เ รีย น เ ป็ น ส้า คั ญ  โ ด ยภ า พร ว มมี ค่ า เ ฉ ลี่ ย

อ ยู่ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น รา ย ข้ อ  พ บ ว่ า ร า ย ก าร ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  3 อ ั น ดั บ แ ร ก 

คื อ  ส ถ า น ศึ ก ษ า ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห ้ ค รู แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ซึ่ ง กั น แ ล ะ กั น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ส อ น คิ ด 

ทั งใ นแ ละ นอ ก สถ าน ศึก ษา  รอ งล งม า คื อ  สถ านศึ กษ าจั ดกิ จก รร มก ารเ รียน กา รส อ น โด ยเ น้ นใ ห ้

ผู้ เ รี ย น คิ ด  ว า ง แ ผ น  ก้ า กั บ  ค ว บ คุ ม  แ ล ะ ต ร ว จ ป ร ะ เ มิ น ก า ร คิ ด ข อ ง ต น เ อ ง อ ย่ า ง ส ม่้ า เ ส ม อ  

ต่อเ น่ืองแ ละเป ็น ระบ บ ต่อมา คือ  สถานศึกษาส่ งเ สริมให ้ครูจัดท้ าแ ผนการจัดก ารเรียนรู้ที่เนน้ใ ห ้

ผู้ เ รี ย น ไ ด้ คิ ด  ไ ด้ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ ห ม่  แ ล ะ น้ า ไ ป ส ร้ า ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  ส่ ว น ร า ย ก า ร ที่ มี

ค่า เ ฉ ลี่ ยน้ อ ยสุ ด  คื อ  ส ถา น ศึก ษ า สง่ เ ส ริม ใ ห ้ค รู ผู้ส อ น มีเ ครื่ อ งมื อ แล ะ วิธี ก าร วัด แ ละ ป ระ เ มิ น ผ ล 

ที่เ ห มาะสมกับเ ป้าห มายในการจัดการเรียนรู้ 

   ผ ล จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ใ น ข้ อ  1 . 1-1 .3 ดั ง ก ล่ า ว ข้ า ง ต้ น  ส รุ ป ไ ด้ ว่ า 

อ ง ค์ ป ระ ก อ บก า ร บ ริห า รโ ร งเ รีย น ส อ น คิ ด  จ ะ ป ระ ก อ บ ดว้ ย  3  อ ง ค์ ป ระ ก อ บ ได้ แ ก่  1 ) ห ลั ก ก า ร

ข อ ง รู ป แ บ บ  2 )  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  แ ล ะ  3 )  ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก  แ ล ะ จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง  

ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  แ บ่ ง เ ป็ น  3 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  ด้ า น คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น  ด้ า น คุ ณ ภ า พ

กร ะ บ วน ก า รบ ริ ห า รแ ล ะก า ร จัด ก า ร  แ ล ะด้ า น คุณ ภ าพ ก ร ะบ ว น ก าร จั ด ก าร เ รี ย น กา ร ส อ นที่ เ น้ น
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ผู้เรยี นเ ป็ นส้า คัญ  โดย มีแน วท างก ารบ ริห า รโรง เ รียน สอ นคิด  ดา้ นกา รด้า เ นิน การ ประ กอ บ ดว้ ย 

4  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  ไ ด้ แ ก่  1 ) ก า ร จั ด อ ง ค์ ก ร  2 )  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  3 )  ก า ร จั ด ห ลั ก สู ต ร ที่ ส่ ง เ ส ริ ม 

ก า ร คิ ด  แ ล ะ  4 )  ก า ร พั ฒ น า ค รู ส อ น คิ ด  โ ด ย แ ต่ ล ะ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ น้ า ก ร ะ บ ว น ก า ร  PDCA ม า เ ป็ น

เ ค ร่ื อ ง มื อ ใน ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร บ ริ ห า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ว า ง แ ผ น  (Plan) ป ฏิ บั ติ  (Do) ต ร ว จ ส อ บ 

(Check)  แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง  (Act) ผู้ วิ จั ย จึ ง ไ ด้ น้ า ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า อ งค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร

โร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า รบ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ดั ง ก ล่ า วไ ป จั ด ท้ า ร่ า ง รูป แ บ บ

การบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค ์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

 2. ผ ล ก า ร ส ร้ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร

บรหิ ารส่วนจังห วัด แบ ่งเป ็น 2 สว่นไดผ้ลสรุป ดังนี  

  2.1 ผ ล ก า ร ย ก ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ห ลั ง จ า ก ก า ร ต ร ว จ ส อ บ คุ ณ ภ า พ ข อ ง ร่ า ง รู ป แ บ บ 

ด้ า น ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  โ ด ย ก า ร จั ด ส น ท น า ก ลุ่ ม  ( Focus Group Discussion) 

ผู้วิจั ยไ ดด้้า เ นิ นก ารป รับ ปรุ งแล ะพั ฒน าจึ งได้ รูป แบ บก ารบ ริห าร โรง เ รีย นส อ น คิด ในส ถา นศึ กษ า

สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ที่ มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ห ลั ก  3 ป ร ะ เ ด็ น  ไ ด้ แ ก่  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่  1 

ห ลั ก ก า ร ข อ ง รู ป แ บ บ  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่  2  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่  3  ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก 

ปร ะ ก อ บ ด้ วย  5 ด้ าน  ได้ แ ก่ ด้ าน ปั จ จัย น้ า เ ข้ า (Input) ด้ าน ก ร ะบ ว นก า ร  (Process)  ด้ า นผ ล ผ ลิ ต 

(Output) ดา้นผลลัพธ์ (Outcome) และดา้นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) โดยมีรายละเอ ียด ดังนี  

   2.1.1 ห ลักการขอ งรูปแ บบ 

    รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  ส นั บ ส นุ น ใ ห ้ ค รู มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

ในการสอน คิดด้วยวิ ธีการจัดก ารเรียนรู้ เ ชิง รุก (Active Learning) และมีการ พัฒนาท ัก ษะ เ ทค นิ ค 

วิ ธี การสอ นอย่ างสม่้ าเสมอ  พร้ อมทั งส่ งเสริ มให ้ ผู้ เรี ยนมี ความสา มารถด้ านการคิ ดที่ หลากห ลาย 

สามารถน้าค วา มรู้ไปใช้ในชีวิตประจ้าวันได ้

   2.1.2 วัตถุประสงค ์

    เ พ่ื อ ใ ห ้ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด มี รู ป แ บ บ ที่ ชั ด เ จ น  เ ป็ น แ น ว ท า ง 

ใ ห ้ ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด น้ า ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร 

จัดการศึกษาที่มุ่งเนน้ให้ครู บุค ลากรทา งก ารศึกษา และผู้เ รียน มีทักษะแ ละกระบ วนการคิ ด 

   2.1.3 ระบ บแ ละกลไก 

    1) ดา้นปัจจัยน้าเ ข้า (Input) มี 5 อ งค์ประกอบ  ดังนี  

     1.1) นโยบายการบริหารโรงเรียน ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี  

    1.1.1 ) โครงสร้างการบรหิ ารงาน 
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       1.1.2) วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ  เ อ ก ลั ก ษ ณ์  อ ั ต ลั ก ษ ณ์  ต า ม บ ริ บ ท

สถานศึกษา 

       1.1.3 ) ห ลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการคิด 

       1.1.4 ) การบรหิ ารจัดการศึกษา 

     1.2) คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

5 อ งค์ประกอบ ย่อย ดังนี  

       1.2.1 ) รูปแ บบ การบรหิ ารงาน 

       1.2.2) ผู้น้าท างการคิด (Mindset) 

       1.2.3 ) ภาว ะผู้น้าท างว ิชาการและนวัตกรรม 

       1.2.4) คุณ ธรรม จริยธรรม และค ่านิยม 

       1.2.5 ) สง่เ สริม สนับสนุนการปฏิบัตงิานขอ งครู 

    1.3) รูปแ บบ การสอนคิด ประกอบ ดว้ย 4 อ งค์ประกอบ ย่อย ดังนี  

     1.3.1 ) การพัฒนาท ักษะการคิดและการเ รียนรู้ 

     1.3.2) กระบ วนการสอนและเ ครื่อ งมือการคิด 

     1.3.3 ) ขั นตอ นการอ อ กแบ บการสอ น 

     1.3.4) กระบ วนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด 

    1.4) สมรรถนะแ ละทักษะขอ งครู ป ระกอ บดว้ย 4 อ งค์ประกอบ ย่อ ย 

ดังนี  

     1.4.1 ) การสร้างวัฒนธรรมแ ห ่งการคิด 

     1.4.2) การอ บรมและพัฒนาค รูดา้นการสอ นคิด 

     1.4.3 ) การขับเ คลื่อ นทีมพัฒนาการสอ นคิด  

     1.4.4) การนิเท ศ ก้ากับ ติดตาม และประเ มินผล 

       1.5 ) สภาพแวดล้ อมที่ เอ ื อต่อการสอนคิ ด ประกอบด้ วย 4 องค์ ประกอบย่ อย  

ดังนี  

     1.5.1 ) การจัดท้างบป ระมาณ 

     1.5.2) วัสดุ ครุภัณฑ์ สื่อ  อ ุปกรณ์ และเ ทค โนโลยี 

     1.5.3 ) อ าค ารสถานที่และแ ห ลง่เ รียนรู้ 

     1.5.4) มี ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ ที่ ส นั บ ส นุ น ก า ร บ ริ ห า ร

จัดการ แ ละการเรียนรู้ 
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    2) ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร  (Process)  โ ด ย น้ า ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ว ง จ ร

ก า ร บ ริ ห า ร  ง า น คุ ณ ภ า พ  (PDCA)  ม า เ ป็ น เ ค ร่ื อ ง มื อ ใ น ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร บ ริ ห า ร ใ น ทุ ก ขั น ต อ น 

มี 4 อ งค์ประกอบ  ดังนี  

    2.1 ) งานการจัดองค ์กร ประกอบ ดว้ย 5 อ งค์ประกอบ ย่อย ดังนี  

     2.1.1 ) ก้ า ห น ด วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ  เ ป้ า ห ม า ย  แ ผ น พั ฒ น า 

การศึกษา สอดคลอ้ งกับบ ริบทขอ งสถานศึกษาดา้นการคิด 

     2.1.2) วา งแผ นจัดโครงสร้างและระบ บการบริห ารงาน 

     2.1.3) ส ร้ า ง ที ม ง า น ขั บ เ ค ลื่ อ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ส อ น คิ ด ข อ ง 

สถานศึกษา 

     2.1.4) พัฒนาบ ุคลากรไปสู่การสร้างโรงเ รียนสอนคิด 

     2.1.5) นิ เ ท ศ  ติ ด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ  ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง

พัฒนางาน 

    2.2) ง า น จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร เ รี ย น รู้  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

7 อ งค์ประกอบ ย่อย ดังนี  

     2.2.1 ) วิ เ ค ร า ะ ห ์ ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า เ พ่ื อ น้ า ไ ป อ อ ก แ บ บ ก า ร

เ รียนรู้เพื่อพัฒนาท ักษะกระบ วนการคิด และจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรยีนเ ป็นส้าค ัญ 

     2.2.2) ว า ง แ ผ น จั ด บ ร ร ย า ก า ศ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ใ ห ้ เ อ ื อ ต่ อ ก า ร

สอนคิด 

     2.2.3) จัดท้าแผนการเรียนรู้ที่เน้นการคิด (Thinking Whiteboard) 

     2.2.4) จัดกา รเ รีย นกา รสอน ดว้ย กระบ วนก าร Active Learning 

โดยใช้วิธกีารสอนและเ ครื่อ งมือค ิด ครอบ คลุมทุกชั นเ รียน 

     2.2.5) ให ้ ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ แ ก่ ผู้ เรี ย น เ พ่ื อ น้ า ไป ใช้ ใน ก าร พั ฒ น า 

การเรียนรู้ 

     2.2.6) นิเท ศภายในอ ย่างเป ็นระบ บแ ละต่อเ น่ือง 

     2.2.7) ประเม ินและปรับปรุงห ลักสูตร 

    2.3 ) งาน กา รนิ เ ท ศ ก้ ากั บ ติด ตา ม แ ละ รา ยง านผ ล ปร ะก อ บ ดว้ ย 6 

อ งค์ประกอบ ย่อย ดังนี  

     2.3.1 ) ว า ง แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ  ก้ า กั บ  ติ ด ต า ม  ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ

รายงานผลอ ย่างเป ็นระบ บ 
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     2.3.2) ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ค รู ผู้ ส อ น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร

ก้าห นดรูปแ บบ การนิเท ศ 

     2.3.3) จัดระบ บการนิเท ศภายใน 

     2.3.4) ก้ากับตดิตามการด้าเ นินงาน  

     2.3.5) ประเม ินผลและรายงานผลการจัดการเรียนการสอน 

     2.3.6) น้ า ผ ล ก า ร นิ เ ท ศ ไ ป ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ 

ให้มีประสทิธิภาพ 

    2.4) ง า น พั ฒ น า แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ทั ก ษ ะ ใ ห ้ ค รู ส อ น คิ ด  ( PLC) 

ประกอบ ดว้ย 5 อ งค์ประกอบ ย่อย ดังนี  

     2.4.1 ) วา งแผ นการพัฒนาค รูดา้นการสอ นคิด 

     2.4.2) วา งแผ นจัดชุมชนแห ่งการเรียนรู้ทางว ิชาชีพ (PLC) 

     2.4.3) จัดอบ รมสัมมนาเ ร่ืองการสอ นคิดอยา่งตอ่ เ น่ือง 

     2.4.4) ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห ้ ค รู แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ส อ น คิ ด 

ทั งในและนอ กสถานศึกษา 

     2.4.5) ใ ห ้ ข้ อ มู ล ส ะ ท้ อ น ก ลั บ เ พ่ื อ น้ า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร พั ฒ น า 

และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

      3 ) ผลผลิต (Output) มี 4 อ งค์ประกอบ  ดังนี  

        3.1 ) ดา้นผูเ้ รียน ประกอบ ดว้ย 4 อ งค์ประกอบ ย่อย ดังนี  

     3.1.1 ) มีคุณลักษณะท ี่พ่ึงประสงค์ ด ี เ ก่ง มีคว ามสุข 

     3.1.2) มีทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษท ี่ 21 

     3.1.3) มี ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห ์  คิ ด อ ย่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ  

และค ิดแก้ปัญห า 

     3.1.4) มีทักษะการท้างานและมีคุณธรรม   

     3.2) ดา้นครู ประกอบ ดว้ย 6 อ งค์ประกอบ ย่อย ดังนี  

     3.2.1) มีทักษะการสอ นคิดผา่นการใช้ค้าถามท ี่ดี 

     3.2.2) มีกระบ วนการและเ ครื่อ งมือการคิด 

     3.2.3) อ อ กแบ บการเรยีนการสอนที่ถูกต้อง 

     3.2.4) เ ป ลี่ ย น แ น ว ท า ง แ ล ะ วิ ธี ก า ร ส อ น ที่ เ น้ น ก า ร เ รี ย น รู้ 

ขอ งผู้เรยีน 
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     3.2.5) ใ ห ้ ค ว า ม ส้ า คั ญ แ ล ะ ใ ช้ ก ร ะ ด า น แ ห ่ ง ก า ร คิ ด  (Thinking 

Whiteboard) 

   3.2.6) ใช้เค ร่ืองมือการคิด (Thinking Tools) 

   3.3 ) ด้ า น ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 3 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ย่ อ ย 

ดังนี  

     3.3.1) มีค ว า ม เ ป็ น ผู้ น้ า ก าร เ รีย น รู้ ยุ ค ให ม่  พ าค ิ ด  พ า น้ า พ า ท้ า 

พาพัฒนาท ้าให ้เกิดประโยชน์ร่วมกัน 

     3.3.2) มีการก้าห นดเป้าห มายและเ ป็นผูน้้าการเปลี่ยนแป ลง 

     3.3.3) มีภาวะผ ู้น้าเ ชิงสร้างสรรค์ 

    3.4) ดา้นสถานศึกษา ประกอบ ดว้ย 3 อ งค์ประกอบ ย่อย ดังนี  

        3.4.1) เ ป็นองค ์กรที่น่าเชื่อ ถอื 

     3.4.2) มี สภาพแวดล้ อมที่ เอ ื อต่ อการเรี ยนรู้ และสร้ างวั ฒนธรรม

องค์กร 

     3.4.3) เป็นวัฒนธรรมคุณภาพ ดว้ยรูปแบบโรงเรียนการสอนคิด 

    4) ผลลัพธ์ (Outcome) มี 3 อ งค์ประกอบ  ดังนี  

   4.1 ) ดา้นคุณภาพผู้เรยีน  

   4.2) ดา้นคุณภาพกระบ วนการบรหิ ารและการจัดการ 

   4.3 ) ด้ า น คุ ณ ภ า พ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ที่ เ น้ น ผู้ เ รี ย น

เ ป็นส้าค ัญ 

   5 ) ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 

     ผ ล ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด ตามกระบ วนการด้าเนนิงาน 

  2.2 ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  พ บ ว่ า  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ต า ม ค ว า ม เ ห ็ น  

ขอ ง ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  มี ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม ใน ระ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด แ ล ะผ่ า น เ ก ณ ฑ์ ก า รป ระ เ มิ น ใ น ส่ วน ขอ ง

ค วา ม เ ห ม าะ ส ม  พ บ ว่ า  ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ มี ค ว า ม เ ห ็ นว่ า  โด ย ภ า พ ร ว ม มี ค ว าม เ ห ม า ะส ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ

มากที่สุดและผ่านเ กณฑ์การประเม ิน 
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 3. ผล ก า รป ร ะเ มิ น รู ป แ บบ ก า รบ ริ ห าร โร ง เ รี ยน ส อ น คิด ใ นส ถ า นศึ ก ษ า  สั งกั ด อ งค์ ก า ร

บรหิ ารส่วนจังห วัด 

 จาก ผลก ารป ระเ มินค วา ม เ ป็น ปร ะโย ชน์แ ละค วา ม เ ป็น ไปไ ดข้อ งรูป แบ บกา รบริ ห า ร

โร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  พ บ ว่ า  ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์

ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  

ใ น ภ า พ ร ว ม แ ต่ ล ะ ส่ ว น มี ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด แ ล ะ ผ่ า น เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น  

ในสว่ นขอ งคว ามเ ป็นไ ปได้ ขอ ง รูปแ บบ ก ารบ ริห า รโร งเ รีย นสอ นคิ ดใน สถา นศึก ษา สั งกัด อ งค์ กา ร

บรหิ ารส่ วนจั งห วั ด ใน ภาพ รวม แต่ ละส่ วน มีคว ามเ ป็ นไป ได้อ ยู่ใน ระดั บม ากที่ สุดแ ละผ่ านเ กณ ฑ์

การประเม ิน  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จ า ก ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด ผู้วิจัยขอ น้าเ สนอ การอ ภิปรายผลการวิจัยตามล้าดับ ดังนี  

 1. ก า ร ศึ ก ษ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

  1.1 จ า ก ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร  แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี  แ ล ะ ง า น วิ จั ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ 

ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร  พ บ ว่ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น

ส อ น คิ ด จ ะ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  ไ ด้ แ ก่  1 )  ห ลั ก ก า ร ข อ ง รู ป แ บ บ  2 )  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  

แ ล ะ  3 )  ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  5 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  1) ด้ า น ปั จ จั ย น้ า เ ข้ า  ( Input)  

2 )  ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร  ( Process)  3 )  ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต  ( Output) 4 )  ด้ า น ผ ล ลั พ ธ์  ( Outcome)  

และ 5) ดา้นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ได้ขอ้ ค้นพบซึ่งสามารถอภิปรายผล ได้ดังนี   

   1.1.1 ห ลั ก ก า ร ข อ ง รู ป แ บ บ  ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ใ ช้ พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

โร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ใ ห ้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ม า ก ย่ิ ง ขึ น 

ร ว ม ทั ง เ ป็ น ก า ร ก ร ะ ตุ้ น ใ ห ้ บุ ค ล า ก ร ทุ ก ค น มี ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก แ ล ะ พั ฒ น า ส ถ า น ศึ ก ษ า ทุ ก แ ห ่ ง 

ให้ มี ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ เ น่ื อ ง ต่ อ ไ ป  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  ป ริ ช า ติ  ช ม ช่ื น 

(2555, ห น้า 10) สรุปค ว ามห มา ยขอ งรูป แบ บไว้ ว่า เ ป็น แบ บจ้า ลองใช้เป ็ นตัวแ ท น เ ป็น ชุดปัจจั ย

ห รื อ ตั ว แ ป ร ที่ มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ซึ่ ง กั น แ ล ะ กั น  เ ป็ น ห ลั ก ก า ร  แ น ว คิ ด ที่ แ ส ด ง ค ว า ม เ ช่ื อ ม โ ย ง  

ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ต่ า ง  ๆ  ใ ห ้ เ ห ็ น เ ป็ น ภ า พ ห รื อ ข้ อ ค ว า ม อ ย่ า ง ง่ า ย เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ล้ า ดั บ ขั น ต อ น  

ก า ร ป ฏิ บั ติ เ ชิ ง แ ผ น ผั ง  ห รื อ ท้ า เ ลี ย น แ บ บ เ พ่ื อ ส ร้ า ง สั ญ ลั ก ษ ณ์ ที่ แ ท้ จ ริ ง ข อ ง สิ่ ง ใ ด สิ่ ง ห น่ึ ง ที่ เ ป็ น

รูปธรรมแ ละเป ็ นระบ บ และค ี ฟส ์ (Keeves, 1988, p. 559) ที่ได้ใ ห ้ควา มห มายข อ งค้า ว่ารูปแบ บ 
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ห ม ายถึ ง สิ่ง ที่แ สด งโค รง สร้า งข อ ง คว าม เ กี่ย วข้ อ ง ระห ว่า งชุ ดข อ งปั จจั ยห รือ ตัว แป รต่ าง  ๆ  ห รื อ

อ ง ค์ป ระ กอ บ ที่ส้ าค ั ญ ใน เ ชิ งค วา ม สัม พัน ธ์ ห รื อ เ ห ตุ ผล ซึ่ งกั นแ ล ะกั นเ พ่ือ ช่ว ยใ ห ้เ ข้า ใจ ข้อ เ ท็ จจ ริ ง 

ห รือป รากฏการณ์ในเ ร่ืองใดเ ร่ืองห น่ึงโดยเ ฉพาะ 

   1.1.2 วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  เ พ่ื อ ใ ห ้ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด มี รู ป แ บ บ ที่ ชั ด เ จ น 

มีจุ ดมุ่ งห ม าย ให้ สถ าน ศึ กษ าพั ฒ น าส มร รถ น ะส้ าค ั ญ ขอ งผู้ เ รี ยน ใน ด้ าน คว าม ส าม าร ถใ นก าร คิ ด 

ดั ง ที่ ร ะ บุ ไ ว้ ใ น ห ลั ก สู ต ร แ ก น ก ล า ง ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  พุ ท ธ ศั ก ร า ช  2551 ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 

ปริ ชาติ  ช มชื่ น (2555, ห น้า  12) ได้ส รุป อ งค์ ปร ะก อ บ ขอ งรู ปแ บบ ไว้ ว่า คว รมี อ ง ค์ป ระ กอ บห ลั ก 

คื อ  1)  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง รู ป แ บ บ  2)  ท ฤ ษ ฎี พื น ฐ า น แ ล ะ ห ลั ก ก า ร ข อ ง รู ป แ บ บ  3)  ร ะ บ บ ง า น 

แ ล ะ ก ล ไ ก ข อ ง รู ป แ บ บ  4)  วิ ธี ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง รู ป แ บ บ  แ ล ะ  5)  แ น ว ก า ร ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ 

โดยมีค้าอ ธิบายศัพท์เ ฉพาะป ระกอ บรูปแบ บ พร้อมมีเ งื่อนไขการน้ารูปแบ บไปใช้   

   1.1.3 ระบ บแ ละกลไ ก เ ป็นขั นตอ น การด้า เ นินงา นการบ ริห ารโร งเ รียน สอนคิ ด 

ทั ง นี เ ป็ น เ พ ร า ะ ว่ า ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ศึ ก ษ า ค้ น ค ว้ า จ า ก เ อ ก ส า ร ง า น วิ จั ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร บ ริ ห า ร 

ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ  โ ด ย สั ง เ ค ร า ะ ห ์ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ ต า ม ห ลั ก วิ ช า ก า ร  ค ว ร มี ลั ก ษ ณ ะ

เ ป็ น ร ะ บ บ โ ด ย ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 5 ป ร ะ ก า ร  คื อ  1.  ปั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input)  ห ม า ย ถึ ง  ท รั พ ย า ก ร 

ห รื อ สิ่ ง จ้ า เ ป็ น ที่ ต้ อ ง น้ า เ ข้ า สู่ ร ะ บ บ เ พ่ื อ ก่ อ ใ ห ้ เ กิ ด ก า ร ท้ า ง า น  ทั ง นี ท รั พ ย า ก ร ข อ ง ร ะ บ บ 

จ ะ มี รู ป แ บ บ ที่ แ ต ก ต่ า ง กั น ขึ น  กั บ ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ร ะ บ บ กั บ ส ถ า น ศึ ก ษ า โ ด ย ปั จ จั ย น้ า เ ข้ า  

เ ช่ น  นั ก เ รี ย น  ห ลั ก สู ต ร  วั ส ดุ  อ ุ ป ก ร ณ์  บุ ค ล า ก ร  เ ป็ น ต้ น  2.  ก ร ะ บ ว น ก า ร  (Process)  ห ม า ย ถึ ง 

การแปรสภาพปั จจั ยน้ าเข้ า หรื อทรั พยากรให ้ เปลี่ ยนเป็ นผลผลิ ต ทั งนี กระบวนการจะมี ลั กษณะใด 

ขึ น อ ยู่ กั บ ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ร ะ บ บ เ ช่ น กั น  โ ด ย ก ร ะ บ ว น ก า ร ส้ า ห รั บ ร ะ บ บ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  

เ ช่ น  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร เ รี ย น  เ ป็ น ต้ น  

ซึ่งกระบ วนกา รเ ป็นห น้าที่ห รือกิจกรรมห ลักที่ผู้บรหิ าร ต้องก้าห นดแ นวท าง โดยน้ ากระบ วนกา ร

ปฏิ บัติ ต าม วง จ รก าร บริ ห าร งา นคุ ณ ภ าพ  (PDCA)  ม าเ ป็ น เ ค ร่ือ งมื อ ใน กา รขั บ เ ค ลื่อ นก า รบ ริห า ร 

ไ ด้ แ ก่  ว า ง แ ผ น  (Plan)  ป ฏิ บั ติ ต า ม แ ผ น  (Do)  ต ร ว จ ส อ บ  (Check)  ป รั บ ป รุ ง  (Act)  3.  ผ ล ผ ลิ ต 

(Output) ห มา ยถึง สิ่ งที่ต้อ งการ ให้เ กิด ขึ นตา มวัตถุ ประสง ค์ขอ ง ระบ บ  โดยผ ลผลิต ส้าห รั บระบ บ

ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  เ ช่ น  ผู้ เ รี ย น ที่ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ต า ม ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ 

ข อ ง นั ก เ รี ย น  ผู้ ป ก ค ร อ ง  ชุ ม ช น  แ ล ะ บุ ค ล า ก ร 4.  ผ ล ย้ อ น ก ลั บ  (Feedback)  ห ม า ย ถึ ง  ส่ ว น ที่ ส่ ง 

ผลก ระ ทบ ต่อ ระ บบ  โด ยส าม ารถ ใช้ เ ป็น กล ไก ในก าร คว บค ุ มก ารท้ าง าน ขอ งระ บบ ให้ เ ป็น ไป ตา ม

วัต ถุป ระ สงค์  ซึ่ งจ ะชี ให้ เ ห ็น ถึ งข้อ ดแี ล ะข้อ บ กพ ร่อ งข อ ง ปัจ จัย น้า เ ข้า  ก ระ บว นก าร  แล ะผ ลผ ลิ ต 

แ ล ะ น้ า ไ ป สู่ ก า ร ป รั บ ป รุ ง คุ ณ ภ า พ ไ ด้  แ ล ะ  5 .  ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม  ( Environment)  ห ม า ย ถึ ง  ส ภ า พ 

ที่ อ ยู่ แ ว ด ล้ อ ม ร ะ บ บ โ ด ย ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ส้ า ห รั บ ร ะ บ บ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  (Kast and Rosenzweig, 
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1985, p.  112)  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง  จิ ณ ณ วั ต ร  กิ่ ง แ ก้ ว  ( 2 5 5 6 ,  ห น้ า  2 19-2 2 0) 

ท้า กา รศึ กษ าก าร พัฒ น ารู ปแ บ บก าร บริ ห า รสู่ ค วา ม เ ป็ น เ ลศิ ขอ งโ รง เ รีย น พร ะป ริยั ติธ รร ม พบ ว่ า 

รูป แ บ บ ก าร บ ริ ห า รสู่ ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ ข อ งโ ร งเ รีย น พ ร ะ ป ริยั ติ ธ ร รม  ป ระ ก อ บ ไป ด้ ว ย อ งค ป ร ะ ก อ บ 

3  ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  1 )  ด้ า น ห ลั ก ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  (1)  ห ลั ก ก า ร ทั่ ว ไ ป  (2)  ห ลั ก ก า ร ก้ า กั บ รู ป แ บ บ 

(3)  ห ลั ก ก า ร ธ ร ร ม า ธิ ป ไ ต ย  (4)  ห ลั ก ก า ร ธ ร ร ม า ภิ บ า ล  (5)  ห ลั ก ก า ร บ ริ ห า ร โ ด ย ใ ช โ ร ง เ รี ย น 

เ ป็นฐ าน 2) ดา้ นลัก ษณ ะท ี่เ ป็นเลิ ศ ป ระก อ บด้ วย (1) ส ภาพ แว ด ล อ ม ภาย ในแ ละส ภาพ แว ด ล อ ม

ภ า ย น อ ก ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ที่ ดี  ( 2 )  ส ภ า พ ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู  เ ป็ น บุ ค ล า ก ร มื อ อ า ชี พ  

(3) กระบวนการเรี ยนรู มุ่ งเน้ นผู้ เรี ยนส้ าคั ญที่ สุ ด (4) ผู้ เรี ยนมี คุ ณภาพมาตรฐาน มี การพั ฒนาการ 

ทุกด้ าน  มีค วา ม รู้คู คุณ ธรร ม 3 ) ด้ านขั นต อ นก าร ใช รูป แบ บป ระก อ บ ไปด้ วย ขั นที่  1 มีก ารศึ กษ า

แ ล ะ ก า ร เ ต รี ย ม ก า ร  ขั น ที่  2  มี ก า ร ว า ง แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ใ ช รู ป แ บ บ  ขั น ที่  3  มี ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ต า ม

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง า น  ขั น ที่  4  มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ขั น ที่  5  มี ก า ร ส รุ ป ผ ล ใ น ก า ร ใ ช

รู ป แ บ บ เ พ่ื อ ป รั บ ป รุ ง  โ ด ย มี ค ว า ม สั ม พั น ธ กั บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  4  ด้ า น  คื อ  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิชาการ ดา้นการบริห ารงานบุค คล ดา้นการบริห ารงบประมาณ  และดา้นการบริห ารงานทั่ว ไป 

    ส้ า ห รั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  แ บ่ ง อ อ ก เ ป็ น 

3 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  1)  ด้ า น คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น 2)  ด้ า น คุ ณ ภ า พ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร 

แล ะ 3) ด้ า น คุ ณ ภ าพ ก ร ะบ วน ก าร จั ด ก า ร เ รีย น ก าร ส อ น ที่ เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ ป็ น ส้ า คั ญ  ส อ ด ค ล้ อ งกั บ

ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง  จิ ต ร วี  ซื่ อ สั ต ย์  ( 2 5 6 4 ,  ห น้ า  288) ไ ด้ ท้ า ก า ร วิ จั ย เ ร่ื อ ง  รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า

ภ า ว ะ ผู้ น้ า เ ชิ ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ก า ร ศึ ก ษ า พื น ฐ า น  ไ ด้ ศึ ก ษ า ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น เ กี่ ย ว กั บ ร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  

จ า ก คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ภ า ว ะ ผู้ น้ า เ ชิ ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร โร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น ใ น ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  

ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ร า ย ด้ า น  พ บ ว่ า  ด้ า น ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ม า ก ที่ สุ ด  คื อ  ด้ า น คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น  ร อ ง ล ง ม า  

คื อ  ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ที่ เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ ป็ น ส้ า คั ญ  แ ล ะ ด้ า น ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย 

น้อยที่สุด ค ือ ดา้นกระบ วนการบรหิ ารและการจัดการ 

  1.2 จ า ก ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  จ า ก ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์

ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น ที่ มี ก า ร ป ฏิ บั ติ เ ป็ น เ ลิ ศ  (Best Practice) จ้ า น ว น  3  โ ร ง เ รี ย น  

เกี่ ยวกั บการบริ หารโรงเรียนสอนคิ ด พบว่ า ได้ แนวทางในการพั ฒนาคนให ้ มี ทั กษะกระบวนการคิ ด  

ทัก ษะ กา รใ ช้ชีวิ ต  ปรั บเ จต คติ ต่ อ ก าร เ รีย นรู้ ขอ งนั กเ รีย นเ พ่ือ กา รพั ฒ นา รา กฐ าน ให้ มั่น คง  ย่ั งยื น 

ยกระดับผลสั มฤทธิ์ทางกา รเ รียน โดยผ่า นกระบ วนกา รเ รียนรู้ที่ส่งเส ริมการคิด ส นอ งธรรมชา ติ

ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง วั ย นั ก เ รี ย น อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ที่ ชั ด เ จ น  จึ ง ไ ด้ แ น ว ท า ง 
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ก าร บ ริ ห า ร โร ง เ รีย น ส อ น คิ ด ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4  อ ง ค์ ป ร ะก อ บ  ไ ด้ แ ก่  1 ) ก า ร จั ด

อ ง ค์ กร  2)  ก าร จั ด กา ร เ รี ยน รู้  3 ) ก าร จั ดห ลั ก สู ตร ที่ ส่ งเ สริ ม ก าร คิ ด  แ ละ  4)  ก าร พั ฒ น าค รู ส อ น

คิ ด  โ ด ย แ ต่ ล ะ ขั น ต อ น น้ า ก ร ะ บ ว น ก า ร  PDCA ม า เ ป็ น เ ค ร่ื อ ง มื อ ใ น ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร บ ริ ห า ร 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ว า ง แ ผ น  (Plan)  ป ฏิ บั ติ  (Do)  ต ร ว จ ส อ บ  (Check)  แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง  (Act)  ที่ ป ร า ก ฏ

เ ช่ น นั น เ ป็ น เ พ ร า ะ ว่ า แ น ว ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า โ ด ย จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ มุ่ ง พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น เ ป็ น ส้ า คั ญ 

แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร โ ด ย ใ ช้ ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ป็ น ฐ า น  ตั ว บ่ ง ชี  คื อ  ก า ร จั ด ห ลั ก สู ต ร ก า ร เ รี ย น รู้ 

และส ภาพ แว ด ลอ้ มที่ส่ งเ สริ ม ให้ ผู้เรี ยนไ ดพั้ฒ นาต ามธ รรม ชาติ และ เ ต็ม ตาม ศักย ภาพ  มีก ารจั ด

ห ลั ก สู ต ร ที่ ห ล า ก ห ล า ย ต า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ก ลุ่ ม ผู้ เ รี ย น ทุ ก ร ะ บ บ  ส อ ด ค ล้ อ ง ต า ม  

คว า มต้อ งก ารข อ งผู้ เ รีย นแ ละท้ อ ง ถิ่ น สนั บสนุ นก ารพั ฒน าศั กยภ าพ ขอ ง ผู้เรี ยน  ผู้เรี ยน มีโอ กา ส

แ ล ะ ส า ม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง ห ลั ก สู ต ร ต่ า ง  ๆ  ที่ จั ด ไ ว้ อ ย่ า ง ทั่ ว ถึ ง  อ ง ค์ ก ร ที่ ใ ห ้ บ ริ ก า ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  

มี ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ที่ เ อ ื อ ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้  มี อ า ค า ร ส ถ า น ที่ มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พ อ น า มั ย  

และ คว าม ปล อ ด ภัย  มีก าร พัฒ นา นวั ตก รรม กา รจั ดก าร เ รีย นรู้  สื่อ เ พ่ื อ ก ารเ รียน รู้ การ ให้ บริ กา ร

เ ท คโ นโ ลยี ส าร ส นเ ทศ ทุ กรู ป แบ บ ที่เ อ ื อ ต่ อ ก า รเ รีย น รู้ด้ วย ต นเ อ ง  แ ล ะก าร เ รี ยน รู้ แบ บ มีส่ ว นร่ ว ม 

( ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ,  2 5 5 3 ,  ห น้ า  1 0 -1 2 )  ซึ่ ง ผ ล ก า ร วิ จั ย ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย 

ข อ ง  ปุ ญ ญ พั ฒ น์  สิ ง ห ์ จ า ร ย์  ( 2 5 6 4 ,  ห น้ า  1 4 6 -1 4 7 )  ท้ า ก า ร ศึ ก ษ า ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ 

ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ภ า ว ะ ผู้ น้ า เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พื น ที่

ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า  บึ ง ก า ฬ  พ บ ว่ า  1 . อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ภ า ว ะ ผู้ น้ า เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ก า ร ท้ า ง า น เ ป็ น ที ม เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม  ก า ร มี ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์

น วั ต ก ร ร ม  ก า ร มี วิ สั ย ทั ศ น์ เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ ก า ร ส ร้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ แ ห ่ ง อ ง ค์ ก ร น วั ต ก ร ร ม 

ใน แ ต่ ล ะ ด้ า น ใช้ ก ร ะ บ ว น ก าร เ ส ริม ส ร้ า ง ภ า ว ะผู้ น้ า เ ชิ งน วั ต ก ร ร ม ข อ งผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  4 ขั น 

คื อ  ขั น ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ภ า ว ะ ผู้ น้ า เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม  ขั น ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง 

ภ า ว ะ ผู้ น้ า เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม  ขั น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ภ า ว ะ ผู้ น้ า เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม  

แ ล ะ ขั น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ภ า ว ะ ผู้ น้ า เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ  2 .  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง

ภา วะ ผู้น้ า เ ชิ งน วัต ก รร มข อ งผู้ บ ริห าร ส ถา นศึ ก ษา  ป ร ะก อ บ ด้ วย  ขั น กา รว าง แผ น กา ร เ ส ริม สร้ า ง

ภาว ะผู้ น้าเ ชิง นวัตก รร ม ขั นการ ด้าเนนิ การเ ส ริมสร้ างภาว ะผู้น้า เ ชิงนวั ตกรร ม ขั นก ารตร วจสอ บ

ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ภ า ว ะ ผู้ น้ า เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ขั น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ภ า ว ะ ผู้ น้ า  

เ ชิงนวัตกรรม 

  1.3 ผลการศึกษาอ งค์ประกอบ และประสิทธิผลขอ งการบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิด  

   1.3.1 จ าก ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น เ กี่ ย ว กั บ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ก า รบ ริ ห า ร โร ง เ รีย น

ส อ น คิ ด  พ บ ว่ า ใ น ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น  
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ส อ น คิ ด เ ป็ น ร า ย ด้ า น  พ บ ว่ า  ร า ย ก า ร ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด  คื อ  ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก 

ร อ ง ล ง ม า  คื อ  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  แ ล ะ ร า ย ก า ร ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย ที่ สุ ด คื อ  ห ลั ก ก า ร ข อ ง รู ป แ บ บ 

ที่ ป ร า ก ฏ เ ช่ น นั น อ า จ เ ป็ น เ พ ร า ะ ว่ า  ผู้ วิ จั ย ไ ด้ สั ง เ ค ร า ะ ห ์ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร 

ต า ม ห ลั ก วิ ช า ก า ร เ ป็ น ผ ล ให้ ได้ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่ มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  

ที่ ส า ม า ร ถ น้ า ผู้ เ รี ย น ไ ป สู่ ก า ร ฝึ ก ทั ก ษ ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด  ก า ร จั ด ก า ร  ก า ร เ ผ ชิ ญ ส ถ า น ก า ร ณ์  

แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ ค ว า ม รู้ ม า ใ ช้ เ พ่ื อ ป้ อ ง กั น แ ล ะ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ เ รี ย น รู้ 

จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ จ ริ ง  ฝึ ก ก า ร ป ฏิ บั ติ ใ ห ้ ท้ า ไ ด้  คิ ด เ ป็ น  ท้ า เ ป็ น  รั ก ก า ร อ ่ า น  แ ล ะ เ กิ ด ก า ร ใ ฝ่ รู้  

อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า ช า ติ ด้ า น ผู้ เ รี ย น  ม า ต ร ฐ า น ที่  4  

มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห ์  คิ ด สั ง เ ค ร า ะ ห ์  มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ  มี ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  

คิ ด ไ ต ร่ ต ร อ ง แ ล ะ มี วิ สั ย ทั ศ น์  ( ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ,  2 5 5 3 ,  ห น้ า  8 -9 )  ซึ่ ง ผ ล ก า ร วิ จั ย

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ขอ ง ปาลี รั ฐ มานะเลิ ศ (2562, ห น้ า 43) ท้ าการศึ กษา การพั ฒ นาตั วบ่ งชี 

โรงเรี ยนแห ่ งการสอนคิ ดข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  สั ง กั ด อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  พ บ ว่ า  

1.  ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ อ งค์ ป ระก อ บ เชิ งยื น ยั น แล ะก ารต รว จส อ บ โม เด ล เชิ งโค รงส ร้ างขอ งตั วบ ่ ง ชี 

โร ง เ รี ย น แ ห ่ ง ก า ร ส อ น คิ ด ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  5 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  ดั ง นี  1)  ด้ า น ร ะ บ บ อ ง ค์ ก า ร  2)  ด้ า น ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  

3)  ด้ า น ค รู ผู้ ส อ น  4)  ด้ า น ผู้ เ รี ย น 5)  ด้ า น ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี  ร ว ม ทั ง สิ น  17 ตั ว บ่ ง ชี  โ ม เ ด ล 

มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ข้ อ มู ล เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ์  2.  ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ตั ว บ่ ง ชี 

โ ร ง เ รี ย น แ ห ่ ง ก า ร ส อ น คิ ด ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  สั ง กั ด อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 

ต่ อ ก า ร น้ า ไ ป ใ ช้ โ ด ย ร ว ม แ ต่ ล ะ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  เ รี ย ง ล้ า ดั บ จ า ก ม า ก ไ ป น้ อ ย  ดั ง นี  

ด้ า น ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ด้ า น ค รู ผู้ ส อ น  ด้ า น ร ะ บ บ อ ง ค์ ก ร  ด้ า น ผู้ เ รี ย น  แ ล ะ ด้ า น ก า ร ใ ช้

เ ทค โนโลยี ตามล้าดับ 

   1.3.2 จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น เ กี่ ย ว กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร

โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด จ า ก รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  ใ น ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด 

เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ด้ า น  พ บ ว่ า  ด้ า น คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น  มี ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด 

ร อ ง ล ง ม า  คื อ  ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ที่ เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ ป็ น ส้ า คั ญ  แ ล ะ ด้ า น ที่ มี

ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย ที่ สุ ด  คื อ  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร  ที่ ป ร า ก ฏ เ ช่ น นั น อ า จ เ ป็ น เ พ ร า ะ ว่ า 

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง สั ม พั น ธ์ กั น ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  

ใ น แ ต่ ล ะ ด้ า น ท้ า ใ ห ้ เ ล็ ง เ ห ็ น ผ ล ไ ด้ ว่ า เ มื่ อ น้ า ไ ป ใ ช้ จ ะ ท้ า ใ ห ้ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ต่ อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้  

ซึ่ ง เ ป็ น ไ ป ต า ม แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ที่ ไ ด้ ว า ง แ ผ น ง า น บุ ค ล า ก ร เ พ่ื อ ใ ช้ ใ น  

ก า ร ป ร ะ ส า น แ ล ะ เ ป็ น ข้ อ มู ล ใ น ก า ร น้ า เ ส น อ พิ จ า ร ณ า ส ร ร ห า บุ ค ค ล  พ ร้ อ ม ทั ง มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล
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ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น พั ฒ น า ค รู  ค ณ า จ า ร ย์  แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง  เ พ่ื อ ใ ห ้ มี

คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ที่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร เ ป็ น วิ ช า ชี พ ชั น สู ง  ร ะ บุ ถึ ง ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า

ท้ อ ง ถิ่ น ใ น ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ท้ อ ง ถิ่ น ใ ห ้ ไ ด้ คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น 

มี ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ติ ดี  ยึ ด มั่ น ใ น จ ร ร ย า ม า ร ย า ท แ ล ะ วิ นั ย ต า ม ร ะ เ บี ย บ ป ร ะ เ พ ณี ข อ ง ค รู  ส้ า นึ ก ใ น

ห น้ า ที่ ส า ม า ร ถ ป ร ะ ส า น ง า น กั บ ทุ ก ฝ่ า ย  ต ล อ ด จ น ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ร า ช ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

แล ะ เ กิ ด ป ระ สิ ท ธิ ผ ล ต า ม ค วา ม มุ่ ง ห ม า ย  ( ก รม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค รอ ง ท้ อ ง ถิ่ น , 2549, ห น้ า  3-5) 

ซึ่ ง ผ ล ก า ร วิ จั ย ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง  สุ พ จ น์  ห น อ ง มี ท รั พ ย์  (2559,  ห น้ า  1 3 9-1 4 0 ) 

ท้ า ก า ร ศึ ก ษ า ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ข อ ง นั ก เ รี ย น

ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ใ น จั ง ห วั ด เ พ ช ร บุ รี  พ บ ว่ า  1.  ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด 

ข อ ง นั ก เ รี ย น ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ใ น จั ง ห วั ด เ พ ช ร บุ รี  โ ด ย ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า  

ร า ย ด้ า น  พ บ ว่ า  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ทุ ก ด้ า น  โ ด ย เ รี ย ง ล้ า ดั บ จ า ก ค่ า เ ฉ ลี่ ย ม า ก ไ ป ห า น้ อ ย  ดั ง นี  

ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ทั่ ว ไ ป  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล  แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ที่ มี

ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย ที่ สุ ด  คื อ  ก า ร บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร แ ล ะ ส า ม า ร ถ แ ย ก ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด เ ป็ น ร า ย ด้ า น ไ ด้  

ดัง นี  1.1 ดา้ น กา ร บริ ห าร วิ ชา ก าร  โ ดย ภ าพ ร วม  มีค่ า เ ฉ ลี่ย อ ยู่ ใน ระ ดั บม า ก โด ย ดา้ น ที่ มีค่ า เ ฉ ลี่ ย

ม า ก ที่ สุ ด  คื อ  ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  ร อ ง ล ง ม า  คื อ 

ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร  ก า ร พั ฒ น าแ ห ล่ ง เ รี ย น รู้  แ ล ะด้ า น ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย ที่ สุ ด  คื อ  ก า ร ป ร ะ ส า น

ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร พั ฒ น า วิ ช า ก า ร กั บ ส ถ า น ศึ ก ษ า อ ื่ น  1.2 ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 

โ ด ย ภ า พ ร ว ม มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  โ ด ย ด้ า น ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ม า ก ที่ สุ ด คื อ  ก า ร จั ด ส ร ร

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ร อ ง ล ง ม า  คื อ  ก า ร จั ด ท้ า แ ล ะ น้ า เ ส น อ  แ ล ะ ด้ า น ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย ที่ สุ ด  คื อ   

กา รร ะ ดม ท รัพ ย าก ร แล ะก า รล ง ทุน เ พ่ื อ กา ร ศึก ษ า 1.3 ด้ า นก า รบ ริ ห า รง า นบุ ค คล  โ ด ยภ า พร ว ม 

มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  โ ด ย ด้ า น ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ม า ก ที่ สุ ด คื อ  ก า ร ว า ง แ ผ น อ ั ต ร า ก้ า ลั ง  

แ ล ะ ก้ า ห น ด ต้ า แ ห น่ ง  ร อ ง ล ง ม า คื อ ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ ก า ร บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั ง  แ ล ะ ด้ า น ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย

ที่ สุ ด  คื อ  ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  1.4 ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ทั่ ว ไ ป  

โ ด ย ภ า พ ร ว ม มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  โ ด ย ด้ า น ที่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ม า ก ที่ สุ ด  คื อ  ก า ร จั ด ร ะ บ บ 

การบรหิ ารและพั ฒนาอ งค์ กร รอ ง ลงมา  คื อ  งานเท คโนโลยี เ พ่ือการศึ กษา แล ะดา้นที่ มีค่าเ ฉล่ี ย

น้อยที่สุด คือ  การประสานงานและพัฒนาเ ครอื ข่ายการศึกษา 

 2. รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร 

สว่นจังห วัด มีประเ ด็นส้าคัญในการอ ภิปราย ดังนี  

  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่  1 ห ลั ก ก า ร ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  ส นั บ ส นุ น 

ใ ห ้ ค รู มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ส อ น คิ ด ด้ ว ย วิ ธี ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก  (Active Learning)  
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แ ล ะ มี ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ เ ท ค นิ ค วิ ธี ก า ร ส อ น อ ย่ า ง ส ม่้ า เ ส ม อ พ ร้ อ ม ทั ง ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห ้ ผู้ เ รี ย น 

มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด้ า น ก า ร คิ ด ที่ ห ล า ก ห ล า ย  ส า ม า ร ถ น้ า ค ว า ม รู้ ไ ป ใ ช้ ใ น ชี วิ ต ป ร ะ จ้ า วั น ไ ด ้

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น ว คิ ด ข อ ง  ส ม ชั ย  จ ร ร ย า ไ พ บู ล ย์  ( 2555, ห น้ า  13)  ไ ด้ ส รุ ป ไ ว้ ว่ า  รู ป แ บ บ 

เ ป็น แบ บ อ ย่ างใ นกา รด้ าเ นิ นกา รใด  ๆ  ที่แส ดง ห รือ อ ธิ บา ย ให้เ ห ็น ถึงโ ครง สร้า งท างค วา ม สัม พัน ธ์ 

ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่ ส้ า คั ญ ข อ ง สิ่ ง ที่ ศึ ก ษ า ใ ห ้ ส า ม า ร ถ เ ข้ า ใ จ ไ ด้ ง่ า ย ขึ น  โ ด ย มี ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด  

ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ ขึ น อ ยู่ กั บ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ผู้ ส ร้ า ง  

แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ เ ป็ น ส้ า คั ญ  ดั ง ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง รู ป แ บ บ ที่ ว่ า เ ป็ น แ บ บ จ้ า ล อ ง โค ร ง ส ร้ า ง

ขอ ง คว าม เ กี่ ยว ข้อ งต่า ง ๆ  เ ป็น ชุด ปัจ จัย ห รื อ ตั วแ ปร ที่มี คว าม สัม พัน ธ์ซึ่ งกั นแ ละ กัน  ห รือ เ ห ตุ ผ ล

ซึ่ ง กั น แ ล ะ กั น เ พ่ื อ ช่ ว ย ใ ห ้ เ ข้ า ใ จ ข้ อ เ ท็ จ จ ริ ง  ห รื อ ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ ใ น เ ร่ื อ ง ใ ด เ ร่ื อ ง ห น่ึ ง โ ด ย เ ฉ พ า ะ  

เ ป็ น ห ลั ก ก า ร  โ ด ย แ ส ด ง ค ว า ม เ ช่ื อ ม โ ย ง ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ต่ า ง  ๆ  ใ ห ้ เ ห ็ น เ ป็ น ภ า พ ห รื อ ข้ อ ค ว า ม  

อ ย่ า ง ง่ า ย เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ล้ า ดั บ ขั น ต อ น ก า ร ป ฏิ บั ติ เ ชิ ง แ ผ น ผั ง  ห รื อ ท้ า เ ลี ย น แ บ บ เ พ่ื อ ส ร้ า ง  

สัญลักษณ ์ที่แท้จริงของสิ่งใดสิ่ งห น่ึงที่เป ็นรูปธรรมแ ละเป ็นระบ บ  

  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่  2 วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  เ พ่ื อ ใ ห ้ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด มี รู ป แ บ บ 

ที่ชัดเจน  เ ป็นแน วท าง ให้ ผู้บริห า รสถาน ศึกษ าสัง กัดอ งค์ การบริ ห าร สว่น จังห วัด น้าไปปร ะยุ กต์ใ ช้

ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ที่ มุ่ ง เ น้ น ใ ห ้ ค รู  บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ผู้ เ รี ย น  มี ทั ก ษ ะ 

แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง  ข จ ร ศั ก ดิ์  ไ ท ย ป ร ะ ยู ร  ( 2 5 6 0 , ห น้ า  1 5 2 )  

ได้ ศึ ก ษ า วิ จั ย  เ ร่ือ ง  รู ป แ บ บ ก าร พั ฒ น า เ นื อ ห า แ บ บ บู ร ณ า ก า ร เ กี่ ย ว กั บ ค ว า ม รู้ ที่ ใช้ ใ น เ ข ต พั ฒ น า

เ ศร ษฐ กิ จพิ เ ศ ษชา ยแ ดน  ลัก ษณ ะข อ งรู ปแ บบ ต้อ งเ ป็ นแน วท าง ที่ น้า ไป สูก่า รท้ าน ายผ ลที่ ตา มม า

ที่สามาร ถพิสูจน์แ ละทดส อ บได้เชงิ ประจักษ์  มีคว าม สัมพันธ์ เ ชิงสาเ ห ตุและโค รงสร้างที่ สามาร ถ

อ ธิ บ า ย ไ ด้ ช่ ว ย ส ร้ า ง ค ว า ม คิ ด ร ว บ ย อ ด แ ล ะ ช่ ว ย ข ย า ย  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ที่  ป ริ ช า ติ  ช ม ช่ื น  ( 2555, 

ห น้า 12) ที่สรุปว ่า รูปแ บบ ต้องป ระกอ บดว้ย วัตถุประสงค์ของรูปแบ บเ ป็นส้าค ัญ  

  อ งค์ ป ร ะก อ บ ที่  3 ระ บบ แล ะก ลไก เ ป็น ขั น ตอ นก าร ด้า เ นิน งา น ก าร บริ ห า รโร งเ รีย น

สอ น คิด ที่ มีค ว าม สั มพั น ธ์เ ช่ือ ม โย งกั น อ ย่ าง เ ป็ น ระ บ บ  โด ยอ า ศัย บุ คล า กร  ท รั พย าก ร  ก ฎเ กณ ฑ์ 

ม า ต ร ก า ร  แ น ว ป ฏิ บั ติ แ ล ะ ปั จ จั ย ต่ า ง ๆ  เ ป็ น ก ล ไ ก ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด (Thinking 

School) ให้ บร รลุเ ป้าห มา ย ป ระ กอ บด้ วย 5 ดา้ น ไ ดแ้ ก่ 1) ปัจ จัย น้าเ ข้า (Input) 2 ) ก ระบ วน กา ร 

(Process)  3 )  ผ ล ผ ลิ ต  (Output) 4 )  ผ ล ลั พ ธ์  (Outcome)  แ ล ะ  5 )  ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ  (Feedback) 

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง  ส า ย ทิ ต ย์  ย ะ ฟู  ( 2 5 5 6 ,  ห น้ า  8 4 )  ไ ด้ ท้ า ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ  

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ห น่ ว ย ป ร ะ เ มิ น ภ า ย น อ ก  ร ะ ดั บ ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  แ ล ะ ที ป พิ พั ฒ น์  สั น ต ะ วั น 

(2551 ห น้ า  268)  ท้ า ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร เ พ่ื อ พั ฒ น า จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ภ า ค เ ห นื อ ต อ น ล่ า ง เ ป็ น รู ป แ บ บ ที่ พั ฒ น า ขึ น จ า ก อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ต า ม ท ฤ ษ ฎี  
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เ ชิ ง ร ะ บ บ  ทั ง นี เ พ ร า ะ ท ฤ ษ ฎี เ ชิ ง ร ะ บ บ มี ห ลั ก ก า ร แ ล ะ แ น ว คิ ด ที่ มี ค ว า ม ส้ า คั ญ ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร 

อ ง ค์ ก ร ที่ ส้ า คั ญ อ ั น ไ ด้ แ ก่  ห ลั ก ก า ร ข อ ง ค ว า ม มี เ ห ตุ ผ ล ข อ ง สิ่ ง ต่ า ง  ๆ  ซึ่ ง เ ป็ น ห ลั ก ก า ร  

ท า ง วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ที่ ส า ม า ร ถ พิ สู จ น์ ไ ด้  ท ฤ ษ ฎี เ ชิ ง ร ะ บ บ เ ช่ื อ ว่ า ปั ญ ห า ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ที่ เ กิ ด ขึ น

มั ก จ ะ ม า จ า ก ส า เ ห ตุ ที่ ม า ก ก ว่ า ห น่ึ ง ส า เ ห ตุ  ร ว ม ถึ ง ท ฤ ษ ฎี เ ชิ ง ร ะ บ บ  จ ะ มี ก ร ะ บ ว น ก า ร  

ใ น ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น แ ล ะ ป้ อ น ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ  เ พ่ื อ บ อ ก ใ ห ้ รู้ ว่ า ร ะ บ บ มี ก า ร เ บี่ ย ง เ บ น อ ย่ า ง ไ ร  

คว รจะแ ก้ไขที่อ งค์ประกอบ ใดขอ งระบ บ 

  ใ น แ ต่ ล ะ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก  มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ย่ อ ย  ดั ง นี  ด้ า น ที่  1 

ด้ า น ปั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input)  มี  5 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ย่ อ ย  คื อ  1)  น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น 

2) คุณ ลักษณ ะขอ งผู้บริ ห ารสถานศึ กษา 3) รูปแ บบ การสอ นคิด 4) สมร รถนะแ ละทั กษะขอ งค รู 

แ ล ะ 5)  ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ที่ เ อ ื อ ต่ อ ก า ร ส อ น คิ ด  โด ย ใ น ก า ร ส น ท น า ก ลุ่ ม ข อ ง ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ เ ห ็ น ว่ า 

ปั จ จั ย น้ า เ ข้ า ค ว ร ป รั บ ใ ห ้ เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ห รื อ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ แ ล ะ ศั ก ย ภ า พ ข อ ง ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร

ห รื อ ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ ทั ก ษ ะ ข อ ง ค รู  แ ล ะ เ พ่ิ ม เ ติ ม ใ ห ้ มี ปั จ จั ย อ ื่ น  ๆ  ที่ เ อ ื อ ต่ อ ก า ร ส อ น คิ ด เ ป็ น

สภาพแว ดล้อมท ี่เอ ื อ  ต่อการสอ นคิด งบ ประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ อ าค ารสถานที่ 

  ซึ่ง ส อ ดค ล้ อ งกั บ ท รั พย า ก รท า งก า ร บริ ห า รที่ ส้ า คัญ  4 M ค น ป ระ ก อ บด้ ว ย  (Man) 

เ งิ น  (Money)  วั ส ดุ สิ่ ง ข อ ง  (Materials)  ก า ร จั ด ก า ร  (Management)  ( ส ม คิ ด  บ า ง โ ม , 2 5 4 8 ,  

ห น้ า  61)  แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น ว คิ ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ศ ต ว ร ร ษ ที่  21 ข อ ง  P21 (Partnership for 21st 

Century Learning)  ร ะ บุ ใ น ก ร อ บ แ น ว คิ ด ส้ า ห รั บ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ที่  21 ใ น ส่ ว น ข อ ง 

ก า ร จั ด ร ะ บ บ ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้  โ ด ย ก า ร จั ด ใ ห ้ มี ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ที่ เ ห ม า ะ ส ม ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ 

ในศตวรรษท ี่ 21  

  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร 

ส่ ว น จั ง ห วั ด  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่  3 ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก  มี จุ ด เ ด่ น อ ยู่ ใน ด้ า น ที่  2  คื อ  ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร 

(Process) มี 4 อ งค์ประกอบ ย่อย คือ 

  1) งานการจัดองค ์กร  

  2) งานจัดการเ รียนรู้และการอ อ กแบ บการเรยีนรู้  

  3) งานการนิเท ศ ก้ากับ ติดตาม และรายงานผล 

  4) งานพัฒนาแ ละเสริมสร้างทักษะ ให้ครูสอ นคิด (PLC)  

  ใน ก า ร ส น ท น า ก ลุ่ ม ข อ ง ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ เ ห ็ น ว่ า  ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น แ ต่ ล ะ ขั น ต อ น ยั ง ข า ด

ก า ร จั ด รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด อ ย่ า ง ชั ด เ จ น 

จึง ไ ดม้ี ก า ร เ พ่ิ ม เ ติ มก ร ะ บ ว น กา ร ให้ เ ป็ น งา น ก า รจั ด อ ง ค์ ก ร ก า รจั ด ก า รเ รี ย นรู้  ค วร ป รั บ เ ป็ น ง า น

จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร เ รี ย น รู้  ก า ร จั ด ห ลั ก สู ต ร ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คิ ด  ค ว ร ตั ด อ อ ก
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เ น่ือ งจ าก มีค วา ม คล้ าย กัน ใน ดา้ นก าร จัด กา รเ รีย นรู้  แล ะแ ก้ไ ขเ ป็น งา นก าร นิเท ศ  ก้า กับ  ติ ดต า ม 

แล ะร าย งา นผ ล  ก าร พัฒ น าค รู สอ นคิ ด  ค วร ปรั บ เ ป็ นง าน พั ฒน า แล ะเ สริ มส ร้ าง ทัก ษ ะให ้ ค รูส อ น

คิด (PLC) เ พ่ือให ้บรรลุตามว ัตถุประสงค์ห รือเ ป้าห มายขอ งอ งค์กรต่อไป  

  โ ด ย มี แ น ว ท า ง ป ฏิ บั ติ ต า ม ว ง จ ร ก า ร บ ริ ห า ร ง า น คุ ณ ภ า พ  (PDCA)  ดั ง นี  ว า ง แ ผ น 

(Plan)  ป ฏิ บั ติ ต า ม แ ผ น  (Do) ต ร ว จ ส อ บ  (Check)  ป รั บ ป รุ ง  (Act) นั บ เ ป็ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่ ส้ า คั ญ 

ที่ จ ะ เ ป็ น เ ค ร่ื อ ง มื อ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ทั ง  4 ก ร ะ บ ว น ก า ร ย่ อ ย นี  มี ตั ว แ ป ร 

ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร  POSDCORB ข อ ง  Gulick and Urwick  

( 1 9 7 3 ,  p. 21 อ ้ า ง อ ิ ง ใ น  จั น ท ร า นี  ส ง ว น น า ม , 2553, ห น้ า  3 4 -3 6 )  แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร  PDCA ข อ ง  Kano (1985, p. 68 อ ้ า ง อ ิ ง ใ น  กิ ติ ศั ก ดิ์  พ ล อ ย พ า นิ ช เ จ ริ ญ , 

2557, ห น้ า  3 6 )  ที่ เ น้ น ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ ผ ล ลั พ ธ์ ว ง จ ร ก า ร บ ริ ห า ร คุ ณ ภ า พ ห รื อ  PDCA  

ใ ห ้ ค ว า ม ส้ า คั ญ กั บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ค่ อ น ข้ า ง ม า ก  โ ด ย พ ย า ย า ม เ น้ น ถึ ง ก า ร ป้ อ ง กั น ก า ร เ กิ ด ซ ้ า  

ข อ ง ปั ญ ห า  เ พ่ื อ ก า ร ป รั บ ป รุ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง  แ ล ะ เ ป็ น แ น ว ท า ง เ พ่ื อ มุ่ ง สู่ ผ ล ส้ า เ ร็ จ  

ที่ ค า ด ห วั ง ใ น อ น า ค ต  เ ป็ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก้ า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ที่ ชั ด เ จ น แ ล ะ เ ป็ น

รู ป ธ ร ร ม  ก้ า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย ก า ร วั ด แ ล ะ ก า ร จั ด ท้ า แ ผ น ต า ม เ ป้ า ห ม า ย  โ ด ย ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง  

การ ด้าเนิ นงา น ร ะยะ เ วล า งบ ปร ะมา ณ ผู้ รับ ผิดช อ บท ี่ มีก ารแ ต่งตั งคณ ะท ้ างา นพัฒ นา การ สอ น

คิ ด  จั ด ตั ง ค ณ ะ ท้ า ง า น ห รื อ ก ลุ่ ม ย่ อ ย ข อ ง ค รู ที่ ม า จ า ก ห ล า ย วิ ช า ใ น โ ร ง เ รี ย น เ พ่ื อ ใ ห ้ ค ว า ม มั่ น ใ จ  

ว่ า จ ะ เ กิ ด ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร ร่ ว ม มื อ ร ะ ห ว่ า ง กั น ที่ ดี  ร ว ม ทั ง มี ก า ร จั ด ส ร ร บ ท บ า ท บุ ค ล า ก ร  

ท้ า ห น้ า ที่ เ ป็ น ที ม ขั บ เ ค ลื่ อ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ส อ น คิ ด ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า เ พ่ื อ ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร พั ฒ น า 

ก า ร ส อ น คิ ด  พั ฒ น า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ก า ร คิ ด ข อ ง ผู้ เ รี ย น  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น  

ก า ร ส อ น  ท้ า ใ ห ้ ผู้ บ ริ ห า ร ด้ า เ นิ น ง า น บ ร ร ลุ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ ป็ น บ ร ร ทั ด ฐ า น  ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  

ให้ ก า รด้ า เ นิ น ง า น ป ระ ส บ ค ว าม ส้ า เ ร็ จ อ ย่ า งมี ป ร ะ สิ ทธิ ภ า พ  ก า ร ป ฏิ บั ติ งา น จ ะ ปร ะ ส บ ผ ล ส้ า เ ร็ จ

มากห รือนอ้ ยเ พียงใดขึ นอ ยู่กับการจัดองค ์กร โดยมีประเ ด็นส้าคัญที่น้ามาอ ภิปรายผล ดังนี  

  1)  ง า น ก า ร จั ด อ ง ค์ ก ร  นั บ เ ป็ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่ ส้ า คั ญ ที่ จ ะ เ ป็ น เ ค ร่ื อ ง มื อ ใ น ก า ร

บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ เ ป็ น แ น วท า งเ พ่ื อ มุ่ ง สู่ ผ ล ส้ า เ ร็ จ ที่ ค า ด ห วัง ใ น อ น า ค ต  เ ป็ น ก า ร ว า งแ ผ น

ก้ า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ที่ ชั ด เ จ น แ ล ะ เ ป็ น รู ป ธ ร ร ม  ก้ า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย ก า ร วั ด 

แล ะ ก าร จั ด ท้า แ ผ น ตา ม เ ป้ า ห ม าย  โ ด ย ก้า ห น ด แน ว ท าง ก า รด้ า เ นิ น งา น  ร ะ ยะ เ วล า  ง บ ป ระ ม า ณ 

ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ที่ มี ก า ร แ ต่ ง ตั ง ค ณ ะ ท้ า ง า น พั ฒ น า ก า ร ส อ น คิ ด  จั ด ตั ง ค ณ ะ ท้ า ง า น ห รื อ ก ลุ่ ม ย่ อ ย  

ข อ ง ค รู ที่ ม า จ า ก ห ล า ย วิ ช า ใ น โ ร ง เ รี ย น เ พ่ื อ ใ ห ้ ค ว า ม มั่ น ใ จ ว่ า จ ะ เ กิ ด ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร ร่ ว ม มื อ

ร ะ ห ว่ า ง กั น ที่ ดี  ร ว ม ทั ง มี ก า ร จั ด ส ร ร บ ท บ า ท บุ ค ล า ก ร ท้ า ห น้ า ที่ เ ป็ น ที ม ขั บ เ ค ลื่ อ น ก ร ะ บ ว น ก า ร

ส อ น คิ ด ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  เ พ่ื อ ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร พั ฒ น า ก า ร ส อ น คิ ด  พั ฒ น า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ก า ร คิ ด



 

 

  262 

ข อ ง ผู้ เ รี ย น แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ท้ า ให้ ผู้ บ ริ ห า ร ด้ า เ นิ น ง า น บ ร ร ลุ ต า ม

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ ป็ น บ ร ร ทั ด ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ใ ห ้ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ อ ย่ า ง มี

ปร ะสิ ท ธิภ า พ กา ร ปฏิ บั ติง าน จ ะป ร ะส บ ผล ส้ าเ ร็ จ มา ก ห รื อ น้อ ย เ พี ยง ใด ขึ น อ ยู่กั บ กา ร จัด อ งค์ ก ร 

สอดคลอ้ งกับงาน วิจัยขอ ง จิตรวี ซื่อสัตย์ (2564, ห น้า 294-295) ได้ ท้า การวิ จัย เ ร่ือ ง รูปแ บ บ

ก า ร พั ฒ น า ภ า ว ะ ผู้ น้ า เ ชิ ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า พื น ฐ า น  ด้ า น ก า ร มี วิ สั ย ทั ศ น์ ส่ ง ผ ล ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น

มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  เ น่ื อ ง จ า ก ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น

ย่อ ม มีวิ ธีก า รแ ล ะแ นว ท าง ใน ก าร ปฏิ บั ติเ พ่ื อ ก าร บ ริห า รส ถ าน ศึก ษ าท ี่ มี ค วา มชั ด เ จ น แส ด งอ อ ก

ถึ ง ภ า พ ใ น อ น า ค ต ที่ เ ป็ น ไ ป ไ ด้  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า 

น อ ก จ า ก นี  The Wallace Foundation (2012, p. 12)  มู ล นิ ธิ ใ ห ้ ทุ น ส นั บ ส นุ น โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม

คว า ม เ ป็ น ผู้น้ า ก าร ศึ ก ษ าใ น  24 รั ฐ  ข อ งป ร ะ เ ท ศ สห รั ฐ อ เ ม ริก า  (Shaping a Vision of Academic 

Success for all Students) ได้ เ ส น อ แน ว ท า ง ส้า ห รั บ ผู้ บ ริ ห าร ส ถ า น ศึก ษ า ที่ มี ป ร ะ สทิ ธิ ผ ล ค ว ร น้ า

วิสั ยทั ศ น์สู่ กา รป ฏิ บัติ เ พ่ื อ ให้ เ กิ ดเ ป้า ห ม า ย คือ  ก าร สร้ าง วิสั ย ทัศ น์ เ พ่ื อ ค วา ม ส้า เ ร็ จท าง วิช าก า ร

ส้ า ห รั บ นั ก เ รี ย น  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ แ ล ะ มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง บุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร มุ่ ง ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย น 

ขอ งผู้เรยีนให้บรรลุผลตามเ ป้าห มาย 

   2)  ง า น จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร เ รี ย น รู้  เ ป็ น ก า ร จั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง 

ก าร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ าต า ม ภ าร ะ ง า น  ม อ บ ห ม า ย ง า น เ พ่ื อ ใ ห ้ บ ร ร ลุ ผ ล ส้ า เ ร็ จ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์

ห รื อ เ ป้ า ห ม า ย ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ ดี จ ะ ช่ ว ย ใ ห ้ ก า ร บ ริ ห า ร 

ก า ร จั ด ก า ร มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ไ ด้  เ น่ื อ ง จ า ก ท้ า ใ ห ้ ท ร า บ ข อ บ เ ข ต แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ก า ร ว า ง แ ผ น จั ด ท้ า

รูป แ บบ ก า รบ ริ ห าร โร งเ รี ยน ส อ นคิ ด ข อ ง ส ถา น ศึ กษ า  โ ดย มี ก าร ก้ าห น ด เ ป้ า ห ม า ย วั ตถุ ป ร ะส ง ค์ 

ก า ร จั ด ท้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด อ ย่ า ง ชั ด เ จ น 

เ พ่ือว างแ ผนการ จัดการศึกษาที่ ให้ผู้เรยีนมีบทบ าท  คือ  ผู้สรรค์ส ร้างที่แข็งขันใน การให้ได้ควา ม รู้ 

เ กิ ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ค้ น ห า ค ว า ม ห ม า ย แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง  ( Imposing Structure)  ซึ่ ง มุ่ ง เ น้ น

ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ใ น ห ้ อ ง เ รี ย น ที่ นั บ ว่ า เ ป็ น เ ร่ื อ ง ส้ า คั ญ  ดั ง ง า น วิ จั ย ข อ ง  ปุ ณ ณั ต ถ์  ไ ช ย ค้ า  ( 2 5 6 1 , 

ห น้ า  339)  ท้ า ก า ร วิ จั ย เ ร่ื อ ง  ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ด ย ใ ช้ โ ร ง เ รี ย น เ ป็ น ฐ า น ใ น ก า ร

พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น จั ง ห วั ด เ ชี ย ง ร า ย 

เ น้ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร ง า น  4  ฝ่ า ย  คื อ  ง า น วิ ช า ก า ร ง า น ง บ ป ร ะ ม า ณ  

งา น บุ ค ล า ก ร  ง า น บ ริ ห า ร ทั่ ว ไ ป  ตั ง แ ต่ ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก้ า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย  ก า ร จั ด ก า ร

รูปแ บบ โคร งสร้างขอ งอ งค์กร ก ารก้าห นด ห น้าที่คว า มรับผ ิดชอ บให ้ชัดเจน  การเ ลอื ก สรรคนที่ มี

คุ ณ ภ า พ เ ข้ า ม า ท้ า ง า น  ก า ร ค ว บ คุ ม ใ ห ้ ง า น ที่ ท้ า บ ร ร ลุ ผ ล ส้ า เ ร็ จ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  
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มากที่สุด ซึ่งสอ ดคล้องกับ  วรชัย ภิรมย์ (2559, ห น้า 232-233 ) ที่ได้ท้าการศึกษา เ ร่ือง ปัจจัย

เ ชิ ง ส า เ ห ตุ ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  ใ น เ ข ต พื น ที่ สู ง ภ า ค เ ห นื อ ต อ น บ น ข อ ง  

ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  พ บ ว่ า  ปั จ จั ย ก า ร บ ริ ห า ร เ ป็ น ห น่ึ ง ปั จ จั ย ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า 

เ น่ื อ ง จ า ก ผู้ บ ริ ห า ร จ ะ ต้ อ ง มี ก า ร ก้ า ห น ด บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ข อ ง ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ใ น โ ร ง เ รี ย น ใ ห ้ มี 

ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ ห น้ า ที่ ข อ ง ต น เ อ ง อ ย่ า ง ชั ด เ จ น  มี ก า ร คั ด เ ลื อ ก บุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร ท้ า ง า น 

โด ย อ าศั ย ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ เ ป็ น ห ลั ก  เ พ่ื อ ใ ห ้ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใน โ ร ง เ รี ย น

บรรลุเป้าห มายที่ตั งไว้ 

   3) ง า น ก า ร นิ เ ท ศ  ก้ า กั บ  ติ ด ต า ม  แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล  ผู้ บ ริ ห า ร เ ป็ น ผู้ มี บ ท บ า ท ส้ า คั ญ

ม า ก ที่ สุ ด ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  เ ป็ น ก ล ไ ก ห ลั ก ใ น ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห ้ ส้ า เ ร็ จ ไ ด้

อ ย่ า ง ย่ั ง ยื น บ ร ร ลุ ผ ล ส้ า เ ร็ จ ต า ม เ ป้ า ห ม า ย  จ ะ ต้ อ ง เ ป็ น ผู้ น้ า ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  

ทั ง ด้ า น โ ค ร ง ส ร้ า ง  ก ร ะ บ ว น ทั ศ น์ ใ ห ม่ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ก า ร ป รั บ อ ง ค์ ก ร  ต ล อ ด จ น 

ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห ้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย ก า ร ศึ ก ษ า  เ ป็ น ก า ร ก้ า ห น ด ม า ต ร ฐ า น  

การจัดการศึกษา ให้สอ ดคล้องกับ มาตรฐ านกา รศึกษา มีระบ บงา น ขั น ตอ นการท้า งานที่ชัดเจ น 

แ ล ะ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ป ร ะ เ มิ น  เ พ่ื อ ใ ห ้ ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ช้ เ ป็ น เ ค ร่ื อ ง มื อ ใ น ก า ร ค ว บ คุ ม  

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห ้ เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี ห ลั ก เ ก ณ ฑ์  ทั ง ใ น ส่ ว น ข อ ง

กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง ปั ญ ญ า ข อ งผู้ เ รี ย น  โ ด ย พิ จ า ร ณ า จ า ก ผ ล ง า น  

ที่ ผ ลิ ต  ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ จั ด ท้ า  มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ห ้ อ ง เ รี ย น ที่ ไ ด้ จ า ก ก า ร ค้ น พ บ ถึ ง ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ  

การ เ ช่ือ มโ ยงร ะห ว่า งกา รส อ น วิธีคิ ดต่ าง  ๆ  มีกา รวั ด แ ละป ระ เ มิน ผล งา นต นเ อ งแ ละผ ลง าน ผู้อ ื่ น

ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  ทุ ก ค น ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม รู้  ค ว า ม คิ ด  ร ะ เ บี ย บ วิ นั ย  วิ ธี ก า ร ข ย า ย ผ ล 

กา ร จัด รู ป แบ บ ก าร เ รีย น ก าร ส อ น  Thinking School นั น จ ะต้ อ ง สา ม า รถ บ อ กป ร ะ โย ช น์ที่ จ ะ ได้ รั บ

เ พ่ื อ ใ ห ้ เ ป็ น ที่ ย อ ม รั บ ใ น ก า ร น้ า ค ว า ม รู้ แ ล ะ เ ท ค นิ ค ต่ า ง  ๆ  ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ  Thinking 

School ม าใ ช้ เ พ่ื อ ก าร พั ฒ น าค ว า มส า ม าร ถ ใน ก า รคิ ด ข อ ง ผู้ เ รี ย น  มี เ ค ร่ื อ ง มื อ วัด แ ล ะป ร ะ เ มิ น ผ ล

อ ย่าง ห ลา กห ล าย เ พ่ื อ กา รปร ะเ มิน ครูตา มสภ าพจ ริง จ ากก ารมสี่ วนร่ วมขอ งทุก ฝ่าย ที่เ กี่ย วข้อ ง 

สง่ ผล ต่อ ป ระ สทิ ธิภ าพ ก าร ท้า งา น กา รด้ าเ นิน งา นต าม แ ผน ที่ก้ าห น ดไ ว้ ก าร ติ ดต าม  ต รว จส อ บ 

ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า ง า น อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง  แ ล ะ จั ด ท้ า ร า ย ง า น ป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง  

โ ด ย ผู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ทุ ก ฝ่ า ย มี ส่ ว น ร่ ว ม  ว า ง แ ผ น  ป รั บ ป รุ ง  แ ล ะ พั ฒ น า  อ ี ก ทั ง ร่ ว ม รั บ ผิ ด ช อ บ  

ต่อ ผล กา รจั ดก าร ศึ กษ า เ พ่ือ พั ฒน าป รั บป รุง คุณ ภ าพ กา รศึ ก ษา แล ะค ุ ณ ภา พผู้ เ รี ยน  ส อ ด คล้ อ ง

กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง  อ ร ช ร  ป ร า จั น ท ร์  ( 2 5 6 0 ,  ห น้ า  2 6 6-2 6 7 )  ไ ด้ ท้ า ก า ร วิ จั ย  เ ร่ื อ ง  รู ป แ บ บ 

การบรหิ า รเ พ่ือพัฒ นาท ักษะ การคิดเชิ งนวัตกรร มขอ งครู ในสถานศึ กษาขั นพื นฐ าน พบ ว่า ระบ บ

ขอ งส ถ าน ศึ ก ษา ที่ เ อ ื อ ต่ อ  ก า รส่ งเ สริ ม กา ร คิด เ ชิ ง นวั ต กร ร ม คือ  เ น้ นบ ริ ห า รแ บ บ บูร ณ า กา ร เ ข้ า
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ด้ ว ย กั น เ พ่ื อ ใ ห ้ เ กิ ด ค ว า ม เ ช่ื อ ม โ ย ง อ ย่ า ง ล ง ตั ว  มี ป ฏิ สั ม พั น ธ์ กั บ ทุ ก ฝ่ า ย เ พ่ื อ ถ่ า ย ท อ ด แ ล ะ ส ร้ า ง

ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ที่ ต ร ง กั น  มี ก า ร นิ เ ท ศ  ติ ด ต า ม  ป ร ะ เ มิ น ผ ล อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง  เ พ่ื อ ส ะ ท้ อ น ผ ล  

กา รด้ า เ นิ น งา น มา ป รับ ป รุ ง โด ยมี ร ะบ บ ก าร ให้ ร าง วั ลแ ล ะก า รย อ ม รับ  ร ะ บ บก า รจั ด กา ร คว า ม รู้

แ ล ะ ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร  ห า ก ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ร ะ บ บ ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

แ ล ะ มี ร ะ บ บ ก า ร ส ร้ า ง ข วั ญ  แ ล ะ ก้ า ลั ง ใ จ ที่ เ ห ม า ะ ส ม จ ะ ส่ ง ผ ล ใ ห ้ บุ ค ล า ก ร เ กิ ด ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น

เ รี ย น รู้ แ ล ะ เ กิ ด แ น ว คิ ด ใ ห ม่  ใ น ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์ น วั ต ก ร ร ม ไ ด้ อ ย่ า ง ห ล า ก ห ล า ย  ส่ ว น  Sherwood 

(2001, p. 24)  ก ล่ า ว ถึ ง  ก า ร วั ด ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น เ ป็ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ค ว บ คุ ม ใ น ทุ ก  ๆ  

ขั น ต อ น  ห รื อ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท้ า ง าน  ซึ่ ง ก า ร วั ด ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง าน จ ะ ต้ อ ง มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ใ น ก า ร วั ด 

ที่ค ร อ บ ค ลุ ม ก าร ป ฏิ บั ติ ง าน ต่ า ง  ๆ  ที่ อ ยู่ ใ น ก ระ บ ว น ก าร ที่ ท้ า ให้ เ กิ ด นวั ต ก ร ร ม ส่ ว น  Holder and 

Matter (2008, p. 32, Online)  ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ท้ า ง า น  (Performance Appraisal) 

จ ะต้ อ งมี ก า รป ร ะเ มิ น ผ ล ก าร ท้ า ง า น ที่ เ ช่ื อ ม โ ย ง กั บ ค ว า ม ส้ า เ ร็จ ข อ งพั น ธ กิ จ แ ล ะ ง า น ที่ เ กี่ ย วข้ อ ง 

โด ย เ น้ น ก า ร ป ร ะเ มิ น เ พ่ื อ ก า ร พั ฒ น า เ พ่ื อ ใ ห ้ พ นั ก งา น ไ ด้ มี ก าร ป รั บ ป รุ งผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ งา น ข อ ง ต น 

ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย จ ะ ไ ด้ รั บ ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง อ ง ค์ ก ร  แ ล ะ  ส า โ ร จ น์  ข อ จ่ ว น เ ตี๋ ย ว 

( 2 5 6 0 ,  ห น้ า  181-185)  ไ ด้ ท้ า ก า ร วิ จั ย  เ ร่ื อ ง  ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า

อ า ชี ว ศึ ก ษ า ป ร ะ เ ภ ท ช่ า ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ภ า ย ใ ต้ น โ ย บ า ย ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  4.0 ซึ่ ง ก า ร พั ฒ น า

กร ะ บ ว นก า ร บ ริห า ร ภ าย ใ น ส ถา น ศึ ก ษ า  ผู้ บ ริ ห าร ส ถ าน ศึ ก ษ า จ ะต้ อ ง มี ก าร พั ฒ น า ก ร ะบ ว น ก า ร 

ติ ด ต า ม แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ ก า ร รั บ ร อ ง คุ ณ ภ า พ 

มี ก า ร นิ เ ท ศ ภ า ย ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ แ ล ะ ต่ อ เ น่ื อ ง  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  

ต า ม น โ ย บ า ย แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ อ ย่ า ง ส ม่้ า เ ส ม อ แ ล ะ จั ด ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ใ ห ้ มี คุ ณ ภ า พ  

แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ไ ม่ แ ต ก ต่ า ง กั น ร ะ ห ว่ า ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ช่ า ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ข น า ด เ ล็ ก  ข น า ด ก ล า ง 

ห รือขนาดให ญ่ 

  4) ง า น พั ฒ น า แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า งทั ก ษ ะ ใ ห ้ ค รู ส อ น คิ ด  (PLC) เ ป็ น ก า ร ก้ า ห น ด กิ จ ก ร ร ม 

ที่ พั ฒ น า ค รู ด้ ว ย ก ร ะ บ ว น ก า ร ชุ ม ช น ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ ที่ ทุ ก ค น มี ส่ ว น ร่ ว ม กั น ที่ จ ะ เ รี ย น รู้  

ว่ า จ ะ คิ ด ส ะ ท้ อ น มุ ม ม อ ง อ ย่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ อ ย่ า ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์  โ ด ย ใ ช้ วิ ธี ก า ร ใ ห ้ ค รู ร่ ว ม มื อ กั น

แลกเป ลี่ยนเ รียนรู้ทั งในด้ าน คว ามรูเ้ กี่ยวกับ เ นื อ ห าสาระว ิชา  ดา้นประส บการณก์าร จัดการเรีย น

ก า ร ส อ น ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ก่ อ ใ ห ้ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ เ รี ย น  มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล

ก ระ บ วน ก าร จั ด ก าร เ รี ย น รู้ ที่ เ น้ น ทั ก ษ ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด ใ ห ้ แ ก่ ผู้ เ รี ย น  บั น ทึ ก แ ล ะร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล  

จ า ก ก า ร เ ช่ื อ ม โ ย ง ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ส อ น  วิ ธี คิ ด ต่ า ง  ๆ  กั บ ผ ล ลั พ ธ์ ข อ ง ก า ร เ รี ย น รู้ เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร 

พั ฒนารู ปแบบโรงเรี ยนสอนคิ ดที่ มี การตรวจสอบรู ปแบบตามองค์ ประกอบของรู ปแบบการสอนคิ ด 

ประกอบ ด้ วย ห ลักสูต รโรงเ รียน การสอนคิ ด แ นวท าง การพัฒน าโรงเ รียนก ารสอ นคิด  การสร้า ง
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ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ก า ร ส อ น คิ ด ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ ก า ร จั ด อ บ ร ม สั ม ม น า เ ร่ื อ ง ก า ร คิ ด 

อ ย่ าง ต่อ เ น่ื อ ง  ส อ ด ค ลอ้ งกั บ งา นวิ จัย ขอ ง  ทอ ง พร รณ  ปั ญ ญ าอ ุ ด มกุ ล  (2 563, ห น้ า 285-290) 

ได้ ท้ าการวิจั ย เร่ื อง แนวทางการพั ฒนาการใช้ กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 

เ พ่ื อ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ค รู โ ร ง เ รี ย น บ้ า น น า อ ้ อ ม สั ง กั ด ส้ า นั ก ง า น เ ข ต พื น ที่

ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า พ ะ เ ย า  เ ข ต  2 พ บ ว่ า  แ น ว ท า ง พั ฒ น า ก า ร ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร  PLC  

เ พ่ื อ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ค รู  ไ ด้ ผ ล ดั ง นี  1.  ก า ร ก้ า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย ก า ร พั ฒ น า 

(Goal) 2. ก า ร อ อ ก แ บ บ แ ผ น ก า รจั ด ก า ร เ รี ย น รู้  (Learning Management Strategy) 3. ก า ร ร่ ว ม กั น 

ส ะ ท้ อ น คิ ด เ พ่ื อ ก า ร พั ฒ น า แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  (Reflection for Development) 4.  ป ฏิ บั ติ ก า ร

จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ สั ง เ ก ต ก า ร ณ์ ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏิ บั ติ จ ริ ง  ( Learning Activities and 

Observation)  5.  ก า ร ร่ ว ม กั น ส ะ ท้ อ น คิ ด ก า ร ป ฏิ บั ติ ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้  ( Debrief)  

6. ส รุ ป ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ จ า ก ก า ร ป ฏิ บั ติ  ก า ร น้ า สู่ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ร อ บ ใ ห ม่ ต่ อ ไ ป 

(Next Step) ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  วิ ชั ย  ว ง ษ์ ใ ห ญ่  แ ล ะ  ม า รุ ต  พั ฒ ผ ล  (2 5 62,  ห น้ า  11) ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง 

การพัฒน าค ุณภาพ การจัดก ารเรียนรู้ ตามแ นว คิดชุมชนแ ห ่งการเรี ยนรู้ทาง วิชาชีพ (Professional  

Learning Community:  PLC)  ก ล่ า ว คื อ  ชุ ม ช น แ ห ่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ เ ป็ น น วั ต ก ร ร ม 

ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ผ่ า น ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ผู้ ส อ น แ ล ะ น้ า ไ ป สู่ ก า ร พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น  

เ ป็ น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ร่ ว ม ใ จ กั น ท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู้ ส อ น แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ที่ มี เ ป้ า ห ม า ย 

เ พ่ื อ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ข อ ง ผู้ เ รี ย น  มี ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ซึ่ ง กั น แ ล ะ กั น  ร่ ว ม มื อ กั น  ช่ ว ย เ ห ลื อ   

สนับสนุน และสง่เ สริมซึ่งกันและกันท้า ให้เ กิดการพัฒนาอ ย่างต่อเ น่ือง 

  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  พ บ ว่ า  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ต า ม ค ว า ม เ ห ็ น  

ขอ ง ผู้ ท ร งคุ ณ วุฒิ  มี ค ว า ม เ ห ็ น ต่ อ ร าย ล ะ เ อ ี ย ด ข อ ง ค วา ม ค ร อ บ ค ลุม ใ น ร ะดั บ ม า ก ที่ สุ ด  แ ล ะ ผ่ า น

เ กณฑ์การประเม ิน ในสว่นของค วา มเ ห มาะสม พบว ่า โดยภาพรวมม ีควา มเ ห มาะสมอ ยู่ในระดับ

ม า ก ที่ สุ ด แ ล ะ ผ่ า น เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น  ทั ง นี เ ป็ น เ พ ร า ะ ว่ า  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ในส ถาน ศึก ษา สังกั ดอ งค์ก าร บรหิ าร สว่น จัง ห วัด สร้ างขึ นโ ดยแ สด งให้ เ ห ็น ถึง การ มี อ งค์ป ระ กอ บ

ห รื อ ร ะ บ บ ย่ อ ย ที่ มี ป ฏิ สั ม พั น ธ์ กั น  เ พ่ื อ ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ห รือ ท้ า กิ จ ก ร ร ม บ า ง อ ย่ าง ร่ ว ม กั น  เ พ่ื อ ก า ร

บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ร ะ บ บ ใ ห ญ่ ที่ เ ป็ น ภ า พ ร ว ม  (Kast and Rosenzweig, 1985, p.  102)  

แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ถึ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ส้ า คั ญ  ๆ  ข อ ง เ ร่ื อ ง ใ ห ้ เ ข้ า ใ จ ง่ า ย ขึ น เ พ่ื อ ใ ช้ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร

ด้ า เ นิ น ง า น  ( คั ม ภี ร์  สุ ด แ ท้ ,  2553, ห น้ า  7 2 )  มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ อ ย่ า ง มี โ ค ร ง ส ร้ า ง  (Structural 

Relationship) ร ะห ว่ า งตั ว แ ป ร ม า ก ก ว่ า เ น้ น ค ว า ม สั ม พั น ธ์ เ ชิ ง เ ส้ น ต ร ง แ บ บ ธ ร ร ม ด า  ( Associative 
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Relationship) สาม ารถต รวจสอ บได้ ด้ วย การสั งเกต แล ะห าข้ อ สนั บส นุ นด้ วยข้ อ มู ลเชิ งประจั กษ์ ได้   

ชี ใ ห ้ เ ห ็ น ถึ ง ก ล ไ ก เ ชิ ง เ ห ตุ ผ ล ข อ ง เ ร่ื อ ง ที่ ศึ ก ษ า  ส า ม า ร ถ ใ ช้ ใ น ก า ร อ ธิ บ า ย ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ ไ ด้ ด้ ว ย 

(Keeve, 1988, p. 560) จึ งท้ าให ้ ผลการตรวจสอ บรู ปแ บบอ ยู่ ในระดั บมากที่ สุ ดอย่ างเป็ นเอกฉั นท์ 

ซึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น ว คิ ด ข อ ง  จิ ณ ณ วั ต ร  กิ่ ง แ ก้ ว  ( 2 5 5 6 ,  ห น้ า  2 2 4 -2 2 5 )  ท้ า ก า ร ศึ ก ษ า 

กา รพั ฒน า รูป แบ บก าร บ ริห าร สูค่ วา มเ ป็น เ ลิ ศข อ ง โร งเ รี ยน พร ะป ริ ยัติ ธร รม  พ บว ่ า กา รป ระ เ มิ น

รูปแบบการบริ หารสูค่วามเป็ นเลิ ศของโรงเรียนพระปริ ยั ติธรรม ผู้ ตอบแบบสอบถามมี ความคิ ดเห ็ น 

ที่ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร สู่ ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม  ใ น ภ า พ ร ว ม ทั ง  4  ด้ า น 

อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง แ ล ะ ร า ย ด้ า น อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง เ ช น กั น  โ ด ย เ รี ย ง ล้ า ดั บ จ า ก ม า ก 

ไ ป ห า น้ อ ย  ดั ง นี  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร  ง า น วิ ช า ก า ร  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ทั่ ว ไ ป  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร

งบป ระมาณ  และดา้นการบริห ารงานบุค คล 

 3. ก า ร ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร

บรหิ ารส่วนจังห วัด 

  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  พ บ ว่ า  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น 

คว ามเ ป็นป ระโยชน์ขอ งรูปแ บบ ก ารบริห าร โรงเ รียนส อ นคิดในส ถานศึกษา สังกัดอ งค์ การบรหิ า ร

สว่ น จั ง ห วั ด  ใ น ภ า พ ร วม มี ค ว า ม เ ป็ น ป ระ โ ย ช น์ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม าก ที่ สุ ด  ใน ส่ ว น ข อ ง ผ ล ก า รป ร ะ เ มิ น

ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร  

ส่ ว น จั ง ห วั ด  ใ น ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  ทั ง นี เ ป็ น เ พ ร า ะ ว่ า  ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ท้ า ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ 

ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  โ ด ย ผ่ า น

ก ร ะ บ ว น ก า ร ต่ า ง  ๆ  ม า อ ย่ า ง เ ป็ น ขั น ต อ น แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม  ร ว ม ทั ง ใ น ก า ร ส ร้ า ง รู ป แ บ บ มี ก ร อ บ

แนวค ิ ด ห ลั กการ  ทฤษ ฎีขอ งนักวิ ชากา รต่าง  ๆ  ตล อ ดจ นได้ผ่ านกา รตรว จสอบ คว า มค รอ บค ลุ ม

แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง รู ป แ บ บ  โ ด ย ไ ด้ รั บ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ จ า ก ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ  

และอ า จารย์ที่ ปรกึษ า วิทยา นิพนธ์  จึงท้า ให้ รูปแ บบ ที่พั ฒนาขึ นสอด คล้องสั มพันธ์ กัน มีป ระโยช น์ 

มี ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ต่ อ ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น ก า ร น้ า แ น ว ท า ง ไ ป ใ ช้  ซึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง  Alkin 

(1969,  pp.  2-7)  ไ ด้ เ ส น อ รู ป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ที่ เ รี ย ก ว่ า  CSE (Center for the study of 

Evaluation Approach)  จุ ด เ น้ น ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต า ม แ น ว คิ ด ข อ ง อ ั ล คิ น  คื อ  ก า ร ป ร ะ เ มิ น เ พ่ื อ 

ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  อ ั ล คิ น ไ ด้ ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น ว่ า  เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ก้ า ห น ด ข อ บ เ ข ต  

ขอ งส่ิ งที่ เ กี่ย วข้ อ งกั บ กา รตั ด สนิ ใ จ กา รเ ลอื ก ข้อ มู ลข่ า วส าร ที่ เ ห มา ะ สม  ก า รเ ก็ บ รว บ รว ม ข้อ มู ล  

แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห ์ ข้ อ มู ล เ พ่ื อ น้ า ไ ป สู่ ก า ร จั ด ท้ า ร า ย ง า น ส รุ ป ใ ห ้ กั บ ผู้ มี อ ้ า น า จ ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  

ใ น ก า ร เ ลื อ ก แ น ว ท า ง ที่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย 
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ข อ ง  อ ร่ า ม  วั ฒ น ะ  (2 5 6 1 ,  ห น้ า  2 0 2 )  พ บ ว่ า  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า สู่ ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ 

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ มี ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น ส อ ด ค ล้ อ ง กั น ว่ า มี ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง 

คว ามเ ห มาะสม คว ามเ ป็นไปได้ เ ป็นประโยชน์อยูใ่นระดับมากที่สุด  

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม รู ป แ บ บ โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด 

จ ะ ส้ า เ ร็ จ ไ ด้ ห น่ ว ย ง า น ต้ น สั ง กั ด  ค ว ร ส นั บ ส นุ น ใ ห ้ มี ก า ร น้ า รู ป แ บ บ โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ไ ป ใ ช้ 

และท้า การประเม ินผลเพื่อน้าไปพัฒนาป รับป รุงอ ย่างต่อเ น่ือง 

 2. ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ป็ น บุ ค ค ล ส้ า คั ญ ใ น ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ที่ จ ะ ส่ ง ผ ล ใ ห ้ ก า ร บ ริ ห า ร

โ ร ง เ รี ย น ต า ม รู ป แ บ บ โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ 

ทั ง นี  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ส ภ า พ บ ริ บ ท  เ ส ริ ม ส ร้ า ง ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร

บ ริ ห า ร ง า น  มี ภ า ว ะ ผู้ น้ า ท า ง วิ ช า ก า ร สู ง  มี บ ท บ า ท ส้ า คั ญ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  นิ เ ท ศ 

ก้ากับ ติดตาม และประเ มินผลการปฏิบัตงิานขอ งครูอยา่งตอ่ เ น่ือง  

 3. ก า ร ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย เ พ่ื อ น้ า ไ ป สู่ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด เ ป็ น

ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ ต้ อ ง มี ค ว า ม ชั ด เ จ น  ดั ง นั น  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ต้ อ ง ต ร ะ ห นั ก แ ล ะ เ ห ็ น

ค ว า ม ส้ า คั ญ ข อ ง ก า ร ก้ า ห น ด วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ  เ ป้ า ห ม า ย  แ ผ น ก า ร พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ที่ เ น้ น  

การ สอ นคิด แล ะต้ อ งด้ าเ นิ นก ารอ ย่า งจริ งจัง  ตั ง แต่ ระดั บน โยบ าย การ ศึ ก ษา จ นถึ งระ ดับ ผู้ป ฏิบั ติ 

ปรับโครงสร้างอ งค์กรและจัดสภาพแว ดล้อม และบรรยากาศแห ลง่เ รียนรู้ที่เอ ื อ ต่อการสอ นคิด  

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. คว รศึ ก ษา รูป แ บบ ก าร บริ ห าร โร งเ รี ย นส อ นคิ ด ส้า ห รั บ โร งเ รี ยน ท าง เ ลื อ ก ที่ สง่ เ ส ริ ม

ทักษ ะการคิดขอ งนักเรยีนที่มีบริบทแ ตกต่างอ อ กไ ป เ พ่ือบ รรลุผลสูโ่รงเ รียนสอนคิด  

 2. คว รศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อค วา มส้าเร็จในการบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิด  

 3. คว รศึก ษา ผล ที่เ กิดขึ นจากก ารน้ารู ปแ บบ การสอ นคิดใ นสถาน ศึกษา สังกัดอ งค์กา ร

บรหิ ารส่วนจังห วัดไปใช้ในการบรหิ ารจัดการในโรงเ รียน 
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ภาคผนวก ข รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ 

 

1 . ดร.ศ ราว ุธ สุตะว งค์ ผู้อ ้านวยการสถานศึกษา 

  โรงเ รียนอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดเ ชียง ราย   
2. ดร.ผกามาศ นนัทจีวรวั ฒน์ ผู้อ ้านวยการสถานศึกษา 

  โรงเ รียนสาธิ ตแห ่งมห าว ิทยาลัยเ กษตรศาสต ร์ 

3 . นางสุจติรา โต ตาบ   ผู้อ ้านวยการสถานศึกษา 

  โรงเ รียนประ สาทวิทยานนทบ ุรี 
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ภาคผนวก ค รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม 

 

1. ดร.วิริยะ ฤาชั ยพาณิช ย์ กรรมการผู้ทรงคุณ วุฒิ 

  กระท รวงศกึษาธิการ 

2. ดร.เ ทอ ดชาต ิ ชัย พงษ์ ผู้อ ้านวยการ ส้านักอ ้านวยการ  

  ส้านักงานคณ ะกรรมการ การศึกษาขั น พื นฐ าน 
3. ดร.สุวิทย์ มูลค้า ผู้เชี่ยวชาญดา้นการ สอนคิด 

  อ ดตี ผอ .สพป.น นทบ ุรี เ ขต1 

4. ผอ .สุพจน์ จิตร์เพ็ ชร์ ผู้อ ้านวยการกองสง่เสริมและพัฒนาการจัดการศึ กษา 

   ท้องถิ่น กรมสง่เ สริมการปกค รอ งท้อ งถิ่น 

5. ผอ .อ ดุลย์ ภู่ภัทรางค์ นายกสมาค มผู้บรหิ ารโรงเ รีย น 

  สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดแห ่งประเ ทศไทย 

6. ดร.เ กียร ติคุณ จันแก่น ผู้อ ้านวยการส้านักการ ศึกษา ศาสนา และว ัฒ นธรรม 

  อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดเ ชียงราย 

7. ดร.ศ ราว ุธ สุตะว งค์ ผู้อ ้านวยการสถานศึกษา 

  โรงเ รียนอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัดเ ชียง ราย   
8. รศ.ด ร.จิณณวัต ร ปะ โคทัง นายกสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 

  แห ่งประเทศไทย 

9. รศ.ด ร.สุ กัญญา แชม่ช้อย อ าจารย์สาขาว ิชาบ ริห ารการศึกษา  

  ภาควิ ชานโยบายการจั ดการและความเป็นผู้ น้าทางการศึกษา  

  คณ ะค รุศาสตร์ จุฬาลงก รณ์มห าว ิทยาลัย 

10. ผศ.ดร. ยงยุทธ ยะบ ุญธง ประธานคณ ะกรรมการจัดกา รเ รียนกา รสอน 

  ระดับบัณ ฑิตศึกษา ประจ้าวิชาเ อ กการบรหิ าร 

  การศึกษา คณ ะศึกษาศาสตร์ มห าว ิทยาลัยเ ชี ยงใหม่ 

11. ผศ.ดร .ปณ ตนนท์ เ ถียรประภากุล ผู้ช่วยคณ บดฝี่ายฝึกประสบการณว์ิชาชีพค รู 

  คณ ะค รุศาสตร์ มห าว ิทยาลัยราชภัฏล้าป าง 
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แบบสังเคราะห์เอกสาร  

เพื่อการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนการสอนคิด 

ของสถานศกึษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 

ภาคผนวก ง แบบสังเคราะห์เอกสาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

ประเด็นที่ศึกษา สรุปผลการสังเคราะห์เอกสาร 

1…………………………… …… ……… …… …… …… …… …… . 

2………………………… …… …… …… …… ……… …… …… …. 

3…………………………… …… …… ……… …… …… …… …… . 

… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …

…. … … … … … …… … … … … … … … … … … … … … … … … …

……….………………… …… …… …… …… …… …… ……… 

 

2. การคิดการจัดการศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประเด็นที่ศึกษา สรุปผลการสังเคราะห์เอกสาร 

1…………………………… …… ……… …… …… …… …… …… . 

2………………………… …… …… …… …… ……… …… …… …. 

3…………………………… …… …… ……… …… …… …… …… . 

… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …

…. … … … … … …… … … … … … … … … … … … … … … … … …

……….………………… …… …… …… …… …… …… ……… 

 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนามาตรฐานการศึกษา 

ประเด็นที่ศึกษา สรุปผลการสังเคราะห์เอกสาร 

1…………………………… …… ……… …… …… …… …… …… . 

2………………………… …… …… …… …… ……… …… …… …. 

3…………………………… …… …… ……… …… …… …… …… . 

… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …

…. … … … … … …… … … … … … … … … … … … … … … … … …

……….………………… …… …… …… …… …… …… ……… 
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4. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการสอนคิด 

ประเด็นที่ศึกษา สรุปผลการสังเคราะห์เอกสาร 

1…………………………… …… ……… …… …… …… …… …… . 

2………………………… …… …… …… …… ……… …… …… …. 

3…………………………… …… …… ……… …… …… …… …… . 

… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …

…. … … … … … …… … … … … … … … … … … … … … … … … …

……….………………… …… …… …… …… …… …… ……… 

 

5. แนวคิดเกี่ยวกับการทฤษฎีระบบ 

ประเด็นที่ศึกษา สรุปผลการสังเคราะห์เอกสาร 

1…………………………… …… ……… …… …… …… …… …… . 

2………………………… …… …… …… …… ……… …… …… …. 

3…………………………… …… …… ……… …… …… …… …… . 

… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …

…. … … … … … …… … … … … … … … … … … … … … … … … …

……….………………… …… …… …… …… …… …… ……… 

 

6. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

ประเด็นที่ศึกษา สรุปผลการสังเคราะห์เอกสาร 

1…………………………… …… ……… …… …… …… …… …… . 

2………………………… …… …… …… …… ……… …… …… …. 

3…………………………… …… …… ……… …… …… …… …… . 

… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …

…. … … … … … …… … … … … … … … … … … … … … … … … …

……….………………… …… …… …… …… …… …… ……… 

 

7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ประเด็นที่ศึกษา สรุปผลการสังเคราะห์เอกสาร 

1…………………………… …… ……… …… …… …… …… …… . 

2………………………… …… …… …… …… ……… …… …… …. 

3…………………………… …… …… ……… …… …… …… …… . 

… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …

…. … … … … … …… … … … … … … … … … … … … … … … … …

……….………………… …… …… …… …… …… …… ……… 
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ภาคผนวก จ แบบสัมภาษณ์ประกอบการวิจัย 

 

แบบสัมภาษณ์ประกอบการวิจัย 

 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนสอนคิด 

ในสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 

ชื่อผู้วิจัย  นางจุฬารัตน์ เ ห ลา่ไพโรจน์จารี 

หลักสูตร การศึกษาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชา การบรหิ ารการศึกษา 

คณะกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดาว ัลย์ อ ุ่นกอ ง  ประธาน 

       รอ งศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ นพรัก 

       ดร.วรรณากร พรประเสริฐ 

 

ค าชี้แจง 

 แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ ฉ บั บ นี มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พ่ื อ ใ ช้ เ ป็ น เ ค ร่ื อ ง มื อ ใ น ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์  โ ด ย ใ ห ้

ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ไ ด้ แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น เ กี่ ย ว กั บ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร

โร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  ซึ่ ง ข้ อ มู ล ที่ ไ ด้ จ า ก ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ ข อ ง ท่ า น จ ะ เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ม า ก ใ น ก า ร พั ฒ น า

รูปแ บบ การบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิด ในสถานศึกษาสังกัดองค ์ก ารบริห ารส่วนจังห วัด  

 แบ บสัมภาษณ์  ประกอบ ดว้ย 2 ตอ น จ้านวน 10 ข้อ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลเ กี่ยวกับ สถานภาพขอ งผู้ตอ บแ บบ สอบ ถาม  

 ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสอนคิด”   

 

 ผู้ วิ จั ย ห วั ง เ ป็ น อ ย่ า ง ย่ิ ง ว่ า  จั ก ไ ด้ รั บ ค ว า ม อ นุ เ ค ร า ะ ห ์ ใ น ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ เ ป็ น อ ย่ า ง ย่ิ ง 

จึงขอขอ บพระค ุณท ี่ท่านให้คว ามรว่มม ือในการสัมภาษ ณ์เป ็นอ ย่างดี 

 

 

          จุฬารัตน์ เ ห ลา่ไพโรจน์จารี 
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แบบสัมภาษณ์ประกอบการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนสอนคิด 

ในสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเ กี่ยวกับ สถานภาพขอ งผู้ ให้สัมภาษ ณ์ 

ค าชี้แจง โปรดเขียนรายละเอ ียดสถานภาพขอ งท่าน 

1.1 ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์……… …… …… ……… …… …… …… … ……… …… …… …… …… … อ ายุ…… …… …. .… .. 

1.2 ปัจจุบ ันด้ารงต้าแ ห น่ง …… …… …… …… …… …… …… … ……… …… …… …… …… …… …… …… …. …… …. 

1.3 สถานที่ท้า งาน…… …… …… …… …… …… …… …… …… … ……… …… …… …… …… …… …… …… …… …… … 

1.4 ระดับการศึกษา สูงสุ ด ( ) ปรญิญาตรี สาขา…… …… …… ……… …. …… …… …… …… … 

        ( ) ปรญิญาโท สาขา…… …… …… ……… …… …… …. …… …… … 

        ( ) ปรญิญาเ อ ก สาขา…… …… …… ……… …… …. …… …… …… … 

1.5 ประสบการณก์ารท้า งานใน ต้าแ ห น่งปัจจุบัน … ……… …… …… .ป ี 

1.6 เ บอ ร์โทรศัพท์/e-mail.. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. . ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. 

1.7 คว ามเ กี่ยวข้อ งกับการด้าเนนิงานโรงเ รียน สอน คิด 

    ผู้บริห ารสถานศึกษา 

    ผู้รับผ ิดชอ บ/ ห ัวห น้างาน 

    ผู้ประสานงาน 

    อ ื่น ๆ  ระบ ุ ............... .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. 
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ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษ ณ์เกี่ยวกับ  “การพัฒนารูปแ บบ การบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิด”   

ค าชี้แจง โปรดให ้ค้าตอบ ห รือข้อเ สนอ ได้ตามท ี่ท่านต้องการ 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

1. ด้านหลักการที่ใช้ในการบริหารโรงเรยีนสอนคิด 

โรงเรยีนของท่านบริหารโดยมีหลักการอะไรบ้าง  

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. . . .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

2. ด้านวัตถุประสงค์ในการบรหิารโรงเรยีนสอนคิด 

โรงเรยีนของท่านบรหิารงานโดยยึดวัตถุประสงค์อะไรบ้าง  

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. . . .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

3. ด้านระบบบรหิารโรงเรยีน 

โรงเรยีนของท่านมีระบบงานและกลไกในการบรหิารโรงเรยีนสอนคิดเป็นอย่างไร  

 3.1 บรบิทของโรงเรยีน 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

 3.2 ปัจจัยน าเข้า (บุคลากร/องค์คณะบุคคล งบประมาณ และสิ่งอ านวยความสะดวก) 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 
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 3.3 กระบวนการ (การน าองค์กร การวางแผนกลยุทธ์ การมุ่งเน้นนักเรียน 

และผู้ปกครอง การมุ่งเน้นครูและบุคลากร การบริหารจัดการที่ดี การจัดการสารสนเทศ

และการจัดการความรู้) 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

 3.4 ผลผลิต (ด้านสถานศึกษา ด้านครูและบุคลากร ด้านนักเรยีน) 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. . . .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

 3.5 ผลลัพธ์ 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. . . .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

4. ด้านรูปแบบการบรหิารโรงเรียนการสอนคิด 

โรงเรียนมีและใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนสอนคิดเป็นอย่างไร ประกอบไปด้วย

อะไรบ้าง 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. . . .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. . . .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 
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5. ท่านคิดว่าปัจจัยความส าเร็จ (Key Success factors) ที่สนับสนุนให้การบริหารโรงเรียน

สอนคิดประสบผลส าเร็จ มีอะไรบ้าง 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. . . .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

6. แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ในการบริหารโรงเรยีนสอนคิดเป็นอย่างไร 

 6.1 ก่อนการด าเนนิงาน (การวางแผน) 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

 6.2 ระหว่างการด าเนินงาน (ด้านการจัดองค์กร ด้านการประสานงาน ด้านการ

นเิทศติดตาม) 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. . . .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

 6.3 หลังด าเนนิการ (การประเมินผล) 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. . . .. . 

7. ขอบข่ายและภารกิจการบรหิารสถานศึกษา  

ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการส าหรับโรงเรยีนสอนคิดมีอะไรบ้าง  

 7.1 การพัฒนาหลักสูตร 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. . . .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 
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 7.2 การจัดการเรยีนการสอนและพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. . . .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

 7.3 การประเมินผลการเรยีน 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

 7.4 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . . .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. . . .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

 7.5 การนเิทศการศึกษา 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. . . .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

8. ด้านปัญหาและอุปสรรค  

ท่านคิดว่าจุดที่ควรระวังในการด าเนนิงานโรงเรยีนสอนคิดมีอะไรบ้าง  

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. . . .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 
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9. ด้านความต้องการ 

โรงเรียนของท่านมีความต้องการอยากจะพัฒนาอะไรต่อไปอีก เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของ

ความส าเร็จ 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. . . .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

10. ข้อเสนอแนะในการบรหิารโรงเรยีนการสอนคิด (เพิ่มเติม) จากข้อมูลที่ให้มาแล้ว 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. . . .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . 

........... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 

 

 

 

ลงช่ือ.. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. ..ผู้สัมภา ษณ ์ 

(……… …… .… …… …… …… …… …… …… .. ) 

 

หมายเหตุ : สอบ ถามข้อมูลเพิ่มเ ติม กรุณาตดิต่อนสิติ โทรศัพท์ 088 252 9011 
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ภาคผนวก ฉ แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 

 

 

 
 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบและประสิทธิผล 

ของการบรหิารโรงเรยีนสอนคิด 

……………………………………………………………… …………………………………………………… 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 1 . ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม นี  คื อ  ค รู ซึ่ ง เ ป็ น ผู้ จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ส อ น คิ ด 

จาก โรงเ รียนที่มีการปฏิบัตเิ ป็นเลศิ (Best Practice) 

 2. แบ บส อ บถ ามฉ บับ นี มีวัตถุ ประ สงค์เ พ่ือศึ กษาอ งค์ป ระก อ บขอ งรูป แบ บ การบ ริห า ร

โ ร ง เ รี ย น ก า ร ส อ น คิ ด  เ พ่ื อ เ ป็ น เ ค ร่ื อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท้ า วิ จั ย  

เ ร่ื อ ง  ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร 

สว่นจังห วัด 

 3 . แบ บสอบ ถาม ฉบับ นี แบ ่งออ กเป ็น 3 ตอ น ดังนี  

  ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่ว ไปของผ ู้ตอ บแ บบ สอบ ถาม  

  ตอนที่ 2 คว ามค ิดเ ห ็นอ งค์ประกอบ การบรหิ ารโรงเ รียน สอนคิด  

  ตอนที่ 3 คว ามค ิดเ ห ็นป ระสทิธิผลขอ งการบรหิ ารโรงเ รียน สอนคิด 

 4. แบ บ สอ บ ถ าม ฉ บับ นี ใช้ ส้ าห รับ เ ก็บ ข้ อ มู ล เ พ่ื อ กา ร ศึก ษ าว ิ จั ยเ ท่า นั น โด ย ข้อ มู ลที่ ไ ด้ 

ทุกท ่านตอบจะเก็บไว้เป็นความลับ และจะน้าเสนอผลการวิจัยในภาพรวม ซึ่งไม่ส่งผลกระทบใด ๆ 

ต่ อ กา รป ฏิ บั ติ ข อ ง ท่ า น  ข อ ใ ห ้ ท่ า น ไ ด้ โ ป ร ด ก รุ ณ า ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ ค ร บ แ ล ะ ต ร ง กั บ ส ภ า พ 

ค ว า ม เ ป็ น จ ริ ง ทุ ก ข้ อ  เ พ่ื อ ผ ล ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี จ ะ ไ ด้ น้ า ไ ป วิ เ ค ร า ะ ห ์ เ พ่ื อ ป ร ะ โย ช น์ ท า ง วิ ช า ก า ร แ ล ะ

เ กิดประโยชน์อยา่งแ ท้จริง  

 ห วั ง เ ป็ น อ ย่ า ง ย่ิ ง ว่ า ค ง จ ะ ได้ รั บ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ จ า ก ท่ า น เ ป็ น อ ย่ า ง ดี  จึ ง ข อ ข อ บ พ ร ะ คุ ณ

ท่านเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี  

นางจุฬารัตน์ เหล่าไพโรจน์จารี 

นิสิตปรญิญาเ อ ก สาขาวิชาการบริห ารการ ศึก ษา 

ห ลักสูตรการ ศึกษาดุษฎีบัณฑิต มห าว ิทยาลัยพะเ ยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่ว ไปของผ ู้ตอ บแ บบ สอบ ถาม 

ค าชี้แจง โป ร ด ใ ห ้ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ท่ า น  โ ด ย เ ขี ย น เ ค ร่ื อ ง ห ม า ย  ล ง ใน ช่ อ ง  (  ) 

หน้าข้อความ ที่ตรงกับ สภาพคว าม เ ป็นจริงของ ท่าน โดยพิจารณาในประเด็น ดังนี  

1. เพศ 

  ( ) ชาย    ( ) ห ญงิ 

2. อาย ุ

  ( ) ต้่ากว่า 30 ป ี ( ) 31-40 ป ี

  ( ) 41-50 ปี  ( ) 51 ป ขีึ นไป 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด   

  ( ) ปรญิญาตรี  ( ) ปรญิญาโท  

  ( ) ปรญิญาเ อ ก  ( ) อ ื่น ๆ  ระบ ุ ……………………………………. 

4. ประสบการณ์ในการสอน 

  ( ) ไมเ่ กิน 5 ปี  ( ) 6-10 ป ี

  ( ) 11-15 ปี   ( ) 15 ป ขีึ นไป 

5. ระดับชั้นที่สอน 

  ( ) ปฐ มวัย   ( ) ประถมศึกษา 

  ( ) มัธยมศึกษาตอ นต้น ( ) มัธยมศึกษาตอ นปลาย 

6. รับผดิชอบสาระวิชา/กจิกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

  ( ) ภาษา ไทย ( ) คณ ิตศาสตร์ 

  ( ) วิทยาศาสตร์ ( ) สังคม ศึกษา ศาสนาแ ละวัฒนธรรม 

  ( ) สุขศึกษาและพลศึกษา ( ) ศิลปะ 

  ( ) การงานอาชพีและเ ทค โนโลยี ( ) ภาษา ต่างประเท ศ…………………….……… 

  ( ) กิจกรรมพัฒนาผู้เ รียน ( ) อ ื่น ๆ  ระบ ุ……………………………………… …  
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ตอนที่ 2 คว ามค ิดเ ห ็นเ กี่ยวกับ อ งค์ประกอบ การบรหิ ารโรงเ รียน สอนคิด 

ค าชี้แจง แ บ บ ส อ บ ถ า ม นี ส อ บ ถ า ม ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น เ กี่ ย ว กั บ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น 

ส อ น คิ ด  โ ป ร ด พิ จ า ร ณ า ข้ อ ค ว า ม แ ต่ ล ะ ข้ อ อ ย่ า ง ล ะ เ อ ี ย ด  แ ล ะ ท้ า เ ค ร่ื อ ง ห ม า ย  ล ง ใ น ช่ อ ง 

ระดับคว ามค ิดเ ห ็ นแตล่ะ รายกา รประเม ิ นที่ท่าน มีคว าม คิดเห ็นเ กี่ยวกับ อ งค์ประ กอ บกา รบรหิ า ร

โรงเ รียนสอนคิด โดยมีห ลักเ กณฑ์การให้คะ แนน ดังนี  

 ระดับ 5 ห มายถึง  เป็นองค ์ประกอ บการบริห ารโรงเ รีย นสอนคิด ในระดับมากที่สุ ด 

 ระดับ 4  ห มายถึง เ ป็นองค์ประกอ บการบริห ารโรงเ รียนสอนคิ ด  ในระดับมาก 

 ระดั บ 3  หมายถึง เป็นองค์ประกอบการบริหารโรงเรี ยนสอนคิ ด ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2  ห มายถึง เ ป็นองค ์ประก อ บการบริห ารโรงเ รียนสอนคิด ใ นระดับน้อย 

 ระดับ 1  หมายถึง เป็นองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสอนคิด ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 

องค์ประกอบการบรหิารโรงเรยีนสอนคิด 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1 หลักการ      

0 . สถานศึกษามีการก้าห นดนโ ยบา ยการ ศึกษาที่ชัดเจน เ ป้าห มาย 

วัตถุประสงค์ การจัดท้ารูปแ บบ การบรหิ ารการจัดการเรีย น 

การสอนที่ส่งเสริมการคิดอยา่งชั ดเจน  

✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้ อ ที่  0  ท่ า น ท้ า เ ค ร่ื อ ง ห ม า ย  (✓)  ใ น ช่ อ ง ร ะ ดั บ ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น  5  ห ม า ย ถึ ง  ท่ า น มี

ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น ว่ า  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่  1  ห ลั ก ก า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร ศึ ก ษ า ที่ ชั ด เ จ น  เ ป้ า ห ม า ย  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ก า ร จั ด ท้ า

รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คิ ด อ ย่ า ง ชั ด เ จ น  ใ น ร ะ ดั บ เ ห ็ น ด้ ว ย

มากที่สุด 

 

 

 

 



 

 

  299 

องค์ประกอบการบรหิารโรงเรยีนสอนคิด 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1 หลักการ      

1. สถ า น ศึ ก ษ า มี ก าร ก้ าห น ด น โย บ า ย ก าร ศึ ก ษ า ที่ ชั ด เ จ น  เ ป้ า ห ม า ย 

วั ตถุ ประสงค์  การจั ดท้ ารู ปแบบการบริ หารการจั ดการเรี ยนการสอ น 

ที่ส่งเสริมการคิดอยา่งชัดเ จน 

     

2. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ก้ า ห น ด ป ร ะ เ ด็ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า                

ที่ส่งเสริมให ้ผู้เรียนมีทักษะการคิด ที่ชัดเจนท้าทายมีความเป็ นไปได้ 

     

3. สถานศึ กษามี แผนงาน โครงการ ห รื อ กิ จกรรมที่ เน้ นกระบว นการ

คิดวิ เคราะห ์  สั งเ คราะห ์ เ พ่ือสร้ างองค์ ความรู ้ มี ควา มคิ ดสร้างสรรค์  

มี ก า ร บู ร ณ า ก า ร ส า ม า ร ถ เ รี ย น รู้ ไ ด้ ทั ง ภ า ย ใ น ห ้ อ ง เ รี ย น แ ล ะ น อ ก

ห ้องเ รียน 

     

4. ส ถ า น ศึ ก ษ ามี รูป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โร ง เ รีย น ส อ น คิ ด  มุ่ ง ที่ จ ะ ส ร้ า ง

โ ร ง เ รี ย น ที่ บุ ค ล า ก ร ทุ ก ค น ใ ช้ ค ว า ม คิ ด อ ย่ า ง ร อ บ ค อ บ ต่ อ ทุ ก สิ่ ง               

ที่ เ กิ ด ขึ น  ส นั บ ส นุ น ใ ห ้ นั ก เ รี ย น แ ล ะ ค รู มี ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห ์              

คิดสังเ คราะห ์ และค ิดสะท้อนกลับ 

     

5. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ระ บ บ ก า รบ ริ ห า รจั ด ก าร ศึ ก ษ า ที่ ส นั บ ส นุ น ใ ห ้ ค รู 

แ ล ะ ผู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง น้ า เ ท ค นิ ค วิ ธี ก า ร ส อ น คิ ด ไ ป ใ ช้ เ ป็ น แ น ว ท า ง              

ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ก า ร ส อ น ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ใ ห ้ กั บ ผู้ เ รี ย น          

เ พ่ือการบริห ารจัดการศึกษาไดอ้ ย่างมีประสทิธิภาพ 

     

องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ 

6. สถานศึ กษามี รู ปแบบ ก าร บริ ห า รโ รง เ รีย น สอ น คิ ด แล ะว าง ระ บ บ

การบรหิ ารงานที่ชัดเจนจากการมีส่วนร่วมขอ งทุกฝ่ายที่เ กี่ยวข้อ ง 

     

7. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร จั ด ท้ า แ ผ น ต า ม เ ป้ า ห ม า ย  โ ด ย ก้ า ห น ด                  

แ น ว ท า ง ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ร ะ ย ะ เ ว ล า  ง บ ป ร ะ ม า ณ  ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ      

และ ประเม ินผล ในการสง่เ สริมทักษะการคิด 
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องค์ประกอบการบรหิารโรงเรยีนสอนคิด 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

8. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ภ า ย ใ น เ ชิ ง ร ะ บ บ  (System 

Theory)  ที่ เ น้ น ก ร ะ บ ว น ก า ร  (Processes)  ส า ม า ร ถ คิ ด เ ชิ ง ร ะ บ บ 

ส ะ ท้ อ น ค ว า ม คิ ด ไ ด้ อ ย่ า ง มี ล้ า ดั บ ขั น ต อ น  มี ร ะ เ บี ย บ วิ ธี ก า ร คิ ด          

ที่ มี รู ป แ บ บ แ ล ะ ห ลั ก ก า ร แ ล ะ ส า ม า ร ถ ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม คิ ด ไ ด้ อ ย่ า ง

เ ป็นรูปธรรม 

     

9. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห ้ ค รู จั ด กิ จ ก ร ร ม 

การเ รียนรู้ที่เนน้ให้ผู้เรยีนได้ฝึกกระบ วนการคิด 

     

10. สถานศึ กษามี การก้ าหนดแนวทางการพั ฒนาหรื อการปฏิ บั ติ งาน 

ที่ ชั ด เ จ น  อ ั น จ ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ เ พ่ื อ ใ ห ้ บ ร ร ลุ ต า ม

เป้ าหมายในการเป็ นโรงเรี ยนการสอ นคิ ด และเป็ นแบบอ ย่ างส้ าห รั บ

ผู้บริห ารสถานศึกษาน้าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา ได้ 

     

องค์ประกอบที่ 3 ระบบและกลไก 

11. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร จั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร  ง า น วิ ช า ก า ร                

มีการวา งแผ นอ น าค ตขอ งงานวิช าการอย่ างเ ป็นร ะบ บตอ่ เ น่ือง และ

ชั ด เ จ น  ใน ก า ร ส ร้ า ง ท า ง เ ลื อ ก ให้ นั ก เ รี ย น เรี ย น อ ย่ า ง ห ล า ก ห ล า ย  

ร อ ง รั บ ค ว า ม ถ นั ด  ค ว า ม ส น ใ จ  ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง นั ก เ รี ย น 

อ ย่างเพยีงพอ 

     

12. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก ร ะ บ ว น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ต า ม น โ ย บ า ย ใ น ก า ร

บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  เ พ่ื อ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง โ ด ย ว า ง ก ล ยุ ท ธ์

ใ น ก า ร ที่ จ ะ น้ า ม า พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ที่ มี ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น แ ล ะ

เ ช่ื อ ม โ ย ง ตั ว ชี วั ด เ ข้ า กั บ วิ สั ย ทั ศ น์ พั น ธ กิ จ  แ ล ะ แ ผ น พั ฒ น า

การศึกษา 

     

13. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ  ก้ า กั บ  ติ ด ต า ม  ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร 

ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล้ ว น้ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น                

ที่ ได้ ม า ท บ ท ว น จั ด ล้ า ดั บ ค วา ม ส้ า คั ญ  พิ จารณาวิ เคราะห ์  ปรั บปรุ ง

แ ก้ ไข เพ่ื อ น้ า ไป ว า ง แ ผ น ให ม่  ก้ าห น ด เ ป็ น เ ป้ า ห ม า ย ใน ก า ร พั ฒ น า             

ในครั งต่อไปตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ได้อยา่งเ ห มาะสม 
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องค์ประกอบการบรหิารโรงเรยีนสอนคิด 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

14. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ส้ า ร ว จ

ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร  เ พ่ิ ม ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ

จั ด ท้ า ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห ้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ พ ล วั ต ที่ จ ะ เ กิ ด ใ น

อ น า ค ต แ ล ะต ร งค วา ม ต้ อ ง กา รข อ งค รู  นั ก เ รี ย น  ผู้ ป ก ค รอ ง  ชุ ม ช น

และท้องถิ่น 

     

15. ห ลั ก สู ต รส ถ าน ศึ ก ษ า มี ก า ร วั ด ผ ล ป ร ะ เ มิ น ผ ล ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ

การคิดเน้นการเ ช่ือมโยงการน้าสิ่งที่เ รียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจ้าวัน 

     

16. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี วั ฒ น ธ ร ร ม อ งค์ ก ร  เ น้ น รู ป แ บ บ  Active Learning 

ผ่ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร  Thinking School ที่ ทุ ก ค น มุ่ ง มั่ น  ก ร ะ ตื อ รื อ ร้ น  

ต่ อ ก า ร ที่ จ ะ บ ร ร ลุ วิ สั ย ทั ศ น์  มี ค่ า นิ ย ม แ ล ะ แ น ว ท า ง ป ฏิ บั ติ ข อ ง

บุ ค ล า ก ร ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง แ ล ะ เ ช่ื อ ม โ ย ง กั บ

วิสัยทัศน์ 

     

17. ผู้ บ ริ ห า ร เ ปิ ด ใ จ  รั บ ฟั ง ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น  ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ 

ให้บุค ลากรท้า งานให ้บรรลุเป้าห มายด้วยคว ามเ ต็มใจ 
     

18. ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ส นั บ ส นุ น สิ่ ง อ ้ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ ห ้ กั บ 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ข อ ง บุ ค ล า ก ร เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห ้ แ ก่

บุค ลากร และเ ป็นแรงกระตุน้ในการท้า งานอย่างมีควา มสุข 

     

19. ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร จั ด ห า สื่ อ  อ ุ ป ก ร ณ์ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ที่ มี 

ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย เ ห ม า ะ ส ม  ทั น ส มั ย แ ล ะ ใ ห ้ มี ร ะ บ บ ข้ อ มู ล

สารสนเ ทศที่ชัดเจนพร้อมใช้งาน 

     

20. ผู้ บ ริ ห า ร มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ สู ง ใ น ทุ ก ส ถ า น ก า ร ณ์  มี วิ สั ย ทั ศ น์

ก ว้ า ง ไ ก ล ส า ม า ร ถ ม อ ง อ น า ค ต ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ แ ก้ ปั ญ ห า ไ ด้

ตรงจุด 

     

21. ผู้ บริ ห ารเ ห ็ นความส้ าค ั ญขอ งการพั ฒ นาบุ คลากร มี การอ บรม

พัฒ น า ค รูเ กี่ย ว กั บก า รส่ ง เ ส ริ มก า รคิ ด อ ย่า ง ต่อ เ น่ือ ง  นิ เ ท ศ  ก้ า กั บ 

ติดตามการน้าผลการอ บรมพัฒนาไปใช้ 
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22. ผู้ บริ หารมี ภาวะผู้ น้ าทางวิ ชาการ มี บทบาทส้ าคั ญในการบริ หาร 

จั ดการการเรี ยนรู้  นิ เทศ ก้ ากั บ ติ ดตาม ประเมิ นผลการปฏิ บั ติ งาน     

ของครู 

     

23. ผู้บริห ารมคีว ามสามารถผลักดั นวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ของอ งค์ก ร

น้ามาสู่การปฏิบัติไดอ้ ย่างแท ้จริง 
     

24. ผู้ บริ หารมี ทั กษะในการน้ าหลั กการบริ หาร ความคิ ดสร้ างสรรค์  

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการพั ฒนาสถานศึ กษาอย่างเต็ มที่ 
     

25. ผู้ บริ ห ารมี คุ ณ ธรรม จริ ยธรรมสามารถบริ ห ารงานบน พื นฐ าน

ขอ งคว ามพอ ดี และมี การใช้ ภาว ะผู้ น้ าในการตั ดสิ นใจ โดยค้ านึ งถึ ง

ประโยชน์ของนักเรียนเพ่ือให ้สามารถบรรลุศักยภาพของตนเองได ้

     

26. ผู้ บ ริ ห า ร มี ภ า ว ะ ผู้ น้ า  มี พ ฤ ติ ก ร ร ม ใน ก า ร บ ริ ห า ร ที่ มี ห ลั ก ก า ร  

มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ บ ริ ห า ร ที ม ง า น ที่ ร่ ว ม มื อ ร่ ว ม แ ร ง กั น ด้ า เ นิ น ง า น        

ใ ห ้ เ ป็ น ไ ป ต า ม เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค์ ก ร  ส ร้ า ง แ น ว คิ ด ใ น ก า ร บ ริ ห า ร  

เ ป็นบุคค ลแห ่งการเรียนรู้ 

     

27. ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ส ร้ า ง ข วั ญ แ ล ะ ก้ า ลั ง ใ จ ใ ห ้ กั บ ค รู แ ล ะ นั ก เ รี ย น  

ซึ่ ง จ ะ เ ป็ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร      

และสง่ผลต่อการพัฒนากระบ วนการคิดขอ งผู้เรยีน 

     

28. ผู้ บ ริ ห า ร มี วิ ธี ก า ร ป รั บ ทั ศ น ค ติ  มุ ม ม อ ง  แ ล ะ แ น ว คิ ด ก า ร ส อ น

ของครู ที่ เน้ นวิ ธีพั ฒนาการคิ ดของผู้ เรียน ท้ าให ้ บุ คลากรมี จุ ดมุ่ งหมาย

เดยีวกัน 

     

29. ผู้ บ ริ ห า ร ส่ ง เ ส ริ ม พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ บุ ค ล า ก ร ใ ห ้ พั ฒ น า ต น เ อ ง 

ในการสอนคิด 
     

30. ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห ้ มี ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม

เกี่ยวกับงานวิชาการเพ่ือสร้ างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรี ยน 
     

31. ผู้ บ ริ ห า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห ้ บุ ค ล า ก ร เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม  

เ พ่ือพัฒนาตนเ อ งอ ย่างต่อเ น่ือง 
     

32. ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ส ร้ า ง ที ม ง า น ขั บ เ ค ลื่ อ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ส อ น คิ ด

ขอ งสถานศึกษา เ พ่ือสร้างจุดแข็งขอ งแนวท างโรงเ รียนสอนคิด 
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33. ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ  แ ล ะ มี ป ฏิ ทิ น ก า ร นิ เ ท ศ 

อ ย่างชัดเจน โดยอ าศัยห ลักการนิเท ศแบ บกัลยาณมิตร  
     

34. ผู้ บริ หารมี การแนะน้ า และร่ วมช่ วยเหลื อครู ในการเรี ยนการสอน

อ ย่างต่อเ น่ืองเ พ่ือป รับป รุง พัฒนาค ุณภาพการสอนขอ งครู 
     

35. ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห ้ น้ า ผ ล ก า ร นิ เ ท ศ ไป ใ ช้

ใ น ก าร ป รั บ ป รุ งแ ล ะพั ฒ นา กา รจั ด กา รเ รี ย น รู้ เ พ่ื อ พั ฒ น าศั ก ยภ า พ

ผู้เรยีนและพัฒนาการจัดการเ รียนรู้ให ้มปีระสิทธิภาพ 

     

36. ผู้บริหารเปิดโอกาสให ้ ครู ผู้สอนมีส่ วนร่วมในการก้ าหนดรูปแบบ

และแสดงความคิ ดเห ็นในการนิเทศเพ่ือให ้เกิ ดความหลากหลาย 
     

37. ผู้บริห ารมกีารน้านวัตกร รมแ ละเท คโนโลยี ใหม่ ๆ  ทีท่ันสมัย

เ ข้ามาใช้ในการนิเท ศ 
     

38. ผู้ บ ริ ห า ร มี วิ ธี ก า ร แ ล ะ เ ค ร่ื อ ง มื อ ใ น ก า ร นิ เ ท ศ ที่ ห ล าก ห ล า ย 

เพ่ือปรับปรุงการจั ดการเรี ยนรู้อ ย่างต่อเ น่ือง 
     

39. ค รู มี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า เ พ่ื อ น้ า ไ ป อ อ ก แ บ บ

ก า ร เ รี ย น รู้  เ พ่ื อ พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด แ ล ะ จั ด ก า ร เ รี ย น รู้    

โดยยึดผู้เรยีนเ ป็นส้าค ัญ 

     

40. ค รู อ อ ก แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร เ รีย น รู้ โ ด ย น้ า ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ผู้ เ รี ย น

แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห ์ ห ลั ก สู ต ร ม า อ อ ก แ บ บ ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ ส ะ ท้ อ น ก ร ะ บ ว น    

ก า ร คิ ด ใ ห ้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ธ ร ร ม ช า ติ ข อ ง ผู้ เ รี ย น แ ล ะ ธ ร ร ม ช า ติ ข อ ง

สาระการเรียนรู้ 

     

41. ค รู มี ก ร ะ บ ว น ก า ร ส อ น ไ ม่ มุ่ ง เ น้ น เ นื อ ห า  โ ด ย เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห ้

นั ก เ รี ย น ไ ด้ ฝึ ก ทั ก ษ ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด แ ท น ก า ร เ รี ย น เ พ่ื อ ท่ อ ง จ้ า

เ นื อ ห า 

     

42. ครูมกีารวา งแผ นกา รสอนในรูปแ บบ ที่สถ านศึกษาก้าห นดตา ม

แนวท างโรงเ รียนการสอนคิด 
     

43. ค รู มี ก าร ส อ น เ น้ น ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ

การคิดอยา่งห ลากห ลาย 
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44. ค รู มี ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร ส อ น โ ด ย ใ ช้ เ ค ร่ื อ ง มื อ ส อ น คิ ด  เ ช่ น         

การคิดแบบ PMI OPV การคิดแบบหมวก 6 ใบ (Six Thinking Hats) 
     

45. ค รู มี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ผู้ เ รี ย น เ ป็ น ร า ย บุ ค ค ล  ส่ ง เ ส ริ ม พั ฒ น า

นักเรยีนตามศักยภาพตัวตนขอ งนักเรยีนอ ย่างแท ้จริง 
     

46. ค รู ใช้ เ ท ค นิ ค วิ ธี ก า ร ส อ น  เ ท ค นิ ค วิ ธี ก า ร วั ด ผ ล ป ร ะ เ มิ น ผ ล             

ที่หลากหลายตามสภาพจริง และตามความแตกต่ างระหว่ างบุคคล 
     

47. ค รู มี ทั ก ษ ะ ใน ก า ร ใ ช้ ค้ า ถ า ม ป ล า ย เ ปิ ด  ก ร ะ ตุ้ น ให้ นั ก เ รี ย น คิ ด

ตอบค้ าถามด้ วยมุ มมองที่ หลากหลาย เช่ื อมโยงความรู้  ประสบการณ์

สูเ่ ร่ืองอ ื่นได้ 
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ตอนที่ 3 คว ามค ิดเ ห ็นเ กี่ยวกับ ประสิทธิผลขอ ง การบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิด 

 ค าชี้แจง แ บบ ส อ บ ถ าม นี ส อ บ ถ าม ค ว าม คิ ด เ ห ็ น เ กี่ ย ว กั บ ปร ะ สิ ทธิ ผ ล ข อ ง ก า รบ ริ ห า ร

โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  โ ป ร ด ท้ า เ ค ร่ื อ ง ห ม า ย  ล ง ใ น ช่ อ ง ที่ ต ร ง กั บ ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น ข อ ง ท่ า น 

แตล่ะรายการประเ มินที่ ท่านมคีว ามค ิด เ ห ็นเ กี่ยวกับ ประ สิ ทธิผลขอ ง การบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิ ด 

โดยมีห ลักเ กณฑ์การให้คะ แนน ดังนี  

 5 ห มายถึง  เ ป็นประสทิธิผลขอ ง การบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิด ในระดับ มากที่สุด 

 4 ห มายถึง  เ ป็นประสทิธิผลขอ งการบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิด ในระดับ มาก 

 3 ห มายถึง  เ ป็นประสทิธิผลขอ งการบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิด ในระดับ ปา นกลาง 

 2 ห มายถึง  เ ป็นประสทิธิผลขอ งการบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิด ในระดับ น้อย 

 1 ห มายถึง  เ ป็นประสทิธิผลขอ งการบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิด ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ประสิทธิผลของการบรหิารโรงเรยีนสอนคิด    
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านคุณภาพผู้เรยีน 

0 . ผู้ เ รี ย น มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร อ ่ า น  ก า ร เ ขี ย น  ก า ร สื่ อ ส า ร  แ ล ะ

ก า ร คิ ด ค้ า น ว ณ  ต า ม เ ก ณ ฑ์ ข อ ง แ ต่ ล ะ ร ะ ดั บ ชั น ห รื อ ต า ม ศั ก ย ภ า พ

ของผู้ เรี ยนที่ มี ความต้ อ งการจ้ าเป็ นพิ เศษแต่ ละบุ คคลความสามารถ

ใน ก าร คิ ด วิ เ ค ร าะ ห ์ คิ ด อ ย่ า งมี วิ จ าร ณ ญ า ณ  อ ภิ ป ร าย แ ล ก เ ป ลี่ ย น

ความคิดเห ็น และแก้ ปัญหา 

✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อที่  0 ท่ านท้าเ คร่ืองหมาย (✓) ในช่องระดับความคิดเห ็น 5 หมายถึ ง ท่านมี ความคิ ด

เ ห ็ น ว่ า ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  ด้ า น ผู้ เ รี ย น  ใ น ป ร ะ เ ด็ น  ผู้ เ รี ย น มี

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร อ ่ า น  ก า ร เ ขี ย น  ก า ร สื่ อ ส า ร  แ ล ะ ก า ร คิ ด ค้ า น ว ณ  ต า ม เ ก ณ ฑ์ ข อ ง  

แ ต่ ล ะ ร ะ ดั บ ชั น ห รื อ ต า ม ศั ก ย ภ า พ ข อ ง ผู้ เ รี ย น ที่ มี ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร จ้ า เ ป็ น พิ เ ศ ษ แ ต่ ล ะ บุ ค ค ล 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร คิ ด วิ เ ค รา ะ ห ์  คิ ด อ ย่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ าณ  อ ภิ ป ร า ย แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น 

แ ล ะ แ ก้ ปั ญ ห า  เ ป็ น ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น จ า ก รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ในสถานศึกษาสังกัดองค ์การบรหิ ารส่วนจังห วัด  ในระดับมากที่สุด 
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5 4 3 2 1 

ด้านคุณภาพผู้เรยีน 

1 . ผู้ เ รี ย น มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร อ ่ า น  ก า ร เ ขี ย น  ก า ร สื่ อ ส า ร  แ ล ะ

ก า ร คิ ด ค้ า น ว ณ  ต า ม เ ก ณ ฑ์ ข อ ง แ ต่ ล ะ ร ะ ดั บ ชั น ห รื อ ต า ม ศั ก ย ภ า พ

ของผู้ เรี ยนที่ มี ความต้ องการจ้ าเป็ นพิ เศษแต่ ละบุ คคล ความสามารถ

ใน ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห ์ คิ ด อ ย่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ  อ ภิ ป ร า ย แ ล ก เ ป ลี่ ย น

คว ามค ิดเ ห ็น และแ ก้ปัญห า 

     

2 .  ผู้ เ รี ย น มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห ์  คิ ด อ ย่ า ง มี

วิ จ า ร ณ ญ า ณ  อ ภิ ป ร า ย  แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น แ ล ะ แ ก้ ปั ญ ห า

ตา ม ศั ก ย ภ า พ ขอ ง ผู้ เ รี ย น แ ต่ ล ะบ ุ ค ค ล ค ว า มก้ า ว ห น้ า ท าง ก า รเ รี ย น

ตามห ลักสูตรสถานศึกษา 

     

3. ผู้ เ รียน รู้จั กวิธี การ ห าข้ อ มู ล มีค วา มสา มาร ถใน การ ใช้เท คโน โล ยี

สารสนเทศและการสื่ อสารได้ อย่ างเหมาะสมปลอดภั ยมี ประสิ ทธิภาพ 

ห รื อ ต าม ศั ก ยภ าพ ข อ งผู้ เรี ยน ที่ มี ค วา ม ต้ อ งการ จ้ าเ ป็ นพิ เศ ษแ ต่ ล ะ

บุคคล 

     

4 .  ผู้ เ รี ย น มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ วิ เ ค ร า ะ ห ์  สั ง เ ค ร า ะ ห ์  ส รุ ป ค ว า ม คิ ด 

รวบ ยอ ด ค ิดอ ย่างเป ็นระบ บ และมีการคิดแบบ อ งค์รวม 

     

5 .  ผู้ เ รี ย น มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร คิ ด  จ้ า แ น ก  แ ย ก แ ย ะ  ไ ต ร่ ต ร อ ง 

พิจารณาอ ย่างรอ บค อ บ โดยใช้เห ตุผลประกอ บการตัดสินใจ 

     

6.  ผู้ เ รี ย นมี ค ว าม คิ ด สร้ า งส ร รค์  มอ ง โล ก ใน แ ง่ดี  แ ล ะ มีจิ น ต นา ก า ร 

มี ก า ร อ ภิ ป ร า ย แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น  แ ล ะ แ ก้ ปั ญ ห า อ ย่ า ง มี

เ ห ตุผล 

     

7. ผู้เรี ยนพั ฒนาการคิ ดตามธรรมชาติและเต็ มศั กยภาพอย่ างต่อเน่ื อง

ทุกที่ทุกเวลา 

     

8 .  ผู้ เ รี ย น มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ร ว บ ร ว ม ค ว า ม รู้ ไ ด้ ทั ง ด้ ว ย ตั ว เ อ ง

แ ล ะ ก า ร ท้ า ง า น เ ป็ น ที ม  เ ช่ื อ ม โ ย ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้  แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ 

ม า ใ ช้ ใ น ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์ สิ่ ง ให ม่  ๆ  อ า จ เ ป็ น แ น ว ค ว า ม คิ ด  โ ค ร ง ก า ร 

โครงงาน ชิ นงาน ผลผลิต นวัตกรรม 

     

 



 

 

  307 
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9.  ผู้ เ รี ย น ส า ม า ร ถ ป ร ะ เ มิ น ร ะ ดั บ ค ว า ม รู้ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ว า ง แ ผ น

ขั น ต อ น  ร ว ม ถึ ง วิ ธี ก า ร เ พ่ิ ม ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง

ต น เ อ ง ไ ด้  ต ร ะ ห นั ก แ ล ะ เ ห ็ น ค ว า ม ส้ า คั ญ ข อ ง ก า ร พั ฒ น า ต น เ อ ง 

อ ยู่ตลอดเว ลา 

     

10 . ผู้เรี ยน เกิ ดความรู้และเข้ าใจในเ ร่ืองที่ศึกษา มากกว่ าการท่อ งจ้ า

แต่ บท เ รี ย น มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร คิ ด อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ  แ ล ะ คิ ด ไ ด้

ตลอ ดเว ลา มีความพึงพอใจต่อการคิด สนุกกับการถาม แล ะกา รห า

ค้ า ต อ บ ด้ ว ย ต น เ อ ง ผ่ า น เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร คิ ด  แ ล ะ มี ค ว า ม สุ ข ใ น

ห ้องเ รียนและการมาโรงเ รียน 

     

1 1 . ผู้ เ รี ย น มี ก า ร จั ด ร ะ เ บี ย บ ค ว า ม คิ ด  ใ ช้ เ ห ตุ แ ล ะ ผ ล ใ น ก า ร อ ้ า ง อ ิ ง

แนวค ิด 

     

1 2 .  ผู้ เ รี ย น มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ส ร้ า ง ฐ า น ค ว า ม รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง 

ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล จ า ก ห ล า ย แ ห ล่ ง แ ล ะ น้ า ม า วิ เ ค ร า ะ ห ์ เ อ ง ไ ด้  โ ด ย ไ ม่

พ่ึงพาเพี ยงต้ าราในห ้ อ งเรี ยนอ ี กต่อไป  ส รุป ค วา ม คิด เ ห ็ น จา กเ ร่ือ ง ที่

อ ่าน ฟัง และดูไดอ้ ย่ างมีประสิทธิภาพ 

     

13 . ผู้ เ รี ยน มี ผล ก าร ปร ะ เ มิ นส ม รร ถน ะส้ า คัญ ต า มห ลั กสู ต ร เ ป็น ไ ป

ตามเ กณฑ์ที่สถานศึกษาก้าห นด 

     

14 . ผู้เรยี นมี คว า มส ามา รถใ นก ารท้ างา นอ ย่ างเ ป็น ระบ บ โ ดยมี กา ร

ว า ง แ ผ น ก า ร ท้ า ง า น  ด้ า เ นิ น ง า น ต า ม แ ผ น อ ย่ า ง ร อ บ ค อ บ  เ อ า ใจ ใ ส ่

ม าน ะ พ า ก เ พี ย ร  มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ท บ ท วน  ก า ร ท้ า ง า น เ ป็ น ร ะ ย ะ  ๆ    

จ น ง า น ที่ ด้ า เ นิ น ก า ร บ ร ร ลุ ผ ล ส้ า เ ร็ จ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  แ ล ะ

เ ป้าห มาย  ที่ก้าห นดจนส้าเร็จอยา่งมีคุณ ภาพ 

     

ด้านคุณภาพกระบวนการบริหารและการจัดการ  

15.  ส ถ า น ศึ ก ษ า ก้ า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย  วิ สั ย ทั ศ น์  แ ล ะ พั น ธ กิ จ 

ที่ ส ถ า น ศึ ก ษ า ก้ า ห น ด ไ ว้ อ ย่ า ง ชั ด เ จ น  แ ล ะ ค ร อ บ ค ลุ ม ผู้ เ รี ย น 

ทุกกลุ่มเป ้าห มาย 
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16. สถานศึ กษาก้าหนดวิสั ยทัศน์ พั นธกิจและเป้าหมาย สอดคลอ้งกั บ

บริ บทของสถานศึ กษา ความต้ องการของชุ มชน ท้ องถิ่น วัตถุ ประสงค์

ของแผนการศึ กษาแห ่งชาติ นโยบายของรัฐบาลและของต้นสังกั ด 

     

17. สถานศึ กษามี การจั ดอ งค์ กร โครงสร้ างและระบบการบริ ห ารงาน 

ที่มีความคลอ่งตัวสูงและปรับเปลี่ ยนไดเ้หมาะสมตามสถานการณ์ 

     

18. สถานศึ กษามี การบริ หารทรั พยากรภายในและสร้ างความสั มพั นธ์

กั บ อ ง ค์ ก ร ภ า ย น อ ก อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  มี ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ้ า น า จ 

การบริหารและการจัดการศึกษา 

     

1 9 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า จั ด รู ป แ บ บ ห รื อ วิ ธี ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ ล ะ

ห ลั ก สู ต ร ที่ มี ก า ร จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ที่ ห ล า ก ห ล า ย โ ด ย เ น้ น ผู้ เ รี ย น 

เ ป็นส้าค ัญ 

     

2 0 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร จั ด ก า ร ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ ใ ห ้ เ ป็ น ห ม ว ด ห มู่

อ ย่างเป ็นระบ บค รอ บค ลุมและท ันต่อการใช้งาน 

     

2 1 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ว า ง แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า 

การน้าแ ผนไปป ฏิบัติเพื่อพัฒนาค ุณภาพการศึกษา 

     

2 2 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร นิ เ ท ศ  ติ ด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

และปรับปรุงพัฒนางานอยา่งตอ่ เ น่ือง 

     

2 3 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี การบริ หารแ ล ะ พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ข อ ง ท า ง โ ร ง เ รี ย น            

น้าไปสูก่ารสร้างโรงเรี ยนการสอนคิด  

     

2 4 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี เ ป้ า ห ม า ย ใ น เ ร่ื อ ง ข อ ง ก า ร ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย 

ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ผู้ ป ก ค ร อ ง  ชุ ม ช น  มี ค ว า ม ไ ว้ ว า ง ใ จ 

ในการบริหารของโรงเรี ยน 

     

2 5 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ร ะ บ บ ก า ร นิ เ ท ศ ภ า ย ใ น  แ ล ะ น้ า ข้ อ มู ล ม า ใ ช้ 

ในการพัฒนาบ ุคลากรและผู้ที่เ กี่ยวข้อ ง 

     

26 . สถานศึ กษาน้ าหลั กการบริ หารแบบมี ส่ วนร่ วมมาใช้ ในการพั ฒนา 

กระบวนการคิดของผู้เรียน 

     

27. สถานศึกษามีรูปแ บบ การบรหิ ารที่มุง่ผลสัมฤทธิ์ของงาน      
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2 8 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง

คว ามสามารถพิเศษ และค วา มถนัดขอ งผู้เรยีนให้เ ต็มตามศักยภาพ 

     

2 9 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง

คว ามสามารถทางว ิชาการและค วา มค ิดสร้างสรรค์ขอ งผู้เรยีน 

     

30.  ส ถ า น ศึ ก ษ า จั ด บ ร ร ย า ก า ศ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ทั ง ใ น แ ล ะ น อ ก 

ชั น เ รี ย น ที่ ดึ ง ดู ด ค ว า ม ส น ใ จ ส ร้ า ง ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง

ผู้เรยีน 

     

3 1 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี สื่ อ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ที่ เ อ ื อ ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ 

แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ป ร ะ ส บ ก า ร ต่ า ง  ๆ  ที่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร พั ฒ น า ก า ร

ขอ งนักเรยีนอ ย่างเห มาะสม 

     

ด้านคุณภาพกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

32. ส ถ า น ศึ ก ษ า ส า ม า ร ถ จั ด ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ด ย อ า ศั ย แ น ว คิ ด 

ท ฤ ษ ฎี  ห รื อ ผ ล ง า น วิ จั ย ที่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ บ ริ บ ท ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า โ ด ย

เ น้นการมีส่วนร่วมขอ งบุค ลากรที่มีส่วนเ กี่ยวข้อ งทุกฝ่าย 

     

33. ส ถ า น ศึ ก ษ า ส่ ง เ ส ริ ม ให้ ค รู จั ด ท้ า แ ล ะ น้ า ห ลั ก สู ต ร ที่ บู ร ณ า ก า ร

ส อ น คิ ด ม า ใ ช้ ทุ ก ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้  ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก า ร เ รี ย น รู้ 

ตัวช ีวัดขอ งห ลักสูตรสถานศึกษา 

     

34. สถานศึ กษาจั ดกิ จกรรมการเรียนการสอนที่ เน้ นผู้ เรียนเป็ นส้าคั ญ

ตามล้าดับขั นตอ นได้ถูกต้องตามรูปแ บบ การสอนที่ออ กแบ บไว้ 

     

35 . สถา นศึกษา จัดกิจกร รมการเ รียนการ สอนโด ยเ น้นให้ผู้ เ รียนคิ ด 

วา งแ ผ น ก้า กั บ คว บ คุ มแ ล ะต รว จ ปร ะ เ มิ นก า รคิ ด ขอ ง ตน เ อ ง อ ย่ า ง

สม่้าเสมอ  ต่อเ น่ือง และเ ป็นระบ บ 

     

36. ส ถานศึ กษาส่ งเ สริม ให้ผู้เรี ยนศึก ษา  ค้ นคว ้า ดว้ยต นเ อ ง จากสื่ อ

แ ล ะ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ต่ า ง  ๆ  โ ด ย เ น้ น ก า ร สื บ ค้ น  คั ด ก ร อ ง  เ รี ย บ เ รี ย ง 

สรุป และประเ มินข้อมูลสารสนเ ทศที่สืบค้นอ ย่างเป ็นระบ บ 

     

37. สถ านศึ กษ าสง่ เ สริ มใ ห ้ครู จัด ท้า แ ผน กา รจัด กา รเ รีย นรู้ ที่เ น้ นใ ห ้

ผู้ เ รี ย น ไ ด้ คิ ด ไ ด้ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ ห ม่ แ ล ะ น้ า ไ ป ส ร้ า ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ด้ ว ย

ตนเ อ ง 
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ประสิทธิผลของการบรหิารโรงเรยีนสอนคิด 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

38. สถ านศึกษ าจัดปร ะสบกา รณ์แล ะอ อ กแ บบ การ เ รียนที่ สามาร ถ

กระตุน้การคิดไดห้ ลากห ลาย และเ น้นผู้เรยีนเ ป็นส้าค ัญ 

     

3 9 .  สถานศึ กษาส่ งเสริ มให ้ ผู้ เรี ยนได้ รั บการฝึ กทั กษะการแสดงออ ก

แสดงความคิ ดเห ็ น สรุ ปองค์ ความรู้  น้ าเสนอผลงานและสามารถน้ าไป

ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ้าวั นได้ 

     

4 0 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห ้ ค รู ผู้ ส อ น มี ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ชั น เ รี ย น 

โด ย เ น้ น ก า ร มี ป ฏิ สั ม พั น ธ์ เ ชิ ง บ ว ก  เ กิ ด เ จ ต ค ติ ที่ ดี  มี ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ

ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ เ พ่ื อ พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด  ส า ม า ร ถ เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น

อ ย่างมีควา มสุข 

     

41 . ส ถ าน ศึ ก ษ า ส่ งเ ส ริม ใ ห ้ ค รู ผู้ส อ น มี เ ครื่ อ ง มื อ แล ะ วิ ธี ก าร วั ด แ ล ะ

ประเม ินผลที่เห มาะสมกับเ ป้าห มายในการจัดการเรียนรู้ 

     

4 2 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห ้ ค รู ผู้ ส อ น มี ก า ร ใ ห ้ ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ แ ก่

ผู้เรยีนเ พ่ือน้าไปใช้พัฒนาการเรียนรู้ 

     

43. ครู มี การใช้ การวั ดและประเมิ นผลด้ านความสามารถทางการคิ ด 

ของผู้เรียนที่เช่ือถอืได ้

     

4 4 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห ้ ค รู แ ล ะ ผู้ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง ร่ ว ม กั น

แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้  (PLC)  แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  ร ว ม ทั ง ใ ห ้ ข้ อ มู ล

ป้อ นกลับเ พ่ือน้าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเ รียนรู้ 

     

45 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ท้ า ชิ น ง า น นั ก เ รี ย น เ ป็ น ส้ า คั ญ  มุ่ ง เ น้ น

ให้นั กเรี ยนมี คว ามรู้  คว ามเ ข้าใ จจา กก ารเรี ยน รู้แล ะฝึก ปฏิ บัติ  สรุ ป

เ ป็นองค ์ควา มรู้ของตนเ อ ง 

     

4 6 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห ้ ค รู แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ซึ่ ง กั น แ ล ะ กั น

เ กี่ยวกับ การสอนคิดทั งในและนอ กสถานศึกษา 

     

 

****** **** **** **** **** * **** **** **** * ****** **** **** * 

ขอ ขอ บพระค ุณเ ป็นอยา่งสูง 

ที่กรุณาให ้ควา มอ นุเ คราะห ์ส้าห รับการตอ บแ บบสอบ ถาม 
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ภาคผนวก ช แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความครอบคลุมและความเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความครอบคลมุและความเหมาะสม 

รูปแบบการบริหารโรงเรยีนสอนคิด 

ในสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนสอนคิด 

ในสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

The Development of a Management Model for the Thinking School under the 

Provincial Administrative Organization 
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แบบประเมินความครอบคลุมและความเหมาะสม 

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนสอนคิด 

ในสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 

ค าชี้แจง 

 แบ บ ส อ บ ถ าม ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น ฉ บั บ นี ใช้ เ พ่ื อ ส อ บ ถ า ม ค ว าม คิ ด เ ห ็ น ด้ า น ค ว า ม ค รอ บ ค ลุ ม 

และความเห มาะสมขอ งรู ปแ บบ การบริ ห ารโรงเรี ยนสอ นคิ ดในสถานศึ กษาสั งกั ดองค์ การบริ ห าร 

ส่ ว น จั ง ห วั ด  โป ร ด พิ จ า ร ณ า แ บ บ ส อ บ ถ า ม แ ต่ ล ะ ข้ อ ว่ า มี ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม 

มากน้อยเพียงใด ประกอบ ดว้ย 2 ตอ นดังนี  

 ตอนที่ 1 แ บ บ ป ร ะ เมิ น ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง รู ป แ บ บ ก า รบ ริ ห า ร

โรงเ รียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค ์การบรหิ ารส่วนจังห วัด  

 ตอนที่ 2 แบ บสอบ ถามปลายเ ปิดข้อเ สนอ แนะเ พ่ือการปรับป รุง 
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ตอนที่ 1 แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น 

สอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค ์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

 

 โด ย มี เ ก ณ ฑ์ ใน ก า รพิ จ า ร ณ า ค ว าม ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะค ว า ม เ ห ม า ะ ส มข อ ง  ( ร่ าง ) รู ป แ บ บ

การบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค ์การบรหิ ารส่วนจังห วัด ดังนี  

 5 ห มายถึง รูปแ บบ มีคว ามค รอ บค ลุม/ คว ามเ ห มาะสมในระดับ มากที่สุด 

 4 ห มายถึง รูปแ บบ มีคว ามค รอ บค ลุม/ คว ามเ ห มาะสมในระดับ มาก 

 3 ห มายถึง รูปแ บบ มีคว ามค รอ บค ลุม/ คว ามเ ห มาะสมในระดับ ปา นกลาง 

 2 ห มายถึง รูปแ บบ มีคว ามค รอ บค ลุม/ คว ามเ ห มาะสมในระดับ น้อย 

 1 ห มายถึง รูปแ บบ มีคว ามค รอ บค ลุม/ คว ามเ ห มาะสมในระดับ น้อยที่สุด 

 

  ตัวอย่างเช่น 

 ค าชี้แจง ข อ ใ ห ้ ท่ า น พิ จ า ร ณ า ว่ า ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ใน ส ถ า น ศึ ก ษ าสั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า รส่ ว น จั งห วั ด  แ ต่ ล ะร า ย ก าร มี ค วา ม ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ ค ว า ม

เหมาะสมมากน้อยเพียงใด โดยท้า เ ครื่อ งห มาย  ในช่องตามคว ามค ิดเ ห ็นขอ งท่าน 

 

องค์ประกอบ 1 หลักการของรูปแบบ 

รายงาน 
ประเมินความครอบคลุม ประเมินความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการของรูปแบบ           

  

 ค าอธิบาย ค้า ตอ บ  ใน ช่องห มายเล ข 4  แสดง ว่า ผู้ตอบมีความเห็นว่า ห ลักกา ร

ขอ งรูปแ บบ  มีคว ามค รอ บค ลุมและค วา มเ ห มาะสมในระดับ มาก 
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รายการประเมิน 
ความครอบคลุม ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 หลักการของรูปแบบ 

 รูปแบบการบริหารโรงเรี ยนสอนคิ ด 

สนับสนุ นให ้ครูมีความสามารถในการ

สอนคิดดว้ยวิธีการจั ดการเรี ยนรู้ เชิงรุก 

(Active Learning) และมีการพัฒนาทักษะ

เทคนิควิธีการสอนอย่างสม่้าเสมอพร้อม

ทั งสง่เสริ มให ้ผู้เรียนมี ความสามารถ 

ดา้นการคิ ดที่หลากหลาย สามารถน้ า

ความรู้ ไปใช้ ในชีวิตประจ้าวั นได้ 

          

2 วัตถุประสงค์ 

 เ พ่ือให ้การบรหิ ารโรง เ รียนสอนคิด 

มีรูปแ บบ ที่ชัดเจน เ ป็ นแนวท างให ้

ผู้บริห ารสถานศึกษาสงักัดอ งค์การ

บรหิ ารส่วนจังห วัดน้าไปป ระยุกต์ใ ช้ใน

การบรหิ ารจัดการศึกษา ที่มุ่งเนน้ ให้ครู  

บุค ลากรทา งการศึกษา แ ละผู้เรียน  

มีทักษะแ ละกระบ วนการคิ ด 

          

3 ระบบและกลไก 

 3.1 ด้านปัจจัยน าเข้า (Input)           

  1) นโยบายการบรหิารโรงเรยีน           

   1.1 โครงสร้างการบรหิ ารงาน           

   1.2 วิสัยทัศน์ พั นธกจิ 

เ อ กลักษณ์ อ ัตลักษณ ์ ตามบ ริบท

สถานศึกษา 

          

   1.3 ห ลักสูตรการจัดการเรี ยน

การสอนที่เน้นการคิด 

          

   1.4 การบรหิ ารจัดการศึกษา           
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รายการประเมิน 
ความครอบคลุม ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2) คุณลักษณะของผู้บรหิาร

โรงเรยีน 

          

   2.1 รูปแ บบ การบรหิ ารงาน           

   2.2 ผู้น้าท างการคิด (Mindset)           

   2.3 ภาว ะผู้น้าท างว ิชาการและ

นวัตกรรม 

          

   2.4 คุณ ธรรม จริยธร รม และ

ค่านยิม 

          

   2.5 สง่เสริม สนับสนุ น 

การปฏิบัติงานของครู 

          

  3) รูปแบบการสอนคิด           

   3.1 การพัฒนาท ักษะการคิด

และการเ รียนรู้ 

          

   3.2 กระบ วนการสอนและ

เ ครื่อ งมือการคิด 

          

   3.3 ขั นตอ นการอ อ กแบ บ 

การสอน 

          

   3.4 กระบวนการจั ดการเรี ยนรู้ 

ที่ส่งเสริมการคิ ด 

          

  4) สมรรถนะและทักษะของครู           

   4.1 การสร้างวัฒนธร รมแ ห ่ง

การคิด 

          

   4.2 การอ บรมและพัฒ นาท ักษะ

การคิด 

          

   4.3 การขับเ คลื่อ นทีมขอ ง

โรงเ รียน 
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รายการประเมิน 
ความครอบคลุม ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   4.4 การติดตามแ ละต รวจสอ บ

คว ามก้าวห น้า 

          

  5 ) สภาพแว ดล้อมท ี่เอ ื อ ต่อ 

การสอนคิด 

          

   5.1 การจัดท้างบป ระมาณ           

   5.2 วัสดุ ครุภัณฑ์ สื่อ  อ ุปกรณ์ 

และเ ทค โนโลยี 

          

   5.3 อ าค ารสถานที่ และ 

แห ลง่เ รียนรู้ 

          

   5.4 มีระบ บเ ทค โนโลยี

สารสนเ ทศที่สนับส นุนการบ ริห าร

จัดการและการเรีย นรู้ 

          

 3.2 ด้านกระบวนการ (Process)           

  1) การจัดองค ์กร           

  2) การจัดการเรีย นรู้           

  3) การจัดหลักสูตรที่ส่งเสริม 

การคิด 

          

  4) การพัฒนาค รูสอนคิด           

 3.3 ผลผลิต (Output)           

  1) ดา้นผูเ้ รียน           

  2) ดา้นครู            

  3) ดา้นบริห ารสถานศึกษา           

  4) ดา้นสถานศึกษา           

 3.4 ผลลัพธ์ (Outcome)           

  1) ดา้นคุณภาพผู้เรยีน           

  2) ดา้นคุณภาพกระบ วนการ

บรหิ ารและการจัดการ 
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รายการประเมิน 
ความครอบคลุม ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  3) ดา้นคุณภาพกระบ วนการจัด 

การเ รียนการ สอนที่เน้นผู้เรยีนเ ป็น

ส้าคัญ 

          

 3.5 ด้านข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)           

 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนสอนคิ ดในสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัด 

ตามกระบ วนการด้าเนนิงาน 
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ภาคผนวก ซ แบบประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ 

 

 

 

 

แบบประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ 

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนสอนคิดในสถานศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 1. ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น ฉ บั บ นี  คื อ  ผู้ อ ้ า น ว ย ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง กั ด

อ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

 2. แ บ บ ส อ บ ถ า ม ฉ บั บ นี มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พ่ื อ ส อ บ ถ า ม ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผู้ อ ้ า น ว ย ก า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ที่ มี ต่ อ ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น ไป ไ ด้  

ต่อการน้ารูปแบบการบริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัด 

 3. แบ บสอบ ถามฉบับ นี แบ ่งออ กเป ็ น 3 ตอ น ดังนี  

  ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่ว ไปของผ ู้ตอ บแ บบ สอบ ถาม  

  ตอนที ่2 ความเป็ นประโยชน์และความเป็นไปได้ ของรู ปแบบการบริหารโรงเรี ยนสอนคิ ด 

ในสถานศึกษาสั งกัดองค์การบริหารสว่นจั งหวัด 

  ตอนที่ 3 ข้อเ สนอ แนะเ พ่ิมเตมิ 

 4. แ บ บ ส อ บ ถ า ม ฉ บั บ นี ใ ช้ ส้ า ห รั บ เ ก็ บ ข้ อ มู ล เ พ่ื อ ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย เ ท่ า นั น  โ ด ย ข้ อ มู ล 

ที่ ทุ กท่ านตอบจะเก็ บไว้ เป็ นความลั บ และจะน้ าเสนอผลการวิ จั ยในภาพรวม ซึ่ งไม่ ส่ งผลกระทบใด ๆ  

ต่ อ ก ารป ฏิ บั ติ งาน ข อ ง ท่ า น  ข อ ใ ห ้ ท่ า น ไ ด้ โ ป ร ด ก รุ ณ า ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ ห ้ ค ร บ แ ล ะ ต ร ง กั บ 

ส ภ า พ ค ว า ม เ ป็ น จ ริ ง ทุ ก ข้ อ  เ พ่ื อ ผ ล ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี จ ะ ไ ด้ มี ค ว า ม ส ม บู ร ณ์ แ ล ะ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ 

อ ย่ า ง แ ท้ จ ริ ง  ผู้ วิ จั ย ข อ ก ร า บ ข อ บ พ ร ะ คุ ณ ทุ ก ท่ า น เ ป็ น อ ย่ า ง สู ง ที่ ไ ด้ ใ ห ้ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร ต อ บ

แบ บสอบ ถามฉบับ นี มา ณ โอกาสนี  

 

       นางจุฬารัตน์ เหล่าไพโรจน์จารี 

นิสิตปรญิญาเ อ ก สาขาวิชาการบริห ารการ ศึก ษา 

วิทยาลัยการศึกษา มห าว ิทยาลัยพะเ ยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง โ ป ร ด ใ ห ้ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ท่ า น  โ ด ย เ ขี ย น เ ค ร่ื อ ง ห ม า ย  ล ง ใ น ช่ อ ง  (   ) 

ห น้าขอ้ คว ามท ี่ตรงกับสภาพคว ามเ ป็นจริงของท ่าน โดยพิจารณาในประเด็น ดังนี  

1. เพศ 

  ( ) ชาย     ( ) ห ญงิ 

2. อาย ุ

  ( ) ต้่ากว่า 30 ป ี ( ) 31-40 ป ี

  ( ) 41-50 ปี  ( ) 51 ปีขึ นไป  

3. ระดับการศึกษา 

  ( ) ปรญิญาตรี  ( ) ปรญิญาโท 

  ( ) ปรญิญาเ อ ก  ( ) อ ื่น ๆ  ระบ ุ ……………………………………. 

4. ประสบการณ์ในการบริหาร 

  ( ) ไมเ่ กิน 5 ปี  ( ) 6-10 ปี   

  ( ) 11-15 ปี   ( ) 15 ปีขึ นไป 

5. ขนาดโรงเรยีน 

  ( ) ขนาดเล็ก  ( ) ขนาดกลาง 

  ( ) ขนาดให ญ่ ( ) ขนาดให ญพิ่เศษ 
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ตอนที่ 2 ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น เ กี่ ย ว กั บ ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บริ หาร

โรงเ รียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค ์การบรหิ ารส่วนจังห วัด 

 

ค าชี้แจง แบ บ สอบ ถาม นี ขอ ใ ห ้ท่า นท้า เ ครื่อ งห ม าย ล งใน ช่องท ี่ ตรง กับค วา มค ิ ดเห ็ นขอ งท่า น

เ พียงข้อละห น่ึงเค ร่ืองห มายเท่านั น โดยมีขอ้ พิจารณา ดังนี  

 1. ประเด็นพิจารณาการตอ บแ บบ ประเม ิน 2 ประเด็น ได้แก่ 

  ป ร ะ เ ด็ น ที่  1 ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ก า ร น้ า รู ป แ บ บ ก า ร บริ หารโ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด  

ใน ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ไ ป ใ ช้  ห ม า ย ถึ ง  ส อ บ ถ า ม ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ 

ว่ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห ารโ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด 

เ ป็ น ป ร ะ โย ช น์ ต่ อ ก า ร น้ า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บริ หารโร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใน ส ถ า น ศึ ก ษ า

สังกัดอ งค์การบรหิ ารส่วนจังห วั ดได้มากน้อยเพียงใด  

  ป ร ะ เ ด็ น ที่  2 ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง ก า ร น้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห าร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ไ ป ใ ช้  ห ม า ย ถึ ง  ส อ บ ถ า ม ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ 

ว่ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห ารโ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด 

ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร พั ฒ น า ก า ร บริ หารโ ร ง เ รี ย น ก า ร ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร

บรหิ ารส่วนจังห วัดไดม้ากน้อยเพียงใด 

  ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ร ะ ดั บ ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น ที่ มี ต่ อ รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด 

ในสถานศึกษาสังกัดองค ์การบรหิ ารส่วนจังห วัด ไปใช้ 

 5 ห ม า ยถึ ง คว าม เ ป็ นป ระ โย ชน์ /ค วา มเ ป็น ไป ได้ ใน ก าร น้า รูป แบ บ ไป ใช้ อ ยู่ ใน ระ ดั บ

มากที่สุด 

 4 ห มา ยถึ ง  ค วา มเ ป็น ป ระ โย ชน์ /ค ว าม เ ป็ น ไป ได้ ใน กา ร น้า รูป แ บบ ไป ใช้  อ ยู่ ใน ระ ดั บ

มาก 

 3 ห ม า ยถึ ง คว าม เ ป็ นป ระ โย ชน์ /ค วา มเ ป็น ไป ได้ ใน ก าร น้า รูป แบ บ ไป ใช้ อ ยู่ ใน ระ ดั บ

ปา นกลาง 

 2 ห มา ยถึ ง คว า มเ ป็น ป ระ โย ชน์ /ค วา ม เ ป็น ไป ไ ดใ้ นก าร น้ ารู ปแ บ บไ ปใ ช้ อ ยู่ ใน ระ ดั บ

น้อย 

 1 ห ม าย ถึ ง ค วา ม เ ป็ น ปร ะ โย ช น์/ ค วา ม เ ป็ น ไป ได้ ใ นก า ร น้า รู ปแ บ บ ไป ใ ช้ อ ยู่ ใ นร ะ ดั บ

น้อยที่สุด 
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 2. ใ น ก า ร ส อ บ ถ า ม ค รั ง นี เ ป็ น ก า ร พิ จ า ร ณ า แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห ็ น ที่ มี ต่ อ รู ป แ บ บ 

ก า ร บริ ห ารโ ร ง เ รี ย น ส อ น คิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด  ใ ห ้ ท่ า น แ ส ด ง

ค ว า ม เ ห ็ น  โ ด ย พิ จ า ร ณ า จ า ก ข้ อ มู ล ที่ ใ ห ้ ใ น แ ต่ ล ะ ด้ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร ต อ บ แ บ บ ป ร ะ เ มิ น แ ต่ ล ะ

รายการประเม ิน 
 

รายการประเมิน 
ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 หลักการของรูปแบบ 

 รูปแ บบ การบรหิ ารโรงเ รียนสอนคิด 

สนับสนุน ให้ครูมีควา ม สามารถในการ

สอนคิดดว้ยวิธกีารจัดการเ รี ยนรู้เชงิ รุก 

(Active Learning) และมีการพัฒนา

ทักษะเทคนิควิธีการสอนอย่างสม่้าเสมอ

พร้อมท ั งส่งเสริมให ้ ผู้เรยีน 

มีความสามารถดา้นการคิ ดที่หลากหลาย 

สามารถน้าค วา มรู้ไปใช้ใ น

ชีวิตป ระจ้าว ันได้ 

          

2 วัตถุประสงค์ 

 เ พ่ือให ้การบรหิ ารโรง เ รียนสอนคิด 

มีรูปแ บบ ที่ชัดเจน เ ป็ นแนวท างให ้

ผู้บริห ารสถานศึกษาสงักัดอ งค์การ

บรหิ ารส่วนจังห วัดน้าไปป ระยุกต์ใ ช้ใน

การบรหิ ารจัดการศึกษา ที่มุ่งเนน้ ให้ครู  

บุค ลากรทา งการศึกษา แ ละผู้เรียน 

มีทักษะแ ละกระบ วนการคิ ด 

          

3 ระบบและกลไก 

 3.1 ด้านปัจจัยน าเข้า (Input)           

  1) นโยบายการบรหิารโรงเรยีน           

   1.1 โครงสร้างการบรหิ ารงาน           
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รายการประเมิน 
ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   1.2 วิสัยทัศน์ พั นธกิจ เอกลักษณ์  

อ ัตลักษณ์ ตามบริบทสถานศึกษา 

          

   1.3 ห ลักสูตรการจัดการเรี ยน

การสอนที่เน้นการคิด 

          

   1.4 การบรหิ ารจัดการศึกษา           

  2) คุณลักษณะของผู้บรหิาร

โรงเรยีน 

          

   2.1 รูปแ บบ การบรหิ ารงาน           

  2.2 ผู้น้าท างการคิด (Mindset)           

  2.3 ภาว ะผู้น้าท างว ิชาการและ

นวัตกรรม 

          

  2.4 คุณ ธรรม จริยธร รม และ

ค่านยิม 

          

  2.5 สง่เสริม สนับสนุ น 

การปฏิบัติงานของครู 

          

  3) รูปแบบการสอนคิด           

   3.1 การพัฒนาท ักษะการคิด

และการเ รียนรู้ 

          

   3.2 กระบ วนการสอนและ

เ ครื่อ งมือการคิด 

          

   3.3 ขั นตอ นการอ อ กแบ บ 

การสอน 

          

   3.4  ก ระ บ ว น ก า รจั ด ก า ร เรี ย น รู้ 

ที่ส่งเสริมการคิด 
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รายการประเมิน 
ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  4) สมรรถนะและทักษะของครู           

  4.1 การสร้างวัฒนธร รมแ ห ่ง

การคิด 

          

  4.2 การอ บรมและพัฒ นา

ทักษ ะการคิด 

          

  4.3 การขับเ คลื่อ นทีมขอ ง

โรงเ รียน 

          

  4.4 การติดตามและตรวจสอบ

คว ามก้าวห น้า 

          

  5) สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ 

การสอนคิด 

          

  5.1 การจัดท้างบป ระมาณ           

  5.2 วั สดุ ครุภัณฑ์ สื่อ อ ุปกรณ์ 

และเทคโนโลยี 

          

  5.3 อ าค ารสถานที่ และ 

แห ลง่เ รียนรู้ 

          

  5.4 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่สนับสนุนการบริหารจัดการและ 

การเรียนรู้ 

          

 3.2 ด้านกระบวนการ (Process)           

  1) การจัดองค ์กร           

  2) การจัดการเรีย นรู้           

  3) การจัดหลักสูตรที่ส่งเสริม 

การคิด 

          

  4) การพัฒนาค รูสอนคิด           
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รายการประเมิน 
ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3.3 ผลผลิต (Output)           

  1) ดา้นผูเ้ รียน           

  2) ดา้นครู            

  3) ดา้นบริห ารสถานศึกษา           

  4) ดา้นสถานศึกษา           

 3.4 ผลลัพธ์ (Outcome)           

  1) ดา้นคุณภาพผู้เรยีน           

  2) ดา้นคุณภาพกระบ วนการ

บรหิ ารและการจัดการ 

          

  3) ดา้นคุณภาพกระบ วนการ

จัดการเรียนกา รสอนที่เน้นผู้เรยี น 

เ ป็นส้าค ัญ 

          

 3.5 ด้านข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)           

 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนสอนคิ ดในสถานศึกษา สังกัด

องค์การบริหารสว่นจังหวัด 

ตามกระบ วนการด้าเนนิงา น 

          

 

 

****** **** **** **** **** * **** **** **** * ****** **** **** * 

ขอ ขอ บพระค ุณเ ป็นอยา่งสูง 

ที่กรุณาให ้ควา มอ นุเ คราะห ์ส้าห รับการตอ บแ บบสอบ ถาม 
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ภาคผนวก ฌ ภาพการสนทนากลุ่ม 

 

ภาพการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

วัน จันทร์ ท่ี 9 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2564  

ณ ร้าน Le Paradis Café : สหกรณ์ร้านค้าโรงเรยีนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  

และผ่านช่องทางออนไลน์โดยใช้ Application Zoom 
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ภาพการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

วัน จันทร์ ท่ี 9 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2564  

ณ ร้าน Le Paradis Café : สหกรณ์ร้านค้าโรงเรยีนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  

และผ่านช่องทางออนไลน์โดยใช้ Application Zoom 
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ภาพการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

วัน จันทร์ ท่ี 9 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2564  

ณ ร้าน Le Paradis Café : สหกรณ์ร้านค้าโรงเรยีนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  

และผ่านช่องทางออนไลน์โดยใช้ Application Zoom 
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ภาพการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

วัน จันทร์ ท่ี 9 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2564  

ณ ร้าน Le Paradis Café : สหกรณ์ร้านค้าโรงเรยีนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  

และผ่านช่องทางออนไลน์โดยใช้ Application Zoom 
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ภาพการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

วัน จันทร์ ท่ี 9 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2564  

ณ ร้าน Le Paradis Café : สหกรณ์ร้านค้าโรงเรยีนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  

และผ่านช่องทางออนไลน์โดยใช้ Application Zoom 
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