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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดล าปาง 2) ระดับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง จ าแนกตาม

สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร ครูผู้สอน สถานศึกษาภาครัฐ สังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง จ านวน 7 สถานศึกษา รวมทั งสิ นจ านวน 214 คน ใช้วิธีการประมาณขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ ทาโร ยามาเน่ ท าการสุ่มอย่างง่ายแล้วน ามาก าหนดสัดส่วนตามขนาดของกลุ่ม

ประชากรในสถานศึกษา และสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ มีค่าความสอดคล้อง 1.00 และค่าความเชื่อมั่น .97 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์คา่สัมประสทิธ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

จากผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 

โดยรวมเฉลี่ยรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ใน

ระดับมาก สูงสุด ได้แก่ ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ 

ดา้นมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร อยู่ในระดับมาก และน้อยท่ีสุดด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียน 

อยู่ในระดับมาก 2) ระดับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง โดยรวมเฉลี่ยรายดา้นอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สูงสุด ได้แก่ ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

รองลงมา ได้แก่ ด้านปัจจัยพื นฐาน อยู่ในระดับมาก และน้อยท่ีสุด ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน 

อยู่ในระดับปานกลาง 3) จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับการประกัน

คุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดล าปาง ในภาพรวมทุกด้าน และด้านต่าง ๆ แต่ละด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการประกันคุณภาพ

การศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง อย่างมนัียส าคัญท่ี .01 

 
 

 

  



 

 

  จ 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  

Title: THE RELATIONSHIP BETWEEN ACADEMIC LEADERSHIP OF ADMINISTRATORS AND 

EDUCATIONAL QUALITY ASSURANCE UNDER VOCATIONAL EDUCATION IN LAMPANG 

Author: Wanwanich Khatcha, Independent Study: M.Ed. (Educational Administration), University of 

Phayao, 2020 

Advisor: Assistant Professor Dr. Sunthon Khlal um  

Keyword: Academic Leadership, Educational Quality Assurance 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research are 1) to study the level of the academic leadership of executives 

under the Vocational Education in Lampang, 2) to study the level of the educational quality assurance under the 

Vocational Education in Lampang and 3) to study the relationship between the academic leadership of 

executives and the educational quality assurance under Vocational Education in Lampang. Classified by 

educational institutions, government sector under Vocational Education in Lampang. The samples were 

administrators, teachers, educational institutions in the government sector under Vocational Education in 

Lampang, totaling 7 educational institutions, a total of 214 people. Sampling size estimation was used from Taro 

Yamane's ready-made table. Simple randomization was used to determine the proportion according to the 

population size in the school setting and random sampling. The instrument used was a 5-level estimation scale 

questionnaire with consistency value of 1.00 and confidence factor. 97, the statistic of data analysis consists of 

percentage, average (mean), standard deviation and Pearson's coefficient analysis. 

The results of research find that 1) the level of the academic leadership of executives under the 

Vocational Education in Lampang is in good level considering it was found that; the leadership of the executive 

at the highest level, including the program for children with special abilities is in good level, followed by a 

course perspective and trend and the least aspects of student performance evaluation, 2) the level of the 

educational quality assurance under the Vocational Education in Lampang is in good level considering it was 

found that; the educational quality assurance at the highest level, including the teachers and school 

administrators is in good level, followed by the fundamentals and the least was the curriculum and teaching 

and learning management is in moderate level and 3) The study of the relationship between the academic 

leadership of executives and the educational quality assurance under Vocational Education in Lampang that; the 

level of the academic leadership of executives under the Vocational Education in Lampang in all aspects there is 

a positive relationship with the level of the educational quality assurance under the Vocational Education in 

Lampang the significant at .01 
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ให้ความช่วยเหลือในการตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขอันเป็นประโยชน์ในการวิจัยครั งนี ด้วยดีตลอดมา 

ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย ดร.วัชระ จตุพร อาจารย์วิทยาลัยการศึกษา
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ดวงแก้ว ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล ศึกษาธิการจังหวัดล าปาง ที่กรุณา

เสียสละเวลาอันมีค่าเพื่อเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบความถูกต้อง ทั งทางด้านภาษา เนื อหา 

ระเบียบวิธี และเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการวิจัย ช่วยแนะน า แก้ไขให้สมบูรณ์และส าเร็จได้

ด้วยดี 

ขอขอบคุณ ผู้บริหารสถานศึกษา และคณะครู สถานศึกษาภาครัฐในสังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดล าปาง ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ และอนุญาตให้ คณะผู้บริหาร และคณะครู ซึ่งเป็น             

กลุ่มตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถาม ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือ และ

เป็นก าลังใจ จนท าให้งานวิจัยแล้วเสร็จได้ดว้ยดี 

ขอขอบพระคุณ ครูบาอาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกท่าน และมหาวิทยาลัยพะเยา ที่ประสิทธิ์

ประสาทวิชาความรูท้ั งปวง และคอยให้ค าแนะน าระหว่างการศกึษามาโดยตลอด 

เหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวที่สนับสนุน และคอยให้

ก าลังใจทุกเวลาที่เหนื่อยล้า ให้ความช่วยเหลือทุก ๆ ด้าน จนการเรียนผา่นพ้นไปได้ดว้ยดี 

ท้ายนี ผู้ศึกษาขอน้อมร าลึกถึงอ านาจบารมีของคุณพระศรีรัตนตรัย และสิ่งศักดิ์สิทธิ์

ทั งหลายที่ในสากลโลก อันเป็นที่พึ่งให้ผู้ศึกษามีสติปัญญาในการศึกษาค้นคว้า ผู้ศึกษาขอให้เป็น

กตเวทิตาแด่บิดา มารดา ครอบครัวของผู้ศึกษา ตลอดจนผู้เขียนหนังสือ และบทความต่าง ๆ ที่

ให้ความรู้แก่ผูศ้กึษา จนสามารถท าการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี ให้ส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ น  เน่ืองมาจากกระแสโลกาภิวัตน์และ

การพัฒนาอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี  ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รอบตัว 

จึงได้มีการวางแผนการพัฒนาต่าง ๆ ที่มุ่งเน้นไปที่ทักษะในการด ารงชีวิต เพื่อพร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลงทั งภาครัฐและเอกชนมีการก าหนดแบบแผนนโยบายต่าง ๆ ที่สอดคล้องและ

พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สังคมสามารถปรับตัวและพัฒนาตนเองไปพร้อมกับ 

สภาวะใหม่บุคคลที่จะต้องด าเนินชีวิตไปพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงนี  คือเยาวชนที่ต้องใช้ 

ทักษะต่าง ๆ ด าเนินชีวิตไปควบคู่กับนวัตกรรมและเทคโนโลยีให้เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนา

ประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติที่ให้คนไทยทุกคน

ได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับ

หลักปรัชญ าของเศรษฐกิจพอเพี ยงและการเปลี่ ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่  21 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า ฉ) หน่วยงานด้านการจัดการศึกษาถือเป็นแกนน าส าคัญ 

ที่จะช่วยให้เยาวชนเรียนรู้และมีทักษะในการด าเนินชีวิตสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน

ให้เป็นไปโดยราบรื่นท่ามกลางสภาพปัญหาการจัดการศึกษาต่าง ๆ แต่กลับพบว่า มีสถานศึกษา

จ านวนหนึ่งประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการศึกษาจนเป็นที่ยอมรับของส านักงาน 

เขตพื นที่การศึกษาและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐานความส าเร็จของ 

สถานศึกษาเหล่านี มีนักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาและพบว่าผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ

การพัฒนาสถานศึกษาซึ่งความส าเร็จขององค์กรล้วนขึ นอยู่กับภูมิปัญญาและแนวปฏิบัติ  

ที่สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั นผู้บริหารสถานศึกษาจึงถือว่าเป็นบุคคลที่มี

ความส าคัญที่สุดเพราะเป็นผู้น านโยบายและโครงการต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติซึ่งส่งผลต่อผู้เรียน

ครูและสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้มีภาวะผู้น ามีคุณธรรมจริยธรรม 

มีความสามารถทั งด้านบริหารและวิชาการตามมาตรฐานสมรรถนะมาตรฐานต าแหน่งและ

บริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 91-92) ผู้บริหารจึงเป็น

กลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษาทั งด้านประสิทธิภาพ 

ของการบริหารการศึกษาและประสิทธิผลขององค์กรทางการศกึษา 

 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นหน่วยงานต้นกัดของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา มีหน้าที่พิจารณาเสนอ นโยบาย แผนพัฒนา มาตรฐานและหลักสูตรการอาชีวศึกษา 
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ทุกระดับ ที่สอดคล้องกับความต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

และแผนการศึกษาแห่งชาติ  การส่งเสริมประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาของภาครัฐ 

และเอกชนการสนับสนุนทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการ

อาชีวศึกษา โดยค านึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ  จึงไดจัดท าหลักเกณฑ์ 

และแนวปฏิบัติการประกันคุณภาพการศกึษา เพื่อให้สถานศึกษาอาชีวศกึษาในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

ให้เป็นไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และน าไปสู่การปรับปรุง 

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  สถานศึกษามีหน้าที่ 

โดยตรงในการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สามารถน าหลักเกณฑ์และ

แนวปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นแนวทางในการขับเคลื่อน การประกันคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 (19 สิงหาคม 2542, หน้า 17-18) และกฎกระทรวง 

การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 เพื่อใช้การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกลไก

ส าคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดผลการจัด

การศึกษาบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา และ

การจัดการศึกษาไดรับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

และสาธารณชน (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  12 พ.ศ. 2560-2564, 

29 ธันวาคม 2559, หนา้ 1-8) 

 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร เป็นการแสดงบทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรือชี น าให้บุคลากรในสถานศึกษาและ

ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา รวมพลัง และประสาน

สัมพันธ์กันเพื่อให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน 

และคุณภาพของผู้เรียน อันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ผู้บริหารมีความส าคัญต่อความส าเร็จในการบริหารงาน  โดยเฉพาะงานบริหารวิชาการ 

จะประสบความส าเร็จได้ ผูบ้ริหารต้องใชภ้าวะผูน้ ากระจายความรับผิดชอบอย่างเป็นธรรมไปสู่

ผู้ ใต้บังคับบัญชา ต้องรู้จักใช้ภาวะผู้น าให้ เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงเป็นตัวอย่าง 

ในด้านพฤติกรรมภาวะผู้น า  เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความศรัทธาความเชื่อมั่นและ 

ความเลื่อมใสในตัวผู้บริหาร ท าให้องค์กรเกิดประสิทธิผลสูงสุดและเป็นตัวก าหนดคุณภาพ

การศึกษาในโรงเรียน แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียน  อาทิ เช่น  ด้ านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร  ด้ านการประเมินผล 
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การปฏิบัติงานของนักเรียน  ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิ เศษ 

ด้านการประเมินการสอนของครู  และด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 

ซึ่งปัจจัยเหล่านี  สอดคล้องกับแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2561 ที่มีเกณฑก์ารประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

สามารถวัดและประเมินผลคุณภาพได้ทั งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 

ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านครูผู้สอน

และผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม และด้านปัจจัยพื นฐาน ซึ่งมีความสัมพันธ์และ

เชื่อมโยงกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 เมื่อพิจารณาแล้วผู้มีบทบาทสูงสุดคือ

ผู้บริหารโรงเรียน เพราะเป็นผู้มีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติงานของบุคคลทุกคนในองค์กร 

ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของงานใด ๆ ในองค์กรจึงขึ นอยู่กับประสิทธิผลในการบริหาร

ของผู้บริหารเป็นประการส าคัญ  กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 

ก าหนดให้สถานศึกษาแต่ละแห่ง  จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

การอาชีวศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด  ประกอบด้วย 

3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา และมาตรฐานที่ 3 การสร้าง

สังคมแห่งการเรียนรู้  ในการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

ซึ่งเป็นการประเมินผล และการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษานั น จะต้องมีเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในเชิงประจักษ์ 

ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จึงได้จัดท าแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

พ.ศ. 2561 ที่มี เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  สามารถวัดและ

ประเมินผลคุณภาพได้ทั งในเชิงปริมาณและคุณภาพ จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้เรียนและ

ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ด้านครูผู้สอนและผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม และด้านปัจจัยพื นฐานซึ่งมีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกับ

มาตรฐานการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2561 

 ดังนั น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บริหาร กับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง เพื่อให้

สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ ในการก าหนด

นโยบาย การบริหารสถานศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ  



 

 

  4 

และประสิทธิผล และผู้บริหาร ครูผู้สอน สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง 

และพัฒนาตนเอง และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน  ให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลง 

ด้านบริหารงานภายในสถานศกึษา ให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข ึน 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดล าปาง 

 2. เพื่อศกึษาระดับการประกันคุณภาพการศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดล าปาง 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับการประกัน

คุณภาพการศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดล าปาง 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กับงานประกันคุณภาพการศึกษา 

สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดล าปาง 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  เนื อหาในการวิจัยครั งนี  คือ 

  1.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

   1.1.1 ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร 

 1.1.2 ด้านการประเมนิผลการปฏิบัติงานของนักเรียน 

 1.1.3 ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษ 

 1.1.4 ด้านการประเมนิการสอนของครู 

 1.1.5 ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมอือาชีพ 

  1.2 การประกันคุณภาพการศกึษา 

 1.2.1 ด้านผู้เรยีนและผู้ส าเร็จการศึกษา 

 1.2.2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

 1.2.3 ด้านครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 1.2.4 ด้านการมสี่วนรว่ม 

 1.2.5 ด้านด้านปัจจัยพื นฐาน 
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 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร 

  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั งนี  ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน สถานศึกษาภาครัฐ 

สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดล าปาง จ านวน 7 สถานศกึษา มีจ านวน 459 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั งนี  คือ ผู้บริหาร ครูผู้สอน สถานศึกษาภาครัฐ

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง จ านวน 7 สถานศึกษา มีจ านวน 459 คน โดยใช้ตาราง

ส าเร็จรูปของ ทาโร ยามาเน (Yamane, 1973) เปนตารางที่ใชหาขนาดของกลุมตัวอยาง 

เพื่อประมาณคาสัดสวนของประชากร เทียบขนาดประชากรที่  460 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 214 คน ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย แล้วน ามาก าหนดสัดส่วนตามขนาดของ 

กลุ่มประชากรในแต่ละสถานศึกษา และท าการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

โดยคาดวาสัดสวนของลักษณะที่สนใจในประชากรเทากับ 0.5 และระดับความเชื่อม่ัน 95%  

ซึ่งได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 214 คน 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

  ตัวแปรที่ศึกษา 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร จากแนวคิดของ Seyfarth 

(1999, pp. 165-273) ที่ได้ก าหนดภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร 

ในการปฏิบัติกิจกรรม  เพื่อพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไว้  5 ด้าน 

ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี  

  1. ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร 

  2. ด้านการประเมนิผลการปฏิบัติงานของนักเรียน 

  3. ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษ 

  4. ด้านการประเมนิการสอนของครู 

  5. ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมอือาชีพ 

  ตัวแปรที่ศึกษา 2. การประกันคุณภาพการศึกษา จากแนวทางการประเมิน

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา  พ.ศ. 2561 ที่มีเกณฑ ์

การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  สามารถวัดและประเมินผลคุณภาพได้ 

ทั งในเชิงปริมาณและคุณภาพ จ านวน 5 ดาน ดังนี  

  1. ด้านผู้เรยีนและผู้ส าเร็จการศึกษา 

  2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

  3. ด้านครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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  4. ด้านการมสี่วนรว่ม 

  5. ด้านปัจจัยพื นฐาน 

 4. ขอบเขตด้านพื้นที่ 

  ผู้วิจัยท าการศึกษาในสถานศึกษาภาครัฐ  สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 

จ านวน 7 สถานศกึษา 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการศกึษาครั งนี ผูว้ิจัยได้ก าหนดนยิามศัพท์ที่ใชใ้นการศกึษา ดังนี  

 ภาวะผู้น าทางวิชาการ  หมายถึง คุณลักษณะ หรือพฤติกรรมที่แสดงออกของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการร่วมมือกับคณะครู และผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอน 

ส่งผลให้ผู้เรียนบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้  ในการศึกษาครั งนี  สามารถจ าแนกภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ออกเป็น 5 ด้าน คือ 

 1. ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร  หมายถึง บทบาท หน้าที่ ในการเป็น 

ผูน้ าริเริ่มสร้างสรรค์ในการสร้างหลักสูตรสถานศึกษาของผู้บริหารและก าหนดหลักสูตรภายใต้

กรอบแนวคิดของกฎหมายและนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยประชุม ชี แจงให้ความรู้

เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากับคณะครูและสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา โดยค านึงถึงธรรมชาติของนักเรียน 

 2. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียน หมายถึง การที่ผู้บริหารส่งเสริม

ให้ครูมีความรู้และมีส่วนร่วมกับนักเรียนในการวางแผนการประเมินผล และส่งเสริมให้สร้าง

เครื่องมือในการวัดผลที่ได้มาตรฐานและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้  ผู้บริหารดูแล 

ควบคุม ก ากับนิเทศให้ครูปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

ของนักเรียน  ส่งเสริมให้ครูสรุปผลการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนเป็นระยะ 

และให้น าผลการประเมินไปปรับปรุงการเรียน 

 3. ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ หมายถึง การด าเนินการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ

เข้าเรียนทุกคน โดยด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ทั งในและนอกหนว่ยงาน อีกทั งสนับสนุน

ให้มีการใช้งบประมาณรวมทั งสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ การบริการเพื่อช่วยเหลือกับเด็กที่มี

ความตอ้งการพเิศษ 

 4. ด้านการประเมินการสอนของครู  หมายถึง การก าหนดจุดมุ่งหมายวางแผน 

การประเมินผลการสอนของครูที่ชัดเจนอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน
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ของครู และสร้างความเข้าใจร่วมกันกับครูถึงจุดหมายในการประเมินผล  และด าเนินการ

ประเมินผลการสอนของครูตามแผน และโครงการที่ก าหนด และเปิดโอกาสให้ครูผู้ถูกประเมิน

ซักถามข้อสงสัย และผลการประเมินไปปรับปรุงการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน 

 5. ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ หมายถึง การก าหนดนโยบาย

เป้าหมายในการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูอย่างชัดเจน โดยสนับสนุนให้ครูศึกษาต่อ

ในระดับที่สูงขึ น  ส่งเสริมให้ครูพัฒนา นวัตกรรมเพื่อพัฒนางาน หรือขอเลื่อนวิทยฐานะ 

ให้ครูท าวิจัยในชั นเรียนเพื่อพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 

 การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการและการด าเนินกิจกรรม

ตามภารกิจปกติของสถานศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนอย่างตอ่เนื่อง สร้างความมั่นใจ

ให้ผู้รับบริการทางการศึกษา ทั งผู้รับบริการโดยตรง ได้แก่ ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้รับบริการ

ทางอ้อม ได้แก่  สถานประกอบการ ประชาชน และสังคมโดยรวม การประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศึกษาอาชีวศกึษา จ านวน 5 ด้าน คือ 

 1. ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา หมายถึง การประเมินสมรรถนะผู้เรียนและ

ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ที่ เป็นผลมาจากการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการทักษะ 

และการประยุกต์ใช้คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบด้วยการดูแล 

และแนะแนวผู้ เรียน  ผู้ เรียนมีคุณลักษณะที่พึ งประสงค์  ผู้ เรียนมีสมรรถนะในการเป็น

ผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ ผลงานของผู้เรียนด้านนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 

งานสร้างสรรค์  งานวิจัย ผลการแข่งขันทักษะวิชาชีพ  ผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) และการมีงานท าและศึกษาต่อ

ของผู้ส าเร็จการศึกษา 

 2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง สถานศึกษามีการพัฒนา

หรือปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะอย่างเป็นระบบ มีการพัฒนาหลักสูตร 

ฐานสมรรถนะหรือปรับปรุงรายวิชา หรือปรับปรุงรายวิชาเดิม หรือก าหนดรายวิชาเพิ่มเติม 

และมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติที่ เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญ  และน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ  เพื่อพัฒนาผู้ เรียน 

ให้มคีุณลักษณะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

 3. ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการส่งเสริม

สนับสนุนและพัฒนาครูผู้สอน ให้มีความรู้ความสามารถ ในการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐาน

ต าแหน่งสายงาน ครูผู้สอน ประกอบด้วย การจัดการเรียน การสอนการบริหารจัดการชั นเรียน

และการพัฒนาตนเอง และพัฒนาวชิาชีพ 
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 4. ด้านการมีส่วนร่วม หมายถึง สถานประกอบการ บุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ มี

ส่วนร่วมกับสถานศึกษา ในการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  มีการระดม

ทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอน  เพื่อยกระดับและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

และส่งเสริมให้ผู้เรยีนเป็นผู้มจีติอาสา โดยใช้วชิาชีพสร้างประโยชนใ์ห้กับชุมชนและสังคม 

 5. ด้านปัจจัยพื นฐาน หมายถึง อาคารสถานที่ห้องเรียนห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน 

หรืองานฟาร์ม  ระบบสาธารณูปโภคพื นฐาน  แหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการ  ระบบ

อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อการใช้งานด้านสารสนเทศภายในสถานศึกษา  การเข้าถึงระบบ

อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อการจัดการเรียนการสอนในชั นเรียน 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 ผลจากการศกึษาวิจัยครั งนี  ประโยชน์ที่ได้รับ คือ 

 1. สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ 

ในการก าหนดนโยบาย  การบริหารสถานศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษา 

ให้เกิดประสทิธิภาพ และประสิทธิผล 

 2. ผู้บริหาร และครูผู้สอน สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ เป็นแนวทางในการปรับปรุง 

และพัฒนาตนเอง และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน  ให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลง 

ด้านบริหารงานภายในสถานศกึษา ให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั งนี  ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าต ารา เอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับการประกันคุณภาพการศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง เพื่อเป็นพื นฐานและแนวคิดที่จะน าไปสู่กรอบแนวคิดการวิจัย 

และเป็นข้อมูลประกอบการศึกษา วิเคราะห์ อภิปรายผลให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีรายละเอียด

ดังตอ่ไปนี  

 1. การบริหารสถานศกึษา 

  1.1 ความหมายของการบริหารสถานศกึษา 

  1.2 หนา้ที่และบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

 2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

  2.1 ความหมายของผูน้ าและภาวะผู้น า 

  2.2 ความส าคัญของภาวะผูน้ า 

  2.3 บทบาทและหน้าที่ผู้น า 

  2.4 ประเภทของผูน้ า และคุณลักษณะของผู้น า 

 3. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

  3.1 ความหมายภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

  3.2 บทบาทผูน้ าทางวิชาการ 

  3.3 แบบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

  3.4 ภาวะผูน้ าวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 4. การประกันคุณภาพการศกึษา 

  4.1 ความหมายของการประกันคุณภาพการศกึษา 

  4.2 ความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา 

  4.3 กรอบแนวคิดการประกันคุณภาพการศึกษาตามกฎกระทรวงการประกัน

คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 

  4.4 หน้าที่และความรับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน 

แตล่ะระดับประเภทการศกึษา 

 5. มาตรฐานการอาชีวศกึษา 

  5.1 การก าหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษา 
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  5.2 กรอบแนวคิดการก าหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

  5.3 กระบวนการก าหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

  5.4 มาตรฐานการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2561 

 6. หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  6.1 ระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

  6.2 หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

  6.3 กรอบแนวคิดการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

  6.4 คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

ที่สัมพันธ์และเชื่อมโยงกับการประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษา 

 7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 8. สรุปกรอบแนวคิด 

 

การบรหิารสถานศึกษา 

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 การบริหารเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหาร เป็นกระบวนการที่จะต้องก าหนดแบบแผน

วิธีการและขั นตอนต่าง ๆ ในการท างานอย่างมีระบบ การบริหารงานนั นจะต้องใช้ศาสตร์ 

และศิลป์ในการบริหารจัดการ เพราะการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ มิใช่ผู้บริหารจะด าเนินการ 

เพียงฝ่ายเดียว  แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนร่วมท าให้งานบรรลุ เป้าหมาย 

และความส าเร็จ ซึ่งแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั งในด้านสติปัญญา ความถนัด ความสามารถ 

และความต้องการ จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องหาวิธีการ เทคนิค และกระบวนการ

บริหารที่ เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ  เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่ตั งไว้  

แนวทางในการบริหารเพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายและประสบผลส าเร็จสูงสุดนั น  

มีนักวิชาการทางการศกึษาจ านวนมากได้ให้ความหมายของการศกึษาไว้ ดังนี  

 ประพันธ์ สุริหาร (2541, หน้า 29 อ้างอิงใน ประพันธ์ เม้าเวียงแก, 2547, หน้า 12) 

ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การด าเนินงานของหน่วยงานในกิจกรรมใด

กิจกรรมหนึ่ง ซึ่งเป็นการร่วมมือกันของบุคคลตั งแต่สองคนขึ นไป โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

โดยต้องใช้กระบวนการทั งศาสตร์และศิลป์มาประกอบในการบริหาร เพื่อให้การด าเนินงาน

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ 

 ธีรรัตน์  กิจจารักษ์  (2542, หน้า 11 อ้างอิงใน เกษม บุตรดีมี , 2548, หน้า 27) 

ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร คือ การใช้ศาสตร์และศิลป์ น าเอาทรัพยากรการบริหาร 
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(Administration Resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (Process of Administration) 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 บุญ ช่วย  ศิริ เกษ  (2543, หน้า 3  อ้างอิงใน  สมพร จ าปานิล , 2548, หน้า 12) 

ให้ความหมายของการบริหาร คือ การท างานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์  โดยใช้ทรัพยากร 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้วยวิธีการด าเนินงานตามกระบวนการบริหาร ซึ่งผู้บริหารจะต้องอาศัย

ทั งอ านาจหน้าที่ ภาวะผู้น าทักษะทางการบริหารและความรู้ทางการบริหารด้วย 

 ประสาร บุญเรืองรอด (2543, หน้า 7 อ้างอิงใน เกษม บุตรดีมี, 2548, หน้า 27) 

ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มบุคคลที่มีจุดหมาย

ร่วมกันให้บรรลุสิ่งที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีผู้บริหารเป็นผู้ประสานความร่วมมือ 

เพื่อการด าเนินกิจกรรมนั น  ๆ เป็นไปตามกระบวนการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ไปสู่

เป้าหมายขององค์การ 

 จากความหมายของการบริหารที่กล่าวมาข้างต้น  สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง 

การด าเนินงานของหน่วยงานหรือองค์การในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง  ซึ่งเป็นความร่วมมือกัน

ไปสู่เป้าหมายของหนว่ยงานหรอืองค์การ 

 หน้าที่และบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารในปัจจุบันมีความสลับซับซ้อน 

เพราะมีภารกิจหลาย  ๆอย่างที่จะต้องปฏิบัติผูบ้ริหารจ าเป็นต้องแสดงความเป็นผูน้ าในบทบาทต่าง  ๆ

มินเบิร์ก (Minzberg, Bartol and other, 1998 อ้างอิงใน วิโรจน์ สารรัตนะ 2546, หน้า 5-7) ได้

ท าการศึกษาบทบาทผู้บริหาร จากผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่จะแสดงบทบาท

ออกมา 10 บทบาทย่อยภายใต้บทบาทหลัก 3 กลุ่ม ดังนี  

 1. กลุ่มบทบาทเชิงสัมพันธ์บุคคล (Interpersonal Roles) เป็นบทบาทที่เกิดขึ นจาก

อ านาจและสถานะต าแหน่งแบบทางการเป็นบทบาทที่ท าให้ผู้บริหารเป็น  “ศูนย์รวมประสาท” 

(Nerve Center) ขององค์การประกอบด้วย 

  1.1 บทบาทเป็ นสัญ ลักษณ์ ขององค์การ  (Symbolic or Figurehead) ปฏิบั ติ 

ตามระเบียบ แบบแผนประเพณีหรือพิธีการขององค์การเช่นบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

ในการมอบวุฒิบัตรการศึกษาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา เป็นต้น 

  1.2 บทบาทเป็นผูน้ าองค์การ (Leader) มุ่งการอ านวยการ การจูงใจ การติดต่อสื่อสาร

และการควบคุมเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 

  1.3 บทบาทเป็นผูส้ร้างความสัมพันธ์ (Liaison) กับบุคคลหรือกลุ่มบุคคลภายนอก

องค์การเพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ตอ่องค์การ 
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 2. กลุ่มบทบาทเชิงสารสนเทศ (Informational Roles) เป็นบทบาทที่ท าให้ผู้บริหาร 

เป็นศูนย์กลางของขอ้มูลข่าวสารทั งในฐานะผู้รับและผูส้่งประกอบด้วย 

  2.1 บทบาทเป็นผู้ก ากับติดตามผล (Monitor) ให้ได้ข้อมูลข่าวสารทั งภายใน 

และภายนอกเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ 

  2.2 บทบาทเป็นผู้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร (Dissemination) ที่ได้รับจากทั งภายใน 

และภายนอกให้แก่บุคลากรในองค์กร 

  2.3 บทบาทเป็นผู้ประชาสัมพั นธ์  (Spokesperson) เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 

ขององค์การตอ่บุคคลภายนอกองค์การ 

 3. กลุ่ มบทบาท เชิงตั ดสิ น ใจ  (Decisional Role) เป็ นบทบาทที่ ท าให้ ผู้ บ ริหาร 

เป็น “นักตัดสินใจ” (Decision Maker) อันสืบเนื่องจากบทบาทสองกลุ่มแรกประกอบด้วย 

  3.1 บทบาทเป็นผู้ก ากับติดตามผล (Monitor) ให้ได้ข้อมูลข่าวสารทั งภายใน 

และภายนอกเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ 

  3.2 บทบาทเป็นผู้ ขจัดสิ่ งก่อกวน  (Disturbance Hander) โดยแก้ปัญหาเมื่ อ 

องค์การเผชิญสิ่งรบกวนที่ไม่คาดหวังอย่างฉับไวแตไ่ด้ผล 

  3.3 บทบาทเป็นผู้จัดสรรทรัพยากร (Negotiator) กับบุคคลอื่นหรือองค์การอื่น

เพื่อให้ได้สิ่งที่เป็นประโยชน์ตอ่องค์การ 

 ทักษะทางการบริหาร (Management Skills) ต้องอาศัยทักษะที่ส าคัญ 3 ทักษะ คือ 

 1. ทักษะเชิงเทคนิค (Technical Skills) หมายถึงความสามารถในการใช้เครื่องมือ 

หรอืวิธีการเฉพาะ 

 2. ทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ์  (Human Skills) หมายถึงความสามารถที่จะท างาน 

ร่วมกับคนอื่น 

 3. ทักษะเชงิมโนทัศน์ (Conceptual Skills) หมายถึงความสามารถในการมององค์การ 

 นอกจากนี  คีชีวิช (Knezevich, 1984 อ้างอิงใน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

2544, หน้า 31-33) ได้เสนอบทบาทส าคัญในการบริหารงานซึ่งหมายรวมถึงการบริหาร

สถานศกึษาไว้ 17 บทบาท แตล่ะบทบาทได้ระบุความสามารถที่จ าเป็นด้วย ดังนี  

 1. บทบาทเป็นผู้ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction Setter) ผู้บริหารจะต้องช่วย

ให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมายได้ดังนั นจึงจ าเป็นต้องมีความสามารถในการชี แจงท าความเข้าใจ

เขียนวัตถุประสงค์ของหน่วยงานจะต้องมีความรู้และทักษะในระบบการจัดสรรงบประมาณ

แบบโครงการ (PPBS) และการบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงค์และผลงาน (MBO/R) 
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 2. บทบาทเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้น า (Leader-Catalyst) บทบาทนี จ าเป็นจะต้อง 

มีความสามารถในการจูงใจการกระตุ้นและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของมนุษย์ในองค์การ 

มีทักษะในกระบวนการกลุ่ม 

 3. บทบาทเป็นนักวางแผน  (Planner) จะต้องมีความสามารถในการคาดคะเน

เหตุการณ์ในอนาคตเตรียมบุคลากรให้พร้อมในการรับมือกับสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ นจะต้องมี

ความรูค้วามเข้าใจในการวางแผน 

 4. บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจ (Decision Maker) บทบาทนี จะต้องมีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับทฤษฎีต่าง ๆ ของการตัดสินใจและมีความสามารถในการตัดสินใจ 

 5. บทบาทเป็นผู้จัดองค์การ (Organizer) ผู้บริหารจ าเป็นต้องออกแบบขยายงาน 

และก าหนดโครงสร้างขององค์การขึ นใหม่ดังนั นจึงจ าเป็นจะต้องเข้าใจพลวัตขององค์การ 

และพฤติกรรมขององค์การด้วย 

 6. บทบาทเป็นผู้เปลี่ยนแปลง (Change Manager) ผู้น าจะต้องน าการเปลี่ยนแปลงมา

สู่สถาบันเพื่อเพิ่มพูนคุณภาพของสถาบันรู้ว่าจะเปลี่ยนแปลงอะไรเปลี่ยนแปลงอย่างไรบ้าง 

และควรเปลี่ยนในสถานการณใ์ด 

 7. บทบาทเป็นผู้ประสาน (Coordination) ผู้บริหารจะต้องมีความเข้าใจรูปแบบ 

การปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์เข้าใจเครือข่ายของการสื่อสารรู้จักวิธีนิเทศงานที่พึงปรารถนา 

เข้าใจระบบการรายงานที่ดีจงึจะสามารถประสานกิจกรรมตา่ง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 8. บทบาทเป็นผู้สื่อสาร (Communicator) ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการ

สื่อสารทั งด้วยการพูดการเขียนและรู้จักใช้สื่อต่าง ๆ เพื่อการสื่อสารและควรจะมีความสามารถ 

ในการประชาสัมพันธ์ 

 9. บทบาทเป็นผู้แก้ความขัดแย้ง (Conflict Manager) เนื่องจากความขัดแย้งเป็นสิ่งที่ 

ไม่สามารถจะหลีกเลี่ยงได้ผู้บริหารจะต้องเข้าใจสาเหตุของความขัดแย้งจะต้องมีความสามารถ

ในการตอ่รองไกล่เกลี่ยจัดการกับความขัดแย้งและแก้ปัญหาความขัดแย้ง 

 10. บทบาทเป็นผู้แก้ปัญหา (Problems Manager) เนื่องจากปัญหาทั งหลายไม่จ าเป็น

จะต้องลงเอยด้วยความขัดแย้งปัญหาจึงมีความหมายกว้างกว่าความขัดแย้ง  ผู้น าจะต้อง 

มีความสามารถในการวินิจฉัยปัญหาและแก้ปัญหา 

 11. บทบาทเป็นผู้จัดระบบ (Systems Manager) ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถ 

ในการวิเคราะห์ระบบและกระบวนการที่เกี่ยวข้องจะต้องเข้าใจในการน าทฤษฎีทางการบริหาร

ไปใช้ประโยชน์ 
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 12. บทบาทเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) ผู้บริหารจะต้อง 

มีความเข้าใจในระบบการเรียนรู้การเจริญและพัฒนาการของมนุษย์เข้าใจทฤษฎีการสร้าง 

และพัฒนาหลักสูตรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 13. บทบาทเป็นผู้บริหารบุคคล (Personnel Manager) ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถ 

ในเทคนิคของการเป็นผูน้ าการเจรจาต่อรองการประเมินผลงานและการปฏิบัติงานของบุคคล 

 14. บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร (Resource Manager) ผูบ้ริหารจะต้องมีความสามารถ

ในการบริหารการเงินและงบประมาณสามารถในการบริหารวัสดุครุภัณฑ์การก่อสร้าง 

การบ ารุงรักษา ตลอดจนหาการสนับสนุนจากภายนอก 

 15. บทบาทเป็นผูป้ระเมิน (Appraiser) ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการประเมิน

ความตอ้งการการประเมินระบบวิธีการทางสถิตแิละกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 

 16. บทบาทเป็นนักประชาสัมพันธ์  (Public Relater) จะต้องมีทักษะในการสื่ อ

ความหมายรู้จักวิธีสร้างภาพพจน์ที่ดีรู้จักพลวัตของกลุ่มรู้จักและเข้าใจการเผยแพร่ข่าวสาร

ด้วยสื่อและวิธีการตา่ง ๆ 

 17. บทบาทเป็นประธานในพิธีการ (Ceremonial Head) เป็นบทบาทที่จ าเป็นยิ่งอย่างหนึ่ง 

ของผูบ้ริหารซึ่งจ าเป็นจะต้องใช้ความสามารถในบทบาทต่าง ๆ ที่กล่าวมาเพื่อแสดงบทบาทนี  

 

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

 ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น า 

 ภาวะผู้น า (Leadership) หรือความเป็นผู้น า ซึ่งหมายถึง ความสามารถในการน า  

(The American Heritage Dictionary, 1985, p. 719) จึงเป็นสิ่งส าคัญยิ่งส าหรับความส าเร็จ 

ของผู้น า ภาวะผู้น าได้รับความสนใจ และมีการศึกษามาเป็นเวลานานแล้ว เพื่อให้รู้ว่าอะไร 

เป็นองค์ประกอบที่ จะช่วยให้ผู้น ามีความสามารถในการน า หรือมีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

การศึกษานั นได้ศึกษาตั ง แต่คุณลักษณะ (Traits) ของผู้น า อ านาจ (Power) ของผู้น าพฤติกรรม 

(Behavior) ของผู้น าแบบต่าง ๆ และอื่น ๆ ในปัจจุบันนี  ก็ยังมีการศึกษาภาวะผู้น าอยู่ตลอดเวลา 

และพยายามจะหาภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพในแตล่ะองค์การและในสถานการณ์ตา่งกัน 

 ความหมายของภาวะผู้น า  ได้มีผู้ ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้หลากหลาย 

และแตกต่างกัน  ซึ่ ง  Yukl (1998, p. 3) ได้กล่าวถึงสาเหตุที่ความหมายของภาวะผู้น า 

มีหลากหลายและแตกต่างกัน  ก็ เนื่องจากขอบเขตเน ือหาและความสนใจในภาวะผู้น า 

ในการศกึษาของนักวิจัยแตกต่างกัน 
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 การศึกษาเรื่องของภาวะผู้น านั นจะศึกษาตั งแต่คุณลักษณะ (Traits) ของผู้น าอ านาจ

(Power) ของผู้น าพฤติกรรม (Behavior) ของผู้น าแบบต่าง ๆ 

 ในปัจจุบันได้มีให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้หลากหลายและแตกต่างกัน ดังนี  

 ภาวะผู้น า คือ ความคิดริเริ่มและธ ารงไว้ซึ่งโครงสร้างของความคาดหวังและ

ความสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกของกลุ่ม (Stogdill, 1974, p. 411) 

 ภาวะผู้น า คือ ความสามารถที่จะชี แนะ สั่งการ หรืออ านวยการ หรือมีอิทธิพลต่อ

พฤติกรรมของผูอ้ื่นเพื่อให้มุง่ไปสู่จุดหมายที่ก าหนดไว้ (McFarland, 1979, p. 303) 

 ภาวะผู้น า  คือ  ศิลปะในการชี แนะลูกน้องหรือผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย 

ความกระตอืรอืร้น และเต็มใจ (Schwartz, 1980, p. 491) 

 ภาวะผู้น า คือ กระบวนการที่บุคคลใช้อิทธิพลต่อกลุ่มเพื่อให้บรรลุความต้องการ 

ของกลุ่ม หรอืจุดมุง่หมายขององค์การ (Mitchell and Larson, 1987, p. 435) 

 ภาวะผู้น าเป็นเรื่องของศิลปะของการใช้อิทธิพลหรือกระบวนการใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น

เพื่อให้เขามีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานจนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย

ของกลุ่ม (Kootz and Weihrich, 1988, p. 437) 

 ภาวะผู้น าเป็นความสามารถในการใช้อิทธิพลต่อกลุ่มเพื่อให้ประสบความส าเร็จ 

ตามเป้าหมายที่ตั งไว้ (Robbins, 1989, p. 437) 

 ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการของการชี แนะและอิทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ ของสมาชิก 

ของกลุ่ม (Stoner, 1989, p. 459) 

 ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่บุคคลหนึ่ง (ผู้น า) ใช้อิทธิพลและอ านาจของตนกระตุ้น

ชี น าให้บุคคลอื่น (ผู้ตาม) มีความกระตือรือร้น เต็มใจท าในสิ่งที่เขาต้องการ โดยมีเป้าหมาย 

ขององค์การเป็นจุดหมายปลายทาง (พยอม วงศส์ารศร,ี 2534, หนา้ 196) 

 กวี วงศพ์ุฒ (2535, หนา้ 14-15) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับผูน้ าไว้ 5 ประการ คือ 

 1. ผู้น า หมายถึง ผู้ซึ่งเป็นศูนย์กลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุ่มเปรียบเสมือน

แกนของกลุ่ม เป็นผู้มีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผู้อื่นมากกว่าทุกคนในกลุ่มมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ

ของกลุ่มสูง 

 2. ผูน้ า หมายถึง บุคคลซึ่งน ากลุ่มหรือพากลุ่มไปสู่วัตถุประสงค์หรอืจุดหมายที่วางไว้

แม้แต่เพียงชี แนะให้กลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทางก็ถือว่าเป็นผู้น า  ทั งนี รวมถึงผู้น าที่น ากลุ่ม 

ออกนอกลู่นอกทางดว้ย 
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 3. ผู้น า หมายถึง บุคคลที่สมาชิกส่วนใหญ่คัดเลือกหรือยกให้เขาเป็นผู้น าของกลุ่ม 

ซึ่งเป็นไปโดยอาศัยลักษณะทางสังคม มิติของบุคคลเป็นฐาน และสามารถแสดงพฤติกรรม 

ของผู้น าได้ 

 4. ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเฉพาะอย่าง คือสามารถสอดแทรกอิทธิพล 

บางประการอันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มได้มากที่สุด 

 5. ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งสามารถน ากลุ่มไปในทางที่ต้องการ เป็นบุคคลที่มีส่วนร่วม 

และเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการแสดงบทบาท หรอืพฤติกรรมการเป็นผูน้ า 

 จากความหมายดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่า แนวคิดส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับกลุ่มคน 

และสมาชิกของกลุ่มมีความสัมพันธ์ภายในต่อกันอย่างสม่ าเสมอในการนี จะมีสมาชิก 

คนใดคนหนึ่งหรือมากกว่าถูกก าหนดหรือยอมรับให้ เป็นผู้น า  (Leader) เนื่องจากจะมี 

ความแตกต่างในด้านต่าง ๆ จากบุคคลอื่น ๆ ของกลุ่ม ซึ่งถือว่าเป็นผู้ตาม (Followers) หรือ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา หรอืลูกน้อง (Subordinates) หรอืผูป้ฏิบัติ 

 ส าหรับความหมายของภาวะผู้น าเกือบทั งหมด จะเกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพล 

ซึ่งส่วนมากจะเป็นผู้น า  (Leader) พยายามจะมีอิทธิพลต่อผู้ตาม (Followers) ในกลุ่มหรือ 

บุคคลอื่น ๆ เพื่อให้มีทัศนคติ พฤติกรรมและอื่น ๆ ไปในทิศทางที่ท าให้จุดมุ่งหมายของกลุ่ม 

หรอืองค์กรประสบความส าเร็จ 

 ดังนั น จึงสรุปได้ว่าภาวะผู้น า (Leadership) คือกระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

หรือมากกว่าพยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน  กระตุ้น ชี น า ผลักดัน ให้บุคคลอื่น 

หรือกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการท าสิ่ งต่าง  ๆ ตามต้องการ 

โดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรอืองค์กรเป็นเป้าหมาย 

 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

 บุคคลผู้ที่ท าหน้าที่ในต าแหน่งบริหารต่าง ๆ ในทุกระดับทุกองค์การต่างมีบทบาท 

ของความเป็นผู้น าทั งสิ นการเปลี่ยนแปลงทั งทางด้านเศรษฐกิจการเมืองระหว่างประเทศ 

ในภูมิภาคต่าง ๆ มีความชัดเจนยิ่งขึ นซึ่งเป็นปรากฏการณ์ที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามนโยบาย และการปรับตัวของสังคมไทยอย่างหลีกเลี่ยง

ไม่ได้เผชิญกับการแข่งขันในโลกข้อมูลข่าวสารไร้พรหมแดน ตลอดจนความส าเร็จที่จะต้อง

ปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในการได้เปรียบเสียเปรียบในเชิงการแข่งขัน  (สมชาย 

ภคภาสน์, 2543 อ้างอิงใน รัตติกรณ์  จงวิศาล, 2543) ผู้น าที่มีความพร้อมที่จะรับมือกับ 

ภาวะการเปลี่ยนแปลง จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับสังคมไทยในทุกระดับ 

ทุกองค์การเพื่อพัฒนาประเทศให้มีศักยภาพ  และสามารถแข่งขันในระดับสังคมโลกได้ 
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ประเวศ วะสี (2544 อ้างอิงใน สมพร จ าปานิล, 2548, หน้า 18) ได้วิเคราะห์สภาพความเป็นจริง 

ในสังคมไทยปัจจุบันมลีักษณะ ดังนี  

 1. สภาพสังคมไทยเต็มไปด้วยความขัดแย้ง แตกแยก ไม่ร่วมมือ เหมือนสภาพไก่ 

อยู่ในเข่ง ขาดจุดมุ่งหมายร่วมกัน ขาดการรวมพลัง สภาพเหล่านี แสดงให้เห็นว่า สังคมไทย 

ขาดภาวะผู้น าที่จะท าให้องค์การหรือสังคมมีจุดมุ่งหมายร่วมกันและรวมพลังไปสู่ความส าเร็จ

 2. สภาพแวดล้อมสังคมไทยในปัจจุบัน ขาดภาวะผู้น าและมีความแตกสลายทาง

สังคมทั งในระดับครอบครัว โรงเรียน มหาวิทยาลัย สถาบัน คณะและองค์การต่าง ๆ ส าหรับ

สาเหตุของปัญหาการขาดแคลนผูน้า้ในสังคมไทยมีหลายปัจจัย เชน่ 

  2.1 สภาพสังคมสมัยใหม่ที่ เปลี่ยนไป  กับวัฒนธรรมเก่าบางอย่างใช้ไม่ ได้  

เช่น สังคมสมัยใหม่มีปัญหาใหม่ ๆ ที่เป็นปัญหาใหญ่แก้ไขยาก เช่น ใช้อ านาจทุกชนิดแก้ปัญหา

ใหม่ไม่ได้ผล ส าหรับปัญหาใหม่นี ต้องการแนวคิดและแนวทางใหม่  หรือกระบวนทัศน์ใหม่  

(New Paradigm) ในการแก้ปัญหา 

  2.2 การขาดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ปัจจุบันประเทศก าลังมีปัญหารุนแรงสภาพการณ์

ต่าง ๆ ในสังคมไทยขณะนี  เป็นสภาวะวิกฤต ต้องการผู้น าหรือภาวะผู้น า และต้องการปัญญา

ของสังคม 

 ดังนั น ภาวะผู้น าจึงมีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์การ และการจัดการ

เพราะจะท าให้มีการปฏิบัติ  เกิดจุดมุ่ งหมายขององค์การ  บรรลุ เป้าหมาย ภาวะผู้น า 

ล้วนมีความส าคัญเพราะก่อใหเ้กิดผลที่แตกต่างอย่างเห็นได้ชัด บางคนท าให้องค์การที่เฉื่อยชา

กลาย เป็นกระฉับกระเฉงว่องไว  บางคนท าให้ องค์ การที่ เคยมี วิสั ยทั ศน์กว้ างไกล 

กลายเป็นองค์การที่ท่างานอยู่ในขอบเขตที่แคบ ๆ ระบบราชการที่จะต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน

ต้องการภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง มีความตั งใจที่จะแก้ปัญหาอย่างกล้าหาญ อดทน และต่อเนื่อง

สามารถสร้างความมั่นใจ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การ ท าให้ระบบราชการเดินไปสู่

ทิศทางที่ดีขึ น (สงวน นิตยารัมภ์พงค์, 2540) ในหลาย ๆ องค์การ บุคคลมักจะได้ยินค าพูดคุย 

ให้ความเห็นเป็นการสรุปถึงภาวะองค์การที่เลวร้ายลงทุก  ๆ วันว่า เป็นเพราะไม่มีภาวะผู้น า 

ที่มตี่อความส าเร็จแห่งเป้าหมายขององค์การอย่างเห็นได้ชัด 

 พิมพ์อร สดเยี่ยม (2548, หน้า 116 อ้างอิงใน  สมพร จ าปานิล, 2548, หน้า 19) 

ได้วิ เคราะห์ความส าคัญของภาวะผู้น าว่า  เป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่ งต่อความส าเร็จ 

หรือความล้มเหลวของโรงเรียนเป็นสิ่ งที่ แสดงถึงคุณภาพของโรงเรียนที่ด าเนินการ 

โดยผ่านเครือข่ายบุคคลและตามบทบาทหน้าที่ขององค์การ ภาวะผู้น าเป็นความสามารถ 

ในการริเริ่มโครงสร้างกระบวนทัศน์ใหม่  และภาวะผู้น าเป็นความสามารถในการสร้าง
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ความสัมพันธ์อย่างลึกซึ งกับคนอื่นเพื่อสร้างความสมบูรณ์ให้กับส่วนรวม  มีการร่วมคิด 

และร่วมรับผิดชอบ เป็นคุณลักษณะของผู้น าที่พยายามใช้เหตุผล  เพื่อให้ผู้ตามยินยอม 

ท าตามผลของการปฏิบัติงานขององค์การเป็นผลจากการปฏิบัติหน้าที่ของผูน้ า 

 จากความส าคัญดังกล่าว สรุปได้ว่า ในการที่จะเปลี่ยนแปลงโรงเรียนให้ไปในทิศทาง 

ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั น ปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลว

ในการพัฒนาองค์การหรือโรงเรียนนั น คือความสามารถของบุคคลที่ท าหน้าที่เป็นผู้บริหาร 

หรอืผูน้ าในการริเริ่มโครงสร้างกระบวนทัศนใ์หม่ หรอืเป้าหมายนั น ๆ 

 บทบาทและหน้าที่ผู้น า 

 บทบาทของผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญ  ในการรวมกลุ่มและจูงใจคน ไปยังเป้าหมาย 

ประการใดประการหนึ่ง นอกจากนี  ผู้น ายังต้องท าหน้าที่บริหารคน วัสดุ และภาวะสิ่งแวดล้อม

ทางการบริหารด้วย เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยที่นักการศึกษา

ได้น าเสนอบทบาทหน้าที่ของผูน้ าไว้ ดังนี  

 พรนพ พุกกะพันธ์ (2544, หน้า 25) ได้กล่าวถึง ยุทธวิธีหรือแนวทางที่จะท าให้ 

การบริหารงานประสบความส าเร็จไว้ ดังนี  

 1. ผูน้ าที่ดตี้องมีความรอบรู้ในงานที่รับผดิชอบ 

 2. ผูน้ าที่ดตี้องมีความจริงใจต่อผู้ตาม 

 3. ผูน้ าที่ดตี้องสามารถสอนแนะการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ตามได้ 

 4. ผูน้้าที่ดตี้องมีความแนน่อนและเด็ดเดี่ยวมั่นคงในความคิดเห็นที่เห็นว่าถูกต้อง 

 5. ผูน้ าที่ดตี้องมีความซื่อตรง 

 6. ผูน้ าที่ดตี้องรู้จักผู้ตามเป็นอย่างดี 

 7. ผูน้ าที่ดตี้องเป็นคนชา่งสังเกตและมีจิตวทิยาบ้างตามสมควร 

 8. ผูน้ าที่ดตี้องมีทักษะในการสื่อความหมายได้อย่างดี 

 9. ผูน้ าที่ดตี้องไม่ให้ค ามั่นสัญญาอะไรง่าย ๆ 

 10. ผูน้ าที่ดตี้องรู้จักมอบหมายงานให้เหมาะสมกับคน 

 11. ผูน้ าที่ดตี้องรู้จักยอมรับข้อผิดพลาด 

 12. ผูน้ าที่ดตี้องเป็นผู้รูจ้ักบริหารเวลา 

 13. ผูน้ าที่ดตี้องรู้จักท าเป็นไม่รูไ้ม่ชี จากแรงกดดันในแตล่ะวันบ้าง 

 14. ผูน้ าที่ดตี้องไม่เป็นคนที่เคร่งเครียดจนเกินไป 

 วิโรจน์  สารรัตนะ (2545, หน้า 40) ได้เสนอบทบาทของผู้น าที่แสดงถึงยุทธวิธี 

ในวันที่จะท าให้ผู้บริหารหรอืผูน้ าประสบความส าเร็จในการบริหารองค์การ ดังนี  
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 1. บทบาทการเป็นผู้ริเริ่ม-สนับสนุน (Initiator-Contributor) เสนอจุดหมายการท างาน 

ใหข้้อเสนอแนะวิธีท างานและข้อคิดเห็นเพื่อแก้ปัญหา 

 2. บทบาทการเป็นผู้เสาะหา-ผู้ให้ข้อมูล (Information-Seeker/Giver) สอบถามหา

ข้อมูลน าข้อมูลแสดงทรรศนะ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาหรอืงานที่ท า 

 3. บทบาทเป็นผู้ประสานงาน (Co-Ordinator) วิเคราะห์สังเคราะห์ความเห็นต่าง ๆ  

เพื่อผูกมัดใหก้ารท างานของกลุ่มเป็นไปด้วยกันได้ที่ 

 4. บทบาทเป็นผู้ ชี น า  (Orienteer) สรุปผล ชี ประเด็นที่ เบี่ ยงเบนจากจุดหมาย 

ตั งข้อสังเกตเกี่ยวกับทิศทางการท างาน 

 5. บทบาทเป็นผู้ให้พลัง (Energizer) กระตุ้นให้กลุ่มเพิ่มระดับและคุณภาพการท างาน

ให้สูงขึ น 

 6. บทบาทเป็นผู้กระตุ้น  (Encourager) แสดงความเป็นมิตรความอบอุ่นใจให้กับ

สมาชิกของกลุ่ม กระตุน้พวกเขาและใหก้ารยอมรับในการมสี่วนรว่มของพวกเขา 

 7. บทบาทเป็นผู้ปรองดอง (Harmonizer) ประสานความคิดเห็นที่เป็นที่ตกลงกัน 

ของสมาชิกกลุ่ม และพยายามลดความแตกต่างที่ไม่ลงรอยกัน 

 8. บทบาทเป็นผู้รักษาประตู (Gatekeeper) พยายามให้มีการติดต่อสื่อสารแบบเปิด

ส่งเสริมการมีสว่นร่วมจากสมาชิกทุกคน 

 9. บทบาทเป็นผู้ก าหนดมาตรฐาน (Standard Setter) ให้ข้อเสนอแนะในการก าหนด

มาตรฐานการท างานของกลุ่ม และตรวจสอบความพึงพอใจต่อการท าหนา้ที่ของสมาชิกกลุ่ม 

 10. บทบาทเป็นผู้สังเกตการณ์กลุ่ม (Group Observer) เฝ้ามองการท างานของกลุ่ม 

ให้ข้อมูลย้อนกลับถึงสิ่งที่สมาชิกท ากันอยู่และแนวทางการท าหน้าที่ให้ดขีึ น 

 11. บทบาทเป็นผู้ตาม (Follower) กลุ่มท าอย่างไรก็ท าตามอย่างเป็นมิตร 

 บทบาทหน้าที่ของผู้น้าตามที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่าผู้น าควรมีบทบาท

หนา้ที่ที่ส าคัญ ดังนี  

 1. บทบาทหน้าที่ในการวางแผนการปฏิบัติงาน  ผู้น าควรเป็นผู้มีความสามารถ 

ในการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างดียิ่ง  เพื่อให้การวางแผนการปฏิบัติงานในองค์การ 

เป็นไปอย่างมีล าดับขั นตอน อันจะน าไปสู่การด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย เกิดความพึงพอใจ

แก่บุคลากรทุกฝา่ยในองค์การ 

 2. บทบาทหน้าที่ในการจัดบุคลากรหรือทีมงาน  ผู้น าควรเป็นผู้มีความสามารถ 

ในการจัดวางตัวบุคลากรทุกฝ่ายในองค์การอย่างเหมาะสม  เพื่อให้บุคลากรทุกฝ่าย 

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับความรูค้วามสามารถ 
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 3. บทบาทหน้าที่ในการจัดการในองค์กร ได้แก่ การจัดวางโครงสร้างของฝ่ายงาน 

ต่าง ๆ ในองค์การ การจัดสรรวัสดุอุปกรณ์  ส าหรับการปฏิบัติงานของบุคลากร สามารถ

บริหารจัดการองค์การโดยภาพรวมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 4. บทบาทหน้ าที่ ในการประสานงาน  หมายถึ ง  การอ านวยความสะดวก 

ในการปฏิบัติงานแก่ผู้ ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน  การให้ความกระจ่างในข้อสงสัย 

หรอืประเด็นปัญหาแก่ผูป้ฏิบัติงานเป็นต้น 

 5. บทบาทหน้าที่ในการอ านวยการ หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม ก ากับ

ดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

 6. บทบาทหน้าที่ในการรายงาน คือ มีหน้าที่ ในการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

ของหน่วยงาน เพื่อให้ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานทราบความเคลื่อนไหวและ 

ความคบืหนา้ของกิจการอย่างสม่ าเสมอ 

 7. การบริหารงบประมาณ ได้แก่  การจัดท างบประมาณ การจัดท าบัญชีการใช้

จา่ยเงนิและการควบคุมตรวจสอบทางการเงินและทรัพย์สิน 

 ประเภทของผู้น า และคุณลักษณะของผู้น า 

 จากการจ าแนกประเภทของผู้น าอาจจ าแนกโดยอธิบายให้เห็นถึงการเกิดผู้น า 

ว่าเกิดข ึนได้ 2 ประเภท คือ 

 1. จ าแนกโดยสถานการณแ์ละโดยต าแหนง่ 

 2. จ าแนกโดยลักษณะในการบริหารซึ่งมี  3 ประเภท ซึ่งจะเน้นที่พฤติกรรมของผู้น า

เป็นส าคัญว่าผูน้ ามีพฤติกรรมเชน่ไร ดังนี  

  2.1 ผู้น าแบบใช้พระเดช หมายถึง ผู้น าที่ยึดเอากฎหมาย ระเบียบแบบแผน 

เป็นที่ตั ง 

  2.2 ผู้น าแบบใช้พระคุณ หมายถึง ผู้น าที่มีอ านาจและศิลปะในการที่จะสามารถ 

จูงใจใหบุ้คคลทั งหลายทั งปวงปฏิบัติตามที่ตนประสงค์ 

  2.3 ผู้น าแบบสัญลักษณ์  หมายถึง ผู้น าที่มีลักษณะเป็นสัญลักษณ์ของผู้อยู่ใน

ฐานะต าแหน่งที่ควรแก่การเคารพนับถือ 

 ถ้าพิจารณาผู้น าแบบใช้พระเดช  จะพบว่าตรงกับประเภทของภาวะผู้ น าคือ 

ผู้น าประเภทนิเสธ ส่วนผู้น าโดยต าแหน่งก็มักจะมีพฤติกรรมแบบผู้น าแบบใช้พระเดช 

เป็นส่วนมากคือ เมื่อได้รับการแต่งตั งให้ด ารงต าแหน่ง  ก็มักยึดเอากฎหมายและระเบียบ 

แบบแผนเป็นที่ตั ง แต่ก็มีบ้างที่ใช้พระคุณ ส่วนผู้น าแบบใช้พระคุณนั นตรงกับผู้น าประเภท 

ปฎิฐาน และผู้น าโดยสถานการณ์  เพราะเป็นผู้น าที่ท าให้ผู้ร่วมงานเลื่อมใสศรัทธา และ 
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เห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงานเหมือน ๆ กัน ทั งยังเป็นผู้น าที่อาจจะไม่ได้รับการแต่งตั งตามกฎหมาย

อีกด้วย 

 ลักษณะของภาวะผู้น า 

 Mitchell and Larson (1987, pp. 435-436) ได้ชี ให้เห็นองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ 

ในการพิจารณาว่าผู้น าใดมีภาวะผูน้ าหรอืไม่ ได้แก่ 1) ผูน้ าเป็นกระบวนการ 2) มีระดับความถูกต้อง

ของการใช้อทิธิพล 3) มีความส าเร็จของจุดมุ่งหมายที่ตั งไว้ 

 1. ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการ ของการใช้อิทธิพล  ผู้น าจะพยายามมีอิทธิพล 

เหนือผู้ตาม เพื่อให้มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามต้องการ โดยมีจุดมุ่งหมายขององค์กร 

เป็นเป้าหมาย ไม่ใช่เรื่องของบุคคลที่จะพึงมีภาวะผู้น าได้  โดยที่ไม่ได้มีกระบวนการท าใด ๆ  

เป็นกระบวนการ(Process) ให้เกิดอิทธิพลต่อผู้อื่น ดังนั นผู้น าทางการแต่งตั ง เช่นผู้อ านวยการ  

ผู้บัญชาการ อาจจะมีภาวะผู้น าหรือไม่ก็ได้  ทั งนี ขึ นอยู่ว่ามีลักษณะทั ง 3 ประการ หรือเปล่า 

ในทางตรงข้ามผูท้ี่แสดงภาวะผูน้ าอาจจะไม่เป็นผูท้ี่เป็นแบบทางการ แต่มีองค์ประกอบ 3 ประการ 

 2. ภาวะผู้น านอกจากจะเป็นกระบวนการแล้ว ภาวะผู้น าจะเกิดได้ก็ต่อเมื่อผู้ตามยอม

ให้ใช้อิทธิพลต่อตัวเขา ซึ่งโดยทั่วไปก็ต้องพิจารณาถึงระดับความถูกต้องของอิทธิพลที่ใช้ด้วยว่า 

ไม่ใช่เป็นการใช้อ านาจเข้าขู่เข็ญ หรือบีบบังคับให้ท าตาม เพราะถ้าเป็นการเช่นนั นก็ไม่ถือว่า 

มีภาวะผู้น าได้ 

 3. ภาวะผู้น าจะถูกอ้างถึง เมื่อจุดมุ่งหมายของกลุ่ม หรือองค์กร ประสบความส าเร็จ

ดังนั นหากผู้น าไม่สามารถน ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จดังกล่าว ก็ย่อมหมายถึงว่าผู้น าไม่ได้แสดง

ภาวะผู้น า หรอืไม่มีความสามารถในการเป็นผู้น านั่นเอง 

 

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 ความหมายภาวะผู้น าทางวชิาการ 

 มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดังนี  

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2547, หน้า 5, สื่อออนไลน์) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าว่า 

ภาวะผู้น านั นเป็นศลิปะในการใช้อิทธิพลของผู้น า เพื่อจูงใจผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์

ที่ก าหนดไว้ดว้ยความร่วมมือร่วมใจอย่างเต็มใจ 

 Daft (1999, p. 5) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่มีความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า 

กับผูต้าม ซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดมุง่หมายร่วมกัน 

 Ivancevich and Matteson (2002, p. 425) นิยามความหมายว่า ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการ

ของการใช้อทิธิพลต่อผูอ้ื่นเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายการด าเนินงานขององค์การ 
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 Yuki (2002) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่ง 

ที่จะชักน ากิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน 

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถหรือกระบวนการของผู้น าหรือผู้บริหาร 

ที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่ม เพื่อให้การด าเนินงานขององค์การบรรลุตาม

วัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ตั งไว้ร่วมกัน 

 บทบาทผู้น าทางวชิาการ 

 มีนักวิชาการ นักการศึกษาได้กล่าวถึงบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ าทางวิชาการไว้มากมาย ดังนี  

 กิติมา ปรีดิลก  (2545, หน้า 155) ได้สรุปผลการวิจัย  จากการศึกษาครูใหญ่ 

ในรัฐอิลลินอยส์ พบว่า ผูบ้ริหารที่จะประสบผลส าเร็จในการบริหารโรงเรียน ควรท าหน้าที่และ

แสดงบทบาทในฐานะผูน้ าทางวิชาการ ดังนี  

 1. ประเมินผลการท างานของครู 

 2. ตั งความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับนักเรียนและครู 

 3. เป็นรูปแบบของความมีมาตรฐานวิชาชีพที่สูง 

 4. จัดให้มแีละด าเนนิการเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

 5. คงความสัมพันธ์ภายในเชงิบวกกับบุคลากรทั งในและนอกโรงเรียน 

 6. จัดสร้างสภาพแวดล้อมให้มคีวามปลอดภัยและคงความมรีะเบียบ 

 7. พัฒนาแผนการพัฒนาโรงเรียน 

 8. จัดให้มรีะบบการสื่อสารภายในที่ดี 

 9. เข้มงวดต่อการคัดเลือกผูจ้ะมาด ารงต าแหน่งครู 

 ประสิทธิ์  เขียวศรี, ดิ เรก วรรณเศียร, ประณีต ศรีศักดา, ณัฐชนันท์  จันทคุปต์  

และจิตต์ประพันธ์  นาคสวัสดิ์  (2548) ได้ท าการวิจัย  เรื่องรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรม 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั นพื นฐาน  โดยการวิเคราะห์ เอกสาร  

22 รายการ และสนทนากลุ่มผู้เช่ียวชาญ พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาแบ่งเป็น 3 ด้าน 23 ข้อ สรุปได้ ดังนี  

 1. การบริหารจัดการโรงเรียน  (School Management) ผู้ บ ริหารสถานศึกษา 

ต้องมีความสามารถในการวางแผนยุทธศาสตร์  วางแผนปฏิบัติการ จัดโครงสร้างองค์การ 

ที่สนับสนุนการใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการ บริหารการเปลี่ยนแปลง ระดมทรัพยากรจาก 

แหลง่ตา่ง ๆ มาใช้และสรา้งช่องทางการมีสว่นรว่มของฝ่ายต่าง ๆ 



 

 

  23 

 2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (Curriculum and Instruction Management) 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนัก เรียน 

เน้นความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู มีความสามารถในการนิเทศการสอนของครู

ประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนักเรียน  ออกแบบสร้างและพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ประสานงานหลักสูตร ติดตาม ก ากับ ดูแลการใช้หลักสูตร กระตุ้นให้ก าลังใจครู

และนักเรียนในการเรียนการสอน สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื อต่อการเรียนรู้ และบริหารเวลาพิทักษ์

เวลาการเรียนการสอน โดยท าตัวใหพ้บเห็นอยู่เป็นนิจในโรงเรยีนและชุมชน 

 3. การบริหารตนเอง ทีมงานและชุมชน (Community Team and Personal Management) 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างทางคุณธรรม จริยธรรม ยอมรับความแตกต่างทาง

ความคิดและการกระท าของผู้อื่น คิดนอกกรอบ พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีความเป็นผู้น า 

มีความสามารถในการสื่อสาร และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีตอ่ผูร้่วมงานและชุมชน 

 Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) ได้ เสนอองค์ประกอบความเป็นผู้น าทาง 

วิชาการไว้ 11 ด้าน ได้แก่ 

 1. การก าหนดเป้าหมายโรงเรยีน 

 2. การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 

 3. การนเิทศและประเมินผลด้านการสอน 

 4. การประสานงานการน าหลักสูตรไปใช้ 

 5. การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

 6. การควบคุมการใชเ้วลาในการจัดการเรยีนการสอน 

 7. การเอาใจใส่ตอ่ความคิดเห็นของครูและนักเรียน 

 8. การจัดให้มีสิ่งจูงใจส าหรับครู 

 9. การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพครู 

 10. การพัฒนาสร้างมาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน 

 11. การจัดให้มีสิ่งสง่เสริมสภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 

 Davis and Thomas (1989, p. 40) ได้ก าหนดองค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็น

ผูน้ าทางวิชาการไว้ 8 ประการ ดังนี  

 1. กระตุ้นให้ครูเกิดความตระหนักและเห็นด้วยในการพัฒนาโรงเรียนและมีความคาดหวัง 

ในผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ น 

 2. มีบทบาทส าคัญในการใชก้ลยุทธ์เพื่อปรับปรุงงานโรงเรียน 

 3. สร้างสิ่งจูงใจให้ครูและใช้ระบบการให้รางวัลในการสนับสนุนงานด้านวิชาการ 
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 4. ก ากับติดตามดูแลความก้าวหน้าทางดา้นวิชาการ 

 5. ใช้ทรัพยากรบุคคลและวัสดุอย่างสร้างสรรค์ 

 6. สร้างสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนใหป้ลอดภัยและเป็นระเบียบเรียบร้อย 

 7. ติดตามการปฏิบัติการสอนของครู 

 8. สังเกตการสอนของครูและใหข้้อมูลย้อนกลับ 

 Heck, Larsen and Marcoulide (1990, p. 95) ได้เสนอพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ไว้ 7 ประการ ดังนี  

 1. ก าหนดเป้าประสงค์ของโรงเรยีน 

 2. สื่อสารให้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องทราบถึงความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียนสูง 

 3. จัดหอ้งเรียนให้เอ ือตอ่การจัดการเรียนการสอนของครู 

 4. อ านวยแหล่งทรัพยากรที่จ าเป็นให้ครูในการจัดการเรยีนรู้ 

 5. นิเทศผลการปฏิบัติงานของครู 

 6. ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

 7. จัดสภาพแวดล้อมให้เอ ือตอ่การเรียนรูแ้ละมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

 Lunenburg and Ornstein (1996, pp. 32-23 อ้างอิงใน สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน 

รังสิโยกฤษณ์ , 2549) ได้เสนอพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 

โดยมีจุดเน้นทางด้านวิชาการ ดังนี  

 1. มีความคาดหวังสูงในผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

 2. มีความชัดเจนในเรื่องของหลักสูตร 

 3. มีความชัดเจนในเรื่องโปรแกรมการเรยีนการสอน 

 4. มีความชัดเจนในเรื่องเป้าหมาย จุดประสงคแ์ละมาตรฐาน 

 5. การใชเ้วลาในการจัดการเรยีนการสอนให้มาก 

 6. เน้นทักษะในการอ่านและวิชาคณิตศาสตร์ 

 7. มีโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร 

 8. ให้ความส าคัญกับหอ้งเรียนและโปรแกรมการสอน 

 9. มีการตดิตามความก้าวหน้าของผู้เรยีนอย่างสม่ าเสมอ 

 10. มีรางวัลให้แก่ครูและนักเรียน 

 11. สร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผูป้กครองนักเรียน 

 12. ส่งเสริมให้โรงเรียนมีบรรยากาศในทางบวก 
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 Chell (2001, p. 9, Online) ได้สรุปคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของการเป็นผู้น าทางวิชาการ 

จากมูลฐานการวิจัยในโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ดังนี  

 1. มีการนเิทศและประเมินผลการสอน 

 2. มีกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

 3. มีการจัดหลักสูตรที่พัฒนาความรูแ้ละกิจกรรมนักเรียน 

 4. ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 

 5. ส่งเสริมใหม้ีการท างานวิจัย 

 6. พัฒนาบรรยากาศในโรงเรยีน 

 7. สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน 

 Glickman (1990 as cited in Chell, 2001, p. 11, Online) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของผู้บริหารที่มีประสิทธิผล มีองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน ดังนี  

 1. ด้านความรู้  (Knowledge) เป็นความรู้ที่จ าเป็นส าหรับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

เพื่อใช้ในการปฏิบัติการะหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีองค์ประกอบย่อย คือ 

  1.1 ความรูเ้กี่ยวกับโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

  1.2 ความรูเ้กี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิผล 

  1.3 ความรูแ้ละความเช่ือเกี่ยวกับปรัชญาในการจัดการศึกษา 

  1.4 ความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาทางการบริหาร 

  1.5 ความรูเ้กี่ยวกับทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

  1.6 ความรูเ้กี่ยวกับทฤษฎีหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 

 2. ด้านภาระหน้าที่ (Tasks) เป็นภาระหน้าที่ที่สัมพันธ์กันด้านความรู้มีองค์ประกอบย่อย คือ 

  2.1 การนเิทศและประเมินผลการสอน 

  2.2 การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน 

  2.3 การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 

  2.4 การพัฒนากระบวนการกลุ่ม 

  2.5 การท าวิจัยเชิงปฏิบัติการและการวิจัยในชั นเรยีน 

  2.6 การสรา้งบรรยากาศใหเ้อื อต่อการเรียนรู้ 

  2.7 การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

 3. ด้านทักษะ (Skills) เป็นการน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องมีทักษะภาวะผู้น าที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน จ าแนกเป็น 8 ด้าน ดังนี  

  3.1 ทักษะความเป็นผู้น า (Leadership Skills) 
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   3.1.1 ทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

   3.1.2 ทักษะการตดิต่อสื่อสาร 

   3.1.3 ทักษะการนเิทศ 

   3.1.4 ทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจรว่มกันของกลุ่ม 

  3.2 ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills) 

   3.2.1 ทักษะการก าหนดเป้าหมายหรือการก าหนดวสิัยทัศน์ 

   3.2.2 ทักษะการประเมนิผลและการวางแผน 

   3.2.3 ทักษะการสังเกต 

   3.2.4 ทักษะการวิจัยและประเมนิผล 

 Flemming (2001, p. 6) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องได้รับการฝึกทักษะการเป็น

ผูน้ าทางวิชาการให้มพีฤติกรรม ดังนี  

 1. สนับสนุนวิธีการสอนและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 2. ให้การสนับสนุนทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับการสอนแก่ครู 

 3. ให้ความสนใจเยี่ยมห้องเรียนเพื่อความมุง่หมายต่อการพัฒนาการสอน 

 4. สร้างแรงจูงใจและบรรยากาศการมีสว่นร่วม การก าหนดเงื่อนไขและใหผ้ลสะท้อนกลับ  

 5. ใช้ขอ้มูลในการพัฒนาหลักสูตรและการสอนเพื่อความส าเร็จของนักเรียน 

 6. ใช้ขอ้มูลของบุคลากรเพื่อก าหนดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู 

 Weber (1989 as cited in Lashway, 2002, p. 2) ได้จ าแนกภาวะผู้นาทางวิชาการ 

ของผู้บริหารเป็น 5 ด้าน คือ 

 1. ก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 

 2. ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในทางบวก 

 3. สังเกตและการใหข้้อมูลย้อนกลับแก่ครู 

 4. จัดการเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน 

 5. ประเมินผลโปรแกรมการสอน 

 McEwan (2003, p. 13) กล่าวถึงองค์ประกอบบันได 7 ขั นในการที่จะก้าวไปสู่การเป็น

ผูน้ าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล คือ 

 1. ก าหนดมาตรฐานการศกึษาสู่การปฏิบัติให้บรรลุผล 

 2. เป็นส่วนหน่ึงของทีมงาน 

 3. สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศของโรงเรียนที่เอื อต่อการเรียนรู้ 

 4. สื่อสารวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของโรงเรยีน 
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 5. ตั งความคาดหวังสูงต่อบุคลากรและตนเอง 

 6. พัฒนาบุคลากรครูใหเ้ป็นผู้น า 

 7. พัฒนาและคงไว้ซึ่งเจตคติในทางบวกกับนักเรียนบุคลากรครูและผูป้กครอง 

 Van and Kruger (2003, p. 247) ได้สรุปองค์ประกอบพื นฐาน 5 ประการที่เกี่ยวข้อง 

กับภาระงานของภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ดังนี  

 1.ก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 

 2.การจัดการหลักสูตรและการสอน 

 3.การนเิทศการสอน 

 4.การตดิตามความก้าวหน้าของผูเ้รียน 

 5.การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

 Resnick (2002 as cited in Sergio and Moore, 2004, pp. 83-84) ได้ให้ข้อเสนอแนะ

ถึงบทบาทของผู้บริหารในฐานะผูน้ าทางวิชาการ ประกอบด้วย 

 1. แนะน าครูในการวิเคราะหข์้อมูลของนักเรียนในแต่ละชั นเรยีน 

 2. แนะน าครูในการวิเคราะห์ผลงานของนักเรียนในชั นเรียนและให้มีการเทียบเคียง 

กับมาตรฐานของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ 

 3. ให้การแนะน าครูในการน าต าราหรอืสื่อการเรียนการสอนมาใช้ให้เกิดมาตรฐาน 

 4. มีการเยี่ยมชั นเรียนเพื่อสังเกตการณ์สอนของครู ประเมินผล และใหข้้อมูลย้อนกลับ 

 5. วางแผนพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นมอือาชีพ 

 6. ให้การแนะน าครูโดยการให้ค าปรึกษาและเป็นพี่เลี ยง 

 Maryland State Board of Education (2005 อ้างอิงใน สิร์รานี วสุภัทร, 2551, หน้า 54-55) 

ได้ก าหนดกรอบงานภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทั งในด้านเน ือหาและทักษะ 

ที่ส าคัญ โดยแบ่งเป็น 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 

 1. การอ านวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์โดยผู้บริหารนาวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

ที่ประกอบด้วยค่านิยม ความท้าทาย และโอกาสต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาของนักเรียน มีกระบวนการ 

เพื่อให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ด าเนินการน าวิสัยทัศน์ 

ไปปฏิบัติ มีการทบทวนตรวจสอบโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดหาทรัพยากร  เพื่อส่งเสริม 

สนับสนุนให้วิสัยทัศนเ์กิดผลส าเร็จ 

 2. การร่วมกิจกรรมอย่างกลมเกลียวกัน  เป็นการให้ความเคารพ สร้างทีมงาน 

และไว้วางใจอย่างแท้จริงในการประสานสัมพันธ์กับนักเรียน บุคลากร และผู้ปกครองนักเรียน

ผู้บริหารมีความคาดหวังสูงต่อผู้เรียนและครูในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  สร้างทีมภาวะผู้น า 
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ของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ในการเรียนรู้ 

ของนักเรียน และให้ครูมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ 

 3. การตดิตาม ดูแลความร่วมมือในการน าหลักสูตรไปใช้ ผูบ้ริหารมปีฏิสัมพันธ์กับครู

อย่างต่อเนื่อง ในการสร้างหลักสูตรที่ เป็นมาตรฐานทั งส่วนกลางและหลักสูตรท้องถิ่น  

และน ากลยุทธ์การสอนบนพื นฐานงานวิจัยไปประยุกต์  งานมอบหมายของครูมีเป้าหมาย 

ท้าทายในระดับที่เหมาะสม และเป็นการเรียนรู้สิ่งใหม่  มีการประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ 

เพื่อวัดความก้าวหน้าของนักเรียน 

 4. การสร้างความมั่นใจในกฎเกณฑ์การประเมินผล  ผู้บริหารสร้างความมั่นใจ 

ในการประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาความร่วมมือ สร้างความมั่นใจ 

ในการใช้การประเมินผลระหว่างเรียน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน การประเมินผลสรุป 

เพื่อเป็นพื นฐานในการวัดผลสัมฤทธิ์  และการศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อปรับปรุง 

การเรียนการสอนในชั นเรียน 

 5. การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนา ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน 

ให้มีการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนาการเรียนการสอน ด้วยการสร้าง

ความมั่นใจและกระตุ้นให้มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิผล ใช้เว็บไซต์

เพื่อการศึกษาค้นคว้า ทบทวนสรุปข้อมูลเป็นกลุ่มย่อย เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ

พัฒนาการเรียนการสอน และคณะครูรว่มมอืกันวิเคราะหผ์ลงานของผูเ้รียนอย่างสม่ าเสมอ 

 6. การสนับสนุนพัฒนาวิชาชีพโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน ผู้บริหารให้การสนับสนุน 

การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน มีความสอดคล้องกับความต้องการ 

ของหลักสูตร การสอน และการประเมินผล และสัมพันธ์กับเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน 

เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการวางแผน และรับผลสะท้อนกลับ มีการพัฒนาวิชาชีพ 

ที่ตรงกับความตอ้งการของบุคลากร และมาตรฐานการพัฒนาวิชาชีพของหน่วยงานต้นสังกัด 

 7. การสร้างและพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าให้บุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษา

สร้างและพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าให้แก่บุคลากรด้วยการสร้างโอกาสการเป็นผู้น า 

ด้านการเรียนการสอน กระจายอ านาจการตัดสินใจให้แก่ครู สร้างความผูกพันต่อสถานศึกษา

ให้แก่ครูและมีสว่นร่วมในการพัฒนาศักยภาพและความส าเร็จของทีมผูน้ าของสถานศกึษา 

 8. การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง  ผู้บริหารเสริมสร้างความร่วมมือ 

กับผู้เกี่ยวข้องด้วยการให้การต้อนรับผู้ปกครองนักเรียน ผู้มีอุปการคุณ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

เข้ามาในโรงเรียน กระตุ้นให้เป็นสมาชิกร่วมปฏิบัติการปฏิรูปโรงเรียน ให้มีส่วนร่วมในวิถีชีวิต

ของโรงเรียน มีการกระจายการมสี่วนรว่มในการตัดสินใจให้ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง 
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 ในงานวิจัยของ สิร์รานี วสุภัทร (2551, หน้า 194) ได้วิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงส ารวจ

และเชิงยืนยันภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของ Maryland State Board of 

Education (2005) โดยได้มีการปรับลดองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการเป็น 4 องค์ประกอบ 

และมีการเปลี่ยนชื่อ ดังนี  

 1. การอ านวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์ 

 2. การสรา้งความมั่นใจในการจัดการเรยีนการสอนและการประเมินผล 

 3. การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 4. การเสริมสรา้งความเป็นผู้น าและการมีสว่นร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

 Huber (2007, pp. 30-34) ได้รวบรวมงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะเฉพาะ 

ของแนวการปฏิบัติความเป็นผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ม ี 12 ประเด็นหลัก ดังนี  

 1. จัดหาทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อช่วยใหค้รูประสบผลส าเร็จในการจัดการเรยีนการสอน 

 2. มุ่งให้ความส าคัญกับการเรียนรูข้องนักเรียนเป็นเป้าหมายหลัก 

 3. ให้ความส าคัญต่อความส าเร็จของนักเรียนและบุคลากร ทั งเป็นทางการและไม่เป็น 

ทางการ 

 4. พัฒนาและกระตุ้นให้เกิดความสัมพันธ์กับบุคคลซึ่งเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน 

 5. พัฒนาวัฒนธรรมโรงเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการและมีการปรับปรุง 

อย่างต่อเนื่อง 

 6. ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติด้านหลักสูตร การสอนและการประเมินผลของโรงเรียน 

อย่างต่อเนื่อง 

 7. มีความรู้เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการสอน และให้ความส าคัญกับงานวิจัย 

เกี่ยวกับการปฏิบัติทางการศกึษาที่มปีระสิทธิผล 

 8. เป็นผู้ที่สามารถพบเห็นและเข้าพบได้ง่าย 

 9. ใช้ทีมภาวะผู้น่าเพื่อการพัฒนาหลักสูตร นโยบายของโรงเรียน และส่งเสริม 

ให้บุคลากรได้ด าเนินงานอย่างอสิระ 

 10. ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพ 

 11. ออกแบบพฤติกรรมที่คาดหวังจากบุคคลอื่นและปฏิบัติตนที่สอดคล้องกับ 

ความเช่ือดว้ยความตั งใจที่จะให้เกิดผลในทางบวก 

 12. มีความตระหนักในสถานการณ์  มีการปรับตัวในการปฏิบัติทางภาวะผู้น า 

ต่อสถานการณ์ที่หลากหลาย 
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 แบบภาวะผู้น าทางวชิาการ 

 Ubbon and Hughes (1987, pp. 97-99) ได้ก าหนดองค์ประกอบของความเป็นผู้น า 

ทางวิชาการไว้ 7 ด้าน ดังนี  

 1. การท างานตามเวลาที่ก าหนด 

 2. การจัดบรรยากาศที่ดขีองโรงเรียน 

 3. การมุง่เน้นด้านวิชาการ 

 4. การคาดหวังตอ่คณะครูและและผลการปฏิบัติงานของครู 

 5. การท างานด้านหลักสูตร 

 6. การเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ 

 7. การประเมนิผลและการตรวจสอบความก้าวหนา้ของนักเรียน 

 Davis and Thomas (1989, p. 40) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของความเป็นผู้น าทาง 

วิชาการ ม ี8 ด้าน ได้แก่ 

 1. การเพิ่มความตระหนักในการประชุมโรงเรียนและมีความคาดหมายในผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนรองนักเรียนสูง 

 2. มีความกระตอืรอืร้นในการใชก้ลยุทธ์เพื่อปรับปรุงโรงเรยีน 

 3. การให้แรงจูงใจและรางวัลกับบุคคล หรอืกลุ่มที่ท างานด้านวิชาการ 

 4. การตรวจสอบความก้าวหน้าด้านวิชาการ 

 5. การใชท้รัพยากรและบุคลากรอย่างสร้างสรรค์ 

 6. การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนใหน้่าอยู่เป็นระเบียบและมีความปลอดภัย 

 7. การตรวจสอบการปฏิบัติการสอนของครู 

 8. การสังเกตการสอนของครูและการให้ขอ้มูลย้อนกลับ 

 Heck, Larsen and Marcoulides (1990, p. 95) ได้ก าหนดองค์ประกอบของความเป็น 

ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนได้ 3 องค์ประกอบใหญ่ ๆ คือ 

 1. การปกครองโรงเรียน (School Governance) 

 2. การจัดบรรยากาศโรงเรียน (School Climate) 

 3. การจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน (School Instructional Organization) 

 Kemp, Morrison and Ross (1998) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคโลกาภิวัตน์ 

สรุป ให้ เห็นถึ งแนวโน้ม ในอนาคตของการประยุกต์ ใช้ เทค โนโลยีการศึกษาไว้ดั งนี   

คือ  จะเน้นผู้ เรียนเป็นศูนย์กลาง  เพิ่มการใช้วัสดุ  ส่งเสริมการเรียนตามล าพังมากขึ น  

กระบวนการเรียนรู้ส าคัญกว่าเน ือหาที่ ให้ผู้ เรียนเน้นการเรียนที่ส่งผลส าเร็จทั งชีวิต   
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ไม่ เฉพาะเพื่องานอาชีพใดอาชีพหนึ่งจะมีความชัดเจนและเฉพาะเจาะจงในธรรมชาติ  

ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ให้ความส าคัญในการท างานเป็นกลุ่ม  การประเมินจะเน้น 

การประเมินจากสภาพแท้จริง เทคโนโลยีเป็นองค์ประกอบส าคัญในการเรียนรู้  มีการเพิ่ม 

การออกแบบระบบการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในชุมชนการศกึษา การฝึกอบรมมากขึ น 

 ภาวะผู้น าวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ส าหรับการศึกษาวิจัยในครั งนี  ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

ตามแนวคิ ดของ  Seyfarth (1999, pp. 165-273) ซึ่ งมี ความเหมาะสมกับสภาพบริบท 

ของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง จากแนวคิดของ Seyfarth (1999, 

pp. 165-273) ที่ได้ก าหนดภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการปฏิบัติ

กิจกรรม เพื่อพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไว้  5 ด้าน ซึ่งมีรายละเอียด

ดังตอ่ไปนี  

 1. ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร 

  Seyfarth (1999, p. 167) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นสิ่งที่ก าหนดเน ือหาและทักษะ 

ที่ผู้เรียนจะได้เรียนรู้เป็นสิ่งที่ผู้เรียนคาดหวัง  ซึ่งสถานศึกษาต้องจัดการ เพื่อส่งเสริมและ 

สนับสนุนให้ผู้เรยีนมีความรู้และมีความเข้าใจ 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2546, หน้า 25) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นศาสตร์ที่มี 

ทฤษฎีหลักการ และการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนตามที่มุ่งหมายไว้อย่างเป็นระบบ 

ในการจัดการศึกษา เป็นแผนการจัดการเรียนการสอน โดยมีปัจจัยน าเข้า (Input) ได้แก่ 

ครูนักเรียนวัสดุอุปกรณ์อาคารสถานที่กระบวนการ (Process) การจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนผลผลิต (Output) ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความส าเร็จทางการศึกษาที่มุ่ง 

ฝกึฝนผู้เรยีนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ตอ้งการ 

  รุ่งชัชดาพร เวหะชาต ิ (2551, หนา้ 63) ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ ดังนี  

  หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์การจัดการเรียนการสอนที่จัดขึ นทั งภายใน

และภายนอกห้องเรียน มุ่งให้ผู้ เรียนเป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ  คือ เป็นการศึกษา 

เพื่อความเป็นเอกภาพของชาติ มุ่งเน้นความเป็นไทยควบคู่กับความเป็นสากล เป็นการศึกษา 

เพื่อปวงชนส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้พัฒนาและเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติ 

  จากความหมายดังกล่าว หลักสูตร หมายถึง แผนงานที่ประกอบไปด้วยจุดมุ่งหมาย

เน ือหา กิจกรรมการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ สื่อ อาคารสถานที่ การวัดและประเมินผลที่จัดขึ น

เพื่อใหผู้เ้รียนได้พัฒนาและเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
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  งานที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร ผู้บริหารต้องแสดงให้เห็นถึงการมีบทบาทหน้าที่ 

และความรับผิดชอบในการเป็นผู้น าเชิงริเริ่ม สร้างสรรค์ การสร้างหลักสูตรใหม่ ๆ เป็นผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงเนื อหาในหลักสูตรและการสอน เป็นสิ่งต้องเกิดขึ นอย่างต่อเนื่อง สถานการณ์

เปลี่ยนแปลง ต้องมีการพัฒนาหลักสูตรในระดับโรงเรียน ให้เหมาะสมตามค่านิยมและ 

ความเชื่อในสังคม โดยยึดนโยบายของรัฐและให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา

หลักสูตรแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตรตามนโยบายของรัฐด้านต่าง ๆ มี 3 อย่าง คือ

พฤติกรรมทางสังคมการพัฒนาการทางสังคม และลัทธิความเชื่อทางประเพณี  (Seyfarth, 

1999, pp. 165-166) 

  สรุป ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร คือ บทบาท หน้าที่ในการเป็นผู้น า

ริเริ่มสร้างสรรค์ในการสร้างหลักสูตรสถานศึกษาของผู้บริหารและก าหนดหลักสูตรภายใต้

กรอบแนวคิดของกฎหมายและนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยประชุม ชี แจงให้ความรู้

เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากับคณะครูและสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา โดยค านึงถึงธรรมชาติของนักเรียน 

 2. ด้านการประเมนิผลการปฏิบัติงานของนักเรียน 

  Seyfarth (1999, p. 190) กล่าวว่า การประเมินผล เป็นกระบวนการที่น าเอาผล 

ที่ได้จากการวัดผลมาพิจารณาเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานอย่างใดอย่างหนึ่ง  แล้วตัดสิน

คุณค่าวา่สูง ต่ ากว่าเกณฑ์ หรอืเก่ง อ่อน ปานกลาง 

  สุมาลี จันทร์ชลอ (2542, หน้า 7) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง การตัดสินใจ

เกี่ยวกับคุณภาพหรอืความดขีองการปฏิบัติของผูเ้รียน หรอืของกิจกรรมในหลักสูตร 

  จากความหมายของการประเมินผลดังกล่าวพอสรุปได้ว่าการประเมินผลเป็น

กระบวนการในการตัดสินคุณค่าของสิ่ งของ  หรือการกระท าใด  ๆ โดยใช้หลักเกณฑ์ 

มาเปรียบเทียบ เพื่อสรุปว่าสิ่งนั นมีคุณภาพหรอืความดี-เลว เพียงใด 

  ในการประเมินผลงานของนักเรียนนั นต้องให้มีความสอดคล้องกับนโยบายของรัฐ

ข้อก าหนดในหลักสูตรและความคาดหวังโดยใช้วิธีการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

หลายรูปแบบซึ่งขึ นอยู่กับบุคลิกลักษณะของผู้เรียนและความสนใจในส่วนบุคคล การประเมินผล 

การเรียนรู้ของนักเรียนนั นอาจได้จากกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การทดสอบรายงานโครงงาน และ

งานที่ได้รับมอบหมาย เพื่อใช้ในการรวบรวมประเมินผลตีค่าจากงานแล้ว ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ

การเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อรายงานผลดังกล่าวต่อผู้ปกครองของนักเรียนหรือต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ซึ่งมีความจ าเป็นต้องรับรู้ว่า ลูกของตนเองมีความต้องการอะไรเรียนรู้เพื่อใคร โดยผู้ปกครอง

และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบแล้ว จะได้หาวิธีแก้ไขต่อไป (Seyfarth, 1999, p. 209) 
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  สรุป ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียน คือ การที่ผู้บริหารส่งเสริมให้

ครูมีความรู้และมีส่วนร่วมกับนักเรียนในการวางแผนการประเมินผล  และส่งเสริมให้สร้าง

เครื่องมือในการวัดผลที่ได้มาตรฐานและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้  ผู้บริหารดูแล 

ควบคุม ก ากับนิเทศให้ครูปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

ของนักเรียน  ส่งเสริมให้ครูสรุปผลการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนเป็นระยะ 

และให้น าผลการประเมินไปปรับปรุงการเรียน 

 3. ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษ 

  แนวคิดหลักการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ  พ. ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  2) พ. ศ. 2545 มาตรา 10  

ได้ก าหนดหน้าที่ของผู้จัดการศึกษาไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาส

เสมอกันในการรับการศึกษาขั นพื นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึง   

และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่อง 

ทางร่างกาย จิตใจสติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ

หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้  หรือไม่มีผู้ดูแล หรือด้อยโอกาส ต้องจัด

ให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั นพื นฐานเป็นพิเศษ  การศึกษาส าหรับ 

คนพิการในวรรคสองให้จัดตั งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และให้บุคคล

ดังกล่าวมีสิทธิ ได้ รับสิ่ งอ านวยความสะดวก  สื่ อ  บริการ  และความช่วยเหลืออื่ นใด 

ทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวงการจัดการศึกษา 

ส าหรับบุคคลซึ่ งมีความสามารถพิ เศษต้องจัดด้วยรูปแบบที่ เหมาะสม  โดยค านึงถึ ง

ความสามารถของบุคคลนั น โดยขั นตอนในการเตรียมจัดการศึกษาเด็กที่มีความต้องการพิเศษนั น 

Seyfarth (1999, p. 215) ได้กล่าวไว้ ดังนี  

  3.1 ก าหนดประเภทเด็กที่มีความต้องการพิเศษและด าเนินการสืบค้นหาเด็ก 

ที่มลีักษณะดังกล่าว 

  3.2 รวบรวมข้อมูลนักเรียนเพื่อจัดเป็นพวก  ๆ  ตามความพิการจัดแยกเด็ก 

ตามประเภท 

  3.3 วางแผนการเตรยีมทีมงานคณะกรรมการและผูป้กครอง 

  3.4 ก าหนดสถานที่หอ้งเรียนและรูปแบบการเรียน 

  3.5 ทบทวนตรวจสอบปรับปรุง 

  3.6 ทบทวนตรวจสอบอีกครั งและตรวจสอบอย่างน้อย  3 ครั งต่อปี เพื่อปรับปรุง

แผนงาน 
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  สรุป ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ คือ การด าเนินการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษเข้าเรียน

ทุกคน โดยด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  ทั งในและนอกหน่วยงาน อีกทั งสนับสนุนให้มี 

การใช้งบประมาณรวมทั งสิ่งอ านวยความสะดวกสื่อการบริการเพื่อช่วยเหลือกับเด็กที่มี 

ความตอ้งการพเิศษ 

 4. ด้านการประเมนิการสอนของครู 

  Seyfarth (1999, p. 236) กล่าวว่า การประเมินผลครูผู้สอนมีจุดประสงค์เพื่อ 

สร้างขดีความสามารถ รวมทั งการพัฒนาและปรับปรุงองค์ความรู้ให้ดขีึ น 

  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หน้า 99) กล่าวว่าการประเมินผลเป็นการพิจารณา 

ตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าความจริงและการกระท า 

  จากความหมายดังกล่าว พอสรุปได้ว่า การประเมินผลเป็นการรวบรวมและใช้ 

ประโยชน์ขอ้มูล ส าหรบัการตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ หรอืคุณค่าของสิ่งที่วัดตามเกณฑ์ 

  นอกจากนี  Seyfarth (1999, p. 237) กล่าวว่า การประเมินผลครูผู้สอนมีจุดประสงค์ 

เพื่อสร้างขีดความสามารถ รวมทั งการพัฒนาและปรับปรุงองค์ความรู้ให้ดีขึ น ดังนั น ผู้บริหาร 

ต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีเทคนิคและมีแผนการในการท างานอย่างชัดเจน จึงจะสามารถ 

ปฏิบัติหน้าที่ในการสืบเสาะข้อมูลและได้เห็นสภาพปัญหาการเคลื่อนไหวของครูผู้สอน ทั งนี เพื่อ

การรับรองและน าเอาพฤติกรรมดังกล่าวมาไตร่ตรองวินิจฉัยหาเหตุผล  เพื่อการเสริมสร้าง

ผลส าเร็จทางกระบวนการจัดเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลายประกอบเป็นองค์ความรู้ 

ให้แก่นักเรียน ซึ่งคุณสมบัติของครูผู้สอนนั นต้องครอบคลุมความช านาญงานและความสามารถ 

ในขอบเขต ดังนี  

  4.1 การจัดวางแผนงานของครูผู้สอน 

  4.2 การถ่ายทอดความรู ้

  4.3 สร้างเงื่อนไขที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มพูนความรูใ้ห้แก่นักเรียนในหอ้งเรียน 

  สรุป ด้านการประเมินการสอนของครู  คือ การก าหนดจุดมุ่งหมายวางแผน 

การประเมินผลการสอนของครูที่ชัดเจนอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ของครู  และสร้างความเข้าใจร่วมกันกับครูถึงจุดหมายในการประเมินผล  และด าเนิน 

การประเมินผลการสอนของครูตามแผน และโครงการที่ ก าหนด และเปิดโอกาสให้ครู 

ผู้ถูกประเมินซักถามข้อสงสัย และผลการประเมินไปปรับปรุงการพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอน 
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 5. ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมอือาชีพ 

  การพัฒนาครูนั น Seyfarth (1999, p. 256) ให้ทัศนะว่า ต้องค านึงถึงการเปลี่ยนแปลง 

ในบริบทขององค์กรด้วย ถ้าต้องการเปลี่ยนองค์กรเป็นอย่างไร ต้องพัฒนาครูใหม้ีลักษณะตาม 

องค์กร จงึจะท าให้การพัฒนาครูเป็นไปอย่างสอดคล้องตามสภาพการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 

  นอกจากนั น Seyfarth (1999, p. 273) ยังได้กล่าวว่า ในการวางแผนเพื่อพัฒนา

ความก้าวหน้าในวิชาชีพครูผู้ สอนนั น  ครูใหญ่ หรือผู้บริหารต้องค านึ งถึ งคุณสมบัติ 

หรือพฤติการณ์ที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของโครงการพัฒนาความก้าวหน้า

ทางวิชาชีพครูผู้สอน โดยเฉพาะการจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างครูผู้สอนและรัฐ

กับครูระดับต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นสู่เป้าหมายหลักอันส าคัญ  เช่น ด้านหลักสูตรและการสอน  

ทั งนี เพื่อให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

ใน พฤติการณ์ของโครงการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูผู้สอนเพื่อให้มีประสิทธิผลนั น

ต้องเอาใจใส่ 8 ประการ ดังนี  

  1. ให้มคีวามสอดคล้องกับสภาพปัญหา 

  2. ก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 

  3. ให้ขวัญก าลังใจ 

  4. น าไปใช้เป็นประโยชน์ 

  5. การบ ารุงรักษา 

  6. ต้องเป็นผู้ที่มอีงค์ความรู้ 

  7. จัดหอ้งสอนใหเ้หมาะสม 

  8. ถูกกับกาลเทศะ 

  ถวิล มาตรเลี่ยม (2545, หน้า 111-119) ได้กล่าวถึง การด าเนินการ 7 ประการ 

ให้เกิดในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาครู ได้แก่ 

  1. การนิเทศและการพัฒนาครูผู้สอน เป็นภารกิจที่ส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา

ครูผู้สอนส าหรับผู้น าทางวิชาการ ถือว่าเป็นหัวใจในการปรับปรุงเพื่อพัฒนากระบวนการสอน 

เพราะการนิเทศเป็นกระบวนการก ากับ ติดตาม กระบวนการสอน เพื่อเก็บข้อมูลมาพิจารณา

ปรับปรุงพัฒนาครูผู้สอน พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน ความจริงใจและจริงจัง เป็นปัจจัย

ส าคัญอย่างยิ่งต่อผลส าเร็จในการนเิทศ 

  2. การประเมินผลการสอนของครูผู้สอน โดยปกติมีอ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย 

ในการประเมินผลงานครูผู้สอน ทั งในด้านการพัฒนาและการส่งเสริมอาชีพ ส่วนการประเมิน 

ผลงานครูผูส้อนต้องท าตามวิธีการอย่างถูกต้องและเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย 
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  3. การบริหารการสอนและการสนับสนุน  ต้องให้ความส าคัญในการก าหนด

นโยบายที่สัมพันธ์กับการสอน เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติให้เกิดรูปธรรมขึ นมา 

  4. การบริหารจัดการทรัพยากรทางการสอน การสอนที่มีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลต้องมีทรัพยากรที่เหมาะสมและพอเพียง ได้แก่ เวลา บุคลากร อุปกรณ์สื่อต่าง ๆ 

เช่น หนังสือ ต ารา เป็นต้น การจัดทรัพยากร หมายถึง การใช้ห้องเรียนและตารางเรียนนักเรียน 

การจัดปฏิทินการปฏิบัติงานของโรงเรียน การมอบหมายงาน การจัดท าต าราการใช้บริการ 

การจัดหาสื่อการเรียนการสอนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนทุก ๆ คน 

  5. การควบคุมคุณภาพ  เป็นกระบวนการที่จะทราบว่า  การใช้ทรัพยากร 

มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ผู้น าทางวิชาการต้องประเมินผลการปฏิบัติการสอบบรรจุ 

ตามเป้าหมายหรือไม่ ทั งนี  เพื่อจะได้ปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบัติงานและตามความก้าวหน้า

ของนักเรียนแตล่ะคนรวมถึงการประเมนิบุคลากรอีกด้วย 

  6. การประสานงาน เป็นกิจกรรมในการขจัดความซ  าซ้อนของการบริหาร 

ไม่ก้าวก่ายหน้าที่ของกันและกัน ผู้น าทางวิชาการต้องประสานงานกับทุกฝ่ายเพื่อปรับปรุง 

และพัฒนาคุณภาพของงานและของอาจารย์ผู้สอน 

  7. การสืบค้นปัญหา เป็นการเผชิญกับปัญหาทุกอย่างเพื่อการแก้ไขและ 

ขจัดปัญหาดังกล่าวโดยเร็วก่อนที่ปัญหานั น ๆ จะลุกลามใหญ่โตต่อไป เพราะการด าเนินการใด ๆ 

ย่อมต้องมีปัญหา การสืบค้นปัญหานั นเป็นกระบวนการที่ได้สืบค้นจากปัญหาการประชุม 

บุคลากร การประเมนิผลหรอืการประสานงาน เป็นต้น 

  การด าเนินงานทั ง 7 ประการดังกล่าวเป็นกุญแจที่ส าคัญส าหรับผู้น าทางวิชาการ 

ที่จะต้องปฏิบัติอย่างจริงจัง  ในการพัฒนาอาจารย์ผู้สอนเพื่อความเป็นเลิศของการสอน

นอกจากนั นยังต้องมีการวางแผนเพื่อการจัดกระบวนการเรียนการสอน  การจัดห้องเรียน 

การตดิตามการช่วยเหลือนักศึกษา การเอาใจใส่ต่อนักศึกษาเหล่านี  เป็นต้น 

  สรุป ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ คือ การก าหนดนโยบาย

เป้าหมายในการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูอย่างชัดเจน โดยสนับสนุนให้ครูศึกษาต่อ

ในระดับที่สูงขึ น  ส่งเสริมให้ครูพัฒนา นวัตกรรมเพื่อพัฒนางาน หรือขอเลื่อนวิทยฐานะ 

ให้ครูท าวิจัยในชั นเรียนเพื่อพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 

 

การประกันคุณภาพการศึกษา 

 ความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษา 

 นักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการประกันคุณภาพการศกึษาไว้ ดังนี  
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 ส านักงานทดสอบทางการศึกษา (2542, หน้า 1-2) ได้ให้ความหมายของการประกัน

คุณภาพการศึกษาไว้ว่า เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เนื่องจากเป็น 

การสร้างความมั่นใจว่าโรงเรียนนั นจะสามารถจัดการศกึษาได้คุณภาพตามมาตรฐานได้หรือไม่ 

เพื่อสร้างความมั่นใจว่าโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได้คุณภาพและมาตรฐาน โดยจะท าให้

ทราบว่า ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตามหลักสูตรก าหนด ที่สังคมต้องการเพื่อสืบเนื่องจากการที่กระทรวงศึกษาธิการได้กระจาย

บทบาทการจัดการศึกษาให้โรงเรียนเป็นหน่วยรับผิดชอบและเพื่อให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

และสังคม มีความเชื่อมั่นในโรงเรียน  ดังนั นหน่วยงานต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้อง จึงจ าเป็นต้อง

ด าเนินการและตรวจสอบผลการด าเนินงานตามภาระรับผิดชอบอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2543, หน้า 7) ได้ให้ความหมาย 

ของการประกันคุณภาพการศกึษาว่า เป็นการสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการทางการศึกษา

ทั งผู้รับโดยตรง อันได้แก่ ผู้เรียนและผู้ปกครอง และผู้รับบริการโดยอ้อม ได้แก่ สถานประกอบการ 

ประชากรและสังคมว่าโรงเรียนนั นจะสามารถบริหารจัดการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามภารกิจ

ของโรงเรียนให้ได้ตามมาตรฐานที่ทางโรงเรียนได้ก าหนดไว้ได้หรอืไม่ 

 ส านักงานทดสอบทางการศึกษา (2546) ได้ให้ความหมายของการประกันคุณภาพ

การศึกษาว่าเป็นระบบที่สร้างความมั่นใจว่าโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได้คุณภาพ 

ตามมาตรฐานที่ทางโรงเรียนได้จัดขึ น  โดยระบบที่สร้างขึ นนี จะต้องสร้างความมั่นใจได้ว่า

โรงเรียนสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมคีุณภาพ 

 ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน (2561, 

หน้า 3, สื่อออนไลน์) ได้ให้ความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษาไว้ว่า การประเมินผล

และการติดตามตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดับและ

ประเภทการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุมตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษา 

ที่สถานศึกษาจัดขึ น เพื่อให้เกิดการพัฒนาและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและ

สาธารณชนว่าสถานศกึษานั นสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

และบรรลุเป้าประสงค์ของหนว่ยงานตน้สังกัดหรือหนว่ยงานที่ก ากับดูแล 

 จ ารัส นองมาก (2544) ได้ให้ความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษาว่าเป็น 

กระบวนการที่เป็นแนวปฏิบัติเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า ถ้าหากโรงเรียนท าตามกระบวนการ 

ที่ก าหนดแล้วการศึกษาจะมีคุณภาพเป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการได้ 
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 สรุปว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการและการด าเนิน

กิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

สร้างความมั่นใจให้ผู้รับบริการทางการศึกษา ทั งผู้รับบริการโดยตรง ได้แก่ ผู้เรียน ผู้ปกครอง 

และผูร้ับบริการทางออ้ม ได้แก่ สถานประกอบการ ประชาชน และสังคมโดยรวม 

 ความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา 

 อุดมการณ์ส าคัญของการจัดการศึกษาได้ระบุสาระส าคัญไว้ในมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติว่าการจัดให้มีการศึกษาตลอดชีวิตและการสร้างวิธีการเรียนรู้ของไทย  ให้เป็นสังคม

แห่งการเรียนรู้ที่ เข้มแข็ง การศึกษาที่สร้างคุณภาพชีวิตและสังคมบูรณาการอย่างสมดุล 

ระหว่างปัญญาธรรมคุณธรรมและวัฒนธรรม เป็นการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อคนไทยทั งปวง 

มุ่งสร้างพื นฐานที่ดีตั งแต่ในวัยเด็ก ปลูกฝังความเป็นพลเมืองที่ดีตั งแต่วัยการศึกษาขั นพื นฐาน

และพัฒนาความรู้ความสามารถ เพื่อการท างานที่มีคุณภาพโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของ

สังคมในการจัดการศึกษาได้ตรงตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ

สามารถตรวจสอบได้อย่างมั่นใจว่าการศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาชีวิตและสังคมเป็นปัจจัยส าคัญ 

ในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน สามารถพึ่งตนเองและฟังกันเองได้ และสามารถแข่งขันได้ใน

ระดับนานาชาติ 

 การประกันคุณภาพการศึกษา มีความส าคัญซึ่งระบุไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2552 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ในหมวด 6 ว่าด้วยมาตรฐานและการประกันคุณภาพ

การศึกษารวมทั งกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 สรุปความส าคัญ 

ของการประกันคุณภาพการศกึษาได้ ดังนี  

 1. ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วยระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกัน

คุณภาพภายนอก โดยระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพให้เป็นไปตามที่ก าหนด 

ในกฎกระทรวง 

 2. ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาและให้ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการ 

อย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  

และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 

 3. การประกันคุณภาพการศึกษา สร้างความเชื่อมั่ นให้ แก่ผู้ มี ส่ วนเกี่ ยวข้อง 

และสาธารณชนว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
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ของสถานศึกษา เนื่องจากการประกันคุณภาพเป็นการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ

คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษาแตล่ะระดับและประเภทการศกึษาโดยมีกลไก

ในการควบคุมตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ น เพื่อให้บรรลุ

เป้าประสงค์ของหนว่ยงานตน้สังกัดหรอืหนว่ยงานที่ก ากับดูแล 

 4. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาโดยสถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษาหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา  

มีหน้าที่ในการให้ค าปรึกษาข่วยเหลือ  และแนะน าสถานศึกษาเพื่อให้การประกันคุณภาพ

การศกึษาของสถานศึกษาพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

 5. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีความเชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพ

ภายนอก เนื่องจากเมื่อหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลได้รับรายงาน 

การประเมินผลตนเองจากสถานศึกษาแล้ว หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลจัดส่ง

รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาพร้อมประเด็นต่าง  ๆ  ที่ ต้องการให้มี 

การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ ซึ่งรวบรวมได้จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษาให้แก่ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องค์การมหาชน) เพื่อใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก

ต่อไป (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 2563, 

สื่อออนไลน์) 

 6. การประกันคุณภาพการศึกษาน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องโดยเมื่อส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องค์การมหาชน) ด าเนินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแล้วจัดส่งรายงานผลการประเมินและการติดตาม

ตรวจสอบดังกล่าวพร้อมข้อเสนอแนะให้แก่สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงาน 

ที่ก ากับดูแลสถานศึกษานั น ๆ เพื่อให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา

คุณภาพการศกึษาต่อไป 

 กรอบแนวคิดการประกันคุณภาพการศึกษาตามกฎกระทรวงการประกัน

คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 

 กรอบแนวคิตการประกันคุณภาพการศึกษา ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ

การศึกษา พ.ศ. 2561 การประกันคุณภาพการศึกษา หมายความว่า การประเมินผล 

และการติดตามตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดับ 
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และประเภทการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุมตรวจสอบระบบบริหารคุณภาพการศึกษา 

ที่สถานศึกษาจัดขึ น เพื่อให้เกิดการพัฒนาและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

และสาธารณชนว่าสถานศึกษานั นสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาและบรรลุ เป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล  

เพื่อให้การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพให้หน่วยงาน 

ต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษามีหน้าที่ ในการให้ค าปรึกษาช่วยเหลือ 

และแนะน าสถานศึกษา เพื่อให้การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนา 

อย่างตอ่เนื่อง 

 จากสาระส าคัญของกฎกระทรวงดังกล่าว  สามารถก าหนดเป็นกรอบแนวคิด 

การประกันคุณภาพการศึกษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา  พ.ศ. 2561  

ดังภาพ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการประกันคุณภาพการศึกษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ

การศึกษา พ.ศ. 2561 

 

 กรอบแนวคิดการประกันคุณภาพการศึกษา ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ

การศึกษา พ.ศ. 2561 แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างการประกันคุณภาพการศึกษา 

กับผลการจัดการศึกษา ได้แก่ การประเมินคุณภาพการศึกษาการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา และการควบคุมตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษา ที่ส่งผลต่อการจัด 

การศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาจัดการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดสถานศึกษา 

สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชน  สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพ 

การประกันคุณภาพการศึกษา 

1. การประกันคุณภาพการศึกษา 

2. การตดิตามตรวจสอบคุณภาพ

 การศึกษา 

3. การควบคุมตรวจสอบระบบ 

 การบริหารคุณภาพการศึกษา 

ผลการจัดการศึกษา 

1. สถานศึกษาจัดการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน

 การศึกษาที่ก าหนด 

2. สถานศึกษาสรา้งความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มสีว่นเกี่ยวข้อง

 และคุณภาพการศึกษา 

3. สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

 อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4. สถานศึกษาจัดการศึกษาบรรลุเป้าประสงค์ของ

 หน่วยงาน 

 ต้นสังกัดหรอืหน่วยงานท่ีก ากับดูแลสถานศึกษา 
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และมาตรฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  และสถานศึกษาจัดการศึกษา 

บรรลุเป้าประสงค์ของหนว่ยงานตน้สังกัดหรอืหนว่ยงานที่ก ากับดูแลสถานศกึษา 

 หน้าที่และความรับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน 

แต่ละระดับประเภทการศึกษา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ในหมวด 5  

ส่วนที ่ 1 การบริหารและการจัดการศกึษาของรัฐ มาตรา 33 ระบุไว้ว่า กระทรวงมอี านาจหน้าที่

เกี่ยวกับการส่งเสริม และก ากับดูแลการศึกษาทาระดับและทุกประเภท ก าหนดนโยบาย  

แผน และมาตรฐานการศึกษา สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา ส่งเสริมและประสานงาน 

การศาสนาศิลปวัฒนธรรมและการกีฬาเพื่อการศึกษารวมทั งการติดตามตรวจสอบและ 

ประเมินผลการจัดการศึกษา และสาระส าคัญใน มาตรา 35 ระบุไว้ว่าหน่วยงานต้นสังกัดหรือ

หน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษามีหน้าที่พิจารณาแสนอนโยบายแผนพัฒนามาตรฐาน

การศึกษา ที่สอดคล้องกับความต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   

และแผนการศึกษาแห่งชาติการส่งเสริมประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน

การสนับสนุนทรัพยากรการติดตามการตรวจสอบและประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษา  

โดยค านึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ 

 กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ก าหนดให้สถานศึกษา 

แต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  โดยการก าหนด

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับ และประเภท

การศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด พร้อมทั งจัดท าแผนพัฒนา

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  และด าเนินการ 

ตามแผนที่ก าหนดไว้ จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา

ติดตามผลการด าเนินการ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและจัดส่ง

รายงานผลการประเมินตนเองพร้อมแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้หน่วยงาน 

ต้นสังกัดหรอืหนว่ยงานที่ก ากับดูแลสถานศกึษาเป็นประจ าทุกปีการศึกษา 

 เพื่อให้การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษามีหน้าที่ในการให้ค าปรึกษา

ช่วยเหลือและแนะน าสถานศึกษาเพื่อให้การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนา

อย่างตอ่เนื่อง 

 เมื่อหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ท ากับดูแลสถานศึกษาได้รับรายงาน 

การประเมินตนเองพร้อมแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ให้จัดส่งรายงาน 
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ผลการประเมินตนเองพร้อมแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษาดังกล่าว และประเด็นต่าง  ๆ

ที่ต้องการให้มีการประเมินผลและติดตามตรวจสอบ ซึ่งรวบรวมได้จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

หรือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษาแห่งนั น  ให้แก่ส านักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) เพื่อใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมิน

คุณภาพภายนอก  โดยจะต้องด าเนินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณ ภาพ 

และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและจะส่งรายงานผลการประเมินและการติดตาม

ตรวจสอบดังกล่าวพร้อมข้อเสนอแนะให้แก่สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงาน 

ที่ก ากับดูแลสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาต่อไป 

 จากสาระส าคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม รวมทั งกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 สามารถก าหนดหน้าที่ 

และความรับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานในแต่ละระดับ  ตั งแต่ระดับ 

กระทรวงศึกษาธิการหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลและสถานศึกษาได้  

ดังภาพ  2  (พระราชบัญญั ติการศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ. 2542  แก้ ไขเพิ่ ม เติม  (ฉบับที่  2 ) 

พ.ศ. 2545, 19 สิงหาคม 2542, หนา้ 17-18) 
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ภาพ 2 หน้าที่และความรับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานในแต่ละ

ระดับ 

 

 เมื่ อพิ จารณาถึงหน้าที่ และความรับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่ส าคัญ คือการก าหนดนโยบายด้านการศึกษา การจัดท าแผน 

การศึกษาแห่งชาติ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติ  การกฎกระทรวงการประกัน

คุณภาพการศึกษา การประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา 

และการตคีวามและวนิิจฉัยปัญหาในการด าเนินการประกันคุณภาพการศกึษา 

กระทรวงศกึษาธิการ 

1. ก าหนดนโยบาย 

 ด้านการศึกษา 

 แต่ละระดับและ 

 ประเภทการศึกษา 

2. จัดท าแผนการศึกษา

 แห่งชาติ 

3. ก าหนดมาตรฐาน

 การศึกษาของชาติ 

4. ออกกฎกระทรวง 

 การประกันคุณภาพ 

 การศึกษา 

5. ประกาศใช้มาตรฐาน 

 การศึกษาแต่ละระดับ 

 และประเภทการศึกษา 

6. ตีความและวินิจฉัย 

 ปัญหาในการ 

 ด าเนินการประกัน 

 คุณภาพการศึกษา 

หน่วยงานต้นสังกัด 

หรือหน่วยงานท่ีก ากับดูแล 

1. ก าหนดนโยบายด้านการศึกษา 

 ของหน่วยงานต้นสังกัด 

2. ก าหนดมาตรฐานการศึกษา  

 แต่ละระดับและประเภทการศึกษา 

3. ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ 

 การประกันคุณภาพการศึกษา 

4. ศึกษาวิเคราะห์รายงานผลการประเมิน 

 ตนเองของสถานศึกษา และให้ 

 ค าปรึกษาช่วยเหลือและแนะน า 

 สถานศึกษาเพื่อให้การประกันคุณภาพ 

 การศึกษาของสถานศึกษาพัฒนา 

 อย่างต่อเนื่อง 

5. จัดส่งรายงานผลการประเมินตนเอง 

 พรอ้มแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ 

 สถานศึกษา และประเด็นที่ต้องการให้ 

 มีการประเมินผลและการติดตาม 

 ตรวจสอบไปยังส านักงานรับรอง 

 มาตรฐานและประเมินคุณภาพ 

 การศึกษา (องค์การมหาชน) เพื่อใช้ 

 เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมิน 

 คุณภาพภายนอก 

6. ติดตามผลการด าเนินการปรับปรุงและ 

 พัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม 

 ขอ้เสนอแนะของส านักงานรับรอง 

 มาตรฐานและประเมินคุณภาพ 

 การศึกษา (องค์การมหาชน)  

 เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ และ 

 มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 

สถานศึกษา 

1. จัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 1.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถาน 

  ศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 

  แต่ละระดับและประเภทการศึกษา 

 1.2 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

  สถานศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาคุณภาพตาม 

  มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 1.3 ด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

  ของสถานศึกษา 

 1.4 ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

  ภายในสถานศึกษา 

 1.5 ติดตามผลการด าเนินการเพื่อพัฒนา

  คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 1.6 จัดท ารายงานผลการประเมินตนเองตาม

  มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

  พรอ้มจัดส่งรายงานและแผนพัฒนา 

  การจัดการศึกษาของสถานศึกษาไปยัง 

  หน่วยงานต้นสังกัดเป็นประจ าทุกปกีารศึกษา 

 1.7 ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาจาก 

  ผลการประเมินตนเองและตามข้อเสนอแนะ 

  ของหน่วยงานต้นสังกัด 

2. รับการประเมินคุณภาพภายนอก 

3. ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษของ 

 สถานศึกษาตามขอ้เสนอแนะของส านักงาน 

 รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

 (องค์การมหาชน) และหน่วยงานต้นสังกัดหรือ 

 หน่วยงานที่ก ากับดูแลเพื่อน าไปสู่การพัฒนา 

 คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 



 

 

  44 

 หนว่ยงานต้นสังกัดหรอืหนว่ยงานที่ก ากับดูแล มีหนา้ที่ส าคัญ คือการก าหนดนโยบาย

ด้านการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและ 

ประเภทการศึกษา การก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษา 

การศึกษา วิเคราะห์ รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา และการให้ค าปรึกษา 

ช่วยเหลือและแนะน าสถานศึกษา เพื่อให้การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนา 

อย่างต่อเนื่อง การจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองพร้อมแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา และประเด็นที่ต้องการให้มีการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ 

ไปยังส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์การมหาชน)  

เพื่อใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก การติดตามผลการด าเนินการ

ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตามข้อเสนอแนะของส านักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ 

และมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 

 สถานศึกษา มีหน้าที่ส าคัญ คือการจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 

แต่ละระดับและประเภทการศึกษา จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ที่มุ่ งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  และด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้  จัดให้มี 

การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา ติดตามผลการด าเนินการ

เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา และจัดส่งรายงานผลการประเมิน

ตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ า 

ทุกปีการศึกษา รวมถึงรับการประเมินคุณภาพภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐาน 

และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) และหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงาน 

ที่ก ากับดูแล เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ให้บรรลุ เป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา 

การจัดการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

และสาธารณชน 

 

มาตรฐานการอาชีวศึกษา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมใน หมวด 5  

ส่วนที่  1 การบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐ  มาตรา 34 และพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติมมาตรา 17 ระบุไว้ว่า 
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ให้คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบายแผนพัฒนามาตรฐาน  

และหลักสูตรการอาชีวศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 

สังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ  กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา 

พ.ศ. 2561 ก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล มีหน้าที่ศึกษาวิเคราะห์

รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาและให้ค าปรึกษาช่วยเหลือ  และแนะน า

สถานศึกษา เพื่อให้การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

จัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองพร้อมแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และ

ประเด็นที่ต้องการให้มีการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบไปยังส านักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) เพื่อใช้เป็นข้อมูลและแนวทาง 

ในการประเมินคุณภาพภายนอกและติดตามผลการด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาตามข้อเสนอแนะของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา 

 จากสาระส าคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่ ม เติมรวมทั งกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา  พ .ศ . 2561 ส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

มีหน้าที่ในการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษาที่ส าคัญยิ่ง ได้แก่ การก าหนดมาตรฐาน

การอาชีวศึกษา โดยความเห็นชอบของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการศึกษา  

ในการประกาศใช้เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ใช้เป็นมาตรฐานกลางในการก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาต่อไป 

 การก าหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

 การก าหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษามีความส าคัญยิ่ง  ในการด าเนินการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ซึ่งกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 ก าหนดให้สถานศึกษา 

แต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  โดยการก าหนด

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภท

การศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  ประกาศก าหนดเป็นองค์ประกอบแรก 

ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  โดยการก าหนดมาตรฐาน 

การอาชีวศกึษา มีวัตถุประสงค์ ดังนี  
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 1. เพื่อให้สถานศึกษาใช้เป็นมาตรฐานกลางในการก าหนดมาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษา 

 2. เพื่อใหส้ถานศึกษาใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและก ากับดูแล

การตรวจสอบการประเมินผลและการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

 3. เพื่อให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษา 

 กรอบแนวคิดการก าหนดมาตรฐานการอาชวีศึกษา 

การก าหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา  สามารถท าได้ โดยการศึกษา วิเคราะห์ 

และสังคราะห์ อุดมการณ์และหลักการในการจัดการศึกษาของชาติ  มาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนการศึกษาแห่งชาติ  และนโยบาย 

การจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ซึ่ งสามารถน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการก าหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

ดังแสดงในภาพ 3 ดังนี  

 

อุดมการณ์และหลักการ 

ในการจัดการศกึษาของชาติ 

มาตรฐานการศกึษาของชาติ 

พ.ศ. 2547 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที ่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

แผนการศกึษาแหง่ชาติ 

พ.ศ. 2560-2579 

นโยบายการจัดการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ  

และส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

 

ภาพ 3 กรอบแนวคดิในการก าหนดมาตรฐานการอาชวีศึกษา 

 

 จากกรอบแนวคิดในการก าหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา  แสดงให้เห็นถึง

ความสัมพันธ์ของอุดมการณ์และหลักการในการจัดการศึกษาของชาติ  มาตรฐานการศึกษา

ของชาติ พ.ศ. 2547 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  12 (พ.ศ. 2560-2564)  

มาตรฐานการอาชีวศกึษา 

พ.ศ. 2561 
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แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 และนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

และส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมาตรฐานการอาชีวศึกษา (ส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2563ข, สื่อออนไลน์) 

 กระบวนการก าหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

 กระบวนการก าหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษาแสดงให้เห็นถึงวิธีการในการด าเนินการ 

จัดท าในแต่ละขั นตอน โดยมีรายละเอียด ดังนี  

 ขั นตอนที่ 1 ศึกษาวิเคราะห์สังเคราะห์อุดมการณ์และหลักการในการจัดการศึกษา

ของชาติ ได้แก่  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช  2560, พระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม, กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-

2579) มาตรฐานการศึกษาของชาติ  พ.ศ. 2547 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่  12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560-2579 และนโยบาย 

การจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

พื่อน าผลการศกึษา วิเคราะห ์และสังเคราะห ์มาก าหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

 ขั นตอนที่ 2 เสนอมาตรฐานการอาชีวศึกษาที่ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบลงนาม

และประกาศใช้ 

 ขั นตอนที่  3  ประชาสัมพันธ์ให้สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา และผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึงเพื่อน าสู่การปฏิบัติ 
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ภาพ 4 กระบวนการก าหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

 

 มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

 จากสาระส าคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม มาตรา 34 วรรคสองและพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ 

พ.ศ. 2546 มาตรา 17 ก าหนดให้คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  พิจารณามาตรฐาน 

การอาชีวศึกษาที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ และแผนการศกึษาแหง่ชาติ 

ประกอบกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา  พ.ศ. 2561 ข้อ 3 ก าหนดให้

สถานศึกษาจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

การอาชีวศึกษา ที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด  คณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา จึงได้พิจารณามาตรฐานการอาชีวศึกษา  เพื่อใช้ในการจัดการศึกษา 
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และการประกันคุณ ภาพการศึกษาด้ านอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  

ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพชั นสูง และการฝึกอบรมวิชาชีพ 

 มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็น 

การประเมนิ ดังนี  

 มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศกึษาที่พึงประสงค์ 

 การจัดการอาชีวศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้ส าเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษาให้มีความรู้ มีทักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 

แต่ละระดับการศึกษา และมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย

ประเด็นการประเมิน ดังนี  

 1. ด้านความรู้ 

  ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจริง  ตามหลักการทฤษฎี 

และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียน หรือท างานโดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎี และ

ข้อเท็จจริงเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแตล่ะระดับการศกึษา 

 2. ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 

  ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่  21 ทักษะวิชาชีพ และ

ทักษะชีวิตเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิกาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้

ในการปฏิบัติงาน และการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาวะที่ด ี

 3. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

  ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณธรรม  จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 

เจตคติและกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิ 

ของผู้อื่น  มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีจิตเสาธารณะ และมีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศกึษา 

 สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจ านวนตามเกณฑ์ที่ก าหนด ใช้หลักสูตร

ฐานสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ และบริหารจัดการทรัพยากร 

ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพมีความส าเร็จในการด าเนินการตามนโยบายส าคัญ 

ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาประกอบด้ วยประเด็น 

การประเมนิ ดังนี  
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 1. ด้านหลักสูตรอาชีวศกึษา 

  สถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน

ชุมชน สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเพิ่มหรือก าหนดรายวิชาใหม่

หรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติม ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และความต้องการของตลาดแรงงาน 

โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 2. ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษา 

  สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและมีจ านวนตามเกณฑ์ที่ก าหนดได้รับ 

การพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่ อง เพื่อเป็นผู้พร้อมทั งด้านคุณธรรม  จริยธรรม และ 

ความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตอบสนอง

ความต้องการของผู้เรียนทั งวัยเรียนและวัยท างาน ตามหลักสูตรมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา

แต่ละระดับการศึกษาตามระเบียบหรอืข้อบังคับ เกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการประเมินผล

การเรียนของแต่ละหลักสูตรส่งเสริมสนับสนุนก ากับดูแลให้ครูจัดการเรียนการสอนรายวิชา 

ให้ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

 3. ด้านการบริหารจัดการ 

  สถานศึกษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่

ห้องเรียนห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ

ครุภัณฑ ์และงบประมาณของสถานศึกษาที่มอียู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 

 4. ด้านการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 

  สถานศึกษามีความส าเร็จในการด าเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามนโยบายส าคัญที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษามอบหมาย 

โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน รวมทั งการช่วยเหลือ

ส่งเสริมสนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ และหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง  

ทั งภาครัฐและภาคเอกชน 

 มาตรฐานที่ 3 การสรา้งสังคมแหง่การเรยีนรู้ 

 สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคลชุมชนองค์กรต่าง ๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

มีการจัดท านวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์งานวิจัยประกอบด้วย ประเด็นการประเมิน 

ดังนี  

 1. ด้านความร่วมมอืในการสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ 

  สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ทั งในประเทศ

และต่างประเทศ ในการจัดการศึกษาการจัดทรัพยากรทางการศึกษากระบวนการเรียนรู้  
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การบริการทางวิชาการและวิชาชีพ  โดยใช้เทคโนโลยีที่ เหมาะสมเพื่อพัฒนาผู้ เรียนและ 

คนในชุมชนสู่สังคมแหง่การเรยีนรู้ 

 2. ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค ์ งานวิจัย 

  สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน ให้มีการจัดท านวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์

งานวิจัย โดยผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียนหรอืร่วมกับบุคคลชุมชนองค์กรต่าง ๆ 

ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์และเผยแพร่สูส่าธารณชน 

 

หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

 กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 ก าหนดให้สถานศึกษา 

แต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  โดยการก าหนด

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภท

การศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด พร้อมทั งจัดท าแผนพัฒนา

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนินการตาม

แผนที่ก าหนดไว้ จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา

ติดตามผลการด าเนินการ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเอง พร้อมแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปีการศึกษา 

(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2563ค, สื่อออนไลน์)  

 สถานศกึษาจัดให้มรีะบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ดังนี  

 1. ก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

 2. จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน 

การอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 

 3. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีแต่ละปีให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ของสถานศกึษา 

 4. ด าเนนิการตามแผนงานโครงการในช่วงเวลาที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

 5. ก ากับติดตามการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการในช่วงเวลาที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปี 

 6. ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 



 

 

  52 

 7. น าผลจากการประเมินและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

มาเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

การอาชีวศกึษาของสถานศึกษา 

 8. ติดตามผลการด าเนินการ เพื่อพัฒนาสถานศึกษา หากไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ อาจต้องพิจารณาปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจ าปีหรือปรับปรุง 

การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

 9. จัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR) ตามมาตรฐาน

การศกึษาของเสถานศกึษาเมื่อสิ นปีการศกึษาเป็นประจ าทุกปี 

 10. ส่งรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) พร้อมแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษาให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ท ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ า 

ทุกปีการศึกษา 

 11. รับการประเมินคุณภาพภายนอก จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) ตามช่วงเวลาที่ก าหนด 

 12. น าข้อเสนอแนะจากการวิเคราะห์รายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ของหน่วยงาน

ต้นสังกัดหรอืหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา และข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอก

ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) มาก าหนด 

แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยอาจต้องพิจารณาปรับปรุงมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี 

รวมทั งการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

 หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

 1. หลักเกณฑ์ 

  ให้สถานศึกษาจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษาที่รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศกึษาธิการประกาศก าหนด 

 2. แนวปฏิบัติ 

  ให้สถานศึกษาด าเนินการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

ดังนี  

  2.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

การอาชีวศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด และอาจเพิ่มมาตรฐาน

การศกึษาหรอืประเด็นการประเมินได้ตามบริบทของสถานศึกษา เพื่อใช้ในการประกันคุณภาพ
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การศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษาผู้เรียนผู้ปกครอง

ชุมชนสถานประกอบการและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องทั งภาครัฐและเอกชน 

  2.2 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา ผู้เรียน

ผูป้กครอง ชุมชน สถานประกอบการ และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง ทั งภาครัฐและเอกชน 

  2.3 จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาและด าเนินการตามแผนปฏิบัติ

การประจ าปี โดยมีการก ากับติดตามผลการด าเนินการตามแผน 

  2.4 การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา การจัดท า

รายงานผลการประเมินตนเอง และการจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองพร้อมแผนพัฒนาการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา ใหห้น่วยงานต้นสังกัดหรอืหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศกึษา 

  2.5 ก าหนดแนวทางการติดตามผลการด าเนินการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา ให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาจัดท ารายงานประจ าปี 

 กรอบแนวคิดการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 สามารถน ามาก าหนดกรอบแนวคิดการประเมิน 

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา แสดงตามภาพ 5 ดังนี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 5 กรอบแนวคดิการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 

มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้ส าเรจ็การศึกษาอาชีวศึกษา 

ที่พึงประสงค ์

1. ด้านความรู้ 

2. ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 

3. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค ์

มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศกึษา 

1. ด้านหลักสูตรอาชีวศกึษา 

2. ดา้นการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษา 

3. ด้านการบรหิารจัดการ 

4. ด้านการน านโยบายสู่การปฏิบัต ิ

มาตรฐานที่ 3 การสรา้งสงัคมแหง่การเรียนรู้ 

1. ด้านความร่วมมือในการสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู้ 

2. ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ ์งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา ที่สัมพันธ์และเชื่อมโยง

ตามมาตรฐานการอาชวีศึกษา  

พ.ศ. 2561 

1. ด้านผูเ้รียนและผูส้ าเร็จการศึกษา 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน

 การสอน 

3. ด้านครูผู้สอนและผูบ้รหิาร

 สถานศึกษา 

4. ด้านการมีส่วนรว่ม 

5. ด้านปัจจัยพื นฐาน 
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 จากกรอบแนวคิดการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐาน 

การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 แสดงให้เห็นความสัมพันธ์และเชื่อมโยงระหว่างมาตรฐาน 

การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 จ านวน 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 

คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์  จ านวน 3 ประเด็นการประเมิน

มาตรฐานที่  2 การจัดการอาชีวศึกษา จ านวน 4 ประเด็นการประเมิน และมาตรฐานที่  3  

การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้จ านวน  2 ประเด็นการประเมิน  กับคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จ านวน 5 ด้าน ได้แก่  ด้านผู้ เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา  

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา  

ด้านการมีส่วนร่วม  และด้านปัจจัยพื นฐาน  โดยผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษาแบ่งออกเป็น  5 ระดับ ได้แก่  ยอดเยี่ยม ดีเลิศ ดี ปานกลาง ก าลังพัฒนา 

(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2563ก, สื่อออนไลน์) 

 คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

ที่สัมพันธ์และเชื่อมโยงกับการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

 ส าหรับการศึกษาวิจัยในครั งนี  ผู้วิจัยได้ศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษา 

ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ซึ่งมีกระทรวงศึกษาธิการได้

ประกาศใช้มาตรฐานการอาชีวศึกษา  พ.ศ. 2561 ส าหรับสถานศึกษาที่จัดการศึกษา 

ในระดับอาชีวศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 

ด้านอาชีวศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงได้ก าหนดเกณฑ์การประเมิน

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ที่สัมพันธ์และ

เชื่อมโยงกับการประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาอาชีวศกึษาจ านวน 5 ด้าน ดังนี  

 ด้านที่ 1 ด้านผู้เรยีนและผู้ส าเร็จการศึกษา 

 1. การดูแลและแนะแนวผู้เรยีน 

  สถานศึกษามีการพัฒนาระบบดูแลชว่ยเหลือและแนะแนวผูเ้รียนให้สามารถส าเร็จ

การศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนดและลดปัญหาการออกกลางคันจ าแนกตามระดับ

ประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน และภาพรวมของสถานศกึษา 

 2. ผูเ้รียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

  ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์หมายถึงผู้เรียนเป็นคนดี

แสดงออกทั งด้านจิตใจและพฤติกรรมโดยเฉพาะความรับผิดชอบความซื่อสัตย์และ 

การเสียสละเพื่อส่วนรวมมีความเป็นประชาธิปไตยท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างเป็นกัลยาณมิตร

มีภาวะผู้น ากล้าแสดงออกภูมิใจในความเป็นไทยเห็นคุณค่าละร่วมพัฒนาภูมิปัญญาไทย 
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มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมหรือสถานศึกษามีการส่งเสริม

สนับสนุนให้ผู้เรียนร่วมกันจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ตามแนวทางการจัดกิจกรรมขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

(อวท.) หรือองค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อกท.) ปรากฏผลการประเมินการจัดกิจกรรมขององค์การฯ 

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาก าหนดในระดับจังหวัดระดับภาคและระดับชาติ 

 3. ผูเ้รียนมีสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ 

  สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาผู้เรียน ให้มีสมรรถนะในการเป็น

ผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ สามารถประสบความส าเร็จสู่การเป็นผู้ประกอบการ 

หรือการประกอบอาชีพอิสระหรือสถานศึกษา มีการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมตามแนวทาง 

การพัฒนาผู้ประกอบการและการประกอบอาชีพอิสระของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ 

อาชีวศึกษา ปรากฏผลการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาตามเกณฑ์ 

การประเมินที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด  ในระดับสถานศึกษา 

ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ 

 4. ผลงานของผู้เรยีนด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 

  สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุน  ให้ผู้เรียนพัฒนานวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์  

งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ผลงานของผู้เรียนได้รับรางวัลจากการประกวดนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์

งานสร้างสรรค์งานวิจัย ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนดหรอืเข้าร่วมกับ 

หน่วยงานอื่นหรือมีการน ามาใช้ประโยชน์ได้จริง ในระดับจังหวัด ระดับภาคระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติ 

 5. ผลการแขง่ขันทักษะวิชาชีพ 

  สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุน ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ

ปรากฏผลจากการเข้าร่วมการประกวดแข่งขันทางด้านทักษะวิชาชีพตามที่ ส านักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนดหรือหน่วยงานอื่น  ๆ ทั งในระดับจังหวัด ระดับภาค

ระดับชาติ หรอืระดับนานาชาติ 

 6. ผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

  จ านวนผู้ เรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.) ชั นปีที่  3 และผู้ เรียน 

ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั นสูง (ปวส.) ชั นปีที่ 2 ที่ผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

ในครั งแรกตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย การประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร

เทียบร้อยละกับจ านวนผู้เรียนที่ลงทะเบียนเรียนครบทุกรายวิชา  ตามโครงสร้างหน้าสูตร
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จ าแนก ตามระดับประมาทวิชาสาขาวิชาสาขางานและภาพรวมของสถานศึกษา โดยมีเกณฑ์

การประเมนิ ดังนี  

  6.1 ระดับปวช. 

   6.1.1 ด้านความรู้ตอ้งได้คะแนนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 ของคะแนนเต็ม 

   6.1.2 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ต้องได้คะแนนไม่ต่ ากว่าร้อยละ  80  

ของคะแนนเต็ม 

   6.1.3 ผู้เรียนต้องใต้คะแนนผ่านเกณฑ์ประเมินทั ง  2 ด้านจึงคิตเป็นผู้ผ่าน 

การประเมนิมาตรฐานวิชาชีพ 

  6.2 ระดับปวส. 

   6.2.1 ด้านความรู้ตอ้งใต้คะแนนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 ของคะแนนเต็ม 

   6.2.2 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ต้องใต้ศะแบนไม่ต่ ากว่าร้อยละ  80  

ของคะแนนเต็ม 

   6.2.3 ผู้เรียนต้องได้คะแนนผ่านเกณฑ์ประเมินทั ง  2 ด้านจึงคิดเป็นผู้ผ่าน 

การประเมนิมาตรฐานวิชาชีพ 

 7. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดา้นอาชีวศกึษา (V-NET) 

  จ านวนผู้เรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ชั นปีที่ 3 ที่ได้คะแนนตั งแต่

ค่าคะแนนเฉลี่ยระดับชาติขึ นไป จากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  ด้านอาชีวศึกษา  

(V-NET) จากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) เรียบร้อยละกับจ านวน

ผูเ้รียนที่ลงทะเบียนเรียนครบทุกรายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตรจ าแนกตามระดับประเภทวิชา 

สาขาวิชา สาขางาน และภาพรวมของสถานศกึษา 

 8. การมงีานท าและศกึษาต่อของผูส้ าเร็จการศกึษา 

  ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.) และหลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั นสูง (ปวส.) ทั งหมดของปีการศึกษาที่ผ่านมา มีงานท าในหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน ประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษาต่อ โดยไม่นับรวมผู้เรียนเทียบโอนความรู้

และประสบการณ์  จ าแนกตามระดับ ประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน และภาพรวมของ

สถานศกึษา 

 สรุป ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา หมายถึง การประเมินสมรรถนะผู้เรียน 

และผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ที่เป็นผลมาจากการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการทักษะ 

และการประยุกต์ใช้คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบด้วยการดูแล 

และแนะแนวผู้ เรียนผู้ เรียนมีคุณลักษณะที่พึ งประสงค์ผู้ เรียนมีสมรรถนะ  ในการเป็น
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ผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระผลงานของผู้เรียนด้านนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์  

งานสร้างสรรค์งานวิจัยผลการแข่งขันทักษะวิชาชีพผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) และการมีงานท าและศึกษาต่อ 

ของผู้ส าเร็จการศึกษา 

 ด้านที่ 2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

 1. การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอย่างเป็นระบบ 

   สถานศึกษามีการพัฒนาหรอืปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ

อย่างเป็นระบบ มีการส่งเสริมให้สาขาวิชาหรือสาขางานได้รับการพัฒนาหลักสูตรฐาน 

สมรรถนะหรอืปรับปรุงรายวิชาหรอืปรับปรุงรายวิชาเพิ่มหรือก าหนดรายวิชาเพิ่มเติม 

 1.1.1 สถานศึกษามีการศึกษาความต้องการของตลาดแรงงานเพื่อการพัฒนา 

หรอืการปรับปรุงหลักสูตร 

 1.1.2 สถานศึกษามีการประสานงานกับสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง 

ในการพัฒนาหรอืการปรับปรุงหลักสูตร 

 1.1.3 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะในสาขางานหรือ

รายวิชาร่วมกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะอาชีพ

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

 1.1.4 สถานศกึษามีการใชห้ลักสูตรฐานสมรรถนะที่ได้จากการพัฒนา 

 1.1.5 สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรฐาน

สมรรถนะที่ได้จากการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

  1.2 การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะหรือปรับปรุงรายวิชาหรือปรับปรุง 

รายวิชาเดิมหรอืก าหนดรายวิชาเพิ่มเติม 

 2. การจัดการเรียนรู้สูก่ารปฏิบัติที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  สถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผูส้อนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที ่ 21 

  2.1 คุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้สูก่ารปฏิบัติ 

  2.2 การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและ

น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
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 สรุป ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง สถานศึกษามีการพัฒนา

หรอืปรับปรุงหลักสูตร ใหเ้ป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะอย่างเป็นระบบมีการพัฒนาหลักสูตรฐาน

สมรรถนะหรือปรับปรุงรายวิชา หรือปรับปรุงรายวิชาเดิม หรือก าหนดรายวิชาเพิ่มเติม 

และมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ และน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ  เพื่อพัฒนาผู้ เรียนให้มี

คุณลักษณะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

 ด้านที่ 3 ด้านครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่ท าหน้าที่หลักด้านการจัดการเรียนการสอน 

และการส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการตา่ง ๆ ในสถานศกึษาทั งของรัฐและเอกชน 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการ 

ในสถานศกึษาทั งของรัฐและเอกชน 

 1. ครูผูส้อน 

  สถานศกึษามีการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาครูผู้สอน ให้มีความรูค้วามสามารถ

ในการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานต าแหน่งสายงาน ครูผู้สอน ประกอบด้วย การจัดการเรียน

การสอนการบริหารจัดการชั นเรยีนและการพัฒนาตนเอง และพัฒนาวชิาชีพรายละเอียด ดังนี  

  1.1 การจัดการเรียนการสอน 

   ครูผู้สอนมีคุณวุฒิการศึกษาตรงตามสาขาวิชาที่สอน มีการจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทุกรายวิชาที่สอนจัดการเรียนการสอนตรงตามแผนการ

จัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

มีการใช้สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และท าวิจัย เพื่อคุณภาพจัดการ

เรียนรู้และแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู ้

  1.2 การบริหารจัดการขั นเรียน 

   ครูผู้สอนมีการจัดท าข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีข้อมูลสารสนเทศหรือ

เอกสารประจ าชั นเรียนและรายวิชาใช้เทคนิควิธีการบริหารจัดการชั นเรียน  ให้มีบรรยากาศ 

ที่เอ ือต่อการเรียนรู้ เป็นผู้เสริมแรงให้ผู้เรียนมีความมุง่มั่นตั งใจในการเรียนดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน

รายบุคคลด้านการเรียนและด้านอื่น ๆ 

  1.3 การพัฒนาตนเองและพัฒนาวชิาชีพ 

   ครูผู้สอนจัดท าแผนพัฒนาตนเองและเข้าร่วมกระบวนการ พัฒนาวิชาชีพ 

ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาตนเองและระบวนการพัฒนาวิชาชีพ มีการน าผลการพัฒนา
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ตนเองมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีผลงานจากการพัฒนาตนเองและการพัฒนาวิชาชีพ 

ผลงาน หรอืนวัตกรรม ได้รับการยอมรับหรอืเผยแพร่ 

 2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ผู้บริหารสถานศึกษา คือบุคคลส าคัญ ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ให้มีคุณภาพ ดังนั น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการ 

ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญที่จะท าใหก้ารบริหารจัดการศกึษาบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ได้แก่ 

การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม  และการบริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ 

เพื่อการบริหารจัดการสถานศกึษารายละเอียด ดังนี  

  2.1 การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอย่างเป็นระบบ 

   ผู้บ ริหารสถานศึกษา  ให้ ครูและบุ คลากรทางการศึกษามีส่ วนร่วม 

ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาและ

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีหรือแผนปฏิบัติงานประจ าปี  และได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน

โครงการของสถานศึกษาใช้หลักธรรมาภิบาล  ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

และใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

  2.2 การบริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสถานศกึษา 

   ผู้บริหารสถานศึกษา จัดให้มีข้อมูลพื นฐานที่จ าเป็นส าหรับการบริหาร

สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษามีการใช้ข้อมูล

สารสนเทศ ในการบริหารจัดการสถานศึกษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีประสิทธิภาพ 

และมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

 สรุป ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการส่งเสริม

สนับสนุนและพัฒนาครูผู้สอน ให้มีความรู้ความสามารถ ในการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐาน

ต าแหน่งสายงาน ครูผู้สอน ประกอบด้วย การจัดการเรียน การสอนการบริหารจัดการชั นเรียน

และการพัฒนาตนเอง และพัฒนาวชิาชีพ 

 ด้านที่ 4 ด้านการมสี่วนรว่ม 

 1. การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

  ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่องมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงได้จัดท าแนวทางปฏิบัติการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีขึ น เพื่อให้สถานศึกษาและสถานประกอบการน าไปใช้เป็นแนวทาง 

ในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ น 
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 2. การระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการเรยีนการสอน 

  สถานศึกษามีการสร้างเครือข่าย  ความร่วมมือ ในการระดมทรัพยากรเพื่อ 

การจัดการอาชีวศึกษาทั งในประเทศและหรือต่างประเทศ  ในด้านครูพิเศษ ครูภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ครูผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิสถานประกอบการด้านงบประมาณ ทุนการศึกษา วัสดุ

อุปกรณ์ ครุภัณฑ ์ฯลฯ และมีการประเมินผลการด าเนนิงานเพื่อการปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง 

 3. การบริการชุมชนและจติอาสา 

  สถานศกึษามีการบริหารจัดการ การบริการชุมชน การบริการวิชาการการบริการ

วิชาชีพ และจิตอาสา โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน 

และส่งเสริมให้ผู้เรยีนเป็นผู้มจีติอาสา โดยใช้วชิาชีพสร้างประโยชน์ใหก้ับชุมชนและสังคม 

 สรุป ด้านการมีส่วนร่วม หมายถึง สถานประกอบการ บุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ 

มีส่วนร่วมกับสถานศึกษา ในการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  มีการระดม

ทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอน  เพื่อยกระดับและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

และส่งเสริมให้ผู้เรยีนเป็นผู้มจีติอาสา โดยใช้วชิาชีพสร้างประโยชนใ์ห้กับชุมชนและสังคม 

 ด้านที่ 5 ด้านปัจจัยพื นฐาน 

 1. อาคารสถานที่ หอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติการ โรงฝกึงาน หรอืงานฟารม์ 

  สถานศึกษาด าเนินการพัฒนาและดูแลสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ 

ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ แหล่งการเรียนรู้ โรงฝึกงานหรืองานฟาร์ม และสิ่งอ านวยความสะดวก 

ให้มีความพร้อมและเพียงพอต่อการใช้งานของผูเ้รียนหรือผูร้ับบริการเอื อต่อการจัดการเรียนรู้

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

 2. ระบบสาธารณูปโภคพื นฐาน 

  สถานศึกษามีการบริหารจัดการระบบไฟฟ้ า ระบบประปา ระบบคมนาคม 

ระบบการสื่อสาร รวมทั งการจัดระบบรักษาความปลอดภัยภายในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่ออ านวยประโยชน์ส าหรับให้บริการทางการศึกษาแก่บุคลากรทางการศึกษาผู้เรียน หรือ

ผูใ้ชบ้ริการในสถานศกึษา 

 3. แหลง่เรียนรูแ้ละศูนย์วิทยบริการ 

  สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการหรือห้องสมุดที่มีความพร้อม 

และเพียงพอส าหรับให้ครูบุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน หรือผู้สนใจใช้บริการค้นคว้า 

หาความรู้เพื่อส่งเสริมการเรยีน 
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 4. ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อการใชง้านด้านสารสนเทศภายในสถานศกึษา 

  สถานศึกษามีระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ส าหรับบริหารจัดการระบบ

สารสนเทศให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา ในด้านความสะดวก รวดเร็ว 

ถูกต้อง ทันเหตุการณ์ ประหยัดเวลา บุคลากรและงบประมาณ เกิดการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยน

ข้อมูลสารสนเทศระหว่างสถานศึกษากับส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและ 

หนว่ยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 5. การเข้าถึงระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อการจัดการเรียนการสอนในชั นเรียน

สถานศกึษาพัฒนาระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เพื่อส่งเสริมให้ครผููส้อนใชใ้นการจัดการเรียน

การสอน การสบืค้น และพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนการสอนในชั นเรยีนได้เต็มศักยภาพ 

 สรุป ด้านปัจจัยพื นฐาน หมายถึง อาคารสถานที่ห้องเรียนห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน 

หรืองานฟาร์ม ระบบสาธารณูปโภคพื นฐาน แหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการ ระบบอินเทอร์เน็ต

ความเร็วสูงเพื่อการใช้งานด้านสารสนเทศภายในสถานศึกษา การเข้าถึงระบบอินเทอร์เน็ต

ความเร็วสูงเพื่อการจัดการเรียนการสอนในชั นเรียน 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 นิฤมล ญาวิลาศ (2559) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี  

1) เพื่อศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 35 และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั งนี  

คือ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ปีการศึกษา 2558 

จ านวน 327 คน ได้มาโดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan) ด้วยวิธีการการสุ่มแบบหลายขั นตอน (Multi Stage Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ

และแบบสอบถามแบบปลายเปิดสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ รองลงมา คือ 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียน  ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร 

ด้านการประเมินผลการสอนของครู ตามล าดับ ส่วนด้านต่ าสุด คือ ด้านการจัดโปรแกรม
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ส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

คือ ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและส่งเสริมให้ครูได้ร่วมวางแผน 

การวัดผล/ประเมินผล โดยปราศจากกรอบก าหนด หรือนโยบายบังคับ การให้ผลการเรียนของ

นักเรียนมีการประเมินตามสภาพจริงให้ความส าคัญกับเด็กพิเศษอย่างจริงจัง  มีการวางแผน

เกี่ยวกับเด็กพิเศษเรียนรว่มตั งแต่การจัดครูและห้องเรียนด าเนินการประเมินผลการสอนของครู

โดยจัดทีมนิเทศการสอนของครูทุกคน ให้มีการนิเทศอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั ง และ

ส่งเสริม/สนับสนุนโดยจัดใหม้ีโครงการที่จะพัฒนาครูใหเ้ป็นครูมอือาชีพ 

 นัยนา ยะตา (2560) ได้ท าการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 2) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 3) ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั งนี  

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ และครูผู้สอนของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 รวมทั งหมด 217 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 โดยภาพรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

2. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พื นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที ่0. 05 ในระดับสูง 

 ชฎากาญจน์ เจริญชนม์ (2553, หน้า 138) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศกึษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติบ่อยครั ง 

และเมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับบ่อยครั ง 
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ทั งสามด้าน โดยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีระดับการปฏิบัติ

บ่อยครั ง เรียงล าดับคะแนนจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารจัดการการเรียนการสอน

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศวิชาการในโรงเรียน และด้านการบริหารงานวิชาการตามล าดับ 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ ในระดับ  “ ค่อนข้างสูง” 

ในด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ด้านการบริหารงานด้านวิชาการ และ

ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอนสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ของปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

“ค่อนข้างสูง” ในด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ด้านการบริหารงาน 

ด้านวิชาการ และด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน ปัจจัยที่ท านายประสิทธิผลของ

โรงเรียน คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (x3) ด้านการบริหารงาน

ด้านวิชาการ (x2) และต้านการจัดการด้านการเรียนการสอน (X1) ซึ่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ. 001 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ถดถอยพหุคูณร้อยละ 68. 70 

 ปราโมศ อิสโร (2553) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั นพื นฐานที่ผ่านการประเมินและรับรองคุณภาพจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในรอบที่สองมีผลการประเมินในระดับดีและดีมาก  พบว่า 

การวิจัยครั งนี  มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างแบบจ าลองความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผู้น า 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐานและทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของ 

ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลของแบบจ าลองความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นในโรงเรียนขนาดเล็ก

ขนาดกลางและขนาดใหญ่  โดยอาศัยหลักการวิเคราะห์พหุกลุ่ม  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูที่รับผิดชอบระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและครูผู้สอน

ปกติรวมโรงเรียนละ 3 คน เป็นรายภาคตามขนาดโรงเรียน คือ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียน

ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ รวมกลุ่มตัวอย่างทั งสิ น จ านวน 3,747 คน เครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม จ านวน 1 ชุด คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามทฤษฎี 

การบริหารแบบสอบถามเกี่ยวกับขั นตอนการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

ตามแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน (สพฐ.) ก าหนดและแบบประเมิน

คุณภาพภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั นพื นฐานก าหนดสถิติที่ใช้  ได้แก่  ค่าร้อยละค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้
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โปรแกรมส าเร็จรูป วิเคราะห์ข้อมูลและทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล

ของแบบจ าลอง โดยอาศัยหลักการวิเคราะหเ์หตุกลุ่มผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี  

 1. แบบจ าลองความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นการวิเคราะห์พหุกลุ่มภาวะผู้น า 

ตามขนาดโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานการประกัน

คุณภาพการศกึษาที่พัฒนาขึ นมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 2. ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลกาวะผูน้ าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานการประกัน

คุณภาพการศกึษามีความแปรเปลี่ยนไปตามขนาดโรงเรยีน 

 3. ภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก  ได้แก่  ภาวะผู้น าองค์กรแห่งการเรียนรู้  (Learning Organization) 

ตามทฤษฎีของเซ็งเก้ (Senge) ในโรงเรียนขนาดกลาง ได้แก่ ภาวะผู้น าแบบมุ่งงาน ตามทฤษฎี

ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ของเบลคและมูตัน (Blake and Mouton) และในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ได้แก่ ภาวะผู้น าแบบมุ่งงานตามทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของเบลคและมูตัน  (Blake and 

Mouton) และภาวะผู้น าองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning, Organization) ตามทฤษฎีภาวะผู้น า

องค์กรแห่งการเรียนรู้ ของเซ็งเก้ (Senge) 

 เทวา ตั งวานิ ชกพงษ์  และวัลลภา อารีรัตน์  (2556) ได้ ศึ กษาเรื่ อง ภาวะผู้ น า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด พบว่า การวิจัยในครั งนี มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

1) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและการด าเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสานศึกษา 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  และ 3) ศึกษา 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ด าเนินการวิจัยเป็นสองระยะ 

คือ ระยะที่  1 จากการศึกษาวิเคราะห์สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องร่วมกับ 

การสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussions) กับผู้บริหารสถานศึกษา 3  คนและครูผู้ที่

รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนละ 2 คนจ านวน 5 คน รวมทั งสิ น 9 คน 

จากสถานศึกษาขนาดใหญ่ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ระยะที่  2 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ 

(Survey Research) ประชากร คือ  ผู้บริหารสถานศึกษา 41 คน และครูผู้สอน  470 คน 

รวมทั งสิ น 511 คนจากสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นกลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นประชากรทั งหมด 41 คน ส่วนครูผู้สอนก าหนดขนาดของ 

กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกนสุ่มแบบแบ่งชั นชนิดสัดส่วนตามรายโรงเรียน 
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ได้กลุ่มตัวอย่างครู  จ านวน 224 คน รวมทั งสิ น  265 คน เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถามการวิเคราะห์ข้อมูล  โดยใช้โปรมแกรมส าเร็จรูปเพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  และวิเคราะห์ค่า

สัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณด้วย  ด้วยวิธี  Stepwise ผลการวิจัยพบว่า  1. ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการระบุวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย 

น้อยที่สุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 2. การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การก าหนดมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเสี่ยต่ าสุด คือ การจัดให้มีการติดตามตรวจสอบ 

คุณภาพการศึกษา 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

และการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น  พบว่า  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการระบุวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนกับ

การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

อยู่ระหว่าง 0.561-0.892 และมีความสัมพันธ์กันในทางบวก ๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ  .01 ทุกด้าน 4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์การด าเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น คือ การระบุ

วิสัยทัศน์อย่างชัดเจน (X5) และการกระตุ้นทางปัญญา (X1) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ  0.712 และมีค่าสัมประสิทธิ์ 

การท านายหรืออ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 50.80 ซึ่งสามารถสร้างสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ

และคะแนนมาตรฐานได้  ดังนี  สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ  (Unstandardized Score) 

Y = 1.755 + 0.357(X5) + 0.262(X1) สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  (Standardized 

Score) Z = 0.398(75) + +0.353(71) 
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สรุปกรอบแนวคดิ 

 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดล าปาง ผูว้ิจัยสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี  

 

 ตัวแปรที่ศึกษา     ตัวแปรที่ศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 6 กรอบแนวคดิ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 

1. ด้านมุมมองและแนวโน้มของ

 หลักสูตร 

2. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน

 ของนักเรียน 

3. ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็ก 

 ที่มคีวามสามารถพิเศษ 

4. ด้านการประเมินการสอนของครู 

5. ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนา 

 ความเป็นครูมอือาชีพ 

การประกันคุณภาพการศกึษาแนวทาง 

การประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

พ.ศ. 2561  

1. ด้านผู้เรยีนและผูส้ าเร็จการศกึษา 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน

 การสอน 

3. ด้านครูผูส้อนและผูบ้ริหาร

 สถานศกึษา 

4. ด้านการมีสว่นร่วม 

5. ด้านปัจจัยพื นฐาน 
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บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั งนี  ผู้วิจัยได้ศึกษา เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารกับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ได้ด าเนินการ

ตามระเบียบวิธีวิจัย ดังนี  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั งนี  ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน สถานศึกษาภาครัฐ 

สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดล าปาง จ านวน 7 สถานศกึษา มีจ านวน 459 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั งนี  คือ ผู้บริหาร ครูผู้สอน สถานศึกษาภาครัฐ

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง จ านวน 7 สถานศึกษา มีจ านวน 459 คน โดยใช้ตาราง

ส าเร็จรูปของ ทาโร ยามาเน (Yamane, 1973) เป็นตารางที่ใชหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

เพื่อประมาณค่าสัดสวนของประชากร เทียบขนาดประชากรที่ 460 คน ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 

214 คน ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย  แล้วน ามาก าหนดสัดส่วนตามขนาดของกลุ่ม

ประชากรในแต่ละสถานศึกษา และท าการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

โดยคาดวาสัดสวนของลักษณะที่สนใจในประชากรเทากับ 0.5 และระดับความเชื่อม่ัน 95%  

ซึ่งได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 214 คน 

  สูตรของ ทาโร ยามาเน (Yamane, 1973) 

  𝑛      =   
N

1+Ne2 
 

  n = ขนาดของกลุมตัวอยางที่ตองการ 

  N = ขนาดของประชากร 

  e = ความคลาดเคลื่อนของการสุมตัวอยางที่ยอมรบัได้ 
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ตาราง 1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหาร ครูผู้สอน สถานศึกษา

ภาครัฐ สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดล าปาง จ านวน 7 สถานศึกษา 

สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดล าปาง 
จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

1. วิทยาลัยเทคนิคล าปาง 185 86 

2. วิทยาลัยอาชีวศกึษาล าปาง 86 40 

3. วิทยาลัยสารพัดช่างล าปาง 28 13 

4. วิทยาลัยเทคนิคนครล าปาง 59 28 

5. วิทยาลัยการอาชีพเถิน 34 16 

6. วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการ 

 กฟผ. แมเ่มาะ 

41 19 

7. วิทยาลัยการอาชีพแจห้ม่ 26 12 

รวมทั้งสิ้น 459 214 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั งนี  เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ นโดยศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องและตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์  โดยอาจารย์ที่ปรึกษาและ

ผูเ้ชี่ยวชาญ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี  

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ต าแหน่ง ซึ่งเป็นแบบสอบถามตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร จากแนวคิดของ 

Seyfarth (1999, pp. 165-273) ซึ่งมีอยู่ 5 ด้าน ดังนี  

 1. ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร 

 2. ด้านการประเมนิผลการปฏิบัติงานของนักเรียน 

 3. ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษ 

 4. ด้านการประเมนิการสอนของครู 

 5. ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมอือาชีพ 
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 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคอร์ท 

(Likert) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 102) โดยให้ท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับ 

ความคิดเห็น ดังนี  

 5 หมายถึง ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ าทางวิชาการระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ าทางวิชาการระดับมาก 

 3 หมายถึง ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ าทางวิชาการระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ าทางวิชาการระดับน้อย 

 1 หมายถึง ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ าทางวิชาการระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่  3  แบบสอบถามเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา  ตามแนวทาง 

การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา  พ.ศ. 2561 

ที่มีเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สามารถวัดและประเมินผลคุณภาพ

ไดทั งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ม ี5 ด้าน ดังนี  

 1. ด้านผู้เรยีนและผู้ส าเร็จการศึกษา 

 2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

 3. ด้านครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 4. ด้านการมสี่วนรว่ม 

 5. ด้านปัจจัยพื นฐาน 

 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคอร์ท 

(Likert) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 102) โดยให้ท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับ 

ความคิดเห็นดังนี  

 5 หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารประกันคุณภาพการศกึษาระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารประกันคุณภาพการศกึษาระดับมาก 

 3 หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารประกันคุณภาพการศกึษาระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารประกันคุณภาพการศกึษาระดับน้อย 

 1 หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารประกันคุณภาพการศกึษาระดับน้อยที่สุด 

 ขั นตอนการสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั งนี  ผูว้ิจัยมขีั นตอนการด าเนินการ ดังนี  

 1. ศึกษาองค์ความรู้ที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร และการประกัน

คุณภาพการศกึษา จากหนังสอื ต ารา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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 2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษา มาก าหนดข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไป และน าผล

การศึกษาเอกสาร สรุปเป็นแนวคิดก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ และแนวคิดในการสร้าง

แบบสอบถาม 

 3. สร้างแบบสอบถามโดยก าหนดเน ือหาค าถามให้ครอบคลุมองค์ประกอบ 

ให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของวิจัยและนิยามศัพท์เฉพาะ 

 4. น าแบบสอบถามฉบับร่าง เสนออาจารย์ที่ปรึกษา ปรับปรุง แก้ไข ตามข้อเสนอแนะ 

ของอาจารย์ที่ปรึกษา 

 5. เมื่อได้ตรวจสอบ การปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าเรียบร้อยแล้ว

น าส่งผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเน ือหา (Content 

Validity) ส านวนภาษาที่ ใช้ เพื่ อ ให้ แบบสอบถามมีความถูกต้องชัด เจน  ด้ วยค่ าดั ชนี 

ความสอดคล้องของค าถาม (Index of item Objective Congruence) หรือค่า IOC ผู้เช่ียวชาญ 

มีรายนาม ดังนี  

  5.1 ดร. วัชระ จตุพร อาจารย์วิทยาลัยการศกึษามหาวิทยาลัยพะเยา 

  5.2 นายอ านวย เรือนสุข อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพแจ้ห่ม 

  5.3 นายพีรพงศ์ ดวงแก้ว ผู้อ านวยการกลุ่มนิ เทศติดตามและประเมินผล 

ศกึษาธิการจังหวัดล าปาง 

  เพื่อตรวจสอบความถูกต้องความเที่ยงตรงของเน ือหา (Validity) ใช้ดัชนีความสอดคล้อง 

(IOC) (เกษม สาหร่ายทิพย์, 2543, หนา้ 194) โดยก าหนดคะแนน ดังนี  

  +1  ค าถามใช้ได้ ค าถามนั นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  0  ค าถามไม่แนใ่จว่า ค าถามนั นไมแ่นใ่จว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  -1  ค าถามนั นใช้ไม่ได้ ค าถามนั นไมส่อดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  จากนั น น าค่าคะแนนของผู้เช่ียวชาญในแต่ละข้อมารวมกัน เพื่อหาความสอดคล้อง 

    N
R

IOC 


 
 

  เมื่อ IOC คือ ดัชนคีวามสอดคล้อง 

    R  คือ ผลรวมคะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

    N  คือ จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

  ค่าดัชนีความสอดคล้องตั งแต่ 0.5 ขึ นไป ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ใช้ได้ ถ้าต่ ากว่านั น

จะต้องน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามนี  

เท่ากับ 1.00  

จากสูตร 
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 6. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้  (Try–Out) กับครูที่

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  สังกัดอาชีวศึกษา  จังหวัดล าปาง  จ านวน  30  คน  เพื่อหาความเที่ยง 

(Reliability) 

 7. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ความเที่ยง (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

Cronbach s Alpha, s Coefficient (มนสิช สิทธิสมบูรณ์, 2550, หนา้ 121) โดยได้ค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา เท่ากับ .97 
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  เมื่อ    แทน ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

   n  แทน จ านวนข้อของแบบทดสอบ 

   S i

2

 แทน ความแปรปรวนของคะแนนรายข้อ 

   S i

2

 แทน ความแปรปรวนของคะแนนทั งฉบับ 

 8. น าแบบสอบถามที่ ได้ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข  เสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

เพื่อตรวจสอบอีกครั ง 

 9. จัดพิมพ์แบบสอบถามที่ปรับปรุงฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ครั งนี  

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั งนี  ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี  

 1. ผูว้ิจัยได้ท าหนังสือถึงวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อขอความอนุเคราะห ์

ให้ออกหนังสือไปยังสถานศกึษาภาครัฐสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดล าปาง จ านวน 7 สถานศึกษา 

เพื่อขอความรว่มมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลของผู้บริหาร ครูผูส้อน ตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมแนบหนังสือขอความร่วมมือ โดยใช้ระบบเทคโนโลยี

ไปยังสถานศึกษาภาครัฐสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดล าปาง จ านวน 7 สถานศึกษาเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 214 คน และให้เวลาในการตอบแบบสอบถาม ภายใน 2 สัปดาห์ ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ 

ให้สถานศกึษาส่งแบบสอบถามคนืผู้วจิัยทางระบบเทคโนโลยี 

 3. ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกชุด ภายหลังจากการเก็บข้อมูล 

จ านวนทั งสิ น 214 ฉบับ 

 4. ด าเนนิการน าข้อมูลไปวิเคราะหข์้อมูลเชิงสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

จากสูตร 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล โดยการรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง ตรวจสอบ

ความถูกต้องสมบูรณ์  ตรวจสอบจ านวนแบบสอบถามที่รับคืนน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ 

มาวิเคราะหข์้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูป โดยได้ด าเนินการดังนี  

 1. วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้การหาความถี่

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

 2. วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์โดยใช้

การหาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยน าค่าคะแนนเฉลี่ยภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ค านวณได้ไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิด ของเบสท์ 

ที่ก าหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี  

  ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารมภีาวะผู้น าทางวิชาการระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ผูบ้ริหารมภีาวะผู้น าทางวิชาการระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ผูบ้ริหารมภีาวะผู้น าทางวิชาการระดับปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ผูบ้ริหารมภีาวะผู้น าทางวิชาการระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ผูบ้ริหารมภีาวะผู้น าทางวิชาการระดับน้อยที่สุด 

 3. วิเคราะห์ข้อมูลระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา วิเคราะห์โดย

ใช้การหาค่าเฉลี่ย  ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) โดยน าค่าคะแนนเฉลี่ย 

ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ที่ค านวณได้ไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิด  

ของเบสท์ ที่ก าหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี  

  ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ผู้บริหารมีการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 

ระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ผู้บริหารมีการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ผู้บริหารมีการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ผู้บริหารมีการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ผู้บริหารมีการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับน้อยที่สุด 
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 4. วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง โดยการ

ค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation) แบบเพียร์สัน (Pearson’s 

Product–Moment Correlation Coefficient) โดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 

ดังนี  (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หน้า 110) 

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ความหมายระดับความสัมพันธ์ 

  ≥0.81–1.00 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

  0.61–0.80 มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง 

  0.41–0.60 มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

  0.21–0.40 มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนขา้งต่ า 

  0.01–0.20 มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 

  0.00    ไม่มคีวามสัมพันธ์กัน 

  หากค่า r มีคา่เป็นบวก (+) หมายถึง ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  หากค่า r  มีคา่เป็นลบ (–) หมายถึง ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันทางลบ 

 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. ค่าเฉลี่ย (Mean) (เกษม สาหร่ายทิพย์, 2543, หน้า 225) 

       n



  
 

  เมือ่    แทน คะแนนเฉลี่ย 

    X  แทน ผลรวมของคะแนนทั งหมด 

 n   แทน จ านวนผูป้ระเมินทั งหมด 

 2. ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (เกษม สาหร่ายทิพย์, 

2543, หนา้ 227) 

         

 
 1

22



 
nn

xxn

 
 

  เมื่อ  S.D.  แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    
2x  แทน ผลรวมของก าลังสองของคะแนน 

     x 2  แทน ผลรวมของคะแนนทั งหมดยกก าลังสอง 

    n    แทน จ านวนข้อมูลทั งหมด   

จากสูตร    =  

จากสูตร  S.D.  =  
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 3. การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation) แบบเพียร์สัน 

(Pearson Product-moment) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 3-4) ดังนี  
 

      rxy   =      
𝑛∑𝑥𝑦(∑𝑥)(∑𝑦)

√[𝑛∑𝑥2−(∑𝑥)
2
]√[𝑛∑𝑦2−(∑𝑦)

2
]

 

 

  rxy  หมายถึง สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

  x หมายถึง ผลรวมของคะแนนชุด x 

  y หมายถึง ผลรวมของคะแนนชุด y 

  x2 หมายถึง ผลรวมของคะแนน x แตล่ะตัวยกก าลังสอง 

  y2  หมายถึง ผลรวมของคะแนนชุด y แตล่ะตัวยกก าลังสอง 

  xy หมายถึง ผลรวมของผลคูณระหว่างคะแนนชุด x กับคะแนนชุด y 

  n  หมายถึง จ านวนข้อมูลทั งหมด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากสูตร  
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บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับการประกัน

คุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิจัยครั งนี  

โดยได้เสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลแบ่งเป็น 4 ตอนดังนี  

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดล าปาง  

 ตอนที่  3 ผลการวิเคราะห์ระดับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดล าปาง 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

กับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดล าปาง 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 n แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  

 X̅ แทน  ค่าคะแนนเฉลี่ย  

 S. D. แทน  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ** แทน  ค่าความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * แทน  ค่าความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 r แทน  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

 X  แทน ระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 

 X1  แทน  ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร  

 X2  แทน  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียน 

 X3  แทน  ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษ 

 X4  แทน  ด้านการประเมินการสอนของครู 

 X5  แทน  ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมอือาชีพ 

 Y แทน  ระดับการประกันคุณภาพการศกึษา 

 Y1 แทน  ด้านผู้เรยีนและผูส้ าเร็จการศกึษา 
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 Y2  แทน  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

 Y3  แทน  ด้านครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 Y4  แทน  ด้านการมีสว่นร่วม 

 Y5  แทน  ด้านด้านปัจจัยพื นฐาน 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 2 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน (คน) ค่าร้อยละ 

1. เพศ     

1) ชาย  90 42.1 

2) หญิง 124 57.9 

รวม 214 100.0 

2. อายุ   

1) 20-30 ปี   71 33.2 

2) 31-40 ปี 109 50.9 

3) 41-50 ปี 19 8.9 

4) 51-60 ปี 15 7.0 

รวม 214 100.0 

3. ระดับการศกึษา   

1) ปริญญาตรี 161 75.2 

2) ปริญญาโท 53 24.8 

3) ปริญญาเอก 0 0 

รวม 214 100.0 

4. ประสบการณ์ท างาน   

1) 1-5 ปี  69 32.2 

2) 6-10 ปี 53 24.8 

3)  11-15 ปี 82 38.3 

4) 16 ปีขึ นไป 10 4.7 

รวม 214 100.0 

5. ต าแหนง่   

1) ผู้บริหาร 14 6.5 

2) ครูผู้สอน 200 93.5 

รวม 214 100.0 
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 จากตาราง 2  พบว่า ผลการศึกษาสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ าแนกตามเพศ พบว่า จากจ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 214 คน มีผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย โดยผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง มีจ านวนทั งสิ น 

124 คน คิดเป็นร้อยละ 57.9 และผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย มีจ านวนทั งสิ น 90 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 42.1 ตามล าดับ  

 จ าแนกตามอายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 31-40 ปี จ านวนทั งสิ น 

109 คน  คิด เป็ นร้อยละ  50.9 รองลงมา  ได้ แก่  ผู้ ตอบแบบสอบถามมีอายุ  20-30 ปี 

จ านวนทั งสิ น 71 คน คิดเป็นร้อยละ 33.2 รองลงมา ได้แก่ ผูต้อบแบบสอบถามมีอายุ 41-50 ปี 

จ านวนทั งสิ น 19 คน คิดเป็นร้อยละ 8.9 และรองลงมา ได้แก่  ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุ 

51-60 ปี จ านวนทั งสิ น 15 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.0 ตามล าดับ 

 จ าแนกตามระดับการศกึษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ระดับปริญญาตรี 

จ านวนทั งสิ น 161 คน คิดเป็นร้อยละ 75.2 และรองลงมา ได้แก่ ผู้ตอบแบบสอบถามระดับ

ปริญญาโท จ านวนทั งสิ น 53 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.8 ตามล าดับ 

 จ าแนกตามประสบการณ์ การท างาน  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 

มีประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี จ านวนทั งสิ น 82 คน คิดเป็นร้อยละ 38.3 รองลงมา 

ได้แก่ ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์การท างาน 1-5 ปี จ านวนทั งสิ น 69 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 32.2 รองลงมา ได้แก่  ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์การท างาน  6-10 ปี 

จ านวนทั งสิ น 53 คน คิดเป็นร้อยละ 24.8 และน้อยสุดผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์ 

ในการท างาน 16 ปีข ึนไป จ านวนทั งสิ น 10 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.7 ตามล าดับ  

 และจ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นต าแหน่งครูผู้สอน

มากกว่าผู้บริหาร โดยผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครูผู้สอน มีจ านวนทั งสิ น 200 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 93.5 และผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหาร มีจ านวนทั งสิ น 14 คน คิดเป็นร้อยละ 6.5 

ตามล าดับ  
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด

ล าปาง 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
n = 214 

ระดับ 
  

 

S.D. 

1. ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร 4.32 0.64 มาก 

2. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียน 4.18 0.56 มาก 

3. ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่ม ี

ความสามารถพิเศษ 

4.33 0.54 มาก 

4. ด้านการประเมินการสอนของครู 4.22 0.53 มาก 

5. ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมอือาชีพ 4.27 0.57 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.26 0.53 มาก 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  สั งกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดล าปาง โดยรวมเฉลี่ยรายด้านอยู่ในระดับมาก (  = 4.26, S.D. = 0.53) สูงสุด ได้แก่ 

ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  อยู่ในระดับมาก (  = 4.33, 

S.D. = 0.54) รองลงมา ได้แก่  ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร  อยู่ ในระดับมาก 

(  = 4.32, S.D. = 0.64) รองลงมา ได้แก่ ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.27, S.D. = 0.57) รองลงมา ได้แก่ ด้านการประเมินการสอนของครู 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.22, S.D. = 0.53) และน้อยที่สุดด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของนักเรียน อยู่ในระดับมาก (  = 4.18, S.D. = 0.56) ตามล าดับ 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านมุมมองและแนวโน้มของ

หลักสูตร 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
n = 214 

ระดับ 
  

 

S.D. 

ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร    

1. ผูบ้ริหาร มีบทบาท หนา้ที่ในการเป็นผู้น าริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการสร้างหลักสูตรสถานศกึษา 

4.42 0.65 มาก 

2. ผูบ้ริหารก าหนดหลักสูตรภายใต้กรอบแนวคิดของ

กฎหมาย 

4.31 0.80 มาก 

3. ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ 4.40 0.77 มาก 

4. ผูบ้ริหารประชุม ชี แจงให้ความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษากับคณะครู 

4.23 0.71 มาก 

5. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

โดยค านึงถึงธรรมชาติของนักเรียน 

4.24 0.75 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.32 0.64 มาก 

 

 จากตาราง 4  พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  สั งกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดล าปาง ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร  ในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.32, S.D. = 0.64) เมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า มีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตรสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมบีทบาทหนา้ที่ในการเป็นผู้น าริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (  = 4.42, S.D. = 0.65) 

รองลงมา ได้แก่  ผู้บริหารก าหนดนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  อยู่ ในระดับมาก 

(  = 4.40, S.D. = 0.77) และน้อยสุดด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร ได้แก่ ผู้บริหาร

ประชุม ชี แจงให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากับคณะครู  อยู่ในระดับมาก 

(  = 4.23, S.D. = 0.71) ตามล าดับ 

 

 



 

 

  80 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของนักเรยีน 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
n = 214 

ระดับ 
  

 

S.D. 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรยีน    

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมคีวามรูแ้ละมีสว่นร่วมกับ

นักเรียนในการวางแผนการประเมินผล 

4.21 0.71 มาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้สร้างเครื่องมอืในการวัดผล 

ที่ได้มาตรฐานและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

การเรียนรู้ 

4.27 0.74 มาก 

3. ผูบ้ริหารดูแล ควบคุม ก ากับนิเทศใหค้รูปฏิบัติตาม

ระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลนักเรียน  

4.05 0.79 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูสรุปผลการประเมิน

ความก้าวหน้าของนักเรียนเป็นระยะ 

4.13 0.66 มาก 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมนิไปปรับปรุง

การเรียน 

4.23 0.73 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.18 0.56 มาก 

 

 จากตาราง 5  พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  สังกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดล าปาง ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียน  ในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ ใน 

ระดับมาก (  = 4.18, S.D. = 0.56) เมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า มีภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหาร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียนสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้สร้าง

เครื่องมอืในการวัดผลที่ได้มาตรฐานและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก  

(  = 4.27, S.D. = 0.74) รองลงมา ได้แก่  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินไป

ปรับปรุงการเรียน อยู่ ในระดับมาก (  = 4.23, S.D. = 0.73) และด้านการประเมินผล 

การปฏิบัติงานของนักเรียนน้อยสุด ได้แก่ ผู้บริหารดูแล ควบคุม ก ากับนิเทศให้ครูปฏิบัติตาม

ระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลนักเรียน อยู่ในระดับมาก (  = 4.05, S.D. = 0.79) 

ตามล าดับ 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มี

ความสามารถพิเศษ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
n = 214 

ระดับ 
  

 

S.D. 

ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ    

1. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารจัดการศกึษาส าหรับเด็ก 

ที่มคีวามตอ้งการพิเศษเข้าเรียนทุกคน 

4.30 0.70 มาก 

2. ผูบ้ริหารด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ทั งในและ

นอกหน่วยงาน จัดการศึกษาส าหรับเด็ก ที่ม ี

ความตอ้งการพิเศษเข้าเรียนทุกคน 

4.38 0.67 มาก 

3. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารใช้งบประมาณ เพื่อช่วยเหลือ

กับเด็กที่มคีวามตอ้งการพเิศษ 

4.36 0.55 มาก 

4. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารใช้สิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อ

ช่วยเหลือกับเด็กที่มคีวามต้องการพเิศษ 

4.26 0.70 มาก 

5. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารใช้ สื่อ การบริการ 

เพื่อช่วยเหลือกับเด็กที่มคีวามตอ้งการพิเศษ 

4.32 0.62 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.33 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 6  พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  สังกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดล าปาง ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ ในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.33, S.D. = 0.54) เมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า มีภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหาร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียนสูงสุด  ได้แก่ ผู้บริหารด าเนินการ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ทั งในและนอกหน่วยงาน จัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 

เข้าเรียนทุกคน อยู่ในระดับมาก (  = 4.38, S.D. = 0.67) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุน

ให้มีการใช้งบประมาณ  เพื่อช่วยเหลือกับเด็กที่มีความต้องการพิ เศษ  อยู่ ในระดับมาก 

(  = 4.36, S.D. = 0.55) และด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ 

น้อยสุด ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการใช้สิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อช่วยเหลือกับเด็กที่มี

ความตอ้งการพเิศษ อยู่ในระดับมาก (  = 4.26, S.D. = 0.70) ตามล าดับ 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านการประเมินการสอนของครู 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
n = 214 

ระดับ 
  

 

S.D. 

ด้านการประเมินการสอนของครู    

1. ผูบ้ริหารก าหนดจุดมุ่งหมาย เพื่อพัฒนา 

การปฏิบัติงานของครู 

4.21 0.66 มาก 

2. ผูบ้ริหารวางแผนการประเมินผลการสอนของครู 

ที่ชัดเจนอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 

4.27 0.74 มาก 

3. ผูบ้ริหารพัฒนาการปฏิบัติงานของครู และสร้าง

ความเข้าใจร่วมกันกับครูถึงจุดหมายในการ

ประเมินผล 

4.16 0.68 มาก 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูถู้กประเมินซักถาม 

ข้อสงสัย และผลการประเมินไปปรับปรุง 

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

4.32 0.63 มาก 

5. ผูบ้ริหารด าเนินการประเมินผลการสอนของครู 

ตามแผน และโครงการที่ก าหนด 

4.13 0.72 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.22 0.53 มาก 

 

 จากตาราง 7  พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  สั งกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดล าปาง ด้านการประเมินการสอนของครู ในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.22, 

S.D. = 0.53) เมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า มีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการ

ประเมินการสอนของครูสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้ถูกประเมินซักถามข้อสงสัย 

และผลการประเมินไปปรับปรุงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  อยู่ ในระดับมาก 

(  = 4.32, S.D. = 0.63) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารวางแผนการประเมินผลการสอนของครู 

ที่ชัดเจนอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก (  = 4.27, S.D. = 0.74) และด้านการ

ประเมินการสอนของครูน้อยสุด ได้แก่ ผู้บริหารด าเนินการประเมินผลการสอนของครูตามแผน 

และโครงการที่ก าหนด อยู่ในระดับมาก (  = 4.13, S.D. = 0.72) ตามล าดับ 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนา

ความเป็นครูมืออาชีพ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
n = 214 

ระดับ 
  

 

S.D. 

ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ    

1. ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายในการพัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูอย่างชัดเจน 

4.34 0.67 มาก 

2. ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูอย่างชัดเจน 

4.17 0.74 มาก 

3. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ น 4.28 0.63 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมเพื่อพัฒนา

งาน หรอืขอเลื่อนวิทยฐานะ 

4.36 0.68 มาก 

5. ผูบ้ริหารให้ครูท าวิจัยในชั นเรียนเพื่อพัฒนารูปแบบ

การเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 

4.21 0.76 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.27 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 8  พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  สังกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดล าปาง ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ  ในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ใน 

ระดับมาก (  = 4.27, S.D. = 0.57) เมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า มีภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหาร ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพสูงสุด  ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริม 

ให้ครูพัฒนานวัตกรรมเพื่อพัฒนางานหรือขอเลื่อนวิทยฐานะ  อยู่ในระดับมาก (  = 4.36, 

S.D. = 0.68) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารก าหนดนโยบายในการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ

ครูอย่างชัดเจน อยู่ในระดับมาก (  = 4.34, S.D. = 0.67) และด้านการวางแผนเพื่อพัฒนา

ความเป็นครูมืออาชีพน้อยสุด ได้แก่ ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาความก้าวหน้าทาง

วิชาชีพครูอย่างชัดเจน อยู่ในระดับมาก (  = 4.17, S.D. = 0.74) ตามล าดับ 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด

ล าปาง 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประกันคุณภาพการศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 

การประกันคุณภาพการศึกษา  
n = 214 

ระดับ 
  

 

S.D. 

1. ด้านผู้เรยีนและผูส้ าเร็จการศกึษา 4.26 0.50 มาก 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3.00 1.04 ปานกลาง 

3. ด้านครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.32 0.61 มาก 

4. ด้านการมีสว่นร่วม 4.14 0.59 มาก 

5. ด้านปัจจัยพื นฐาน 4.29 0.52 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.00 0.42 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า การประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 

โดยรวมเฉลี่ยรายด้านอยู่ในระดับมาก (  = 4.00, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า การประกันคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับมาก สูงสุด ได้แก่ ด้านครูผู้สอนและผู้บริหาร

สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (  = 4.32, S.D. = 0.61) รองลงมา ได้แก่ ด้านปัจจัยพื นฐาน  

อยู่ในระดับมาก (  = 4.29, S.D. = 0.52) รองลงมา ได้แก่ ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.26, S.D. = 0.50) รองลงมา ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก 

(  = 4.14, S.D. = 0.59) และการประกันคุณภาพการศึกษาน้อยที่สุด ด้านหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.00, S.D. = 1.04) ตามล าดับ 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านผู้เรยีนและผู้ส าเร็จการศึกษา 

การประกันคุณภาพการศึกษา 
n = 214 

ระดับ 
  

 

S.D. 

ด้านผู้เรยีนและผู้ส าเร็จการศึกษา    

1. ผู้บริหารประเมินสมรรถนะผู้เรยีนและผูส้ าเร็จ

การศึกษาอาชีวศึกษา ที่เป็นผลมาจากการพัฒนา

คุณภาพทางวิชาการทักษะ 

4.37 0.66 มาก 

2. ผู้บริหารประยุกต์ใชคุ้ณธรรม จรยิธรรม และ

คุณลักษณะที่พงึประสงค์ ประกอบ ด้วยการดูแล และ

แนะแนวผู้เรียน 

4.24 0.74 มาก 

3. ผู้บริหารประยุกต์ใชคุ้ณธรรม จรยิธรรม และ

คุณลักษณะที่พงึประสงค์ ให้ผูเ้รียนมีสมรรถนะ 

ในการเป็นผู้ประกอบการ 

4.14 0.62 มาก 

4. ผู้บริหารประยุกต์ใชคุ้ณธรรม จรยิธรรม และ

คุณลักษณะที่พงึประสงค์ ให้ผูเ้รียนมีสมรรถนะ 

การประกอบอาชีพอิสระ 

4.32 0.62 มาก 

5. ผู้บริหารประยุกต์ใชคุ้ณธรรม จรยิธรรม และ

คุณลักษณะที่พงึประสงคใ์ห้ผลงานของผู้เรยีน 

ด้านนวัตกรรมสิ่งประดิษฐง์านสรา้งสรรค์งานวิจยั 

4.22 0.78 มาก 

6. ผู้บริหารประยุกต์ใชคุ้ณธรรม จรยิธรรม และ

คุณลักษณะที่พงึประสงคเ์ก่ียวกับผลการแขง่ขันทักษะ

วิชาชีพของผู้เรยีน 

4.18 0.56 มาก 

7. ผู้บริหารประยุกต์ใชคุ้ณธรรม จรยิธรรม และ

คุณลักษณะที่พงึประสงค์ เก่ียวกับผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาตดิ้านอาชีวศึกษา (V-NET) ของ

ผู้เรยีน 

4.15 0.65 มาก 

8. ผู้บริหารประยุกต์ใชคุ้ณธรรม จรยิธรรม และ

คุณลักษณะที่พงึประสงคเ์ก่ียวกับการมีงานท าและ

ศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาของผู้เรยีน 

4.47 0.61 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.26 0.50 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า การประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 

ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา ในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.26, S.D. = 0.50) 

เมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า มีการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา

สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารประยุกต์ใช้คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์เกี่ยวกับ

การมีงานท าและศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาของผู้เรียน  อยู่ในระดับมาก (  = 4.47, 

S.D. = 0.61) รองลงมา ได้แก่  ผู้บริหารประเมินสมรรถนะผู้ เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษา ที่ เป็นผลมาจากการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการทักษะ  อยู่ ในระดับมาก 

(  = 4.37, S.D. = 0.66) และด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาน้อยสุด  ได้แก่ ผู้บริหาร

ประยุกต์ใช้คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ ในการเป็น

ผูป้ระกอบการ อยู่ในระดับมาก (  = 4.14, S.D. = 0.62) ตามล าดับ 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน 

การประกันคุณภาพการศึกษา  
n = 214 

ระดับ 
  

 

S.D. 

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน    

1. ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาหรอืปรับปรุงหลักสูตร 

ให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะอย่างเป็นระบบ 

3.29 1.34 ปานกลาง 

2. ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะหรอื

ปรับปรุงรายวิชา 

3.23 1.36 ปานกลาง 

3. ผูบ้ริหารปรับปรุงรายวิชาเดิม หรอืก าหนดรายวิชา

เพิ่มเติม 

3.22 1.39 ปานกลาง 

4. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้สูก่ารปฏิบัติที่เน้นผู้เรยีน 

เป็นส าคัญ 

3.19 1.43 ปานกลาง 

5. ผูบ้ริหารบริหารจัดการเรียนการสอนอย่างมี

คุณภาพ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะและ

ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

2.06 1.09 น้อย 

 รวมเฉลี่ย 3.00 1.04 ปานกลาง 
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 จากตาราง 11 พบว่า การประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ ในระดับปานกลาง 

(  = 4.26, S.D. = 0.50) เมื่อวิเคราะห์รายข้อ  พบว่า มีการประกันคุณภาพการศึกษา 

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการพัฒนาหรือปรับปรุง

หลักสูตร ให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะอย่างเป็นระบบ  อยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.29, 

S.D. = 1.34) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะหรือปรับปรุง

รายวิชา อยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.23, S.D. = 1.36) และด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอนน้อยสุด ได้แก่ ผู้บริหารบริหารจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาผูเ้รียน

ให้มีคุณลักษณะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับน้อย (  = 2.06, S.D. = 1.09) 

ตามล าดับ 

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านครูผู้สอนและผู้บริหาร

สถานศึกษา 

การประกันคุณภาพการศึกษา 
n = 214 

ระดับ 
  

 

S.D. 

ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา    

1. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา

ครูผูส้อน ให้มคีวามรูค้วามสามารถ ในการจัดการ

เรียนรู้ตามมาตรฐานต าแหน่งสายงานครูผูส้อน 

4.32 0.74 มาก 

2. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา

ครูผูส้อน ให้มกีารจัดการเรียนการสอนการบริหาร

จัดการชั นเรียน 

4.18 0.89 มาก 

3. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา

ครูผูส้อน ให้มกีารพัฒนาตนเอง 

4.52 0.82 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา

ครูผูส้อน ให้มพีัฒนาวชิาชีพ 

4.24 0.65 มาก 

5. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา

ครูผูส้อนในการอบรมสัมนา เพื่อน าความรูม้า

พัฒนาตนเอง 

4.33 0.62 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.32 0.61 มาก 
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 จากตาราง 12 พบว่า การประกันคุณภาพการศกึษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 

ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.32, S.D. = 0.61) 

เมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า มีการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านครูผู้สอนและผู้บริหาร

สถานศึกษาสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาครูผู้สอนให้มีการพัฒนา

ตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด  (  = 4.52, S.D. = 0.82) รองลงมา ได้แก่  ผู้บริหารมีการ

ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูผู้สอนในการอบรมสัมนา เพื่อน าความรู้มาพัฒนาตนเอง 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.33, S.D. = 0.62) และด้านครูผูส้อนและผู้บริหารสถานศึกษาน้อยสุด 

ได้แก่ ผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาครูผู้สอน ให้มีการจัดการเรียนการสอน 

การบริหารจัดการชั นเรยีน อยู่ในระดับมาก (  = 4.18, S.D. = 0.89) ตามล าดับ 

 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านการมีส่วนร่วม 

การประกันคุณภาพการศึกษา 
n = 214 

ระดับ 
  

 

S.D. 

ด้านการมีส่วนร่วม    

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้สถานประกอบการ บุคคล ชุมชน 

องค์กรต่าง ๆ มีสว่นร่วมกับสถานศกึษา ในการจัด 

การเรียนการสอนอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

4.24 0.69 มาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากร 

ในการจัดการเรียนการสอน 

4.06 0.76 มาก 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการยกระดับและพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษา 

3.82 0.74 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูเ้รียนเป็นผู้มจีติอาสา 4.20 0.75 มาก 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูเ้รียนใช้วชิาชีพสร้างประโยชน์

ให้กับชุมชนและสังคม 

4.37 0.69 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.14 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า การประกันคุณภาพการศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดล าปาง 

ด้านการมีส่วนร่วม ในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.14, S.D. = 0.59) เมื่อวิเคราะห์

รายข้อ พบว่า มีการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้วิชาชีพสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม  อยู่ในระดับมาก (  = 4.37, 
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S.D. = 0.69) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้สถานประกอบการ บุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ 

มีส่วนร่วมกับสถานศึกษา ในการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับมาก 

(  = 4.24, S.D. = 0.69) และด้านการมีส่วนร่วมน้อยสุด  ได้แก่  ผู้บริหารส่งเสริมให้มี 

การยกระดับและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (  = 3.82, S.D. = 0.74) 

ตามล าดับ 

 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านปัจจัยพื้นฐาน 

การประกันคุณภาพการศึกษา 
n = 214 

ระดับ 
  

 

S.D. 

ด้านปัจจัยพื้นฐาน    

1. ผูบ้ริหารจัดอาคารสถานที่ หอ้งเรียนหอ้งปฏิบัติการ 

โรงฝกึงาน เพื่อการจัดการเรียนการสอนในชั นเรยีน 

4.35 0.76 มาก 

2. ผูบ้ริหารจัดให้มีระบบสาธารณูปโภคพื นฐาน เพื่อการ

จัดการเรยีนการสอนในชั นเรียน 

4.33 0.70 มาก 

3. ผูบ้ริหารจัดให้มีงานฟาร์ม เพื่อการจัดการเรียน 

การสอนในชั นเรียน 

4.23 0.61 มาก 

4. ผูบ้ริหารจัดให้มีแหลง่เรียนรู้ และศูนย์วิทยบริการ 

เพื่อการจัดการเรียนการสอนในชั นเรียน 

4.28 0.59 มาก 

5. ผูบ้ริหารจัดให้มีระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อ

การใชง้านด้านสาร สนเทศภายในสถานศกึษา 

การเข้าถึงระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เพื่อการจัด 

การเรียนการสอนในชั นเรียน 

4.29 0.59 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.29 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า การประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดล าปาง 

ด้านปัจจัยพื นฐาน ในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.29, S.D. = 0.52) เมื่อวิเคราะห์

รายข้อ พบว่า มีการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านปัจจัยพื นฐานสูงสุด ได้แก่  ผู้บริหาร 

จัดอาคารสถานที่ หอ้งเรียนหอ้งปฏิบัติการ โรงฝกึงาน เพื่อการจัดการเรียนการสอนในชั นเรียน 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.35, S.D. = 0.76) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารจัดให้มีระบบสาธารณูปโภค

พื นฐาน เพื่อการจัดการเรียนการสอนในชั นเรียน อยู่ในระดับมาก (  = 4.33, S.D. = 0.70) 
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และด้านปัจจัยพื นฐานน้อยสุด ได้แก่ ผู้บริหารจัดให้มีงานฟาร์ม เพื่อการจัดการเรียนการสอน

ในชั นเรียน อยู่ในระดับมาก (  = 4.23, S.D. = 0.61) ตามล าดับ 

 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับ

การประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 

ตาราง 15 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

กับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง (X) 

การประกันคุณภาพการศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง (Y) 

Pearson 

Correlation (r) 
ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านมุมมองและแนวโน้มของ

 หลักสูตร (X1) 

.42** ปานกลาง 

2. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน

 ของนักเรียน (X2) 

.33** ค่อนขา้งต่ า 

3. ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มี

 ความสามารถพิเศษ (X3) 

.42** ปานกลาง 

4. ด้านการประเมินการสอนของครู (X4) .37** ค่อนขา้งต่ า 

5. ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็น

 ครูมอือาชีพ (X5) 

.39** ค่อนขา้งต่ า 

รวมเฉลี่ย .41** ปานกลาง 

หมายเหตุ: ** P  .01 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

กับการประกันคุณภาพการศึกษา  สั งกั ดอาชีวศึกษาจั งหวัดล าปาง  โดยรวมเฉลี่ ย 

มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  (r = .41) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปางทุกด้าน ได้แก่ ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร (X1) 

มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียน (X2) 

มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างต่ า ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษ 
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(X3) มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ด้านการประเมินการสอนของครู (X4) มีความสัมพันธ์กัน

ในระดับค่อนข้างต่ า และด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ (X5) มีความสัมพันธ์กัน

ในระดับค่อนข้างต่ า  โดยรวมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  สั งกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดล าปาง ทุกด้าน  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษา 

สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดล าปาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 16 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

กับการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านผู้เรยีนและผู้ส าเร็จการศึกษา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง (X) 

การประกันคุณภาพการศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง (Y) 

ด้านผู้เรยีนและผู้ส าเร็จการศึกษา (Y1) 

Pearson 

Correlation (r) 
ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านมุมมองและแนวโน้มของ

 หลักสูตร (X1) 

.88** สูง 

2. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน

 ของนักเรียน (X2) 

.77** ค่อนขา้งสูง 

3. ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มี

 ความสามารถพิเศษ (X3) 

.89** สูง 

4. ด้านการประเมินการสอนของครู (X4) .88** สูง 

5. ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็น

 ครูมอือาชีพ (X5) 

.89** สูง 

หมายเหตุ: ** P  .01 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  สังกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดล าปาง มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดล าปาง ในด้านผู้ เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา (Y1) มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

(r = .92) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของผู้บริหาร กับการประกันคุณภาพการศึกษา มีความสัมพันธ์กันสูงสุด ได้แก่ 

ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ (X3) มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
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(r =  .89) รองลงมา  ได้ แก่  ด้ านการวางแผนเพื่ อพัฒ นาความเป็นครูมืออาชีพ  (X5) 

มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = .89) และน้อยสุดด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

นักเรียน (X2) มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = .77) ตามล าดับ 

 

ตาราง 17 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารกับ

การประกันคุณภาพการศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง (X) 

การประกันคุณภาพการศึกษา  

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง (Y) 

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

(Y2) 

Pearson 

Correlation (r) 
ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านมุมมองและแนวโน้มของ

 หลักสูตร (X1) 

.18** ต่ า 

2. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน

 ของนักเรียน (X2) 

.07 ไม่มคีวามสัมพันธ์ 

3. ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มี

 ความสามารถพิเศษ (X3) 

.20** ค่อนขา้งต่ า 

4. ด้านการประเมินการสอนของครู (X4) .14* ต่ า 

5. ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็น

 ครูมอือาชีพ (X5) 

.21** ค่อนขา้งต่ า 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

(X) 

.17* ต่ า 

หมายเหตุ: * P  .05 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  สังกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดล าปาง มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดล าปาง ในด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  (Y2) มีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับต่ า (r = .17) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
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ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับการประกันคุณภาพการศึกษา มีความสัมพันธ์กันสูงสุด 

ได้แก่ ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ  (X5) มีความสัมพันธ์กันในระดับ

ค่อนข้างต่ า (r = .21) รองลงมา ได้แก่ ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ 

(X3) มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างต่ า  (r = .20) และน้อยสุดด้านการประเมินผล 

การปฏิบัติงานของนักเรียน (X2) ไม่มคีวามสัมพันธ์กัน (r = .07) ตามล าดับ 

 

ตาราง 18 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

กับการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง (X) 

การประกันคุณภาพการศึกษา  

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง (Y) 

ด้านครูผู้สอนและผู้บรหิารสถานศึกษา (Y3) 

Pearson 

Correlation (r) 
ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านมุมมองและแนวโน้มของ

 หลักสูตร (X1) 

.15* ต่ า 

2. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน

 ของนักเรียน (X2) 

.13 ไม่มคีวามสัมพันธ์ 

3. ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มี

 ความสามารถพิเศษ (X3) 

.13 ไม่มคีวามสัมพันธ์ 

4. ด้านการประเมินการสอนของครู (X4) .11 ไม่มคีวามสัมพันธ์ 

5. ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็น

 ครูมอือาชีพ (X5) 

.08 ไม่มคีวามสัมพันธ์ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

(X) 

.13 ไม่มีความสัมพันธ์ 

หมายเหตุ: * P  .05 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  สังกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดล าปาง ไม่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดล าปาง ในด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา (Y3) ไม่มีความสัมพันธ์กัน (r = .13)  
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับการประกันคุณภาพ

การศึกษา มีความสัมพันธ์กันสูงสุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านมุมมอง 

และแนวโน้มของหลักสูตร (X1) มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า  (r = .15) รองลงมา ได้แก่ 

ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ (X3) ไม่มีความสัมพันธ์กัน (r = .13) 

และน้อยสุดด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ  (X5) ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

(r = .08) ตามล าดับ 

 

ตาราง 19 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารกับ

การประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง (X) 

การประกันคุณภาพการศึกษา  

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง (Y) 

ด้านการมีส่วนร่วม (Y4) 

Pearson 

Correlation (r) 
ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านมุมมองและแนวโน้มของ

 หลักสูตร (X1) 

.14* ต่ า 

2. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน

 ของนักเรียน (X2) 

.14* ต่ า 

3. ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มี

 ความสามารถพิเศษ (X3) 

.13 ไม่มคีวามสัมพันธ์ 

4. ด้านการประเมินการสอนของครู (X4) .12 ไม่มคีวามสัมพันธ์ 

5. ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็น

 ครูมอือาชีพ (X5) 

.10 ไม่มคีวามสัมพันธ์ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

(X) 

.13* ต่ า 

หมายเหตุ: * P  .05 
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 จากตาราง 19 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  สังกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดล าปาง มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดล าปาง ในด้านการมีส่วนร่วม (Y4) มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า  (r = .13) อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร กับการประกันคุณภาพการศกึษา มีความสัมพันธ์กันสูงสุด ได้แก่ ด้านการประเมินผล

การปฏิบัติงานของนักเรียน (X2) มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า (r = .14) รองลงมา ได้แก่ 

ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร (X1) มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า (r = .14) และน้อยสุด

ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมอือาชีพ (X5) ไม่มคีวามสัมพันธ์ (r = .10) ตามล าดับ  

 

ตาราง 20 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

กับการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านปัจจัยพื้นฐาน 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง (X) 

การประกันคุณภาพการศึกษา  

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง (Y) 

ด้านปัจจัยพื้นฐาน (Y5) 

Pearson 

Correlation (r) 
ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านมุมมองและแนวโน้มของ

 หลักสูตร (X1) 

.14* ต่ า 

2. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน

 ของนักเรียน (X2) 

.12 ไม่มคีวามสัมพันธ์ 

3. ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มี

 ความสามารถพิเศษ (X3) 

.14* ต่ า 

4. ด้านการประเมินการสอนของครู (X4) .11 ไม่มคีวามสัมพันธ์ 

5. ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็น

 ครูมอือาชีพ (X5) 

.09 ไม่มคีวามสัมพันธ์ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

(X) 

.13 ไม่มีความสัมพันธ์ 

หมายเหตุ: * P  .05 
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 จากตาราง 20 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  สังกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดล าปาง ไม่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดล าปาง ในด้านปัจจัยพื นฐาน (Y5) ไม่มีความสัมพันธ์กัน (r = .13) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับการประกันคุณภาพการศึกษา 

มีความสัมพันธ์กันสูงสุด ได้แก่ ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร (X1) มีความสัมพันธ์กัน

ในระดับต่ า (r = .14) รองลงมา ได้แก่ ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ 

(X3) มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า (r = .14) และน้อยสุดด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็น

ครูมอือาชีพ (X5) ไม่มคีวามสัมพันธ์กัน (r=.09) ตามล าดับ 

 

ตาราง 21 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

กับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 

 

X1 X2 X3 X4 X5 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

X1 1 
           

X2 .845** 1 
          

X3 .903** .850** 1 
         

X4 .868** .829** .863** 1 
        

X5 .856** .757** .883** .817** 1 
       

X .958** .913** .960** .932** .921** 1 
      

Y1 .881** .770** .893** .876** .888** .920** 1 
     

Y2 .183** .072 .203** .139* .214** .174* .277** 1 
    

Y3 .146* .125 .127 .108 .076 .125 .103 .019 1 
   

Y4 .140* .142* .128 .116 .100 .134* .122 -.035 .784** 1 
  

Y5 .140* .119 .138* .109 .087 .127 .122 -.008 .911** .844** 1 
 

Y .416** .325** .420** .368** .389** .410** .469** .552** .767** .728** .772** 1 

หมายเหตุ: ** P < .01 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  สังกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดล าปาง ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษา 

สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดล าปาง (r = .41) อย่างมนีัยส าคัญที ่ .01 พบว่า 

 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ด้านผู้เรียนและ

ผูส้ าเร็จการศกึษา (Y1) มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = .92) อย่างมนีัยส าคัญที่ .01 
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 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ด้านหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน (Y2) มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า (r = .17) อย่างมนีัยส าคัญที ่ .05 

 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ไม่มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ด้านครูผู้สอนและ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา (Y3) ไม่มคีวามสัมพันธ์กัน (r = .13)  

 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดล าปาง ด้านการมีส่วนร่วม 

(Y4) มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า (r = .13) อย่างมนีัยส าคัญที ่ .05 

 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ไม่มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ด้านปัจจัยพื นฐาน 

(Y5) ไม่มคีวามสัมพันธ์กัน (r = .13)  
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บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัยนี เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

กับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 

2) เพื่ อศึกษาระดับการประกันคุณภาพการศึกษา  สั งกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 

และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  กับการประกัน

คุณภาพการศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดล าปาง ผูว้ิจัยได้ก าหนดหัวขอ้ ดังนี  

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภปิรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับการประกัน

คุณภาพการศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดล าปาง ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี  

 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดล าปาง 

 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ในภาพรวม 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหาร เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  อยู่ ในระดับมาก  

ทั ง 5 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ

รองลงมา คือ ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็น 

ครูมืออาชีพ ด้านการประเมินการสอนของครู  ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ด้านการประเมนิผลการปฏิบัติงานของนักเรียน โดยแต่ละด้านมรีายละเอียด ดังนี  

 1. ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีบทบาทหน้าที่ในการเป็นผู้น าริเริ่มสร้างสรรค์ในการสร้าง

หลักสูตรสถานศึกษา อยู่ ในระดับมาก  รองลงมา คือ  ผู้บริหารก าหนดนโยบายของ
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กระทรวงศึกษาธิการ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารประชุมชี แจง 

ให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษากับคณะครู อยู่ในระดับมาก  

 2. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียน ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อวิเคราะห์รายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้สร้างเครื่องมือในการวัดผลที่ได้มาตรฐาน

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้  อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริม 

ให้ครูน าผลการประเมินไปปรับปรุงการเรียน อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ผู้บริหารดูแล ควบคุม ก ากับนิเทศให้ครูปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผล

นักเรียน อยู่ในระดับมาก 

 3. ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิ เศษ  ระดับภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

ทั งในและนอกหน่วยงาน จัดการศึกษาส าหรับเด็ก ที่มีความต้องการพิเศษเข้าเรียนทุกคน 

อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการใช้งบประมาณ เพื่อช่วยเหลือกับเด็ก

ที่มีความต้องการพิเศษ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุน 

ใหม้ีการใช้สิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อช่วยเหลือกับเด็กที่มคีวามต้องการพิเศษ อยู่ในระดับมาก 

 4. ด้านการประเมินการสอนของครู  ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้ถูกประเมินซักถามข้อสงสัย และผลการประเมิน

ไปปรับปรุงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหาร

วางแผนการประเมินผลการสอนของครูที่ชัดเจนอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารด าเนินการประเมินผลการสอนของครูตามแผน และ

โครงการที่ก าหนด อยู่ในระดับมาก 

 5. ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผูบ้ริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อวิเคราะห์รายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมเพื่อพัฒนางาน 

หรือขอเลื่อนวิทยฐานะ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารก าหนดนโยบายในการพัฒนา 

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูอย่างชัดเจน อยู่ ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูอย่างชัดเจน อยู่ในระดับมาก 
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 ผลการวิเคราะห์การประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 

 การประกันคุณภาพการศึกษา  สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ในภาพรวม 

การประกันคุณภาพการศึกษา 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาการประกันคุณภาพ

การศึกษาเป็นรายด้าน  พบว่า การประกันคุณภาพการศึกษา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านปัจจัยพื นฐาน ด้านผู้เรียนและ

ผูส้ าเร็จการศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน โดยแต่ละด้านมรีายละเอียด ดังนี  

 1. ด้านผู้ เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา  ระดับการประกันคุณภาพการศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารประยุกต์ใช้คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

เกี่ยวกับการมีงานท าและศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก รองลงมา 

คือ ผู้บริหารประเมินสมรรถนะผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่เป็นผลมาจาก 

การพัฒนาคุณภาพทางวิชาการทักษะ  อยู่ ในระดับมาก  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ 

ผู้บริหารประยุกต์ใช้คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ 

ในการเป็นผู้ประกอบการ อยู่ในระดับมาก 

 2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนระดับการประกันคุณภาพการศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร ให้เป็นหลักสูตรฐาน

สมรรถนะอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสูตร

ฐานสมรรถนะหรือปรับปรุงรายวิชา อยู่ในระดับปานกลาง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ผู้บริหารบริหารจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและ

ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับน้อย 

 3. ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ระดับการประกันคุณภาพการศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาครูผู้สอนให้มีการพัฒนาตนเอง  

อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูผู้สอน 

ในการอบรมสัมนา เพื่อน าความรู้มาพัฒนาตนเอง อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาครูผู้สอน  ให้มีการจัดการเรียนการสอน 

การบริหารจัดการชั นเรยีน อยู่ในระดับมาก 
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 4. ด้านการมีส่วนร่วม ระดับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดล าปาง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้วิชาชีพสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม  อยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้สถานประกอบการ บุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วมกับ 

สถานศึกษา ในการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  อยู่ในระดับมาก และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการยกระดับและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

อยู่ในระดับมาก 

 5. ด้านปัจจัยพื นฐาน ระดับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดล าปาง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อวิเคราะห์รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผู้บริหารจัดอาคารสถานที่  ห้องเรียนห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน เพื่อการจัดการเรียน 

การสอนในชั นเรียน  อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดให้มีระบบสาธารณูปโภค

พื นฐาน เพื่อการจัดการเรียนการสอนในชั นเรียน อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ผูบ้ริหารจัดให้มีงานฟารม์ เพื่อการจัดการเรียนการสอนในชั นเรียน อยู่ในระดับมาก 

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

กับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 

 ค่ าสั มป ระสิ ท ธิ์ สหสั มพั นธ์ ระหว่ างภาวะผู้ น าท างวิ ชาการของผู้ บ ริห าร 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปางทุกด้าน  ได้แก่  ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียน  ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มี

ความสามารถพิเศษ ด้านการประเมินการสอนของครู  และด้านการวางแผนเพื่อพัฒนา 

ความเป็นครูมืออาชีพ ในภาพรวมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดล าปางทุกด้าน  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการประกันคุณ ภาพการศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง (r = .41) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยแต่ละด้าน

มีรายละเอียด ดังนี  

 1. ภาวะผู้ น าท างวิชาการของผู้ บ ริห าร  สั งกั ดอาชีวศึ กษาจั งหวัดล าป าง 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 

ในด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = .92) อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

กับการประกันคุณภาพการศึกษา มีความสัมพันธ์กันสูงสุด  คือ ด้านการจัดโปรแกรม 

ส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง รองลงมา คือ ด้านการ

วางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ  มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  และด้านที่มี
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ความสัมพันธ์น้อยสุด คือ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียน มีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับสูง  

 2. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง มีความสัมพันธ์ 

ทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ในด้านหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า (r = .17) อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ  .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

กับการประกันคุณภาพการศึกษา มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนา

ความเป็นครูมืออาชีพ มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างต่ า  รองลงมา คือ ด้านการจัด

โปรแกรมส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างต่ า  และ 

ด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยสุด  คือ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียน 

ไม่มคีวามสัมพันธ์กัน 

 3. ภาวะผู้ น าท างวิชาการของผู้ บ ริห าร  สั งกั ดอาชีวศึ กษาจั งหวัดล าป าง  

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  

ในด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ไม่มีความสัมพันธ์กัน (r = .13) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับการประกันคุณภาพการศึกษา  

มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร มีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับต่ า  รองลงมา คือ  ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิ เศษ 

ไม่มคีวามสัมพันธ์กัน  

 4. ภาวะผู้ น าท างวิชาการของผู้ บ ริห าร  สั งกั ดอาชีวศึ กษาจั งหวัดล าป าง  

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  

ในด้านการมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า (r = .13) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร กับการประกัน

คุณภาพการศึกษา มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

นักเรียน มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า รองลงมา คือ ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร  

มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า  และด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยสุด  คือ ด้านการวางแผน 

เพื่อพัฒนาความเป็นครูมอือาชีพ ไม่มคีวามสัมพันธ์กัน 

 5. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปางไม่มี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  

ในด้านปัจจัยพื นฐาน ไม่มีความสัมพันธ์กัน  (r = .13) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร กับการประกันคุณภาพการศึกษา มีความสัมพันธ์กันสูงสุด 
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คือ ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า  รองลงมา คือ 

ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า และ

ด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยสุด  คือ ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 

ไม่มคีวามสัมพันธ์กัน  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัย ผูว้ิจัยได้มีประเด็นส าคัญมาอภิปราย ดังนี  

 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ในภาพรวม

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก โดยมีรายละเอียดดังนี  

  1.1 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  ด้านมุมมองและ

แนวโน้มของหลักสูตร  อยู่ในระดับมาก  ทั งนี อาจเป็นเพราะว่า  สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดล าปาง  มีบทบาท  หน้าที่ ในการเป็นผู้น าริเริ่มสร้างสรรค์ในการสร้างหลักสูตร

สถานศึกษาของผู้บริหาร และก าหนดหลักสูตรภายใต้กรอบแนวคิดของกฎหมายและนโยบาย

ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยประชุมชี แจงให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

กับคณะครูและสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศึกษา โดยค านึงถึงธรรมชาติของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ น  าฝน รักษากลาง 

(2559, หน้า 73–76) พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน

เขตพื นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1 และเขต  2  โดยเฉลี่ย  ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

อยู่ในระดับมาก 

  1.2 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ด้านการประเมินผล

การปฏิบัติงานของนักเรียน  อยู่ในระดับมาก  ทั งนี อาจเป็นเพราะว่า  สถานศึกษาสังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง มีการส่งเสริมให้ครูมีความรู้และมีส่วนร่วมกับนักเรียนในการวางแผน 

การประเมินผล  และส่งเสริมให้สร้างเครื่องมือในการวัดผลที่ได้มาตรฐานและสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์การเรียนรู้ ผู้บริหารดูแล  ควบคุม ก ากับนิเทศให้ครูปฏิบัติตามระเบียบ  ว่าด้วย 

การวัดและประเมินผลนักเรียนส่งเสริมให้ครูสรุปผลการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน 

เป็นระยะ และให้น าผลการประเมินไปปรับปรุงการเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกตุสุดา 

กิ งการจร  (2560) ได้ศึกษาหั วข้อ  ภาวะผู้น าท างวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  4 สระบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 4 

สระบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
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  1.3 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการจัดโปรแกรม 

ส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  อยู่ในระดับมาก  ทั งนี อาจเป็นเพราะว่า  สถานศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  มีการสนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มี 

ความต้องการพิเศษเข้าเรียนทุกคน โดยด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ทั งในและนอกหน่วยงาน 

อีกทั งสนับสนุนให้มีการใช้งบประมาณรวมทั งสิ่งอ านวยความสะดวก  สื่อ  การบริการเพื่อ

ช่วยเหลือกับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด 

(2558) ได้ศึกษาหัวข้อ  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี  

สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  17 ผลการวิจัย  พบว่า  ภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี  สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการจัดให้มีสิงเสริมสภาพการเรียนรู้ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนา

วิชาชีพ  และด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการส่วนด้านการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน อยู่ในระดับมาก 

  1.4 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  ด้านการประเมิน

การสอนของครู  อยู่ในระดับมาก  ทั งนี อาจเป็นเพราะว่า  สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดล าปาง  มีการก าหนดจุดมุ่งหมายวางแผนการประเมินผลการสอนของครูที่ชัดเจน 

อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของครู และสร้างความเข้าใจร่วมกันกับครู 

ถึงจุดหมายในการประเมินผล  และด าเนินการประเมินผลการสอนของครูตามแผน  และ

โครงการที่ก าหนด  และเปิดโอกาสให้ครูผู้ถูกประเมินซักถามข้อสงสัย  และผลการประเมินไป

ปรับปรุงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประเสริฐ เนียมแก้ว 

(2555) ได้ศึกษาหัวข้อ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน อยู่ในระดับมาก 

  1.5 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  ด้านการวางแผน

เพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ  อยู่ในระดับมาก  ทั งนี อาจเป็นเพราะว่า  สถานศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  มีการก าหนดนโยบายเป้าหมายในการพัฒนาความก้าวหน้า

ทางวิชาชีพครูอย่างชัดเจน  โดยสนับสนุนให้ครูศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ น ส่งเสริมให้ครูพัฒนา 

นวัตกรรมเพื่อพัฒนางาน  หรือขอเลื่อนวิทยฐานะให้ครูท าวิจัยในชั นเรียนเพื่อพัฒนารูปแบบ 

การเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิฤมล ญาวิลาศ (2559) 

ได้ศึกษาหัวข้อ  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื นที่
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การศกึษามัธยมศึกษาเขต 35 ผลการวิจัย พบว่า ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 

อยู่ในระดับมาก 

 2.  การประกันคุณภาพการศึกษา  สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  ในภาพรวม 

การประกันคุณภาพการศกึษา 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก โดยมีรายละเอียดดังนี   

  2.1 จากการศึกษา  พบว่า  การประกันคุณภาพการศึกษา  ด้านผู้ เรียนและ 

ผู้ส าเร็จการศึกษา  อยู่ในระดับมาก  ทั งนี อาจเป็นเพราะว่า  สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดล าปาง มีการประเมินสมรรถนะผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ที่เป็นผลมาจาก 

การพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ  ทักษะและการประยุกต์ใช้  คุณธรรม  จริยธรรมและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์  ประกอบด้วย  การดูแลและแนะแนวผู้เรียน  ผู้เรียนมีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์  ผู้เรียนมีสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ  

ผลงานของผู้เรียนด้านนวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ์  งานสร้างสรรค์  หรืองานวิจัย  ผลการแข่งขัน 

ทักษะวิชาชีพ  ผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

ด้านอาชีวศึกษา (V-NET) และการมีงานท าและศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษา  ซึ่งสอดคล้อง 

กับงานวิจัยของ  สรพงษ์  แสงสุข  (2554, หน้า  127) ได้ศึกษาหัวข้อ  สภาพและปัญหา 

การด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน  ในสังกัดส านักงานเขตพื นที่

การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  39 ที่ได้รับการประเมินภายนอกรอบ  3 ปี  พ.ศ. 2554 พบว่า 

สภาพและปัญหาการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน  ในสังกัด

ส านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  39 ด้านการพัฒนามาตรฐานการศึกษา 

มีสภาพการด าเนินการอยู่ในระดับมาก  

  2.2 จากการศึกษา  พบว่า  การประกันคุณภาพการศึกษา  ด้านหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนการสอน  อยู่ ในระดับปานกลาง  ทั งนี อาจเป็นเพราะว่า  สถานศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  มีการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร  ให้เป็นหลักสูตรฐาน

สมรรถนะอย่างเป็นระบบมีการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะหรือปรับปรุงรายวิชา  หรือ

ปรับปรุงรายวิชาเดิม  หรือก าหนดรายวิชาเพิ่มเติม  และมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

อย่างมีคุณภาพ  เพื่อพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่  21 

ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา  พ.ศ. 2560-2579 (2560 ยุทธศาสตร์ที่  3) 

การพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะ  สอดคล้องกับความต้องการ 

ในการพัฒนาประเทศ  โดยมีวัตถุประสงค์  เพื่ อพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษา 

ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลัก และสมรรถนะทั่วไป สมรรถนะวิชาชีพ สอดคล้อง
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กับความต้องการในการพัฒนาประเทศไทย  4.0 เพื่อพัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษา 

ให้มีศักยภาพในการพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษา  เพื่อพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา 

ที่หลากหลายตามความต้องการในการพัฒนาประเทศ  และเพื่อพัฒนาความร่วมมือในการเพิ่ม

ศักยภาพก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  สมรรถนะหลักและ

สมรรถนะทั่วไป สมรรถนะวชิาชีพ สอดคล้องกับความตอ้งการในการพัฒนาประเทศ 

  2.3 จากการศึกษา  พบว่า  การประกันคุณภาพการศึกษา  ด้านครูผู้สอนและ

ผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  ทั งนี อาจเป็นเพราะว่า  สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดล าปาง  มีการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาครูผู้สอน  ให้มีความรู้ความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานต าแหน่งสายงาน  ครูผู้สอน ประกอบด้วย การจัดการเรียน

การสอนการบริหารจัดการชั นเรียน และการพัฒนาตนเอง และพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 (2560 ยุทธศาสตร์ที่ 3) การพัฒนาศักยภาพ

ก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษา  ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

สมรรถนะหลัก  และสมรรถนะทั่ วไป  สมรรถนะวิชาชีพ  สอดคล้องกับความต้องการ 

ในการพัฒนาประเทศไทย  4.0  เพื่อพัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพ 

ในการพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษา  เพื่อพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาที่หลากหลาย 

ตามความต้องการในการพัฒนาประเทศ  และเพื่อพัฒนาความร่วมมือในการเพิ่มศักยภาพ

ก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป 

สมรรถนะวชิาชีพ สอดคล้องกับความตอ้งการในการพัฒนาประเทศ  

  2.4 จากการศึกษา  พบว่า  การประกันคุณภาพการศึกษา  ด้านการมีส่วนร่วม 

อยู่ ในระดับมาก  ทั งนี อาจเป็นเพราะว่า  สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  

สถานศึกษามีส่วนร่วมกับสถานประกอบการ  บุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ในการจัดการเรียน

การสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  มีการระดมทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอน  

เพื่ อยกระดับและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและส่งเสริมให้ผู้ เรียนเป็นผู้มีจิตอาสา  

โดยใช้วชิาชีพสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา 

พ.ศ. 2560-2579 (2560 ยุทธศาสตร์ที่  4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม 

ในด้านการอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อเพิ่มโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม

ในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา  ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน  ชุมชน 

สังคม และประเทศชาติ ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่ม ทุกพื นที่ และทุกระดับ

การศึกษาได้รับการศึกษาด้านอาชีวศึกษาในรูปแบบ  ที่เหมาะสมตามศักยภาพในสถานศึกษา 
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ที่มีมาตรฐาน  และคุณภาพทัดเทียมกัน  เพื่อให้มีระบบฐานข้อมูลกลางรายบุคคลของผู้เรียน

อาชีวศึกษาที่สามารถเชื่อมโยง  และแลกเปลี่ยน  ฐานข้อมูลระหว่างส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง  และเพื่อให้มีระบบสารสนเทศทางการศึกษา 

ด้านอาชีวศึกษาที่ครอบคลุม  ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน  ในการวางแผน  การบริหารจัดการ 

การตดิตามและประเมินผลอาชีวศกึษา 

  2.5 จากการศึกษา  พบว่า  การประกันคุณภาพการศึกษา  ด้านปัจจัยพื นฐาน 

อยู่ ในระดับมาก  ทั งนี อาจเป็นเพราะว่า  สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  

มีอาคารสถานที่  ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ  โรงฝึกงาน  หรืองานฟาร์ม  ระบบสาธารณูปโภค

พื นฐาน  แหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการ  ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง  เพื่อการใช้งาน 

ด้านสารสนเทศภายในสถานศึกษา  การเข้าถึงระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง  เพื่อการจัด 

การเรียนการสอนในชั นเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา  พ.ศ. 2560-2579 

(2560 ยุทธศาสตร์ที่  4) การสร้างโอกาส  ความเสมอภาค  และความเท่าเทียมในด้านการ

อาชีวศึกษา  โดยมีวัตถุประสงค์  เพื่อเพิ่มโอกาส  ความเสมอภาค  และความเท่าเทียม 

ในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา  ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน  ชุมชน 

สังคม และประเทศชาติ ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่ม ทุกพื นที่ และทุกระดับ

การศึกษาได้รับการศึกษาด้านอาชีวศึกษาในรูปแบบ  ที่เหมาะสมตามศักยภาพในสถานศึกษา 

ที่มีมาตรฐาน  และคุณภาพทัดเทียมกัน  เพื่อให้มีระบบฐานข้อมูลกลางรายบุคคลของผู้เรียน

อาชีวศึกษาที่สามารถเชื่อมโยง  และแลกเปลี่ยน  ฐานข้อมูลระหว่างส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง  และเพื่อให้มีระบบสารสนเทศทางการศึกษา 

ด้านอาชีวศึกษาที่ครอบคลุม  ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน  ในการวางแผน  การบริหารจัดการ 

การตดิตาม และประเมินผลอาชีวศกึษา 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  กับการประกันคุณภาพ

การศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  ในภาพรวมทุกด้าน  ทั ง 5 ด้าน  มีความสัมพันธ์

ทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีรายละเอียด ดังนี   

  3.1 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดล าปาง  ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ในด้านผู้เรียนและ

ผู้ส าเร็จการศึกษา มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  ทั งนี อาจเป็นเพราะว่า  ภาะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหาร  สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  มีอิทธิพลอย่างยิ่งกับการประกันคุณภาพ

การศึกษา  สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  มีการประเมินสมรรถนะผู้เรียนและผู้ส าเร็จ
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การศึกษาอาชีวศึกษา  ที่ เป็นผลมาจากการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการทักษะและ 

การประยุกต์ใช้คุณธรรม  จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบด้วยการดูแล และ

แนะแนวผู้เรียนผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผู้เรียนมีสมรรถนะ ในการเป็นผู้ประกอบการ

หรือการประกอบอาชีพอิสระผลงานของผู้เรียนด้านนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์

งานวิจัยผลการแข่งขันทักษะวิชาชีพผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา  (V-NET) และการมีงานท าและศึกษาต่อของผู้ส าเร็จ

การศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา  พ.ศ. 2560-2579 (ยุทธศาสตร์ที่  2) 

การผลิต และพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษา เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศนั น  มีวัตถุประสงค์  เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะตรงกับ 

ความต้องการของตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทศ เพื่อยกระดับคุณวุฒิการศึกษา และ

วิชาชีพของผู้เรียนอาชีวศึกษา  เพื่อพัฒนาทักษะฝีมือ  ความเช่ียวชาญ  และเป็นเลิศเฉพาะทาง 

และเพื่อพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรูด้้านอาชีวศกึษา 

  3.2 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดล าปาง ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

การประกันคุณภาพการศึกษา  สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  ในด้านหลักสูตรและการจัด 

การเรียนการสอน มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า ทั งนี อาจเป็นเพราะว่า  ภาะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  ควรมีการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรให้เป็น

หลักสูตรฐานสมรรถนะ และมีการส่งเสริมให้สาขาวิชาหรือสาขางานได้รับการพัฒนาหลักสูตร

ฐานสมรรถนะหรือปรับปรุงรายวิชาหรือปรับปรุงรายวิชาเพิ่มหรอืก าหนดรายวิชาเพิ่มเติมน้อย 

ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา  พ.ศ. 2560-2579 (2560 ยุทธศาสตร์ที่  3) 

การพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะ  สอดคล้องกับความต้องการ  

ในการพัฒนาประเทศ  โดยมีวัตถุประสงค์  เพื่อพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลัก และสมรรถนะทั่วไป สมรรถนะวิชาชีพ สอดคล้องกับ

ความต้องการในการพัฒนาประเทศไทย  4.0 เพื่อพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มี

ศักยภาพในการพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษา  เพื่อพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา 

ที่หลากหลายตามความต้องการในการพัฒนาประเทศ  และเพื่อพัฒนาความร่วมมือในการเพิ่ม

ศักยภาพก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึ งประสงค์  สมรรถนะหลัก 

และสมรรถนะทั่วไป สมรรถนะวชิาชีพ สอดคล้องกับความตอ้งการในการพัฒนาประเทศ 

  3.3 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดล าปาง ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการประกัน
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คุณภาพการศึกษา  สั งกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  ในด้านครูผู้ สอนและผู้บริหาร 

มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า  ทั งนี อาจเป็นเพราะว่า  ภาะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง ควรให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนด

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  จัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปีหรือแผนปฏิบัติงานประจ าปี  และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา

ครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการของสถานศึกษา 

ใช้หลักธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการสถานศึกษาและใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 (2560 ยุทธศาสตร์ที่ 3) 

การพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะ สอดคล้องกับความต้องการ 

ในการพัฒนาประเทศ  โดยมีวัตถุประสงค์  เพื่ อพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษา 

ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลัก และสมรรถนะทั่วไป สมรรถนะวิชาชีพ สอดคล้อง

กับความต้องการในการพัฒนาประเทศไทย  4.0 เพื่อพัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษา 

ให้มีศักยภาพในการพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษา  เพื่อพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา 

ที่หลากหลายตามความต้องการในการพัฒนาประเทศ  และเพื่อพัฒนาความร่วมมือในการเพิ่ม

ศักยภาพก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  สมรรถนะหลักและ

สมรรถนะทั่วไป สมรรถนะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ 

  3.4 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดล าปาง  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียน  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ 

การประกันคุณภาพการศึกษา  สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  ในด้านการมีส่วนร่วม 

มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า  ทั งนี อาจเป็นเพราะว่า  ภาะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  ควรให้สถานศึกษามีการบริหารจัดการ  การบริการชุมชน 

การบริการวิชาการการบริการวิชาชีพ  และจิตอาสา  โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร  ครู 

บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน และส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้มีจิตอาสา  โดยใช้วิชาชีพสร้าง

ประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคมให้มากยิ่งขึ น  ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา 

พ.ศ. 2560-2579 (2560 ยุทธศาสตร์ที่  4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม 

ในด้านการอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อเพิ่มโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม

ในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา  ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน  ชุมชน 

สังคม และประเทศชาติ ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่ม ทุกพื นที่ และทุกระดับ

การศึกษาได้รับการศึกษาด้านอาชีวศึกษาในรูปแบบ  ที่เหมาะสมตามศักยภาพในสถานศึกษา 

ที่ มี มาตรฐาน  และคุณภาพทัดเที ยมกัน  เพื่ อให้ มี ระบบฐานข้อมูลกลางรายบุ คคลของ 
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ผู้ เรียนอาชีวศึกษาที่ สามารถเชื่อมโยง  และแลกเปลี่ยน  ฐานข้อมูลระหว่างส านักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  และเพื่อให้มีระบบสารสนเทศ 

ทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาที่ครอบคลุม  ถูกต้อง  และเป็นปัจจุบัน  ในการวางแผน 

การบริหารจัดการ การตดิตามและประเมินผลอาชีวศกึษา 

  3.5 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดล าปาง ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการประกัน

คุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  ในด้านปัจจัยพื นฐาน  มีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับต่ า  ทั งนี อาจเป็นเพราะว่า  ภาะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  สังกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดล าปาง  มีอาคารสถานที่ห้องเรียนห้องปฏิบัติการโรงฝึกงาน  หรืองานฟาร์ม 

ระบบสาธารณูปโภคพื นฐาน  แหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการ ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 

เพื่อการใช้งานด้านสารสนเทศภายในสถานศึกษา  การเข้าถึงระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 

เพื่ อการจัดการเรียนการสอนในชั นเรียน  ไม่ เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน 

ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา  พ.ศ. 2560-2579 (2560 ยุทธศาสตร์ที่  4) 

การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมในด้านการอาชีวศกึษา โดยมีวัตถุประสงค์ 

เพื่อเพิ่มโอกาส  ความเสมอภาค  และความเท่าเทียมในการเข้าถึงบริการทางการศึกษา 

ด้านอาชีวศกึษา ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติที่มปีระสิทธิภาพ 

เพื่อให้ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่ม ทุกพื นที่ และทุกระดับการศึกษาได้รับการศึกษาด้านอาชีวศึกษา

ในรูปแบบที่เหมาะสมตามศักยภาพในสถานศึกษาที่มีมาตรฐาน  และคุณภาพทัดเทียมกัน 

เพื่อให้มีระบบฐานข้อมูลกลางรายบุคคลของผู้เรียนอาชีวศึกษาที่สามารถเชื่อมโยง  และ

แลกเปลี่ยน  ฐานข้อมูลระหว่างส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง และเพื่อให้มีระบบสารสนเทศทางการศึกษา  ด้านอาชีวศึกษาที่ครอบคลุม  ถูกต้อง 

และเป็นปัจจุบัน ในการวางแผน การบริหารจัดการการตดิตาม และประเมินผลอาชีวศกึษา 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับการประกัน

คุณภาพการศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดล าปาง มีขอ้เสนอแนะ ดังนี  

 1. ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร 

  ควรส่งเสริมให้ผู้บริหาร  ประชุม  ชี แจงให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษากับคณะครูให้ชัดเจน และเข้าใจมากยิ่งขึ น 
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 2. ด้านการประเมนิผลการปฏิบัติงานของนักเรียน  

  ควรส่งเสริมให้มีการดูแล  ควบคุม  ก ากับนิเทศให้ครูปฏิบัติตามระเบียบ  ว่าด้วย 

การวัดและประเมินผลนักเรียนอย่างเคร่งครัด 

 3. ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษ  

  ควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีการใช้สิ่งอ านวยความสะดวก  เพื่อช่วยเหลือกับเด็กที่มี

ความตอ้งการพเิศษ 

 4. ด้านการประเมนิการสอนของครู  

  ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารด าเนินการประเมินผลการสอนของครูตามแผน  และ

โครงการที่ก าหนด 

 5. ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมอือาชีพ  

  ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู

อย่างชัดเจน 

 6. ด้านผู้เรยีนและผู้ส าเร็จการศึกษา 

  ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารประยุกต์ใช้คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ใหผู้เ้รียนมีสมรรถนะ ในการเป็นผูป้ระกอบการ 

 7. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

  ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารบริหารจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

 8. ด้านครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาครูผู้สอน  ให้มี 

การจัดการเรียนการสอนการบริหารจัดการชั นเรยีนที่มคีุณภาพ 

 9. ด้านการมสี่วนรว่ม 

  ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการยกระดับและพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา 

 10. ด้านปัจจัยพื นฐาน 

  ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารจัดใหม้ีงานฟาร์ม เพื่อการจัดการเรียนการสอนในชั นเรียน 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  ที่ส่งผลต่อการประกัน

คุณภาพการศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดล าปาง 

 2. ควรมีการศึกษาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  

สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดล าปาง 
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 3. ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

ที่มผีลตอ่การบริหารงานวิชาการ สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดล าปาง 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

 1. นายอ านวย เรอืนสุข 

  สถานที่ท างาน วิทยาลัยการอาชีพแจห้ม่ 

  ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการวิทยาลัยการอาชีพแจห้ม่ 

 

 2. ดร.วัชระ จตุพร 

  สถานที่ท างาน วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

  ต าแหน่ง อาจารย์วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 3. นายพีรพงศ์ ดวงแก้ว 

  สถานที่ท างาน ศกึษาธิการจังหวัดล าปาง 

  ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล ศกึษาธิการ 

   จังหวัดล าปาง 
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ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม

เพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

 
 สูตร 

 IOC   = 
R

N

  

 

 เมื่อ IOC  แทน ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับนิยาม 

    แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทั งหมด 

    N แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญทั งหมด 

 โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถาม คือ  

 1. ข้อค าถามที่มคี่า IOC ตั งแต ่0.5-1.00 คัดเลือกไว้ใชไ้ด้  

 2. ข้อค าถามที่มคี่า IOC ต่ ากว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรอืตัดทิ ง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R  
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ข้อค าถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดล าปาง  

ประกอบด้วยข้อค าถาม 5 ด้าน 
 

ข้อ

ที่ 
รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

1. ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร 

1 ผูบ้ริหาร มีบทบาท หน้าที่ในการเป็น

ผูน้ าริเริ่มสร้างสรรคใ์นการสร้าง

หลักสูตรสถานศกึษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารก าหนดหลักสูตรภายใต้ 

กรอบแนวคิดของกฎหมาย 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายของกระทรวง 

ศกึษาธิการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารประชุม ชี แจงให้ความรู้

เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษากับคณะครู 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษา โดยค านึงถึง

ธรรมชาติของนักเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรยีน 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมคีวามรูแ้ละมี

ส่วนรว่มกับนักเรียนในการวางแผน 

การประเมนิผล 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้สร้างเครื่องมอื 

ในการวัดผลที่ได้มาตรฐานและ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารดูแล ควบคุม ก ากับนิเทศ 

ให้ครูปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วย 

การวัดและประเมินผลนักเรียน  

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที่ 
รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูสรุปผล 

การประเมนิความก้าวหน้าของนักเรียน

เป็นระยะ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมิน

ไปปรับปรุงการเรยีน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3. ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มีความ สามารถพิเศษ 

1 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารจัดการศกึษา

ส าหรับเด็กที่มคีวามต้องการพิเศษเข้า

เรียนทุกคน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารด าเนินการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ ทั งในและนอกหน่วยงาน 

จัดการศกึษาส าหรับเด็กที่มี 

ความต้องการพิเศษเข้าเรียนทุกคน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารใช้

งบประมาณ เพื่อช่วยเหลอืกับเด็ก 

ที่มคีวามตอ้งการพิเศษ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารใช้สิ่งอ านวย

ความสะดวก เพื่อช่วยเหลือกับเด็กที่มี

ความตอ้งการพิเศษ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารใช้ สื่อ  

การบริการ เพื่อช่วยเหลือกับเด็กที่มี

ความตอ้งการพิเศษ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4. ด้านการประเมินการสอนของครู 

1 ผูบ้ริหารก าหนดจุดมุ่งหมาย  

เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของครู 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารวางแผนการประเมินผล 

การสอนของครูที่ชัดเจนอย่างเหมาะสม

และต่อเนื่อง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที่ 
รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

3 ผูบ้ริหารพัฒนาการปฏิบัติงานของครู 

และสร้างความเข้าใจรว่มกันกับครูถึง

จุดหมายในการประเมินผล 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูถู้กประเมิน

ซักถามข้อสงสัย และผลการประเมินไป

ปรับปรุงการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารด าเนินการประเมินผลการสอน

ของครูตามแผน และโครงการที่ก าหนด 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5. ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 

1 ผูบ้ริหารก าหนด นโยบายในการพัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 

อย่างชัดเจน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารก าหนด เป้าหมายในการ

พัฒนาความก้าวหนา้ทางวิชาชีพครู

อย่างชัดเจน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูศกึษาต่อใน

ระดับที่สูงขึ น 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนา 

นวัตกรรมเพื่อพัฒนางาน หรอืขอเลื่อน

วิทยฐานะ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารให้ครูท าวิจัยในชั นเรียนเพื่อ

พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่เน้น

นักเรียนเป็นส าคัญ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อค าถามเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดล าปาง 

ประกอบด้วยข้อค าถาม 5 ด้าน 
 

ข้อ

ที่ 
รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

1. ด้านผู้เรยีนและผู้ส าเร็จการศึกษา 

1 ผูบ้ริหารประเมินสมรรถนะผูเ้รียนและ

ผูส้ าเร็จการศกึษาอาชีวศกึษา ที่เป็นผล

มาจากการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ

ทักษะ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารประยุกต์ใช้คุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบ 

ด้วยการดูแล และแนะแนวผูเ้รียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารประยุกต์ใช้คุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ใหผู้เ้รียน 

มีสมรรถนะ ในการเป็นผูป้ระกอบการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารประยุกต์ใช้คุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ใหผู้เ้รียน

มีสมรรถนะการประกอบอาชีพอิสระ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารประยุกต์ใช้คุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ใหผ้ลงาน

ของผูเ้รียนด้านนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ ์

งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 ผูบ้ริหารประยุกต์ใช้คุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์เกี่ยวกับ 

ผลการแข่งขันทักษะวิชาชีพของผูเ้รียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 ผูบ้ริหารประยุกต์ใช้คุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เกี่ยวกับ

ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ

ด้านอาชีวศกึษา (V-NET) ของผูเ้รียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที่ 
รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

8 ผูบ้ริหารประยุกต์ใช้คุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์เกี่ยวกับ

การมีงานท าและศกึษาต่อของผูส้ าเร็จ

การศกึษาของผูเ้รยีน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

1 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาหรอืปรับปรุง

หลักสูตร ให้เป็นหลักสูตรฐาน

สมรรถนะอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาหลักสูตรฐาน

สมรรถนะหรอืปรับปรุงรายวิชา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารปรับปรุงรายวิชาเดิม หรอื

ก าหนดรายวิชาเพิ่มเติม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนให้ครู

จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้สู่ 

การปฏิบัติที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารบริหารจัดการเรียนการสอน

อย่างมคีุณภาพ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี

คุณลักษณะและทักษะที่จ าเป็นใน

ศตวรรษที่ 21 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3. ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา 

1 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนและ

พัฒนาครูผูส้อน ให้มีความรู้

ความสามารถ ในการจัดการเรียนรู้ตาม

มาตรฐานต าแหน่งสายงาน ครูผูส้อน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนและ

พัฒนาครูผูส้อน ให้มีการจัดการเรียน

การสอนการบริหารจัดการชั นเรยีน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที่ 
รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

3 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนและ

พัฒนาครูผูส้อน ให้มีการพัฒนาตนเอง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนและ

พัฒนาครูผูส้อน ให้มีพัฒนาวิชาชีพ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริม สนับสนุน และ

พัฒนาครูผูส้อนในการอบรมสัมนา เพื่อ

น าความรูม้าพัฒนาตนเอง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4. ด้านการมีส่วนร่วม 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหส้ถานประกอบการ 

บุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ มีสว่นร่วม 

กับสถานศกึษา ในการจัดการเรียน 

การสอนอาชีวศกึษาระบบทวภิาคี 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการระดม

ทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการยกระดับและ

พัฒนาคุณภาพสถานศกึษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูเ้รียนเป็นผู้มี 

จติอาสา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูเ้รียนใช้วชิาชีพ

สร้างประโยชน์ใหก้ับชุมชนและสังคม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5. ด้านปัจจัยพื้นฐาน 

1 ผูบ้ริหารจัดอาคารสถานที่ หอ้งเรียน

หอ้งปฏิบัติการ โรงฝึกงาน เพื่อการ

จัดการเรยีนการสอนในชั นเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารจัดให้มีระบบสาธารณูปโภค

พื นฐาน เพื่อการจัดการเรียนการสอน

ในชั นเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อ

ที่ 
รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

3 ผูบ้ริหารจัดให้มีงานฟาร์ม เพื่อการ

จัดการเรยีนการสอนในชั นเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารจัดให้มีแหลง่เรียนรู้ และ 

ศูนย์วิทยบริการ เพื่อการจัดการเรียน

การสอนในชั นเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารจัดให้มีระบบอินเทอร์เน็ต

ความเร็วสูงเพื่อการใชง้านด้านสาร 

สนเทศภายในสถานศกึษา การเข้าถึง

ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เพื่อการ

จัดการเรยีนการสอนในชั นเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับการประกัน 

คุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 

………………………………………………………………………………………………………… 

ค าชี้แจง 

 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร กับการประกันคุณภาพการศกึษา สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดล าปาง/มวีัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดการอาชีวศึกษา  

จังหวัดล าปาง 

 2. เพื่อศกึษาระดับการประกันคุณภาพการศกึษา สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดล าปาง 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  กับการ

ประกันคุณภาพการศกึษา สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดล าปาง 

 ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

การศึกษา โดยผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลของท่านไว้เป็นความลับในการวิเคราะห์และน าเสนอ

ผลการวิจัยเป็นภาพรวม 

 โปรดท าเครื่องมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดในการตรวจสอบ

เครื่องมอืการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง โดยมีความหมายดังนี  

 + 1  หมายถึง เนื อหาสอดคล้อง ถูกต้องและเหมาะสม  

 0  หมายถึง ไม่แนใ่จ  

 - 1  หมายถึง ข้อความ เนื อหา ไม่สอดคล้องและไม่เหมาะสม  

 ผูว้ิจัยขอขอบคุณผูเ้ชี่ยวชาญที่กรุณาตรวจสอบเครื่องมอืในครั งนี  
 

 

นางสาว วรรณวณิช ขัดจา 

นิสติปริญญาโท หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา วทิยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ข้อค าถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดล าปาง 

ประกอบด้วยข้อค าถาม 5 ด้าน 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อค าถาม 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

+1 +1 +1 

1. ด้านมุมมองและแนวโนม้ 

 ของหลักสูตร หมายถึง  

 บทบาท หนา้ที่ในการ 

 เป็นผู้น าริเร่ิมสร้างสรรค์ 

 ในการสร้างหลักสูตร 

 สถานศกึษาของผู้บริหาร 

 และก าหนดหลกัสูตร 

 ภายใตก้รอบแนวคิดของ 

 กฎหมายและนโยบาย 

 ของกระทรวงศกึษาธิการ  

 โดยประชุม ชี แจง 

 ให้ความรู้เกี่ยวกับ 

 การพัฒนาหลักสูตร 

 สถานศกึษากับคณะคร ู

 และสนับสนุนให้ครู 

 จัดกิจกรรมการเรียน 

 การสอนให้สอดคล้อง 

 กับหลักสูตรสถานศกึษา  

 โดยค านงึถึงธรรมชาติ 

 ของนักเรียน 

1. ผู้บริหาร มีบทบาท หนา้ที่ในการ 

 เป็นผู้น าริเร่ิมสร้างสรรค์ในการสร้าง 

 หลักสูตรสถานศกึษา 

   

 

2. ผู้บริหารก าหนดหลักสูตรภายใต้

 กรอบแนวคิดของกฎหมาย 

   
 

3. ผู้บริหารก าหนดนโยบายของ

 กระทรวงศึกษาธกิาร 

   
 

4. ผู้บริหารประชุม ชี แจงให้ความรู้

 เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

 สถานศกึษากับคณะคร ู

   

 

5. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรม

 การเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับ

 หลักสูตรสถานศกึษา โดยค านงึถึง

 ธรรมชาติของนักเรียน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อค าถาม 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

+1 +1 +1 

2. ด้านการประเมินผล 

 การปฏบัิตงิานของ 

 นักเรียน หมายถึง การท่ี 

 ผู้บริหารส่ง เสริมให้ครู 

 มคีวามรู้และมีสว่นร่วมกับ 

 นักเรียนในการวางแผน  

 การประเมินผล และ 

 ส่งเสริมให้สร้างเครื่องมือ 

 ในการวัดผลทีไ่ด ้

 มาตรฐานและสอดคล้อง 

 กับวัตถุประสงค์การเรียนรู้  

 ผู้บริหารดูแล ควบคุม  

 ก ากับนเิทศให้ครูปฏบัิติ 

 ตามระเบียบ วา่ด้วย 

 การวัดและประเมินผล 

 นักเรียนสง่เสริมให้ครู 

 สรุปผลการประเมิน 

 ความก้าวหนา้ของ 

 นักเรียนเป็นระยะ และให ้

 น าผลการประเมิน 

 ไปปรับปรุงการเรียน 

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้ 

 และมีส่วนร่วมกับนักเรียน 

 ในการวางแผนการประเมินผล 

   

 

2. ผู้บริหารส่งเสริมให้สร้าง 

 เครื่องมือในการวัดผลที่ได ้

 มาตรฐานและสอดคล้องกับ 

 วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

   

 

3. ผู้บริหารดูแล ควบคุม ก ากับ 

 นเิทศให้ครูปฏบัิตติามระเบียบ 

 วา่ด้วย การวัดและประเมินผล 

 นักเรียน 

   

 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสรุปผล 

 การประเมินความก้าวหนา้ของ 

 นักเรียนเป็นระยะ  

   

 

5. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผล 

 การประเมินไปปรับปรุง 

 การเรียน  
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อค าถาม 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

+1 +1 +1 

3. ด้านการจัดโปรแกรม 

 ส าหรับเด็กที่มี 

 ความสามารถพเิศษ  

 หมายถงึ การด าเนนิการ 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ท่ีสนับสนุนให้มีการจัด 

 การศึกษาส าหรับเด็ก  

 ท่ีมีความต้องการพเิศษ 

 เข้าเรียนทุกคน  

 โดยด าเนินการเผยแพร่ 

 ประชาสัมพันธ์ ทั งในและ 

 นอกหน่วยงาน อกีทั ง 

 สนับสนุนให้มีการใช ้

 งบประมาณ รวมทั ง 

 สิ่งอ านวยความสะดวก  

 สื่อ การบริการ  

 เพื่อช่วยเหลอืกับเด็กที่มี 

 ความตอ้งการพเิศษ 

1. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัด 

 การศึกษาส าหรับเด็ก ที่มี 

 ความตอ้งการพเิศษเข้าเรียน 

 ทุกคน 

   

 

2. ผู้บริหารด าเนนิการเผยแพร่ 

 ประชาสัมพันธ์ ทั งในและนอก 

 หนว่ยงาน จัดการศึกษาส าหรับ 

 เด็กที่มคีวามตอ้งการพเิศษ 

 เข้าเรียนทุกคน  

   

 

3. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการใช ้

 งบประมาณ เพื่อช่วยเหลอืกับ 

 เด็กที่มคีวามตอ้งการพเิศษ 

   

 

4. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการใช ้

 สิ่งอ านวยความสะดวก  

 เพื่อช่วยเหลอืกับเด็กที่มี 

 ความตอ้งการพเิศษ 

   

 

5. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการใช ้ 

 สื่อ การบริการ เพื่อช่วยเหลอื 

 กับเด็กที่มคีวามตอ้งการพเิศษ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อค าถาม 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

+1 +1 +1 

4. ด้านการประเมินการสอน 

 ของครู หมายถึง  

 การก าหนดจุดมุ่งหมาย  

 วางแผนการประเมินผล 

 การสอนของครูท่ีชัดเจน 

 อย่างเหมาะสมและ 

 ตอ่เนื่อง เพื่อพัฒนา 

 การปฏบัิตงิานของครู และ 

 สร้างความเข้าใจรว่มกัน 

 กับครูถึงจุดหมายในการ 

 ประเมินผล และ 

 ด าเนนิการประเมินผล 

 การสอนของครูตามแผน  

 และโครงการท่ีก าหนด  

 และเปิดโอกาสใหค้รูผู้ถูก 

 ประเมินซักถามข้อสงสัย  

 และผลการประเมินไป 

 ปรับปรุงการพัฒนาการ 

 จัดการเรียนการสอน 

1. ผู้บริหารก าหนดจุดมุ่งหมาย  

 เพื่อพัฒนาการปฏบัิตงิานของ 

 คร ู

   

 

2. ผู้บริหารวางแผนการประเมิน  

 ผลการสอนของครูท่ีชัดเจน 

 อย่างเหมาะสมและตอ่เนื่อง 

   

 

3. ผู้บริหารพัฒนาการปฏบัิตงิาน 

 ของครู และสรา้งความเขา้ใจ 

 ร่วมกันกับครูถงึจุดหมายในการ 

 ประเมินผล 

   

 

4. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผูถู้ก 

 ประเมิน ซักถามข้อสงสัย และ 

 ผลการประเมินไปปรับปรุง 

 การพัฒนาการจัดการเรียน 

 การสอน 

   

 

5. ผู้บริหารด าเนนิการประเมินผล 

 การสอนของครูตามแผน และ 

 โครงการท่ีก าหนด 
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5. ด้านการวางแผนเพื่อ 

 พัฒนาความเป็น 

 ครูมืออาชีพ หมายถึง  

 การก าหนด นโยบาย 

 เป้าหมายในการพัฒนา 

 ความก้าวหนา้ทางวชิาชพีครู  

 อย่างชัดเจน โดยสนับสนุน 

 ให้ครูศกึษาตอ่ในระดับท่ี 

 สูงขึ น ส่งเสริมให้ครู 

 พัฒนา นวัตกรรมเพื่อ 

 พัฒนางาน หรือขอเลื่อน 

 วทิยฐานะให้ครูท าวิจัย 

 ในชั นเรียนเพื่อพัฒนา 

 รูปแบบการเรียนการสอน 

 ท่ีเนน้นักเรียนเป็นส าคัญ 

1. ผู้บริหารก าหนด นโยบาย 

 ในการพัฒนาความก้าวหนา้ 

 ทางวิชาชพีครูอย่างชัดเจน 

   

 

2. ผู้บริหารก าหนด เป้าหมาย 

 ในการพัฒนาความก้าวหนา้ 

 ทางวิชาชพีครูอย่างชัดเจน 

   

 

3. ผู้บริหารสนับสนุนใหค้รูศกึษาตอ่  

 ในระดับท่ีสูงขึ น 

   
 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนา  

 นวัตกรรมเพื่อพัฒนางาน หรือ 

 ขอเลื่อนวทิยฐานะ 

   

 

5. ผู้บริหารให้ครูท าวิจัยในชั นเรียน 

 เพื่อพัฒนารูปแบบการเรียน 

 การสอนท่ีเนน้นักเรียน 

 เป็นส าคัญ 
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ประกอบด้วยข้อค าถาม 5 ด้าน 
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1. ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จ 

 การศึกษา หมายถงึ  

 การประเมินสมรรถนะ 

 ผู้เรียนและผู้ส าเร็จ 

 การศึกษาอาชวีศึกษา  

 ท่ีเป็นผลมาจากการพัฒนา 

 คุณภาพทางวิชาการ  

 ทักษะและการประยุกตใ์ช ้ 

 คุณธรรม จริยธรรมและ 

 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  

 ประกอบด้วย การดูแล 

 และแนะแนวผู้เรียน  

 ผู้เรียนมคีุณลักษณะท่ีพึง 

 ประสงค์ ผู้เรียนมสีมรรถนะ 

 ในการเป็นผู้ประกอบการ 

 หรือการประกอบอาชพี 

 อสิระ ผลงานของผู้เรียน 

 ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์  

 งานสร้างสรรค์ หรือ 

 งานวจิัย ผลการแขง่ขัน 

 ทักษะวชิาชีพ ผลการ 

 ประเมินมาตรฐานวชิาชีพ  

 ผลการทดสอบทาง 

 การศึกษาระดับชาติ 

 ด้านอาชวีศึกษา (V-NET)  

 และการมงีานท าและ 

 ศกึษาตอ่ของผู้ส าเร็จ 

 การศึกษา 

1. ผู้บริหารประเมินสมรรถนะ 

 ผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา 

 อาชีวศกึษา ท่ีเป็นผลมาจาก 

 การพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ 

 ทักษะ 

   

 

2. ผู้บริหารประยุกตใ์ชคุ้ณธรรม  

 จรยิธรรม และคุณลักษณะท่ีพึง 

 ประสงค์ ประกอบ ด้วยการดูแล  

 และแนะแนวผู้เรียน 

   

 

3. ผู้บริหารประยุกตใ์ชคุ้ณธรรม  

 จรยิธรรม และคุณลักษณะท่ีพึง 

 ประสงค์ ใหผู้้เรียนมสีมรรถนะ  

 ในการเป็นผู้ประกอบการ 

   

 

4. ผู้บริหารประยุกตใ์ชคุ้ณธรรม  

 จรยิธรรม และคุณลักษณะท่ีพึง 

 ประสงค์ ใหผู้้เรียนมสีมรรถนะ 

 การประกอบอาชพีอิสระ 

   

 

5. ผู้บริหารประยุกตใ์ชคุ้ณธรรม  

 จรยิธรรม และคุณลักษณะท่ีพึง 

 ประสงค์ให้ผลงานของผู้เรียน 

 ด้านนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 

 งานสร้างสรรค์ งานวจิัย 

   

 

6. ผู้บริหารประยุกตใ์ชคุ้ณธรรม  

 จรยิธรรม และคุณลักษณะ 

 ท่ีพึงประสงค์เกี่ยวกับผลการ 

 แข่งขันทักษะวชิาชีพของผู้เรียน 
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 7. ผู้บริหารประยุกตใ์ชคุ้ณธรรม  

 จรยิธรรม และคุณลักษณะ 

 ท่ีพึงประสงค์ เกี่ยวกับผลการ 

 ทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ 

 ด้านอาชวีศึกษา (V-NET) ของ 

 ผู้เรียน 

   

 

8. ผู้บริหารประยุกตใ์ชคุ้ณธรรม  

 จรยิธรรม และคุณลักษณะ 

 ท่ีพึงประสงค์เกี่ยวกับการมี 

 งานท าและศึกษาต่อของผู้ส าเร็จ 

 การศึกษาของผู้เรียน 
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2. ด้านหลักสูตรและ 

 การจัดการเรียนการสอน  

 หมายถงึ สถานศกึษา 

 มกีารพัฒนาหรือปรับปรุง 

 หลักสูตร ให้เป็นหลักสูตร 

 ฐานสมรรถนะอย่างเป็น 

 ระบบ มกีารพัฒนา 

 หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

 หรือปรับปรุงรายวชิา หรือ 

 ปรับปรุงรายวชิาเดิม หรอื 

 ก าหนดรายวชิาเพิ่มเตมิ  

 และมีการส่งเสริม 

 สนับสนุนให้ครูจัดท า 

 แผนการจัดการเรียนรู้สู่ 

 การปฏบัิตท่ีิเนน้ผู้เรียน 

 เป็นส าคัญ และน าไปใชใ้น 

 การจัดการเรียนการสอน 

 อยา่งมคีุณภาพ เพื่อพัฒนา  

 ผู้เรียนให้มคีุณลักษณะ 

 และทักษะท่ีจ าเป็นใน 

 ศตวรรษท่ี 21 

1. ผู้บริหารมกีารพัฒนาหรือ 

 ปรับปรุงหลักสูตร ให้เป็น 

 หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

 อย่างเป็นระบบ 

   

 

2. ผู้บริหารมกีารพัฒนาหลักสูตร 

 ฐานสมรรถนะหรือปรับปรุง 

 รายวชิา 

   

 

3. ผู้บริหารปรับปรุงรายวชิาเดิม  

 หรือก าหนดรายวชิาเพิ่มเตมิ 

   
 

4. ผู้บริหารมกีารสง่เสริมสนับสนุน 

 ให้ครูจัดท าแผนการจัดการ 

 เรียนรู้สูก่ารปฏบัิติท่ีเนน้ผู้เรียน 

 เป็นส าคัญ 

   

 

5. ผู้บริหารบริหารจัดการเรียน 

 การสอนอยา่งมีคุณภาพ  

 เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี 

 คุณลักษณะและทักษะท่ีจ าเป็น 

 ในศตวรรษท่ี 21 
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3. ด้านครูผู้สอนและผู้บริหาร 

 สถานศกึษา หมายถึง  

 สถานศกึษามกีารสง่เสริม 

 สนับสนุนและพัฒนา 

 ครูผู้สอน ให้มีความรู้ 

 ความสามารถ ในการ 

 จัดการเรียนรู้ตาม 

 มาตรฐานต าแหนง่สายงาน  

 ครูผู้สอน ประกอบด้วย  

 การจัดการเรียนการสอน 

 การบริหารจัดการชั นเรียน  

 และการพัฒนาตนเอง และ 

 พัฒนาวิชาชพี 

1. ผู้บริหารมกีารสง่เสริมสนับสนุน 

 และพัฒนาครูผู้สอน ให้มีความรู้ 

 ความสามารถ ในการจัดการ 

 เรียนรู้ตามมาตรฐานต าแหนง่ 

 สายงาน ครูผู้สอน 

   

 

2. ผู้บริหารมกีารสง่เสริมสนับสนุน 

 และพัฒนาครูผู้สอน ให้มี 

 การจัดการเรียนการสอน  

 การบริหารจัดการชั นเรียน 

   

 

3. ผู้บริหารมกีารสง่เสริมสนับสนุน 

 และพัฒนาครูผู้สอน ให้มี 

 การพัฒนาตนเอง 

   

 

4. ผู้บริหารมกีารสง่เสริมสนับสนุน 

 และพัฒนาครูผู้สอน ให้มีพัฒนา 

 วชิาชีพ 

   

 

5. ผู้บริหารมกีารสง่เสริม  

 สนับสนุน และพัฒนาครูผู้สอน 

 ในการอบรมสัมนา เพื่อน า 

 ความรู้มาพัฒนาตนเอง 
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4. ด้านการมสี่วนร่วม  

 หมายถึง สถานประกอบการ 

 บุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ  

 มสี่วนร่วมกับสถานศกึษา 

 ในการจัดการเรียน 

 การสอนอาชวีศึกษา 

 ระบบทวภิาคี มีการระดม

 ทรัพยากรในการจัด 

 การเรียนการสอน  

 เพื่อยกระดับและพัฒนา 

 คุณภาพสถานศึกษาและ 

 ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้มี 

 จิตอาสา โดยใชว้ชิาชีพ 

 สร้างประโยชนใ์ห้กับชุมชน 

 และสังคม 

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้สถาน

 ประกอบการ บุคคล ชุมชน  

 องคก์รต่าง ๆ มีสว่นร่วมกับ 

 สถานศกึษา ในการจัดการเรียน 

 การสอนอาชวีศึกษา 

 ระบบทวภิาคี 

   

 

2. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการระดม 

 ทรัพยากรในการจัดการเรียน 

 การสอน 

   

 

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้มี 

 การยกระดับและพัฒนา 

 คุณภาพสถานศึกษา 

   

 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็น 

 ผู้มีจิตอาสา 

   
 

5. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ 

 วชิาชีพสร้างประโยชนใ์ห้กับ 

 ชุมชนและสังคม 
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5. ด้านปัจจัยพื นฐาน 

 หมายถงึ อาคารสถานท่ี

 ห้องเรียน ห้องปฏบัิตกิาร 

 โรงฝึกงาน หรอืงานฟารม์ 

 ระบบสาธารณูปโภค

 พ ืนฐาน แหลง่เรียนรู้และ

 ศูนยว์ทิยบริการ 

 ระบบอนิเทอร์เน็ต

 ความเร็วสูงเพื่อการใชง้าน 

 ด้านสารสนเทศภายใน 

 สถานศกึษา การเข้าถึง 

 ระบบอนิเทอร์เน็ต 

 ความเร็วสูงเพื่อการ 

 จัดการเรียนการสอน 

 ในชั นเรียน 

1. มอีาคารสถานท่ี ห้องเรียน  

 ห้องปฏบัิตกิาร โรงฝึกงาน หรอื 

 งานฟาร์ม ระบบสาธารณูปโภค 

 พ ืนฐาน 

   

 

2. มแีหลง่เรียนรู้และศูนย์วิทย 

 บริการ ระบบอนิเทอร์เน็ต 

 ความเร็วสูงเพื่อการใชง้าน 

 ด้านสารสนเทศภายใน 

 สถานศกึษา 

   

 

3. ผู้บริหารจัดให้มีงานฟารม์  

 เพื่อการจัดการเรียนการสอน 

 ในชั นเรียน 

   

 

4. ผู้บริหารจัดให้มีแหล่งเรียนรู้  

 และศูนยว์ทิยบริการ เพื่อการ 

 จัดการเรียนการสอนในชั นเรียน 

   

 

5. ผู้บริหารจัดให้มีระบบ

 อนิเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อ 

 การใช้งานด้านสารสนเทศ 

 ภายในสถานศึกษา การเข้าถึง 

 ระบบอนิเทอร์เน็ตความเร็วสูง  

 เพื่อการจัดการเรียนการสอน 

 ในชั นเรียน 

   

 

 

 
ลงช่ือ............................................................. 

(.........................................................) 

ผู้เชี่ยวชาญ 
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ภาคผนวก ค รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย 

 

 ผู้บริหาร ครูผู้สอน ในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา จ านวน 30 คน 

ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคพะเยา อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
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ภาคผนวก ง ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Try Out)  

 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.971 53 

 

Case Processing Summary 

 N % 

 

Cases 

 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

a1 208.97 613.689 .842 .970 

a2 209.07 604.340 .908 .970 

a3 209.10 607.128 .849 .970 

a4 209.13 618.257 .659 .971 

a5 209.27 615.651 .695 .970 

b1 209.13 617.775 .672 .971 

b2 208.90 619.748 .718 .970 
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Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

b3 209.17 626.489 .482 .971 

b4 209.37 621.895 .619 .971 

b5 209.23 618.737 .681 .971 

c1 209.20 625.407 .564 .971 

c2 208.97 613.344 .852 .970 

c3 209.00 621.241 .820 .970 

c4 209.10 606.783 .900 .970 

c5 209.17 619.385 .732 .970 

d1 209.13 625.499 .538 .971 

d2 209.27 612.961 .807 .970 

d3 209.17 614.075 .780 .970 

d4 209.13 625.499 .643 .971 

d5 209.33 619.126 .677 .971 

e1 209.07 612.271 .846 .970 

e2 209.23 621.357 .609 .971 

e3 209.10 620.714 .723 .970 

e4 209.00 620.690 .698 .971 

e5 209.33 614.437 .718 .970 

f1 209.03 614.585 .828 .970 

f2 209.27 607.857 .848 .970 

f3 209.40 615.972 .816 .970 

f4 209.20 621.614 .680 .971 

f5 209.20 615.476 .676 .971 

F6 209.30 627.597 .499 .971 

F7 209.23 624.806 .598 .971 



 

 

 144 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

F8 208.90 624.990 .610 .971 

g1 211.60 643.076 .032 .972 

g2 211.70 638.838 .179 .972 

g4 211.83 645.454 -.039 .972 

g5 210.37 608.033 .465 .972 

h1 209.20 617.131 .606 .971 

h2 209.13 611.016 .700 .970 

h3 208.97 615.551 .634 .971 

h4 209.27 622.547 .635 .971 

h5 209.10 625.748 .522 .971 

i1 209.13 623.292 .562 .971 

i2 209.37 630.447 .408 .971 

i3 209.53 632.120 .325 .972 

i4 209.13 619.292 .632 .971 

i5 209.13 628.189 .428 .971 

j1 209.00 623.448 .504 .971 

j2 209.07 626.547 .493 .971 

j3 209.17 617.316 .795 .970 

j4 209.17 620.351 .765 .970 

j5 209.13 624.671 .610 .971 
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ภาคผนวก จ รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์เข้าเก็บรวบรวมข้อมูลการวจิัย 

 

 1. วิทยาลัยเทคนิคล าปาง 

 2. วิทยาลัยอาชีวศกึษาล าปาง 

 3. วิทยาลัยสารพัดชา่งล าปาง 

 4. วิทยาลัยเทคนิคนครล าปาง 

 5. วิทยาลัยการอาชีพเถิน 

 6. วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการ กฟผ. แมเ่มาะ 

 7. วิทยาลัยการอาชีพแจ้ห่ม 
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ภาคผนวก ฉ แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับการประกันคุณภาพ

การศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 

------------------------------------------------ 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี  มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 2) เพื่อศึกษาระดับการประกันคุณภาพการศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหาร กับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง  จ าแนกตาม

สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดล าปาง จ านวน 7 สถานศึกษา ค าตอบที่ได้จะเป็น

ประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบาย การบริหารสถานศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษา 

ให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ของสถานศกึษาสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดล าปาง โดยไม่มี

ผลตอ่การปฏิบัติหนา้ที่ และสถานภาพทางราชการของผูต้อบแบบสอบถามแต่อย่างใด 

 2. แบบสอบถามฉบับนี ใช้สอบถามข้อมูลกับผู้บริหาร ครูผู้สอน ในสถานศึกษา

ภาครัฐ สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดล าปาง จ านวน 7 สถานศกึษา แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี  

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ต าแหน่ง ซึ่งเป็นแบบสอบถามตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

  ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  สังกัด

อาชีวศกึษาจังหวัดล าปาง 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดล าปาง 

 

 

นางสาว วรรณวณิช ขัดจา 

นิสติปริญญาโท หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา วทิยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 

 1. เพศ 

  (  ) ชาย   (  ) หญิง 

 

 2. อายุ 

  (  ) 20-30 ปี (  ) 31-40 ปี 

  (  ) 41-50 ปี (  ) 51-60 ปี 

 

 3. ระดับการศกึษา 

  (  ) ปริญญาตี (  ) ปริญญาโท 

  (  ) ปริญญาเอก  

 

 4. ประสบการณท์ างาน 

  (  ) 1-5 ปี  (  ) 6-10 ปี 

  (  ) 10-15 ปี  (  ) 16 ปี ขึ นไป 

 

 5. ต าแหน่ง  

  (  ) ผู้บริหาร  (  ) ครูผู้สอน 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดล าปาง 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัด 

อาชีวศกึษาจังหวัดล าปาง 

 แบบสอบถามนี เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี  

 5 หมายถึง ผูบ้ริหารมภีาวะผู้น าทางวิชาการระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ผูบ้ริหารมภีาวะผู้น าทางวิชาการระดับมาก 

 3 หมายถึง ผูบ้ริหารมภีาวะผู้น าทางวิชาการระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ผูบ้ริหารมภีาวะผู้น าทางวิชาการระดับน้อย 

 1 หมายถึง ผูบ้ริหารมภีาวะผู้น าทางวิชาการระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

 

ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

5 4 3 2 1 

0 1. ผูบ้ริหาร มีบทบาท หน้าที่ในการเป็น

ผูน้ าริเริ่มสร้างสรรคใ์นการสร้างหลักสูตร

สถานศกึษา 

     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ท่านท าเครื่องหมาย () ระดับสภาพและปัญหา 5 หมายถึง ท่านมีความคิดเห็นว่า 

ผู้บริหาร มีบทบาท หน้าที่ในการเป็นผู้น าริเริ่มสร้างสรรค์ในการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 

ในระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดล าปาง อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

5 4 3 2 1 

ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร 

1 ผูบ้ริหาร มีบทบาท หน้าที่ในการเป็นผู้น า

ริเริ่มสร้างสรรค์ในการสร้างหลักสูตร

สถานศกึษา 

     

2 ผูบ้ริหารก าหนดหลักสูตรภายใต้กรอบ

แนวคิดของกฎหมาย 

     

3 ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายของกระทรวง 

ศกึษาธิการ 

     

4 ผูบ้ริหารประชุม ชี แจงให้ความรูเ้กี่ยวกับ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากับคณะครู 

     

5 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา โดยค านึงถึงธรรมชาติของ

นักเรียน 

     

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรยีน 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมคีวามรูแ้ละ 

มีสว่นร่วมกับนักเรียนในการวางแผน 

การประเมนิผล 

     

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้สร้างเครื่องมอืในการ

วัดผลที่ได้มาตรฐานและสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

     

8 ผูบ้ริหารดูแล ควบคุม ก ากับนิเทศใหค้รู

ปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการวัดและ

ประเมินผลนักเรียน  

     

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูสรุปผลการประเมิน

ความก้าวหน้าของนักเรียนเป็นระยะ 

     

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมนิไป

ปรับปรุงการเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มีความ สามารถพิเศษ 

11 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารจัดการศกึษา

ส าหรับเด็ก ที่มคีวามตอ้งการพิเศษเข้าเรียน

ทุกคน 

     

12 ผูบ้ริหารด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

ทั งในและนอกหน่วยงาน จัดการศกึษา

ส าหรับเด็ก ที่มคีวามตอ้งการพิเศษเข้าเรียน

ทุกคน 

     

13 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารใช้งบประมาณ 

เพื่อช่วยเหลือกับเด็กที่มคีวามตอ้งการพิเศษ 

     

14 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารใช้สิ่งอ านวย 

ความสะดวก เพื่อช่วยเหลือกับเด็กที่ม ี

ความตอ้งการพิเศษ 

     

15 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารใช้ สื่อ การบริการ 

เพื่อช่วยเหลือกับเด็กที่มคีวามตอ้งการพิเศษ 

     

ด้านการประเมินการสอนของครู 

16 ผูบ้ริหารก าหนดจุดมุ่งหมาย เพื่อพัฒนา 

การปฏิบัติงานของครู 

     

17 ผูบ้ริหารวางแผนการประเมินผลการสอน

ของครูที่ชัดเจนอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 

     

18 ผูบ้ริหารพัฒนาการปฏิบัติงานของครู และ

สร้างความเข้าใจร่วมกันกับครูถึงจุดหมาย 

ในการประเมินผล 

     

19 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูถู้กประเมิน

ซักถามข้อสงสัย และผลการประเมินไป

ปรับปรุงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

5 4 3 2 1 

20 ผูบ้ริหารด าเนินการประเมินผลการสอน

ของครูตามแผน และโครงการที่ก าหนด 

     

ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 

21 ผูบ้ริหารก าหนด นโยบายในการพัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูอย่างชัดเจน 

     

22 ผูบ้ริหารก าหนด เป้าหมายในการพัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูอย่างชัดเจน 

     

23 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูศกึษาต่อในระดับที่

สูงข ึน 

     

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนา นวัตกรรม

เพื่อพัฒนางาน หรอืขอเลื่อนวิทยฐานะ 

     

25 ผูบ้ริหารให้ครูท าวิจัยในชั นเรียนเพื่อพัฒนา

รูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียน 

เป็นส าคัญ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดล าปาง 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระบบประกันคุณภาพการศกึษา สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดล าปาง 

 แบบสอบถามนี เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี  

 5 หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารประกันคุณภาพการศกึษาระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารประกันคุณภาพการศกึษาระดับมาก 

 3 หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารประกันคุณภาพการศกึษาระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารประกันคุณภาพการศกึษาระดับน้อย 

 1 หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารประกันคุณภาพการศกึษาระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ การประกันคุณภาพการศึกษา 
ระดับประกันคุณภาพการศึกษา 

5 4 3 2 1 

ด้านผู้เรยีนและผู้ส าเร็จการศึกษา 

26 ผูบ้ริหารประเมินสมรรถนะผูเ้รียนและผูส้ าเร็จ

การศกึษาอาชีวศกึษา ที่เป็นผลมาจาก 

การพัฒนาคุณภาพทางวิชาการทักษะ 

     

27 ผูบ้ริหารประยุกต์ใชคุ้ณธรรม จรยิธรรม และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบ ด้วยการ

ดูแล และแนะแนวผูเ้รียน 

     

28 ผูบ้ริหารประยุกต์ใชคุ้ณธรรม จรยิธรรม และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ใหผู้เ้รียนมี

สมรรถนะ ในการเป็นผู้ประกอบการ 

     

29 ผูบ้ริหารประยุกต์ใชคุ้ณธรรม จรยิธรรม และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ใหผู้เ้รียนมี

สมรรถนะการประกอบอาชีพอิสระ 

     

30 ผูบ้ริหารประยุกต์ใช้คุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ใหผ้ลงานของผูเ้รียน

ด้านนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์งานวิจัย 

     

 



 

 

 153 

ข้อ การประกันคุณภาพการศึกษา 
ระดับประกันคุณภาพการศึกษา 

5 4 3 2 1 

31 ผูบ้ริหารประยุกต์ใชคุ้ณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์เกี่ยวกับผล

การแขง่ขันทักษะวิชาชีพของผู้เรยีน 

     

32 ผูบ้ริหารประยุกต์ใชคุ้ณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เกี่ยวกับผล

การทดสอบทางการศกึษาระดับชาติดา้น

อาชีวศกึษา (V-NET) ของผู้เรียน 

     

33 ผูบ้ริหารประยุกต์ใชคุ้ณธรรม จรยิธรรม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์เกี่ยวกับการ

มีงานท าและศกึษาต่อของผู้ส าเร็จ

การศกึษาของผู้เรยีน 

     

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

34 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาหรอืปรับปรุง

หลักสูตร ให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ

อย่างเป็นระบบ 

     

35 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาหลักสูตรฐาน

สมรรถนะหรอืปรับปรุงรายวิชา 

     

36 ผูบ้ริหารปรับปรุงรายวิชาเดิม หรอืก าหนด

รายวิชาเพิ่มเติม 

     

37 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนให้ครู

จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้สูก่ารปฏิบัติที่

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

     

38 ผูบ้ริหารบริหารจัดการเรียนการสอนอย่าง

มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มี

คุณลักษณะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษ

ที่ 21 
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ข้อ การประกันคุณภาพการศึกษา 
ระดับประกันคุณภาพการศึกษา 

5 4 3 2 1 

ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา 

39 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา

ครูผูส้อน ใหม้ีความรูค้วามสามารถ ในการ

จัดการเรยีนรู้ตามมาตรฐานต าแหน่งสายงาน 

ครูผูส้อน 

     

40 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา

ครูผูส้อน ใหม้ีการจัดการเรียนการสอน 

การบริหารจัดการชั นเรยีน 

     

41 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา

ครูผูส้อน ใหม้ีการพัฒนาตนเอง 

     

42 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา

ครูผูส้อน ใหม้ีพัฒนาวิชาชีพ 

     

43 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา

ครูผูส้อนในการอบรมสัมนา เพื่อน าความรู้

มาพัฒนาตนเอง 

     

ด้านการมีส่วนร่วม 

44 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้สถานประกอบการ 

บุคคล ชุมชน องค์กรตา่ง ๆ มสี่วนรว่มกับ

สถานศกึษา ในการจัดการเรียนการสอน

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

     

45 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากร 

ในการจัดการเรียนการสอน 

     

46 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการยกระดับและพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษา 

     

47 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูเ้รียนเป็นผู้มจีติอาสา      

48 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผู้เรยีนใช้วชิาชีพ 

สร้างประโยชนใ์ห้กับชุมชนและสังคม 
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ข้อ การประกันคุณภาพการศึกษา 
ระดับประกันคุณภาพการศึกษา 

5 4 3 2 1 

ด้านปัจจัยพื้นฐาน 

49 ผูบ้ริหารจัดอาคารสถานที่ หอ้งเรียน

หอ้งปฏิบัติการ โรงฝึกงาน เพื่อการจัดการ

เรียนการสอนในชั นเรยีน 

     

50 ผูบ้ริหารจัดให้มีระบบสาธารณูปโภคพื นฐาน 

เพื่อการจัดการเรียนการสอนในชั นเรียน 

     

51 ผูบ้ริหารจัดให้มีงานฟาร์ม เพื่อการจัดการ

เรียนการสอนในชั นเรยีน 

     

52 ผูบ้ริหารจัดให้มีแหลง่เรียนรู้ และ 

ศูนย์วิทยบริการ เพื่อการจัดการเรียน 

การสอนในชั นเรียน 

     

53 ผูบ้ริหารจัดให้มีระบบอินเทอร์เน็ตความเร็ว

สูงเพื่อการใช้งานด้านสาร สนเทศภายใน

สถานศกึษา การเข้าถึงระบบอินเทอร์เน็ต

ความเร็วสูง เพื่อการจัดการเรียนการสอน 

ในชั นเรียน 

     

 

ข้อเสนอแนะ 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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