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ABSTRACT 

The objectives of this study were: 1) to study the Psychological Characteristics of School 

Administrators in Dokkamtai, Phayao. Under the Office of Phayao Primary Educational Service Area 1, 2) to 

study the Effectiveness of School in Dokkamtai, Phayao. Under the Office of Phayao Primary Educational 

Service Area 1, and 3) to study the Psychological Characteristics of School Administrators Affecting the 

Effectiveness of School in Dokkamtai, Phayao. Under the Office of Phayao Primary Educational Service Area 1. 

The population used in the study was Government Teachers with a sample of quantitative research cases was 

drawn of 136, a questionnaire was as a tool to collect data. The assessed for its content validity by using the 

Index of Item Objective Congruence (IOC) is 0.67-1.00 and 0.89 is reliability. The statistics used were 

percentage, mean and standard division (S.D.), and was analyzing by Stepwise Multiple Regression Analysis. 

The research results revealed that: 1) the levels of Psychological Characteristics as perceived by 

Government Teachers were overall at a high level. 2) the Effectiveness as perceived by Government Teachers 

was overall at a high level. 3) the Psychological Characteristics of School Administrators affecting the 

Effectiveness of School as perceived by Government Teachers; Psychology Mind, Creating Mind, and Ethical 

Mind was a positive relationship and statistically significant at .05 level., to Predictive Equation could be 

constructed in Unstandardized Score:  = .134(X3) +.129 (X5) +3.209 and Standardized Score:   = .306 (Z3) 

+.215 (Z5). 
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ผู้ ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สันติ บูรณะชาติ  ที่ ได้กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลเอาใจใส่                  

ให้ความช่วยเหลือในการตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขอันเป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนีด้้วยดีตลอดมา 

ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดรสุนทร คล้ายอ่ า          

รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต มหาวิทยาลัยพะเยา นายยงศักดิ์ ปินใจ ผู้อ านวยการโรงเรียน          

บ้านถ้ าประชานุเคราะห์ และนางสาวกวิตา กตะศิลา ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านถ้ าประชา

นุเคราะห์ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าเพื่อเป็นผู้ เช่ียวชาญในการตรวจสอบความถูกต้อง              

ทั้งทางด้านภาษา เนือ้หา ระเบียบวิธี และเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการวิจัย ช่วยแนะน า แก้ไขให้

สมบูรณ์และส าเร็จได้ดว้ยดี 

ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาใน

อ าเภอดอกค าใต้ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ทุกสถานศึกษาที่

ได้ให้ความอนุเคราะห์และอนุญาตให้คณะครูและบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างได้

ตอบแบบสอบถามและได้ช่วยเก็บรวบรวมข้อมูลและจัดส่งคืนให้ผู้วิจัย  ขอขอบคุณผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลือและเป็นก าลังใจ จนท าให้งานวิจัยแล้วเสร็จได้ดว้ยดี 

ขอขอบพระคุณ ครูบาอาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกท่านและมหาวิทยาลัยพะเยา ที่ประสิทธิ์

ประสาทวิชาความรูท้ั้งปวงและคอยให้ค าแนะน าระหว่างการศกึษามาโดยตลอด 

เหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวที่สนับสนุนและคอยให้

ก าลังใจทุกเวลาที่เหนื่อยล้า ให้ความช่วยเหลือทุก ๆ ด้าน จนการเรียนผา่นพ้นไปได้ดว้ยดี 

ท้ายนี้ผู้ศึกษาขอน้อมร าลึกถึงอ านาจบารมีของคุณพระศรีรัตนตรัยและสิ่งศักดิ์สิทธิ์

ทั้งหลายที่ในสากลโลก อันเป็นที่พึ่งให้ผู้ศึกษามีสติปัญญาในการศึกษาค้นคว้า ผู้ศึกษาขอให้เป็น

กตเวทิตาแด่บิดา มารดา ครอบครัวของผู้ศึกษา ตลอดจนผู้เขียนหนังสือ และบทความต่าง ๆ ที่

ให้ความรู้แก่ผูศ้กึษา จนสามารถท าการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนีใ้ห้ส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 จากสภาพสังคมไทยในปัจจุบันเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างที่เกิดขึ้น 

อย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเทคโนโลยี การสื่อสาร การแข่งขันทางเศรษฐกิจและการค้าในระบบ

การค้าเสรี ซึ่งหากประเทศไทยพัฒนาปัจจัยพื้นฐานในด้านต่าง ๆ ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ดั งกล่ าว  อาจส่ งผลกระทบต่ อสั งคม ไม่ ว่ าจะเป็ นวิกฤตทางเศรษฐกิ จ  การเมื อ ง 

ความเสื่อมโทรมทางสังคมและสิ่งแวดล้อม การขาดความมีจิตลักษณะที่ดีของคนในสังคม 

ซึ่งบ่งชี้อย่างชัดเจนถึงความล้มเหลวของการพัฒนาและความไม่พร้อมของปัจจัยต่า ง ๆ 

สังคมของเราจงึมีปัญหามากมาย เชน่ อาชญากรรม ค่านิยมฟุ้งเฟ้อ คนเห็นแก่ตัว คนไม่รักชาติ 

คนขาดระเบียบวินัย ขาดความรับผิดชอบ การคอร์รัปช่ัน ท าให้บ้านเมืองสับสน วุ่นวาย 

ขาดความสงบสุขในชีวิตและทรัพย์สิน มีการปล้น ฆ่า อนาจาร หลอกลวงฉ้อโกง มัวเมา 

ในอบายมุข การแพร่ระบาดของยาเสพติด ดังข่าวที่ปรากฏให้ได้ยินหรือได้เห็นกันในทุ  ๆ วัน 

พฤติกรรมเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงความเสื่อมโทรมทางจิตลักษณะของคนเรานั่นเอง 

(สมพร เทพสิทธา, 2561) จะเห็นได้ว่า  ปัญหาของสังคมไทยในทุกวันนี้ เกิดจาก  “คน” 

ปัญหาเริ่มต้นที่  “คน” การแก้ปัญหาจึงต้องแก้ด้วย “การพัฒนาคน” เพื่อให้คนมีปัญญา 

มีความรู้ มีคุณธรรม มีทักษะในการด ารงชีวิตและมีจิตลักษณะที่ดี  ปัญหาจึงอยู่ที่ว่าเราจะ

พัฒนาคนอย่างไรเพื่อให้คนมีชีวิตที่ดีงาม สามารถใช้ความรู้แก้ปัญหาและสร้างสรรค์ได้ 

ทั้งหมดนี้ล้วนเป็นคุณสมบัติของคนดีและคนเก่ง  ท าให้ “คน” มีจิตลักษณะที่ดี  มีความรู้ 

คู่คุณธรรม (อมรา เล็กเริงสนิธุ์, 2562) 

 การศกึษาเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาคน ซึ่งเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าของสังคม

ให้มีคุณภาพและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามยุคสมัย การศึกษามีบทบาทส าคัญในการแก้ปัญหาสังคม

และการพัฒนาประเทศ สถานศึกษาหรือโรงเรียนเป็นสถานที่ส าคัญในการพัฒนาคน 

ให้ออกไปสู่สังคมอย่างมีคุณภาพ ภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2560 จะต้องค านึงถึงผู้ เรียนเป็นส าคัญและรัฐต้องจัดที่ เรียน 

ให้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดคุณภาพแก่ผู้เรียนตามที่สังคมและชุมชนต้องการ

คือเป็นคนดี มีความรู้ความสามารถ ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข รักท้องถิ่นและ

ความเป็นไทยเพื่อเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ โรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยงาน 

 



 

 

  2 

ที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาจึงมีภารกิจส าคัญในการจัดการศึกษา ให้มีคุณภาพพัฒนา

ผู้เรียนให้เป็นคนที่มีลักษณะที่พึงประสงค์และคุณภาพตามที่โรงเรียน  ผู้ปกครองและชุมชน

ต้องการ ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ปกครองและชุมชนในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน 

ภาระงานที่ โรงเรียนจะต้องด าเนินการเพื่อให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพ 

เกิดประสิทธิผลแก่โรงเรียนตามการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา(กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 3 ด้าน คือ 1) คุณภาพ

ของผู้เรียน 2) กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 3) กระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและประสบผลส าเร็จ

สูงสุดขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายประการ เช่น การน าทฤษฏีการบริหารมาประยุกต์ใช้ 

หรือกระบวนการบริหาร การมีจิตลักษณะที่ดีซึ่งเป็นการบริหารที่ดีจะต้องอาศัยทักษะ

กระบวนการการบริหารเป็นหลัก  ตลอดจนการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ในการบริหารจัดการงานในด้านต่าง  ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและก่อใหเ้กิดประสทิธิผลตอ่สถานศกึษาอย่างดทีี่สุด 

 ด้วยเหตุนี้  ผู้บริหารจึงเป็นบุคคลส าคัญที่จะช่วยให้การสถานศึกษาเป็นไปด้วย 

ความเรียบร้อยราบรื่นได้รับความส าเร็จ การตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาต่าง ๆ โดยเฉพาะเกี่ยวกับ

การวางแผน การจัดองค์กร การประสานงานและและการควบคุมงาน ผู้บริหารต้องเป็นบุคคล

ที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะความช านาญงาน มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและที่ส าคัญต้องเป็น

ผู้มีจิตลักษณะที่ดีในจิตใจ มีจิตใจที่น่าเลื่อมใสศรัทธาเพราะจิตลักษณะที่ดีเป็นคุณสมบัติ 

ที่ส าคัญ จะเป็นส่วนเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถบริหารได้อย่างมปีระสิทธิภาพและส่งประสิทธิผล

ต่อโรงเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา, 2560) ให้ความส าคัญเดี่ยวกับจิตลักษณะ

ของผู้บริหารโดยกล่าวว่า การศึกษาจะประสบผลส าเร็จไปได้ยากหากผู้บริหารขาดจิตที่ดี 

ทั้งนี้ เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีอิทธิพลมากต่อผู้ใต้บังคับบัญชาการที่ผู้ เรียน 

ซึ่งเป็นผลผลิตของการจัดการศึกษาต้องมีความรู้คู่คุณธรรม ครูจ าเป็นต้องมีความรู้คู่คุณธรรม

ก่อนเพราะครูเป็นแบบอย่างที่ดีของนักเรียนและในขณะเดียวกันผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็น

แบบอย่างที่ดีให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

 ฉันทนา จันทร์บรรจง (2561) ได้กล่าวว่า จิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความเหมาะสมอย่างยิ่งในการบริหารสถานศึกษาเพราะสถานศึกษาเป็นแหล่งส าคัญ 

ในการหล่อหลอมความเป็นมนุษย์แก่นักเรียนทุกคน และหากผู้บริหารประเทศ นักธุรกิจและ

นักการเมืองมีการใช้จิตลักษณะทั้ง 5 ด้าน ย่อมจะน าให้บ้านเมืองรุ่งเรืองและประชาชนสุขสันต์

เพราะการบริหารงานใดก็ตามจะให้ประสบผลส าเร็จนั้นจะต้องใช้ความรู้คู่จิตวิทยาการ 
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จิตแห่งการสร้างสรรค์  จิตแห่งการสังเคราะห์  จิตแห่งการเคารพและจิตแห่งคุณธรรม 

แต่ในสภาพความเป็นจริงนั้นปรากฏว่า  ผู้บริหารโรงเรียนมักจะมีพฤติกรรมจิตลักษณะ 

ด้านต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามความคาดหวังของสังคมที่จะท าให้เกิดประสิทธิผลแก่สถานศึกษาได้  

เพราะผู้บริหารใช้อ านาจไม่เป็นธรรม ผู้บริหารขาดความเที่ยงธรรม (มงคล ภาธรธุวานนท์, 

2557) สภาพที่เป็นจริงมีผู้บริหารจ านวนไม่น้อยที่ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนตามจิตลักษณะ 

ย่อหย่อนไปและยั งกระท าผิดวินัยอย่างต่อ เนื่ อง  ไม่ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ ดี 

ในด้านจิตลักษณะทั้ง 5 ด้าน ตามความคาดหวังของสังคมดังที่เป็นข่าวทางหน้าสังคมและ

สื่อมวลชน (บุญชู แสงสุข, 2555) 

 โรงเรียนในอ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา เป็นโรงเรียนที่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โรงเรียนในสังกัดจ านวน 19 โรงเรียน มีผู้บริหาร 19 คน 

ครู  212 เปิ ดท าก ารสอนในระดั บก่ อนประถมศึกษา  ถึ งระดั บประถมศึ กษาปี ที่  6 

จ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 2421 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา, 2563, 

สื่อออนไลน์) ผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอดอกค าใต้ ได้มีการวางแผนกระบวนการท างานและ

ประสานงานในการร่วมมือเพื่อพัฒนาประสิทธิผลในโรงเรียนร่วมกันหลาย  ๆ ด้าน เพื่อให้ 

การจัดการเรียนการสอนสามารถประสบผลส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  ผู้บริหารได้มีคุณลักษณะ 

ที่ร่วมมือกันในหลายฝ่ายเพื่อจัดกิจกรรม เช่น การแข่งขันศิลปหัตถกรรม การติวนักเรียน 

ในการทดสอบระดับชาติ  การจัดกิจกรรมวันครู  เพื่อให้ผลการด าเนินงานของโรงเรียน 

เกิดประสทิธิผลที่ดี ส าเร็จลุล่วงอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 จากสภาพดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษา จิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เนื่องจากพบว่า การบริหารจัดการศึกษาจะประสบ

ผลส าเร็จและมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพที่ยั่งยืนได้ต่อเมื่อบุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงาน ดังที่ สร้อยตระกูล ติวยานนท์ (2562) กล่าวว่า ครูจะเกิดความพึงพอใจและ

เต็มใจในการปฏิบัติ ให้ส าเร็จตามจุดมุ่ งหมายได้ก็ต่อเมืองานนั้น  สามารถตอบสนอง 

ความต้องการของเขาได้  เพราะว่างานเป็นส่วนส าคัญของชีวิตและโรงเรียนเป็นสิ่งส าคัญ

ส าหรับนักเรียน  ซึ่ งผู้บริหารสถานศึกษาที่มีจิตลักษณะทั้ ง  5 ด้าน ย่อมเป็นที่ รักของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้ความร่วมมือ สามารถรวมพลังแห่งการยอมรับ 

เป็นหลังสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาหน่วยงานให้ก้าวหน้า  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

สถานศกึษายิ่งสูงขึ้น 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 2. เพื่ อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนใน  อ าเภอดอกค าใต้  จั งหวัดพะเยา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 1 

 3. เพื่อศกึษาจติลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ใน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยตัง้สมมติฐานในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 

 จิตลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 1 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   ผู้วิจัยมุ่งศึกษาจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 โดยใช้จิตลักษณะ 5 ด้าน ตามแนวคิดของ Gardner (2006) ได้แก่ 1) จิตวิทยา

การ 2) จิตแหง่การสังเคราะห์ 3) จิตแห่งการสร้างสรรค์ 4) จิตแห่งการเคารพ และ 5) จิตแห่ง

คุณธรรม 

  ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ศึกษาตามการประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2561) 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณภาพของผู้เรียน 2) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 3) ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 2. ขอบเขตด้านประชากร 

  ประชากรที่ ใช้การศึกษาวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ข้าราชการครู  อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ปีการศกึษา 2563 

รวมทั้งสิน้ 212 คน 
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  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จ านวน 136 คน 

โดยใช้ตารางการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 

1970) และการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

  ตัวแปรต้น ได้แก่ จติลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษา 5 ด้าน ได้แก่ 

  1. จติวิทยาการ 

  2. จติแห่งการสังเคราะห ์

  3. จติแห่งการสรา้งสรรค์ 

  4. จติแห่งการเคารพ 

  5. จติแห่งคุณธรรม 

  ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) ภายใน 3 ด้าน ได้แก่ 

  1. ด้านคุณภาพของผู้เรยีน 

  2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา 

  3. ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 เพื่ อ ให้ เกิ ดความ เข้ า ใจและสามารถแปลความหมายส าคัญ ในการวิจั ย 

เรื่อง จิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ ส่ งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ได้สอดคล้องกัน ผูว้ิจัยได้ก าหนดนยิามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 

 1. จติลักษณะของผู้บริหาร หมายถึง คุณลักษณะพืน้ฐานและองค์ประกอบทางจิต

ที่ท าให้เกิดพฤติกรรมของคนดีและคนเก่ง ที่สง่ผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย จิตวิทยาการ จิตแห่งการสังเคราะห์  จิตแห่งการ

สร้างสรรค ์จติแห่งการเคารพและจติแห่งคุณธรรม 

  1.1 จิตวิทยาการ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารที่มีความรู้  ความเข้าใจ 

อย่างลึกซึ้งและมีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่าง 

ของแต่ละบุคคล เพื่อเข้าใจพฤติกรรมและกระบวนการเรียนรู้  เข้าใจความส าคัญของ
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วัตถุประสงค์ของการศึกษา มีความเข้าใจในองค์ประกอบทฤษฏีความรู้และทฤษฏีการสอน 

รอบรู้เทคโนโลยีทางการศกึษามีความรูห้ลักการวัดผลและประเมินผลการศกึษา 

  1.2 จิตแห่งการสังเคราะห์ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารที่มีการประเมิน

ข้อมูลโดยปราศจากอคติมีการผสมผสานข้อมูลให้เป็นสารสนเทศใหม่  มีการรวบรวม 

สิ่งที่แตกต่างเข้าไว้ด้วยกันเพื่อให้เกิดความคิดใหม่ การน าข้อมูลที่ไม่สัมพันธ์กันมารวบรวมและ

สร้างความกลมกลืนมีการแยกแยะและจับประเด็นองค์ความรู้มาประยุกต์รวมกัน 

ความสามารถในการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง  ๆ เพื่อคัดเลือก ประเมินและน าไปสู่ 

การแยกแยะประเด็นหรือองค์ประกอบที่ส าคัญ  แล้วน ามาถักทอเป็นสารสนเทศใหม่ 

ที่มคีวามหมายทั้งต่อตนเองและผูอ้ื่น 

  1.3 จิตแห่งการสร้างสรรค์  หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารที่มีความคิด 

ที่แปลกใหม่ มีการตั้งค าถามที่แตกต่างไปจากเดิม มีความคิดที่ก้าวไกลและหลากหลาย 

ความสามารถในการคิดหลากหลายแง่มุม  ความคิดสร้างสรรค์ที่เป็นที่ยอมรับของสังคม 

มีการสร้างสรรค์ที่น าความรู้เดิมมาดัดแปลงเพื่อน าไปสู่แนวคิดแบบใหม่ที่แตกต่างไปจาก

แนวคิดเดิม มีความคล่องในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า มีการน าเสนอความคิดแบบเป็น

ขั้นตอนเข้าใจได้อย่างชัดเจน  

  1.4 จิตแห่งการเคารพ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารที่นอบน้อม อ่อนน้อม

ถ่อมตน ให้เกียรติและการเคารพในความคิดเห็นของผู้อื่น  เข้าใจถึงความแตกต่างของ 

แต่ละบุคคลและกลุ่มเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นที่แตกต่างไปจากตน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี 

อย่างมีประสิทธิภาพร่วมกับคนในสังคม เข้าใจและเห็นใจผู้อื่น เอาใจเขามาใส่ใจเราอยู่เสมอ 

ไม่ดูหมิ่นดูแคลนความเช่ือของผู้อื่น 

  1.5 จิตแห่งคุณ ธรรม  หมายถึ ง  คุณลักษณะของผู้บริหารที่ มีความขยัน 

หมั่นเพียรมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม มีความซื่อสัตย์และเสียสละ มีความเมตตา 

กรุณา ส่งเสริมความรักและสามัคคีในองค์กร  มีจิตส านึกที่ดีต่อสังคมและมีคุณธรรม 

เป็น เครื่องยึด เหนี่ ยวจิตใจในการบริหารงาน  รู้ตระหนัก  เข้าใจในคุณค่าและหน้าที่ 

การเป็นมนุษย์และการเป็นพลเมืองของชุมชน โดยยึดมั่นอยู่บนความถูกต้องดีงาม 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน  หมายถึง ผลการด าเนินงานที่เกิดความส าเร็จของ

โรงเรียนอ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 ที่สามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้โดยความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกที่มีจิตลักษณะสนับสนุนการจัด

การศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพสูงสูด ประกอบด้วย มาตรฐาน 3 ด้าน ได้แก่ 
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  2.1 ด้ านคุณภาพผู้ เรียน  หมายถึ ง  ผลการด าเนินงานที่ ส่ งผลให้ผู้ เรียน 

มีความสามารถในการอ่าน การเขียนการคิดค านวณตามเป้าหมาย ผู้เรียนมีความสามารถ 

ในการคิดวิเคราะหแ์ละเปลี่ยนความเห็นได้ ผู้เรียนมีความรู้ทักษะพืน้ฐานในการสร้างนวัตกรรม 

ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเป้าหมาย

หลักสูตรสถานศึกษา ผู้เรียนมีความรู้ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ  ผู้เรียนมี

คุณลักษณะและค่านิยมที่ดีไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด ผู้เรียนมีความภูมิใจในชุมชน 

เห็นคุณค่าความเป็นไทย ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลายได้ 

ผูเ้รียนมีสุขภาวะทางร่างกายและจติสังคมตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 

  2.2 ด้านกระบวนการการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง ผลการด าเนินงานที่มีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิ จอย่างชัดเจน 

มีการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา สนับสนุนการด าเนินงานพัฒนาวิชาการ

ที่เน้นคุณภาพผูเ้รียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศกึษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย มีการประเมินและ

แยกแยะความส าคัญได้ มีการด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรให้มคีวามเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ

และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการสนับสนุนและเรียนรู้รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพและสังคมที่เอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้ 

  2.3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  หมายถึง 

ผลการด าเนินงานที่มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชีว้ัดของหลักสูตร

สถานศึกษา มีการใช้สื่อ เทคโนโลยีและการแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้  มีการตรวจสอบ

และประเมินผู้ เมินผู้ เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้ เรียน  มีการสนับสนุน 

การจัดช้ันเรียนเชิงบวกครูและนักเรียนเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และให้ข้อมูลที่สะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียน 

 3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการหรือ 

ผู้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน  ในเขตอ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 4. ข้าราชการครู หมายถึง ข้าราชการ ที่ท าหน้าที่สอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ของโรงเรียน เขตอ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ปีการศึกษา 2563 
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ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนีป้ระโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับในการวิจัย ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาครั้งนี้ได้สารสนเทศเกี่ยวกับจติลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็น

แนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

ในการพัฒนาจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบันและ

เป้าหมายขององค์กร 

 2. ผลการศึกษาครั้งนี้ได้สารสนเทศเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  เพื่อเป็น

แนวทางในการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษาด้วยการใช้ 

จิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและผลสัมฤทธิ์  

ของงาน 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ในการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผู้วิจัยได้ค้นคว้าและศึกษา เอกสารและงานวิจัย 

ที่ เกี่ ยวข้องกับจิตลักษณะของผู้ บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน 

โดยล าดับเนือ้หาที่เป็นสาระส าคัญ ดังตอ่ไปนี้ 

 1. จติลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  1.1 จติวิทยาการ 

  1.2 จติแห่งการสังเคราะห ์

  1.3 จติแห่งการสรา้งสรรค์ 

  1.4 จติแห่งการเคารพ 

  1.5 จติแห่งคุณธรรม 

 2. แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

  2.1 ความหมายของประสิทธิผล 

  2.2 ความส าคัญของประสิทธิผล 

  2.3 ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

  2.4 ประสิทธิผลตามเกณฑป์ระเมินคุณภาพสถานศกึษา 

 3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  3.1 งานวิจัยในประเทศ 

  3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 4. กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

จติลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ผู้บริหารที่ประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน  ควรมีคุณสมบัติของคนเก่งและ 

ความเป็นคนดีย่อมเป็นส่วนประกอบที่ส าหรับของผู้บริหาร  ที่ท างานอย่างขยันขันแข็ง 

เพื่อโรงเรียนและอนาคตของชาตินั่นก็คือ เด็กที่จะเจริญเติบโตได้รับความรู้ ความสามารถ

บรรลุเป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉะนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรมีลักษณะของคนดี

และคนเก่งอยู่พร้อมมูลจึงจะเป็นผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติงานสูง  
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 โฮเวิร์ด  การ์ดเนอร์  (Gardner) ศาสตราจารย์ทางด้านการศึกษาและจิตวิทยา 

แห่งมหาวิยาลัยฮาร์วาด เป็นผู้ที่มีผลงานเกี่ยวกับด้านการศึกษามากมาย ได้แก่ The Shattered 

Mind ( 1975) ; Extraordinary Cognitive Achievement ( 1977) ; Creative Mind ( 1993)  Leading 

Mind (1995); Disciplined Mind (1999); Changing Minds (2004) โดยผลงานการเขียนที่โด่งดัง

และมีผลต่อวงการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศต่างๆทั่วโลก  ก็คือแนวคิด

ทฤษฎีพหุปัญญา (Multiple Intelligences) ที่ ได้กล่าวถึงในหนังสือ  Frames of Mind (1983) 

โดยแนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาเป็นแนวคิดที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการปฏิรูปการศึกษา 

ที่เน้นการพัฒนาความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยการส่งเสริมและ

พัฒนาศักยภาพตามความถนัดของผู้เรียนแต่ละบุคคล จากผลงานการเขียนของการ์ดเนอร์

แสดงให้เห็นว่า การ์ดเนอร์เป็นนักการศึกษาและนักจิตวิทยาที่สนใจในเรื่องของจิต  (Mind) 

ซึ่งรวมถึงผลงานการเขียนล่าสุดของการ์ดเนอร์ในปี  2006 ที่มี ชื่อว่า “5 จิตเพื่ออนาคต 

(Five Minds for the Future)” ก็เป็นเรื่องของจิตเช่นกัน 

 จากการศึกษาเกี่ยวกับงานเขียนของการ์ดเนอร์ซึ่งเน้นเกี่ยวกับเรื่องจิต (Mind) พบว่า 

จิตตามความหมายของการ์ดเนอร์ก็คือสมอง ซึ่ งสอดคล้องกับ  ไสว เลี่ ยมแก้ว (2559, 

สื่อออนไลน์ ) ได้อธิบายไว้ว่า  “จิต  (Mind)” ที่ คนทั่ วไปรู้จัก  คือความรู้สึก  (Conscious) 

มีความรู้สึกต่าง ๆ เหล่านี้ เกิดจากกิจกรรมของเซลล์ประสาทในสมอง ถ้าไม่มีกิจกรรมของ

เซลล์ประสาทก็จะไม่มีจิตเกิดขึน้ 

 การ์ดเนอร์ได้กล่าวไว้ในปี 2006 ว่า เหตุผลที่จ าเป็นที่ต้องมีการเปลี่ยนแปลงทาง

การศึกษาใหม่  ก็คือ การจัดการศึกษาในปัจจุบัน “ไม่ได้ผลจริง ๆ และเงื่อนไขในโลกได้มี 

การเปลี่ยนแปลงไปแล้ว แต่การศึกษาในระบบที่ใช้อยู่นั้นยังคงเป็นการเตรียมผู้เรียนให้พร้อม

ส าหรับโลกในอดีต มากกว่าที่จะเตรียมพร้อมส าหรับโลกในอนาคตที่เป็นไปได้ ผู้เรียนที่ประสบ

ความส าเร็จที่จะต้องสามารถคิดได้อย่างสร้างสรรค์และอิสระ สามารถประยุกต์กลยุทธ์ของ

การเรียนรู้ไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ได้ มีการเปิดรัยแนวความคิดใหม่  ๆ และมีการก าหนด 

จุดมุง่หมายที่จะไปถึงความส าเร็จในชีวติ 

 ดังนั้น การ์ดเนอร์จึงได้เสนอแนวคิดใหม่ “5 จิตลักษณะเพื่ออนาคต (Five Mind for 

the Future) ” ซึ่ งเป็นเรื่องเกี่ยวกับความสามารถและทักษะที่ต้องปลูกฝังให้กับมนุษย์ 

เพื่อให้สามารถด ารงชีวิตในวันข้างหน้าได้อย่างมีความสุขและการที่จะยืนหยัดอยู่ในโลกอนาคต

ได้อย่างมีความสุขทั้งในการด าเนินชีวิตและหน้าที่การงานนั้น  จะต้องสามารถปรับตัวเอง 

ให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงจากกระแสโลกาภิวัตน์  โดยจะต้องมีประเภทของจิตลักษณะ 

(Kinds of Minds) ที่มีความส าคัญและจ าเป็นในศตวรรษนี้  ซึ่งประกอบด้วย จิตวิทยาการ 
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(Disciplined Mind) จิตแห่ งการสั งเคราะห์  (Synthesizing Mind) จิตแห่ งการสร้างสรรค์ 

(Creating Mind) จิตแห่งการเคารพ (Respectful Mind) และจิตแห่งคุณธรรม (Ethical Mind) 

โดยการ์ดเนอรไ์ด้อธิบายถึงจติลักษณะแตล่ะประเภทไว้ดังนี้ (Gardner, 2006) 

 จติวิทยาการ (Disciplined Mind) 

 จิตวิทยาการเป็นความเช่ียวชาญในการคิดเกี่ยวกับวิทยาการสาขาใดสาขาหนึ่ง 

ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของการรู้คิดที่แยกออกไปตามลักษณะเฉพาะของสาขาวิชาหรืองานฝีมือ 

หรืออาชีพหนึ่ง ๆ ทั้งนี้มีงานวิจัยหลายชิ้นยืนยันว่าการจะเช่ียวชาญในทางใดทางหนึ่งนั้น 

จะต้องใช้เวลากว่า 10 ปี ดังนั้น จิตวิทยาการ จึงหมายรวมถึง การท างานอย่างสม่ าเสมอ 

พัฒนาทักษะและความเข้าใจ  นั่ นคือ  ความมีวินัยอย่างสู ง  ซึ่ งหากบุคคลปราศจาก 

ความเช่ียวชาญในทางใดทางหนึ่งแล้ว ก็เสมือนว่าถูกก าหนดให้อยู่ในการควบคุมของคนอื่น 

โดยมีความหมายของจติวิทยาการ ดังนี้ 

 Gardner (2006) ได้อธิบายความหมายของจิตวิทยาการไว้ว่า เป็นความเช่ียวชาญ 

ในการคิดเกี่ยวกับวิทยาการสาขาใดสาขาหนึ่งเป็นอย่างน้อย ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของการรู้คิด 

ที่แยกออกไปตามลักษณะเฉพาะของสาขาวิชาหรืองานฝีมือหรืออาชีพหนึ่ง ทั้งนี้ งานวิจัยหลายชิ้น 

ยืนยันว่า การจะเช่ียวชาญในทางใดทางหนึ่งได้นั้นจะต้องใช้ เวลากว่า 10 ปี จิตวิทยาการ

หมายถึง การท างานอย่างสม่ าเสมอเพื่อทักษะและความเข้าใจ  คือ ความมีวินัยในตนเอง 

อย่างสูง หากบุคคลปราศจากความเช่ียวชาญในทางใดทางหนึ่ง เสมือนว่าถูกก าหนดให้อยู่ใน

การควบคุมของอื่น 

 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของ

จิตวิทยาการไว้ว่า เป็นการรู้อย่างลึกซึ้งและถ่องแท้ในสาระวิชา  ปรัชญา หลักการและ 

องค์ความรู้ต่าง  ๆ  ของสิ่ งที่ ได้ เรียนรู้มาและสามารถน าแก่นเหล่านั้นมาประยุกต์ ใช้ 

ในการท างานหรอืการด าชีวติประจ าวัน 

 จากความหมายของจิตวิทยาการดังกล่าวข้างต้น  พอสรุปได้ว่า จิตวิทยาการ 

เป็นความสามารถในการเรียนรู้อย่างชัดเจนในเนื้อหาสาระหลักการและองค์ค วามรู้ 

ในแต่ละสาขาวิชา สามารถน าสิ่งที่ ได้ เรียนรู้ เหล่านั้นไปประยุกต์ใช้ในการท างานและ 

การด ารงชีวติ ตลอดจนเป็นผู้ที่มวีินัยในตนเอง 

 จากความหมายจิตวิทยาการ แสดงว่าผู้ที่มีจิตวิทยาการต้องมีองค์ประกอบ 2 ส่วน 

คือ การเรียนรูอ้ย่างเช่ียวชาญและการมวีินัยในตนเอง  

 1. การเรียนรู้อย่ างเช่ียวชาญ  เป็ นการจะพัฒนาให้ผู้ เรียน เกิดการเรียนรู้ 

อย่างเช่ียวชาญนั้น  จะต้องส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีความเข้าใจในหลักการที่ เป็นพื้นฐานของ 
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องค์ความรู้ด้านต่าง ๆ สามารถคิดได้อย่างเช่ียวชาญในเนื้อหาวิชา หลักที่ส าคัญ โดยมีวิธีการ

คิดที่ควรเป็นวิธีการคิดที่แตกต่างจากเดิม เช่น การคิดเกี่ยวกับคณิตศาสตร์ไม่ควรยึดติดอยู่กับ

สูตรที่เคยมีอยู่ควรพยายามหรือค้นพบหาข้อสรุปใหม่ ๆ การคิดเกี่ยวกับศิลปะก็ไม่ควรยึดติด

กับรูปแบบศิลปะที่เป็นที่นิยม เป็นแบบที่แน่นอน เป็นต้น จากนั้นก็จะน าไปสู่การน าสิ่งที่ได้

เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในการเรียน การท างาน ตลอดจนใช้ในการด าเนินชีวิต การที่ผู้เรียน 

จะเข้าใจถ่องแท้ถึงแก่นความรู้หรือมโนทัศน์หลักและสามารถจ าจดสิ่งที่ได้เรียนรู้ยาวนานนั้น

ต้องใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ผา่นการปฏิบัติดว้ยตนเอง ผูเ้รียนที่สามารถจดจ าได้ในแตล่ะวิธีการเรียน

การสอนจะเห็นได้อย่างชัดเจนว่าผูเ้รียนจะสามรถจดจ าได้มากก็ต่อเมื่อได้เรียนรู้ผ่านการเรียนรู้

ด้วยการปฏิบัติ  ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน ซึ่งเป็นรูปแบบการจัดการเรียน 

การสอนสอดคล้องกับแนวคิดของการเรียนรู้เชิงรุกและการเรียนรู้จากจากการปฏิบัติ  

ซึ่งเป็นการเรียนรู้โดยผู้เรียนเป็นผู้ลงมือกระท าคิดแก้ปัญหาและน าความรู้ไปประยุกต์ใช้  

ผู้เรียนมีส่วนร่วมรับผิดชอบและมีส่วนร่วมต่อการเรียนรู้ของตนเองอย่างตื่นตัว  โดยผู้สอน 

มีบทบาทในการอ านวยความสะดวกและสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนประยุกต์ข้อมูลสารสนเทศ 

มโนทัศน์หรือทักษะใหม่ๆในการเรียนรู้เป็นความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์  การสร้างสรรค์ 

การทดสอบและปรับปรุงแก้ไขของผู้เรยีน 

 2. การมีวินัยในตนเอง จิตวิทยาการนอกจากการมีความเช่ียวชาญในเนื้อหาความรู้

และยั งรวม ไปถึ ง เรื่ อ งของวินั ย ในตน เอง  ไม่ ว่ าจะเป็ นวินั ย ใน เรื่ อ งการด าเนิ น ชีวิต 

วินัยในเรื่องเรียน โดยถ้ามองในประเด็นนี้จะเห็นได้วา่ วินัยในตนเองเป็นสิ่งที่มคีวามจ าเป็นอย่าง

ยิ่งที่ผู้เรียนจะต้องมี เนื่องด้วยวินัยในตนเองจะเป็นตัวก ากับและควบคุมให้การประพฤติปฏิบัติ

ตั วของผู้ เรียน  การท ากิ จกรรมต่าง  ๆ  อยู่ ในกรอบหรือ ในแนวทางที่ เหมาะสมและ 

การน าไปสู่การฝึกฝนให้เป็นบุคคลที่ ใฝ่เรียนรู้อย่างไม่มีวันจบสิ้น  ซึ่งน าไปสู่การเรียนรู้ 

ตลอดชีวิต การที่ผู้เรียนจะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจมีความรู้คู่คุณธรรม 

เป็นก าลังของการพัฒนาสังคมในอนาคตได้ ต้องเป็นผู้ได้รับการจัดประสบการณ์ทางการศึกษา

ที่เหมาะสม 

 สาโรช บัวศรี (2553) กล่าวว่า การศึกษาเป็นความเจริญงอกงาม ซึ่งประสบการณ์ 

ที่ เหมาะสมที่ถูกจัดขึ้น  เรียกได้ว่า การได้รับการศึกษาที่ดีนั้น  ย่อมจะส่งผลให้ผู้ เรียน 

มีความงอกงาม เชน่ มีความรู้ในแขนงวิชาต่าง ๆ มีระเบียบวินัย มีกิริยามารยาท มีวาจาไพเราะ 

เป็นรากฐานที่ดีของการพัฒนาสังคม 
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 สามารถสรุปความหมายของความมีวินัยในตนเองได้ว่า เป็นความสามารถของบุคคล

ในการควบคุมพฤติกรรมตนเอง ทั้งในด้านอารมณ์และความประพฤติให้เป็นไปตามที่ตนเอง

มุ่งหวังและสอดคล้องกับระเบียบกฎเกณฑ์อันดีงามของสังคม  

 โดยมีวิธีเสริมสร้างวินัยในตนเอง ตามแนวคิดของ พระพรหมคุณาภรณ์  (2560) 

การส่งเสริมผูเ้รียนให้มวีินัยในตนเองต้องเริ่มตัง้แต่ในเด็กทารกและให้แรงจูงใจทางจรยิธรรมแก่

เด็กที่โตแล้ว การพัฒนาวินัยในตนเองต้องอาศัยความร่วมมือจากสถาบันต่าง ๆ ที่แวดล้อมตัว

เด็กและต้องใช้วิธีการกระตุ้นหรือพัฒนาวินัยในตนเองของเด็กอย่างเหมาะสม วิธีเสริมสร้าง

วินัยในตนเอง 6 ประการ ดังนี้ 

 1. การสร้างวินัยด้วยการท าให้เป็นพฤติกรรมที่เคยชิน เป็นการน าเอาธรรมชาติของ

มนุษย์มาเป็นเครื่องช่วย โดยสร้างวินัยให้เป็นธรรมชาติหรือสอดคล้องกับธรรมชาติของมนุษย์

เพราะในการด าเนินชีวิตของแต่ละบุคคลจะปฏิบัติตามความเคยชินเป็นส่วนใหญ่  สาเหตุของ

ความเคยชินเกิดจากความเป็นไปตามเหตุปัจจัยในการด าเนินชีวิตของมนุษย์ โดยเมื่อมนุษย์ได้

แสดงพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ งเพียงครั้งหรือสองครั้ง  ก็จะมีแนวโน้มที่จะเคยชิน 

และจะแสดงพฤติกรรมเช่นนั้นซ้ าไปมา พอมีความเคยชินก็จะยึดพฤติกรรมนั้นและก็เกิด 

ความพอใจในพฤติกรรมนั้น หากต้องการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมย่อมยากขึ้นด้วย เพราะฉะนั้น

จึงควรใช้วิธีการน าความเคยชินของมนุษย์มาใช้ให้เป็นประโยชน์  ทั้งนี้การฝึกฝนความมีวินัย 

ในตนเองต้องใช้ความสามารถอย่างมากและต้องมีระบบการฝึกฝนที่สอดคล้องกับธรรมชาติ  

ซึ่งระบบการฝึกฝนเช่นนี้จะใช้ได้ดีกับช่วงวัยเด็ก เนื่องจากวัยเด็กยังไม่มีพฤติกรรมอันเกิดจาก

ความเคยชินดังนั้นการฝึกฝนวินัยในตนเองควรเริ่มให้เด็กมีพฤติกรรมที่ดี  อันมาจากแบบอย่าง

ที่ดขีองบิดามารดาตลอดจนสภาพแวดล้อมรอบตัวเด็ก 

 2. การใช้วินัยที่ลงตัวแล้ว  เพราะวัฒนธรรมเป็นปัจจัยอย่างหนึ่ งที่สร้างวินัย 

แบบพฤติกรรมเคยชิน เกิดจากการที่สมาชิกทุกๆคนในสังคมปฏิบัติตนโดยให้วินัยนั้นกลายเป็น

วัฒนธรรมแล้วสมาชิกใหม่ของสังคมที่เข้าสู่วัฒนธรรมดังกล่าวจะต้องปฏิบัติตนให้สอดคล้อง

กับแนวปฏิบัติดั้งเดิม เพราะวัฒนธรรมเป็นกระบวนการถ่ายทอดความเคยชิน 

 3. การสร้างวินัยให้ได้ผลด้วยระบบสัมพันธ์ขององค์รวม การฝึกวินัยจะได้ผลดี 

ต้องอาศัยระบบความสัมพันธ์ขององค์รวม การฝึกวินัยจะได้ผลดีต้องฝึกระบบความสัมพันธ์

ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมาบูรณาการด้วยกัน เป็นการน าองค์ร่วมมาประสานกัน 

ให้เป็นองค์รวม หมายถึงหากต้องการฝึกฝนหรือพัฒนามนุษย์หรือการศึ กษา ต้องใช้

องค์ประกอบทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้นพฤติกรรม ด้านจติใจ และด้านสติปัญญา ท างานประสานกัน

ไปจงึท าให้เกิดองค์รวมที่สมบูรณ์ 
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 4. การสร้างวินัยโดยใช้ปัจจัยอื่นเสริม การมีวินัยจะท าให้เกิดความสุข ผู้ที่ถูกฝึกจะมี

ความพึงพอใจที่จะปฏิบัติตาม โดยการใช้ปัจจัยอื่นมาช่วยอีก เช่น ความเป็นกัลยาณมิตร 

คือความรักและความศรัทธาเป็นปัจจัยส าคัญ  ซึ่งจะน ามาสู่การเกิดวินัย  โดยความเป็น

กัลยาณมิตรเป็นตัวเสริมในการสร้างวินัยจากพฤติกรรมที่เคยชินได้  โดยท าหน้าที่สนับสนุน 

องค์ประกอบทั้ง 3 ด้าน คือ เป็นตนแบบที่ดี ท าให้เกิดความอบอุ่น รู้เหตุรู้ผล 

 5. การสรา้งวินัยด้วยแรงสนับสนุนของสภาพจิตใจ เป็นอีกวิธีหนึ่งซึ่งน าเอาปัจจัยด้าน

จิตใจมาเป็นตัวน า  กล่าวคือ  เป็นการตั้ งอุดมคติในจิตใจ  เพื่อให้ได้ความฝักใฝ่มุ่ งมั่น 

อย่างรุนแรงในการที่จะไปถึงจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้  แต่ต้องระวังความมานะในระดับต้น  ๆ 

จะเป็นความภาคภูมิใจ แต่ถ้ารุนแรงเกินไปจะกลายเป็นการดถูกบุคคลอื่นหรือเป็นการท าตน 

ให้เข้าไปอยู่ในระบบการแขง่ขัน แย่งชิงความเป็นใหญ่ 

 6. การสร้างวินัยโดยใช้กฎเกณฑ์ข้อบังคับ ใช้ควบคุมโดยวิธีการลงโทษ ซึ่งสามารถ

สร้างวินัยได้แต่ไม่ใช่วิธีการที่ถูกต้อง เพราะเป็นวิธีการที่สอดคล้องกับหลักความเป็นจริงของ

ธรรมชาติ ซึ่งมีหลักการว่ามนุษย์ต้องได้รับการฝึกฝน การกอดขี่มิใช่วิธีการที่ถูกต้องเสมอไป 

แต่ถ้าอ านาจนั้นหมดไป  มนุษย์พร้อมที่จะละเมิดวินัย  ซึ่ งจะยิ่งก่อให้เกิดความวุ่นวาย 

และความเสียหาย แต่ตามเกณฑ์การใช้กฎเกณฑ์ตามกรณีอาจจะได้ผล  หากกฎเกณฑ์ 

ข้อดังกล่าวไม่ได้มีการบีบบังคับมากเกินไปและมีระยะเวลาพอสมควร  เพื่อที่จะให้บุคคล 

ผา่นเข้าสู่ความเคยชินไม่รู้สึกว่าตนตกอยู่ภายใต้ข้อบังคับ แต่ต้องพึงระวัง ไม่ควรบีบบังคับหรือ

ลงโทษ หากต้องการฝึกทางจิตใจให้ผู้ที่ถูกฝึกเกิดความรู้สุกว่าเป็นประโยชน์  ให้ผู้ถูกฝึก 

เกิดความพึงพอใจที่จะปฏิบัติ 

 แนวทางส่งเสริมจติวิทยาการ 

 Gardner (2006) ได้เสนอขั้นตอนในการฝึกฝนและพัฒนาผู้เรียนให้มีจิตวิทยาการ 

ดังนี้ 

 1. ระบุหัวข้อหรือแนวความคิดในสาขาวิชาที่ส าคัญส าหรับตัวเราจริง ๆ ซึ่งอาจเป็น

เนื้อหา เช่น กฎของอุปสงค์และอุปทาน ธรรมชาติของแรงโน้มถ่วง องค์ประกอบของ 

กฎหมายแพ่ง การเกิดขึ้นของนวนิยายประมวลกฎหมายอาญาของรัฐ หรืออาจจะเป็นวิธีการ 

เป็นต้น 

 2. ใช้เวลากับหัวข้อนี้ให้มาก ถ้าเป็นหัวข้อที่คุ้มค่าที่จะเรียนก็ยิ่งคุ้มค่าที่จะใช้เวลา 

ในการท าความเข้าใจให้ลึกซึ้งยิ่งขึ้น รวมถึงพยายามใช้รูปแบบการวิเคราะห์และหาตัวอย่าง 

ที่หลากหลาย 
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 3. ใช้วิธีจัดการกับหัวข้อนั้น  ๆ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย การศึกษาเพื่อสร้าง 

ความเข้าใจในสาขาวิชาต่าง ๆ จะเกิดมากขึ้นก็ด้วยวิธีการที่หลากหลายที่แต่ละคนต่างใช้ 

เพื่อเรียนรู้ เนื่องจากบทเรียนนั้นจะเข้าใจได้ง่ายขึ้นหากผ่านวิธีการต่าง ๆ เช่น การเล่าเรื่อง 

การโต้แย้ง การสนทนา การแสดงบทบาทสมมติ  แต่ทั้งนี้ก็ไม่ได้หมายความว่าทุกหัวข้อ 

จะต้องถูกน ามาสอนด้วย 3 วิธี หรือ 10 วิธีเป็นมาตรฐานตายตัวเสมอไป หากแต่การใช้วิธีการ

ที่หลากหลายส าหรับทุกหัวข้อนั้นถือได้ว่าเป็นสิ่งที่คุ้มค่า  ทั้งนี้การใช้วิธีการที่หลากหลาย 

ท าให้บรรลุเป้าหมายที่ส าคัญ 2 ประการ กล่าวคือ ประการที่หนึ่ง ครูจะเข้าถึงผู้เรียนได้มากขึ้น 

เพราะบางคนเรียนผ่าเรื่องราว  ผ่านการโต้แย้ง ผ่านการท างานศิลปะ ประการที่สอง 

วิธีการดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ความเข้าใจที่แท้จริงเป็นอย่างไร คนที่มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง

ในหัวข้อหรือวิธีการนั้นจะคิดได้อย่างหลากหลายแนวทาง คนที่สร้างแนวคิดได้เพียงแบบเดียว 

ก็แสดงให้เห็นถึงขอ้จ ากัดที่มอียู่ ถ้าเราไม่สามารถสร้างแนวคิดได้อย่างรวดเร็ว เราก็ไม่สามารถ

มีจิตวิทยาการได้  ทั้ งนี้ ก ารคิด เกี่ ยวกับหั วข้อ ใดหั วข้อหนึ่ งได้อย่ างหลากหลายนั้ น 

จะเป็นสิ่งส าคัญส าหรับจิตแห่งการสังเคราะห์และจติแหง่การสร้างสรรค์ 

 4. สิ่งที่ส าคัญที่สุด ก็คือ การแสดงออกของความเข้าใจและให้ผู้เรียนได้มีโอกาส

แสดงออกถึงความเข้าใจของพวกเขาภายใต้สถานการณ์หลาย ๆ อย่าง 

 สรุปได้ว่า การศึกษาจิตวิทยาการการจะพัฒนาให้ เป็นผู้ที่มีจิตวิทยาการนั้น 

จะต้องพัฒนาและมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งและมีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนการสอน 

โดยค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล เพื่อเข้าใจพฤติกรรมและกระบวนการเรียนรู้ 

เข้าใจความส าคัญของวัตถุประสงค์ของการศึกษา มีความเข้าใจในองค์ประกอบทฤษฏีความรู้ 

และทฤษฏีการสอน รอบรู้เทคโนโลยีทางการศึกษา มีความรู้หลักการวัดผลและประเมินผล

การศกึษา 

 จติแห่งการสังเคราะห์ (Synthesizing Mind) 

  เป็นการรับรู้ข้อมูลจากหลาย ๆ แหล่ง น ามาท าความเข้าใจและประเมินข้อมูล 

โดยปราศจากอคติและผสมผสานให้กลายเป็นสารสนเทศใหม่ที่ มี ความหมายต่อ 

ทั้ งตั วผู้ สั งเคราะห์และผู้อื่ น  นอกจากจะมีคุณ ค่ ามาตั้ งแต่อดีตแล้ วความสามารถ 

ในการสังเคราะหน์ับวันยิ่งมีความส าคัญมากยิ่งขึ้น เนื่องด้วยแนวโน้มที่คนในปัจจุบันต้องเผชิญ

กับข้อมูลที่เพิ่มพูนทวีคูณขึน้อยู่ทุกวัน 

 เนื่องจากปัจจุบันเป็นยุคของข้อมูล ท าใหม้ีข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ มากมายมาเกี่ยวข้อง

กับตัวเรา ดังนั้น ผู้เรียนจึงต้องมีความสามารถในการคัดกรอง ตัดสินใจได้ว่าข้อมูลไหน 

เป็นข้อมูลส าคัญและไม่ส าคัญ  เมื่ อตัดสินใจได้แล้วว่าข้อมูลไหนควรให้ความสนใจ 
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และมีความส าคัญก็จะต้องน าข้อมูลเหล่านั้นมารวมกัน  เพื่อจัดกระท าให้เป็นสารสนเทศ 

ที่ตนเองเข้าใจได้ง่าย จากนั้นก็จะต้องสามารถสื่อสารสารสนเทศเหล่านั้นให้กับผู้อื่นเข้าใจด้วย

วิธีการที่ เหมาะสมซึ่ งการที่จะท าให้ เกิดกระบวนการดังกล่าว  ได้นั้นผู้ เรียนจะต้องมี 

จติแห่งการสังเคราะห์ โดยมีความหมายของจติแห่งการสังเคราะห์ ดังนี้ 

 Gardner (2006) ให้ความหมายของจิตแห่งการสังเคราะห์ไว้ว่า  เป็นการรับข้อมูล 

จากหลาย ๆ แหล่ง น ามาท าความเข้าใจและประเมินข้อมูลโดยปราศจากอคติและผสมผสานให้

กลายเป็นสารสนเทศใหมท่ี่มคีวามหมายทั้งต่อตัวผู้สังเคราะหแ์ละผูอ้ื่น 

 Harrison and Bramson (2002) ได้ให้ความหมายของการคิดสังเคราะห์ไว้ว่า เป็นการ

รวบรวมสิ่งที่แตกต่างเข้าไว้ด้วยกัน  เพื่อก่อให้เกิดสิงใหม่ที่แตกต่างจากคุณสมบัติ เดิม 

และไม่มรีูปทรงเดิมที่หลงเหลอื 

 Good (1973) ให้ความหมายของการคิดสังเคราะห์ว่า เป็นการรวบรวมแหล่งข้อมูล

หรือแนวคิดที่ไม่มีความสัมพันธ์กันมาก่อน  เพื่อน ามารวมหรือจัดกระท าเพื่อก่อให้เกิด 

ความกลมกลืนกัน 

 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560) ให้ความหมายของจิตแห่งการ

สังเคราะห์  ว่าเป็นความสามารถในการแยกแยะใจความหรือจับประเด็นที่ส าคัญของ

องค์ประกอบต่าง ๆ จากข้อมูลหรือองค์ความรู้ที่ ได้เรียนรู้แลสั่งสมไว้  มาประยุกต์และ 

ผนวกรวมกัน เกิดเป็นแนวความหรอืสิ่งใหม่ๆที่สรา้งสรรคข์ึน้มา 

 สรุปได้ว่า จิตแห่งการสังเคราะห์เป็น การที่ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินข้อมูล 

โดยปราศจากอคติ มีการผสมผสานข้อมูลให้เป็นสารสนเทศใหม่ มีการรวบรวมสิ่งที่แตกต่าง

เข้าไว้ด้วยกัน เพื่อให้เกิดความคิดใหม่ การน าข้อมูลที่ไม่สัมพันธ์กันมารวบรวมและสร้าง 

ความกลมกลืน มีการแยกแยะและจับประเด็นองค์ความรู้มาประยุกต์รวมกัน ความสามารถ 

ในการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อคัดเลือก ประเมินและน าไปสู่การแยกแยะประเด็น

หรือองค์ประกอบที่ส าคัญ แล้วน ามาถักทอเป็นสารสนเทศใหม่ที่มีความหมายทั้งต่อตนเอง 

และผู้อื่นและเป็นแนวคิดที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์  โดยแบ่งเป็นประเภทของจิตแห่งการ

สังเคราะห ์ดังนี้ 

 Gardner (2006) ได้สรุปประเภทของจิตแหง่การสังเคราะหท์ี่ใชก้ันอยู่ทั่วไปไว้ดังนี้  

 1. เรียงความ (Narrative) โดยนักสังเคราะห์จะรวบรวมข้อมูลแลเรียงร้อยเข้าด้วยกัน

เป็นถ้อยค า 

 2. การแบ่งหมวดหมู่ (Taxonomies) เป็นการจัดล าดับของข้อมูลตามลักษณะเด่นของ

ข้อมูลชุดนั้น 
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 3. มโนทัศน์ที่ซับซ้อน (Complex Concepts) เป็นการน ามโนทัศน์ใหม่ ๆ ที่มีเงื่อนไข

เหมอืนกันมารวมหรอืผสมสานมนโนทัศน์กับปรากฏการณ์ต่าง ๆ 

 4. กฎและค าพังเพย (Rules and Aphorisms) ภูมิปัญญาชาวบ้านมักจะมีการสรุปและ

ถ่ายทอดออกมาเป็นวลีสั้น ๆ เพื่อให้จดจ าได้ง่ายและน าไปใช้ได้อย่างกว้างขวาง 

 5. การอุปมา การใช้ภาพและประเด็นที่มีพลัง บางคนอาจใช้การอุปมาช่วยในการท า

ความเข้าใจมโนทัศน์ต่าง ๆ เนื่องจากการใช้อุปมาสามารถท าให้เห็นภาพได้ดีพอกับการใช้

ค าพูด นักสังเคราะห์มักจะมีแนวคิดหลักที่ตั้งอยู่บนแนวคิดหลักหรือแก่นส าคัญ  (Themate) 

ที่ซ่อนอยู่โดยที่พวกเขาไม่รู้ตัว 

 6. การแสดงออกเป็นรูปธรรมโดยไม่ต้องใช้ค าอธิบาย นอกจากการสังเคราะห์ 

จะแสดงออกมาเป็นถ้อยค าแล้ว การสังเคราะหท์ี่ดยีังสามารถแฝงอยู่ในภาพหรอืงานศิลปะได้ 

 7. ทฤษฏี (Theories) เป็นการรวมมโนทัศนต์่างๆเป็นทฤษฏี 

 8. อภิทฤษฏี (Metatheory) เป็นการสร้างกรอบของความรู้ที่ใหม่ขึ้น โดยสร้างทฤษฏี

จากทฤษฏีต่าง ๆ 

 องค์ประกอบของจติแห่งการสังเคราะห์ 

 Gardner (2006) ได้กล่าวไว้ว่า ความส าเร็จของการสังเคราะห์ที่มีประสิทธิผล

จ าเป็นต้องมีองค์ประกอบ 4 ส่วน ดังนี้ 

 1. เป้าหมาย เป็นข้อความหรือมโนทัศน์ของสิ่งที่ผู้สังเคราะห์จะต้องพยายามท าให้

ส าเร็จ 

 2. จุดเริ่มต้น เป็นแนวคิด ภาพหรืองานที่เคยท ามาก่อนหน้านี้  ที่สามารถน ามาใช้ใน

การสังเคราะหไ์ด้ 

 3. การเลือกกลยุทธ์ วิธีการและแนวทาง เป็นขั้นตอนที่นักสังเคราะห์ลงมือปฏิบัติ 

โดยต้องเลือกรูปแบบที่จะสังเคราะห์ อาจจะเลือก 1 ใน 8 ประเภทของการสังเคราะห์ที่ได้แบ่ง

ไว้แล้วก่อนหน้านี้ จากนั้นจึงน าไปสู่การเลือกเครื่องมือที่ช านาญและด าเนินการต่อโดยมุ่งไปสู่

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

 4. ฉบับร่างและข้อมูลย้อนกลับ ไม่ช้าก็เร็วนักสังเคราะห์จะได้รับบทสังเคราะห์

เริ่มแรกหรือว่าเป็นฉบับร่างของการสังเคราะห์ ซึ่งเป็นการสังเคราะหแ์บบช่ัวคราว ถึงแม้จะเป็น

ฉบับร่างแบบช่ัวคราวแต่ก็ยังคงมีจุดที่ส าคัญที่จะไปปรากฏอยู่ในร่างสุดท้ายของการสังเคราะห์

ฉบับสมบูรณ์ ทั้งนีก้ารจะได้การสังเคราะหท์ี่สมบูรณ์จ าเป็นต้องได้รับข้อมูลย้อนกลับ เพื่อน าไป

ปรับปรุงการสังเคราะหใ์ห้ดีขึ้น 

 



 

 

  18 

 แนวทางในการส่งเสริมจติแห่งการสังเคราะห์ 

 การคิดสังเคราะห์ก่อให้เกิดปัญญาแบบบูรณาการ เกิดความเข้าใจเสริมเพิ่มขึ้นจาก

เดิมและสามารถอธิบายต่อให้กับผู้อื่นได้อย่างครบถ้วน ชัดเจนและตรงประเด็นและการมี 

จิตแห่งการสังเคราะห์ไม่ใช่เรื่องไกลตัวหรือเกิดกับนักคิดช้ันน าของโลกเท่านั้น เพราะการคิด

สังเคราะห์เป็นสิ่งที่มีอยู่ในชีวิตมนุษย์อย่างเป็นธรรมชาติอยู่แล้ว  แนวทางการฝึกฝนให้เกิด 

จิตแห่งการสังเคราะห์นั้น ควรเริ่มตั้งแต่ในวัยเด็ก ให้ได้รับการฝึกฝนและส่งเสริมในประเด็น

ต่อไปนี ้

 1. เปิดประสบการณ์  ให้เด็กได้มีโอกาสรับรู้ข้อมูลรูปแบบใหม่  อันเป็นการสั่งสม

ข้อมูลความรู้อยู่เสมอ เพื่อให้มีวัตถุดิบในการคิดมากเพียงพอที่จะใช้สังเคราะห์สิ่งต่าง ๆ ได้ 

อาจเรียกได้ว่าผู้ที่สนใจใฝ่รู้ในเรื่องต่าง ๆ นอกเหนือจากความสามารถและความถนัดที่ตนมี 

ก็จะสามารถคิดสังเคราะห์ได้ดีกว่าผู้อื่น นอกจากนีก้ารตัดสินใจปฏิบัติโดยปราศจากการสั่งสม

ข้อมูลที่มากเพียงพอแล้ว อาจน าไปสู่การตัดสินใจที่อยู่บนพื้นฐานการใช้อารมณ์เป็นที่ตั้ง 

โดยขาดเหตุผล 

 2. แสวงหาความสัมพันธ์ของสรรพสิ่ง ฝึกมองทุกสิ่งทุกอย่างให้เชื่อมโยงกันและ

พยายามหาความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ รอบตัวอย่างมีเหตุผล ทั้งนี้มีข้อมูลวิจัยสนับสนุนว่า 

แม่กระทั่งในผูป้่วยอัลไซเมอร์ หากได้รับการฝกึฝนในการคิดเชื่อมโยงบ่อย ๆ แล้วสมองก็ยังคง

พัฒนาและสามารถจดจ าสิ่งต่าง ๆ ได้มากขึ้น 

 3. ฝึกตีประเด็นช่วยคิดให้ชัดเจน อย่าคิดคลุมเครือ ในการศึกษาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

ให้พยายามตีกรอบแนวคิดให้ชัดเจน ก่อนจะท าความเข้าใจแนวคิดและแยกแยะประเด็นหลัก

ออกจากประเด็นรอง ฝึกจับประเด็นจากบทความที่ได้อ่าน  ทั้งจากหนังสือ หนังสือพิมพ์ 

หรอืสิ่งต่าง ๆ ที่ได้ดูได้ฟังมา 

 4. แยกแยกข้อเท็จจริงออกมาจากความคิดเห็น เพื่อให้ข้อมูลที่สังเคราะห์ได้นั้น 

มีความเป็นกลางมากที่สุด เพราะในบางครั้งข้อมูลที่เราได้รับมานั้นอาจถูกบิดเบือนด้วย 

ความคิดเห็นส่วนตัว ดังนั้นการที่เรารับรู้ข้อมูลมาและเชื่อในสิ่งที่รับมาทั้งหมด อาจท าให้เกิด

ความเสียหายในภายหลังได้ 

 จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า การคิดสังเคราะห์ เป็นทักษะที่ลึกล้ ากว่าการวิเคราะห์ 

เนื่องจากเป็นการน าสิ่งต่าง ๆ ที่ เราวิเคราะห์หรือท าการแยกแยะเพื่อการศึกษากลับมา 

รวมเข้าด้วยกันในเชิงจินตนาการ เพื่อมุ่งสู่ความเข้าใจในภาพรวมและเกิดองค์ความรู้  

เกิดมุมมองอย่างทะลุปรุโปล่ง เป็นความเข้าใจที่ลึกซึ้ง  สามารถน าไปใช้ได้เหนือระดับ 

การวิเคราะห ์
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 จติแห่งการสร้างสรรค์ (Creating Mind) 

 ต่างจากจติแหง่วิทยาการและจติแห่งการสังเคราะห์ โดยเป็นการผลิตความคิดใหม่ ๆ 

พร้อมทั้งตั้งค าถามที่แตกต่างไปจากเดิมและก าเนิดเป็นวิธีการคิดที่สดใหม่  ซึ่งจะกลายเป็น

ค าตอบที่คาดไม่ถึง แต่อย่างไรก็ตามในที่สุดแล้ว สิ่งสร้างสรรค์เหล่านี้จะได้รับการยอมรับจาก

ผู้รอบรู้ ด้วยเหตุที่การสร้างสรรค์คือสิ่งที่อยู่นอกเหนือกฎเกณฑ์ที่มีอยู่  จิตแห่งการสร้างสรรค์

จึงต้องล้ าหน้ากว่าคอมพิวเตอร์หรือหุ่นยนต์ที่ซับซ้อนที่สุดอย่างน้อยหนึ่งก้าว โดยมีนักทฤษฏี

ได้ให้ความหมายของจติแห่งการสรา้งสรรค์ ดังนี้ 

 Gardner (2006) กล่าวไว้ว่า จิตแห่งการสร้างสรรค์เป็นการผลิตความคิดใหม่  ๆ 

พร้อมทั้งตั้งค าถามที่แตกต่างไปจากเดิมและก าเนิดเป็นวิธีการคิดที่สดใหม่ ซึ่งจะกลายเป็น

ค าตอบที่คาดไม่ถึง แต่อย่างไรก็ตามในที่สุดแล้ว สิ่งสร้างสรรค์เหล่านี้จะต้องได้รับการยอมรับ

จากผู้รอบรู ้

 Guilford (1959) ได้ให้ความหมายว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นลักษณะความคิด 

อเนกนัย คือ ความคิดหลายทิศทาง หลายแง่ หลายมุม คิดได้กว้างไกลซึ่งลักษณะความคิด

เช่นนี้จะน าไปสู่การคิดประดิษฐ์สิ่งแปลกใหม่ รวมถึงการคิดค้นวิธีการแก้ปัญหาได้ส าเร็จด้วย 

ซึ่งประกอบด้วยลักษณะความคิดริเริ่ม  ความคิดคล่องตัว  ความคิดยืดหยุ่น  ความคิด

ละเอียดลออ คนที่มีลักษณะดังกล่าวจะต้องเป็นคนกล้าคิด ไม่กลัวถูกวิพากษ์วิจารย์และมี

อิสระในการคิด 

 Trooance (1992) กล่าวว่า  ความคิดสร้างสรรค์  คือประกฎการณ์ ที่ เกิดขึ้นได้ 

โดยไม่มีขอบเขตจ ากัด บุคคลสามารถมีความคิดสร้างสรรค์ในหลายแบบและและผลของ

ความคิดสรา้งสรรคท์ี่เกิดขึน้นั้นมีมากมายไม่มีขอ้จ ากัดเชน่กัน 

 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน  (2560) ได้อธิบายความหมายของ 

จิตแห่งการสร้างสรรค์ไว้ว่า เป็นกระบวนการทางความคิดในการสร้างสิ่งใหม่  ๆ ที่สร้างสรรค์

และหลุดจากกรอบเดิม 

 สรุปได้ว่า จิตแห่งการสร้างสรรค์คือ การเกิดความคิดที่แปลกใหม่ มีการตั้งค าถาม 

ที่แตกต่างไปจากเดิม  มีความคิดที่ก้าวไกลและหลากหลาย  ความสามารถในการคิด 

หลากหลายแง่มุม ความคิดสร้างสรรค์ที่เป็นที่ยอมรับของสังคม มีการสร้างสรรค์ที่น าความรู้เดิม 

มาดัดแปลงเพื่อน าไปสู่แนวคิดแบบใหม่ที่แตกต่างไปจากแนวคิดเดิม มีความคล่องในการแก้ไข

ปัญหาเฉพาะหน้า มีการน าเสนอความคิดแบบเป็นขั้นตอนเข้าใจได้อย่างชัดเจน  โดยมี

องค์ประกอบของจิตแหง่การสรา้งสรรค์ ดังนี้ 
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 Guilford (1985 อ้างอิงใน อารี พันธ์มณี, 2555) ได้อธิบายว่า ความคิดสร้างสรรค์

เป็นความสามารถทางสมองที่คิดได้กว้างไกลหลายทิศทางหรือเรียกว่าลักษณะความคิดอเนกนัย 

การคิดแบบกระจาย ประกอบด้วย 

 1. ความคิดริเริ่ม หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคิดได้อย่างแปลกใหม่ 

แตกต่างจากความคิดเดิม ๆ ความคิดริเริ่มอาจเกิดจากการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและ

ประยุกต์ใหเ้กิดเป็นสิ่งใหม่ 

 2. ความคิดคล่อง หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคิดหาค าตอบได้ 

อย่างรวดเร็วในเวลาจ ากัดและไม่ซ้ าในเรื่องเดียวกัน  ความคิดคล่องมีความส าคัญ 

ในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า เพราะการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าต้องการความรวดเร็วและคิดหา

วิธีแก้ไขได้หลายวิธี 

 3. ความคิดยืดหยุ่น  หมายถึง ความสามารของบุคคลในการคิดหาค าตอบได้

หลากหลายเป็นการคิดที่สามารถดัดแปลงให้ เหมาะสมกับสถานการณ์ที่ เกิดขึ้นได้ 

อย่างทันทีทันใด 

 4. ความคิดละเอียดลออ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคิดอย่างเป็น

ขั้นตอน สามารถอธิบายให้เป็นภาพได้ชัดเจน ซึ่งความคิดละเอียดลออจัดเป็นรายละเอียด 

ที่น ามาตกแต่งหรอืขยายความคิดเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ขึ้น 

 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของจิตแห่งการสร้างสรรค์  ประกอบด้วย ความคิดคล่อง 

ความคิดยืดหยุ่น  ความคิดริเริ่มและความคิดละเอียดลออ  โดยสามารถสร้างแนวทาง 

ในการส่งเสริมจติแห่งการสรา้งสรรค์ ดังนี้ 

 จิตแห่งการสร้างสรรค์ เกิดขึ้นได้ด้วยการรู้จักตั้ งค าถามใหม่  หาวิธีการใหม่ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรค์ คือ บุคลิกภาพและนิสัยใจคอเป็นเรื่องที่ส าคัญมาก

ส าหรับผู้ที่ต้องการมีความคิดสร้างสรรค์  โดยผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์จะมีลักษณะที่ไม่นิ่ง 

อยู่กับที่ พยายามคิดค้นหาวิธีการใหม่ ๆ กล้องที่จะเสี่ยง เมื่อท างานแล้วไม่ประสบผลส าเร็จ 

ก็จะต้องไม่ท้อ ต้องมีพลังที่จะท าสิ่งใหม่  ประเด็นที่สอง คือ การสับสนระหว่างความคิด

สร้างสรรค์กับความแปลกใหม่  ซึ่งวิธีการเดียวที่จะรู้ว่าสิ่งไหนเป็นความสร้างสรรค์  ก็คือ 

ได้รับข้อมูลจากบุคคลที่เช่ียวชาญในสาขานั้น ๆ เป็นคนตัดสินและในบางครัง้อาจจะต้องใช้เวลา

ในการพิจารณาค่อนข้างนาน Gardner (2006) ได้ ให้ข้อสรุป ไว้ว่า  ผู้ เรียนที่มีความคิด

สร้างสรรค์ สามารถมีความคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ได้นั้น จะต้องมีความเช่ียวชาญในเนื้อหาสาระ

วิชาที่เกี่ยวข้องก่อน จากนั้นก็จะต้องเป็นผู้ที่สามารถสังเคราะห์สิ่งต่าง ๆ ได้ดีด้วย ทั้งนี้ชิ้นงาน

หรือบุคคลใดที่มีความคิดสร้างสรรค์นั้น จะต้องเป็นการคิดที่นอกเหนือจากสิ่งที่รู้มาแล้ว 
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ซึ่งเป็นการคิดนอกกรอบ โดยสิ่งที่อยู่ในกรอบนั้นเป็นสิ่งที่สามารถหาได้ในแหล่งข้อมูลออนไลน์ 

โดยได้เสนอแนวทางการจัดการเรยีนการสอนไว้ ดังนี้ 

 1. จัดหลักสูตรโดยเน้นการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้มโนทัศน์มากกว่าเรียนรู้

เนือ้หาและครูต้องค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วย 

 2. จัดให้มผีูเ้ชี่ยวชาญคอยให้ค าแนะน าปรึกษาในการท างานต่างๆ 

 3. เปิดโอกาสใหม้ีสว่นร่วมได้เสนอความคิดในการจัดการเรยีนการสอน 

 4. กระตุ้นให้ผู้เรียนได้ตระหนักว่าความเป็นจริงเป็นสิ่งที่ต้องค้นหามากกว่าที่จะคิดว่า

ความจริงเป็นสิ่งที่ตอ้งเปิดเผย 

 5. ครูต้องพัฒนาตนเองในด้านเนื้อหาและกลวิธีการสอนที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม

และพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์ 

 จติแห่งการเคารพ (Respectful Mind) 

 เป็นการอ่อนน้อมถ่อมตนให้เกียรติและเคารพในความคิดเห็นของผู้อื่น  เคารพและ

เข้าใจถึงความแตกต่างทั้งระหว่างบุคคลและระหว่างกลุ่ม รวมถึงเปิดใจที่จะรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น ที่แตกต่างจากความคิดของตนเอง อันจะน าไปสู่ความส าเร็จในการท างานหรอืการอยู่

ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุข ทั้งนี้การท าความเข้าใจผู้อื่นนั้น ต้องอาศัยทักษะทางด้านการ

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล แนวคิดแห่งความเคารพยังช่วยให้เกิดความสงบสุข 

และความสมานฉันท์ขึ้นในสังคม แม้ในสังคมนั้นจะประกอบไปด้วยบุคคลที่มีความแตกต่าง

หลากหลาย ทั้งในเรื่อง เชื้อชาติ ภาษาและศาสนา โดยมีความหมายของจิตแห่งการเคารพ 

ดังนี้ 

 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2554) การแสดงความนับถือ ไม่ล่วงเกิน 

ไม่ล่วงละเมิด เคารพสิทธิของผูอ้ื่น 

 เปลื้อง ณ  นคร (2555) การแสดงความนอบน้อม  นับถือ  แสดงความเคารพ 

ไม่ล่วงเกินและเคารพสิทธิสว่นบุคคลซึ่งกันและกัน 

 มหาตมะ คานธี (2490) การอ่อนน้อมถ่อมตน ให้เกียรติและเคารพในความคิดของ

ผู้อื่น เคารพและเข้าใจถึงความแตกต่างทั้งระหว่างบุคคลและระหว่างกลุ่ม  รวมถึงเปิดใจ 

ที่จะรับฟังความเห็นของผู้อื่นที่แตกต่างจากความคิดของตนเอง อันจะน าไปสู่ความส าเร็จ 

ในการท างานหรอืการอยู่รว่มกันในสังคมอย่างสงบสุข 

 สรุปได้ว่า จิตแห่งการเคารพ คือ การนอบน้อม อ่อนน้อมถ่อมตน ให้เกียรติและ 

การเคารพในความคิดเห็นของผู้อื่น เข้าใจถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลและกลุ่มเปิดใจ

ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นที่แตกต่างไปจากตน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีอย่างมีประสิทธิภาพ



 

 

  22 

ร่วมกับคนในสังคม เข้าใจและเห็นใจผู้อื่น เอาใจเขามาใส่ใจเราอยู่เสมอ โดยมี องค์ประกอบ 

จติแห่งการเคารพ ดังนี้ 

 การปลูกฝังจิตแห่งการเคารพนั้นควรมีการปลูกฝังตั่งแต่เกิด  ควรมีการปฏิบัติตัว 

เพื่อเป็นแนวทางที่ถูกต้องการเคารพและเข้าใจผูอ้ื่นนั่นตอ้งมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

 1. ทักษะทางด้านอารมณ์  เป็นตัวช่วยที่ท าให้เราสามารถมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ ในชีวติประจ าวันต้องมีการจัดการกับอารมณข์องตนเอง โดยมีวิธีการดังนี ้

  1.1 สร้างพลังใจ คือ เป็นคนที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจหรือแรงใจให้อยากท า

สิ่งต่าง ๆ ในชีวติ ไม่เป็นคนย่อท้อหรอืยอมแพ้โดยงา่ย 

  1.2 เข้าถึงจิตใจของผู้อื่น คือ ความเห็นใจผู้อื่นหรือการเอาใจเขามาใส่ใจเรา 

การที่จะเข้าใจความรู้สึกของผู้อื่นได้ดีจะต้องอ่านภาษาท่าทางได้ดี  เพราะคนส่วนใหญ่จะแสดง 

อารมณผ์า่นภาษาและท่าทาง 

  1.3 การรักษาความสัมพันธ์  คือ การแสดงออกถึงความรู้สึกที่ ไม่ท าให้เกิด 

ความบาดหมางใจต่อกัน ท าให้แนม่ั่นใจและไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

 2. ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จ

ในชีวิต มนุษย์นั้นล้วนมีความแตกต่างกัน จึงจ าเป็นอย่างยิ่งในการสร้างสัมพันธ์ระหว่างบุคคล

ให้ออกมาด ี โดยมีวิธีการดังนี้ 

  2.1 การยิ้มแย้มแจ่มใสกับบุคคลอื่นอยู่ เสมอ  เพราะธรรมชาติของมนุษย์ 

มีความคล้ายคลึงกัน คือ ถ้าแสดงอาการยิ้มให้บุคคลอื่นก็หมายความว่ายินดีที่ได้พบและ 

แสดงให้เห็นถึงความมีมิตรภาพกับบุคคลอื่นโดยไม่มอีุปสรรคใด ๆ มาขวางกั้น 

  2.2 ไม่สร้างความอับอายแก่ผู้อื่น การที่ท าให้บุคคลใดบุคลหนึ่งต้องรู้สึกอับอาย

ต่อหน้าสมาชิกในกลุ่ม เป็นสิ่งที่ไม่ควรกระท าอย่างยิ่ง บุคคลจะรู้สึกเสียหน้า น าไปสู่ความรู้สึก

โมโห เกลียดชังและอาฆาตได้ ซึ่งจะแก้ไขยากมากในโอกาสต่อไป 

  2.3 สนใจบุคคลอื่นในทุก  ๆ ด้าน ควรรับฟั งความคิดเห็นของทุก  ๆ คนและ 

ความคิดเห็นเหล่านั้นจะมีประโยชน์ในการท างานร่วมกันและประการส าคัญคือ  เมื่อจะต้อง

ตัดสินใจอะไรที่ส าคัญมากควรมีโอกาสรับฟังบุคคลอื่น  ๆ ด้วย เพราะการตัดสินใจเพียงคน

เดียวอาจมผีลกระทบกระเทือนบุคคลอื่น 

  2.4 รู้จักใช้ค าชมเชย ความชื่นชนกับบุคคลที่ท าหน้าที่ประสบความส าเร็จ 

เพราะบุคคลแต่ละคนที่ได้รับค าชมเชย ย่อมจะน าไปสู่การยกระดับการยอมรับตนเอง ตลอดจน

มีเกียรติยศในชีวิตมากขึ้น ซึ่งหมายความว่าบุคคลที่มีความรู้สึกที่ดีก็จะแสดงพฤติกรรมกับ

บุคคลอื่นในทางที่ดีเช่นเดียวกัน 



 

 

  23 

  2.5 การไม่วิพากษ์วิจารณ์บุคคลอื่น เพราะจะน าไปสู่ความรู้สึกที่ไม่ดีและขัดแย้ง

กับบุคคลอื่นได้ง่าย  อาจท าให้ เสียความรู้สึกและน าไปสู่การมีปมในชีวิตของบุคคลได้  

ถ้ามีความจ าเป็นที่จะต้องวิพากษ์วิจารณ์  ก็ต้องกระท าให้เกิดผลลัพธ์ทางบวก  โดยมี 

ความสุภาพนุ่มนวล จงึจะท าให้ผู้ที่ถูกวิพากษ์วจิารณ์มีความรูส้ึกที่ดี 

  2.6 ระมัดระวังเรื่องการใช้ภาษา เพราะบุคคลแต่ละวันการศึกษาแตกต่างกัน 

ต าแหน่งไม่เหมือนกัน จะมีปัญหาเรื่องการสื่อสารระหว่างบุคคลเสมอ ดังนั้น ควรสนับสนุนให้

บุคคลใช้ภาษาที่เหมาะสม ในการอยู่รว่มกับผูอ้ื่น 

  2.7 ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลน าไปสู่การท างานเป็นทีมที่ประสบผลส าเร็จ 

ดังนัน้จงึไม่ควรละเลยที่จะร่วมมือในการท างานเป็นทีมให้ประสบผลส าเร็จอย่างยั่งยืน 

  2.8 หลีกเลี่ยงการออกการออกค าสั่ งโดยไม่จ าเป็น  ควรจะใช้การขอร้อง 

ในการปฏิบัติมากกว่าการออกค าสั่ง 

  2.9 ควบคุมอารมณ์ตนเองให้ได้ หลีกเลี่ยงการบ่นจะท าให้ไม่ก่อให้เกิดความรู้สึก

ทางอารมณ์ลบกับบุคคลอื่น  ๆ ควรใช้อารมณ์ขันเพื่อส่งเสริมบรรยากาศการอยู่ร่วมกัน 

ให้สนุกสนาน 

 ดังนั้น การเสริมสร้างทักษะทางอารมณ์และทักษะการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล จะก่อให้เกิดจิตแห่งการเคารพ เป็นอีกหนทางหนึ่งที่จะช่วยบ่มเพาะและพัฒนามนุษย์ 

ให้มจีติลักษณะ จติแห่งการเคารพน ามาซึ่งการบริหารงานที่ดีและมีประสิทธิภาพต่อไป 

 จติแห่งคุณธรรม (Ethical Mind) 

 เป็นความคิดที่ยึดหลักจริยธรรม คุณธรรมและความรับผดิชอบต่อสังคมและส่วนรว่ม 

ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน ซึ่งคุณธรรม จริยธรรมที่ว่านี้จะก่อให้เกิดผลประโยชน์

แก่ทุกฝ่าย ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญที่สุดในการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่าง

บุคคล เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์และประโยชน์แก่ทั้ง 2 ฝา่ย ปัจจุบันจ าเป็นที่จะต้องสร้างสังคมที่มี

ความรู้คู่คุณธรรม สร้างคนให้มีสติปัญญา ความรู้  คุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งจะท าให้

ประเทศชาติสามารถยืนหยัดอยู่ภายใต้กระแสของการแข่งขันในยุคปัจจุบันและอนาคตได้ 

อย่างแข็งแกร่งและมั่นคง มีความรู้อย่างเดียวไม่เพียงพอ เพราะความรู้ก็เหมอืนกับดาบสองคม 

ถ้ามนุษย์ขาดคุณธรรมก็จะก่อให้เกิดปัญหาในสังคม ซึ่งในโลกยุคปัจจุบันถ้าสามารถท าให้คน ๆ 

นั้นเป็นคนที่มคีวามรู้และคุณธรรมพร้อมกันได้ โลกจึงจะเกิดความสมดุล โดยมีความหมายของ 

จติแห่งคุณธรรม ดังนี้ 

 พจนานุกรมไทยฉบับราชบัณฑิตสถาน (2562) ได้ให้ความหมายไว้ว่า คุณธรรม 

หมายถึง สภาพคุณงามความดี  เป็นสภาพคุณงามความดีทางความ ประพฤติและจิตใจ 
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ซึ่งสามารถแยกออกเป็น 2 ความหมาย ได้แก่ ความประพฤติดีงาม เพื่อประโยชน์แก่ตนและ

สังคม ซึ่งมีพื้นฐานมาจากหลักศีลธรรมทางศาสนา ค่านิยมทางวัฒนธรรม  ประเพณี 

หลักกฎหมาย จรรยาบรรณวิชาชีพ  และการรู้จักไตร่ตรองว่าอะไรควรท าไม่ควรท า 

และอาจกล่าวได้ว่าคุณธรรม คือ จริยธรรมที่น ามาปฏิบัติจนเป็นนิสัย เช่น การเป็นคนซื่อสัตย์ 

เสียสละและมีความรับผดิชอบ 

 ทิศนา แขมมณี (2556) ได้ให้ความหมายไว้ว่า คุณธรรม หมายถึง คุณลักษณะหรือ

สภาวะภายในจติใจของมนุษย์ที่เป็นไปในทางที่ถูกต้อง ดีงาม ซึ่งเป็นภาวะนามธรรมอยู่ในจิตใจ 

 พุทธทาสภิกขุ  (2555) ได้ให้อรรถาธิบายค าว่า คุณธรรม ไว้ว่า คุณ  หมายถึง 

ค่าที่มีอยู่ในแต่ละสิ่ง ซึ่งเป็นที่ตั้งแห่งความยึดถือ เป็นไปได้ทั้งทางดีและทางร้าย คือ ไม่วา่จะท า

ให้จิตใจยินดีหรือยินร้าย ก็เรียกว่า “คุณ” ซึ่งเป็นไปตามธรรมชาติของมัน ส่วนค าว่าธรรม 

มีความหมายว่า ธรรมชาติ กฎของธรรมชาติที่ เรามีหน้าที่ต้องเรียนรู้หน้าที่ตามกฎของ

ธรรมชาติ เรามีหน้าที่ต้องปฏิบัติ ผลจากการปฏิบัติหน้าที่นั้น เรามีหน้าที่จะต้องมี หรือใช้มัน

อย่างถูกต้อง 

 วศิน อินทสระ (2561) กล่าวตามหลักจริยศาสตร์ว่า คุณธรรม คือ อุปนิสัยอันดีงาม

ซึ่งสั่งสมอยู่ในดวงจิต อุปนิสัยอันนี้ได้มาจากความพยายามและความประพฤติติดต่อกันมา 

เป็นเวลานาน คุณธรรมสัมพันธ์กับหน้าที่อย่างมาก  เพราะการท าหน้าที่จนเป็นนิสัย 

จะกลายเป็นอุปนิสัยอันดีงามที่สั่ งสมในดวงจิตเป็นบารมี  มีลักษณะอย่างเดียวกันนี้ 

ถ้าเป็นฝ่ายช่ัว เรียกว่า “อาสวะ” คือ กิเลสที่หมักหมมในดวงจิต  ย้อมจิตให้เศร้าหมอง 

เกรอะกรังด้วยความช่ัวนานาประการกลายเป็นสันดานช่ัว  ท าให้แก้ ไขยากสอนยาก 

กล่าวโดยสรุป คุณธรรม คือ ความล้ าเลิศแห่งอุปนิสัยซึ่งเป็นผลของการการะท าหน้าที่  

จนกลายเป็นนิสัยนั่นเอง หลักความจริง หลักการปฏิบัติ กฎเกณฑ์ความประพฤติของมนุษย์ ซึ่ง

เกิดจากธรรมชาติของมนุษย์เอง รู้จักแยกแยะความดี ถูก ผิด ควร ไม่ควรและสภาพคุณงาม

ความดแีละทางความประพฤติและจิตใจ 

 พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมมจิตโต) (2558) กล่าวว่า คุณธรรมคือคุณสมบัติที่ดี

ของจิตใจ ถ้าปลูกฝังเรื่องคุณธรรมได้จะเป็นพื้นฐานจรรยาบรรณ จรรยาบรรณนี้เป็นเรื่อง

พฤติกรรมในการที่จะพัฒนาต้องตีความออกไปว่า พฤติกรรมเหล่านี้มีพื้นฐานจากคุณธรรม 

ข้อใด เช่น เบญจศีลเป็นจริยธรรม  เบญจธรรมเป็นคุณธรรมคือ  ความเมตตากรุณา 

ถ้ามีความเมตตากรุณาจะมีฐานของการเป็นมนุษย์ที่มศีักยภาพ 

 สรุปได้ว่า จิตแห่งคุณธรรมหมายถึง ผู้มีความขยัน หมั่นเพียรมีความรับผิดชอบต่อ

ตนเองและสังคม มีความซื่อสัตย์และเสียสละ มีความเมตตากรุณา ส่งเสริมความรักและ
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สามัคคี ในองค์กร มีจิตส านึกที่ดีต่อสังคมและมีคุณธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ 

ในการบริหารงาน โดยสามารถบอกได้ถึง ลักษณะของจิตแหง่คุณธรรม ดังนี้ 

 1. การตัดสินทางคุณธรรม จริยธรรม บุคคลจะมีหลักการของตนเอง เพื่อตัดสิน 

การกระท าของผูอ้ื่น 

 2. หลักการของคุณธรรม จริยธรรมและการตัดสินตกลงใจเป็นความสัมพันธ์ 

ที่เกิดขึน้ในตัวบุคคลก่อนที่จะปฏิบัติการต่าง ๆ ลงไป 

 3. หลักการทางคุณธรรม  จริยธรรมเป็นหลักการสากลที่บุคคลใช้ตัดสินใจ 

ในการกระท าสิ่งตา่ง ๆ 

 4. ทัศนะเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม ได้มาจากความคิดของบุคคลหรืออุดมคติของ

สังคมจนเกิดเป็นทัศนะในการด ารงชีวติของตนและของสังคมที่ตนอาศัยอยู่ 

 คุณสมบัติของจติแห่งคุณธรรม 

 1. ความรู้เกี่ยวกับธรรมชาติของชีวิตและคุณธรรมจริยธรรม ทุกคนได้มีโอกาสเรียนรู้

มาตั้งแต่วัยต้นของชีวิตจากการเลี้ยงดู การศึกษาอบรมและจากประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยอาจเป็นในวิถีทางที่ต่างกัน ซึ่งเป็นผลให้บุคคลพัฒนาการทางคุณธรรม จริยธรรมต่างกัน 

ต้องการที่จะพัฒนาตนเองให้เป็นคนดี  

 2. ความใฝ่ธรรม มนุษย์มีธรรมชาติของการแสวงหาความถูกต้องเป็นธรรมหรือ

ความดีงามตั้งแต่วัยทารก คุณสมบัตินี้ท าให้บุคคลนิยมคนดี ชอบสังคมที่มีคุณธรรมจริยธรรม 

ต้องการที่จะพัฒนาตนเองให้เป็นคนดี  ประสบการณ์ในชีวิตการเลี้ยงดูและเจริญเติบโต 

ในสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมคุณธรรม เป็นปัจจัยส าคัญให้บุคคลพร้อมที่จะพัฒนาตนเอง 

ให้มคีุณธรรม จรยิธรรมสูงกว่า 

 3. ความรู้จักตนเองของบุ คคลนั้ น  ความรู้จักตนเองของบุคคล  คือ  สร้าง

ความสามารถในการพิจารณาให้รู้อทิธิพลของความดีและความไม่ดีของตนให้ชัดเจน ซึ่งจะช่วย

ให้บุคคลสามารถเสริมสร้างความดีของตนให้มีพลังเข้มแข็ง  ในลักษณะที่ตนเองและสังคม

ยอมรับได้ ความรู้จักตนเองนี้จะท าให้บุคคลมีความมั่นใจ มีพลังและพร้อมที่จะขจัดความไม่ดี

ของตนและพัฒนาตนเองอย่างถูกต้องดีขึ้น โดยมีการพัฒนาของจิตแหง่คุณธรรม  

 การศกึษาเรียนรู้กระท าได้หลายวิธี ดังนี้ 

  1. การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้วยการหาความรู้จากการอ่านหนังสือเกี่ยวกับ

ปรัชญาศาสนา วรรณคดีที่มีคุณค่า หนังสือเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ 

  2. การเข้าร่วมประชุมสัมมนา เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ความเห็นและประสบการณ์

เกี่ยวกับคุณธรรม จรยิธรรมและการคบหาบัณฑติผู้ใส่ใจด้านคุณธรรม จรยิธรรม 
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  3. การเรียนรู้จากประสบการณ์ชีวิตและจากประสบการณ์ในสถานที่ปฏิบัติงาน

ประสบการณ์จริงเป็นโอกาสอันประเสริฐในการเรียนรู้คุณธรรม จริยธรรมแห่งชีวิต ที่ช่วยให้

ผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่างลึกซึ้ง ทั้งด้านเจตคติและทักษะการแก้ปัญหาเชิง คุณธรรม จริยธรรม

อย่างไรก็ตามขึ้นอยู่กับความพร้อมของบุคคล ผู้มีความพ้อมน้อยอาจจะไม่ได้ประโยชน์ 

จากการเรียนรู้อันมีคา่นีเ้ลย 

 การวิเคราะห์ตนเอง บุคคลผู้มีความพร้อมที่จะพัฒนามีความตั้งใจและเห็น

ความส าคัญของการวิเคราะห์ตนเองเพื่อท าความรู้จักในตัวตนเอง ด้วยการพิจารณาเกี่ยวกับ

ความรู้สึกนกคิดและพฤติกรรมการแสดงออกของตนเอง จะช่วยให้บุคคลตระหนักรู้

คุณลักษณะของตนเอง รู้จุดดีจุดด้อยของตน รู้ว่าคงลักษณะใดไว้  การวิเคราะห์ตนเอง 

กระท าได้ด้วยหลักการตอ่ไปนี้ 

 1. การรับฟังความคิดเห็นเชิงวิพากษ์จากค าพูดและอากัปกิริยาจากบุคคลรอบข้าง 

 2. การวิเคราะห์ตนเองเกี่ยวกับความคิด  ความต้องการเจตคติการกระท าและ 

ผลการกระท าทั้งในอดีตและปัจจุบัน 

 3. การค้นหาความรู้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์

และพัฒนาตนเองอย่างถ่องแท้ 

 4. การเข้ารับอบรมเพื่อพัฒนาจิตใจ ท าให้จิตใจได้เกิดการเปลี่ยนแปลงเกิดปัญญา

รับรู้ตนเองอย่างลกึซึง้และแท้จริง 

 การฝึกตน เป็นวิธีการพัฒนาด้านคุณธรรม  จริยธรรมด้วยตนเองขั้นสู งสุด 

เพราะเป็นการพัฒนาความสามารถของบุคคลในการควบคุมการประพฤติปฏิบัติของตน 

ให้อยู่ในกรอบของพฤติกรรมที่พึงปรารถนาของสังคม ทั้งในสภาพการณ์ปกติและเมื่อเผชิญกับ

ปัญหา การฝึกตนเป็นวิธีการพัฒนาจิตแห่งคุณธรรม เพราะเป็นการพัฒนาความสามารถของ

บุคคลในการควบคุมการประพฤติ ปฏิบัติของตนให้อยู่ในกรอบของพฤติกรรมที่พึงปรารถนา

ของสังคมทั้งในสภาพการณป์กติและเมื่อเผชิญปัญหา 

 1. การฝึกวินัยขั้นพื้นฐาน คือ ความขยันหมั่นเพียร การพึ่งตนเอง ความตรงต่อเวลา 

ความรับผดิชอบ การูจ้ักประหยัดอดออม ความซื่อสัตย์  

 2. การรักษาศีลตามความเชื่อในศาสนาของตน ศีลเป็นตัวก าหนดที่จะท าให้งดเว้น 

ในการกระท าช่ัวร้ายใดใด อยู่ในจิตใจ ส่งผลให้บุคคลมีพลังจิตที่เข้มแข็งรู้เท่าทันความคิด 

ความสามารถควบคุมตนได้ 

 3. การท าสมาธิ เป็นการฝึกให้เกิดการตั้งมั่นของจิตใจท าให้เกิดภาวะมีอารมณ์หนึ่งเดียว 

ของกุศลจติ เป็นจติใจที่สงบผอ่งใส บริสุทธิ์เป็นจิตที่เข้มแข็ง มั่นคง 
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 4. การเป็นผู้ให้ คือ การรูจ้ักใหอ้ภัย แบ่งปัน โดยไม่หวังผลตอบแทน 

 สรุปได้ว่า การพัฒนาจิตแห่งคุณธรรมด้วยวิธีการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการดังกล่าว 

เป็นธรรมภาระที่บุคคลสามารถปฏิบัติได้ควบคู่กับการด าเนินชีวติประจ าวัน 

 จิตลักษณะทั้ง 5 ประการนี้ มีความส าคัญมาก เพราะคนที่ขาดจิตเหล่านี้จะประสบ

ปัญหาในการด าเนินชีวิตและการท างาน กล่าวคือ คนที่ขาดจิตแห่งวิทยาการจะไม่อาจประสบ

ผลส าเร็จในงานที่ต้องการได้และจะถูกจ ากัดอยู่แค่งานที่ต้อยต่ า  คนที่ขาดจิตแห่งการ

สังเคราะห์จะถูกโถมทับด้วยข้อมูลและไม่สามารถตัดสินใจได้อย่างรอบคอบทั้งเรื่องคนและ

เรื่องงานคนที่ขาดจิตแห่งการสร้างสรรค์จะถูกแทนที่ด้วยคอมพิวเตอร์และคนที่มี ไฟล์

สร้างสรรค์มากกว่า คนที่ขาดจติแห่งการเคารพจะเป็นคนที่ไม่ควรค่าต่อการได้รับความเคารพ

จากคนอื่น อีกทั้งยังเป็นภัยต่อที่ท างานและสาธารณ คนที่ขาดจิตแห่งคุณธรรม จะท าให้ 

โลกขาดคนท างานที่ซื่อสัตย์และพลเมอืงที่มคีวามรับผดิชอบ (Gardner, 2006) 

 จากแนวคิดจิตลักษณะ 5 ประการ ที่กล่าวมาข้างต้นแสดงให้เห็นได้ว่า เป็นแนวคิด 

การพัฒนาผู้ เรียนแบบองค์รวม  ซึ่ งมีทั้ งการพัฒนาทั้ งด้านสติปัญญาและการพัฒนา 

ทางด้านจติใจ ตลอดจนการอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยจิตวิทยาการจติแห่งการ

สังเคราะห์และจิตแห่งการสร้างสรรค์ จะเป็นการพัฒนาผู้บริหารด้านสติปัญญา เป็นรูปแบบ

ของการรู้คิด ส่วนอีก 2 ด้าน คือ จิตแห่งการเคารพและจิตแห่งคุณธรรมเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้อง

กับความสัมพันธ์ของเรากับผู้อื่นและว่าด้วยเรื่องของความเป็นมนุษย์  จากแนวคิดดังกล่าว

แสดงให้เห็นได้ว่า นอกเหนือจากการพัฒนาผู้บริหารทางด้านสติปัญญาแล้ว ยังจะต้องส่งเสริม

ทางด้านจิตใจควบคู่ไปด้วย เพื่อเติมเต็มคนให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  ให้เป็นผู้บริหารที่เก่ง ด ี

และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผลแก่สถานศึกษาได้อย่างดียิ่ง  โดยในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สนใจศึกษา 

จิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งประสิทธิผลต่อโรงเรียน อ.ดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

 

แนวคดิ ทฤษฏีเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ความหมายของประสิทธิผล 

 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเครื่องมือหรือตัวบ่งชีใ้นการตัดสินว่าการบริหารของ

สถานศึกษา สามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้มากน้อยเพียงใด

เป็นเรื่องเกี่ยวกับผลที่ได้รับและผลส าเร็จของงานมีความเกี่ยวพันกับผลงานที่สถานศึกษา 

พึงประสงค ์นักวิชาการได้ให้ความหมายของประสิทธิผลไว้ดังนี้ 
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 สุพจน์  สุขสบาย (2558) ได้ความหมายว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน  หมายถึง  

การที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  สามารถพัฒนานักเรียน 

ให้มีเจตคติทางบวก สามารถก าหนดน้าที่รับผิดชอบและเป้าหมายของโรงเรียน  ก าหนด 

ความคาดหวังของโรงเรียนและปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

 วิวัฒน์ มะโนวัฒนา (2558) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลขององค์กรหรือโรงเรียนสามารถ

น าทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดมาใช้ด าเนินงานขององค์กรหรือโรงเรียนได้บรรลุตามเป้าหมาย

ที่วางไว้ 

 อรวรรณ  ม โนวัฒ นา  (2559) ได้ ให้ ค วามหมายว่ า  ป ระสิท ธิผล  หมายถึ ง 

ความสามารถในการเลือกเป้าหมายที่เหมาะสมและบรรลุเป้าหมายนั้นๆ ประสิทธิผลจึงวัดกัน

ที่ว่า องค์กรสามารถสนองผู้บริโภคหรือบริการที่เป็นที่ต้องการหรือไม่และสามารถบรรลุ  

ในสิ่งที่พยายามจะท ามากน้อยเพียงใด 

 ประชุม  รอดประเสริฐ  (2562) กล่าวว่า  ประสิทธิผลเป็นการท างานที่ ได้ผล 

โดยสามารถบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ  การวัดผลงานที่ท าได้เทียบกับ

เป้าหมายหากสามารถท าได้ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ก็แสดงว่าการท างานมีประสิทธิภาพสูง 

 ธนิต ทองอาจ (2558) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

การที่โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได้ส าเร็จด้วยดี  โดยที่ผู้น าได้ใช้ความสามารถจูงใจ

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มาท างานอย่างเสียสละ ขณะเดียวกันผู้น าก็ท าหน้าที่ประสานงานให้งาน

ด้านการจัดการศึกษาให้ผลสัมฤทธิ์สูงสูด โดยผ่านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3 มาตรฐาน คือ 1) คุณภาพผู้เรียน 2) กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 3) กระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 Hoy and Miskel (1991) กล่าวถึงประสิทธิผลว่า หมายถึง ผลส าเร็จที่บรรลุตาม

เป้าประสงค์ขององค์กรทั้งในเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ 

 จากการศึกษาสรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความส าเร็จของ

สถานศึกษาที่สามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่วางไว้โดยอาศัยความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการจัด

การศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด โดยแสดงให้เห็นวา่มีความส าคัญของประสิทธิผล ดังนี้ 

 ความส าคัญของประสิทธิผล 

 ธงชัย สันติวงษ์ (2561) ได้กล่าวถึงประสิทธิผลว่า มีความส าคัญอย่างยิ่งในศาสตร์

ทางการบริหารสถานศึกษา นับว่าเป็นการตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่า การบริหารสถานศึกษา

ประสบความส าเร็จหรือไม่เพียงใด องค์กรจะอยู่รอดและมีความมั่นคงจะขึ้นอยู่กับประสิทธิผล
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องค์กร ถ้าองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถด ารงอยู่ต่อไปได้  แต่ถ้าไม่สามารถ

บรรลุวัตถุประสงค์องค์กรจะล้มสลายไปในที่สุด ดังนั้น ประสิทธิผลจงึมีความส าคัญต่อองค์กร

ดังนี้ 

 1. ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร การจัดตั้งองค์กรย่อมก าหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน เพื่อด าเนนิการงานให้เป็นไปตามความต้องการ 

 2. ประเมินผลการด าเนินงานกับแผนงานที่ก าหนด  การด าเนินงานในกิจกรรม 

แต่ละกิจกรรมย่อมต้องมีการวางแผน ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร 

การใชอ้ านาจหน้าที่ การบริหารการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน[ 

 3. ประเมินผลส าเร็จกับวัตถุประสงค์เปรียบเทียบผลงานที่ด าเนินการได้ตามแผนงาน

กับวัตถุประสงค์ขององค์กรที่คาดหวังถ้าผลของงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และ 

ความคาดหวังขององค์กรแสดงว่าองค์กรมปีระสิทธิผลอาจพิจารณาเป็น 2 ระดับ 

  3.1 ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลักษณะของบุคคลที่มีความสามารถปฏิบัติ 

งานใด ๆ หรือปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ แล้วประสบผลส าเร็จท าให้บังเกิดผลโดยตรงและครบถ้วน

ตามวัตถุประสงค์ผลที่เกิดขึ้นมีลักษณะ เช่น ความถูกต้องความมีคุณค่าเหมาะสมดีกับงาน 

ตรงกับความคาดหวังและความต้องการของหมู่คณะ สังคมและผู้จะน าผลนั้นไปใช้เป็นผลที่ได้

จากการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

  3.2 ประสิทธิผลขององค์กร ซึ่ง Gibson (2003) อธิบายถึงเกณฑ์ของความมี

ประสิทธิผลขององคก์รว่าประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 5 ตัว คือ 

   3.2.1 การผลิต 

   3.2.2 ประสิทธิภาพ 

   3.2.3 ความพึงพอใจ 

   3.2.4 การปรับเปลี่ยน 

   3.2.5 การพัฒนา 

 Katz and Kahn (2003) กล่าวว่า  ประสิทธิภาพ เป็ นส่วนประกอบส าคัญ ของ

ประสิทธิผล ทั้งนี้เนื่องจากประสิทธิภาพขององค์กรนอกจาก หมายถึง ผลตอบแทนที่ได้รับ 

การลงทุนแล้วยังหมายถึง เป้าหมายขององค์กร การวัดประสิทธิภาพขององค์กรจึงจ าเป็นต้อง

รู้เป้าหมายขององค์กรให้ชัดเจนเสียก่อนจึงด าเนินการ การวัดผลขององค์กรจึงจ าเป็นต้องรู้

เป้าหมายขององค์การให้ชัดเจนเสียก่อนจึงด าเนินการ การวัดขององค์กรจะต้องมีฐานหรือ

เกณฑ์เพื่อการเปรียบเทียบผลการบรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้ดังได้กล่าวแล้วว่า การวัดประสิทธิผล

ขององค์กร คือ การศึกษาเปรียบเทียบอัตราส่วนระหว่างปัจจัยกับผลงาน เพื่อดูว่าผลที่ได้รับ
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มากหรือน้อยกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้และการใช้ทรัพยากรเพื่อให้ได้ผลส าเร็จนั้น  ๆ 

มากน้อยเพียงใดทรัพยากรในที่นี้หมายถึง ปัจจัยเพื่อการผลิต ได้แก่ ทรัพยากร คน วัสดุ 

อุปกรณ์  เวลา ความพยายามและต้นทุนที่ลงไป ดังนั้น  จึงจ าเป็นต้องใช้ความสามารถ 

ในการท างานให้บรรลุเป้าหมายโดยการใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่างจ าให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 Steers and Porter (2005) ได้จ าแนกตัวแปรส าคัญที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพของ

องค์กร แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

 1. ลักษณะขององค์กรลักษณะของโครงสร้างองค์กรและความสัมพันธ์ระหว่าง 

สายงานบังคับบัญชาตามบทบาทหน้าที่และตัวบุคคลในองค์กร  ตลอดจนขนาดขององค์กร 

ซึ่งในลักษณะขององค์กรนั้นมอีงค์ประกอบในเรื่องตา่ง ๆ ดังนี้ 

  การกระจายอ านาจ เป็นระดับความมากน้อยของอ านาจที่กระจายให้ไปตาม 

ขั้นการบังคับบัญชา การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการมีส่วนรับผิดชอบ ในการตัดสินใจ

เกี่ยวกับงานและกิจกรรมขององค์กร ความช านาญเฉพาะทาง หมายถึง การบางส่วนงาน 

ตามความช านาญเฉพาะอย่างหรือเฉพาะที่การแบ่งงานตามความช านาญเฉพาะอย่างจะ

น าไปสู่ประสิทธิผลสูง เพราะเป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีความเช่ียวชาญ ซึ่งท าให้ 

ผลงานเขามีสว่นร่วมกิจกรรมหรอืรับผิดชอบเป้าหมายได้สูงขึ้น 

  1.1 ความเป็นทางการ เป็นการก าหนดกฎเกณฑ์ระเบียบข้อบังคับอย่างเป็น

ทางการขององค์กร ซึ่งใช้เป็นเครื่องควบคุมพฤติกรรมของคนงาน แต่ทั้งนี้มีข้อควรตระหนักว่า

การที่องค์กรมีความเป็นทางการมากเท่าไหนจะกลับเป็นอุปสรรคต่อความมีประสิทธิผล 

มากยิ่งขึ้น เพราะผู้บริหารมักยึดติดระเบียบแบบแผนตามตังหนังสือ  ซึ่งมีผลกระทบต่อ

พฤติกรรมใหม่ ๆ หรือที่ปรับให้เข้ากับสภาพปัญหาจ ากัดลงในวงแคบ ทุกอย่างต้องปฏิบัติตาม

ระเบียบในบางครัง้จึงอาจจ าเป็นต้องมีการปรับพฤติกรรมหรือแนวการปฏิบัติ 

  1.2 จ านวนผู้ ใต้บังคับบัญชา ซึ่ งหากมีความเหมาะสมในสัดส่วนระหว่าง

ผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชามีผลตอ่ประสิทธิผลต่อการท างานกลุ่ม 

 2. ลั ก ษณ ะของสภาพ แวดล้ อม  ซึ่ งมี ทั้ งสภาพ แวดล้ อมภายนอก  ได้ แก่ 

ความสลับซับซ้อน ความมั่นคงและความไม่แน่นอน เช่น สภาวการณ์ด้านการตลาดเศรษฐกิจ

และการเมือง เป็นต้นและสภาพแวดล้อมภายในองค์กร  หมายถึง บรรยากาศองค์กร 

ซึ่งมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรจะเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลของ

องค์กรมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับปัจจัยส าคัญ 2 ประการ คือ 

  2.1 ความสามารถในการคาดคะเนและสภาวะของสภาพแวดล้อมดังกล่าว 
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  2.2 ความมีเหตุผลของการกระท าขององค์กร หมายถึง องค์ที่มีประสิทธิผลมาก

ที่สุดถูกก าหนดโดยปัจจัยภายนอกบทบาทของนักบริหาร  คือ  การท าความเข้าใจกับ

สภาพแวดล้อมและปรับโครงสรา้งและการปฏิบัติให้เข้าได้กับภาวะดังกล่าว 

 3. ลักษณะของบุคคลในองค์กร  พฤติกรรมของบุคคลในองค์กรมีผลกระทบ 

หรือมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานอันน าไปสู่ความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร 

ทั้งนี้เนื่องจากบุคคลที่เข้ามาร่วมปฏิบัติงานในองค์กรแต่ละคนต่างก็มีความคาดหวังตอ่การที่จะ

ได้รับการตอบสนองในการท างานเพื่อองค์กรนั้นๆและบุคคลเองก็มีความสามารถที่จะให้

องค์กรอยู่รอดเจริญเติบโตเพื่อจะได้มีงานท าองค์กรเองก็คาดหวังผลงานจากตัวบุคคล 

จึงก่อให้เกิดความผูกพันขึ้นมีพฤติกรรม 3 ประการ ที่องค์กรจะต้องได้รับการตอบสนองจาก

คนในองค์กรเพื่อองคก์รจะสามารถมีประสทิธิผลสูงสุดได้ คือ 

  3.1 ความสามารถในการสรรหาและรักษาไว้ซึ่งทรัพยากรคน โดยจัดระบบรางวัล

ตอบแทนให้เหมาะสมกับผลงานและสนองต่อความต้องการของบุคคลตลอดจนความก้าวหน้า

ในอาชีพ 

  3.2 องค์กรจะต้องมีความสามารถที่จะท าให้บุคลากรขององค์การปฏิบัติงานตาม

บทบาทงานของตนที่รับผดิชอบอย่างเต็มใจ 

  3.3 องค์กรที่มีประสิทธิผลจะต้องสร้างบรรยากาศในการท างานที่เอื้ออ านวยต่อ

การที่พนักงานไม่เพียงพอ แต่ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่พรรณนาลักษณะงานเท่านั้น  แต่ต้องมี

ความรับผิดชอบต่อการคิดสร้างสรรค์ที่จะกระท างาน ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานน าไปสู่

เป้าหมายที่ดยีิ่งขึ้น 

  3.4 ลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติมีอิทธิพลต่อความส าเร็จหรือ

ประสิทธิผลนั้น ปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถบรรลุผลถึงเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ คือ นโยบายการบริหารและการปฏิบัติในประเด็นต่าง  ๆ เช่น การก าหนด

เป้าหมายที่ชัดเจนและแนน่อน 

 สรุปได้ว่า ประสิทธิผลจึงมีความส าคัญต่อองค์หรอืหน่วยงานมาก ถ้าประสิทธิผลของ

บุคคลมีคุณภาพ ก็ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์กรคุณภาพเช่นกัน ซึ่งทั้งสองสิ่งนี้จะเป็น

ตัวชี้วัดความส าเร็จขององค์กรในการที่จะตัดสินใจว่าองค์กรหรอืหนว่ยงานจะอยู่รอดหรอืไหม 

 จากการศึ กษ าเอกสารดั งกล่ าว  ผู้ วิ จั ยจึ ง ใช้ก ารประกั นคุณ ภาพภาย ใน 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 

กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่  3 กระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งมาตรฐานการศึกษาเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับ
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คุณลักษณะคุณภาพที่พึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง  มาตรฐาน 

ถูกก าหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นหลักเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและก ากับ  ดูแล การตรวจสอบ 

การประเมินผลและการประกันคุณภาพการศึกษา เพราะสถานศึกษาทุกแห่งรู้ว่าเป้าหมาย 

การพัฒนาที่แท้จริงอยู่ที่ใด การก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาจึงเป็นการให้ความส าคัญกับ

การจัดการศกึษา 2 ประการ คือ 

 1. สถานศึกษาทุกแห่งมีเกณฑ์เปรียบเทียบกับมาตรฐานการศึกษาเป็นมาตรฐาน

การศกึษาเดียวกัน 

 2. มาตรฐานการศึกท าให้สถานศึกษาเข้าใจชัดเจนว่าจะพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ไปในทิศทางใด 

 ดังนั้น หากมีการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เพื่อประเมินความก้าวหน้า

หรือมีการประเมินเพื่อรองรับมาตรฐานการศึกษาโดยองค์กรภายนอก สถานศึกษาก็สามารถ

เตรียมตัวให้พร้อมในการประเมนินั้น ๆ ได้ 

 การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเป็นการก าหนดความหวังให้ชัดเจนทั้งครู  ผู้บริหาร 

ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา หากไม่มีมาตรฐาน 

สาธารณชนก็จะไม่ทราบว่า สาระส าคัญที่แท้จริงของการจัดการศึกษาอยู่ที่ใด คุณภาพคนที่

ชาติต้องการเป็นอย่างไร การจัดการเรียนการสอนปัจจุบันต้องไปในทิศทางใด การก าหนด

มาตรฐานการศึกษาท าให้สถานศึกษาต้องถือเป็นความรับผิดชอบที่จะท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพ

ตามมาตรฐาน มีกระบวนการบริหารและการจัดการที่มีคุณภาพครอบคลุมด้านวิชาการ 

ด้านครูและบุคลากร ด้านข้อมูลสารสนเทศ ด้านสภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อการเรียนรู้ 

และด้านระบบประกันคุณภาพภายใน รวมทั้งคุณภาพครู ที่ต้องจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็น

ส าคัญให้ได้มาตรฐาน นอกจากนี้มาตรฐานการศึกษายังเป็นแนวทางให้สาธารณชนเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ให้การสนับสนุนส่งเสริมสถานศึกษาในด้ านต่าง ๆ ได้ 

เพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาเป็นไปตามความคาดหวังอย่างมปีระสิทธิผล 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ประสิทธิผลสถานศึกษา หมายถึง ประสิทธิภาพหรือปริมาณของผลผลิตที่เป็น

การศึกษาและบริการ ซึ่งความหมายเหล่านี้จะเป็นความหมายที่มุ่งเน้นการบรรลุเป้าหมายของ

องค์การ หรือหมายถึงความส าเร็จของผลการปฏิบัติงานที่เป็นไปหรือบรรลุเป้ าหมายและ

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษามีการปรับตัวให้ เข้ากับสภาพแวดล้อมและพัฒนาเพื่ อ 

ความอยู่รอดของสถานศึกษาท่ามกลางสภาพ  แวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลง จะเห็นได้ว่า 

ความหมายหรือการให้นิยามของนักวิชาการเป็นการมองประสิทธิผลขององค์กรและ
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ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นความส าเร็จของสถานศึกษาที่สามารถท าหน้าที่ให้บรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งเอาไว้  ทั้ งนี้ เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหารสถนศึกษาที่สามารถใช้

ความสามารถและประสบการณ์ การบริหารงานเพื่อโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงาน 

ให้ เกิดผลตามเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้  รวมไปถึงการที่สถานศึกษาสามารถผลิตนักเรียน 

ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ซึ่งจะท าให้เกิดความพึงพอใจ 

ในการท างานโดยเป็นการมองประสิทธิผลของสถานศึกษาทั้งระบบ  ซึ่งสอดคล้องกับ 

Hoy & Miskel (1991) ได้ เส นอองค์ ป ระกอบที่ จ ะป ระ เมิ นป ระสิ ท ธิ ผล ขอ งโรงเรี ย น 

4 ประการ คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถ

ในการพัฒนาทัศนคติทางบวก  ความสามารถในการปรับตัวให้ เข้ากับสิ่ งแวดล้อม  

ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศกึษา 

 จงึกล่าวได้ว่า ประสิทธิผลสถานศึกษา คือ ความสามารถของสถานศกึษาในการผลิต

นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้  สามารถพัฒนา

นักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก  ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสิ่ งแวดล้อมที่ก าลัง

เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม  และมีความสามารถในการแก้ปัญหาที่ เกิดขึ้นภาย ใน

สถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพวามส าคัญของประสิทธิผลขององค์การและสถานศกึษา 

 ประสิทธิผลมีความส าคัญอย่างยิ่ง ในศาสตร์ทางการบริหารและองค์การ นับว่าเป็น

การตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่าการบริหารองค์การประสบความส าเร็จหรอืไม่เพียงใด องค์การจะอยู่

รอดและมีความมั่นคงจะขึ้นอยู่กับประสิทธิผลองค์การ ถ้าองค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์

จะสามารถด ารงอยู่ต่อไปได้ถ้าไม่สามารถบรรลุวั ตถุประสงค์จะล่มสลายไปในที่สุด 

ดังนัน้จงึมคีวามส าคัญต่อองค์การ ดังนี้ 

 1. ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดตั้งสถานศึกษา การจัดตั้งองค์การย่อมก าหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน เพื่อด าเนนิงานให้เป็นไปตามความต้องการหรือไม่ 

 2. ประเมินผลการด าเนินงานกับแผนงานที่ก าหนด การด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม

ย่อมต้องมีการวางแผน ก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร การใช้อ านาจ

หนา้ที่การบริหารการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

 3. ประเมินผลส าเร็จกับวัตถุประสงค์  เปรียบเทียบผลงานที่ด าเนินการได้ตาม

แผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์การที่คาดหวัง ถ้าผลของงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และ

ความคาดหวังของสถานศกึษา แสดงวา่องค์การมปีระสิทธิผล 
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 การน าไปประยุกต์ใช้ จากแนวคิดของฮอยและมิสเกล ได้น าเกณฑ์การประเมิน

ประสิทธิผลองค์การที่ได้บูรณาการ 2 รูปแบบ โดยมีความเห็นสอดคล้องกันในเรื่องที่ประเมิน

ได้แก่ เป้าหมาย พฤติกรรมที่ก าหนดทิศทางของเป้าหมายและพฤติกรรมต่าง ๆ ขององค์การ 

อย่างไรก็ตาม เป้าหมายของกรอบความคิดเชิงระบบทรัพยากรจะมีลักษณะหลากหลายและ

เป็นพลวัต ก าหนดผลที่ได้รับสูง และมีการเปลี่ยนแปลงตามช่วงเวลา ยิ่งกว่านั้น การบรรลุ

เป้าหมายในระยะสั้นสามารถใช้ทรัพยากรใหม่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายย่อยได้ ดังนั้น เมื่อใช้ 

กรอบความคิดเชิงระบบ ลักษณะเป้าหมายขององค์การโดยธรรมชาติจะมีลักษณะเป็นวงจร 

Campbell (1957) ได้รวบรวมแล้วน ามาสรุปเป็นมิติทั่วไปเกณฑ์เฉพาะหรือตัวบ่งชี้ประสิทธิผล 

และมโนทัศน์อื่น ๆ ที่เป็นจุดอ่อนจากรูปแบบเป้าหมายและรูปแบบระบบทรัพยากร น ามาปรับ

ให้มี 4 มิติ ตามหน้าที่ของระบบสังคมให้มีลักษณะเป็นเป้าหมายเชิงปฏิบัติ โดยก าหนดให้มี 

ตัวบ่งชีป้ระสิทธิผลเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายทั้ง 4 เป้าหมายและพิจารณากรอบของเวลา และ

ผู้ที่เกี่ยวข้องในการประเมินแต่ละด้านแต่ละตัวบ่งชี้ประสิทธิผลในการประเมินประสิทธิผล

องค์การตามรูปแบบบูรณาการดังกล่าว สามารถด าเนินการได้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ควรพิ จารณ ากลุ่มผู้ ที่ เกี่ ยวข้องที่ มี ความส าคัญ ในการนิยามเป้ าหมาย 

เชิงปฏิบัติการผู้วิจัยอาจพิจารณาก าหนดขึ้นเอง  หรือพิจารณาจากการก าหนดนโยบาย 

หรอืตามสถานศกึษาอื่น ๆ 

 2. พิจารณามิติเกี่ยวกับเวลา ว่ามุ่งเน้นเป้าหมายระยะสัน้ ระยะกลาง หรอืระยะยาว 

 3. ควรใช้การประเมินหลายเกณฑ์ 

 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จ สถานศึกษาจะอยู่รอดและ 

มีความมั่นคง จะขึ้นอยู่กับประสิทธิผลสถานศึกษา ถ้าสถานศึกษาสามารถบรรลุวัตถุประสงค์

จะสามารถด ารงอยู่ต่อไปได้ ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะล่มสลายไปในที่สุด การที่จะ

ตัดสินใจว่าองค์การจะอยู่รอดหรือไม่ จะมีประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จ

ของสถานศึกษา 

 ประสิทธิผลตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพสถานศึกษา 

 การประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา 

 ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และกระทรวงศึกษาธิการ 

มีการประกาศให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิ เศษ  พ .ศ.2561 ลงวันที่  6 สิ งหาคม 2561 

ส าหรับให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางด าเนินงานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
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และเตรียมการส าหรับการประเมินคุณภาพภายนอก  ซึ่ งจะท าให้ เกิดความมั่นใจแก่ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายว่าการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพ  ได้มาตรฐาน 

และคงรักษาไว้ซึ่งมาตรฐานจากการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

 การพัฒนามาตรฐานการศึกษา มีแนวคิดว่าต้องเป็นมาตรฐานที่สถานศึกษา 

ปฏิบัติได้จริงประเมินได้จริง กระชับและจ านวนน้อยแต่สามารถสะท้อนบริบทของสถานศึกษา

และคุณภาพการศึกษาได้จริงข้อมูลที่ได้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาทุกระดับ  

ตั้งแต่ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับหน่วยงานต้นสังกัดและระดับชาติ 

ดังนั้น การก าหนดมาตรฐานการศึกษาจึงเน้นที่คุณภาพผู้เรียน คุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา 

และคุณภาพครู มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติและข้อก าหนดในกฎกระทรวง

การประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 

 มาตรฐานการศึกษาในแต่ละระดับ ก าหนดเกณฑ์การตัดสินคุณภาพของมาตรฐาน 

ม ี5 ระดับ   

 ระดับ 1 ก าลังพัฒนา 

 ระดับ 2 ระดับปานกลาง 

 ระดับ 3 ระดับดี  

 ระดับ 4 ระดับดีเลิศ 

 ระดับ 5 ระดับยอดเยี่ยม รายละเอียดของมาตรฐาน 

 มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 มีจ านวน 3 มาตรฐาน 

ได้แก่ 

 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน 

 1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน 

 2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน 

 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

 มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

 รายละเอียดมาตรฐานดังต่อไปนี้ 

 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน 

 1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 

  1.1 มีความสามารถในการอา่น การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ 



 

 

  36 

  1.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

  1.3 มีความสามารถในการสรา้งนวัตกรรม 

  1.4 มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  1.5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนตามหลักสูตรสถานศกึษา 

  1.6 มีความรู ้ ทักษะพืน้ฐาน และเจตคติที่ดีตอ่งานอาชีพ 

 2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน 

  2.1 การมคีุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศกึษาก าหนด 

  2.2 ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 

  2.3 การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 

  2.4 สุขภาวะทางร่างกาย และจติสังคม 

 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

 1. มีเป้าหมายวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจที่สถานศกึษาก าหนดชัดเจน 

 2. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศกึษา 

 3. ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา 

และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

 4. พัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

 5. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี

คุณภาพ 

 6. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนรู ้

 มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 1. จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ 

ในชีวติได้ 

 2. ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลง่เรียนรูท้ี่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

 3. มีการบริหารจัดการช้ันเรยีนเชิงบวก 

 4. ตรวจสอบและประเมินผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรยีน 

 5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ

จัดการเรยีนรู้ 
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 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผูเ้รียน 

 ประเด็นพิจารณา 

 1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 

   1.1 มีความสามารถในการอา่น การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ 

  1.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

  1.3 มีความสามารถในการสรา้งนวัตกรรม 

  1.4 มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  1.5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนตามหลักสูตรสถานศกึษา 

  1.6 มีความรู ้ ทักษะพืน้ฐาน และเจตคติที่ดีตอ่งานอาชีพ 

 2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน 

  2.1 การมคีุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศกึษาก าหนด 

  2.2 ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 

  2.3 การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 

  2.4 สุขภาวะทางร่างกายและจติสังคม 

 ค าอธิบายของมาตรฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

 ผลการเรียนรู้ที่เป็นคุณภาพของผู้เรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบด้วย 

ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารการคิดค านวณ การคิดประเภทต่าง ๆ 

การสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ตามหลักสูตรการมีความรู้  ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ  และด้านคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ที่ เป็นค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด  ความภูมิ ใจในท้องถิ่นและ 

ความเป็นไทย การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย รวมทั้งสุขภาวะ

ทางรา่งกายและจติสังคม 

 1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 

  1.1 มีความสามารถในการอ่าน  การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ 

ผู้เรียนมีทักษะในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณตามเกณฑ์ที่สถานศึกษา

ก าหนดในแตล่ะระดับช้ัน 

  1.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหาผู้เรียนมีความสามารถในการคิดจ าแนกแยกแยะ
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ใคร่ครวญไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีการอภิปราย 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหาอย่างมเีหตุผล 

  1.3 มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมผู้เรียนมีความสามารถในการรวบรวม

ความรู้ได้ทั้งด้วยตัวเองและการท างานเป็นทีม เชื่อมโยงองค์ความรู้และประสบการณ์มาใช้ใน

การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ อาจเป็นแนวความคิด โครงการ โครงงานชิน้งาน ผลผลิต 

  1.4 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารผู้ เรียน 

มีความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม 

ในด้านการเรียนรู้การสื่อสาร การท างานอย่างสรา้งสรรคแ์ละมีคุณธรรม 

  1.5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาผู้ เรียนบรรลุและ 

มีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาจากพื้นฐานเดิมในด้านความรู้  

ความเข้าใจ ทักษะกระบวนการต่าง ๆ รวมทั้งมีความก้าวหน้าในผลการทดสอบระดับชาติ 

หรอืผลการทดสอบอื่น ๆ 

  1.6 มีความรู ้ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพผู้เรียนมีความรู้ทักษะพื้นฐาน 

ในการจัดการ เจตคติที่ดีพรอ้มที่จะศกึษาต่อในระดับช้ันที่สูงขึ้น การท างานหรอืงานอาชีพ 

 2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน 

  2.1 มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนดผู้เรียนมีพฤติกรรม 

เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรมเคารพในกฎกติกา มีค่านิยมและจิตส านึกตามที่สถานศึกษา

ก าหนดโดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดขีองสังคม 

  2.2 มีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทยผู้เรียนมีความภูมิใจในท้ องถิ่น 

เห็นคุณค่าของความเป็นไทย  มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณี ไทย 

รวมทั้งภูมิปัญญาไทย 

  2.3 ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลายผู้เรียนยอมรับและ

อยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้าน เพศ วัย เชื้อชาติ ศาสนา ภาษาวัฒนธรรม 

ประเพณี 

  2.4 มีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคมผู้เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต 

อารมณ์ สังคมและแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัยสามารถอยู่ร่วมกับคนอื่นอย่างมี

ความสุข เข้าใจผูอ้ื่น ไม่มคีวามขัดแย้งกับผูอ้ื่น 

 สรุปได้ว่า คุณภาพผู้เรียนที่สังคมต้องการ ได้ระบุไว้อย่างชัดเจนในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ  2562 ว่า ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่ งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้อง 

ดังนั้น ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านคุณภาพของผู้เรียน 
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จึงเน้นที่การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มาตรฐานย่อย 2 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียน 2. ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน มุ่งเน้นคุณภาพมาตรฐานเพื่อเกิด 

ประสิทธิผลที่ดี 

 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ประเด็นพิจารณา 

 1. มีเป้าหมายวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจที่สถานศกึษาก าหนดชัดเจน 

 2. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศกึษา 

 3. ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา 

และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

 4. พัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

 5. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

 6. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

 ค าอธิบายของมาตรฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 เป็นการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย

วิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน สามารถด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียน 

รอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา ด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพและจัดระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อม

ทางกายภาพและสังคมที่เอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้ 

 1. มีเป้าหมาย วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจที่สถานศกึษาก าหนดชัดเจน 

  สถานศึกษาก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษา ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษา

แหง่ชาต ินโยบายของรัฐบาลและของตน้สังกัดรวมทั้งทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 2. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศกึษา 

  สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

ทั้งในส่วนการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  การน าแผนไปปฏิบัติเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษามีการติดตามตรวจสอบประเมินผลและปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

มีการบริหารอัตราก าลัง ทรัพยากรทางการศึกษาและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีระบบ 
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การนิเทศภายใน การน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนา บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม

การวางแผน ปรับปรุง และพัฒนา และร่วมรับผดิชอบต่อผลการจัดการศึกษา 

 3. ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา

และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

  สถานศึกษาบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการ ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร 

กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านเชื่อมโยงวิถีชีวิตจริง  และครอบคลุม 

ทุกกลุ่มเป้าหมาย หมายรวมถึง การจัดการเรียนการสอนของกลุ่มที่เรียนแบบควบรวมหรือ

กลุ่มที่เรียนรว่มด้วย 

 4. พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพสถานศึกษาส่งเสริม 

สนับสนุน พัฒนาครู บุคลากร ให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพและจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 5. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้สถานศึกษา

จัดภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนและสภาพแวดล้อมทางสังคม 

ที่เอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้และมีความปลอดภัย 

 6. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนรู้สถานศึกษาจัดระบบการจัดหา การพัฒนาและการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้

ในการบริหารจัดการและการจัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศกึษา 

 สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาของสถานศึกษามีองค์ประกอบส าคัญ  4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านบริหารคุณภาพของสถานศึกษา ด้านบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรและดานการจัดสภาพแวะล้อมและการบริการ ซึ่งจะส่งผลต่อ

ความส าเร็จในการเรียนของผู้เรยีนด้วยมาตรฐานให้เกิดประสิทธิผลต่อสถานศกึษา 

 มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 ประเด็นพิจารณา 

 1. จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวติได้ 

 2. ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลง่เรียนรูท้ี่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

 3. มีการบริหารจัดการช้ันเรยีนเชิงบวก 

 4. ตรวจสอบและประเมนิผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรยีน 

 5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง 

การจัดการเรียนรู้ 
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 ค าอธิบายของมาตรฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 มาตรฐานที่ 3 กระบวนการการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร

สถานศึกษา สร้างโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง  

มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวกสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี  ครูรู้จักผู้ เรียนเป็นรายบุคคล 

ด าเนินการตรวจสอบและประเมินผู้ เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน รวมทั้ง

ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าผลที่ได้มาให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง 

การจัดการเรียนรู้ 

 1. จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ 

ในการด าเนินชีวิตจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้วัดของหลักสูตร

สถานศึกษาที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ โดยผา่นกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีแผนการจัดการ

เรียนรู้ที่สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริงมีรูปแบบการจัดการเรียนรู้เฉพาะส าหรับผู้ที่มี  

ความจ าเป็นและต้องการความช่วยเหลือพิ เศษ  ผู้ เรียนได้รับการฝึกทักษะแสดงออก 

แสดงความคิดเห็นสรุปองค์ความรู้ น าเสนอผลงานและสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นชีวติได้ 

 2. ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่ เอื้อต่อการเรียนรู้มีการใช้สื่อ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้  

โดยสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้แสวงหาความรูด้้วยตนเองจากสื่อที่หลากหลาย 

 3. มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวกครูผู้สอนมีการบริหารจัดการช้ันเรียน 

โดยเน้นการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก ให้เด็กรักครู ครูรักเด็ก และเด็กรักเด็ก เด็กรักที่จะเรียนรู้ 

สามารถเรียนรูร้่วมกันอย่างมคีวามสุข 

 4. ตรวจสอบและประเมินผู้ เรียนอย่างเป็นระบบ  และน าผลมาพัฒนาผู้ เรียน 

มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  มีขั้นตอนโดยใช้

เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่ เหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ 

และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรยีนเพื่อน าไปใช้พัฒนาการเรียนรู้ 

 5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใหข้้อมูลป้อนกลับเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์รวมทั้งให้ข้อมูล

ป้อนกลับเพื่อน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ซึ่งจะบ่งบอกถึงคุณภาพการจัดการศึกษา ในปัจจุบันการจัดการเรียนรู้ที่ยอมรับกันว่า 

ส่งเสริมให้เด็กเกิดการเรียนรู้ได้อย่างแท้จริง เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 



 

 

  42 

เพื่อให้ผู้เรียนผ่านกระบวนการคิดและการปฏิบัติที่น าไปสู่การเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและคงทน 

มาตรฐานด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยในประเทศ 

 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับการใชจ้ติลักษณะในการบริหารของผู้บริหาร ดังนี้ 
 บุญรับ ศักดิ์มณี (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างจิตลักษณะ

เพื่อพัฒนาการท างานราชการ พบว่า 

 ในกลุ่ มตั วอย่ าง  120 คน เป็ น ข้ าราชการที่ บ รรจุ ใหม่  โดยแบ่ ง เป็ น  3 กลุ่ ม 

กลุ่มละ 40 คน ก่อนเข้ารับการฝึกมีการวัดจิตลักษณะหลายประการแต่ที่ส าคัญ  ได้แก่ 

ความเชื่อในอ านาจตน การมุ่งอนาคต การควบคุมตนเองและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ผลการศกึษา

ทดลองพบว่า  ผู้ที่ ได้รับการฝึกทักษะมุ่ งอนาคตและพฤติกรรมการท างานมากกว่า 

การฝึกควบคุมตนเอง 

 สุนีย์ บุญทิม (2559) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในช่วงปฏิรูปการศึกษา (พุทธศักราช 2539–2556) ตามความคาดหวัง

ของผู้บริหารและครูโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศกึษา 6 พบว่า 

 1. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีการปรับปรุงพัฒนา

ตนเองเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อบทบาทภารกิจใหม่ได้อย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพและ

ต้องเป็นผู้ที่มคีวามซื่อสัตย์สุจรติมคีุณธรรมสูงมีความกระตอืรอืร้นตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา 

 2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ส าคัญในแต่ละด้านเกี่ยวข้อง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

จะต้องมีภาวะผู้น าในการบริหารองค์กรเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายจะต้องเป็นผู้ที่มี

ภาระหน้าที่ที่จะก่อให้เกิดความร่วมมืออย่างดีระหว่างสมาชิกฝ่ายต่าง ๆ ขององค์การผู้บริหาร

ที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์จะต้องมีคุณธรรมจริยธรรมเพื่อจะได้พัฒนาการจัดการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  12 ปีจะเน้นความส าคัญของมรดกไทยเพื่อให้มีโอกาสได้ศึกษาให้เหมาะสมกับ 

ระดับและวัยของนักเรียน ตลอดจนท้องถิ่นที่สถานศึกษาตั้งอยู่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณธรรม

จริยธรรมย่อมเป็นที่เคารพรักของศิษย์และผู้ใต้บังคับบัญชายิ่งขึ้นเพราะนั่นคือการใช้ความรู้–

สติปัญญาในการบริหารจัดการระบบทั้งหมดของสถานศึกษาและยิ่งถ้าสภาวะทุกอย่าง 

ที่ประกอบขึ้นเป็นตัวบุคคล รวมทั้งคุณสมบัติหรือคุณลักษณะทางจิตใจที่เป็นเครื่องก าหนด

พฤติกรรมของบุคคลในสถานการณ์ต่าง ๆ นักบริหารที่มีบุคลิกภาพดีจะได้เปรียบผู้อื่น 

หลายประการ ไม่ว่าจะได้รับความนิยมชมชอบ ผู้คนนิยมรักใคร่ชอบพอคนที่มีกิริยามารยาทดี
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วางตัวดีพูดจาดี  น้ าใจงาม อยู่ที่ ใดคนก็รัก  หากเป็นผู้น าก็จะได้รับการพัฒนาน าไปสู่

ความส าเร็จและก้าวหน้าในหน้าที่การงานและสามารถปรับตัวได้ดีต่อสถานการณ์ต่าง  ๆ 

ผู้ที่มีบุคลิกภาพดีจะปรับตัวได้ดีและแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตลอดเวลา 

รวมทั้งทักษะการบริหารงานนั้นต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ได้  

อย่างถูกต้องเหมาะสมประกอบกับผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่ มีความรู้ความสามารถ 

มีมนุษยสัมพันธ์บุคลิกลักษณะน่าเชื่อถือ  รู้จักใช้เทคนิควิธีการในการปฏิบัติงาน  แสวงหา 

และใช้ทรัพยากรในการน าความรูไ้ปประยุกต์ใชอ้ย่างเหมาะสม 

 บุญชู แสงสุข (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ทรรศนะของบุคลากรทาง

การศกึษาที่มตี่อการปฏิบัติจริงตามคุณธรรมและจริยธรรม ผลการวิจัย พบว่า 

 1. ทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานการประถมศึกษา 

จังหวัดสระบุรีที่มีต่อการปฏิบัติจริงตามคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในด้านการครองตน การครองคนและการครองงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 2. ผลการเปรียบ เทียบทรรศนะของผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรีที่มีต่อ

การปฏิบัติจริงตามคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งในด้านการครองตน การครองคน และการครองงาน 

 เปรมสุรีย์ เชื่อมทอง (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง จิตลักษณะของผู้บริหาร

และสภาวะการณ์ของกลุ่มที่เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า 

 จิตลักษณะที่ส าคัญ ได้แก่ ความเชื่อในอ านาจของตน การมุ่งอนาคต แรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ์และค่านิยมเกี่ยวกับงานวิชาการ มีความส าคัญต่อการท านายผลการปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหารโรงเรียนและผู้บริหารที่มีจิตลักษณะสูงและมีประสบการณ์ทางการบริหารมาก 

มีผลต่อการปฏิบัติงานสูงกว่า ผูบ้ริหารที่มจีติลักษณะต่ าและมีประสบการณ์ทางการบริหารน้อย 

 สมศรี ทองนุช (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง จิตลักษณะและสถานการณ์ 

ที่เกี่ยวข้องพฤติกรรมบริหารอย่างมจีรยิธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า 

 1. ผู้บริหารโรงเรียนที่มีจิตลักษณะ คือ  ลักษณะมุ่ งอนาคตควบคุมตนมาก 

ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนมากหรือมีความเชื่อในอ านาจตนมากหรือมีความตระหนักในการ

บริหารโรงเรียนมากหรือมีสุขภาพจิตดีมาก  เป็นผู้มีพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม 

มากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนประเภทตรงข้าม พบผลในกลุ่มรวมกลุ่มราชการน้อยกว่า 25 ปี และ 

กลุ่มประสบการณน์้อยกว่า 16 ปี 
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 2. ผู้บริหารโรงเรียนที่อยู่ในสถานการณ์ที่มีการบริหารแบบประชาธิปไตยมากหรือ

ได้รับการสนับสนุนทางสังคมมากหรือมีการเห็นแบบอย่างที่ดีมากหรือมีการเปิดรับสื่อมวลชน 

ที่มีประโยชน์มาก เป็นผูม้ีพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนประเภท

ตรงขา้ม พบผลในกลุ่มนีร้วม กลุ่มวุฒปิริญญาตรีและกลุ่มอายุราชการนอ้ยกว่า 25 ป ี

 3. มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 3 ตัวแปร คือ สุขภาพจิต การบริหารแบบประชาธิปไตย 

และการเห็นแบบอย่างที่ ดี  ส่ งผลต่อเจตคติต่อพฤติกรรมบริหารอย่ างมีจริยธรรม 

ในกลุ่มเพศชาย มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 3 ตัวแปร คือ ลักษณะ มุ่งอนาคตควบคุมตน 

การสนับสนุนทางสังคมและการเห็นแบบอย่างที่ดี ส่งผลต่อเจตคติต่อพฤติกรรมบริหารอย่างมี

จริยธรรมในกลุ่มเพศหญิงกลุ่มวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี  กลุ่มประสบการณ์น้อยกว่า 16 ปี 

และกลุ่มโรงเรียนตั้งอยู่ ในเขตเทศบาลหรือมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 3 ตัวแปร คือ 

ความตระหนักในการบริหารโรงเรียน การสนับสนุนทางสังคมและการเปิดรับสื่อมวลชน 

ที่มีประโยชน์ ส่งผลต่อความตั้งใจแสดงพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมในกลุ่มราชการ 

น้อยกว่า 25 ปี  หรือมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 3 ตัวแปร คือ สุขภาพจิต การบริหาร 

แบบประชาธิปไตยและการเห็นแบบอย่างที่ดี  ส่งผลต่อพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม 

ในกลุ่มอายุราชการน้อยกว่า 25 ปี  และมากกว่า 25 ปีหรือมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

3 ตัวแปร คือ ความตระหนักในการบริหารโรงเรียน การสนับสนุนทางสังคมและการเปิดรับ

สื่อมวลชนที่มปีระโยชน์ ส่งผลตอ่พฤติกรรมบริหารอย่างมจีรยิธรรมในกลุ่มเพศหญิง 

 เมื่อรวมกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะ 4 ตัวแปร สถานการณ์  4 และจิตลักษณะตาม

สถานการณ์  2 ตัวแปร รวมเป็น 10 ตัวแปร สามารถท านายพฤติกรรมการบริหารอย่างมี

จริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนได้ 79.60 เปอร์เซ็นต์ ในกลุ่มโรงเรียนตั้งอยู่นอกเขตเทศบาล 

โดยพบตัวท ายายพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมที่ส าคัญ  4 ตัวแปร คือ การบริหาร 

แบบประชาธิปไตย ความตั้งใจแสดงพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรม ลักษณะมุ่งอนาคต

ควบคุมตนและสุขภาพจิต ตามล าดับ 

 งานวิจัยต่างประเทศ 

 ส าหรับงานวิจัยในต่างประเทศ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแล้วไม่พบงานวิจัยเกี่ยวกับ 

การใชจ้ติลักษณะในการบริหารโดยตรง แตม่ีงานวิจัยที่ใกล้เคียง ดังตอ่ไปนี ้

 Magnuson (1971, p. 133-A) ได้ท าการศึกษา พบว่า  จิตลักษณะลักษณะของ 

ผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนนั้นประกอบด้วยจิตลักษณะ 

ทั้งด้านส่วนตัวและวิชาชีพ ดังนี้ 
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 1. จติลักษณะะส่วนตัว ได้แก่ มีความยุติธรรม มีความรอบรู้ มีอารมณ์มั่นคงเปิดเผย

เข้าใจง่าย มีความมั่นคง คือ คงเส้นคงวา มีความเห็นใจผูอ้ื่น 

 2. จิตลักษณะด้านวิชาชีพ  ได้แก่  มีความรู้ในการบริหารดี  รู้จักมอบหมายงาน 

มีการวางแผนและจัดหน่วยงานดี  สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้มีความสามารถตัดสินใจดี  

มีความสามารถในการตดิต่อผู้อื่นได้รูจ้ักใช้อ านาจอย่างเหมาะสม 

 Stadt (1973, pp. 49-53) ได้สรุปว่า ลักษณะของผู้บริหารที่ดี คือ ผู้บริหารจะต้อง

ค านึงถึงมาตรฐานในการท างานเป็นที่พึ่งของคนอื่นได้มีความกล้าที่จะคิด กล้าที่จะเสี่ยง และ 

กล้าที่จะท า มีความรับผิดชอบมีความสามารถที่จะแบ่งงานให้ผู้อื่นช่วยปฏิบัติ  มีวินัยในตนเอง 

มีมโนภาพมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  มีความสามารถในการสื่อความคิด แข็งแรงและมีสุขภาพดี 

มีสติปัญญา มีความสามารถในการจัดรูปงานและมีความสามารถในการตัดสินใจอย่างมี 

เหตุผล จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะ

ด้านความรู้ความสามารถในการบริหารงานมีความเข้าใจในนโยบายและวัตถุประสงค์ของ 

การปฏิบัติงานจนสามารถชี้แจงต่อผู้อื่นได้  มีความสามารถในการวางแผนและปรับปรุงแผน 

อยู่เสมอ มีความสามารถในการจัดสายงานการบังคับบัญชา และระเบียบงาน รู้จักมอบหมาย

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้ผูอ้ื่น คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ พบว่า มนุษยสัมพันธ์

เป็นพฤติกรรมที่ปฏิสัมพันธ์กับคนอื่น ดังนั้น ผู้บริหารต้องมีความอดทน อดกลั้น มั่นคงใน 

อารมณ์  ยิ้ มแย้ มแจ่ม ใส  ท าให้ คนที่ มี ปฏิ สั มพั นธ์นั้ นพึ งพอใจและยินดีปฏิบั ติ งาน 

เต็มความสามารถเพื่อหน่วยงานของตน  คุณลักษณะด้านการสื่อสารผู้บริหารควรมี 

ความสามารถในการติดต่อสื่อสารทั้งทางวาจาและลายลักษณ์อักษรเพื่อสื่อความหมาย 

ให้เข้าใจตรงกันในการปฏิบัติงานและจะไม่เกิดความผิดพลาด ท าให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอันดี คุณลักษณะด้านคุณธรรมเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกทางด้านร่างกาย วาจา 

จิตใจ ผู้บริหารต้องมีสัจธรรม มีความยุติธรรม มีพรหมวิหารสี่ มีความเมตตา กรุณา เสียสละ 

มีความเชื่อมั่นในตนเอง กล้าเผชิญปัญหาต่าง ๆ และเป็นตัวอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ และ

คุณลักษณะด้านวิสัยทัศน์ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสิทธิผลของโรงเรียนกับวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนนั้นมีความสัมพันธ์กัน โดยผู้บริหารโรงเรียนที่มีวิสัยทัศน์สามารถท านาย 

ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ และผู้บริหารเมื่อมีวิสัยทัศน์แล้วต้องมีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ของตน 

ออกมาอย่างชัดเจนเพื่อเป็นการกระตุ้นให้สมาชิกทุกคนท างานเพื่อเป้าหมายขององค์กร 

คุณลักษณะทั้ง 5 ข้อดังที่กล่าวมานั้น เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ตามความต้องการของผู้บริหารโรงเรียนและครูอาจารย์ที่คาดหวังคุณลักษณะของผู้บริหาร 

ที่พึงประสงค์ 
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 Strickland (1977) สรุปผลการวิจัยในเรื่องต่างๆที่แสดงให้เห็นว่า ความเชื่ออ านาจในตน 

เป็นจิตลักษณะที่ส่งผลให้บุคคลกระท าพฤติกรรมที่น่าปรารถนาและสามารถเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมได้มากกว่าพวกที่เชื่ออ านาจนอกตน อดทนต่อการท างานหนักและยากได้มากกว่า 

อดได้ รอได้ดีกว่าและเมื่อประสบกับความล้มเหลวก็จะเชื่อว่าตนใช้ความพยายามนั้นน้อยไป 

มีแนวโน้มว่าจะใช้ความพยายามนัน้เพิ่มขึน้ เพื่อให้การท างานนั้นประสบผลส าเร็จ 

 Desautel (1978) ศึกษาการรับรู้บทบาทในการบริหารโรงเรียนในรัฐดาโกตาเหนือ 

สหรัฐอเมริกา พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นว่าตนใช้เวลาส่วนใหญ่ในการเรียน 

การสอน และยังมีความเห็นต่อไปว่า ตนจะปฏิบัติหน้าที่นี้ให้ได้มากกว่าที่ปฏิบัติอยู่  และถือว่า

เป็นบทบาทที่มคีวามส าคัญที่สุดของผู้บริหารโรงเรียน 

 Smith (1970 อ้ างอิ งใน  ทะนงศักดิ์  เจริญ ชัย , 2559, หน้ า  43) ได้ศึกษาเรื่อ ง 

พฤติกรรมที่มีประสิทธิผลและไม่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อหาพฤติกรรม 

ที่มีประสิทธิผลและไม่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ท างานเกิดประสิทธิผลนั้น ได้แก่ การมีสัมพันธภาพระหว่างผู้บริหารระดับสูงกว่า

สถานศึกษาการมีสัมพันธภาพระหว่างคณะกรรมการวางแผนและร่วมมือกับคณะครู 

อย่างใกล้ชิด การสร้างความเข้าใจและการติดต่อสื่อสารที่ ดีระหว่างบ้านกับสถานศึกษา 

การกระตุ้นให้ครูมีการพัฒนาทางด้านอาชีพและด้านส่วนตัวท าให้เกิดความมั่นคงและเชื่อมั่น 

ในตนเองขึน้ การใหค้วามยุติธรรมเท่าที่จะท าได้การพัฒนาตนเองในด้านวิชาการ ความสามัคคี

การท างานตามโครงการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง การบริหารสถานศึกษาให้ประจักษ์ การเป็นผู้น า

ทางวิชาการการมีสัมพันธภาพที่ดกีับชุมชนท าให้การบริหารงานเกิดประสทิธิผลมากขึ้น 

 Wyatt (2004, p. 25 อ้างอิงใน สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติองค์การ

มหาชน, 2558, หน้า 84) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพจะเน้นในด้าน

ระบบการประกันคุณภาพ เพื่อปรับปรุงผลสัมฤทธิ์และผลผลิตของนักเรียนและการด าเนินงาน

ประกันคุณภาพ พบว่า เป็นไปตามความต้องการและความจ าเป็นของผูป้กครองและชุมชนและ

ที่ส าคัญปัจจัยด้านข้อมูลนับว่ามีความส าคัญต่อการปรับคุณภาพ โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียน

ต้องมีความเชื่อว่าข้อมูลที่มีประสิทธิผลจะช่วยยกระดับศักยภาพของการควบคุมคุณภาพ 

การประเมนิผลอย่างมีคุณภาพ ส่งเสริมและสนับสนุนให้การประกนคุณภาพที่มปีระสิทธิผล 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 กรอบแนวคิดการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ด าเนินการศกึษาจติลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
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การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ได้น าแนวคิดทฤษฏีจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ของ Gardner (2006) ซึ่งได้น าเสนอจติลักษณะ 5 ด้าน คือ 1) ด้านจติวิทยาการ 2) ด้านจติแห่ง 

การสังเคราะห์ 3) ด้านจิตแห่งการสร้างสรรค์ 4) ด้านจิตแห่งการเคารพ และ 5) ด้านจิตแห่ง 

คุณธรรม มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้ส่งประสิทธิผลต่อสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้ยึดตาม 

การประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  การประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 3 ด้าน คือ 1) คุณภาพของผู้เรียน 2) กระบวนการ 

บริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 3) กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

 โดยมีกรอบแนวคิดการวจิัย ดังแสดงในภาพ 1 

 
 

  ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

จติลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา 
5 ด้าน 

 1. จติวิทยาการ 

 2. จิตแหง่การสังเคราะห์ 

 3. จติแห่งการสรา้งสรรค์ 

 4. จติแห่งการเคารพ 

 5. จติแห่งคุณธรรม 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

3 ด้าน 

1. ด้านคุณภาพของผู้เรยีน 

2. ด้านกระบวนการบริหารและ 

 การจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

3. ด้านกระบวนการจัดการเรียน 

 การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
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บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 วิธีด าเนินการวิจัย เรื่อง จิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 ปีการศึกษา 2563 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยโดยมีการด าเนินการตามขั้นตอน

ส าคัญ ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรที่ ใช้ ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ข้าราชการครูของโรงเรียนในเขต 

อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวน 212 คน 

 2. กลุ่ มตั วอย่ างที่ ใ ช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้  ได้ แก่  ข้ าราชการครูของโรงเรี ยน 

ในเขตอ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา ปีการศึกษา 2563 จ านวน 136 คน ซึ่ งก าหนด 

ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเคร็จซีและมอร์แก (Krejcie and Morgan, 1970) และสุ่มตัวอย่าง

แบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้วิธีการจับฉลากโดยท ารายชื่อโรงเรียนตาม

ประชากรทั้งหมด 
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ตาราง 1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรยีน 

อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1. โรงเรียนบ้านถ้ าประชานุเคราะห์ 18 8 

2. โรงเรียนบ้านถ้ าประชาบ ารุง 9 7 

3. โรงเรียนอนุบาลดอกค าใต้ 12 7 

4. โรงเรียนบ้านสันจกปก 8 8 

5. โรงเรียนบ้านปาง 12 8 

6. โรงเรียนบ้านปางงุน้ 12 8 

7. โรงเรียนบ้านทุ่งหลวง 10 8 

8. โรงเรียนบ้านหนองหล่ม 19 13 

9. โรงเรียนบ้านแมพ่ริก 11 8 

10. โรงเรียนบุญเรอืง 7 7 

11. โรงเรียนบ้านปิน 11 5 

12. โรงเรียนบ้านร่องจว้า 12 8 

13. โรงเรียนค่า 10 7 

14. โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 46 12 6 

15. โรงเรียนบ้านดง 7 4 

16. โรงเรียนจ าไก่ 9 7 

17. โรงเรียนบ้านเนินสมบูรณ์ 8 6 

18. โรงเรียนบ้านทุ่งตน้ศรี 12 5 

19. โรงเรียนวังขอนแดง 13 6 

รวมทั้งสิ้น 212 136 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ จิตลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ ส่ งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  อ าเภอดอกค าใต้  จั งหวัดพะเยา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัย 

สร้างขึ้น โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ 

โดยอาจารย์ที่ปรึกษาและผูเ้ชี่ยวชาญ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ มีลักษณะเป็นแบบส ารวจ

รายการ (Check List) 

 ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามเกี่ ยวกับ  จิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 คือ  

 1. จติวิทยาการ  7 ข้อ  

 2. จติแห่งการสังเคราะห์  5 ข้อ  

 3. จติแห่งการสรา้งสรรค์  6 ข้อ 

 4. จติแห่งการเคารพ  7 ข้อ 

 5. จติแห่งคุณธรรม  6 ข้อ 

 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale) แบ่งเป็น  5 ระดับ 

โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนนดังนี้ 

 5 หมายถึง ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะในระดับมาก 

 3 หมายถึง ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่  3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 คือ 

 1. ด้านคุณภาพผูเ้รียน 10 ข้อ 

 2. ด้านกระบวนการบริหารและจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  6 ข้อ 

 3. ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  5 ข้อ 

 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale) แบ่งเป็น  5 ระดับ 

โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนนดังนี้ 

 5 หมายถึง ผลการด าเนนิงานของโรงเรียนในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ผลการด าเนนิงานของโรงเรียนในระดับมาก 

 3 หมายถึง ผลการด าเนนิงานของโรงเรียนระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ผลการด าเนนิงานของโรงเรียนระดับน้อย 

 1 หมายถึง ผลการด าเนนิงานของโรงเรียนระดับน้อยที่สุด 
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 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

 1. ศึกษาองค์ความรู้ที่เกี่ยวกับจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล

ของโรงเรียน จากหนังสอื ต ารา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในข้อที่  1 มาสร้างแบบสอบถามโดยก าหนดเนื้อหา

ค าถามให้ครอบคลุมองค์ประกอบสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของวิจัยและนิยามศัพท์เฉพาะ 

 3. น าแบบสอบถามฉบับร่าง เสนออาจารย์ที่ปรึกษา ปรับปรุง แก้ไข ตามข้อเสนอแนะ 

ของอาจารย์ที่ปรึกษา 

 4. เมื่อได้ตรวจสอบการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าเรียบร้อยแล้ว

น าส่งผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content 

Validity) ส านวนภาษาที่ ใช้ เพื่ อ ให้ แบบสอบถามมีความถูกต้องชัด เจน  ด้ วยค่ าดัชนี 

ความสอดคล้องของค าถาม (Index of Item Objective Congruence) หรือค่า IOC ผู้เช่ียวชาญ 

มีรายนาม ดังนี้ 

  4.1 ผศ.ดร.สุนทร คล้ายอ่ า รองอธิการคณบดีฝา่ยคุณภาพนิสิต 

  4.2 นายยงศักดิ์ ปินใจ ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านถ้ าประชานุเคราะห์ 

  4.3 นางสาวกวิตา กตะศลิา ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านถ้ าประชานุเคราะห์ 

  โดยก าหนดคะแนนดังนี้ 

  -1 ค าถามนั้นใช้ไม่ได้ ค าถามนั้นไมส่อดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

   0 ค าถามไม่แนใ่จว่า ค าถามนั้นไมแ่นใ่จว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  +1 ค าถามใช้ได้ ค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน พบว่า ข้อค าถาม 

ทั้งหมดมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ไปไว้ใช้และแก้ไขปรับปรุงค าถาม 

ตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญใหม้ีความตรงตามเนื้อหารวมถึงการใชภ้าษา 

 5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครูที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนในอ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 30 คน เพื่อหาความเช่ือม่ัน (Reliability) 

 6. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น  (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่า

สัมประสิทธิ์ (Cronbach s Alpha, s Coefficien) โดยได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของแบบสอบถาม

ทั้งฉบับ เท่ากับ .89 

 7. น าแบบสอบถามที่ ได้ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข  เสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

เพื่อตรวจสอบอีกครั้ง 
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 8. จัดพิมพ์แบบสอบถามที่ปรับปรุงฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ครั้งนี ้

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีกรอกแบบสอบถาม  ซึ่งมีวิธีการ

ด าเนนิงานดังนี้ 

  1. ขอหนังสือแนะน าตั วผู้ วิจัยจากวิทยาลัยการศึกษา  มหาวิทยาลัยพะเยา 

เพื่อขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียนใน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง

ของครูผู้สอน  

  2. ผู้วิจัยนัดหมายกลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัย  เพื่ออธิบายถึงวัตถุประสงค์และ

ผลประโยชน์ที่กลุ่มตัวอย่างจะได้รับจากการตอบแบบสอบถาม 

  3. ผู้ วิจั ยน าแบบสอบถามแจกให้กลุ่ มตั วอย่ าง  เป็นรายบุคคลด้ วยตนเอง 

จ านวนทั้งสิน 136 ฉบับ โดยนัดหมายเวลาในการขอรับคืนและรอรับแบบสอบถามคืนด้วย

ตนเอง 

  4. เก็บรวบรวมแบบสอบถามและตรวจสอบความเรียบร้อยสมบูรณ์เตรียมน าข้อมูล

ไปวิเคราะหเ์ชงิสถิติ 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 

ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์  ตรวจสอบจ านวนแบบสอบถามที่รับคืนน าแบบสอบถาม 

ที่สมบูรณ์มาวิเคราะหข์้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูป โดยได้ด าเนินการดังนี้ 

 1. ข้อมูลที่ได้จากตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การหาความถี่และ

ร้อยละ ได้แก่  เพศ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการสอนแล้วน าเสนอในรูปตาราง

ประกอบการบรรยาย 

 2. ใช้คา่เฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่ออธิบายจิตลักษณะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาจากจิตลักษณะ 5 ด้าน คือ ด้านจิตวิทยาการ ด้านจิตแห่งการสังเคราะห์ 

ด้านจิตแห่งการสร้างสรรค์ ด้านจิตแห่งการเคารพ และด้านจิตแห่งคุณธรรม โดยน าค่าเฉลี่ย 

( ) ที่ค านวณได้ได้ไปเทียบกับเกณฑต์ามแนวคิดของเบสท์ที่ก าหนดไว้ 5 ระดับ 
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  หลักเกณฑ์การให้คะแนน 

  ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะในระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะในระดับปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะอยู่ในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะในระดับน้อยที่สุด 

 3. วิ เคราะห์ข้อมูลในตอนที่  3  ประสิทธิผลของโรงเรียน  อ า เภอดอกค าใต้ 

 จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยการหา

ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประสิทธิผลสถานศึกษา 3 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านคุณภาพของผู้เรียน 2) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา 

3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  แล้วแปลผลค่าเฉลี่ย ( )

ตามแนวคิดของเบสท์ที่ก าหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

  หลักเกณฑ์ของช่วงคะแนนเฉลี่ย 

  คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในระดับมากที่สุด 

  คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ผลการด าเนนิงานของโรงเรียนในระดับมาก 

  คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในระดับปานกลาง 

  คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ผลการด าเนนิงานของโรงเรียนในระดับน้อย 

  คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในระดับน้อยที่สุด 

 4. น าข้อมูลคะแนนที่ได้รับไปวิเคราะหว์ิธีการทางสถิติ 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. การวิเคราะห์จิตลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล  การประเมิน

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 

อ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 

โดยใช้ ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 2. การวิเคราะห์จิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

เขต 1 โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) เพื่อเลือกสมการพยากรณ์ที่ดีที่สุด 
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บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1

ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิจัย ครั้งนีโ้ดยได้เสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลแบ่งเป็น 5 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 ตอนที่  3 ผลการวิเคราะห์ระดับผลการด าเนินงานของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างจติลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 ตอนที่  5 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ 

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  

    แทน  ค่าคะแนนเฉลี่ย  

 S.D. แทน  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 *  แทน ค่านัยส าคญัทางสถิต ิ0.05 

 **  แทน  ค่าความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 SS  แทน  ค่าผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนแต่ละตัวยกก าลังสองความแปรปรวน  

 MS  แทน  ค่าความแปรปรวนเฉลี่ย  

 df   แทน  ขั้นของความอิสระ 

 P  แทน  ค่าความน่าจะเป็น 

 r  แทน  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

 B   แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ พยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 β     แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
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 SE.B  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ์  

 S.E.est.  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

 F      แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาใน F-distribution 

 T    แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาใน t-distribution 

 R      แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์พหุคูณ  

 R2     แทน ประสิทธิภาพในการท านาย  

 Adj.R2 แทน ประสิทธิภาพในการท านายที่ปรับแล้ว (Adjusted r square) 

 b      แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความถดถอย (Regression Coefficient) 

 Beta แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความถดถอยมาตรฐาน  (Standardized Regression 

    Coefficients) 

 S.E. แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านาย (Standardized Error  

    of the Estimate) 

 a  แทน ค่าคงที่ (Constant) 

 Z  แทน  คะแนนพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 X0  แทน จติลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา 

 X1  แทน ด้านจติวิทยาการ 

 X2  แทน ด้านจติแหง่การสังเคราะห์ 

 X3  แทน ด้านจติแหง่การสร้างสรรค์ 

 X4  แทน ด้านจติแหง่การเคารพ 

 X5  แทน ด้านจติแหง่คุณธรรม 

 Y0  แทน ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 Y1  แทน ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

 Y2  แทน ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 

 Y3  แทน ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 2 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน (คน) ค่าร้อยละ 

1. เพศ 

 1) ชาย 

 2) หญิง 

 

46 

90 

 

33.80 

66.20 

รวม 136 100.00 

2. วุฒกิารศึกษา 

 1) ปริญญาตรี 

 2) ปริญญาโท   

 

96 

40 

 

70.60 

29.40 

รวม 136 100.00 

3. ประสบการณ์ในการท างาน 

 1) น้อยกว่า 5 ปี 

 2) ตั้งแต่ 6-10 ปี 

 3) ตั้งแต่ 11-15 ปี  

 4) ตั้งแต่ 16-20 ปี 

 5) ตั้งแต่ 21 ปี ขึน้ไป 

 

29 

43 

37 

16 

11 

 

21.30 

31.60 

27.20 

11.80 

8.10 

รวม 136 100.00 

4. อายุ 

 1) อายุ 25–30 ปี 

 2) อายุ 31–35 ปี 

 3) อายุ 36–40 ป ี

 4) อายุ 40–50 ปี 

 5) อายุ 51 ปี ขึน้ไป 

 

26 

36 

32 

32 

10 

 

19.10 

26.50 

23.50 

23.50 

7.40 

รวม 136 100.00 

 

 จากตาราง 2 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็น  หญิง จ านวน 90 คน คิดเป็น 

ร้อยละ66.20 และชาย จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 33.80 ระดับการศึกษา โดยส่วนใหญ่ 

จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 70.60 รองลงมา คือ ปริญญาโท 

จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 29.40 ด้านประสบการณ์ ในการท างาน  โดยส่วนใหญ่ 
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มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่  5-10 ปีมากที่สุด จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 31.60

รองลงมา คือ  มีประสบการณ์ ในการท างานตั้ งแต่  11-15  ปี  จ านวน  37 คน คิด เป็น 

ร้อยละ 27.20 และน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 21.30 และตั้งแต่ 16-20 ปี 

จ านวน16 คน คิดเป็นร้อยละ 11.80 และน้อยที่ สุด  ตั้ งแต่  21 ปี  ขึ้นไป  จ านวน  11 คน 

คิดเป็นร้อยละ 8.10 ด้านอายุ  โดยส่วนใหญ่มี  อายุ  31-35 ปี  มากที่สุด จ านวน 36 คน 

คิดเป็นร้อยละ 26.50 รองลงมา อายุ 36-40 ปี และ อายุ 41-50 ปี จ านวน 32 คน เท่ากัน 

คิดเป็นร้อยละ 23.50 และอายุ 25-30 ปี จ านวน 26 คน  คิดเป็นร้อยละ 19.10 และอายุ 51 ปี

ขึน้ไป จ านวน 10 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.40  

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 ผลการวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จ านวน 5 ด้าน 

ได้แก่  1. ด้านจิตวิทยาการ 2. ด้านจิตแห่งการสังเคราะห์  3. ด้านจิตแห่งการสร้างสรรค์ 

4.ด้านจติแห่งการเคารพ 5.ด้านจติแห่งคุณธรรม ดังผลการวิจัยแสดงในตาราง 3-8 

 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

จติลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับคุณลักษณะ

(n = 136) แปลผล 
ล าดับ

ที่ 
  

 

S.D. 

1. ด้านจติวิทยาการ 3.62 0.19 มาก 3 

2. ด้านจติแหง่การสังเคราะห์ 3.57 0.21 มาก 4 

3. ด้านจติแหง่การสร้างสรรค์ 3.52 0.26 มาก 5 

4. ด้านจติแหง่การเคารพ 3.75 0.15 มาก 2 

5. ด้านจติแหง่คุณธรรม 3.83 0.19 มาก 1 

 รวม 3.66 0.12 มาก  
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 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นต่อระดับคุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก คือ (  = 3.66, S.D. = 0.12) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้  ด้านจิตแห่งคุณธรรม 

(  = 3.83, S.D. = 0.19) รองลงมา ด้านจิตแห่งการเคารพ (  = 3.75, S.D. = 0.15) และ 

ด้านจิตวิทยาการ (  = 3.62, S.D. = 0.19) และด้านจิตแห่งการสังเคราะห์  (  = 3.57, 

S.D. = 0.21) และน้อยที่สุดคือ ด้านจติแห่งการสรา้งสรรค์ (  = 3.52, S.D. = 0.26) 

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านจติวิทยาการ เป็นรายข้อ 

จิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านจิตวิทยาการ 

ระดับคุณลักษณะ 

(n = 136) แปลผล 
ล าดับ

ที่ 
  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารมีการมีความรู ้ความเข้าใจ 

อย่างลึกซึ้งในการบรหิาร 

3.54 0.50 มาก 7 

2. ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียน 

การสอนโดยค านึงถงึความแตกต่างของ 

แต่ละบุคคล 

3.73 0.45 มาก 1 

3. ผู้บริหารมีเช่ียวชาญในการบรหิาร 

ด้านงบประมาณ 

3.69 0.46 มาก 2 

4. ผู้บริหารเข้าใจความส าคัญของวัตถุประสงค์

ของการศึกษา 

3.58 0.50 มาก 6 

5. ผู้บริหารมีความเข้าใจในองคป์ระกอบทฤษฏี

ความรูแ้ละทฤษฏีการสอน 

3.61 0.49 มาก 4 

6. ผู้บริหารมีความรูห้ลักการวัดผลและ

ประเมินผลการศึกษา 

3.57 0.50 มาก 5 

7. ผู้บริหารมีความรอบรูเ้ทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 

3.64 0.48 มาก 3 

 รวม 3.62 0.19   มาก 
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 จากตาราง 4 พบว่า ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านจติวิทยาการ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.62, S.D. = 0.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  ดั งนี้  ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญ ในการจัดการเรียนการสอน 

โดยค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล ผู้บริหารมีการมีความรู้ ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 

ในการบริหาร (  = 3.73, S.D. = 0.45) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีเช่ียวชาญในการบริหาร 

ด้านงบประมาณ (  = 3.69, S.D. = 0.46) ผู้บริหารมีความรอบรู้เทคโนโลยีทางการศึกษา 

(  = 3.64, S.D. = 0.48) ผู้บริหารมีความเข้าใจในองค์ประกอบทฤษฏีความรู้และทฤษฏี 

การสอน (  = 3.61, S.D. = 0.49) ผู้บริหารเข้าใจความส าคัญของวัตถุประสงค์ของ

การศึกษา (  = 3.58, S.D. = 0.50) ผู้บริหารมีความรู้หลักการวัดผลและประเมินผล

การศึกษา (  = 3.57, S.D. = 0.50) ส่วนในข้อ ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 

ในการบริหาร มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 3.54, S.D. = 0.50) ตามล าดับ 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับคุณลักษณะจติลักษณะของ

ผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านจติแห่งการสังเคราะห์ เป็นรายขอ้ 

จิตลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านจติแห่งการสงัเคราะห ์

ระดับคุณลักษณะ 

(n = 136) แปลผล 
ล าดับ

ที ่
  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารมคีวามเข้าใจ บริหารงาน  

โดยปราศจากอคต ิ

3.84 0.44 มาก 1 

2. ผู้บริหารมีการผสมผสานข้อมูลการบริหาร 

ให้เป็นสารสนเทศใหม่ 

3.54 0.50 มาก 4 

3. ผู้บริหารมีมกีารแยกแยะและจับประเด็น 

องคค์วามรู้มาประยุกตร์วมกัน 

3.29 0.45 ปานกลาง 5 

4. ผู้บริหารมกีารประเมินและแยกแยะความส าคญัได้ 3.57 0.50 มาก 3 

5. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการรวบรวมขอ้มูลจาก

แหลง่ตา่ง ๆ เพื่อคัดเลอืก ประเมนิและน าไปสู ่

การใช้ขอ้มูลอย่างถูกต้อง 

3.60 0.49 มาก 2 

 รวม 3.57 0.21 มาก  
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 จากตาราง 5 พบว่า ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านจิตแห่งการ

สังเคราะห์  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.57, S.D. = 0.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้บริหารมีความเข้าใจ บริหารงานโดยปราศจาก

อคติ (  = 3.84, S.D. = 0.44) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการรวบรวมข้อมูล

จากแหล่งต่าง ๆ เพื่อคัดเลือก ประเมินและน าไปสู่การใช้ข้อมูลอย่างถูกต้อง (  = 3.60, 

S.D. = 0.49) ผู้บริหารมีการประเมินและแยกแยะความส าคัญได้ (  = 3.57, S.D. = 0.50)

ผู้บริหารมีการผสมผสานข้อมูลการบริหารให้เป็นสารสนเทศใหม่  (  = 3.54, S.D. = 0.50) 

ส่วนในข้อ ผู้บริหารมีการแยกแยะและจับประเด็นองค์ความรู้มาประยุกต์รวมกัน มีค่าเฉลี่ย 

น้อยที่สุด (  = 3.29, S.D. = 0.45) ตามล าดับ 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับคุณลักษณะจิตลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านจติแห่งการสร้างสรรค ์เป็นรายข้อ 

ด้านจติแห่งการสรา้งสรรค ์

ระดับคุณลักษณะ 

(n = 136) แปลผล ล าดับที ่

 
 

S.D. 

1. ผู้บริหารมแีนวทางและความคิดใหม ่ๆ 

ในการบริหารงานเสมอ 

3.35 0.48 ปานกลาง 6 

2. ผู้บริหารมคีวามคดิท่ีกา้วไกลและหลากหลายมุม 3.57 0.50 มาก 3 

3. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิดริเร่ิม  

หาหลักการแนวทาง วธีิการใหม ่ๆ มาใช ้

ประโยชน์ในการปฏบัิตงิาน 

3.52 0.50 มาก 4 

4. ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ท่ีเป็นท่ียอมรับ

ของสังคม 

3.60 0.54 ปานกลาง 2 

5. ผู้บริหารมคีวามคล่องในการแก้ไขปัญหา 

เฉพาะหนา้ 

3.63 0.48 มาก 1 

6. ผู้บริหารหนา้มีการน าเสนอความคิดแบบเป็น

ขั้นตอนเข้าใจได้อยา่งชัดเจน 

3.44 0.50 ปานกลาง 5 

โดยรวม 3.52 0.26 มาก  

 

X
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 จากตาราง 6 พบว่า ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านจิตแห่งการ

สร้างสรรค์  โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก  (  = 3.52, S.D. = 0.26) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบ้ริหารมีความคล่องในการแก้ไข

ปัญหาเฉพาะหน้า (  = 3.63, S.D. = 0.48) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ 

ที่ เป็นที่ยอมรับของสังคม (  = 3.60, S.D. = 0.54) ผู้บริหารมีความคิดที่ก้าวไกลและ

หลากหลายมุม  (  = 3.57, S.D. =  0.50) ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดริ เริ่ม 

หาหลักการ แนวทาง วิธีการใหม่ ๆ มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน (  = 3.52, S.D. = 0.50)

ส่วนผู้บริหารหน้ามีการน าเสนอความคิดแบบเป็นขั้นตอนเข้าใจได้อย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับปานกลาง (  = 3.44, S.D. = 0.50) ผู้บริหารมีแนวทางและความคิดใหม่  ๆ ในการ

บริหารงานเสมอ มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 3.35, S.D. = 0.48) ตามล าดับ 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับคุณลักษณะจิตลักษณะ

ของผู้บรหิารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านจติแห่งการเคารพ เป็นรายข้อ 

ด้านจิตแห่งการเคารพ 

ระดับคุณลักษณะ 

(n = 136) แปล

ผล 
ล าดับที่ 

 
 

S.D. 

1. ผู้บรหิารนอบน้อม อ่อนน้อมถ่อมตน 3.69 0.46 มาก 6 

2. ผู้บรหิารมกีารให้เกียรติแลการเคารพในความคดิเห็น

ของผู้อ่ืน 

3.82 0.38 มาก 2 

3. ผู้บรหิารเข้าใจถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล 

และกลุม่ 

3.73 0.45 มาก 3 

4. ผู้บรหิารเปิดใจยอมรับฟังความคดิเห็นของผู้อ่ืน 

ท่ีแตกต่างไปจากตน 

3.73 0.45 มาก 4 

5. ผู้บรหิารไม่แสดงความดูหมิ่นดูแคลนความเชื่อของผู้อ่ืน 3.73 0.45 มาก 5 

6. ผู้บรหิารมปีฏิสัมพันธ์ท่ีดอีย่างมีประสทิธิภาพร่วมกับ

คนในสังคม 

3.83 0.38 มาก 1 

7. ผู้บรหิารมคีวามเข้าใจและเห็นใจผู้อ่ืน เอาใจเขามา 

ใส่ใจเราอยู่เสมอ 

3.69 0.46 มาก 7 

 โดยรวม 3.75 0.15 มาก  

 

X
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 จากตาราง 7 พบว่า ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านจิตแห่งการ

เคารพ  โดยภาพรวมมี ระดั บการปฏิบั ติ อยู่ ในระดั บมาก  (  = 3.75 , S.D. =  0.15 ) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีอย่างมี

ประสิทธิภาพร่วมกับคนในสังคม (  = 3.83, S.D. = 0.38) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการให้

เกียรติและการเคารพในความคิดเห็นของผู้อื่น (  = 3.82, S.D. = 0.38) ผู้บริหารเข้าใจถึง

ความแตกต่างของแต่ละบุคคลและกลุ่ม ผู้บริหารเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

ที่แตกต่างไปจากตน และผู้บริหารไม่แสดงความดูหมิ่นดูแคลนความเชื่อของผู้อื่น  มีค่าเฉลี่ย

เท่ากันคือ (  = 3.73, S.D. = 0.45) ส่วนข้อผู้บริหารนอบน้อม อ่อนน้อมถ่อมตน และ

ผู้บริหารมีความเข้าใจและเห็นใจผู้อื่น  เอาใจเขามาใส่ใจเราอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ 

(  = 3.69, S.D. = 0.46) ตามล าดับ 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับคุณลักษณะของผู้บรหิาร

สถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านจติแห่งคุณธรรม เป็นรายข้อ 

ด้านจติแห่งคณุธรรม 

ระดับ

คุณลักษณะ 

(n = 136) 

แปลผล ล าดับที ่

 
 

S.D.   

1. ผู้บริหารมคีวามขยัน หมั่นเพยีรมีความรับผิดชอบตอ่

ตนเองและสังคม 

3.88 0.47 มาก 3 

2. ผู้บริหารมคีวามซื่อสัตย์และเสียสละ 3.90 0.31 มาก 2 

3. ผู้บริหารมคีวามเมตตา กรุณา 3.86 0.42 มาก 4 

4. ผู้บริหารส่งเสริมความรักและสามัคคีในองคก์ร 4.01 0.48 มาก 1 

5. ผู้บริหารมจีิตส านกึที่ดีต่อสังคมและมีคุณธรรม 

เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจในการบริหารงาน 

3.74 0.44 มาก 5 

6. ผู้บริหารมคีวามตระหนัก เข้าใจในคุณค่าและหนา้ที่

การเป็นมนุษยแ์ละการเป็นพลเมอืงของชุมชน 

โดยยึดม่ันอยูบ่นความถูกต้องดงีาม 

3.61 0.49 มาก 6 

 โดยรวม 3.83 0.19 มาก  

 

X
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 จากตาราง 8 พบว่า ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านจิตแห่ง

คุณธรรม โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก  (  = 3.83, S.D. =  0.19) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมความรักและ

สามัคคีในองค์กร (  = 4.01, S.D. = 0.48) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์และ

เสียสละ (  = 3.90, S.D. = 0.31) ผู้บริหารมีความขยัน หมั่นเพียรมีความรับผิดชอบต่อ

ตนเองและสังคม (  = 3.88, S.D. = 0.47) ผู้บริหารมีความเมตตา กรุณา (  = 3.86, 

S.D. = 0.42) ผู้บริหารมีจิตส านึกที่ดีต่อสังคมและมีคุณธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ 

ในการบริหารงาน (  = 3.74, S.D. = 0.44) ส่วนผู้บริหารมีความตระหนักเข้าใจในคุณค่าและ

หน้าที่การเป็นมนุษย์และการเป็นพลเมืองของชุมชน โดยยึดมั่นอยู่บนความถูกต้องดีงาม 

มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 3.64, S.D. 49) ตามล าดับ 

 

ตอนที ่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับระดับผลการด าเนินงานของโรงเรียน 

อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean:  ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 ผลการวิเคราะห์ระดับผลการด าเนินงานของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 2. ด้านกระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ดังผลการวิจัยแสดงใน 

ตาราง 9-12 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับผลการด าเนินงานของ

โรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

รายการประสิทธิผล 

ระดับ 

ผลการด าเนินงาน 

(n = 136) 

การ

แปลผล 
ล าดับที่ 

  

 

S.D. 

1. ด้านคุณภาพผูเ้รียน 3.58 0.16 มาก 3 

2. ด้านกระบวนการบริหารและจัดการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

3.69 0.18 มาก 2 

3. ด้านการบวนการจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

3.77 0.19 มาก 1 

 รวม 3.68 0.12 มาก  

 

 จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับผลการด าเนินงานต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.68, S.D. = 0.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ (  = 3.77, S.D. = 0.19) รองลงมา ด้านกระบวนการบริหารและจัดการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา  (  = 3.69 , S.D. =  0.18) และด้ านคุณภาพผู้ เรียนมีค่ าเฉลี่ ย  

(  = 3.58, S.D. = 0.16) ตามล าดับ 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับผลการด าเนินงานของ

โรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านคุณภาพผู้เรยีน เป็นรายข้อ 

ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

ระดับ 

ผลการด าเนินงาน 

(n = 136) 

แปล

ผล 
ล าดับที ่

 
 

S.D. 

1. ผู้เรียนความสามารถในการอา่น การเขียน  

การสื่อสารการคิดค านวณตามเป้าหมาย 

3.51 0.50 มาก 7 

2. ผู้เรียนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์และ

เปลี่ยนความเห็นได้ 

3.60 0.49    มาก 6 

3. ผู้เรียนมคีวามรู้ทักษะพื้นฐานในการสร้าง

นวัตกรรม 

3.23 0.42 ปาน

กลาง 

10 

4. ผู้เรียนมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 3.51 0.50 มาก 8 

5. ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเป้าหมาย

หลักสูตรสถานศกึษา 

3.26 0.46 ปาน

กลาง 

9 

6. ผู้เรียนมคีวามรู้ทักษะพื้นฐานและเจตคติท่ีดตีอ่

งานอาชีพ 

3.77 0.42 มาก 2 

7. ผู้เรียนมคีุณลักษณะและคา่นิยมท่ีดไีปตาม 

เป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนด 

3.63 0.48 มาก 5 

8. ผู้เรียนมคีวามภูมิใจในชุมชน เห็นคุณค่า 

ความเป็นไทย 

3.97 0.42 มาก 1 

9. ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ

หลากหลายได ้

3.65 0.48 มาก 4 

10. ผู้เรียนมสีุขภาวะทางรา่งกายและจิตสังคม 

ตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนด 

3.66 0.48 มาก 3 

 โดยรวม 3.58 0.16 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ระดับผลการด าเนินงานต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1

ด้านคุณภาพผู้เรียน โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 3.58, S.D. = 0.16) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้เรียนมีความภูมิใจในชุมชน 

X
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เห็นคุณค่าความเป็นไทย (  = 3.97, S.D. = 0.42) รองลงมา คือ ผู้เรียนมีความรู้ทักษะ

พื้นฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ (  = 3.77, S.D. = 0.42) ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย

และจิตสังคมตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด (  = 3.66, S.D. = 0.48) ผู้เรียนสามารถ

อยู่ ร่ วมกั นบนความแตกต่ างและหลากหลายได้  (  = 3.65 , S.D. =  0.48) ผู้ เรียน 

มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด (  = 3.63, S.D. = 0.48) 

ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และเปลี่ยนความเห็นได้  (  = 3.60, S.D. = 0.49) 

ผู้เรียนความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารการคิดค านวณตามเป้าหมายและ 

ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  มีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ (  = 3.51, S.D. = 0.50) 

ส่วนข้อที่มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง คือ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนตามเป้าหมายหลักสูตรสถานศึกษา (  = 3.26, S.D. = 0.46) ผู้เรียนมีความรู้

ทักษะพืน้ฐานในการสรา้งนวัตกรรมมคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 3.23, S.D. = 0.42) ตามล าดับ 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับผลการด าเนินงานของ

โรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านกระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหาร

สถานศึกษา เป็นรายข้อ 

ด้านกระบวนการบริหารและจัดการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 

ผลการด าเนินงาน 

(n = 136) 

แปล

ผล 

ล าดับ 

ที่ 

 
 

S.D. 

1. โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศนแ์ละ 

พันธกิจอย่างชัดเจน 

3.95 0.25 มาก 1 

2. โรงเรียนมีการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพ 

ของสถานศกึษา 

3.58 0.50 มาก 6 

3. โรงเรียนสนับสนุนการด าเนินงานพัฒนา

วิชาการที่เน้นคุณภาพผูเ้รียนรอบด้านตาม

หลักสูตรสถานศกึษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย 

3.61 0.49 มาก 4 

 

 

X
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ด้านกระบวนการบริหารและจัดการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 

ผลการด าเนินงาน 

(n = 136) 

แปล

ผล 

ล าดับ 

ที่ 

 
 

S.D. 

4. ผูบ้ริหารมกีารประเมินและแยกแยะ

ความส าคัญได้ 

3.75 0.43 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารมีการด าเนินการพัฒนาครูและ

บุคลากร ให้ม ีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพและ

จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.61 0.49 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารมีการสนับสนุนการบริหารจัดการและ 

การเรียนรูร้วมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพและสังคมที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ 

3.65 0.48 มาก 3 

 โดยรวม 3.69 0.18 มาก  

 

 จากตาราง 11 พบว่า  ระดับผลการด าเนินงานต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านกระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมาก (  = 3.69, S.D. = 0.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย 

มากที่สุด คือ โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน (  = 3.59, 

S.D. = 0.25) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการประเมินและแยกแยะความส าคัญได้  (  = 3.75, 

S.D. = 0.43) ผู้บริหารมีการสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อม 

ทางกายภาพและสังคมที่ เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  (  = 3.65, S.D. = 0.48) โรงเรียน

สนับสนุนการด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา

ในทุกกลุ่มเป้าหมายผู้ เรียนสามารถอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลายได้ 

(  = 3.61, S.D. = 0.49) ส่วนโรงเรียนมีการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 3.58, S.D. = 0.50) ตามล าดับ 

 

 

X



 

 

  68 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับผลการด าเนินงานของ

โรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรยีนเป็นส าคัญ เป็นรายข้อ 

ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอน 

ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

ระดับ 

ผลการด าเนินงาน 

(n = 136) 

แปล

ผล 

ล าดับ

ที่ 

 S.D. 

1. โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์

และพันธกิจอย่างชัดเจน 

3.93 0.26 มาก 2 

2. โรงเรียนมีการใช้สื่อ เทคโนโลยีและ 

การแหล่งเรียนรูท้ี่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

3.78 0.42 มาก 4 

3. โรงเรียนมีการตรวจสอบและประเมินผูเ้รียน

อย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผูเ้รียน 

3.80 0.51 มาก 3 

4. โรงเรียนมีการสนับสนุนการจัดช้ันเรยีน 

เชงิบวก 

3.43 0.50 ปาน

กลาง 

5 

5. โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และให้ข้อมูลที่สะท้อนกลับเพื่อพัฒนา 

และปรับปรุงการเรียน 

3.93 0.51 มาก 1 

 โดยรวม 3.77 0.19 มาก  

 

 จากตาราง 12 พบว่า ระดับผลการด าเนินงานต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมาก (  = 3.77, S.D. = 0.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย 

มากที่สุด คือ โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลที่สะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและ

ปรับปรุงการเรียนและโรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (  = 3.93, S.D. = 0.51) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการตรวจสอบและ

ประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน (  = 3.80, S.D. = 0.51) โรงเรียน

X
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มีการใช้สื่อเทคโนโลยีและการแหล่งเรียนรู้ที่ เอื้อต่อการเรียนรู้  (  = 3.78, S.D. = 0.42) 

ส่วนโรงเรียนมีการสนับสนุนการจัดช้ันเรียนเชิงบวก อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

(  = 3.43, S.D. = 0.50) ตามล าดับ 

 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 ดังผลการวิจัยแสดงในตาราง 13-14 

 

ตาราง 13 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างจติลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

จติลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 (X) 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 (Y) 

1. ด้านจติวิทยาการ (X1) .242 

2. ด้านจติแหง่การสังเคราะห์ (X2) .195 

3. ด้านจติแหง่การสร้างสรรค์ (X3) .306 

4. ด้านจติแหง่การเคารพ (X4) -.021* 

5. ด้านจติแหง่คุณธรรม (X5) .245 

หมายเหตุ: * P < .05 

 

 จากตาราง 13 พบว่า จติลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 ได้แก่  ด้านจิตวิทยาการ (X1) ด้านจิตแห่งการสร้างสรรค์  (X3) ด้านจิตแห่ง
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คุณธรรม (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน  อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

 

ตาราง 14 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

 
X1 X2 X3 X4 X5 X Y1 Y2 Y3 Y 

x1 1 
         

x2 .299** 1 
        

x3 .307** .386** 1 
       

x4 0.086 0.017 0.127 1 
      

x5 0.07 0.049 0.107 -0.059 1 
     

X .617** .651** .759** .336** .404** 1 
    

y1 0.142 .218* .273** -0.075 .193* .292** 1 
   

y2 .286** 0.115 .187* 0.141 0.165 .311** 0.094 1 
  

y3 0.056 0.067 0.155 -0.106 0.132 0.128 .339** 0.013 1 
 

Y .242** .195* .306** -0.021 .245** .362** .690** .560** .720** 1 

หมายเหตุ: * P < .05 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ระหว่างจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา  เขต  1 ในภาพรวมทุ กจิตลักษณะของผู้ บริหาร  ในด้ านต่ าง  ๆ 

แต่ละจิตลักษณะ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญที่  .01 

นอกจากนี้ยังพบว่า จิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญที่  .01 

และพบว่า  
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 ด้านจิตวิทยาการ (X1) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านกระบวนการ

บริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา สูงสุด (r = .286) และด้านกระบวนการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ต่ าสุด (r = .056) 

 ด้านจิตแห่งการสังเคราะห์  (X2) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน 

อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1

ด้านคุณภาพผู้เรียน สูงสุด (r = .218) และด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ ต่ าสุด (r = .067) 

 ด้านจิตแห่งการสร้างสรรค์  (X3) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน 

อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1

ด้านคุณภาพผู้เรียน สูงสุด (r = .273) และด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ ต่ าสุด (r = .155) 

 ด้ านจิตแห่ งการเคารพ  (X4) มี ความสั มพั นธ์กั บ ประสิทธิผลของโรงเรียน  

อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1

ด้านกระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  สู งสุด  (r =  .141) และ 

ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ต่ าสุด (r = -.106) 

 ด้ านจิ ต แห่ งคุณ ธรรม  (X5) มี ค วามสั มพั นธ์ กั บ ป ระสิ ท ธิ ผลของโรงเรียน 

อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านคุณภาพผู้เรียน สูงสุด (r = .193) และด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ ต่ าสุด (r = .132) 

 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณจติลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) ผลการวิจัยแสดงในตาราง 15-19 
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ตาราง 15 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ที่แยกเป็น

รายด้านเพื่อตรวจสอบสภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) 

ตัวแปรพยากรณ์ Tolerance VIF 

ด้านจติแหง่การสร้างสรรค์ (X3) .989 1.012 

ด้านจติแหง่คุณธรรม (X5) .989 1.012 

 

 จากตาราง  15 พบว่า  ตั วแปรพยากรณ์ มีความสัมพั นธ์กั นน้อย  เนื่ องจาก 

ค่า Tolerance มีค่าไม่ต่ ากว่า .10 และค่า VIF น้อยกว่า .10 แสดงให้เห็นว่า ตัวแปรพยากรณ์ 

ไม่มีลักษณะเป็นภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) ซึ่งมีผลท าให้การพยากรณ์ที่สร้างขึ้นมา 

มีความคลาดเคลื่อนสูง ดังนั้น จึงเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถิติวิเคราะห์ 

การถดถอย คือ ด้านจิตแห่งการสร้างสรรค์ (X3) ด้านจิตแห่งคุณธรรม (X5) ผลการวิเคราะห์

แสดงว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรไม่มีปัญหา เรื่องสภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) 

และท าการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณต่อไปได้ 

 

ตาราง 16 แสดงการวิเคราะห์ความแปรปรวนในการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน

อ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จากจิตลักษณะด้านต่าง ๆ 

 SS df MS F P 

สมการถดถอย .298 5 .060 5.179 .000* 

ความคลาดเคลื่อน 1.495 130 .011   

รวม 1.793 135    

หมายเหตุ: * P < .05 

 

 จากตาราง 16 พบว่า จิตลักษณะด้านจิตแห่งการสร้างสรรค์ (X3) ด้านจิตแห่งคุณธรรม 

(X5) สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรียน  อ า เภอดอกค าใต้  จั งหวัดพะเยา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 
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ตาราง 17 แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ 

ชื่อตัวแปร  B SEb Beta t P 

ด้านจติวิทยาการ  X1 .089 .053 .146 1.698 .092 

ด้านจติแหง่การสังเคราะห์  X2 .031 .049 .055 .625 .533 

ด้านจติแหง่การสร้างสรรค์  X3 .098 .039 .224 2.491 .014* 

ด้านจติแหง่การเคารพ  X4 -.039 .061 -.051 -.631 .529 

ด้านจติแหง่คุณธรรม X5 .123 .049 .205 2.540 .012* 

หมายเหตุ: R =.408    R2 =.166 F= 7.357 

  SEest = .134  a= 2.573 * P < .05 

 

 จากตาราง 17 ผลการวิเคราะห์สถิติถดถอยพหุคูณพบว่าตัวแปรอิสระทั้ง  5 ตัว 

ร่วมกันอธิบายความผันแปรของตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิ์ผลของโรงเรียน  

ร้อยละ 16.6 โดยพบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิ์ผลของโรงเรียน คือ ด้านจิตแห่ง

การสร้างสรรค์  (X3) รองลงมาคือ  ด้านจิตแห่งคุณธรรม  (X5) ด้านจิตวิทยาการ (X1) 

ด้านจิตแห่งการสังเคราะห์  (X2) ด้านจิตแห่งการเคารพ (X4) ตามล าดับ ซึ่งส่งผลทางบวก 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 2 ตัว คือ ด้านจิตแห่งการสร้างสรรค์ (X3) 

ด้านจติแห่งคุณธรรม (X5) 
 

ตาราง 18 แสดงตัวแปรปัจจัยบางประการท่ีถูกเลือกเข้าสู่สมการถดถอย 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 ด้านจิตแห่งการสร้างสรรค ์X3  Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter 

<= .050, Probability-of-

F-to-remove >= .100). 

2 ด้านจิตแห่งคณุธรรม X5  Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter 

<= .050, Probability-of-

F-to-remove >= .100). 

a. Dependent Variable: TY 
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 จากตาราง 18 แสดงให้เห็นว่า การวิเคราะห์ข้อมูลเลือกตัวแปรอิสระปัจจัยที่มีผลต่อ

ประสิทธิ์ผลของโรงเรียน ได้แก่ ด้านจิตแห่งการสร้างสรรค์ (X3) ด้านจิตแห่งคุณธรรม (X5) 

การวิ เคราะห์ถดถอยพหุคูณ  (Multiple Regression Analysis) แบบ  Stepwise เพื่ อค้นหา 

จติลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

ตาราง 19 แสดงผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์พหุคูณ ก าลังสองของค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ

ก าลังสองของค่าสหสัมพันธ์พหุคูณที่ปรับแก้  และค่าความคลานเคลื่อน

มาตรฐาน 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .306a .093 .087 .110 

2 .373b .139 .126 .108 

หมายเหตุ: a. Predictors: (Constant), X3 

  b. Predictors: (Constant), X3, X5 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ .373 และก าลังสองของ 

ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณมีค่า .139 แสดงว่า ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 2 ตัวแปร รวมกันพยากรณ์ 

จิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  ได้ร้อยละ 13.9 

ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์มีค่า .108 
 

ตาราง 20 แสดงความแปรปรวนที่ได้จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ 

Stepwise 

Source of Variation Df SS MS F P 

1 Regression 

 Residual 

 Total 

1 

134 

135 

.168 

1.625 

1.793 

.168      

.012 

13.813 .000a 

2 Regression 

  Residual 

 Total 

2 

133 

135 

.249 

1.543 

1.793 

.125      

.012 

10.754 .000b 

หมายเหตุ: * P < .05 
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 จากตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่ อทดสอบนัยส าคัญของ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 แสดงว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์และตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 2 ตัวแปร 

มีความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง ซึ่งสามารถน าไปสร้างเป็นสมการตอ่ไปได้ 
 

ตาราง 21 แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)

แบบ Stepwise 

Model  B Beta t P 

      

1 

(Constant)  3.209  25.186 .000 

ด้านจติแหง่การสร้างสรรค์   X3 .134 .306 3.717 .000 

    

2   

(Constant)  2.750  12.903 .000 

ด้านจติแหง่การสร้างสรรค์   X3 .124 .283 3.495 .001 

ด้านจติแหง่คุณธรรม X5 .129 .215 2.658 .009 

หมายเหตุ: a. Dependent Variable: Y 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ในการสร้างสมการพยากรณ์ ผู้วิจัยเลือกโมเดล 2 มาใช้ในการ

หาค่าองค์ประกอบพฤติกรรมจิตลักษณะที่ดีที่สุดที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 จ านวน 2 ตัว คือ ด้านจิตแห่งการสร้างสรรค์  (X3) 

ด้านจิตแห่งคุณธรรม (X5) ซึ่งส่งผลทางบวก โดยสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Y  =  .134(X3) +.129 (X5) +3.209 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Z  =  .306 (Z3) +.215 (Z5)  

 เมื่อเรียงล าดับของจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 มากที่สุด ได้แก่ ด้านจิตแห่งการสร้างสรรค์ (X3) (β = .306) รองลงมา ได้แก่ 

ด้านจติแห่งคุณธรรม (X5) (β = .215)  
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 กล่าวโดยสรุปคือ เมื่อพิจารณาตามสมการพยากรณ์ พบว่า จิตลักษณะของผูบ้ริหาร 

ด้านจิตแห่งการสร้างสรรค์  (X3) และด้านจิตแห่งคุณธรรม (X5) จะมีแนวโน้มส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา เขต 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

มีการปฏิบัติที่เหมาะสมและชัดเจนมากที่สุด 
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บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัยนี้เป็นการศึกษา จิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ เพื่อศึกษาจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนใน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 และเพื่อศึกษาจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนใน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ข้าราชการครู อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ปีการศกึษา 2563 

รวมทั้ งสิ้ น  212 คน  ก าหนดขนาดของกลุ่ มตั วอย่ าง  จ านวน  136  คน  เครื่องมือที่ ใช้ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  คือ แบบสอบถาม และสถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ 

ค่าร้อยละ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อเลือกสมการพยากรณ์ที่ดีที่สุด 

ผูว้ิจัยได้น าเสนอโดยเรียงล าดับหัวข้อ ดังตอ่ไปนี้ 

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภปิรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้  

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า 

  ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านจิตแห่งคุณธรรม 

รองลงมา ด้านจิตแห่งการเคารพ ด้านจิตวิทยาการ ด้านจิตแห่งการสังเคราะห์ และน้อยที่สุด

คือ ด้านจติแห่งการสรา้งสรรค์ ตามล าดับดังนี้ 
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  1.1 ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 ด้านจิตแห่งคุณธรรม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีคุณลักษณะสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมความรักและสามัคคี 

ในองค์กร รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์และเสียสละ และต่ าที่สุด คือ ผู้บริหาร 

มีความตระหนักเข้าใจในคุณค่าและหน้าที่การเป็นมนุษย์และการเป็นพลเมืองของชุมชน 

โดยยึดมั่นอยู่บนความถูกต้องดีงาม 

  1.2 ระดับจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 ด้านจิตแห่งการเคารพ  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีคุณลักษณะสูงสุด  คือ ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีอย่างมี

ประสิทธิภาพร่วมกับคนในสังคม รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการให้เกียรติแลการเคารพ 

ในความคิดเห็นของผู้อื่น และต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีความเข้าใจและเห็นใจผู้อื่น เอาใจเขามาใส่ใจ

เราอยู่เสมอ 

  1.3 ระดับจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านจิตวิทยาการ โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก โดยมีคุณลักษณะสูงสุด คือ ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียน 

การสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล ผู้บริหารมีการมีความรู้ ความเข้าใจ 

อย่างลึกซึ้งในการบริหาร รองลงมา คือ ผู้บริหารมีเช่ียวชาญในการบริหารด้านงบประมาณ 

และต่ าที่สุด คือ ผูบ้ริหารมกีารมคีวามรู ้ ความเข้าใจอย่างลกึซึง้ในการบริหาร 

  1.4 ระดับจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านจิตแห่งการสังเคราะห์  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีคุณลักษณะสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความเข้าใจ บริหารงานโดย 

ปราศจากอคติ รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ 

เพื่อคัดเลือก ประเมินและน าไปสู่การใช้ข้อมูลอย่างถูกต้อง  และต่ าที่สุด  คือ ผู้บริหาร 

มกีารแยกแยะและจับประเด็นองค์ความรู้มาประยุกต์รวมกัน  

  1.5 ระดับจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านจิตแห่งการสร้างสรรค์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีคุณลักษณะสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความคล่องในการแก้ไขปัญหา

เฉพาะหน้า รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรค์ที่เป็นที่ยอมรับของสังคม และต่ าที่สุด 

คือ ผูบ้ริหารมแีนวทางและความคิดใหม่ ๆ ในการบริหารงานเสมอ 
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 2. ผลการด าเนินงานระดับประสิทธิผลของโรงเรียนใน  อ าเภอดอกค าใต้  

จังหวัดพะเยาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า 

  ระดับผลการด าเนินงานของโรงเรียน  อ า เภอดอกค าใต้  จั งหวัดพะเยา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  ดังนี้  โดยมีผลการ

ด าเนินงานสูงที่สุด  คือ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ 

ผลการด าเนินงานรองลงมา คือ ด้านกระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

และผลการด าเนนิงานต่ าที่สุด คือ ด้านคุณภาพผูเ้รียน ดังนี้ 

  2.1 ระดับผลการด าเนินงานของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านกระบวนการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีผลการด าเนินงานสูงสุดคือ 

โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลที่สะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียน

และโรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน รองลงมา คือ โรงเรียน 

มีการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน  ต่ าที่สุด คือ 

โรงเรียนมีการสนับสนุนการจัดช้ันเรยีนเชิงบวก 

  2.2 ระดับการด าเนินงานของโรงเรียน  อ าเภอดอกค าใต้  จั งหวัดพะเยา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านกระบวนการบริหารและ

จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีผลการด าเนินงานสูงสุดคือ 

โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน  รองลงมา คือ ผู้บริหาร 

มีการประเมินและแยกแยะความส าคัญได้ ต่ าที่สุด คือ โรงเรียนมีการจัดระบบบริหารจัดการ

คุณภาพของสถานศกึษา  

  2.3 ระดับผลการด าเนินงานของโรงเรียน  อ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก โดยมีผลการด าเนินงานสูงสุดคือ ผู้เรียนมีความภูมิใจในชุมชน เห็นคุณค่า

ความเป็นไทย รองลงมา คือ ผู้เรียนมีความรู้ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ ต่ าที่สุด 

คือ ผูเ้รียนมีความรูท้ักษะพืน้ฐานในการสรา้งนวัตกรรม 
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 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์และถดถอยพหุคูณของจิตลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  อ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 พบว่า 

  3.1 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ได้แก่ ด้านจิตวิทยาการ (X1) ด้านจิตแห่งการสร้างสรรค์ 

(X3) ด้านจิตแห่งคุณธรรม  (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

อ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต  1  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3.2 จิตลักษณะที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้  

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 ประกอบด้วย 2 ด้าน 

ในการสร้างสมการพยากรณ์ ผู้วิจัยเลือกโมเดล 2 มาใช้ในการหาค่าองค์ประกอบพฤติกรรม 

จิตลักษณะที่ดีที่สุดที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จ านวน 2 ตัว คือ ด้านจิตแห่งการสร้างสรรค์ (X3) ด้านจิตแห่งคุณธรรม (X5) 

ซึ่งส่งผลทางบวก โดยสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

   Y  =  .134(X3) + .129 (X5) + 3.209 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   Z  =  .306 (Z3) + .215 (Z5) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวิจัยจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  

 1. ผลการศกึษาจติลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า 

  ผลการวิเคราะห์ ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้าน

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี ้

ด้านจิตแห่งคุณธรรม รองลงมา ด้านจิตแห่งการเคารพ ด้านจิตวิทยาการ ด้านจิตแห่งการ
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สังเคราะห์ และน้อยที่สุดคือ ด้านจิตแห่งการสร้างสรรค์ ทั้งนี้เนื่องจากว่า จิตลักษณะของ

ผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในทุก ๆ ด้านมีการบริหาร 

ที่ประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารเป็นคนเก่งและเป็นคนดีย่อมเป็นส่วนประกอบ 

ที่ ส าคัญ ของผู้บริหาร  ที่ ท างานอย่างขยันขันแข็งเพื่ อ โรงเรียนและอนาคตของชาติ 

ฉะนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรมีลักษณะของคนดีและคนเก่งอยู่พร้อมมูลจึงจะเป็นผู้บริหาร

โรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติงานสูง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีของ Gardner (2006) 

แนวคิดใหม่  “5 จิตลักษณะเพื่ออนาคต(Five Mind for the Future)” ซึ่งเป็นเรื่องเกี่ยวกับ

ความสามารถและทักษะที่ต้องปลูกฝังให้กับมนุษย์เพื่อให้สามารถด ารงชีวิตในวันข้างหน้าได้

อย่างมีความสุขและการที่จะยืนหยัดอยู่ในโลกอนาคตได้อย่างมีความสุขทั้งในการด าเนินชีวิต

และหน้าที่การงานนั้น จะต้องสามารถปรับตัวเองให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงจากกระแส 

โลกา ภิวัตน์ โดยจะต้องมีประเภทของจิตลักษณะ(Kinds of Minds) ที่มีความส าคัญและจ าเป็น

ในศตวรรษนี้  ซึ่ งประกอบด้วย  จิตวิทยาการ (Disciplined Mind) จิตแห่งการสังเคราะห์ 

(Synthesizing Mind) จิตแห่งการสร้างสรรค์  (Creating Mind) จิตแห่งการเคารพ (Respectful 

Mind) และจิตแห่ งคุณ ธรรม  (Ethical Mind) โดยการ์ด เนอร์ ได้ อธิบ ายถึ งจิตลักษณ ะ 

แตล่ะประเภทไว้ดังนี้ (Gardner, 2006)  

  1.1 ผลการวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านจิตแห่ง

คุณธรรม พบว่า ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกับคนในสังคม รองลงมา 

คือ ผู้บริหารมีการให้เกียรติแลการเคารพในความคิดเห็นของผู้อื่น และต่ าที่สุด คือ ผู้บริหาร 

มีความเข้าใจและเห็นใจผูอ้ื่น เอาใจเขามาใส่ใจเราอยู่เสมอ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบ้ริหารต้องมี

คุณธรรมประจ าจิต นั้นคือคุณสมบัติที่ดีของจิตใจ ถ้าปลูกฝังเรื่องคุณธรรมได้จะเป็นพื้นฐาน

จรรยาบรรณนี้เป็นเรื่องพฤติกรรมในการที่จะพัฒนาต้องตีความออกไปว่า  พฤติกรรมเหล่านี้ 

มีพื้นฐานจากคุณธรรม เช่น เบญจศีลเป็นจริยธรรม เบญจธรรมเป็นคุณธรรมคือ ความเมตตา

กรุณา ถ้ามีความเมตตากรุณาจะมีฐานของการเป็นมนุษย์ที่มีศักยภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ เปรมสุรีย์ เชื่อมทอง (2555) ได้ท าการวิจัยเรื่อง จิตลักษณะของผู้บริหารและ

สภ าวะก ารณ์ ขอ งกลุ่ ม ที่ เกี่ ย วกั บ ป ระสิ ท ธิ ผล ขอ ง โรง เรี ย น  ผลก ารวิ จั ย  พ บ ว่ า 

จิตลักษณะที่ส าคัญ ได้แก่ ความเชื่อในอ านาจของตน การมุ่งอนาคต แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

และค่านิยมเกี่ยวกับงานวิชาการ มีความส าคัญต่อการท านายผลการปฏิบัติงานของ 
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ผูบ้ริหารโรงเรียนและผู้บริหารที่มีจิตลักษณะสูงและมีประสบการณ์ทางการบริหารมากมีผลต่อ

การปฏิบัติงานสูงกว่า ผูบ้ริหารที่มีจิตลักษณะต่ าและมีประสบการณท์างการบริหารน้อย  

  1.2 ผลการวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านจิตแห่งการ

เคารพ พบว่า ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกับคนในสังคม รองลงมา คือ 

ผู้บริหารมีการให้เกียรติแลการเคารพในความคิดเห็นของผู้อื่น  และต่ าที่สุด คือ ผู้บริหาร 

มีความเข้าใจและเห็นใจผู้อื่น  เอาใจเขามาใส่ใจเราอยู่ เสมอ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะจิตแห่ง 

ความเคารพเป็นการอ่อนน้อมถ่อมตนการให้เกียรติและเคารพในความคิดเห็นของผู้อื่น  

เคารพและเข้าใจถึงความแตกต่างทั้งระหว่างบุคคลและระหว่างกลุ่ม  รวมถึงเปิดใจที่จะรับฟัง

ความคิดเห็นของผู้อื่น  ที่ แตกต่างจากความคิดของตนเอง  อันจะน าไปสู่ความส าเร็จ 

ในการท างานหรือการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุข  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สมศรี  ทองนุช (2559) จิตลักษณะและสถานการณ์ที่ เกี่ยวข้องพฤติกรรบริหารอย่างมี

จริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีจิตลักษณะ คือ 

ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนมากลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนมากลักษณะมุ่งอนาคต 

ควบคุมตนมากหรือมีความเชื่อในอ านาจตนมากหรือมีความตระหนักในการบริหารโรงเรียนมาก 

หรือมีสุขภาพจิตดีมาก เป็นผู้มีพฤติกรรมบริหารอย่างมีจริยธรรมมากกว่าผู้บริหารโรงเรียน

ประเภทตรงขา้ม พบผลในกลุ่มรวมกลุ่มราชการน้อยกว่า 25 ปีและกลุ่มประสบการณ์น้อยกว่า 

16 ปี  

 1.3 ผลการวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านจิตวิทยาการ 

พบว่า ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่าง 

ของแต่ละบุคคล ผู้บริหารมีการมีความรู้ ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในการบริหาร รองลงมา คือ 

ผู้บริหารมีเช่ียวชาญในการบริหารด้านงบประมาณ และต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีการมีความรู้ 

ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในการบริหาร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะจิตลักษณะด้านจิตวิทยาการ 

เป็นการท างานอย่างสม่ าเสมอพัฒนาทักษะและความเข้าใจ  นั่นคือ ความมีวินัยอย่างสูง 

ซึ่งหากบุคคลปราศจากความเช่ียวชาญในทางใดทางหนึ่งแล้ว ก็เสมือนว่าถูกก าหนดให้อยู่ใน

การควบคุมของคนอื่นซึ่งสอดคล้องกับความหมายของ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ 

พลเรือน (2560, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของจิตวิทยาการไว้ว่า เป็นการรู้อย่างลึกซึ้งและ

ถ่องแท้ในสาระวิชา ปรัชญา หลักการและองค์ความรู้ต่าง ๆ ของสิ่งที่ได้เรียนรู้มาและสามารถ

น าแก่นสานความรู้เหลา่นั้นมาประยุกต์ใชใ้นการท างานหรอืการด ารงชีวติประจ าวัน  
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   1.4 ผลการวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านจิตแห่งการ

สังเคราะห์ พบว่า ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจ บริหารงานโดยปราศจากอคติ รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร

มีความสามารถในการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อคัดเลือก ประเมินและน าไปสู่การใช้

ข้ อ มู ล อย่ างถู กต้ อ ง  แล ะต่ าที่ สุ ด  คื อ  ผู้ บ ริห ารมี มี ก ารแยกแยะและจั บป ระ เด็ น 

องค์ความรู้มาประยุกต์รวมกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะจิตแห่งการสังเคราะห์ เป็นลักษณะจิตของ

ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินข้อมูลโดยปราศจากอคติ  มีการผสมผสานข้อมูลให้ เป็น 

สารสนเทศใหม่  มีการรวบรวมสิ่ งที่ แตกต่างเข้าไว้ด้ วยกัน  เพื่ อให้ เกิดความคิดใหม่ 

การน าข้อมูลที่ไม่สัมพันธ์กันมารวบรวมและสร้างความกลมกลืน มีการแยกแยะและจับประเด็น 

องค์ความรู้มาประยุกต์รวมกัน ซึ่งสอดคล้องกับความหมายของ ส านักงานคณะกรรมการ 

ข้าราชการพลเรือน (2560) ให้ความหมายของจิตแห่งการสังเคราะห์ ว่าเป็นความสามารถ 

ในการแยกแยะใจความหรือจับประเด็นที่ส าคัญขององค์ประกอบต่าง  ๆ จากข้อมูล 

หรือองค์ความรู้ที่ ได้เรียนรู้และสั่งสมไว้  มาประยุกต์และผนวกรวมกัน  เกิดเป็นแนวคิด 

หรอืสิ่งใหม่ ๆ ที่สรา้งสรรคข์ึน้มา  

  1.5 ผลการวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านจิตแห่ง 

การสร้างสรรค์ พบว่า ผู้บริหารมีความคล่องในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า รองลงมา คือ 

ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ที่เป็นที่ยอมรับของสังคม และต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีแนวทาง

และความคิดใหม่ ๆ ในการบริหารงานเสมอ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าจิตแห่งการสร้างสรรค์ 

เป็นการผลิตความคิดใหม่ ๆ พร้อมทั้งตั้งค าถามที่แตกต่างไปจากเดิมและก าเนิดเป็นวิธีการคิด

ที่สดใหม่ ซึ่งจะกลายเป็นค าตอบที่คาดไม่ถึง แต่อย่างไรก็ตามในที่สุดแล้ว สิ่งสร้างสรรค์เหล่านี้

จะได้รับการยอมรับจากผู้รอบรู้  ด้วยเหตุที่การสร้างสรรค์  จิตแห่งการสร้างสรรค์จึงต้อง 

ล้ าหน้ากว่าคอมพิวเตอร์หรือหุ่นยนต์ที่ซับซ้อนที่สุดอย่างน้อยหนึ่งก้าว  ซึ่งสอดคล้องกับ

ความหมายของ Guilford (1959) ได้ให้ความหมายว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นลักษณะความคิด

อเนกนัย คือ ความคิดหลายทิศทาง หลายแง่ หลายมุม คิดได้กว้างไกลซึ่งลักษณะความคิดเช่นนี้ 

จะน าไปสู่การคิดประดิษฐ์สิ่งแปลกใหม่  รวมถึงการคิดค้นวิธีการแก้ปัญหาได้ส าเร็จด้วย  

ซึ่งประกอบด้วยลักษณะความคิดริเริ่ม  ความคิดคล่องตัว  ความคิดยืดหยุ่น  ความคิด

ละเอียดลออ คนที่มีลักษณะดังกล่าวจะต้องเป็นคนกล้าคิด  ไม่กลัวถูกวิพากษ์วิจารย์ 

และมีอสิระในการคิด 
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 2. ผลการศกึษาระดับผลการด าเนินงานของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

  ผลการวิเคราะห์  ระดับผลการด าเนินงานของโรงเรียนใน  อ าเภอดอกค าใต้  

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก พบว่า 

คือ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ด้านกระบวนการบริหารและ

จัดการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านคุณภาพผู้เรียน อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้เนื่องจากว่า

ประสิทธิผลของโรงเรียนใน อ าเภอดอกค าใต้โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เพราะการบริหาร

ของสถานศึกษา สามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้มากน้อย

เพียงใดเป็นเรื่องเกี่ยวกับผลที่ได้รับและผลส าเร็จของงานซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Smith (1970 อ้างอิงใน ทะนงศักดิ์  เจริญชัย, 2559, หน้า 43) ได้ศึกษาเรื่องพฤติกรรมที่มี

ประสิทธิผลและไม่มีประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อหาพฤติกรรมที่มีประสิทธิผลและ

ไม่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ท างาน

เกิดประสิทธิผลนั้น  ได้แก่  การมีสัมพันธภาพระหว่างผู้บริหารระดับสูงกว่าสถานศึกษา 

การมีสัมพันธภาพระหว่างคณะกรรมการวางแผนและร่วมมอืกับคณะครูอย่างใกล้ชิดการสร้าง

ความเข้าใจและการติดต่อสื่อสารที่ดีระหว่างบ้านกบสถานศกึษา การกระตุ้นให้ครูมีการพัฒนา

ท างด้ าน อ า ชีพ แล ะด้ าน ส่ วน ตั วท า ให้ เกิ ด ค วาม มั่ น ค งแล ะ เชื่ อ มั่ น ใน ตน เอ งขึ้ น 

การให้ความยุติธรรมเท่าที่จะท าได้การพัฒนาตนเองในด้านวิชาการความสามัคคีการท างาน

ตามโครงการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง การบริหารสถานศึกษาให้ประจักษ์  การเป็นผู้น าทาง

วิชาการ การมสีัมพันธภาพที่ดกีับชุมชนท าให้การบริหารงานเกิดประสทิธิผลมากขึ้น  

  2.1 ผลการวิเคราะห์ระดับผลการด าเนินงานของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ  โดยรวมอยู่ ในระดับมาก  คือ  โรงเรียน 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลที่สะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียนและ 

โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน รองลงมา คือ โรงเรียน 

มีการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน  ต่ าที่สุด คือ 

โรงเรียนมีการสนับสนุนการจัดช้ันเรียนเชิงบวก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาได้รับ 

การส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดในการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ และนโยบาย

เกี่ยวกับการศกึษายังไม่ชัดเจน ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของกระแสสังคมและ

เศรษฐกิจ  
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  2.2 ผลการวิเคราะห์ ระดับผลการด าเนินงานของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้  

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านกระบวนการ

บริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีผลการด าเนินงาน

สูงสุดคือ โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารมีการประเมินและแยกแยะความส าคัญได้ ต่ าที่สุด คือ โรงเรียนมีการจัดระบบบริหาร

จัดการคุณภาพของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเป็นขั้นตอนแรกของการด าเนินงาน 

บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา และข้อมูลพื้นฐานของ

สถานศึกษา เป็นการด าเนินการเพื่อให้ความรู้  และสร้างความตระหนักเรื่องการประกัน

คุณภาพภายในแก่บุคลากรทุกคนในองค์กรจึงต้องให้ความส าคัญร่วมก าหนดแนวทาง 

การท างานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

  2.3 ผลการวิเคราะห์ ระดับผลการด าเนินงานของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านคุณภาพ

ผูเ้รียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีผลการด าเนินงานสูงสุดคือ ผู้เรียนมีความภูมิใจในชุมชน 

เห็นคุณค่าความเป็นไทย รองลงมา คือ ผู้เรียนมีความรู้ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่องาน

อาชีพ ต่ าที่สุด คือ ผู้เรียนมีความรู้ทักษะพื้นฐานในการสร้างนวัตกรรม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

หลักสูตรเป็นสิ่งที่ผู้เรียนพึงได้รับและได้เรียนรู้จากการจัดมวลประสบการณ์และแผนการเรียน

การสอนที่จัดให้แก่ผู้เรียน โดยมีจุดมุง่หมายเพื่อให้บรรลุผลก่อใหเ้กิดการเรียนรู้และการพัฒนา 

มุ่งที่จะฝึกอบรมผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ และพัฒนาความสามารถในการ

ด ารงชีวติเพื่อให้เป็นผู้ใหญ่ที่ดีและมีคุณภาพในอนาคต 

 3. การหาความสัมพันธ์ระหว่างจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา เขต 1 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในระหว่างตัวแปรด้านพฤติกรรม  

ของแต่ละด้านมีค่าอยู่ระหว่าง .017-.386 ซึ่งมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.5 ทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน เพราะบุคคลที่เข้ามาร่วมปฏิบัติงานในองค์กรแต่ละคนต่างก็มีความคาดหวังต่อ

การที่จะได้รับการตอบสนองในการท างานเพื่อองค์กรนั้น  ๆ และบุคคลเองก็มีความสามารถ 

ที่จะให้องค์กรอยู่รอดเจริญเติบโตเพื่อจะได้มีงานท าองค์กรเองก็คาดหวังผลงานจากตัวบุคคล

จึงก่อให้เกิดความผูกพันขึ้นบุคคลในองค์กรมีผลกระทบหรือมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน 

อันน าไปสู่ความส าเร็จ โดยพฤติกรรมด้านจิตแห่งการสังเคราะห์  (X2 ) ด้านจิตแห่งการ

สร้างสรรค์ (X3 ) มีความสัมพันธ์กันสูงสุด มีค่าเท่ากับ .386 และด้านจิตแห่งการสร้างสรรค์ 
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(X3 ) กับ ด้านจิตแห่งคุณธรรม (X5 ) มีความสัมพันธ์กันต่ าสุด มีค่าเท่ากับ .017 เมื่อพิจารณา 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้านพฤติกรรมกับประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า 

พฤติกรรมด้านจิตแหง่การสังเคราะห์ (X2 ) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.195 

 กล่าวโดยสรุปคือ เมื่อพิจารณาตามสมการพยากรณ์ พบว่า จิตลักษณะของผูบ้ริหาร 

ด้านจิตแห่งการสร้างสรรค์ (X3) และด้านจิตแห่งคุณธรรม (X5) จะมีแนวโน้มส่งผลต่อส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา เขต 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน  ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียน 

การสอน มีการปฏิบัติที่เหมาะสมและชัดเจนมากที่สุด 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านจิตแห่งการสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ย

เป็นล าดับสุดท้าย  โดยผู้บริหารควรมีแนวทางและความคิดใหม่  ๆ ในการบริหารงาน 

เพราะผู้บริหารที่ประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน ควรมีคุณสมบัติของคนเก่งและความเป็น

คนดีย่อมเป็นส่วนประกอบที่ส าหรับของผู้บริหาร ที่ท างานอย่างขยันขันแข็งเพื่อโรงเรียนและ

อนาคตของชาตินั่นก็คือ เด็กที่จะเจริญเติบโตได้รับความรู้ ความสามารถบรรลุเป้าหมายของ

แผนการศึกษาแห่งชาติได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีลักษณะของคนดีและคนเก่ง 

จงึจะเป็นผู้บริหารสถานศกึษาที่มผีลการปฏิบัติงานสูง  

 2. ระดับผลการด าเนินงานต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  ด้านคุณภาพผู้ เรียน  

มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย  ทั้งนี้ เพราะหลักสูตรเป็นสิ่งที่ผู้ เรียนพึงได้รับและได้เรียนรู้  

จากการจัดมวลประสบการณ์และแผนการเรียนการสอนที่จัดให้แก่ผู้เรียน โดยมีจุดมุ่งหมาย

เพื่อให้บรรลุผลก่อให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนา มุ่งที่จะฝึกอบรมผู้เรียนให้เป็นไปตาม

เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้  และพัฒนาความสามารถในการด ารงชีวิตเพื่อให้เป็นผู้ใหญ่ที่ดี 

และมีคุณภาพในอนาคต 

 3. จิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ทั้ ง  5  ด้าน  คือ  ด้านจิตวิทยาการ  ด้านจิตแห่งการสร้างสรรค์  ด้านจิตแห่งคุณธรรม 

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนอ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 ทั้งนี้เพราะพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
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ประสิทธิผลของโรงเรียน เพราะบุคคลที่เข้ามาร่วมปฏิบัติงานในองค์กรแต่ละคนต่างก็มี 

ความคาดหวังต่อการที่จะได้รับการตอบสนองในการท างานเพื่อองค์กรนั้น ๆ และบุคคลเองก็มี

ความสามารถที่จะให้องค์กรอยู่รอดเจริญเติบโตเพื่อจะได้มีงานท าองค์กรเองก็คาดหวังผลงาน

จากตัวบุคคลจึงก่อให้ เกิดความผูกพันขึ้ นบุคคลในองค์กรมีผลกระทบหรือมีอิทธิพล 

ต่อการปฏิบัติงานอันน าไปสู่ความส าเร็จ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 จากผลการวิจัยเพื่อเป็นประโยชน์ในการวิจัยในอนาคต ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนวทาง 

ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการวิจัยในเชิงคุณภาพเกี่ยวกับจิตลักษณะของครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา และควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาเพื่อให้

สามารถค้นหาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของสถานศกึษาได้อย่างถูกต้องและชัดเจนยิ่งขึ้น 

 

 
(Campbell, 1957; Desautel, 1978; Gardner, 2006; Good, 1973; Guilford, 1959; Harrison และBramson, 2002; Hoy และMiskel, 1991; Katz และ

Kahn, 2003; Krejcie แ ล ะ Morgan, 1970; Magnuson, 1971; Stadt, 1973; Steers แ ล ะ Porter, 2005; Strickland, 1977; Trooance, 1992; 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2561; ฉันทนา จันทร์บรรจง, 2561; ทะนงศักดิ์ เจริญชัย, 2559; ทศินา แขมมณี, 2556; ธงชัย สันติวงษ์, 2561; ธนิต ทองอาจ, 

2558; บุญชู แสงสุข, 2555; บุญรับ ศักดิ์มณี, 2560; ประชุม รอดประเสริฐ, 2562; เปรมสุรีย์ เช่ือมทอง, 2555; เปลือ้ง ณ นคร, 2555; พจนานุกรม

ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, 2554; พจนานุกรมไทยฉบับราชบัณฑิตสถาน, 2562; พระพรหมคุณาภรณ์, 2560; พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมมจติโต), 

2558; พุทธทาสภิกขุ, 2555; มงคล ภาธรธุวานนท์, 2557; มหาตมะ คานธี, 2490; วศิน อินทสระ, 2561; วิวัฒน์ มะโนวัฒนา, 2558; สถาบันทดสอบ

ทางการศึกษาแห่งชาติองค์การมหาชน, 2558; สมพร เทพสิทธา, 2561; สมศรี ทองนุช, 2559; สร้อยตระกูล ติวยานนท์, 2562; สาโรช บัวศรี, 2553; 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา, 2563; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา, 2560; ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 

2560; สุนีย์ บุญทิม, 2559; สุพจน์ สุขสบาย, 2558; ไสว เลี่ยมแก้ว, 2559; อมรา เล็กเริงสินธุ์, 2562; อรวรรณ มโนวัฒนา, 2559; อารี พันธ์มณี, 
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ภาคผนวก ข แบบสอบถาม 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง จติลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 

อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

............................................................ 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 1. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี ้ไดแ้ก่ 

  1.1 ข้าราชการครูโรงเรียนในอ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 2. แบบสอบถามฉบับนีจ้ัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค ์ 

  2.1 เพื่อศึกษาจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

  2.2 เพื่ อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนใน อ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 

  2.3 เพื่อศึกษาจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ใน อ าเภอดอกค าใต้ จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 3. แบบสอบถามฉบับนี ้มี 3 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 5 ข้อ 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ จิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอดอกค าใต้ 

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จ านวน 31 ข้อ 

  ตอนที่  3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้  

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จ านวน 21 ข้อ 

 ขอความกรุณาท่านได้โปรดให้ข้อมูลตามสภาพจริงที่ปรากฏในสถานศึกษาของท่าน 

และขอรับรองว่าจะไม่มีผลกระทบ ทางลบต่อตัวท่านหรือสถานศึกษาของท่านแต่อย่างใด

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

นางสาวกฤษณา บัวเนียม 

นิสิตปรญิญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดเติมค าลงลงในช่องว่างและท าเครื่องหมายถูก √ ลงใน  ให้ตรงกับ 

ความเป็นจริง 

 1. เพศ  

      ชาย        หญิง 

 

 2. วุฒิการศึกษา 

       ปริญญาตรี  ปริญญาโท 

   ปริญญาเอก   อื่น ๆ ระบุ..... 

 

 3. ประสบการณใ์นการท างาน 

   น้อยกว่า 5 ป ี  ตั้งแต่ 6-10 ป ี  ตั้งแต่ 11-15 ป ี

   ตั้งแต่ 15-20 ปี  ตั้งแต่ 21 ปี ขึน้ไป 

 

 4. อายุ 

   อายุ 25–30 ป ี  อายุ 31–35 ป ี  อายุ 36–40 ปี 

   อายุ 40–50 ป ี  อายุ 51 ปี ขึน้ไป 
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ตอนที่  2 โปรดท าเครื่องหมายถูก √ ลงในช่องว่างทางขวามือที่ตรงกับสภาพจริงและ

สอดคล้องกับจิตลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาจากพฤติกรรมผู้บริหารในสถานศึกษาของ

ท่านมากที่สุดเพียงค าตอบเดียว โดยก าหนดคะแนนดังนี้ 

 5 หมายถึง ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะในระดับมาก 

 3 หมายถึง ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ รายการคุณลักษณะ 
ระดับคุณลักษณะ 

5 4 3 2 1 

ด้านจติวิทยาการ 

1 ผูบ้ริหารมีการมีความรู้ ความเข้าใจอย่างลกึซึง้ 

ในการบริหาร 

          

2 ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียน 

การสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างของ 

แตล่ะบุคคล 

          

3 ผูบ้ริหารมเีชี่ยวชาญในการบริหาร 

ด้านงบประมาณ 

     

4 ผูบ้ริหารเข้าใจความส าคัญของวัตถุประสงค์ของ

การศกึษา 

     

5 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจในองค์ประกอบทฤษฏี

ความรูแ้ละทฤษฏีการสอน 

     

6 ผูบ้ริหารมคีวามรูห้ลักการวัดผลและประเมินผล

การศกึษา 

     

7 ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้เทคโนโลยีทางการศกึษา      
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ข้อ รายการคุณลักษณะ 
ระดับคุณลักษณะ 

5 4 3 2 1 

ด้านจติแห่งการสังเคราะห์ 

1 ผูบ้ริหารมีความเข้าใจ บริหารงานโดยปราศจาก

อคติ 

     

2 ผูบ้ริหารมีการผสมผสานข้อมูลการบริหารให้เป็น

สารสนเทศใหม่ 

     

3 ผูบ้ริหารมีมีการแยกแยะและจับประเด็นองค์

ความรูม้าประยุกต์รวมกัน 

     

4 ผูบ้ริหารมีการประเมินและแยกแยะความส าคัญได้      

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการรวบรวมข้อมูล

จากแหล่งตา่ง ๆ เพื่อคัดเลือก ประเมินและ

น าไปสู่การใช้ขอ้มูลอย่างถูกต้อง 

     

ด้านจติแห่งการสร้างสรรค์ 

1 ผูบ้ริหารมแีนวทางและความคิดใหม่ ๆ ในการ

บริหารงานเสมอ 

          

2 ผูบ้ริหารมีความคิดที่ก้าวไกลและหลากหลายมุม           

3 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดรเิริ่มหา

หลักการ แนวทาง วธิีการใหม่ ๆ มาใช้ประโยชน์

ในการปฏิบัติงาน 

     

4 ผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์ที่เป็นที่ยอมรับ 

ของสังคม 

     

5 ผูบ้ริหารมีความคล่องในการแก้ไขปัญหา 

เฉพาะหน้า 

     

6 ผูบ้ริหารหน้ามีการน าเสนอความคิดแบบเป็น

ขั้นตอนเข้าใจได้อย่างชัดเจน 
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ข้อ รายการคุณลักษณะ 
ระดับคุณลักษณะ 

5 4 3 2 1 

ด้านจติแห่งการเคารพ 

1 ผูบ้ริหารนอบน้อม ออ่นน้อมถ่อมตน      

2 ผูบ้ริหารมีการให้เกียรตแิลการเคารพ 

ในความคิดเห็นของผู้อื่น 

     

3 ผูบ้ริหารเข้าใจถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล

และกลุ่ม 

     

4 ผูบ้ริหารเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

ที่แตกต่างไปจากตน  

     

5 ผูบ้ริหารไม่แสดงความดูหมิ่นดูแคลนความเชื่อ

ของผู้อื่น 

     

6 ผูบ้ริหารมีปฏิสัมพันธ์ที่ดอีย่างมปีระสิทธิภาพ

ร่วมกับคนในสังคม 

     

7 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจและเห็นใจผู้อื่น เอาใจเขา

มาใส่ใจเราอยู่เสมอ 

     

ด้านจติแห่งคุณธรรม 

1 ผูบ้ริหารมีความขยัน หมั่นเพียรมีความรับผดิชอบ

ต่อตนเองและสังคม 

          

2 ผูบ้ริหารมีความซื่อสัตย์และเสียสละ           

3 ผูบ้ริหารมีความเมตตา กรุณา      

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมความรักและสามัคคีในองค์กร      

5 ผูบ้ริหารมีจิตส านึกที่ดตี่อสังคมและมีคุณธรรม

เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจในการบริหารงาน 

     

6 ผูบ้ริหารมคีวามตระหนัก เข้าใจในคุณค่าและ

หนา้ที่การเป็นมนุษย์และการเป็นพลเมืองของ

ชุมชน โดยยึดมั่นอยู่บนความถูกต้องดีงาม 
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ตอนที่  3 โปรดท าเครื่องหมายถูก √ ลงในช่องว่างทางขวามือที่ตรงกับสภาพจริงและ

สอดคล้องกับประสิทธิผลของโรงเรียนท่านมากที่สุดเพียงค าตอบเดียว โดยก าหนดคะแนนดังนี้ 

 5 หมายถึง ผลการด าเนนิงานของโรงเรียนในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ผลการด าเนนิงานของโรงเรียนในระดับมาก 

 3 หมายถึง ผลการด าเนนิงานของโรงเรียนระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ผลการด าเนนิงานของโรงเรียนระดับน้อย 

 1 หมายถึง ผลการด าเนนิงานของโรงเรียนระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ รายการผลการด าเนินงาน 
ระดับผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

ด้านคุณภาพผู้เรยีน 

1 ผูเ้รียนความสามารถในการอ่าน การเขียน  

การสื่อสารการคิดค านวณตามเป้าหมาย 

          

2 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะหแ์ละ

เปลี่ยนความเห็นได้ 

     

3 ผูเ้รียนมีความรูท้ักษะพืน้ฐานในการสร้าง

นวัตกรรม 

     

4 เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี      

5 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเป้าหมาย

หลักสูตรสถานศกึษา 

     

6 ผูเ้รียนมีความรูท้ักษะพืน้ฐานและเจตคติที่ดีตอ่

งานอาชีพ 

     

7 ผูเ้รียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีไปตาม

เป้าหมายที่สถานศกึษาก าหนด 

     

8 ผูเ้รียนมีความภูมิใจในชุมชน เห็นคุณค่า 

ความเป็นไทย 

     

9 ผูเ้รียนสามารถอยู่รว่มกันบนความแตกต่างและ

หลากหลายได้ 

     

10 ผูเ้รียนมีสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 

ตามเป้าหมายที่สถานศกึษาก าหนด 
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ข้อ รายการผลการด าเนินงาน 
ระดับผลการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

1 โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศนแ์ละ 

พันธกิจอย่างชัดเจน 

     

2 โรงเรียนมีการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพ

ของสถานศกึษา 

     

3 โรงเรียนสนับสนุนการด าเนินงานพัฒนาวิชาการ 

ที่เน้นคุณภาพผูเ้รียนรอบด้านตามหลักสูตร

สถานศกึษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย 

     

4 ผูบ้ริหารมีการประเมินและแยกแยะความส าคัญได้      

5 ผูบ้ริหารมีการด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากร

ให้มคีวามเช่ียวชาญทางวิชาชีพและจัดระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

6 ผูบ้ริหารมีการสนับสนุนการบริหารจัดการและ

การเรียนรูร้วมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ

และสังคมที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ 

     

ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

1 โรงเรียนกระบวนการจัดการเรียนการสอนตาม

มาตรฐานและตัวชีว้ัดของหลักสูตรศกึษา 

     

2 โรงเรียนมีการใช้สื่อ เทคโนโลยีและการแหล่ง

เรียนรู้ที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

     

3 โรงเรียนมีการตรวจสอบและประเมินผูเ้มินผูเ้รียน

อย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผูเ้รียน 

     

4 โรงเรียนมีการสนับสนุนการจัดช้ันเรยีนเชิงบวกครู

และนักเรียนเรียนรู้ร่วมกันอย่างมคีวามสุข 

     

5 โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใหข้้อมูลที่

สะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียน 

     

ขอขอบพระคุณที่มคีวามกรุณาตอบทุกข้อ 
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ภาคผนวก ค แบบประเมินความเที่ยงตรงของเน้ือหา IOC ของแบบสอบถาม 

 

การหาค่า IOC ของแบบสอบถาม 

สรุปผลการประเมินความสอดคล้องเหมาะสมของเครื่องมือ 

 

จติลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน อ าเภอดอกค าใต้

จังหวัดพะเยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

 

ค าชี้แจง การลงคะแนนใหก้ับความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ให้คะแนนดังนี ้

  ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่า สอดคล้อง ให้คะแนนเท่ากับ  1 คะแนน 

  ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่า ไม่แนใ่จ ให้คะแนนเท่ากับ  0 คะแนน 

  ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่า ไม่สอดคล้อง ให้คะแนนเท่ากับ  -1 คะแนน 

 ผูบ้ริหารเข้าใจความส าคัญของวัตถุประสงค์ของการศึกษา 

ข้อ ข้อค าถามส าหรับการวิจัย 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 

ด้านจติวิทยาการ       

1 ผูบ้ริหารมีการมีความรู้ ความเข้าใจ 

อย่างลกึซึง้ในการบริหาร....................... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคัญในการจัดการ

เรียนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่าง

ของแต่ละบุคคล.................................... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารมเีชี่ยวชาญในการบริหาร 

ด้านงบประมาณ.................................... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารเข้าใจความส าคัญของ

วัตถุประสงค์ของการศึกษา.................... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจในองค์ประกอบ

ทฤษฏีความรูแ้ละทฤษฏีการสอน........... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถามส าหรับการวิจัย 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 

ด้านจติวิทยาการ (ต่อ)       

6 ผูบ้ริหารมคีวามรูห้ลักการวัดผลและ

ประเมินผลการศกึษา............................. 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้เทคโนโลยีทาง

การศกึษา.............................................. 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ด้านจติแห่งการสังเคราะห์       

1 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจ บริหารงาน 

โดยปราศจากอคติ................................. 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมกีารผสมผสานข้อมูล 

การบริหารใหเ้ป็นสารสนเทศใหม.่.......... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารมมีีการแยกแยะและจับประเด็น

องค์ความรู้มาประยุกต์รวมกัน............... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมกีารประเมินและแยกแยะ

ความส าคัญได้...................................... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการรวบรวม

ข้อมูลจากแหลง่ต่าง ๆ เพื่อคัดเลือก 

ประเมินและน าไปสู่การใช้ข้อมูล 

อย่างถูกต้อง.......................................... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ด้านจติแห่งการสร้างสรรค์       

1 ผูบ้ริหารมแีนวทางและความคิดใหม่ ๆ 

ในการบริหารงานเสมอ.......................... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมีความคิดที่ก้าวไกลและ

หลากหลายมุม...................................... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดรเิริ่ม 

หาหลักการ แนวทาง วิธีการใหม่ ๆ มาใช้

ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน..................... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถามส าหรับการวิจัย 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 

ด้านจติแห่งการสร้างสรรค์ (ต่อ)       

4 ผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์ที่เป็นที่

ยอมรับของสังคม................................... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารมีความคล่องในการแก้ไขปัญหา

เฉพาะหน้า............................................ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารหน้ามีการน าเสนอความคิดแบบ

เป็นขั้นตอนเข้าใจได้อย่างชัดเจน............. 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ด้านจติแห่งการเคารพ       

1 ผูบ้ริหารนอบน้อม อ่อนน้อมถ่อมตน...... +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมีการให้เกียรตแิลการเคารพ 

ในความคิดเห็นของผู้อื่น......................... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารเข้าใจถึงความแตกต่างของ 

แตล่ะบุคคลและกลุ่ม................................ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่นที่แตกต่างไปจากตน.................. 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารไม่แสดงความดูหมิ่นดูแคลน

ความเช่ือของผูอ้ื่น.................................. 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารมีปฏิสัมพันธ์ที่ดอีย่างมี

ประสิทธิภาพร่วมกับคนในสังคม............ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจและเห็นใจผู้อื่น 

เอาใจเขามาใส่ใจเราอยู่เสมอ................. 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถามส าหรับการวิจัย 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 

ด้านจติแห่งคุณธรรม       

1 ผูบ้ริหารมีความขยัน หมั่นเพียร 

มีความรับผดิชอบต่อตนเองและสังคม... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมีความซื่อสัตย์และเสียสละ...... +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารมีความเมตตา กรุณา................ +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมความรักและสามัคคี 

ในองค์กร.............................................. 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารมีความเมตตา กรุณา.................. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารมีจิตส านึกที่ดตี่อสังคมและมี

คุณธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ 

ในการบริหารงาน.................................. 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารมคีวามตระหนัก เข้าใจในคุณค่า

และหน้าที่การเป็นมนุษย์และการเป็น

พลเมอืงของชุมชน โดยยึดมั่นอยู่บน

ความถูกต้องดีงาม................................... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ด้านคุณภาพผู้เรยีน       

1 ผูเ้รียนความสามารถในการอ่าน  

การเขียน การสื่อสารการคิดค านวณ

ตามเป้าหมาย........................................ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิด

วิเคราะห์และเปลี่ยนความเห็นได้........... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3 ผูเ้รียนมีความรูท้ักษะพืน้ฐานในการสร้าง

นวัตกรรม.............................................. 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4 เรียนมีความสามารถในการใช้ 

เทคโนโลยี............................................. 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถามส าหรับการวิจัย 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 

ด้านคุณภาพผู้เรยีน (ต่อ)       

5 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม

เป้าหมายหลักสูตรสถานศกึษา.............. 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6 ผูเ้รียนมีความรูท้ักษะพืน้ฐานและเจตคติ

ที่ดตี่องานอาชีพ.................................... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

7 ผูเ้รียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีไป

ตามเป้าหมายที่สถานศกึษาก าหนด....... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

8 ผูเ้รียนมีความภูมิใจในชุมชน เห็นคุณค่า

ความเป็นไทย....................................... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

9 ผูเ้รียนสามารถอยู่รว่มกันบน 

ความแตกต่างและหลากหลายได้........... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

10 ผูเ้รียนมีสุขภาวะทางร่างกายและ 

จติสังคมตามเป้าหมายที่สถานศึกษา

ก าหนด................................................. 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ       

1 โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์

และพันธกิจอย่างชัดเจน........................ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนมีการจัดระบบบริหารจัดการ

คุณภาพของสถานศกึษา........................ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนสนับสนุนการด าเนินงานพัฒนา

วิชาการที่เน้นคุณภาพผูเ้รียนรอบด้าน

ตามหลักสูตรสถานศกึษา 

ในทุกกลุ่มเป้าหมาย.............................. 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมีการประเมินและแยกแยะ

ความส าคัญได้......................................... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถามส าหรับการวิจัย 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 

ด้านกระบวนการบรหิารและการจัดการ (ต่อ)       

5 ผูบ้ริหารมีการด าเนินการพัฒนาครูและ

บุคลากรใหม้ีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ

และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ....... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารมีการสนับสนุนการบริหาร

จัดการและการเรียนรูร้วมทั้งจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม 

ที่เอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้.................... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอน 

ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

      

1 โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์

และพันธกิจอย่างชัดเจน..................... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนมีการใช้สื่อ เทคโนโลยีและ 

การแหล่งเรียนรูท้ี่เอื้อตอ่การเรียนรู้....... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนมีการตรวจสอบและประเมินผู้

เมินผู้เรยีนอย่างเป็นระบบและน าผลมา

พัฒนาผูเ้รียน.................................. 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนมีการสนับสนุนการจัดช้ันเรยีน

เชงิบวกครูและนักเรียนเรียนรูร้่วมกัน

อย่างมคีวามสุข................................... 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5 โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้

ข้อมูลที่สะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและ

ปรับปรุงการเรียน............................. 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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