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บทคัดย่อ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และเพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการใช้ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 จ าแนกตามต าแหน่ง เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในท างาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้  

ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 438 คน แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 103 คน และครู 

ในสถานศึกษา จ านวน 335 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) 5 ระดับจ านวน 110 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.67–1.00 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูลคือค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษา พบว่า 1) ระดับการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า โดยรวม

อยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดา้นการบริหารงานท่ัวไป สว่นด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 2) ข้อเสนอแนะการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต  3 พบว่า ด้านการ

บรหิารงานท่ัวไปการมภีูมิคุม้กันท่ีดใีนตัวเป็นข้อเสนอแนะท่ีมีความถี่สูงสุด 
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ABSTRACT 

This study aimed to study the applying the principles of sufficiency economy. Under the Office of 

Chiang Rai Primary Educational Service Area 3 and study suggestion of applying the principles of sufficiency 

economy.  Under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3 according to the opinions of 

administrators and teachers classified by position, gender, age, highest educational background Performance 

status and working experience the samples used in this research were education institution administrators and 

teachers.  Under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3, Academic Year 2020, there are 

438 people, separated into 103 school administrators and 335 teachers in educational institutes.  The tool used 

to collect data was a 5- rating scale questionnaire in a set of 110 items, constructed by the researcher, with the 

item discriminating power ranged from 0. 67 to 1. 00.  The statistics used to analyze the data are mean and 

standard deviation The results of the study showed that 1)  the applying the principles of sufficiency economy. 

Under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3, according to the opinions of the administrators 

and teachers, the overall level was at a high level.  When considering each aspect, it was found that all aspects 

had opinions at a high level.  Where the side with the highest mean is general management.  And the side with 

the lowest mean is budget.  2)  Suggestions for applying Sufficiency Economy Philosophy under Office of Chiang 

Rai Primary Educational Service Area 3, found that having a good immune system side, it was the suggestion 

with the highest frequency in general administration. 
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การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงและสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณายิ่งจาก 
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ให้ค าแนะน าตลอดจนตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ท าให้การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้

ลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยขอขอบพระคุณคณบดีและคณาจารย์วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา

ทุกท่าน ที่ได้สั่งสอนให้ความรู้แก่ผู้วิจัย ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดาวัลย์ 
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และข้อเสนอแนะเพื่อให้การศึกษาวิจัยสมบูรณ์มากยิ่งขึน้ 
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มหาวิทยาลัยพะเยา ดร.กฤชฐา พลตรี ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านมนตรีวิทยา และนายพิชชากร 

อานุ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแม่หม้อ ที่กรุณาตรวจสอบ ปรับปรุงและแก้ไขเครื่องมือที่ใช้                                                                            

ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ให้สมบูรณ์และมีคุณค่า ขอขอบพระคุณผู้บริหารและคณะครูโรงเรียน

บ้านดอยช้าง ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการเป็นพื้นที่ทดลองในการใช้เครื่องมอืในการศกึษาครั้งนี้ 

และขอขอบพระคุณผู้บริหารและคณะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ เป็นพื้นที่ศึกษา และให้ความร่วมมือ จนการศึกษาครั้งนี้

สามารถด าเนินการผา่นพ้นไปด้วยดี 

คุณค่าและประโยชน์ที่มีจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ขอมอบแด่บุพการี 

คณาจารย์ และผูม้ีพระคุณทุกท่าน 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับ

ผูส้นใจและสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นการบริหารสถานศกึษาต่อไป 
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บทท่ี 1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ศูนย์ประสานงานกลางการด าเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีเป้าหมายที่ส าคัญ คือ การปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนรู้จักการใช้ชีวิต 

ที่พอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ ฝึกการอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และ

แบ่งปันมีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม และเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม ค่านิยม เอกลักษณ์ของ 

ความเป็นไทย การจัดการศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงจ าเป็นต้องสอดแทรกสาระ

เศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและสาระเรียนรู้ในห้องเรียน รวมทั้งการประยุกต์หลักเศรษฐกิจ

พอพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนนอกห้องเรียน นอกจากนี้ยังได้ก าหนดแนวทาง 

ในการพัฒนาผู้เรียนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยการพัฒนา

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 

การจัดระบบบริหารสถานศึกษา การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองเละชุมชน การติดตาม 

และประเมินผลการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 4) โดยมีเป้าหมาย 

ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2550-2554) 

ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติฉบับที่ 10 ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 

(พ.ศ. 2550) ก าหนดให้สถานศึกษาที่สามารถเป็นแบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการ

สอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่ต่ ากว่าจ านวน 8 แห่ง

ระยะที่  2 (พ.ศ. 2551-2552) พัฒนาและขยายเครือข่ายสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่าง 

ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ทุกจังหวัดเป็นจ านวน 80 แห่ง และระยะที่ 3 (พ.ศ . 2553–2554) พัฒนาให้

สถานศึกษาสามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียน 

การสอนและการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษาได้ครบทุกแห่ง 

ทั่วประเทศ 

กระทรวงศึกษาธิการในฐานะเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่เกี่ยวกับการพัฒนาคนและ 

สร้างเยาวชนให้มีคุณภาพได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560-2579) ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดหลักส าคัญในการจัด
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การศึกษา ประกอบด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) โดยมี

วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา คือ เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  

และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้จัดท าแผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2559-2563 เพื่อให้หนว่ยงานในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ใช้เป็นกรอบทิศทางการด าเนินงานในระยะ 5 ปี เพื่อความ

สอดคล้อ ง  เ ชื่ อม โยงและสั มพั นธ์ กั นตั้ ง แต่ น โยบายด้ านการศึกษาของรั ฐบาล , 

กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการมีส่วนร่วม

จากทุกภาคส่วนที่ เกี่ยวข้อง โดยมีแนวนโยบายด้านการศึกษาของรัฐมนตรีว่ าการ

กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายทั่วไปเรื่องส่งเสริมให้มีการด าเนินงานโครงการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงใน ส่วนที่เกี่ยวข้องโดยการเรียนรู้ท าความเข้าใจและยึดเป็นแนวปฏิบัติ  

ในการด าเนินชีวิต พร้อมทั้ง สามารถเผยแพร่ขยายผลต่อไปได้ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2, 2563)  

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

มีจ านวนสถานศึกษาในสังกัดจ านวน 150 แห่ง ข้อมูลจากสถาบันสังคมศึกษา ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่กระทรวงศึกษาธิการซึ่งมีนโยบายขยายผลสถานศึกษา

แบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) โดยเริ่มพัฒนาเพื่อขยายผลในปี 2554 เป็นต้นมา และในปี 

พ.ศ. 2556-พ.ศ. 2559 ได้ด าเนินการติดตามประเมินผลสถานศึกษาพบว่าสถานศึกษาใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ทุกแห่ง ผ่านรายการประเมิน

เกณฑ์คุณภาพของกระทรวงศึกษาธิการ สามารถเป็นสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา

พอเพียง)  

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาระดับการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแนวทางการก าหนดวิสัยทัศน์  

เพื่อพัฒนาโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มปีระสิทธิภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3  

 2. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านเน้ือหา  

การศึกษาในครั้งนี้เป็นศึกษาการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยการ

สังเคราะหจ์ากวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบไปด้วย    

การบริหารสถานศกึษา ใน 4 ฝา่ย จากพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (2545, หนา้ 19) 

1. การบริหารงานวิชาการ 

2. การบริหารงบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารทั่วไป 

 แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หว่ง 2 เงื่อนไข จากแนวคิดของปรียานุช 

ธรรมปิยา (2555, หน้า 46-52) ดังนี ้

 3 หว่ง ได้แก่ 

 1. ความพอประมาณ 

 2. ความมเีหตุผล 

 3. ความมภีูมคิุ้มกันที่ดี 

 2 เงื่อนไข ได้แก่ 

 1. เงื่อนไขความรู้ 

 2. เงื่อนไขคุณธรรม 

ขอบเขตด้านประชากร  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 จ านวน 132 คน และครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 2,493 คน  
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รวมทั้งสิ้น 2,625 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3, 2563,  

สื่อออนไลน์) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2563  

โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 103 คน ครูในสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน  

335 คน เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างมีการกระจายไปตามสัดส่วนของประชากรในสถานศึกษาแต่ละ

อ าเภอ ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามอ าเภอ ได้แก่ อ าเภอแม่จัน

อ าเภอเม่สาย อ าเภอเชียงแสน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง และอ าเภอดอยหลวง และวิธีการให้ได้มา 

ซึ่งกลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษาแต่ละอ าเภอ ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Sampling)

โดยจับฉลากแบบไม่ใส่คืน   

ขอบเขตด้านตัวแปร 

ตัวแปรที่ใชใ้นการศกึษา 

การบริหารสถานศกึษา ใน 4 ฝา่ยตามหลักแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3 หว่ง 2 เงื่อนไข  ดังนี ้ 

1. การบริหารงานวิชาการ 

     1.1 การบริหารงานวิชาการตามหลักความพอประมาณ 

     1.2 การบริหารงานวิชาการตามหลักความมเีหตุผล 

     1.3 การบริหารงานวิชาการตามหลักความมีภูมิคุ้มกันที่ดี 

     1.4 การบริหารงานวิชาการตามเงื่อนไขความรู้ 

     1.5 การบริหารงานวิชาการตามเงื่อนไขคุณธรรม 

2. การบริหารงานงบประมาณ 

     2.1 การบริหารงานงบประมาณตามหลักความพอประมาณ 

     2.2 การบริหารงานงบประมาณตามหลักความมีเหตุผล 

     2.3 การบริหารงานงบประมาณตามหลักความมีภูมคิุ้มกันที่ดี 

     2.4 การบริหารงานงบประมาณตามเงื่อนไขความรู้ 

     2.5 การบริหารงานงบประมาณตามเงื่อนไขคุณธรรม 
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3. การบริหารงานบุคคล 

      3.1 การบริหารงานบุคคลตามหลักความพอประมาณ 

      3.2 การบริหารงานบุคคลตามหลักความมเีหตุผล 

      3.3 การบริหารงานบุคคลตามหลักความมภีูมคิุ้มกันที่ดี 

      3.4 การบริหารงานบุคคลตามเงื่อนไขความรู้ 

      3.5 การบริหารงานบุคคลตามเงื่อนไขคุณธรรม 

4. การบริหารงานทั่วไป 

     3.1 การบริหารงานทั่วไปตามหลักความพอประมาณ 

     3.2 การบริหารงานทั่วไปตามหลักความมเีหตุผล 

     3.3 การบริหารงานทั่วไปตามหลักความมภีูมคิุ้มกันที่ดี 

     3.4 การบริหารงานทั่วไปตามเงื่อนไขความรู้ 

     3.5 การบริหารงานทั่วไปตามเงื่อนไขคุณธรรม 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

การบริหารงานสถานศึกษา 4 ฝ่ายตามหลักแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง หมายถึง ภาพรวมของขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา โดยมี 4 ด้าน คือ ด้านการ

บริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ

บริหารงานทั่วไป เป็นภารกิจที่สถานศึกษาควรด าเนินการให้บรรลุผลโดยน้อมน าปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งยึดหลักปรัชญาที่พระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแนวทางด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทย  

เป็นปรัชญาที่ชี้แนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ

ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและการบริหารประเทศให้ด าเนินไปบน

ทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัตน์  

ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในด้านต่าง ๆ ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้เป็นการน าปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้ง 4 ฝ่าย  

ดังตอ่ไปนี ้

1. การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การด าเนินการ

ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน การวางแผนพัฒนาและส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียน

การสอน การแนะแนว นิเทศติดตาม การวิจัย การพัฒนาสื่อ การคัดเลือกแบบเรียน รวมถึง

การประสานความร่วมมือด้านวิชาการกับสถานศึกษาอื่นโดยยึดหลักความพอประมาณด้วย
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ความพอดี ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ้ื่น มีการยึดหลักการ

ตัดสินใจ จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่ เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึง

ผลที่จะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น อย่างรอบคอบ มีการยึดหลักการเตรียมตัวให้พร้อมกับ

ผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของ

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกลประกอบกับหลักความรอบรู้

เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ อย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้น มาพิจารณา 

ให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติรวมไปถึงการ 

ยึดหลักการเสริมสร้างคุณธรรม ซึ่งประกอบด้วยความตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์

สุจรติ ความอดทน ความเพียรและการใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ 

 2. การบริหารงานงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการ

ด้านการเงินและพัสดุ จัดท าแผน อนุมัติการใช้จ่าย เปลี่ยนแปลงงบประมาณ รายงานผลการ

เบิกจ่าย ตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ รวมถึงบริหารจัดการควบคุม 

พัสดุ ดูแลบ ารุงรักษา และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินโดยยึดหลักความพอประมาณ  

ด้วยความพอดี ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น มีการยึด

หลักการตัดสินใจ จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจน

ค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น อย่างรอบคอบ มีการยึดหลักการเตรียมตัวให้พร้อม

กับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของ

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกลประกอบกับหลักความรอบรู้

เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ อย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้น มาพิจารณาให้

เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติรวมไปถึงการยึด

หลักการเสริมสร้างคุณธรรม ซึ่งประกอบด้วยความตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต 

ความอดทน ความเพียรและการใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ 

 3. การบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการด้าน

อัตราก าลังของบุคลากร วางแผน จัดสรร การเลื่อนเงินเดือน วินัยและโทษทางวินัย ส่งเสริม

และประเมินครูตามมาตรฐานวิชาชีพ และการบริหารบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายโดยยึดหลัก

ความพอประมาณด้วยความพอดี ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและ

ผู้อื่น มีการยึดหลักการตัดสินใจ จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่

เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น อย่างรอบคอบ มีการยึดหลักการ

เตรียมตัวให้พร้อมกับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึง

ความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกลประกอบกับ
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หลักความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ อย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้น 

มาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติรวมไป

ถึงการยึดหลักการเสริมสร้ างคุณธรรม ซึ่งประกอบด้วยความตระหนักในคุณธรรม  

ความซื่อสัตย์สุจรติ ความอดทน ความเพียรและการใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ 

 4. การบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการด้านการ

พัฒนาระบบและเครือข่าย การประสานงานกับเครือข่ายการศกึษา งานเทคโนโลยี ดูแลอาคาร

สถานที่ กิจการนักเรียน ประชาสัมพันธ์ รวมถึงการส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัด

การศึกษาของชุมชน หน่วยงาน และสถาบันอื่นโดยยึดหลักความพอประมาณด้วยความพอดี 

ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น มีการยึดหลักการตัดสินใจ 

จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่จะ

เกิดขึ้นจากการกระท านั้น อย่างรอบคอบ มีการยึดหลักการเตรียมตัวให้พร้อมกับผลกระทบ 

และการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ 

ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกลประกอบกับหลักความรอบรู้เกี่ยวกับ

วิชาการต่าง ๆ อย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้น มาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน 

เพื่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติรวมไปถึงการยึดหลักการ

เสริมสร้างคุณธรรม ซึ่งประกอบด้วยความตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต  

ความอดทน ความเพียรและการใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สามารถน าผลการวิจัย

ไปใช้เป็นสารสนเทศในการวางแผนบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

2. สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

ได้ขอ้มูลการใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษา 

 3. ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ได้ข้อมูลการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษา 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

ในการศึกษางานวิจัยครั้งนี้ มุ่งการศึกษาการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัย 

ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการวิจัยดังนี้ 

1. การบริหารการศึกษา 

1.1 ความหมายของการบริหาร 

1.2 การบริหารสถานศกึษา 

1.3 การบริหารงานสถานศกึษา 4 ฝา่ย 

1.3.1 การบริหารงานวิชาการ 

1.3.2 การบริหารงบประมาณ 

1.3.3 การบริหารงานบุคคล 

1.3.4 การบริหารทั่วไป 

2. ศาสตร์พระราชา 

3. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.1 ความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.2 ความเป็นมาเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3.3 แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3.3.1 ความพอประมาณ 

 3.3.2 ความมเีหตุผล 

 3.3.3 ความมภีูมคิุ้มกันที่ดี 

 3.3.4 เงื่อนไขความรู้ 

 3.3.5 เงื่อนไขคุณธรรม 

       3.4 ยุทธศาสตรก์ารขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

       4.1 งานวิจัยในประเทศ 

4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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การบรหิารการศึกษา 

ความหมายของการบริหาร 

การบริหารการศึกษามาจากค าว่า การบริหาร และการศึกษา ซึ่งหากพิจารณาค าว่า

การบริหาร อาจพิจารณาได้สองทาง คือ พิจารณาในรูปแบบของกิจกรรมที่มนุษย์ร่วมกัน

ด าเนินงานเพื่อการอยู่รอดและความเจริญก้าวหน้าของสังคมประการหนึ่ง และพิจารณาในรูป

ของยุทธศาสตร์ คือหลักวิชา อันเป็นสาขาหนึ่งที่เกี่ยวพันธ์กับทฤษฎี หลักการ กระบวนการ 

และปัจจัยที่จะช่วยให้มนุษย์สามารถด าเนินงานของหน่วยงานองค์การ สังคม และประเทศชาติ

อย่างเป็นระบบระเบียบเพื่อให้การพัฒนา ไปตามแนวทางที่กลุ่มชนนั้นมีความประสงค์  

ได้มีนักวิชาการและหน่วยงานทางด้านการศึกษาได้ให้ความหมายและการบริหารการศึกษา

สรุปได้ดังนี ้ 

ถวิล เกษสุพรรณ์ (2552, หน้า 32) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการท างานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษาที่บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมมือกัน

ด าเนนิงาน โดยใช้ทรัพยากรการบริหารเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใหเ้ป็นสมาชิกที่ดีมีคุณภาพ

ของสังคมตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ 

วีรยุทธ ชาตะกาจญน์ (2552, หนา้ 33) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การร่วมมือกัน

ปฏิบัติงานของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงค์เดียวกันและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

โดยรูปแบบการบริหารมลีักษณะที่ส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ 

1. การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต ่2 คนขึน้ไป 

2. การบริหารเป็นการที่กลุ่มบุคคลร่วมมอืกันท ากิจกรรม 

3. การบริหารเป็นการท ากิจกรรมเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์รว่มกัน 

4. การบริหารเป็นการท ากิจกรรมโดยใช้กระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม 

สมเดช สาวันดี  (2553, หน้า 32) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง  

การใช้ศาสตร์และศิลปะในการท างานร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหายของกระบวนการเรียนรู้  

และความเจรญิงอกงานของบุคคลและสังคมแหง่การเรียนรู้อย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติ 

จากการศกึษาความหมายของการบริหารศกึษาดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหาร

การศึกษาหมายถึง กระบวนการทางสังคมที่ร่วมมือกันด าเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคม 

อันได้แก่ เด็ก เยาวชน ประชาชน เพื่อให้เป็นก าลังคงที่มปีระสิทธิภาพของสังคม 

 การบรหิารสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการและภาระงานของผู้บริหารโรงเรียน ที่จะน า

โรงเรียนนั้นก้าวไปสู่ความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่โรงเรียนได้ก าหนดไว้ โดยทั้งนี้เป็น
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กระบวนการที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องใช้กระบวนการทั้งศาสตร์และศิลป์ ในการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อให้โรงเรียนประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ มีผู้ให้

ความหมายของการบริหารโรงเรียนได้หลากหลายดังนี้ 

ธีระ รุญเจริญ (2553, หน้า 15) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  

การอ านวยความสะดวกเพื่อการจัดการเรียนการสอน ซึ่งควรพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน ค านงึถึงความสะดวกที่ใหแ้ก่ครูในเรื่องของอุปกรณ์เครื่องมอืและบรรยากาศ 

สิ่งแวดล้อมในการเรียนการสอน 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2557, หน้า 4) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 

หมายถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคม 

ในทุก ๆ ด้านนับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพื่อให้มี

ค่านิยมตรงกับความตอ้งการของสังคม โดยกระบวนการตา่ง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อม

ให้มผีลตอ่บุคคลอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพัฒนาไป

ตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวติอยู่ 

จรุณี เก้าเอี้ยน (2557, หน้า 2) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 

หมายถึงกระบวนการท างานกับคนและโดยคน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์กร 

ลวัณรัตน์ ชัยกิจธนาภรณ์ (2559, หนา้ 13) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง 

กระบวนการท างานให้ส าเร็จโดยต้อง อาศัยกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการการศึกษาบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดและด าเนินการทุกอย่าง ของผู้บริหารโรงเรียน ครูและผู้มีส่วนได้ส่วนสียจัดให้

ประชาชนทุกคนในสังคมนั้น ได้น าประสบการณ์ที่ได้จากการเรียนรู้ไปพัฒนาชีวิตและสามารถ

อยู่ในสังคมร่วมกันไดอ้ย่างมคีวามสุข ตามศักยภาพของตน  

เลิศลัคน์ ราคาผล (2560, หน้า 9) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  

การด าเนินงานร่วมกับบุคคลมืออาชีพ และชุมชนในท้องถิ่น เพื่อให้บริการทางการศึกษาแก่

สมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงค์อย่างมคีุณภาพ 

นพดล อุริตวี  ( 2561, หน้า 17)  กล่าวว่า  การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  

การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล โดยใช้กระบวนการและทรัพยากรการบริหารอย่างเหมาะสม

ตั้งแต่การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานที่   

การบริหารงานงบประมาณ เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่องค์กร ได้ก าหนดไว้ และสามารถบริการทางการศึกษาแก่สังคม

ได้เป็นอย่างดี 



 

 

  11 

อร่าม วัฒนะ (2561, หนา้ 37) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การบริหาร

สถานศึกษาเป็น กระบวนการด าเนินงานในกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา  

ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู อาจารย์ และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในท้องถิ่น 

เพื่อร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายใน สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ตามมาตรฐานและ

คุณภาพให้แก่เยาวชนที่ท าให้เกิดการพัฒนา ในทุก ๆ ด้าน อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อความเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ และสามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคม ได้อย่างมคีวามสุข   

พระใบฎีกาธนกิจ นริสฺสโร (เทือกกอง)  (2561, หน้า 11) กล่าวว่า การบริหาร

สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารในสถานศึกษา เกี่ยวกับ ภารกิจงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

บริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

จากการศึกษาผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท างาน

ของครูและบุคคลากรทางการศึกษาในองค์กรที่ร่วมมือกันในการบริหารจัดการกิจกรรมของ

สถานศึกษาในขอบข่าย 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป เพื่อปฏิบัติภารกิจของ

สถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายใหส้ าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

การบรหิารงานสถานศึกษา 4 ฝ่าย 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ .  2542 แก้ ไข เพิ่ ม เติม  (ฉบับที่  2)  

พ.ศ. 2545 (2545, หน้า 19) กล่าวว่า ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการ

บริหาร และการจัดการศึกษาในด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป 

 1. ดา้นการบริหารวิชาการ                                                                                              

      1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ 

หลักสูตรท้องถิ่น       

    1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ     

               1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา       

    1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา        

    1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้        

    1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนนกิารเทียบโอนผลการเรียน    

    1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา        

    1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้        
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    1.9 การนเิทศการศึกษา        

    1.10 การแนะแนว        

    1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา     

    1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ        

    1.13 การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น       

    1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน 

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา       

    1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา      

    1.16 การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา       

    1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา   

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ   

2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ หรอื เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 

2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก 

ส านักงานคณะกรรมการ การศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง       

2.3 การอนุมัตกิารใชจ้า่ยงบประมาณที่ได้รับจัดสรร       

2.4 การขอโอนการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ       

2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ        

2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ       

2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลติจากงบประมาณ       

2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา        

2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา        

2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา       

2.11 การวางแผนพัสดุ       

2. 12 การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์   

หรือ สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงิน งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแลว้แตก่รณี       

2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหาพัสดุ        

2.14 การจัดหาพัสดุ        

2.15 การควบคุมดูแลบ ารุงรักษาและจ าหนา่ยพัสดุ        
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2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน        

2.17 การเบิกเงินจากคลัง       

2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ       

2.19 การน าเงินสง่คลัง        

2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน       

2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน       

2.22 การจัดท าหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน    

3. ด้านการบริหารบุคคล       

3.1 การวางแผนอัตราก าลัง        

3.2 การจัดสรรอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา      

3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง     

3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้นการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา      

3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

3.6 การลาทุกประเภท        

3.7 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน       

3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ      

3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหออ้กจากราชการไว้ก่อน       

3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ       

3.11 การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์       

3.12 การออกจากราชการ        

3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ       

3.14 การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์        

3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา        

3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรต ิ      

3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ       

3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา       

3.19 การรเิริ่มสง่เสริมการขอรับใบอนุญาต       
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3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยการนัน้  

4. ด้านการบริหารทั่วไป       

4.1 การพัฒนาระบบและเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ      

4.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา       

4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา       

4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน       

4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร        

4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน       

4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา       

4.8 การด าเนินงานธุรการ       

4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม        

4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน       

4.11 การรับนักเรียน   

4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบรวมหรอืเลิกสถานศกึษา        

4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย       

4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา       

4.15 การทัศนศกึษา      

4.16 งานกิจการนักเรียน       

4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา       

4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กร หนว่ยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา       

4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น        

4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน       

4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงาน      

4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

ภาคภูมิ ภูมาก (2555, สื่อออนไลน์) ขอบข่ายการบริหาร สถานศึกษา แนวทางการ

บริหารโรงเรียนเพื่อให้การบริหารโรงเรียนสนองกับการปฏิรูประบบราชการและให้ประชาชน

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพึงพอใจมากที่สุด ตามเป้าหมายการจัดการศึกษา ที่ให้ผู้เรียนเป็นคน

ดี คนเก่ง และมีความสุข ขอบข่ายการบริหาร สถานศกึษา แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ 
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1. การบริหารวิชาการ มีภาระงานดังนี้ 

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

1.3 การวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

1.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

1.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

1.6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

1.7 การนิเทศการศกึษา 

1.8 การแนะแนวการศกึษา 

1.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

1.10 การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 

1.11 การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

1.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิขาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

2. การบริหารงบประมาณ มีภาระงานดังนี้ 

2.1 การจัดท าและเสนอของบประมาณ 

2.2 การจัดสรรงบประมาณ 

2.3 การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและผลการ

ด าเนนิงาน 

2.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

2.5 การบริหารการเงนิ 

2.6 การบริหารบัญชี 

2.7 การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

3. การบริหารงานบุคคล มีภาระงานดังนี้ 

3.1 การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 

3.2 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

3.3 การส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

3.4 วินัยและการรักษาวินัย 

3.5 การออกจากราชการ 

4. การบริหารทั่วไป มีภาระงานดังนี้ 

https://www.krupatom.com/stem-education/
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4.1 การด าเนินงานธุรการ 

4.2 งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.3 งานพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

4.4 การประสานและพัฒนาเครือขา่ยการศกึษา 

4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

4.6 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.7 การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการงบประมารบุคลากรและบริหารทั่วไป 

4.8 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

4.9 การจัดท าส ามะโนผูเ้รียน 

4.10 การรับนักเรียน 

4.11 การส่งเสริมและประสานงานการศกึษาในระบบอกระบบและตามอัธยาศัย 

4.12 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

4.13 งานส่งเสริมกิจการนักเรียน 

4.14 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

4.15 การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการศกึษาของบุคคล ชุมชนองค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบัน สังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

4.16 งานประสานราชการกับเขตพื้นที่และหน่วยงานอื่น 

4.17 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

4.18 งานบริการสาธารณะ 

เจนจิรา สัตย์มาก (2559, หน้า 44) ได้กล่าวว่า งานหลักของการบริหารสถานศึกษา

แบ่งออกเป็น 4ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน

งบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป ซึ่งงานแตล่ะด้านจะมีขอบข่ายของงาน และมีบุคลากรที่

ต้ องรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ อย่ างถูกต้อง เหมาะสมภายใต้กฎระ เบียบของ

กระทรวงศึกษาธิการเป็นพื้นฐาน แนวทางในการปฏิบัติงานแต่ละงาน และมีการประสานงาน

ซึ่งกันและกันภายในสถานศึกษา เพื่อให้งานของทุกฝ่ายประสบผลส าเร็จไปในทิศทางเดียวกัน

ตามเป้าหมายของสถานศึกษา โดยงานทั้ง 4 ด้านนี้จะอยู่ภายใต้ความเห็นชอบ การตัดสินใจ 

การก ากับควบคุมดูแลงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

จากการศึกษาผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาพรวมของขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา  

เป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้สนองกับการปฏิรูประบบราชการและให้ประชาชน

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพึงพอใจมากที่สุดตามเป้าหมายการจัดการศึกษา โดยมี 4 ด้าน  
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คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน

ทั่วไป เป็นภารกิจที่สถานศกึษาควรด าเนินการให้บรรลุผล 

1. การบริหารวิชาการ ด าเนินการด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน การวาง

แผนพัฒนาและส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอน การแนะแนว นิเทศติดตาม การวิจัย 

การพัฒนาสื่อ การคัดเลือกแบบเรียน รวมถึงการประสานความร่วมมือด้านวิชาการกับ

สถานศกึษาอื่น 

2. การบริหารงานงบประมาณ ด าเนินการด้านการเงินและพัสดุ จัดท าแผน อนุมัติ

การใช้จ่าย เปลี่ยนแปลงงบประมาณ รายงานผลการเบิกจ่าย ตรวจสอบติดตามและรายงาน

การใช้งบประมาณ รวมถึงบริหารจัดการควบคุมพัสดุ ดูแลบ ารุงรักษา และจัดหาผลประโยชน์

จากทรัพย์สิน 

3. การบริหารงานบุคคล ด าเนินการด้านอัตราก าลังของบุคลากร วางแผน จัดสรร 

การเลื่อนเงินเดือน วินัยและโทษทางวินัย ส่งเสริมและประเมินครูตามมาตรฐานวิชาชีพ  

และการบริหารบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

4.  การบริหารงานทั่ ว ไป  ด า เนินการด้านการพัฒนาระบบและเครือข่ าย  

การประสานงานกับเครือข่ายการศึกษา งานเทคโนโลยี ดูแลอาคารสถานที่ กิจการนักเรียน 

ประชาสัมพันธ์ รวมถึงการส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของชุมชน 

หนว่ยงาน และสถาบันอื่น 

ศาสตร์พระราชา 

เดชา ปุญญบาล (2560, หนา้ 13-16) กล่าวว่า ศาสตร์พระราชา คือ การนอ้มน าพระ

บรมราโชวาท ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ที่พระราชทาน แก่ปวงชนชาวไทย 

มาก าหนดเป็นหลักในการปฏิบัติ เป็น “ศาสตร์ของแผ่นดิน” สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

มีพระราชด ารัส เมื่อปี 2554 ว่า “เป้าหมายในการพัฒนาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

รัชกาลที่ 9 คือ ‘การพัฒนาที่ยั่งยืน’ เพื่อปรับปรุงชีวิตความเป็นอยู่ของ คน โดยไม่ท าลาย

สิ่งแวดล้อมใหค้นมีความสุขโดยต้องค านึง เรื่องสภาพภูมิศาสตร ์ความเช่ือทางศาสนา เชื้อชาติ 

และภูมิหลังทางเศรษฐกิจ สังคม แม้ว่าวิธีการพัฒนามีหลากหลาย แต่ที่ส าคัญ คือ นักพัฒนา

จะต้องมีความรัก ความห่วงใย ความรับผิดชอบ และการเคารพในเพื่อนมนุษย์ จะเห็นได้  

ว่าการพัฒนาเกี่ยวข้องกับมนุษยชาติ และเป็นเรื่องของจิตใจ”  

เมื่อ 28 ตุลาคม 2559 พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้กล่าวใน

รายการ “ศาสตร์พระราชาสู่การ ปฏิบัติอย่างยั่งยืน” ในการพัฒนาเศรษฐกิจสู่ยุคไทยแลนด์ 

4.0 รวมทั้งการพัฒนาประเทศเพื่อก้าวเข้าสู่สังคมโลกทั้งใน ระดับภูมิภาค และ ในระดับโลก 
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เพื่อน้อมน าพระราชด ารัส ขององค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดช ที่ให้ 

“ประชาชนเป็นศูนย์กลาง” ของการพัฒนามาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน โดยไม่ใหเ้กิดความ

ขัดแย้งในพื้นที่ ประชาชนมีส่วนร่วมและได้ประโยชน์จากการพัฒนาอย่างแท้จริง ให้มี ความอยู่

ดีกินดี รัฐบาล ฯพณฯ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีได้เชื่อมโยง “ศาสตร์

พระราชา” ในเรื่องหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SEP-Sufficiency Economy Philosophy) 

กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs-Sustainable Development Goal) ประสบความส าเร็จ

ในการสร้างความตระหนักและการยอมรับในระดับหนึ่งโดยสรุปของ “ศาสตร์แห่งพระราชา” 

ที่ส าคัญดังนี้  

1. โครงการฝนหลวง จากฟากฟ้าลงภูผา ผ่านทุ่งนา สู่มหานที วิธีท าฝนหลวงมีอยู่  

3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ก่อกวน คือ การดัดแปรสภาพอากาศ หรือก้อนเมฆในขณะนั้น  

เพื่อกระตุ้นให้มวลอากาศชื้นไหลพาขึ้นสู่เบื้องบนอันเป็นการชักน าไอน้ าหรืออากาศชื้นเข้าสู่ 

กระบวน “การเกิดเมฆ” ขั้นตอนที่ 2 เลี้ยงให้อ้วน คือ การดัดแปรสภาพอากาศเพื่อท าให้เมฆ

เจริญขึ้นจนมขีนาดใหญ่หนาแน่นและพร้อมที่จะตกลงมาเป็นฝน ขั้นตอนที่ 3 โจมตี คือ การดัด

แปรสภาพอากาศที่จะกระตุ้นให้เม็ดละอองเมฆปะทะชนกันแล้วรวมตัวเข้าด้วยกันจนมีขนาด

ใหญ่ขึ้น ขณะเดียวกันก็เป็นการลดแรงไหลพาขึ้นเบื้องบนเพื่อให้เม็ดน้ ามีขนาดใหญ่ตกลงสู่

เบือ้งลา่งแล้วเกิดเป็นฝนตกลงมาสู่เป้าหมาย 

2. ฝายชะลอความชุ่มชื้น (Check Dam) หรือฝายแม้ว ฝายแม้วเป็นการใช้วัสดุ

ธรรมชาติที่หาง่ายในท้องถิ่น เช่น ก้อนหินและไม้เพื่อก่อเป็นฝายขวางร่องน้ าหรือห้วยเล็ก ๆ  

ท าหน้าที่กักกระแสน้ าไว้ให้ไหลช้าลงและให้น้ าสามารถซึมลงใต้ผิวดินสร้างความชุ่มชื้นใน

บริเวณนั้น อีกทั้งยังชว่ยดักตะกอนดินและทรายไม่ใหไ้หลลงสู่แหล่งน้ าเบือ้งล่าง  

3. หญ้าแฝก การปลูกหญ้าแฝกตามแนวระดับเพื่อช่วยชะลอความชุ่มชื้นไว้ในดินโดย

รากของหญ้าแฝกจะขยายออกด้านข้างเป็นวงเส้นผ่าศูนย์กลางไม่เกิน 50 เซนติเมตร และจะ

แทงลงไปเป็นแนวลึกใต้ดิน 1-3 เมตร แล้วสานกันเป็นแนวก าแพงดูดซับความชุ่มชื้นให้แก่ 

ผวิดิน 

4. ทฤษฎีใหม่ เป็นการสร้างแหล่งน้ าขนาดเล็กบนผิวดินในพื้นที่การเกษตรของ

เกษตรกร โดยแบ่งที่ดินส าหรับใช้ขุดเป็นสระเก็บน้ าให้สามารถใช้ท าการเกษตรได้ตลอดปีและ 

สามารถเลี้ยงปลาไปพร้อม ๆ กัน นอกจากนี้บริเวณขอบสระยังสามารถใช้ปลูกพืชผักสวนครัว 

ได้อกีด้วย  

5. โครงการแก้มลิง หลักการของโครงการ คือ เมื่อเกิดน้ าท่วมก็ขุดคลอง ชักน้ าให้

ไหลมารวมกันเก็บไว้ในแหล่งพักน้ าแล้วจึงค่อยท าการระบายลงสู่ทะเลผ่านทางประตูระบายน้ า
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ในช่วงที่ปริมาณน้ าทะเลลดลง ขณะเดียวกันก็สามารถสูบน้ าออกจากคลองที่เป็นแก้มลิงลงสู่

ทะเลตลอดเวลาเพื่อที่น้ าจากตอนบนจะได้ไหลลงมาได้เรื่อย ๆ และเมื่อใดก็ตามที่ระดับน้ าทะเล

ขึ้นสูงกว่าระดับน้ าในคลองที่เป็นแก้มลิงก็ให้ปิดประตูระบายน้ ากั้นไม่ให้น้ าทะเลไหลย้อนกลับ

เข้ามา 

6. การใช้น้ าดีไล่น้ าเสีย การใช้น้ าดีไล่น้ าเสียเป็นการน าน้ าคุณภาพดีจากแม่น้ า

เจ้าพระยาส่งเข้าไปไล่น้ าเสียตามคลองในเขต กรุงเทพฯ และปริมณฑล ได้แก่ คลองบางเขน 

คลองบางซื่อ คลองแสนแสบ คลองเทเวศร์ และคลองบางล าพู เพื่อช่วยลดปัญหาความเน่าเสีย

ของน้ าในคลองต่าง ๆ คล้ายกับการ “ชักโครก” คือ ปิดและเปิดน้ าให้ได้จังหวะตามเวลาน้ าขึ้น

น้ าลง หากน้ าขึน้สูงก็เปิดประตูน้ า ให้น้ าดีเข้าไปไล่น้ าเสีย ครั้นน้ าทะเลลงก็เปิดประตูถ่ายน้ าเสีย

ออกจากคลองไปด้วย  

7. กังหันน้ าชัยพัฒนา กังหันน้ าชัยพัฒนา หรือ เครื่องกลเติมอากาศที่ผิวน้ า หมุนช้า

แบบทุ่นลอยเป็นกังหันน้ าเพื่อบ าบัดน้ าเสียด้วยวิธีการเติมอากาศ ท างานโดยการหมุนปั่นเพื่อ

เติมอากาศให้น้ าเสียกลายเป็นน้ าดี สามารถประยุกต์ใช้บ าบัดน้ าเสียจากการอุปโภคของ

ประชาชน น้ าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม รวมทั้งเพิ่มออกซิเจนใหก้ับบ่อเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าทาง

การเกษตร ใช้บ าบัด น้ าเสียที่เกิดจากชุมชนและอุตสาหกรรมลักษณะเป็นเครื่องกลหมุนช้าแบบ

ทุ่นลอยเพื่อช่วยเติมออกซิเจนที่ผิวน้ า  

8. การบ าบัดน้ าเสียโดยใช้จุลินทรีย์ การบ าบัดน้ าเสียด้วยจุลินทรีย์สามารถท าได้     

2 วิธี คือ วิธีที่ 1 การใชน้้ าหมักชวีภาพโดยการใช้น้ าหมักชีวภาพปริมาณ 1 ต่อ 500 ส่วนราดลง

ในน้ าทิ้งจากครัวเรือน ตลาดสด ฟาร์มปศุสัตว์ หรือโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อให้จุลินทรีย์ช่วย

ย่อยสลายอินทรีย์สารในแหล่งน้ านอกจากนี้ น้ าหมักชีวภาพยังสามารถน าไปใช้ได้ดีในการปรับ

สภาพน้ าในบ่อประมงทั้งบ่อเลี้ยงกุ้งและปลาได้เป็นอย่างดี วิธีที่ 2 ลูกระเบิดจุลินทรีย์ เป็นการ

บ าบัดและฟื้นฟู แหล่งน้ าให้ดีขึ้นด้วยจุลินทรีย์เช่นเดียวกับการใช้น้ าหมัก ประกอบด้วยโคลน

จากท้องน้ า 50 กิโลกรัม, ร้า 10 กิโลกรัม, ปุ๋ยอินทรีย์เม็ดหรือผง 50 กิโลกรัมและน้ าหมัก

ชีวภาพที่หมัก จนได้ที่แล้ว 3 เดือนขึ้นไป โดยน าทุกอย่างมาผสมเข้าด้วยกัน จนสามารถปั้นเป็น

ก้อนขนาดเท่าลูกเปตอง น าไปผึ่งไว้ในที่ร่มจนแห้งสามารถน าไปบ าบัดน้ าได้โดยใช้ในอัตราส่วน 

5 กิโลกรัมตอ่น้ า 1 ล้านลิตร หรือ 25 กิโลกรัมตอ่พืน้ที่ 1 ไร่ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสภาพน้ าที่เน่าเสีย ใน

บริบทของท้องถิ่นนั้น ปัจจุบันได้มีการน้อมน าแนวพระราชด าริ มาปฏิบัติเพื่อให้ เป็นไปตาม 

“แผนพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น ในด้าน การเกษตรและแหล่งน้ า” (Local Sufficiency 

Economy Plan: LSEP) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ซึ่งเป็นทางเดินที่มาถูกทางแล้ว 
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

อภิชัย พันธเสน (2550, หน้า 22) ได้ให้ค าก าจัดความของเศรษฐกิจพอเพียงว่า  

เป็นข้อเสนอในการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจตามแนวทางของพุทธธรรมอย่างแท้จริง ทั้งนี้

เนื่องจากในพระราชด ารัสหนึ่ง  ได้ให้ค าอธิบายถึงเศรษฐกิจพอเพียงว่า “คือ ความพอประมาณ  

ซื่อตรง ไม่โลภมาก และต้องไม่เบียดเบียนผู้อื่น” การด ารงชีวิตอยู่ได้ จ าเป็นที่จะต้องประกอบ

ไปด้วยปัจจัยส าคัญสี่ประการ ซึ่งได้แก่ อาหาร เครื่องนุ่งหม่ ยารักษาโรค และที่อยู่อาศัย ซึ่งใน

โลกยุคทุนนิยมอย่างเช่น ปัจจุบันนี้ปัจจัยทั้งสี่ไม่อาจจะหามาได้ปราศจากเงิน ซึ่งถือว่าเป็น

สื่อกลางในการแลกเปลี่ยนสินค้าและบริการมาเป็นระยะเวลานานแล้ว การได้มาซึ่งเงินนั้น

จ าเป็นที่บุคคลจะต้องประกอบสัมมาอาชีพ และน าเงินที่ได้มานั้นไปแลกเปลี่ยนให้ได้มาซึ่ง

ปัจจัยในการด ารงชีวติ 

พิพัฒน์ ยอดพฤติการณ์ (2550, หน้า 17) กล่าวว่า ค าว่าเศรษฐกิจพอเพียงไม่มีใน

ต ารา ไม่เคยมีระบบเศรษฐกิจพอเพียงมีอย่างอื่นแต่ไม่ใช่ค ากล่าวนี้แนวคิดของเศรษฐกิจ

พอเพียงปรากฎอยู่ในการด าเนินโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริมาช้านาน ในรูปของ

หลักการสร้างความพออยู่พอกินและพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระราชทานแนวคิดนี้

เพื่อใช้ปรับทิศทางการพัฒนาประเทศไทยเป็นครั้งแรก 

สุนัย เศรษฐ์บุญสร้าง (2550, หน้า 10) กล่าวว่า เศรษฐกิจแบบพอเพียง หมายถึง  

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงจะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวเองที่ดีพอสมควร      

ซึ่งจะต้องอาศัยความรู้ ความรอบคอบ และคุณธรรมมาใช้ในการวางแผนเป็นแนวทางการ

ด าเนนิชีวติของประชาชนทุกระดับ 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, หน้า 5)    

ได้ให้ความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงว่าเป็นแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตน

ของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนา

และบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทัน

ต่อโลกยุคโลกาภวิัฒน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมเีหตุผลรวมถึงความ

จ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบและ 

ความระมัดระวังอย่างยิ่ง ในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการ 

ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพืน้ฐานจติใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจา้หน้าที่  

ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับให้มีจิตส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต 
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และให้มีความรอบรู้ที่ เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา  

และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

และกว้างขวางทั้งดา้นวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 

จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา (2551, หน้า 52) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง เป็นการ

พัฒนาที่ตั้งบนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความพอประมาณ  

ความมีเหตุผลและการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวตลอดจนการใช้ความรู้ ความรอบคอบและ

คุณธรรมประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการกระท าต่าง ๆ ความพอประมาณ  

หมายถึง ความพอดีที่ไม่มากและไม่น้อยจนเกินไป ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น เช่น การผลิต

และการบริโภคที่พอประมาณ ความมีเหตุผล หมายถึง การใช้หลักเหตุผลในการตัดสินใจเรื่อง

ต่าง ๆ โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ  

การมภีูมคิุ้มกันที่ด ีหมายถึง การเตรียมให้พรอ้มรับต่อผลกระทบที่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลง

รอบตัว ปัจจัยเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้นั้นจะต้องอาศัยความรู้และคุณธรรมเป็นเงื่อนไขพื้นฐาน  

กล่าวคือ เงื่อนไขความรู้ หมายถึง ความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังใน        

การด าเนินชีวิตและการประกอบการงาน ส่วนเงื่อนไขคุณธรรม คือ การยึดถือคุณธรรมต่าง ๆ  

อาทิ ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพียร การมุง่ตอ่ประโยขน์ส่วนรวมและการแบ่งปัน  

ฯลฯ ตลอดเวลาที่ประยุกต์ใชป้รัชญา 

เกษม วัฒนชัย (2551, หนา้ 11) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียงว่า หมายถึง แนวทางการ

ด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับ

รัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนา

เศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัฒน์ โดยสามารถประยุกต์ใช้ได้ทุกระดับ ทั้งใน   

ระดับครอบครัว ชุมชน ไม่ต้องต่อตา้นโลกาภวิัตน์ตรงกันข้ามให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภวิัฒน์ 

ปรียานุช ธรรมปิยา (2555, หน้า 55) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่เป็น

ทั้งแนวคิด หลักการ และแนวทางปฏิบัติตนของแต่ละบุคคลในองค์กรโดยค านึงถึงความ

พอประมาณกับศักยภาพของตนเอง สภาพแวดล้อม ความมเีหตุผลที่ถูกต้องตามความเป็นจริง  

และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง คือ ไม่ประมาทในการด าเนินชีวิตโดยใช้ความรู้ต่าง ๆ       

อย่างถูกหลักวิชาการด้วยความรอบคอบและระมัดระวังควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม คือ รู้จัก

แยกแยะผิดชอบช่ัวดี ละอายที่จะกระท าความช่ัว เกรงกลัวต่อผลจากการกระท าที่ ไม่ถูกต้อง

ตามท านองคลองธรรม ไม่เบียดเบียนผู้อื่นหรือสังคม มีการแบ่งปันช่วยเหลือเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่  

และชีวิตอื่น ๆ เห็นความส าคัญของการร่วมมือปรองดองกันในสังคม ซึ่งจะช่วยเสริมสร้าง

สายใยเชื่อโยงคนในภาคส่วนต่าง ๆ ของสังคมเข้าด้วยกันร่วมสร้างสรรค์พลังในทางบวกอย่าง 
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รู้รักสามัคคีน าไปสู่การพัฒนาและความเจริญก้าวหน้าที่สมดุลและยั่ งยืน พร้อมรับ               

ต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงทางวัตถุ 

วัฒนธรรม ความเช่ือ และค่านิยมตา่ง ๆ 

จากการศึกษาผู้วิจัยสรุปได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การด าเนิน

ชีวิตที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความพอประมาณ  

ความมเีหตุผลการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวตลอดจนการใช้ความรู ้ความรอบคอบและคุณธรรม

ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการกระท าต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนเพื่อเป็น        

แนวทางการด าเนินชีวิตโดยสามารถประยุกต์ใช้ได้ทุกระดับ ทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน       

ถึงระดับรัฐ เพื่อพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ภายใต้กระแสโลกยุคโลกาภิวัตน์เป็นแนว

พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวรัชกาลที่ 9  

ความเป็นมาเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, หน้า 3) 

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบามสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแนว

ทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตั้งแต่ก่อนวิกฤตการณ์

ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังได้ ทรงเน้นย้ าแนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้นและสามารถ

ด ารงชีวติอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยนืภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์ และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  

อภิชัย พันธเสน (2550, หน้า 1-9) การพัฒนาในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงนั้น

พื้นฐานการพึ่งตัวเองเป็นส าคัญ โดยพยายามน าทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด ขณะเดียวกันก็จะต้องไม่เป็นการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ หรือสิ่งแวดล้อม  

และถ้าหากเป็นไปได้ต้องฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติเละสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้นด้วยหรือเป็นการ

พัฒนาที่เพิ่มพูนในทุกประเภทไม่ว่าทุนมนุษย์ซึ่งประกอบด้วยความเพียร ความสามารถ  

สติปัญญา และการพัฒนาจิต ทุนสังคม คือ การช่วยเหลือ เผื่อแผ่ ความซื่อสัตย์สุจริต  

ที่ก่อให้เกิดการร่วมมือกัน ท าสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ตนเองและส่วนรวมทุนทางด้านกายภาพ  

ไม่ว่าจะเป็นเงินทุน เครื่องมือ เครื่องจักร และเทคโนโลยีต่าง ๆ ซึ่งเกิดสถานการณ์ดังกล่าวได้

จะต้องปราศจากซึ่งความโลภหรือความเห็นแก่ตัวมากจนเกินไป ซึ่งจะท าให้เราสามารถมีชีวิต

อยู่ได้โดยรู้จักพอ คือ พอมีพอกิน หรือพอมีพอใช้ และตั้งอยู่ในความไม่ประมาทซึ่งก็เป็นการ

สร้างภูมิคุ้มกันที่ดี ส าหรับการพัฒนาประเทศโดยรวมจะต้องมีการพัฒนาเป็นขั้นเป็นตอน  

โดยใช้หลักวิชาการหรือเทคโนโลยีที่เหมาะสมแตล่ะขัน้ตอนของการพัฒนา 

ธีรพงษ์ มหาวีโร (2550, หน้า 42) ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9 

(พ.ศ. 2545-2549) ได้พยายามน าเอาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหัวใจส าคัญของ
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การก าหนดแผนดังกล่าว แต่เนื่องจากความเข้าใจในความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มีความลึกซึ้งยังไม่เป็นที่เข้าใจและน าไปสู่การปฏิบัติอย่างกว้างขวาง ประกอบกับ

รัฐบาลที่ผ่านมาก็มิได้มีความพยายามที่จะน าแผนดังกล่าวมาใช้เป็นนโยบายในการพัฒนา

ประเทศอย่างแท้จริง นโยบายที่เน้นการเข้าถึงแหล่งทุนเป็นส าคัญกลับมีผลในการท าลาย

ความสามารถในถาวรพึ่งตนเองอันเป็นหัวใจส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียง หรอืนโยบายกระตุ้น

เศรษฐกิจโดยการเน้นการเพิ่มอ านาจการใช้จ่ายของประชาชน โดยไม่ค านึงถึงผลกระทบทาง

ลบในระยะยาว นโยบายเช่นนี้ย่อมสวนทางกับเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยเหตุผลดังกล่าวเผน

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) จึงน าเอาปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญาน าทางโดยมุ่งพัฒนา สังคมให้อยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน (Green 

and Happiness Society) คนไทยมีคุณธรรมน าความรู้ รู้เท่าทันโลก ครอบครัวอบอุ่น ชุมชน

เข้มแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ เสถียรภาพ และเป็นธรรม สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพ

และทรัพยากรยั่งยืน อยู่ภายให้ระบบบริหารจัดการประเทศที่มีธรรมาภิบาล ด ารงไว้ซึ่งระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข และอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมศีักดิ์ศร ี 

ปรียานุช ธรรมปิยา (2555, หน้า 1-8) จากวิกฤตเศรษฐกิจการงินของประทศไทย 

ในปี พ.ศ. 2540 ที่เกิดจากการเปิดเสรีทางการเงิน หรือที่เรียกว่า BIBF (Bangkok International 

Banking Falit) ซึ่งเป็นการกู้ยิ้มเงินจากต่างประเทศได้อย่างเสรี ท าให้ประเทศไทยอยู่ในสภาวะ

เศรษฐกิจฟองสบู่ ต้องขอรับความช่วยเหลือทางการเงินจากกองทุนการเงินระหว่างประเทศ

หรอืที่เรยีกกันว่า IMF  

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงมีกระแสพระราชด ารัสเมื่อเดือนธันวาคม  

ปี พ.ศ. 2540 "...ความจริงเคยพูดเสมอในที่ประชุมอย่างนี้ว่า การจะเป็นเสือนั้นไม่ส าคัญ 

ส าคัญที่เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินนั้นหมายความว่าอุ้มชูตัวเองได้  

ให้มีพอเพียงกับตัวเอง อันนี้ก็เคยบอกว่าความพอเพียงไม่ได้หมายความว่า ทุกครอบครัว

จะต้องผลิตอาหารของตัว จะต้องทอผ้าใส่เอง อย่างนั้นมันเกินไป แต่ว่าในหมู่บ้านหรืออ าเภอ

จะต้องมีความพอเพียง พอสมควร บางสิ่งบางอย่างที่ผลิตได้มากกว่าความต้องการ ก็ขายได้ 

แต่ขายในที่ไม่ห่างไกลเท่าไหร่ ไม่ต้องเสียค่าขนส่งมากนัก อย่างนี้ท่านนักเศรษฐกิจต่าง ๆ  

ก็มาบอกว่าล้าสมัย จริงอาจล้าสมัยคนอื่นเขาต้องการเศรษฐกิจที่ต้องมีการแลกเปลี่ยน 

เรียกว่าเศรษฐกิจการค้า  ไม่ใช่เศรษฐกิจแบบพอเพียง เลยรู้สึกว่าไม่หรูหรา แต่เมืองไทยเป็น

ประเทศที่มบีุญอยู่วา่ผลติให้พอเพียงได้...” 

พระราชด ารัสข้างต้นในปี พ.ศ. 2540 ค าว่า "ให้มีพอเพียงกับตัวเอง" "เศรฐกิจแบบ

พอมีพอกิน" "เศรษฐกิจแบบพอเพียง" ถือเป็นจุดเริ่มต้นของการจุดประกายท าให้คนไทยเละ
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รวมถึงชาวโลกได้ตั้งสติคิดถึงความเหมาะสมในการพัฒนาการเศรษฐกิจเช่นที่ผ่านมาและหัน

มาให้ความสนใจอย่างจริงจังกับแนวพระราชด าริเกี่ยวกับการพัฒนาภายใต้ชื่อ "เศรษฐกิจ

พอเพียง" ซึ่งต่อมา ก็ได้มีผู้สนับสนุนความคิดนี้เป็นจ านวนมากจนกระทั่งกลายเป็นกรอบ

ทิศทางในการพัฒนาประเทศไทย ตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9 

กล่าวคือตั้งแต่ปี 2545 จนถึงปัจจุบัน และได้รับความสนใจเป็นอย่างมากในเวทีโลกในฐานะที่

เป็นทางเลอืกในการพัฒนา มุ่งให้เกิดผลที่ยั่งยืน 

ปรียานุช ธรรมปิยา (2555, หน้า 12-20) นอกจากนั้นพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  

ได้ทรงมีพระราชด ารัสเกี่ยวกับเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียงอย่างชัดเจน ในเดือนธันวาคม 2541  

ไว้วา่  

"...คนเราถ้าพอในความต้องการ ก็มีความโลภน้อย เมื่อมีความโลภน้อย ก็เบียดเบียน

คนอื่นน้อย ถ้าทุกประเทศมีความคิด-อันนี้  ไม่ให้เศรษฐกิจมีความคิดว่าท าอะไรต้องพอเพียง 

หมายความว่าพอประมาณ ไม่สุดโต่ง ไม่โลภอย่างมาก คนเราก็อยู่เป็นสุขพอเพียงนี้อาจจะมี

มาก อาจจะมีหรูหราก็ได้ แต่ต้องไม่เบียดเบียนคนอื่น ต้องให้พอประมาณตามอัดภาพ พูดจาก็

พอเพียง ท าอะไรก็พอเพียง ปฏิบัติตนก็พอเพียง. . .ฉะนั้นความพอเพียงนี้ก็แปลว่า  

ความพอประมาณและความมเีหตุผล..." 

“....ค าว่าพอเพียง มีความหมายอีกอย่างหนึ่ง มีความหมายกว้างออกไปอีก ไม่ได้

หมายถึงการมีพอส าหรับใช้เองเท่านั้น แต่มีความหมายว่าพอมีพอกิน พอมีพอกิน ถ้าใครได้มา

อยู่ที่นี่ ในศาลานี ้เมื่อ เท่าไหร่ 20 ปี 25 ปี เมื่อปี 2517 ถึง 2541 ก็ 24 ปีใชไ่หม วันนั้นได้พูดว่า

เราควรจะปฏิบัติให้พอมพือกิน พอมีพอกินนีแ้ปลว่าเศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง ถ้าแต่ละคนพอมี 

พอกิน ก็ใช้ได้ ถ้ายิ่งทั้งประเทศพอมีพอกินก็ยิ่งดี และประเทศไทย เวลานั้นก็เริ่มจะไม่

พอมีพอกิน บางคนก็มีมาก บางคนก็ไม่มีเลย สมัยก่อนนี้ก็พอมีพอกิน จงึตอ้งมนึโยบายที่จะท า

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อที่จะให้ทุกคนมีพอเพียงได้..." 

 จากการศึกษาผู้วิจัยสรุปได้ว่า ความเป็นมาเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

เป็นหลักคิดและแนวปฏิบัติในการพัฒนาทุกระดับ ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9

ทรงพระราชทาน ผ่านพระราชด ารัสในโอกาสต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เป็นการชี้แนะแนวทางการ

ด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ซึ่งผ่านค าว่า “พอมีพอกิน พอมี

พอใช้ พระองค์ได้ทรงใช้ค าว่าเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งแรกในปี 2540 โดยมีแนวคิดยึดหลัก 

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงการจะต้องมีถภูมิคุ้มกันในตัวเองที่ดีพอสมควร  

ซึ่งจะต้องอาศัยความรู ้ความรอบคอบ และคุณธรรมมาใช้ในการวางแผน 

 



 

 

  25 

แนวคดิหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

อภิชัย พันธเสน (2550, หน้า 1-9) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอพียงเน้นพื้นฐานการพึ่งพา

ตนเองเป็นส าคัญโดยพยายามน าทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ขณะเดียวกัน

ก็ต้องไม่เป็นการท าลายทรัพยากรรรรมชาติหรือสิ่ งแวดอมและหากเป็นไปได้ต้องฟื้นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้นด้วยหรือเป็นการพัฒนาเพิ่มพูนในทุกประเภทไม่ว่า

ทุนมนุษย์ซึ่งประกอบด้วยความเพียร ความสามารถ สติปัญญา และการพัฒนาจิต ทุนสังคม 

คือ การช่วยเหลือ เผื่อแผ่ ความชื่อสัตย์สุจริต ที่ก่อให้เกิดความร่วมมือกัน ท าสิ่งที่เป็น 

ประโยชน์แก่ตนเองและส่วนรวม ทุนทางดา้นกายภาพ ไม่ว่าจะเป็นเงิน ทุนเครื่องมอื เครื่องจักร 

และเทคโนโลยีต่าง ๆ ซึ่งเกิดสถานการณ์ ดังกล่าว ได้จะต้องปราศจากซึ่งความโลภหรือ

ความเห็นแก่ตัวมากจนเกินไป ซึ่งจะท าให้เราสามารถมีชีวิตอยู่ได้โดยรู้จักพอ คือ พอมีพอกิน 

หรือพอมีพอใช้ และตั้งอยู่ ในความไม่ประมาทซึ่งก็เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี ส าหรับ 

การพัฒนาประเทศโดยรวมจะต้องมีการพัฒนาเป็นตอนโดยหลักวิชาการหรือเทคโนโลยีที่

เหมาะสมแก่แต่ละขั้นตอนของการพัฒนา 

จิรายุ  อิศรางกูร  ณ อยุธยา  (2551, หน้า 52)  กล่าวหลักเศรษฐกิจพอพียง  

คือ การพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท โดยค านึงถึง  

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ตลอดจนการใช้ความรู้

ความรอบคอบ และคุณธรรมประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการกระท าต่าง ๆ              

ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไม่มากและไม่นอ้ยจนเกินไป ไม่เบียดเบียนตนเองและ

ผู้อื่น เช่น การผลิตและการบริโภคที่พอประมาณ ความมีเหตุผล หมายถึง การใช้หลักเหตุผล 

ในกรตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนผลที่คาคว่าจะ

เกิดขึ้นอย่างรอบคอบ การมีภูมิคุ้มกันที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับต่อผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงรอบตัว ปัจจัยเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้นั้น จะต้องอาศัยความรู้  

และคุณธรรม เป็นเงื่อนไขพื้นฐาน กล่าวคือ เงื่ อนไขความรู้  หมายถึงความรอบรู้   

ความรอบคอบ และความระมัดระวังในการค าเนินชีวิตและการประกอบการงาน ส่วนเงื่อนไข

คุณธรรม คือ การยึดถือคุณธรรมต่าง ๆ อาทิ ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพียร 

การมุง่ตอ่ประโขชน์สว่นรวมและการแบ่งปัน ฯลฯ 

สมพร เทพสิทธา, (2553, สื่อออนไลน์) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น มีหลัก

พิจารณาอยู่ 5 ส่วน หรอื 5 ด้าน หรอื 3 ลักษณะ 2 เงื่อนไข ดังนี้ 
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1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดิที่ไม่น้อยเกินไปและ ไม่มากเกินไป โดยไม่

เบียดเบียนตนองและผูอ้ื่น เชน่ การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ อ้างกล่าวอีก

นัยหนึ่ง คือ การยึดตนอยู่บนทางสายกลางก็เป็นได้ 

2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะต้อง

เป็นไปอย่างมีหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้นจากการกระท านัน้ ๆ อย่างรอบคอบ 

3. การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการ

เปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโคยค านงึถึงความเป็นไปได้ของสถานการณต์่าง ๆ ที่คาดว่า

จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล คือ การตรียมพร้อมรับมือกับการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่อาจ

เกิดขึ้น 

4. เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง

รอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการ

วางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

5. เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วยมีความตระหนักในคุณธรรม  

มีความซื่อสัตย์สุจรติความอดทน ความเพียร และใช้ตปิัญญาในการด าเนินชีวติ 

ปรียานุช ธรรมปิยา (2555, หน้า 46-52) กล่าวว่า การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง คือ การพัฒนาที่ตัง้อยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึง

ความพอประมาณ ความมเีหตุผล การสรา้งภูมิกันที่ดีในตัว ตลอดจนใชค้วามรู้ ความรอบคอบ 

และคุณธรรม ประกอบการวางแผนการตัดสินใจและการกระท า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มีหลักพิจารณาอยู่ 5 ส่วน ได้แก่ กรอบแนวคิด คุณลักษณะ หลักการ เงื่อนไขพื้นฐาน 

เป้าหมาย ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. กรอบแนวคิด 

1.1 เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตน (Economic Life Guiding 

Principles) ในทางที่ควรจะเป็น (Secularized Normative Prescription) โดยพืน้ฐานมาจากวิถีชีวิต

ดั้งเดิมของสังคมไทย (Positive Aspect) และตลอดระยะเวลากว่า 30 ปีที่ผา่นมาได้มกีารทดลอง

ด าเนินโครงการพัฒนาที่หลากหลายตามแนวพระราชด าริ เพื่อหาแนวทางและรูปแบบการ

พัฒนาที่สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ 

 1.2 เป็นปรัชญาที่สามารถน ามาประยุกต์ใ ช้ได้ตลอดวลาทั้งอดีต ปัจจุบัน  

และอนาคต (Timely/ Timeless) กล่าวคือ ได้มีพระราชด ารัส มาตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ
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ในปี 2540 และสามารถใช้เป็นแนวทางการพัฒนาเพื่อก้าวออกจากวิกฤตและพัฒนาในอนาคต

ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์ 

 1.3 เป็นปรัชญาที่มองโลกเชิงระบบที่มีลักษณะพลวัต (Dynamic) กล่าวคือ 

สถานการณ์ในโลกนั้นมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เนื่องจากความเชื่อมโยงของปัจจัย   

ต่าง ๆ ภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์ 

 1.4 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm 

Shift) ลักษณะหนึ่ง โดยมองว่าชุมชนและประเทศต่าง ๆ มีความเชื่อมโยงกันมากขึ้น ภายใต้

กระแสโลกาภิวัตน์และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี วัฒนธรรม และค่านิยม

ทางสังคม 

2. คุณลักษณะ 

    2.1 เป็นปรัชญาที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนของประชาชนในทุก

ระดับ (Scalable) ทั้งระดับครอบครัว ระดับชุมชน และระดับรัฐ นอกจากนี้ยังสามารถใช้ได้กับ

ทุกระดับทั้งเจ้าหนา้ที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจ 

 2.2 แนวคิด ทางสายกลาง (Middle Path) เป็นหัวใจส าคัญของปรัชญาที่น ามาใช้ใน

การบริหารและพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวทันต่อโลกแห่งความเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภวิัตน์ 

กล่าวคือ 

2.2.1 ไม่ใช่การปิดประเทศอย่างสิ้นเชิง หรือเปิดเสรีอย่างเต็มที่ โดยไม่มีการ

เตรียมความพรอ้มของคนและสังคม ในการเข้าสู่กลไกตลาด 

2.2.2 ไม่ใช่การอยู่อย่างโดดเดี่ยว (Independence) หรือพึ่งพิงภายนอกหรือ

คนอื่นทั้งหมด (Dependence) ก่อนที่จะไปพึ่งคนอื่น 

3. หลักการ 

หลักการ หรือค านิยาม 3 ข้อของความพอเพียง ส าหรับใช้ในการบริหารจัดการ

ความพอพียง (Sufficiency) หรือการจัดการอย่างพอเพียง จะต้องประกอบด้วย 3 หลักการ 

พร้อม ๆ กัน อย่างเป็นองค์รวม กล่าวคือกิจกรรมใด ๆ ที่ขาคคุณลักษณะใดคุณลักษณะหนึ่งไป 

ไม่สามารถเรียกได้ว่ามีความพอเพียงหรือมีการจัดการอย่างพอพียงหลักการ 3 ข้อ 

ประกอบด้วย 1) ความพอประมาณกับศักยภาพของตนเอง และสภาวะแวดล้อมตาม 

ความเป็นจริง 2) ความมีเหตุผลบนพื้นฐานความถูกต้องและ 3) การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  

คือ ไม่ประมาทในการด าเนินชีวิตที่ต้องประสบกับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  ตลอดเวลา  

ซึ่งสามารถน าหลักการ 3 ข้อนี้ ใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจและกระท า ดังนี้ 
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3.1 ความพอประมาณ หมายถึง การใชท้รัพยากรที่มอียู่เป็นทุนเดิมของตนเองหรือ

ภายในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด ก่อนที่จะแสวงหาทรัพยากร แหล่งทุน วัตถุดิบ  

หรือสิ่งของบริการต่าง ๆ จากภายนอกจึงจะเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างพอเหมาะ พอควร  

กับสภาวะทางเศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งวัฒนรรมในแต่ละท้องถิ่น ภูมสิังคม เป็นการ

ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาจากภายใน โดยสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่นชุมชนก่อน และจึง

ค่อยขขาย เชื่อมโขงกับภายนอกอย่างเป็นขั้นตอนตามความจ าเป็น 

3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจด าเนินการเรื่องต่าง ๆ อย่ามีเหตุผลบน

พื้นฐานของความถูกต้อง ความเป็นจริงตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม 

จริยธรรม และวัฒนธรรม ค านิยมที่ดีงาม โดยพิจารณาจากหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

ค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากกรกระท านั้น ๆ ทั้งในระยะสั้น ระยะยาว ทั้งต่อตนเอง       

ต่อผู้อื่นและส่วนรวมอย่างรอบคอบ การพิจรณาแยกแยะ ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของเหตุ 

ปัจจัยต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง อย่างเป็นระบบจะช่วยให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ     

มีข้อผิดพลาดน้อย  และเ ช่นเดียวกันการที่ จะวางแผนด า เนินการหรือจะท าอะไร                  

อย่างสมหตุสมผลได้นั้น ต้องอาศัยความรอบรู้ มีความขยันหมั่นเพียร ความอดทน ที่จะจัดเก็บ 

ข้อมูลย่างเป็นระบบ และแสวงหาความรู้ที่ถูกต้องอย่างสม่ าเสมอ มีความรอบคอบในการคิด 

พิจารณา ตัดสินใจโดยใช้สติปัญญาด้วยความตัง้มั่นของจิตที่มคีุณภาพในทางที่ถูกที่ควร 

3.3 การสรา้งภูมิคุ้มกันในตัวที่ด ีหมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับต่อผลกระทบ

และการเปลี่ยนแปลงในคนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นค้นวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมเพื่อ

สามารถปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที กล่าวโดยย่อคือ การที่เห็นว่าทุกอย่างไม่แน่นอน   

มีความเป็นไปได้ที่จะแปรปรวน ผันผวน เปลี่ยนแปลงตลอดวลา ฉะนั้นการที่จะท าอะไรก็ตาม

ต้องไม่เสี่ยง ไม่ประมาท คิดถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นแล้ว

เตรียมตนเองและผู้เกี่ยวข้องให้มีภูมิต้านทานที่จะคุ้มกันตัวเองได้ เตรียมวิธีการท างานใน

รูปแบบต่าง ๆให้พร้อมที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ จะสามารถด าเนินภารกิจต่อไปได้

โดยไม่ขลุกขลัก ตอ้งหยุดชะงักกลางคัน และน ามาซึ่งความตอ่เนื่องของการพัฒนาในระยะยาว 

ทั้งสามองค์ประกอบดังกล่าว คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมี

ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีนั้น มีความเป็นองค์รวมที่ เกี่ยวเนื่องกัน ไม่สามารถแยกจากกันได้  

เช่น การตัดสินใจ ในระดับของความพอประมาณนั้นต้องตั้งอยู่บนเหตุผลที่ถูกต้องตามความ

เป็นจริง และการต้องเผื่อเหลือเผื่อขาดเพื่อพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ด้วยใน

ขณะเดียวกัน จงึจะเป็นความพอประมาณที่พอเพียง 
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4. เงื่อนไขพืน้ฐาน 

   เงื่อนไขส าคัญที่เป็นพื้นฐานในการจัดการอย่างพอเพียง คือ การมีคุณธรรมก ากับ

ความรู ้ซึ่งมีเงื่อนไข ดังนี้ 

4.1 เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วยการฝึกตนให้มีความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ

ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน มีความรอบคอบและความระมัดระวังที่จะน าความรู้ต่าง ๆ เหล่านั้น

มาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและในขั้นปฏิบัติ ความรูเ้ป็นองค์ประกอบ

ส าคัญในการตัดสินใจอย่างถูกต้องและเป็นประโยชน์ จึงต้องมีการแสวงหาความรู้ เพิ่มพูน

ความรู ้ จัดการความรู ้ต่อยอดความรู ้อยู่ตลอดเวลา ให้เท่าทันการเปลี่ยนเปลงในโลก 

4.1.1 ความรอบรู้ คือ มีความรู้ (Stock of All Relevant Knowledge) เกี่ยวกับ

วิชาการต่าง ๆ อย่างรอบด้าน โดยครอบคลุมเนื้อหาของเรื่องต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็น

พืน้ฐาน ส าหรับการน าไปใช้ในโอกาสและเวลาต่าง ๆ 

4.1.2 ความรอบคอบ คือ ความสามารถที่จะน าความรู้และหลักวิชาต่าง ๆ 

เหล่านั้น มาพิจารณาให้ เ ชื่อมโยงสัมพันธ์กัน ( Connectivity of All Acquired Knowledge) 

ประกอบการวางเเผนก่อนที่จะน าไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติทุกขั้นตอน 

4.1.3 ความระมัดระวังคือ ความมีสติ ในการน าแผนปฏิบัติที่ตั้งอยู่บนหลัก

วิชาต่าง ๆ เหล่านั้นไปใช้ในทางปฏิบัติ (Utilization of Knowledge at Any Point of Time with 

Carefulness and Attentiveness) เพราะในความเป็นจริงแล้ว สถานการณ์เปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา ดังนั้น การน าความรู้และความรอบคอบมาใช้ จึงต้องอาศัยความระมัดระวัง  

ให้รูเ้ท่าทันหตุการณ์ ที่เปลี่ยนแปลง 

4.2 เงื่อนไขคุณธรรม เป็นเงื่อนไขที่จะต้องเสริมสร้างให้เป็นพื้นฐานจิตใจของคน 

ในชาติ ประกอบด้วย ค้นจิตใจ คือ การตระหนักในคุณธรรม รู้ผิดขอบช่ัวดี ซื่อสัตย์สุจริต 

ใช้สติปัญญาอย่างถูกต้อง และเหมาะสมในการด าเนินชีวิต และด้านการกระท า หรือแนวทาง

การด าเนินชีวติ คือ มีความขยันหมั่นเพียร อดทน ไม่โลภ ไม่ตระหนี่ รู้จักแบ่งปันและรับผดิชอบ

ในการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม ทั้งนี้มีกลุ่มเป้าหมายที่เน้นเป็นพิเศษในการเสริมสร้างเงื่อนไข  

2 ด้านข้างต้น คือ เจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ เนื่องจากการกระท า 

ใด ๆ ของคนกลุ่มนี้สามารถก่อให้เกิดผลกระทบในสังคมวงกว้างได้ 

5. เป้าหมาย 

แนวทางปฏิบัติในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิต  

คือการท าให้ เกิดทั้ งแนวทางพัฒนา ( Development Path)  และเป้ าหมายการพัฒนา 

(Development Goal) ที่สมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง กล่าวคือ การพัฒนาที่สมดุล 
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และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง ในทุกด้าน  ทั้งด้านวัตถุหรือเศรษฐกิจสังคมสิ่งแวดล้อม  

และวัฒนธรรม โดยมุ่งผลทั้งในระยะสั้นและระยะยาวให้รอดพ้นจากภัยและวิกฤตในแต่ละ

ช่วงวลา เพื่อความมั่นคง และความยั่งยืนของการพัฒนาความพอเพียงจึงเป็นทั้งวิธีการ  

ในการบริหารจัดการกระบวนการ ที่ค านึงถึงความพอประมาณอย่างเป็นเหตุเป็นผล เพื่อให้เกิด

ความสมดุล ทั้งในระหว่างกระบวนการและผล ที่ เกิดความสมดุล ทั้งในระหว่างกระบวนการ

และผลที่เกิดขึ้น และเป็นการบริหารจัดการที่ค านึงถึงการสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ด ีเพื่อสามารถ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาสิ่งที่ส าคัญอย่างมากเกี่ยวกับเป้าหมายของความสมดุล

และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงตามค านิยาม ปรัชญาของเศรฐกิจพอเพียง คือการพัฒนาในแต่

ละขั้นตอนนั้น จ าเป็นต้องค านึงถึงองค์ประกอบของการพัฒนาใน 4 คน ได้แก่ วัตถุ สังคม 

สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม อย่างองค์รวม คือ ไม่แยกส่วน แตเ่ชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างเป็นหตุ

ผลทั้ง 4 มิติ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ใช้ในการด าเนินชีวิต กระบวนการผลิ ตและบริการ และใน

ขณะเดียวกันก็เป็นปัจจัยที่ใช้ในการด าเนินชีวิต กระบวนการผลิตและบริการ และใน

ขณะเดียวกันก็เป็นปัจจัยที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาในคราวเดียวกันจากมุมมองของ 

การพัฒนาในภาพรวม สามารถจ าแนกรายละเอียดของแต่ละมิติ ดังนี้ 

5.1 วัตถุ หมายถึง วัตถุต่าง ๆ เชิงกายภาพ ที่มนุษย์สร้าง หรือประดิษฐ์ขึ้น  

เช่น วัตถุดิบ สิ่งของ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้ไม้สอย เสื้อผ้าอาภรณ์ที่อยู่อาศัยต่าง ๆ เป็นต้น  

ซึ่งนอกจากจะผลิตไว้ใช้เองได้ หรือใช้วิธีแลกเปลี่ยนกันดังเช่นในอดีต ในยุคปัจจุบันก็สามารถ

ซื้อหามาเพื่อบริโภคได้ โดยเงินทุนองค์ประกอบนี้ จึงเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับด้านเศรษฐกิจ  

หรอืเงินทุนเป็นหลักแต่ในกระบวนการผลิตวัตถุต่าง ๆ เหล่านีก้็จ าเป็นต้องอาศัยทรัพยากรด้าน

อื่น ๆ ที่มอียู่อย่างจ ากัดเป็นปัจจัยประกอบร่วมดว้ย 

5.2 สังคม หมายถึง สภาพการอยู่ร่วมกันของคนในสังคม  ความสัมพันธ์ของคน 

ในสังคม เช่น การไว้เนื้อเชื่อใจกัน การช่วยเหลือ แบ่งปัน  เอื้อเฟื้อ เผื่อแผ่ การมีวินัย  

เคารพกฎเกณฑ์ ระเบียบ กติกาการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างเคร่งครัด การมีกฎหมายและ

ระบบยุติธรรมที่เชื่อถือได้ ว่าเป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ การมีความผูกพัน รักใคร่ สามัคคี  

ปรองดองของหมู่คณะและในสังคม การมีสถาบันทางสังคมที่เข้มแข็ง เช่น ครอบครัว อบอุ่น  

เครือญาตสิามัคคี การจัดระบบสวัสดิการทางสังคมในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ ที่พัฒนาขึ้นมา เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในยามวิกฤตให้สมาชิกในสังคม เป็นต้น  

ซึ่งทั้งหมดนี้ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาที่ยั่งยืน เพราะมีตัวอย่างให้เห็นอยู่

มากมายในหลาย ๆ ประเทศ ทั้งในอดีตและปัจจุบันว่า ปัจจัยทางด้านสังคม เป็นพื้นฐานที่

ส าคัญยิ่งในการพัฒนา เพราะการพัฒนาไม่ว่าจะด้านใด ๆ จะไม่สามารถด าเนินไปได้ด้วยดี  
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หรือราบรื่น หรือไม่สามารถสามารถน ามาซึ่งประโยขน์ และความสุขอย่างต่อเนื่องได้  

หากสังคมอ่อนแอ พื้นฐานจิตใจของสังคม ไม่ตั้งอยู่บนหลักศีลธรรม กฎหมายไม่ศักดิ์สิทธิ์  

คนไม่สามัคคีกัน เป็นต้น 

5.3 สิ่งแวดล้อม รวมถึงทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของชุมชน สังคม

ประเทศชาติ และโลกโดยรวม ได้แก่ ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรดิน น้ าป่า แร่ธาตุความ

หลากหลายทางชีวภาพ ความเป็นปกติของภูมิอากาศ กระแส/ทิศทางลม คลื่น พลังงาน 

แสงอาทิตย์ เป็นต้น ซึ่งวิ่งแวดล้อมทางธรรมชาตินี้ นอกจากจะเป็นปัจจัยการผลิตและบริการ

แล้วยังเป็นสภาพแวดล้อมที่ส าคัญและจ าเป็นในการด ารงชีวิต และการด าเนินชีวิตของมนุษย์ 

และสิ่งมีชีวิตทั้งหลายบนโลก การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จึงควร

เป็นไปด้วยความเคารพและระมัดระวัง ด้วยความรับผิดชอบต่อคนรุ่นหลัง ที่จ าเป็นต้องพึ่งพา

ทรัพยากรต่าง ๆ เหล่านีใ้นการด ารงชีวติเชน่กัน  

5.4 วัฒนธรรม หมายถึง วิถีการด าเนินชีวิต และการด ารงชีวิต ซึ่งรวมถึง  

ความเชื่อศาสนา ระบุคุณค่าภูมิปัญญา การประกอบอาชีพ วัฒนธรรมการกิน อาหารพื้นเมอืง 

การอยู่ของผู้คน การรักษาสุขภาพ การแต่งตัว  ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมมี

ความส าคัญอย่างมาก ในการบ่งบอกถึงเอกลักษณ์ความเป็นตัวตน การด ารงอยู่ในสังคมที่มี

ความหลากหลายอย่างมีศักดิ์ศรี นอกจากวัฒนธรรมจะเป็นทุนส าคัญ ที่เป็นเอกลักษณ์ของแต่

ละท้องถิ่น ทั้งในการผลิตการให้บริการ เพื่อให้ผลิตภัณฑ์มีคุณลักษณะเฉพาะ ในระะยาว  

การพัฒนาที่สมดุลนั้น ก็ควรสอดคล้องกับวิถีความเป็นอยู่ ค่านิยม ความเชื่อของคนในท้องถิ่น

แล้วจึงค่อย ๆ ต่อยอดพัฒนา ปรับปรุงให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

เพื่อไม่ให้วิถีการพัฒนา สร้างความแตกแยก หรือความแปลกแยกขึ้นในสังคม และใน

ขณะเดียวกัน ก็มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการพัฒนาที่ด ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรม เพื่อความเป็น

เอกลักณ์ของท้องถิ่น/ชุมชน/ชนชาติ ไม่ให้ถูกลืมหายไป 
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ภาพ 1 แสดงแนวคดิของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่มา: ปรียานุช ธรรมปิยา, 2555, หน้า 47 

 

 จากการศึกษาผู้วิจัยสรุปได้ว่า แนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ค านึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเอง และสภาวะแวดล้อม โดยปราศจาก 

การท าลายสิ่งแวดล้อมความมีเหตุผลที่ถูกต้องตามความเป็นจริง และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีใน

ตัวเอง คือ ไม่ประมาทในการด าเนินชีวิต โดยใช้ความรู้ต่าง ๆ อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ

ด้วยความรอบคอบระมัดระวังควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม จริยธรรม คือรู้จักแยกแยะ  

ผิดชอบช่ัวดี เกรงกลัวต่อผลจากการกระท าที่ไม่ถูกต้องตามท านองคลองธรรม น าไปสู่การ

พัฒนาและความเจริญก้าวหน้าที่สมดุลยิ่งขึ้น พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ภายใต้

กระแสโลกาภิวัตน์ ไม่ว่าจะเป็นด้านวัตถุ เศรษฐกิจ สังคม ชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม ความเช่ือและคา่นิยมตา่ง ๆ โดยมีค านยิาม 3 หว่ง 2 เงื่อนไข ได้แก่ 
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1. ความพอประมาณ หมายถึง การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยยึดหลักความพอดี  

ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น อาทิเช่นการผลิตและ 

การบริโภค 

2. ความมเีหตุผล หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลัก การตัดสินใจเกี่ยวกับ

ระดับของความพอเพียง จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

ตลอดจนค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น อย่างรอบคอบ 

3. การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักการเตรียม

ตัวให้พร้อมกับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น  โดยค านึงถึงความ

เป็นไปได้ของสถานการณต์่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 

4. เงื่อนไขความรู้ หมายถึง การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยยึดหลัก ความรอบรู้

เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ อย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้น มาพิจารณาให้

เชื่อมโยงกัน  เพื่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

5. เงื่อนไขคุณธรรม หมายถึง การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยยึดหลักการ

เสริมสร้างคุณธรรม ซึ่งประกอบด้วยความตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต  

ความอดทน ความเพียรและการใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ 

ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 1-8) วัตถุประสงค์ เพื่อให้สถานศึกษาน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน และการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการด าเนินชีวิตบน

พื้นฐานหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ส่งผลสูก่ารด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของผูเ้รียน ผูบ้ริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส าหรับเป้าหมายนั้น ในระยะที่ 1 ปี 2550 ก าหนดให้

สถานศึกษาที่สามารถเป็นแบบอย่างการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่ต่ ากว่า จ านวน 80 แห่ง ระยะที่ 2 ปี 2551–2552 

พัฒนาและขยายเครอืข่ายสถานศกึษาที่เป็นแบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและ

การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทุกจังหวัดเป็นจ านวน 800 และระยะที่ 3 

ปี 2553-2554 พัฒนาให้สถานศึกษาน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัด

กระบวนการเรียนและการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทแต่ละสถานศึกษาได้ครบทุกแหง่

ทั่วประเทศ 



 

 

  34 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  

มีดังนี ้

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงแนวทางการขับเคลื่อน 

1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยแนวทางการน าแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัด

การศกึษา 

1.2 จัดท าแนวทางการจัดการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการ

สอนทุกระดับการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในสาระการเรียนรู้ระดับ

บุคคลและครอบครัวรู้จัดน าไปประยุกต์ใช้ น าไปขยายผลในครอบครัวและชุมชนเพื่อให้เกิด

ประโยชน์ตอ่สังคมและประเทศ 

1.3 จัดท าแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาตามแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากร แนวทางการขับเคลื่อน 

2.1 อบรมสัมมนาผูบ้ริหารการศกึษาใหเ้กิดความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

2.2 ฝึกอบรมและพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย ให้สามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณา

การสู่การเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

3. ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การขยายผลและพัฒนาเครอืข่าย แนวทางการขับเคลื่อน 

3.1 ให้สถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างเข้าไปช่วยเหลือพัฒนาสถานศึกษาที่เข้าร่วม

โครงการ 1:10 แห่งในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

3.2 ให้มีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และส่งเสริม สนับสนุน ประสานการ

ด าเนนิงานของเครอืข่าย 

3.3 จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศและเชื่องโยงเครือขา่ยกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

4. ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์ แนวทางการขับเคลื่อน 

4.1 เผยแพร่การประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการศึกษา

โดยจัดท าสื่อรูปแบบต่าง ๆ 

4.2 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ความก้าวหน้าของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล แนวทางการ

ขับเคลื่อนในการติดตามและประเมินผลเพื่อนทราบการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการ

สอนการบริหารจัดการและการพัฒนาเครือข่ายโดยมีแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้ 

5.1 จัดให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค  

และระดับสถานศึกษา โดยให้คณะกรรมการมีหน้าที่ติดตาม ประเมินผลและรายงาน  

การด าเนินงานในภาพรวมระดับภูมภิาคและสถานศกึษา 

5.2 ก าหนดรูปแบบ แนวทาง เครื่องมือและคูม่ือในการตดิตามและประเมินผล 

5.3 ด าเนนิการตดิตามประเมินผลและรายงานผล 

6. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ การตดิตามประเมินผลได้ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จไว้คือ  

6.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

6.2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

6.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยี 

6.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร  

จากการศึกษาผู้วิจัยสรุปได้ว่า ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกต์ใช้สู่สถานศกึษามีวัตถุประสงค์เพื่อใหส้ถานศกึษาน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการ

บริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

และมีประสิทธิผล โดยยุทธศาสตร์และแนวทางการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

สถานศึกษา มี 5 ยุทธศาสตร์ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแนวทางการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากร  

แนวทางการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร์ที่ 3 การขยายผลและพัฒนาเครือข่าย แนวทางการ

ขับเคลื่อน ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์ แนวทางการขับเคลื่อน และยุทศาสตร์ที่ 

5 การพัฒนากระบวนการตดิตามและประเมินผล แนวทางการขับเคลื่อน 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

รัชดา ทองสุข (2552) ได้ศึกษาการรับรู้การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพระ

นครศรอียุรยา เขต 1 และเขต 2 พบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

พระนครศรีอยุธขาเขต 1 และเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
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ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก และเมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  

ด้านความมีเหตุผล และด้านความพอประมาณ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 

ส่วนผลการเปรียบเทียบการรับรู้การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

และเขต 2 ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาทั่วไปกับสถานศึกษาแกนน าโดยรวม และรายด้าน  

ทุกคนแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ตรีศูล พงษ์พันธุ์ (2552, หน้า 84-86) ได้ศึกษาการด าเนินการบริหารจัดการศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขคพื้นที่

การศกึษาเพชรบุรี เขต 1 พบว่า ระดับการด าเนินการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี  เขต 1  

โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และการด าเนินการบริหารจัดการศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขคพื้นที่การศึกษา

เพชรบุรี เขต 1 ตามหลักความมีเหตุผลและการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี จ าแนกตามขนาด

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนการด าเนินการ

บริหารจัดการศึกษาตามหลักความพอประมาณไม่แตกต่างกัน 

มงคล อินทรโชติ (2552) ได้ศึกษาการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 3 โคยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับความส าเร็จของ

การบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงของโรงเรียนระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 จ าเนกตามเพศต าเหน่ง 

ประสบการณข์องผู้บริหารโรงเรียนและครู รวมทั้งศกึษาปัญหาและเสนอแนวทางแก้ปัญหาการ

บริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็น

ผู้บริหาร 115 คน และครู 345 คน โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 3 จ านวน 42 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  

แบบมาตราส่วนประมาณค่า และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพื่อหา

ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที่เละการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อระดับ

ความส าเร็จอยู่ในระดับมากทุกด้าน การเปรียบเทียบระดับความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน

โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จ าแนกตาม
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เพศและต าแหน่ง พบว่ามีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.5 ส่วนการ

จ าแนกตามประสบการณ์ พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส าหรับปัญหาอุปสรรค  

คือผู้บริหารเห็นว่าการท างานเป็นเรื่องของครูบางกลุ่มไม่ใช่เรื่องของครูทั้งโรงเรยีน ข้อสนอแนะ

คือผู้บริหารควรใหค้วามส าคัญกับการให้ชุมชนมีส่วนรว่มพัฒนาการบริหารโรงเรยีนโดยใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพ็ญนภา ธีรทองดี (2553, หน้า 97-111) ได้ศึกษาเรื่องการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาราชบุรี เขต 2 มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษและเปรียบเทียบการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครู จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง และประเภทของสถานศึกษา รวมทั้งศึกษาปัญหา อุปสรรค 

และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการ

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขคพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 432 คน ได้มาโดยการสุ่ม ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

(Straified Random Sampling) แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 134 คน ครู 298 คน ส่วนกลุ่ม

ตัวอย่างในการจัดสนทนากลุ่มเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่อยู่ในสถานศึกษาที่น าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในสถานศึกษา จ านวน 12 คน ได้มาโดยใช้วิธีเลือกแบบ

เจาะจง ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหาร สถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นต่อการน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา โดยรวมและรายค้น

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ความคิดเห็น ผู้บริหาร สถานศึกษาและครู เกี่ยวกับการน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา จ าแนกตามต าแหน่ง

และประเภทของสถานศึกษา พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทั้งโดยรวมและรายค้น 3) ผลการศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสบอแนะเกี่ยวกับการน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) พบว่า ค้นการบริหารงาน

ทั่วไปยังขาดแคลนงบประมาณและวิธีการในการประเมินโครงการ ด้านวิชาการพบปัญหาใน

การบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล ส่วนด้านบุคลากรนั้นยังขาค

ความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสถานศึกษายังไม่ให้ความส าคัญ

ในการด าเนินการดา้นความสัมพันธ์กับชุมชน 

จันทร์ทิพย์ เจียมพงษ์ (2553, หน้า 97-101) ได้ศึกพาเรื่องการจัดการศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนรัชมังคลาภเิษก พบว่า 1) ดา้นการบริหารจัดการที่มี
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การปฏิบัติมาก ได้แก่ วางเผนการจัดกิจกรรมการด าเนินงานโครงการ และแต่งตั้งคณะท างาน 

คณะกรรมการด าเนินงาน โครงการ ขณะที่ชุมชนร่วมวางแผนจัดกิจกรรมการด าเนินงาน

โครงการมีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 2)ด้านทรัพยากรมนุษย์ที่มีการปฏิบัติมาก ได้แก่  

มีบุคลากรร่วมด าเนินงานโครงการ ขณะที่การจัดที่ปรึกษาโครงการที่มีความรู้ให้ข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับการค าเนินงานโครงการมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 3) ด้านทรัพยากร กายภาพ 

มีการปฏิบัติมาก ได้แก่ มีพื้นที่เหมาะสมกับจ านวนนักเรียนที่ร่วมงานโครงการ ขณะที่การได้รับ

การสนั บสนุ นพั นธุ์ พื ช  พั นธุ์ สั ตว์ จากหน่ วยงานอื่ นมี ก ารปฏิ บั ติ อยู่ ใ นระดั บน้ อย  

4) ด้านทรัพยากรการเงิน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีสภาพการปฏิบัติมาก คือ มึงบประมาณ

สนับสนุนการด าเนินงานโครงการ 5) ค้นทรัพยากรสารสนเทศที่มีการปฏิบัติมาก ได้แก่  

การใช้ทรัพยากรหรือสิ่งที่มีเท่าที่มีอยู่อย่างยิ่งขึ้นเพื่อให้ก่อเกิดประโยชน์สูงสุด ขณะที่เรื่อง

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบาย และความรับผิดชอบของภาครัฐ ประชาชนเป็นเพียงผู้ปฏิบัติ

ตามนโยบายเท่านั้นผู้บริหารโรงเรียนมีสภาพการปฏิบัติน้อย 6) ด้านการมสี่วนร่วมของชุมชนมี

สภาพการปฏิบัติปานกลาง คือ ประสานงานโครงการระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ส่วนชุมชนร่วม

ด าเนินงานโครงการสภาพการปฏิบัติน้อย นอกจากนี้การเปรียบเทียบสภาพการจัดการศึกษา

ตามหลักปรัชญของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนรัชมังคลาภิเษก จ าแนกตามขนาดของ

โรงเรียน พบว่าการบริหารจัดการ มีการจัดให้บุคลากรร่วมวางแผนจัดกิจกรรมด าเนินงาน

โครงการจัดสรรงบประมาณประชาสัมพันธ์โครงการและจัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินงาน

โครงการทุกภาคเรียน ทรัพยากรกายภาพ คุณภาพของดินมีความเหมาะสมในการด าเนินงาน

โครงการทรัพยากรการเงิน มีงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานโครงการ แสวงหาเงินทุน

สนับสนุนจากเหล่งอื่น เช่น องค์การบริหารส่วนต าบล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น 

รายงานการตรวจสอบงบประมาณการใช้จ่ายในการด าเนินงานโครงการอย่างสม่ าเสมอและ

จัดตัง้กิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรขีน และจ าหนา่ยผลผลิต ทรัพยากรสารสนเทศใชท้รัพยากรหรือ

สิ่งที่มีเท่าที่มีอยู่อย่างยั่งยืนเพื่อให้ก่อเกิดประโยชน์สูงสุด ใช้วัสดุที่หาได้ง่ายในพื้นที่ ราคา

ประหยัดและมีคุณภาพถึงแม้ว่าจะเป็นเรื่องที่ส่วนรวมได้ประโยชน์ เราจะต้องได้รับประโยชน์

สูงสุดเสมอเละการมีส่วนร่วมของชุมชนมีการประชุมเพื่อชี้แจงโครงการให้ผูป้กครองและชุมชน

ได้รับทราบ มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 ส่วนทรัพยากรมนุษย์ 

พบว่า ทุกข้อไม่มีความตา่งกัน 

ระพีพรรณ คณาฤทธิ์ (2554, หน้า70-77) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธาน ีเขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดับการบริหารสถานศกึษาตามปรัชญาของ



 

 

  39 

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

2)เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง

ต่างกัน ต่อการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขคพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 3) เปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ผู้บริหารเละครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต2 ขนาดของกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหารและครูรวมทั้งสิ้น 275 คน  

โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบนสอบถาม

วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปโดยใช้สถิติความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ในการพรรณนาข้อมูล และใช้สถิติ t-test และ One-way ANOVA ในการเปรียบเทียบ

ความแตกต่าง ผลการวิจัยพบว่า 1)  ระดับของการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหาร

สถานศกึษาตามปรัชญของเศรษฐกิจพอเพียงตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ขนาดของโรงเรียน

ต่างกันมีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญที่ระดับ .05 และเมื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียน

ขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดเล็ก ทุกคู่มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 3) ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามประสบการณ์ พบว่า โรงเรียนที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการบริหารสถานศึกพาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่

แตกต่างกัน 

นภาดาว เกตุสุวรรณ (2555) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียงกับการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาพอเพียงในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 พบว่า ภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียงและการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียงกับการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน  

ในระดับมาก 
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ศรประภา พงษ์หัตถาศิลป์ (2557) ได้ศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาครใน 4 ด้าน คือ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหาร

บุคคลและ 4) การบริหารทั่วไป เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ครู  

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขดพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวนทั้งสิ้น 30 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็น แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดับตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) โดยมีค าความเชื่อมั่นทั้งฉบับอยู่ที่ .90 สถิติที่ใช้ 

ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

การวิเคราะห์ความแปรปวนทางเตียว (One-Way ANOVA) และการทดสอบค่าที ( t-test 

independent) ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาครโดยรวมและรายด้านทั้ง 

4 ด้านคือ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารบุคคลและ  

4) การบริหารทั่วไป โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบความคดิเห็นของ

ครูจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ครูและขนาดของโรงเรียน สรุปได้ดังนี้  2.1) ครูที่มีต าแหน่ง 

หน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 2.2) ครูที่อยู่ ในโรงเรียนที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

โดยรวมและรายต้น ทั้ง 3 ด้านต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือด้านการ

บริหารวิชาการ ด้านการบริหารบุคคลและด้านการบริหารทั่วไปมี 1 ด้านที่ไม่แตกต่างกันคือ 

ด้านบริหารงบประมาณ 

ทองดี พิมพ์สาลี (2557) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอนายูง สังกัดส านักงานเขตฟื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต4 จ าแนกตามกลุ่มเครือข่าย ประเภทโรงเรียนและขนาด

โรงเรียน ตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยคือครูผูส้อน จ านวน 127 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์และน าแสนอ

ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบค่าที (t-test) 

แบบ Independent sample ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรฐ

กิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอนายูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา



 

 

  41 

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาเศรฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอนายูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จ าแนกตามกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ประเภทโรงเรียน

และขนาดโรงเรขีน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

พิชามญฐ์ แซ่จัน และ สุภาภรณ์ ตั้งด าเนินสวัสดิ์ (2561, หน้า 46) ศึกษาการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร พบว่า สถานภาพของบุคลากรครูส่วนใหญ่อายุ

ระหว่าง 36-45 ปี ร้อยละ 50.00 ต าแหน่งครูผู้สอน ร้อยละ 79.89 ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี ร้อยละ 79.89 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี ร้อยละ 39.6  

ขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานโรงเรียนขนาดกลาง ร้อยละ 35.92 การบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติปานกลาง เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า โรงเรียนมีการปฏิบัติระดับมากในด้านการปฏิบัติตนตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียง เป็นอันดับที่หนึ่ง รองลงมา คือ ต้านผลลัพธ์และความส าเร็จ และต้านการจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน เป็นอันดับที่ 2 และ3 ส่วนโรงเรียนมีกรปฏิบัติระดับปานกลางในด้นการพัฒนา

บุคลากรของสถานศึกษา ด้านการจัดหลักสูตรและการสอน และด้านการบริหารจัดการศึกษา 

เป็นอันดับที่ 4-6 ตามล าดับครูที่มีขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.001 ครูที่มีอายุ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่าง 

จากการศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผู้วิจัย สรุปได้ ว่า 

ปัจจุบันการพัฒนาประเทศโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ถือเป็นแนวทางในการ

แก้ปัญหาในการด าเนินชีวิตที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งกระทรวงศึกพาธิการได้

เล็งเห็น ความส าคัญและได้ก าหนดเป้าหมายในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

สถานศึกษาเพื่อพัฒนาให้สถานศึกษาสามารถน าหลักปรัชญาของเศรฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ

จัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่ เหมาะสมกับบริบทของแต่ ละ

สถานศึกษาตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้ และปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ใน

การด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัยเห็นว่าการจัดการศึกษาตาม
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แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักการบริหารที่ดีมีความทันสมัยตลอดเวลา ผูว้ิจัย

จึ งสนใจที่ จะศึกษาการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดั งกล่าว  

ซึ่งประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 4) การจัดระบบบริหารสถานศึกษา 5) การมีส่วนร่วมของผู้

ปกกรองและชุมชน 6) การคิดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

งานวิจัยต่างประเทศ 

Suthipor Saijapanroj (2012) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ เกี่ยวข้องกับ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนซัมเมอร์วิลล์ และต้องการค้นหาเกี่ยวกับค่านิยมและ

ความเช่ือของนักเรียนในโรงเรียนที่มีอทิธิพลต่อพวกเขาในการด าเนินการเรียนการสอนที่บูรณา

การเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนซัมมอร์วิลล์ พยายามที่จะพิสูจน์เกี่ยวกับ

พฤติกรรมของนักเรียนแต่ไม่มีเวลาหรืองบประมาณที่จะสนับสนุนครู ในการจัดการเรียนการ

สอนที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจพอเพียง แม้ว่าโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมีอิสระในการพัฒนาการ

เรียนการสอนของตนเอง ครูส่วนใหญ่ก็ให้ความสนใจต่อการเรียนการสอนวิชาหลักอื่น ๆ  

ที่จะปรากฏในการสอบ ซึ่งพวกเขายืนยันว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้น ามาบูรณาการ

ไว้ในหลักสูตร โดยผ่านกิจกรรมของโรงเรียน การเรียนการสอนเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในห้องเรียนมีข้อสังเกตว่า ครูชี้ให้เห็นความสัมพันธ์ของกิจกรรมและเนื้อหาของ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจากการศึกษาครู 4 คน ในการท าเนินการเรียนการสอน 

พบว่า การสอนในห้องเรียนมคีวามไม่แน่นอนซึ่งขึน้อยู่กับลักษณะเฉพาะของครูแต่ละคน ถึงแม้

ครูจะได้รับอิสระในการออกแบบเนือ้หาการเรียนการสอนบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง แตพ่วก

เขาก็ได้ชงถึงบุคคลเป็นแหล่งอ้างอิง ครูทุกคนรับรู้ความรู้ที่มีอยู่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 

พวกเขาเห็นด้วยกับการประหยัด การออมว่ามีความเหมาะสมที่สุด เพราะเนื้อหาไม่ซับซ้อน

เกินไปและนักเรียนจะสามารถปฏิบัติได้ในบริบทของโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร ครูบางคน

โดขเฉพาะครูคณิตศาสตร์รู้สึกไม่มีความเชื่อมั่นเกี่ยวกับการสอนเรื่องนี้ แม้จะได้รับการ

ฝึกอบรม พวกเขาไม่แน่ใจว่าจะน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงสู่การปฏิบัติได้อย่างไร  

สรุปผลการวิจัยการศึกษาเรื่องนี้ ถือ ครูส่วนใหญ่ไม่ค่อยสนใจการสอนเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 

แม้ว่าพวกเขาจะมีทัศนคติที่ดี ในการเรียนการสอนเรื่องนี้ และมีการบูรณาการแนวคิดนี้เข้าสู่

กิจกรรมของโรงเรียน 

ออเเอส Oaas (2013) ได้ศึกษาการประยุกต์ใช้เกี่ยวกับจิตส านึก เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ

พอเพียง พบว่า กลยุทธ์การยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาประเทศตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงนัน้  ขึ้นอยู่กับโครงรา่งโดยก าหนดนโยบาย จากการประเมินตนเองแสดง
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ให้เห็นว่ากลยุทธ์ ดังกล่าว เป็นวิธีที่ดี แต่ประสบความส าเร็จน้อยที่สุดซึ่งการวิจัยครั้งนี้เป็น

นวัตกรรมใหม่ในการพัฒนาการท างานของสมอง โดยผ่านการศึกษาเกี่ยวกับจิตส านึก  

และมีการตรวจสอบวากถยุทธ์นี้สามารถไปถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้หรือไม่ ซึ่งมีเอกสารที่ชัดเจน 

แสดงว่าการศึกษาเกี่ยวกับจิตส านึกที่มีประสิทธิภาพสามารถสนับสนุนให้ประสบความส าเร็จ

จากการศึกษาต ารากว่า 350 ฉบับ เกี่ยวกับจิตส านึกในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก โดยเฉพาะ 

งานวิจัยชิ้นนี้ได้กล่วถึง เป้าหมายในการพัฒนาประเทศอยู่บนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง   

ซึ่งต้องการให้ประชาชนในชาติมีอสิระและมีความสุข มีอาหารพอเพียง สะดวกสบายมีสุขภาพดี  

ความคิดสร้างสรรค์ และมีความรู้ความช านาญ มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพลิดเพลินไปกับ

เศรษฐกิจที่เจริญรุ่งเรืองในตลาดเสรี รักษาคุณค่าของไทย อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

ปรับปรุงสภาพแวดล้อม นอกจากนี้ยังเป็นประเทศที่มีภูมิคุ้มกันในตนเอง จากการผันผวนใน

ตลาดโลก และความขัดแย้งภายในและภายนอก วิธีการศกึษาเกี่ยวกับจติส านึกและการท างาน

ของสมองพิจารณาจาก 1) ความทฤษฎีจิตส านึก 2) เทคนิคในการปฏิบัติงานและประสบการณ์

เพื่อกระตุ้นสมองทั้งหมด เช่น การวิปัสสนากรรมฐาน 3) นวัตกรรมเกี่ยวกับการสอน  

และจากการวิจัยในครั้งนี ้ชี้ให้เห็นว่าการศึกษาเกี่ยวกับจิตส านึกสามารถพัฒนาประเทศไทยได้ 

โดยศึกษาจากโรงเรียน ธรรมจาริณีวิทยา ประเทศไทและภาควิชาวิทยาศาสตร์ คณะการ

บริหารจัดการ และสถาบันราชภัฏ รวมทั้งรายงานการพัฒนาตนเองจากนักศึกษา อาจารย์ 

ผู้ปกครองและฝ่ายบริหารแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการศึกษาเกี่ยวกับจิตส านึกที่จะท า

ให้เป้าหมายในการพัฒนาของไทยเป็นจริง กล่าวโดยสรุปเป็นการมุ่งน าเสนองานวิจัยในอนาคต

และการพัฒนาการศกึบาเกี่ยวกับจิตส านึกในประเทศไทย ตลอดจนการสรา้งสถาบันการศึกษา

ที่เกี่ยวกับจิตส านึกในทุก ๆ จังหวัด และมีการประเมินผลลัพธ์ทุก ๆ 5 ปี โดยใช้มาตรฐานของ

รัฐบาลไทย  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

ภาพ 2 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย

การบริหารสถานศกึษาใน 4 ฝ่าย 

ได้แก ่

1. การบริหารงานวชิาการ 

2. การบริหารงบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารท่ัวไป 

แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ดังนี ้

3 ห่วง ได้แก ่

1. ความพอประมาณ 

2. ความมีเหตุผล 

3. ความมีภูมคิุม้กันท่ีด ี 

2 เงื่อนไข ได้แก ่

1. เงื่อนไขความรู้ 

2. เงื่อนไขคุณธรรม 



 

 

 

บทท่ี 3  

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

การศึกษาการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในบทนี้ได้เสนอรายละเอียดใน

ประเด็น ดังตอ่ไปนี ้   

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 จ านวน 132 คน และครูในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 2,493 คน  

รวมทั้งสิ้น 2,625 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3, 2563,  

สื่อออนไลน์) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2563  

โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 103 คน ครูในสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน  

335 คน เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างมีการกระจายไปตามสัดส่วนของประชากรในสถานศึกษาแต่ละ

อ าเภอ ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามอ าเภอ ได้แก่ อ าเภอแม่จัน

อ าเภอเม่สาย อ าเภอเชียงแสน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง และอ าเภอดอยหลวง และวิธีการให้ได้มา 

ซึ่งกลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษาแต่ละอ าเภอ ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster sampling)

โดยจับฉลากแบบไม่ใส่คืน ซึ่งสามารถสรุปผลการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ดังแสดงใน

ตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงจ านวนของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

อ าเภอ 

จ านวน 

โรงเรยีน 
จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครู 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครู 

แม่จัน 40 39 548 30 79 

แม่สาย 32 29 619 23 89 

เชียงแสน 25 23 410 18 59 

แม่ฟ้าหลวง 31 30 603 23 87 

ดอยหลวง 13 11 143 9 21 

รวม 141 132 2,323 103 335 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้เป็นแบบสอบถามการใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  ได้แก่ ต าแหน่ง เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์

ในการท างาน  

 ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ประกอบด้วย 1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผล 3) ภูมิคุ้มกัน 4) เงื่อนไขความรู้   

5) เงื่อนไขคุณธรรม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิด

ของลิเคอร์ท (Likert)  

 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 3 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) 
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การสร้างเครื่องมือ   

การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัย ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศกึษาจากเอกสารต าราต่าง ๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2. สร้างแบบสอบถามจากข้อมูลที่รวบรวมทั้งหมด น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

พิจารณาตรวจสอบ เสนอแนะ แก้ไขเนื้อหาและการใชภ้าษา 

3. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขและผ่านการพิจารณากลั่นกรองจาก

อาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว น าเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหา ความสมบูรณ์และความครอบคลุมของเนื้อหา และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 

(Index of Item Objective Congruence) โดยใหผู้เ้ช่ียวชาญพิจารณาดังนี้ 

3.1 ดร.สันติ บูรณะชาติ ต าแหน่ง ผูช่้วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

3.2 ดร.กฤชฐา พลตรี ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านมนตรี

วิทยา 

3.3 นายพิชชากร อานุ ต าแหน่งผู้อ านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านแม่

หม้อ 

โดยผู้เช่ียวชาญพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อว่า มีความสอดคล้อง หรือไม่ มีเกณฑ์

ประเมิน ดังนี้ 

ให้คะแนนเท่ากับ  +1   หมายถึง   แน่ใจว่าถูกต้องมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ให้คะแนนเท่ากับ   0   หมายถึง   ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ให้คะแนนเท่ากับ  -1   หมายถึง   ยังไม่ถูกต้อง ไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

วิเคราะหด์ัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ระหว่างขอ้ค าถามกับหลักการโดยใช้สูตร ดังนี้ 

  สูตร  IOC =
∑ R

N
 

     เมื่อ IOC แทน  ค่าความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามที่ต้องการ 

  ∑ R แทน ผลรวมคะแนนของผู้เช่ียวชาญ 

  N แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

ซึ่งข้อค าถามแต่ละข้อของแบบสอบถาม ได้รับการประเมินความสอดคล้องจาก

ผู้เช่ียวชาญ ทั้ง 3 ท่าน โดยเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป จากผลการวิเคราะห์

ข้อค าถามในการวิจัยครั้งนี้ มีคา่ IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ในรายข้อ ซึ่งถือว่า เป็นข้อค าถาม

ที่อยู่ในเกณฑค์วามตรงเชิงเนือ้หา 
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4. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ แล้วน าเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณา 

5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กลุ่มตัวอย่างที่โรงเรียนบ้าน

ดอยช้าง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่ 

กลุ่มตัวอย่างที่ใ ช้ในการวิจัยครั้งนี้  แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น ( Reliability)  

ของแบบสอบถาม โดยวิธีการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 

(Cronbach) พบว่าค่าความเช่ือมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับมีคา่เท่ากับ 0.99 

6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ และมีความสมบูรณ์ไปใช้

ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตอ่ไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

การเก็บรวบรวมข้อมูลผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับดังนี ้   

1. ผูว้ิจัยขอหนังสือรับรองและหนังสือแนะน าตัวจากวิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัย

พะเยา ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพื่อขอ

อนุญาตเก็บข้อมูลจากครูและผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม  

2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง เพื่อความสะดวกแก่ผู้ตอบ

แบบสอบถาม พร้อมทั้งก าหนดวัน เวลา ในการเก็บข้อมูลให้ครูและผู้บริหารสถานศึกษาใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างรับทราบ  

3. การเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ผูศ้กึษารวบรวมแบบสอบถามภายในเวลาที่ก าหนด 

และได้รับแบบสอบถามคนื จ านวน 438 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

4. น าแบบสอบถามที่ได้คืนมา ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ ก่อนน าไป

วิเคราะหข์้อมูล 

  

การวเิคราะห์ข้อมูล   

1. การวเิคราะหข์้อมูล 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส าเร็จรูปมีขั้นตอนดังนี้ 

1.1 น าแบบสอบถามที่ได้คืนจากสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 มาตรวจสอบความถูกต้องและมีความสมบูรณ์ในการตอบ 
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1.2 น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูลและท าการ

วิเคราะหข์้อมูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 

ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List)  วิ เคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่  ( Frequency) และหาค่าร้อยละ 

(Percentage) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

สถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 ทั้งรายด้านและ

รายข้อ โดยหาคา่เฉลี่ย (x̅) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 

5 ระดับ และแปลความหมาย ดังนี้   

4.51–5.00   หมายถึง  มีระดับการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกา

บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด        

 3.51–4.50   หมายถึง  มีระดับการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารอยู่ใน ระดับมาก        

2.51–3.50  หมายถึง  มีระดับการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารอยู่ในระดับปานกลาง        

1.51–2.50   หมายถึง  มีระดับการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารอยู่ในระดับน้อย        

1.00–1.50   หมายถึง  มีระดับการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด       

 ตอนที่  3 วิเคราะห์ข้อเสนอแนะการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3  

เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) 

 

สถิตที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลในการศกึษา ได้แก่   

สถิตเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่อบรรยายข้อมูลทั่วไป ได้แก่ ค่าความถี่ 

(Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)



 

 

 

บทท่ี 4  

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การศึกษาการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้   

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่

และค่าร้อยละ (Percentage) 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยใช้

ท าการวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean: x̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation: S.D.) 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3  

เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์แจกแจงความถี่

และค่าร้อยละ 
 

ตาราง 2 แสดงจ านวนและร้อยละสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม

ต าแหน่ง เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ท างาน 

 

 

 

 

ต าแหน่ง จ านวน (คน) ร้อยละ 

1) ผูบ้ริหาร 86 19.60 

2) ครู 352 80.40 

รวม 438 100.00 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

จากตาราง 2 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ าแนกเป็น

ผู้บริหารจ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 19.60 และครู จ านวน 352 คน คิดเป็นร้อยละ 80.40 

เมื่อจ าแนกตามเพศพบว่ามีเพศชาย จ านวน 234 คน คิดเป็นร้อยละ 53.40 เพศหญิง จ านวน 

204 คน คิดเป็นร้อยละ 46.60 จ าแนกตามอายุ พบว่า มีอายุตั้งแต่ 25-30 ปี จ านวน 86 คน 

คิดเป็นร้อยละ 19.60 อายุ 30-35 ปี จ านวน 236 คน คิดเป็นร้อยละ 53.90 และ อายุ 35 ปี

ขึ้นไป จ านวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 26.50 จ าแนกตามวุฒิศึกษา พบว่า ที่มีวุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี จ านวน 326 คน คิดเป็นร้อยละ 74.40 วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 

112 คน คิดเป็นร้อยละ 25.10  จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1) ชาย 234 53.40 

2) หญิง 204 46.60 

รวม 438 100.00 

อายุ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1) 25–30 ปี 86 19.60 

2) 30–35 ปี 236 53.90 

3) 35 ปีขึ้นไป 116 26.50 

รวม 438 100.00 

วุฒกิารศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 

1) ปริญญาตรี 326 74.40 

2) สูงกว่าปริญญาตรี 112 25.10 

รวม 438 100.00 

ประสบการณ์ท างาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

1) 1-3 ปี 127 29.00 

2) 4-6 ปี 128 29.20 

3) 7-10 ปี 56 12.80 

4) 15 ปีขึ้นไป 127 29.00 

รวม 438 100.00 
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ท างาน 1-3 ปี จ านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 29.00 มีประสบการณ์ท างาน 4-6 ปี จ านวน 

128 คน คิดเป็นร้อยละ 29.20 มีประสบการณ์ท างาน 7-10 ปี จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 

12.80 และมีประสบการณท์ างาน 15 ปีขึ้นไป จ านวน 127 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.00 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยใช้ท า

การวเิคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย 

 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวม 

ด้าน 

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

   1       ด้านการบริหารงานวิชาการ                          4.24        .54             มาก 

   2       ด้านการบริหารงานงบประมาณ                    4.23        .54             มาก 

   3       ด้านการบริหารงานบุคคล                            4.24        .54             มาก 

   4        ด้านการบริหารงานทั่วไป                            4.25        .54             มาก 

รวม 4.24  .53       มาก 

 

จากตาราง 3 พบว่า ระดับการใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24, S.D. = .54) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป (x̅ = 4.25, S.D. = .54) รองลงมา คือ ด้านการบริหารงาน

วิชาการ และด้านการบริหารงานบุคคล (x̅ = 4.24, S.D. = .54) ตามล าดับ ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ (x̅ = 4.23, S.D. = .54)  
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบรหิารงานวิชาการ  

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

1 ความพอประมาณ 4.25 .58 มาก 

2 ความมเีหตุผล 4.23 .58 มาก 

3 การมภีูมคิุ้มกันที่ดใีนตัว 4.26 .58 มาก 

4 เงื่อนไขความรู้ 4.22 .56 มาก 

5 เงื่อนไขคุณธรรม 4.25 .56 มาก 

 รวม 4.24 .54 มาก 

 

จากตาราง 4 พบว่า การใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมด้านการบริหารงาน

วิชาการ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24, S.D. = .54) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีคา่เฉลี่ย

สูงที่สุด คือ การมภีูมคิุ้มกันที่ดใีนตัว (x̅ = 4.26, S.D. = .58) รองลงมา คือ ความพอประมาณ 

และเงื่อนไขคุณธรรม (x̅ = 4.25, S.D. = .58 และ .56) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

คือ เงื่อนไขความรู้ (x̅ = 4.22, S.D. = .56)  
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบริหารงานวิชาการ ตามหลักความ

พอประมาณ 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

ความพอประมาณ 

1 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนโดยยึดหลักความพอดี  

เหมาะสม ไม่มากเกินไปและน้อยไปส าหรับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาน าไปปฏิบัติ 

4.

4

5 

.80 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนการแนะแนวและ

นิเทศติดตามโดยยึดความพอดีไม่มากเกินไปและ

น้อยไปจนท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเดือดร้อน 

4.1

2 

.73 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนการจัดท าวิจัยและ

การพัฒนาสื่ออย่างเหมาะสมให้ครูสามารถน าไป

ปฏิบัติได้ 

4.

2

5 

.75 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนการคัดเลือก

แบบเรียนสื่อการเรียนรู้ให้เหมาะสมพอดีกับ

ความตอ้งการและระดับของผู้เรยีนรวมถึง

เหมาะสมกับความสามารถของครู 

4.1

7 

.74 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนการประสานความ

ร่วมมือดา้นวิชาการกับสถานศกึษาอื่นอย่าง

เหมาะสมเพื่อพัฒนาด้านวิชาการของ

สถานศกึษา ตนเองและผูใ้ต้บังคับบัญชา 

4.

2

5 

.79 มาก 

 รวม .4 .58 มาก 

 

จากตาราง 5 พบว่า การใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมด้านการบริหารงาน
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วิชาการ ตามหลักความพอประมาณ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25, S.D. = .58) เมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผนพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนการสอนโดยยึดหลักความพอดี  เหมาะสม ไม่มากเกินไปและน้อยไปส าหรับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาน าไปปฏิบัติ (x̅ = 4.45, S.D. = .80) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาวางแผนการจัดท าวิจัยและการพัฒนาสื่ออย่างเหมาะสมให้ครูสามารถน าไป 

ปฏิบัติได้ (x̅ = 4.25, S.D. = .75) และ ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนการประสานความร่วมมือ

ด้านวิชาการกับสถานศึกษาอื่นอย่างเหมาะสมเพื่อพัฒนาด้านวิชาการของสถานศึกษา  

ตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา (x̅ = 4.25, S.D. = .79) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนการแนะแนวและนิเทศติดตามโดยยึดความพอดีไม่มากเกินไป

และน้อยไปจนท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเดือดร้อน มาก (x̅ = 4.12, S.D. = .73)  

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักความมี

เหตุผล 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

ความมีเหตุผล 

1 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนอย่างมีเหตุผลโดย

พิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องและผลที่จะ

เกิดขึ้นอย่างรอบคอบ 

4.21 .77 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนการแนะแนวและ

นิเทศติดตามอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจาก

เหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องและผลที่จะเกิดขึ้นอย่าง

รอบคอบ 

4.28 .75 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนการจัดท าวิจัยและ

การพัฒนาสื่ออย่างมเีหตุผลโดยพิจารณาจาก

เหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องและผลที่จะเกิดขึ้นอย่าง

รอบคอบ 

4.21 .78 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนการคัดเลือก

แบบเรียนอย่างมเีหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุ

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องและผลที่จะเกิดขึ้นอย่าง

รอบคอบ 

4.27 .76 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนการประสานความ

ร่วมมือดา้นวิชาการกับสถานศกึษาอื่นอย่างมี

เหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

และผลที่จะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ 

4.17 .75 มาก 

 รวม 4.23 .58 มาก 

 

จากตาราง 6 พบว่า การใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมด้านการบริหารงาน

วิชาการ หลักความมีเหตุผล อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23, S.D. = .58) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการแนะแนวและนิเทศติดตาม

อย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องและผลที่จะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ            

(x̅ = 4.28, S.D. = .75) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย  รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน 

การคัดเลือกแบบเรียนอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องและผลที่จะเกิดขึ้น

อย่างรอบคอบ (x̅ = 4.27, S.D. = .76) ตามล าดับ ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผูบ้ริหาสถาน

ศึกษาวางแผนการประสานความร่วมมือด้านวิชาการกับสถานศึกษาอื่นอย่างมีเหตุผลโดย

พิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องและผลที่จะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ (x̅ = 4.17, S.D. = .75)  
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบริหารงานวิชาการ ตามหลักการมี

ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 

1 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนการสอนโดยยึดหลักการเตรียมตัวให้พร้อม

กับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลง 

ในด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 

4.31 .73 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนการแนะแนวและ

นิเทศติดตามโดยยึดหลักการเตรียมตัวให้พร้อม

เพื่อให้ผู้ถูกแนะแนวและนิเทศสามารถรับการ

เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 

4.2

4 

.76 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนการจัดท าวิจัยและ

การพัฒนาสื่อโดยยึดหลักการเตรียมตัวให้พร้อม

กับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 

4.2

6 

.79 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนการคัดเลือก

แบบเรียนโดยค านึงถึงการเตรยีมตัวใหพ้ร้อมกับ

การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

4.2

4 

.75 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนการประสานความ

ร่วมมือดา้นวิชาการกับสถานศกึษาอื่นโดยค านึงถึง

การเตรียมตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคต 

4.2

6 

.75 มาก 

 รวม 4.2 .58 มาก 
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จากตาราง 7 พบว่า การใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมด้านการบริหารงาน

วิชาการ ตามหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ในตัว อยู่ ในระดับมาก ( x̅ = 4.26, S.D. = .58)  

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผนพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยยึดหลักการเตรียมตัวให้พร้อมกับผลกระทบและการ

เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น (x̅ = 4.31, S.D. = .73) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย รองลงมา  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการจัดท าวิจัยและการพัฒนาสื่อโดยยึดหลักการเตรียมตัว 

ให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (x̅ = 4.26, S.D. = .79) และ ผู้บริหาร

สถานศึกษาวางแผนการประสานความร่วมมือด้านวิชาการกับสถานศึกษาอื่นโดยค านึงถึงการ

เตรียมตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  (x̅ = 4.26, S.D. = .75) 

ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการแนะแนวและนิเทศ

ติดตามโดยยึดหลักการเตรียมตัวให้พร้อมเพื่อให้ผู้ถูกแนะแนวและนิเทศสามารถรับ 

การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น (x̅ = 4.24, S.D. = .76) และ ผู้บริหารสถานศึกษา

วางแผนการคัดเลือกแบบเรียนโดยค านึงถึงการเตรียมตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลง 

ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (x̅ = 4.24, S.D. = .75)  

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบรหิารงานวิชาการ ตามเงื่อนไขความรู้ 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

เงื่อนไขความรู้ 

1 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนโดยยึดหลักความรอบรู้

เกี่ยวกับวิชาการตา่ง ๆ อย่างรอบด้าน 

4.24 .73 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อที่ 

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438  

ระดับ  

x̅ 

 

S.D. 

2 

 

 

3 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนการแนะแนว 

และนิเทศติดตามโดยน าความรอบรู้เกี่ยวกับ

วิชาการมาประกอบการวางแผน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนการจัดท าวิจัย 

และการพัฒนาสื่อโดยน าความรอบรู้เกี่ยวกับ

วิชาการมาประกอบการวางแผน 

4.23 

 

 

4.23 

.72 

 

 

.77 

มาก 

 

 

มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนการคัดเลือก

แบบเรียนโดยน าความรอบรู้ด้านวิชาการมา

พิจารณาเพื่อประกอบการวางแผน 

4.25 .78 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนการประสาน 

ความร่วมมอืด้านวิชาการกับสถานศกึษาอื่นโดยน า

ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการมาประกอบ 

4.16 .76 มาก 

 รวม 4.22 .56 มาก 

 

จากตาราง 8 พบว่า การใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมด้านการบริหารงานวิชาการ 

ตามเงื่อนไขความรู้ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22, S.D. = .56) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการคัดเลือกแบบเรียนโดยน าความรอบรู้ด้าน

วิชาการมาพิจารณาเพื่อประกอบการวางแผนอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25, S.D. = .78) ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ย รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีการวางแผนพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยยึดหลัก

ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ อย่างรอบด้าน (x̅ = 4.24, S.D. = .73) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการประสานความร่วมมือด้านวิชาการกับ

สถานศกึษาอื่นโดยน าความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการมาประกอบ (x̅ = 4.16, S.D. = .76)  
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบริหารงานวิชาการ ตามเงื่อนไข

คุณธรรม 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

เงื่อนไขคุณธรรม 

1 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนโดยยึดหลักการเสริมสร้าง

คุณธรรม มีความตระหนักในคุณธรรม  

ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพียร

และการใช้สตปิัญญาในการด าเนนิชีวิต 

4.30 .72 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนการแนะแนวและ

นิเทศติดตามโดยมีความซื่อสัตย์สุจรติในการให้

แนวทางการพัฒนาต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา 

4.21 .74 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเพียรในการวาง

แผนการจัดท าวิจัยและการพัฒนาสื่อ 

4.27 .79 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนการคัดเลือก

แบบเรียนโดยยึดหลักการเสริมสรา้งคุณธรรม

ความตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต 

ความอดทน ความเพียรและการใชส้ติปัญญา 

4.23 .73 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนการประสานความ

ร่วมมือดา้นวิชาการกับสถานศกึษาอื่นโดย

ตระหนักในคุณธรรม 

4.26 .76 มาก 

 รวม 4.25 .56 มาก 

  

จากตาราง 9 พบว่า การใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมด้านการบริหารงาน

วิชาการ ตามเงื่อนไขคุณธรรม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25, S.D. = .56) เมื่อพิจารณารายข้อ 
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พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผนพัฒนากระบวนการจัดการเรียน 

การสอนโดยยึดหลักการเตรียมตัวให้พร้อมกับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ  

ที่จะเกิดขึ้น (x̅ = 4.30, S.D. = .72) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความเพียรในการวางแผนการจัดท าวิจัยและการพัฒนาสื่อ  (x̅ = 4.27, S.D. = .79) 

ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการแนะแนวและนิเทศ

ติดตามโดยมีความซื่อสัตย์สุจริตในการให้แนวทางการพัฒนาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา (x̅ = 4.21, 

S.D. = .74)  

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

1 ความพอประมาณ 4.24 .56 มาก 

2 ความมเีหตุผล 4.22 .57 มาก 

3 การมภีูมคิุ้มกันที่ดใีนตัว 4.23 .58 มาก 

4 เงื่อนไขความรู้ 4.24 .57 มาก 

5 เงื่อนไขคุณธรรม 4.24 .54 มาก 

 รวม 4.23 .54 มาก 

 

จากตาราง 10 พบว่า ระดับการใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมด้านการ

บริหารงานงบประมาณ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23, S.D. = .54) เมื่อพิจารณารายด้าน  

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ เงื่อนไขความรู้  (x̅ = 4.24, S.D. = .57) รองลงมา  

คือ ความพอประมาณ (x̅ = 4.24, S.D. = .56) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

คือ ความมเีหตุผล (x̅ = 4.22, S.D. = .57)  
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบรหิารงานงบประมาณ ตามหลักความ

พอประมาณ 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

ความพอประมาณ 

1 ผูบ้ริหารจัดท าแผน อนุมัตกิารใช้จ่ายโดย

ยึดหลักความพอดี เหมาะสม และ

สอดคล้องกับสภาพบริบทของสถานศึกษา 

4.19 .74 มาก 

2 ผูบ้ริหารมีการเปลี่ยนแปลงงบประมาณโดย

ยึดหลักความพอดี เหมาะสม และสอดคล้อง

กับสภาพบริบทของสถานศึกษา 

4.24 .77 มาก 

3 ผูบ้ริหารรายงานผลการเบิกจา่ยตาม 

หลักความพอดี เหมาะสม และสอดคล้อง

กับสภาพบริบทของสถานศึกษา 

4.22 .78 มาก 

4 ผูบ้ริหารตรวจสอบติดตามและรายงาน

การใชง้บประมาณตามหลักความพอดี 

เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพบริบท

ของสถานศกึษา 

4.27 .69 มาก 

5 ผูบ้ริหารมกีารดูแลบ ารุงรักษาและบริหาร

จัดการควบคุมพัสดุตามหลักความพอดี

เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพบริบท

ของสถานศกึษา 

4.26 .76 มาก 

6 ผูบ้ริหารจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน

ตามหลักความพอดี เหมาะสม และสอดคล้อง

กับสภาพบริบทของสถานศกึษา 

4.25 .73  

 รวม 4.24 .56 มาก 
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จากตาราง 11 พบว่า การใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวม ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ตามหลักความพอประมาณ อยู่ ในระดับมาก ( x̅ = 4.24, S.D. = .56)  

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารตรวจสอบติดตามและรายงาน

การใช้งบประมาณตามหลักความพอดี เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพบริบทของ

สถานศึกษา (x̅ = 4.27, S.D. = .69) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการดูแล

บ ารุงรักษาและบริหารจัดการควบคุมพัสดุตามหลักความพอดีเหมาะสม และสอดคล้องกับ

สภาพบริบทของสถานศึกษา (x̅ = 4.26, S.D. = .76) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

คือ ผู้บริหารจัดท าแผน อนุมัติการใช้จ่ายโดยยึดหลักความพอดี เหมาะสม และสอดคล้องกับ

สภาพบริบทของสถานศึกษา (x̅ = 4.19, S.D. = .74)  

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบรหิารงานงบประมาณ ตามหลักความ

มีเหตุผล 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

ความมีเหตุผล 

1 ผูบ้ริหารจัดท าแผนอนุมัตกิารใชจ้่ายอย่างมี

เหตุผล 

4.19 .76 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารเปลี่ยนแปลงงบประมาณ

อย่างมเีหตุผล 

4.28 .76 มาก 

3 ผูบ้ริหารรายงานผลการเบิกจา่ยโดยการ

ตัดสินใจจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล 

4.18 .78 มาก 

4 ผูบ้ริหารตรวจสอบติดตามและรายงานการ

ใช้งบประมาณอย่างมเีหตุผลและค านึงถึง

ผลที่เกิดขึ้นตามมา 

4.26 .72 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438  

ระดับ x̅ S.D. 

5 ผูบ้ริหารมกีารดูแลบ ารุงรักษาและบริหาร

จัดการควบคุมพัสดุอย่างมเีหตุผลและ

ค านงึถึงผลที่เกิดขึ้นตามมา 

4.17 .75 มาก 

6 ผูบ้ริหารจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน

อย่างมเีหตุผลและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้น

ตามมา 

4.26 .78 มาก 

 รวม 4.22 .57 มาก 

 

จากตาราง 12 พบว่า การใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมด้านการบริหารงาน

งบประมาณตามหลักความมเีหตุผล อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22, S.D. = .57) เมื่อพจิารณาราย

ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงงบประมาณอย่างมีเหตุผล  

(x̅ = 4.28, S.D. = .76) ข้อที่มคี่าเฉลี่ย รองลงมา คือ ผูบ้ริหารจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน

อย่างมเีหตุผลและค านงึถึงผลที่เกิดขึน้ตามมา (x̅ = 4.26, S.D. = .78) และ ผูบ้ริหารตรวจสอบ

ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณอย่างมีเหตุผลและค านึงถึงผลที่ เกิดขึ้นตามมา  

(x̅ = 4.26, S.D. = .72) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการดูแลบ ารุงรักษา

และบริหารจัดการควบคุมพัสดุอย่างมีเหตุผลและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นตามมา (x̅ = 4.17,  

S.D. = .75)  
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการมี

ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 

1 ผูบ้ริหารจัดท าแผนอนุมัตกิารใชจ้่ายโดยเตรยีมตัว

ให้พร้อมกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคต 

4.20 .74 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

โดยเตรยีมตัวใหพ้ร้อมกับผลกระทบและ 

การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

4.25 .78 มาก 

3 ผูบ้ริหารรายงานผลการเบิกจา่ยโดยเตรยีมตัวให้

พร้อมกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง 

ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

4.18 .77 มาก 

4 ผูบ้ริหารตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

งบประมาณโดยเตรยีมตัวใหพ้ร้อมกับผลกระทบ

และการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ 

ในอนาคต 

4.27 .75 มาก 

5 ผูบ้ริหารมกีารดูแลบ ารุงรักษาและบริหารจัดการ

ควบคุมพัสดุโดยเตรยีมตัวใหพ้ร้อมกับผลกระทบ

และการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ 

ในอนาคต 

4.20 .76 มาก 

6 ผูบ้ริหารจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

โดยเตรยีมตัวใหพ้ร้อมกับผลกระทบและ 

การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

4.30 .80  

 รวม 4.23 .58 มาก 



 

 

  66 

จากตาราง 13 พบว่า การใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมด้านการบริหารงาน

งบประมาณด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ในตัว อยู่ ในระดับมาก ( x̅ = 4.23, S.D. = .58)  

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สินโดยเตรียมตัวให้พร้อมกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

(x̅ = 4.30, S.D. = .80) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย รองลงมา คือ ผู้บริหารตรวจสอบติดตามและรายงาน

การใช้งบประมาณโดยเตรียมตัวให้พร้อมกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

ในอนาคต (x̅ = 4.27, S.D. = .75) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารรายงาน

ผลการเบิกจ่ายโดยเตรียมตัวให้พร้อมกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

(x̅ = 4.18, S.D. = .77)  

 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบริหารงานงบประมาณ ตามเงื่อนไข

ความรู้ 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

เงื่อนไขความรู้ 

1 ผูบ้ริหารจัดท าแผนอนุมัตกิารใชจ้่ายโดยน าความรู้

ด้านวิชาการ มาเชื่อมโยงเพื่อประกอบการ

วางแผน 

4.20 .73 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารเปลี่ยนแปลงงบประมาณโดยน า

ความรูด้้านวิชาการ มาเชื่อมโยงเพื่อ 

ความระมัดระวังในการเปลี่ยนแปลง 

4.21 .80 มาก 

3 ผูบ้ริหารรายงานผลการเบิกจา่ยโดยน าความรู้

ด้านวิชาการ มาเชื่อมโยงเพื่อ 

ความระมัดระวังในการรายงาน 

4.26 .75 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

4 ผูบ้ริหารตรวจสอบติดตามและรายงาน 

การใชง้บประมาณโดยน าความรู้ด้านวิชาการ มา

เชื่อมโยงเพื่อความระมัดระวัง 

ในการรายงานและตรวจสอบติดตาม 

4.27 .77 มาก 

5 ผูบ้ริหารมกีารดูแลบ ารุงรักษาและบริหารจัดการ

ควบคุมพัสดุโดยน าความรู้ด้านวิชาการ มา

เชื่อมโยงเพื่อประกอบการบริหาร 

4.21 .76 มาก 

6 ผูบ้ริหารจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

โดยน าความรู้ด้านวิชาการ มาเชื่อมโยง 

เพื่อท าให้เกิดความระมัดระวัง 

4.26 .78 มาก 

 รวม 4.24 .57 มาก 

 

จากตาราง 14 พบว่า การใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมด้านการบริหารงาน

งบประมาณตามเงื่อนไขความรู้ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24, S.D. = .57) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

โดยน าความรู้ด้านวิชาการ มาเชื่อมโยงเพื่อความระมัดระวังในการรายงานและตรวจสอบ

ติดตาม (x̅ = 4.27, S.D. = .77) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สินโดยน าความรู้ด้านวิชาการ มาเชื่อมโยงเพื่อท าให้เกิดความระมัดระวัง  (x̅ = 4.26, 

S.D. = .78) และ ผู้บริหารรายงานผลการเบิกจ่ายโดยน าความรู้ด้านวิชาการ มาเชื่อมโยง 

เพื่อความระมัดระวังในการรายงาน (x̅ = 4.26, S.D. = .75) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ ผู้บริหารจัดท าแผนอนุมัติการใช้จ่ายโดยน าความรู้ด้านวิชาการ มาเชื่อมโยง 

เพื่อประกอบการวางแผน (x̅ = 4.20, S.D. = .73)  
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบริหารงานงบประมาณ ตามเงื่อนไข

คุณธรรม 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

เงื่อนไขคุณธรรม 

1 ผูบ้ริหารจัดท าแผนอนุมัตกิารใชจ้่ายด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต 

4.22 .73 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารเปลี่ยนแปลงงบประมาณ

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

4.26 .76 มาก 

3 ผูบ้ริหารรายงานผลการเบิกจา่ย 

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

4.22 .72 มาก 

4 ผูบ้ริหารตรวจสอบติดตามและรายงาน

การใชง้บประมาณด้วยความซื่อสัตย์

สุจรติ 

4.30 .75 มาก 

5 ผูบ้ริหารมกีารดูแลบ ารุงรักษาและบริหาร

จัดการควบคุมพัสดุด้วยความอดทนและ

ความเพียร 

4.16 .75 มาก 

6 ผูบ้ริหารจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน  

และความเพียร 

4.26 .73 มาก 

 รวม 4.24 .54 มาก 

  

จากตาราง 15 พบว่า การใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมด้านการบริหารงาน

งบประมาณตามเงื่อนไขคุณธรรม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24, S.D. = .54) เมื่อพิจารณาราย
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ข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผูบ้ริหารตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (x̅ = 4.30, S.D. = .75) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (x̅ = 4.26, S.D. = .76) และ ผู้บริหารจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สินด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน และความเพียร (x̅ = 4.26, 

S.D. = .73) ตามล าดับ ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผูบ้ริหารมกีารดูแลบ ารุงรักษาและบริหาร

จัดการควบคุมพัสดุด้วยความอดทนและความเพียร (x̅ = 4.16, S.D. = .75)  

 

ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบรหิารงานบุคคล 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

1 ความพอประมาณ 4.23 .58 มาก 

2 ความมเีหตุผล 4.24 .59 มาก 

3 การมภีูมคิุ้มกันที่ดใีนตัว 4.23 .56 มาก 

4 เงื่อนไขความรู้ 4.23 .57 มาก 

5 เงื่อนไขคุณธรรม 4.24 .58 มาก 

 รวม 4.24 .54 มาก 

 

จากตาราง 16 พบว่า การใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมด้านการบริหารงาน

บุคคล อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24, S.D. = .54) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด คือ ความมีเหตุผล และ เงื่อนไขคุณธรรม (x̅ = 4.24, S.D. = .59 และ .59) รองลงมา 

คือ ความพอประมาณ เงื่อนไขความรู้ และ การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว (x̅ = 4.23, S.D. = .58 

.57 และ .56) ตามล าดับ  
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบริหารงานบุคคล ตามหลักความ

พอประมาณ 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

ความพอประมาณ 

1 ผูบ้ริหารมกีารวางแผน จัดสรรอัตราก าลัง 

ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป ไม่เบียดเบียน

ตนเองและผูใ้ต้บังคับบัญชา 

4.23 .77 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการเลื่อนเงนิเดือน

อย่างพอดี ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป 

ไม่เบียดเบียนตนเองและผูใ้ต้บังคับบัญชา 

4.20 .80 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนด้านวินัยและโทษทาง

วินัยแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยยึดถือ 

ตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

4.24 .70 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและประเมินครู 

ตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างเหมาะสม 

4.29 .76 มาก 

5 ผูบ้ริหารมกีารบริหารบุคคลให้เป็นไปตาม

กฎหมายสอดคล้องกับสภาพบริบทของ

สถานศกึษา 

4.20 .76 มาก 

 รวม 4.23 .58 มาก 

  

จากตาราง 17 พบว่า การใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมด้านการบริหารงาน

บุคคลตามหลักความพอประมาณ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23, S.D. = .58) เมื่อพิจารณาราย

ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมและประเมินครูตามมาตรฐาน
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วิชาชีพอย่างเหมาะสม (x̅ = 4.29, S.D. = .76) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการ

วางแผนด้านวินัยและโทษทางวินัยแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยยึดถือตามระเบียบและกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง (x̅ = 4.24, S.D. = .70) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการวาง

แผนการเลื่อนเงินเดือนอย่างพอดี ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป ไม่เบียดเบียนตนเองและ

ผู้ใต้บังคับบัญชา (x̅ = 4.20, S.D. = .80) และ ผู้บริหารมีการบริหารบุคคลให้เป็นไปตาม

กฎหมายสอดคล้องกับสภาพบริบทของสถานศึกษา (x̅ = 4.20, S.D. = .76)  

 

ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

              พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

              ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบรหิารงานบุคคล ตามหลักความ 

              มีเหตุผล 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

ความมีเหตุผล 

1 ผูบ้ริหารมกีารวางแผน จัดสรรอัตราก าลัง

อย่างมเีหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัย 

ที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้น

จากการวางแผนอย่างรอบคอบ 

4.27 .76 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารวางแผน การเลื่อนเงนิเดือน

อย่างมเีหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัย 

ที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้น

จากการวางแผนอย่างรอบคอบ 

4.21 .74 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนด้านวินัยและโทษ 

ทางวินัยแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีเหตุผล 

4.25 .78 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและประเมินครูตาม

มาตรฐานวิชาชีพอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณา

จากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.26 .75 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

5 ผูบ้ริหารมกีารบริหารบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมาย

อย่างมเีหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัย 

ที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้น 

จากการบริหารอย่างรอบคอบ 

4.23 .75 มาก 

 รวม 4.24 .59 มาก 

 

จากตาราง 18 พบว่า การใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมด้านการบริหารงาน

บุคคลตามหลักความมีเหตุผล อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24, S.D. = .59) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผน จัดสรรอัตราก าลังอย่างมีเหตุผลโดย

พิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นจากการวางแผนอย่าง

รอบคอบ (x̅ = 4.27, S.D. = .76) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมและ

ประเมินครูตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง  

(x̅ = 4.26, S.D. = .75) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผน  

การเลื่อนเงินเดือนอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่

จะเกิดขึ้นจากการวางแผนอย่างรอบคอบ (x̅ = 4.21, S.D. = .74)  
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ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบริหารงานบุคคล ตามหลักการมี

ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 

1 ผูบ้ริหารมกีารวางแผน จัดสรรอัตราก าลังโดยมี

การเตรียมตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคต 

4.27 .70 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการเลื่อนเงนิเดือน โดยมี

การเตรียมตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคต 

4.19 .77 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนด้านวินัยและโทษทาง

วินัยแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยมีการเตรียมตัวให้

พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

4.25 .75 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและประเมินครูตาม

มาตรฐานวิชาชีพโดยมีการเตรยีมตัวใหพ้ร้อม

กับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 

4.21 .79 มาก 

5 ผูบ้ริหารมกีารบริหารบุคคลให้เป็นไปตาม

กฎหมายโดยมีการเตรียมตัวใหพ้ร้อมกับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

4.25 .72 มาก 

 รวม 4.23 .56 มาก 

 

จากตาราง 19 พบว่า การใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมด้านการบริหารงาน

บุคคล ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23, S.D. = .56) เมื่อพิจารณา 

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผน จัดสรรอัตราก าลังโดยมี 
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การเตรียมตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (x̅ = 4.27, S.D. = .70) ข้อที่

มีค่าเฉลี่ย รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการวางแผนด้านวินัยและโทษทางวินัยแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา

โดยมีการเตรียมตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ในอนาคต (x̅ = 4.25, S.D. = .75) 

และ ผู้บริหารมีการบริหารบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายโดยมีการเตรียมตัวให้พร้อมกับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (x̅ = 4.25, S.D. = .72) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผนการเลื่อนเงินเดือน โดยมีการเตรียมตัวให้พร้อมกับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (x̅ = 4.19, S.D. = .77)  
 

ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบรหิารงานบุคคล ตามเงื่อนไขความรู้ 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

เงื่อนไขความรู้ 

1 ผูบ้ริหารมกีารวางแผน จัดสรรอัตราก าลัง

โดยน าความรอบรู้ดา้นวิชาการมาพิจารณา 

ให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผน 

4.20 .75 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการเลื่อนเงนิเดือน 

โดยน าความรอบรู้ดา้นวิชาการมาพิจารณา 

ให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผน 

4.25 .75 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนด้านวินัยและโทษทาง

วินัยแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยน าความรอบรู้

ด้านวิชาการมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน 

เพื่อประกอบการวางแผน 

4.23 .75 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและประเมินครู 

ตามมาตรฐานวิชาชีพโดยน าความรอบรู้ 

ด้านวิชาการมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน 

เพื่อประกอบการส่งเสริมและประเมิน 

4.24 .78 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

5 ผูบ้ริหารมกีารบริหารบุคคลให้เป็นไปตาม

กฎหมายโดยน าความรอบรู้ด้านวิชาการ 

มาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบ 

การบริหาร 

4.21 .73 มาก 

 รวม 4.23 .57 มาก 

 

จากตาราง 20 พบว่า การใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมด้านการบริหารงาน

บุคคลตามเงื่อนไขความรู ้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23, S.D. = .57) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผนการเลื่อนเงินเดือน โดยน าความรอบรู้ด้าน

วิชาการมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผน (x̅ = 4.25, S.D. = .75) ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ย รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมและประเมินครูตามมาตรฐานวิชาชีพโดยน า

ความรอบรู้ด้านวิชาการมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการส่งเสริมและประเมิน  

(x̅ = 4.24, S.D. = .78) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผน 

จัดสรรอัตราก าลังโดยน าความรอบรู้ด้านวิชาการมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการ

วางแผน (x̅ = 4.20, S.D. = .75)  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  76 

ตาราง 21 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบรหิารงานบุคคลตามเงื่อนไขคุณธรรม 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

เงื่อนไขคุณธรรม 

1 ผูบ้ริหารมกีารวางแผน จัดสรรอัตราก าลัง 

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

4.21 .78 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการเลื่อนเงนิเดือน 

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

4.27 .76 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนด้านวินัยและโทษทาง

วินัยแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมคีุณธรรม 

4.25 .74 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและประเมินครูตาม

มาตรฐานวิชาชีพด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

4.20 .77 มาก 

5 ผูบ้ริหารมกีารบริหารบุคคลให้เป็นไปตาม

กฎหมายโดยตระหนักในคุณธรรม 

4.28 .73 มาก 

 รวม 4.24 .58 มาก 

  

จากตาราง 21 พบว่า การใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมด้านการบริหารงาน

บุคคลตามเงื่อนไขคุณธรรม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24, S.D. = .58) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการบริหารบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายโดย

ตระหนักในคุณธรรม (x̅ = 4.28, S.D. = .73) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการวาง

แผนการเลื่อนเงินเดือนด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (x̅ = 4.27, S.D. = .76) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมและประเมินครูตามมาตรฐานวิชาชีพด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต (x̅ = 4.20, S.D. = .77)  
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ตาราง 22 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

1 ความพอประมาณ 4.23 .57 มาก 

2 ความมเีหตุผล 4.25 .58 มาก 

3 การมภีูมคิุ้มกันที่ดใีนตัว 4.24 .56 มาก 

4 เงื่อนไขความรู้ 4.25 .57 มาก 

5 เงื่อนไขคุณธรรม 4.26 .58 มาก 

 รวม 4.25 .54 มาก 

 

จากตาราง 22 พบว่า การใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมด้านการบริหารงาน

ทั่วไป อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25, S.D. = .54) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด คือ เงื่อนไขคุณธรรม (x̅ = 4.26, S.D. = .58)  รองลงมา คือ ความมีเหตุผลและ 

เงื่อนไขความรู้  (x̅ = 4.25, S.D. = .58 และ .57) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

คือ ความพอประมาณ (x̅ = 4.23, S.D. = .57)  
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ตาราง 23 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักความ

พอประมาณ 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงในการ

บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

ด้านความพอประมาณ 

1 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาระบบและเครือข่าย  

การประสานงานกับเครือขา่ยการศกึษาด้วย

ความพอดีเหมาะสม และสอดคล้องกับ 

สภาพบริบทของสถานศกึษา 

4.24 .75 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารจัดการด้านเทคโนโลยีดว้ย

ความพอดีเหมาะสม และสอดคล้องกับ 

สภาพบริบทของสถานศกึษา 

4.24 .79 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารดูแลงานอาคารสถานที่ด้วย

ความพอดีเหมาะสม และสอดคล้องกับ 

สภาพบริบทของสถานศกึษา 

4.24 .77 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารดูแลงานกิจการนักเรียนด้วย

ความพอดีเหมาะสม และสอดคล้องกับ 

สภาพบริบทของสถานศกึษา 

4.25 .73 มาก 

5 ผูบ้ริหารมกีารดูแลงานประชาสัมพันธ์ด้วย

ความพอดีเหมาะสม และสอดคล้องกับ 

สภาพบริบทของสถานศกึษา 

4.21 .77 มาก 

6 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนและประสาน

การจัดการศกึษาของชุมชน หน่วยงาน  

และสถาบันอื่นด้วยความพอดีเหมาะสม  

และสอดคล้องกับสภาพบริบทของสถานศกึษา 

4.22 .73 มาก 

 รวม 4.23 .57 มาก 
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จากตาราง 23 พบว่า การใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมด้านการบริหารงาน

ทั่วไปตามหลักความพอประมาณ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23, S.D. = .57) เมื่อพิจารณาราย

ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการดูแลงานกิจการนักเรียนด้วยความพอดี

เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพบริบทของสถานศึกษา (x̅ = 4.25, S.D. = .73) ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ย รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการจัดการด้านเทคโนโลยีด้วยความพอดีเหมาะสม  

และสอดคล้องกับสภาพบริบทของสถานศึกษา (x̅ = 4.24, S.D. = .79) และ ผู้บริหารมีการ

ดูแลงานอาคารสถานที่ด้วยความพอดีเหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพบริบทของ

สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24, S.D. = .77) และ ผู้บริหารมีการพัฒนาระบบและ

เครือข่าย การประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาด้วยความพอดีเหมาะสม และสอดคล้องกับ

สภาพบริบทของสถานศึกษา (x̅ = 4.24, S.D. = .75) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

คือ ผู้บริหารมีการดูแลงานประชาสัมพันธ์ด้วยความพอดีเหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพ

บริบทของสถานศึกษา (x̅ = 4.21, S.D. = .77)  

 

ตาราง 24 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักความมี

เหตุผล 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

ความมีเหตุผล 

1 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาระบบและเครือข่าย  

การประสานงานกับเครือขา่ยการศกึษาอย่างมี

เหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

ตลอดจนค านึงถึงผลที่จะเกิดขึน้อย่างรอบคอบ 

4.25 .77 มาก 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ x̅ S.D. 

2 ผูบ้ริหารมกีารจัดการด้านเทคโนโลยีอย่างมี

เหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

ตลอดจนค านึงถึงผลที่จะเกิดขึน้อย่างรอบคอบ 

4.26 .75 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารดูแลงานอาคารสถานที่อย่างมี

เหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

ตลอดจนค านึงถึงผลที่จะเกิดขึน้อย่างรอบคอบ 

4.24 .75 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารดูแลงานกิจการนักเรียนอย่างมี

เหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

ตลอดจนค านึงถึงผลที่จะเกิดขึน้อย่างรอบคอบ 

4.28 .76 มาก 

5 ผูบ้ริหารมกีารดูแลงานประชาสัมพันธ์อย่างมี

เหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

ตลอดจนค านึงถึงผลที่จะเกิดขึน้อย่างรอบคอบ 

4.25 .77 มาก 

6 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนและประสาน

การจัดการศกึษาของชุมชน หน่วยงาน  

และสถาบันอื่นอย่างมเีหตุผลโดยพิจารณาจาก

เหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่จะ

เกิดขึ้นอย่างรอบคอบ 

4.23 .78 มาก 

 รวม 4.25 .58 มาก 

 

จากตาราง 24 พบว่า การใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมด้านการบริหารงาน

ทั่วไป ความมีเหตุผล อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25, S.D. = .58) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผูบ้ริหารมีการดูแลงานกิจการนักเรียนอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจาก

เหตุปั จจั ยที่ เกี่ ยวข้องตลอดจนค านึ งถึ งผลที่ จะเกิ ดขึ้ นอย่ างรอบคอบ  ( x̅ = 4.28,  

S.D. = .76) ข้อที่มคี่าเฉลี่ย รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีการจัดการด้านเทคโนโลยีอย่างมีเหตุผลโดย
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พิจารณาจากเหตุปัจจัยที่ เกี่ ยวข้องตลอดจนค านึ งถึ งผลที่ จะเกิดขึ้ นอย่ างรอบคอบ  

(x̅ = 4.26, S.D. = .75) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมสนับสนุน

และประสานการจัดการศึกษาของชุมชน หน่วยงาน และสถาบันอื่นอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณา

จากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ (x̅ = 4.23, S.D. = .78)  

 

ตาราง 25 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ด้านการบรหิารงานทั่วไป ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D 

การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 

1 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาระบบและเครือข่าย 

การประสานงานกับเครือขา่ยการศกึษา

โดยมีการเตรยีมตัวใหพ้ร้อมรับผลกระทบ

และการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ใน

อนาคตทั้งใกล้และไกล 

4.21 .78 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารจัดการด้านเทคโนโลยีโดย

มีการเตรียมตัวใหพ้ร้อมรับผลกระทบ

และการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ใน

อนาคตทั้งใกล้และไกล 

4.26 .77 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารดูแลงานอาคารสถานที่โดย

มีการเตรียมตัวใหพ้ร้อมรับผลกระทบ

และการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ใน

อนาคตทั้งใกล้และไกล 

4.24 .72 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารดูแลงานกิจการนักเรียน

โดยมีการเตรยีมตัวใหพ้ร้อมรับผลกระทบ

และการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ใน

อนาคตทั้งใกล้และไกล 

4.25 .72 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D 

5 ผูบ้ริหารมกีารดูแลงานประชาสัมพันธ์โดย

มีการเตรียมตัวใหพ้ร้อมรับผลกระทบ

และการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ใน

อนาคตทั้งใกล้และไกล 

4.24 .74 มาก 

6 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนและ

ประสานการจัดการศกึษาของชุมชน 

หนว่ยงาน และสถาบันอื่นโดยมีการ

เตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและ 

การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

ทั้งใกล้และไกล 

4.24 .75 มาก 

 รวม 4.24 .56 มาก 

 

จากตาราง 25 พบว่า การใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมด้านการบริหารงาน

ทั่วไปด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24, S.D. = .56) เมื่อพิจารณาราย

ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการจัดการด้านเทคโนโลยีโดยมีการเตรียมตัว

ให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล (x̅ = 4.26, 

S.D. = .77) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการดูแลงานกิจการนักเรียนโดยมีการ

เตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 

 (x̅ = 4.25, S.D. = .72) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการพัฒนาระบบ

และเครือข่าย การประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาโดยมีการเตรียมตัวให้พร้อมรับ

ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล (x̅ = 4.21, S.D. = .78)  
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ตาราง 26 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบรหิารงานทั่วไปตามเงื่อนไขความรู้ 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

เงื่อนไขความรู้ 

1 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาระบบและเครือข่าย  

การประสานงานกับเครือขา่ยการศกึษาโดยน า

ความรูด้้านวิชาการมาเชื่อมโยงประกอบการ

พัฒนาและความระมัดระวัง 

4.22 .80 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารจัดการด้านเทคโนโลยีโดยน า

ความรูด้้านวิชาการมาเชื่อมโยงประกอบการ

จัดการและความระมัดระวัง 

4.25 .75 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารดูแลงานอาคารสถานที่โดยน า

ความรูด้้านวิชาการมาเชื่อมโยงประกอบ 

4.28 .77 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารดูแลงานกิจการนักเรียนโดยน า

ความรูด้้านวิชาการมาเชื่อมโยงประกอบ 

4.26 .72 มาก 

5 ผูบ้ริหารมกีารดูแลงานประชาสัมพันธ์โดยน า

ความรูด้้านวิชาการมาเชื่อมโยงประกอบ 

4.28 .75 มาก 

6 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนและประสาน

การจัดการศกึษาของชุมชน หน่วยงาน  

และสถาบันอื่นโดยน าความรู้ดา้นวิชาการ 

มาเชื่อมโยงประกอบ 

4.23 .78 มาก 

 รวม 4.25 .57 มาก 

  

จากตาราง 26 พบว่า การใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมด้านการบริหารงาน

ทั่วไปตามเงื่อนไขความรู้ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25, S.D. = .57) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการดูแลงานอาคารสถานที่โดยน าความรู้ด้านวิชาการมา
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เชื่อมโยงประกอบ (x̅ = 4.28, S.D. = .77) และ ผู้บริหารมีการดูแลงานประชาสัมพันธ์โดยน า

ความรู้ด้านวิชาการมาเชื่อมโยงประกอบ (x̅ = 4.28, S.D. = .75) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย รองลงมา  

คือ ผู้บริหารมีการดูแลงานกิจการนักเรียนโดยน าความรู้ด้านวิชาการมาเชื่อมโยงประกอบ  

(x̅ = 4.26, S.D. = .72) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการพัฒนาระบบ

และเครือข่าย การประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาโดยน าความรู้ด้านวิชาการมาเชื่อมโยง

ประกอบการพัฒนาและความระมัดระวัง (x̅ = 4.22, S.D. = .80)  

 

ตาราง 27 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการบรหิารงานทั่วไปตามเงื่อนไขคุณธรรม 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

เงื่อนไขคุณธรรม 

1 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาระบบและ

เครือขา่ยการประสานงานกับเครือขา่ย

การศกึษาโดยเสริมสร้างคุณธรรม 

ตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์

สุจรติ ความอดทน ความเพียร  

และการใช้สตปิัญญา 

4.21 .79 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารจัดการด้านเทคโนโลยี 

โดยเสริมสร้างคุณธรรม ตระหนักใน

คุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต  

ความอดทน ความเพียร และการใช้

สติปัญญา 

4.28 .72 มาก 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ข้อที ่

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

n = 438 

ระดับ 
x̅ S.D. 

3 ผูบ้ริหารมกีารดูแลงานอาคารสถานที่

โดยเสริมสร้างคุณธรรม ตระหนักใน

คุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความ

อดทน ความเพียร และการใช้สตปิัญญา 

4.30 .75 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารดูแลงานกิจการนักเรียน

โดยเสริมสร้างคุณธรรม ตระหนักใน

คุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต  

ความอดทน ความเพียร และการใช้

สติปัญญา 

4.26 .77 มาก 

5 ผูบ้ริหารมกีารดูแลงานประชาสัมพันธ์

โดยเสริมสร้างคุณธรรม ตระหนักใน

คุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต  

ความอดทน ความเพียร และการใช้

สติปัญญา 

4.28 .74 มาก 

6 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนและ

ประสานการจัดการศกึษาของชุมชน 

หนว่ยงาน และสถาบันอื่นโดยเสริมสร้าง

คุณธรรม ตระหนักในคุณธรรม  

ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน  

ความเพียร และการใชส้ติปัญญา 

4.22 .78 มาก 

 รวม 4.26 .58 มาก 

 

จากตาราง 27 พบว่า การใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมด้านการบริหารงาน

ทั่วไปตามเงื่อนไขคุณธรรม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.26, S.D. = .58) เมื่อพิจารณารายข้อ 
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พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผูบ้ริหารมกีารดูแลงานอาคารสถานที่โดยเสริมสร้างคุณธรรม 

ตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพียร และการใช้สติปัญญา  

(x̅ = 4.30, S.D. = .75) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการดูแลงานประชาสัมพันธ์

โดยเสริมสร้างคุณธรรม ตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพียร 

และการใช้สติปัญญา (x̅ = 4.28, S.D. = .74) และ ผู้บริหารมีการจัดการด้านเทคโนโลยีโดย

เสริมสร้างคุณธรรม ตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพียร และ

การใช้สติปัญญา (x̅ = 4.28, S.D. = .72) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมี

การพัฒนาระบบและเครือข่าย การประสานงานกับเครือข่ายการศกึษาโดยเสริมสร้างคุณธรรม 

ตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพียร และการใช้สติปัญญา  

(x̅ = 4.21, S.D. = .79)  

 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 

 

ตาราง 28 แสดงข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ข้อเสนอแนะการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

การบรหิารสถานศึกษา 

จ านวนผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

ความพอประมาณ  

1 มีการประชุมวางแผนการบริหารงานอย่างพอประมาณ 3 

2 ส่งเสริมการเพิ่มทักษะแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างอย่างพอดี  

ไม่มากเกินไป ไม่นอ้ยเกินไป 

5 

ความมีเหตุผล  

1 โรงเรียนจัดวิชาเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงเป็นวิชาเพิ่มเติม

อย่างสมเหตุสมผล 

5 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 ข้อเสนอแนะการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหารสถานศึกษา 

จ านวนผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว  

2 ด าเนนิการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การเรียนการสอนในกลุ่ม สาระการเรียนรู้ต่างๆ ทุกระดับช้ัน 

โดยผู้เรยีนมีส่วนรว่มในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ดังกล่าว มคีวามทันสมัย รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

5 

เงื่อนไขความรู้  

1 ผูบ้ริหารและครูควรบริหารงานโดยยึดมาตรฐานของชาติและ

มาตรฐานของหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา 

เน้นการบริหารด้านความรู้ใหก้ับคณะครูและนักเรียนให้มาก

ที่สุด และมีการสอดแทรกเศรษฐกิจพอเพียง 

5 

2 การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจของการบริหารการศกึษา 

น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใชอ้ย่าง

เหมาะสม น าผลสูผู่เ้รียนอย่างเต็มที่ให้มปีระสิทธิภาพ  

ฅโดยการบริหารให้มีความสมดุล ให้ผู้เรยีนได้รับความรู้  

ให้ชุมชน ผู้ปกครอง และองค์กรต่างๆได้มสี่วนรว่มในการ

พัฒนาวิชาการ 

5 

3 โรงเรียนมีการนิเทศและติดตามการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้

ของครูอย่างสม่ าเสมอเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานทุกสอง

สัปดาห์ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสังเกตการสอนและ 

เปิดโอกาสใหค้รูรุ่นใหมไ่ด้สาธิตการสอนโดยใช้หลักคุณธรรม  

มีการนเิทศการสอนอย่างกัลยาณมติร 

5 

เงื่อนไขคุณธรรม  

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูควรค านงึถึงผลประโยชน์ที่จะเกิด

กับผูเ้รียนใหม้ากที่สุด 

2 

 

 



 

 

  88 

ตาราง 29 แสดงข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ข้อเสนอแนะการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

การบรหิารสถานศึกษา 

จ านวนผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

ความพอประมาณ  

1 มีการวางแผนตามหลักการบริหารงบประมาณโดยยึด

หลักการของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 

และ สพฐ.เป็นหลัก อย่างพอดี ไม่มากและนอ้ยเกินไป 

10 

ความมีเหตุผล  

1 จัดท าแผนงานให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

อย่างคุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีที่มาที่ไป ให้พอเพียงกับ

งบประมาณที่ม ีบนพืน้ฐานความพอเพียงและสมเหตุสมผล 

5 

การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว  

1 มีการวางแผนและการด าเนินงานอย่างเป็นระบบโดยใช้หลัก

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการวางแผนเพื่อให้

งานบรรลุวัตถุประสงค์ และป้องกันเหตุที่จะเกิดในอนาคต 

5 

เงื่อนไขความรู้  

1 โรงเรียนได้น าหลักความพอประมาณก ากับการจัดท า

แผนปฏิบัติการประจ าปี จัดสรรงบประมาณให้พอดีตาม

รายรับของสถานศกึษาโดยใช้หลักเหตุผลตามความจ าเป็น

เร่งดว่นเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาผูเ้รียนอย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

5 

เงื่อนไขคุณธรรม  

1 ใช้หลักการซื่อสัตย์ เที่ยงตรง ตรวจสอบได้ 11 
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ตาราง 30 แสดงข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

ข้อเสนอแนะการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

การบรหิารสถานศึกษา 

จ านวนผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

ความพอประมาณ  

1 มีการบริหารจัดการแบ่งงานในหนา้ที่คอืการสอนประจ า

ช้ันและมอบหมายงานพิเศษตามความเหมาะสมโดยมี

หัวหนา้ผา่นฝ่ายบุคคลเป็นหลัก 

5 

ความมีเหตุผล  

1 จัดสรรครูให้ตรงกับวิชาเอกที่สอน และเหมาะสมกับ

ปริมาณนักเรียนตอ่หอ้ง 

5 

2 วางแผน การมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาโดย 

ยดึหลัก “ครองตน ครองคน ครองงาน” 

5 

3 เน้นการบริหารโดยการแบ่งงานให้เหมาะสมกับบุคคล 5 

การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว  

1 บริหารงานด้วยความจริงใจ ยึดหลักความเป็น

กัลยาณมติรในการบริหาร 

5 

เงื่อนไขความรู้  

1 โรงเรียนใช้หลักการมีสว่นร่วมจากผู้เกี่ยวข้องอย่างมี

ประสิทธิภาพ ทุกคนคือส่วนหนึ่งขององค์กรจงึมคีวาม

จ าเป็นที่ต้องมีสว่นรว่มในการตัดสินใจในทุกเรื่อง 

5 

เงื่อนไขคุณธรรม  

1 ให้ความเป็นธรรมแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างทั่วถึง ยึดหลัก

ความมสี่วนร่วมจากทุกฝ่ายในการปฏิบัติงาน 

4 
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ตาราง 31 แสดงข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ข้อเสนอแนะการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

การบรหิารสถานศึกษา 

จ านวนผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

ความพอประมาณ  

1 น าแนวความคิดจากหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาปรับเปลี่ยนแนวการด าเนินชีวติของตัวเองอย่างพอดี 

โดยไม่เบียดเบียนตัวเอง 

1 

2 จัดให้มมีีหัวหนา้งานฝ่ายบริหารงานทั่วไปเป็นหลักโดยมี

ค าสั่งแต่งตัง้อย่างเป็นทางการของระดับสถานศกึษาและ

สามารถขอความรว่มมอืจากฝา่ยต่าง ๆ ในสถานศกึษาได้

อย่างพอดี ไม่เดือนร้อนผูน้ าไปปฏิบัติ 

3 

4 มีการวางแผนอย่างพอดี และประสานงานพร้อมรว่มมือ

กับชุมชนและหน่วยงานอื่นๆอย่างสร้างสรรค์ 

2 

5 ควรมีการจัดกิจกรรมนันทนาการอย่างพอดี เพื่อนักเรียน

จะรู้สกึผ่อนคลายไม่เครียดในการเรียน 

3 

ความมีเหตุผล  

1 ควรมีการบริหารงานโดยมีการจัดกระท าข้อมูล

สารสนเทศของโรงเรียนให้เป็นปัจจุบัน ให้เป็นไปอย่างมี

เหตุผล และมีความรอบคอบ 

2 

2 ควรมีการปรับปรุงด้านกายภาพของโรงเรียนอย่าง

พอเพียงและควบคู่ไปกับคุณภาพที่จะเกิดขึ้นจาก 

การบริหาร 

4 

การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว  

1 มีการวางแผนและการด าเนินงานอย่างเป็นระบบโดยใช้

หลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการวางแผน

เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ 

2 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 ข้อเสนอแนะการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษา 

จ านวนผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

2 ควรมีการก าหนดการบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นนโยบายของโรงเรียน

ด้านเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อน าไปปฏิบัติตอ่ไป 

3 

3 การบริหารงานทั่วไปเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้โรงเรียนเป็น

แหลง่เรียนที่ส าคัญในชุมชน โรงเรียนควรมีการจัด

สภาพแวดล้อมให้มคีวามน่าอยู่ นา่เรียน นา่เยี่ยมเยียน 

และมีความเป็นมติร 

5 

เงื่อนไขความรู้  

1 โรงเรียนใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหาร มีความตระหนักและน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเป็นหลักคิดในการบริหารสถานศกึษา 

4 

2 ผูบ้ริหารควรท าให้เกิดการเรียนรูแ้ละมีการพัฒนาตนเอง

อย่างตอ่เนื่อง ตลอดจนเกิดการยอมรับในปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยฝึกอบรมผู้บริหารและครู ให้มี

ความรู ้ความเข้าใจ มทีักษะและสามารถน าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการสู่การเรียนการสอนได้

ทุกชั้น รวมทั้งเป็นแบบอย่างในการด ารงชีวิตบนพื้นฐาน

ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2 

เงื่อนไขคุณธรรม  

1 ควรมีการบริหารงานโดยการให้ความเสมอภาคกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมในการปฏิบัติงาน  

จนเกิดการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย 

3 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5  

 

บทสรุป 

 

การศึกษาการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา

การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และเพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการศึกษากลุ่มตัวอย่างได้แก่   

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2563 โดยก าหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610) 

ได้กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 103 คน ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 335 คน ซึ่งใช้สถิติวิเคราะห์

ข้อมลูได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 

สรุปผลการวิจัย 

จากการศกึษาการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษาใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 โดยสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีจ านวน 438 คนพบว่าโดยมาก 

เป็นครู เมื่อจ าแนกตามเพศพบว่าโดยมากเป็นเพศชาย การจ าแนกตามอายุ พบว่า โดยมาก  

อายุ 30-35 ปี จ าแนกตามวุฒิศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยมากมีวุฒิปริญญาตรี  

และจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่าโดยมาก ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์ท างาน  

4-6 ปี  
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 2. การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากและ

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ย รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานบุคคล ส่วนด้านที่

มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

 2.1 ด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเป็นอันดับแรก โดยรวมอยู่ในระดับ

มากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ เงื่อนไขคุณธรรม 

 2.2 ด้านการบริหารวิชาการ มีค่าเฉลี่ยรองลงมาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมภีูมคิุ้มกันที่ดใีนตัว  

 2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ยรองลงมาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ความมเีหตุผล และ เงื่อนไขคุณธรรม 

 2.4 ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ความมเีหตุผล  

 3. ข้อเสนอแนะการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 3 

 3.1 ด้านการบริหารวิชาการ 

พบว่า การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว เป็นข้อเสนอแนะที่มีความถี่สูงสุด คือมีการ

ด าเนินการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอนในกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ต่าง ๆ ทุกระดับช้ัน โดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ดังกล่าว มีความทันสมัย รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ส่วนข้อเสนอแนะที่มีความถี่ต่ าสุด

คือ ความมีเหตุผล โรงเรียนจัดวิชาเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงเป็นวิชาเพิ่มเติมอย่าง

สมเหตุสมผล 

 3.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

พบว่า เงื่อนไขคุณธรรม เป็นข้อเสนอแนะที่มีความถี่สูงสุด คือใช้หลักการ

ซื่อสัตย์ เที่ยงตรง ตรวจสอบได้ ส่วนข้อเสนอแนะที่มีความถี่ต่ าสุดคือ การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 

มีการวางแผนและการด าเนินงานอย่างเป็นระบบโดยใช้หลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้

ในการวางแผนเพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ และป้องกันเหตุที่จะเกิดในอนาคต  

 3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

พบว่า ความมีเหตุผล เป็นข้อเสนอแนะที่มีความถี่สูงสุด คือจัดสรรครูให้ตรง

กับวิชาเอกที่สอน และเหมาะสมกับปริมาณนักเรียนต่อห้อง ส่วนข้อเสนอแนะที่มีความถี่ต่ าสุด
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คือ เงื่อนไขคุณธรรม ให้ความเป็นธรรมแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างทั่วถึง ยึดหลักความมีสว่นร่วม

จากทุกฝ่ายในการปฏิบัติงาน 

 3.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

พบว่า การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว เป็นข้อเสนอแนะที่มีความถี่สูงสุด คือการ

บริหารงานทั่วไปเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนที่ส าคัญในชุมชน โรงเรียนควร

มีการจัดสภาพแวดล้อมให้มีความน่าอยู่  น่าเรียน น่าเยี่ยมเยียน และมีความเป็นมิตร  

ส่วนข้อเสนอแนะที่มีความถี่ต่ าสุดคือ ความพอประมาณ น าแนวความคิดจากหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับเปลี่ยนแนวการด าเนินชีวิตของตัวเองอย่างพอดี โดยไม่เบียดเบียน

ตัวเอง 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยมีประเด็นที่น ามา

อภปิรายผลดังนี้ 

 1. การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากและ

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่า งานบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการบริการ งานอาคารสถานที่  

งานกิจการนักเรียน ประชาสัมพันธ์ และการอ านวยความสะดวกแก่สถานศึกษาและบุคลากร

ทางการศึกษารวมถึงการบริการสู่ชุมชนและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งต้องมีการน าการ

บริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในประกอบการวางแผน การด าเนินการ 

ตลอดจนการปฏิบัติ ไปสู่การสรุปผลรายปี เป็นการบริหารที่ต้องใช้ความพอประมาณ  

ความสมเหตุสมผล พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ประกอบกับการต้องมีความรู้และ

คุณธรรมในการบริหาร ตามบริบทของสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามเป็น

พื้นที่ราบสูง ประชากรในพื้นที่ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และสถานศึกษามีส่วนในการบริการแก่ ชุมชนในการช่วยส่งเสริมการประกอบอาชีพ  

การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้มากในการบริหารทั่วไป จึงท าให้เกิดปัญหา 

ในการบริหารงานน้อยเชน่กันสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมรภูมิ อ่อนอุน่ และ ธานี เกสทอง 

(2557) การวิจัยนี้ได้ศึกษา แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดตาก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา
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เขต 38 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารทั่วไปอยู่ในระดับปานกลาง โดยการวิจัยใหเ้หตุผลว่า

การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการบริหารทั่วไปมาใช้มากจึงท าใหเ้กิดปัญหาในการ

บริหารนอ้ย 

2. การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากและ

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า ด้านการบริหารงานงบประมาณด าเนินการด้านการเงินและพัสดุ จัดท าแผน 

อนุมัติการใช้จ่าย เปลี่ยนแปลงงบประมาณ รายงานผลการเบิกจ่าย ตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใช้งบประมาณ รวมถึงบริหารจัดการควบคุมพัสดุ ดูแลบ ารุงรักษา และจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สิน การบริหารโดยการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้นั้น

ต้องค านึงถึงความพอประมาณ ความสมเหตุสมผล การเตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ความรู้ และคุณธรรมในการบริหารจัดการกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร เพื่อให้เพียงพอกับ

สถานศึกษาและต้องค านึงถึงผู้ได้รับผลประโยชน์ซึ่งคือผู้เรียนให้มากที่สุด จึงเป็นปัญหาของ

ผู้บริหารส่วนใหญ่ที่จะต้องน างบประมาณเหล่านั้นมาบริหารจัดการให้พอเพียงและทั่วถึง  

ได้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ลวัณรัตน์ ชัยกิจธนาภรณ์ ( 2559) การวิจัยนี้ได้ศึกษา  

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามทัศนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ผลการวิจัยพบว่า 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านงบประมาณ และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ศรีสุภางค์ ระเริง และธีระดา ภิญโญ (2559) การวิจัยนี้ได้ศึกษาการบริหาร

สถานศกึษาพอเพียงโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุดคือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

3. ข้อเสนอแนะการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 พบว่า ด้านการบริหารงาน

ทั่วไปพบว่า การมภีูมคิุ้มกันที่ดใีนตัว เป็นข้อเสนอแนะที่มคีวามถี่สูงสุด คือการบริหารงานทั่วไป

เป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนที่ส าคัญในชุมชน โรงเรียนควรมีการจัด

สภาพแวดล้อมให้มีความน่าอยู่ น่าเรียน น่าเยี่ยมเยียน และมีความเป็นมิตร รวมถึงการให้

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาด้วย สอดคล้องกับ

บทความวิจัยของ สมใจ สิกขวัฒน วรรณะ บรรจง และสถาพร สังขขาวสุทธิรักษ (2557)  

การวิจัยนี้ศึกษา 1) ระดับการบริหารและระดับการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงคตาม 
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หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน 2) เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนและ 

3) เพื่อหาตัวท านายและอ านาจการท านายของตัวแปรการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงที่มีตอการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน ผลการวิจัย

พบว่า การบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2 ดา้น คือ ด้านการสรา้งบรรยากาศและ

สิ่งแวดลอมในสถานศึกษากับด้านการมีสวนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาเป็นตัวท านาย 

ที่ส าคัญในการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน โดยสามารถท านายได้ 

ร้อยละ 57 

 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

1. ด้านการบริหารงานทั่วไป เป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนที่ส าคัญ

ในชุมชน โรงเรียนโดยผู้บริหารควรมีการจัดสภาพแวดล้อมให้มีความน่าอยู่ น่าเรียน น่าเยี่ยม

เยียน และมีความเป็นมิตร รวมถึงการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและมีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษาด้วย 

2. ดา้นการบริหารงบประมาณควรมกีารบริหารโดยการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ และควรต้องค านึงถึงความพอประมาณ ความสมเหตุสมผล การเตรียมพรอ้มรับ

การเปลี่ยนแปลง ความรู้ และคุณธรรมในการบริหารจัดการกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

เพื่อให้เพียงพอกับสถานศกึษาและต้องค านงึถึงผู้ได้รับผลประโยชน์ซึ่งคอืผูเ้รียนใหม้ากที่สุด 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

เนื่องจากการวิจัยฉบับนี้ศึกษาการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

โดยท าการศึกษาใน 2 ประเด็นคือ การบริหารงานสถานศึกษา 4 ฝ่าย และปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงใน 3 ห่วง 2 เงื่อนไข พบว่าด้านการบริหารงานทั่วไปมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารงานทั่วไป 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สันติ บูรณะชาติ 

  - ต าแหน่ง ผูช่้วยศาสตราจารย์  

     สาขาวิชาบริหารการศกึษา วทิยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

   - เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัย  

 2. ดร.กฤชฐา พลตรี    

 - ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านมนตรีวิทยา วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 

       สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3  

   - เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารการศกึษา  

 3. นายพิชชากร อานุ   

 - ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านแม่หม้อ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

       สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3  

   - เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารการศกึษา 



 

 

 

ภาคผนวก ข เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นเพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ  การใช้หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3  

2. แบบสอบถามมทีั้งหมด 3 ตอน จ านวน 135 ข้อ ดังนี ้

 ตอนที่  1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน จ านวน 5 ข้อ 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

จ านวน 110 ข้อ 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการใช้หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 จ านวน 20 ข้อ 

ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามจากท่าน 

เป็นอย่างดแีละขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

นางชลลดา ไชยธรรม 

นิสติปริญญาโท หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน       ⃞  ที่ตรงกับความเป็นจริง 

 

1. ต าแหน่ง 

  ⃞   ผูบ้ริหาร                                     ⃞   ครู 

 

2.  เพศ 

  ⃞   ชาย                                       ⃞   หญิง 

 

3. อายุ 

  ⃞   25-30 ปี                           ⃞   30-35 ป ี

  ⃞   35 ปีขึ้นไป     

 

4. วุฒิการศกึษา 

  ⃞   ปริญญาตรี               ⃞   สูงกว่าปริญญาตรี 

 

5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  ⃞   1-3 ปี                                 ⃞   4-6 ปี 

  ⃞   7-10 ปี 

  ⃞   15–20 ปี 

  ⃞   มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3  

ค าชี้แจง จงเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการปฏิบัติตามสภาพที่เป็นจริงและตรงกับ              

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โปรดตอบทุกข้อ โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ดังนี้ 

 

ระดับ 5 หมายถึง  มีการใชห้ลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษามากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง  มีการใชห้ลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษามาก 

ระดับ 3 หมายถึง  มีการใชห้ลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษาปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง  มีการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษาน้อย 

ระดับ 1 หมายถึง  มีการใชห้ลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศกึษาน้อยที่สุด 
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1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ด าเนินการด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน การวางแผนพัฒนา

และส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอน การแนะแนวและนิเทศตดิตาม การวิจัยและ 

การพัฒนาสื่อ การคดัเลือกแบบเรียน รวมถงึการประสานความร่วมมอืด้านวิชาการกับ

สถานศึกษาอื่น 

1.1 ความพอประมาณ  

การบริหารจัดการสถานศกึษาโดยยึดหลักความพอดี ไมน่อ้ยเกินไปและไมม่ากเกนิไป โดยไม่เบียดเบียน

ตนเองและผู้อ่ืน 

1 ผู้บริหารมกีารวางแผนพัฒนากระบวนการจัดการเรียน

การสอนโดยยึดหลักความพอดี เหมาะสม ไมม่ากเกนิไป

และนอ้ยไปส าหรับผู้ใต้บังคับบัญชาน าไปปฏบัิติ 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการแนะแนวและนิเทศ

ติดตามโดยยึดความพอดีไม่มากเกินไปและน้อยไปจน 

ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเดือดร้อน 

     

3 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการจัดท าวจิัยและการ

พัฒนาสื่ออย่างเหมาะสมให้ครสูามารถน าไปปฏบัิตไิด ้
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4 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการคัดเลือกแบบเรียน  

(สื่อการเรียนรู้) ให้เหมาะสมพอดีกับความต้องการและ

ระดับของผู้เรียนรวมถึงเหมาะสมกับความสามารถของครู 

     

5 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการประสานความรว่มมือ

ด้านวิชาการกับสถานศึกษาอื่นอย่างเหมาะสมเพื่อพัฒนา

ด้านวิชาการของสถานศกึษา ตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

1.2 ความมเีหตุผล  

การบริหารสถานศกึษาโดยยดึหลักการตัดสนิใจจะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ี

เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลท่ีจะเกดิขึน้จากการกระท านั้น อยา่งรอบคอบ 

6 ผู้บริหารมกีารวางแผนพัฒนากระบวนการจัดการเรียน

การสอนอยา่งมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ี

เกี่ยวข้องและผลท่ีจะเกดิขึน้อยา่งรอบคอบ 

     

7 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการแนะแนวและนเิทศ

ตดิตามอย่างมเีหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ี

เกี่ยวข้องและผลท่ีจะเกดิขึน้อยา่งรอบคอบ 

     

8 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการจัดท าวจิัยและการ

พัฒนาสื่ออย่างมเีหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ี

เกี่ยวข้องและผลท่ีจะเกดิขึน้อยา่งรอบคอบ 

     

9 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการคัดเลอืกแบบ 

เรียนอยา่งมเีหตุผลโดยพจิารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องและ

ผลท่ีจะเกิดขึน้อยา่งรอบคอบ 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการประสานความ

ร่วมมือด้านวิชาการกับสถานศึกษาอื่นอย่างมีเหตุผล

โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องและผลท่ีจะ

เกิดขึ้นอย่างรอบคอบ 
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1.3 การมภีูมิคุม้กันท่ีดใีนตัว  

การบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักการเตรียมตัวให้พร้อมกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงในด้าน 

ตา่ง ๆ ท่ีจะเกดิขึน้ โดยค านงึถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้ในอนาคตทัง้ใกล้

และไกล 

11 ผู้บริหารมกีารวางแผนพัฒนากระบวนการจัดการเรียน

การสอนโดยยึดหลักการเตรียมตัวให้พร้อมกับผลกระทบ 

และการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 

     

12 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการแนะแนวและนเิทศ

ตดิตามโดยยึดหลักการเตรียมตัวให้พร้อมเพื่อให้ผู้ถูกแนะ

แนวและนเิทศสามารถรับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ  

ท่ีจะเกดิขึน้ 

     

13 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการจัดท าวจิัยและการ

พัฒนาสื่อโดยยึดหลักการเตรียมตัวให้พร้อมกับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต 

     

14 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการคัดเลอืกแบบเรียนโดย

ค านึงถึงการเตรียมตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะ

เกิดขึ้นในอนาคต 

     

15 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการประสานความรว่มมือ

ด้านวิชาการกับสถานศึกษาอื่นโดยค านงึถึงการเตรียมตัว

ให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต 

     

1.4 เงื่อนไขความรู้  

การบริหารจัดการสถานศกึษาโดยยึดหลัก ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการตา่ง ๆ อย่างรอบด้าน  

ความรอบคอบท่ีจะน าความรูเ้หลา่นั้น มาพิจารณาให้เชื่อมโยงกนั เพื่อประกอบการวางแผน  

และความระมัดระวังในขัน้ปฏบัิติ 

16 ผู้บริหารมกีารวางแผนพัฒนากระบวนการจัดการเรียน

การสอนโดยยึดหลักความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการตา่ง ๆ 

อย่างรอบด้าน 
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17 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการแนะแนวและนเิทศ

ตดิตามโดยน าความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการมา

ประกอบการวางแผน 

     

18 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการจัดท าวจิัยและการ

พัฒนาสื่อโดยน าความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการมา

ประกอบการวางแผน 

     

19 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการคัดเลอืกแบบเรียนโดย

น าความรอบรู้ดา้นวชิาการมาพจิารณาเพ่ือประกอบการ

วางแผน 

     

20 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการประสานความรว่มมือ

ด้านวิชาการกับสถานศึกษาอื่นโดยน าความรอบรู้เกี่ยวกับ

วชิาการมาประกอบ 

     

1.5 เงื่อนไขคุณธรรม  

การบริหารจัดการสถานศกึษาโดยยึดหลักการเสริมสร้างคุณธรรม ซึ่งประกอบด้วยความตระหนัก 

ในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพยีรและการใช้สติปัญญาในการด าเนินชวีติ 

21 ผู้บริหารมกีารวางแผนพัฒนากระบวนการจัดการเรียน

การสอนโดยยึดหลักการเสริมสร้างคุณธรรม มีความ

ตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน 

ความเพยีรและการใชส้ตปัิญญาในการด าเนินชวีติ 

     

22 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการแนะแนวและนเิทศ

ตดิตามโดยมีความซื่อสัตย์สุจริตในการให้แนวทางการ

พัฒนาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

23 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเพยีรในการวางแผนการ

จัดท าวจิัยและการพัฒนาสื่อ 

     

24 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการคัดเลอืกแบบเรียน 

โดยยึดหลักการเสริมสร้างคุณธรรมความตระหนัก 

ในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน  

ความเพยีรและการใชส้ตปัิญญา 
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25 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการประสานความร่วมมือ

ด้านวิชาการกับสถานศึกษาอื่นโดยตระหนักในคุณธรรม 

     

2. การบริหารงานงบประมาณ 

ด าเนินการด้านการเงินและพัสดุ จัดท าแผน อนุมัตกิารใช้จ่าย เปลี่ยนแปลงงบประมาณ รายงานผล

การเบิกจ่าย ตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้งบประมาณ รวมถึงบริหารจัดการควบคุมพัสดุ  

ดูแลบ ารุงรักษา และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

2.1 ความพอประมาณ  

การบริหารจัดการสถานศกึษาโดยยึดหลักความพอดี ไมน่อ้ยเกินไปและไมม่ากเกนิไป โดยไม่เบียดเบียน

ตนเองและผู้อ่ืน 

27 ผู้บริหารจัดท าแผน อนุมัติการใชจ้่ายโดยยดึหลัก 

ความพอดี เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพบริบท 

ของสถานศึกษา 

     

28 ผู้บริหารมกีารเปลี่ยนแปลงงบประมาณโดยยึดหลัก 

ความพอดี เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพบริบทของ

สถานศกึษา 

     

29 ผู้บริหารรายงานผลการเบิกจ่ายตามหลักความพอดี 

เหมาะสม และสอดคลอ้งกับสภาพบริบทของสถานศึกษา  

     

30 ผู้บริหารตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้งบประมาณ

ตามหลักความพอดี เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพ

บริบทของสถานศึกษา  

     

31 ผู้บริหารจัดหาผลประโยชนจ์ากทรัพย์สนิตามหลัก 

ความพอดี เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพบริบทของ

สถานศกึษา 

     

2.2 ความมเีหตุผล  

การบริหารสถานศกึษาโดยยดึหลัก การตัดสนิใจ จะต้องเป็นไปอยา่งมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัย

ท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลท่ีจะเกดิขึน้จากการกระท านัน้อยา่งรอบคอบ 

32  ผู้บริหารจัดท าแผนอนุมัติการใชจ้่ายอยา่งมเีหตุผล      

33 ผู้บริหารมกีารเปลี่ยนแปลงงบประมาณอย่างมเีหตุผล       
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34 ผู้บริหารรายงานผลการเบิกจ่ายโดยการตัดสนิใจจะตอ้ง

เป็นไปอยา่งมีเหตุผล 

     

35 ผู้บริหารตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้งบประมาณ

อย่างมเีหตุผลและค านงึถึงผลทีเ่กิดขึ้นตามมา 

     

36 ผู้บริหารมกีารดูแลบ ารุงรักษาและบริหารจัดการควบคุม

พัสดุอยา่งมีเหตุผลและค านงึถึงผลท่ีเกิดขึ้นตามมา 

     

37 ผู้บริหารจัดหาผลประโยชนจ์ากทรัพย์สนิอย่างมเีหตุผล

และค านึงถึงผลท่ีเกิดขึ้นตามมา 

     

2.3 การมภีูมิคุม้กันท่ีดใีนตัว  

การบริหารสถานศกึษาโดยยดึหลักการเตรียมตัวให้พร้อมกับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงในด้าน 

ตา่ง ๆ ท่ีจะเกดิขึน้ โดยค านงึถึงความเป็นไปได้ของสถานการณต์า่ง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

ท้ังใกล้และไกล 

38 ผู้บริหารจัดท าแผนอนุมัตกิารใชจ้่ายโดยเตรียมตัวให้

พร้อมกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ใน

อนาคต 

     

39 ผู้บริหารมกีารเปลี่ยนแปลงงบประมาณโดยเตรียมตัวให้

พร้อมกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ใน

อนาคต 

     

40 ผู้บริหารรายงานผลการเบิกจ่ายโดยเตรียมตัวให้พร้อม

กับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต 

     

41 ผู้บริหารตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้งบประมาณ

โดยเตรียมตัวให้พร้อมกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง

ท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต 

     

42 ผู้บริหารมกีารดูแลบ ารุงรักษาและบริหารจัดการควบคุมพัสดุ

โดยเตรียมตัวให้พร้อมกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงท่ีจะ

เกิดขึน้ในอนาคต 
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43 ผู้บริหารจัดหาผลประโยชนจ์ากทรัพย์สนิโดยเตรียมตัว 

ให้พร้อมกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ 

ในอนาคต 

     

2.4 เงื่อนไขความรู้ การบริหารจัดการสถานศกึษาโดยยึดหลัก ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการตา่ง ๆ  

อย่างรอบด้าน ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหลา่นั้น มาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบ 

การวางแผน และความระมดัระวังในขั้นปฏบัิติ 

44 ผู้บริหารจัดท าแผนอนุมัตกิารใชจ้่ายโดยน าความรู้ดา้น

วชิาการ มาเชื่อมโยงเพื่อประกอบการวางแผน 

     

45 ผู้บริหารมกีารเปลี่ยนแปลงงบประมาณโดยน าความรู้ 

ด้านวิชาการ มาเช่ือมโยงเพื่อความระมัดระวัง 

ในการเปลี่ยนแปลง 

     

46 ผู้บริหารรายงานผลการเบิกจ่ายโดยน าความรูด้้าน

วชิาการ มาเชื่อมโยงเพื่อความระมัดระวังในการรายงาน 

     

47 ผู้บริหารตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้งบประมาณ

โดยน าความรูด้้านวิชาการ มาเชื่อมโยงเพื่อความ

ระมัดระวังในการรายงานและตรวจสอบตดิตาม 

     

48 ผู้บริหารมกีารดูแลบ ารุงรักษาและบริหารจัดการควบคุม

พัสดุโดยน าความรูด้้านวิชาการ มาเช่ือมโยงเพื่อ

ประกอบการบริหาร 

     

49 ผู้บริหารจัดหาผลประโยชนจ์ากทรัพย์สนิโดยน าความรู้

ด้านวิชาการ มาเช่ือมโยงเพื่อท าให้เกิดความระมัดระวัง 

     

2.5 เงื่อนไขคุณธรรม การบริหารจัดการสถานศกึษาโดยยึดหลกัการเสริมสร้างคุณธรรม ซึ่งประกอบด้วย

ความตระหนักในคณุธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพยีรและการใชส้ตปัิญญาในการ

ด าเนนิชีวิต 

50 ผู้บริหารจัดท าแผนอนุมัตกิารใชจ้่ายดว้ยความซื่อสัตย์

สุจรติ 

     

51 ผู้บริหารมกีารเปลี่ยนแปลงงบประมาณด้วยความซื่อสัตย์

สุจรติ 
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52 ผู้บริหารรายงานผลการเบิกจ่ายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต      

53 ผู้บริหารตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้งบประมาณ

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

     

54 ผู้บริหารมกีารดูแลบ ารุงรักษาและบริหารจัดการควบคุม

พัสดุดว้ยความอดทนและความเพยีร 

     

55 ผู้บริหารจัดหาผลประโยชน์จากทรัพยส์ินด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต ความอดทน และความเพยีร 

     

3. ดา้นการบริหารงานบุคคลด าเนินการดา้นอัตราก าลังของบุคลากร วางแผน จัดสรร  

การเลื่อนเงนิเดือน วนิัยและโทษทางวินัย สง่เสริมและประเมินครูตามมาตรฐานวิชาชพี  

และการบรหิารบคุคลให้เป็นไปตามกฎหมาย 

3.1 ความพอประมาณ  

การบริหารจัดการสถานศกึษาโดยยึดหลักความพอดี ไมน่อ้ยเกินไปและไมม่ากเกนิไป โดยไม่เบียดเบียน

ตนเองและผู้อ่ืน 

56 ผู้บริหารมกีารวางแผน จัดสรรอัตราก าลังไม่นอ้ยเกินไป

และไมม่ากเกนิไป ไมเ่บียดเบียนตนเองและ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

57 ผู้บริหารมกีารวางแผนการเลื่อนเงินเดอืนอย่างพอดี  

ไมน่อ้ยเกินไปและไมม่ากเกนิไป ไมเ่บียดเบียนตนเองและ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

58 ผู้บริหารมกีารวางแผนดา้นวนิัยและโทษทางวินัยแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยยึดถอืตามระเบียบและกฎหมาย 

ท่ีเกี่ยวข้อง 

     

59 ผู้บริหารมกีารสง่เสริมและประเมินครูตามมาตรฐาน

วชิาชีพอย่างเหมาะสม 

     

60 ผู้บริหารมกีารบริหารบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมาย

สอดคล้องกับสภาพบริบทของสถานศึกษา 
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3.2 ความมเีหตุผล  

การบริหารสถานศกึษาโดยยดึหลักการตัดสนิใจจะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัย 

ท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลท่ีจะเกดิขึน้จากการกระท านัน้ อย่างรอบคอบ 

61 ผู้บริหารมกีารวางแผน จัดสรรอัตราก าลังอยา่งมีเหตุผล

โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกีย่วข้องตลอดจนค านึงถึง

ผลท่ีจะเกดิขึน้จากการวางแผนอย่างรอบคอบ 

     

62 ผู้บริหารมกีารวางแผน การเลื่อนเงินเดอืนอย่างมเีหตุผล

โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกีย่วข้องตลอดจนค านึงถึง

ผลท่ีจะเกดิขึน้จากการวางแผนอย่างรอบคอบ 

     

63 ผู้บริหารมกีารวางแผนดา้นวนิัยและโทษทางวินัยแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชาอยา่งมีเหตุผล 

     

64 ผู้บริหารมกีารสง่เสริมและประเมินครูตามมาตรฐาน

วชิาชีพอย่างมเีหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ี

เกี่ยวข้อง 

     

65 ผู้บริหารมกีารบริหารบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายอยา่งมี

เหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องตลอดจน

ค านึงถึงผลท่ีจะเกดิขึน้จากการบริหารอย่างรอบคอบ 

     

3.3 การมภีูมิคุม้กันท่ีดใีนตัว  

การบริหารสถานศกึษาโดยยดึหลักการเตรียมตัวให้พร้อมกับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงในด้าน 

ตา่ง ๆ ท่ีจะเกดิขึน้ โดยค านงึถึงความเป็นไปได้ของสถานการณต์า่ง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในอนาคตท้ังใกล้

และไกล 

66 ผู้บริหารมกีารวางแผน จัดสรรอัตราก าลังโดยมกีาร

เตรียมตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ใน

อนาคต 

     

67 ผู้บริหารมกีารวางแผนการเลื่อนเงินเดอืน โดยมีการ

เตรียมตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ใน

อนาคต 
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68 ผู้บริหารมกีารวางแผนด้านวนิัยและโทษทางวนิัยแก่

ผู้ใตบั้งคับบัญชาโดยมกีารเตรียมตัวให้พร้อมกับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

     

69 ผู้บริหารมกีารสง่เสริมและประเมินครูตามมาตรฐาน

วชิาชีพโดยมีการเตรียมตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลง 

ท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต 

     

70 ผู้บริหารมกีารบริหารบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายโดยมี

การเตรียมตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ใน

อนาคต 

     

3.4 เงื่อนไขความรู้ การบริหารจัดการสถานศกึษาโดยยึดหลัก ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการตา่ง ๆ  

อย่างรอบด้าน ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหลา่นั้น มาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบ 

การวางแผน และความระมดัระวังในขั้นปฏบัิติ 

71 ผู้บริหารมกีารวางแผน จัดสรรอัตราก าลังโดยน า 

ความรอบรู้ดา้นวชิาการมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน 

เพื่อประกอบการวางแผน 

     

72 ผู้บริหารมกีารวางแผนการเลื่อนเงินเดอืน โดยน า 

ความรอบรู้ดา้นวชิาการมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน 

เพื่อประกอบการวางแผน 

     

73 ผู้บริหารมกีารวางแผนดา้นวนิัยและโทษทางวินัยแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยน าความรอบรู้ดา้นวชิาการมา

พจิารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผน 

     

74 ผู้บริหารมกีารสง่เสริมและประเมินครูตามมาตรฐาน

วชิาชีพโดยน าความรอบรู้ดา้นวชิาการมาพิจารณา 

ให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการส่งเสริมและประเมิน 

     

75 ผู้บริหารมกีารบริหารบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมาย 

โดยน าความรอบรู้ดา้นวิชาการมาพจิารณาให้เชื่อมโยงกัน

เพื่อประกอบการบริหาร 
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3.5 เงื่อนไขคุณธรรม การบริหารจัดการสถานศกึษาโดยยึดหลกัการเสริมสร้างคุณธรรม ซึ่งประกอบด้วย

ความตระหนักในคณุธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพยีรและการใชส้ตปัิญญาในการ

ด าเนนิชีวิต 

76 ผู้บริหารมกีารวางแผน จัดสรรอัตราก าลังด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต 

     

77 ผู้บริหารมกีารวางแผนการเลื่อนเงินเดอืนด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต 

     

78 ผู้บริหารมกีารวางแผนดา้นวนิัยและโทษทางวินัยแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชาอยา่งมีคุณธรรม 

     

79 ผู้บริหารมกีารสง่เสริมและประเมินครูตามมาตรฐาน

วชิาชีพด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

     

80 ผู้บริหารมกีารบริหารบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมาย 

โดยตระหนักในคณุธรรม 

     

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป ด าเนินการดา้นการพัฒนาระบบและเครือขา่ย การประสานงานกับ

เครือข่ายการศกึษา งานเทคโนโลยี ดูแลอาคารสถานที่ กจิการนักเรียน ประชาสัมพันธ์ รวมถึง

การส่งเสริมสนับสนนุและประสานการจัดการศึกษาของชมุชน หน่วยงาน และสถาบนัอื่น 

4.1 ความพอประมาณ  

การบริหารจัดการสถานศกึษาโดยยึดหลักความพอดี ไมน่อ้ยเกินไปและไมม่ากเกนิไป โดยไม่เบียดเบียน

ตนเองและผู้อ่ืน 

81 ผู้บริหารมกีารพัฒนาระบบและเครือข่าย การประสานงาน

กับเครอืขา่ยการศึกษาด้วยความพอดีเหมาะสม  

และสอดคล้องกับสภาพบริบทของสถานศึกษา 

     

82 ผู้บริหารมกีารจัดการด้านเทคโนโลยดี้วยความพอดี

เหมาะสม และสอดคลอ้งกับสภาพบริบทของสถานศึกษา 

     

83 ผู้บริหารมกีารดูแลงานอาคารสถานท่ีดว้ยความพอดี

เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพบริบทของสถานศึกษา 

     

84 ผู้บริหารมกีารดูแลงานกจิการนกัเรียนดว้ยความพอดี

เหมาะสม และสอดคลอ้งกับสภาพบริบทของสถานศึกษา 
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85 ผู้บริหารมกีารดูแลงานประชาสมัพันธ์ดว้ยความพอดี

เหมาะสม และสอดคลอ้งกับสภาพบริบทของสถานศึกษา 

     

86 ผู้บริหารมกีารสง่เสริมสนับสนุนและประสานการจัด

การศึกษาของชุมชน หนว่ยงาน และสถาบันอ่ืนด้วยความ

พอดเีหมาะสม และสอดคลอ้งกบัสภาพบริบทของ

สถานศกึษา 

     

4.2 ความมเีหตุผล  

การบริหารสถานศกึษาโดยยดึหลัก การตัดสนิใจ จะต้องเป็นไปอยา่งมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัย

ท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลท่ีจะเกดิขึน้จากการกระท านัน้ อย่างรอบคอบ 

87 ผู้บริหารมีการพัฒนาระบบและเครือข่าย  

การประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาอย่างมีเหตุผล

โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องตลอดจน

ค านึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ 

     

88 ผู้บริหารมีการจัดการด้านเทคโนโลยีอย่างมีเหตุผล 

โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องตลอดจน

ค านึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ 

     

89 ผู้บริหารมีการดูแลงานอาคารสถานท่ีอย่างมีเหตุผล

โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องตลอดจน

ค านึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ 

     

90 ผู้บริหารมีการดูแลงานกิจการนักเรียนอย่างมีเหตุผล

โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องตลอดจน

ค านึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ 

     

91 ผู้บริหารมีการดูแลงานประชาสัมพันธ์อย่างมีเหตุผล

โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องตลอดจน

ค านึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ 
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92 ผู้บริหารมกีารสง่เสริมสนับสนุนและประสานการจัด

การศึกษาของชุมชน หนว่ยงาน และสถาบันอ่ืนอย่างมี

เหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องตลอดจน

ค านึงถึงผลท่ีจะเกดิขึน้อยา่งรอบคอบ 

     

4.3 การมภีูมิคุม้กันท่ีดใีนตัว  

การบริหารสถานศกึษาโดยยดึหลักการเตรียมตัวให้พร้อมกับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงในด้าน 

ตา่ง ๆ ท่ีจะเกดิขึน้ โดยค านงึถึงความเป็นไปได้ของสถานการณต์า่ง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในอนาคตท้ังใกล้

และไกล 

93 ผู้บริหารมกีารพัฒนาระบบและเครอืขา่ย การ

ประสานงานกับเครอืขา่ยการศึกษาโดยมีการเตรียมตัว 

ให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ 

ในอนาคตท้ังใกล้และไกล 

     

94 ผู้บริหารมกีารจัดการด้านเทคโนโลยโีดยมกีารเตรียมตวั 

ให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึน้ 

ในอนาคตท้ังใกล้และไกล 

     

95 ผู้บริหารมกีารดูแลงานอาคารสถานท่ีโดยมกีารเตรียมตัว 

ให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึน้ 

ในอนาคตท้ังใกล้และไกล 

     

96 ผู้บริหารมกีารดูแลงานกจิการนกัเรียนโดยมกีารเตรียมตวั 

ให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึน้ 

ในอนาคตท้ังใกล้และไกล 

     

97 ผู้บริหารมกีารดูแลงานประชาสมัพันธ์โดยมกีารเตรียมตัว 

ให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึน้ 

ในอนาคตท้ังใกล้และไกล 

     

98 ผู้บริหารมกีารสง่เสริมสนับสนุนและประสานการจัด

การศึกษาของชุมชน หนว่ยงาน และสถาบันอ่ืนโดยมี 

การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง 

ท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคตทัง้ใกล้และไกล 
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4.4 เงื่อนไขความรู้ การบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึดหลัก ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการตา่ง ๆ  

อย่างรอบด้าน ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหลา่นั้น มาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบ 

การวางแผน และความระมดัระวังในขั้นปฏบัิติ 

99 ผู้บริหารมกีารพัฒนาระบบและเครือข่าย การประสานงาน

กับเครอืขา่ยการศึกษาโดยน าความรู้ดา้นวชิาการมา

เชื่อมโยงประกอบการพัฒนา และความระมัดระวัง 

     

100 ผู้บริหารมกีารจัดการด้านเทคโนโลยโีดยน าความรู้ดา้น

วชิาการมาเช่ือมโยงประกอบการจัดการและความ

ระมัดระวัง 

     

101 ผู้บริหารมีการดูแลงานอาคารสถานท่ีโดยน าความรู้

ด้านวิชาการมาเชื่อมโยงประกอบ  

     

102 ผู้บริหารมีการดูแลงานกิจการนักเรียนโดยน าความรู้

ด้านวิชาการมาเชื่อมโยงประกอบ  

     

103 ผู้บริหารมกีารดูแลงานประชาสัมพันธ์โดยน าความรู้ดา้น

วชิาการมาเชื่อมโยงประกอบ 

     

104 ผู้บริหารมกีารสง่เสริมสนับสนุนและประสานการจัด

การศึกษาของชุมชน หนว่ยงาน และสถาบันอ่ืนโดยน า

ความรู้ดา้นวชิาการมาเช่ือมโยงประกอบ 

     

4.5 เงื่อนไขคุณธรรม การบริหารจัดการสถานศกึษาโดยยึดหลกัการเสริมสร้างคุณธรรม ซึ่งประกอบด้วย

ความตระหนักในคณุธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพยีรและการใชส้ตปัิญญาในการ

ด าเนนิชีวิต 

105 ผู้บริหารมกีารพัฒนาระบบและเครอืขา่ย  

การประสานงานกับเครอืขา่ยการศึกษา 

โดยเสริมสร้างคุณธรรม ตระหนักในคุณธรรม ความ

ซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน  

ความเพยีร และการใชส้ตปัิญญา 
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106 ผู้บริหารมกีารจัดการด้านเทคโนโลยโีดยเสริมสร้าง

คุณธรรม ตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต  

ความอดทน ความเพยีร และการใชส้ตปัิญญา 

     

107 ผู้บริหารมกีารดูแลงานอาคารสถานท่ีโดยเสริมสร้าง

คุณธรรม ตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต  

ความอดทน ความเพยีร และการใชส้ตปัิญญา 

     

108 ผู้บริหารมกีารดูแลงานกจิการนกัเรียนโดยเสริมสร้าง

คุณธรรม ตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต  

ความอดทน ความเพยีร และการใชส้ตปัิญญา 

     

109 ผู้บริหารมกีารดูแลงานประชาสมัพันธ์โดยเสริมสร้าง

คุณธรรม ตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต  

ความอดทน ความเพยีร และการใชส้ตปัิญญา 

     

110 ผู้บริหารมกีารสง่เสริมสนับสนุนและประสานการจัด

การศึกษาของชุมชน หนว่ยงาน และสถาบันอ่ืนโดย

เสริมสร้างคุณธรรม ตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์

สุจรติ ความอดทน ความเพยีร และการใชส้ตปัิญญา 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3  

ค าชี้แจง โปรดเขียนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ดังต่อไปนี้ 

1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ 

  1.1 ความพอประมาณ 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.2 ความมเีหตุผล 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.3 การมภีูมคิุ้มกันที่ดใีนตัว 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.4 เงื่อนไขความรู้ 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.5 เงื่อนไขคุณธรรม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 2.1 ความพอประมาณ 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2.2 ความมเีหตุผล 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2.3 การมภีูมคิุ้มกันที่ดใีนตัว 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2.4 เงื่อนไขความรู้ 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2.5 เงื่อนไขคุณธรรม 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

 3.1 ความพอประมาณ 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3.2 ความมเีหตุผล 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3.3 การมภีูมคิุ้มกันที่ดใีนตัว 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  3.4 เงื่อนไขความรู้ 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3.5 เงื่อนไขคุณธรรม 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

  4.1 ความพอประมาณ 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  4.2 ความมเีหตุผล 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  4.3 การมภีูมคิุ้มกันที่ดใีนตัว 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  4.4 เงื่อนไขความรู้ 

  ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 4.5 เงื่อนไขคุณธรรม 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 



 

 

 

ภาคผนวก ค ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของเครื่องมือ 

ที่ใช้ในการวจิัย (Item Congruence Index: IOC) 

 

 สูตร 

  IOC   = 
R

N

  

เมื่อ   IOC  แทน   ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับนิยาม 

  R  แทน ผลรวมคะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

   N  แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถาม คือ  

1) ขอ้ค าถามที่มคี่า IOC ตั้งแต ่0.5-1.00 คัดเลือกไว้ใชไ้ด้  

2) ขอ้ค าถามที่มคี่า IOC ต่ ากว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรอืตัดทิง้  

 

 

ข้อที ่

 

การใชห้ลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ด าเนินการด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน การวางแผนพัฒนา

และส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอน การแนะแนวและนิเทศตดิตาม การวิจัยและ 

การพัฒนาสื่อ การคดัเลือกแบบเรียน รวมถงึการประสานความร่วมมอืด้านวิชาการกับ

สถานศึกษาอื่น 

1.1 ความพอประมาณ  

การบริหารจัดการสถานศกึษาโดยยึดหลักความพอดี ไมน่อ้ยเกินไปและไมม่ากเกนิไป โดยไม่เบียดเบียน

ตนเองและผู้อ่ืน 

1 

ผู้บริหารมีการวางแผนพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนการสอนโดยยึดหลักความพอดี 

เหมาะสม ไม่มากเกินไปและน้อยไปส าหรับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาน าไปปฏิบัติ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 

ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการแนะแนวและนเิทศ

ตดิตามโดยยดึความพอดไีมม่ากเกนิไปและนอ้ยไปจน

ท าให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาเดอืดร้อน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อที ่

 

การใชห้ลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

3 

ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการจัดท าวจิัยและ

การพัฒนาสื่ออยา่งเหมาะสมใหค้รูสามารถน าไป

ปฏบัิตไิด้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 

ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการคัดเลอืก

แบบเรียน (สื่อการเรียนรู้) ให้เหมาะสมพอดีกับ

ความตอ้งการและระดับของผู้เรียนรวมถึง

เหมาะสมกับความสามารถของคร ู

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 

ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการประสานความ

ร่วมมือด้านวชิาการกับสถานศกึษาอื่นอย่าง

เหมาะสมเพื่อพัฒนาด้านวชิาการของสถานศกึษา 

ตนเองและผู้ใตบั้งคับบัญชา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

1.2 ความมเีหตุผล  

การบริหารสถานศกึษาโดยยดึหลัก การตัดสนิใจ จะต้องเป็นไปอยา่งมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัย

ท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลท่ีจะเกดิขึน้จากการกระท านัน้ อย่างรอบคอบ 

6 

ผู้บริหารมกีารวางแผนพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนการสอนอย่างมเีหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุ

ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องและผลท่ีจะเกดิขึน้อยา่ง

รอบคอบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 

ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการแนะแนวและ

นเิทศติดตามอย่างมเีหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุ

ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องและผลท่ีจะเกดิขึน้อยา่ง

รอบคอบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

8 

ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการจัดท าวจิัยและ

การพัฒนาสื่ออย่างมเีหตุผลโดยพิจารณาจาก

เหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องและผลท่ีจะเกดิขึน้อยา่ง

รอบคอบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

9 

ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการคัดเลอืก

แบบเรียนอยา่งมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุ

ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องและผลท่ีจะเกดิขึน้อยา่ง

รอบคอบ 

 

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อที ่

 

การใชห้ลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

10 

ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการประสานความ

ร่วมมือด้านวชิาการกับสถานศกึษาอื่นอย่างมี

เหตุผลโดยพจิารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

และผลท่ีจะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

1.3 การมภีูมิคุม้กันท่ีดใีนตัว  

การบริหารสถานศกึษาโดยยดึหลักการเตรียมตัวให้พร้อมกับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงในด้าน

ตา่งๆท่ีจะเกดิขึน้ โดยค านึงถงึความเป็นไปได้ของสถานการณต์า่ง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในอนาคตท้ังใกล้

และไกล 

11 

ผู้บริหารมีการวางแผนพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนการสอนโดยยึดหลักการเตรียมตัว

ให้พร้อมกับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงใน

ด้านต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้น 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

12 

ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการแนะแนวและนิเทศ

ตดิตามโดยยดึหลักการเตรียมตัวให้พร้อมเพื่อให้ผู้

ถูกแนะแนวและนิเทศสามารถรับการเปลี่ยนแปลง

ในด้านต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึน้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

13 

ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการจัดท าวจิัยและ

การพัฒนาสื่อโดยยึดหลักการเตรียมตัวให้พร้อม

กับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

14 

ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการคัดเลอืก

แบบเรียนโดยค านงึถึงการเตรียมตัวให้พร้อมกับ

การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

15 

ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการประสานความ

ร่วมมอืดา้นวชิาการกับสถานศกึษาอื่นโดย

ค านึงถึงการเตรียมตัวให้พร้อมกับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

1.4 เงื่อนไขความรู้ การบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึดหลัก ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการตา่ง ๆ  

อย่างรอบด้าน ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหลา่นั้น มาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบ 

การวางแผน และความระมดัระวังในขั้นปฏบัิติ 

16 

ผู้บริหารมกีารวางแผนพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนการสอนโดยยึดหลักความรอบรู้เกี่ยวกับ

วชิาการต่าง ๆ อย่างรอบด้าน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อที ่

 

การใชห้ลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

17 

ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการแนะแนวและ

นเิทศติดตามโดยน าความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการ

มาประกอบการวางแผน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

18 

ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการจัดท าวจิัยและ

การพัฒนาสื่อโดยน าความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการ

มาประกอบการวางแผน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

19 

ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการคัดเลอืก

แบบเรียนโดยน าความรอบรู้ดา้นวชิาการมา

พจิารณาเพ่ือประกอบการวางแผน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

20 

ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการประสานความ

ร่วมมอืดา้นวชิาการกับสถานศกึษาอื่นโดยน า

ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการมาประกอบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

1.5 เงื่อนไขคุณธรรม การบริหารจัดการสถานศกึษาโดยยึดหลกัการเสริมสร้างคุณธรรม ซึ่งประกอบด้วย

ความตระหนักในคณุธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพยีรและการใชส้ตปัิญญา 

ในการด าเนินชวีติ 

21 

ผู้บริหารมกีารวางแผนพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนการสอนโดยยึดหลักการเสริมสร้าง

คุณธรรม มีความตระหนักในคณุธรรม  

ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพยีร 

และการใชส้ตปัิญญาในการด าเนินชวีติ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

22 

ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการแนะแนวและ

นเิทศติดตามโดยมีความซื่อสัตยส์ุจรติในการให้

แนวทางการพัฒนาต่อผู้ใต้บังคบับัญชา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

23 
ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเพยีรในการวาง

แผนการจัดท าวจิัยและการพัฒนาสื่อ 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

24 

ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการคัดเลอืก

แบบเรียนโดยยึดหลักการเสริมสร้างคุณธรรม

ความตระหนักในคณุธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต 

ความอดทน ความเพยีรและการใชส้ตปัิญญา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

25 

ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนการประสาน 

ความร่วมมอืดา้นวชิาการกับสถานศกึษาอื่น 

โดยตระหนักในคณุธรรม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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การใชห้ลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

2. การบรหิารงานงบประมาณ 

ด าเนินการดา้นการเงนิและพสัดุ จัดท าแผน อนุมัตกิารใช้จา่ย เปลี่ยนแปลงงบประมาณ รายงาน

ผลการเบิกจ่าย ตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ รวมถึงบรหิารจัดการควบคุม

พัสดุ ดูแลบ ารุงรักษา และจัดหาผลประโยชน์จากทรพัย์สนิ 

2.1 ความพอประมาณ  

การบริหารจัดการสถานศกึษาโดยยึดหลักความพอดี ไมน่อ้ยเกินไปและไมม่ากเกนิไป โดยไม่เบียดเบียน

ตนเองและผู้อ่ืน 

26 

ผู้บริหารจัดท าแผน อนุมัติการใชจ้่ายโดยยดึหลัก

ความพอดี เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพ

บริบทของสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

27 

ผู้บริหารมกีารเปลี่ยนแปลงงบประมาณโดยยึด

หลักความพอดี เหมาะสม และสอดคล้องกับ

สภาพบริบทของสถานศึกษา 

1 1 0 0.67 สอดคล้อง 

28 

ผู้บริหารรายงานผลการเบิกจ่ายตามหลักความ

พอดี เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพบริบท

ของสถานศึกษา 

1 1 0 0.67 สอดคล้อง 

29 

ผู้บริหารตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้

งบประมาณตามหลักความพอดเีหมาะสม  

และสอดคล้องกับสภาพบริบทของสถานศึกษา 

1 1 0 0.67 สอดคล้อง 

30 

ผู้บริหารมกีารดูแลบ ารุงรักษาและบริหารจัดการ

ควบคุมพัสดุตามหลักความพอดีเหมาะสม  

และสอดคล้องกับสภาพบริบทของสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

31 

ผู้บริหารจัดหาผลประโยชนจ์ากทรัพย์สนิตาม

หลักความพอดี เหมาะสม และสอดคล้องกับ

สภาพบริบทของสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2.2 ความมเีหตุผล  

การบริหารสถานศกึษาโดยยดึหลัก การตัดสนิใจ จะต้องเป็นไปอยา่งมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัย

ท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลท่ีจะเกดิขึน้จากการกระท านัน้ อย่างรอบคอบ 

32 
ผู้บริหารจัดท าแผนอนุมัตกิารใชจ้่ายอยา่งมี

เหตุผล 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

33 
ผู้บริหารมกีารเปลี่ยนแปลงงบประมาณอย่างมี

เหตุผล 
1 1 1 1 สอดคล้อง 
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การใชห้ลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

34 
ผู้บริหารรายงานผลการเบิกจ่ายโดยการตัดสนิใจ

จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล 
1 1 0 0.67 สอดคล้อง 

35 

ผู้บริหารตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้

งบประมาณอย่างมเีหตุผลและค านึงถึงผลท่ี

เกิดขึ้นตามมา 

1 1 0 0.67 สอดคล้อง 

36 

ผู้บริหารมกีารดูแลบ ารุงรักษาและบริหารจัดการ

ควบคุมพัสดุอยา่งมีเหตุผลและค านึงถึงผลท่ี

เกิดขึ้นตามมา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

37 
ผู้บริหารจัดหาผลประโยชนจ์ากทรัพย์สนิอย่างมี

เหตุผลและค านงึถึงผลที่เกิดขึ้นตามมา 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

2.3 การมภีูมิคุม้กันท่ีดใีนตัว  

การบริหารสถานศกึษาโดยยดึหลักการเตรียมตัวให้พร้อมกับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง 

ๆ ท่ีจะเกดิขึน้ โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้ในอนาคตท้ังใกล้และ

ไกล 

38 

ผู้บริหารจัดท าแผนอนุมัตกิารใชจ้่ายโดยเตรียมตัว

ให้พร้อมกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงท่ีจะ

เกิดขึ้นในอนาคต 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

39 

ผู้บริหารมกีารเปลี่ยนแปลงงบประมาณโดย

เตรียมตัวให้พร้อมกับผลกระทบและการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

40 

ผู้บริหารรายงานผลการเบิกจ่ายโดยเตรียมตัวให้

พร้อมกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงท่ีจะ

เกิดขึ้นในอนาคต 

1 1 0 0.67 สอดคล้อง 

41 

ผู้บริหารตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้

งบประมาณโดยเตรียมตัวให้พร้อมกับผลกระทบ

และการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต 

1 1 0 0.67 สอดคล้อง 

42 

ผู้บริหารมกีารดูแลบ ารุงรักษาและบริหารจัดการ

ควบคุมพัสดุโดยเตรียมตัวให้พร้อมกับผลกระทบ

และการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

43 

ผู้บริหารจัดหาผลประโยชนจ์ากทรัพย์สนิโดย

เตรียมตัวให้พร้อมกับผลกระทบและการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

2.4 เงื่อนไขความรู้ การบริหารจัดการสถานศกึษาโดยยึดหลัก ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการตา่ง ๆ  

อย่างรอบด้าน ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหลา่นั้น มาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบ 

การวางแผน และความระมดัระวังในขั้นปฏบัิติ 

44 

ผู้บริหารจัดท าแผนอนุมัตกิารใชจ้่ายโดยน า

ความรู้ดา้นวชิาการ มาเชื่อมโยงเพื่อประกอบ 

การวางแผน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

45 

ผู้บริหารมกีารเปลี่ยนแปลงงบประมาณโดยน า

ความรู้ดา้นวชิาการ มาเชื่อมโยงเพื่อความ

ระมัดระวังในการเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

46 

ผู้บริหารรายงานผลการเบิกจ่ายโดยน าความรู้

ด้านวิชาการ มาเช่ือมโยงเพื่อความระมัดระวัง 

ในการรายงาน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

47 

ผู้บริหารตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้

งบประมาณโดยน าความรูด้้านวิชาการ  

มาเชื่อมโยงเพื่อความระมัดระวังในการรายงาน

และตรวจสอบตดิตาม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

48 

ผู้บริหารมกีารดูแลบ ารุงรักษาและบริหารจัดการ

ควบคุมพัสดุโดยน าความรู้ดา้นวชิาการ  

มาเชื่อมโยงเพื่อประกอบการบริหาร 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

49 

ผู้บริหารจัดหาผลประโยชนจ์ากทรัพย์สนิโดยน า

ความรู้ดา้นวชิาการ มาเชื่อมโยงเพื่อท าให้เกิด

ความระมัดระวัง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2.5 เงื่อนไขคุณธรรม การบริหารจัดการสถานศกึษาโดยยึดหลกัการเสริมสร้างคุณธรรม ซึ่งประกอบด้วย

ความตระหนักในคณุธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพยีรและการใชส้ตปัิญญาในการ

ด าเนนิชีวิต 

50 
ผู้บริหารจัดท าแผนอนุมัตกิารใชจ้่ายดว้ย 

ความซื่อสัตย์สุจริต 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

51 
ผู้บริหารมกีารเปลี่ยนแปลงงบประมาณด้วย 

ความซื่อสัตย์สุจริต 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

52 
ผู้บริหารรายงานผลการเบิกจ่ายด้วย 

ความซื่อสัตย์สุจริต 
1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

53 
ผู้บริหารตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้

งบประมาณด้วยความซื่อสัตย์สจุรติ 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

54 
ผู้บริหารมกีารดูแลบ ารุงรักษาและบริหารจัดการ

ควบคุมพัสดุด้วยความอดทนและความเพียร 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

55 
ผู้บริหารจัดหาผลประโยชนจ์ากทรัพย์สนิด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน และความเพียร 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคลด าเนินการดา้นอัตราก าลังของบุคลากร วางแผน จัดสรร การเลื่อน

เงินเดือน วนิัยและโทษทางวนิัย ส่งเสริมและประเมนิครูตามมาตรฐานวิชาชพี และการบริหาร

บุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

3.1 ความพอประมาณ  

การบริหารจัดการสถานศกึษาโดยยึดหลักความพอดี ไมน่อ้ยเกินไปและไมม่ากเกนิไป โดยไม่เบียดเบียน

ตนเองและผู้อ่ืน 

56 

ผู้บริหารมกีารวางแผน จัดสรรอัตราก าลังไม่นอ้ย

เกินไปและไมม่ากเกนิไป ไมเ่บียดเบียนตนเอง 

และผู้ใต้บังคับบัญชา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

57 

ผู้บริหารมกีารวางแผนการเลื่อนเงินเดอืนอย่าง

พอดี ไม่นอ้ยเกินไปและไมม่ากเกินไป  

ไมเ่บียดเบียนตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

58 

ผู้บริหารมกีารวางแผนดา้นวนิัยและโทษทางวินัย

แก่ผู้ใตบั้งคับบัญชา โดยยึดถอืตามระเบียบและ

กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

1 1 0 0.67 สอดคล้อง 

59 
ผู้บริหารมกีารสง่เสริมและประเมินครูตาม

มาตรฐานวชิาชีพอย่างเหมาะสม 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

60 ผู้บริหารมกีารบริหารบุคคลให้เป็นไปตาม

กฎหมายสอดคล้องกับสภาพบริบทของ

สถานศกึษา 

 

 

 

 

 

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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สอดคล้อง 1 2 3 

3.2 ความมเีหตุผล  

การบริหารสถานศกึษาโดยยดึหลัก การตัดสินใจ จะต้องเป็นไปอยา่งมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัย

ท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลท่ีจะเกดิขึน้จากการกระท านัน้ อย่างรอบคอบ 

61 

ผู้บริหารมกีารวางแผน จัดสรรอัตราก าลังอยา่งมี

เหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง

ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีจะเกดิขึน้จากการวางแผน

อย่างรอบคอบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

62 

ผู้บริหารมกีารวางแผน การเลื่อนเงินเดอืนอย่างมี

เหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง

ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีจะเกดิขึน้จากการวางแผน

อย่างรอบคอบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

63 
ผู้บริหารมกีารวางแผนดา้นวนิัยและโทษทางวินัย

แก่ผู้ใตบั้งคับบัญชาอยา่งมีเหตผุล 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

64 

ผู้บริหารมกีารสง่เสริมและประเมินครูตาม

มาตรฐานวชิาชีพอย่างมเีหตุผลโดยพิจารณาจาก

เหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

65 

ผู้บริหารมกีารบริหารบุคคลให้เป็นไปตาม

กฎหมายอยา่งมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุ

ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้น

จากการบริหารอย่างรอบคอบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3.3 การมภีูมิคุม้กันท่ีดใีนตัว  

การบริหารสถานศกึษาโดยยดึหลักการเตรียมตัวให้พร้อมกับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงในด้าน 

ตา่ง ๆ ท่ีจะเกดิขึน้ โดยค านงึถึงความเป็นไปได้ของสถานการณต์า่ง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในอนาคตท้ังใกล้

และไกล 

66 

ผู้บริหารมกีารวางแผน จัดสรรอัตราก าลังโดยมี

การเตรียมตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะ

เกิดขึ้นในอนาคต 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

67 

ผู้บริหารมกีารวางแผนการเลื่อนเงินเดอืน โดยมี

การเตรียมตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะ

เกิดขึ้นในอนาคต 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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การใชห้ลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

68 

ผู้บริหารมกีารวางแผนดา้นวนิัยและโทษทางวินัย

แก่ผู้ใตบั้งคับบัญชาโดยมีการเตรียมตัวให้พร้อม

กับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

69 

ผู้บริหารมกีารส่งเสริมและประเมนิครูตามมาตรฐาน

วชิาชพีโดยมกีารเตรียมตัวให้พร้อมกับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

70 

ผู้บริหารมกีารบริหารบุคคลให้เป็นไปตาม

กฎหมายโดยมกีารเตรียมตัวให้พร้อมกับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3.4 เงื่อนไขความรู้ การบริหารจัดการสถานศกึษาโดยยึดหลัก ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการตา่ง ๆ  

อย่างรอบด้าน ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหลา่นั้น มาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการ

วางแผน และความระมัดระวังในขัน้ปฏบัิติ 

71 

ผู้บริหารมกีารวางแผน จัดสรรอัตราก าลังโดย 

น าความรอบรู้ดา้นวชิาการมาพจิารณาให้

เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผน 

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 

72 

ผู้บริหารมีการวางแผนการเลื่อนเงินเดือน  

โดยน าความรอบรู้ด้านวิชาการมาพิจารณาให้

เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

73 

ผู้บริหารมกีารวางแผนดา้นวนิัยและโทษทางวินัย

แก่ผู้ใตบั้งคับบัญชาโดยน าความรอบรู้ดา้น

วชิาการมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อ

ประกอบการวางแผน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

74 

ผู้บริหารมกีารสง่เสริมและประเมินครูตาม

มาตรฐานวชิาชีพโดยน าความรอบรู้ดา้นวชิาการ

มาพจิารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการ

ส่งเสริมและประเมิน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

75 

ผู้บริหารมกีารบริหารบุคคลให้เป็นไปตาม

กฎหมายโดยน าความรอบรู้ดา้นวชิาการมา

พจิารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการบริหาร 

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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การใชห้ลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

3.5 เงื่อนไขคุณธรรม การบรหิารจัดการสถานศึกษาโดยยึดหลักการเสริมสร้างคุณธรรม  

ซึ่งประกอบด้วยความตระหนกัในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สจุริต ความอดทน ความเพียรและ 

การใชส้ตปิัญญาในการด าเนนิชีวิต 

76 
ผู้บริหารมกีารวางแผน จัดสรรอัตราก าลังด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

77 
ผู้บริหารมกีารวางแผนการเลื่อนเงินเดอืนด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

78 
ผู้บริหารมกีารวางแผนดา้นวนิัยและโทษทางวินัย

แก่ผู้ใตบั้งคับบัญชาอยา่งมคีุณธรรม 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

79 
ผู้บริหารมีการส่งเสริมและประเมินครูตาม

มาตรฐานวิชาชีพด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

80 
ผู้บริหารมกีารบริหารบุคคลให้เป็นไปตาม

กฎหมายโดยตระหนักในคุณธรรม 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

4. ด้านการบรหิารงานทัว่ไป ด าเนินการดา้นการพัฒนาระบบและเครือขา่ย การประสานงานกับ

เครือข่ายการศกึษา งานเทคโนโลยี ดูแลอาคารสถานที่ กจิการนักเรียน ประชาสัมพันธ์ รวมถึง

การส่งเสริมสนับสนนุและประสานการจัดการศึกษาของชมุชน หน่วยงาน และสถาบนัอื่น 

4.1 ความพอประมาณ  

การบริหารจัดการสถานศกึษาโดยยึดหลักความพอดี ไมน่อ้ยเกินไปและไมม่ากเกนิไป โดยไม่เบียดเบียน

ตนเองและผู้อ่ืน 

81 

ผู้บริหารมีการพัฒนาระบบและเครือข่าย  

การประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาด้วย

ความพอดีเหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพ

บริบทของสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

82 

ผู้บริหารมีการจัดการด้านเทคโนโลยีด้วย 

ความพอดีเหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพ

บริบทของสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

83 

ผู้บริหารมกีารดูแลงานอาคารสถานท่ีดว้ย 

ความพอดีเหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพ

บริบทของสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

84 

ผู้บริหารมกีารดูแลงานกจิการนกัเรียนดว้ย 

ความพอดีเหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพ

บริบทของสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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การใชห้ลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

85 

ผู้บริหารมกีารดูแลงานประชาสมัพันธ์ดว้ย 

ความพอดีเหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพ

บริบทของสถานศึกษา 

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 

86 

ผู้บริหารมกีารสง่เสริมสนับสนุนและประสาน 

การจัดการศกึษาของชุมชน หนว่ยงาน และ

สถาบันอื่นดว้ยความพอดีเหมาะสม และ

สอดคล้องกับสภาพบริบทของสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4.2 ความมเีหตุผล  

การบริหารสถานศกึษาโดยยดึหลัก การตัดสนิใจ จะต้องเป็นไปอยา่งมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัย

ท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลท่ีจะเกดิขึน้จากการกระท านัน้ อย่างรอบคอบ 

87 

ผู้บริหารมกีารพัฒนาระบบและเครอืขา่ย  

การประสานงานกับเครอืขา่ยการศึกษาอย่างมี

เหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง

ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีจะเกดิขึน้อย่างรอบคอบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

88 

ผู้บริหารมกีารจัดการด้านเทคโนโลยอีย่างมี

เหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง

ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีจะเกดิขึน้อย่างรอบคอบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

89 

ผู้บริหารมกีารดูแลงานอาคารสถานท่ีอยา่งมี

เหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง

ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีจะเกดิขึน้อย่างรอบคอบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

90 

ผู้บริหารมกีารดูแลงานกจิการนกัเรียนอยา่งมี

เหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง

ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีจะเกดิขึน้อย่างรอบคอบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

91 

ผู้บริหารมกีารดูแลงานประชาสมัพันธ์อยา่งมี

เหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง

ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีจะเกดิขึน้อย่างรอบคอบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

92 

ผู้บริหารมกีารสง่เสริมสนับสนุนและประสาน 

การจัดการศกึษาของชุมชน หนว่ยงาน และ

สถาบันอื่นอยา่งมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุ

ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้น

อย่างรอบคอบ 

 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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การใชห้ลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
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สรุปความ
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4.3 การมภีูมคิุ้มกันทีด่ีในตวั  

การบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักการเตรียมตัวให้พร้อมกับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลง 

ในดา้นตา่ง ๆ ที่จะเกดิขึ้น โดยค านึงถงึความเปน็ไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึน้

ในอนาคตทัง้ใกล้และไกล 

93 

ผู้บริหารมกีารพัฒนาระบบและเครอืขา่ย  

การประสานงานกับเครอืขา่ยการศึกษาโดยมี 

การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและ 

การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคตทัง้ใกล ้

และไกล 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

94 

ผู้บริหารมกีารจัดการด้านเทคโนโลยโีดยมี 

การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและ 

การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคตทัง้ใกล ้

และไกล 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

95 

ผู้บริหารมกีารดูแลงานอาคารสถานท่ีโดยม ี

การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและ 

การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคตทัง้ใกล ้

และไกล 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

96 

ผู้บริหารมกีารดูแลงานกจิการนกัเรียนโดยมี 

การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและ 

การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคตทัง้ใกล ้

และไกล 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

97 

ผู้บริหารมกีารดูแลงานประชาสมัพันธ์โดยมี 

การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและ 

การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคตทัง้ใกล ้

และไกล 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

98 

ผู้บริหารมกีารสง่เสริมสนับสนุนและประสาน 

การจัดการศกึษาของชุมชน หนว่ยงาน  

และสถาบันอ่ืนโดยมีการเตรียมตัวให้พร้อมรับ

ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึ้น 

ในอนาคตท้ังใกล้และไกล 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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บริหารสถานศึกษา 
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สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

4.4 เงื่อนไขความรู้ การบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึดหลัก ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการตา่ง ๆ  

อย่างรอบด้าน ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหลา่นั้น มาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการ

วางแผน และความระมัดระวังในขัน้ปฏบัิติ 

99 

ผู้บริหารมีการพัฒนาระบบและเครือข่าย  

การประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาโดยน า

ความรู้ด้านวิชาการมาเชื่อมโยงประกอบ 

การพัฒนา และความระมัดระวัง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

100 

ผู้บริหารมีการจัดการด้านเทคโนโลยีโดยน า

ความรู้ด้านวิชาการมาเชื่อมโยงประกอบ 

การจัดการและความระมัดระวัง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

101 
ผู้บริหารมีการดูแลงานอาคารสถานท่ีโดยน า

ความรู้ด้านวิชาการมาเชื่อมโยงประกอบ 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

102 
ผู้บริหารมีการดูแลงานกิจการนักเรียนโดยน า

ความรู้ด้านวิชาการมาเชื่อมโยงประกอบ 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

103 
ผู้บริหารมีการดูแลงานประชาสัมพันธ์โดยน า

ความรู้ด้านวิชาการมาเชื่อมโยงประกอบ 
1 1 1 1 สอดคล้อง 

104 

ผู้บริหารมกีารสง่เสริมสนับสนุนและประสาน 

การจัดการศกึษาของชุมชน หนว่ยงาน  

และสถาบันอ่ืนโดยน าความรู้ดา้นวชิาการ 

มาเชื่อมโยงประกอบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4.5 เงื่อนไขคุณธรรม การบริหารจัดการสถานศกึษาโดยยึดหลกัการเสริมสร้างคุณธรรม ซึ่งประกอบด้วย

ความตระหนักในคณุธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพยีรและการใชส้ตปัิญญาในการ

ด าเนนิชีวิต 

105 

ผู้บริหารมกีารพัฒนาระบบและเครอืขา่ย  

การประสานงานกับเครอืขา่ยการศึกษาโดย

เสริมสร้างคุณธรรม ตระหนักในคุณธรรม  

ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพยีร 

และการใชส้ตปัิญญา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

106 

ผู้บริหารมกีารจัดการด้านเทคโนโลยโีดย

เสริมสร้างคุณธรรม ตระหนักในคุณธรรม  

ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพยีร 

และการใชส้ตปัิญญา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อที ่

 

การใชห้ลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

107 

ผู้บริหารมกีารดูแลงานอาคารสถานท่ีโดย

เสริมสร้างคุณธรรม ตระหนักในคุณธรรม  

ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพยีร  

และการใชส้ตปัิญญา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

108 

ผู้บริหารมกีารดูแลงานกจิการนกัเรียนโดย

เสริมสร้างคุณธรรม ตระหนักในคุณธรรม  

ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพยีร  

และการใชส้ตปัิญญา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

109 

ผู้บริหารมกีารดูแลงานประชาสมัพันธ์โดย

เสริมสร้างคุณธรรม ตระหนักในคุณธรรม  

ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพยีร  

และการใชส้ตปัิญญา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

110 

ผู้บริหารมกีารสง่เสริมสนับสนุนและประสาน 

การจัดการศกึษาของชุมชน หนว่ยงาน  

และสถาบันอ่ืนโดยเสริมสร้างคณุธรรม ตระหนัก

ในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน 

ความเพยีร และการใชส้ตปัิญญา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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