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บทคดัย่อ 

การวจิัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี ้1) เพื่อประเมินด้านปัจจัยน าเขา้ของโครงการพัฒนาศักยภาพครู

ด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน 2) เพื่อประเมินด้านกระบวนการ

ด าเนินงานของโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

จังหวัดน่าน 3) เพื่อประเมินด้านผลผลิตท่ีเกิดขึน้ของโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ

เชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน จ านวน 182 รูป/คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษา ครูผู้สอน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน ท้ัง 16 โรงเรียน จ านวน 

124 รูป/คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า  5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ .91 สถิติในการวิเคราะห์ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ สถิติค่าเฉลี่ยค่าเฉลี่ย (Mean) และ 

ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.) 

ผลการวิจัย พบว่า การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชงิรุก

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

1) ด้านปัจจัยน าเข้า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2) ด้านกระบวนการด าเนินงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก 3) ด้านผลผลิต โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were: 1) To assess the inputs of the project of developing 

teacher potential in active learning management of Phrapariyattidham School, Nan Province 2) To assess 

the operational process of the project of developing teacher potential in active learning management of 

Phrapariyattidham School Nan Province 3) To assess the productive aspects of the teacher potential 

development project in the field of active learning management of Phrapariyattidhamma School, Nan 

Province. Populations were 182 people from school administrator and teachers of Phrapariyattidhamma 

School. Department of General Education, Nan Province. The sample were 16 schools, 124 people from 

school administrator and teachers of Phrapariyattidhamma School. Department of General Education, Nan 

Province. The estimation was at 5 levels with a confidence value of 0.91. The statistics for the analysis 

were frequency distribution, percentage, mean statistic (Mean) and Standard Deviation (S.D.) 

The results that : 1) the input assessment overall, it was at a high level. 2) The process 

assessment overall, it was at a high level. 3) The product assessment overall, it was at a high level. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การวิจัยฉบับฉบับนี้  ส าเร็จลุล่วงด้วยดีด้วยความกรุณาของอาจารย์ที่ปรึกษา                   

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา  แนะน า ดูแลเอาใจใส่                             

ให้ความช่วยเหลือในการตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขอันเป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนีด้้วยดีตลอดมา 

ขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญประกอบด้วย นางนัฑวิภรณ์ จันตะ๊พรมมา รองผู้อ านวยการ

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 นายไชยยศ ค าสังวาลย์ ศึกษานิเทศก์

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 และนางเรณู หมื่นพรมแสน ศึกษานิเทศก์

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าเพื่อเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบความถูกต้อง ทั้งทางดา้นภาษา เนือ้หา ระเบียบวิธี และเครื่องมือที่ใช้

ในการด าเนินการวจิัย ช่วยแนะน า แก้ไขใหส้มบูรณ์และส าเร็จได้ดว้ยดี 

ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา              

ในสังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาทุกสถานศึกษา  ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถามในครั้งนี้ ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือและเป็นก าลังใจ 

จนท าให้งานวิจัยแล้วเสร็จได้ดว้ยดี 

ขอขอบพระคุณ ครูบาอาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกท่าน และมหาวิทยาลัยพะเยา ที่ประสิทธิ์

ประสาทวิชาความรูท้ั้งปวง และคอยให้ค าแนะน าระหว่างการศกึษามาโดยตลอด 

เหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวที่สนับสนุน และคอยให้

ก าลังใจทุกเวลาที่เหนื่อยล้า ให้ความช่วยเหลือทุก ๆ ด้าน จนการเรียนผา่นพ้นไปได้ดว้ยดี 

ท้ายนี้ผู้ศึกษาขอน้อมร าลึกถึงอ านาจบารมีของคุณพระศรีรัตนตรัย  และสิ่งศักดิ์สิทธิ์

ทั้งหลายที่ในสากลโลก อันเป็นที่พึ่งให้ผู้ศึกษามีสติปัญญาในการศึกษาค้นคว้า ผู้ศึกษาขอให้เป็น

กตเวทิตาแด่บิดา มารดา ครอบครัวของผู้ศึกษา ตลอดจนผู้เขียนหนังสือ และบทความต่าง ๆ               

ที่ให้ความรูแ้ก่ผู้ศึกษา จนสามารถท าการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนีใ้ห้ส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ได้

ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาครูแนวใหม่ มีรูปแบบและวิธีการพัฒนาครูและบุคลากร 

ทางการศึกษามุ่งเน้นให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ ทั้งสมรรถนะ

หลักสมรรถนะ การปฏิบัติงานในหน้าที่ และสมรรถนะเฉพาะตามกลุ่มสาระ ซึ่งในการสร้าง

และพัฒนาครูให้มีสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน และเพื่อพัฒนาครู

ให้เป็นผู้น าในด้านวิชาการและมาตรฐานวิชาชีพที่เหมาะสมกับบริบทสังคมยุคปัจจุบัน  

เป็นภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 หมวด 7 มาตรา 52 ว่าให้

กระทรวงศึกษาธิการพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ และ

มาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง ซึ่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้เสนอ

ผลการปฏิรูปการศึกษาในช่วง พ.ศ. 2542-2551 มีแนวทางการปฏิบัติเพื่อผลิตและพัฒนา 

ครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 2 ประการ คือ 1) การพัฒนาระบบผลิตครู 

คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีระบบคัดกรองคนที่เข้ามาเป็นครู มีการจูงใจคนดี 

คนเก่งเข้ามาเรียนครู 2) การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีโครงการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบมีการปรับปรุง และพัฒนาระบบ และเกณฑ์การ

ประเมินสมรรถนะวิชาชีพครู ให้เชื่อมโยงกับความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ อันจะส่งผลให้ครูมีความตระหนักในความส าคัญและ  

คุณค่าของการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพสูงขึ้น 

(พระมหายุทธนา ตุ้มอ่อน, รชฏ สุวรรณกูฏ และสุเทพ ทองประดษิฐ์, 2558) 

 แผนแม่บทการปฏิรูประบบราชการ พ.ศ. 2540–2544 มีจดมุ่งหมายเพื่อให้มี 

การปฏิรูปในลักษณะองค์รวมเพื่อเปลี่ยนแปลงระบบบริหารภาครัฐแบบเต็มที่ใช้มาเป็น

เวลานานไปสู่รูปแบบการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ที่มุ่ งเน้นการบริหารจัดการ 

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ท าให้ส่วนราชการต้องก าหนดยุทธศาสตร์ให้เกิดผลโดยเร็ว ด้วยเหตุผลนี้  

จึงมีความจ าเป็นที่หน่วยงานจะต้องพัฒนาข้าราชการให้มีสมรรถนะ เพื่อเป็นผู้ปฏิบัติงาน  

ที่ทรงความรู้ สามารถพัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ของโลก (สมเกียรติ์ ศรสมภ์, 
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2547) ในบรรดาปัจจัยทางการบริหาร 4 ประการ ได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการบริหาร

จัดการ “คน หรือ ทรัพยากรมนุษย์” ถือเป็นปัจจัยทางการบริหารที่มีความส าคัญและ 

มีอิทธิพลต่อความส าเร็จขององค์กรมากที่สุด เนื่องจากคนมีสติปัญญาที่สามารถใช้ทรัพยากร 

อื่น ๆ ได้แก่ เงิน วัสดุอุปกรณ์ เครื่องจักร และกระบวนการจัดการในการท างานให้ได้ผลงาน 

ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คนจึงเป็นทรัพยากรบุคคลที่เปรียบเสมือนฟันเฟืองและ 

เป็นก าลั งส าคัญต่อการขับเคลื่อนน าพาองค์การให้บรรลุต่อเป้าหมายและภารกิจ 

ในการด าเนินงานของแต่ละองค์การได้เป็นอย่างดี การบริหารคนจ านวนมากที่มีความหลากหลาย 

ด้านวิชาชีพ ด้านทักษะและความสามารถ จึงมีความส าคัญอย่างมาก หากองค์กรใด  

มีทรัพยากรบุคคลที่เปี่ยมไปด้วยคุณภาพและมีศักยภาพสูง องค์การนัน้ย่อมมขีีดความสามารถ

พร้อมตอ่การพัฒนาความเจริญก้าวหน้าให้องค์การเจรญิเติบโตได้อย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน

สามารถรองรับและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตาม สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 

ของโลกยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและความไม่แน่นอนของ 

สภาพแวดล้อมของภาคธุรกิจจนอาจส่งผลท าให้เกิดความท้าทายใหม่ ๆ ในการด าเนินงานของ

องค์การ และส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ และ  

ไม่สามารถอาศัยหลักการบริหารจัดการแบบเดิม ๆ ได้ (ลาวัลย์ เกติมา, 2561) การปฏิรูป

การศึกษาถือเป็นนโยบายส าคัญของรัฐบาลที่จะพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ เพื่อสร้าง

สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้คนไทยมีความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา มีคุณธรรมและจริยธรรมสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข

ในการด าเนินการใหป้ระสบผลส าเร็จดังกล่าว ขึน้อยู่กับความสามารถในการบริหารและจัดการ

การศึกษาให้ทุกส่วนของ สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การศึกษาเป็นพลังทางปัญญา

ส าหรับประชาชนในการพัฒนาตนเอง สังคม และชาติบ้านเมืองให้มีความเจริญรุ่งเรือง  

ซึ่งโลกในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นสังคมเศรษฐกิจ ใช้ความรู้เป็นฐาน 

ในการท างาน และให้ความส าคัญกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อส่งเสริมบุคลากรของประเทศ  

ให้มีความรู้ และสามารถปรับตัวได้ทันต่อสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลง ตามแผนพัฒนา

เศรษฐกิจ-สังคมแห่งชาติ ครั้งที่ 6 ได้เน้นความส าคัญของการศึกษา การศึกษาเป็นหนึ่งใน 

เสาหลักของแผนยุทธศาสตร์ลบล้างความยากจน และให้ความส าคัญกับการศึกษาและ  

การเรียนรู้หนังสือเป็นบุริมสิทธิอันเร่งด่วนในการพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ 

เพื่อตอบสนองความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของชาติ และลดผ่อนความยากจน 

(ศริิรัตน์ นิลนาก, 2562) 
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 การศึกษาระดับมัธยมศึกษาเป็นการศึกษาที่ต่อเนื่องจากระดับประถมศึกษา  

ซึ่งมีหน้าที่ให้ความรู้ทั่วไป และความรู้พื้นฐานจ าเป็น เพื่อเรียนต่อ หรือประกอบอาชีพ  

ตามความเหมาะสม ครู คือ ผู้ก าหนดคุณภาพประชากรในสังคม และคุณภาพประชากร 

ในสังคม คือ ตัวพยากรณ์ความส าเร็จในการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม วิชาชีพครู จงึเป็นอาชีพที่ให้บริการแก่สาธารณะที่ตอ้งอาศัยความรู้ 

ความช านาญเป็นการเฉพาะ โดยไม่ซ้ าซ้อนกับวิชาชีพอื่นและมีมาตรฐานในการประกอบ

วิชาชีพ โดยต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ซึ่งผู้จะได้รับต้องมีคุณวุฒิทางการศึกษาตามที่

ก าหนดหรือได้รับการฝึกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ อย่างเพียงพอก่อนจะประกอบ

วิชาชีพครูได้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551) 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ได้ก าหนด 

คุณธรรม ทักษะและความรู้ที่จ าเป็นบนฐานค่านิยมร่วม สู่กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ

การศึกษาได้ดังนี้คือ การจัดการศึกษาจะต้องท าให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ซึ่งเป็น

คุณลักษณะของผู้เรียน อันเป็นผลที่เกิดจาก การจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย การศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน การอาชีวศึกษา จนถึงการอุดมศึกษา ทั้งนี้ สถานศึกษามีอิสระในการก าหนด

แนวคิด ปรัชญาและวิสัยทัศน์ของการจัดการศึกษาให้เป็นอัตลักษณ์ และสอดคล้องกับบริบท

ของสถานศึกษาและความถนัดของผู้เรยีน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2547) 

 แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ การศึกษาการบริหารจัดการองค์การ

จ าเป็นต้องพิจารณาเป็นองค์รวมของความเป็นระบบ โดยให้ความสนใจกันทั้ง 3 ส่วน ได้แก่

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และปัจจัยป้อนออก แต่ในการปฏิบัติงานจริงที่ผ่านมา ส่วนใหญ่

ผูป้ฏิบัติงานและผูบ้ริหารได้มุ่งความสนใจที่ปัจจัยป้อนเข้าเสียมากกว่า เครื่องมือที่ใช้วัดผลงาน 

จึงเน้นพฤติกรรมการท างานเพื่อจัดการกับปัจจัยน าเข้า แต่กลับละเลยที่จะเอาใจใส่กับปัจจัย

ป้อนออก เมื่อใดก็ตามที่ปัจจัยป้อนออกได้แก่สินค้าและบริการบกพร่อง ด้วยคุณภาพผู้บริหาร

ยังให้โอกาสแก่พนักงานเพราะคิดว่า เขาได้พยายามท าดีที่สุดแล้ว และการวางแผนจัดการ 

แก้ไขปัญหาดังกล่าวยังยึดติดกับปัจจัยน าเข้าอีกเช่นเดิม หรืออย่างมากก็จะดูที่กระบวนการ

ภายในองค์กร ซึ่งอาจไม่ได้ผลเท่าที่ควรจะเป็นเหตุที่เป็นเช่นนี้อาจจะผู้บริหารขาดความเข้าใจ

ถึงอิทธิพลของเงื่อนไขสภาพแวดล้อม เช่นคิดว่าเมื่อใส่คนที่มีความสามารถน่าจะท าให้ 

ผลผลิตหรืองานที่ออกมาดีตามไปด้วย แต่ในความเป็นค าตอบ คือ ไม่จริงเสมอไป (ประเวศน์ 

มหารัตนส์กุล, 2554) 

 การพัฒนาครูมีความส าคัญและเชื่อว่า ครูเป็นผู้เรียนที่ต้องเรียนรู้และพัฒนาตนเอง

ได้รับการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง ดังนัน้ จึงมกีฎหมาย/นโยบายว่า ครูทุกคนต้อง
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ได้รับการพัฒนาจากหนว่ยงานและพัฒนาตนเองทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และต้องเข้ารับการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่องปีละ 100 ช่ัวโมง ครูบรรจุใหม่ต้องผ่านการอบรมตามโปรแกรม  

การอบรมเพื่อฝึกหัดการสอนและได้รับเงินเดือนสูงระหว่างการอบรมด้วย ครูเก่าอายุงาน 10 ปี

ขึ้นไป ต้องเข้ารับการพัฒนาด้วย โดยมีองค์กรท าหน้าที่ด้านพัฒนาครูเป็นการเฉพาะ มีคูปอง

การพัฒนาความรู้เพื่อให้ครูเข้ารับการพัฒนาตนเองตามความต้องการทุกปีจากมหาวิทยาลัย  

ที่ได้รับมอบหมายของรัฐ มีการสร้างเครือข่ายการพัฒนา มีระบบพี่เลี้ยง/ครูต้นแบบ (Master 

Teachers) มีการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบและวิธีการต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ

สถานการณแ์ละผูเ้รียน เชน่ การท าหอ้งเรียนให้เป็นห้องท างานจ าลอง การพัฒนาทักษะต่าง ๆ 

เช่น ทักษะปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับศิษย์ ทักษะการตั้งค าถาม รวมถึงทักษะการออกแบบ 

การเรียนรูแ้บบ Active Learning นั้น คือ กระบวนการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรยีนต้อง

มีโอกาสลงมอืท ามากกว่าการฟังเพียงอย่างเดียว เชน่ การให้ผู้เรยีนได้ อ่าน เขียน ได้ตอบ และ

วิ เคราะห์ปัญหาทักษะการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียน โดยการสังเกตพฤติกรรม 

การเรียนของนักเรียนแล้วน าสิ่งที่สังเกตได้มาให้ข้อมูลแก่นักเรียน เพื่อประโยชน์ในการพัฒนา

ปรับปรุงของนักเรียน ทักษะการเรียนรู้เป็นทีม ทักษะการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้เรียนแบบรู้จริง 

ทักษะการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ก ากับการเรียนรู้ของตนเองได้ ฯลฯ นอกจากนี้ต้องมีระบบ

นิเทศ ติดตามและพัฒนาการท างานของครูในช้ันเรียน การเรียนรู้และพัฒนาจากเพื่อนครู และ

การพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน รวมทั้งมีการสร้างเกิดการเรียนรู้และน ามาปฏิบัติด้วย

ตนเองมากขึ้น การส่งเสริมครูใหม้ีโอกาสยกระดับการศกึษาและฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

ครูมีวิธีการสอนที่ดีและได้รับการยกระดับความรู้ตามวิชาที่ได้เรียนมาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

และมีโอกาสได้พัฒนาทักษะในการคุ้มครองห้องเรียนเพื่อท าให้ผลการเรียนของนักเรียนดีขึ้น

การพัฒนาและสร้างมาตรฐานครูแห่งชาติ เป็นสิ่งส าคัญ เพื่อให้กระบวนการบรรจุ และ 

การปฏิบัติหน้าที่ของครูตามการแบ่งขั้นการคุ้มครองการศึกษา เพื่อรับประกันการบรรจุครูที่มี

คุณภาพ และการสร้างแรงจูงใจให้ครูอยู่ในหน้าที่การสอนเป็นเวลานาน (บันเย็น เพ็งกระจ่าง, 

2561) 

 คุณภาพครูและผู้บริหารสถานศึกษา เป็นตัวป้อนที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา เพราะครูและผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูป

การศึกษาเป็นด่านหน้าอยู่ใกล้ชิดผู้เรียนและเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ให้เด็กไทย เก่ง ดี มีความสุข เพื่อจะได้เป็นทรัพยากรที่ดีมีคุณภาพของประเทศ  (ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) ดังนั้น หากครูมีการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงาน ย่อมจะ

ท าให้ครูสามารถปฏิบัติหน้าที่การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นการสร้างครูให้มี
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คุณภาพตามนโยบายของรัฐบาลที่จะพัฒนาครู เป็นคนดี มีคุณธรรมและมีวิทยฐานะที่สูงขึ้น 

(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553) 

 การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคู่

กับการเรียนวิชาสามัญตามหลักสูตรของรัฐโดยกระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศใช้ระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ พ.ศ. 2514 เป็นครั้งแรกและ

เปลี่ยนไปใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 

พ.ศ. 2542 แทน โดยเปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตน้และมัธยมศกึษาตอนปลาย (กรมการ

ศาสนา, 2542) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นสถานศกึษาในสังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่จัดการศึกษาเพื่อประโยชน์ทั้งต่อทางฝ่ายศาสนจักร คือได้ศาสน

ทายาทที่ดี มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา สามารถธ ารงและสืบต่อ

พระพุทธศาสนาให้เจริญก้าวหน้า และยังเป็นประโยชน์ต่อทางฝ่ายบ้านเมือง กล่าวคือ หาก

พระภิกษุ สาม เณรลาสิ กขาบทก็ สามารถ เข้ าศึ กษาต่ อ ในสถา นศึกษาของรั ฐ ไ ด้ 

หรือสามารถประกอบอาชีพที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและประเทศชาติได้ ดังนั้น  โรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จึงมีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช้หลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมี 8 กลุ่มสาระ ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและพละศึกษา ศิลปะ การงาน

พื้นฐานและเทคโนโลยี และภาษาต่างประเทศ ซึ่งเป็นการศึกษาในระบบ ควบคู่กับการศึกษา

พระปริยัติธรรม โดยใช้หลักธรรมค าสอนแห่งพระพุทธศาสนาเป็นหลักสูตรการอบรมเพื่อให้ 

ผู้ได้รับการอบรมมีศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ให้แก่พระภิกษุสามเณร โดยรับผู้ชาย 

ที่จบช้ันประถมศึกษาปีที่  6 เข้ามาบรรพชาเป็นสามเณร โรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้น โดยวัดในพระพุทธศาสนามีเจ้าอาวาสวัดเป็นผู้ขอจัดตั้ง 

ด าเนนิการสอนโดยมีครู อาจารย์ ซึ่งเป็นทั้งพระภกิษุและคฤหัสถ์ (สุรีพร ค ารังษี, 2559) 

 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการประเมินโครงการพัฒนา

ศักยภาพครู ด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบ IPO เพื่อน าผลที่

ได้จากการประเมินโครงการมาพัฒนาและวางแผนการด าเนินโครงการพัฒนาศักยภาพครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่านให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายของส านักงานพระพุทธศาสนา 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อประเมินด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ของโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้แบบเชงิรุกของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม จังหวัดน่าน 

 2. เพื่อประเมินด้านกระบวนการด าเนินงาน (Process) ของโครงการพัฒนาศักยภาพ

ครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชงิรุกของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม จังหวัดน่าน 

 3. เพื่อประเมินด้านผลผลิต (Product) ของโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้แบบเชงิรุกของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม จังหวัดน่าน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน จ านวน 182 รูป/คน คน (ที่มา: กองส่งเสริมงานเผยแผ่

พระพุทธศาสนาส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (กองพุทธศาสนศึกษา, 2564, สื่อออนไลน์) 

โดยใช้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p. 608)  

 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน ทั้ง 16 โรงเรียน จ านวน 124 รูป/คน ได้มาโดยการก าหนด

สัดส่วน 

 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย โดยท าการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครู  

ด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน  ในปีการศึกษา 

2563 โดยใช้รูปแบบการประเมนิจากองค์ประกอบ 3 ด้าน ดังนี้ 

 1. ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) เป็นการประเมินปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน 

อันที่จะท าให้โครงการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ ส าหรับโครงการนี้  ได้แก่ 

จ านวนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์และงบประมาณมีเพียงพอมากน้อยเพียงใด 

 2. ด้านกระบวนการด าเนินงาน (Process) เป็นการประเมินกระบวนการการด าเนินงานของ 

โครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

จังหวัดน่าน ว่าเป็นอย่างไร ส าหรับการประเมินในครั้งนี้ ได้แก่ การวางแผน การด าเนินการ 

การติดตามผล และการน าผลไปปรับปรุงโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้

แบบเชงิรกุของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน ว่ามีการปฏิบัติมากน้อยเพียงใด 
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 3. ด้านผลผลิต (Outputs) เป็นการประเมินผลผลิตของโครงการพัฒนาศักยภาพครู

ด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน ว่าเกิดผลอย่างไร

บ้างหลังจากเข้าร่วมโครงการ ส่งผลต่อนักเรียน ครูผู้สอน ผู้บริหาร ต่อสถานศึกษาและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องอย่างไร 

 ขอบเขตด้านตัวแปร 

 ตัวแปรที่ศึกษา 

 ผลการประเมินผลผลิตของโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ

เชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน  ใน 3 ด้าน คือ ด้านปัจจัยน าเข้า ( Input) 

ด้านกระบวนการด าเนินงาน (Process) ด้านผลผลติ (Outputs) 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การพัฒนาศักยภาพครูด้ านการจัดการเรียนรู้ แบบเชิ งรุก  หมายถึ ง 

การด าเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการ

เรียนรู้ดว้ยการลงมอืปฏิบัติจริงผา่นสื่อหรอืกิจกรรมที่มีครูผูส้อนให้ค าแนะน า 

 ปัจจัยน าเข้า (Input ) หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทุก ๆ ด้าน ได้แก่ บุคลากร 

(Man) งบประมาณ (Money) วัสดุ อุปกรณ์ (Materials) การบริหารจัดการ (Management) และ

แรงจูงใจ (Motivations) ที่เป็นส่วนร่วมเริ่มต้นและเป็นตัวส าคัญในการปฏิบัติงานขององค์กร 

พัฒนาสมรรถนะครูควบคู่กับความรู้ พัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach) 

ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนที่มีคุณภาพ (School Goal) จัดระบบสารสนเทศเพื่อการพัฒนาที่

มีคุณภาพ (Info) สร้างเครือข่ายการท างานร่วมกัน (Network) พัฒนาการเรียนการสอนในช้ัน

เรียน (Classroom) มีแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน ออกแบบระบบการพัฒนาครู

ค านึงถึงหลักความคุ้มค่า มีจ านวนหลักสูตร รูปแบบการพัฒนาครูที่มีความหลากหลาย 

เพียงพอต่อความตอ้งการรายบุคคลของครู 

 กระบวนการด าเนินงาน  (Process) หมายถึง กระบวนการด าเนินงาน คือ 

การน าเอาปัจจัยทางการบริหารทุกประเภทมาใช้ในการด าเนินงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

เนื่องจากในกระบวนการจะมีระบบย่อย ๆ รวมกันอยู่หลายระบบ ครบวงจร ตั้งแต่การบริหาร

จัดการ การนเิทศ การวัดผลและประเมินผล การตดิตามตรวจสอบ เพื่อให้ปัจจัยทั้งหลายเข้าสู่

กระบวนการ ทุกกระบวนการได้อย่างมีประสิทธิภาพ จัดท าโครงสร้างองค์กรและทีมงาน  

เพื่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา มีระบบและกลไกการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคลากรทั่วถึงกัน 

ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาการศึกษา มีการประสานงานและท าความเข้าใจ 
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เพื่อด าเนินกิจกรรมอย่างชัดเจน มีการวางแผนและเตรียมการจัดกิจกรรมตามโครงการฯ 

อย่างชัดเจน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานก ากับ สนับสนุน และติดตามผลการด าเนินงาน 

ครูได้รับการพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้ด้วยนวัตกรรม เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ 

ในศตวรรษที่ 21 

 ผลผลิต (Outputs) หมายถึง เป็นผลที่เกิดขึน้ภายหลังจากผลลัพธ์ที่ได้ซึ่งอาจจะเป็น

สิ่งที่คาดไว้หรือไมเ่คยคาดคิดมาก่อน ครูสามารถท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิผล ครูมีการ

พัฒนาด้านความคิดมากขึ้น มีการสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ และนวัตกรรมใหม่ ๆ มุ่งใช้

ศักยภาพสูงสุดของตนเองในการเป็นผู้น าสร้างสรรค์ประโยชน์ต่อสังคมมากขึ้น ตระหนักใน

คุณค่าของอาชีพครูมากขึ้น สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองไปสู่ เป้าหมายของชีวิต 

มีกรอบความคิดที่เติบโต (Growt Mindset) ถถานศกึษามีกระบวนการการบริหารความเสี่ยง 

 กระบวนการพัฒนาศักยภาพครู หมายถึง ล าดับขั้นตอนการวางแผน การน าแผน

ไปใช้ มีการประเมินผลการพัฒนาศักยภาพครูใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์และกระบวนการ 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง สถาบันการศึกษาที่จัดตั้ง

ขึ้นเพื่อให้การศึกษาแก่ พระภิกษุสามเณร ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ส าหรับ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หรือตามแนวหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

 โรง เรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จั งหวัด น่าน  หมายถึ ง

สถาบันการศึกษาที่จัดตั้งขึ้นที่วัด ในวัดหรือที่ธรณีสงฆ์ หรือที่ดินมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา 

เพื่อให้การศึกษาแก่พระภิกษุและสามเณรตามหลักสูตรของกระทรงศึกษาธิการ สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ในจังหวัดน่าน มีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา จ านวน 16 โรงเรียน 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาและ 

รองผู้อ านวยการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดน่าน 

 ครูผู้สอน หมายถึง ผู้ท าหน้าที่สอนทั้งครูประจ าและครูพิเศษทั้งพระและฆราวาส 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดน่าน 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ครูสามารถน าผลการวิจัยครั้งนี้มาเป็นข้อมูลพื้นฐาน ในการแก้ไข และปรับปรุง 

กระบวนพัฒนาครูของโรงเรียนมัธยมศกึษาได้ 
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 2. ผู้บริหารสามารถน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปเป็นข้อมูลประกอบการ พิจารณาเพื่อ

ประกอบการก าหนดนโยบายการวางแผน และด าเนินงานพัฒนาครูของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 3. ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัด สามารถน ามาเป็น

แนวทางในการปรับปรุง และ พัฒนาการก าหนดกรอบการพัฒนาบุคลากรครูในโรงเรียน

ระดับช้ันตา่ง ๆ 

 

 

 



 

 

  

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ในการศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการ

จัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน  ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาค้นคว้า 

โดยทบทวนวรรณกรรมดังนี้ 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมนิโครงการ  

  1.1 ความหมายของการประเมินโครงการ 

  1.2 ประโยชน์และความส าคัญของการประเมินโครงการ 

  1.3 ประเภทของการประเมินโครงการ 

  1.4 รูปแบบของการประเมินโครงการ โดยใช้ IPO 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพครู 

  2.1 ความหมายในการพัฒนาศักยภาพครู 

  2.2 ความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาศักยภาพครู 

  2.3 แนวทางการพัฒนาศักยภาพครู 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูแ้บบเชงิรุก 

  3.1 ความหมายของการเรียนรู้แบบเชงิรุก 

  3.2 รูปแบบการเรียนการสอนเชิงรุก 

  3.3 แนวทางการเรียนการสอนเชิงรุก 

 4. แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

  4.1 ความหมายของพระปริยัตธิรรม  

  4.2 ความเป็นมาของการศกึษาพระปริยัติธรรม 

  4.3 ความเป็นมาของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม จังหวัดน่าน 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 



 

 

  11 

แนวคดิเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 

 การประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการในการน าไปสู่การปรับปรุง ท าให้ 

การประเมินทรงคุณค่าอย่างมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการบริหารโครงการให้มีประสิทธิภาพ

สูงสุดจ าเป็นต้องอาศัยการประเมินโครงการ (Program Evaluation) อย่างเป็นระบบผลจาก 

การประเมินจะท าให้ผู้บริหารโครงการได้ทราบถึงจุดเด่น (Strength) จุดด้อย (Weakness) ของ

โครงการรวมทั้งผลกระทบ (Impact) ที่อาจจะเกิดขึ้นเพื่อด าเนินการแก้ไขโครงการ ได้ทันท่วงที

ตลอดจนทราบว่า โครงการสามารถบรรลุเป้าหมายหรือไม่เพียงใด คุ้มค่าหรือไม่ ซึ่งจะน าไปสู่

การตัดสินใจ (Decision Making) เกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไข ปรับให้เข้ากับโครงการ ถูกต้อง

ตามวัตถุประสงค์ 

 ความหมายของการประเมินโครงการ 

 วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2557) ได้กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวน

การศึกษาหาข้อมูลอย่างเป็นระบบตามสภาพที่เป็นจริงเพื่อน ามาจัดเป็นสารสนเทศ ตัดสิน

คุณค่าและประกอบการพิจารณาตัดสินว่าผลสัมฤทธิ์ของโครงการตรงตามวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย หรือสอดคล้องกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้หรือไม่ มีคุณภาพหรือประสิทธิภาพ 

มากน้อยเพียงใด จะน าไปสู่การพิจารณาเลือกทางเลือกเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการของ

ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ หากพิจารณาความหมายที่เป็นแนวคิดพื้นฐานของ  

การประเมิน จะพบว่า มีแนวคิดใน 2 ลักษณะ คือ การประเมินในเชิงการวัด (Measurement) 

เป็นลักษณะของการประเมินตามหลักการทางวิทยาศาสตร์ เน้นความเป็นปรนัยในเชิงประจักษ์ 

ความนา่เชื่อถือของการวัด ความเป็นมาตรฐานของเครื่องมอืที่ใช้วัด การใชส้ถิตวิิเคราะหใ์นเชิง

ปริมาณ เพื่อหาข้อสรุป รวมทั้งการค้นหาเกณฑ์มาตรฐานเพื่อการเปรียบเทียบกับการประเมิน

ในเชิงของการวิจัยประยุกต์ (Applied Research) ที่เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลและ

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเสนอเป็นทางเลือกในการตัดสินใจทางการบริหารจัดการโครงการมากกว่า

ใช้ส าหรับการตัดสินคา่ของโครงการ  

 ฐาปนา ฉินไพศาล (2543) ได้กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการ

ในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยน าเข้า กระบวนการและผลผลิตเพื่อน ามาใช้

เปรียบเทียบกับมาตรฐานหรือสิ่งที่ก าหนดไว้ว่าเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลหรือประสิทธิภาพ

หรือไม่ เพียงใด โดยที่มาตรฐานดังกล่าวอาจเป็นวัตถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย เวลา หรือ

งบประมาณ 

 สุวิมล ติรกานนท์ (2547) ได้กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการ

ของการด าเนินงานในโครงการ ซึ่งเป็นล าดับขั้นตอนเพื่อให้ได้ข้อมูลที่สามารถใช้ในการ
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พิจารณากาผลลัพธ์ของการด าเนินงานให้เป็นไปได้อย่างทันท่วงที หากใช้เวลานานถือว่า

กระบวนการท างานนั้นไม่มปีระสิทธิภาพ 

 ธานี พิทักษ์ผล (2548) ได้กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการ  

ในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลของการด าเนินโครงการและพิจารณาบ่งชี้ให้ทราบถึง

จุดเด่นหรือจุดด้อยของโครงการนั้นอย่างมีระบบแล้วตัดสินว่าจะปรับปรุงแก้ไขโครงการนั้น 

เพื่อด าเนนิงานต่อไปหรือจะยุติโครงการนั้น 

 เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551) ได้กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง 

กระบวนการรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศที่จ าเป็นอันจะน าไปสู่การตัดสินใจความส าเร็จ 

รวมทั้งการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา ตลอดจนเป็นการสร้างและการก าหนดทางเลือกใหม่ในการ

ด าเนนิโครงการ 

 จริะศักดิ์ สาระรัตน ์(2551) ได้กล่าวว่า การประเมนิโครงการ หมายถึง การออกแบบ

การวิจัยประเมินผลและการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้ได้มาซึ่งผลสรุปการวิจัยที่มีความเที่ยงตรง

และความเช่ือม่ันมากที่สุดในสถานการณห์นึ่ง ๆ 

 สมคิด พรมจุ้ย (2552) ได้กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง การตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของโครงการหรือแผนงานตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการหรือ

แผนงานนั้น ๆ ว่า มีมากน้อยเพียงใด การประเมินเป็นกระบวนการบ่งชี้ถึงคุณค่าของโครงการ 

แผนงาน กล่าวคือ แผนงานโครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้วได้ผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการ

และแผนงานหรือไม่เพียงใด สามารถท าได้ทั้งการประเมินก่อนเริ่มโครงการ การประเมนิขณะที่

แผนงานโครงการก าลังด าเนินการอยู่และการประเมินผลแผนงานโครงการหลังจากการด าเนินงาน 

ได้สิ้นสุดแลว้ 

 อัญชลี ธรรมะวธิีกุล (2552, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวว่า การประเมนิโครงการ หมายถึง 

กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบและน าผลมาใช้ในการเพิ่ม

คุณภาพและประสิทธิผลของการด าเนินโครงการจากความหมายดังกล่าว สรุปได้ดังนี้ 

1) การประเมินโครงการเป็นกระบวนการที่จัดท าขึ้นมาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูล

ความจริง (Fact) ที่เช่ือถอืได้ 2) การประเมนิโครงการจุดประสงค์ที่ส าคัญเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

(Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) ของโครงการ 

 ศิริชัย กาญจนวาสี (2552) ได้กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการ

ในการก าหนดคุณค่าของโครงการเพื่อน าไปสู่การตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการนั้น  ๆ ว่าดี 

มีประสิทธิภาพ ได้ผลเพียงใด 



 

 

  13 

 พิสณุ ฟองศรี (2553) ได้กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง การประเมินผล

โครงการ เป็นกระบวนการตัดสินคุณค่ าของโครงการในระยะหนึ่ งหรือทุกระยะ 

โดยน าสารสนเทศจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ เพื่อตัดสินใจจัดท าโครงการ

ทดลองหรอืน าร่อง ปรับเปลี่ยน ระงับ ปรับปรุง ขยายผลหรือยกเลิกโครงการ 

 เชาว์ อินใย (2553) ได้กล่าวว่า การประเมิน หมายถึงกระบวนการพิจารณาตัดสิน

คุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่งว่า มีความเหมาะสมหรือไม่เพียงใด โดยน าสารสนเทศหรือผลจากการ

วัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑท์ี่ก าหนด เพื่อช่วยในการตัดสินใจ ตีคา่ผลการด าเนินการ นั้น ๆ ว่า

บรรลุวัตถุประสงค์หรอืไม่ ใชเ้ป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจัดการ ส่วนค าว่าโครงการ หมายถึง 

ส่วนย่อยส่วนหนึ่งของแผนงาน ซึ่งประกอบด้วย ชุดของกิจกรรมที่จัดขึ้นอย่างมีระบบ มีการ

ก าหนดทรัพยากรในการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินงานไว้อย่างชัดเจน โดยออกแบบมา

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามต้องการ ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การประเมินโครงการ หมายถึง 

กระบวนการพิจารณาตัดสินคุณค่าโดยการค้นคว้า เก็บรวบรวมข้อมูลต่าง  ๆ จากชุดของ

กิจกรรมที่จัดขึ้นอย่าง มีระบบมาประกอบการตัดสินใจ ตีค่าผลการด าเนินการนั้นว่า  

บรรลุวัตถุประสงค์หรอืไม่ ใช้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการ 

 สมหวัง พิธิยานุวัฒน ์(2553) ได้กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการ

ที่ก่อให้เกิดสารสนเทศในการปรับปรุงโครงการและสารสนเทศในการตัดสินสัมฤทธิ์ผลของ

โครงการโดยมีรูปแบบการประเมนิ 

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2554) ได้กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง 

การศึกษาวิเคราะห์สภาพที่เป็นปัญหาอุปสรรค ความก้าวหน้าหรือความสัมฤทธิ์ผลของ

โครงการ ตลอดจนผลกระทบที่สืบเนื่องมาจากการปฏิบัติโครงการทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ส าหรับน ามาเป็นข้อมูลย้อนกลับในการใช้ปรับปรุงแก้ไขปัญหา อุปสรรคที่พึงเกิดขึ้นจากการ

ปฏิบัติโครงการและใช้เป็นเครื่องมือส าหรับการบริหารของผู้บังคับบัญชาในการตัดสินใจ 

ที่จะด าเนินโครงการในระยะต่อไปหรือเปิดโครงการใหม่ที่มีผลเกี่ยวเนื่องกับโครงการที่ปฏิบัติ  

ในปัจจุบัน 

 สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์  (2555) ได้กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง

กระบวนการศึกษาแสวงหาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินโครงการว่าเป็นไปต าม

หลักเกณฑ์และขั้นตอนต่าง ๆ ที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ มีปัญหาและอุปสรรคอะไร และบรรลุตาม

เป้าหมายที่ตอ้งการหรอืไม่ มีผลกระทบในแงมุ่มตา่ง ๆ อย่างไรที่เกิดขึน้จากโครงการ 
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 รัตนะ บัวสนธ์ (2556) ได้กล่าวว่า การประเมนิโครงการ หมายถึงกระบวนการในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลของการด าเนินโครงการและพิจารณาบ่งชี้โครงการนั้น

เพื่อด าเนนิงานต่อไปหรือยุติการด าเนนิงานโครงการนัน้ 

 สุวิมล ติรกานันท์ (2555) ได้กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึงกระบวนการ

บรรยายเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับเป้าหมาย การวางแผน การด าเนินการและผลกระทบ 

เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการตัดสินใจเพื่อสร้างความน่าเชื่อถือและเพื่อส่งเสริมให้เกิด  

ความเข้าใจในสถานการณข์องโครงการ 

 เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2553) ได้กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง 

กระบวนการรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศที่จ าเป็นอันจะน าไปสู่การตัดสิน ความส าเร็จรวมทั้ง

การแก้ปัญหาปรับปรุง พัฒนา ตลอดจนการสร้างและการก าหนดทางเลือกใหม่ในการด าเนิน

โครงการ 

 สุภาพร พิศาลบุตร (2555) ได้กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการ

ในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลของการด าเนินโครงการและพิจารณาบ่งชี้ให้ทราบถึง

จุดเด่นจุดด้อยของโครงการนั้นอย่างมีระบบแล้วตัดสินใจว่าจะปรับปรุงแก้ไขโครงการนั้นเพื่อ

การด าเนินงานต่อไปหรือจะยุติการด าเนินงานโครงการน้ัน 

 กัลยา ศรวีิเชยีร (2557) ได้กล่าวว่า การประเมนิโครงการ หมายถึง กระบวนการเก็บ

รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินโครงการ เพื่อท าให้ทราบว่า

การด าเนินโครงการประสบความส าเร็จตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ ตลอดจนทราบถึง

จุดเด่นหรือจุดด้อย รวมถึงปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินโครงการนั้น ข้อมูลที่ได้สามารถ

น าไปเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหารโครงการว่าจะแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาโครงการ

นั้นเพื่อด าเนนิงานต่อไป หรอืยุติการด าเนินงานโครงการนั้น 

 กมลานันท์ บุญกล้า (2559) ได้กล่าวว่า การประเมินโครงการ  หมายถึง การเก็บ

รวบรวมข้อมูลเพื่อให้ได้สารสนเทศต่าง ๆแล้วน ามาพิจารณาตัดสินโครงการในแต่ละระยะ  

โดยน าสารสนเทศที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้เพื่อประกอบการตัดสินใจว่า 

ควรจะด าเนนิการตอ่ หรอืปรับเปลี่ยน ปรับปรุง ขยายผล ระงับหรอืยกเลิกโครงการ 

 ยุพิน รอดประพันธ์ (2561) แผนหรอืแนวทางในการด าเนินงานกิจกรรมที่ก าหนดไว้ให้

ประสบผลส าเร็จ มีระยะเวลาในการด าเนินงานที่ชัดเจน มีผู้รับผิดชอบให้โครงการด าเนินไป

ตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 จากข้อมูลข้างตน้ สรุปได้วา่ การประเมนิโครงการ หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวม

ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล และน าข้อมูลที่ผ่านการวิเคราะห์แล้วมาหาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
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และผลของสภาพแวดล้อม ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต ว่าเป็นไปตามที่ 

พึงปรารถนาหรือไม่ จากนั้นน ามาใช้ประกอบในการตัดสินใจหาแนวทางที่ เหมาะสม 

ในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง เพื่อให้การด าเนินโครงการเกิดประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล

ยิ่งขึ้น 

 ประโยชน์และความส าคัญของการประเมินโครงการ 

 โครงการต่าง ๆ ที่ ได้รับการก าหนดหรือจัดท าขึ้น เพื่อพัฒนาในด้านต่าง ๆ 

มีความจ าเป็นต้องใช้จ่ายทรัพยากรเป็นจ านวนมาก ทั้งวัสดุ อุปกรณ์ เงิน ก าลังคน โครงการ

บางโครงการมี ประโยชน์ มีคุณค่าอย่างชัดเจน ดังนั้น เพื่อที่จะตัดสินใจว่าโครงการใด 

มีประโยชน์มีคุณค่ามากน้อย เพียงใดจึงมีความจ าเป็นต้องมีการประเมินโครงการ ความส าคัญ

หรอืคุณประโยชน์ของการประเมนิโครงการไว้ดังนี ้(ประชุม รอดประเสริฐ, 2535) 

 1. การประเมินโครงจะช่วยให้การก าหนดวัตถุประสงค์และมาตรฐานของ 

การด าเนินงานมีความชัดเจนขึ้นกล่าวคือ ก่อนที่จะได้รับการสนับสนุนให้น าไปใช้ย่อมจะได้รับ

การตรวจสอบอย่างละเอียดจากผู้บริหารและผู้ประเมิน ส่วนใดที่ไม่ชัดเจน เช่น วัตถุประสงค์

หรือมาตรฐานในการด าเนินงานหากขาดความแน่นอนแจ่มชัดจะต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข 

ให้มีความถูกต้องชัดเจนเสียก่อน ฉะนั้นจึงกล่าวได้ว่า การประเมินโครงการมีส่วนช่วยท าให้

โครงการมีความชัดเจนและสามารถที่จะน าไปปฏิบัติได้อย่างได้ผลมากกว่าโครงการที่ไม่ได้รับ

การประเมนิ 

 2. การประเมินโครงการช่วยให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างคุ้มค่าหรือเกิดประโยชน์

เต็มที่ ทั้งนี้เพราะการประเมินโครงการจะต้องวิเคราะห์ทุกส่วนของโครงการ ข้อมูลหรือปัจจัยใด 

ที่เป็นปัญหาจะได้รับการปรับปรุงไขเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานหรือใช้ในการปฏิบัติงาน  

อย่างเหมาะสมคุ้มค่า ทรัพยากรทุกชนิดจะได้รับการจัดสรรให้อยู่ในจ านวนหรือปริมาณ 

ที่เหมาะสมเพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ทรัพยากรที่ไม่จ าเป็นหรือมี มากเกินไปจะได้รับ 

การคัดทอน และทรัพยากรใดที่ขาดก็จะได้รับการจัดหาเพิ่มเติม ฉะนั้น การประเมินโครงการ

จงึมสี่วนที่ท าให้การใชท้รัพยากรของโครงการเป็นไปอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ  

 3. การประเมินโครงการจะช่วยให้แผนงานบรรลุวัตถุประสงค์เมื่อโครงการได้รับ 

การตรวจสอบวิเคราะห์ ปรับปรุงแก้ไข ให้การด าเนินการเป็นไปด้วยดี ย่อมจะท าให้แผนงาน

ด าเนนิไปด้วยดีและบรรลุถึงวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ 

 4. การประเมินโครงการมีส่วนช่วยในการแก้ปัญหาอันเกิดจากผลกระทบของ

โครงการและท าให้โครงการมขี้อที่ท าให้เกิดความเสียหายลดน้อยลง 
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 5. การประเมินโครงการมีส่วนช่วยอย่างส าคัญในการควบคุมคุณภาพของงานทั้งนี้

เนื่องจากการประเมินผลโครงการเป็นการตรวจสอบและควบคุมชนิดหนึ่งที่ทุกส่วนของ

โครงการและปัจจัยทุกชนิดที่ใช้ในการด าเนินงานจะได้รับการวิเคราะห์อย่างละเอียดและได้รับ

การตรวจสอบทุกขั้นตอนส่วนใดที่เป็นปัญหาหรือไม่มีคุณภาพจะได้รับการพิจารณาย้อนกลับ 

(Feedback) เพื่อให้โครงการได้รับการปรับปรุงตามมาตรฐานหรอืเป้าหมายที่ตอ้งการ 

 6. การประเมินโครงการมีส่วนในการสร้างขวัญและก าลังใจให้ผู้ปฏิบัติงานตาม

โครงการเพราะการประเมินโครงการไม่ใช่เป็นการควบคุม บังคับบัญชาหรือสั่งการแต่เป็น

การศกึษา วิเคราะหเ์พื่อปรับปรุงแก้ไขและเสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ เพื่อใช้ในการปฏิบัติโครงการ

อันย่อมจะน ามาซึ่งผลงานที่ดีเป็นที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้องทั้งปวง 

 7. การประเมินโครงการช่วยในการตัดสินใจในการบริหารโครงการ กล่าวคือ 

การประเมนิโครงการจะท าใหผู้บ้ริหารได้ทราบถึงอุปสรรค ปัญหา ข้อด ีข้อเสีย ความเป็นไปได้

และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานโครงการ โดยข้อมูลดังกล่าวจะช่วยใหผู้บ้ริหาร

ตัดสินใจว่าจะด าเนินโครงการนั้นต่อไปหรือจะยุติโครงการนั้นเสีย  นอกจากนั้นผลของ 

การประเมินโครงการอาจเป็นข้อมูลอย่างส าคัญในการวางแผนหรือการก าหนดนโยบายของ

ผูบ้ริหารและฝา่ยการเมอืง 

 สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2544) ได้กล่าวว่า การประเมินมีความส าคัญช่วยปรับปรุง 

การบริหารงานหรือโครงการ ตลอดจนการด าเนินงานต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อช่วย

ให้ผู้บริหารตัดสินเกี่ยวกับโครงการหรอืงานที่รับผดิชอบอย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551) ได้กล่าวว่า  

 1. การประเมนิเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่สามารถรับรองคุณภาพในการให้บริการให้มี

ผลสัมฤทธิ์ขัน้สูงในโครงการเพื่อเป็นที่ยอมรับและนา่เชื่อถือ  

 2. ท าให้ถึงทราบปัญหาหรืออุปสรรคในการด าเนินงาน ผู้ร่วมเงินทุนสามารถหาทาง

ปรับปรุงหรอืแก้ไขโครงการใหเ้หมาะสมตามวาระโอกาส 

 3. ช่วยให้ได้ข้อมูลเพื่อให้การจัดสรรเงินงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

ลดค าวิพากษ์วจิารณ์ และสอดคล้องกับความตอ้งการที่เป็นจริง 

 4. การประเมินช่วยชี้ให้เห็นความส าคัญของแต่ละโครงการตามล าดับก่อนหลัง 

ตามความจ าเป็นเร่งด่วนตามล าดับ 

 5. การประเมินช่วยให้ทราบข้อมูลผู้รับบริการสามารถสะท้อนกลับถึงปัญหาและ

ข้อจ ากัดในการปฏิบัติงานของพนักงานเพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขโครงการต่อไป 
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 6. ท าให้ทราบถึงผลลัพธ์ของโครงการว่าพึงพอใจหรือบรรลุจุดประสงค์หรือไม่ 

อย่างไร 

 สมคิด พรมจุย้ (2550) ได้กล่าวว่า ประโยชน์ของการประเมนิโครงการไว้ ดังนี้ 

 1. ช่วยให้ได้ข้อมูลและสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อน าไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับ 

การวางแผนโครงการตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆที่จ าเป็นในการด าเนิน

โครงการตลอดจนตรวจสอบความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรมตา่ง ๆ 

 2. ช่วยท าให้การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจน 

 3. ช่วยในการจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้าปัญหาและอุปสรรคของการด าเนิน

โครงการ 

 4. ได้ขอ้มูลที่น าไปใช้ในการตัดสินใจและวนิิจฉัยว่าจะด าเนนิโครงการตอ่ไปหรอืไม่  

 5. ท าให้ทราบถึงข้อมูลที่บ่งบอกว่ามีประสิทธิภาพของการด าเนินโครงการว่าคุ้มค่า

แก่การลงทุนหรอืไม่อย่างไร  

 6. เป็นแรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานในโครงการ เพราะการประเมินโครงการด้วยตนเอง  

จะท าให้ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบผลการด าเนินงาน จุ ดเด่น จุดด้อยและน าข้อมูลไปใช้ใน 

การปรับปรุงและพัฒนาโครงการให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 เชาว์ อินใย (2553) ได้กล่าวว่า การประเมินโครงการเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย 

เป็นกระบวนการที่มีระบบเพื่อค้นหาข้อเท็จจริงหรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทั้งยังเป็นกระบวนการที่มี

ระบบเพื่อตัดสินความส าเร็จของโครงการอีกด้วย การประเมินโครงการเป็นการด าเนินงาน 

ที่ไม่ใช้ความพยายามในการสร้างทฤษฎีหรือพัฒนาองค์ความรู้ทางสังคมศาสตร์ การประเมิน

โครงการที่น ามาใช้ในทางสังคมศาสตร์นั้น เป็นการเตรียมสารสนเทศเพื่อใช้ในการปรับปรุง

โครงการทางสังคม เหตุผลประการส าคัญที่จ าเป็นต้องประเมินโครงการก็คือ มีทางเลือก 

ในการด าเนินโครงการได้มากมายที่จะท าให้การด าเนินงานโครงการมีประสิทธิภาพ ดังนั้น  

จงึจ าเป็นต้องประเมินโครงการว่า ประสบความส าเร็จหรอืไม่  

 ยุพิน รอดประพันธ์ (2561) ได้กล่าวว่า ประโยชน์ของการประเมินโครงการจึงเป็น

กระบวนการที่ ช่วยให้ทราบถึงข้อมูลการด าเนินงานตามโครงการทั้งด้านความส าเร็จ  

ด้านอุปสรรคการด าเนินงาน และช่วยในการตัดสินใจที่จะด าเนนิการตอ่ไปมากยิ่งขึน้ 

 จากข้อมูลข้ างต้น  สรุป ได้ว่ า  การประเมินมีความส าคัญในการให้ ข้ อมูล 

ด้านความคืบหน้า ชี้ปัญหาและข้อขัดข้องด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและผลกระทบที่เกิด

จากการด าเนินงานโครงการเพื่อน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในด้านการจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

การจัดการหรือการบริหารโครงการบทบาทที่กล่าวนี้จะให้ประโยชน์แก่ฝ่ายบริหารได้ดี  
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หากได้รับการสนับสนุนให้มีระบบการติดตามและประเมินผลขึ้นในองค์กร เพราะการประเมินผล 

เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการด้านการจัดการ 

 ประเภทของการประเมินโครงการ 

 การแบ่งประเภทการประเมินโครงการคงไม่ใช่เป็นการก าหนดเกณฑ์ แต่จ าเป็นต้อง

อาศัยเกณฑ์หลายชนิดมาจ าแนกประเภท เช่น ใช้เวลา วัตถุประสงค์ วิธีการและรูปแบบ 

การประเมินมาบ่งบอกถึงประเภทของการประเมิน ซึ่งในที่นี้อาจจ าแนกการประเมินโครงการ

ออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

 1. การประเมินโครงการก่อนด าเนินการ (Preliminary Evaluation) เป็นการศึกษา

ประเมินความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ก่อนที่เริ่มโครงการใด ๆ โดยอาจท าการศึกษาถึง

ประสิทธิภาพของปัจจัยป้อน ความเหมาะสมของกระบวนการที่คาดว่าจะน ามาใช้ในการบริหาร

จัดการโครงการ ปัญหา อุปสรรค ความเสี่ยงของโครงการ ตลอดจนผลลัพธ์หรือประสิทธิผล  

ที่คาดว่าจะได้รับในขณะเดียวกันก็อาจจะศกึษาผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในด้านต่าง ๆ เช่น  

  1.1 การประเมนิผลกระทบด้านสังคม (Social Impact Assessment-SIA) 

  1.2 การประเมนิผลกระทบด้านนิเวศ (Ecological Impact Assessment-EIA) 

  1.3 การประเมนิผลกระทบด้านการเมอืง (Political Impact Assessment-PIA) 

  1.4 การประเมินผลกระทบด้านเทคโนโลยี (Technological Impact Assessment-TIA) 

  1.5 การประเมนิผลกระทบด้านประชากร (Population Impact Assessment-PIA) 

  1.6 การประเมนิผลกระทบด้านนโยบาย (Policy Impact Assessment-POIA) 

  1.7 การประเมนิผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ (Economic Impact Assessment) 

  การประเมนิโครงการก่อนการด าเนินการนี้มปีระโยชน์ส าหรับนักลงทุนเพื่อศึกษาดู

ว่าก่อนลงมือโครงการใด ๆ นั้นจะเกิดความคุ้มค่าแก่การลงทุน (Cost Effectiveness) หรือจะ

เกิดผลกระทบต่อระบบสิ่งแวดล้อมทั้งดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง ประชากร เทคโนโลยีและ

ระดับนโยบายหรอืไม่ หากได้ท าการศกึษารอบคอบแล้วอาจจะได้ผลการคาดการณ์ล่วงหน้าว่า

จะได้เกิดประโยชน์หรอืโทษอย่างไร ปัญหา อุปสรรค เป็นอย่างไร เพื่อผู้เป็นเจา้ของโครงการจะ

ได้ตัดสินล่วงหน้าว่าจะเลิกล้มโครงการหรือปรับปรุงองค์ประกอบและกระบวนการบริหาร

จัดการโครงการเพียงใดเพื่อให้เกิดผลดี 

 2. การประเมินระหว่างด าเนินการโครงการ ( Formative Evaluation) เป็นการ

ประเมินผลเพื่อการปรับปรุงเป็นส าคัญซึ่งมักจะใช้ประเมินผลระหว่างแผนหรือระหว่างพัฒนา

โครงการ ผลที่ได้จาก Formative Evaluation นั้น จะช่วยตั้งวัตถุประสงค์ของโครงการให้เป็นไป

ตามเป้าหมายที่แท้จริง นอกจากนั้น Formative Evaluation อาจใช้ในระหว่างด าเนินโครงการ 
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จะช่วยตรวจสอบว่า โครงการได้ด าเนินไปตามแผนของโครงการอย่างไรอาจเรียกชื่อเฉพาะว่า 

Implementation Evaluation หรือ Formative Evaluation อาจตรวจสอบความก้าวหน้าของ

โครงการว่าด าเนนิได้ผลเพียงไร เรียกว่า Progress Evaluation 

  โดยทั่วไปแล้ว Formative evaluation อาจใชป้ระเมินสิ่งตอ่ไปนี้ 

  2.1 ทบทวนแผนของโครงการ 

  2.2 การสรา้งแผนของโครงการ 

  2.3 การพัฒนาแบบสอบถาม (Questionnaire) หรือรายการ (Check List) ส าหรับ

รวบรวมข้อมูลตามเรื่องที่ตอ้งการ 

  2.4 การคัดเลือกวิธีการวัดผลที่เหมาะสม 

  2.5 การก าหนดตารางเวลาการประเมินผลใหส้อดคล้องกับการด าเนินโครงการ 

  2.6 การเตรียมข้อมูลที่จะเป็นข่าวสารส าหรับการรายงานและเสนอแนะส าหรับ

การตัดสินเกี่ยวกับการด าเนินโครงการ 

  2.7 การแนะน าแนวทางปรับปรุง การแก้ปัญหาและการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติ

ของโครงการ 

 3. การประเมนิเมื่อสิ้นสุดโครงการหรือประเมินผลผลิต (Summative Evaluation) เป็น

การประเมินผลรวมสรุป มักจะใช้ประเมินหลังสิ้นสุดโครงการ ส าหรับโครงการที่มี  

การด าเนินระยะยาวก็อาจใช้ Summative Evaluation ในการสรุปย่อความระยะยาวต่าง ๆ 

ข้อมูลที่ได้จากระยะต่าง ๆ จะช่วยใหม้ีการประเมินสรุปรวมนั้นส่วนใหญ่จะรวบรวมจากผลของ 

Formative Evaluation เป็น Summative Evaluation ซึ่ งผลสรุปที่ ได้จะน าสู่การรายงานว่ า

โครงการได้บรรลุเป้าหมาย (Goals) หรือไม่อย่างไร ตลอดจนการรายงานถึงสถานภาพของ

โครงการว่า ประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวเพียงไร มีปัญหาหรืออุปสรรคใดที่ต้องแก้ไข

ปรับปรุง ข้อมูลเหล่านี้จะช่วยให้ผู้บริหารโครงการสามารถน าไปสู่การตัดสินว่า โครงการนั้น

ควรด าเนินการตอ่หรอืยกเลิก 

 4. การประเมินประสิทธิภาพ การประเมินโครงการโดยทั่วไปโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ในประเทศไทยที่ผ่านมา ยังจ ากัดประเมินผลผลิต โดยมุ่งที่จะทราบความส าเร็จหรือ 

ความล้มเหลวของโครงการเท่านั้น ทั้งนี้เพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้ให้บริการหรือผู้ให้ทุน  

ในการยุติหรือขยายโครงการ แต่ในปัจจุบันนักประเมินและผู้บริหารโครงการได้ตระหนักถึง

ความส าคัญของการประเมินประสิทธิภาพของโครงการด้วย โดยถือว่า  เป็นประเภทของ 

การประเมินที่จ าเป็นส าหรับโครงการบริการทั่วไป เพราะจะช่วยเสริมให้โครงการเหล่านั้น  

สามารถด าเนินการอย่างสอดคล้องกับสภาวการณ์ของสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง โครงการที่



 

 

  20 

เอื้ออ านวยต่อการพัฒนาท้องถิ่นหรือโครงการที่เป็นตัวก าหนดเกณฑ์ส าคัญส าหรับประกัน

โครงการขนาดใหญ่ระดับชาติ ที่จะไม่ต้องสูญเสียทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดโดยไม่จ าเป็น 

การด าเนินโครงการบริการสังคมนั้น จะไม่มุ่งแต่เพียงความส าเร็จของโครงการเท่านั้น 

แตจ่ะต้องให้คุ้มคา่ในเชิงของประสทิธิภาพด้วย  

  โดยปกติการประเมินประสิทธิภาพของโครงการมักจะเริ่มจากค าถามต่าง ๆ กันเช่น 

  4.1 ความส าเร็จของโครงการนั้น ๆ เมื่อเทียบกับค่าใช้จ่ายแล้วมีความเหมาะสม

หรอืไม่ 

  4.2 ผลผลิตของโครงการเกิดจากปัจจัยที่ลงทุนไปใช่หรอืไม่ 

  4.3 โครงการนี้มีผลผลิตสูงกว่าโครงการอื่น ๆ เมื่อลงทุนเท่ากันหรือไม่และ 

เพราะเหตุใด  

 อนุรักษ์ ปัญญานุวัฒน์ (2548) เอกสารประกอบการสอนระดับบัณฑิตศึกษา เรื่อง

แนวคิดการประเมินโครงการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ การแบ่งประเภทของการประเมินโครงการ

สามารถแบ่งได้หลายแบบตามเกณฑท์ี่ใชใ้นการแบ่ง ดังนี้ 

 1. แบ่งตามหลักยึดในการประเมินโครงการ มี 2 ประเภท คือ 

  1.1 การประเมินตามวัตถุประสงค์ของโครงกา เป็นการประเมินโดยยึด

วัตถุประสงค์ของโครงการเป็นหลักเพื่อตรวจสอบผลของโครงการว่า ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์

หรอืเป้าหมายของโครงการหรอืไม่ 

  1.2 การประเมินที่มีอิสระจากวัตถุประสงค์ของโครงการเป็นการประเมินผล 

ที่เกิดขึน้ทั้งหมด โดยไม่ค านึงว่าวัตถุประสงค์ของโครงการนีม้ีอะไรบ้าง 

 2. แบ่งตามล าดับเวลาที่ท าการประเมิน มี 3 ประเภท คือ 

  2.1 การประเมินก่อนที่ จะเริ่ มด าเนินการตามโครงการเป็นการประเมิ น

สภาพแวดล้อมหรอืบริบทและปัจจัยต่าง ๆ ที่ใชใ้นการด าเนินโครงการ 

  2.2 การประเมินในขณะที่โครงการก าลังด าเนินอยู่เป็นการประเมินดูว่า กิจกรรม

ต่าง ๆ ที่ก าลังด าเนนิการอยู่นัน้มปีัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง 

  2.3 การประเมินหลังจากที่โครงการสิ้นสุดลงแล้วเป็นการประเมินดูผลสัมฤทธิ์

ของโครงการตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายของโครงการ 

 3. แบ่งตามจุดมุง่หมายของการประเมิน มี 2 ประเภท คือ 

  3.1 การประเมินเพื่อปรับปรุงหรือเรียกว่าการประเมินความก้าวหน้า (Formative 

Evaluation) เพื่อต้องการใช้ผลการประเมินมาแก้ไขปรับปรุงโครงการเป็นการประเมินในขณะที่

โครงการก าลังด าเนินอยู่ 
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  3.2 การประเมินเพื่อสรุปผลหรือเรียกว่าการประเมินรวมสรุป (Summative 

Evaluation) เพื่อต้องการตัดสินใจว่าโครงการนี้จะยกเลิกหรือด าเนินการต่อ เป็นการประเมิน

หลังจากโครงการสิ้นสุดแลว้โดยดูว่าได้ผลตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายของโครงการหรอืไม่ 

 4. แบ่งตามสิ่งที่ถูกประเมิน มี 4 ประเภท คือ 

  4.1 การประเมนิสภาวะแวดล้อมหรอืการประเมินปริบท (Context Evaluation) เพื่อ

ต้องการใ ช้ผลการประเมินก าหนดเป็นจุดมุ่ งหมายหรือวัตถุประสงค์ของโครงการ 

หรือถ้าโครงการด าเนินไปแล้วก็จะเป็นการประเมินย้อนหลังเพื่อดูว่าจุดมุ่งหมายของโครงการ

สอดคล้องกับนโยบายและสภาพปัญหาหรอืไม่ 

  4.2 การประเมินปั จจั ยหรือตั วป้อน  ( Input Evaluation) เป็ นการประ เมิน 

ความเหมาะสม ความพร้อมหรือความเพียงพอของปัจจัยเพื่อต้องการใช้ผลการประ เมิน 

เป็นตัวก าหนดแนวทางหรอืวิธีการด าเนินงานที่ดีที่สุดที่จะท าให้บรรลุจุดมุ่งหมายของโครงการ 

  4.3 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินว่ากิจกรรม 

ที่ก าลังด าเนินการอยู่นั้นเป็นอย่างไรเพื่อต้องการใช้ผลการประเมินมาแก้ไขปรับปรุงในระหว่าง

การปฏิบัติตามโครงการ 

  4.4 การประเมินผลิต (Product Evaluation) เป็นการประเมินความส าเร็จของ

โครงการเพื่อต้องการทราบว่าเมื่อโครงการสิ้นสุดแล้วผลการด าเนินตามโครงการเป็นอย่างไร 

ได้ผลตามจุดมุง่หมายหรือไมเ่ทียบกับเกณฑแ์ล้วเป็นอย่างไร 

 5. แบ่งตามรูปแบบของการประเมินรูปแบบการประเมินเป็นกรอบความคิดโดยอาศัย

คุณลักษณะของระบบที่ประกอบด้วย ปัจจัย กระบวนการและผลผลิต เป็นหลักในการเสนอ 

รูปแบบ แบ่งออกได้ 3 ประเภท คือ 

  5.1 รูปแบบที่ยึดวัตถุประสงค์เป็นหลัก เป็นการประเมินที่มุ่งตรวจสอบ การบรรลุ

วัตถุประสงค์ เชน่ รูปแบบการประเมนิของ Tyler Cronbach และ Scriven 

  5.2 รูปแบบมุ่งเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมิน เช่น รูปแบบการ ประเมินของ 

Stake ที่มุง่ตัดสินคุณค่าที่สิ่งที่ประเมิน 

  5.3 รูปแบบที่มุ่งน าผลการประเมินไปช่วยตัดสินใจ เป็นการประเมินเพื่อให้ได้มา

เพื่อสารสนเทศ เพื่อการตัดสินใจเลือกทางเลือกต่าง ๆ อย่างถูกต้องได้แก่ รูปแบบ การประเมิน 

CIPP ของ Stufflebeam และคณะ 

 จากข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่า ประเภทการประเมินโครงการมีการประเมินโครงการ

ก่อนด าเนินการ ประเมินระหว่างด าเนินการโครงการ และประเมินหลังสิ้นสุดโครงการ 

หรอืประเมินผลผลติ โดยยึดวัตถุประสงค์เป็นหลัก  
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 รูปแบบชองการประเมินโครงการ โดยใช้ IPO 

 รูปแบบการประเมินโครงการ (Evaluation Models) คือ กรอบแนวคิด หรือแบบแผน 

ที่แสดงให้เห็นรายการที่ควรประเมิน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการประเมิน ซึ่งคล้ายกับพิมพ์เขียว 

โดยทั่วไปรูปแบบการประเมินจะบอกสาระส าคัญ 2 ประการ คือ ประเมินอะไรหรือเรื่องอะไร 

(What) และประเมินอย่างไร (Flow) ประเมินผลโครงการมีหลากหลายแนวคิด ซึ่งทางผู้วิจัยได้

เลือกใช้รูปแบบของการประเมินโครงการ แบบ IPO Model เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ 

เนื่องจากมีความเหมาะสมกับการประเมนิผล การด าเนินงานของโครงการ 

 ตัวแบบการประเมินผลเชิงระบบ ( Input Output Model หรือ System Approach 

Model) 

 ปัจจุบันแบบจ าลองที่ผู้บริหารโครงการหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลโครงการ

ด้านพัฒนาสังคม ผู้ศึกษาส่วนมากนิยมใช้ในการติดตามและประเมินผลโครงการ คือ แนวคิด

ปัจจัยน าเข้าและผลผลิตหรือตัวแบบการประเมินผลเชิงระบบ ( Input Output Model หรือ 

System Approach Model) ที่มีหลักการส าคัญมุ่งเน้นประเมินด้วยวิธีการประเมินผลด้วยระบบ 

วิเคราะห์ (Analytical Evaluation) เป็นการประเมินที่วิ เคราะห์ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ 

(Process) และผลผลิต (Outputs) ตลอดจนประเมนิผลต่อเป้าหมาย (Outcomes) และผลกระทบ 

(Impacts) ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากโครงการทั้งทางตรงและทางอ้อม ในมิติด้านบวกและด้านลบ 

ดังนั้น การประเมินผลโครงการในแนวคิดและแบบจ าลอง Input Output Model เป็นการตรวจสอบ 

โครงการ 2 ช่วงเวลา คือ การประเมินระหว่างการด าเนินโครงการ (On-going Evaluation)  

ซึ่งเป็นการมุ่งประเมินประสิทธิภาพของการด าเนินโครงการเพื่อตรวจสอบกระบวนการด าเนิน

โครงการว่า ได้ด าเนินเป็นไปตามแนวคิดและหลักการบริหารจัดการที่ดี เช่น แนวคิด PODC, 

PODCE หรือไม่ และเพื่อตรวจสอบวัดความก้าวหน้าของโครงการว่าได้ด าเนินเป็นไปตาม

แผนปฏิบัติการที่ก าหนดหรือไม่ มากน้อยเพียงใดส าหรับการประเมินหลังเสร็จสิ้นการด าเนิน

โครงการ (Ex-post Evaluation) มุ่งเน้นการประเมินประสิทธิผลของโครงการหรือตรวจสอบ

ประเมินความส าเร็จผลสัมฤทธิ์ของโครงการว่า บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหรือไม่ 

รวมถึงการประเมินผลต่อเป้าหมายหรือคุณประโยชน์ที่เ กิดขึ้นจากโครงการ ตลอดจน

ผลกระทบที่เกิดขึ้นทั้งที่คาดหวังและไม่คาดหวังจากโครงการในทิศทางที่ปรารถนาและ  

ไม่ปรารถนา โดยสรุปการประเมินผลในรูปแบบปัจจัยน าเข้าและผลผลิต มีหลักการส าคัญของ

การประเมิน คือ มุ่งเน้นประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินโครงการ 

โดยจะท าการประเมิน 2 ช่วงเวลา คือ ประเมินระหว่างการด าเนินโครงการและประเมินหลัง
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เสร็จสิ้นการด าเนินโครงการเพื่อรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้ในการตัดสินใจแก่ผู้บริหาร

ว่าจะด าเนนิการตอ่ไป จะต้องมีการปรับปรุงอะไรบ้าง หรอืจะยุติโครงการ สามารถแสดงดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แนวคดิและแบบจ าลอง Input Output Model 

 

 ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์ (2545) ได้กล่าวว่า ระบบ หมายถึง กระบวนการท างานที่ช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งมีส่วนประกอบ 3 ส่วน คือ ปัจจัยน าเข้า 

(Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Outputs) 

 อรนุช มหฤทัยนนท์ (2545) ได้กล่าวว่า ระบบ หมายถึง กลุ่มขององค์ประกอบที่มี 

ความสัมพันธ์กันท างานร่ วมกัน เพื่ อบรรลุวั ตถุประสงค์ ร่ วมโดยรับสิ่ ง เ ข้ า  ( Input) 

ผา่นกระบวนการ (Process) ที่มกีารจัดเตรยีมไว้เพื่อที่จะเปลี่ยนและสร้างสิ่งออก (Outputs) 

 ประชุม รอดประเสริฐ (2541) ได้กล่าวว่า ระบบ หมายถึง ระบบใดระบบหนึ่ง 

จะประกอบด้วย องค์ประกอบหรือส่วนส าคัญ 3 ส่วน คือ สิ่งที่ป้อนเข้าไปหรือข้อมูลน าเข้า 

(Input) กระบวนการ (Process) และผลงาน (Outputs) หรือผลผลิต (Product) ซึ่งทั้ง 3 องค์ประกอบนี้ 

จะมีความสัมพันธ์ต่อกันและกัน และท างานร่วมกันเป็นวัฏจักร เมื่อส่วนใดส่วนหนึ่งมีปัญหา

หรือไม่ท างานส่วนอื่นก็จะหยุดชะงักไปด้วย นอกจากนี้ระบบยังมีความสัมพันธ์ต่อสภาพแวดล้อม  

(Environment) อย่างใกล้ชิดที่อาจกล่าว ได้ว่าระบบจะได้รับข้อมูลน าเข้าจากสิ่งแวดล้อมและ

ระบบจะสร้างหรอืผลติผลงานให้กับสิ่งแวดล้อมเช่นเดียวกัน ดังภาพ 2 

 

 

ปัจจัยน าเขา้ (Input) 

- ทรัพยากรบุคคล  

- การเงิน  

- วัสดุอุปกรณ ์ 

- ระบบการจัดการ  

- ระบบตลาด  

-  เทคโนโลยท่ีีน ามาใช ้ 

- เวลาและจังหวะ  

กระบวนการด าเนนิงาน (Process) 

- การวางแผน  

- การจัดระบบองคก์ร  

- การจัดบุคลากร  

- การใช้ภาวะผู้น า 

- การตดิตามผล  

- การประเมินผล 

- ระบบการตรวจสอบ 

- ความรับผิดชอบในภารกิจ 

ผลท่ีเกิดขึ้น (Output)  

- ประสิทธิผล  

- ประสิทธิภาพ 

- ภาพลักษณ์ 
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 ระบบ (Systems) 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 องค์ประกอบและวัฏจักรของระบบ 

 

 สิ่งป้อนเข้า ( Input) หมายถึงปัจจัยต่าง ๆ และเป็นองค์ประกอบแรกที่จะน าไปสู่ 

การด าเนินงานของระบบ โดยรวมไปถึงสภาพแวดล้อมต่าง ๆ อันเป็นที่ตั้งของระบบนั้นด้วย 

กระบวนการ (Process) เป็นองค์ประกอบที่สองของระบบซึ่งหมายถึงวิธีการต่าง ๆ ที่จะน า

ผลงานหรือผลผลิตของระบบผลงาน (Outputs) ซึ่งเป็นองค์ประกอบสุดท้ายของระบบ 

โดยหมายถึง ความส าเร็จในลักษณะต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพหรอืประสิทธิผล โดยสิ่งที่ป้อนเข้า

ไปกระบวนการและผลผลิตหรือผลงานจะอยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมหรือสิ่งแวดล้อมเดียวกัน

หรือ กล่าวโดยสรุปได้ว่า ทั้ง 3 องค์ประกอบต่างก็มีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมเดียวกัน 

จงึจะสามารถด าเนินงานได้และด าเนนิการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 โกวัฒน์ เทศบุตร (2545) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของระบบออกเป็น 3 ส่วน เช่น 

ระบบโรงเรียน ประกอบด้วย  

 1. สัญลักษณ์ (Symbols) ได้แก่ สื่อ ภาษา ค าสั่ง  

 2. วัตถุ (Objects) เชน่ โต๊ะ เก้าอี ้สิ่งปลูกสร้างตา่ง ๆ  

 3. บุคคล (Subjects) ได้แก่ ครู อาจารย์ นักเรียนผู้ปกครองเป็นต้น โดยองค์ประกอบ

แต่ละส่วนเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน ดังนี้ ปัจจัยป้อน ( Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต 

(Output) 

 จันทรานี สงวนนาม (2545) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของระบบทางการบริหาร 

ประกอบด้วยส่วนประกอบที่ส าคัญ ดังนี้  

 1. ปัจจัยน าเข้า (Input) หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทุกด้าน ได้แก่ บุคลากร 

(Man) งบประมาณ (Money) วัสดุ อุปกรณ์ (Materials) การบริหารจัดการ (Management) และ

แรงจูงใจ (Motivations) ที่เป็นส่วนร่วมเริ่มต้นและเป็นตัวส าคัญในการปฏิบัติงานขององค์กร 

 2. กระบวนการ (Process) หมายถึง การน าเอาปัจจัยทางการบริหารทุกประเภทมาใช้

ในการด าเนินงานร่วมกันอย่างเป็นระบบเนื่องจากในกระบวนการจะมีระบบย่อย ๆ รวมกันอยู่

ผลงาน (Outputs) สิ่งท่ีป้อนเข้าไป (Input) กระบวนการ (Process) 
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หลายระบบ ครบวงจร ตั้งแต่การบริหารการจัดการ การนิเทศ การวัดผลและประเมินผล  

การติดตามตรวจสอบ เพื่อให้ปัจจัยทั้งหลายเข้าสู่กระบวนการทุกกระบวนการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 3. ผลลัพธ์ (Product or Output) เป็นผลที่เกิดจากกระบวนการของการน าเอาปัจจัย

มาปฏิบัติ เพื่อให้เกิดประสทิธิผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 4. ผลกระทบ (Outcome or Impact) เป็นผลที่ เกิดขึ้นภายหลังจากผลลัพธ์ที่ ได้ 

ซึ่งอาจจะเป็นสิ่งที่คาดไว้ หรือไม่เคยคาดคิดมาก่อน สรุปแล้วองค์ประกอบของระบบ หรือ 

ส่วนส าคัญของระบบมี 3 ส่วนหลัก คือ สิ่งที่ป้อนเข้าไป หรือข้อมูลน าเข้า (Input) กระบวนการ 

(Process) และผลงาน (Outputs) หรือผลผลิต (Product) ซึ่งจะต้องมีส่วนสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน

ท างานรว่มกันได้ จงึจะสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 อรนุช มหฤทัยนนท์ (2545) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของระบบ ได้แก่ 

 1. สิ่งเข้าหรือการน าเข้า (Input) เกี่ยวข้องกับการรับและผสมองค์ประกอบเบื้องต้น 

ที่ผ่านเข้าสู่ระบบเพื่อผ่านกระบวนการตัวอย่างเช่น วัตถุดิบ พลังงาน ข้อมูล แรงงาน ซึ่งจะต้อง

ได้รับการจัดการ เพื่อที่จะผา่นเข้าสู่กระบวนการที่จัดเตรียมไว้ 

 2. กระบวนการ (Process) เกี่ยวข้องกับกระบวนการในการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะท าการ

เปลี่ยนสิ่งเขา้ให้เป็นสิ่งออก ตัวอย่าง เชน่ กระบวนการผลิต กระบวนการหายใจของมนุษย์หรือ

กระบวนการค านวณทางคณิตศาสตร์ 

 3. สิ่งออกหรือการน าออก (Outputs) เกี่ยวข้องกับการเคลื่อนย้ายองค์ประกอบที่เกิด

จากกระบวนการในการเปลี่ยนไปสู่จุดหมายปลายทาง เช่น สินค้าส าเร็จรูป การบริการหรือ 

สารสนเทศเพื่อการจัดการสิ่งออกมาสู่สิ่งแวดล้อม อาจมีทั้งสิ่งออกที่เป็นผลิตภัณฑ์ (Product) 

เป็นสินคา้ หรอืการบริการ (Service) ซึ่งเป็นประโยชนต่อสิ่งแวดล้อม 

 พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2548) ได้กล่าวว่า รูปแบบการประเมินแบบ IPO Model 

1) ปัจจัยน าเข้า (Input) เพื่อออกแบบโครงการ 2) กระบวนการ (Process) เพื่อประเมินขั้นตอน

ในการด าเนินการตามโครงการ และ 3) ผลผลติ (Outputs) ดังนี้  

 1. การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) จุดมุ่งเน้นหลัก คือ เพื่อช่วยจัดล าดับ

โครงการที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความต้องการจ าเป็นโดยการศึกษาและตรวจสอบ

อย่างถี่ถ้วนเกี่ยวกับแนวทางต่าง ๆ ที่มีศักยภาพหรือมีความเป็นไปได้มากที่สุด ในอันที่จะ

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การประเมินปัจจัยน าเข้าจะเป็นตัวบ่งบอกล่วงหน้าถึงความส าเร็จ

หรือความล้มเหลวหรือประสิทธิผลของความพยายามเปลี่ยนแปลงใด  ๆ และเพื่อสร้าง 

ความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวทางที่เป็นทางเลือกต่าง ๆ สารสนเทศที่ได้จากการประเมิน
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ปัจจัยน าเข้าจะมีความส าคัญส าหรับบ่งบอกให้เห็นถึงความรับผิดชอบ (Accountability) ของ

ผู้พัฒนาโครงการที่พยายามออกแบบและปรับปรุงงบประมาณของโครงการหรือสิ่งแทรกแซง 

นอกจากนี้แล้วการประเมินปัจจัยน าเข้าก็จะช่วยจ าแนกและจัดล าดับแนวทางที่เกี่ยวข้องให้แก่  

ผู้มีหน้าที่ตัดสินใจได้ใช้เป็นทางเลือกส าหรับการด าเนินงานต่อไป โดยสรุปการประเมินปัจจัย

น าเข้าก็เพื่อช่วยผู้ท าหน้าที่ตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้บรรลุเป้าหมายตอบสนอง

ความต้องการจ าเป็นให้แก่ผู้รับผลประโยชน์ก่อให้เกิดแผนงานปฏิบัติได้จริงและใช้งบประมาณ

ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งการบันทึกและสร้างส านึกรับผิดชอบเกี่ยวกับการได้มาซึ่งทรัพยากร

และวิธีด าเนนิงานในแผนงานนั้น ๆ นอกจากนีแ้ล้วหน้าที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการประเมิน

ปัจจัยน าเข้าก็เพื่อช่วยใหผู้้น าโครงการหลีกเลี่ยงความสูญเปล่าใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการใช้

นวัตกรรมหรือโครงการที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าถึงทรัพยากรที่จะต้องสูญเสียไป 

การประเมินปัจจัยน าเข้า น าไปประยุกต์ใช้ได้หลายกรณี เช่น ผู้บริหารใช้ส าหรับจัดท าข้อเสนอ

เพื่อขอรับเงินลงทุนสนับสนุนการด าเนินงานจากคณะกรรมการก าหนดนโยบายในหน่วยงานหนึ่ง ๆ  

โรงเรียนหรือหน่วยงานทางการศึกษาใช้ส าหรับจัดท าข้อเสนอเพื่อขอรับงบประมาณสนับสนุน

แผนงานโครงการทางการศึกษาในขณะเดียวกันผู้ก าหนดนโยบายหรือผู้ท าหน้าที่ตัดสินใจ

ทางการศึกษาก็ใช้ส าหรับการพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับความคุ้มค่าหรือประสิทธิผลที่ได้รับ

เมื่อเปรียบเทียบกับต้นทุนหรืองบประมาณที่ต้องจัดสรรให้กับโครงการหรือนวัตกรรมทาง

การศกึษาใหม่ๆ ผลที่ได้จากการประเมินปัจจัยน าเข้า คือ การวิเคราะหร์ูปแบบวิธีการที่ใช้ในรูป

ของราคาและก าไร (Cost and Benefit) ที่จะได้รับโดยการประเมินในอัตราก าลัง เวลา 

งบประมาณ วิธีการที่มีศักยภาพ แต่ถ้าเป็นการประเมินด้านการศึกษาผลก าไร อาจไม่อยู่ 

ในรูปตัวเลข การประเมินปัจจัยน าเข้านี้จะช่วยให้ได้ข้อมูลที่จะตัดสินใจได้ว่า  ควรตั้ง

วัตถุประสงค์เชิงปฏิบัติอย่างไร การใช้อัตราก าลัง การวางแผนงานและการด าเนินการอย่างไร  

ซึ่งจะแตกต่างจากการประเมินบริบทในแงท่ี่วา่การประเมินปัจจัยน าเข้า เป็นการท าเฉพาะกรณีนัน้ ๆ 

และวิเคราะห์ภายในโครงการเท่านั้น รูปแบบของค าถามที่ใช้ถามมีมากมาย เช่น วัตถุประสงค์  

จะก าหนดวิธีด าเนินการได้หรือไม่ และจะประสบผลส าเร็จหรือไม่ วิธีการที่ก าหนดสอดคล้อง  

กับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ จะด าเนินการกับยุทธวิธีที่เลือกมาอย่างไร ฯลฯ ค าถามต่าง ๆ 

เหล่านี้จะแสดงถึงความส าคัญของการประเมินข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยน าเข้า เพื่อที่จะได้เป็น

ตัวก าหนดยุทธวิธีเพื่อเป็นการด าเนินงาน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยค าถามที่จะใช้  

มีต้ังแตร่ะดับกว้าง ๆ และค าถามเฉพาะ 

 2. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการตรวจสอบการน าแผนงาน

หรือโครงการไปใช้หรือตรวจสอบการด าเนินการใช้แผนงาน โครงการ วัตถุประสงค์ที่ส าคัญ 
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ประการหนึ่งของการประเมินกระบวนการก็คือ การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

ในโครงการนั้น ๆ เกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการว่า เป็นไปตามตารางเวลาที่

ก าหนดหรือไม่ การใช้งบประมาณและประสิทธิภาพเป็นอย่างไร ส าหรับวัตถุประสงค์  

อีกประการหนึ่งก็เพื่อชี้แนะแนวทางให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในการปรับปรุงการใช้งบประมาณและ

แนวทางการด าเนินงานของโครงการให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น เพราะโดยปกติแล้วเมื่อมีการ

เริ่มต้นด าเนินงานของโครงการ หรือแผนงานผู้ปฏิบัติย่อมไม่สามารถที่จะก าหนดสิ่งต่าง ๆ ได้

ทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการจัด กิจกรรม การใช้บุคลากร งบประมาณ หรืออื่น  ๆ 

ดังนั้น การได้รับสารสนเทศจากการประเมิน กระบวนการ ก็สามารถน าไปใช้ประกอบ 

การตัดสินใจปรับปรุงสิ่งต่าง ๆ ในโครงการให้สามารถด าเนินการต่อไปและมีความเป็นไปได้ 

ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการในการประเมินกระบวนการนั้น ควรท าการ

เปรียบเทียบระหว่างกิจกรรมและค่าใช้จ่ายจริง กับกิจกรรมในแผนงานโครงการ  และ

งบประมาณที่ก าหนดไว้ว่ามีความแตกต่างกันมากน้อยเพียงไร รวมทั้งบรรยายให้เห็นถึง 

ปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการน าโครงการไปใช้และท้ายที่สุดก็ควรจัดท ารายงานที่ผู้ร่วมโครงการ

หรือผู้ท าการสังเกตได้ตัดสินคุณภาพของกระบวนการใช้ การประเมินกระบวนการ (Process 

Evaluation) เมื่อแผนด าเนินการ ได้รับอนุมัติและลงมือท าการประเมินกระบวนการจ าเป็นต้อง

ได้รับการเตรียมการเพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) แก่ผู้รับผิดชอบและผู้ด าเนินการ 

ทุกล าดับขั้น การประเมนิกระบวนการม ีวัตถุประสงค์ใหญ่อยู่ 3 ประการ คือ  

  1. เพื่อหาและท านายข้อบกพร่องของกระบวนการหรือการด าเนินการตาม

ขั้นตอนที่ก าหนดไว้ 

  2. เพื่อรวบรวมสารสนเทศส าหรับผูต้ัดสินใจวางแผนงาน 

  3. เพื่อเป็นรายงานสะสมถึงปฏิบัติการต่าง ๆ ที่เกิดขึน้  

  ยุทธวิธีในการประเมินกระบวนการ มี 3 วิธี คอื 

  1. แสดงให้ เห็นหรือกระตุ้ น เตือนศักยภาพของทรัพยากรที่ ท า ให้ เ กิ ด 

ความล้มเหลวในโครงการ ซึ่งอาจจะเป็นสิ่งต่อไปนี้ เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในกลุ่ม 

บุคลากรและหน่วยงาน วิธีการสื่อสาร การให้เหตุผล ความเข้าใจและความเห็นพ้องกัน  

ในวัตถุประสงค์ของแผนการ โดยผู้ที่เกี่ยวข้องในแผนการนั้นและผู้ที่ได้รับผลกระทบจาก

แผนการ ความเพียงพอของแหล่งบุคลากร อุปกรณ์อ านวยความสะดวก บุคลากร ปฏิทิน 

การปฏิบัติงาน เป็นต้น 

  2. เกี่ยวกับการวางโครงการและการตัดสินใจก่อนวางแผนโดย ผู้อ านวยการ

ระหว่างด าเนินโครงการนั้น ตัวอย่างการตัดสินใจก่อนวางแผน เช่น โครงการพัฒนาแบบสอบถาม 
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ซึ่งมีความจ าเป็นจะต้องเลือกหน่วยงานอย่างเจาะจง ส าหรับเข้าร่วมในการทดลอง 

สร้างข้อกระทงใหม่ ๆ ของแบบสอบถาม ผู้ตัดสินใจจะสามารถจัดเตรียมวางโครงการล่วงหนา้

ได้ดี เมื่อมีหน่วยงานให้เลือก แต่ตัวเลือกเหล่านี้จะยังไม่มีจนกว่าจะมีรายชื่อหน่วยงานที่จะ

สอบถามไป เมื่อหน่วยงานได้รับการติดต่อแล้ว จึงตัดสินใจเกี่ยวกับหน่วยงานมีความเต็มใจ 

เข้าร่วมในการทดลองแบบสอบถาม ดังนั้น ผู้พัฒนาแบบสอบถามจึงต้องเลือกหน่วยงาน 

ที่สอดคล้องกับความต้องการตามแบบการสุ่มตัวอย่างมากที่สุด (แบบการสุ่มจะได้รับ  

การตัดสินใจเลือกวิธีการมาก่อน) และเขาตอ้งก าหนดตารางเฉพาะในการบริหารแบบสอบถาม

ในการทดลองคามรูปแบบของแบบสอบถาม ดังนั้น ในโครงการส่วนใหญ่สถานการณ์ที่ต้อง

ตัดสินใจจึงมีจ านวนมาก และนี่เป็นเครื่องมือที่แสดงความชัดเจนถึงความต้องการข้อมูลจาก

การประเมนิกระบวนการ 

  3. ยุทธวิธีในการประเมินกระบวนการ จะบอกลักษณะส าคัญใหญ่ ๆ ของ 

โครงร่างโครงการ เป็นต้นว่า มโนทัศน์ต้องการสอนและปริมาณของการอภิปรายที่จะมีในของ

การประเมิน ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยน าเข้าเพื่อที่จะได้เป็นตัวก าหนดยุทธวิธีเพื่อเป็นการ

ด าเนินงาน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยค าถามที่จะใช้มีตั้งแต่ระดับกว้าง  ๆ และ

ค าถามเฉพาะ 

 3. การประเมินผลผลิต (Outputs) มีจุดมุ่งหมายเพื่อวัดและแปลความหมายของ

ความส าเร็จ ไม่เฉพาะเมื่อสิ้นสุดวัฎจักรของโครงการเท่านั้น แต่ยังมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง  

ในระหว่างการปฏิบัติตามโครงการด้วย ระเบียบวิธีทั่ว ๆ ไปของการประเมินผลผลิต จะรวม  

สิ่งเหล่านี้เข้าด้วยกัน คือ ดูว่าการก าหนดวัตถุประสงค์นั้นน าไปใช้ได้หรือไม่ เกณฑ์ในการวัด 

ที่สัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมคืออะไร เปรียบเทียบผลที่วัดมาได้มาตรฐาน 

สมบูรณ์ หรือมาตรฐานสัมพันธ์ที่ก าหนดไว้ก่อน และท าการแปลความหมายถึงเหตุของ  

สิ่งที่เกิดขึ้น โดยอาศัยการประเมินบริบท ปัจจัยน าเข้าและกระบวนการร่วมด้วย เกณฑน์ั้นอาจเป็น 

ทั้ง Instrumental Criteria หรือ Congruence Criteria ซึ่งสคริฟเว่นได้ชี้ให้เห็นถึงความแตกต่าง

ของเกณฑ์ทั้งสอง ดังนี้ 

  3.1 Instrumental Criteria จะสัมพันธ์กับความส าเร็จที่อยู่ในระดับปานกลางและ 

มีส่วนช่วยให้เกิดสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์ในที่สุด เช่น ก่อนที่แบบสอบถามจะถูกสร้างขึ้น

รูปแบบของแบบสอบถามและค าถามจ านวนมากในแบบสอบถามนั้นจะต้องได้รับการจัดท าขึ้นก่อน 

หรือก่อนที่หน่วยงานจะอ่านค าว่า cake ได้อย่างเข้าใจ เขาจะต้องมีประสบการณ์เกี่ยวกับ 

สิ่งที่เป็นความหมายของค ามาก่อน 
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  3.2 Congruence Criteria จะเป็น เกี่ ย วกับ เ งื่ อน ไข เบื้ อ งต้ นที่ ถู กก าหนดไว้ 

โดยกลุ่มหน่วยงานจะต้องได้รับคะแนนจากแบบทดสอบที่ระบุมากกว่า หรือเท่ากับจ านวน  

ที่ก าหนดการประเมินมีความหมายเพียงส่วนที่เป็นการประเมินผลผลิตเท่านั้น ถึงแม้ว่าจะมี 

การประเมินแบบอื่นที่แตกต่างจากการประเมินผลผลิต แต่การประเมินเหล่านี้ก็ยังคงมี

ความสัมพันธ์คล้ายคลึงกันมาก ทั้งการประเมนิบริบทและการประเมนิผลผลติจะประเมินสิ่งที่มี

อยู่ว่าบรรลุเป้าหมายใดอย่างมีระบบ โดยที่การประเมินบริบทจะพิจารณาระบบโดยส่วนรวม 

และการประเมินผลผลิตพิจารณาความเปลี่ยนแปลงในระบบ ดังนั้น การประเมินบริบท 

จึงแสดงสิ่งที่จ าเพาะในรูปที่การประเมินผลผลิต น าไปใช้ภายหลัง (สิ่งที่แสดงอย่างเจาะจงนั้น

จะเป็นเกณฑส์ าหรับตัดสินความส าเร็จขั้นสุดท้ายของผลผลิต) 

 การประเมินปัจจัยน าเข้าและการประเมินผลผลิตสามารถที่จะแยกให้เห็นได้ง่าย 

ส าหรับการประเมินปัจจัยน าเข้าจะเกิดขึ้นก่อนการด าเนินการเปลี่ยนแปลงโครงการในขณะที่

การประเมินบริบทก าหนดสิ่งจ าเพาะส าหรับการประเมินผลผลิต การประเมินปัจจัยน าเข้าก็

แสดงสิ่งจ าเพาะส าหรับการประเมินกระบวนการการตัดสินใจโดยใช้การประเมินปัจจัยน าเข้า

เป็นพืน้ฐาน โดยเฉพาะส าหรับวางแผนการประเมนิผลผลิต ขั้นตอนที่ส าคัญที่สุดในการประเมิน

ปัจจัยน าเข้า คือ การประเมินความเหมาะสมของกระบวนการที่เลือกและแผนการประเมินผล

ผลติ ซึ่งสามารถประยุกต์เข้าเป็นส่วนหน่ึงของระเบียบปฏิบัติได้ 

 การประเมินผลผลิตจะสืบสาวสิ่งที่มีอยู่ว่า ได้บรรลุวัตถุประสงค์ไปแล้วหรือก าลังจะ

บรรลุ แต่การประเมินกระบวนการจะประเมินสิ่งที่มีอยู่ว่าระเบียบการนั้นได้รับการกระท าไป 

ตามที่ตั้งใจไว้หรือไม่ การประเมนิทั้ง 2 ชนิด จะให้เขียนข้อมูลย้อนกลับส าหรับการควบคุมและ 

พัฒนาการเปลี่ยนแปลงระเบียบปฏิบัติในกระบวนการ การประเมินกระบวนการท าให้สามารถ

ที่จะลงความเห็นได้ว่าการน าระเบียบปฏิบัติไปท าจริงนั้นบรรลุหรือไม่ สารสนเทศทั้งสองชนิด

จะแสดงให้เห็นอย่างหนักแน่นถึงสาเหตุได้มากกว่าอันใดอันหนึ่งโดยล าพัง ในการตัดสินใจว่า

ระเบียบปฏิบัตินั้นควรด าเนินการต่อไปโดยมีการแก้ไขหรือว่าต้องกลับไปเริ่มต้นใหม่ทั้งหมด 

ถึงแม้จะเพิ่มหน้าที่มีการควบคุมโครงการเข้ามาด้วย การประเมินทั้งสองก็ยังคงอ านวย 

ความสะดวกและช่วยอธิบายถึงผลที่ได้จากโครงการ  

 ทั้งนีส้ามารถสรุปรูปแบบกรอบการประเมนิแบบ IPO Model ได้ ดังนี้ 

 

 

 

 



 

 

  30 

ตาราง 1 แสดงรูปแบบกรอบการประเมิน IPO Model 

การประเมิน รายละเอียด 

การประเมนิปัจจัยน าเข้า (Input) - การจัดสรรงบประมาณ 

 - การบริหารงานบุคคล 

 - วัสดุ อุปกรณ์ อาคารสถานที่ 

 - การอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 

การประเมนิกระบวนการ (Process) - การด าเนินงานตามแผน 

 - การประชาสัมพันธ์ 

 - การประสานงาน 

 -  การบริหารและการจัดการ 

 - การตดิตามและประเมินผล 

การประเมนิผลผลติ (Outputs) - การน าไปใช้ประโยชน์ 

 - การอยู่รว่มกันในสังคมและมีความรับผดิชอบ 

 

 จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า ระบบ หมายถึงกลุ่มขององค์ประกอบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง

หรือองค์กรใดองค์กรหนึ่ง ซึ่งองค์ประกอบเหล่านั้นมีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กันและส่งผล 

ซึ่งกันและกันซึ่งจะท าให้ระบบมีประสิทธิภาพวัตถุประสงค์ โดยมีส่วนประกอบ 3 ส่วนที่เอื้อต่อ

การกระท า คือ ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Outputs) เช่น ระบบ

สารสนเทศทะเบียนประวัตินักเรียน ประกอบด้วย การจัดท าข้อมูล การรับข้อมูล การส่งข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูล 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพครู 

 ครูถือว่าเป็นบุคลากรที่เป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ในองค์การทางการศึกษาให้สามารถประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและจุดประสงค์และ

นโยบายการด าเนินการภายในหน่วยงานทางการศึกษาต้องอาศัยศักยภาพและความสามารถ

ของครูเป็นส าคัญ ดังนั้น ครูต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในวิชาชีพที่ตนรับผิดชอบ 

มีทัศนคติมีความคิดสร้างสรรค์ และมีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถปรับตนเองให้ทันกับ 

ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของสังคมสิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีที่ทันสมัยดังที่กล่าว สามารถ

สร้างให้มีในตัวของครูได้หากมีการพัฒนาอย่างถูกวิธี การพัฒนาครูเป็นขั้นตอนหนึ่ง  

ของกระบวนการบริหารบุคคลที่มีความส าคัญยิ่ง เพราะเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่า 
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ครูเป็นองค์ประกอบส าคัญที่สุดของความส าเร็จ หรือความล้มเหลวของงานสถานศึกษา 

จะก้าวหน้ามั่งคงหรือล่มสลายอยู่ที่ครูนั่นเอง การพัฒนาครูท าได้ 3 วิธีการใหญ่ ๆ คือ วิธีการ

ให้การศึกษา (Education) การฝึกอบรม (Training) และการพัฒนา (Development) อย่างใด

อย่างหนึ่งแก่ผู้ปฏิบัติงาน องค์กรและหน่วยงานทางการศึกษาจึงต้องมีการพัฒนาครู  

อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ เพื่อให้ครูมีคุณภาพปฏิบัติงานให้ได้ประโยชน์สูงสุด การพัฒนาครู

โดยทั่วไปจะเริ่มตั้งแต่บุคคลนั้นเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ การพัฒนาครูด้วยการศึกษานั้นเป็นการ

มุ่งเน้นที่ตัวบุคคล โดยการสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อวิชาชีพ  

ซึ่งจะสามารถน าติดตัวไปประกอบอาชีพและเป็นประโยชน์ต่อหน้าที่การงาน การฝึกอบรม  

เน้นที่งานหรือกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง โดยเฉพาะวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมมักจะ

เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาในการท างานของครูที่เกิดขึ้นในขณะนั้น ส่วนการพัฒนาเน้นที่ตัว

บุคคลและองค์กรพร้อม ๆ กัน โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะสร้างความเจริญก้าวหน้าและความส าเร็จ 

ร่วมกัน (ธีรยุทธ์ หลอ่เลิศรัตน,์ 2543) 

 ความหมายในการพัฒนาศักยภาพครู 

 การพัฒนาครูเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญต่อกระบวนการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ ในการเปลี่ยนแปลงเจตคติพฤติกรรมตลอดจนทักษะในการท างานให้เปลี่ยนแปลงไป

ในทางที่พึงประสงค์ มีความคิดก้าวหน้ามีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ มีผู้ให้ความหมายของ

การพัฒนาครูไว้ ดังนี้ 

 พนัส หันนาคินทร์  (2550) กล่าวว่า การพัฒนาครูว่ามีค าที่น ามาใช้อยู่  2 ค า 

ในกระบวนการพัฒนา คือ การฝึกฝน (Training) หมายถึง การเพิ่มความถนัด ทักษะและ

ความสามารถเฉพาะอย่างในการท างานกับการให้การศึกษา (Educating) การศึกษา หมายถึง 

ความพยายามที่จะเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ มโนทัศน์ รวมทั้งทัศนคติของผูป้ฏิบัติงานเพื่อให้

สามารถปรับตัวเข้ากับงานที่เปลี่ยนแปลงไป ไม่ว่าจะด้วยเทคโนโลยีเทคนิคในการท างาน 

สภาพแวดล้อมภายนอก รวมทั้งการจะไปรับต าแหน่งใหม่ที่อาจจะมีธรรมชาติในการท างาน  

ที่แตกต่างไปจากเดิม 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2547) ให้ความหมายว่า การพัฒนาบุคลากร

เป็นการด าเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติที่ดี

ในการท างานเพื่อให้การปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผลดียิ่งขึ้น 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2540) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครูเป็นการส่งเสริมให้ครู 

ในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถและทักษะในการท างานเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการ
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เสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการท างานอันจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน วิธีการพัฒนา

ครูมีหลายหลากวิธี ผูบ้ริหารควรจะให้ครูทุกคนสามารถด าเนินการตามขั้นตอนการพัฒนาครู 

 นวลศรี บุญรักษ์ (2542) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครูเป็นกระบวนการหรือวิธีการ 

ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถ ตลอดจนทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานอันจะส่งผลให้

องค์การ และบุคคลมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 ถาวร นามลาพุทธา (2549) กล่าวว่า การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการที่จะ

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ความช านาญ ประสบการณ์ตลอดจนเสริมสร้าง

ทัศนคตทิี่ดตี่อการปฏิบัติงานเพื่อให้งานที่ปฏิบัติบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 แพกตอน (Paxton, 1976) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครู เป็นเรื่องของการเรียนรู้ 

ตลอดชวีิตหรือเป็นเรื่องของการเปิดโอกาสใหม้ีการศกึษาหาความรู้ 

 นิพนธ์ สารชาติ (2550) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการส่งเสริม

พัฒนาเปลี่ยนแปลงความคิด ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์เพื่อน ามาใช้ในการท างาน

อย่างมรีะบบและเกิดประสทิธิภาพสูงขึน้ 

 สมาน อัศวภูมิ (2551) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร (Staff Development) เป็นการ

ด าเนินงานที่จะส่งเสริมและช่วยเหลือให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถตามวัตถุประสงค์ของ

องค์การที่ก าหนดไว้และเป็นการตอบสนองบุคคลในการเติมเต็มศักยภาพและความก้าวหน้า  

ในงานของตนดว้ย 

 จากข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการขั้นตอนที่ส่งเสริม

ให้ครูที่ปฏิบัติงาน เกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมครูให้เป็นที่ต้องการขององค์การ  

ทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความช านาญ มีทัศนคติอุปนิสัย วิธีการ ท างานให้มากขึ้น 

ตลอดจนเปลี่ยนแปลงทัศนคติในทางที่ดีจนปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอันจะส่งผลให้

องค์การหรือหน่วยงานที่ปฏิบัติอยู่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึน้ในเรื่องของการปฏิบัติงาน 

 ความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาศักยภาพครู 

 จากการเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของเทคนิควิทยาการ รวมทั้งสภาพแวดล้อมของ

สังคมที่เปลี่ยนไป จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคคลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม  

และมีความทันสมัย ตลอดเวลาโดยการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ความช านาญ และ 

ทักษะในการปฏิบัติงานใน ภาระหน้าที่ของบุคลากรให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

โดยมีนักวิชาการ หลายท่านได้ให้ความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรไว้  

หลายประการ ดังนี้  
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 กรมสามัญศึกษา (2542) ได้กล่าวว่า 1) การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ควรตามแผนที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 2) สนับสนุนส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ  

ที่พึงประสงค์ 3) สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4) นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และสนับสนุนการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 

อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 5) ส่งเสริมการท างานเป็นทีมในหน่วยงาน เพื่อหน่วยงานสามารถ

ขับเคลื่อนไปข้างหน้าอย่างมั่นคง 

 ทัศนีย์ วงศ์สมบูรณ์ (2549) ได้กล่าวถึง การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษานั้น

เป็นกระบวนการเพิ่มคุณภาพในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น มีการเสริมสร้างและ

เปลี่ยนแปลงเพื่อให้ผูป้ฏิบัติงานต่าง ๆ มีความรูค้วามสามารถ ทักษะ เจตคติและวธิีการท างาน 

เพิ่มพูนการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาครูและบุคลากร ทางการศึกษาต้องท า  

อย่างต่อเนื่อง เพื่อสนองความต้องการของผู้ปฏิบัติงานที่ปรารถนาจะได้รับความก้าวหน้าจาก

การปฏิบัติงานนั้น ๆ อีกทั้งความก้าวหน้าในด้านวทิยาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ 

 พิไลวรรณ อินทรักษา (2550) ได้กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งที่ไม่จ าเป็น

ส าหรับองค์การและมิใช่เป็นหน้าที่องค์การที่จะต้องจัดการให้มีการพัฒนาบุคลากรแต่อย่างใด

องค์การมีหน้าที่เฉพาะเพียงแต่บังคับบัญชา ควบคุมให้พนักงานแต่ละคนปฏิบัติตามหน้าที่หรอื

ค าสั่งหรือตามที่ได้รับมอบหมาย ถ้าหากบุคคลต้องการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถของตน

จะต้องดิ้นรนขวนขวายกันเองโดยล าพัง ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร แบ่งออกเป็น 

3 ด้าน คือ ด้านองค์การ ช่วยปรับปรุงทัศนคติของบุคลากรเป็นไปในทางบวก ช่วยปรับปรุง

ความรู้และทักษะของบุคลากรทุกระดับขององค์การ ช่วยให้บุคลากรรู้ถึงนโยบายขององค์การ 

ช่วยให้กิจการขององค์การดีขึ้น เป็นเครื่องมือช่วยพัฒนาองค์การ ช่วยให้ข้อมูลต่อ 

ความตอ้งการในอนาคตขององค์การ ด้านบุคลากร ช่วยใหบุ้คคลตัดสินใจและแก้ปัญหาได้ดีขึ้น 

ช่วยให้เกิดความตระหนักในความส าเร็จ ความเจริญและความรับผิดชอบตลอดจน

ความก้าวหน้า ช่วยให้เกิดความมั่นใจในตนเอง ช่วยลดความเครียด ความไม่พอใจ 

ความขัดแย้ง ช่วยปรับปรุงความรู้ ทัศนคติ การติดต่อสื่อสาร ช่วยให้เกิดความพึงพอใจในการ

ท างานและการยอมรับ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ช่วยในการปรับปรุงการติดต่อสื่อสารระหว่าง  

กลุ่มบุคคลเกิดความเท่าเทียมกันในโอกาสและการท างาน สร้างความเป็นปึกแผ่นขึ้นในกลุ่ม 

ผู้ท างาน ช่วยให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ และความร่วมมือประสานงาน การพัฒนา  

ขีดความสามารถท าให้องค์การเป็นสถานที่น่าท างานและน่าอยู่มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว จึงจ าเป็นต้องพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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ดังกล่าว ดังนั้น การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพ 

จึงเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การบริหารจัดการการศึกษาส าเร็จได้ตาม เป้าหมายได้เป็น

อย่างดี 

 เอกชัย เบี้ยอูด (2551) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรมี 6 ประการ 

คือ 1) การพัฒนาบุคลากร ช่วยท าให้ระบบ และวิธีปฏิบัติงานมีสมรรถภาพที่ดียิ่ งขึ้น  

2) การพัฒนาบุคลากร เป็นวิธีการอย่างหนึ่งที่จะช่วยท าให้เกิดการประหยัด ลดความสิน้เปลือง

ของวัตถุที่ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ของตน 3) การพัฒนาบุคลากร ช่วยประหยัดเวลาในการเรียนรู้งาน 

4) แบ่งเบาภาระหน้าที่ผู้เป็นหัวหน้างานและผู้บังคับบัญชา 5) เป็นการกระตุ้นให้บุคลากรนั้น

ปฏิบัติงานเพื่อความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งงานที่ตนเองรับผิดชอบ  6) ท าให้บุคคลโอกาส

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการรับรู้หรอืความรู ้ความคิดใหท้ันต่อเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

 มานิตย์ นาคเมือง (2552) ได้กล่าวว่า การพัฒนาวิชาชีพครูมีความส าคัญและ 

มีความจ าเป็น เพราะการเปลี่ยนแปลงทั้งเนื้อหาวิชาที่สอนและสภาพสังคมที่เปลี่ยนไป 

ครูจึงต้องได้รับการพัฒนาอย่างสม่ าเสมอด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของ หนว่ยงานและของครูเอง 

 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2556) ได้กล่าวว่า ครูนับเป็นปัจจัยหลักในการส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ผู้เรยีนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เมื่อครูอยากให้ศษิย์มีความรู้ ความช านาญ

ในด้านทักษะใด ตัวครูเองนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งต้องรู้และเข้าใจในสิ่งนั้นอย่างถ่องแท้ เพื่อที่จะ

สามารถถ่ายทอดสิ่งนั้นได้ แต่เนื่องด้วยปัจจุบันยังพบปัญหาที่เกิดกับตัวครูพอสมควร 

ซึ่งปัญหาดังกล่าวก็จะส่งผลกระทบต่อตนเองและสังคมด้วย 

 บันเย็น เพ็งกระจ่าง (2561) ได้กล่าวว่า การพัฒนาครูมีความส าคัญและเชื่อว่า 

ครูเป็นผู้เรียนที่ต้องเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้รับการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ดังนั้นจึงมึกฎหมาย/นโยบายว่า ครูทุกคนต้องได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานและพัฒนาตนเอง

ทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และต้องเข้ารับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องปีละ 100 ช่ัวโมง ครูบรรจุใหม่ 

ต้องผ่านการอบรมตามโปรแกรมการอบรมเพื่อฝึกหัดการสอนและได้รับเงินเดือนสูงระหว่าง

การอบรมด้วย ครูเก่าอายุงาน 10 ปีขึ้นไปต้องเข้ารับการพัฒนาด้วย โดยมีองค์กรท าหน้าที่ 

ด้านพัฒนาครูเป็นการเฉพาะ มีคูปองการพัฒนาความรู้เพื่อให้ครูเข้ารับการพัฒนาตนเอง 

ตามความต้องการทุกปีจากมหาวิทยาลัยที่ได้รับมอบหมายของรัฐ มีการสร้างเครือข่าย  

การพัฒนา มีระบบพี่เลี้ยง/ครูต้นแบบ (Master Teachers) มีการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้

ในรูปแบบและวิธีการต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับสถานการณ์และผู้เรียน เช่น การท าห้องเรียน 

ให้เป็นห้องท างานจ าลอง การพัฒนาทักษะต่าง ๆ เช่น ทักษะปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับศิษย์ 
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ทักษะการตั้งค าถาม รวมถึงทักษะการออกแบบการเรียนรู้แบบ Active Learning นั้น คือ

กระบวนการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนต้องมีโอกาสลงมือท ามากกว่าการฟัง 

เพียงอย่างเดียว เช่น การให้ผู้เรียนได้ อ่าน เขียน ได้ตอบ และวิเคราะห์ปัญหาทักษะการให้

ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียน โดยการสังเกตพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนแล้วน าสิ่งที่สังเกตได้ 

มาให้ข้อมูลแก่นักเรียน เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุงของนักเรียน ทักษะการเรียนรู้  

เป็นทีม ทักษะการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้เรียนแบบรู้จริง ทักษะการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ก ากับ

การเรียนรูข้องตนเองได้ ฯลฯ นอกจากนี้ตอ้งมรีะบบนิเทศ ติดตามและพัฒนาการท างานของครู

ในช้ันเรียน การเรียนรู้และพัฒนาจากเพื่อนครรู และการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

รวมทั้งมกีารสรา้งเกิดการเรียนรู้และน ามาปฏิบัติด้วยตนเองมากขึ้น  

 สุรพงษ์ แสงสีมุข (2557) กล่าวถึง การพัฒนาครูให้มีความก้าวหน้า ก้าวทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง จึงมีความจ าเป็นและมีความส าคัญ เพราะครู คือ บุคลากรที่ท าหน้าที่ในการ

อบรมและพัฒนาผู้เรียน ถ้าครูมีความรู้ ทักษะ และมีความช านาญในสาขาวิชาชีพ นอกจากจะ

ช่วยให้ประสบความส าเร็จและมีความพึงพอใจทั้งตัวครูและโรงเรียนแล้ว ย่อมส่งผลให้ผู้เรียน

ได้รับการพัฒนาครอบคลุมทุกด้านและท าให้ผู้เรียนเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพของ

ประเทศชาติและสังคมต่อไป นอกจากนักวิชาการที่ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครูและ

ยังมีกฎหมายและองค์กรต่าง ๆ ที่มีสาระบัญญัติที่แสดงให้เห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาครู 

ดังตอ่ไปนี ้

 มาตรา 9(5) แห่งพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พุทธศักราช 

2546 บัญญัติว่า คุรุสภามีอ านาจหน้าที่ ในการสนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาวิชา ชีพ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณของวชิาชีพ (ราชกิจจานุเบกษา, 2551) 

มาตรา 80 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ฉบับปี 2550 บัญญัติว่า รัฐต้อง

ด าเนินการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบ  

ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมจัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ

กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส านึกของ

ความเป็นไทยมีระเบียบวินัยค านึงถึงประโยชน์ ส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข (สถาบันพระปกเกล้า, 2552) 

 มาตรา 81 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2551 บัญญัติว่า ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุน 

ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยการให้ไปศึกษาฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติงานวิจัย และพัฒนาตาม
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ระเบียบที่ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนด (ส านักงาน

คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา, 2552) 

 จากข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนาครูจึงมีความจ าเป็นและความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง

ที่จะต้องเสริมสร้างความรูค้วามสามารถ ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและ

ศักยภาพที่สามารถท างานได้อย่างดี เพื่อให้ทันกับภาวการณ์ ภาวะปัจจุบันที่มีความก้าวหน้า

ทางวิทยาการใหม่ๆ และเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างมากมายและมีแนวโน้มจะเพิ่มขึ้น

ตามล าดับ ท าให้สภาพแวดล้อมทางสังคมเปลี่ยนแปลงไป ด้านการศึกษาหลักสูตรก็มี  

การปรับเปลี่ยนไปเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ดังนั้น  

การบริหารงานบุคคลในหนว่ยงานทางการศกึษามีความจ าเป็นต้องพัฒนาอยู่เสมอ ด้วยเหตุผล

หลายประการดังกล่าว ได้มีผู้เสนอแนวคิดความจ าเป็นในการพัฒนาครูและครูในสถานศึกษา  

ก็เช่นกัน แต่ละคนล้วนมีความแตกต่างกันทั้งระดับความรู้ ความช านาญ ทัศนคติ ดังนั้น  

การพัฒนาครูจึงมีความส าคัญและจ าเป็นประกอบกับสภาพของปัญหาในการปฏิบัติงานและ 

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลายิ่งท าให้การพัฒนาครูมีความส าคัญและ

จ าเป็นมากยิ่งขึน้ 

 แนวทางการพัฒนาศักยภาพครู 

 กระบวนการการพัฒนาบุคลากรเป็นงานที่ผู้บริหารควรจัดท าอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่องเพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติและเพื่อเป็นการ

เพิ่มพูนความสามารถประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใหสู้งขึน้รวมทั้งยึดหลักความต้องการของ

ผู้รับการพัฒนาค านึงถึงความต้องการและปัญหาภาวะความเป็นอยู่ของท้องถิ่นและผู้เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่ายใหม้ีสว่นร่วมวางแผนในการพัฒนาบุคลากร  

 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้กล่าวว่า แนวทาง 

ในการพัฒนาบุคลากร ไว้ดังนี้ 

 1. การปฐมนิเทศจัดขึ้นส าหรับผู้ที่เข้ารับราชการใหม่หรือผู้ที่สามารถปฏิบัติงาน 

ที่ได้รับมอบหมายได้ เรื่อง การปฐมนิเทศ คือ การแนะน าสถานที่ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 

การจัดองค์กร การรูจ้ักผูร้่วมงาน และแนวทางการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

 2. การอบรมเป็นการปรึกษาหารือชี้แจงการตัดสินใจหรือการรวบรวมข้อมูล 

ตั้งแต่ 3 คนขึ้นไป วิธีการที่ใช้ เช่น การอบรมสัมมนาเพื่อให้ครูได้ศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการการวางแผนในการปฏิบัติงาน การอบรมประจ าเดือนเพื่อชี้แจง 

การปฏิบัติราชการและเสริมสร้างความรู้ต่าง ๆ การอบรมสายช้ันการพัฒนาความรู้ในแต่ละ

สายช้ัน 
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 3. การฝึกอบรมเป็นกระบวนการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถและทักษะของ

บุคลากรเพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในสภาพการณ์ปัจจุบันและอนาคต

เชน่ การพัฒนาหลักสูตร 

 4. การอบรมเชิงปฏิบัติการเป็นการจัดเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจและเพิ่มพูน

ความสามารถเรื่องต่าง ๆ ที่คณะครูมีความต้องการและได้ฝึกปฏิบัติจริง เช่น การอบรม 

เชิงปฏิบัติ การเขียนแผนการสอน การเขียนค าขอและการท าผลงานทางวิชาการ การท าและ

การใชส้ื่อการเรียนการสอน การใชค้อมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงาน 

 5. การปฏิบัติจริงเป็นการน าความรู้หรือวิธีการใหม่ ๆ ให้คณะครูที่มี ความรู้

ความสามารถน าไปทดลองการปฏิบัติจริงแล้วน าผลมาเสนอที่ประชุมเพื่อให้คณะครูคนอื่น ๆ 

น าไปปฏิบัติตาม เชน่ การพัฒนาแผนการสอน การพัฒนาวิธีสอน เป็นต้น 

 6. การศึกษาเอกสาร เป็นวิธีการพัฒนาความรู้ความสามารถของครูด้วยการอ่าน

หนังสือที่เกี่ยวข้อง 

 7. การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเป็นวิธีการพัฒนาความรู้และขั้นตอนการปฏิบัติงานครู 

ด้วยการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานให้คณะครูในแต่ละงานที่เกี่ยวข้องได้มีไว้ศึกษาและเป็นคู่มือ 

การปฏิบัติงาน เช่น คู่มือวางแผนการบริหารโรงเรียน การรับสมัครนักเรียน การรับบริจาค 

เป็นต้น 

 8. การเข้าศกึษาอบรมนอกสังกัด สนับสนุนใหค้ณะครูได้เข้าประชุมอบรมในวิชาการต่าง ๆ 

ในหน่วยงานนอกสังกัดที่จัดเพิ่มเตมิ โดยการรว่มออกค่าใช้จ่ายในการอบรม 

 9. การศึกษาดูงานเป็นวิธีการพัฒนาความรู้ความสามารถและประสบการณ์โดยตรง 

ประหยัดเวลาเป็นที่ช่ืนชอบของบุคลากรที่ได้เห็นตัวอย่างผลงานและใหค้วามสนใจในการปฏิบัติตาม 

 วิธีการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาบุคลากรถือว่าเป็นหน้าที่ที่ส าคัญอย่างหนึ่งของ 

ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาเอง เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามความมุ่งหมายจะต้อง

อาศัยวิธีการพัฒนาที่หลากหลายและเหมาะสมกับปัจจัยต่าง ๆ ที่มีอยู่ในองค์กร ได้มีนักวิชาการ

หลายท่านเสนอวิธีการพัฒนาบุคลากรไว้เชน่กัน 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548) ได้กล่าวว่า วิธีพัฒนาข้าราชการ โดยแยกเป็น 

2 ประเภท ดังนี้ 

 1. การพัฒนาบุคลากรก่อนเข้ารับราชการ ซึ่งเป็นวิธีการที่ปฏิบัติสบืเนื่องมาจากอดีต

ก่อนที่จะบรรจุแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งราชการได้ด าเนินการดังตอ่ไปนี้ 

  1.1 การจัดสรรทุนการศึกษาในสาขาวิชาต่าง ๆ ความต้องการของกระทรวง 

ทบวง กรม ซึ่งส่วนใหญ่จัดสรรในสาขาที่ขาดแคลน หรือที่จ าเป็นต้องศึกษาทั้งในและ
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ต่างประเทศ โดยเฉพาะความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อน าความรู้มา

ถ่ายทอดต่อผู้รว่มงาน 

  1.2 การจัดการศึกษาหรือการฝึกอบรมก่อนเข้ารับราชการในสาขาวิชาหรือระดับ

การศึกษาที่สถาบันการศึกษามิได้จัดให้มีการเรียนการสอนซึ่งเป็นการแก้ปัญหาความขาดแคลน 

บุคลากรในอดีตของส่วนราชการ 

 2. การพัฒนาบุคลากรในระหว่างรับราชการ ซึ่งเป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถ 

ของบุคลากรใหม้ีทักษะ ทัศนคตทิี่ด ีมีคุณธรรม จรยิธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหนา้ที่ราชการ 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะเป็นการพัฒนาข้าราชการโดยส านักงาน  ก.พ. โดยใช้ 

วิธีการฝึกอบรม จัดประชุม สัมมนา บรรยายพิเศษและการสนับสนุนให้ข้าราชการพัฒนา

ตนเอง เชน่ การศกึษา ต่อการฝกึอบรมทางไกล เป็นต้น 

 ศริิวรรณ หวังด ี(2549) ได้กล่าวว่า วิธีการพัฒนาบุคลากรใหป้ฏิบัติงานเป็นการสร้าง 

เครือข่ายการเรียนรู้และการบูรณาการการเรียนการสอน “ศูนย์การเรียนรู้ หรือ Learning 

Center” เข้ามาใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่เริ่มตัง้แต่การสร้างและจัดท าศูนย์การเรียนรู ้การน า

ศูนย์การเรียนรู้ไปพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว พบว่า เจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่ 

มีความถนัดในการสร้างค าถาม-ค าตอบ การเล่าเรื่องการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่การเก็บ

รวบรวมความรู้ที่มีอยู่ในตัวคน กลุ่มและองค์กรนั้นยังพบค่อนข้างมาก จึงควรท าการพัฒนา

บุคลากรเกี่ยวกับการเขียนและการสกัดความรู้ การสร้างการเรียนรู้ การสืบค้นแหล่งเรียนรู้  

ซึ่งส่งผลกระทบให้มกีารสนับสนุนและเสริมจุดแข็ง 

 นิพนธ์ สารชาติ (2550) ได้สรุปถึงการพัฒนาครูไว้ดังนี้ 

 1. การฝึกอบรม อันได้แก่การที่หน่วยงานจัดการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคคล 

หลักสูตรต่าง ๆ ซึ่งการฝึกอบรมเป็นวิธีการที่นิยมในในการพัฒนาครูเนื่องจากสามารถ

ด าเนนิการได้อย่างเป็นระบบ สามารถพัฒนาบุคลากรได้เป็นจ านวนมาก และเป็นวิธีการพัฒนา 

บุคลากรที่ดวีิธีหนึ่ง 

 2. การส่งบุคคลไปศึกษาฝึกอบรมหรือดูงานอันได้แก่การที่หน่วยงานจัดให้บุคคลได้

ศึกษาต่อส่งไปฝึกอบรมหรือดูงาน ซึ่งเป็นการส่งบุคคลไปพัฒนาภายนอกหน่วยงานแต่จะมี

ประโยชน์เท่า ๆกับการฝึกอบรมหรือดูงานนั้น  หน่วยงานได้พิจารณาส่งบุคคลไปเฉพาะ

หลักสูตรที่เป็นประโยชน์แก่หนว่ยงานจริง ๆ 

 3. การพัฒนาบุคคลโดยกระบวนการปฏิบัติงานอันได้แก่การที่หน่วยงานจัดให้บุคคล 

ได้รับการพัฒนาความสามารถ หรือพัฒนาความรู้ ความช านาญหรือความเข้าใจจาก  
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การปฏิบัติงานนั่นเอง เช่น การแนะน าชี้แจงประชุมชี้แจงการศึกษาจากคู่มือการปฏิบัติงาน 

การมอบหมายงานให้ไปค้นคว้าด้วยตนเอง การมอบหมายใหร้่วมประชุมสัมมนา เป็นต้น 

 4. การพัฒนาด้วยตนเองอันได้แก่การที่หน่วยงานจัดหรือส่งเสริมให้บุคคลได้พัฒนา

ด้วยตนเอง เชน่ การศกึษาคู่มอืปฏิบัติงาน การศกึษาค้นคว้าประกอบการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

 5. การพัฒนาทีมงานหรือการพัฒนาองค์การ อันได้แก่ การที่หน่วยงานจัดให้มี 

การพัฒนาบุคคลในเรื่องใดเรื่องหนึ่งในลักษณะของการพัฒนาทั้งทีมงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาการ

ท างานร่วมกัน กรณีนี้จะเน้นการท างานเป็นทีมเป็นส าคัญ ซึ่งโดยปกติจะจัดการพัฒนาครูทั้ง

หนว่ยงาน ด้วยเหตุนี้จึงให้ถือวา่ การพัฒนาบุคคลในลักษณะนีเ้ป็นการพัฒนาองค์การวิธีหนึ่ง 

 ศิรยา เพ็ชรแก้ว (2548) ได้สรุปถึงการพัฒนาครู คือ การพัฒนาตนเองโดยอาศัย

ความตัง้ใจแนว่แน ่จะก่อใหเ้กิดความส าเร็จในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 1. มีความตัง้ใจที่จะฝกึฝนตนเองให้ทันเหตุการณ ์ 

 2. แลกเปลี่ยนความรู ้ความคิดเป็นแบบกันเอง  

 3. ศกึษาหาความรูจ้ากเอกสารอื่น ๆ 

 4. ติดตามความเคลื่อนไหวของเหตุการณ์ภายในและภายนอกประเทศ โดยอาศัย 

หนังสือ วิทยุ โทรทัศน์ และสื่อมวลชนอื่น ๆ 

 5. เข้าร่วมประชุมสัมมนา หรอืฝกึอบรมเมื่อมีโอกาส  

 6. เป็นผู้น าหรอืบรรยายเป็นบางโอกาส  

 7. เป็นสมาชิกของสมาคมทางวิชาการหรือองค์การที่น่าสนใจอื่น ๆ  

 8. หาโอกาสลาศึกษา หรอืคูงานทั้งในหรอืนอกประเทศเป็นครั้งคราว  

 9. คบหาสมาคมกับผูรู้้บางท่าน  

 10. ให้ความสนใจต าราภาษาต่างประเทศบ้าง 

 จากข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่า แนวทางกระบวนการพัฒนาครูจะมีขั้นตอนเดียวกันกับ

การด าเนินการด้านอื่น ๆ กล่าวคือ ขั้นเตรียมโดยการศึกษาสภาพปัญหาแล้วก าหนดเป้าหมาย

ของการพัฒนาขั้นวางแผน คือ ขั้นตอนการจัดท ารายละเอียดการด าเนินการพัฒนาครู 

ขั้นด าเนินการตามแผนเป็นขั้นตอนลงมือปฏิบัติตามรายละเอียดที่ก าหนดไว้ในขั้นที่ 2 และ 

ขั้นสุดท้าย คือ การประเมินผล การพัฒนาเพื่อน าข้อสรุป ข้อดีข้อเสีย ส าหรับเป็นแนวทาง  

ในการปรับปรุงครัง้ตอ่ไป 
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แนวคดิเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก 

 การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศกึษา ต้องมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก 

ให้ครูสามารถบูรณาการความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการจัดกระบวนการเรียนรู้มาใช้  

ในการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น การจัดการ  

เรียนรู้เชิงรุกได้แก่การด าเนินการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการคิด การปฏิบัติ การได้รับ  

การปรึกษาชี้แนะ การน าความรู้ไปใช้ การถอดบทเรียน การสะท้อนคิด รวมทั้งการมี 

ปฏิสัมพันธ์การท างาน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่น เกิดแรงบันดาลใจ เกิดทักษะ  

ในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ค้นพบศักยภาพด้วยตนเอง สามารถสร้างความรู้ เข้าใจ เช่ียวชาญได้  

ตามความถนัดของตน ทั้งนีโ้ดยค านึงถึงการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามระดับช่วงวัย 

 ความหมายของการเรียนรู้แบบเชิงรุก 

 วิจารย์ พานิช (2556) กล่าวว่า กิจกรรมในกระบวนการเรียนรู้ (Process of Learning) 

เป็นการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือกระท ากิจกรรม มีทักษะทั้งในเชิงความคิด และ

เทคนิควิธีที่จะใช้ปฏิบัติงานและแก้ปัญหาในชีวิตจริง ผู้เรียนสามารถพูดคุยและเขียนสื่อสาร  

ในสิ่งที่เรียน วิจารณ์โต้แย้งระหว่างเพื่อนและอาจารย์ผู้สอนได้ ผู้เรียนยังสามารถจัดระบบ  

การคิด และสร้างวินัยต่อกระบวนการแก้ปัญหารับผิดชอบต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง และ  

มีชื่อเรียกเป็นภาษาไทยหลายอย่าง เช่น การเรียนรู้เชิงปฏิบัติ การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ 

และการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดยการสร้างความรู้ด้วยตนเองนั้นมีทฤษฎีการสร้าง

ความรูด้้วยตัวเอง (Constructivism) 

 แพทยศาสตร์ศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (2559) กล่าวว่า Active learning 

เป็นแนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่มีพื้นฐานจากทฤษฎีการสร้างความรู้ (Constructivism) ที่เน้นให้

ผู้ เรียนมีบทบาทมาก และส าคัญที่สุดในกระบวนการจัดการเรียนรู้  มีการแลกเปลี่ยน  

ความคิดเห็น ประสบการณ์ การรวบรวมข้อมูลและสรุปความเห็น โดยใช้กิจกรรมการจัดการ

เรียนรู้ที่หลากหลายและน่าสนใจ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้และ

ประสบการณ์เดิมของตน และเชื่อมโยงองค์ความรู้ใหม่จากการมีปฏิสัมพันธ์ในการเรียนรู้

ร่วมกัน เพื่อสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง โดยการจัดการเรยีนรู้แบบ Active Learning นั้น ผูส้อน

สามารถเลือกใช้วิธีสอนได้หลากหลายรูปแบบ เช่น  Cooperative/Collaborative Learning, 

Discovery Learning, Experiential Learning, Problem-Based learning, Inquiry-Based Learning, Project- 

Based learning 
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 ณัชนัน แก้วชัยเจริญกิจ (2550) จัดให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน 

กิจกรรมต้องสะท้อน ความต้องการในการพัฒนาผู้เรียนและเน้นการน าไปใช้ประโยชน์ 

ในชีวติจรงิของผูเ้รียน 

 1. สร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วม และการเจรจาโต้ตอบที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน  

มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี กับผูส้อนและเพื่อนในชัน้เรียน 

 2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นพลวัต ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วม 

ในทุกกิจกรรม รวมทั้งกระตุน้ให้ผู้เรยีนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ 

 3. จัดสภาพการเรียนรู้แบบร่วมมือ ส่งเสริมให้เกิดการรว่มมอืในกลุ่มผู้เรยีน 

 4. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ท้าทาย และให้โอกาสผู้เรียนได้รับวิธีการสอน 

ที่หลากหลาย 

 5. วางแผนเกี่ยวกับเวลาในจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน ทั้งในส่วนของเนื้อหา 

และกิจกรรม 

 6. ครูผูส้อนต้องใจกว้าง ยอมรับในความสามารถในการแสดงออก และความคิดของ 

ผูเ้รียน 

 ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2553) ได้กล่าวว่า  

 1. เป็นการเรียนการสอนที่พัฒนาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคิด การแก้ปัญหา 

และการน าความรูไ้ปประยุกต์ใช้ 

 2. เป็นการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีสว่นร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด  

 3. ผูเ้รียนสร้างองค์ความรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

 4. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนทั้งในด้านการสร้างองค์ความรู้ การสร้าง

ปฏิสัมพันธ์รว่มกัน ร่วมมือกันมากกว่าการแขง่ขัน 

 5. ผู้เรียนเรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการท างาน และการแบ่งหน้าที่

ความรับผดิชอบ 

 6. เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้ผูเ้รียนอ่าน พูด ฟัง คิดอย่างลุม่ลึก ผูเ้รียนจะ

เป็นผู้จัดระบบการเรียนรูด้้วยตนเอง 

 7. เป็นกิจกรรมการเรยีนการสอนที่เน้นทักษะการคิดขัน้สูง  

 8. เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูลข่าวสาร หรือสารสนเทศ และ

หลักการความคดิรวบยอด 

 9. ผู้สอนจะเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติ

ด้วยตนเอง  
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 10. ความรู้เกิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้ และการสรุปทบทวนของ

ผูเ้รียน 

 สรุปได้วา่ แนวคิดการเรยีนรู้เชงิรุก (Active Learning) หมายถึง แนวการจัดการเรียนรู้

ที่มีพื้นฐานจากทฤษฎีการสร้างความรู้  (Constructivism) นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียน 

สร้างองค์ความรู้ จัดระบบการเรียนรู้ ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง เกิดกระบวนการคิดในระดับสูง 

การคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น ได้อภิปรายความรู้และมีปฏิสัมพันธ์ในการเรียนรู้ร่วมกัน โดยที่การเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) ให้ความส าคัญกับกระบวนการเรียนรู้ มากกว่าเนื้อหาของรายวิชา ท าให้

ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาอย่างถ่องแท้ และเข้าใจในเชิงลึก และท าให้นักเรียนเห็นประโยชน์จาก 

สิ่งที่เรยีน 

 รูปแบบการเรียนการสอนเชิงรุก 

 เชดิศักดิ์ ภักดีวิโรจน ์(2556) ได้กล่าวถึงบทบาทของอาจารย์ผู้สอนในการจัดกิจกรรม

การ เรียนรู้ตามแนวทางของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ ดังนี้  

 1. จัดให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน กิจกรรมต้องสะท้อนความต้องการ 

ในการพัฒนาผูเ้รียนและเน้นการน าไปใช้ประโยชน์ในชีวติจริงของผูเ้รียน  

 2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นพลวัต กิจกรรมที่เป็นพลวัตร เช่น การฝึก  

การแก้ปัญหา การศึกษาด้วยตนเอง เป็นต้น ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม และ

กระตุน้ให้ผู้เรยีนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้  

 3. จัดสภาพการเรียนรู้ แบบร่วมมือ (Collaboratory Learning) ส่ง เสริมให้ เกิด 

การร่วมมือในกลุ่มผู้เรียน สร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วม และการเจรจาโต้ตอบที่ส่งเสริม

ให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูส้อนและเพื่อนในชัน้เรียน  

 4. จัดกิจกรรมการสอนให้ท้าทาย และให้โอกาสผู้เรียนได้รับวิธีสอนที่หลากหลาย

มากกว่าการบรรยายเพียงอย่างเดียว แม้รายวิชาที่เน้นทางด้านการบรรยาย หลักการและ

ทฤษฎีเป็นหลักก็สามารถจัดกิจกรรมได้ เช่น การอภิปราย การ แก้ไขสถานการณ์ที่ก าหนดเสริม

เข้ากับกิจกรรมการบรรยาย มีความท้าทาย เร้าใจ กระตุ้นผูเ้รียนให้เกิดแรงจูงใจในการเรียน  

 5. วางแผนในเรื่องเวลาการสอนอย่างชัดเจน ทั้งในเรื่องของเนื้อหาและกิจกรรม 

ในช้ันเรียน ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจ าเป็นต้องใช้เวลามากกว่าการบรรยาย 

ผูส้อนต้องวางแผนการสอนอย่างชัดเจน ก าหนดรายละเอียดลงในประมวลรายวิชา  

 6. ผู้สอนต้องใจกว้าง มี ความอดทนในการรอฟังค าตอบของผู้เรียน ยอมรับใน

ความสามารถในการแสดงออก และความคิดของผูเ้รียน  
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 7. สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นหาค าตอบด้วยตนเองมากขึ้น มีความมั่นใจ 

ในการเรียน กล้า คิด กล้าแสดงความคิดเห็น 

 8. มีการสื่อสารที่ชัดเจน  

 9. ลดบทบาทของตนเองเป็นเพียงผู้ช้ีแนะ แนวทางและจัดหาจุดมุง่หมายใหก้ับผูเ้รียน 

 พลอยไพลิน นิลกรรณ์ (2562) ได้กล่าวว่า 1. การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential 

Learning) เป็นการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ที่เป็นรูปธรรม 

เพื่อน าไปสู่ความรู้ความเข้าใจเชิงนามธรรม เหมาะกับรายวิชาที่เน้นปฏิบัติหรือเน้นการฝึก

ทักษะ สามารถใช้จัดการเรียนการสอนได้ทั้งเป็นกลุ่มและเป็นรายบุคคล หลักการสอน คือ 

ผู้สอนวางแผนจัดสถานการณ์ให้ผู้เรียนมีประสบการณ์จ าเป็นต่อการเรียนรู้กระตุ้นให้ผู้เรียน

สะท้อนความคิด อภิปรายสิ่งที่ได้รับจากสถานการณ์ ตัวอย่างเทคนิคการสอนที่ใช้ใน 

การจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ ได้แก่ เทคนิคการสาธิต และเทคนิคเน้นการฝึก

ปฏิบัติการ 2. สอนแบบโครงงาน (Project Based Learning) โดยการสอนแบบโครงงานสามารถ

จัดเป็นกิจกรรมกลุ่มหรือกิจกรรมเดี่ยวก็ ได้  ให้พิ จารณาจากความยาก-ง่าย และ 

ความเหมาะสมของโจทย์งาน และคุณลักษณะที่ต้องการพัฒนา วางแผน และก าหนดเกณฑ์

อย่างกว้าง ๆ แล้วให้นักศึกษาวางแผนด าเนินการศึกษาค้นคว้าข้อมูลด้วยตนเอง โดยผู้สอน 

มีบทบาทเป็นผู้ให้ค าปรึกษา จากนั้นให้นักศกึษาน าเสนอแนวคิด การออกแบบชิน้งาน พร้อมให้ 

เหตุผลประกอบจาการค้นคว้า ให้ผู้สอนพิจารณาร่วมกับการอภิปรายในชัน้เรียน จากนั้นผู้เรยีน

ลงมือปฏิบัติท าชิ้นงาน และส่งความคืบหน้าตามก าหนด การประเมินผลจะประเมินตามสภาพ

จริง โดยมีเกณฑ์การประเมินก าหนดไว้ล่วงหน้าและแจ้งให้ผู้เรียนทราบก่อนลงมือท าโครงการ 

และมีการเชิญ ผูท้รงคุณวุฒิร่วมประเมนิผล  

 3. การสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning) เป็นการสอนที่ส่งเสริม

ให้ผู้เรียนเกิดจากเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ด้วยการศึกษาปัญหาที่สมมุติขึ้นจาก  

ความจริง แล้วผู้สอนกับผู้เรียนร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาเสนอวิธีแก้ปัญหา หลักของการสอน

แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน คือ การเลือกปัญหาที่สอดคล้องกับเนือ้หาการสอนและกระตุ้นให้ผู้เรียน

เกิดค าถาม วิเคราะห ์วางแผนก าหนดวิธีแก้ปัญหาด้วยตนเอง โดยผู้สอนมีบทบาทให้ค าแนะน า

แก่ผู้เรียน ขณะลงมือแก้ปัญหาสุดท้ายเมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการแก้ปัญหาผู้สอนและผู้เรียน

ร่วมกันสรุปผลการแก้ปัญหา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึงสิ่งที่ได้จากการลงมอืแก้ปัญหา  

 4. การสอนที่เน้นทักษะกระบวนการคิด (Thinking Based Learning) เป็นกระบวนการสอน 

ที่ผู้สอนใช้เทคนิควิธีการกระตุ้นให้ผู้ เรียน คิดเป็นล าดับขั้นแล้วขยายความคิดต่อเนื่องจาก
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ความคิดเดิม พิจารณาแยกแยะอย่างรอบด้าน ด้วยให้เหตุผลและเชื่อมโยงกับความรู้เดิมที่มี 

จนสามารถสร้างสิ่งใหมห่รอืตัดสินประเมินหาข้อสรุปแล้วน าไปแก้ปัญหาอย่างมีหลักการ 

 มณนภิา ชุติบุตร (2553, สื่อออนไลน์) ได้เสนอรูปแบบการพัฒนาครูด้วยวิธีเสริมพลัง 

(Empowered Development Approach) ซึ่งมีวธิีการพัฒนาแบ่งออกเป็น 4 มิติ ดังนี้  

 1. การอบรม (Training) การอบรมเป็นกิจกรรมแรกที่ด าเนินการ  

 2. การเป็นพี่เลีย้ง (Mentoring)  

 3. การช้ีแนะ (Coaching)  

 4. การนเิทศ (Supervision) 

 เสกสรร สนวา (2554) ได้กล่าวถึง การพัฒนาบุคลากรแนวใหม่จะต้องเริ่มต้นจาก 

การพัฒนาบุคลากรใน 3 มิติ ได้แก่ 

 1. การพัฒนาทัศนคติ (Attitude) คือ การท าให้บุคลากรเปลี่ยนวิธีคิดและการให้ 

บุคลากร รู้สกึว่าตนเองมคีุณค่าและมีความส าคัญต่อองค์กร 

 2. การพัฒนาลักษณะนิสัย (Iraits) คือ การท าให้บุคลากรมีความรัก ความผูกพันกับ 

องค์กร 

 3. การพัฒนาการจูงใจ (Motivation) คือ การจูงใจให้บุคลากรทั้งในรูปเงินเดือน 

ค่าจา้ง สวัสดิการและต าแหน่งที่สูงขึน้ ฯลฯ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2558) ได้เสนอวิธีการพัฒนาบุคลากร 

ของหน่วยงาน จ าแนกตามบทบาทและภารกิจของหน่วยงาน เพื่อน าไปสู่เป้าหมายเดียวกัน คือ 

การเพิ่มศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงาน  สามารถ

ปฏิบัติงานควบคู่ไปกับการมีคุณธรรมจริยธรรมและมีเจตคติที่ดีต่อหน้าที่เพื่อนร่วมงานและ

หน่วยงาน ซึ่งจ าแนกรูปแบบของการพัฒนาบุคลากรส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน เพื่อใช้ในการประกันคุณภาพการพัฒนาบุคลากรส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ไว้ดังนี้ 

 1. การฝึกอบรม หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ความสามารถทักษะความช านาญ 

ทัศนคตทิี่ดแีละคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรตามหลักสูตรการฝึกอบรม 

 2. การศึกษาดูงาน หมายถึง การเพิ่มพูนวิสัยทัศน์และประสบการณ์ในการท างานที่ 

เกี่ยวข้องกับงานในหนา้ที่รับผดิชอบ 

 ดุษฎี โยเหลา (2556) ได้กล่าวถึง วิธีการในการพัฒนาครูของอเมริกา คือ PLC หรือ 

Professional Learning Community ลักษณะของกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันจะมี

ขนาดของกลุ่มประมาณ 6-5 คน หรือไม่เกิน 20 คน จะเริ่มต้นที่ “ใจ” เป็นกลุ่มการเรียนรู้
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ร่วมกันแบบสมัครใจของกลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่มาพบกันอย่างสม่ าเสมอ และเรียนรู้จาก  

การปฏิบัติงานร่วมกัน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อมุ่งพัฒนาการปฏิบัติงานโดยใช้การทบทวนตนเอง

และสะท้อนคิดสิ่งที่ ได้ปฏิบัติ  จะอยู่ทบทวนร่วมกันกับกลุ่มกลุ่มจะร่วมรับผิดชอบต่อ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สมาชิกกลุ่มมีบทบาทเท่าเทียม มีการท างานเป็นทีม การด าเนินการนี้ 

อาจไม่จ าเป็นต้องมีค าสั่งแต่งตั้งให้ด าเนินการกระบวนการสะท้อนตนเองนี้นับเป็นการแสวงหา

ความรู้ความจริงจากการปฏิบัติ ในลักษณะ Action Research ในการท า Professional Learning 

Community (PLC) ในโรงเรยีนต่าง ๆ ผูท้ี่เป็น Coach หรอื Mentor โดยจะต้องท า ดังนี้  

 1. ลงไปศึกษา ณ โรงเรียนเพื่อให้รูบริบทของโรงเรียนรู้ความต้องการรู้ฐานเดิมว่า  

มีใครท า PLC อยู่บ้าง แล้วมีกี่กลุ่ม บุคลากรคนใดสามารถช่วยแนะน าคนอื่นได้ ใครมีศักยภาพ 

ในการเชญิชวนคนอื่น ๆ ใหเ้ข้าร่วม PLC ได้รูว้่ามีจุดเด่นอะไร เป็นต้น 

 2. ต้องลงพื้นที่หลาย ๆ ครั้ง เพื่อให้เกิดความคุ้นเคยกับบุคลากรในโรงเรียนและ 

ท าความรูจ้ักคนในกลุ่มสร้างความคุ้นเคยระหว่างบุคลากรกับ Coach/Mentor 

 3. ช่วยเสริมสร้าง PLC เช่น อาจพบว่า มี PLC กลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่แล้วก็ช่วย

ค้นหาสิ่งที่ต้องการพัฒนา ช่วยก าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินงาน ช่วยให้มีการเก็บและ

วิเคราะห์ข้อมูล โดยอาจน าเครื่องมือประเมิน (Assessment Tools) ไปช่วยจัดเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ แบ่งปัน 

 4. หมั่นไปร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชีแ้นะ (Coaching) เพื่อให้ครูบรรลุเป้าหมาย

ที่ต้องการให้ได้ก่อน หลังจากนั้น ผู้ที่เป็น Coach หรือ Mentor จึงค่อยสรุปในตอนท้ายว่าการ

ด าเนนิการจนครูบรรลุสิ่งที่ตอ้งการจ าเป็นนี้ มีรูปแบบของการด าเนินการอย่างไร 

 จากข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนาครูในสถานศึกษามีหลายวิธี ขึ้นอยู่กับ

หน่วยงานหรือผู้บริหารที่จะต้องเลือกใช้วิธีต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ นโยบายของ

หนว่ยงานใหเ้หมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความตอ้งการของผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

 แนวทางการเรียนการสอนเชิงรุก 

 บลูม (Bloom, 1976) กล่าวว่า การเรียนการสอนที่จะประสบความส าเร็จและมี 

ประสิทธิภาพนั้น ผู้สอนจะต้องก าหนดจุดมุ่งหมายให้ชัดเจน เพื่อให้ผู้สอนก าหนดและ 

จัดกิจกรรมการเรียนรวมทั้งวัดประเมินผลได้ถูกต้อง โดยได้จ าแนกจุดมุ่งหมายทางการศึกษา  

ที่เรียกว่า Taxonomy of Educational Objectives ออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านพุทธิพิสัย ด้านจิตพิสัย 

และด้านทักษะพิสัย 1. ด้านพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) หมายถึง การเรียนรูท้างดา้น ความรู้ 

ความคิด การแก้ปัญหา จัดเป็นพฤติกรรมด้านสมองเกี่ยวกับสติปัญญา ความคิด 

ความสามารถในการคิดเรื่องราวต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 2. ด้านจิตพิสัย (Affective 
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Domain) พฤติกรรมด้านจิตพิสัยเป็นค่านิยม ความรู้สึก ความซาบซึ้ง ทัศนคติ ความเชื่อ  

ความสนใจ และคุณธรรม พฤติกรรมด้านนี้อาจไม่เกิดขึ้นทันที ดังนั้น การจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม และสอดแทรกสิ่งที่ดีงามตลอดเวลาจะท าให้

พฤติกรรมของผู้เรียนเปลี่ยนไปในแนวทางที่พึงประสงค์ได้ 3. ด้านทักษะพิสัย (Psychomotor 

Domain) พฤติกรรมดา้นทักษะพิสัย เป็นพฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความสามารถในการปฏิบัติงาน

ได้อย่างคล่องแคล่ว ช านาญ ซึ่งแสดงออกมาได้โดยตรง โดยมีเวลาและคุณภาพของงาน  

เป็นตัวชีร้ะดับของทักษะ (อติญาณ์ ศรเกษตรนิ, 2543) 

 สุพรรณี ชาญประเสริฐ (2557) กล่าวว่า แนวทางจัดการเรียนรู้ของการเรียนรู้เชิงรุก 

Active Learning ดังนี้ 

 1. การจัดการเรียนรู้ควรออกแบบกระบวนการเรียนรู้โดยให้มีกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ 

ไม่เน้นการสอนแบบบรรยายที่ใช้เวลานาน ๆ หากเป็นการบรรยายควรมีกิจกรรมขั้นเป็นช่วง ๆ

ซึ่งกิจกรรมนั้นอาจมีความหลากหลาย เช่น การบันทึกอย่างมีโครงสร้าง การท าแผนภาพ  

ผังมโนทัศน์ การวาดรูป การยกตัวอย่าง การน าเสนองานการร่วมแสดงความคิดเห็น การสรุป

ความรูด้้วยการใชภ้าษาของตนเอง 

 2. ผู้สอนควรออกแบบหรือเลือกกิจกรรมที่มีความหลากหลายมีความเหมาะสมและ

ที่ส าคัญ กิจกรรมนั้นต้องให้นักเรียนมีส่วนร่วมใน 2 ลักษณะ คือ การมีส่วนร่วมในการท างาน

หรือลงมือปฏิบัติและการมีส่วนร่วมในการคิด ซึ่งเป้าหมายของการท ากิจกรรมเพื่อให้นักเรียน

บรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ (Bonwelle & Eison 1991) 

  2.1 ให้เกิดความคิดขั้นสูงหรอืความคิดสรา้งสรรค์ 

  2.2 ให้มีการสื่อสาร แลกเปลี่ยนความคิดกันระหว่างผู้เรียนในลักษณะต่าง  ๆ 

อาจจะจับเป็นคู่จัดเป็นกลุ่มเล็ก หรอื กับเพื่อนในชัน้เรียน 

  2.3 มีการแสดงออกหรอืถ่ายทอดความคิดเห็นผ่านการเขียน 

  2.4 มีการส ารวจเจตคติและคุณค่าเฉพาะบุคคล 

  2.5 มีบรรยากาศของการใหแ้ละรับรู้ข้อมูลย้อนกลับ 

  2.6 เปิดโอกาสใหม้ีการสะท้อนความคิดตอ่กระบวนการจัดการเรยีนรู้ 

 3. ผู้สอนควรให้ผู้ เรียนมีอิสระในการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

โดยไม่จ าเป็นต้องด าเนินกิจกรรมแต่ละขั้นตอนในเวลาที่พร้อมกัน เช่น ขณะที่ผู้เรียนกลุ่มหนึ่ง

ก าลังด าเนินกิจกรรมตามใบงาน อีกกลุ่มหนึ่งอาจศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากหนังสือ เอกสาร 

แต่อีกกลุ่มหนึ่งอาจด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้เร็วหรือช้าแตกต่างกัน ดังนั้น  ผู้สอนต้องมี 

การออกแบบกิจกรรมหรอืวิธีการด าเนินการเรยีนรู้นอกเหนือจากบทเรียนปกติ 
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 4. ผู้สอนควรแบ่งสัดส่วนเวลาส่วนใหญ่ในการจัดการเรียนรู้เพื่อช่วยให้ผู้เรียนพัฒนา

ความรูค้วามเข้าใจและทักษะ มีการส่งเสริมการเรียนรู้เชิงลึก โดยใช้เวลาในการถ่ายทอดข้อมูล

ในส่วนที่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบผิวเผินในสัดส่วนที่น้อยกว่า  นอกจากนี้  ผู้สอนจะต้อง 

เปิดโอกาสให้นักเรียนสามารถประยุกต์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ และแสดงออกถึงประสบการณ์ 

ที่พวกเขาได้เรยีนรู้ รวมทั้งมโีอกาสได้รับข้อมูลย้อนกลับทันทีจากเพื่อนหรอืครูผูส้อน 

 5. รูปแบบของการท ากิจกรรมการเรียนรู้ที่นิยมน ามาใช้ในห้องเรียนแบบ Active 

Learning 

  5.1 กิจกรรมเป็นรายบุคคล (Individual Activities) 

  5.2 กิจกรรมแบบจับคู่ (Paired Activities) 

  5.3 กิจกรรมกลุ่มย่อย (Small Group Activities) 

  5.4 กิจกรรมแบบโครงสรา้ง (Project Activities) 

 การเลือกใช้กิจกรรมรูปแบบใดนั้นขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรม 

จ านวนผู้เรียน ระยะเวลาในการท ากิจกรรม ขนาดของห้องเรียน พื้นที่ในการท ากิจกรรม 

รวมทั้งทักษะความสามารถในการด าเนินกิจกรรมของผู้สอน ส าหรับแนวทางการวัดและ  

การประเมินควรเป็น Authentic Assessment และ Alternative Assessment แต่สิ่ งที่ผู้สอน 

ควรค านึงถึง คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในลักษณะนี้จะใช้เวลามากขึ้น ดังนั้น  ควรมี 

การบริหารจัดการเวลาในช้ันเรียนให้คุ้มค่ามากที่สุด ผู้สอนต้องให้ความส าคัญกับการวางแผน

และการเตรียมความพร้อมของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ทั้งนีค้วรใหผู้เ้รียนมีสว่นร่วมดว้ย 

 การจัดการเรียนรู้ประสบความส าเร็จได้ทั้งด้วยการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียนและ 

นอกช้ันเรียน จากจัดการเรียนรู้นั้นเกิดจากการลงมือปฏิบัติของนักเรียนทั้งรายบุคคล 

หรือเป็นกลุ่ม และสุดท้ายการจัดการเรียนรู้ส าเร็จได้อาจมีการเปลี่ยนใช้หรือไม่ใ ช้ 

แต่การจัดการเรียนรู้จะประสบความส าเร็จมากหรือน้อยนั้นขึ้นอยู่กับความรับผิดชอบของ  

ทั้งผู้สอนและผู้เรียนในบทบาทที่ต่างกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักเรียนค่อนข้างมีอิสระในการ

เรียนรู้ ดังนั้น ในล าดับแรกผู้สอนต้องฝึกให้มีทักษะพื้นฐานที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งได้แก่ 

 1. ทักษะการฟัง ต้องเป็นการฟังอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 2. ทักษะการอา่น การดู การมอง และการสังเกต 

 3. ทักษะการพูด ตอ้งเป็นการพูดอย่างมคีวามหมาย 

 4. ทักษะการเขียน ตอ้งเป็นการเขียนอย่างมีความหมาย 
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 5. ทักษะการท างานแบบร่วมมือ ตอ้งเป็นการท างานที่มีความรับผดิชอบต่อบทบาท

หนา้ที่ของตน 

 Shenker, Goss, and Bernstein (1996, Online) ได้กล่าวถึง แนวทางจัดการเรียนรู้ของ

การเรียนรูเ้ชงิรุก Active Learning ดังนี้ 

 1. ผู้สอนควรสื่อสารกับผู้เรียนให้ชัดเจนในเรื่องของการเรียนการสอน เนื่องจาก 

การเรียนรู้เชิงรุกเป็นการขยายทักษะการคิดวิเคราะห์ และคิดอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจน

ความสามารถของการประยุกต์เนื้อหาของผูเ้รียน 

 2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกควรส่งเสริมความรับผิดชอบในการค้นคว้า และส่งเสริม

การเรียนรู้ นอกเวลาของผู้เรียน รวมทั้งการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง  ๆ อีกทั้งต้องมุ่งเน้นให้

ผูเ้รียนค้นหาค าตอบด้วยตนเองมากขึน้ 

 3. การเรียนแบบบรรยายในช้ันเรียนอาจจะครอบคลุมเนื้อหามากกว่า แต่เมื่อผู้เรียน

ออกจากช้ันเรียน เนื้อหาที่มากจนไม่ชัดเจนจะท าให้ผู้เรียนลืมและไม่เข้าใจได้ ถึงแม้ว่า 

การเรียนรู้เชิงรุกจะใช้เวลาสอนมากกว่า และเรียนรู้มโนทัศน์ได้น้อยกว่า แต่ผู้สอนสามารถ

ปรับแก้ได้ โดยสอนมโนทัศน์ที่ส าคัญและสื่อสารอย่างชัดเจนกับผู้เรียนว่า ผู้เรียนต้องเรียนรู้

บางมโนทัศน์ด้วยตนเอง ซึ่งผู้เรียนจะท าได้ดี เพราะผู้เรียนมีความเข้าใจในมโนทัศน์ที่ได้เรียนรู้

และสามารถน าไปใช้กับการเรียนมโนทัศนใ์หม่ดว้ยตนเองได้ 

 4. ผู้สอนควรเลือกวิธี และกิจกรรมที่เหมาะสมกับผู้เรียน และปรับวิธีการสอน

เนื่องจากการเรียนรู้เชิงรุกวิธีหนึ่ง ๆ ไม่ใช่วิธีการที่ดีที่สุดส าหรับผู้เรียนทุกคน ซึ่งการเรียนรู้ 

เชิงรุก จะมีความยืดหยุ่นสูง เนื่องจากสามารถปรับวิธีสอนและเทคนิคการสอน ตลอดจนใช้

กิจกรรมและแหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลาย ซึ่งท าได้มากกว่าการสอนแบบบรรยาย 

 5. ผู้สอนควรสอนจากเรื่องง่ายไปสู่เรื่องยาก และควรสอนจากสิ่งที่อยู่ใกล้ตัวไปหา

สิ่งที่อยู่ใกล้ตัว โดยค านึงถึงประสบการณ์เดิมและทักษะเดิมที่ผู้เรียนมีอยู่ การจัดกิจกรรมใหม่

ควรใหต้่อเนื่องกับกิจกรรมเดิม วิธีสอนและเทคนิคการสอนที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 Center for Teaching Excellence, University of Kansas. 2000, Drake. 2000, Online) 

ได้กล่าวถึงแนวทางจัดการเรียนรู้ของการเรียนรูเ้ชงิรุก Active Learning ดังนี้ 

 1. ผูส้อนเป็นผู้ช้ีน าผูเ้รียนการเรียนเริ่มต้นจากความรู้เดิมของผูเ้รียน ไม่ใช่ความรู้ของ

ผู้สอน ผู้สอนมีหน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริมและกระตุ้นแรงจูงใจของผู้เรียน สนับสนุนและ

วินิจฉัยการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยต้องปฏิบัติต่อผู้เรียนอย่างให้เกียรติและเท่าเทียมกัน 

ให้การยอมรับและสนับสนุนความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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 2. ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการก าหนดจุดมุ่งหมาย ผูส้อนเป็นผู้จัดหาจุดมุ่งหมายที่ส าคัญ

ให้แก่ผู้เรยีน โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนสร้างหรอืเลือกจุดมุ่งหมายเพิ่มเติม 

 3. บรรยากาศในชั้นเรียนมีลักษณะเป็นการเรียนรูร้่วมกัน และสนับสนุน ช่วยเหลือกัน

อย่างต่อเนื่อง ผู้เรียนทุกคนรู้จักกันเป็นอย่างดีและเคารพในภูมิหลัง สถานภาพ ความสนใจ 

และจุดมุ่งหมายของกันและกัน ผู้สอนจะใช้การสอนที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียน อภิปราย 

ท างานกลุ่มและร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างกระตอืรอืร้น 

 4. กิจกรรมการสอนยึดปัญหาเป็นส าคัญ และแรงขับเคลื่อนในการเรียนรู้เกิดจาก

ผู้เรียน การเรียนเริ่มจากปัญหาที่แท้จริงซึ่งเกี่ยวข้องกับจุดหมายและความสนใจของผู้เรียน 

ผู้เรียนมีความยืดหยุ่นในการเลือกปัญหา จัดระบบการปฏิบัติงานและตารางเวลาเพื่อ

ความก้าวหน้าด้วยตนเอง ผูส้อนจะเริ่มสอนตัง้แต่ปัญหาง่าย ๆ เพื่อให้เกิดมโนทัศน ์รูปแบบของ

กิจกรรมต้องลดความซ้ าซ้อนของภาระงานที่ไม่จ าเป็นให้อยู่ในระดับต่ าสุด ส่งเสริมและ

ก าหนดให้ผู้เรยีนปฏิบัติงานรว่มกันเป็นกลุ่ม 

 5. สนับสนุนให้มีการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาผู้ เรียนในด้านการ

ประเมินผลนั้น ควรท าการประเมินผลอย่างต่อเนื่องระหว่างการเรียนการสอนโดยเน้นที่ 

การป้อนข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) การประเมินผลทั้งหมดควรอิงเกณฑ์ (Criterion-

Referenced) มากกว่าอิงกลุ่ม (Norm) และให้ครอบคลุมข้อเท็จจริง มโนทัศน์และการประยุกต์ใช้ 

ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เป็นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic) อย่างสม่ าเสมอ ผู้เรียน

ได้รับอนุญาตให้แก้ไขงาน ปรับปรุงงานใหม่ หากการปฏิบัติงานนั้นไม่ได้มาตรฐาน โดยระดับ 

ผลการเรียนพิจารณาจากงานที่มีการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ผู้สอนเป็นผู้มีบทบาทในการช่วยให้

ผู้เรียนประสบผลส าเร็จ เกิดความภาคภูมิใจในความส าเร็จและความสามารถของตนเอง  

ให้ค าแนะน า โดยเน้นใหผู้เ้รียนปรับปรุงงานให้ดีขึ้นมากกว่าระบุข้อผิดพลาดเพื่อกล่าวโทษ 

 6. การสอนพัฒนามากกว่าชี้น า หรือ การน าเสนอการสอนเน้นที่ความเข้าใจและ 

การประยุกต์ใช้ความรู้มากกว่าการจดจ าและการท าซ้ า โดยให้ความส าคัญกับวิธีวิทยาศาสตร์

ยอมรับค าตอบที่หลากหลายมากกว่าค าตอบที่ถูกต้องเพียงข้อเดียว เน้นการใช้เทคโนโลยี 

สื่อและวิธีการใหม่ ๆ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนชี้น าตนเอง และมีความยืดหยุ่นในการ

ปฏิบัติงานผู้เรียนเป็นผู้มีความกระตือรือร้น ในการเสริมสร้างความรู้ รวบรวมข้อมูลและ  

น าข้อมูลจากการเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจรูปแบบและวิธีเรียนและช่วยผู้เรียน

แก้ปัญหาด้านการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล ผู้สอนจึงเป็นผู้แนะแนวทางไม่ใช่ผู้ก าหนดขั้นตอน

กิจกรรมให้ผู้เรียนปฏิบัติตามทุกขั้น แต่ต้องเน้นและสอนให้ผู้เรียนเกิดความคิดเชิงวิเคราะห์ 

(Metacognition) ซึ่งเป็นปัจจัยหลักที่จะท าให้เกิดการเรยีนรู้แบบกระตอืรอืร้นได้ 
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แนวคดิเกี่ยวกับโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 การจัดให้พระภิกษุสามเณรได้รับการศกึษาเล่าเรียนพระธรรมวินัย เป็นภารกิจหลักที่

ส าคัญประการหนึ่งของคณะสงฆ์ เพราะผู้บวชเข้ามานั้นตั้งใจเพื่อศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัย 

หรือเรียกว่า บวชเรียน โดยมีส านักงานพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐ เป็นผู้มีหน้าที่

รับผดิชอบใหก้ารสนับสนุนกับการจัดการศกึษาของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

 ความหมายของพระปรยิัติธรรมธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 สมชาย ไมตรี (2539) ได้กล่าวว่า พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง 

ระบบการจัดการศึกษาที่วัดจัดไว้ส าหรับพระภิกษุและสามเณรเป็นการศึกษาระดับมัธยม 

เนื้อหาที่เรียนจะมีวิชาด้านพระพุทธศาสนาเป็นหลักและมีวิชาอื่น  ๆ ทางด้านมนุษยศาสตร์ 

สังคมศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 

 นภมณฑล สิบหมื่นเปี่ยม และวลัยพร ศิริภิรมย์ (2545) ได้กล่าวว่า พระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา หมายถึง การศึกษาที่ผู้เรียนต้องเรียนทั้งนักธรรมภาษาบาลี และหลักสูตร

สามัญศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ซึ่งวัดหรอืมูลนิธิของวัดจัดตั้งขึน้ส าหรับเป็นสถานศกึษาของพระภกิษุและสามเณร 

 มงคล สิทธิหล่อ (2545) ได้กล่าวว่า พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง 

การศึกษาที่จัดขึ้นเพื่อให้การศึกษาแก่พระภิกษุและสามเณร ตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้และมัธยมศกึษาตอนปลาย พุทธศักราช 2534 

 กองพุทธศาสนศกึษา (2546) ได้กล่าวว่า การศกึษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษานั้น 

เป็นการศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษาคณะสงฆ์ เป็นการศึกษาที่รัฐก าหนดให้มีขึ้นตาม 

ความประสงค์ของคณะสงฆ์ 

 พระนิมิต กลิ่นดอกแก้ว (2549) ได้กล่าวว่า พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

หมายถึง เป็นกระบวนการจัดการศึกษาที่รัฐจัดไว้ส าหรับพระภิกษุและสามเณร เป็นการจัด

การศึกษาระดับมัธยมเนื้อหาวิชาที่เรียนจะมีวิชาด้านพระพุทธศาสนาเป็นวิชาหลัก มีวิชาอื่น  ๆ

ทางด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และวิทยาศาสตร์เป็นวิชาเสริม เพื่อให้โอกาสพระภิกษุ

สามเณรได้ศึกษาวิชาการทั้งทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป และการด าเนินการจัด

การศึกษาเป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย  โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา 

 จากข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่า พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง 

เป็นกระบวนการจัดการศึกษาที่รัฐจัดไว้ส าหรับพระภิกษุและสามเณร เป็นการศึกษา 

พระปริยัติธรรมควบคู่กับการเรียนวิชาสามัญตามหลักสูตรของรัฐโดยกระทรวงศกึษาธิการ 
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 ความเป็นมาของการศึกษาพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 เมื่อพระพุทธศาสนาเผยแพร่เข้ามาสู่ประเทศไทย พระมหากษัตริย์ทุกพระองค์  

ตั้งแต่กรุงสุโขทัยจนถึงสมัยปัจจุบัน ทรงบ าเพ็ญพระองค์เป็นองค์อุปถัมภก ทรงมีพระราชศรัทธา 

อย่างแรงกล้า ทรงส่งเสริมการเรียนรู้พระปริยัติธรรม บางพระองค์ทรงอุปสมบทใน  

บวรพระพุทธศาสนาและทรงเช่ียวชาญในภาษาบาลี เช่น พระมหาธรรมราชาลิไทแห่ง  

กรุงสุโขทัย และพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 4 แห่ งกรุงรัตนโกสินทร์ 

การสนับสนุนให้พระภิกษุสามเณรศึกษาพระปริยัติธรรมนั้น ถือได้ว่า  เป็นประเพณีมา 

แตโ่บราณ และเป็นที่สืบทอดพระพุทธศาสนาใหย้ืนยาวอีกด้วย การจัดการศกึษาของคณะสงฆ์ 

ในปัจจุบันสามารถจัดเป็นประเภทใหญ่ ๆ ได้ดังนี ้(พระราชวรมุน ี(ประยูร ธมฺมจติฺโต), 2542)  

 1. การศึกษาที่เป็นระบบการศึกษาของคณะสงฆ์เอง ซึ่งแยกเป็นอิสระจากระบบ

การศึกษาของรัฐ ได้แก่ การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ซึ่งจัดเป็น 9 ช้ัน คือ เปรียญธรรม 

ประโยค 1-2 และเปรียญธรรม 3 ประโยค–เปรียญธรรม 9 ประโยค  

 2. การศึกษาที่คณะสงฆ์จัดให้สอดคล้องกับระบบการศึกษาของรัฐ ได้แก่ การศึกษา

ซึ่งหนว่ยงานหรอืกลุ่มบุคคลในพระศาสนาเป็นผูด้ าเนินการ คือ  

  2.1 มหาวิทยาลัยสงฆ์ 2 แห่ง ซึ่งคณะสงฆ์รับเข้าเป็นการศึกษาของคณะสงฆ์ 

ได้แก่ มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย  

  2.2 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งรัฐก าหนดให้จัดขึ้นตาม 

ความประสงค์ของคณะสงฆ์  

  2.3 การศึกษาที่จัดขึ้นอย่างอิสระทั้งจากระบบการศึกษาของคณะสงฆ์เอง และ

ระบบการศกึษาของรัฐ ได้แก่ จติภาวันวิทยาลัย โรงเรียนพระอภิธรรม เป็นต้น  

 การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษารูปแบบหนึ่งของ

การศึกษาคณะสงฆ์เป็นการศึกษาที่รัฐก าหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์ของการศึกษา 

คณะสงฆ์เป็นการศึกษาที่รัฐก าหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์ของซึ่งมีมูลเหตุสืบ เนื่องมาจาก

การจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษา ส านักเรียนวัด กล่าวคือ ภายหลัง

จากที่การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง คือ มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย และ  

สภาการศึกษามหามงกุฎราชวิทยาลัย ซึ่งเปิดด าเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2432 และ  

พ.ศ. 2489 ตามล าดับ ได้เจริญก้าวหน้ามากขึ้น ทางมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย จึงได้จัด

แผนกมัธยมขึ้นมา เรียกว่า โรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาก าหนดให้การเรียนบาลี นักธรรม และ

ความรู้ช้ันมัธยม โดยรับรู้ผู้ที่ส าเร็จช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ต่อมาเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้

ได้แพร่ขยายออกไปยังต่างจังหวัดหลายแห่งมีพระภิกษุ  และสามเณรเรียนกันมาก  
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ทางคณะสงฆ์ โดยองค์การศึกษาจึงได้ก าหนดให้เรียกโรงเรียนประเภทนี้ใหม่ว่า โรงเรียน 

บาลีวิสามัญศึกษา ส านักเรียนวัด โดยมติคณะสังฆมนตรีและกระทรวงศึกษาธิการ ได้ออก

ระเบียบกระทรวงให้โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษา ส านักเรียนวัดนี้ เปิดท าการสอบสมทบ 

ในช้ันตัวประโยค คือ ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ได้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2500 

เป็นต้นมา และเมื่อสอบได้แล้วจะได้รับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอีกด้วย  

ด้วยเหตุนี้จึงท าให้พระภิกษุและสามเณรนิยมเรียนกันมาก โรงเรียนประเภทนี้จึงแพร่หลาย

ออกไปยังจังหวัดต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง จนท าให้ทางการคณะสงฆ์เกรงว่า การศึกษาธรรม 

และบาลีจะเสื่อมลง เพราะพระภิกษุและสามเณรต่างมุ่งศึกษาวิชาทางโลกมากไป เป็นเหตุให้

ต้องละทิง้การศึกษาธรรมและบาลีเสีย แตท่างการคณะสงฆ์ก็ยังพิจารณาเห็นความจ าเป็นของ

การศกึษาวิชาในทางโลกอยู่ (สุรีพร ค ารังษี, 2559) 

 ดังนั้น แม่กองบาลีสนามหลวง พระธรรมปัญญาบดี (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ 

ฟื้น ชุตินฺธรมหาเถระ) จึงได้ตั้งคณะกรรมการ ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรม 

แผนกบาลีขึ้นใหม่มีวิชาบาลี วิชาธรรม และวิชาทางโลก เรียกว่า บาลีศึกษาสามัญศึกษา และ

ปริทัศน์ศึกษา ได้ประกาศเมื่อ พ.ศ. 2507 พร้อมกับได้ยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรี 

ว่าด้วย การศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษา ส านักเรียนวัดเสีย และก าหนดให้พระภิกษุ

สามเณรเรียนหระปริยัติธรรมแผนกบาลีที่คณะสงฆ์ได้จัดขึ้นใหม่ แต่การณ์ปรากฏต่อมาว่า 

การตั้งส านักเรียนตามแบบโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีใหม่มีน้อย นักเรียนก็นิยมเรียน

กันน้อย เพราะภิกษุสามเณรส่วนใหญ่ยังพอใจที่จะเรียน โดยได้รับประกาศนียบัตรจาก

กระทรวงศึกษาธิการอยู่ ดังนั้น นักเรียนในโรงเรียนดังกล่าว จึงได้พากันเข้าชื่อกันเป็นนักเรียน

โรงเรียนราษฎร์ของวัด ซึ่งตั้งขึ้นโดยระเบียบกระทรวงศึกษาธิการบ้าง สมัครสอบเทียบบ้าง 

เข้าเป็นนักเรียนผู้ใหญ่บ้าง ท าให้การศึกษาของคณะสงฆ์ในช่วงนี้ระยะนั้นเกิดความสับสน 

เป็นอันมาก (กรมการศาสนา, 2521) 

 ในขณะเดียวกันได้มีผู้แทนราษฎรได้ยื่นเรื่องราวขอให้กระทรวงศึกษาธิการ เปิดการ

สอบสมทบในช้ันตัวประโยคให้แก่พระภิกษุสามเณร แต่กรมการศาสนาร่วมกับกรมต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้องได้พิจารณาลงความเห็นร่วมกันว่าควรจะตั้งโรงเรียนขึ้นประเภทหนึ่ง เพื่อสนอง

ความตอ้งการของพระภกิษุสามเณร โดยใหเ้รียนทั้งวิชาธรรม และวิชาสามัญศึกษาควบคู่กันไป 

โดยไม่มีการสอบสมทบ แตใ่ห้กระทรวงศกึษาธิการด าเนินการสอบเอง และโดยพระปรารภของ

สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (จวน อุฎฐายีมหา

เถระ) “การศึกษาทางโลกเจริญก้าวหน้ามากขึ้นตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษา 

พระปริยัติธรรม ก็จ าเป็นต้องอนุวัตรไปตามความเปลี่ยนแปลงของโลกบ้าง จึงเห็นสมควรที่จะ
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มีหลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพิ่มขึ้นอกีแผนกหนึ่ง คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ศึกษาได้มีโอกาสบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ได้ทั้งทางโลกและทาง

ธรรมควบคู่กันไป” 

 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย โรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขึ้น เมื่ อวันที่  20 กรกฎาคม 2514 และระเบียบ 

กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2535 (ปัจจุบัน

ใช้ระเบียบส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ว่าด้วย โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

พ.ศ. 2546) โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะท าให้การศึกษาในโรงเรียนดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อ 

ฝ่ายศาสนจักร และฝ่ายบ้านเมือง กล่าวคือ ทางฝ่ายศาสนจักรจะได้ศาสนทายาทที่ดี มีความรู้

ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เป็นผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบ ด ารงอยู่

ในสมณธรรม สมควรแก่ภาวะ สามารถธ ารงและสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป 

และถ้าหากพระภิกษุสามเณรเหล่านี้ลาสิกขาบทไปแล้ว สามารถเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษา

ของรัฐได้ หรือเข้าราชการสร้างประโยชน์ให้ก้าวหน้าให้แก่ตนเองและบ้านเมืองสืบต่อไปด้วย

เช่นกัน ในระยะเริ่มแรกมีเจ้าอาวาส 51 แห่งรายงานเสนอจั ดตั้งต่อกรมศาสนา (คู่มือ 

การปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา (วิชัย ธรรมเจรญิ, 2541)  

 ความเป็นมาของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน 

 การจัดกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตั้งขึ้นตามกฎกระทรวงว่า

ด้วยการจัดตั้งกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ของกรมการศาสนา 

กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อปี พ.ศ. 2535 จังหวัดน่านครั้งนั้นได้ถูกจัดเข้าสังกัดในกลุ่มที่ 8 

ซึ่งมีจังหวัดต่าง ๆ ที่อยู่ในกลุ่มนี้ คือ เชยีงใหม่ ล าปาง ล าพูน แมฮ่่องสอนพะเยา แพร่น่าน และ

เชียงราย โดยมีพระมหาสุวัฒน์ สุวฒฺฑโน (ครูสิริธรรมานุศาสตร์) ผู้จัดการโรงเรียนเชตุพน

ศกึษา อ าเภอเมืองเชยีงใหม่ จังหวัดเชยีงใหม่ เป็นประธานกลุ่มที่ 8 

 ต่อมาปี พ.ศ.2544 ได้จัดกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมขึ้นมาใหม่โดยทางส านักงาน 

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จากที่เคยสังกัดกลุ่มที่ 8 จึงได้มาอยู่ในกลุ่มที่ 6 ซึ่งมีส านักงานอยู่ที่ 

อ.ห้างฉัตร จ.ล าปาง มีพระครูถาวรรัตนานุกิจ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดดอนมงคลสันติสุข  

จังหวัดน่าน เป็นประธานกลุ่มที่ 6 จนถึงปัจจุบัน 

 ปัจจุบันกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน มีพระครู 

ฉันทเจติยานุกิจ ผู้อ านวยการโรงเรียนปริยัติธรรมวัดพระธาตุแช่แห้ง เป็นประธานกลุ่ม  

การจัดตัง้กลุ่มโรงเรียนมวีัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง เพื่อเป็นผู้ประสานงานในการจัดการศึกษา

ให้กับ พระภกิษุ สามเณร และเป็นศูนย์กลางในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวจิัยในประเทศ 

 พุฒิพัฒน์ ทวีวชิรพัฒน์ และ สุมาลี สันติพลวุฒิ (2556) ได้ศึกษา เรื่อง การประเมินผล 

การด าเนินงานการพัฒนาผู้ประกอบการให้เกิดธุรกิจ/ผลิตภัณฑ์ใหม่  การประเมินผล 

การด าเนินงานการพัฒนาผู้ประกอบการให้เกิดธุรกิจและผลิตภัณฑ์ใหม่  มีกิจกรรมที่ท า 

การประเมินทั้งหมด 8 กิจกรรม ใช้การประเมิน 3 วิธีขึ้นกับประเภทกิจกรรม วิธีแรก คือ  

การประเมนิผลกิจกรรม การฝึกอบรมตามแบบจ าลอง IPO ผลการวิจัย พบว่า ความเหมาะสม

ของปัจจัยเข้า ระดับการเข้าร่วมกิจกรรมในการฝึกอบรม และระดับประโยชน์หรือผลที่ได้รับ

จากการฝึกอบรมอยู่ในระดับสูง ส่วนความเหมาะสมของการด าเนินงานของโครงการอยู่ใน

ระดับสูงมาก วิธีที่สอง คือ การประเมินประสิทธิผลของทุกกิจกรรม พบว่า มีประสิทธิผลของ

ผลผลิตและประสิทธิผลของผลลัพธ์อยู่ในระดับสูงและระดับค่อนข้างต่ าตามล าดับ วิธีที่สาม 

คือ การประเมินประสิทธิภาพ พบว่า อัตราส่วนระหว่างต้นทุน-ประสิทธิผลกับประสิทธิภาพ

ตามเป้าหมายมีระดับประสิทธิภาพสูง นอกจากนี้ ผลการวิเคราะห์ต้นทุน-ผลประโยชน์ของ

โครงการด้านเศรษฐศาสตร์ให้มูลค่าปัจจุบัน สุทธิ เท่ากับ 8,380,966 บาท อัตราส่วนระหว่าง

ประโยชน์ตอ่ต้นทุน เท่ากับ 1.10 และอัตราผลตอบแทนทาง เศรษฐศาสตร์ของโครงการ เท่ากับ

ร้อยละ 40.99 ซึ่งสูงกว่าอัตราคิดลดร้อยละ 10 

 ศักดิ์มงคล เชื้อทอง และคณะ (2556) ได้ศึกษา เรื่อง การประเมินผลโครงการ 

“เยาวชนสระบุรี รวมพลังจิตอาสาเพื่อสังคม” เป็นการวิจัยเพื่อประเมินผลโครงการ “เยาวชน

สระบุรี รวมพลังจิตอาสาเพื่อพัฒนาสังคม” โดยใช้รูปแบบชิปป์ (CIPP Evaluation Model) 

กลุ่มตัวอย่างจ านวน 100 คน ประกอบด้วย นักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยพยาบาล

บรมราชชนนี สระบุรี ที่ก าลังศึกษาในภาคเรียนที่ 3 ปีการศึกษา 2549 จ านวน 56 คนและ

นักเรียนของโรงเรียนสังกัดพื้นที่ การศึกษาสระบุรี  เขต 1 จ านวน 44 คน คัดเลือก 

กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ ซึ่งผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตามแนวคิดชิปป์ (CIPP Model) ของ Stufflebeam (1991)  

มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .96 สถิติที่ใช้ในการวิ เคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย  พบว่า ด้านสภาวะแวดล้อม มีความสอดคล้องของ

วัตถุประสงค์โครงการกับความต้องการของผู้ร่วมโครงการในระดับมาก ด้านปัจจัยเบื้องต้น  

มีความเหมาะสมในระดับมาก ด้านกระบวนการ มีความเหมาะสมในระดับม ากและ 

ด้านผลผลติ มีผลสัมฤทธิ์ของโครงการในระดับมาก 
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 กันต์ฤทัย คลังพหล, กิติโรจน  ปณฑรนนทกะ และวัสสพร จิโรจพันธ (2556) 

ได้ศึกษา เรื่อง การประเมินโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศของมูลนิธิชิน 

โสภณพนิช ผลการวิจัยในครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

และผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า โดยภาพรวม

ครู ผู้นิเทศก์ และผู้วิจัยมีระดับการประเมินโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ

ของมูลนิธิชิน โสภณพนิช อยู่ในระดับมาก (  = 4.28 S.D. = 0.385,   = 4.49 S.D. = 0.360 

และ   = 4.38 S.D. = 0.279 ตามล าดับ) ซึ่งมีความสอดคล้องกันโดยมีผลการประเมิน

โครงการอยู่ในระดับมาก ส่วนผู้บริหารและผู้ปกครองมีระดับการประเมินโครงการโรงเรียน

กรุงเทพมหานคร สู่ความเป็นเลิศของ มูลนิธิชิน โสภณพนิช อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.63 

S.D. = 0.298 และ   = 4.71 S.D. = 0.317 ตามล าดับ) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านสภาพแวดล้อม ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการด าเนินการ และด้านผลผลิต 

ของการประเมินโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานคร สู่ความเป็นเลิศของ มูลนิธิชิน โสภณพนิช 

ในกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ประเมินโครงการฯ ผูส้อน ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง ผูน้ิเทศก์ และคณะผู้วิจัย

มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า โครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศของ มูลนิธิชิน 

โสภณพนิช มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  

ที่ได้จากการสัมภาษณ์ทั้งครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และนักเรียน พบว่า โครงการโรงเรียน  

กรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศของ มูลนิธิชิน โสภณพนิช ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูเ้รียน ซึ่งส่งผลใหผ้ลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนสูงขึน้ 

 กัลยา ศรีวิเชียร (2557) ได้ศึกษา เรื่อง การประเมินโครงการพัฒนานักบริหาร

ระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ (นบส.ศธ.) รุน่ที่ 3 ผลการวิจัย พบว่า 

 1. การประเมินบริบท ปัจจัยน าเข้า กระบวนการด าเนินงาน ผลผลิต ของโครงการพัฒนา

นักบริหารการศกึษาระดับสูง กระทรวงศกึษาธิการ (นบส.ศธ.) รุ่นที่ 3 รายละเอียด ดังนี ้

  1.1 การประเมินด้านบริบท พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.65 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.41 

  1.2 การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนามีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.44 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.42 

  1.3 การประเมินด้านกระบวนการ พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนามีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.48  

  1.4 การประเมินด้านผลผลิต พบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มากที่สุด มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.63 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.38 
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 2. แนวทางในการพัฒนาโครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ 

(นบส.ศธ.) รุน่ที่ 3 รายละเอียด ดังนี้ 

  2.1 ควรก าหนดช่วงเวลาในการพัฒนาให้มีความต่อเนื่องกันตลอดระยะเวลาของ

หลักสูตร  

  2.2 จัดเตรียม สื่อ อุปกรณ์ ให้มคีวามเพียงพอ ส าหรับอ านวยความสะดวกในการ

ใชง้านและสืบค้นข้อมูล  

  2.3 ปรับสัดส่วนกิจกรรมการพัฒนา โดยมุ่งเนน้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 วิไลพร จันทร์โพยม (2557) ได้ศึกษา เรื่อง การประเมนิโครงการอบรมและพัฒนาครู

เพื่อเสริมสร้างทักษะการจัดการ การเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ผลการศกึษา พบว่า 

 1. ผลการประเมินปฏิกิริยา ความพึงพอใจในภาพรวม คะแนนเฉลี่ยส าหรับครู และ

นักเรียนผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนด โดยคะแนนเฉลี่ยของโครงการในภาพรวมของครู  

อยู่ในระดับมากที่สุด และคะแนนเฉลี่ยของโครงการในภาพรวมของนักเรียนอยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการประเมินความรู้ ครูและนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการอบรมรู้เท่าทันสื่อ 

ภาพรวม ผา่นเกณฑก์ารประเมินที่ก าหนด โดยผลการประเมินความรู้ ทักษะและเจตคติของครู

ที่เข้ารับการอบรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการทดสอบความรู้และทักษะเกี่ยวกับ

การรู้เท่าทันสื่อของครู ผู้เข้ารับการอบรมโดยภาพรวม พบว่า ครูมีคะแนนวัดความรู้และทักษะ

หลังการอบรมสูงกว่าก่อนเข้ารับการอบรม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และนักเรียน

มีคะแนนวัดความรู้ และทักษะหลังการอบรมสูงกว่าก่อนเข้ารับการอบรม อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

 3. ผลการประเมินพฤติกรรม ครูและนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการ พบว่า ภาพรวม 

ทั้ง 2 ครั้ง ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนด โดยผลการประเมินพฤติกรรมตนเองของครู  

มีค่าคะแนนเฉลี่ยของการประเมินครั้งที่ 2 สูงกว่าการประเมินครั้งที่ 1 ซึ่งสอดคล้องกับ 

ผลการประเมินพฤติกรรมของครู โดยผู้เช่ียวชาญที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยของการประเมินครั้งที่ 2 

สูงกว่าการประเมินครั้งที่ 1 เช่นกัน ขณะที่ผลการประเมินความรู้ ความเข้าใจของครูในการน า

ความรู้ไปส่งเสริมการรู้เท่าทันสื่อให้กับนักเรียน ผู้เช่ียวชาญคะแนนเฉลี่ยของการประเมิน 

ครั้งที่ 2 สูงกว่าการประเมินครั้งที่ 1 และผลการประเมินทักษะ และความตระหนักรู้เท่าทันสื่อ

จากผู้เช่ียวชาญ คะแนนเฉลี่ยของการประเมนิครั้งที่ 2 สูงกว่า การประเมินครั้งที่ 1 

 4. ผลการประเมินผลลัพธ์ ของโครงการ พบว่า ในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน 

ที่ก าหนด โดยผลการประเมินการรู้เท่าทันสื่อของนักเรียนที่ครูแกนน าจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
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รู้เท่าทันสื่อ คะแนนเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลการประเมินความพึงพอใจของครู

ในการน าความรู้ ทักษะการรู้เท่าทันสื่อไปใช้ในการส่งเสริมการเรียนรู้ คะแนนเฉลี่ยในภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด 

 นุกูลกิจ ศรีวิชัย และสุวรัฐ แลสันกลาง (2558) ได้ศึกษา เรื่อง การประเมินโครงการ

แขง่ขันกีฬาศูนย์เยาวชนเทศบาลนครล าปางนี้ ผลการศกึษาสรุปได้ดังนี้ 

 ด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อม ผลการประเมิน พบว่า มีความจ าเป็นในการพัฒนา

นักกีฬาและความสามารถของนักกีฬา โครงการฯ มีประโยชน์และช่วยส่งเสริมการพัฒนาการ

แข่งขันกีฬาให้ก้าวไปสู่ระดับสากลต่อไป ด้านปัจจัยน าเข้า พบว่า มีความพร้อมของบุคลากร 

ด้านงบประมาณ การใช้งบประมาณในการแข่งขัน มีความคุ้มค่า การใช้งบประมาณ วัสดุ

อุปกรณ์ และด้านแผนงาน/โครงการ ในการแข่งขันกีฬามีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นไป

ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ด้านกระบวนการ พบว่า การด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาฯ เป็นไปด้วย

ความเรียบร้อยตั้ งแต่เริ่มจนจบการแข่งขันกีฬาฯ และด้านสรุปผลการแข่งขันกีฬาฯ   

การประกาศผลการแข่งขันเมื่อท าการแข่งขันเสร็จสิ้นแต่ละคู่ การสรุปผลการแข่งขันฯ  

ให้เห็นชัดเจน ณ สนามแข่งขัน การแจ้งผลการแข่งขันที่เป็นปัจจุบันเพื่อให้ประชาชนทราบกัน

อย่างทั่วถึงเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง ทุกกิจกรรมด าเนินการอยู่ในระดับดี และผ่านเกณฑ์ที่

ก าหนด ด้านผลผลิตตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ผลการประเมิน พบว่า เด็ก เยาวชนและ

ประชาชนเกิดให้ความสนใจเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาฯ เพิ่มขึ้น ด้านการดูการแข่งขันกีฬาเป็น

ผู้ชมและผู้เชียร์ใช้การปรบมือแสดงถึงการให้เกียรติผู้ชมและผู้เชียร์ยอมรับค าตัดสินของ

กรรมการผู้ตัดสิน และด้านเล่นกีฬาเป็นผู้เล่นแสดงความเคารพผู้ชมและคณะกรรมการ 

ผู้ตัดสิน ผู้เล่น แสดงกิริยาวาจาสุภาพต่อกรรมการผู้ตัดสิน กองเชียร์ และผู้ชม ซึ่งทุกรายการ 

อยู่ในระดับมาก 

 อัญญรัตน์ นาเมือง (2560) ได้ศึกษา เรื่อง การประเมินโครงการป้องกันและแก้ไข

ปัญหาการใช้สารเสพติด ในโรงเรียนเทศบาลบ้านเขานิเวศน์ จังหวัดระนอง ผลการวิจัย  พบว่า 

ประเมินในภาพรวม เฉลี่ยรวมทุกด้านอยู่ที่เกณฑร์ะดับมาก (  = 3.81, S.D. = 0.69) โดยด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยรวมสูงสุด คือ ด้านผลผลิต (   = 3.83, S.D. = 0.73) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยรวม

ต่ าสุด คือ ด้านกระบวนการ (  = 3.78, S.D. = 0.74) ผลการวิจัย พบว่า ผู้ตอบแบบประเมิน

เป็น เพศหญิง ร้อยละ 59.40 เพศชาย ร้อยละ 40.60 เมื่อจ าแนกตามสถานภาพ พบว่า 

เป็นนักเรียน ร้อยละ 54.10 เป็นบุคลาการปฏิบัติงานร้อยละ 9.40 และเป็นผู้ปกครองนักเรียน 

ร้อยละ 36.50 ผลการประเมินในภาพรวม เฉลี่ยรวมทุกด้านอยู่ที่เกณฑร์ะดับมาก (  = 3.81, 
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S.D. = 0.69) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยรวมสูงสุด คือ ด้านผลผลิต (  = 3.83, S.D. = 0.73) และ

ด้านที่มีคา่เฉลี่ยรวมต่ าสุด คือ ด้านกระบวนการ (  = 3.78, S.D. = 0.74) 

 สุขกมล สุขสว่างโรจน์ และคณะ (2560) ได้ศึกษา เรื่อง การประเมินผลการด าเนิน

โครงการกระเป๋ายาสมุนไพร จังหวัดสุราษฎรธ์านี ผลการวิจัย พบว่า 

 1. การประเมินผลการด าเนินงานโครงการกระเป๋ายาสมุนไพรด้านประสิทธิภาพและ

ความยั่งยืน พบว่า มีการประสานงานระหว่างเจ้าหน้าที่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

(รพ.สต.) กับอาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) เป็นอย่างด ีในการด าเนินการโครงการฯ ครั้งแรก

ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากส านักงานสาธารณสุข จังหวัดสุราษฎร์ธานี ต่อมามีการ

ด าเนินการด้วยการจัดตั้งกองทุนส าหรับการบริหารจัดการ มีการก าหนด เป้าหมายของพื้นที่ที่

ด าเนินงานที่ชัดเจน ท าให้เกิดความส าเร็จของการด าเนินงาน บางพื้นที่ยังคงมีการด าเนิน 

การต่อจนถึงปี พ.ศ. 2555 ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ต้องการให้มีการด าเนินการโครงการฯ ต่อ

เพราะประชาชนมคีวามตอ้งการเพิ่มมากขึ้น 

 2. จากการสรุปบทเรียนการด าเนินงานโครงการกระเป๋ายาสมุนไพร พบว่า 

การกระจายให้ อสม. ด าเนินการรับผิดชอบ มีความเหมาะสม มีการสร้างเครือข่าย อสม . 

เพื่อส่งเสริมการใช้ยาสมุนไพร ควรมีการด าเนินงานต่อเนื่อง ปัญหาที่ส าคัญ  คือ การจัดสรร 

ยาสมุนไพรมาใหค้รั้งละจ านวนมาก ท าให้ยาหมดอายุ ไม่สามารถน ามาใช้ได้ 

 3. ความคิดเห็นของ อสม. เกี่ยวกับการด าเนินโครงการกระเป๋ายาสมุนไพร 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.09, S.D. = 0.49) 

 4. ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการด าเนินโครงการกระเป๋ายาสมุนไพร  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.31, S.D. = 0.41) 

 เข้ม ชอบกิตติ์วรกุล, ชูชีพ พุทธประเสริฐ และยงยุทธ ยะบุญธง (2560) ได้ศึกษา 

เรื่อง การประเมินโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านโรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ 

ผลการวิจัย พบว่า โดยรวมทั้งด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการด าเนินการและ

ด้านผลการด าเนินการอยู่ในระดับมาก สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยของ

แต่ละด้าน คือ ด้านบริบท หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของโครงการ

ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านโรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ มีความสอดคล้องกับ

นโยบาย วิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ ในระดับมาก 

รองลงมา คือ ด้านกระบวนการด าเนินการ พบว่า มีการปฏิบัติและเป็นจริงในระดับมาก 

ส่วนด้านปัจจัยน าเข้า พบว่า มีความเหมาะสมและความเพียงพอในระดับมาก และด้านผลการ

ด าเนินการ พบว่า มีความส าเร็จและความพึงพอใจ ในระดับมาก ส าหรับข้อเสนอแนะแนวทาง
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ในการพัฒนาโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านโรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ 

ที่ได้จากการประเมินโครงการในแต่ละด้าน สรุปได้ดังนี้ 

 ด้านบริบทของโครงการ ควรปรับเป้าหมายของโครงการให้มีความสอดคล้องกับ

นโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมายและบริบทของโรงเรียน รวมทั้งมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ  

อย่างชัดเจน 

 ด้านปัจจัยน าเข้าของโครงการ ควรมีการจัดอบรมใหค้วามรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมนิสัย

รักการอ่านเชญิชวนให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกมีสว่นร่วมในการสนับสนุนโครงการ 

 ด้านกระบวนการด าเนินการ ควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการวาง

แผนการจัดกิจกรรมการอ่านอย่างชัดเจนและเหมาะสม มีการนิเทศ ก ากับติดตามและพัฒนา

อย่างตอ่เนื่อง 

 ด้านผลการด าเนินการโครงการ ควรมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อสร้าง  

แรงบันดาลใจและดึงดูดความสนใจให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมการอ่าน ให้มีนิสัยรักการอ่าน

อย่างสม่ าเสมอ 

 ส่วนผลการตรวจสอบยืนยันข้อเสนอแนะแนวทาง ผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 คน เห็นด้วยกับ

ข้อเสนอแนะแนวทางดังกล่าว เพราะมีความเหมาะสมเป็นไปได้และสามารถน าไปปฏิบัติ  

ให้เกิดผลในเชงิประจักษ์ได้จรงิ 

 กุนนที พุ่มสงวน และบุญเกิด หงวนบุญมาก (2561) ได้ศึกษา เรื่อง แนวทาง 

การประเมินโครงการสร้างเสริมสุขภาพ ผลการวิจัย พบว่า ขาดการวางแผนการประเมิน 

อย่างเป็นระบบ ไม่มีการก าหนดขอบเขตและวัตถุประสงค์ของการประเมิน ขาดการประเมิน

อย่างต่อเนื่อง ผู้ประเมินขาดความรู้ความสามารถในการประเมิน และขาดการมีส่วนร่วม 

จากผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน ในส่วนของเหตุผลหลักที่ต้องมีการประเมิน 

ก็เพื่อความรับผิดชอบของหน่วยงาน เพื่อการพัฒนาปรับปรุงโครงการ และเพื่อน าไปสู่  

การขยายผล ดังนั้น เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ ตรงตามสภาพจริงและ 

เป็นที่ยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้อง จึงต้องใช้วิธีการด าเนินงานการประเมินที่ชัดเจน และสามารถ

ปฏิบัติได้ ซึ่งบทความนี้ได้น าเสนอแนวทางการประเมินที่เหมาะสมส าหรับน าใช้ในการประเมิน

โครงการสร้างเสริมสุขภาพ 3 วิธี คือ 1) การประเมินความก้าวหน้า 2) การประเมินแบบมี  

ส่วนรว่ม และ 3) การประเมินเสริมพลัง 

 พิจิกานต์ ศรีพิมาย และรัตนะ บัวสนธ์ (2562) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนารูปแบบ 

การประเมินความสามารถในการประเมินได้ของโครงการทางการศึกษา ผลการวิจัย  พบว่า 

รูปแบบการประเมินความสามารถในการประเมินได้ของโครงการทางการศกึษา มีกระบวนการ
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ด าเนินงาน 6 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 สร้างความสัมพันธ์กับผู้ใช้ผลการประเมินที่เป็น

เป้าหมาย ขั้นตอนที่ 2 ท าความเข้าใจเจตนาของโครงการให้ชัดเจน ขั้นตอนที่ 3 ค้นหา  

ความจริงในโครงการ ขั้นตอนที่ 4 ตกลงกันให้ได้ว่าจะเปลี่ยนแปลงการออกแบบโครงการ

อะไรบ้าง ขั้นตอนที่ 5 ค้นหาการออกแบบการประเมินผลที่เป็นทางเลือก และขั้นตอนที่ 6  

ตกลงก าหนดล าดับความส าคัญของการประเมินผลและการใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่ได้จาก 

การประเมินผลการประเมินรูปแบบการประเมินความสามารถในการประเมินได้ของโครงการ

ทางการศึกษา พบว่า มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินโครงการของคณะกรรมการ

ร่วมพัฒนาคุณภาพงานประเมินทางการศึกษา ทั้ง 4 มาตรฐาน ดังนี้ มาตรฐานด้านการใช้

ประโยชน์ มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก (  = 4.14, S.D. = 0.70) มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ 

มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก (  = 4.07, S.D. = 0.70) มาตรฐานด้านความเหมาะสม มีคุณภาพ

อยู่ในระดับมาก (  = 4.24, S.D. = 0.68) และมาตรฐานด้านความถูกต้องแม่นย า มีคุณภาพ

อยู่ ในระดับมาก (   = 4.24 , S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า รูปแบบ 

การประเมินความสามารถในการประเมินได้ของโครงการทางการศึกษา มีคุณภาพตามเกณฑ์

มาตรฐานการประเมนิอยู่ในระดับมาก (  = 4.20, S.D. = 0.72) 

 พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2555) ศึกษา เรื่อง การวิจัยและพัฒนานโยบายการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาทางเลือกข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 4 ประเด็น คือ 1)  จัดระบบและกลไกในการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพสามารถจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการและ

สนับสนุนการจัดการเยนการสอนที่ส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) พัฒนา

ระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร  

ทางการศึกษา 3)  จัดระบบการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเยนการสอนให้เอื้อต่อ 

การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศกึษา และ 4) จัดระบบการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 

และความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 งานวิจัยต่างประเทศ 

 ซาปีโร (Shapiro, 1993) ได้วิจัย เรื่อง การแก้ปัญหาในสถานการณ์จ าลองแบบ 

Moonbase American (A Study of Collaborative ProblemSolving in Moonbase American Simulation: 

Active Learning) วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อศึกษาการแก้ปัญหาใน Moonbase American 

Simulation เป็นวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้ทฤษฎี Glaser and Strauss Grounded Theory เก็บข้อมูล

จากผู้ถูกทดลอง จ านวน 96 คน ด้วยวิธีบันทึกเทปวิดีทัศน์ และการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูล 
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2 ลั กษณะ คือ  พิจารณาแก้ปัญหาตามอุบั ติ การณ์  และวิ เคราะห์อุบั ติ การณ์กับ 

ผูถู้กทดลองเป็นรายบุคคล ราย 2 คน และเป็นกลุ่ม 

 ผลการวิจัย ยืนยันได้ถึงการแก้ปัญหาขณะใช้สถานการณ์จ าลอง สรุปแบบแผนของ

การแก้ปัญหาได้ดังนี้ 

 1. มีการตัดสินใจ มีกระบวนการของการตกลงใจรว่มกันต่อแผนปฏิบัติการ 

 2. ท างานเป็นทีม มีการก าหนดแผนปฏิบัติการที่ตกลงรว่มกัน 

 3. มีการรว่มมอืแบบข้ามทีม 

 4. ท างานในกลุ่มอย่างมคีวามเช่ือม่ัน  

 5. มีการใชป้ระโยชน์จากความเชี่ยวชาญพิเศษของสมาชิกทีม 

 บอททรอฟ (Boffroff, 1993) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง อิทธิพลของกลุ่มต่อกิจกรรมในห้องเรียน 

ที่มตี่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (The Impact of Group Versus Individualized Classroom Activities on 

the Levels of Achievement of Students in a Tenth Grade Religion Course) โดยศึกษาในนักเรียน

ระดับเกรด 10 จ านวน 530 คน ที่ Loma Linda Academy, California ในปีการศึกษา 1992-

1993 ตัวอย่างประชากรมี 142 คน อายุ 13-18 ปี เป็นนักเรียนที่ต่างวัฒนธรรมกัน และเป็นผูท้ี่

ลงทะเบียนเรียนวิชาประวัติการศาสนา 3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อศึกษาผลของกลุ่มต่อ

กิจกรรมในห้องเรียนที่แตกต่างกัน ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่อแบบแผนการเรียน 

ต่อความภาคภูมิใจในตนเอง เครื่องมือวัดความภาคภูมิใจในตนเองเป็นเครื่องมือของ ดูเปอร์

สมิท (Coopersmith, 1990) เครื่องมือวัดแบบแผนการเรียนใช้ของ DukDum/Price-Learning 

Style Inventory (1990) โดยเก็บข้อมูลทั้งก่อนเรยีน (Pretest) และหลังเรยีน (Posttest) 

 ผลการศกึษาพบว่า 

 1. พฤติกรรมรายบุคคล มีผลมากที่สุดต่อการเปลี่ยนแปลงของคะแนนก่อนเรียน 

และหลังเรยีน 

 2. กิจกรรม/พฤติกรรมกลุ่ม มีผลน้อยที่สุดต่อการเปลี่ยนแปลงของคะแนนก่อนเรียน

และหลังเรยีน 

 3. ความแตกต่างเรื่องเพศ มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 4. มีความสัมพันธ์ระหว่างผลสัมฤทธิ์กับแบบแผนการเรียน 

 จากข้อค้นพบนี้ สามารถน าไปพัฒนาพฤติกรรมรายบุคคลเพื่อให้เกิดการเพิ่ม

ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนได้ 

 เบอร์พิทท์ (Burpit, 1995) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง อิทธิพลของพฤติกรรม หัวหน้าทีม 

หน้าที่ของทีมที่มีหลากหลาย และการติดต่อสื่อสารแบบ Team Cross Boundary (Pro-active 
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Learning Among Project Team: The Influence of Leader Behavior, Functional Diversity, and 

Cross Boundary Communication) เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรปัจจัยเกี่ยวกับองค์กร 

กับระดับการท างานเป็นทีม ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรตน้ 2 ตัว และตัวแปรตาม 3 ตัว 

ตัวแปรต้น คือ ประสิทธิภาพของทีม และ Pro-active Learning ตัวแปรตาม คือ การติดต่อสื่อสาร 

แบบ Team Cross Boundary หนา้ที่ของทีมที่มหีลากหลาย และพฤติกรรมของหัวหนา้ทีม 

 จุดเด่นของแนวคิต Pro-Active Learning ซึ่งมีความหมายในการวิจัยครั้งนี้  คือ 

เป็นการค้นหาวิธีปฏิบัติใหม่ ซึ่งอาจเป็นทักษะใหม่หรือเทคโนโลยีใหม่  ๆ ที่เกิดจากทีม และ 

เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ที่อาจมีความจ าเป็นในอนาคต Pro-active Learning จะตรงกันข้าม 

กับการเรียนการสอนตามปกติที่เคยปฏิบัติกันมา (Routine) ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับการคงไว้ 

ซึ่งระดับของสมรรถนะของเทคโนโลยีที่ก าหนดขึน้มา หรอืเกี่ยวกับกิจกรรมและสิ่งที่เคยปฏิบัติกันมา 

 ผลการวิจัย พบว่า 

 1. ประสิทธิภาพของทีม มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญกับพฤติกรรมผู้น าทีม 

 2. มีความสัมพันธ์ เ ชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญระหว่าง Pro-active Learning กับ 

ทั้งพฤติกรรมผู้น าทีมและการตดิต่อสื่อสารแบบ Team Cross Boundary 

 3. ไม่มคีวามสัมพันธ์ระหว่างหน้าที่ของทีมในกลุ่มที่มีความแตกต่างกัน 

 ข้อค้นพบนี ้ผูบ้ริหารสามารถน าไปพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน ปรับปรุง ความสามารถ

ในการเรียนรู้ การท างานเป็นทีมได้ ผลการศึกษาพฤติกรรมที่เฉพาะเจาะจง คือ เรื่องของทีมเอง

และหัวหน้าทีม ซึ่งเป็นแนวทางที่จะท าให้ทีมมีประสิทธิภาพ และได้ กระตุ้นความสามารถและ

ความตัง้ใจของทีมในการเริ่มต้นการเรียนรู้ 

 ฮิลล์ (Hal, Karen, 1997) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “การศึกษาพยาบาลในสหัสวรรษใหม่” 

(Nursing Education for the New Millenium) วัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อศึกษาวิธีสอนที่ดีที่สุด 

ที่มคีวามสามารถในการแก้ปัญหา โดยสอนนักศกึษาพยาบาลจ านวน 46 คน ในวิชาเภสัชวิทยา 

แปงนักศึกษาออกเป็น 2 กลุ่ม ๆ ละ 23 คน กลุ่มที่ 1 สอนด้วยวิธี บรรยายและอภิปรายกลุ่ม 

ในลักษณะ Active Learning กลุ่มที่  2 สอนด้วยวิธีการเรียนรู้ ด้ วยประสบการณ์จริง  

(Experience Learning) ทั้ง 2 กลุ่มมีการทดสอบก่อนเรียน หลังเรียน ด้วยแบบทดสอบวัด 

ความสามารถในการแก้ปัญหา 30 ข้อ ประเมินแบบการเรียนด้วย Learning Style Inventory 

(LSI) ที่สรา้งโดย David Kolb 

 ผลการศกึษา พบว่า 

 1. จากเป้าหมายของสถาบันที่ตั้งไว้ว่า เพื่อให้เกิดความสะดวกอย่างมีอิสระในการ

เรียนรู้ด้วยตนเอง คณาจารย์จึงสอนด้วยวิธีการจัดประสบการณ์จริง (Experience Learning) 
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ภายหลังจากที่ปรับปรุงหลักสูตรแล้ว เมื่อภาคฤดูร้อนที่ผ่านมา ผลการสอน  พบว่า 

มีความยากล าบากในการจัดการสอนแบบนี ้และนักศึกษาเองก็ต่อต้านการสอนแบบนีด้้วย 

 2. หลักสูตรที่ปรับปรุงใหมเ่น้นการคดิแบบวิจารณญาณ (Critical Thinking) 

 ฟอกซ์ (Fox, 1998) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ผลของการการสอนแบบเชิงรุกในวิชา 

พีชคณิต (The Effect of Graphing Calculator Used in an Active Learning Environment on Intermediate 

Algebra Students' Achievement and Attitude) เป็นการวิจัยกึ่ งทดลอง (Quasi-experimental 

Study) ศึกษาในนักศึกษา 6 ช้ันเรียนของวิทยาลัยชุมชน โดยใช้วิชาพีชคณิตที่เรียนใน 7 สัปดาห์แรก 

ของเทอม ขณะวิจัย นักศึกษากลุ่มทดลองจะได้รับเครื่องมือที่ใช้ในการเรียน คือ T1-82 

Graphing Calculator (เป็นเครื่องมือกระตุ้นการ เรียนการสอนแบบเชิงรุก) ส่วนนักศึกษา 

กลุ่มควบคุมเรียนตามปกติ คือใช้ Scienctific Calculator ของเขาเอง ทั้ง 2 กลุ่ม ถูกจัดอยู่ใน

สภาพการเรียนการสอนเชิงรุก ไม่มีผู้สอนคนใดเคยใช้ T1-82 Graphing Calculator มาก่อน 

นักศึกษาทั้งหมด 166 คน ได้ถูกทดสอบก่อน (Pretest) ข้อมูลทั้งหมดถูกรวบรวมไว้ใน

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ 3 ชุด และส ารวจหลังเรียนอีก 1 ชุด ผูว้ิจัยสรุปผลการวิจัยไว้ว่า 

 1. การสอนแบบเชงิรุก (Active Learning) มีอทิธิพลทางบวกต่อการเรียนรู้ 

 2. การใช ้T1-82 Graphing Calculator กระตุน้การเรียนแบบ Active Learning สามารถ

ช่วยนักศกึษาให้สามารถเชื่อมโยงระหว่างตัวเลข สัญลักษณ์ และกราฟได้ 

 3. การช่วยเหลือนักศึกษา อาจไม่ต้องฝึกการใช้ T1-82 Graphing Calculator ให้เคยชิน 

มาก่อน แตค่วรทดสอบพืน้ฐานเดิมของการใช้ T1-82 Graphing Calculator ก่อนการวิจัย 

 ในวิทยาลัยชุมชนนี้มีนักศึกษาที่มีความหลากหลาย การน าเทคโนโลยีมาใช้สอน 

ควรค านงึถึงความเหมาะสม ความตอ้งการ และประสบการณข์องเขาเหล่านั้น 

 Agado (1998) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ

ทางตอนใต้ของมลรัฐเทคซัส วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาของการพัฒนาบุคลากร

ในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพทางตอนใต้ของมลรัฐเทคชัส ผลการวิจัย  พบว่า การพัฒนา

บุคลากรในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพนั้นเป็นไปอย่างมีระบบระเบียบเป็นไปขั้นตอนมีการให้

ความสะดวกแก่ครูในการน าผลที่ได้รับจากการพัฒนาไปใช้ให้เกิดประโยชน์ระบบสนับสนุน

เอือ้ยอ านวยการน ากลวิธีไปใช้ โดยได้รับความรว่มมอืจากผูร้่วมงานกับผู้นิเทศและใช้ขอ้คิดเห็น 

ว่าควรมีการศึกษาการรับรู้ของครู ความสามารถของนักเรียนที่เกิดจากการน าผลการพัฒนา 

ไปใช้เพื่อผลส าเร็จของนักเรียนตอ่ไป 

 จากการศึกษางานวิจัยดังกล่าวข้างต้น เป็นการศึกษาการประเมินผลโครงการ 

การพัฒนารูปแบบการประเมินความสามารถ การประเมินเป็นกระบวนการรวบรวมและ
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วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมและผลลัพธ์ของโครงการ  การประเมินผล 

การด าเนินโครงการ การประเมินโครงการโรงเรียน การประเมินโครงการพัฒนานักบริหาร

ระดับสูง การประเมินผลการด าเนินงาน การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ  

ผลของการการสอนแบบเชงิรุก 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การประเมินโครงการนี้เป็นการด าเนินการเพื่อศึกษาผลของการด าเนินโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน 

โดยผู้ประเมินได้จัดด าเนินการประเมินโดยใช้รูปแบบการประเมิน IPO (พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 

2548, หนา้ 24-27) โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 3 กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 

การด าเนินการตามโครงการ 

-การเตรียมการ 

-การด าเนินการ 

การนเิทศตดิตาม 

การรายงานผลการประเมิน 

รายกิจกรรม 4 กิจกรรม ดังนี้  

1. การจัดท าแผนการเรียนรู้ 

2. การจัดท าหลักสูตร 

3. การผลิตสื่อ อุปกรณ์ที่ส่งเสริม 

 การเรียนรู้ 

4. การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม 

 การเรียนรู้ 

5. การศึกษาดูงานนอกสถานที ่

การนเิทศก์ตดิตามผลการประเมิน

โครงการพัฒนาศักยภาพครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้แบบเชงิรุก

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

จังหวัดน่าน ด้วยรูปแบบ 

การประเมนิผลเชิงระบบ IPO 

 

ตัวแปรที่ศึกษา 

การประเมินตามรูปแบบเชิงระบบ

IPO



 

 

  

บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้เพื่อการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้

แบบเชงิรุกของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม จังหวัดน่าน โดยด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก 

สามัญศึกษา จังหวัดน่าน จ านวน 182 รูป/คน คน (กองส่งเสริมงานเผยแผ่พระพุทธศาสนา

ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ) (กองพุทธศาสนศึกษา, 2564, สื่อออนไลน์) โดยใช้ขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) 

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน โรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน ทั้ง 16 โรงเรียน จ านวน 124 รูป/คน ได้มาโดยการก าหนด

สัดส่วน ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรยีน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนนันทบุรีวทิยา วัดพระธาตุช้างค้ าวรวิหาร 28 19 

โรงเรียนวัดบุญยืน อ าเภอเวียงสา 14 10 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดนิโครธาราม อ าเภอท่าวังผา 11 8 

โรงเรียนวัดน้ าไคร้นันทชัยศึกษา วัดน้ าไคร้ อ าเภอท่าวังผา 8 5 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดภูเก็ต อ าเภอปัว 11 8 

โรงเรียนวัดปรางค์ อ าเภอปัว 17 12 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมมานุสรณ์วัดฟ้าสวรรรค์ 

อ าเภอบ้านหลวง 

7 5 

โรงเรียนวัดดอนมงคลสันติสุขวิทยา อ าเภอสันตสิุข 11 8 

โรงเรียนวัดป่าแม่จรมิโสภิตาราม อ าเภอแม่จริม 10 7 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธาตุแช่แหง้  7 5 

โรงเรียนนันทจรมิเขตศกึษา อ าเภอแมจ่ริม 13 9 

โรงเรียนเชียงกลางปริยัติศึกษา อ าเภอเชยีงกลาง 8 5 

โรงเรียนวัดบ่อหลวงวิทยาธรรม อ าเภอบ่อเกลือ 9 4 

โรงเรียนวัดราษฎร์บ ารุง อ าเภอทุ่งช้าง 8 5 

โรงเรียนวัดนาราบวิทยา อ าเภอนาน้อย 11 8 

โรงเรียนพระปริยัติศาสนาภพิัฒน์ วัดเมอืงราม อ าเภอเวียงสา 9 6 

รวม 16 โรงเรียน 182 124 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ผูว้ิจัยใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมอื ในการวิจัยโดยด าเนินการดังนี้ 

 ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย เพศ ต าแหน่งหนา้ที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณใ์นการท างาน 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่ใช้การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการ

จัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน มีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ตามหลักของ ลิเคร์ท (Likert)” คือ 1) ด้านปัจจัยน าเข้า 

2) ด้านกระบวนการด าเนินงาน 3) ด้านผลผลติ 
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 1. ขั้นตอนสร้างเครื่องมอืแบบสอบถาม 

  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามในการวิจัยโดยศึกษาเอกสารและงานวิจัย

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประเมนิโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม จังหวัดน่าน มีขัน้ตอนดังนี้ 

 1.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก 

สามัญศึกษา จากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 1.2 ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและสรุปเป็นค านยิามศัพท์ในการวิจัย 

 1.3 สร้างแบบสอบถามจากกรอบเนื้อหาในค านิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเพื่อ 

ตอบวัตถุประสงค์การวิจัยโดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ฉบับ คือ 1) ด้านปัจจัยน าเข้า 

2) ดา้นกระบวนการด าเนินงาน 3) ดา้นผลผลติ 

 1.4 น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว น าเสนอให้ผู้เช่ียวชาญ ท าการ

ตรวจความเที่ยงตรงของเนื้อหา 

 1.5 เมื่อผู้เช่ียวชาญตรวจเรียบร้อยแล้ว จึงน าไปทดลองใช้กับหน่วยการวัดที่มิใช่

ประชากรในการวิจัยแล้วน ามาหาความเชื่อมั่น 

 1.6 หากพบว่า แบบสอบถามมีความเชื่อมั่นแล้ว จึงน าไปทดลองใช้จริงกับกลุ่ม 

ตัวอย่างเป้าหมายต่อไป 

 2. ขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

  น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วไปหาคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้ 

  2.1 ผูว้ิจัยท าการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยน าแบบสอบถาม 

ที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหาที่ต้องการศึกษา 

จ านวน 3 ท่าน ดังนี้  

   2.1.1 นางนัฑวิภรณ์ จันต๊ะพรมมา รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

   2.1.2 นายไชยยศ ค าสังวาลย์ ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1 

   2.1.3 นางเรณู หมื่นพรมแสน ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1 

  2.2 น าแบบสอบถามที่ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบแล้วน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

ตามวัตถุประสงค์ของข้อค าถาม (Index of Congruence: IOC) ซึ่งข้อค าถามแต่ละข้อจะต้องมีค่า

ระหว่าง 0.67–1.00 ซึ่งถือว่า เป็นข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑค์วามตรงเชิงเนือ้หา 
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  2.3 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญและกรรมการ 

การควบคุมวิทยานิพนธ์ แล้วน าไปท าการทดสอบหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยน าแบบสอบถาม 

ไปปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารและครูผู้สอนจ านวน 30 รูป/คน จากโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม วัดแช่แหง้ ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้วน ามาตรวจคะแนนค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficients) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใ ช้โปรแกรมส าเร็จรูปทาง 

คอมพิวเตอร์ หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของความเชื่อมั่นทั้งฉบับหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ

ความเช่ือม่ันทั้งฉบับ ได้ค่าเท่ากับ 0.90 

  2.4 แบบสอบถามที่หาค่าความเช่ือม่ันแลว้แล้วน าไปเก็บข้อมูลตอ่ไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามตามขั้นตอน ดังตอ่ไปนี้ 

 1. ผู้วิจัยท าการขอหนังสือน าจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึง

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดน่าน จ านวน16 โรงเรียนเพื่อขอ

ความอนุเคราะหใ์นการเข้าเก็บข้อมูล 

 2. ผู้วิจัยได้น าหนังสือขออนุญาตน าเสนอต่อผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลบุคลากร ซึ่งเป็นประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้ 

 3. ท าการแจกแบบสอบถาม จ านวน 124 ฉบับ โดยการแจกตามโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดน่านและได้รับแบบสอบถามคนื 124 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

 4. ท าการเก็บแบบสอบถามที่กลุ่มตัวอย่างท าการตอบเรียบร้อยแล้ว 

 5. ตรวจความถูกต้อง ความครบถ้วนสมบูรณ์ แล้วไปวิเคราะหข์้อมูลตอ่ไป  

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิติการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวจิัยทางสังคมศาสตร์ ดังนี้ 

 1. ข้อมูลทั่วพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม น ามาหาความถี่ (Frequency) และ 

ค่าร้อยละ (Percentage) แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบค าบรรยาย 

 2. การวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต่อการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (Mean =  ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation = S.D.) 

 3. น าข้อมูลที่ได้จากการประมวลผลไปวิเคราะหต์่อไป 
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 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิติการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวจิัยทางสังคมศาสตร์ ดังนี้ 

 1. สถิติที่ใช้ในการหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา ดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถาม

และวัตถุประสงค์ (Index of Item–Objective Congruence: IOC) 

 2. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  

 3. สถิตพิืน้ฐานและทดสอบสมมตฐิาน  

  3.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

  3.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

  3.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 

 



 

 

  

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาวิจัย เรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้

แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน เป็นการแสดงความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน 3 ด้าน คือ 1) ด้านปัจจัยน าเข้า 2) ด้าน

กระบวนการการด าเนินงาน 3) ด้านผลผลิต ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบเชิงส ารวจ 

ผูว้ิจัยได้น าเสนอโดยแบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ผลการศกึษาการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้

แบบเชงิรุกของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม จังหวัดน่าน 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามการประเมินโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

จังหวัดน่าน 

ตาราง 3 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป 
จ านวน 

(n = 124) 

ร้อยละ 

(%) 

ต าแหน่งหน้าที่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 7 5.60 

 ครูผูส้อน 117 94.40 

รวม 124 100.00 

วุฒกิารศึกษา ปริญญาตรี 112 90.30 

ปริญญาโท 12 9.70 

รวม 124 100.00 

ประสบการณ์การท างาน น้อยกว่า 5 ปี 39 31.50 

ระยะ 5 - 10 ปี 73 58.90 

ระยะ 11 ปี ขึ้นไป 12 9.70 

รวม 124 100.00 
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 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ดังนี้ 

 ต าแหน่ง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

จังหวัดน่าน ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน จ านวน 117 รูป/คน (ร้อยละ 94.4) ผู้บริหารสถานศึกษา 

จ านวน 7 รูป/คน (ร้อยละ 5.6)  

 วุฒิการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

จังหวัดน่าน ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 112 รูป/คน (ร้อยละ 90.3)  

วุฒิปริญญาโท จ านวน 12 รูป/คน (ร้อยละ 9.7)  

 ประสบการณ์การท างาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียน 

พระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน 5–10 ปี จ านวน 73 รูป/คน 

(ร้อยละ 58.9) ประสบการณ์การท างาน น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 39 รูป/คน (ร้อยละ 31.5)  

ประสบการณก์ารท างาน 11 ปีขึ้นไป จ านวน 12 รูป/คน (ร้อยละ 9.7) 

 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้

แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปรยิัติธรรม จังหวัดน่าน 

 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินโครงการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน 

โดยรวมรายด้าน ได้แก่ ด้านปัจจัยน าเข้าด้านกระบวนการการด าเนินงาน ด้านผลที่เกิดขึ้น  

โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ผลการวิเคราะห์

ปรากฏดังตาราง 4 ดังนี้ 

 

ตาราง 4 แสดงผลการวิเคราะห์การประเมิน โครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการ

เรยีนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม จังหวัดน่าน โดยภาพรวม 

การประเมินพัฒนาศักยภาพครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก 3 ด้าน 
  

 

S.D. แปลผล ล าดับ 

1. การประเมนิปัจจัยน าเข้า 3.94 0.50 มาก 2 

2. การประเมนิกระบวนการด าเนินงาน 4.02 0.53 มาก 1 

3. การประเมนิด้านผลผลิต 3.92 0.51 มาก 3 

ผลรวม 3.92 0.51 มาก  
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 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห์การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการ

จัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(  = 3.92, S.D. = .51) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การประเมินกระบวนการด าเนินงาน 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.02, S.D. = .53) รองลงมา คือ การประเมินปัจจัยน าเข้า มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (  = 3.94, S.D. = .50) ตามล าดับ ส่วนการประเมินด้านผลผลิต มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

(  = 3.92, S.D. = .51) 

 

ตาราง 5 แสดงผลการประเมินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านการ

จัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน ด้านปัจจัย

ปัจจัยน าเข้า 

การประเมินปัจจัยน าเข้า    

S.D. แปลผล ล าดับ 

1. ด้านบุคลากร     

 1. วิทยากรมีการสร้างแรงจูงใจในการฝึกอบรม 3.81 .47 มาก 6 

 2. วิทยากรมีความสามารถในการถ่ายทอด 

  ความรู้ 

4.41 .60 มาก 1 

 3. วิทยากรมีเทคนิควิธีสอนที่หลากหลาย 4 .57 มาก 4 

 4. วิทยากรสามารถสร้างบรรยากาศ 

  ในการฝึกอบรมและความเป็นกันเองตอ่ 

  ผูร้ับการฝกึอบรม 

4.12 .52 มาก 2 

 5. วิทยากรสามารถใช้สื่อประกอบการบรรยาย 

  ได้อย่างเหมาะสม 

3.89 .47 มาก 5 

 6. วิทยากรมีความเช่ียวชาญ สามารถตอบ 

  ค าถามได้ชัดเจน 

4.04 .55 มาก 3 

รวม 4.03 .51 มาก  

2. ด้านงบประมาณ     

 7. สถานศกึษาสนับสนุนงบประมาณ 

  ในโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทาง 

  การศกึษา เพียงพอ 

3.74 .48 มาก 2 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

การประเมินปัจจัยน าเข้า    

S.D. แปลผล ล าดับ 

 8. สถานศกึษาสนับสนุนงบประมาณในการจัด 

  กิจกรรมพัฒนาครูและบุคลากรทาง 

  การศกึษา เพียงพอ 

3.66 .47 มาก 3 

 9. โครงการบริการอาหารและเครื่องดื่มได้ 

  เพียงพอ 

3.98 .50 มาก 1 

รวม 3.79 .49 มาก  

3. ด้านวัสดุ/อุปกรณ์     

 10. สถานศกึษาสนับสนุนมสีื่อวัสดุ อุปกรณ์ 

  ที่ใชใ้นการฝึกอบรมมเีพียงพอ  

4.11 .51 มาก 3 

 11. โครงการมีเอกสารที่สอดคล้องกับเนือ้หา 

  ในการฝึกอบรม 

4.01 .50 มาก 4 

 12. โครงการจัดวัสดุลงทะเบียนการเข้าร่วม 

  ฝกึอบรมอย่างเพียงพอ 

4.22 .53 มาก 2 

 13. โครงการมีป้ายประชาสัมพันธ์เพียงพอ 4.35 .60 มาก 1 

รวม 4.17 .54 มาก  

4. ด้านบริหารจัดการ     

 14. สถานศกึษามีการจัดระบบสารสนเทศ 

  เพื่อการพัฒนาที่มคีุณภาพ (Info) 

3.83 .50 มาก 3 

 15. สถานศกึษามีการสร้างเครือข่าย 

  การท างานรว่มกัน (Network) 

3.78 .50 มาก 4 

 16. สถานศกึษามีการพัฒนาการเรียนการสอน 

  ในชั้นเรียน (Classroom) 

3.99 .52 มาก 1 

 17. สถานศกึษามีโค้ชในการพัฒนาครูและ 

  โรงเรียน (Coach) 

3.76 . 49 มาก 6 

 18. สถานที่อบรมมคีวามเหมาะสมในการเข้า 

  รับการอบรม 

3.68 .49 มาก 7 

  



 

 

 74 

 

ตาราง 5 (ต่อ) 

การประเมินปัจจัยน าเข้า    

S.D. แปลผล ล าดับ 

 19. สถานที่อบรมมแีสงสว่างเพียงพอ 3.96 .50 มาก 2 

 20. สถานที่ฝกึอบรม มีความเหมาะสมเพียงพอ 3.64 .47 มาก 8 

 21. สถานศกึษามีแหลง่เรียนรูภ้ายในและ 

  ภายนอก 

3.77 .50 มาก 5 

รวม 3.80 .52 มาก  

ผลรวม 3.94 .50 มาก  

 

 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะห์การประเมินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน ด้านปัจจัยน าเข้า 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (   = 3.94, S.D. = .50) เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อ 

พบว่า 

 1. ด้านบุคลากร มีค่าเฉลี่ย(  = 4.03, S.D. = .51) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่ 2 

วิทยากรมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.41, S.D. = .60) 

รองลงมา คือ ข้อที่ 4 วิทยากรสามารถสร้างบรรยากาศในการฝึกอบรมและความเป็นกันเอง

ต่อผู้รับการฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ย (  = 4.12, S.D. = .52) และข้อที่ 6 วิทยากรมีความเช่ียวชาญ 

สามารถตอบค าถามได้ชัดเจนมีค่าเฉลี่ย (   = 4.04, S.D. = .55) ตามล าดับ ส่วนข้อที่ 1 

วิทยากรมีการสรา้งแรงจูงใจในการฝึกอบรม มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด (  = 3.81, S.D. = .47) 

 2. ด้านงบประมาณ มีค่าเฉลี่ย (  = 3.79, S.D. = .49) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

ข้อที่ 9 โครงการบริการอาหารและเครื่องดื่มได้เพียงพอ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 3.98, S.D. = .50) 

รองลงมา คือ ข้อที่ 7 สถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในโครงการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพียงพอ มีค่าเฉลี่ย (  = 3.78, S.D. = .48) ตามล าดับ ส่วนข้อที่ 8 สถานศึกษา

สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพียงพอ  

มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด (  = 3.66, S.D. = .47) 

 3. ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ มีค่าเฉลี่ย (  = 4.17, S.D. = .54) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

ข้อที่ 13 โครงการมีป้ายประชาสัมพันธ์เพียงพอ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (   = 4.35, S.D. = .60) 

รองลงมา คือ ข้อที่ 12 โครงการจัดวัสดุลงทะเบียนการเข้าร่วมฝึกอบรมอย่างเพียงพอ 

มีคา่เฉลี่ย (  = 4.22, S.D. = .53) และ ข้อที่ 10 สถานศกึษาสนับสนุนมีสื่อวัสดุ อุปกรณ์ ที่ใช้
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ในการฝึกอบรมมีเพียงพอ มีค่าเฉลี่ย (  = 4.11, S.D. = .51) ตามล าดับ ส่วน ข้อที่ 11 โครงการ 

มีเอกสารที่สอดคล้องกับเนือ้หาในการฝึกอบรมมคี่าเฉลี่ยต่ าสุด (  = 4.01, S.D. = .50) 

 4. ด้านบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ย (  = 3.80, S.D. = .525) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า ข้อที่ 16 สถานศึกษามีการพัฒนาการเรียนการสอนในช้ันเรียน (Classroom) มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (  = 3.99, S.D. = .52) รองลงมา คือ ข้อที่ 19 สถานที่อบรมมีแสงสว่างเพียงพอ 

มีค่าเฉลี่ย (  = 3.96, S.D. = .50) และ ข้อที่ 14 สถานศึกษามีการจัดระบบสารสนเทศเพื่อ

การพัฒนาที่มีคุณภาพ (Info) มีค่าเฉลี่ย (  = 3.83, S.D. = .50) ตามล าดับ ส่วน ข้อที่ 18 

สถานที่อบรมมีความเหมาะสมในการเข้ารับการอบรม มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด (  = 3.68, S.D. = .49 

 

ตาราง 6 แสดงผลการประเมินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านการจัดการ

เรียนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน ด้านกระบวนการ

ด าเนินงาน 

การประเมินกระบวนการ    

S.D. แปลผล ล าดับ 

1. มีการวางแผนการด าเนินโครงการสู่การ 

 ปฏิบัติการ 

3.89 .51 มาก 9 

2. มีการก าหนดขั้นตอน รายละเอียดและวิธีการ 

 ด าเนินโครงการ อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

4.08 .55 มาก 7 

3. มีการก าหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาในการ 

 ประเมินผลโครงการตามความเหมาะสม 

4.15 .55 มาก 3 

4. มีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผดิชอบ 

 แก่บุคลากรในการด าเนินโครงการพัฒนาครู 

 และบุคลากรทางการศกึษา 

4.09 .51 มาก 6 

5. มีการจัดตั้งคณะท างานติดตาม ก ากับ และ 

 รายงานความก้าวหน้าการด าเนนิโครงการ 

 ทุกระยะ 

4.17 .53 มาก 2 

6. มีการมอบหมายเจ้าหน้าที่รับผดิชอบโครงการ 

 ชัดเจน 

4.09 .50 มาก 6 

7. มีการก าหนดกิจกรรมที่สอดคล้องและ 

 ตอบสนองตามวัตถุประสงค์อย่างครบถ้วน 

3.88 .50 มาก 10 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

การประเมินกระบวนการ    

S.D. แปลผล ล าดับ 

8. มีการให้ความรู้ ประชุมชี้แจง สื่อสารและ 

 ประชาสัมพันธ์ผูร้ับผดิชอบ และผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

 เข้าใจขั้นตอนและวิธีด าเนินการ 

3.78 .47 มาก 12 

9. ด าเนินกิจกรรมโครงการตามแผนและขั้นตอน 

 การด าเนินการที่ก าหนดไว้ในโครงการ 

3.95 .50 มาก 8 

10. ครูและบุคลากรในโครงการมีความกระตอืรอืร้น 

 ในการเข้าร่วมโครงการ 

4.12 .56 มาก 4 

11. ครูและบุคลากรในโครงการปฏิบัติตน 

 เป็นแบบอย่างที่ดีในการจัดการเรียนการสอน 

3.99 .50 มาก 8 

12. มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามและควบคุม 

 การด าเนินงานตามโครงการพัฒนาครูและ 

 บุคลากรทางการศกึษา 

4.22 .55 มาก 1 

13. สถานศกึษามีการจัดประชุมแตล่ะทีมงาน 

 เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรว่มกัน ติดตาม 

 และประเมินผลความรูท้ี่ได้รับจากการเข้าร่วม 

 โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ 

 ศกึษา 

3.8 .49 มาก 11 

14. มีการรายงานผลขอ้มูลของโครงการพัฒนา 

 ครูและบุคลากรทางการศกึษาเป็นข้อมูล 

 สารสนเทศ 

4.11 .56 มาก 5 

ผลรวม 4.02 .53 มาก  

 

 จากตาราง 6 ผลการวิเคราะห์การประเมินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทาง  

การศึกษาด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน 

ด้านกระบวนการด าเนินงาน โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมาก (   = 4.02 , S.D. = .53) 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่ 12 มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามและควบคุมการด าเนินงานตาม

โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (   = 4.22, S.D. = 0.55) 

รองลงมา คือ ข้อที่ 5 มีการจัดตั้งคณะท างานติดตาม ก ากับ และรายงานความก้าวหน้า 
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การด าเนินโครงการทุกระยะ มีค่าเฉลี่ย (   = 4.17, S.D. = 0.53) และข้อที่ 3 มีการก าหนด

หลักเกณฑ์และระยะเวลาในการประเมินผลโครงการตามความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ย (  = 4.15, 

S.D. = 0.55) ตามล าดับ ส่วนข้อที่ 8 มีการให้ความรู้ ประชุมช้ีแจง สื่อสารและประชาสัมพันธ์

ผู้รับผิดชอบ และผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าใจขั้นตอนและวิธีด าเนินการ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (  = 3.78, 

S.D. = 0.47) 

 

ตาราง 7 แสดงผลการประเมินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านการ

จัดการเรยีนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปรยิัติธรรม จังหวัดน่าน ด้านผลผลิต 

ประเมินผลผลิต 
   

S.D. แปลผล ล าดับ 

ก. ด้านความรู้     

1. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรู้ 

 ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้างการบริหารงาน 

 ในโรงเรยีน 

4.11 .62 มาก 1 

2. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรู้เกี่ยวกับ 

 แผนปฏิบัติการของโรงเรียน 
4.02 56 มาก 2 

3. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรู้ 

 ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและแผนการสอน 
4 .53 มาก 3 

4. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรู้ 

 ในหลักจติวิทยาการเรียนการสอน 
3.87 .50 มาก 5 

5. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรู้ในการ 

 จัดกิจกรรมทั้งในและนอกหลักสูตร 
3.98 .52 มาก 4 

รวม 3.99 .54 มาก  

ข. ด้านเทคนิควธิี     

6. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความสามารถ 

 ในการจัดท าแผนการสอน 
3.98 .52 มาก 1 

7. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความสามารถ 

 ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 
3.66 .51 มาก 5 

8. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความสามารถ 

 ในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
3.79 .49 มาก 4 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ประเมินผลผลิต 
   

S.D. แปลผล ล าดับ 

9. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความสามารถ 

 ในการถ่ายทอดความรู้และกระตุน้นักเรียน 

 ให้เกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง 

3.92 .50 มาก 2 

10. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความสามารถ 

 ในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียน 

 การสอน 

3.55 .57 มาก 6 

11. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความสามารถ 

 ในการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 

 ที่สอดคล้องตามสภาพจริง 

3.89 .48 มาก 3 

รวม 3.79 .50 มาก  

ค. ด้านคุณลักษณะ     

12. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีคุณลักษณะ 

 และค่านิยม สู่การเป็นศาสนทายาทที่ดี 

3.87 .49 มาก 6 

13. ครูและบุคลากรทางการศกึษารักษ์ความเป็น 

 ไทย ภูมใิจในท้องถิ่น 

4.23 .51 มาก 1 

14. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความเสียสละ 

 และมุ่งมั่นท างานมุ่งพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ 

 ผูเ้รียน 

3.98 .52 มาก 6 

15. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีการแต่งกาย 

 อย่างเหมาะสม เป็นต้นแบบสุขภาวะอนามัย 

 แก่ผู้เรยีน 

4.06 .50 มาก 3 

16. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีเป็นต้นแบบ 

 ความสามารถในการอ่าน การเขียน  

 การสื่อสารและการคิดค านวณ 

4.05 .51 มาก 5 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ประเมินผลผลิต 
   

S.D. แปลผล ล าดับ 

17. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความคิดริเริ่ม 

 สร้างสรรค์จัดการเรียนรู้ โดยส่งเสริมศักยภาพ 

 ผูเ้รียนโดยใช้โครงงาน 

4.13 .52 มาก 2 

18. ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถพัฒนา 

 ทักษะการใชไ้อทีโลกแหง่การสื่อสาร 

3.66 .51 มาก 7 

รวม 3.98 .50 มาก  

ผลรวม 3.92 .51 มาก  

 

 จากตาราง 7 ผลการวิเคราะห์การประเมินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน ด้านผลผลิต 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 3.92, S.D. = .51) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  

 1. ด้านความรู้ มีค่าเฉลี่ย (   = 3.99, S.D. = .54) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

ข้อที่ 1 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้างการบริหารงาน 

ในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.11, S.D. = .62) รองลงมา คือ ข้อที่ 2 ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีความรู้เกี่ยวกับแผนปฏิบัติการของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย (  = 4.02, S.D. = .56)  

และข้อที่  3 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและ 

แผนการสอน มีค่าเฉลี่ย (  = 4.00, S.D. = .53) ตามล าดับ ส่วน ข้อที่ 4 ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีความรู้ในหลักจิตวิทยาการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (   = 3.87, 

S.D. = .50) 

 2. ด้านเทคนิควิธี มีค่าเฉลี่ย (  = 3.79, S.D. = .50) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

ข้อที่ 6 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการจัดท าแผนการสอน มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (   = 3.98, S.D. = .52) รองลงมา คือ ข้อที่  9 ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้และกระตุ้นนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

มีค่า เฉลี่ย  (   = 3.92 , S.D.  = .59)  และ ข้อที่  11  ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคล้องตามสภาพจริง 

มีค่าเฉลี่ย (  = 3.89, S.D. = .48) ตามล าดับ ส่วน ข้อที่ 10 ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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มีความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

(  = 3.55, S.D. =.57) 

 3. ด้านคุณลักษณะ มีค่าเฉลี่ย (  = 3.98, S.D. = .50) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

ข้อที่ 13 ครูและบุคลากรทางการศึกษารักษ์ความเป็นไทย ภูมิใจในท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(  = 4.23, S.D. = .51) รองลงมา คือ ข้อที่ 17 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์จัดการเรียนรู้โดยส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนโดยใช้โครงงาน มีค่าเฉลี่ย (   = 4.13, 

S.D. = .52) และ ข้อที่ 15 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการแต่งกายอย่างเหมาะสม  

เป็นต้นแบบสุขภาวะอนามัยแก่ผู้ เรียน มีค่าเฉลี่ย (   = 4.06, S.D. = .50) ตามล าดับ 

ส่วน ข้อที่ 18 ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาทักษะการใช้ไอทีโลกแห่งการ

สื่อสาร มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด (  = 3.66, S.D. = .51) 

 

 

 
(Agado, 1998; Benjamin, 1976; Boffroff, 1993; Burpit, 1995; Fox, 1998; Hal, 1997; Kansas, 2000; Krejcie และMorgan, 1970; Paxton, 1976; Shapiro, 1993; Shenker, Goss และBernstein, 1996; กมลานันท์ บุญกล้า, 2559; กรมการศาสนา, 2521, 2542; กรมสามัญศึกษา, 2542; กระทรวงศึกษาธิการ, 2540, 2551; กองพุทธศาสนศึกษา, 2546, 2564; กันต์ฤทัย คลังพหล, กิติโรจน ปณฑรนนทกะ และวัสสพร จิโรจพันธ, 2556; กัลยา ศรีวเิชียร, 2557; กุนนที พุ่มสงวน และบุญเกิด หงวนบุญ

มาก, 2561; โกวัฒน์ เทศบุตร, 2545; เข้ม ชอบกิตติ์วรกุล, ชูชีพ พุทธประเสริฐ และยงยุทธ ยะบุญธง, 2560; จันทรานี สงวนนาม, 2545; จิระศักดิ์ สาระรัตน์, 2551; ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์, 2545; เชาว์ อินใย, 2533; เชิดศักดิ์ ภักดีวโิรจน์, 2556; ไชยยศ เรืองสุวรรณ, 2553; ฐาปนา ฉิ่นไพศาล, 2543; ณัชนัน แก้วชัยเจริญกิจ, 2550; ดุษฎี โยเหลา, 2556; ถาวร นามลาพุทธา, 2549; ทัศนีย์ วงศ์สมบูรณ,์ 2549; ธานี พิทักษ์ผล, 2548; ธีรยุทธ์ หล่อเลิศรัตน์, 2543; นภมณฑล สิบหมื่นเป่ียม และวลัยพร ศิริ

ภิรมยม์, 2545; นวลศรี บุญรักษ์, 2542; นิพนธ์ สารชาติ, 2550; นุกูลกิจ ศรีวชัิย และสุวรัฐ แลสันกลาง, 2558; บันเย็น เพ็งกระจ่าง, 2561; เบญจภรณ์ รัญระนา, 2560; ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2551, 14 กันยายน 2553; ประชุม รอดประเสริฐ, 2535, 2541; ประเวศน์ มหารัตน์สกุล, 2554; พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2548; พนัส หันนาคินทร์, 2550; พระนิมิต กลิ่นดอกแก้ว, 2549; พระมหายุทธนา ตุ้มอ่อน, รชฏ 

สุวรรณกูฏ และสุเทพ ทองประดิษฐ์, 2558; พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2542; พลอยไพลิน นิลกรรณ์, 2562; พิจกิานต์ ศรีพมิาย และรัตนะ บัวสนธ์, 2562; พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2555; พิไลวรรณ อินทรักษา, 2550; พิสณุ ฟองศรี, 2553; พุฒิพัฒน์ ทวีวชิรพัฒน์ และสุมาลี สันติพลวุฒิ, 2556; แพทยศาสตร์ศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2559; ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2556; มงคล สิทธิหล่อม, 2545; มณนิภา ชุติบุตร, 2553; มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2554; มานิตย์ นาคเมือง, 2552; 

ยุพิน รอดประพันธ์, 2561; เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี, 2551, 2553; รัตนะ บัวสนธ์, 2556; ลาวัลย์ เกติมา, 2561; วราพร บุญมี, 2563; วิจารย์ พานิช, 2556; วิชัย ธรรมเจริญ, 2541; วิไลพร จันทร์โพยม, 2557; วีระยุทธ ชาตะกาญจน์, 2557; ศักดิ์มงคล เช้ือทอง และคณะ, 2556; ศิรยา เพ็ชรแก้ว, 2548; ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552; ศิริรัตน์ นิลนาก, 2562; ศิริวรรณ หวังดี, 2549; ศุภชัย ยาวะประภาษ, 2548; สถาบันพระปกเกล้า, 2552; สมเกียรตี ศรสมภ์, 2547; สมคิด พรมจุ้ย, 2550, 2552; 

สมชาย ไมตรี, 2539; สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2544, 2553; สมาน อัศวภูมิ, 2551; ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2544; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน, 2553, 2558; ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2552; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547; สุขกมล สุขสว่างโรจน์ และคณะ, 2560; สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์, 2555; สุพรรณี ชาญประเสริฐ, 2557; สุภาพร พิศาลบุตร, 2555; สุรพงษ์ แสงสีมุข, 2557; สุรีพร ค ารังษี, 2559; 

สุวิมล ติรกานันท์, 2547, 2555; เสกสรร สนวา, 2554; อติญาณ์ ศรเกษตริน, 2543; อนุรักษ์ ปัญญานุวัฒน์, 2548; อรนุช มหฤทัยนนท์, 2545; อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2552; อัญญรัตน์ นาเมือง, 2560; อาภรณ์ ภูวิทยพันธุ์, 2552; เอกชัย เบ้ียอูด, 2551) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัย เรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

แบบเชงิรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน มีจุดมุ่งหมายงานวิจัยดังนี้ 1) เพื่อประเมิน

ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ของโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน 2) เพื่อประเมินด้านกระบวนการ (Process) ของโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน 

3) เพื่อประเมินด้านผลผลิต (Product) ของโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้

แบบเชงิรุกของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม จังหวัดน่าน 

 โดยผู้วจิัยได้สรุปผลการวิจัย อภปิรายและขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

 ประชากร ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน จ านวน 182 รูป/คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ครูผูส้อน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดน่าน ทั้ง 16 โรงเรียน จ านวน 124 

รูป/คน ในปีการศึกษา 2564 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมิน

โครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

จังหวัดน่าน มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ตามหลักของ 

ลิเคร์ท (Likert) จ านวน 71 ข้อ ใน 3 ด้าน คือ 1) ด้านปัจจัยน าเข้า 2) ด้านกระบวนการ

ด าเนนิงาน 3) ดา้นผลผลติ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การประเมินกระบวนการด าเนินงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา

คือ การประเมนิปัจจัยน าเข้า ตามล าดับ ส่วนการประเมนิด้านผลผลติ มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด ดังนี้ 

 1. ด้านปัจจัยปัจจัยน าเข้า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านและ

รายข้อ พบว่า  

  1.1 ด้านบุคลากร มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่ 2 

วิทยากรมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ มีคา่เฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ข้อที่ 4 วทิยากร
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สามารถสร้างบรรยากาศในการฝกึอบรมและความเป็นกันเองต่อผูร้ับการฝึกอบรม และข้อที่ 6 

วิทยากรมีความเชี่ยวชาญ สามารถตอบค าถามได้ชัดเจน ตามล าดับ ส่วนขอ้ที่ 1 วิทยากรมีการ

สร้างแรงจูงใจในการฝึกอบรม มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด  

  1.2 ด้านงบประมาณ มีคา่เฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายข้อ 

พบว่า ข้อที่ 9 โครงการบริการอาหารและเครื่องดื่มได้เพียงพอ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ 

ข้อที่ 7 สถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพียงพอ ตามล าดับ ส่วนข้อที่ 8 สถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษา เพียงพอ มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด  

  1.3 ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ มีคา่เฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า ข้อที่ 13 โครงการมีป้ายประชาสัมพันธ์เพียงพอ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ข้อที่ 12 

โครงการจัดวัสดุลงทะเบียนการเข้าร่วมฝึกอบรมอย่างเพียงพอ และ ข้อที่ 10 สถานศึกษา

สนับสนุนมีสื่อวัสดุ อุปกรณ์ ที่ใช้ในการฝึกอบรมมีเพียงพอ ตามล าดับ ส่วน ข้อที่ 11 โครงการ 

มีเอกสารที่สอดคล้องกับเนือ้หาในการฝึกอบรมมคี่าเฉลี่ยต่ าสุด  

  1.4 ด้านบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

รายข้อ พบว่า ข้อที่ 16 สถานศึกษามีการพัฒนาการเรียนการสอนในช้ันเรียน (Classroom) 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ข้อที่ 19 สถานที่อบรมมีแสงสว่างเพียงพอ และ ข้อที่ 14 

สถานศึกษามีการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการพัฒนาที่มีคุณภาพ (Info) ตามล าดับ ส่วน ข้อที่ 18 

สถานที่อบรมมคีวามเหมาะสมในการเข้ารับการอบรม มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด  

 2. ด้านกระบวนการด าเนินงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า ข้อที่ 12 สถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับ ติดตามและควบคุมการด าเนินงานตามโครงการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ข้อที่ 5 มีการจัดตั้ง

คณะท างานติดตาม ก ากับ และรายงานความก้าวหน้าการด าเนินโครงการทุกระยะ และข้อที่ 3 

มีการก าหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาในการประเมินผลโครงการตามความเหมาะสม ตามล าดับ 

ส่วนข้อที่ 8 มีการให้ความรู้ ประชุมชี้แจง สื่อสารและประชาสัมพันธ์ผู้รับผิดชอบ และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

เข้าใจขั้นตอนและวิธีด าเนินการ มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 

 3. ด้านผลผลติ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า 

  3.1 ด้านความรู้ มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า ข้อที่  1 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้าง 

การบริหารงานในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ข้อที่ 2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีความรู้เกี่ยวกับแผนปฏิบัติการของโรงเรียน และ ข้อที่ 3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและแผนการสอน ตามล าดับ ส่วน ข้อที่ 4 ครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีความรูใ้นหลักจติวิทยาการเรียนการสอน มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 

  3.2 ด้านเทคนิควิธี มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า ข้อที่ 6 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการจัดท าแผนการสอน 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ข้อที่ 9 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการ

ถ่ายทอดความรู้และกระตุ้นนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง และ ข้อที่ 11 ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคล้องตาม

สภาพจริง ตามล าดับ ส่วน ข้อที่ 10 ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความสามารถในการใช้สื่อ

และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด  

  3.3 ด้านคุณลักษณะ มีคา่เฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายข้อ 

พบว่า ข้อที่ 13 ครูและบุคลากรทางการศึกษารักษ์ความเป็นไทย ภูมิใจในท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมา คือ ข้อที่ 17 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์จัดการ

เรียนรู้ โดยส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนโดยใช้โครงงาน และ ข้อที่ 15 ครูและบุคลากรทาง 

การศึกษามีการแต่งกายอย่างเหมาะสม เป็นต้นแบบสุขภาวะอนามัยแก่ผู้เรียน ตามล าดับ 

ส่วน ข้อที่ 18 ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาทักษะการใช้ไอทีโลกแห่งการ

สื่อสาร มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด  

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการศึกษาวิจัย เรื่อง โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านการ

จัดการเรยีนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน ผูว้ิจัยอภปิรายผลในประเด็น

ส าคัญของการวจิัยโดยละเอียดดังนี ้ 

 1. จากผลการวิจัยการประเมินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน ด้านกระบวนการ

ด าเนินงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่ปรากฏผลเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษามีการ

นิเทศ ก ากับ ติดตามและควบคุมการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา มีการจัดตั้งคณะท างานติดตาม ก ากับ และรายงานความก้าวหน้าการด าเนินโครงการ

ทุกระยะ และมีการก าหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาในการประเมินผลโครงการตาม 

ความเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ วราพร บุญมี (2563) ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความยึดหยุ่นในการท างาน รับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน ส่งเสริมความสามารถของ

บุคลากรในสถานศึกษาสามารถกระตุ้นให้บุคลากรในโรงเรียนท างานเพื่อพัฒนาสถานศึกษา
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ร่วมกัน มอบหมายงานได้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ มีความสามารถด้านการสื่อสาร

เจรจา และน าเสนอในที่สาธารณะพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมกับความสนใจของผู้เรียนและ

ชุมชน บริหารงานด้วยความรับผดิชอบต่อสังคม น าทรัพยากรมาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษาได้

อย่างเหมาะสม บริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพภายใต้ข้อจ ากัดต่าง ๆ ตามบริบทของ

สถานศึกษา และเป็นผู้เสียสละเพื่อประโยชน์ของสถานศึกษาเนื่องมาจากทักษะในบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีรูปแบบการบริหา รจัดการ 

แบบเปิดกว้าง ให้อิสระในการท างานโดยรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนมอบหมายงานได้

เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน ประยุกต์การบริหารให้สอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนั้น ทักษะการบริหารจัดการจึงช่วยให้ผู้บริหาร  

มีกระบวนการในการท างาน หรือปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบ ท าให้การบริหารจัดการ  

ในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่สถานศึกษา

ก าหนดไว้ 

 2. จากผลการประเมินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาด้านการจัดการ

เรียนรู้แบบเชงิรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน ด้านปัจจัยน าเข้า โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ที่ปรากฏผลเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ด้านบุคลากร วิทยากรมีความสามารถในการ

ถ่ายทอดความรู้ วิทยากรสามารถสร้างบรรยากาศในการฝึกอบรมและความเป็นกันเอง 

ต่อผู้รับการฝึกอบรม และวิทยากรมีความเช่ียวชาญ สามารถตอบค าถามได้ ชัดเจน 

ด้านงบประมาณ โครงการบริการอาหารและเครื่องดื่มได้เพียงพอและสถานศึกษาสนับสนุน

งบประมาณในโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพียงพอ  ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ 

โครงการมีป้ายประชาสัมพันธ์เพียงพอ โครงการจัดวัสดุลงทะเบียนการเข้าร่วมฝึกอบรม  

อย่างเพียงพอ สถานศึกษาสนับสนุนมีสื่อวัสดุ อุปกรณ์ ที่ใช้ในการฝึกอบรมมีเพียงพอและ 

ด้านบริหารจัดการ สถานศึกษามีการพัฒนาการเรียนการสอนในช้ันเรียน (Classroom) สถานที่

อบรมมีแสงสว่างเพียงพอ และสถานศึกษามีการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการพัฒนา  

ที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับ ซึ่งสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ได้กล่าวถึง หน้าที่ของสถานศึกษาตามการบริหารงาน  

ด้านวิชาการ ที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 ที่มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด 

ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้ โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ บริหารและการจัดการ 
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และสอดคล้องกับ เบญจภรณ์ รัญระนา (2560) ผู้บริหารต้องมีความรอบรู้ขอบข่ายงาน

วิชาการ ครูต้องหมั่นศึกษาหาความรู้อย่างสม่ าสมอ สถานศึกษาควรหลอมรวมหลักสูตรตาม

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการกับบริบทของชุมชน จัดการนิเทศภายในหลากหลายรูปแบบ และ

การวิจัยเพื่อพัฒนาการสอนอย่างตอ่เนื่อง 

 3. จากการประเมินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านการจัดการ

เรียนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน ด้านผลผลิต โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ที่ปรากฏผลเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าด้านความรู้ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้างการบริหารงานในโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีความรู้เกี่ยวกับแผนปฏิบัติการของโรงเรียน และ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและแผนการสอน  ด้านเทคนิควิธี ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีความสามารถในการจัดท าแผนการสอน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้และกระตุ้นนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง และ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน  

ที่สอดคล้องตามสภาพจริง ด้านคุณลักษณะ ครูและบุคลากรทางการศึกษารักษ์ความเป็นไทย 

ภูมิใจในท้องถิ่น ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์จัดการเรียนรู้  

โดยส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนโดยใช้โครงงาน และ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการแต่งกาย

อย่างเหมาะสม เป็นต้นแบบสุขภาวะอนามัยแก่ผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชิต 

ฤทธิ์จรูญ (2555) ศึกษา เรื่อง การวิจัยและพัฒนานโยบายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาทางเลือกข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 4 ประเด็น คือ 1) จัดระบบและกลไกในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาให้มีคุณภาพสามารถจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการและสนับสนุนการจัด 

การเรยีนการสอนที่ส่งผลถึงคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพที่ เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา  

3) จัดระบบการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเยนการสอนให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครู 

และบุคลากรทางการศึกษา และ 4) จัดระบบการเสริมสร้างขวัญก าลังใจและความก้าวหน้า  

ในวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา สอดคล้องกับ อาภรณ์ ภูวิทยพันธุ์ (2552) 

วัตถุประสงค์ส าคัญของการดูงานเพื่อให้ได้การพัฒนา เกิดการเรียนรู้ ความเข้าใจในเทคนิค

และวิธีการท างานของหน่วยงาน และยังมีโอกาสสอบถามหรอืแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 

และข้อคิดเห็นอันอาจน ามาใช้ปรับปรุงการท างาน ในหน่วยงานของตน ร่วมทั้งยังก่อให้เกิด 

ประโยชน์ในการประสานงานระหว่างหน่วยงานของตนและหน่วยงานที่ไปเยี่ยมชมต่อไป  
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ในอนาคตอีกด้วย “การศึกษาดูงาน” เป็นการศึกษานอกสถานที่เพื่อเรียนรู้และแสวงหา

ประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่คาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน หรืองานในหน้าที่

ของแต่ละบุคคลได้ ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศอันซ้ าซากจ าเจของงานประจ าที่ท าอยู่ไปสู่

การพบเห็นสิ่งใหม่ ซึ่งสร้างเสริมแนวคิดใหม่และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ทั้งยังเป็น 

การสรา้งขวัญและก าลังใจในการท างานได้อีกทางหนึ่ง  

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. การประเมนิปัจจัยปัจจัยน าเข้า  

  1.1 ด้านบุคลากร วิทยากรควรมีการสร้างแรงจูงใจในการฝึกอบรม 

  1.2 ด้านงบประมาณ สถานศึกษาควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรม

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพียงพอ 

  1.3 ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ โครงการมีเอกสารที่สอดคล้องกับเนือ้หาในการฝึกอบรม 

  1.4 ด้านบริหารจัดการ สถานที่อบรมมคีวามเหมาะสมในการเข้ารับการอบรม 

 2. การประเมินกระบวนการด าเนินงาน สถานศึกษาควรมีการให้ความรู้ ประชุมช้ีแจง 

สื่อสารและประชาสัมพันธ์ผูร้ับผดิชอบ และผูท้ี่เกี่ยวข้องเข้าใจขั้นตอนและวิธีด าเนินการที่ชัดเจน 

 3. การประเมนิผลผลติ  

  3.1 ด้านความรู้ ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรมีความรู้ในหลักจิตวิทยา 

การเรียนการสอนให้ครอบคลุมและหลากหลาย 

  3.2 ด้านเทคนิควิธี ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

  3.3 ด้านคุณลักษณะ ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรสามารถพัฒนาทักษะ 

การใชไ้อทีโลกแหง่การสื่อสาร  

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีต่อโครงการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชงิรุกของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม จังหวัดน่าน 

 2. ควรเปรียบเทียบความสัมพันธ์ความสัมพันธ์ของการพัฒนาครูและบุคลากรทาง 

การศกึษากับมาตรฐานด้านการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม จังหวัดน่าน 
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1. นางนัฑวิภรณ์ จันตะ๊พรมมา รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

  น่าน เขต 1 

2. นายไชยยศ ค าสังวาลย์ ศกึษานิเทศก์ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

  น่าน เขต 1 

3. นางเรณู หมื่นพรมแสน  ศกึษานิเทศก์ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

  น่าน เขต 1 
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ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

ฉบับที่ 1 

แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง ประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

แบบเชิงรุกโรงเรียนพระปรยิัติธรรม จังหวัดน่าน 
 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินด้านปัจจัยน าเข้า 

(Input) ของโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรียน  

พระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน โดยข้อมูลที่ได้จะแปลผลการวิจัยในภาพรวม ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูล

รายฉบับเป็นความลับ และใช้ประโยชน์เฉพาะการวิจัยนี้เท่านั้น ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน 

แตป่ระการใด 

 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ของโครงการพัฒนาศักยภาพครู

ด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชงิรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน 
 

 

 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบประเมินครั้งนี้ 

เป็นอย่างด ีและขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่งมา ณ โอกาสนี้ 
 

 

 

 

นายบรรจบ จันทอง 

นิสติหลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน (    ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. เพศ 

  (    ) ชาย 

  (    ) หญิง 

 

 2. ต าแหน่งหน้าที่ 

  (    ) ผูบ้ริหาร 

  (    ) ครูผูส้อน 
 

 3. วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

  (    ) ปริญญาตรี 

  (    ) ปริญญาโท 
 

 4. ประสบการณ์การท างาน 

  (    ) นอ้ยกว่า 5 ปี 

  (    ) ระยะ 5–10 ปี 

  (    ) ระยะ 11 ขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของ

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน ด้านปัจจัยน าเข้า (Input)  

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม  

 โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นในด้านที่สอดคล้องกับ 

สภาพจริง และตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนนดังนี้ 

 5 หมายถึง มคีวามคิดเห็นในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง มคีวามคิดเห็นในระดับ มาก 

 3 หมายถึง มคีวามคิดเห็นในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับ นอ้ย 

 1 หมายถึง มคีวามคิดเห็นในระดับ น้อยที่สุด 

การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านบุคลากร      

 1. วิทยากรมีการสร้างแรงจูงใจในการฝึกอบรม      

 2. วิทยากรมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้      

 3. วิทยากรมีเทคนิควิธีสอนที่หลากหลาย      

 4. วิทยากรสามารถสร้างบรรยากาศในการฝึกอบรม 

  และความเป็นกันเองตอ่ผูร้ับการฝึกอบรม 

     

 5. วิทยากรสามารถใช้สื่อประกอบการบรรยายได้ 

  อย่างเหมาะสม 

     

 6. วิทยากรมีความเช่ียวชาญ สามารถตอบค าถามได้ 

  ชัดเจน 

     

2. ด้านงบประมาณ      

 7. สถานศกึษาสนับสนุนงบประมาณในโครงการพัฒนา 

  ครูและบุคลากรทางการศกึษา เพียงพอ 

     

 8. สถานศกึษาสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรม 

  พัฒนาครูและบุคลากรทาง การศกึษา เพียงพอ 

     

 9. โครงการบริการอาหารและเครื่องดื่มได้เพียงพอ      
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การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3. ด้านวัสดุ/อุปกรณ์      

 10. สถานศกึษาสนับสนุนมสีื่อวัสดุ อุปกรณ์ ที่ใชใ้น 

  การฝึกอบรมมีเพียงพอ  

     

 11. โครงการมีเอกสารที่สอดคล้องกับเนือ้หาในการ 

  ฝกึอบรม 

     

 12. โครงการจัดวัสดุลงทะเบียนการเข้าร่วมฝึกอบรม 

  อย่างเพียงพอ 

     

 13. โครงการมีป้ายประชาสัมพันธ์เพียงพอ      

4. ด้านบริหารจัดการ      

 14. สถานศกึษามีการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการ 

  พัฒนาที่มคีุณภาพ (Info) 

     

 15. สถานศกึษามีการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกัน  

  (Network) 

     

 16. สถานศกึษามีการพัฒนาการเรียนการสอน 

  ในชั้นเรียน (Classroom) 

     

 17. สถานศกึษามีโค้ชในการพัฒนาครูและโรงเรียน  

  (Coach) 

     

 18. สถานที่อบรมมคีวามเหมาะสมในการเข้ารับ 

  การอบรม 

     

 19. สถานที่อบรมมแีสงสว่างเพียงพอ      

 20. สถานที่ฝกึอบรม มีความเหมาะสมเพียงพอ      

 21. สถานศกึษามีแหลง่เรียนรูภ้ายในและภายนอก      

 

ขอขอบพระคุณในความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 
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ฉบับที่ 2  

แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง ประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

แบบเชิงรุกโรงเรียนพระปรยิัติธรรม จังหวัดน่าน 
 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินด้านกระบวนการ

ด าเนินงาน (Process) ของโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน โดยข้อมูลที่ได้จะแปลผลการวิจัยในภาพรวม ผู้วิจัย  

จะเก็บข้อมูลรายฉบับเป็นความลับ และใช้ประโยชน์เฉพาะการวิจัยนี้เท่านั้น ไม่มีผลกระทบใด ๆ 

ต่อท่านแตป่ระการใด 

 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ของโครงการพัฒนาศักยภาพครู

ด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชงิรุกของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม จังหวัดน่าน 
 

 

 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบประเมินครั้งนี้ 

เป็นอย่างด ีและขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่งมา ณ โอกาสนี้ 
 

 

 

 

นายบรรจบ จันทอง 

นิสติหลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน (    ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. เพศ 

  (    ) ชาย 

  (    ) หญิง 

 

 2. ต าแหน่งหน้าที่ 

  (    ) ผูบ้ริหาร 

  (    ) ครูผูส้อน 
 

 3. วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

  (    ) ปริญญาตรี 

  (    ) ปริญญาโท 
 

 4. ประสบการณ์การท างาน 

  (    ) นอ้ยกว่า 5 ปี 

  (    ) ระยะ 5–10 ปี 

  (    ) ระยะ 11 ขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของ

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน ด้านกระบวนการด าเนินงาน (Process) 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม  

 โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นในด้านที่สอดคล้องกับ 

สภาพจริง และตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนนดังนี้ 

 5 หมายถึง มคีวามคิดเห็นในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง มคีวามคิดเห็นในระดับ มาก 

 3 หมายถึง มคีวามคิดเห็นในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับ นอ้ย 

 1 หมายถึง มคีวามคิดเห็นในระดับ นอ้ยที่สุด 

กระบวนการด าเนินงาน (Process Evaluation) 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. มีการวางแผนการด าเนินโครงการสู่การปฏิบัติการ      

2. มีการก าหนดขั้นตอน รายละเอียดและวิธีการด าเนิน 

 โครงการ อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

     

3. มีการก าหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาในการประเมินผล 

 โครงการตามความเหมาะสม 

     

4. มีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผดิชอบแก่ 

 บุคลากรในการด าเนินโครงการพัฒนาครูและบุคลากร 

 ทางการศึกษา 

     

5. มีการจัดตั้งคณะท างานติดตาม ก ากับ และรายงาน 

 ความก้าวหน้าการด าเนินโครงการทุกระยะ 

     

6. มีการมอบหมายเจ้าหน้าที่รับผดิชอบโครงการชัดเจน      

7. มีการก าหนดกิจกรรมที่สอดคล้องและตอบสนองตาม 

 วัตถุประสงค์อย่างครบถ้วน 

     

8. มีการให้ความรู้ ประชุมชี้แจง สื่อสารและประชาสัมพันธ์ 

 ผูร้ับผิดชอบ และผูท้ี่เกี่ยวข้องเข้าใจขั้นตอนและ 

 วิธีด าเนินการ 

     

9. ด าเนินกิจกรรมโครงการตามแผนและขั้นตอน 

 การด าเนินการที่ก าหนดไว้ในโครงการ 
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กระบวนการด าเนินงาน (Process Evaluation) 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

10. ครูและบุคลากรในโครงการมีความกระตอืรอืร้น 

 ในการเข้าร่วมโครงการ 

     

11. ครูและบุคลากรในโครงการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 

 ที่ดใีนการจัดการเรยีนการสอน 

     

12. มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามและควบคุมการด าเนินงาน 

 ตามโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     

13. สถานศกึษามีการจัดประชุมแตล่ะทีมงานเพื่อ 

 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ติดตามและประเมินผล 

 ความรูท้ี่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการพัฒนาครูและ 

 บุคลากรทางการศกึษา 

     

14. มีการรายงานผลขอ้มูลของโครงการพัฒนาครูและ 

 บุคลากรทางการศกึษาเป็นข้อมูลสารสนเทศ 

     

 

ขอขอบพระคุณในความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 
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ฉบับที่ 3 

 

แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง ประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

แบบเชิงรุกโรงเรียนพระปรยิัติธรรม จังหวัดน่าน 
 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินด้านกระบวนการ

ด าเนินงาน (Process) ของโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน โดยข้อมูลที่ได้จะแปลผลการวิจัยในภาพรวม ผู้วิจัย 

จะเก็บข้อมูลรายฉบับเป็นความลับ และใช้ประโยชน์เฉพาะการวิจัยนี้เท่านั้น ไม่มีผลกระทบใด ๆ 

ต่อท่านแตป่ระการใด 

 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ของโครงการพัฒนาศักยภาพครู

ด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชงิรุกของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม จังหวัดน่าน 
 

 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบประเมินครั้งนี้ 

เป็นอย่างด ีและขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่งมา ณ โอกาสนี้ 
 

 

 

นายบรรจบ จันทอง 

นิสติหลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน (    ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. เพศ 

  (    ) ชาย 

  (    ) หญิง 

 

 2. ต าแหน่งหน้าที่ 

  (    ) ผูบ้ริหาร 

  (    ) ครูผูส้อน 
 

 3. วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

  (    ) ปริญญาตรี 

  (    ) ปริญญาโท 
 

 4. ประสบการณ์การท างาน 

  (    ) นอ้ยกว่า 5 ปี 

  (    ) ระยะ 5–10 ปี 

  (    ) ระยะ 11 ขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของ

โรงเรยีนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน ด้านผลผลิต (Product) 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม  

 โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นในด้านที่สอดคล้องกับ 

สภาพจริง และตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนนดังนี้ 

 5 หมายถึง มคีวามคิดเห็นในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง มคีวามคิดเห็นในระดับ มาก 

 3 หมายถึง มคีวามคิดเห็นในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับ นอ้ย 

 1 หมายถึง มคีวามคิดเห็นในระดับ น้อยที่สุด 

การประเมินด้านผลผลิต (Product Evaluation) 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ก. ด้านความรู้      

1. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรู้ความเข้าใจ 

 เกี่ยวกับโครงสรา้งการบริหารงานในโรงเรยีน 

     

2. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรู้เกี่ยวกับ 

 แผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

     

3. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรู้ความเข้าใจ 

 เกี่ยวกับหลักสูตรและแผนการสอน 

     

4. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรู้ในหลักจิตวทิยา 

 การเรียนการสอน 

     

5. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรู้ในการจัด 

 กิจกรรมทั้งในและนอกหลักสูตร 

     

ข. ด้านเทคนิควธิี      

6. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความสามารถในการ 

 จัดท าแผนการสอน 

     

7. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความสามารถในการ 

 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

8. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความสามารถในการ 

 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
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การประเมินด้านผลผลิต (Product Evaluation) 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

9. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความสามารถในการ 

 ถ่ายทอดความรู้และกระตุ้นนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ 

 ด้วยตนเอง 

     

10. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความสามารถในการ 

 ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรยีนการสอน 

     

11. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความสามารถในการ 

 วัดและประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคล้องตาม 

 สภาพจริง 

     

ค. ด้านคุณลักษณะ      

12. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีคุณลักษณะและ 

 ค่านิยม สู่การเป็นศาสนทายาทที่ดี 

     

13. ครูและบุคลากรทางการศกึษารักษ์ความเป็นไทย  

 ภูมใิจในท้องถิ่น 

     

14. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความเสียสละและ 

 มุ่งมั่นท างานมุ่งพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

     

15. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีการแต่งกาย 

 อย่างเหมาะสม เป็นต้นแบบสุขภาวะอนามัยแก่ผูเ้รียน 

     

16. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีเป็นต้นแบบความสามารถ 

 ในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ 

     

17. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความคิดริเริ่ม 

 สร้างสรรค์จัดการเรียนรู้ โดยส่งเสริมศักยภาพผูเ้รียน 

 โดยใช้โครงงาน 

     

18. ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถพัฒนาทักษะ 

 การใช้ไอทีโลกแหง่การสื่อสาร 

     

 

ขอขอบพระคุณในความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 

แบบสอบถามประกอบงานวิจัยเรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการ

จัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก 

ของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน 

---------------------------------------- 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญในการ

พิจารณาร่างแบบสอบถามว่า มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยหรือไม่ ด้วยการ

ให้คะแนนในแต่ละข้อค าถามเพื่อเป็นการพิจารณาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item 

Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถาม และรับข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญไปปรับปรุง 

แก้ไขแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น แบ่งออกเป็น 1 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับการประเมินโครงการการประเมินโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน  

ทั้ง 3 ด้าน 

 ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

การศึกษา โดยผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลของท่านไว้เป็นความลับในการวิเคราะห์และน าเสนอ

ผลการวิจัยเป็นภาพรวม 

 โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดในการ

ตรวจสอบเครื่องมอืการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง โดยมีความหมายดังนี้ 

 +1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนัน้สอดคล้อง กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  0 หมายถึง เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนัน้สอดคล้อง กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 -1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนัน้ไม่สอดคล้อง กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 

 ผูว้ิจัยขอขอบคุณผูเ้ชี่ยวชาญที่กรุณาตรวจสอบเครื่องมอืในครั้งนี้ 

 

 

นายบรรจบ จันทอง 

นิสติปริญญาโท หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ข้อค าถามเกี่ยวกับการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

แบบเชิงรุกของโรงเรียนพระปรยิัติธรรม จังหวัดน่าน ดังน้ี 

ข้อค าถาม 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

R IOC 

1.00 
ความหมาย 

1 2 3 3 

1. ด้านบุคลากร        

 1. วิทยากรมีการสร้างแรงจูงใจในการ 

  ฝกึอบรม 

1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 

 2. วิทยากรมีความสามารถในการ 

  ถ่ายทอดความรู้ 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได้ 

 3. วิทยากรมีเทคนิควิธีสอนที่ 

  หลากหลาย 

1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 

 4. วิทยากรสามารถสร้างบรรยากาศ 

  ในการฝึกอบรมและความเป็น 

  กันเองตอ่ผูร้ับการฝึกอบรม 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 5. วิทยากรสามารถใช้สื่อประกอบ 

  การบรรยายได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2. ด้านงบประมาณ       

 6. สถานศกึษาสนับสนุนงบประมาณ 

  ในโครงการพัฒนาครูและบุคลากร 

  ทางการศึกษา เพียงพอ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 7. สถานศกึษาสนับสนุนงบประมาณ 

  ในการจัดกิจกรรมพัฒนาครูและ 

  บุคลากรทางการศกึษา เพียงพอ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 8. โครงการบริการอาหารและ 

  เครื่องดื่มได้ เพียงพอ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

R IOC 

1.00 
ความหมาย 

1 2 3 3 

3. ด้านวัสดุ/อุปกรณ์       

 9. สถานศกึษาสนับสนุนมสีื่อวัสดุ  

  อุปกรณ์ที่ใชใ้นการฝึกอบรม 

  มีเพียงพอ  

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 10. โครงการมีเอกสารที่สอดคล้องกับ 

  เนือ้หาในการฝึกอบรม 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได้ 

 11. โครงการจัดวัสดุลงทะเบียน 

  การเข้าร่วมฝึกอบรมอย่างเพียงพอ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 12. โครงการมีป้ายประชาสัมพันธ์ 

  เพียงพอ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

4. ด้านบริหารจัดการ       

 13. สถานศกึษามีการจัดระบบ 

  สารสนเทศเพื่อการพัฒนาที่มี 

  คุณภาพ (Info) 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

 14. สถานศกึษามีการสร้างเครือข่าย 

  การท างานรว่มกัน (Network) 

1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 

 15. สถานศกึษามีการพัฒนาการเรียน 

  การสอนในชั้นเรียน (Classroom) 

1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 

 16. สถานศกึษามีโค้ชในการพัฒนาครู 

  และโรงเรียน (Coach) 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 17. สถานที่อบรมมคีวามเหมาะสม 

  ในการเข้ารับการอบรม 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 18. สถานที่อบรมมแีสงสว่างเพียงพอ 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 19. สถานที่ฝกึอบรม มีความเหมาะสม 

  เพียงพอ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

R IOC 

1.00 
ความหมาย 

1 2 3 3 

 20. สถานศกึษามีแหลง่เรียนรูภ้ายใน 

  และภายนอก 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 21. มีการวางแผนการด าเนินโครงการ 

  สู่การปฏิบัติการ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 22. มีการก าหนดขั้นตอน รายละเอียด 

  และวิธีการด าเนินโครงการ  

  อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 23. มีการก าหนดหลักเกณฑ์และ 

  ระยะเวลาในการประเมินผล 

  โครงการตามความเหมาะสม 

1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 

 24. มีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ 

  ความรับผดิชอบแก่บุคลากรในการ 

  ด าเนินโครงการพัฒนาครูและ 

  บุคลากรทางการศกึษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 25. มีการจัดตั้งคณะท างานติดตาม  

  ก ากับ และรายงานความก้าวหน้า 

  การด าเนินโครงการทุกระยะ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 26. มีการมอบหมายเจ้าหน้าที่ 

  รับผิดชอบโครงการชัดเจน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 27. มีการก าหนดกิจกรรมที่สอดคล้อง 

  และตอบสนองตามวัตถุประสงค์ 

  อย่างครบถ้วน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 28. มีการให้ความรู้ ประชุมชี้แจง  

  สื่อสารและประชาสัมพันธ์ 

  ผูร้ับผิดชอบ และผูท้ี่เกี่ยวข้องเข้าใจ 

  ขั้นตอนและวิธีด าเนินการ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

R IOC 

1.00 
ความหมาย 

1 2 3 3 

 29. ด าเนินกิจกรรมโครงการตามแผน 

  และขั้นตอนการด าเนินการที่ 

  ก าหนดไว้ในโครงการ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 30. ครูและบุคลากรในโครงการมี 

  ความกระตอืรอืร้นในการเข้าร่วม 

  โครงการ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 31. ครูและบุคลากรในโครงการปฏิบัติ 

  ตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการจัด 

  การเรียนการสอน 

1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 

 32. มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ 

  ควบคุมการด าเนินงานตาม 

  โครงการพัฒนาครูและบุคลากร 

  ทางการศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 33. สถานศกึษามีการจัดประชุม 

  แตล่ะทีมงาน เพื่อแลกเปลี่ยน 

  ความคิดเห็นร่วมกัน ติดตามและ 

  ประเมินผลความรูท้ี่ได้รับจาก 

  การเข้าร่วมโครงการพัฒนาครูและ 

  บุคลากรทางการศกึษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 34. มีการรายงานผลขอ้มูลของ 

  โครงการพัฒนาครูและบุคลากร 

  ทางการศึกษาเป็นข้อมูล 

  สารสนเทศ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

R IOC 

1.00 
ความหมาย 

1 2 3 3 

ก. ด้านความรู้       

 35. ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ 

  โครงสรา้งการบริหารงาน 

  ในโรงเรยีน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 36. ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  มีความรูเ้กี่ยวกับแผนปฏิบัติการ 

  ของโรงเรียน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 37. ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ 

  หลักสูตรและแผนการสอน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 38. ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  มีความรูใ้นหลักจิตวทิยาการเรียน 

  การสอน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 39. ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  มีความรูใ้นการจัดกิจกรรม 

  ทั้งในและนอกหลักสูตร 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

ข. ด้านเทคนิควธิี       

 40. ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  มีความสามารถในการจัดท า 

  แผนการสอน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 41. ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  มีความสามารถในการจัดกิจกรรม 

  การเรียนการสอน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

R IOC 

1.00 
ความหมาย 

1 2 3 3 

 42. ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  มีความสามารถในการจัดกิจกรรม 

  เสริมหลักสูตร 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 43. ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  มีความสามารถในการถ่ายทอด 

  ความรูแ้ละกระตุ้นนักเรียนใหเ้กิด 

  การเรียนรูด้้วยตนเอง 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 44. ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  มีความสามารถในการใชส้ื่อและ 

  เทคโนโลยีในการจัดการเรียน 

  การสอน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 45. ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  มีความสามารถในการวัดและ 

  ประเมินผลการเรียนการสอนที่ 

  สอดคล้องตามสภาพจริง 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

ค. ด้านคุณลักษณะ       

 46. ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  มีคุณลักษณะและค่านิยม สู่การ 

  เป็นศาสนทายาทที่ดี 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 47. ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  รักความเป็นไทย ภูมใิจในท้องถิ่น 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 48. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  มีความเสียสละและมุ่งมั่นท างาน 

  มุ่งพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 

R IOC 

1.00 
ความหมาย 

1 2 3 3 

 49. ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  มีการแต่งกายอย่างเหมาะสมเป็น 

  ต้นแบบสุขภาวะอนามัยแก่ผูเ้รียน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 50. ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  มีเป็นต้นแบบความสามารถในการ 

  อ่าน การเขียน การสื่อสารและ 

  การคิดค านวณ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 51. ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์จัดการ 

  เรียนรู้โดยส่งเสริมศักยภาพผูเ้รียน 

  โดยใช้โครงงาน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 52. ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  สามารถพัฒนาทักษะการใช้ไอที 

  โลกแห่งการสื่อสาร 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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