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บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพและเปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
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ประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
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เชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือกับกลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำนวน 269 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ การแจกแจงความถี่ 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สถิติที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เก็บข้อมูล 

เชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา 
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และขนาดของสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
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ABSTRACT 

The objectives of this research are 1) To examine and compare the state of 

transformational leadership among school administrators under the Office of Lampang Primary 

Educational Service Area 1, classified by educational qualifications, work experience, and school size. 

2) To investigate the approaches for developing transformational leadership among school administrators 

under the Office of Lampang Primary Educational Service Area 1. This is a mixed-methods study that 

collects quantitative data using a questionnaire as a tool with a sample group of 269 teachers under the 

Lampang Primary Education Service Area Office 1, selected by simple random sampling. The statistical 

methods used in this research include frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, 

t-test, and one-way analysis of variance. Qualitative data were collected through interviews with 6 

experts and analyzed using content analysis. 

The research findings are as follows. 1) The level of opinion on the situational leadership 

of school administrators under the Lampang Primary Education Service Area Office 1 is at a high level. 

2) The transformational leadership of school administrators under the Lampang Primary Education 

Service Area Office 1 differs significantly according to educational qualifications work experience and 

school size at the 0.05 level. 3) Development strategies for transformational leadership of school 

administrators under the Lampang Primary Education Service Area Office 1 include Educational leaders 

should have clear ideals and vision, serve as good role models in terms of ethics and morality, 

be transparent, and be able to inspire others. They should promote the desire to learn and develop 

knowledge and experience among teachers while considering individual differences appropriately. 
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ลุล่วงไปด้วยดี 

ประโยชน์และคุณค่าอันพึงท่ีมาจากวิจัยฉบับนี้ ขอน้อมเป็นเครื่องบูชาพระคุณของพ่อแม่                                             
ครูอาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาท้ังบุคคล สังคม และประเทศ โดยมีบทบาท 
สำคัญในการสร้างกำลังคนท่ีมีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข  
การศึกษาจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในยุคท่ีโลกเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจาก 
การศึกษาไม่เพียงแค่เสริมสร้างทักษะและคุณสมบัติของบุคคล แต่ยังช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการ 
แข่งขันของประเทศในเวทีโลก โดยเฉพาะในระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
หลายประเทศจึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมรับมือกับ  
การเปล่ียนแปลงและการเติบโตของสังคมในโลกท่ีมีความเคล่ือนไหวอย่างรวดเร็ว การพัฒนา  
ทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นส่ิงจำเป็นท่ีต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปรับตัวให้ทันต่อ 
การเปล่ียนแปลงในทุกระดับ ท้ังในระดับประเทศ ภูมิภาค และระดับโลก โดยยังคงรักษาอัตลักษณ์  
ของชาติไว้ได้ สำหรับประเทศไทย การพัฒนาระบบการศึกษานับเป็นปัจจัยสำคัญท่ีต้องได้รับการดูแล 
อย่างใกล้ชิด โดยมุ่งพัฒนาความสามารถและทักษะของประชาชนให้ตรงกับความต้องการของ  
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ การพัฒนานี้เกิดขึ้นท่ามกลางแรงกดดันจากท้ังปัจจัยภายนอก  
เช่น กระแสโลกาภิวัตน์ และปัญหาภายในประเทศท่ีต้องการการแก้ไขอย่างมีประสิทธิภาพ  
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ท่ีมุ่งหวังให้ประเทศสามารถก้าวข้ามจากการเป็น 
ประเทศรายได้ปานกลางไปสู่การเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว พร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงท่ีจะมี  
ผลกระทบต่อท้ังระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจ และสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาประเทศจำเป็นต้องพึ่งพากำลังคนเป็นปัจจัยสำคัญ เนื่องจากมนุษย์ถือเป็น  
ทรัพยากรท่ีมีค่าสูงสุด เมื่อเทียบกับทรัพยากรอื่น ๆ ด้วยเหตุนี้ รัฐจึงให้ความสำคัญกับการพัฒนา  
การศึกษา และได้กำหนดนโยบายด้านการศึกษาไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
(พ.ศ. 2566–2570) ซึ่งมุ่งเน้นการกำหนดทิศทางและประเด็นท่ีต้องให้ความสำคัญในช่วงห้าปีแรก 
ของยุทธศาสตร์ชาติ แผนนี้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาท่ีชัดเจน เพื่อตอบสนองการเติบโตของประเทศ 
ในช่วงเวลาท่ีกำหนด โดยมีการกำหนดเป้าหมายหลักและเช่ือมโยงกับเป้าหมายย่อยในแต่ละด้าน  
ท่ีต้องได้รับการเร่งดำเนินการหรือปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อเสริมสร้าง  
ศักยภาพและแก้ไขจุดอ่อนต่าง ๆ โดยสามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในโลกได้อย่างยั่งยืน 
และมีประสิทธิภาพในอนาคต (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566-2570,  
2565, 24 ตุลาคม) ด้านการบริหาร ผู้บริหารจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำท่ีโดดเด่น เนื่องจากบทบาทของ 
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ผู้บริหารเป็นปัจจัยหลักในการขับเคล่ือนการปฏิรูปและพัฒนาการศึกษาให้ เกิดความยั่งยืน  
นักการศึกษาท้ังในและต่างประเทศเห็นตรงกันว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะการบริหาร  
ท่ีหลากหลาย สามารถเช่ือมโยงสถานการณ์ปัจจุบันกับทิศทางในอนาคต โดยมุ่งพัฒนาความสามารถ 
ของบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถทำงานร่วมกันอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ การเสริมสร้าง 
ความมั่นใจในตนเองของผู้บริหารจึงมีความสำคัญ เพื่อให้ผู้บริหารสามารถนำทักษะภาวะผู้นำมาใช้ใน 
การบริหารตนเองและการจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ (พระมหาอำพล ชัยสารี, 2565) นอกจากนี้  
ผู้บริหารยังมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและการตัดสินใจในสถานศึกษา ซึ่งการบริหารท่ีมี  
ประสิทธิภาพจะส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  
จึงเป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้การบริหารงานประสบความสำเร็จ การใช้ความรู้และทักษะในการบริหาร 
จัดการอย่างเหมาะสมจะช่วยให้บุคลากรทุกคนสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถ 
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

ผู้บริหารจำเป็นต้องมีการจัดการการเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระเบียบและเป็นระบบในการ 
บริหารสถานศึกษา โดยภาวะผู้นำในการเปล่ียนแปลงมีบทบาทสำคัญในการปรับทัศนคติและพฤติกรรม 
การทำงานของบุคลากร เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น ปัจจุบันภาวะผู้นำ  
ประเภทนี้ได้รับความนิยมอย่างแพร่หลาย เพราะมันสามารถสร้างความพึงพอใจและมีอิทธิพลต่อ  
ผู้ตามได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ความสำเร็จของสถานศึกษายังเป็นตัวช้ีวัดสำคัญในการ  
ประเมินผลการดำเนินงาน โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน พฤติกรรมการเป็นผู้นำ 
ของผู้บริหารมีผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ โดยเฉพาะ 
ผู้บริหารในทุกระดับของสถานศึกษา เพราะผู้บริหารถือเป็นกลไกสำคัญท่ีช่วยให้การดำเนินงานของ  
สถานศึกษาบรรลุผลสำเร็จ การกำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนจึงเป็นส่ิงสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษา  
หากผู้บริหารสามารถจัดการและวางแผนได้อย่างดี และมีมาตรฐานท่ีเหมาะสม สถานศึกษา 
จะสามารถพัฒนาไปในทิศทางท่ีดี ท้ังในด้านประสิทธิภาพและผลลัพธ์ ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพ  
การศึกษาและนำไปสู่ความสำเร็จตามท่ีต้ังเป้าหมายไว้ (นนทกร อรุณโน, 2559)  

จากเหตุผลข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความมุ่งหวังท่ีจะศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีอยู่ภายใต้การดูแลของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1  
โดยหวังว่า ผลการศึกษาในครั้งนี้จะช่วยพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารให้มี  
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิผลของสถานศึกษา และสามารถนำผลการวิจัย  
ไปปรับใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา รวมถึงใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาให้สถานศึกษา 
เติบโตเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีมีความยั่งยืนและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพและเปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามคุณวุฒิ  
การศึกษาประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศึกษา  

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

 
สมมติฐานของการวิจัย  

1. ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา มีความแตกต่างกัน 

2. ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน มีความแตกต่างกัน 

3. ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา มีความแตกต่างกัน 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง  
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ผู้วิจัย  
ได้กำหนดขอบเขตในการวิจัย มี 2 ข้ันตอนไว้ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและเปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 

1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ขอบเขตด้านประชากร 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี ฯ 

ลำปาง เขต 1 ท้ังหมด 84 แห่งประกอบด้วย ครูผู้สอน จำนวนท้ังหมด 857 คน (แผนปฏิบัติการประจำปี 
งบประมาณสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1, 2567) ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2567)       

 1.2 ขอบเขตด้านกลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ 

ลำปาง เขต 1 โดยผู้วิจัยทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1  
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โดยวิธีการกำหนดจากตารางของ Krejcie and Morgan (1970) เทียบขนาดประชากรท่ี 857 คน  
ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 269 คน และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย  

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 โดยอาศัยแนวคิดของ Bass and  
Avolio (1994) ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
 3.1 ตัวแปรต้น แบ่งเป็นดังนี้ 
  3.1.1 คุณวุฒิการศึกษา 
   1) ปริญญาตรี 
   2) สูงกว่าปริญญาตรี 
  3.1.2 ประสบการณ์การทำงาน 
   1) น้อยกว่า 5 ปี 
   2) 5–10 ปี 
   3) มากกว่า 10 ปี 
  3.1.3 ขนาดของสถานศึกษา 
   1) สถานศึกษาขนาดเล็ก 
   2) สถานศึกษาขนาดกลาง 
   3) สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
   4) สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
 3.2 ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ  
  3.2.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
  3.2.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
  3.2.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
  3.2.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1  

1. ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญในด้านการการบริหาร  

จำนวน 6 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง โดยกำหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 
 1.1 ผู้อำนวยการ หรือรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 เป็นผู้บริหารท่ีมี

ความรู้ ความเช่ียวชาญ ในด้านการบริหาร มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศึกษา 
ระดับชํานาญการพิเศษ ขึ้นไป มีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

 1.2 ศึกษานิเทศก์ ผู้มีความรู้ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในด้านการบริหาร  
มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าศึกษานิเทศก์ชํานาญการ มีประสบการณ์การทำงานไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 4 คน 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการศึกษาสภาพและเปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำ 

การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 ในขั้นตอนท่ี 1 
โดยการเลือกจากข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด ในแต่ละด้านมาเป็นกรอบในการศึกษาแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี ฯ ลำปาง เขต 1  
ซึ่งมีองค์ประกอบท้ังหมด 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้าง 
แรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ตัวแปรท่ีศึกษา คือ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำในการทำงานและการบริหารงาน 

ท่ีนำพาองค์กร พัฒนาในทางท่ีดีขึ้น โดยอาศัยพฤติกรรมแบบอย่างท่ีดีด้านวิสัยทัศน์ วุฒิภาวะและแนวคิด  
เพื่อจูงใจสร้างแรงบันดาลใจกระตุ้นให้ผู้ตามรู้สึกไว้วางใจเกิดความนับถือในตัวผู้นำ มุ่งการบรรลุ  
ความต้องการในระดับท่ีสูง และทำให้ผู้ตามมีความมั่นใจในการใช้ความสามารถปฏิบัติงานนำพาองค์กร 
ให้พัฒนาสู่ความสำเร็จ อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence and Charisma) หมายถึง  
ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกเป็นแบบอย่างท่ีเข้มแข็งและมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน สามารถ 
ผลักดันวิสัยทัศน์ให้กลายเป็นการปฏิบัติจริงผ่านการวางแผนงานและการกำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน  
และสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี โดยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 
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มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว ซึ่งเป็นพฤติกรรมท่ีทำให้ครูผู้สอนยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ 
 และไว้วางใจในความสามารถของผู้บริหาร นอกจากนี้ผู้บริหารยังมีศีลธรรมและจริยธรรม และยินดี  
ท่ีจะทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ  

 1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) หมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหาร 
สถานศึกษาท่ีแสดงออกในการโน้มน้าวใจและสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีกระตือรือร้น กระตุ้นจูงใจ 
ให้ครูผู้สอนเกิดแรงบันดาลใจในการทำงานและเห็นความหมายในงานท่ีทำ พร้อมส่งเสริมการทำงาน 
ร่วมกันเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาจะแสดงออกถึงการอุทิศตนต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนแสดงความคิดเห็นในหลายมุมมอง ซึ่งจะช่วยให้ครูผู้สอนมองข้ามประโยชน์  
ส่วนตัวเพื่อมุ่งเน้นวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร พร้อมช่วยให้ครูผู้สอนพัฒนาความผูกพันต่อ  
เป้าหมายระยะยาวและสร้างเจตคติท่ีดี การคิดในแง่บวก รวมถึงการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในทีม 

 1.3 การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง พฤติกรรมของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึงการกระตุ้นให้ครูผู้สอนมีภาวะผู้นำในการทำงานเป็นทีม และส่งเสริม 
ความคิดสร้างสรรค์ของครูผู้สอนเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง นำไปสู่การรับรู้แนวทางใหม่ ๆ ในการ  
แก้ปัญหาการปฏิบัติงานและทำให้ประสบผลสำเร็จ นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีมโนทัศน์ท่ีดี  
มีความคิดอิสระ และสามารถวิเคราะห์ปัญหา แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนางานให้มี  
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 1.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) หมายถึง  
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีให้ความสำคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของครูผู้สอน  
โดยการวิเคราะห์และแยกแยะความต้องการของครูผู้สอนเป็นรายบุคคล เพื่อให้การช่วยเหลือ  
อย่างจริงใจและเต็มใจในการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  
ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการติดต่อส่ือสารระหว่างบุคคล และใช้เทคนิคในการมอบหมายงาน  
ท่ีเหมาะสม รวมท้ังส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนใช้ความสามารถเฉพาะด้านของตนเองในการ 
ปฏิบัติงาน 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการ 
ในการเสริมสร้างความสามารถของผู้นำให้มีทักษะท่ีเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง โดยเน้นการพัฒนา  
4 ด้าน ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา  
และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เพื่อให้สามารถขับเคล่ือนองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง 
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3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  
ท่ีรับผิดชอบในการบริหารจัดการสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1  

4. ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูท่ีประกอบวิชาชีพซึ่งทำหน้าท่ีหลักทางด้านการเรียน 
การสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาของรัฐ สังกัดสำนักงาน  
เขตพื้นท่ี ฯ ลำปาง เขต 1 

5. ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง ขนาดของโรงเรียน โดยจำแนกตามจำนวนนักเรียน  
โดยโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 จำแนกออกได้เป็น 4 ขนาด ประกอบด้วย  
1) สถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวนนักเรียน ต้ังแต่ 119 คนลงมา 2) สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 
นักเรียน ต้ังแต่ 120–719 คน 3) สถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวนนักเรียน ต้ังแต่ 720–1,679 คน  
4) สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวนนักเรียน ต้ังแต่ 1,680 คนขึ้นไป (สำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2563) 

6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษา 
ท่ีอยู่ภายใต้การกำกับของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีภารกิจ บทบาท และอำนาจ 
หน้าท่ีตามท่ีกฎหมายกำหนด 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
1. ผลการวิจัยท่ีได้ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง 

และพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงได้ 
2. ผลการวิจัยท่ีได้ สามารถนำข้อมูลไปประยุกต์ใช้เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุง 

พัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษา 
ให้มีคุณภาพสูงขึ้น  
 
 
 
 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่องสภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับแนวคิด  
ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ  
 1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 
 1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ  
2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
 2.1 ความหมายภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง  
 2.2 ความสำคัญของผู้นำการเปล่ียนแปลง 
 2.3 แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของ Bass and Avolio  
3. บริบทของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นำ  

ความหมายภาวะผู้นำ 
ภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับผู้บริหารองค์กรในการนำพาทีมงานเพื่อสร้างสรรค์ 

ผลงานและขับเคล่ือนองค์กรให้ประสบความสำเร็จ การศึกษาทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
ช่วยให้เราเข้าใจถึงรูปแบบผู้นำในแต่ละยุคสมัย ซึ่งมีท้ังความเหมือนและความแตกต่างกัน การศึกษา 
และการประยุกต์ใช้ภาวะผู้นำท่ีเหมาะสมสามารถช่วยให้ผู้บริหารใหม่ ๆ ปรับใช้ในการบริหารองค์กร 
ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำในหลายมุมมอง ดังนี้ 
วิมลพรรณ ช่างคิด (2560) กล่าวว่าภาวะผู้นำเป็นกระบวนการท่ีส่งเสริมการปฏิสัมพันธ์  

ระหว่างบุคคล โดยใช้พลังและอิทธิพลในการโน้มน้าวจิตใจเพื่อให้สมาชิกในองค์กรร่วมมือกันอย่างเต็มใจ 
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

สุรีรัตน์ โตเขียว (2564) อธิบายว่าภาวะผู้นำคือบุคคลท่ีสามารถนำพาผู้อื่นหรือกลุ่ม 
ให้ประสบความสำเร็จ โดยการท่ีผู้นำสามารถจูงใจและช้ีนำสมาชิกในทีมให้ร่วมมือกันจนบรรลุเป้าหมาย 
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รัตตินันท์ บุญกล้า (2561) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำว่าเป็นกระบวนการท่ีส่งเสริมการปฏิสัมพันธ์  
โดยใช้พลังและอิทธิพลในการโน้มน้าวเพื่อให้สมาชิกในองค์กรทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

เกศสุดา วรรณสินธ์ (2562) ให้ความหมายภาวะผู้นำว่าเป็นทักษะในการใช้อิทธิพลต่อผู้อื่น 
เพื่อจูงใจและสร้างความร่วมมือในการทำงานให้สำเร็จ 

พัชรินทร์ ผาทอง (2562) กล่าวว่าภาวะผู้นำเป็นกระบวนการในการใช้พลังหรืออิทธิพล 
เพื่อกระตุ้นให้ผู้อื่นทำงานด้วยความเต็มใจและกระตือรือร้นจนบรรลุวัตถุประสงค์ 

สาคร สุขศรีวงศ์ (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้นำคือการชักจูงให้บุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

วรัชญ์ขวัญ ปัญวิยะ (2564) อธิบายว่าภาวะผู้นำคือพฤติกรรมของผู้นำท่ีใช้อำนาจและอิทธิพล 
ในการจูงใจผู้อื่นให้ทำงานตามเป้าหมายขององค์กร 

กาญจนา พรัดขำ (2565) กล่าวว่าภาวะผู้นำเป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารใช้ทักษะในการกระตุ้น  
จูงใจ หรือใช้อิทธิพลเพื่อให้สมาชิกในองค์กรทำงานตามความต้องการขององค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำหมายถึง บุคคลท่ีมีลักษณะและความสามารถในการนำผู้อื่นไปสู่เป้าหมาย 
หรือวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด โดยมักมีความเช่ียวชาญและวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน ผู้นำมีบทบาทสำคัญในการ 
ส่ังการ วางแผน แนะนำ ช้ีแนะ หรือปฏิบัติในลักษณะต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความสามารถ 
ในการเรียนรู้และปรับตัวต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้ดี ผู้นำท่ีดีจะสามารถสร้างกำลังใจและความมั่นใจ 
ให้กับสมาชิกในกลุ่มหรือองค์กร พร้อมท้ังเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการ  
ตัดสินใจต่าง ๆ โดยการสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นทำงานอย่างเต็มท่ี จนบรรลุผลสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย 
ท่ีต้ังไว้ 

ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
บุคคลท่ีดำรงตำแหน่งบริหารในทุกระดับและทุกองค์กรมีบทบาทสำคัญในการแสดงภาวะผู้นำ  

เพื่อให้การบริหารองค์กรนั้นสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560) กล่าวว่าภาวะผู้นำเป็นองค์ประกอบสำคัญท่ีช่วยให้การบริหารองค์กร 

ประสบความสำเร็จ ผู้นำสามารถชักจูงและสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีดีภายในองค์กร ซึ่งจะส่งผลให้  
การตัดสินใจในการเปล่ียนแปลงต่างๆ ภายในองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนา 
องค์กรให้เติบโตและบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

วิมลพรรณ ช่างคิด (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญท่ีมีผลโดยตรงต่อความพึงพอใจ 
ของผู้ปฏิบัติงาน โดยผู้นำสามารถสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีและมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานได้ ซึ่งส่งผลให้  
การบริหารองค์กรบรรลุความสำเร็จ 
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กรรณิกา บุญช่วย (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญในการกำหนดความสามารถ 
ในการบริหารและการดำเนินงานในสถานศึกษา โดยผู้นำสามารถบริหารงานและทรัพยากรได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ ซึ่งนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาและความสำเร็จในการดำเนินงาน 

ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นทักษะหรือคุณลักษณะท่ีสำคัญท่ีผู้นำ 
ต้องมี เพื่อให้การบริหารองค์กรประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการทำให้การดำเนินงาน 
ในองค์กรไปในทิศทางท่ีดี 

วรัชญ์ขวัญ ปัญวิยะ (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นส่ิงสำคัญท่ีผู้นำต้องมีในการบริหารจัดการ 
องค์กรให้บรรลุเป้าหมาย โดยการใช้ทักษะในการกระตุ้นและจูงใจให้ผู้ร่วมงานทำงานด้วยความเต็มใจ
และใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ี นอกจากนี้ยังช่วยลดความขัดแย้งและเสริมสร้างความมั่นคงภายในองค์กร 

อรวรรณ ภัทรดำเนินสุข (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นส่ิงสำคัญในการนำพาองค์กรไปสู่ 
ความสำเร็จ โดยผู้นำต้องสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างตนเองและผู้ตาม ผ่านการจูงใจและการให้กำลังใจ  
ซึ่งจะช่วยขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

ชณันภัสร์ ปิยะภัทรวิรัตน์ (2565) กล่าวว่า ผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาและจัดการ 
องค์กรให้เจริญเติบโตและประสบความสำเร็จ โดยผู้นำต้องมีความศรัทธา สร้างความไว้วางใจ  
และมีความเป็นกันเองในการทำงานเพื่อให้องค์กรดำเนินไปในทางท่ีดีขึ้น 

สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำ หมายถึง ผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารและพัฒนา 
องค์กรให้ประสบความสำเร็จและเจริญก้าวหน้า หรืออาจทำให้องค์กรประสบความล้มเหลว ซึ่งขึ้นอยู่กับ 
ภูมิปัญญา ความคิด วิสัยทัศน์ และแนวทางปฏิบัติท่ีสร้างสรรค์ของผู้นำ ผู้นำต้องสร้างความศรัทธา 
และความไว้วางใจจากผู้ตาม ทำให้ผู้ตามเช่ือถือ และมีความสามารถในการตัดสินใจเปล่ียนแปลง  
สภาพภายในองค์กร เพื่อการบริหารการเปล่ียนแปลงและพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าและบรรลุ  
เป้าหมายมุ่งสู่ความเป็นเลิศ           
 
แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ความหมายภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
จากการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมาย 

และแนวคิดท่ีแตกต่างกัน ดังนี้ 
อุทุมพร จันทร์สิงห์ (2561) ระบุว่า พฤติกรรมของผู้นำในการทำงานและบริหารงานท่ีช่วยพัฒนา 

องค์กรให้มีการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น โดยการใช้พฤติกรรมท่ีดีในด้านวิสัยทัศน์ ความสมบูรณ์  
ทางวุฒิภาวะ และอุดมการณ์ของผู้นำ เพื่อพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานให้ก้าวไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น 
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เกศสุดา วรรณสินธ์ (2562) ระบุว่า คุณสมบัติของผู้นำท่ีมุ่งหวังท่ีจะเปล่ียนแปลงองค์กรให้ดีขึ้น 
โดยการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตาม เพื่อให้พวกเขาตระหนักถึง  
ภารกิจและวิสัยทัศน์ พร้อมตั้งเป้าหมายท่ีสูงขึ้นกว่าปกติ 

รุ้งนภา จันทร์ลี (2562) ระบุว่า พฤติกรรมของผู้นำในการทำงานและบริหารงานท่ีมีบทบาท 
สำคัญในการพาองค์กรไปในทิศทางท่ีดีขึ้น โดยผู้นำใช้พฤติกรรมท่ีดีในด้านวิสัยทัศน์ วุฒิภาวะ  
และแนวคิด เพื่อจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้ผู้ตามมีความไว้วางใจและนับถือผู้นำ ส่งผลให้ 
ผู้ตามเกิดการเปล่ียนแปลงทางแนวคิดและพัฒนาทัศนคติ รวมถึงยกระดับวุฒิภาวะของตนเอง  
จนเกินความคาดหวัง 

อังกูร เถาวัลย์ (2562) ระบุว่า กระบวนการหรือพฤติกรรมของผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อ 
การเปล่ียนแปลงทางเจตคติและพฤติกรรมของผู้ร่วมงานและผู้ตาม เพื่อกระตุ้นให้ความพยายาม  
ในการทำงานเพิ่มขึ้น โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ ในการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้น  
และกระตุ้นให้พวกเขาแสดงศักยภาพมากขึ้น ทำให้ตระหนักในภารกิจ และมองเห็นความสำเร็จของ 
องค์กรเป็นสำคัญมากกว่าความสำเร็จส่วนตัว 

Bass and Avolio (1994) ระบุว่า ผู้นำท่ีมีความสามารถในการกระตุ้นและสร้างความสนใจ 
ระหว่างผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดยการกระตุ้นให้พวกเขามองงานในมุมใหม่ ซึ่งทำให้เกิดความตระหนัก 
ในภารกิจ (Mission) และวิสัยทัศน์ (Vision) ของทีมและองค์กร ผู้นำการเปล่ียนแปลงยังมีบทบาท 
สำคัญในการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้ก้าวไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น โดยการชักนำให้  
พวกเขามองไกลเกินกว่าความสนใจส่วนตัว เพื่อบรรลุผลท่ีเป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม ผู้นำประเภทนี้  
สามารถโน้มน้าวให้ผู้อื่นทำงานมากกว่าท่ีพวกเขาคาดหวัง และทำให้พวกเขาเช่ือว่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้  
นั้นสามารถบรรลุได้ 

อรวรรณ ภัทรดำเนินสุข (2564) ระบุว่า กระบวนการท่ีผู้นำมีส่วนร่วมกับผู้ตาม โดยการ 
สร้างความสัมพันธ์ท่ียกระดับแรงจูงใจและจริยธรรมให้สูงขึ้น กระตุ้นให้ ผู้ตามทำงานเกินกว่า  
ความคาดหวัง มีความเช่ือมั่นท่ีจะปฏิบัติตามเพื่อบรรลุส่ิงท่ีปรารถนาและใช้ความพยายามในการ  
ยกระดับความต้องการของผู้ตามให้สูงขึ้น ผู้นำจะชักนำให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองไกลเกินกว่า 
ความสนใจส่วนตัวเพื่อไปสู่ผลประโยชน์ของกลุ่ม โดยท่ีผู้นำจะมีความท้าทายและความคาดหวังสูง  
โดยมุ่งเน้นไปท่ีภารกิจและวิสัยทัศน์ของงาน 

สิริพัชร งามไตรไร (2565) ระบุว่า เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารท่ีสามารถจูงใจผู้ตามให้พัฒนา 
ความสามารถและปฏิบัติงานให้ดีขึ้น จนสามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

วงศกร เพียรชนะ (2566) ระบุว่า พฤติกรรมของผู้นำในการทำงานและบริหารงานท่ีช่วยพัฒนา 
องค์กรให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น โดยการใช้พฤติกรรมแบบอย่างท่ีดีในด้านวิสัยทัศน์  
วุฒิภาวะ และอุดมการณ์ของผู้นำ เพื่อพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานให้ก้าวไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น 
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สรุปได้ว่า พฤติกรรมของผู้นำในการทำงานและการบริหารงานมีบทบาทสำคัญในการนำพา 
องค์กรให้พัฒนาในทางท่ีดีขึ้น โดยใช้พฤติกรรมแบบอย่างท่ีดีในด้านวิสัยทัศน์ วุฒิภาวะ และแนวคิด  
เพื่อจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้ผู้ตามรู้สึกไว้วางใจและเกิดความนับถือในตัวผู้นำ มุ่งเน้น  
การบรรลุความต้องการในระดับท่ีสูง และเสริมสร้างความมั่นใจให้ผู้ตามสามารถใช้ศักยภาพในการ  
ปฏิบัติงาน เพื่อพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

ความสำคัญของผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการเช่ือมโยงนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ  

โดยการสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานและนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย หากไม่มี  
การเตรียมพร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต การอยู่รอดในยุคโลกาภิวัตน์  
จะกลายเป็นเรื่องท่ีท้าทาย ดังนั้น ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงจึงถือเป็นปัจจัยท่ีสำคัญยิ่ง 

ชณันภัสร์ ปิยะภัทรวิรัตน์ (2565) กล่าวว่า มีผลโดยตรงต่อความสำเร็จขององค์กรซึ่งสะท้อนถึง 
คุณภาพขององค์กร การเสริมสร้างศักยภาพผู้นำให้เต็มท่ี จะช่วยสร้างพลังอิทธิพลท่ีทำให้ผู้นำสามารถ 
ครองใจผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน ส่งผลให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงาน และยังช่วยให้ผู้นำ 
มีบารมี ได้รับความเช่ือมั่นและความเคารพนับถือ พร้อมท้ังมีกำลังใจในการทำงานร่วมกับทีม  
เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

รุจิกร ตุลาธาร (2565) กล่าวว่า ในการบริหารงานทุกระบบ โดยมุ่งพัฒนาศักยภาพของผู้นำ 
ให้เต็มท่ี เพื่อให้ผู้นำสามารถครองใจผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน ส่งเสริมความร่วมมือในการ  
ปฏิบัติงาน และทำให้ผู้นำได้รับความเช่ือมั่นในตนเอง พร้อมท้ังได้รับความเคารพและกำลังใจในการ 
ทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

อาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง (2566) กล่าวว่า บทบาทสำคัญของภาวะผู้นำในกระบวนการบริหารทุกระบบ  
มีอิทธิพลในการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ตาม ทำให้ทุกคนยอมรับและเคารพผู้นำ และทุ่มเท 
ท้ังกำลังกายและกำลังกายในการทำงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

สรุป ได้ว่า ภาวะ ผู้นำการเป ล่ียนแปลงมี ความสำคัญ ต่อความสำเร็จขององค์กร  
เพราะสามารถครองใจผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานให้ร่วมมือในการปฏิบัติงาน สร้างความผูกพันต่อ 
องค์กร และทำให้มองข้ามผลประโยชน์ส่วนตัวเพื่อร่วมกันขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงขององค์กร  
ให้ประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Bass and Avolio 
ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership Theory) เป็นแนวคิด 

ท่ีมุ่งเน้นการยกระดับความต้องการและวัฒนธรรมการทำงาน ความเช่ือ ทัศนคติในการมองเป้าหมาย  
รวมถึงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร ซึ่งจะมีผลในการพัฒนาประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลขององค์กร แนวคิดนี้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ท้ังในระดับการนำของผู้นำต่อผู้ตาม 
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ในระดับบุคคล ไปจนถึงการนำผู้นำท่ีมีผลต่อบุคลากรท้ังองค์กรและระบบโดยรวม บทบาทสำคัญของ 
ผู้นำการเปล่ียนแปลงคือการสร้างการเปล่ียนแปลงภายในองค์กร ทฤษฎีนี้ได้รับการยอมรับว่ามีความ 
สอดคล้องกับสภาพการณ์ในโลกยุคปัจจุบันที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง 

ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Bass and Avolio  
Bass and Avolio (1994 อ้างถึงใน สิริพัชร งามไตรไร, 2565) ได้กล่าวถึงการเปล่ียนแปลง 

ความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงกว่าความคาดหวัง ผ่านการพัฒนาความสามารถและศักยภาพ 
ของผู้ร่วมงานเพื่อให้พวกเขาก้าวไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น โดยการสร้างความตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ 
ของทีมและองค์กร กระบวนการท่ีผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานจะเกิดขึ้นผ่านองค์ประกอบสำคัญ  
 4 ประการ ดังนี้ 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence Transformational Leadership)  
ผู้นำต้องเป็นแบบอย่างท่ีดี และได้รับการยอมรับ เคารพ และศรัทธาจากผู้ตาม ทำให้ผู้ตามรู้สึก  
ภาคภูมิใจท่ีได้ร่วมงานกับผู้นำ ผู้นำต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนและสามารถถ่ายทอดให้ผู้ตามเข้าใจ  
โดยปฏิบัติตามหลักศีลธรรมและจริยธรรม และหลีกเล่ียงการใช้อำนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว  
แต่ทำเพื่อประโยชน์ของกลุ่มโดยรวม 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation Transformational Leadership)  
ผู้นำต้องเป็นแบบอย่างท่ีสามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจ โดยการสร้างความผูกพัน 
และความเช่ือมั่นในเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้นำจะกระตุ้นให้ผู้ตามพัฒนาความผูกพันและมุ่งสู่ 
เป้าหมายในระยะยาว 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation Transformational Leadership)  
ผู้นำจะกระตุ้นให้ผู้ตามคิดอย่างมีเหตุผลและริเริ่มหาวิธีการใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ผู้นำจะส่งเสริม 
ให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นอย่างเสรี และไม่วิจารณ์ความคิดเห็นของผู้อื่น กระตุ้นให้เห็นว่าอุปสรรค 
ท้ังหมดสามารถเอาชนะได้จากการร่วมมือกันในทีม 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration Transformational  
Leadership) ผู้นำจะสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้ตามโดยการดูแลเอาใจใส่ในระดับบุคคล ทำหน้าท่ี  
เป็นโค้ชและท่ีปรึกษา เพื่อช่วยพัฒนาผู้ตามตามความต้องการเฉพาะของแต่ละคน ผู้นำจะให้โอกาส 
ผู้ตามใช้ความสามารถท่ีมีและเรียนรู้ ส่ิงใหม่  ๆ ท่ีท้าทาย พร้อมท้ังให้คำแนะนำเพื่อการเติบโต 
และความสำเร็จในการทำงาน 

และจากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องของนักการศึกษาหลาย ๆ ท่าน ผู้วิจัย 
ได้นำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อกำหนดเป็นองค์ประกอบในการศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 ซึ่งในปัจจุบันนี้ แนวคิดและทฤษฎี 
ดังกล่าวนี้ ยังมีนักการศึกษาหลายๆ ท่าน นำมากำหนดเป็นองค์ประกอบในการศึกษา ดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงสังเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
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คว
าม

ถี่ 

1. ภาวะผู้นำกาเปลี่ยนแปลง             2 
2. การสร้าง และการกำหนด 
 การมีวิสัยทัศน์ 

            4 

3. การสร้างบารม ี             1 
4. การมีอิทธิพลอย่างม ี
 อุดมการณ์ 

            8 

5. การสร้างแรงบันดาลใจ             11 
6. การกระตุ้นปัญญา             9 
7. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก 
 บุคคล 

            9 

8. สื่อสารวิสัยทัศน์อย่างม ี
 ประสิทธิภาพ 

            1 

9. เป็นแบบอย่างที่ดี             2 
10. สร้างความน่าเชื่อถือ             1 
11. การกระจายอำนาจ             1 
12. การบริหารแบบมสี่วนร่วม 
 และทำงานร่วมกันเป็นทีม 

            1 

13. การเป็นต้นแบบนำทาง             1 
14. ความกลา้ท้าทายต่อ 
 กระบวนการ 

            1 

15. การเพิ่มศักยภาพในการ 
 พัฒนาปฏิบัติงานใหผู้้อื่น 

            2 

16. การสร้างขวัญและกำลังใจ             2 
17. การบริหารจัดการ 
 ความขัดแย้ง 

            1 

18. การสร้างพันธะความผูกพัน             1 

รวม 4 4 9 5 4 4 5 5 4 5 4 4  
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 จากตาราง 1 สรุปได้ว่า การสังเคราะห์ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
จากนักการศึกษาจำนวน 12 ท่าน ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบ โดยพิจารณาจาก 
ความถี่ร้อยละ 50 ขึ้นไป ซึ่งหมายถึงความถี่ต้ังแต่ 5 ครั้งขึ้นไป ผลการสังเคราะห์ได้ข้อสรุปเป็น  
4 ด้านหลัก ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา  
และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยผลการศึกษาเหล่านี้จะถูกนำไปใช้ในการศึกษาสภาพ 
และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ  
ลำปาง เขต 1 ต่อไป 
  ดังนั้น องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จากผลการสังเคราะห์
ตัวแปรท้ัง 4 ด้าน ผู้วิจัยจึงทำการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
 มีนักวิชาการและนักวิจันหลายท่านได้ให้นิยามความหมาย ไว้ดังนี้ 
 การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (Idealized Influence หรือ Charismatic Leadership)  

ตามท่ี Bass and Avolio (1990) กล่าวถึง คือการท่ีผู้นำแสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างให้แก่ผู้ตาม  
โดยการสร้างความเคารพ ยกย่องและศรัทธาในตัวผู้นำ ทำให้ผู้ตามรู้สึกภาคภูมิใจและมีความไว้วางใจ 
ในผู้นำ พร้อมกับความรู้สึกท่ีจะทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

 กนกอร สมปราชญ์ (2560) ได้กล่าวว่า ผู้นำจะต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  
และมีคุณลักษณะท่ีสำคัญสำหรับการเป็นผู้นำท่ีประสบความสำเร็จ ซึ่งสามารถสร้างความเคารพ  
และศรัทธาจากผู้ตาม รวมท้ังกระตุ้นให้เกิดแรงบันดาลใจและการทำงานร่วมกันในทิศทางเดียวกัน  
ผู้นำท่ีดีจะต้องคำนึงถึงความต้องการของผู้อื่นและเส่ียงพร้อมกับผู้ตาม รวมถึงการปฏิบัติตาม  
อุดมการณ์ท่ีสม่ำเสมอ แม้ในสถานการณ์วิกฤต 

 วิมลพรรณ ช่างคิด (2560) ได้กล่าวว่า ผู้นำเป็นแบบอย่างท่ีผู้ตามสามารถเช่ือมั่น 
และศรัทธาในตัวผู้นำ โดยผู้นำท่ีดีต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนและสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ร่วมงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังต้องมีความมุ่งมั่นในการทำงานและมุ่งเน้นการเสียสละเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม 

 รุ้งนภา จันทร์ลี (2562) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์จะต้องแสดง 
ออกเป็นแบบอย่างให้แก่ผู้ตาม โดยแสดงถึงความสามารถในการควบคุมอารมณ์ มีคุณธรรมสูง  
และมีความมั่นใจในอุดมการณ์ของตนเอง ส่ิงนี้ทำให้บุคลากรยอมรับและเคารพในตัวผู้บริหาร 

 ชณันภัสร์ ปิยะภัทรวิรัตน์ (2565) ได้กล่าวว่า ในบริบทของการบริหารงาน โดยผู้นำท่ีมี 
อิทธิพลนี้จะต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนและสามารถผลักดันวิสัยทัศน์นั้นไปสู่การปฏิบัติได้ พร้อมกับ  
ความสามารถในการตัดสินใจและใช้หลักการท่ีเป็นเหตุเป็นผลในการจัดการองค์กร 
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 พิชญา สุมณฑา (2566) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  
โดยเน้นความมั่นคงและเป็นแบบอย่างท่ีดี ซึ่งช่วยสร้างความไว้วางใจและความศรัทธาจากผู้ตาม  
และต้องมีพื้นฐานจากศีลธรรมและจริยธรรมท่ีสูง 

 สรศักด์ิ ชนันชนะ (2565) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์จะต้องแสดง 
พฤติกรรมท่ีเป็นแบบอย่างและมีความสามารถในการจัดการ ทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความภาคภูมิใจ  
และศรัทธาในการทำงานร่วมกัน โดยต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ร่วมงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
และปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม 

 สรุปได้ว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence and Charisma) หมายถึง  
ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกเป็นแบบอย่างท่ีเข้มแข็งและมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน  
สามารถผลักดันวิสัยทัศน์ให้กลายเป็นการปฏิบัติจริงผ่านการวางแผนงานและการกำหนดเป้าหมาย 
ท่ีชัดเจน และสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี โดยคำนึงถึง  
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว ซึ่งเป็นพฤติกรรมท่ีทำให้ครูผู้สอนยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธา  
ภาคภูมิใจ และไว้วางใจในความสามารถของผู้บริหาร นอกจากนี้ผู้บริหารยังมีศีลธรรมและจริยธรรม  
และยินดีท่ีจะทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ 
 มีนักวิชาการและนักวิจันหลายท่านได้ให้นิยามความหมาย ไว้ดังนี้ 
 Bass and Avolio (1990) กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation: IM)  

คือ การท่ีผู้นำแสดงพฤติกรรมท่ีสามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน  
ผ่านการกระตุ้นภายใน การให้ความหมายในงาน และการท้าทายเพื่อให้ผู้ตามรู้สึกมีส่วนร่วมในเป้าหมาย 

 กนกอร สมปราชญ์ (2560) กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจว่าเป็นการท่ีผู้นำแสดงพฤติกรรม 
เพื่อกระตุ้นให้ผู้ตามรู้สึกมีแรงบันดาลใจและมองเห็นภาพอนาคตท่ีสดใส ผู้นำจะช่วยให้ผู้ตามทุ่มเท 
และมุ่งมั่นในการทำงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยผ่านการกระตุ้นทางปัญญาและการคำนึงถึง  
ความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งทำให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและสามารถรับมือกับอุปสรรคได้ 

 วิมลพรรณ ช่างคิด (2560) กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจคือการท่ีผู้บริหารสามารถ 
ส่ือสารและกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีแรงจูงใจภายใน โดยไม่ยึดติดกับผลประโยชน์ส่วนตัว แต่ให้  
ความสำคัญกับการทำงานเพื่อส่วนรวม ผู้บริหารจะแสดงความเช่ือมั่นในความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ในการบรรลุเป้าหมายและกระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้นในการทำงาน 

 รุ้งนภา จันทร์ลี (2562) กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจคือพฤติกรรมของผู้นำท่ีกระตุ้น 
ให้ผู้ตามมีชีวิตชีวาและมีความกระตือรือร้นในการทำงาน ผู้นำจะทำให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์  
ส่วนตัวและมุ่งไปท่ีเป้าหมายขององค์กร พร้อมท้ังให้คำปรึกษาและสนับสนุนการทำงานในแต่ละขั้นตอน 
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 ชณันภัสร์ ปิยะภัทรวิรัตน์ (2565) กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจ คือ การท่ีผู้นำ 
สร้างบรรยากาศการทำงานท่ีเต็มไปด้วยความกระตือรือร้น โดยใช้การส่ือสารเพื่อกระตุ้นให้ผู้ร่วมงาน 
เห็นคุณค่าในการทำงาน และมีแรงบันดาลใจในการบรรลุเป้าหมาย ผู้นำยังสนับสนุนให้ผู้ร่วมงาน  
กล้าคิดและกล้าทำส่ิงท่ีถูกต้อง 

 พิชญา สุมณฑา (2566) กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจ คือ การท่ีผู้บริหารใช้พฤติกรรม 
ในการจูงใจและกระตุ้นให้ผู้ตามรู้สึกมีชีวิตชีวาในการทำงาน โดยการโน้มน้าวให้ผู้ตามมุ่งเน้นไปท่ี  
ผลประโยชน์ส่วนรวมและเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

 สรศักด์ิ ชนันชนะ (2565) กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจหมายถึงพฤติกรรมของ 
ผู้บริหารท่ีกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ตามมีแรงบันดาลใจในการทำงาน โดยทำให้งานนั้นมีความหมาย 
และท้าทาย เพื่อให้ผู้ตามทำงานด้วยความกระตือรือร้นและสร้างเจตคติท่ีดีในการทำงาน 

 สรุปได้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) หมายถึงพฤติกรรมของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกในการโน้มน้าวใจและสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีกระตือรือร้น  
กระตุ้นจูงใจให้ครูผู้สอนเกิดแรงบันดาลใจในการทำงานและเห็นความหมายในงานท่ีทำ พร้อมส่งเสริม 
การทำงานร่วมกันเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาจะแสดงออกถึงการอุทิศตนต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ 
ร่วมกัน เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนแสดงความคิดเห็นในหลายมุมมอง ซึ่งจะช่วยให้ครูผู้สอนมองข้าม  
ประโยชน์ส่วนตัวเพื่อมุ่งเน้นวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร พร้อมช่วยให้ครูผู้สอนพัฒนาความผูกพัน 
ต่อเป้าหมายระยะยาวและสร้างเจตคติท่ีดี การคิดในแง่บวก รวมถึงการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในทีม 

3. การกระตุ้นทางปัญญา 
 มีนักวิชาการและนักวิจันหลายท่านได้ให้นิยามความหมาย ไว้ดังนี้ 
 Bass and Avolio (1990) กล่าวว่า เป็นการท่ีผู้นำกระตุ้นให้ผู้ตามตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ  

ท่ีเกิดขึ้นในองค์กร และส่งเสริมให้ผู้ตามมีความคิดริเริ่มในการหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว 
 กนกอร สมปราชญ์ (2560) กล่าวว่า เป็นการท่ีผู้นำช่วยให้ผู้ตามตระหนักถึงปัญหา 

ท่ีเกิดขึ้นในหน่วยงาน พร้อมท้ังกระตุ้นให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการหาวิธีแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ  
โดยผู้นำจะสนับสนุนการคิดอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการต้ังสมมติฐานและการพิจารณาปัญหาจาก  
มุมมองใหม่ ๆ โดยไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตาม แม้จะไม่ตรงกับความคิดของตนเอง การกระตุ้นนี้  
ทำให้ผู้ตามมองปัญหาเป็นโอกาสในการหาทางแก้ไขร่วมกัน 

 วิมลพรรณ ช่างคิด (2560) กล่าวว่า การท่ีผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามองปัญหา 
ในมุมใหม่ และช่วยให้พวกเขามีส่วนร่วมในการหาวิธีแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้นำจะใช้การคิด 
และการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ รวมท้ังสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นและพัฒนา 
ความคิดสร้างสรรค์ 
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 รุ้งนภา จันทร์ลี (2562) กล่าวว่า การท่ีผู้นำกระตุ้นให้บุคลากรคิดอย่างสร้างสรรค์  
และมองปัญหาเป็นโอกาสในการพัฒนา ผู้นำจะส่งเสริมการต้ังข้อสมมุติฐาน และช่วยให้บุคลากร 
มองปัญหาในมุมท่ีแตกต่าง พร้อมท้ังใช้การส่ือสารท่ีเข้าใจง่ายเพื่อกระตุ้นให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ 
แสดงความคิดเห็นและแก้ปัญหาด้วยวิธีการเชิงระบบ 

 ชณันภัสร์ ปิยะภัทรวิรัตน์ (2565) กล่าวว่า การท่ีผู้นำส่งเสริมการพัฒนาผู้ร่วมงาน  
โดยการเพิ่มพูนความรู้และทักษะ พร้อมท้ังมอบหมายงานท่ีกระตุ้นให้เกิดการคิดริเริ่ม ผู้นำจะสนับสนุน 
การทำงานเป็นทีมและการใช้เหตุผลในการวิเคราะห์ปัญหา และมอบอิสระในการตัดสินใจให้แก่  
ผู้ร่วมงานในการพัฒนาองค์กร 

 พิชญา สุมณฑา (2566) กล่าวว่า การท่ีผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ตามรับรู้ถึงการเปล่ียนแปลง 
และพัฒนาแนวทางใหม่ ๆ ในการทำงาน โดยส่งเสริมการแสดงความคิดเห็นและการวิเคราะห์ปัญหา 
ด้วยข้อมูล เพื่อหาทางแก้ไขและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 สรศักด์ิ ชนันชนะ (2565) กล่าวว่า พฤติกรรมของผู้นำท่ีกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมีความท้าทาย 
ในการหาวิธีแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น ด้วยวิธีการใหม่ ๆ และมีความคิดสร้างสรรค์ ผู้นำจะเปิดโอกาสให้  
ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในการแก้ปัญหาด้วยหลักการและเหตุผล ไม่ใช่จากความรู้สึก
ส่วนตัว 

 สรุปได้ว่า การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง พฤติกรรมของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึงการกระตุ้นให้ครูผู้สอนมีภาวะผู้นำในการทำงานเป็นทีม และส่งเสริม 
ความคิดสร้างสรรค์ของครูผู้สอนเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง นำไปสู่การรับรู้แนวทางใหม่ ๆ ในการ  
แก้ปัญหาการปฏิบัติงานและทำให้ประสบผลสำเร็จ นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีมโนทัศน์ท่ีดี  
มีความคิดอิสระ และสามารถวิเคราะห์ปัญหา แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนางานให้มี  
ประสิทธิภาพสูงสุด 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 มีนักวิชาการและนักวิจันหลายท่านได้ให้นิยามความหมาย ไว้ดังนี้ 
 Bass and Avolio (1990) กล่าวว่า เป็นการท่ีผู้นำสร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามโดยการ 

ดูแลและใส่ใจในความต้องการเฉพาะของแต่ละบุคคล เพื่อให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและสำคัญ ผู้นำจะทำ 
หน้าท่ีเป็นโค้ชและท่ีปรึกษา ช่วยพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของผู้ตามให้เติบโตไปในทางท่ีดีขึ้น 

  กนกอร สมปราชญ์ (2560) กล่าวว่า การท่ีผู้นำสร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามแต่ละคน  
โดยการให้ความเอาใจใส่และดูแลให้ความสำคัญกับความแตกต่างของแต่ละบุคคล ผู้นำจะสนับสนุน  
การพัฒนาและเติบโตของผู้ตามโดยการสร้างโอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริม 
การพัฒนา และฟังความคิดเห็นของผู้ตามอย่างมีประสิทธิภาพ 



 

 

 19 
 

 วิมลพรรณ ช่างคิด (2560) กล่าวว่า ในภาคการศึกษา หมายถึงการท่ีผู้บริหารสถานศึกษา 
มีพฤติกรรมในการเอาใจใส่และส่ือสารกับผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล ผู้บริหารจะทำหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียง 
และท่ีปรึกษาเพื่อเสริมทักษะในการส่ือสารและมอบหมายงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยส่งเสริม  
ความเข้าใจในความแตกต่างของแต่ละบุคคล 

 รุ้งนภา จันทร์ลี (2562) กล่าวว่า การท่ีผู้นำให้ความสำคัญและดูแลเอาใจใส่ในความต้องการ 
ของบุคลากรแต่ละคน โดยใช้การส่ือสารสองทางและการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ผู้นำจะช่วยให้บุคลากร 
ได้แสดงความสามารถเต็มท่ีตามศักยภาพของแต่ละคน และปรับปรุงพัฒนาจุดเด่นและจุดด้อย 

 ชณันภัสร์ ปิยะภัทรวิรัตน์ (2565) กล่าวว่า การท่ีผู้นำรับรู้และเข้าใจผู้ร่วมงาน โดยยอมรับ 
ความแตกต่างและสนับสนุนการพัฒนาแต่ละบุคคลอย่างจริงใจ ผู้นำจะมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับ 
ความสามารถของแต่ละคน และเสริมสร้างขวัญกำลังใจให้เกิดการพัฒนาอย่างเท่าเทียม 

 พิชญา สุมณฑา (2566) กล่าวว่า การท่ีผู้บริหารดูแลเอาใจใส่และมอบหมายงาน 
โดยพิจารณาความสามารถและความถนัดของแต่ละบุคคล ผู้นำจะทำหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียงท่ีช่วยส่งเสริม 
การพัฒนาและกระจายอำนาจอย่างท่ัวถึง 

 สรศักด์ิ ชนันชนะ (2565) กล่าวว่า พฤติกรรมของผู้นำท่ีดูแลบุคลากรเป็นรายบุคคล  
ทำให้ผู้ร่วมงานรู้สึกมีคุณค่าและสำคัญ ผู้นำจะส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรโดยการ  
เข้าใจความแตกต่างและให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ พร้อมท้ังให้คำปรึกษาและสร้างขวัญกำลังใจ 
ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

 สรุปได้ว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) หมายถึง  
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีให้ความสำคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของครูผู้สอน  
โดยการวิเคราะห์และแยกแยะความต้องการของครูผู้สอนเป็นรายบุคคล เพื่อให้การช่วยเหลืออย่างจริงใจ 
และเต็มใจในการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ผู้บริหารต้องมี
ความสามารถในการติดต่อส่ือสารระหว่างบุคคล และใช้เทคนิคในการมอบหมายงานท่ีเหมาะสม  
รวมทั้งส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนใช้ความสามารถเฉพาะด้านของตนเองในการปฏิบัติงาน 

 กล่าวโดยสรุปแล้วภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบ 
ด้วยกัน 4 ด้าน ได้แก่ 

 1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
 2. การสร้างแรงบันดาลใจ 
 3. การกระตุ้นทางปัญญา 
 4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

สถานที่ต้ัง  
ต้ังอยู่หมู่ท่ี 12 ถนนลำปาง–งาว ตำบลพิชัย อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง รหัสไปรษณีย์  

52000 เว็บไซต์ของสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 www.lpg1.go.th 
พื้นที่รับผิดชอบ  
มีหน้าท่ีส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดลำปางในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ  

จำนวน 4 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองลำปาง อำเภอห้างฉัตร อำเภองาวและอำเภอแม่เมาะ มีตำบลรวม  
41 ตำบล จำนวนสถานศึกษาในสังกัด 84 แห่ง 

วิสัยทัศน 
“สร้างคนใหเป็นพลเมืองดี มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในอนาคต” 
พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง  

ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. จัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย และมีสุขภาวะท่ีดี ในวิถีชีวิตใหม่สำหรับสังคมอนาคต 
3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะท่ีจำเป็น 

ในศตวรรษท่ี 21 
4. สร้างโฮกาสและความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ำให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา 

อย่างท่ัวถึง และเท่าเทียม 
5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะในการจัดการศึกษา 

ท่ีตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นส่ิงแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง 
7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและการจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เป้าประสงค์  
1. ผู้เรียนมีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย 

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีสมรรถนะตามหลักสูตรและมีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
2. สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย และมีสุขภาวะท่ีดีในวิถีชีวิตใหม่  

สำหรับสังคมอนาคต 
3. ผู้เรียนได้รับการบริการการศึกษาอย่างท่ัวถึง เสมอภาค และเท่าเทียม 
4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
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5. สถานศึกษาจัดการศึกษาท่ีเสริมสร้างคุณภาพชีวิตเพื่อเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน 

6. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหาร  
จัดการ และขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา 

ค่านิยม 
ยึดมั่นหลักธรรมาภิบาล ปฏิบัติงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
อัตลักษณ ์
บริการดี มีมนุษยสัมพันธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพมีมาตรฐาน 

และลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

 
ตาราง 2 แสดงจำนวนสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

ท่ี อำเภอ 
จำนวน

สถานศึกษา 
(แห่ง) 

จัดการเรียน
การสอน 

เรียนรวมทุก
ชั้นเรียน 

สถานศึกษ 
ในระบบ DMC 
ไม่มีนักเรียน 

1 เมืองลำปาง 43 33 10 8 
2 แม่เมาะ 18 18 - - 
3 งาว 25 20 5 4 
4 ห้างฉัตร 19 13 6 5 

รวม 105 84 21 17 

ที่มา: แผนปฏิบัติการประจำปี 2567 สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 
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 บทบาทของหน่วยงาน 

ในการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อให้แผนประสบผลสำเร็จนั้น 
หน่วยงานในสังกัดควรดำเนินการดังนี้ 

ควรนำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มาพิจารณาการจัดทำแผนท่ี  
สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง และสนับสนุนทรัพยากรท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน  
โดยมีตัวช้ีวัดท่ีเหมาะสมเพื่อให้บรรลุผลได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับนโยบายส่วนกลาง  
และบริบทของพื้นท่ี นอกจากนี้ยังต้องให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ ดูแล นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล 
การจัดแผนและการดำเนินงานของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่เพิ่มภาระงานให้แก่  
ผู้ปฏิบัติในสถานศึกษา 

สถานศึกษาควรจัดทำแผนท่ีสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ของสำนักงานเขต และดำเนินการตามเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา โดยประสานงาน 
เพื่อสนับสนุนทรัพยากรท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน และให้ความสำคัญกับงานท่ีส่งผลต่อผู้เรียน  
เป็นลำดับแรก นอกจากนี้ยังต้องมีการนิเทศภายใน กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน  
อย่างเหมาะสม เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 

สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 มีโครงการท่ีได้รับการอนุมัติให้ดำเนินการในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งเช่ือมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  
20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566–2570) ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม  
รวมถึงแผนการปฏิรูปประเทศ แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) และแผนพัฒนา 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566–2570) เพื่อให้การขับเคล่ือนแผนไปสู่การปฏิบัติเป็นไปอย่างมี  
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดแก่ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด โดยมี  
13 โครงการ ดังนี้ 

1. โครงการส่งเสริมความมีระเบียบวินัยและประชาธิปไตย 
2. โครงการส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ 
3. โครงการส่งเสริม พัฒนา ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
4. โครงการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา 
5. โครงการงานมหกรรมวิชาการและศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
6. โครงการพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ 
7. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
8. โครงการส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาและอาชีพ 
9. โครงการส่งเสริมความปลอดภัยให้กับผู้เรียนและสุขภาพจิตวิถีใหม่ด้วย School Health Hero 
10. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณและการเงินการคลัง 
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11. โครงการขับเคล่ือนนโยบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
12. โครงการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาด้วย Digital Technology 
13. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศขององค์กร 
กลยุทธ์และจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่ฯ ลำปาง เขต 1        
ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
1. การกำหนดกลยุทธ์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) 
 1.1 กลยุทธ์เชิงรุก 
  1.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน โดยการนำ 

ส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 
  1.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  1.3 สร้างโอกาสทางการศึกษา 
 1.2 กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
  1.2.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งให้ ผู้ เรียนและสถานศึกษามีความปลอดภัย 

จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
  1.2.2 เสริมสร้างภาวะผู้นำและพัฒนาสมรรถนะให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 1.3 กลยุทธ์เชิงรับ 
  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและงบประมาณ 
 1.4 กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
   1.4.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  1.4.2 เพิ่มประสิทธิภาพส่ือเทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงานและการให้บริการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

มีมาตรฐานและลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

งานวิจัยภายในประเทศ 
วิมลพรรณ ช่างคิด (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออก  
โดยผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า 1) ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีระดับโดยรวม 
อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงแตกต่างไปตามสถานภาพ ประสบการณ์การทำงาน  
และระดับการศึกษา โดยมีความแตกต่างท่ีมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

เก็จกนก พลวงค์ (2564) ได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
กับประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ สกลนคร เขต 1  
พบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล 
ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
ในมุมมองของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน พบว่า 1) จำแนกตาม 
สถานภาพการดำรงตำแหน่งมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 2) จำแนกตาม 
ประสบการณ์การปฏิบัติงานไม่พบความแตกต่าง 3) จำแนกตามขนาดของโรงเรียนไม่มีความแตกต่าง  
4) ประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า  1) จำแนกตามสถานภาพ 
การดำรงตำแหน่งมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 2) จำแนกตามประสบการณ์ 
ในการทำงานไม่มีความแตกต่าง 3) จำแนกตามขนาดของโรงเรียนไม่พบความแตกต่าง 5) ผลการศึกษา 
แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ .01 กับประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคล  

จิตอิสรภาพ ใจอารีย์ (2564) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในกลุ่มเครือข่ายดอยสันติคีรี สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ เชียงราย เขต 3 โดยผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำ 
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีระดับโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยท่ีทุกด้านมีความคิดเห็น 
ในระดับมาก 2) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ พบว่า 2.1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี 
อุดมการณ์ ผู้บริหารควรยึดมั่นในอุดมการณ์และมุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นหลัก 2.2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
ควรสร้างแรงบันดาลใจในเชิงบวกและมีทักษะในการส่ือสารท่ีดี 2.3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา:  
ผู้บริหารควรมีความรอบรู้และเข้าใจการเปล่ียนแปลงในยุคการศึกษา 4.0 2.4) ด้านการคำนึงถึง 
ความเป็นปัจเจกบุคคล ส่งเสริมการแสดงความคิดเห็นในรูปแบบประชาธิปไตย  และคำนึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

พนิดา อินทรเหมือน (2565) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ พัทลุง เขต 1 พบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและในแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
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การเปล่ียนแปลงจำแนกตามประสบการณ์การปฏิบั ติงาน  และขนาดของสถานศึกษา พบว่า  
มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

ธัญญามาศ แดงสีดา (2565) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ระยอง เขต 1 โดยพบว่า 1) ภาวะผู้นำ 
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจาก 
มากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการ  
มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการกระตุ้นทางปัญญา  2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ 
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามวุฒิการศึกษา พบว่า มีความ
แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 3) ผลการเปรียบเทียบตามประสบการณ์การทำงาน 
พบว่า ไม่มีความแตกต่างโดยรวม แต่ในด้านการกระตุ้นทางปัญญามีความแตกต่าง 4) ผลการเปรียบเทียบ 
ตามขนาดโรงเรียน พบว่า ไม่มีความแตกต่างโดยรวม แต่ในด้านการสร้างแรงบันดาลใจระหว่างโรงเรียน 
ขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีความแตกต่าง 

นลินพร จินตเวชศาสตร์ (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ น่าน เขต 1 โดยพบว่า 1) ภาวะผู้นำ 
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการคำนึงถึงความเป็น  
ปัจเจกบุคคลมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 2) การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงจำแนกตาม 
ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน พบว่า 1) จำแนกตามตำแหน่งมีความแตกต่าง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 2) จำแนกตามวุฒิการศึกษาไม่พบความแตกต่าง 3) จำแนกตาม 
ประสบการณ์การทำงานพบความแตกต่างในด้านการกระตุ้นทางปัญญาและการคำนึงถึงความเป็น  
ปัจเจกบุคคลท่ีมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

พิชญา สุมณฑา (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ สุพรรณบุรี เขต 1 พบว่า 1) ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ 
การเปล่ียนแปลงโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดคือการสร้างแรงบันดาลใจ  
และด้านท่ีมีคะแนนเฉล่ียต่ำสุดคือการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 2) ครูในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษามีสมรรถนะหลักอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดคือจริยธรรม  
และจรรยาบรรณวิชาชีพครู และด้านท่ีมีคะแนนต่ำสุดคือการมุ่งสัมฤทธิ์ผลในการปฏิบัติงาน  
3) ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงในด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
และการสร้างแรงบันดาลใจมีผลต่อสมรรถนะหลักของครู โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนของสมรรถนะครูได้ถึง 52% 

สรศักดิ์ ชนันชนะ (2565) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียน 
เฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 



 

 

 26 
 
ของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงจำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์การทำงานพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

จันทิมา นกอยู่ (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ มัธยมศึกษาสระแก้ว  
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 2) การดำเนินงานระบบ 
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีระดับสูงสุด 3) ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ 
ทางบวกกับการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในระดับปานกลางและมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ 0.05 4) ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงสามารถทำนายการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือ 
นักเรียนได้ร้อยละ 42.30 และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1  ได้กำหนดกรอบแนวคิดการดำเนินการวิจัย 
ตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) ซึ่งมีองค์ประกอบด้วยกัน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพล 
อย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการคำนึงถึ  
งความเป็นปัจเจกบุคคล ดังแสดงในภาพ 1 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลง 
1. ความหมายของภาวะผู้นำ 
2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
3. ความหมายภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4. ความสำคัญภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
ตามขอบข่ายภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
4 ด้าน 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

1. สภาพภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 
 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ลำปาง เขต 1 
2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

 การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

 สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 



 

 

 

บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและเปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
 โดยในแต่ละขั้นตอนมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและเปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
 มีวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 
ท้ังหมด 84 แห่งประกอบด้วย ครู ผู้สอน จำนวนท้ังหมด 857 คน (แผนปฏิบั ติการประจำปี  
งบประมาณสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1, 2567 ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2567) 
  กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 
โดยผู้วิจัยทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน ในโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 โดยวิธีการ 
กำหนดจากตารางของ Krejcie and Morgan (1970) เทียบขนาดประชากรท่ี 857 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 269 คน และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงสรุปจำนวนประชากร จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

รายชื่อสถานศึกษา/ 
แบ่งตามขนาดของสถานศึกษา 

จำนวน
สถานศึกษา 

(แห่ง) 

จำนวน
ประชากร 

กลุ่มตัวอย่าง 
ข้าราชการครู 

คน 
ข้าราชการครู 

(คน) 
สถานศึกษาขนาดเล็ก 53 283 89 
สถานศึกษาขนาดกลาง 27 298 94 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 2 78 24 
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 2 198 62 

รวมทั้งหมด 84 857 269 

ที่มา: แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 ข้อมูล ณ วันท่ี  
10 มิถุนายน 2567 
 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 และแบบสัมภาษณ์
ผู้เช่ียวชาญ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามคุณวุฒิ  
การศึกษา ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของสถานศึกษา ลักษณะเป็นแบบสอบถาม  
แบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1   
  แบบสอบถามเป็นแบบ มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จำแนกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
2. การสร้างแรงบรรดาลใจ 
3. การกระตุ้นทางปัญญา 
4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert 
(1993) ไว้ 5 ระดับ คือ 

5 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงในระดับมาก 
3 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงในระดับน้อยที่สุด 
การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
1. ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง เพื่อเป็น 

แนวทางในสร้างแบบสอบถาม 
2. กำหนดกรอบแนวคิดเพื่อสร้างข้อคำถามให้สอดคล้องกับวัตถุ ประสงค์ของการศึกษา 

เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี  ฯ  
ลำปาง เขต 1 

3. สร้างแบบสอบถามจากข้อมูลท่ีรวบรวมท้ังหมดให้สอดคล้องกับเนื้อหาแล้วนำมา 
สร้างแบบสอบถาม เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบ แก้ไขเนื้อหาและการใช้ภาษา  
ปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสม 

4. นำแบบสอบถามท่ีได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วและผ่านการพิจารณากล่ันกรองจาก 
อาจารย์ท่ีปรึกษา แล้วนำเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงในด้าน  
โครงสร้าง (Construct Validity) และในด้านเนื้ อหา (Content Validity) โดยใช้การประเมิน 
ความสอดคล้องแบบสอบถาม มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจข้อคำถามนั้น วัดตรงตามจุดประสงค์ของการวัด 
 ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจข้อคำถามนั้น วัดตรงตามจุดประสงค์ของการวัด 
 ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจข้อคำถามนั้น วัดไม่ตรงตามจุดประสงค์ของการวัด 
 แล้วนำแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง 

ระหว่างวัตถุประสงค์กับข้อคำถามรวมถึงการใช้ภาษา ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย 
 4.1 ผศ.ดร.สันติ บูรณะชาติ ตำแหน่ง ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  และหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา  

 4.2 นายสมบัติ สิริวงศ์เครือ ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1   
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 4.3 นายพิ ชัย สดเอี่ยม ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1   

 ซึ่งข้อคำถามแต่ละข้อของแบบสอบถาม ได้รับการประเมินความสอดคล้อง  
จากผู้เช่ียวชาญ ท้ัง 3 ท่าน โดยเลือกข้อคำถามท่ีมีค่า (IOC: Index of Item Objective Congruence)  
ต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไป จากผลการวิเคราะห์ข้อคำถามในการวิจัยครั้งนี้ มีค่า (IOC: Index of Item Objective  
Congruence) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.5 ซึ่งถือว่าเป็นข้อท่ีอยู่ในเกณฑ์ความตรงเชิงเนื้อหา   

5. นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ แล้วนำเสนอ 
อาจารย์ท่ีปรึกษาพิจารณาอีกครั้ง และนำมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

6. นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างท่ีมี 
ลักษณะคล้ายคลึงกัน คือ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 2 แต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
ในการวิจัยครั้ งนี้  จำนวน 30 ชุด แล้วนำข้อมูลดังกล่าวมาหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถาม  

7. นำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยการหา 

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ของ Cronbach (1990) ซึ่งได้ค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือ 
เท่ากับ 0.991 

8. นำแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความเช่ือมั่นแล้ว นำไปใช้เก็บข้อมูลกับ 
กลุ่มตัวอย่างท่ีกำหนดเพื่อนำผลการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ และสมมติฐานการวิจัยต่อไป 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามข้ันตอน ดังนี้ 
3.1. ผู้วิจัยได้ขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยตรงถึงครูผู้สอน ในสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 คือ ครูผู้สอน  
รวมทั้งส้ิน 269 คน โดยการส่งรูปแบบลิงค์ออนไลน์ 

3.2 ผู้วิจัยดำเนินการรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ในช่วงเดือน ธันวาคม 2567 โดยนำส่ง 
แบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างของสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 จำนวน 84 แห่ง  
ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างส่งผ่านรูปแบบสิงค์ออนไลน์ พร้อมท้ังแนบหนังสือ และเอกสารช้ีแจงวัตถุประสงค์ 
ของการวิจัย รวมถึงรายละเอียดในการตอบแบบสอบถาม โดยดำเนินการแจกแบบสอบถามจำนวน  
269 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา จำนวน 269 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

3.3 ผู้วิจัยกำหนดวันรับคืนแบบสอบถาม ภายในระยะเวลา 15 วัน โดยกลุ่มตัวอย่าง  
ส่งแบบสอบถามผ่านรูปแบบลิงค์ออนไลน์ แล้วผู้วิจัยจะดำเนินการรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 

3.4 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามท่ีได้รับการตอบกลับคืนมารวบรวม และตรวจสอบความถูกต้อง 
สมบูรณ์ เพื่อดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ประมวลผล 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยนำแบบสอบถามท่ีรวบรวม 
ได้ท้ังหมดดำเนินการดังนี้ 

 4.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 โดยการแจกแจง 
ความถ่ีและร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปตาราง 

 4.1.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้าง 
แรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean)  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เกณฑ์ในการแปลความหมายค่าตามรายละเอียด  
ดังนี้ บุญชม ศรีสะอาด (2554) ดังนี้ 

   ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงในระดับมากท่ีสุด 
   ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายถึง มีมีระดับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงในระดับมาก 
   ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงในระดับน้อย 
   ค่าเฉล่ีย 1.00-1.49 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงในระดับน้อยท่ีสุด 
 4.1.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) และจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
และประสบการณ์ในการทำงาน โดยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-
way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิ ติ ผู้วิจัยจะดำเนินการตรวจสอบความ
แตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 
 
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
 มีวิธีการดำเนินการ ดังนี้ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญในด้านการการบริหาร  
จำนวน 6 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง โดยกำหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 

1.1 ผู้อำนวยการ หรือรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 เป็นผู้บริหาร 
ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ ในด้านการบริหาร มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศึกษา  
ระดับชํานาญการพิเศษ ขึ้นไป มีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 
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1.2 ศึกษานิเทศก์ ผู้มีความรู้ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในด้านการบริหาร  
มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าศึกษานิเทศก์ชํานาญการ มีประสบการณ์การทำงานไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 4 คน 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 คือ แบบสัมภาษณ์ สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 คน โดย
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้   

ตอนท่ี 1 แบบสัมภาษณ์สถานภาพท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ลักษณะเป็นแบบเติมคำตอบ 
ตอนท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นสภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 ลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ 
กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ซึ่งยึดหลักตามแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของ  
Bass & Avolio และจากการสังเคราะห์ของนักการศึกษา จำนวน 12 ท่าน ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการ 
คัดเลือกองค์ประกอบโดยใช้ความถี่ร้อยละ 50 ขึ้นไป ซึ่งเท่ากับความถี่ต้ังแต่ 5 ขึ้นไป ซึ่งจำแนก  
องค์ประกอบได้ 4 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
2. ด้านการสร้างแรงบรรดาลใจ 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ค้นคว้า ข้อมูลทางด้านเอกสารและใช้แบบสัมภาษณ์มาเป็นเครื่องมือท่ีใช้ใน 

การศึกษาและรวบรวมข้อมูล โดยมีรายละเอียดดังนี้  
1. ขั้นท่ี 1 ร่างแบบสัมภาษณ์ เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจแก้ไขเนื้อหา 

และข้อเสนอแนะ และสำนวนภาษาท่ีใช้ 
2. ขั้นท่ี 2 นำแบบสัมภาษณ์ไปใช้เก็บข้อมูลกับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 คน โดยการ 

เลือกแบบเจาะจง โดยกำหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 
 2.1 ผู้อำนวยการ หรือรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 เป็นผู้บริหาร 

ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ ในด้านการบริหาร มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศึกษา  
ระดับชํานาญการพิเศษ ขึ้นไป มีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

 2.2 ศึกษานิเทศก์ ผู้มีความรู้ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในด้านการบริหาร  
มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าศึกษานิเทศก์ชํานาญการ มีประสบการณ์การทำงานไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 4 คน 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การสัมภาษณ์ (Interview) มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
3.1 ผู้วิจัยได้ขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยตรงถึงผู้เช่ียวชาญ จำนวน 6 ในสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 คือ  
ผู้อำนวยการ หรือรองผู้อำนวยการเขตพื้นท่ีฯ ลำปางเขต 1 จำนวน 2 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 4 คน  
รวมทั้งหมด 6 คน 

3.2 นำหนังสือขอเชิญผู้เช่ียวชาญในการสัมภาษณ์และเอกสารท่ีเกี่ยวกับการวิจัยไปมอบให้ 
ผู้เช่ียวชาญด้วยตนเอง โดยให้ผู้เช่ียวชาญเป็นผู้กำหนดวัน เวลา และสถานท่ีในการให้สัมภาษณ์ 

3.3 เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ และทำการบันทึกการสัมภาษณ์ด้วยการ 
จดบันทึก ภาพนิ่ง และเครื่องบันทึกเสียง 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 
4.1 นำข้อมูลท่ีได้จากวิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงมาจัดพิมพ์เป็นข้อมูล 
4.2 นำข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content  

Analysis) และสรุปผลข้อมูลตามแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง(Semi-structured Interview) 

 
 
 
 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ซึ่งเมื่อรวบรวมข้อมูลแล้วได้ทำ 
การวิเคราะห์ข้อมูล โดยผู้วิจัยได้แบ่งการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและเปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของครูผู้สอน จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์  
ทำงานและขนาดของสถานศึกษา  

2. ผลการวิเคราะห์สภาพภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1  

3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา  
ประสบการณ์ทำงานและขนาดของสถานศึกษา 

 
ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1   
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพและเปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของครูผู้สอน จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์  
ทำงานและขนาดของสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถ่ีและร้อยละ ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง 4 แสดงจำนวนร้อยละและข้อมูลทั่วไปของครูผู้สอน จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 

คุณวุฒิการศึกษา 
จำนวน (n) = 269 

จำนวน (คน) ร้อยละ 
ปริญญาตรี 130 48.33 
สูงกว่าปริญญาตรี 139 51.67 

รวม 269 100.00 

 
จากตาราง 4 พบว่า ครูผู้สอน จำนวน 269 คน คุณวุฒิการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี  

จำนวน 139 คน คิดเป็นร้อย 51.67 รองลงมาได้แก่ คุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 130 คน  
คิดเป็นร้อยละ 48.33 ตามลำดับ 
 
ตาราง 5 แสดงจำนวนร้อยละและข้อมูลทั่วไปของครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ประสบการณ์การทำงาน 
จำนวน (n) = 269 

จำนวน (คน) ร้อยละ 
น้อยกว่า 5 ปี 41 15.24 
5–10 ปี 85 31.60 
มากกว่า 10 ปี 143 53.16 

รวม 269 100.00 

 
จากตาราง 5 พบว่า ครูผู้สอน จำนวน 269 คน มีประสบการณ์การทำงาน มากกว่า 10 ปี   

จำนวน 143 คน คิดเป็นร้อย 53.16 รองลงมา ได้แก่ มีประสบการณ์การทำงาน 5-10 ปี จำนวน 85 คน  
คิดเป็นร้อยละ 31.60 และมีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 15.24  
ตามลำดับ 
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ตาราง 6 แสดงจำนวนร้อยละและข้อมูลทั่วไปของครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

ขนาดของสถานศึกษา 
จำนวน (n) = 269 

จำนวน (คน) ร้อยละ 
สถานศึกษาขนาดเล็ก 56 20.82 
สถานศึกษาขนาดกลาง 73 27.14 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 33 12.27 
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 107 39.78 

รวม 2569 100.00 

 
จากตาราง 6 พบว่า ครูผู้สอน จำนวน 269 คน ทำงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

จำนวน 107 คน คิดเป็นร้อย 39.78 รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 73 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 27.14 สถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 56 คน คิดเป็นร้อย 20.82 และสถานศึกษาขนาดใหญ่  
จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 12.27 ตามลำดับ 
 2. ผลการวิเคราะห์สภาพภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1  
 
ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สภาพภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน  

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

จำนวน (n) = 269 
ระดับ อันดับ 

X  

 

S.D. 
1.ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.37 0.65 มาก 4 
2.ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ                 0.63 4.39 มาก 2 
3.ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.53 0.58 มากท่ีสุด      1 
4.ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.38 0.63 มาก 3 

รวม 4.42 0.56 มาก  

 
จากตาราง 7 พบว่า สภาพภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.42, S.D. = 0.56) เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  

3 อันดับ ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ( X  = 4.53, S.D. = 0.58)  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
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( X  = 4.39, S.D. = 0.63) และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( X  = 4.38, S.D. = 0.63)  
ตามลำดับ 
 
ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สภาพภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ด้านการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
n = 269 

ระดับ อันดับ 
X  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
 ให้ครูผูส้อนเกิดความศรัทธาและไว้วางใจ 

4.41 0.85 มาก 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้ครผูู้สอนเกิดความภาคภูมิใจ 
 เมื่อได้ร่วมกันปฏิบัติงาน 

4.33 0.87 มาก 4 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนสามารถ 
 ถ่ายทอดและนำไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมาย 

4.33 0.78 มาก 4 

4. ผู้บริหารสถานศึกษายึดหลักศีลธรรมและจริยธรรม 
 ประกอบการพิจารณาตัดสินใจ 

4.42 0.80 มาก 2 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นทุ่มเทในการ 
 ปฏิบัติงานร่วมกับครูผูส้อนเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
 ที่ต้องการ 

4.28 0.81 มาก 5 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 
 มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

4.55 0.74 มากท่ีสุด 1 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการปฏิบัติงาน 
 และกำหนดเป้าหมายในการทำงานที่ชัดเจน 

4.25 0.67 มาก 6 

รวม 4.37 0.65 มาก  

 
จากตาราง 8 พบว่า สภาพภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ( X  = 4.37, S.D. = 0.65) 
เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน ( X  = 4.55, S.D. = 0.74)  ผู้บริหารสถานศึกษายึดหลักศีลธรรม 

และจริยธรรมประกอบการพิจารณาตัดสินใจ ( X  = 4.42, S.D. = 0.80) ผู้บริหารสถานศึกษา 

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้ครูผู้สอนเกิดความศรัทธาและไว้วางใจ ( X  = 4.41, S.D. = 0.85)  
ตามลำดับ 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สภาพภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
n = 269 

ระดับ อันดับ 
X  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุน้ให้ครูผู้สอน 
 มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

4.23 0.66 มาก 7 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมเจตคติท่ีดี 
 และการคิดบวกในการปฏิบัติงานแก่ครูผู้สอน 

4.34 0.71 มาก 6 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน 
 แสดงความคิดเห็นในหลาย ๆ แง่มุม 

4.59 0.63 มากที่สุด 1 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการ 
 ทำงานร่วมกันเป็นทีมมองข้ามประโยชน์ของตน 

4.38 0.75 มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศท่ีดีในการ 
 ทำงานร่วมกัน 

4.36 0.84 มาก 5 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้กับ 
 ครูผู้สอนโดยการแสดงออกให้เห็นว่าทุกคน 
 มีคุณค่าและมีความสำคัญ 

4.39 0.79 มาก 3 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับ 
 ครูผู้สอน 

4.41 0.86 มาก 2 

รวม 4.39 0.63 มาก  

 
จากตาราง 9 พบว่า สภาพภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ( X  = 4.39, S.D. = 0.63)  
เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน 

แสดงความคิดเห็นในหลาย ๆ แง่มุม ( X  = 4.59, S.D. = 0.63) ผู้บริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธ์ 

ท่ีดีกับครูผู้สอน ( X  = 4.41, S.D. = 0.86) และผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้กับ 

ครูผู้สอนโดยการแสดงออกให้เห็นว่าทุกคนมีคุณค่าและมีความสำคัญ ( X  = 4.39, S.D. = 0.79)  
ตามลำดับ 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สภาพภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
n = 269 

ระดับ อันดับ 
X  

 

S.D. 
1. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูผู้สอนมีภาวะ 
 ผู้นำในการทำงานเป็นทีม 

4.57 0.68 มากท่ีสุด 2 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้มี 
 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารงาน 
 ให้บรรลุเป้าหมาย 

4.64 0.67 มากท่ีสุด 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้คิด 
 แก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 

4.57 0.69 มากท่ีสุด 2 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน 
 ได้พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

4.51 0.81 มากท่ีสุด 3 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเช่ือมั่น 
 ให้ครูผู้สอนเห็นถึงความสำคัญของการแก้ไข 
 ปัญหาอย่างมีวิจารณญาณ 

4.43 0.72 มาก 5 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูผู้สอน 
 มีอิสระทางความคิดในการทำงาน 

4.46 0.72 มาก 4 

รวม 4.53 0.58 มากที่สุด  

 
จากตาราง 10 พบว่า สภาพภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.53, S.D. = 0.58)  
เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครู ผู้สอน 

ให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย ( X  = 4.64, S.D. = 0.67) ผู้บริหาร 

สถานศึกษากระตุ้นให้ครูผู้สอนมีภาวะผู้นำในการทำงานเป็นทีม ( X  = 4.57, S.D. = 0.68) ผู้บริหาร 

สถานศึกษาส่งเสริมให้ครู ผู้สอนได้คิดแก้ปัญหาอย่างมี เห ตุผล  ( X  = 4.57, S.D. = 0.69)  

และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ( X  = 4.51,  
S.D. = 0.81) ตามลำดับ 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สภาพภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
n = 269 

ระดับ อันดับ 
X  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจและยอมรับฟัง 
 ความแตกต่างระหว่างบุคคลของครูผู้สอน 

4.35 0.82 มาก 4 

2. ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของ 
 ครูผู้สอน 

4.23 0.77 มาก 5 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม และสนับสนุน 
 การพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนให้สอดคล้องกับ 
 ความต้องการของครู 

4.57 0.75 มากที่สุด 2 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถติดต่อสื่อสารระหว่าง 
 บุคคลและมอบหมายงานตามความสามารถของ 
 ครูผู้สอน 

4.38 0.79 มาก 3 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน 
 ใช้ความสามารถเฉพาะด้านของตนเองในการ 
 ปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี 

4.63 0.68 
 

มากที่สุด 1 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาคอยชี้แนะแนวทาง 
 การปฏิบัติงานและส่งเสริมพัฒนาศักยภาพให้กับ 
 ครูผู้สอน 

4.13 0.77 มาก 6 

รวม 4.38 0.63 มากที่สุด  

 
จากตาราง 11 พบว่า สภาพภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ( X  = 4.38, S.D. = 0.63)  
เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน 

ใช้ความสามารถเฉพาะด้านของตนเองในการปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี ( X  = 4.63, S.D. = 0.68)  
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพครู ผู้สอนให้สอดคล้องกับ  

ความต้องการของครู ( X  = 4.57, S.D. = 0.75) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถติดต่อส่ือสารระหว่าง 

บุคคลและมอบหมายงานตามความสามารถของครูผู้สอน ( X  = 4.38, S.D. = 0.79) ตามลำดับ 
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 3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทำงานและ
ขนาดของสถานศึกษา 

 
ตาราง 12 แสดงการเปรียบเทียบผลของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คุณวุฒิการศึกษา 

t-test Sig. 
ปริญญาตรี 

n = 130 

สูงกว่าปริญญาตรี 
n = 139 

X  

 

S.D. X  

 

S.D. 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี 4.44 0.63 4.29 0.67 1.91 0.06 
 อุดมการณ์       
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.43 0.65 4.35 0.62 1.07 0.29 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.55 0.58 4.51 0.58 0.45 0.65 
4. ด้านการคำนึงถึงความเป็น 4.41 0.64 4.36 0.63 0.63 0.53 
 ปัจเจกบุคคล       

รวม 4.46 0.56 4.38 0.55 1.16 0.25 

หมายเหตุ: ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 
 

จากตาราง 12 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 
สถานศึกษา จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา ท้ัง 4 ด้าน พบว่า ค่า Sig. ในแต่ละด้านมากกว่านัยสำคัญ 
ทางสถิติ 0.05 แสดงว่า คุณวุฒิการศึกษาของครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
ของผู้บริหาร ท้ัง 4 ด้าน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 13 แสดงการเปรียบเทียบผลของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี 
 อุดมการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 0.87 2 0.44 1.03 0.36 
ภายในกลุ่ม 112.56 266 0.42   

รวม 113.43 268    
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ระหว่างกลุ่ม 0.74 2 0.37 0.93 0.40 

ภายในกลุ่ม 106.30 266 0.40   
รวม 107.04 268    

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ระหว่างกลุ่ม 1.59 2 0.80 2.41 0.09 
ภายในกลุ่ม 87.89 266 0.33   

รวม 89.48 268    
4. ด้านการคำนึงถึงความเป็น 

 ปัจเจกบุคคล 
ระหว่างกลุ่ม 0.61 2 0.30 0.75 0.47 

ภายในกลุ่ม 107.37 266 0.40   
รวม 107.97 268    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 0.71 2 0.36 1.16 0.32 
ภายในกลุ่ม 81.97 266 0.31   

รวม 82.68 268    

หมายเหตุ: ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 
 

จากตาราง 13 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 
สถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ท้ัง 4 ด้าน พบว่า ค่า Sig. ในแต่ละด้านมากกว่า 
นัยสำคัญทางสถิติ 0.05 แสดงว่า ประสบการณ์การทำงานของครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ 
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ท้ัง 4 ด้าน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
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ตาราง 14 แสดงการเปรียบเทียบผลของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี 
 อุดมการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 2.15 3 0.72 1.71 0.17 

ภายในกลุ่ม 111.28 265 0.42   
รวม 113.43 268    

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ระหว่างกลุ่ม 1.47 3 0.49 1.23 0.30 
ภายในกลุ่ม 105.57 265 0.40   

รวม 107.04 268    
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ระหว่างกลุ่ม 1.63 3 0.54 1.64 0.18 

ภายในกลุ่ม 87.85 265 0.33   
รวม 89.48 268    

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็น 
 ปัจเจกบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 1.14 3 0.38 0.94 0.42 
ภายในกลุ่ม 106.83 265 0.40   

รวม 107.97 268    

รวมเฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 1.41 3 0.47 1.53 0.21 
ภายในกลุ่ม 81.27 265 0.31   

รวม 82.68 268    

หมายเหตุ: ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 
  
  จากตาราง 14 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 
สถานศึกษา จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาท้ัง 4 ด้าน พบว่า ค่า Sig. ในแต่ละด้านมากกว่า 
นัยสำคัญทางสถิติ 0.05 แสดงว่า ขนาดของสถานศึกษา ท้ัง 4 ด้าน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

เพื่อนำผลมาพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ให้เป็นผู้บริหาร 
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ดำเนินการโดยใช้  
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) สรุปข้อเสนอแนะของการวิจัยเป็นรายด้าน ดังนี้ 

 
ตาราง 15 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

คนที่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
1 
 
 
 
 

 
 
2 
 
 
 
 

 

“…กำกับดูแลการประพฤติตนและการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเน้นย้ำให้ 
ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานตำแหน่งและจรรยาบรรณวิชาชีพ กำหนดให้ผู้บริหาร 
จัดทำข้อตกลงการพัฒนางาน( PA) และกำกับ ติดตาม อย่างต่อเนื่อง มีการประเมิน 
ประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงานทุก ๆ 6 เดือน , จัดให้มีการประชุม อบรม  
ให้ความรู้ สร้างความตระหนักในการประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ส่งเสริมยกย่อง 
เชิดชูเกียรติ ผู้บริหารท่ีประพฤติตนและปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างท่ีดี ทำให้ครู บุคลากร  
มีความเช่ือมั่น ศรัทธา และภาคภูมิใจในตัวผู้บริหาร...” สัมภาษณ์วันท่ี 6 มกราคม 2568 
“…มีภาวะผู้นำ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังในด้านคุณธรรม จริยธรรม มีความ 
ซื่อสัตย์ และมีความมุ่งมั่นทุ่มเทในการทำงาน  เน้นความโปร่งใสและความรับผิดชอบ 
และสร้างความเช่ือมั่นให้คณะครูและบุคลากรได้เห็นแบบอย่างท่ีดีและรู้สึกเคารพ 
ในคุณลักษณะของผู้บริหาร สร้างช่องทางการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพแบบเปิดกว้าง  
ให้โอกาสครูในการแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการพัฒนานโยบายหรือแผนการ 
ทำงานของโรงเรียน รับฟังความคิดเห็นของครูอย่างจริงจัง และส่ือสารวิสัยทัศน์ของ  
โรงเรียนอย่างชัดเจน เพื่อเข้าถึงได้ง่ายและเป็นการสร้างความไว้วางใจ ความเช่ือมั่น  
และความสัมพันธ์ที่ดีกับคณะครูและบุคลากร...” สัมภาษณ์วันท่ี 7 มกราคม 2568 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

คนที่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
3 
 
 
4 
 

 
 
 
5 
 
 
 
 
6 
 
 
 
 
 

“…สร้างบรรยากาศท่ีเปิดเผยและโปร่งใสและมอบความไว้วางใจให้ครูได้ตัดสินใจในงาน  
ของตน และสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
และการสร้างโอกาสให้ครูได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มท่ี...” สัมภาษณ์วันท่ี 8 มกราคม 2568 
“…สนับสนุนและการยอมรับ ช่ืนชมความสำเร็จของครูอย่างจริงใจและเป็นธรรม โดยการ 
ให้คำปรึกษาและคำแนะนำท่ีมีคุณค่า รวมถึงการมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมความสัมพันธ์ท่ีดี  
ระหว่างผู้บริหารและครู มีการสร้างระบบการประเมินและการให้รางวัลท่ีโปร่งใส 
เห็นคุณค่าในความพยายามของครูจะส่งผลโดยตรงต่อความศรัทธาและความเคารพท่ีมีต่อ 
ผู้บริหารอย่างจริงใจ...” สัมภาษณ์วันท่ี 8 มกราคม 2568 
“…ส่งเสริมให้ครูมีโอกาสพัฒนาอาชีพอย่างต่อเนื่อง เช่น การอบรม การศึกษาต่อ และ  
การเรียนรู้จากประสบการณ์ เพื่อให้ครูรู้สึกว่าผู้บริหารให้ความสำคัญกับการเติบโตของตน  
สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการทำงาน รับรู้และเข้าใจปัญหา ความท้าทาย และความต้องการ 
ของครู พร้อมท่ีจะช่วยเหลือและสนับสนุนอย่างเหมาะสม และให้ความสำคัญของการดูแล 
สุขภาวะท้ังทางกายและใจของคณะครูและบุคลากร...” สัมภาษณ์วันท่ี 9 มกราคม 2568 
“…ส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูรู้สึกภูมิใจในอาชีพและการทำงานของตน โดยการยกย่อง  
และให้คำช่ืนชมท่ีเหมาะสม ท้ังในการทำงานประจำวันและงานพิเศษตามท่ีได้รับมอบหมาย  
เพื่อสร้างความเช่ือมั่นและศรัทธาในตัวผู้บริหาร และมีการบริหารงานอย่างมีหลักการ  
และเป็นธรรม กล้าตัดสินใจ มีหลักการท่ีชัดเจน มีความเท่ียงธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ  
โดยเปิดโอกาสให้ครูมี ส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายของโรงเรียน  
ทำให้ครูรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมในความสำเร็จ...” สัมภาษณ์วันท่ี 9 มกราคม 2568 

 
 จากตาราง 15 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ด้านการมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์ ได้ดังนี้ การประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในทุกด้าน มี
การสร้างแรงบันดาลใจให้ครู โดยการส่ือสารวิสัยทัศน์ในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ทำให้ครู
รู้สึกว่าพวกเขามีส่วนร่วมในความสำเร็จของโรงเรียน ซึ่งจะช่วยกระตุ้นให้เกิดความเคารพและความ
ศรัทธาต่อผู้บริหารอย่างแท้จริง สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอน โดยการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีมร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและมีความ
เป็นมืออาชีพ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ท่ีดีท่ีสุดในการพัฒนาการศึกษาและการเรียนการสอนในสถานศึกษาการ
เป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านต่าง ๆ การมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีชัดเจน สนับสนุนและยกย่องผลงานของ
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ครูทำให้ครูรู้สึกได้รับการยอมรับ และมีความภูมิใจในอาชีพของตนเอง มีการบริหารจัดการท่ียุติธรรม
และโปร่งใสทำให้ครูและบุคลากรรู้สึกว่าผู้บริหารเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ สร้างวัฒนธรรมองค์กร
ท่ีเอื้อต่อการทำงานร่วมกัน เมื่อผู้บริหารได้รับความศรัทธาและเคารพนับถืออย่างจริงใจจากครู จะเกิด
พลังร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จของผู้เรียนและสถานศึกษา
ในระยะยาว 
 
ตาราง 16 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

คนที่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
3 
 

 

“…เน้นย้ำให้ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู บุคลากรในสถานศึกษาทำงานเป็นทีม 
มีการแต่งต้ังครู บุคลากร เป็นคณะทำงานร่วมกันปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา 
โดยผู้บริหารกระตุ้นให้ ทุกคนได้แสดงออกตามบทบาทหน้าท่ี มี โอกาสร่วมแสดง 
ความคิดเห็น ร่วมปฏิบัติงานจะทำให้ทุกคนเห็นว่าตนเองมีคุณค่า มีความสำคัญในทีม 
ยอมรับซึ่งกันและกัน จะช่วยสร้างบรรยากาศท่ีดีและทำให้เกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน  
ส่งผลให้ครู บุคลากร กระต้ือรื้อรั้นในการปฏิบัติงาน ให้บรรลุตามเป้าหมาย เป็นไปตาม 
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา...” สัมภาษณ์วันท่ี 6 มกราคม 2568 
“…ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการแสดงความมุ่งมั่นต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  
โดยการแสดงความต้ังใจและการอุทิศตนในการทำงานอย่างเต็มท่ีและต่อเนื่อง เพื่อให้ครู 
และบุคลากรในสถานศึกษารู้สึกได้รับแรงบันดาลใจในการทำงานร่วมกัน...” สัมภาษณ์  
วันท่ี 7 มกราคม 2568 
“…ผู้บริหารควรส่ือสารวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม  
รวมถึงการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการดำเนินงาน เพื่อให้เกิด 
ความเข้าใจและเห็นความสำคัญของวิสัยทัศน์ร่วมกัน...” สัมภาษณ์วันท่ี 8 มกราคม 2568 
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ตาราง 16(ต่อ) 

คนที่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
4 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
6 

“…ส่งเสริมให้ครูในองค์กรมีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการจัด 
ฝึกอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาทักษะ เพื่อให้ครูทุกคนสามารถร่วมมือกันในการทำงาน  
ตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กรการมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ โดยให้  
ทุกภาคส่วนท้ังครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนได้ร่วมแสดงความคิดเห็นร่วมกัน  
สร้างความร่วมมือและการทำงานเป็นทีม สนับสนุนการทำงานร่วมกันระหว่างครู   
ผู้บริหาร และบุคลากรอื่น ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน และแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
อย่างสม่ำเสมอ...” สัมภาษณ์วันท่ี 8 มกราคม 2568 
“…ผู้บริหารมีภาวะผู้นำท่ีชัดเจนและมั่นคง โดยการแสดงถึงความเช่ือมั่นในเป้าหมาย 
และวิสัยทัศน์ พร้อมท้ังมีการตัดสินใจท่ีมีความเป็นธรรมและมีเหตุผล เพื่อให้ครุและ  
บุคลากรในโรงเรียนรู้สึกมั่นใจในความเป็นผู้นำ มีการกำหนดเป้าหมายระยะส้ันและระยะยาว 
ท่ีชัดเจน วัดผลได้ และมีระบบติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องเป็นรูปธรรมเพื่อช่วย 
เสริมสร้างความเช่ือมั่นและแรงจูงใจในการทำงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน...” สัมภาษณ์ 
วันท่ี 9 มกราคม 2568 
“…สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง หล่อหลอมค่านิยมและวัฒนธรรมท่ีสอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ขององค์กร โดยสร้างสภาพแวดล้อมท่ี ส่งเสริมการเรียนรู้  การยอมรับ 
การเปล่ียนแปลง และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และพร้อมอุทิศตนเพื่อเป้าหมายร่วมกัน 
แม้ในยามท่ีเผชิญกับความท้าทายหรืออุปสรรค...” สัมภาษณ์วันท่ี 9 มกราคม 2568 

 
 จากตาราง 16 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ได้ดังนี้ สร้างและส่ือสารวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนและมีพลัง ท่ี
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและความต้องการของชุมชน เพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้ทุกคน
มุ่งมั่นทำงาน เป็นแบบอย่างของการอุทิศตนและความทุ่มเท “ลงมือปฏิบัติมากกว่าเพียงการพูด” เพื่อ
สร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและบุคลากร พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ มีการ
กำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อเสริมสร้างความเช่ือมั่นและแรงจูงใจ สร้างแรงบันดาลใจ 
และสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อหล่อหลอม
ให้คณะครูและบุคากรพร้อมอุทิศตนแม้ในยามท่ีเผชิญกับความท้าทายและนำพาคณะครูและบุคลากร
ทุกคนร่วมกันขับเคล่ือนสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ท่ีกำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน 
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ตาราง 17 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

คนที่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
3 
 
 

 
 
4 
 

 
 

 

“…กำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา  
ในการส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูได้พัฒนาตนเอง ศึกษาหาความรู้ หาวิธีการใหม่ ๆ มีการใช้ 
นวัตกรรมในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ไขปัญหา โดยอาจ 
กำหนดเป็นประเด็นท้าทายในการทำข้อตกลงการพัฒนางาน (PA) ในแต่ละปี รวมท้ัง 
สนับสนุนให้มีการถอดบทเรียนและนำเสนอแนวปฏิบัติท่ีดี (Good Practice) นำมา 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ PLC กันในระหว่างคณะครูท้ังในสถานศึกษาและเครือข่าย ครู  
อย่างต่อเนื่อง...” สัมภาษณ์วันท่ี 6 มกราคม 2568 
“…ผู้บริหารควรมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการคิดเชิงระบบ (Systems Thinking)  
เพื่อนำมาถ่ายทอดและเป็นแบบอย่างให้กับครู สร้างความตระหนักถึงความสำคัญของ 
การมองปัญหาแบบองค์รวม และการเช่ือมโยงปัจจัยต่างๆ ท่ีส่งผลต่อสถานศึกษา  
มีการสร้างบรรยากาศท่ีเปิดกว้างต่อการแสดงความคิดเห็นและการเสนอแนะวิธีการ 
แก้ปัญหาท่ีหลากหลาย...” สัมภาษณ์วันท่ี 7 มกราคม 2568 
“…ผู้บริหารมีทักษะในการจัดต้ังและดำเนินการ PLC อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถ 
กำหนดโครงสร้างและกระบวนการท่ีเอื้อต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครู สนับสนุนให้ 
ครูได้ทำงานร่วมกันเป็นทีม มีการสะท้อนคิด วิเคราะห์ปัญหา และหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน  
มีการจัดสรรเวลาและทรัพยากรเพื่อสนับสนุนกิจกรรม PLC อย่างต่อเนื่อง...” สัมภาษณ์ 
วันท่ี 8 มกราคม 2568 
“…ผู้บริหารมีทักษะในการเป็นโค้ชและให้คำปรึกษา (Coaching and Mentoring )  
เพื่อช่วยให้ครูสามารถคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาด้วยตนเอง เป็นพี่เล้ียงท่ีคอยสนับสนุน 
และให้กำลังใจเมื่อครูเผชิญกับความท้าทายในการแก้ปัญหาสนับสนุนให้ครูใช้ข้อมูล 
เชิงประจักษ์ในการวิเคราะห์ปัญหาและติดตามผลการแก้ไข มีระบบการจัดเก็บข้อมูล 
ท่ีเข้าถึงได้ง่าย และฝึกอบรมครูให้มีทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อปรับปรุงการเรียน  
การสอน...” สัมภาษณ์วันท่ี 8 มกราคม 2568 
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ตาราง 17(ต่อ) 

คนที่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
5 
 
 
 
 
 
6 
 
 

 
 

“…การเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหาและตัดสินใจแก้ไข ช่วยกระตุ้น 
ให้ครูมีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา การทำงานร่วมกันในกระบวนการ 
ตัดสินใจจะทำให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาท่ีเป็นระบบ ส่งเสริมให้ 
ครูกล้าท่ีจะเสนอวิธีการแก้ปัญหาท่ีสร้างสรรค์ และเมื่อเกิดข้อผิดพลาด ควรนำมา 
วิเคราะห์เพื่อปรับปรุงและพัฒนาต่อไป ไม่ใช่การจับผิดหรือตำหนิ...” สัมภาษณ์วันท่ี  
9 มกราคม 2568 
“…ผู้บริหารควรมีทักษะในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ท้ั  
งสถาบันการศึกษา ภาคธุรกิจ และชุมชน สามารถดึงทรัพยากรและความเช่ียวชาญ 
จากภายนอกมาสนับสนุนการแก้ปัญหาในสถานศึกษา และส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสเรียนรู้ 
และแลกเปล่ียนประสบการณ์กับผู้เช่ียวชาญจากภายนอก เพื่อนำมุมมองและแนวคิดใหม่ ๆ  
มาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์...” สัมภาษณ์วันท่ี 9 มกราคม 2568 

 
 จากตาราง 17 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ได้ดังนี้ พัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 
(Systems Thinking) เพื่อเป็นแบบอย่างและถ่ายทอดให้ครู โดยสร้างบรรยากาศท่ีเปิดกว้างต่อการ
แสดงความคิดเห็นและวิธีการแก้ปัญหาท่ีหลากหลาย ให้ความสำคัญกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) โดยผู้บริหารต้องมีทักษะในการจัดต้ังโครงสร้างและกระบวนการท่ีเอื้อต่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ การสะท้อนคิด และการทำงานร่วมกันเป็นทีม เสนอการใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 
(Data-Driven Decision Making) โดยผู้บริหารต้องสร้างวัฒนธรรมการใช้ข้อมูลในโรงเรียน 
สนับสนุนให้ครูใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการวิเคราะห์ปัญหาและติดตามผลการแก้ไข เน้นการพัฒนา
ทักษะการโค้ชและให้คำปรึกษา (Coaching and Mentoring) โดยผู้บริหารควรต้ังคำถามท่ีกระตุ้น
การคิด ให้ข้อมูลย้อนกลับ และเป็นพี่เล้ียงท่ีคอยสนับสนุนครูในการแก้ปัญหา โดยผู้บริหารควรเปิด
กว้างต่อแนวคิดใหม่ สร้างสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย และมองความล้มเหลวเป็นโอกาสในการเรียนรู้ 
ให้ความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอก เพื่อดึงทรัพยากรและความเช่ียวชาญมาสนับสนุนการแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 18 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

คนที่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 

 

“…กำหนดแนวทาง/แนวปฏิบัติ ให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ได้วิเคราะห์วางแผนการพัฒนา 
ตัวเอง ให้สอดคล้องกับความต้องการและศักยภาพของตนเอง โดยมีการจัดทำแผนพัฒนา 
ตนเอง (ID plan) และรายงานผลการพัฒนาตนเองทุกๆปี และผู้บริหาร มีการกระตุ้น  
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูทุกคนได้รับการพัฒนาตามแผนท้ังในการพัฒนาเป็นภาพรวม 
และเป็นรายบุคคล ให้ผู้บริหารมีการกำกับดูแลและใช้กระบวนการช้ีแนะ (Coaching) 
ในการช่วยเหลือ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพปฏิบัติงานของครู บุคลากร...” สัมภาษณ์วันท่ี  
6 มกราคม 2568 
“…ผู้บริหารควรให้ความสำคัญของการพัฒนาทักษะการรับฟังอย่างลึกซึ้ง โดยไม่ด่วน  
ตัดสินหรือแทรกความคิดเห็นของตนเอง มีเวลาพบปะพูดคุยกับครูเป็นรายบุคคล 
อย่างสม่ำเสมอ เพื่อทำความเข้าใจ ความต้องการ ความกังวล และแรงบันดาลใจของครู  
แต่ละคน นำไปสู่การสนับสนุนท่ีตรงกับความต้องการรายบุคคลได้อย่างแท้จริง...”  
สัมภาษณ์วันท่ี 7 มกราคม 2568 
“…ผู้บริหารควรวิเคราะห์จุดแข็งและความสามารถพิเศษของครู และรู้วิธีการมอบหมาย 
งานท่ีสอดคล้องกับจุดแข็งนั้น เพื่อให้การทำงานของครูนั้นเป็นไปตามความถนัดและ  
ความสนใจของตน เกิดความกระตือรือร้นและมีผลงานท่ีมีคุณภาพสูงขึ้น และสร้างระบบ 
ท่ีเอื้อให้ครูได้พัฒนาจุดแข็งของตนเองอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
ระหว่างครูท่ีมีจุดแข็งต่างกัน...” สัมภาษณ์วันท่ี 8 มกราคม 2568 
“…กำหนดแนวทางรูปแบบการเป็นโค้ชให้ เหมาะสมกับรูปแบบการเรียนรู้และ 
ลักษณะเฉพาะของครูแต่ละคน เพราะบางคนอาจต้องการการช้ีแนะท่ีชัดเจน ในขณะท่ี 
บางคนอาจจะต้องการเพียงการสะท้อนความคิดและการสนับสนุนทางอารมณ์   
สร้างสภาพแวดล้อมท่ีครูทุกคนรู้สึกปลอดภัยและได้รับการยอมรับในความเป็นตัวตน  
โดยไม่มีอคติหรือการเลือกปฏิบัติ ส่งเสริมให้ครูได้แลกเปล่ียนมุมมองและประสบการณ์  
ท่ีหลากหลาย ซึ่งจะช่วยเพิ่มความเข้าใจและการยอมรับซึ่งกันและกัน...” สัมภาษณ์วันท่ี  
8 มกราคม 2568 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

คนที่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
5 
 
 
 
6 

“…กำหนดเป้าหมายการพัฒนาวิชาชีพกับครูเป็นรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  
และควรสนับสนุนทรัพยากรท่ีจำเป็นสำหรับการพัฒนาตามแผนนั้น และควรติดตาม 
ความก้าวหน้าและให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์เพื่อช่วยให้ครูบรรลุเป้าหมายของ  
ตนเอง...” สัมภาษณ์วันท่ี 9 มกราคม 2568 
“…ผู้บริหารมีความเข้าใจในความแตกต่างของช่วงวัยและระยะของชีวิตวิชาชีพครู  
ปรับรูปแบบการส่ือสารและการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับลักษณะของแต่ละช่วงวัย 
เช่น ครูรุ่นใหม่อาจต้องการการมอบหมายงานท่ีท้าทายและโอกาสในการสร้างสรรค์  
นวัตกรรม ในขณะครูท่ีมีประสบการณ์อาจต้องการการยอมรับในความเช่ียวชาญ 
และโอกาสในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่รุ่นน้อง ผู้บริหารควรตระหนักถึงภาระครอบครัว 
และสุขภาพท่ีอาจส่งผลต่อการทำงานของครูในช่วงวัยต่าง ๆ และพร้อมท่ีจะให้การสนับสนุน 
อย่างเหมาะสม...” สัมภาษณ์วันท่ี 9 มกราคม 2568 

 
 จากตาราง 18 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ได้ดังนี้ กำหนดแนวทาง/แนวปฏิบัติ ให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู ได้วิเคราะห์วางแผนการพัฒนาตัวเอง ให้สอดคล้องกับความต้องการและศักยภาพ
ของตนเอง โดยมีการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง ( ID plan) และรายงานผลการพัฒนาตนเองทุก ๆ ปี 
การให้โอกาสครูพัฒนาทักษะตามความถนัดและความสนใจเฉพาะตัว การสนับสนุนอย่างยุติธรรมและ
โปร่งใส รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นและให้คำแนะนำท่ีเหมาะสม เพื่อช่วยเสริมสร้างความไว้วางใจ
และความเคารพระหว่างผู้บริหารและครู ทำให้ครูรู้สึกมีคุณค่าและมีกำลังใจในการทำงาน และสร้าง
สภาพแวดล้อมให้ครูทุกคนได้รับการยอมรับและสนับสนุนให้เติบโตตามศักยภาพของตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัยเรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อศึกษา 
สภาพและเปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษาประสบการณ์การทำงาน 
และขนาดของสถานศึกษา และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
 โดยผู้วิจัยได้นำเสนอโดยเรียงลำดับหัวข้อ ดังนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 
2. อภิปรายผลการวิจัย 
3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 
 1. การศึกษาสภาพภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 สรุปผลได้ดังนี้  

1.1 ผลการศึกษาสภาพภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 พบว่า ครูผู้สอนตอบแบบสอบถามท้ังหมด 269 คน โดยจำแนกตามคุณวุฒิ 
การศึกษา พบว่าครูผู้สอนตอบแบบสอบถามมากท่ีสุดคือ สูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 139 คน  
และน้อยท่ีสุด คือ ปริญญาตรี จำนวน 130 คน ในส่วนของแบบสอบถามจำแนกตามประสบการณ์  
การทำงาน ครูผู้สอนตอบแบบสอบถามมากท่ีสุด คือ มีประสบการณ์การทำงาน มากกว่า 10 ปี  
จำนวน 143 คน รองลงมา คือ มีประสบการณ์การทำงาน 5-10 ปี จำนวน 85 คน และน้อยท่ีสุด คือ  
มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 41 คน ในส่วนของแบบสอบถามจำแนกตามขนาด 
ของสถานศึกษา ครูผู้สอนตอบแบบสอบถามมากท่ีสุด คือ สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน  
107 คน รองลงมา คือ สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 73 คน สถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 56 คน  
และน้อยท่ีสุด คือ สถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวน 33 คน 

1.2 ศึกษาสภาพภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  
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3 อันดับ ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการคำนึงถึง  
ความเป็นปัจเจกบุคคล ตามลำดับ 
   1.2.1 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด  
เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้มี  
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเช่ือมั่น 
ให้ครูผู้สอนเห็นถึงความสำคัญของการแก้ไขปัญหาอย่างมีวิจารณญาณ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ 
ครูผู้สอนมีภาวะผู้นำในการทำงานเป็นทีม และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีอิสระ  
ทางความคิดในการทำงาน ตามลำดับ 
   1.2.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉล่ีย 
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนแสดงความคิดเห็น 
ในหลาย ๆ แง่มุม ผู้บริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศึกษา  
สร้างแรงบันดาลใจให้กับครูผู้สอนโดยการแสดงออกให้เห็นว่าทุกคนมีคุณค่าและมีความสำคัญ  
ตามลำดับ 
   1.2.3 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  
เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนใช้ 
ความสามารถเฉพาะด้านของตนเองในการปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม  
และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนให้สอดคล้องกับความต้องการของครู และผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถติดต่อส่ือสารระหว่างบุคคลและมอบหมายงานตามความสามารถของครูผู้สอน ตามลำดับ 
  1.3 เปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงานและขนาดของ  
สถานศึกษา 
   1.3.1 เปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา ท้ัง 4 ด้าน พบว่า ค่า Sig. ในแต่ละด้านมากกว่านัยสำคัญทางสถิติ 0.05 
แสดงว่า คุณวุฒิการศึกษาของครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 ท้ัง 4 ด้าน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
   1.3.2 เปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ท้ัง 4 ด้าน พบว่า ค่า Sig. ในแต่ละด้านมากกว่านัยสำคัญทาง
สถิติ 0.05 แสดงว่า ประสบการณ์สอนของครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 ท้ัง 4 ด้าน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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   1.3.3 เปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ท้ัง 4 ด้าน พบว่า ค่า Sig. ในแต่ละด้านมากกว่านัยสำคัญทางสถิติ 
0.05 แสดงว่า ขนาดของสถานศึกษา ท้ัง 4 ด้าน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 เพื่อนำผลมาพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของ ผู้บริหารสถานศึกษา  
ให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จากการสัมภาษณ์ 
ผู้เช่ียวชาญ สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 สรุปเป็นรายด้าน ดังนี้ 

2.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
   การประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในทุกด้าน มีการสร้างแรงบันดาลใจให้ครู  
โดยการส่ือสารวิสัยทัศน์ในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ทำให้ครูรู้สึกว่าพวกเขามีส่วนร่วม  
ในความสำเร็จของโรงเรียน ซึ่งจะช่วยกระตุ้นให้เกิดความเคารพและความศรัทธาต่อผู้บริหาร  
อย่างแท้จริง สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอน โดยการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีมร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและมีความเป็นมืออาชีพ เพื่อให้ 
เกิดผลลัพธ์ท่ีดีท่ีสุดในการพัฒนาการศึกษาและการเรียนการสอนในสถานศึกษา การเป็นแบบอย่างท่ีดี 
ในด้านต่าง ๆ การมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีชัดเจน สนับสนุนและยกย่องผลงานของครูทำให้ครูรู้สึก 
ได้รับการยอมรับและมีความภูมิใจในอาชีพของตนเอง มีการบริหารจัดการท่ียุติธรรมและโปร่งใสทำให้ 
ครูและบุคลากรรู้สึกว่าผู้บริหารเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้อต่อ  
การทำงานร่วมกัน เมื่อผู้บริหารได้รับความศรัทธาและเคารพนับถืออย่างจริงใจจากครู จะเกิดพลังร่วม 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จของผู้เรียนและสถานศึกษาในระยะยาว 

2.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
 สร้างและส่ือสารวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนและมีพลัง ท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

และความต้องการของชุมชน เพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้ทุกคนมุ่งมั่นทำงาน เป็นแบบอย่างของ  
การอุทิศตนและความทุ่มเท “ลงมือปฏิบัติมากกว่าเพียงการพูด” เพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้กับครู 
และบุคลากร พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ มีการกำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน  
และวัดผลได้ เพื่อเสริมสร้างความเช่ือมั่นและแรงจูงใจ สร้างแรงบันดาลใจ และสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ท่ีเข้มแข็ง ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อหล่อหลอมให้คณะครูและบุคากร  
พร้อมอุทิศตนแม้ในยามท่ีเผชิญกับความท้าทายและนำพาคณะครูและบุคลากรทุกคนร่วมกัน  
ขับเคล่ือนสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ท่ีกำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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  2.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
   พัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ด้านการคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) เพื่อเป็น 
แบบอย่างและถ่ายทอดให้ครู โดยสร้างบรรยากาศท่ีเปิดกว้างต่อการแสดงความคิดเห็นและวิธีการ  
แก้ปัญหาท่ีหลากหลาย ให้ความสำคัญกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยผู้บริหาร 
ต้องมีทักษะในการจัดต้ังโครงสร้างและกระบวนการท่ีเอื้อต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การสะท้อนคิด  
และการทำงานร่วมกันเป็นทีม เสนอการใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ (Data-Driven Decision Making)  
โดยผู้บริหารต้องสร้างวัฒนธรรมการใช้ข้อมูลในโรงเรียน สนับสนุนให้ครูใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการ 
วิเคราะห์ปัญหาและติดตามผลการแก้ไข เน้นการพัฒนาทักษะการโค้ชและให้คำปรึกษา (Coaching  
and Mentoring) โดยผู้บริหารควรต้ังคำถามท่ีกระตุ้นการคิด ให้ข้อมูลย้อนกลับ และเป็นพี่เล้ียง  
ท่ีคอยสนับสนุนครูในการแก้ปัญหา โดยผู้บริหารควรเปิดกว้างต่อแนวคิดใหม่ สร้างสภาพแวดล้อม  
ท่ีปลอดภัย และมองความล้มเหลวเป็นโอกาสในการเรียนรู้ ให้ความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอก  
เพื่อดึงทรัพยากรและความเช่ียวชาญมาสนับสนุนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพ 
  2.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
   กำหนดแนวทาง/แนวปฏิบัติ ให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ได้วิเคราะห์วางแผน 
การพัฒนาตัวเอง ให้สอดคล้องกับความต้องการและศักยภาพของตนเอง โดยมีการจัดทำแผนพัฒนา 
ตนเอง (ID plan) และรายงานผลการพัฒนาตนเองทุกๆปี การให้โอกาสครูพัฒนาทักษะตามความถนัด 
และความสนใจเฉพาะตัว การสนับสนุนอย่างยุติธรรมและโปร่งใส รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นและ 
ให้คำแนะนำท่ีเหมาะสมเพื่อช่วยเสริมสร้างความไว้วางใจและความเคารพระหว่างผู้บริหารและครู  
ทำให้ครูรู้สึกมีคุณค่าและมีกำลังใจในการทำงาน และสร้างสภาพแวดล้อมให้ครูทุกคนได้รับการยอมรับ 
และสนับสนุนให้เติบโตตามศักยภาพของตนเอง 
 
อภิปรายผล 
 1. ศึกษาสภาพภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 พบประเด็นสำคัญท่ีควรนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1.1 ผลการศึกษาสภาพภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 โดยอิงจากความคิดเห็นของครูผู้สอนในสังกัด พบว่า ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ซึ่งผล
ดังกล่าวอาจเกิดจากท่ีผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้และความสามารถ พร้อมท้ังตระหนักถึงความสำคัญ
ของการบริหารสถานศึกษา ทำให้ผู้บริหารมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการทำงานและการดำเนินชีวิตให้
ทันกับโลกยุคโลกาภิวัตน์และความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี รวมถึงการปฏิรูปการศึกษาของไทย
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ครูและบุคลากรในองค์กรต้องปรับเปล่ียนพฤติกรรมและแนวคิดในการดำเนินงานให้สอดคล้องกับกระแส
การปฏิรูปการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ซึ่งเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในการบริหารจัดการการศึกษา ผู้บริหารต้อง
ปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงนี้  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อังกูร เถาวัลย์ (2562) ท่ีระบุว่า
พฤติกรรมของผู้บริหารท่ีมีความเป็นผู้นำจะช่วยปรับเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลให้บรรลุผลท่ีสูงขึ้น
และนำไปสู่การพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด จากผลการศึกษา ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม และรายด้านจึงอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารควรแสดงความสามารถ
ในการขับเคล่ือนการพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาและสังคม 
ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำเช่นนี้สามารถสร้างวิสัยทัศน์ กระตุ้นแรงจูงใจให้บุคลากรพัฒนาตนเอง ส่งเสริม
การทำงานเป็นทีม และปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้โรงเรียนพัฒนา
อย่างต่อเนื่องและสามารถตอบสนองความต้องการของนักเรียน ชุมชน และนโยบายการศึกษาท่ี
เปล่ียนแปลงไป พร้อมท้ังส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  ผลการศึกษานี้สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง (2566) ท่ีศึกษาเรื่องภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ นครพนม เขต 2 ซึ่งพบว่า ภาวะผู้นำการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับมากและมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครูอย่างมี
นัยสำคัญ รวมถึงงานวิจัยของ เบญจวรรณ ปันแก้ว (2566) ท่ีศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย ซึ่งพบว่า ภาวะผู้นำการ
เปล่ียนแปลงโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
  1.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงานและ
ขนาดของสถานศึกษา ดังนี้ 
   1.2.1 การศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามคุณวุฒิ  
การศึกษาของครูผู้สอน พบว่า โดยรวมและในรายด้านต่างๆ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งอาจเป็นผลจาก 
ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงท้ัง 4 ด้านท่ีครูผู้สอนให้ความสำคัญและคาดหวังจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลให้ครูผู้สอนมีการปฏิบัติงานท่ีหลากหลายและเท่าเทียมกัน โดยสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ร่วมกัน หากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง ก็จะช่วยให้  
ครู ผู้สอนมีความศรัทธา เคารพ และเช่ือมั่นในตัวผู้บริหาร พร้อมท่ีจะปฏิบัติตามคำแนะนำ  
และแนวทางท่ีผู้บริหารต้ังไว้ เนื่องจากแต่ละด้านของภาวะผู้นำมีผลโดยตรงต่อการปฏิบัติงานของ  
ครูผู้สอน ทำให้ไม่เกิดความแตกต่างในการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มตัวอย่างท่ีมีระดับการศึกษา 
ปริญญาตรีหรือสูงกว่าปริญญาตรี ทุกคนต่างก็ต้องการความใส่ใจจากผู้บริหารอย่างเท่าเทียมกัน  
อย่างไรก็ตาม ประสบการณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอนท่ีแตกต่างกันทำให้มุมมองต่อภาวะผู้นำ 
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การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาต่างกันไปด้วย เพราะประสบการณ์ถือเป็นปัจจัยสำคัญ  
ท่ีส่งผลต่อการรับรู้ ครูท่ีมีประสบการณ์ยาวนานมักจะได้พบเจอผู้บริหารหลากหลายรูปแบบ  
จึงสามารถเปรียบเทียบภาวะผู้นำได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
พนิดา อินทรเหมือน (2565) ท่ีศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน 
เขตพื้นท่ีฯ พัทลุง เขต 1 พบว่า ครูท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโดยรวมและในแต่ละด้านไม่แตกต่างกัน นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ 
งานวิจัยของ รัตติกา รวดเร็ว และอุไร สุทธิแย้ม (2565) ท่ีศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคพลิกผันของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสำนักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ซึ่งพบว่า ครูท่ีมีคุณวุฒิ  
การศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโดยภาพรวมและในแต่ละด้าน 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สินีนาฏ  
จิระพรพาณิชย์ (2563) ท่ีศึกษาการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ในยุคดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูในเขตอำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี โดยจำแนกตามวุฒิ  
การศึกษาสูงสุด พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
   1.2.2 การศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามประสบการณ์ 
ในการทำงานพบว่า โดยรวมและในรายด้านต่างๆ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งอาจเกิดจากการท่ีผู้บริหารได้  
กำหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน พร้อมท้ังให้การกำกับควบคุมดูแลและช่วยแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น  
ในระหว่างการทำงาน ซึ่งเป็นคุณสมบัติสำคัญท่ีจำเป็นสำหรับผู้บริหารเพื่อให้การทำงานมีผลสัมฤทธิ์  
และสามารถขับเคล่ือนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพจนประสบความสำเร็จ นอกจากนี้  ส่ิงสำคัญ  
อีกประการ คือ การได้รับความเต็มใจและความพอใจจากผู้ปฏิบัติงาน ท่ีรู้สึกได้รับการช่วยเหลือ 
และไม่ถูกทอดท้ิงจากผู้บริหาร ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างการทำงานร่วมกันในทีมให้มีประสิทธิภาพ  
ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรศักด์ิ สารสมัคร (2563) ท่ีศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ มัธยมศึกษา เขต 29 ซึ่งพบว่า  
ผลการศึกษามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงาน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กรรณิกา บุญช่วย (2561) ท่ีศึกษาบทบาทภาวะ
ผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดตราด จันทบุรี  และระยอง  
ซึ่งพบว่า บทบาทภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารในพื้นท่ีดังกล่าว เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและในรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
   1.2.3 การศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามขนาดของ 
สถานศึกษา พบว่า โดยรวมและในรายด้านต่าง ๆ ไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งอาจเกิดจากการท่ี  
หน่วยงานต้นสังกัดได้คัดสรรบุคคลท่ีมีความสามารถและเหมาะสมมาดำรงตำแหน่งผู้บริหาร  
ซึ่งถือเป็นส่ิงสำคัญในการก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารท่ีดี ผู้บริหารต้องผ่านการฝึกฝน อบรม และส่ังสมความรู้ 
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และประสบการณ์ต่าง ๆ และเมื่อได้รับตำแหน่งผู้บริหารแล้ว จะต้องมีการพัฒนาความรู้ แนวคิด  
และทฤษฎีการบริหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยการพัฒนาคุณลักษณะต่าง ๆ ท้ังในด้านบุคลิกภาพ เจตคติ และความรู้ท่ีเหมาะสมกับการเป็นผู้นำ  
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาทุกแห่ง ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่  
หรือขนาดใหญ่พิเศษ ล้วนต้องผ่านการกล่ันกรองและคัดเลือกจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างเหมาะสม  
ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ พนิดา อินทรเหมือน (2565) ท่ีศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีฯ พัทลุง เขต 1 พบว่า ครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดต่าง ๆ  
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี  
นัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ โดยพบว่า  
สถานศึกษาขนาดใหญ่มีความแตกต่างกับสถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความ  
แตกต่างกับสถานศึกษาขนาดกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 เพื่อนำผลมาพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ให้
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  2.1 ในด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างท่ีดี  
ในทุกๆ ด้าน และต้องสร้างแรงบันดาลใจให้กับครู โดยการส่ือสารวิสัยทัศน์ในการพัฒนาการศึกษา 
ของโรงเรียนให้ชัดเจน เพื่อให้ครูรู้สึกว่าพวกเขามีส่วนร่วมในความสำเร็จของโรงเรียน ซึ่งจะช่วย  
กระตุ้นให้เกิดความเคารพและศรัทธาต่อผู้บริหารอย่างแท้จริง 
  2.2 ในด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างและส่ือสารวิสัยทัศน์  
ท่ีชัดเจนและมีพลัง ซึ่งสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและความต้องการของชุมชน เพื่อกระตุ้นให้ 
ทุกคนมุ่งมั่นในการทำงาน โดยการเป็นแบบอย่างของการอุทิศตนและความทุ่มเท พร้อมท้ังสร้าง  
วัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อขับเคล่ือนสถานศึกษา 
ไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
  2.3 ในด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ด้านการคิดเชิงระบบ  
(Systems Thinking) เพื่อเป็นแบบอย่างและถ่ายทอดให้ครู โดยการสร้างบรรยากาศท่ีเปิดกว้างต่อ 
การแสดงความคิดเห็นและวิธีการแก้ปัญหาหลายรูปแบบ รวมท้ังให้ความสำคัญกับการสร้างชุมชน  
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยผู้บริหารต้องมีทักษะในการจัดต้ังโครงสร้างและกระบวนการ 
ท่ีเอื้อต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การสะท้อนคิด และการทำงานร่วมกันเป็นทีม ซึ่งสอดคล้องกับ  
งานวิจัยของ สิทธิชัย สอนสุภี (2564) ท่ีศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ หนองคาย เขต 2 พบว่า การกระตุ้นทางปัญญาประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่  
การกระตุ้นให้ครูเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน การกระตุ้นให้ครูมองว่าปัญหาท่ีเกิดขึ้น  
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เป็นส่ิงท้าทายความสามารถ และการเปิดโอกาสให้ครูเสนอแนะวิธีการปฏิบัติงานหรือแก้ปัญหา  
ซึ่งจะส่งผลให้ครูมีความต้องการเรียนรู้และพัฒนาความรู้และประสบการณ์มากขึ้น 
  2.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดแนวทาง 
หรือแนวปฏิบัติ ท่ีช่วยให้ครูสามารถวิเคราะห์และวางแผนการพัฒนาตัวเองให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการและศักยภาพของตนเอง โดยให้โอกาสครูพัฒนาทักษะตามความถนัดและความสนใจ 
เฉพาะตัว นอกจากนี้ยังควรมีการสนับสนุนอย่างยุติธรรมและโปร่งใส รวมถึงการรับฟังความคิดเห็น  
และให้คำแนะนำท่ีเหมาะสมเพื่อช่วยเสริมสร้างความไว้วางใจและความเคารพระหว่างผู้บริหารและครู 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ  
ลำปาง เขต 1 โดยรวมและในแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนา 
ความเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงของตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อให้พร้อมรับกับการเปล่ียนแปลง 
ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 
 2. จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน 
เขตพื้นท่ีฯ ลำปาง เขต 1 เมื่อพิจารณารายด้าน ผลการศึกษาพบว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี  
อุดมการณ์มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างท่ีดีในทุกด้าน มีคุณธรรมและจริยธรรม 
ท่ีชัดเจน สนับสนุนและยกย่องผลงานของครู มีการบริหารจัดการท่ียุติธรรมและโปร่งใส พร้อมท้ัง  
สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอน โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาและส่งเสริม  
วัฒนธรรมการทำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อพิจารณา ในแต่ละด้านได้ผล ดังนี้ 
  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ จากผลการวิจัยพบว่า ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการปฏิบัติงานและกำหนดเป้าหมายในการทำงานท่ีชัดเจน ดังนั้น  
ผู้บริหารควรจัดประชุมระดมความคิดและวางแผนร่วมกับคณะครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง  
เพื่อกำหนดแผนปฏิบัติงานและเป้าหมายให้ชัดเจน ซึ่งจะช่วยสร้างความร่วมมือในการปฏิบัติงาน  
และส่งเสริมการพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ จากผลการวิจัยพบว่า ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ  
ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูผู้สอนมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน ดังนั้น ผู้บริหาร  
ควรกระตุ้นให้ทุกคนได้แสดงออกตามบทบาทหน้าท่ี โดยให้โอกาสในการแสดงความคิดเห็นและ  
ร่วมปฏิบัติงาน ซึ่งจะทำให้ทุกคนรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและสำคัญในทีม พร้อมท้ังสร้างบรรยากาศท่ีดี 
และส่งเสริมการยอมรับซึ่งกันและกัน เพื่อกระตุ้นให้เกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน และช่วยให้ครู  
และบุคลากรมีความกระตือรือร้นในการทำงานจนบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
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  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา จากผลการวิจัยพบว่า ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ  
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเช่ือมั่นให้ครูผู้สอนเห็นถึงความสำคัญของการแก้ไขปัญหาอย่างมี  
วิจารณญาณ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการวิเคราะห์ 
ปัญหาและติดตามผลการแก้ไข เน้นการพัฒนาทักษะการโค้ชและให้คำปรึกษา (Coaching and  
Mentoring) โดยผู้บริหารควรต้ังคำถามท่ีกระตุ้นการคิด ให้ข้อมูลย้อนกลับ และเป็นพี่เล้ียงท่ีคอย 
สนับสนุนครูในการแก้ปัญหา โดยผู้บริหารควรเปิดกว้างต่อแนวคิดใหม่ สร้างสภาพแวดล้อม  
ท่ีปลอดภัย และมองความล้มเหลวเป็นโอกาสในการเรียนรู้  
  ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จากผลการวิจัยพบว่า ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ีย 
ต่ำท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาคอยช้ีแนะแนวทางการปฏิบัติงานและส่งเสริมพัฒนาศักยภาพให้กับ 
ครูผู้สอน ดังนั้น ผู้บริหารควรกระตุ้น ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูทุกคนได้รับการพัฒนาตามแผนท้ังในการ 
พัฒนาเป็นภาพรวมและเป็นรายบุคคล ให้ ผู้บริหารมีการกำกับดูแลและใช้กระบวนการช้ีแนะ  
(Coaching) ในการช่วยเหลือ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพปฏิบัติงานของครู บุคลากร การให้โอกาสครู 
พัฒนาทักษะตามความถนัดและความสนใจเฉพาะตัว มีการสนับสนุนอย่างยุติธรรมและโปร่งใส  
รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นและให้คำแนะนำท่ีเหมาะสมเพื่อช่วยเสริมสร้างความไว้วางใจและ  
ความเคารพระหว่างผู้บริหารและครู 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็น 
องค์กรแห่งความสุข 
 2. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา เป็นต้น 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
 
1. ผศ.ดร.สันติ บูรณะชาติ   ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 
     การศึกษา และหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  
     สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา  
     มหาวิทยาลัยพะเยา  
2. นายสมบัติ สิริวงศ์เครือ  รองผู้อำนวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1  
3. นายพิชัย สดเอี่ยม   รองผู้อำนวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1  
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ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย เรื่องสภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

………………………………………………………………………………………….. 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
 
คำช้ีแจง: แบบสอบถาม  

แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่  
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา  

ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของสถานศึกษา  ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบ 
รายการ (Check List) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 1 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ  
4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความสำคัญต่อการพัฒนา 
ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลำปางเขต 1 ดังนั้น จึงขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามตามความจริง หรือความต้องการ  
ท่ีแท้จริงของท่านให้ครบทุกข้อ เพื่อผู้วิจัยสามารถนำข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา 
ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ลำปางเขต 1 ต่อไป  

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ีท่านได้ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 
 

                                                  พรรณี  เช้ือคำลือ 
                                                  นิสิตหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต 

                                                 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
                                                                                   ผู้วิจัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่อง  หน้าข้อความท่ีเป็นจริง 
 
1. คุณวุฒิการศึกษา 
  ปริญญาตรี 
  สูงกว่าปริญญาตร ี
2. ประสบการณ์การทำงาน 
  น้อยกว่า 5 ปี 
  5–10 ปี 
  มากกว่า 10 ปี 
3. ขนาดของสถานศึกษา 
  สถานศึกษาขนาดเล็ก 
  สถานศึกษาขนาดกลาง 
  สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
  สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพและแนวทางการพัฒนา 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศกึษาลำปาง เขต 1 
 
คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่อง  ทางขวามือเกี่ยวกับระดับความคิดเห็น ซึ่งท่านคิดว่า
ตรงกับคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมากท่ีสุด เพียงคำตอบเดียว  
โดยมีคำตอบให้เลือกตอบดังนี้ 
 5 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงอยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ 

สภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   

1. ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่าง 
ท่ีดีให้ครูผู้สอนเกิดความศรัทธาและไว้วางใจ 

     

2. ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้ครูผู้สอนเกิดความ 
ภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมกันปฏิบัติงาน 

     

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีวสิัยทัศน์ท่ีชัดเจนสามารถ 
ถ่ายทอดและนำไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตาม 
เป้าหมาย 

     

4. ผู้บริหารสถานศึกษายึดหลักศีลธรรมและจริยธรรม
ประกอบการพิจารณาตัดสินใจ 

     

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นทุ่มเทในการ 
ปฏิบัติงานร่วมกับครูผู้สอนเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
ท่ีต้องการ 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาคำนึงถึงประโยชนส์่วนรวม 
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
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ข้อ 

สภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
7 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการปฏิบัติงาน 

และกำหนดเป้าหมายในการทำงานท่ีชัดเจน 
     

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ   

8 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุน้ให้ครูผู้สอนมีความ 
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมเจตคติท่ีดีและ 
การคิดบวกในการปฏิบัติงานแก่ครูผู้สอน 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน 
แสดงความคิดเห็นในหลาย ๆ แง่มุม 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการ 
ทำงานร่วมกันเป็นทีมมองข้ามประโยชน์ของตน 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศท่ีดีในการ 
ทำงานร่วมกัน 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้กับ 
ครูผู้สอนโดยการแสดงออกให้เห็นว่าทุกคน 
มีคุณค่าและมีความสำคัญ 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับครูผู้สอน      

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
15 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุน้ให้ครูผู้สอน มีภาวะผู้นำ 

ในการทำงานเป็นทีม 
     

16 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้มีความคิด 
ริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้คิด 
แก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้พัฒนา 
ตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
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ข้อ 

สภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
19 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเชื่อมั่นให้ครูผู้สอน 

เห็นถึงความสำคัญของการแก้ไขปัญหาอย่างมี 
วิจารณญาณ 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูผูส้อนมีอิสระ 
ทางความคิดในการทำงาน 

     

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจและยอมรับฟัง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคลของครูผู้สอน 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษารับความฟังความคิดเห็น 
ของครูผู้สอน 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม และสนับสนุน 
การพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของครู 

     

24. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถติดต่อสื่อสารระหว่าง 
บุคคลและมอบหมายงานตามความสามารถของ 
ครูผู้สอน 

     

25. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน 
ใช้ความสามารถเฉพาะด้านของตนเองในการ 
ปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี 

     

26. ผู้บริหารสถานศึกษาคอยชี้แนะแนวทาง 
การปฏิบัติงานและส่งเสริมพัฒนาศักยภาพให้กับ 
ครูผู้สอน 

     

 
ขอขอบพระคุณอย่างยิ่งในการอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 
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ภาคผนวก ค แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย  
เรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 

การวิจัย เรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

 
 ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญในด้านการบริหาร  
จำนวน 6 คน จากการสังเคราะห์ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ  
Bass and Avolio และนักวิชาการทางด้านการศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้  

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence and Charisma) 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) 
4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย เรื่องสภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

…………………………………………………………………………………………………… 
 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวพรรณี เช้ือคำลือ นิสิตหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  
                     สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
อาจารย์ที่ปรึกษา ดร. ธารารัตน์ มาลัยเถาว์ 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้สัมภาษณ์ 
 เพศ........................................................................................................ 
 ตำแหน่ง.................................................................................................................... 
 ประวัติการศึกษา....................................................................................................... 
 ประสบการณ์การทำงาน.........................................................................................ปี 
 วันเดือนปี ท่ีสัมภาษณ์................................................................................................ 
 เริ่มการสัมภาษณ์เวลา.........................น. จบการสัมภาษณ์เวลา............................น. 
 
ตอนที่  2 สภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
แนวประเด็นคำถาม 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence and Charisma) 
 ประเด็น ท่านมีแนวทางอย่างไรเกี่ยวกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการกระตุ้นให้  
ครูผู้สอนมีการยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธาเกิดความเคารพนับถืออย่างจริงใจ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation)   
 ประเด็น ท่านมีแนวทางอย่างไรเกี่ยวกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการแสดงความ 
เช่ือมั่นต้ังใจ อุทิศตนต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กรร่วมกัน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) 
 ประเด็น  ท่านมีแนวทางอย่างไรเกี่ยวกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการกระตุ้นและ 
ส่งเสริมให้ครูผู้สอน วิเคราะห์และแก้ปัญหาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
 ประเด็น ท่านมีแนวทางอย่างไรเกี่ยวกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการปฏิบัติต่อครูผู้สอน  
โดยคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

 
ขอขอบพระคุณอย่างสูงท่ีท่านให้ความร่วมมือเป็นอย่างดียิ่ง 

                                                         พรรณี เช้ือคำลือ 
                                                  นิสิตหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต 

                                                 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ภาคผนวก ง การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

ข้อ รายการคำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม 
ค่า  
IOC 

แปลผล 
1 2 3 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   

1. ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตน 
ให้ครูผู้สอนเกิดความศรัทธาและไว้วางใจ 

+1 0 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้ครูผู้สอน 
เกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมกัน 
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีวสิัยทัศน์ท่ีชัดเจน 
สามารถทำให้ตามบรรลุตามเป้าหมาย 

+1 0 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษายึดหลักศีลธรรม 
และจริยธรรมประกอบการพิจารณา 
ตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นทุ่มเท 
ในการปฏิบัติงานร่วมกับครูผู้สอน 
เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาคำนึงถึงประโยชน ์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชนส์่วนตน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการปฏิบัติงาน 
และกำหนดเป้าหมายในการทำงาน 
ท่ีชัดเจน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ   
8 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุน้ให้ครูผู้สอน 

มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาคอยกำกับ 
การปฏิบัติงานเพื่อให้ของครูผู้สอนงาน 
บรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส 
ให้ครูผู้สอนแสดงความคิดเห็นในหลาย ๆ  
แง่มุม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการคำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม 
ค่า  
IOC 

แปลผล 
1 2 3 

11. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน 
มีการทำงานร่วมกันเป็นทีม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

12. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศท่ีดี 
ในการทำงานร่วมกนั 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

13. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจ 
ให้กับครูผู้สอนโดยการแสดงออกให้เห็น 
ว่าทุกคนมีคุณค่าและมีความสำคัญ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

14. ผู้บริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี 
กับครูผู้สอน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

15. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุน้ให้ครูผู้สอน 
มีภาวะผู้นำในการทำงานเป็นทีม 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

16. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิด ริเร่ิม 
สร้างสรรค์ในการบริหารงานภายใน 
สถานศึกษา 

+1 0 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 

17. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน 
ได้คิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

18. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน 
ได้พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการ 
เรียนรู ้

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

19. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเชื่อมั่น 
ให้ครูผู้สอนเห็นถึงความสำคัญของ 
การแก้ไขปัญหาอย่างมีวิจารณญาณ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

20. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน 
ให้ครูผู้สอนมีอิสระทางความคิด 
ในการทำงาน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

21. ผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพท่ีดี 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

+1 0 0 +1 0.33 ใช้ไม่ได้ 
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ข้อ รายการคำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม 
ค่า  
IOC 

แปลผล 
1 2 3 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
22. ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจและยอมรับ 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

23. ผู้บริหารสถานศึกษารับความฟัง 
ความคิดเห็นของครูผู้สอน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

24. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนนุ 
ครูผู้สอนในการปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

25. ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงาน 
ตามความสามารถของครูผู้สอน 

+1 0 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 

26. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ 
ครูผู้สอนใช้ความสามารถเฉพาะด้าน 
ของตนเองในการปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 

27. ผู้บริหารสถานศึกษาคอยชี้แนะ 
แนวทางการปฏิบัติงานให้กับครูผู้สอน 

+1 +1 +1 +3 1.00 ใช้ได้ 
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