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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้ มี วัตถุประสงค์เพื่ อศึกษา  1) ภาวะผู้นำเชิ งนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 2) ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 จำนวน 242 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกนใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง

แบบแบ่งชั้น และทำการสุ่มแบบเจาะจงตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 ทุกด้าน 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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ABSTRACT 

The objectives of this research are 1) to study the innovative leadership of school administrators 

under the Phayao Primary Educational Service Area Office 1; 2) to study the teachers' educational practices 

under Phayao Primary Educational Service Area Office 1 and 3) to study the relationship between innovative 

leadership of school administrators and teachers' educational practices under Phayao Primary Educational 

Service Area 1. The 242 samples were selected by using a completed table (programmed table) of Krejcie and 

Morgan, to find the Stratified Random Sampling and the proportion of the samples. The tools used in this 

research were 5 levels of questionnaires. The statistics of data analysis consists of percentage, average (mean), 

standard deviation and Pearson's “Coefficient Analysis”. 

The results of the research find that 1) the level of innovative leadership of school administrators 

under the Phayao Primary Educational Service Area Office 1, is at a good level, 2) Overall, the levels of 

teachers' educational practices under Phayao Primary Educational Service Area Office 1, are satisfactory, and 

3) The positive relationship between innovative leadership of school administrators and teachers' educational 

practices under Phayao Primary Educational Service Area 1, is at .01 
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การวิจั ยฉบั บ น้ี  สำเร็จลุ ล่ วงด้ วยดี ด้ วยความก รุณ าของอาจารย์ที่ ป รึกษ า                    

รองศาสตราจารย์ ดร.โสภา อำนวยรัตน์ ที่ ได้กรุณาให้คำปรึกษา  แนะนำ ดูแลเอาใจใส่               

ให้ความชว่ยเหลอืในการตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขอันเป็นประโยชน์ในการวิจัยครัง้นีด้ว้ยดีตลอดมา 

ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ 

ประธานหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา นายรังสรรค์ ปินใจ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านสันต้นม่วง 

และนางสาวอัญชลี โทกุล ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าเพ่ือเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบ

ความถูกต้อง ทั้งทางด้านภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธีและเคร่ืองมือที่ใช้ในการดำเนินการวิจัย                    

ช่วยแนะนำ แก้ไขให้สมบูรณ์และสำเร็จไดด้ว้ยดี 

ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา                 

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 ทุกสถานศึกษา ที่ได้ให้                 

ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในคร้ังนี้  ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้                  

ความชว่ยเหลอืและเป็นกำลังใจ จนทำให้งานวิจัยแล้วเสร็จไดด้ว้ยดี 

ขอขอบพระคุณ ครูบาอาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกท่าน และมหาวิทยาลัยพะเยา ที่ประสิทธิ์

ประสาทวิชาความรู้ทั้งปวง และคอยให้คำแนะนำระหว่างการศึกษามาโดยตลอด 

เหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวที่สนับสนุน และคอยให้

กำลังใจทุกเวลาที่เหน่ือยล้า ให้ความชว่ยเหลอืทุก ๆ ดา้น จนการเรียนผ่านพ้นไปไดด้ว้ยดี 

ท้ายน้ีผู้ศึกษาขอน้อมรำลึกถึงอำนาจบารมีของคุณพระศรีรัตนตรัย และสิ่งศักดิ์สิทธิ์

ทั้งหลายที่ในสากลโลก อันเป็นที่พ่ึงให้ผู้ศึกษามีสติปัญญาในการศึกษาค้นคว้า ผู้ศึกษาขอให้เป็น

กตเวทิตาแด่บิดา มารดา ครอบครัวของผู้ศึกษา ตลอดจนผู้เขียนหนังสือ และบทความต่าง ๆ                     

ที่ให้ความรูแ้ก่ผู้ศึกษา จนสามารถทำการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนีใ้ห้สำเร็จลุลว่งด้วยดี 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) มีหลักการ

สำคัญคือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีสำหรับคนไทย 

พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย มีความใฝ่รู้มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ 

มีทัศนคติที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ 

ในฐานะหน่วยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพคนของประเทศ 

อีกทั้งประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง 

ทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ  เพ่ือพัฒนาคนทุกคนในทุกช่วงวัย 

และในทุกมิติให้เป็นคนด ีคนเก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยทุกคนมคีวามพร้อมทั้งด้านร่างกาย 

จิตใจ สังคม และสติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาพร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง

ทุกช่วงวัย มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เป็นพลเมืองที่ดีตามวิถีประชาธิปไตย 

มีจิตอาสา ประหยัดอดออม ยึดมั่นในคุณงามความดี มีศีลธรรม มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะ  

ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะด้านการสื่อสาร มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิตสู่การเป็นคนที่มีทักษะสูงเป็นนวัตกร นักคิด และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพ

ตามความถนัดของตนเอง (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561, 

หน้า 8, สื่อออนไลน์)  

 การพัฒนานวัตกรรมจึงเป็นหนทางหน่ึงที่จะช่วยให้ทุกองค์การสร้างจุดยืนที่เข้มแข็ง 

เป็นองค์การแห่งนวัตกรรม สร้างคนให้มีทักษะความเป็นนวัตกร โดยมีเป้าหมายเพ่ือความอยู่รอด 

การเจริญเติบโตและการสร้างสมรรถนะในการแข่งขันอย่างย่ังยืน ทั้งนีเ้พราะการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการเมือง สังคม เศรษฐกิจ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็ว ไร้พรมแดน 

และส่งผลกระทบไปทุกกิจการไม่เว้นแม้แต่ด้านการจัดการศึกษาที่จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหาร 

มืออาชีพ จึงจะทำให้การบริหารการศึกษาประสบความสำเร็จเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์  

(ธีระ รุญเจริญ , 2553, หน้า 228) การพัฒนานวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์กรต้องอาศัย 

ความร่วมมือสนับสนุนอย่างจริงจังผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ซึ่งถือเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างย่ิง ทั้งนี้เพราะผู้นำ คือ ผู้ที่มีบทบาทในการสนับสนุนและเสริมสร้าง 

ให้บุคลากรในองค์กรมีความคิด แนวทาง วิธีการใหม่ที่ก่อให้เกิดความคล่องตัวและรวดเร็ว  

ในการปฏิบัติงาน ซึ่งตอบสนองต่อความต้องการเป็นประโยชน์ต่อองค์กร รวมไปถึงมีความสามารถ 

 



 

 

 2 

 

ในการสร้างให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้บนนวัตกรรม โดยสามารถสร้างสภาพแวดล้อม 

ที่ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ อำนวยความสะดวกในการทำงาน โดยอาศัยความร่วมมือ 

จากบุคลากรทั้งองค์กร กระตุ้นจินตนาการของบุคลากรในองค์กรให้เป็นผู้นำทางความคิด 

และสร้างปัจจัยการผลิตใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพเหนือกว่าคู่แข่ง (Vlok, 2012, p. 121, Online) 

ผู้บริหารจึงต้องตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร

ความสำคัญอีกอย่างหน่ึง คือ การสร้างนวัตกรรม เป็นความสามารถในการรับและการจัดการ

ศักยภาพเชิงนวัตกรรมที่ช่อนอยู่ในตัวบุคลากร ซึ่งมุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางศักยภาพของ

ผู้ปฏิบัตินตามที่องค์กรต้องการต่อการสร้างนวัตกรรม (Williamson, 2011, p. 3) การพัฒนา 

ศักยภาพเชิงนวัตกรรมของบุคลากรจึงเป็นสิ่งที่สำคัญสู่การสร้างคนนวัตกรรม  หรือเรียกว่า 

นวัตกร (Venturesome) ที่จะต้องเป็นคนแรกในการกระทำสิ่งต่าง ๆ มีความรู้เป็นนักประดิษฐ์

หรือมีความรอบรู้เทคโนโลยี มีความสามารถในการเข้าใจและประยุกต์มีความรู้เชิงเทคนิค  

ที่ซับซ้อนสามารถรับมือกับสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนระหว่างการพัฒนานวัตกรรมได้เป็นอย่างดี 

(Rogers, 1983, p. 46) 

 จากความสำคัญของการพัฒนาองค์การแห่งนวัตกรรมและการพัฒนาคนสู่ความเป็น 

นวัตกรดังกล่าวข้างต้น ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญ 

ต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้ไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม เพราะสามารถจัดการนวัตกรรม

ส่งเสริมการดำเนินงานใหม่ ๆ ให้แตกต่างและสร้างสรรค์ไม่เหมือนใคร (พยัต วุฒิรงค์, 2555,  

หน้า 38-39) ซึ่งสามารถนำมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เหมาะสมแก่ผู้เรียน  

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลสำคัญ ในการดำเนินการต่าง ๆ  ของสถานศึกษา  

เพราะผู้บริหารเป็นผู้ที่มีอำนาจในการตัดสินใจ วางแผน อำนวยการและมอบหมายงาน 

ในกำกับให้เป็นตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด และในยุคสมัยที่กระแสการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

อย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องสร้างภาวะผู้นำที่เข้มแข็งในการบริหารงานเพ่ือให้เกิด 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ธนะชัย เชาว์พลกรัง และกาญจนา ภัทราวิวัฒน์, 2554, หน้า 63) 

การพัฒนาตนเองสู่การเป็นผู้นำที่ดี มีทักษะความเป็นผู้นำ มีปัญญา มีความรู้ความสามารถ 

มีความฉลาดทางอารมณ์ มีความกลา้หาญทางจริยธรรมและมีทักษะในการใช้กระบวนการวิจัย 

และพั ฒนาเพ่ื อการบริหารจั ดการที่ ส่ งผลต่ อการพั ฒนาคุ ณ ภาพทั่ วทั้ งสถานศึกษา 

โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนทุกระดับเป็นสำคัญ การบรรลุเป้าหมายด้านคุณภาพ 

ของผู้เรียนอย่างย่ังยืนจึงต้องอาศัยองค์ประกอบที่สำคัญที่สุดก็คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
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 นอกจากน้ัน ผู้นำที่มีนวัตกรรมหรือเรียกได้อีกอย่างว่า “นักนวัตกร” ต้องเป็นบุคคล 

ที่มีคุณลักษะในการช่างสังเกต เป็นบุคคลที่อยากรู้อยากเห็นสิ่งที่แปลกใหม่อยู่ตลอดเวลา  

ทำในสิ่งที่ไม่เคยทำมาก่อน เป็นคนที่มีภาวะผู้นำสูง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล กล้าที่จะเสี่ยง 

และทดลองสิ่งที่แปลกใหม่อยู่เสมอ มีความสามารถในการคิดเช่ือมโยงสิ่งต่าง ๆ เข้าด้วยกัน  

จนเกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ ๆ (Dyer and Gregersen, 2011 อ้างอิงใน นวพร ชลารักษ์, 2564, 

หน้า 97) และที่สำคัญสามารถกระตุ้นให้ผู้คนรอบตัวเปลี่ยนความคิดเหล่าน้ันให้เป็นจริงได้ 

ดังน้ัน “ครู” เป็นบุคคลสำคัญในการเป็นผู้นำในช้ันเรียน ซึ่งช้ันเรียนถือว่าเป็นสังคมเล็ก ๆ  

ที่มีความสำคัญมากและหากพิจารณาในมิติด้านการศึกษา พบว่า นวัตกรคือผู้ที่มีความคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค์ สามารถประดิษฐ์คิดค้นและสนับสนุนให้เกิดเทคนิควิธีการ กระบวนการ 

เครื่องมือ แนวทาง หรือผลงานที่เป็นนวัตกรรม สำหรับใช้ในการปฏิบัติงานของตนเอง องค์การ 

และส่งมอบไปยังระบบการจัดการศึกษา ซึ่งมีประโยชน์ มีคุณค่า และเหมาะสมต่อการพัฒนา

และแก้ปัญหาทางการศึกษา (วสันต์ สุทธาวาศ, 2559, หน้า 289) ดังน้ันบทบาทของครู 

จึงต้องพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงไปข้างหน้า และมีคุณลักษณะความเป็นครูที่ตอบสนอง  

วิถีการเรียนรู้ในปัจจุบันครูต้องเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้สอนเป็นผู้ ชี้แนะและเรียนรู้  

ไปพร้อมกับผู้เรียน เปลี่ยนเป็นครูนักออกแบบ เป็นครูนักบูรณาการ เป็นครูนักคิด และ 

เป็นครูนักนวัตกร นวัตกรจึงเป็นสมรรถนะที่สำคัญในศตวรรษที่ 21 ที่สามารถสร้างผลผลิตใหม่

หรือประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดในระดับองค์การและในระดับประเทศ 

ประกอบกับนโยบายของรัฐบาลที่ผลักดันประเทศไทย 4.0 ฉะน้ัน สถานศึกษาจำเป็นต้อง

พัฒนาผู้เรียนให้คิดเชิงนวัตกรรมและต่อยอดสู่การเป็นนวัตกร การที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะและสมรรถนะความเป็นนวัตกรได้น้ัน บุคคลที่สำคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนา

การศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ก็คือ “ครู” ดังน้ัน ความเป็นนวัตกรของครูจึงเป็นปัจจัย 

สำคัญที่สุดต่อคุณภาพการศึกษา 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จัดการศึกษาต้ังแต่ระดับ 

ปฐมวัยถงึระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ดูแลด้านการจัดการศึกษาใน 4 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมือง 

อำเภอแม่ใจ อำเภอดอกคำใต้ และอำเภอภูกามยาว ของจังหวัดพะเยา ซึ่งวิสัยทัศน์  

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีวิสัยทัศน์เป็นองค์กรช้ันนำต้นแบบ 

มีความพร้อมให้บริการผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษที่ 21 บนพื้นฐาน 

ความเป็นไทย กลยุทธ์การบริหารจัดการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ในกลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสู่การมืออาชีพ มีเป้าประสงค์ 

คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ มีพันธกิจในการส่งเสริม  
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การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ผู้เรียนให้มีความรู้ในทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิต มีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

ดังน้ันในการขับเคลื่อนนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

ในการพัฒนาส่งเสริมผู้บริหารสู่การเป็นมืออาชีพ มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่จะนำมาใช้ 

ในการบริหารจัดการและส่ งเสริมครูและบุ คลากรทางการศึกษาให้ มีความเช่ียวชาญ 

ในวิชาชีพ มีความเป็นนวัตกรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้ เรียนให้มีความรู้  

ทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิต มีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 บุคคลที่มีส่วนในการนำ

นโยบายต่าง ๆ สู่การปฏิบัติ ก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ดังน้ันจึงมีความจำเป็นอย่างย่ิง 

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองเพ่ือนำพาองค์กรก้าวไปสู่ความสำเร็จและเป็นองค์กร 

แห่งนวัตกรรม แต่ในปัจจุบันยังพบว่า การขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรมของผู้บริหาร 

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ยังไม่เกิดการพัฒนานวัตกรรม

ในสถานศึกษา จนถึงการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูยังไม่เห็นการดำเนินงานที่ชัดเจน 

(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1, 2565, สื่อออนไลน์)  

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำ  

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญอย่างย่ิงต่อการบริหารจัดการศึกษา 

ให้สอดคล้องกับบริบทและการเปลี่ยนแปลงของสังคม คุณภาพของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพ 

หรือไม่ขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของผู้บรหิารโดยตรง ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ย่อมมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถ 

นำพาองค์กรไปสู่องค์กรนวัตกรรม ซึ่งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาดังกล่าว 

ย่อมจะมีความสัมพันธ์กับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู ที่จะเป็นครูผู้สร้างนักเรียน 

ที่มีคุณภาพต่อไป จึงเป็นเหตุผลให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ว่ามีความสัมพันธ์กันในลักษณะใด 

ผลที่ ได้จากการวิจัยจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงและภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครูในสถานศึกษาโดยรวม 

ของสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ให้มปีระสทิธิภาพย่ิงขึน้ไป 

 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อยู่ในระดับใด 
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 2. ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรทางการศึกษา 

ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 2. เพ่ือศึกษาความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

กับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

 2. ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับ 

ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยาเขต 1  

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด้านประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ใน 4 อำเภอ จำนวน 83 แห่ง รวมทั้งสิ้นจำนวน 647 คน 

(รายงานสรุปจำนวนบุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565) (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1,  

2565, สื่อออนไลน์) 
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 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 การวิจัยในคร้ังน้ี ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยมีขอบเขตดังนี ้ 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ 

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดังน้ี  

  1.1 ดา้นการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

  1.2 ดา้นการทำงานเป็นทีม 

  1.3 ดา้นการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

  1.4 ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  1.5 ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

 2. ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์จากเอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดังน้ี  

  2.1 ดา้นทักษะการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

  2.2 ดา้นทักษะการต้ังคำถาม 

  2.3 ดา้นทักษะการสังเกต 

  2.4 ดา้นทักษะการทดลอง 

  2.5 ดา้นทักษะการสร้างเครือข่าย 

 ขอบเขตด้านตัวแปร 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดังน้ี 

  1.1 ดา้นการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

  1.2 ดา้นการทำงานเป็นทีม 

  1.3 ดา้นการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

  1.4 ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  1.5 ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

 2. ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดังน้ี 

  2.1 ดา้นทักษะการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

  2.2 ดา้นทักษะการต้ังคำถาม 
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  2.3 ดา้นทักษะการสังเกต 

  2.4 ดา้นทักษะการทดลอง 

  2.5 ดา้นทักษะการสร้างเครือข่าย 

 ขอบเขตด้านพื้นที ่

 สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะยา เขต 1 จำนวน 

4 อำเภอ รวมทั้งส้ินจำนวน 83 แห่ง 

 

นยิามศัพท์เฉพาะ 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่นำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สร้างแรงจูงใจ 

ให้บุคลากรเกิดการคิดค้นแนวทางการดำเนินการใหม่มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

ที่ได้กำหนดไว้ ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดังน้ี 

  1.1 ด้านวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา จุดเด่น  

จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค ภาพลักษณ์ในอนาคตของสถานศึกษาตามสถานการณ์  

ที่เปลี่ยนแปลงไปมากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ที่ชัดเจน กว้างไกล 

แปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพองค์กร โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา 

ตามวิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง สามารถสร้างโอกาสในการพัฒนา 

ได้ทุกสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความต่ืนตัว สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลง 

อย่างรอบดา้น ยอมรับและเตรียมการรับมือการเปลี่ยนแปลงได้อยู่เสมอ 

  1.2 ด้านการทำงานเป็นทีม  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมให้บุคลากรทำงานอย่างมีส่วนร่วมจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มน้าว  

ให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานร่วมกันทำงานเป็นทีม ช่วยกันคิด 

ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกัน และมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ 

ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน การสร้างทีมงานแนวใหม่และการเป็นผู้นำทีมที่มี  

คุณภาพ รวมทั้งนำพาทีมงานในองค์กรเข้าไปมีส่วนร่วมหรือร่วมงานกับชุมชนอย่างเต็มใจ 

และเต็มความสามารถ 

  1.3 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการคิดริเร่ิมสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ คิดนอกกรอบ คิดแปลกใหม่ สร้างทางเลอืกใหม่
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เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนา และขับเคลื่อนการดำเนินงาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์   

นำสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมที่มีความแตกต่าง มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ เพ่ือให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีอิสระทางความคิด เพ่ือส่งเสริม

ให้ครูประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ ๆ ตามบริบทของสถานศึกษา และสามารถรวบรวมข้อคิดเห็น

มุมมองต่าง ๆ นำมาเป็นประโยชน์เพ่ือสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิด 

การสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีคุณค่าในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

  1.4 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการมีความรู้และทักษะพื้นฐานทางคอมพิวเตอร์ เห็นความสำคัญ 

ในการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในสถานศึกษา 

และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

พัฒนาระบบบริหารจัดการการเรียนรู้ในสถานศึกษา ถ่ายทอด เผยแพร่ความรู้สู่ ชุมชน 

และหน่วยงานอื่น มีจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของบุคลากร 

ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษาและการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับสถานศึกษา 

  1.5 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม  หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการกำหนดทิศทางและโครงสร้างของสถานศึกษาที่ ชัดเจน 

ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม ให้ความสำคัญกับการสร้าง

บรรยากาศที่ เอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดี  

ให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง  

รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน สื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือนำแนวคิดใหม่ ๆ มาสร้างเป็น

นวัตกรรม และเสริมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในสถานศึกษาแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนา

นวัตกรรมและสร้างผลงานที่มีคุณภาพให้แก่สถานศึกษา 

 2. ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู หมายถึง ผู้ที่ ริเร่ิมประดิษฐ์คิดค้น 

สร้างสรรค์และสนับสนุนให้ เกิดเทคนิควิธีการ รูปแบบ เคร่ืองมือ กระบวนการ และ 

นำสิ่งเหล่า น้ันมาเช่ือมโยงเข้าด้วยกัน เพ่ือสร้างสรรค์กระบวนการในการแก้ปัญหา 

หรือการคิดค้นสิ่งประดิษฐ์ใหม่  ๆ เพ่ือนำไปใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานได้ดีขึ้น  

และนำมาใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดผลผลิตที่มีประโยชน์อย่างย่ิงต่อระบบ

การศึกษา ซึ่งต้องมี 5 ดา้น ดังน้ี 
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  2.1 ด้านทักษะการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิด 

นอกกรอบ คิดสิ่งที่แปลกใหม่ให้แตกต่างจากความคิดเดิม คิดสร้างสรรค์สิ่งที่มีคุณค่า  

มีประโยชน์ต่อสถานศึกษา เป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ สามารถเช่ือมโยงความรู้ ประสบการณ์ ต่าง ๆ เพ่ือสร้าง 

องค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา และสร้างทางเลือกใหม่ แนวคิดใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อยู่เสมอ 

  2.2 ด้านทักษะการตั้งคำถาม  หมายถึง ความสามารถในการต้ังคำถาม  

มีความอยากรู้ อยากเห็น ช่างสงสัยและต้ังคำถามในสิ่งที่ค้นพบได้อย่างตรงประเด็นอยู่เสมอ 

สามารถสร้างมุมมองใหม่ ๆ และนำแนวทางใหม่ ๆ ไปแก้ไขปัญหาได้อย่างเช่ือมโยง ต้ังคำถาม 

ที่มีความท้าทายกับความสามารถของตนเอง โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้และสภาพปัจจุบัน 

  2.3 ด้านทักษะการสังเกต หมายถึง ความสามารถในการสังเกต มีความรู้  

ความเข้าใจในเร่ืองที่สังเกตเป็นอย่างดี มีการวางแผนการสังเกตอย่างเป็นระบบ กำหนด

จุดมุ่งหมายในการสังเกตอย่างชัดเจน สังเกตอย่างรอบคอบ ต้ังใจ และมองหารายละเอียด

พฤติกรรมอย่างละเอียดถี่ถ้วน เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางใหม่ ๆ และมีการจดบันทึก 

ผลการสังเกตเพ่ือนำมาสร้างส่ิงใหม่ ๆ ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  2.4 ด้านทักษะการทดลอง หมายถึง ความสามารถในการออกแบบค้นคว้า 

เพ่ือหาคำตอบ หรือทดสอบแนวคิดใหม่ ๆ อย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบอยู่ตลอดเวลา  

โดยมีการบันทึกและสรุปผลการทดลองทุกคร้ัง มีความเป็นเหตุเป็นผล กล้าเสี่ยงและยอมรับ

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ได้ 

  2.5 ด้านทักษะการสร้างเครือข่าย  หมายถึง ความสามารถในการเช่ือม

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างกัน เป็นผู้สนทนา

และผู้ฟังที่ดี แสดงแนวคิดผ่านเครือข่ายที่หลากหลายเพ่ือขยายขอบเขตความรู้ของตนเอง  

และทำให้มีมุมมอง ๆ ที่แตกต่างและโอกาสใหม่ ๆ ที่หลากหลายร่วมกัน มีกิจกรรมร่วมกัน

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน 

 3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

หรือรองผู้อำนวยการสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

 4. ครูผู้สอน หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  
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 5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 หมายถึง หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบในด้านการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 รวมทั้งส้ินจำนวน 83 แห่ง 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ประโยชน์ในด้านวิชาการ 

  1.1 ผลการวิจัยทำให้ได้ทราบถึงภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

  1.2 ผลการวิจัยทำให้ ได้ทราบถึงความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

  1.3 ผลการวิจัยทำให้ได้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 2. ประโยชน์ในด้านการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  2.1 ผลการวิจัยผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางพัฒนา 

ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครูในสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  

  2.2 ผลการวิจัยสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 สามารถ 

นำไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับกำหนดเป็นเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ให้มีประสทิธิภาพย่ิงขึ้นไป 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนึกงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาค้นคว้าเอกสารและ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้ 

 1. สภาพบรบิทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

  2.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

  2.2 คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

  2.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

  2.4 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาขอครู  

  3.1 ความหมายของนวัตกร 

  3.2 คุณลักษณะของความเป็นนวัตกร 

  3.3 องค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครู 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 5. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

สภาพบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 ข้อมูลทั่วไป 

 จังหวัดพะเยา อยู่ระหว่างเส้นรุ้งที่ 18 องศา 44 ลิปดาเหนือถึง 19 องศา 44 ลิปดาเหนือ 

และเส้นแวงที่ 99 องศา 40 ลิปดาตะวันออก มีที่ ต้ังและอาณาเขตอยู่ทางภาคเหนือของ 

ประเทศไทย มีลักษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นที่สูงและภูเขา มีระดับความสูงของฟื้นที่ต้ังแต่ 

300-1,500 เมตร จากระดับน้ำทะเลมีพื้นที่ป่าไม้ประมาณ 2,002,110.91 ไร่ หรือ ร้อยละ 51.77 

ของพ้ืนที่ป่าไม้ส่วนใหญ่เป็นป่าดงดิบและป่าเบญจพรรณ มีเทือกเขาล้อมรอบ ทั้งทางด้าน 

ทิศตะวันตก ทิศตะวันออก ทิศใต้และทางตอนกลางของจังหวัดระยะทางห่างจากกรุงเทพมหานคร 

ตามทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1 (ถนนพหลโยธิน) ประมาณ 735 กิโลเมตรมีพื้นที่ปกครอง

ประมาณ 6,335 ตารางกโิลเมตร หรือ 3,959,412 ไร่ โดยมีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้ 

 ทิศเหนือ ติดเขตอำเภอพาน อำเภอป่าแดด และอำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย 
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 ทิศใต้ ติดเขตอำเภองาว จังหวัดลำปาง และอำเภอสอง จังหวัดแพร่ 

 ทิศตะวันออก ติดแขวงไชยบุลี ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

และอำเภอท่าวังผา อำเภอเมืองน่าน อำเภอบ้านหลวง จังหวัดน่าน 

 ทิศตะวันตก  ติดเขตอำเภอวังเหนือ จังหวัดลำปาง 

 จังหวัดพะเยา แบ่งเขตการปกครอง ประกอบดว้ย 9 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองพะเยา 

อำเภอแม่ใจอำเภอดอกคำใต้ อำเภอปง อำเภอจุน อำเภอเชียงคำ อำเภอเชียงม่วน อำเภอภูชาง 

และอำเภอภูกามยาว แบ่งเป็น 68 ตำบล 779 หมู่บ้าน การปกครองส่วนท้องถิ่น จำนวน 72 แห่ง 

 การจัดตั้งเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จัดต้ังตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กำหนดให้มเีขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เป็นหน่วยงานการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบ ควบคุม กำกับดูแล ส่งเสริม สนับสนุนการจัด

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประกอบด้วย 4 อำเภอ 

ได้แก่ 

 อำเภอเมืองพะเยา ต้ังอยู่ทางทิศตะวันตกของเขตพื้นที่การศึกษา และเป็นที่ ต้ัง 

ของสำนักร้านเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 อำเภอแม่ใจ ต้ังอยู่ทางทิศเหนือของเขตพื้นที่การศึกษา ห่างจากที่ต้ังของสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษา ประมาณ 24 กิโลเมตร 

 อำเภอดอกคำใต้ ต้ังอยู่ทางทิศตะวันออกของเขตพื้นที่การศึกษา ห่างจากที่ต้ัง 

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประมาณ 15 กิโลเมตร 

 อำเภอภูกามยาว ต้ังอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของเขตพื้นที่การศึกษาห่างจาก 

ที่ต้ังของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประมาณ 18 กิโลเมตร 

 ปัจจุบันมีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 83 โรงเรียน 

 การบรหิารของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 1. กลุ่มอำนวยการ มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

  1.1 ปฏิบัตงิานสารบรรณ 

  1.2 ดำเนนิการงานช่วยอำนวยการ 

  1.3 ดำเนนิการอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และยานพาหนะ 

  1.4 จัดระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพัฒนาองค์กร 
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  1.5 ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ และบรกิารข้อมูลข่าวสาร 

  1.6 ประสานการดำเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก 

  1.7 ดำเนนิการเลอืกต้ังและสรรหากรรมการและอนุกรรมการ 

  1.8 ประสาน ส่งเสริมการจัดสวัสดิการ และสวัสดภิาพ 

  1.9 ปฏิบัตหิน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

 2. กลุ่มนโยบายและแผน มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

  2.1 จัดทำนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษา 

  2.2 วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและแจ้ง 

การจัดสรรงบประมาณ 

  2.3 ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและ 

ผลการปฏิบัตติามนโยบายและแผน 

  2.4 ดำเนนิการวิเคราะห์และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการจัดต้ัง ยุบ รวม เลกิ และโอน 

สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

  2.5 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 

 3. กลุ่มบรหิารงานบุคคล มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

  3.1 วางแผนอัตรากำลัง 

  3.2 สนับสนุนและส่งเสริมให้ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 

  3.3 วิเคราะห์ข้อมูล และจัดทำข้อมูลในการสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ย้าย โอน และ 

การลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  3.4 ดำเนนิการเลื่อนขั้นเงินเดอืนการมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัตงิานของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  3.5 จัดทำขอ้มูลเกี่ยวกับบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 

  3.6 จัดทำขอ้มูลระบบจ่ายตรงเงินเดอืนและค่าจ้างประจำ 

  3.7 ปฏิบัติการบริการและอำนวยความสะดวกในเร่ืองออกหนังสือรับรองต่าง ๆ 

การออกบัตรประจำตัวและการขออนุญาตต่าง ๆ 

  3.8 ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำข้อมูลเพ่ือดำเนินงานวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์  

และการดำเนนิคดีของรัฐ 

  3.9 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 
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 4. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

  4.1 ศึกษา วิเคราะห์ ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนนิงานเกี่ยวกับศาสตร์พระราชา 

  4.2 ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นฟื้นฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ นอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัย 

  4.3 ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับการจัดเตรียมข้อมูลการจัด

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

  4.4 ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษา

สอดคลอ้งกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา 

  4.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 

  4.6 ส่งเสริมการการแนะแนว สุขภาพ อนามัย กีฬา และนันทนาการ กิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน นักศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินัยนักเรียน การพิทักษ์สิทธิเด็กและเยาวชน 

และงานกิจการนักเรยีนอื่น 

  4.7 การระดมทรัพยาการเพ่ือการศึกษา 

  4.8 ประสานการคุ้มครองพฤติกรรมของนักเรียน ส่งเสริมและป้องกันปัญหา 

ยาเสพติดในสถานศึกษาและงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน 

  4.9 ดำเนนิการนิเทศสัมพันธ์ 

 5. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา มีอำนาจหน้าที่

ดังต่อไปน้ี 

  5.1 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย และหลักสูตรการศึกษาพิเศษให้เหมาะกับบรบิทเชิงพ้ืนที่ 

  5.2 ศึกษา วิจัย วิเคราะห์ ในการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย 

  5.3 ติดตาม นิเทศ และประเมินเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลการศึกษา 

  5.4 วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 

  5.5 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา 

  5.6 ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษา 

  5.7 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 

 6. กลุ่มบรหิารงานการเงินและสินทรัพย์ มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

  6.1 ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานาบริหารการเงิน 
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  6.2 ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารการบัญชี 

  6.3 ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารงานพัสดุ 

  6.4 ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารสินทรัพย์ 

  6.5 ให้คำปรึกษาสถานศึกษาเกี่ยวกับการดำเนินงานบริหารการเงิน งานบัญชี 

งานพัสดุ  

  6.6 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ไดรั้บงานบรหิารสินทรัพย์มอบหมาย 

 7. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

  7.1 ศึกษา วิเคราะห์ ดำเนนิการ และส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล 

  7.2 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 

และการจัดการศึกษา 

  7.3 ดำเนนิงานสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา 

  7.4 ดำเนินการวิเคราะห์ และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

  7.5 ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนนิงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  7.6 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 

 8. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

  8.1 ดำเนนิงานฝกึอบรมการพัฒนาก่อนแต่งต้ัง 

  8.2 ดำเนนิงานฝกึอบรมพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัตงิาน 

  8.3 ดำเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตาม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 

  8.4 ปฏิบั ติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิด ชูเกียรติข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศึกษา 

  8.5 ดำเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศ 

  8.6 ศึกษา วิ เคราะห์  วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครู  

และบุคลากรทางการศึกษา 

  8.7 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 
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 9. กลุ่มกฎหมายและคดี (ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับหัวหน้าหน่วยราชการ) 

มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

  9.1 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการมวีินัยและรักษาวินัย 

  9.2 ดำเนนิการสบืสวนเกี่ยวกับเร่ืองรอ้งเรียน 

  9.3 ดำเนนิการสอบสวนเกี่ยวกับวินัยและการตรวจพจิารณาวินัย 

  9.4 ดำเนนิการเกี่ยวกับการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์ 

  9.5 ดำเนนิการเกี่ยวกับการร้องทุกข์และการพิจารณารอ้งทุกข์ 

  9.6 ดำเนนิการเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 

  9.7 ดำเนนิการเกี่ยวกับงานคดีปกครอง คดีแพ่ง คดีอาญาและคดอีื่น ๆ ของรัฐ 

  9.8 ดำเนนิการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมชิอบ 

  9.9 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย จัดทำข้อมูลและติดตามประเมินผลเพ่ือพัฒนางาน

กฎหมายและงานคดี 

  9.10 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 

 10. หน่วยตรวจสอบภายใน ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับหัวหน้าหน่วยราชการ) 

มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

  10.1 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการเงิน การบัญชี และตรวจสอบระบบ

การดูแลทรัพย์สนิ 

  10.2 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการดำเนินงานหรือกระบวนการปฏิบัติงาน 

เปรยีบเทียบกับผลผลิตหรือเป้าหมายที่กำหนด 

  10.3 ดำเนนิงานเกี่ยวกับการประเมินการบรหิารความเสี่ยง 

  10.4 ดำเนนิการอื่นเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในตามที่กฎหมายกำหนด 

  10.5 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ไดรั้บมอบหมาย 

 วิสัยทัศน ์

 สพป.พะเยา เขต 1: เป็นองค์กรช้ันนำต้นแบบ มีความพร้อมให้บริการผู้ เรียน 

มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษที่ 21 บนพ้ืนฐานความเป็นไทย 

 พันธกจิ 

 1. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการให้เป็นไปตามมาตรฐาน สพท.ที่เป็นที่ยอมรับ

ของทุกภาคส่วน 
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 2. พัฒนาระบบเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและบริการ 

 3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มคีวามเช่ียวชาญในวิชาชีพ 

 4. พัฒนาหลักสูตรและระบบประกันคุณภาพที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

 5. พัฒนาศักยภาพผู้ เรียนให้มีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิต 

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

 6. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม อนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม และ 

น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่การปฏิบัตขิองผู้เรยีน 

 7. ส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนและระบบบริหารจัดการ 

 8. พัฒนาระบบบริหารจัดการและบริการให้เป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ 

 9. ส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายมสี่วนร่วมและรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา 

 เป้าประสงค์ (Goals) 

 เป้าประสงค์ของการบริหารจัดการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 ประกอบดว้ย 

 1. สพป.พะเยา เขต 1 มีคุณภาพการบริหารจัดการให้ตามมาตรฐาน สพท. พ.ศ. 2560 

 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มคีวามเช่ียวชาญในวิชาชีพ 

 3. สพป.พะยา เขต 1 มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและบริการที่มีคุณภาพ ทันสมัย  

รวดเร็ว ถูกต้อง เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับการใช้งาน 

 4. สถานศึกษามีหลักสูตรและระบบประกันคุณภาพที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

 5. ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิต คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

 6. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม อนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดลอ้ม ศิลปวัฒนธรรม และ 

น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่การปฏิบัตขิองผู้เรยีน 

 7. สพป.พะเยา เขต 1 และสถานศึกษามีงานวิจัยที่พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและระบบ

บรหิารจัดการ 

 8. สพป.พะเยา เขต 1 และสถานศึกษามีระบบริหารจัดการและบริการเป็นที่ยอมรับ

ของผู้รับบริการ 

 9. สพป.พะเยา เขต 1 และสถานศึกษามีภาคีเครือข่ายที่มีส่วนร่วมและรับผิดชอบ 

ต่อการจัดการศึกษา 
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 กลยุทธ์ (Strategic Issues) 

 กลยุทธ์การบริหารจัดการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ตามแผนพัฒนาการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประจำปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2562-2565 (ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) ประกอบดว้ย 

 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 

 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาผู้บรหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสู่การมอือาชีพ 

 กลยุทธ์ที่ 4 สร้างโอกาสการเข้าถงึบรกิารการศึกษาที่มีคุณภาพ 

 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

 กลยุทธ์ที่ 6 การพัฒนาประสทิธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

 เป้าหมายรวมของการพัฒนา “เด็กพะเยา 1 เป็นเพชรน้ำหนึ่ง” 

 1. พัฒนาองค์กรให้พร้อมบริการ 

 2. พัฒนาวิซาการเพ่ือการเรียนรู้ 

 3. พัฒนาครูและบุคลากรเพ่ือการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

 4. พัฒนาคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

 (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1, 2565, สื่อออนไลน์) 

 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีนักวิชาการหลายท่าน 

ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ไว้ดังนี ้ 

 บริพัฒน์ สารผล (2565, หน้า 10) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการขับเคลื่อน 

ให้บุคลากรเกิดการคิดค้นแนวทางการดำเนินการใหม่มาใช้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนา 

สถานศึกษา นำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารและพัฒนา 

การศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

 เมธี ต้ังสิริพัฒนา (2564, หน้า 6) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อครู มีการนำนวัตกรรม

เข้ามาใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาให้สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนด้วยแนวทางการดำเนินงานใหม่ ๆ 

ที่มีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผลที่ดีเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ไดก้ำหนดไว้ 
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 นราธิป โชคชยสุนทร (2563, หน้า 19) กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

เป็นเคร่ืองมือช้ีให้เห็นความสำเร็จของสถานศึกษา งานจะดำเนินไปได้ด้วยดี ภาวะผู้นำของ  

ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นสิ่งสำคัญที่ใช้ในการขับเคลื่อนให้สถานศึกษามีคุณภาพและบรรลุ  

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

 ธีระนันต์ โมธรรม (2564, หน้า 32) กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

เป็นองค์ประกอบที่สำคัญและนำความสำเร็จ ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ผู้บริหารทุกคนจำเป็นต้องใช้ภาวะการเป็นผู้นำเข้ามาเกี่ยวข้องเพราะจะสามารถได้ใช้  

หรือพยายามชี้ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา 

 Sena and Erena (2012, unpaged, Online) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

ผู้นำที่สามารถแนะนำสิ่งใหม่ ๆ เช่น ความคิด วิธีการ เทคนิค กระบวนการ ผลิตภัณฑ์ บริการ 

หรือการค้นพบวิธีการในการแก้ปัญหาใหม่ ๆ ซึ่งเป็นสิ่งที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการ 

ของประชาชนในสังคมปัจจุบันและอนาคต นอกจากนี้ผู้นำนวัตกรรมต้องมีความรู้เกี่ยวกับ 

ภาวะผู้นำ มีทักษะ ค่านิยม มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความมุ่งมั่นที่จะให้ประชาชนมีเศรษฐกิจ 

การเมือง และสังคมความเป็นอยู่ที่ดี รวมถึงมีการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและโลกเพ่ือการสร้าง  

สังคมให้เกิดความสมดุล 

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่นำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สร้างแรงจูงใจ 

ให้บุคลากรเกิดการคิดค้นแนวทางการดำเนินการใหม่มาใช้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผลในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ได้

กำหนดไว้ 

 คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงแนวคิดที่มีความสอดคล้องกับคุณลักษณะ 

ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาไว้ ซึ่งมดีังต่อไปน้ี 

 Adair (1996 อ้างอิงใน จีราภา ประพันธ์พัฒน์, 2560, หน้า 37) กล่าวถึงคุณลักษณะ

ของผู้นำที่ เกี่ยวข้องกับการสร้างนวัตกรรมในองค์การไว้ว่า ผู้บริหารต้องมีความมุ่งมั่น 

ในการสร้างนวัตกรรม เน่ืองจากผู้บริหารเป็นบุคคลสำคัญในการส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรค์

นวัตกรรมในองค์การ และสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การให้มีประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารจึงจะต้องเป็นผู้ที่เอือ้อำนวยความสะดวกต่อการเปลี่ยนแปลงในองค์การและมีบทบาท 

เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์อย่างสร้างสรรค์ เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและมีภาวะผู้นำในการสร้าง

แรงจูงใจในการทำงานให้แก่บุคลากรในองค์การ 
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 Tidd, et al. (2001 อ้างอิงใน จีราภา ประพันธ์พัฒน์, 2560, หน้า 37) ได้เสนอ

คุณลักษณะของผู้นำที่จะสามารถสร้างนวัตกรรมในองค์การว่าประกอบด้วย วิสัยทัศน์ร่วม 

ภาวะผู้นำ และความต้ังใจที่จะมุ่งไปสู่นวัตกรรม  (Shred Vision, Leadership and the Will to 

Innovate) ผู้นำจะต้องสื่อสารและสร้างความชัดเจนในการรับรู้วิสัยทัศน์ จุดประสงค์และ 

กลยุทธ์ใหม่แก่พนักงานในองค์การ รวมทั้งต้องกระจายและสนับสนุนให้พนักงานทุกคน 

มีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ดา้นนวัตกรรมขององค์การ 

 สุกัญญ า แช่ม ช้อย (2555, หน้า 127) กล่ าวว่า คุณ ลักษณ ะของภาวะผู้ นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมซึ่งมีคุณลักษณะที่สำคัญ 

4 ด้าน คือ 1) ด้านบุคลิกภาพ 2) ด้านทักษะ 3) ด้านบทบาทหนาที่ 4) ด้านลักษณะทางสังคม 

โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิผลทั้งด้านเทคโนโลยีโครงสร้าง และวัฒนธรรม 

เมื่อปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน ท้ายที่สุดก็จะทำให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 

 ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 31) กล่าวว่า คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ที่ส่งเสริมนวัตกรรมสำคัญดังน้ี ต้องมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ด้านนวัตกรรม และพันธกิจ

เกี่ยวกับนวัตกรรมอย่างชัดเจน นำไปใช้สร้างให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างมีประสทิธิภาพ

และนวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยบรรยากาศในการทำงานที่ เอื้อต่อการมีความคิด

สร้างสรรค์ ต้องสนับสนุนและส่งเสริมนวัตกรรม มีความทุ่มเทมุ่งมั่นด้วยใจจริงในการพัฒนา

โดยถ่ายทอดเร่ืองราวในการสร้างแรงบันดาลใจและการกระตุน้ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์  

และการมีความผูกพันและสนับสนุนนวัตกรรม ซึ่งควรที่จะมีโครงสร้างและกระบวนการทำงาน

ที่สนับสนุนการถ่ายโอนความรู้ใหม่ ๆ และตดิตามกระบวนการทำงานของพนักงานเพ่ือให้แน่ใจ

ว่างานน้ันจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 สรุปไดว้่า คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สำคัญ

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และมีกลยุทธ์ในการสร้าง  

หรือการนำนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการส่งเสริมสนับสนุน ตลอดจนเอื้ออำนวยและการสร้าง

แรงจูงใจให้ครู และบุคลากรของสถานศึกษาได้มีการพัฒนาตนเอง เพ่ือการเปลี่ยนแปลงพัฒนา 

การจัดศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จนบรรลุเป้าหมายของ

สถานศึกษา 

 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 Carmeli, et al. (2010 อ้างอิงใน กุลชลี จงเจริญ, 2561, หน้า 6) ได้ศึกษาถึงความสำคัญ 

ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่มีต่อองค์การ ดังนี ้ 
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 1. สามารถกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการทำสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึน 

ซึ่งเป็นผลดีต่อการปฏิบัตงิาน 

 2. สามารถสะท้อนการประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ตามได้อย่างครบถ้วน 

และชัดเจน 

 3. ทำให้บุคลากรในองค์การมจีุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัตงิาน  

 4. ทำให้บุคลากรในองค์การเกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม  

 5. ทำให้บุคลากรในองค์การเกิดความไว้เนื้อเช่ือใจระหว่างกันในการทำงาน 

 Loader (2016 อ้างอิงใน บริพัฒน์ สารผล, 2565, หน้า 26) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมมีความสำคัญมาก ดังนี ้ 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้นำจะสามารถกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมี  

กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 

 2. บุคลากรในองค์การจะได้รับการส่งเสริมให้ร่วมมือ ร่วมใจกัน ทำงานเป็นทีม 

ช่วยเหลอืเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

 3. บุคลากรในองค์การจะได้รับการสื่อสารที่ชัดเจนในกระบวนการและขั้นตอน 

และสามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นจริงที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ 

 4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้นำจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร 

ให้สามารถปฏิบัตงิานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การได้ 

 5. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นการสร้างนวัตกรรมได้ 

 กุลชล ีจงเจริญ (2561, หน้า 7) กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม ดังน้ี  

 1. ช่วยส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดที่สร้างสรรค์ในการออกแบบผลงาน 

 2. มีวัตถุประสงค์ในการทำงานร่วมกัน  

 3. บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เกิดความไว้เนื้อเช่ือใจซึ่งกันและกัน 

 4. สามารถสร้างแรงจูงใจ และแรงบันดาลใจที่ดีต่อบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่  

ที่รับผิดชอบให้ประสบผลสำเร็จ 

 5. ผู้บริหารสามารถกำหนดเป้าหมาย และทิศทางขององค์ให้เป็นเป็นไปในทางที่ดี 

ประสบผลสำเร็จ 

 6. ช่วยในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ดว้ยวิธกีารในเชิงนวัตกรรมอย่างมีกลยุทธ์ 

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจะช่วยสนับสนุน 

และผลักดันให้มีการสร้างนวัตกรรมมาใช้สนับสนุนแนวคิดใหม่ ๆ สามารถสร้างแรงบันดาลใจ 

ให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้ังไว้ บุคลากรมีความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน 
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เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม  มุ่ งเน้นการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่ เอื้อ ต่อ 

การสร้างสรรค์และการเกิดนวัตกรรมต่าง ๆ ในเวลาเดียวกันก็สามารถนำความคิด 

เชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหา ที่จะนำไปสู่การสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมได้ 

 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 ผู้้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการ เพ่ือทำ 

การสังเคราะห์และกำหนดเป็นองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ซึ่งมดีังต่อไปน้ี 

 จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560 , หน้า 17-19) ได้ทำการวิจัย เร่ือง การศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ 

 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยสามารถ

วิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์

เป้าหมายที่ ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพองค์กร โดยมุ่งเน้นให้ เกิด 

การพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร เพ่ือให้เกิด 

การพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นและถ่ายทอดสู่แนวทางปฏิบั ติเพ่ือให้ เกิดผลลัพธ์ที่ ต้องการ  

สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความต่ืนตัวอยู่เสมอ 

สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับ 

การเปลี่ยนแปลง เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 

 2. ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงาน 

โดยมีการบูรณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มน้าวให้บุคลากร 

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ร่วมกันทำงานเป็นทีม ช่วยกันคิด ช่วยกันระดม

สมอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกัน กำหนดบทบาท วางแผน มอบหมายงาน 

ตลอดจนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพ่ือร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพ 

ในการทำงาน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 

ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างและเกิด

ความรู้สึกภาคภูมิใจที่ทำให้องค์บรรลุวัตถุประสงค์ รวมทั้งนำพาทีมงานในองค์กรเข้าไป 

มีส่วนร่วมหรือร่วมงานกับชุมชนอย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ 

 3. ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดริเร่ิม  คิดสิ่งใหม่ ๆ 

หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือกใหม่เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนา 
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และขับเคลื่อนการดำเนินงาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์นำสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่ 

มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้ เรียน โดยอาศัยเทคโนโลยีและ

สารสนเทศที่ทันสมัยมีการสำรวจหาข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ประกอบการพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ สามารถนำแนวคิดแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มี

คุณค่า ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพ่ือให้เกิดนวัตกรรม

ตลอดจนสนับสนุนสภาพการณ์ที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เช่น ให้บุคลากรเสนอความคิด

แล้วนำมาปฏิบัติ รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระดา้นความคิดในการวางแผนการทำงาน 

สนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ ๆ ตามบริบทขององค์กร และสามารถรวบรวมข้อคิดเห็น

มุมมองต่าง ๆ นำมาเป็นประโยชน์เพ่ือสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิด 

การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 4. ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การจัดการบริหารปัจจัยและกระบวนการ

ดำเนินงานต่าง ๆ โดยมีการวางแผน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง กำหนดแนวทางหรือมาตรการ

ควบคุมกิจกรรม เพ่ือป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ทำให้ระดับความเสี่ยง 

และผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด 

กำกับและตรวจติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

โดยคำนึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ พิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์ กล้าทำ

บนความเสี่ยงที่พอรับได้ ให้การสนับสนุนทรัพยากรและแสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วม

รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น ประเมินผลและรายงานผลเพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้า 

ในการดำเนินงาน วางแผนจัดการบริหารความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้  

ในการปฏิบัติงานโดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา 

รวมทั้งวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์ นอกเหนือจากแผนการดำเนินงาน 

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร 

 5. ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การมีความรู้และทักษะ

พ้ืนฐานในการใช้คอมพิวเตอร์ เห็นความสำคัญและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ แสดงวิสัยทัศน์เทคโนโลยีสารสนเทศ  

และการสื่อสาร เพ่ือให้บุคลากรมีความเข้าใจ ยอมรับ และนำไปสู่การปฏิบัติปรับประยุกต์  

ให้สอดคล้องกับการดำเนินงาน สนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารที่ทันสมัย พัฒนาระบบบริหารจัดการ ถ่ายทอด เผยแพร่ความรู้สู่ ชุมชน 

และหน่วยงานอื่น จัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของบุคลากร 
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ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษาและการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับองค์กรจัดให้บริการความรู้โดยใช้

เทคโนโลยีโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเคร่ืองมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้าน ICT 

ร่วมกัน ตลอดจนจัดทำระบบงานข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน โดยจัดเก็บเป็นฐานข้อมูล

ส่วนกลางและสามารถเชื่อมโยงนำข้อมูลไปใช้ไดท้ันที 

 6. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การกำหนดทิศทาง

โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อ

กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย 

ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกัน มีน้ำใจ และมีมารยาทในการทำงานร่ามกัน สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้

และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือนำไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง 

ส่งเสริมให้บุคลากร รู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ นำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรมต่าง ๆ 

เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรม และให้รางวัลหรือผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถ  

บรรลุเป้าหมาย เพ่ือเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

 สุริยา สรวงศิริ (2564, หน้า 6) ได้ทำการวิจัย เร่ือง องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ประกอบดว้ย 

 1. วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง ทักษะการใช้ความรู้ในการกระตุ้นโน้มน้าว 

ให้บุคลากรผู้มีส่วนได้เสียร่วมกันวิเคราะห์ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาปัญหาอุปสรรคมากำหนด

วิสัยทัศน์ แล้วนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้บรรลุตามจุดประสงค์ที่ต้ังไว้ มี 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

การกำหนดวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการนำวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ 

 2. การสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม หมายถึง ทักษะและความสามารถในการสร้าง

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือให้ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแก้ปัญหาร่วมกัน 

โดยการติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งการเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเพ่ือให้

บรรลุตามเป้าหมาย มี 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การติดต่อสื่อสาร 

อย่างสร้างสรรค์ และการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 3. การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม หมายถึง ทักษะและความสามารถในการสร้าง

และใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน การให้คำปรึกษา และเป็นพ่ีเลี้ยงในการปฏิบัติงาน 

มีการพัฒนาจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดวัฒนธรรม 
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การทำงานที่มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุด มี 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ การมีนวัตกรรมการสอน 

การมีระบบพี่เลี้ยง และการจัดสภาพแวดล้อม  

 4. การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง ทักษะและความสามารถในการคิดริเร่ิม 

สิ่งใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ การคิดหยืดหยุ่นหลากหลายรูปแบบ หลากหลายแง่มุม รวมทั้ง 

มีการคิดแบบบูรณาการผสานวิธี เพ่ือประยุกต์หาวิธีการปฏิบัติงานใหม่  ๆ ที่สร้างสรรค์ให้มี 

ความสอดคล้องกับลักษณะงานและบรบิทมี 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ การคิดริเริ่ม การคิดยืดหยุ่น และ 

การคิดแบบบูรณาการ  

 ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 13) ไดท้ำการวิจัย เร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย  

 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ใช้ความรู้ความสามารถในการกระตุ้น โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์บริบท

แวดล้อมของสถานศึกษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค มากำหนดวิสัยทัศน์ 

ร่วมสร้างวิสัยทัศน์สู่การนำไปปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จอย่างเป็น

รูปธรรม 

 2. การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บ ริหารสถานศึกษาที่สะท้อนให้ เห็นถึงการมีความรู้ ความสามารถในการทำงาน 

มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในด้านการสร้างทีมงานเชิงนวัตกรรมแนวใหม่ ส่งเสริม  

การทำงานเป็นทีมของบุคลากรโดยการเป็นผู้นำที่มีคุณภาพ มีการวางแผนการทำงานร่วมกันในทีม 

ส่งผลให้การดำเนนิงานประสบผลสำเร็จอย่างมีคุณภาพและมีประสทิธิภาพ 

 3. การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง 

การเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ในการประดิษฐ์ คิดค้น 

ออกแบบสิ่งใหม่ ๆ มีทักษะเชิงนวัตกรรมในการพัฒนาการปฏิบัติในสถานศึกษาให้เกิด 

การสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ  

 4. การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่แสดงออกถึงการเป็นผู้นำในด้านนวัตกรรม ทำหน้าที่สนับสนุนส่งเสริม ช่วยเหลือ รวมทั้ง  

อำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในองค์กรให้ปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ 
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 5. การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่แสดงถึงการเป็นบุคคลที่ความคิดที่ดี แสดงออกให้ผู้อื่นรับรู้และเข้าใจได้ดี เป็นแบบอย่าง  

ดา้นนวัตกรรมทำให้บุคคลอื่นปฏิบัตติามได้ 

 นันทิยา ย้ิมรักษา (2565, หน้า 4-5) ได้ทำการวิจัย เร่ือง การพัฒนาภาวะผู้นํา 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ 

 1. ดา้นการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถ

วิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา และนํามากำหนดวิสัยทัศน์  

ที่สอดคล้องกับสภาพของสถานศึกษาได้สามารถดําเนินงานตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้

อย่างแท้จริง โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา

อย่างต่อเน่ืองและสามารถสร้างโอกาสในการพัฒนาสถานศึกษาได้ทุกสถานการณ์ที่มี  

การเปลี่ยนแปลง 

 2. ด้านการคิดสร้างสรรค์  หมายถึง ความสามารถในการคิดริเร่ิมสิ่ งใหม่  ๆ 

หลากหลายรูปแบบ เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง มีการสร้างทางเลือกใหม่และคิดนอกกรอบ  

มีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพ่ือให้เกิดนวัตกรรม รวมทั้งเปิดโอกาส

ให้บุคลากรมีอิสระดา้นความคิดในการวางแผนการทำงาน  

 3. ด้านการสร้างความร่วมมือ หมายถึง ความสามารถในการสร้างเครือข่าย 

และสร้างความสัมพันธ์ในสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย

ของสถานศึกษามีความเป็นกลาง เข้าใจบุคคลและวัฒนธรรมในสถานศึกษาเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาเพ่ือสร้างโอกาสในการทำงานและพัฒนาสถานศึกษา  

มีความสามารถในการจัดการความขัดแยง้ที่เกิดขึน้ในองค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 4. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การนําเอาเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในสถานศึกษาและสามารถ

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการพัฒนาการด้านเทคโนโลยี  

ที่ทันสมัยในสถานศึกษา จัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมเพียงพอ ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และสร้างนวัตกรรมใหม่  ๆ เพ่ือการศึกษา 

และการปฏิบัตงิานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 5. ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การกำหนดแนวทางที่ชัดเจน

ในการพัฒนาองค์กรให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้าง
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วัฒนธรรมภายในองค์กร ให้ความสำคัญต่อการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกัน

เต็มศักยภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในการแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรม

และสร้างผลงานที่มีคุณภาพให้แก่สถานศึกษา 

 ปาริฉัตร นวนทอง (2565, หน้า 5-6) ได้ทำการวิจัย เร่ือง การพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง 

เขต 2 ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมประกอบดว้ย 6 ดา้น ดังน้ี 

 1. ดา้นการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่สามารถ

มองเห็นภาพลักษณ์ในอนาคตของสถานศึกษาตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรอบดา้น 

มีความต่ืนตัวอยู่เสมอ ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นให้เกิด 

การพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพ ปัจจุบันให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

ค่านิยมของสถานศึกษาที่ดีขึ้นในอนาคต มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพ

การศึกษาขององค์การไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

 2. ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารแสดงออกถึงความสามารถ

ในการบูรณาการความคิดที่หลากหลายรูปแบบ โดยไม่มีข้อจำกัด มีการคิดนอกกรอบ  

คิดแปลกใหม่ คิดสร้างสรรค์  นวัตกรรมที่มีความแตกต่าง มีคุณค่าและเป็นประโยชน์  

เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น และใช้จินตนาการเพ่ือให้สามารถมองเห็นภาพของ 

สถานศึกษาที่ตนปรารถนาในอนาคต 

 3. ดา้นการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงถึง

ความสามารถในการปฏิบัติงานตามหน้าที่มีการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และการเปิดโอกาส

ให้ครูได้มีส่วนร่วมในการทำงานของครูภายในโรงเรียน มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน โดยมีวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายเดียวกัน ดำเนินกิจกรรมร่วมกันมีการพ่ึงพาอาศัยกัน และยอมรับซึ่งกันและกัน 

โดยมีขัน้ตอนการทำงานต้ังแต่การประชุม วางแผน การปฏิบัติตามแผน การปรับปรุงตรวจสอบ

การดำเนนิงานร่วมกัน เพ่ือให้การทำงานบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์  

 4. ดา้นการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่งหวังให้มี

ความถูกต้อง มีเสรีภาพภายในขอบเขตของมโนธรรม (Conscience) มีหน้าที่ปฏิบัติต่อตนเอง 

ต่อผู้อื่น และต่อสังคม ทั้งน้ีเพ่ือก่อให้เกิดความเจริญรุ่งเร่ืองขึน้ในสถานศึกษา  

 5. ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารในการบริหาร

เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคด เมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบเชิงลบต่อ 

การบรรลุเป้าหมาย หรือภารกิจขององค์การ การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการกำหนดแนวทาง
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หรือมาตรการควบคุมความเสี่ยง เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์การ

ยอมรับได้ โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ ให้ เป็นไปตามแผน  

ตามขั้นตอน ตามกฎเกณฑ์ และตามเวลาที่กำหนด  

 6. ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงถึง

ความสามารถใน การสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบการปฏิบัติงาน 

ที่หลากหลาย สนองต่อความต้องการของบุคลากร สร้างบรรยากาศเชิงสร้างสรรค์ เห็นความสำคัญ 

และคุณค่าต่อการนำเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริม

สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรมีความสามารถในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 

เพ่ือการต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรม 

 บริพัฒน์ สารผล (2565, หน้า 9-11) ได้ทำการวิจัย เร่ือง การพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรม ประกอบดว้ย 

 1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 

มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่มีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

สามารถสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรมีความเข้าใจอย่างชัดเจน โดยมุ่งเน้นให้

เกิดการพัฒนาไปสู่การสร้างนวัตกรรม และมีการนำเอานวัตกรรมที่ เหมาะสมมาใช้  

ในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย  

 2. การมีความคิดสร้างสรรค์  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่แสดงออกถึงกระบวนการคิด วิเคราะห์และแก้ปัญหารูปแบบที่แตกต่าง เปิดโอกาสให้

บุคลากรในสถานศึกษามีอิสระทางความคิด เพ่ือส่งเสริมให้ครูประยุกต์วิธีการปฏิบัติงานได้

หลากหลายที่จะนำไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์พัฒนางานให้เกิดนวัตกรรมที่มีคุณค่า 

ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา  

 3. การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่เห็นคุณค่าของ

นวัตกรรม จัดบรรยากาศของสถานศึกษาให้มีความพร้อมในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ส่งเสริม

บุคลากรให้มีการพัฒนาความรู้ พัฒนาในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เพ่ือนำแนวคิดใหม่ ๆ มาสร้างเป็นนวัตกรรม สนับสนุนหรือให้รางวัลให้กับบุคลากรที่สร้าง

นวัตกรรมใหม่ที่มีประสทิธิภาพ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม  
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 4. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีการทำงานเป็นทีมและสร้างความไว้วางใจระหว่างกันในการปฏิบัติงาน 

สร้างสัมพันธภาพที่ดี เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมที่เป็น

ประโยชน์ร่วมกัน เปิดให้ครูสะท้อนความคิดเห็นการทำงานร่วมกันอย่างต่อเน่ือง และเสนอแนะ

แนวทางในการทำงานหรือแก้ปัญหา เพ่ือสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมของการจัดการศึกษา 

ในรูปของผลลัพธ์สำคัญที่สถานศึกษาต้องการ  

 5. การบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออก 

ถึงความพร้อมกับการนำนวัตกรรมมาทดลองใช้ในสถานศึกษา สามารถวิเคราะห์และควบคุม

การดำเนินงานที่จะทำให้เกิดความเสียหายในการปฏิบัติงานของบุคลากร มีการติดตามผล 

การปฏิบัติ ทั้งความสำเร็จและความล้มเหลว อันเกิดจากการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ และ 

มีการกำกับตดิตามประเมินผลการบรหิารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

 กนกพิชญ์ สรรพศรี (2564, หน้า 9-12) ได้ทำการวิจัย เร่ือง การพัฒนาโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 1 ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรม ประกอบดว้ย 

 1. ดา้นวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการคาดการณ์ 

อนาคตหรือการวางแผนระยะยาวให้กับองค์กร มีความสามารถวิเคราะห์ความน่าจะเป็น 

ในอนาคต เพ่ือที่จะนำไปสู่การต้ังเป้าหมาย และนำไปสู่ความสำเร็จขององค์กร  

  1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง การประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่ต้องการ 

ในอนาคตที่จะเกิดขึ้น โดยการระดมความคิดจากบุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์กรแล้ว

สังเคราะห์ ข้อมูลที่มีอยู่เพ่ือกำหนดเป็นวิสัยทัศน์สำหรับการพัฒนา มีการจัดทำแผนงาน 

หรือโครงการ และให้การดำเนินงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ซึ่งวิสัยทัศน์ที่ดีควรมีลักษณะ

ชัดเจน ท้าทาย และมุ่งสู่อนาคต  

  1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำที่จะสื่อสารให้บุคลากร 

ทั้งภายในและภายนอกองค์การเกิดความเข้าใจตรงกันในวิสัยทัศน์ เกิดการยอมรับและพร้อมที่

จะเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่โดยวิธีการต่าง ๆ เช่น การประชุม การพิมพ์เผยแพร่ การประชาสัมพันธ์ 

เป็นต้น เพ่ือให้บุคลากรเกิดความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน และสามารถปฏิบัติตามได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

  1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารในการนําวิสัยทัศน์ 

ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติ การจัดทำแผนปฏิบัติงาน การจัดทำแผนงานหรือโครงการที่มี  
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แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ได้ และ  

มีการประเมินผลการปฏิบัตงิานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง  

 2. ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการใช้ความสามารถ

ในการคิดให้หลากหลายและแปลกใหม่จากเดิม  มีความคิดที่หลายมิ ติหลายทิศทาง 

สามารถคิดได้กว้างไกลไร้กรอบและไร้ขอบเขต รับมือต่อการเปลี่ยนแปลงการปรับตัว 

ตามสถานการณ์ต่าง ๆ ในการทำงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

มีองค์ประกอบ คือ ความคิดริเร่ิม การสร้างแรงจูงใจ ความสามารถในการแก้ปัญหา และ

ความคิดยืดหยุ่น  

  2.1 ความคิดริเร่ิม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา

คิดค้น ออกแบบการทดลองเพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 

  2.2 การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการกระตุ้น 

หรือผลักดัน โน้มน้าว ชักจูงให้บุคลากรทำงานด้วยความเต็มใจ ทำงานอย่างเต็มความสามารถ 

และพอใจที่จะทำงานโดยไม่มีการบังคับ มีอิสระในการทำงานในการตัดสินใจ และมุ่งมั่นที่จะ

ทำงานให้บรรลุถึงเป้าหมายที่วางไว้  

  2.3 ความสามารถในการแก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร 

ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยมุ่งหาวิธีการในการแก้ปัญหา รวมถึงการพัฒนาสภาวะ 

ที่เป็นอยู่ให้ดีขึ้น โดยการคิดอย่างวิจารณญาณ การคิดอย่างสร้างสรรค์ ไม่ตัดสินใจว่าความคิด

ใครถูกหรือผิด แต่เลือกใช้วิธีการที่ดีที่สุดในการแก้ปัญหา วางแผนแก้ปัญหาและนำไปแก้ไข 

โดยเช่ือมั่นในตนเอง และเช่ือมั่นในทีมงานของตนเอง  

  2.4 ความคิดยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

การปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ เปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นแนวทางใหม่ ๆ ในการทำงาน 

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสทิธิภาพ  

 3. ดา้นการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ แสดงออกและสะท้อนให้ เห็นความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  ความชำนาญ  หรือ 

ความคล่องแคล่ว โดยใช้กระบวนการทำงานและการสร้างทีมงานแนวใหม่และการเป็นผู้นำทีม 

ที่มีคุณภาพ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากร ซึ่งจะส่งผลให้การทำงานประสบผลสำเร็จ

อย่างมีประสิทธิภาพ ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย การมีเป้าหมายร่วมกัน การสร้างความไว้วางใจ  

การติดต่อสื่อสาร และการมีส่วนร่วมในการทำงาน 
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  3.1 มีเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้าง

ความเข้าใจที่ตรงกันของสมาชิกทุกคนในองค์กร เพ่ือให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ในการทำงาน

ร่วมกัน กำหนดเป้าหมายร่วมกันเพื่อให้มทีิศทางเดยีวกัน 

  3.2 การสร้างความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้ 

บุคลากรมีความไว้เนื้อเช่ือใจในตัวผู้บริหาร และมีความเช่ือมั่นในองค์กร ผู้บริหาร และ 

เพ่ือนร่วมงานที่จะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จร่วมกัน มีการปรับตัวต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี 

กำหนดบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมกับความสามารถ มีความเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่

ต่อกัน ทำให้การทำงานประสบผลสำเร็จ 

  3.3 การติดต่อสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ประสานงานกับบุคลากรในองค์ มีการสื่อสารที่ด ีสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน ส่งผลให้การปฏิบัติ

บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

  3.4 การมีส่วนร่วมในการทำงาน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการกำหนด 

แนวทางปฏิบัติของการทำงานร่วมกัน โดยคำนึงถึงความพอใจของผู้ร่วมงานเป็นสำคัญ 

มีการให้ข้อเสนอแนะที่ดีในระหว่างการทำงานเพ่ือให้บุคลากรทำงานร่วมกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

 4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถของ 

ผู้บริหารในการสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบการปฏิบัติงานที่ 

หลากหลาย สนองต่อความต้องการของบุคลกรสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรมให้เห็น

ความสำคัญ และคุณค่าต่อการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือการต่อยอด

แนวคิดการสร้างนวัตกรรม ซึ่งประกอบดว้ยการพัฒนาบุคลากร การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

  4.1 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการส่งเสริมให้ 

บุคลากรมีความคิดอย่างเป็นระบบ กลา้คิด กล้าทำ และกล้าเสี่ยง ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา

ความรู้ มีความชำนาญในการพัฒนานวัตกรรม และการทำงานในองค์กรไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ  

  4.2 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร 

ในการสร้างแรงจูงใจ แรงบันดาลใจในการทำงาน สร้างบรรยากาศการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

กระตุ้นให้บุคลากรมีความกรัตือรือร้นที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาความรู้ของตนเอง  

ส่งผลให้งานสำเร็จลุล่วง โดยอาศัยการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือปรับเปลี่ยนตนเองให้ทันต่อความรู้ใหม่ 



 

 

 32 

 

สามารถปรับตัวให้ตอบสนองต่อการสร้างโอกาสใหม่  ๆ เพ่ือให้เกิดความได้เปรียบที่ย่ังยืน 

ในองค์กร  

  4.3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการแสดงศักยภาพของตนเองเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี รวมไปถึงการส่งเสริมให้บุคลากร

เรียนรู้เข้าใจ วิธีการ นำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีเครือข่ายคอมพิวเตอร์มาใช้ใน

สถานศึกษา และมีการวัดและประเมินผลด้านการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเน่ือง 

 Couros (2014, unpaged อ้างอิงใน บริพัฒน์ สารผล, 2565, หน้า 32) เป็นเจ้าของ

ส ถ า บั น  Division Principal of Innovative Teaching and Learning With Parkland School Division 

ซึ่งเป็นสถาบันพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนทั้งภาวะผู้นำและการเรียนรู้ ต้ังอยู่ในประเทศแคนาดา 

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร ประกอบดว้ย  

 1. มีวิสัยทัศน์ (Visionary) 

 2. การเข้าใจคนอื่น (Empathetic) 

 3. การมีรูปแบบการเรียนรู้ (Models Learning) 

 4. เปิดรับความเสี่ยง (Open Risk Taker) 

 5. การสร้างเครือข่าย (Networking) 

 6. การช่างสังเกต (Observant) 

 7. การเป็นผูส้ร้างทีม 

 8. การมีสัมพันธภาพที่ดี (Focused on Relationship) 

 Sloane (2007 อ้างอิงใน กนกพิชญ์ สรรพศรี, 2564, หน้า 32) กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมดังน้ี  

 1. มีวิสัยทัศน์ (Visionary) การพัฒนาองค์กรขึ้นอยู่กับผู้นํา ผู้นําจะต้องสร้างทีมงาน

ในการบรหิาร สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันเพื่อดำเนนิการตามพันธกจิให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร  

 2. ไม่กลัวการเปลี่ยนแปลง (Fight the Fear of Change) การเปลี่ยนแปลงย่อมเกิด 

ทุกวินาที ผู้นําจึงต้องเป็นผูท้ี่มีความกลา้เสี่ยง และกล้าลองส่ิงใหม่ๆ  

 3. สร้างความสัมพันธ์  (Relationship) การสร้างสัมพันธ์ก่อให้ เกิดการสื่อสาร 

ซึ่งมีความสำคัญอย่างย่ิงเป็นการกระตุ้น สร้างแรงจูงใจ สร้างความตระหนักเห็นความสำคัญ  

และร่วมมือ (Collaborative) รับผิดชอบในการทำงาน 

 Owen (2015 อ้างอิงใน กนกพิชญ์ สรรพศรี, 2564, หน้า 32) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมดังน้ี 
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 1. มีวิสัยทัศน์ (Visionary) มีแนวคิดเพ่ือการพัฒนา สามารถสร้างความตระหนัก 

ในการรับผิดชอบร่วมกัน  

 2. กล้าเสี่ยง (Risk-Taking) เรียนรู้จากการทดลอง ลองผิดลองถูก เพ่ือให้ เกิด 

การเรียนรู้ใหม่ ๆ  

 3. มี รูปแบบในการเรียนรู้ (Modeling Learning) มีกระบวนการการที่ดี  เรียนรู้ 

จากการปฏิบัตจิริง จากการศึกษาค้นคว้า  

 4. สร้างความร่วมมือ (Establishing Collaborative) เป็นการสร้างทีมในการทำงาน  

 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จากนักวิชาการหลายท่าน 

จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการบริหารงาน 

สถานศึกษา โดยเฉพาะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกให้ครูได้รับรู้อย่างชัดเจน 

นำมาซึ่งการเป็นนวัตรกรทางการศึกษาของครู ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

 ดังน้ัน จากการศึกษาเอกสารแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับจากนักการศึกษาต่าง ๆ 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์

เพ่ือกำหนดเป็นองค์ประกอบในการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
นักการศึกษา  จำนวน 

ความถี ่1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. การมีวิสัยทัศน์ 

การเปลี่ยนแปลง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 

2. การทำงานเป็นทีม 

และมีส่วนร่วม 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 9 

3. การมีความคิด

สร้างสรรค์ 

   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 

4. การบรหิารความเสี่ยง  ✓  ✓     ✓ ✓ 4 

5. การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและ 

การสื่อสาร 

   ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ 5 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
นักการศึกษา  จำนวน 

ความถี ่1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. การสร้างเครือข่าย 

เชิงนวัตกรรม 

 ✓     ✓    2 

8. การมีบุคลกิภาพ 

เชิงนวัตกรรม 

✓ ✓ ✓  ✓      4 

9. การมีจริยธรรม          ✓ 1 

10. การมีรูปแบบการเรียนรู้  ✓ ✓        2 

รวม 3 6 4 6 5 5 4 5 6 7  

หมายเหตุ: หมายเลขอ้างอิงในตาราง 

  1. Sloane (2007 อ้างอิงใน กนกพิชญ์ สรรพศรี, 2564, หน้า 32) 

  2. Couros (2014, unpaged อ้างอิงใน (บรพัิฒน์ สารผล, 2565, หน้า 32) 

  3. Owen (2015 อ้างอิงใน กนกพิชญ์ สรรพศรี, 2564, หน้า 32) 

  4. จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 17-19) 

  5. ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 13-17) 

  6. กนกพิชญ์ สรรพศรี (2564, หน้า 9-12) 

  7. สุริยา สรวงศริิ (2564, หน้า 6) 

  8. นันทิยา ย้ิมรักษา (2565, หน้า 4-5) 

  9. บรพัิฒน์ สารผล (2565, หน้า 9-11) 

  10. ปาริฉัตร นวนทอง (2565, หน้า 5-6) 

 

 จากตาราง 1 สรุปได้ว่า การสังเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

จากนักการศึกษา จำนวน 10 ท่าน ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบโดยใช้ความถี่ 

ร้อยละ 50 ขึ้นไป ซึ่งเท่ากับความถี่ต้ังแต่ 5 ขึ้นไป สรุปได้จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการทำงานเป็นทีม 3) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  

4) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 5) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม เพ่ือนำไปศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  
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 ดังน้ัน องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จากผลการสังเคราะห์ตัวแปรทั้ง 5 ด้าน  

ผู้วิจัยจึงทำการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

  การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง มีนักวิชาการได้ให้ความหมายหรือคำจำกัดความ

ไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ์ ผู้วิจัยได้

ศึกษาค้นคว้า และเลอืกความหมายที่มคีวามสอดคลอ้งกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมดีังต่อไปน้ี 

  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 17) ได้สรุปความหมายของการมีวิสัยทัศน์ 

การเปลี่ยนแปลงว่า การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย

สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

กลยุทธ์เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพองค์กร โดยมุ่งเน้นให้เกิด 

การพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร เพ่ือให้เกิด 

การพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นและถ่ายทอดสู่แนวทางปฏิบั ติเพ่ือให้ เกิดผลลัพธ์ที่ ต้องการ  

สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความต่ืนตัวอยู่เสมอ 

สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 

  นันทิยา ย้ิมรักษา (2565 , หน้า 4) ได้สรุปความหมายของการมีวิสัยทัศน์  

การเปลี่ยนแปลงว่า การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย 

สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา และนํามากำหนดวิสัยทัศน์  

ที่สอดคล้องกับสภาพของสถานศึกษาได้สามารถดําเนินงานตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้

อย่างแท้จริง โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา

อย่างต่อเน่ือง และสามารถสร้างโอกาสในการพัฒนาสถานศึกษาได้ทุกสถานการณ์ที่มี  

การเปลี่ยนแปลง 

  ปาริฉัตร นวนทอง (2565 , หน้า 5) ได้สรุปความหมายของการมีวิสัยทัศน์  

การเปลี่ยนแปลงไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 

ที่สามารถมองเห็น ภาพลักษณ์ในอนาคตของสถานศึกษาตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

อย่างรอบด้าน มีความต่ืนตัวอยู่เสมอ ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพ ปัจจุบันให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย ค่านิยมของสถานศึกษาที่ดีขึ้นในอนาคต มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมเพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษาขององค์การไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ  
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  Sloane (2007 อ้างอิงใน กนกพิชญ์ สรรพศรี, 2564, หน้า 9-12) กล่าวถึง การมี 

วิสัยทัศน์ (Visionary) ไว้ว่า การพัฒนาองค์กรขึ้นอยู่กับผู้นํา ผู้นําจะต้องสร้างทีมงานในการบริหาร 

สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันเพื่อดำเนนิการตามพันธกจิให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

  สรุปได้ว่า ด้านวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา จุดเด่น 

จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค ภาพลักษณ์ในอนาคตของสถานศึกษาตามสถานการณ์  

ที่เปลี่ยนแปลงไปมากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ 

สอดคล้องกับสภาพองค์กร โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์  

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง สามารถสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ 

ที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความต่ืนตัว สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและ

เตรียมการรับมือการเปลี่ยนแปลงได้อยู่เสมอ 

 2. ด้านการทำงานเป็นทีม 

  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 17) ไดใ้ห้ความหมาย ด้านการทำงานเป็นทีม

และมีส่วนร่วม หมายถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงานโดยมีการบูรณาการความร่วมมือ 

จากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มน้าวให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

ร่วมกันทำงานเป็นทีม ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีเป้าหมาย

ร่วมกัน กำหนดบทบาท วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ 

ความคิดเห็นเพ่ือร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสทิธิภาพในการทำงาน เปิดโอกาสให้ทุกคน

ได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างและเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจที่ทำให้องค์บรรลุ

วัตถุประสงค์ รวมทั้งนำพาทีมงานในองค์กรเข้าไปมีส่วนร่วมหรือร่วมงานกับชุมชนอย่างเต็มใจ

และเต็มความสามารถ 

  กนกพิชญ์ สรรพศรี (2564, หน้า 9) ได้กล่าวว่า ดา้นการทำงานเป็นทีมและการมี

ส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร สถานศึกษาที่แสดงออก และสะท้อนให้เห็นความรู้ 

ความสามารถ ประสบการณ์ ความชำนาญหรือความคล่องแคล่ว โดยใช้กระบวนการทำงาน 

และการสร้างทีมงานแนวใหม่และการเป็นผู้นำทีมที่มีคุณภาพ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของ

บุคลากร ซึ่งจะส่งผลให้การทำงานประสบผลสำเร็จอย่างมี ประสทิธิภาพ ตัวบ่งชีป้ระกอบดว้ย 

การมีเป้าหมายร่วมกัน การสร้างความไว้วางใจการติดต่อสื่อสาร และการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

  บริพัฒน์ สารผล (2565, หน้า 9) ไดใ้ห้ความหมายการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

ไว้ว่า การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริม 
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ให้บุคลากรมีการทำงานเป็นทีมและสร้างความไว้วางใจระหว่างกันในการปฏิบั ติงาน 

สร้างสัมพันธภาพที่ดี เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมที่เป็น 

ประโยชน์ร่วมกัน เปิดให้ครูสะท้อนความคิดเห็นการทำงานร่วมกันอย่างต่อเน่ือง และเสนอแนะ 

แนวทางในการทำงานหรือแก้ปัญหา เพ่ือสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมของการจัดการศึกษา 

ในรูปของผลลัพธ์สำคัญที่สถานศึกษาต้องการ 

  สรุปได้ว่า ด้านการทำงานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมให้บุคลากรทำงานอย่างมีส่วนร่วมจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มน้าว  

ให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานร่วมกันทำงานเป็นทีม ช่วยกันคิด 

ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกัน และมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ 

ผลงานนวัตกรรมที่ เป็นประโยชน์ร่วมกัน การสร้างทีมงานแนวใหม่และการเป็นผู้นำทีม 

ที่มีคุณภาพ รวมทั้งนำพาทีมงานในองค์กรเข้าไปมีส่วนร่วมหรือร่วมงานกับชุมชนอย่างเต็มใจ 

และเต็มความสามารถ 

 3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

  บริพัฒน์ สารผล (2565, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของการมีความคิดสร้างสรรค์ 

ว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง

กระบวนการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหารูปแบบที่แตกต่าง เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษา

มีอิสระทางความคิด เพ่ือส่งเสริมให้ครูประยุกต์วิธีการปฏิบัติงานได้หลากหลายที่จะนำไปสู่

กระบวนการสร้างสรรค์พัฒนางาน ให้เกิดนวัตกรรมที่มีคุณค่าในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

  ปาริฉัตร นวนทอง (2565 , หน้า 5) ได้ให้ความหมายการด้านมีความคิด

สร้างสรรค์ไว้ว่า ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารแสดงออกถึง

ความสามารถในการบูรณาการความคิดที่หลากหลายรูปแบบ โดยไม่มีข้อจำกัด มีการคิด 

นอกกรอบ คิดแปลกใหม่ คิดสร้างสรรค์ นวัตกรรมที่มีความแตกต่าง มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ 

เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น และใช้จินตนาการเพ่ือให้สามารถมองเห็นภาพของ

สถานศึกษาที่ตนปรารถนาในอนาคต 

  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560 , หน้า 17) ได้ให้ความหมายการด้านมีความคิด

สร้างสรรค์ไว้ว่า ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดริเร่ิม คิดสิ่งใหม่ ๆ 

หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือกใหม่ เพ่ือหาแนวทาง 

ในการพัฒนาและขับเคลื่อนการดำเนินงาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์นำสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้าง 

นวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน โดยอาศัยเทคโนโลยี 

และสารสนเทศที่ทันสมัยมีการสำรวจหาข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ประกอบการพัฒนาความคิด
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สร้างสรรค์ สามารถนำแนวคิดแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มีคุณค่า 

ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมตลอดจน

สนับสนุนสภาพการณ์ที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เช่น ให้บุคลากรเสนอความคิดแลว้นำมา

ปฏิบัติ รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระด้านความคิดในการวางแผนการทำงาน สนับสนุน

ให้ประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ ๆ ตามบริบทขององค์กร และสามารถรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ 

นำมาเป็นประโยชน์เพ่ือสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์  

นวัตกรรม 

  สุริยา สรวงศิริ (2564, หน้า 6) ได้กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

หมายถึง ทักษะและความสามารถในการคิดริเร่ิมสิ่งใหม่  ๆ วิธีการใหม่ ๆ การคิดหยืดหยุ่น

หลากหลายรูปแบบ หลากหลายแง่มุม รวมทั้งมีการคิดแบบบูรณาการ ผสานวิธีเพ่ือประยุกต์

หาวิธกีารปฏิบัตงิานใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ให้มคีวามสอดคลอ้งกับลักษณะงานและบริบท  

  สรุปได้ว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการคิดริเร่ิมสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ คิดนอกกรอบ คิดแปลกใหม่ สร้างทางเลอืกใหม่

เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนา และขับเคลื่อนการดำเนินงาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  

นำสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมที่มีความแตกต่าง มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ เพ่ือให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีอิสระทางความคิด เพ่ือส่งเสริม

ให้ครูประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ ๆ ตามบริบทของสถานศึกษา และสามารถรวบรวมข้อคิดเห็น

มุมมองต่าง ๆ นำมาเป็นประโยชน์เพ่ือสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิด 

การสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีคุณค่าในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

 4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560 , หน้า 18) ได้กล่าวว่า ด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การมีความรู้และทักษะพื้นฐานในการใช้คอมพิวเตอร์  

เห็นความสำคัญและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเคร่ืองมือ  

ในการบริหารจัดการ แสดงวิสัยทัศน์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือให้บุคลากร  

มีความเข้าใจ ยอมรับ และนำไปสู่การปฏิบัติ ปรับประยุกด์ให้สอดคล้องกับการดำเนินงาน 

สนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย  

พัฒนาระบบบริหารจัดการ ถ่ายทอด เผยแพร่ความรู้สู่ ชุมชนและหน่วยงานอื่น จัดสรร

งบประมาณที่เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของบุคลากรในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารเพ่ือการศึกษาและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่การสร้าง
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นวัตกรรมใหม่  ๆ ให้กับองค์กรจัดให้บ ริการความรู้โดยใช้เทคโนโลยีโล่ ยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารเป็นเคร่ืองมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้าน ICT ร่วมกัน ตลอดจนจัดทำ

ระบบงานข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน โดยจัดเก็บเป็นฐานข้อมูลส่วนกลางและสามารถ

เช่ือมโยงนำข้อมูลไปใช้ไดท้ันที 

  นันทิยา ย้ิมรักษา (2565, หน้า 5) กล่าวว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร หมายถึง การนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยมาใช้  

ให้เป็นประโยชน์ในสถานศึกษาและสามารถประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาการด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยในสถานศึกษา จัดสรรงบประมาณ 

ที่ เหมาะสมเพียงพอ ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือการศึกษาและการปฏิบัตงิานอย่างมีประสิทธิภาพ 

  กนกพิชญ์ สรรพศรี (2564, หน้า 12) ได้ให้ความหมายการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการแสดง

ศักยภาพของตนเองเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี รวมไปถึงการส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้เข้าใจ 

วิธีการ นำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีเครือข่ายคอมพิวเตอร์มาใช้ในสถานศึกษา  

และมีการวัด และประเมินผลด้านการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเน่ือง  

  สรุปได้ว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการมีความรู้และทักษะพื้นฐานทางคอมพิวเตอร์ เห็นความสำคัญ 

ในการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในสถานศึกษา 

และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

พัฒนาระบบบริหารจัดการการเรียนรู้ในสถานศึกษา ถ่ายทอด เผยแพร่ความรู้สู่ ชุมชน 

และหน่วยงานอื่น มีจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของบุคลากรในด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษาและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับสถานศึกษา 

 5. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

  สุริยา สรวงศิริ (2564 , หน้า 6) ได้ให้ความหมายของการสร้างบรรยากาศ 

เชิงนวัตกรรมไว้ว่า การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม หมายถึง ทักษะและความสามารถ 

ในการการสร้างและใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน การให้คำปรึกษา และเป็นพ่ีเลี้ยง  

ในการปฏิบัติงาน มีการพัฒนาจัดสภาพแวดลอ้มให้เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิด
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วัฒนธรรมการทำงานที่มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุดมี 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ การมี

นวัตกรรมการสอน การมีระบบพี่เลี้ยง และการจัดสภาพแวดล้อม 

  นันทิยา ย้ิมรักษา (2565, หน้า 5) กล่าวว่า ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม หมายถึง การกำหนดแนวทางที่ชัดเจนในการพัฒนาองค์กรให้มุ่งสู่การเป็นองค์กร

นวัตกรรม มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กร ให้ความสำคัญต่อการ 

สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สนับสนุนให้ 

บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร 

ในสถานศึกษาแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มีคุณภาพให้แก่สถานศึกษา 

  ปารฉิัตร นวนทอง (2565, หน้า 6) กล่าวว่า ดา้นบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงถึงความสามารถในการสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรม 

ในสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบการปฏิบัติงานที่หลากหลาย สนองต่อความต้องการของบุคลากร 

สร้างบรรยากาศเชิงสร้างสรรค์ เห็นความสำคัญและคุณค่าต่อการนำเทคโนโลยี และนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริม สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรมีความสามารถ 

ในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือการต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรม 

  บริพัฒน์ สารผล (2565 , หน้า 10) ได้ให้ความหมายของการสร้างองค์กร 

แห่งนวัตกรรมไว้ว่า การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่ เห็นคุณค่า 

ของนวัตกรรม จัดบรรยากาศของสถานศึกษาให้มีความพร้อมในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาความรู้ พัฒนาในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อสาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือนำแนวคิดใหม่ ๆ มาสร้างเป็นนวัตกรรม สนับสนุนหรือให้รางวัลให้กับ

บุคลากรที่สร้างนวัตกรรมใหม่ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กร 

แห่งนวัตกรรม 

  สรุปได้ว่า ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการกำหนดทิศทางและโครงสร้างของสถานศึกษาที่ ชัดเจน 

ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม ให้ความสำคัญกับการสร้าง 

บรรยากาศที่ เอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดี  

ให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง 

รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน สื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือนำแนวคิดใหม่ ๆ มาสร้างเป็น

นวัตกรรม และเสริมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในสถานศึกษาแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนา

นวัตกรรมและสร้างผลงานที่มีคุณภาพให้แก่สถานศึกษา 
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แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของคร ู

 นวัตกรเป็นสมรรถนะที่สำคัญในศตวรรษที่  21 ที่สามารถสร้างผลผลิตใหม่  

หรือประยุกต์ใช้ สิ่งที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดในระดับองค์การและในระดับประเทศ 

ประกอบกับนโยบายของรัฐบาลที่ผลักดันประเทศไทย 4.0 ฉะน้ัน สถานศึกษาจำเป็นต้อง

พัฒนาผู้เรียนให้คิดเชิงนวัตกรรมและต่อยอดสู่การเป็นนวัตกร การที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะและสมรรถนะความเป็นนวัตกรได้น้ัน บุคคลที่สำคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนา

การศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ก็คือ “ครู” ดังน้ัน ความเป็นนวัตกรของครูจึงเป็นปัจจัย 

สำคัญที่สุดต่อคุณภาพการศึกษา การนำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรของครูในคร้ังน้ี  

แบ่งออกเป็น 3 ประเด็น ได้แก่ 1) ความหมายของนวัตกร 2) คุณลักษณะของนวัตกร  

3) องค์ประกอบของความเป็นนวัตกรของครู 

 ความหมายของนวัตกร 

 พัชรพร อยู่ยืน, อภิญญา ภูมิโอตา และศิระ ศรีโยธิน (2560, หน้า 828) กล่าวว่า 

นวัตกร (Innovator) คือ คนแรกในการกระทำสิ่งต่าง ๆ มีความรู้มีความสามารถในการเข้าใจ 

และประยุกต์ใช้ความรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ รับมือกับอุปสรรคในระหว่างการพัฒนา

นวัตกรรมได้ กล้าเสี่ยงอย่างชาญฉลาด กล้าทำสิ่งใหม่ ๆ กล้าคิดต่างอย่างสร้างสรรค์  

ในการทำให้เกิดนวัตกรรม 

 Dyer, et al. (2011 อ้างอิงใน โกศล ภูศรี, 2564, หน้า 66) ที่ให้นิยามความหมาย

ของนวัตกรว่า เป็นบุคคลที่มีแรงจูงใจ แรงบันดาลใจในการทำงาน การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  

รู้จักออกแบบ คิดค้น คิดสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ อยู่เสมอ เป็นบุคคลที่มีความสามารถ  

ในการต้ังคำถาม และคิดแก้ไขปัญหา มีความมุ่งมั่นอดทน ช่างสังเกตนำเอาความรู้ที่หลากหลาย

รอบตัวไปใช้เพ่ิมประสทิธิภาพในการทำงานไดด้ขีึน้  

 Christensen (2015 อ้างอิงใน โกศล ภูศรี, 2564, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของ 

นวัตกรว่า หมายถึง บุคคลที่มีคุณลักษณะเป็นผู้ริเร่ิมคิด เรียนรู้และลงมือทำในสิ่งที่แปลกใหม่

และทำในสิ่งที่แตกต่างหรือทำสิ่งที่ไม่เคยทำมาก่อน มีความเป็นผู้นำ มุ่งมั่นและเป็นที่เคารพ 

แสดงบทบาทชัดเจน มีความรับผิดชอบในตนเองและผู้อื่น เข้าใจนวัตกรรม มีความมุ่งมั่น 

ที่หลากหลาย เข้าใจจุดที่แตกต่างของมุมมองที่ซับซ้อนท้าทาย รู้จักการสังเกต ต้ังคำถาม 

กระตือรือร้น รู้จักทดลองประสบการณ์และความคิดใหม่ ๆ มีความสามารถในการเช่ือมโยง

ความคิดระหว่างคำถามหรือปัญหา โดยการสอบถาม สังเกต ทดลองและสร้างสรรค์ 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 7) ได้ให้ความหมาย 

ของนักประดิษฐ์ไว้ว่า นักประดิษฐ์ (Inventor) หมายถึง ผู้ที่คิดทำ จัดทำ สร้างขึ้น แต่งขึ้น 
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สร้างสรรค์สิ่งของต่าง ๆ ที่เกิดจากความต้องการใช้งานเพ่ืออำนวยความสะดวกสบายต่าง ๆ  

ในชีวิตประจำวัน และใช้ประโยชน์ของคนในสังคม บุคคลผู้สร้างสรรค์หรือค้นพบวิธกีาร รูปแบบ 

เคร่ืองมือ หรือสิ่งอื่นใดที่เป็นสิ่งใหม่เป็นประโยชน์ อาจเรียกสิ่งใหม่น้ันว่าเป็นสิ่งประดิษฐ์  

ซึ่งอาจสามารถนำไปต่อยอดเชิงพาณิชย์เป็นนวัตกรรมได้ นักประดิษฐ์จึงมีคุณลักษณะที่ชอบ

คิดค้นสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการการใช้ประโยชน์อาจทำเป็นอาชีพหรืองานอดเิรก 

 วสันต์ สุทธาวาศ (2559, หน้า 289) ให้ความหมายของนวัตกรทางการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานในภาครัฐ เป็นการตีความในแง่ผลการปฏิบัติ โดยพบว่ามีความหมาย คือ ผู้ที่เป็น

บุคคลริเร่ิมสร้างสรรค์ ประดิษฐ์คิดค้นสิ่งที่แปลกใหม่ แนวคิดใหม่ ๆ ทางการศึกษา รวมไปถึง

การสนับสนุนเคร่ืองมือ รูปแบบ เทคนิควิธีการใหม่ ๆ ที่สามารถนำมาสร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรมสำหรับการปฏิบัติงานของตนเองและส่งต่อไปยังระบบการศึกษาที่จะก่อให้เกิด

ประโยชน์และมีคุณค่าต่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาในภาครัฐ กล่าวคือ เป็นผู้ที่

พร้อมด้วยคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความสามารถและทักษะที่จำเป็นต่อการพัฒนานวัตกรรม 

(Innovation) และนำมาใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดผลผลิตที่มีประโยชน์อย่างย่ิงยวด 

ต่อระบบการศึกษา โดยการปฏิบัติงานน้ันอยู่บนพื้นฐานของความเป็นข้าราชการที่ดี  มีใจรัก 

และจิตอาสาในการอุทิศตนเพ่ือพัฒนาการศึกษาและประเทศชาติ รวมถึงมีทัศนคติที่ดี  

เล็งเห็นความสำคัญของการยกระดับคุณภาพการศึกษาและคุณภาพนักเรียนดว้ยความมุ่งมั่น

ต้ังใจในการพัฒนาการดำเนินงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ยอดเย่ียม และสร้างสรรค์นวัตกรรม  

ที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

 สรุปได้ว่า นวัตกร หมายถึง ผู้ที่ ริเร่ิมประดิษฐ์คิดค้น สร้างสรรค์และสนับสนุน 

ให้เกิดเทคนิควิธีการ รูปแบบ เคร่ืองมือ กระบวนการ และนำสิ่งเหล่าน้ันมาเช่ือมโยงเข้าด้วยกัน 

เพ่ือสร้างสรรค์กระบวนการในการแก้ปัญหาหรือการคิดค้นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เพ่ือนำไปใช้  

เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานได้ดีขึ้น และนำมาใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานทำให้เกิด 

ผลผลิตที่มีประโยชน์อย่างย่ิงต่อระบบการศึกษา 

 คุณลักษณะของความเป็นนวัตกร  

 สำนักงานคณ ะกรรมการการศึกษาขั้น พื้นฐาน (2562, หน้า 7) ได้กล่ าวถึ ง 

คุณลักษณะของนักประดษิฐ์ ได้แก่  

 1. มีแรงบันดาลใจ 

 2. กล้าคิดทำสิ่งใหม่ 

 3. มีความเพียรพยายามที่จะทำงานให้บรรลุผลสำเร็จ  

 4. เปิดใจกว้าง 
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 5. ยอมรับความผิดพลาด 

 6. การมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี 

 7. มีจติสาธารณะ 

 Premuzic (2013 อ้างอิงใน ขัติยา ปิยะรังสี, 2565, หน้า 442-443) ได้ระบุถึงบุคลกิลักษณะ 

ของนวัตกรที่ประสบความสำเร็จสรุปได้ ดังนี ้ 

 1. เป็นผูม้ีความคิด แบบเห็นโอกาส  

 2. เป็นผูม้ีความรูแ้ละเช่ียวชาญโดยการศึกษา หรือผ่านการอบรม  

 3. เป็นผูม้ีคุณภาพในระดับสูง มีพลังในการขับเคลื่อนยืดหยุ่น  

 4. เป็นผูม้ีความระมัดระวัง รอบคอบ 5. มีทุนทางสังคม สื่อสารความคิดหลักได้ 

 Newquist (2015 อ้างอิงใน ขัติยา ปิยะรังสี, 2565, หน้า 443) ได้ระบุถึงบุคลิกลักษณะ 

ของนวัตกรที่ประสบความสำเร็จไว้สรุปได้ ดังนี ้ 

 1. มีแนวคิดที่แตกต่าง  

 2. มีความอยากรู้อยากเห็น  

 3. มีความหลงไหลในสิ่งที่ทำ  

 4. มีความแข็งแกร่ง มั่นคง  

 5. มีความเป็นผูน้ำที่น่าสนใจ  

 6. มีความเคารพผู้สร้างนวัตกรรมอื่น และให้เกียรติ  

 7. มีความกลา้หาญ 

 Wagner (2018 อ้างอิงใน ขัติยา ปิยะรังสี, 2565, หน้า 443) ระบุถึง 5 ทักษะของ 

คนสร้างนวัตกรรม ได้แก่  

 1. มีความสามารถในการเช่ือมโยงเหตุการณ์ และข้อมูล  

 2. เป็นผูม้ีความสามารถในการต้ังคำถาม เพ่ือนำไปสู่การค้นพบสิ่งใหม่  

 3. มีความสามารถในการสังเกตสิ่งที่เกิดขึน้รอบตัว  

 4. มีความชื่นชอบในการทำการทดลอง เพ่ือค้นหาคำตอบจากส่ิงที่สงสัย  

 5. สามารถสร้างเครือข่ายกับผู้ที่จะช่วยให้เกิดนวัตกรรมได้ 

 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์  (2560 อ้างอิงใน โกศล ภูศรี, 2564, หน้า 70) ให้ทัศนะ

เกี่ยวกับคุณลักษณะของนวัตกรประกอบไปด้วย  

 1. มีความมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียร  

 2. มีแรงผลักดันมุ่งผลสัมฤทธิ์  

 3. มุ่งเป้าประสงค์  
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 4. เน้นควบคุมจากภายในตน  

 5. มีความอดทนต่อความไม่ชัดเจน  

 6. มีความอดทนต่อความลม้เหลว  

 7. มีความสามารถในการประเมินบรหิารความเสี่ยง  

 8. มีพลังคุณภาพสูง  

 9. มีความคิดสร้างสรรค์  

 10. มีวิสัยทัศน์ 

 สรุปได้ว่า นวัตกรควรเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะตามหาสิ่งใหม่หรือสิ่งที่แตกต่างจากเดิม

อยู่เสมอ มีความสงสัยใคร่รู้ต่อสิ่งรอบตัว มีความสามารถในการคิดและ มองแตกต่างกับ 

คนส่วนใหญ่ทั่วไป มีองค์ความรู้อย่างกว้างขวาง มีความคิดสร้างสรรค์ มีการเปิดกว้าง 

ทางความคิด มีความคิดเช่ือมโยง มีการสร้างเครือข่ายเพ่ือขยายขอบเขตความรู้ของตน 

และทำให้มีมุมมองที่แตกต่าง สามารถทำงานเป็นทีม มีความกล้าเสี่ยง มีความมั่นใจ 

ในการตัดสินใจ มีความยืดหยุ่นและมองโลกในแง่ดีและมีลักษณะของนักวิทยาศาสตร์ คือ  

ต้ังคำถาม สังเกต และทดลอง 

 องค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครู 

 โกศล ภูศรี (2564, หน้า 11) ได้ทำงานวิจัย เร่ือง กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นนวัตกร

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กล่าวถึง

องค์ประกอบความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู ประกอบดว้ย 

 1. ทักษะการคิดริเร่ิม หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความคิดที่แปลกใหม่แตกต่าง 

จากความคิดเดมิและเชื่อมโยงความคิดเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดขึน้ 

 2. ทักษะการต้ังคำถาม หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความช่างสงสัยและอยากรู้ 

อยากเห็นเพ่ือขยายทักษะการคิดริเริ่มและพัฒนาความคิดใหม่ ๆ 

 3. ทักษะการสังเกต หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความสามารถในการใช้ประสาท 

สัมผัสในการศึกษาปรากฏการณ์ต่าง ๆ เพ่ือให้ไดข้้อมูลใหม่ๆ ตามที่ต้องการ 

 4. ทักษะการทดลอง หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความสามารถในการปฏิบัติการ 

ค้นคว้าเพื่อหาคำตอบหรือทดสอบความคิดใหม่ ๆ  

 5. ทักษะการสร้างเครือข่าย หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความสามารถ 

ในการเช่ือมปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์ระหว่างกัน 
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 มลธิชา กลางณรงค์ (2562, หน้า 119) ได้ทำการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น 

ของการพัฒนาครู โรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนนเกษตร-นวมินทร์ ตามแนวคิดคุณลักษณะของ 

ครูนวัตกร ซึ่งประกอบดว้ย 6 คุณลักษณะ ได้แก่ 

 1. ความคิดสร้างสรรค์ 

 2. ทักษะการต้ังคำถาม 

 3. ทักษะการสังเกต 

 4. ความกลา้เสี่ยง 

 5. ทักษะการทดลอง 

 6. ทักษะการสร้างเครือข่าย 

 อรชร ปราจันทร์ (2561, หน้า 166) ไดท้ำการวิจัย เร่ือง รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู 

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครูประกอบดว้ย  

 1. ทักษะการส่ือสาร  

 2. ทักษะการสังเกต  

 3. ทักษะการต้ังคำถาม  

 4. ทักษะการทดลอง  

 5. ทักษะการสร้างเครือข่าย  

 6. ทักษะการเชื่อมโยง  

 7. ทักษะการวิพากษ์  

 8. ทักษะการสังเคราะห์  

 9. ทักษะการประยุกต์ 

 10. ทักษะการสร้างสรรค์ 

 นวพร ชลารักษ์  (2564 , หน้า 101) ได้ศึกษาองค์ประกอบความเป็นครูนวัตกร 

ในการศึกษายุคดิจทิัลเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน มี 5 ดา้น ประกอบดว้ย  

 1. ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 

 2. ดา้นการบูรณาการเชงิพืน้ที่ 

 3. ดา้นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย  

 4. ดา้นการถ่ายทอดข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ  

 5. ดา้นการประยุกต์ใช้  
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 วสันต์ สุทธาวาศ (2559, หน้า 209) ได้ศึกษาความเป็นนวัตกรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาครัฐ: การศึกษาทฤษฎีฐานราก กล่าวถึงคุณลักษณะสำคัญของนวัตกรทางการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานในภาครัฐ ประกอบดว้ย 

 1. ด้านความรู้ความสามารถ ได้แก่ 1) การแสวงหาความรู้ 2) การระดมทรัพยากร 

3) การมองเห็นปัญหาและโอกาส 4) การคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 5) การเสนอผลักดัน และ 

ทำความคิดให้เป็นจริง 6) การสร้างเครือข่าย 7) การทำงานร่วมกับผู้อื่น และ 8) การส่งมอบ

เชิงวิชาการ 

 2. ดา้นพฤติกรรม ได้แก่ 1) ความกระหายในการคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ 2) ความช่างสังเกต 

3) การมีข้อสงสัย ต้ังคำถาม และหาคำตอบ 4) ความละเอียดรอบคอบ 5) การเปิดใจและ

ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 6) ความมุ่งมั่นและปฏิบัติงานต่อเน่ือง 7) ความอดทน 

ไม่ย่อท้อ 8) การประพฤติตนเป็นต้นแบบทางราชการ และ 9) การศึกษา 

 3. ด้านทัศนคติ ได้แก่ (1) การมีจิตอาสาและรักษาประโยชน์ส่วนรวม (2) การคิด  

แง่บวก มองอุปสรรคเป็นโอกาส (3) การเช่ือมั่นในงาน ผู้ร่วมงาน และตนเอง (4) การให้เกียรติ

ตนเองและผู้อื่น (5) การตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาและเยาวชน (6) การมี  

ความภาคภูมิใจและซาบซึง้ในความเป็นข้าราชการ 

 สุกัญญา แช่มช้อย (2555, หน้า 197) ที่ได้กล่าวถึงสมรรถนะความเป็นนวัตกรว่า 

ประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบหลัก ได้แก่  

 1. การมุ่งอนาคต ประกอบดว้ย ความคิดเชิงอนาคต และการแสวงหาโอกาสใหม่ 

 2. เครือข่ายทางสังคม ประกอบด้วย ทักษะความร่วมมือ ทักษะการสร้างเครือข่าย

และทักษะการส่ือสาร  

 3. ความคิดสร้างสรรค์ ประกอบดว้ย ทักษะการ สร้างสรรค์และทักษะทางปัญญา 

 4. การบริหารโครงการ ประกอบด้วย ทักษะการบริหาร กระบวนการและทักษะ 

การบรหิารทั่วไป  

 5. ความรู้และทักษะการปฏิบัติ ประกอบด้วย ความรู้ เนื้อหา ทักษะการปฏิบัติ  

และทักษะทางเทคนิค  

 6. บุคลิกภาพส่วนบุคคล ประกอบด้วย ความยืดหยุ่น แรงจูงใจและการมีส่วนร่วม 

การมุ่งความสำเร็จ การเห็นคุณค่าในตนเองและการบรหิารจัดการตนเอง 

 สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2563 , หน้า 9) ได้เสนอทักษะที่จำเป็น 10 อย่าง 

ที่แสดงถึงความเป็นนวัตกร คือ  

 1. แก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ 
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 2. คิดในเชิงโต้แย้งเป็น  

 3. มีความคิดสร้างสรรค์  

 4. รู้จักการบริหารจัดการคน  

 5. อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างราบร่ืน  

 6. มีความฉลาดทางอารมณ์  

 7. รู้จักผดิถูก กล้าตัดสินใจ  

 8. ใส่ใจบรกิาร  

 9. มีทักษะการเจราต่อรอง  

 10. รู้จักคิดวิเคราะห์อย่างยืดหยุ่น 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 31) ระบุถึงทักษะของ 

นักประดษิฐ์ว่าประกอบดว้ย ทักษะการคิด การค้นคว้าวิจัย และทักษะการทำงานเป็นทีม ได้แก่  

 1. ความคิดสร้างสรรค์ 

 2. ทักษะการคิดเช่ือมโยง 

 3. ทักษะการแกป้ัญหา 

 4. ทักษะการต้ังคำถามสามารถระบุปัญหา ความตอ้งการและการค้นพบ  

 5. ทักษะการสังเกต 

 6. การทดลองความคิดใหม่ ๆ  

 7. ทักษะทางช่าง 

 8. การทำงานร่วมกันเป็นทีม ความเป็นผู้นำและสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้  

เป็นอย่างดี 

 Courus (2014 อ้างอิงใน โกศล ภูศรี, 2564, หน้า 70) กล่าวถึงองค์ประกอบของ 

ความเป็นนวัตกรว่ามี 6 ประการ ได้แก่  

 1. ความคิดสร้างสรรค์ 

 2. การต้ังคำถาม 

 3. การสังเกต 

 4. ความกลา้เสี่ยง 

 5. การทดลอง 

 6. การสร้างเครือข่าย 

 Wagner (2012 อ้างอิงใน โกศล ภูศรี, 2564, หน้า 71) กล่าวถึงองค์ประกอบของ

ความเป็นนวัตกรว่า 5 ทักษะที่ทำให้คนมีนวัตกรรมแตกต่างไปจากคนไม่มีนวัตกรรม คือ  
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 1. การเช่ือมโยง  

 2. การต้ังคำถาม  

 3. การสังเกต  

 4. การทดลอง  

 5. การสร้างเครือข่าย  

 โดยทักษะดังกล่าวแบ่งออกไดเ้ป็นสองกลุ่มใหญ่ ได้แก่ การทำและการคิด โดยการทำ

เร่ิมจากการต้ังคำถาม เปิดโอกาสให้นวัตกรก้าวออกจากสภาพการณ์ที่เป็นอยู่และพิจารณา

ความเป็นไปไดใ้หม่ ๆ นวัตกรจะจับรายละเอียดพฤติกรรมเล็ก ๆ น้อย ๆ ในกิจกรรมของลูกค้า 

ผู้ผลิตและบริษัทอื่นด้วยการสังเกต ซึ่งช่วยแนะวิธีใหม่ในการทำสิ่งต่าง ๆ โดยพวกเขาได้เปิด

ประสบการณ์ใหม่และสำรวจโลกอย่างไม่ลดละผ่านการทดลอง ส่วนการสร้างเครือข่ายกับ  

คนที่มีภูมิหลังแตกต่างกันจะทำให้พวกเขาได้รับมุมมองที่ต่างไปโดยสิ้นเชิง ส่วนในด้านการคิด  

การกระทำทั้ง 4 รูปแบบข้างต้นรวมกันช่วยให้นวัตกรเกิดการเช่ือมโยงเพ่ือบ่มเพาะความรู้  

และความเข้าใจใหม่ ๆ นอกจากนี้ยังได้กล่าวถึงทักษะใหม่ 7 ประการที่ทุกคนจำเป็นต้องมี 

เพ่ือทำงาน เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองและเป็นพลเมืองของโลกเรยีกว่า 7 ทักษะเพ่ือการอยู่รอด คือ  

 1. การคิดเชิงวิเคราะห์และแก้ปัญหา  

 2. การร่วมมือกับเครอืข่ายต่าง ๆ และการนำดว้ยการจูงใจ  

 3. การปรับตัวและความแคล่วคล่องว่องไว  

 4. การคิดริเริ่มและการเป็นผู้ประกอบการ  

 5. การเข้าถงึข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล  

 6. การสื่อสารทั้งทางการพูดและการเขียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 7. การใฝ่รู้และมจีินตนาการ 

 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีของความเป็นนวัตกรทางการศึกษา จากนักวิชาการ

หลายท่าน จะเห็นได้ว่า ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาเป็นทักษะที่ครูในสถานศึกษาควรจะมี

เพ่ือนำมาสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา ดังน้ัน จากการศึกษา 

เอกสารแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับจากนักการศึกษาต่าง ๆ เกี่ยวกับความเป็นนวัตกร 

ทางการศึกษาของครู ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือกำหนดเป็นองค์ประกอบ  

ในการศึกษาความเป็นนวัตกรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู 

องค์ประกอบความเป็นนวัต

กรทางการศึกษาของครู 

นักการศึกษา  จำนวน 

ความถี ่1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. การคิดริเริ่มสร้างสรรค ์  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

2. การตัง้คำถาม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓  7 

3. การสังเกต ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓  7 

4. การทดลอง ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   ✓  6 

5. การสร้างเครอืข่าย ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 9 

6. ความกล้าเสี่ยง  ✓   ✓   ✓   3 

7. การสื่อสาร    ✓      ✓ 2 

8. การเช่ือมโยง ✓   ✓  ✓     3 

9. การแก้ปัญหา      ✓  ✓   2 

10. ความรู้ความสามารถ   ✓    ✓   ✓ 3 

11. ทัศนคติที่ดี   ✓        1 

12. การบริหารจัดการ   ✓    ✓    2 

รวม 5 6 7 7 6 7 4 3 5 4  

หมายเหตุ: หมายเลขอ้างอิงในตาราง 

  1. Wagner (2012 อา้งอิงใน โกศล ภูศรี, 2564, หน้า 71) 

  2. Courus (2014 อ้างอิงใน โกศล ภูศรี, 2564, หน้า 72) 

  3. วสันต์ สุทธาวาศ (2559, หน้า 209) 

  4. อรชร ปราจันทร์ (2561, หน้า 166) 

  5. มลธิชา กลางณรงค์ (2562, หน้า 119) 

  6. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2562, หน้า 31) 

  7. สุกัญญา แช่มช้อย (2563, หน้า 197) 

  8. สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ(2563, หน้า 9)  

  9. โกศล ภูศรี (2564, หน้า 11) 

  10. นวพร ชลารักษ์ (2564, หน้า 101) 

 

 จากตาราง 2 สรุปไดว้่า การสังเคราะห์องค์ประกอบความเป็นนวัตกรทางการศึกษา

ของครู จากนักการศึกษา จำนวน 10 ท่าน ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบ 
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โดยใช้ความถี่ ร้อยละ 50 ขึ้นไป ซึ่งเท่ากับความถี่ต้ังแต่ 5 ขึ้นไป สรุปได้จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านทักษะการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 2) ด้านทักษะการต้ังคำถาม 3) ด้านทักษะการสังเกต  

4) ด้านทักษะการทดลอง และ 5) ด้านทักษะการสร้างเครือข่าย เพ่ือนำไปศึกษาความเป็นนวัตกร 

ทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 ดังน้ัน องค์ประกอบความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จากผลการสังเคราะห์ตัวแปรทั้ง 5 ดา้น ผู้วิจัยจึงทำการศึกษา

เอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

 1. ดา้นทักษะการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

  โกศล ภูศรี (2564, หน้า 11) ทักษะการคิดริเร่ิม หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึง

ความคิดที่แปลกใหม่แตกต่างจากความคิดเดิมและเช่ือมโยงความคิดเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ 

ให้เกิดขึน้ 

  กิลฟอร์ด (Guilford, 1950 อ้างอิงใน สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 

2559, หน้า 7, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถทางสมองในการคิด

หลายทิศทาง ซึ่งมีองค์ประกอบความสามารถในการริเร่ิม ความคล่องในการคิด ความยืดหยุ่น

ในการคิด และความสามารถในการแต่งเติมและให้คำอธิบายใหม่ที่เป็นการติดตามหลักเหตุผล

เพ่ือหาคำตอบที่ถูกต้องเพียงคำตอบเดียว แต่องค์ประกอบที่สำคัญที่สุดของความคิดสร้างสรรค์ 

คือ ความคิดริเร่ิม นอกจากน้ี กิลฟอร์ดเช่ือว่า ความคิดสร้างสรรค์ไม่ใช่พรสวรรค์ที่บุคคล 

มีแต่เป็นคุณสมบัติที่มีอยู่ในตัวบุคคลซึ่งมีมากน้อยไม่ เท่ากัน และบุคคลแสดงออกมา 

ในระดับต่างกัน 

  เวสคอตต์และสมิท (Wescott and Smith, 1963 อ้างอิงใน สำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน , 2559, หน้า 7, สื่อออนไลน์) ได้อธิบายว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็น 

กระบวนการทางสมองที่รวมการนำประสบการณ์เดมิจัดให้อยู่ในรูปใหม่  

  เดรฟดาล (Dredahl, 1960 อ้างอิงใน สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 

2559, หน้า 7, สื่อออนไลน์) ที่ ให้ความหมายว่า เป็นความสามารถของบุคคลในการคิด

สร้างสรรค์สิ่งที่แปลกใหม่ โดยการรวบรวมความรู้เดิมและประสบการณ์เดิมของตนนำมาออกมา

ขยายผลในรูปแบบต่าง ๆ  

  สรุปได้ว่า ด้านทักษะการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิด

นอกกรอบ คิดสิ่งที่แปลกใหม่ให้แตกต่างจากความคิดเดิม คิดสร้างสรรค์สิ่งที่มีคุณค่า 

มีประโยชน์ต่อสถานศึกษา เป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนานวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ สามารถเช่ือมโยงความรู้ ประสบการณ์ต่าง ๆ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ  
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ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา และสร้างทางเลือกใหม่ แนวคิดใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาสถานการณ์ต่าง ๆ 

ได้อยู่เสมอ 

 2. ดา้นทักษะการต้ังคำถาม 

  โกศล ภูศรี (2564, หน้า 11) กล่าวว่า ทักษะการต้ังคำถาม หมายถึง พฤติกรรม 

ที่บ่งบอกถึงความช่างสงสัยและอยากรู้ อยากเห็นเพ่ือขยายทักษะการคิดริเร่ิมและพัฒนา

ความคิดใหม่ ๆ 

  Kieu (2017 อ้างอิงใน โกศล ภูศรี, 2564, หน้า 73) กล่าวว่า ความอยากรู้นวัตกร

ที่ประสบความสำเร็จมักจะเป็นผู้อยากรู้อยากเห็นโดยเนื้อแท้ จะสงสัยและต้ังคำถามอยู่เสมอ 

ความอยากรู้อยากเห็นน้ีกระตุ้นให้เกิดการค้นพบและขับเคลื่อนการเรียนรู้ นวัตกรจะถามคำถาม 

เพ่ือทำความเข้าใจแรงจูงใจเพ่ือสอบถามกระบวนการปัจจุบันและเพ่ือสร้างมุมมองใหม่ ๆ 

พวกเขาไม่กลัวที่จะจัดการกับคำถามและมีความสุขในการนำแนวทางใหม่ ๆ ไปสู่ปัญหา 

ที่ยากที่ ต้องแก้ไข เช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับความคิดสร้างสรรค์ ความอยากรู้อยากเห็น 

ที่ไม่รู้จักพอ ทำให้นวัตกรเปิดใจกว้างและเปิดกว้างต่อแนวคิดใหม่ ๆ 

  Dyer, Gregersen and Christensen (2009 , unpaged, Online) กล่าวว่า การต้ัง 

คำถาม หมายความถึง ความสามารถในการต้ังคำถามที่ท้าทายความรู้ร่วมกันเสนอ เช่น “ถ้าเราทำ

อย่างน้ีจะเกิดอะไรขึ้น?” “ทำไม?” “แลว้ทำไมไม่ได้ล่ะ?” และ “จะเกิดอะไรขึน้ถ้า” 

  สรุปได้ว่า ด้านทักษะการต้ังคำถาม หมายถึง ความสามารถในการต้ังคำถาม 

มีความอยากรู้ อยากเห็น ช่างสงสัยและต้ังคำถามในสิ่งที่ค้นพบได้อย่างตรงประเด็นอยู่เสมอ 

สามารถสร้างมุมมองใหม่ ๆ และนำแนวทางใหม่ ๆ ไปแก้ไขปัญหาได้อย่างเช่ือมโยง ต้ังคำถาม 

ที่มีความท้าทายกับความสามารถของตนเอง โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้และสภาพปัจจุบัน  

 3. ดา้นทักษะการสังเกต  

  Kieu (2017 อ้างอิงใน โกศล ภูศรี, 2564, หน้า 73) กล่าวว่า นวัตกรสามารถได้รับ

ข้อมูลเชิงลึกที่มีค่าเพียง แค่ปรับให้เข้ากับสภาพแวดล้อมของพวกเขา ความใกล้ชิดตามธรรมชาติ 

ของพวกเขาในการสังเกตและซึมซับ ไม่ได้จำกัดอยู่แค่ในพื้นที่สำนักงานเท่าน้ัน ความมุ่งมั่น 

ที่จะเป็นคนช่างสังเกตตลอดเวลา สามารถเก็บเกี่ยวคุณค่าที่สำคัญได้  เน่ืองจากภายนอก 

สำนักงาน คือ ช่วงที่คุณมีแนวโน้มที่จะพบผู้บริโภคมากขึ้น ทำให้สามารถสังเกตการเปลี่ยนแปลง 

พฤติกรรมและแนวโน้มในปัจจุบันได้ในสภาพแวดล้อมจรงิ 

  โกศล ภูศรี (2564 , หน้า 11) กล่าวว่า ทักษะการสังเกต หมายถึง พฤติกรรม 

ที่บ่งบอกถึงความสามารถในการใช้ประสาท สัมผัสในการศึกษาปรากฏการณ์ต่าง ๆ เพ่ือให้ได้

ข้อมูลใหม่ ๆ ตามที่ต้องการ 
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  Dyer, Gregersen and Christensen (2009, unpaged, Online) กล่าวว่า การสังเกต 

หมายความถึง การพิจารณาปรากฏการณ์ทั่วไปโดยเฉพาะพฤติกรรมของผู้มีโอกาสเป็นลูกค้า 

ในการสังเกตผู้อื่นน้ัน นวัตกรจะมีความรอบคอบ ต้ังใจ และสม่ำเสมอในการสังเกตและมองหา

รายละเอียดพฤติกรรมเล็ก ๆ น้อย ๆ ในกิจกรรมของลูกค้า ซัพพลายเออร์ และหน่วยงานอื่น ๆ 

เพ่ือให้ไดข้้อมูลเชงิลึกเกี่ยวกับวิธีการใหม่ ๆ ในการทำสิ่งต่าง ๆ 

  สรุปได้ว่า ด้านทักษะการสังเกต หมายถึง ความสามารถในการสังเกต มีความรู้

ความเข้าใจในเร่ืองที่สังเกตเป็นอย่างดี มีการวางแผนการสังเกตอย่างเป็นระบบ กำหนด 

จุดมุ่งหมายในการสังเกตอย่างชัดเจน สังเกตอย่างรอบคอบ ต้ังใจ และมองหารายละเอียด  

พฤติกรรมอย่างละเอียดถี่ถ้วน เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางใหม่ ๆ และมีการจดบันทึก 

ผลการสังเกตเพ่ือนำมาสร้างส่ิงใหม่ ๆ ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 4. ดา้นทักษะการทดลอง  

  Kieu (2017 อ้างอิงใน โกศล ภูศรี, 2564, หน้า 73) กล่าวว่า การทดลอง คือ 

การมองโลกในฐานะห้องทดลอง นวัตกรมองเห็น โอกาสในการทดลองทุกหนทุกแห่งพวกเขา

ทดสอบแนวคิดใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา  โดยไม่ต้องกังวลกับการยึดติดกับสภาพที่ เป็นอยู่  

แนวทางการทดลองน้ีที่สามารถนำไปสู่การค้นพบที่ไม่คาดคิด เปิดประตูสู่โอกาสใหม่ ๆ 

นวัตกรเข้าใจดีว่าการทดลองไม่นำมาซึ่งความสำเร็จในทันที แต่อย่างไรก็ตามจะตระหนักถึง

ประโยชน์ระยะยาวและศักยภาพในการเติบโต 

  โกศล ภูศรี (2564, หน้า 11) กล่าวว่า ทักษะการทดลอง หมายถึง พฤติกรรม 

ที่บ่งบอกถงึความสามารถในการปฏิบัตกิาร ค้นคว้าเพื่อหาคำตอบหรือทดสอบความคิดใหม่ 

  Dyer, Gregersen and Christensen (2009, unpaged, Online) กล่าวว่า การทดลอง 

หมายความถึง การพยายามหาแนวคิดใหม่ ๆ ดว้ยการสร้างต้นแบบและเปิดตัว Pilot 

  สรุปไดว้่า ดา้นทักษะการทดลอง หมายถึง ความสามารถในการออกแบบค้นคว้า

เพ่ือหาคำตอบ หรือทดสอบแนวคิดใหม่ ๆ อย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบอยู่ตลอดเวลา 

โดยมีการบันทึกและสรุปผลการทดลองทุกคร้ัง มีความเป็นเหตุเป็นผล กล้าเสี่ยงและยอมรับ  

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ได้ 

 5. ดา้นทักษะการสร้างเครือข่าย 

  Dyer, Gregersen and Christensen (2009, unpaged, Online) กล่าวว่า การสร้าง 

เครือข่าย หมายความถึง การทุ่มเทเวลาและพลังงานในการค้นหาและทดสอบแนวคิดผ่านเครือข่าย

ที่หลากหลายเพ่ือขยายขอบเขตความรู้ของตนเองและทำให้มีมุมมองที่แตกต่าง เช่นเดียวกับ 

Rogers (1983) ที่เสนอว่า นวัตกร ต้องเป็นผู้มีความสัมพันธ์อันดกีับเครือข่ายต่าง ๆ 
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  โกศล ภูศรี (2564, หน้า 11) กล่าวว่า ทักษะการสร้างเครือข่าย หมายถึง พฤติกรรม 

ที่บ่งบอกถึงความสามารถในการเช่ือมปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้  

และประสบการณ์ระหว่างกัน 

  Kieu (2017 อ้างอิงใน โกศล ภูศรี, 2564, หน้า 73) เครือข่ายนวัตกรที่ดีมักจะมี 

ความสัมพันธ์ที่ดี ความอยากรู้อยากเห็นตามธรรมชาติและแนวโน้มที่จะถามคำถาม ทำให้พวกเขา 

เร่ิมการสนทนาที่ดีและเป็นผู้ฟังที่ยอดเย่ียมซึ่งเป็นคุณสมบัติหลักสำหรับการสร้างเครือข่าย 

เครือข่ายที่ดีจะมีบุคคลหลากหลาย ความหลากหลายนี้ทำให้นวัตกรได้เห็นแนวทางและวิธีคิด 

ที่แตกต่างกัน ช่วยให้พวกเขาขยายแหล่งความรู้ด้วยเครือข่ายที่กว้างขวาง นวัตกรสามารถใช้

ประโยชน์จากแนวคิดและโอกาสใหม่ ๆ ที่หลากหลาย 

  สรุปได้ว่า ด้านทักษะการสร้างเครือข่าย หมายถึง ความสามารถในการเช่ือม

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างกัน เป็นผู้สนทนา

และผู้ฟังที่ดี แสดงแนวคิดผ่านเครือข่ายที่หลากหลายเพ่ือขยายขอบเขตความรู้ของตนเอง  

และทำให้มีมุมมอง ๆ ที่แตกต่างและโอกาสใหม่ ๆ ที่หลากหลายร่วมกัน มีกิจกรรมร่วมกัน

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีดังน้ี 

 ปารวี บุญเพชร์ (2563) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช การวิจัยมีวัตถุประสงค์

เพ่ือศึกษา 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชตามการรับรู้ของครู 2) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศึกษา และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา

กับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 361 คน เคร่ืองมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .983 และ .954 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ 

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
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ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 

ดา้นปฏิสัมพันธ์ ด้านการปฏิบัติงาน และด้านบุคลิกภาพ 2) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านองค์การด้านเทคโนโลยี 

ด้านการเรียนรู้ ด้านความรู้ และด้านบุคลากร และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ เชิงบวกในระดับสูงอย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ  .01  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .738 

 จรรยา หาญอาวุธ (2564) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู  

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย  พบว่า 1) ระดับ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ 

มากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการปฏิบัติงาน รองลงมา คือ ด้านบุคลิกภาพ

ภายนอก ด้านมิตรสัมพันธ์ และค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านบุคลิกภาพภายใน 2) ความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูง คือ ความสำเร็จของงาน รองลงมา คือ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความก้าวหน้า 

ในตำแหน่ง และค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การได้รับการยอมรับนับถือ 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ภาพรวมและ 

รายด้าน  มี ความสัม พันธ์ ไปทิ ศทางเดียวกันในระดับ น้อยถึ งสู ง  ด้ านมิตรสัม พันธ์  

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติงาน และด้านบุคลิกภาพ

ภายนอก และด้านบุคลิกภาพภายใน ซึ่งมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 ทุกค่า และเป็นไปตาม

สมมติฐาน 

 นวพร ชลารักษ์ (2564) ได้ทำการวิจัย เร่ือง องค์ประกอบความเป็นครูนักนวัตกร 

ในการศึกษายุคดิจิทั ลเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์  

1) เพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบความเป็นครูนักนวัตกรในการศึกษายุคดิจิทัลเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างย่ังยืน และ 2) เพ่ือประเมินองค์ประกอบความเป็นครูนักนวัตกรในการศึกษา 

ยุคดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน แหล่งข้อมูลของงานวิจัย  คือ 1) เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) ผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ อาจารย์ผู้สอนของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 

วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จำนวน 5 คน กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
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ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาและนวัตกรรม ประเมินความถูกต้องและความเหมาะสม จำนวน 5 คน 

โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  

และแบบประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมขององค์ประกอบความเป็นครูนักนวัตกร 

ในการศึกษายุคดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

โดยการวิเคราะห์เนื้อหาและนำเสนอโดยสถิติบรรยายการแจกแจงความถี่ วิเคราะห์ข้อมูล  

เชิงปริมาณโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย  พบว่า 

1) องค์ประกอบความเป็นครูนักนวัตกรในการศึกษายุคดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืนน้ัน 

ไดแ้ก่ 1.1) องค์ประกอบความเป็นครูนักนวัตกรประกอบดว้ย 10 องค์ประกอบ 1.2) องค์ประกอบ

ความเป็นครูนักนวัตกรในการศึกษายุคดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน ประกอบด้วย 

5 ด้าน รวม 20 องค์ประกอบ 2) ผลการประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของ

องค์ประกอบ ความเป็นครูนักนวัตกรในการศึกษายุคดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 

ในภาพรวมมีความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

 สุริยา สรวงศิริ (2564) ได้ทำการวิจัย เร่ือง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 การวิจัยคร้ังน้ี 

มีวัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เป็นการวิจัยเอกสารดำเนินการ 2 ขั้นตอน คือ 

1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครู จำนวน 10 แหล่ง โดยเลอืกองค์ประกอบ 

ที่มีความถี่ ต้ังแต่ร้อยละ 60 เพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

จากแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ 2) ยืนยันองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ตามกรอบที่ได้สังเคราะห์จากเอกสาร โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยและบริหารการศึกษา 

จำนวน 5 คน โดยใช้แบบสอบถาม ผลการวิจัย  พบว่า ภาวะผู้ นำเชิงนวัตกรรมของครู   

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 

1) วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม มี 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการนำ

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ 2) การสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม มี 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ และการมีส่วนร่วม 

ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม มี 3 ตัวชี้วัด ได้แก่  

การมีนวัตกรรมการสอน การมีระบบพ่ีเลี้ยง และการจัดสภาพแวดล้อม 4) การคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม มี 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ การคิดริเริ่ม การคิดหยดืหยุ่น และการคิดแบบบูรณาการ 

 ธัญญวรรณ บุญมณี (2565) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงาน
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เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 2) เพ่ือศึกษา

ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  13  

และ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 13 จำนวน 327 คน ที่ได้จากการกำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูป

ของเครจซี่และมอร์แกน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความสัมพันธ์แบบเพียร์สัน

และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปสถิติทางสังคมศาสตร์

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.81, S.D. = 1.05) พบว่า 

ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการทำงานเป็นทีม 

และมีส่วนร่วมและการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และด้านการคิด

สร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 2) ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.77, S.D. = 0.92) พบว่า  

ด้านการทำงานร่วมกับผู้อื่นมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการเช่ือมโยงสู่การปฏิบัติ  

ดา้นการเปิดกว้างทางความคิดและด้านการวิเคราะห์/วางแผนมีค่าเฉล่ียเท่ากันและด้านการคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค์มีค่ าเฉลี่ยต่ำสุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต  13 พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงที่สุด ( r =  0.853)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 เบญจมาศ ขวาไทย (2565) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 2 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  

จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 3) ศึกษาข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
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ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  

กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ภาคเรียนที่ 1  

ปีการศึกษา 2563 จำนวน 706 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ Krejcie and 

Morgan แล้วทำการสุ่ มแบบกลุ่ มตามขนาดสถานศึกษา เค ร่ืองมือที่ ใช้ ในการศึกษา 

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอำนาจจำแนกต้ังแต่ .338-.946  

และมีค่ าความเช่ือมั่นทั้ งฉบับ  .989 และแบบสัมภาษณ์ แบบมี โครงสร้าง สถิ ติที่ ใช้  

ในการวิเคราะห์ ประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้สถิติ F-test  

แบบ One-way ANOVA ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษา พบว่า 

1) ระดับความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านบุคลิกภาพ รองลงมา ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม  

และมีส่วนร่วม ด้านทักษะการปฏิบัติงาน และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  

จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .05 3) ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ที่สำคัญคือ ผู้บริหารควรมี

บุคลิกภาพที่ดี สร้างความน่าเช่ือถือให้กับผู้พบเห็น ควรมีทักษะการปฏิบัติงานทั้งองค์ความรู้  

ที่ทันสมัย มีเทคนคิวิธกีาร กระบวนการใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา 

 ปิยโชติ รอดหลง (2565) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือทราบ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดชัยนาท 2) เพ่ือทราบ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท 3) เพ่ือทราบความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท 

ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท จำนวน 13 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 

10 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 2 คน หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร จำนวน 4 คน 

ครู จำนวน 4 คน รวมทั้งสิ้น 130 คน เคร่ืองมือวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารตามแนวคิดของเฮนเดอร์และประสิทธิผลของโรงเรียน 

ตามแนวคิดของลูเนนเบิร์กและออนสไตน์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ 

มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัย
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พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท โดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังน้ี  

(1) การสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม (2) การคัดเลือกคนเพ่ือสร้างสรรค์

นวัตกรรม (3) การพัฒนาทักษะ (4) การให้รางวัลในการสร้างนวัตกรรม (5) การจัดการทีม

นวัตกรรม (6) การสร้างทีม และ (7) การค้นหาและทำงานร่วมกับผู้สนับสนุน 2) ประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับ  

ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ (1) ความทุ่มเทเวลาในการทำงาน (2) การตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน (3) พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน (4) ความคาดหวังที่สูง 

(5) ความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครอง (6) ภาวะผู้นำด้านวิชาการ และ (7) สภาพแวดล้อม 

เป็นระเบียบและปลอดภัย 3) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 พลธาวิน วัชรทรธำรง (2565) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิต การทำงานของครูโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 การวิจัยคร้ังน้ี 

มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับ

คุณภาพชีวิตการทำงานของครู และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษา 20 คน และครูผู้สอน 650 คน ในโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2564 และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผู้บ ริหารสถานศึกษา 19 คน และครูผู้สอน 242 คน รวมทั้ งสิ้น 261 คน โดยกำหนด 

ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซีและมอร์แกน และสุ่ม ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 2 ชุด 

สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่  

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสหสัมพันธ์อย่างง่าย ผลการวิจัย  พบว่า 

1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก และ 

3) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการทำงานของครู  
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ในโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

พบว่า มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ทิพย์สุคนธ์ สมรูป (2566) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาท 

ผู้บริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่กับครูนักนวัตกร การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา  

1) ระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ 2) ระดับความเป็นครูนักนวัตกร และ  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่กับครูนักนวัตกร  

กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 285 คน โดยได้จากการสุ่มแบบแบ่งช้ัน

เคร่ืองมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มีความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.989  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 

การทดสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า 1) บทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้วิถีใหม่ ตามลำดับ 2) ความเป็นครู

นักนวัตกร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ด้านการมีทักษะต้ังคำถาม และดา้นการมีทักษะการสังเกต 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดา้นการมีแนวคิดเชิงนวัตกรรม ตามลำดับ และ 3) ความสัมพันธ์ 

ระหว่างบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่กับครูนักนวัตกร มีความสัมพันธ์กัน 

อยู่ในระดับสูง (r = 0.877) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยในคร้ังน้ีผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจัยดังแสดงในภาพ  
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 ตัวแปรที่ศกึษา   ตัวแปรที่ศกึษา 

 

                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 5 ด้าน 

1. ดา้นการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

2. ดา้นการทำงานเป็นทีม 

3. ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค์   

4. ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 และการสื่อสาร 

5. ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์กร 

 นวัตกรรม 

องค์ประกอบความเป็นนวัตกร 

ทางการศึกษาของครู 5 ด้าน 

1. ดา้นทักษะการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

2. ดา้นทักษะการต้ังคำถาม 

3. ดา้นทักษะการสังเกต 

4. ด้านทักษะการทดลอง 

5. ดา้นทักษะการสร้างเครือข่าย 



 

 

  
 

บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับความเป็นนวัตกรทางกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการดำเนินการวิจัยเพ่ือกำหนดเป็นขั้นตอน 

ในการวิจัยตามลำดับดังน้ี  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ใน 4 อำเภอ จำนวน 83 แห่ง รวมทั้งสิ้นจำนวน  

647 คน (รายงานสรุปจำนวนบุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565, สื่อออนไลน์) 

 กลุ่มตัวอย่าง  

 1. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูป

เครจซี่และมอร์แกน Krejcie and Morgan (1970 อ้างอิงใน สรวิชญ์  สหพิบูลย์ชัย, 2559) 

เทียบขนาดของประชากรที่ 650 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งส้ิน 242 คน 

 2. นำจำนวนและขนาดกลุ่มตัวอย่างมาเทียบสัดส่วนตามจำนวนครูในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) โดยใช้จำนวนครูในสั งกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เป็นเกณฑ์และทำการสุ่มแบบเจาะจงตามขนาดของสถานศึกษา  

ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ขนาดของสถานศกึษา 
จำนวนประชากร 

ครูผู้สอน (คน) 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ครูผู้สอน (คน) 

1. ขนาดใหญ่พิเศษ 80 30 

2. ขนาดกลาง 308 115 

3. ขนาดเล็ก 259 97 

รวมทั้งสิ้น 647 242 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์ในการทำงาน เป็นแบบสอบถามแบบสำรวจรายการ (Check List)  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จำนวน 5 ด้าน คือ ด้านการมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert (1961, p. 74)  

ไว้ 5 ระดับ คือ  

 ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด  

 ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  

 ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  

 ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  

 ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จำนวน 5 ดา้น เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 

(Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert (1961, p. 74) ไว้ 5 ระดับ คือ  

 ระดับ 5 หมายถึง ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู อยู่ในระดับมากที่สุด  

 ระดับ 4 หมายถึง ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู อยู่ในระดับมาก  

 ระดับ 3 หมายถึง ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู อยู่ในระดับปานกลาง  

 ระดับ 2 หมายถึง ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู อยู่ในระดับน้อย  
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 ระดับ 1 หมายถึง ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 การสร้างเครื่องมือการวิจัย 

 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ดำเนินการ

ตามลำดับต่อไปน้ี  

 1. ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักการและแนวคิดของภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับหลักการและแนวคิดของความเป็นนวัตกรทางการศึกษา

ของครู เพ่ือนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  

 2. กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  

 3. กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  

 4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง โดยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท  

 5. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความครอบคลุม

ของข้อคำถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อคำถาม ความชัดเจน ความถูกต้องของภาษา 

และรูปแบบของแบบสอบถาม แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ ข้อเสนอแนะของอาจารย์ 

ที่ปรึกษา  

 6. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุง แก้ไขแล้วไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ จำนวน 3 ท่าน 

เพ่ือหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ดังนี ้

  6.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ ประธานหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

  6.2 นายรังสรรค์ ปินใจ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านสันต้นม่วง 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

  6.3 นางสาวอัญชลี โทกุล ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 7. นำผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญแต่ละท่าน มาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) แล้วคัดเลือก 

ข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้ โดยได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 

0.67–1.00 และแก้ไขปรับปรุงข้อคำถามตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญให้มีความตรงตาม

เนือ้หารวมถงึการใช้ภาษา  

  7.1 นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว

นำเสนออาจารย์ที่ปรกึษาเพ่ือพิจารณา 
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  7.2 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กลุ่มตัวอย่างที่  

โรงเรียนอนุบาลจุน (บ้านบัวสถาน) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ แล้วนำมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีการคำนวณหาค่าสัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 

ของครอนบัค (Cronbach) พบว่า ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.945 

 8. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ และมีความสมบูรณ์ไปใช้ 

ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลตามลำดับและขัน้ตอน ดังต่อไปน้ี  

 1. ผู้วิจัยทำหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล จำนวน 242 คน  

 2. ผู้วิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถามจำนวน 242 ชุด ให้แก่สถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 กระทำโดย 2 วิธี ดังนี ้ 

  2.1 แจกแบบสอบถามดว้ยตนเอง  

  2.2 แจกแบบสอบถามทางระบบออนไลน์  

 3. ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามคืนจากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ตามช่วงเวลาที่กำหนด โดยกำหนดการเก็บข้อมูลภายใน 

30 วัน 

 4. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว

ตรวจสอบความครบถ้วนและความถูกต้องของข้อมูลในแบบสอบถามแล้วนำข้อมูลที่ได้ไปทำ

การวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการวิจัยครัง้นี ้ผู้วิจัยดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปน้ี 

 1. นำแบบสอบถามที่ได้คืนจากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มาตรวจสอบความถูกต้อง และมีความสมบูรณ์ในการตอบ  

 2. นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูลและทำการวิเคราะห์ 

ข้อมูลโดยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถติิ  
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 3. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจง

ความถี่ (Frequency) และวิเคราะห์หาค่ารอ้ยละ (Percentage)  

 4. วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยนำมาหาค่าเฉลี่ย ( ) และหาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) จำแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลผลของเบสต์  

(Best, 1981, p. 195) ดังน้ี 

  ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

อยู่ในระดับมากที่สุด  

  ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

อยู่ในระดับมาก  

  ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

อยู่ในระดับปานกลาง  

  ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

อยู่ในระดับน้อย  

  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 5. วิเคราะห์ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยนำมาหาค่าเฉลี่ย ( ) และหาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) จำแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลผลของเบสต์  

(Best, 1981, p. 195) ดังน้ี 

  ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู อยู่ในระดับ 

มากที่สุด  

  ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู อยู่ในระดับมาก  

  ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู อยู่ในระดับ 

ปานกลาง  

  ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู อยู่ในระดับน้อย  

  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

 6. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็น 

นวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
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โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

การแปลความหมายของค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยใช้เกณฑ์ดังนี ้ 

  ค่าสหสัมพันธ์ 0.81-1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์ในระดับสูง  

  ค่าสหสัมพันธ์ 0.61-0.80 หมายถึง มีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง  

  ค่าสหสัมพันธ์ 0.41-0.60 หมายถึง มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง  

  ค่าสหสัมพันธ์ 0.21-0.40 หมายถึง มีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างต่ำ  

  ค่าสหสัมพันธ์ 0.01-0.20 หมายถึง มีความสัมพันธ์ในระดับต่ำ  

  เท่ากับ 0 ไม่มคีวามสัมพันธ์กัน 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ 

 1.1 วิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคลอ้งข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม

เพ่ือการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

  1.2 วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสทิธิ์ 

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  

 2. สถิติพ้ืนฐาน  

  2.1 วิเคราะห์ค่าร้อยละ (Percentage) เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่มีผลต่อความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

  2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน  

  3.1 ใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) 

 

 



 

 

  
 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 ผู้วิจัยไดน้ำเสนอผลการวิจัยคร้ังนี้โดยไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่  2 ผลการวิ เคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 n แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

   แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 

 S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ** แทน ค่าความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 P แทน ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 

 r แทน สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ 

 X แทน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 X1 แทน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

 X2 แทน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการทำงานเป็นทีม 

 X3 แทน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 
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 X4 แทน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 X5 แทน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

 Y แทน ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 Y1 แทน ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นทักษะการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

 Y2 แทน ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นทักษะการต้ังคำถาม 

 Y3 แทน ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นทักษะการสังเกต 

 Y4 แทน ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นทักษะการทดลอง 

 Y5 แทน ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ดา้นทักษะการสร้างเครือข่าย 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 4 แสดงจำนวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จำนวน (คน) ค่าร้อยละ 

1. เพศ 

 ชาย 

 หญงิ 

 

103 

139 

 

42.56 

57.44 

รวม 242 100 

2. อายุ 

 ต่ำกว่า 30 ปี 

 31–40 ปี 

 41–50 ปี 

 51 ปี ขึ้นไป 

 

135 

50 

47 

10 

 

55.79 

20.66 

19.42 

 4.13 

รวม 242 100 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

รายการ จำนวน (คน) ค่าร้อยละ 

3. ระดับการศึกษา 

 ปริญญาตรี 

 ปริญญาโท 

 ปริญญาเอก 

 

169 

73 

0 

 

69.83 

30.17 

0.00 

รวม 242 100 

4. ประสบการณ์การทำงาน 

 นอ้ยกว่า 10 ป ี

 10–20 ป ี

 20 ปี ขึ้นไป 

 

160 

62 

20 

 

66.12 

25.62 

8.26 

รวม 242 100 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 139 คน 

คิดเป็นร้อยละ 57.44 และเพศชาย จำนวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 42.56 ด้านอายุ พบว่า 

อายุต่ำกว่า 30 ปี มากที่สุด จำนวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 55.79 รองลงมาอายุ 31-40 ปี 

จำนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 20.66 อายุ อายุ 41–50 ปี จำนวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 19.42 

และอายุ 51 ปีขึน้ไป จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 4.13 ตามลำดับ ดา้นระดับการศึกษา พบว่า

ระดับปริญญาตรี มากที่สุด จำนวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 69.83 และรองลงมา คือ 

ระดับปริญญาโท จำนวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 30.17 ตามลำดับ ด้านประสบการณ์การทำงาน 

พบว่า ประสบการณ์การทำงานมากที่สุด คือ น้อยกว่า 10 ปี  จำนวน 160 คน  คิดเป็น 

ร้อยละ 66.12 รองลงมา ประสบการณ์การทำงาน 10–20 ปี  จำนวน 62 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 25.62 และน้อยที่สุดประสบการณ์การทำงาน 20 ปีขึ้นไป จำนวน 20 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 8.26 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรม 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ดา้นวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.21 0.80 มาก 

2. ดา้นการทำงานเป็นทีม 4.22 0.80 มาก 

3. ดา้นการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 4.24 0.86 มาก 

4. ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 และการสื่อสาร 

4.31 0.84 มาก 

5. ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร 

 นวัตกรรม 

4.27 0.83 มาก 

รวม 4.25 0.65 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.25 , S .D . = 0 .65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่ าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (  = 4.31, S.D. = 0.84) รองลงมา คือ 

ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (  = 4.27, S.D. = 0.83) และดา้นที่มีค่าเฉล่ีย

ต่ำสุด คือ ดา้นวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (  = 4.21, S.D. = 0.80) 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

ภาวะผู้นำเชงินวตักรรม 

ด้านวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

ระดับภาวะผูน้ำ 

เชิงนวัตกรรม 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา มีวสิัยทัศน์ทีท่ันสมัย 

สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อปุสรรค ภาพลักษณ์

ในอนาคตของสถานศึกษาตามสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงไป มากำหนดเป็นวสิัยทัศน์  

พันธกิจ กลยุทธ์ของสถานศึกษา 

4.16 0.86 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา มีการกำหนดเป้าหมาย 

ที่ทันสมัยชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ 

เหมาะสมและสอดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้ม 

ของสถานศึกษา 

4.26 0.87 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา มุ่งเนน้การสร้าง

นวัตกรรมในสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์ 

เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.21 0.90 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา มคีวามสามารถ 

ในการสร้างโอกาสในการพัฒนาตนเองได้ 

ในทุก ๆ สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

4.30 0.88 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา มคีวามตื่นตัวอยู่เสมอ 

สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลง 

ในทุก ๆ สถานการณ์อย่างรอบดา้น 

4.17 

 

0.90 

 

มาก 

 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา มีการยอมรบัและมีการ

เตรียมการในการรบัมอืการเปลี่ยนแปลง 

ตามสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อยู่เสมอ 

4.19 0.83 มาก 

 

รวม 4.21 0.80 มาก 
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 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (  = 4.21, S.D. = 0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้างโอกาสในการพัฒนา 

ตนเองได้ในทุก ๆ สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง (  = 4.30, S.D. = 0.88) รองลงมา คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายที่ทันสมัยชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ เหมาะสม 

และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา (  = 4.26, S.D. = 0.87) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย 

ต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ของสถานศึกษา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ภาพลักษณ์ในอนาคตของสถานศึกษา 

ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป มากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ของสถานศึกษา 

(  = 4.16, S.D. = 0.86) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการทำงานเป็นทีม 

ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

ด้านการทำงานเปน็ทมี 

ระดับภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรม 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บรหิารสถานศึกษา มคีวามสามารถ 

ในการปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรและชุมชน

ได้เป็นอย่างดี โดยมกีารบูรณาการการม ี

ส่วนร่วมจากหลายฝ่าย 

4.18 0.90 มาก 

2. ผู้บรหิารสถานศึกษา มกีารเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรและชมุชนเข้ามามส่ีวนร่วม 

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

4.30 0.86 มาก 

3. ผู้บรหิารสถานศึกษา มกีารส่งเสริมให้

บุคลากรในสถานศึกษาทำงานเป็นทีม 

ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือ 

ซึ่งกันและกัน 

4.27 0.85 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

ด้านการทำงานเปน็ทมี 

ระดับภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรม 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

4. ผู้บรหิารสถานศึกษาและบุคลากร 

ในสถานศึกษา มกีารกำหนดเป้าหมาย 

ในการทำงานร่วมกันและรว่มกันสร้างสรรค์

ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ

สถานศึกษา 

4.17 0.88 มาก 

5. ผู้บรหิารสถานศึกษา มคีวามสามารถ 

ในการสร้างทีมที่มคีณุภาพ และสร้างทีมงาน

แนวใหม่ในการพัฒนานวัตกรรม 

4.16 0.91 มาก 

6. ผู้บรหิารสถานศึกษา มคีวามสามารถ 

ในการนำพาตนเองและบุคลากร 

ในสถานศึกษาเข้าไปมีส่วนร่วมกับชมุชน 

อย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ 

4.25 0.90 มาก 

รวม 4.22 0.80 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.22, S.D. = 0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน (   = 4.30, S.D. = 0.86) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาทำงานเป็นทีม ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือ

ซึ่งกันและกัน (  = 4.27, S.D. = 0.85) และข้อที่มีค่ าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความสามารถในการสร้างทีมที่มีคุณภาพ และสร้างทีมงานแนวใหม่ในการพัฒนานวัตกรรม 

(  = 4.16, S.D. = 0.91)  
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์

ระดับภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรม 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บรหิารสถานศึกษา มคีวามสามารถในการคิดริเริ่ม

ส่ิงใหม่ ๆ วธีิการ แนวทางใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ 

4.17 0.92 มาก 

2. ผู้บรหิารสถานศึกษา มคีวามสามารถในการคิด 

นอกกรอบให้แตกต่างจากแนวคิดเดิม รวมไปถงึ

สามารถสร้างทางเลือกใหม่ ๆ เพ่ือเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาและขับเคล่ือนการดำเนินงานของ

สถานศึกษา 

4.20 0.90 มาก 

3. ผู้บรหิารสถานศึกษา มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 

นำส่ิงใหม่ ๆ หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ทีม่ปีระโยชน์ 

และคุณค่ามาใชใ้นการบริหารจัดการและส่งเสรมิ 

การจัดการเรยีนรูใ้นสถานศึกษา 

4.21 0.96 มาก 

4. ผู้บรหิารสถานศึกษา มกีารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

ในสถานศึกษามอีิสระในการคิดสร้างสรรค์ วางแผน 

การทำงาน และคดินอกกรอบเพ่ือทำงานให้สำเร็จ 

4.31 0.93 มาก 

5. ผู้บรหิารสถานศึกษา มกีารส่งเสริมให้ครูประยุกต์ใช้

แนวคิด วิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรยีนรู ้

4.33 0.90 มาก 

6. ผู้บรหิารสถานศึกษา มคีวามสามารถในการรวบรวม

ข้อคิดเห็นมุมมองใหม่ ๆเพ่ือนำมาเป็นประโยชน์ 

ในการสร้างแนวคิดใหม่ ๆ ในการสร้างสรรค์

นวัตกรรมที่มีคุณค่าในการจัดการศึกษา 

ในสถานศึกษา 

4.24 0.96 มาก 

รวม 4.24 0.86 มาก 
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 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (  = 4.24, S.D. = 0.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูประยุกต์ใช้แนวคิด  

วิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ (  = 4.33, S.D. = 0.90) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีอิสระในการคิดสร้างสรรค์วางแผนการทำงาน  

และคิดนอกกรอบเพ่ือทำงานให้สำเร็จ (   = 4.31, S.D. = 0.93) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดริเร่ิมสิ่งใหม่ ๆ วิธีการ แนวทางใหม่ ๆ 

หลากหลายรูปแบบ (  = 4.17, S.D. = 0.92)  

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ภาวะผู้นำเชงินวตักรรม 

ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

ระดับภาวะผูน้ำ 

เชิงนวัตกรรม 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา มคีวามรู ้และทักษะ

พืน้ฐานทางคอมพิวเตอร์เป็นอย่างดี 

4.26 0.90 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา เห็นความสำคัญ 

ของการนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารที่ทันสมัยมาใช้ให้เป็นประโยชน์

ในสถานศึกษา 

4.36 0.90 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา มคีวามสามารถ 

ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาได้เป็นอย่างด ี 

4.32 0.87 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชงินวตักรรม 

ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

ระดับภาวะผูน้ำ 

เชิงนวัตกรรม 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

แล้วถ่ายทอด เผยแพร่ ความรู้ไปสู่ชุมชน 

และหน่วยงานอื่น 

4.29 

 

0.90 

 

มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา มคีวามสามารถในการ

จัดหา และจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม 

เพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน 

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสือ่สาร 

ของสถานศึกษา 

4.25 0.87 มาก 

 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา มีการพัฒนาตนเอง 

และส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาพัฒนา

ตนเองในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารเพื่อการบริหารจัดการศึกษาที่มี

ประสิทธภิาพนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

ให้กับสถานศึกษา 

4.39 0.86 มาก 

รวม 4.31 0.84 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.31, S.D. = 0.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองและส่งเสริมให้

บุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสทิธิภาพนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับสถานศึกษา 

(  = 4.39, S.D. = 0.86) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความสำคัญของการนำเอา 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยมาใช้ให้ เป็นประโยชน์ในสถานศึกษา 

(  = 4.36, S.D. = 0.90) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ 
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ในการจัดหา และจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม เพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารของสถานศึกษา (  = 4.25, S.D. = 0.87) 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

ภาวะผูน้ำเชงินวตักรรม 

ด้านการสร้างบรรยากาศ 

แห่งองค์กรนวตักรรม 

ระดับภาวะผู้นำ 

เชิงนวตักรรม 
การแปลผล 

n = 242 

  

 
S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถกำหนดทิศทาง และ

โครงสร้างของสถานศึกษาทีช่ัดเจน เพื่อพฒันา 

สู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

4.25 0.90 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา เห็นความสำคัญของ 

การสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อกระบวนการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศึกษา 

4.31 0.89 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา มคีวามสามารถในการสร้าง

สภาพแวดล้อมที่ดีในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ 

บุคลาการในสถานศึกษาผ่อนคลาย ไม่เครง่เครียด 

ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพที่ดีต่อกัน 

4.29 0.87 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง 

ยอมรับและรบัฟงัความคิดเห็นซึง่กันและกัน 

4.23 0.88 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา มีการสง่เสริมให้บคุลากร 

ในสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีการ

สื่อสารเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ นำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ 

มาสร้างเป็นนวัตกรรมของสถานศึกษา 

4.27 0.88 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา เสริมสร้างแรงจูงใจ ให้กับ

บุคลากรในสถานศึกษาแสวงหาความรู้ ทักษะ 

และแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อพัฒนานวัตกรรมและสร้าง

ผลงานที่มคีุณภาพให้แก่สถานศึกษา 

4.26 0.90 มาก 

รวม 4.27 0.83 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.27, S.D. = 0.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความสำคัญของการสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศึกษา (   = 4.31, 

S.D. = 0.89) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี 

ในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้บุคลาการในสถานศึกษาผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริม 

การสร้างมิ ตรภาพที่ ดี ต่ อกั น (  = 4.29, S.D. = 0.87) และข้ อที่ มี ค่ าเฉลี่ ยต่ ำสุ ด คื อ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง ยอมรับและรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

(  = 4.23, S.D. = 0.88)  

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ความเป็นนวัตกร 

ทางการศึกษาของครู 

ระดับความเป็นนวัตกร 

ทางการศึกษาของครู 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ดา้นทักษะการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4.33 0.64 มาก 

2. ดา้นทักษะการต้ังคำถาม 4.31 0.73 มาก 

3. ดา้นทักษะการสังเกต 4.25 0.82 มาก 

4. ดา้นทักษะการทดลอง 4.16 0.83 มาก 

5. ดา้นทักษะการสร้างเครือข่าย 4.30 0.81 มาก 

รวม 4.27 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 11 ระดับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก (  = 4.27, S.D. = 0.50) 
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เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านทักษะการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

(  = 4.33, S.D. = 0.64) รองลงมา คือ ด้านทักษะการต้ังคำถาม (  = 4.31, S.D. = 0.73) 

และดา้นที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ดา้นทักษะการทดลอง (  = 4.16, S.D. = 0.83) 

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านทักษะ

การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู 

ด้านทักษะการคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ 

ระดับความเป็นนวัตกร 

ทางการศึกษาของครู 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ครูมคีวามสามารถในการคิดนอกกรอบคิด

สิ่งที่แปลกใหม่ให้แตกต่างจากความคิดเดมิ 

4.23 0.87 มาก 

2. ครูมคีวามสามารถในการคิดสร้างสรรค์ 

สิ่งที่มีคุณค่า และมีประโยชน์ต่อ

สถานศึกษา 

4.37 0.77 มาก 

3. ครูมคีวามสามารถในการเป็นผูน้ำ 

ในดา้นเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ทันสมัย และ

นำมาใช้ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ 

4.38 0.76 มาก 

4. ครูมคีวามสามารถในการเช่ือมโยงความรู ้

ข้อมูล ประสบการณ์ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ 

ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

4.36 0.75 มาก 

5. ครูมคีวามสามารถในการสร้างทางเลอืก

ใหม่ และแนวคิดใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อยู่เสมอ 

4.31 0.82 มาก 

รวม 4.33 0.64 มาก 
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 จากตาราง 12 พบว่า ระดับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านทักษะการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.33, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีความสามารถในการเป็นผู้นำในด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ทันสมัย 

และนำมาใช้ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (  = 4.38, S.D. = 0.76) รองลงมา 

คือ ครูมีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์สิ่ งที่มีคุณค่าและมีประโยชน์ต่อสถานศึกษา  

(  = 4.37, S.D. = 0.77) และข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ครูมีความสามารถในการคิดนอกกรอบ 

คิดส่ิงที่แปลกใหม่ให้แตกต่างจากความคิดเดมิ (  = 4.23, S.D. = 0.87) 

 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเป็นนวัตกรทางการศึกษา

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

ด้านทักษะการตั้งคำถาม 

ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู 

ด้านทักษะการตั้งคำถาม 

ระดับความเป็นนวัตกร 

ทางการศึกษาของครู 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ครูมคีวามสามารถในการต้ังคำถาม 

ในสิ่งที่ค้นพบได้อย่างตรงประเด็น 

4.28 0.86 มาก 

2. ครูมคีวามอยากรู้ อยากเห็น ช่างสงสัย 

ในสิ่งที่พบเจออยู่เสมอ 

4.31 0.82 มาก 

3. ครูมีความสามารถในการสร้างมุมมองใหม่ ๆ 

และนำแนวทางใหม่ ๆ ไปแก้ไขปัญหาได้

อย่างเช่ือมโยง 

4.33 0.82 มาก 

4. ครูมคีวามสามารถในการต้ังคำถามที่มี

ความท้าทายความสามารถของตนเอง 

4.34 0.77 มาก 

5. ครูมคีวามสามารถในการต้ังคำถาม 

โดยอยู่บนพ้ืนฐานความเป็นไปได้และ

คำนึงถึงสภาพปัจจุบัน 

4.26 0.83 มาก 

รวม 4.31 0.73 มาก 
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 จากตาราง 13 พบว่า ระดับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านทักษะการต้ังคำถาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.31, S.D. = 0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีความสามารถในการต้ังคำถามที่มีความท้าทายความสามารถ 

ของตนเอง (  = 4.34, S.D. = 0.77) รองลงมา คือ ครูมีความสามารถในการสร้างมุมมองใหม่ ๆ 

และนำแนวทางใหม่ ๆ ไปแก้ไขปัญหาได้อย่างเช่ือมโยง (  = 4.33, S.D. = 0.82) และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูมีความสามารถในการต้ังคำถามโดยอยู่บนพื้นฐานความเป็นไปได้  

และคำนงึถึงสภาพปัจจุบัน (  = 4.26, S.D. = 0.83) 
 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านทักษะ

การสังเกต 

ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู 

ด้านทักษะการสังเกต 

ระดับความเปน็นวัตกร 

ทางการศึกษาของครู 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ครูมคีวามสามารถในการสังเกต มีความรู้ 

ความเข้าใจในเรื่องที่สังเกตเป็นอย่างดี 

4.26 0.85 มาก 

2. ครูมคีวามสามารถในการวางแผนการ

สังเกตอย่างเป็นระบบ 

4.30 0.86 มาก 

3. ครูมคีวามสามารถในการกำหนด

จุดมุ่งหมายในการสังเกตอย่างชัดเจน 

4.17 0.84 มาก 

4. ครูมคีวามสามารถในการสังเกตอย่าง

รอบคอบ ต้ังใจ ละเอยีดถี่ถว้น เพ่ือใหไ้ด้

ข้อมูลแบบเชิงลึก และครบถว้น 

4.27 0.86 มาก 

5. ครูมคีวามสามารถในการจดบันทึกผล 

การสังเกต และนำผลการสังเกตมาใช้ใน 

การสร้างส่ิงใหม่ ๆ หรือแนวทางใหม่ ๆ  

ในการพัฒนาการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

4.23 0.85 มาก 
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รวม 4.25 0.82 มาก 

 จากตาราง 14 พบว่า ระดับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านทักษะการสังเกต โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.25, S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีความสามารถในการวางแผนการสังเกตอย่างเป็นระบบ (  = 4.30, 

S.D. = 0.86) รองลงมา คือ ครูมีความสามารถในการสังเกตอย่างรอบคอบ ต้ังใจ ละเอียดถี่ถ้วน  

เพ่ือให้ได้ข้อมูลแบบเชิงลึก และครบถ้วน (  = 4.27, S.D. = 0.86) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ครูมีความสามารถในการกำหนดจุดมุ่งหมายในการสังเกตอย่างชัดเจน (  = 4.17, S.D. = 0.84) 

 

ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเป็นนวัตกรทางการศึกษา

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

ด้านทักษะการทดลอง 

ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู 

ด้านทักษะการทดลอง 

ระดับความเป็นนวัตกร 

ทางการศึกษาของครู 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ครูมคีวามสามารถในการออกแบบ 

ค้นคว้า ทดลองส่ิงใหม่ ๆ 

4.10 0.87 มาก 

2. ครูมคีวามสามารถในการปฏิบัตกิาร

ทดลองอย่างเป็นข้ันตอนและเป็นระบบ 

4.25 0.86 มาก 

3. ครูมกีารทดสอบแนวคิด หรือทดลอง

แนวทางใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา 

4.17 0.84 มาก 

4. ครูมคีวามสามารถในการบันทึก 

และสรุปผลการทดลองทุกครัง้ 

4.12 0.86 มาก 

5. ครูมคีวามเป็นเหตุเป็นผล กล้าเสี่ยง 

และยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ได้ 

4.18 0.83 มาก 

รวม 4.16 0.83 มาก 
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 จากตาราง 15 พบว่า ระดับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านทักษะการทดลอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.16, S.D. = 0.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีความสามารถในการปฏิบัติการทดลองอย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ 

(  = 4.25, S.D. = 0.86) รองลงมา คือ ครูมีความเป็นเหตุเป็นผล กล้าเสี่ยงและยอมรับ 

ความเสี่ ยงที่ อาจ เกิดขึ้น ได้  (   = 4.18, S.D. =  0.83) และข้อที่ มีค่ าเฉลี่ ย ต่ำสุด  คือ 

ครูมคีวามสามารถในการออกแบบ ค้นคว้า ทดลองส่ิงใหม่ ๆ (  = 4.10, S.D. = 0.87) 

 

ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเป็นนวัตกรทางการศึกษา

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

ด้านทักษะการสร้างเครอืข่าย 

ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู 

ด้านทักษะการสร้างเครอืข่าย 

ระดับความเป็นนวัตกร 

ทางการศึกษาของครู 
การแปลผล 

n = 242 

  

 

S.D. 

1. ครูมคีวามสามารถในการเช่ือมปฏิสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู ้

และประสบการณ์ระหว่างกัน 

4.29 0.87 มาก 

2. ครูรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เป็นผู้สนทนา

และผู้ฟังที่ดี 

4.32 

 

0.87 

 

มาก 

 

3. ครูมคีวามสามารถในการแสดงแนวคิด 

ที่แปลกใหม่ของตนเอง ผ่านเครือข่าย 

ที่หลากหลายเพ่ือขยายขอบเขตความรู้

ของตนเอง 

4.24 

 

0.92 

 

มาก 

 

4. ครูมคีวามสนใจในการสร้างโอกาส 

และมุมมองใหม่ ๆ ที่แตกต่างร่วมกัน 

4.30 0.87 

 

มาก 

5. ครูมกีิจกรรมร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน 

4.35 0.90 มาก 

รวม 4.30 0.81 มาก 
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 จากตาราง 16 พบว่า ระดับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านทักษะการสร้างเครือข่าย โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.30, S.D. = 0.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีกิจกรรมร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน  

(  = 4.35, S.D. = 0.90) รองลงมา คือ ครูรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เป็นผู้สนทนา  

และผู้ ฟั งที่ดี  (  = 4.32, S.D. = 0.87) และข้อที่มีค่ าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูมีความสามารถ 

ในการแสดงแนวคิดที่แปลกใหม่ของตนเองผ่านเครือข่ายที่หลากหลายเพ่ือขยายขอบเขตความรู้

ของตนเอง (  = 4.24, S.D. = 0.92) 

 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 

ตาราง 17 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษากับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ความเป็นนวัตกร 

ทางการศึกษาของครู (Y) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา (X) ภาพรวม 

X1 X2 X3 X4 X5 

Y1 .40** .32** .18** .19** .47** .41** 

Y2 .31** .28** .18** .30** .62** .30** 

Y3 .44** .15** .20** .30** .65** .24** 

Y4 .30** .20** .28** .42** .62** .35** 

Y5 .14** .25** .09** .18** .36** .70** 

ภาพรวม .47** .52** .53** .57**      .32** .62** 

หมายเหต:ุ ** P < .01  
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 จากตาราง 17 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูง 

(r = .62**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐาน 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมกับความเป็นนวัตกร

ทางการศึกษาของครู ด้านทักษะการสังเกต มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูง 

(r = .65**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่ที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ  

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์กับความเป็น 

นวัตกรทางการศึกษาของครู ดา้นทักษะการสร้างเครอืข่าย มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ำ 

(r = .09**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 

 

 

 



 

 

  
 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัยน้ีเป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 2) เพ่ือศึกษาความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 และ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผู้วิจัยได้เสนอโดยเรียงลำดับหัวข้อ ดังนี้ 

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภิปรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยเป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

ดังน้ี ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านวิสัยทัศน์  

การเปลี่ยนแปลง 

  1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการพัฒนาตนเองและส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาตนเอง 

ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ

นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับสถานศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
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เห็นความสำคัญของการนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยมาใช้ให้เป็น

ประโยชน์ในสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ  

ในการจัดหา และจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม เพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา  

  1.2 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาเห็นความสำคัญของการสร้างบรรยากาศที่ เอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้าง 

สภาพแวดล้อมที่ดีในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้บุคลาการในสถานศึกษาผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครยีด 

ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพที่ดี ต่อกัน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา  

ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง ยอมรับและรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

  1.3 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม 

ให้ครูประยุกต์ใช้แนวคิด วิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ  ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีอิสระในการคิดสร้างสรรค์  

วางแผนการทำงาน และคิดนอกกรอบเพ่ือทำงานให้สำเร็จ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการคิดริเร่ิมสิ่งใหม่ ๆ วิธีการ แนวทางใหม่ ๆ 

หลากหลายรูปแบบ  

  1.4 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาส

ให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานร่วมกัน รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาทำงานเป็นทีม ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง 

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ  

ในการสร้างทีมที่มีคุณภาพ และสร้างทีมงานแนวใหม่ในการพัฒนานวัตกรรม  

  1.5 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ
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ในการสร้างโอกาสในการพัฒนาตนเองได้ในทุก ๆ สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง รองลงมา

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายที่ทันสมัยชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ 

เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ภาพลักษณ์ในอนาคตของสถานศึกษาตามสถานการณ์  

ที่เปลี่ยนแปลงไป มากำหนดเป็นวิสัยทัศน พันธกจิ กลยุทธ์ของสถานศึกษา 

 2. ผลการศึกษาความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

  ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังน้ี  

ด้านทักษะการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ด้านทักษะการต้ังคำถาม ด้านทักษะการสร้างเครือข่าย 

ดา้นทักษะการสังเกต และดา้นทักษะการทดลอง 

  2.1 ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านทักษะการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีความสามารถในการเป็นผู้นำ 

ในด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ทันสมัย และนำมาใช้ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

รองลงมา คือ ครูมีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์สิ่งที่มีคุณค่าและมีประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูมีความสามารถในการคิดนอกกรอบคิดสิ่งที่แปลกใหม่  

ให้แตกต่างจากความคิดเดมิ 

  2.2 ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านทักษะการต้ังคำถาม โดยรวมอยู่ในระดับ เมื่อพิจารณาเป็น  

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีความสามารถในการต้ังคำถามที่มีความท้าทาย

ความสามารถของตนเอง รองลงมา คือ ครูมีความสามารถในการสร้างมุมมองใหม่ ๆ  

และนำแนวทางใหม่ ๆ ไปแก้ไขปัญหาได้อย่างเช่ือมโยง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  

ครูมคีวามสามารถในการต้ังคำถามโดยอยู่บนพ้ืนฐานความเป็นไปได้และคำนงึถึงสภาพปัจจุบัน 

  2.3 ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านทักษะการสร้างเครือข่าย โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีกิจกรรมร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุ  

เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน รองลงมา คือ ครูรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เป็นผู้สนทนา  
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และผู้ฟังที่ดี และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูมีความสามารถในการแสดงแนวคิดที่แปลกใหม่ 

ของตนเอง ผ่านเครือข่ายที่หลากหลายเพ่ือขยายขอบเขตความรูข้องตนเอง  

  2.4 ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านทักษะการสังเกต โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีความสามารถในการวางแผนการสังเกต 

อย่างเป็นระบบ รองลงมา คือ ครูมีความสามารถในการสังเกตอย่างรอบคอบ ต้ังใจ ละเอียดถี่ถ้วน 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลแบบเชิงลึก และครบถ้วน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูมีความสามารถ  

ในการกำหนดจุดมุ่งหมายในการสังเกตอย่างชัดเจน  

  2.5 ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านทักษะการทดลอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีความสามารถในการปฏิบัติการทดลอง 

อย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ รองลงมา คือ ครูมีความเป็นเหตุเป็นผล กล้าเสี่ยงและยอมรับ 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูมีความสามารถในการออกแบบ 

ค้นคว้า ทดลองส่ิงใหม่ ๆ 

 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา 

กับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูง ( r = .62**) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งผลการวิจัยเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณา 

เป็นรายคู่  พบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมกับความเป็นนวัตกรทางการศึกษา

ของครู ด้านทักษะการสังเกต มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูง (r = .65**) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่ที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์กับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู 

ดา้นทักษะการสร้างเครอืข่าย มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ำ (r = .09**) อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 จากความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็น 

นวัตกรทางการศึกษาของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปน้อย อภิปรายเป็นรายดา้นดังนี้ 

  1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความสำคัญของการนำเอาเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในสถานศึกษา มีการพัฒนาตนเอง

และส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับ

สถานศึกษาสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 117-118) ไดศึ้กษา

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี พบว่า ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโดยภาพรวม 

และรายข้ออยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ  นฤมนต์ ไชยเพ็ชร (2562 , หน้า 120)  

ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนบางขุนเทียน ศึกษาเขตบางขุนเทียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร โดยรวมและรายข้อ 

อยู่ในระดับมาก 

  1.2 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความสำคัญของการสร้างบรรยากาศ 

ที่เอือ้ต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศึกษา มีการสร้างสภาพแวดลอ้มที่ดี

ในสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้บุคลาการในสถานศึกษาผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริม  

การสร้างมิตรภาพที่ดีต่อกันสอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจมาศ ขวาไทย (2565, หน้า 213) 

ได้ ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศ

แห่งองค์การนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 205) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
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โรงเรียนประชารัฐ เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พบว่า ด้านการสร้าง

บรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  1.3 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  อยู่ในระดับมาก 

ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดริเร่ิมสิ่งใหม่ ๆ วิธีการ แนวทางใหม่ ๆ 

คิดนอกกรอบให้แตกต่างจากแนวคิดเดิม รวมไปถึงสามารถสร้างทางเลือกใหม่ ๆ  เพ่ือเป็น 

แนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถานศึกษา มีการเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรในสถานศึกษามีอิสระในการคิดสร้างสรรค์ วางแผนการทำงาน และคิดนอกกรอบ 

เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการทำงานและการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

บริพัฒน์ สารผล (2565, หน้า 126) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุดรธานี พบว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพิมล อินทรรักษา 

(2564, หน้า 123) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า ภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมด้านการคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

  1.4 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการทำงานเป็นทีมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เน่ืองจาก

ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาทำงานเป็นทีม ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือ  

ซึ่งกันและกัน รวมทั้งมีการกำหนดเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน และร่วมกันสร้างสรรค์

ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ เบญจมาศ ขวาไทย 

(2565, หน้า 213) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า ระดับความคิดเห็น

ของครูต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560 , หน้า 117-118) ได้ศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี พบว่า ระดับความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตรรม 
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ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

ดา้นการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  1.5 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก 

ทั้งน้ีเน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายที่ทันสมัยชัดเจน กว้างไกล 

แปลกใหม่ เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา มีความสามารถ 

ในการสร้างโอกาสในการพัฒนาตนเองได้ในทุก ๆ สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้น  

การสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ศิริพร พงษ์เนตร (2564, หน้า 120) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 

ด้านวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

สุจิตรา หนูงาม (2562, หน้า 173) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

คุณภาพการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  

ดา้นวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 

 2. ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

อภิปรายเป็นรายดา้น ดังน้ี 

  2.1 ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านทักษะการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เน่ืองจาก 

ครูเป็นผู้นำในด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ทันสมัย และนำมาใช้ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ มีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์สิ่งที่มีคุณค่าและมีประโยชน์ต่อ

สถานศึกษา สามารถในการเช่ือมโยงความรู้ ข้อมูล ประสบการณ์ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ 

อยู่เสมอ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ โกศล ภูศรี (2564, หน้า 174) ไดศึ้กษากลยุทธ์การพัฒนา

ความเป็นนวัตกรของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ผลการประเมินทักษะความเป็นนวัตกร ด้านความคิดริเร่ิม โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ นวพร ชลารักษ์ (2564, หน้า 174) ได้ศึกษาองค์ประกอบ 
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ความเป็นครูนักนวัตกรในการศึกษายุคดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน พบว่า  

ดา้นความคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2.2 ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านทักษะการต้ังคำถาม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เน่ืองจาก 

ครูมีความอยากรู้ อยากเห็น ช่างสงสัยในสิ่งที่พบเจออยู่เสมอ สามารถในการต้ังคำถาม 

ในสิ่งที่ค้นพบได้อย่างตรงประเด็น สามารถในการสร้างมุมมองใหม่ ๆ และนำแนวทางใหม่ ๆ  

ไปแก้ไขปัญหาได้อย่างเช่ือมโยงบนพื้นฐานความเป็นไปได้และสภาพปัจจุบัน สอดคล้องกับ  

Wagner (2012 อ้างอิงใน โกศล ภูศรี, 2564, หน้า 71) กล่าวถึงองค์ประกอบของความเป็น 

นวัตกรว่าทั  กษะที่ทำให้คนมีนวัตกรรมแตกต่างไปจากคนไม่มีนวัตกรรม ได้แก่  เป็นผู้มี  

ความสามารถในการต้ังคำถามเพ่ือนำไปสู่การค้นพบสิ่งใหม่  และสอดคล้องกับ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562 , หน้า 31) ระบุถึงทักษะของนักประดิษฐ์  

ว่าประกอบด้วย ทักษะการคิดการค้นคว้าวิจัย  และทักษะการทำงานเป็นทีม ได้แก่  

ทักษะการต้ังคำถามสามารถระบุปัญหา ความตอ้งการ และการค้นพบ 

  2.3 ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านทักษะการสร้างเครือข่าย อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เน่ืองจาก 

ครูมีค วามสามารถในการเช่ือมปฏิ สัม พันธ์ ระหว่างบุคคลเพ่ือแลกเปลี่ ยนความ รู้  

และประสบการณ์ระหว่างกัน รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เป็นผู้สนทนาและผู้ ฟังที่ดี  

สามารถแสดงแนวคิดที่แปลกใหม่ของตนเอง ผ่านเครือข่ายที่หลากหลาย และมีกิจกรรม 

ร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาผู้ เรียนสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา 

แช่มช้อย (2563, หน้า 197) ที่ได้กล่าวถึงสมรรถนะความเป็นนวัตกรว่า เครือข่ายทางสังคม 

ประกอบด้วย ทักษะความร่วมมือ ทักษะการสร้างเครือข่ายและทักษะการสื่อสาร  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขัติยา ปิยะรังสี (2565 , หน้า 452) ได้กล่าวถึงตัวบ่งช้ี 

คุณลักษณะของนวัตกรที่ไม่มีข้อมูลกล่าวถึงในเด็กที่เป็นนวัตกร พบเฉพาะในผู้ที่เป็นนวัตกร 

คือ การสร้างเครือข่ายการทำงานร่วมกับผู้อื่น มีปฏิสัมพันธ์ มีการเปิดใจและยอมรับฟัง  

ความคิดเห็นของผู้อื่น การเช่ือมั่นในงาน ผู้ร่วมงาน และตนเอง การให้เกียรติตนเองและผู้อื่น 

  2.4 ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านทักษะการสังเกต อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เน่ืองจากครูมีความสามารถ 

ในการวางแผนการสังเกตอย่างเป็นระบบ มีความรู้ ความเข้าใจในเร่ืองที่สังเกตเป็นอย่างดี  

สามารถสังเกตอย่างรอบคอบ ต้ังใจ ละเอียดถี่ถ้วน เพ่ือให้ได้ข้อมูลแบบเชิงลึก และครบถ้วน  

และนำผลการสังเกตมาใช้ในการสร้างสิ่งใหม่ ๆ หรือแนวทางใหม่ ๆ ในการพัฒนาการเรียนรู้
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ของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ มลธิชา กลางณรงค์ (2562, หน้า 203) ได้ศึกษา 

การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนนเกษตร-นวมินทร์ 

ตามแนวคิดคุณลักษณะของครูนวัตกร พบว่า คุณลักษณะด้านทักษะการสังเกต มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก 

  2.5 ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้ านทักษะการทดลอง อ ยู่ในระดับมาก ทั้ งนี้ เน่ืองจาก 

ครูมีความสามารถในการปฏิบั ติการทดลองอย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ สามารถ 

ในการออกแบบ ค้นคว้า ทดลองสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลามีการบันทึกและสรุปผลการทดลองทุกคร้ัง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ โกศล ภูศรี (2564 , หน้า 180) ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนา 

ความเป็นนวัตกรของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  

ทักษะการทดลอง จะเห็นว่าทักษะการทดลองเป็นอีกองค์ประกอบสำคัญที่คาดหวังว่า 

นวัตกรจะต้องมีทักษะดังกล่าวในระดับสูง ดังน้ันในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู  

จึงควรให้ความสำคัญและส่งเสริมพัฒนาทักษะการทดลองอย่างเข้มข้น 

 3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์กับความเป็น 

นวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

เรียงตามความสัมพันธ์จากมากไปน้อย คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  ด้านการงานเป็นทีม ด้านวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยอภิปรายเป็นรายดา้น ดังน้ี 

  3.1 ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีความสัมพันธ์กับความเป็น 

นวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ทั้งน้ีเน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความสำคัญของการนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารที่ทันสมัยมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในสถานศึกษา สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการสถานศึกษาไดเ้ป็นอย่างดี มีการพัฒนาตนเอง

และมีการส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสทิธิภาพนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

ให้กับสถานศึกษาและผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพิมล อินทรรักษา (2564, หน้า 124) 

ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ 
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มีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาช่วยในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้

อย่างสร้างสรรค์  มีความต่ืนตัว อยากรู้ อยากเห็น กล้าลองสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือเป็นตัวช่วย 

ในการบริหารจัดการ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  

เพ่ือความสะดวกและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน 

  3.2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  มีความสัมพันธ์กับความเป็นนวัตกร 

ทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผู้บริหารสถานศึกษา มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีอิสระ 

ในการคิดสร้างสรรค์ วางแผนการทำงาน และคิดนอกกรอบเพ่ือทำงานให้สำเร็จ มีการส่งเสริม 

ให้ครูประยุกต์ใช้แนวคิด วิธีการใหม่ ๆ สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธันย์ชนก ประยงค์กลิ่น (2563, หน้า 187) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนที่ส่งผลต่อการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 ของโรงเรียนในจังหวัด 

นนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ด้านการคิดเชิงสร้างสรรค์ ส่งผลต่อการดำเนินการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 ทั้งนี้เป็นเพราะผู้อำนวยการโรงเรียน 

ให้ความสำคัญกับการคิดเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรโดยส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างสรรค์

ผลงาน และความคิดในการทำงานของบุคลากรภายในสถานศึกษา มีการกระตุ้นให้สร้าง

ทางเลือกเพ่ือประยุกต์วิธีการปฏิบัติงานได้อย่างหลากหลาย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ไพฑูรย์ ศิริบูรณ์ (2565, หน้า 170) ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 1 ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารด้านการมีความคิดสร้างสรรค์

สองผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ทั้งนีเ้น่ืองจากผู้บรหิารสถานศึกษา

ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึงการมีจินตนาการ มีความคิดริเร่ิม มีความคิดยืดหยุ่น คล่องแคล่ว  

มีความคิดรอบคอบและละเอียดลออ ส่งเสริมการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษา 

สร้างทางเลอืกใหม่ในการทํางาน มีการวางแผนการทํางานของตนเองอย่างสร้างสรรค์ 

  3.3 ดา้นการงานเป็นทีม มีความสัมพันธ์กับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ทั้งนี้เน่ืองจาก ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาทำงานเป็นทีม ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง 

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน มีการกำหนดเป้าหมายในการทำงานร่วมกันและร่วมกันสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม 
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ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พรพิมล อินทรรักษา (2564, หน้า 123) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต 4 พบว่า ดา้นการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมของผู้บรหิารสถานศึกษาโดยรวมและรายข้อ

อยู่ในระดับมากที่สุด เน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีการพัฒนาและสร้างสรรค์

นวัตกรรมในการบริหารจัดการเป็นทีมโดยมีการบูรณาการจากหลาย ๆ ฝ่าย เพ่ือให้เกิด 

ผลสำเร็จที่ เพ่ิมขึ้น เน่ืองจากมีการวิเคราะห์ผลจากหลาย ๆ ด้านอย่างรอบคอบ เพ่ือให้  

การร่วมกันทำงานเกิดประสิทธิภาพที่สูงขึน้ มีการสนับสนุนเปิดโอกาสให้บุคลากรมีการร่วมกัน 

แสดงความคิดเห็น ร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 

  3.4 ด้านวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง มีความสัมพันธ์กับความเป็นนวัตกร 

ทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

ทั้งน้ีเน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ เหมาะสม 

และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา มีความต่ืนตัวอยู่เสมอ สามารถมองเห็น 

การเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ สถานการณ์อย่างรอบด้าน มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา

ตามวิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาและเพ่ือให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษานำไปปรับ

ประยุกต์ใช้ในการทำงานสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพฑูรย์ ศิริบูรณ์ (2565 , หน้า 170)  

กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ทั้งนี้ เน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่มีพฤติกรรม แสดงออกถึงการมองเห็นภาพในอนาคต มองเห็นการเปลี่ยนแปลง 

การสร้างนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุจิตรา หนูงาม (2562 , หน้า 170) กล่าวว่า ผู้บริหาร 

เป็ นแบบอย่างที่ ดี แก่ค รูปฏิบั ติตนตามเกณ ฑ์และมาตรฐานวิชาชีพอ ย่างเค ร่งค รัด  

ผู้บริหารกำนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษาที่ชัดเจน มีการวิเคราะห์

แนวโน้ม ทิศทางของการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้สถานศึกษาเกิดนวัตกรรมและพัฒนาไปในทางที่ดี 

สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของครูและให้ครูดำเนินงาน ตัดสินใจ สนับสนุนทรัพยากร 

และบรหิารจัดการส่ิงแวดล้อมที่เอือ้ต่อการปฏิบัตงิานของคร 

  3.5 ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม มีความสัมพันธ์กับความเป็น 

นวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ทั้งน้ี เน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความสำคัญของการสร้างบรรยากาศที่ เอื้อต่อ 

กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศึกษา สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในสถานศึกษา 
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มีการเปิดโอกาสให้บุคลาการในสถานศึกษาผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้าง

มิตรภาพที่ดีต่อกัน ส่งผลให้บุคลากรในสถานศึกษามีการสื่อสารเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

นำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือมาสร้างเป็นนวัตกรรมของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เมธี ต้ังสิริพัฒนา (2564, หน้า 99) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศองค์กรเชิงนวัตกรรม  

นับว่าเป็นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สำคัญที่ส่งผลต่อความเป็น 

พลเมืองดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ที่เป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมน้ันสนับสนุนให้ครู

แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือนำมาสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมในการศึกษา มีการให้รางวัลแก่ครู

เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มีการประสานหน่วยงานหรือบุคคลที่มี  

ความเช่ียวชาญให้เข้ามาพัฒนาครูให้มี เทคนิคในการพัฒนานวัตกรรม ส่งเสริมให้ เกิด

บรรยากาศองค์กรและสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือให้ครูและบุคลากรมีความรู้และทักษะของความเป็นพลเมืองดิจิทัล 

และสามารถนำไปพัฒนาให้เกิดในตัวผู้เรียนได้อย่างมีประสทิธิภาพ และสอดคลอ้งกับงานวิจัย

ของ นเรศ ล้ำเลิศวัฒนา (2566 , หน้า 60) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่ ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ทั้งนี้อาจเน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการบริหารจัดการ

ระบบโครงสร้าง นโยบาย ระบบการทำงานการจัดสรรรางวัล การช่ืนชม หรือการจัดฝึกอบรม

พัฒนาองค์กรและจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ในองค์กรให้มีความพร้อมสนับสนุนจัดระบบ 

การจัดการใหม่ ๆ ร่วมกับการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยอย่างทั่วถึงซึ่งเป็น 

สิ่งสำคัญเป็นอย่างมากถึงจะนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม และส่งเสริมการสร้างบรรยากาศ 

การแข่งขันให้กับองค์กรอย่างต่อเน่ืองและนำไปสู่การพัฒนาที่ความย่ังยืน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

  1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารควรจะมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 

มีความทันสมัย มีเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
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  1.2 ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรจะพัฒนาตนเองในการคิดร่ิเร่ิมวิธีการ

หรือแนวคิดใหม่ ๆ ทางการศึกษา หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์และคุณค่ามาใช้ใน 

การบรหิารจัดการและส่งเสริมการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

  1.3 ด้านทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ผู้บริหารควรมุ่งเน้นให้บุคลากร 

มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา สร้างทีมงานแนวใหม่ที่มีคุณภาพในการพัฒนานวัตกรรม

มาใช้ในสถานศึกษา 

  1.4 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้บริหารควรจะมีความรู้ 

และทักษะพ้ืนฐานในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารในการบรหิารจัดการสถานศึกษาได้ 

  1.5 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ควรสร้างบรรยากาศในสถานศึกษา 

ที่ เป็นกันเอง สร้างความไว้วางใจให้กับบุคลากร รวมไปถึงสร้างบรรยากาศที่ เอื้อต่อ  

การสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในสถานศึกษา 

 2. ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู 

  2.1 ด้านทักษะการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ครูควรพัฒนาตนเองในด้านการคิดริเร่ิม 

สิ่งใหม่ ๆ การมองหารูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

  2.2 ด้านทักษะการต้ังคำถาม ครูควรพัฒนาตนเองในด้านการฝึกต้ังคำถาม 

กับสิ่งที่พบเจอในชีวิตประจำวัน บนพ้ืนฐานของความเป็นจริงและความเป็นไปได้ 

  2.3 ด้านทักษะการสังเกต ครูควรพัฒนาตนเองในการวางแผนการสังเกต 

อย่างเป็นระบบ มีการกำหนดจุดมุ่งหมายในการสังเกตอย่างชัดเจน และนำผลการสังเกตมาใช้

ในการสร้างส่ิงใหม่ ๆ หรือแนวทางใหม่ ๆ ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  2.4 ด้านทักษะการทดลอง ครูควรจะมีการทดสอบแนวคิด หรือทดลองวิธีการ 

แนวทางใหม่ ๆ อยู่ตลอดเสมอ เพ่ือค้นพบสิ่งใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 

  2.5 ด้านทักษะการสร้างเครือข่าย ครูควรแสดงแนวคิดที่แปลกใหม่ของตนเอง 

ผ่านเครือข่ายที่หลากหลาย และรับฟังแนวคิดของคนอื่น เพ่ือเป็นการขยายขอบเขตความรู้  

ของตนเอง 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

กับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 ในทักษะดา้นอื่น ๆ เช่น ทักษะการใช้เทคโนโลยี ทักษะการแกป้ัญหา 
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 2. ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

เน่ืองจากมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด จึงควรศึกษาวิจัยแนวทางการสร้างวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ 

  สถานที่ทำงาน วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา  

  วุฒกิารศึกษา กศ.ด.การบรหิารการศึกษา 

  ตำแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

 

 2. นายรังสรรค์ ปินใจ 

  สถานที่ทำงาน โรงเรียนบ้านสันต้นม่วง 

  วุฒกิารศึกษา ศษ.ม.การบริหารการศึกษา 

  วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 

 

 3. นางสาวอัญชล ีโทกุล 

  สถานที่ทำงาน สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

  วุฒกิารศึกษา ศษ.ม.การบริหารการศึกษา 

  ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

  วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
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ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม

เพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 
 

  สูตร 

  IOC   = 
R

N

  

 

 เมื่อ IOC แทน ค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างข้อคำถามกับนิยาม 

  R แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

  N แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

 โดยใช้เกณฑ์การคัดเลอืกขอ้คำถาม คือ  

 1. ข้อคำถามที่มคี่า IOC ต้ังแต่ 0.5-1.00 คัดเลอืกไว้ใช้ได ้ 

 2. ข้อคำถามที่มคี่า IOC ต่ำกว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดทิ้ง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  109 

ข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ประกอบด้วยข้อคำถาม 5 ด้าน 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

1. ด้านวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

1 ผู้บริหารสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย 

สามารถวิเคราะห์บรบิทสภาพแวดล้อม

ของสถานศึกษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

ปัญหา อุปสรรค ภาพลักษณ์ในอนาคต

ของสถานศึกษาตามสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงไป มากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ 

พันธกจิ กลยุทธ์ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษา มีการกำหนด

เป้าหมายที่ทันสมัยชัดเจน กว้างไกล 

แปลกใหม่ เหมาะสมและสอดคลอ้งกับ

สภาพบรบิทแวดล้อมของสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษา มุ่งเน้นการสร้าง

นวัตกรรมในสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถ 

ในการสร้างโอกาสในการพัฒนาตนเองได้

ในทุก ๆ สถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความตื่นตัว 

อยู่เสมอ สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลง

ในทุก ๆ สถานการณ์อย่างรอบดา้น 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6 ผู้บริหารสถานศึกษา มีการยอมรับ 

และมีการเตรียมการในการรับมือ 

การเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ต่าง ๆ ได้

อยู่เสมอ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

2. ด้านการทำงานเป็นทีม 

7 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถ 

ในการปฏิบัตงิานร่วมกับบุคลากรและ

ชุมชนได้เป็นอย่างด ีโดยมีการบูรณาการ

การมีส่วนร่วมจากหลาย ๆ ฝ่าย 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

8 ผู้บริหารสถานศึกษา เปิดโอกาสโอกาส

และ โน้มน้าวให้บุคลากรและชุมชนเข้ามา

มีส่วนร่วมในการปฏิบัตงิานร่วมกัน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

9 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากร

ในสถานศึกษาทำงานเป็นทีมช่วยกันคิด 

ช่วยกันระดมสะมอง ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร 

ในสถานศึกษา มีการกำหนดเป้าหมาย 

ในการทำงานร่วมกันและร่วมกันสร้างสรรค์

ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ

สถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

11 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถ 

ในการสร้างทีมที่มีคุณภาพ และสร้าง

ทีมงานแนวใหม่ในการพัฒนานวัตกรรม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

12 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถ 

ในการนำพาตนเองและบุคลากร 

ในสถานศึกษาเข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชน

อย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3. ด้านการมีความคดิสร้างสรรค ์

13 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถ 

ในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ วิธีการ  

แนวทางใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

14 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถ 

ในการคิดนอกกรอบให้แตกต่างจาก

แนวคิดเดมิ รวมไปถึงสามารถสร้าง

ทางเลอืกใหม่ ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการ

พัฒนาและขับเคลื่อนการดำเนนิงานของ

สถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

15 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ นำสิ่งใหม่ ๆ หรือนวัตกรรม

ใหม่ ๆ ทีม่ีประโยชน์และคุณค่ามาใช้ใน

การบรหิารจัดการและส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้ในสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

16 ผู้บริหารสถานศึกษา เปิดโอกาสให้

บุคลากรในสถานศึกษามีอิสระในการคิด

สร้างสรรค์ วางแผนการทำงาน  

และคิดนอกกรอบเพ่ือทำงานให้สำเร็จ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

17 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครู

ประยุกต์ใช้แนวคิด วิธีการใหม่ ๆ มาใช้ใน

การจัดการเรียนรู้ ตามสภาพบรบิท 

ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

18 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถ 

ในการรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองใหม่ ๆ 

เพ่ือนำมาเป็นประโยชน์ในการสร้างแนวคดิ

ใหม่ ๆ ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มี

คุณค่าในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

19 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู ้และทักษะ

พ้ืนฐานทางคอมพิวเตอร์เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

20 ผู้บริหารสถานศึกษา เห็นความสำคัญ

ของการนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารที่ทันสมัยมาใช้ให้เป็น

ประโยชน์ในสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

21 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถ 

ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารในการบรหิารจัดการ

สถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

22 ผู้บริหารสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

แล้วถ่ายทอด เผยแพร่ ความรูไ้ปสู่ชุมชน

และหน่วยงานอื่น 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

23 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถ 

ในการจัดหา จัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม 

เพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร

ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

24 ผู้บริหารสถานศึกษา มีการพัฒนาตนเอง

และส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา

พัฒนาตนเองในดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเพ่ือการบรหิารจัด

การศึกษาที่มีประสทิธิภาพนำไปสู่ 

การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับ

สถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

25 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถกำหนด

ทิศทาง และโครงสร้างของสถานศึกษา 

ที่ชัดเจน เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นองค์กร

นวัตกรรม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

26 ผู้บริหารสถานศึกษา เห็นความสำคัญ

ของการสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อ

กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

ในสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

27 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถ 

ในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี 

ในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้บุคลากร 

ในสถานศึกษาผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครยีด 

ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพที่ดีต่อกัน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

28 ผู้บริหารสถานศึกษา ไม่ยึดตนเอง 

เป็นศูนย์กลาง ยอมรับและรับฟัง 

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

29 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากร

ในสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

มีการสื่อสารเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

นำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ มาสร้างเป็น

นวัตกรรมของสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

30 ผู้บริหารสถานศึกษา เสริมสร้างแรงจูงใจ 

ให้กับบุคลากรในสถานศึกษาแสวงหา

ความรู ้ทักษะ และแนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือ

พัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มี

คุณภาพให้แก่สถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อคำถามเกี่ยวกับความเป็นนวัตกรทางการศกึษาของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

ประกอบด้วยข้อคำถาม 5 ด้าน 
 

ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

1. ด้านทักษะการคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ 

1 ครูมคีวามสามารถในการคิดนอกกรอบ

คิดส่ิงที่แปลกใหม่ ให้แตกต่างจาก

ความคิดเดมิ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 ครูมคีวามสามารถในการคิดสร้างสรรค์

สิ่งที่มีคุณค่า มีประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3 ครูเป็นผู้นำในดา้นเทคโนโลยีใหม่ ๆ  

ที่ทันสมัย และนำมาใช้ในการสร้างสรรค์

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4 ครูมคีวามสามารถในการเช่ือมโยง

ความรู ้ข้อมูล ประสบการณ์ เพ่ือสร้าง

องค์ความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5 ครูมคีวามสามารถในการสร้างทางเลอืก

ใหม่ และแนวคิดใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อยู่เสมอ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2. ด้านทักษะการตั้งคำถาม   

6 ครูมคีวามสามารถในการต้ังคำถาม 

ในสิ่งที่ค้นพบได้อย่างตรงประเด็น 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

7 ครูมคีวามอยากรู้ อยากเห็น ช่างสงสัย

ในสิ่งที่พบเจออยู่เสมอ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

8 ครูมคีวามสามารถในการสร้างมุมมอง

ใหม่ ๆ และนำแนวทางใหม่ ๆ ไปแก้ไข

ปัญหาได้อย่างเชื่อมโยง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

9 ครูมคีวามสามารถในการต้ังคำถามที่มี

ความท้าทายความสามารถของตนเอง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

10 ครูมคีวามสามารถในการต้ังคำถาม 

โดยอยู่บนพ้ืนฐานความเป็นไปได้ 

และคำนงึถึงสภาพปัจจุบัน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3. ด้านทักษะการสังเกต 

11 ครูมคีวามสามารถในการสังเกต  

มีความรู ้ความเข้าใจ ในเร่ืองที่สังเกต

เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

12 ครูมคีวามสามารถในการวางแผน 

การสังเกตอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

13 ครูมคีวามสามารถในการกำหนด

จุดมุ่งหมายในการสังเกตอย่างชัดเจน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

14 ครูมคีวามสามารถในการสังเกตอย่าง

รอบคอบ ต้ังใจ ละเอียดถ่ีถว้น เพ่ือให้ได้

ข้อมูลแบบเชิงลึก และครบถ้วน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

15 ครูมคีวามสามารถในการจดบันทึกผล

การสังเกต และนำผลการสังเกตมาใช้ใน

การสร้างส่ิงใหม่ ๆ หรือแนวทางใหม ่ๆ 

ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4. ด้านทักษะการทดลอง 

16 ครูมคีวามสามารถในการออกแบบ 

ค้นคว้า ทดลองส่ิงใหม่ ๆ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

17 ครูมคีวามสามารถในการปฏิบัติ 

การทดลองอย่างเป็นข้ันตอน 

และเป็นระบบ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

18 ครูมกีารทดสอบแนวคิด หรือทดลอง

แนวทางใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา 

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 
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ข้อที ่ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 

สรุปความ

สอดคล้อง 1 2 3 

19 ครูมคีวามสามารถในการบันทึก 

และสรุปผลการทดลองทุกครัง้ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

20 ครูมคีวามเป็นเหตุเป็นผล กล้าเสี่ยง 

และยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ได้ 

1 1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

5. ด้านทักษะการสร้างเครอืข่าย   

21 ครูมีความสามารถในการเช่ือมปฏิสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ 

และประสบการณ์ระหว่างกัน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

22 ครูรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น  

เป็นผูส้นทนาและผู้ฟังที่ดี 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

23 ครูมคีวามสามารถในการแสดงแนวคิด 

ที่แปลกใหม่ของตนเอง ผ่านเครือข่าย 

ที่หลากหลายเพ่ือขยายขอบเขตความรู้

ของตนเอง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

24 ครูมคีวามสนใจในการสร้างโอกาส 

และมุมมองใหม่ ๆ ที่แตกต่างร่วมกัน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

25 ครูมกีิจกรรมร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ภาคผนวก ค รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย 

 

 ครูผู้สอนในโรงเรียนอนุบาลจุน (บ้านบัวสถาน) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 อำเภอจุน จังหวัดพะเยา จำนวน 30 คน 
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ภาคผนวก ง รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์เข้าเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

 
 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

จำนวน 83 โรงเรียน 
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ภาคผนวก จ แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามงานวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

กับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

………………………………………………………………………………………………………… 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับน้ี มีวัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 2. เพ่ือศึกษาความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

กับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 

 แบบสอบถามฉบับน้ีใช้สอบถามข้อมูลกับครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่  2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประกอบดว้ยขอ้คำถาม 5 ดา้น 

 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประกอบดว้ยขอ้คำถาม 5 ทักษะ 

 

 

นางสาวสุภาพร ใจยะสุข 

นิสิตปรญิญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเคร่ืองหมาย  ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 

1. เพศ 

 (   ) ชาย 

 (   ) หญงิ 

 

2. อายุ  

 (   ) ต่ำกว่า 30 ป ี

 (   ) 31–40 ป ี

 (   ) 41-50 ป ี

 (   ) 51 ปีขึน้ไป 

 

3. ระดับการศึกษา 

 (   ) ต่ำกว่าปรญิญาตรี 

 (   ) ปรญิญาตรี 

 (   ) ปรญิญาโท 

 (   ) ปรญิญาเอก 

 (   )  อื่น ๆ   

 

4. ตำแหน่งในการปฏิบัตหิน้าที่ 

 (   ) ผู้บริหาร 

 (   ) ครูผู้สอน 

 (   ) บุคลากรทางการศึกษา 

 

5. ประสบการณ์การทำงาน 

 (   ) น้อยกว่า 10 ป ี

 (   ) 10–20 ป ี

 (   ) 20 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่  2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

คำชี้แจง โปรดทำเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 แบบสอบถามน้ี 

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 

 5 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ 
ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร

สถานศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถวิเคราะห์บรบิท

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาและภาพลักษณ์ 

ในอนาคตของสถานศึกษามากำหนดเป็นวิสัยทัศน์

ของสถานศึกษา 

     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ขอ 0 ท่านทำเคร่ืองหมาย () ในช่องระดับความคิดเห็น 5 หมายถึง ท่านมีความคิด

เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

และภาพลักษณ์ในอนาคตของสถานศึกษามากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ในระดับ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ 
ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

1 ผู้บริหารสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ภาพลักษณ์ในอนาคต 

ของสถานศึกษาตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

มากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกจิ กลยุทธ์ของ

สถานศึกษา 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษา มีการกำหนดเป้าหมาย 

ที่ทันสมัยชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ เหมาะสม 

และสอดคลอ้งกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษา มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม 

ในสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา

อย่างต่อเน่ือง 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการสร้าง

โอกาสในการพัฒนาตนเองได้ในทุก ๆ สถานการณ์ 

ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความตื่นตัวอยู่เสมอ สามารถ

มองเห็นการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ สถานการณ์ 

อย่างรอบดา้น  

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษา มีการยอมรับและมีการเตรียมการ

ในการรับมือการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ต่าง ๆ 

ได้อยู่เสมอ 

     

ด้านการทำงานเป็นทมี 

7 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการปฏิบัติงาน

ร่วมกับบุคลากรและชุมชนไดเ้ป็นอย่างดี โดยมี 

การบูรณาการการมีส่วนร่วมจากหลายฝ่าย  
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ข้อ 
ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

8 ผู้บริหารสถานศึกษา มีการเปิดโอกาสโอกาสให้

บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัตงิาน

ร่วมกัน 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษา มีการส่งเสริมให้บุคลากร 

ในสถานศึกษาทำงานเป็นทีม ช่วยกันคิด ช่วยกัน

ระดมสะมอง ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน  

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา  

มีการกำหนดเป้าหมายในการทำงานร่วมกันและ

ร่วมกันสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์

ต่อสถานศึกษา 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการสร้างทีม

ที่มีคุณภาพ และสร้างทีมงานแนวใหม่ในการพัฒนา

นวัตกรรม 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการนำพา

ตนเองและบุคลากรในสถานศึกษาเข้าไปมี 

ส่วนร่วมกับชุมชนอย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ 

     

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์

13 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการคิดริเริ่ม

สิ่งใหม่ ๆ วิธีการ แนวทางใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการคิด 

นอกกรอบให้แตกต่างจากแนวคิดเดมิ รวมไปถึง

สามารถสร้างทางเลอืกใหม่ ๆ เพ่ือเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาและขับเคลื่อนการดำเนนิงานของ

สถานศึกษา 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

นำสิ่งใหม่ ๆ หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์ 

และคุณค่ามาใช้ในการบรหิารจัดการและส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
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ข้อ 
ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

16 ผู้บริหารสถานศึกษา มีการเปิดโอกาสให้บุคลากร 

ในสถานศึกษามีอิสระในการคิดสร้างสรรค์  

วางแผนการทำงาน และคิดนอกกรอบเพ่ือทำงาน 

ให้สำเร็จ 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษา มีการส่งเสริมให้ครูประยุกต์ใช้

แนวคิด วิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้  

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการรวบรวม

ข้อคิดเห็นมุมมองใหม ่ๆเพ่ือนำมาเป็นประโยชน์ 

ในการสร้างแนวคิดใหม่ ๆ ในการสร้างสรรค์

นวัตกรรมที่มีคุณค่าในการจัดการศึกษา 

ในสถานศึกษา 

     

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 

19 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู ้และทักษะพืน้ฐาน 

ทางคอมพิวเตอร์เป็นอย่างดี 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษา เห็นความสำคัญของการนำเอา

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยมาใช้

ให้เป็นประโยชน์ในสถานศึกษา 

     

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 

21 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการประยุกต์ 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบรหิาร

จัดการสถานศึกษาไดเ้ป็นอย่างดี 

     

22  ผู้บริหารสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการการเรียนรู้ในสถานศึกษา แล้วถ่ายทอด 

เผยแพร่ ความรูไ้ปสู่ชุมชนและหน่วยงานอื่น 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการจัดหา 

และจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม เพียงพอต่อ 

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารของสถานศึกษา 
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ข้อ 
ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

24 ผู้บริหารสถานศึกษา มีการพัฒนาตนเองและส่งเสริม

ให้บุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาตนเองในดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการบรหิาร

จัดการศึกษาที่มีประสทิธิภาพนำไปสู่การสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับสถานศึกษา  

     

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

25 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถกำหนดทศิทาง และ

โครงสร้างของสถานศึกษาที่ชัดเจน เพ่ือพัฒนาสู่ 

การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

     

26 ผู้บริหารสถานศึกษา เห็นความสำคัญของการสร้าง

บรรยากาศที่เอือ้ต่อกระบวนการสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศึกษา 

     

27 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการสร้าง

สภาพแวดล้อมที่ดีในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ 

บุคลากรในสถานศึกษาผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครยีด 

ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพที่ดีต่อกัน 

     

28 ผู้บริหารสถานศึกษา ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง 

ยอมรับและรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  

     

29 ผู้บริหารสถานศึกษา มีการส่งเสริมให้บุคลากร 

ในสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีการสื่อสาร

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ  

มาสร้างเป็นนวัตกรรมของสถานศึกษา 

     

30 ผู้บริหารสถานศึกษา เสริมสร้างแรงจูงใจ ให้กับ

บุคลากรในสถานศึกษาแสวงหาความรู้ ทักษะ และ

แนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงาน

ที่มีคุณภาพให้แก่สถานศึกษา 
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ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับระดับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

คำชี้แจง โปรดทำเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

 แบบสอบถามนีเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 

 5 หมายถึง ระดับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ระดับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ระดับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ระดับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ระดับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ระดับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ครูมคีวามสามารถในการคิดนอกกรอบหรือคิดสิ่งที่

แปลกใหม่ แตกต่างจากความคิดเดมิ 

     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ขอ 0 ท่านทำเคร่ืองหมาย () ในช่องระดับความคิดเห็น 5 หมายถึง ท่านมีความคิด

เห็นว่า ครูมีความสามารถในการคิดนอกกรอบหรือคิดส่ิงที่แปลกใหม่ แตกต่างจากความคิดเดิม 

ในระดับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครูอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ระดับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านทักษะการคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ 

1 ครูมคีวามสามารถในการคิดนอกกรอบคิดสิ่งที่ 

แปลกใหม่ ให้แตกต่างจากความคิดเดมิ 

     

2 ครูมคีวามสามารถในการคิดสร้างสรรค์สิ่งที่มีคุณค่า 

และมีประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

     

3 ครูมคีวามสามารถในการเป็นผูน้ำในดา้นเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ ทีท่ันสมัย และนำมาใช้ในการสร้างสรรค์

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

     

4 ครูมคีวามสามารถในการเช่ือมโยงความรู ้ข้อมูล 

ประสบการณ์ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

     

5 ครูมคีวามสามารถในการสร้างทางเลอืกใหม่ และ

แนวคิดใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาสถานการณ์ต่าง ๆ ได้

อยู่เสมอ 

     

ด้านทักษะการตั้งคำถาม 

6 ครูมคีวามสามารถในการต้ังคำถามในสิ่งที่ค้นพบได้

อย่างตรงประเด็น 

     

7 ครูมคีวามอยากรู้ อยากเห็น ช่างสงสัยในสิ่งที่พบเจอ

อยู่เสมอ 

     

8 ครูมคีวามสามารถในการสร้างมุมมองใหม่ ๆ และ 

นำแนวทางใหม่ ๆ ไปแก้ไขปัญหาได้อย่างเชื่อมโยง 

     

9 ครูมคีวามสามารถในการต้ังคำถามที่มคีวามท้าทาย

ความสามารถของตนเอง 

     

10 ครูมคีวามสามารถในการต้ังคำถามโดยอยู่บนพืน้ฐาน

ความเป็นไปได้และคำนงึถึงสภาพปัจจุบัน 

     

ด้านทักษะการสังเกต 

11 ครูมีความสามารถในการสังเกต มีความรู้ ความเข้าใจ

ในเร่ืองที่สังเกตเป็นอย่างดี 
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ข้อ ระดับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

12 ครูมคีวามสามารถในการวางแผนการสังเกต 

อย่างเป็นระบบ 

     

13 ครูมคีวามสามารถในการกำหนดจุดมุ่งหมาย 

ในการสังเกตอย่างชัดเจน 

     

14 ครูมคีวามสามารถในการสังเกตอย่างรอบคอบ ต้ังใจ 

ละเอียดถ่ีถว้น เพ่ือให้ไดข้้อมูลแบบเชิงลึก และ

ครบถ้วน 

     

15 ครูมคีวามสามารถในการจดบันทึกผลการสังเกต 

และนำผลการสังเกตมาใช้ในการสร้างส่ิงใหม่ ๆ หรือ

แนวทางใหม่ ๆ ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

ด้านทักษะการทดลอง 

16 ครูมคีวามสามารถในการออกแบบ ค้นคว้า ทดลอง

สิ่งใหม่ ๆ 

     

17 ครูมคีวามสามารถในการปฏิบัตกิารทดลองอย่างเป็น

ขั้นตอนและเป็นระบบ 

     

18 ครูมกีารทดสอบแนวคิด หรือทดลองแนวทางใหม่ ๆ 

อยู่ตลอดเวลา 

     

19 ครูมคีวามสามารถในการบันทึกและสรุปผล 

การทดลองทุกคร้ัง  

     

20 ครูมคีวามเป็นเหตุเป็นผล กล้าเสี่ยงและยอมรับ 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ได้ 

     

ด้านทักษะการสร้างเครอืข่าย   

21 ครูมคีวามสามารถในการเช่ือมปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์

ระหว่างกัน 

     

22 ครูรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เป็นผูส้นทนา 

และผู้ฟังที่ด ี
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ข้อ ระดับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

23 ครูมีความสามารถในการแสดงแนวคิดที่แปลกใหม่ของ

ตนเอง ผ่านเครือข่ายที่หลากหลายเพ่ือขยายขอบเขต

ความรู้ของตนเอง 

     

24 ครูมคีวามสนใจในการสร้างโอกาสและมุมมองใหม่ ๆ                      

ที่แตกต่างร่วมกัน 

     

25 ครูมกีิจกรรมร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

ในการพัฒนาผู้เรียน 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  130 

ภาคผนวก ฉ เอกสารรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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