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บทคัดย่อ 
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พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จ าแนกตามต าแหน่งในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน จ านวน 16 
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ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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ABSTRACT 

This research aims 1) to study the state and problems academic administration of 

Phrapariyattidhamma school in General education division Nan province under the Office of National Buddhism 

2) to study Compare opinions on the condition and problems of academic administration of Phra 

Pariyatidhamma school in General education division Nan province under the Office of National Buddhism. 

Classified by operational position and operational experience of Phrapariyattidhamma School in General 

education division, Nan province. Consists of 16 schools, 144 persons in total. The method for estimating the 

sample size is from Krejcie and Morgan's tables Random by the stratified sampling, then determine the 

proportion by the size of the population group in the school and performed the purposive sampling. The 

research instruments used in this research was a 5-level estimation questionnaire, the index of congruence 

was 1.00 and the reliability was 0.83. The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard 

deviation. F-test. 

The results of the research were as follows: 1) the Condition of Academic Administration of 

Phrapariyattidhamma School in General education division, Nan province was at the highest level. When 

considering each aspect, it is at a highest level in every aspect. The problem of academic administration of 

Phrapariyattidhamma School in General education division, Nan province were at a lowest level. When 

considering in each aspect, were at a lowest level in all aspects. 2) The comparison of the states and problems 

of Academic Administration of Phrapariyattidhamma School in General education division, Nan province, 

Classified by operational position and operational experience overall and each aspect were not different. 
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การวิจัยฉบับฉบับนี้  ส าเร็จลุล่วงด้วยดีด้วยความกรุณาของอาจารย์ที่ปรึกษา                          

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.โสภา อ านวยรัตน์ ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลเอาใจใส่ ใหค้วาม

ช่วยเหลือในการตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขอันเป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนีด้้วยดีตลอดมา 

ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย พระครูสิรินันทวิทย์ ผู้อ านวยการโรงเรียน                  

นันทบุรีวิทยา นายณฐกร จิระภัคพงค์ ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดน่าน และ 

ดร.วัชระ จตุพร อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ที่กรุณาเสียสละเวลา

อันมีค่าเพื่อเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบความถูกต้อง ทั้งทางด้านภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี 

และเครื่องมือที่ใชใ้นการด าเนินการวจิัย ช่วยแนะน า แก้ไขใหส้มบูรณ์และส าเร็จได้ดว้ยดี 

ขอขอบคุณผู้อ านวยการโรงเรียน คณะครู และเจ้าหน้าที่ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ทีไ่ด้ให้ความอนุเคราะห์ 

และอนุญาตให้ คณะครู และเจ้าหน้าที่ ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 

ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือ และเป็นก าลังใจ จนท าให้งานวิจัยแล้ว

เสร็จได้ดว้ยดี 

ขอขอบพระคุณ ครูบาอาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกท่าน และมหาวิทยาลัยพะเยา ที่ประสิทธิ์

ประสาทวิชาความรูท้ั้งปวง และคอยให้ค าแนะน าระหว่างการศกึษามาโดยตลอด 

เหนือสิ่งอื่นใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัวที่สนับสนุน และคอยให้

ก าลังใจทุกเวลาที่เหนื่อยล้า ให้ความช่วยเหลือทุก ๆ ด้าน จนการเรียนผา่นพ้นไปได้ดว้ยดี 

ท้ายนี้ผู้ศึกษาขอน้อมร าลึกถึงอ านาจบารมีของคุณพระศรีรัตนตรัย และสิ่งศักดิ์สิทธิ์

ทั้งหลายที่ในสากลโลก อันเป็นที่พึ่งให้ผู้ศึกษามีสติปัญญาในการศึกษาค้นคว้า ผู้ศึกษาขอให้เป็น

กตเวทิตาแด่บิดา มารดา ครอบครัวของผู้ศึกษา ตลอดจนผู้เขียนหนังสือ และบทความต่าง ๆ ที่

ให้ความรู้แก่ผูศ้กึษา จนสามารถท าการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนีใ้ห้ส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 การศึกษามีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในทุก ๆ ด้าน 

การพัฒนาการศึกษาโดยการบูรณาการเชื่อมโยงทั้งด้านเศรษฐกิจสังคม  การเมือง และ

สิ่งแวดล้อม เพื่อการอยู่ดีมีสุขของคนไทยทั้งปวง จึงเป็นเรื่องที่มีความส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

กระบวนการในการก าหนดนโยบาย การศึกษาในระดับชาติซึ่งจะเป็นกรอบการพัฒนา 

ด้านการศึกษาของทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องการศึกษาในประเทศไทยมีความส าคัญอย่างมาก

เพราะเป็นปัจจัยพื้นฐานส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเป็นกลไกในการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมไทย การศึกษาไทยมีประวัติการพัฒนามาอย่างยาวนานซึ่งสะท้อนให้เห็น

ถึงวิวัฒนาการเรียนการสอนในประเทศไทยและได้รับการปฏิรูปอยู่หลายครั้งเพื่อให้ประชาชน

ได้ เข้าถึงการศึกษาให้มากที่สุด  ซึ่ งค ากล่าวที่ ว่า  “การศึกษาสร้างคน คนสร้างชาติ ” 

เป็นค ากล่าวที่ ชี้ ให้ เห็นว่า การศึกษานั้นมีความส าคัญต่อการพัฒนาคนและประเทศ 

เพราะคนถือว่าเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนทรัพยากรในด้านอื่น  ๆ ของชาติ 

หากประเทศใดประชาชนมีความรูสูง มีความฉลาดทั้งด้านปัญญา อารมณ์และจิตส านึก 

เพื่อสังคม มีความเข้มแข็งทางภูมิปัญญามากพอที่จะช่วยกันแกไขปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และการเมือง ย่อมส่งผลให้ประเทศนั้นมีความเจริญตามไปด้วย  ดังนั้น การศึกษา 

เป็นกลไกที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาชาติ เนื่องจากการศกึษาจะช่วยให้ประชาชนอ่านออก

เขียนได คิดวิเคราะห์เป็น เรียนรูคุณธรรมจริยธรรม ความเป็นพลเมือง และการด ารงชีวติอยู่ใน

สังคมตลอดจนถึงทักษะในการประกอบอาชีพและทักษะทางเศรษฐกิจ  ซึ่งจะช่วยให้มี

ความสามารถในการแข่งขัน ลดความเหลี่อมล้ าในสังคมในระยะยาว (ส านักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2561, หน้า 1) การพัฒนาคนในภาพรวมให้เป็นคนที่สมบูรณ์ในทุกช่วงวัยที่สามารถ

บริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เป็นสภาพแวดล้อมการด าเนินชีวิตได้อย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

การพัฒนาทุนมนุษย์จากการยกระดับคุณภาพการศึกษา  การเรียนรู้  การพัฒนาทักษะ 

พร้อมทั้งตอ้งสง่เสริมบทบาทสถาบันทางสังคมในการกล่อมเกลาสรา้งคนดี มีวินัย มีค่านิยมที่ดี

และมีความรับผิดชอบต่อสังคม นอกจากนั้น ในช่วงเวลาต่อจากนี้การพัฒนาต้องมุ่งนั้น 

การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของเมืองต่าง ๆ ให้สูงขึ้นภายใต้การใช้

มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม การขับเคลื่อนการพัฒนาภายใต้แนวคิดและแนวทางดังกล่าวข้างต้น

เกิดผลสัมฤทธิ์ได้ตามเป้าหมายในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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ฉบับที่ 12 ได้เน้นย้ าถึงความจ าเป็นที่จะต้องปรับเปลี่ยนกลไกการบริหารราชการแผ่นดินส าคัญ ๆ 

การปรับเปลี่ยนกฎหมายและกฎระเบียบในหลายด้าน รวมถึงการปรับการบริหารจัดการให้มี

ธรรมาภิบาลในทุกระดับ ปลอดคอร์รัปชัน และปรับเปลี่ยนทัศนคติของคนไทยในทุกภาคส่วน

ให้มีค่านิยมที่ดีงาม มีวินัย มีความรับผิดชอบ และมีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงและพร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลงโดยยึดหลักการรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม (ส านักงานคณะกรรมการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560, หนา้ 1-4) 

 กระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะเป็นหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่จัดและส่งเสริมการจัด 

การศึกษาของชาติ  ให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล  แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐตาม 

รัฐธรรมนูญ และการพัฒนาประเทศ โดยรัฐบาลมุ่งจัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ 

โดยให้ความส าคัญทั้งการศึกษาในระบบและการศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน  เพื่อสร้าง 

คุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้  พัฒนาตนได้เต็มตามศักยภาพ ประกอบอาชีพและ 

ด ารงชีวิตได้โดยมีความใฝ่รู้และทักษะที่เหมาะสม เป็นคนดีมีคุณธรรม สร้างเสริมคุณภาพ 

การเรียนรู้ โดยเน้นการเรียนรู้เพื่อสร้างสัมมาชีพในพื้นที่  ลดความเหลื่อมล้ า และพัฒนา 

ก าลังคนให้เป็นที่ต้องการเหมาะสมกับพื้นที่  ทั้ งในด้านการเกษตร อุตสาหกรรม และ 

ธุรกิจบริการ จึงได้ก าหนดแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลไปสู่การปฏิบัติในภาพรวม 

และทิศทางการขับเคลื่อนงานด้านการศึกษาในอนาคต (ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์, 2561, 

หน้า 1-7) ทั้งนี้การขับเคลื่อนงานด้านการบริหารสถานศึกษา งานวิชาการถือเป็นงานที่มี

ความส าคัญที่สุด ถือเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาทางผู้บริหารโรงเรียนคณะครูและ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน

ก าหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผลและปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจที่ส าคัญของการบริหารโรงเรียนตามที่พระราชบัญญัติ

การศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 ถือเป็นงานที่มี

ความส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหาร โรงเรียน คณะครู และ 

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจใหค้วามส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน 

ก าหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้ 

สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญ 

ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง ในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ 

กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้ง ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ 
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นักเรียน โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (ธวัชชัย ตั้งอุทัยเรือง, 

2558, หนา้ 2-9, สื่อออนไลน์) 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน  สั งกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นโรงเรียนที่พระสงฆ์ด าเนินการจัดการเรียนการสอนในระดับ

มัธยมศึกษาให้แก่พระภิกษุสามเณรได้เล่าเรียนวิชาพระพุทธศาสนาตามหลักสูตรการศึกษา

พระปริยัติธรรมของคณะสงฆ์ควบคู่ไปกับวิชาสามัญตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ โดยโรงเรียนมีสถานภาพเป็นสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎกระทรวง 

ว่าด้วย สิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน รูปแบบการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด าเนินการ 

จัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษา  โดยแบ่งเป็น  2 ระดับ  หรือ  2 ช่วงช้ัน  คือ 

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย จัดเป็นโรงเรียนในระบบเช่นเดียวกับ

รูปแบบโรงเรียนของรัฐและเอกชนทั่วไป โดยใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

ของกระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งมีกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนด 8 กลุ่มสาระ 

คือ 1) ภาษาไทย 2) คณิตศาสตร์ 3) วิทยาศาสตร์ 4) สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

5) สุขศึกษา และพลศึกษา 6) ศิลปะ 7) การงานอาชีพและเทคโนโลยี 8) ภาษาต่างประเทศ 

และมีวิชาเฉพาะ ที่ก าหนดใหน้ักเรียนคือพระภกิษุสามเณรต้องเรียนตามนโยบายของคณะสงฆ์ 

โดยมหาเถรสมาคม คือ วิชาภาษาบาลี และวิชาพระพุทธศาสนา (อันประกอบด้วยพุทธประวัติ

ธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติ) เพื่อเป็นพื้นฐานในการศึกษาหลักพระพุทธศาสนาในคัมภีร์

พระไตรปิฎกสามารถน าไปเป็นเครื่องมือเผยแผ่พระพุทธศาสนา อันเป็นหน้าที่ส าคัญของ

พระภิกษุสามเณร ในฐานะที่เป็น ศาสนทายาทผู้สืบทอดพระพุทธศาสนา จากผลการนิเทศ 

การประกันคุณภาพการศึกษาด้านบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พบว่า การบริหาร

จัดการยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอในหลายด้านไม่ว่าจะเป็น การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนา

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการพัฒนาแหลเรียนรู้ ไมตรงประเด็นไม่ต่อเนื่อง การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขาดความแน่นอน ขาดกระบวนทัศนในการจัดกระบวนการ

เรียนรู และการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน แต่จากปัญหา

การบริหารจัดการด้านการบริหารงานวิชาการที่ค้นพบจากการนเิทศที่เกิดขึน้ยังไม่สามารถระบุ

ได้อย่างชัดเจนว่า เกิดจากสาเหตุใด (ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดน่าน, 2560, หนา้ 4-9) 
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 ด้วยความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสภาพ

และปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ เพื่อให้ได้ขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหา

ของการบริหารงานวิชาการ เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ให้มปีระสิทธิภาพต่อไป 

 

ค าถามการวิจัย 

 1. สภาพและปั ญ หาการบริหารงานวิ ชาการของโรงเรี ยนพระปริ ยั ติ ธรรม  

แผนกสามัญศกึษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ จะเป็นอย่างไร 

 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

จ าแนกตามต าแหน่งในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน จะมีความแตกต่างกัน 

หรอืไม่ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จ าแนกตามต าแหน่ง

ในการปฏิบัติงานและประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ต าแหน่งในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดน่าน มีความแตกต่างกัน 

 2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน 

มีความแตกต่างกัน 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านประชากร  

  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย  ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และเจ้าหน้าที่ของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ จ านวน 16 แห่ง ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 16 รูป ครูผู้สอน จ านวน 173 รูป/คน 

และเจ้าหน้าที่ จ านวน 40 รูป/คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 229 รูป/คน (ส านักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดน่าน, 2563) 

 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยมุ่งศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ผู้วิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ให้สอดคล้อง

กับสถานการณใ์นปัจจุบันและมีงานวิจัยสนับสนุนได้องค์ประกอบจ านวนทั้งสิน้ 8 ด้าน ได้แก่ 

  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

  2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

  2.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

  2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  2.5 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหลง่เรียนรู้  

  2.6 ด้านการนิเทศการศกึษา 

  2.7 ด้านการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาและมาตรฐานการศกึษา 

  2.8 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

  3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

 3.1.1 ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 

   1) ผูบ้ริหาร  

   2) ครูผูส้อน  

   3) เจ้าหนา้ที ่

 3.1.2 ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  

   1) น้อยกว่า 1 ปี 

   2) 1-10 ป ี

   3) 11-20 ป ี
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   4) 20 ปีขึ้นไป 

  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ 

   3.2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

 3.2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 3.2.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

 3.2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

 3.2.5 านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

 3.2.6 ด้านการนเิทศการศึกษา 

 3.2.7 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและมาตรฐาน

การศกึษา  

 3.2.8 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 4. ขอบเขตด้านพื้นที่  

  สถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ จ านวน 16 แห่ง 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. สภาพการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานด้านบริหารงานวิชาการ

ที่เป็นอยู่ในปัจจุบันของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดน่าน 

 2. ปัญหาการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง สิ่งที่เป็นอุปสรรคในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดน่าน 

 3. การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง การด าเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดน่าน ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ 

  3.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง แผนประสบการณ์หรือ

แผนการจัดการเรียนการสอนที่เกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรทั้งภายในและ

ภายนอกของโรงเรียน  เพื่อก าหนดการเรียนรู้ของนักเรียน  มีการวางแผนน าไปใช้และ

ประเมินผลร่วมกัน 

  3.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผน 

การจัดการเรียนรู้ จัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ฝึกทักษะกระบวนการ
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คิดการเผชิญสถานการณ์ และการแก้ปัญหาจากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง ส่งเสริม

การอ่านและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 

ให้ เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  นิเทศติดตามและส่งเสริมการพัฒนาครู 

เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนอยู่เสมอ 

  3.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง 

เป็นการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง มีการเทียบโอนความรู้ ประสบการณ์และผลการเรียน

จากสถานศึกษา และสถานประกอบการอื่นตามแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานก าหนด ตลอดทั้งมีการพัฒนาเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

และทันสมัยอยู่เสมอ 

  3.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง กระบวน

การศึกษา ค้นคว้าหาความรู้เพื่อมุ่งแสวงหานวัตกรรมใหม่  ๆ มาใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือ

พัฒนาสิ่งต่าง ๆ อย่างแท้จริง มีขั้นตอนการด าเนินงานที่เป็นระบบ มีการน านวัตกรรมที่สร้าง

ขึ้นมาทดลองใช้แล้วพัฒนาและอาจมีการพัฒนาหลาย  ๆ รอบ เพื่อให้ได้นวัตกรรมที่มี 

คุณภาพที่สุด หรือกระบวนการศึกษาค้นคว้าแสวงหานวัตกรรมที่ใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นการน านวัตกรรมมาทดลองใช้เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา มากกว่าการศึกษาหาค าตอบเพื่อการเรียนรู้ โดยอาจมีการพัฒนาหลาย ๆ รอบ 

เพื่อให้ได้นวัตกรรมที่ดทีี่สุดมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  3.5 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การส ารวจแหล่งเรียนรู้ 

ทั้งในและนอกชุมชนเพื่อท าการพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้  และการประสานความร่วมมือกับ

สถานศึกษา องค์กรครอบครัวและบุคคลในชุมชน เพื่อพัฒนาและใช้ร่วมกัน  ตลอดทั้ง 

การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภูมิปัญญาของท้องถิ่น 

  3.6 ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง การแนะน าเพื่อให้ครูปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การนิเทศ

การศึกษาจึงเป็นกระบวนการในการแนะน าช่วยเหลือ ครู ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการนิเทศนั้นอยู่บนหลักการของประชาธิปไตย ได้แก่ การเคารพซึ่งกัน

ระหว่างผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศ 

  3.7 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 

หมายถึง การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  หมายถึง 
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การจัดระบบโครงสร้างองค์กร เกณฑ์การประเมินและตัวชี้วัด  เพื่อรองรับการจัดระบบ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามระบบการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา และการติดตาม ตรวจสอบการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 

เพื่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและ

หนว่ยงานอื่น ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

  3.8 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เป็นการศึกษา วิเคราะห์การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนา 

การเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพมากที่สุด 

 4. ผู้บริหาร  หมายถึง  ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดน่าน 

 5. ครูผู้สอน หมายถึง ครูประจ า ครูพิเศษ ครูบาลี ครูอัตราจ้างและครูภูมิปัญญา

ท้องถิ่น  ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดน่าน 

 6. เจ้าหน้าที่ หมายถึง บุคลากรทางการศึกษา เจ้าหน้าที่ศาสนการ ลูกจ้างประจ า 

ลูกจ้างช่ัวคราว ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดน่าน 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ผลการวิจัยท าให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดน่าน 

 2. ผลการวิจัยสถานศึกษาสามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผน

พัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดน่าน ให้มปีระสิทธิภาพต่อไป 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ผูว้ิจัยได้ท าการศกึษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

 1. แนวคิดการบริหารงานวิชาการ  

  1.1 ความหมาย ความส าคัญ และขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

  1.2 แนวคิด ความมุง่หมาย และหลักการการบริหารงานวิชาการ 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 

  2.1 ประวัติความเป็นมา 

  2.2 รูปแบบการศกึษา 

  2.3 การบริหารจัดการศึกษา 

 3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 4. กรอบแนวคิดการวจิัย  

 

แนวคดิการบริหารงานวิชาการ 

 ความหมาย ความส าคัญ และขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการ 

 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

เป็นงานที่จะต้องปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา

และเป็นเครื่องชี้ความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร นักวิชาการให้ความหมายของ 

การบริหารงานวิชาการไว้หลายท่าน ในหลายลักษณะตามมุมมองที่ต่างกันตามแนวทาง 

ของแต่ละท่าน ได้ศึกษาไว้ดังต่อไปนี้ 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หน้า 3) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การบริหารงานหรือด าเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิด

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติการที่มีหน้าที่  และภารกิจ

โดยตรงในการจัดการศึกษา มีหน้าที่พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ น าไปใช้ใน 

การด ารงชิวติได้อย่างมีคุณค่า และมีศักดิ์ศรี 
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 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2551, หน้า 82-103) ได้ให้ความหมายของการบริหาร หมายถึง 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติงานที่หน่วยงานของรัฐและเจ้าหน้าที่ของรัฐน ามาใช้เพื่อน าไปสู่

วัตถุประสงค์หรอืจุดหมายปลายทางที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ค าว่า การบริหาร เป็นค าที่

นิยมใช้ในการบริหารภาครัฐโดยหน่วยงานของรัฐและเจ้าหน้าที่ของรัฐ การบริหารน าไปใช้กัน 

อย่างกว้างขวางอย่างน้อยใน 6 หน่วยงาน ซึ่งจัดแบ่งตามวัตถุประสงค์หลักของการจัดตั้ง

หน่วยงาน ได้แก่  การบริหารงานของหน่วยงานภาครัฐ  หน่วยงานภาคธุรกิจ  หน่วยงาน 

ที่ไม่สังกัดภาครัฐ หน่วยงานระหว่างประเทศ หน่วยงานที่เรียกว่าองค์กรตามรัฐธรรมนูญ และ

หนว่ยงานภาคประชาชน 

 สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554, หน้า 50) ได้ใหค้วามหมายของการบริหาร หมายถึง 

กระบวนการท างานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคลและ

กลุ่มผู้บริหารเป็นผู้ที่ต้องรับผิดชอบต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของงานที่เกิดขึ้น  รวมทั้ง 

การบริหารยังถือเป็นศาสตร์ที่มีวิทยาการสามารถเรียนรูไ้ด้และเป็นทั้งศิลป์ที่มีลักษณะเกี่ยวกับ

การปฏิบัติการประยุกต์ศาสตร์ตา่ง ๆ เพื่อมาใช้ในการบริหาร 

 สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561, หน้า 11) เป็นกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหารที่ส าคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์กร การน า และการควบคุม 

ซึ่งมีบุคคลและหรือกลมบุคคลร่วมกันด าเนินงาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  พร้อมทั้ง 

ใช้ก าลังคนและทรัพยากรที่มอียู่อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2556, หน้า 2) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่ เกี่ยวกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

 ช่อรัตร์ดา เกสทอง (2551, หน้า 11) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนิน

กิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดผลและ 

ประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การนเทศการศึกษา 

 ศิริกุล นามศิริ (2552, หน้า 45) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน โดยการน าหลักการ แนวคิด และทฤษฎี

สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีการพัฒนาอย่างตอ่เนื่องทั้งที่จัดภายใน

และนอกโรงเรยีน 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการ

บริหารในกิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดขึ้น ซึ่งส่งผลทั้งโดยตรงและโดยอ้อมต่อผู้เรียน 
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ทั้งนี้เพื่อปรับปรุง ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพมาตรฐานได้ตามเจตนารมณ์ของ

การศกึษาให้มากที่สุด 

 ความส าคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

 งานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง  เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหาร

วิชาการอยู่ที่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้  มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่

ต้องการ งานวิชาการเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความส าเร็จของโรงเรียน  ความส าเร็จของ

โรงเรียนมักจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ ตัวนักเรียน ดังนั้น คุณภาพของผลผลิต

จึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียน การบริหารด้านวิชาการ

จึงเป็นงานที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการในการ

บริหารงานด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพ  นักวิชาการให้ความหมายของความส าคัญของ 

การบริหารงานวิชาการ ไว้หลายท่าน ในหลายลักษณะตามมุมมองที่ต่างกันตามแนวทางของ

แตล่ะท่าน ได้ศึกษาไว้ดังต่อไปนี้ 

 ศิ ริกุ ล  นามศิ ริ  (2552, หน้ า  47) ได้ ให้ ความส าคัญ ของงานวิชาการไว้ดั งนี้ 

งานวิชาการหรืองานที่เกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศกึษา

ในโรงเรียนที่จะท าให้ผู้ เรียนมีคุณสมบัติตรงตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

กล่าวคือ เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้และ

คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข 

 คั มภี ร์  สุ ด แท้  (2553, หน้ า  23) ได้ ให้ ค วามส าคัญ ของงานวิชาการไว้ดั งนี้ 

การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน  ส่วนงานอื่นทุกอย่างมุ่งส่งเสริม 

งานวิชาการโรงเรียนให้มีความสมบูรณ์ บรรลุวัตถุประสงค์ ที่มุ่งส่งเสริมคุณภาพของนักเรียน

ให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างสมบูรณ์ 

 กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554, หน้า 4) ได้ให้ความส าคัญของ

งานวิชาการไว้ดังนี้ งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมาย

ของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศกึษาให้มคีุณภาพซึ่งขึน้อยู่กับงานวิชาการทั้งสิน้ 

 กัมพล ขันทะวงษ์  (2555, หน้า 23) ได้ให้ความส าคัญของงานวิชาการไว้ดังนี้ 

การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของผู้บริหารสถานศึกษาและโรงเรียน เพราะคุณภาพ

ของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ

หลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้การวัดผลและเทียบ โอน 
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ผลการศึกษาและเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา 

ดังนัน้ การบริหารงานวิชาการจงึต้องพัฒนาอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

 อ าภา บุญช่วย (2557, หน้า 1) ได้ใหค้วามส าคัญของงานวิชาการไว้ดังนี้ ความส าคัญ

ของงานวิชาการว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของสถาบันการศึกษาทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับ

มหาวิทยาลัยหรือระดับสถานศึกษา การที่จะดูว่าสถาบันใดมีมาตรฐานก็มักเอาผลงานทาง

วิชาการเป็นส าคัญ งานวิชาการจะสัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับบทบาทของผู้บริหารว่าจะ

เอาจริงเอาจังกับการบริหารงานวิชาการเพียงใด 

 อุทัย บุญประเสริฐ (2550, หน้า 25, สื่อออนไลน์) ได้ให้ความส าคัญของงานวิชาการ

ไว้ดังนี้  งานวิชาการเป็นงานหลัก เป็นงานที่ใหญ่ที่สุดของระบบ เป็นงานที่ เป็นหัวใจของ

สถานศึกษา และมีหลักสูตรซึ่งเป็นส่วนที่ส าคัญที่สุดของงานวิชาการ ที่จะตอบสนองและ

สนับสนุนงานวิชาการให้ได้ผลผลติที่มีคุณภาพ 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 1) ได้ให้ความส าคัญของงานวิชาการไว้ดังนี้ 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา  ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็น

ประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ

เกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจ

ของสถานศึกษา 

 สรุปได้ว่า ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการ

เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด 

หากผู้บริหารสามารถบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการ

เป็นหัวใจเป็นส่วนที่ส าคัญที่สุดในสถานศึกษา ผู้บริหารต้องใส่ใจและตระหนักในภารกิจ 

รู้จักปรับปรุงตนเอง รู้และเข้าใจงานวิชาการอย่างถ่องแท้ รวมทั้งพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้า 

ทันต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ยังจะได้รับความไว้วางใจ การยอมรับนับถือ

จากชุมชน สังคม อันจะน ามาซึ่งความภาคภูมใิจต่อความส าเร็จในที่สุด 

 ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการ 

 งานวิชาการเป็นงานที่มีขอบข่ายที่กว้างขวางและมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน การด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนมุ่งสนองต่อความส าเร็จของงานวิชาการทั้งสิ้น 

การที่โรงเรียนจะจัดงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมายนั้น ผูท้ี่มีสว่นเกี่ยวข้องซึ่งได้แก่ ผูบ้ริหารและ 

บุคลากรในโรงเรียน นักวิชาการให้ความหมายของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้หลายท่าน 

ในหลายลักษณะตามมุมมองที่ต่างกันตามแนวทางของแต่ละท่าน ได้ศึกษาไว้ดังต่อไปนี้ 
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 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2550, หน้า 3-4) ได้ให้ข้อคิดว่างานวิชาการน่าจะมี

ขอบข่ายการบริหารในประเด็นต่อไปนี้ 

 1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

และการน าหลักสูตรไปใช้การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน 

ดังนี้ 

  1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่การประชุมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการจัด

ปฏิทินการศกึษา ความรับผดิชอบงานตามภาระหน้าที่การจัดขั้นตอนและเวลาในการท างาน 

  1.2 โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตอ้งสอนตามหลักสูตร 

  1.3 บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอน 

ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้า  และยึดโครงการสอน

เป็นหลัก 

 2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษา 

ด าเนนิไปด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้จงึตอ้งมกีารจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอน ดังนี้ 

  2.1 การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ตลอดจนผู้เรียน

ในแต่ละรายวิชา 

  2.2 การจัดช้ันเรียน เป็นงานวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่  รวมทั้ง

การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในห้องเรยีน 

  2.3 การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของ

สถานศกึษาและความพรอ้มของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 

  2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

จะใช้แนบเรียนที่กระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใช้หนังสืออื่นเป็นหนังสือประกอบ หรือ

จากเอกสารที่ครูเตรียมเอง 

  2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ ความก้าวหน้า 

ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 

  2.6 การฝึกงาน จุดมุ่ งหมายของการฝึกงาน  เป็นการให้นักเรียนนักศึกษา 

รู้จักน าเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง ทั้งยังมุง่ให้ผูเ้รียนได้เห็นปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชา 

และอาชีพนัน้ เพื่อให้โอกาสผูเ้รียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวติจรงิตอ่ไป 

 กษม โสมศรีแพง (2554, หน้า 45) ได้ศึกษาขอบข่ายงานวิชาการของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 
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  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  3. การวัดผลประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  5. การพัฒนาสื่อ 

  6. การพัฒนาแหลง่การเรยีนรู้ 

  7. การนเิทศการศึกษา 

  8. การแนะแนวการศึกษา 

  9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

 เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550, หน้า194-196) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาพบว่าขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 

  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  3. การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

  4. การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 6. การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้

  7. การนเิทศการศึกษา 

  8. การแนะแนวการศึกษา 

  9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  10.  การส่งเสริมด้านความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 

 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและ

การจัดการศึกษาตามกฎกระทรวงศึกษาธิการในปี 2550 โดยก าหนดให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจ 

การบริหารและการจัดการศึกษาในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และ

ด้านการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

หรือสถานศึกษา โดยก าหนดขอบข่ายของงานวิชาการไว้ดังนี้  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 

หนา้ 29-30) 
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 1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

  3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  6. การวัดผลประเมนิผล และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

  9. การนเิทศการศึกษา 

  10. การแนะแนว 

 11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

  13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

 14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

  15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

  16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

  17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 แนวคดิ ความมุ่งหมาย และหลักการการบริหารงานวิชาการ 

 แนวคดิการบริหารงานวิชาการ 

 นักวิชาการให้ความหมายการบริหารงานวิชาการไว้หลายท่าน ในหลายลักษณะตาม

มุมมองที่ต่างการตามแนวทางของแตล่ะท่าน ได้ศึกษาไว้ดังต่อไปนี้ 

 รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2553, หน้า 30) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า 

เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียน 

การสอนตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

 สันติ บุญภิรมย์ (2552, หน้า 21) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึงการบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับ 

การเรียนการสอน และการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน
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เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปได้อย่างราบรื่น เปรียบเหมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยง

หัวใจการบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดของงานวิชาการที่สามารถท าให้งานวิชาการ 

เกิดพลวัตอยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษา 

อย่างตอ่เนื่องต่อไป 

 Gorton (1983, pp. 158-164) กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนิน

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน

ของนักเรียนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งได้แก่งานด้านหลักสูตรการจัดแผนการเรียน 

การจัดตารางการเรียนการสอน การจัดครูเข้าสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนา

บุคลากรทางดา้นวิชาการ การวัดผลและประเมินผล รวมถึงการนิเทศการสอน 

 Forest and Kinser (2002, p. 1) ได้ให้ความหมายการบริหารวิชาการ ว่า เป็นงานที่

จะต้องรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารและการส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรการสอน  และ 

การจัดการเรียนรู้ 

 Fry, Ketteridge and Marshall (2009, p. 3 ) ให้ความหมายของการบริหารงาน

วิชาการว่า เป็นงานที่ก ากับติดตามซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องการเรียนการสอน การท างานวิจัย

การนิเทศติดตาม การบริหารงานวิชาการและการจัดการ ตลอดจนการรักษาความเป็นมืออาชีพ 

ทางดา้นการจัดการเรียนการสอน 

 Vick, Furlong and Heiberger (2008, p. 7) ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการ

หมายถึง การวางแผนงานที่ต้องรับผิดชอบ ในการติดตามงานที่เกี่ยวกับวิชาการทั้งหมด 

ซึ่งเป็นภาระงานที่ใหญ่กว่างานบริหารทั่ว ๆ ไป และเป็นสิ่งที่ไดรับมอบหมายจากองค์กร 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ าทางวิชาการ มีภาระงาน 17 ประการ คือ 

 1. ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ทางวิชาการของสถานศกึษา 

 2. ส่งเสริมให้ครูน าเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของสถานศึกษาไปปฏิบัติ 

 3. สร้างความเชื่อมั่นว่ากิจกรรมของสถานศึกษาและของห้องเรียนสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

 4. สร้างความเชื่อมั่นว่าโครงการทางวิชาการของสถานศึกษาเป็นผลจากผลการวิจัย

และการปฏิบัติทางการศกึษา 

 5. มีการวางแผนร่วมกันกับคณะครูเกี่ยวกับโครงการต่างๆ ทางวิชาการเพื่อให้บรรลุ

ความตอ้งการของนักเรียน 

 6. ส่งเสริมให้ครูน าโครงการทางวิชาการไปปฏิบัติ 

 7. ปฏิบัติงานรว่มกับคณะครูในการประเมินผลโครงการทางวิชาการของโรงเรียน 
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 8. ติดต่อสื่อสารกับครู และนักเรียนด้วยความคาดหวังที่สูงในด้านมาตรฐานทาง

วิชาการ 

 9. ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมทางสังคมของนักเรียน 

 10. ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพื่อเสรมิสร้างเชาวน์ปัญญาของนักเรียน 

 11. มีการจัดสรรเวลาเพื่องานวิชาการรว่มกับครูไว้อย่างชัดเจน 

 12. ให้ความร่วมมือกับนักเรียนในการก าหนดระเบียบเพื่อแก้ไขปัญหาด้านวินัยของ

นักเรียน 

 13. ร่วมมือกับนักเรียนให้มีการน าระเบียบ กฎเกณฑ์ที่สร้างขึ้นมาแก้ไขปัญหาด้าน

วินัย 

 14. ร่วมมือกับคณะครูให้มีการน าระเบียบ กฎเกณฑ์ที่สร้างขึ้นมาใช้ในการแก้ปัญหา

ด้านวินัยของนักเรียน 

 15. มีการปฐมนเิทศคณะครูเกี่ยวกับโครงการของสถานศึกษา 

 16. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างยุติธรรม 

 17. ช่วยเหลือครูในการพัฒนาระบบงานเพื่อให้มคีวามก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา 

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและแก้ไขปรับปรุงการเรียนการสอน ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย 

ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนสอน ให้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อผู้เรียน 

อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้เรียนมีความประพฤติดี มีลักษณะนิสัยที่ดี และด าเนินชีวิตอยู่ในสังคม

อย่างมคีวามสุข 

 กลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา ตามที่ได้กล่าว

ไว้แล้วในเรื่องที่ขอบข่ายของงานวิชาการ  จะมีลักษณะครอบคลุมเนื้องาน  9 ประการ 

ซึ่งหากวิเคราะห์ในประเด็นของกลุ่มบุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานวิชาการอาจสรุปได้  

ในตาราง 1 ดังนี้ 
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ตาราง 1 แสดงกลุ่มบุคลากรในสถานศึกษาที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเน้ืองานตามขอบข่าย

งานวิชาการ 

ที่ 
เน้ืองานตามขอบข่าย

งานวชิาการ 

บุคลากรในสถานศึกษา 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

1 งานหลักสูตร 1. คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

3. ทีมงานบริหารหลักสูตร 

4. ทีมงานครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2 งานจัดการเรยีนการสอน 1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

2. ทีมงานจัดการเรียนการสอน 

3. ครูทุกคน 

4. ผูเ้รียนทุกคน 

5. ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

6. ชุมชน 

7. สถานประกอบการ 

8. ศูนย์บริหารการเรียนรูใ้นชุมชน 

3 งานการประเมินผล 

การเรียน 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

2. ทีมงานประเมินผลการเรียน 

3. ครูทุกคน 

4. ผูเ้รียนทุกคน 

4 งานการบริหารการนเิทศ

ภายในสถานศกึษา 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

2. ทีมงานวิชาการ 

3. ครูทุกคน 

5 งานพัฒนาบุคลากรทาง

วิชาการ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

2. ทีมงานวิชาการ 

3. ครูทุกคน 

4. วิทยากรผู้มีประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญ 

 จากภายนอก 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ที่ 
เน้ืองานตามขอบข่าย

งานวชิาการ 

บุคลากรในสถานศึกษา 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

6 งานการวิจัยและพัฒนา 1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

2. ทีมงานครูฝา่ยวิจัยและพัฒนา 

3. ครูบางคน 

4. นักเรียนบางกลุ่ม 

7 งานการบริหารโครงการ

ทางวิชาการอื่น ๆ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

2. ทีมงานครูฝา่ยบริหารโครงการ 

3. ครูส่วนใหญ่ 

4. นักเรียนแยกเป็นรายกลุ่ม 

5. เครือขา่ยผู้ปกครอง 

6. ชุมชน 

8 งานการบริหารระบบ

ข้อมูลและสารสนเทศทาง

วิชาการ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

2. ทีมงานครูฝา่ยวิชาการ 

3. ทีมงานครูฝา่ยแผนงาน 

4. ครูทุกคน 

5. นักเรียนทุกคน 

9 งานการบริหารการ

ประเมินผลงานทาง

วิชาการของสถานศกึษา 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

2. ทีมงานครูฝา่ยประเมินผล 

 

 จากตาราง 1 แสดงให้เห็นว่า ขอบข่ายของงานวิชาการทั้ง 9 ประการ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีบทบาทส าคัญในการเป็นผู้ก าหนดทิศทางงานวิชาการ ท าหน้าที่เป็นผู้น าเป็นนักวางแผน 

นักจัดองค์กร ผู้ประสานงาน ผู้แก้ไขความขัดแย้ง ผู้แก้ปัญหา ผู้จัดระบบงาน ผู้บริหารการเรียน 

การสอน นักบริหารงานบุคลากรและทรัพยากร รวมทั้งเป็นนักประเมินผลไปด้วยในเวลา

เดียวกัน 

 ความมุ่งหมายของการบริหารงานวชิาการ 

 สถานศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู-อาจารย์ และคณะกรรมการสถานศึกษา 

ของแต่ละสถานศึกษาจะต้องศึกษาวิเคราะห์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 
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และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และมาตรฐานการศึกษาของชาติ เพื่อตระหนักรู้

ความมุง่หมายในการจัดการศกึษา ดังนี้ 

 1. การจัดการศกึษา ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

 2. เป้าหมายของการจัดการศึกษาอยู่ที่การพัฒนาคนไทยทุกคนให้เป็นคนเก่ง  คนดี

และมีความสุข มีคุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก ได้แก่ 

มีสุขภาพกาย และจิตใจที่ดี ได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพของตนเองสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

รักการเรียนรู้ รู้ทันโลก รวมทั้งมคีวามสามารถในการใชแ้หลง่ความรู้ และสื่อตา่งๆ  

 3. เพื่อพัฒนาตนเองได้ สามารถปรับตัวได้ มีมนุษยสัมพันธ์ดี สามารถท างานร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้เป็นอย่างดี เข้าใจและเคารพในธรรมชาติสิ่งแวดล้อม มีความรับผิดชอบ เข้าใจ ยอมรับ 

และตระหนักในคุณค่าของวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน  สามารถแก้ปัญหาได้โดยสันติวิธี 

ด าเนินชีวิตโดยกายสุจริต  วจีสุจริต และมโนสุจริต มีจิตส านึกในเกียรติภูมิของคนไทย 

มีความภูมิใจในชนชาติไทยรักแผ่นดนิไทย และปฏิบัติตนตามระบอบประชาธิปไตย มีจิตอาสา 

 โดยสรุป การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา จะด าเนินไปส าเร็จบรรลุความมุ่งหมาย 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 นั้น 

องค์ประกอบส าคัญของการด าเนินงานได้ส าเร็จเพียงใด ในระดับใดหรือไม่ขึ้นอยู่กับเป้าหมาย

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกระบวนการน า

หลักสูตรไปสู่การปฏิบัติในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา เพื่อสร้างสมรรถนะส าคัญ

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องให้ความร่วมมือ 

ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมรับรู้ ร่วมประคับประคอง ร่วมควบคุมตรวจสอบ และร่วมประเมินผลเพื่อ

การพัฒนาที่ยั่งยืนตลอดไป 

 หลักการบริหารงานวชิาการ 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2553, หน้า 7) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการนั้น 

มีหลักการบริหารคือ 

 1. หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึงการได้มีผลผลิตเพิ่มขึ้นโดยไม่เพิ่ม 

การลงทุน นั่นคือ นักเรียนนักศึกษาสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตร 

โดยไม่ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลา และช้ากว่าก าหนด 
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 2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึงผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้

นั่นคือ นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ 

ทักษะคุณภาพ และการจัดการได้ 

 การบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักของสถานศึกษาและมีขอบข่ายค่อนข้าง

กว้างขวางหลักการบริหารงานวิชาการจะแบ่งเป็นขั้นตอนของกระบวนการการบริหารงาน

วิชาการ (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์2553, หนา้ 5) ดังนี้ 

 1. ขั้นก่อนด าเนินการจะเป็นการก าหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการ 

โดยมีงานต่อไปนี้ 

   1.1 จัดท าแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

  1.2 จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการท างาน 

   1.3 จัดครูอาจารย์เข้าสอน 

   1.4 จัดท าโครงการสอน 

   1.5 จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 

   1.6 จัดตางรางสอน 

   1.7 ปฐมนิเทศนักเรียน 

   1.8 การลงทะเบียนเรียน 

 2. ขั้นการด าเนินงานเป็นขั้นที่จัดด าเนินงาน รวมทั้งการควบคุมดูแลให้ปฏิบัติตาม

แผนที่วางไว้ให้ 

  2.1 การด าเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการคูแลให้การสอนเป็นไปตาม

โครงการสอนแตล่ะวชิา เป็นการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 

  2.2 การด าเนินเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางด้านวิชาการ ได้แก่ การจัด

โครงการสอนซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี โครงการส่งเสริมการค้นคว้าด้วยตนเอง 

การจัดชุมนุมต่าง ๆ ลูกเสือและเนตรนารี มีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนการให้

ค าปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จัดให้มหีอ้งสมุดโรงเรียนเพื่อเป็นแหล่งค้นคว้า 

  2.3 งานเกี่ยวกับการบริการ การส่งเสริมให้มีการให้บริการเกี่ยวกับสื่อการสอน 

เพื่อช่วยเหลือครู ในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารค าสอน คู่มือครู 

รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เชน่ อาคารสถานที่ การจัดหาอุปกรณ์ เป็นต้น 

 3. ขั้นส่งเสริมและติดตามผลด้านวิชาการ เพื่อให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการ

ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริม ปรับปรุงพัฒนา และประเมินผลงานด้านวิชาการดังนี้ 

  3.1 ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 
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  3.2 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามแนวทางวิชาการ ได้แก่ การก าหนดจุดมุ่งหมาย

และนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียน และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 

  3.3 ริเริ่มและสร้างสรรคใ์นการปรับปรุงงานด้านวิชาการ 

  3.4 จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา เช่นการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม

ทางดา้นวิชาการ 

  3.5 จัดให้มคีณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 

  3.6 จัดตั้งคณะกรรมการทางวิชาการขึ้น ลักษณะขณะอาจจัดรวมกันเป็นคณะครู

ในแผนกเดียวกัน มาร่วมกันท างานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

  3.7 ส่งเสริมให้จัดตั้งชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการ เพื่อจัดกิจกรรมและเผยแพร่

งานด้านวิชาการ 

  3.8 ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมประชุมสัมมนาฝึกอบรม เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน

ความรูแ้ละเพิ่มพูนความรูท้างวิชาการ 

  3.9 ส่งเสริมให้ศึกษาต่อเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการ 

 ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2550, หน้า 26) ได้กล่าวถึง หลักการบริหาร 

งานวิชาการว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

ต้องอาศัยหลักการและวิธีการด าเนินงานดังนี้ 

 1. ยึดหลักในสถานศึกมาจัดท าหลักสูตรการศึกษาให้เป็น ไปตามกรอบ หลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชน และสังคมอย่าง

แท้จรงิ โดยมีครูผู้บริหาร ผูป้กครอง และชุมชนรว่มด้วย 

 2. มุ่งส่งเสริมการศึกมาให้จัดการกระบวนการเรียนรู้โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญ

ที่สุด 

 3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร  กระบวนการ

เรียนรู ้ รวมทั้งสรา้งเครือขา่ยและแหล่งการเรียนรู้ 

 4. มุ่งจัดการศึกมาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัด

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้และสามรถตรวจสอบคุณภาพการศกึษาได้ทุกช่วงช้ัน 

 5. มุ่งส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

คุณภาพในการจัดการและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่ส าคัญของสถานศึกษา  ควรมีหลักการ

บริหารงานวิชาการดังนี้ 
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 1. สถานศึกษาต้องค านึงถึงองค์ประกอบหลักที่ส าคัญของงานวิชาการ  ได้แก่ 

การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียน 

การสอน และการจัดประเมนิผลการเรียนการสอน 

 2. สถานศึกษาต้องมีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวิชาการของสถานศึกษาให้มี

คุณภาพ เพื่อการพัฒนาทางวิชาการจะได้มีทิศทางพัฒนางานวิชาการอย่างชัดเจน และไปใน

ทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพภายใน และการประเมินจากหน่วยงาน

ภายนอก 

 3. สถานศึกษาต้องมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจ 

เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยค านึงถึงผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 4. สถานศึกษาต้องมีโครงสร้างการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจนมีการกระจายอ านาจ

และความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม

ของผู้ปฏิบัติงาน 

 5. สถานศึกษาต้องมีการประเมินติดตามผลการปฏิบัติงานทางวิชาการเพื่อให้ได้

มาตรฐานของงานวิชาการ และน าผลที่ได้มาปรับปรุงวางแผนงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 

 6. สถานศึกษาต้องมีเครือข่ายการประสานงานความร่วมมือระหว่างครอบครัว 

ชุมชน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการของสถานศึกษาในการพัฒนาผูเ้รียน 

 7. สถานศึกษาต้องสามารถบริหารงานวิชาการได้อย่างมีอิสระคล่องตัวและ

สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 

 กระบวนการ และเทคนิคการบริหารงานวิชาการ ตามแนวคิดการบริหาร โดยใช้ 

สถานศกึษาเป็นฐาน และการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

 การศึกษาให้เข้าใจกระบวนการ และเทคนิคการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด ของ

การบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน และการบริหารแบบมีส่วนร่วมนี้ ควรศึกษาสาระที่เป็น

องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1. หมายเหตุท้ายพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

 2. ความหมายของสถานศกึษา 

 3. ภารกิจของสถานศกึษา 
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 4. แนวคิดการบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน และการบริหารแบบมีส่วนร่วม

 รายละเอียด มีดังต่อไปนี ้

 1. หมายเหตุท้ายพระราชบัญญัติฯ กล่าวถึงเหตุผลของการประกาศใช้พระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 116 ตอนที่ 74 ก. วันที่ 19 

สิงหาคม 2542) ฉบับที่ 1 เป็นผลมาจากรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 

ที่ก าหนดให้ 

  1.1 รัฐบาลต้องจัดการศึกษาอบรม และสนับสนุนให้เอกชนจัดการศึกษาอบรมให้

เกิดความรู้คูคุ่ณธรรม 

  1.2 การปรับปรุงการศึกษาให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ

สังคม 

  1.3 สร้างเสริมความรูแ้ละปลูกฝังจติส านึกที่ถูกต้อง 

  1.4 สนับสนุนการค้นคว้าวิจัยในศิลปวิทยาการตา่งๆ 

  1.5 การจัดการการศกึษาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ 

  1.6 การพัฒนาวิชาชีพครูและส่งเสริมภูมปิัญญาท้องถิ่น ศลิปะและวัฒนธรรมของชาติ 

  1.7 การจัดการศกึษาของรัฐให้ค านึงถึงการมสี่วนร่วมขององค์กรปกครองท้องถิ่น

และเอกชนตามที่กฎหมายบัญญัติ 

 2. ความหมายของสถานศึกษา ตามที่ปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฯ 

สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนของรัฐหรือเอกชน ที่มีอ านาจหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ 

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอด

ความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้า

ทางวิชาการ มีบุคลากรวิชาชีพรับผดิชอบการบริหารสถานศกึษา เรียกว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และมีครูเป็นบุคลากรวิชาชีพ ท าหน้าที่หลักด้านการจัดการเรียนการสอน  และส่งเสริม 

การเรียนรูข้องผู้เรยีนด้วยวิธีการตา่ง ๆ 

 3. ภารกิจของสถานศึกษา มีรายละเอียดที่ควรศึกษาและท าความเข้าใจ ตามที่

ปรากฏในพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติฯ ดังนี้ 

  3.1 บททั่ ว ไป  สถานศึกษาต้ องจัดการศึกษาเพื่ อพัฒ นาคนไทยให้ เป็ น 

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้ และคุณธรรม จัดกระบวนการเรียนรู้ 

โดยมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครอง การส่งเสริมศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้สากลตลอดจนอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มีความคิด
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ริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเอง ยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิต ให้สังคมมีส่วนร่วม

และพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และยึดหลักการระดมทรัพยากรจาก

แหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา และการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น และสถาบันสังคมอื่น 

  3.2 แนวการจัดการศึกษา สถานศึกษาต้องจัดการศึกษาโดยยึดหลัก ผู้เรียน

ส าคัญที่สุด ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามศักยภาพโดยเน้นทั้งความรู้  คุณธรรม 

กระบวน การเรียนรู้และบูรณาการในเรื่องความรู้เกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์กับสังคม 

ความรู้/ทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการจัดการ การรักษา และการใช้ทรัพยากร/

สิ่งแวดล้อม ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม กีฬา ภูมปิัญญาไทย การประยุกต์ใช้ ความรู้

และทักษะด้านคณิตศาสตร์และภาษา ความรูแ้ละทักษะการประกอบอาชีพและการด ารงชีวติ 

   จัดกระบวนการเรียนรู้  ที่ประกอบด้วย เนื้อหาสาระและกิจกรรมตาม 

ความสนใจและความถนัดของผู้ เรียน  มีการฝึกทักษะ กระบวนการคิด  การจัดการ 

การแก้ปัญหา กิจกรรมเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ให้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และใฝ่รู้ 

จัดการเรียนการสอนสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุล และปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์สนับสนุนให้ผู้สอนจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม/สื่อการเรียน และ

อ านวยความสะดวก  เพื่อให้ เกิดการเรียนรู้และรอบรู้  และใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งใน

กระบวนการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นทุกเวลา/สถานที่  และร่วมมือกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

เพื่อพัฒนาผู้เรียนการจัดการประเมินผู้เรียนโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย ในการจัดสรรโอกาส

เข้าศกึษาต่อ และน าผลการประเมินผู้เรยีนมาใชป้ระกอบการพิจารณา 

   สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดท าสาระหลักสูตรส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาของ

ชุมชน/สังคม/ภูมปิัญญาท้องถิ่นและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน  และสนับสนุน 

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ

และส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

  3.3 การบริหารและการจัดการศึกษา ให้สถานศึกษามีอ านาจการบริหารและ 

การจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการงบประมาณ  บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 

มีคณะกรรมการสถานศึกษาท าหน้าที่ก ากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา 

ประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู และให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นเลขานุการของ

คณะกรรมการ ให้สถานศึกษาเอกชนมีความอิสระในการบริหารและการจัดการศึกษา 

โดยมีการก ากับ  ติดตาม ประเมินคุณภาพมาตรฐานจากรัฐ  มีสถานะเป็นนิติบุคคล 
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และมีคณะกรรมการการบริหาร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนผู้รับใบอนุญาต 

ผู้แทนผู้ปกครองและจัดการศึกษาได้ทุกระดับ/ทุกประเภท ตามที่กฎหมายก าหนด โดยรัฐต้อง

ก าหนดนโยบายและมาตรการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการมสี่วนรว่ม 

  3.4 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ให้สถานศึกษาจัดให้มีระบบ 

การประกันคุณภาพภายใน และถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา และจัดท า 

รายงานประจ าปี  ต้องได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกอย่างน้อย  1 ครั้งในทุก  5 ปี 

ให้ความร่วมมือในด้านการให้ข้อมูลที่เป็นเอกสารหลักฐาน และข้อมูลจากผู้ที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม 

ตามค าร้องขอของส านักงานรับรองมาตรฐาน ฯ กรณีที่ผลการประเมินไม่ได้มาตรฐานตามที่

ก าหนด ให้สถานศึกษาปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน ตามข้อเสนอของส านักงานรับรอง

มาตรฐาน ฯ ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

  3.5 ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ให้สถานศึกษาระดมทรัพยากร

บุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และยกย่องเชิดชูผู้ที่ส่งเสริมสนับสนุนการจัด

การศกึษา 

  3.6 ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ให้สถานศึกษาระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษาจากบุคคล ครอบครัวชุมชน มีอ านาจในการปกครองดูแล บ ารุงรักษาใช้และจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา มีอิสระในการบริหารงบประมาณและทรัพยากร 

โดยค านึงถึงคุณภาพ และความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา มีระบบการตรวจสอบ 

ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล การใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา 

ให้สอดคล้องกับหลักการศกึษา 

  3.7 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช 

2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้รูเ้กี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาไว้ดังนี้ 

   มาตรา 63: สถานศึกษาใช้ประโยชน์จากการจัดสรรคลื่นความถี่  สื่อตัวน า 

และโครงสรา้งพื้นฐานอื่นที่จ าเป็น 

   มาตรา 65: สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ความสามารถ ทักษะ 

ในการผลิต และการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม 

   มาตรา 66: สถานศึกษาจัดให้ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถ

ในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 4. แนวคิดการบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานและการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

จากมาตรา 39 และมาตรา 40 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และ

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
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การศึกษาไปยังสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง  และจัดให้มีคณะกรรมการ

สถานศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่งท าหน้าที่ก ากับและส่งเสริมสนับสนุนงานของ

สถานศึกษาด้านต่างๆ นั้น งานดังกล่าว ได้แก่ งานด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารทั่วไป 

 รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา จึงเป็นรูปแบบของการบริหารจัดการ 

โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน  (School-Based Management-SBM) ที่มุ่ งเน้นให้การบริหาร

สถานศึกษา การบริหารการจัดการเรียนการสอน มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และมีมาตรฐาน

สอดคล้องกับความมุ่ งหมายในการสร้างผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึ งประสงค์ตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติฯ และสอดคล้องกับความต้องการและความถนัดของผู้เรียน

โดยยึดผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 สิ่งส าคัญในกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

ที่เด่นชัด คือ เน้นระบบการท างานแบบมีส่วนร่วมที่บทบาทของผู้มีส่วนร่วมเป็นแบบหุ้นส่วน 

หรือเป็นผู้ร่วมหุน้ (Partner) เป็นการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่มีส่วนได้ ส่วนเสีย และรูปแบบการ

มีส่วนร่วมที่นิยมใช้กันมาก คือ การบริหารโดยคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้ปกครองและผู้แทนชุมชน ร่วมกันมีบทบาทในการบริหารสถานศึกษา 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ตอบสนองหรือให้เป็นไปตามความต้องการของ

ผูป้กครอง และตอบสนองชุมชนโดยตรงใหม้ากที่สุด 

 การบริหารสถานศึกษาโดยใช้สถานศกึษาเป็นฐานจงึเป็นเรื่องที่เน้นลักษณะเฉพาะตัว

ของแต่ละสถานศึกษาที่มีความแตกต่างกัน เป็นการกระจายอ านาจการบริหารจัดการไปยัง

สถานศึกษา โดยตรงเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นหลักส าคัญที่มีพื้นฐานความเชื่ออยู่ที่ว่า

สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการตนเองได้ สถานศึกษามีอ านาจและต้องรับผิดชอบโดยตรง

ต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา สถานศึกษาจะเป็นหน่วยปฏิบัติที่สามารถวิเคราะห์ปัญหา 

มีอ านาจมากขึ้นในการตัดสินใจและรับผิดชอบโดยตรงต่อการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 

การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการเรียนการสอน การพัฒนา

บุคลากร การเงินและการงบประมาณ ซึ่งต้องใช้ ระบบการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย

เป็นส าคัญเป็นการบริหารจัดการแบบเบ็ดเสร็จ 
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แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

 ประวัติความเป็นมา 

 การศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษาที่ รัฐก าหนด 

ให้มีขึ้นตามความประสงค์ของคณะสงฆ์  โดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ 

สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก (จวน อุฏฐายีมหาเถระ) ว่า “การศึกษาทางโลก

เจริญก้าวหน้ามากขึ้นตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จ าเป็นต้อง

อนุวัตรไปตามความเปลี่ยนแปลงของโลก จึงเห็นสมควรที่จะมีหลักสูตรพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ศึกษาได้มีโอกาสบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ทั้งทางโลกและ

ทางธรรม” ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศระเบียบกระทรวงฯ ว่าด้วย โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ขึ้นเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2514 และระเบียกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2535 เพื่อเป็นแนวทางด าเนินการ 

จัดการศึกษาและส่งเสริมสนับสนุนของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการในสมัยนั้น  

 ในปี พ.ศ. 2545 ได้มพีระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม ท าให้มหีน่วยงาน

ที่ดูแลรับสนองงานคณะสงฆ์และพัฒนากิจการพระพุทธศาสนาโดยตรง  คือ ส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งแยกมาจากกรมการศาสนา ดังนั้น เพื่อให้การส่งเสริมสนับสนุน

การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีระเบียบ

ควบคุมการด าเนินงานที่ ชัดเจน ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  จึงได้ออกระเบียบ

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

พ.ศ. 2546 โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้การศกึษาในโรงเรียนดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจักร 

และฝ่ายบ้านเมือง กล่าวคือ ทางฝ่ายศาสนจักร ก็จะได้ศาสนทายาทที่ดี มีความรู้ความเข้าใจ

หลักธรรมและพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เป็นผูป้ระพฤติดี ปฏิบัติชอบด ารงอยู่ในสมณธรรม 

สมควรแก่ภาวะ สามารถธ ารงและสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป และถ้าหาก

พระภิกษุสามเณร เหล่านี้ลาสิกขาไปแล้ว ก็สามารถเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐได้ หรือ

เข้ารับราชการสรา้งประโยชนใ์ห้ก้าวหน้าแก่ตนเองและบ้านเมืองสืบต่อไปด้วยเช่นกัน 

 ต่อมา โดยที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข (เพิ่มเติม) 

พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดไว้ในหมวดที่  2  มาตรา 12 ว่า “นอกเหนือจากรัฐ  เอกชน และ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น มีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎกระทรวง” และมาตรา 18 (2) ก าหนดว่า “โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนของรัฐ 
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โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนที่สังกัดสถาบันพระพุทธศาสนาหรือศาสนาอื่น” ดังนั้น จึงถือได้ว่า 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเป็นสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแห่งหนึ่งตาม

พระราชบัญญัตินี้ ในการนี้เพื่อให้สอดคล้องกับข้อความในมาตรา 12 และมาตรา 18 (2) แห่ง 

พระราชบัญญัตินี้ กระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวง ว่าด้วย สิทธิในการจัดการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน โดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2548 เพื่อใหเ้ป็นไปตาม พ.ร.บ. การศกึษาแห่งชาติ 

 กาลต่อมา เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและกฎกระทรวง

ดังกล่าว โดยมุ่งเน้นให้วัดที่จัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด าเนินการ

จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะสงฆ์เป็นส าคัญ มหาเถรสมาคม จึงได้

ออกประกาศมหาเถรสมาคม ว่าด้วย โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2553 

โดยก าหนดให้มีการบริหารจัดการศึกษาตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาก าหนดซึ่งคณะกรรมการดังกล่าวมีอานาจหน้าที่ก าหนด

นโยบาย มาตรฐาน แผนการจัดการศึกษา ให้ค าแนะน าส่งเสริมการจัดการศึกษา และ

พิจารณาวินิจฉัย ชี้ขาดปัญหาข้อขัดข้องต่าง ๆ มี สมเด็จพระวันรัต เป็นประธานกรรมการ 

ผูอ้ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นรองประธานกรรมการ มีผูแ้ทนจากบุคคล

และหน่วยงานส าคัญต่าง ๆ อาทิ ประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผู้อ านวยการ 

ส านักงบประมาณเลขาธิการสภาการศึกษา  เป็นคณะกรรมการ โดยมีผู้อ านวยการ 

กองพุทธศาสนศกึษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ เป็นกรรมการและเลขานุการ 

    รูปแบบการศึกษา 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด าเนินการจัดการเรียนการสอน 

ในระดับมัธยมศึกษาโดยแบ่งเป็น 2 ระดับ หรือ 2 ช่วงช้ัน คือ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและ

มัธยมศึกษาตอนปลายจัดเป็นโรงเรียนในระบบเช่นเดียวกับรูปแบบโรงเรียนของรัฐและเอกชนทั่วไป 

โดยใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 (ปรับปรุง 2560) ของกระทรวงศกึษาธิการ 

ซึ่งมีกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 8 กลุ่มสาระ คือ 1) ภาษาไทย 

2) คณิตศาสตร์  3) วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  4) สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

5) สุขศึกษา และพลศึกษา 6) ศลิปะ7) การงานอาชีพ8) ภาษาต่างประเทศ 

 และมีวิชาเฉพาะ ที่ก าหนดใหน้ักเรียนคือพระภิกษุสามเณรต้องเรียนตามนโยบายของ

คณะสงฆ์โดยมหาเถรสมาคม คือ วิชาภาษาบาลี และวิชาพระพุทธศาสนา (อันประกอบด้วย

พุทธประวัติธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติ) เพื่อเป็นพื้นฐานในการศึกษาหลักพระพุทธศาสนา 
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ในคัมภีร์พระไตรปิฎกสามารถนาไปเป็นเครื่องมือเผยแผ่พระพุทธศาสนา อันเป็นหน้าที่ส าคัญ

ของพระภกิษุสามเณร ในฐานะที่เป็นศาสนทายาทผูส้ืบทอดพระพุทธศาสนา 

    การบรหิารจัดการศึกษา 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งอยู่ในวัด ที่ธรณีสงฆ์ หรือที่ดิน

ของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา จัดการศึกษาเฉพาะส าหรับพระภิกษุสามเณรเท่านั้น โรงเรียน

จะได้รับการจัดตั้งได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุญาตหรือเห็นชอบจากมหาเถรสมาคม โดยส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นผู้ออกใบอนุญาต แก่เจ้าอาวาสวัดที่ขอจัดตั้งโรงเรียน การบริหาร

จัดการโรงเรียน เจ้าอาวาสวัดหรือพระภิกษุที่เจ้าอาวาสมอบหมายเป็นผู้จัดการและผู้จัดการ

เป็นผู้คัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการการศึกษาพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา รูปหนึ่งท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งจะด าเนินการ

คัดเลือกพระภิกษุและคฤหัสถ์เพื่อเสนอแต่งตั้งเป็นครูและบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียน 

 อัตลักษณ์ของโรงเรยีน 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา นอกจากจะจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการแล้ว ยังได้สนอง

งานคณะสงฆ์ด้านการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรมและบาลีอีกด้วย 

โดยได้จัดให้มีการเรียนการสอนตามหลักสูตรนักธรรมและบาลีให้สอดคล้องกับนโยบายของ

คณะสงฆ์โดยมหาเถรสมาคม ทั้งนี้ ในการประชุมมหาเถรสมาคม เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2555 

ที่ประชุมมหาเถรสมาคมมีมติเห็นชอบให้ปรับปรุงโครงสร้างเวลาเรียนและเกณฑ์การจบ

การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามค าสั่งประธานคณะกรรมการ

การศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ที่  1/2555 ลงวันที่  19  เมษายน 2555 

เรื่องการปรับปรุงโครงสร้างเวลาเรียนและเกณฑ์การจบการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนสามารถสอบผ่านธรรมสนามหลวงและบาลีสนามหลวงได้ 

โดยเพิ่มหน่วยกิตวิชาภาษาบาลี  และวิชาพระพุทธศาสนา (พุทธประวัติ  ธรรมวินัย และ 

ศาสนปฏิบัติ) ทั้งนี้ ผู้ที่จะจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นได้ ต้องสอบได้นักธรรมช้ันตรี

เป็นอย่างต่ า และจะจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายได้ ต้องสอบได้นักธรรมช้ันโท

เป็นอย่างต่ า (มตมิหาเถรสมาคมที่ 388/2555) 
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งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศึกษาค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ พบว่า มีผูศ้ึกษาวิจัย

ในเรื่องที่เกี่ยวข้องดังนี้  

 ภารุณี หอมรวง (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหา

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบุรีรัมย์

เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 และเพื่อเปรียบเทียบ

สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ ต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียนใน 4 ด้าน 

คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการใช้สื่อเพื่อ

การศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

กลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มจากประชากร โดยก าหนดขนาดตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 27 คน ครูหัวหน้างานวิชาการ จ านวน 27 คน และ

ครูผู้สอน จ านวน 281 คน รวม 335 คน แล้วท าการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมี 3 ลักษณะ คือ แบบตรวจสอบรายการ แบบมาตรส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ และแบบปลายเปิด แบบสอบถามมีความเชื่อมั่นเท่ากับ .978 สถิติที่ใช้ใน

การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบ

สมมติฐานโดยใช้การวิเคราะหข์้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และทดสอบสมมติฐานโดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เมื่อพบความแตกต่าง 

จึงท าการเปรียบเทียบรายคู่ในแต่ละด้านตามวิธีการของเชฟเฟ่  โดยก าหนดค่าสถิติที่ระดับ

นัยส าคัญ .05 ผลการวิจัย พบว่า 1. ผลการศกึษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ดังนี้ 1.1 สภาพการ

บริหารงานวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน ครูหัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอนของโรงเรียน

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

พิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ ในระดับมากทุกด้าน ยกเว้นด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 1.2 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน 

ครูหัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนของโรเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับน้อย 2. ผลการเปรียบเทียบปัญหา

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบุรีรัมย์  

เขต 1 2.1 จ าแนกตามต าแหน่งโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 2.2 จ าแนกตามขนาด
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ของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง เช่นกัน 3.ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา 

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 1 

 ปริศนา สีเงิน (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาตราด ใน 7 ด้าน คือ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการวัดและ

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนา

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา การวิจัยครั้งนี้ 

มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามต าแหน่ง

หน้าที่ และขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 291 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม 

ค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จ านวน 40 ข้อ มีค่าอ านาจ

จ าแนกตามรายข้อ (Discrimination) ระหว่าง .37-.82 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

ทั้งฉบับเท่ากับ .96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าวิกฤตที  (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) และการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยใช้  LSD (Least Significant 

Difference) ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  โดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด 

2. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและด้านการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ

ทางสถิติ  3. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาตราด  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีระดับ .05 

 พิมลพรรณ กุลาสา, ณภัสวรรณ ธนาพงษ์อนันท์ และรังสรรค์ โฉมยา (2560, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง สภาพปัญหาและแนวทางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 
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ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 จ านวน 17 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา

หรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงาน 

ด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

การนิ เทศการศึกษา การแนะแนว การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

และมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  การประสาน 

ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด

การศึกษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 ปีการศึกษา 2556 จ านวน 

623 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยสภาพปัจจุบัน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

จ านวน 302 คน โดยการก าหนดขนาดประชากรจากตารางเครซี่และมอร์แกนท าการสุ่มตรวจ

ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน กลุ่มตัวอย่างในการสัมภาษณ์  ได้แก่ รองผู้อ านวยการเขตพื้นที่

การศึกษา จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน 

ครูวิชาการ จ านวน 3 คน ได้มาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

1. แบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า จ านวน 2 ฉบับ ได้แก่ 1.1 แบบสอบถามสภาพการบริหารงานส าหรับ

ผูบ้ริหารมีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .23 ถึง .71 โดยมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 และ 

1.2 แบบสอบถามสภาพการบริหารงานส าหรับครูผู้สอนมคี่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .27 ถึง .80 

โดยมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 1.3 แบบสัมภาษณ์ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเล็กเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และ 1.4 แบบประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้  สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบว่า 1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยข้อที่มี

สภาพการบริหารงานได้ค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
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และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศึกษา 2. ครูผู้สอนมีความเห็นว่าสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด สองด้านอยู่ในระดับมาก 15 ด้าน 

โดยข้อที่มีสภาพการบริหารงานได้ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว

องค์กรหน่วย สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 3. การศึกษาปัญหาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนขนาดเล็กโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครู พบว่า ส่วนใหญ่ 

มีปัญหาเกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการ เช่น การเสนอแผนการสอน การจัดท าแผนการ

เรียนรู้ให้เป็นปัจจุบัน การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเช่นสอน 

ครูยั งมีภาระงานอื่นที่ มากทั้ งงานวิชาการ  งานบริหารทั่ ว ไป  งานงบประมาณ  และ 

การบริหารงานบุคคลและการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีการศึกษา  โรงเรียนขนาดเล็ก 

เลือกเกือบทุกโรงเรียนยังขาดแคลน สื่อนวัตกรรมไม่เพียงพอกับความต้องการของผู้เรียน 

4. แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กจากการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิสรุปได้

ว่าแนวทางในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานพื้นที่เขตการศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมและเป็นความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และประเด็นที่จะต้อง

ด าเนินการ คือ การมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการปฏิบัติงานวิชาการ 

มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องเหมาะสมกับตัวชี้วัดและพัฒนาหลักสูตร 

ให้เป็นไปตามเป้าหมายและทิศทางของการศึกษา มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้รักการอ่าน 

การอ่านคล่องเขียนได้ ครูผู้สอนต้องแก้ปัญหาการเรียนการสอนโดยใช้วิจัยและมีรายงาน 

ผลการนิเทศย้อนกลับเพื่อให้ครูผู้สอนได้การพัฒนาและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ  และ

สถานศึกษาต้องจัดโครงสร้างภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องหรือรองรับกับการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาคณะกรรมการสถานศกึษาชุมชนผูป้กครองควรร่วมกันในการระดม

ทรัพยากรในการจัดหาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 5 จ านวน 7 ด้าน คือ ด้านการจัดการหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้  ด้านการวัดผล

ประเมินผล ด้านการนิเทศ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและเสนอแนวทางการบริหาร 
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งานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 5 ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในจังหวัดชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 

ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูผู้สอน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท  จ านวน 254 คน จากประชากรทั้งหมด 561 คน 

13 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ 

มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .98 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่  ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) น าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในจังหวัดชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยการจัดสนทนา

กลุ่มโดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 7 คน ผลการวิจัย พบว่า ปัญหาทางการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 5 

โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในอันดับปานกลาง ซึ่งอันดับสูงสุด ได้แก่ ด้านการจัดการหลักสูตร 

และอันดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่วนแนวทาง

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 5 ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้  1) ด้านการจัดการหลักสูตร สถานศึกษา 

ควรแต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและสอบถามความต้องการของ

ผู้ปกครองนักเรียนในชุมชนและท้องถิ่น  2) ด้านการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษา 

ควรส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ผู้เรียนตามคู่มือและนโยบายที่ก าหนดและน าผลการวิเคราะห์  

มาจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 3) ด้านการวัดผลประเมินผล สถานศึกษาควรจัดท า

ระเบียบข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินของสถานศึกษา  ประชุมชี้แจงให้ครูทุกคน 

มีความเข้าใจในเรื่องของการวัดผลประเมินผล และส่งเสริมให้ครูมีการวัดผลประเมินผล 

อย่างหลากหลาย 4) ด้านการนิเทศการศึกษา สถานศึกษาควรจัดท าเอกสารคู่มือการนิเทศ

ของสถานศึกษา มีการศึกษาดูงานด้านระบบการนิเทศภายใน  และก าหนดหลักเกณฑ์ 

ปฏิทินในการนิเทศอย่างชัดเจน 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษา 

ควรแต่งตั้งคณะท างานเพื่อรับผิดชอบงานวิจัยของสถานศึกษา ก าหนดนโยบายการท าวิจัย 

ในช้ันเรียน และมีการติดตาม ตรวจสอบสรุปผล รายงานการท าวิจัยในช้ันเรียนให้ผู้บริหารทราบ 

6) ด้านการพัฒนาการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สถานศึกษาควรจัดท าโครงการ

สนับสนุนใหค้รูจัดหาและผลิตสื่อนวัตกรรม และครูผู้สอนควรจัดการผลิต และใช้สื่อนวัตกรรม

ให้ตรงตามจุดประสงค์  7) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ
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ด าเนินงานตามปฏิทินของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตรวจสอบประเมินผลระบบ

ประกันคุณภาพการศกึษาและพัฒนาใหม้ีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

 อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์  (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

จ านวน 7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการจัดเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา  ด้ านการพัฒ นาหลั กสู ตรสถานศึกษา  ด้ านการวัดผลประเมินผล 

และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1. เพื่อศึกษาระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

2. เพื่อศึกษาระดับของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  9 3. เพื่ อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปั จจัยที่ ส่ งผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ปีการศึกษา 2561 จ านวน 346 คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย  เครื่องมือที่ใช้ใน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.98 

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัย พบว่า 1. ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและ 

รายด้าน อยู่ในระดับมาก 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 4. ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

พบว่า มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ได้แก่ ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านงบประมาณ และปัจจัยด้านสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

พหุคูณสะสมเท่ากับ  .75 สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศกึษาได้รอ้ยละ 57 สร้างสมการพยากรณ์ได้ดังนี้  
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 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Y’= 0.47 + 0.73(X2) + 0.28(X3) + 0.24(X1) - 0.16(X4) - 0.12(X6) 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Z = 0.52(Z2) + 0.32(Z3) + 0.25(Z1) - 0.16(Z4) - 0.10(Z6)  

 อุทัย ไทยกรรณ์ สุขแก้ว ค าสอน และเกรียงศักดิ์  สุวรรณวัจน์ (2562, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์ดังนี้  1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 17 ด้าน ได้แก่ 1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้ องถิ่น  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มี 

แหลง่เรียนรู้ 9. การนิเทศการศกึษา 10. การแนะแนว 11. การประกันคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศึกษา 16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 17. การพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 2. เพื่อสร้างและหาคุณภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโดยการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ 3. ศึกษาผลการใช้

รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและ 4. เพื่อประเมิน

ประสิทธิภาพรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา การวิจัย

ม ี4 ขั้นตอนคือขั้นตอนที่ 1 การศกึษาสภาพการบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร

และครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและ

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและหาคุณภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาโดยการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาผลการใช้รูปแบบ

โดยจัดท าโครงการสอนวิชาชีพในสถานศึกษาและประสานการจัดหลักสูตรจัดกระบวนการ

เรียนรู้ร่วมกับสถาบันอาชีวศึกษาในพื้นที่  ขั้นตอนที่  4 การประเมินประสิทธิภาพรูปแบบ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย และค่า
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เบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติการสอนใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีภาระงาน 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 1) โครงสร้างการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 

องค์ประกอบของบุคลากรและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 2) ภาระงานวิชาการ แบ่งเป็น 3 

กลุ่มงาน ได้แก่ ภาระงานหลักภาระงานสนับสนุน และภาระงานส่งเสริม 3) กระบวนการบริหาร

จัดการ และ 4) ปัจจัยแห่งความส าเร็จ โดยใช้การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาทักษะ

ทางวิชาชีพ และการสร้างงานสร้างอาชีพให้กับนักเรียน  3. ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา มีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานวิชาการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และนักเรียน 

ระดับ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่  1–3 มีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานวิชาการตามรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

4. รูปแบบและแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์ 

ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และกระบวนการบริหารงานวิชาการมีประโยชน์ 

ในการน าไปใช้เป็นแนวทางบริหารจัดการงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด  

 จิรารัตน์  กระจ่างดี  (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย  เรื่อง การศึกษากลยุทธ์ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในอ าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทั้งหมด 

6 ด้าน ซึ่งจ าแนกได้ดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัด  ด้านการพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์  

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในอ าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ด าเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส

ใน อ าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามและเก็บข้อมูลโดย

ใช้แบบสัมภาษณ์  2) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 

ในอ าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูล

โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับที่ของสภาพ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส วิเคราะห์ข้อมูลเนื้อหาโดยใช้โปรแกรม



 

 

  39 

ส าเร็จรูปและการวิ เคราะห์ เนื้อหาแบบ  (Content Analysis) โดยใช้การเขียนบรรยาย 

ผลการศึกษาสามารถสรุปได้ดังนี้ 1. โรงเรียนขยายโอกาสในอ าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

มีสภาพการบริหารงานวิชาการทั้ง 6 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อเรียงตาม

อันดับ พบว่า อันดับที่  1 ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน อันดับที่  2 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อันดับที่ 3 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา อันดับที่ 4 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  อันดับที่ 5 ด้านการพัฒนา

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา อันดับที่ 6 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ตามล าดับ 2. ผลการพัฒนากลยุทธ์งานวิชาการทั้ง 6 ด้าน พบว่าสามารถน ามา

พัฒนาเป็นกลยุทธ์ ได้ดา้นละ 3 กลยุทธ์ รวมทั้งหมด 18 กลยุทธ์ 

 ดวงนภา เตปา (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาคู่มือการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนบ้านท้าวบุญเรืองอ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 5 ด้าน ที่ต้องการพัฒนา 

ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนจัดการ

เรียนรู้ 3) ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษา  5) ด้ านการนิ เทศการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์  ดั งนี้ 

1) เพื่อศึกษาสภาพและความต้องการในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านท้าวบุญเรือง  

2) เพื่อศกึษาแนวทางการบริหารงานวิชาการจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติดี 3) เพื่อจัดท าคู่มอืและ

ประเมินคู่มือการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านท้าวบุญเรือง ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ การประชุมกลุ่มย่อยโดยใช้ แบบวิเคราะห์สภาพและความต้องการ

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านท้าวบุญเรือง จากนั้นใช้แบบสัมภาษณ์ เพื่อศึกษา

แนวทางการบริหารงานวิชาการจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีและใช้แบบประเมินคู่มือ 

เพื่อหาประสิทธิภาพของคู่มือ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา ค่าเฉลี่ย 

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพและความต้องการในการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนบ้านท้าวบุญเรือง ปัจจัยภายในองค์กรพบจุดอ่อน ได้แก่ โรงเรียนไม่มี

คู่มือปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการ ครูไม่มีความเข้าใจในขอบข่ายงานด้านการ

บริหารงานวิชาการเบื้องต้น หลักสูตรสถานศึกษามีเนื้อหามากเกินไป ครูมีภาระงานนอกมาก

ท าให้มีเวลาสอนน้อย จึงส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนยังไม่บรรลุเป้าประสงค์

ที่ตั้งไว้ มีความต้องการพัฒนางานวิชาการในขอบข่ายงาน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้  ด้านการวัดผลประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียน ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการนิเทศ

การศึกษา 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  ในวิชาการ 5 ด้าน 



 

 

  40 

ดังนี้ 2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการวางแผนพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมครู

ให้มีความรู้ในการวิเคราะห์หลักสูตรและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  ครูต้องจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้มีเทคนิควิธีการการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้าสู่การเรียน

การสอน 2.3 ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  ในการวัดผลและ 

ประเมินผลจากสภาพจริง ด้วยวิธีที่หลากหลายโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2.4 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ส่งเสริมครูให้พัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการเรียนการสอนอยู่เสมอ และจัดหาสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีความเหมาะสม 

ตรงกับความต้องการของครูและผู้เรียน 2.5 ด้านการนิเทศการศึกษา มีการจัดท าแผนปฏิบัติ

การนิเทศภายในโดยก าหนดปฏิทินการนิเทศอย่างชัดเจน 3. ผลการหาประสิทธิภาพของคู่มือ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านท้าวบุญเรือง  อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 

มีคุณภาพอยู่ ในระดับ  ดีมาก ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่  ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม 

ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการศึกษาสภาพและปัญหา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได้แก่ ภารุณี หอมรวง, 2558, บทคัดย่อ; ปริศนา สีเงิน, 

2559, บทคัดย่อ; พิมลพรรณ กุลาสา, ณภัสวรรณ ธนาพงษ์อนันท์ และรังสรรค์ โฉมยา, 

2560, บทคัดย่อ; สารินทร์ เอี่ยมครอง, 2561, บทคัดย่อ; อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์, 2561, บทคัดย่อ; 

จิรารัตน์  กระจ่างดี , 2562, บทคัดย่อ; ดวงนภา เตปา, 2562, บทคัดย่อ; อุทัย ไทยกรรณ์ , 

สุขแก้ว ค าสอน และเกรียงศักดิ์  สุวรรณวัจน์ , 2562, บทคัดย่อ; สามารถสังเคราะห์ 

ตัวแปรการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 17 ด้าน ได้ดังปรากฎในตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์ตัวแปรของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ที ่

องค์ประกอบ 

การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา 

นักการศกึษา/นักวิจัย 
จ านวน

ความถี ่1 2 3 4 5 6 7 8 

1 การพัฒนาหรือการด าเนนิการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

        2 

2 การวางแผนงานด้านวชิาการ         3 

3 การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา 

        3 

4 การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา 

        8 

5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้         6 

6 การวัดผล ประเมินผล และ

ด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

        8 

7 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 

        6 

8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มี 

แหลง่เรียนรู้ 

        4 

9 การนเิทศการศกึษา         5 

10 การแนะแนว         2 

11 การประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษาและมาตรฐาน

การศึกษา 

        6 

12 การสง่เสริมชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ 

        2 

13 การประสานความรว่มมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองคก์รอ่ืน 

        2 

14 การสง่เสริมและสนับสนุนงาน

วชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว 

องคก์ร หนว่ยงานสถาน

ประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจดั

การศึกษา 

        2 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ที ่

องค์ประกอบ 

การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา 

นักการศกึษา/นักวิจัย 
จ านวน

ความถี ่1 2 3 4 5 6 7 8 

15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏบัิติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

        2 

16 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้

ในสถานศึกษา 

        2 

17 การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา 

        7 

รวม 4 7 17 7 7 17 6 5  

หมายเหตุ: เกณฑใ์นการคัดเลือกตัวแปรองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

คือ ความถี่ตัง้แต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป ซึ่งมีคา่ความถี่ตัง้แต่ 4 ขึน้ไป  

  หมายเลขอ้างองิในตาราง 

  1. ภารุณ ีหอมรวง (2558, บทคัดย่อ)  

  2. ปริศนา สีเงนิ (2559, บทคัดย่อ)  

  3. พิมลพรรณ กุลาสา , ณภัสวรรณ ธนาพงษ์อนันท์, รังสรรค ์โฉมยา  2560  

  4. สารินทร ์ เอี่ยมครอง (2561, บทคัดย่อ)  

  5. อธิวัฒน ์พันธ์รัตน์ (2561, บทคัดย่อ)  

  6. อุทัย ไทยกรรณ ์สุขแก้ว ค าสอน และเกรียงศักดิ ์สุวรรณวัจน์ (2562, บทคัดย่อ)  

  7. จริารัตน ์กระจา่งด ี (2562, บทคัดย่อ)  

  8. ดวงนภา เตปา (2562, บทคัดย่อ)  

 

 จากตาราง 2 สรุปได้ว่า การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา จากนักการศึกษาและนักวิจัย จ านวน 8 ท่าน ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือก

องค์ประกอบโดยใช้ความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป ซึ่งมีค่าความถี่ตั้งแต่ 4 ขึน้ไป ดังนั้น ตัวแปร

ที่ผู้วิจัยสนใจศึกษาและน ามาก าหนดเป็นองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ให้มีความเหมาะสมตามหัวข้อที่ผู้วิจัยสนใจศึกษาค้นคว้ารวมทั้งสอดคล้องกับสถานการณ์ 

ในปัจจุบันและมีงานวิจัยสนับสนุนได้องค์ประกอบจ านวนทั้งสิ้น  8 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) การวัดผล ประเมินผล และ
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ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

5) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  6) การนิเทศการศึกษา 7 )การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 8) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา ผูว้ิจัยจงึท าการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

  Skilbeck (1984, p. 2) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไว้ว่า  หมายถึง 

การวางแผน การออกแบบ การน าไปใช้และการประเมินผล การก าหนดการเรียนรู้ของนักเรียน

ด าเนินการโดยสถานศึกษา เน้นการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษา 

ไม่ใช่ก าหนดจากบุคคลภายนอก 

  Marsh and Molly (1990, p. 48) ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรว่า 1. เป็นแผนงาน 

ที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ 2. เป็นสิ่งที่น าไปปฏิบัติได้จริงและมีผลเกิดขึ้นกับบุคคลที่เกี่ยวข้องจริง 

3. เป็นประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ ทั้ง 3 ข้อมีความเกี่ยวข้องกัน เพื่อให้หลักสูตรได้รับ

การพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพและความตอ้งการของผูเ้รียนมากขึ้น 

  Eggleston (1980, p. 7) ได้ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนว่า เป็นการ 

พัฒนาหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับสภาพและความต้องการของนักเรียนในแต่ละโรงเรียน 

โดยมีการวางแผนน าไปใช้ และประเมินร่วมกัน มีการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและชุมชน เช่น 

บุคลากร อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ เป็นพันธกิจร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน 

ครูได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ เป็นหลักสูตรที่โรงเรียนได้รับประโยชน์ โรงเรียนเป็นผู้ท าให้เกิด

สัมฤทธิ์ผลมากกว่าเป็นเพียงเจ้าของหลักสูตร 

  กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2544, หน้า 28-29) ได้กล่าวถึง การพัฒนา

หลักสูตรโรงเรียนว่า คือ พันธกิจหรือภาระหน้าที่ที่สถานศึกษาและชุมชนร่วมกันในการพัฒนา

ผู้เรียนให้เหมาะสมกับยุคสมัย โดยก าหนดเป็นวิสัยทัศน์  เป้าหมาย มาตรฐานการเรียนรู้ 

สาระการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง เพื่อให้ครูทุกคนน าไปออกแบบการเรียนการสอน

มีการวางแผนร่วมกันทั้งสถานศึกษาเป็นหลักสูตรที่ครอบคลุมภาระงานการจัดการศึกษา 

ทุกด้านของสถานศึกษา 

  สรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหมายถึง แผนประสบการณ์หรือ

แผนการจัดการเรียนการสอนที่เกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรทั้งภายในและ

ภายนอกของโรงเรียน  เพื่อก าหนดการเรียนรู้ของนักเรียน  มีการวางแผนน าไปใช้และ

ประเมินผลร่วมกัน 
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 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  กรมสามัญศึกษา (2543, หน้า 9) กล่าวว่า ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน คุณลักษณะของนักเรียนควรจะได้รับการพัฒนา ทั้งด้านการพัฒนาคน การพัฒนา

อาชีพ และการพัฒนาสังคมควบคู่กันไป ฉะนั้นทักษะจึงจ าเป็นในการพัฒนาการเรียนการสอน

ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางจึงเป็นสิ่งที่ครูผู้สอนจะได้ศึกษาและน าไปใช้ให้เกิดเป็นวัฒนธรรม

แหง่การพัฒนาวิชาชีพตอ่ไปสรุปได้ดังนี้ 

  1. ทักษะการน าเข้าสู่บทเรียน การน าเข้าสู่บทเรียนจะมีคุณค่าก็ต่อเมื่อครูผู้สอน

สามารถน าผู้เรียนเข้าสู่บทเรียนได้อย่างเหมาะสม หากเป็นการชมภาพยนตร์ การน าเข้าสู่

บทเรียนเปรียบเสมือนไตเติ้ล ซึ่งครูผู้สอนต้องอาศัยเทคนิค ช้ันเชิง และความรู้ด้านจิตวิทยา

เกี่ยวกับเจตคติที่มอีิทธิพลต่อความคิดและพฤติกรรมของบุคคล 

  2. ทักษะการสั่ งงาน  หรือมอบหมายงาน การเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียน 

เป็นศูนย์กลางนั้น  การปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง หรือกลุ่มของนักเรียนเป็นสิ่งที่จ าเป็น 

ฉะนั้น ทักษะการสั่งงานหรือมอบหมายงานจึงมีความจ าเป็นส าหรับครู  เพื่อให้นักเรียนเข้าใจ 

ในจุดมุ่งหมายและขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ซึ่งครูผู้สอนจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ

ในจิตวิทยาที่เกี่ยวกับเรื่องการจ าและการลืม การสื่อความหมายทางวาจาและการทบทวน

ความเข้าใจ 

  3. ทักษะการสร้างสถานการณ์จ าลอง เป็นวิธีที่ครูพยายามสร้างสถานการณ์หรือ

บรรยากาศของเหตุการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งให้เหมือนจริง  เพื่อให้นักเรียนเกิดความรู้สึกว่า 

ได้อยู่ในสถานการณ์จริงเพื่อช่วยให้นักเรียนเกิดการตื่นตัวต่อการท ากิจกรรมให้มากขึ้น 

ซึ่งครูผู้สอนจะต้องมีความรู้ทางด้านจิตวิทยาเรื่องการเรียนรู้อย่างมีความหมาย แรงจูงใจและ

การสรา้งแรงจูงใจ 

  4. ทักษะการสรุปบทเรียน เป็นการสรุปสาระส าคัญของบทเรียน เพื่อให้รู้ว่า

นักเรียนก าลังเรียนอะไร และน าความรู้ใหม่นี้ไปสัมพันธ์กับความรู้เดิมได้อย่างไร ซึ่งการสรุป

บทเรียนนั้นครูอาจจะเป็นผู้สรุปก็ได้ โดยใช้หลายรูปแบบ เช่น การใช้ค าถาม การใช้อุปกรณ์ 

การทดลองการสังเกต การใชบ้ทประพันธ์ความคิดเห็นรว่มกันของนักเรียน เป็นต้น 

  สรุปได้ว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครูจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้  จัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ฝึกทักษะ

กระบวนการคิดการเผชิญสถานการณ์ และการแก้ปัญหาจากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติ

จริง ส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน



 

 

  45 

ให้ เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  นิเทศติดตามและส่งเสริมการพัฒนาครู 

เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนอยู่เสมอ 

 3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

  กมล ผู้ประเสริฐ (2545, หน้า 13) กล่าวว่า การบริหารการประเมินผลการเรียน

ได้แก่ การจัดให้มีการด าเนนิงานดังตอ่ไปนี้  

  1. การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนการสอนรายวิชาและกิจกรรมการเรียน 

การสอน  

  2. ก าหนดวิธีการและเครื่องมือที่จะใช้ในการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

การสอนและเตรียมการสรา้งเครื่องมอืและก าหนดวิธีการที่เป็นระบบ 

  3. การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและ

เครื่องมือที่ก าหนดไว้บันทึกผลการสอนสังเกตรวบรวมผลงานนักเรียน  

  4. การจัดท าหลักฐานการศกึษาตามที่กระทรวงกรมหน่วยงานต้นสังกัดก าหนด 

  5. น าผลการประเมินไปใช้แก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรยีน  

  6. การก าหนดรูปแบบระยะเวลาการรายงานผลการเรียนการสอนทั้งแรงงาน

ผูป้กครองและรายงานผลของสถานศกึษาต่อสาธารณชนและหนว่ยงานต้นสังกัด 

  ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หน้า 55-22) กล่าวไว้ว่า 

การวัดผลการประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  

  1. ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศกึษา  

  2. ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละวิชาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาสาขาการเรียนการสอนและหนว่ยการเรียนรูท้ี่  

  3. ส่งเสริมให้ครูเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้น 

การประเมนิตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติงานและผลงาน  

  4. จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ทักษะประสบการณ์และผลการเรียนจาก

สถานศกึษาอื่นสถานประกอบการและอื่นๆตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนด  

  5. พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หน้า 189) กล่าวไว้ว่า 

การวัดผลและประเมินผลมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการศกึษา ดังนี้  

  1. เป็นเครื่องมอืส าคัญในการก ากับติดตามกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  

  2. เป็นเครื่องมือผลักดันหรือกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงกระบวนการ

การจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมการวจิัยในช้ันเรียนภาษา 



 

 

  46 

  3. เป็นเครื่องมอืน าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนของผูเ้รียน  

  4. เสริมประสิทธิภาพการจัดการทั้งระบบเพื่อน าผลการประเมินมาก าหนด

ยุทธศาสตรต์่อไป 

  สรุปได้ว่า การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง เป็นการ

ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติที่ เกี่ยวกับการวัดผลแลประเมินผลของสถานศึกษา  โดยเน้น 

การประเมินผลตามสภาพจริงมีการเทียบโอนความรู้  ประสบการณ์และผลการเรียนจาก

สถานศึกษา และสถานประกอบการอื่นตามแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานก าหนด ตลอดทั้งมีการพัฒนาเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

และทันสมัยอยู่เสมอ 

 4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์  (2544, หน้า 1-5) กล่าวถึง การวิจัยและการพัฒนา 

ทางการศึกษาตรงกั บภาษาอั งกฤษว่ า  Educational Research and Development (R&D) 

เป็นการพัฒนาการศึกษาโดยพื้นฐานการวิจัย  (Research Based Educational Development) 

เป็นกลยุทธ์หรือวิธีการส าคัญวิธีหนึ่งที่นิยมใช้ในการปรับปรุง  เปลี่ยนแปลง หรือพัฒนา

การศึกษา โดยเน้นหลักเหตุผลและตรรกวิทยา เป้าหมายหลักคือ ใช้เป็นกระบวนการ 

ในการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ทางการศึกษา (Educational Products) 

ซึ่งผลิตภัณฑ์ทางการศึกษา หมายถึง (1) วัสดุครุภัณฑ์ทางการศึกษา อันได้แก่  หนังสือ

แบบเรียน ฟิล์ม สไลด์ เทปเสียง เทปโทรทัศน์ คอมพิวเตอร์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ฯลฯ 

และ (2) วิธีการและกระบวนการทางการศึกษา เช่น ระบบการสอนและเทคนิควิธีการสอน 

แบบต่าง ๆ 

  บัญชา อึ๋งสกุล (2558, บทคัดย่อ) กล่าวถึง แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบของการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน (Educational Research and Development) เรียกย่อ ๆ ว่า R&D 

มีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาผลงานการศึกษา เป็นวิธีการที่ได้ใช้กระบวนการพัฒนาและ

ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมของผลงานการศึกษา ถือว่าเป็นวิธีการที่ดีที่สุด 

ในขณะนี้ที่ใชใ้นการปรับปรุงการศกึษา 

  สรุปได้ว่า ด้านการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง กระบวน

การศึกษา ค้นคว้าหาความรู้เพื่อมุ่งแสวงหานวัตกรรมใหม่  ๆ มาใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือ

พัฒนาสิ่งต่าง ๆ อย่างแท้จริง มีขั้นตอนการด าเนินงานที่เป็นระบบ มีการน านวัตกรรมที่สร้าง

ขึ้นมาทดลองใช้แล้วพัฒนาและอาจมีการพัฒนาหลาย ๆ รอบ เพื่อให้ได้นวัตกรรมที่มีคุณภาพ

ที่สุด หรือ กระบวนการศึกษาค้นคว้าแสวงหานวัตกรรมที่ใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนา
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คุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นการน านวัตกรรมมาทดลองใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา มากกว่าการศึกษาหาค าตอบเพื่อการเรียนรู้  โดยอาจมีการพัฒนาหลาย ๆ รอบ

เพื่อให้ได้นวัตกรรมที่ดทีี่สุดมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 5. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544, หน้า 19-20) กล่าวว่า 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 22 การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่า ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนางานเองได้ 

และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ

พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ จะต้องจัดสภาวะแวดล้อม บรรยากาศ รวมทั้ง

แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ให้หลากหลายเพื่อเอื้อต่อความสามารถพัฒนาตามธรรมชาติที่สอดคล้อง

กับความถนัด และความสนใจ เหมาะสมแก่วัยและศักยภาพของผู้เรียน เพื่อให้การเรียนรู้

เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ และเป็นการเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 12-13) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 25 ก าหนดให้รัฐต้องส่งเสริม

การด าเนินงานและจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ หอศิลป์ ห้องสมุดประชาชน 

พิพิธภัณฑ์ สวนสัตว์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ศูนย์การกีฬาและนันทนาการแหล่งเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้อื่นอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 

โดยการจัดทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ ควรด าเนินการดังนี ้

  1. จัดประชุมครู  ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้น าชุมชนหรือ 

ผูน้ าท้องถิ่นเพื่อชีแ้จงความจ าเป็น 

  2. ส ารวจข้อมูลทรัพยากรและแหลง่เรียนรู้ โดยแบ่งออกเป็น 

   2.1 ทรัพยากรบุคคลภายในสถานศกึษาและชุมชน ว่าใครถนัดหรอืมีความสามารถ 

ในด้านใด จัดท าแฟ้มข้อมูลบุคคลแยกเป็นหมวดหมู่ ตามความรู้ความสามารถพร้อมรายละเอียด

ติดตอ่ประสานงาน 

   2.2 แหล่งเรียนรู้ ได้แก่ สถานประกอบการ โรงงานอุตสาหกรรม โรงงานหัตถกรรม 

หัตถกรรมพืน้บ้านตามครัวเรือน เลือกสวนไร่นาในชุมชน จัดท าแฟ้มแยกเป็นหมวดหมู่ ตามลักษณะ

แหล่งเรียนรู ้

  3. จัดประชุมทรัพยากรบุคคล เจ้าของกิจการแหล่งเรียนรู้ ชีแ้จงวัตถุประสงค์และ

ความจ าเป็น 

  4. โรงเรียนและชุมชนจัดท าโครงการรว่มกัน 
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  5. จัดท าเครือขา่ยการเรียนรู้ ทั้งเครือขา่ยบุคคลและเครือขา่ยสถานศกึษา 

  6. ด าเนินกิจกรรมในแต่ละโครงการ จะต้องเป็นบรรยากาศแห่งพันธมิตร 

กัลยาณมิตร เริ่มต้นวางแผนร่วมกัน ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน สรุปและประเมินผลร่วมกัน 

โดยยุทธศาสตร์ CLIP ร้อยเป็นองค์รวม 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 243) กล่าวว่า ห้องสมุดมีความส าคัญต่อ

สถานศึกษาเพราะเป็นศูนย์รวมของหนังสือและสื่อที่เป็นวัสดุอุปกรณ์  ที่นักเรียน นักศึกษา 

ตลอดจนครู อาจารย์ใช้เป็นแหล่งค้นคว้าหาความรู้  โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้การศึกษาเป็น

แหล่งความรู้และข่าวสารใช้เป็นที่ค้นคว้าและพักผ่อนหย่อนใจของผู้ใช้ห้องสมุด  ห้องสมุด

สามารถจัดบริการได้  ทั้ งในด้านการยืมหนังสือ  แนะน าการใช้ห้องสมุด  แนะน าการใช้ 

อุปกรณ์ต่าง ๆ ตลอดจนการจัดนิทรรศการหรือโครงการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ห้องสมุด 

การจัดและด าเนินการห้องสมุดควรจะพิจารณาถึงงานประชาสัมพันธ์ห้องสมุด  ควรมี 

การจัดระบบและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณค่าภายในสถานศึกษา

ส านักงาน 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549, หน้า 23-24) กล่าวไว้ว่า 

การพัฒนาแหลง่การเรยีนรู้ มีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

  1. ส ารวจการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งในสถานศึกษา 

ชุมชนท้องถิ่นในเขตพืน้ที่การศกึษาและเขตพื้นที่การศกึษาใกล้เคียง 

  2. จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู  สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หนว่ยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาในบริเวณใกล้เคียง 

  3. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้  และประสานความร่วมมือสถานศึกษาอื่น 

ที่จัดการศกึษาในการจัดตัง้ ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใชร้่วมกัน 

  4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  สรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  หมายถึง การส ารวจ 

แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกชุมชนเพื่อท าการพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้  และการประสาน 

ความร่วมมือกับสถานศึกษา องค์กรครอบครัวและบุคคลในชุมชน เพื่อพัฒนาและใช้ร่วมกัน 

ตลอดทั้งการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภูมิปัญญาของท้องถิ่น 

 6. ด้านการนเิทศการศึกษา 

  Spears (1967) ได้ให้ค าจ ากัดความไว้ว่า การนเิทศการศกึษาเป็นกระบวนการที่จะ

ท าให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนของครู  โดยการท างานร่วมกับบุคคล 
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ที่เกี่ยวข้องกับการนี้เป็นกระบวนการกระตุ้นความเจริญก้าวหน้าของครู  และมุ่งหวังที่จะ

ช่วยเหลือคร ู เพื่อให้ครูได้ชว่ยตนเองได้ 

  Good (1973) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า เป็นความพยายามของ

ผู้ท าหน้าที่นิเทศที่จะช่วยในการให้ค าแนะน าแก่ครู หรือผู้อื่นที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา

ให้สามารถปรับปรุงการสอนของตนให้ดีขึ้น  ช่วยให้เกิดความเจริญงอกงามในด้านอาชีพ 

ช่วยพัฒนาความสามารถของครู 

  Harris (1975) ได้กล่าวถึงความหมายของการนิ เทศการศึกษาว่าหมายถึง 

สิ่งที่บุคลากรในโรงเรียนกระท าต่อบุคคลหรือสิ่งหนึ่งสิ่งใดโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจะคงไว้  หรือ

เปลี่ยนแปลงปรับปรุงการด าเนินการเรียนการสอนให้ เหมาะสมกับสถานการณ์และ 

ส่งผลสะท้อนไปถึงการพัฒนานักเรียนด้วย 

  Marks and Stoops (1978) ได้กล่าวถึงการนเิทศการศกึษาว่า คุณค่าของการนเิทศ

การศึกษาอยู่ที่การพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์  และ

ส่งผลสะท้อนไปถึงการพัฒนานักเรียนด้วย 

  ชาญชัย อาจิณสมาจาร (2553) ได้ให้ค าจ ากัดความว่า การนิเทศการศึกษา คือ

กระบวนการสร้างสรรค์ ที่ไม่หยุดนิ่งในการให้ค าแนะน าและการชี้ช่องทางในลักษณะที่เป็น

กันเองแก่ครูและนักเรียน เพื่อการปรับปรุงตัวเขาเอง และสภาพการเรียนการสอน เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ 

  สันต์ ธรรมบ ารุง (2557) ได้ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 

การช่วยเหลือ การแนะน าการชี้แจง การบริการ การปรับปรุงที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน 

ในการที่จะส่งเสริมให้ครูปรับปรุงการสอนให้ดีขึ้น 

  สรุปได้ว่า ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง การแนะน าเพื่อให้ครูปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การนิเทศ

การศึกษาจึงเป็นกระบวนการในการแนะน าช่วยเหลือ ครู ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการนิเทศนั้นอยู่บนหลักการของประชาธิปไตย ได้แก่ การเคารพซึ่งกัน

ระหว่างผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศ 

 7. ด้านการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาและมาตรฐานการศกึษา 

  Worthen, Sanders and Fitzpatric (1997) กล่าวถึงความส าคัญในการประเมินทาง

การศกึษา โดยสรุปประเด็นส าคัญได้ดังนี้ 

  1. สามารถตัดสินคุณค่าสิ่งนัน้ๆ ได้อย่างเหมาะสม  

  2. สามารถท าให้อธิบายเรื่องหรอืประเด็นในสิ่งที่ประเมนิได้  
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  3. สามารถท าให้อธิบายบริบทของ สิ่งที่ประเมนิได้  

  4. ใหเ้กิดข้อสรุปความคาดหวังที่เหมาะสมและเกิดโครงสร้างความคิดจากสิ่งที่ประเมิน 

  5. สามารถจ าแนกและเลือกค าถามในการประเมินที่เหมาะสม รวมทั้งข้อมูลและ 

แหลง่ขอ้มูลที่ต้องการ  

  สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

หมายถึง การจัดระบบโครงสร้างองค์กร  เกณฑ์การประเมินและตัวชี้วัด  เพื่อรองรับ 

การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามระบบการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และการติดตาม ตรวจสอบการประเมินคุณภาพภายใน

สถานศกึษา เพื่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยการประสานความร่วมมอืกับสถานศกึษา

และหนว่ยงานอื่น ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

 8. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) สถาบัน

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาแห่งชาติได้ให้ความหมายของการศึกษา และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 หมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา ดังนี้  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2543, หน้า 3-6) รัฐต้อง

ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิตและพัฒนาแบบเรียนต าราหนังสือทาง วิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์ 

วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอื่น โดยเร่งรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต 

จัดให้มีเงินสนับสนุนการผลิตและมีการให้แรงจูงใจแก่ผู้ผลิตและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา ทั้งนี้  โดยเปิดให้มีการแข่งขันโดยเสรีอย่างเป็นธรรม  ให้มีการพัฒนาบุคลากร 

ทั้งด้านผู้ผลิต และผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะ 

ในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีสิทธิ

ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถ ในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใน โอกาสแรกที่ท าได้

เพื่อให้มีความรู้และทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรู้  

ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ  

  สมิทธิ โพธิ์เจริญ (2553, หน้า 7) ได้กล่าวว่า สื่อการศึกษา หมายถึง วัสดุที่เสนอ

เนื้อหาสาระความรู้แก่ผู้รับ ช่วยอ านวยความสะดวกในการให้สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

อาจเป็นสื่อที่ให้สารสนเทศในตัวเอง หรืออาจเป็นเครื่องมือ อุปกรณ์ในการน าเสนอการเรียน

การสอนในช้ันเรียนการบริการสารสนเทศในห้องสมุด  ศูนย์สารสนเทศจ าเป็นต้องมี 

การเปลี่ ยนแปลง เทคนิค  วิ ธีการ  ให้ทั นกับความก้ าวหน้ าและวิทยาการของโลก 

ซึ่งผู้สอนจ าเป็นต้องใช้สื่อการศึกพาสื่อการสอนเข้ามาช่วย และผู้เรียนอาศัยสื่อเพื่อการเรียนรู้ 
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ค้นคว้าด้วยตนเองได้ เป็นเครื่องเสริมให้สามารถรับรู้ได้ทัดเทียมกับผู้อื่น เพิ่มทักษะการศึกษา 

และสามารถสนองคอบต่อวัตถุประสงค์เฉพาะอย่างของผูส้อนและผูเ้รียน 

  สุดนภา บ ารุง (2554, หน้า 18) กล่าวว่า สื่อ หมายถึง สื่อต่าง ๆ ที่น าความรู้ไปคู่

ผู้เรียน หรือช่องทาง หรือเครื่องมือที่ ช่วยให้สารอาศัยผ่าน  อาจอยู่ในรูปของสื่อสิ่งพิมพ์ 

(Printed Media) หรือสื่อไม่ตีพิมพ์ (Non- Printed Media) ก็ได้ สื่อที่ไม่ใช่สิ่งพิมพ์จะหมายถึง 

วัสดุ เครื่องมืออุปกรณ์ และวิธีการทางโสตทัศนศึกษารวมทั้งสื่ออิเล็กทรอนิกส์  ซึ่งสามารถ

เรียกรวม ๆ ว่าโสตทัศนูปกรณ์  (Audiovisual Aids) ค าว่า โสตทัศนูปกรณ์ในภาษาอังกฤษ 

มี ใ ช้กั น อยู่ ห ล ายค า  เช่น  Non–printed Materials Audiovisual Materials Audiovisual Media 

Non-printer Media เป็นต้น ซึ่งค าเหล่านี้ส่วนให้ผู้มีความหมายคล้ายคลึงกัน กล่าวคือ เป็นสื่อ 

หรอืวัสดุที่ตอ้งใชโ้ดยผ่านประสาทสัมผัสทางหูและตา 

  Good (1973, p. 15) ได้กล่าวว่า “เทคโนโลยีการศึกษา” หมายถึง การน าหลักการ

ทางวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้  เพื่อการออกแบบ และส่งเสริมระบบการเรียนการสอน 

โดยเน้นที่วัตถุประสงค์ทางการศึกษาที่สามารถวัดได้อย่างถูกต้องแน่นอน  มีการยึดผู้เรียน 

เป็นศูนย์กลางการเรียน มากกว่าที่จะยึดเนื้อหาวิชา มีการใช้การศึกษาเชิงปฏิบัติ โดยผ่านการ

วิเคราะห์และการใช้เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ์ รวมถึงเทคนิคการสอนโดยใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น 

เครื่องคอมพวิเตอร์ สื่อการสอนต่าง ๆ ในลักษณะของสื่อประสม และการศกึษาด้วยตนเอง 

  Gane and Briggs (1974, p. 26) กล่าวว่า เทคโนโลยีการศึกษา  พัฒนาจาก 

การออกแบบการเรียนการสอนรูปแบบต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมศาสตร์ ทฤษฎีการเรียนรู้ 

เทคโนโลยีดา้นวิทยาศาสตร์กายภาพ และความสนใจในเรียนรู้ของแต่ละบุคคล 

  Good (1963, p. 18) กล่าวว่า  เทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง การประยุกต์

หลักการทางวทิยาศาสตร ์ และเครื่องมือของระบบการสอนเพื่อน ามาใช้ในการเรียนการสอน 

  Good (1973, p. 9) กล่าวว่าเทคโนโลยีการศึกษาหมายถึง การน าหลักการทาง

วิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้เพื่อการออกแบบ และส่งเสริมระบบการเรียนการสอน โดยเน้นที่

วัตถุประสงค์ทางการศึกษาที่สามารถวัดได้อย่างถูกต้องแน่นอน  มีการยึดหลักผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลางการเรียนมากกว่า ยึดเนื้อหาวิชามีการใช้การศึกษาเชิงปฏิบัติโดยผ่านการวิเคราะห์ 

และการใชโ้สตทัศนูปกรณ์รวมถึงเทคนิคการสอน โดยใช้คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์อื่น ๆ 

  Heinic, Molenda and Russel (2000, p. 26) กล่าวว่า เทคโนโลยีการศึกษาเป็น

การให้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์  เกี่ยวกับการเรียนรู้ของมนุษย์ให้ปฏิบัติได้ในรูปแบบของ 

การเรียนการสอน อีกนัยหนึ่งก็คือ การให้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์  (ทั้งด้านยุทธวิธี  และ 

ด้านเทคนิค) เพื่อแก้ปัญหาทางการสอน เป็นความพยายามสร้างการสอนให้มีประสิทธิภาพ
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มากขึ้น โดยออกแบบด าเนินการและการประเมินผลการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

บนพืน้ฐานของการศกึษาวิจัยในการเรียนและการสื่อสาร 

  สรุปได้ว่า การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง เป็นการศึกษา 

วิเคราะห์การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพมากที่สุด 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

ตัวแปรอสิระ 

1. ต าแหนง่ในการปฏบัิตงิาน 

 1.1 ผู้บริหาร 

 1.2 ครูผู้สอน 

 1.3 เจ้าหนา้ที่ 

2. ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 2.1 นอ้ยกว่า 1 ปี 

 2.2 1-10 ปี 

 2.3 11-20 ปี 

 2.4 20 ปีขึน้ไป 

 

ตัวแปรตาม 

สภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการในดา้นท่ี

ส าคัญ ๆ ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่  

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ 

 เทียบโอนผลการเรียน  

4. ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ในสถานศึกษา 

5. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ 

6. ด้านการนเิทศการศกึษา  

7. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

 สถานศกึษาและมาตรฐานการศึกษา  

8. ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัยดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย  ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และเจ้าหน้าที่ของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ จ านวน 16 แห่ง ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 16 รูป ครูผู้สอน จ านวน 173 รูป/คน 

และเจ้าหน้าที่ จ านวน 40 รูป/คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 229 รูป/คน (ส านักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดน่าน, 2563)  

 2. กลุ่มตัวอย่างใช้ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และเจ้าหน้าที่ของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ จ านวน 16 แห่ง รวมทั้งสิ้น 229 รูป/คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง

ส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) เทียบขนาดของประชากรที่จ านวน 230 รูป/คน 

ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จ านวน 144 รูป/คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) น ามาก าหนดสัดส่วนตามขนาดของกลุ่มประชากรในแต่ละ

สถานศกึษา และท าการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังตาราง 3-4 
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ตาราง 3 แสดงข้อมูลประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

โรงเรยีนพระปรยิัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน 

ขนาด

ประชากร 
ผู้บริหาร ครู เจ้าหน้าที่ 

1. โรงเรียนนันทบุรีวทิยา 37 1 28 8 

2. โรงเรียนวัดปรางค์ 19 1 15 3 

3. โรงเรียนวัดราษฏร์บ ารุงวทิยา 10 1 7 2 

4. โรงเรียนวัดน้ าไคร้นันทชัยศึกษา 9 1 7 1 

5. โรงเรียนวัดนาราบวิทยา 16 1 12 3 

6. โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

 วัดนิโครธาราม 

15 1 12 2 

7. โรงเรียนพระปริยัติศาสนาพิพัฒน์ 

 วัดเมอืงราม 

10 1 9 0 

8. โรงเรียนวัดบุญยืน 

9. โรงเรียนวัดดอนมงคลสันติสุขวิทยา 

10. โรงเรียนพระปริยัติธรรมานุสารณ์ 

 วัดฟ้าสวรรค์ 

11. โรงเรียนวัดบ่อหลวงวิทยาธรรม 

12. โรงเรียนเชียงกลางปริยัติศึกษา 

13. โรงเรียนนันทจรมิเขตศกึษา 

14. โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธาตุ

 แช่แหง้ 

15. โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดภูเก็ต 

13 

13 

9 

 

10 

11 

12 

21 

 

14 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

12 

11 

7 

 

9 

8 

10 

7 

 

11 

0 

1 

1 

 

0 

2 

1 

13 

 

2 

16. โรงเรียนวัดป่าโสภติาราม 10 1 8 1 

รวมทั้งสิ้น 229 16 173 40 
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ตาราง 4 แสดงข้อมูลกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

โรงเรยีนพระปรยิัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน 

ขนาด 

กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหาร ครู เจ้าหน้าที่ 

1. โรงเรียนนันทบุรีวทิยา 30 1 24 5 

2. โรงเรียนวัดปรางค์ 15 1 13 1 

3. โรงเรียนวัดราษฏร์บ ารุงวทิยา 6 1 4 1 

4. โรงเรียนวัดน้ าไคร้นันทชัยศึกษา 6 1 4 1 

5. โรงเรียนวัดนาราบวิทยา 8 1 6 1 

6. โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

 วัดนิโครธาราม 

8 1 6 1 

7. โรงเรียนพระปริยัติศาสนาพิพัฒน์ 

 วัดเมอืงราม 

5 1 4 0 

8. โรงเรียนวัดบุญยืน 7 1 6 0 

9. โรงเรียนวัดดอนมงคลสันติสุขวิทยา 7 1 5 1 

10. โรงเรียนพระปริยัติธรรมานุสารณ์

 วัดฟ้าสวรรค์ 

6 1 4 1 

11. โรงเรียนวัดบ่อหลวงวิทยาธรรม 5 1 4 0 

12. โรงเรียนเชียงกลางปริยัติศึกษา 6 1 4 1 

13. โรงเรียนนันทจรมิเขตศกึษา 6 1 4 1 

14. โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

 วัดพระธาตุแช่แหง้ 

17 1 5 11 

15. โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดภูเก็ต 7 1 5 1 

16. โรงเรียนวัดป่าโสภติาราม 5 1 3 1 

รวมทั้งสิ้น 144 16 101 27 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 1. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

  เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 
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  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง 

ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

  ตอนที่  2  สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ใน 8 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และการท าการเทียบโอน

ผลการเรียน 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5) ด้านการพัฒนา

และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  6) ด้านการนิเทศการศึกษา 7) ด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 8) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 2. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือในการวจิัย  

  ผูว้ิจัยได้สร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย โดยมีขั้นตอนการสรา้งดังนี้  

  2.1 ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องเกี่ยวกับเรื่องการบริหาร 

งานวิชาการ เพื่อก าหนดนยิามศัพท์เฉพาะและน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

  2.2 ก าหนดกรอบแนวคิดเพื่อสร้างข้อค าถามให้ครอบคลุมการบริหารงานวิชาการ 

  2.3 สร้างแบบสอบถามจากข้อมูลที่รวบรวมทั้งหมดให้สอดคล้องกับเนื้อหาแล้ว

น ามาสร้างแบบสอบถาม เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบ แก้ไขเนื้อหาและ

การใชภ้าษา ปรับปรุงใหถู้กต้องเหมาะสม 

  2.4 น าแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบ 

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ดังนี้ 

 2.4.1 พระครูสิรินันทวิทย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนนันทบุรีวิทยา วัดพระธาตุ

ช้างค้ าวรวิหาร (กศ.ม. การบริหารการศึกษา)  

 2.4.2 นายณฐกร จิรภัคพงค์  ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัดน่าน (กศ.ม. การบริหารการศึกษา) 

 2.4.3 ดร.วัชระ จตุพร อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

จังหวัดพะเยา (ค.ด. บริหารการศกึษา) 

  2.5 น าผลการตรวจสอบของผู้ เช่ียวชาญแต่ละท่าน  มาค านวณหาค่าดัชนี 

ค วามสอดคล้ อ งระหว่ างข้ อค าถ ามกั บ วัต ถุ ป ระส งค์  ( IOC: Index of Item Objective 

Congruence) แล้วคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่  0.5 ขึ้นไปไว้ใช้ 
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โดยได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.67-1.00 และแก้ไขปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน า

ของผู้เช่ียวชาญใหม้ีความตรงตามเนื้อหารวมถึงการใชภ้าษา  

  2.6 ผู้วิจัยน าเครื่องมือที่ได้จากการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไข 

และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาอีกครั้ง แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

  2.7 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะ

คล้ายคลึงกันแต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้  คือ บุคลากรในโรงเรียนพุทธโกศัยวิทยา 

จังหวัดแพร่ จ านวน 30 รูป/คน แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น  (Reliability) ของ

แบบสอบถาม โดยวิธีค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 

(Cronbach) ของระดับสภาพการบริหารงานวิชาการได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  0.84 และระดับ

ปัญหาการบริหารงานวิชาการได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.83  

  2.8 ปรับปรุงแบบสอบถามใหม้ีความสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้เป็นเครื่องมอืในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. น าหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ไปขออนุญาตจากประธาน

กลุ่มโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา จังหวัดน่าน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการแจกแบบสอบถามด้วยตนเองและ 

เก็บรวบรวมข้อมูลกับด้วยตนเอง โดยการนัดหมายก าหนดการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 

ใช้ระยะเวลา 15-20 วัน 

 3. ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามจ านวน 144 ชุด ได้รับกลับคืนมา 144 ชุด คิดเป็น 

ร้อยละ 100 และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป

ทางสถิติ ตามขั้นตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
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  ตอนที่  2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ วิเคราะห์โดยใช้หาค่าเฉลี่ย  ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จัดล าดับ 

ความคิดเห็น โดยแยกเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยภาพรวม น าเสนอข้อมูลเป็นตาราง

ประกอบค าอธิบาย โดยเกณฑ์การให้คะแนนจากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scales) 5 ระดับ ได้ก าหนดน้ าหนักคะแนน ดังนี้  

   คะแนน 5 หมายถึง ระดับสภาพและปัญหามากที่สุด 

   คะแนน 4 หมายถึง ระดับสภาพและปัญหามาก 

   คะแนน 3 หมายถึง ระดับสภาพและปัญหาปานกลาง 

  คะแนน 2 หมายถึง ระดับสภาพและปัญหาน้อย 

   คะแนน 1 หมายถึง ระดับสภาพและปัญหาน้อยที่สุด 

  และใช้เกณฑใ์นการแปลความหมายตามเกณฑ์ ดังนี ้ (ชูศรี วงค์รัตนะ, 2553, หน้า 69) 

   ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

มีเกณฑ์การแปลความหมายดังนี้ 

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50-5.00 หมายถึง มีสภาพและปัญหา อยู่ในระดับ   มากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50-4.49 หมายถึง มีสภาพและปัญหา อยู่ในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50-3.49 หมายถึง มีสภาพและปัญหา อยู่ในระดับปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50-2.49 หมายถึง มีสภาพและปัญหา อยู่ในระดับน้อย 

   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.49 หมายถึง มีสภาพและปัญหา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

โดยใช้ค่าเอฟ (F-test) 

 2. สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยใชส้ถิตใินการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

 2.1 สถิติที่ใช้ในการหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา ดัชนีความสอดคล้องระหว่าง

ค าถามและวัตถุประสงค์ (Index of Item–Objective Congruence: IOC) 

  2.2 สถิติที่ ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ หาค่าความเชื่อมั่น  (Reliability) ของ

แบบสอบถาม โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 

(Cronbach)  
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  2.3 สถิตพิืน้ฐานและทดสอบสมมตฐิาน  

   2.3.1 ค่าความถี ่ (Frequency Distributions) 

   2.3.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 

   2.3.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   2.3.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Diviation) 

   2.3.5 การทดสอบค่าเอฟ (F-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way Anova) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะท าการทดสอบเป็นรายคู่

ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
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บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ผู้วิจัยได้น าเสนอ

ผลการวิจัย ครั้งนีโ้ดยได้เสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ  

 ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แหง่ชาติ จ าแนกตามต าแหน่งในการปฏิบัติงานและประสบการณใ์นปฏิบัติงาน 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 5 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน (คน) ค่าร้อยละ 

1. ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 

 1) ผูบ้ริหาร 

 2) ครู  

 3) เจ้าหน้าที่ 

 

16 

101 

27 

 

11.10 

70.10 

18.80 

รวม 144 100 

2. ประสบการณก์ารท างาน 

 1) น้อยกว่า 1 ปี 

 2) 1–10 ป ี

 3) 11–20 ป ี

 4) 20 ปี ขึน้ไป 

 

20 

81 

32 

11 

 

13.90 

56.20 

22.20 

7.60 

รวม 144 100 
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 จากตาราง 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามในด้านต าแหน่งในการปฏิบัติงาน พบว่า

ต าแหน่งครูผู้สอนมากที่สุด จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 70.10 รองลงมาต าแหน่งเจ้าหน้าที่ 

จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 18.80 และน้อยที่ สุดต าแหน่งผู้บริหาร  จ านวน 16 คน 

คิดเป็นร้อยละ 11.10 และด้านประสบการณ์การท างาน พบว่าประสบการณ์การท างาน 

มากที่สุด คือ 1–10 ปี จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 56.20 รองลงมาประสบการณ์การท างาน 

11–20 ปี  จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 22.20 ประสบการณ์การท างาน  น้อยกว่า 1 ปี 

จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 13.90 และน้อยที่สุดประสบการณ์การท างาน 20 ปี ขึ้นไป 

จ านวน 13 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.63  

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ของระดับสภาพ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ในภาพรวม 

สภาพการบริหารงานวชิาการ 
n = 144 ระดับ 

สภาพการบริหาร   

 

S.D. 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.58 0.45 มากที่สุด 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 4.51 0.47 มากที่สุด 

3. ด้านการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการ 

 เทียบโอนผลการเรียน 

4.53 

 

0.42 มากที่สุด 

4. ด้านการวจิยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ในสถานศึกษา 

4.53 0.40 มากที่สุด 

5. ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหลง่เรียนรู้ 4.51 0.48 มากที่สุด 

6. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.53 0.38 มากที่สุด 

7. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

 สถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 

4.51 0.48 มากที่สุด 

8. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.52 0.40 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.22 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 6 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  โดยในภาพรวม 

สภาพการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (  = 4.58) ด้านการ

วัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (  = 4.53) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา (  = 4.53) ด้านการนิเทศการศกึษา (  = 4.53) ด้านการ

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (  = 4.52) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา (  = 4.51) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี 

แหลง่เรียนรู ้ (  = 4.51) และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (  = 4.51) 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ของระดับปัญหา

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ในภาพรวม 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
n = 144 ระดับ

ปัญหา   

 

S.D. 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 1.41 0.45 น้อยที่สุด 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 1.48 0.47 น้อยที่สุด 

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ 

 เทียบโอนผลการเรียน 

1.46 0.42 น้อยที่สุด 

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 ในสถานศกึษา 

1.48 0.48 น้อยที่สุด 

5. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหลง่เรียนรู้ 1.46 0.40 น้อยที่สุด 

6. ด้านการนิเทศการศกึษา 1.46 0.38 น้อยที่สุด 

7. ด้านการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 

 สถานศกึษาและมาตรฐานการศกึษา 

1.48 0.48 น้อยที่สุด 

8. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ 

 การศกึษา 

1.47 0.40 น้อยที่สุด 

รวม 1.46 0.22 น้อยที่สุด 
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 จากตาราง 7 พบว่า ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวมรายด้าน 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากน้อยไปมาก 

ดังนี้  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  (  = 1.41) ด้านการนิ เทศการศึกษา 

(  = 1.46) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (  = 1.46) 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (  = 1.47) ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ (  = 1.48) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและมาตรฐาน

การศึกษา (  = 1.48)และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

(  = 1.48) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D) ของสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

น่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 

ด้านการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา 
n = 144 ระดับ 

สภาพการบริหาร   

 

S.D. 

1. โรงเรียนมกีารด าเนนิการพัฒนาหลักสูตรท่ีเกิดจาก

 การตัดสินใจรว่มกันระหว่างบุคลากรท้ังภายในและ 

 ภายนอกโรงเรียน 

4.60 0.57 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมกีารจัดท าแผนประสบการณ์หรือ 

 แผนการจัดการเรียนการสอนท่ีเกิดจากการตัดสินใจ 

 ร่วมกันระหว่างบุคลากรท้ังภายในและภายนอก 

 โรงเรียน 

4.60 0.57 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมกีารพัฒนาหลักสูตร และแผนประสบการณ์

 หรือแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อก าหนด 

 การเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.58 0.57 มากที่สุด 

4. โรงเรียนมกีารวางแผนการน าหลักสูตร  

 และแผนประสบการณ์หรือแผนการจัดการเรียน 

 การสอนไปใชแ้ละประเมินผลร่วมกัน 

4.56 0.57 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.45 มากทีสุ่ด 
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 จากตาราง 8 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา ในภาพรวมสภาพการบริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.58) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สภาพการบริหาร อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ย 

อยู่ระหว่าง 4.60-4.56 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการจัดท าแผนประสบการณ์หรือ

แผนการจัดการเรียนการสอนที่เกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียนและโรงเรียนมีการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรที่เกิดจากการตัดสินใจร่วมกัน

ระหว่างบุคลากรทั้ งภายในและภายนอกโรงเรียน  (  = 4.60) รองลงมาคือ  โรงเรียน 

มีการพัฒนาหลักสูตร และแผนประสบการณ์หรือแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อ

ก าหนดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (  = 4.58) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โรงเรียน

มีการวางแผนการน าหลักสูตร และแผนประสบการณ์หรือแผนการจัดการเรียนการสอนไปใช้

และประเมินผลร่วมกัน (  = 4.56) 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ด้านการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา 
n = 144 

ระดับปัญหา 
  

 

S.D. 

1. โรงเรียนมกีารด าเนนิการพัฒนาหลักสูตรท่ีเกิดจาก 

 การตัดสินใจรว่มกันระหว่างบุคลากรท้ังภายในและภายนอก 

 โรงเรียน 

1.40 0.57 นอ้ยท่ีสุด 

2. โรงเรียนมกีารจัดท าแผนประสบการณ์หรือแผนการจัดการ 

 เรียนการสอนท่ีเกิดจากการตัดสินใจรว่มกันระหว่างบุคลากร 

 ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 

1.40 0.57 นอ้ยท่ีสุด 

3. โรงเรียนมกีารพัฒนาหลักสูตร และแผนประสบการณ์หรือ 

 แผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อก าหนดการเรียนรู้ท่ีเนน้ 

 ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.42 0.57 นอ้ยท่ีสุด 

 

 

4. โรงเรียนมกีารวางแผนการน าหลักสูตร และแผน 

 ประสบการณ์หรือแผนการจัดการเรียนการสอนไปใชแ้ละ 

 ประเมินผลร่วมกัน 

1.44 0.57 นอ้ยท่ีสุด 

รวม 1.41 0.45 น้อยที่สดุ 
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 จากตาราง 9 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา ในภาพรวมปัญหาการบริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.41) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปัญหาการบริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุดทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ย

อยู่ระหว่าง 1.44-1.40 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการวางแผนการน าหลักสูตร และ

แผนประสบการณ์หรือแผนการจัดการเรียนการสอนไปใช้และประเมินผลร่วมกัน (  = 1.44) 

รองลงมา คือ โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตร และแผนประสบการณ์หรือแผนการจัดการเรียน

การสอนเพื่อก าหนดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (  = 1.42) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

คือ โรงเรียนมีการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรที่เกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรทั้ง

ภายในและภายนอกโรงเรียนและโรงเรียนมีการจัดท าแผนประสบการณ์หรือแผนการจัดการ

เรียนการสอนที่เกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

(  = 1.40) 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) สภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
n = 144 ระดับ 

สภาพการบรหิาร   

 

S.D. 

1. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผน 

 การจัดการเรียนรู้ จัดเนือ้หาสาระ  

 กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

4.51 0.60 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมีการฝกึทักษะกระบวนการคิด 

 การเผชิญสถานการณ์ และการแก้ปัญหา 

 จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง 

4.49 0.61 มาก 

3. โรงเรียนมีการส่งเสริมกิจกรรมการอ่าน 

 และการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง 

4.49 0.64 มาก 

4. โรงเรียนมีกิจกรรมการปลูกฝังคุณธรรม  

 จรยิธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะ 

 ที่พึงประสงค์ 

4.56 0.61 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ)  

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
n = 144 ระดับ 

สภาพการบรหิาร   

 

S.D. 

5. โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 

 แหลง่เรียนรูท้ั้งในและนอกห้องเรียน 

 เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

4.51 0.60 มากที่สุด 

6. โรงเรียนมีการนิเทศติดตามและส่งเสริม 

 การพัฒนาครู เพื่อการพัฒนาการเรียน 

 การสอนอย่างตอ่เนื่อง 

4.50 0.63 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.47 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 10 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  ในภาพรวมสภาพการบริหาร อยู่ ในระดับมากที่สุด  (  = 4.51) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สภาพการบริหาร อยู่ในระดับมากที่สุดและมาก โดยมีค่าเฉลี่ย

อยู่ระหว่าง 4.56-4.49 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีกิจกรรมการปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (  = 4.56) รองลงมาคือ โรงเรียน 

มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  จัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความสนใจและโรงเรียนมีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน (  = 4.51) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โรงเรียน 

มีการฝึกทักษะกระบวนการคิดการเผชิญสถานการณ์และการแก้ปัญหาจากประสบการณ์จริง

และการปฏิบัติจริงและโรงเรียนมีการส่งเสริมกิจกรรมการอ่านและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

(  = 4.49) 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
n = 144 ระดับ

ปัญหา   

 

S.D. 

1. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการ 

 เรียนรู ้ จัดเนือ้หาสาระ กิจกรรมให้สอดคล้องกับ 

 ความสนใจ 

1.49 0.60 น้อยสุด 

2. โรงเรียนมีการฝกึทักษะกระบวนการคิดการเผชิญ 

 สถานการณ์ และการแก้ปัญหาจากประสบการณ์จริง 

 และการปฏิบัติจริง 

1.51 0.61 น้อย 

3. โรงเรียนมีการส่งเสริมกิจกรรมการอ่านและ 

 การเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง 

1.51 0.64 น้อย 

4. โรงเรียนมีกิจกรรมการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 

 ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

1.44 0.61 น้อยสุด 

5. โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 

 แหลง่เรียนรูท้ั้งในและนอกห้องเรียนเพื่อสนับสนุน 

 การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

1.49 0.60 น้อยสุด 

6. โรงเรียนมีการนิเทศติดตามและส่งเสริมการพัฒนา 

 คร ู เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่อง 

1.50 0.63 น้อย 

รวม 1.48 0.47 น้อยที่สุด 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  ในภาพรวมปัญหาการบริหาร  อยู่ ในระดับน้อยที่สุด  (  = 1.48) 

เมื่ อพิ จารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ปัญหาการบริหาร  อยู่ ในระดับน้อยที่ สุดและน้อย 

โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 1.51-1.44 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการฝึกทักษะ

กระบวนการคิดการเผชิญสถานการณ์ และการแก้ปัญหาจากประสบการณ์จริงการปฏิบัติจริง

และโรงเรียนมีการส่งเสริมกิจกรรมการอ่านและการเรียนรู้ อย่างต่อเนื่อง (  = 4.51) 

รองลงมา คือ โรงเรียนมีการนิเทศติดตามและส่งเสริมการพัฒนาครู เพื่อการพัฒนาการเรียน
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การสอนอย่างต่อเนื่อง (  = 4.50) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ โรงเรียนมีกิจกรรม 

การปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (  = 1.44) 

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) สภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการวัดผล ประเมินผล และ

ด าเนินการเทยีบโอนผลการเรียน 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ

เทยีบโอนผลการเรียน 

n = 144 ระดับ 

สภาพการบรหิาร   

 

S.D. 

1. โรงเรียนมีการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติ 

 ที่เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 

 อย่างชัดเจน 

4.57 0.56 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมีการประเมินผลโดยเน้น 

 การประเมนิตามสภาพจรงิ 

4.52 0.59 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมีการเทียบโอนความรู้  

 ประสบการณแ์ละผลการเรียนจาก 

 สถานศกึษา และสถานประกอบการอื่นตาม 

 แนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการ 

 การศกึษาขั้นพื้นฐานก าหนด 

4.53 0.61 มากที่สุด 

4. โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมอืการวัดผล 

 และประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน และทันสมัย 

 อยู่เสมอ 

4.51 0.59 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.42 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 12  พบว่า ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ตามการรับรู้ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน

โดยรวมอยู่ ใน ระดั บมากที่ สุ ด  (   = 4.53, S.D. =  0.42 ) เมื่ อพิ จารณ าเป็ น รายข้อ 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ โรงเรียนมกีารก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับ

การวัดผลและประเมินผลอย่างชัดเจน (  = 4.57, S.D. = 0.56) โรงเรียนมีการเทียบโอน
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ความรู้ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษา และสถานประกอบการอื่นตามแนวทาง

ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด (  = 4.53, S.D. = 0.61) โรงเรียน 

มีการประเมินผลโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง (  = 4.52, S.D. = 0.59) และโรงเรียน 

มีการพัฒนาเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน  และทันสมัยอยู่ เสมอ 

(  = 4.51, S.D. = 0.42) 

 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ปัญหาการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการวัดผล ประเมินผล และ

ด าเนินการเทยีบโอนผลการเรียน 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ 

เทยีบโอนผลการเรียน 

n = 144 ระดับ

ปัญหา   

 

S.D. 

1. โรงเรียนมีการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติที่ 

 เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลอย่างชัดเจน 

1.43 0.56 น้อยที่สุด 

2. โรงเรียนมีการประเมินผลโดยเน้นการประเมิน 

 ตามสภาพจริง 

1.48 0.59 น้อยที่สุด 

3. โรงเรียนมีการเทียบโอนความรู้ ประสบการณแ์ละ 

 ผลการเรียนจากสถานศกึษา และ 

 สถานประกอบการอื่นตามแนวทางที่ส านักงาน 

 คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานก าหนด 

1.47 0.61 น้อยที่สุด 

4. โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมอืการวัดผลและ 

 ประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน และทันสมัยอยู่เสมอ 

1.49 0.59 น้อยที่สุด 

รวม 1.46 0.42 น้อยที่สุด 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ในภาพรวมปัญหาการบริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

(  = 1.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปัญหาการบริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุดทุกข้อ 

โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 1.49-1.43 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมือ

การวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน และทันสมัยอยู่เสมอ (  = 1.49) รองลงมา คือ 
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โรงเรียนมีการประเมินผลโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง (  = 1.48) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ โรงเรียนมีการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 

อย่างชัดเจน (  = 1.43) 

 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) สภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษา 

n = 144 ระดับ 

สภาพการบริหาร   
 

S.D. 

1. โรงเรยีนมีการก าหนดกระบวนการศึกษา คน้ควา้ 

 หาความรูข้องบุคลากรเพื่อมุ่งแสวงหานวตักรรมใหม ่  ๆ  

 มาใช้ในการแกไ้ขปัญหาหรอืพฒันาสิง่ตา่ง ๆ 

4.50 0.64 มากที่สุด 

2. โรงเรยีนมีขัน้ตอนการด าเนินงานวิจัยของ 

 สถานศึกษาที่เปน็ระบบ 

4.55 0.58 มากที่สุด 

3. โรงเรยีนมีการน านวตักรรมที่สรา้งขึน้มาทดลองใช้ 

 แล้วพัฒนาเพื่อให้ได้นวตักรรมที่มีคุณภาพที่สดุ 

4.51 0.60 มากที่สุด 

4. โรงเรยีนมีกระบวนการศึกษาคน้ควา้แสวงหา

 นวัตกรรมที่ใชใ้นการแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนา 

 คุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

4.51 0.61 มากที่สุด 

5. โรงเรยีนมุง่เน้นการน านวตักรรมมาทดลองใช้เพื่อ

 พัฒนาคุณภาพการศึกษา มากกว่าการศึกษาหา

 ค าตอบเพื่อการเรยีนรู ้

4.60 0.55 มากที่สุด 

6. โรงเรยีนมีการพัฒนานวตักรรมเพื่อใหไ้ดน้วัตกรรม 

 ที่ดีที่สุดมาใช้ในการพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

4.55 0.57 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.40 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 14 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาในภาพรวมสภาพการบริหาร 
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อยู่ ในระดับมากที่สุด  (  = 4.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า สภาพการบริหาร 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.60-4.50 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

โรงเรียนมุ่งเน้นการน านวัตกรรมมาทดลองใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา มากกว่าการศกึษา

หาค าตอบเพื่อการเรียนรู้ (  = 4.60) รองลงมาคือ โรงเรียนมีขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยของ

สถานศึกษาที่เป็นระบบและโรงเรียนมีการพัฒนานวัตกรรมเพื่อให้ได้นวัตกรรมที่ดีที่สุดมาใช้ใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา (  = 4.55) ส่ วนข้อที่ มีค่ าเฉลี่ ยต่ าสุด  คือ  โรงเรียน 

มีการก าหนดกระบวนการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ของบุคลากรเพื่อมุ่งแสวงหานวัตกรรมใหม่ ๆ 

มาใช้ในการแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาสิ่งตา่ง ๆ (  = 4.49) 

 

ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ปัญหาการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษา 

n = 144 ระดับ

ปัญหา   

 

S.D. 

1. โรงเรียนมีการก าหนดกระบวนการศกึษา ค้นคว้า

 หาความรูข้องบุคลากรเพื่อมุ่งแสวงหานวัตกรรม

 ใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาสิ่งต่าง ๆ 

1.50 0.64 น้อย 

2. โรงเรียนมีขัน้ตอนการด าเนินงานวิจัยของ

 สถานศกึษาที่เป็นระบบ 

1.45 0.58 น้อยที่สุด 

3. โรงเรียนมีการน านวัตกรรมที่สรา้งขึ้นมาทดลองใช้ 

 แล้วพัฒนาเพื่อใหไ้ด้นวัตกรรมที่มคีุณภาพที่สุด 

1.49 0.60 น้อยที่สุด 

4. โรงเรียนมีกระบวนการศกึษาค้นคว้าแสวงหา 

 นวัตกรรมที่ใชใ้นการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนา 

 คุณภาพการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

1.49 0.66 น้อยที่สุด 

 

 

 

 

 



 

 

  72 

ตาราง 15 (ต่อ) 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษา 

n = 144 ระดับ

ปัญหา   

 

S.D. 

5. โรงเรียนมุ่งเน้นการน านวัตกรรมมาทดลองใชเ้พื่อ 

 พัฒนาคุณภาพการศกึษา มากกว่าการศกึษาหา 

 ค าตอบเพื่อการเรียนรู้ 

6. โรงเรียนมีการพัฒนานวัตกรรมเพื่อให้ได้นวัตกรรม  

 ที่ดทีี่สุดมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

1.40 

 

 

1.45 

0.55 

 

 

0.57 

น้อยที่สุด 

 

 

น้อยที่สุด 

รวม 1.46 0.40 น้อยที่สุด 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ในภาพรวมปัญหาการบริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

(  = 1.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปัญหาการบริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุดและน้อย 

โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  1.50-1.40 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  โรงเรียนมีการก าหนด

กระบวนการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ของบุคลากรเพื่อมุ่งแสวงหานวัตกรรมใหม่  ๆ มาใช้ใน 

การแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาสิ่งต่าง ๆ (  = 1.50) รองลงมา คือ โรงเรียนมีกระบวนการศึกษา

ค้นคว้าแสวงหานวัตกรรมที่ใช้ในการแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ

และโรงเรียนมีการน านวัตกรรมที่สร้างขึ้นมาทดลองใช้แล้วพัฒนาเพื่อให้ได้นวัตกรรมที่มี

คุณภาพที่สุด (  = 1.49) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โรงเรียนมุ่งเน้นการน านวัตกรรม 

มาทดลองใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มากกว่าการศึกษาหาค าตอบเพื่อการเรียนรู้ 

(  = 1.40) 
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) สภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี 

แหล่งเรียนรู้ 

n = 144 ระดับ 

สภาพการบรหิาร   

 

S.D. 

1. โรงเรียนมีการส ารวจแหลง่เรียนรูท้ั้งในและ

 นอกชุมชนเพื่อใชใ้นการจัดการเรียน 

 การสอน 

4.51 0.60 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมีพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ 

 นอกชุมชนเพื่อท าการพัฒนาให้เกิด 

 องค์ความรู้ 

4.49 0.61 มาก 

3. โรงเรียนมีการประสานความรว่มมอื

 ระหว่างสถานศกึษากับองค์กรครอบครัว 

 และบุคคลในชุมชนเพื่อพัฒนาแห่งเรียนรู้

 และใช้แหลง่เรียนรู้ร่วมกัน 

4.49 0.64 มาก 

4. โรงเรียนมีการน าองค์ความรู้จากภูมิปัญญา

 ท้องถิ่น มาประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรยีน 

 การสอน 

4.56  0.61 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.48 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 16 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ในภาพรวมสภาพการบริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สภาพการบริหาร อยู่ในระดับมากที่สุดและมาก 

โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.56-4.49 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการน าองค์ความรู้

จากภูมิปัญญาท้องถิ่น มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน (  = 4.56) รองลงมาคือ 

โรงเรียนมีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกชุมชนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

(  = 4.51) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โรงเรียนมีพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกชุมชน

เพื่อท าการพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้และโรงเรียนมีการประสานความร่วมมือระหว่าง
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สถานศึกษากับองค์กรครอบครัวและบุคคลในชุมชนเพื่อพัฒนาแห่งเรียนรู้และใช้แหล่งเรียนรู้

ร่วมกัน (  = 4.49) 

 

ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ปัญหาการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี 

แหล่งเรียนรู้ 

n = 144 ระดับ

ปัญหา   

 

S.D. 

1. โรงเรียนมีการส ารวจแหลง่เรียนรูท้ั้งในและ 

 นอกชุมชนเพื่อใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

1.49 0.63 น้อยที่สุด 

2. โรงเรียนมีพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกชุมชน

 เพื่อท าการพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ 

1.51 0.61 น้อย 

3. โรงเรียนมีการประสานความรว่มมอืระหว่าง

 สถานศกึษากับองค์กรครอบครัวและบุคคลในชุมชน

 เพื่อพัฒนาแหง่เรียนรู้และใช้แหล่งเรียนรูร้่วมกัน 

1.51 0.64 น้อย 

 

4. โรงเรียนมีการน าองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 มาประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

1.44  0.61 น้อยที่สุด 

รวม 1.48 0.48 น้อยที่สุด 

  

 จากตาราง 17 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ในภาพรวมปัญหาการบริหาร อยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด (  = 1.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปัญหาการบริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด

และน้อย โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 1.51-1.44 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีพัฒนา 

แหล่ งเรียนรู้ทั้ งในและนอกชุมชนเพื่ อท าการพัฒนาให้ เกิดองค์ความรู้และโรงเรียน 

มีการประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับองค์กรครอบครัวและบุคคลในชุมชน 

เพื่อพัฒนาแห่งเรียนรู้และใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกัน  (  = 1.51) รองลงมาคือ  โรงเรียน 

มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกชุมชนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน (  = 1.49) 
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ส่วนข้อที่ มีค่ าเฉลี่ ยต่ าสุด  คือ  โรงเรียนมีการน าองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่ น 

มาประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรยีนการสอน (  = 1.44) 

 

ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) สภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการนิเทศการศึกษา 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
n = 144 ระดับ 

สภาพการบรหิาร   

 

S.D. 

1. โรงเรียนมีการกระบวนการใหค้วามช่วยเหลือ 

 แนะน าเพื่อให้ครูปรับปรุงและพัฒนา 

 การจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้การจัด 

 การศกึษาบรรลุจุดมุง่หมายที่วางไว้ 

4.52 0.59 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมีในการให้ความช่วยเหลอืแนะน า 

 เพื่อให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ได้ 

 อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.50 0.63 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมีการนิเทศบนหลักการของ 

 ประชาธิปไตย 

4.56 0.56 มากที่สุด 

4. โรงเรียนมีการนิเทศที่ให้การเคารพซึ่งกัน 

 ระหว่างผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศ 

4.56 0.57 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.38 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 18 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ด้านการนิเทศการศึกษา ในภาพรวมสภาพการบริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.53) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สภาพการบริหาร อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ย 

อยู่ระหว่าง 4.56-4.50 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ โรงเรียนมีการนิเทศบนหลักการของ

ประชาธิปไตยและโรงเรียนมีการนิเทศที่ให้การเคารพซึ่งกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 

(  = 4.56) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการกระบวนการให้ความช่วยเหลือแนะน าเพื่อให้ครู

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 
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(  = 4.52) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โรงเรียนมีในการให้ความช่วยเหลือแนะน าเพื่อให้ครู

สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (  = 4.50) 

 

ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการนิเทศการศึกษา 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
n = 144 

ระดับปัญหา 
  

 

S.D. 

1. โรงเรียนมีการกระบวนการใหค้วามช่วยเหลือ

 แนะน าเพื่อให้ครูปรับปรุงและพัฒนาการจัด

 กระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้การจัดการศกึษาบรรลุ

 จุดมุง่หมายที่วางไว้ 

1.48 0.59 น้อยที่สุด 

2. โรงเรียนมีในการให้ความช่วยเหลอืแนะน าเพื่อให้

 ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมี

 ประสิทธิภาพ 

1.50 0.63 น้อย 

3. โรงเรียนมีการนิเทศบนหลักการของประชาธิปไตย 1.44 0.56 น้อยที่สุด 

4. โรงเรียนมีการนิเทศที่ให้การเคารพซึ่งกันระหว่าง 

 ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศ 

1.44 0.57 น้อยที่สุด 

รวม 1.46 0.38 น้อยที่สุด 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ด้านการนิเทศการศึกษา ในภาพรวมปัญหาการบริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด (  = 1.46) 

เมื่ อพิ จารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ปัญหาการบริหาร  อยู่ ในระดับน้อยที่ สุดและน้อย 

โดยมีค่ าเฉลี่ยอยู่ ระหว่าง  1.50-1.44 ข้อที่ มีค่ าเฉลี่ ยสู งสุด  คือ  โรงเรียนมี ในการให้ 

ความช่วยเหลือแนะน าเพื่อให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(  = 1.50) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการกระบวนการให้ความช่วยเหลือแนะน าเพื่อให้ครู

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

(  = 1.48) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โรงเรียนมีการนิเทศบนหลักการของประชาธิปไตย

และโรงเรียนมีการนิเทศที่ให้การเคารพซึ่งกันระหว่างผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศ (  = 1.44) 
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ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) สภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 

ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 

n = 144 ระดับ 

สภาพการบรหิาร   

 

S.D. 

1. โรงเรียนมีการพัฒนาระบบการประกัน

 คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4.51 0.60 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมีการจัดระบบโครงสรา้งองค์กร 

 เกณฑก์ารประเมินและตัวชี้วัด เพื่อรองรับ 

 การจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน 

 สถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามระบบ 

 การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

4.49 0.61 มาก 

3. โรงเรียนมีการติดตาม ตรวจสอบการประเมิน 

 คุณภาพภายในสถานศกึษา เพื่อให้เกิด 

 การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

4.49 0.64 มาก 

4. โรงเรียนมีการประสานความรว่มมอืกับ 

 สถานศกึษาและหน่วยงานอื่น ในเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาเพื่อพัฒนาการประกันคุณภาพ 

 การศกึษาของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

4.56 0.61 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.48 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 20 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา ในภาพรวม

สภาพการบริหาร อยู่ ในระดับมากที่สุด  (  = 4.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า 

สภาพการบริหาร อยู่ ในระดับมากที่สุดและมาก โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.56-4.49 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น 

ในเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

(  = 4.56) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
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มาตรฐานการศึกษา (  = 4.51) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ โรงเรียนมีการติดตาม 

ตรวจสอบการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและ

โรงเรียนมีการจัดระบบโครงสร้างองค์กร  เกณฑ์การประเมินและตัวชี้วัด  เพื่อรองรับ 

การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามระบบการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา (  = 4.49) 

 

ตาราง 21 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ปัญหาการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 

ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา

และมาตรฐานการศึกษา 

n = 144 
ระดับปัญหา 

  

 

S.D. 

1. โรงเรยีนมีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

 และมาตรฐานการศึกษา 

1.49 0.60 น้อยทีสุ่ด 

2. โรงเรยีนมีการจัดระบบโครงสร้างองค์กร เกณฑ์การประเมิน

 และตัวชีว้ัด เพื่อรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพ 

 ภายในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามระบบการประกัน 

 คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

1.51 0.61 น้อย 

3. โรงเรยีนมีการติดตาม ตรวจสอบการประเมินคุณภาพ 

 ภายในสถานศึกษา เพื่อให้เกดิการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

1.51 0.64 น้อย 

4. โรงเรยีนมีการประสานความรว่มมอืกับสถานศกึษาและ 

 หน่วยงานอื่นในเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อพัฒนาการประกัน

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

1.44 0.61 น้อยทีสุ่ด 

รวม 1.48 0.48 น้อยที่สุด 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา ในภาพรวมสภาพการบริหาร 

อยู่ ในระดับน้อยที่สุด  (  = 1.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า สภาพการบริหาร 

อยู่ในระดับน้อยที่สุดและน้อย โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 1.51-1.44 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
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โรงเรียนมีการจัดระบบโครงสร้างองค์กร  เกณฑ์การประเมินและตัวชี้วัด  เพื่อรองรับ 

การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามระบบการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและโรงเรียนมีการติดตาม ตรวจสอบการประเมินคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (  = 1.51) รองลงมาคือ โรงเรียน 

มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (  = 1.49) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น 

ในเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

(  = 1.44) 
 

ตาราง 22 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) สภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 

ด้านการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
n = 144 ระดับ 

สภาพการบริหาร   

 

S.D. 

1. โรงเรียนมกีารศึกษา วเิคราะห ์พัฒนาและใชส้ื่อ

 เทคโนโลยเีพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

4.53 0.59 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมกีารศึกษา วเิคราะห ์พัฒนาและใชส้ื่อ

 เทคโนโลยเีพื่อการบริหารสถานศกึษา 

4.50 0.63 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมกีารสง่เสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อ 

 นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

4.56 0.56 มากที่สุด 

4. โรงเรียนมกีารพัฒนาให้ครูเกิดความรู้เพื่อน าไปผลิต

 สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อพัฒนาการเรียน 

 การสอนให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

4.51 0.61 มากที่สุด 

รวม 4.52 0.40 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 22 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ในภาพรวมสภาพการบริหาร อยู่ในระดับ

มากที่สุด (  = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สภาพการบริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.56-4.50 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการส่งเสริม
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และสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่ อพัฒนาการเรียนการสอน 

(  = 4.56) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการศึกษา วิเคราะห์ พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน (  = 4.53) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โรงเรียนมีการศึกษา 

วิเคราะห ์พัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการบริหารสถานศกึษา (  = 4.50) 

 

ตาราง 23 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 

n = 144 
ระดับปัญหา 

  

 

S.D. 

1. โรงเรียนมีการศกึษา วิเคราะห์ พัฒนาและใช้สื่อ

 เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

1.47 0.59 น้อยที่สุด 

2. โรงเรียนมีการศกึษา วิเคราะห์ พัฒนาและใช้สื่อ

 เทคโนโลยีเพื่อการบริหารสถานศกึษา 

1.50 0.63 น้อย 

3. โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อ 

 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียน 

 การสอน 

1.44 0.56 น้อยที่สุด 

 

4. โรงเรียนมีการพัฒนาให้ครูเกิดความรู้เพื่อน าไป

 ผลติสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนา 

 การเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 มากที่สุด 

1.49 0.61 น้อยที่สุด 

รวม 1.47 0.40 น้อยที่สุด 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ในภาพรวมปัญหาการบริหาร อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด (  = 1.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สภาพการบริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด

และ โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 1.50-1.44 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการศึกษา 

วิเคราะห์ พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการบริหารสถานศึกษา (  = 1.50) รองลงมาคือ 
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โรงเรียนมีการพัฒนาให้ครูเกิดความรู้เพื่อน าไปผลิตสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด  (  = 1.49) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน (  = 1.44) 

 

ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จ าแนกตามต าแหน่งในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ใน

ปฏิบัติงาน 

 ผู้วิจัยจะทดสอบสมมติฐานความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของตัวแปรอิสระ 

ตั้งแต่ 3 กลุ่มขึ้นไปด้วย F-test โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) 

และเมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ก็จะท าการทดสอบ 

ความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ซึ่งผลการทดสอบสมมตฐิานมีดังนี้ 

 สมมติฐานที่ 1 ต าแหน่งในการปฏิบัติงานต่างกันมีสภาพและปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ แตกต่างกัน 

 

ตาราง 24 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ จ าแนก

ตามต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 

ความแปรปรวน SS df MS F sig 

ระหว่างกลุ่ม 0.012 2 0.006 0.125 0.882 

ภายในกลุ่ม 6.914 141 0.049   

รวม 6.926 143    

 

 จากตาราง 24 พบว่า ต าแหน่งในการปฏิบัติงานต่างกันมีสภาพและปัญหา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 
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ตาราง 25 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่  เปรียบเทียบสภาพและ

ปัญหาการบรหิารงานวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 

ต าแหน่ง 

ในการปฏิบัติงาน 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่ 

(  = 4.54) (  = 4.53) (  = 4.51) 

ผูบ้ริหาร (  = 4.54)  0.128 0.324 

ครูผูส้อน (  = 4.53) -0.012  0.019 

เจ้าหน้าที่ (  = 4.51) -0.324 -0.019  

  

 จากตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่  เปรียบเทียบสภาพและ

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 3 คู่ ได้แก่ ผู้บริหารกับครูผู้สอน ผู้บริหารกับ

เจ้าหนา้ที ่ และครูผูส้อนกับเจ้าหนา้ที่  

 สมมติฐานที่  2 ประสบการณ์ ในการปฏิบัติงานต่างกันมีสภาพและปัญหา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ แตกต่างกัน 

 

ตาราง 26 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ จ าแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ความแปรปรวน SS df MS F sig 

ระหว่างกลุ่ม 0.302 3 0.101 2.129 0.09 

ภายในกลุ่ม 6.624 140 0.047   

รวม 6.926 143    

 

 จากตาราง 26 พบว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีสภาพและปัญหา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 
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ตาราง 27 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่  เปรียบเทียบสภาพและ

ปัญหาการบรหิารงานวิชาการ จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ ์

ในการปฏิบตัิงาน 

น้อยกว่า 1 

ปี 

(  = 4.42) 

1-10 ป ี

(  = 4.55) 

11-20 ป ี

(  = 4.54) 

20 ปีขึ้นไป 

(  = 4.49) 

น้อยกวา่ 1 ปี (  = 4.42)  -0.132 -0.118 -0.067 

1-10 ป ี (  = 4.55) 0.132  0.014 0.064 

11-20 ป ี (  = 4.54) 0.118 -0.014  0.050 

20 ปีขึน้ไป (  = 4.49) 0.067 -0.064 -0.050  

 

 จากตาราง 27 การเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่  เปรียบเทียบสภาพและ

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน

อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 6 คู่ ได้แก่ 1-10 ปีกับน้อยกว่า 1 ปี, 11-20 ปี

กับน้อยกว่า 1 ปี, 20 ปีขึ้นไปกับน้อยกว่า 1 ปี, 11-20 ปีกับ 1 – 10 ปี 20 ปีขึ้นไปกับ 11-20 ปี

และ 20 ปีขึ้นไปกับ 1-10 ปี 
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บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัยนี้เป็นการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

และเพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จ าแนกตามต าแหน่ง

ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ ประชากร 

ที่ใช้ในการศกึษา ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน เจา้หน้าที ่ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  จ านวน 16 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 

จ านวน 229 รูป/คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่  และ 

มอร์แกน เทียบขนาดของประชากรที่ 230 รูป/คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 144 รูป/คน เครื่องมือ

ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) สถิติที่ใช้

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’)  

 

สรุปผลการวิจัย 

 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ สรุปผลได้ ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พบว่า  

  ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยภาพรวมมีสภาพ

บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย 

สูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด และ 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการนิเทศ

การศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา อยู่ในระดับ
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มากที่สุด ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 

อยู่ ในระดับมากที่สุด  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี 

แหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ในแต่ละด้านสรุปได้ ดังนี้ 

  1.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดย

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย โรงเรียนมีการจัดท าแผนประสบการณ์หรอืแผนการจัดการ

เรียนการสอนที่เกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

และโรงเรียนมีการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรที่เกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากร

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โรงเรียนมีการวางแผนการน าหลักสูตร และแผนประสบการณ์

หรือแผนการจัดการเรียนการสอนไปใช้และประเมินผลร่วมกัน โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตร 

และแผนประสบการณ์หรือแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อก าหนดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

  1.2 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  จัดเนื้อหา

สาระ กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ โรงเรียนมีการฝึกทักษะกระบวนการคิดการเผชิญ

สถานการณ์ และการแก้ปัญหาจากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง โรงเรียนมีการนิเทศ

ติดตามและส่งเสริมการพัฒนาครู เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนมี

การส่งเสริมกิจกรรมการอ่านและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศ 

สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน  และ

โรงเรียนมีกิจกรรมการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ 

  1.3 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย โรงเรียนมีการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติที่
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เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลอย่างชัดเจน โรงเรียนมีการเทียบโอนความรู้ ประสบการณ์

และผลการเรียนจากสถานศึกษา และสถานประกอบการอื่นตามแนวทางที่ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานก าหนด โรงเรียนมีการประเมินผลโดยเน้นการประเมินตาม

สภาพจริง และโรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน และ

ทันสมัยอยู่เสมอ 

  1.4 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย โรงเรียนมีการพัฒนานวัตกรรมเพื่อให้ได้นวัตกรรม 

ที่ดีที่สุดมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนมีขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยของ

สถานศึกษาที่เป็นระบบ โรงเรียนมีการน านวัตกรรมที่สร้างขึน้มาทดลองใช้แล้วพัฒนาเพื่อให้ได้

นวัตกรรมที่มีคุณภาพที่สุด โรงเรียนมุ่งเน้นการน านวัตกรรมมาทดลองใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา มากกว่าการศึกษาหาค าตอบเพื่อการเรียนรู้  โรงเรียนมีกระบวนการศึกษาค้นคว้า

แสวงหานวัตกรรมที่ใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ และ

โรงเรียนมีการก าหนดกระบวนการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ของบุคลากรเพื่อมุ่งแสวงหา

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาสิ่งตา่ง ๆ  

  1.5 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย โรงเรียนมีการน าองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น มาประยุกต์ใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกชุมชนเพื่อใช้ใน 

การจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกชุมชนเพื่อท าการพัฒนา

ให้เกิดองค์ความรู้  โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับองค์กร

ครอบครัวและบุคคลในชุมชนเพื่อพัฒนาแหง่เรียนรูแ้ละใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกัน 

  1.6 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการนิเทศ

การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปน้อย โรงเรียนมีการกระบวนการให้ความช่วยเหลือแนะน าเพื่อให้ครูปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ โรงเรียนมี

การให้ความช่วยเหลือแนะน าเพื่อให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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นิเทศ โรงเรียนมีการนิเทศบนหลักการของประชาธิปไตย และโรงเรียนมีการนิเทศที่ให้ 

การเคารพซึ่งกันระหว่างผู้นเิทศและผูร้ับการ 

  1.7 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  โรงเรียนมีการประสาน 

ความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น ในเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาการประกัน

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โรงเรียนมีการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โรงเรียนมีการติดตาม ตรวจสอบการประเมินคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  และโรงเรียนมีการจัดระบบ

โครงสร้างองค์กร เกณฑ์การประเมินและตัวชี้วัด เพื่อรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามระบบการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา  

  1.8 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย โรงเรียนมีการพัฒนาให้ครูเกิดความรูเ้พื่อน าไปผลิตสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด

โรงเรียนมกีารศกึษา วิเคราะห ์พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการบริหารสถานศึกษา โรงเรยีน

มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

และโรงเรียนมีการศกึษา วิเคราะห ์พัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  

 2. ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พบว่า 

  ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยภาพรวมมีปัญหา

บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย 

ต่ าที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด รองลงมาคือ 

ด้านการนิเทศการศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด และด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด ด้านการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาและมาตรฐานการศกึษา 
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อยู่ในระดับน้อยที่สุด และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด โดยผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ในแต่ละด้านสรุปได้ 

ดังนี้ 

  2.1 ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับ 

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย โรงเรียนมีการจัดท าแผนประสบการณ์หรือแผนการจัดการเรียน 

การสอนที่เกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  และ

โรงเรียนมีการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรที่เกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากร 

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตร และแผนประสบการณ์หรือ

แผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อก าหนดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  และโรงเรียน 

มีการวางแผนการน าหลักสูตร และแผนประสบการณ์หรือแผนการจัดการเรียนการสอนไปใช้

และประเมินผลร่วมกัน  

  2.2 ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ ธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  โดยรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย โรงเรียนมีกิจกรรมการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  

จัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมใหส้อดคล้องกับความสนใจ โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 

แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนมีการนิเทศ

ติดตามและส่งเสริมการพัฒนาครู เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนมี

การฝึกทักษะกระบวนการคิดการเผชิญสถานการณ์ และการแก้ปัญหาจากประสบการณ์จริง

และการปฏิบัติจริง และโรงเรียนมีการส่งเสริมกิจกรรมการอ่านและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

  2.3 ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมือการวัดผล

และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน และทันสมัยอยู่เสมอ โรงเรียนมีการประเมินผลโดยเน้น 

การประเมินตามสภาพจริง โรงเรียนมีการเทียบโอนความรู้ ประสบการณ์และผลการเรียนจาก
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สถานศึกษา และสถานประกอบการอื่นตามแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานก าหนดและโรงเรียนมีการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผลอย่างชัดเจน 

  2.4 ผลการศึกษาปัญหาบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย โรงเรียนมุ่งเน้นการน านวัตกรรมมาทดลองใช้เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา มากกว่าการศึกษาหาค าตอบเพื่อการเรียนรู้  โรงเรียนมีการพัฒนา

นวัตกรรมเพื่อให้ได้นวัตกรรม ที่ดีที่สุดมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนมีขั้นตอน

การด าเนินงานวิจัยของสถานศึกษาที่เป็นระบบ โรงเรียนมีการน านวัตกรรมที่สร้างขึ้นมา

ทดลองใช้แล้วพัฒนาเพื่อให้ได้นวัตกรรมที่มีคุณภาพที่สุด โรงเรียนมีกระบวนการศกึษาค้นคว้า

แสวงหานวัตกรรมที่ใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ และ

โรงเรียนมีการก าหนดกระบวนการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ของบุคลากรเพื่อมุ่งแสวงหา

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาสิ่งตา่ง ๆ  

  2.5 ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย โรงเรียนมีการน าองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น มาประยุกต์ใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกชุมชนเพื่อใช้ใน 

การจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกชุมชนเพื่อท าการพัฒนา

ให้เกิดองค์ความรู้  โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับองค์กร

ครอบครัวและบุคคลในชุมชนเพื่อพัฒนาแหง่เรียนรูแ้ละใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกัน 

  2.6 ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการนิเทศ

การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปน้อย โรงเรียนมีการนิเทศบนหลักการของประชาธิปไตย และโรงเรียนมีการนิเทศที่ให้

การเคารพซึ่งกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการ โรงเรียนมีการกระบวนการให้ความช่วยเหลือ

แนะน าเพื่อให้ครูปรับปรุงและพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้  เพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุ

จุดมุ่งหมายที่วางไว้ โรงเรียนมีในการให้ความช่วยเหลือแนะน าเพื่อให้ครูสามารถจัดกิจกรรม

การเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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  2.7 ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  โรงเรียนมีการประสาน 

ความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น ในเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาการประกัน

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โรงเรียนมีการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โรงเรียนมีการติดตาม ตรวจสอบการประเมินคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  และโรงเรียนมีการจัดระบบ

โครงสร้างองค์กร เกณฑ์การประเมินและตัวชี้วัด เพื่อรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามระบบการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา  

  2.8 ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน โรงเรียนมีการศึกษา วิเคราะห์ พัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน โรงเรียนมีการพัฒนาให้ครูเกิดความรู้เพื่อ

น าไปผลิตสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพมากที่สุดและโรงเรียนมีการศึกษา วิเคราะห์ พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการ

บริหารสถานศกึษา 

 3. ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ  

   3.1 ต าแหน่งในการปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหา 

การบริหารงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

  3.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหา 

การบริหารงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยั ติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ แตกต่างกันอย่างมีไม่นัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวิจัยการศึกษาระดับสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี ้  

 1. ผลการศึกษา พบว่า ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ สภาพการบริหาร 

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี ้

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  ด้านการนิเทศ

การศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี 

แหลง่เรียนรู ้ และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

  1.1 ผลการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวมรายด้าน 

อยู่ในระดับมากที่สุด โดยสภาพการบริหารด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ซึ่งอาจจะเป็นเพราะว่าวัฒนธรรมองค์กรในแต่ละสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติจะมีลักษณะการปฏิบัติงานของ ผู้บริหาร ครู เจ้าหน้าที่  โรงเรียนมีการพัฒนา

เครื่องมือการวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน และทันสมัยอยู่เสมอ มีการประเมินผล 

โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง มีการเทียบโอนความรู้ ประสบการณ์และผลการเรียนจาก

สถานศึกษา และสถานประกอบการอื่นตามแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานก าหนด ที่เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลอย่างชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

แคทรียาภรณ์ อินทิพย (2559, บทคัดย่อ) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่มี

นักเรียนต่างดา้วสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ

เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนการ

สอน รองลงมาคือ ด้านสื่อการเรียนการสอนและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวัดผล 

และประเมินผลการเรียน 

  1.2 ผลการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวมรายด้าน 

อยู่ในระดับมากที่สุด โดยสภาพ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
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มากที่สุด โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตร และแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อก าหนด 

การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการวางแผนการน าหลักสูตร หรือแผนการจัดการเรียน 

การสอนไปใช้และประเมินผลร่วมกัน จัดการเรียนการสอนที่เกิดจากการตัดสินใจร่วมกัน

ระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ มโนรา อามาตย์ทัศน์ 

(บทคัดย่อ 2561) ครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อ สภาพการบริหารวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุดทั้ง  3 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้าน การพัฒนากระบวนการศึกษา 

ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยด้านการพัฒนาหลักสูตร ค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ (  = 2.91) 

ในระดับมากที่สุด 

  1.3 ผลการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวมรายด้าน 

อยู่ในระดับมากที่สุด โดยสภาพ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด โรงเรียนมีกิจกรรมการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม โดยมีการจัดบรรยากาศ 

สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน อีกทั้งมีการนิเทศติดตามและส่งเสริม 

การพัฒนาครู มีการส่งเสริมกิจกรรมการอ่านฝึกทักษะกระบวนการคิดการเผชิญสถานการณ์ 

และการแก้ปัญหาจากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง  ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู้ จัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พิมลพรรณ กุลาสา, ณภัสวรรณ ธนาพงษ์อนันท์ และรังสรรค์ โฉมยา (2560, บทคัดย่อ) 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้  ผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นว่าสภาพการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 

โดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า อยู่ ในระดับมากที่สุด 

ทุกด้าน โดยข้อที่มีสภาพการบริหารงานได้ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า สุดคือด้านการจัดท า ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

  1.4 ผลการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวมรายด้าน 

อยู่ในระดับมากที่สุดโดยสภาพ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โรงเรียนมีการก าหนดกระบวนการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ของ

บุคลากรเพื่อมุ่งแสวงหานวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาสิ่งต่าง ๆ มุ่งเน้น

การน านวัตกรรมมาทดลองใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยของ

สถานศึกษาที่เป็นระบบ และโรงเรียนมีการพัฒนานวัตกรรมเพื่อให้ได้นวัตกรรมที่ดีที่สุดมาใช้ 
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ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิชา พุ่มพวง (2559 บทคัดย่อ)

ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดเรียงล าดับจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ตามล าดับ 

  1.5 ผลการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวมรายด้าน 

อยู่ในระดับมากที่สุดโดยสภาพ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับองค์กรครอบครัว

และบุคคลในชุมชนเพื่อพัฒนาแห่งเรียนรู้และใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกัน มีพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ทั้งในและนอกชุมชนเพื่อท าการพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้  น าองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น 

มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพรรษา แสงจันทร์นวล, 

เกริกไกร แก้วล้วน, ชวนคิด มะเสนะ (2563 บทคัดย่อ) สภาพการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคการศึกษา 4.0 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  1.6 ผลการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวมรายด้าน 

อยู่ในระดับมากที่สุดโดยสภาพ ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

โรงเรียนมีการนิเทศบนหลักการของประชาธิปไตย ใหค้วามช่วยเหลือแนะน าเพื่อใหค้รูสามารถ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

เพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศาสตรินทร์ 

 อุ่นอินตะ (2558 บทคัดย่อ) ปัญหาการบริหารงานวิชาการพบว่าจ านวนผู้ตอบที่ระบุปัญหา

ด้านการบริหารการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีปัญหามากที่สุด 

  1.7 ผลการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวมรายด้าน 

อยู่ในระดับมากที่สุดโดยสภาพ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและ

มาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โรงเรียนมีการจัดระบบโครงสร้างองค์กร 

เกณฑ์การประเมินและตัวชีว้ัด เพื่อรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ให้บรรลุเป้าหมายตามระบบการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา มีการติดตาม 

ตรวจสอบการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
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ภายในและมาตรฐานการศึกษา และประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ 

เพื่อพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัมพร อินผง (2558, 

บทคัดย่อ) จากการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการตามกรอบแนวคิดของ

กระทรวงศึกษาธิการ ในภาพรวมมีการด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 ล าดับแรก คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

มีการด าเนินการอยู่ในระคับมากที่สุด รองลงมาการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุดและการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

  1.8 ผลการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวมรายด้าน 

อยู่ในระดับมากที่สุดโดยสภาพด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมากที่สุด โรงเรียนมีการศึกษา วิเคราะห์ พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียน 

การสอน มีการพัฒนาให้ครูน านวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด  สอดคล้องกับงานวิจัยของ พงค์ศักดิ์  จิตสอาด (2560, 

บทคัดย่อ) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1-2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 2.63, 

S.D.= 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.63, S.D.= 0.47) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 4 ด้าน และน้อย 3 ด้าน เมื่อเรียงล าดับ

ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยจาก 3 อันดับแรก พบว่าด้านที่มีปัญหามากที่สุด ได้แก่ ด้าน

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (  = 3.16, S.D.= 0.78)  

 2. ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พบว่า 

  ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  โดยในภาพรวม 

พบว่าระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากน้อยไปมาก  ดังนี้  ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการพัฒนา
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กระบวนการเรียนรู้  ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและมาตรฐาน

การศกึษา และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

  2.1 ผลการศึกษา พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา ในภาพรวมปัญหาการบริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะผู้บริหาร ครูผู้สอนและเจ้าหน้าที่  ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  มีความตระหนักในการบริหารงาน

วิชาการ โรงเรียนมีการวางแผนการน าหลักสูตร และแผนประสบการณ์หรือแผนการจัดการ

เรียนการสอนไปใช้ มีการพัฒนาหลักสูตร ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการด าเนินการพัฒนา

หลักสูตรที่เกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สูงสุด สอดคล้องกับ 

อาอิด๊ะ เจ๊ะแว (2558, บทคัดย่อ) ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานีโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรและด้านการวัดผล

และประเมินผลมีการด าเนินงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด ส่วนด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และ

ด้านสื่อเทคโนโลยี การเรียนการสอนมีการด าเนินงานอยู่ในระดับน้อย ผลการเปรียบเทียบ

ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานีจ าแนกตามตัวแปร อายุ ปฏิบัติงานอยู่ใน

โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกันยกเว้น ระดับการศึกษาและ

ประสบการณก์ารท างาน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.2 ผลการศึกษา พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ในภาพรวมปัญหาการบริหาร อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร ครูผู้สอนและเจ้าหน้าที่  ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  มีความตระหนัก 

ในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมีการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผลอย่างชัดเจน มีการประเมินผลโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงให้ได้มาตรฐาน 

สอดคล้องกับ ภูวนัย ปัฐพี (2559, หน้า 92) ปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา กลุ่มศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 

ด้านการวัดประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย สามอันดับ คือ การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้

มาตรฐาน การส่งเสริมให้ครูศึกษางานวิจัยเพื่อน าผลมาปรับใช้กับการเรียนการสอน และ 

การจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผล แต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

ยกเว้น การเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่นและ 

การจัดท าหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติของการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน

อยู่ในระดับปานกลาง 

 2.3 ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย โรงเรียนมีการน าองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกชุมชนเพื่อใช้ใน 

การจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกชุมชนเพื่อท าการพัฒนา

ให้เกิดองค์ความรู้  โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับองค์กร

ครอบครัวและบุคคลในชุมชนเพื่อพัฒนาแห่งเรียนรู้และใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกัน  สอดคล้องกับ 

กฤติยาณี เฉวียงวงค์ (2557, หน้า 112) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 2 พบว่า  

ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ทั้งนี้ เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนส่วนใหญ่เกิดขึ้นภายในห้องเรียน การจัดกระบวนการ

เรียนรู้ยังไม่ครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น และหลักสูตรอาเซียน ประกอบกับการจัดตั้ ง 

ศูนย์การเรียนรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนต้องใช้งบประมาณมาก  สถานศึกษาส่วนใหญ่

ด าเนนิการตามงบประมาณที่ได้รับ จงึไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าที่ควรจะเป็น 

  2.4 ผลการศึกษา พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการนิเทศการศึกษา 

ในภาพรวมปัญหาการบริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร ครูผู้สอนและ

เจ้าหน้าที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีความตระหนักในการบริหารงานวิชาการ มีการนิเทศ ใหค้วามช่วยเหลือ 

แนะน าเพื่อให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และพัฒนาการจัด

กระบวนการเรียนรู้  เพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้  สอดคล้องกับ 

พรรณทิพย์ เกษเจริญคุณ (2559, หน้า 88) ปัญหาการนิเทศงานวิชาการภายในของโรงเรียน

กลุ่มบางละมุง 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 ด้านการ
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จัดการเรียนการสอนโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับน้อยที่สุด  ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

การปรับหลักสูตรหลายครั้ง ท าให้การวางแผนต้องมีการปรับตามหลักสูตรแกนกลาง ส่งผลต่อ

การประยุกต์ให้มีความสอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น การออกแบบอาจไม่สามารถน ารูปแบบ

ความรู้ทั้ง 2 แบบ มาใช้ร่วมกันอาจเกิดอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนและการจัด 

การเรียนการสอนเป็นเรื่องเฉพาะบุคคลที่ครูแต่ละคนมีวิธีการตามแบบฉบับของตนเอง 

การนิเทศภายในโรงเรียนจะพบปัญหาที่แตกต่างกันไป ในขณะเดียวกันก็จะมีทั้งข้อดี ข้อเสีย 

ในการเปรียบเทียบวิธีการที่แต่ละคนเลือกใช้และผู้บริหารขาดการจัดการนิเทศงานวิชาการ

ภายในโรงเรียนเพื่อติดตาม ปรับปรุง แก้ไข ให้ค าแนะน าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ของคร ู

  2.5 ผลการศึกษา พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านการพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ในภาพรวมปัญหาการบริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น 

เพราะผู้บริหาร ครูผู้สอนและเจ้าหน้าที่  ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  มีความตระหนักในการบริหารงาน

วิชาการ มีการศึกษา วิเคราะห์ พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน มีการพัฒนาให้ครูน านวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด  สอดคล้องกับ 

อมรรัตน์ จินดา (2559, บทคัดย่อ) สภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เพื่อการศึกษาของสถานศึกษาโดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาในสังกัดสานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า ขนาดของสถานศึกษามีผลต่อการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษา เนื่องจากสถานศกึษาที่มีขนาดแตกต่างกัน 

จะขาดบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างกัน สถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่หรือใหญ่พิเศษ 

จะมีบุคลากรด้านนี้โดยตรง แต่สถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดเล็ก ยังมีความต้องการ

บุคลากรที่มคีวามรูท้างดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  2.6 ผลการศึกษา พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ในภาพรวมปัญหาการบริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหาร ครูผู้สอนและเจ้าหน้าที่ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีความตระหนักในการบริหารงานวิชาการ มีการจัด

บรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน สอดคล้องกับ พิมลพรรณ 
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กุลาสา, ณภัสวรรณ ธนาพงษ์อนันท์  และรังสรรค์  โฉมยา  (2560) ปัญหาการบริหาร 

งานวิชาการนั้นจะต้องศึกษาจากครูผู้ปฏิบัติงานวิชาการด้วย  ซึ่งจะท าให้ทราบปัญหาได้ดี 

เพราะปัญหาในบางเรื่องนั้นเป็นเรื่องเล็กน้อยปฏิบัติแล้วเสร็จก็ไม่มีการรายงานปัญหา 

ให้ผู้บริหารสถานศึกษาทราบ ผลการวิจัยที่พบว่า ปัญหาด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ มีระดับปัญหาน้อยที่สุด 

  2.7 ผลการศึกษา พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ในภาพรวมปัญหาการบริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร ครูผู้สอนและเจา้หน้าที่ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  มีความตระหนักในการบริหาร 

งานวิชาการ มีการก าหนดกระบวนการศกึษา ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ไขปัญหา

หรือพัฒนาสิ่งต่าง ๆ มุ่งเน้นการน านวัตกรรมมาทดลองใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

มีขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยของสถานศึกษาที่เป็นระบบ สอดคล้องกับ ประภาพร แฝดสูงเนิน 

(2561, บทคัดย่อ) ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับน้อยที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารองลงมาคือด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

ทางการศึกษาและด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  2.8 ผลการศึกษา พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา ในภาพรวมปัญหาการบริหาร 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร ครูผู้สอนและเจ้าหน้าที่  ของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

มีความตระหนักในการบริหารงานวิชาการ มีการจัดระบบโครงสร้างองค์กร เกณฑ์การประเมิน

และตัวชี้วัด เพื่อรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย

ตามระบบการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา มีการติดตาม ตรวจสอบการประเมิน

คุณภาพภายในสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา สอดคล้องกับ มยุรี ธานีโต (2561, บทคัดย่อ) ปัญหาการด าเนินงานการประกัน

คุณภาพภายในของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านการการจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 
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 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แหง่ชาติ จ าแนกตามต าแหน่งในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในปฏิบัติงาน มีความแตกต่าง

กัน สรุปได้ดังนี้ 

  3.1 ต าแหน่งในการปฏิบัติงานต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหา 

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ แตกต่างกัน อย่างไม่มีมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานแต่ละระดับ  จะมีอ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ 

แตกต่างกันตามโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เขมิกา ครุโสภา 

(2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร รองผู้บริหารฝ่ายงานวิชาการ หรือหัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน

จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและ

สังกัดของโรงเรียน  เพื่ อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษานครพนมให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างที่

ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา รองผูบ้ริหาร หรือหัวหน้างานบริหารวิชาการ 

และครูผู้สอนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต  1 และเขต  2 

ปีการศึกษา 2560 จ านวน 360 คน จ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 120 คน 

รองผู้บริหารฝ่ายบริหารงานวิชาการหรือหัวหน้างานบริหารงานวิชาการจ านวน  120 คน 

และครูผู้สอน จ านวน 120 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 

ประเมินค่า มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .959 ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหาร รองผู้บริหาร หัวหน้า

งานบริหารวิชาการและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน สอดคล้องกับ

การวิจัยของ อรนิตย์ สุวรรณไตรย์ (2558, บทคัดย่อ) การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงาน

วิชาการ เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งที่ต่างกันมีการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ .01 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการ

ไม่แตกต่างกัน และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ .05 

  3.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหา

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็น



 

 

  100 

เพราะผู้ที่มีประสบการณ์สูง จะมีความรู้ ความช านาญ มากกว่าผู้ที่ มีประสบการณ์น้อยกว่า 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วราภรณ์ อริยธนพ (2559, หน้า 175) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษา

สภาพ ปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการของโงเรียนเอกชนในจังหวัด

นครราชสีมา ผลวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดนครราชสีมา ระหว่างต าแหน่ง ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  จากการศึกษาสภาพและปัญหาการวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของของสถานศึกษาโรงเรียนควรมีการวางแผน 

การน าหลักสูตร และแผนประสบการณ์หรอืแผนการจัดการเรียนการสอนไปใช้และประเมินผลร่วมกัน 

  1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนควรมีการฝึกทักษะกระบวนการคิด 

การเผชิญสถานการณ์ และการแก้ปัญหาจากประสบการณจ์รงิและการปฏิบัติจรงิ 

  1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โรงเรียน

ควรมีการพัฒนาเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน และทันสมัยอยู่เสมอ 

  1.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โรงเรียนควรมี 

การก าหนดกระบวนการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ของบุคลากรเพื่อมุ่งแสวงหานวัตกรรมใหม่  ๆ 

มาใช้ในการแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาสิ่งต่าง ๆ 

  1.5 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควรมีพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ทั้งในและนอกชุมชนเพื่อท าการพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ 

  1.6 ด้านการนิเทศการศึกษา โรงเรียนควรมีในการให้ความช่วยเหลือแนะน า

เพื่อให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  1.7 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและมาตรฐาน

การศึกษา โรงเรียนควรมีการติดตาม ตรวจสอบการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 

เพื่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

  1.8 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โรงเรียนควรมีการศึกษา 

วิเคราะห ์พัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการบริหารสถานศกึษา 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาและท าการวิจัยเชิงนโยบาย เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา  

  2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา  

  2.3 ควรศึกษาการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

 
(Eggleston, 1980; Forest และKinser, 2002; Fry, Ketteridge และMarshall, 2009; Gagne' และBriggs, 1974; Good, 1963, 1973; Gorton, 1983; Harris, 1975; Heinic, Molenda และRussel, 2000; Krejcie และMorgan, 1970; Marks และStoop, 1978; Marsh และMolly, 1990; Skilbeck, 1984; Spears, 1967; Vick, Furlong และHeiberger, 2008; Worthen, Sanders J. R. และFitzpatrick, 1997; กมล ภู่ประเสริฐ, 2545; กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2544; กรมสามัญศึกษา, 2543; 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, 2546, 2550; กฤติยาณี เฉวียงวงค์, 2557; กษม โสมศรีแพง, 2554; กัมพล ขันทะวงษ์, 2555; กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ, 2554; เขมิกา ครุโสภา, 2561; คัมภีร์ สุดแท้, 2553; แคทรียาภรณ์ อินทิพย์, 2559; จิรารัตน์ กระจ่างดี, 2562; ช่อรัตร์ดา เกสทอง, 2551; ชาญชัย อาจิณสมาจาร, 2553; ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553; ดวงนภา เตปา, 2562; ธวัชชัย ตั้งอุทัยเรือง, 2557; บัญชา อึง๋สกุล, 2558; ประภาพร แฝดสูงเนิน, 2561; ปริศนา สีเงิน, 2559; ปรียาพร 

วงศ์อนุตรโรจน์, 2556; ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2546, 2550, 2553; พงค์ศักดิ์ จิตสะอาด, 2560; พรรณทิพย์ เกษเจริญคุณ, 2559; พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2544; พิมลพรรณ กุลาสา, ณภัสวรรณ ธนาพงษ์อนันท์ และรังสรรค์ โฉมยา, 2560; เพชริน สงค์ประเสริฐ, 2550; ภารุณี หอมรวง, 2558; ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2550; ภูวนัย ปัฐพี, 2559; มโนรา อามาตย์ทัศน์, 2561; มยุรี ธานีโต, 2561; รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2553; วราภรณ์ อริยธนพ, 2559; วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2551; ศาสตรินทร์ อุ่น

อินตะ, 2558; ศิริกุล นามศิริ, 2552; สมิทธิ โพธิ์เจริญ, 2553; สันต์ ธรรมบ ารุง, 2557; สันติ บุญภิรมย,์ 2552; สารินทร์ เอี่ยมครอง, 2561; ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2550; ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2544; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน, 2547, 2549; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543; ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560; ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดน่าน, 2560, 2563; ส านักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2561; ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์, 2561; สุดนภา บ ารุง, 2554; สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2554; สุพรรษา แสงจันทร์, เกริกไกร แก้วล้วน และชวนคิด มะเสนะ, 2563; อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์, 2561; อภิชา พุ่มพวง, 2559; อมรรัตน์ จินดา, 2559; อรนิตย์ สุวรรณไตรย, 2558; อัมพร อินผง, 2558; อาอิด๊ะ เจ๊ะแว, 2558; อ าภา บุญช่วย, 2557; อุทัย ไทยกรรณ์, สุขแก้ว ค าสอน และเกรียงศักดิ์ สุวรรณวัจน์, 2562; อุทัย บุญประเสริฐ, 2550) 

 

 
(Worthen, Sanders J. R. และFitzpatrick, 1997) 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

 1. ดร. วัชระ จตุพร 

  สถานที่ท างาน วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

  วุฒิการศึกษา ค.ด. การบริหารการศกึษา 

  ต าแหน่ง   อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการศกึษา  

  วิทยฐานะ  - 

 

 2. นายณฐกร จิรภัคพงค์ 

  สถานที่ท างาน ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดน่าน 

  วุฒิการศึกษา ศษ.ม. การศกึษามหาบัณฑิต 

  ต าแหน่ง   ผูอ้ านวยการ 

  วิทยฐานะ  ช านาญการ 

 

 3. พระครูสริินันทวิทย์ 

  สถานที่ท างาน โรงเรียนนันทบุรีวทิยา วัดพระธาตุช้างค้ าวรวิหาร 

  วุฒิการศึกษา ศษ.ม. การศกึษามหาบัณฑิต 

  ต าแหน่ง   ผูอ้ านวยการ 

  วิทยฐานะ  - 
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ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของ

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 
 

 สูตร 

 IOC   = 
R

N

  

 

 เมื่อ IOC   แทน  ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับนิยาม 

   R  แทน  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

    N  แทน  จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 
 

 โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถาม คือ  

 1. ข้อค าถามที่มคี่า IOC ตั้งแต ่0.5-1.00 คัดเลือกไว้ใชไ้ด้  

 2. ข้อค าถามที่มคี่า IOC ต่ ากว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรอืตัดทิง้ 
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ข้อค าถามเกี่ยวการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ประกอบด้วยข้อค าถาม 8 ด้าน 

ข้อที ่ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่า 

IOC 

สรุปความ 

สอดคล้อง 
1 2 3 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1 โรงเรียนมีการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรที่

เกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากร

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนประสบการณห์รอื

แผนการจัดการเรียนการสอนที่เกิดจาก 

การตัดสินใจรว่มกันระหว่างบุคลากร 

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตร และ 

แผนประสบการณห์รอืแผนการจัดการเรียน 

การสอนเพื่อก าหนดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 โรงเรียนมีการวางแผนการน าหลักสูตร และ

แผนประสบการณห์รอืแผนการจัดการเรียน

การสอนไปใช้และประเมินผลร่วมกัน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

5 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดท า 

แผนการจัดการเรียนรู้ จัดเนื้อหาสาระ 

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 โรงเรียนมีการฝกึทักษะกระบวนการคิด 

การเผชิญสถานการณ์ และการแก้ปัญหา 

จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 โรงเรียนมีการส่งเสริมกิจกรรมการอ่านและ

การเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่า 

IOC 

สรุปความ 

สอดคล้อง 
1 2 3 

8 โรงเรียนมีกิจกรรมการปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

9 โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 

แหลง่เรียนรูท้ั้งในและนอกห้องเรียนเพื่อ

สนับสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

10 โรงเรียนมีการนิเทศติดตามและส่งเสริม 

การพัฒนาครู เพื่อการพัฒนาการเรียน 

การสอนอย่างตอ่เนื่อง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

11 โรงเรียนมีการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติ 

ที่เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 

อย่างชัดเจน  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

12 โรงเรียนมีการประเมินผลโดยเน้นการประเมิน

ตามสภาพจริง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

13 โรงเรียนมีการเทียบโอนความรู ้ประสบการณ์

และผลการเรียนจากสถานศกึษา และ 

สถานประกอบการอื่นตามแนวทางที่

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ก าหนด 

1 1 0 0.67 สอดคล้อง 

14 โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมอืการวัดผลและ

ประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน และทันสมัย 

อยู่เสมอ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่า 

IOC 

สรุปความ 

สอดคล้อง 
1 2 3 

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

15 โรงเรียนมีการก าหนดกระบวนการศกึษา 

ค้นคว้าหาความรู้ของบุคลากรเพื่อมุง่แสวงหา

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือ

พัฒนาสิ่งต่าง ๆ  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

16 โรงเรียนมีขัน้ตอนการด าเนินงานวิจัยของ

สถานศกึษาที่เป็นระบบ 

1 1 0 0.67 สอดคล้อง 

17 โรงเรียนมีการน านวัตกรรมที่สรา้งขึ้นมา

ทดลองใช้แล้วพัฒนาเพื่อให้ได้นวัตกรรมที่มี

คุณภาพที่สุด 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

18 โรงเรียนมกีระบวนการศกึษาค้นคว้าแสวงหา

นวัตกรรมที่ใชใ้นการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนา

คุณภาพการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

19 โรงเรียนมุ่งเน้นการน านวัตกรรมมาทดลองใช้

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา มากกว่า

การศกึษาหาค าตอบเพื่อการเรียนรู้ 

1 1 0 0.67 สอดคล้อง 

20 โรงเรียนมกีารพัฒนานวัตกรรมเพื่อให้ได้

นวัตกรรมที่ดทีี่สุดมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

1 1 0 0.67 สอดคล้อง 

5. ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

21 โรงเรียนมีการส ารวจแหลง่เรียนรูท้ั้งในและ

นอกชุมชนเพื่อใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

22 โรงเรียนมีพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ 

นอกชุมชนเพื่อท าการพัฒนาให้เกิด 

องค์ความรู้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่า 

IOC 

สรุปความ 

สอดคล้อง 
1 2 3 

23 โรงเรียนมีการประสานความรว่มมอืระหว่าง

สถานศกึษากับองค์กรครอบครัวและบุคคล 

ในชุมชนเพื่อพัฒนาแห่งเรียนรู้และใช้ 

แหลง่เรียนรู้ร่วมกัน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

24 โรงเรียนมีการน าองค์ความรู้จากภูมิปัญญา

ท้องถิ่น มาประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรยีน 

การสอน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6. ด้านการนิเทศการศึกษา 

25 โรงเรียนมีการกระบวนการใหค้วามช่วยเหลือ

แนะน าเพื่อให้ครูปรับปรุงและพัฒนาการจัด

กระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้การจัดการศกึษา

บรรลุจุดมุง่หมายที่วางไว้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

26 โรงเรียนมใีนการให้ความช่วยเหลอืแนะน า

เพื่อให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

27 โรงเรียนมีการนเิทศบนหลักการของ

ประชาธิปไตย  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

28 โรงเรียนมีการนิเทศที่ให้การเคารพซึ่งกัน

ระหว่างผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

7. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 

29 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

30 โรงเรียนมีการจัดระบบโครงสรา้งองค์กร 

เกณฑก์ารประเมินและตัวชี้วัด เพื่อรองรับ 

การจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามระบบ 

การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่า 

IOC 

สรุปความ 

สอดคล้อง 
1 2 3 

31 โรงเรียนมีการติดตาม ตรวจสอบการประเมิน

คุณภาพภายในสถานศกึษา เพื่อให้เกิด 

การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

32 โรงเรียนมีการประสานความรว่มมอืกับ

สถานศกึษาและหน่วยงานอื่น ในเขตพื้นที่

การศกึษาเพื่อพัฒนาการประกันคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

8. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

33 โรงเรียนมีการศกึษา วเิคราะห์ พัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

34 โรงเรียนมีการศกึษา วเิคราะห ์พัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยีเพื่อการบริหารสถานศกึษา 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

35 โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิต

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

36 โรงเรียนมีการพัฒนาให้ครูเกิดความรู้เพื่อ

น าไปผลติสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพมากที่สุด 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ค รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย 

 

 บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จ านวน 30 รูป/คน 

ได้แก่ โรงเรียนพุทธโกศัยวิทยา อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร ่
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ภาคผนวก ง ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Try Out) 
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ภาคผนวก จ รายนามหน่วยงานที่ให้ความอนุเคราะห์เข้าเก็บรวบรวมข้อมูลการวจิัย 

 

 1. โรงเรียนนันทบุรีวทิยา 

 2. โรงเรียนวัดปรางค์ 

 3. โรงเรียนวัดราษฎร์บ ารุงวิทยา 

 4. โรงเรียนพระปริยัติศาสนาภิพัฒนว์ัดเมอืงราม 

 5. โรงเรียนวัดน้ าไคร้นันทชัยศึกษา 

 6. โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดนิโครธาราม 

 7. โรงเรียนวัดบุญยืน 

 8. โรงเรียนวัดดอนมงคลสันติสุขวิทยา 

 9. โรงเรียนวัดบ่อหลวงวิทยาธรรม 

 10. โรงเรียนพระปริยัติธรรมานุสรณ์วัดฟ้าสวรรค์ 

 11. โรงเรียนวัดนาราบวิทยา 

 12. โรงเรียนนันทจรมิเขตศกึษา 

 13. โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธาตุแช่แหง้ 

 14. โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดภูเก็ต 

 15. โรงเรียนเชียงกลางปริยัตศิกึษา 

 16. โรงเรียนวัดป่าแมจ่รมิโสภิตาราม (ธ) 
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ภาคผนวก ฉ แบบสอบถามการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

 

แบบสอบถามการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

เรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน พระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

.......................................................................................... 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน  สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

จ านวน 8 ด้าน 

 

 โปรดอ่านค าชี้แจงของแต่ละตอนก่อนลงมือท า และขอความกรุณาตอบค าถาม 

ให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษา เพราะถ้าตอบ 

ไม่ครบทุกข้อ จะท าให้แบบสอบถามฉบับนี้ไม่สามารถน าไปใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้ โดยผู้วิจัย 

จะเก็บข้อมูลของท่านไว้เป็นความลับในการวิเคราะห ์และน าเสนอผลการวิจัยเป็นภาพรวม 

 

ผูว้ิจัยขอขอบคุณทุกทนที่ให้ความอนุเคราะหข์้อมูลส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

ผูว้ิจัย 
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ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน (  ) หนา้ข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

  

 1. ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 

  (   ) ผู้บริหาร 

  (   ) ครูผู้สอน 

  (   ) เจ้าหน้าที่ 
  

 2. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

  (   ) นอ้ยกว่า 1 ปี 

  (   ) 1-10 ปี 

  (   ) 11-20 ปี 

  (   ) 20 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความคดิเห็นต่อสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ  
 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนท่านที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยมีเกณฑร์ะดับคะแนน

ตามความหมายดังนี้ 

 คะแนน 5 หมายถึง สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ ระดับมากที่สุด 

 คะแนน 4 หมายถึง สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ ระดับมาก 

 คะแนน 3 หมายถึง สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ ระดับปานกลาง 

 คะแนน 2 หมายถึง สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ ระดับน้อย 

 คะแนน 1 หมายถึง สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ ระดับน้อยที่สุด 

 

 ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ประกอบด้วย 8 ด้าน 

ข้อ 

ระดับสภาพและปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปรยิัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน 

ระดับ 

สภาพการบริหาร 

ระดับ 

ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1 โรงเรียนมีการด าเนินการพัฒนาหลักสูตร 

ที่เกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่าง

บุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

          

2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนประสบการณห์รอื

แผนการจัดการเรียนการสอนที่เกิดจาก 

การตัดสินใจรว่มกันระหว่างบุคลากร 

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
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ข้อ 

ระดับสภาพและปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปรยิัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน 

ระดับ 

สภาพการบริหาร 

ระดับ 

ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตร และ 

แผนประสบการณห์รอืแผนการจัดการเรียน 

การสอนเพื่อก าหนดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน

เป็นส าคัญ 

          

4 โรงเรียนมีการวางแผนการน าหลักสูตร และ

แผนประสบการณห์รอืแผนการจัดการเรียน

การสอนไปใช้และประเมินผลร่วมกัน 

          

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

5 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผน 

การจัดการเรียนรู ้จัดเนือ้หาสาระ กิจกรรม

ให้สอดคล้องกับความสนใจ 

          

6 โรงเรียนมีการฝกึทักษะกระบวนการคิด 

การเผชิญสถานการณ์ และการแก้ปัญหา

จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง 

          

7 โรงเรียนมีการส่งเสริมกิจกรรมการอ่านและ

การเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง 

          

8 โรงเรียนมีกิจกรรมการปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ 

          

9 โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 

แหลง่เรียนรูท้ั้งในและนอกห้องเรียนเพื่อ

สนับสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

          

10 โรงเรียนมีการนิเทศติดตามและส่งเสริม 

การพัฒนาครู เพื่อการพัฒนาการเรียน 

การสอนอย่างตอ่เนื่อง 
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ข้อ 

ระดับสภาพและปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปรยิัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน 

ระดับ 

สภาพการบริหาร 

ระดับ 

ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

11 โรงเรยีนมีการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติที่

เก่ียวกับการวัดผลและประเมนิผลอย่างชัดเจน 

          

12 โรงเรยีนมีการประเมินผลโดยเน้นการประเมิน

ตามสภาพจรงิ 

          

13 โรงเรยีนมีการเทยีบโอนความรู ้ประสบการณ์

และผลการเรียนจากสถานศกึษา และ 

สถานประกอบการอืน่ตามแนวทางที่ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 

          

14 โรงเรยีนมีการพัฒนาเครื่องมอืการวัดผล 

และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน และทันสมัย 

อยู่เสมอ 

          

4. ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

15 โรงเรยีนมีการก าหนดกระบวนการศึกษา 

คน้ควา้หาความรูข้องบุคลากรเพื่อมุ่งแสวงหา

นวัตกรรมใหม ่ๆ มาใช้ในการแกไ้ขปัญหาหรอื

พัฒนาสิ่งต่าง ๆ 

          

16 โรงเรยีนมีขัน้ตอนการด าเนินงานวิจัยของ

สถานศึกษาที่เปน็ระบบ 

          

17 โรงเรยีนมีการน านวตักรรมที่สรา้งขึน้มา

ทดลองใช้แล้วพัฒนาเพื่อให้ได้นวัตกรรมที่มี

คุณภาพที่สุด 

          

18 โรงเรยีนมีกระบวนการศึกษาคน้ควา้แสวงหา

นวัตกรรมที่ใชใ้นการแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

          

19 โรงเรียนมุ่งเน้นการน านวัตกรรมมาทดลอง

ใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มากกว่า

การศกึษาหาค าตอบเพื่อการเรียนรู้ 
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ข้อ 

ระดับสภาพและปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปรยิัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน 

ระดับ 

สภาพการบริหาร 

ระดับ 

ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20 โรงเรียนมีการพัฒนานวัตกรรมเพื่อให้ได้

นวัตกรรม ที่ดีที่สุดมาใช้ในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

          

5. ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

21 โรงเรียนมีการส ารวจแหลง่เรียนรูท้ั้งใน 

และนอกชุมชนเพื่อใชใ้นการจัดการเรยีน 

การสอน 

          

22 โรงเรียนมีพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ 

นอกชุมชนเพื่อท าการพัฒนาให้เกิด 

องค์ความรู้ 

          

23 โรงเรียนมีการประสานความรว่มมอืระหว่าง

สถานศกึษากับองค์กรครอบครัวและบุคคล

ในชุมชนเพื่อพัฒนาแห่งเรียนรู้และใช้แหล่ง

เรียนรู้รว่มกัน 

          

24 โรงเรียนมีการน าองค์ความรู้จากภูมิปัญญา

ท้องถิ่น มาประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรยีน

การสอน 

          

6. ด้านการนิเทศการศึกษา 

25 โรงเรียนมีการกระบวนการใหค้วาม

ช่วยเหลือแนะน าเพื่อให้ครูปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู ้เพื่อให้

การจัดการศกึษาบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

          

26 โรงเรียนมีในการให้ความช่วยเหลอืแนะน า

เพื่อให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

          

27 โรงเรียนมีการนิเทศบนหลักการของ

ประชาธิปไตย 
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ข้อ 

ระดับสภาพและปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปรยิัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน 

ระดับ 

สภาพการบริหาร 

ระดับ 

ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28 โรงเรียนมีการนิเทศที่ให้การเคารพซึ่งกัน

ระหว่างผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศ 

          

7. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 

29 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

          

30 โรงเรียนมีการจัดระบบโครงสรา้งองค์กร 

เกณฑก์ารประเมินและตัวชี้วัด เพื่อรองรับ

การจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามระบบ

การประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา 

          

31 โรงเรยีนมีการติดตาม ตรวจสอบการประเมิน

คุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อให้เกดิ 

การปรับปรุงอย่างต่อเนือ่ง 

          

32 โรงเรียนมีการประสานความรว่มมอืกับ

สถานศกึษาและหน่วยงานอื่น ในเขตพื้นที่

การศกึษาเพื่อพัฒนาการประกันคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

          

8. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

33 โรงเรียนมีการศกึษา วเิคราะห ์พัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียน 

การสอน 

          

34 โรงเรียนมีการศกึษา วเิคราะห ์พัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการบริหารสถานศกึษา 

          

35 โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู

ผลติสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน 
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ข้อ 

ระดับสภาพและปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปรยิัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดน่าน 

ระดับ 

สภาพการบริหาร 

ระดับ 

ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

36 โรงเรียนมีการพัฒนาให้ครูเกิดความรู้เพื่อ

น าไปผลติสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพมากที่สุด 

          

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ส าหรับการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ช เอกสารรับรองจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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