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บทคดัย่อ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 2) เปรียบเทียบ 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 2 จ าแนกตามเพศ 

ช่วงอายุ และประสบการณ์การท างาน โดยใช้กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลจากตารางส าเร็จรูปของเครจซีและ 

มอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 355 คน แบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 86 คน และครู จ านวน 

269 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถามบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 2 

มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Ratting Scale) โดยมีค่าความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ

เท่ากับ .95 ส าหรับสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ใชค้่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบ 

ความคิดเห็นจ าแนกตามเพศ  t-test ช่วงอายุ และประสบการณ์ ในการท างาน  ใช้ F-test เมื่ อพบ 

ความแตกตา่งอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ จะท าการทดสอบเป็นรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

ผลการศึกษา พบว่า 1) บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

พิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศและบริบทของ 

การเปลี่ยนแปลง ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ ด้านการให้ความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง  และ 

2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูตอ่บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้าง

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 2 

จ าแนกตามเพศ และชว่งอาย ุพบวา่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูท่ีมีเพศ และชว่งอายุต่างกัน มีความคิดเห็น

แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกันมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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ABSTRACT 

This research aims to 1) to study the role of educational institution administrators; 2) to 

compare the opinions of school administrators and teachers towards the role of educational institution 

administrators in building a professional learning community of schools under Phayao Primary 

Educational Service Area Office 2 classified by gender, age range and work experience. Using a 

sample group of people who provide data from the ready-made tables of Krejcie and Morgan, the 

sample group was 355 people, divided into 86 school administrators. 269 people and teachers. The 

tools used in this research. It is a questionnaire on the role of educational institution administrators in 

building a professional learning community. of schools under Phayao Primary Educational Service Area 

Office, Region 2, were rated on a 5-level rating scale with the confidence of the tool being .95. For the 

statistics used in the data analysis, percentage values were used. Mean Standard Deviation Comparing 

opinions by gender, t-test, age, and work experience. F-test was used when statistically significant 

differences were found. will be tested in pairs using Scheffe's method 

The results of the study found that 1) the role of educational institution administrators in 

building a professional learning community of schools under the Phayao Primary Educational Service 

Area Office, Region 2 as a whole, were at a high level. Considering each aspect, it was found that the 

aspect with the highest mean was the creation of atmosphere and the context of change. The aspect 

with the lowest mean was the aspect of continuing assistance and 2) a comparison of the opinions of 

school administrators and teachers on the role of school administrators in building a professional learning 

community. of schools under Phayao Primary Educational Service Area Office 2 classified by gender 

and age range. and different age ranges There were significantly different opinions at the .05 level and 

classified by work experience. It was found that school administrators and teachers with different 

working experiences had no different opinions. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การค้นคว้าอิสระฉบับนีส้ าเร็จลุล่วงไปด้วยดี โดยได้รับความกรุณาและความอนุเคราะห์

จากบุคคลหลายท่าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชระ จัตุพร 

ที่ได้กรุณาสนับสนุนให้แนวทางการศึกษา แนะน า ดูแลเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือในการ

ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขอันเป็นประโยชน์ในการท าวิจัยครั้งนี้ด้วยดีตลอดมา  จึงขอกราบ

ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ ขอกราบขอบพระคุณ นายอดุลย์ สิงห์ค า ผู้อ านวยการ

โรงเรียนบ้านใหม่ปางค่า (ภูลังกาอนุสรณ์) นางสกาวรัตน์ ไกรมาก ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์. ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง ที่

เสียสละเวลาอันมีค่าเพื่อเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบความถูกต้อง ทั้งทางด้านภาษา เนื้อหา 

ระเบียบวิธีและเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการวิจัย ช่วยแนะน า แก้ไขให้สมบูรณ์และส าเร็จด้วยดี 

ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 และโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ทุกท่านที่ได้ให้ความอนุเคราะห์และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ

และตอบแบบสอบถามเพื่อใช้ประกอบการท าวิจัยครั้งนี้ และขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลากรทางการศึกษา ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือและเป็น

ก าลังใจ จนท าให้งานวิจัยแล้วเสร็จได้ด้วยดี คุณค่าและประโยชน์ของงานวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยขอ

น้อมระลึกถึงพระคุณบิดา มารดา สมาชิกในครอบครัวทุกท่าน ครูอาจารย์ และผู้มีพระคุณต่อ

ผูว้ิจัยทุกท่าน ที่ได้ให้ก าลังใจด้วยความหว่งใยตลอดระยะเวลาที่ศึกษาและท าวิจัย 

  

  

โศศิษฐา  ศรีสมบัติ 
 

 

 



 

 

 

สารบัญ 

 หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย ................................................................................................................ ง 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ .......................................................................................................... จ 

กิตติกรรมประกาศ ................................................................................................................ ฉ 

สารบัญ ................................................................................................................................. ช 

สารบัญตาราง ...................................................................................................................... ฌ 

สารบัญรูปภาพ ..................................................................................................................... ฎ 

บทที่ 1 บทน า ........................................................................................................................ 1 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ............................................................................ 1 

วัตถุประสงค์ของการวจิัย .................................................................................................. 3 

สมมตฐิานของการวิจัย ...................................................................................................... 3 

ขอบเขตของการวิจัย ......................................................................................................... 3 

นิยามศัพท์เฉพาะ .............................................................................................................. 5 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย ........................................................................................ 6 

บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ................................................................................. 7 

แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู ............................................................ 8 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา ................................................... 32 

ข้อมูลสารสนเทศส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ........................ 47 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง .......................................................................................................... 55 

กรอบแนวคิดการวจิัย ..................................................................................................... 69 

บทที่ 3 วิธีด าเนนิการวิจัย .................................................................................................... 70 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง .............................................................................................. 70 

  



 

 

  ซ 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย .................................................................................................. 70 

การเก็บรวบรวมข้อมูล .................................................................................................... 72 

การวิเคราะหข์้อมูล ......................................................................................................... 73 

บทที่ 4 ผลการวิเคราะหข์้อมูล ............................................................................................. 75 

ตอนที่ 1 ผลการศกึษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ............ 76 

ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูต่อบทบาท

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามเพศ ช่วงอายุ และ

ประสบการณก์ารท างาน .......................................................................................... 85 

บทที่ 5 บทสรุป ................................................................................................................... 92 

สรุปผลการวิจัย .............................................................................................................. 92 

อภปิรายผลการวิจัย ........................................................................................................ 96 

ข้อเสนอแนะ................................................................................................................... 101 

บรรณานุกรม .................................................................................................................... 102 

ภาคผนวก .......................................................................................................................... 110 

ภาคผนวก ก แบบสอบถาม ............................................................................................ 111 

ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคล้องของขอ้คาถามกับวัตถุประสงค์ของ

แบบสอบถามเพื่อการวจิัย (Item Congruence Index: IOC) ....................................... 116 

ภาคผนวก ค การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรหา

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค ....................................... 120 

ประวัติผู้วิจัย ..................................................................................................................... 125 

 



 

 

 

สารบัญตาราง 

 หน้า 

ตาราง 1 แสดงเขตบริการการศกึษา ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 

2 ......................................................................................................................................... 48 

ตาราง 2 แสดงผูบ้ริหารและข้าราชการครูของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 

2 จ าแนกเป็นอ าเภอ .............................................................................................................. 48 

ตาราง 3 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้านเพศ .............. 76 

ตาราง 4 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามด้านช่วงอายุ .......... 76 

ตาราง 5 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ด้านประสบการณ์การ

ท างาน ................................................................................................................................. 77 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) บทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยภาพรวม .............................................................................. 78 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) บทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการสร้างบรรยากาศและบริบทของการเปลี่ยนแปลง ........... 79 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) บทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการพัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศนร์่วมเพื่อการเปลี่ยนแปลง .... 80 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) บทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการวางแผนและจัดหาทรัพยากร ......................................... 81 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) บทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครู ................................ 82 

  

 



 

 

  ญ 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) บทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า ............................................... 83 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) บทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในการสรา้งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการให้ความช่วยเหลืออย่างตอ่เนื่อง .................................... 84 

ตาราง 13 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูต่อบทบาท

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามเพศ โดยใช้ค่า t-test ................... 85 

ตาราง 14 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูต่อบทบาท

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามช่วงอายุ โดยใช้คา่ F-test ............ 87 

ตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามช่วงอายุ ดา้นการ

สร้างบรรยากาศและบริบทของการเปลี่ยนแปลง (n = 296) ................................................. 88 

ตาราง 16 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามช่วงอายุ ดา้นการ

วางแผนและจัดหาทรัพยากร (n = 296) ............................................................................... 89 

ตาราง 17 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน ใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามช่วงอายุ ดา้นการให้

ความช่วยเหลืออย่างตอ่เนื่อง (n = 296) .............................................................................. 90 

ตาราง 18 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูต่อบทบาท

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยใช้คา่ 

F-test ................................................................................................................................. 91 

 



 

 

 

สารบัญรูปภาพ 

 หน้า 

ภาพ 1 กรอบแนวคิด 3 มิติ 8 จุดเน้น สู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 ................................................................................... 54 

ภาพ 2 กรอบการพัฒนาคุณภาพการศกึษา CA3R Model .................................................... 55 

ภาพ 3 กรอบแนวคิดการวิจัย บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 2 ........................... 69 

  



 

 

 

บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 สถานการณ์ปัจจุบันของการศึกษาไทยถือว่า อยู่ในขั้นวิกฤต จากการจัดอันดับ  

การสอบของ Programe for International Students Assessment หรือ PISA ซึ่งเป็นการสอบ

ของนักเรียนอายุ 15 ปี ทุก ๆ สามปี โดยครั้งล่าสุดจัดไปเมื่อปลายปี 2018 จากรายงาน

ธนาคารโลก (World Bank) ฉบับล่าสุดที่เผยแพร่ในวันที่ 9 ธันวาคม 2563 พบว่า สมรรถนะ

ด้านการอ่าน รวมถึง คะแนนด้านคณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร์ของนักเรียนไทย ก าลังตกอยู่ใน

ภาวะถดถอยต่อเนื่อง ไทยถูกจัดอยู่ในอันดับรั้งท้ายในภูมิภาคเอเชียตะวันออกและแปซิฟิก คือ 

อันดับที่ 68 ด้านการอ่าน อันดับที่ 59 ด้านคณิตศาสตร์ และอันดับที่ 55 ด้านวิทยาศาสตร์ 

(ธนาคารโลก, 2563, สื่อออนไลน์) จากผลคะแนนดังกล่าว สามารถชี้ให้เห็นว่า ระบบโรงเรียน 

ของประเทศไทยไม่สามารถแข่งขันกับประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาคเอเชียและอาเซียน การเรียน 

การสอนของครูเพื่อน าความรู้มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับโลกยุคใหม่ไม่ได้รับการพัฒนา

เท่าที่ควร (วิลาสินี  วัฒนมงคล, 2561) จากปัญหาวิกฤตทางการศึกษาไทยที่ได้กล่าวมา 

บุคคลที่เกี่ยวข้องในการศึกษาไทยต้องกลับมาพิจารณาตนเองในเรื่องการปฏิบัติหน้าที่ของ

ตนเอง ทั้งหน้าที่ของพ่อแม่ผู้ปกครองในการให้ความใส่ใจพัฒนาบุตรหลาน ให้ความร่วมมือกับ

สถานศึกษา ปลูกผังให้นักเรียนมีประสบการณ์จริง ตื่นรู้ รับผิดชอบในสิ่งที่ตนกระท า หน้าที่

ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มีการให้ความรู้  

จัดประสบการณ์ตรงในการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ ให้ครอบคลุม  

ให้เกิดการพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์อย่างมีขั้นตอน ให้บรรลุเป้าหมายที่วางเอ าไว้ใน 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งถือเป็น 

“ผู้รับผิดชอบ” โดยตรง (พระมหาสมบูรณ์ สุธมฺโม (ทองแก้ว), 2557) ผู้บริหารสถานศึกษา 

เป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารงานต่าง ๆ  ในโรงเรียนให้เป็นผลส าเร็จ เพราะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูน้ าในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย วางแผนตลอดจนวิธีด าเนินงาน

ของโรงเรียนร่วมกับบุคลากรและชุมชน เพื่อให้การบริหารงานบรรลุสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

นโยบายรัฐที่ก าหนดไว้ คือ สามารถผลิตและพัฒนาเยาวชนไทยให้มีคุณภาพมากที่สุด ทั้งเป็น

คนดีคนเก่ง และมีความสุข ซึ่งเป็นก าลังในการพัฒนาชาติต่อไป ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้

ความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้ครอบคลุม มีการพัฒนา 

อย่างครบวงจรโดยอาศัยแนวคิด เรื่อง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซึ่งเป็นนโยบาย
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ส าคัญที่รัฐส่งเสริมให้มกีารรวมตัวกันของผู้เกี่ยวข้องเพื่อสร้างกระบวนการ PLC ในสถานศึกษา 

ด้วยมีผลการวิจัย ตัวอย่างความส าเร็จ ตลอดจนความเชื่อบนพื้นฐานที่รองรับและชี้ชัดว่า 

กระบวนการ PLC เป็นการสร้างวัฒนธรรมการท างานใหม่ของกลุ่มครู เป็นกระบวนการ 

ที่น าไปสู่การคิดค้น สร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรมใหม่ส าหรับผู้เรียน นอกจากนี้การเรียนรู้

จากประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้ที่ปฏิบัติจริงในบริบทที่มีความแตกต่างกัน สามารถที่น าไปปรับ

ประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับตนเองเพื่อจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีคุณภาพ 

เป็นการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาที่ทุกคนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้และแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ได้อย่างตามความถนัดและตามความสนใจ PLC จึงมีความส าคัญต่อการยกระดับ 

มาตรฐานวิชาชีพของครูให้มีความเข้มแข็งและก่อให้เกิดวัฒนธรรมใหม่บนฐานความร่วมมือ

อย่างแท้จริง (ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศลิป์, 2561, สื่อออนไลน์)  

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ได้เล็งเห็นความส าคัญของ

การแก้ไขปัญหาการศึกษาชาติ ได้ให้ความส าคัญกับหลักแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) เพื่อให้ครูผู้สอนได้มีการรวมตัวกันแบบกัลยาณมิตรมีเป้าหมายเดียวกัน เพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ให้เกิดการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการพูดคุย เชิงวิพากษ์ การสะท้อนผล 

การปฏิบัติงาน ผ่านการท างานและเรียนรู้ร่วมกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน าความรู้ทางวิชาชีพ

ดังกล่าวไปพัฒนาตนเอง พัฒนาการเรียนรู้ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

ซึ่งในปีงบประมาณ 2563 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ได้จัดท า

โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูขึ้น  

ซึ่งผลการด าเนินโครงการ พบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ส่วนในเรื่องของปัญหาและอุปสรรคในการร่ วมโครงการนั้น บางส่วนแสดง 

ความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศกึษาไม่ให้ความส าคัญต่อกระบวนการ PLC (ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2, 2564) จากการแสดงความคิดเห็นดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมี

ความสนใจที่จะศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต  2 เพื่อที่จะได้ทราบ

บทบาทของผู้บริหารที่จะน าไปสู่สร้างชุมชุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และยังสามารถน าไปใช้เพื่อ

การปรับปรุงและพัฒนาผู้บริหารให้มีพฤติกรรมการบริหารเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการสร้ าง 

ชุมชุนการเรียนรูท้างวิชาชีพของในสถานศกึษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์  ไว้ดังนี้ 

 1. เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อบทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามเพศ ช่วงอายุ และประสบการณก์ารท างาน 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มี เพศ ช่วงอายุ และประสบการณ์การท างานแตกต่าง

กัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 แตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู 

ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ านวน 133 แห่ง 

จ านวน 1,007 คน แบ่งเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 110 คน และ ครู จ านวน 897 คน 

  กลุ่มตั วอย่าง  กลุ่มตั วอย่างที่ ใช้ในการศึกษาในครั้ งนี้  ผู้ วิจัย ได้ก าหนด 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลจากตารางส าเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 355 คน แบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 86 คน และครู 

จ านวน 269 คน และได้ก าหนดสัดส่วนตามขนาดประชากรของโรงเรียนให้ได้กลุ่มตัวอย่าง 

ที่ครอบคลุม 

 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  การศึกษาวิจัยมุ่งศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต  2 

โดยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้เลือกใช้แนวคิดของ Hord (1992 อ้างอิงใน 

สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา, ม.ป.ป.) เพราะครอบคลุมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  

โดยมีบทบาทใน 6 ด้าน ดังนี้ 
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  2.1 ด้านการสรา้งบรรยากาศและบริบทของการเปลี่ยนแปลง 

  2.2 ด้านการพัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศนร์่วมเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

  2.3 ด้านการวางแผนและจัดหาทรัพยากร 

  2.4 ด้านการสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครู 

  2.5 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า 

  2.6 ด้านการให้ความช่วยเหลืออย่างตอ่เนื่อง 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

  ตัวแปรที่ใชใ้นงานวิจัยครั้งนี ้ประกอบด้วย 

  3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่  

   3.1.1 เพศ 

    1) ชาย 

    2) หญิง 

   3.1.2 ช่วงอายุ 

    1) น้อยกว่า 30 ปี 

    2) 31–40 ป ี

    3) 41-50 ปี 

    4) มากกว่า 51 ปี 

   3.1.3 ประสบการณก์ารท างาน 

    1) น้อยกว่า 5 ปี 

    2) 6–10 ปี 

    3) 11–15 ปี 

    4) มากกว่า 16 ป ี

  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามแนวคิดของ Hord (1992 อ้างอิงใน สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา, ม.ป.ป.) 

6 ด้าน ดังนี้  

   3.2.1 ด้านการสรา้งบรรยากาศและบริบทของการเปลี่ยนแปลง 

   3.2.2 ด้านการพัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศนร์่วมเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

   3.2.3 ด้านการวางแผนและจัดหาทรัพยากร 

   3.2.4 ด้านการสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครู 

   3.2.5 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า 
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   3.2.6 ด้านการให้ความช่วยเหลืออย่างตอ่เนื่อง 

 4. ขอบเขตด้านพื้นที่  

  การวิจัยครั้งนี้ได้มุ่งศึกษาสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ านวน 133 โรงเรียน 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้างชุมชุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยได้

ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยยึดแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามแนวคิดของ Hord (1992 อ้างอิงใน สิริพันธุ์ 

สุวรรณมรรคา, ม.ป.ป.) 6 ด้าน ได้แก่  

 1. ด้านการสร้างบรรยากาศและบริบทของการเปลี่ยนแปลง  หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูได้ท างานร่วมกันเป็นทีม ได้มีการแบ่งปันความรู้เกี่ยวกับมาตรฐาน

และการเรียนการสอน สนับสนุนให้เกิดสัมพันธภาพที่เปิดเผยและมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน

ระหว่างคณะครู คาดหวังต่อผลงานของทั้งครูและนักเรียน ใส่ใจต่อความกังวลของคณะครูและ

นักเรียนในขณะที่ทุกคนรว่มกับรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ เป็นตัวแบบที่ดขีองคณะครู ให้ก าลังใจ

และสนับสนุนคณะท างาน 

 2. ด้านการพัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศน์ร่วมเพื่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการท างานร่วมกับครูทุกคนในการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมท างานร่วมกับครูทุกคน

ในการสร้างภาพของสิ่งที่ตอ้งการให้เกิดขึน้ในห้องเรียน สามารถให้ความชัดเจนว่ากระบวนการ 

PLC สามารถชว่ยใหค้รูพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างแท้จริง 

 3. ด้านการวางแผนและจัดหาทรัพยากร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

วางแผนโดยค านึงถึงหลักความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดของการใช้ทรัพยากร จัดสรรเวลา

ให้ครูได้ท างานร่วมกันอย่างเพียงพอ จัดหาแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับกลวิธีการสอนใหม่  ๆ ที่ใช้ 

การวิจัยเป็นฐาน และส่งเสริมให้ครูใชว้ิธีการประเมนิผลที่เน้นตามสภาพจรงิ 

 4. ด้านการสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครู  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา 

ให้ความส าคัญกับการพัฒนาวิชาชีพครูให้มีความสอดคล้องกับปัญหาหรือความต้องการของ

สถานศึกษาและครู สนับสนุนให้ครูมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนเพื่อตอบสนองปัญหา

และความตอ้งการของนักเรียน ให้ครูได้มีความรูค้วามเข้าใจอย่างลกึซึง้ในเนือ้หาของวิชาที่สอน 
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และให้ครูใช้ข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนหรือสถานการณ์ในห้องเรียนมาเป็นข้อมูลเพื่อน าไป

สะท้อนการสอนของครู ในการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

 5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุน

ให้ครูมีการตรวจสอบประสิทธิภาพในการสอนของตนเองอยู่เป็นประจ า สนับสนุนให้ครู 

มีการตรวจสอบการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน ติดตามและเยี่ยมช้ันเรียนเป็นประจ า และ 

เก็บรวบรวมข้อมูลที่แสดงความก้าวหน้าของการใช้ PLC ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ 

 6. ด้านการให้ความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

พัฒนาความเข้าใจร่วมกันของคณะครู เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายทางด้านการศึกษา 

และคอยให้ความช่วยเหลือในด้านการด าเนินการ PLC ของคณะครูอย่างต่อเนื่อง 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการที่รับผิดชอบบริหาร

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพ ซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและ

ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 ผลการวิจัยครั้งนีส้ามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ดังนี้  

 1. ครูได้ทราบข้อมูลบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

 2. ผู้บริหารสถานที่ ได้ข้อมูลบทบาทในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการสร้างและพัฒนาตนเอง 

 3. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสามารถน าข้อมูลจากผลการวิจัยไปใช้ในการก าหนด

นโยบาย เพื่อพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนสังกัดของตนเอง 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการ

สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต2 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้ารวบรวมเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้เข้าใจแนวทาง หลักการ และทฤษฎีตลอดจนผลการวิจัยต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ

งานวิจัย โดยแบ่งหัวข้อการศกึษาวิจัยออกเป็นประเด็นต่าง ๆ ที่ส าคัญ ดังนี้ 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู 

  1.1 ความหมายของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพครู 

  1.2 ความส าคัญและจ าเป็นของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  1.3 ลักษณะส าคัญของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพครู 

  1.4 แนวทางการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  1.5 การแบ่งระดับของชุมชนของการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  1.6 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษา 

  1.7 ประโยชน์ของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศกึษา 

 2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2.1 ความหมายของบทบาท 

  2.2 ความหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2.3 บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2.5 บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ 

 3. ข้อมูลสารสนเทศส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  

  3.1 สภาพ/ข้อมูลทั่วไปของส านักงานเขตพื้นที่ก ารศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต2 

  3.2 ทิศทางการจัดการศกึษาส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2  

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 5. กรอบแนวคิดการวจิัย 
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แนวคดิเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 

 ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพครู 

 DuFour (2004, p.26 อ้างอิงใน เสาวนิตย์ เจริญชัย, 2555) ได้ให้ความหมายของค า

ว่า “ชุมชนแห่งการเรียนรู้” ว่าเป็นการรวมตัวของบุคลากรโดยเฉพาะบุคลากรวิชาชีพที่มี

เป้าหมายที่ชัดเจนในการรวมตัวกัน เพื่อปฏิบัติภารกิจหรือท ากิจกรรมต่าง ๆ จนเป็นส่วนหนึ่ง

ของวัฒนธรรมโรงเรียน (School Culture) 

 Senge (1990, p. 3 อ้างอิงใน พิเชฐ เกษวงษ์, 2556) ได้ให้ความหมายของ “ชุมชน

แห่งการเรียนรู้” ไว้ว่า เป็นองค์กรที่กลุ่มบุคคลแสดงความสามารถในการสร้างสรรค์งาน 

ที่บังเกิดผลที่เป็นที่ต้องการอย่างแท้จริงของบุคลากรและขององค์กร โดยสมาชิกมีอิสระในการคิด 

การท างาน และการสรา้งสรรคง์านอย่างเต็มที่ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) ได้กล่าวถึงชุมชนการเรียนรู้

วิชาชีพ หรือ PLC ไว้ว่า หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกัน

ของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มี

วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น า

ร่วมกัน และผู้บริหารเป็นผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ เปลี่ยนแปลงคุณภาพ

ตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

และความสุขของการท างานรว่มกันของสมาชิกในชุมชน 

 วิ ชัย วงศ์ ใหญ่  และมารุต พัฒผล (2557) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community) เป็ นพัฒนาการของการจัดการความรู้  (Knowledge 

Management) องค์กรแห่งการเรียนรู้  (Learning Organization) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

(Learning Community) โดยเป็นการผสมผสานแนวคิด 2 ประการ คือ 1) ความเป็นมืออาชีพ

(Professional) นั้นคือ การตระหนักถึงจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ การมีความสุจริตแห่งวิชาชีพ 

การมีความสุขจากการได้ท าประโยชน์เพื่อสังคม การไม่ท าร้ายสังคมจากความเช่ียวชาญของตน 

และการท าอะไรได้ดีกว่ามือสมัครเล่น ทั้งนี้การเป็นวิชาชีพประกอบด้วย การมีหลักสูตร 

การจัดการเรียนรู้ที่ได้มาตรฐาน มีการฝึกปฏิบัติทางวิชาชีพ และมีองค์กรวิชาชีพรับรอง และ 

2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning Community) ซึ่งหมายถึง การรวมกลุ่มกันของผู้ประกอบ

วิชาชีพที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะเชงิวิชาชีพและคุณภาพของนักเรียนร่วมกันผา่น

กระบวนการเรียนรู้แบบร่วมมือร่วมใจ(Collaborative Learning) การเรียนรู้ ประสบการณ์

ปฏิบัติงานในเขตพื้นที่หรือโรงเรียน (Field) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Sharing Learning) 

อย่างต่อเนืองเป็นการเรียนรู้ ร่วมกันมากกว่าการสอนงานวิชาชีพ (Focus on Learning Rather 



 

 

  9 

than on Teaching) มีการท างานร่วมกัน (Work Collaborative) และความรับผิดชอบต่อตนเอง 

(Self-accountable)  

 กัมพล ไชยนันท์ (2554, หน้า 21) ได้ให้ความเห็นว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

หมายถึง ชุมชนที่มีกระบวนการทางสังคมที่เกื้อหนุนส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชนเป็นบุคคล 

แห่งการเรียนรู้ที่มีการเรียนรู้ร่วมกันในกิจกรรมต่าง  ๆ ภายในชุมชนและมีการเรียนรู้ผ่าน 

แหล่งเรียนรู้ในชุมชนมีการสร้างองค์ความรู้ให้เกิดในชุมชนด้วยกระบวนการจัดการความรู้  

ในชุมชน 

 เมธาสิทธิ ธัญรัตนศรีสกุล (2560, หน้า 217) ได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกันของผู้ร่วมวิชาชีพ นั้นก็คือ ครูกับครู และครูกับนักเรียน 

ที่เป็นมากกว่าการจัดการเรียนรู้ แต่ยังมีการแลกเปลี่ยนความคิด ความรู้ เพื่อการเรียนรู้  

ต่อยอดการเรียนรู้ ในลักษณะนี้จะเป็นการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง (Transformative 

Learning) นอกจากนี้องค์ความรู้ที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียนของครูแต่ละคน จะถูก

น ามาจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ ผ่านการอภิปรายสะท้อนคิดตามหลักวิชาการ และน ามา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง สิ่งที่ได้ตามมาคือ ครูมีความรู้ในเนื้อหาเทคนิควิธีการ

จัดการเรียนรู้  และกระบวนการวัดประเมินผล ท าให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

 ดังนั้น สามารถสรุปได้ว่า ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ หรอื PLC หมายถึง การรวมตัวของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรในโรงเรียน เพื่อการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมพัฒนาความรู้

ทางวิชาชีพแบบกัลยาณมิตร สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นประสิทธิผลที่เกิดกับผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

 ความส าคัญและจ าเป็นของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 Hord (1997 อ้างอิงใน ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, 

หน้า 23) ได้ยืนยันว่า การด าเนินการในรูปแบบ PLC น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ 

ทั้งด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน จากการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับ

โรงเรียนที่มีการจัดตั้ง PLC โดยใช้ค าถามว่า โรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้างที่แตกต่างไป

จากโรงเรียนทั่วไปที่ไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพ และ ถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อครูผู้สอนและต่อ

นักเรียนอย่างไรบ้าง ซึ่งมีผลสรุป 2 ประเด็น ดังนี้  

 ประเด็นที่ 1 ผลดีต่อครูผู้สอน พบว่า PLC ส่งผลต่อครูผู้สอน กล่าวคือ ลดความรู้สึก

โดดเดี่ยวงานสอนของครู เพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธะกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น 

โดยเพิ่มความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธะกิจอย่างแข็งขันจนเกิดความรู้สึกว่า
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ต้องการร่วมกันเรียนรู้และรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน ถือเป็น “พลังการ

เรียนรู้” ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนใหม้ีผลดียิ่งขึน้ กล่าวคือ มีการค้นพบความรู้

และความเชื่อที่เกี่ยวกับวิธีการสอน และตัวผู้เรียนซึ่งที่เกิดจากการคอยสังเกตอย่างสนใจ 

รวมถึงความเข้าใจในด้านเนื้อหาสาระที่ต้องจัดการเรียนรู้ได้แตกฉานยิ่งขึ้น จนตระหนักถึง

บทบาทและพฤติกรรมการสอนที่จะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุด อีกทั้งการรับทราบ

ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็วขึ้นส่งผลดีต่อ 

การปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพได้ตลอดเวลา เป็นผลให้เกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาและ 

อุทิศตนทางวิชาชีพเพื่อศิษย์ ซึ่งเป็นทั้งคุณค่าและขวัญก าลังใจต่อการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น  

ที่ส าคัญ คือ ยังสามารถลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลงเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า 

ยังพบว่า มีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับลักษณะ

ผู้เรียนได้อย่างเด่นชัด และรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียนแบบเก่ามีความผูกพันที่จะสร้าง  

การเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและยั่งยืน 

 ประเด็นที่ 2 ผลดีต่อผู้เรียน พบว่า PLC ส่งผลต่อผู้เรียน กล่าวคือ สามารถลดอัตรา

การตกซ้ าช้ันและจ านวนช้ันเรียนที่ต้องเลื่อนหรือชะลอการจัดการเรียนรู้ให้น้อยลง อัตรา  

การขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และวิชาการ

อ่านที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า สุดท้าย คือ มีความแตกต่าง 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มภีูมหิลังไม่เหมือนกันและลดลงชัดเจน 

 วิจารณ์  พานิช (2555, หน้า 136) ได้ให้ความเห็นว่า ชุมชนเรียนรูครูเพื่อศิษย์ 

มีความจ าเป็นอย่างมากต่อการพัฒนาศิษย์ การเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้  

โดยเริ่มจาก “การเรียนรู้ของครู” เป็นตัวตั้ง ครูควรเรียนรู้ ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา 

การจัดการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อผู้เรียนเป็นส าคัญ และครูควรมอง “ศิษย์ของเรา” มากกว่า 

“ศษิย์ของฉัน” ซึ่งการรวมตัวเพื่อการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ อาจเป็นเรื่องยากที่จะ

ท าเพียงล าพังแล้วหวังผลให้เกิดการขับเคลื่อนทั้งระบบโรงเรียน ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องสร้าง 

ความเป็นชุมชน เพื่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งความเป็นโรงเรียนย่อมมีความเป็นชุมชนอยู่แล้ว

โดยพืน้ฐาน 

 วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร สังขทอง (2557, หน้า93-102) ได้ให้ความเห็นว่า 

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพถือเป็นกลยุทธ์ในการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ที่ส าคัญ มหีลายพืน้ที่ 

ได้น าแนวทางของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้และโรงเรียน  

โดยเฉพาะช่วงแห่งการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งส่งผลให้ชุมชนการเรียนรู้ทาง 

วิชาชีพ เป็นเครื่องมือส าคัญในการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ของกลุ่มครูและนักการศึกษา 
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ยกตัวอย่างการปฏิรูปการศึกษาสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของประเทศอเมริกาและประเทศ

สิงคโปร์ ที่ได้น ากลยุทธ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนด าเนินการจนเกิดผล

ที่น่าพอใจ รวมถึงประเทศไทยที่มีการพัฒนาวิชาชีพครูในสถานศึกษา ในลักษณะที่คล้ายกันกับ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เช่น ชุมชนการเรียนรู้ของสถาบันอาศรมศิลป์ และโรงเรียนรุ่ง

อรุณและโครงการ “ครูเพื่อศษิย์” ของมูลนิธิสดศรีสฤษดิ์วงศ ์ที่พัฒนาวิชาชีพครูโดย ใช้แนวคิด

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

 วิรัตน์ แก้วสุด และคณะ (2561, หน้า 59, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพครู มคีวามส าคัญทั้งเชิงนโยบายระดับประเทศจนกระทั่งถึงระดับปฏิบัติ ซึ่งผู้บริหาร

ต้องให้ความสนใจและขับเคลื่อนองค์การ สูก่ารเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู ใหค้รูได้

ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาตนเองเพื่อสร้างลูกศิษย์ที่มีคุณภาพส าหรับเป็นพลเมืองไทยและ 

พลโลกที่มคีุณค่าต่อไป 

 จากข้อมูลดังกล่าว สามารถสรุปความส าคัญและจ าเป็นของชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพครูได้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้การปฏิรูป

การศกึษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งกระบวนการนี้สง่ผลดีตอ่ครูผูส้อนและตัวผูเ้รียน 

 ลักษณะส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพครู 

 Panich (2013 อ้างอิงใน ศิริวรรณ ฉัตรมณีรุ่งเจริญ และภัสราภรณ์ สหะกิจ, 2564, 

หน้า 162) ได้กล่าวถึงลักษณะส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า เป็นการเรียนรู้

ร่วมกันอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อครูสามารถพัฒนาตนเองได้เต็มที่ตามศักยภาพ  

โดยบทบาทของครูจะเปลี่ยนจากครูผู้สอน (Teacher) เป็นครูฝึก (Coach) หรือเป็นผู้อ านวย

ความสะดวกในการเรียนรู้ (Learning Facilitator) ทั้งนี้นอกจากครูแล้วผู้บริหารและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง ควรให้การส่งเสริมสนับสนุน ให้ครูได้มีโอกาสพบปะเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและ

กัน รวมทั้งก าหนดบทบาทในการจัดการเรยีนรู้ของครูใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

 Schein (1996, p. 6) ได้ระบุลักษณะ 7 ประการของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ดังนี้ 

 1. การให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ 

 2. ความเช่ือที่ว่าบุคลากรสามารถเรียนรูไ้ด้ 

 3. ความเช่ือที่ว่าบุคลากรมีขดีความสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมได้ 

 4. มีการจัดสรรเวลาเพื่อการเรียนรู ้

 5. ภาระผูกพันที่มรี่วมกันในการสนทนารว่มกันอย่างเปิดเผย 

 6. ภาระผูกพันร่วมกันในการเรียนรู้ที่จะคิดอย่างเป็นระบบ 

 7. การท างานรว่มกันอย่างประสานความร่วมมอื 
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 เมธาสิทธิ ธัญรัตนศรีสกุล (2560, หน้า 218) ได้กล่าวถึง ลักษณะส าคัญของชุมชน

แหง่การเรยีนรู้วิชาชีพ ดังนี้  

 1. ครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องร่วมมือกันท างานมากกว่าการฉายเดี่ยว

หรือท างานคนเดียว ต้องมีส่วนร่วมในการระบุปัญหาที่ส าคัญต่อการเรียนรู้ ของนักเรียน 

ร่วมกันอภิปรายสะท้อนคิดและน าเสนอแนวทางแก้ ปัญหาเหล่านั้น และตอบค าถามด้วยการ

ผลิตความรู้ที่แบ่งปันกันได้ซึ่งสามารถอธิบายสภาพที่เป็นจริงของปัญหาการเรียนรู้ ในปัจจุบัน

และแนวทางปฏิบัติเพื่อแก้ไขที่เป็นสากล นั้นคอื สามารถน าไปใช้ได้ทั้งในและนอกโรงเรยีน 

 2. ครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องหมั่นติดตามการเรียนรู้ของนักเรียน

อย่างต่อเนื่องและรวบรวมข้อมูลเพื่อน าไปปรับปรุงแนวปฏิบัติทางวิชาชีพ ช่วยนักเรียนที่

ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ และผลักดันกระบวนการ ตลอดจนปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

จากนั้นจึงเข้าสู่การพัฒนาความรู้ และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่ จ าเป็นต่อความส าเร็จใน

อนาคตแก่นักเรียน 

 3. ครูในชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพจะรู้อย่างชัดเจนว่าอะไรคือสิ่งที่นักเรียนต้อง

เรียนรู้ อย่างแท้จริง และทุ่มเทเพื่อจัดหาหลักสูตรและวิธีการสอนที่ช่วยรับประกันว่านักเรียน

จะได้รับผลลัพธ์ตามที่ครูก าหนดไว้ 

 4. ครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะร่วมกันศึกษาเรื่องการประเมิน ส ารวจ

ลักษณะของการประเมินผลที่ได้ผลและน าสิ่งที่ได้เรียนรู้ เกี่ยวกับการประเมินนั้นไปจัดท า

วิธีการประเมินระหว่างเรียน (Formative Assessment) และช่วยกันสร้างขั้นตอนการประเมิน

เพื่อตัดสิน (Summative Assessment) ที่มีความหลากหลายและสมดุล มีการยอมรับร่วมกัน

เกี่ยวกับเกณฑ์ที่ใช้ประเมินคุณภาพผลงานนักเรียนและน าเกณฑ์การประเมินเหล่านั้นไปใช้จริง

จนสามารถจนเกิดความเชี่ยวชาญและสอดคล้องกันกับครูคนอื่น 

 5. ครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพจะสนทนาเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

โดยมุ่งไปที่หลักฐานจากการประเมินที่ก าลังด าเนินการอยู่ในขณะนั้น ประกอบกับทักษะที่

นักเรียนยังไม่เช่ียวชาญและสิ่งที่นักเรียนจ าเป็นต้องเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความเช่ียวชาญ  

การสนทนาของครูที่ว่า “ศจไีม่ผา่นการสอบครั้งล่าสุด” หรือ “ศจีสอบตกวิชาคณิตศาสตร์ต้อง

ท าการซ่อมเสริมในเรื่องความน่าจะเป็น” ยังไม่เพียงพอส าหรับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ครูต้องสามารถบอกได้ว่า “ศจีสอบตกวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ความน่าจะเป็น 

ปัญหาของศจีคือทักษะการแก้ ปัญหาทางคณิตศาสตร์ที่มีปัญหาในด้านการท าความเข้าใจ

ปัญหา เราอาจต้องใช้วิธีการสอนแบบใหม่ที่ช่วยศจีในการพัฒนาทักษะทางคณิตศาสตร์ที่

จ าเป็นนี้” หมายความว่า ทีมครูต้องเข้าใจอย่างชัดเจนถึงล าดับขั้นของการเกิดทักษะที่จ าเป็น 
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เพื่อปิดช่องว่างระหว่างการเรียนรู้ของนักเรียนกับผลลัพธ์ที่คาดหวังหรือสิ่งที่ควรจะเป็นตาม

กรอบของการพัฒนาการเรียนรู้หรือหลักสูตร ซึ่งการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน

รายบุคคลแบบตรงจุดมีความส าคัญและมีประสิทธิภาพมากกว่าการแก้ปัญหาแบบภาพรวม 

ในชั้นเรียน 

 Hord (2010 อ้างอิงใน สุชน วิเชียรสรรค, 2560) กล่าวถึงลักษณะของการเป็นชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่าองค์กรที่มีลักษณะของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ประกอบด้วยลักษณะ 5 ประการ ดังตอ่ไปนี้ 

 1. ก าหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) โดยที่ผ่านมา 

ค่านิยมและวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นข้อก าหนดที่ฝ่ายบริหารเป็นผู้ด าเนินการเพื่อให้ครูและ

คณะท างานร่วมกันปฏิบัติเพื่อไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน ท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามที่

ก าหนด การให้ครู คณะท างานมีส่วนร่วมในการก าหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ในการท างาน

ร่วมกัน จงึมคีวามส าคัญอย่างมากในการน าไปปฏิบัติเพื่อใหบ้ังเกิดผล 

 2. ร่วมกันก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ (Intentional Collective Learning) โดยผู้อ านวยการ 

โรงเรียน ครู และนักการศึกษาตลอดจนผู้ร่วมงานทุกฝ่ายร่วมกันสืบเสาะถึงปัญหาการเรียนรู้  

ของผู้เรียน ร่วมกันสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสรรค์สร้างวิธีการในการแก้ปัญหาการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน 

 3. สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการเป็นผู้น า (Supportive and Shared Leadership) 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโรงเรียนจะประสบความส าเร็จได้เป็นอย่างดีนั้น ฝ่ายบริหาร  

อันประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผูอ้ านวยการโรงเรียนต้องมอบความไว้วางใจให้

ครูและผู้ร่วมงานทุกฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเป็นผู้น า มีอ านาจ และการตัดสินใจ

ร่วมกัน 

 4. การสนับสนุนสภาวะแวดล้อม (Supportive Condition) สภาวะแวดล้อมในการ

สนับสนุนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ประกอบด้วยสองส่วน คือ สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ 

เช่น เวลา ขนาดของโรงเรียน กฎเกณฑ์ในการจัดการเรียนการสอน เหล่านี้ล้วนเป็นสิ่งส าคัญ 

ที่ต้องน ามาพิจารณาประกอบในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และความสามารถของบุคคล

ทั้งด้านสติปัญญา และทักษะก็เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  

ประสบความส าเร็จเชน่เดียวกัน 

 5. การร่วมกันปฏิบัติ งานส่วนบุคคล (Shared Personal Practice) การที่ครูได้มี 

ส่วนร่วมในการสังเกตช้ันเรียน บันทึกกระบวนการปฏิบัติงาน และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

อภิปราย ชี้แนะ ตลอดจนการให้ความช่วยเหลือในลักษณะของเพื่อนช่วยเพื่อนที่ปราศจาก 
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การประเมินและการตัดสินคุณค่าการปฏิบัติงาน จะท าให้การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีนประสบความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 สุชน วิเชียรสรรค (2560) ได้กล่าวถึง ลักษณะส าคัญของการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ได้ดังนี้ 

 1. การมภีาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) 

 2. การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และค่านิยมร่วม (Shared Vision, Mission, Goal 

and Value) 

 3. การท างานอย่างประสานความร่วมมอื (Collaborative working) 

 4. การเรียนรูร้่วมกัน (Collective learning) 

 5. การมกีระบวนการสะท้อนค าตอบทางวิชาชีพ (Reflective Professional Inquiry) 

 สรุปได้ว่า ลักษณะส าคัญของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น สมาชิกทุกคน

ในชุมชน ต้องมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม โดยมีบทบาทหน้าที่ที่แตกต่างกัน มีวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน ประสานความร่วมมือระหว่างกัน คอยให้ค าแนะน า 

ช่วยเหลือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ งกันและกัน ปฏิบัติต่อกันด้วยความจริงใจ โดยมุ่งเน้น

ความส าคัญไปที่การแก้ปัญหาร่วมกัน 

 แนวทางการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

 Hord and Sommers (2009 อ้างอิงใน ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2560, หน้า 1) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะส าคัญที่ท าให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพโรงเรียนใดมี PLC นั้น นอกจากจะต้องประกอบด้วยสมาชิกซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลดังที่กล่าว

ไปแล้วนั้น การรวมตัวกันของสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพยังต้องประกอบด้วย

คุณลักษณะส าคัญ โดยมีการกล่าวถึงคุณลักษณะส าคัญที่จะท าให้เกิด PLC ไว้อย่างหลากหลาย 

อย่างไรก็ตาม สามารถสรุปคุณลักษณะส าคัญที่ท าให้ เกิด PLC ได้ 5 ประการ คือ 

 1. การมบีรรทัดฐานและค่านิยมรว่มกัน (Shared Values Andvision)  

 2. การร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน (Collective Responsibility for 

Students Learning)  

 3. การสบืสอบเพื่อสะท้อนผลเชิงวิชาชีพ (Reflective Professional Inquiry)  

 4. การรว่มมอืรวมพลัง (Collaboration) 

 5. การสนับสนุนการจัดล าดับโครงสร้างและความสัมพันธ์ของบุคลากร (Supportive 

Conditions Structural Arrangements and Collegial Relationships) 
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 วิจารณ์ พานิช (2556, หน้า 146-150) ได้น าเสนอ ยุทธศาสตร์บัญญัติ 7 ประการ 

ที่ใช้เป็นแนวทางด าเนินการเพื่อจัดการการเปลี่ยนแปลงสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ดังนี้ 

 1. หาทางจัดโครงสร้างและระบบเพื่อหนุนการเดินทางหรือขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย 

ที่ต้องการ ที่จริง PLC เป็นการปฏิวัติโครงสร้าง ระบบการท างาน และวัฒนธรรมการท างาน 

ในโรงเรียน จากระบบตัวใครตัวมัน มาเป็นระบบทีม หรือวัฒนธรรมรวมหมู่ (Collective 

Culture) โครงสร้างของระบบงาน ระบบการจัดการเรียนการสอนจะต้องปรับเปลี่ยนให้เอื้อต่อ 

การช่วยกันด าเนินการช่วยเหลือนักเรียนที่ เรียนล้าหลังให้ เรียนตามเพื่ อนทัน โดยที่ 

การช่วยเหลือนั้นท ากันเป็นทีม หลายฝ่ายเข้ามาร่วมกัน และท าอยู่ภายในเวลาตามปกติของ

โรงเรียน ไม่ใช่สอนนอกเวลา 

 2. สร้างกระบวนการวัดเพื่อติดตามความเคลื่อนไหว และท าความเข้าใจเรื่องส าคัญ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้า (Progress Indicators) ซึ่งส าหรับโรงเรียนแล้ว 

ควรวัดที่ผลการเรียนของนักเรียน เวลาเรียนของนักเรียนที่เป็นการเรียนแบบลงมือท า (Action 

Learning) มีร้อยละเท่าไรของเวลาทั้งหมด พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนแต่ละคน 

ร้อยละของนักเรียนที่มีปัญหาด้านการเรียนและด้านปัญหาส่วนตัวที่ ได้รับการดูแล 

อย่างทันท่วงที นอกจากนั้น ยังต้องมีตัวชี้วัดความก้าวหน้าของพฤติกรรมการท าหน้าที่ของครู 

เช่น การแบ่งสัดส่วนเวลาในการท าหน้าที่ของครู ระหว่างการเตรียมออกแบบการเรียนรู้ 

(ร่วมกันเป็นทีม) การท าหน้าที่โค้ช หรือผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) ใหแ้ก่นักเรียนที่เรียน

แบบ PBL การชวนนักเรียน ทบทวนไตร่ตรอง (Reflection) สิ่งที่เรียนรู้ได้เพื่อตีความผลของ 

การเรียนรู้แบบ PBL การรวมกลุ่มกับทีมครูเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้  จากประสบการณ์ 

การท างาน เป็นต้น 

  หลักการส าคัญของการก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าคือ ต้องมีน้อยตัว เอาเฉพาะ

ปัจจัยที่ส าคัญจริง ๆ เท่านั้น และต้องไม่ใช้ในการให้คุณให้โทษครูเป็นอันขาด เพราะนี่คือ 

เครื่องมือของผู้ท างานเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู้ และเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในที่ท างาน

ไม่ใช่เครื่องมือของการตรวจสอบของฝ่ายบริหารระดับใด ๆ ทั้งสิ้นตัวชี้วัดความก้าวหน้าที่

ส าคัญที่สุด คือ ตัวชี้วัดความก้าวหน้า ของการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายคน ที่ช่วยให้ครูรู้ว่า

นักเรียนคนไหนเรียนล้าหลัง คนไหนเรียนก้าวหน้าไปมากกว่ากลุ่มและเมื่อมีการวัด

ความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของนักเรียนแล้ว ก็ต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลผลการวัดนั้น 

รวมทั้งรว่มกันปรึกษาหารอืว่าจะต้องท าอะไร อย่างไร เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่นักเรียน 
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 3. เปลี่ยนแปลงทรัพยากรเพื่อสนับสนุนสิ่งส าคัญ ทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดคือ “เวลา” 

ต้องเปลี่ยนแปลงการจัดการเวลาหรอืการใช้เวลาเรียนของนักเรียน และเวลาท างานของครูเสียใหม่ 

ให้ท างานเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนได้ดีกว่าแบบเดิม  ๆ รวมทั้งให้สามารถท างานแบบทีม 

ใช้พลังรวมหมู่เพื่อแก้ปัญหายากๆ หรอืด าเนนิการตอ่ประเด็นท้าทายและสรา้งสรรค์ใหม่ ๆ 

 4. ถามค าถามที่ถูกต้อง ค าถามที่ส าคัญส าหรับโรง เรียน ส าหรับช่วยให้ เป็น 

“โรงเรียนที่ดี” มีเพียง 4 ค าถามเท่านั้น คือ 

  4.1 ในแต่ละช่วงเวลาเรียน ต้องการให้นักเรียนได้ความรู้และทักษะอะไรบ้าง 

  4.2 รู้ได้อย่างไรว่า นักเรียนแตล่ะคนได้เรียนรูค้วามรูแ้ละทักษะที่จ าเป็นนั้น 

  4.3 ท าอย่างไร หากนักเรียนบางคนไม่ได้เรียนสิ่งน้ัน 

  4.4 ท าอย่างไรกับนักเรียนที่เรียนเก่งก้าวหน้าไปแล้ว 

 5. ท าตัวเป็นตัวอย่างในเรื่องที่มีคุณค่า ข้อนี้กล่าวโดยตรงกับผู้น าซึ่งตามในหนังสือ

เล่มนี้คือ ครูใหญ่ หากครูใหญ่ต้องการให้ครูเอาใจใส่การเรียนรู้ของศิษย์ทุกคนเป็นรายตัว 

ครูใหญ่ต้องหยิบยกเรื่องนี้มาหารืออย่างสม่ าเสมอ หากครูใหญ่ต้องการให้ครูท าหน้าที่

ช่วยเหลือนักเรียนโดยท างานเป็นทีม ก็ต้องจัดเวลาให้ครูปรึกษาหารือและตัดสินใจร่วมกัน 

รวมทั้งจัดสิ่งสนับสนุนกิจกรรมชว่ยเหลอืนักเรียนที่เรียนชา้เหล่านั้น 

 6. เฉลิมฉลองความก้าวหน้า ก่อนจะเฉลิมฉลองความก้าวหน้าตามเป้าหมายในการ

เรียนรู้ของนักเรียน ก็ต้องมีหลักฐานยืนยันความก้าวหน้านั้น  ซึ่งหมายความว่า ต้องมีระบบ

ตรวจสอบหรือประเมินผลการเรียนรู้นั้นที่แม่นย าน่าเชื่อถือ และทั้งหมดนั้นมาจากการที่ครูและ

ฝ่ายบริหารมีเป้าหมายร่วมกัน และมีใจจดจ่อเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน การเฉลิมฉลอง 

มีประโยชน์ คือ ช่วยยืนยันเป้าหมาย และยืนยันความมุ่งมั่นในการด าเนินการร่วมกันที่จริง 

การเฉลิมฉลองความส าเร็จเป็นกระบวนการเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมาย  

ที่ก าหนด เป็นการส่งสัญญาณถึงการมีความมุ่งมั่นหรือการมี เป้าหมายร่วมกัน คือ 

การด าเนินการฟันฝ่าความเคยชินเดิม ๆ ไปสู่วิธีการใหม่ที่นักเรียนทุกคนได้รับความเอาใจใส่

และการช่วยเหลือหากเรียนไม่ทัน และครูร่วมกันท างานนี้เป็นทีม รวมทั้งสง่สัญญาณใหส้มาชิก

ของทีมเห็นว่า ความส าเร็จที่เป็นรูปธรรมเป็นอย่างไร มีคุณค่าอย่างไรทั้งกับศิษย์ พ่อแม่ และ

ครู ผู้เขียนหนังสือแนะน าวิธีท าให้การเฉลิมฉลองความส าเร็จเป็นวัฒนธรรมการท างานของ

โรงเรียน 4 ประการ ดังนี้ 

  6.1 ระบุเป้าหมายของการเฉลิมฉลองให้ชัดเจน 

  6.2 ท าให้ทุกคนมีสว่นจัดงานนี้ 
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  6.3 ตีความหรืออธิบายความส าเร็จที่ เกิดขึ้น และเชื่อมโยงกับความมุ่ งมั่น 

อันทรงคุณค่าที่ได้ร่วมกันก าหนดไว้ (shared purpose) ของโรงเรียนอย่างชัดเจน และชี้เป้า

ความคาดหมายความส าเร็จที่จะเกิดขึ้นตอ่ไปในอนาคต 

  6.4 ท าให้เห็นว่าความส าเร็จที่เกิดขึ้นเป็นผลงานของคนหลายคนระบุตัวบุคคล

และบทบาทอย่างชัดเจน 

 7. เผชิญหน้ากับผู้ต่อต้านเป้าหมายร่วมของคณะครู ในภาษาของการจัดการสมัยใหม่ 

นี่คือ การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ในการจัดการการเปลี่ยนแปลง ครูใหญ่ต้อง

วางแผนเตรียมพร้อมที่จะเผชิญสภาพ ที่มีครูบางคนแสดงพฤติกรรมไม่ร่วมมือและท้าทายต้อง

ไม่ปล่อยให้การท้าทายท าลายเป้าหมายที่ทรงคุณค่านี้ 

 แสงหล้า เรืองพยัคฆ์ (2550, สื่อออนไลน์) ได้ให้ความเห็นว่า การสร้างชุมชน 

การเรียนรู้ของครู สามารถท าได้โดยหน่วยงานหรือชุมชน  จะต้องมีการผสานความร่วมมือ 

ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับความร่วมมือแบบหุ้นส่วน การมีส่วนร่วม ความสามารถในการ

ด าเนินงาน และการติดตามผลการด าเนินงาน โดยการสร้างโอกาสการเข้าถึงการเรียนรู้  

การส่งเสริมและการสร้างกลไกเพื่อการเรียนรู้ และการสร้างและพัฒนาเครือข่าย ส่งเสริมและ

สร้างกลไกเพื่อการเรียนรู้ โดยพิจารณาจาก การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

การพัฒนาสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างเพียงพอ และหลากหลาย สามารถ

ตอบสนองการเรียนรู้ของแต่ละวัยต่าง ๆ ได้อย่างทั่วถึง การพัฒนาระบบการบริการความรู้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ ของแตล่ะกลุ่มเป้าหมาย แสวงหาภาคี

เครือข่าย การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ด้ วยการส ารวจ วิเคราะห์ และจ าแนกประเภท

เครือข่ายเพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการประสานความร่วมมือ และการสนับสนุนการด าเนินงาน 

การประสานความร่วมมือและการสนับสนุนการด าเนินงานของภาคีเครือข่าย เพื่อให้สามารถ

ท ากรอบและแผนงาน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างแรงจูงใจด้วย

การยกย่องและใหร้างวัลภาคีเครือขา่ย ที่ด าเนินกิจกรรมได้ผลส าเร็จ 

 กัมพล ไชยนันท์ (2554, หน้า 21-23) ให้แนวทางในการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทาง 

วิชาชีพของครูไว้ว่า 13 ประการ ดังนี้ 

 1. ควรมีการก าหนดนโยบายชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพครูที่ชัดเจน  

 2. รณรงคส์ร้างความรู้ ความเข้าใจ หาจุดเริ่มต้นในชุมชน  

 3. จัดตัง้คณะกรรมการด าเนินงาน  

 4. สร้างความสนใจในวงกว้าง 

 5. พัฒนาบุคลากรที่จะเป็นผู้ด าเนินงาน  
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 6. วิเคราะหส์ภาพปัญหาและความตอ้งการ  

 7. จัดท าแผนและก าหนดยุทธศาสตรใ์นการด าเนินงาน  

 8. วิเคราะหส์ภาพปัญหาความตอ้งการ  

 9. วิเคราะหศ์ักยภาพของสมาชิก  

 10. ด าเนนิการตามแผนกิจกรรม ติดตามประเมินผล  

 11. ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงาน  

 12. สร้างเครือขา่ย 

 13. หามาตรการในการระดมทุนจากแหล่งต่าง ๆ 

 พินิจ มีค าทอง และสุบัน มุขธระโกษา (2561, หน้า 150-160) ได้เสนอยุทธศาสตร์

การพัฒนาสถานศกึษาสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษา ประกอบด้วย  

 ยุทธศาสตร์ที่1 การเสริมสร้างวิสัยทัศน์ ค่านิยม และบรรทัดฐานร่วมกัน มีเป้าหมาย

เพื่อสร้างวิสัยทัศน์รว่ม สร้างค่านิยมรว่ม และสร้างบรรทัดฐานรว่ม ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์  

 1. จัดกิจกรรมกระตุ้นใหค้รูมีจิตใจมุง่มั่นในการพัฒนาวิสัยทัศนร์่วมกัน  

 2. จัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมแห่งความเอื้ออาทร ห่วงใย ช่วยเหลือร่วมมือ พึ่งพา

อาศัยกันในการปฏิบัติงาน  

 3. จัดกิจกรรมร่วมสร้างบรรทัดฐานร่วมกัน สร้างบรรยากาศการสื่อสารกัน 

อย่างเปิดเผย ไว้วางใจซึ่งกันและกัน ผู้วิจัยมองว่าการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษา 

สู่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ นั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีก ารสร้างวิสัยทัศน์ร่วม  

สร้างค่านิยมรว่มและสร้างบรรทัดฐานรว่ม  

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างบรรยากาศที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

มีเป้าหมาย เพื่อสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้เพื่อร่วมสร้างองค์ความรู้ที่มุ่งเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์  

 1. จัดสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูด้้านหลักสูตรและกลยุทธ์ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

 2. จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศเอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผู้วิจัยมองว่า 

การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจ าเป็นอย่างยิ่ง  

ที่ต้องมีการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ เพื่อร่วมสร้างองค์ความรู้ที่มุ่งเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ  
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมการร่วมเรียนรู้และร่วมมือร่วมใจ มีเป้าหมายเพื่อเปิดใจ

ร่วมเรียนรู้วิ เคราะห์ปัญหา เพื่ อร่วมมือร่วมใจหาแนวทางการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์  

 1. มีการจัดเสวนารับฟังความคิดเห็นจากการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน  

 2. มีการร่วมประชุมวางแผน ออกแบบกิจกรรม ด าเนินการจัดการเรียนรู้และ

ประเมินผลร่วมกันแบบบูรณาการ ผู้วิจัยมองว่า การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาสู่

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการเปิดใจร่วมเรียนรู้วิเคราะห์ปัญหา

เพื่อร่วมมือร่วมใจหาแนวทางการจัดการเรยีนรู้รว่มกัน  

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างภาวะผู้น าร่วม มีเป้าหมายเพื่อให้บุคลากรมีความเป็น

ผูน้ าและผูต้ามเพื่อสรา้งจุดเริ่มแห่งความร่วมมือร่วมใจ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์  

 1. จัดกิจกรรมเสริมสรา้งภาวะผู้น าร่วม  

 2. จัดกิจกรรมเสริมสร้างการปฏิบัติ งานและเป็นผู้ตามที่ดี  ซึ่ งผู้วิจัยมองว่า 

การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ าเป็นอย่างยิ่ง  

ที่บุคลากรต้องมีความเป็นผู้น า และผู้ตามเพื่อสรา้งจุดเริ่มแห่งความร่วมมอืร่วมใจ  

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การท างานเป็นทีมและสะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างกัลยาณมิตร  

มี เป้ าหมายเพื่ อการท างานเป็นทีมและสะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างกัลยาณมิตร 

ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์  

 1. ส่งเสริมการรวมกลุ่มปฏิบัติงานระบบการท างานเป็นทีมในทุกกลุ่มสาระ  

 2. ส่งเสริมให้ครูผู้สอนรับฟังและสะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างกัลยาณมิตร 

ผู้วิจัยมองว่า การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

จ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมกีารท างานเป็นทีมและสะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างกัลยาณมิตร  

 บุญชอบ จันทาพูน (2561, หน้า 17-27) ได้เสนอกรอบแนวคิดการเสริมสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่  

 1. การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การบริหารที่เสริมสร้างชุมชนแหง่การ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้ความส าคัญการจัดโครงสร้างและระบบการท างานเพื่อสนับสนุนชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออ านวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู

จัดระบบประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่เชื่อมโยงกับการประเมินผลการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน ก าหนดตัวช้ีวัดความก้าวหน้าของครูและผูเ้รียนไว้อย่างชัดเจน 
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 2. การกระจายความเป็ นผู้ น าทางวิชาชีพ  ประกอบด้ วย การเพิ่ มอ านาจ 

ความรับผิดชอบให้ครู การพัฒนาความเป็นผู้น าของครู การส่งเสริมให้ครูค้นพบตัดสินใจเลือก

แนวทางการปฏิบัติงาน และการพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับครู การพัฒนาภาวะผู้น าของครู 

ในโรงเรียนให้ครูได้มีภาวะผู้น าส าคัญสองคุณลักษณะ คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการ และภาวะ

ผู้น าทางการบริหาร อันเป็นหัวใจหลักที่จะพัฒนาให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เพื่อมุ่งผลต่อ

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

 3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศ

ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดอย่างสร้างสรรค์ การสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม และ 

การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งกัลยาณมิตร เป็นการ

เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เหมาะสมเพราะเป็นการส่งเสริมสมรรถนะหลัก

ของการปฏิบัติงานของครูในเรื่องสมรรถนะการท างานเป็นทีม ร่วมมือร่วมพลังกันเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 4. ด้านการแสวงหาการสนับสนุนจากเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การแสวงหาการสนับสนุนจากเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นสิ่งที่จ าเป็น  

อย่างยิ่ง อันประกอบไปด้วย การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ

สถานศึกษา การสร้างเครือข่ ายผู้ ปกครอง การสร้างเครือข่ ายความร่วมมือกั บ

สถาบันอุดมศึกษา และการสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัด

และหน่วยงานเกี่ยวข้อง ซึ่งผลวิจัยมีความเหมาะสมเพราะการสร้างเครือข่ายสามารถที่จะ

น ามาสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูและผูบ้ริหารได้อย่างดียิ่ง  

 5. การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

อย่างต่อเนื่อง มุ่งการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นระบบ สนับสนุน 

ให้ครูได้สังเกตหรอืส ารวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู การให้ครูมีเวลาที่เพียงพอต่อ

การสนทนาทางวิชาชีพ กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพ วางแผนการปฏิบัติงาน

ได้อย่างชัดเจนและส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูท าการวิจัยบนฐานการปฏิบัติงาน มีความสอดคล้อง

กับมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูที่ก าหนดใหค้รูต้องพัฒนาตนเองเพื่อให้สามารถจัดการเรียน

การสอนที่มุ่งผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

 สามารถสรุปได้กว่า แนวทางในการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้นั้น สามารถ 

ดังนี้ ต้องให้สมาชิกในชุมชนฯมีเป้าหมายเดียวกัน ต้องเน้นกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ต้องเน้นความร่วมมือ ต้องเน้นความสัมพันธ์เป็นกัลยาณมิตร ต้องเน้นการหาเครือข่าย

ทรัพยากรและเงนิทุน 
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 การแบ่งระดับของชุมชนของการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560, หน้า 23-25) ได้กล่าวถึง 

การแบ่งระดับของชุมชนของการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC สามารถแบ่งได้ 3 ระดับ คือ 

ระดับสถานศึกษา ระดับเครือข่าย และระดับชาติ โดยแต่ละลักษณะจะแบ่งตามระดับของ 

ความเป็น PLC ย่อย ดังนี้  

 1. ระดับสถานศึกษา (School Level) คือ PLC ที่ขับเคลื่อนในบริบทสถานศึกษา หรือ

โรงเรียน สามารถแบ่งได้ 3 ระดับย่อย (Sergiovanni, 1994) คอื 

  1.1 ระดับนักเรียน (Student Level) ซึ่งนักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและร่วมมือ 

ให้ เกิดการเรียนรู้ขึ้น จากครูและเพื่อนนักเรียนอื่นให้ท ากิจกรรมเพื่อแสวงหาค าตอบ 

ที่สมเหตุสมผล ส าหรับตน นักเรียนจะได้รับการพัฒนาทักษะที่ส าคัญ คือ ทักษะการเรียนรู้ 

  1.2 ระดับผู้ประกอบวิชาชีพ (Professional Level) ประกอบด้วยครูผู้สอนและ

ผู้บริหารของโรงเรียนโดยใช้ฐานของ “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของชุมชน 

จึงเรียกว่า “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ซึ่งเป็นกลไกส าคัญอย่างยิ่งที่ทุกคนในโรงเรียน

ร่วมกันพิจารณา ทบทวนเรื่องนโยบาย การปฏิบัติ และกระบวนการบริหารจัดการต่าง ๆ ของ

โรงเรียนใหม่อีกครั้ง โดยยึดหลักในการปรับปรุงแก้ไขสิ่งเหล่านี้ เพื่อให้สามารถบริการด้านการ

เรียนรู้แก่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล อีกทั้ง เพื่อให้การปรับปรุงแก้ไข้ดังกล่าว น ามาสู่  

การสนับสนุนการปฏิบัติ งานวิชาชีพของครูผู้สอน และผู้บริหารให้มีคุณภาพและประสิทธิผล 

สูงยิ่งขึ้น มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการท างานที่ดีตอ่กันของทุกฝา่ย 

  1.3 ระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning Community Level) ครอบคลุมถึง

ผูป้กครอง สมาชิกชุมชนและผู้น าชุมชน โดยบุคคลกลุ่มนีจ้ าเป็นต้องมีส่วนเข้ามาร่วมสร้าง และ

ผลักดัน วิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผู้ปกครองนักเรียน ผู้อาวุโส

ในชุมชนตลอดจนสถาบันต่าง ๆ ของชุมชนเหล่านี้ ต้องมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเป้าหมาย 

การเรียนรู้ของชุมชนและโรงเรียน กล่าวคือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาได้โดยการให้

การดูแลแนะน าการเรียนที่บ้านของนักเรียน รวมทั้งให้การสนับสนุนแก่ครูและผู้บริหาร

สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ให้แก่บุตรหลานของตน ผู้อาวุโสในชุมชนสามารถเป็น

อาสาสมัคร ถ่ายทอดความรู้ 

 2. ระดับกลุ่มเครือข่าย (Network Level) คือ PLC ที่ขับเคลื่อนในลักษณะการรวมตัว

กันของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่มุ่งมั่นร่วมกันสร้างชุมชน เครือข่าย 

ภายใต้วัตถุประสงค์ร่วม คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ส่งเสริม สนับสนุน ให้ก าลั งใจ 
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สร้างความสัมพันธ์และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน อาจมี เป้าหมายที่เป็นแนวคิดร่วมกันอย่างชัดเจน 

สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ คือ 

  2.1 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน คือ การตกลงร่วมมือกันในการ

พัฒนาวิชาชีพครูระหว่างสถาบัน โดยมองว่าการร่วมมือกันของสถาบันต่าง ๆ จะท าให้เกิด 

พลังการขับเคลื่อน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปลี่ยน หรือร่วมลงทุน  

ด้านทรัพยากร และการเกื้อหนุนเป็นกัลยาณมิตร คอยสะท้อนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  

กรณีตัวอย่างเช่น กรณี ศึกษาการจัด PLC เป็นกลุ่มของโรงเรียนในประเทศสิงคโปร์ เพื่อร่วม

พัฒนาแลกเปลี่ยนและสะท้อนรว่มกันทางวิชาชีพ เป็นต้น 

  2.2 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมอืของสมาชิกวิชาชีพครู คอื การจัดพื้นที่เปิดกว้างให้

สมาชิกวิชาชีพครูที่มีอุดมการณ์ร่วมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองเพื่อ  

การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ สมาชิกที่รวมตัวกัน ไม่มีเงื่อนไข

เกี่ยวกับสังกัด แต่จะตั้งอยู่บนความมุ่งมั่น สมัครใจ ใช้อุดมการณ์ร่วมเป็นหลักในการรวมกัน

เป็น PLC กรณีตัวอย่าง เช่น PLC “ครูเพื่อศิษย์” ของมูลนิธิสดศรี สฤษดิ์วงศ์ (มสส.) ที่สร้าง

พื้นที่ส่วนกลางส าหรับวิชาชีพครูให้จับมือร่วมกันเป็นภาคี ร่วมพัฒนา “ครูเพื่อศิษย์” 

มุ่งสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในแต่ละพื้นที่ของประเทศไทย (วิจารณ์ พานิช , 

2555) เป็นต้น 

 3. ระดับชาติ (The National Level) คือ PLC ที่เกิดขึ้น โดยนโยบายของรัฐที่มุ่งจัด

เครือข่าย PLC ของชาติเพื่อขับเคลื่อน การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของวิชาชีพ โดยความร่วมมือ 

ของสถานศึกษา และครู ที่ผนึกก าลังร่วมกันพัฒนาวิชาชีพ ภายใต้ การสนับสนุนของรัฐ  

ดังกรณีตัวอย่าง นโยบายวิสัยทัศน์เพื่อ ความร่วมมือของกระทรวงศึกษาธิการประเทศสิงคโปร์ 

(MOE) (2009) รัฐจัดให้มี PLC ชาติสิงคโปร์เพื่อมุ่งหวังขับเคลื่อนแนวคิด “สอนให้น้อย เรียนรู้

ให้มาก” (Teach Less, Learn More) ให้เกิดผลส าเร็จ เป็นต้น 

 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา 

 ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560, หน้า 25-28) ได้กล่าวว่า 

ชุมชนของการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC ในระดับสถานศึกษา หรือ ระดับผู้ประกอบวิชาชีพ 

น าเสนอเป็นองค์ประกอบของ PLC ที่มาจากข้อมูลที่รวบรวมและ วิเคราะห์จากเอกสาร 

ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศน าเสนอเป็น 6 องค์ประกอบของ PLC ในบริบทสถานศึกษา 

ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ร่วมทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้น าร่วม การเรียนรู้และการพัฒนา

วิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุน ชุมชนน าเสนอจากการสังเคราะห์  

แนวคิดตา่ง ๆ และรายละเอียดต่อไปนี้ 
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 องค์ประกอบที่ 1 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพ

เป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึน้จริง เป็นเสมอืนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มี

ทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน (Sergiovanni, 1994) คือ

พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นภาพความส าเร็จที่มุ่งหวังในการน าทางร่วมกัน (Hord, 

1997) อาจเป็นการมองเริ่มจากผู้น าหรือกลุ่มผู้น าที่มี วิสัยทัศน์ท าหน้าที่เหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงาน

เห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกัน หรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกที่มีวิสัยทัศน์เห็นในสิ่งเดียวกัน 

วิสัยทัศนร์่วมมีลักษณะส าคัญ 4 ประการ (4 Shared) มีรายละเอียดส าคัญ ดังนี้ 

 1. การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเชื่อมโยงให้เห็นภาพ

ความส าเร็จร่วมกันถึงทิศทาง ส าคัญของการท างานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกัน” (Hord, 

1997; Hargreaves, 2003)  

 2. เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทั้งเป้าหมาย ปลายทาง ระหว่างทาง และ

เป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนที่ สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ฯ ซึ่งเป็น

ความเชื่อมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกัน โดยเฉพาะเป้าหมายส าคัญ

คือพัฒนาการการเรยีนรู้ของผู้เรยีน (Hargreaves, 2003; Schmoker, 2004; DuFour, 2006)  

 3. คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมาย และที่ส าคัญเมื่อเห็น

ภาพความเชื่อมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและ 

ของงานจนเชื่อมโยงเป็นความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนัก  รู้ของสมาชิกใน PLC 

จนเกิดเป็นพันธะสัญญาร่วมกัน ร่วมกัน หลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซึ่งเป็นขุมพลังส าคัญ 

ที่จะเกิดพลังในการไหลรวมกันท างานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน (Hord, 1997; 

DuFour, 2006; Hargreaves, 2003) 

 4. ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกันเพื่อให้บรรลุ

ตามเป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุก  ๆ ภารกิจ สิ่งส าคัญคือ การปฏิรูป 

การเรียนรู้ที่มุ่ งการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นหัวใจส าคัญ  (Hord, 1997) โดยการเริ่มจาก 

การรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพเพื่อศิษย์ร่วมกันของครู (Louis and Kruse, 1995; Senge, 

2000; DuFour, 2006) 

 องค์ประกอบที่ 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่ท างาน ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมี

วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจ านงในการท างาน

ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน (Louis, Kruse and Marks, 

1996) การเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้ของครู บนพื้นฐานงานที่มี ลักษณะต้องมีการคิด
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ร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติ

ร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน และการรับผิดชอบร่วมกัน จากสถานการณ์ที่งานจริงถือเป็น

โจทย์ร่วม (Hargreaves, 2003; Stoll & Louis, 2007) ให้เห็นและรู้เหตุปัจจัย กลไกในการ

ท างานซึ่งกันและกัน แบบละวางตัวตนให้มากที่สุด (There’s No I in Team) (DuFour, 2006) 

จนเห็นและรู้ความสามารถของแต่ละคนร่วมกัน เห็นและรับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกันในการท างาน

จนเกิด ประสบการณ์หรือความสามารถในการท างาน และพลังในการร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนา

บนพื้นฐานของพันธะร่วมกันที่เน้นความสมัครใจ และการสื่อสารที่มีคุณภาพบนพื้นฐานการรับ

ฟังและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน อย่างไรก็ตามการที่ PLC เน้นการขับเคลื่อน ด้วยการท างาน

แบบทีมร่วมแรงร่วมใจ ที่ท าให้ลงมือท าและเรียนรู้ ไปด้วยกันด้วยใจอย่างสร้างสรรค์ต่อเนื่องนั้น 

ซึ่งมีลักษณะพิเศษของการรวมตัวที่เหนียวแน่นจากภายในนั้น  คือ การเป็นกัลยาณมิตร 

ท าให้เกิดทีมใน PLC อยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์ที่ต่างช่วยเหลือเกื้อกูลดูแลซึ่งกัน จึงท าให้ 

การท างานเต็มไปด้วยบรรยากาศที่มีความสุข ไม่โดดเดี่ยว (Sergiovanni, 1994; Fullan, 1999) 

ซึ่งรูปแบบของทีมจะมีเป็นเช่นไรนั้นขึ้นอยู่กับเป้าประสงค์ หรือพันธกิจในการด าเนินการของ

ชุมชนการเรียนรู้ เช่น ทีมร่วมสอน ทีมเรียนรู้ และกลุ่มเรียนรู้ เป็นต้น (วิจารณ์ พานิช , 2554; 

Olivier and Hipp, 2006; Little and McLaughlin, 1993) 

 องค์ประกอบที่  3 ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้น าร่วมใน PLC 

มีนัยส าคัญของการผู้น าร่วม 2 ลักษณะส าคัญ คือ ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม และ

ภาวะผู้น าร่วมกัน ให้เป็น PLC ที่ขับเคลื่อนดว้ยการน าร่วมกัน รายละเอียดดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วมเป็นผูน้ าที่สามารถท าให้สมาชิกใน PLC เกิดการ

เรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ (Kotter and Cohen, 2002) จนสมาชิก 

เกิดภาวะผูน้ าในตนเองและเป็นผูน้ าร่วมขับเคลื่อน PLC ได้โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอ านาจ

จากผู้น าทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะการเป็นผู้น าที่เริ่มจากตนเองก่อนด้วยการลงมือ

ท างานอย่างตระหนักรู้ และใส่ใจให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุก ๆ คน (Olivier and Hipp, 

2006) จนเป็นแบบที่มีพลังเหนี่ยวน าให้ ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจและมีความสุขกับการท างาน

ด้วยกันอย่างวิสัยทัศน์ร่วม (Hargreaves, 2003) รวมถึงการน าแบบไม่น า โดยท าหน้าที่

ผู้สนับสนุนและเปิดโอกาสให้สมาชิกเติบโตด้วยการสร้างความเป็นผู้น าร่วม ผู้น าที่จะสามารถ

สร้างให้เกิดการน าร่วมดังกล่าว ควรมีคุณลักษณะส าคัญ ดังนี้ มีความสามารถในการลงมือ

ท างานร่วมกัน การเข้าไปอยู่ในความรู้สึกของผู้อื่นได้ การตระหนักรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา 

การคอยดูแลช่วยเหลือเกื้อกูลกัน การโค้ชผู้ร่วมงานได้ การสร้างมโนทัศน์ การมีวิสัยทัศน์ การมี

ความมุง่มั่นและทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้อื่น เป็นต้น (Thompson, Gregg and Niska, 2004) 
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 2. ภาวะผู้น าร่วมกัน เป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิก PLC ด้วยการกระจายอ านาจ 

เพิ่มพลังอ านาจซึ่งกันและกันให้สมาชิก มีภาวะผู้น าเพิ่มขึ้น จนเกิดเป็น “ผู้น าร่วมของครู” 

(Hargreaves, 2003) ในการขับเคลื่อน PLC มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญ โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การกระจายอ านาจ  

การสร้างแรงบันดาลใจของครู โดยครูเป็นผู้ลงมือกระท า หรือครูท าหน้าที่เป็น  “ประธาน” 

เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ไม่ใช่ “กรรม” หรือผู้ถูกกระท าและผู้ถูกให้กระท า

(วิจารณ์ พานิช, 2554) ซึ่งผู้น าร่วมจะเกิดขึ้นได้ดีเมื่อมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถ

แสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระ ปราศจากอ านาจครอบง าที่ขาดความเคารพในวิชาชีพ 

แต่ยึดถือปฏิบัติร่วมกันใน PLC นั่นคือ “อ านาจทาง วิชาชีพ” (Hargreaves, 2003) เป็นอ านาจ

เชิงคุณธรรมที่มีข้อปฏิบัติที่มาจากเกณฑ์และมาตรฐานที่เห็นพ้องตรงกันหรือก าหนดร่วมกัน

เพื่อยึดถือเป็นแนวทางร่วมกันของผู้ประกอบวิชาชีพครูทั้งหลายใน PLC (Thompson et al., 

2004) 

 กล่าวโดยสรุป คือ ภาวะผู้น าร่วมดังที่กล่าวมา มีหัวใจส าคัญคือน าการเรียนรู้เพื่อ 

การเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคน ทั้งสมาชิก และผู้น าโดยต าแหน่งเมื่อใดที่บุคคลนั้น 

เกิดการเรียนรู้ ทั้งด้านวิชาชีพและชีวิตจนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อ ความสุข  

ในวิชาชีพของตนเองและผูอ้ื่น ภาวะผู้น าร่วมจะเกิดผล ต่อความเป็น PLC 

 องค์ประกอบที่  4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and 

Development) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้นส าคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้

เพื่อพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรูเ้พื่อจติ วิญญาณความเป็นครู รายละเอียดดังนี ้ 

 1. การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ หัวใจส าคัญการเรียนรู้ บนพื้นฐานประสบการณ์ตรง

ในงานที่ลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิก จะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจาก

หน่วยงานภายนอก อ้างถึงแนวคิดของ Dale (1969) แนวคิดกรวยประสบการณ์ (Cone of 

Experience) ยืนยันอย่างสอดคล้องว่าการเรียนรู้ผ่ านประสบการณ์ ตรงจะส่ งผลต่อ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้ได้มากที่สุด ด้วยบริบท PLC ที่มีการท างานร่วมกัน 

เป็นทีม (Sergiovanni, 1994) จึงท าให้การเรียน รู้จากโจทย์และสถานการณ์ที่ครูจะต้องจัดการ

เรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ (Dufour, 2006) 

ท าให้บรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพของครูรู้สึก ไม่โดดเดี่ยว คอยสะท้อนการเรียนรู้และ

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ถือเป็นพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกันที่ใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น สะท้อน

การเรียนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา การสร้างมโนทัศน์ ริเริ่มสร้างสรรค์  

สิ่งใหม่ ๆ การคิดเชิงระบบ การ สร้างองค์ความรู้ การเรียนรู้บนความเข้าใจการท างานของ
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สมอง และการจัดการความรู้ เป็นต้น (สุรพล ธรรมร่มดี  และคณะ, 2553; Stoll and Louis, 

2007) 

 2. การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาตนเอง 

จากข้างในหรือวุฒิภาวะความเป็นครู ให้เป็นครูที่สมบูรณ์ โดยมีนัยส าคัญ  คือ การเรียนรู้

ตนเอง การรู้จักตนเองของครู เพื่อที่จะเข้าใจมิติของผู้เรียนที่มากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของ

ความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทางอารมณ์ เมื่อครูมีความเข้าใจธรรมชาติตนเองแล้ว จงึสามารถ

มองเห็นธรรมชาติของศิษย์ตนเองอย่างถ่องแท้จนสามารถสอน หรือจัดการเรียนรู้โดยยึด 

การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคัญได้ รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชน (Hargreaves, 

2003)ที่ต้องอาศัยการตระหนักรู้ สติ การฟัง การใคร่ครวญ เป็นต้น จิตที่สามารถเรียนรู้และ

เป็นครู ได้อย่างแท้จริงนั้นจะเป็นจิตที่เต็มไปด้วยความรัก ความเมตตากรุณา และความอ่อน

น้อมเห็นศิษย์เป็นครู เห็นตนเองเป็นผู้เรียนรู้ มีพลังเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยใช้

วิธีการที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้อย่างใคร่ครวญ และการ

ฝกึสติ เป็นต้น (สุรพล ธรรมร่มด,ี 2553) 

 กล่าวโดยสรุป การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพของ PLC นั้นมีหัวใจส าคัญ คือ 

การเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุขของทีมเรียนรู้ เป็นบรรยากาศที่ เปิดพื้นที่การเรียนรู้  

แบบน าตนเองของครูเพื่อการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างตอ่เนื่องเป็นส าคัญ 

 องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) กลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดยมีวิถี

และวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน มีคุณลักษณะ คือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข 

สุขทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” 

ที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความ คิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นที่ให้

ความรู้สึก ปลอดภัย หรอืปลอดการใช้อ านาจกดดันบนพื้นฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและ

กัน มีจริยธรรมแห่งความเอื้ออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีที่สมาชิกร่วมกัน

ท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียนสอดคล้องกับ 

Sergiovanni (1994) ที่ว่า PLC เป็นกลุ่มที่มีวิทยสัมพันธ์ต่อกัน เป็นกลุ่มที่เหนียวแน่นจากภายใน 

ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ท าให้ลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู 

เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิต มีความศรัทธาร่วม อยู่ร่วมกันแบบ “สังฆะ” 

ถือศีล หรือหลักปฏิบัติร่วมกัน โดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา  

เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวก เชื่อมโยงการพัฒนา PLC ไปกับวิถีชีวิตตนเองและวิถีชวีิตชุมชน

อันเป็นพื้นฐานส าคัญของสังคมฐานการพึ่งพาตนเอง (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) 

มีบรรยากาศของ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ทุกคนมีเสรีภาพที่จะแสดงความคิดเห็นของตน 
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เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ ยึดความสามารถ และสร้างพื้นที่ปลอดการใช้อ านาจกดดัน (Boyd, 1992) 

ดังกล่าวนี ้สามารถขยายกรอบใหก้ว้างขวางออกไปจนถึงเครือขา่ยที่สัมพันธ์ กับชุมชนต่อไป 

 องค์ประกอบที่  6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) โครงสร้าง 

ที่สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC มีลักษณะ ดังนี้ ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรม

แบบราชการ หันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวัฒนธรรม 

ที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การด าเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตาม

บริบทชุมชน มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ (Sergiovanni, 1994) หรือโครงสร้าง 

การปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหาร

ให้นอ้ยลง มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่เน้นรูปแบบทีมงาน เป็นหลัก 

(Hord, 1997) การจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ 

สถานที่ ขนาดช้ันเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอื่น ๆ ที่ตามความจ าเป็นและ

บริบท ของแต่ละชุมชน (Boyd, 1992) โดยเฉพาะการเอาใจใส่สิ่งแวดล้อม ให้เกิดบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมี ความสุข (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) 

มีรูปแบบการสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พื้นที่อิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน เน้นความคล่องตัว

ในการด าเนินการจัดการกับเงื่อนไขความแตกแยก และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อ  

การพัฒนาวิชาชีพ (Eastwood and Louis, 1992) 

 กล่าวโดยสรุปทั้ง 6 องค์ประกอบของ PLC ในบริบทสถานศกึษา กล่าวคือ เอกลักษณ์ 

ส าคัญของความเป็น PLC แสดงให้เห็นว่า ความเป็น PLC จะท าให้ความเป็น “องค์กร” หรือ 

“โรงเรียน” มีความหมายที่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญ

ของ PLC ด้วยกลยุทธ์การสร้างความรว่มมือที่ยึดเหนี่ยวกันด้วยวิสัยทัศน์ร่วม มุ่งการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพและชุมชนกัลยาณมิตร แสดงถึงการรวมพลังของครูและ

นักการศึกษาที่เป็นผู้น าร่วมกัน ท างานร่วมกัน แบบทีมร่วมแรงร่วมใจ มุ่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ตนเอง พัฒนาวิชาชีพ ภายใต้โครงสร้างอ านาจทางวิชาชีพ และอ านาจเชิงคุณธรรมที่มาจาก

การร่วมคิด ร่วมท า ร่วมน า ร่วมพัฒนาของครู ผู้บริหาร นักการศึกษาภายใน PLC ที่ส่งถึง

ผูเ้กี่ยวข้องต่อไป 

 ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ (2554 อ้างอิงใน ,กลุ่มนิเทศติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2, 

2562, หน้า 18, สื่อออนไลน์) ได้ใหมุ้มมองเกี่ยวกับปัจจัยที่เป็นส่วนประกอบในการท าให้ชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของครูประสบผลส าเร็จได้6 ประการ คือ 
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 1. วิสัยทัศน์ โดยจะต้องมีผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ โปร่งใส

ความสามารถในการบริหารจัดการ การประสานงาน และการกระตุ้นให้สมาชิกชุมชนมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนา 

 2. ความร่วมมือ คือ สมาชิกที่มีคุณภาพและมีจิตส านึกเพื่อส่วนรวม เข้ามาร่วมคิด

ร่วมด าเนินการร่วมรับผดิชอบในกระบวนการ 

 3. กระบวนการเรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง คือ จะต้องมี

การเรียนรู้เพื่อใช้แก้ปัญหาและการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งต้องมีการถ่ายทอดความรู้

ระหว่างชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 

 4. สมรรถนะและศักยภาพความพร้อม คือ จะต้องมีความเข้มแข็ง พึ่งตนเองได้และ 

มีความสามารถในการแข่งขัน โดยการพัฒนาสมรรถนะและทักษะความพร้อม ใช้ความรู้  

ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เกิดกรรมวธิีการหรือสิ่งใหม่ ๆ หรอืพัฒนาใหด้ีกว่าเดิม 

 5. การจัดการความรู้ คือ ต้องมีระบบการเก็บความรู้ทั้งความรู้ที่มีอยู่ภายในชุมชน

และความรู้ภายนอกชุมชนอย่างเป็นระบบและเข้าใจง่าย รวมทั้งต้องรู้จักสร้างและน าความรูท้ี่มี

อยู่มาใช้ในการพัฒนาด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

 6. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและนอกชุมชน คือ ต้องมีความร่วมมือ 

ในหลาย ๆ ด้าน เช่น ทุน กิจกรรม วิชาการ มีการจัดการกลุ่มและเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ 

ให้เกิดการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง เชื่อมโยง ประสานเกี่ยวเนื่อง ครอบคลุมในทุกบริบท 

 Brandt (1995) ได้กล่าวถึงลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส านักงาน 

การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกาได้ท าการศึกษา พบว่า

ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ส าคัญของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ มีดังต่อไปนี้ 

 1. มีความตอ่เนื่องยาวนาน 

 2. ท าการนับรวมการอบรม ฝกึปฏิบัติและขอ้มูลย้อนกลับ 

 3. โอกาสที่บุคคลจะได้รับข้อมูลสะท้อนกลับและมีการแสวงหาแนววิธีปฏิบัติของ

กลุ่มร่วมกัน 

 4. มีการฝึกสอนและมีการกระบวนการตดิตามผล 

 5. ใช้โรงเรยีนเป็นฐานและผูกพันเข้ากับการท างานของบุคลากรครู 

 6. มีการท างานอย่างประสานความร่วมมอืระหว่างบุคลากรครู 

 7. กระตุน้และสนับสนุนความคดิริเริ่มของบุคลากรครู 

 8. หยั่งรากฝังลกึในความรู้พื้นฐานส าหรับการสอน 
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 9. ใช้การสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้วยตัวเองของผู้เรียนในการเรียนการสอน

มากกว่าที่จะเรียนด้วยการรับองค์ความรู้ที่ถูกถ่ายทอดมาเพียงอย่างเดียว 

 10. ตระหนักว่าครูคือวิชาชีพ และผูเ้รียนรู้เป็นผู้ใหญ ่

 11. จัดสรรเวลาที่เหมาะสมและการสนับสนุน 

 12. เข้าถึงได้และมีความเป็นธรรม 

 ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553, หน้า 20-21อ้างอิงใน สุชน วิเชียรสรรค์, 2560) 

ได้ศึกษาการพัฒนาหลักเทียบส าหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิ ชาชีพในโรงเรียน 

โดยได้ท าการศึกษาบทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนและได้สรุปว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีองค์ประกอบหลักที่ส าคัญอยู่ 5 ประการ 

คือ 

 1. การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared Norms and Values) หมายถึง 

การมีบรรทัดฐาน ค่านิยม และพันธกิจร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีฐานความรู้ทางเทคนิค 

ร่วมกัน ซึ่งนับว่าเป็นหลักพื้นฐานส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และแม้ว่าการมี 

พันธกิจร่วมกันจะแตกต่างจากการมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกันอยู่บ้าง แต่ทั้งหมด  

ได้มุ่งเน้นไปที่ความต้องการจ าเป็นส าหรับชุมชนในโรงเรียน เพื่อพัฒนาความรู้สึกในการเป็น 

ส่วนหนึ่งและมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางการศกึษาที่ส าคัญของโรงเรียนรว่มกัน 

 2. การวางเป้าหมายร่วมกันสู่การเรียนรู้ของนักเรียน (Collective Focus on Student 

Learning) หมายถึง การที่ครูภายในโรงเรียนมีเทคนิคการสอนและกลยุทธ์ที่หลากหลาย 

ที่สามารถเชื่อมโยงไปสู่กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนได้ ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ  

บุคลากรครูทุกคนมีความเชื่อที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานที่ว่านักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ และ

บุคลากรครูมีความตระหนักถึงภาระผูกพันของตนที่มตี่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

 3. การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การรวมพลังของครูทั้งโรงเรียน 

ที่เกิดขึ้นจากการที่มีอภิปรายร่วมกัน โดยที่การอภิปรายนั้นน ามาสู่ข้อสรุปของครูที่จะพัฒนา

ร่วมกันเกี่ยวกับทักษะที่ส่งผลความส าเร็จหรอืเกี่ยวกับความเชี่ยวชาญใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน

การสอนหรืออาจจะเป็นการอภิปรายที่น าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ แนวความคิด หรือ

โครงการที่จะสามารถช่วยให้ครูมีความเชี่ยวชาญหรอืช านาญการมากขึน้ การรวมพลังดังกล่าว 

นอกจากจะเป็นการเชื่อมโยงให้ครูมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกันแล้ว ยังเป็นการส่งเสริม 

ให้ครูท างานร่วมกันในงานที่เกี่ยวข้องกับการสอน ได้แก่ การแลกเปลี่ยนเทคนิคการสอน  

สื่อการสอน และกลยุทธ์ต่าง ๆ เช่น การประเมนิโปรแกรมที่สอน เป็นต้น 
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 4. การชี้แนะปฏิบัติ (Deprivatized Practice) หมายถึง การที่ครูสามารถปฏิบัติงาน

การสอนให้เป็นสาธารณะและเปิดโอกาสให้เพื่อนร่วมงานแสดงความคิดเห็นและให้ข้อมูล

ย้อนกลับ ซึ่งการท างานในลักษณะนี้จะเป็นโอกาสให้ครูมีการพูดคุยกันมากขึ้น ช่วยให้ครูได้

ร่วมกันพิจารณาว่ายังมีสิ่งใดที่ขาดตกบกพร่องไปในระหว่างการสอน รวมทั้งยังช่วยให้ครูได้

เกิดการเรียนรู้จากครูด้วยกัน ซึ่งจะท าให้เกิดผลในทางบวกต่อการเรียนการสอนในภาพรวม

ของโรงเรียน 

 5. การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflective Dialogue) หมายถึง การที่ครูมีโอกาสพูดคุย

สนทนาระหว่างกัน โดยบทสนทนาดังกล่าวเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานการสอน 

นอกจากนีก้ารพูดคุยสนทนากันดังกล่าวควรขยายไปสู่ประเด็นความเป็นองค์กร (Organization) 

ความเสมอภาค (Equity) และความเป็นธรรม (Justice) ของโรงเรียนด้วย 

 จากที่กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบที่ส าคัญที่จะท าให้ชุมชนการเรียนรู้

วิชาชีพประสบความส าเร็จนั้น ประกอบด้วย  

 1. การมีวิสัยทัศน์ร่วม คือการมองอนาคตร่วมกันของสมาชิกในชุมชน จนก่อให้เกิด

พลังของชุมชนที่จะขับเคลื่อนการท างานให้ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน 

 2. ความสามัคคีของสมาชิกในชุมชน ที่ เกิดจากความสมัครใจที่จะร่วมมือกัน 

อย่างสรา้งสรรค ์ซึ่งจะเป็นตัวบ่งชีถ้ึงการรับผดิชอบต่อหน้าที่ และบทบาทในชุมชน 

 3. การช่วยเหลือแบบกัลยามติร จรงิใจต่อกันโดยไม่หวังผลตอบแทน 

 4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนคดิ  

 ประโยชน์ของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา 

 Hord. (1997) ได้ท าการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีการจัดตั้ง

ชุมชนแห่งวิชาชีพ โดยใช้ค าถามว่า โรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้างที่แตกต่างไปจาก

โรงเรียนทั่วไปที่ไม่มีชุมชนแหง่วิชาชีพ และถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อครูผูส้อนและต่อนักเรียน

อย่างไรบ้าง ได้ผลสรุปเป็นประเด็นย่อ ๆ ดังนี้ 

 1. ประโยชน์ตอ่ครูผูส้อน 

  1.1 ลดความรูส้ึกโดดเดี่ยวในงานสอนของครูลง 

  1.2 เพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพิ่ม

ความกระตอืรอืร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน 

  1.3 รู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน และร่วมกัน

รับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลส าเร็จของนักเรียน 
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  1.4 รู้สึกเกิดสิ่งที่ เรียกว่า “พลังการเรียนรู้ (Powerful Learning)” ซึ่งส่งผลให้ 

การปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนของตนมีผลดียิ่งขึน้ กล่าวคือ มีการค้นพบความรู้และความเชื่อใหม่ ๆ 

ที่เกี่ยวกับวิธีการสอนและตัวผูเ้รียนซึ่งตนไม่เคยสังเกตหรือสนใจมาก่อน 

  1.5 เข้าใจในด้านเนื้อหาสาระที่ต้องท าการสอนได้แตกฉานยิ่งขึ้น และรู้ว่าตนเอง

ควรแสดงบทบาทและพฤติกรรมการสอนอย่างไร จึงจะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุด

ตามเกณฑท์ี่คาดหมาย 

  1.6 รับทราบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวางและ

รวดเร็วขึ้น ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนได้ตลอดเวลา ครูเกิดแรงบันดาล

ใจที่จะสร้างแรงบันดาลใจต่อการเรียนรู้ใหแ้ก่นักเรียนต่อไป 

  1.7 เพิ่มความพึงพอใจ เพิ่มขวัญก าลังใจต่อการปฏิบัติงานสูงขึ้น และลดอัตรา

การลาหยุดงานน้อยลง 

  1.8 มีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีสอน ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้

อย่างเด่นชัด และรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียนแบบเก่า 

  1.9 มีความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและ

ยั่งยืน 

  1.10 มีความประสงค์ที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบต่อปัจจัยพื้นฐาน 

ด้านต่าง ๆ 

 2. ประโยชน์ตอ่นักเรียน 

  2.1 ลดอัตราการตกซ้ าช้ัน และจ านวนช้ันเรียนที่ต้องเลื่อนหรือชะลอการสอนให้

น้อยลง 

  2.2 อัตราการขาดเรียนลดลง 

  2.3 มีผลการเรียนรู้ที่เพิ่มขึ้นเด่นชัด ปรากฏให้เห็นทั่วไปโดยเฉพาะในแทบทุก

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

  2.4 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์

และวิชาการอา่นที่สูงขึน้อย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า 

  2.5 มีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์การเรียน ระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลัง 

ไม่เหมอืนกัน ลดลงชัดเจน 

 วิจารณ์ พานิช, 2555; วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป จิตตฤกษ์, 2554 อ้างอิงใน 

ศยามน อินสะอาด, 2557, หนา้ 11) ได้สรุปประโยชน์ของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ดังนี้ 

 1. ครูได้เรียนรูจ้ติวิทยาการรับรู้ภาคปฏิบัติอย่างไม่รูจ้บ 
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 2. ได้แนวปฏิบัติที่เป็นไปได้ทั้งในและนอกโรงเรียนหรือเขตการศึกษา เพื่อการเรียนรู้

ของนักเรียนอย่างตอ่เนื่อง และรวบรวมข้อมูลเพื่อน าไปปรับปรุงแนวปฏิบัติทางวิชาชีพ 

 3. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกลายเป็นบรรทัดฐานในการศึกษาเพื่อให้นักเรียน

ได้รับทักษะความรูท้ี่จ าเป็นต่ออนาคต 

 4. เป็นเครื่องมือให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชนท าหน้าที่ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู้  เป็นการปฏิรูปที่ เกิดจากภายใน 

โดยครูรว่มกันด าเนินการเสรมิแรงจากภายในและภายนอก 

 5. เป็นเครื่องมือให้ครูแต่ละคนลงมือศึกษาทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทักษะการสอนในศตวรรษที่ 21 ท าและทบทวนไตร่ตรอง 

การเรียนรูจ้ากผลที่เกิด 

 6. PLC เป็นเครื่องมือในการสร้างสรรค์งานวิจัยให้ได้องค์ความรู้ใหม่สามารถเชื่อมโยง 

สู่ชีวติจรงิของคนที่เป็นบริบทของการเรยีนรู้ของนักเรียนและการท าหนา้ที่ครูด้วย 

 วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562, หน้า12) ได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ท าให้ผู้สอนมีความรู้ในสิ่งที่สอน ได้รับการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้

ตลอดจนสมรรถนะอื่น ๆ และจากการที่ผู้สอนได้รับการพัฒนาดังกล่าว จะส่งผลไปยังคุณภาพ

ของผู้เรียน คือ ความรู้ ความคิด ความประพฤติ ทักษะและสมรรถนะด้านต่าง ๆ ตามที่กลุ่ม

ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพได้น ามาเป็นประเด็นการเรียนรู้และพัฒนาของกลุ่ม  

 ดังนั้น จึงสามารถสรุปได้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น เป็นกระบวนการ 

ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาเป็นอย่างมาก ทั้งต่อครูผู้สอน และต่อนักเรียน 

รวมถึงต่อผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจของทุกฝ่าย เพื่อการให้ 

ความช่วยเหลอืแก่สมาชิกในชุมชนผู้รว่มวิชาชีพด้วยความจริงใจ ท าให้ลดความรู้สกึโดดเดี่ยวใน

การด าเนินงาน อีกทั้งยังเป็นกระบวนใหผู้บ้ริหารเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการเรียนการสอนได้

อย่างใกล้ชิด ก่อให้เกิดความรักและสามัคคีภายในองค์กร 

 

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

 องค์กรต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นราชการหรือเอกชน ไม่ว่าจะขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ 

ผูบ้ริหารถือเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จในการด าเนินงานขององค์กร การมีผูบ้ริหาร

ที่มีคุณลักษณะหรือพฤติกรรมในการน าที่ถูกต้องและเหมาะสม ย่อมส่งผลต่อความส าเร็จของ

งานในองค์กร โดยการด าเนินงานต่าง ๆ นั้น ต้องอาศัยประสบการณ์ การวินิจฉัยและตัดสินใจ

จากผู้บริหาร เพื่อให้การด าเนินงานเกิดประสทิธิภาพมากที่สุด 
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 ความหมายของบทบาท 

 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) ได้ให้

ความหมายของค าว่า บทบาท หากพิจารณาตามรากศัพท์ หมายถึง ท าท่าตามบทร า 

ร าตามบท บทบาทตามความหมายนี้จึงหมายถึง การกระท าหรือการแสดงตามสถานภาพที่ตน

ถือครองอยู่ 

 บ รู ม แล ะเซลนิ ค  (Broom and Selznick, 1977, pp. 34-35 อ้ างอิ งใน  พ งษ์ อิ ศ รา 

ประหยัดทรัพย์, 2557, หน้า 26) ได้ให้ความหมายของบทบาท ไว้ดังนี้ 

 1. บทบาทที่ก าหนดไว้หรือบทบาทตามอุดมคติ เป็นบทบาทตามอุดมคติที่ก าหนด

สิทธิและหน้าที่ของต าแหน่งทางสังคมไว้ 

 2. บทบาทที่ควรกระท า เป็นบทบาทที่แต่ละบุคคลได้กระท าไปจริง ตามความเชื่อ 

ความคาดหวัง ตลอดจนความกดดัน และโอกาสที่จะกระท าในแต่ละสังคมในช่วงระยะเวลาหนึ่ง 

 3. บทบาทที่กระท าจริง เป็นบทบาทที่แต่ละบุคคลได้กระท าไปจริง ตามความเชื่อ 

ความคาดหวัง ตลอดจนความกดดัน และโอกาสที่จะกระท าในแต่ละสังคมในช่วงระยะเวลาหนึ่ง 

 ซาร์บินและเจอร์เนอร์ (Sarbin and Jurnur, 1955, p. 236 อ้างอิงใน พระมหากฤตภาส 

สุขัง, 2556, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของบทบาท คือ พฤติกรรมที่คาดหวังว่าผู้อยู่ในแต่ละ 

สถานภาพจะพึงกระท า 

 ธนิตา รัตนพันธ์ (2555, หน้า 14) กล่าวว่า บทบาท คือ พฤติกรรมหรือการปฏิบัติ

ของบุคคลตามอ านาจหน้าที่ที่ตนเองรับผิดชอบ ซึ่งการกระท าหรือการปฏิบัตินั้นจะขึ้นอยู่กับ

สภาพเป็นอยู่ของบุคคลและความคาดหวังของสังคม โดยบทบาทนั้นจะมีการด าเนินเอาไว้  

อย่างชัดเจน หากสภาพของบุคคลเปลี่ยนไป บทบาทที่มีอยู่ก็จะเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย 

ยิ่งบุคคลนั้นมีความสัมพันธ์กับสังคมมากเท่าใดบทบาทก็จะยิ่งเพิ่มมากขึ้น 

 ประพันธ์ สารานพกุล (2553, หน้า 10) กล่าวว่า “บทบาท” เป็นแบบแผนพฤติกรรม

หรอืการกระท าของบุคคลที่เกี่ยวโยงกับสถานภาพหรอืฐานะต าแหน่งทางสังคมของบุคคลนั้น ๆ 

ดังนั้น เมื่อบุคคลใดถูกก าหนให้มีสภาพหรอืฐานะต าแหน่งทางสังคมอย่างไรแลว บุคคลนั้นก็จะ

แสดงบทบาทตามสถานภาพและฐานทางสังคมที่ตนด ารงอยู่ 

 พระมหากฤตภาส สุขัง (2556, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของค าว่า บทบาท 

หมายถึง พฤติกรรมการท าหน้าที่ที่แสดงและบ่งบอกที่สามารถมองเห็นในสังคมต่อความ

คาดหวังของบุคคลที่เกี่ยวข้องในสภาพแวดล้อมของแต่ละบุคคล 

 อ้อมใจ วงษ์มณฑา (2555, หน้า 13) บทบาท หมายถึงการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมาย หรือที่ได้รับการยอมรับจากสังคมหรือที่สังคมคาดหวัง เพื่อให้เกิดผลดีต่อหมู่ชน  
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ที่อยู่ร่วมกัน สามารถท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์  โดยลดความขัดแย้งหรือไม่ก่อให้เกิด 

ความขัดแย้งขึ้นได้ และเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคคล ที่บุคคลในสังคมก าหนดไว้ควบคู่

กับสถานภาพของบุคคล ณ ขณะนั้น ๆ 

 สรุปได้ว่า บทบาท หมายถึง พฤติกรรมหรือการปฏิบัติตนตามอ านาจหน้าที่ที่ตนเอง

รับผิดชอบ ซึ่งขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม ฐานะต าแหน่งและความคาดหวังของสังคม ซึ่งบทบาท

จะมีการเปลี่ยนแปลงตามสภาพแวดล้อมและฐานะต าแหน่งนัน้ ๆ 

 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ผู้บริหารสถานศึกษาตามความหมายพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 

2542 “ผู้บริหารสถานศึกษา” หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา

แต่ละแหง่ ทั้งของรัฐและเอกชน (ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2546, หน้า 2) 

 Greene and Vandergrift (1992 , pp. 16-18) กล่าวว่า ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที่มี

บทบาทที่ต่างกันออกไป ไม่ว่าจะอยู่ในส านักงาน หน่วยงาน หรือในโรงเรียนจะเปลี่ยนบทบาท

ไปตามสถานการณ์ ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนต้องท าหน้าที่เป็นทั้งผู้ต้องคอยควบคุม ดูแล และ

บริหารงานภายในโรงเรียนให้ครอบคลุมทุกด้าน แล้วยังต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับ

นโยบายของหน่วยเหนือ โดยใช้ความสามารถส่วนบุคคลในการบริหารงานที่จะสร้าง

บรรยากาศการท างานให้ทุกคนยอมรับ ศรัทธา และส่งผลให้ผู้ร่วมงานมีความมุ่งมั่นท างาน

อย่างเต็มศักยภาพได้ ต้องครอบคลุมอย่างละเอียดและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 Conger and Kanungo (1989) ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่ของผู้น า

ทางการศึกษาในการวางนโยบายในเรื่องโปรแกรมทางการศึกษา และกระบวนการสอนบุคลากร 

นักเรียน ครูอาจารย์ การเงนิและงานธุรการตา่ง ๆ 

 ปราณี ริ้วทอง (2550, หน้า 12 อ้างอิงใน วรัญญา เทียนสัมฤทธิ์, 2557, หน้า 10) 

ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท้ี่ใช้ศลิปะและวิธีการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานด้วย

ความสามารถ โดยเป็นผู้น าวิชาการและประสานงานกับผู้ร่วมงานในการจัดการศึกษาใน

องค์การประสบผลส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับ

ทั้งในองค์การภายในและภายนอกสถานศกึษา 

 สามารถสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่ท าหน้าที่บริหาร

ในสถานศึกษา เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในการบริหาร มีคุณธรรม และมีภาวะผู้น า 

ถือเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษา และเป็นผู้รับผิดชอบการบริหาร

สถานศกึษา 

 



 

 

  35 

 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มาตรา 39

ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร

จัดการไปยังคณะกรรมการและประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงใน 4 ด้าน  คือ 

ด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป 

สรุปพอสังเขปได้ ดังนี้ (ส านักงานปฏิรูปการศกึษา, 2543, หนา้ 82–84) 

 1. ด้านวิชาการ ประกอบด้วย  

 1.1 มีความรูแ้ละเป็นผู้น าด้านวิชาการ  

 1.2 มีความรูม้ีทักษะ มีประสบการณด์้านการบริหารงาน  

 1.3 สามารถใช้ความรูแ้ละประสบการณแ์ก้ปัญหาเฉพาะหน้า ได้ทันท่วงที  

 1.4 มีวสิัยทัศน ์ 

 1.5 มีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์ 

 1.6 ใฝ่เรยีน ใฝ่รู ้มุ่งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

 1.7 รอบรู้ทางดา้นการศึกษา  

 1.8 ความรับผดิชอบ  

 1.9 แสวงหาข้อมูลขา่วสาร 

 1.10 รายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  

 1.11 ใช้นวัตกรรมทางการบริหาร  

 1.12 ค านงึถึงมาตรฐานวิชาการ 

 2. การบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย 

 2.1 เข้าใจนโยบาย อ านาจหน้าที่และกิจกรรมในหนว่ยงาน  

 2.2 มีความรูร้ะบบงบประมาณ  

 2.3 เข้าใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงนิ 

 2.4 มีความซื่อสัตย์ สุจรติ  

 2.5 มีความละเอียดรอบคอบ  

 2.6 มีความสามารถในการตัดสินใจอย่างมเีหตุผล  

 2.7 หมั่นตรวจสอบการใชง้บประมาณอยู่เสมอ  

 2.8 รายงานการเงนิอย่างเป็นระบบ 

 3. การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย  

 3.1 มีความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ในการบริหารงานบุคคล  
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 3.2 เป็นแบบอย่างที่ดี  

 3.3 มีมนุษยสัมพันธ์  

 3.4 มีอารมณ์ขัน 

 3.5 เป็นนักประชาธิปไตย  

 3.6 ประนีประนอม  

 3.7 อดทน อดกลั้น  

 3.8 เป็นนักพูดที่ดี 

 3.9 มีความสามารถในการประสานงาน  

 3.10 มีความสามารถจูงใจให้คนร่วมกันท างาน 

 3.11 กล้าตัดสินใจ  

 3.12 มุ่งมั่นพัฒนาองค์กร 

 4. การบริหารทั่วไป ประกอบด้วย  

 4.1 เป็นนักวางแผนและก าหนดนโยบายที่ดี 

 4.2 เป็นผู้ที่ตัดสินใจและวินจิฉัยสั่งการที่ดี  

 4.3 มีความรู ้และบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศที่ทันสมัย  

 4.4 เป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการตดิต่อสื่อสาร  

 4.5 รู้จักมอบอ านาจและความรับผดิชอบแก่ผูท้ี่เหมาะสม  

 4.6 มีความคล่องแคล่ว ว่องไวและตื่นตัวอยู่เสมอ  

 4.7 มีความรับผดิชอบงานสูงไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค  

 4.8 ก ากับติดตามและประเมินผล 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 อ้างอิงใน เอกรินทร์ สังข์ทอง, 

2554, หน้า 14-15) ได้ก าหนดลักษณะผู้บริหารต้นแบบว่า มีบทบาทในการบริหารและการจัด

การศกึษา ดังนี้ 

 1. การเป็นผู้น าทางวิชาการ โดยให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมและสนับสนุน 

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญตามหมวด 4  

ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมีการวางแผน นโยบายและยุทธศาสตร์

เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน และสะดวกต่อการน าไปปฏิบัติ  

ให้ค าปรึกษาแนะน า และสร้างพลังความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้  

ซึ่งจะน าไปสู่การปฏิรูปการศกึษา 
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 2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเน้นการมีส่วนร่วมทั้ง ครูและบุคลากรภายใน

โรงเรียน บุคคลและหน่วยงานภายนอกโรงเรียน ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เช่น ครู 

บุคลากร พ่อแม่ ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรตา่ง ๆ  

 3. การเป็นผู้อ านวยความสะดวก ทั้งทางด้านวิชาการ เช่น การจัดสื่อต่าง ๆ เช่น 

หนังสือ ต ารา เทคโนโลยีช่วยการเรียนการสอนและอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรูต้่าง ๆ ตลอดจน

การให้บริการและจัดสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ เช่น แหล่งเรียนรู้และศูนย์การเรียนรู้  

ที่ผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และจัดบรรยากาศของโรงเรียนให้อบอุ่นเพื่อให้ผู้เรี ยน 

มีความรักที่จะเรียนรู้และรู้จักแสวงหาความรู ้ 

 4. การประสานความสัมพันธ์กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

เพื่อสร้างเครือข่ายผู้สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล 

เชน่ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้มีความรู้และประสบการณ์พิเศษที่โรงเรียนต้องการมาช่วยพัฒนา ทรัพยากร

ด้านการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์การเรียนการสอน อุปกรณ์กีฬา สื่อ 

และเทคโนโลยี  

 5. การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมให้

เข้ารับการฝึกอบรม เข้าร่วมประชุมสัมมนาและไปทัศนะศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และ

ประสบการณ์ให้ทันต่อการความเจริญก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงของโลก เพื่อสามารถ

น ามาประยุกต์และปรับปรุงในการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น  

 6. การสร้างแรงจูงใจ โดยเป็นผู้มีทัศนคติในเชิงบวกกับผู้ร่วมงาน มีความยึดหยุ่น 

ในการท างาน สร้างความเชื่อมั่นและเข้าใจในความต้องการของฝ่ายต่าง ๆ ให้ความส าคัญ 

ในความพยายามของทีมและสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น  การแสดง

ความขอบคุณ การเผยแพรผ่ลงานของทีมและการยกย่องให้รางวัล  

 7. การประเมินผล โดยส่งเสริมการประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศกึษาแหง่ชาติ เพื่อรองรับการประเมินผลภายนอก มีการน าผลประเมินผูเ้รียนมาใช้ก าหนด

นโยบายของสถานศกึษา เพื่อให้เป็นกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและครบวงจร  

 8. การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพื่ อสร้างกระบวนการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีนของครูและนักเรียน รวมทั้งผูบ้ริหารอาจเข้ามามีสว่นร่วมในการท าวิจัยด้วย  

 9. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียนให้ชุมชนและสาธารณชนทราบ

โดยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกันตลอดจนสร้างการมีส่วนร่วม

เพิ่มขึน้ 
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 10. การส่งเสริมเทคโนโลยี เพื่อให้ทันต่อความเจริญก้าวหน้าทั้งในและต่างประเทศ 

ให้สอดคล้องกับยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ 

 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) (ม.ป.ป. 

อ้างอิงใน พงษ์อิศรา ประหยัดทรัพย์, 2557, หน้า 35) ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ไว้ดังนี ้ 

  1. บทบาทหนา้ที่ในการก าหนดวัตถุประสงค์นโยบายและเป้าหมายของโรงเรียน 

  2. บทบาทหน้าที่ในการจัดกิจกรรมการบริหารต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ตามนโยบายและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  3. บทบาทหนา้ที่ในการน าการปฏิบัติของบุคลากรในโรงเรียนใหเ้กิดประสทิธิภาพ 

  4. บทบาทหน้าที่ในการสร้างขวัญก าลังใจและสร้างความสุขในการท างานให้กับ

บุคลากรในโรงเรียน 

  5. บทบาทหนา้ที่ในการสร้างความร่วมมือ รวมสติปัญญาของบุคลากรในโรงเรียน 

และชุมชนเพื่อการบริหาร 

  6. บทบาทหน้าที่ในการจัดหาทรัพยากรและควบคุมก ากับ ติดตามบุคลากรใน

การใชท้รัพยากรใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 แฟเรนและเคย์ (Farren and Kaye, 1996, pp. 175-187 อ้างอิงใน ประวิทย์ มั่นปาน, 

2558, หน้า 16) กล่าวว่า ผู้บริหารสามารถผลักดันให้บุคลากรทางการศกึษาพัฒนางานได้ด้วย 

การแสดงออก 5 ประการ คือ 1) ผู้อ านวยความสะดวก คือ ผู้บริหารสามารถช่วยให้บุคลากร

รู้คุณค่าในงานอาชีพและความสนใจ ทักษะที่เป็นจุดขายของตน ช่วยให้ตระหนักถึงความส าคัญ

ของการวางแผนอนาคต ด้านการเงินในระยะยาว สร้างบรรยากาศการท างานที่เปิดกว้าง และ

รับฟังความคิดเห็นเพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น และช่วยให้ บุคลากร 

มีความเข้าใจและสามารถแสดงความต้องการถึงอนาคตด้านการงาน 2) ผู้ประเมิน คือ 

ผู้บริหารสามารถช่วยแจ้งผลการประเมินเกี่ยวกับการท างานและผลการปฏิบัติงานตาม

หลักเกณฑ์อย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมา มาตรฐานที่ใช้ในการประเมิน และรับฟังความคิดเห็น 

เพิ่มเติมเกี่ยวกับการประเมินและให้มีการปรับปรุงการท างาน เป้าหมายในงานหรอือาชีพ และ

เสนอแนะให้ปรับปรุงการท างานในส่วนต่าง ๆ 3) ผู้คาดการณ์ คือ ผู้บริหารสามารถให้ข้อมูล

เกี่ยวกับองค์การ อาชีพ ให้บุคลากรสามารถให้ข้อมูลและเข้าถึงข้อมูล รวมไปถึงชีแ้นะแนวทาง

ในอนาคตที่ก าลังเกิดขึ้น จะมีผลกระทบในการปฏิบัติงานอย่างไร 4) ผู้ให้ค าปรึกษา คือ 

ผู้บริหารสามารถแจ้งแนวทางการมีส่วนร่วมในอนาคตว่าองค์การจะมีเป้าหมายอย่างไร  

เพื่อให้ทุกคนร่วมกันขับเคลื่อนองค์การไปสู่ เป้าหมายตามที่ตั้งไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ  
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5) ผู้ส่งเสริมสนับสนุน คือ ผู้บริหารสามารถกระตุ้นให้บุคลากรมีการเขียนแผนพัฒนางาน 

พัฒนาตน เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จในหน้าที่การงานและน าไปสู่อาชีพให้เป็นที่ยอมรับตาม

มาตรฐาน 

 Corton (1983, p. 17 อ้างอิงใน พนม เชื่อมชิต, 2556, หน้า 13) ผู้บริหารต้องเป็น

บุคคลที่เข้มแข็ง มีวสิัยทัศนท์ี่กว้างไกล ไดก าหนดบทบาทผู้บริหารโรงเรียนไว 6 ประการ คือ 

 1. ผูบ้ริหารโรงเรียน ตองเป็นผู้จัดการ ไดแก่ การคาดหวังว่าผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง

เป็นผู้จัดหา จัดท าเค้าโครงผู้บริหาร โดยก าหนดหน้าที่ต าแหน่งงานต่าง ๆ ประสานทรัพยากร 

ไดแก บุคคล วัสดุ ครุภัณฑ์ในการจัดการเข้าด้วยกัน เพื่อให้เป้าหมายของงานบรรลุผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 2. ผูบ้ริหารโรงเรียน ต้องเป็นผู้น าในการสอน  

 3. ผู้บริหารโรงเรียน ต้องเป็นผู้มีวินัย และรักษาวินัย บทบาทของครูใหญ่ในเรื่อง

ระเบียบวินัย นับว่าเป็นบทบาทที่ส าคัญที่สุดของผู้บริหารโรงเรียนในสายตาของผู้ปกครองและ

นักเรียน  

 4. ผูบ้ริหารโรงเรียน ตอ้งมมีนุษยสัมพันธ์ จะสามารถสร้างสภาพแวดล้อมในโรงเรียน

ได้ 2 ประการ คือ สร้างขวัญใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรยีน และสภาพโรงเรยีนในการอยูรวมกัน 

 5. บริหารโรงเรยีน ต้องเป็นผูม้ีความคิดริเริ่ม ให้มีการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสมัยใหม่ 

จะต้องมีลักษณะเป็นผู้น าการเปลี่ ยนแปลงต่าง  ๆ เพื่ อสนองความต้องการผู้ เรียน 

มากที่สุด  

 6. ผู้บริหารโรงเรียน ต้องเป็นคนกลางที่ขจัด หรือ ประสานงานในเรื่องความขัดแย้ง 

ผู้บริหารต้องกล้าเผชิญปัญหาการขัดแย้งต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

ผูบ้ริหารตอ้งยึดมั่นในความเป็นกลาง รักความเที่ยงตรง 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ ได้กล่าวมาในข้างต้น 

จึงสามารถสรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมหรือการปฏิบัติตนตามอ านาจ

หนา้ที่ของบุคลากรวิชาชีพที่ท าหนา้ที่รับผดิชอบการบริหารในสถานศกึษา 

 ผู้บริหารจึงมีบทบาทต่อการบริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ถือเป็นบทบาทส าคัญ

ในการน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  

มีความรอบรู้ มีความเป็นผูน้ าวิชาการ สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของคณะครู

และบุคลากรภายในโรงเรียน โดยต้องมีการปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมตามยุคลสมัยและ

จุดเน้นของนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหารต้องสร้างแรงจูงใจ สร้างทัศนคติด้านบวก 

ให้ขวัญและก าลังใจกับคณะครูและบุคลากรภายในโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษายังมีหน้าที่
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ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของฝ่ายงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา เพื่อควบคุม

คุณภาพใหก้ารด าเนินงานต่าง ๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่สถานศกึษาได้ก าหนดไว้ 

 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 

 ประจักษ์ ศรสาลี (ม.ป.ป., สื่อออนไลน์) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะส าคัญของผู้น าที่จะ

สร้างให้สมาชิกใน PLC เกิดการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิก 

เกิดภาวะผู้น าในตนเองและเป็นผู้น าร่วมขับเคลื่อน PLC ควรมีคุณลักษณะส าคัญ ดังนี้ 

มีความสามารถในการลงมือท างานร่วมกัน การเข้าไปอยู่ในความรูส้ึกของผูอ้ื่นได้ การตระหนัก

รู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือ เกื้อกูลกัน การโค้ชผู้ร่วมงานได้ 

การสรา้งมโนทัศน์ การมวีิสัยทัศนก์ารมคีวามมุง่มั่นและทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้อื่น เป็นต้น 

 นิพพิทา กุลชิต และประสาท เนืองเฉลิม (2562, หน้า 55–56) ได้กล่าวถึง หลักการ

ท างานของผูอ้ านวยการโรงเรียนเป็นผูน้ าที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่เป็นพื้นฐานของชุมชนแห่ง

การเรียนรู ้ได้แก่  

 1. การลดการแยกตัวออกจากองค์กรของบุคลากร  

 2. การเพิ่มประสทิธิภาพของบุคลากร  

 3. การดูแลใส่ใจ การก่อให้เกิดสิ่งแวดล้อมของการเรียนรู้รว่มกัน  

 4. การส่งเสริมให้มีคุณภาพที่ดขีึน้  

 ซึ่งผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการโรงเรียน ส่งผลต่อการประสิทธิภาพการพัฒนา

ครูโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้จะประสบผลส าเร็จได้เมื่อผู้น าในโรงเรียน

ด าเนินการ และผู้มีส่วนร่วมได้น ากิจกรรมดังกล่าวมาใช้ร่วมกัน ภาวะผู้น าในการท าหน้าที่ 

ผู้อ านวยความสะดวกจะมีความส าคัญในการท าให้การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ประสบความส าเร็จ การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน การแบ่งปันความรู้ การรับฟัง  

ความคิดเห็น การร่วมแสดงความคิดเห็นในการหาแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการเรียน 

การสอนก็มีความส าคัญที่สง่ผลใหป้ระสบความส าเร็จเช่นกัน 

 Speck(1999 อ้างอิงใน พัชรา เดชโฮม,หน้า 168) ได้กล่าวถึง การสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้บริหารจะต้องใช้กระบวนการความร่วมมือกระตุ้นการมีปฏิสัมพันธ์  

และเชื่อมโยงระหว่างครู ให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมของโรงเรียนองค์ประกอบของกระบวนการ 

ความร่วมมือเป็นการรวมเอาความเป็นหมู่คณะ การแลกเปลี่ยน ภาวะผู้น าการตัดสินใจ  

การวางแผน การสะท้อนกลับ และการประเมินผล ความเกี่ยวพัน กับ ผู้ปกครอง ชุมชน  

เป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งที่ จะพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ ครูต้องได้รับการพัฒนาไปสู่มืออาชีพ

ที่สามารถตัดสินใจได้ด้วยตัวเองที่จะปรับปรุงการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน การสร้างโรงเรียน  
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ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเรื่องที่ยากและใช้เวลานาน เริ่มต้นด้วยวิสัยทัศน์  

ส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการเป็นสถานศึกษาและพัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ร่วม

ส าหรับชุมชนสถานศึกษา โดยผ่านการนิยามที่ชัดเจนและมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติร่วมกันของ

ผู้บริหารสถานศึกษา นักเรียน ครู สมาชิกในคณะท างาน และบุคคลอื่น ๆ ในชุมชน ผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นบุคลากรที่ส าคัญที่สุด ที่จะเอื้อให้ครูมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารมีอิทธิพลที่จะ

สร้างโอกาส และกระตุ้นให้ครูและนักเรียนได้เรียนรู้ร่วมกัน ผู้บริหารที่มีทักษะความเป็นผู้น า  

มีความรู้ และความตั้งใจ เสริมสร้างสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ประสานความร่วมมือท า  

ให้บรรยากาศในโรงเรียนส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานสอนของครูที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของ

นักเรียนในที่สุด ทั้งนี้ หัวใจส าคัญที่จะช่วยผลักดันให้กระบวนการ PLC ประสบความส าเร็จได้ 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องหนุนเสริมโดยการเป็นที่ปรึกษาให้บุคลากร ครู มีก าลังใจและ

แรงผลักดันในการท างานร่วมกัน รวมถึงสามารถชี้น าทิศทางขับเคลื่อนกระบวนการได ้

เพื่อให้กระบวนการ PLC มีความตอ่เนื่องและยั่งยืน 

 สิรภพ บุญยืน (2560, หน้า 45) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ

ขับเคลื่อนให้สถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จและน าไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ โดยการร่วมมือกับสมาชิกก าหนดทิศทางของสถานศึกษาร่วมกันมีการพัฒนาบุคลากร

และองค์กรไปพร้อมกันอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม ทั้งนี้  การใช้อ านาจทั้ง 2 ประเภท คือ

อ านาจเชิงวิชาชีพ และอ านาจเชิงคุณธรรม ซึ่งทั้ง 2 มีทั้งคุณและมีทั้งโทษต่อทั้งผู้ใช้และผู้ถูกใช้ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรที่จะใช้อ านาจเชิงคุณธรรมในการควบคุมดูแลสมาชิกให้มาก 

แตถ่้าหากใช้อ านาจเชิงวิชาชีพก็ควรจะใช้เมื่อจ าเป็นจริง ๆ เท่านั้น  

 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560, หน้า 16–17) ได้กล่าวถึงบทบาท

ผูบ้ริหารในกระบวนการชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) ไว้ดังนี ้

 1. ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย (Purpose Statement) คานิยมหลัก (Core Value) 

ร่วมกับครู 

 2. สร้างขวัญและก าลังใจใหครูมีทัศนคติที่ดี เกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการ

เรียนรตูามวัตถุประสงคชุมชนการเรียนรทูางวิชาชีพ (PLC) 

 3. สนับสนุนใหครูเขารับการอบรมพัฒนาความรูเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

 4. ประสานความรว่มมอืกับชุมชนและสถานประกอบการ 

 5. จัดหางบประมาณ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

 6. วางแผนและก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (PLC) สู่การปฏิบัติจริงทั้งระบบการศกึษาปกติและทวิภาคี 
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 7. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

 8. แสวงหาแนวทางแกปญหาร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร ครู และผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

 9. ทบทวนผลการปฏิบัติที่ได้ร่วมกันวางแผนพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ 

 10) สนับสนุนกิจกรรมการเผยแพร่สู่สาธารณะและสร้างเครอืข่าย 

 Lynn, Kent and Philip (2009 อ้างอิงใน พรพรรณ พิมพา, 2561) กล่าวว่า บทบาท

ของผู้บริหารสถานศกึษาสู่การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 3 ด้านที่ส าคัญ ได้แก่ 

 1. บทบาทผู้น าสถานศึกษาด้านการก าหนดทิศทางของโรงเรียน (Setting School 

Directions) บทบาทของผู้น าสถานศึกษาในด้านนี้ครอบคลุมถึ งการก าหนดนโยบาย 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ การท าให้บุคลากรและ

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมองเห็น และยอมรับต่อภาพของโรงเรียนที่จะเกิดขึน้ในอนาคต บทบาทของ

ผูน้ าในด้านนี ้ได้แก่ 

 2. บทบาทผูน้ าสถานศกึษาด้านพัฒนาบุคลากร (Developing People) 

  2.1 ทรัพยากรบุคคลถือเป็นสินทรัพย์ที่ทรงคุณค่าขององค์การ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาจึงจ าเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ ให้สอดคล้องกับ

หลักการของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ (Development) ซึ่งผู้น าสถานศกึษามีบทบาทที่จะท าได้อยู่

แล้วตลอดเวลา 

  2.2 ส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาความเป็นมอือาชีพของครูระหว่างการปฏิบัติงาน 

  2.3 ผู้น าสถานศึกษาต้องรู้จักสอนผู้อื่นด้วยพฤติกรรมแบบอย่าง (Role Modeling) 

ของตน 

  2.4 ส่งเสริมและเข้าร่วมกับครูผู้สอนเพื่อสร้างความเป็น “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” 

ให้เกิดขึ้นในโรงเรียน 

  2.5 ส่งเสริมและกระตุน้การใชป้ัญญา (Intellcetual Stimulation) 

  2.6 การให้ความสนับสนุนผู้ร่วมงานแต่ละรายบุคคล (Providing Individualized 

Support) 

 3. บทบาทผูน้ าสถานศกึษาด้านการพัฒนาองค์การ (Developing the Organization) 

 Hord (1992 อ้างอิงใน สิริพันธุ์  สุวรรณมรรคา, ม.ป.ป.) ผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่สนับสนุนกระบวนการสร้าง PLC เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนแบบมืออาชีพ

ของครูได้ประสบความส าเร็จมบีทบาทใน 6 ประการ ดังนี้ 

 1. สร้างบรรยากาศและบริบทของการเปลี่ยนแปลง 



 

 

  43 

  ผู้บริหารต้องตระหนักว่า การท าให้ครูจัดการเรียนการสอนแบบมืออาชีพได้

ประสบความส าเร็จ คือ ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนนั้น ครูต้องมีโอกาสท างานร่วมกันเป็น

ทีมและไม่ใช่เพียงแค่จัดเวลาให้ครูได้พูดคุย มีข้อมูลผลสัมฤทธิ์ และมีมาตรฐานการเรียนรู้

เท่านั้น เพราะเพียงเท่านี้ไม่สามารถช่วยยกระดับผลการเรียนของเด็กได้ การแบ่งปันสิ่งที่

สมาชิกในทีมรู้เกี่ยวกับมาตรฐานและการเรียนการสอนเป็นภารกิจส าคัญและมีความกดดัน 

เพราะถ้าหากครูคนไหนแสดงตัวว่ารู้มากกว่าสมาชิกคนอื่น พวกเขาก็เสี่ยงต่อการถูกโดดเดี่ยว 

แต่ถ้าแสดงตัวว่ารู้เพียงเล็กน้อย ครูก็อาจจะมีความเสี่ยงที่จะถูกดูถูกในเรื่องภูมิรู้ ด้วยเหตุนี ้

ผู้บริหารจึงต้องสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้มีความปลอดภัย มั่นคง และมีความสงบ

เรียบร้อย โดยเป็นบรรยากาศที่สนับสนุนให้เกิดสัมพันธภาพที่เปิดเผยและมีความไว้วางใจ  

ซึ่งกันและกัน และมีความร่วมมือร่วมใจกันท างาน แต่ทั้งนี้ผู้บริหารต้องมีความคาดหวังสูงต่อ

ผลงานของทั้งบุคลากรครูและนักเรียน และใส่ใจกับความกังวลของครูและนักเรียนในขณะที่ 

ให้ทุกคนร่วมรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ และประการสุดท้าย ผู้บริหารจะต้องแสดงตนเป็น 

ตัวแบบที่ดีของคณะครู เช่น การเข้าร่วมการประชุมเพื่อพัฒนาวิชาชีพและเข้าร่วมประชุม  

การด าเนินของคณะครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนแบบมืออาชีพ ทั้งนี้เพื่อให้ก าลังใจและ 

การสนับสนุนคณะท างาน 

  ดังนั้น ด้านการสร้างบรรยากาศและบริบทของการเปลี่ยนแปลง สามารถสรุปได้

ว่า ด้านการสร้างบรรยากาศและบริบทของการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้บริหารเปิดโอกาส  

ให้ครูได้ท างานร่วมกันเป็นทีม ได้มีการแบ่งปันความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานและการเรียนการสอน 

สนับสนุนให้เกิดสัมพันธภาพที่เปิดเผยและมีความไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่างคณะครู 

คาดหวังต่อผลงานของทั้งครูและนักเรียน ใส่ใจต่อความกังวลของคณะครูและนักเรียน  

ในขณะที่ทุกคนร่วมกับรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ เป็นตัวแบบที่ดีของคณะครู ให้ก าลัง ใจและ

สนับสนุนคณะท างาน 

 2. พัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศนร์่วมเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

  เมื่อครูทุกคนในโรงเรียนได้ร่วมแบ่งปันความรู้สึกถึงความจ าเป็นที่ต้องปรับปรุง

และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเร่งด่วนแล้ว จะท าให้ครูผู้สอนร่วมกัน

จัดการเรียนการสอนแบบมืออาชีพ ในขั้นตอนนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องท างานร่วมกับครู 

ทุกคน เพื่อสร้างภาพของสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นในห้องเรียน เพื่อให้ผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

ดีขึ้น เมื่อได้ภาพของเป้าหมายร่วมนั้นแล้ว สมาชิกในทีมก็จะสามารถมองเห็นภาพต่อมาว่า  

พวกเขาควรท างานร่วมกันอย่างไรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมนั้น ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารจึงต้อง

หยิบประเด็นวิสัยทัศน์นี้มาอ้างถึงในการประชุมคณะครูทุกครั้ง หรือในทุกโอกาสเพื่อให้ 
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ครูเกิดความชัดเจนว่า กระบวนการของ PLC สามารถช่วยให้ครูพัฒนาการเรียนการสอนได้

อย่างแท้จริง ไม่เป็นสิ่งที่เพิ่มมาเป็นภาระให้กับครู 

  ดังนัน้ ดา้นการพัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศนร์่วมเพื่อการเปลี่ยนแปลง สามารถสรุป

ได้ว่า ด้านการพัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศน์ร่วมเพื่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้บริหารมีการ

ท างานร่วมกับครูทุกคนในการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมท างานร่วมกับครูทุกคนในการสร้างภาพ

ของสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นในห้องเรียน สามารถให้ความชัดเจนว่ากระบวนการ PLC สามารถ

ช่วยใหค้รูพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างแท้จรงิ 

 3. วางแผนและจัดหาทรัพยากร 

  การด าเนินงานของ PLC ที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องวางแผนโดยค านึงถึง 

หลักความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดของการใช้เวลา บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากร

อื่น ๆ เพื่อสนับสนุนกระบวนการด าเนินงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้บริหารควรจัดสรรเวลา 

ให้ครูได้ท างานร่วมกันอย่างเพียงพอ และจัดหาแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับกลวิธีการสอนใหม่  ๆ ที่ใช้

การวิจัยเป็นฐาน รวมถึงวิธีการประเมินผลที่เน้นตามสภาพจริง เพื่ออ านวยความสะดวกให้ครู

ได้ท างานรว่มกัน 

  ดังนั้น ด้านการวางแผนและจัดหาทรัพยากร สามารถสรุปได้ว่า การวางแผนและ

จัดหาทรัพยากร หมายถึง ผู้บริหารมีการวางแผนโดยค านึงถึงหลักความคุ้มค่าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดของการใช้ทรัพยากร จัดสรรเวลาให้ครูได้ท างานร่วมกันอย่างเพียงพอ จัดหา

แหล่งข้อมูลเกี่ยวกับกลวิธีการสอนใหม่ ๆ ที่ใช้การวิจัยเป็นฐาน และส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการ

ประเมินผลที่เน้นตามสภาพจริง 

 4. สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของคร ู

  การพัฒนาวิชาชีพของครูนับว่าเป็นเรื่องที่ส าคัญ เพราะสมรรถนะของครู 

ย่อมส่งผลถึงคุณภาพของผู้เรียนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งที่ผ่านมาการพัฒนาวิชาชีพครู 

มักไม่ค่อยสอดคล้องกับปัญหาหรอืความต้องการอย่างแท้จรงิของสถานศกึษาและครู หรือการ

อบรมครูอาจจะครอบคลุมหัวข้อที่หลากหลาย แต่ทว่ายังไม่สามารถช่วยให้ครูปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการสอนเพื่อตอบสนองปัญหาและความตอ้งการของนักเรียนได้ งานวิจัยที่ผา่นมาได้

สะท้อนให้เห็นว่า การออกแบบหลักสูตรการอบรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้เข้มแข็งนั้น ต้องช่วย

ให้ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในเนื้อหาของวิชาที่สอนและต้องช่วยให้ครูสามารถ

ใช้ข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนหรือสถานการณ์ในห้องเรียนเพื่อเป็นสารสนเทศสะท้อนการสอน

ของครูได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องช่วยใหค้รูเรียนรู้รว่มกันเป็นทีมได้ 
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  ดังนั้น ด้านการสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครู สามารถสรุปได้ว่า การสนับสนุน 

การพัฒนาวิชาชีพของครู หมายถึง ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาวิชาชีพครูให้มี 

ความสอดคล้องกับปัญหาหรือความต้องการของสถานศึกษาและครู สนับสนุนให้ครูมีการ  

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนเพื่อตอบสนองปัญหาและความต้องการของนักเรียน 

ให้ครูได้มีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในเนื้อหาของวิชาที่สอนและให้ครูใช้ข้อมูลเกี่ยวกับ  

ผลการเรียนหรือสถานการณ์ในห้องเรียนมาเป็นข้อมูลเพื่อน าไปสะท้อนการสอนของครู 

ในการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

 5. ตรวจสอบความก้าวหน้า 

  การก ากับติดตามและตรวจสอบความก้าวหน้าของการด าเนินงาน PLC เป็นบทบาท 

หน้าที่ส าคัญของทั้งครูและผู้บริหารสถานศึกษา เพราะครูจะต้องตรวจสอบตนเองอยู่เป็น  

ประจ าโดยตั้งประเด็นค าถามไว้ในใจว่า PLC นีไ้ด้ช่วยให้ตนเองสอนอย่างมีประสิทธิภาพหรอืไม่ 

และได้ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดีขึ้นหรือไม่ ส าหรับตัวผู้บริหารแล้ว ควรติดตามและ

เยี่ยมช้ันเรียนให้บ่อยครั้ง พร้อมทั้งเก็บรวบรวมข้อมูล ที่แสดงความก้าวหน้าของการใช้  PLC 

ทั้งด้านการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ ข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาจากการติดตามความก้าวหน้านี้จะช่วยสะท้อนให้ผู้บริหารและ

ครูเห็นว่า ครูต้องการความช่วยเหลือหรือสนับสนุนในเรื่องใดบ้าง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  

ในด้านการพัฒนาวิชาชีพของครู และการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ 

  ดังนั้น ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า สามารถสรุปได้ว่า การตรวจสอบ

ความก้าวหน้า หมายถึง ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ครูมีการตรวจสอบประสิทธิภาพในการ

สอนของตนเองอยู่เป็นประจ า สนับสนุนให้ครูมีการตรวจสอบการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน 

ติดตามและเยี่ยมช้ันเรียนเป็นประจ า และเก็บรวบรวมข้อมูลที่แสดงความก้าวหน้าของการใช้ 

PLC ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

 6. ให้ความช่วยเหลืออย่างตอ่เนื่อง 

  บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนนั้น เป็นบทบาทหน้าที่ต้องด าเนินการอย่างไม่มีสิ้นสุด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เมื่อมี 

การเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายทางด้านการศึกษา ผู้บริหารต้องพัฒนาความเข้าใจร่วมกันของ

คณะครูเพื่อจัดการเรียนการสอนที่มีระสิทธิภาพใหส้นองนโยบายที่ก าหนด ด้วยเหตุนี ้ผู้บริหาร

จงึต้องใหค้วามช่วยเหลือคณะครูอย่างต่อเนื่องอกเหนือจากการร่วมสนทนากับทีมตามวันเวลา

ที่ก าหนด การเยี่ยมช้ันเรียน และการก ากับติดตามความก้าวหน้า โดยเฉพาะในด้านการอบรม

พัฒนาวิชาชีพตามความต้องการของสถานศึกษาและตัวครู รวมทั้งการสนับสนุนทรัพยากร 
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ที่จ าเป็นในการด าเนินการ PLC ของคณะครู เพื่อให้ครูมีความรู้และความเช่ียวชาญ 

ทั้งเนื้อหาและทักษะการสอนและการวัดประเมินผลเพื่อสามารถช่วยให้เด็กได้บรรลุมาตรฐาน 

ที่ก าหนดไว้ 

  ดังนั้น ด้านการให้ความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง สามารถสรุปได้ว่า การให้ 

ความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง หมายถึง ผู้บริหารมีการพัฒนาความเข้าใจร่วมกันของคณะครู

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายทางด้านการศึกษา และค่อยให้ความช่วยเหลือในด้านการ

ด าเนนิการ PLC ของคณะครูอย่างต่อเนื่อง 

  จากการศึกษาถึงบทบาทของผู้น าหรือผู้บริหารในการสร้างชุมชนการเรียนรู้

วิชาชีพมาพอสังเขป ดังที่ได้กล่าวต้น ซึ่งจะเห็นได้ว่า บทบาทของผู้น าหรือผู้บริหารในการสร้าง

ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของนักวิชาการแต่ละคนนั้น มีทั้งเหมือนกันและต่างกัน ผู้วิจัยจึงได้

วิเคราะห์หาความครอบคลุมของเนื้อหาและได้เลือกใช้แนวคิดของ Hord (1992 อ้างอิงใน 

สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา, ม.ป.ป.) เพราะครอบคลุมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

มีแนวคิด 6 ด้าน ดังนี้  

  6.1 ด้านการสร้างบรรยากาศและบริบทของการเปลี่ยนแปลง  คือ ผู้บริหาร 

เปิดโอกาสให้ครูได้ท างานร่วมกันเป็นทีม ได้มีการแบ่งปันความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานและ  

การเรียนการสอน สนับสนุนให้เกิดสัมพันธภาพที่เปิดเผยและมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน

ระหว่างคณะครู คาดหวังต่อผลงานของทั้งครูและนักเรียน ใส่ใจต่อความกังวลของคณะครูและ

นักเรียนในขณะที่ทุกคนรว่มกับรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ เป็นตัวแบบที่ดขีองคณะครู ให้ก าลังใจ

และสนับสนุนคณะท างาน 

  6.2 ด้านการพัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศน์ร่วมเพื่อการเปลี่ยนแปลง คือ ผู้บริหาร 

มีการท างานร่วมกับครูทุกคนในการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมท างานร่วมกับครูทุกคนในการสร้าง

ภาพของสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นในห้องเรียน สามารถให้ความชัดเจนว่ากระบวนการ PLC 

สามารถช่วยให้ครูพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างแท้จริงพัฒนาการเรียนการสอนได้  

อย่างแท้จริง 

  6.3 ด้านการวางแผนและจัดหาทรัพยากร คือ ผู้บริหารมีการวางแผนโดยค านึงถึง

หลักความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดของการใช้ทรัพยากร จัดสรรเวลาให้ครูได้ท างาน

ร่วมกันอย่างเพียงพอ จัดหาแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับกลวิธีการสอนใหม่  ๆ ที่ใช้การวิจัยเป็นฐาน 

และส่งเสริมให้ครูใชว้ิธีการประเมนิผลที่เน้นตามสภาพจริง 

  6.4 ด้านการสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครู คือ ผู้บริหารให้ความส าคัญกับ

การพัฒนาวิชาชีพครูให้มีความสอดคล้องกับปัญหาหรือความต้องการของสถานศึกษาและครู 
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สนับสนุนให้ครูมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนเพื่อตอบสนองปัญหาและความต้องการ

ของนักเรียนให้ครูได้มีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในเนื้อหาของวิชาที่สอนและให้ครูใช้ข้อมูล

เกี่ยวกับผลการเรียนหรือสถานการณ์ในห้องเรียนมาเป็นข้อมูลเพื่อน าไปสะท้อนการสอนของ

ครู ในการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

  6.5 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า คือ ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ครูมีการ

ตรวจสอบประสิทธิภาพในการสอนของตนเองอยู่เป็นประจ า สนับสนุนให้ครูมีการตรวจสอบ

การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน ติดตามและเยี่ยมช้ันเรียนเป็นประจ า และเก็บรวบรวมข้อมูล  

ที่แสดงความก้าวหน้าของการใช้ PLC ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

  6.6 ด้านการให้ความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง  คือ ผู้บริหารมีการพัฒนา 

ความเข้าใจร่วมกันของคณะครูเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายทางด้านการศึกษา และ  

ค่อยใหค้วามช่วยเหลือในด้านการด าเนินการ PLC ของคณะครูอย่างต่อเนื่อง 

 

ข้อมูลสารสนเทศส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 

 สภาพ/ข้อมูลทั่วไปของส านักงานเขตพื้นที่ก ารศึกษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 

 ส านั ก งาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษ าป ระถมศึ กษ าพ ะเยา เขต  2  มี โรง เรียน ใน 

ความรับผิดชอบ จ านวน 132 โรงเรียน มีพื้นที่ครอบคลุม 5 อ าเภอ คือ อ าเภอจุน อ าเภอ 

เชยีงค า อ าเภอเชยีงม่วน อ าเภอปง และอ าเภอภูซาง มีรายละเอียดดังนี ้

 อ าเภอจุน ตั้งอยู่ทิศตะวันตกเฉียงใต้ของเขตพื้นที่ เป็นที่ตั้งของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีเนื้อที่ประมาณ 571.23 ตารางกิโลเมตร แบ่งออกเป็น  

7 ต าบล 86 หมู่บ้าน แยกเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล 2 แห่ง และเทศบาลต าบล 5 แห่ง  

มปีระชากรรวม 49,323 คน และมีสถานศึกษา 23 แหง่ 

 อ าเภอเชียงค า ตั้งอยู่ทิศตะวันออกของเขตพื้นที่  ห่างจากส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ประมาณ 35 กิโลเมตร มีเนื้อที่ประมาณ 707.35 ตาราง 

กิโลเมตร แบ่งออกเป็น 10 ต าบล 134 หมู่บ้าน แยกเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล 7 แห่ง  

เทศบาลต าบล 4 แหง่ มีประชากรรวม 77,263 คน และมีสถานศกึษา 36 แหง่ 2 สาขา 

 อ าเภอเชียงม่วน ตั้งอยู่ทางทิศใต้ของเขตพืน้ที่ ห่างจากส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ประมาณ 64 กิโลเมตร มีเนื้อที่ประมาณ 772.86 ตารางกิโลเมตร 

แบ่งออกเป็น 3 ต าบล 34 หมู่บ้าน องค์การบริหารส่วนต าบล 2 แห่ง และเทศบาลต าบล 1 แห่ง 

มีประชากรรวม 18,560 คน และมีสถานศกึษา 13 แหง่ 
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 อ าเภอปง ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ของเขตพื้นที่ ห่างจากส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ประมาณ 27.31 กิโลเมตร มีเนื้อที่ประมาณ 1,783.45 

ตารางกิโลเมตร แบ่งออกเป็น 7 ต าบล 79 หมู่บ้าน องค์การบริหารส่วนต าบล 6 แห่ง  

เทศบาลต าบล 3 แหง่ มีจ านวนประชากรรวม 52,422 คน และสถานศกึษา 39 แห่ง 1 สาขา 

 อ าเภอภูซาง ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของเขตพื้นที่ ห่างจากส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ประมาณ 43 กิโลเมตร มีเนื้อที่ประมาณ 293.49 

ตารางกิโลเมตร แบ่งออกเป็น 5 ต าบล 59 หมู่บ้าน องค์การบริหารส่ว นต าบล 4 แห่ง 

เทศบาลต าบล 1 แหง่ มีจานวนประชากรรวม 32,196 คน และสถานศกึษา 19 แห่ง 

 

ตาราง 1 แสดงเขตบริการการศึกษา ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 

อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน ประชากร สถานศึกษา 

จุน 7 86 49,323 23 

เชยีงค า 10 134 77,263 38 

เชยีงม่วน 3 34 18,560 13 

ปง 7 79 52,422 40 

ภูซาง 5 59 32,196 19 

รวม 32 392 229,764 133 

 

ตาราง 2 แสดงผู้บริหารและข้าราชการครูของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 จ าแนกเป็นอ าเภอ 

ที่ อ าเภอ ผู้บริหาร ข้าราชการ รวม 

1 จุน 20 159 179 

2 เชยีงค า 27 304 331 

3 ปง 27 225 252 

4 เชยีงม่วน 9 77 86 

5 ภูซาง 16 132 148 

รวม 110 897 1,007 
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 ทศิทางการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  

 วิสัยทัศน์  

 “ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 บริหารจัดการศึกษาโดยใช้

หลักธรรมาภิบาล น้อมน าศาสตร์พระราชา สู่การพัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษา” 

 พันธกิจ 

 1. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนให้มีความรู้ ความสามารถ 

และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  

 2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะตาม

มาตรฐานการศกึษาและมีทักษะที่จาเป็นในศตวรรษที่ 21  

 3. ส่งเสริมใหป้ระชากรวัยเรียนทุกคนได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค 

เท่าเทียม และทั่วถึง  

 4. ส่งเสริมสนับสนุน ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน น้อมนา

ศาสตร์พระราชา มาใช้ในการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการนามาปรับใช้ใน

ชีวติประจ าวันอย่างยั่งยืน 

 5. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  

 6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0  

 เป้าประสงค์  

 1. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีความรู้ ความสามารถ และ

สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  

 2. ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาและ 

มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  

 3. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค 

เท่าเทียมและทั่วถึง  

 4. ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน น้อมน าศาสตร์พระราชามาใช้ใน

การบริหารจัดการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการน ามาปรับใช้ในชวีิตประจ าวันอย่างยั่งยืน  

 5. มีการบริหารจัดการ ตามหลักธรรมาภิบาล  

 6. มีระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
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 กลยุทธ์ 

 1. ส่งเสริมการจัดการศกึษาโดยน้อมน าศาสตร์พระราชาเพื่อความมั่นคง 

 2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถ 

ในการแขง่ขัน 

 3. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 4. ส่งเสริมโอกาสทางการศกึษาให้ผูเ้รียนอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และลดความเหลื่อมล้ า 

 5. ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อเสริมสรา้งคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 

ในการจัดการศึกษา 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ได้ประกาศนโยบายลงสู่ 

การปฏิบัติ ดังค าขวัญของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 คือ 

“นักเรียนได้เรียนรู้  ครูมีนวัตกรรม ผู้น ามีธรรมาภิบาล สถานศึกษาปลอดภัย ” โดยมี 

แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดังนี้ 

 1. พัฒนาคุณภาพการศกึษา มีเป้าหมาย 4 ด้าน คือ 

  1.1 ด้านที่ 1 ความปลอดภัย 

  1.2 ด้านที่ 2 โอกาส ความเหลื่อมล้า 

  1.3 ด้านที่ 3 คุณภาพ (3 มติิ 8 จุดเน้น) 

  1.4 ด้านที่ 4 ประสิทธิภาพ 

 2. ใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: 

PLC) เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 3. จัดการเรยีนการสอนโดยใช้กระบวนการ Active Learning 

 4. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ยกย่องเชิดชูเกียรติ สร้างขวัญก าลังใจ ให้กับ

บุคลากรทางการศึกษาที่ด าเนินการตามนโยบาย จนประสบผลส าเร็จ โดยมีแนวทางการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา ดังนี้ 

  4.1 ระดับเขตพื้นที่การศกึษา 

   4.1.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 สังเคราะห์

ข้อมูลผลการจัดการศึกษาเพื่อใช้ในการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ 

ผลการส่งเสริมพัฒนาตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพศึกษา ทั้ง 4 ด้าน จากข้อมูลต่าง  ๆ 

ได้แก่ ผลการทดสอบระดับชาติ( O-NET/NT/RT) และผลการคัดกรองด้านการอ่านการเขียน

ภาษาไทย ผลการแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียน สรุปผลรายงานการใช้หลักสูตรของ
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สถานศึกษา ผลการสังเคราะห์รายงานประจ าปีของโรงเรียนในสังกัด ผลการนิเทศการศึกษา 

ผลการด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 ฯลฯ 

 4.1.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ประกาศ 

“แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษา” และ “รายละเอียดแนวทาง

การพัฒนาคุณภาพการศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2”  

 4.1.3 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ขับเคลื่อน 

การพัฒนาการจัดการศกึษาตาม ประกาศแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดังนี้ 

   1) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล ตามเแผนการศึกษาชาติและแผนของหน่วยงานต้นสังกัดและ

หนว่ยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 2) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีเป้าหมาย 

4 ด้าน คือ 

  2.1) ด้านที่ 1 ความปลอดภัย 

  2.2) ด้านที่ 2 โอกาส ความเหลื่อมล้า 

  2.3) ด้านที่ 3 คุณภาพ (3 มิติ 8 จุดเน้น) 

  2.4) ด้านที่ 4 ประสิทธิภาพ 

 3) ประสาน สง่เสริม สนับสนุนการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 4) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดเรียนรู้โดยใช้ กระบวนการ 

Active Learning 

 5) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ยกย่องเชิดชูเกียรติ สร้างขวัญ

ก าลังใจให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ซึ่งปฏิบัติหน้าที่จนประสบผลส าเร็จ 

 6) ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตามประกาศส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระดับเขตพื้นที่การศกึษา พ.ศ. 2564 

 7) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา รองผู้อานวยการ

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผู้รับผิดชอบตามขอบข่ายภารกิจและงานที่ได้รับหมอบหมาย 

นิเทศ ตดิตามการจัดการศกึษาของโรงเรียนในสังกัด 
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 8) ศึกษานิเทศก์ ด าเนินการนิเทศ ติดตามการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดทุกแห่ง ภาคเรียนละ 2 ครั้ง 

   4.1.4 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

(ก.ต.ป.น.) ส่งเสริม สนับสนุนการน ามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษาปฐมวัย  

มาก าหนดเป็นแนวทางก ากับ ติดตาม ประเมินผลและนิเทศการบริหารและการจัดการศึกษา 

โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด เกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์วิจัย 

การบริหารและการด าเนินงานของหน่วยงาน พิจารณาแผนและการด าเนินงานติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา รับทราบผลและให้ข้อเสนอแนะ การติดตาม 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ส่งเสริมการประสานงานการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษากับ

คณะกรรมการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลการจัดการศึกษาตามความจ าเป็น 

 4.2 ระดับกลุ่มโรงเรยีน 

  คณะกรรมการกลุ่มโรงเรยีน มีหน้าที่ดังนี้ 

  4.2.1 ก ากับนโยบายและแผน ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 

กลุ่มโรงเรียนให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 

  4.2.2 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันในการ

ด าเนนิการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของกลุ่มโรงเรียน 

  4.2.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตาม และด าเนินงานเกี่ยวกับ

สิทธิและโอกาสทางการศึกษา ของประชากรในวัยเรียนให้มีสิทธิและโอกาสทางการศึกษา 

อย่างทั่วถึง เท่าเทียม อย่างมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และตอบโจทย์บริบทของการพัฒนา

การศกึษา 

  4.2.4 แต่งตั้งคณะกรรมการ อนุกรรมการ คณะท างาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาหรือด าเนินการอื่น ๆ ภายในกลุ่มโรงเรียน เพื่อส่งเสริม สนับสนุน ให้ข้อเสนอแนะ 

การพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษาปฐมวัย เกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์วิจัย 

ประสานงานกับคณะกรรมการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

และนิเทศการศึกษา การบริหารและการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

ในกลุ่มโรงเรยีน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์อย่างตอ่เนื่อง 
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  4.2.5 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนโรงเรียนในกลุ่ มโรงเรียน เพื่อพัฒนา

การศึกษาและการเรียนรูใ้หส้อดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล ตามเแผนการศึกษาชาติและแผน

ของหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานอื่น ๆ 

  4.2.6 ปฏิบัติงานอื่น ตามที่สานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามอบหมาย 

 4.3 ระดับโรงเรียน 

  4.3.1 ด าเนินงานตามประกาศแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระดับเขตพื้นที่การศกึษา และรายละเอียดแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

  4.3.2 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

รวมทั้งระดับปฐมวัยให้สอดคล้องกับแนวทางพัฒนาคุณภาพการศกึษา มีเป้าหมาย 4 ด้าน คือ 

   1) ด้านที่ 1 ความปลอดภัย 

   2) ด้านที่ 2 โอกาส ความเหลื่อมล้า 

   3) ด้านที่ 3 คุณภาพ (3 มิติ 8 จุดเน้น) 

   4) ด้านที่ 4 ประสิทธิภาพ 

  4.3.3 ใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community: PLC) เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

  4.3.4 จัดการเรยีนรู้ โดยใช้กระบวนการจัดการเรยีนรู้แบบ Active Learning 

  4.3.5 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดย วิเคราะห์ผลการทดสอบ

ระดับชาติ (O-NET, NT, RT) และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพื่อการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

  4.3.6 สรุปและรายงานผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
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ภาพ 1 กรอบแนวคิด 3 มิติ 8 จุดเน้น สู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และค่านิยมองค์กรร่วมกัน และเพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรมและให้ทุกฝ่ายยึดถือ

เป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน ในทุกระดับตั้งแต่ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ระดับกลุ่ม

โรงเรียน และระดับโรงเรียน จึงได้ก าหนดกรอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้ชื่อว่า 

CA3R MODEL เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และน าสู่ การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

ดังแผนภาพ และรายละเอียด ดังนี้ 
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ภาพ 2 กรอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา CA3R Model 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 ปาริชาติ เข่งแก้ว (2563) ได้ท าการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าร่วมสร้างให้เกิดภาวะผู้น าร่วม

ส่งเสริมให้ครูได้แสดงออกด้วยความเต็มใจ เปิดใจ ใส่ใจในงานที่ได้รับมอบหมายร่วมกัน  

ด้านงบประมาณ ควรกระจายอ านาจความรับผิดชอบให้ครู มีความคล่องตัวในการพัฒนางาน

ระบบข้อมูลสารสนเทศ ด้านการบริหารงานบุคคล ควรมีการพูดเกี่ยวกับการปฏิบัติตนภายใน

สถานศึกษาของกันและกันอย่างเปิดเผยเพื่อการปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสม ด้านการบริหาร

ทั่วไป ควรก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วมกัน ร่วมคิด ร่วมพัฒนางาน ยอมรับความแตกต่าง

ของบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบและประสานงานมีช่องทางการสื่อสารร่วมกัน 

 อ านาท เหลือน้อย (2561) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า องค์ประกอบของการบริหาร

จัดการชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพฯ ประกอบด้วย ภาวะผูน้ า การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 

ชุมชนกัลยาณมิตร การท างานเป็นทีม การมีวิสัยทัศน์ร่วม และโครงสร้างการพัฒนาชุมชน  

รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพฯ ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนที่ 1 ส่วนน าส่วนที่ 2 เนื้อหา ส่วนที่  3 เงื่อนไขความส าเร็จ โดยรูปแบบมีความเหมาะสม 

และคู่มือรูปแบบฯ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ผลการประเมินรูปแบบฯ ในโดยรวม  
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มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมาก 

 พัชรา เดชโฮม (2563, หน้า 175–177) ได้ท าการวิจัยความสัมพันธ์ของภาวะผู้น า 

แบบกระจายอ านาจกับการเป็น ชุมชนแห่ งการเรียนรู้วิชาชีพ ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จากผลการวิจัย พบว่า 

 ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้านวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

และด้านการปฏิบัติภาวะผู้น า ตามล าดับ  

 1. ด้านการปฏิบัติภาวะผู้น า ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและให้ก าลังใจบุคลากรในสถานศึกษา ใช้ภาวะผู้น า  

ให้บรรลุเป้าหมายมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารต้องการสร้างแรงจูงใจให้แก่

คณะครู ท าให้ครูเกิดแนวคิดมุมมองในการสร้างความเชื่อมั่นให้กับคณะครูเพื่อให้เกิดทัศนคติ 

ที่ดี ความเชื่อมั่นในตนเอง เพื่อให้เกิดความเข้าใจและการเห็นพ้องต้องกันเกี่ยวกับเป้าหมาย

และวิธีการที่ต้องการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้ส าเร็จ อีกทั้งเป็นกระบวนการของการช่วยให้

ความพยายามของคณะครูทั้งหมดบรรลุถึงเป้าหมายที่มรี่วมกัน 

 2. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยนสูงที่สุด 

ทั้งนี้เป็นเพราะว่า สถานศึกษามีระบบการด าเนินการตัดประชุม อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เพื่อแสวงหาความรู้ใหม่ มีหลักสูตรที่ทันสมัย และสามารถปรับแก้ได้ตามความเพมาะสมกับ

สภาพความต้องการของผู้เรียนและชุมชน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดพัฒนาการ เรียนรู้ตามมาตรฐาน

สภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 3. ด้านวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสภานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานร่วมกัน  

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีระบบการด าเนินงานในการก าหนด

ค่านิยม และสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ร่วมสร้าง

สัมพันธ์ความผูกพันระหว่างกัน ริเริ่มสร้างสรรค์กระบวนการท างานใหม่  ๆ เพื่อผลักดันให้

ผูเ้รียนเกิดทักษะกระบวนการการเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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 ว่าที่ร้อยตรีอิสระ ดีครัน (2564, หน้า 118–128) ได้ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวม

ไทย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษาตาก เขต 2 พบว่า  

 1. สภาพการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศกึษา

กลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 

เขต 2 โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับแรก 

คือ ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ รองลงมา คือ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ด้านภาวะผู้น า 

ด้านร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ และด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

สภาพการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) ของสถานศกึษากลุ่มโรงเรียน

พบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 2 ด้านการ

เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรน าผลการเรียนรู้ 

มาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการปฏิบัติงานวิชาชีพให้มีคุณภาพและประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น 

จนกระทั่งมีผลงานเชิงประจักษ์ด้านชุมชนกัลยาณมิตร บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันสร้าง

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการท างานที่ดีต่อกันทุกฝ่าย ส าหรับการเข้าร่วมชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านภาวะผู้น า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าที่สามารถท าให้ครูเกิดการ

เรียนรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองและวิชาชีพ ด้านร่วมแรง 

ร่วมใจ และร่วมมือสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีการร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือในการ

ท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ และด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน บุคลากรในสถานศึกษามีเป้าหมาย  

ในการปฏิบัติงานรว่มกัน โดยมุ่งเนน้ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน ผลการวิจัยสามารถน ามาอภปิรายผลได้ดังนี้ 

  1.1 ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะครูและบุคลากรทางการศึกษามีการมองเห็นภาพ เป้าหมาย ทิศทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้น

ร่วมกัน เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า บุคลากรในสถานศึกษา 

มีเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 

คือ สถานศกึษามีการตระหนักถึงความส าคัญของเพื่อนร่วมงานและสนับสนุนให้มีกระบวนการ

ท างานร่วมกัน และสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ 

การบริหารจัดการในสถานศกึษา มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 

  1.2 ด้านร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูและบุคลากรทางการศึกษามีแนวทางในการปฏิบัติร่วมกัน  รับผิดชอบ

ร่วมกัน ท าให้ เกิดการท างานเป็นทีมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
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เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีการร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ

ในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ บุคลากรในสถานศึกษา

ร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดในการท างานท่ามกลางบรรยากาศที่เป็นมิตรที่ให้การยอมรับ 

ซึ่งกันและกัน อันจะน าไปสู่การแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ต่อไป และบุคลากรในสถานศึกษา

ช่วยกันแสวงหาความรู้ ทักษะ วิธีการ กลยุทธ์ นวัตกรรมสื่อการเรียนรู้ และสิ่งที่นักเรียน  

สนใจต่าง ๆ เพื่อน ามาออกแบบและประยุกต์ใชใ้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

  1.3 ด้านภาวะผู้น า โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีแบบปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน

ในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท าให้เกิดภาวะผู้น าร่วมกัน เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าที่สามารถท าให้ครูเกิดการเรียนรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองและวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมการประสานงานกันของกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น เพื่อให้การด าเนินงาน

เป็นไปอย่างต่อเนื่องและบุคลากรในสถานศึกษามีโอกาสเข้ามาหมุนเวียนรับบทบาทความเป็น

ผูน้ าในส่วนงานที่ตนถนัดหรือมีความสนใจเป็นพิเศษ มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 

  1.4 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะครูและบุคลากรทางการศึกษามีความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีความเอื้ออาทร 

ต่อกัน สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการท างานที่ดีต่อกัน เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการท างานที่ดี

ต่อกันทุกฝ่าย ส าหรับการเข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 

คือ สถานศึกษามุ่งเน้นให้บุคลากรมีแนวทางการปฏิบัติงานและมีความเป็นชุมชนแห่งความสุข

ทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกัน และบุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันสร้างความเชื่อมั่นในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อเห็นแก่ประโยชน์สว่นรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตน มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 

  1.5 ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูและบุคลากรทางการศกึษามีการเรียนรู้ร่วมกัน พัฒนาตนเองและวิชาชีพ

อย่างตอ่เนื่องและมีแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ โดยใช้ความสามารถของ

ตนในการพัฒนาสถานศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน

บุคลากรน าผลการเรียนรู้มาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการปฏิบัติงานวิชาชีพให้มีคุณภาพและ

ประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น จนกระทั่ งมีผลงานเชิงประจักษ์  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ 

สถานศึกษาส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพในงานที่ลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของบุคลากร

และสนับสนุนการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครูและบุคลากรในสถานศึกษามีการศึกษา
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เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อเสริมทักษะ ความรอบรู้ในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอให้เป็นประโยชน์ต่อ

การปฏิบัติงานในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และสามารถน าไปออกแบบกิจกรรม 

การเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างหลากหลาย มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

และบุคลากรในสถานศึกษามีการประเมินพัฒนาการในการเรียนรู้ของผู้ เรียนแต่ละคน  

อย่างตอ่เนื่อง และคิดหาวิธียกผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนใหด้ีขึ้น มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

 2. ปัญหาการส่ งเสริมการเป็น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) ของ

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2 แตล่ะดา้นมผีลการวิจัยที่สามารถน ามาเสนอและอภปิรายผล ดังนี้ 

  2.1 ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน พบว่า มีปัญหาสถานศึกษาขาดการประชุมชี้แจง 

ท าความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมทั้งบุคลากรในสถานศึกษาไม่ให้

ความส าคัญในการเข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สถานศึกษาไม่มีการวางแผน 

ก าหนดเป้าหมายหรือภาพความส าเร็จร่วมกัน และสถานศึกษาไม่สนับสนุนให้มีส่วนร่วม 

ในการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ค่อยได้  

ท าความเข้าใจในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

  2.2 ด้านร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ พบว่า มีปัญหาบุคลากรในสถานศึกษา 

ไม่ให้ความส าคัญในการรว่มแรง ร่วมใจ และร่วมมอืในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

รวมทั้งบุคลากรในสถานศึกษาไม่มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนในการท างานร่วมกัน  

ไม่ค่อยมีความรับผิดชอบต่อภาระงานที่ได้รับมอบหมาย สถานศึกษาไม่ส่งเสริมให้บุคลากร 

มีการร่วมแรงร่วมใจ และร่วมมือในการท างานร่วมกัน และสถานศึกษาไม่เปิดโอกาสให้

บุคลากรพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างกัน สร้างความเข้าใจ ตัดสินใจ และหาแนวปฏิบัติร่วมกัน 

และบุคลากรในสถานศึกษาไม่มีการท างานร่วมกันเป็นทีม ไม่มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ค่อยได้พูดคุยแลกเปลี่ยนกัน ขาดการท า

ความเข้าใจในบทบาทหนา้ที่และไม่ได้มแีนวปฏบิัติ 

  2.3 ด้านภาวะผู้น า พบว่า มีปัญหาบุคลากรในสถานศึกษาไม่ค่อยมีโอกาสได้ 

เข้ามาหมุนเวียนรับบทบาทความเป็นผูน้ าของชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมทั้ง ผู้บริหาร

สถานศึกษาไม่มีความเป็นผู้น าที่สามารถท าให้ครูเกิดการเรียนรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองและวิชาชีพได้ สถานศึกษาไม่ค่อยเปิดโอกาสให้บุคลากร

เติบโตด้วยการสร้างความเป็นผู้น าร่วมและขาดความใส่ใจในการให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงาน

ทุกคน สถานศึกษาไม่ค่อยส่งเสริมให้มีการร่วมมือระหว่างสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ท าให้ไม่มีพื้นที่เปิดกว้างให้สมาชิกเข้ามามีส่วนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ
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ตนเอง บุคลากรในสถานศึกษาไม่ค่อยมีส่วนส าคัญในการสนับสนุน พัฒนาสถานศึกษา เพื่อให้

เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และบุคลากรในสถานศึกษาขาดอิสระในการวางแผน 

ออกแบบและเลือกใช้วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญร่วมกัน ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะผู้บริหารสถานศึกษาไม่ค่อยได้เสริมพลังอ านาจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะการเป็นผู้น าที่เริ่มจากตนเองก่อน ไม่ค่อยเปิดโอกาสให้

บุคลากรได้มีบทบาทเป็นผู้น าร่วมกัน ขาดความตระหนักรู้และใส่ใจในการให้ความส าคัญกับ

ผูร้่วมงานทุกคน 

  2.4 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร พบว่า มีปัญหาสถานศึกษาขาดการมุ่งเน้นให้

บุคลากรมีแนวทางการปฏิบัติงานและมีความเป็นชุมชนแห่งความสุขทั้งการท างานและการอยู่

ร่วมกันขาดอิสระและเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น รวมทั้งสถานศึกษาไม่ได้ส่งเสริม  

ให้บุคลากรมคีวามร่วมมือระหว่างองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ท าให้ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และไม่ได้รับความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน สถานศึกษาขาดการส่งเสริมให้บุคลากรใช้

ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ท าให้มีความโดดเดี่ยวระหว่างการปฏิบัติงาน และ

บุคลากรในสถานศึกษาไม่ค่อยมีความสนิทสนมกัน ไม่สามารถให้ค าแนะน า ค าปรึกษาต่อกัน

อย่างมีความจริงใจ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ค่อยได้ร่วมแนะน า

ข้อบกพร่องของกันและกัน ขาดการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไม่ค่อยได้สร้างบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานรว่มกัน 

  2.5 ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ พบว่า มีปัญหาบุคลากรในสถานศึกษา 

ขาดการร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตามความสามารถที่ตนเองถนัด และไม่ได้ใช้ความสามารถ

ของตนในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมทั้งสถานศึกษาขาดการส่งเสริม  

การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร ส าหรับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

บุคลากรในสถานศึกษาขาดการศึกษาเรียนรู้สิ่ งใหม่  ๆ ไม่ได้ เสริมทักษะหรือความรู้ 

ในการพัฒนาตนเอง ท าให้ไม่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

และสถานศึกษาไม่ได้ส่งเสริมให้บุคลากรมีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ใช้การจดจ า

มากกว่าการคิดวิเคราะห์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรในสถานศึกษาไม่ค่อยได้พูดคุย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้การจดจ ามากกว่าการคิด

วิเคราะห ์ไม่ค่อยได้เรียนรูแ้ละพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเอง  

 3. แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความคิดเห็นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 

สรุปผลแต่ละด้านเพื่ออภปิรายผลได้ดังนี้ 

  3.1 ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน ควรจัดให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกันก าหนด

วิสัยทัศน์ โดยการวิเคราะห์สภาพและบริบทของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในการ

ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่จุดหมายปลายทางได้ ควรมีการจัดประชุมครูและบุคลากรทางการศกึษา

เพื่อวางแผนก าหนดแนวทางในการขับเคลื่อนชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพอย่างเป็นรูปธรรม 

และควรจัดให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาร่วมกันขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง

วิชาชีพโดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ ควรจัดท าโครงการ

ส าห รับ ก าร เป็ น ชุม ชนแห่ งก าร เรี ยนรู้ ท างวิ ชา ชีพ  เพื่ อ เป็ นก ารพั ฒ นาบุ ค ลาก ร 

ในสถานศึกษาให้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องจนบรรลุวัตถุประสงค์ และควรมีการนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลการด าเนินการของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  

มีความจ าเป็นที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ เพื่อให้ 

การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างตอ่เนื่องและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

  3.2 ด้านร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ ควรมีการสื่อสารหลายช่องทาง เพื่อพูดคุย

ปรึกษาหารือ รับรู้ปัญหาร่วมกันและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ให้บรรลุเป้าหมาย ควรส ารวจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึงความส าคัญ 

ในบทบาทหน้าที่ที่แต่ละบุคคลได้รับมอบหมาย และเคารพในการตัดสินใจของผู้ที่มีบทบาท

หน้าที่นั้น และควรมีรูปแบบการท างานที่ชัดเจน เกิดการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ

ให้ถูกกับบุคคล (Put the Right Man on the Right Job) และปฏิบัติงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

ควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ใช้ความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล  

ในการขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเต็มที่และมีความต่อเนื่อง 

เพื่ อ ให้ เกิ ดการจัดการเรียนรู้ ร่ วมกัน  ควรมี กา รเสริมแรง สร้างขวัญ และก าลั งใจ 

ในการปฏิบัติงานแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาและควรเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล  

และประเมินผลการปฏิบัติงานของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

มีความจ าเป็นที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือในการ

พัฒนาการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

  3.3 ด้านภาวะผู้น า ควรจัดให้มีการส่งเสริมศักยภาพของครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาตามความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล โดยมีการปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ 
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ผลัดเปลี่ยนกันเป็นผู้น า เพื่อให้เกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าที่นั้น อีกทั้งมีความเชื่อมั่นและ

มั่นใจในการด าเนินงานและควรก าหนดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นนโยบาย  

ที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าไปด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ควรเปิดโอกาส

ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ก้าวสู่การเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี โดยการปรับเปลี่ยน

ทัศนคติ สร้างความรู้ ความสามารถ ให้เกิดความทัดเทียม และควรให้มีการจัดอบรมใหค้วามรู้

กับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อสร้างความเข้าใจในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  

ทางวิชาชีพและการเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติงาน โดยการสรรหาและคัดเลือก 

วิทยากรมาใหค้วามรูแ้ละควรจัดให้มีการนเิทศ ติดตามการพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ 

สถานศึกษา มีความจ าเป็นที่สถานศึกษาจะต้องส่งเสริมศักยภาพของครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาตามความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคลสู่การเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี  

ในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  3.4 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ควรจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเปิดโอกาสในการ

สร้างเครือข่ายระหว่างองค์กรหรือหน่วยงานภายนอกให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา  

การจัดการเรียนรู้ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้ น  ควรใช้รูปแบบองค์กรแห่งความสุข 

สร้างสัมพันธภาพในการท างานร่วมกันบริหารภายใต้หลักการ  คนส าราญ งานส าเร็จ 

โดยใช้หลักการครองตน ครองคน ครองงาน ในการปฏิบัติงานและการอยู่ร่วมกัน เพื่อให้เกิด

ศักยภาพขององค์กร และควรร่วมกันสร้างบรรยากาศของการท างานอย่างเป็นกัลยาณมิตร 

โดยมีความจริงใจให้กันมีการติดต่อสื่อสาร สร้างความเข้าใจกันอย่างสม่ าเสมอ รู้จักยอมรับ  

ความคิดเห็นของผู้อื่น เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานและการอยู่ร่วมกันและควรจัดให้มี

การประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอทั้งนี้อาจเป็น  

เพราะการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษามีความจ าเป็นที่ครู

และบุคลากรทางการศึกษามีการสร้างสัมพันธภาพที่ดีในการปฏิบัติงานและการอยู่ร่วมกัน  

อย่างเป็นกัลยาณมติร  

  3.5 ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ควรสร้างความรู้ ความเข้าใจในการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้กับครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยจัดการประชุม อบรม 

สัมมนา และศึกษาดูงาน เพื่อให้มีการเรียนรู้สิ่งใหม่และมีแนวทางในการปฏิบัติงานที่ดี  
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ควรให้ความส าคัญและส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โดยวิเคราะห์จากความรู้ ความสามารถและความถนัดของแต่ละบุคคล เพื่อเปิดโอกาสให้

น ามาใช้อย่างเต็มที่ สามารถช่วยเหลือซึ่งกันและกันและค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมที่จะส่งผล

ต่อการปฏิบัติงานเป็นส าคัญ และควรมีการประชุมรับฟังปัญหาความต้องการหรือข้อเสนอแนะ

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา และสร้างการมีส่วนร่วมของนักเรียน โดยการรับฟังการให้

ข้อมูลส าหรับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาการด าเนินงานการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ดีขึ้นและควรเปิดใจเรียนรู้เกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในช่องทางต่าง ๆ โดยมีการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกระบวนการท างานและ 

การจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและได้รับการพัฒนาอยู่ตลอดเวลาเพื่อจะได้เกิดกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและควรนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา โดยน าข้อมูลที่ได้มาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ร่วมกัน

เสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาและข้อควรปรับปรุงเพิ่มเติม และควรจัดให้มีการส่งเสริม 

การสร้างผลงาน การน าเสนอผลงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในช่องท างที่

หลากหลาย เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์การบริหารงานของสถานศึกษาและนวัตกรรม  

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน อีกทั้งเป็นการพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพต่อไป ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา มีความจ าเป็นที่  

ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ มีการเรียนรู้สิ่งใหมแ่ละพัฒนาวชิาชีพอยู่ตลอดเวลา  

 วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 98–103) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัย 

พบว่า 

 1. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา ผลการศึกษา พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจาก

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนร้างวิชาชีพของครูในสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

ซึ่งประกอบด้วย 1. โครงสร้างองค์กร 2. บรรยากาศองค์กร 3. วัฒนธรรมองค์กร และ 

4. ภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู  

ในสถานศกึษา ระดับช้ันมัธยมศกึษา เมื่อพจิารณาในแต่ละด้าน ดังนี้ 

  1.1 ด้านโครงสร้างองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องมาจาก

สถานศึกษามีการมอบหมายงานและความรับผิดชอบเป็นไปตามโครงสร้างการบริการงาน 

มอบหมายงานโดยค านึงถึงความรู้ความสามารถของบุคลากรเป็นหลัก ท าให้บุคลากร  
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ในสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างราบรื่น ในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย และ

สถานศกึษามีระบบการตดิต่อประสานงานที่ชัดเจนและทั่วถึง 

  1.2 ด้านบรรยากาศองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องมาจาก

บรรยากาศองค์กรมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร สภาพแวดล้อมในระบบงานและ

สถานที่ การรับรู้หรือรับรู้สึกถึงสิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมในการท างาน หรือบรรยากาศ 

ในสถานที่ท างานที่ประกอบไปด้วยการผสมผสานระหว่างบรรทัดฐาน คุณค่า ความคาดหวัง 

นโยบาย และแนวทางการท างานที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร มีเป้าหมาย  

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน สามารถท างานเป็นทีมได้ และส่งผลต่อพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน

และประสิทธิภาพของการท างาน 

  1.3 ด้านวัฒนธรรมองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องมาจาก

วัฒนธรรมองค์กรเป็นระบบของกิจกรรม ค่านิยม คุณค่า และความเชื่อร่วมกัน ซึ่งพัฒนาขึ้น  

ในองค์กรและใช้เป็นแนวทางในการก าหนดพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กร ดังนั้น เมื่อทุกคน 

ในองค์กรมาอยู่ร่วมกันในองค์กร จึงมีค่านิยม คุณค่า และความเชื่อร่วมกันภายในองค์กร 

โดยเริ่มจากผูบ้ริหารสร้างทัศนคติร่วมกัน เกี่ยวกับความผูพ้ันและรักสถานศึกษา สร้างความเชื่อมั่น 

แก่ครู ว่าครู คือ ส่วนหนึ่งในการพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จและส่งเสริม 

การปฏิบัติงานของบุคลากรให้ประสบผลส าเร็จ ตลอดจนมีกิจกรรมที่แสดงถึงการถ่ายทอด

ความคิดเป้าหมายและนโยบายของสถานศกึษาจากรุ่นสู่รุน่ 

  1.4 ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจาก 

ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ในการน าความรู้ ทักษะ 

ตลอดจนเทนิคต่าง ๆ มาใช้ให้ เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานวิชาการให้บุคลากร 

ในสถานศกึษาร่วมมือกันปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา ทุกตัวเป็นตัวพยากรณ์ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา และมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงทุกคู่อย่างมี 

นัยบส าคัญทางสถิติที่รดับ .01 ซึ่งเรียนล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี้ 

  2.1 ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้

ของสถานศึกษามากที่สุดและค่อนข้างสูง เนื่องจากลักษณะการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้นั้น  

สอดคล้องโดยตรงกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา กล่าวคือ ผู้บริหารต้องสร้างความเข้าใจ 

แก่ครูเกี่ยวกับเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา และกระตุ้นให้ครูมีเป้าหมายที่ตกลง

ร่วมกันเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของสถานศึกษา สนับสนุนและจัดให้ครูทุกคน 
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เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพของตนเองอย่างเป็นระบบและทั่วถึง มีการก ากับ ติดตาม  

การปฏิบัติงานของครูและให้ผลป้อนกลับเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอนของครู 

เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานที่คาดหวังไว้จากลักษณะความเป็นผู้น าทาง

วิชาการดังกล่าว จะน ามาซึ่งการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา แม้ว่าการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ได้นั้นต้องเกิดขึ้นจากทุกคนในสถานศึกษา แต่อย่างไรก็ตาม ผู้ที่จะขับเคลื่อน

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาได้นั้นต้องเริ่มจากผุ้บริหารสถานศึกษา ซึ่งต้องมี

ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นส าคัญ 

  2.2 ด้านบรรยากาศองค์กร เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรูข้อง

สถานศึกษาในระดับสูง ทั้งนี้เป็นเพราะสถานศึกษาสร้างบรรยากาศภายในและภายนอก

หอ้งเรียนที่ผอ่นคลาย และท าใหน้ักเรียนเกิดการเรียนรู้ และบรรยากาศโดยรวมในสถานศึกษา

ท าให้การปฏิบัติงานของครูมปีระสิทธิภาพ เมื่อบรรยากาศภายในสถานศึกษาเอือ้ต่อการเรียนรู้

ย่อมส่งผลให้บุคลากรในสถานศกึษาปฏิบัติหน้าที่อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2.3 ด้านวัฒนธรรมองค์กร เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาในระดับสูง ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสร้างทัศนคติร่วมกันเกี่ยวกับความผู้พันและ  

รักสถานศึกษา มีการจัดกิจกรรมที่แสดงถึงการถ่ายทอดความคิดเป้าหมาย และนโยบายของ

สถานศึกษาจากรุ่นสู่รุ่น ผู้บริหารและครูสร้างเป้าหมายร่วมกันในการสร้างสถานศึกษาให้เป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยส่งเสริมวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้ประสบผลส าเร็จ 

พร้อมทั้งสร้างความเชื่อมั่นแก่ครู ว่า ครู คือ ส่วนหนึ่งในการพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบ

ความส าเร็จ จากประเด็นวัฒนธรรมองค์กรทั้งหมดที่กล่าวมานี้ส่งผลให้สถานศึกษาเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสอดคล้องโดยตรงกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  

ในด้านการสร้างค่านิยม และวิสัยทัศน์ร่วมกัน เมื่อทุกคนในสถานศึกษามีวัฒนธรรมองค์กร

ร่วมกันแล้ว ก็ท าให้มีค่านิยมและวิสัยทัศน์ไปในทิศทางงเดียวกัน ส่งผลให้สถานศึกษานั้น  

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ 

  2.4 ด้านโครงสร้างองค์กร เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาในระดับสูง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีโครงสร้างการบริการงานที่สามารถ

ท างานร่วมกันได้อย่างสะดวกและคล่องตัวในการปฏิบัติงาน มีการมอบหมายงานและ 

ความรับผิดชอบเป็นไปตามโครงสร้างการบริหารงาน มีระบบการติดต่อประสานงานที่ชัดเจน

และทั่วถึง อีกทั้งสถานศกึษาต้องมอบหมายงานโดยค านึงถึงความรู้ความสามารถของบุคลากร

เป็นหลัก เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างราบรื่นในหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมาย  
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แต่เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับปัจจัยด้านอื่น ๆ จะเห็นได้ว่า ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร 

มีคา่ประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ าที่สุด  

 นันท์นภัส ชัยสงคราม (2561) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้

วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุพรรณบุรี เขต 1 พบว่า การสร้างเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กรมีการปฏิบัติอยู่ใน 

ระดับมาก มีการจัดโครงสร้างการท างานเป็นการท างานแบบทีม มีการส่งเสริมภาพลักษณ์ 

ที่เป็นบวกต่อวิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียน มีการสร้างกระบวนการให้เกิดความร่วมมือ

ร่วมใจช่วยเหลือกัน ร่วมถึงการพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับงานในความรับผดิชอบร่วมกัน 

 สุภัทรา สภาพอัตถ์ (2562) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้สังเกตพบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 21 คน มีความคิดเห็น

สอดคล้องกันในการมุ่งเน้นด้านการน าองค์กรของผู้บริหาร สถานศึกษามากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันจะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ 

ความเข้าใจในทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรต่าง ๆ ที่ใช้ในสถานศึกษาและเป็นผู้ที่มีบทบาท 

ในการก าหนดทิศทางให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรในลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 

เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชงิคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพครูและคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

 อมตา จงมีสุข และ จุลดิษ คัญทิพย์ (2564) ที่ ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนา 

แนวทางการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 3 พบว่า การสร้าง วิสัยทัศน์การด าเนินงานที่ดีนั้น ผู้บริหารจะต้อง

เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถส่งเสริมให้เป็นโรงเรียน ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการเสริม

พลังอ านาจ สร้างพื้นที่ส าหรับการเรียนรู้ สร้างโอกาสในการเรียนรู้ พร้อมกับน าวัฒนธรรมของ

โรงเรียนบูรณาการเข้ากับวัฒนธรรม ค่านิยม คุณค่าของตนเองที่สามารถปรับ เปลี่ยนได้ 

ครูและผูบ้ริหารต้องรว่มกันสร้างความเชื่อมโยงและทิศทางที่ร่วมไปสู่โรงเรียน ชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ รวมถึงตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและบริหารจัดการงานด้านการเรียนการสอน

และการพัฒนาวิชาชีพไปพร้อม ๆ กัน มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ มีการปรับนโยบายของโรงเรียนเพื่อการพัฒนาสู่โรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 สุวัฒน์  จุลสวรรณ์  (2563) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในด้านของ 

การเปรียบเทียบความความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

พบว่า ครูที่มีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 
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โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

โดยพบว่า ครูเพศหญิงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษามากกว่าครูเพศชาย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมาย

งานที่ส าคัญ ๆ หรืองานที่มีความท้าทายสูง หรืองานที่มีความละเอียดลออให้ครูเพศหญิง

รับผิดชอบมากกว่าครูเพศชาย เพราะผู้บริหารมีความคิดว่าครูเพศหญิงสามารถปฏิบัติงานได้

เรียบร้อยและส าเร็จตามเป้าหมาย จึงท าให้ครูเพศหญิงมีทัศนะคติต่อผู้บริหารว่า มีภาวะผู้น า 

ที่ดใีนการบริหารจัดการงานต่าง ๆ 

 สุภัคฉวี เอี่ยมส าอางค์ (2559) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าร่วม

ของหัวหน้างานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 

โดยจ าแนกตามเพศ พบว่า หัวหน้างานเพศหญิงมีภาวะผู้น าร่วมมากกว่าหัวหน้างานเพศชาย 

โดยให้เหตุผลว่า อาจเป็นเพราะ หัวหน้างานเพศหญิงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีคุณลักษณะของผู้น าในการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ  

มีความมุ่งมั่นตั้งใจ ละเอียดรอบคอบ รวมถึงความเอาใจใส่ในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของตนเอง สามารถท างานรว่มกับบุคคลในองค์กรได้เป็นอย่างด ี 

 ภัทรพล เสริมทรง และ ธนวัฒน์ ชาวโพธิ์ (2564) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น า 

เชิงสรงสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลา

ราชการ (เสาร-อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง พบว่า 

นักศึกษาที่มีอายุต่างกันมีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์โดยภาพรวม แตกต่างกัน ทั้งนี้ให้

เหตุผลว่า อาจเป็นเพราะว่า อายุเป็นตัวก าหนดประสบการณ์ชีวิต ยิ่งมีอายุมากยิ่งได้พบเจอ

ประสบการณ์ชีวิตมากกว่า ประสบการณ์ในการท างานน้อยก็อาจพบเจอปัญหาน้อย ยังไม่มี

ความมั่นคงในอารมณแ์ละวุฒิภาวะ 

 นภัสกร ละลอกแก้ว และโชติ บดีรัฐ (2560) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษา

ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารวิทยาลัยราชภัฏ 

พิบูลสงคราม จังหวัดพิษณุโลก พบว่า อายุของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกัน มีระดับ  

ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏพบิูลสงคราม จังหวัดพิษณุโลกแตกต่างกัน 

 จันจิรา ไชยรัตน์ และรุ่งชัชดาพร เวหะชาต (2561) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การด าเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ได้ท าการเปรียบเทียบ 

การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 

จ าแนกตามตัวแปรอายุ พบว่า ครูที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน  ระบบ 

การดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 ธนพล ใจดี และกัลป์ยมน อินทุสุต (2564) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง สมรรถนะ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน ขนาดใหญ่พิเศษ กลุ่ม 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 1 ได้ท าการเปรียบเทียบบครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีการรับรู้

ต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน โดยให้เหตุผลประกอบว่า เป็นเพราะ 

ในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพในการท างานสูง โดยการบริหารงานบนฐานความรู้

ทางด้านหลักการและทฤษฎีที่ไม่แตกต่างกันมากนัก ท าให้มีแนวความคิด  ริเริ่มสร้างสรรค์ 

ในการบริหารงาน รู้จักปรับปรุงแก้ไขวิธีปฏิบัติงานของตนเองให้สอดคล้องกับความต้องการ  

ของผู้ร่วมงาน มีความมุ่งมั่นในการท างาน พฤติกรรมเหมาะสมกับความเป็นผู้น า สร้างความ 

เชื่อมั่นและการยอมรับไว้วางใจจากครู สามารถด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาได้  

อย่างเหมาะสม สนองตอบกับความตอ้งการของผูร้่วมงาน 

 มณฑาทิพย์ นามนุ (2561) ได้ท าการศกึษาวิจัย เรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า 

ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไม่แตกต่างกัน 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีเทคนิคในการคิดกลยุทธ์ วางแผน ก าหนดนโยบายและทิศทาง

ของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน มีเทคนิคในการตัดสินใจบนพืน้ฐานของข้อมูลสารสนเทศ  

 จากการศึกษางานวิจัย สามารถสรุปได้ว่า ผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทส าคัญต่อ 

การบริหารสถานศึกษา ทั้งในเรื่องของการก าหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียน พัฒนาบุคลากร 

และพัฒนาองค์กร เพื่อการยกระดับของสถานศึกษา ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้สนับสนุนให้มี 

การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบของการจัดการเรียนเชียงรุก ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดทักษะ

การคิดขั้นสูง คือ สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และน าความรู้ไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่จะส่งเสริมให้ครูเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ช่วยเหลือกันและกัน 

ด้วยความจริงใจ โดยมีผู้บริหารเป็นหนึ่งในสมาชิกของชุมชนการเรียนรู้ ซึ่งมีบทบาทในการเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญ ให้ค าปรึกษา และสะท้อนคิด  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้เลือกใช้แนวคิดของ Hord 

(1992 อ้างอิงใน สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา, ม.ป.ป.) เพราะครอบคลุมและสอดคล้องกับบริบท

ของสถานศึกษา โดยมีบทบาทใน 6 ด้าน ดังกรอบแนวคิดการวจิัยต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 3 กรอบแนวคดิการวิจัย บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 

8’ 

 

 

ตัวแปรต้น 

1. เพศ 

 1.1 ชาย 

 1.2 หญิง 

2. อายุ 

 2.1 นอ้ยกว่า 30 ป ี

 2.2 31–40 ปี 

 2.3 41-50 ป ี

 2.4 มากกวา่ 51 ปี 

3. ประสบการณ์การท างาน 

 3.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

 3.2 6–10 ปี 

 3.3 11–15 ปี 

 3.4 มากกวา่ 16 ปี 

ตัวแปรตาม 

บทบาทของผูบ้ริหารในการสร้างชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชพี  

แนวคิดของ Hord (1992, อา้งอิงใน  

สิริพันธ์ุ สุวรรณมรรคา, ม.ป.ป.) 6 ด้าน ดังนี้  

1. ด้านการสร้างบรรยากาศและบริบทของ 

 การเปลี่ยนแปลง 

2. ด้านการพัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศน์ร่วมเพื่อ 

 การเปลี่ยนแปลง 

3. ด้านการวางแผนและจัดหาทรัพยากร  

4. ด้านการสนับสนุนการพัฒนาวชิาชพีของครู 

5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหนา้ 

6. ด้านการให้ความชว่ยเหลอือยา่งต่อเนื่อง 



 

 

 

บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การศกึษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการ

ตามขั้นตอนการวิจัย ดังนี้  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ของ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ านวน 133 แห่ง 

แบ่งเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 110 คน และ ครู จ านวน 897 คน  

 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง

ผู้ให้ข้อมูลจากตารางส าเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน 355 คน แบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 86 คน และครู จ านวน 

269 คน และได้ก าหนดสัดส่วนตามขนาดประชากรของโรงเรียนให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่ครอบคลุม 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือ คือ แบบสอบถามเกี่ยวบทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง เพศ 

ช่วงอายุ ประสบการณก์ารท างาน เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 แบ่งเป็น 

6 ด้าน แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยที่แต่ละค าถาม 
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แบ่งระดับออกเป็น 5 ระดับ ของ Likert Scale ซึ่งเป็นระดับการวัดข้อมูลแบบอันตรภาคช้ัน 

(Interval Scale) และได้ก าหนดค่าของการประเมินแยกเป็นระดับการมบีทบาทได้ดังนี้ 

 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อยู่ใน

ระดับมาก 

 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อยู่ใน

ระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อยู่ใน

ระดับน้อย 

 1 หมายถึง มีผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 

 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 

 ในการศกึษาครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้สร้างและหาคุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ดังนี้ 

 1. ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา และ

กระบวนการชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

 2. ก าหนดกรอบแนวคิด เพื่อสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมบทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามแนวคิดของ Hord (1992 อ้างอิงใน สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา, ม.ป.ป.) ที่ได้

ท าการศกึษา 

 3. ก าหนดนยิามศัพท์เฉพาะ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

 4. สร้างแบบสอบถามจากข้อมูลที่รวบรวมทั้งหมดให้ตรงกับเนื้อหาแล้วน าแบบสอบถาม 

เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบ แก้ไขและปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

 5. น าแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ดังนี้ 

  5.1 นายอดุลย์ สิงห์ค า ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา  ผู้อ านวยการ

โรงเรียนบ้านใหม่ปางค่า (ภูลังกาอนุสรณ์) 

  5.2 นางสกาวรัตน์ ไกรมาก ผู้เช่ียวชาญด้านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ศกึษานิเทศก์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

  5.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง ผู้เช่ียวชาญด้านงานวิจัย รองคณบดี

ฝา่ยวิชาการ วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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  ผู้เช่ียวชาญพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อว่ามีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

หรือไม่ โดยหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) มีเกณฑ์การ

ประเมิน ดังนี้ 

  ให้คะแนนเท่ากับ +1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

  ให้คะแนนเท่ากับ 0 หมายถึง เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

  ให้คะแนนเท่ากับ -1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

  น าผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญแต่ละท่าน มาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

ระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) แล้วคัดเลือก

ข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้ จากผลการวิเคราะห์ข้อค าถาม  

ในการวิจัยครั้งนี้ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 ซึ่งถือว่า เป็นข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์ความตรง 

เชงิเนื้อหา 

 6. ผู้วิจัยน าเครื่องมือที่ได้จากการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุง แก้ไข และ

เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาอีกครั้ง แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 7. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จ านวน 30 คน ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน 

แต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถาม โดยวิธีค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 

(Cronbach) ซึ่งได้ค่าความเช่ือม่ันของเครื่องมอืเท่ากับ .95 

 8. ปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ผู้วิจัยท าหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อ านวยการ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ านวน 

133 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูล  
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 2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยกระท าโดย แจกแบบสอบถามแนบลิงค์

ทางอีเมลล์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 2 เพื่อให้กระจายข่าว 

ในการท าการตอบแบบสอบถาม โดยก าหนดการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้ระยะเวลา 15-20 วัน 

 3. ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามจ านวน 355 ชุด ได้รับกลับคืนมา 296 ชุด คิดเป็น 

ร้อยละ 83.38 และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

 4. น าข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะหด์้วยวิธีทางสถิติ 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะหข์้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 

ตามขั้นตอนดังนี้ 

 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ต าแหน่ง เพศ ช่วงอายุ และประสบการณ์ 

การท างาน วิเคราะหด์้วยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

 2. บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย  

( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปล

ความหมายตามเกณฑ์ ดังนี้ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2550, หนา้ 77) 

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50-5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทอยู่ในระดับ

มากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50-4.49 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทอยู่ในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50-3.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทอยู่ในระดับ

ปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50-2.49 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทอยู่ในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทอยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อบทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง เพศ ช่วงอายุ  และประสบการณ์ 

การท างาน โดยการทดสอบค่าที (t-test) และทดสอบค่าเอฟ (F-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One Way Anova) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะท าการทดสอบ

เป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
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 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยใชส้ถิตใินการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

 1. สถิติที่ใช้ในการหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา ดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถาม

และวัตถุประสงค์ (Index of Item–Objective Congruence: IOC) 

 2. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

 3. สถิตพิืน้ฐาน 

  3.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

  3.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

  3.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  3.4 การทดสอบค่าที (t-test) ทดสอบค่าเอฟ (F-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One Way Anova) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะท าการทดสอบ

เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศกึษา เรื่อง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีวัตถุประสงค์ 

เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบ 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้างชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 จ าแนกตามเพศ ช่วงอายุ และประสบการณ์การท างาน ซึ่งผู้วิจัยได้เสนอผลการ

วิเคราะหข์้อมูล ออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ได้แก่ 

 1. ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 2. ผลการวิเคราะห์บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 ตอนที่  2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อ

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามเพศ ช่วงอายุ และ

ประสบการณก์ารท างาน ได้แก่ 

 1. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อบทบาท

ผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามเพศ  

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อบทบาท

ผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามช่วงอายุ  

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อบทบาท

ผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ช่วงอายุ และ

ประสบการณ์การท างาน 

 

ตาราง 3 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้านเพศ 

เพศ จ านวน (คน) ค่าร้อยละ 

ชาย 131 44.3 

หญิง 165 55.7 

รวม 296 100 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวนทั้งหมด 296  คน ส่วนใหญ่เป็น 

เพศหญิงมากกว่าเพศชาย โดยแบ่งเป็นเพศชาย จ านวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 44.3 และ 

เพศหญิง จ านวน 165 คน คิดเป็นรอ้ยละ 55.7  

 

ตาราง 4 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามด้านช่วงอายุ 

อายุ จ านวน (คน) ค่าร้อยละ 

น้อยกว่า 30 ปี 53 17.9 

31–40 ปี 84 28.4 

41–50 ปี 95 32.1 

มากกว่า 51 ปี 64 21.6 

รวม 296 100 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวนทั้งหมด 296 คน ส่วนใหญ่มีอายุ

ระหว่าง 41–50 ปี จ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 32.1 รองลงมาได้แก่ อายุ 31–40 ปี จ านวน 

84 คน คิดเป็นร้อยละ 28.4 มากกว่า 51 ปี จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 21.6 และน้อยที่สุด 

คือ อายุน้อยกว่า 30 ปี จ านวน 53 คน คิดเป็นรอ้ยละ 17.9 
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ตาราง 5 แสดงจ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้านประสบการณ์

การท างาน 

ประสบการณ์การท างาน จ านวน (คน) ค่าร้อยละ 

น้อยกว่า 5 ปี 64 21.6 

6-10 ปี 74 25.0 

11-15 ปี 77 26.0 

มากกว่า 16 ปี 81 27.4 

รวม 296 100 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวนทั้งหมด 296 คน ส่วนใหญ่ 

มีประสบการณ์ท างานมากกว่า 16 ปี จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 27.4 รองลงมา ได้แก่ 

ประสบการณ์การท างานระหว่าง 11-15 ปี จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 26 ประสบการณ์ 

การท างาน 6-10 ปี จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 25 และน้อยที่สุด คือ นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 

64 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.6 

 ผลการวิเคราะห์บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 โดยแบ่ งออกเป็ น 6 ด้ าน ดั งนี้  1. ด้ านการสร้ างบรรยากาศและบริบทของ 

การเปลี่ยนแปลง 2. ด้านการพัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศน์ร่วมเพื่อการเปลี่ยนแปลง 3. ด้านการ

วางแผนและจัดหาทรัพยากร 4. ด้านการสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครู 5. ด้านการตรวจสอบ

ความก้าวหน้า 6. ด้านการใหค้วามช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) บทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 โดยภาพรวม 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้าง

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระดับของบทบาท 

แปลผล 
ล าดับ

ที่ 
N = 296 

( ) (S.D.) 

1. ด้านการสร้างบรรยากาศและบริบทของ 

 การเปลี่ยนแปลง 

4.51 0.36 มากที่สุด 1 

2. ด้านการพัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศนร์่วม 

 เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

4.47 0.36 มาก 3 

3. ด้านการวางแผนและจัดหาทรัพยากร 4.45 0.39 มาก 4 

4. ด้านการสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ 

 ของครู 

4.48 0.39 มาก 2 

5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า 4.43 0.38 มาก 5 

6. ด้านการให้ความช่วยเหลืออย่างตอ่เนื่อง 4.42 0.46 มาก 6 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.45 0.32 มาก  

 

 จากตาราง 6 พบว่า โดยภาพรวมบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 ทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก (  = 4.45, S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศและบริบทของ 

การเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.51, S.D. = 0.36) รองลงมา คือ ด้านการ

สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครู อยู่ในระดับมาก (  = 4.48, S.D. = 0.39) ด้านการพัฒนา

และสื่อสารวิสัยทัศน์ร่วมเพื่อการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก (  = 4.47, S.D. = 0.36) และ 

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการให้ความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก  

(  = 4.42, S.D. = 0.46) 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) บทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการสร้าง

บรรยากาศและบริบทของการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการสร้างบรรยากาศ 

และบริบทของการเปลี่ยนแปลง 

ระดับของบทบาท 

แปลผล 
ล าดับ

ที่ 
N = 296 

( ) (S.D.) 

1.1 ผูบ้ริหารมกีารเปิดโอกาสให้ครูได้ท างาน 

 ร่วมกันเป็นทีม 

4.64 0.54 มากที่สุด 1 

1.2 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครูมกีาร 

 แบ่งปันความรูเ้กี่ยวกับมาตรฐานและ 

 การเรียนการสอน 

4.47 0.53 มาก 6 

1.3 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้เกิด 

 สัมพันธภาพที่เปิดเผยและมี 

 ความไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่าง 

 คณะครู 

4.50 0.63 มากที่สุด 4 

1.4 ผูบ้ริหารมกีารตั้งเป้าหมายร่วมกันกับครู 

 และนักเรียน 

4.41 0.60 มาก 7 

1.5 ผูบ้ริหารเปิดใจยอมรับและใหทุ้กฝ่าย 

 มีสว่นร่วมรับผิดชอบต่อเป้าหมายที่ 

 ก าหนด 

4.53 0.55 มากที่สุด 3 

1.6 ผูบ้ริหารมบีทบาทความเป็นผูน้ าวิชาการ 4.49 0.59 มาก 5 

1.7 ผูบ้ริหารมกีารให้ก าลังใจและสนับสนุน 

 คณะท างาน 

4.54 0.58 มากที่สุด 2 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.51 0.36 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 7 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบว่า 

ด้านการสร้างบรรยากาศและบริบทของการเปลี่ยนแปลงโดยรวม  อยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.51, S.D. = 0.36) เมื่อพิจารณารายข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อที่มี



 

 

  80 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการเปิดโอกาสให้ครูได้ท างานร่วมกันเป็นทีม  อยู่ในระดับ 

มากที่สุด (  = 4.64, S.D. = 0.54) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการให้ก าลังใจและสนับสนุน

คณะท างาน อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.54, S.D. = 0.58) ผู้บริหารเปิดใจยอมรับและ 

ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อเป้าหมายที่ก าหนด  อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.53, 

S.D. = 0.55) และส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการตั้งเป้าหมายร่วมกันกับครู

และนักเรียน อยู่ในระดับมาก (  = 4.41, S.D. = 0.60) 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) บทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการพัฒนาและ

สื่อสารวสิัยทัศน์ร่วมเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการพัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศน์ร่วม 

เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

ระดับของบทบาท 

แปลผล 
ล าดับ

ที่ 
N = 296 

( ) (S.D.) 

2.1 ผูบ้ริหารมกีารท างานรว่มกับครูทุกคน 

 ในการก าหนดวิสัยทัศนร์่วม 

4.55 0.53 มากที่สุด 1 

2.2 ผูบ้ริหารมกีารท างานรว่มกับครูทุกคน 

 ในการก าหนดเป้าหมายการพัฒนา 

 ในระดับชั้นเรียนร่วมกัน 

4.50 0.54 มากที่สุด 2 

2.3 ผูบ้ริหารช่วยสร้างกระบวนทัศน์ 

 ในกระบวนการ PLC เพื่อส่งเสริม 

 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

4.36 0.57 มาก 3 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.47 0.36 มาก  

 

 จากตาราง 8 พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

ด้านการพัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศน์ร่วมเพื่อการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(  = 4.47, S.D. = 0.36) เมื่อพิ จารณารายข้อเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดั งนี้ 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการท างานร่วมกับครูทุกคนในการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วม  
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อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.55, S.D. = 0.53) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีการท างานร่วมกับครู

ทุกคนในการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาในระดับช้ันเรียนร่วมกัน อยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.50, S.D. = 0.54) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารช่วยสร้างกระบวนทัศน์ 

ในกระบวนการ PLC เพื่อส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  อยู่ในระดับมาก 

(  = 4.36, S.D. = 0.57)  

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) บทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการวางแผน

และจัดหาทรัพยากร 

ด้านการวางแผนและจัดหาทรัพยากร 

ระดับของบทบาท 

แปลผล ล าดับที่ N = 296 

( ) (S.D.) 

3.1 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนโดยค านงึถึง 

 หลักความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

 สูงสุดของการใชท้รัพยากร  

4.57 0.54 มากที่สุด 1 

3.2 ผูบ้ริหารมกีารจัดสรรเวลาให้ครูได้ 

 ท างานร่วมกันอย่างเพียงพอ  

4.42 0.57 มาก 3 

3.3 ผูบ้ริหารมกีารจัดหาแหล่งข้อมูล 

 เกี่ยวกับกลวิธีการสอนใหม่ ๆ ที่ใช ้

 การวิจัยเป็นฐาน 

4.36 0.60 มาก 4 

3.4 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูใช้วธิีการ 

 ประเมินผลที่เน้นตามสภาพจรงิ 

4.45 0.57 มาก 2 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.45 0.39 มาก  

 

 จากตาราง 9 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการวางแผน

และจัดหาทรัพยากรโดยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.45, S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณารายข้อ

เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการวางแผน  
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โดยค านึงถึงหลักความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดของการใช้ทรัพยากร อยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.57, S.D. = 0.54) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการประเมินผล 

ที่เน้นตามสภาพจริง อยู่ในระดับมาก (  = 4.45, S.D. = 0.57) ผู้บริหารมีการจัดสรรเวลา 

ให้ครูได้ท างานร่วมกันอย่างเพียงพอ อยู่ในระดับมาก (   = 4.42, S.D. = 0.57) และผู้บริหาร 

มีการจัดหาแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับกลวิธีการสอนใหม่ ๆ ที่ใช้การวิจัยเป็นฐาน อยู่ในระดับมาก 

(  = 4.36, S.D. = 0.60) 
 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) บทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการสนับสนุน

การพัฒนาวิชาชีพของครู 

ด้านการสนับสนุนการพัฒนาวชิาชีพ 

ของครู 

ระดับของบทบาท 

แปลผล 
ล าดับ

ที่ 
N = 296 

( ) (S.D.) 

4.1 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนา 

 วิชาชีพครูให้มคีวามสอดคล้องกับปัญหา 

 หรอืความต้องการของสถานศกึษาและครู 

4.54 0.53 มากที่สุด 1 

4.2 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครูมกีาร 

 ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนเพื่อ 

 ตอบสนองปัญหาและความต้องการของ 

 นักเรียน 

4.45 0.55 มาก 4 

4.3 ผูบ้ริหารมีการสนับสนุนใหค้รูได้มคีวามรู้ 

 ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในเนื้อหาของวิชา 

 ที่สอน 

4.49 0.58 มาก 2 

4.4 ผูบ้ริหารมีการสนับสนุนใหค้รูใช้ขอ้มูล 

 เกี่ยวกับผลการเรียนหรอืสถานการณ์ 

 ในหอ้งเรียนมาเป็นข้อมูลเพื่อน าไปสะท้อน 

 การสอนของครู ในการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

4.45 0.57 มาก 3 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.48 0.39 มาก  
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 จากตาราง 10 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการ

สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครูโดยรวม  อยู่ในระดับมาก (  = 4.48, S.D. = 0.39) 

เมื่อพิจารณารายข้อเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร

ให้ความส าคัญกับการพัฒนาวิชาชีพครูให้มีความสอดคล้องกับปัญหาหรือความต้องการของ

สถานศึกษาและครู อยู่ ในระดับมากที่สุด (   = 4.54, S.D. = 0.53) รองลงมา ผู้บริหาร 

มีการสนับสนุนให้ครูได้มีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในเนื้อหาของวิชาที่สอน  อยู่ใน 

ระดับมาก (  = 4.49, S.D. = 0.58) ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ครู ใช้ข้อมูล เกี่ ยวกับ 

ผลการเรียนหรือสถานการณ์ในห้องเรียนมาเป็นข้อมูลเพื่อน าไปสะท้อนการสอนของครู 

ในการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม อยู่ในระดับมาก (   = 4.45, S.D. = 0.57) และผู้บริหารมีการ

สนับสนุนให้ครูมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนเพื่อตอบสนองปัญหาและความต้องการ

ของนักเรียน อยู่ในระดับมาก (  = 4.45, S.D. = 0.55) 
 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) บทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการตรวจสอบ

ความก้าวหน้า 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า 

ระดับของบทบาท 

แปลผล ล าดับที่ N = 296 

( ) (S.D.) 

5.1 ผู้บรหิารมกีารสนับสนุนให้ครูมีการตรวจสอบ 

 ประสิทธิภาพในการสอนของตนเองอยู่เป็น 

 ประจ า 

4.52 0.53 มากที่สุด 1 

5.2 ผู้บรหิารมกีารสนับสนุนให้ครูมีการตรวจสอบ 

 การเรยีนรูท่ี้เกิดขึ้นกับนักเรยีน 

4.46 0.53 มาก 2 

5.3 ผู้บริหารมกีารนิเทศภายใน เพื่อดูความก้าวหน้า  

 ในการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนของครู 

 เป็นประจ า 

4.40 0.57 มาก 3 

5.4 ผู้บรหิารมกีารเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีแสดง 

 ความกา้วหน้าของการใช้ PLC ท้ังอย่างเป็น 

 ทางการและไมเ่ป็นทางการ 

4.35 0.61 มาก 4 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.43 0.38 มาก  
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 จากตาราง 11 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการ

ตรวจสอบความก้าวหน้าโดยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.43, S.D. = 0.38) เมื่อพิจารณา 

รายข้อเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการ

สนับสนุนให้ครูมีการตรวจสอบประสิทธิภาพในการสอนของตนเองอยู่เป็นประจ า อยู่ในระดับ

มากที่สุด  (  = 4.52, S.D. = 0.53) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ครูมีการ

ตรวจสอบการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน  อยู่ในระดับมาก (  = 4.46, S.D. = 0.53) และ

ผู้บริหารมีการนิเทศภายใน เพื่อดูความก้าวหน้าในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู

เป็นประจ า อยู่ในระดับมาก (  = 4.40, S.D. = 0.57) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

ผู้บริหารมีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่แสดงความก้าวหน้าของการใช้ PLC ทั้งอย่างเป็นทางการ

และไม่เป็นทางการ อยู่ในระดับมาก (  = 4.35, S.D. = 0.61) 

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) บทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการให้ความ

ช่วยเหลืออย่างต่อเน่ือง 

ด้านการให้ความช่วยเหลือ 

อย่างต่อเน่ือง 

ระดับของบทบาท 

แปลผล ล าดับที่ N = 296 

( ) (S.D.) 

6.1 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาความเข้าใจร่วมกัน 

 ของคณะครู เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 

 ด้านนโยบายทางด้านการศึกษา 

4.52 0.53 มากที่สุด 1 

6.2 ผูบ้ริหารมกีารให้ความช่วยเหลอื 

 ในด้านการด าเนินการ PLC ของคณะครู 

 อย่างตอ่เนื่อง 

4.31 0.60 มาก 2 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.42 0.46 มาก  

 

 จากตาราง 12 พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
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ด้านการให้ความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่องโดยรวม อยู่ในระดับมาก (   = 4.42, S.D. = 0.46) 

เมื่อพิจารณารายข้อ เมื่อเรียงจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 

ผู้บริหารมีการพัฒนาความเข้าใจร่วมกันของคณะครูเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบาย  

ทางด้านการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.52, S.D. = 0.53) และผู้บริหารมีการให้ 

ความช่วยเหลือในด้านการด าเนินการ PLC ของคณะครูอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก 

(  = 4.31, S.D. = 0.60) 

 

ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อบทบาท

ผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามเพศ ช่วงอายุ และ

ประสบการณ์การท างาน 

 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อบทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามเพศ ดังตาราง 13 

 

ตาราง 13 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อ

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

จ าแนกตามเพศ โดยใช้ค่า t-test 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการสร้างชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 

เพศ 

t-test Sig. 
ชาย 

(n = 131) 

หญิง 

(n = 165) 

  

 
S.D.   

 
S.D. 

1. ด้านการสร้างบรรยากาศและ 

 บริบทของการเปลี่ยนแปลง 

4.56 0.33 4.47 0.37 2.117 0.035* 

2. ด้านการพัฒนาและสื่อสาร 

 วิสัยทัศนร์่วมเพื่อการ 

 เปลี่ยนแปลง 

4.51 0.36 4.43 0.36 1.939 0.054 

 



 

 

  86 

ตาราง 13 (ต่อ) 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการสร้างชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 

เพศ 

t-test Sig. 
ชาย 

(n = 131) 

หญิง 

(n = 165) 

  

 
S.D.   

 
S.D. 

3. ด้านการวางแผนและจัดหา 

 ทรัพยากร 

4.51 0.37 4.40 0.40 2.592 0.010* 

4. ด้านการสนับสนุนการพัฒนา 

 วิชาชีพของครู 

4.56 0.38 4.42 0.39 2.951 0.003* 

5. ด้านการตรวจสอบ 

 ความก้าวหน้า 

4.49 0.37 4.38 0.39 2.486 0.013* 

6. ด้านการให้ความช่วยเหลือ 

 อย่างตอ่เนื่อง 

4.48 0.42 4.37 0.48 2.252 0.025* 

รวม 4.52 0.31 4.41 0.32 2.899 0.004* 

หมายเหตุ: *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อบทบาท

ผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามเพศ ในภาพรวมรายด้าน พบว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

รายด้าน พบว่า มีด้านที่แตกต่างกัน จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศและบริบท

ของการเปลี่ยนแปลง ด้านการวางแผนและจัดหาทรัพยากร ด้านการสนับสนุนการพัฒนา

วิชาชีพของครู ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า และด้านการให้ความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อบทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามช่วงอายุ ดังตาราง 14 
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ตาราง 14 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อ

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

จ าแนกตามช่วงอายุ โดยใช้ค่า F-test 

บทบาทผู้บรหิาร

สถานศึกษาในการสรา้ง

ชุมชนการเรียนรูท้าง

วิชาชีพ 

ช่วงอาย ุ

F-test Sig. 
น้อยกว่า 30 ป ี

(n = 53) 

31–40 ป ี

(n = 84) 

41-50 ป ี

(n = 95) 

มากกว่า51ป ี

(n = 64) 

  

 

S.D.   

 

S.D.   

 

S.D.   

 

S.D. 

1. ด้านการสร้าง 

 บรรยากาศและ 

 บริบทของ 

 การเปลี่ยนแปลง 

4.52 0.45 4.45 0.30 4.48 0.33 4.62 0.36 3.060 0.029* 

2. ด้านการพัฒนาและ 

 สื่อสารวสิัยทัศน์ร่วม 

 เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

4.52 0.40 4.41 0.27 4.48 0.35 4.48 0.45 1.169 0.322 

3. ด้านการวางแผน 

 และจัดหาทรัพยากร 

4.57 0.41 4.37 0.35 4.43 0.37 4.49 0.42 3.439 0.017* 

4. ด้านการสนับสนุน 

 การพัฒนาวชิาชีพ 

 ของครู 

4.53 0.48 4.45 0.29 4.44 0.38 4.55 0.43 1.528 0.207 

5. ด้านการตรวจสอบ 

 ความก้าวหนา้ 

4.53 0.41 4.37 0.31 4.41 0.40 4.46 0.42 2.135 0.096 

6. ด้านการให ้

 ความชว่ยเหลอื 

 อย่างตอ่เนื่อง 

4.51 0.51 4.32 0.42 4.39 0.41 4.51 0.50 2.922 0.034* 

รวม 4.53 0.41 4.40 0.23 4.44 0.30 4.52 0.36 2.861 0.037* 

หมายเหตุ: *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อบทบาท

ผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามช่วงอายุ ในภาพรวมและรายด้าน

โดยรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีช่วงอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
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ผู้บริหารในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง  

สถิติที่ระดับ .05 (F = 2.861, P = 0.037) และรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศและ

บริบทของการเปลี่ยนแปลง ด้านการวางแผนและจัดหาทรัพยากร  และด้านการให้ 

ความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

จงึท าการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ดว้ยวิธี Scheffe 

 

ตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่  ความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามช่วงอายุ ด้านการสร้างบรรยากาศ

และบริบทของการเปลี่ยนแปลง (n = 296) 

ช่วงอายุ   
น้อยกว่า 30 ปี 

4.52 

31–40 ป ี

4.45 

41-50 ปี 

4.48 

มากกว่า51ปี 

4.62 

น้อยกว่า 30 ปี 4.52 - .06344 .03331 -.10525 

31–40 ปี 4.45 - - -.03013 -.16869* 

41-50 ปี 4.48 - - - -.13856 

มากกว่า 51 ปี 4.62 - - - - 

หมายเหตุ: *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 15 แสดงให้เห็นว่า เมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ ความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามช่วงอายุ 

ด้านการสร้างบรรยากาศและบริบทของการเปลี่ยนแปลง พบว่า ครูที่มีช่วงอายุ 31-40 ปี มี

ความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษา แตกต่างจากครูที่มีช่วงอายุมากกว่า 51 ปี อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 16 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่  ความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามช่วงอายุ ด้านการวางแผนและจัดหา

ทรัพยากร (n = 296) 

ช่วงอายุ 
  

น้อยกว่า 30 ปี 

4.57 

31–40 ป ี

4.37 

41-50 ปี 

4.43 

มากกว่า 51 ปี 

4.49 

น้อยกว่า 30 ปี 4.57 - .20468* .14444 .08247 

31–40 ปี 4.37 - - -.06024 -.12221 

41-50 ปี 4.43 - - - -.06197 

มากกว่า 51 ปี 4.49 - - - - 

หมายเหตุ: *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 16 แสดงให้เห็นว่า เมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ ความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามช่วงอายุ 

ด้านการวางแผนและจัดหาทรัพยากร พบว่า ครูที่มีช่วงอายุ น้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็นต่อ

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  แตกต่างจากครูที่มีช่วง

อายุ 31–40 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 17 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่  ความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามช่วงอายุ ด้านการให้ความช่วยเหลือ

อย่างต่อเน่ือง (n = 296) 

ช่วงอายุ 
  

น้อยกว่า 30 ปี 

4.51 

31–40 ป ี

4.32 

41-50 ปี 

4.39 

มากกว่า 51 ปี 

4.51 

น้อยกว่า 30 ปี 4.51 - .18801 .11470 .00162 

31–40 ปี 4.32 - - -.07331 -.18638 

41-50 ปี 4.39 - - - -.11308 

มากกว่า 51 ปี 4.51 - - - - 

หมายเหตุ: *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 17 แสดงให้เห็นว่า เมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ ความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามช่วงอายุ 

ด้านการให้ความช่วยเหลืออย่างตอ่เนื่อง พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อบทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน ดังตาราง 18 
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ตาราง 18 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อ

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยใช้ค่า F-test 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการสร้างชุมชนการเรยีนรู้

ทางวิชาชีพ 

ประสบการณ์การท างาน 

F-test Sig. 
น้อยกว่า5 ปี 

(n = 64) 

6-10 ปี 

(n = 74) 

11-15 ป ี

(n = 77) 

มากกว่า 16 ปี 

(n = 81) 

  

 

S.D.   

 

S.D.   

 

S.D.   

 

S.D. 

1. ด้านการสรา้งบรรยากาศ 

 และบริบทของการ 

 เปลี่ยนแปลง   

4.51 0.43 4.48 0.30 4.48 0.32 4.58 0.37 1.492 0.217 

2. ด้านการพัฒนาและสื่อสาร 

 วิสัยทัศน์ร่วมเพื่อการ 

 เปลี่ยนแปลง 

4.50 0.37 4.42 0.31 4.46 0.31 4.49 0.44 .641 0.589 

3. ด้านการวางแผนและจัดหา 

 ทรัพยากร 

4.54 0.39 4.38 0.38 4.41 0.33 4.48 0.43 2.435 0.065 

4. ด้านการสนับสนุนการพัฒนา 

 วิชาชีพของครู 

4.53 0.45 4.44 0.31 4.43 0.36 4.53 0.43 1.666 0.174 

5. ด้านการตรวจสอบ 

 ความก้าวหน้า 

4.51 0.40 4.39 0.33 4.36 0.37 4.47 0.42 2.507 0.059 

6. ด้านการให้ความช่วยเหลือ 

 อย่างต่อเนื่อง 

4.49 0.52 4.38 0.42 4.32 0.36 4.49 0.50 2.484 0.061 

รวม 4.51 .39 4.41 0.25 4.41 0.27 4.51 0.36 2.319 0.076 

หมายเหตุ: *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อบทบาท

ผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  

ในภาพรวม พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของ

ผูบ้ริหารในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไม่แตกต่างกัน 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 จากการวิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

(1) เพื่อศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 (2) เพื่อเปรียบเทียบ  

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้างชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 จ าแนกตามเพศ ช่วงอายุ และประสบการณ์การท างาน ผู้วิจัยได้น าเสนอโดยล าดับหัวข้อ

ดังนี้  

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภปิรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ผลการวิจัยสรุป

ได้ดังนี ้

 1. ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  

  บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก  

(  = 4.45, S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 

ได้แก่  ด้านการสร้างบรรยากาศและบริบทของการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.51, S.D. = 0.36) รองลงมา คือ ด้านการสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครู 

อยู่ ในระดับมาก (  = 4.48, S.D. = 0.39) ด้ านการพัฒนาและสื่ อสารวิสัยทัศน์ร่วมเพื่ อ 

การเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก (  = 4.47, S.D. = 0.36) และส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ด้านการให้ความช่วยเหลืออย่างตอ่เนื่อง อยู่ในระดับมาก (  = 4.42, S.D. = 0.46) 
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  1.1 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบว่า ด้านการสร้าง

บรรยากาศและบริบทของการเปลี่ยนแปลงโดยรวม  อยู่ ในระดับมากที่สุด (   = 4.51, 

S.D. = 0.36) เมื่อพิจารณารายข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

ได้แก่  ผู้บริหารมีการเปิดโอกาสให้ครูได้ท างานร่วมกันเป็นทีม  อยู่ ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.64, S.D. = 0.54) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการให้ก าลังใจและสนับสนุนคณะท างาน 

อยู่ ในระดับมากที่สุด (   = 4.54, S.D. = 0.58 ) ผู้บริหารเปิดใจยอมรับและให้ทุกฝ่าย 

มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อเป้าหมายที่ก าหนด อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.53, S.D. = 0.55) 

และส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการตั้งเป้าหมายร่วมกันกับครูและนักเรียน 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.41, S.D. = 0.60) 

  1.2 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการพัฒนา 

และสื่อสารวิสัยทัศน์ร่วมเพื่อการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.47, 

S.D. = 0.36) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

ได้แก่ ผู้บริหารมีการท างานร่วมกับครูทุกคนในการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วม  อยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.55, S.D. = 0.53) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการท างานร่วมกับครูทุกคนในการก าหนด

เป้าหมายการพัฒนาในระดับช้ันเรียนร่วมกัน อยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.50, S.D. = 0.54) 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารช่วยสร้างกระบวนทัศน์ในกระบวนการ  PLC 

เพื่อส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก (  = 4.36, S.D. = 0.57)  

  1.3 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 ด้านการวางแผนและ

จัดหาทรัพยากรโดยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.45, S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณารายข้อ 

เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการวางแผน  

โดยค านึงถึงหลักความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดของการใช้ทรัพยากร อยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.57, S.D. = 0.54) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการประเมินผลที่

เน้นตามสภาพจริง อยู่ในระดับมาก (  = 4.45, S.D. = 0.57) ผูบ้ริหารมีการจัดสรรเวลาให้ครู

ได้ท างานร่วมกันอย่างเพียงพอ อยู่ในระดับมาก (  = 4.42, S.D. = 0.57) และผู้บริหารมีการ

จัดหาแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับกลวิธีการสอนใหม่  ๆ ที่ใช้การวิจัยเป็นฐาน อยู่ในระดับมาก 

(  = 4.36, S.D. = 0.60) 
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  1.4 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการสนับสนุน

การพัฒนาวิชาชีพของครูโดยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.48, S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณา 

รายข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารให้

ความส าคัญกับการพัฒนาวิชาชีพครูให้มีความสอดคล้องกับปัญหาหรือความต้องการของ

สถานศึกษาและครู อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.54, S.D. = 0.53) รองลงมา ผู้บริหารมีการ

สนับสนุนให้ครูได้มีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในเนื้อหาของวิชาที่สอน  อยู่ในระดับมาก 

(  = 4.49, S.D. = 0.58) ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ครูใช้ข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนหรือ

สถานการณ์ในห้องเรียนมาเป็นข้อมูลเพื่อน าไปสะท้อนการสอนของครู ในการเรียนรู้ร่วมกัน

เป็นทีม อยู่ในระดับมาก (  = 4.45, S.D. = 0.57) และผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ครูมีการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนเพื่อตอบสนองปัญหาและความต้องการของนักเรียน 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.45, S.D. = 0.55) 

  1.5 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าโดยรวม  อยู่ในระดับมาก (  = 4.43, S.D. = 0.38) เมื่อพิจารณารายข้อ 

เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการสนับสนุน  

ให้ครูมีการตรวจสอบประสิทธิภาพในการสอนของตนเองอยู่เป็นประจ า  อยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.52, S.D. = 0.53) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ครูมีการตรวจสอบ 

การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน อยู่ในระดับมาก (  = 4.46, S.D. = 0.53) และผู้บริหารมีการ

นิเทศภายใน เพื่อดูความก้าวหน้าในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูเป็นประจ า  

อยู่ในระดับมาก (  = 4.40, S.D. = 0.57) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารมีการเก็บ

รวบรวมข้อมูลที่แสดงความก้าวหน้าของการใช้ PLC ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.35, S.D. = 0.61) 

  1.6 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการให้ 

ความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่องโดยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.42, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณา

รายข้อ เมื่อเรียงจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร 

มีการพัฒนาความเข้าใจร่วมกันของคณะครูเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายทางด้าน

การศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.52, S.D. = 0.53) และผู้บริหารมีการให้ความช่วยเหลือ 

ในด้านการด าเนินการ PLC ของคณะครูอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก (  = 4.31, S.D. = 0.60) 
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 2. ผลการเปรยีบเทียบความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อบทบาท

ผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามเพศ ช่วงอายุ และ

ประสบการณ์การท างาน 

  2.1 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา

ในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามเพศ ในภาพรวมรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

และครูที่มีเพศที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และรายด้าน พบว่า  

มีด้านที่แตกต่างกัน จ านวน 5 ด้าน ได้แก่  ด้านการสร้างบรรยากาศและบริบทของ 

การเปลี่ยนแปลง ด้านการวางแผนและจัดหาทรัพยากร ด้านการสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ

ของครู ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า และด้านการให้ความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติที่ระดับ .05 

  2.2 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา

ในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามช่วงอายุ ในภาพรวมและรายด้านโดยรวม พบว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการสร้าง

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติที่ระดับ .05 และ  

รายด้าน พบว่า ดา้นการสร้างบรรยากาศและบริบทของการเปลี่ยนแปลง ด้านการวางแผนและ

จัดหาทรัพยากร และ ด้านการให้ความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จงึท าการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ดว้ยวิธี Scheffe 

   2.2.1 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อบทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามช่วงอายุ ด้านการสร้างบรรยากาศและบริบท

ของการเปลี่ยนแปลง เมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ พบว่า ครูที่มีช่วงอายุ 31-40 ปี มคีวามคิดเห็น

แตกต่างจากครูที่มีช่วงอายุมากกว่า 51 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   2.2.2 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อบทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามช่วงอายุ ด้านการวางแผนและจัดหา
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ทรัพยากร เมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ พบว่า ครูที่มีช่วงอายุ น้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็น

แตกต่างจากครูที่มีช่วงอายุ 31–40 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   2.2.3 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อบทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามช่วงอายุ ด้านการให้ความช่วยเหลือ  

อย่างตอ่เนื่อง เมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  2.3 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา

ในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ในภาพรวม พบว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร

ในการสร้างชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพไม่แตกต่างกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัย เรื่อง บทบาทผู้บริหารสถานสึกษาในการสร้างชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 ผู้วจิัยได้มปีระเด็นส าคัญมาอภิปรายดังนี้  

 1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการสร้าง

บรรยากาศและบริบทของการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา  

มีส่วนส าคัญในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ทั้งในเรื่องของการเปิด

โอกาสให้ครูได้ท างานร่วมกัน การมีบทบาทความเป็นผู้น าวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

การยอมรับและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการตั้งเป้ามาย และรับผิดชอบต่อเป้าหมายที่ก าหนด 

การสนับสนุนให้เกิดการแบ่งปันองค์ความรู้ระหว่างคณะครู และการให้ก าลังใจสนับสนุน

คณะท างาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Speck (1999 อ้างอิงใน พัชรา เดชโฮม, 2563) 

ได้กล่าวถึง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้

กระบวนการความร่วมมือกระตุ้นการมีปฏิสัมพันธ์และเช่ือมโยงระหว่างครู ให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วม

ของโรงเรียนองค์ประกอบของกระบวนการความร่วมมือเป็นการรวมเอาความเป็นหมู่คณะ  

การแลกเปลี่ยน ภาวะผู้น าการตัดสินใจ การวางแผน การสะท้อนกลับ และการประเมินผล 

ความเกี่ยวพันกับผู้ปกครอง ชุมชน เป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งที่จะพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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หัวใจส าคัญที่จะช่วยผลักดันให้กระบวนการ PLC ประสบความส าเร็จได้ คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องหนุนเสริมโดยการเป็นที่ปรึกษาให้บุคลากร ครู มีก าลังใจและแรงผลักดัน 

ในการท างานร่วมกัน รวมถึงสามารถชี้น าทิศทางขับเคลื่อนกระบวนการได้ เพื่อให้กระบวนการ 

PLC มีความต่อเนื่องและยั่งยืน และสอดคล้องกับแนวคิดของ วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, 

หน้า 98–103) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของครูในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ พบว่า ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษามากที่สุดและค่อนข้างสูง เนื่องจากลักษณะการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้นั้น

สอดคล้องโดยตรงกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ต้องสร้างความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา และกระตุ้นให้ครู 

มีเป้าหมายที่ตกลงร่วมกันเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของสถานศึกษา สนับสนุนและ

จัดให้ครูทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพของตนเองอย่างเป็นระบบและทั่วถึง มีการก ากับ 

ติดตามการปฏิบัติงานของครูและให้ผลป้อนกลับเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอนของครู 

เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานที่คาดหวังไว้จากลักษณะความเป็นผู้น าทาง

วิชาการดังกล่าว จะน ามาซึ่งการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา แม้ว่าการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ได้นั้นต้องเกิดขึ้นจากทุกคนในสถานศึกษา แต่อย่างไรก็ตาม ผู้ที่จะขับเคลื่อน

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาได้นั้นต้องเริ่มจากผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งต้องมี

ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นส าคัญ อีกทั้งด้านบรรยากาศองค์กร ก็เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับสูง ทั้งนี้เป็นเพราะสถานศึกษาสร้างบรรยากาศ

ภายในและภายนอกห้องเรียนที่ผ่อนคลาย และท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ และบรรยากาศ

โดยรวมในสถานศึกษาท าให้การปฏิบัติงานของครูมีประสิทธิภาพ เมื่อบรรยากาศภายใน

สถานศึกษาเอื้อต่อการเรียนรู้ย่อมส่งผลให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติ หน้าที่อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ นันท์นภัส ชัยสงคราม (2561) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง 

การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 พบว่า การสร้างเสริมบรรยากาศการเรียนรู้

ในองค์กรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีการจัดโครงสร้างการท างานเป็นการท างานแบบทีม  

มีการส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ เป็นบวกต่อวิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียน มีการสร้าง

กระบวนการให้เกิดความร่วมมือร่วมใจช่วยเหลือกัน ร่วมถึงการพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยน

เกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ สุภัทรา สภาพอัตถ์ (2562) ที่ได้

ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
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ได้สังเกต พบว่า ผู้เช่ียวชาญทั้ง 21 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันในการมุ่งเน้นด้านการน า

องค์กรของผู้บริหารสถานศึกษามากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน

จะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรต่าง ๆ 

ที่ใช้ในสถานศึกษาและเป็นผู้ที่มีบทบาทในการก าหนดทิศทางให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร  

ในลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ  

ทั้งด้านวิชาชีพครูและคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน สอดคล้องกับ อมตา จงมีสุข และจุลดิษ 

คัญทิพย์ (2564) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า การสร้าง 

วิสัยทัศน์การด าเนินงานที่ดีนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถ

ส่งเสริมให้เป็นโรงเรียน ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการเสริมพลังอ านาจ สร้างพื้นที่ส าหรับ

การเรียนรู้ สร้างโอกาสในการเรียนรู้ พร้อมกับน าวัฒนธรรมของโรงเรียนบูรณาการเข้ากับ

วัฒนธรรม ค่านิยม คุณค่าของตนเองที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาต้อง

ร่วมกันสร้างความเชื่อมโยงและทิศทางที่ร่วมไปสู่โรงเรียน ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมถึง

ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและบริหารจัดการงานด้านการเรียนการสอนและการพัฒนา

วิชาชีพไปพร้อม ๆ กัน มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการปรับ

นโยบายของโรงเรียนเพื่อการพัฒนาสู่โรงเรียนชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ  

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อบทบาท

ผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามเพศ ช่วงอายุ และประสบการณ์  

การท างาน 

  2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อบทบาท

ผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู ที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐาน 

ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีเพศที่แตกต่างกัน ก่อให้เกิด 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล บุคลิกภาพ การวางตน การใช้ภาษา การแสดงความคิดเห็น  

การแสดงออกทางอารมณ์ การรักษากฎระเบียบของผู้บริหาร ส่งผลให้เกิดความขัดแย้งทาง

ความคิดระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู สอดคล้องกับ สุวัฒน์ จุลสวรรณ์ (2563) 

ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในด้านของการเปรียบเทียบความความคิด เห็นต่อภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ครูที่มีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายงานที่ส าคัญ ๆ 

หรืองานที่มีความท้าทายสูง หรืองานที่มีความละเอียดลออให้ครูเพศหญิงรับผิดชอบมากกว่า

ครูเพศชาย เพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดว่าครูเพศหญิงสามารถปฏิบัติงานได้

เรียบร้อยและส าเร็จตามเป้าหมาย จึงท าให้ครูเพศหญิงมีทัศนะคติต่อผู้บริหารว่ามีภาวะผู้น า  

ที่ดีในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ สอดคล้องกับ สุภัคฉวี เอี่ยมส าอางค์ (2559) ได้

ท าการศกึษาวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผูน้ าร่วมของหัวหน้างานในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 โดยจ าแนกตามเพศ พบว่า หัวหน้างานเพศหญิง 

มีภาวะผู้น าร่วมมากกว่าหัวหน้างานเพศชาย โดยให้เหตุผลว่า อาจเป็นเพราะหัวหน้างาน 

เพศหญิงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 39 มีคุณลักษณะ

ของผู้น าในการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ มีความมุ่งมั่นตั้งใจ ละเอียดรอบคอบ รวมถึง

ความเอาใจใส่ในบทบาทหนา้ที่ของตนเอง สามารถท างานรว่มกับบุคคลในองค์กรได้เป็นอย่างด ี 

  2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อบทบาท

ผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามช่วงอายุ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

และครู ที่มีช่วงอายุต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีช่วงอายุน้อยกว่า จะมีวุฒิภาวะทางความคิด

แตกต่างจากกลุ่มที่มีอายุมากกว่า หรืออาจเป็นเพราะการแสดงออกทางพฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งส่งผลต่อความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในช่วงอายุ

ต่างกัน สอดคล้องกับ ภัทรพล เสริมทรง และธนวัฒน์ ชาวโพธิ์ (2564) ได้ท าการศึกษาวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง 

ภาคนอกเวลาราชการ (เสาร์-อาทิตย์) มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง พบว่า 

นักศึกษาที่มีอายุต่างกันมีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  โดยภาพรวม แตกต่างกัน ทั้งนี้ 

ให้เหตุผลว่า อาจเป็นเพราะว่า อายุเป็นตัวก าหนดประสบการณ์ชีวิต ยิ่งมีอายุมากยิ่งได้พบเจอ

ประสบการณ์ชีวิตมากกว่า ประสบการณ์ในการท างานน้อยก็อาจพบเจอปัญหาน้อย ยังไม่มี

ความมั่นคงในอารมณ์และวุฒิภาวะ ซึ่งสอดคล้องกับ นภัสกร ละลอกแก้ว และโชติ บดีรัฐ 

(2560) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จังหวัดพิษณุโลก พบว่า อายุของ
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ผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏพบิูลสงคราม จังหวัดพิษณุโลก แตกต่างกัน  

  2.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อบทบาท

ผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ใน

ภาพรวมพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็น

ต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งปฏิเสธสมมุติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในเรื่อง  

การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นอย่างดี ส่งผลให้มีการวางแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

มีความสามารถในการถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้กับคณะครู  ยืดหยุ่นการท างานตาม 

ความเหมาะสม ท าให้ครูเกิดความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับ ธนพล ใจดี และ

กัลป์ยมน อินทุสุต (2564) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ กลุ่ม 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ได้ท าการ

เปรียบเทียบบครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีการรับรู้ต่อสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาไม่แตกต่างกัน โดยให้เหตุผลประกอบว่า เป็นเพราะในปัจจุบันผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีศักยภาพในการท างานสูง โดยการบริหารงานบนฐานความรู้ทางด้านหลักการและทฤษฎี 

ที่ไม่แตกต่างกันมากนัก ท าให้มีแนวความคิด ริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารงาน รู้จักปรับปรุง

แก้ไขวิธีปฏิบัติงานของตนเองให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ร่วมงาน มีความมุ่งมั่นในการ

ท างาน พฤติกรรมเหมาะสมกับความเป็นผู้น า สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับไว้วางใจจาก

ครู สามารถด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม สนองตอบกับ 

ความต้องการของผู้ร่วมงาน ซึ่งสอดคล้องกับ มณฑาทิพย์ นามนุ (2561) ได้ท าการศึกษาวิจัย 

เรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็น  

ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมเีทคนิคในการคิดกลยุทธ์ วางแผน ก าหนดนโยบาย

และทิศทางของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน มีเทคนิคในการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล

สารสนเทศ 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 การศึกษาวิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ผู้วิจัย  

มีขอ้เสนอแนะ ดังตอ่ไปนี้ 

 จากผลการวิจัย พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการ

ให้ความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรหาแนวทาง

ในการพัฒนาความเข้าใจร่วมกันของคณะครูเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายทางการศึกษา 

และให้ความช่วยเหลือสนับสนุน ส่งเสริมการน ากระบวนการ PLC มาใช้ในสถานศึกษา 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ให้มคีุณภาพและมาตรฐานตามที่กระทรวงศกึษาก าหนด 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 

 2. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 

 

 

 
(Brandt, 1995; Conger และKanungo, 1989; Dale, 1969; Greene และVandergrift, 1992; Hord, 1997; Krejcie และMorgan, Determining sample size for research activities. Educational and Psychological Measurement, 30(3), 607–610.; Schein, 1996; กลุ่มนิเทศติดตามและประเมนิผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2, 2562; กัมพล ไชยนันท, 2554; จันจิรา ไชยรัตน์ และรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 27-28 มีนาคม 2561; ธนพล ใจดี และกัลยมน อินทุสตุ, 

2564; ธนาคารโลก, 9 ธันวาคม 2563; ธนิตา รัตนพันธ์, 2555; ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2550; ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์, 2561; นภัสกร ละลอกแก้ว, โชติ บดีรัฐ และ(ผู้บรรยาย), 21 กรกฎาคม 2560; นันท์นภัส ชัยสงคราม, 2561; นิพพทิา กุลชิต และประสาท เนืองเฉลิม, 2562; บุญชอบ จันทาพูน, 2561; ประจักษ์ ศรสาลี, ม.ป.ป.; ประพันธ์ สารานพกลุ, 2553; ประวิทย์ มั่นปาน, 2558; ปาริชาติ เข่งแก้ว, 2563; พงษ์อิศรา ประหยัดทรัพย์, 2557; พนม เช่ือมชิต, 2556; พรพรรณ พิมพา และธีระพงศ์ 

บุศรากูล, 2561; พระมหากฤตภาส สุขัง, 2556; พระมหาสมบูรณ์ สุธมฺโม (ทองแก้ว), 2557; พัชรา เดชโฮม, 2563; พิเชฐ เกษวงษ์, 2556; พินิจ มีค าทอง และสุบัน มุขธระโกษา, 2561; ภัทรพล เสริมทรง และธนวัฒน์ ชาวโพธิ์, 2564; มณฑาทิพย์ นามนุ, 2561; เมธาสิทธิ ธัญรัตนศรีสกุล, 2560; ราชบัณฑิตยสถาน, 2546; วรลักษณ์ ชูก าเนิด, 2557; วรลักษณ ชูก าเนิด และเอกรินทร สังขทอง, 2557; วรัญญา เทียนสัมฤทธิ์, 2557; วาสนา ทองทวีย่ิงยศ, 2560; วิจารณ์ พานิช, 2555, 2556; วิชัย วงศ์
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ภาคผนวก ก แบบสอบถาม 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 

ค าชี้แจง 

 1. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ส าหรับการวิจัย เรื่อง “บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2” ข้อมูลที่ได้จาก

ความคิดเห็นของท่านมีค่าอย่างยิ่งต่อการวิจัยนี้ จึงขอความกรุณาโปรดตอบให้ครบทุกข้อตาม

ความเป็นจริง 

 3. แบบสอบถามนี้ ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนตัวและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

  ตอนที่  3 ข้อเสนอแนะต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 

 4. ข้อมูลจากแบบสอบถามนี้ใช้เพื่อประโยชน์การวิจัยเท่านั้น และไม่มีผลกระทบใด ๆ

กับผูต้อบแบบสอบถาม 

 5. กรุณาตอบแบบสอบถามทุกตอนและทุกข้อตามความคิดเห็นของท่านเพื่อ 

ความสมบูรณ์ในการวิเคราะหข์้อมูล 

 6. ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านได้ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

มา ณ โอกาสนี ้

นางสาวโศศษิฐา ศรสีมบัติ 

นิสติปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนตัวและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย  ลงใน (   ) หรอืกรอกข้อความลงในช่องว่างตามความเป็นจริง 

1. ต าแหน่ง 

  (   )  ผูบ้ริหารสถานศกึษา  (   )  ครู 

2. เพศ 

  (   )  ชาย (   )  หญิง 

3. อายุ 

  (   )  20-30 ปี (   )  31–40 ปี (   )  41-50 ปี (   )  มากกว่า 51 ปี 

4. ประสบการณ์ในการท างาน  

  (   )  1-5 ปี (   )  6-10 ปี (   )  11-15 ปี (   )  มากกว่า 16 ปี 

 

ตอนที่ 2 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

ค าชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย  ลงในชอ่งระดับปัญหาตามที่เป็นจรงิ โดยมีค่าน้ าหนักคะแนน 

ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพอยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพอยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพอยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ 
บทบาทผู้บรหิารสถานศึกษาในการสรา้งชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ระดับการด าเนนิการ 

5 4 3 2 1 

ด้านการสร้างบรรยากาศและบริบทของการเปลี่ยนแปลง 

1 ผู้บริหารมีการเปิดโอกาสให้ครูได้ท างานรว่มกัน 

เป็นทีม 

     

2 ผู้บริหารมีการสนับสนนุให้ครมูีการแบ่งปันความรู้

เก่ียวกับมาตรฐานและการเรยีนการสอน 

     

3 ผู้บริหารมีการสนับสนนุให้เกดิสัมพนัธภาพที่

เปิดเผยและมีความไว้วางใจซึง่กันและกันระหว่าง

คณะครู 

     

4 ผู้บริหารมีการตั้งเป้าหมายรว่มกันกับครูและ

นักเรยีน 

     

5 ผู้บริหารเปิดใจยอมรับและใหทุ้กฝา่ยมีส่วนรว่ม

รับผดิชอบต่อเป้าหมายที่ก าหนด 

     

6 ผู้บริหารมีบทบาทความเปน็ผูน้ าวิชาการ      

7 ผู้บริหารมีการให้ก าลังใจและสนับสนุนคณะท างาน      

ด้านการพัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศน์ร่วมเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

8 ผู้บริหารมีการท างานรว่มกับครูทุกคนในการ

ก าหนดวสิัยทศัน์ร่วม 

     

9 ผู้บริหารมีการท างานรว่มกับครูทุกคนในการ

ก าหนดเปา้หมายการพัฒนาในระดับช้ันเรยีน

รว่มกัน 

     

10 ผู้บริหารช่วยสรา้งกระบวนทศัน์ในกระบวนการ PLC

เพื่อส่งเสรมิการพัฒนาการจดัการเรียนการสอน 

     

ด้านการวางแผนและจัดหาทรัพยากร 

11 ผู้บริหารมีการวางแผนโดยค านึงถงึหลักความคุม้คา่

และเกิดประโยชน์สงูสดุของการใช้ทรัพยากร  

     

12 ผู้บริหารมีการจัดสรรเวลาใหค้รูได้ท างานรว่มกัน

อย่างเพียงพอ  

     

13 ผู้บริหารมีการจัดหาแหลง่ข้อมูลเก่ียวกับกลวิธี 

การสอนใหม ่ๆ ที่ใชก้ารวจิัยเป็นฐาน 
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ข้อ 
บทบาทผู้บรหิารสถานศึกษาในการสรา้งชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ระดับการด าเนนิการ 

5 4 3 2 1 

14 ผู้บริหารมีการส่งเสรมิให้ครูใชว้ิธีการประเมินผล 

ที่เน้นตามสภาพจรงิ 

     

ด้านการสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครู 

15 ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาวิชาชีพครู 

ให้มีความสอดคล้องกับปัญหาหรอืความต้องการ

ของสถานศึกษาและครู 

     

16 ผู้บริหารมีการสนับสนนุให้ครมูีการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการสอนเพื่อตอบสนองปัญหาและ 

ความต้องการของนักเรยีน 

     

17 ผู้บริหารมีการสนับสนนุให้ครไูด้มีความรู้ 

ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในเนื้อหาของวิชาทีส่อน 

     

18 ผู้บริหารมีการสนับสนนุให้ครใูช้ขอ้มูลเก่ียวกับผล

การเรียนหรอืสถานการณใ์นห้องเรียนมาเปน็ข้อมลู

เพื่อน าไปสะทอ้นการสอนของครู ในการเรียนรู้

รว่มกันเป็นทีม 

     

ด้านการตรวจสอบความกา้วหน้า 

19 ผู้บริหารมีการสนับสนนุให้ครมูีการตรวจสอบ

ประสิทธิภาพในการสอนของตนเองอยู่เป็นประจ า 

     

20 ผู้บริหารมีการสนับสนนุให้ครมูีการตรวจสอบ 

การเรียนรูท้ี่เกดิขึน้กับนักเรียน 

     

21 ผู้บริหารมีการนิเทศภายใน เพื่อดูความกา้วหน้า 

ในการพัฒนาการจดัการเรียนการสอนของครู 

เป็นประจ า 

     

22 ผู้บริหารมีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่แสดง

ความกา้วหนา้ของการใช้ PLC ทั้งอย่างเปน็ทางการ

และไม่เปน็ทางการ 
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ข้อ 
บทบาทผู้บรหิารสถานศึกษาในการสรา้งชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ระดับการด าเนนิการ 

5 4 3 2 1 

ด้านการให้ความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง 

23 ผู้บริหารมีการพัฒนาความเขา้ใจรว่มกันของคณะ

ครูเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายทางดา้น

การศึกษา 

     

24 ผู้บริหารมีการให้ความช่วยเหลือในด้านการ

ด าเนินการ PLC ของคณะครูอย่างต่อเนื่อง 

     

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงท่ีตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ข ผลการตรวจค่าความสอดคล้องของข้อคาถามกับวัตถุประสงค์ของ

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (Item Congruence Index: IOC) 

 

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
 

ข้อค าถาม 

คะแนน 

ผลการพจิารณา 

จากผู้เชี่ยวชาญ 
IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1. ด้านการสร้างบรรยากาศและบริบทของการเปลี่ยนแปลง 

 1.1 ผูบ้ริหารมกีารเปิดโอกาสให้ครูได้ท างาน 

  ร่วมกันเป็นทีม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 1.2 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครูมกีาร 

  แบ่งปันความรูเ้กี่ยวกับมาตรฐานและ 

  การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 1.3 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้เกิด 

  สัมพันธภาพที่เปิดเผยและมีความ 

  ไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่างคณะครู 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 1.4 ผูบ้ริหารมคีวามคาดหวังตอ่ผลงานของ 

  ทั้งครูและนักเรียน 

+1 0 +1 0.67 ใช้ได้ 

 1.5 ผูบ้ริหารมคีวามใส่ใจต่อความกังวลของ 

  คณะครูและนักเรียนในขณะที่ให้ทุกคน 

  ร่วมรับผดิชอบต่อผลสัมฤทธิ์ 

+1 0 +1 0.67 ใช้ได้ 

 1.6 ผูบ้ริหารมกีารแสดงตนเป็นตัวแบบที่ดี 

  ของคณะครู 

+1 0 +1 0.67 ใช้ได้ 

 1.7 ผูบ้ริหารมกีารให้ก าลังใจและสนับสนุน 

  คณะท างาน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

คะแนน 

ผลการพจิารณา 

จากผู้เชี่ยวชาญ 
IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

2. ด้านการพัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศน์ร่วมเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

 2.1 ผูบ้ริหารมกีารท างานรว่มกับครูทุกคน 

  ในการก าหนดวิสัยทัศนร์่วม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 2.2 ผูบ้ริหารมกีารท างานรว่มกับครูทุกคน 

  ในการสร้างภาพของสิ่งที่ต้องการให้ 

  เกิดขึ้นในหอ้งเรียน 

+1 0 +1 0.67 ใช้ได้ 

 2.3 ผูบ้ริหารให้ความชัดเจนว่ากระบวนการ  

  PLC สามารถช่วยใหค้รูพัฒนาการเรียน 

  การสอนได้อย่างแท้จริง 

+1 0 +1 0.67 ใช้ได้ 

3. ด้านการวางแผนและจัดหาทรัพยากร 

 3.1 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนโดยค านงึถึง 

  หลักความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

  ของการใช้ทรัพยากร  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 3.2 ผูบ้ริหารมกีารจัดสรรเวลาให้ครูได้ 

  ท างานร่วมกันอย่างเพียงพอ  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 3.3 ผูบ้ริหารมกีารจัดหาแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับ 

  กลวิธีการสอนใหม่ ๆ ที่ใชก้ารวิจัย 

  เป็นฐาน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 3.4 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูใช้วธิีการ 

  ประเมินผลที่เน้นตามสภาพจรงิ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

คะแนน 

ผลการพจิารณา 

จากผู้เชี่ยวชาญ 
IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

4. ด้านการสนับสนุนการพัฒนาวชิาชีพของครู 

 4.1 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนา 

  วิชาชีพครูให้มคีวามสอดคล้องกับปัญหา 

  หรอืความต้องการของสถานศกึษาและ 

  ครู 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 4.2 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครูมกีาร 

  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนเพื่อ 

  ตอบสนองปัญหาและความต้องการของ 

  นักเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 4.3 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครูได้มีความรู้ 

  ความเข้าใจอย่างลกึซึง้ในเนื้อหาของวิชา 

  ที่สอน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 4.4 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครูใชข้้อมูล 

  เกี่ยวกับผลการเรียนหรอืสถานการณ์ 

  ในห้องเรยีนมาเป็นข้อมูลเพื่อน าไป 

  สะท้อนการสอนของครู ในการเรียนรู้ 

  ร่วมกันเป็นทีม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า 

 5.1 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครูมกีาร 

  ตรวจสอบประสิทธิภาพในการสอนของ 

  ตนเองอยู่เป็นประจ า 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 5.2 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครูมกีาร 

  ตรวจสอบการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นกับ 

  นักเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

คะแนน 

ผลการพจิารณา 

จากผู้เชี่ยวชาญ 
IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

 5.3 ผูบ้ริหารมกีารติดตามและเยี่ยมช้ันเรยีน 

  เป็นประจ า 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 5.4 ผูบ้ริหารมกีารเก็บรวบรวมข้อมูลที่แสดง 

  ความก้าวหน้าของการใช้ PLC ทั้งอย่าง 

  เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6. ด้านการให้ความช่วยเหลืออย่างต่อเน่ือง 

 6.1 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาความเข้าใจร่วมกัน 

  ของคณะครูเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 

  ด้านนโยบายทางด้านการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 6.2 ผูบ้ริหารมกีารให้ความช่วยเหลอืในด้าน 

  การด าเนินการ PLC ของคณะครู 

  อย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 

 ผลการตรวจสอบคุณภาพของข้อค าถามด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

ของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จ านวน 6 ด้าน รวม 24 ข้อ 

โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน พบว่า ข้อค าถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 ซึ่งเกณฑ์ใน

การคัดเลือก คือ ข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป จึงสรุปได้ว่ามีข้อค าถามใช้ได้เกณฑ์ 

จ านวน 24 ข้อ  
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ภาคผนวก ค การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้

สูตรหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based 

on Standardized Items 
N of Items 

.950 .951 24 
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Item-Total Statistics 

 Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

1. ด้านการสร้างบรรยากาศและบริบทของการเปลี่ยนแปลง 

 1.1 ผูบ้ริหารมกีารเปิดโอกาสให้ครูได้ 

  ท างานร่วมกันเป็นทีม 

103.53 73.292 .650 .948 

 1.2 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครูมี 

  การแบ่งปันความรูเ้กี่ยวกับ 

  มาตรฐานและการเรียนการสอน 

103.67 72.299 .665 .948 

 1.3 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้เกิด 

  สัมพันธภาพที่เปิดเผยและมีความ 

  ไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่าง 

  คณะครู 

103.73 71.375 .777 .947 

 1.4 ผูบ้ริหารมคีวามคาดหวังตอ่ 

  ผลงานของทั้งครูและนักเรียน 

103.67 71.885 .583 .950 

 1.5 ผูบ้ริหารมคีวามใส่ใจต่อ 

  ความกังวลของคณะครูและ 

  นักเรียนในขณะที่ให้ทุกคน 

  ร่วมรับผดิชอบต่อผลสัมฤทธิ์ 

103.77 71.909 .728 .947 

 1.6 ผูบ้ริหารมกีารแสดงตนเป็น 

  ตัวแบบที่ดขีองคณะครู 

103.83 70.489 .747 .947 

 1.7 ผูบ้ริหารมกีารให้ก าลังใจและ 

  สนับสนุนคณะท างาน 

103.67 71.333 .693 .948 
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Item-Total Statistics 

 Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

2. ด้านการพัฒนาและสื่อสารวสิัยทัศน์ร่วมเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

 2.1 ผูบ้ริหารมกีารท างานรว่มกับครู 

  ทุกคนในการก าหนดวสิัยทัศนร์่วม 

103.40 72.179 .750 .947 

 2.2 ผูบ้ริหารมกีารท างานรว่มกับครู 

  ทุกคนในการสร้างภาพของสิ่งที่ 

  ต้องการให้เกิดขึ้นในหอ้งเรียน 

103.67 74.092 .542 .950 

 2.3 ผูบ้ริหารให้ความชัดเจนว่า 

  กระบวนการ PLC สามารถชว่ยให้ 

  ครูพัฒนาการเรียนการสอนได้ 

  อย่างแท้จริง 

103.60 74.179 .465 .951 

3. ดา้นการวางแผนและจัดหาทรัพยากร 

 3.1 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนโดย 

  ค านงึถึงหลักความคุ้มค่าและเกิด 

  ประโยชน์สูงสุดของการใช้ 

  ทรัพยากร  

103.57 72.530 .644 .949 

 3.2 ผูบ้ริหารมกีารจัดสรรเวลาให้ครูได้ 

  ท างานร่วมกันอย่างเพียงพอ  

103.73 71.030 .815 .946 

 3.3 ผูบ้ริหารมกีารจัดหาแหล่งข้อมูล 

  เกี่ยวกับกลวิธีการสอนใหม่ ๆ ที่ใช ้

  การวิจัยเป็นฐาน 

103.80 75.338 .423 .951 
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Item-Total Statistics 

 Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

 3.4 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูใช้ 

  วิธีการประเมนิผลที่เน้นตาม 

  สภาพจริง 

103.50 72.259 .790 .947 

4. ด้านการสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครู 

 4.1 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับ 

  การพัฒนาวิชาชีพครูให้มี 

  ความสอดคล้องกับปัญหา 

  หรอืความต้องการของ 

  สถานศกึษาและครู 

103.63 73.620 .597 .949 

 4.2 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครูมี 

  การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

  การสอนเพื่อตอบสนองปัญหาและ 

  ความตอ้งการของนักเรียน 

103.47 74.395 .539 .950 

 4.3 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครูได้มี 

  ความรูค้วามเข้าใจอย่างลกึซึง้ 

  ในเนื้อหาของวิชาที่สอน 

103.53 72.257 .680 .948 

 4.4 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครูใช้ 

  ข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนหรอื 

  สถานการณใ์นหอ้งเรียนมาเป็น 

  ข้อมูลเพื่อน าไปสะท้อนการสอน 

  ของครู ในการเรียนรู้ร่วมกัน 

  เป็นทีม 

103.67 72.506 .732 .948 
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Item-Total Statistics 

 Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า 

 5.1 ผูบ้ริหารมีการสนับสนุนใหค้รูมี 

  การตรวจสอบประสิทธิภาพ 

  ในการสอนของตนเองอยูเ่ป็นประจ า 

103.50 72.741 .730 .948 

 5.2 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครูมี 

  การตรวจสอบการเรียนรู้ที่เกิด 

  ขึน้กับนักเรียน 

103.47 73.637 .634 .949 

 5.3 ผูบ้ริหารมกีารติดตามและเยี่ยม 

  ช้ันเรยีนเป็นประจ า 

103.87 74.051 .531 .950 

 5.4 ผูบ้ริหารมกีารเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ที่แสดงความก้าวหน้าของการใช ้ 

  PLC ทั้งอย่างเป็นทางการและ 

  ไม่เป็นทางการ 

103.57 73.702 .593 .949 

6. ด้านการให้ความช่วยเหลืออย่างต่อเน่ือง 

 6.1 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาความเข้าใจ 

  ร่วมกันของคณะครูเมื่อมีการ 

  เปลี่ยนแปลงด้านนโยบายทาง 

  ด้านการศกึษา 

103.47 73.430 .660 .948 

 6.2 ผูบ้ริหารมกีารให้ความช่วยเหลอื 

  ในด้านการด าเนินการ PLC ของ 

  คณะครู อย่างตอ่เนื่อง 

103.77 72.392 .675 .948 
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