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บทคัดย่อ 

การศึกษาค้นคว้าในครัง้น้ี มีวัตถุประสงค์ ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บรหิารและครูตามแนวทาง

พัฒนาครูสอนคิดฯ 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทาง

พัฒนาครูสอนคิดฯ จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาสูงสุดและประสบการณ์การสอนคิด 3) เพื่อศึกษาปัญหาและ

ข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิดฯ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน 

จำนวน 118 คน โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามออนไลน์แบบมาตรา

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีความเชื่อมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .97 สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย 2 กลุ่มจำแนกตามเพศ ใช้สถิติ t–test 

และความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย  3 กลุ่ม จำแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุดและประสบการณ์ในการสอนคิด 

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One–Way ANOVA  ผลการศึกษาพบว่า 1) การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครู

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิดฯ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบ 

การเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ี เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  และด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อบทบาทของผู้บริหารและครู  

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิดฯ จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาสูงสุดและประสบการณ์การสอนคิด พบว่าผู้บริหาร

และครู ท่ีมี เพศและวุฒิ การศึกษาสู งสุด ต่างกัน  มีระดับความคิด เห็น ต่อบทบาทของผู้ บริหารและครู  

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิดฯ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์การสอนคิดแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3) ปัญหาและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครู

สอนคิดฯ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้  ปัญหาครูต้องการปรับปรุงและ

พัฒนาการประเมินการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ  ข้อเสนอแนะ สถานศึกษาส่งเสริมครูปรับปรุงและพัฒนา 

การประเมนิใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ 
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ABSTRACT 

This objective of the study: 1) To study the development of Thinking's teachers based on 

the guidelines of Thinking School. 2) To compare the principal team and teachers' opinions on the development 

of Thinking's teachers according to the guidelines of Thinking School. Classified by gender, educational 

background, and experience of Thinking’s teaching, 3) To study the problem and provide suggestions to 

develop Thinking’s teachers according to the guidelines of Thinking School. The Sample group are 118 Principal 

teams and teachers who teach in Chiang Rai Provincial Administrative Organization School. The tool for data 

collection is an online questionnaire of  5-level rating scale. All confidence value totle .97. Moreover, for 

the mean difference between two groups classified by gender, this study uses t-test statistics, and the 

difference between the three groups classified by the highest educational background and thinking teach 

experience. Analysis of Variance One–Way ANOVA. The results of the research were as follows: 1) The study of 

administrators and teachers’s roles according to the development of thinking teachers, Thinking School are at 

high level overall. 2) Comparison of the opinions of administrators and teachers on the study of roles of 

administrators and teachers according to the Guidelines for the Development of Thinking Teachers, Chiang Rai 

Temple Administrative Organization School. Classified by gender, highest educational thinking background as 

follows: Principal team and teachers with the difference in gender and educational background have no 

difference in the level of opinions on the development of thinking teachers according to the Thinking School, as 

a whole and in 5 aspects. Therefore, this rejects the research hypothesis. Besides, The teaching experience of 

Thinking was statistically significant at .05 . Furthermore, 3) Problems and suggestions on the study of 

administrators and teachers’ s roles according to the guidelines for developing Thinking Teachers, according to 

the Thinking School, the study suggests developing thinking teachers when considering the usage and 

development of innovative media and technology for learning management. The teachers are required more of 

the usage of information technology media, improve and develop feedback. Also, teachers have to evaluate 

the use of information technology media for constant improvement and development 
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การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรื่อง การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทาง

พัฒนาครูสอนคิด  Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายฉบับนี้                                                                                         
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อาจารย์ที่ปรึกษาที่ได้กรุณาให้คำแนะนำ ตรวจทาน ตลอดจนตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ 

ด้วยความเอาใจใส่ทุกขั้นตอน  จนการศึกษาสำเร็จเรียบร้อยสมบูรณ์  ผู้ศึกษาจึงขอกราบ

ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี ้

ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญการตรวจสอบเครื่องมือ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ 

บูรณะชาติ ประธานหลักสูตรสาขาบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา                                                                                     

ดร.ศราวุธ สุตะวงค์ ผู้อำนวยการโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  ดร.เกียรติคุณ                                                                                                                                                                                                                

จันแก่น ผู้อำนวยการสำนักการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัด

เชยีงราย ที่ได้กรุณาตรวจแก้ไขเครื่องมอืในการวิจัย 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย                                                                                                                                                                                                                               

ที่ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ไม่ได้กล่าวถึงที่มีส่วนทำให้การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเล่มนี้

สำเร็จลุล่วงด้วยดีทั้งแรงกายและแรงใจ คุณค่าและคุณประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้า

ฉบับนี้ ผู้ศึกษาขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา ญาติพี่น้อง ผู้มีพระคุณและคณาจารย์

ทุกท่านที่ได้ประสทิธิ์ประสาทวิชาความรู้ จนศิษย์ประสบความสำเร็จในวันนี้ 
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บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องมีการพัฒนาการสร้างกระบวนการเรียนการสอน 

ทีเ่ปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้คิดอย่างสร้างสรรค์สามารถนำแนวความคิดปรับเข้ากับบริบทของโลก

ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างเหมาะสม ผู้เรียนต้องเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ใหม่เน้นพัฒนาทักษะ

และทัศนคติ ทักษะการคิด การแก้ปัญหา ทักษะองค์การ เคารพตนเอง นวัตกรรม ความคิด

สร้างสรรค์ ทักษะการสื่อสาร ทักษะทางเทคโนโลยี ความเชื่อมั่นตนเอง และความสามารถ  

ใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ (สำนักแผนและประกันคุณภาพการศึกษา , 2560, หน้า 2) รวมถึง

การพัฒนาครูและผู้ เรียนที่ เป็นเยาวชนให้มีทักษะและสามารถปรับตัวทันต่อบริบทของ 

การเปลี่ยนแปลง ดังคำกล่าวที่ว่าผู้เรียน “เก่ง ดี มีสุข” (เจริญ ภูวิจิตร์ , 2560, หน้า 1) 

สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  12 (พ.ศ. 2560 -2564) 

วางเป้าหมายในระยะ 5 ปี เน้นการพัฒนาบนฐานภูมิปัญญาที่เกิดจากการใช้ความรู้และทักษะ 

การใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมนำมาใช้ในทุกด้าน ตามกรอบ

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา”  

มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีสำหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์  

มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม  

มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกช่วงวัยและเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  

โดยจากผลการประเมินผลความสามารถของนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for 

Internationalstudent Assessment PISA) PISA 2018 ด้านการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ การอ่าน 

และคณิตศาสตร์ พบว่าผลการประเมินคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนไทย อายุ 15 ปี ทั้ง 3 ด้าน  

ต่ำกว่าคะแนนของ OECD โดยคะแนนเฉลี่ย ไทยอยู่ ในลำดับที่  66 จาก 72 ประเทศ  

(ผลการประเมิน PISA 2018 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2562,  

หน้า 1, 3) และจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ต้องการวัดทักษะ

การคิดวิเคราะห์ของนักเรียน โดยการจัดการเรียนรู้ของครูจึงมีความจำเป็นที่จะต้อง

ปรับเปลี่ยนเพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาความสามารถทางด้านการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน

ที่เป็นเป้าหมายสำคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากผลการประเมินต่าง ๆ ดังกล่าว 
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พบว่า การจัดการศึกษาของไทยยังไม่บรรลุเป้าหมาย ผู้ เรียนขาดทักษะการคิดทักษะ 

ในการดำรงชีวติในศตวรรษที่ 21  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ให้ความสำคัญต่อการจัดการศึกษา 

เพื่อสร้างคนที่มีคุณภาพในหมวดที่หมวด 6 มาตรา 24 และหมวด 7 กล่าวถึง ครู คณาจารย์ 

โดยเฉพาะด้านการจัดการศึกษาที่จะนำไปสู่การพัฒนาผู้ เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  

พร้อมทุกด้าน ผู้ที่่มีบทบาทสำคัญของกระบวนการทางการศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา  

มีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นผู้กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 

ทำหน้าที่และรับผิดชอบโดยตรงในการกำกับดูแลควบคุม ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนและการทำงานในส่วนต่าง ๆ ของสถานศึกษาในการดำเนินงานเป็นไปตามนโยบาย  

ที่ได้วางไว้ (วัชร ีเลี่ยนบรรจง, 2559, สื่อออนไลน์) รวมทั้งบทบาทและหนา้ที่ครูเข้ามามีบทบาท

สำคัญในการขับเคลื่อนการศึกษา ครูจึงต้องพัฒนาตนเองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงไป 

ตามยุคตามสมัย การพัฒ นาตนเองของครูสอดคล้องกับ McClelland (1973 , p. 251)  

ด้านสมรรถนะประจำสายงานสมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

(Curriculum and Learning Management) ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและการวัดประเมินผล ซึ่งส่งผลใหก้ารพัฒนาศักยภาพครู

ต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ในการส่งเสริมศักยภาพรายบุคคลของผู้ เรียนฝึกทักษะ

กระบวนการคิด นอกจากนี้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

มุ่งให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะสำคัญของนักเรียนในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิด

อย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดเป็นระบบนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้

ห รื อ ส ารส น เท ศ ใน ก ารตั ด สิ น ใจ เกี่ ย วกั บ ต น เอ งแล ะสั งค ม ได้ อ ย่ า ง เห ม าะส ม 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หนา้ 47-86, สื่อออนไลน์)  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ นมีสิทธิจัดระบบบริการสาธารณ ะ ในหมวด 6  

การจัดการศึกษา องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ซึ่งเป็นองค์กรที่มีการจัดการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานสอดคล้องยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการศึกษาและการสาธารณสุข กลยุทธ์ 3.1 

ส่งเสริมและพัฒนาการศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยใหไ้ด้มาตรฐาน

การศึกษา จัดตั้งโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย (องค์การบริหารส่วนจังหวัด

เชียงราย ,2563, สื่อออนไลน์ ) โดยเป็นโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น 

ขนาดใหญ่ จัดตั้งขึ้นเมื่อปี 2549 แต่เมื่อปีการศึกษา 2549-2552 การประเมินผลภายนอก 

จากสำนักงานรับรองมาตฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) นักเรียนไม่ผ่านเกณฑ์
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มาตรฐานตัวชีว้ัดเกี่ยวกับการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ในส่วนของการเรียนการสอน 

ครูยังไม่ปรับวิธีเรียนและเปลี่ยนวิธีสอน สอนมากได้เรียนรู้น้อย เน้นการเรียนการสอนแบบ

ท่องจำมากกว่าการยึด “ผู้เรียน” เป็นสำคัญ (ศราวุธ สุตะวงค์, 2562, หน้า 7) จึงมีแนวคิด 

ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา นำแนวทาง Thinking school จากประเทศนิวซีแลนด์  

มาเป็ นรูปแบบกระบวนการสอนคิด เป็ นฐาน โดยปรับวิธี เรียนและเปลี่ ยนวิธีสอน  

จั ด ก ร ะ บ ว น ก า ร เรี ย น รู้ แ บ บ  Active Learning ผ่ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร  Thinking School 

จัดประสบการณ์การเรียนรู้หลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียนรายบุคคลตามศักยภาพ  

ใช้ทักษะและเครื่องมือการสอนคิดได้เหมาะสมกับนักเรียน รวมทั้ง สามารถคิดวิเคราะห์และ 

คิดสร้างสรรค์ (โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย, 2562ข, หน้า 33) มีการพัฒนา

ครูสอนคิดตามแนวทาง Thinking School อย่างเป็นระบบ ซึ่งปัจจุบันมีสถานศึกษาในเครือข่าย

มากกว่า 700 โรงเรียนทุกสังกัดทั่วประเทศ มีการแลกเปลี่ยนครูและนักเรียน นำไปใช้ให้เกิดผล

ในทางปฏิบัติ อีกทั้งผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้เกี่ยวข้องทางการศกึษาสามารถ

นำไปใช้ในการกำหนดนโยบาย ติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาและยกระดับคุณภาพ

การศึกษาให้สูงยิ่งขึ้น แต่จากผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาในปี 2561-2562 พบว่า 

บุคลากรครูตำแหน่งพนักงานจ้างและครูพิ เศษ  ปรับเปลี่ยนสถานที่ทำงานบ่อยครั้ง  

ขาดการนิเทศติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงและพัฒนาส่งผลต่อ  

การจัดกระบวนการเรียนการสอน Active Learning ผ่านกระบวนการ Thinking School รวมถึง

การพัฒนาครู บุคลากรทุกคนในโรงเรียนให้เข้าใจระบบการจัดการเรียนรู้ เป็นนักคิด  

นักสร้างสรรค์บทเรียน และการบูรณาการการเรียนรู้ทุกสาระวิชาเข้าด้วยกัน (โรงเรียน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย, 2562ก, หนา้ 153 ) 

อย่างไรก็ตามยังไม่มีการศึกษาความคิดเห็นของครู รวมถึงปัญหาและข้อเสนอแนะ 

ในการศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School 

โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย จึงเป็นสิ่งจำเป็นในการกำหนดให้มีความเป็น

รูปธรรมอย่างชัดเจน จากความสำคัญดังกล่าวผู้ศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาเพื่อสะท้อนให้เห็นถึง

การบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ดังนั้นเพื่อให้ได้รูปแบบการบริหารโรงเรียนการสอนคิด  

ทั้งครูและผู้ที่เกี่ยวข้องนำเทคนิควิธีการที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงการสอน 

ที่ส่งเสริมทักษะการคิดให้กับผู้เรียนมากที่สุด และสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการศึกษา  

ได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาในสังกัด  องค์ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นและสถานศกึษาที่สนใจต่อไป 
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วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking 

School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อบทบาทของผู้บริหารและครู

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์การสอนคดิ 

3. เพื่อศกึษาปัญหา และข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนา

ครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

การศกึษาครั้งนีม้ีสมมตฐิานดังนี ้
1. ผู้บริหารและครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารและครูตาม

แนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

แตกต่างกัน 
2. ผู้บริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของ

ผูบ้ริหารและครูในการพัฒนาครูสอนคิดตามแนวทาง Thinking School โรงเรียนองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดเชียงราย แตกต่างกัน 
3. ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์การสอนคิดต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของ

ผูบ้ริหารและครูในการพัฒนาครูสอนคิดตามแนวทาง Thinking School โรงเรียนองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดเชียงราย แตกต่างกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนือ้หา  

ศกึษาเนื้อหาเกี่ยวกับการศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครู

สอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ตามกรอบประเมิน

สมรรถนะครู ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2553 สมรรถนะประจำ

ส าย งาน ส ม รรถ น ะที่  1 ก ารบ ริห ารห ลั ก สู ต รแล ะก ารจั ด ก าร เรี ย น รู้  5 ตั ว ชี้ วั ด  

คือ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  

3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี  

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ  

ประชากร  

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัด

เชียงราย ประกอบด้วย ผู้บริหาร จำนวน 4 คน และครูผู้สอนในโรงเรียนองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดเชียงราย จำนวน 165 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 169 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ในการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่  

1. ผู้บริหาร ทำการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จำนวน 4 คน 

2. ครูผู้สอนในโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ได้มาโดยการกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970 อ้างอิงใน ภาวิดา  

ธาราศรีสุทธิ และศิริพงษ์ เศาภายน, 2559, หน้า 132) สุ่มแบบช้ันภูมิ จำนวน 8 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้และแผนกประถมศึกษา เป็นครูผู้สอนจำนวน 114 คน โดยการเทียบสัดส่วนตามจำนวน

ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และแผนกประถมศึกษา กำหนดหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และ

หัวหนา้แผนกประถมศึกษาเป็นหนึ่งในผูต้อบ รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 118 คน 

3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา  

การศกึษาครั้งนีไ้ด้กำหนดตัวแปรที่จะศกึษา ดังนี้ 

3.1 ตัวแปรอิสระ คือ เพศ วุฒิการศกึษาสูงสุด และประสบการณ์ด้านการสอนคิด 

3.2 ตัวแปรตาม คือ บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด 

Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชยีงราย การพัฒนาครูตามกรอบประเมิน

สมรรถนะครูของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2553 สมรรถนะประจำ 

สายงานสมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 5 ตัวชี้วัด คือ 1) การสร้าง

และพัฒนาหลักสูตร 2) ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้  

5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

บทบาทผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  

ของครูให้มีการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ โดยการเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนในด้านต่าง ๆ  

เช่น การกำหนนโยบาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดสื่อ  

แหล่งเรียนรู้ การนิเทศภายในและการวัดผลประเมินผล เพื่อให้การพัฒนางานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีประสทิธิผลสูงสุด 
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บทบาทของครู หมายถึง บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

จะต้องเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ในด้านความรู้ ความสามารถในการแก้ปัญหา 

กระบวนการเรียนรู้โดยการจัดเตรียมศึกษาหลักสูตร การออกแบบการจัดการเรียนรู้   

แผนการจัดการเรียนรู้ ผลิตสื่อ แบบทดสอบ และวิธีการวัดประเมินผล เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้

ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ตามที่กำหนด ทำให้การจัดการเรียนรู้เป็นประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับผูเ้รียน 

การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการในการเพิ่มพูนความรู้ ความชำนาญ ทักษะ 

ทัศนคติค่านิยม การดำเนินการด้วยกระบวนการ หรือวิธีการอบรมสัมมนา การประชุม

ปฏิบัติการและการสังเกตการณ์สอน เพื่อให้ครูได้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 

เพิ่มพูนความรู้ทักษะ และประสบการณ์ โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ของนักเรียนหนา้ที่ปฏิบัติการสอนมคีุณภาพสูงขึ้น 

การพัฒนาครูสอนคิด หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาครูตามกรอบ

ประเมินสมรรถนะครูของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2553 สมรรถนะ

ประจำสายงานสมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 5 ตัวช้ีวัด ดังนี้  

การสร้างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้

ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น ข้อมูลสภาพปัญหาความต้องการของชุมชน 

ท้องถิ่น และสังคม บริบทสถานศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย การนำหลักสูตรไปใช้ ประเมินการใช้หลักสูตร 

และการนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง กำหนดหน่วย 

การเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนที่ เน้น 

การวิเคราะห์  สั งเคราะห์  ประยุกต์  ริ เริ่ม เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ โดยคำนึงถึ ง 

ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล ตามความตอ้งการของผู้เรียน และชุมชน

เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและการประเมินผล

การเรียนรู ้การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้อง 

การจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ  หมายถึง อำนวยความสะดวก 

พัฒนาการออกแบบการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอน 

อย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพโดยมีกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะ 

การคิดและกระตุ้นการเรียนรู้ ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะ 

ของผู้เรียน ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุขกระตุ้นให้นักเรียนกล้าคิด กล้าแสดงออก 
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และพัฒนาตามศักยภาพ ใช้แหล่งเรียนรู้สื่อสารเทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน 

ในการจัดการเรยีนรู้ พัฒนาเครอืข่ายการเรียนรู้  

การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ใช้สื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ในการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้

ของผู้เรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาสาระวิชาและทันสมัย

และกิจกรรมการเรียนรู้ รู้เท่าทันสื่อและข้อมูลข่าวสาร ปรับตัวและยอมรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

รวมทั้งสืบค้น ข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียน เผยแพร่สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาให้แก่สถานศกึษาอื่น ๆ ตลอดจนชุมชนและสังคมได้ใช้ประโยชน์ 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง การออกแบบหลักเกณฑ์วิธีการวัด 

และประเมินผลอย่างหลากหลาย มีการเทียบโอนตามมาตรฐาน เหมาะสมกับจุดประสงค์ 

เนื้อหา สื่อและกิจกรรมการเรียนรู้ของ ผู้เรียน สร้างและนำเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้

อย่างถูกต้องเหมาะสม วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง นำผลการประเมินการเรียนรู้

มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ปรับปรุงพัฒนาวิธีการวัดประเมินผล นิเทศติดตาม  

อย่างต่อเนื่อง 

โรงเรียนสอนคิด (Thinking School) หมายถึง โรงเรียนที่มุ่งเน้นส่งเสริม สนับสนุน

การคิดของนักเรียนด้วยการจัดหลักสูตร สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ ที่ เอื้ อต่อ 

การพัฒนาการคิด ให้นักเรียนมีอิสระทางความคิด และทักษะการเรียนรู้ร่วมกันโดยใช้

เครื่องมือการคิด นักเรียนมีโอกาสพัฒนาความสามารถคิดตนด้วยความเสมอภาค ด้วยภาวะ

ผู้นําของผู้บริหาร ภาวะผู้นําของครู บุคลิกภาพของครูที่ส่งเสริมการคิด จนมีความสามารถ  

ในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

และการคิดเป็นระบบนําไปใช้ในการดํารงชีวติในสังคม 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ผลจากการศึกษาเป็นแนวทางการศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทาง

พัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย และหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ครูมคีุณภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษาในโรงเรียน 
2. ผลจากการศึกษาเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา และนำข้อเสนอแนะบทบาท 

ของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดเชียงราย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
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ให้มปีระสิทธิภาพ 
3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางการศึกษาหรือโรงเรียนที่สนใจนำแนวทางการศึกษา

บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดเชียงรายให้มปีระสิทธิภาพ 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การศึกษาเรื่อง “การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนา 

ครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย” ผู้ศึกษาได้ศึกษา

ค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง และงานวิจัยต่าง ๆ ทั้งจากตำรา หนังสือ เอกสาร 

งานวิจัย และข้อมูลในระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (Internet) โดยนำเสนอเอกสาร และงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องตามลำดับดังต่อไปนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาครูและบุคลากร 

1.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร  

1.2 ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร  

1.3 แนวทางการพัฒนาความสามารถบุคลากร  

1.4 กระบวนการพัฒนาบุคลากร  

1.5 กรอบความคิดของการสร้างแบบประเมินสมรรถนะครู 

2. แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาและบทบาทของครูในการบริหารและ

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ 

2.1 บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2.2 บทบาทของครู 

3. แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนสอนคิด Thinking school 

3.1 ความหมายของโรงเรียนสอนคิด  

3.2 คุณลักษณะของโรงเรียนสอนคิด  

3.3 บริบทโรงเรียนสอนคิด  

4. ขอ้มูลทั่วไปของโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

4.1 ประวัติและข้อมูลทั่วไป 

4.2 การจัดกระบวนการเรียนการสอนคิดตามแนวทาง Thinking School ของโรงเรียน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

6. กรอบแนวคิดการวิจัย 
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แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาครูและบุคลากร 

ครูซึ่งเป็นบุคลากรสำคัญทางการศึกษา เป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่นักเรียน  

ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียนเป็นตัวกลางที่จะทำให้นักเรียนเกิดการพัฒนา  

และตอบสนองความตอ้งการในการเรียนรูท้ี่หลากหลายของนักเรียน 

ผู้ศึกษาได้ศึกษาและนำหลักการการพัฒนาครู เพื่ อให้เกิดการพัฒนาในด้าน 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ กระบวนการพัฒนาบุคลากรจึงมีความสำคัญ 

ในการเพิ่มคุณภาพของครู ดังที่มีผู้กล่าวถึงความหมายและความสำคัญไว้ ดังนี้ 

ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

ยนต์  ชุ่มจิต  (2550, หน้ า 1) ได้กล่ าวถึ ง การพัฒ นาครู ผู้ สอนว่า หมายถึ ง  

การดำเนินงานที่พยายามจะสร้างเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการสอน  

และการทำงานตลอดจนมีเจตคติที่ดีในการทำงานรวมถึงการมีบุคลิกภาพและคุณธรรม  

ความเป็นครูที่ดีด้วย 

อนันต์ ศรีอำไพ (2555 , หน้า 205) สรุปไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร คือการเพิ่ม

ประสิทธิภาพด้านทักษะความชำนาญในการทำงาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากร

ทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรสามารถทำได้  

ด้วยวิธีการฝึกอบรม ปฐมนิเทศ ส่งไปศึกษาดูงานต่างประเทศ รวมทั้งสัมมนา ทั้งในและ  

นอกสถานที่เพื่อบุคลากรนั้น ๆ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และมุ่งไปสู่ความสำเร็จ 

ตามเป้าหมายขององค์กร 

นพพร พรมแพง (2552, หน้า 55) ได้สรุปความหมายของการพัฒนาบุคลากร ไว้ว่า 

การพัฒนาบุคลากรเป็นการดำเนินการเพื่อให้บุคคลได้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ  

ในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการทำงานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงาน 

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การพัฒนาบุคลากรจะเป็นการส่งเสริมและเปลี่ยนแปลงปฏิบัติงาน  

ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่การทำงานที่มีประสทิธิภาพต่อไป 

เกตุมะณีย์ คำจันทร์ (2552, หน้า 12) ได้กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 

วิธีการหรือกระบวนการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่นำมาพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานหรือองค์การ

เพื่อเพิ่มพูนให้บุคลาการในหน่วยงานหรือในองค์การเกิดความรู้ความสามารถและเกิดทักษะ 

ในการทำงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพการทำงาน มีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน เพื่ อให้งาน 

ที่ปฏิบัติอยู่บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสทิธิภาพ 

อัญ มิ รินทร์  อุณ าพรหม (2559 , หน้ า 34) การพัฒ นาบุคลากร หมายถึ ง 

กระบวนการพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ ความชำนาญ และพัฒนาทัศนคติ
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ของผู้ปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้สามารถปฏิบัติงานในองค์กรเพื่อให้  

บุคลากรมีความสามารถในการปรับปรุงแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานในองค์การให้พร้อมรับ  

การเปลี่ยนแปลงจากภายในหรอืภายนอกองค์การโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม 

สรุปได้ว่า การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการในการเพิ่มพูนความรู้ ความชำนาญ 

ทักษะ ทัศนคติค่านิยม การดำเนินการด้วยกระบวนการ หรือวิธีการอบรมสัมมนา การประชุม

ปฏิบัติการ และการสังเกตการณ์สอน เพื่อให้ครูได้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 

เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ และประสบการณ์ โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะ 

การคิดวิเคราะห์ของนักเรียนหนา้ที่ปฏิบัติการสอนมคีุณภาพสูงขึ้น 

ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร 

อนันต์  ศรีอำไพ  (2555 , หน้ า 205) ได้กล่ าวไว้ว่ า เหตุผลและความจำเป็ น 

ในการพัฒนาความสามารถบุคลากร มีดังนี ้ 

1. ค วาม ก้ าวห น้ าท างเท ค โน โล ยี  บุ ค ล าก รต้ อ งมี ค วาม ก้ าวห น้ าทั น ต่ อ 

ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยจะด้อยค่าไปทันที ถ้าหากผู้ควบคุม

หรอืผูใ้ช้นัน้ไม่มีขดีความสามารถสูงพอที่จะใช้นวัตกรรมเหล่านั้น  

2. การลงทุนเพื่อพัฒนาบุคลากรนอกจากจะเป็นการสร้างคนเพื่อรับกับความเจริญ

ทางเทคโนโลยีแล้วยังเป็นการสรา้งความศรัทธาให้เกิดแก่องค์กรด้วย 

3. การคัดเลือกบุคลากรเข้าทำงานต้องมีการพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพ 

ที่เปลี่ยนไปเพื่อเป็นการรองรับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการหนึ่ง  

ที่จะช่วยปรับปรุงสภาพ ความรู้สึกนึกคิดในทางที่ดีต่อองค์กร 

วาสนา นอ้ยนาจารย์ (2552, หน้า 12) ได้สรุปความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรว่า

มีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งที่จะทำให้บุคลากรในองค์กร มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและเทคโนโลยี

สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน อย่างมีประสทิธิภาพ 

นิราพร โทสวนจิตร (2555, หน้า 13) สรุปว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง

กระบวนการต่าง ๆ ที่นำมาพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 

ตลอดจนพัฒนาความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานที่ปฏิบัติบรรลุเป้าหมาย 

อย่างมีประสทิธิภาพ โดยใช้กระบวนการพัฒนาที่หลากหลาย 

สรุปได้ว่า การพัฒนาองค์กรให้ไปสู่เป้าหมายจะต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนา

ความสามารถบุคลากรมาเป็นอันดับแรก ซึ่งจะช่วยใหเ้กิดการพัฒนางานในหน้าที่ของบุคลากร

ให้มคีุณภาพและส่งผลไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 
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แนวทางการพัฒนาความสามารถบุคลากร 

กรมวิชาการ (2546, หน้า 21) ได้กล่าวถึง การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาที่ควร

ดำเนนิการ ดังนี้ 

1. จัดแหล่งเรียนรูใ้ห้ครู ได้ศึกษาและพัฒนาตนเอง  

2. จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษา 

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรกล้าคิด กล้าทำ กล้าตัดสินใจ  และมีเสรีภาพ 

ทางวิชาการ 

4. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาได้ทำงานร่วมกันได้แลกเปลี่ยน 

สิ่งที่เรยีนรู้และประสบการณ์ในการจัดการเรยีนรู้และพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกัน 

5. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้ารับการอบรมประชุมสัมมนา  

ฝกึปฏิบัติการที่หน่วยงานหรอืสถาบันการศึกษาต่าง ๆ จัดขึน้ 

6. ส่ งเสริมสนับสนุน ให้บุ คลากรในสถานศึกษาได้ แลกเปลี่ ยนการเรียนรู้   

และประสบการณ์ในการทำงานกับบุคลากรในสถานศกึษาอื่น 

7. ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

8. ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรในสถานศกึษาได้สะสมประสบการณ์ทางวชิาชีพ 

สุเทพ ตะไก่แก้ว (2544, หน้า 39-40, อ้างอิงใน พรนิภา จันทรมนตรี , 2553,  

หนา้ 19) ได้เสนอแนวทางการดำเนินการในการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้ 

1. ศึ ก ษ าวิ เค ราะห์ ถึ งค วาม จำเป็ น ใน การพั ฒ น าบุ คล าก รโด ยพิ จารณ า  

จากความเร่งด่วนของผลที่จะเกิดขึ้น 

2. จัด เรียงลำดับความสำคัญหรือความความจำเป็นของเรื่องที่ต้องพัฒนา 

กลุ่มบุคลากรที่ควรได้รับการพัฒนา 

3. กำหนดวิธีการหรอืรูปแบบของการพัฒนาว่าจะจัดในลักษณะใด 

4. กำหนดรายละเอียดของแผนการพัฒนา เช่น ระยะเวลา สถานที่  วิทยากร

งบประมาณดำเนนิการ การคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการพัฒนา 

5. ดำเนนิการตามแผนการพัฒนาที่กำหนด 

6. ประเมินผลการดำเนินการพัฒนาบุคลากรทั้งในด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ 

เจตคติ และกระบวนการทำงาน 

สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาความสามารถบุคลากร เป็นกระบวนการต่าง ๆ ที่ช่วย

ให้บุคลากรมีการพัฒนาความสามารถของตนเองให้เป็นไปตามทิศทางที่องค์กรต้องการโดยมี

หลากลายแนวทางในการพัฒนา เช่น การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดอบรมเพื่อเพิ่ม
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ทักษะและกระบวนการในงานนั้น ๆ ให้มีความเช่ียวชาญและชำนาญมากขึ้น การนิเทศติดตาม 

ที่คอยใหค้ำแนะนำ ช่วยเหลอื ในสิ่งที่ควรพัฒนาและปรับปรุง 

กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรเป็นหัวใจสำคัญในการบริหารการศึกษาเป็นการดำเนินงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพและได้รับผลสำเร็จตามเป้าหมาย เกิดจากความสามารถและความร่วมมือ

ของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง จงึเป็นหน้าที่โดยตรงของผูบ้ริหารที่จะต้องพยายามหาทางให้บุคลากร

ได้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ได้มีผู้กล่าวถึง

กระบวนการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้ 

ประกอบ เพชรสุวรรณ (2548, หน้า 14-15) ได้กล่าวถึง กระบวนการพัฒนาบุคลากร

ไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรมีจุดมุ่งหมายที่จะเพิ่มพูนและปรับปรุงคุณภาพของผู้ปฏิบัติงาน 

ให้มปีระสิทธิภาพอย่างเต็มที่ โดยการจัดทำกระบวนการพัฒนาบุคลากรตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. กำหนดขอบเขตและทิศทางของการพัฒนาบุคลากร เพื่อจะได้พัฒนาให้ตรง

จุดมุ่งหมาย 

2. วางแผนพัฒนาบุคลากรตามกำหนดขอบเขต หรอืนโยบายของหน่วยงานนั้น ๆ 

3. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรในทางปฏิบัติ ได้แก่ 

3.1 การปฐมนเิทศ  

3.2 การสอนงาน  

3.3 การมอบอำนาจให้ปฏิบัติงานให้รูจ้ักรับผดิชอบงาน 

3.4 การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่  

3.5 การหาพี่เลี้ยงช่วยสอนงาน  

3.6 ให้ทำหนา้ที่ช่วยสอบถาม  

3.7 ให้รักษาการแทน  

3.8 พาไปสังเกตการณ์ทำงานบางโอกาส  

3.9 ส่งไปศกึษาดูงาน  

3.10 จัดประชุมสัมมนาและฝกึอบรม 

3.11 ส่งเข้าประชุมเรื่องเกี่ยวกับงาน  

3.12 จัดหาเอกสารทางวิชาการให้เพียงพอ 

3.13 จัดให้มคีู่มือการปฏิบัติงานให้พอใช้  

3.14 การอ่านแสวงหาความรูด้้วยตนเอง ฟังปาฐกถาทางวชิาการ  

3.15 ให้ทำการทดลอง วิจัย โดยเฉพาะวิจัยในงานที่ทำอยู่ประจำ  
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3.16 ให้มกีารปรึกษางานก่อนเปิดโรงเรียน 

3.17 การนเิทศของผูบ้ริหาร 

4. การประเมิ นผลการพั ฒ นาของบุ คลากร พิ จารณ าผลการปฏิบั ติ งาน 

ตามประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากผลที่เกิดแก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมว่ามีการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมไปมากน้อยเพียงใด พิจารณาจากผลที่เกิดแก่ตำแหน่งงานว่าง การปฏิบัติงาน 

ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่กลับไปทำงานในตำแหน่งเดิม สามารถปฏิบัติงานได้ดีขึ้นเพียงใด 

และพิจารณาจากผลที่เกิดขึ้นกับโรงเรียนหรือองค์การนั้น ๆ เพียงใด คุ้มค่ากับค่าใช้จ่ายและ

ทุนที่ได้ลงไปหรอืไม่ 

ขวัญหทัย วงษ์สุริยัน (2547 , หน้า 12) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

เป็นการพัฒนาสรรมถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ โดยมีกระบวนการ 

ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ค้นหาปัญหาและความตอ้งการในการพัฒนา  

2. กำหนดจุดมุ่งหมายที่ตอ้งการพัฒนา  

3. คัดเลือกวิธีการสื่อในการพัฒนาบุคลากร  

4. ดำเนนิการพัฒนาบุคลากร 

5. การประเมนิผลการพัฒนา เพื่อปรับปรุงแก้ไขพัฒนาบุคลากรต่อไป 

สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาบุคลากรประกอบด้วยขั้นตอนที่สำคัญ 4 ขั้นตอน  

ซึ่งเริ่มจากการสำรวจสภาพปัญหาความจำเป็นในการพัฒนา การวางแผน การดำเนินการและ

การตดิตามประเมินผล 

วิธีการพัฒนาบุคลากร 

สุภาพร กุลสิงห์ (2555, หน้า 19) ได้กล่าวว่า วิธีการพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการ 

ใช้ในการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ความชำนาญ ทักษะ กระบวนการทำงาน ตลอดจน

วิสัยทัศน์และเจตคติที่มีต่อการทำงานของบุคลากรให้ดีขึ้นซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติงานในหน้าที่  

มีประสิทธิภาพมากขึ้น ในกระบวนการจัดการเรียนรู้หรอืการพัฒนาคนนั้นถือว่าครูเป็นบุคคลที่

ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในตัวนักเรียนที่มีความสำคัญที่สุด ครูควรได้รับการพัฒนา 

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถและเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ ให้กับครู

โดยเฉพาะพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 ถือว่าครูเป็นบุคลากรที่ทำหน้าที่จัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

นักเรียนอย่างรอบด้านกระบวนทัศน์ใหม่ที่สำคัญในการพัฒนาครูในปัจจุบัน มุ่งการพัฒนาครู



 

 

 15 

 

เพื่อให้เกิดการรับรู้ เข้าใจ และตระหนักถึงการนำไปใช้เพื่อพัฒนาอย่างเป็นระบบทั้งหลักสูตร 

วิธีการสอน และการประเมนิผล  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการ มีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึง

ความหมายของการประชุมเชงิปฏิบัติการไว้ ดังนี้ 

ประทีป พาโคกทม (2547, หน้า 14) กล่าวไว้ว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop) หมายถึง การจัดประชุมขึ้นเพื่อเพิ่มหรือเสริมทักษะบางเรื่องให้แก่ผู้เข้าประชุม

โดยเฉพาะ วิธีการอาจประกอบด้วย การบรรยายหรือการอภิปรายเนื้อหาต่าง ๆ ติดตาม  

ด้วยการลงมอื ภายใต้การดูแลและให้คำปรึกษา  

ขั้นตอนการประชุมเชงิปฏิบัติการ ประกอบด้วย 

1. ขั้นวางแผนการดำเนินงาน การจัดประชุมปฏิบัติการที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

จำเป็นต้องมีการวางแผนการดำเนินงานอย่างละเอียดในทุกขั้นตอน โดยอาศัยหลัก 7 ประการ 

ดังนี้ 

1.1 การแจกแจงรายละเอียดของงานในฐานะ ผู้ดำเนินการประชุมจำเป็นต้อง

แจกแจงงานต่าง ๆ ได้แก่ การจัดทำแผนการประชุม การวิเคราะห์เนื้อหา การจัดการจัดอันดับ

ความสำคัญ การประเมินความต้องการ การจัดทำรายงาน การสรุปค่าใช้จ่าย การส่งจดหมาย

เชิญวิทยากร การติดตามสถานที่ อาหาร และเครื่องดื่ม การออกแบบวุฒิบัตร การจัดทำ

รายงานการกล่าวเปิด-ปิด และพิธีปิด เป็นต้น 

1.2 การจัดอันดับก่อนหลังของงาน เมื่อทำการแจกแจงงานต่าง ๆ ที่จะต้อง

ดําเนินงานแล้ว จึงนํางานเหล่านั้นมาจัดลำดับก่อนหลัง เพื่อความสะดวกในการเตรียมงาน 

และการกำกับติดตามงานของผู้รับผดิชอบ 

1.3 การประเมินการเวลาที่ใช้งานในแต่ละงาน ต้องทำการประมาณการเวลา 

ที่ใชใ้นแต่ละงานรวมทั้งกําหนดเวลาเริ่มตน้และแล้วเสร็จ 

1.4. การจัดกรอบความรับผิดชอบ การทำงานที่มีผู้รับผิดชอบหลายคน  

หรือหลายคณะในแต่ละงานหรือกิจกรรมที่มอบหมายให้ทำควรมีกรอบความรับผิดชอบที่

แน่นอน  

1.5 การมอบหมายผู้รับผิดชอบ จัดทำกรอบความรับผิดชอบ ประมาณการ

เวลาและกำหนดก่อน-หลังของกิจกรรมต่าง ๆ มอบหมายงานนั้น ๆ ให้แก่ผู้รับผิดชอบหรือ

คณะทำงานเพื่อดําเนินงานต่อไป ที่สำคัญในการมอบหมายนั้นควรเน้นให้ทราบถึงกรอบ 

ความรับผดิชอบและกําหนดเวลา  
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1.6 การจัดทำแผนการดำเนิน  เพื่ อ ให้การทำงานมี ระบบควรทำแผน 

การดําเนินงาน เรียงงาน หรอืกิจกรรมต่าง ๆ ตามลำดับ พร้อมกำหนดระยะเวลาในการกำกับ

และติดตามงาน 

1.7 กำกับและติดตามงาน การกำกับและติดตามงานในการวางแผน  

และจัดการประชุมเพื่อตรวจสอบงานต่าง ๆ ที่มอบหมายให้แต่ละฝ่ายหรือแต่ละคนรับผิดชอบ  

มีปัญหาและอุปสรรคอย่างไร จะต้องแก้ไขเปลี่ยนแปลงหรอืปรับปรุง 

2. ขั้นเตรียมงานการการเตรียมงาน เริ่มตั้งแต่การประเมินความต้องการจัดทำ

โครงการ การติดต่อสถานที่การติดต่อวิทยากรและประธานพิธีเปิด-ปิด การขออนุมัติให้ผู้เข้า

รับการประชุมมีสิทธิในการเบิกจ่ายค่าลงทะเบียนและสิทธิอื่น ๆ การติดต่อ จัดเตรียมอาหาร 

การตดิต่อยืนยัน การมอบหมายงานระหว่างการประชุมทางวิชาการ และการประเมนิผล 

3. ขั้นปฏิบัติงาน ซึ่งลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

3.1 การประชุมซักซ้อมความเข้าใจและความพร้อมของทุกฝ่ายตลอดจนวางตัว

ผูร้ับชอบในทุกด้าน หากมีสิ่งใดไม่เรียบร้อยจะได้จัดหาหรอืแก้ไขทันท่วงที 

3.2 การตรวจสอบความเรียบร้อยของสถานที่ เครื่องมือ และอุปกรณ์ 

4. ขั้นหลังการปฏิบัติงาน 

5. ขั้นหลังปฏิบัติงาน เป็นขั้นสุดท้ายของการจัดประชุมกิจกรรมต่าง ๆ เป็นการ

สรุปผลการอบรม ซึ่งรวมไปถึงการสรุปค่าใช้จ่าย กระบวนการประชุมแนวทางในการพัฒนา

และปรับปรุงต่อไป รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติงานและส่งจดหมายขอบคุณวิทยากรและ

ผูเ้กี่ยวข้องต่าง ๆ 

สรุปได้ว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นรูปแบบวิธีการพัฒนาบุคลากรที่ใหค้วามรู้ 

สร้างความเข้าใจ และฝึกปฏิบัติเพื่อให้เกิดการพัฒนาทักษะโดยเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ซึ่งกันและกัน  

การนิเทศติดตาม 

ความหมายการนิเทศติดตาม นักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้ให้

ความหมายของการนิเทศไว้ ดังนี้ 

นริศ รา อุ ป กรณ์ ศิ ริ  (2552, หน้ า  33) ได้ ให้ ค วามหมายของก ารนิ เท ศ  

เป็นการปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ในแผนงานการนิเทศ โดยมีการเตรียมงานละเอียดรอบคอบ

ร่วมกันระหว่างผูป้ฏิบัติงานและปฏิบัติงานตามเวลากำหนด 
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ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ (2552, หน้า 10-11) สรุปความหมายของการนิ เทศ 

เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ ซึ่งการทำงานมีการ

กำหนดขัน้ตอนที่ชัดเจนต่อเนื่องสัมพันธ์กันตลอด 

วรวรรณ ทองเหมือน (2552, หน้า11) สรุปความหมายการนิเทศเป็นกระบวนการ

ที่มีขั้นตอนที่ชัดเจน มีการกำหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการไว้อย่างชัดเจน เป็นกิจกรรมของ

หมู่คณะ แก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็นร่วมกัน

เสริมสรา้งบรรยากาศแห่งการทำงาน เพื่อความสำเร็จของงาน 

สรุปได้ว่า การนิเทศเป็นกระบวนการของการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ  

คือ ผู้บริหาร ผู้รับการนิเทศ และผู้ร่วมนิเทศโดยร่วมกันกำหนดแผนงานโครงการนิเทศ 

ระยะเวลา กรอบปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อนําไปสู่การปฏิบัติที่เพิ่มประสทิธิภาพต่อการเรียนการสอน 

หลักการนิเทศติดตาม มีนักวิชาการและนักการศึกษากล่าวถึงหลักการนิเทศไว้

ดังนี้ 

ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2552, หน้า 11) ได้เสนอหลักการสำคัญของการนิเทศ

การศกึษา ดังนี้ 

1. การนิเทศการศึกษาเป็นการกระบวนการทำงานร่วมกัน ระหว่างผู้บริหาร 

ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ลักษณะของกระบวนการมีความหมาย ครอบคลุมถึงการทำงาน 

เป็นขั้นตอน (Steps) มีความต่อเนื่อง (Continuity) ไม่หยุดนิ่ง (Dynamic) และมีความเกี่ยวข้อง

สัมพันธ์ (Interaction) ในหมู่ผู้ปฏิบัติงาน  

2. การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายอยู่ที่คุณภาพของนักเรียนโดยผ่านตัวกลาง

สำคัญคือครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. การนิเทศการศึกษาเน้นบรรยากาศในการเป็นประชาธิปไตย มีส่วนร่วม 

ความเป็นเหตุเป็นผลมุ่งสร้างสรรค์แนวคิด เกิดเจตคติที่ดีต่อกัน มุ่งสร้างขวัญและกําลังใจ 

ต่อการปฏิบัติงาน 

ความสำคัญและความจําเป็นของการนิเทศติดตาม 

นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงความสำคัญและจําเป็นของการนิเทศไว้

ดังนี้ 

เยาวพา เตชะคุปต์ (2552, หน้า 86-87) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการนิเทศ 

ดังนี้ 

1. ความสำคัญต่อระบบการศกึษา 
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1.1 การจัดการศึกษาสอดคล้องกับสภาพสังคม เมื่ อสังคมเปลี่ยนแปลง

การศึกษาก็ต้องมีการเปลี่ยนแปลงด้วย ต้องมีการแก้ไขหลักสูตรให้มีเนื้อหาสอดคล้อง

เหมาะสมกับสภาพสังคมอยู่เสมอ 

1.2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีอย่างไม่หยุดยั้งแนวความคิดเรื่องการเรียน

การสอนมีการพัฒนา คิดค้นแนวทางใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ผู้บริหารและผู้นิเทศ 

ต้องมีความรอบคอบรอบรู้ เพื่อจะได้ช่วยเหลือเผยแพร่แนวคิดใหม่  ๆ ให้ครูผู้สอนได้สอน 

อย่างประสิทธิภาพ 

1.3 การนิเทศช่วยให้เกิดมาตรฐานการศึกษาเพราะเป็นระบบควบคุมและระบบ

การศึกษาตลอดจนการเรียนการสอนในโรงเรียน เมื่อพบข้อบกพร่องมีการแนะนําแก้ปัญหา

หรอือุปสรรคต่าง ๆ จนได้มาตรฐานตามตอ้งการ 

2. ความสำคัญต่อระบบโรงเรียน 

2.1 การศึกษายังมีความไม่พร้อมในด้านบุคลากร สิ่งอํานวยความสะดวก

รวมถึงกระบวนการศึกษาทั้ งหมด การนิ เทศจะช่วยให้มีความพร้อม และช่วยพัฒนา 

ขึน้มากยิ่งขึน้ 

2.2 ครูผู้สอนยังขาดแคลนเทคนิคในการถ่ายทอดวิชาและการเป็นผู้นํา จึงต้อง

มีการแนะนําช่วยเหลอืด้วยการนเิทศ 

2.3 การศึกษายังไม่พร้อมที่จะบริการและอํานวยความสะดวกในการจัด 

การเรียนการสอนจะต้องมีการนเิทศเพื่อทำให้การศึกษามีความพร้อม 

2.4 นักเรียนมปีัญหาในด้านการเรียนจำเป็นต้องได้รับการช่วยเหลอืแนะนํา 

2.5 มีกิจกรรมหรือนวัตกรรมทางการศึกษาเกิดขึ้นอยู่ เสมอ จำเป็นต้อง 

มีหน่วยงานทางด้านนิเทศ คอยติดตามความก้าวหน้าและนําเสนอหรือเผยแพร่แก่บุคลากร

ภายในโรงเรียน 

2.6 มีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหม่ต้องเร่งรัดการดำเนินงานตามแนว

หลักสูตรใหม่ ใช้การนิเทศเข้ามาช่วยในการชี้แจง ทำความเข้าใจ ตลอดจนเสนอแนวทาง 

ในการดําเนินงานแก่บุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ต่อไป 

วิเชียร วงศ์ก้อน (2552, หน้า 23-24) ได้กล่าวว่า ความจําเป็นของการนิเทศ 

ในโรงเรยีนไว้ ดังนี้ 

1. เพื่อให้การเรียนการสอนพัฒนาไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด จำเป็นต้องมี 

การนิเทศให้ความช่วยเหลือ ผู้บริหาร ครูผู้สอนเพราะการนิ เทศจะช่วยเสริมคุณภาพ 

ทางการศึกษาของนักเรียน 
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2. เพื่อส่งเสริมครู-อาจารย์ ในโรงเรียนได้เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถและ 

นําความรูค้วามสามารถที่ได้มาปรับปรุงหรอืใช้เป็นเครื่องมอื เลือกวิธีสอนที่เหมาะสมได้ 

3. การจัดโครงการนิเทศ เป็นการกระตุ้นให้เกิดแนวคิดใหม่แก่ครู อาจารย์ภายใน

โรงเรียนได้ 

4. เพื่อให้ครู อาจารย์ ได้ทราบนโยบาย ปรัชญา ตลอดจนวัตถุประสงค์ของ

โรงเรียน ซึ่งมีส่วนช่วยใหค้รู-อาจารย์ได้พัฒนาการเรียนการสอนของตน 

5. เพื่อเป็นการเสริมสร้างขวัญและกําลังใจของครู-อาจารย์ ก่อให้เกิดความรู้สึก

ปลอดภัยในการทำงานร่วมมือกันในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายอันเดียวกัน  

มีความรักและความภูมิใจในอาชีพของครูที่ปฏิบัติ 

กรอบความคิดของการสร้างแบบประเมินสมรรถนะครู 

แบบประเมินการศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด 

Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายในครั้งนี้ มีกรอบความคิดมาจาก

แนวคิดของ McClelland นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัย Harvard ที่อธิบายไว้ว่า “สมรรถนะเป็น

คุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ 

(Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการทำงาน (Other 

Characteristics) และเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทำให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงาน 

ได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ ในสถานการณ์ที่หลากหลาย ซึ่งเกิดจากแรงผลักดันเบื้องลึก  

(Motives) อุปนิสัย (Traits) ภาพลักษณ์ภายใน (Self-image) และบทบาทที่แสดงออกต่อสังคม 

(Social role) ที่แตกต่างกันทำให้แสดงพฤติกรรมการทำงานที่ต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ 

การประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) เพื่ อให้ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษามีและเลื่อนวิทยฐานะของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา (ก.ค.ศ.) มาตรฐานวิชาชีพครูของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา รูปแบบสมรรถนะ

ครูและบุ คลากรทางการศึกษาของสถาบั นพั ฒ นาครู  คณ าจารย์  และบุ คลากร 

ทางการศึกษา (สค.บศ.) นอกจากนี้ยังศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับสมรรถนะที่ จำเป็ น ในการปฏิบั ติ งานของครูผู้ สอนระดั บการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน  

จากการสังเคราะห์สามารถสรุปได้ว่าสมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วยสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน ดังนี้ 

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ 

1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

1.2 การบริการที่ดี 
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1.3 การพัฒนาตนเอง 

1.4 การทำงานเป็นทีม 

1.5 จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

2. สม รรถ นะป ระจำส าย งาน  (Functional Competency) ป ระกอบ ด้ วย  

6 สมรรถนะ คือ 

2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

2.2 การพัฒนาผูเ้รียน 

2.3 การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

2.5 ภาวะผู้นำครู 

2.6 การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

3. รายละเอียดและคำอธิบายสมรรถนะครู 

สมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ใช้ในการประเมิน

ครั้งนี้ ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะและสมรรถนะประจำสายงาน 6 สมรรถนะ  

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

สมรรถนะที่  1 การมุ่ งผลสัมฤทธิ์ ในการปฏิบัติ งาน (Working Achievement 

Motivation) หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพถูกต้องครบถ้วน

สมบูรณ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผล

การปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง 

สมรรถนะที่  2 การบริการที่ ดี  (Service Mind) หมายถึ ง ความตั้ งใจและ 

ความเต็มใจในการให้บริการ และการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูร้ับบริการ 

สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง (Self-Development) หมายถึง การศึกษาค้นคว้า

หาความรู้  ติดตาม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่  ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 

มีการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

สมรรถนะที่ 4 การทำงานเป็นทีม (Team Work) หมายถึง การให้ความร่วมมือ

ช่วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผู้อื่นหรือทีมงาน 

แสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับผู้อื่นเพื่อสร้าง 
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และดำรงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมาย 

สมรรถนะที่  5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and 

Integrity) หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ

วิชาชีพครู เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียนและสังคม เพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 

สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) 

สมรรถนะที่  1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  (Curriculum and 

Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการออกแบบ

การเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญใช้และพัฒนา 

สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัดประเมินผลการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาผู้ เรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน(Student Development) หมายถึง ความสามารถ

ในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิต ความเป็น

ประชาธิปไตย ความภูมใิจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผู้เรียน

ให้มคีุณภาพ 

สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการช้ันเรียน (Classroom Management) หมายถึง 

การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน/  

ประจำวิชา การกำกับดูแลช้ันเรียนรายช้ัน /รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข 

และความปลอดภัยของผูเ้รียน 

สมรรถนะที่  4 การวิ เคราะห์  สั งเคราะห์  และการวิจัย เพื่ อพัฒ นาผู้ เรียน  

(Analysis & Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการทำความเข้าใจ 

แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและนำไปใช้ในการวิจัย  

เพื่อพัฒนาผู้เรียนรวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหา 

เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้นำครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและ

พฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน โดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 

สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ ชุมชนเพื่อการจัด 

ก าร เรี ย น รู้  (Relationship & Collaborative–Building for Learning Management)  ห ม าย ถึ ง  
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การประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ดี  และเครือข่ายกับผู้ปกครอง ชุมชน  

และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

4 แนวคดิเกี่ยวกับสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking 

School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย สมรรถนะประจำสายงาน สมรรถนะที่ 1 

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้สำหรับสถานศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาได้ศึกษาค้นคว้า

เอกสาร แนวคิดจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน้า 25) กำหนด

สมรรถนะครูออกเป็น 2 ส่วน คือสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน ซึ่งสมรรถนะครู

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูอ้ยู่ในสมรรถนะประจำสายงานมอียู่ 5 ข้อ ดังนี้ 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

1.1 ความหมายของหลักสูตร 

นักการศึกษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของหลักสูตรไว้ในทัศนะที่แตกต่างกัน 

ดังนี ้

สุฌารักษ์ อัยลา (2556 , หน้า 2-5) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่า 

หลักสูตร คือ แผนการเรียนที่ประกอบด้วยจุดประสงค์และจุดหมายเฉพาะ การเลือก  

และการจัดเนื้อหาวิธีการเรียนการสอนรวมทั้งการประเมินผล 

บรรพต สุวรรณประเสริฐ (2544, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่า 

คือ การจัดเตรียมมวลประสบการณ์เรียนเพื่อให้ผู้ เรียนเกิดสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุ่งหมาย 

ทางการศึกษาอย่างกว้าง ๆ และจุดมุ่งหมายเฉพาะของโรงเรียน 

สำลี รักสุทธิ (2545 , หน้า 10) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หลักสูตรคือมวล

ประสบการณ์หรือกิจกรรมที่จัดให้แก่ผู้เรียนทั้งในและนอกห้องเรียนอันจะส่งเสริมให้ผู้เรียน 

เกิดการเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ด้านความคิด เจตคติ และการปฏิบัติในทิศทาง  

อันพึงประสงค์ สรุปได้ว่าหลักสูตร คือมวลประสบการณ์ที่จัดให้ผู้เรียนโดยมีการวางแผน

ล่วงหน้าไว้อย่างเป็นขั้นตอนเพื่อมุ่งหวังให้ผู้เรียนได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทั้งด้านสติปัญญา 

จติใจ อารมณ์และทักษะต่าง ๆ เป็นประสบการณ์ในการรับรู้ของผู้เรยีน 

1.2 ความสำคัญของหลักสูตร 

หลักสูตรนับว่าเป็นหัวใจของการศึกษา ดังนั้นจึงมีนักการศึกษากล่าวถึง

ความสำคัญของหลักสูตรไว้ ดังนี้ 

ใจทิพย์ เชือ้รัตนพงษ์ (2539, หน้า 10-13) กล่าวถึงหลักสูตรว่ามี 2 ลักษณะ

ดังนี้ คือ 
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1. ความสำคัญของหลักสูตรต่อการศึกษา การจัดการศึกษาให้แก่พลเมือง 

ในประเทศจะต้องมีหลักสูตรเพื่อเป็นแนวทางและเป็นเกณฑ์มาตรฐานทางการศึกษาสำหรับ

ควบคุมการเรียนการสอนในแต่ละระดับการศกึษา 

2. หลักสูตรจะเป็นเครื่องชี้นำทางในการจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนให้มุ่งไปสู่

จุดมุ่งหมายเดียวกัน 

1.3 องค์ประกอบของหลักสูตร 

องค์ประกอบของหลักสูตร เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน  

การประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรไปด้วย สำหรับองค์ประกอบหลักสูตรนั้น  

มีผู้ให้ทัศนะไว้หลายท่านด้วยกัน ดังนี้  

Taba (1962, p 4) กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตรว่า โดยทั่วไปหลักสูตร

ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 อย่าง คือ วัตถุประสงค์ เนื้อหา การนำหลักสูตรไปใช้ และการ

ประเมินผล  

ธำรง บัวศรี (2542, หน้า 8-9) กล่าวถึง องค์ประกอบที่สำคัญของหลักสูตร 

มีดังนี ้ 

1. เป้ าประสงค์ และนโผนายการศึกษา (Fducation gals and Policies) 

หมายถึง สิ่งที่รัฐต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในเรื่องที่เกี่ยวกับ

การศกึษา 

2. จุดหมายของหลักสูตร (Curiculum Aims) หมายถึง ผลส่วนรวมที่ต้องการ 

ให้เกิดแก่ผู้เรยีนหลังจากเรียนจบหลักสูตรไปแล้ว 

3. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร (Types and Structures) ลักษณะและ

แผนผังที่แสดงการแจกแจงวชิาหรอืกลุ่มประสบการณ์ 

4. จุดประสงค์ของวิชา (Subject Objectives) หมายถึง ผลที่ต้องการเกิดแก่

ผูเ้รียนหลังจากที่ได้เรียนวิชานั้นไปแล้ว 

5. เนื้อหา (Content) หมายถึง สิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทักษะและ

ความสามารถที่ตอ้งการใหม้ีรวมทั้งประสบการณ์ที่ต้องการให้ได้รับ 

6. จุดประสงค์ของการเรียน (Instructional Objectives) หมายถึง สิ่ งที่

ต้องการให้ผู้เรยีนได้เรียนรู ้ให้มีทักษะและความสามารถหลังจากที่ได้เรียนรู้เนื้อหาที่กำหนดไว้ 

7. ยุทธศาสตร์การสอน ( Instructional Strategies) หมายถึง วิธีการจัด 

การเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีหลักเกณฑ์ เนือ้หาบรรลุตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 
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8. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้  

การปรับปรุงการเรียนการสอน และหลักสูตร 

9. วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน (Curriculum Materials and 

Instructional Media) หมายถึงเอกสารสิ่งพิมพ์ แผ่นพิมพ์ แถบวีดีทัศน์ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 

รวมทั้งอุปกรณ์โสตทัศนศึกษา เทคโนโลยีการศึกษา และอื่น ๆ ที่ช่วยส่งเสริมคุณภาพและ

ประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

นิคม ชมพูหลวง (2545, หนา้ 43) กล่าวถึง 

1. องค์ประกอบของหลักสูตรในแง่ของการนำไปใช้ได้แก่  การพิจารณา

องค์ประกอบของหลักสูตรตั้งแต่พื้นฐานในการจัดทำหรือพัฒนาหลักสูตรซึ่งได้แก่ พื้นฐานของ

สังคมพื้นฐานทางปรัชญาการศึกษา พัฒนาการของผู้เรียนจนกระทั้งมาเป็นหลักสูตรแม่บท  

และจากหลักสูตรแม่บทยังมีเอกสารและวัสดุประกอบหลักสูตร แผนการสอนประจำบทเรียน

กิจกรรมการเรียนการสอน ผู้เรียน ตลอดทั้งการวัดผลและประเมินผลเป็นองค์ประกอบ  

ของการนำหลักสูตรไปใช้ 

2. กระบวนการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมและประสบการณ์ 

การเรียนรู้ให้ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ในส่วนของ

กระบวนการเรียนการสอน คือการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติการจัดการเรียนการสอน 

ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ของการเรียนและจุดเน้นสำคัญในหลักสูตร ครูต้องพยายามคิด

ค้นคว้า ศึกษาหาวิธีการต่าง ๆ และวิธีการใหม่  ๆ ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนสำหรับ

จุดเน้นสำคัญในหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2544 ได้กล่าวถึงการจัดกระบวนการเรียน

การสอนไว้ว่าควรยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย โดยเน้น

กระบวนการเรียนรู้และขัดให้เหมาะสมกับธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ ผลการเรียน 

ที่คาดหวังรายปี ตลอดจนกลุ่มผู้เรยีนซึ่งสามารถสรูปกระบวนการจัดการเรยีนการสอนได้ ดังนี้ 

2.1 ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนเนื้อหาในแต่ละ

บทเรียนควรใหย้ืดหยุ่นตามเหตุการณ์ ตามสภาพท้องถิ่น และตามความสนใจของผูเ้รียน  

2.2 ผู้สอนใช้วิธีการสอนให้ผู้เรียนรู้ปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น

จัดการเรียนการสอนโดยใช้ทักษะกระบวนการ ฝึกคิดให้เป็น แก้ปัญหาเป็น และรู้จักนำความรู้

ไปใช้ประโยชน์ในชวีิตประจำวัน 

2.3 ผู้สอนควรคำนึ งถึ งการที่ ให้ผู้ เรียนได้ เรียนทั้ งภาควิชาการ  

และภาคปฏิบัติส่งเสริมคุณลักษณะแต่ละบุคคล 
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2.4 ในการจัดการเรียนการสอนให้โรงเรียนกำหนดช่วงตารางเรียนเอง 

โดยจะกำหนดครั้งละกี่คาบ เป็นช่วงสั้นหรือยาวได้ตามความเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน  

ตลอดทั้งลักษณะเนือ้หาและกิจกรรม 

2.5 การวัดผลและการประเมินผล ใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบ

ความสามารถของผู้ เรียนและเป็นตัวบ่งชี้ความสำเร็จของการดำเนินการตามแนวทาง  

ของหลักสูตรซึ่งผู้บริหารและครูมีหน้าที่ โดยตรงที่จะต้องทำการทดสอบตามลักษณะ 

การจัดประสบการณ์และเนื้อหาวิชาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ แล้วนำผลไปพัฒนาการเรียน

การสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ทั้งนี้จะต้องเป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย  

การประเมนิผลการเรียน 

1.4 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 

หลักสูตรถือเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา กำหนดแนวทางในการจัด

การศกึษาเพื่อที่จะพัฒนาผู้เรียนใหม้ีทักษะพืน้ฐานในการดำรงชีวิตสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของตนเองและสังคมได้ หลักสูตรจึงจำเป็นต้องปรับปรุงหรือพัฒนาให้มีความเหมาะสมทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคมอยู่เสมอ นักการศึกษาได้ให้ความหมายของ 

การพัฒนาหลักสูตรไว้ ดังนี้ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน้า 27) ได้ให้

ความหมายการสร้างและพัฒนาหลักสูตร คือ การสร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น ข้อมูลสภาพปัญหาความต้องการของชุมชน 

ท้องถิ่น และสังคม บริบทสถานศึกษา วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย นำหลักสูตรใช้อย่างเหมาะสม ประเมินการใช้หลักสูตร

โดยการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย และนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

อมรา เล็กเริงสินธุ์ (2537, หน้า 29-30) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา

หลักสูตรมีความหมายได้ 2 ลักษณะ คือ 

1. การปรับปรุงหลักสูตร หมายถึง การแก้ไขหลักสูตรบางส่วนที่กำลังใช้อยู่

ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น เป็นสิ่งที่ต้องกระทำอยู่เสมอในขณะกำลังใช้หลักสูตร เช่น การปรับและ

ขยายหลักสูตรระดับชาติ ซึ่งเป็นหลักสูตรกลางให้เป็นหลักสูตรระดับท้องถิ่น ระดับโรงเรียน

และหอ้งเรียน  

2. การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึง การสร้างหลักสูตรขึ้นมาใช้ใหม่  

โดยเปลี่ยนไปจากหลักสูตรเก่าทั้งระบบ ทุกองค์ประกอบของหลักสูตรโดยอาศัยพื้นฐาน  

ข้อมูลต่าง ๆ ในการจัดทำหลักสูตร อันได้แก่ ข้อมูลทางด้านปรัชญา จติวิทยา สังคม เศรษฐกิจ 
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การปกครอง และเทคโนโลยี มีคำที่ใช้เรียกต่างกันไปบ้าง เช่น การยกร่างหลักสูตร การจัดทำ

หลักสูตร การสรา้งหลักสูตร 

ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539, หน้า 121-122) ให้ความหมายและขั้นตอนของ

การพัฒนาหลักสูตรไว้ ดังนี้ 

1. การปรับปรุงหลักสูตรกลางให้เข้ากับหลักสูตรท้องถิ่นเนื่องจากหลักสูตร

แม่บทที่ใช้ในประเทศไทยเป็นหลักสูตรที่ร่างขึ้นจากส่วนกลางและประกาศใช้เหมือนกันทั่วไป 

เพื่อมุ่งหวังให้ประชากรทั้งประเทศมีมาตรฐานขั้นต่ำทางการศึกษาอยู่ในระดับเดียวกัน  

แต่เนื้อหาสาระในหลักสูตรแม่บทบางอย่างอาจไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ

ของท้องถิ่น โรงเรียนและท้องถิ่นจึงสามารถปรับองค์ประกอบส่วนใดส่วนหนึ่งของหลักสูตร

แม่บทเพื่อสอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่นโดยตรง เช่น การปรับเนื้อหาสาระของรายวิชา  

การปรับสื่อการเรียนการสอน  

2. การสร้างหลักสูตรย่อยในระดับท้องถิ่นขึ้นมาเสริมหลักสูตรกลาง  

โดยโรงเรียนกับท้องถิ่นจะร่วมกันสร้างหลักสูตรย่อยหรือหลักสูตรใหม่สำหรับนำไปใช้  

จัดการเรียนการสอนเสริมเนื้อหากลุ่มวิชาใดวิชาหนึ่งในหลักสูตรแม่บทหรืออาจเสริมได้  

หลายกลุ่มวิชา แล้วนำเสนอตามขัน้ตอนเพื่อขอให้กระทรวงศกึษาธิการอนุมตแิละประกาศใช้ 

3. การพัฒนาหลักสูตรระดับท้องถิ่นที่ใช้สำหรับท้องถิ่นโดยเฉพาะกล่าวคือ 

เป็นหลักสูตรเฉพาะกิจและเป็นหลักสูตรระยะสั้นที่พัฒนาขึ้นใช้กับชุมชนท้องถิ่นใด ๆ ตามความ

ต้องการและความสมัครใจของผู้เรียน รวมทั้ งสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคมและ

วัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่น 

บุญมี เณรยอด (2546, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การปรับปรุงโครงการที่ประมวลความรู้และประสบการณ์ทั้งหลาย เพื่อพัฒนาผู้เรียน

ให้ดียิ่งขึ้น ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพสังคม และเพื่อบรรลุความมุ่งหมายที่วางไว้ 

หรอือาจจะหมายถึงการจัดทำหลักสูตรขึน้มาใหม่ก็ได้  

สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการจัดทำ ปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มีอยู่แล้ว หรือสร้างขึ้นมาใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการ

ของสังคมความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น และสังคม บริบทสถานศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย โดยมีจุดมุ่ งหมายแนวทาง วิธีการและเนื้อหาสาระเพื่อให้ผู้ เรีย นมีความรู้

ความสามารถ เจตคติ และพฤติกรรมตามที่กำหนดในจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

สรุปได้ว่า การสร้างและพัฒนาหลักสูตร คือสร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น ข้อมูลสภาพปัญหาความต้องการของ
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ชุมชน ท้องถิ่นและสังคม บริบทสถานศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย การนำหลักสูตรไปใช้ประเมินการใช้หลักสูตร  

และการนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

2. ความรู ้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

2.1 ความหมายของการเรยีนรู้ 

การเรียนรู้ (Learning) เป็นคำที่ใช้ในศาสตร์ทางจิตวิทยา เมื่อมาใช้คู่กับ 

การสอนจะเรียกสั้น ๆ ว่าการเรยีน คำว่าการเรียนรูห้รอืการเรียนมผีูใ้ห้ความหมายไว้ ดังนี้ 

สุธาทิพย์  งามนิล (2538, หน้า 15-30) ให้ความหมายว่าการเรียนรู้  

เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมที่เกิดขึ้น โดยการเชื่อมโยงระหว่างสิ่งเร้าและ 

การตอบสนองบ่อยครั้งเข้าจนในที่สุดกลายเป็นพฤติกรรมที่ปรากฏขึน้มาอย่างถาวร 

กชกร ธิปัตดี (2547, หน้า 155) ให้ความหมายการเรียนรู้ไว้ว่าการเรียนรู้ 

คือ  กระบวนการที่ประสบการณ์ ตรงและหรือประสบการณ์ ทางอ้อมกระทำให้ เกิด 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ค่อนข้างถาวร แต่ไม่รวมถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

อันเนื่องมาจากเหตุอื่น เช่น วุฒิภาวะ ความเจ็บป่วย ฤทธิ์ยา สารเคมี ฯลฯ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน้า 27) ได้ให้

ความหมายความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ หมายถึงกำหนดหน่วยการเรียนรู้ 

แผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระ ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้โดยคำนึงถึงความแตกต่างและธรรมชาติ  

ของผู้ เรียนเป็นรายบุคคลตามความต้องการของผู้ เรียนและชุมชนเปิดโอกาสให้ผู้ เรียน 

มีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างหลากหลายเหมาะสม 

สุฌารักษ์ อัยลา (2556, หน้า 25-30) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ว่า

การเรียนรู้ คือ กระบวนการที่บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างถาวรมาจาก

ประสบการณ์หรือการฝึกหัด  

สรุปได้ว่าการเรียนรู้ คือกระบวนการที่บุคคล ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมอย่างถาวรเนื่องมาจากประสบการณ์หรือการฝกึหัด 

2.2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้องิมาตรฐาน 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้อิงมาตรฐานเป็นการออกแบบการจัด 

การเรียนรู้ที่มีมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด เป็นเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ การจัดทำ

หน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐานเป็นหน่วยการเรียนรู้ที่มีมาตรฐานการเรีย นรู้ /ตัวชี้วัด  
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เป็นเป้าหมายการเรียนรู้ของหน่วยฯการออกแบบการจัดการเรียนรู้อิงมาตรฐาน ครูผู้สอน  

ต้องจัดทำโครงสร้างรายวิชาก่อน ซึ่งการดำเนินการ ดังนี้ 

2.2.1 จัดทำโครงสร้างรายวิชา 

2.2.2 กำหนดเป้าหมายการจัดการเรยีนรู้ 

2.2.3 กำหนดหลักฐานที่ เป็นผลการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่กำหนด 

(ออกแบบการประเมนิผลการเรียนรู้และกำหนดช้ินงาน/ภาระงาน) 

2.2.4 ออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตาม

เป้าหมายที่กำหนดโดยตรวจสอบผลการจัดการเรยีนรู้จาก “หลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้”  

การจัดทำโครงสร้างรายวิชาเมื่อได้รายวิชาลงโครงสร้างของหลักสูตร

สถานศกึษาเรียบร้อยแล้ว ครูผูส้อนจัดทำโครงสร้างรายวิชาโดยดำเนินการ ดังนี้ 

1) กำหนดชื่อหน่ายการเรียนรู้ โดยพิจารณ าคำ/ข้อความสำคัญ 

(Keywords) หรือเนื้อหาในตัวชี้วัดของรายวิชามาจัดกลุ่ม โดยนำตัวขี้วัดที่มีเนื้อหาอยู่ในกลุ่ม

เดียวกันหรือเป็นเรื่องเดียวกันมารวมกันจัดเป็น 1 หน่วยการเรียนรู้ซึ่งใน 1 รายวิชาจะมีหลาย

หน่วยฯ และแต่ละหน่วยฯจะมีตัวชี้วัดซ้ำหรือไม่ซ้ำกันก็ได้อยู่ในดุลพินิจของผู้สอน แต่เวลาที่ใช้

จัดการเรียนรู้รวมทั้งหมด ต้องไม่เกินจำนวนช่ัวโมงที่กำหนดในโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา

แล้วตัง้ช่ือหน่วยใหน้่าสนใจสำหรับผูเ้รียน 

2) ระบุมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วั ดที่นำมาจัดทำเป็นหน่วย 

การเรียนรู้แต่ละหน่วยการเรียนรู้โดยเขียนรหัสมาตรฐานระดับช้ันและตัวขี้วัดที่นำมาจัดทำ

หน่วยฯ ทั้งหมดโดยเขียนเป็นรหัสดังนี้ 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงรหัสมาตรฐานระดับชั้นและตัวขี้วัดท่ีนำมาจัดทำหน่วยฯ 
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3) กำหนดสาระสำคัญสำหรับแต่ละหน่วยการเรียนรู้เป็นข้อความที่ระบุ

ว่าผู้เรียนรู้อะไร มีทักษะอะไร และหน่วยนี้มีคุณค่าต่อผู้เรียนอย่างไรในระยะสั้นและระยะยาว

โดยร้อยเรียงข้อมูลของทุกตัวชี้วัดเขียนเป็นองค์ความรู้ของหน่วยฯ โดยเขียนเป็นลักษณะ

หลักการทั่วไปหรือหลักวิชาของหน่วยนั้น ๆ ที่ต้องการให้เป็นองค์ความรู้  เป็นความเข้าใจ 

ที่ฝังตดิตัวผูเ้รียนไปเป็นเวลานานและสามารถนำมาใช้ได้ 

4) กำหนดระยะเวลา (จำนวนช่ัวโมง) สำหรับแต่ละหน่วยการเรียนรู้  

รวมทุกหน่วยการเรียนรู้แล้วมจีำนวนช่ัวโมงเท่ากับจำนวนช่ัวโมงของรายวิขา 

5) กำหนดคะแนนของแต่ละหน่วยการเรียนรู้ตามความสำคัญของ 

แต่ละหน่วยเพื่อการประเมินผลการเรียนรู้ของแต่ละหน่วยฯให้เหมาะสมตามความสำคัญของ

แต่ละหน่วยการเรียนรู้การจัดทำโครงสร้างรายวิชา  

2.2.5 การจัดทำหน่วยการเรียนรู้การจัดทำหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐาน 

เป็นหน่วยการเรียนรู้ที่มีมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดเป็นเป้าหมายของหน่วยฯ ขั้นตอนนี้เป็น

ขั้นตอนสำคัญที่สุดของการใช้หลักสูตรสถานศกึษาเป็นการนำมาตรฐานการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ

ในการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่กระทรวงศึกษาธิการขั้นพื้นฐานแนะนำ 

คือออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค Backward Design ซึ่งมี 3 ขั้นตอนใหญ่ ๆ ได้แก่ 

1) กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 

2) กำหนดหลักฐานที่ เป็นผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนตามเป้าหมาย 

การเรียนรูท้ี่กำหนด 

3) ออกแบบการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้ เรียนมีผลการเรียนรู้ตาม

เป้าหมายที่กำหนด 

ขั้นที่  1 กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้จากที่ เป็นหน่วยการเรียนรู้  

อิงมาตรฐาน เป้าหมายการเรียนรู้ของหน่วยฯ ได้แก่  

1. ชื่อหน่วย  

2. เป้าหมายการเรียนรู้  

3. สาระสำคัญ  

 4. ตัวชี้วัด  

 5. คุณลักษณะ  

6. สมรรถนะสำคัญ  

7. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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ขั้นที่  2 กำหนดหลักฐานที่ เป็นผลการเรียนรู้เป็นการนำเป้าหมาย 

ทุกเป้าหมาย สาระสำคัญตัวชี้วัดทุกตัว ชี้วัด คุณลักษณะของหน่วยฯ และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ มากำหนดหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้ของผู้เรียนการกำหนดหลักฐานที่เป็น 

ผลการเรียนรู้ เป็นการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยการออกแบบการประเมินผล  

การเรียนรูใ้ห้เหมาะสมซึ่งโดยทั่วไปได้กำหนดเป็น 6 เทคนิคของการประเมินผลการเรียนรู้ ดังนี้ 

1. selected Response หมายถึง ทดสอบปรนัยเลือกตอบจับคู่ ถูก-ผดิ 

2. Constructed Response หมายถึง ทดสอบเติมคำหรือเติมข้อความ  

เขียน Mind map 

3. Essay หมายถึง เขียนบรรยายเขียนเรียงความ เขียนเล่าเรื่อง  

เขียนรายงาน 

4. School Product/Performance หมายถึง การแสดงหรือการปฏิบัติ  

ในสถานศึกษาเช่น โต้วาที พูดสนทนาภาษาอังกฤษ ทดสอบทางวิทยาศาสตร์ อ่านแสดง

บทบาทสมมติ (Role Play) ประกอบการสบืค้นขอ้มูลโดยใช้ Internet ในโรงเรยีน 

5. Contextual Product/Performance หมายถึง การแสดงในสถานการณ์

จรงิหรอืสภาพชวีิตจริงนอกสถานศกึษา  

6. On -going Tools หมายถึง เป็นหลักฐานแสดงการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ที่มีการประเมินผูเ้รียนตลอดเวลา ทุกวัน เช่นผูเ้รียนบันทึกพฤติกรรมหรือการสังเกตพฤติกรรม

ของผู้เรยีนตลอดเวลา 

ขั้นที่ 3 ออกแบบการจัดการเรียนรู้ แนวดำเนินการ ดังนี้ 

1. จัดลำดับหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้ โดยนำหลักฐานที่ เป็นผล 

การเรียนรูท้ั้งหมด 

2. หลักฐานที่ซ้ำกัน ให้นำมาจัดลำดับครั้งเดียวตามลำดับที่ครูผู้สอน 

จะทำการสอนผู้เรยีนใหเ้ป็นลำดับใหเ้หมาะสม 

3. ออกแบบการจัดกิ จกรรมการเรียนรู้ โดยนำหลักฐานที่ เป็ น 

ผลการเรียนรู้เป็นหลักในการออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนทำภารกิจหรือผลิตผล

งาน/ชิ้นงานได้ตามที่กำหนดในขั้นที่ 2 ด้วยตัวของผู้เรียนเองโดยครูเป็นคนกำหนดกิจกรรมให้

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเข้าใจแล้วทำงานได้บรรลุเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ของหน่วยฯที่

กำหนดในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 1 ชุดของกิจกรรม อาจจะทำให้ผู้เรียนมีชิ้นงาน/ทำ

ภาระงานได้ตามหลักฐานที่กำหนดหลายหลักฐาน(หลักฐานหลายรายการ)ก็ได้ หรือ 1 

หลักฐานต่อ 1 ชุดของกิจกรรมก็ได้อยู่ในดุลพินิจของผู้สอนและขณะออกแบบกิจกรรมการ
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เรียนรู้ครูควรออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาสมรรถนะ 5 สมรรถนะตามที่กำหนดใน

หลักสูตรแกนกลางฯใหแ้ก่ผูเ้รียนด้วยการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ดีมีขอ้ควรพิจารณา ดังนี้ 

3.1 มีเป้าหมายชัดเจนที่เป็นรูปธรรมและท้าทาย 

3.2 แสดงเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่แตกต่างจากแบบธรรมดา 

3.3 เรื่องที่เรยีนเป็นเรื่องที่สำคัญและน่าสนใจต่อผูเ้รียน 

3.4 สอดคล้องกับสถานการณ์จริงในชีวติประจำวันและมีความหมาย 

3.5 เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้ลองผิดลองถูกโดยมีการให้ข้อมูล

ป้อนกลับที่ชัดเจน 

3.6 เน้น เพื่ อผู้ เรียนเป็นรายบุคคลเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนใช้วิธี

หลากหลายวิธีในการทำงานทีไ่ด้รับมอบหมายตามความสนใจของตนเอง 

3.7 มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้และตัวอย่างที่ชัดเจน 

3.8 จัดเวลาให้มกีารสะท้อนความคิดเห็น 

3.9 ใช้หลายเทคนิคการสอน มีหลายวิธีในการแบ่งกลุ่มผู้เรียนและ 

มีการมอบงานหลายลักษณะ ผูเ้รียนมคีวามปลอดภัยในการทำงาน 

3.10 มีการดูแลสภาพแวดล้อมเพื่อป้องกันความเสี่ยงทั้งหลาย/มีการ

ดูแล 

3.11 ครูทำหนา้ที่เป็นที่ปรึกษา ให้ความช่วยเหลอื และผูแ้นะนำ 

3.12 เน้นการจัดประสบการณ์ใหม่ ๆ แทนแบบเดิม ๆ 

3.13 การจัดการเรียนรู้ตลอดหน่วย สะท้อนเป้าหมายการเรียนรู้หลัก

ที่เป็นสาระสำคัญเสมอ ทั้งในกิจกรรมย่อยและภาพรวม 

สรุปได้ว่า ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ คือการกำหนด 

หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้น 

การวิเคราะห์  สั งเคราะห์  ประยุกต์  ริ เริ่ม เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ โดยคำนึงถึ ง 

ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามความต้องการของผู้เรียนและชุมชน

เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและการประเมินผล

การเรียนรู ้การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้อง 

3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

3.1 แนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ. ศ. 2542 ให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง

กับการจัดการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโดยกล่าวในมาตรา 22 ไว้ว่า การจัดการศึกษา 
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ต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียน 

มีความสำคัญที่สุดความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญนักการศึกษา 

หลายท่านได้ใหค้วามหมายของคำว่าการจัดการเรียนครูที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญไว้ ดังนี้ 

วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2543, หน้า7) ได้ให้ความหมายของการเรียนการสอน

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญว่า คือแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นใหผู้้เรียนสร้างความรู้ใหม่

และสิ่งประดิษฐ์ใหม่ด้วยการใช้กระบวนการทางปัญญา (กระบวนการคิด) กระบวนการทาง

สังคม (กระบวนการกลุ่ม) และให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการเรียน สามารถนำ

ความรูไ้ปประยุกต์ใช้ได้ โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวกจากประสบการณ์การเรียนรู้

ให้ผู้เรียนในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญต้องจัดใหส้อดคล้องกับความสนใจ 

ความสามารถ และความถนัดเน้นการบูรณาการความรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ได้หลากหลาย

วิธีสอน หลากหลายแหล่งความรู้ สามารถพัฒนาปัญญาอย่างหลากหลาย คือพัฒนาปัญญา

รวมทั้งเน้นการใชว้ิธีการวัดผลอย่างหลากหลายวิธี 

สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2544, หน้า18-19) ไว้ให้ความหมายของ

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญว่า หมายถึง การกำหนดจุดหมาย สาระ กิจกรรม 

แหล่งเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผลที่มุ่งพัฒนาคนและชีวิตให้เกิด

ประสบการณ์การเรียนรู้เต็มตามความสามารถสอดคล้องกับความถนัดความสนใจและ 

ความตอ้งการของผูเ้รียน 

เทื้อน ทองแก้ว (2545, หน้า 35-43) ไว้ให้ความหมายของการจัดการเรียน

การสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง หมายถึง การจัดสภาพการณ์ของการเรียนการสอนที่ให้

ผู้ เรียนมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัว (Active Participation) ทั้ งทางด้านร่างกาย 

สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ในกิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้โดยมีบทบาทดังกล่าว

มากกว่าผู้สอน 

สำนักงานปฏิ รูปการศึกษา (2544, หน้า  35) ได้ ให้ความหมายของ 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ หมายถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาส  

ให้ผู้เรียนคันพบองค์ความรู้ด้วยตนเองให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการเรียน 

อย่างตื่นตัว สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวกและ

จัดประสบการณ์การเรียนรู้ใหผู้้เรียนโดยใช้วิธีการที่หลากหลายตามความถนัดและความสนใจ

ของผู้เรยีน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน้า 27) ได้ให้

ความหมายการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ หมายถึง อำนวยความสะดวก พัฒนาการ
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ออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย

เพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพโดยมีกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุขกระตุ้นให้

นักเรียนกล้าคิด กล้าแสดงออก และพัฒนาตามศักยภาพ ใช้แหล่งเรียนรู้สื่อสารเทคโนโลยี 

และภูมปิัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรยีนรู้ พัฒนาเครอืข่ายการเรียนรู้ 

พระราชบัญ ญั ติการศึกษาแห่ งชาติและที่ แก้ ไขเพิ่ ม เติม  (ฉบับที่  2)  

พ.ศ. 2545 ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยมีเป้าหมายให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่งมีความเป็นไทย

และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขในกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม จะมีกระบวนการ

ที่สร้างให้คนไทยเป็นคนที่มีศักยภาพในการคิดระดับสูง คิดเป็นองค์รวมและร่วมมือกันพัฒนา

สังคมไทยการเรียนรู้ตามหลักสูตรใหม่จึงออกแบบให้เป็นการสอนแบบบูรณาการที่จะต้อง

ใช้สหวิทยาการ มีหลักการสำคัญ คือ  

1. ครูมีความเชื่อพื้นฐานว่านักเรียนทุกคนเรียนรู้ ได้และมีพื้นฐานของ 

ความรักความเข้าใจ ครูจึงเรียนรู้ไปพร้อมกับนักเรียนและพร้อมเอื้ออำนวยความสะดวก  

จัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองมีอิสระในการคิด ลงมือปฏิบัติจริง  

ครูพร้อมให้คำปรึกษาให้กำลังใจเสริมแรงให้ผู้ เรียนมีความเชื่อมั่นว่าตนเองมีศักยภาพ 

ในการเรียนรู้ในเชงิพหุปัญญาในด้านใดด้านหนึ่งหรอืในทุกด้าน 

2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ยึดหลักการพัฒนาผู้เรียนให้ถึงศักยภาพ

สูงสุด คือ ผู้เรียนได้พัฒนาตนทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม หลังเรียนหรือ

หลังทำกิจกรรมมีความรูส้ึกที่ดเีกี่ยวกับตนเอง ภาคภูมใิจในผลการปฏิบัติ 

3. การยึดชีวิตจริงของผู้เรียนเป็นหลักในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  

เน้นให้ผู้เรียนมีศักยภาพในการคิดเชิงระบบและคิดอย่างมีวิจารณญาณมีรูปแบบการคิด 

ของตนเอง ค้นพบตนเอง 

4. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ยึดหลักความแตกต่างระหว่างบุคคลและ

หลักการเรียนรู้ในเชงิพหุปัญญา 

5. การจัดประสบการณ์โดยใช้คุณธรรมนำความรู้บูรณาการคุณธรรม 

ในการจัดประสบการณ์ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกขั้นตอนในการจัดการเรียนรู้ถือว่าครู  

ทุกคนมีหน้าที่พัฒนาผู้เรียนให้ประพฤติตนยึดหลักคุณธรรมและพัฒนาตนให้มีค่านิยม 

อันพึงประสงค์เพื่อให้การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นไปตามแนวนโยบายการจัดการศึกษา  

ของประเทศ  
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3.2 แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญควรจัดให้กับ

ผูเ้รียนเพื่อใหเ้กิดการพัฒนารอบด้านอย่างน้อย 5 ลักษณะ ดังนี ้

3.2.1 การเรียนรู้แบบองค์รวมโดยบูรณาการความสามารถ เนื้อหาสาระ

ของภูมิปัญญาท้องถิ่นและสากล ให้มคีวามสอดคล้องเป็นเรื่องเดียวกันมคีวามสมดุล 

3.2.2 การเรียนรู้อย่างมีความสุข โดยให้ผู้ เรียนสามารถเลือกเรียน 

ตามความถนัดและบริการที่ เข้ าใจกัน  มีการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้ เรียนมีความอิสระ  

ความสนุกสนาน ความอบอุ่นและความสำเร็จ ความสุขที่เกิดขึ้นภายในจิตใจของผู้เรียนคือพลัง

ในการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้นจึงควรสร้างความสุขให้แก่ผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนได้มีพลังในการ

สร้างโลก 

3.2.3 การเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอื่น  โดยให้ผู้ เรียนได้ เรียนรู้ เกี่ ยวกับ 

การปรับตัวในการอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้ ช่วยเหลือ ยอมรับซึ่งกันและกันได้ทุกเมื่อ ซึ่งจะเป็น 

การปลูกฝังคุณธรรมที่ดีงามสำหรับการทำงานร่วมกันจะทำให้เกิดการพัฒนาทักษะทางสังคม

และทักษะการทำงานที่ดีตามไปด้วย 

3.2.4 การเรียนรู้จากการคิดและปฏิบัติจริง โดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก 

การใช้สมองและสองมือ ส่วนการคิดเป็นความสามารถของสมองในการประมวลข้อมูลความรู้

และประสบการณ์ต่าง ๆ ที่มอียู่ใหเ้ป็นความรูใ้หม่ วธิีการใหม่ เพื่อนำไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ 

อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกัน เมื่อผู้เรียนได้คิดแล้วจะต้องนำไปปฏิบัติจริง จึงจะเป็น 

การเรียนรูอ้ย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

3.2.5 การเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง โดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 

อย่างใคร่ครวญและทบทวนตนเองอย่างรอบด้าน มีการรับรู้ และความถนัดของตนเอง  

เน้นการเรียนรู้กระบวนการว่าการเรียนรู้แต่ละครั้งเกิดขึ้นอย่างไร เรียนด้วยวิธีการอะไร  

มีขั้นตอนตั้งแต่เริ่มต้นจนจบอย่างไร ประเมินจุดดีจุดด้อยและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ 

ของตนเอง เพื่อนำไปสู่การปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้ให้เหมาะสมพร้อมที่จะนำไปใช้ในการ

เรียนรู้ครั้งต่อไปการดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญการออกแบบ  

การจัดกระบวนการเรียนรู้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ครูผู้สอนควรมีการดำเนินการอย่างเป็น

ระบบ สรุปได้ดังนี้ 

1) การวางแผนจัดการเรยีนรู้มแีนวทาง ดังนี้ 

1.1) การศกึษาและวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นการศึกษาผู้เรียนรายบุคคล

เกี่ยวกับพหุปัญญา (Multiple Intelligence) และวิธีการหรือแบบการเรียนรู ้(Learning Styles) 
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1.2) การออกแบบการเรียนรู้ของแต่ละคนสาระการเรียนรู้  

เป็นการแปลงคำอธิบายรายวิชาไปสู่การปฏิบัติจริงในการจัดการเรียนรู้ โดยการจัดทำเป็น

หน่วยการเรียนรู ้(Unit Plan) และแผนการเรียนรู ้(Lesson Plan) 

2) การดำเนินการจัดการเรียนรู้มีแนวทาง ดังนี้ 

2.1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้

ตามที่ได้วางแผนจัดการเรยีนรู้ไว้แล้วควบคู่กับการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

2.2) การจัดบรรยากาศที่ เอื้อต่อการเรียนรู้เป็นการจัดปัจจัย

เกื้อหนุนให้เอื้อต่อการดำเนินการจัดการเรียนรู้ เช่น การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

การจัดห้องเรียนใหเ้หมาะสมการจัดตารางสอนให้ยืดหยุ่น 

3) การประเมนิผลการเรียนรู้มแีนวทาง ดังนี้ 

3.1) การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงเป็นการใช้เครื่องมือ

และวิธีการวัดผลควบคู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของแต่ละครั้งจนครบทั้งหน่วยการเรียนรู้

ซึ่งจะเน้นการประเมินผลเกี่ยวกับความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

3.2) การบันทึกผลการจัดการเรียนรู้เป็นการบันทึกผลในขณะ

ดำเนินการจัดการเรียนรู้และภายหลังจากดำเนินการจัดการเรียนรู้แต่ละครั้งเสร็จสิ้นแล้ว

เกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนแผนการจัดการเรียนรู้ ผลที่ได้จากการวัดและประเมินผลตามสภาพ

จริง พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ปัญหาอุปสรรคในการเรียนรู้ ฯลฯ เพื่อนำไปใช้ปรับปรุง

แก้ไขและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ให้ดยีิ่งขึ้นต่อไป 

4) การปรับปรุงและการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ มีแนวทาง ดังนี ้

4.1) การปรับปรุงแก้ไขผู้เรียนที่มีความบกพร่อง เป็นการนำผล 

ที่ ได้จากการบันทึกผลการจัดการเรียนรู้ ไว้แล้วมาพิจารณาปรับปรุงแก้ ไขผู้ เรียนที่มี  

ความบกพร่องให้ดียิ่งขึ้นอย่างทันทีทันใด โดยจะต้องมีการวางแผนว่าจะต้องปรับปรุงแก้ไข 

ใครบ้าง อย่างไร เมื่อใด ที่ไหน โดยใคร และมีการบันทึกผลภายหลังจากการดำเนินการ

ปรับปรุงแก้ไขแลว้ 

4.2) การพัฒนาผู้เรียนที่มีศักยภาพสูง เป็นการนำเอาผลที่ได้จาก

การบันทึกผลการจัดการเรียนรู้มาพิจารณา หากพบว่าผู้ เรียนบางคนมีศักยภาพสูง 

ในการเรียนรู้ควรหาแนวทางในการพัฒนาผู้ เรียนเหล่านั้น โดยใช้เทคนิควิธีการอย่าง

หลากหลาย 
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5) การรายงานผลการจัดการเรียนรู้เป็นการจัดทำรายงานผลที่ได้

ดำเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยของแต่ละหน่วยการเรียนรู้เสร็จสิ้นลงแล้ว  

ซึ่งอาจจัดทำเป็นรายงานในรูปเอกสาร รายงานด้วยภาพ หรอืรายงานด้วยสื่ออีเล็กทรอนิกส์ 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  คือ อำนวยความสะดวก

พัฒนาการออกแบบการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอน 

อย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพโดยมีกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะ 

การคิดและกระตุ้นการเรียนรู้ ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะ 

ของผู้เรียนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุขกระตุ้นให้นักเรียนกล้าคิด กล้าแสดงออก 

และพัฒนาตามศักยภาพใช้แหล่งเรียนรู้สื่อสารเทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน 

การจัดการเรียนรู้พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้  

4. การใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 

4.1 ความหมายของสื่อการเรียนการสอน 

คำว่า สื่อการเรียนการสอนตรงกับภาษาอังกฤษว่า “Instruction Media” 

Instruction มีความหมายว่า Teach แปลว่า สอน Media เป็นคำพหูพจน์ มาจากคำเอกพจน์ว่า 

medium แปลว่า สื่อ เมื่อรวมสองคำนี้เข้าด้วยกัน เป็น Instruction edia จึงมีความหมายว่า 

สื่อการสอนหรอืสื่อการเรียนการสอนมผีูไ้ด้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

Boyatzis (1982, p 2) ได้ให้ความหมายว่าสื่อการสอน ได้แก่ อุปกรณ์

ทั้งหลายที่ช่วยเสนอความรู้ให้แก่ผู้เรียนจนเกิดผลการเรียนการสอนที่ดีทั้งนี้มีความหมาย

รวมถึงการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ไม่เฉพาะแต่สิ่งที่เป็นวัตถุหรือเครื่องมือเท่านั้น เช่น การศึกษา

นอกสถานที่ การแสดงบทมาทสมมติ การสาธิต การทดลอง ตลอดจนถึงการสัมภาษณ์  

และการสำรวจ 

กชกร ธิปัดดี (2547, หน้า 68) ได้ให้ความหมายว่า สื่อการสอน หมายถึง 

วัสดุสื่อของภาพ เครื่องมือเครื่องใช้ ตลอดจนหมายถึงตัวบุคคล วิธีการสถานที่ต่าง ๆ ที่ใช้

ประกอบการเรียนการสอนเพื่อให้การเรียนการสอนบังเกิดผลดี 

กรมวิชาการ (2546, หน้า 2) ให้ความหมายสื่อการเรียนรู้ว่า คือสื่อที่

นำเสนอสิ่งเร้า สื่อการเรียนรู้มีหลายรูปแบบและหลายประเภท เช่น หนังสือ ภาพยนตร์  

เทปเสียง การส่งสารนำเสนอสิ่งเร้าต่าง ๆ ต้องการใชส้ื่อที่เป็นวัสดุรูปแบบหนึ่งเสมอ 

กิดานันท์  มลิทอง (2543, หน้า 89) ได้ให้ความหมายว่าสื่อการสอน 

หมายถึง สื่อชนิดใดก็ตามไม่ว่าจะเป็น เทปบันทึกเสียง สไลด์ วิทยุ โทรทัศน์ วีดีทัศน์ แผนภูมิ 

ภาพนิ่ง ฯลฯ ซึ่ งบรรจุ เนื้อหาเกี่ ยวกับการเรียนการสอน สิ่ งเหล่านี้ เป็นวัสดุอุปกรณ์  
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ทางกายภาพที่นำมาใช้ในเทคโนโลยีการศึกษาเป็นสิ่งที่ใช้เป็นเครื่องมือช่องทางสำหรับทำให้

การสอนของผู้สอนส่งไปยังผู้เรียนทำให้ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์หรือ

จุดมุ่งหมายที่ผู้สอนวางไว้ได้เป็นอย่างดี 

สรุปได้ว่า สื่อการเรียนการสอน หมายถึงวัสดุ อุปกรณ์  ตลอดจนเทคนิค 

วิธีการต่าง ๆ ที่ผู้สอนนำมาใช้เป็นตัวกลางในกระบวนการเรียนการสอน เพื่อทำให้ผูเ้รียนเข้าใจ

สิ่งที่ถ่ายทอดได้ดรีวดเร็วยิ่งขึน้ได้ผลตามจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน 

4.2 การใชส้ื่อการเรียนรู้ 

สื่อการเรียนรู้เน้นอุปกรณ์และวิธีการที่ช่วยให้ครูจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและน่าสนใจ การใช้สื่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  

จงึควรยึดหลักการ ดังต่อไปนี ้

บุญมี เณรยอด (2546, หนา้ 250) กล่าวถึง การใชส้ื่อการสอนว่าควรมี 

1. สรา้งความรู้ที่เป็นรูปธรรมเพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้กิดแนวคิด 

2. เรา้ความสนใจและสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ใหก้ับนักเรียน 

3. นักเรียนนักศึกษาสามารถจำสิ่งที่เรียนได้ในระยะยาว 

4. นำสิ่งที่เป็นประสบการณ์ตรงจากแหล่งต่าง ๆ มาสู่ห้องเรียนได้มากขึ้น 

5. สร้างพื้นฐานในด้านความคิดสรา้งสรรค์ให้แก่นักเรียนนักศึกษา 

6. เพื่อใหน้ักเรียนนักศึกษาได้เข้าใจบทเรียนและเนือ้หาวิขาต่าง ๆ  

7. เสริมสรา้งเจตคตทิี่ดตี่อการเรียนรู้ 

8. เป็นเครื่องมอืที่ไช้ในการทบทวน สรุป และทำเนื้อหาวิชาให้สัมพันธ์กัน 

9. เสริมสร้างกิจกรรมที่แปลกออกไปและให้นักเรียนนักศึกษามีส่วนร่วม 

ในบทเรียนที่กำลังเรียนอยู่ 

10. ช่วยใหน้ักเรียนนักศึกษาเรียนรูไ้ด้เร็วขึน้ 

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2547, หน้า 28) ได้เน้น

ว่า สื่อการเรียนการสอนเป็นอุปกรณ์และวิธีการที่ช่วยให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและน่าสนใจ นักเรียนเกิดการเรียนรู้ในบทเรียนได้เร็วขึ้น ดังนั้น 

การดำเนินการในระดับโรงเรียนที่ดคีวรมีแนวปฏิบัติ ดังนี ้

1. จัดหาวัสดุต่าง ๆ สำหรับผลิตสื่อให้เพียงพอ 

2. สนับสนุนใหค้รูผลติสื่อหรอืจัดหาสื่อประกอบการสอน 

3. จัดให้มหีอ้งสื่อและเจ้าหนา้ที่รับผดิชอบ จัดเก็บไว้ให้เป็นระบบตามกลุ่ม 

4. จัดให้มทีะเบียนสื่อและสถิตกิารใชส้ื่อต่าง ๆ 



 

 

 38 

 

5. จัดบริการสื่อการสอนให้ได้รับความสะดวกในการนำไปใช้ 

6. ควบคุมกำกับให้ครูใช้สื่อในการเรียน 

7. จัดบริการและสาธิตการนำสื่อไปใช้และการเก็บรักษา 

สรุปได้ว่า สื่อการเรียนรู้เป็นเครื่องมือที่นำมาใช้ประกอบการเรียนการสอน 

ให้มีประสิทธิภาพ เร้าความสนใจให้แก่ผู้เรียน ผู้บริหารโรงเรียนจะคอยช่วยเหลือสนับสนุน 

ในการจัดหาและส่งเสริมให้ครูนำสื่อไปใช้ตลอดจนซ่อมแซมบำรุงรักษา การจัดเก็บอย่างเป็น

ระบบมีความสะดวกในการนำไปใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาต่อไป 

4.3 วิธีการจัดหาสื่อการเรียนรู้ 

การนำสื่ อการเรียนรู้มาประกอบการจัดการเรียนรู้ เป็น สิ่ งสำคัญ  

ซึ่ งการจัดหาให้ตรงกับความต้องการหรือสอดคล้องกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้   

สาระการเรียนรูร้วมทั้งแนวทางในการวัดและประเมินผลมีวธิีการ ดังนี้ 

1. สร้าง/ผลิตสื่อการเรียนรูข้ึน้เอง 

การผลิตและจัดทำสื่อการเรียนรู้ขึ้นใหม่ทั้งหมด ผู้จัดทำต้องสามารถ

วิเคราะห์ความต้องการ ความพร้อมทางด้านบุคลากร ผู้เช่ียวชาญ ทรัพยากรที่สามารถผลิต

และจัดทำได้อย่างมีคุณภาพ ต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดทำและผลิตขึ้นใหม่  

กระบวนการผลิตและการสร้างสื่อการเรียนรู้สามารถพิจารณาตามขั้นตอนได้ ดังนี้ 

1.1 กำหนดวัตถุประสงค์ทั่วไป 

1.2 วิเคราะห์กำหนดคุณสมบัติ ลักษณะผูเ้รียน และคุณภาพสื่อ 

1.3 วิเคราะห์กำหนดเนือ้หาสาระวิธีการเรียนรู ้

1.4 วิเคราะห์กำหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะ 

1.5 กำหนดวิธีการและแนวทางการเสนอเนื้อหาสาระวิธีการ 

1.6 กำหนดรูปแบบและวิธีประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

1.7 กำหนดแหล่งขอ้มูลในการจัดทำสื่อ 

1.8 ยกร่าง/จัดทำ 

1.9 ทดสอบ/ประเมนิคุณภาพ 

1.10 ปรับปรุง 

1.11 นำไปใช้ 

2. จัดทำสื่อการเรียนรู้เพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงบางส่วนในกรณีที่สามารถ

จัดหาสื่อการเรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาในท้องถิ่นหรอืจัดซื้อ แต่ยังไม่เหมาะสม

กับวัตถุประสงค์ความต้องการและการนำไปใช้ในการเรียนรู้ ครูผูส้อนหรอืผู้รับผิดชอบสามารถ
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พัฒนาสื่อที่มีอยู่แล้วให้สอดคล้องกับความต้องการตามการออกแบบการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ได้

โดย 

2.1 จัดทำเพิ่มเติมสาระการเรียนรูจ้ากสิ่งที่มอียู่ 

2.2 ดัดแปลงหรอืเปลี่ยนแปลงบางส่วนในการดัดแปลงหรือเปลี่ยนแปลง

สิ่งที่มีอยู่แล้วมีความคุ้มค่าและประหยัดค่าใช้จ่ายกว่าการผลิตขึ้นใหม่มาก อี กทั้งยังเป็น 

ความท้าทายความสามารถและความคิดสร้างสรรค์ด้วย  

2.3 จัดทำคู่มอื เอกสาร หนังสือใหอ้่านง่ายขึ้น 

2.4 ตัดตอนภาพยนตร์  โทรทัศน์  สื่อคอมพิ วเตอร์ อินเตอร์ เน็ต  

แหล่งการเรียนรู้มาให้ผู้เรียนเฉพาะส่วนที่ต้องการหรือบรรยายด้วยตนเองแทนเสียงบรรยาย

เดิมที่ยากเกินไป 

2.5 การดัดแปลง เกม สถานการณ์จำลอง การสาธิตให้สอดคล้องกับ

วิธีการเรียนรูแ้ละสาระการเรียนรู ้

2.6 ทำเอกสารความรู้ เพิ่ ม เติ ม ในการดั ดแปลง ปรับปรุ ง หรือ

เปลี่ยนแปลงสื่อที่มีอยู่แล้วต้องคำนึงถึงคุณภาพ ซึ่งควรใช้หลักการประเมินคุณภาพหรือร่วม

พิจารณาด้วย 

4.4 หลักการใชส้ื่อการเรียนรู้ 

การใช้สื่อการสอนในห้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพนั้นควรปฏิบัติตาม

หลักการดังนี้ คือ 

1. หลักการเลือก (Selection)  

Sorensen (2005, p 18) ให้หลักการเลือกสื่อการสอนไว้ ดังนี้ 

1. มีความเหมาะสมกับระดับสติปัญญาของผู้เรยีน 

2. เหมาะสมกับประสบการณ์เดิมของผูเ้รียน 

3. เหมาะสมกับความตอ้งการและความสนใจของผู้เรยีน 

4. เหมาะสมกับเรื่องที่สอน 

5. มีลักษณะที่น่าสนใจ 

6. ตรงกับจุดประสงค์ในการสอน 

7. ไม่เสียเวลาในการใชม้ากเกินไป 

8. เป็นแบบง่าย ๆ และไม่ซับซอ้นจนเกินไป 

9. ช่วยใหผู้เ้รียนเข้าใจเนื้อหาได้ดขีึน้ 

10. ช่วยใหก้ารเสริมสรา้งเจตคตทิี่ดแีก่ผูเ้รียน 
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11. ช่วยเพิ่มทักษะให้แก่ผูเ้รียน 

12. ใหผ้ลดตี่อการเรียนการสอนมากที่สุด 

13. ราคาไม่แพงจนเกินไป 

Dales and Hes (1995, p 97, 99) แนะนำว่าครูควรเลือกสื่อการสอน 

โดยพิจารณา 

1. สื่อการสอนนั้นเป็นประโยชน์ต่อหน่วยการสอนและเป็นกิจกรรม 

ใน เนื้อหาที่ต้องใช้สื่อการสอนในการสื่อความหมายนั้นเป็นประโยชน์และสำคัญต่อผู้เรียน

ชุมชนและสังคมหรอืไม่ 

2. สื่อการสอนนั้นเหมาะกับจุดประสงค์การสอนหรือเป้าหมายของ

ผู้เรียนหรือไม่ มีการตรวจสอบระดับความยากของจุดประสงค์การสอนเกี่ยวกับความเข้าใจ

ความสามารถ เจตคติ และความนยิม 

3. สื่ อการสอนนั้น ให้ความสำคัญ ต่อประสบการณ์ จากการคิด  

การโต้ตอบ การอภิปราย และการศึกษาเนื้อหาที่สอนในรูปของปัญหาและกิจกรรมของผู้เรียน

หรอืไม่ 

4. สื่อการสอนนั้นใหแ้นวคิดที่มคีวามสัมพันธ์กันหรอืไม่ 

5. สื่อการสอนนั้นให้เนื้อหาความรู้เกี่ยวกับขนาด อุณหภูมิ น้ำหนัก 

ระยะทาง การกระทำ กลิ่น เสียง สี ความมชีีวติชีวา อารมณ์หรือไม ่

6. สื่อการสอนนัน้ให้ความแน่นอนและทันสมัยหรือไม่ 

7. สื่อการสอนนั้นปรับใหเ้ข้ากับจุดประสงค์ที่พึงปรารถนาได้หรอืไม่ 

8. สื่อการสอนนั้นมีรสนยิมดหีรอืไม่ 

9. สื่อการสอนนัน้ใช้ในหอ้งเรียนธรรมดาได้หรอืไม่ 

10. เนือ้หาความรูข้องสื่อการสอนมตีัวอย่างใหม้ากหรือไม่ 

สุธาทิพย์ งามนิล (2538, หน้า 61-62) ได้ให้หลักเกณฑ์ในการเลือกสื่อ

การสอนและประสบการณ์ในการเรียนการสอนไว้ ดังนี้ 

1. เลอืกสื่อและประสบการณ์ที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายการสอน 

2. เลือกสื่อและประสบการณ์ที่สอดคล้องกับลักษณะการตอบสนอง 

และพฤติกรรมขั้นสุดท้ายของผู้เรียนที่คาดหวังจะใหเ้กิดขึ้นความสามารถและประสบการณ์เดิม

ของแต่ละคน 

3. เลือกสื่อและประสบการณ์ในการเรยีนการสอนที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

4. เลือกสื่อและอุปกรณ์พิเศษที่จะหาได้  
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2. หลักการเตรียม (Preparation) 

Erickson and Curl (1972, p 163-170) ได้ กล่ าวถึ งก่ อน เตรียมการ 

ใช้สื่อการสอนตอ้งเตรยีมความพร้อมให้กับผูเ้รียน ดังนี้ 

1. พัฒนาการสร้างความพร้อมเฉพาะอย่าง เช่น จะให้ผู้เรียนเข้าร่วม

กิจกรรมการเรียนการสอน ตอนไหน อย่างไร 

2. แนะนำผูเ้รียนเพื่อเป็นการให้เกิดการเรียนรู้จากสื่อที่ครูเลือกมา 

3. สร้างกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสื่อการสอน 

4. เลือกหาวธิีที่เหมาะสมที่จะนำไปสู่การใชส้ื่อการสอนนั้น ๆ 

5. ใช้แหล่งเรยีนรู้อื่น ๆ เพื่อสร้างความพร้อมใหเ้กิดขึ้นกับตัวผูเ้รียน 

3. หลักการประเมินผล (Evaluation) 

Erickson and Curl ( 1972, p 163-170)  ก ล่ า ว ถึ ง ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล  

ควรประเมินจากตัวสื่อและจากการใช้สื่อการสอนของครูเองเพื่อที่จะทำให้สื่อนั้นมีคุณค่า 

ต่อการเรียนการสอนมากน้อยเพียงใด และครูเองมีเทคนิคในการใช้สื่อการเรียนการสอนนั้น 

ดีพอหรือไม่สื่อการสอนสามารถบรรลุจุมุ่งหมายการสอนหรือไม่เพียงใด เพื่อนำไปปรับปรุงใช้

ให้เหมาะสมในโอกาสต่อไป 

Benitez (2006, p 2889-A) กล่าวถึงการประเมินผลควรกระทำใน 3 ลักษณะ 

ดังต่อไปนี ้

1. การประเมินผลกระบวนการสอนเพื่อเป็นการตรวจสอบดูว่าผู้เรียนบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ที่ กำหนดไว้หรือไม่  ทั้ งในด้านผู้สอน สื่อการสอนและวิธีการสอน 

โดยในการประเมนิผลนีส้ามารถทำทั้งในระยะก่อนการสอน ระหว่างการสอน และหลังการสอน 

2. ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ว่ามีเกณฑ์เท่าใด ต้องการวัดกระบวนการของพฤติกรรม การตอบคำถาม  

แบบปรนัย ต้องใช้การสังเกตเป็นเวลานาน อย่างไรก็ตามการประเมินผลด้านต่าง ๆ ขึ้นอยู่กับ

การออกแบบและการวางแผนการสอนให้ตรงกับวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

3. การประเมินผลสื่อและวิธีใช้สื่อหรือวิธีการสอนเป็นการประเมินผล  

เพื่อหาประสิทธิภาพของสื่อ ความคุ้มค่า ประโยชน์ของสื่อต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

ปรับปรุงสื่อ ระยะเวลาในการนำเสนอ การประเมินผลต่าง ๆ เหล่านี้ เพื่อนำผลไปปรับปรุง

แก้ไขใหด้ีขึ้น  

4.5 ความหมายของนวัตกรรม 
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ผู้เช่ียวชาญด้านนวัตกรรมได้ให้ความหมายของนวัตกรรมไว้คล้ายคลึง 

กัน แต่มขีอบเขตของความหมายที่หลากหลายพอสรุปได้ ดังนี้ 

กชกร ธิปัตดี (2547, หน้า 71) ได้ให้ความหมายว่า นวัตกรรม หมายถึง  

สิ่งใหม่ที่บุคคลนำเสนอหรือเผยแพร่ซึ่งอาจจะเป็นวิธีการใหม่ ประเพณีใหม่ เครื่องมือใหม่  

และการเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานหรอืการดำเนินการสิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีการใหม่  

จิตติกา ชัยภักดี (2559, หน้า 71) ได้ให้ความหมายว่า นวัตกรรม หมายถึง 

การสร้างสรรค์สิ่งใหม่หรือการประยุกต์ใช้สิ่งใหม่ซึ่งความจริงแล้วสิ่งใหม่ที่ประยุกต์ใช้อาจจะ

ไม่ใช่สิ่งใหม่สำหรับบางแห่งก็ได้หากเคยมีการประดิษฐ์คิดค้นและใช้สิ่งนั้นเพื่อประโยชน์อย่างใด

อย่างหนึ่งแล้วในสภาพของสังคมที่ซับซ้อน เช่น ในสังคมอุดมศึกษาอาจเป็นเรื่องยากที่จะระบุ

ว่าสิ่งใด “ใหม่” หรอืเป็น “ต้นแบบ” ที่แท้จริง 

จิตรา ปราชณ์นิวัฒน์ (2549, หน้า 55-60) ได้ให้ความหมายว่า นวัตกรรม 

หมายถึง วิธีการที่ดีกว่าในการกระทำหรือการปฏิบัติเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง นวัตกรรมสามารถ

เกิดขึ้นกับพฤติกรรมหรอืการปฏิบัติทุกอย่างที่มเีป้าหมาย  

สรุป ได้ ว่ า  นวัตกรรม  หมายถึ งการทำสิ่ งใหม่  ๆ  ความคิด ใหม่  ๆ  

ในการสร้างสรรค์ ให้ เกิดสิ่ งใหม่ขึ้นมาหรือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงของเก่าให้ดีขึ้น 

นวัตกรรมทางการศึกษา (Educational Innovation)  

นวัตกรรมทางการศึกษาสามารถแบ่งออกเป็น 7 ประเภทคือ (สำนักงาน

เลขาธิการคุรุสภา, 2556, หนา้ 4-5) 

1. นวัตกรรมด้านหลักสูตรเป็นการจัดทำหลักสูตรที่พัฒนาผู้เรียนให้มี

ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมให้ผู้เรียนแต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพ

สูงสุดของตนโดยแสดงองค์ประกอบของหลักสูตรที่นำเสนอองค์ความรู้ ประสบการณ์ที่ผู้เรียน

สามารถนำความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้ประสบความสำเร็จและมีความสุข ตัวอย่างนวัตกรรม  

ด้านหลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง หลักสูตรประหยัดพลังงาน หลักสูตรท้องถิ่น 

หลักสูตรสถานศกึษา หลักสูตรแบบ E-Learning 

2. นวัตกรรมด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้/การสอนคือการจัดให้ผู้เรียน 

ได้เรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติจริงแก้ปัญหาหรือศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองค้นพบความรู้  

ด้วยตนเอง สามารถสร้างความรู้ที่มีความหมายแก่ตนเองตามสิ่งที่ชอบและสนใจ โดยคำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลมีการวางแผนและออกแบบกิจกรรมตลอดจนประสบการณ์ 

การเรียนรู้อย่างมีความหมายและเป็นระบบมุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนตัวอย่างนวัตกรรม  
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ด้านการจัดการเรียนรู้ /การสอน ได้แก่  การจัดการเรียนรู้แบบเน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ  

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ การสอนแบบเน้นชุมชน การสอนแบบเพลิน (Play+Learn) 

3. นวัตกรรมด้านแหล่ งเรียนรู้คือแหล่ งข้อมูลข่าวสารสารสนเทศ 

และประสบการณ์ที่สนับสนุนให้ผู้เรียนใฝ่รู้ใฝ่เรียนและแสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเอง

ตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่องและเป็นสื่อในการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง 

ให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ตัวอย่างนวัตกรรมด้านแหล่งเรียนรู้  ได้แก่ ส่วนสมุนไพร 

ในโรงเรยีนห้องเรียนสีเขียว หอ้งเรียนสีขาว 

4. นวัตกรรมด้านสื่อและเทคโนโลยีการศึกษานวัตกรรมด้านสื่อและ

เทคโนโลยีการศกึษาประกอบด้วย 3 ลักษณะ คือ 

4.1 สื่อสิ่งพิมพ์ ได้แก่ หนังสือเรียน ตำรา นิตยสารหนังสือพิมพ์ รายงาน 

จดหมายเหตุ บันทึก วทิยานพินธ์ เอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ 

4.2 สื่อเทคโนโลยีเป็นสื่อวัสดุ (Software) ที่ผลิตใช้ควบคู่กับ (Hardware) 

ได้แก่ วีดีทัศน์ แถบบันทึกเสียง คอมพิวเตอร์ช่วยสอน บทเรียนสำเร็จ รูป ชุดการสอน  

ชุดฝกึบทเรียน มัลติมีเดียประเภทต่าง ๆ 

4.3 อื่น ๆ เป็นสื่อเดี่ยวหรือสื่อเสริม เช่น สื่อบุคคล สื่อจากแหล่ง

ทรัพยากรการเรียนรู้ (Resource Center) สื่อจากแหล่งเรียนรู้ (Leaning Resource) สื่อกิจกรรม 

เกมส์ที่เห็นถึงกระบวนการเรียนรู้ สื่อทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ 

5. นวัตกรรมด้านการวัดและประเมินผลคือ แนวทางกระบวนการวัดผล 

และประเมินผลอย่างเป็นระบบเป็นการประเมินด้านต่าง ๆ  ของผู้ เรียนด้วยวิธีการ  

และเครื่องมืออย่างหลากหลายโดยมุ่งการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment)  

และผลการประเมินที่สะท้อนถึงศักยภาพ พฤติกรรมและการปฏิบัติจริงในชีวิตประจำวัน  

ของผู้เรยีน 

6. นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาคือรูปแบบการบริหารและ

การจัดการสถานศึกษาที่กระจายอำนาจการตัดสินใจไปยังผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้มีส่วนร่วม  

ทั้งการตัดสินใจและการบริหารจัดการร่วมกับคณะผู้บริหารของสถานศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง 

การพัฒนาระบบงบประมาณ บุคลากร งานวิชาการ  

7. นวัตกรรมด้านจิตวิทยาคือ การนำความรู้ทางด้านจิตวิทยาการแนะแนว

มาใช้ในกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนานักเรียนในสถานศึกษาให้สามารถอยู่ในสังคม 

ได้อย่างเป็นสุขและเรียนรู้ได้ดี เช่น การดูแลช่วยเหลอืนักเรียน การศกึษานักเรียนเป็นรายกรณี  
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4.6 ความหมายเทคโนโลยีการศึกษา นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมาย

ของเทคโนโลยีการศกึษาไว้ ดังนี้ 

Coley and others (1996, p 110-112) ได้ ให้ความหมายของเทคโนโลยี

การศึกษาไว้ว่า ความหมายอย่างกว้าง ๆ แล้วเทคโนโลยีการศึกษาจะเป็นคำซึ่งรวมถึง

ทรัพยากรใด ๆ ก็ตามที่ใช้ในการให้การศึกษาแก่ผู้เรียนโดยอาจรวมถึงวิธีการ  เครื่องมือ 

หรือกระบวนการ หากเป็นในเชิงปฏิบัติแล้วคำนี้จะใช้ในยุคหลังสงครามโลกครั้งที่สอง  

ซึ่งหมายถึงการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น ฟิล์มสติ๊ป เครื่องฉายสไลด์ คลิปเสียง โทรทัศน์  

และหอ้งปฏิบัติการภาษา 

Good (1973, p592) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง 

การนำหลักการทางวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้เพื่อการออกแบบและส่งเสริมระบบการเรียน

การสอนโดยเน้นที่วัตถุประสงค์ทางการศึกษาที่สามารถวัดได้อย่างถูกต้องแน่นอนมีการ 

ยึดผู้ เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนมากกว่ายึดเนื้อหาวิชามีการใช้การศึกษาเชิงปฏิบัติ  

โดยผ่านการวิเคราะห์และการใช้โสตทัศนูปกรณ์รวมถึงเทคโนโลยีการสอนโดยใช้อุปกรณ์  

ต่าง ๆ 

วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2543, หน้า 20-21) ได้ให้ความหมายว่า เทคโนโลยี

การศึกษานั้นเป็นการประยุกต์เอาเทคนิค วิธีการ แนวคิด อุปกรณ์ และเครื่องมือใหม่  ๆ  

มาใช้เพื่อช่วยแก้ปัญหาทางการศึกษาทั้งในด้านการขยายงานและด้านการปรับปรุงคุณภาพ

ของการเรียนการสอน ตามนัยนี้ เทคโนโลยีการศึกษาจึงครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ 3 ด้าน  

คือ การนำเอาเครื่องมือใหม่ ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน การผลิตวัสดุการสอนแนวใหม่ 

รวมถึงการใช้เทคนิคและวิธีการใหม่ ๆ 

สรุปว่า เทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง การประยุกต์เอาเทคนิค วิธีการ 

แนวความคิด วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งต่าง ๆ อันสืบเนื่องมาจากเทคโนโลยีมาใช้ในองค์การศึกษา

ช่วยในการเรียนการสอนได้หรือการใช้เทคโนโลยีการพิมพ์เอกสารและตำราทางวิชาการ  

การส่ งสัญ ญ าณ ผ่านดาวเทียม เพื่ อ ใช้ในการศึกษาและการเรียนการสอนเน้น เป็น 

การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในเทคโนโลยีการศกึษา  

สรุปได้ว่า การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้   

คือ ใช้สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับกระบวน 

การเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หาสาระวิชาและ

ทันสมัยและกิจกรรมการเรียนรู้ รู้เท่าทันสื่อและข้อมูลข่าวสาร ปรับตัวและยอมรับเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ รวมทั้งสืบค้นขอ้มูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยี
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คอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ ใช้ในการจัดการเรียน  เผยแพร่สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศกึษาให้แก่สถานศกึษาอื่น ๆ ตลอดจนชุมชนและสังคมได้ใช้ประโยชน์ 

5. การวัดประเมินผลการศกึษา 

5.1 ความหมายของการวัดผลการศึกษาและการประเมินผลทางการศกึษา 

การวัดผลการศึกษา (Educational Measurement) หมายถึง กระบวนการ 

ในการกำหนดหรือหาจำนวน ปริมาณ อันดับ รายละเอียดของคุณลักษณะ และพฤติกรรม

ความสามารถของบุคคลอย่างมีขั้นมีตอนเป็นระเบียบแบบแผนจะทำให้ได้ตัวเลขหรือข้อมู ล 

ที่จะนำไปบรรยายบอกจำนวนหรอืระดับของสิ่งที่ถูกวัด 

ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ท า งก า ร ศึ ก ษ า  (Education Evaluation)  ห ม า ย ถึ ง 

กระบวนการในการตัดสินใจ สรุปคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของนักเรียนว่ามีคุณภาพดี  

ระดับใด โดยอาศัยการเปรียบเทียบมีองค์ประกอบ 3 ประการ คือ 

1. ผลการวัด (Measurement) ทำให้ทราบสภาพความจริงของสิ่ งที่จะ

ประเมินว่ามีปริมาณเท่าไร มีคุณสมบัติอย่างไรเพื่อนำข้อมูลไปพิจารณา 

2. เกณฑ์การพิจารณา (Citeria) ในการที่จะตัดสินใจหรือลงข้อสรุปสิ่งใด 

จะต้องมีมาตรฐานสำหรับสิ่งที่จะเปรียบเทียบกับสิ่งที่ได้จากการวัด 

3. การตัดสินใจ (Decision) เป็นการขี้ขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบ

ระหว่างผลการวัดกับเกณฑ์ที่กำหนดว่าสอดคล้องกันหรือไม่ การตัดสินใจที่ดี ต้องอาศัย 

การพิจารณาอย่างถี่ถ้วนกระทำอย่างยุติธรรม 

สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ คือ การออกแบบหลักเกณฑ์ 

วิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย มีการเทียบโอนตามมาตรฐานเหมาะสมกับ

จุดประสงค์  เนื้อหา สื่อและกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ เรียน สร้างและนำเครื่องมือวัด 

และประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม วัดและประเมินผลผู้ เรียนตามสภาพจริง  

นำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ปรับปรุงพัฒนาวิธี  

การวัดประเมินผล นิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง 

5.2 หลักการวัดผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

การวัดผลเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ที่สมบูรณ์จะต้องเริ่มที่การตั้งจุดมุ่งหมายของการสอน เตรียมเนื้อหา กิจกรรมและสื่อในเรื่อง 

ที่จะสอนสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล ลงมือสอน และวัดผลประเมินผลการเรียน 

การสอน 

มะห์ดี มะด็อราแว (2551, หน้า 200) ได้สรุปหลักการประเมินผลการศึกษา 
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ไว้ดังนี ้

1. เพื่อทราบผลการเรียนของนักเรียนช่วยให้ผู้เรียนปรับปรุงแก้ไขการเรียน

ของตนได้ก่อนที่จะก้าวไปถึงบทเรียนใหม่ 

2. เพื่อประโยชน์ในการเลื่อนช้ันและการจัดแบ่งนักเรียนตามความสามารถ 

3. เพื่อเป็นหลักฐานในการรายงานผลการเรียนให้ผู้ปกครองทราบทำให้

ผู้ปกครองรู้ความก้าวหน้าของนักเรียนในปกครองของตนช่วยให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่าง

บ้านกับโรงเรียน 

4. เพื่อประโยชน์ในการให้ประกาศนียบัตรเมื่อจบช้ันการศึกษาและแจ้งผล

การเรียนให้สถาบันอื่นในกรณีศกึษาต่อ 

5. ช่วยให้ฝ่ายแนะแนวทราบข้อมูลของนักเรียนจะได้วิเคราะห์ความเด่น 

ความด้อยของนักเรียนเป็นจุดเริ่มต้นของการศึกษาเด็กเป็นรายบุคคลและเป็นแนวทาง 

ในการแนะแนวอาชีพให้แก่ผู้เรยีน 

6. ช่วยให้ฝ่ายบริหารได้ทราบข้อมูล เพื่อปรับปรุงมาตรฐานวิชาการ 

ของโรงเรียน ซึ่งนำไปสู่แนวทางการปรับปรุงส่งเสริมสภาพการเรียนการสอนให้แก่ครู 

และใช้เป็นข้อมูลในการปฐมนเิทศครูใหม่ 

บุญมี เณรยอด (2546, หน้า 5) กล่าวถึงหลักในการวัดผลและประเมินผล

การเรียนรูไ้ว้ ดังนี้ 

1. การประเมินผลการเรียนรู้ควรเน้นการนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุง

การเรียนการสอนมากกว่าได้-ตก 

2. การประเมินผลการเรียนรู้ควรคำนึงถึงประสบการณ์และลักษณะของ

ผู้เรียนโดยเฉพาะในระดับประถมศึกษา ควรคำนึงถึงนักเรียนที่อยู่ในวัยเด็กมีพัฒนาการ

ทางดา้นร่างกายและจติใจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

3. การประเมินผลการเรียนรู้ควรดำเนินการให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย

ของการเรยีนการสอนและการจัดดำเนินการสอนแต่ละระดับ 

4. การประเมินผลการเรียนรู้ควรดำเนินการอย่างมีระบบและผสมผสาน 

กับการสอน 

5. การประเมินผลการเรียนรู้ควรประเมินให้รอบด้านทั้งด้านความรู้

ความคิด ความรู้สึกนึกคิด เจตคติ ค่านิยม และทักษะในการปฏิบัติ  โดยเฉพาะในระดับ

ประถมศึกษา ควรเน้นพัฒนาคนทุกด้าน  ทั้ งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์  และสังคม  

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียน มีความจำเป็นต่อการจัดการเรียน
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การสอน ทั้งในด้านตัวผู้ เรียน ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน และด้านการบริหาร

การศึกษา ผลจากการประเมินสามารถนำไปประกอบการตัดสินใจของผู้เรียน ครูผู้สอน และ

ผูบ้ริหารโรงเรียน การวัดจงึมคีวามจำเป็นควบคู่กับหลักสูตร 

5.3 วัตถุประสงค์ของการวัดผลและประเมินผล 

ชูชัย สมิทธิไกร (2552, หน้า 34) ได้กล่าวไว้ว่าครูผู้สอนจะต้องประเมินผล

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนเพื่ อหาประสิทธิภาพในการสอนโดยปกติ  

การประเมนิผลทางการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

1. การประเมินผลในการเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน ได้แก่ การตัดสิน

ผลงานของนักเรียนโดยการเทียบเคียงมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

1.1 เพื่อประเมินผลในความสำเร็จทางการสอนของครู 

1.2 เพื่อตัดสินว่านักเรียนทุกคนบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้หรอืไม่ 

2. การประเมินผลโดยการเปรียบเทียบกลุ่มปกติ ได้แก่ การตัดสินผลงาน

ของนักเรียนด้วยการเทียบเคียงกับผลงานหรอืช้ันของนักเรียนผู้นัน้ 

2.1 เพื่อตัดสินว่าผลงานของนักเรียนแต่ละคนเป็นอย่างไรเมื่อเทียบเคียง

กับคนอื่นในกลุ่มของตน 

2.2 เพื่อให้ใด้ข้อมูลของผลการศึกษาสำหรับได้-ตก การสอบเลื่อนช้ัน 

การสอบคัดเลือกเข้าศกึษา การจัดกลุ่มนักเรียน การสอบชิงทุน เป็นต้น 

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2547, หน้า 14)  

ได้จำแนกวัตถุประสงค์ของการวัดผลและประเมินผลในระดับประถมศึกษาโดยสรุปไว้  

3 ประการ คือ 

1. เพื่อตรวจสอบความรู้พื้นฐานของนักเรียน 

2. เพื่อปรับปรุงการสอนของครูและปรับปรุงการเรียนของนักเรียน 

3. เพื่อการตัดสินเลื่อนขึน้ 

กิดานันท์ มลิทอง (2543, หน้า 72-73) ได้จำแนกการวัดผลและประเมินผล

แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การประเมินผลก่อนเรียนเพื่อช่วยให้ครูได้ทราบความสามารถของ 

แต่ละคนเพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาตัดสินว่าจะมีความสามารถเพียงพอในการศึกษา 

ต่อหรอืไม่ หากไม่ดพีออาจจะทำการปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

2. การประเมินผลระหว่างเรียนเมื่อมีการสอนไประยะหนึ่ง  ๆ ควรจะมี 

การประเมินผลนักเรียนตามจุดประสงค์รายวิชา เพื่อจะได้ทราบว่านักเรียนมีความสามารถพอ
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หรอืควรจะได้ก้าวไปข้างหน้าได้หรอืยัง 

3. การประเมินหลังเรียนเป็นการประเมินความครอบคลุมจุดประสงค์ต่าง ๆ 

และเป็นการประเมินเพื่อตัดสินความสามารถเพื่อดูว่านักเรียนมีความสามารถตามจุดประสงค์  

มากน้อยเพียงใด 

5.4 ความสำคัญของการประเมินทางการศึกษา 

ใจทิ พ ย์  เชื้ อ รั ต น พ งษ์  (2539, หน้ า  265) ได้ ให้ ค วาม ส ำคั ญ ขอ ง 

การประเมนิผลทางการศึกษา ดังนี้ 

1. ช่วยชีใ้ห้เห็นว่าการดำเนินงานเหมาะสมเพียงใด 

2. ทำใหท้ราบว่าการดำเนนิงานบรรลุตามจุดประสงค์หรอืไม่ 

3. ช่วยกระตุ้นใหม้ีการเร่งรัด ปรับปรุง และการดำเนินงาน 

4. ช่วยให้ เห็นข้อบกพร่องในการดำเนินงานแต่ละขั้นตอนเป็นหลัก 

ในการปรับปรุงการดำเนนิงาน 

5. ช่วยควบคุมการดำเนินงานให้มปีระสิทธิภาพ 

6. เป็นแนวทางในการกำหนดวธิีการในการดำเนินงานครั้งต่อไป 

5.5 หลักการของการประเมินผลทางการศึกษา 

ธีรพจน์ ภูริโสภณ (2549, หน้า 20-25) การประเมินเกี่ยวกับการเรียน 

การสอนมีรูปแบบการประเมนิ ดังนี้ 

1. การประเมินก่อนมีการเรียนการสอนเป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบดูว่า

องค์ประกอบก่อนที่จะจัดให้มีการเรียนการสอนทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น ระดับสติปัญญา

ความพรอ้ม ความสนใจ และค่านยิม เป็นต้น 

2. การประเมินขณะทำการเรียนการสอนประเมินระยะนี้เพื่อปรับปรุง 

การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ได้แก่ พฤติกรรมของการเรียนการสอนในแต่ละ

เนือ้หาย่อย ๆ อัตราการมาเรียน ความสนใจ ความตัง้ใจการเข้าร่วมกิจกรรม 

3. การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอน เป็นการประเมินตรวจสอบ

โดยสรุปของการเรียนการสอนว่าเมื่อครบระยะเวลาที่กำหนดนักเรียนมีความสำเร็จ  

ในการเรียนรู้มากน้อยเพียงใด ตามปกติจะมี 3 ด้าน คือ 

พฤติกรรมด้านพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) เป็นพฤติกรรมทางด้านสมอง

แสะสติปัญญาแบ่งบ่อยได้ 

1. ความรู้ความจำ (Knowledge) หมายถึง ความสามารถในการที่จะจดจำ

กับความรูท้ี่ได้รับไปแล้ว 
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2. ความเข้าใจ (Comprchension) หมายถึง ความสามารถในการตีความ

แปลความและขยายความ 

3. การนำไปใช้ (Application) หมายถึง ความสามารถในการที่นำความรู้

ความสามารถที่ได้เรียนรู้มาประยุกต์ใช้ได้ 

4. การวิเคราะห์ (Analysis) หมายถึง ความสามารถในการหาข้อเท็จจริง 

หาความสำคัญและหลักการต่าง ๆ ของสิ่งนั้น 

5. การสังเคราะห์ (Synthesis) หมายถึง ความสามารถในการรวบรวม 

เข้ามารวมกันหรอืทำให้เกิดเรื่องใหม่ สิ่งใหม่ 

6. การประเมินค่า (Evaluation) หมายถึง ความสามารถในการตัดสิน 

สิ่งต่าง ๆ โดยมีเกณฑ์หรือมาตรฐานเป็นเครื่องตัดสิน 

พฤติกรรมด้านจิตพิสัย (Affective Domain) เป็นพฤติกรรมทางด้านจิตใจ 

ที่แสดงออกมาในรูปของค่านยิม เจตคติ ความสนใจ 

พฤติกรรมด้านทักษะนิสัย (Psychomotor Domain) เป็นพฤติกรรมที่เกี่ยวกับ

ทักษะในการเคลื่อนไหว การใช้อวัยวะต่าง ๆ ของร่างกายตลอดจนการประสานงานของ

ประสาทและกล้ามเนือ้ 

จากการเรียนรู้อาจแยกลักษณะการประเมินผลจากข้อมูลออกเป็น 2 วิธี 

ที่สำคัญ คือ 

1. การประเมินผลแบบอิงเกณฑ์ (Criterion Referenced Evaluation) 

การวัดเพื่อต้องการทราบว่าบุคคลนั้น ๆ มีความสามารถถึงเกณฑ์  

ที่กำหนดไว้หรือไม่การประเมินผลต้องนำคะแนนที่ได้จากผลงานไปเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

การวัดผลใช้ในการวัดสมรรถภาพเป็นรายบุคคล ถ้านักเรียนทำข้อสอบได้ถูกต้องถึงเกณฑ์  

ที่กำหนดไว้ถือว่าได้เรยีนรู้ตามจุดมุ่งหมายแล้ว ข้อควรคำนงึการประเมินแบบอิงเกณฑ์ 

1. วัตถุประสงค์การสอนต้องชัดเจน 

2. ขอ้สอบมีความเที่ยงตรงสูงและครอบคลุมวัตถุประสงค์การสอน 

3. เกณฑ์ที่วัดต้องเด่นชัด มีหลักเกณฑ์ที่อ้างอย่างยุติธรรม 

2. การประเมินแบบอิงกลุ่ม (Norm Referenced Evaluation) 

การวัดเพื่อเปรียบเทียบคะแนนของบุคคลใดบุคคลหนึ่งกับบุคคลอื่น  

คือ จำแนกคะแนนสูงสุดจนต่ำสุด แล้วจึงนำคะแนนเหล่านั้นมาเปรียบเทียบเพื่อประเมินต่อไป 

เช่น การสอบคัดเลือกนักศกึษาสอบเข้ามหาวิทยาลัย ข้อควรคำนึงการประเมนิแบบอิงกลุ่ม 

1. ขอ้สอบต้องมีคุณภาพสูงมีความเชื่อมั่นและเที่ยงตรง 
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2. ขอ้สอบที่ใชจ้ะต้องครอบคลุมเนือ้หาทั้งหมด 

การประเมินจะต้องมีความยุติธรรมตามสภาพความเป็นจริงของ 

ผล การเรียนเครื่องมือวัดผลทางการศึกษา ผลการประเมินจะถูกต้องมากน้อยเพียงใด 

ขึ้นอยู่กับคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ลักษณะที่สำคัญของเครื่องมือมี  

6 ลักษณะ คือ 

1. ความเที่ยงตรง (Vaidty) หรือความตรงเป็นคุณลักษณะของเครื่องมือ 

ที่สามารถวัดในสิ่งที่ต้องการวัดได้อย่างถูกต้อง แม่นยำหรืออาจกล่าวอีกอย่างหนึ่ง ได้ว่า

เครื่องมือที่มีความเที่ยงตรงสูงนั้นทำให้ผลการวัดมีความหมายแทนคุณภาพความเที่ยงตรง 

แบ่งออกเป็น 4 ชนิด ดังนี้ 

1.1 ค วาม เที่ ย งตรงต าม เนื้ อห า (Content Validity) เค รื่ อ งมื อที่ มี  

ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา หมายถึงเครื่องมือที่วัดได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัดและ

สามารถวัดได้ครอบคลุมเนือ้หาทั้งหมด 

1.2 ความ เที่ ย งตรงตามโครงสร้าง (Construct Validity) หมายถึ ง 

คุณลักษณะของเครื่องมอืที่สามารถวัดคุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่ตอ้งการจะวัดได้ถูกต้อง 

1.3 ค ว าม เที่ ย งต ร งต าม ส ภ าพ  (Concurrent Validity)  ห ม าย ถึ ง  

เป็นความสามารถของเครื่องมือที่ทำให้ผลการวัดสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของผูต้อบ  

1.4 ความ เที่ ย งตรงตามพ ยากรณ์  (Predictive Validity) หมายถึ ง 

คุณลักษณะของเครื่องมือที่สามารถวัดได้ถูกต้องตรงตามความเป็นจริงและผลที่ได้นั้นสามารถ

นำไปใช้ทำนายอนาคตได้ถูกต้อง ดังนั้นจงึอาจกล่าวได้ว่าหากสภาพปัจจุบันของผู้ตอบเกี่ยวกับ

คุณลักษณะที่วัดนั้นสอดคล้องกับการวัดในอดีตก็ถือว่าเครื่องมือวัดในอดีตมีความเที่ยงตรง

ตามพยากรณ์ 

2. ความเชื่อมั่น (Reliability) ความเชื่อมั่นเป็นคุณลักษณะของเครื่องมือ 

ที่สามารถวัดได้ผลคงที่แน่นอนไม่เปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะวัดกี่ครั้ง เมื่อไหร่ ที่ไหน (ถ้าสิ่งที่ถูกวัด

คงที่) 

3. ประสิทธิภาพในการใช้ (Efficiency) เป็นคุณภาพของเครื่องมือที่สามารถ

ให้ผลการวัดให้มากและถูกต้องโดยลงทุนในด้านต่าง ๆ น้อย เช่น ใช้เวลาน้อย ใช้เงนิลงทุนน้อย 

ใช้แรงงานในวัดน้อย เป็นต้น ดังนั้นการเลือกใช้เครื่องมือนั้นควรพิจารณาว่าจะเลือกแบบใด

หรือข้อความอย่างไรจึงจะวัดได้ดีกว่าถ้าสามารถใช้เครื่องมือที่มีจำนวนข้อคำถามในน้อย ๆ  

ได้โดยวัดได้ผลเหมือน ๆ กันกับการใช้จำนวนคนมากก็ถือว่าการใช้จำนวนข้อน้อยมี

ประสิทธิภาพดีกว่า หรือการใช้เครื่องมือที่ใช้เวลาในการวัดน้อยแต่ได้ผลเช่นเดียวกับการใช้
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เวลามาก ๆ เราควรเลือกอย่างที่ใช้เวลาน้อย ๆ ดีกว่า นอกจากนี้ในเรื่องการลงทุนสร้างก็ควร

นำมาพิจารณาประกอบด้วย เช่น ถ้าใช้เครื่องมือที่วัดได้ดีแต่ต้องสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายมาก 

ก็ถือว่าเครื่องมือน้ันไม่มปีระสิทธิภาพสู้เครื่องมือที่ลงทุนน้อยกว่าแต่ใชไ้ด้ดเีหมือน ๆ กันไม่ได้ 

4. อำนาจจำแนก (Discrimination) เครื่องมือที่มีอำนาจจำแนก หมายถึง

เครื่องมอืที่สามารถแบ่งหรอืแยก หรือได้ว่าผู้ตอบหรือผู้ที่ถูกวัดคนใดเก่งอ่อนกว่าหรอืทรรศนะ 

ด-ีไม่ดีกว่ากันหรือมีลักษณะที่ตอ้งการมากน้อยกว่ากันอย่างไร 

5. ความยุติธรรม (Fair) เครื่องมือที่จะนำมาใช้ในการวัดเพื่อประเมิน 

ทางการศึกษานั้นจำเป็นต้องมีความยุติธรรมกล่าวคือ จะต้องไม่ก่อให้เกิดการได้เปรียบหรือ

เสียเปรียบในหมู่ผู้เข้าทำการวัดด้วยกันคุณลักษณะข้อนี้มีความจำเป็นมากเมื่อต้องการนำผล

การวัดมาเปรียบเทียบกันโดยเฉพาะ 

6. ความสะดวกในการใช้ เครื่องมือที่ดีจะต้องใช้ง่าย สะดวก มีคำชี้แจง

ชัดเจน การใช้เครื่องมือไม่ต้องอาศัยอุปกรณ์อื่น ๆ ที่ยุ่งยากมากมาย ผู้ที่ ใช้เครื่องมือ 

ก็ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้เช่ียวชาญก็สามารถใช้ได้ 

สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลเป็นขั้นตอนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน 

ซึ่งการวัดและประเมินผลเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบผู้เรียนที่จะให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับ  

ตัวผู้ เรียน ผู้บริหารโรงเรียน และครูมีหน้าที่ในการวัดผลและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  

และนำผลที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

 

แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาและบทบาทของครูในการบริหารและ

ส่งเสรมิสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู 

ผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมให้ครูมีการจัดการเรียนรู้  

ที่มีคุณภาพเพื่อนำไปพัฒนาผู้ เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

และมีประสิทธิผลซึ่งสามารถกำหนดแนวทางการปฏิบัติให้ผู้บริหารสถานศึกษานำไปส่งเสริม

สนับสนุนการบริหารการจัดการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 

กรมวิชาการและคณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ในคณะกรรมการการปฏิรูป

การศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548, หน้า 76) กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการทำหน้าที่ในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ นำโรงเรียนไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 

และสังคมแห่งปัญญามีบทบาท ดังนี้ 

1. ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารจัดการเพื่อการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
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2. กำหนดแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสถานศึกษาไว้ในธรรมนูญโรงเรียน  

มีแผนยุทธศาสตร์ในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาต ิพ.ศ. 2542 หมวด 4 ว่าดว้ยแนวทางการจัดการศกึษา 

3. ปรับปรุงการบริหารจัดการให้เอื้ออำนวยความสะดวกให้ครูผู้สอนมีเสรีในการคิด

พัฒนารูปแบบในการเรียนรู้ ทำการวิจัยช้ันเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างเพื่อนครู  

ทำงานเป็นทีมผนึกกำลังระหว่างกลุ่มวิชาพัฒนาผลการเรียนให้ได้มาตรฐานหลักสูตร 

4. พัฒนาสภาพแวดล้อมโรงเรียนให้มีบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียน

สำคัญที่สุดสามารถใช้โลกเป็นหอ้งเรียน 

5. จัดให้มีระบบนิเทศภายใน ช่วยเหลือครูในด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัด 

การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545

และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, สื่อออนไลน์) กำหนดใหส้ถานศกึษา

ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้แก่ผูเ้รียน 6 ประการ ดังนี้ 

1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน

โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2. ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์

ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท ำได้  

คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน 

สมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านยิมที่ดงีาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน

และอำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้  

การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน  

จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือกับบิดา 

มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หน้า 85-86) ได้กล่าวถึงแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับบทบาท

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการจัดการเรยีนรู้ ดังนี้ 
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1. ศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

ตลอดจนเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

2. ร่วมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นคนดี  

คนเก่งและสามารถดำรงชีวติดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

3. ดำเนินการประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน  

ได้เข้าใจในแนวทางพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ด้วยวิธีการและรูปแบบ

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

4. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดทำหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ 

ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาตามความต้องการท้องถิ่น 

5. ระดมทรัพยากรในชุมชนพร้อมทั้ งแสวงหาความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  

เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร แผนการจัด 

การเรียนรู้สื่อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนเทคโนโลยีที่เหมาะสม  

ต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

7. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศกึษาใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

8. เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงให้บุคลากรในสถานศึกษา มีการนิเทศภายใน 

อย่างเป็นระบบโดยเน้นการนเิทศแบบกัลยาณมติร 

9. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย พร้อมนำผลการวัดและประเมินมาพัฒนาผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

10. จัดให้มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา ด้วยวิธีที่หลากหลาย  

เช่น ประชุมสัมมนา ประชุมปฏิบัติการ ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาบุคลากรครูให้เป็นบุคคล 

แห่งการเรียนรู ้

11. ส่งเสริมสนับสนุนใหส้ถานศกึษาเป็นแหล่งเรียนรูเ้พื่อบริการเครือข่ายและชุมชน 

ประยงค์  เนาวบุตร (2556, หน้า 39-46) ได้กล่ าวถึ ง บทบาทของผู้บริหาร 

ในการจัดการเรยีนรู้ ออกเป็น 6 ประการ คือ 

1. บทบาทในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ วิสัยทัศน์  

และเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรถ่ายทอดและชี้แจงครูทุกคน 

ให้เข้าใจตรงกัน คือ 
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1.1 จัดการเรียนรู้โดยยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้  พัฒนา 

ตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุดรวมถึงจะต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา

ตามธรรมชาติเต็มตามศักยภาพ 

1.2 จัดสาระการเรียนรู้โดยเน้นสาระความสำคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวน 

การเรียนรูแ้ละบูรณาการตามความเหมาะสม 

1.3 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจและ 

ความถนัดของผู้เรยีนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

1.4 ฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์

ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

1.5 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้  

คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง 

1.6 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน 

สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านยิมที่ดงีาม และคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

1.7 จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวก  

เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้ในการวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง  

ของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน

และวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

1.8 จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือ 

กับบิดา มารดา ผู้ปกครอง และบุคลากรในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาการเรียน  

ตามศักยภาพ 

1.9 จัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ  

สังเกตพฤติกรรม การเรียน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปกับกระบวนการเรียน

การสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศกึษา 

1.10 จัดทำสาระของหลักสูตรในส่วนที่ เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและ 

สังคมภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อให้ผู้เรียนเป็นสมาชิกที่ดี  

ของครอบครัวชุมชน สังคม และประเทศชาติ โดยสาระของหลักสูตรทั้งที่เป็นวิชาการและ

วิชาชีพต้องมุ่ งพัฒนาผู้ เรียนให้มีความสมดุลทั้ งด้านความรู้  ความคิด ความสามารถ  

ความดงีาม และความรับผดิชอบต่อสังคม 

1.11 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ๆ 



 

 

 55 

 

ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนเพื่อให้ชุมชนมีการจัดการศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู้

ข้อมูล ข่าวสาร รู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับ

สภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการเปลี่ยนแปลงประสบการณ์

การพัฒนาระหว่างชุมชน 

1.12 พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและดำเนินการวิจัย 

เพื่อพัฒนาการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับผูเ้รียนแต่ละระดับการศกึษา 

1.13 พัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของผู้เรียน เพื่อให้

ความรู้และทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง

อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต 

2. บทบาทในการพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะที่ดีในการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะในการเป็นครูที่ดีหรือครูที่มีสมรรถนะ 

ในการจัดการเรยีนรู้ คือ 

2.1 รู้และเขา้ใจวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างดี 

2.2 มีความรูเ้กี่ยวกับเนือ้หาและวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

2.3 สื่อสารให้ผู้เรยีนตระหนักว่าเขาตอ้งเรียนรูอ้ะไร และเรียนไปเพื่ออะไร 

2.4 ใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจสิ่งที่เรียนไปอย่างรวดเร็ว

และแจ่มแจ้ง 

2.5 รู้ข้อมูลผู้ เรียนรายบุคคลสามารถปรับวิธีการจัดการเรียนรู้ให้ตรงกับ 

ความตอ้งการของผูเ้รียนและสามารถแก้ไขสิ่งที่ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ที่ไม่ถูกต้องได้ 

2.6 ให้ผู้เรยีนเป็นผู้ปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

2.7 ให้ข้อมูลย้อนกลับที่เหมาะอย่างสม่ำเสมอแก่ผูเ้รียน 

2.8 บูรณาการเนื้อหาสาระในสิ่งที่เรียนรู้กับวิชาอื่น 

2.9 รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ทางการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 

3. บทบาทในการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาท 

และหน้าที่ในการพัฒนาครูให้สามารถทำหน้าที่ให้เป็นครูมืออาชีพ ทั้งในด้านการจัดกิจกรรม

การเรียนรูแ้ก่ผูเ้รียนและด้านการพัฒนาวิชาชีพหรอืความเป็นครู ดังนี้ 

3.1 ส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของครู เช่น จัดฝึกอบรม 

เชิงปฏิบัติการด้านพัฒนาทักษะการสอน จัดตั้งคลินิกเพื่อความเป็นเลิศทางการเรียนการสอน

จัดให้มีกิจกรรมการนิเทศแบบกัลยาณมิตร หรือแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ส่งเสริมการวิจัย 

ในชั้นเรียนของคร ูเป็นต้น 
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3.2 ส่งเสริมการเข้าร่วมกับครูผู้สอนเพื่อสร้างความเป็น “ชุมชนแห่งวิชาชีพ”  

ให้เกิดขึ้นในโรงเรียนและสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกคนเข้าเป็นสมาชิกของกิจกรรมชมรมต่าง ๆ  

ที่โรงเรียนจัดขึ้น 

3.3 ส่งเสริมและกระตุ้นการใช้ปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นให้  

ครูผูส้อนหมั่นตรวจสอบถึงวิธีทำงานที่เคยใช้อยู่เป็นประจำนั้นด้วยตนเองหรือกับเพื่อนร่วมงาน 

เพื่อหาจุดเด่นหรือจุดด้อยและหาวิธีทำงานเดิมนั้นด้วยวิธีการใหม่ที่มีทางเลือกหลาย ๆ  

วิธีสนับสนุนให้มกีารทดลองทางเลือกดังกล่าวโดยไม่ต้องกลัวว่าจะไม่สำเร็จ 

3.4 ให้การสนับสนุนครูเป็นรายบุคคลเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัด 

การเรียนรู้บางอย่างอาจทำให้ครูบางคนต่อต้าน บางคนเกิดความท้อแท้หมดกำลังใจเพราะ

รู้สึกว่าตกอยู่ ในภาวะจำยอม ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องคอยเอาใจใส่ดูแลและ 

ให้กำลังใจครูแต่ละคนอย่างใกล้ชิด 

4. บทบาทในการพัฒนาสื่อและสิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหาร

สถานศกึษามีบทบาทในการบริหารการใชแ้ละพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ดังนี้ 

4.1 จัดให้มีศูนย์สื่อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการเรียนรู้และเครอืข่ายการเรียนรู้

ที่มีประสิทธิภาพเพื่อการศึกษาค้นคว้าและการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ระหว่าง

สถานศกึษา ท้องถิ่น ชุมชน และสังคมโลก 

4.2 จัดทำและจัดหาสื่อการเรียนรู้สำหรับผู้เรียนเสริมความรู้ให้ผู้สอนรวมทั้ง 

จัดหาสิ่งที่มอียู่ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้เป็นสื่อการเรยีนรู้ 

4.3 เลือกและใช้สื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพมีความเหมาะสม มีความหลากหลาย

สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้และความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ของผู้เรยีน 

4.4 ประเมินคุณภาพของสื่อการเรียนรู้ที่เลือกใช้อย่างเป็นระบบ 

4.5 ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ

กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

5. บทบาทในการบริหารสิ่งอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีบทบาทในการบริหารสิ่งอำนวยความสะดวกในการเรียนรู ้คือ 

5.1 วิเคราะห์ความต้องการสิ่งอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของผู้ เรียน 

และการจัดการเรียนรู้ของครู 

5.2 วางแผนในการจัดหาสิ่ งอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของผู้ เรียน 

และการจัดการเรียนรู้ของครูใหเ้พียงพอและครบถ้วน 
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5.3 จัดระบบการใช้ การให้บริหารและการบำรุงรักษาให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้

ผูเ้รียนและครูสามารถใช้สิ่งอำนวยความสะดวกที่มอียู่ได้อย่างคุ้มค่า ทั่วถึง และเสมอภาค 

5.4 พัฒนาครู ผู้เรียน และบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการใช้สิ่งอำนวย

ความสะดวกอย่างถูกต้อง 

5.5 กำกับ ติดตาม ดูแลและให้คำปรึกษาแนะนำในการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า

และเป็นไปตามปฏิทินการใชง้าน 

5.6 ประเมินผลการใช้ ปรับปรุง และพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกให้ เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อการเรยีนรู้ของผู้เรยีนและการจัดการเรยีนรู้ของครู 

6. บทบาทในการส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมเรียนรู้ส ำหรับผู้ เรียน ผู้บริหาร

สถานศกึษาในการส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้สำหรับผูเ้รียนโดยภาพรวม คือ 

6.1 กำหนดให้มีแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ในระดับโรงเรียน

ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระดับช้ันเรยีน โดยการมสี่วนร่วมของครูและผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย 

6.2 ชี้แจง ทำความเข้าใจ และสร้างความตระหนักแก่ครู บุคลากร และผู้มี 

ส่วนเกี่ยวข้องเพื่อให้เห็นคุณค่าและใหค้วามร่วมมือในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้สำหรับผู้เรยีน 

6.3 ส่ งเสริม สนับสนุน  และพัฒ นาครูให้มีความรู้  ความสามารถในการ 

จัดกิจกรรมการเรยีนรู้สำหรับผูเ้รียนที่หลากหลาย และสอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน 

6.4 สร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับผู้เรียน 

ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

สำหรับผูเ้รียน 

6.5 กำกับ ติดตาม ให้คำปรึกษา ประเมินผล และสร้างขวัญกำลังใจแก่ครู 

และผูเ้กี่ยวข้องในการจัดกิจกรรม 

6.6 แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานที่ประสบผลสำเร็จกับหน่วยงาน 

และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

เข็มทอง ศิ ริ แสงเลิ ศ  (2555, หน้ า  51-52) กล่ าวว่ า บทบาทที่ ส ำคัญ ที่ สุ ด 

การบริหารจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษามี 5 ประการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. บทบาทผู้จัดระบบการจัดการเรียนรู้  การบริหารจัดการเรียนรู้  ผู้บริหาร 

มีบทบาทในการจัดระบบการจัดการเรียนรู้ ดังต่อไปนี้ 

1.1 กำหนดนโยบาย เป้าหมายและวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

1.2 จัด โครงสร้างก ารจั ดระบบ การเรียนรู้ ให้ พ ร้อมส ำหรับการปฏิ บั ติ  

ด้วยการจัดหน่วยงานเพื่อรองรับการจัดการเรยีนรู้ 
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1.3 จัดบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งต่าง ๆ ตามความสามารถและความถนัด 

1.4 กำหนดช่องทางในการตดิต่อประสานงานระหว่างบุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ 

2. บทบาทผู้สนับสนุนการจัดระบบการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ 

การสนับสนุนระบบการจัดการเรียนรู้ ดังต่อไปนี้ 

2.1 จัดให้มกีารพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

2.2 พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน การใชส้ื่อและเทคโนโลยี การวัดประเมินผลและการวิจัยในช้ันเรยีน 

2.3 พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ให้มีความสามารถและเช่ียวชาญ 

ในสาขาวิชาชีพของตน 

2.4 ส่งเสริมใหก้ำลังใจในการปฏิบัติงาน 

2.5 จัดสรรงบประมาณเพื่อการบริหารจัดการเรยีนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2.6 ส่งเสริมสนับสนุนใหส้ถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

3. บทบาทผู้อำนวยความสะดวก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดให้มีสิ่งอ ำนวย 

ความสะดวกต่าง ๆ เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ดำเนินไปอย่างราบรื่น ดังนี้ 

3.1 จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการเรียนรู้ 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

3.2 จัดหาแหล่งเรียนรู้ แหล่งวิทยากร ปราชญ์ท้องถิ่นและชุมชน 

3.3 จัดอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

และเอือ้ต่อการเรียนรู ้

3.4 ประสานกับบุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ ภายนอกสถานศึกษาเพื่อสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ 

4. บทบาทผู้นิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทเป็นผู้นิเทศการจัดการเรียน 

การสอนโดยการดำเนินการต่าง ๆ ดังนี้ 

4.1 ดำเนินการนิเทศและสร้างความตระหนักให้แก่ผู้สอนเพื่อปรับเปลี่ยนบทบาท

ผูส้อนมาเป็นผู้วางแผนการเรียนรู ้ผูอ้ำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ 

4.2 วางแผนการนเิทศร่วมกับผูส้อน 

4.3 จัดให้มกีิจกรรมนิเทศเพื่อพัฒนาผูส้อนตามความต้องการและความสมัครใจ 

5. บทบาทผู้กำกับ ติดตาม ประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาท 

เป็นผู้กำกับติตาม และประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ด้วยวิธีต่าง ๆ ดังนี้ 
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5.1 วางแผน กำกับ ติดตามประเมินผล และสื่อสารให้ผู้ เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ได้รับทราบ 

5.2 กำหนดวัตถุประสงค์ ตัวบ่งช้ี และเกณฑ์ในการประเมิน 

5.3 ดำเนินการกำกับติดตาม ประเมินผลอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้ของครูให้มีการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ โดยการเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุน 

ในด้านต่าง ๆ เช่น การกำหนนโยบาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การจัดสื่อ แหล่งเรียนรู้ การนิเทศภายใน และการวัดผลประเมินผล เพื่อให้การพัฒนางาน

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและมีประสทิธิผลสูงสุด 

บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้ 

Eggen and Kauchak (2009, p. 10-13 อ้างอิงใน ประยงค์ เนาวบุตร, 2556, หน้า 41) 

กล่าวว่า บทบาทของครูในการจัดการเรยีนรู้ม ี3 ประการ คือ 

1. ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความเจริญงอกงามและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี 

2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ 

3. มีการกระตุน้และสร้างแรงจูงใจแก่ผูเ้รียน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 10) ได้กำหนดบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้ไว้ 

ดังนี้ 

1. ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัด 

การเรียนรูท้ี่ท้าทายความสามารถของผูเ้รียน 

2. กำหนดเป้ าหมายที่ ต้องการให้ เกิดขึ้นกับผู้ เรียน ด้ านความรู้และทักษะ 

กระบวนการที่ เป็นความคิดรวบยอด หลักการและความสัมพันธ์รวมทั้ งคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค ์

3. ออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล

และพัฒนาการทางสมอง เพื่อนำผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 

4. จัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ 

5. จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อใหเ้หมาะสมกับกิจกรรม นำภูมิปัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยี

ทีเ่หมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

6. ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติ

ของวิชาและระดับพัฒนาการของผูเ้รียน 
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7. วิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียนรวมทั้งปรับปรุง

การจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

บทความที่ เกี่ยวกับบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้โดยมีประเด็นส ำคัญ  

คือ (สหวิชา, ม.ป.ป., สื่อออนไลน์) 

1. บทบาทในฐานะผู้จัดการและผู้อำนวยความสะดวก ครูจะต้องมีข้อมูลของผู้เรียน

แต่ละคนรอบด้านเพื่อนำมาวิเคราะห์และจัดการอย่างเหมาะสมเป็นงานหลักที่ส ำคัญ 

คือการวางแผนการจัดการเรยีนรู้ ประกอบด้วย 

1.1 การวางแผนอำนวยความสะดวกเป็นการวิ เคราะห์ข้อมูลของผู้ เรียน 

ซึ่งจำเป็นต้องมีข้อมูลผู้ เรียนรอบด้าน เพื่อนำมาวิเคราะห์และจัดการได้อย่างเหมาะสม  

เช่น จัดการด้านแหล่งเรียนรู้ จัดกิจกรรมสนับสนุน การให้การสงเคราะห์ หรือการสร้าง

ความสัมพันธ์กับหน่วยงานอื่น ชุมชน บุคคลอื่น เพื่อเอื้อต่อการจัดการเรยีนรู้ 

1.2 การวางแผนการเรียนรู้ รวมถึงการบริหารช้ันเรียนให้สอดคล้องกับรูปแบบ 

หรอืวิธีการจัดการเรียนรู้แต่ละครัง้ 

1.3 การวางแผนการจัดการเรียนรู้ในแต่ละครั้งมีขั้นตอนสำคัญ คือ กำหนด

จุดประสงค์ประเมนิพฤติกรรมหรอืความสามารถของผูเ้รียนกำหนดวิธีการสอนและประเมินผล 

2. กำหนดบทบาทของตนเองโดยเฉพาะการเป็นตัวกลางที่จะทำให้เกิดการเรียนรู้ เช่น 

การสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้เรียน การเป็นแบบอย่างที่ดี การสร้างสภาพแวดล้อม 

ที่เกื้อกูลต่อการเรียนรู้และการประพฤติปฏิบัติของผู้เรียน การสร้างระบบและการสื่อสารกับ

ผูเ้รียนใหชั้ดเจน การสรา้งระบบควบคุม กำกับ ดูแลดว้ยความเป็นธรรมและเป็นประชาธิปไตย 

2.1 บทบาทในฐานะผู้จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนแต่ละคนให้เต็มตามศักยภาพ

ครูมีบทบาทที่สำคัญ ดังนี้ 

2.1.1 การเตรียมการสอน ครูควรเตรยีมการสอน ดังนี้ 

1) วิ เค ราะห์ ข้ อมู ล ของผู้ เรี ยน เพื่ อจั ดกลุ่ มผู้ เรีย นตามความรู้

ความสามารถและเพื่อกำหนดเรื่องหรอืเนือ้หาสาระการเรียนรู้ 

2) วิเคราะห์หลักสูตรเพื่อเชื่อมโยงกับผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยเฉพาะ

การกำหนดเรื่องหรือเนื้อหาสาระในการเรียนรู้ตลอดจนวัตถุประสงค์สำคัญที่จะนำไปสู่ 

การพัฒนาผูเ้รียนสู่ความเป็นสากล 

3) เตรยีมแหล่งเรยีนรู้เตรียมหอ้งเรียน 

4) วางแผนการสอนควรเขียนใหค้รอบคลุมองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

4.1) กำหนดเรื่อง 
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4.2) กำหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 

4.3) กำหนดเนื้อหา ครูควรมีรายละเอียดพอที่จะเติมเต็มผู้เรียนได้

ตลอดจนมคีวามรูใ้นเนื้อหาของศาสตร์นั้น ๆ 

4.4) กำหนดกิจกรรมเน้นกิจกรรมที่ผูเ้รียนได้คิดและลงมือปฏิบัติ 

4.5) กำหนดวิธีการประเมินที่สอดคล้องกับจุดประสงค์ 

4.6) กำหนดสื่อ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องมอืประเมิน 

3. การสอน ครูควรคำนึงถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี้ 

3.1 สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

3.2 กระตุน้ให้ผู้เรยีนร่วมกิจกรรม 

3.3 จัดกิจกรรมหรือดูแลให้กิจกรรมดำเนินไปตามแผนและต้องคอยสังเกต 

บันทึกพฤติกรรมที่ปรากฏของผูเ้รียนแต่ละคนหรอืแต่ละกลุ่มเพื่อสามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรม

ให้มคีวามเหมาะสม 

3.4 ให้การเสริมแรงหรอืให้ข้อมูลย้อนกลับให้ข้อสังเกต 

3.5 ประเมินผลการเรียนเป็นการเก็บรวบรวมผลงานและประเมินผลงาน 

ของผู้เรยีนประเมินผลการเรียนรู้ตามที่กำหนดไว้ 

หลักการในการจัดการเรียนรูข้องครู 

นักวิชาการศึกษาหลายท่าน ได้กล่าวถึงหลักการพื้นฐานในการจัดการเรียนรู้  

ไว้คล้าย ๆ กัน สรุปได้ม ี4 ประการ คือ 

1. หลักการเตรียมความพร้อมพื้นฐาน ได้แก่ การเตรียมตัวผู้สอนด้านความรู้  

ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ และด้านการแก้ปัญหาการจัดการเรยีนรู้ 

2. หลักการวางแผนและเตรียมการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ การเตรียมเขียนแผน 

การจัดการเรียนรู้ การผลิตสื่อ เตรียมแบบทดสอบ และซ้อมสอน 

3. หลักการใช้จิตวิทยาการเรียนรู้ เช่น หลักความแตกต่างระหว่างบุคคล หลักการ

เร้าความสนใจ หลักการเสริมแรง 

4. หลักการประเมินผลและรายงานผล ซึ่งเกี่ยวกับการกำหนดจุดประสงค์การจัด 

การเรียนรู้การสร้างและการใช้เครื่องมือการประเมิน การตีความหมายและการรายงานผล  

การประเมิน 

ทองคูณ หงส์พันธ์ (2542, หน้า 9) ได้ให้ หลักการจัดการเรียนรู้  โดยกล่าวไว้  

เป็ นบัญ ญั ติ  20 ประการของการจัดการเรียนรู้  คื อ  1) ศึกษาหลั กสูตรให้ กระจ่ าง  

2) วางแผนการจัดการเรียนรู้อย่างดี 3) มีกิจกรรม/ทำอุปกรณ์ 4) สอนจากง่ายไปหายาก  
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5) วิธีสอนหลายหลาก 6) สอนให้คิดมากกว่าจำ 7) สอนให้ทำมากกว่าท่อง 8) แคล่วคล่อง

เรื่องสื่อสาร 9) ต้องชำนาญการจูงใจ 10) อย่าลืมใช้จิตวิทยา 11) ต้องพัฒนาอารมณ์ขัน  

12) ต้ อ งผู กพั นห่ ว งหาศิ ษย์  13) เฝ้ าต ามติ ดพ ฤติ กรรม  14) อย่ าท ำตั ว เป็ นท รราช  

15) สร้างบรรยากาศไม่น่ากลั ว 16) ประพฤติตัวตามที่สอน 17) อย่าตัดรอนกำลังใจ  

18) ใชเ้ทคนิคการประเมนิ 19) ผู้เรยีนเพลินมคีวามสุข 20) ผู้สอนสนุกกับการเรียน 

แนวทางการจัดการเรียนรูห้ลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หน้า 9-21) ได้ให้หลักการในการจัดการเรียนรู้โดยกล่าวว่า 

การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการสำคัญในการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติเป็นหลักสูตรที่มี

มาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนเป็นเป้าหมาย

สำหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติตามเป้าหมายหลักสูตร 

ผูส้อนพยายามคัดสรรกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านสาระที่กำหนดไว้

ในหลักสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะสำคัญให้ผูเ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย 

1. หลักการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ 

ตามมาตรฐานการเรียนรู้สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนด 

ไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักว่า ผู้เรียนมีความสำคัญที่สุดเชื่อว่า 

ทุกคนมี ความสามารถ เรียนรู้ และพั ฒ นาตน เองได้  ยึ ดประโยชน์ที่ เกิ ดกั บผู้ เรียน  

กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้ เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ 

เต็มตามศักยภาพ คำนึงถึ งความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒ นาการทางสมอง  

เน้นให้ความสำคัญทั้งความรูแ้ละคุณธรรม 

2. กระบวนการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้เรียนจะต้องอาศัย

กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายเป็นเครื่องมือที่จะนำพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร 

อาทิ  กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้  กระบวนการคิด 

กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหากระบวนการเรียนรู้  

จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติ ลงมือทำจริง กระบวนการจัดการกระบวนการวิจัย 

กระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัยกระบวนการเหล่านี้ 

เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนควรได้รับการฝึกฝนพัฒนาเพราะจะสามารถช่วยให้

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร ดังนั้น ผู้สอนจึงจำเป็นต้องศึกษา 

ทำความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถเลือกใช้ในการจัดกระบวน  

การเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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3. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ผู้สอนต้องศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึง

มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์และ 

สาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน แล้วจึงพิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเลือกใช้

วิธีสอนและเทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนา

เต็มตามศักยภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 

สรุปได้ว่า บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญจะต้องเตรียม

ความพร้อม ในการจัดการเรียนรู้ ในด้ านความรู้  ค วามสามารถ ในการแก้ปัญ หา  

กระบวนการเรียนรู้ โดยการจัดเตรียมศกึษาหลักสูตร การออกแบบการจัดการเรียนรู้ แผนการ

จัดการเรียนรู้ ผลิตสื่อ แบบทดสอบ และวิธีการวัดประเมินผล เพื่อให้ผู้ เรียนมีความรู้

ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตามที่กำหนด ทำให้การจัดการเรียนรู้เป็นประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับผูเ้รียน 

 

แนวคดิเกี่ยวกับโรงเรยีนสอนคดิ (Thinking School) 

โรงเรียนสอนคิดมีเป้าหมายเป้าประสงค์สูงสุด (Super Goal) ซึ่ง บรรจง อมรชีวิน 

(2554, หน้า 38) ได้กล่าวถึง การพัฒนาโรงเรียนไปสู่การคิดไว้ว่าเป็นการสร้างให้เกิดสภาพ 

ที่ เรียกว่า อุดมปัญ ญ า ( Intellectual Health) เป็นสั งคมที่ ดํ าเนิน ไปด้วยปัญ ญ าโดยมี

วัตถุประสงค์ระยะยาว ประกอบด้วย 5 ประการ คือ เพื่อให้เด็กมีนิสัยการคิดอย่างอิสระ  

อย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดภาพลักษณ์ของการมีค่านิยมเชิงบวก (Positive value) เพื่อการมี

ทัศนคติต่อการร่วมมือทางสังคมที่ดี มีความรับผิดชอบในเชิงศีลธรรมเพื่อมีความรู้และความ

พึงพอใจต่อสิ่งต่าง ๆ ของบุคคลและกฎเกณฑ์ในสภาพแวดล้อมของเขาเพื่อพัฒนาให้มีทักษะ

เชิงวิชาการพื้นฐานในเรื่องการเรียน การพัฒนารูปแบบสู่โรงเรียนสอนคิดให้บรรลุเป้าหมาย

สูงสุดดังกล่าว ผู้ศึกษานําเสนอผลการศึกษาค้นคว้าเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด

เกี่ยวกับโรงเรียนสอนคิด ประกอบด้วย ความหมายของโรงเรียนสอนคิด คุณลักษณะของ

โรงเรียนสอนคิด หลักเกณฑ์ของ การเป็นโรงเรียนสอนคิด องค์ประกอบของโรงเรียนสอนคิด 

และบริบทโรงเรียนสอนคิดในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้ 

ความหมายของโรงเรยีนสอนคดิ 

มีนักการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้ให้ความหมายของโรงเรียนสอนคิด ดังนี้ 

อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา (2559, อ้างอิงใน วรรณชนก รอดหยู่, 2561) โรงเรียน

สอนคิด (Thinking School) หมายถึง โรงเรียนที่สอนให้เด็กได้รู้ถึงกระบวนการเรียนรู้จากการ 

มีส่วนร่วมของผูเ้รียนว่าอยากเรียนอะไร จะเรียนอย่างไร มากกว่าการสอนเพียงเพื่อใหเ้ด็กมีแต่
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ความรู้โดยที่ ไม่ได้มีขีดความสามารถในการคิดหรือเรียนรู้ได้ด้วยตนเองต่อไปอย่ างไร 

เน้นพัฒนาทักษะการคิดให้กับเด็ก 

เพชรชุดา เกษประยูร (2559, อ้างองิใน วรรณชนก รอดหยู่, 2561) กล่าวว่า Thinking 

School หมายถึง โรงเรียนที่จัดกระบวนการเรียนรู้ให้นักเรียนพัฒนาทักษะกระบวนการคิด 

โดยพัฒนาครู บุคลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้มพีฤติกรรมในการคิดทุกเรื่องมีส่วนร่วม

ในการคิดวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกันด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

อย่างต่อเนื่อง 

ทนง โชติสรยุทธ์ (2559, อ้างอิงใน วรรณชนก รอดหยู่, 2561) กล่าวว่า โรงเรียนสอน

คิด หมายถึง โรงเรียนที่มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาให้เด็กมีโอกาสคิดอย่างอสิระโดยวิธีบูรณาการ 

สร้ างสรรค์ หลั ก สู ต ร ใหม่  ๆ  ที่ มี ค วามหม าย  มี ป ระโยชน์ ใ ช้ก ระบ วนก าร เรี ยน รู้   

สื่อและประสบการณ์เรียนรู้ การประเมินผลทั้งครูและนักเรียนอย่างเป็นระบบต่อเนื่องเพื่อให้

ได้ผลสัมฤทธิ์  และทักษะการคิดของนักเรียน หากระบวนการเกี่ยวข้องกับการออกแบบ

แผนการจัดการเรียนรู้ทําให้เด็กสนุกกับการคิด เด็กจะอยากเรียนรู้เสริมสร้างนิสัยการเรียนรู้

ตลอดชวีิต 

พารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา (2559, อ้างอิงใน วรรณชนก รอดหยู่, 2561) โรงเรียน

สอนคิดไว้ว่า โรงเรียนที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นให้นักเรียนสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเองศึกษา

เพื่อความเจรญิงอกงามของตนเองอยู่ในสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมทีักษะชีวิต 

วิเชยีร ไชยบัง (2559, อ้างอิงใน วรรณชนก รอดหยู่, 2561) กล่าวว่า Thinking School 

หมายถึง โรงเรียนที่จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมให้ปลดปล่อยสิ่งที่ครอบเอาไว้ ความคิดที่

ครอบไว้ให้ทุกคนแสดงออกทางความคิดรวมทั้งฝกึให้ตั้งสติ รู้ตัว หยุดการคิดใหส้ามารถกํากับ

ตนเองได้สร้างความเข้าใจให้เด็กคิดเป็นท้าทาย รู้หยุดการกระทําเข้าสู่ภาวะความรู้ตัว รู้สิ่งที่

ถูกต้องดีงามมปีระโยชน์สิ่งที่ควรทําไม่ควรทํา 

สุนิสา ชื่น เจริญ สุข  (2559, อ้ างอิ งใน  วรรณ ชนก รอดหยู่ , 2561) กล่ าวถึ ง 

ความหมายของโรงเรียนสอนคิด ไว้ว่า เป็นโรงเรียนที่จัดการเรียนรู้ให้นักเรียนได้มีอิสระ 

ในการคิด การเลือกกระบวนการเรียนรู้โดยโรงเรียนจัดสภาพบรรยากาศให้เหมาะสมกับ

ธรรมชาติการเรียนรู้ของแต่ละวัย ออกแบบกิจกรรม การวัดประเมินผลที่หลากหลายจากการ  

มีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ผู้บริหาร คณะครู ชุมชน สถาบันผลิตครูในการศึกษาเรียนรู้พัฒนา

ร่วมกัน 

บรรจง อมรชีวิน (2554, หน้า 23) ให้ความหมายไว้ว่า ของโรงเรียนสอนคิด หมายถึง 

โรงเรียนที่มุ่งสอนให้ผู้เรียนได้รู้ถึงกระบวนการเรียนรู้ว่าจะเรียนอย่างไร (How to Leam) 
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สามารถพัฒนาได้โดยการวางกลยุทธ์พัฒนาทักษะการคิด  และให้ผู้ เรียนมีทัศนคติที่ดี  

ในการนําไปใช้มีการสร้างเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยมีกลยุทธ์การเรียนและเครื่องมือ  

ที่ใช้ด้วยกัน ตลอดหลักสูตรผู้เรียนมีการพัฒนาและแสดงถึงความอิสระในการคิดมีทักษะ 

ของการร่วมมือในการเรียนและมีบรรยากาศการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้นและเร้าใจสมาชิก

ของชุมชนมีส่ วนร่วมกันในพันธะพื้ นฐานที่ จะให้มีการคิดอย่ างรอบคอบสม่ํ าเสมอ 

ต่อทุกสิ่งที่ เกิดขึ้นจะเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ว่าจะคิดอย่างสะท้อนมุมมอง  (Reflective)  

อย่างมีวิจารณญาณและอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งการทําใหม้ีทักษะและเทคนิคในการร่วมสร้าง

หลักสูตรที่มคีวามหมายและกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่อง 

ริชเธอร์ Richter (2016) ให้ความหมายว่า Thinking School หมายถึง โรงเรียนที่จัด

ประสบการณ์ต่าง ๆ ให้เด็กได้คิดอย่างอิสระผ่านการเล่นที่หลากหลาย ส่งเสริมพัฒนาการทุก

ด้านด้วยบรรยากาศที่ปลอดภัย 

โคเซอร์ และล็อตโก KOlzer; and Lottko (2016) กล่าวว่า Thinking School หมายถึง 

โรงเรียนที่ให้โอกาสทุกคน ทุกชนชาติ ทุกภาษา ได้มสีิทธิเสรีภาพด้วยความเสมอภาคในการเข้า

มาเรียนรู้ผ่านการจัดประสบการณ์ต่าง ๆ อย่างหลากหลายที่สนองตอบความแตกต่างระหว่าง

บุคคล เปิดโอกาสใหน้ักเรียนเรียนรู้ คิด แสดงออกอย่างอสิระด้วยบรรยากาศที่ปลอดภัย 

แน็ปป์  Knapp (2006, Online) กล่ าวว่าโรงเรียนสอนคิด  หมายถึ ง  โรงเรียน 

ที่ประสบความสําเร็จในการพัฒนาเป็นชุมชนแห่งการคิดจะมุ่งมั่นเพื่อให้แน่ใจว่านักเรียนทุกคน

ได้รับการพัฒนาและแสดงให้เห็นถึงทักษะการเรียนรู้ที่เป็นอิสระ และทักษะการเรียนรู้ร่วมกัน 

โดยใช้เครื่องมือการคิดและกลยุทธ์ โรงเรียนจะสร้างความสําเร็จระดับสูงและความตื่นเต้น 

ความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ตลอดชีวิต สมาชิกทุกคนในชุมชนจะโต้ตอบกันและพิจารณา

ร่วมกั น ในทางเดี ย วกั น เพื่ อ ช่วย ให้ มี สภาพ ความ เป็ นอยู่ ที่ ดี มี คุณ ภาพ  ชีวิต จิต ใจ 

ความเจรญิรุ่งเรืองทั้งลูกศษิย์และทีมงาน 

สรุปได้ว่า โรงเรียนสอนคิด (Thinking School) หมายถึง โรงเรียนที่มุ่งเน้นส่งเสริม 

สนับสนุนการคิดของนักเรียนด้วยการจัดหลักสูตร สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อ 

การพัฒนาการคิด ให้นักเรียนมีอิสระทางความคิดและทักษะการเรียนรู้ร่วมกันโดยใช้เครื่องมือ

การคิด นักเรียนมีโอกาสพัฒนาความสามารถคิดตนด้วยความเสมอภาค ด้วยภาวะผู้นํา 

ของผู้บริหาร ภาวะผู้นําของครู บุคลิกภาพของครูที่ส่งเสริมการคิดจนมีความสามารถ 

ในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

และการคิดเป็นระบบ นําไปใช้ในการดํารงชีวติในสังคม 
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คุณลักษณะของโรงเรยีนสอนคดิ 

บรรจง อมรชีวิน (2554, หน้า 32) กล่าวถึงคุณลักษณะของโรงเรียนสอนคิด ไว้ว่า 

เป็นโรงเรียนได้รับการพัฒนามุ่งเน้นการสอนให้นักเรียนมีการใช้ความคิดจะมีคุณลักษณะ 

ที่สําคัญ ดังนี้ 

1. มีการสอนทักษะการคิดอย่างเป็นกิจจะลักษณะ  

2. มีการกระตุน้และช่วยกล่อมเกลาใหน้ักเรียนมคีวามคิดสร้างสรรค์  

3. การพัฒนาให้เกิดอุปนิสัยการคิด (Habit of mind)  

4. การปรับทัศนคตใินการใชค้วามคิด ซึ่งประกอบด้วย 

5. การคิดอย่างเห็นการเกาะเกี่ยวกันของสิ่งต่าง ๆ (interdependent)  

6. การรูจ้ักรับผดิชอบต่อความเสี่ยง 

7. การควบคุมอารมณ์ได้  

8. การมอีารมณ์ขัน  

9. การที่รู้จักคิด (Thinking about Thinking) 

การพัฒนาสู่โรงเรยีนสอนคิด 

ขั้นตอนในการทําให้ เกิดโรงเรียนแห่งการคิดได้จะต้องมีการวางแผนพัฒนา 

และดําเนนิการในขั้นตอนที่สําคัญ ดังนี้ คือ 

ขั้นตอนวางแผน  

เป็นการวางแผนกลยุทธ์เพื่อกําหนดทิศทางและแนวทางในการที่จะพัฒนาอย่างไร 

ในเรื่องของทักษะการคิด การกําหนดกลุ่มเป้าหมาย จุดเน้นการใช้เครื่องมือการคิดต่าง  ๆ 

รวมทั้ งการสร้างให้ เกิดวัฒ นธรรมแห่ งคิดอันจะช่วยสนับสนุนให้การคิดมีคุณ ภาพ  

และการเรียนรูอ้ย่างเป็นอิสระ ขั้นตอนดําเนินงานเป็นขั้นการดําเนินการตามแผนที่สําคัญ คือ 

1. การสอนผู้เรียนให้ใช้เครื่องมือการคิดที่มีประสิทธิผลและกลยุทธ์การพัฒนา

คุณภาพของการคิด 

2. การทําให้การเรียนรู้สะท้อนผ่านทางปรัชญาและการเรียนรู้ด้วยปัญญาของตนเอง 

(Met cognition) 

3. การพัฒนาวัฒนธรรมโรงเรียนให้มีความตื่นตัวในลักษณะอุปนิสัยการคิด  

เช่น การเป็นคนช่างสงสัยและการเป็นคนทําอะไรต่อเนื่องให้มีความเพิ่มพูนขึน้ 

4. ช่วยผู้เรียนรู้ให้เข้าใจเกี่ยวกับเรื่องของแนวคิด (Concepts) และการรู้จักตั้งคําถาม 

ในวิชาต่าง ๆ และมีการประเมินผลอื่น ๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อดูถึงการพัฒนา 

ความคิดที่ดีขึ้น 



 

 

 67 

 

บริบทโรงเรยีนสอนคดิ  

1. บริบทของโรงเรยีนสอนคดิในประเทศ 

บริบทของโรงเรียนสอนคิดในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ศึกษาบริบทของโรงเรียน

สอนคิดในประเทศไทย ได้แก่ โรงเรียนอํานวยศิลป์ โรงเรียนรุ่งอรุณ โรงเรียนเพลินพัฒนา 

โรงเรียนดรุณสิกขาลัย โรงเรียนสัตยาไส และโรงเรียนลําปลายมาศพัฒนา (วรรณชนก  

รอดหยู่, 2561, หนา้ 48-63) ดังนี้ 

โรง เรี ยน อํ าน วยศิ ลป์  เป็ น โรง เรี ยน เอ กชน  สั งกั ด เขต พื้ น ที่ ก ารศึ ก ษ า

กรุงเทพมหานคร เขต 1 เปิดทําการสอนตั้งแต่ช้ันอนุบาล 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 ตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการ ควบคู่กับหลักสูตรของประเทศอังกฤษ (National Curriculum) ทําให้เกิด

เป็นนวัตกรรมหลักสูตรผสมผสานไทยและอังกฤษ (Combined Thai-British Curriculum) 

โรงเรียนได้รับการรับรองให้เป็นศูนย์การจัดสอบนานาชาติ หรือ Cambridge International 

Examination Centre สามารถจัดสอบ IGCSE และ A Levels ได้ตั้งแต่วันที่ 26 มกราคม 2552 

เป็นต้นมา ทําให้โรงเรียนอํานวยศิลป์เป็นโรงเรียนสองภาษาในสังกัดของกระทรวงศึกษาธิการ

แห่งแรก และเป็นโรงเรียนแห่งเดียวที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นศูนย์สอบของมหาวิทยาลัยแคมบริดจ์ 

เพชรชุดา เกษประยูร ประธานบริหารบอกประสบการณ์ถึง 5 ปี ของการดําเนินการภายใต้ 

การเป็น Thinking Schools ของโรงเรียนอํานวยศิลป์ ว่าได้พิสูจน์ให้เห็นถึงศักยภาพในด้าน

การศึกษาเพื่อการเตรียมความพร้อมให้แก่ เยาวชนด้วยการส่งเสริมการคิดที่สามารถ  

วัดความสําเร็จได้แล้วอย่างเป็นรูปธรรมหากจะย้อนไปมองถึงความสําเร็จของ Thinking 

Schools ซึ่งปัจจุบันโรงเรียนอํานวยศิลป์ถือว่าเป็นโรงเรียนส่งเสริมการคิดแห่งแรกของไทย 

ที่ได้รับการรับรองโดยมหาวิทยาลัย Exeter ประเทศอังกฤษให้เป็น Thinking Schools แห่งแรก

ของไทยและยังเป็นโรงเรียนแรกในเอเชียด้วยเส้นทางสู่ความสําเร็จของ Thinking Schools  

ครู คือ หัวใจหลักอย่างหนึ่งในกระบวนการการศึกษา โรงเรียนจะต้องให้ความสําคัญ 

กับการพัฒนาครูเป็นอันดับแรกเพื่อให้เช่ียวชาญในการจัดการสอนทั้งแบบ  Montessor  

และ Project Approach แล้วครูยังต้องได้รับการปูพื้ นฐานระบบการศึกษาที่มีนัก เรียน 

เป็นศูนย์กลาง (Child Centered Education) โดยจะร่วมกับโครงการ Thai Schools of Excellence 

ของมูลนิธิ ครูจิตร-ครูเอิบ ทั้งสุบุตร มูลนิธิชิน โสภณพนิช และคุณหญิงชดช้อย โสภณพนิช 

ก่อนที่จะเริ่มเข้าสู่โครงการ Thinking Schools การฝึกอบรม Thinking Schools เริ่มมาตั้งแต่ปี 

2552 โดยได้รับความร่วมมือจากโรงเรียน King's School ประเทศนิวซีแลนด์ ต่อมาโรงเรียน 

ได้ขยายเครือข่ายความร่วมมือการอบรมและดูงานไปที่  Wales และอังกฤษ ครูได้รับ 

การฝึกอบรมและดูงานในแต่ละปีอย่างต่อเนื่องจนครบทั้งโรงเรียนปัจจุบัน โรงเรียนอํานวยศลิป์
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มีทีม Thinking Schools ที่จัด Workshop ภายในโรงเรียนเป็นระยะ ๆ เพื่อให้บริการแก่ครู  

และครูสามารถเลือกเข้าอบรมเพิ่มเติมในหัวข้อที่ตรงกับความต้องการได้เรื่อย ๆ สําหรับ

รูปแบบของโรงเรียนส่งเสริมการคิดจะต้องจัดการเรียนการสอนในแนวทางเดียวกันทุกช้ันเรียน 

และทุกห้องเรียน ครูต้องมีเป้าหมายในการฝึกการคิดของนักเรียนในทิศทางเดียวกันเข้าใจ

วิธีการและเทคนิคการสอนรวมถึงฝึกวิธีการคิดของนักเรียนในระบบเดียวกันโรงเรียน  

จึงจะพัฒนาการคิดของนักเรียนในที่สูงขึ้นได้ เมื่อครูทั้งโรงเรียนหลอมรวมเป็นหนึ่งเดียว 

และทําอย่างต่อเนื่องก็จะเกิดแรงขับเคลื่อนผลักดันเด็กให้มีความสามารถใน การคิดซึ่ง

โรงเรียนส่วนใหญ่ใช้เวลาอย่างน้อย 3 ปี กว่าจะได้เห็นผล TSI (Thinking Schools International) 

เนื่องด้วยมีทั้งครูไทยและครูต่างชาติและต่างมีความสามารถสอนในแนวทางของ Thinking 

Schools อย่างดเียี่ยม โรงเรียนอํานวยศลิป์ 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของโรงเรียนสอนคิด โรงเรียนอํานวยศิลป์  ประกอบด้วย

ภาวะผู้นําของผู้บริหาร ภาวะผู้นําของครู การพัฒนาครู การพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมการคิด 

การจัดการสอน คุณลักษณะของนักเรียนที่ส่งเสริมการคิด การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม

การคิด นโยบายโรงเรยีนสอนคิด 

โรงเรียนรุ่งอรุณ ให้ความสําคัญต่อการวางรากฐาน “การเรียนรู้เป็น” ที่ครบถ้วน

สมบูรณ์ของการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ ซึ่งมิได้เป็นไปเพียงมิติแห่ง “ความรู้ ” เพียงอย่างเดียว 

แต่ควรเป็น “กระบวนการพัฒนา” ด้านความคิด สติปัญญาและจิตใจไปพร้อมกัน โดยได้นํา

กระบวนการเรียนรู้อย่างบูรณาการแบบองค์รวมมาเป็นแนวทางของการสร้างหลักสูตร  

โดยอิงอาศัยหลักพุทธธรรมเป็นพื้นฐานสําคัญและเชื่อมโยงการเรียนรู้นั้น  ๆ ให้เกิดประโยชน์

กับชีวิตจริงของผู้เรียนโดยตรงทําให้ผู้เรียนสามารถที่จะสร้างความรู้ด้วยตนเอง พร้อมทั้ง

จัดการความรู้นั้นและแสวงหาความรู้เพิ่มเติมได้เองโรงเรียนมีแนวทางการพัฒนาหลักสูตร 

ที่ชัดเจนซึ่งจะช่วยให้ทุกฝ่ายที่มีบทบาทต่อการเรียนการสอนได้ดําเนินไปอย่างพร้อมเพรียงกัน 

จนสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายเดียวกันได้ในที่สุด 

หลักการที่ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรของ โรงเรียนรุ่งอรุณมีองค์ประกอบสําคัญ

ดั งต่ อ ไป นี้  1)  ม าต ร ฐ าน ห ลั ก สู ต ร ร าย วิ ช า  (Subject Oriented)  โร ง เรี ย น รุ่ ง อ รุ ณ 

ได้ทําการวิเคราะห์และประมวลผลการศึกษาและทดลองปฏิบัติรายวิชาในทุกระดับช้ัน 

(เรียงลําดับ 12 ระดับช้ัน) และสรุปเป็นหลักสูตรรายวิชา ได้แก่ 1) วิชาภูมิปัญญาภาษาไทย  

2) วิชามนุษย์ และสังคมศึกษา 3) วิชาวิทยาศาสตร์ (ธรรมชาติศึกษาและประยุกต์วิทยา)  

4) วิชาคณิตศาสตร์ 5) วิชาภาษาอังกฤษ 6) วิชาศิลปะและหัตถศิลป์ 7) วิชาดนตรีไทย 

นาฏศิลป์ 8) วิชาดนตรีสากล 9) วิชาพลศึกษา 10) วิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งทั้งหมดนี้ 
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ได้จัดทําคําอธิบายรายวิชาเพื่อบ่งบอกแนวคิดหลัก ขอบเขต  และองค์รวมของเนื้อหา

จุดประสงค์การบรรลุผลการเรียนรู้ของเนื้อหาตามระดับช้ันนั้น ๆ โดยละเอียด เพื่อให้เป็น

แนวทางด้านเนื้อหาสาระและเป้าหมายเชิงคุณ ภาพขอ งผู้ เรียนตามลําดับแต่ละช้ัน  

2) หน่วยการเรียนบูรณาการรายวิชาแบบองค์รวม ( Integrating or Thematic Based Unit of 

Contents) จากมาตรฐานหลักสูตรรายวิชาในข้อ 1) ซึ่งได้บ่งบอกทิศทางเป้าหมาย ขอบเขต 

ของเนื้อหาสาระในแต่ละระดับไว้แล้วอย่างชัดเจน ครูจะใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นที่ช่วยให้สามารถ

นํามาออกแบบสร้างหน่วยการเรียน โดยทําการศึกษาวิเคราะห์และทําความเข้าใจเพื่อระบุ  

“ความเชื่อมโยง” ต่อเนื่องของเนื้อหาสาระที่สัมพันธ์กันเป็นองค์รวม (ตามธรรมชาติและความ

เป็นจริงขององค์ความรู้ชุดนั้น ๆ) เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจถึงที่มาที่ไปและความสําคัญของเรื่องรวม

นั้น ๆ ซึ่งมักจะมีคุณค่าต่อบุคคลจึงจะสามารถเข้าใจและประมวลภาพรวมของมวลสาระนั้น ๆ 

ในหลากหลายมิติได้และอาจเชื่อมโยงกับมวลสาระอื่น  ๆ ได้ด้วยตนเอง ทั้งนี้ครูจะเป็น 

ผูพ้ิจารณากําหนดโครงเรื่องเพื่อให้เหมาะสม โดยจะมีความกว้างหรือลึกซึ้งเพียงใดขึน้อยู่กับวัย

และภาวการณ์เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสําคัญ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียน 

รุ่งอรุณมีการผสมผสาน “ความรู้” และ “กระบวนการ” เข้าด้วยกันอย่างเหมาะสมใหก้ับผู้เรียน

แต่ละวัยแต่ละรายวิชา โรงเรียนมีแนวทางชัดเจนให้ครูเป็นผู้ออกแบบวางแผน “หน่วยการเรียน

บูรณาการรายวิชาแบบองค์รวม” ขึน้อย่างครบวงจรและเป็นไปตามหลักสูตรรายวิชาเพื่อใช้เป็น

แผนการเรียนการสอนโรงเรียนรุ่งอรุณเลือกแนวทางแห่งการพัฒนาปัญญาเป็นแม่บทในการ

จัดกระบวนการศึกษาที่ชัดเจนอาศัย 2 ปัจจัยหลัก คือ กัลยาณมิตรและโยนิโสมนสิการ

โรงเรียนสร้างกระบวนการเรียนรู้และถ่ายทอดวิธีคิดจากประสบการณ์จริงระหว่างครู นักเรียน

และสื่อจริงตามธรรมชาติและสภาพแวดล้อมนั้น ๆ การกําหนดกระบวนการเรียนรู้นี้ถือเป็น

หลักการสําคัญสําหรับทุกระดับและทุกรายวิชาแต่อาจจะมีรายละเอียดแตกต่างกันออกไป 

โดยที่นักเรียนเป็นผู้ลงมือทําหรือร่วมปฏิบัติกิจกรรมจะเห็นได้ว่าแต่ละกิจกรรมหรือแต่ละ

วิธีการจะนําไปสู่เป้าหมายและจุดประสงค์การเรียนรู้อย่างหลากหลายในทุกมิติ เช่น มิติของ

พฤติกรรมการเรียนรู้ ได้แก่ ความคล่องแคล่วในการปฏิบัติงาน บริหารเวลา ความมุ่งมั่นตั้งใจ 

และประสิทธิภาพของการทํางาน มิติด้านความเข้าใจและความแม่นยําในเนื้อหาสาระหรือ  

ด้านคุณภาพทางสติปัญญาระดับต่าง ๆ เช่น การคิดเชื่อมโยง การคิดแก้ปัญหา การสืบค้น  

การประมวล การสรุป เป็นต้น การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนรุ่งอรุณระดับประถม  

เป็นการบูรณาการสู่ ชีวิต คํานึงถึงการสร้างเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะและความสามารถ  

ในการเรียนรู้อย่างรอบด้านทั้ งในส่วนของความรู้ที่จําเป็นต่อการทําความรู้จักเข้าใจใน

ความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวโดยอาศัยเนื้อหาสาระของวิชาต่าง ๆ โดยมีภาษาไทย
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และคณิตศาสตร์เป็นหลัก ควบคู่ไปกับการสร้างอุปนิสัยของผู้ที่มีความสนใจ ใฝ่รู้ มีวินัย 

ในตนเอง มีความเพียรพยายามในการทํางานให้สําเร็จด้วยการจัดบรรยากาศและกิจกรรม  

การเรียนรู้ที่มีผู้เรียนจะได้เข้ามามีส่วนร่วมในการแสวงหาและสร้างองค์ความรู้ร่วมไปกับเพื่อน

และครูได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ความหลากหลาย สอดคล้องกับเนื้อหาสาระของวิชาที่เรียน

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนรุ่งอรุณพัฒนาความคิดและจิตใจ  

เป็นเป้าหมายสําคัญของการพัฒนามนุษย์ ดังนั้นโรงเรียนรุ่งอรุณจึงถือเป็นภารกิจหลักของ

การศึกษาควรเริ่มต้นที่ตนเองเพื่อการเป็นผู้รู้คิดก่อนและนําการพัฒนาความคิดและจิตใจไปสู่

เยาวชนรุ่นลูกหลาน จึงให้ความสําคัญกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นอย่างมาก

อย่างรอบด้าน อาทิ การวิจัยและพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ การวิจัยและพัฒนาครู  

การวิจัยและพัฒนาผู้ปกครอง การวิจัยและพัฒนาหน่วยการเรียนและการวิจัยและพัฒนา

นักเรียนซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้การวิจัยและพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้เป็นการศกึษาวิจัย

ที่มุ่งศึกษาจุดมุ่งหมายของการศึกษาการพัฒนาความคิดและจิตใจ บทบาทของพ่อแม่และครู 

ในการฝึกสติสัมปชัญญะ วินัยแห่งการเรียนรู้ บทบาทครูที่เป็นกัลยาณมิตรและโยนิโสมนสิการ 

ที่เป็นเครื่องมือพัฒนาทางปัญญา การวิจัยและพัฒนาครูที่ได้ตั้งคําถามการวิจัยว่าด้วยรูปแบบ

วิธีของโรงเรียนรุ่งอรุณให้ครูเกิดความเข้าใจในตนเองอันเป็นความจริ งภายในและเข้าใจ 

ในสาระอันเป็นความจริงภายนอกนั้น ครูสามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีปฏิบัติ เกิดความเข้าใจ

และสร้างความรู้ใหม่อันเป็นสัมมาทิฐิทั้งต่อตนเองผู้เรียนและชุมชนได้จริงหรือไม่ การวิจัยและ

พัฒนาผู้ปกครองที่ได้ตั้งคําถามการวิจัยว่า 1) ผู้ปกครองมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของเด็ก 

มากน้อยเพียงไร 2) โรงเรียนรุ่งอรุณสนับสนุนให้ เกิดชุมชนที่ เอื้อต่อการเรียนรู้ทั้งครู  

เด็ก ผู้ปกครองด้วยท่าทีอย่างไรและ 3) อย่างไรจึงเป็นวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

ที่พึงประสงค์ของ ชุมชน การวิจัยและพัฒนาหน่วยการเรียนที่ ได้ตั้งคําถามการวิจัยว่า  

หน่วยการเรียนบูรณาการรายวิชาแบบองค์รวมจะมีผลต่อคุณภาพและความสามารถ  

ทางปัญญาของทั้งครูผู้สอนและผู้เรียนจริงหรือไม่  และการวิจัยและพัฒนานักเรียนที่ได้  

ตั้งคําถามการวิจัยว่า คุณภาพนักเรียนโรงเรียนรุ่งอรุณที่ได้เรียนรู้ตามหลักพุทธธรรม 

คืออย่างไร 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของโรงเรียนสอนคิด โรงเรียนรุ่งอรุณ  ประกอบด้วย 

ภาวะผู้ นํ าของผู้บริหาร การพัฒ นาหลักสูตรที่ ส่ งเสริมการคิด  การจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมและกิจกรรมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้  การคิด กระบวนการพัฒนาครู 

ชุมชนการเรียนรู ้การเลีย้งดูของพ่อแม่ผูป้กครอง 
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โรงเรียนเพลินพัฒนา มุ่งวางแนวทางหลักสูตรและแผนการเรียนรู้ที่คํานึงถึงบริบท 

ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ของผู้เรียนและโรงเรียนเป็นสําคัญ  ซึ่งมีหลักการดังนี้ 

จัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 โดยเน้นไปที่ 

การพัฒนาองค์ความรู้จากแม่บทที่เป็นหัวใจของวิชาและมุ่งจัดการ “วิชา” เพื่อใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดต่อผูเ้รียนตามปรัชญา แนวทางและหลักการของโรงเรียน พัฒนาองค์ความรู้ที่นํามาใช้ใน

การเรียนการสอนให้ทันสมัย นับตั้งแต่วิธีการเข้าสู่ตัวความรู้ ทฤษฎี  และข้อมูลที่เลือกใช้

ตลอดจนกระทั่งวิธีการประยุกต์ใช้และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับความรู้นั้น จัดสรรสาระวิชา

ทั้งหมดให้มีเนื้อหาเชื่อมโยงต่อเนื่อง ประสานกันทั้งในกลุ่มสาระเดียวกัน ระหว่างกลุ่มสาระ  

ของทั้งช้ันปี และระหว่างระดับช้ันอย่างเป็นลําดับขั้น เพื่อให้เกิดประสิทธิผลทางวิชาการสูงสุด

แก่นักเรียน ใส่ใจในเนื้อหาวิชาที่ประสานกับชีวติจริงไปจนถึงการนําความรู้ไปเชื่อมโยงกับอาชีพ

และการสร้างสรรค์ที่ดีแก่สังคมที่เป็นบริบทของโรงเรียนและของผู้เรียนตามศักยภาพของวัย

ประสานแนวทางการเรียนรู้ระหว่างการเรียนการสอนแนววิชาการกับแนวอาชีวะที่มีการฝึกฝน

และปฏิบัติจริง มีการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้อยู่ตลอดเวลาเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  

จากตัวเอง เป็นการ “รู้” จริง “เป็น” จริง สร้างสรรค์ได้และปรับปรุงตัวเองได้  สามารถ

ถ่ายทอด ปลุกเร้าการเรียนแก่ผู้อื่นได้ จัดให้มีวิถีชีวิต การงานของชีวิตโอบล้อมการเรียน 

ของนัก เรียนอยู่ ตลอดเวลา  เพื่ อ ให้ โรงเรียน เกิด เป็ น ชุมชนแห่ งการเรียนรู้ที่ เรียนรู้  

ผ่านกระบวนการทางวัฒนธรรมเป็นหลัก ซึ่งสามารถทําได้โดยจัดเข้าไปในการทํางานทั่วไป 

ข อ ง โร ง เรี ย น  ให้ เป็ น ก า ร เรี ย น รู้ ข อ งบุ ค ล า ก ร ใน ทุ ก ห น่ ว ย ด้ า น ก า ร พั ฒ น า 

กระบวน การเรียนรู้ โรงเรียนเพลินพัฒนามุ่งเน้นการพัฒนาคุณลักษณะเฉพาะตนที่ต้องอาศัย

ปัญญาด้านต่าง ๆ ของมนุษย์ตามทฤษฎีพหุปัญญาของ โฮวาร์ด การ์ดเนอร์ (Howard Gardner) 

โรงเรียนจึงให้ความสําคัญกับรูปแบบการสอนที่หลากหลายเพื่อให้นักเรียนที่มีรูปแบบ  

การเรียนรู้ที่ แตกต่างได้พัฒนาได้อย่างเต็มที่  โดยมีแนวทางการประเมินผลนักเรียน 

ที่สอดคล้องกัน นอกจากนี้โรงเรียนเพลินพัฒนายังให้ความสําคัญกับการเตรียมความพร้อม 

ในการเรียนรู้โดยอาศัยแนวคิดเรื่องการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain Based Learning)  

ซึ่งโรงเรียนเพลินพัฒนามีแนวทางการจัดการเรียนการสอน มีดังนี้  1) จัดการเรียนรู้ที่พัฒนา

สมองซีกซ้าย คือ ด้านการคํานวณ ตรรกะ ให้สัมพันธ์กับสมองซีกขวา คือ ศิลปะ ดนตรี 

ความคิดสร้างสรรค์ จินตนาการเพราะมองว่ามนุษย์ทุกคนสามารถพัฒนาสมองไปได้ 2 ซีก

พร้อมกันและจะส่งเสริมการทํางานของอีกซีกหนึ่งด้วย 2) ฝึกให้นักเรียนรู้จักคิด คือ เรียนรู้ 

วิธีเรียนและวิธีคิดจะไม่เน้นการเรียนแบบครูเป็นผู้ป้อนวิชาตลอดเวลาเรียนเน้นความเข้าใจ 

ในสาระมีการแทรกกิจกรรมระหว่างการเรียนตลอดเวลาและมีความเชื่อมโยงระหว่างวิชา
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ด้วยกัน เช่น วาดรูปประกอบการเรียนเลข วิทยาศาสตร์ เรียนภาษาอังกฤษด้วยการร้องเพลง  

มีการออกเยี่ยมชมสถานที่ต่าง ๆ 3) สอนให้นักเรียนกล้าแสดงออกจํานวนนักเรียนต่อห้อง

ประมาณ 25 คน ในช้ันประถม และ 30-35 ในช้ันมัธยมทําให้การเรียนการสอนสามารถเป็น

การสื่อสาร 2 ทางระหว่างครูกับนักเรียนได้ นักเรียนที่นี่จะถูกสอนให้กล้าถามและแสดง 

ความคิดเห็นหน้าห้องเรียนได้รวมถึงจะมีการแบ่งกลุ่มออกมานําเสนอหน้าห้องเรียนเป็นระยะ

และ 4) สอนให้นักเรียนมีจริยธรรมและสามารถมีทักษะชีวิตที่จะเป็นคนดีของสังคมและ 

สามารถเอาตัวรอดได้ เช่น นักเรียนทุกคนจะต้องล้างจานที่ตนเองทานในเวลาอาหารเที่ยง  

วิชาสังคมจะเป็นวิชาที่สอนให้นักเรียนใช้ความคิดวิเคราะห์สอนให้รู้จักสิ่งรอบตัวเรา 

ในแง่มุมต่าง ๆ รู้ประวัติศาสตร์ในอดีตเพื่อมาประยุกต์ใช้ในอนาคตเพื่อตนเองและประเทศชาติ

สําหรับหน่วยวิชาของโรงเรียนเพลินพัฒนา คือ การนําเอาจุดแข็งของการเลียนแบบ  

“หน่วยการเรียน” ที่เน้นเรื่องเนื้อหาสาระวิชาและจุดแข็งของการเรียนแบบ “โครงงาน” ที่เน้น

เรื่องการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติมาผสานกันเป็นการเรียนแบบ “หน่วยวิชา” ที่มีการจัดวาง

ลําดับ บรรยากาศ เงื่อนไขในการเรียนรู้และมีการวางแผนการสอนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้

เพื่อให้นักเรียนที่มีรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายได้ค้นพบแนวทางการเรียนรู้และสร้างองค์

ความรู้ขึ้นมาเป็นของตัวเองซึ่งรูปแบบการจั ดการเรียนการสอนในแต่ละช่วงช้ันก็จะมี  

ความแตกต่างกันออกไปในการเรียนการสอนครูโรงเรียนเพลินพัฒนาจะออกแบบให้ทุกสาระ

วิชาที่แตกต่างและหลากหลายมีแนวคิดร่วมกันเพื่อฝึกให้เด็กได้คิดแบบบูรณาการและเชื่อมโยง

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเพลินพัฒนาอาศัยกระบวนการเสวนา

แลกเปลี่ยนผ่านเวที “เปิดมุมมองชุมชนแห่งการเรียนรู้” หลายครั้งจนกระทั่งได้วิสัยทัศน์ว่า

โรงเรียนเพลินพัฒนาจะมุ่งมั่นไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายนี้  

ฝ่ายบริหารจึงเลือกที่จะเริ่มต้นจากจุดที่เล็กที่สุดในโรงเรียน คือ ห้อง เรียนใช้วิธีการวิจัย 

และพัฒนาเพื่อสร้างนวัตกรรมการเรยีนรู้แนวใหม่ขึน้  

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของโรงเรียนสอนคิด โรงเรียนเพลินพัฒนา ประกอบด้วย

ภาวะผู้นําผู้บริหาร การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ การจัด

บรรยากาศ สภาพแวดล้อมเอื้อต่อการพัฒนาสมอง ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การวิจัย 

และพัฒนาของครู การวัดผลประเมนิผล  

โรงเรียนดรุณสิกขาลัย ด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนดรุณสิกขาลัย  

มีพื้นฐานมาจากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ของเด็กและบทบาทของเทคโนโลยี  

ที่นํามาใช้ในการพัฒนาการศึกษาของ The Future of Learning Group at The Media Lab of 

MITมาเป็นเวลากว่า 20 ปี ผสมผสานกับประสบการณ์ของมูลนิธิศึกษาพัฒน์และมูลนิธิไทยคม 
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ในการนําแนวทางการเรียนรู้นี้มาใช้การจัดการศึกษาของโรงเรียนดรุณสิกขาลัยจึงอยู่ภายใต้

แนวความคิดหลัก 3 ด้าน คือ 1) หลักการสร้างสรรค์ด้วยปัญญา (Constructionism) ของ  

Prof. Seymour Papert แห่ง The Media Lab of MIT เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน  

2) หลักการองค์กรแห่ งการเรียนรู้  (Learning Organi Zation) ของ Peter M.Senge แห่ ง  

The Sloan School of Management, MIT เป็ น แน วท างใน ก ารบ ริห ารจั ด ก าร โรง เรี ย น  

3) หลักการพัฒนาสติตามวิถีพุทธ (Mindfulness Meditation) เพื่อปลูกฝังให้นักเรียน ครู 

บุคลากร และผู้บริหาร มีสติรู้จักตนเอง มีอัตตาต่ํา อันนําไปสู่การเป็นผู้เรียนรู้ที่ดีได้เป็นคนดี

และคนเก่ง โรงเรียนไม่ได้แบ่งเด็กออกเป็นช้ันเรียนตามลําดับช้ันที่มีอยู่ในระบบการศึกษา  

แต่แบ่งตามความพร้อมด้านกระบวนการเรียนรู้โดยพิจารณาจากความสามารถทางการเรียนรู้

ให้เป็น “ผู้เรียนรู้เป็น” โดยแบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ขั้นต้น (Beginner) ขั้นกลาง (Intermediate) 

และขั้นก้าวหน้า (Advanced Learner) โดยในขั้นก้าวหน้านั้น เด็กจะสามารถสร้างโครงงานของ

ตนเองศึกษาข้อมูลในเชิงค้นคว้าวิจัยในแนวลึก ประมวลสรุปความรู้ เป็นการทดลอง 

ลงมือปฏิบัติและสรุปผลเองได้ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้โรงเรียนดรุณสิกขาลัย 

มีเป้าหมายในการจัดตั้งโรงเรียนเพื่อพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนใหม่ตามทฤษฎี  

เป็นการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา โรงเรียนดรุณสิกขาลัยมีรูปแบบและขั้นตอน

การสร้างปัญญา 8 ขั้นตอน ดังนี้ เมื่อกระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียนดรุณสิกขาลัยยึดนักเรียน

เป็นศูนย์กลางจึงให้น้ําหนักกับการเรียนรู้จากการสร้างสรรค์โครงงานของนักเรียนจุดเริ่มต้น  

จึงต้องมุ่งไปที่ความสนใจของเด็กนักเรียนเป็นสําคัญ ขั้นตอนแรกโรงเรียนแห่งนี้จะให้นักเรียน

รวมกันกลุ่มละประมาณ 6-7 คน เพราะเด็กแต่ละคนจะมีความสนใจแตกต่างกันออกไป  

ครู หรือ facilitator จึงมีบทบาทสําคัญที่จะช่วยเชื่อมโยงโครงการของผู้ที่มีความสนใจ 

ใกล้เคียงกันเป็นโครงงานขึน้ 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของโรงเรียนสอนคิด โรงเรียนดรุณสิกขาลัย ประกอบด้วย 

ภาวะผู้นําของผู้บริหาร การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาครู การพัฒนากระบวนการจัด 

การเรียนรู ้

โรงเรียนสัตยาไส  

การจัดการศกึษา  

1. ดา้นหลักสูตร 

1.1 ใช้หลักสูตรสถานศกึษาโดยยึดมาตรฐานแกนกลาง มีการเรียนรู้สาระครบทั้ง 

8 สาระ 

1.2 เพิ่มกิจกรรมการเรียนรูอ้ีก 1 กิจกรรมคือกิจกรรมทักษะชีวติ  
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2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

โรงเรียนสัตยาไส ใช้หลัก “Educare” โดยมุ่งดึงสิ่งที่ดีจากนักเรียน ตั้งคําถามที่ดี

และสร้างสรรค์ โน้มนําให้สวดมนต์ ปฏิบัติสมาธิ ระลึกถึงบุญคุณของผู้อื่น บุญคุณของ 

สรรพสิ่ง มีความนอบน้อม มีความเคารพ มีความเมตตากรุณา ฯลฯ อยู่ เป็นปกตินิสัย

“คุณธรรม 5 ประการ” ซึ่งถือเป็นหลักในการดําเนินชีวิตและดําเนินกิจกรรมทั้งหลาย  

ในโรงเรียนสัตยาไส คือ 1) เปรมา (ความรักความเมตตา) 2) สัตยา (ความจริง) (สัตยาไสย = 

มารดาแห่งความจริง) 3) ธรรมา (การประพฤติชอบ) 4) สันติ (ความสงบสุข) 5) อหิงสา  

(การไม่เบียดเบียน) และมีเป้าหมายในการจัดการศึกษาตามอักษรย่อที่รวมกันเป็นคําว่า 

“EDUCATION” คือ 1) Enlightenment (การรู้แจ้ง) 2) Duty and Devotion (การปฏิบัติหน้าที่  

และการเสียสละ อุทิศตน) 3) Understanding (ความเข้าใจถ่องแท้) 4) Character (อุปนิสัย 

ที่ดีงาม) 5) Action (การนําความรู้ไปปฏิบัติ) 6) Thanking (การมีใจกตัญญูรู้คุณ) 7) Integrity 

(ความมีเกียรติ) 8) Oneness (ความมีใจสมานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน) 9. Nobility (ความสง่า

งาม) โรงเรียนใช้หลักการ “การเรียนรู้โดยนักเรียนเป็นศูนย์กลาง” และ “การเรียนรู้แบบบูรณา

การ” เช่น ใหน้ักเรียน (เริ่มแต่ช้ันอนุบาล) ร่วมกําหนดหัวข้อที่จะเรียนรู้แล้วครูเป็นผูเ้อื้ออํานวย  

(ไม่ใช่สอน) ให้นักเรียนได้เรียนรู้โดยเน้นการเรียนรู้จากการได้ปฏิบัติได้  เห็นได้ ฟังได้ สัมผัสได้

ทดลองได้ คิดอย่างเหมาะสมทําให้เด็กเป็นคนเก่ง คนดี ในส่วนของการเรียนรู้อย่างบูรณาการ 

ก็มีตัวอย่างของการ “บูรณาการการเรียนรู้ เรื่อง สุขกาย สบายใจ” ซึ่งนักเรียน ช้ัน ม. 1-3

เรียนด้วยกันเริ่มต้นด้วยการนั่งสมาธิร่วมกันแล้วแบ่งเป็น 4 กลุ่ม แยกย้ายไปเรียนรู้ไปตามฐาน

การเรียนรู้ 4 ฐาน กลับมารวมกันในช่วงท้ายแต่ละกลุ่มนําเสนอผลการเรียนรู้จากแต่ละฐาน

พร้อมอภิปรายแล้วจบด้วยการทําสมาธิ แผ่เมตตาและทําความเคารพ โรงเรียนสัตยาไส  

ได้นําหลัก “ศีล สมาธิ ปัญญา” มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน เน้น “ความรัก 

ความเมตตา” และ “คุณธรรม” โดยบูรณาการเข้าไปในการเรียนการสอนและกิจกรรม

ทั้งหลาย เช่น ก่อนรับประทานอาหารจะมีการสวดมนต์ขอบคุณพ่อแม่ ครู ธรรมชาติ   

โดยมีนักเรียนเป็นผู้นํา นักเรียนทุกคนกล่าวถ้อยคํา “ข้าวทุกจาน อาห ารทุกอย่าง...”  

ตามด้วยการพูดเป็นภาษาอังกฤษ (เด็กอนุบาลก็พูดอย่างนี้ ทั้งสองภาษา) 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของโรงเรียนสอนคิด โรงเรียนสัตยาไส ประกอบด้วย 

ภาวะผู้นําของผู้บริหาร ภาวะผู้นําของครู การเลี้ยงดู บุคลิกภาพของครูที่ส่งเสริมการคิด  

การพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมนิผล 

โรงเรียนลํ าปลายมาศพัฒ นา หรือ  “โรงเรียนนอกกะลา” จัดการศึกษา 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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พุทธศักราช 2551 โดย PBL (Problem Based Learning) ซึ่งเป็นนวัตกรรมหนึ่งในการพัฒนา

ความฉลาดภายนอก (ความเข้าใจต่อโลกและปรากฏการณ์ ) ให้กับผู้เรียนของโรงเรียน 

ลําปลายมาศพัฒนาเป็นหน่วยการเรียนแบบบูรณาการที่ทําให้เกิดกระบวนการเรียนรู้จาก  

ปมปัญหาสู่ปัญญา เพราะสังคมโลกนับวันจะยิ่งซับซ้อนขึ้น จํานวนปัญหาจะมากขึ้น ซับซ้อน

ขึ้น ยุ่งเหยิงขึ้น กระบวนการเรียนรู้โดย PBL จะทําให้ผู้เรียนไม่ตื่นกลัวกับปัญหามองปัญหา 

เป็นเรื่องท้าทาย ซึ่งจะนําไปสู่การสร้างความเข้าใจต่อปัญหาและหาวิธีการแก้ปัญหา

กระบวนการทําความเข้าใจต่อปัญหาและกระบวนการหาวิธีการหรือนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหา

ผู้เรียนจะต้องใช้ความรู้อันหลากหลาย (Multi Knowledge) และทักษะที่หลากหลาย (Multi 

Skills) ซึ่งจะทําให้ผู้เรียนเข้าถึงความเข้าใจหลักของเนื้อหาชุดนั้นจนเกิดทักษะอันหลากหลาย 

ที่จําเป็นสําหรับศตวรรษใหม่ (21st Century Skills) ได้แก่  ทักษะการเรียนรู้และการเรียน 

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ทักษะการสังเคราะห์ข้อมูลและการจัดการความรู้ ทักษะชีวิต  

(ทํากินเป็น อยู่ ได้  ใช้เป็น) เช่น ทักษะ ICT การทํางานร่วมกัน การจัดการความขัดแย้ง  

การสื่อสาร การคิดหลายระดับ การสร้างปัจจัยการดําเนินชีวิต การดูแลสุขภาพ การแสวงหา 

ข้อมูล การปรับตัว การออกแบบวิถี ชีวิต อุปนิสัย การชี้นําตนเอง จิตสํานึกต่อคนอื่น 

วัฒนธรรมอื่นและต่อโลก 

จิตศึกษาเป็นรูปแบบนวัตกรรมพื่อให้เป็นแนวคิดและกระบวนการพัฒนาทั้งครู 

และเด็กให้เกิดการเรียนรู้และงอกงามด้านในหรือความฉลาดด้านจิตวิญญาณ ปัญญาภายใน

หรือความฉลาดด้านในหมายรวมถึงความฉลาดทางด้านจิตวิญญาณ S9 และความฉลาด

ทางด้านอารมณ์ EQ ซึ่งได้แก่ การรับรู้อารมณ์และความรู้สึกของตนเอง (รู้ตัว) และผู้อื่น  

การเห็นคุณค่าในตัวเองคนอื่นและสิ่งต่าง ๆ เพื่อการดําเนินชีวิตอย่างมีเป้าหมายและ 

มีความหมายการอยู่ด้วยกันอย่างภราดรภาพยอมรับในความแตกต่าง เคารพและให้เกียรติกัน 

การมีวินัยมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวมอยู่อย่างพอดีและพอใจได้ง่ายการมีสติ  

อยู่เสมอ รู้เท่าทัน อารมณ์เพื่อให้รู้ว่าต้องหยุดหรือไปต่อกับสิ่งที่กําลังเป็นอยู่มีความสามารถ

จัดการอารมณ์ตนเองได้ การมีสัมมาสมาธิเพื่อกํากับความเพียรให้การเรียนรู้หรือการทํา 

ภาระงานให้ลุล่วงมีความอดทนทั้งด้านร่างกายและจิตใจ การเห็นความสัมพันธ์เชื่อมโยง

ระหว่างตนเองกับสิ่งต่าง ๆ นอบน้อมต่อสรรพสิ่งที่เกื้อกูลกันอยู่ มีความรัก ความเมตตา

มหาศาล พัฒนานวัตกรรมเป็นหน่วยการเรียนแบบบูรณาการที่ทําให้เกิดกระบวนการเรียนรู้

จากปมปัญหาสู่ปัญญา PBL (Problem based Learning) กระบวนการทําความเข้าใจต่อปัญหา

และกระบวนการหาวิธีการหรือนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาผู้เรียนจะต้องใช้ความรู้อันหลากหลาย 

(Multi Knowledge) และทักษะที่หลากหลาย (Multi skills) ซึ่งจะทําให้ผู้เรียนเข้าถึงความเข้าใจ
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หลักของเนื้อหาชุดนั้น  และเกิดทักษะอันหลากหลายที่ จํ าเป็น สําหรับศตวรรษใหม่   

(21st Century Skills) สร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ พัฒนานวัตกรรมสําหรับองค์กรเพื่อมุ่ง

พัฒนาครูและการพัฒนาองค์กรที่เรียกว่า ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional Learning 

Community: PLC) ซึ่งมีองค์ประกอบสองส่วนที่สําคัญคือ การสร้างความเป็นชุมชนให้เกิดขึ้น 

ในองค์กรและการจัดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างหลากหลายระหว่างกัน เป้าหมาย

สําคัญของ PLC คือ การสร้างการเรียนรู้ของครูร่วมกันเพื่อให้ทุกคนได้ยกระดับความรู้  

ความเข้าใจในสิ่งที่จะสอนมีทักษะการจัดการเรียนการสอนและมีจติวิญญาณของความเป็นครู

ในแบบโรงเรียนนอกกะลา  

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของโรงเรียนสอนคิด โรงเรียนลําปลายมาศพัฒนา 

ประกอบด้วย ภาวะผู้นําของผู้บริหาร ภาวะผู้นําของครู การพัฒนาหลักสูตร กระบวน 

การจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การเลี้ยงดู บุคลิกภาพของครูที่ส่งเสริมการคิด ชุมชน

การเรียนรูว้ิชาชีพ 

บริบทของโรงเรยีนสอนคดิ (Thinking School) ในต่างประเทศ 

พัฒนาการของการสอนการคิดในประเทศสําคัญ ๆ การสอนให้รู้จักคิดคงจะมีมานาน

นับร้อย ๆ ปี แต่การมุ่งเน้นการเรียนการสอนให้รู้จักการคิดในโรงเรียนอย่างจริงจังและ 

เป็นระบบเริ่มต้นในรวมทศวรรษที่  1970 จะนําเสนอกํ าเนิดของ 7 ประเทศที่สํ าคัญ  

คือ สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ อังกฤษ นิวซีแลนด์ สิงคโปร์ และสหพันธ์

สาธารณรัฐเยอรมัน ดังนี้ (บรรจง อมรชีวิน, 2554: หนา้ 27-32) 

โรงเรียนสอนคิดในสหรัฐอเมริกา 

แนวคิดโรงเรียนสอนคิดในสหรัฐอเมริกา เริ่มจาก Dewey (1916) ให้ความสนใจ

เกี่ยวกับการสอนการคิดในระบบการศึกษาของสหรัฐอเมริกาได้ชี้ให้เห็นความสําคัญของ 

การสอนคิด เข้าสู่หลักสูตรการเรียนการสอนและต่อมาในปี  1961 National Education 

Commission ได้ระบุถึงความจําเป็นที่จะต้องให้การสอนคิดเป็นแกนกลางของการเรียนการสอน

ในสหรัฐอเมริกาจึงมีการดําเนินการมาตามลําดับแต่การเริ่มจริงจังอาจเริ่มในช่วงปี 1979  

โดยนักวิชาการสองคนที่สนใจในเรื่องของการพัฒนาความคิด คือ ดร.เฮวิต กลีสัน และ 

ดร.เอ็ดเวิร์ด เดอ โบโน่ ได้นําแนวคิดของการสอนให้รู้จักคิดด้วยการคิดเทคนิคต่าง ๆ ขึ้นมา

แนะนําในสหรัฐอเมริกาขึน้เป็นครั้งแรกโดยแต่เดิมอาจมีการพูดถึงมากแต่ขาดเครื่องมือในการ

ช่วยสอนและนับเนื่องจากนั้นมาก็ได้รับความนิยมอย่างกว้างขวางมีโรงเรียนต่าง ๆ ได้นําวิธีการ

และแนวคิดไปใช้ไม่ เพียงเฉพาะในโรงเรียนยังได้นําไปใช้ในภาคธุรกิจและภาครัฐด้วย  

เพราะเทคนิคการสอนให้คิดใช้ได้กับคนทุกกลุ่มทุกประเภทมีการฝึกอบรมทักษะการคิด  
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จํานวนมาก โดยเฉพาะให้กับ โรงเรียนในชุมชนต่าง ๆ บริษัท  และหน่วยงานของรัฐ  

ระยะเพียง 5 ปี แนวคิดดังกล่าวก็ขยายไปอย่างกว้างขวางนับตั้งแต่มกราคม 1983 เป็นต้นมา

การเคลื่อนไหวในสหรัฐอเมริกาในการสอนให้รู้วิธีคิดนับว่าเป็นแนวทางสําคัญ สําหรับโรงเรียน

และมหาวิทยาลัยต่าง ๆ โดยเริ่มจากโรงเรียนของรัฐบาลในนิวยอร์ก ชิคาโก ซานฟรานซิสโก  

ดีทรอยท์มินนิอาโปลิส และเมมฟิส เป็นต้น โดยเริ่มแรกเป็นการนําแนวคิดวิธีการของ  

ดร.เดอ โบโน่ มาประยุกต์ใช้ นับว่าเป็นการแหวกแนวออกไปจากวิธีคิดแบบเดิม ๆ ถือว่าเป็นวิธี

ในการพยายามหาแนวทางใหม่ ๆ ในการมองปัญหาบนรากฐานความคิดที่ว่าจะต้องมีการใช้

วิธีการใหม่ ๆ ในการคิดและการคิดไม่ใช่เรื่องที่จะปล่อยให้เป็นไปตามธรรมชาติแต่เป็นเรื่อง 

ที่ตอ้งสรา้งสรรค์และใช้วธิีที่แยบยล 

โรงเรียนสอนคิดในออสเตรเลีย 

พัฒนาการการสอนให้คิดในออสเตรเลียเกิดขึ้นอย่างใกล้เคียงกับในสหรัฐอเมริกา 

ดร. ไมเคิล เฮวิต กลีสัน เป็นชาวออสเตรเลียที่เป็นผู้ริเริ่มตอนเริ่มแรกในปี 1979 ที่ใช้แนวคิด

โรงเรียนสอนให้คิด (School of Thinking) ไม่ ใช่ เป็นเพียงการสอนทักษะการคิดแต่ เป็น 

การฝึกอบรมครูให้รู้จักคิดก่อน (Teacher of Thinking) และได้กลายเป็นกระแสอย่างมาก 

ในการสอนเรื่องการคิดในโรงเรียนในปี 1983 มีการนําเทคนิคการคิดในแบบใช้หมวกความคิด 

(Thinking Hats) มาใช้ในการสอนในการคิดด้วยซึ่งเป็นวิธีการที่พัฒนาโดย ดร.เอ็ดเวิร์ด  

เดอโบโน่ ซึ่งเป็นผู้ที่คิดวิธีคิดแบบหมวก 6 ใบ ต่อมาได้มกีารพัฒนาออกมาในรูปของซอฟต์แวร์

สําหรับสมองในการเป็นตัวช่วยทักษะการคิดและนับว่าเป็นการยกระดับนวัตกรรมทางปัญญา 

(Innovation Intelligence) อย่างกว้างขวาง และ ดร.กลีสัน ได้ใช้วิธีการที่เรียกว่า The Scheyville 

Method ในการช่วยพัฒนาการคิด รัฐวิกตอเรีย จัดว่าเป็นรัฐแรกที่นําเรื่องของการสอนการคิด

บรรจุเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรภายใต้แผนงานมาตรฐานการเรียนรู้ทางการศึกษา  

ของรัฐวิกตอเรีย (Victorian Education Learning Standards-VELS) ของเด็กนักเรียนในระดับ 

ช้ันประถม 1-6 และหลายโรงเรียนในออสเตรเลียก็มีการเรียนการสอนกันมาก รวมทั้งในระดับ

มหาวิทยาลัย เช่น มหาวิทยาลัยวิกตอเรียก็มีการสอนเรื่องการคิดโดยเป็นส่วนหนึ่งของ

หลักสูตรในต้นปี 2009 รัฐบาลออสเตรเลียให้ความสําคัญในเรื่องนี้อย่างมากจึงจัดให้มี  

การรณ รงค์ ใน เรื่ อ งการคิ ด ในระดั บ ชาติ โดย ให้ ชื่ อ ว่ า  National Brain Training Engine  

ในออสเตรเลียหรือที่เรียกกันว่าโดยย่อว่า The Big Brain Train พุ่งเป้าที่จะให้คนออสเตรเลีย 

คิดเป็นและเห็นว่านี่คือสิ่งที่จะสร้างคนให้มีความฉลาดและออสเตรเลียก็จะเป็นชาติที่ฉลาด 

(Clever Country) ในที่สุด 
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โรงเรียนสอนคิดในอังกฤษ 

การสอนการคิดในอังกฤษได้รับอิทธิพลเริ่มแรกจากแนวคิด Feuerstein และ Lipman 

รวมทั้ง เอ็ดเวิร์ด เดอ โบโน่ จนทําให้เกิดแนวคิดต่อเนื่องในอังกฤษ อาทิ Nickerson, Perkins 

และ Smith (1985) ที่ได้คิดค้นโปรแกรมการสอนคิดมากถึง 30 โปรแกรม Sternberg และ Berg 

(1992) ได้เสนอ Teaching Thinking นําเสนอทฤษฎีและเทคนิคที่ใช้ในห้องเรียนที่สามารถนําไป

ประยุกต์ใช้ง่ายแก่ผู้ปฏิบัติ นอกจากนี้ก็มีการคิดค้นโปรแกรมการสอนการคิดอย่างอื่นอีก เช่น 

ในการคิดแก้ไขปัญหาด้วยแนวทาง TASC (Thinking Actively in Social Context (Wallace; and 

Adams. 1993) นอกจากนี้มีการนําเสนอแนวทาง (ACTS Activating Children's Thinking Skills 

(McGuinness. 1999) แนวคิดที่พัฒนาต่อมาเป็นการเน้นกลยุทธ์ในศลิปะการสอนในแขนงต่าง ๆ 

อาทิ  Thinking Through Geography, Thinking Through Primary Teaching, Thinking Through 

History งานวิจั ย ของ Philip Adey และ Michael Shayer (2002) ที่  King College ใน เรื่ อ ง 

Cognitive Acceleration Through Science Education (CASE) ที่พัฒนามาตั้งแต่ทศวรรษ 1980 

และตอนต้น 1990 ที่ทดลองการคิดในวิชาวิทยาศาสตร์ที่ดูเหมือนจะเห็นผลการวิจัยที่แจ่มชัด

ถึงผลกระทบต่อเรื่องของทักษะการคิดในอังกฤษซึ่งปัจจุบันก็มีการขยายไปยังวิชาอื่น ๆ  

ทุกแนวทางการพัฒนาการคิดมักจะให้ความสําคัญเกี่ยวกับเรื่องของภาษา กระบวนการพูด

และการอภิปรายว่าเป็นองค์ประกอบที่สําคัญในการสร้างทักษะการคิด อาทิ งานของ Dawes, 

et al. (2000) ใน Thinking Together ที่มุ่ งเรื่องของความมี เหตุมีผลและศิลปะการสอน 

นอกจากนี้แนวคิดที่มุ่งเน้นในเรื่องการอภิปรายในห้องเรียนก็นับว่ามีการให้ความสําคัญ

นอกจากนี้แนวคิดที่ฉีกแนวออกมาของ Robert Fisher (2001) ในการพัฒนาทรัพยากรใน

ห้องเรียนเพื่อพัฒนาไปสู่ชุมชนใฝ่รู้ (Community of Enquiry) ก็นับว่ามีความสําคัญต่อการ

พัฒนาไปสู่การคิดเช่นกัน Hindsford C of E Primary School, UK โรงเรียนต้องการเอื้อให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค์และต้องการให้มีการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เสมอ ความต้องการเกิดจากการที่

ต้องปรับปรุงเนื่องจากว่าผลการสอบ SAT ต่ํา เครื่องมือที่ใช้ในการสอนการคิด คือ แผนที่

ความคิด (Thinking Maps) ของ David Hyerle พยายามใช ้TM  

โรงเรียนสอนคิดในนิวซีแลนด์ 

โรงเรียนสอนคิดในนิวซีแลนด์นับว่าเป็นประเทศผู้นําทางด้านการเรียนการสอน

ประเทศหนึ่ง การสอนคิดของโรงเรียนในนิวซีแลนด์มีพัฒนาการไล่ เลี่ยกันมากับของ

สหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย โรงเรียนที่สอนในเรื่องการคิดช้ันนําในนิวซีแลนด์ เช่น โรงเรียน

เซนต์จอร์จ (Wanganui) ได้มีการสอนให้คิดมากกว่า 15 ปี  โดยใช้ เครื่องมือที่ สํ าคัญ 

ทั้งในเรื่องของอุปนิสัยการคิด การพัฒนาแบบพหุปัญญารวมทั้งเรื่องของการออกกําลังสมอง
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นอกจากนี้ก็มีการใช้เทคนิคอื่น ๆ ที่สําคัญคือ แผนที่ความคิด (Thinking Maps) ซึ่งนักเรียน 

จะนําเครื่องมือการคิดต่าง ๆ นี้ไปประยุกต์ใช้กับทุกวิชาที่เรียนรวมทั้งในการทํางานต่าง ๆ 

Stanley Park Infants School, Sutton โรงเรียนใช้หลักเรียนรู้ในการคิดกับเรียนรู้ในการเรียน 

(Learming to think and learning to learn) เป็ น แน วท างโด ย ใ ช้ เค รื่ อ งมื อ ห ล าย อ ย่ า ง  

คือ แผนที่ความคิด (Thinking Maps, Habits of Mind, DATT (Direct Attention Thinking Tools), 

Mind Mapping, Mrs.Potter's Questions  

แผนการดําเนินการนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและประกาศวิสัยทัศน์ใหม่  

ทางการศึกษาของนายกรัฐมนตรี ลี เซียน ลุง (Prime Minister Lee Hsien Long) ใน พ.ศ. 2547 

ที่ต้องการครู “ลดการสอนเพื่อให้เด็กได้เรียนรู้ให้มากขึ้น” (Teach Less, Learn More-TLLM) 

ซึ่งหมายถึง ให้ครูลดการสอนลงแต่ให้เด็กได้เรียนรู้ด้วยตนเองให้มากขึ้น  ซึ่งสอดคล้องกับ

ประกาศวิสัยทัศน์ให้สิงคโปร์เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และมีโรงเรียนที่เน้นสอนให้นักเรียน  

เป็ นนักคิด  (Thinking Schools, Learning Nation–TSLN) ใน  พ .ศ. 2540 ตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการนี้ทําให้โรงเรียนต่าง ๆ ต้องปรับเปลี่ยนครั้งใหญ่ ตั้งแต่หลักสูตรจนถึง

กระบวนการจัดการเรียนการสอนทําให้โรงเรียนต่าง ๆ ต้องพัฒนานวัตกรรมหลักสูตร

สถานศึกษา (School-based Curriculum Innovations-SCI) ของแต่ละโรงเรียนขึน้ทั้งนีน้วัตกรรม

หลักสูตรสถานศึกษาของแต่ละโรงเรียนอาจมีความแตกต่างกันและโรงเรียนต่าง ๆ สามารถ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ งกันได้ โรงเรียนประถมศึกษาเป็นหนึ่งในโรงเรียนต้นแบบจํานวน  

29 โรงเรียน  ที่ นํ าร่อง “หลักสูตรลดการสอน เรียนรู้ ให้มากขึ้น”  ตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการซึ่งโปรแกรมการคิด (Thinking Programme) นี้ถือได้ว่าเป็นจุดเด่นในการ

พัฒนานวัตกรรมหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียน  

โรงเรียนสอนคิดในสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน 

โรงเรียนสอนคิดประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน การจัดการศึกษาของ 

สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน โดยเฉพาะในช่วงประถมศึกษาจะเน้นหลัก ๆ เพียง 2 วิชา  

คือ ภาษาเยอรมันและคณิตศาสตร์ ส่วนวิชาอื่น ๆ นั้น (รวมทั้งวิทยาศาสตร์) สําคัญรองลงมา

และค่อย ๆ มีมากขึ้นตามสาขาวิชาชีพที่นักเรียนเลือกในระดับการศึกษาที่สูงขึ้นการจัด

การศึกษาของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมันจะเน้นให้นักเรียนรู้จักตนเองเพื่อให้นักเรียนทราบว่า

ตนเองชอบและอยากประกอบวิชาชีพใดซึ่งเราจะเห็นได้จากการที่เขาให้นักเรียนเลือกประเภท

โรงเรียนที่ค่อนข้างเร็ว คือ ป.4 เมื่อเทียบกับประเทศไทย ม.3 นอกจากนี้ยังมีโครงการ 

แนะแนวทางวิชาชีพสําหรับนักเรียนเป็นปกติและเป็นรายบุคคลด้วยซึ่งบริษัทต่าง  ๆ จะเข้ามา 

มีส่วนร่วมและมีบทบาทมากในส่วนนี้ด้วยการเรียนรู้ของนักเรียนจึงค่อนข้างมีความหมาย
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เพราะนักเรียนจะรู้ว่าตนเองจบไปแล้วจะทําหรือประกอบอาชีพอะไร การจัดการเรียนการสอน

เด็กอย่างไรให้เก่งคิดเก่ง เรียนรู้ระบบการศึกษาของเยอรมันเองแตกต่างจากประเทศอื่น  ๆ  

มีการแบ่งประเภทของโรงเรียนเริ่มตั้งแต่ช่วงวัยประมาณ 10 ขวบ (หลังจากเรียนประถมได้  

4 ปี) ซึ่งประเภทของโรงเรียนที่ว่ามี 3 แบบคือ 1) Gymnasium คือโรงเรียนที่เรียนเพื่อจะเข้า

มหาวิทยาลัยต่อในอนาคตเน้นที่วิชาการ 2) Realschule คล้ายกับ Gymnasium แต่ความเข้มข้น

ของหลักสูตรจะน้อยกว่าแต่ถ้าเด็กเก่งจะสอบข้ามไป Gymnasium ก็ได้และมีการฝึกงานด้วย  

3) Hauptschule เน้นไปที่การฝึกอาชีพเฉพาะทางมีการฝึกงานอย่างจริงจัง ซึ่งการจะเลือก

โรงเรียน 3 ประเภท การศึกษาระดับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยที่นี่หากเป็นของรัฐบาล 

ส่วนใหญ่แทบไม่ต้องเสียเงนิค่าเทอมหรอืถ้าเสียก็เสียน้อยมาก มหาวิทยาลัยเปิดหลักสูตรที่เป็น

ภาษาอังกฤษ เยอรมันสนับสนุนอย่างเต็มที่นักศึกษาที่ประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมันนั้น

อายุเฉลี่ยที่จบของการศึกษาปริญญาตรีสูงกว่าที่อื่นผลสําเร็จในการพัฒนาสติปัญญา การคิด

ของเด็กปฐมวัยของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมันมีประชากร 82,000,000 คน มีความทันสมัย

และความก้าวหน้าในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะผลสําเร็จด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีของประเทศ 

สร้างชื่อเสียงโด่งดังทั่วโลกตั้งแต่สมัยสงครามโลกครั้งที่ 1 สิ่งที่น่าชื่นชมอย่างยิ่งคือ จากอดีต

จนถึงปัจจุบัน ผูไ้ด้รับรางวัลโนเบลมี 50% เป็นชาวเยอรมัน 

 

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโรงเรยีนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

ประวัติและข้อมูลทั่วไป 

โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย จัดตั้ งขึ้นจากนโยบายในการ 

จัดการศึกษาเพื่ อส่ งเสริมและพัฒ นาคุณ ภาพ ชีวิตของเด็ก  เยาวชนและประชาชน 

ในจังหวัดเชียงราย ตามที่ นางรัตนา จงสุทธนามณี นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

ในขณะนั้น แถลงไว้ต่อสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  และผ่านการประเมิน 

ความพร้อมจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 1 กระทรวงศึกษาธิการให้  

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายสามารถจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานได้  

โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายเปิดทำการเรียนการสอนในระดับ

มัธยมศึกษาปีที่ 1 เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2549 มีครูจำนวน 12 คน มีนักเรียนจำนวนทั้งสิ้น 

126 คน มีผู้บริหารสถานศึกษา คือ นายศราวุธ สุตะวงค์ โดยใช้อาคารศูนย์ส่งเสริมสาธิต 

และจำหน่ายสินค้าพื้นเมือง (ข้างโรงเรียนเทศบาล 6 นครเชียงราย) เป็นอาคารเรียนช่ัวคราว 

ในปีพ.ศ. 2550 ได้ย้ายสถานที่ตั้งโรงเรียนมาอยู่ ในบริเวณศูนย์บูรณาการ การเรียนรู้ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย (สนามกีฬากลางจังหวัดเชียงราย) เปิดสอนในระดับช้ัน 
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อนุบาล 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 จัดการเรียนการสอน 3 โปรแกรมหลักสูตร คือ  โปรแกรม

วิทยาศาสตร์–คณิตศาสตร์ และโปรแกรมกีฬา–ภาษา ปัจจุบันมี ดร.ศราวุธ สุตะวงค์   

ดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ที่เชื่อว่า

นักเรียนทุกคนมีดีแต่แตกต่างกันตามศักยภาพและส่งเสริมสู่ความเป็นอัจฉริยภาพและกำหนด

หลักการศึกษา “ให้ความรักก่อนให้ความรู้ ” “สร้างคนดีก่อนคนเก่ง” ให้ถือว่าผู้ เรียน 

มีความสำคัญที่สุด “เด็กทุกคนเก่งทุกรายแต่เก่งคนละด้าน” ปรับเรื่องการจัดการเรียนการ

สอนใหม่ โดยยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ให้ถือว่าผู้เรียน 

มีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้ เรียนสามารถพัฒนา 

ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ค้นหาความเก่ง ความถนัดของตัวเองให้พบ มีทักษะ 

ในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตอย่างมีความสุข ฝึกทักษะ กระบวนการและ 

การประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาจัดกิจกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้  

จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้ 

อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการปลูกฝังวินัยและคุณธรรมเชิงลึกจึงจัดการศึกษาไว้ 3 หลักสูตร  

4 ช่วงช้ัน 14 โปรแกรม ดังนี้ (หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย, 

2562) หลักสูตรภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ห้องเรียนพิเศษเตรียมแพทย์-วิศวะ 

(Genius Science-Math: GSM) ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ (Talented Science-

Math: TSM) ห้องเรียนความเป็นเลิศทางด้านภาษา (Talented English Program: TEP) หอ้งเรียน

ทั่ ว ไป  (Talented General: TGP) ห้ องเรียนผู้ น ำแห่ งก ารพั ฒ นา  (Citizen Empowerment 

Program: CEP) ห้องเรียนพิเศษเตรียมความพร้อมสู่สี่เหล่าทัพ (Pre–Cadet: PCD) ห้องเรียน

เตรียมความพร้อมสู่นักบริหารธุรกิจ (Pre-Mini Master of Business Administration: Pre-Mini 

MBA) ห้องเรียนความเป็ น เลิศด้ านธุ รกิ จค้ าปลี ก  Retail Management Program: RMP) 

ห้องเรียนเตรียมคุรุทายาท (Pre–Educator Program: PEP) ห้องเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศ 

ด้านดนตรี ศิลปะการแสดง (Performing Art Program: PAP) ห้องเรียนการจัดการครัว 

และศิลปะการประกอบอาหาร (Smart Chef Program: SCP) ห้องเรียนพาณิชย์นาวี (Merchant 

Marine Program: MMP) และหลักสูตรอัจฉริยภาพทางด้านกีฬา (Excellent Sport: E–Sport) 

โดยให้ความสำคัญในการจัดการศึกษา กำหนดแนวทางการจัดการศึกษาเป็นที่ยอมรับยกย่อง 

ให้เป็นต้นแบบในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีคณะมาศึกษาดูงานทุกปีการศึกษาไม่ต่ำกว่า  

400-500 คณะ สื่อมวลชนเผยแพร่อย่างต่อเนื่อง เป็นสถานศึกษามี รูปแบบการเรียน 

การสอนคิดเป็นวิธีการกระบวนการของสถานศึกษาเป็นการเฉพาะ โดยมีประสิทธิภาพด้านการ

จัดการเรียนรู้และประสิทธิผลด้านผู้เรียน ส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ 
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การพัฒนาให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบโรงเรียนแห่งการคิดทุกคน  

โดยมีรูปแบบแผนการสอนคิดและเครื่องมือการสอนคิดของสถานศึกษาโดยครูในโรงเรียน 

ทุกคนใช้จัดการเรียนการสอนตลอดถึงเผยแพร่ให้สถานศกึษาอื่น ๆ ทุกสังกัดไปใช้หลังผ่านการ

อบรมเชิงปฏิบัติการแล้ว (ศราวุธ สุตะวงค์, 2562, หนา้ 12) 

การจัดกระบวนการเรียน การสอนคิดตามแนวทาง Thinking School  

ของโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย มีหลักการที่สำคัญสรุปได้ ดังน้ี   

( ศราวุธ สุตะวงค์, 2562, หนา้ 21-24 ) 

1. บทบาทครูเป็นทั้งผู้ช่วยเหลอืและผูร้่วมงาน 

2. นักเรียนทำงานเป็นทีม เคารพสิทธิของตนเองและผู้อื่น รู้จักรับฟังความคิดเห็น 

ของผู้อื่น 

3. นักเรียนรู้จักคิดนอกกรอบ มีแนวคิดเพิ่มที่หลากหลาย เพิ่มพูนปัญญา ค้นพบ

ตัวเอง 

4. นักเรียนฝกึลองผิดลองถูกในการแสดงความคดิเห็นแลกเปลี่ยนในชั้นเรียน 

5. ครูใช้คำถามในการเรียนการสอนกระตุน้ให้ผู้เรยีนกล้าตอบคำถามตลอดเวลา 

6. กระบวนการเรียนในช้ันเรียนเป็นขั้นตอนตามรูปแบบ Thinking Whiteboard  

(DO NOW, PURPOSE, WORK MODE, REFLECTIVE THINKING) 

7, ครูใช้เครื่องมือการคิด Thinking Tools ในขั้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

สม่ำเสมอ 

8. นักเรียนได้แสดงความคิดของตัวเองเป็นรายบุคคลและเห็นความสำคัญของ 

การเรียนที่เน้นความเขา้ใจมากกว่าการท่องหรอืจำ 

9. ฝึกคิดอย่างเป็นระบบ นำทักษะการคิดไปใช้ในชีวิตประจำวันได้สม่ำเสมอ  

และสามารถคิดในระดับสูงได้เป็นอย่างดี 

10. นักเรียนสามารถแก้ไขปัญหาและตัดสินปัญหาได้อย่างมีเหตุมีผล ตลอดถึง 

ใช้วจิารณญาณตัดสนิใจได้อย่างถูกต้องเหมาะสม บนฐานขอ้มูลที่รอบด้าน 

กระบวนการการสอนคิดตามแนวทาง Thinking School มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนการสอนคิด 4 ขั้นตอนเรียกว่า “Thinking Whiteboard” ซึ่งเป็นองค์ประกอบ

รูปแบบการสอน Thinking School ที่ครูทุกคนเป็นผู้ใช้จัดการเรียนการสอนในรายช่ัวโมง/คาบ 

ดังนี้ 
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DO NOW 

หมายถึง ขั้นตอนการนำเข้าสู่บทเรียนของนักเรียนและครู เป็นการบอกหรือแจ้ง 

ให้นักเรียนรับรู้ว่าครูต้องการให้นักเรียนปฏิบัติอะไร หรือทำอย่างไรโดยครูต้องเริ่มขั้นตอนนี้  

ก่อนทุกครั้งที่จะสอน ซึ่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนได้ เช่น คำถาม เกม ภาพ เสียง สื่อ 

วิดีทัศน์ ฯลฯ ซึ่งจะเป็นตัวชี้วัดให้เห็นว่านักเรียนได้ใช้การคิดคล่อง คิดไว คิดทันที ทันใด 

ระยะเวลาในขั้นตอนนี้ใชเ้วลารวมประมาณ 1-5 นาที 

จุดประสงค์ของ Do Now เป็นกิจกรรมเรียกความสนใจ อุ่นเครื่อง (Warm Up) 

เตรียมพร้อมนักเรียนเข้าสู่การเรียน หรือ (อาจจะ) ทบทวนความรู้เดิมที่เรียนในเนื้อหาวิชา 

ที่เรยีนมาก่อน หรอืช่ัวโมง/คาบเรียนก่อน 

พฤติกรรมของนักเรียนในช่วง DO NOW นักเรียนนิ่งและเงียบอัตโนมัติ มีสมาธิ 

เพื่อจะทำตามคำสั่ง ไม่จดคำสั่ง เริ่มทำด้วยตัวเอง คิดด้วยตัวเอง จัดการกับตนเองให้พร้อมกับ

เหตุการณ์หรือสถานการณ์นัน้ ๆ 

พฤติกรรมของครูใน ช่วง DO NOW เขียนคำสั่ งให้ ชัด เจน กำหนดเงื่อนเวลา  

(Time Frame) ครูงดการพูด ไม่ควรอธิบายคำสั่ง เดินดูนักเรียนทำงานและช่วยนักเรียนที่สงสัย 

อธิบายหรอืบอกนักเรียนที่สงสัยเบา ๆ รายคน 

PURPOSE 

หมายถึง ขั้นตอนการแจ้งวัตถุประสงค์การเรียนรู้ในช่ัวโมง/คาบเรียนนั้น ๆ ให้กับ

นักเรียนและครูได้รับทราบ ขั้นตอนของ Purpose เป็นการบอกครูและนักเรียนว่าจะสอน 

หรอืเรียนอะไร และเพื่อให้รูส้ิ่งใดในชั่วโมง/คาบเรียนนี้ 

การเขียน Purpose ให้เขียนที่กระดานว่า “เราจะเรียนเรื่อง...........................เพื่อ

............................”จุดประสงค์มาจากมาตรฐานหรือตัวชี้วัดของเนื้อหาหรือรายวิชาที่จะสอน 

ระยะเวลาในขั้นตอนนี้ใชเ้วลารวมประมาณ 1-3 นาที (เท่านั้น) 

ตัวอย่างเช่น 

1. เราจะเรียนเรื่อง การค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ เพื่อวิเคราะห์ผลดีผลเสีย

ของการคา้และการลงทุนระหว่างประเทศ (ที่มาตัวชี้วัด: ส 3.2 ม. 4-6/3) 

2. เราจะเรียนเรื่อง ระบบหายใจ ระบบน้ำเหลือง ระบบภูมิคุ้มกัน เพื่ออธิบาย 

การทำงานของระบบหายใจ ระบบน้ำเหลือง และระบบภูมคิุ้มกันได้ (ที่มาตัวชี้วัด: ว 1.1 ม. 2/2) 

3. We will study about skimming and scanning to compare and express opinions 

about matters/issues/news and situations read. (ที่มาตัวชี้วัด: F1.2 M. 4-6/4) 
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WORK MODE 

หมายถึง ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนและครู ครูจะออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ของตนเองอย่างไรก็ได้ในขั้น Work Mode เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  

ซึ่งเป็นไปตามธรรมชาติของวิชา เนื้อหา หรือกลุ่มสาระที่ตนเองสอน เช่น ครูบอก ครูอธิบาย 

ครูบรรยายให้ข้อมูล ครูสาธิต ครูแจกใบงาน หรือนักเรียนอ่านใบงาน นักเรียนค้นข้อมูล 

นักเรียนแบ่งกลุ่มทำงานนักเรียนปฏิบัติตามที่กำหนด งานเดี่ยว งานกลุ่ม นักเรียนนำเสนอ 

ในช้ันเรียน นักเรียนและครูวิพากษ์แลกเปลี่ยน นักเรียนทำใบงานชิ้นงาน/แบบฝึกหัด ฯลฯ  

ช่วงกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้เครื่องมือการสอนคิด (Thinking Tools) ในขั้นตอนนี้ (10 

เครื่องมือการสอนคิด) รวมระยะเวลาในขั้นตอนนี้ใช้เวลารวมแล้วประมาณ 30-45 นาที 

(เท่านั้น) 

ข้อควรคำนึงถึงในขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนและครูหรือ ขั้น  

Work Mods คือ ครูไม่ควรพูด บอก หรือบรรยายมากกว่านักเรียน หากหนึ่งช่ัวโมงคาบเรียน 

ครูควรใช้ระยะเวลาไม่ เกิน 15 นาที  และการจะให้นัก เรียนทำกิจกรรมใดเพื่ อบรร ลุ  

ตามวัตถุประสงค์ กิจกรรมใดที่ ช่วยเพิ่มความเข้าใจ และจะใช้เครื่องมือการสอนคิดใด 

เพื่อจะช่วยถอดหรือสรุปความเข้าใจของผู้เรียนให้บรรลุผลเร็วขึ้น จะแบ่งช่วงต่าง ๆ ในขั้น 

Work Mod ให้กับกลุ่มนักเรียนที่มีความแตกต่างตามความถนัด เพศ วัย หรือโปรแกรม 

หลักสูตรที่แตกต่างกันอย่างไร 

พฤติกรรมของครูในช่วง Work Mode ไม่สอนหรืออธิบายทั้งคาบ เดินดูหรือเข้าถึง

นักเรียนในช้ันเรียนให้ได้ทุกคน กระตุ้นนักเรียนที่ ไม่พร้อมจะเรียน ฟัง หัน ชม ด้วยการให้

กำลังใจ มีสัญญาณหรือสัญลักษณ์เรียกความสนใจ หรือตอนที่จะเปลี่ยน Mode หรือขั้นตอน

การเรียนรู้ เข้าสอนตรงเวลาปล่อยตรงเวลาตามแผนการเรียนรู้ที่กำหนด ไม่มอบภาระงาน 

ที่เกิดขึ้นในช้ันเรียนให้นักเรียนเอาไปทำนอกห้องเรียนหรือทำเป็นการบ้าน จะเป็นการส่งเสริม

ให้นักเรียนขาดระเบียบวินัยในการเรียน 

พฤติกรรมของนักเรียนในช่วง Work Mode เงื่อนเวลาหรอื Time Frame เป็นสิ่งสำคัญ

ต้องตรงต่อเวลาทั้งการเข้าเรียนและเลิกเรียน ต้องทำภารกิจของการเรียนรู้ให้เสร็จสิ้นใน

ห้องเรียนกิจกรรมการเรียนจะเป็นรูปแบบ Active Learning มีกิจกรรมการเรียนให้เรียนรู้  

ค้นคว้านำเสนอฝึกปฏิบัติตลอดทั้งช่ัวโมง/คาบเรียน ไม่มีโอกาสง่วง หลับ หรือแม้แต่หยิบ

โทรศัพท์ขึ้นมาเล่น หากในแผนการเรียนรู้ของครูมิได้ระบุว่านำโทรศัพท์ขึ้นมาค้นคว้า ทดสอบ 

วัดผล หรือเรียน Online ผ่านมือถือได้ซึ่งจะเห็นว่าระเบียบวินัยฝึกได้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 

ในชั้นเรียน 
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REFLECTIVE THINKING 

หมายถึง ขั้นตอนการสรุปบทเรียนหรือสะท้อนผลของการเรียนในช่ัวโมง/คาบเรียน 

นั้น ๆ ว่านักเรียนเข้าใจหรือบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ ช้ันตอน Reflective Thinking 

เป็นการตรวจสอบความเข้าใจของนักเรียน เพื่อทบทวน ย้ำ หรือสรุปเนื้อหาหรือบทเรียนที่เรียน

ในช่ัวโมงคาบเรียนนั้น ๆ ตลอดถึงนำข้อสอบที่เคยออกในเรื่องที่เกี่ยวกับการเรียนในช่ัวโมง 

คาบเรียนนี ้ตลอดถึงเคยออกใน O-Net/NT มาถามนักเรียนทั้งห้องเพื่อวัดความเข้าใจการเรียน

ในวันนี ้และลดปัญหาการตวิข้อสอบในเวลาอื่น ๆ 

คำถามที่ควรใชใ้นขั้นตอน Reflective Thinking เช่น 

1. 1 สิ่งที่นักเรียนได้รับในช่ัวโมง/คาบเรียนนี้คอือะไร 

2. 1 หรือ 2 สิ่งที่นักเรียนสงสัยในช่ัวโมงคาบเรียนนีค้ืออะไร 

3. 3 สิ่งที่นักเรียนสามารถนำไปปรับใช้หรอืประยุกใช้ 

4. สิ่งที่นักเรียนอยากเรียนรู้ หรืออยากค้นคว้าเพิ่มเติม หรืออยากรู้ในช่ัวโมง 

คาบเรียนต่อไปคืออะไร 

5. ข้อสอบที่ครูนำมาให้ดูพวกเราจะตอบข้อไหนกัน เพราะเหตุใด 

กติกาในการตอบคำถามขั้นตอน Reflective Thinking (ห้ามตอบซ้ำกัน) แบบฝึกหัด

แบบทดสอบ หรือข้อสอบ แต่เป็นขั้นเป็นตอนการตอบคำถามด้วยปากเปล่า Feedback หรือ 

Reflect เท่านั้น ระยะเวลาในขั้นตอนนี้ใชเ้วลารวมประมาณ 5-10 นาที (เท่านั้น) 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

เข็มเพชร ประดับศรี (2554) ได้ศึกษางานวิจัยการพัฒนาครูของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 เพื่อศึกษาสภาพและ

เปรียบเทียบการพัฒนาครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จําแนกตามตำแหน่งและขนาดสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างที่ใช้วิจัย

ครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานฝ่ายวิชาการ  และครู  จำนวน  554 คน  

โดยวิธีสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิและใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ ใช้รวบรวมข้อมูลเป็นแบบ  

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่  (f) ร้อยละ (%) 

ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบค่า F (F-test) ผลการวิจัยพบว่า  

1) การพัฒนาครูของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมปฏิบัติอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ด้านการศึกษาดูงานนอกสถานที่  ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน  
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ด้านการฝึกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการบริหาร  

และด้านการพัฒนาครูโดยตนเอง 2) ด้านการฝึกอบรมหรอืประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยภาพรวม

ปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ได้แก่   

การฝึกอบรมครูเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน การจัดแผนงานหรือ

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูและการนําผลจากการฝึกอบรมไปใช้พัฒนา 

การเรียนรู้และจัดกระบวนการเรียนการสอน ตามลำดับ 3) ด้านการศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

โดยภาพรวม ปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ได้แก่ การส่งเสริมให้ครูเข้ารับการศึกษาอบรม ณ สถาบันฝึกอบรมหรือหน่วยงานต่าง ๆ  

การสนับสนุนให้ครูศึกษาดู งานด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยและน ำมาใช้ในการพัฒ นา 

การปฏิบัติงานและการสนับสนุนให้ครูศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่มีผลงานดีเด่นตามลำดับ  

4) ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม ปฏิบัติอยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ได้แก่การให้ความรู้ ความเข้าใจงาน

ในหน้าที่ก่อนให้ครูรับตำแหน่งใหม่ การประชุมชี้แจงการปฏิบัติงานแก่ครูเป็นระยะ ๆ  

และการให้คําปรึกษาหารือเมื่อประสบปัญหาในการท ำงานได้ตลอดเวลาตามลำดับ  

5) ด้านการพัฒนาครูโดยตนเอง โดยภาพรวมปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า การปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก ได้แก่การส่งเสริมให้ มีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้  

เพื่อพัฒนาตนเอง การจัดให้มีการทำงานเป็นทีม ปลุกจิตสํานึกการทำงานร่วมกันเพื่อเป้าหมาย

เดียวกันและการจัดให้มีการประเมินความก้ าวหน้าในการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนตำแหน่ง 

วิทยฐานะ และเลื่อนเงินเดือนตามลำดับ 6) ด้านการพัฒนาครูโดยกระบวนการบริหาร 

โดยภาพรวม ปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ใน 

ระดับมาก ได้แก่การให้ครูได้มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของสถานศกึษา การส่งเสริมให้

ครูปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษาและการส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม  

ในการตัดสินใจตามลำดับ  7) เปรียบ เทียบการพัฒ นาครูของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จําแนกตามตำแหน่ง 

และขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

ทวีป วงศชาลีกุล และคณะ (2555) ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนากระบวนการพัฒนาครู

โดยยึดสมรรถนะเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ในเขตภาคเหนือตอนบน มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหาของกระบวนการพัฒนาครู  

โดยยึดสมรรถนะเป็นฐานเพื่อพัฒนากระบวนการพัฒนาครูโดยยึดสมรรถนะเป็นฐาน 

และเพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้ของกระบวนการพัฒนาครูโดยยึดสมรรถนะเป็นฐาน 
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ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคเหนือตอนบน

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูต้นแบบ จำนวน 230 คน ได้มาจากการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามความคิดเห็นครูต้นแบบ

เกี่ยวกับความเป็นไปได้ของกระบวนการพัฒนาครูโดยยึดสมรรถนะเป็นฐานในเขตภาคเหนือ

ตอนบนโดยตรวจสอบความตรงของเนื้ อหาและหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 

โดยวิธีสัมประสิทธิ์  แอลฟา การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เชิงพรรณนา

เกี่ยวกับสภาพปญหาของกระบวนการพัฒนาครูโดยยึดสมรรถนะเป็นฐาน ส่วนการวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติเบื้องต้น โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป SPSS for Windows 

ด้วยการหาค่ าเฉลี่ ยค่ าร้อยละและค่ าเบี่ ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัยสรุป ได้  ดั งนี้   

1) สภาพปญหาของกระบวนการพัฒนาครูโดยยึดสมรรถนะเป็นฐานในเขตภาคเหนือตอนบน 

มีปญหา 4 ด้าน ได้แก่ ปญหาด้านครู ด้านหลักสูตร ด้านนโยบาย และด้านสภาพแวดล้อม  

2) กระบวนการพัฒนาครูโดยยึดสมรรถนะเป็นฐานในเขตภาคเหนือตอนบน จากการตรวจสอบ

ความสอดคล้องเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีความสอดคล้องเหมาะสมทั้ง 4 องค์ประกอบ

ได้แก่  การกำหนดตัวแบบสมรรถนะ การประเมินสมรรถนะ การพัฒ นาสมรรถนะ  

และการประเมินการพัฒนาสมรรถนะ และ 3) กระบวนการพัฒนาครูที่พัฒนาขึ้นพบวา  

การกำหนดตัวแบบสมรรถนะ การประเมินสมรรถนะ การพัฒนาสมรรถนะ และการประเมิน

การพัฒนาสมรรถนะของกระบวนการพัฒนาครูโดยยึดสมรรถนะเป็นฐานมีความเป็นไปได้ 

ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19, 4.25, 4.49 และ 4.41 ตามลำดับ เมื่อพิจารณา 

ในภาพรวมระดับความคิด เห็น เกี่ ยวกับความ เป็นไปได้ ของกระบวนการพัฒ นาครู  

โดยยึดสมรรถนะเป็นฐานอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 

จักรพงษ์  ทิ้ งมิตร ช่ัว (2559) ศึกษาวิจัยการศึกษาการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร จังหวัด

ระยอง วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร จังหวัดระยอง และเพื่อเปรียบเทียบ

ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร จังหวัดระยอง จำแนกตามเพศ ตำแหน่ง และระดับการศึกษา 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนมาบตาพุด  

พันพิทยาคาร ประจำปีการศึกษา 2559 จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 132 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย

เป็นแบบสอบถาม ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (Checklist) ตอนที่  2  

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ  
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ค่า (Rating scale) 5 ระดับ ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-independent t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวน

แบบทางเดียว (One-way ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามรายด้าน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒน าสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวัดผลประเมินผลและ 

เทียบโอนผลการเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ  

เรียงจากมากไปน้อย พบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มคี่าคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา

เป็นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

ส่วนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 2) เปรียบเทียบ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร  

จังหวัดระยอง จำแนกตามเพศ ตำแหน่ง และระดับการศึกษา ดังนี้ เปรียบเทียบความคิดเห็น

ของครูจำแนกตามเพศ ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุด 

พันพิทยาคาร จังหวัดระยอง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ 

ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน 

อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู จำแนกตามระดับ

การศกึษาในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร  

จังหวัดระยอง โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิต ิ

ชฎาพร สีหาวงค์ (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครู  

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จากผลการลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

แนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้ านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

สำหรับสถานศึกษา เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู ้ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านความรู้ ความสามารถ 

ในการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการจัดการเรียนรู้  

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ตามลำดับ 

ฐิติมา ภมรคล (2560) ศึกษาผลการศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  

มีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน

กลุ่มบ่อทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จำแนกตามเพศ 

วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง อายุ และประสบการณ์ในการทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัย 
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เป็นขา้ราชการครูในโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุ รี  เขต  2 ปี  การศึกษา 2559 กลุ่ มตั วอย่ างมี  91 คน เครื่อ งมือที่ ใช้ ในการวิจั ย 

เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลการหาค่าเฉลี่ย  

(x̅) ความ เบี่ ย งเบนมาตรฐาน  (S.D.) การทดสอบค่ าที  (t-test) และการวิ เค ราะห์  

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ผลการวิจัย พบวา่ 

1. สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 3 สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านบริหารจัดการช้ันเรียน ด้านการพัฒนา

ผู้ เรียน ด้านภาวะผู้นำครู ด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้  ด้านการ 

สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ และด้านการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ตามลำดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 3 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 

ตำแหน่ง อายุ และประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ 

น้ำฝน ชื่นชม (2560) การวิจัยในครั้งนี้ความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบ

และตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้  สั งกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต  7 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์  

ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต  7 3) เพื่ อพัฒ นาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครู  

ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครู

จากสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 7 ใช้วิธีการ

สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิแบ่งตามขนาดโรงเรียนและเทคนิคการสุ่มอย่างง่าย ได้กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษาจำนวน  159 คน  และค รู  331 คน  เครื่ อ งมื อที่ ใ ช้ ในการวิ จั ย 

เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างสมรรถนะครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 เป็นแบบมาตรตราส่วนประมาณค่า มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ  0.98 

การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการ

จำเป็น (PNI Modify) แบบสัมภาษณ์ใช้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน วิเคราะห์ข้อมูล
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โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) การดำเนินการมี 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 

การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ เรียนรู้ 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ระยะที่ 2 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต  7 

ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้ 

1. องค์ประกอบของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต  7 ประกอบด้วย

องค์ประกอบหลัก 5 ด้าน ได้แก่ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) ความรู้ 

ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ  

4) การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 5) การวัดและประเมินผล

การเรียนรู ้ 

2. สภาพปัจจุบันการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ภาพรวมระดับการปฏิบัติในสถานศึกษา 

มีสภาพการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 3.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามลำดับ 

ดังนี้คือ ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ( x̅ = 3.91) 

รองลงมา คือ การวัดและประเมินผล การเรียนรู้ (x̅ = 3.73) ความสามารถในการออกแบบ

การเรียนรู้  (x̅ = 3.60) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร (x̅ = 3.54) และข้อที่มีการปฏิบัติ  

น้อยที่สุด คือการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ ( x̅ = 3.50) 

สภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชีสมา เขต 7 ทั้ง 5 ด้าน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี้คือ ข้อที่มีระดับความต้องการสูงสุด คือ การใช้และพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ ( x̅ = 4.69) รองลงมาคือ ความสามารถใน 

การออกแบบการเรียนรู้ (x̅ = 4.59) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร (x̅ = 4.57) การจัด 

การเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ (x̅ = 4.54) และข้อที่มีระดับความต้องการน้อยที่สุด  

คือ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (x̅ = 4.51)  
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3. การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ได้แก่ 1) การใช้และพัฒนา

สื่ อนวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่ อการจัดการเรียนรู้  2) การสร้างและพัฒ นาหลักสูตร  

3) ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

5) การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

วินัย นาคำ (2560, หน้า 75) ศึกษาสมรรถนะหลักของครูตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้

สมรรถนะครูไทย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนศรีมหาโพธิ   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา 

และเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของครูตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้สมรรถนะครูไทย ส ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนศรีมหาโพธิ สังกัดส ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จำแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทำงาน และวุฒิการศึกษา 

กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในปีการศึกษา 2560 จำนวน 58 คน เครื่องมือที่ใช้ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครู สถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบค่าที 

(t-test) ผลการศกึษาพบว่า  

1. สมรรถนะหลั กของครูตาม เกณ ฑ์ ตั วบ่ ง ชี้สมรรถนะครู ไทย  ส ำนัก งาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนศรีมหาโพธิ สังกัดส ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงจากค่าเฉลี่ย

มากไปหาน้อย คือ จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ การบริการที่ดี การทำงานเป็นทีม  

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานและการพัฒนาตนเอง ตามลำดับ  

2. เปรียบ เทียบสมรรถนะหลักของครูตามเกณ ฑ์ตั วบ่ งชี้สมรรถนะครูไทย  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จำแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ 

 3. เปรียบเทียบสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ  

4. เปรียบเทียบสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิ

อังจิมา คงโอ (2560) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ 

จัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์

เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน 

การสอน ด้านการจัดหาสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผล  

การเรียนรู้และด้านการพัฒนาครู โดยรวมและในแต่ละด้าน จำแนกตามวุฒิการศึกษา  

ระดับการจัดการศึกษาที่ปฏิบัติการสอน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้

ในการวิจัย คือ ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร  

ปีการศกึษา 2559 จำนวน 130 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .85 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) สถิติ T–test (Independent) และ 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way analysis of variance) ผลการวิจัย

พบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร โดยรวมและในแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก  

2) ครูที่ มี วุฒิ การศึกษาต่างกันมีความคิด เห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่พบความแตกต่าง 3) ครูที่ปฏิบัติการสอนในระดับการศึกษาต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู 

โดยรวมและในแต่ละด้านไม่แตกต่างกัน และ 4) ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู 

โดยรวมและในแต่ละด้านไม่แตกต่างกัน 

มณฑิตา สุตัญตั้งใจ (2561) ได้ศึกษาการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ

การคิดวิเคราะห์โรงเรียนหนองแวงวิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 22 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาในการจัด 

การเรียนรู้ของครูที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ 2) พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ

การคิดวิเคราะห์ตามทางเลือกและแผนปฏิบัติการร่วมกัน และ 3) ติดตามผลการพัฒนาครู 



 

 

 93 

 

ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ โรงเรียนหนองแวงวิทยานุกูล สังกัดสำนักงาน

เข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เข ต  22 ก ลุ่ ม เป้ า ห ม า ย ใน ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้   

ประกอบไปด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน ครู และนักเรียนโรงเรียนหนองแวงวิทยานุกูล  

จำแนกเป็นกลุ่มผู้ร่วมวิจัยจำนวน 19 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจำนวน 57 คน โดยใช้การวิจัย 

เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมโดยมีรูปแบบกระบวนการดำเนินงานวิจัยเป็น 3 ระยะ คือ  

ระยะที่  1 การเตรียมการวิจัย ระยะที่  2 การปฏิบัติการวิจัย 2 วงรอบ และระยะที่  3  

การสรุปผลการพัฒนา เครื่องมือวิจัยที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย แบบสอบถาม

แบบประเมินตนเองแบบสังเกตพฤติกรรม ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและปัญหา 

ในการจัดการเรียนรู้ของครูที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ โรงเรียนหนองแวงวิทยานุกูล มีดังนี้  

1) สภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนรู้ คือ ครูมีการจัดการเรียนรู้ไม่ได้มุ่งเน้นให้นักเรียน 

เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ ทำให้นักเรียนขาดการเชื่อมโยงและการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

2) ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ คือ ครูไม่ได้รับการพัฒนาในการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผูเ้รียน

เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ และครูขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ  

การคิดวิเคราะห์ การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ตามทางเลือก

และแผนปฏิบัติการร่วมกัน ในวงรอบที่ 1 ใช้แนวทางการพัฒนาประกอบด้วย 1) การประชุม 

เชิงปฏิบัติการ 2) การนิเทศติดตาม และในวงรอบที่ 2 ใช้แนวทางการพัฒนาคือการนิเทศ 

แบบให้คำชี้แนะ ผลการติดตามการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ 

พบว่า 1) ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์อยู่ใน  

ระดับมากที่สุด 2) ครูสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์  

อยู่ ในระดับมากที่ สุด  และ 3) การพัฒ นาครู ในการจัดการเรียนรู้ส่ งผลให้นัก เรียน 

เกิดการเปลี่ยนแปลพฤติกรรมการเรียนรู้ ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

สุภาพรรณ ธะยะธง (2562) ศึกษาการศึกษาสมรรถนะของครูในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 และเปรียบเทียบ

เกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครู ทั้ง 5 ด้าน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็น 

ของครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ การสอน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ 0.05 จึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ 

ตามประสบการณ์การสอน โดยวิธีการของ เชพเฟ่ พบว่า สมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนก 

ตามประสบการณ์การสอน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

ซึ่ งเป็นไปตามสมมติฐานที่ ตั้ งไว้  ทั้ งนี้อาจเนื่ องมาจากครูในสถานศึกษาขั้นพื้ นฐาน  
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เห็นความสำคัญของ

สมรรถนะหลักของครูทั้ง 5 ด้าน เพราะสำนักงานเขตขนาดใหญ่ ประกอบด้วย บุคลากรจำนวน

มากกว่าสำนักงานเขตขนาดเล็ก ดังนั้น จึงต้องมีการวางแผนในการทำงานเป็นอย่างรอบคอบ 

รัดกุม มีการส่งเสริมเรื่องขวัญกำลังใจ และต้องสร้างแรงจูงใจให้ทุกคนมีความรักความสามัคคี  

รัก และศรัทธา 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การศึกษาในครั้งนี้ได้  ศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครู  

สอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายเกี่ยวกับการพัฒนาครู 

ตามกรอบประเมินสมรรถนะครูของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2553 

สมรรถนะประจำสายงานสมรรถนะที่  1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้   

กำหนดกรอบในการศกึษา ดังนี้ 

 

ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. เพศ 

   1.1 ชาย 

   1.2 หญิง 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

     2.1 ระดับปริญญาตรี 

     2.2 ระดับปริญญาโท 

     2.3 ระดับปริญญาเอก 

3. ประสบการณ์ในการสอนคิด 

     3.1 ต่ำกว่า 3 ปี 

     3.2 3-5 ปี 

     3.3 มากกว่า 5 ปีขึน้ไป 

การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตาม

แนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School 

โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัด

เชยีงราย 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร   

2. ความรู ้ความสามารถในการออกแบบ

การเรียนรู้ 

3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ภาพ 2 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

การศกึษาเรื่อง บทบาทของผูบ้ริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking 

School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ในครั้งนี ้ผูศ้กึษาได้ดำเนินการศกึษา 

ตามขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติที่ใช ้

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัด

เชียงราย ประกอบด้วย ผู้บริหาร จำนวน 4 คน และครูผู้สอนในโรงเรียนองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดเชียงราย จำนวน 165 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 169 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่  

1. ผู้บริหาร ทำการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จำนวน 4 คน 

2. ครูผู้สอนในโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ได้มาโดยการกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970 อ้างอิงใน ภาวิดา ธารา

ศรีสุทธิ  และศิริพงษ์ เศาภายน , 2559, หน้า 132) สุ่มแบบช้ันภูมิ  จำนวน 8 กลุ่มสาระ 

การเรียนรู้และแผนกประถมศึกษา เป็นครูผู้สอนจำนวน 114 คน โดยการเทียบสัดส่วน 

ตามจำนวนครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และแผนกประถมศึกษา กำหนดหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้และหัวหน้าแผนกประถมศึกษาเป็นหนึ่งในผูต้อบ รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิน้ 118 คน 
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ตาราง 1 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของครูโรงเรียนองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดเชียงราย จำแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการ

เรยีนรู้ และแผนกประถมศกึษา 

ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้และแผนกประถมศกึษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ภาษาไทย 13 9 

คณิตศาสตร์ 18 13 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 33 22 

สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 18 13 

สุขศึกษาและพลศึกษา 11 7 

ศลิปะ 14 10 

การงานอาชีพ 13 9 

ภาษาต่างประเทศ 23 16 

แผนกประถมศกึษา 22 15 

รวม 165 114 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวข้อมูล 

เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้น 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทาง

พัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายมีลักษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ สอบถามในการพัฒนาครู ตามกรอบ

ประเมินสมรรถนะครูของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2553 สมรรถนะ

ประจำสายงานสมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  มีจำนวน 68 ข้อ  

โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 

ด้านที่ 1 การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร    จำนวน 16 ข้อ 

ด้านที่ 2 ความรู ้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ จำนวน 13 ข้อ 

ด้านที่ 3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  จำนวน 15 ข้อ 
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ด้านที่ 4 การใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนรู้      จำนวน 12 ข้อ 

ด้านที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้   จำนวน 12 ข้อ 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารและครู 

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

ขั้นตอนการสรา้งเครื่องมอืและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารเกี่ยวกับบทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ

การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School  

โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

2. ศึกษาหลักเกณฑ์และแนวทางการสร้างเครื่องมือ โดยยึดกรอบแนวคิดการศึกษา

บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย รวมถึงแนวคิดทฤษฎี เอกสาร บทความ วารสาร และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาครูสอนคิดตามแนวทาง Thinking 

School ประกอบกับกรอบการประเมินสมรรถนะครูของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2553 สมรรถนะประจำสายงานสมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู้  โดยแบ่งออกเป็น 5 ตัวชี้วัด ได้แก่  1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  

2) ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียน 

เป็นสำคัญ 4) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 5) การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

3. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาสร้างเป็นแบบสอบถามนำแบบสอบถาม 

ที่สร้างขึ้นนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย ตรวจสอบความถูกต้องด้านเนื้อหา โครงสร้าง

และภาษา ให้ได้ข้อคำถามที่ครอบคลุมแล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ 

ที่ปรึกษา 

4. นำแบบสอบถามที่ได้รับคำแนะนำแก้ไขจากอาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัยไปให้

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) ดังนี้ 

4.1 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ ประธานหลักสูตรสาขาบริหาร

การศกึษา วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการศึกษา 
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4.2 ดร.ศราวุธ สุตะวงค์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านบริหารโรงเรียนสอนคิด 

4.3 ดร. เกียรติคุณ จันทร์แก่น ผู้อำนวยการสำนักการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 

5. นำผลการตรวจสอบของผู้ เช่ียวชาญ แต่ละท่ าน มาคำนวณ หาค่ าดัชนี  

ความสอดคล้อ งระหว่ างข้อคำถามกั บ วัตถุ ป ระสงค์  ( IOC: Index of Item Objective 

Congruence) แล้วคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67–1.00  

และแก้ไขปรับปรุงข้อคำถามตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญให้มีความตรงตามเนื้อหารวมถึง 

การใชภ้าษา 

6. ผู้ศึกษานำเครื่องมือที่ได้จากการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไข  

และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย พิจารณาอีกครั้ง แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์

ยิ่งขึ้น 

7. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง 

จำนวน 30 คน แล้วนำมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น  (Reliability) ของแบบสอบถาม  

โดยวิธีคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (𝛼-coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach)  

ได้ค่าความเช่ือม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 

8. นำแบบสอบถามที่ ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอ 

ความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผ่านระบบออนไลน์ (Google Form) 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลำดับขั้นตอน 

ดังนี ้

1. ผู้ศึกษาได้ขอความอนุเคราะห์ในการขอเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 

ผ่านระบบออนไลน์ (Google Form) จากผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนองค์การบริหารส่วน

จังหวัดเชยีงราย 

2. ผู้ศึกษานำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 118 คน 

โดยใช้แบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์ (Google Form) 

3. ผู้ศึกษาได้รับการตอบแบบสอบถามกลับคืนทั้งหมด จำนวน 118 ฉบับ คิดเป็น 

ร้อยละ 100 
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4. นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติต่อไป 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

ผูศ้กึษามีขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

1. นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

แต่ละฉบับ ซึ่งผลปรากฏว่าแต่ละฉบับมีความครบถ้วน สมบูรณ์ทุกฉบับ จำนวน 118 ฉบับ 

2. นำแบบสอบถามมาจัดระเบียบข้อมูล ดังนี้ 

ต อ น ที่  1 แบบ สอบ ถาม เกี่ ย วกั บส ถานภาพ ของผู้ ต อบ แบ บ สอบ ถาม  

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์  

การสอนคิด หาค่าทางสถิติโดยใช้การแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ แล้วนำเสนอข้อมูล  

ในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทาง

พัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายวิเคราะห์

ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จัดลำดับ 

ความคิดเห็น โดยแยกเป็นภาพรวม รายด้าน และรายข้อ นำเสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบ 

การบรรยาย โดยเกณฑ์การให้คะแนน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ ได้กำหนดน้ำหนักคะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking 

School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking 

School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ระดับมาก 

3 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking 

School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ระดับปานกลาง 

2 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking 

School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ระดับน้อย 

1 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking 

School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ระดับน้อยที่สุด 

เกณฑ์การแปรผลการวิเคราะห์ วิเคราะห์จากแบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำมาประเมินแปล

ความหมายข้อมูล การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยได้กำหนดขอบเขตของค่าเฉลี่ย  

และการแปลความหมาย ดังนี้ 



 

 

  100 

4.50-5.00 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด 

Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ระดับมากที่สุด 

3.50-4.49 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด 

Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ระดับมาก 

2.50-3.49 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด 

Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ระดับปานกลาง 

1.50-2.49 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด 

Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ระดับน้อย 

1.00-1.49 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด 

Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 การทดสอบสมมุติฐานเปรียบเทียบต่อบทบาทของผู้บริหารและครูตาม

แนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย

จําแนกตามเพศ ทดสอบค่า t–test แบบ Independent Samples จําแนกตามวุฒิการศกึษาสูงสุด 

และประสบการณ์การสอนคิด  วิ เคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One-way ANOVA  

หากพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการทดสอบความแตกต่างรายคู่  

โดยวิธี Scheffe’s Method 

ตอนที่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนา

ครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายเป็นแบบสอบถาม

แบบปลายเปิด (Open Ended Question) วิเคราะห์โดยการสรุปเนื้อหา (Content Analysis) และ

ใช้ค่าสถิติความถี่ของคำตอบที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกันจากมากไปหาน้อย (Frequency 

Distributions) และเสนอเป็นความเรยีง 

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ผูศ้กึษาใช้สถิตใินการรวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

1. สถิติที่ใช้ในการหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา ดัชนีความสอดคล้องระหว่างคำถาม

และวัตถุประสงค์ (Index of Item–Objective Congruence: IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553  

หนา้ 96–102) 

2. สถิติที่ ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถาม โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (𝛼-coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค 

(Cronbach) 
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3. สถิตพิืน้ฐาน 

3.1 ค่าความถี่ (Frequency Distributions) 

3.2 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

3.3 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

3.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Diviation) 

4. สถิตใินการทดสอบสมมุตฐิาน 

4.1 สถิติในการทดสอบสมมุติฐาน เกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย  

2 กลุ่ม คือ จำแนกตามเพศ ใช้สถิต ิt–test แบบ Independent Samples 

4.2 สถิติในการทดสอบสมมุติฐาน เกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย  

3 กลุ่ม คือ จำแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุดและประสบการณ์การสอนคิด โดยวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว One–Way ANOVA หากพบว่ามีความแตกต่างอย่ างมี นัยสำคัญ 

ทางสถิติ ทำการทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยวิธี Scheffe’s Method 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด 

Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชยีงราย มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาบทบาท

ของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดเชียงราย เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อบทบาทของผูบ้ริหาร

และครูตามแนวทางพัฒ นาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วน 

จังหวัดเชียงราย จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์การสอนคิด  

เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด 

Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ผู้ศึกษาได้เก็บรวบรวมข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่างมาวิเคราะห์ เพื่อคำนวณหาค่าสถิติ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ค่าความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย 2 กลุ่ม จำแนกตามเพศใช้สถิติ  t–test  

แบบ Independent Samples และความแตกต่างระหว่างค่ าเฉลี่ ย  3 กลุ่ ม  จำแนกตาม  

วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์การสอนคิด โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

One–Way ANOVA หากพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 ทำการทดสอบ

ความแตกต่างรายคู่ โดยวิธี Scheffe’s Method 

การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอโดย ผู้ศึกษาได้ใช้ตารางประกอบ 

การบรรยาย จำแนกตามลำดับแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครู เกี่ยวกับ

บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียน 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  ตามกรอบประเมินสมรรถนะครูของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2553 สมรรถนะประจำสายงานสมรรถนะที่ 1  

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อบทบาท

ของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดเชียงรายจําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์การสอนคิด  
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารและครู

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคดิ Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่ วไป เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่ งได้จากการตอบ

แบบสอบถามของการศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด 

Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย จำนวนแบบสอบถาม 118 ฉบับ 

เมื่อจำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์การสอนคิด ดังรายละเอียด 

ในตาราง 2 

 

ตาราง 2 แสดงจำนวนและร้อยละข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

เพศ   

ชาย 43 36.44 

หญิง 75 63.56 

รวม 118 100.00 

วุฒกิารศึกษาสูงสุด   

ปริญญาตรี 93 78.81 

ปริญญาโท 24 20.34 

ปริญญาเอก 1 0.85 

รวม 118 100.00 

ประสบการณ์การสอนคิด   

ต่ำกว่า 3 ปี 54 45.76 

3–5 ปี 29 24.58 

มากกว่า 5 ปีขึ้นไป 35 29.66 

รวม 118 100.00 

 

จากตาราง 2 พบว่า ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามซึ ่งกลุ ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 118 คน จำแนกตามลักษณะที่ศึกษา ดังนี้ 
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เพศ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 63.56 และเพศชาย 

จำนวน 43 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.44  

วุฒิการศึกษาสูงสุด ส่วนใหญ่จบระดับปริญญาตรี จำนวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 

78.81 ระดับปริญญาโท จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 20.34 และระดับปริญญาเอก  

จำนวน 1 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.85 ตามลำดับ 

ประสบการณ์การสอนคิด ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ต่ำกว่า 3 ปี จำนวน 54 คน  

คิดเป็นร้อยละ 45.76 ประสบการณ์มากกว่า 5 ปีขึ้นไป จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 29.66 

และประสบการณ์ระหว่าง 3-5 ปี จำนวน 29 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.58 ตามลำดับ 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับ 

บทบาทของผู้บริหารและครูในการพัฒนาครูสอนคิดตามแนวทาง Thinking School 

โรงเรยีนองค์การบรหิารส่วนจังวัดเชียงราย 

จากการศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒ นาครูสอนคิด  

Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ผู้ศึกษาวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย 

(Mean: x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) จากกลุ่มตัวอย่าง 118 คน  

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังรายละเอียดในตาราง 3-8 

 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครู

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วน

จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวม 

ที่ รายการ 
n = 118 

ระดับ 
x̅ S.D. 

1 ด้านการสรา้งและพัฒนาหลักสูตร 4.40 .47 มาก 

2 ด้านความรู ้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 4.45 .48 มาก 

3 ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 4.43 .46 มาก 

4 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

4.36 .52 มาก 

5 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.41 .50 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.41 .45 มาก 
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จากตาราง 3 การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด 

Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.41, S.D. = 0.45) เมื่ อพิ จารณ ารายด้าน พบว่า ด้ านความรู้  ความสามารถใน 

การออกแบบการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.45, S.D. = 0.48) รองลงมา ด้านการจัด 

การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (x̅ = 4.43, S.D. = 0.46) และด้านการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ (x̅ = 4.41, S.D. = 0.50) ตามลำดับ ส่วนด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรู้ (x̅ = 4.36, S.D. = 0.52) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

เมื่อวิเคราะห์การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด 

Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ในแต่ละด้านเป็นรายข้อ 

ได้ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 4-8 ดังนี้ 

 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครู

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วน

จังหวัดเชียงราย ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

ข้อที ่ รายการ 
n = 118 

ระดับ 
x̅ S.D. 

 บทบาทของผู้บริหาร/สถานศึกษา 

1 สถานศกึษามีการแต่งตัง้คณะกรรมการจัดทำ 

และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

4.54 .59 มากที่สุด 

2 สถานศกึษา วเิคราะห์เอกสารหลักสูตร  

สาระแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

และข้อมูลสภาพปัญหาความตอ้งการ 

ของชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 

4.40 .66 มาก 

3 สถานศกึษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

และประเมินสภาพสถานศกึษาให้สอดคล้อง 

กับบริบทสถานศกึษา โดยการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย 

4.31 .67 มาก 

4 สถานศกึษามีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

อย่างต่อเนื่อง 

4.50 .58 มากที่สุด 
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ตาราง 4 (ต่อ)  

ข้อที ่ รายการ 
n = 118 

ระดับ 
x̅ S.D. 

 บทบาทของผู้บริหาร/สถานศึกษา (ต่อ) 

5 สถานศกึษาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4.42 .65 มาก 

6 สถานศกึษาใช้หลักสูตรสถานศกึษาในการจัด 

การเรียนการสอนและบริหารจัดการ 

การใชห้ลักสูตรอย่างเหมาะสม 

4.46 .61 มาก 

7 สถานศกึษามีการนเิทศการใช้หลักสูตร 

สถานศกึษาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.47 .60 มาก 

8 สถานศกึษามีการตดิตามและประเมินผล 

การใชห้ลักสูตรสถานศกึษา โดยการมสี่วนร่วม 

ของทุกฝ่าย 

4.37 .62 มาก 

เฉลี่ยรวมบทบาทของผู้บรหิาร/สถานศึกษา 4.43 .49 มาก 

 บทบาทของครูผู้สอน 

9 ครูผูส้อนศกึษาหลักการ วิธีการพัฒนาหลักสูตร

ระดับสถานศกึษา 

4.39 .61 มาก 

10 ครูผูส้อนร่วมวางแผนและร่วมพัฒนาหลักสูตร 

ระดับสถานศกึษา 

4.43 .62 มาก 

11 ครูผูส้อนตรวจสอบความสอดคล้องสัมพันธ์กัน 

ของสาระที่จัดทำขึน้ตามสภาพปัญหา/ความต้องการ

ของชุมชนและภูมปิัญญาท้องถิ่น 

4.22 .67 มาก 

12 ครูผูส้อนตรวจสอบความสอดคล้องสัมพันธ์กัน 

ของสาระที่จัดทำขึน้ตามมาตรฐาน 

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.35 .65 มาก 

13 ครูผูส้อนนำหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลในหอ้งเรียน  

โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายสอดคล้อง

กับธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ 

4.44 .62 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ)  

ข้อที ่ รายการ 
n = 118 

ระดับ 
x̅ S.D. 

 บทบาทของครูผู้สอน (ต่อ) 

14 ครูผูส้อนนำหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลในหอ้งเรียน  

โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายสอดคล้อง

กับธรรมชาติของผู้เรยีนอย่างเหมาะสม 

4.41 .59 มาก 

15 ครูผูส้อนร่วมประเมินผลการใช้ 

หลักสูตรกับสถานศกึษา 

4.28 .72 มาก 

16 ครูผูส้อนเป็นผู้มีบทบาทในการนำหลักสูตร 

สู่การจัดการเรียนการสอน 

4.46 .61 มาก 

เฉลี่ยรวมบทบาทของครูผู้สอน 4.37 .51 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.40 .47 มาก 

 

จากตาราง 4 การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด 

Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  ด้านการสร้างและพัฒนา

หลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40, S.D. = 0.47)  

เมื่อพิจารณาบทบาทของผูบ้ริหาร/สถานศึกษา เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43, 

S.D. = 0.49) พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ 

และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  (x̅ = 4.54, S.D. = 0.59) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 

สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหส้อดคล้องกับบริบทของโรงเรียน

อย่างต่อเนื่ อง  (x̅ = 4.50, S.D. = 0.58) และสถานศึกษามีการนิ เทศการใช้หลักสูตร

สถานศึกษาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (x̅ = 4.47, S.D. = 0.60) ตามลำดับ ส่วนสถานศึกษา

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสภาพสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา  

โดยการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย (x̅ = 4.31, S.D. = 0.67) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

เมื่อพิจารณาบทบาทของครูผู้สอน เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37, S.D. = 0.51) 

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูผู้สอนเป็นผู้มีบทบาทในการนำหลักสูตรสู่การจัดการเรียน 

การสอน (x̅ = 4.46, S.D. = 0.61) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ครูผู้สอนนำหลักสูตรไปปฏิบัติ 

ให้เกิดผลในห้องเรียน โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายสอดคล้องกับธรรมชาติของ 
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สาระการเรียนรู้  (x̅ = 4.44, S.D. = 0.62) และครูผู้สอนร่วมวางแผน และร่วมพัฒ นา 

หลักสูตรระดับสถานศึกษา (x̅ = 4.43, S.D. = 0.62) ตามลำดับ ส่วนครูผู้สอนตรวจสอบ 

ความสอดคล้องสัมพันธ์กันของสาระที่จัดทำขึ้นตามสภาพปัญหา/ความต้องการของชุมชน  

และภูมปิัญญาท้องถิ่น (x̅ = 4.22, S.D. = 0.67) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครู

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วน

จังหวัดเชียงราย ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

ข้อที ่ รายการ 
n = 118 

ระดับ 
x̅ S.D. 

 บทบาทของผู้บริหาร/สถานศึกษา 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดอบรมให้ครูวิเคราะห์

หลักสูตรและจัดทำหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้อง 

กับมาตรฐานและตัวชี้วัดทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.36 .69 มาก 

2 ผูบ้ริหารจัดอบรมให้ครูมคีวามรูจ้ัดทำหน่วย 

การเรียนรู ้แผนการจัดการเรียนรูต้ามสาระ 

และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

ความสนใจ ความถนัด และความตอ้งการของ

ผูเ้รียน 

4.51 .65 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมกีารจัดทำแผนการจัด 

การเรียนรูต้ามสาระและหน่วยการเรียนรู้  

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

4.47 .58 มาก 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมกีารออกแบบการจัด 

การเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด  

และความตอ้งการของผู้เรยีนอย่างหลากหลาย 

4.44 .62 มาก 

5 ผูบ้ริหารได้ใหค้ำแนะนำในการจัดทำแผน 

การจัดการเรียนรู้ 

4.37 .65 มาก 

6 ผูบ้ริหารแนะนำให้ครูนำหลักสูตรสถานศึกษา 

ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

4.43 .66 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการ 
n = 118 

ระดับ 
x̅ S.D. 

 บทบาทของผู้บริหาร/สถานศึกษา (ต่อ) 

7 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดให้ครูจัดเตรียมแผน 

การจัดการเรียนรูโ้ดยผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มทุกแผนการจัดการเรยีนรู้ 

4.45 .61 มาก 

8 ผูบ้ริหารจัดอบรมความรูท้ี่ทันสมัยเพื่อส่งเสริม 

ให้ครูมเีจตคติที่ดีในการปรับเปลี่ยนเทคนิค 

การจัดการเรียนรู้ 

4.50 .57 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวมบทบาทของผู้บรหิาร/สถานศึกษา 4.44 .53 มาก 

 บทบาทของครูผู้สอน 

9 ครูผูส้อนจัดทำหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานและตัวชีว้ัดทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.46 .55 มาก 

10 ครูผูส้อนจัดทำแผนการจัดการเรียนรูต้ามสาระ 

และหน่วยการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

4.50 .55 มากที่สุด 

11 ครูผูส้อนนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัด 

การเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

4.47 .60 มาก 

12 ครูผูส้อนมีความรูค้วามสามารถในการออกแบบ 

การจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

และเหมาะสมกับผูเ้รียน 

4.45 .58 มาก 

13 ครูผูส้อนมีความรูใ้นเนื้อหาวิชาที่สอน 4.44 .61 มาก 

 เฉลี่ยรวมบทบาทของครูผู้สอน 4.46 .48 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.45 .48 มาก 

 

จากตาราง 5 การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด 

Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  ด้านความรู้ ความสามารถ 

ในการออกแบบการเรียนรู ้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45, S.D. =0.48) 
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เมื่อพิจารณาบทบาทของผู้บริหาร/สถานศึกษา เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44, 

S.D. = 0.53) พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารจัดอบรมให้ครูมีความรู้จัดทำหน่วย 

การเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

ความสนใจ ความถนัด และความต้องการของผู้เรียน (x̅ = 4.51, S.D. = 0.65) มีค่าเฉลี่ย

สู งสุด  รองลงมาผู้บริหารจัดอบรมความรู้ที่ ทันสมัยเพื่ อส่ งเสริมให้ครูมี เจตคติที่ ดี  

ในการปรับเปลี่ยนเทคนิคการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.50, S.D. = 0.57) และผู้บริหารส่งเสริมให้

ครูมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

(x̅ = 4.47, S.D. = 0.58) ตามลำดับ ส่วนผู้บริหารส่งเสริมการจัดอบรมให้ครูวิเคราะห์

หลักสูตรและจัดทำหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้(x̅ = 4.36, S.D. = 0.69) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

เมื่ อพิ จารณ าบทบาทของครูผู้ สอน  เฉลี่ ยรวมอยู่ ในระดับมาก (x̅ = 4.46,  

S.D. = 0.48) พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูผู้สอนจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระ 

และหน่วยการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มโดยเน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ  (x̅ = 4.50, S.D. = 0.55) มีค่าเฉลี่ยสู งสุด  รองลงมาครูผู้สอนนำหลักสูตร

สถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (x̅ = 4.47, S.D. = 0.60) 

และครูผู้สอนจัดทำหน่วยการเรียนรู้ที่ สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดทุกกลุ่ ม 

สาระการเรียนรู้ (x̅ = 4.46, S.D. = 0.55) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดตามลำดับ ส่วนครูผู้สอนมีความรู้ 

ในเนื้อหาวิชาที่สอน (x̅ = 4.44, S.D. = 0.61) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การศึกษาบทบาทของผู้บรหิารและครู

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วน

จังหวัดเชียงราย ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ข้อที ่ รายการ 
n = 118 

ระดับ 
x̅ SD 

 
บทบาทของผู้บริหาร/สถานศึกษา 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4.42 .63 มาก 

2 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญต่อการบริหาร 

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4.57 .56 มากที่สุด 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการ 
n = 118 

ระดับ 
x̅ SD 

 
บทบาทของผู้บริหาร/สถานศึกษา (ต่อ) 

3 ผูบ้ริหารจัดการสำรวจความตอ้งการ 

สิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4.39 .67 มาก 

4 ผูบ้ริหารจัดสิ่งอำนวยความสะดวกในการจัด 

การเรียนรู ้เช่น สื่อ เทคโนโลยี อุปกรณ์ต่าง ๆ  

ตามความตอ้งการของครูผู้สอน 

4.32 .67 มาก 

5 ผูบ้ริหารจัดการนเิทศ ติดตามวิธีการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญของครูอย่างสม่ำเสมอ 

4.43 .59 มาก 

เฉลี่ยรวมบทบาทของผู้บรหิาร/สถานศึกษา 4.43 .52 มาก 

 บทบาทของครูผู้สอน 

6 ครูผูส้อนมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ที่มคีวามหลากหลายสอดคล้อง 

กับสาระและหน่วยการเรียนรู้ 

4.49 .55 มาก 

7 ครูผูส้อนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ที่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด  

และความตอ้งการของผู้เรยีน 

4.48 .60 มาก 

8 ครูผูส้อนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ที่ให้ผู้เรยีนได้ลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง 

4.42 .65 มาก 

9 ครูผูส้อนปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในทุก ๆ  

กิจกรรมการเรียนรู้ 

4.43 .61 มาก 

10 ครูผูส้อนมีการจัดบรรยากาศ สื่อการเรียน  

และแหล่งเรียนรู้ใหเ้อื้อต่อกระบวนการเรียนรู้ 

4.46 .62 มาก 

11 ครูผูส้อนจัดการเรียนรู้โดยใช้การมีส่วนร่วม 

ของผูป้กครอง ชุมชน ในการจัดการเรยีนรู้ 

ตามความเหมาะสม 

4.35 .63 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการ 
n = 118 

ระดับ 
x̅ SD 

 บทบาทของครูผู้สอน (ต่อ) 

12 ครูผูส้อนได้รับการพัฒนากระบวนการ  

การจัดการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

4.47 .57 มาก 

13 ครูผูส้อนมีทักษะและศักยภาพในการจัด 

การจัดการเรียรู ้การสื่อสารและเทคโนโลยี 

4.36 .65 มาก 

14 ครูผูส้อนการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ  

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

4.38 .60 มาก 

15 ครูผูส้อนจัดการเรียนรู้โดยใช้คำถาม 

และเครื่องมอืการคิดเพื่อกระตุ้นให้ 

นักเรียน กล้าคิด กล้าแสดงออก 

4.51 .60 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมบทบาทของครูผู้สอน 4.44 .47 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.43 .46 มาก 

 

จากตาราง 6 การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด 

Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  ด้านการจัดการเรียนรู้  

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43, S.D. = 0.46) 

เมื่อพิจารณาบทบาทของผูบ้ริหาร/สถานศึกษา เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43, 

S.D. = 0.52) พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (x̅ = 4.57, S.D. = 0.56) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาผู้บริหารจัดการนิเทศ 

ติดตามวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญของครูอย่างสม่ำเสมอ (x̅ = 4.43,  

S.D. = 0.59) และผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

(x̅ = 4.42, S.D. = 0.63) ตามลำดับ ส่วนผู้บริหารจัดสิ่งอำนวยความสะดวกในการจัด 

การเรียนรู้ เช่น สื่อ เทคโนโลยี อุปกรณ์ต่าง ๆ ตามความต้องการของครูผู้สอน (x̅ = 4.32, 

S.D. = 0.67) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

เมื่อพิจารณาบทบาทของครูผู้สอน เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44, S.D. = 0.47) 

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้โดยใช้คำถามและเครื่องมือการคิด 
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เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนกล้าคิด กล้าแสดงออก (x̅ = 4.51, S.D. = 0.61) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมาครูผู้สอนมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีความหลากหลายสอดคล้องกับสาระ 

และหน่วยการเรียนรู้ (x̅ = 4.49, S.D. = 0.55) และครูผู้สอนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ที่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด และความต้องการของผู้เรียน (x̅ = 4.48, S.D. = 0.60) 

ตามลำดับ ส่วน  ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ โดยใช้การมีส่วนร่วมของ ผู้ปกครอง ชุมชน  

ในการจัดการเรยีนรู้ตามความเหมาะสม (x̅ = 4.35, S.D. = 0.63) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การศึกษาบทบาทของผู้บรหิารและครู

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วน

จังหวัดเชียงราย  ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี เพื่ อ 

การจัดการเรียนรู ้

ข้อที ่ รายการ 
n = 118 

ระดับ 
x̅ S.D. 

 
บทบาทของผู้บริหาร/สถานศึกษา 

1 ผูบ้ริหารจัดหาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน 

4.33 .65 มาก 

2 ผูบ้ริหารจัดอบรมให้ครูมคีวามรูด้้านเทคโนโลยี  

โดยใหบ้ริการด้านสถานที่อบรมพร้อมอุปกรณ์ 

4.47 .60 มาก 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมกีารผลติสื่อนวัตกรรมทาง

การศกึษาเพื่อใช้ประกอบการเรียนรูไ้ด้อย่างเหมาะสม 

4.34 .70 มาก 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง 

ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

4.40 .66 มาก 

5 ผูบ้ริหารตดิตามและประเมินการใชส้ื่อ 

ของครูในการจัดการเรยีนรู้อย่างสม่ำเสมอ 

4.32 .61 มาก 

 เฉลี่ยรวมบทบาทของผู้บรหิาร/สถานศึกษา 4.37 .55 มาก 

 บทบาทของครูผู้สอน 

6 ครูผูส้อนเรียนรู้ เข้าถึงเท่าทันสื่อ และข้อมูลข่าวสาร 

ปรับตัวและยอมรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

4.39 .63 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการ 
n = 118 

ระดับ 
x̅ S.D. 

 บทบาทของครูผู้สอน (ต่อ) 

7 ครูผูส้อนมีทักษะในการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ให้สอดคล้องกับเนือ้หาสาระวิชาและทันสมัย 

4.38 .64 มาก 

8 ครูผูส้อนบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4.33 .68 มาก 

9 ครูผูส้อนผลติสื่อการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

ให้เหมาะสมกับผูเ้รียน 

4.36 .59 มาก 

10 ครูผูส้อนใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ ดา้นเทคโนโลยี 

ให้เหมาะสมกับผูเ้รียน 

4.37 .68 มาก 

11 ครูผูส้อนประเมินการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ปรับปรุงและพัฒนา 

4.31 .61 มาก 

12 ครูผูส้อนมีการเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาให้แก่สถานศึกษาอื่น ๆ ตลอดจนชุมชน

และสังคมได้ใช้ประโยชน์ 

4.32 .68 มาก 

เฉลี่ยรวมบทบาทของครูผู้สอน 4.35 .55 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.36 .52 มาก 

 

จากตาราง 7 การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด 

Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  ด้านการใช้และพัฒนา 

สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36,  

S.D. = 0.52) 

เมื่อพิจารณาบทบาทของผู้บริหาร/สถานศึกษา เฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37, 

S.D. = 0.55) พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารจัดอบรมให้ครูมีความรู้ด้านเทคโนโลยี  

โดยให้บริการด้านสถานที่อบรมพร้อมอุปกรณ์  (x̅ = 4.47, S.D. = 0.60) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมาผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูพัฒนาตนเองผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (x̅ = 4.40, S.D. = .66) 
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และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการผลิตสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อใช้ประกอบการเรียนรู้  

ได้อย่างเหมาะสม (x̅ = 4.34, S.D. = 0.70) ตามลำดับ ส่วนผู้บริหารติดตามและประเมิน 

การใชส้ื่อของครูในการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ (x̅ = 4.32, S.D. = 0.61) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

เมื่ อพิ จารณ าบทบาทของครูผู้ สอน  เฉลี่ ยรวมอยู่ ในระดั บมาก (x̅ = 4.35,  

S.D. = 0.55) พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูผู้สอนเรียนรู้ เข้าถึงเท่าทันสื่อและข้อมูลข่าวสาร 

ปรับตัวและยอมรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ (x̅ = 4.39, S.D. = 0.63) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 

ครูผู้สอนมีทักษะในการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกับเนื้อหาสาระวิชาและ

ทันสมัย  (x̅ = 4.38, S.D. = 0.64) และครูผู้สอนใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้  ด้านเทคโนโลยี  

ให้ เหมาะสมกับผู้ เรียน  (x̅ = 4.37, S.D. = 0.68) และครูผู้สอนผลิตสื่อการสอนโดยใช้

เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับผู้เรียน (x̅ = 4.36, S.D. = 0.59) ส่วนครูผู้สอนประเมินการใช้สื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ปรับปรุงและพัฒนา (x̅ = 4.31, S.D. = 0.61) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครู

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคดิ Thinking School โรงเรยีนองค์การบรหิารส่วน

จังหวัดเชียงราย ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ข้อที ่ รายการ 
n = 118 

ระดับ 
x̅ S.D. 

 บทบาทของผู้บริหาร/สถานศึกษา 

1 สถานศกึษามีการแต่งตัง้คณะกรรมการรับผดิชอบ

งานวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4.36 .62 มาก 

2 สถานศกึษามีหลักเกณฑ์ในการวัดผลประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียนที่เป็นมาตรฐาน 

4.53 .61 มากที่สุด 

3 สถานศกึษามีการจัดทำเอกสาร หลักฐานเกี่ยวกับ

การวัดผล ประเมนิผลและการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

4.37 .65 มาก 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้วธิีการวัด 

ผลประเมินผลที่หลากหลาย 

4.38 .64 มาก 

5 สถานศกึษามีการพัฒนาปรับปรุงวธิีการวัดผล

ประเมินผลอยู่อย่างสม่ำเสมอ 

4.44 .61 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการ 
n = 118 

ระดับ 
x̅ S.D. 

 บทบาทของผู้บริหาร/สถานศึกษา (ต่อ) 

6 สถานศกึษามีการนเิทศ ติดตามการวัดผล

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

4.42 .58 มาก 

 เฉลี่ยรวมบทบาทของผู้บรหิาร/สถานศึกษา 4.42 .53 มาก 

 บทบาทของครูผู้สอน 

7 ครูผูส้อนมีความรูเ้กี่ยวกับการวัดและประเมินผล

โดยใช้เทคนิคการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 

4.41 .57 มาก 

8 ครูผูส้อนวางแผนการประเมินผลการจัด 

การเรียนรู้ 

4.46 .59 มาก 

9 ครูผูส้อนสร้างและพัฒนาเครื่องมอืวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ 

4.37 .64 มาก 

10 ครูผูส้อนทำการประเมินการจัดการเรยีนรู้ 

โดยใช้การประเมินผลตามสภาพจริง 

4.42 .59 มาก 

11 ครูผูส้อนใช้วธิีการประเมินผลที่สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายและสื่อที่ตอ้งการประเมินระหว่าง 

การเรียนรู้ 

4.38 .60 มาก 

12 ครูผูส้อนนำผลการประเมินผูเ้รียนไปใช้ใน 

การพัฒนาผูเ้รียนต่อไป 

4.43 .51 มาก 

เฉลี่ยรวมบทบาทของครูผู้สอน 4.41 .50 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.41 .50 มาก 

 

จากตาราง 8 การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด 

Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ด้านการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู ้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41, S.D. = 0.50) 

เมื่อพิจารณาบทบาทของผู้บริหาร/สถานศึกษา เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42, 

S.D. = 0.53) พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษามีหลักเกณฑ์ในการวัดผลประเมินผล 
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และเทียบโอนผลการเรียนที่เป็นมาตรฐาน (x̅ = 4.53, S.D. = 0.61) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 

สถานศึกษามีการพัฒนาปรับปรุงวิธีการวัดผลประเมินผลอยู่อย่างสม่ำเสมอ  (x̅ = 4.44,  

S.D. = 0.61) และสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามการวัดผลประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  

(x̅ = 4.42, S.D. = 0.58) ส่วนสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบงานวัดผล

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (x̅ = 4.36, S.D. = 0.62) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

เมื่อพิจารณาบทบาทของครูผู้สอน เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41, S.D. = 0.50) 

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูผู้สอนวางแผนการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.46, 

S.D. = 0.59) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาครูผู้สอนนำผลการประเมินผู้เรียนไปใช้ในการพัฒนา

ผู้เรียนต่อไป (x̅ = 4.43, S.D. = 0.51) และครูผู้สอนทำการประเมินการจัดการเรียนรู้โดยใช้

การประเมินผลตามสภาพจริง (x̅ = 4.42, S.D. = .59) ตามลำดับ ส่วนครูผู้สอนสร้างและ

พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (x̅ = 4.37, S.D. = 0.64) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อบทบาท

ของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย จําแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์

การสอนคิด 

สมมติฐานที่  1 ผู้บริหารและครูที่มีเพศต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อบทบาท 

ของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดเชียงราย แตกต่างกันโดยการทดสอบค่า t–test แบบ Independent Samples 

 

ตาราง 9 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ต่อ 

บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School 

โรงเรยีนองค์การบรหิารส่วนจังหวัดเชียงราย จําแนกตามเพศ 

แหล่งข้อมูลเปรียบเทียบ 

ความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม 

เพศ 

t 
Sig 

(2-tailed) 
ชาย (43) หญิง (75) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการสร้างและพัฒนาหลกัสูตร 4.42 .45 4.39 .49 .301 .764 

2. ด้านความรู้ ความสามารถใน 

การออกแบบการเรียนรู้ 

4.47 .47 4.44 .48 .398 .692 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

จากตาราง 9 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อบทบาทของ

ผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วน

จังหวัดเชียงราย จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้าน 5 ด้าน พบว่า ด้านการสร้างและ

พัฒนาหลักสูตร ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้านการใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ ด้าน

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน จงึปฏิเสธสมมตฐิานการวิจัย 

สมมติฐานที่ 2 ผู้บริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดต่างกันมีระดับความคิดเห็น

ต่ อ บ ท บ าท ขอ งผู้ บ ริ ห ารแล ะค รู ต าม แน วท างพั ฒ น าค รู ส อ น คิ ด  Thinking School  

โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย แตกต่างกัน โดยวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว One-way ANOVA 

 

 

 

 

 

 

แหล่งข้อมูลเปรียบเทียบ 

ความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม 

เพศ 

t 
Sig  

(2-tailed) 
ชาย (43) หญิง (75) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

3. ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ 

ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

4.47 .43 4.41 .48 .770 .443 

4. ด้านการใช้และพัฒนา 

สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

4.47 .47 4.30 .53 1.900 .060 

5. ด้านการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ 

4.48 .45 4.37 .52 1.222 .224 

เฉลี่ยรวม 4.47 .42 4.38 .47 .998 .321 



 

 

 119 

 

ตาราง 10 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อบทบาท

ของผู้บรหิารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคดิ Thinking School โรงเรยีน

องค์การบรหิารส่วนจังหวัดเชียงราย จําแนกตามวุฒกิารศึกษาสูงสุด 

แหลง่ขอ้มูลเปรียบเทียบ

ตามวุฒิการศกึษาสูงสุด 
ความแปรปรวน       SS      df      MS    F       Sig. 

1. ด้านการสร้างและ 

พัฒนาหลักสูตร 
ระหว่างกลุ่ม .917 2 .458 2.101 .127 
ภายในกลุ่ม 25.096 115 .218   

รวม 26.012 117    

2. ด้านความรู้ ความสามารถ

ใน 

การออกแบบการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .972 2 .486 2.163 .120 

ภายในกลุ่ม 25.832 115 .225   

รวม 26.804 117    

3. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ระหว่างกลุ่ม .647 2 .321 1.522 .223 

ภายในกลุ่ม 24.435 115 .212   

รวม 25.082 117    

4. ด้านการใช้และพัฒนา 

สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนรู้  

ระหว่างกลุ่ม .446 2 .222 .837 .435 

ภายในกลุ่ม 30.611 115 .266   

รวม 31.056 117    

5. ด้านการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .543 2 .272 1.100 .336 

ภายในกลุ่ม 28.414 115 .247   

รวม 28.957 117    

เฉลีย่รวม 

ระหว่างกลุ่ม .653 2 .327 1.608 .205 

ภายในกลุ่ม 23.353 115 .203   

รวม 24.006 117    

 

จากตาราง 10 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครู  

ต่อบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย จําแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด โดยภาพรวมและ 

รายด้านทั้ง 5 ด้าน พบว่า ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านความรู้ ความสามารถ 

ในการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้านการใช้และ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
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สมมติฐานที่  3 ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์การสอนคิดต่างกันมีระดับ 

ความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School 

โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย แตกต่างกันโดยวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว One-way ANOVA  

 

ตาราง 11 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อบทบาท

ของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School 

โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย จําแนกตามประสบการณ์การ

สอนคดิ 

แหลง่ขอ้มูลเปรียบเทียบ

ตามประสบการณส์อนคดิ 

ความแปรปรวน     SS     df   MS   F Sig. 

1. ด้านการสร้างและ 

พัฒนาหลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 3.215 2 1.608 8.110* .001 

ภายในกลุ่ม 22.797 115 .198   

รวม 26.012 117    

2. ด้านความรู้ ความสามารถ

ใน 

การออกแบบการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.43 2 .921 4.244* .017 

ภายในกลุ่ม 24.962 115 .217   

รวม 26.04 117    

3. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ระหว่างกลุ่ม 1.414 2 .707 3.435* .036 

ภายในกลุ่ม 23.668 115 .206   

รวม 25.082 117    

4. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.663 2 .832 3.253* .042 

ภายในกลุ่ม 29.393 115 .256   

รวม 31.056 117    

5 .ด้านการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.337 2 .669 2.783 .066 

ภายในกลุ่ม 27.620 115 .240   

รวม 28.957 117    

เฉลีย่รวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.756 2 .878 4.537* .013 

ภายในกลุ่ม 22.250 115 .193   

รวม 24.006 117    

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 11 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครู  

ต่อบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย จําแนกตามประสบการณ์การสอนคิดโดยภาพรวม พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้าง

และพัฒนาหลักสูตร ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัด 

การเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี  

เพื่อการจัดการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้น จึงวิเคราะห์

ความแตกต่างรายคู่ โดยวิธีการของ Scheffe’s Method 

 

ตาราง 12 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

ต่อบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking 

School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย จำแนกตามประสบการณ์

การสอนคดิเป็นรายคู่ 

บทบาทของผูบ้ริหารและ

ครูตามแนวทางพฒันาครู

สอนคดิ Thinking School 

โรงเรียนองค์การบรหิาร

ส่วนจังหวดัเชียงราย 

ประสบการณ ์

การสอนคิด 

ระดับการพัฒนาครูสอนคิดตามแนวทาง 

Thinking School โรงเรียนองค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

ต่ำกว่า 3 ป ี 3–5 ป ี มากกว่า 5 ปี

ขึ้นไป 

ด้านการสร้างและ 

พัฒนาหลักสูตร 

ต่ำกว่า 3 ปี - -.335* -.328* 

3-5 ปี - - .006 

มากกว่า 5 ปี ขึน้ไป - - - 

ด้านการใช้และพัฒนา 

สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ต่ำกว่า 3 ปี - -.295* -.135 

3-5 ปี - - .160 

มากกว่า 5 ปี ขึน้ไป - - - 

เฉลี่ยรวม 

ต่ำกว่า 3 ปี - -.282* -.200 

3-5 ปี - - .082 

มากกว่า 5 ปี ขึน้ไป - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 12 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับ

ความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School 
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โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  จำแนกตามประสบการณ์การสอนคิด 

เป็นรายคู่ พบว่า โดยภาพรวมพบความแตกต่างระหว่างผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ 

การสอนคิด น้อยกว่า 3 ปีมีความแตกต่างกันกับ ผู้มีประสบการณ์ในการสอนคิด 3–5 ปี  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร มีความแตกต่างกัน 

ของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การสอนคิด 2 คู่ คู่แรกคือ ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที่มีประสบการณ์การสอนคิด น้อยกว่า 3 ปี มีความแตกต่างกันกับ ผู้มีประสบการณ์  

การสอนคิด 3–5 ปี คู่ที่สองคือ ประสบการณ์การสอนคิดน้อยกว่า 3 ปี มีความแตกต่างกัน 

กับผู้ที่มีประสบการณ์การสอนคิดมากกว่า 5 ปีขึ้นไป และด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ มีความแตกต่างกันของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์

การสอนคิด 1 คู่ คือ ผู้ที่มีประสบการณ์การสอนคิด น้อยกว่า 3 ปี มีความแตกต่างกันกับผูท้ี่มี

ประสบการณ์การสอนคดิ 3–5 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 

ตอนที่  4 ผลการวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารและครู  

ตามแนวทางพัฒ นาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วน 

จังหวัดเชียงราย วิเคราะห์โดยการสรุปเน้ือหาและใช้ค่าสถิติความถี่ของคำตอบ 

ที่เหมือนหรอืคล้ายคลึงกันจากมากไปหาน้อย 
 

ตาราง 13 แสดงการวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารและครู  

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดเชียงราย ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

ปัญหาและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารและครู 

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคดิ Thinking School  

โรงเรยีนองค์การบรหิารส่วนจังหวัดเชียงราย 

จำนวน (คน) 

ปัญหา 

1. หลักสูตรสถานศกึษาจำนวน 14 โปรแกรมทำให้ดูแลคุณภาพ 

ของหลักสูตรไม่ทั่วถึง 

36 

2. สถานศกึษาขาดการติดตามประเมินผลการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

และหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

25 

3. หลักสูตรสถานศกึษาบูรณาการหลักสูตรกับภูมปิัญญาท้องถิ่น 

ในหลักสูตรน้อย 

18 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ปัญหาและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารและครู 

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคดิ Thinking School  

โรงเรยีนองค์การบรหิารส่วนจังหวัดเชียงราย 

จำนวน (คน) 

ปัญหา (ต่อ) 

4. สถานศกึษาขาดการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสภาพ

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทสถานศกึษาโดยการมสี่วนร่วม 

ของทุกฝ่าย 

10 

5. ครูไม่มคีวามรูแ้ละความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษามากพอ 8 

ข้อเสนอแนะ 

1. สถานศกึษามอบหมายหน้าที่ครูผู้รับผดิชอบหลักสูตรแต่ละโปรแกรม 

อย่างชัดเจน 

38 

2. ผูบ้ริหารและผูท้ี่เกี่ยวข้องตดิตามการพัฒนาด้านหลักสูตรกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

28 

3. ผูส้อนมีส่วนร่วมดำเนินการประเมินกระบวนการจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษา วิเคราะห์เพื่อพัฒนากระบวนการออกแบบ  

และสาระรายวิชาของหลักสูตรให้ชัดเจน 

17 

4. สถานศกึษามีการประเมินความพงึพอใจของนักเรียนและครูผูส้อน 

เพื่อการพัฒนาหลักสูตรให้สอดล้องกับนักเรียนที่หลากหลาย 

12 

5. สถานศกึษาควรใหชุ้มชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาหลักสูตร 

2 
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ตาราง 14 แสดงการวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารและครู  

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดเชียงราย ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

ปัญหาและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารและครู 

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคดิ Thinking School  

โรงเรยีนองค์การบรหิารส่วนจังหวัดเชียงราย 

จำนวน (คน) 

ปัญหา  

1. ครูขาดการวิเคราะห์นักเรียนรายบุคคลและนำผลมาปรับใหส้อดคล้อง

กับนักเรียนที่มีความหลากหลายของหลักสูตร 

40 

2. ครูขาดความรู้ เทคนิคการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายและสอดคล้อง 

กับหลักสูตรแต่ละโปรแกรมรายวิชา 

28 

3. ครูบางส่วนขาดเทคนิคการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้หน้าเดียว 25 

4. ครูนำเครื่องมอืการสอนคิดไปปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

ไม่หลากหลาย 

20 

ข้อเสนอแนะ 

1. สถานศกึษาจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครู 

ในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู ้Thinking School  

โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย สอดคล้องกับ 

นักเรียนที่มีความหลากหลายของหลักสูตร 

48 

2. ครูวิเคราะห์นักเรียนรายบุคคลนำผลมาปรับปรุงการจัดการเรยีน 

การสอนและออกแบบแผนการจัดการเรียนรู ้สอดคล้องกับ 

นักเรียนที่มีความหลากหลายของหลักสูตรแต่ละโปรแกรมรายวิชา 

38 

3. สถานศกึษาจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้ 

แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ครูมกีารปรับเปลี่ยนเทคนิค 

การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

27 
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ตาราง 15 แสดงการวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารและครู  

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดเชียงราย ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ปัญหาและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารและครู 

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคดิ Thinking School  

โรงเรยีนองค์การบรหิารส่วนจังหวัดเชียงราย 

จำนวน (คน) 

ปัญหา  

1. ครูขาดเทคนิควิธีการที่หลากหลายในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญรวมทั้งความหลากหลายของหลักสูตร 

40 

2. ครูขาดความรู ้ความเข้าใจวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบ 

บูรณาการรวมทั้งเทคนิคออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลายเป็น

รายบุคคล สามารถวัดประเมินผลตามสภาพจริง 

38 

3. ผูบ้ริหารขาดการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน 

เป็นสำคัญอย่างสม่ำเสมอ 

20 

4. ผูป้กครอง ชุมชน ขาดการมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนเรียนรู้ 

ตามความเหมาะสม 

13 

ข้อเสนอแนะ 

1. สถานศกึษาจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาเทคนิค

วิธีการ 

ที่หลากหลายในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียน 

เป็นสำคัญรวมทั้งความหลากหลายของหลักสูตร 

46 

2. สถานศกึษาจัดกิจกรรมการอบรมพัฒนาความรู้ความเข้าใจ 

วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการให้ครูทุกคนมีเทคนิค 

ออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลายเป็นรายบุคคล  

สามารถวัดประเมินผลตามสภาพจริง 

26 

3. ผูบ้ริหารและทีม Thinking School ของโรงเรียนมกีารนิเทศติดตาม 

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญอย่างสม่ำเสมอ 

24 

4. สถานศกึษาร่วมกับผูป้กครอง ชุมชน ในการนำความรูม้าจัดกระบวน

จัดการเรียนรู้ สอดแทรกกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

6 
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ตาราง 16 แสดงการวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารและครู 

ตาม แนวทางพัฒ นาครูสอนคิด  Thinking School โรงเรียนองค์ การ 

บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ปัญหาและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารและครู 

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคดิ Thinking School  

โรงเรยีนองค์การบรหิารส่วนจังหวัดเชียงราย 

จำนวน (คน) 

ปัญหา  

1. ครูขาดการประเมินการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ปรับปรุงและพัฒนา 42 

2. ครูผูส้อนขาดการเผยแพร่สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา

ให้แก่สถานศกึษาอื่น ๆ ตลอดจนชุมชนและสังคมได้ใช้ประโยชน์ 

30 

3. ผูบ้ริหารขาดการติดตามการใชส้ื่อและปรับปรุงใหเ้ข้ากับบริบท 

ของนักเรียน 

25 

4. ครูขาดการนำสื่อเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้สอดคล้องกับความหลากหลาย

ของหลักสูตร 

10 

5. ครูขาดการพัฒนาตนเองผ่านระบบเครือข่าย 8 

ข้อเสนอแนะ 

1. ครูมีการประเมินการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ  

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ 

47 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมประกวดแข่งขันการพัฒนาสื่อการสอน 

ที่มคีุณภาพทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

30 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการผลติสื่อเทคโนโลยีดจิทิัลใหม่ ๆ 

ทันสมัยและมีความหลากหลายให้กับครู 

21 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมกีารพัฒนาตนเอง 

ผ่านระบบเครือข่าย 

17 
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ตาราง 17 แสดงการวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารและครู  

ตาม แนวทางพัฒ นาครูสอนคิด  Thinking School โรงเรียนองค์ การ 

บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ปัญหาและข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารและครู 

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคดิ Thinking School  

โรงเรยีนองค์การบรหิารส่วนจังหวัดเชียงราย 

จำนวน (คน) 

ปัญหา  

1. ครูขาดความรู้ ความเข้าใจการจัดทำเครื่องมือวัดและประเมินผล 

ให้ตรงกับวัตถุประสงค์ 

44 

2. ครูขาดการวัดและประเมินผลการจัดการเรยีนการสอน สอดคล้องกับ

นักเรียนที่มีความหลากหลายของหลักสูตร 

27 

3. ครูขาดการนำผลประเมินการจัดการเรียนรู้มาใช้ในการปรับปรุงแก้ไข

และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

23 

4. ครูยังมีความรู้เข้าใจวิธีการวัดและประเมินผล 

ตามสภาพจริงไม่ครอบคลุม 

11 

ข้อเสนอแนะ 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การจัดทำเครื่องมอืวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ 

สอดคล้องกับนักเรียนที่มีความหลากหลายของหลักสูตร 

43 

2. ครูเลือกเทคนิคการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 

ให้สอดล้องกับวัตถุประสงค์ของการวัดและประเมินผล 

29 

3. สถานศกึษาจัดทำคู่มอืการวัดและประเมินผลของโรงเรียน 22 

4. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการพัฒนาการวัดและประเมินผล 

ตามสภาพจริงและความหลากหลายของหลักสูตร 

11 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

การศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด  

Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา

บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียน 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 

ต่อบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์

การสอนคิด เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะบทบาทของผูบ้ริหารและครูตามแนวทางพัฒนา

ครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย โดยใช้แบบสอบถาม

เป็นเครื่องมือในการศึกษาประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย ผู้บริหาร จำนวน 4 คน และครูผู้สอนในโรงเรียนองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย จำนวน 165 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 169 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใน

การศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ทำการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จำนวน 4 คน 

ครูผู้สอนในโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ได้มาโดยการกำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970 อ้างอิงใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ   

และศิริพงษ์ เศาภายน , 2559, หน้า 132) สุ่มแบบช้ันภูมิ จำนวน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้   

และแผนกประถมศึกษา เป็นครูผู้สอนจำนวน 114 คน โดยการเทียบสัดส่วนตามจำนวนครู  

แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และแผนกประถมศึกษา กำหนดหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้   

และหัวหน้าแผนกประถมศึกษาเป็นหนึ่งในผู้ตอบ รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 118 คน เครื่องมือใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

ซึ่ งการวิ เคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าความถี่  ค่ าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ ยงเบนมาตรฐาน  

ค่าความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย 2 กลุ่ม จำแนกตามเพศ ใช้สถิติ t–test แบบ Independent 

Samples และความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย 3 กลุ่ม จำแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด  และ

ประสบการณ์การสอนคิด โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One–Way หากพบว่ามีควา

แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ.05 ทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยวิธี Scheffe’s Method 
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สรุปผลการวิจัย 

1. การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking 

School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัด เชียงราย  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด รองลงมาด้านการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ และด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ ตามลำดับ ส่วนด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด เมื่อวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครู

สอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ในแต่ละด้านเป็นรายข้อ 

ได้ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

1.1 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

บทบาทของผู้บริหาร/สถานศึกษา เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมาสถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท

ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและสถานศึกษามีการนเิทศการใชห้ลักสูตรสถานศกึษาทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ตามลำดับ ส่วนสถานศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสภาพสถานศึกษา

ให้สอดคล้องกับบริบทสถานศกึษา โดยการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

เมื่อพิจารณาบทบาทของครูผู้สอน เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า ครูผู้สอนเป็นผู้มบีทบาทในการนำหลักสูตรสู่การจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมาครูผู้สอนนำหลักสูตรไปปฏิบัติใหเ้กิดผลในห้องเรียน โดยใช้กระบวนการเรียนรู้

ที่หลากหลายสอดคล้องกับธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอนร่วมวางแผน  

และร่วมพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา ตามลำดับ ส่วนครูผูส้อนตรวจสอบความสอดคล้อง

สัมพันธ์กันของสาระที่จัดทำขึ้นตามสภาพปัญหา/ความต้องการของชุมชน และภูมิปัญญา

ท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

1.2 ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาบทบาทของผู้บริหาร/สถานศึกษา เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารจัดอบรมให้ครูมีความรู้จัดทำหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัด 

การเรียนรู้ตามสาระและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด

และความต้องการของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาผู้บริหารจัดอบรมความรู้ที่ทันสมัย 

เพื่อส่งเสริมให้ครูมีเจตคติที่ดีในการปรับเปลี่ยนเทคนิคการจัดการเรียนรู้และผู้บริหารส่งเสริม

ให้ครูมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้ เรียน  
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เป็นสำคัญตามลำดับ ส่วนผู้บริหารส่งเสริมการจัดอบรมให้ครูวิเคราะห์หลักสูตรและจัดทำ

หน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

เมื่อพิจารณาบทบาทของครูผู้สอน เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า ครูผู้สอนจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้   

ผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมาครูผู้สอนนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยเน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญ และครูผู้สอนจัดทำหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ตามลำดับ ส่วนครูผูส้อนมีความรูใ้นเนื้อหาวิชาที่สอน  

1.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาบทบาทของผู้บริหาร/สถานศึกษา เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมาผู้บริหารจัดการนิเทศ ติดตามวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของ

ครูอย่างสม่ำเสมอ และผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียน 

เป็นสำคัญ ตามลำดับ ส่วนผู้บริหารจัดสิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เช่น สื่อ 

เทคโนโลยี อุปกรณ์ต่าง ๆ ตามความต้องการของครูผู้สอน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

เมื่อพิจารณาบทบาทของครูผู้สอน เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้โดยใช้คำถามและเครื่องมือการคิดเพื่อกระตุ้นใหน้ักเรียน

กล้าคิด กล้าแสดงออก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาครูผู้สอนมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ที่มีความหลากหลายสอดคล้องกับสาระและหน่วยการเรียนรู้และครูผู้สอนมีการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด และความต้องการของผู้เรียนตามลำดับ  

ส่วนครูผู้สอนจัดการเรียนรู้โดยใช้การมีส่วนร่วมของ ผู้ปกครอง ชุมชน ในการจัดการเรียนรู้

ตามความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

1.4 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี เพื่ อการจัดการเรียนรู้   

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาบทบาทของผู้บริหาร/สถานศึกษา เฉลี่ยรวมอยู่ใน

ระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารจัดอบรมให้ครูมีความรู้ด้านเทคโนโลยี  

โดยให้บริการด้านสถานที่อบรมพร้อมอุปกรณ์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ผู้บริหารส่งเสริมให้

ครูพัฒนาตนเองผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการผลิตสื่อนวัตกรรม

ทางการศึกษาเพื่อใช้ประกอบการเรียนรู้ได้อย่าง ตามลำดับ ส่วนผู้บริหารติดตามและประเมิน

การใชส้ื่อของครูในการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

เมื่อพิจารณาบทบาทของครูผู้สอน เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็น 
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รายข้อ พบว่า ครูผู้สอนเรียนรู้ เข้าถึงเท่าทันสื่อและข้อมูลข่าวสาร ปรับตัวและยอมรับ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาครูผู้สอนมีทักษะในการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ

ให้สอดคล้องกับ เนื้อหาสาระวิชาและทันสมัย และครูผู้ สอนใช้สื่ อและแหล่ งเรียนรู้   

ด้านเทคโนโลยีให้เหมาะสมกับผู้ เรียนและครูผู้สอนผลิตสื่อการสอนโดยใช้เทคโนโลยี  

ให้เหมาะสมกับผู้เรียนส่วนครูผู้สอนประเมินการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ปรับปรุงและ

พัฒนา มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

1.5 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาบทบาทของผู้บริหาร/สถานศึกษา เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า สถานศึกษามีหลักเกณฑ์ในการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

ที่เป็นมาตรฐาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาสถานศึกษามีการพัฒนาปรับปรุงวิธีการวัดผล

ประเมินผลอยู่อย่างสม่ำเสมอและสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามการวัดผลประเมินผล 

อย่างต่อเนื่องส่วนสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบงานวัดผลประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

เมื่อพิจารณาบทบาทของครูผู้สอน เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า ครูผู้สอนวางแผนการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา

ครูผู้สอนนำผลการประเมินผู้เรียนไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนต่อไป และครูผู้สอนทำการประเมิน

การจัดการเรียนรู้ โดยใช้การประเมินผลตามสภาพจริง ตามลำดับ ส่วนครูผู้สอนสร้างและ

พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อบทบาทของผู้บริหารและครู

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

จําแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์การสอนคิด 

สมมติฐานที่ 1 ผู้บริหารและครูที่มีเพศต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อบทบาท 

ของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดเชียงราย แตกต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน 5 ด้าน พบว่า ด้านการสร้างและ

พัฒนาหลักสูตร ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้  

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน จงึปฏิเสธสมมตฐิานการวิจัย 

สมมติฐานที่ 2 ผูบ้ริหารและครูทีม่ีวุฒิการศกึษาสูงสุดต่างกัน มีระดับความคิดเห็น

ต่อบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย แตกต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านทั้ง 5 ด้าน พบว่า 
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ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  

ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน  จึงปฏิเสธ

สมมตฐิานการวิจัย 

สมมติฐานที่  3 ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์การสอนคิดต่างกันมีระดับ 

ความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School 

โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย แตกต่างกัน โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างและพัฒนา

หลักสูตร ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญ และด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้น จึงทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็น 

รายคู่โดยวิธีการของ Scheffe’s Method ที่มคีวามแตกต่างกัน 

การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นต่อบทบาท

ของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดเชียงราย จำแนกตามประสบการณ์การสอนคิดเป็นรายคู่ พบว่า โดยภาพรวม 

พบความแตกต่างระหว่าง ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การสอนคิด น้อยกว่า 3 ปี 

มีความแตกต่างกันกับ ผู้มีประสบการณ์การสอนคิด 3–5 ปี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร มีความแตกต่างกันของผู้ตอบแบบสอบถามที่มี

ประสบการณ์ การสอนคิด  2 คู่  คู่ แรก  คือ  ผู้ตอบแบบสอบถามที่ มีประสบการณ์  

การสอนคิด น้อยกว่า 3 ปี มีความแตกต่างกันกับ ผู้มีประสบการณ์การสอนคิด 3–5 ปี  

คู่ที่สองคือ ประสบการณ์การสอนคิด น้อยกว่า 3 ปี มีความแตกต่างกันกับ ผู้ที่มีประสบการณ์

การสอนคิด มากกว่า 5 ปีขึ้นไป และด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการ

จั ด ก าร เรี ย น รู้  มี ค วาม แต ก ต่ างกั น ขอ งผู้ ต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม ที่ มี ป ระส บ ก ารณ์  

การสอนคิด 1 คู่ คือผู้ที่มีประสบการณ์การสอนคิด น้อยกว่า 3 ปี มีความแตกต่างกันกับ  

ผูท้ี่มปีระสบการณ์การสอนคดิ 3–5 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

3. ปัญหาและข้อเสนอแนะบทบาทของผูบ้ริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด 

Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย วิเคราะห์โดยการสรุปเนื้อหา 

และใช้ค่าสถิติความถี่ของคำตอบที่ เหมือนหรือคล้ายคลึงกันจากมากไปหาน้อยและ 

เสนอเป็นความเรยีง 

3.1 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ปัญหา 3 ลำดับแรกมีดังนี้ 1) หลักสูตร
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สถานศึกษา จำนวน 14 โปรแกรม ทำให้ดูแลคุณภาพของหลักสูตรไม่ทั่วถึง 2) สถานศึกษา 

ขาดการติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้   

3) หลักสูตรสถานศึกษาบูรณ าการหลักสูตรกับภูมิปัญญาท้องถิ่นในหลักสูตรน้อย 

ส่วนข้อเสนอแนะ 3 ลำดับแรก มีดังนี้ 1) สถานศึกษามอบหมายหน้าที่ครูผู้รับผิดชอบหลักสูตร

แต่ละโปรแกรมอย่างชัดเจน 2) ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องติดตามการพัฒนาด้านหลักสูตร 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 3) ผู้สอนมีส่วนร่วมดำเนินการประเมินกระบวนการจัดทำหลักสูตร

สถานศึกษา วิเคราะห์เพื่อพัฒนากระบวนการออกแบบ และสาระรายวิชาของหลักสูตร 

ให้ชัดเจน 

3.2 ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ปัญหา 3 ลำดับแรก 

มีดังนี้ 1) ครูขาดการวิเคราะห์นักเรียนรายบุคคล และนำผลมาปรับให้สอดคล้องกับนักเรียน 

ที่มีความหลากหลายของหลักสูตร 2) ครูขาดความรู้ เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย

และสอดคล้องกับหลักสูตรแต่ละโปรแกรมรายวิชา 3) ครูบางส่วนขาดเทคนิคการออกแบบ

แผนการจัดการเรียนรู้หน้าเดียวส่วนข้อเสนอแนะ 3 ลำดับแรก มีดังนี้  1) สถานศึกษา 

จัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 

Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย สอดคล้องกับนักเรียนที่มี  

ความหลากหลายของหลักสูตร  2) ครูวิเคราะห์นักเรียนรายบุคคล นำผลมาปรับปรุง 

การจัดการเรียนการสอนและออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับนักเรียนที่มี  

ความหลากหลายของหลักสูตรแต่ละโปรแกรมรายวิชา 3) สถานศึกษาจัดกิจกรรมการอบรม

เชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ครูมีการปรับเปลี่ยนเทคนิค 

การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  ปัญหา 3 ลำดับแรก มีดังนี้  

1) ครูขาดเทคนิควิธีการที่หลากหลายในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ

รวมทั้งความหลากหลายของหลักสูตร 2) ครูขาดความรู้ ความเข้าใจวิธีการจัดการเรียน 

การสอนแบบบูรณาการรวมทั้งเทคนิคออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายเป็นรายบุคคล 

สามารถวัดประเมินผลตามสภาพจริง 3) ผู้บริหารขาดการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญอย่างสม่ำเสมอ ส่วนข้อเสนอแนะ 3 ลำดับแรก มีดังนี้ 1) สถานศึกษา 

จัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาเทคนิควิธีการที่หลากหลายในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญรวมทั้งความหลากหลายของหลักสูตร 2) สถานศึกษา 

จัดกิจกรรมการอบรมพัฒนาความรู้ความเข้าใจวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการให้

ครูทุกคนมีเทคนิคออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายเป็นรายบุคคล สามารถวัดประเมินผล  
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ตามสภาพจริง 3) ผู้บริหารและทีม Thinking School ของโรงเรียนมีการนิเทศติดตามการจัด 

การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญอย่างสม่ำเสมอ 

3.4 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ ปัญหา  

3 ลำดับแรก มีดังนี้ 1) ครขูาดการประเมินการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ปรับปรุงและพัฒนา  

2) ครูผู้สอนขาดการเผยแพร่สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาให้แก่สถานศึกษาอื่น ๆ 

ตลอดจนชุมชนและสังคมได้ใช้ประโยชน์ 3) ผู้บริหารขาดการติดตามการใช้สื่อและปรับปรุง 

ให้เข้ากับบริบทของนักเรียน ส่วนข้อเสนอแนะ 3 ลำดับแรก มีดังนี้ 1) ครูมีการประเมินการใช้

สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ 2) ผู้บริหารส่งเสริมประกวด

แข่งขันการพัฒนาสื่อการสอนที่มีคุณภาพทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  3) ผู้บริหารส่งเสริม 

สนับสนุน พัฒนาการผลิตสื่อเทคโนโลยีดจิทิัลใหม่ ๆ ทันสมัยและมีความหลากหลายใหก้ับครู 

3.5 ด้ านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ปัญ หา 3 ลำดับแรก  มีดั งนี้   

1) ครูขาดความรู้ ความเข้าใจการจัดทำเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ตรงกับวัตถุประสงค์   

2) ครูขาดการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับนักเรียนที่มี  

ความหลากหลายของหลักสูตร 3) ครูขาดการนำผลประเมินการจัดการเรียนรู้มาใช้ใน 

การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ส่วนข้อเสนอแนะ 3 ลำดับแรก มีดังนี้  

1) ผู้บริหารส่งเสริมจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทำเครื่องมือวัดและประเมินผล

ตามสภาพจริงสอดคล้องกับนักเรียนที่มีความหลากหลายของหลักสูตร  2) ครูเลือกเทคนิค 

การวัดและประเมินผลที่หลากหลายให้สอดล้องกับวัตถุประสงค์ของการวัดและประเมินผล  

3) สถานศกึษาจัดทำคู่มอืการวัดและประเมินผลของโรงเรียน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาครั้งนี้ ทำให้ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการศึกษาบทบาทของผู้บริหาร

และครูตามแนวทางพัฒ นาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วน 

จังหวัดเชยีงราย มีประเด็นที่น่าสนใจนำมาอภปิรายผล ดังต่อไปนี ้

1. จากการศึกษาพบว่า การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนา 

ครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมและ 

รายด้านมีระดับบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School  

อยู่ในระดับมาก โดยด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

กว่าด้านอื่น ๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย โดยผู้บริหาร

สถานศกึษาจัดอบรมให้ครูมีความรู้การจัดทำหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระ
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การเรียนรู้และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ เทคนิคการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญที่สอดคล้องกับความสนใจ  

ความถนัด และความต้องการของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ .ศ . 2542 แ ก้ ไ ข เพิ่ ม เติ ม  (ฉ บั บ ที่  2) พ .ศ . 2545 แ ล ะ  (ฉ บั บ ที่  3) พ .ศ . 2553 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, สื่อออนไลน์) กำหนดให้แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศกึษาธิการ, 2553, หน้า 85-86) 

ได้กล่าวถึง แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 

ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดทำหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษา ตามความต้องการท้องถิ่นและกรมวิชาการ (2546, หน้า 2) กล่าวถึง 

การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศกึษาเข้ารับการอบรม

ร่วมประชุมสัมมนา ฝึกปฏิบั ติการที่ หน่วยงานหรือสถาบันการศึกษาต่าง ๆ จัดขึ้น  

ส่วนสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556, หน้า 125-128) ที่กล่าวถึงสมรรถนะตามมาตรฐาน

ความรู้ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ว่า ครูจะต้องสามารถวิเคราะห์หลักสูตร 

สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้อย่างหลากหลาย สามารถประเมินหลักสูตรได้ทั้งก่อน

และหลังการใช้หลักสูตรมาจัดทำหลักสูตร สามารถนำประมวลรายวิชามาจัดทำแผน 

การเรียนรู้รายภาคและตลอดภาค สามารถออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 

สามารถเลือกใช้และพัฒนาสื่อสร้างสื่ออุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  สามารถ 

จัดกิจกรรมที่ส่ งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียนและจำแนกระดับการเรียนรู้ของผู้ เรียน 

จากการประเมินผล รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อังจิมา คงโอ (2560) บทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

โดยรวมและในแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ ชฎาพร สีหาวงค์ (2560,  

หน้า143) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

หนองคาย เขต 1 จากผลการลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาแนวทางเสริมสร้าง

สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้สำหรับสถานศึกษา  ลำดับมาก

ที่สุด ได้แก่ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ ส่วน จักร

พงษ์ ทิ้งมิตรช่ัว (2559, หน้า 57-59) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร จังหวัดระยอง พบว่า โดยรวมและ
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รายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา

เป็นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ส่วน

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศกึษา มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อบทบาทของผู้บริหาร 

และครูตามแนวทางพัฒ นาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วน 

จังหวัดเชียงราย จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์การสอนคิด ดังนี้

ผู้บริหารและครูที่มีเพศและวุฒิการศึกษาสูงสุดต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการศึกษา

บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมและรายด้าน 5 ด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย มีการส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ

โรงเรียนแห่งการคิดทุกคน  โดยมีรูปแบบแผนการสอนคิดและเครื่องมือการสอนคิด 

ของสถานศึกษา โดยครูในโรงเรียนทุกคนใช้จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและคุณภาพ

อย่างเท่าเทียมกัน ได้ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานในหน้าที่ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 

นอกจากนี้ ได้มีการนำเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูมาเป็นแนวทางในการประเมินผล 

การปฏิบัติงานของครู เพื่อพิจารณาความดีความชอบ จึงทำให้ครูมีความตั้งใจในการปฏิบัติ

หน้าที่อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วินัย นาคำ (2560, หน้า 75) ศึกษา

สมรรถนะหลักของครูตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้สมรรถนะครูไทย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  

การเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของครูตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้สมรรถนะครูไทย ส ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จำแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ รวมถึงสอดคล้อง อังจิมา คงโอ (2560, บทคัดย่อ) บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตยานนาวา 

กรุงเทพมหานคร ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู โดยรวมไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้อง

กับ ฐิติมา ภมรคล (2560, หน้า 77) ศึกษาผลการศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูใน

โรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  

การเปรียบเทียบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 3 สังกัดสำนักงาน



 

 

 137 

 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จำแนกตามเพศและวุฒิการศึกษา โดยรวมและ

รายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนยัสำคัญทางสถิติ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ 

สำหรับผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์การสอนคิดต่างกันมีระดับความคิดเห็น 

ต่อการศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School 

โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชยีงราย โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  

ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน  

เป็นสำคัญ และด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้   

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้น จึงทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 

เป็ นรายคู่ โดยวิธีการของ  Scheffe’s Method การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครู  

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

ที่แตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์การสอนคิดเป็นรายคู่ พบว่า โดยภาพรวมพบความ

แตกต่างระหว่างผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การสอนคิด น้อยกว่า 3 ปี มีความ

แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์ในการสอนคิด 3–5 ปี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร มีความแตกต่างกันของผู้ตอบแบบสอบถามที่มี

ประสบการณ์การสอนคิด 2 คู่ และด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ มีความแตกต่างกัน ของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการสอนคิด 1 คู่ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอนเป็นผู้มีบทบาทในการ 

นำหลักสูตรสถานสู่การจัดทำหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วย 

การเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มจัดการเรียนการสอน 

โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญถือเป็นการใช้ประสบการณ์การสอนคิดปรับใช้ในการจัดการเรียน 

การสอน สอดล้องกับงานวิจัยของ สุภาพรรณ ธะยะธง (2562, หน้า 99) ศึกษาการศึกษา

สมรรถนะของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 และเปรียบเทียบเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครู ทั้ง 5 ด้าน ในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การสอน โดยรวมและ 

รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ 0.05 จึงทำการทดสอบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ตามประสบการณ์การสอน โดยวิธีการของ Scheffe’s Method พบว่า 

สมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การสอน มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

จากผลการศึกษาที่ได้สรุปและอภิปรายผล การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครู

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้  มีความต้องการพัฒนา

มากที่สุด ดังนัน้ ผูศ้กึษามีแนวคิดเป็นข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการศกึษาไปใช้ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีการผลิตสื่อนวัตกรรมทางการศึกษา 

เพื่อใช้ประกอบการเรียนรู้และมีการติดตามและประเมินการใช้สื่อของครูในการจัดการเรียนรู้

อย่างสม่ำเสมอ 

2. ครูผู้สอนควรพัฒนาการผลิตสื่อนวัตกรรมการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

พร้อมทั้งนำสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ไปใช้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน มีการประเมินการใช้ 

สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ปรับปรุงและพัฒนาสื่อ รวมถึงการเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศกึษาให้แก่สถานศกึษาอื่น ๆ ตลอดจนชุมชนและสังคมได้ใช้ประโยชน์ 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียน 

การสอน Active Learning ผ่านกระบวนการ Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วน

จังหวัดเชยีงราย 

2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาบทบาทของสถานศึกษาในการพัฒนาสมรรถนะ

ครูสอนคิดตามแนวทาง Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย เพื่อให้

สอดคล้องกับความตอ้งการในการพัฒนาของครู 
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จังหวัดเชยีงราย ผูเ้ช่ียวชาญด้านบริหาร

โรงเรียนสอนคิด 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ  ประธานหลักสูตรสาขาบริหารการศกึษา 

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการศกึษา 

3. ดร.เกียรตคิุณ จันทร์แก่น  ผูอ้ำนวยการสำนักการศกึษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัด

เชยีงราย ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหาร

การศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence) 

 

การประเมินความสอดคล้องและความเหมาะสมของแบบสอบถามนี้เป็นการเสนอ

เพื่อพิจารณาถึงความสอดคล้องและความเหมาะสมของเนื้อหาที่ เป็นไปได้ในการตอบ

แบบสอบถาม ซึ่งแบบสอบถามนี้มุ่งที่จะนำไปใช้ในการศึกษา เรื่อง การศึกษาบทบาทของ

ผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วน

จังหวัดเชยีงราย 

ดังนั้น  การตรวจสอบเนื้อหา การใช้ภาษา การพิมพ์  ความสอดคล้องและ 

ความเหมาะสมของแบบสอบถาม โดยกำหนดค่าคะแนนของแต่ละรายการที่ เห็นว่า 

ความสอดคล้องและเหมาะสมของแบบสอบถาม ตามเงื่อนไขต่อไปนี้ 

+1  คือ  แน่ ใจว่า รายการประเมินแต่ละรายการมีความสอดคล้องและ 

มีความเหมาะสม 

0 คือ ไม่แน่ ใจว่า รายการประเมินแต่ละรายการมีความสอดคล้องและ 

มีความเหมาะสม 

-1  คือ แน่ใจว่า รายการประเมินแต่ละรายการไม่มีความสอดคล้องและไม่มี  

ความเหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  151 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด  

Thinking School โรงเรยีนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

+1 0 -1 

ด้านที่ 1 ดา้นการสรา้ง

และพัฒนาหลักสูตร 

หมายถงึสร้าง/พัฒนา

หลักสูตรกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางและ

ท้องถิ่น ข้อมูลสภาพ

ปัญหาความต้องการของ

ชุมชน ทอ้งถิ่น  

และสังคม บริบท

สถานศกึษา วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมาย  

และคุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์ โดยการมสี่วน

ร่วมของทุกฝ่าย การนำ

หลักสูตรไปใช ้ประเมิน

การใช้หลักสูตร และ 

การนำผลการประเมินไป

ใชใ้นการพัฒนาหลกัสูตร  

บทบาทของผูบ้ริหาร/สถานศกึษา 

1. สถานศกึษามกีาร

แต่งต้ังคณะกรรมการ

จัดทำและพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2. สถานศกึษา วเิคราะห์

เอกสารหลักสูตร สาระ

แกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน และข้อมูล

สภาพปัญหาความ

ตอ้งการของชุมชน 

ท้องถิ่น และสังคม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3. สถานศกึษาวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มและ

ประเมินสภาพ

สถานศกึษาหรือบริบท

สถานศกึษา โดยการมี

ส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

+1 0 -1 

ด้านที่ 1 ดา้นการ

สร้างและพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง

สร้าง/พัฒนาหลักสูตร

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ท่ีสอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลาง

และท้องถิ่น ข้อมูล

สภาพปัญหาความ

ตอ้งการของชุมชน 

ท้องถิ่น และสังคม 

บริบทสถานศกึษา 

วสิัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย และ

คุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์ โดยการมี

ส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

การนำหลักสูตรไปใช ้

ประเมินการใช้

หลักสูตร และการนำ

ผลการประเมินไปใชใ้น

การพัฒนาหลักสูตร  

บทบาทของผูบ้ริหาร/สถานศกึษา 

4. สถานศกึษามกีาร

ปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5. สถานศกึษาจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาท่ี

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมาย และ

คุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6. สถานศกึษาใช้หลักสูตร

สถานศกึษาในการจัดการ

เรียนการสอน และบริหาร

จัดการการใช้หลักสูตร

อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7. สถานศกึษามกีารนเิทศ

การใช้หลักสูตร

สถานศกึษาทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8. สถานศกึษามกีาร

ตดิตามและประเมินผล

การใช้หลักสูตร

สถานศกึษา โดยการมี

ส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

 

 

 

 

 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

+1 0 -1 

ด้านที่ 1 ดา้นการ

สร้างและพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง

สร้าง/พัฒนาหลักสูตร

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ท่ีสอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลาง

และท้องถิ่น ข้อมูล

สภาพปัญหาความ

ตอ้งการของชุมชน 

ท้องถิ่น และสังคม 

บริบทสถานศกึษา 

วสิัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย และ

คุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์ โดยการมี

ส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

การนำหลักสูตรไปใช ้

ประเมินการใช้

หลักสูตร และการนำ

ผลการประเมินไปใชใ้น

การพัฒนาหลักสูตร  

บทบาทของครูผู้สอน 

9. ครูผู้สอนศกึษา

หลักการ วิธีการพัฒนา

หลักสูตรระดับ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10. ครูผู้สอนร่วมวางแผน 

และร่วมพัฒนาหลักสูตร

ระดับสถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11. ครูผู้สอนตรวจสอบ

ความสอดคล้องสัมพันธ์

กันของสาระท่ีจัดทำขึ้น

ตามสภาพปัญหา/ 

ความตอ้งการของชุมชน 

และภูมปัิญญาทอ้งถิ่น  

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12. ครูผู้สอนตรวจสอบ

ความสอดคล้องสัมพันธ์

กันของสาระท่ีจัดทำขึ้น

ตามมาตรฐานหลักสูตร

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

13. ครูผู้สอนนำหลกัสูตร

ไปปฏบัิตใิห้เกิดผลใน

ห้องเรียน โดยใช้

กระบวนการเรียนรู้ท่ี

หลากหลายสอดคล้องกับ

ธรรมชาติของสาระ 

การเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

+1 0 -1 

ด้านที่ 1 ดา้นการ

สร้างและพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง

สร้าง/พัฒนาหลักสูตร

กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ี

สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางและทอ้งถิ่น 

ข้อมูลสภาพปัญหา

ความตอ้งการของ

ชุมชน ทอ้งถิ่น และ

สังคม บริบท

สถานศกึษา วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมาย 

และคุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์ โดยการมี

ส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

การนำหลักสูตรไปใช ้

ประเมินการใช้

หลักสูตร และการนำ

ผลการประเมินไปใชใ้น

การพัฒนาหลักสูตร  

บทบาทของครูผู้สอน 

14. ครูผู้สอนนำหลักสูตร

ไปปฏบัิตใิห้เกิดผล 

ในหอ้งเรียน โดยใช้

กระบวนการเรียนรู้ท่ี

หลากหลายสอดคล้องกับ

ธรรมชาติของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15. ครูผู้สอนร่วม

ประเมินผลการใช้

หลักสูตรกับสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16. ครูผู้สอนเป็นผู้มี

บทบาทในการนำหลักสูตร

สู่การจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

+1 0 -1 

ด้านที่ 2 ดา้นความรู้ 

ความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนรู ้

หมายถงึ กำหนดหน่วย

การเรียนรู้ แผนการ

จัดการเรียนรู้ตามสาระ

การเรียนรู้ ผลการ

เรียนรู้ของผู้เรียนท่ีเนน้

การวเิคราะห์ สังเคราะห์ 

ประยุกต์ ริเร่ิมเหมาะสม

กับสาระการเรียนรู้โดย

คำนึงถึงความแตกต่าง

และธรรมชาติของผู้เรียน

เป็นรายบุคคล ตาม

ความตอ้งการของ

ผู้เรียน และชุมชนเปิด

โอกาสให้ผู้เรียนมสี่วน

ร่วมในการออกแบบการ

เรียนรู้ การจัดกิจกรรม

และการประเมินผลการ

เรียนรู้ การออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้อย่าง

หลากหลายเหมาะสม

สอดคลอ้ง 

บทบาทของผูบ้ริหาร/สถานศกึษา 

1. ผู้บริหารส่งเสริมการจัด

อบรมให้ครูวิเคราะห์

หลักสูตรและจัดทำหน่วย

การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับ

มาตรฐานและตัวชี้วัดทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2. ผู้บริหารจัดอบรมให้ครู

มีความรู้จัดทำหน่วย 

การเรียนรู้ แผนการ

จัดการเรียนรู้ตามสาระ

และ การออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้ 

ท่ีสอดคล้องกับความสนใจ 

ความถนัด  

และความตอ้งการ 

ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมี

การจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้ตามสาระและหน่วย

การเรียนรู้ โดยเนน้ผู้เรียน

เป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

+1 0 -1 

ด้านที่ 2 ดา้นความรู้ 

ความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนรู ้

หมายถงึ กำหนดหน่วย

การเรียนรู้ แผนการ

จัดการเรียนรู้ตามสาระ

การเรียนรู้ ผลการ

เรียนรู้ของผู้เรียนท่ีเนน้

การวเิคราะห์ สังเคราะห์ 

ประยุกต์ รเิร่ิมเหมาะสม

กับสาระการเรียนรู้โดย

คำนึงถึงความแตกต่าง

และธรรมชาติของผู้เรียน

เป็นรายบุคคล  

ตามความตอ้งการของ

ผู้เรียน และชุมชนเปิด

โอกาสให้ผู้เรียนมสี่วน

ร่วมในการออกแบบการ

เรียนรู้ การจัดกิจกรรม

และการประเมินผลการ

เรียนรู้ การออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้อย่าง

หลากหลายเหมาะสม

สอดคลอ้ง 

บทบาทของผูบ้ริหาร/สถานศกึษา 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมี

การออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกับ

ความสนใจ ความถนัด 

และความตอ้งการของ

ผู้เรียนอย่างหลากหลาย 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5. ผู้บริหารไดใ้ห้คำแนะนำ

ในการจัดทำแผนการ

จัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6. ผู้บริหารแนะนำให้ครูนำ

หลักสูตรสถานศึกษาไปใช้

ในการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7. ผู้บริหารมกีาร

กำหนดให้ครูจัดเตรียม

แผนการจัดการเรียนรู้โดย

ใชเ้ครื่องมือการสอนคิด 

(Thinking Tools) ทุก

แผนการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8. ผู้บริหารจัดอบรม

ความรู้ท่ีทันสมัยเพื่อ

ส่งเสริมให้ครูมเีจตคติท่ีดี

ในการปรับเปลี่ยนเทคนิค

การจัดการเรียนรู้ 

+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

+1 0 -1 

ด้านที่ 2 ดา้นความรู้ 

ความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนรู ้

หมายถงึ กำหนดหน่วย

การเรียนรู้ แผนการ

จัดการเรียนรู้ตามสาระ

การเรียนรู้ ผลการ

เรียนรู้ของผู้เรียนท่ีเนน้

การวเิคราะห์ สังเคราะห์ 

ประยุกต์ รเิร่ิมเหมาะสม

กับสาระการเรียนรู้โดย

คำนึงถึงความแตกต่าง

และธรรมชาติของผู้เรียน

เป็นรายบุคคล  

ตามความตอ้งการของ

ผู้เรียน และชุมชน 

เปิดโอกาสใหผู้้เรียนมี

ส่วนร่วมในการออกแบบ

การเรียนรู้ การจัด

กิจกรรมและการ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

การออกแบบกิจกรรม

การเรียนรู้อย่าง

หลากหลายเหมาะสม

สอดคลอ้ง 

บทบาทของครูผู้สอน 

9. ครูผู้สอนจัดทำหน่วย

การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับ

มาตรฐานและตัวชี้วัด 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10. ครูผู้สอนจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ตาม

สาระและหน่วยการเรียนรู้ 

โดยใชเ้ครื่องมือ 

การสอนคิด  

(Thinking Tools) 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11. ครูผู้สอนนำหลักสูตร

สถานศกึษาไปใชใ้นการ

จัดการเรียนรู้โดยเนน้

ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12. ครูผู้สอนมคีวามรู้

ความสามารถในการ

ออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ท่ีหลากหลายและ

เหมาะสมกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13. ครูผู้สอนมคีวามรู้ใน

เนื้อหาวิชาที่สอน 

+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

 

 

 



 

 

  158 

นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

+1 0 -1 

ด้านที่ 3 ดา้นการจดัการ

เรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ หมายถงึ 

อำนวยความสะดวก 

พัฒนาการออกแบบ 

การเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียน

เป็นสำคัญ ใชรู้ปแบบ/

เทคนิควธีิการสอนอย่าง

หลากหลายเพื่อใหผู้้เรียน

พัฒนาเต็มตามศักยภาพ

โดยมีกิจกรรมการเรียนรู้ 

ท่ีพัฒนาทักษะ การคิด

และกระตุน้การเรียนรู้ 

ปลูกฝัง/ส่งเสริม

คุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์และสมรรถนะ

ของผู้เรียน ให้ผู้เรียนเกิด

การเรียนรู้อย่างมคีวามสุข

กระตุน้ให้นักเรียนกล้าคิด 

กล้าแสดงออก และพัฒนา

ตามศักยภาพ ใชแ้หล่ง

เรียนรู้สื่อสารเทคโนโลยี

และภูมปัิญญาทอ้งถิ่นใน

ชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 

พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ 

บทบาทของผูบ้ริหาร/สถานศกึษา 

1. ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์ 

ในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น

สำคัญ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2. ผู้บริหารให้

ความสำคัญต่อการ

บริหารจัดการเรียนรู้ท่ี

เนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3. ผู้บริหารจัดการ

สำรวจความตอ้งการสิ่ง

อำนวยความสะดวกใน

การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4. ผู้บริหารจัดสิ่งอำนวย

ความสะดวกในการ

จัดการเรียนรู้ เช่น  

สื่อ เทคโนโลย ีอุปกรณ ์

ต่าง ๆ ตามความ

ตอ้งการของครูผู้สอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5. ผู้บริหารจัดการนิเทศ 

ตดิตามวธีิการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น

สำคัญของครูอย่าง

สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

+1 0 -1 

ด้านที่ 3 ดา้นการจดัการ

เรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ หมายถงึ 

อำนวยความสะดวก 

พัฒนาการออกแบบ 

การเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียน

เป็นสำคัญ ใชรู้ปแบบ/

เทคนิควธีิการสอนอย่าง

หลากหลายเพื่อใหผู้้เรียน

พัฒนาเต็มตามศักยภาพ

โดยมีกิจกรรมการเรียนรู้ 

ท่ีพัฒนาทักษะ การคิด

และกระตุน้การเรียนรู้ 

ปลูกฝัง/ส่งเสริม

คุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์และสมรรถนะ

ของผู้เรียน ให้ผู้เรียนเกิด

การเรียนรู้อย่างมคีวามสุข

กระตุน้ให้นักเรียนกล้าคิด 

กล้าแสดงออก และพัฒนา

ตามศักยภาพ ใชแ้หล่ง

เรียนรู้สื่อสารเทคโนโลยี

และภูมปัิญญาทอ้งถิ่นใน

ชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 

พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ 

บทบาทของครูผู้สอน 

6. ครูผู้สอนมกีารจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

ท่ีมีความหลากหลาย

สอดคล้องกับสาระ 

และหน่วยการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7. ครูผู้สอนมกีารจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

ท่ีสอดคล้องกับ 

ความสนใจ ความถนัด 

และความตอ้งการ 

ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8. ครูผู้สอนมกีารจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

ท่ีให้ผู้เรียนได้ลงมอื

ปฏบัิตจิรงิด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9. ครูผู้สอนปลูกฝัง

คุณธรรม ค่านิยมท่ีดี 

และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ในทุก ๆ กิจกรรม

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10. ครูผู้สอนมกีารจัด

บรรยากาศ สื่อการเรียน 

และแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อ

ต่อกระบวนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

+1 0 -1 

ด้านที่ 3 ดา้นการจดัการ

เรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ หมายถงึ 

อำนวยความสะดวก 

พัฒนาการออกแบบ 

การเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียน

เป็นสำคัญ ใชรู้ปแบบ/

เทคนิควธีิการสอนอย่าง

หลากหลายเพื่อใหผู้้เรียน

พัฒนาเต็มตามศักยภาพ

โดยมีกิจกรรมการเรียนรู้ 

ท่ีพัฒนาทักษะ การคิด

และกระตุน้การเรียนรู้ 

ปลูกฝัง/ส่งเสริม

คุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์และสมรรถนะ

ของผู้เรียน ให้ผู้เรียนเกิด

การเรียนรู้อย่างมคีวามสุข

กระตุน้ให้นักเรียนกล้าคิด 

กล้าแสดงออก และพัฒนา

ตามศักยภาพ ใชแ้หล่ง

เรียนรู้สื่อสารเทคโนโลยี

และภูมปัิญญาทอ้งถิ่นใน

ชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 

พัฒนาเครือข่ายการ

เรียนรู้ 

 

บทบาทของครูผู้สอน 

11. ครูผู้สอนจัดการ

เรียนรู้โดยใชก้ารมสี่วน

ร่วมของผู้ปกครอง 

ชุมชน ในการจัด 

การเรียนรู้ตาม 

ความเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12. ครูผู้สอนได้รับ 

การพัฒนากระบวนการ 

การจัดการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13. ครูผู้สอนมีทักษะ

และศักยภาพในการ

จัดการจัดการเรียรู้  

การสื่อสารและ

เทคโนโลยี 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14. ครูผู้สอนการนำ

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช ้

ในการจัดการเรียน 

การสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15. ครูผู้สอนจัดการ

เรียนรู้โดยใชค้ำถามและ

เครื่องมือการคิด 

(Thinking Tools)  

เพื่อกระตุ้นให้นักเรียน

กล้าคิด กล้าแสดงออก 

 

 

 

 

 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

+1 0 -1 

ด้านที่ 4 ด้านการใช้และ

พัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยเีพื่อการจัด 

การเรียนรู ้หมายถงึ ใชส้ื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลยี และ

แหล่งเรียนรู้ ในการจัด 

การเรียนรู้สอดคล้องกับ

กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญและ

หลากหลาย เหมาะสมกับ

เนื้อหาสาระวชิาและทันสมัย

และกิจกรรมการเรียนรู้ รู้เท่า

ทันสื่อและข้อมูลข่าวสาร 

ปรับตัวและยอมรับเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ รวมท้ังสบืค้น ข้อมูล

ผ่านเครอืข่ายอินเทอร์เน็ต 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้  

ใชเ้ทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ใน

การผลิตสื่อ/นวัตกรรมท่ีใชใ้น

การจัดการเรียน เผยแพร่สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศกึษาให้แก่

สถานศกึษาอื่น ๆ ตลอดจน

ชุมชนและสังคมได้ใช้

ประโยชน ์

บทบาทของผูบ้ริหาร/สถานศกึษา 

1. ผู้บริหารจัดหาสื่อ

การเรียนรู้และ

เทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษาให้

สอดคล้องกับ

กระบวนการเรียนรู้

ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2. ผู้บริหารจัด

โครงการอบรมให้คร ู

มคีวามรู้ดา้น

เทคโนโลย ีดิจิทัล 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3. ผู้บริหารส่งเสริม 

ให้ครูมกีารผลิตสื่อ

นวัตกรรมทาง

การศึกษาเพ่ือใช้

ประกอบการเรียนรู้ได้

อย่างเหมาะสม 

+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้

ครูพัฒนาตนเองผ่าน

เครอืข่ายอินเทอร์เน็ต 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5. ผู้บริหารตดิตาม

และประเมินการใช้สื่อ

ของครูในการจัดการ

เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

+1 0 -1 
ด้านที่ 4 ด้านการใช้และ

พัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยเีพื่อการจัด 

การเรียนรู ้หมายถงึ ใชส้ื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลย ีและ

แหล่งเรียนรู้ ในการจัดการ

เรียนรู้สอดคล้องกับ

กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญและ

หลากหลาย เหมาะสมกับ

เนื้อหาสาระวชิาและทันสมัย

และกิจกรรมการเรียนรู้ รู้เท่า

ทันสื่อและข้อมูลข่าวสาร 

ปรับตัวและยอมรับเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ รวมท้ังสบืค้น ข้อมูล

ผ่านเครอืข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้  

ใชเ้ทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ใน

การผลิตสื่อ/นวัตกรรมท่ีใชใ้น

การจัดการเรียน เผยแพร่สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศกึษาให้แก่

สถานศกึษาอื่น ๆ ตลอดจน 

ชุมชนและสังคมได้ใช้

ประโยชน ์

บทบาทของครูผู้สอน 

6. ครูผู้สอนเรียนรู้ 

เข้าถึงเท่าทันสื่อและ

ข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7. ครูผู้สอนมทัีกษะใน

การใช้สื่อเทคโนโลยี

ดิจิทัลให้สอดคล้องกับ

เนื้อหาสาระวชิาและ

ทันสมัย 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8. ครูผู้สอนบูรณาการ

เทคโนโลยดีิจิทัลให้

สอดคล้องกับการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9. ครูผู้สอนผลิตสื่อ

การสอนโดยใช้

เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม

กับผู้เรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10. ครูผู้สอนใชส้ื่อและ

แหล่งเรียนรู้  

ด้านเทคโนโลย ี

ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

11. ครูผู้สอนประเมิน

การใช้สื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ ปรับปรุง

และพัฒนา 

 

 

 

 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

+1 0 -1 
ด้านที่ 4 ด้านการใช้และ

พัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยเีพื่อการจัด 

การเรียนรู ้หมายถงึ ใชส้ื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลย ีและ

แหล่งเรียนรู้ ในการจัดการ

เรียนรู้สอดคล้องกับ

กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญและ

หลากหลาย เหมาะสมกับ

เนื้อหาสาระวชิาและทันสมัย

และกิจกรรมการเรียนรู้ รู้เท่า

ทันสื่อและข้อมูลข่าวสาร 

ปรับตัวและยอมรับเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ รวมท้ังสบืค้น ข้อมูล

ผ่านเครอืข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้  

ใชเ้ทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ใน

การผลิตสื่อ/นวัตกรรมท่ีใชใ้น

การจัดการเรียน เผยแพร่สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศกึษาให้แก่

สถานศกึษาอื่น ๆ ตลอดจน 

ชุมชนและสังคมได้ใช้

ประโยชน ์

บทบาทของครูผู้สอน 

12. ครูผู้สอนมกีาร

เผยแพร่สื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยทีางการ

ศกึษาผ่านสังคม

ออนไลน ์

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

+1 0 -1 

ด้านที่ 5 ดา้นการวัดและ

ประเมนิผลการเรียนรู ้

หมายถงึการออกแบบ 

หลักเกณฑ์วธีิการวัดและ

ประเมินผลอย่างหลากหลาย 

มกีารเทียบโอนตามมาตรฐาน 

เหมาะสมกับจุดประสงค์ 

เนื้อหา สื่อ และกิจกรรมการ

เรียนรู้ของ ผู้เรียน สร้างและ 

นำเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลไปใช้อย่างถูกตอ้ง

เหมาะสม วัดและประเมินผล

ผู้เรียนตามสภาพจริงนำผล

การประเมิน 

การเรียนรู้มาใชใ้น 

การพัฒนาการจัด 

การเรียนรู้ ปรับปรุงพัฒนา

วธีิการวัดปะเมินผล  

นเิทศติดตามอย่างต่อเนื่อง 

บทบาทของผูบ้ริหาร/สถานศกึษา 

1. สถานศกึษามกีาร

แต่งต้ังคณะกรรมการ

รับผิดชอบงานวัดผล

ประเมินผลและเทียบ

โอนผลการเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2. สถานศกึษามี

หลักเกณฑ์ในการ

วัดผลประเมินผล และ

เทียบโอนผลการเรียน

ท่ีเป็นมาตรฐาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3. สถานศกึษามีการ

จัดทำเอกสาร 

หลักฐานเกี่ยวกับการ

วัดผล ประเมินผลและ

การเทียบโอนผลการ

เรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้

ครผูู้สอนใชว้ธีิการ

วัดผลประเมินผลท่ี

หลากหลาย 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5. สถานศกึษามีการ

พัฒนาปรับปรุงวธีิการ

วัดผลประเมินผลอยู่

อย่างสม่ำเสมอ 

 

 

 

 

 

 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

+1 0 -1 

ด้านที่ 5 ด้านการวดัและ

ประเมนิผลการเรียนรู้ 

หมายถงึ การออกแบบ 

หลักเกณฑ์วธีิการวัดและ

ประเมินผลอย่างหลากหลาย 

มกีารเทียบโอนตามมาตรฐาน 

เหมาะสมกับจุดประสงค์ 

เนื้อหา สื่อ และกิจกรรมการ

เรียนรู้ของ ผู้เรียน สร้างและ

นำเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลไปใช้อย่างถูกตอ้ง

เหมาะสม วัดและประเมินผล

ผู้เรียนตามสภาพจริงนำผล

การประเมินการเรียนรู้มาใช้

ในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ ปรับปรุงพัฒนาวธีิการ

วัดประเมินผล นิเทศติดตาม

อย่างต่อเนื่อง 

บทบาทของครูผู้สอน 

6. สถานศกึษา 

มกีารนเิทศ ตดิตาม

การวัดผลประเมินผล 

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7. ครูผู้สอนมคีวามรู้

เกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลโดยใช้

เทคนิคการวัดและ

ประเมินผลท่ี

หลากหลาย 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8. ครูผู้สอนวางแผน

การประเมินผล 

การจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9. ครูผู้สอนสร้างและ

พัฒนาเคร่ืองมอืวัด

และประเมินผล 

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10. ครูผู้สอนทำการ

ประเมินการจัด 

การเรียนรู้โดยใช ้

การประเมินผล 

ตามสภาพจรงิ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

+1 0 -1 

ด้านที่ 5 ดา้นการวัดและ

ประเมนิผลการเรียนรู ้

หมายถงึการออกแบบ 

หลักเกณฑ์วธีิการวัดและ

ประเมินผลอย่างหลากหลาย 

มกีารเทียบโอนตามมาตรฐาน 

เหมาะสมกับจุดประสงค์ 

เนื้อหา สื่อ และกิจกรรมการ

เรียนรู้ของ ผู้เรียน สร้างและ 

นำเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลไปใช้อย่างถูกตอ้ง

เหมาะสม วัดและประเมินผล

ผู้เรียนตามสภาพจริงนำผล

การประเมิน 

การเรียนรู้มาใชใ้น 

การพัฒนาการจัด 

การเรียนรู้ ปรับปรุงพัฒนา

วธีิการวัดปะเมินผล  

นเิทศติดตามอย่างต่อเนื่อง 

บทบาทของผูบ้ริหาร/สถานศกึษา 

11. ครูผู้สอนใชว้ธีิการ

ประเมินผลท่ี

สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายและ 

สื่อท่ีต้องการประเมิน

ระหว่างการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12. ครูผู้สอนนำผล 

การประเมินผู้เรียน 

ไปใชใ้นการพัฒนา

ผู้เรียนต่อไป 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 

สรุปผลการวิเคราะห์ พบว่าทุกประเด็นคำถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

การศกึษา โดยค่าดัชนคีวามสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67–1.00 

 



 

 

 

ภาคผนวก ค ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) 

 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) 

Cases Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100 

 Excludeda 0 .0 

 Total 30 100.0 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.968 68 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ง เคร่ืองมือการวิจัย 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคดิ  

Thinking School โรงเรยีนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้ผู้ศึกษาสร้างขึ้น เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลในการศึกษา

เกี่ยวกับการศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School 

โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

2. แบบสอบถามฉบับนีม้ีทั้งหมด 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนา 

ครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับปัญหา ข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารและครู 

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคดิ Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

3. โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านตรงตามความเป็นจริงมากที่สุดและตอบให้  

ครบทุกข้อ ข้อมูลที่ได้จากท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการนำไปใช้เป็นแนวทางในการศกึษา

บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ซึ่งการตอบแบบสอบถามนี้ ผู้ศึกษาจะถือเป็นความลับและ 

จะไม่กระทบต่อหน้าที่การงานของท่านแต่อย่างใด เพราะการวิเคราะห์ข้อมูลจะปรากฏผล 

เป็นภาพรวมเท่านั้น 

ผู้ศึกษาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามและขอขอบพระคุณ

ท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามอย่างดยีิ่ง จึงขอขอบพระคุณ

มา ณ โอกาสนี้ 

 

            นายธนิด ดวงสุข 

                    นิสิตปริญญาการศกึษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศกึษา 

                    มหาวิทยาลัยพะเยา  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคดิ  

Thinking School โรงเรยีนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจรงิ 

 

1. เพศ 

 ชาย 

 หญิง 

 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

 ระดับปริญญาตรี 

 ระดับปริญญาโท 

 ระดับปริญญาเอก 

 

3. ประสบการณ์การสอนคิด 

 ต่ำกว่า 3 ปี 

 3-5 ปี 

 มากกว่า 5 ปี ขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 การศึกษาบทบาทของผู้บรหิารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking 

School โรงเรยีนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาระดับความคิดเห็นของท่านที่มีต่อบทบาทของผู้บริหารและครู  

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

ตามความเป็นจริง แล้วใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

ระดับ     ระดับความคดิเห็น 

5 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking 

School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย มากที่สุด 

4 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิดThinking 

School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย มาก 

3 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking 

School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย ปานกลาง 

2 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking 

School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย น้อย 

1 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด Thinking 

School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง  

ข้อที ่ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร      

0 สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

ขอ 0 ท่านทำเครื่องหมาย () ในช่องระดับความคิดเห็น 4 หมายถึง ท่านมีความคิด

เห็นว่า ผู้บริหารสนับสนุนให้สถานศึกษาการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง มีบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทาง

พัฒนาครูสอนคิด Thinking School โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย อยู่ในระดับ

มาก 
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ข้อที ่ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 ดา้นการสรา้งและพฒันาหลักสูตร 

บทบาทของผูบ้ริหาร/สถานศกึษา 

1 สถานศกึษามกีารแต่งตัง้คณะกรรมการจัดทำ 

และพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     

2 สถานศกึษา วเิคราะห์เอกสารหลักสูตร สาระ

แกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และข้อมูลสภาพ

ปัญหาความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 

     

3 สถานศกึษาวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมิน

สภาพสถานศกึษาหรือบริบทสถานศกึษา  

โดยการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย 

     

4 สถานศกึษามกีารปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา

อย่างต่อเนื่อง 

     

5 สถานศกึษาจัดทำหลกัสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  

และคุณลักษณะอันพงึประสงค ์

     

6 สถานศกึษาใช้หลักสูตรสถานศกึษาในการจัด 

การเรียนการสอน และบริหารจัดการ 

การใช้หลักสูตรอย่างเหมาะสม 

     

7 สถานศกึษามีการนเิทศการใช้หลักสูตร 

สถานศกึษาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

8 สถานศกึษามกีารตดิตามและประเมินผลการใช้

หลักสูตรสถานศกึษา โดยการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย 

     

9 ครูผู้สอนศกึษาหลักการ วิธีการพัฒนาหลักสูตร 

ระดับสถานศกึษา 

     

10 ครูผู้สอนร่วมวางแผน และร่วมพัฒนาหลักสูตร 

ระดับสถานศกึษา 
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ข้อที ่ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 ดา้นการสรา้งและพฒันาหลักสูตร 

บทบาทของครูผู้สอน 

11 ครูผู้สอนตรวจสอบความสอดคล้องสัมพันธ์กันของ

สาระท่ีจัดทำขึ้นตามสภาพปัญหา/ความต้องการ 

ของชุมชน และภูมปัิญญาทอ้งถิน่ 

     

12 ครูผู้สอนตรวจสอบความสอดคล้องสัมพันธ์กันของ

สาระท่ีจัดทำขึ้นตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

     

13 ครูผู้สอนนำหลักสูตรไปปฏบัิตใิห้เกิดผลในหอ้งเรียน 

โดยใชก้ระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายสอดคล้องกับ

ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ 

     

14 ครูผู้สอนนำหลักสูตรไปปฏบัิตใิห้เกิดผลในหอ้งเรียน 

โดยใชก้ระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายสอดคล้องกับ

ธรรมชาติของผู้เรียน 

     

15 ครูผู้สอนร่วมประเมินผลการใช้หลักสูตรกับ

สถานศกึษา 

     

16 ครูผู้สอนเป็นผู้มบีทบาทในการนำหลักสูตร 

สู่การจัดการเรียนรู้ 

     

ด้านที่ 2 ดา้นความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

บทบาทของผูบ้ริหาร/สถานศกึษา 

1 ผู้บริหารส่งเสริมการจัดอบรมให้ครูวิเคราะห์หลักสูตร

และจัดทำหน่วยการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน

และตัวช้ีวัดทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

2 ผู้บริหารจัดอบรมให้ครูมคีวามรู้จัดทำหน่วยการเรียนรู้ 

แผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและ การออกแบบ

การจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับความสนใจ  

ความถนัด และความต้องการของผู้เรียน 
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ข้อที ่ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 2 ดา้นความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

บทบาทของผูบ้ริหาร/สถานศกึษา (ต่อ) 

3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมกีารจัดทำแผนการจัด 

การเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้  

โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

     

4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมกีารออกแบบการจัด 

การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด  

และความตอ้งการของผู้เรียนอย่างหลากหลาย 

     

5 ผู้บริหารได้ให้คำแนะนำในการจดัทำแผน 

การจัดการเรียนรู้ 

     

6 ผู้บริหารแนะนำให้ครูนำหลักสูตรสถานศกึษาไปใชใ้น 

การจัดการเรียนการรู้ 

     

7 ผู้บริหารมกีารกำหนดให้ครูจัดเตรียมแผนการจัด 

การเรียนรู้โดยใชเ้ครื่องมือการสอนคิด  

(Thinking Tools) ทุกแผนการจัดการเรียนรู้ 

     

8 ผู้บริหารจัดอบรมความรู้ท่ีทันสมัยเพื่อส่งเสริมให้ครูม ี

เจตคติท่ีดใีนการปรับเปลี่ยนเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 

     

9 ครูผู้สอนจัดทำหน่วยการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับ

มาตรฐานและตัวชี้วัดทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

บทบาทของครูผู้สอน 

10 ครูผู้สอนจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและ

หน่วยการเรียนรู้ โดยใชเ้ครื่องมือการสอนคิด 

(Thinking Tools) 

     

11 ครูผู้สอนนำหลักสูตรสถานศกึษาไปใชใ้นการจัด 

การเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

     

12 ครูผู้สอนมคีวามรู้ความสามารถในการออกแบบการ

จัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน 

     

13 ครูผู้สอนมคีวามรู้ในเนื้อหาวิชาท่ีสอน 
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ข้อที ่ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 3 ดา้นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเปน็สำคัญ 

บทบาทของผูบ้ริหาร/สถานศกึษา 

1 ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

     

2 ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

     

3 ผู้บริหารจัดการสำรวจความตอ้งการสิ่งอำนวย 

ความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียน 

เป็นสำคัญ 

     

4 ผู้บริหารจัดสิ่งอำนวยความสะดวกในการจัด 

การเรียนรู้ เช่น สื่อ เทคโนโลย ีอุปกรณ์ต่าง ๆ  

ตามความตอ้งการของครูผู้สอน 

     

5 ผู้บริหารจัดการนเิทศ ตดิตามวธีิการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครูอย่างสม่ำเสมอ 

     

บทบาทของครูผู้สอน 

6 ครูผู้สอนมกีารจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีมี 

ความหลากหลายสอดคล้องกับสาระและ 

หน่วยการเรียนรู้ 

     

7 ครูผู้สอนมกีารจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับ

ความสนใจ ความถนัด และความตอ้งการของผู้เรียน 

     

8 ครูผู้สอนมกีารจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียน 

ได้ลงมอืปฏบัิตจิรงิด้วยตนเอง 

     

9 ครูผู้สอนปลูกฝังคุณธรรม ค่านยิมท่ีด ีและคุณลักษณะ

อันพงึประสงค์ในทุก ๆ กิจกรรมการเรียนรู้ 

     

10 ครูผู้สอนมกีารจัดบรรยากาศ สือ่การเรียน  

และแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อกระบวนการเรียนรู้ 
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ข้อที ่ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 3 ดา้นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเปน็สำคัญ 

บทบาทของครูผู้สอน 

11 ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้โดยใชก้ารมสี่วนร่วมของ 

ผู้ปกครอง ชุมชน ในการจัดการเรียนรู้ตาม 

ความเหมาะสม 

     

12 ครูผู้สอนได้รับการพัฒนากระบวนการ  

การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

     

13 ครูผู้สอนมีทักษะและศักยภาพในการจัด 

การจัดการเรียรู้ การสื่อสารและเทคโนโลย ี

     

14 ครูผู้สอนการนำนวัตกรรมใหม่ๆ มาใชใ้นการจัด 

การเรียนการสอน 

     

15 ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้โดยใชค้ำถามและเคร่ืองมอื 

การคิด (Thinking Tools) เพื่อกระตุ้นให้นักเรียน 

กล้าคิด กล้าแสดงออก 

     

ด้านที่ 4 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

บทบาทของผูบ้ริหาร/สถานศกึษา 

1 ผู้บริหารจัดหาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลย ี

เพื่อการศึกษาให้สอดคลอ้งกับกระบวนการเรียนรู้ 

ของผู้เรียน 

     

2 ผู้บริหารจัดโครงการอบรมให้ครูมคีวามรู้ 

ด้านเทคโนโลย ีดิจิทัล 

     

3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมกีารผลติสื่อนวัตกรรมทาง

การศึกษาเพ่ือใชป้ระกอบการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

     

4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองผ่านเครอืข่าย

อนิเทอร์เน็ต 

     

5 ผู้บริหารตดิตามและประเมินการใชส้ื่อของครู 

ในการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อที ่ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 4 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

บทบาทของครูผู้สอน 

6 ครูผู้สอนเรียนรู้ เข้าถึงเท่าทันสื่อและ 

ข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ 

     

7 ครูผู้สอนมทัีกษะในการใชส้ื่อเทคโนโลยดีิจิทัล 

ให้สอดคลอ้งกับเนื้อหาสาระวชิาและทันสมัย 

     

8 ครูผู้สอนบูรณาการเทคโนโลยดีจิิทัลให้สอดคล้องกับ

การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

     

9 ครูผู้สอนผลิตสื่อการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม

กับผู้เรียน 

     

10 ครูผู้สอนใชส้ื่อและแหล่งเรียนรู้ ด้านเทคโนโลยท่ีี

เหมาะสมกับผู้เรียน 

     

11 ครูผู้สอนประเมินการใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ปรับปรุงและพัฒนา 

     

12 ครูผู้สอนมกีารเผยแพร่สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศกึษาผ่านสังคมออนไลน์  

     

ด้านที่ 5 ดา้นการวัดผลและประเมนิผลการเรียนรู ้

บทบาทของผูบ้ริหาร/สถานศกึษา 

1 สถานศกึษามกีารแต่งตัง้คณะกรรมการรับผิดชอบงาน

วัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

     

2 สถานศกึษามหีลักเกณฑใ์นการวัดผลประเมินผล และ

เทียบโอนผลการเรียนท่ีเป็นมาตรฐาน 

     

3 สถานศกึษามกีารจัดทำเอกสาร หลักฐานเกี่ยวกับ 

การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

     

4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนใชว้ธีิการวัดผล

ประเมินผลท่ีหลากหลาย 
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ข้อที ่ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 5 ดา้นการวัดผลและประเมนิผลการเรียนรู ้

บทบาทของผูบ้ริหาร/สถานศกึษา 

5 สถานศกึษามกีารพัฒนาปรับปรุงวธีิการวัดผล

ประเมินผลอยู่อย่างสม่ำเสมอ 

     

6 สถานศกึษามกีารนเิทศ ตดิตามการวัดผลประเมินผล

อย่างต่อเนื่อง 

     

บทบาทของครูผู้สอน 

7 ครูผู้สอนมคีวามรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลโดย

ใชเ้ทคนิคการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย 

     

8 ครูผู้สอนวางแผนการประเมินผลการจัดการเรียนรู้      

9 ครูผู้สอนสร้างและพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ 

     

10 ครูผู้สอนทำการประเมินการจัดการเรียนรู้โดยใช้ 

การประเมินผลตามสภาพจรงิ 

     

11 ครูผู้สอนใชว้ธีิการประเมินผลท่ีสอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายและสื่อท่ีต้องการประเมินระหว่าง 

การเรียนรู้ 

     

12 ครูผู้สอนนำผลการประเมินผู้เรียนไปใชใ้น 

การพัฒนาผู้เรียนต่อไป 
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ตอนที่ 3 ปัญหา ข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารและครูตามแนวทางพัฒนาครูสอนคิด 

Thinking School โรงเรยีนองค์การบรหิารส่วนจังหวัดเชียงราย 

 

บทบาทของผูบ้ริหารและคร ู

ตามแนวทางพัฒนาครูสอนคดิ Thinking School 

โรงเรียนองค์การบรหิารสว่นจังหวดัเชียงราย 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

ด้านการสร้างและพัฒนาหลกัสตูร   

ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้   

ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ   

ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

  

ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้   

 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 



 

 

 

ประวัติผู้วจิัย



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย  

 

ประวัติผู้วจิัย 
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