
การพัฒนาการบริหารจัดการธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายของ 

สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองพะเยา จ ากัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

นัทธมนต์ พรหมมา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเสนอเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 

หลักสูตรปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

พฤษภาคม 2556 

ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยพะเยา 



การพัฒนาการบริหารจัดการธุรกจิจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายของ 

สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดนิเมืองพะเยา จ ากัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นัทธมนต์ พรหมมา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเสนอเป็นส่วนหนึง่ของการศึกษา 

หลักสูตรปริญญาบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต 

พฤษภาคม 2556 

ลขิสทิธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยพะเยา 



 อาจารยท์ี่ปรึกษาและคณบดวีทิยาลัยต่อเนื่อง ได้พิจารณาการศึกษาคน้คว้าด้วยตนเอง 

เรื่อง “แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการธุรกิจจัดหาสินคา้มาจ าหน่ายของสหกรณ์การเกษตร

ปฏิรูปที่ดินเมืองพะเยา จ ากัด” เห็นสมควรรับเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญา

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 

 

……………………………………………………… 

(ดร.สุนทรีย์ ตั้งศรีวงศ)์ 

อาจารย์ที่ปรกึษา 

 

 

 

……………………………………………………… 

(รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ นพรกั) 

คณบดีวิทยาลยัการศึกษาต่อเนื่อง 

   พฤษภาคม 2556 

 

 



 

กิตติกรรมประกาศ 

 

 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีด้วยความกรุณาอย่างดียิ่ง

จากอาจารย์ ดร.สุนทรีย์ ตั้งศรีวงศ์ ทีก่รุณาให้ค าปรึกษา แนะน า ตรวจสอบ แก้ไขข้อบกพร่อง

ต่าง ๆ ในทุกด้าน ด้วยความเอาใจใส่เป็นอยา่งดีย่ิง จนการศึกษาคน้คว้าด้วยตนเองฉบบันีส้ าเร็จ

ได้ด้วยดี จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบคุณคณะกรรมการ ผู้จัดการ และพนักงานสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมือง

พะเยา และสหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด ที่ให้ความอนุเคราะห์ สนับสนุน และให้ความร่วมมือ

ในการตอบแบบสอบถาม และขอบพระคุณข้าราชการส านักงานสหกรณ์จังหวัดพะเยา           

ที่ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง ตลอดจนการให้ข้อมูลเบื้องต้น        

ที่เกี่ยวข้อง ท าให้ผู้ศึกษาได้รับข้อมูลเพื่อการศึกษาในครั้งนีจ้นครบถ้วน 

 ขอขอบพระคุณบิดา มารดา เพื่อน และน้องทุกคนที่ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือและเป็น

ก าลังใจแก่ผู้ศึกษา ท าให้การศึกษาคน้คว้าด้วยตนเองฉบับนีส้ าเร็จได้ด้วยดี 

 คุณค่าและประโยชน์ที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ขอมอบแด่บิดา 

มารดา ครู อาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่าน 

 

นัทธมนต ์พรหมมา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ช่ือเร่ือง การพัฒนาการบริหารจัดการธรุกจิจัดหาสินคา้มาจ าหนา่ย 

 ของสหกรณก์ารเกษตรปฏิรูปทีด่ินเมอืงพะเยา 

ผู้ศึกษาค้นคว้า นัทธมนต ์พรหมมา 

กรรมการท่ีปรึกษา  ดร.สนุทรีย์ ตั้งศรีวงศ ์

ประเภทสารนิพนธ การศกึษาคน้คว้าด้วยตนเอง บธ.ม., มหาวิทยาลัยพะเยา, 2555 

คําสําคัญ การพัฒนาธุรกิจ, จัดหาสินค้า 

 

บทคัดยอ 

 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารจัดการธุรกิจจัดหาสินค้ามา

จ าหน่ายของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดนิเมืองพะเยา จ ากัด และสหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด  

และน าผลการศึกษาไปใช้พัฒนาการบริหารจัดการธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายของสหกรณ์

การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองพะเยาประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ 

และพนักงาน ของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมอืงพะเยา จ ากัด และสหกรณ์การเกษตรปง 

จ ากัด จ านวน 34 คน โดยใช้เครื ่องมือทางการเงินในการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานจาก
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กับการบริหารลูกหนี้ระยะสั้นให้ช าระหนีไ้ด้ตามก าหนดสหกรณ์มีทุนน้อยกวา่หนี้สินที่ต้องช าระ
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ABSTRACT 

 

 The study aims to investigate the administration of agricultural cooperative business 

in Muang and Pong districts, Phayao. There are 34 participants working for the cooperatives 

from both districts as a sample group of informant. Questionnaires are used to collect the data 

in the study. The data are analyzed by means and standard deviation. 

 The findings reveal that firstly, liquidity of cooperative management depends on debt 

payment from short-term debtors. Secondly, the cooperative has much debt more than the 

capital of investment. Thirdly, the most of the cost of investment comes from the saving money 

of the members. Finally, the cooperatives gain less profit from their own high investment.  

In terms of solution of the cooperative management, it shows that the best management 

should be done under a special responsibility of each branch of a cooperative. Seminar and 

training for the staff should be run regularly. Marketing promotion should be planned and 

marketplace must be expanded both in short-term and long-term. The research for customs’ 

and service satisfaction for cooperative is also needed.   
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บทท่ี 1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การสหกรณใ์นประเทศไทย เกิดขึน้มาจากสภาพปัญหาความยากจนของชาวนาในสมัย

กรุงรัตนโกสินทร์ ท าให้ทางราชการคิดหาวิธีช่วยเหลือ ด้วยการน าการสหกรณ์มาใช้ และได้

ทดลองจัดตั้งสหกรณ์เพื่อหาทุนขึ้นทีจ่ังหวัดพษิณุโลกเป็นแห่งแรกใช้ช่ือวา่ "สหกรณ์วัดจันทร์ไม่

จ ากัดสินใช้" โดยจดทะเบียนเม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2459 มพีระราชวรวงศ์เธอกรมหมื่นพิทยา

ลงกรณ์ เป็นนายทะเบียนสหกรณ์ พระองคแ์รก นับเป็นการเริ่มต้นแห่งการสหกรณ์ในประเทศ

ไทยอยา่งสมบูรณ์ สหกรณ์ในประเทศไทยไดก้ าหนดประเภทสหกรณ์ไว้ 7 ประเภท ประกอบด้วย

สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์นิคม สหกรณ์ประมง สหกรณ์ออมทรัพย์ สหกรณ์ร้านคา้ สหกรณ์

บริการและสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน ซ่ึงนับแต่สหกรณ์ได้ถือก าเนิดขึ้นในประเทศไทยจวบจนปัจจุบัน 

สหกรณ์ช่วยแก้ไขปัญหาในการประกอบอาชีพ และช่วยยกระดับความเป็นอยูข่องประชาชนให้ดีข้ึน 

สหกรณ์การเกษตรเป็นสหกรณ์ส าหรับผู้มีอาชีพเกษตรกรรม เช่น ท านา เลีย้ง-สัตว ์

ท าไร่ ท าสวน ฯลฯ มีวัตถุประสงคห์ลายอยา่งครอบคลุมครบวงจรการประกอบอาชีพและการ

ด ารงชีพของสมาชิก ดังนี้ 

1. ธุรกิจสินเช่ือ จัดหาเงินทุนมาให้สมาชิกกู้ ด้วยการระดมทุนจากสมาชิกทั้งในรูป

ของการฝากเงิน และการถือหุ้นเพิ่ม หาแหล่งเงินกู้ภายนอกเพิ่มเติม เพื่อน ามาด าเนินการให้

เป็นไปตามความต้องการของสมาชิก 

2. ธุรกิจการซ้ือ จัดหาปัจจัยการผลิตได้แก่ ปุ๋ย พันธุ์พืช ยาปราบศัตรูพืชเครื่องมือ

การเกษตร เพื่อเพิ่มผลิตผลของสมาชิก รวมทั้งเครื่องอุปโภคที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตมาบริการ

แก่สมาชิกด้วย 

3. ธุรกิจการขาย จัดการรวบรวมผลิตผลของสมาชิกมาจัดการจ าหน่าย หรือแปรรูป

ออกจ าหน่าย โดยมีความมุ่งหมายที่จะให้สมาชิกขายผลิตผลได้ในราคาดี การที่จะช่วยให้ผู้ผลิต

สามารถจ าหน่ายผลิตผลได้ในราคาสูง การด าเนินการในขัน้ตอนของการผลิตจนถึงการแปรรูป

เป็นผลิตภัณฑ์ส าเร็จ จะต้องอยูใ่นกลุม่ผู้ผลิตเท่านั้น จึงจะสามารถก าหนดราคาให้เป็นประโยชน์

แก่ผู้ผลิตได้  

สหกรณ์การเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน เกิดขึ้นเม่ือรัฐบาลได้น าวิธีการปฏิรูปที่ดินเพื่อ

ช่วยเหลือเกษตรกรที่ไม่มีที่ดินท ากิน หรือมีไม่เพียงพอในการประกอบอาชีพ ให้ได้มีที่ดินท ากิน
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และอยูอ่าศัยอยา่งม่ันคงถาวร และถูกต้องตามกฎหมาย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกระจายสิทธิ

การถือครองที่ดินสู่เกษตรกร และยังมีเป้าหมายที่จะให้เกษตรกรได้เข้ามาอยู่รวมกลุ่มกันเป็น

ชุมนุมในรูปของสถาบันเกษตรกร เพื่อพัฒนาความเป็นอยู่และรับบริการจากรัฐในการจัดให้มี

สาธารณูปโภคต่าง ๆ อีกทั้งส่งเสริมความเป็นอยู่ของเกษตรกรให้ดีขึ้นโดยเฉพาะการปรับปรุง

ปัจจัยการผลิต สินเช่ือ และการตลาด ซ่ึงเกษตรกรส่วนใหญ่ไม่ว่าจะอยู่ในเขตหรือนอกเขต

ปฏิรูปที่ดิน จะประสบปัญหาด้านปัจจัยการผลิต ด้านสินเช่ือ และด้านการตลาดอยู่เสมอ และ

ไม่สามารถจะช่วยเหลือตนเองได้ ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกร (ส.ป.ก.) จึงร่วมมือกับ

กรมส่งเสริมสหกรณ์พจิารณาก าหนดรูปแบบของสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินขึ้น ในรูป

ของสหกรณ์ชนิด จ ากัด ประเภท “สหกรณ์การเกษตร” เรียกวา่ “สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดิน” 

ในปี 2555 สหกรณ์การเกษตรในจังหวัดพะเยามีจ านวนทั้งสิ้น 45 แห่ง เป็นรูปแบบ

ปฏิรูปที่ดินอยู ่2 แห่ง มีหลายสหกรณ์ทีย่ังขาดความเขม้แข็งในการด าเนินธุรกิจ ทั้งในด้านบุคคล 

เงินทุน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ และยังไม่มีแนวทางในการบริหารธุรกิจจัดหาสินค้ามา

จ าหน่ายอยา่งมีประสิทธภิาพ ท าให้สหกรณ์ประสบกับปัญหาผลขาดทุน และไม่ผ่านเกณฑ์ตาม

มาตรฐานของกรมส่งเสริมสหกรณ์ การด าเนินงานที่ผ่านมาพบว่า ยังมปีัญหาอุปสรรค และพบ

ขอ้ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายยังไม่ได้วางระบบอย่างเหมาะสม 

ท าให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมา อีกทั้ง สมาชิกสหกรณ์การเกษตรอาจขาดความเช่ือม่ันในการ

บริหารงานของคณะกรรมการ และระบบสหกรณ์ไมไ่ด้พัฒนาเท่าที่ควร 

สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองพะเยา จ ากัด จดทะเบียนเม่ือวันที ่21 มกราคม 2523 

ตั้งอยูเ่ลขที่ 98 หมู่ 18 ถนนพหลโยธิน ต าบลแม่ปมื อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อบริการสมาชิกในเขตปฏิรูปที่ดิน ปัจจุบันมีจ านวนสมาชิก 840 คน ทุนเรือนหุ้น 6,401,380 

บาท ด าเนินธุรกิจรับฝากเงิน ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจจัดหาสินคา้มาจ าหน่าย ธุรกิจรวบรวมผลิตผล 

ธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตร และการผลิตสินค้า ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ประจ าปี

ทางบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2555 ปรากฏดังนี ้ 

ธุรกิจรับฝากเงิน ระหว่างปีสหกรณ์มีการรับฝากเงินจากสมาชิกและบุคคลภายนอก 

จ านวน 41,336,254.12 บาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 1,745,663.50 บาท มีเงินรับฝากคงเหลือ 

1,523 บัญชี โดยเป็นเงินรับฝากจากสมาชิก ร้อยละ 92.45  

ธุรกิจสินเช่ือ ระหว่างปีสหกรณ์ให้เงินกู้แก่สมาชิก จ านวน 19,836,106 บาท เพิ่มขึ้น

จากปีก่อน 9,533,852 บาท หรือร้อยละ 92.54 มีก าไรเฉพาะธุรกิจ จ านวน 1,174,404.98 บาท 

ธุรกิจการจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย ระหว่างปีสหกรณ์จ าหน่ายสินค้าทั้งสิ้น จ านวน 

27,450,028.55 บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ านวน 17,204,217.40 บาท หรือ 1.68 เท่า ผลการ
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ด าเนินงานขาดทุนเฉพาะธุรกิจ จ านวน 449,313,52 บาท เนื่องจากสหกรณ์มีค่าใช้จ่ายเฉพาะ

ธุรกิจสูง ณ วันสิน้ปี สหกรณ์มีน้ ามันเช้ือเพลิงขาดบัญชี ซ่ึงตัดลดหย่อนตามมติคณะกรรมการ

เป็นน้ ามันสูญระเหยแล้ว จ านวน 2,305.83 ลิตร คดิเป็นเงินตามราคาขาย 83,198.84 บาท  

ธุรกิจรวบรวมผลิตผล ระหว่างปีสหกรณ์จ าหน่ายข้าวสารและข้าวเปลือกเป็นเงิน 

833,051 บาท ผลการด าเนินงานขาดทุนเฉพาะธุรกิจจ านวน 19,650.32 บาท เนื่องจากมีต้นทุน

ขายและคา่ใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจสูง 

ธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตรและการผลิตสินค้า ระหว่างปีสหกรณ์ได้ผลิตน้ าดื่ม

เพื่อจ าหน่าย จ านวน 381,295 บาท ผลการด าเนินงานขาดทุนเฉพาะธุรกิจ จ านวน 24,988.58 

บาท และผลการด าเนินงานยอ้นหลัง ปรากฏดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงผลการด าเนินธุรกจิของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินเมืองพะเยา จ ากัด 

รายการ ผลการด าเนินงาน ก าไร/(ขาดทุน) 

2555 2554 ผลต่าง (+/-) 

ธุรกิจสินเช่ือ 1,431,634.83 1,416,888.39 14,746.44 

ธุรกิจจัดหาสินคา้มาจ าหน่าย (499,313.52) (10,564.66) (488,748.86) 

ธุรกิจรวบรวมฯ (19,650.32) 7,956.19 (11,694.13) 

ธุรกิจแปรรูปฯ(น้ าดื่ม) (127,560.49) (24,955.58) (102,604.91) 

ก าไร(ขาดทุน)สทุธ ิ (2,550,109.70) (721,364.18) (1,828,745.52) 

 

จากผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมอืงพะเยา จ ากัด จะเห็นได้

วา่ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ขาดทุนในหลายธุรกิจ และขาดทุนในธุรกจิจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย

มากที่สุด ซ่ึงอาจเกิดจากการบริหารจัดการธุรกิจที่ยังหารายได้จากอุปกรณ์ที่ลงทุนไม่คุ้มกับ

รายจ่ายที่เพิ่มขึ้น โดยค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นเปน็คา่เสื่อมราคาอาคาร เครื่องจักร อาคาร ยานพาหนะ

และอุปกรณ์ปั๊มน้ ามัน ซ่ึงมีแนวโน้มจะขาดทุนเพิ่มขึ้นในปีต่อไป แต่อย่างไรก็ตามหากบริหาร

จัดการธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ สหกรณ์จะสามารถอ านวยประโยชน์ให้กับสมาชิกได้ และช่วยสร้าง

ความเจริญเติบโต ความม่ันคงให้แก่ธุรกิจสหกรณ์ และอ านวยประโยชน์แก่สังคมได้เป็นอย่างดี 

โดยสหกรณ์ลงทุนในปั๊มน้ ามัน เพื่อบริการสมาชิกในพื้นที่ต าบลแม่ปืม และบริเวณใกล้เคียงได้ 

แต่ยังขาดการบริหารจัดการธุรกจิที่มีประสิทธภิาพ จึงจ าเป็นต้องศึกษาการบริหารจดัการธุรกจิ

จัดหาสินคา้มาจ าหน่าย ของสหกรณ์ที่ประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการธุรกิจนี้ ในด้าน

บุคคล คอื คณะกรรมการด าเนินการ ฝ่ายจัดการ ด้านเงินทุน ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการ
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จัดการ เพื่อหาแนวทางในการแก้ไข ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวธิีการบริหารธุรกิจจัดหาสินค้า

มาจ าหน่ายในสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมอืงพะเยา จ ากัด โดยเปรียบเทียบกับการบริหาร

จัดการธุรกิจเพื่อจัดหาสินคา้มาจ าหน่ายของสหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด ที่ประสบความส าเร็จ

ในธุรกิจนี ้มีผลก าไรเฉพาะธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย และก าไรสุทธิประจ าปีมาโดยตลอด 

และได้รับคัดเลือกให้เป็นสหกรณ์ต้นแบบของจังหวัดพะเยา ประจ าปี พ.ศ.2546-2550 ได้รับ

คัดเลือกเป็นสหกรณ์ที่มีผลงานดีเด่นแห่งชาติ ได้รับรางวัลสหกรณ์ดีเด่นด้านบริหารจัดการของ

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ และได้รับรางวัลต่าง ๆ มากมาย เช่น รางวัลสหกรณ์ดีเด่นระดับภาค

ประจ าปี 2553 (ภาคเหนือ) ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ โครงการ 3 ประสานเพื่อพัฒนาการสหกรณ์ 

(Win Win Relationship) พ.ศ.2550 รางวัลปั๊มน้ ามันดีเด่น รางวัลบางจากสดใส ประจ าป ี2545-

2548 ของบริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด เพื่อหาแนวทางบริหารจัดการธุรกิจจัดหาสินค้ามา

จ าหน่ายของสหกรณ ์ไม่ให้ประสบผลขาดทุนในปตี่อ ๆ  ไป และเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ

ในธุรกิจอื่นของสหกรณ ์จนน าไปสู่การผ่านเกณฑม์าตรฐานของกรมส่งเสรมิสหกรณ์ต่อไป จาก

ตาราง 2 

 

ตาราง 2 แสดงผลการด าเนินธุรกจิของสหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด 

          (หน่วย: พันบาท) 

รายการ ผลการด าเนินงาน ก าไร/(ขาดทุน) 

2555 2554 2553 2552 2551 

ธุรกิจจัดหาสินคา้มาจ าหน่าย 1,015 1,440 1,814 2,616 1,026 

ก าไร(ขาดทุน)สทุธ ิ 54,499 50,238 5,206 4,887 3,873 

  

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

1. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายของสหกรณ์

การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมอืงพะเยา จ ากัด และสหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด (สหกรณ์ต้นแบบ) 

2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายของ

สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมอืงพะเยา จ ากัด 
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สมมติฐานของการศึกษา 

1. สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดนิเมืองพะเยา จ ากัด และสหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด 

มีการบริหารจัดการธุรกิจจัดหาสินคา้มาจ าหน่ายแตกต่างกัน 

1.1 การบริหารจัดการด้านบุคคลของสหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด ดีกว่า 

สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมอืงพะเยา จ ากัด 

1.2 การบริหารจัดการด้านเงินทุนของสหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด ดีกว่า 

สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมอืงพะเยา จ ากัด 

1.3 การบริหารจัดการด้านวัสดุอุปกรณ์ของสหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด ดีกว่า

สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมอืงพะเยา จ ากัด 

1.4 การบริหารจัดการด้านการจัดการของสหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด ดีกว่า 

สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมอืงพะเยา จ ากัด 

 

ขอบเขตของการศึกษา 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาเรื่องนี้  คือคณะกรรมการด าเนินการ ฝ่ายจัดการ ที่

เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารจัดการธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายของสหกรณ์การเกษตร

ปฏิรูปที่ดินเมอืงพะเยา จ ากัด และสหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 

1. ศึกษาการบริหารจัดการธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายของสหกรณ์การเกษตร

ปฏิรูปที่ดินเมอืงพะเยา จ ากัด 

2. เปรียบเทียบการบริหารจัดการธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายของสหกรณ์

การเกษตรปฏิรูปที่ดนิเมืองพะเยา จ ากัด กับสหกรณ์ต้นแบบในด้านบุคคล เงินทุน วัสดุอุปกรณ์ 

และการจัดการ โดยการใช้รายงานกิจการ ข้อมูลทางการเงินปี 2555 และการออกแบบ

สอบถาม 
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กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

สหกรณ์ คือ สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองพะเยา จ ากัด และสหกรณ์

การเกษตรปง จ ากัด 

สหกรณ์การเกษตร หมายถึง สหกรณ์ที่จัดตั้งขึ้นในหมู่ผู้มีอาชีพทางการเกษตร

รวมกันจัด ตั้งขึ้น และจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ โดยมีจุดมุ่งหมาย

เพื่อให้สมาชิกด าเนินกิจการร่วมกันและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน เพื่อแก้ไขความเดือดร้อนในการ

ประกอบอาชีพของสมาชิก และช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกให้ดีขึ้น 

คณะกรรมการด าเนินการ หมายถึง คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตร

ปฏิรูปที่ดินเมอืงพะเยา จ ากัด และสหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด ซ่ึงมาจากการเลือกตั้งจากที่

ประชุมใหญ่สามัญประจ าป ีและเป็นผู้ก าหนดนโบยายของสหกรณ์ 

ธุรกจิจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย หมายถึง ธุรกิจทีส่หกรณ์จัดหาหรือจดัซ้ือเครื่องมือ

เครื่องใช้และวสัดุอุปกรณ์การเกษตร เช่น เครื่องสูบน้ า เครื่องพน่ยาฆา่แมลง ปุ๋ย ยาฆา่แมลง 
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ฯลฯ  ตลอดจนสินค้าอุปโภคบริโภคที่จ าเป็น เช่น น้ ามัน น้ าดื่มฯลฯ มาขายใหแ้กส่มาชิกและผู้ที่

มิใช่สมาชิก 

การบริหารจัดการ หมายถึง การก าหนดกิจกรรม เพื่อมุ่งไปสู่เปา้หมายขององค์การ

โดยมีปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญของการบริหารจัดการ 4 ประการ ได้แก่ บุคคล (Man) เงินทุน 

(Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการบริหารจัดการ (Management) 

 

ประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการศึกษา 

1. คณะกรรมการด าเนินการ ฝ่ายจัดการ และพนักงานสหกรณก์ารเกษตรปฏิรปูที่ดิน

เมืองพะเยา จ ากัด ได้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค ของการด าเนินธุรกิจจัดหาสินคา้มาจ าหน่าย 

2. คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองพะเยา จ ากัด 

สามารถน าผลที่ได้จากการศึกษาไปแก้ไขปัญหาการขาดทุนและใช้เป็นแนวทางพัฒนาธุรกิจ

จัดหาสินคา้มาจ าหน่ายของสหกรณ์ให้มีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 

3. สหกรณ์การเกษตรที่มีการด าเนินธุรกิจคล้ายคลึงกันและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

สามารถน าผลการศึกษาไปเป็นแนวทางพัฒนาธุรกิจจัดหาสินคา้มาจ าหน่ายได้ 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การศกึษาคน้คว้าอิสระในครัง้นี ้ผู้ศกึษามุ่งเนน้การบรหิารจดัการธรุกิจจดัหาสนิคา้ มา

จําหน่ายของสหกรณก์ารเกษตรปฏิรปูเมืองพะเยา จํากดั โดยศกึษาตําราเอกสารและงานวจิัยที่

เกี่ยวข้อง ดังนี ้

1. บริบทของสหกรณก์ารเกษตรปฏิรูปทีด่ินเมอืงพะเยา จํากัด 

2. แนวคิด/ทฤษฎีเกี่ยวกับสหกรณ ์

3. ทฤษฎีแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณ์ 

4. ทฤษฎีการวเิคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

5. เทคนิคการเปรียบเทียบ (Benchmark) 

6. งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

บริบทของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินเมืองพะเยา จ ากัด 

สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมอืงพะเยา จํากัด จัดตั้งขึ้นจากการรวมตัวกันสืบเนื่อง

จากการประกาศจดัตั้งจังหวัดพะเยา เป็นจังหวัดที่ 72 ของประเทศ เม่ือวันที่ 28 สิงหาคม 2520 

และในส่วนราชการได้โอนหน่วยงานทางราชการต่าง ๆ เพื่อให้บริการแก่ประชาชน สํานักงาน

การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ก็เป็นส่วนหนึ่งที่ให้ความสะดวกต่อการติดต่องานของประชาชน 

ต่อมาในปี 2521 จังหวัดพะเยา ได้มีการประกาศที่ดินในเขตปุาเสื่อมโทรมเขา้เป็นเขตทํากินและ

ประกาศเป็นเขตปฏิรูปที่ดิน ปุาห้วยบง–ห้วยเคยีน เขตตําบลแม่ปมื ตําบลต๊ํา ตําบลต๋อม และตําบล

ท่าวังทอง บางส่วน เป็นแห่งแรกในจงัหวัดพะเยา เพื่อให้เกษตรกรเขา้ทํากิน และเกษตรกรที่เขา้ทํากิน

จะต้องมีคุณสมบัติเป็นเกษตรกรจริง โดยทาง ส.ป.ก. จัดสรรที่ดินทํากนิให้รายละ 10 ไร่ และเกษตรกร

ที่เข้าทํากินหรือทําประโยชน์ในที่ดินดังกล่าวจะต้องรวมตัวกันเข้าเป็นกลุ่มสหกรณ์เพื่อมี

จุดมุ่งหมายเดียวกันและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน 

ดังนั้น ทางสํานักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดพะเยา จึงร่วมกับสํานักงานสหกรณ์จังหวัดพะเยา 

ยื่นขอจดทะเบียนจากนายทะเบียนสหกรณ์จัดตั้งเป็น สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองพะเยา จํากัด 

เม่ือวันที่ 21 มกราคม 2523 เลขทะเบียนที่ กสน.116/2523 ประเภทสหกรณ์การเกษตร เลขที่ตั้งปัจจุบัน 

137 หมู ่15 ตําบลแม่ปมื อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา จํานวนสมาชิกแรกตั้ง 115 คน จํานวนกลุ่ม

สมาชิก 10 กลุ่ม ท้องที่ดําเนินงาน ตําบลต๊ํา ตําบลต๋อม ตําบลแม่ปมื อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
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ทุนเรือนหุ้นเม่ือแรกตั้ง (หุ้นละ 50 บาท) เป็นเงิน 115 หุ้น เป็นเงิน 5,750 บาท วัตถุประสงค ์

เพื่อให้เกษตรกรได้รับที่ดินทํากินในเขตปฏิรูปที่ดินรวมตัวกันเพื่อทําธุรกิจร่วมกัน ผลการดําเนินงาน

ในปีแรก มีปริมาณธุรกิจ 95,432 บาท มีกําไรในการทําธุรกิจ 1,908.64 บาท 

ปัจจุบันสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองพะเยา จํากัด ตั้งอยูเ่ลขที่ 98 หมู่ 18 ตําบลแม่ปืม 

อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา มีจํานวนสมาชิก 804 คน แบ่งเป็น 12 กลุ่ม ท้องที่ดําเนินงานอยูใ่นตําบลต๊ํา 

ตําบลต๋อม ตําบลท่าวังทอง และตําบลแม่ปมื ทุนเรือนหุ้น 6,401,380 บาท (มูลคา่หุ้นละ 10 บาท) 

ทุนดําเนินงานทั้งสิน้ 43,674.203.61 บาท 

 วัตถปุระสงค์ สหกรณน์ีมี้วัตถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมของ

บรรดาสมาชิก โดยวธิีช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกันและกนัตามหลกัสหกรณ์ รวมทั้งในขอ้ต่อไปนี ้

1. จัดหาวัสดุการเกษตรและเครื่องอุปโภคบริโภคที่จําเป็นมาจําหน่ายแก่สมาชิก 

2. รวบรวมผลิตผลการเกษตร ผลิตภัณฑ์และบริการของสมาชิกมาจัดการขายหรือ

แปรรูปออกขายโดยซ้ือหรือรวบรวมผลิตผลจากสมาชิกก่อนผู้อ่ืน 

3. จัดให้มีเงินกู้หรือสินเช่ือแก่สมาชิก เพื่อการประกอบอาชีพและการดํารงชีพ 

4. ส่งเสริมการออมทรัพย์ของสมาชิก 

5. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกและชุมชน 

6. ร่วมมือกับสหกรณ์อื่น สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย ชุมนุมสหกรณ์ องค์กร 

ชุมชนภาคเอกชน และหน่วยงานของรัฐเพื่อส่งเสริมและปรับปรุงกิจการของสหกรณ์  

7. ส่งเสริมและเผยแพร่อาชีพการเกษตร หัตถกรรม อุตสาหกรรมในครัวเรือนหรือ

การประกอบอาชีพอย่างอื่นในหมู่สมาชิกและครอบครัวสมาชิก รวมทั้งการส่งเสริมความรู้ใน

การผลิตทางอุตสาหกรรม เพื่อให้สมาชิกมีอาชีพและรายได้ที่ม่ันคง 

การดําเนินงาน สหกรณ์ต้องทําธุรกิจบริการสมาชิกโดยการให้เงินกู้ รวมกันผลิต  

รวมกันซ้ือ รวมกันขาย รวมกันแก้ปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่ง เพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกันและ

เปิดโอกาสให้สมาชิกได้ช่วยเหลือตนเองตามกําลังความสามารถ 

การรับฝากเงิน สหกรณ์อาจรับฝากเงินประเภทออมทรัพย์ หรือประเภทประจําจาก

สมาชิกหรือสหกรณ์อื่นหรือสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ซ่ึงมีสมาชิกของสมาคมนั้นไม่น้อยกว่า

กึ่งหนึ่งเป็นสมาชิกของสหกรณ์ ทั้งนี้ ตามระเบียบของสหกรณ์ที่ได้รับความเห็นชอบจากนาย

ทะเบียนสหกรณ์ ขอ้กําหนดเกี่ยวกับการรับฝาก ดอกเบีย้ การถอนเงินฝากและอื่น ๆ ให้เป็นไป

ตามที่กําหนดไว้ในระเบียบของสหกรณ์ที่ได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ให้

สหกรณ์ดํารงสินทรัพย์สภาพคล่องตามหลักเกณฑ์ และวธิีการที่กําหนดในกฎกระทรวง 
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การให้เงินกู้ เงินกู้นั้นอาจให้ได้แก่ 

1. สมาชิกของสหกรณ์ 

2. สหกรณ์อื่น 

การให้เงินกู้แก่สมาชิกนั้น ให้คณะกรรมการดําเนินการมีอํานาจพิจารณาวินิจฉัยให้

เงินกู้ได้ตาม ข้อบังคับนี้และตามระเบียบของสหกรณ์ ข้อกําหนดต่าง ๆ เกี่ยวกับหลักเกณฑ์

การพจิารณาวนิิจฉัยให้เงินกู้ ประเภทและจํากัดแห่งเงินกู้ หลักประกันสําหรับเงินกู้ ลําดับแห่ง

การให้เงินกู้ การกําหนดอัตราดอกเบีย้เงินกู้ การส่งชําระหนีเ้งินกู้ การควบคุมหลักประกัน การ

เรียกคืนเงินกู้และอื่น ๆ ให้เป็นไปตามที่กําหนดไว้ในระเบียบของสหกรณ์ การให้เงินกู้แก่

สหกรณ์อื่นนั้น คณะกรรมการดําเนินการจะพิจารณาให้กู้ได้ต่อเม่ือสหกรณ์มีเงินทุนเหลือจาก

การให้เงินกู้แก่สมาชิกแล้ว ตามระเบียบของสหกรณ์ที่ได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียน

สหกรณ์ 

การฝากหรือการลงทุนของสหกรณ์ เงินของสหกรณ์นั้นสหกรณ์อาจฝากหรือลงทุนได้

ตามกําหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของสหกรณ์  และตามที่คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์

แห่งชาติกําหนด ภายใต้กฎหมายวา่ด้วยสหกรณ์ โดยให้คํานึงถึงความม่ันคงและประโยชน์สูงสุด

ที่สหกรณ์หรือสมาชิกจะได้รับ 

วงเงินกู้ยืมหรือการค้ําประกัน ที่ประชุมใหญ่อาจกําหนดวงเงินกู้ยืมหรือการค้ําประกัน

สําหรับปีหนึ่ง ๆ  ไวต้ามที่จําเป็นและสมควรแก่การดําเนินงาน วงเงินซ่ึงกําหนดดังวา่นีต้้องได้รับ

ความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ ถ้าที่ประชุมใหญ่ยังมิได้กําหนดหรือนายทะเบียนสหกรณ์

ยังมิได้ให้ความเห็นชอบวงเงินกู้ยืมหรือการค้ําประกันสําหรับปีใด ก็ให้ใช้วงเงินกู้ยืมสําหรับ

ปีก่อนไปพลาง การกู้ยืมเงินหรือการค้ําประกัน สหกรณ์อาจกู้ยืมเงินหรือออกตั๋วสัญญาใช้เงิน

หรือตราสารการเงิน หรือโดยวิธีอื่นใดสาํหรับใช้เป็นทุนดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ได้ตามที่

คณะกรรมการดําเนินการเห็นควร ทั้งนีจ้ะต้องอยูภ่ายในวงเงินกู้ยืมหรือการค้ําประกันประจําปี 

โครงสร้างการจดัองคก์รของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองพะเยา จํากัด ประกอบด้วย 

สมาชิกจํานวน 804 คน คณะกรรมการ 7 คน ผู้จัดการ 1 คน เจ้าหน้าที่บัญชี 1 คน เจ้าหน้าที่สินเช่ือ 

1 คน เจ้าหน้าที่ธุรการ 1 คน เจ้าหน้าที่ตลาด 1 คน พนักงานหน้าลาน 3 คน พนักงานบรรจุน้ํา 

จํานวน 3 คน แม่บา้น 1 คน และยามรักษาความปลอดภัย 1 คน ดังนี้ 
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ภาพ 2  โครงสร้างการบริหารงานของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินเมืองพะเยา จ ากัด 

 

ตาราง 3 ปริมาณธุรกจิจัดหาสนิค้ามาจ าหน่าย 

         (หน่วย: พันบาท) 

รายการ 
ปริมาณธุรกจิจัดหา 

ปี 55 ปี 54 ปี 53 ปี 52 ปี 51 

สินค้าการเกษตร 2,835 1,798 2,342 2,777 2,527 

น้ํามันเช้ือเพลิง 23,832 8,320 2,958 4,559 3,524 

รวม 26,667 10,118 5,300 7,336 6,051 

ท่ีมา: สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดนิเมืองพะเยา จํากัด, (2555) 
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แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกบัสหกรณ์ 

 ความหมายของสหกรณ์การเกษตร 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2546; หน้า 5-6) ได้ให้ความหมายของสหกรณ์

การเกษตร หมายถึง “สหกรณ์ที่เกษตรกรรวมตัวกันตั้งขึ้นเพื่อแก้ไขความเดือดร้อนในด้านเงินทุน 

การผลิต การจําหน่ายและช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องเกษตรกรสมาชิกให้ดีกวา่เดิม สหกรณ์

การเกษตรมีหน้าทีใ่นการส่งเสริมการผลิต เพื่อเพิ่มพูนรายได้ให้แก่เกษตรกรที่เป็นสมาชิก อันหมายถึง 

การดําเนินงานของ สหกรณ์ในหลาย ๆ ด้าน อาทิเช่น การให้สินเชื่อเกษตรกร การรับเงินฝาก 

การจัดหาสินค้าเครื่องมือและอุปกรณ์การผลิตมาจําหน่ายแก่สมาชิกตลอดจนการรวบรวม

ผลผลิตของสมาชิกออกจําหน่ายหรือแปรรูป การส่งเสริมการเกษตรและติดตั้งเครื่องสูบน้ํา 

จัดระบบท่อน้ํา เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่การเพาะปลูกของสมาชิกยิ่งขึ้น” 

กรมส่งเสริมสหกรณ์ ( 2551; หน้า 1-4) ได้ให้ความหมายของสหกรณ์การเกษตร 

หมายถึง “สหกรณ์ที่จัดตั้งขึ้นในหมูส่มาชิกที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยมีการดําเนินงานที่

แตกต่างกันไปตามสภาพท้องที่และลักษณะการประกอบอาชีพ ทั้งนี้เพื่อช่วยให้สมาชิกดําเนิน

กิจการร่วมกันและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน อันจะทําให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกทั้งทางเศรษฐกิจ

และสังคม รวมทั้งการให้บริการต่าง ๆ แก่สมาชิก ได้แก่ การให้กู้เงิน การรับเงินฝาก การจัดหา

สินค้าวัสดุการเกษตร และเครื่องอุปโภคบริโภคมาจําหน่าย การรวบรวมผลิตผลการเกษตรและ

ผลิตภัณฑ์ของสมาชิกมาจัดจําหน่าย หรือแปรรูปออกจําหน่าย การจัดระบบส่งน้ํา ระบายน้ํา 

การใช้น้ํา การส่งเสริมและการเผยแพร่วิชาการเกษตรและการอุตสาหกรรมในครัวเรือนและ

การให้บริการอื่น ๆ แก่สมาชิก” 

สรุปได้ว่า สหกรณ์การเกษตร คอื การรวมกลุ่มกันของผู้มีอาชีพการเกษตรจัดตั้งขึ้น 

และจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ตามกฎหมายว่าด้วยการสหกรณ์        

โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิกดําเนินกิจการร่วมกัน เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน และแก้ไขความ

เดือดร้อนในการประกอบอาชีพของสมาชิก เช่น การให้สินเช่ือเงินกู ้การรับเงินฝาก การจัดหาสินค้า

วัสดุการเกษตรและเครือ่งอุปโภคบริโภคมาจําหนา่ย การรวบรวมผลิตผลการเกษตรและผลิตภัณฑ์

ของสมาชิกมาจัดจําหน่าย เพื่อช่วยยกระดับฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกให้ดีขึ้น 
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 วัตถุประสงค์ของสหกรณ์การเกษตร 

สหกรณก์ารเกษตรโดยทั่วไป จะกําหนดวัตถุประสงคห์ลกัไว ้5 ประการดงันี ้

1. การจัดหาเงินทุนให้สมาชิกกู้ยืม เพื่อนําไปลงทุนประกอบอาชีพ และใช้จ่ายที่จําเป็น

ในครอบครัว โดยคิดดอกเบีย้ในอัตราต่ําและเหมาะสม 

2. ส่งเสริมให้สมาชิกรู้จักการออมทรัพย์ โดยรับฝากเงินจากสมาชิก ทั้งฝากประจํา

และฝากสะสม 

3. ช่วยเหลือสมาชิกในการจัดหาวัสดอุุปกรณ์การเกษตร ตลอดจนสิ่งของอื่น ๆ ที่จําเป็น 

มาจําหน่ายแก่สมาชิกในราคายุติธรรม 

4. ช่วยเหลือสมาชิกในการจําหน่ายผลิตผลของสมาชิกให้ได้ในราคาดี ไม่ถูกกดราคา

จากพอ่คา้คนกลาง โดยการรวบรวมหรือแปรรูปผลิตผลที่สมาชิกผลิตได้ แล้วติดต่อจําหน่ายแก่

ผู้ซ้ือคราวละมาก ๆ ซ่ึงจะทําให้ได้ราคาสูงกว่าที่สมาชิกแต่ละคนจะทําการจําหน่ายเอง ทั้งยังให้

ความเป็นธรรมในด้านการ ช่ัง ตวง วัด และจัดคุณภาพผลิตผลของสมาชิกอีกด้วย  

5. ส่งเสริมและเผยแพร่วิชาการเกษตรกรแผนใหม่ให้แก่สมาชิกทั้งนี้  เพื่อให้สมาชิก

ได้รับผลผลิตมากขึ้น โดยวิธีการแนะนําพันธุ์พืชที่เหมาะสม การใช้ปุ๋ยและยาปราบศัตรูพืช 

ตลอดจนเทคนิคในการผลิตที่ทันสมัยและเหมาะสม 

วัตถุประสงคด์ังกล่าว เป็นเพยีงวัตถุประสงคส์ําคัญที่สหกรณ์การเกษตรสมควรจะกําหนดไว้ 

แต่สหกรณ์สามารถกําหนดวัตถุประสงคท์ี่เป็นรายละเอียดและเหมาะสมเพิ่มเติมอีกก็ได้ (กฤษดา ดีวัน, 

2551: หน้า 17) ซ่ึงจะเห็นได้ว่าธุรกิจที่สําคัญ ๆ ของสหกรณ์การเกษตรมีหลายธุรกิจ ในการนี้

จะศึกษาเฉพาะธุรกิจจัดหาสินคา้มาจําหน่าย 

 ธุรกจิจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 

 กฤษดา ดีวัน (2551; หน้า 30) ได้กล่าวถึงการดาํเนินธุรกิจจัดหาสินคา้มาจําหน่ายของ

สหกรณ์การเกษตรไวว้า่ ธุรกิจการซ้ือหรอืการจัดหาสิง่ของที่จาํเป็นมาขายแก่สมาชิก สหกรณไ์ม่ได้

ดําเนินงานแบบร้านสหกรณ์ ที่จัดหาสิ่งของต่าง ๆ มาเตรียมไว้เพื่อขายแก่สมาชิก แต่สหกรณ์

การเกษตรจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ในการเพาะปลูกเช่น เครื่องสูบน้ํา รถไถขนาดเล็ก ปุ๋ย ยาฆา่

แมลง ฯลฯ กับสิ่งของที่จําเป็นในครอบครัวสมาชิกเช่น ขา้วสาร ฯลฯ มาขายแก่สมาชิก โดยสหกรณ์

ดําเนินการ ดังนี้ 

1. การจัดหา สหกรณ์จะสอบถามความต้องการสิ่งของดังกล่าวจากสมาชิกเป็นคราวๆ 

แล้วจัดหามาขายเฉพาะสิ่งของและจํานวนตามใบสั่งซ้ือของสมาชิกเท่านั้น 

2. การขายปกติสหกรณ์จะขายด้วยเงินสด ซ่ึงเป็นวธิีที่สหกรณ์ไมต่้องเสี่ยงกับความ

สูญเสียและสมาชิกจะซ้ือได้ในราคาถูกกว่าการซ้ือด้วยเงินเช่ือ นอกจากนี้ เพื่อความสะดวก
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สําหรับสมาชิกสหกรณ์ จะใช้วิธีโอนเงินกู้ของสมาชิกมาชําระค่าสิ่งของ หรือใช้เงินฝากของ

สมาชิกมาชําระคา่สิ่งของ หรือหักเงินค่าผลิตผลทางการเกษตรของสมาชิกที่สหกรณ์ขายได้มา

ชําระสิ่งของ 

ทฤษฎีอุดมการณ์ หลักการ และวิธกีารสหกรณ์ 

 ประดิษฐ์ มัชฌมิา (2549) ได้อธิบายถึง สหกรณ์เป็นองค์การธุรกิจอย่างหนึ่งที่มี

วัตถุประสงคใ์นการดําเนินงานคล้าย ๆ กับหลักและอุดมการณ์ของทางศาสนา คอื มุ่งที่จะสอน

ให้คนเป็นคนดีมีศีลธรรม ให้เป็นคนซ่ือสัตยส์ุจริตและเสียสละ มีความเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ ไม่เอาเปรียบ

และเบียดเบียนกัน และให้รู้จักช่วยเหลือตัวเองและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ทั้งนีก้็เพื่อที่จะให้มนุษย์

ได้อยูร่่วมกันอยา่งเป็นสุข และอยู่ร่วมกันอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ดังนั้นหลักการและ

อุดมการณ์ของสหกรณ์จึงมีความสําคัญต่อผลการดําเนินงานของสหกรณ์มาก หาไม่แล้วการสหกรณ์

กค็งจะไม่เจริญก้าวหน้าอยา่งที่กําลังเป็นอยูใ่นหลายประเทศ เช่น ที่สวเีดน เดนมาร์ก เยอรมนี เกาหลี 

ญ่ีปุนุ และอินเดีย อย่างเช่นทุกวันนีอุ้ดมการณ์สหกรณ์ (Cooperative ldeology) คอื “ความเช่ือ

ร่วมกันที่ว่าการช่วยตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกันและกันตามหลักการสหกรณ์จะนําไปสู่การ

กินดีอยูด่ี มีความเป็นธรรมและสันติสุขในสังคม” 

       อุดมการณ์สหกรณ์ (Cooperative Ideology) หมายถึง ความเช่ือร่วมกันที่ว่าการช่วยตนเอง

และการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกัน ตามหลักการสหกรณ์ซ่ึงจะนําไปสู่การกินดี อยูด่ี มีความเป็นธรรม 

และสันติสุขในสังคม กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2551; หน้า 10) 

โดยดําเนินการด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและเป็นธรรม การไม่แสวงกําไร และการให้

การศึกษาอบรม เพื่อให้สหกรณ์สามารถดําเนินการได้สําเร็จตามเปูาหมาย และขณะเดียวกันก็

เพื่อปูองกันไม่ให้สมาชิก กรรมการและเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องกระทําการใด ๆ ที่จะเป็นผลเสียต่อ

การดําเนินงานของสหกรณ ์ซ่ึงจะเป็นผลดีต่อการดําเนินงานของสหกรณ์ และเป็นผลดีต่อชุมชน

และสังคมด้วย 

ซ่ึงในบางครั้งหลักการและอุดมการณ์สหกรณ์อาจจะเป็นเรื่องเดียวกัน หรือไม่อาจจะ

แตกต่างกันบ้างในบางข้อก็ได้ เพราะแท้จริงแล้วหลักปฏิบัติต่าง  ๆ ที่ผู้นําสหกรณ์รอชเดล

นํามาใช้ในการดําเนินงานในระยะแรก ๆ นั้น ก็ล้วนแต่เป็นหลักที่ประกอบด้วยคุณธรรมและ

จริยธรรมด้วยกันทั้งสิน้ ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความเสมอภาคและความเป็นธรรมในหมู่สมาชิกด้วยกัน 

และเพื่อให้เกิดผลสําเร็จในการดําเนินงาน จึงเป็นได้ทั้งหลักการและอุดมการณ์ในเวลาเดียวกัน เช่น 

หลักประชาธิปไตย หลักการไม่แสวงหากําไร และหลักการศึกษาเป็นต้น แล้วต่อมาได้มีการแก้ไข

เปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา แต่โดยทั่วไปแล้วหลักการสหกรณ์จะการเปลี่ยนแปลงไปตามเหตุการณ์ 
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และสภาพสิ่งแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม แต่อุดมการณ์สหกรณ์นั้นจะยนืยงคงอยูคู่ส่หกรณ์

ตลอดไปไม่เปลี่ยนแปลง 

   หลักสหกรณ ์(Principles of Co-operation) หมายถึง “แนวทางที่สหกรณ์ยึดถือปฏิบัติ

เพื่อให้คุณคา่ของสหกรณ์เกิดผล เป็นรูปธรรม” กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2551; หน้า 11) เป็นไปตาม

ขอ้กําหนดทีส่หกรณ์จะต้องถือปฏิบัติ ซ่ึงในระยะแรก ๆ เราทราบกันดีในนาม หลักสหกรณ์รอชเดล 

ที่เรียกเช่นนั้นเพราะเป็นหลักปฏิบัติที่สหกรณ์รอชเดลเป็นผู้กําหนดขึ้น ต่อมาในปี ค.ศ.1966 

ก็มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไข เรียกวา่หลักสหกรณ์สากล และท้ายที่สุดได้แก้ไขอีกครั้งหนึ่งเม่ือปี 

ค.ศ.1995 คอื หลักสหกรณ์ปัจจุบันซ่ึงมี 7 ประการ ดังนี้ 

หลักการท่ี 1 การเป็นสมาชิกโดยสมัครใจและเปิดกว้าง (Voluntary and Open 

Membership) 

สหกรณเ์ปน็องคก์ารแหง่ความสมัครใจ เปิดรับบุคคลทั่วไปทีส่ามารถใช้บริการสหกรณ์

ได้และเต็มใจจะรับผิดชอบในฐานะสมาชิก เข้าเป็นสมาชิกโดยปราศจากการกีดกันทางเพศ 

ฐานะทางสังคม เช้ือชาติ การเมือง หรือศาสนา ดังนี้ 

1. พงึตระหนักวา่การเขา้และออกจากการเป็นสมาชิก จะต้องเป็นไปโดยความสมัครใจ

ของบุคคล (คําวา่ “บุคคล” หมายถึง ทั้งบุคคลธรรมดาและนิติ-บุคคล) ไม่ใช้ถูกชักจูง โน้มน้าว 

ล่อลวง บังคับ ขม่ขูจ่ากผู้อ่ืน 

2. อยา่งไรก็ดี การกําหนดคุณสมบัติสมาชิกของสหกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้ได้บุคคลที่เข้ามา

เป็นสมาชิกแล้วสามารถร่วมกันดําเนินกิจกรรมในสหกรณ์ได้ และไม่สร้างปัญหาความเดือดร้อน

ให้แก่เพ่ือนสมาชิกและสหกรณ์ ไม่ถือวา่ขัดกับหลักการสหกรณ์ขอ้นี้ 

3. สมาชิกสมทบนั้น ควรมีแต่เฉพาะกรณีของสหกรณ์บางประเภทที่มีลักษณะพิเศษ

และจําเป็นเท่านั้น ไม่ควรให้มีในสหกรณ์ทั่วไปหรือทุกประเภท เพราะตามปกติสมาชิกสมทบ

มาจากบุคคลซ่ึงขาดคุณสมบัติที่จะเป็นสมาชิกธรรมดา หากสหกรณ์ใดรับสมาชิกสมทบจํานวนมาก 

ก็อาจกระทบต่อการส่งเสริมผลประโยชน์ของสมาชิกธรรมดาได้แม้ว่ากฎหมายจะได้ห้ามมิให้

สมาชิกสมทบมีสิทธิบางประการก็ตาม 

หลักการท่ี 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย (Democratic Member 

Control) 

สหกรณ์เป็นองคก์ารประชาธิปไตยที่มีการควบคุมโดยสมาชิก ซ่ึงมสี่วนร่วมอยา่งแข็งขนั 

ในการกําหนดนโยบายและการตัดสินใจ บุรุษและสตรีที่ได้รับการเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญ่ให้เป็น

ผู้แทนสมาชิก ต้องรับผิดชอบต่อสมาชิก ในสหกรณ์ขัน้ปฐมสมาชิกมีสิทธิ์ในการออกเสียงเท่า
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เทียมกัน (สมาชิกหนึ่งคนหนึ่งเสียง) สําหรับสหกรณ์ในระดับอื่น ๆ ก็ดําเนินการตามแนวทาง

ประชาธิปไตยเช่นเดียวกัน 

พงึตระหนักวา่เป็นหน้าที่ของสมาชิกทุกคนที่จะต้องร่วมแรงกายใจ และสติปัญญาใน

การดําเนนิการและควบคุมดูแลการดําเนินงานของสหกรณ์ของสหกรณต์ามวถิีทางประชาธิปไตย 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผ่านช่องทางหรือองคก์รต่าง ๆ 

เช่น คณะกรรมการดําเนินการ ผู้ตรวจสอบกิจการและที่ประชุมใหญ่ 

หลักการท่ี 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก (Member Economic 

Participation) 

สมาชิกมีส่วนร่วมในการลงทุน (ซ้ือหุ้น) ในสหกรณ์ของตนเองอย่างเสมอภาคกัน 

และมีส่วนในการควบคุมการใช้เงินทุนของสหกรณ์ตามแนวทางประชาธิปไตย ทุนของสหกรณ์

อยา่งน้อยๆ ส่วนหนึ่งต้องเป็นทรัพยส์ินส่วนรวมของสหกรณ์ โดยปกติสมาชิกจะได้รับผลตอบแทน 

(ถ้ามี) ในอัตราที่จํากัดตามเงินลงทุน (หุ้น) ที่กําหนดเป็นเงื่อนไขของการเข้าเป็นสมาชิก สมาชิก

สามารถจัดสรรเงินส่วนเกินของสหกรณ์เพื่อวัตถุประสงคอ์ยา่งหนึ่งหรือทุกอย่างตามข้อบังคับ

ดังนี้ คอื  

1. เพื่อการพัฒนาสหกรณ์ โดยอาจกันไวเ้ป็นทุนสํารองซ่ึงอย่างน้อย ๆ จะต้องมีส่วน

หนึ่งที่นํามาแบ่งปันกันไม่ได้ 

2. เพื่อตอบแทนแก่สมาชิกตามสัดส่วนของปริมาณธุรกิจที่สมาชิกได้ทํากับสหกรณ์  

3. เพื่อสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่มวลสมาชิกเห็นชอบ 

3.1 หลักการสหกรณ์ขอ้นี้ มุ่งเน้นให้สมาชิกทุกคนพึงตระหนักว่าบทบาทที่สําคัญ

ของตน คอื การที่ต้องเป็นทั้งเจ้าของและลูกค้าในคนเดียวกัน (Co-owners and Customers)

จึงต้องทําหน้าที่เป็นผู้สมทบทุน ผู้ควบคุม และผู้อุดหนุน หรือผู้ใช้บริการของสหกรณ์  มิใช่มา

เป็นสมาชิกเพยีงเพื่อมุ่งหวังได้รับประโยชน์จากสหกรณ์เท่านั้น 

3.2 ในการจัดสรรกําไรสุทธิเพ่ือความเป็นธรรมแก่สมาชิก ส่วนหนึ่งต้องกันไว้เป็น

ทุนสํารอง ซ่ึงจะนําไปแบ่งกันมิได้ แต่เป็นทุนเพื่อพัฒนาสหกรณ์ของพวกเขาเอง ถือว่าเป็นทุน

ทางสังคม นอกนั้นอาจแบ่งเป็นเงนิปันผลในอัตราจํากดั และเป็นเงินเฉลี่ยคนื ตามส่วนแห่งธุรกิจ 

หลักการท่ี 4 การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ (Autonomy and Independence)  

สหกรณ์เป็นองคก์ารที่พ่ึงพาตนเองและปกครองตนเอง โดยการควบคุมของมวลสมาชิก 

หากสหกรณ์จะต้องมีข้อตกลงผูกพันกับองค์การอื่นใด ซ่ึงรวมถึงหน่วยงานของรัฐบาลด้วย 

หรือจะต้องเพิ่มเงินลงทุน โดยอาศัยแหล่งเงินทุนจากภายนอกสหกรณ์ สหกรณ์จะต้องกระทํา
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การดังกล่าวภายใต้เงื่อนไขที่ม่ันใจได้ว่ามวลสมาชิกจะยังคงธํารงไว้ซ่ึงอํานาจในการควบคุม

สหกรณ์ตามแนวทางประชาธิปไตย และสหกรณ์ยังคงดํารงความเป็นอิสระ 

1. สมาชิกกรรมการและพนักงานสหกรณร์วมทั้งหน่วยงานส่งเสริมสหกรณ์ตอ้งสาํนึก

และตระหนักอยู่เสมอว่าสหกรณ์เป็นองค์การช่วยตนเอง และปกครองตนเอง เพราะฉะนั้น 

สหกรณ์ต้องเป็นอิสระในการตัดสินใจหรือทําสัญญาใดตามเงื่อนไขที่สหกรณ์ยอมรับได้กับ

บุคคลภายนอกหรือรัฐบาล 

2. การรับความช่วยเหลือหรือสนับสนุนจากรัฐ หรือบุคคลภายนอกไม่ขัดกับหลักความ

เป็นอิสระของสหกรณ ์หากผู้ให้ความช่วยเหลือมุ่งหมายให้สหกรณ์ช่วยเหลือตนเองได้ และควบคุม

ตามหลักประชาธิปไตย รวมทั้งธํารงไวซ่ึ้งความเป็นตัวของตัวเองของสหกรณ์ 

หลักการท่ี 5 การศึกษา ฝึกอบรม และสารสนเทศ (Education, Trainning and 

Information) 

สหกรณ์พงึให้การศึกษาและการฝึกอบรมแกส่มาชิก ผู้แทนสมาชิกที่ได้รับการเลอืกตัง้ 

ผู้จัดการและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ เพื่อให้บุคลากรเหล่านีส้ามารถมีส่วนช่วยพัฒนาสหกรณ์ของตนเอง

ได้อยา่งมีประสิทธผิล และพึงให้ข่าวสารแก่สาธารณชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งเยาวชนและบรรดา

ผู้นําทางความคดิในเรื่องคุณลักษณะและคุณประโยชน์ของสหกรณ์ 

1. หลักการขอ้นีเ้ป็นจุดอ่อนของสหกรณ์ในประเทศไทยทุกระดับ ทั้งสหกรณ์ขั้นปฐม

และสหกรณ์ขัน้สูง เพราะขาดแผนแม่บทในการพัฒนาการศึกษาทางสหกรณ์ให้เป็นบทบาท 

และความรับผิดชอบของขบวนการสหกรณ์อย่างแท้จริง ทั้งๆ ที่ได้รับเริ่มให้จัดตั้งกองทุนสะสม

จัดสหภาพสหกรณ์จากกําไรของสหกรณ์มาตั้งแต่ พ.ศ. 2492 และแม้จะมีการจัดตั้งสันนิบาต 

สหกรณ์แห่งประเทศไทยและมีชุมนุมสหกรณ์ระดับชาติบา้งแล้วส่วนราชการที่ทําหน้าที่ส่งเสริม

สหกรณ์ก็ยังคงดําเนินการให้การศึกษาและฝึกอบรมทางสหกรณ์แทบจะเรียกได้ว่า ซํ้าซ้อนกับ

ขบวนการสหกรณ์โดยไม่มีเปูาหมายที่ชัดเจนให้ขบวนการสหกรณ์สามารถรับผิดชอบการให้

การศึกษาและฝึกอบรมทางสหกรณ์ได้ด้วยตนเองในที่สุดโดยมีหน่วยงานของรัฐทําหน้าที่ให้

การสนับสนุนอย่างเพียงพอตามความจําเป็นและเน้นการฝึกอบรมข้าราชการให้ปฏิบัติหน้าที่  

อยา่งมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล 

2. การศึกษาฝึกอบรมและสารสนเทศมคีวามมุ่งหมายและเน้นกลุ่มเปูาหมาย ดังนี้ 

2.1  การศึกษามุ่งให้สมาชิกและบุคคลทั่งไปซ่ึงถือวา่เป็นผู้ที่จะเป็นสมาชิกในอนาคต 

มีความรู้ และความเขา้ใจเกี่ยวกับสหกรณ์ รวมทั้งมีความสํานึก และตระหนักในสิทธแิละหน้าที่

ของสมาชิกหรือให้เป็นผู้มีจิตวิญญาณสหกรณ์ 
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2.2 การฝึกอบรมมุ่งให้กรรมการ ผู้จัดการและพนักงานสหกรณ์ มีความรู้ ความสามารถ

และทักษะรวมทั้งความรับผิดชอบในบทบาทหน้าที่ของตน 

2.3 ส่วนสารสนเทศนั้นมุ่งให้บุคคลทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง สําหรับเยาวชน

และผู้นําด้านความคดิเป็น เช่น ผู้นําชุมนุม นักหนังสือพมิพ ์นักเขยีน ผู้นําองคก์ร พัฒนาชุมชน ฯลฯ 

โดยเน้นการติดต่อสื่อสาร 2 ทาง 

3. หลักสูตรและเนือ้หาของการศึกษาอบรม ควรครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมการเมือง

และวัฒนธรรม 

หลักการท่ี 6 การร่วมมือระหว่างสหกรณ์ (Cooperation among Cooperatives)  

สหกรณ์จะสามารถให้บริการแก่สมาชิกได้อย่างมีประสิทธิผลสูงสุด และเสริมสร้าง

ความเขม้แข็งให้แก่ขบวนการสหกรณ์ได้ โดยร่วมมือกันในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ ระดับภูมิภาค 

และระดับนานาชาติ 

1. แท้จริงการร่วมมือระหว่างสหกรณ์เป็นหลักการเดียวกันกับการร่วมมือระหว่าง

บุคคลธรรมดาในการจัดตั้งสหกรณ์นั่นเอง ซ่ึงจะก่อให้เกิดการประหยัดด้วยขนาด มีอํานาจการ

ต่อรองสูงขึ้นและนําไปสู่การรับใช้สมาชิกอยา่งมีประสิทธผิลยิ่งขึ้น 

2. การร่วมมือระหว่างสหกรณ์อาจทําได้ทั้งในแนวนอนและแนวตั้ง ในแนวนอน

สหกรณ์ทุกสหกรณ์ไม่ว่าประเภทเดียวกันหรือไม่ สามารถร่วมมือกันได้ในทุกระดับเพื่อประโยชน์

สูงสุดของสมาชิกและขบวนการสหกรณ์ในแนวตั้งสหกรณ์ท้องถิ่นประเภทเดียวกันควรรวมตัว

กันทางธุรกิจเป็นชุมนุมสหกรณ์ระดับภูมิภาค หรือระดับประเทศ และระดับระหว่างประเทศ 

และสหกรณ์ทุกประเภท ทุกระดับ ทุกสหกรณ์ควรรวมตัวกันเป็นองคก์ารสหกรณ์สูงสุด (Apex 

Organization) เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมด้านอุดมการณ์ การศึกษา การฝึกอบรม การส่งเสริม

แนะนํา การกํากับดูแล การตรวจสอบการวจิัยและการพัฒนา  ฯลฯ 

3. วัตถุประสงคส์ําคัญของการรว่มมือระหวา่งสหกรณ์ คอื เพื่อให้สหกรณ์สามารถอํานาจ 

ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ เพราะฉะนั้นสหกรณ์ทอ้งถิ่นแต่ละสหกรณ์ และสหกรณ์ขัน้สงูต้องเป็น

สหกรณ์ที่มีความเขม้แข็งและยั่งยนื มีชีวิตชีวา (Viable & Sustainable) และร่วมมือกันในลักษณะ

ของ “ระบบรวม” หรือเป็นเอกภาพ 

หลักการท่ี 7 การเอ้ืออาทรต่อชุมชน (Concern for Community) 

สหกรณ์พงึดําเนินกิจการต่าง ๆ เพื่อการพฒันาชุมชนให้มีความเจริญยั่งยนืตามนโยบาย 

ที่มวลสมาชิกเห็นชอบ 

1. สหกรณ์เป็นองคก์ารทางเศรษฐกิจและสังคม และเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนที่สหกรณ์

ตั้งอยู ่เพราะฉะนั้น การดําเนินงานของสหกรณ์ต้องเป็นไปเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยนืของชุมชนนั้นๆ 
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ซ่ึงหมายความวา่เป็นการพัฒนา ที่ไม่ทําลายทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ 

หรือเป็นการพัฒนาที่สนองความต้องการและความใฝุฝันของคนรุ่นปัจจุบัน โดยไม่ทําลายโอกาส 

ความสามารถและอนาคตของคนรุ่นหลัง 

2. เนื่องจากสมาชิกสหกรณ์กเ็ป็นสมาชิกของชุมชนนั้นเอง สหกรณ์จึงควรมีส่วนช่วยเหลือ

ในการพัฒนาชุมชนนั้นแบบยั่งยนื 

วิธกีารสหกรณ์ (Cooperative Practices) 

  วธิีการสหกรณ์ คอื “การนําหลักการสหกรณ์มาประยุกตใ์ช้ในการดําเนนิกจิกรรมทาง

เศรษฐกิจและสังคม เพื่อประโยชน์ของมวลสมาชิกและชุมชน โดยไม่ละเลยหลักการธุรกิจที่ดี” 

(กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2545; หน้า 12) 

 

แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการธุรกจิสหกรณ์ 

 ความหมายของการบริหารจัดการ 

 การบริหารจัดการ หรือการบริหารและการจัดการ โดยภาพรวมการบรหิารและการจัดการ 

หมายถึง กิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจการงานอื่นๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่

กําหนดไวร้่วมกัน โดยคําวา่ การบริหาร Administration ใช้ในการบริหารระดับสูง โดยเน้นการ

กําหนดนโยบายที่สําคัญ และกําหนดแผนซ่ึงเป็นคํานิยมใช้ในการบริหาร ส่วนคําว่า การจัดการ 

Management เน้นการดําเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้(เปรื่อง กิจรัตน์ภร, 2543; หน้า 41) 

 ธงชัย สันติวงษ์ (2535; หน้า 3) กล่าวว่า การบริหารและการจัดการทดแทนกันได้ 

สําหรับคําวา่ Management ซ่ึงในอดีตแม้จะมีการพยายามเน้นคําวา่ การบริหาร ให้สัมพันธ์กับ

คําวา่ Administration ซ่ึงเป็นการบริหารงานของภาคราชการและองค์การที่มิได้มุ่งทํากําไรนั้น 

และพยายามจะแยกใช้คําวา่ การจัดการ ให้เป็นเรื่องของการบรหิารงานในภาคธุรกิจเอกชนเป็น

การเฉพาะก็ตาม แต่ในความเป็นจริงในทุกวันนี ้เนื่องจากบทบาทของภาคธุรกิจได้ขยายเติบโต

ขึ้นมาก พร้อมกับงานของภาครัฐบาลก็คาบเกี่ยวกับงานของภาคธุรกิจอย่างใกล้ชิดจนไม่อาจ

แยกออกจากกันได้ สภาพเช่นนี้ได้ทําให้การบริหารงานของทั้งสองภาคเหมือนกันและน่าจะมี

ความหมายในลักษณะเดียวกัน 

 สมภพ สุกช่วง (2541; หน้า 53) กล่าววา่ การให้นิยมของคําวา่ การบริหารมีอยูต่า่ง ๆ  กัน 

ขึ้นอยูก่ับจุดประสงคก์ารใช้ความคดิเห็นและความเขา้ใจที่แตกต่างกัน ไม่มีคําใดเป็นมาตรฐาน

หรือเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป แต่ละคําให้ความหมายและความเข้าใจแก่ผู้ใช้ในลักษณะเดียวกัน 

เช่น การบริหาร คือ กระบวนการที่ทําให้การดําเนินงานสําเร็จลงโดยการใช้ทรัพยากรบุคคล

และวัตถุเขา้ด้วยกัน เพื่อบรรลุเปูาหมายขององคก์รนั้น 
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จากคําจํากัดความที่นักวชิาการได้ให้ความหมายคําวา่ การบริหารจัดการ หรือการบริหาร

และการจัดการดังกล่าวข้างต้นนี ้สรุปได้ว่า 

การบริหาร หมายถึง การประสานงาน การกําหนดแนวทางที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย 

วัตถุประสงค ์รวมถึงเป็นกระบวนการที่ทําให้งานสําเร็จลง เพื่อบรรลุเปูาหมายขององคก์ารนั้น 

การจัดการ หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  ร่วมกัน หรือการกําหนดความสัมพันธ์

ของกลุ่มภารกิจ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเปูาหมายตามวัตถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธภิาพ 

ดังนั้น การบริหารจัดการ หมายถึง กิจกรรมในการบริหารทรัพยากร เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้กําหนดไว้ร่วมกัน โดยเน้นที่การกําหนดนโยบาย 

การร่วมประสานงาน และการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานที่ได้วางไว ้โดยอาศัยทรัพยากร

ที่สําคัญในองคก์ารมาช่วยในการปฏิบัติงาน 

 การบริหารจัดการ 

 การบริหารจัดการต่าง ๆ จําเป็นต้องมีทรัพยากรอันเป็นปัจจัยพื้นฐาน 4 ประการ

ในการบริหารเพราะประสิทธิภาพการบริหารจัดการขึ้นอยู่กับความสมบูรณ์และคุณภาพของ

ปัจจัย ซ่ึงสามารถอธิบายได้ดังนี ้(มัลลิกา ต้นสอน, 2545; หน้า 57-88) 

1. บุคคล (Man) การสร้างความสามารถในการแขง่ขันขององคก์ารผ่านทรพัยากรมนุษย์ 

เช่น การฝึกอบรม การพัฒนาบุคลากร การปฏิบัติงาน เป็นต้น การทํางานของคนที่ใช้สติปัญญา

และกําลังแรงงานประกอบอาชีพสามารถสนองความต้องการของสังคมทั้งสิน้ 

2. เงินทุน (Money) เป็นการบริหารเงินทุนขององค์การ เช่น สถานะทางการเงิน 

กิจกรรมทางการเงินและโอกาสในการลงทุน เป็นต้น ซ่ึงเงินทุนที่ใช้ในการผลิตและการบริหารนี้

จะถูกแปลความหมายไปถึงเงินทุนที่ใช้ในการซ้ือเครื่องมืออุปกรณ์อํานวยความสะดวกในการ

ผลิตก็ตาม 

3. วัสดุอุปกรณ์ (Material) ประสิทธิภาพในการแปรรูปขององคก์าร ตลอดจนการพัฒนา

ผลิตภาพ (Productivity) ของธุรกิจ เช่น การใช้เทคโนโลย ีการจัดการวัสดุอุปกรณ์ การจัดการคุณภาพ 

เป็นต้น 

4. การบริหารจัดการ (Management) เป็นเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกับองคก์ารและความสามารถ

ในการบริหารงาน เช่น โครงสร้างขององคก์าร วัตถุประสงค ์ขัน้ตอนการปฏิบัติงานหรือกฎเกณฑ์ 

ตลอดจนความสามารถของทีมงานหรือผู้บริหาร เป็นต้น การที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้นําเอา

ทรัพยากรบุคคลและเงินทุนมารวมกัน เพื่อการบริหารและบริการ โดยมุ่งหวังผลกําไรเป็น

สําคัญ ซ่ึงจะต้องเผชิญกับความเสี่ยงในการขาดทุนถ้าหากผลของการดําเนินธุรกิจไม่เป็นไป

ตามที่คาดหมาย 
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ธงชัย สันติวงษ์ (2539; หน้า 13–15) กล่าวถึงการบริหารจัดการไว้ว่า การบริหาร

จัดการองค์กรให้สามารถดําเนินไปตามเปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ซ่ึงประกอบไปด้วย

หน้าที่ 5 ประการ ที่ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวแตกต่างกันไปตามลักษณะขององค์กร 

ระยะเวลาที่ใช้ในการบริหารงาน ได้แก่ 

1. วางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดแผนงาน หรือวิธีการปฏิบัติงานไว้เป็น

การล่วงหน้าเพื่อผลสําเร็จตามที่ต้องการ การวางแผนจะเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจพิจารณา

ถึงผลสําเร็จที่ต้องการจะได้และหนทางที่ทําให้ได้ตามที่ตั้งเปูาหมายไว ้ซ่ึงม ี2 ขัน้ตอนคอื 

 1.1 การกําหนดเปูาหมาย 

 1.2 การวางแผนเพื่อให้ผลสําเร็จตามเปูาหมาย 

2. การจัดองค์การ (Organizing) คือ การพัฒนาระบบการทํางาน เพื่อให้งานต่าง ๆ 

สามารถดําเนินไปโดยมีการประสานงานกันอย่างดี การจัดโครงสร้างองค์การคือ การจัดการ

โครงสร้างงาน ที่ประกอบด้วยการกําหนดตําแหน่งงาน การจัดกลุ่มงานเป็นหน่วย เป็นแผนก

หรือกอง การมอบหมายอํานาจหน้าที่ที่จําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานโครงสร้างที่ดีต้องช้ีชัดว่า

ใคร ต้องทํางานใดและใครต้องรายงานต่อใครเพื่อเกิดความเป็นระเบียบในการปฏิบัติงานซ่ึง

เกี่ยวข้องกับ 

 2.1 โครงสร้างขององคก์ร (organization structure) 

 2.2 การจัดแผนกงาน (organization departments) 

 2.3 การมอบหมายงาน (delineation) 

 2.4 การรวมอํานาจหน้าที่และการกระจายอํานาจหน้าที่  (centralization and 

decentralization) 

3. การจัดคนเขา้ทํางาน (staffing) หมายถึง ภารกิจของผู้บริหารในการดําเนินกิจกรรม

ทางการจัดการเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้องค์กรธุรกิจมี

กําลังคนที่มีประสิทธภิาพพร้อมในการทํางานในทุกตําแหน่งงาน ซ่ึงเกี่ยวข้องกับ 

3.1 การจัดหาบุคลากร 

3.2 การพัฒนาบุคลากร 

3.3 การบํารุงรักษาไวซ่ึ้งบุคลากร 

4. การสั่งการ (Directing) หมายถึง กิจกรรมทางการจดัการโดยผู้บริหารในการบังคับ

บัญชาให้การทํางานต่าง ๆ ภายในองคก์รดําเนินไปโดยราบรื่นมีการประสานร่วมแรงร่วมใจกัน

ทํางาน ทั้งนี้ ความพยายามของผู้บริหารในการสร้างศิลปะการบังคับบัญชาที่จะทําให้การ

ทํางานประจําวันของเจ้าหน้าที่ทุกคนเป็นไปด้วยดี ซ่ึงเกี่ยวข้องกับ 
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4.1 การจูงใจ (motivation) 

4.2 การสัง่งาน (order) 

4.3 การตดิต่อสื่อสาร (communication) 

4.4 การประสานงาน (coordination) 

5. การควบคุม (Controlling) คือ กิจกรรมต่าง ๆ ที่สร้างขึ้นเพื่อให้เกิดความแน่ใจว่า

การทํางานต่าง ๆ จะสําเร็จผลตามแผนที่ตั้งไว ้การควบคุมจึงต้องพจิารณาวา่จะวัดผลงานอะไร 

จะวัดโดยวธิีอยา่งไร จะใช้เกณฑ์อะไรเป็นการวัด ซ่ึงเกี่ยวข้องกับ 

5.1  การดําเนินการควบคุม 

5.1.1 การควบคุมก่อนดําเนนิการ 

5.1.2 การควบคุมขณะดําเนินการ 

5.1.3 การควบคุมหลังเสร็จสิน้ดําเนินการ 

5.2 กระบวนการในการควบคุม 

5.2.1 กําหนดมาตรฐานของงาน 

5.2.2 การตรวจสอบและวัดผลก้าวหน้าของงานที่ปฏิบตัิ 

5.2.3 การวเิคราะห์และประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

5.2.4 การแก้ไขขอ้ผิดพลาดการจัดการ 

 การบริหารจัดการสหกรณ์ 

 ประพันธ์ เศวตนันท์ (2538; หน้า 173-175) ได้กล่าวถึง การจัดการสหกรณ์ไว้ว่า 

เพื่อให้การจัดการสหกรณ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการดําเนินการควรทํา

ดังต่อไปนี้ 

1. ดําเนินการในเรื่องการรับสมาชิก และเม่ือสมาชิกออกจากสมาชิกภาพ 

2. ควบคุมการดําเนนิงานของสหกรณ์ 

3. กําหนดนโยบายการดําเนินงานของสหกรณ์ 

4. ดําเนินการเรื่องการจ้างและการเลิกจ้างพนกังานสหกรณ์ รวมทั้งผู้จัดการ 

5. จัดให้มีการตรวจสอบหลกัฐานทางบัญชีและการเงนิ 

6. อนุมัติการทําสัญญาทางธุรกิจกับผู้แทนจําหน่ายหรือผู้ค้าส่ง 

7. ตรวจสอบกจิการอยา่งเพยีงพอเพื่อให้แน่ใจวา่ผู้จดัการไดท้ําตามนโยบายของสหกรณ์ 

 สุชิน ปลีหะจินดา (2537; หน้า 43-44) กล่าวถึงปัจจัยภายในที่ทําให้สหกรณ์ประสบ

ความสําเร็จในการดําเนินงาน ดังนี้ 
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1. คน (Man) ในการดําเนินงานของสหกรณ์จะมีบุคคลที่เกี่ยวข้องโดยตรง 3 ฝุาย 

ได้แก่ สมาชิก คณะกรรมการดําเนินการ และฝุายจัดการ ความสําเร็จของสหกรณ์นอกจากจะขึ้นอยู่

กับคุณสมบัติที่เหมาะสมของบุคคลในแต่ละฝุายแล้ว ยังขึ้นอยูก่ับความรู้ความเข้าใจในอุดมการณ์

และหลักการสหกรณ์ หน้าที่และความรับผิดชอบที่แต่ละคนมีอยูใ่นสหกรณ์ด้วย 

2. เงิน (Money) สหกรณส์ามารถระดมเงินเพื่อใช้เปน็ทนุดาํเนนิงานได้จากแหล่งต่าง ๆ 

ดังนี้ 

2.1 จากสมาชิก ได้แก่ ค่าหุ้น และเงินฝาก 

2.2 จากสหกรณ์เอง ได้แก่ การสะสมทุนสํารองและทุนต่าง ๆ ที่ได้จัดสรรจาก

กําไรสุทธิประจําปขีองสหกรณ์ตามที่กําหนดไวใ้นขอ้บังคับ 

2.3 จากสถาบันการเงินแหล่งเงินทุนอื่น ๆ ได้แก่ การกู้ยืมจากธนาคารเพื่อการเกษตร

และสหกรณ์การเกษตร และจากทางราชการ 

3. วัสดุอุปกรณ์ (Materials) ในที่นี้วัสดุอุปกรณ์จะรวมถึงเครื่องมือ เครื่องจักรและ

สิ่งก่อสร้างต่าง ๆ ของสหกรณ์ ด้วยการที่สหกรณ์จะดําเนินงานจนประสบผลสําเร็จได้จะต้องมี

วัสดุอุปกรณ์ที่มีคุณภาพเพียงพอที่จะใช้ในการดําเนินงานได้อยา่งมีประสิทธภิาพ อยา่งไรก็ตาม 

การลงทุนจัดหาวัสดุอุปกรณ์เหล่านีค้วรคํานึงถึงการใช้ประโยชน์ที่คุม้คา่ด้วย 

4. การจัดการ (Management) การจัดการ คอื การนําทรัพยากร คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์

เขา้ประสานกัน เพื่อนําไปใช้ในการดําเนินงานกิจการของสหกรณ์ให้ได้รับผลตอบแทนมากที่สุด 

โดยเสียคา่ใช้จ่ายน้อยที่สุด หรือเพื่อให้มีประสิทธภิาพสูงสุดนั่นเอง 

 ทิพย ์ทิพยชั์ยเมธา (2527; หน้า 69) กล่าวว่า การจัดการอยา่งมีประสิทธิภาพจะต้อง

มีการวนิิจฉัย ตัดสินใจ สั่งการและการปฏิบัติงานธุรกิจประจําวัน ซ่ึงยังผลให้มีกําไรสูงสุดเท่าที่

จะสูงได้ โดยต้องให้สิ่งที่ใส่เข้าไปในการประกอบการสหกรณ์ (I, Input) เม่ือคิดเป็นตัวเงินน้อย

กวา่จํานวนเงินทั้งหมดที่ทําออกมา (O, Output)  

1. สหกรณ์ควรมีคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณ์ และผู้จัดการสหกรณ์ที่มี

ความรู้ ความสามารถในการจัดการสูง โดยเฉพาะผู้จัดการสหกรณ์ นอกจากมีความสามารถ

สูงแล้ว ต้องมีความซ่ือสัตย์สุจริต รู้แนวทางการปฏิบัติทางสหกรณ์ รู้หลักและวิธีการจัดการ

ธุรกิจทั่วไป คุน้เคยกับผลิตภัณฑ์ที่สหกรณ์ดําเนินการ ปัญหาของสหกรณ์ 

2. สหกรณ์ต้องมีการปรับปรุงการดําเนินงานให้ดี โดยการประหยัดคา่ใช้จ่ายและต้อง

วเิคราะห์ธุรกิจสหกรณ์เป็นระยะ ๆ เพื่อคน้หาแนวทางปรับปรุง 
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3. ผู้จัดการและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ จะต้องเอาอกเอาใจสมาชิกสหกรณ์และปฏิบัติต่อ

สมาชิกอย่างเป็นกันเอง ทั้งนี้เพราะสมาชิกเป็นเจ้าของและรับผิดชอบต่อการดํารงอยู่ได้ของ

สหกรณ์กับเป็นนายจ้างของตนด้วย 

4. สหกรณ์ต้องอํานวยบริการต่างๆ ให้เป็นที่พอใจของสมาชิก เช่น ความเที่ยงตรงใน

การช่ังตวง และการกําหนดคุณภาพ ฯลฯ 

5. สหกรณ์ต้องปรับปรุงเครื่องมือ เครื่องใช้ เพื่อจัดการกับผลิตภัณฑ์เกษตรกรให้

ทันสมัยอยูเ่สมอ 

กฤษณะ มาเทียน และจเรย์ สนประเทศ (2542; หน้า 30-37) ได้กล่าวถึงปัจจัยในการ

บริหารจัดการสหกรณ์ ทีจ่ะทําให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสําเร็จลุลวง

ประกอบด้วย 

1. การวางแผน หมายถึง การกําหนดการทํางานไว้ล่วงหน้าอย่างมีระบบระเบียบ 

และเปูาหมายที่แน่นอน มีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล มีการกําหนดตัวบุคคลที่จะปฏิบัติงาน

ตลอดจนกําหนดงบประมาณที่จะต้องใช้และระยะเวลาที่จะต้องปฏิบัติ ตลอดจนหน่วยงานที่

จะต้องรับผิดชอบในการวางแผน เป็นต้น การจัดการสหกรณ์จะต้องมีการวางแผนปฏิบัติงานไว้

ล่วงหน้า สหกรณ์ใดที่มีการวางแผนการดําเนินงานไวล้่วงหน้าแล้ว เปรียบเสมือนวา่สหกรณ์นั้น

ได้ดําเนินงานสําเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง ฉะนั้น การวางแผนการปฏิบัติงานจึงมีความสําคัญต่อการ

จัดการสหกรณ์เป็นอยา่งมาก 

2. การจัดองคก์รหรอืการจดัสว่นงาน ในการดําเนินงานของสหกรณ์จะต้องมีการแบ่ง

งานและกําหนดวัตถุประสงค์ของแต่ละหน่วยงานอย่างชัดเจน ตลอดจนกําหนดหน้าที่ของ

หน่วยงานแต่ละหน่วยด้วย 

3. การจัดคนเข้าทํางาน หมายถึง การจัดหาหรือสรรหาบุคคลมาปฏิบัติงานใน

สหกรณ์เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดองคก์รของสหกรณ์ตลอดจนการจัดหาหรือสรรหาบุคคลที่จะ

มาเป็นสมาชิกและผู้นําสมาชิก ผู้ที่ทําหน้าที่เกี่ยวกับจัดการสหกรณ์จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ

ในการบริหารบุคคลและงานสหกรณ์เป็นอยา่งดี 

4. การอํานวยการ รวมถึงการสั่งงานและการควบคุม มนุษยส์ัมพันธ์ การจูงใจ และภาวะผู้นํา 

(Leadership) การอํานวยการนีเ้ป็นหน้าที่โดยตรงของคณะกรรมการดําเนินการ และผู้จัดการของ

สหกรณ์ เพื่อที่จะจัดการงานสหกรณ์ให้มีประสิทธภิาพ 

5. การประสานงาน หมายถึง การร่วมมือช่วยเหลือกันในหมู่คณะ เพื่อให้การดําเนินงาน

เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามเปูาหมายที่กําหนดไว้ และนอกจากนีย้ังหมายรวมถึง การจัดระเบียบ
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งานให้กลมกลืนสอดคล้องกัน และปูองกันมิให้ทํางานซํ้าซ้อนกัน ซ่ึงมคีวามสําคัญมากในการ

จัดการสหกรณ์ ถ้าการประสานงานไม่มีในสหกรณ์ความร่วมมือก็ไม่เกิดขึน้ 

6. การรายงาน การรายงานสหกรณ์ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ที่จะต้องแจ้งให้สมาชิก

และประชาชนทราบ อันที่จริงการรายงานนี้มีความสัมพันธ์กับการติดต่อสื่อสารอยู่มาก  

การรายงานโดยทั่วไปหมายถึง วิธีการของหน่วยงานในส่วนที่เกี่ยวกับการให้ข้อเท็จจริงหรือ

ขอ้มูลแก่ผู้สนใจที่มาติดต่อสอบถาม หรือให้ข้อเท็จจริงแก่ผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานสําหรับ

การรายงานของสหกรณ์นั้น ในบางเรื่องได้มีระเบียบกําหนดไว้ให้รายงาน เช่น รายงานผลการ

ปฏิบัติงานประจําเดือน ประจําป ีเป็นต้น การรายงานผลการปฏิบัติงานของสหกรณ์ นอกจาก

จะรายงานให้สมาชิกได้ทราบในฐานะที่เป็นเจ้าของสหกรณ์แล้ว อาจจะรายงานให้หน่วยงานที่

เกี่ยวขอ้งตลอดจนรายงานให้ประชาชนทั่วไปได้ทราบ เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจการ

ของสหกรณ์ 

7. การงบประมาณ การเงิน หรือการงบประมาณเป็นสิ่งจําเป็นในการจัดการธุรกิจ

ของสหกรณ์ ดังนั้น ผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวกับการจัดการสหกรณ์จะต้องทราบถึงกรรมวิธีในการ

บริหารเงินทุนหรืองบประมาณ ตลอดจนการใช้วิธีการงบประมาณเป็นแผนการปฏิบัติงาน 

และเป็นเครื่องมือในการควบคุมการดําเนินงานของสหกรณ์ 

สรุปได้ว่า การบริหารจดัการธุรกิจสหกรณ์ใหมี้ประสิทธภิาพนั้น จําเป็นต้องมีทรัพยากร

อันเป็นปัจจัยพื้นฐานที่สําคัญของการจัดการ ซ่ึงรู้จักกันแพร่หลายและนิยมนํามาใช้ในการ

บริหารองคก์รคอื 4 M ซ่ึงได้แก่ บุคคล เงินทุน วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ โดยทั่วไป

ถือว่าทรัพยากรเหล่านี้ เป็นปัจจัยที่สําคัญของการจัดการ เพราะประสิทธิภาพผลของการ

จัดการขึ้นอยูก่ับความสมบูรณแ์ละคุณภาพของปัจจัย และเพื่อให้การบริหารจัดการธุรกิจบรรลุ

ตามวัตถุประสงค ์ควรประกอบด้วย การวางแผน การจัดองคก์ร การจัดคนเขา้ทํางาน การอํานวยการ 

การประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ  

 

ทฤษฎีการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (Ratio Analysis) 

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (2545) ได้อธิบายความหมายของอัตราส่วนทางการเงินไวด้ังนี้ 

1. อัตราส่วนวัดสภาพคล่อง (Liquidity ratios)  

1.1 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (current ratio)  

= สินทรัพย์หมุนเวยีน 

          หนีส้ินหมุนเวยีน 
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อัตราส่วนนีเ้ป็นที่นิยมใช้กันมากที่สดุ และใช้เป็นเครื่องช้ีฐานะทางการเงินระยะสั้นของ

ธุรกิจนั้น ถึงแม้อัตราส่วนนี้จะเป็นเครื่องวัดอย่างหยาบ ๆ ก็ตาม แต่ก้อยังช่วยตอบคําถามใน

เรื่องความสามารถในการชําระหนีร้ะยะสั้นหรือสภาพคล่องของกจิการ ณ เวลานั้นได้ระดับหนึ่ง 

และยังช่วยช้ีถึงระดับความปลอดภัยของเจ้าหนี้ อัตราส่วนทุนหมุนเวียนที่ต่ํา แสดงว่ากิจการ

อาจไม่สามารถชําระหนีส้ินระยะสั้นไดเ้ม่ือครบกาํหนด และอัตราส่วนทุนหมุนเวียนสงูยอ่มแสดง

ถึงความสามารถในการชําระหนีร้ะยะสั้นได้สูง อัตราส่วนนีมี้ค่ายิ่งสูงยิ่งคล่องตัวมาก  

1.2 อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (quick ratio or acid test ratio) 

= สินทรัพย์หมุนเวยีนเร็ว 

            หนีส้ินหมุนเวยีน 

โดยที่สินทรัพย์หมุนเวียนเร็ว = (เงินสดและเงินฝากธนาคาร + เงินฝากสหกรณ์อื่น +

เงินส่งชําระหนีร้ะหวา่งทาง + เงินลงทุนระยะสั้น + ลูกหนีร้ะยะสั้นสุทธิ + ดอกเบีย้เงินให้กู้ค้างรับสุทธิ) 

อัตราส่วนนีเ้ป็นอัตราส่วนที่คล้ายกับอัตราส่วนทุนหมุนเวยีน คอื ใช้สินทรัพย์เปรยีบเทยีบ

กับหนี้สินหมุนเวียน แต่อัตราส่วนนี้จะให้ข้อมูล เกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงินได้ดีกว่า

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน เนื่องจากจะใช้เฉพาะสินทรัพย์หมุนเวยีนที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้

ง่ายและเร็ว ตัดสินทรัพย์หมุนเวยีนบางรายการที่เปลี่ยนเป็นเงินสดได้ยากกว่าออก เช่น สินค้า

คงเหลือ คา่ใช้จ่ายล่วงหน้า  

2. อัตราส่วนท่ีใช้วัดความสามารถในการก่อหนี้ (leverage ratios)  

2.1 อัตราส่วนหนีส้ินทั้งสิน้ต่อทุน (debt to equity ratio) 

 = หนีส้ินทั้งสิน้ 

  ทุน 

อัตราส่วนนี้เป็นการวัดความสัมพันธ์ของเงินทุนของกิจการ ที่จัดหามาในรูปของหนี้

เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปว่า การก่อหนี้ของกิจการมีขีดจํากัดและปัจจัยที่เป็นข้อจํากัดมีหลาย

ปัจจัยด้วยกันเช่น ความคล่องตัวของสินทรัพย์ที่จะเปลี่ยนเป็นเงินสดและประเภทธุรกิจ เป็นต้น 

หากกิจการมีอัตราส่วนหนีส้ินต่อทุนมีค่าสูง เงินทุนมาจากหนี้สินเป็นส่วนใหญ่ ความเสี่ยงก็จะ

ตกเป็นของเจ้าหนี ้ในขณะเดียวกันกิจการเองก็ต้องแบกภาระในรูปดอกเบีย้ไวสู้ง ในทางตรงกัน

ขามกิจการที่มีอัตราส่วนหนีส้นิตอ่ทุนมีค่าต่ํา แสดงวา่เจ้าหนีมี้เกราะคุม้กันในการได้รับชําระหนี้

จากกิจการ แต่มีอัตราต่ํามากเกินไปก็ไม่เป็นผลดีเช่นกัน เพราะจะแสดงถึงเครดิตกิจการที่ไม่ดี

แล้ว ยังทําให้การขยายตัวเป็นไปอย่างเช่ืองช้าอีกด้วย 
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2.2 อัตราส่วนลูกหนีต้่อส่วนของทุน   

=   ลูกหนีเ้งินให้กู้สุทธิ 

       ทุนเรือนหุ้น  + ทุนสํารอง 

โดยที่ ลูกหนีเ้งนิใหกู้้สุทธิ = ลูกหนีร้ะยะสัน้สุทธ ิ+ ลูกหนีร้ะยะยาวสุทธ ิ

อัตราส่วนนี้ใช้วัดความพอเพียงของเงินทุนเฉพาะที่เป็นทุนสํารองและทุนเรือนหุ้น

(คา่หุ้นของสมาชิก) ว่ามีความพอเพียงสําหรับลูกหนี้ได้มากน้อยเพียงใด ถ้าอัตราส่วนนีมี้ค่าสูง 

แสดงวา่ทุนดงักลา่วมีไม่เพยีงพอต่อการลงทุนสําหรับลูกหนี้ ในทางตรงกันขา้ม หากอัตราส่วนนีต้่ํา 

แสดงวา่ทุนดังกล่าวมีความเพยีงพอสําหรับลูกหนีแ้ละยังมทีุนเหลืออยู่ ใช้พิจารณาประกอบกับ

อัตราส่วนหนีส้ินต่อทุน เช่นกิจการมีความสามารถในการก่อหนี้ และในขณะเดียวกันทุนของกิจการ

ไม่เพียงพอในการทํากิจการ จึงใช้เป็นขอ้มูลเพื่อประกอบการพจิารณาในการก่อหนีไ้ด้ดียิ่งขึ้น 

3. อัตราท่ีใช้วัดความสามารถในการใช้สนิทรัพย์ (activity ratios) 

อัตราส่วนวเิคราะห์ความสามารถในการใช้สินทรัพย์ เป็นอัตราส่วนที่ใช้บอกวา่กิจการ

สามารถใช้ทรัพยากรหรือสินทรัพย์ เพื่อก่อให้เกิดผลการดําเนินงานที่ดีอย่างมีประสิทธิภาพ

หรือไม่เพียงใด 

3.1 อัตราหมุนของสินค้า (inventory turnover)     

= ต้นทุนสินค้าขาย 

    สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย 

โดยที่ สินค้าคงเหลือถัวเฉลี่ย = สินค้าต้นงวด + สินค้าปลายงวด 

             2 

สินค้าคงเหลือมักเป็นรายการที่มีมูลคา่สูง และความเสี่ยงสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียน

ประเภทอื่น โดยเฉพาะในเรื่องของราคา การเสื่อมคุณภาพและความล้าสมัย อัตราหมุนของสินค้า 

จึงเป็นเครื่องบ่งช้ีความเพยีงพอของสินค้า และการจดัการสินคา้คงเหลอืวา่มีประสิทธิภาพเพยีงใด 

ถ้าจํานวนครั้งมาก แสดงวา่กิจการมีความสามารถในการเปลี่ยนสินค้าเป็นเงินสด และทุกครั้งที่

ขายสินค้ากิจการก็จะได้กาํไรเพิ่มขึ้นทุกครัง้ ในทางตรงกันขา้ม ถ้าจํานวนครั้งต่ํา แสดงวา่ มีเงิน

ลงทุนซ่ึงไปจมอยู่ในสินค้าคงเหลือมากเกินไป ซ่ึงกิจการควรจะนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้

มากกวา่นี้ 
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3.2 อายุเฉลี่ยของสินค้า (average days per turnover) 

=        365 

        อายุการหมุนของสินค้า 

อายุเฉลี่ยของสินค้าเป็นสิ่งที่บ่งบอกว่า กิจการจะต้องใช้เวลากี่วันจึงจะสามารถขาย

สินค้าคงเหลือนั้นได้ ถ้าจํานวนวันน้อยก็จะเป็นผลดีต่อกิจการ แสดงว่ามีความสามารถในการ

เปลี่ยนสินค้าเป็นเงินสดไดเ้ร็ว ในทางตรงกันขา้ว ถ้าจํานวนวันมาก แสดงวา่มีเงินทุนจมในสินค้า

จํานวนนั้นมากเกินไป 

 

3.3 อัตราการหมุนของสินทรัพย์ทัง้สิน้ (total assets turnover) 

=          ขาย/บริการ 

    สินทรัพย์ทัง้สิน้ถัวเฉลี่ย 

โดยที่ สินทรัพยท์ั้งสิน้ถัวเฉลี่ย = สินทรัพยท์ัง้สิน้ต้นงวด + สินทรัพยท์ัง้สิน้ปลายงวด 

               2 

อัตราส่วนนี ้เป็นการวัดประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพย์ว่ากิจการได้ใช้ประโยชน์

จากสินทรัพยเ์หล่านั้นให้เกิดประโยชน์ สามารถสร้างยอดขาย/บริการได้เต็มที่หรือไม่ ถ้าอัตราส่วนนี้

มีค่าสูง แสดงวา่ กิจการมีความสามารถในการใช้สินทรัพยท์ี่มีอยูเ่พื่อก่อให้เกิดรายได้จากการขาย/

บริการสูง และมีการบริหารงานอยา่งมีประสทิธิภาพ หากอัตราส่วนนีมี้ค่าน้อย แสดงวา่ กิจการอาจมี

การลงทนในสินทรัพย์มากเกินไปหรือกิจการอาจใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ต่าง  ๆ ได้ไม่เต็ม

ประสิทธิภาพ ควรพจิารณาตัดทอนสินทรัพย์ที่ไม่จําเป็นต้องใช้ลง หรือหาแนวทางใช้ประโยชน์

จากทรัพย์สินให้มากขึ้น 

3.4  อัตราร้อยละของรายได้ต่อสินทรัพยท์ั้งสิน้ (total revenue to total assets ratio) 

=          รายได้ทัง้สิน้ x 100 

   สินทรัพย์ทัง้สิน้ถัวเฉลี่ย 

โดยที่ สินทรัพยท์ั้งสิน้ถัวเฉลี่ย = สินทรัพยท์ั้งสิน้ต้นงวด + สินทรัพยท์ั้งสิน้ปลายงวด 

               2 

อัตราส่วนนีจ้ะวัดความสามารถในการใช้สินทรัพย์เพ่ือก่อให้เกิดรายได้ทัง้สิน้มากน้อย

หรือเต็มประสิทธิภาพหรือไม่ ถ้าอัตราส่วนนีมี้ค่าสูง แสดงวา่มีความสามารถในการใช้สินทรัพยท์ี่มีอยู่ 
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เพื่อก่อให้เกิดรายได้ทัง้สิน้ได้สูง และมีการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ หากอัตราส่วนนี้มีค่าน้อย 

แสดงวา่ กิจการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดรายได้ไม่เต็มประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

ควรพจิารณาหาแนวทางใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ให้เต็มประสิทธภิาพ 

4. อัตราส่วนท่ีใช้วัดความสามารถในการท าก าไร (profitability ratios) 

4.1 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (return on total assets ratio) 

= กําไรจากการดําเนินงาน x 100 

        สินทรัพย์ทัง้สิน้ถัวเฉลี่ย 

โดยที่ สินทรัพยท์ั้งสิน้ถัวเฉลี่ย = สินทรัพยท์ั้งสิน้ต้นงวด + สินทรัพยท์ั้งสิน้ปลายงวด 

               2 

อัตราส่วนนี้ แสดงให้เห็นผลตอบแทนที่ได้จากการลงทุนทั้งสิ้นหรือการใช้สินทรัพย์ว่าได้

ผลตอบแทนเพยีงพอหรือไม่ และเป็นอัตราส่วนที่ฝุายบริหารใช้ควบคุมการดําเนินการ เพราะเป็นการวัด

ความสามารถของฝุายบริหารในการใช้สินทรัพย์ของกิจการก่อให้เกิดกําไร 

4.2 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (return on net worth ratio) 

=    กําไรสุทธิ x 100 

   ทุนถัวเฉลี่ย 

โดยที่ ทุนถัวเฉลี่ย = ทุนต้นงวด + ทุนปลายงวด 

               2 

อัตราส่วนนีเ้ป็นอัตราส่วนระหว่างกําไรที่เกิดขึ้นทั้งหมดของกิจการ เปรียบเทียบกับ

ส่วนของเจ้าของ เป็นการวัดความสามารถในการหาผลตอบแทนของกิจการจากเงินลงทุน

เฉพาะส่วนของเจ้าของวา่มีมากน้อยเพยีงใด หรือวัดประสิทธิภาพในการทํากําไรเม่ือเปรียบเทียบกับ

ส่วนทุน ดังนั้น จึงเป็นอัตราส่วนที่สําคัญ ใช้พิจารณาร่วมกับการจัดหาเงินทุนในการก่อหนี้  เช่น 

หากอัตราส่วนมีค่าน้อย แสดงว่าผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนต่ํา ในกรณีอัตราส่วนมีค่ามาก 

แสดงวา่ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนสูง แสดงถึงประสิทธิภาพในการทํากําไรให้กับส่วนของเจ้าของ 

4.3 อัตราคา่ใช้จ่าย (total expenses to total sales) 

=    คา่ใช้จ่ายทัง้สิน้ x 100 

      รายได้ทัง้สิน้ 
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อัตราส่วนนี ้เป็นการวัดความพยายามในรูปคา่ใช้จ่าย กับความสําเร็จในรูปของรายได้ 

ซ่ึงจะช้ีให้เห็นถึงการเคลื่อนไหว ระหวา่งขายกับคา่ใช้จ่ายที่เกิดขึ้นวา่มีความสัมพันธ์กันในลักษณะใด 

คา่ใช้จ่าย อาจแบ่งเป็นคา่ใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร ซ่ึงมีความสัมพันธ์กับ

ขายแตกต่างกัน 

4.4 อัตรากําไรสุทธิ (net profit margin to sales ratios)   

=     กําไรสุทธิ x 100 

    รายได้ทัง้สิน้ 

อัตราส่วนนี ้แสดงให้ทราบวา่รายได้จากการดําเนินงานทุก ๆ 100 บาท จะมีกําไรสุทธิ

เกิดขึน้เท่าใด ถ้าอัตราส่วนที่คํานวณได้มีค่าสูง แสดงว่ากิจการมีความสามารถในการหากําไร

จากการดําเนินงานสูง แต่ถ้าอัตรากําไรสุทธิมีค่าต่ํา กิจการควรหาสาเหตุเปรียบเทียบกับปี

ก่อน ๆ วา่มีรายการใดผิดปกติ และควรเปรียบเทียบกับกิจการคูแ่ขง่ขันที่มีขนาด ประเภท และ

ปริมาณธุรกิจเหมือน ๆ กัน เพื่อจะได้ทราบวา่กิจการบริหารงานได้มีประสิทธภิาพเช่นไร 

จากการคน้คว้าขอ้มูลเกี่ยวกับการวเิคราะห์อัตราส่วนทางการเงินของสหกรณ์พบว่า 

การวเิคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน เป็นการวเิคราะห์โดยนํารายการต่าง ๆ ในงบการเงินทั้งงบดุล

และงบกําไรขาดทุนตั้งแต่ 2 รายการขึ้นไปมาเทียบให้อยูใ่นรูปของอัตราส่วน แล้วหาผลลัพธ์ให้

อยูใ่นรูปของเท่า หรือร้อยละ ทั้งนี ้รายการที่นํามาเปรยีบเทียบกนัจะตอ้งเป็นรายการที่สัมพันธ์กนั 

ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการที่จะแปลความหมาย และใช้เปรียบเทียบกับข้อมูลอื่น ๆ ทําให้เข้าใจ

เกี่ยวกับสถานการณ์ทางการเงินและสภาพการดําเนินงานของสหกรณ์          

   แนวทางการวเิคราะห์อัตราส่วนทางการเงินมขีัน้ตอนดังนี้ 

1. กําหนดวัตถุประสงคข์องการวเิคราะห์วา่ต้องการทราบหรือใช้ประโยชน์อะไรและ

เลือกใช้อัตราส่วนทางการเงินที่เกี่ยวข้อง ตรงตามวัตถุประสงคท์ี่กําหนด  

2. หาผลลัพธข์องอัตราส่วนทางการเงินโดยนํารายการต่าง ๆ ในงบการเงินมาแทนคา่

ในสูตร การคํานวณอัตราส่วนทางการเงิน 

3. แปลความหมายผลลัพธ์ของอัตราส่วนทางการเงินและทําการวิเคราะห์เปรียบเทียบ 

ทั้งนี ้การวเิคราะห์อัตราส่วนทางการเงินเพียงอัตราส่วนใดอัตราส่วนเดียวอาจไม่สามรถช่วยวัด

ในเรื่องอื่น ๆ  ได้ทัง้หมด จึงต้องใช้อัตราส่วนอื่น ๆ  มาพจิารณาประกอบกัน เพื่อคน้หาข้อเท็จจริง 

หรือตอบวัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้องหรือใกล้เคียงความเป็นจริง ซ่ึงเป็น

ประโยชน์ต่อผู้ใช้ผลการวเิคราะห์ 
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4. สรุปผลการวเิคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน  พร้อมข้อเสนอแนะและแนวทางการ

ตัดสินใจ เสนอคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

การวเิคราะห์เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงิน ผู้วิจัยใช้การเปรียบเทียบอัตราส่วน

ทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองพะเยา จํากัด กับสหกรณ์การเกษตรปง จํากัด 

ที่มีการดําเนินธุรกิจจัดหาสินคา้มาจําหน่ายเหมอืนกัน และเป็นสหกรณ์ที่ประสบความสําเร็จ

ในการบริหารจัดการธุรกิจ โดยเปรียบเทียบในช่วงเวลาเดียวกัน เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ทาง

การเงิน และหาแนวทางการพัฒนาธุรกิจจัดหาสินคา้มาจําหน่ายของสหกรณ์ 

 

 เทคนิคการเปรียบเทียบ (Benchmark) 

ในการศกึษาครั้งนีผู้้ศกึษาใช้ Process Benchmarking เป็นการเปรียบเทียบกระบวนการ

ทํางานหรือวธิีการปฏิบัติงานระหว่างองคก์รกับองค์กรอื่น โดยเน้นการเรียนรู้วิธีการปฏิบัติที่ดี

จากองคก์รอื่นเพื่อนาํมาปรับปรุงองคก์รของตนเอง เพื่อก่อให้เกดินวัตกรรมและการเปลีย่นแปลง

ใหม่ ๆ สามารถที่จะตอบคําถามได้ว่า องคก์รที่มีการปฏิบัติที่ดีนั้นเขาทําได้อยา่งไร เป็นที่มาของ

การคน้หา วิธกีารปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practices) ที่ทําให้องคก์รประสบความสําเร็จ หรือนําให้

องค์กรสู่ความเป็นเลิศ ได้รับการยอมรับจากบุคคลหรือองค์กรที่เช่ือถือได้ สามารถทําได้ทั้ง

กระบวนการธุรกิจ กระบวนการสนับสนุน และกระบวนการบริหารจัดการ 

 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

กฤษดา ดีวัน (2551; บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรที่ได้

มาตรฐาน: กรณีศึกษา สหกรณ์การเกษตรท่าลี่ จํากัด อําเภอท่าลี่ จังหวัดเลย พบว่า การบริหาร

จัดการสหกรณ์ที่ได้มาตรฐาน ของสหกรณ์การเกษตรท่าลี่  จํากัด อําเภอท่าลี่ จังหวัดเลย 

ใช้ทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ คน เงิน วัสดุและการจัดการ มาช่วยเสริมสร้างในการบริหาร

จัดการบรรลุตามวัตถุประสงค์ ซ่ึงสหกรณ์การเกษตรท่าลี่ได้นําปัจจัยทั้ง 4 ประการ มาผ่าน

กระบวนการบริหารจัดการได้แก่ การวางแผน การจัดองคก์าร การจัดบุคคล การอํานวยการ 

การประสานงาน และการควบคุมงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธภิาพ โดยอาศัยหลัก

และวธิีการทางสหกรณ์เพื่อจะดาํเนินงานธุรกจิของสหกรณ์ได้แก่ ธุรกิจการจดัหาทุน การให้สินเช่ือ 

การจัดหาสินคา้มาจําหน่าย การรวบรวมผลผลิต การแปรรูป การบริการและการปรับปรุงที่ดิน 

และการส่งเสริมการเกษตรให้บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคข์องสหกรณ์ 

ส่วนปัจจัยสนับสนนุการบริหารจัดการของสหกรณ ์พบว่า ปัจจัยภายใน ได้แก่ สมาชิก

มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและวิธีการสหกรณ์ สมาชิกมีความเช่ือม่ันต่อสหกรณ์ 
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พนักงานและลูกจ้างของสหกรณ์ปฏิบัติตามหลักการและวธิีการสหกรณ์ มีความโปร่งใสในการ

ทํางาน คณะกรรมการดําเนินการผู้มีบทบาทในการบริหารจัดการสหกรณ์ เป็นผู้มีความรู้

ความสามารถ เป็นผู้ที่มีความเสียสละและอุทิศเวลาให้แก่สหกรณ์ และปัจจัยภายนอก ได้แก่ 

รัฐและท้องถิ่นได้ให้ความรู้ในด้านวิชาการเกี่ยวกับความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับสหกรณ์ ทั้งในเรื่อง

หลักการและวิธีการสหกรณ์ การบริหารจัดการ การดําเนินธุรกิจ ให้การสนับสนุนด้านเงินทุน 

และการจัดการด้านการตลาด สหกรณ์ได้แก้ปัญหาด้านการตลาดให้สมาชิกโดยรวบรวมผลผลิต

ทางการเกษตรจากสมาชิก เพื่อให้มีอํานาจในการต่อรองราคา ลดการเอาเปรียบของพอ่คา้คนกลาง 

และลดคา่ใช้จ่ายในการขนส่ง ด้านสถาบันการเงิน ได้รับการสนับสนุนจากธนาคารเพื่อการเกษตรและ

สหกรณ์การเกษตรในด้านเงินทุนให้การอบรม กํากับดูแล ควบคุม ตรวจสอบในด้านการเงินการบัญชี 

รัชฎาภรณ์ พุทซาคํา (2549; หน้า 87-88) ได้ศึกษาถึงการพัฒนาแนวทางการบริหาร

จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ทหารศรีสองรัก จํากัด ใน 4 ด้าน คือ บุคลากร งบประมาณ วัสดุ

อุปกรณ์ และการบริหารจัดการ พบว่า การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการพบว่า 

1. ด้านบุคคล คณะกรรมการดําเนินการควรกระจายอํานาจในการพจิารณาตัดสินใจ

ในการบริหารงานในด้านต่าง ๆ ภายในสหกรณ์อย่างเคร่งครัด และดําเนินการแต่งตั้งกรรมการ

ด้านละ 1 คน เพื่อเป็นผู้รับผิดชอบตรวจสอบการดําเนินงานในแต่ละด้าน พร้อมทั้งเป็นผู้นําเสนอ

ขอ้มูลขา่วสารให้กับสมาชิก ซ่ึงสมาชิกมีสิทธิและหน้าที่ในการติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการดําเนินการ และฝุายจัดการในการบริหารงานว่าปฏิบัติตนเป็นไปตามมติ 

ระเบียบ ขอ้บังคับที่กําหนดไวใ้นสหกรณ์ออมทรัพยฯ์ หรือไม่  

2. ด้านงบประมาณ คณะกรรมการควรวางแผนและประสานงานด้านงบประมาณ

ร่วมกับฝุายจัดการในการจัดสรรงบประมาณด้านต่าง ๆ ภายในสหกรณ์ฯ พร้อมทั้งแต่งตั้งสมาชิก

สหกรณ์หน่วยละ 1 คน เพื่อให้แต่ละหน่วยได้เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสหกรณ์ เช่น

ร่วมประชุม ตรวจสอบหรือประเมินผลการดําเนินงานของคณะกรรมการและฝุายจัดการ 

3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ คณะกรรมการควรแต่งตั้งกรรมการ 1 คน เพื่อทําหน้าที่กํากับดูแล

และจัดทําบัญชีควบคุมวัสดุอุปกรณ ์นอกเหนือจากบัญชีควบคุมของสหกรณ์ฯ เพื่อเป็นการตรวจสอบ

การปฏิบัติงานของฝุายจัดการ นอกจากนี ้คณะกรรมการดําเนินการต้องเป็นผู้ประเมินราคาวัสดุ

อุปกรณ์ที่เสื่อมราคาเม่ือสิน้ปีงบประมาณ 

4. ด้านการบริหารจัดการ 1) การออมทรัพย์และเงินทุน ควรจัดให้คณะกรรมการได้ไป

ศึกษาการดําเนินงานในด้านการออมทรัพย ์และควรจัดกิจกรรมออมทรัพยเ์พื่อเป็นการระดมทุนให้กับ

สหกรณ์ และสอนวธิีการออมทรัพย์ที่ถูกวธิีแก่สมาชิก พร้อมทั้งทําการประเมินผลการดําเนินงาน 

2) ด้านระบบบัญชีและการเงนิ ควรมีการวางแผนการจัดทําบัญชีและการเงิน โดยแต่งตั้งกรรมการ 
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1 คน เป็นผู้รับผิดชอบร่วมกับเจ้าหน้าที่บัญชีและการเงิน ได้ไปศึกษาเทคนิคการดําเนินงานใน

ระบบบัญชีและการเงินให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน สามารถตรวจสอบและดําเนินการได้อย่าง

รวดเร็ว ควรมีการตรวจสอบและประเมินผลระบบบัญชีและการเงินเป็นระยะ 3) การให้บริการเงินกู้ 

คณะกรรมการควรวางแผนขอบเขตเงินกูแ้ละมีกฎ ระเบียบในการกู้เงินประเภทตา่งๆ อยา่งเคร่งครดั 

พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้บรรดาสมาชิกทราบถึงวัตถุประสงค์หลักของสหกรณ์ เพื่อลดความ

ต้องการในการขยายวงเงินกู้ยืมอื่น ๆ ลง 

ลาวัล จรรยากรณ์ (อ้างอิงใน กฤษดา ดีวัน, 2551; หน้า 54) ศึกษาเรื่องกระบวนการ

ดําเนินงานสหกรณ์การเกษตรบ้านม่วงสามสิบ จํากัด อําเภอม่วงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี 

พบว่า สหกรณ์การเกษตรม่วงสามสิบ จํากัด ได้ให้ความสําคัญกับกระบวนการบริหารจัดการ 

อันได้แก่ การวางแผน การจัดองคก์ร การนํา และการควบคุม ซ่ึงได้มีการดําเนินการอย่างเป็น

ขัน้ตอนและต่อเนื่องเพื่อนําไปสู่เปาูหมายที่กําหนดไว้ ทําให้การดําเนินงานประสบผลสําเร็จใน

ระดับหนึ่ง โดยมีระบบการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ องค์กรมีความม่ันคงและเจริญเติบโต

อยา่งต่อเนื่อง จึงอาจกล่าวได้ว่า กระบวนการบริหารจัดการทั้งหมดดังกล่าว เป็นกระบวนการ

สําคัญที่ส่งผลต่อประสิทธภิาพการบริหารจัดการของสหกรณ์ 

สรายุทธ โตพันธ์ (2553; บทคัดย่อ) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ

สหกรณ์การเกษตรเมืองเลย จํากัด พบว่า 1) สภาพปัญหาการบรหิารจัดการคอืปัญหาดา้นบุคคล 

พนักงานมีความรู้ความสามารถไม่ตรงกับสาขาการทํางาน การประเมินผลการทํางานของ

พนักงานลูกจ้างไม่ตรงกับความสามารถ ปัญหาด้านงบประมาณ มีปัญหาในการวางแผนการ

ด้านดําเนินงาน แต่ละฝุายไม่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดทําแผนการดําเนินงาน ปัญหาด้าน

วัสดุอุปกรณ์ พบว่า การไม่ดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ์ทําให้เกิดความเสียหาย และใช้งานไม่ตรงกับ

ลักษณะงาน ปัญหาด้านการบริหารจัดการ พบว่า ปัญหาการจัดระบบการควบคุมภายในของ

สหกรณ์ การกําหนดนโยบายที่ไม่ชัดเจน ปัญหาฝุายจัดการขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ระเบียบของสหกรณ์ 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรเมืองเลย จํากัด 

คอื ด้านบุคคล แนวทางการพัฒนาการสอบคัดเลอืกพนกังานควรพจิารณาความรู้ความสามารถ

ให้ตรงกับตําแหน่งงานที่เปดิสอบ ควรมีการเช่ือมโยงนโยบายจากฝุายบริหารสู่พนักงานลูกจ้าง

อยา่งเหมาะสม คณะกรรมการ พนักงานและลูกจ้างของสหกรณ์ต้องเรียนรู้ ทําความเขา้ใจเกี่ยวกับ

ระเบียบโครงสร้างของสหกรณ์ให้ชัดเจน เพื่อการปฏิบัติอย่างมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ 

แนวทางพัฒนาด้านงบประมาณ จัดให้มีการวางแผนการดําเนินงานด้านงบประมาณแต่ละส่วน

อยา่งเหมาะสม แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงานด้านงบประมาณ เพื่อตรวจสอบและประเมินผล

การปฏิบัติงานของฝุายจัดการ จัดอบรมและเพิ่มทักษะความรู้ด้านเศรษฐกิจ วิเคราะห์แนวโน้ม
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พยากรณ์ทางเศรษฐกจิ เพื่อประกอบการตัดสินใจดาํเนินธุรกิจ แนวทางด้านวัสดุอุปกรณ ์จัดให้

มีการวางแผนการดําเนินงานด้านวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือเครือ่งใช้ในการปฏิบัติงานของฝุายจัดการ นําระบบคอมพวิเตอร์

ที่ทันสมัยในการดําเนินงานให้มีประสิทธภิาพและสะดวกรวดเรว็ แนวทางพัฒนาด้านการบริหาร

จัดการ การวางแผนนิเทศการปฏิบัติงานอยา่งต่อเนือ่ง และจัดระบบควบคุมภายใน การกําหนด

เปูาหมายอยา่งชัดเจน การวางแผนการดําเนินการ การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน และ

การประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการกิจกรรมของสหกรณ์การเกษตรเมืองเลย จํากัด 

 บทสรุป 

จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับสหกรณ์ข้างต้น สรุปได้ว่าสหกรณ์เป็นองค์กร

ธุรกิจที่จัดตั้งขึ้นเพื่อแก้ไขความเดือดร้อนของสมาชิกในด้านจัดหาสินค้ามาจําหน่าย ตลอดจน

ให้บริการเงินกู้ รับฝากเงิน โดยสมาชิกเป็นเจ้าของผู้ควบคุมและผู้ใช้บริการ การดําเนินธุรกิจ

ของสหกรณ์ภายใต้หลักการ วิธีการสหกรณ์ จะบรรลุเปูาหมายตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้

เพยีงใดนั้นขึ้นอยูก่ับการบริหารจัดการของฝุายบริหารและฝุายจัดการ  

 การดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมอืงพะเยา จํากัด ในอดีตที่ผ่านมา 

ประสบปัญหาเหมอืนสหกรณ์การเกษตรทั่วไปหลายประการ ซ่ึงปัญหาดังกล่าวเกิดจากการขาด

ประสิทธภิาพในการบริหารจัดการที่ดี การสหกรณ์จะดําเนินงานได้บรรลุผลสําเร็จนั้น กรรมการ 

และฝุายจัดการ ยอ่มต้องมีบทบาทและมีความสําคัญต่อระบบการจัดการ ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาการ

บริหารจัดการธุรกิจจดัหาสนิคา้มาจาํหน่ายของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองพะเยา จํากัด 

เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการธุรกิจจัดหาสินค้ามาจําหน่าย และแก้ไขปัญหาผลการ

ขาดทุนของสหกรณ์การเกษตรปฏิรปูที่ดินเมืองพะเยา จํากัด โดยการใช้หลักทฤษฎี 4 M เป็นแนวทาง

ในการศึกษา แล้วเทียบเคยีง Best Practise การบริหารจัดการธุรกิจจัดหาสินคา้มาจําหน่ายของ

สหกรณ์ต้นแบบ 



 

 

บทท่ี 3 

 

วิธีด าเนินการศึกษา 

 

การศึกษา เรื่องการพัฒนาการบริหารจัดการธุรกจิจดัหาสนิคา้มาจ าหนา่ยของสหกรณ์

การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองพะเยา จ ากัด สถานที่ด าเนินการศึกษาคือ สหกรณ์การเกษตรปฏิรูป

ที่ดินเมืองพะเยา จ ากัด ตั้งอยูเ่ลขท่ี 137 หมู ่15 ต าบลแม่ปมื อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรในการศกึษาครัง้นี ้คอื 

1. คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองพะเยา จ ากัด 

จ านวน 7 คน ผู้จัดการและพนักงาน จ านวน 11 คน 

2. คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณก์ารเกษตรปง จ ากัด จ านวน 9 คนผู้จัดการ

และพนกังาน จ านวน 7 คน 

 ซ่ึงในการเก็บรวบรวมขอ้มูลของคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงาน จะเก็บจาก

ประชากรทั้งหมด 

 

เครื่องมือท่ีใช้และการรวบรวมข้อมูล 

การศึกษาในครั้งนี ้ผู้ศึกษาได้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 2 วธิี ดังนี้ 

1. วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินของสหกรณ์ (Ratio Analysis) โดยใช้ขอ้มูลงบ

การเงิน ปี 2555 เพื่อวเิคราะห์สภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity Ratio) วเิคราะห์ความสามารถ

ในการก่อหนี้ (leverage ratio) ความสามารถในการใช้สินทรัพย์  (total assets turnover) 

และความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio) ของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองพะเยา 

จ ากัด และสหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด 

2. แบบสอบถาม  (Questionnaire) เป ็น เครื ่องม ือที ่ใ ช ้ในการศ ึกษาข ้อม ูล

ด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายทัง้สิน้ 34 คน ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยสว่นบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย

เพศ อายุ การศึกษา สถานภาพในสหกรณ์ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการธุรกิจจัดหาสินค้ามา

จ าหน่ายประกอบด้วยด้านบุคคล มีสมาชิก คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ เพื่อศึกษาการบริหาร

จัดการธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองพะเยา จ ากัด 

ซ่ึงเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ชนิด 2 ตัวเลือก คอื มี และ ไม่มี ตามกรอบที่ก าหนด

ไว ้4 ด้าน คอื ด้านบุคคล ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการจัดการ  

 

วิธกีารเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ได้จากแบบสอบถาม คณะกรรมการด าเนินการ 

ฝ่ายจัดการ พนักงาน ของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองพะเยา จ ากัด และสหกรณ์การเกษตรปง 

จ ากัด เพื่อศึกษาการบริหารจัดการธุรกิจจัดหาสินคา้มาจ าหน่ายของสหกรณ์  

2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ได้จากรายงานประจ าปี งบการเงินของสหกรณ์

การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมอืงพะเยา จ ากัด และสหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด ในป ี2555 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาครั้งนี ้ผู้ศึกษาจะแบ่งการวเิคราะห์เป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนที่ 1 การวเิคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน ของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมือง

พะเยา จ ากัด โดยการเปรียบเทียบกับอัตราส่วนทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด  

ส่วนที่ 2 พัฒนาการบริหารจัดการธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายของสหกรณ์

การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมอืงพะเยา จ ากัด 

โดยจะด าเนินการวเิคราะห์ตามขัน้ตอน ดังนี้ 

1. การวเิคราะห์เชิงปริมาณ (quantitative method) ใช้สถิติวเิคราะห์ ได้แก่ 

1.1 วิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์การเกษตร

ปฏิรูปที่ดินเมอืงพะเยา จ ากัด จากงบการเงิน โดยใช้อัตราส่วนทางการเงิน ดังนี้ 

1.1.1 อัตราส่วนวัดสภาพคล่อง (Liquidity ratios)  

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (current ratio) เป็นอัตราส่วนระหว่างสินทรัพย์

หมุนเวียนต่อหนีส้ินหมุนเวยีน ที่แสดงให้เห็นถึงฐานะการเงินของสหกรณ์ว่ามีความคล่องตัวใน

การช าระหนีร้ะยะสั้นได้ดีเพยีงใด โดยบอกให้ทราบวา่ ณ วันที่จัดท างบดุล สหกรณ์มีสินทรัพย์

หมุนเวียนเป็นกี่เทา่ของหนีส้ินหมุนเวยีน โดยเขียนเป็นสูตรดังนี้ 
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อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (current ratio)  

= สินทรัพย์หมุนเวยีน 

    หนีส้ินหมุนเวยีน 

 

1.1.2 อัตราส่วนที่ใช้วัดความสามารถในการก่อหนี ้(leverage ratios)  

อัตราส่วนหนี้สินทั้งสิ้นต่อส่วนของทุน (total debts to net worth ratio) 

เป็นอัตราส่วนระหวา่งหนีส้ินกับทุนของสหกรณ์ แสดงให้เห็นวา่วันที่จัดท างบดุล สหกรณ์มีหนี้สิน

เป็นกี่เทา่ของทุน ซ่ึงแสดงให้ทราบถึงความสามารถในการช าระหนี้ระยะยาวว่า สหกรณ์มีทุน

ของตนเองที่เพียงพอ ในการช าระหนี้ได้เพียงใด และความสามารถในการก่อหนี้ของสหกรณ์ 

โดยเขียนเป็นสูตรดังนี้ 

อัตราส่วนหนีส้ินทั้งสิน้ต่อทุน (debt to equity ratio) 

= หนีส้ินทั้งสิน้ 

        ทุน 

อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม (debt ratio) เป็นอัตราส่วนระหว่างหนี้สินรวมต่อ

สินทรัพยร์วม แสดงให้เห็นวา่วันที่จดัท างบดลุสหกรณ์มีหนีส้ินเป็นกี่เท่าของสินทรัพย ์เพื่อให้ทราบ

ความสามารถในการก่อหนีข้องสหกรณ์โดยเขียนเป็นสูตรได้ ดังนี้ 

อัตราส่วนหนีส้ินรวมต่อสินทรัพย์รวม 

= หนีส้ินรวม x 100 

               สินทรัพย์รวม 

1.1.3 อัตราที่ใช้วัดความสามารถในการใช้สินทรัพย์ (activity ratios) 

อัตราส่วนการหมุนของสินทรพัยท์ั้งสิน้ (total assets turnover) เป็นอัตราส่วน

ระหว่างยอดรายได้กับสินทรัพย์ทั้งสิ้น ซ่ึงเป็นอัตราส่วนที่แสดงถึงความสามารถในการใช้

สินทรัพย์ของสหกรณ์อย่างกวา้ง ๆ โดยเขียนเป็นสูตรได้ดังนี้ 

อัตราหมุนของสินทรัพย์ทัง้สิน้ 

= ยอดรวมรายได้ทัง้สิน้ 

    สินทรัพย์ทัง้สิน้ 
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1.1.4 อัตราส่วนที่ใช้วัดความสามารถในการท าก าไร (profitability ratios) 

อัตราส่วนก าไรสุทธิ (net profit margin on sales) เป็นอัตราส่วนระหว่าง

ก าไรสุทธิต่อรายได้ ผลลัพธ์ที่ได้จะบอกให้ทราบว่าในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา สหกรณ์

สามารถท าก าไรสุทธิได้ร้อยละเท่าใดของรายได้ ซ่ึงเขยีนเป็นสูตรได้ดังนี้ 

อัตราก าไรสุทธิ 

= ก าไรสุทธิประจ าปี x 100 

         รายได้ทัง้สิน้ 

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (return on total assets) เป็นอัตราส่วนระหว่าง

ก าไรสุทธิประจ าปตี่อสินทรัพย์ทัง้สิน้ ผลลัพธท์ี่ได้จะแสดงให้เห็นว่าในรอบระยะเวลาที่ผ่านมา 

สหกรณ์มีก าไรจากการด าเนินงานเป็นร้อยละเท่าใดของสินทรัพย์ทัง้สิน้ ซ่ึงเขยีนเป็นสูตรได้ดังนี้ 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 

= ก าไรจากการด าเนินงาน x 100 

       สินทรัพย์ทัง้สิน้ถัวเฉลี่ย 

การใช้อัตราส่วนดังกล่าวมาข้างต้น ผู้ศึกษามีความเห็นว่าสามารถวิเคราะห์ผลการ

ด าเนินงานของสหกรณ์ครอบคลุมธุรกิจจัดหาสินคา้มาจ าหน่ายของสหกรณ์แล้ว 

1.2 ท าการเปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูป

ที่ดินเมืองพะเยา จ ากัด และสหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด 

2. การวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive method) เป็นการน าข้อมูลที่รวบรวมได้

จากแบบสอบถามมาประมวลผล ได้แก่ ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา สถานภาพในสหกรณ์ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน วเิคราะห์โดยใช้การแจกแจงความถี่ 

คา่เฉลี่ย และร้อยละในการทดสอบ ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการธุรกิจ

จัดหาสินค้ามาจ าหน่าย วเิคราะห์โดยใช้ทเีทส (t–test) ในการทดสอบ แล้วน าผลการวิเคราะห์

ของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมอืงพะเยา จ ากัด มาเปรียบเทียบกบัสหกรณ์การเกษตรปง 

จ ากัด (สหกรณ์ต้นแบบ) เพื่อน าข้อแตกต่างไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการ

ธุรกิจจัดหาสินคา้มาจ าหน่ายของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมอืงพะเยา จ ากัด  



บทท่ี 4 

 

ผลการศึกษา 

 

 การศึกษาการพัฒนาธุรกิจจัดหาสินคา้มาจ าหน่ายของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดิน

เมืองพะเยา จ ากัด น าเสนอผลการวจิัยโดยแยกการน าเสนอเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การวเิคราะห์อัตราส่วนทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมือง

พะเยา จ ากัด โดยการเปรียบเทียบกับอัตราส่วนทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด 

ส่วนที่ 2 การพัฒนาธุรกิจจัดหาสินคา้มาจ าหน่ายของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดิน

เมืองพะเยา จ ากัด 

 

ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินเมือง

พะเยาจ ากัด โดยการเปรียบเทียบกับอัตราส่วนทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรปง 

จ ากัด 

 จากการวเิคราะห์ด้วยอัตราส่วนทางการเงิน จากงบการเงินของสหกรณ์ ปีบัญชี 2555 

ใน 4 ด้าน มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. อัตราส่วนวัดสภาพคล่อง 

อัตราส่วนที่วัดสภาพคล่องที่ใช้ในการศึกษาครั ้งนี้คือ  อัตราส่วนทุนหมุนเวียน  

ซ่ึงการวเิคราะห์ด้วยอัตราส่วนทางการเงินนี ้จะเป็นตัวช้ีวัดที่บง่บอกวา่สหกรณ์มีความสามารถ

ในการเปลี่ยนสินทรัพย์หมุนเวียน เพื่อช าระหนี้สินของสหกรณ์ในระยะสั้นได้มากน้อยเพียงใด 

จะแสดงให้เห็นถึงสภาพคล่องของกิจการ ณ เวลานั้น ดังนั้น อัตราส่วนทุนหมุนเวียนที่มีค่าน้อย 

แสดงวา่ กิจการของสหกรณ์อาจไม่สามารถช าระหนีส้ินระยะสั้นได้เม่ือครบก าหนด แต่ถ้าอัตราส่วน

ทุนหมุนเวียนมคีา่มาก ย่อมแสดงให้เห็นความสามารถในการช าระหนี้ระยะสั้นได้สูง  ผลการ

วเิคราะห์สภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์ พบว่า ในปีบัญชี 2555 สหกรณ์การเกษตรปฏิรูป

ที่ดินเมืองพะเยา จ ากัด มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเท่ากับ 0.51 เท่า แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มี

สินทรัพย์หมุนเวียนที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดเพื่อช าระหนี้ในระยะสั้นได้เป็น  0.51 เท่าของ

หนีส้ินระยะสัน้ทั้งหมด ซ่ึงต่ ากวา่สหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด ที่มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเท่ากับ 

1.19 เท่า ซ่ึงพจิารณาส่วนประกอบสินทรัพย์หมุนเวียนจะพบว่า สินทรัพย์ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้

เงินกู้ระยะสั้น รองลงมาคอืสินค้าคงเหลือ ดังนั้น สภาพคล่องของสหกรณ์จึงขึ้นอยูก่ับการบริหาร
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ลูกหนีใ้ห้ช าระหนีไ้ด้ตามก าหนดช าระ และการจัดการสินค้าคงเหลือ สหกรณ์ควรหาแนวทางจัด

จ าหน่ายสินค้าคงเหลือดังกล่าว เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนในการด าเนินงานต่อไป 

2. อัตราส่วนวัดความสามารถในการก่อหนี้ 

อัตราส่วนนีใ้ช้พิจารณาว่า หากสหกรณ์ประสบปัญหาการขาดทุน ทุนของสหกรณ์

จะมีเพียงพอในการช าระหนีส้ินทั้งหมดได้มากน้อยเพียงใด ซ่ึงพจิารณาได้จากอัตราส่วนหนี้สิน

ทั้งสิ้นต่อทุน หากอัตราส่วนหนี้สินทั้งสินต่อทุนมีค่าสูง ย่อมแสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีทุนใน

จ านวนน้อยเม่ือเทียบกับหนีส้ินที่สหกรณ์มีภาระที่ต้องช าระในอนาคต ความเสี่ยงจะตกอยู่กับ

เจ้าหนีข้องสหกรณ์ 

2.1 อัตราส่วนหนีส้ินทั้งสิน้ต่อทุน 

สหกรณ์มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนในปีบัญชี 2555 มีค่าเท่ากับร้อยละ 10.31 

สูงกวา่สหกรณ์ต้นแบบที่มีค่าเท่ากับร้อยละ 1.63 หมายถึง สหกรณ์มีทุนน้อยกวา่หนีส้ินที่สหกรณ์

มีภาระต้องช าระในอนาคต โดยหนีส้ินส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝากออมทรัพย์จากสมาชิกถึงร้อยละ 

96.80 ของหนีส้ินทั้งหมด  ซ่ึงท าให้สหกรณ์มีค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จ่ายเงินรบัฝากสหกรณ์มากที่สุด 

ในคา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานเช่นกัน 

2.2 อัตราส่วนหนีส้ินรวมต่อสินทรัพย์รวม 

อัตราส่วนหนีส้ินรวมต่อสินทรัพย์รวมของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมือง

พะเยา จ ากัด มีค่าเท่ากับร้อยละ 91.16 (สหกรณ์ต้นแบบมีค่าร้อยละ 61.96) หมายความว่า 

เงินทุนของสหกรณ์มาจากหนีส้ินเกือบทั้งหมด ซ่ึงอยูใ่นรูปของเงินรับฝากออมทรัพย์ และเงินกู้

ระยะยาว สหกรณ์ใช้แหล่งเงินทุนภายในมาด าเนินธุรกิจ  

สรุปภาพรวม จากการวิเคราะห์อัตราส่วนหนี้สินทั้งสิ้นต่อทุน และอัตราส่วนหนี้สิน

รวมต่อสินทรัพย์รวม เทียบกับสหกรณ์ต้นแบบ พบว่า เงินลงทุนของสหกรณ์ส่วนใหญ่มาจาก

หนีส้ินรวม ซ่ึงเป็นเงินรับฝากออมทรัพย์ ดังนั้น สหกรณ์ควรระดมทุนเรือนหุ้นจากสมาชิก 

แทนการรับฝากเงิน เพื่อจะได้ไมต่้องรับภาระดอกเบีย้จ่ายเงินรับฝาก ซ่ึงมีอัตราสูงกว่าสถาบัน

การเงินภายนอก และจะท าให้สหกรณ์มีความม่ันคงมากกวา่ 

3. อัตราส่วนวัดความสามารถในการใช้สนิทรัพย์ 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เป็นการวัดความสามารถในการใช้สินทรัพย์ที่มีอยู่

ให้เกิดประโยชน์ สามารถก่อให้เกิดรายได้จากการขาย/บริการมากน้อยเพียงใด ถ้าอัตราส่วนนี้

มีคา่สูง แสดงถึงความสามารถในการใช้สินทรัพย์ทีมี่อยู่ก่อให้เกดิรายได้สงู และหากอัตราส่วนนี้

มีค่าน้อย แสดงวา่กจิการอาจมีการลงทุนในสินทรัพยม์ากเกินไปหรือใช้สินทรัพย์ที่มีอยู่ก่อให้เกิด

รายได้น้อย หรือไม่เต็มประสิทธภิาพนั่งเอง สหกรณ์ควรพิจารณาหาแนวทางใช้ประโยชน์จาก
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สินทรัพย์ให้มากขึ้น หรือลดทอนสินทรพัยท์ี่ไม่จ าเป็นต้องใช้ลง อัตราการหมุนของสินทรัพย์ทัง้สิน้

ของสหกรณ์มีค่าเท่ากับ 0.69 รอบ (สหกรณ์ต้นแบบมีค่าเท่ากับ 0.90) แสดงให้เห็นวา่ในปีบัญชี 

56 สหกรณ์สามารถน าสินทรัพย์ที่มีอยูไ่ปใช้เพ่ือก่อให้เกิดรายได้น้อย เนื่องจากลงทุนในอาคาร

และสิ่งปลูกสร้าง 

4. อัตราส่วนวัดความสามารถในการท าก าไร 

อัตราส่วนนีแ้สดงให้เห็นถึงก าไรสุทธิจากความสามารถในการด าเนนิงานของสหกรณ์

ว่าสามารถด าเนินงานประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด ซ่ึงเป็นผลจากความสามารถในการใช้

สินทรัพยใ์ห้เกิดผลตอบแทน การควบคุมคา่ใช้จ่ายของสหกรณ์ ดังนั้น จึงสามารถพิจารณาได้จาก

อัตราส่วนทางการเงิน ดังนี้ 

4.1 อัตราส่วนร้อยละของผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ทัง้สิน้ 

จากผลการวเิคราะห์พบวา่ สหกรณ์มีอัตราส่วนผลตอบแทนตอ่สินทรัพยท์ั้งสิน้

เท่ากับร้อยละ -5.36 (สหกรณ์ต้นแบบมีค่าเท่ากับร้อยละ 3.71) แสดงให้เห็นถึงความสามารถ

ของสหกรณ์ในการใช้สินทรัพย์ให้เกิดผลตอบแทนหรือรายได้ต่ ามาก  

4.2 อัตราส่วนก าไรสุทธิ 

จากผลการวิเคราะห์พบว่า สหกรณ์มีก าไรสุทธิในอัตราส่วน ร้อยละ -8.44 

(สหกรณ์ต้นแบบมีค่าเท่ากับร้อยละ 4.11) แสดงว่าสหกรณ์ประสบผลขาดทุนในการด าเนินงาน 

เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานสูงจากดอกเบี้ยจ่ายเงินรับฝาก คา่เสื่อมราคาของอาคาร 

และเครื่องใช้ส านักงาน สหกรณ์ควรเพิ่มปริมาณธุรกิจการจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายให้มากขึ้น 

พร้อมกับควบคุมคา่ใช้จ่ายต่าง ๆ ให้ลดลง ซ่ึงจะท าให้สหกรณ์มีก าไรสุทธิมากขึ้น อีกทั้งควรหา

แนวทางในการใช้เงินรับฝากออมทรัพย์ของสมาชิกให้เกิดผลตอบแทนเพิ่มมากขึ้นเพื่อชดเชย

ดอกเบีย้เงินรับฝาก 

 

ตาราง 4 แสดงอัตราส่วนทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินเมืองพะเยา 

จ ากัด เทียบเคียงกับสหกรณ์ต้นแบบ 

ประเภทอัตราส่วน หน่วย สกก.ต้นแบบ* สกก.ปฏิรูปฯ 

1. อัตราส่วนวัดสภาพคล่อง 

   1.1 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน 

 

เท่า 

 

1.19 

 

0.51 

2. อัตราส่วนวดัความสามารถในการหนี ้

    2.1 อัตราส่วนหนีส้ินทัง้สิน้ต่อส่วนทุน 

    2.2 อัตราส่วนหนีส้ินต่อสินทรัพย์รวม 

 

เท่า 

ร้อยละ 

 

1.63 

61.96 

 

10.31 

61.16 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ประเภทอัตราส่วน หน่วย สกก.ต้นแบบ* สกก.ปฏิรูปฯ 

3. อัตราส่วนความสามารถในการสนิทรัพย์ 

3.1 อัตราการหมนุของสนิทรัพย์ 

 

เท่า 

 

0.87 

 

0.69 

4. อัตราวัดความสามารถในการท าก าไร 

4.1 อัตราวัดความสามารถในการท าก าไร 

4.2 อัตราส่วนก าไรสุทธ ิ

 

ร้อยละ 

ร้อยละ 

 

3.71 

4.11 

 

-5.36 

-8.44 

หมายเหตุ: *สหกรณ์ต้นแบบคอื สหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด 

 

ส่วนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูป

เมืองพะเยา จ ากัด 

 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ในการศึกษาแนวทางการพัฒนาธุรกจิจัดหาสินคา้มาจ าหน่ายของสหกรณ์ ท าการออก

แบบสอบถามคณะกรรมการด าเนินงานทั้งสิ้น 7 ราย ผู้จัดการ และพนักงานสหกรณ์ จ านวน  

ราย 10 รวมทั้งสิน้ 17 ราย ซ่ึงผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชายมากกวา่เพศหญิง โดยเป็นเพศชาย

ร้อยละ 54.5 เพศหญิงร้อยละ 45.5 มีอายุระหว่าง 41–50 ปี คิดเปน็ร้อยละ 81.8 และเฉลีย่แล้ว

ผู้ตอบแบบสอบถามจบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา หรือ ปวช. คดิเป็นร้อยละ 36.40 ผู้ตอบ

แบบสอบถามที่เป็นคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนกังานสหกรณ ์ระยะเวลาการปฏิบัตงิาน

ระหว่าง 11–15 ป ี

 

ตาราง 5 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลท่ัวไป สกก.ปง (สหกรณ์ต้นแบบ) สกก.ปฏิรูปฯ 

 จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

เพศ 

     ชาย 

     หญิง 

 

11 

5 

 

68.80 

31.31 

 

6 

5 

 

54.50 

45.50 

รวม 16 100 11 100 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อมูลท่ัวไป สกก.ปง (สหกรณ์ต้นแบบ) สกก.ปฏิรูปฯ 

 จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

อาย ุ

     31-40 

     41-50 

     50 ขึ้นไป 

 

8 

8 

0 

 

50 

50 

0 

 

2 

0 

9 

 

18.20 

0 

81.80 

รวม 16 100 11 100 

ระดับการศึกษา 

     ต่ ากวา่มัธยมศึกษา 

     มัธยมศึกษา หรือ ปวช.   

     อนุปริญญา หรือ ปวส. 

     ปริญญาตร ี

 

3 

5 

1 

7 

 

18.8 

31.30 

6.30 

43.30 

 

3 

4 

1 

3 

 

27.30 

36.40 

9.10 

27.30 

รวม 16 100 11 100 

สถานภาพในสหกรณ ์

     คณะกรรมการ 

     ฝ่ายจัดการและพนักงาน 

 

7 

9 

 

43.30 

56.30 

 

7 

4 

 

63.60 

36.40 

รวม 16 100 11 100 

ระยะเวลาในการเป็นกรรมการ 

     ต่ ากวา่ 5 ป ี

     5 – 10 ป ี

     11 – 15 ป ี

     16 – 20 ป ี

     20 ปีขึน้ไป 

 

5 

2 

1 

1 

7 

 

33.30 

12.50 

6.30 

6.30 

43.80 

 

5 

2 

0 

4 

0 

 

45.50 

18.20 

0 

36.40 

0 

รวม 16 100 11 100 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อมูลท่ัวไป สกก.ปง (สหกรณ์ต้นแบบ) สกก.ปฏิรูปฯ 

 จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ระยะเวลาในการเป็นกรรมการ 

     ต่ ากวา่ 5 ป ี

     5 – 10 ป ี

     11 – 15 ป ี

     16 – 20 ป ี

     20 ปีขึน้ไป 

 

5 

2 

1 

1 

7 

 

33.30 

12.50 

6.30 

6.30 

43.80 

 

1 

2 

1 

0 

7 

 

9.10 

18.20 

9.10 

0 

63.40 

รวม 16 100 11 100 

    

ตอนท่ี 2 กระบวนการบริหารจัดการธุรกจิจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายของสหกรณ์ 

จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นวา่สหกรณ์มีการบริหารจัดการด้านบุคคล 

ยังขาดการแต่งตั้งอนุกรรมการรับผิดชอบในการจัดหาร้อยละ 18.20 กรรมการยังไม่มีความ

เช่ียวชาญในการจัดหาร้อยละ 45.50 ไม่มีการอนุมัติการจัดซ้ือสินค้าตามงวงเงินที่ก าหนดไว้

ร้อยละ 18.20 จ านวนพนักงานยังไม่เพียงพอตอ่การด าเนนิธุรกิจจัดหาร้อยละ 36.40 คุณสมบัติ 

และวุฒิการศึกษายังไม่ตรงสาขาที่ปฏิบัติงานร้อยละ 18.20 ความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่

เกิดขึน้ได้อยา่งทันท่วงที ทันเหตุการณ์ร้อยละ 9.1 กรรมการไม่ตรวจสอบการด าเนินธุรกจิจดัหา

สินค้าเท่าที่ควรร้อยละ 18.20 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่ไม่ได้มาจากประธานกลุ่มสมาชิก

ร้อยละ 18.20 ยังไม่มีการฝึกอบรมกรรมการ พนักงานที่เกี่ยวข้องในการจดัหารอ้ยละ 9.01 ไม่มี

การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติงานรายบุคคลร้อยละ 9.01 ไม่มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามสายการบังคับบัญชาร้อยละ 9.01 ไม่มีการจัดสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้กับพนักงาน

ร้อยละ 9.01 และไม่มีสวัสดิการเงินกู้ดอกเบีย้ต่ าส าหรับพนักงานร้อยละ 9.01 

ด้านเงินทุน ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นวา่การบรหิารจดัการของสหกรณ์ ไม่มีการจัดสรร

เงินทุนส าหรับการด าเนินธุรกิจจัดหาสินคา้มาจ าหน่ายร้อยละ 9.01 การใช้เงินทุนไม่เป็นไปตาม

แผนที่ก าหนดไวร้้อยละ 9.01 ไม่มีการก าหนดวงเงินจัดซ้ือสินค้าตามอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดและ 

ไม่มีการหาเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกตามความจ าเป็น 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นวา่การบริหารจัดการของสหกรณ์ ไม่มีการ

เปรียบเทียบราคาสองแห่งขึ้นไปก่อนการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์ร้อยละ 9.01 การจัดหาวัสดุอุปกรณ์

ไม่ได้ตามต้องการ และตามก าหนดเวลาร้อยละ 9.01 ไม่มีการจัดท าทะเบียนคุม ควบคุมการใช้วัสดุ 
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อุปกรณ์ในการด าเนินธุรกิจร้อยละ 9.01 ไม่มีการจ าหน่ายวัสดุ อุปกรณ์ที่ช ารุด เพื่อลดค่าใช้จ่าย

ในการบ ารุงรักษา 

ด้านการจัดการ ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าการบริหารจัดการของสหกรณ์ ไม่มีการ

ปฏิบัติงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัดร้อยละ 9.01 ไม่มีการมอบหมายงานตาม

ความถนัดของกรรมการแต่ละคนร้อยละ 18.20 ไม่มีการรายงานสินค้าคงเหลือประจ าวันร้อยละ 

18.20 ไม่มีการตรวจนับสินค้าคงเหลือไตรมาสละครั้งร้อยละ 9.01 การตรวจนับสินค้าคงเหลือ

ยังไม่มีความโปร่งใสร้อยละ 9.01 ไม่มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลขา่วสารการจัดหาสินค้า

มาจ าหน่ายร้อยละ 9.01 ไม่มีการส ารวจความต้องการของสมาชิกในการจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย

ทุกครั้งร้อยละ 18.20 ไม่มีการทัศนศึกษาดูงานในสหกรณ์ที่ประสบผลส าเร็จด้านธุรกิจนี้ทุกปี

ร้อยละ 9.01 ไม่มีการเสวนาเครือข่ายประธานกลุ่มสหกรณ์ร้อยละ 9.01 และไม่มีการส ารวจ

ความพงึพอใจในการบริการของพนักงานร้อยละ 9.01 

 

ตาราง 6 แสดงร้อยละของการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ 

การบริหารจัดการ สกก.ต้นแบบ* สกก.ปฏริูปฯ 

ด้านบุคคล 

มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ อุดมการณ์ และวิธกีารสหกรณ์ 

มีความเข้าใจ ระเบียบ ข้อบังคับ โครงสร้างของสหกรณ์ 

มีความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานตามต าแหน่ง 

กรรมการแต่ละชุดมีความเข้าใจหน้าที่ และบทบาทของตนเอง 

มีอนุกรรมการรับผิดชอบการจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 

กรรมการมีความเชี่ยวชาญในการจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 

กรรมการมีเวลาทุ่มเทให้กับการบริหารงานสหกรณ์วันละ 3 

ชั่วโมง เป็นอย่างน้อย 

กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง 

มีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตามที่ก าหนดไว้

มีการอนุมัติการจัดซือ้สินค้าตามวงเงินที่ก าหนดไว้ 

มีจ านวนพนักงานเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจจัดหาสินค้ามา

จ าหน่าย 

มีคุณสมบัติ และวุฒิการศึกษาตรงสาขาที่ปฏิบัติงาน 

มีความสามารถแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ได้อย่างทันท่วงที ทันเหตุการณ์ 

มีทักษะ ความช านาญในการใช้วัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยได้ 

มีกรรมการผู้ตรวจสอบการด าเนินธุรกิจจัดหาสินค้ามา

จ าหน่าย 

 

100 

100 

100 

100 

100 

93.80 

 

100 

100 

100 

100 

 

75.00 

100 

100 

100 

 

100 

 

100 

100 

100 

100 

81.80 

54.50 

 

100 

100 

100 

81.80 

 

63.60 

81.80 

90.90 

81.80 

 

81.80 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

การบริหารจัดการ สกก.ต้นแบบ* สกก.ปฏริูปฯ 

มีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่มาจากประธานกลุ่มสมาชิก 

มีการให้การฝึกอบรมกับกรรมการ พนักงานที่เกี่ยวข้องใน

การจัดหา 

มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานไว้

ตั้งแต่ต้นปี 

มีการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติงานรายบุคคล 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชา 

มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนตามระเบียบของสหกรณ์ 

มีการจัดสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้กับพนักงาน 

มีสวัสดิการเงินกู้ดอกเบี้ยต่ าส าหรับพนักงาน 

100 

 

100 

 

93.80 

93.80 

100 

100 

100 

100 

90.90 

 

90.90 

 

100 

90.90 

90.90 

100 

90.90 

90.90 

รวม 98.10 89.71 

ด้านเงินทุน 

มีการจัดสรรเงินทุนส าหรับการด าเนินธุรกิจจัดหาสินค้ามา

จ าหน่าย 

มีการใช้เงินทุนเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 

มีเงินทุนในการจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายเพียงพอตามความ

ต้องการของสมาชิก 

มีการก าหนดวงเงินจัดซือ้สินค้าตามอ านาจหน้าที่ที่ก าหนด 

มีการระดมทุน และเงินฝากจากสมาชิกอย่างต่อเนื่อง 

การเร่งรัด ติดตามหนี้ลูกหนี้คงคา้งอย่างต่อเนื่อง 

มีการประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกเห็นถึงความส าคัญในการถือ

หุ้น และเงินฝาก 

มีการหาเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกตามความจ าเป็น 

มีการจัดสรรเงินเฉลี่ยคืนตามก าไรสุทธิประจ าปี 

มีการจัดสรรก าไรสุทธิไว้เป็นทุนส ารองตามที่ก าหนดไว้ใน

ข้อบังคับ 

มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ตามวัน เวลาท างานที่บันทึกไว้ 

 

 

100 

100 

 

100 

100 

100 

100 

 

100 

87.50 

100 

 

100 

100 

 

 

90.90 

100 

 

90.90 

90.90 

100 

100 

 

100 

90.90 

100 

 

100 

100 

รวม 98.86 96.69 

มีกรรมการผู้รับผิดชอบในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 

มีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับของสหกรณ์ 

มีการเปรียบเทียบราคาสองแห่งขึน้ไปก่อนจัดซือ้วัสดุอุปกรณ์ 

มีการขออนุมัติทุกครั้งก่อนการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ 

81.30 

100 

93.80 

100 

100 

100 

90.90 

100 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

การบริหารจัดการ สกก.ต้นแบบ* สกก.ปฏริูปฯ 

มีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ได้ตามความต้องการ และตาม

ก าหนดเวลา 

มีการติดตั้งทีวีวงจรปิดเพื่อรักษาความปลอดภัย 

มีการใช้เครื่องมือในการตรวจสอบคุณภาพสินค้าน้ ามัน 

มีการตรวจสอบ บ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ให้พร้อมใช้งานเสมอ 

มีการจัดท าทะเบยีนคุม ควบคุมการใช้วัสดุ อุปกรณ์ในการ

ด าเนินธุรกิจ 

มีการจ าหน่ายวัสดุ อุปกรณ์ที่ช ารุด เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการ

บ ารุงรักษา 

 

100 

100 

100 

100 

 

100 

 

100 

 

90.90 

100 

100 

100 

 

100 

 

90.90 

รวม 97.51 97.27 

ด้านการจัดการ 

มีการจัดท าแผนงาน งบประมาณในการจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 

มีการวิเคราะห์ พยากรณ์ แนวโน้มทางเศรษฐกิจเพื่อการ

ตัดสินใจสั่งซือ้สินค้า 

มีการก าหนดนโยบาย เปา้หมายที่ชัดเจน 

มีการปฏิบัติงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

มีการถ่ายทอดนโยบาย และเป้าหมายลงสู่บุคคลให้เข้าใจตรงกัน 

มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน 

มีการมอบหมายงานตามความถนัดของกรรมการแต่ละคน 

มีการบันทึกการมาปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรทุกครั้ง 

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการด าเนินการ

ทุกเดือน 

มีคณะกรรมการเข้าร่วมการตรวจรับสินค้าทุกครั้ง 

มีการรายงานสินค้าคงเหลือประจ าวัน 

มีการตรวจนับสินค้าคงเหลือไตรมาสละครั้ง 

การตรวจนับสินค้าคงเหลือมีความโปร่งใส 

มีการรับเงินค่าขายสินค้าจากพนักงานขายวันละ 2 รอบเป็น

อย่างน้อย 

มีการอบรมถ่ายทอดบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ

และฝ่ายจัดการ 

มีการอบรมถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับอุดมการณ์ 

หลักการวิธกีารสหกรณ์ 

 

100 

 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

 

100 

93.80 

100 

100 

100 

 

93.80 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

100 

90.90 

100 

100 

81.80 

100 

 

100 

100 

81.80 

90.90 

90.90 

 

100 

 

100 

 

100 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

การบริหารจัดการ สกก.ต้นแบบ* สกก.ปฏริูปฯ 

มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการจัดหาสินค้า

มาจ าหน่าย 

มีการส ารวจความต้องการของสมาชิกในการจัดหาสินค้ามา

จ าหน่ายทุกครั้ง 

มีการทัศนศึกษาดูงานในสหกรณ์ที่ประสบผลส าเร็จด้าน

ธุรกิจนี้ทุกปี 

มีการเสวนาเครือข่ายประธานกลุ่มสหกรณ์ 

มีการส ารวจความพึงพอใจการบริการของพนักงาน 

 

100 

 

100 

 

93.80 

100 

100 

 

90.90 

 

81.80 

 

81.80 

90.90 

90.90 

รวม 99.11 93.93 

   

ความคดิเห็นเพิ่มเติม  

ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความคดิเห็นเพิ่มเติมด้านบุคคลวา่ ควรปรับปรุงกิริยามารยาท

พนักงานสหกรณ์ และด้านวัสดุอุปกรณ์ควรหาอุปกรณ์โรงน้ าดื่มให้เพียงพอต่อการท าธุรกิจ 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยของการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ 

สหกรณ์ การบริหารจัดการ Mean S.D t sig(2-tailed) 

สกก.ปง จ ากัด 

(สหกรณ์ต้นแบบ) 

ด้านบุคคล 

ด้านเงินทุน 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ 

ด้านการจัดการ 

22.5625 

11.1250 

10.2500 

21.1875 

.44721 

.34157 

.44721 

.54391 

2.181 

2.801 

1.841 

2.161 

.053 

.013 

.091 

.054 

การบริหารจัดการโดยรวม 16.2813 .44498 2.246 .053 

สกก.ปฎิรูปฯ 

จ ากัด 

ด้านบุคคล 

ด้านเงินทุน 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ 

ด้านการจัดการ 

19.8182 

10.6364 

9.5455 

19.7273 

4.11864 

.50452 

1.21356 

2.19504 

2.614 

3.010 

2.136 

2.570 

.015 

.006 

.043 

.017 

การบริหารจัดการโดยรวม 14.9318 2.00794 1.033 .020 

จากตาราง 4 พบว่าการบริหารจัดการด้านบุคคลของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดิน

เมืองพะเยา จ ากัด มีค่าเฉลี่ย 19.8182 ซ่ึงน้อยกว่าสหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด แสดงว่าการ

บริหารจัดการด้านบุคคลของสหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด ดีกวา่อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 ด้านเงินทุน สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดนิเมืองพะเยา จ ากัด มีค่าเฉลี่ย 10.6364 เม่ือเทียบกับ
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สหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด แสดงให้เห็นวา่การบรหิารจัดการดา้นเงนิทุนของสหกรณก์ารเกษตรปง 

จ ากัด ดีกวา่อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ด้านวัสดุอุปกรณ์ สหกรณ์การเกษตรปฏิรปู

ที่ดินเมืองพะเยา จ ากัด มีค่าเฉลี่ย 9.5455 มีค่าน้อยกวา่สหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด แสดงว่า

การบริหารจัดการด้านวัสดุอุปกรณ์ของสหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด ดีกวา่ ด้านการจัดการสหกรณ์

การเกษตรปฏิรูปทีด่ินเมืองพะเยา จ ากัด มีค่าเฉลี่ย 19.9318 มีค่าน้อยกวา่สหกรณ์การเกษตรปง 

จ ากัด แสดงว่าการบริหารจัดการด้านวัสดุอุปกรณ์ของสหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด ดีกวา่ 

ซ่ึงสรุปผลการบริหารจัดการธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดิน

เมืองพะเยา จ ากัด ในด้านบุคคล ด้านเงินทุน ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการจัดการ ในภาพรวม

ทั้งหมด สหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด มีการบริหารจัดการดีกวา่สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดิน

เมืองพะเยา จ ากัด  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

สรุปผลการศึกษา 

สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองพะเยา จ ากัด จัดตั้งขึ้นเพื่อส่งเสริมผลประโยชน์

ทางเศรษฐกิจและสงัคมของบรรดาสมาชิก โดยวิธีช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน

ตามหลักสหกรณ์ ปัจจุบันมีสมาชิกทั้งสิน้ 804 คน มีทุนด าเนินงาน 43.67 ล้านบาท ด าเนินธุรกจิ

ในด้านรับฝากเงิน ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจจัดหาสินคา้มาจ าหน่าย ธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตร

และการผลิตสินค้าให้กับสมาชิกสหกรณ์สรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 

 

ส่วนท่ี 1 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินเมืองพะเยา 

จ ากัด เปรียบเทียบกับอัตราสว่นทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด 

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน โดยวิเคราะห์อัตราส่วนทุนหมุนเวียน ซ่ึงเป็น

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์ อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนทุนและอัตรา

หนีส้ินรวมต่อส่วนทุน แสดงอัตราส่วนวัดความสามารถในการก่อหนี้ อัตราหมุนของสินทรัพย์ 

แสดงความสามารถในการใช้สินทรัพย์ อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ อัตราผลตอบแทนต่อ

ส่วนของทุน แสดงความสามารถในการท าก าไร ปรากฏวา่ การบริหารงานของสหกรณ์ต่ ากว่า

สหกรณ์ต้นแบบ ด้านสภาพคล่องของสหกรณ์ขึ้นอยู่กับการบริหารลูกหนี้ให้ช าระหนี้ได้ตาม

ก าหนดช าระ และการจัดการสินค้าคงเหลือ สหกรณ์ควรหาแนวทางจัดจ าหน่ายสินค้าคงเหลือ 

เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวยีนในการด าเนนิงาน ด้านความสามารถในการกอ่หนี ้เงินลงทุนของสหกรณ์

มาจากหนี้สิน ซ่ึงเป็นเงินรับฝากออมทรัพย์ ดังนั้น สหกรณ์ควรระดมทุนเรือนหุ้นจากสมาชิก 

แทนการรับฝากเงิน เพื่อจะได้ไม่ต้องรับภาระดอกเบีย้จ่ายเงินรับฝาก ด้านความสามารถในการ

ใช้สินทรัพย์ สหกรณ์สามารถน าสินทรัพย์ที่มีอยู่ไปใช้เพ่ือก่อให้เกิดรายได้น้อย เนื่องจากลงทุน

ในอาคารและสิ่งปลูกสร้าง ด้านความสามารถในการท าก าไร สหกรณ์ประสบผลขาดทุนในการ

ด าเนินงาน เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานสูงจากดอกเบีย้จ่ายเงินรับฝาก คา่เสื่อมราคา

อาคาร และเครื่องใช้ส านักงาน สหกรณ์ควรเพิ่มปริมาณธุรกิจให้มากขึ้น พร้อมกับควบคุม

คา่ใช้จ่ายต่าง ๆ ให้ลดลง 
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ส่วนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูป

เมืองพะเยา จ ากัด 

ตอนท่ี 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ในการศึกษาการพัฒนาการบริหารจัดการธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายของสหกรณ์ 

ท าการออกแบบสอบถามคณะกรรมการด าเนินการ ผู้จัดการ และพนักงานสหกรณ์การเกษตร

ปฏิรูปที่ดินเมืองพะเยา จ ากัด รวมทั้งสิน้ 16 ราย พบวา่ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชายมากกว่า

เพศหญิง มีอายุเฉลี่ย 43.45 ป ีการศึกษาเฉลี่ยอยูใ่นระดับมัธยมศึกษา หรือ ปวช. และปริญญาตรี 

เป็นคณะกรรมการมาแล้วเฉลี่ย 3.82 ปี เป็นฝ่ายจัดการและพนักงานสหกรณ์ เฉลี่ย 6 ป ี

ตอนท่ี 2 กระบวนการบริหารจัดการธุรกจิจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 

การบริหารจัดการธุรกิจจัดหาสินคา้มาจ าหน่ายของสหกรณ์ด้านบุคคล ยังขาดความ

เช่ียวชาญในการท าธุรกิจจัดหาสินคา้มาจ าหน่าย จ านวนพนักงานยังไม่เพียงพอต่อการด าเนิน

ธุรกิจ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาได้อย่างทนัท่วงที ขาดทักษะ ความช านาญในการใช้วัสดุ

อุปกรณ์ที่ทันสมัย ขาดการฝึกอบรมคณะกรรมการและพนักงานที่เกี่ยวข้อง 

การพัฒนา มอบหมายให้กรรมการรับผิดชอบดูแลการจัดหาสินคา้มาจ าหน่ายโดยเฉพาะ 

ฝึกอบรมทักษะการใช้อุปกรณ์ และวธิีการด าเนินธุรกิจจัดหา ให้แก่คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ

และพนักงานสหกรณ์โดยการไปทัศนศึกษาดูงานในสหกรณ์ที่ประสบผลส าเร็จในธุรกิจนี้เป็น

ประจ าทุกปี 

ด้านเงินทุน ไม่มีการจัดสรรเงินทุนส าหรับการด าเนินธุรกิจ และไม่มีการจ ากัดวงเงิน

จัดซ้ือสินค้าตามอ านาจหน้าที่ ไมมี่การหาแหล่งเงินทุนจากภายนอก เนื่องจากสหกรณ์มีเงินทุน

ภายในเพยีงพอแล้ว 

การพัฒนา ให้ก าหนดวงเงินอนุมัติการสั่งซ้ือสินค้ามาจ าหน่ายตามความเหมาะสม

แก่อ านาจหน้าที่ หากเกินอ านาจให้ขออนุมัติตามล าดับชั้น สหกรณ์มีเงินทุนจากเงินรับฝาก

ออมทรัพย์ของสมาชิกเพยีงพอแก่การด าเนินธุรกิจโดยไม่ต้องจัดหาแหล่งเงินทุนจากภายนอก 

แต่สหกรณ์มีภาระดอกเบี้ยจ่ายเงินรับฝากออมทรัพย์จ านวนมาก สหกรณ์ควรหาแนวทางใน

การลงทุนเพิ่มปริมาณธุรกิจ หรือเพิ่มยอดขายสินค้าด้วยการส่งเสริมการขายต่าง ๆ เพื่อให้มี

รายได้เพ่ิมมากขึ้นและคุม้กับต้นทุนดอกเบีย้เงินรับฝากออมทรัพย์ 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ ในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ยังไม่มีการเปรียบเทียบราคาตั้งแต่สอง

แห่งขึ้นไปก่อนจัดซ้ือ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ไมไ่ด้ตามความต้องการและตามก าหนดเวลา และไม่มี

การจ าหน่ายวัสดุ อุปกรณ์ที่ช ารุด เพื่อลดคา่ใช้จ่ายในการบ ารุงรักษา 
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การพัฒนา แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ โดยปฏิบัติตามระเบียบ

วา่ด้วยการพัสดุ มีการส ารวจความต้องการใช้วัสดุอุปกรณ์ และวางแผนในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์

ในระยะสั้น และระยะยาว เพื่อให้ได้ตามความต้องการและทันเวลา และจ าหน่ายวัสดุอุปกรณ์ที่

ช ารุดหรือไม่ทันสมัยต่อการด าเนินธุรกิจ เพื่อลดคา่ใช้จ่ายในการบ ารุงรักษา และจัดหาอุปกรณ์

ที่ทันสมัยมาทดแทน 

ด้านการจัดการ สหกรณ์ไม่เคร่งครัดในการปฏิบัติงานตามแผนงานเท่าที่ควร ไม่มีการ

มอบหมายงานตามความถนัดของกรรมการแต่ละคน ไม่มีการรายงานสินค้าคงเหลือ การตรวจ

นับสินค้ายังไม่โปร่งใส ไม่มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลขา่วสารการจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 

ไม่มีการเสวนาเครือข่ายประธานกลุ่มสหกรณ์ ไม่มีการส ารวจความพึงพอใจการบริการของ

พนักงาน 

การพัฒนา ให้จัดเสวนาเครือขา่ยประธานกลุ่มสหกรณ์ เพื่อปลูกฝังการด าเนินธุรกิจ

ตามวธิีการสหกรณ์ ถ่ายทอดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ ประธานกลุ่มสมาชิก มีการ

มอบหมายให้กรรมการรับผิดชอบในการตรวจนบัสินคา้คงเหลอืเป็นรายไตรมาสในสินค้าเกษตร 

ส่วนน้ ามันให้รายงานสนิคา้คงเหลือ และตรวจนับสินคา้เป็นประจ าทุกวัน รวมถึง ปฏิบัติตามขัน้ตอน

การรับน้ ามันจากบริษัทน้ ามันอยา่งเคร่งครัดทุกครั้ง จัดให้มีการส ารวจความพงึพอใจการบริการ

ของพนักงาน เพื่อรับฟังความคดิเห็นและปรับปรงุให้ดขีึ้น จัดทัศนศึกษาดูงานสหกรณ์ที่ประสบ

ความส าเร็จ โดยเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง  

 

อภปิรายผลการศึกษา 

การศึกษาการพัฒนาการบริหารจัดการธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายของสหกรณ์

การเกษตรปฏิรูปที่ดนิเมืองพะเยา จ ากัด พบว่า การบริหารจัดการธุรกจิจดัหาสินค้ามาจ าหน่าย

ของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองพะเยา จ ากัด เปรียบเทียบกับสหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด 

ซ่ึงเป็นสหกรณต์้นแบบ ผลปรากฏวา่สหกรณ์การเกษตรปง จ ากัด มีการบริหารจัดการธุรกิจจัดหา

สินคา้มาจ าหน่ายทั้งด้านบุคคล ด้านเงินทุน ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการจัดการ ดีกว่าสหกรณ์

การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมอืงพะเยา จ ากัด โดยภาพรวมการบริหารจัดการธุรกิจจัดหาสินค้ามา

จ าหน่ายของสหกรณ์ยังไม่มีประสิทธภิาพเท่าที่ควร พิจารณาได้จากอัตราส่วนวัดสภาพคล่อง 

อัตราส่วนวัดความสามารถในการก่อหนี้  อัตราส่วนวัดความสามารถในการใช้สินทรัพย์ 

และอัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร ซ่ึงต่ ากวา่สหกรณ์ต้นแบบ นอกจากนี ้แนวทางการ

พัฒนาการบริหารจัดการธุรกจิจัดหาสินคา้มาจ าหน่ายของสหกรณ์พบว่า เป็นไปทิศทางเดียวกับ 

รัชฎาภรณ์ พุทซาค า (2549) ทีพ่บวา่ ควรกระจายอ านาจในการพิจารณาตัดสินใจในการบริหารงาน
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ในด้านต่าง ๆ ภายในสหกรณ์อย่างเคร่งครัด และด าเนินการแต่งตั้งกรรมการด้านละ 1 คน 

เพื่อเป็นผู้รับผิดชอบในด้านบุคคล ด้านเงินทุน ด้านวัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ ร่วมกับฝ่าย

จัดการในการด าเนินการต่าง ๆ ภายในสหกรณ์ และสอดคล้องกับ สรายุทธ โตพันธ์ (2553) 

ทีพ่บว่าการบริหารจัดการด้านบุคคล พนักงานมีความรู้ความสามารถไม่ตรงกับสาขา ด้านวัสดุ

อุปกรณ์ พบว่า การไม่ดูแลรักษาเครื่องมือเครื่องใช้ท าให้เกิดความเสียหาย และใช้งานไม่ตรง

กับลักษณะงาน ปัญหาด้านการบริหารจัดการ พบว่า ปัญหาการจัดระบบการควบคุมภายใน

ของสหกรณ์ การก าหนดนโยบายที่ไม่ชัดเจน ปัญหาฝ่ายจัดการขาดความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับ

ระเบียบของสหกรณ์   

 

ข้อเสนอแนะ 

การพัฒนาการบริหารจัดการธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายของสหกรณ์ปฏิรูปที่ดิน

เมืองพะเยา จ ากัด ดังนี้ 

ด้านบุคคล ควรแต่งตั้งอนุกรรมการรับผิดชอบในการจัดหาโดยเฉพาะ การพจิารณา

ความรู้ความสามารถให้ตรงกับต าแหน่งงาฝึกอบรมกรรมการ และพนักงานที่เกี่ยวข้องในการ

จัดหาสินคา้มาจ าหน่าย เพื่อให้เกิดความเช่ียวชาญ จัดท าค ารับรองการปฏิบัติงานเพื่อน ามาใช้

ในการประเมินผลตามสายการบังคับบญัชา เพื่อการปฏิบัติอยา่งมีคุณภาพและเกิดประสิทธภิาพ  

ด้านเงินทุน ควรแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานด้านเงินทุน จัดให้มีการวางแผนการ

ด าเนินงานด้านเงินทุนอยา่งเหมาะสม และก าหนดวงเงินจัดซ้ือสินค้ามาจ าหน่ายให้เหมาะสมตาม

ต าแหน่ง จัดอบรมและเพิ่มทักษะความรูด้้านเศรษฐกิจ วเิคราะห์แนวโน้มพยากรณ์ทางเศรษฐกิจ 

เพือ่ประกอบการตัดสินใจด าเนินธุรกิจ 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ ควรวางแผนการการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้แต่งตั้ง

คณะกรรมการด าเนินการตรวจสอบวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน หากช ารุดหรือล้าสมัยให้

จัดหาวัสดอุุปกรณ์ที่ทันสมัยในการท างานให้มีประสิทธภิาพและสะดวกรวดเร็ว เพื่อลดคา่ใช้จ่าย

ในการบ ารุงรักษา และควรมีการเปรียบเทียบราคาสองแห่งขึ้นไปก่อนการจัดซ้ือ เพื่อให้ได้ราคา

ที่เหมาะสม 

ด้านการบริหารจัดการ ควรปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด มอบหมายงาน

ตามความถนัดของคณะกรรมการแต่ละคน ตรวจนับสินค้าอยา่งต่อเนื่อง สม่ าเสมออยา่งน้อย

ไตรมาสละครั้ง จัดทัศนศึกษาดูงานในสหกรณ์ที่ประสบความส าเร็จในธุรกิจนี้  และควรมีการ

ส ารวจความพงึพอใจในการบริการของพนักงาน  
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเฉพาะธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายของสหกรณ์

การเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองพะเยา จ ากัด เท่านั้น ผลงานวิจัยจึงไม่สามารถอธิบายให้เห็นถึง

ภาพรวมของธุรกจิทั้งหมดของสหกรณก์ารเกษตรปฏิรปูที่ดินเมืองพะเยา จ ากัด ได้ ควรมีการศึกษา

ธุรกิจอื่นๆ และสหกรณ์การเกษตรอื่นๆ เพื่อน าผลการศึกษามาเป็นแนวทางในการพัฒนาการ

บริหารจัดการสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และน าพาสหกรณ์เจริญก้าวหน้า สร้างความกินดี

อยูด่ีให้กับสมาชิกสหกรณ์ 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง การพัฒนาธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายของสหกรณ์การเกษตร  

สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดนิเมืองพะเยา จ ากัด 

 

ค าชี้แจง กรุณาใส่เครื่องหมาย  ลงในช่อง  ที่ทา่นเลือกหรือเติมขอ้ความลงในช่องวา่ง 

   ใหส้มบูรณ์และตรงกับสภาพความเป็นจรงิในปจัจุบัน 

ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูใ้ห้สัมภาษณ์ 

1. เพศ   ชาย  หญิง 

2. อายุ........................ปี 

3. ระดับการศึกษา  1. ต่่ากวา่มัธยมศกึษา  

 2. มัธยมศึกษา หรือ ปวช. 

 3. อนุปริญญา หรือ ปวส.  

 4. ปริญญาตร ี

 5. ปริญญาโท   

 6. สูงกวา่ปริญญาโท 

4. สถานภาพในสหกรณ ์

      1. คณะกรรมการด่าเนินการสหกรณ์ เคยเปน็มาแลว้............ปี 

       2. ฝ่ายจัดการหรือเจ้าหน้าที่สหกรณ์ ระยะเวลาการปฏิบัติงาน............ปี 

ตอนท่ี 2 การบริหารจัดการธุรกจิจัดหาสินคา้มาจ าหน่ายของสหกรณ์ 

ข้อ รายการ 
การบริหารจัดการ 

มี ไม่มี 

 ด้านบุคคล    

1 มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ อุดมการณ์ และวิธีการสหกรณ์   

2 มีความเข้าใจ ระเบียบ ข้อบังคับ โครงสร้างของสหกรณ์   

3 มีความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานตามต่าแหน่ง   

4 กรรมการแต่ละชุดมีความเข้าใจหน้าที่ และบทบาทของตนเอง   

5 มีอนุกรรมการรับผิดชอบการจัดหาสินค้ามาจ่าหน่าย   

6 กรรมการมีความเชี่ยวชาญในการจัดหาสินค้ามาจ่าหน่าย   

7 กรรมการมีเวลาทุ่มเทให้กับการบริหารงานสหกรณ์วันละ 3 ชั่วโมงเป็นอย่างน้อย    

8 กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง   

9 มีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตามที่ก่าหนดไว้   
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ข้อ รายการ 
การบริหารจัดการ 

มี ไม่มี 

10 มีการอนุมัติการจัดซือ้สินค้าตามวงเงินที่ก่าหนดไว้   

11 มีจ่านวนพนักงานเพียงพอต่อการด่าเนินธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ่าหน่าย   

 ด้านบุคคล    

12 มีคุณสมบัติ และวุฒิการศึกษาตรงสาขาที่ปฏิบัติงาน   

13 มีความสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ได้อย่างทันท่วงที ทันเหตุการณ์   

14 มีทักษะ ความช่านาญในการใช้วัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยได้   

15 มีกรรมการผู้ตรวจสอบการด่าเนินธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ่าหน่าย   

16 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่มาจากประธานกลุ่มสมาชิก   

17 มีการให้การฝึกอบรมกับกรรมการ พนักงานที่เกี่ยวข้องในการจัดหาสินค้ามา

จ่าหน่าย 

  

18 มีการก่าหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานไว้ตั้งแต่ต้นปี   

19 มีการจัดท่าค่ารับรองการปฏิบัติงานรายบุคคล   

20 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชา   

21 มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนตามระเบียบของสหกรณ์   

22 มีการจัดสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้กับพนักงาน   

23 มีสวัสดิการเงินกู้ดอกเบี้ยต่่าส่าหรับพนักงาน   

 ด้านเงินทุน   

24 มีการจัดสรรเงินทุนส่าหรับการด่าเนินธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ่าหน่าย   

25 มีการใช้เงินทุนเป็นไปตามแผนที่ก่าหนดไว้   

26 มีเงินทุนในการจัดหาสินค้ามาจ่าหน่ายเพียงพอตามความต้องการของสมาชิก   

27 มีการก่าหนดวงเงินจัดซือ้สินค้าตามอ่านาจหน้าที่ที่ก่าหนด   

28 มีการระดมทุน และเงินฝากจากสมาชิกอย่างต่อเนื่อง   

29 มีการเร่งรัด ติดตามหนี้ลูกหนี้คงคา้งอย่างต่อเนื่อง   

30 มีการประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกเห็นถึงความส่าคัญในการถือหุ้น และเงินฝาก   

31 มีการหาเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกตามความจ่าเป็น   

32 มีการจัดสรรเงินเฉลี่ยคืนตามก่าไรสุทธิประจ่าปี   

33 มีการจัดสรรก่าไรสุทธิไว้เป็นทุนส่ารองตามที่ก่าหนดไว้ในข้อบังคับ   

34 มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ตามวัน เวลาท่างานที่บันทึกไว้   

 ด้านวัสดุอุปกรณ์   

35 มีกรรมการผู้รับผิดชอบในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์   

36 มีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เป็นไปตามระเบยีบ ข้อบังคับของสหกรณ์   

37 มีการเปรียบเทียบราคาสองแห่งขึน้ไปก่อนจัดซือ้วัสดุอุปกรณ์   
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ข้อ รายการ 
การบริหารจัดการ 

มี ไม่มี 

38 มีการขออนุมัติทุกครั้งก่อนการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์   

39 มีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ได้ตามความต้องการ และตามก่าหนดเวลา   

40 มีการติดตั้งทีวีวงจรปิดเพื่อรักษาความปลอดภัย    

41 มีการใช้เครื่องมือในการตรวจสอบคุณภาพสินค้าน้่ามัน   

42 มีการตรวจสอบ บ่ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ให้พร้อมใช้งานเสมอ   

 ด้านวัสดุอุปกรณ์   

43 มีการจัดท่าทะเบยีนคุม ควบคุมการใช้วัสดุ อุปกรณ์ในการด่าเนินธุรกิจ   

44 มีการจ่าหน่ายวัสดุ อุปกรณ์ที่ช่ารุด เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการบ่ารุงรักษา   

 ด้านการจัดการ   

45 มีการจัดท่าแผนงาน งบประมาณในการจัดหาสินค้ามาจ่าหน่าย   

46 มีการวิเคราะห์ พยากรณ์ แนวโน้มทางเศรษฐกิจเพื่อการตัดสินใจสั่งซือ้สินค้า   

47 มีการก่าหนดนโยบาย เปา้หมายที่ชัดเจน   

48 มีการปฏิบัติงานตามแผนงานที่ก่าหนดไว้อย่างเคร่งครัด   

49 มีการถ่ายทอดนโยบาย และเปา้หมายลงสู่บุคคลให้เข้าใจตรงกัน   

50 มีการติดตามและประเมินผลการด่าเนินงานตามแผนงาน   

51 มีการมอบหมายงานตามความถนัดของกรรมการแต่ละคน   

52 มีการบันทึกการมาปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรทุกครั้ง   

53 มีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการด่าเนินการทุกเดือน   

54 มีคณะกรรมการเข้าร่วมการตรวจรับสินค้าทุกครั้ง   

55 มีการรายงานสินค้าคงเหลือประจ่าวัน   

56 มีการตรวจนับสินค้าคงเหลือไตรมาสละครั้ง   

57 การตรวจนับสินค้าคงเหลือมีความโปร่งใส   

58 มีการรับเงินค่าขายสินค้าจากพนักงานขายวันละ 2 รอบเป็นอย่างน้อย   

59 มีการอบรมถ่ายทอดบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ   

60 มีการอบรมถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับอุดมการณ์ หลักการ วิธีการ

สหกรณ์ 

  

61 มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการจัดหาสินค้ามาจ่าหน่าย   

62 มีการส่ารวจความต้องการของสมาชิกในการจัดหาสินค้ามาจ่าหน่ายทุกครั้ง   

63 มีการทัศนศึกษาดูงานในสหกรณ์ที่ประสบผลส่าเร็จด้านธุรกิจนี้ทุกปี   

64 มีการเสวนาเครือข่ายประธานกลุ่มสหกรณ์   

65 มีการส่ารวจความพึงพอใจการบริการของพนักงาน   
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ความคิดเห็นเพิ่มเติม  

ด้านบุคคล…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ด้านเงินทุน………………..………………………………………………………………………………………………………………………… 

ด้านวัสดุอุปกรณ์………………….……………………………………………………………………………………………………………… 

ด้านการจัดการ……………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติผูศ้ึกษาคน้ควา้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประวัติผูศ้ึกษาคน้ควา้ 

 

ช่ือ นามสกุล นัทธมนต ์พรหมมา  

วัน เดือน ป เกดิ  9 ตุลาคม 2521  

ท่ีอยู่ปัจจุบัน  46 หมู ่13 ต าบลหนองบัว อ าเภอเมือง จังหวัดหนองบัวล าภู 

ท่ีท างานปัจจุบัน  ส านักงานสหกรณ์จงัหวัดพะเยา  

ต าแหน่งหน้าท่ีปัจจุบัน  นักวชิาการสหกรณป์ฏิบัตกิาร  

ประสบการณการท างาน 

พ.ศ. 2556 นักวชิาการสหกรณป์ฏิบัตกิาร ส านักงานสหกรณ์ 

 จังหวัดพะเยา 

พ.ศ. 2553 นักวชิาการสหกรณป์ฏิบัตกิาร ส านักงานสหกรณ์ 

 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

พ.ศ. 2551 นักวชิาการสหกรณ ์ส านกังานสหกรณ์ จังหวดัพะเยา 

พ.ศ. 2545 เจ้าพนักงานส่งเสริมสหกรณ ์ส านกังานสหกรณ์ 

 จังหวัดหนองบัวล าภู 

ประวตัิการศกึษา 

พ.ศ. 2547 บธ.บ. (การบัญชี) สถาบันราชภัฎอุดรธานี  

   


