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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บรหิารสถานศึกษา
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ท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี  21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
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ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  
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21 ของผู้บริหารสถานศึกษาเท่ากับ 0.979 และด้านประสิทธิผลของสถานศึกษาเท่ากับ 0.970 สถิติท่ีใช้ในการ
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เชียงราย โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

เชียงราย ในภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 
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มคีวามสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง (r = .610) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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ABSTRACT 

This research aimed to 1) study of strategic leadership in the 21st century of administrators of 

educational institutions under local administrative organizations in Chiang Rai Province, 2) study the 

effectiveness of educational institutions under local administrative organizations in Chiang Rai Province, and 

3) study the relationship between Strategic leadership in the 21st century of educational institution 

administrators and the effectiveness of educational institutions under local government organizations in Chiang 

Rai Province. The sample group includes educational institution administrators and teachers. In educational 

institutions under the local government organization of Chiang Rai Province, academic year 2023, the 

proportions were determined according to the sample size by calculating according to Taro Yamane's 

formula,resulting in a total of 270 people, using the stratified sampling method. The instrument used to collect 

data was a 5-level rating scale questionnaire. The index of concordance (IOC) is between 0.67-1.00. The 

confidence value for strategic leadership in the 21 st century among school administrators is 0.979 and 

educahional institution effectiveness is 0.970. Statistics used in data analysis include: Percentage, mean, 

standard deviation Pearson correlation analysis. The results of the research found that 1) Strategic leadership in 

the 21st century of administrators of educational institutions under local government organizations in Chiang Rai 

Province. Overall, each aspect was at a high level. 2) The effectiveness of educational institutions under the 

local administrative organization of Chiang Rai Province. Overall, each aspect is at a high level. and 3) the 

relationship between strategic leadership in the 21st century of educational institution administrators and the 

effectiveness of educational institutions under local government organizations in Chiang Rai Province. There is a 

high level of positive correlation (r = .610) with statistical significance at the .01 level. 
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การศกึษาค้นคว้าด้วยตัวเองเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษ

ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดเชียงราย สำเร็จลงได้เพราะได้รับความเมตตาจากครูผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.น้ำฝน กันมา 

อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง ที่ได้ให้ความรู้ ชี้แนะแนวทางในการให้คำปรึกษา

ข้อเสนอแนะแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการทำวิจัยในครั้งนีจ้นสำเร็จสมบูรณ์ได้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารย์ประจำวิทยาลัย

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ดร.นริศรา เสือคล้าย อาจารย์ประจำวิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา และนายดิเรก วันมี ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม เป็นผูเ้ชี่ยวชาญ อนุเคราะหต์รวจสอบเครื่องมอื ทำใหง้านวิจัย

มีความถูกต้องมากยิ่งขึน้ ขอขอบคุณคณะหนว่ยงานที่ผู้วิจัยได้เข้าไปติดต่อประสานงานเก็บข้อมูล

งานวิจัยและบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยาทุกท่าน ที่ได้ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลแก่ผู้วิจัย

เป็นอย่างดทีำให้การศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเองสำเร็จลุล่วงไปไปด้วยดี 

ขอขอบคุณ คณาจารย์ผู้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ทุกท่าน  ขอขอบคุณเพื่อนนิสิต

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา และครอบครัวที่สนับสนุนเป็นกำลังใจ ให้

คำแนะนำและช่วยเหลืออย่างจริงใจ ทำให้การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองในครั้งนีส้ำเร็จลุล่วง 
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บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 โลกในศตวรรษที่ 21 มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงที่ ส่งผลกระทบต่อองค์กรและ

พลเมืองทุกคนบนโลก หลายด้านได้แก่ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว 

ความผันผวนทางเศรษฐกิจ การเข้าสู่สังคมสูงวัยของโลก การแปรปรวนของสภาพ ภูมิอากาศ 

ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทำให้ทุกประเทศได้ทำแนวทางใน

การพัฒนาประเทศเพื่อรับมือกับสถานการณ์ของโลกในศตวรรษที่ 21 และในส่วนของประเทศ

ไทยได้มีการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี(พ.ศ. 2561–2580) เพื่อเป็นแผนการพัฒนา

ประเทศ ที่กำหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องทำตาม 

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ประเทศไทย ที่ว่า”ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่

พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และได้กำหนดยุทธศาสตร์

ไว้ 6 ยุทธศาสตร์ โดยยุทธศาสตรท์ี่เกี่ยวข้องกับกับการจัดการศกึษามากที่สุดก็คือ ยุทธศาสตร์

ที่ 3 “ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน” เนื่องจากคนเป็นทรัพยากรที่เป็น

หัวใจหลักของการบริหารและพัฒนาประเทศ เพื่อพัฒนาคนให้มีความพร้อมทางกาย           

ใจ สติปัญญา มีความเป็นพลเมืองโลก มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีระเบียบวินัย 

เคารพกฎหมาย มีคุณธรรมจรยิธรรม รูคุ้ณค่าความเป็นไทยพัฒนาคนและสังคมไทย สูก่ารเป็น

รากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศไทย ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าการศกึษาจงึเป็นเครื่องมือสำคัญที่สุดใน

การพัฒนาคนและสังคม จากยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้

จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560-2579 ขึ้นมาเพื่อกำหนดกรอบเป้าหมายและทิศ

ทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาส

และความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ  

 แผนการศึกษาแห่งชาติ ได้กำหนดเป้าหมายด้านผู้เรียน โดยมุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคนให้

มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ท่ามกลางสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงและ

การแข่งขันอยู่ตลอดเวลา  ดังนั้นสถานศึกษาจึงต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมทางด้าน

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์รอบด้านในการบริหารการศึกษาทั้งการ
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พัฒนากระบวนการบริหารจัดการ พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน พัฒนา

ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ และเติบโตเป็นทรัพยากรให้มี

คุณลักษณะตามที่สังคมต้องการ เพื่อให้คนเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาสังคมในอนาคต จาก

ที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าการศึกษาเป็นกุญแจสำคัญที่ในการพัฒนาประเทศ ดังนั้นผู้บริหาร

สถานศกึษาของไทยจึงต้องการผู้บริหารมืออาชีพ คือจะต้องเป็นบุคคลที่ความรู้และทักษะรอบ

ด้าน มีความเป็นผู้นำ มีทักษะการคิด วิเคราะห์ เป็นนักริเริ่ม นักพัฒนา และมีวิสัยทัศน์ที่

กว้างไกล มีความเท่าทันเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เป็นนักประสานงาน และ

คุณลักษณะที่สำคัญที่ขาดไม่ได้คือ การมีจรรยาบรรณ คุณธรรมและจริยธรรมในฐานะของ

ผู้บริหารจะทำให้การดำเนินการเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซึ่ง

สอดคล้องกับผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ศตวรรษที่ 21  

 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 เป็นรูปแบบภาวะผู้นำที่มีความเหมาะสมอย่าง

มากในสถานการณ์ปัจจุบัน การบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ในยุคที่สังคมโลกมี

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขันค่อนข้างสูงของแต่ละสถานศึกษา ซึ่งภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 นั้น เป็นคุณลักษณะภาวะผู้นำที่มีความรู้ ความสามารถ ในการ

นำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จภายใต้การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และการวางกล

ยุทธ์ร่วมกัน และสามารถสร้างแรงจูงใจให้ทุกคนในองค์กรเต็มใจทำงานอย่างมีความสุข 

ภายใต้การควบคุมดูแล(สายธาร อินทร์ตา, 2565) ซึ่งสถานศึกษาแต่ละแห่งจะทำการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  

20 ปี และแผนการศึกษาแห่งชาติตามบริบทของสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา จะเป็น

ส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนแนวคิด วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของสถานศึกษาตลอดจนการบริหาร

จัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดของสถานศึกษา และผู้บริหารจะต้องรับบทบาทเป็นผู้นำที่

จะสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการร่วมกันการกำหนดกลยุทธ์ที่ชาญฉลาด กำหนด

กลยุทธ์ที่แตกต่างของผู้อื่นแต่เป็นความแตกต่างเชิงสร้างสรรค์ และอยู่บนพื้นฐานขีด

ความสามารถของสถานศึกษาของตนเอง เพื่อใช้เป็นแนวทางให้บุคลากรทุกคนในองค์กรได้นำ

ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ถ้าองค์กรปราศจากแผนกลยุทธ์ที่มีคุณภาพ ก็จะทำให้

องค์กรไม่มีทิศทางที่ชัดเจนในการขับเคลื่อสถานศึกษา แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการที่สร้าง

ขึ้นจะไม่มีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง (พรรณนภา อิง

พงษ์พันธ์, 2554) จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยต่าง ๆ พบว่าผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีศักยภาพควรมีภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ ซึ่งรูปแบบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษ

ที่ 21 จะเป็นส่วนสำคัญที่ทำให้ผู้บริหารมีความสามารถพัฒนาและขับเคลื่อนสถานศึกษาให้
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ประสบผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ที่ต้องปรับตัวและปรับเปลี่ยน ทิศทาง ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 

และการบริหารรูปแบบใหม่ที่สอดคล้องทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 และ

นโยบายการศึกษาใหม่ที่มีการกำหนดขึ้นมาอย่างมากมาย ดังนั้นผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงกล

ยุทธ์จึงเป็นตัวแปรสำคัญที่จะส่งผลตอ่ ต่อประสิทธิผลและประสิทธิภาพของสถานศกึษา  

 สิ่งที่เป็นตัวบ่งชี้สำคัญของความสำเร็จของสถานศึกษาว่าผู้บริหารสถานศึกษาได้

ดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์มาก

เพียงใดคือ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งการประเมินผลว่าสถานศึกษามีประสิทธิผลหรอืไม่

นั้น ตัวบ่งชี้ที่สำคัญที่จะใช้วัดและประเมินผลได้แก่ 1.ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่สูง 2.ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3.

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาและ 4.ความสามารถในการจัดการกับ

ปัญหาของสถานศึกษา ซึ่งพฤติกรรมภาวะผู้นำของผู้บริหารเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่

แสดงออกมา จะส่งผลสำคัญอย่างถึงที่สุดต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างไม่สามารถ

หลีกเลี่ยงได้ กล่าวคือผู้บริหารคือตัวจิ๊กซอว์สำคัญที่จะทำให้การบริหารงานและดำเนินการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุตามวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ได้ 

ทั้งนี้ เพราะผู้บริหารมีอำนาจและหน้าที่ในการตัดสินใจกำหนดกลยุทธ์ นโยบาย ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ และบริหารสถานศึกษาภายใต้เงื่อนไขทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด ซึ่งหาก

ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ดี มีความสามารถ ย่อมส่งผลให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพผูเ้รียนดีขึน้ (ดวงลัดดา แก้วเทศ, 2557) 

 องค์กรปกครองท้องถิ่นจังหวัดเชียงรายได้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษาของ

จังหวัดเชียงรายให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566-2570) ของกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นที่มีวิสัยทัศน์ที่ว่า “ประชาชนในท้องถิ่นได้เรียนรู้ตลอดชีวิต บน

พื้นฐานความเป็นไทยตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ดำรงชีวิต

อย่างมีความสุขและยังยืน” ทั้งนี้จากการศึกษา วิเคราะห์เอกสารการสรุปรายงานผลการ

ประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย 

พบว่าบางสถานศึกษากำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจที่ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ของ

แผนพัฒนาการศึกษาท้องถิ่น ยังขาดการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และบริบท

เชงิพื้นที่ ขาดการวางแผนระยะยาว (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา

(องค์การมหาชน), 2566) ซึ่งจากปัญหาที่กล่าวมา ส่วนหนึ่งอาจเกิดมาจากการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ยังขาดทักษะและประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา จากผลการ
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ทดสอบระดับชาติ O-net ของผู้เรียนในระดับช้ันที่ 6 ในปีการศึกษา 2565 พบว่าผลการ

ทดสอบในกลุ่มรายวิชาคณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษมีค่าเฉลี่ยที่ลดลง เมื่อเปรียบเทียบกับแต่

ผลการทดสอบปีการศึกษา 2564 หรือจากผลการแข่งขันศิลปะหัตถกรรมของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในปี การศึกษา 2565 ที่ผ่านมา มีสถานศึกษาใน

สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่นเพียง 1 สถานศึกษาที่ชนะเลิศการแข่งขั้น ซึ่งเป็นผลมาจาการ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขาดภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์และกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับโลกในปัจจุบัน ที่เป็นยุคแห่งความรวดเร็วและมีการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีคุณภาพไม่เป็นไปตามที่

ทุกภาคส่วนคาดหวัง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ (รัญชนา เขื่อนขันธ์, 2565) ที่ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

พบว่า สัมพันธ์ระหว่างผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก และ(กัญญาณัฐ ไชยชะนะ, 

2563) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในอำเภอแม่สรวยสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวมมี

ความสัมพันธ์ทางบวก เช่นเดียวกัน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงกล

ยุทธ์ใรศตวรรษที่ 21 จะสามารถช่วยพัฒนาสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ที่มี

ความเหมาะสมสถานการณ์ของโลกในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ที่จะส่งผลให้ประสิทธิผลของ

สถานศกึษามีคุณภาพตามที่สังคมคาดหวัง  

 จากเหตุผลดังกล่าวจึงเกิดเป็นแรงจูงใจที่ทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะดำเนินการศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย เพื่อจะนำ

ข้อมูลมาเป็นแนวทางการวางแผนและพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการยกระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นให้มีมาตรฐานเท่าเทียมกัน อันจะนำไปสู่ความเสมอภาคทางการศึกษา และการจัด

การศกึษาที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
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คำถามการวิจัย 

  1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นจังหวัดเชยีงราย อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย    

อยู่ในระดับใด 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย 

มีความสัมพันธ์กันอย่างไร 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจังหวัดเชยีงราย 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

เชยีงราย 

  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

เชยีงราย 

 

สมมติฐานการวิจัย  

 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงรายมี

ความสัมพันธ์กันเชิงบวก 

 

ขอบเขตการวิจัย   

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นจังหวัดเชยีงราย โดยกำหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  1.1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ทำ

การ สังเคราะห์จากนักวิชาการและทำการกำหนดตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 
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ได้ทั้งหมด 6 ด้าน ได้แก่ 1.การกำหนดวิสัยทัศน์ 2.การพัฒนาทรัพยากร 3.การส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กร 4.การส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม  5.การพัฒนาเทคโนโลยี และ6.

การรเิริ่มสรา้งสรรค์ 

  1.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ของจากนักวิชาการ

และทำการกำหนดตัวแปรประสิทธิผลของสถานศกึษา ได้ทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่  

1.ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2.ความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 3.ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศกึษา 

และ4.ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา 

ขอบเขตด้านตัวแปร  

  2. ขอบเขตด้านตัวแปร 

  2.1 ตัวแปรต้นที่ศึกษาได้ แก่ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 6 ด้าน ดังนี้ 

    2.1.1 การกำหนดวิสัยทัศน ์ 

    2.1.2  การพัฒนาทรัพยากร 

    2.1.3 การส่งเสริมวัฒนธรรมองคก์ร  

    2.1.4 การส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

    2.1.5  การพัฒนาเทคโนโลยี 

2.1.6  การรเิริ่มสรา้งสรรค ์

    2.2 ตัวแปรตามที่ศกึษาได้ ประสิทธิผลของสถานศกึษา 4 ด้าน ดังนี้ 

     2.2.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

    2.2.2ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 

    2.2.3 ความสามารถในกรเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศกึษา 

     2.2.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา 

 3. ขอบเขตด้านประชากรและตัวอย่าง  

   3.1 ประชากร  

   ประชากรที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ใน

สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2566 จำนวน 60 

สถานศึกษา ประกอบผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน  76 คน ครูผู้สอน จำนวน 752 คน รวม

ทั้งสิ้น 828 คน  
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  3.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2566 ใช้ขนาด

กลุ่มตัวอย่างจากการคำนวณตามสูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 270 คน ทำการแบ่งแบบสัดส่วน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 25 คน และเป็น

ครูผู้สอน จำนวน 245 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 

โดยกำหนดตามขนาดของสถานศึกษา คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง 

สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และแบ่งตามสัดส่วน โดยเทียบ

สัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจากขนาดของประชากรในแตล่ะขนาดของสถานศึกษา การได้มาซึ่งรายชื่อ

สถานศึกษานั้นใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) แบบจับฉลากไม่ใส่กลับ จน

ได้ครบตามจำนวนที่กำหนดไว้ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

 ในการวิจัยครั้งนี ้มีนิยามศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยดังต่อไปนี้ 

 1. ภาวะผู้นำ หมายถึง ศักยภาพ ความสามารถของบุคคลที่แสดงให้ เห็นถึง

พฤติกรรมและกระบวนการ ในการนำความรู้ ความสามารถและทักษะด้าน เพื่อสร้างแรงจูงใจ 

และโน้มน้าวบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองค์กรที่อยู่ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด เพื่อบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 

 2. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นำที่แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมในการพัฒนา

องค์กรอย่างเป็นระบบ เชิงกลยุทธ์ มีความสามารถในการมองอนาคตเพื่อนำมากำหนด 

ทิศทางขององค์กรที่ชัดเจน มีวิสัยทัศน์ในการบริหารและสามารถโน้มน้าวสร้างแรงจูงใจให้แก่

ทุกคนในองค์กร ปฏิบัติหน้าที่ เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่ความสำเร็จภายใต้เป้าหมายและวิสัยทัศน์

เดียวกัน 

 3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารและพัฒนาองค์กรในเชิงกลยุทธ์ มี

วิสัยทัศน์ในการกำหนดทิศทางขององค์กรได้อย่างชัดเจน สามารถประเมินและปรับเปลี่ยนกล

ยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งเป็นผู้ที่สามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรใน

องค์กรปฏิบัติหน้าที่ร่วมกันอย่างประสิทธิภาพเพื่อให้องค์กรสามารถพัฒนาสู้ความสำเร็จ

ภายใต้วสิัยทัศน ์และเป้าหมายเดียวกัน 
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  3.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีการวางแผน กำหนด 

ชี้แจงวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน กว้างไกล แก่ครูและ

บุคลากรให้เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ ที่ตั้งไว้ วิสัยทัศน์ที่

กำหนดเป็นการตั้งเป้าหมายที่สอดคล้องต่อการปฏิบัติงาน สามารถพัฒนา ประสิทธิภาพของ

สถานศึกษา กระตุ้น จูงใจให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาต้องการ ที่จะปฏิบัติตามเพื่อให้

บรรลุผลสำเร็จ เปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองและชุมชน ได้มีส่วน

ร่วมในการกำหนดวิสัยทัศนข์ององค์กร เพื่อกำหนดเป้าหมาย ของการบริหารงาน และแนวทาง

การปฏิบัติงาน 

   3.2 การบริหารทรัพยากร หมายถึง ผู้บริหารใช้วิธีการที่หลากหลาย ในการ

บริหารงานด้านงบประมาณ ด้านบุคลากรและทรัพยากรภายในสถานศกึษา รวมถึงตระหนักถึง

ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร มีการสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับ การพัฒนาด้วยวิธี  

ต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ วางแผนและสนับสนุนการใช้งบประมาณที่เหมาะสม กับโครงการ

พัฒนาต่าง ๆ ที่ดำเนินงานและการใช้วัสดุอุปกรณ์ ภายในสถานศึกษา ได้อย่างเหมาะสมกับ

สภาพบริบทของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินงาน มีการส่งเสริมให้

สถานศึกษามีกิจกรรมที่สามารถปลูกจิตสำนึกของบุคลากรภายในสถานศึกษา ทำงานให้

เกิดผลทั้งภายในและภายนอกอย่างสูงสุด 

   3.3 การส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษา มกีารกำหนด 

การบริหารงานตามหลักของวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ตลอดจนชี้แจงให้บุคลากรในองค์กร มีการ

รับรู้ในรูปแบบของวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และกระตุ้นให้สามารถปฏิบัติงานได้ ตามวัฒนธรรม

องค์กร เพื่อเสริมการทำงานให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากรใน

องค์กรตระหนักถึงความสำคัญ รับรู้เข้าใจและยอมรับวัฒนธรรม องค์กรที่ดี 

   3.4 การส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามี

การสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทำงานร่วมกันด้วยความสามัคคี กระตุ้นให้ครูทำงาน 

อย่างเต็มที่เต็มความสามารถ ยึดหลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในการบริหารมีการ

กำหนดกฎระเบียบ ข้อตกลงในการบริหารงาน สามารถปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อตกลง จน

เป็นที่ยอมรับนับถือ และสามารถขับเคลื่อนการทำงานของบุคลากรในองค์กร ได้ตามหลัก

ปฏิบัติที่ได้ตั้งไว้ มุ่งเน้นแนวปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมด้วยการแสดงออกถึง ความซื่อสัตย์เชื่อถือ

คุณธรรม ผู้บริหารมีการวางตัวในการบริหารงานในองค์กรที่ดี เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นกลางให้ 

ความเท่าเทียมกับบุคลากรในองค์กรทุกคน และเป็นที่ยอมรับ ของบุคลากรในองค์กรทุกคน 
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   3.5 การพัฒนาเทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาให้การส่งเสริมและ

สนับสนุน การจัดการด้านเทคโนโลยีเทคโนโลยี โดยให้ความสำคัญในการโน้มน้าว จูงใจ 

ส่งเสริม เพื่อให้เกิดการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศกับระบบบริหารงานและการจัดการ

การศกึษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้ความรว่มมือของทุกภาคส่วนที่มีความเกี่ยวข้อง

เพื่อให้องคก์รสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   3.6 การริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาการ

บริหารงานในรูปแบบใหม่ที่สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเปิด

โอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร กำหนดทิศทางและสามารถขับเคลื่อนการ

ดำเนินงานที่เหมาะสมและความพึงพอใจของทุกคนในองค์กร โดยไม่ยึดติดกับรูปแบบวิธีการ

ปฏิบัติงานแบบเดิมสามารถยืดหยุนได้ตามสถานการณ์ เพื่อกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรเกิด

ความคิดสร้างสรรค์และแปลกใหม่ในการปฏิบัติงาน เพื่อมุ่งสู่การสร้างประสิทธิผลให้แก่

องค์กร 

 4. ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 

ผลสำเร็จที่เกิดขึ้นจากประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษา โดย

อาศัยศักยภาพความรู้ ความสามารถ ทักษะและและความเช่ียวชาญในประสบการณ์ สร้าง

การโน้มน้าวและจูงใจ ผู้ใต้บังคับบัญชาในองค์กรให้ปฏิบัติหน้าที่ที่แต่ละบุคคลได้รับมอบหมาย

ตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 

   4.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

หมายถึง ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา ที่ส่งผลให้ผู้เรียนส่วนมาก มี

ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับสูง ซึ่งพิจารณาได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผู้เรียนที่พัฒนาการระดับสูง ผู้เรียนสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น และผลการเข้าแข่งขัน

ในด้านวชิาการของผู้เรยีน 

   4.2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก  หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาดำเนินงานด้านการ

บริหารและการจัดการเรียนรู้ และการอบรมสั่งสอนผู้ เรียน ให้นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อ

การศึกษาเรียนรู้ มีระเบียบวินัยที่ดี มีความประพฤติเรียบร้อย มีคุณธรรม จริยธรรมและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน ยอมรับ

ฟังความคดิเห็นของทุกคน 

   4.3 ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศึกษา  หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในการปรับเปลี่ยน
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การดำเนินงานด้านการบริหาร ด้านการจัดการเรียนรู้ การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้

สถานศึกษาเกิดการพัฒนาก้าวหน้า มีสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีด้านการจัดการเรียนรู้ที่

ทันสมัย ทันกับสิ่งแวดล้อมที่เกิดเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและปรับตัวได้อย่างเหมาะสมตาม

สถานะการณ์ 

   4.4 ความสาม ารถในการแก้ ปั ญ หาภ ายในสถานศึกษา  หมายถึ ง 

ความสามารถของผู้บริหารและครู ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน โดยการบริหารสถานศึกษา

ผู้บริหารต้องสามารถบริหารความขัดแย้งของบุคคลในสถานศึกษาให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมที่

จะมีส่งดีต่อการพัฒนางานความสามารถในการแก้ปัญหาสถานศึกษาในระดับที่เหมาะสมจะมี

ผลดีต่อการพัฒนางาน สามารถโน้มน้าวความคิด ค่านิยม ความต้องการแต่ละเป้าหมายที่

ต่างกันให้ปรับเปลี่ยนไปในแนวทางเดียวกันเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่สถานศึกษา

กำหนด 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา แล้วนำไปปรับปรุงและพัฒนา

ต่อไป 

 2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย สามารถนำผลการวิจัยเป็นข้อมูลเพื่อ

พัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิผล สำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษาในสังกัด 

 3. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรสามารถนำผลการวิจัยมาเป็นแนวทางใน

การวางแผนและพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจังหวัดเชยีงราย 
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บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย

ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาค้นคว้า รวบรวม ทฤษฎี แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

นำมาเป็นพืน้ฐานและเป็นแนวทางในการศกึษา โดยแยกเป็นหัวข้อ ดังนี้ 

  1. แนวคิดและทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ  

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  

   1.3 ความหมายของภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

   1.4 คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

  2. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

   2.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   2.2 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศกึษา 

   2.3 การประเมินประสทิธิผลของสถานศกึษา 

   2.4 องค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศกึษา 

  3.งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  4.กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

แนวคดิและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

  ความหมายของภาวะผู้นำ  

  ธุมากร เจดีย์คำ (2559) ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงออกในรูปของ 

กระบวนการความสามารถหรือกิจกรรม ซึ่งก่อให้เกิดอิทธิพลของบุคคลอื่นโดยที่บุคคลอื่นจะ 

คล้อยตามหรือปฏิบัติตามผู้นำเพื่อให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ในสถานการณ์ใด 
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สถานการณ์หนึ่งในร่วมมือประสานงานกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยอาศัย 

กระบวนการสื่อสารและการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 

  คมกฤช พรหมฉิน (2560) ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการ สภาวะหรือศักยภาพ 

ความสามารถของบุคคล ที่มีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่ม มีความสามารถในการใช้ศาสตร์และ 

ศิลป์ ในการจูงใจให้คนอื่นคล้อยตาม ทำตามและสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่าง 

ประสานสัมพันธ์ก่อนมีคุณลักษณะที่เหมาะสม ทั้งด้านความรู้ มีสติปัญญา มองการณ์ไกล มี

คุณธรรม มีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการองค์กร มีทักษะเป็นศูนย์กลางของการ 

เปลี่ยนแปลงที่ทรงความรู้ สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้ปฏิบัติภารกิจ ตามแผนงานเพื่อบรรลุ 

เป้าประสงค์ขององค์กร 

  กัญญาณัฐ ไชยชะนะ (2563) ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการ พฤติกรรมหรือ 

ศักยภาพความสามารถของบุคคล ที่สามารถใช้ทักษะด้านศาสตร์และศิลป์ โน้มน้าว จูงใจให้ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาภายในองค์กรหรือในกลุ่มปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างมีประสิทธิภาพที่สุดให้ 

บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

  รัญชนา เขื่อนขันธ์ (2565) ภาวะผูน้ำ คือ ความสามารถในการนำหรอืนำมี ภาวะผูน้ำ

ที่มีประสิทธิภาพเป็นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมกลุ่ม เป็นการผสมผสานคุณลักษณะ

ต่างๆ ของผู้นำที่ช่วยสามารถจูงใจบุคคลอื่นให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จ เป็นการใช้

อำนาจทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือการมีอิทธิพลต่อกลุ่มที่ทำให้สมาชิกในกลุ่มทำ ตามที่

ต้องการ เป็นสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผู้ตามซึ่งผู้นำใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของกลุ่มและ เป็น

เครื่องมือสำคัญที่ทำให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย 

  สายธาร อินทร์ตา (2565) ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการพฤติกรรมหรอื ศักยภาพ

ความสามารถของบุคคล ที่สามารถใช้ทักษะด้านศาสตร์และศิลป์  โน้มน้าว จูงใจ ให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาภายในองค์กรหรือในกลุ่มปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างมีประสิทธิภาพที่สุด ให้

บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

  Yukl (1998) ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในให้รางวัลหรือการสร้าง 

อิทธิพลต่อแรงจูงใจและกระตุน้ให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานให้องคก์รประสบผลสำเร็จ 

  DuBrin (2007) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมการมีส่วนร่วม (Partnership) 

ระหว่างผู้นำ (Leader) และสมาชิกของกลุ่ม (Group members) เพื่อดำเนินการ ให้กลุ่มสามารถ

บรรถเป้าหมาย (Purpose) ได้ซึ่งพฤติกรรมเหล่านี ้แสดงออกโดยกระบวนการ 
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  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ศักยภาพ ความสามารถของ

บุคคลที่แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมและกระบวนการ ในการนำความรู้ ความสามารถและทักษะ

ด้าน เพื่อสร้างแรงจูงใจ และโน้มน้าวบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองค์กรที่อยู่ใต้บังคับบัญชา ให้

ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด เพื่อบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 

  ความหมายของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

  คมกฤช พรหมฉิน (2560) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการใช้อทิธิพลของ

ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ในการบริหาร สถานศึกษาโดยยึดเป้าหมาย และภารกิจขององค์กรเป็นหลัก 

และจะสรรหาวิธีการ บริหารงานด้วยการกำหนดทิศทางที่ชัดเจน การกระตุ้นและสร้างแรง

บันดาลใจให้แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยรางวัลอันเกิดจากการบรรลุผลสำเร็จในงาน การริเริ่ม

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ โดยให้อำนาจแก่ผู้ปฏิบัติงานให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานด้วย

เพื่อให้องค์กรสามารถ ดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย โดยจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี

และยังคงไว้ซึ่ง สัมพันธภาพระหว่างพนักงาน 

  กัญญาณัฐ ไชยชะนะ (2563) ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นำที่มี กระบวนการใน

การบริหารงานอย่างเป็นระบบ มีความสามารถในการมองอนาคต รักษาความ ยืดหยุ่น มี

วิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศึกษาโดยยึดเป้าหมาย และภารกิจขององค์กรเป็นหลัก สร้างแรง

บันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการริเริ่มสร้างสรรค์ สิ่งต่าง ๆ เพื่อพัฒนาองค์กร ให้ไปสู่

ความสำเร็จภายใต้เป้าหมายวิสัยทัศนเ์ดียวกัน 

  วิรันทร์รัตน์ เสือจอย (2564) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่

แสดงออกในการพัฒนาองค์กรในเชิงกลยุทธ์ มีการคาดการณ์และมี มุมมองระยะยาวเพื่อ

กำหนดทิศทางขององค์กรได้อย่างชัดเจน สามารถประเมินและปรับเปลี่ยน กลยุทธ์ได้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสิ่งแวดล้อม รวมทั้งเป็นผูน้ำที่สามารถสร้าง แรงจูงใจ

ให้บุคลากรปฏิบัติงานเพื่อให้องค์กรสามารถพัฒนาอย่างมทีิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน 

  รัญชนา เขื่อนขันธ์ (2565) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นำที่มี กระบวนการใน

การบริหารงานอย่างเป็นระบบ มีความสามารถในการมองอนาคต รักษาความยืดหยุ่น  

มีวสิัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษาโดยยึดเป้าหมายและภารกิจขององค์กรเป็นหลัก สรา้งแรง

บันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการริเริ่มสร้างสรรค์ สิ่งต่าง ๆ เพื่อพัฒนาองค์กร ให้ไปสู่

ความสำเร็จภายใต้เป้าหมายวิสัยทัศนเ์ดียวกัน 
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  สายธาร อินทร์ตา (2565) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นำ ที่มีกระบวนการใน

การบริหารงานอย่างเป็นระบบ ใช้อิทธิพลของผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ในการบริหาร สถานศึกษาโดย

ยึดเป้าหมาย และภารกิจขององค์กรเป็นหลัก มีความสามารถในการมอง อนาคต มีวิสัยทัศน์

ในการบริหารสถานศึกษา สร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ในการริเริ่มสร้างสรรค์ 

สิ่งต่าง ๆ และจะสรรหาวิธีการบริหารงานด้วยการกำหนดทิศทาง ที่ชัดเจน เพื่อพัฒนาองค์กร

ให้ไปสู่ความสำเร็จภายใต้เป้าหมายวิสัยทัศนเ์ดียวกัน 

  ศศิธร ยงยุทธ (2565) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ทีมีหมายถึงทีมีกระบวนการมีอิทธิพล

ของผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ ในการบริหารสถานศึกษาโดยยึดเป้าหมายและภารกิจขององค์กรเป็น

หลัก ทีมีและจะสรรหา วิธีการบริหารงานด้วยการกำหนดทิศทางที่ชัดเจนทีมีการกระตุ้นและ

สร้างแรงบันดาลใจให้แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยรางวัลอันเกิดจากการบรรลุผลสำเร็จในงานทีมี

การริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ทีมี ๆ โดยให้อำนาจแก่ผู้ปฏิบัติงานให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการ

ทำงานด้วยเพื่อใหอ้งค์กรสามารถ ดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย ทีมโีดยจัดให้มสีภาพแวดล้อมใน

การทำงานที่ดีและยังคงไว้ซึ่ง สัมพันธภาพระหว่างพนักงาน 

  Daft (2005) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถใน การมอง

อนาคต รักษาความยืดหยุ่น มีความคิดเชิงกลยุทธ์ และกระตุ้นริเริ่มให้เกิดการ เปลี่ยนแปลง 

เพื่อเกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

  DuBrin (2007) กล่าวว่า การเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategy Leadership) หมายถึง 

กระบวนการในการกำหนดทิศทางกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์กร ในการริเริ่ม

สร้างสรรค์ ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสิ่งต่าง ๆ ให้องค์กรอยู่รอดต่อไปได้การเป็น ผู้นำเชิงกล

ยุทธ์ยังเป็นอีกหนึ่งในประเภทของภาวะผู้นำ ที่จะเป็นตัวผลักตันให้การบริหาร เชิงกลยุทธ์

ประสบความสำเร็จลุล่วงดว้ยดี 

  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นำที่แสดงใหเ้ห็น

ถึงพฤติกรรมในการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ เชิงกลยุทธ์ มีความสามารถในการมอง

อนาคตเพื่อนำมากำหนด ทิศทางขององค์กรที่ชัดเจน มีวิสัยทัศน์ในการบริหารและสามารถ

โน้มน้าวสร้างแรงจูงใจให้แก่ทุกคนในองค์กร ปฏิบัติหน้าที่ เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ

ภายใต้เป้าหมายและวสิัยทัศนเ์ดียวกัน 
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  ความหมายของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

  เกศรา สิทธิแก้ว (2558) ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารหมายถึง

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จภายใต้วิสัยทัศน์และเป้าหมาย

เดียวกันเป็นการจูงใจให้บุคลากรหรือผู้ร่วมงานมีความสุขและเต็มใจทำงานภายใต้การควบคุม

การบริหารงานเชงิกลยุทธ์ 

  วรวรรษ เทียมสุวรรณและคณะ (2562) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

หมายถึง เป็นกระบวนการที่แสดงออกถึงการมีความรู้ความสามารถพิเศษในการวางแผนกล

ยุทธ์ และแนวทางอย่างชัดเจนมีจุดมุ่งหมายในการขับเคลื่อนด้วยการบริหารองค์กร และ

บุคลากร ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ต้องมีการคิดวางแผนอย่างมีระบบ มีคุณลักษณะที่โดดเด่น คือ 

มีความนิ่ง สุขุม รอบคอบ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ คิดไตร่ตรอง เชื่อมโยงเหตุการณ์ในอดีตกับ

ปัจจุบัน เพื่อนำไปคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคตได้อย่างแม่นยำ 

  กัญญาณัฐ ไชยชะนะ (2563) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 หมายถึง 

สภาพการณ์ที่ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จภายใต้วิสัยทัศน์และ

เป้าหมายเดียวกัน เป็นการจูงใจให้ บุคลากรหรือผู้ร่วมงานมีความสุขและเต็มใจทำงานภายใต้

การควบคุมดูแลการบริหารงาน เชงิกลยุทธ์ 

  รัญชนา เขื่อนขันธ์ (2565) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถ นำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จภายใต้วิสัยทัศน์และเป้าหมายเดียวกัน เป็น

การจูงใจให้บุคลากร หรือผู้ร่วมงานมีความสุขและเต็มใจทำงานภายใต้การควบคุมดูแลการ

บริหารงานเชงิกลยุทธ์ 

  สายธาร อินทร์ตา (2565) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศึกษา ที่มีความรู้ ความสามารถ นำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จภายใต้วิสัยทัศน์ และ

เป้าหมาย เดียวกัน เป็นการจูงใจให้บุคลากรหรือเพื่อนร่วมงาน มีความสุขและเต็มใจ ทำงาน 

ภายใต้การควบคุมดูแล การบริหารเชงิกลยุทธ์ 

  ศศิธร ยงยุทธ (2565) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ทีมีการที่

ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึง การใช้อิทธิพลทีมีอำนาจทีมีศิลปะทีมีและความสามารถในการแสดง

ให้เห็น ทีมีการให้คำปรึกษาและจูงใจ บุลคลากรเป็นกระบวนการพัฒนาความสามารถของ

บุคลากรให้สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ทีมี สร้างความตระหนักรู้ของครูเกี่ยวกับพันธกิจและ
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วิสัยทัศน์ขององค์กรทีมีและสร้างแรงบันดาลใจ ให้เพื่อนร่วมงานทำงานร่วมกันเพื่อพัฒนาและ

เปลี่ยนแปลงสถานศกึษาให้ดีขึ้น ทีมแีละขับเคลื่อน การบริหารสู่ความสำเร็จ 

  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารและพัฒนา

องค์กรในเชิงกลยุทธ์ มีวิสัยทัศน์ในการกำหนดทิศทางขององค์กรได้อย่างชัดเจน สามารถ

ประเมินและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งเป็นผู้ที่สามารถสร้าง

แรงจูงใจให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติหน้าที่ร่วมกันอย่างประสิทธิภาพเพื่อให้องค์กรสามารถ

พัฒนาสูค้วามสำเร็จภายใต้วสิัยทัศน ์และเป้าหมายเดียวกัน 

  คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

  วรวรรษ เทียมสุวรรณและคณะ (2562) กล่าว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกล

ยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ม ี3 ด้าน คือ  

  1. ด้านการนำตนเอง หมายถึง การมีองค์ความรู้ในโลกาภวิัตน์ ความคิด เชิงบวกและ 

ทัศนคติแบบทำได้ กระบวนทัศน์ที่เป็นโลกาภิวัตน์การพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย

ตาม สถานการณก์ารเป็นตัวอย่างที่ดีดา้นคุณธรรมและจริยธรรม  

  2. ด้านการนำทีม หมายถึง การสร้างขวัญ กำลังใจและการจูงใจ การบริหารทีมและ

ความขัดแย้ง การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ การสอนงาน ฝึกอบรมเพื่อพัฒนางานของทีม

ด้านเทคโนโลยีและดา้นต่าง ๆ และส่งเสริมการปฏิบัติตนดา้นคุณธรรม และจรยิธรรม  

  3. ด้านการนำองค์กร หมายถึง การกำหนดใช้และทบทวนวิสัยทัศน์ การปรับเปลี่ยน 

กลยุทธ์ร่วมให้เหมาะสม การกำหนดค่านิยมและวัฒนธรรมร่วม การเป็นผู้นำด้านการ

เปลี่ยนแปลง การควบคุมงานด้วยระบบสมดุล การพัฒนาบุคลากรด้วยการจัดอบรมใหค้วามรู้ 

พัฒนาผลงานของทีม ด้านเทคโนโลยี และการส่งเสริมการปฏิบัติตนด้านคุณธรรมและ

จรยิธรรม 

  พรชัย เจดามาน (2562) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 เป็นตัวแปรสำคัญใน 

การบริหาทางการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพคือ การมุ่งผลสำเร็จของงานบรรทัดฐานทางสังคม 

การปฏิบัติการการประสานงานร่วมมือร่วมใจ การบริหารจัดการการไม่ครอบงำทางความคิด

การจัดการความรู้การสร้างวัฒนธรรมองค์กร การสร้างเครือข่ายการสร้างการเปลี่ยนแปลง 

การเป็นตัวแทนความเปลี่ยนแปลงการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การใช้พลังสร้างสรรค์การคิด
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เชิงรุกการใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่าประสิทธิภาพ และประสิทธิผล การกำกับติดตามและ

ประเมินผลและการเป็นพลเมืองเทคโนโลยี 

  กัญญาณัฐ ไชยชะนะ (2563) องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

มี 5 ดา้น คือ 

  1. การกำหนดวิสัยทัศน์หมายถึง สภาพการณ์ที่ผูบ้ริหารมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนกว้างไกล 

มีการวางแผน กำหนด ชี้แจงวิสัยทัศน์และแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนแก่ครูและ 

บุคลากรให้เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ วิสัยทัศน์ที่กำหนดเป็นการ 

ตั้งเป้าหมายที่สอดคล้องต่อการปฏิบัติงาน สามารถพัฒนาประสิทธิภาพของสถานศึกษา เปิด 

โอกาสให้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน ได้มีส่วนร่วมในการกำหนด 

วิสัยทัศน์ขององค์กร เพื่อกำหนดเป้าหมายของการบริหารงาน และแนวทางการปฏิบัติงานให้

สอดคล้องรว่มกันและสามารถนำพาสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จได้ตามวิสัยทัศน์ 

  2. การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง สภาพการณ์ที่ผู้บริหารมีการกำหนดและ 

บริหารงานหลักของวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร ตลอดจนชี้แจงให้บุคลากรในองค์กรมกีารรับรู้ใน 

รูปแบบของวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และกระตุ้นให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามวัฒนธรรมองค์กร 

เพื่อเสริมการทำงานให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากรในองค์กร 

ตระหนักถึงความสำคัญ รับรู้ เข้าใจ และยอมรับวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ผู้บริหารมีการกระตุ้น 

ควบคุม และปรับทัศนคติในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้อยู่ในแนวทางของวัฒนธรรมองค์กร

ที่ด ี

  3. การพัฒนาทรัพยากร หมายถึง สภาพการณ์ที่ผู้บริหารใช้วิธีการที่หลากหลายใน

การบริหารงานด้านงบประมาณ ด้านบุคลากรและทรัพยากรภายในสถานศึกษา รวมถึง 

ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร มีการสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการพัฒนา 

ด้วยวิธีต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ เช่น การเข้าอบรม ศึกษาต่อ ศึกษาดูงาน เป็นต้น สามารถนำ 

ความรู้ที่ได้มาพัฒนาใช้ประโยชน์ในการบริหารงานได้ ผู้บริหารมีการจูงใจในการทำงานของ 

บุคลากร ในองค์กรด้วยการเสริมแรง ด้วยวิธีที่เหมาะสมเป็นธรรม มีการตั้งคณะกรรมการใน

การพิจารณาผลตอบแทน เพื่อให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมโปร่งใส และเป็นธรรม สร้างความพึงพอใจ 

และช่วยกระตุ้นการทำงานของบุคลากร 

  4. การมีคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง สภาพการณ์ที่ผู้บริหารมีการกำหนด

กฎระเบียบ ข้อตกลงในการบริหารงานโดยมีจริยธรรม ยึดหลักการบริหารงานตามหลักธรร
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มาภิบาล สามารถปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อตกลง จนเป็นที่ยอมรับนับถือ และสามารถ

ขับเคลื่อนการ ทำงานของบุคลากรในองค์กรได้ตามหลักปฏิบัติที่ได้ตั้งไว้ มุ่งเน้นแนวปฏิบัติ

อย่างมีจริยธรรม ด้วยการแสดงออกถึงความซื่อสัตย์เชื่อถือคุณธรรม ผู้บริหารมีการวางตัวใน

การบริหารงานใน องค์กรที่ดี เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นกลางให้ความเท่าเทียมกับบุคลากรใน

องค์กรทุกคน และเป็นที่ ยอมรับของบุคลากรในองค์กรทุกคน ตัดสินใจโดยคำนึงถึงประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ ส่วนตน มีหลักในการบริหารที่ดีอย่างชัดเจน มีความโปร่งใสและ

เป็นธรรมในการบริหารงาน การให้รางวัล หรอืลงโทษ เพื่อสร้างความรู้สกึที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

  5. การริเริ่มสร้างสรรค์หมายถึง สภาพการณ์ที่ผู้บริหารตระหนักถึงความสำคัญของ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีการกำหนดแนวทางในการทำงานที่มุ่งวัดผลสำเร็จได้อย่าง 

ชัดเจน สามารถขับเคลื่อนการทำงานของบุคลากรให้เป็นไปเพื่อความสำเร็จขององค์กร มี 

รูปแบบการบริหารที่มีความยืดหยุ่นและการริเริ่มใหม่ ๆ มุ่งเน้นความสำเร็จขององค์กร และ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายเข้ามามสี่วนร่วมในการ

บริหาร เพื่อกำหนดแนวทางและขับเคลื่อนการทำงานที่เหมาะสมและพึงพอใจกับทุกฝ่าย เป็น 

การบริหารที่ไม่ยึดติดกับรูปแบบวิธีการทำงานแต่มุ่งเน้นที่ผลของงานเป็นสำคัญ บุคลากรใน 

องค์กรมีอิสระในการเสนอแนวคิดและปฏิบัติงานตามกรอบแนวทางที่กำหนดร่วมกัน ผู้บริหาร 

มีการพัฒนาการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหนา้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

สามารถบริหารงานได้ตามสถานการณ์ และนโยบายที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สร้างรูปแบบการบริหารใหม่อยู่เสมอ เพื่อกระตุ้นให้บุคลากรมีแนวคิดในการปฏิบัติงานที่ 

สร้างสรรคแ์ละแปลกใหม่ เพื่อสร้างประสทิธิผลให้แก่องค์กร 

  จันทรวิมล วงศ์แดง (2564) ได้กล่าวว่า ทักษะภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ต้องมทีักษะ 11 ประการ คือ  

  1. เน้นกระบวนการ ที่มุง่สู่ผลลัพธ์  

  2. มีความเชื่อมั่นปราศจากความหยิ่งยะโส  

  3. ศกึษาค้นคว้า และยกระดับความรู ้ 

  4. สร้างความสำพันธ์ที่ดี  

  5. ให้ความสำคัญของการทำงานรว่มกัน  

  6. มีความอ่อนน้อมถ่อมตน และไม่ถือตน  

  7. ยอมรับความแตกต่าง และความหลากหลาย 
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  8. สามรถปรับตัว และปฏิบัติตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์  

  9. ปฏิบัติตนเป็นทั้งผู้นำ และผูต้ามได้อย่างดีเยี่ยม 

  10. มองบุคลากรขององคก์รว่าเป็นทรัพยากรที่มคี่า  

  11. ให้ความสำคัญกับพัฒนาเทคโนโลยีและบุคลากรขององคก์ร 

  รัญชนา เขื่อนขันธ์ (2565) องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 มี 

6 ด้าน คือ 

  1. การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ ชัดเจนกว้างไกล มีการ

วางแผน กำหนดชี้แจงวิสัยทัศน์และแนวทางในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาต่อครูและ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องการทำงานและสามารถปฏิบัติงานได้ตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ มี

การกระตุ้นการทำงานของครูและบุคลากรเป็นไปตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาสามารถ 

พัฒนาประสิทธิภาพของสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 

ผู้ปกครองและชุมชน ได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร เพื่อกำหนดเป้าหมาย 

ของการบริหารงาน และแนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องร่วมกันและสามารถนำพา 

สถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จได้ตามวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 

  2. การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ผู้บริหารมีการกำหนดงานตามโครงสร้าง 

การบริหารงานที่เป็นวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร ตลอดจนชี้แจงให้บุคลากรในองค์กรมีการ รับรู้

ในรูปแบบของวัฒนธรรมองค์กร และกระตุ้นให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ตาม วัฒนธรรม

องค์กร เพื่อเสริมการทำงานให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ กระตุ้นให้

บุคลากรในองค์กรตระหนักถึงความสำคัญในการรับรู้ เข้าใจ และยอมรับวัฒนธรรม องค์กร 

ผูบ้ริหารสนับสนุนควบคุม รวมถึงปรับทัศนคติในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้อยู่ใน แนวทาง

เดียวกันของวัฒนธรรมองค์กร 

  3. การพัฒนาทรัพยากร หมายถึง ผู้บริหารใช้วิธีการที่หลากหลายในการบริหารงาน 

ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากรและทรัพยากรภายในสถานศึกษา รวมถึงตระหนักถึง 

ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร มกีารสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการพัฒนาด้วยวิธีต่าง ๆ 

อย่างสม่ำเสมอ เช่น การเข้าอบรม ศึกษาต่อ ศึกษาดูงาน เป็นต้น สามารถบริหารทรัพยากร 

ทางการบริหารอย่างมปีระสิทธิภาพผูบ้ริหารมกีารเสริมแรงในการทำงานของบุคลากรด้วยวิธีที่ 

เหมาะสม มีการตั้งคณะกรรมการในการพิจารณาความดีความชอบเพื่อให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

โปร่งใส และเป็นธรรม สร้างความพึงพอใจ และช่วยกระตุ้นการทำงานของบุคลากร 
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   4. การมีคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรมการกำหนด 

กฎระเบียบข้อตกลงในการบริหารงาน ยึดหลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สามารถ 

ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อตกลง จนเป็นที่ยอมรับ และสามารถขับเคลื่อนการทำงานของครู 

และบุคลากรในองค์กรตามหลักปฏิบัติที่ได้ตั้งไว้ มุ่งเน้นแนวปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม 

โดยการแสดงออกถึงความซื่อสัตย์ ยุติธรรม และความน่าเชื่อถือ ผู้บริหารมีการวางตัวเป็น 

กลางในการบริหารงานในองค์กรอย่างเหมาะสม เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในองค์กรมีการ 

ตัดสินใจโดยคำนึงถึงประโยชน์สว่นรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มคีวามโปร่งใสและเป็นธรรม 

ในการบริหารงาน 

  5. การริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหารตระหนักถึงความสำคัญของประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลในองค์กรเป็นอย่างยิ่งมีการกำหนดแนวทางในการทำงานที่มุ่งวัดผลสำเร็จได้

อย่างชัดเจน ใช้รูปแบบการบริหารที่มุ่งเน้นความสำเร็จขององค์กร มีรูปแบบการบริหารที่มี 

ความยืดหยุ่นและการริเริ่มใหม่ ๆ มุ่งเน้นความสำเร็จขององค์กร และประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร เพื่อ

กำหนดแนวทางและขับเคลื่อนการทำงานที่เหมาะสมและพงึพอใจกับทุกฝา่ย เป็นการ บริหารที่

ไม่ยึดติดกับรูปแบบวิธีการทำงานแต่มุ่งเน้นที่ผลของงานเป็นสำคัญ ครูและบุคลากร ภายใน

องค์กรมีอิสระในการเสนอแนวคิดและปฏิบัติงานตามกรอบแนวทางที่กำหนดร่วมกัน ผู้บริหาร

มีการพัฒนาการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมี  

ประสิทธิภาพ สามารถบริหารงานได้ตามสถานการณ์ และนโยบายที่เปลี่ยนแปลงได้อย่าง  

มีประสิทธิภาพ สร้างรูปแบบการบริหารใหม่อยู่เสมอ เพื่อกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีแนวคิด 

ในการปฏิบัติงานที่สร้างสรรคแ์ละแปลกใหม่ เพื่อสร้างประสทิธิผลให้แก่องค์กร 

  6. การติดตามและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง ผู้บริหารมีการประเมินผลการ

ดำเนินงานตามกลยุทธ์วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนมีระบบการประเมินกลยุทธ์การบริหารงานของ 

องค์กร เพื่อการกำกับ ติดตามประเมินประสิทธิภาพและนำผลการประเมินมาปรับปรุงทุกครั้ง 

ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ครู และบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดหลักเกณฑ์ 

การกำกับ ติดตามและประเมินผลเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุ 

วัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์กร เป็นการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่กำหนด 

และการแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐานผู้บริหารมีการรายงานผลการ 

ดำเนนิงานที่สนองตอ่กลยุทธ์ที่องค์กรกำหนด 
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  สายธาร อินทร์ตา (2565) องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

มี 5 ดา้น คือ  

  1. การกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ร่วม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีการ

วางแผน กำหนด ช้ีแจงวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน กว้างไกล 

แก่ครูและบุคลากรให้เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ ที่ตั้งไว้ 

วิสัยทัศน์ที่กำหนดเป็นการตั้งเป้าหมายที่สอดคล้องต่อการปฏิบัติงาน สามารถพัฒนา 

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา กระตุ้น จูงใจให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาต้องการ ที่จะ

ปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ เปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง

และชุมชน ได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร เพื่อกำหนดเป้าหมาย ของการ

บริหารงาน และแนวทางการปฏิบัติงาน 

  2. การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีการกำหนด การ

บริหารงานตามหลักของวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ตลอดจนชี้แจงให้บุคลากรในองค์กร มีการรับรู้

ในรูปแบบของวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และกระตุ้นให้สามารถปฏิบัติงานได้ ตามวัฒนธรรม

องค์กร เพื่อเสริมการทำงานให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากรใน

องค์กรตระหนักถึงความสำคัญ รับรู้เข้าใจและยอมรับวัฒนธรรม องค์กรที่ดี 

  3. การส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีการ

สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทำงานร่วมกันด้วยความสามัคคี กระตุ้นให้ครูทำงาน อย่าง

เต็มที่เต็มความสามารถ ยึดหลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร มีการ

กำหนดกฎระเบียบ ข้อตกลงในการบริหารงาน สามารถปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อตกลง จน

เป็นที่ยอมรับนับถือ และสามารถขับเคลื่อนการทำงานของบุคลากรในองค์กร ได้ตามหลัก

ปฏิบัติที่ได้ตั้งไว้ มุ่งเน้นแนวปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมด้วยการแสดงออกถึง ความซื่อสัตย์เชื่อถือ

คุณธรรม ผู้บริหารมีการวางตัวในการบริหารงานในองค์กรที่ดี เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นกลางให้ 

ความเท่าเทียมกับบุคลากรในองค์กรทุกคน และเป็นที่ยอมรับ ของบุคลากรในองค์กรทุกคน 

  4. การบริหารทรัพยากรภายในองค์กร หมายถึง ผู้บริหารใช้วิธีการที่หลากหลาย ใน

การบริหารงานด้านงบประมาณ ด้านบุคลากรและทรัพยากรภายในสถานศึกษา รวมถึง

ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร มีการสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับ การพัฒนา

ด้วยวิธีต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ วางแผนและสนับสนุนการใช้งบประมาณที่ เหมาะสม กับ

โครงการพัฒนาต่าง ๆ ที่ดำเนินงานและการใช้วัสดุอุปกรณ์ ภายในสถานศึกษาได้อย่าง
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เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินงาน มีการ

ส่งเสริมให้สถานศึกษามีกิจกรรมที่สามารถปลูกจิตสำนึกของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

ทำงานให้เกิดผลทั้งภายในและภายนอกอย่างสูงสุด 

  5. การพัฒนาเทคโนโลยีให้ทันสมัยตามสถานการณ์ในปัจจุบัน หมายถึง ผู้บริหาร 

สถานศึกษามีการสนับสนุน ส่งเสริม การจัดการด้านเทคโนโลยี มุ่งเน้นความสามารถ ในการ

ชักนำ โน้มน้าว และส่งเสริม บูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศภายใต้การบริหารจัดการ ของ

ผู้บริหาร สู่ระบบบริหารงาน ภายใต้ความร่วมมือของทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อให้  

การดำเนินงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

  ศศิธร ยงยุทธ (2565) องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 มี 5 

ด้าน คือ 

  1. ความคิดความเข้าใจระดับสูง หมายถึง ทีมีการที่ผู้บริหารมีกระบวนการคิดเชิงกล

ยุทธ์ของผู้นำที่ต้องอาศัยทักษะด้านความเข้าใจที่เกิดขึ้นในระดับสูง เช่นทีมีความสามารถ ใน

การคิดเชิงมโนภาพในการซึมซับและการรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่าง ๆ จำนวนมากได้อย่างมี 

เหตุผล และมีความสามารถในการสรุปข้อมูลต่าง ๆ เพื่อนำไปกำหนดเป็นแผนปฏิบัติการ 

ตลอดจนสามารถประมวลข้อมูลต่าง ๆ และผลที่เข้าใจตามมาสำหรับองค์กรปฏิกิริยากับ

สภาพแวดล้อม มีความสามารถในการบริหารองค์กรฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

อย่างเดียวกัน 

  2. ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆ มากำหนดกลยุทธ์ทีมีหมายถึง

ความสามารถของผู้นำในการกำหนดทิศทางนโยบาย แผนงานแนวทางปฏิบัติเพื่อสะดวกต่อ 

การปฏิบัติงาน โดยการพิจารณาปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อการบริหารองค์กรเพื่อนำไปสู่การบรรลุ 

วัตถุขององค์กรนั้น ๆ 

  3. การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมี

ทักษะการคาดคะเนอนาคต การมองอนาคตอย่างทะลุปรุโปร่ง เป็นเรื่องของความแตกต่าง

ระหว่างความสำเร็จและความล้มเหลว ดังนั้นจงึตอ้งทำความเข้าใจเกี่ยวกับอนาคตเพื่อเป็นการ

คาดคะเนอย่างแม่นยำเกี่ยวกับทักษะต่าง ๆ ทีมทีี่จำเป็นสำหรับองค์กรในอนาคต 

  4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ทีมีหมายถึง การที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงกระบวนการคิด

ของผู้นำที่ท้าทายสถานการณ์หรือสภาพที่เป็นอยู่ทีมีและวางกลยุทธ์เป็นการใช้ความคิด

สร้างสรรค์ เพื่อการเปลี่ยนแปลงระบบทีมีเพื่อตอบสนองต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน 
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โดยแนวความคิด เชิงปฏิวัตินั้น สามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมากมายที่จะเป็น

ประโยชน์ตอ่องค์กร 

  5. การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง การที่ผู้บริหารมีมุมมองที่เปิดกว้าง และยอมรับ

ความเห็นต่างในการกำหนดสภาพขององค์กรที่ต้องการจะเป็นในอนาคต หรือเป็นเป้าหมาย 

ลักษณะกว้างๆ ซึ่งเป็นความต้องการในอนาคตขององค์กร โดยมีความสนใจต่อสภาพบริบท 

ทางสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว สามารถคาดการณ์อนาคตได้ และสามารถ 

พัฒนาคน พัฒนางาน เพื่อบรรลุวิสัยทัศนข์องสถานศึกษา 

  Ireland (1999) ได้กล่างถึงทักษะภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย  

  1. เน้นกระบวนการ และผลลัพธ์  

  2. มีความเชื่อมั่นปราศจากความหยิ่งยะโส  

   3. ศกึษาค้นคว้า และยกระดับความรู ้ 

   4. แบ่งปัน และเพิ่มเติมความคิดสรา้งสรรค ์ 

   5. เชื่อมความสัมพันธ์อันด ี 

   6. แสดงออกถึงความสำคัญของการทำงานร่วมกัน  

   7. มีความอ่อนน้อมถ่อมตน  

   8. ยอมรับความแตกต่าง และความหลากหลาย 

   9. ยอมรับ และปฏิบัติตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์  

   10. ทำหนา้ที่เป็นผู้นำที่ด ีและผูต้ามที่ยอดเยี่ยม 

   11. พัฒนาบุคลากรขององคก์ร เพราะเป็นทรัพยากรที่มคี่า  

   12. หนา้ที่ตามกระแสของโลกาภวิัตน์  

   13. ให้ความสำคัญกับการลงทุนเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและบุคลากรขององคก์ร 

  Hitt M. A. Haynes K. T. and Serpa R (2010) ได้กล่าวว่า ผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่มี

ประสิทธิภาพสำหรับศตวรรษที่ 21 ตอ้งมลีักษณะ 8 ประการ คือ  

  1. พัฒนา และสื่อสารวิสัยทัศน ์ 

  2. ปรับเปลี่ยนความสามารถหลักให้เหมาะสม และโดดเด่น  

  3. เน้นการใชทุ้นมนุษย์ให้มีประสทิธิภาพ  

  4. ลงทุนกับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีให้ทันสมัย  

  5. ใช้กลยุทธ์ที่หลากหลาย และใช้ตน้ทุนต่ำ  
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  6. สร้าง และรักษาวัฒนธรรมองค์กร  

  7. พัฒนา และใชก้ารควบคุมเชงิสมดุล  

  8. ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตนอย่างมคีุณธรรมและจริยธรรม 

  Hitt  M.A. Ireland R.D. and Hoskisson R. E (2019)ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติของความเป็นผู้นำเชงิกลยุทธ์ในยุคโลกาภวิัตน์และมีการแข่งขันไว้ 5 ประการ ได้แก่ 

  1. การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  

  2. การบริหารทรัพยากรในองค์กร 

  3. สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มปีระสิทธิผล  

  4. มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมคีุณธรรม 

  5. การจัดตัง้ควบคุมองค์กรให้สมดุล 

 

ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์ด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 
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1. การกำหนดวิสัยทัศน์ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 7* 

2. การส่งเสริม 

   วัฒนธรรมองค์กร  
 ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ 6* 

3. การพัฒนา  

    ทรัพยากร  
 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 7* 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

ประเด็น 
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รว
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4. การส่งเสริมด้าน

คุณธรรมและจรยิธรรม 
✓  ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ 6* 

5. การรเิริ่มสร้างสรรค์ ✓ ✓ ✓  ✓   ✓   5* 

6. การตดิตามและ 

    ประเมินกลยุทธ์ 
 ✓ ✓  ✓      3 

7. การพัฒนา 

   เทคโนโลยี 
✓ ✓  ✓  ✓  ✓ ✓  6* 

8. มีกระบวนการคิด 

    เชิงกลยุทธ์ของผู้นำ 
      ✓    1 

9. ทักษะการคาดคะเน 

   อนาคต 
      ✓    1 

10. การมุง่ผลสำเร็จ 

     ของงาน 
  ✓  ✓      2 

11. การประสานงาน 

    ร่วมมือร่วมใจ 
 ✓         1 

12. การสรา้งเครือข่าย  ✓         1 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

ประเด็น 

ชื่อนักวิจัย/นักวิชาการ 
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13. ปรับเปลี่ยน 

     ความสามารถหลัก 

     ให้เหมาะสม และ 

     โดดเด่น 

        ✓  1 

14. ใช้กลยุทธ์ที ่

     หลากหลาย และใช้ 

     ต้นทุนต่ำ 
✓        ✓  2 

15. พัฒนาและใช้การ 

     ควบคุมเชงิสมดุล 

 

 
       ✓ ✓ 2 

16. เน้นกระบวนการ  

     และผลลัพธ์ 
   

 

✓ 
   

 

✓ 
  2 

17. ความเชื่อมั่น 

     ปราศจากความ 

     หยิ่งยะโส 

   ✓    ✓   2 

18. ศกึษาค้นคว้า และ 

     ยกระดับความรู้ 
   ✓    ✓   2 

19. วิธีคิดเชงิปฏิวัติ       ✓    1 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

ประเด็น 

ชื่อนักวิจัย/นักวิชาการ 

วร
วร
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20. มีความอ่อนน้อม 

     ถ่อมตน 
   ✓    ✓   2 

21. การบริหารทีม  ✓          1 

22. การมอีงค์ความรูใ้น 

     โลกาภวิัตน์ 
✓       ✓   2 

23. เชื่อมความสัมพันธ์  

     อันดี 
   ✓    ✓   2 

24. ทำหน้าที่เป็นผู้นำ  

     และผูต้ามที่ยอด  

     เยี่ยม 

   ✓    ✓   2 

25. ยอมรับความ 

     แตกต่าง และความ 

     หลากหลาย 

   ✓    ✓   2 

26. ให้ความสำคัญกับ   

     การทำงานร่วมกัน 
   ✓    ✓   2 

27. ยอมรับ และปฏิบัติ 

     ตามการ 

     เปลี่ยนแปลง 

   ✓    ✓   2 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ประเด็น 

ชื่อนักวิจัย/นักวิชาการ 

วร
วร

รษ
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28. บุคลากรขององค์ 

     เป็นทรัพยากรที่มี 

     ค่า 

       ✓   1 

 

  จากการสังเคราะห์ข้างต้น พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษามีประเด็นที่น่าสนใจ เหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อม

ในปัจจุบัน โดยเลือกความถี่ซ้ำตั้งแต่ 5 ขึ้นไป มาเป็นตัวแปรในการศึกษาและนำมากำหนด

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 จำนวนทั้งสิ้น 6 ด้านได้แก่ 1.การกำหนดวิสัยทัศน์       

2.การพัฒนาทรัพยากร  3.การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร  4.การส่งเสริมด้านคุณธรรมและ

จรยิธรรม  5.การพัฒนาเทคโนโลยี 6. การรเิริ่มสรา้งสรรค์ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  1. การกำหนดวิสัยทัศน์  

  กัญ ญ าณั ฐ ไชยชะนะ (2563) กล่าวว่า การกำหนดวิสัยทัศน์  หมายถึ ง 

สภาพการณ์ที่ผูบ้ริหารมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนกว้างไกล มีการวางแผน กำหนด ช้ีแจงวิสัยทัศน์และ

แนวทางในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนแก่ครูและบุคลากรให้เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้

ตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ วิสัยทัศน์ที่กำหนดเป็นการตั้งเป้าหมายที่สอดคล้องต่อการปฏิบัติงาน 

สามารถพัฒนาประสิทธิภาพของสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 

ผู้ปกครองและชุมชน ได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร เพื่อกำหนดเป้าหมาย
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ของการบริหารงานและแนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องร่วมกันและสามารถนำพา

สถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จได้ตามวิสัยทัศน์ 

  ศศิธร ยงยุทธ (2565) กล่าวว่า การกำหนดวิสัยทัศน์เป็นความสามารถในการ

กำหนดการศึกษา การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก แล้วนำข้อมูลมากำหนด

พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติตามขอบข่ายงาน

สถานศกึษา เป็นการเปิดโอกาสให้ผูท้ี่มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

และให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำกับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษา 

  รัญชนา เขื่อนขันธ์ (2565) กล่าวว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง สภาพการณ์ที่

ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนกว้างไกล มีการวางแผน กำหนด ชี้แจงวิสัยทัศน์และแนวทางใน

การปฏิบัติงานอย่างชัดเจนแก่ครูและบุคลากรให้เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ตามวิสัยทัศน์

ที่ตั้งไว้ วิสัยทัศน์ที่กำหนดเป็นการตั้งเป้าหมายที่สอดคล้องต่อการปฏิบัติงาน สามารถพัฒนา

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา กระตุ้น จูงใจให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาต้องการที่จะ

ปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ เปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง

และชุมชน ได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร เพื่อกำหนดเป้าหมายของการ

บริหารงาน และแนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องร่วมกันและสามารถนำพาสถานศึกษาให้

ประสบความสำเร็จได้ตามวิสัยทัศน์ 

  Ireland (1999) กล่าวว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วม ผู้นำเชิงกลยุทธ์หรือทีมงาน

บริหารสูงสุดจะต้องสามารถให้วิสัยทัศนท์ี่ตรงประเด็น ชัดเจน และมีลักษณะที่จูงใจขององค์กร

ได้เป็นวิสัยทัศน์ที่ได้มาจากทุกภาคส่วน ที่เป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรเข้ามามีส่วนร่วม

อย่างกว้างขวาง 

  Adair (2002) กล่าวว่า เป็นผู้วางแผนออกหรือกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ให้แก่

องค์กรส่วนบทบาทที่สองในฐานะที่นำเอากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้นำเชิงกลยุทธ์จึงเป็นทั้ง ผู้

กำหนด และผู้นำสู่การปฏิบัติกล่าวคือในกรณีที่องค์กรยังไม่ได้จัดทำกลยุทธ์หรอืกรณีที่องค์กร

กำลังแสวงหาแนวทางในการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญและต้องการที่จะเปลี่ยนแปลงทิศทางใหม่

ด้านกลยุทธ์ในกรณีเหล่านีผู้น้ำจงึจะต้องมีบทบาท 

  Hitt Ireland and Hoskisson (2007) กล่าวว่า การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 

(Determining strategic direction) คือ สามารถกำหนดและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ กระตุ้นจูงใจให้ 
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ผู้ตามปฏิบัติงานได้อย่างสม่ำเสมอ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

องค์กรนำมากำหนดแผนกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม. 

  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่าการกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศึกษา มีการวางแผน กำหนด ชี้แจงวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และแนวทางในการปฏิบัติงาน

อย่างชัดเจน กว้างไกล แก่ครูและบุคลากรให้เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ตามวิสัยทัศน์และ

กลยุทธ์ ที่ตั้งไว้ วิสัยทัศน์ที่กำหนดเป็นการตั้งเป้าหมายที่สอดคล้องต่อการปฏิบัติงาน สามารถ

พัฒนา ประสิทธิภาพของสถานศึกษา กระตุ้น จูงใจให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาต้องการ 

ที่จะปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ เปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 

ผู้ปกครองและชุมชน ได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร เพื่อกำหนดเป้าหมาย 

ของการบริหารงาน และแนวทางการปฏิบัติงาน 

  2. การพัฒนาทรัพยากร 

  กัญญ าณั ฐ ไชยชะนะ (2563) กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากร หมายถึ ง 

สภาพการณ์ที่ผู้บริหารใช้วิธีการที่หลากหลายในการบริหารงานด้านงบประมาณ ดา้นบุคลากร

และทรัพยากรภายในสถานศึกษา รวมถึงตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร  

มีการสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการพัฒนาด้วยวิธีต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ เช่น การเข้าอบรม 

ศึกษาต่อ ศึกษาดูงาน เป็นต้น และบุคลากรสามารถนำความรู้ที่ได้พัฒนาใช้ประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงานได้ ผูบ้ริหารมีการจูงใจในการทำงานของบุคลากรในองค์กรด้วยการเสริมแรงด้วยวิธี

ที่เหมาะสมเป็นธรรม มีการตั้งคณะทำงานในการพิจารณาผลตอบแทน เพื่อให้ทุกฝ่ายมีส่วน

ร่วมโปร่งใสและเป็นธรรม สร้างความพึงพอใจ และช่วยกระตุ้นการทำงานของบุคลากร 

  รัญชนา เขื่อนขันธ์ (2565) กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากร หมายถึง สภาพการณ์

ที่ผู้บริหารใช้วิธีการที่หลากหลายในการบริหารงานด้านงบประมาณ ด้านบุคลากรและ

ทรัพยากรภายในสถานศึกษา รวมถึงตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร มีการ

สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการพัฒนาด้วยวิธีต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ เช่น การเข้าอบรม  

ศึกษาต่อ ศึกษาดูงาน เป็นต้น และบุคลากรสามารถนำความรู้ที่ได้พัฒนาใช้ประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงานได้ ผู้บริหารมีการจูงใจในการทำงานของบุคลากรในองค์การด้วยการเสริมแรงด้วย

วิธีที่เหมาะสมเป็นธรรม มีการตั้งคณะทำงานในการพิจารณาผลตอบแทน เพื่อใหทุ้กฝา่ยมีส่วน

ร่วมโปร่งใส และเป็นธรรม สร้างความพึงพอใจ และช่วยกระตุ้นการทำงานของบุคลากร 
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  Ireland (1999) กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผู้นำเชิงกลยุทธ์ต้องมุ่งเน้น

กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยกระบวนการของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ผูน้ำจะต้อง

มีทัศนะและปฏิบัติตอ่พนักงานของตนเยี่ยงทรัพยากรที่มคีุณค่า 

  Hitt Ireland and Hoskisson (2007) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรในองค์กร 

(Effectively managing the firm’ s resource portfolio) สามารถใช้กลยุทธ์การบริหารทรัพยากร

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อความได้เปรียบในการแข่งขันด้วยบริการที่มีคุณภาพ. 

  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่าการบริหารทรัพยากร หมายถึง ผู้บริหารใช้

วิธีการที่หลากหลาย ในการบริหารงานด้านงบประมาณ ด้านบุคลากรและทรัพยากรภายใน

สถานศึกษา รวมถึงตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร มีการสนับสนุนให้

บุคลากรเข้ารับการพัฒนาด้วยวิธีต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ วางแผนและสนับสนุนการใช้

งบประมาณที่เหมาะสมกับโครงการพัฒนาต่าง ๆ ที่ดำเนินงานและการใช้วัสดุอุปกรณ์ภายใน

สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ

ดำเนินงาน มีการส่งเสริมให้สถานศึกษามีกิจกรรมที่สามารถปลูกจิตสำนึกของบุคลากรภายใน

สถานศกึษาทำงานให้เกิดผลทั้งภายในและภายนอกอย่างสูงสุด 

  3. การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

   กัญญาณัฐ ไชยชะนะ (2563) กล่าวว่า การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง 

สภาพการณ์ที่ผู้บริหารมีการกำหนดและบริหารงานหลักของวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร

ตลอดจนชี้แจงให้บุคลากรในองค์กรมีการรับรู้ในรูปแบบของวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และกระตุ้น

ให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามวัฒนธรรมองค์กร เพื่อเสริมการทำงานให้องค์กรสามารถ

ขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากรในองค์กรตระหนักถึงความสำคัญ รับรู้ เข้าใจ และ

ยอมรับวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ผูบ้ริหารมีการกระตุ้น ควบคุม และปรับทัศนคติในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรใหอ้ยู่ในแนวทางของวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

  รัญชนา เขื่อนขันธ์ (2565) กล่าวว่า การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง 

สภาพการณ์ที่ผู้บริหารมีการกำหนดและบริหารงานหลักของวัฒนธรรมที่ดีขององค์การ 

ตลอดจนชี้แจงให้บุคลากรในองค์การมีการรับรู้ในรูปแบบของวัฒนธรรมองค์การที่ดี และ

กระตุ้นให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามวัฒนธรรมองค์การ เพื่อเสริมการทำงานให้องค์การ

สามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากรในองค์การตระหนักถึงความสำคัญ รับรู้ 
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เข้าใจ และยอมรับวัฒนธรรมองค์การที่ดี ผู้บริหารมีการกระตุ้น ควบคุม และปรับทัศนคติใน

การปฏิบัติงานของบุคลากรใหอ้ยู่ในแนวทางของวัฒนธรรมองค์การที่ดี 

  Ireland (1999) กล่าวว่า ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร ผู้นำเชิงกลยุทธ์จะต้องดำเนิน

กิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมที่มีประสิทธิผลอย่างยั่งยืนขององค์การด้วยการกระตุ้น

และเปิดโอกาสแก่ทุกคนให้ใช้พลังและร่วมขับเคลื่อนองค์การ ทั้งนี้ ผู้นำที่มีความเข้าใจจะ

สามารถพัฒนาและธำรงรักษาวัฒนธรรมขององค์การไว้ได้ ซึ่งมีส่วนสำคัญต่อการเสริมสร้าง

ให้เกิดความสำเร็จต่อองค์การที่อยู่ใต้บริบทความสลับซับซ้อนของเศรษฐกิจใหม่ 

  Hitt Ireland and Hoskisson (2007) กล่าวว่า การมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมี

จริยธรรม(Emphasizing Ethical Practices) มีความซื่อสัตย์สุจริตมีคุณธรรมจริยธรรมตัดสินใจ

โดยคำนึงถึงประโยชน์สว่นรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตน 

  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่าการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง 

ผู้บริหารสถานศึกษา มีการกำหนด การบริหารงานตามหลักของวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

ตลอดจนชีแ้จงให้บุคลากรในองค์กร มีการรับรู้ในรูปแบบของวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และกระตุ้น

ให้สามารถปฏิบัติงานได้ ตามวัฒนธรรมองค์กร เพื่อเสริมการทำงานให้องค์กรสามารถ

ขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากรในองค์กรตระหนักถึงความสำคัญ รับรู้เข้าใจและ

ยอมรับวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

  4. การส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

  กัญญาณัฐ ไชยชะนะ (2563) กล่าวว่า การมีคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง 

สภาพการณ์ที่ผู้บริหารมีการกำหนดกฎระเบียบ ข้อตกลงในการบริหารงานโดยมีจริยธรรม  

ยึดหลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สามารถปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อตกลง  

จนเป็นที่ยอมรับนับถือ และสามารถขับเคลื่อนการทำงานของบุคลากรในองค์กรได้ตามหลัก

ปฏิบัติที่ได้ตั้งไว้ มุ่งเน้นแนวปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมด้วยการแสดงออกถึงความซื่อสัตย์เชื่อถือ

คุณธรรม ผู้บริหารมีการวางตัวในการบริหารงานในองค์กรที่ดี เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นกลางให้ 

ความเท่าเทียมกับบุคลากรในองค์กรทุกคน และเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในองค์กรทุกคน 

ตัดสินใจโดยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตน มหีลักในการบริหารที่ดอีย่าง 

ชัดเจน มีความโปร่งใสและเป็นธรรมในการบริหารงาน การให้รางวัล หรือลงโทษ เพื่อสร้าง

ความรูส้ึกที่ดใีนการปฏิบัติงาน 
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  รัญชนา เขื่อนขันธ์ (2565) กล่าวว่า การมีคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง การมี

คุณธรรมจริยธรรม หมายถึง สภาพการณ์ที่ผู้บริหารมีการกำหนดกฎระเบียบ ข้อตกลงในการ

บริหารงานโดยมีจริยธรรม ยึดหลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สามารถปฏิบัติตน

ตามกฎระเบียบ ข้อตกลง จนเป็นที่ยอมรับนับถือ และสามารถขับเคลื่อนการทำงานของ

บุคลากรในองค์การได้ตามหลักปฏิบัติที่ได้ตั้งไว้ มุ่งเน้นแนวปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมด้วยการ

แสดงออกถึงความซื่อสัตย์เชื่อถือคุณธรรม ผู้บริหารมีการวางตัวในการบริหารงานในองค์การ

ที่ดี เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นกลางให้ ความเท่าเทียมกับบุคลากรในองค์การทุกคน และเป็นที่

ยอมรับของบุคลากรในองค์การทุกคน ตัดสินใจโดยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน มีหลักในการบริหารที่ดีอย่าง ชัดเจน มีความโปร่งใสและเป็นธรรมในการ

บริหารงาน การให้รางวัล หรอืลงโทษ เพื่อสรา้งความรู้สกึที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

  Ireland (1999) กล่าวว่า การปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม ผูน้ำเชงิกลยุทธ์

จะต้องยึดมั่นและมุ่งเน้นแนวปฏิบัติอย่างมจีริยธรรม ดว้ยการแสดงออกถึงความซื่อสัตย์เชื่อถือ

คุณธรรม ยึดมั่นในการหลักการของตน ทั้งสามารถในการดลใจพนักงานให้ประกอบธุรกิจบน

หลักของความมีจริยธรรม นอกจากนี้ผู้นำยังต้องเรียนรู้และเข้าใจอย่างลึกซึ้งต่อค่านิยมและ

วัฒนธรรมอย่างหลากหลาย อันจะส่งผลตอ่โอกาสที่จะประสบความสำเร็จเพิ่มมากขึ้น 

  Hitt Ireland and Hoskisson (2007) กล่าวว่า การมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมี

จริยธรรม (Emphasizing ethical practices) มีความซื่อสัตย์สุจริตมีคุณธรรมจริยธรรมตัดสินใจ

โดยคำนึงถึงประโยชน์สว่นรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตน. 

  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่าการส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา มกีารสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทำงานร่วมกันด้วยความ

สามัคคี กระตุ้นให้ครูทำงาน อย่างเต็มที่เต็มความสามารถ ยึดหลักการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลในการบริหาร มีการกำหนดกฎระเบียบ ข้อตกลงในการบริหารงาน สามารถ

ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อตกลง จนเป็นที่ยอมรับนับถือ และสามารถขับเคลื่อนการทำงาน

ของบุคลากรในองค์กร ได้ตามหลักปฏิบัติที่ได้ตั้งไว้ มุง่เน้นแนวปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมด้วยการ

แสดงออกถึง ความซื่อสัตย์เชื่อถือคุณธรรม ผู้บริหารมีการวางตัวในการบริหารงานในองค์กร 

ที่ดี เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นกลางให้ ความเท่าเทียมกับบุคลากรในองค์กรทุกคน และเป็นที่

ยอมรับ ของบุคลากรในองค์กรทุกคน 
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  5. การพัฒนาเทคโนโลยี 

   สายธาร อินทร์ตา (2565) กล่าวว่า การพัฒนาเทคโนโลยีให้ทันสมัยตาม

สถานการณ์ในปัจจุบัน หมายถึง การสนับสนุน ส่งเสริม การจัดการและการปฏิบัตินั้น มุ่งเน้น

ความสามารถในการชักนำ โน้มน้าว และส่งเสริม บูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศภายใต้การ

บริหารจัดการของผู้บริหาร สู่ระบบบริหารงาน ภายใต้ความร่วมมือของทุกฝ่ายที่มีส่วน

เกี่ยวข้องเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

  Hitt M. A. Haynes K. T. and Serpa R (2010) กล่าวว่า การพัฒนาด้านเทคโนโลยี

ให้ทันสมัยเป็นการสนับสนุน ส่งเสริม การจัดการ มุ่งเน้นความสามารถในการชักนำ โน้มน้าว 

และส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศภายใต้การบริหารจัดการของผู้บริหาร ภายใต้

ความร่วมมือของทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง สามารถจัดการให้เกิดความเข้ากันได้ ตลอดจนการ

กระจายงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ ในการดำเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

โรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่าการพัฒนาเทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศึกษาให้การส่งเสริมและสนับสนุน การจัดการด้านเทคโนโลยีเทคโนโลยี  โดยให้

ความสำคัญในการโน้มน้าว จูงใจ ส่งเสริม เพื่อให้เกิดการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศกับ

ระบบบริหารงานและการจัดการการศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้ความร่วมมือ

ของทุกภาคส่วนที่มีความเกี่ยวข้องเพื่อให้องค์กรสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

  6. การริเริ่มสร้างสรรค ์ 

   คมกฤช พรหมฉิน (2560) กล่าวว่า การริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหาร 

ตระหนักถึงความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา มีการกำหนดแนวทางในการทำงานที่

มุ่งวัดผลสำเร็จได้อย่างชัดเจน สามารถขับเคลื่อนการทำงานของบุคลากรให้เป็นไปเพื่อ

ความสำเร็จขององค์การ มีรูปแบบการบริหารที่มุ่งเน้นความสำเร็จขององค์การ และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายเข้ามามสี่วนร่วมในการ

บริหารเพื่อกำหนดแนวทางและขับเคลื่อนการทำงานที่เหมาะสมและพึงพอใจกับทุกฝ่าย  

เป็นการบริหารที่ไม่ยึดติดกับรูปแบบวิธีการทำงานแต่มุ่งเน้นที่ผลของงานเป็นสำคัญ บุคลากร

ในองค์การมีอิสระในการเสนอแนวคิดและปฏิบัติงานตามกรอบแนวทางที่กำหนดร่วมกัน 

ผู้บริหารมีการพัฒนาการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ สามารถบริหารงานได้ตามสถานการณ์ และนโยบายที่เปลี่ยนแปลงได้อย่าง 
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มีประสิทธิภาพ สร้างรูปแบบการบริหารใหม่อยู่เสมอเพื่อกระตุ้นให้บุคลากรมีแนวคิดในการ

ปฏิบัติงานที่สร้างสรรคแ์ละแปลกใหม่ เพื่อสร้างประสทิธิผลให้แก่องค์การ 

  รัญชนา เขื่อนขันธ์ (2565) กล่าวว่า การรเิริ่มสรา้งสรรค ์หมายถึง สภาพการณ์ที่  

ผูบ้ริหารตระหนักถึงความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศกึษา มีการกำหนดแนวทางในการ

ทำงานที่มุ่งวัดผลสำเร็จได้อย่างชัดเจน สามารถขับเคลื่อนการทำงานของบุคลากรให้เป็นไป

เพื่อความสำเร็จขององค์กร มีรูปแบบการบริหารที่มีความยืดหยุ่นและการริเริ่มใหม่ ๆ มุ่งเน้น

ความสำเร็จขององค์กร และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้

ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารเพื่อกำหนดแนวทางและขับเคลื่อนการทำงานที่เหมาะสม

และพึงพอใจกับทุกฝ่าย เป็นการบริหารที่ไม่ยึดติดกับรูปแบบวิธีการทำงานแต่มุ่งเน้นที่ผลของ

งานเป็นสำคัญบุคลากรในองค์การมีอิสระในการเสนอแนวคิดและปฏิบัติงานตามกรอบ

แนวทางที่กำหนดร่วมกัน ผู้บริหารมีการพัฒนาการบริหารงานอย่างต่อเนื่องสามารถแก้ปัญหา

เฉพาะหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบริหารงานได้ตามสถานการณ์และนโยบาย 

ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างรูปแบบการบริหารใหม่อยู่เสมอเพื่อกระตุ้นให้

บุคลากรมีแนวคิดในการปฏิบัติงานที่สร้างสรรคแ์ละแปลกใหม่ เพื่อสร้างประสทิธิผล 

  Ireland (1999) กล่าวว่า การริเริ่มสร้างสรรค์ ผู้นำเชิงกลยุทธ์จะต้องสามารถ

สร้างความมีประสิทธิผลและความมีดุลยภาพขององค์การ ระหว่างการควบคุมที่เน้นความ

ยืดหยุ่นและการรเิริ่มใหม ่ๆ ที่มุง่ผลระยะสั้นกับมุ่งผลระยะยาว 

  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่าการริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการพัฒนาการบริหารงานในรูปแบบใหม่ที่สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่าง  

มีประสิทธิภาพ โดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร กำหนดทิศทางและ

สามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานที่เหมาะสมและความพึงพอใจของทุกคนในองค์กร โดยไม่ยึด

ติดกับรูปแบบวิธีการปฏิบัติงานแบบเดิมสามารถยืดหยุนได้ตามสถานการณ์ เพื่อกระตุ้นให้

บุคลากรในองค์กรเกิดความคิดสร้างสรรค์และแปลกใหม่ในการปฏิบัติงาน เพื่อมุ่งสู่การสร้าง

ประสิทธิผลใหแ้ก่องคก์ร 

 

แนวคดิและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  ความหมายของประสิทธิผล 

   วันเฉลิม เป่งใส (2560) กล่าวว่า ประสิทธิผล คือ ผลสำเร็จที่ เกิดขึ้น เกิดจาก

ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถใช้ความรู้ ความสามารถและ ประสบการณ์ใน

การที่โน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งนั่นก็คือการทำ
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ให้นักเรียนมีความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ความพึงพอใจ ในการทำงาน

ของครู ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถ ในการ

จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อม

ที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 

  วิบูลอร นิลพิบูลย์ (2563) กล่าวว่า ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นตัวบ่งชี้หรือ

ตัวการที่จะเป็นเครื่องมือตัดสิน ในขั้นสุดท้าย ว่าการบริหารและองค์กรประสบความสำเร็จ

หรือไม่เพียงใด ขึ้นอยู่กับลักษณะขององค์กรและ มุมมองของนักเขียนหรือนักวิชาการ แต่ส่วน

ใหญ่จะมุ่งที่ผลสำเร็จของงานหรอืการทำงานให้บรรลุ เป้าหมาย 

  กัญญาณัฐ ไชยชะนะ (2563) กล่าวว่า ประสิทธิผล คือ ผลสำเร็จที่ เกิดจาก

ประสิทธิภาพ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถใช้ความรู้ ทักษะ ความสามารถและ

ประสบการณ์ในการ โน้มน้าวผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ทำให้การ

ดำเนนิงานบรรลุเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

  รัญ ชนา เขื่อนขันธ์  (2565) กล่าวว่า ประสิทธิผล คือ  ผลสำเร็จที่ เกิดจาก 

ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถใช้ความรู้ ทักษะ ความสามารถและ 

ประสบการณ์ในการโน้มน้าวผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ทำให้การ 

ดำเนนิงานบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

  Hoy W. K. and Miskel C.G (1991) กล่าวว่า ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลของ

โรงเรียนว่าหมายถึง การที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

สามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก สามารถปรับตัวกับสิ่งแวดล้อมที่ถูกบีบบังคับได้

และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

  Richard (2001) กล่าวว่า ได้ให้คำจำกัดความของประสิทธิผลของสถานศึกษาตาม 

แนวคิดทรัพยากร (Resource Based Approach) ไว้ว่าหมายถึงสถานศกึษาที่ประสบความสำเร็จ 

ในการ สรรหาทรัพยากรที่มีคุณค่าและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และได้ให้คำจำกัดความของประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดกระบวนการภายใน 

(Internal Process Approach) ไว้ว่าหมายถึงสถานศึกษาที่มีการจัดการภายในที่ดี มีสุขภาพดี 

และทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและราบรื่น สมาชิกในสถานศึกษามีความสุขและพอใจ 

กับสถานศึกษา หน่วยงานต่าง ๆ ในสถานศึกษาสามารถประสานการทำงานซึ่งกันและกันได้

เป็นอย่างดสี่งเสริมให้ได้ผลผลติสูง 
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  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่าประสิทธิผล คือ ผลสำเร็จของการดำเนินงาน  

ที่เกิดจาก ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถใช้ศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ และความเช่ียวชาญในประสบการณ์ สร้างการโน้มน้าวและจูงใจ ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ในองค์กรให้ปฏิบัติหน้าที่ที่แตล่ะบุคคลได้รับมอบหมาย เพื่อใหอ้งค์กรสามารถดำเนินงานบรรลุ

ตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

  ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  ยุพา สิริอำนวยศักดิ์  (2561) ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียน

สามารถดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมาย ตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนได้ ประกอบด้วยนักเรียนที่

เป็นผลผลิตมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติเชิงบวก โรงเรียน

สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม และสามารถแก้ปัญหาภายในและบุคลากรให้มีความ

พอใจในการทำงานเพื่อให้สามารถบรรลุ เป้าหมายวัตถุประสงค์ของโรงเรียนเกิดประสิทธิผล

และมีประสิทธิภาพ 

  วิบูลอร นิลพิบูลย์  (2563) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึ ง 

ความสำเร็จของโรงเรียนที่สามารถร่วมกันทำหน้าที่ให้ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

องค์กร ทั้งนี้เกิดจากความสามารถของผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนสามารถใช้ความรู้ 

ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหารงาน ปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายของ

โรงเรียนที่ตัง้เอาไว้ ส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพสูงขึน้ตามลำดับ  

  ณัฐกานต์ วงศ์ใหญ่ (2563) ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การกำหนดเกณฑ์

ในการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยใช้เกณฑ์ต่าง ๆ ในการประเมินประสิทธิผลของ

สถานศกึษาไม่ว่าจะทั้งผู้เรียน ผู้บริหาร และกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นที่ผูเ้รียน

เป็นสำคัญ เช่น ด้านผู้เรียน ความสามารถในการทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น การพัฒนา

ให้นักเรียนมีเจตคติทางบวก มีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม

ที่พึงประสงค์มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบคิดสร้างสรรค์ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่าง  

มีสติ สมเหตุผล มคีวามรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร มีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน 

สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต ด้านผู้บริหาร มีกลยุทธ์ มีการ

วางแผนกำหนดเป้าหมาย มีการพัฒนาบุคลากร และมีความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียน เพื่อให้ไปสู่จุดมุงหมาย เป้าหมาย จนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
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สถานศึกษา และด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน มีความพร้อมในการปรับตัวให้เข้ากับ

สภาพแวดล้อม มีความสามารถในการผลิต นักเรียน พัฒนาให้นักเรียนมีเจตคติทางบวกมีสุข

ภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ มีผลสัมฤทธิ์สูงขึน้ 

  กัญญาณัฐ ไชยชะนะ (2563) ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึ้น

จากประสิทธิภาพของ ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถใช้ความรู้  ความสามารถและ

ประสบการณใ์นการโน้มนา้วให ้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

  ศศิธร ยงยุทธ (2565) ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา หมายถึงทีมีผลการ

ดำเนินงานการในการบริหาร จัดการและพัฒนาสถานศกึษาให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ

ทีมบีรรลุเป้าหมายหรอื วัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงขึ้น ซึ่งวัดได้จากการดำเนินงานว่ามีการปฏิบัติการดำเนินงานประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษา ในระดับมากน้อยเพียงใด หากมีการปฏิบัติการดำเนินงานประสิทธิผล

ประสิทธิผลการบริหาร สถานศึกษาอยู่ในระดับมากก็หมายถึงการมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 มาก หากมีการปฏิบัติการดำเนินงานประสิทธิผลประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยก็ หมายถึงการมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 น้อยด้วย

เชน่กัน 

  รัญชนา เขื่อนขันธ์ (2565) ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึ้นจาก

ประสิทธิภาพของ ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถใช้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ใน

การโน้มนา้วให ้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

  ปรัชญา ตระกูลยี่โถ (2565) ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ

ของผูบ้ริหารที่สามารถ ดำเนินการทั้งด้านการบริหารและการเรียนการสอนจนบรรลุเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ในการ จัดการศึกษา  

  Mott (1972) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับประสิทธิผลว่า สถานศึกษาจะมีประสิทธิผล

หรอืไม่ พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นส่วนหนึ่ง เพราะแท้จรงิแล้วการที่สถานศกึษา

จะมีประสิทธิผลหรือไม่ขึน้อยู่กับ ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูง, ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก, ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา, ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศกึษา 

  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลสำเร็จ 

ที่เกิดขึ้นจากประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษา โดยอาศัย
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ศักยภาพความรู้ ความสามารถ ทักษะและและความเชี่ยวชาญในประสบการณ์ สร้างการโน้ม

น้าวและจูงใจ ผู้ใต้บังคับบัญชาในองค์กรให้ปฏิบัติหน้าที่ที่แต่ละบุคคลได้รับมอบหมายตาม

เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนสูง ความพึงพอใจในการทำงานของครู การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ

ความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม 

  การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  วิบูลอร นิลพิบูลย์ (2563) การประเมินประสิทธิผลขององค์กร เป็นการตรวจสอบผล

การดำเนินงานว่าองค์กรมีสภาพการปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ ประสบผลสำเร็จ

เพียงใด ซึ่งในการประเมินความมีประสิทธิผลขององค์กร จำเป็นต้องคำนึงถึงองค์ประกอบ  

ต่าง ๆ ขององค์กร พร้อมทั้งสภาพแวดล้อมที่อยู่รอบ ๆ องค์กร เพื่อให้การประเมินประสิทธิผล

ได้ผล ตามสภาพการปฏิบัติงาน โดยเลือกใช้รูปแบบที่หลากหลาย 

  Pounder (1999) ได้ศึกษาเกณฑ์การวัดประสิทธิผลองค์กร ตามกรอบความคิด การ

แขง่ขันคุณค่าในมิตปิระสิทธิผล 9 ด้าน คือ  

  1. ผลผลติ-ประสิทธิภาพ  

  2. คุณภาพ  

  3. ความสามัคคี มีขวัญกำลังใจ  

  4. ความพรอ้มในการปรับตัว  

  5. การจัดการข่าวสาร-การตดิต่อสื่อสาร  

  6. ความเจริญเติบโต-ความสามารถในการแสวงหาทรัพยากร  

  7. การวางแผนกำหนดเป้าหมาย   

  8. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

  9. ความมั่นคง-การควบคุม 

  Hoy W.K. and Ferguson J (1985)  ได้เสนอแนวคิดในการวัดประสิทธิผลของ

สถานศกึษา โดยพิจารณาจาก  

  1. การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม (Adaptation)  

  2. การบรรลุเป้าหมาย (Goal Attainment)  

  3. การบูรณาการ (Integration)  

  4. การรักษาแบบแผนวัฒนธรรม (Latency)  
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  Parsons (1960) เสนอแนวคิดในการวัดประสิทธิผลขององคก์รไว้ดังนี้  

  1. การปรับตัว (Adaptation)  

  2. การบรรลุเป้าหมาย (Goal attainment)  

  3. การบูรณาการ (Integration)  

  4. การรักษาแบบแผนวัฒนธรรม (Latency) 

  Hoy W. K. and Miskel C.G (1991) ได้กล่าวถึงการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 

ซึ่งสามารถประเมินจากองค์ประกอบด้วยความสามารถ 4 ประการ คือ  

  1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

  2. ความสามารถในการพัฒนาทัศนคตทิางบวก  

  3. ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน  

  4. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน 

  Lunenburg. Fred and C. Ornstein Allan  (1996) สรุปว่าเกณฑ์ตัดสินความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษามี 12 ประการ คือ  

  1. ผลคะแนนจากผลสอบอ้างองิปกติ 

  2. คะแนนจากการเทียบเกณฑอ์้างองิ 

  3. คะแนนจากแบบทดสอบที่ครูสร้างขึ้น เช่น การเขียน การวัดอย่างอื่นที่ไม่ได้

กำหนดในวัตถุประสงค์ 

  4. คะแนนจากผลผลติ คือ ความคิดรวบยอดของนักเรียน 

  5. ความเห็นของครูและผูบ้ริหารเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของนักเรียน  

  6. ความคิดของผู้ปกครองและชุมชน 

  7. การมสี่วนรว่มของนักเรียนในกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

  8. รางวัลที่นักเรียนได้รับ 

  9. อัตราการมาเรียน 

  10. จำนวนวัสดุ สื่อ ที่นักเรียนยืมจากห้องสมุด 

  11. คุณภาพความสามารถในโปรแกรมอื่น ๆ เช่น งานศลิปะ การดนตร ี 

การแสดง 

  12. การให้การสนับสนุนของชุมชนต่อโรงเรยีน 
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  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่าการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาหมายถึง 

เป็นการตรวจสอบผลการดำเนินงานว่าสถานศึกษาว่ามีสภาพการดำเนินงานเป็นไปตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์มี่กำหนดไว้หรอืไม่ ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์

เพียงใด ซึ่งในการประเมินประสิทธิผลของสถานศกึษา จำเป็นต้องคำนึงถึงองค์ประกอบต่าง ๆ 

ของสถานศึกษา พร้อมทั้งปัจจัยสภาพแวดล้อมที่อยู่รอบ ๆ สถานศึกษา เพื่อให้การประเมิน

ประสิทธิผลได้ผลตามบริบทและสภาพการดำเนินงาน โดยเลือกใช้รูปแบบที่หลากหลายและ

เหมาะสมกับสถานศกึษา 

  องค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  เสกสันต์ รอดย้อย (2560) ได้เสนอแนวคิดประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 

ด้านความสามารถทางวิชาการ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในสถานศกึษา และ ด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศกึษา 

  ยุพา สิริอำนวยศักดิ์  (2561) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประกอบด้วย 4 ด้าน  

  1. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง  

  2. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก  

  3. ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน  

  4. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

  รัญชนา เขื่อนขันธ์ (2565) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ  

  1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

  2. ความพึงพอใจในการทำงานของครู  

  3. การจัดสรรทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ  

  4. ความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม 

  ปรัชญา ตระกูลยี่โถ (2565) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน โดย

พิจารณาจากความสามารถ 4 ประการ ได้ดังนี ้ 

  1. ด้านคุณภาพผูเ้รียน  

  2. ด้านบริหารจัดการสถานศกึษา  

  3. ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอน  
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  4. ด้านชุมชน 

  ศศิธร ยงยุทธ (2565) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยการ

บริหารงานสถานศกึษาทั้ง 4 ด้าน คือ  

  1. ด้านการบริหารวิชาการ  

  2. ด้านการบริหารงบประมาณ  

  3. ด้านการบริหารงานบุคคล  

  4. ด้านการบริหารทั่วไป 

  Mott (1972) ได้กล่าวถึงประสิทธิผลของโรงเรียนในแง่ของความสามารถ 4 ประการ 

คือ 

  1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง 

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนจนทำให้นักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง ซึ่งพิจารณาได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

ที่พัฒนาการระดับสูง และนักเรียนสามารถเข้าศกึษาต่อในระดับสูงขึ้น 

  2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารโรงเรียนในการดำเนินงานด้านการบริหารและการอบรมสั่งสอนนักเรียน  

ให้นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาเล่าเรียน มีระเบียบวินัย และความประพฤติเรียบร้อย  

มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักพัฒนา

ตนเองในทุก ๆ ด้าน ยอมรับฟังความคดิเห็นของผู้อื่น 

  3. ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรยีน หมายถึง ความสามารถของ 

ผู้บริหารโรงเรียนในการปรับเปลี่ยนการดำเนินงานด้านการบริหาร ด้านการจัดการเรียนการ

สอน การปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้โรงเรียนก้าวหน้า มีสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ

เรียนการสอนใหม่ ๆ ทันกับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงและปรับตัวได้อย่างเหมาะสม 

  4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่ง

ของสังคมที่ ไม่อาจหลีกเลี่ยงปัญ หาที่ เกิดขึ้นได้  ผู้บริหารแลครูภายในโรงเรียนต้อง 

มีความสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ จนประสบความสำเร็จ เพื่อบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ของโรงเรียน การทำงานเป็นกลุ่มหรือเป็นทีมนั้นเป็นการตอบสนองธรรมชาติของมนุษย์ที่ชอบ

อยู่ด้วยกันและเป็นการได้ช่วยกันคิด ช่วยกันออกความเห็น และช่วยกันลงมือทำ ย่อมนำไปสู่

ปัญหาที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน โรงเรียนจะมีการกำหนดรูปแบบให้เหมาะสมกับขนาดและ
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ภารกิจของโรงเรียน แต่ไม่ว่าจะมีรูปแบบการบริหารแบบใด ระบบใด การทำงานของโรงเรียน

ย่อมประกอบด้วยเป้าหมาย คือ การมุ่งถึงความสำเร็จที่สูงที่สุดที่เกิดจากการทำงาน บทบาท

หน้าที่เป็นส่วนประกอบรองลงมาเพื่อร่วมกันปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

เพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด การประสานงานเป็นแนวทางของความร่วมมือใน

การปฏิบัติงานให้มีความชัดเจนและเกิดความเรียบร้อย กิจกรรม คือ การจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

เพื่อให้เกิดความสำเร็จตามเป้าหมายการจัดการศึกษาในโรงเรียน เป็นการสร้างคนให้เกิดการ

เรียนรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคคลตามแนวทางที่เหมาะสม การบริหารและการจัดการใน

โรงเรียน จึงควรมีความยืดหยุ่นพอสมควร ตั้งแต่หลักสูตรควรปรับให้เหมาะสมกับท้องถิ่น 

สภาพบุคลากรและทรัพยากรที่มีอยู่ การจัดวิชาต่าง ๆ สำหรับการเรียนการสอนรวมทั้งการจัด

กิจกรรมในหลักสูตรและเสริมหลักสูตรควรให้เพียงพอและหลากหลาย เพื่อให้สอดคล้องกับ

ความสนใจ ความต้องการและความถนัดของนักเรียน จะช่วยเป็นแนวทางพัฒนาการเรียนรู้ 

การปรับตัวและบุคลิกภาพของนักเรียนได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารมีส่วนสำคัญในการ

ดำเนินการให้เกิดประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล เกิดความราบรื่น เรียบร้อยและความ

เจริญก้าวหน้า ผู้บริหารจึงควรปฏิบัติตนให้เหมาะสม ไม่ใช้อำนาจเผด็จการ ไม่ควรยึด

กฎระเบียบโดยเคร่งครัด สิ่งใดที่เป็นอุปสรรคต่อการทำงานควรมีการยืดหยุ่นบ้าง แต่ไม่เสีย

ประโยชน์หรือเป้าหมายขององค์กร ผู้บริหารควรจะเป็นผู้สร้างความไว้วางใจให้กับผู้ร่วมงาน 

เป็นที่ยอมรับ มีความเอื้ออาทรต่อเพื่อนร่วมงาน เป็นที่ปรึกษาทั้งในเรื่องการเรียนการสอน 

เรื่องส่วนตัว อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน เพื่อเป็นการลดช่องว่างซึ่งกันและกัน และควร  

มีการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานโดยวิธีการต่าง ๆ เช่น การยกย่อง ชมเชยและให้

รางวัลในบางโอกาส 

  Hoy W.K. and Ferguson J (1985) ได้ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยศึกษาใน 

4 ด้านดังนี้  

  1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนสูง  

  2. ความพึงพอใจในการทำงานของครู  

  3. การจัดสรรทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ  

  4. ความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม 
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  Hoy W.K. and Miskel C.G (2001) ได้นำเสนอประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน 

คือ  

  1. การปรับตัวเป็นหน้าที่หลักขององค์กรที่จะต้องปรับตัวให้สอดคล้องและ เข้ากันได้ 

กับสิ่งแวดล้อม เพื่อสนองตอบต่อความต้องการของสังคม หลักเกณฑ์ที่ใช้ ในการประเมิน 

ความสามารถในการปรับตั ว  ได้ แก่  ความสามารถในการปรับ เปลี่ ยนนวัตกรรม  

ความเจรญิเติบโตและการพัฒนา  

  2. การบรรลุเป้าหมายองค์กร มีการกำหนดเป้าหมายและมีวัตถุประสงค์หรือ 

ผลสำเร็จที่พึงปรารถนา ซึ่งองค์กรจะต้องจัดหาและใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อการบรรลุผล 

ตามที่ต้องการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ คุณภาพการจัดหาทรัพยากรและ 

ประสิทธิภาพ  

  3. การบูรณาการคือ ความสามารถในการหล่อหลอม ประสมประสาน ความสัมพันธ์ 

ของสมาชิกในองค์กรเพื่อรวมพลัง การสื่อความหมายและความขัดแย้ง  

  4. การคงไว้ระบบค่านิยมความสามารถขององค์กรที่จะโน้มน้าวบุคคลในองค์กร ให้

ดำรงรักษ์ไว้ ซึ่งค่านิยมรูปแบบวัฒนธรรมของบุคคลในระบบ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ 

ความจงรักภักดีศูนย์กลางความสนใจของชีวติ แรงจูงใจและเอกลักษณ์ 

  Dessler (1999) กล่าวว่า ประสิทธิผล ขององค์กร คือ ความสามารถในการปรับตัว

เพื่อการแลกเปลี่ยน และแก้ปัญหาที่องค์กรกำลังเผชิญอยู่ คือ การอยู่รอด ดังนั้น ตัวแปรที่ใช้

ในการประเมิน ได้แก่ ความสามารถในการปรับตัวและความสามารถในการแก้ปัญหา 
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ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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1. ความสามารถในการผลิต 

   นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทาง 

   การเรียนสูง 

 ✓ ✓ ✓  ✓ ✓   5* 

2. ความสามารถในการพัฒนา 

    นักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 

✓  ✓   ✓    3* 

3. ความสามารถในการ 

    เปลี่ยนแปลงและพัฒนา 

    สถานศกึษา 

✓  ✓ ✓  ✓   ✓ 5* 

4. ความสามารถในการแก้ปัญหา 

    ภายในโรงเรียน 

 ✓    ✓   ✓ 3* 

5. ด้านการบริหารวิชาการ     ✓     1 

6. ด้านการบริหารงบประมาณ     ✓     1 

7. ด้านการบริหารงานบุคคล     ✓     1 

8. ด้านการบริหารทั่วไป     ✓     1 

9. ความสามารถทางวิชาการ ✓         1 

10. ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์     ✓     1 

11. ความพึงพอใจในการทำงาน 

    ของครู 

  ✓    ✓   2 

12. การจัดสรรทรัพยากรอย่างมี 

     ประสิทธิภาพ 

  ✓    ✓   2 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ประเด็น 
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เส
กส

ันต
์ ร

อด
ย้อ

ย 
(2

56
0)

 

ยุพ
า 

สิร
อิำ

นว
ยศ

ักด
ิ์ (2

56
1) 

รัญ
ชน

า 
เข

ื่อน
ขัน

ธ์ 
(2

56
5)

 

ปร
ัชญ

า 
ตร

ะก
ูลย

ี่โถ
 (2

56
5)

 

ศศ
ธิร

 ย
งย

ุทธ
 (2

56
5)

 

มอ
ทท

์ (M
ot

t) 

Ho
y 

an
d 

Fe
rg

us
on

 (1
98

5)
 

Ho
y 

an
d 

M
isk

el 
(2

00
1) 

เด
สส

เล
อร

์ (D
es

sle
y,

 1
98

6,
 

p.
 6

8 
as

 c
ite

d 
in 

Be
nn

is,
 1

97
1) 

รว
ม 

13. ความสามารถในการปรับตัว 

     ต่อสภาพแวดล้อม 

      ✓ ✓  2 

14. การบรรลุเป้าหมายองค์การ        ✓  1 

15. การบูรณาการ        ✓  1 

16. การคงไว้ระบบค่านิยม 

     ความสามารถขององค์การ 

       ✓  1 

17.ดา้นชุมชน    ✓      1 

 

  จากการสังเคราะห์ข้างต้นพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษามีประเด็นที่น่าสนใจ 

เหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน โดยเลือกความถี่ซ้ำ

ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป มาเป็นตัวแปรในการศึกษาและนำมากำหนดประสิทธิผลของสถานศึกษา 

จำนวนทั้งสิ้น 4 ด้านได้แก่ 1.ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

2.ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีเจตคติทางบวก 3.ความสามารถในการเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาสถานศึกษา 4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาซึ่งมีรายละเอียด

ดังตอ่ไปนี ้

 1. ความสามารถในการผลิตนักเรยีนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

 สาวิตรี  บุญนุกูล (2562) กล่าวว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้  

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงหมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาครูและทุกฝ่าย  

ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาช่วยกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอนส่งเสริมและ
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พัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพจนทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับที่สูง

ครึ่งจนทำให้สามารถเข้าศึกษาต่อระดับที่สูงขึ้นและสามารถผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพให้เป็น  

ที่ประจักษ์ในสังคม 

  วิบูลอร นิลพิบูลย์ (2563) กล่าวว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนจนทำให้

นักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง ซึ่งพิจารณาได้

จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่พัฒนาการระดับสูง และนักเรียนสามารถเข้าศึกษา

ต่อในระดับสูงขึ้น 

  รัญชนา เขื่อนขันธ์ (2565) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

หมายถึง สามารถแสวงหา ค้นคว้า และสืบค้นข้อมูลได้ด้วยตนเอง มีความรับผิดชอบ 

กระตือรือร้นในการทำงาน ได้เรียนความรู้ตามความต้องการ และความสนใจของตนเอง

สามารถจบตามหลักสูตรและศึกษาต่อในสถาบันการศึกษาช้ันสูงได้ มีครูการจัดการเรียนการ

สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพนักเรียนมีผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามมาตรฐานการศึกษา  

มีการส่งเสริมด้านทัศนคติและแรงจูงใจที่ดีสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ได้อย่างเต็มที่  และมีความประพฤติที่ เหมาะสม มีคุณธรรมจริยธรรม  

มีคา่นิยมที่ดีงาม 

  Mott (1972) กล่าวว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง หมายถึง โรงเรียนมีหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอน และสามารถทำให้นักเรียน  

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สิ่งสำคัญของการบรรลุเป้าหมายคุณภาพการศกึษา คือ ผลผลิต

ของระบบการศกึษา หากมีนักเรียนเข้าเรียนมีปริมาณมาก และมีคุณภาพการเรียนการสอนอยู่

ในเกณฑ์สูง โดยดูจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ความสามารถในการศึกษาต่อใน

สถาบันช้ันสูงจำนวนมาก โรงเรียนมีทั้งปริมาณและคุณภาพ ดังกล่าว ได้แก่ โรงเรียนในเมือง 

โรงเรียนในจังหวัดที่มีชื่อเสียง โรงเรียนที่มีความพร้อมในด้านปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ 

สิ่งอำนวยความสะดวกอย่างเพียงพอ อาคารสถานที่ บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม 

บุคลากรที่มคีุณภาพ ตลอดจนการบริหารจัดการที่ดมีีประสิทธิภาพ 

  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่าความสามารถในการผลิตนักเรียนให้  

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงหมายถึง ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

ที่ส่งผลใหผู้้เรียนส่วนมาก มีค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับสูง ซึ่งพิจารณาได้จาก
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนที่พัฒนาการระดับสูง ผู้เรียนสามารถเข้าศึกษาต่อใน

ระดับสูงขึ้น และผลการเข้าแขง่ขันในด้านวิชาการของผูเ้รียน 

 2. ความสามารถในการพัฒนานักเรยีนให้มีเจตคติทางบวก 

  ยุทธนา วาโยหะ (2561) กล่าวว่า ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติ

ทางบวก หมายถึง การที่ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสามารถดำเนินงานในสถานศึกษาทั้ง

การบริหารและการอบรมคุณธรรมของผู้เรียนนอกจากการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้  

ที่มีคุณธรรมจริยธรรมมีระเบียบวินัยที่ดีและทำให้ผู้เรียนรู้จักพัฒนาตนเองมีเจตคติที่ดีต่อ

การศกึษาเล่าเรียนเป็นที่พึงพอใจของผู้ปกครอง 

  วิบูลอร นิลพิบูลย์  (2563) กล่าวว่า ความสามารถในการพัฒนาผู้ เรียนให้  

มีทัศนคติทางบวก หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการดำเนินงานด้านการ

บริหารและการอบรมสั่งสอนนักเรียน ให้นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาเล่าเรียน มีระเบียบ

วินัย และความประพฤติเรียบร้อย มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

มีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์รู้จักพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน ยอมรับฟังความคดิเห็นของผู้อื่น 

  Mott (1972) กล่าวว่า ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

หมายถึง มีทัศนคติทางบวกจะเป็นผู้ที่มีความรู้สึกและแสดงออกซึ่งพฤติกรรมต่าง ๆ  

เป็นที่พึงประสงค์ของสังคมโดยส่วนรวม มีจิตใจกว้างขวาง ไม่ทำตนต่อต้าน หรือถดถอยหนี

สังคม มคีวามมั่นคงทางจิตใจมเีหตุผลยอมรับกฎกติกาของสังคมที่ได้กำหนดขึ้นและปฏิบัติดว้ย

ความจริงใจ มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความคิดเห็นของส่วนรวม  

เห็นความสำคัญและคุณค่าของการอยู่ร่วมกันในสังคม เป็นที่มีความสามารถควบคุมจิตใจ 

และมีวินัยในตนเอง อดกลั้นและเผชิญหน้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ประพฤติ

ปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม รู้จักเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และมีความเอื้ออาทรต่อเพื่อนมนุษย์ 

เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม ตลอดจนสามารถดำเนินการอบรมสั่งสอนให้ผู้เรียนเป็นคนดี  

มีคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระเบียบวินัยรู้จักพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการศกึษาและอยู่ใน

สังคมได้อย่างเป็นสุข 

  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่าความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีเจตคติ

ทางบวก หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา

ดำเนินงานด้านการบริหารและการจัดการเรียนรู้ และการอบรมสั่งสอนผูเ้รียน ใหน้ักเรียนมีเจต

คติที่ดีต่อการศึกษาเรียนรู้ มีระเบียบวินัยที่ดี มีความประพฤติเรียบร้อย มีคุณธรรม จริยธรรม
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และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 

ยอมรับฟังความคดิเห็นของทุกคน 

 3. ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศึกษา 

  ภารดี อนันต์นาวี (2557) กล่าวว่า ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

โรงเรียน หมายถึงความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ร่วมกันพัฒนาและ

เปลี่ยนแปลงวิธีดำเนินงานทางด้านวิชาการการเรียนการสอนเพื่อให้โรงเรียนมีความก้าวหน้า

ทันกับสภาพแวดล้อมที่ เปลี่ยนไปโดยพิจารณาจากลักษณะการยอมรับของครูต่อการ

เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอน ความสามารถ

ความรวดเร็วของครูต่อการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการของตนเอง  ความ

กระตือรือร้นของครูที่จะปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนพิจารณาผลสัมฤทธิ์  

ที่ได้จากการปรับปรุงหรอืพัฒนาโรงเรยีน 

  สาวิตรี บุญนุกูล (2562) กล่าวว่า การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ

สิ่งแวดล้อมหมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาครูและทุกฝ่ายที่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดการศกึษา ร่วมกันพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานด้านการบริหาร ด้านจัดการจัดการ

เรียนการสอน ด้านอาคารสถานที่ ด้านบุคลากรด้านหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมและให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน จัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ์

เทคโนโลยีสารสนเทศและจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนการสอน 

  วิบูลอร นิลพิบูลย์ (2563) กล่าวว่า ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน

ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมหมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ร่วมกัน

พัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงานทางด้านวิชาการการเรียนการสอน เพื่อให้โรงเรียน  

มีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป โดยพิจารณาจากลักษณะการยอมรับของครู

ต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้งการบริหารและการเรียนการสอน ความสามารถความ

รวดเร็ว ของครูต่อการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงานของตนเอง ความกระตือรอืร้น

ของครูที่จะปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการ

ปรับปรุงหรอืพัฒนาโรงเรยีน 

  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่าความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษาในการปรับเปลี่ยนการดำเนินงานด้านการบริหาร ด้านการจัดการเรียนรู้   
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การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาก้าวหน้า มีสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีดา้นการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย ทันกับสิ่งแวดล้อมที่เกิดเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

และปรับตัวได้อย่างเหมาะสมตามสถานะการณ์ 

  4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

  ภารดี  อนันต์นาวี (2557) กล่าวว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

สถานศึกษาหมายถึงผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถบริหารความขัดแย้งให้อยู่ในระดับ  

ที่เหมาะสมที่จะมีผลดีต่อการพัฒนางานเพราะว่าหากมีความขัดแย้งมากเกินไปจะทำให้เกิด

ความไม่ไว้วางใจ ขาดความร่วมมือในการทำงาน ทำลายความสมานฉันท์กรมเกรียวสร้าง

ความเป็นศัตรูและนำไปสู่การลดประสิทธิภาพในการทำงานและการลาออกจากงานได้ ซึ่งย่อม

มีผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการที่จะแก้ปัญหาให้เกิดประโยชน์นั้นย่อมขึน้อยู่กับวิธี

แก้ปัญหาของผู้บริหาร ความสามารถในการแก้ปัญหาสถานศกึษาในระดับที่เหมาะสมจะมีผลดี

ต่อการพัฒนางาน สามารถโน้มน้าวความคิดค่านิยมความต้องการแต่ละเป้าหมายที่ต่างกันให้

ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางเดียวกัน 

  ยุทธนา วาโยหะ (2561) กล่าวว่า ความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนหมายถึง

ความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ร่วมมือกันในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งด้านการ

เรียนการสอนการปกครองนักเรียนและงานที่รับผิดชอบอื่นๆเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

  สาวิตรี บุญนุกูล (2562) กล่าวว่า การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาครูและทุกฝ่ายที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา

ร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา ทั้งทางด้านการบริหาร ด้านการปกครอง  

ด้านการเรียนการสอน ด้านครูและบุคลากร ผู้ปกครองและชุมชน ด้านนักเรียนและงาน

รับผิดชอบอื่น ๆ จนประสบความสำเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานของ

สถานศกึษา 

  พรเทพ เหมรานนท์ (2564)กล่าวว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

สถานศึกษาหมายถึง ความสามารถของครูและผู้บริหารที่ร่วมกันในการแก้ปัญหาต่าง ๆ 

บริหารสถานศึกษาต้องสามารถบริหารความขัดแย้งให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ที่จะมีผลดีต่อ

การพัฒนางานความสามารถในการแก้ปัญหาสามศึกษาในระดับที่เหมาะสมจะมีผลดีต่อการ
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พัฒนางานสามารถโน้มน้าวความคิดค่านิยมความต้องการแต่ละเป้าหมายที่ต่างกัน  ให้ปรับ

เปลี่ยนไปในแนวทางเดียวกันเพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

  Hoy W. K. and Miskel C.G (1991) กล่าวว่า ความสามารถในการแก้ไขปัญหา

ภายในสถานศกึษาหมายถึง โรงเรียนย่อมมรีูปแบบในการบริหารงานเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมายที่วางไว้ การกำหนดรูปแบบการบริหารภายในโรงเรียนนั้นแต่ละโรงเรียนจะมีการ

กำหนดรูปแบบที่เหมาะสมกับขนาดและภารกิจของโรงเรียน แต่ไม่ว่าจะมีรูปแบบการบริหาร

แบบใดก็ตามระบบในการบริหารทำงานของโรงเรียนประกอบไปด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ได้แก่

เป้าหมายคือการมุ่งถึงความสำเร็จที่สูงสุดที่เกิดจากการทำงานบทบาทหน้าที่เป็นส่วนประกอบ

รองลงมาเพื่อร่วมการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายเพื่อให้เกิดผลสำเร็จตาม

เป้าหมายที่กำหนด 

  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่าความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

สถานศึกษา หมายถึงความสามารถของผู้บริหารและครู ในการแก้ปัญหาต่างๆ ร่วมกัน โดย

การบริหารสถานศึกษาผู้บริหารต้องสามารถบริหารความขัดแย้งของบุคคลในสถานศึกษาให้

อยู่ในระดับที่เหมาะสมที่จะมีส่งดีต่อการพัฒนางานความสามารถในการแก้ปัญหาสถานศึกษา

ในระดับที่เหมาะสมจะมีผลดีต่อการพัฒนางาน สามารถโน้มน้าวความคิด ค่านิยม ความ

ต้องการแต่ละเป้าหมายที่ต่างกันให้ปรับเปลี่ยนไปในแนวทางเดียวกันเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ

ตามเป้าหมายทีส่ถานศกึษากำหนด 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

  รัญชนา เขื่อนขันธ์ (2565) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดย

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์รองลงมา คือ ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม ด้านการพัฒนา

ทรัพยากร และด้านกำหนดวิสัยทัศน์และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการติดตามและ

ประเมินกลยุทธ์2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
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พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสู งสุด  คือ ความพึงพอใจในการทำงานของครูรองลงมาคือ 

ความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม และการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

ผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 กัญญาณัฐ ไชยชะนะ (2563) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในอำเภอแม่สรวยสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอแม่สรวยสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในอำเภอแม่สรวย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 

ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษ

ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในอำเภอแม่สรวย สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก

ในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 สายธาร อินทร์ตา (2565) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่21 กับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อำเภอเชียงของ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 4 พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอเชียงของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2) การดำเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา อำเภอเชียงของ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 ในภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อำเภอเชียง

ของ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 มีความสัมพันธ์ทางบวก

ระดับสูงมาก (r = .89) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ศศิธร ยงยุทธ (2565) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัด
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า 1) สถานภาพบุคคลของ  

ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็น เพศหญิง ร้อยละ 73.7 อายุ30-40 ปี ร้อยละ 38.0 วุฒิการศึกษา

สูงสุดระดับปริญญาตรี ร้อยละ 79.1 มีประสบการณ์การเป็นครู 4-6 ปี ร้อยละ 30.0 และ

ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง ร้อยละ 50.2 2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์

ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

4) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 1 มีคา่ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 โดยรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาทุกด้านร่วมกันส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถ

อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 67.60 โดยด้านการรวบรวม

ปัจจัยสู่การกำหนดกลยุทธ์ (X2) ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X5) 

ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษามีค่าสัมประสิทธิ์มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้าน

อื่น ๆ ค่าสัมประสิทธิ์ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 5) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการรวบรวมปัจจัยสู่การกำหนดกลยุทธ์ (X2) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X5) และด้านการ

คิดเชิงปฏิวัติ (X4) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ได้ร้อยละ 67.40 (R2 = .674) อย่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 ยุทธนา วาโยหะ (2561) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 พบว่า (1) ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 โดยภาพรวม  

มีการดำเนินการอยู่ในระดับมาก ( x̅= 3.63, S.D.= 0.49) (2)ประสิทธิผลของสถานศึกษา

ระดับประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (3) ปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา

ระดับประถมศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rxy = .787) โดยที่ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติงาน 

ด้านลักษณะของสภาพแวดล้อม ด้านลักษณะขององค์การ และด้านลักษณะบุคลากร มี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในระดับปานกลาง  

(rx4y = .689) (rx2y = .582) (rx1y = .506) และ (rx3y = .505) ตามลำดับ 

 ธิชาภา นาคเสพ (2566) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ผลการวิจัยพบว่า 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ รองลงมาคือ ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง ด้านความสามารถ

ในการนำปัจจัยนำเข้าที่หลากหลายเพื่อกำหนดกลยุทธ์ ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาส

สำหรับอนาคต ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ ตามลำดับและ 2) ผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงกล

ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีใน

ภาพรวม พบว่า ครูที่มีเพศ และประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนครูที่ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่

แตกต่างกัน 

 ปฐมพร ศรีชมพู (2566) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2   ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก ( x = 4.28, SD = 0.49)  2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
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ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  มี  5 ด้านได้แก่ 1) ด้าน บริหารงานเชิงกลยุทธ์ 2) 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  3) ด้านมนุษยสัมพันธ์  4) ด้านชักนำจูงใจ  โน้มน้าวใจ 5) ด้านการ

สร้างปฏิสัมพันธ์ 

  นฤพร งามอรุณรัตน์(2566) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) เพื่อวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู  

พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ตามความคิดเห็นของครูมากที่สุดเป็นลำดับที่ 1 ได้แก่ คุณลักษณะ

ด้านการกำหนดทิศทาง รองลงมาได้แก่ การคิดเชิงกลยุทธ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การสร้าง

วัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม การสร้างความเชื่อมั่นและจริงใจ และ การสื่อสาร ตามลำดับ  

2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาเพชรบุรีเขต 2 จำแนกตาม เพศ ตามความคิดเห็นของครูพบว่าแตกต่าง

กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ จำแนกตามประสบการณ์ และขนาดของ

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูพบว่าไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .05 

  ศุภกร สุวรรณคาม (2566) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้นำเชิงกล

ยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ระดับมากที่สุด 

ส่วนความต้องการจำเป็นเรียงลำดับ 1) ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆมากำหนดกล

ยุทธ์ 2) ผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง และ 3) ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 2. แนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา มีทั้งหมด  

6 แนวทางหลัก 26 แนวทางย่อย 

  สุวิมล ทองจำรัส และจีวรรณ ทรรพวสุ (2563) ได้ศึกษา ทักษะผู้บริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก 

ตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ทักษะการสร้างทีมงาน ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะทางเทคโนโลยี
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และนวัตกรรม ทักษะการแก้ปัญหาและทักษะการสื่อสาร 2) การเปรียบเทียบทักษะผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และ

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทักษะการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะ

การสร้างทีมงานที่แข็งแกร่ง เข้าใจจุดมุ่งหมายขององค์กร มอบหมายงานให้ตรงตาม

ความสามารถศักยภาพของแต่ละบุคคล เน้นบริหารแบบประชาธิปไตย สร้างขวัญและกำลังใจ 

มีทักษะการแก้ปัญหาที่มีความหนักแน่น ความยืดหยุ่น การเข้าใจการเปลี่ยนแปลงและ

แก้ปัญหาโดยอาศัยประสบการณ์  มีทักษะการคิดสร้างสรรค์ที่ต้องเปลี่ยนมุมมอง คิดนอก

กรอบ เป็นทั้งนักแก้ปัญหา นักปรับปรุงงาน นักสอนงาน และนักคิด มีทักษะการสื่อสาร  

ที่ชัดเจน เพิ่มช่องทางในการสื่อสารโดยอาศัยเทคโนโลยีและพัฒนาทักษะการใช้ภาษาที่สามใน

ชีวิตประจำวัน และมีทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมต้องเปิดใจกว้างยอมรับ

เทคโนโลยี มีความทันสมัย เป็นผู้นำในด้านเทคโนโลยีและมีการศึกษาดูงานการพัฒนา

นวัตกรรมจากหน่วยงานที่เป็นต้นแบบ 

  จิราวรรณ ปรีชา (2566) ได้ศึกษา ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราช ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 

อยู่ในระดับมาก 2) การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 อยู่ในระดับ

มาก 3) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลัก 

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

พบว่าโดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง (RXY) .726 และมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณเพื่อพยากรณ์ประสิทธิผลของ

สถานศกึษาสามารถพยากรณ์การใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครศรธีรรมราช สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศกึษา ได้

โดยมีค่าอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 61.10 สมการถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ               

Y =  1.858+ .358 (X1)+  .136 (X2 )+  .104 (X3 )+  .355 (X4 )+  .033 (X5 )+  .130 (X6 )   
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สมการถดถอยพหุคูณในรูปแบบในรูปคะแนนมาตรฐาน ZY = .513(Y1)+ .503(Y4)+ .204(Y2)+ 

.185(Y6)+ .161(Y3)+ .044(Y5) 

 ศศิเนตร คำจุ้ย (2566) ได้ทำศึกษา ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทการ

นิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 พบว่าโดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย คือ ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่

ครูโดยตรง ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการวิจัย

เชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่าโดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

ด้านความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร และด้านการจัดการคุณภาพของโรงเรียน  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ใน

ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

  ศิริประภา นนท์ เค้า (2566) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้งหมด 

โดยด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา รองลงมาคือ ด้านการ

คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ตามลำดับ ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน การปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกรองลงมาคือ  

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด้านความสามารถใน

การแก้ปัญ หาภายในสถานศึกษา ตามลำดับ  ส่ วนด้ านที่ มี ค่ า เฉลี่ ยน้อยที่ สุ ด  คื อ  
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ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ

มากอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ปวีณา ศรีนาราง (2561) ได้ศึกษา คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ผลการวิจัยพบว่า 1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและราย

ด้าน ประกอบด้วย ความกระตอืรือร้น ความเชื่อมั่นในตนเอง ความกล้าในการตัดสินใจ ความรู้

ความสามารถ และความซื่อสัตย์ 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและ

รายด้าน ประกอบด้วย ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

ความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรียน และความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 3. คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษา ประกอบด้วย ความกล้าในการตัดสินใจ (X1) ความรู้ความสามารถ (X3)  

ความกระตือรือร้น (X5) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (Ytot) โดยสามารถ

ร่วมกันทำนายได้ร้อยละ 43.40 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 สมการวิเคราะห์การ

ถดถอย   คือ Ŷtot= 2.20 + 0.24 (X1) + 0.14 (X3) + 0.09 (X5) 

  ยุวเรศ ประดู่ (2564) ได้ศึกษา คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้แก่ คุณธรรม

จรยิธรรม ความเป็นผู้นำ บุคลิกภาพ และความรู้ความสามารถ 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถใน

การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาสถานศึกษา ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และด้าน

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา และ 3) ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 3 จากการหาค่าสัมประสิทธิ์

การถดถอยของตัวพยากรณ์ พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านคุณธรรม
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จริยธรรมและด้านความเป็นผู้นำ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตามลำดับ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี   

เขต 3 ได้ร้อยละ 32 (R2=0.32) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  พัชราภรณ์ สิทธิสถิต (2566) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบยั่งยืน

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

และ3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  สุชาวลี ทองโพธิ์ใหญ่ (2566) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี  

ผลการวิจัยพบว่า 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย

ด้านการกำหนดทิศทางกลยุทธ์มีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ การกำหนดทิศทางของ

องค์การ การนำกลยุทธ์ ไปปฏิบัติ  และการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ตามลำดับ                 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียนมีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ความสามารถในการพัฒนานักเรียน

ให้มีทัศนคติทางบวกการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาตามลำดับ  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

เชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันในทางบวก การควบคุม

และประเมินกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ การกำหนดทิศทางขององค์การ มีความสัมพันธ์

ในระดับสูง   4. ตัวแปรทำนายศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา คือ ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ได้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ

เท่ากับ 0.972 มีคา่สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ร้อยละ 94.50 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชยีงราย โดยมีกรอบแนวคิด ในการวิจัยดังแสดงในภาพ 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษ 

ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

จำนวน 6 ด้าน คือ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์  

2. การพัฒนาทรัพยากร   

3. การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร   

4. การส่งเสริมด้านคุณธรรมและ 

   จริยธรรม 

5. การพัฒนาเทคโนโลยี 

6. การรเิริ่มสร้างสรรค์ 

 
 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา              

จำนวน 4 ด้าน คอื 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียน 

   ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง   

2. ความสามารถในการพัฒนา 

    นักเรียนให้มเีจตคติทางบวก  

3. ความสามารถในการเปลี่ยนแปลง 

   และพัฒนาสถานศกึษา  

4. ความสามารถในการแก้ปัญหา 

   ภายในสถานศกึษา 
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บทท่ี 3 

 

ระเบียบวิธีการวจิัย 

 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

เชยีงราย ผูว้ิจัยดำเนินการศึกษา ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 2. เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัย   

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 4. การวิเคราะหข์้อมูล  

 5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1 ประชากรที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ใน

สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2566 จำนวน 60 

สถานศึกษา ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 76 คน ครูผู้สอนจำนวน 752 คน รวม

ทังสิ้น 828 คน  

 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ใน

สถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชยีงราย ปีการศึกษา 2566 ใช้ขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างจากสูตรคำนวณตามสูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

270 คน ทำการแบ่งแบบสัดส่วน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 25 คน และเป็นครูผู้สอน 

จำนวน 245 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดย

กำหนดตามขนาดของสถานศึกษา คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง 

สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และแบ่งตามสัดส่วน โดยเทียบ

สัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจากขนาดของประชากรในแตล่ะขนาดของสถานศึกษา การได้มาซึ่งรายชื่อ

สถานศึกษานั้นใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) แบบจับฉลากไม่ใส่กลับ จน

ได้ครบตามจำนวนที่กำหนดไว้ 
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  สูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane)  

 

 

 

     

  เมื่อ n คือขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่เราต้องการจะรู้จากจำนวนประชากร (คน) 

    N คือขนาดของจำนวนประชากรทั้งหมด (คน) 

    e คือค่าความคลาดเคลื่อนที่ใชใ้นงานวิจัย (เปอร์เซ็นต์) 

 

ตาราง 3 แสดงข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 1. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย สำหรับรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล  คือ 

ผู้บริหาร และครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย 

แบบสอบถามม ี1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ซึ่งรายละเอียดมีดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ตำแหน่ง ประสอบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศึกษา มีลักษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และมีลักษณะเป็นตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ (Forced 

Choice)  

สถานศึกษา 
จำนวน

สถานศึกษา 

จำนวน 

ประชากร 

จำนวน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวม 

จำนวนกลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร ครู ผู้บริหาร ครู 

ขนาดเล็ก 24 20 95 7 31 38 

ขนาดกลาง 30 34 235 11 77 88 

ขนาดใหญ่ 4 12 173 4 56 60 

ขนาดใหญ่พิเศษ 2 10 249 3 81 84 

รวม 60 76 752 25 245 270 
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 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา  ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับตามแนวคิด ของ Likert สร้างโดยใช้ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ที่ผา่น

การสังเคราะห์ 6 ด้าน ได้แก่ 1.การกำหนดวิสัยทัศน์ 2.การพัฒนาทรัพยากร  3.การส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กร 4. การส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม 5.การพัฒนาเทคโนโลยี         

6.การรเิริ่มสรา้งสรรค์ 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามแนวคิดของ Likert สร้างโดยใช้ประสิทธิผลของสถานศึกษาที่

ผ่านการสังเคราะห์ 4 ด้าน ได้แก่ 1.ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง  2.ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 3.ความสามารถในการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศกึษา 4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา 

 2. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ และการหาคุณภาพเครื่องมือ  

  การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ดำเนินสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ

ที่ใชใ้นการวิจัย โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา จากแหล่งข้อมูลต่างๆ ทั้งทฤษฎี เอกสาร ตำรา 

แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

  2. กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและนิยามศัพท์เฉพาะ เพื่อเป็นแนวทาง ในการ

สร้างแบบสอบถาม  

  3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึน้เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหา โดยมีความถูกต้องของภาษาที่นำมาใช้และขอคำแนะนำ สำหรับการ

ปรับปรุงและพัฒนาข้อคำถามตอ่ไป 

  4. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุง แก้ไขแล้วไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ จำนวน 3 

ท่านเพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยผู้เช่ียวชาญมี่รายชื่อ ดังนี้ 

   4.1 ผส.ดร.สันติ บูรณะชาติ ตำแหน่งประธานหลักสูตร สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

   4.2 ดร.นริศรา เสือคล้าย ตำแหน่งอาจารย์สาขาวัดและประเมินผลการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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   4.3 นายดิ เรก วันมี  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลดอยงาม 

  เพื่อหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดย

ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาข้อคำถามแต่ละข้อว่า มีความสอดคล้องหรอืไม่ มีเกณฑ์ประเมนิ ดังนี้ 

  ให้คะแนนเท่ากับ +1    หมายถึง แนใ่จว่าข้อคำถามถูกต้องมีความสอดคล้อง 

    กับวัตถุประสงค์  

   ให้คะแนนเท่ากับ  0    หมายถึง ไม่แนใ่จว่าข้อคำถามมคีวามสอดคล้อง 

    กับวัตถุประสงค์  

   ให้คะแนนเท่ากับ -1    หมายถึง ข้อคำถามยังไม่ถูกต้องไม่มคีวามสอดคล้อง 

    กับวัตถุประสงค์  

   ซึ่งข้อคำถามแต่ละข้อของแบบสอบถาม ได้รับการประเมินความสอดคล้องจาก

ผู้เช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน โดยเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 

21 ของผู้บริหารสถานศกึษาและด้านประสิทธิผลของสถานศกึษา มีคา่ระหว่าง 0.67 – 1.00  

  5. นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว 

นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณา 

  6. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) ผู้บริหารและครูผู้สอน 

จำนวน 30 คน โรงเรียนเทศบาล 2 (แม่ต๋ำดรุณเวทย์) ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ครั้งนี้ แล้วนำมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น  (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีการ

คำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความ

เชื่อมั่นด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาเท่ากับ 0.979 และ

ด้านประสิทธิผลของสถานศกึษาเท่ากับ 0.970 

  7. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ และมีความสมบูรณ์ไป

ใช้ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตอ่ไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. บันทึกขอหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล              

จากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง

ที่กำหนด  
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 2. ผู้ วิจัยนำส่ งหนั งสือขอความอนุ เคราะห์ตอบแบบสอบถาม พร้อมด้ วย

แบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง เพื่อขอความร่วมมือให้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครู ตอบแบบสอบถามในการศกึษาครั้งนี้ 

  3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการส่งแบบสอบถามโดยใช้

แบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) จากนั้นรวบรวมและตรวจสอบความเรียบร้อยและความ

สมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม เพื่อนำไปวิเคราะหข์้อมูล  

  4. ผูว้ิจัยได้รับการตอบแบบสอบถามคนื 270 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล  

  เมื่อได้แบบสอบถามกลับมาแล้วผู้ศึกษาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

จากนั้นนำข้อมูลที่รวบรวมได้ไปวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยดำเนินการ

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ (Frequency) 

และค่าร้อยละ (Percentage) นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 

  2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา  โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และหาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และนำเสนอข้อมูล

ในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย เป็นรายด้านและรายด้านแล้วนำค่าเฉลี่ย มาเปรียบเทียบ

กับเกณฑก์ารแปลผลของ บุญชม ศรสีะอาด (2556) ดังนี้ 

   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

  ของผู้บริหารสถานศกึษา   อยู่ในระดับมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

  ของผู้บริหารสถานศกึษา   อยู่ในระดับมาก 

   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

  ของผู้บริหารสถานศกึษา    อยู่ในระดับปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

 ของผู้บริหารสถานศกึษา   อยู่ในระดับน้อย 

   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

 ของผู้บริหารสถานศกึษา   อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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  3. ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดเชียงรายโดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅)  และหาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบ

เกณฑแ์ละแปลความหมายค่าเฉลี่ยของ บุญชม ศรสีะอาด (2556) ดังนี้  

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษา  

  อยู่ในระดับ มากที่สุด  

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษา  

   อยู่ในระดับ มาก  

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษา  

   อยู่ในระดับ ปานกลาง  

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษา  

   อยู่ในระดับ น้อย  

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษา  

   อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

เชียงรายโดยใช้การหาค่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment 

correlation coefficient) และใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของ เกียรตสิุดา ศรสีุข (2552) ดังนี้  

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.81-1.00 หมายความว่า ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ใน 

  ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

   ของสถานศกึษา มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.61-0.80 หมายความว่า ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ใน 

    ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

  ของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันสูง  

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.41-0.60 หมายความว่า ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ใน 

    ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

   ของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กัน 

   ปานกลาง  

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.21-0.40 หมายความว่า ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ใน 

    ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับประสิทธิผล 
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    ของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กัน 

    ค่อนขา้งต่ำ  

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.01-0.20 หมายความว่า ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ใน 

    ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

    ของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันต่ำ  

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0 หมายความว่า ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

   ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศกึษา  

   ไม่มคีวามสัมพันธ์กันเชิงเส้นตรง  

 หากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าเป็นบวก (+) หมายถึง ตัวแปรมีความสัมพันธ์

กันทางบวก หรือสัมพันธ์กันในทางเดียวกัน หากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าเป็นลบ (-) 

หมายถึง ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันทางลบ หรอืสัมพันธ์กันในทางผกผัน 

 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

 ในการวิเคราะหข์้อมูลผู้วจิัยได้ใชส้ถิตดิังตอ่ไปนี้  

 1. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

  1.1 วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item Objective Congruence: IOC) 

ระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย ซึ่งมีสูตรดังนี้ 

  

 

  เมื่อ IOC  แทน ค่าความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามที่ต้องการ  

  ∑ 𝑅 แทน ผลรวมคะแนนของผู้เช่ียวชาญ 

  𝑁   แทน จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

  1.2 สถิติที่ ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพหาค่าความเชื่อมั่น  (Reliability) ของ

แบบสอบถาม โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ซึ่งมี

สูตร ดังนี้ 
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  เมื่อ α    หมายถึง สัมประสิทธิ์แอลฟา 

    k    หมายถึง จำนวนข้อคำถาม 

        Σsi
2 หมายถึง ผลรวมของความแปรปรวนแตล่ะขอ้ 

        st
2   หมายถึง ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 2. สถิตพิืน้ฐาน  

 2.1 ค่าความถี่ (Frequency)  

 2.2 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     

 

 เมื่อ P หมายถึง ค่าร้อยละ  

         f หมายถึง ความถี่ที่ต้องการแปลงให้เป็นค่าร้อยละ  

         n หมายถึง จำนวนความถี่ทั้งหมด  

 2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

 

 

 เมื่อ  X̅  หมายถึง ค่าเฉลี่ย  

         Σx หมายถึง ผลรวมของคะแนนแต่ละจำนวน 

            n หมายถึง จำนวนข้อมูล 

 2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Division: S.D)  

 

 

 

 เมื่อ S.D. หมายถึง ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

          x    หมายถึง ค่าคะแนนของแต่ละคน  

          x̅   หมายถึง ค่าเฉลี่ยของคะแนนทั้งหมด  

           n   หมายถึง จำนวนข้อมูล 
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 3. สถิตทิดสอบสมมตฐิาน 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's product moment correlation 

coefficient) 

 

 

  𝑟𝑥𝑦 คือ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

 Σ𝑥 คือ ผลรวมของขอ้มูลที่วัดจากตัวแปรที่ 1 หรอืตัวแปร x  

   Σ𝑦 คือ ผลรวมของขอ้มูลที่วัดจากตัวแปรที่ 1 หรอืตัวแปร y  

 Σ𝑥𝑦  คือ ผลรวมของผลคูณของตัวแปรที่ 1 และ 2  

 Σ𝑥2  คือ ผลรวมของกำลังสองของขอ้มูลที่วัดจากตัวแปรที่ 1  

 Σ𝑦2  คือ ผลรวมของกำลังสองของขอ้มูลที่วัดจากตัวแปรที่ 1  
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บทท่ี 4  

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษานี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัย

ของเสนอผลการวิเคราะหต์ามลำดับดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยว เพศ อายุ ระดับ

การศกึษา ตำแหน่ง ประสอบการณก์ารทำงานและขนาดของสถานศกึษา  

 ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจังหวัดเชยีงราย 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นจังหวัดเชยีงราย 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดเชยีงราย 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  n   แทน  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 X̅  แทน  ค่าคะแนนเฉลี่ย 

  S. D.  แทน  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  **   แทน  ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  P   แทน  ค่าความนา่จะเป็นสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  r   แทน  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

  R   แทน  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  X1   แทน  การกำหนดวิสัยทัศน ์

  X2  แทน  การพัฒนาทรัพยากร   

  X3  แทน  การส่งเสริมวัฒนธรรมองคก์ร   

  X4  แทน  การส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล (ต่อ) 

  X5    แทน การพัฒนาเทคโนโลยี 

  X6  แทน การรเิริ่มสร้างสรรค์ 

  Xtot  แทน ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

  Y1  แทน     ความสามารถในการผลิตผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง   

  Y2  แทน  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 

  Y3  แทน  ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศกึษา 

  Y4  แทน  ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา 

  Ytot  แทน ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ตำแหน่ง ประสอบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศึกษา 

 

ตาราง 4 แสดงจำนวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามเกี่ยวกบัเพศ อายุ

ระดับการศึกษา ตำแหน่ง ประสอบการณ์การทำงานและขนาดของ 

สถานศึกษา 

รายการ จำนวน ร้อยละ 

1.  เพศ   

  1)  ชาย 85 31.48 

  2)  หญิง 185 68.52 

  รวม 270 100.00 

2.  อายุ   

  1)  อายุไม่เกิน 30 ปี 50 18.52 

  2)  อายุ31-40 ปี 69 25.55 

  3)  อายุ41 – 50 ปี 125 46.30 

  4)  อายุ51 ปีขึ้นไป 26 9.63 

  รวม 270 100.00 

3.  ระดับการศกึษา   

  1) ปริญญาตรี 184 68.15 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

รายการ จำนวน ร้อยละ 

  2) ปริญญาโท 82 30.37 

  3) ปริญญาเอก 4 1.48 

  รวม 270 100.00 

4.  ตำแหน่ง   

  1) ครูผูส้อน 245 90.74 

  2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 25 9.26 

  รวม 270 100.00 

5.  ประสบการณใ์นการทำงาน   

  1) ต่ำกว่า 5 ปี 42 15.56 

  2) 5-10 ปี 88 32.59 

  3) มากกว่า 10 ปี 140 51.85 

  รวม 270 100.00 

6.  ขนาดของสถานศกึษา   

  1) สถานศกึษาขนาดเล็ก 38 14.08 

  2) สถานศกึษาขนาดกลาง 88 32.59 

  3) สถานศกึษาขนาดใหญ่ 60 22.22 

  4) สถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 84 31.11 

  รวม 270 100.00 

 

   จากตาราง 4 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

จำนวน 185คน คิดเป็นร้อยละ 68.52 มี อายุอยู่ระหว่าง 41 – 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 46.30      

มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ 68.11 ส่วนใหญ่เป็นครู คิดเป็นร้อยละ 90.74        

มีประสบการณ์ ในการทำงานมากกว่า 10 ปี  คิดเป็นร้อยละ 51.85 และมีสถานศึกษา 

ขนาดกลางคิดเป็นรอ้ยละ 32.59 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาสถานศึกษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษ

ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัด

เชียงราย ในภาพรวม 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

n = 270 
แปลผล ลำดับ 

 X̅ S.D. 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ 4.20 0.61 มาก 6 

2. การพัฒนาทรัพยากร   4.26 0.55 มาก 3 

3. การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร   4.27 0.67 มาก 2 

4. การส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม 4.24 0.57 มาก 5 

5. การพัฒนาเทคโนโลยี 4.34 0.58 มาก 1 

6. การรเิริ่มสรา้งสรรค์ 4.26 0.67 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.26 0.55    มาก 

 

  จากตาราง 5 ผลการวิเคราะห์พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชยีงราย ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก  ( X̅ = 4.26, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ การพัฒนาเทคโนโลยี มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.34, S.D. = 0.58) รองลงมา

คือ การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.27, S.D. =0.67) 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  การกำหนดวิสัยทัศน์  มีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก  

(X̅ = 4.20, S.D. = 0.61)  
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษ

ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัด

เชียงราย ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

n = 270 
แปลผล ลำดับ 

 X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจนกว้างไกล 4.25 0.71 มาก 2 

2. ผู้บริหารมีการวางแผน กำหนด ช้ีแจงวิสัยทัศน์และ 

   แนวทางในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

4.14 0.69 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารสามารถปฏิบัติงานได้ตามวิสัยทัศน์ที่ตัง้ไว้ 4.07 0.61 มาก 7 

4. ผู้บริหารมีการตั้งเป้าหมายที่สอดคล้องต่อการ 

   ปฏิบัติงาน 

4.21 0.72 มาก 4 

5 . ผู้ บ ริหารสามารถพัฒ นาประสิทธิภาพของ 

    สถานศกึษา 

4.25 0.68 มาก 3 

6. ผู้บริหารมีการกระตุ้น จูงใจให้ครูและบุคลากรใน 

    สถานศึกษาต้องการที่ จะปฏิบั ติ ตามเพื่ อ ให้  

    บรรลุผลสำเร็จ 

4.13 0.79 มาก 6 

7. ผู้บริหารมีการเปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการ 

   สถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน ได้มีส่วนร่วมใน 

   การกำหนดวิกษาวิสัยทัศน์ 

4.34 0.71 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.20 0.61    มาก 

 

  จากตาราง 6 ผลการวิเคราะห์พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21            

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.20, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการเปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการ

สถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน ได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิกษาวิสัยทัศน์ มีความคิดเห็น 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.34, S.D. = 0.71) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนกว้างไกล     

มีความคิดเห็นอยู่ ในระดับ มาก (X̅ = 4.25, S.D. =  0.71) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

คือ ผู้บริหารสามารถปฏิบัติงานได้ตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.07, S.D. =0.61)  
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษ

ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัด

เชียงราย ด้านการพัฒนาทรัพยากร   

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

ด้านการพัฒนาทรัพยากร   

n = 270 
แปลผล ลำดับ 

 X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารใช้วิธีการที่หลากหลายในการบริหารงาน 

   ด้านงบประมาณด้านบุคลากรและทรัพยากร 

   ภายในสถานศกึษา 

4.23 0.75 มาก 4 

2. ผู้บริหารตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนา 

   บุคลากร 

4.37 0.54 มาก 1 

3. ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการ 

    พัฒนาดว้ยวิธีต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ 

4.16 0.85 มาก 5 

4. ผู้บริหารมีการวางแผนและสนับสนุนการใช้  

    งบประมาณที่เหมาะสมกับโครงการพัฒนาต่าง ๆ 

4.12 0.58 มาก 6 

5. ผู้บริหารมีการใช้วัสดุอุปกรณ์ภายในสถานศึกษา 

   ได้อย่างเหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา 

4.31 0.66 มาก 3 

6. ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้สถานศึกษามีกิจกรรมที่ 

    สามารถปลูกจิตสำนึก ของบุคลากรภายใน 

    สถานศกึษา 

4.35 0.56 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.26 0.55 มาก 

 

  จากตาราง 7  ผลการวิเคราะห์พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนา

ทรัพยากร   ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก  ( X̅ = 4.26, S.D. = 0.55) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร  

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X̅ =4.37, S.D. = 0.54) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการส่งเสริม

ให้สถานศึกษามีกิจกรรมที่สามารถปลูกจิตสำนึก ของบุคลากรภายในสถานศึกษา มีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.35, S.D. = 0.56) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร 
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มีการวางแผนและสนับสนุนการใช้งบประมาณที่เหมาะสมกับโครงการพัฒนาต่าง ๆ มีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.12, S.D. = 0.58)  

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษ

ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัด

เชียงราย ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร   

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ด้านความคดิ

ด้านการส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กร   

n =270 
แปลผล ลำดับ 

 X̅ S.D. 

1. ผู้บริหาร มีการกำหนดการบริหารงานตมหลักของ 

    วัฒนธรรมองค์การที่ดี 

4.26 0.76 มาก 2 

2. ผู้บริหารมีการชี้แจงให้บุคลากรในองค์กรมีการรับรู้ 

    ในรูปแบบของวัฒนธรรมองค์การที่ดี 

4.24 0.74 มาก 3 

3. ผู้บริหารกระตุ้น ให้สามารถปฏิบัติ งานได้ตาม 

    วัฒนธรรมองค์การ 

4.36 0.54 มาก 1 

4. ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรตระหนักถึงความสำคัญ 

   รับรู้เข้าใจและยอมรับวัฒนธรรมที่ดี 

4.21 0.73 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.27 0.67 มาก 

 

  จากตาราง 8 ผลการวิเคราะห์พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ด้านการส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.27, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารกระตุ้นให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามวัฒนธรรม

องค์การ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.36, S.D. =0.58) รองลงมาคือ ผู้บริหาร  

มีการกำหนดการบริหารงานตมหลักของวัฒนธรรมองค์การที่ดี มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.26, S.D.= 0.76) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรตระหนัก

ถึงความสำคัญรับรู้เข้าใจและยอมรับวัฒนธรรมที่ดี มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.21, 

S.D. =0.73)  
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ตาราง 9  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดเชียงราย ด้านการส่งเสรมิด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

ด้านการส่งเสรมิด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

n = 270 
แปลผล ลำดับ 

 X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร 

   ทำงานร่วมกันด้วยความสามัคคี 

4.17 0.45 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูทำงานอย่างเต็ม 

    ความสามารถ 

4.20 0.74 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารยึดหลักการบริหารงานตามหลัก 

    ธรรมาภบิาล 

4.05 0.64 มาก 6 

4. ผูบ้ริหารมีการกำหนดกฎระเบียบ ขอ้ตกลงในการ 

    บริหารงาน 

4.40 0.55 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารสามารถปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ  

    ข้อตกลง จนเป็นที่ยอมรับนับถือ 

4.21 0.73 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมด้วยการ 

    แสดงออกถึงความซื่อสัตย์เชื่อถอืคุณธรรม 

4.43 0.55 มาก 1 

7. ผูบ้ริหารมีการวางตัวในการบริหารงานในองค์กร 

   ที่ดเีป็นแบบอย่างที่ด ีเป็นกลางให้ความเท่าเทียมกัน 

4.20 0.74 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.57 มาก 

 

  จากตาราง 9  ผลการวิเคราะห์พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ด้านการส่งเสริมด้าน

คุณธรรมและจริยธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.24, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมด้วยการ

แสดงออกถึงความซื่อสัตย์เชื่อถือคุณธรรม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก ( X̅ = 4.43, 

S.D. = 0.55) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการกำหนดกฎระเบียบ ข้อตกลงในการบริหารงาน  

มีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก (X̅ =4.40, S.D. =0.55) และด้านที่มีค่ าเฉลี่ยต่ำสุด  
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คือ ผู้บริหารยึดหลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.05, S.D. =0.64) 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี 

n = 270 
แปลผล ลำดับ 

 X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุน การจัดการ 

   ด้านเทคโนโลยี 

4.27 0.75 มาก 3 

2. ผู้บริหารมุ่งเน้นความสามารถในการ โน้มน้าว จูงใจ   

    ในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.35 0.56 มาก 2 

3. ผู้บริหารมีการส่งเสริมบูรณาการพัฒนาเทคโนโลยี 

    สารสนเทศ 

4.39 0.57 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารสร้างความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่มสี่วน 

   เกี่ยวข้องในการพัฒนาเทคโนโลยี 

4.35 0.56 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.34 0.58    มาก 

 

  จากตาราง 10  ผลการวิเคราะห์พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ด้านการพัฒนา

เทคโนโลยี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.34, S.D. =0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมบูรณาการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X̅ =4.39, S.D. = 0.57) รองลงมาคือ ผู้บริหาร

มุ่งเน้นความสามารถในการ โน้มน้าว จูงใจ  ในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก (X̅ =4.35, S.D. = 0.56) และผู้บริหารสร้างความร่วมมือของทุกฝ่ายที่มีส่วน

เกี่ยวข้องในการพัฒนาเทคโนโลยี มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก (X̅ =4.35, S.D. = 0.56) 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุน การจัดการด้านเทคโนโลยี 

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.27, S.D. =0.75)  
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดเชียงราย ด้านการรเิริ่มสร้างสรรค์ 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

ด้านการรเิริ่มสร้างสรรค์ 

n = 270 
แปลผล ลำดับ 

 X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารรูปแบบการบริหารที่มีความยืดหยุ่นและ 

   การริเริ่มใหม่ๆ ไม่ยึดติดกับรูปแบบวิธีการทำงาน 

   เดิม 

4.16 0.82 มาก 4 

2. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมใน 

    การบริหารงาน 

4.33 0.67 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารสามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานได้อย่าง 

    เหมาะสม และเป็นที่พึงพอใจของทุกคนในองค์กร 

4.13 0.80 มาก 5 

4. ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมี  

    ประสิทธิภาพ 

4.28 0.65 มาก 3 

5. ผู้บริหารกระตุ้น ให้บุ คลากรมีแนวคิดในการ 

    ปฏิบัติงานที่สร้างสรรค์และแปลกใหม่ เพื่อสร้าง 

    ประสิทธิผลใหแ้ก่องค์กร 

4.39 0.57 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.26 0.67   มาก 

 

  จากตาราง 11  ผลการวิเคราะห์พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ด้านการริเริ่ม

สร้างสรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.26, S.D. =0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรมีแนวคิดในการปฏิบัติงานที่

สร้างสรรค์และแปลกใหม่ เพื่อสร้างประสิทธิผลให้แก่องค์กร มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก    

( X̅ =4.39, S.D. =0.57) รองลงมาคือ  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการ

บริหารงาน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33, S.D. =0.67 ) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ผู้บริหารสามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม และเป็นที่พึงพอใจของ

ทุกคนในองค์กร มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.13, S.D. =0.80)  
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดเชียงราย 

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสถานศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดเชียงราย ในภาพรวม 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

n = 270 
แปลผล ลำดับ 

 X̅ S.D. 

1. ความสามารถในการผลิตผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์  

    ทางการเรยีนสูง   

4.25 0.53 มาก 2 

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ  

    ทางบวก 

4.32 0.51 มาก 1 

3. ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 

    สถานศกึษา 

4.24 0.44 มาก 3 

4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา 4.24 0.61 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.26 0.47     มาก 

 

  จากตาราง 12  ผลการวิเคราะห์พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X̅ =4.26, S.D. = 0.47) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มีเจตคติทางบวก  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.32, S.D. =0.51) 

รองลงมาคือ ความสามารถในการผลิตผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง   มีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.25, S.D. = 0.53) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในสถานศกึษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.24, S.D. = 0.61)  
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษา

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ด้านความสามารถในการ

ผลิตผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง   

ความสามารถในการผลิตผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง   

n = 270 
แปลผล ลำดับ 

 X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมีกระบวนการเพื่อส่งเสริมการผลิตผู้เรียน 

   ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสู งขึ้ นอย่ างเต็ม 

   ศักยภาพและความตอ้งการ 

4.38 0.63 มาก 1 

2. ครูมกีารพัฒนาตนเองด้านความสามารถและทักษะ 

    การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการผลิตผู้เรียนให้มี 

    ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

4.21 0.63 มาก 4 

3. ครูมีการวัดและประเมินผลที่ตรงตามจุดประสงค์  

    การเรียนรู ้

4.24 0.57 มาก 3 

4.. ผู้เรียนมีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงกว่าเกณฑ์ 

    มาตรฐานของสถานศึกษา 

4.11 0.62 มาก 5 

5. สถานศึกษามีกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้ 

    ผู้เรียนเกิดทักษะและกระบวนการคิดอย่างเป็น 

    ระบบ 

4.29 0.59 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.25 0.53     มาก 

 

  จากตาราง 13 ผลการวิเคราะห์พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ด้านความสามารถในการผลิตผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.25, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีกระบวนการเพื่อส่งเสริมการผลิตผู้เรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นอย่างเต็มศักยภาพและความต้องการ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ =4.38, S.D. = 0.63) รองลงมาคือ สถานศึกษามีกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนให้ผู้เรียนเกิดทักษะและกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (X̅ =4.29, S.D. = 0.59) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้เรียนมีมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
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เรียนที่สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.11,   

S.D. =0.62)  

 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ด้านความสามารถในการพัฒนา

นักเรยีนให้มีเจตคติทางบวก 

ความสามารถในการพัฒนานักเรยีน 

ให้มีเจตคติทางบวก 

n = 270 
แปลผล ลำดับ 

 X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนา 

   ความคิดเชิงบวกของผู้เรยีน 

4.45 0.55 มาก 1 

2. ผู้บริหารและครูเป็นต้นแบบในการทำกิจกรรม 

    ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและเป็นแบบย่างที่ดี  

    ให้กับผูเ้รียน 

4.44 0.66 มาก 2 

3. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่กระตุ้นทักษะความคิดเชิง 

    บวกให้แก่ผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอ 

4.31 0.63 มาก 5 

4. สถานศึกษามี โครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริม 

    ทัศนคตทิี่ดแีก่ผูเ้รียน 

4.38 0.64 มาก 4 

5. ผู้เรียนให้ความร่วมมือในการทำกิจกรรมต่างๆของ 

    สถานศกึษาเป็นอย่างดี 

4.39 0.58 มาก 3 

6. ผู้เรียนคิดและตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผลอย่าง 

    สร้างสรรค ์

4.06 0.63 มาก 7 

7 . ผู้ เรี ย น มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะอั น พึ งป ระส งค์ ต าม ที่  

    สถานศกึษากำหนด 

4.23 0.65 มาก 6 

รวมเฉลี่ย 4.32 0.51     มาก 

 

  จากตาราง 14 ผลการวิเคราะห์พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ

ทางบวก ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X̅ = 4.32, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนา
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ความคิดเชิงบวกของผู้เรียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด( X̅ =4.45, S.D. =0.55) 

รองลงมาคือ ผูบ้ริหารและครูเป็นต้นแบบในการทำกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและเป็น

แบบอย่างที่ดีให้กับผู้เรียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.44, S.D. = 0.66) และด้าน 

ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือผู้เรียนคิดและตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผลอย่างสร้างสรรค์ มีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 4.06, S.D. = 0.63)  

 

ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษา

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ด้านความสามารถในการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศึกษา 

ความสามารถในการเปลี่ยนแปลง 

และพัฒนาสถานศึกษา 

n = 270 
แปลผล ลำดับ 

 X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนระบบการบริหาร 

   สถานศกึษาอย่างเหมาะสมตามสถานะการณ์ 

4.25 0.64 มาก 3 

2. ครูมีการศกึษาและปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียน 4.31 0.52 มาก 1 

3 . สถานศึ กษามีก ารปรับปรุ ง  และพั ฒ นาสื่ อ  

    นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของ 

    ผูเ้รียน 

4.28 0.50 มาก 2 

4. สถานศึกษาร่วมกับมอืชุมชนในการพัฒนาหลักสูตร 

   ที่มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกับท้องถิ่น 

4.13 0.54 มาก 5 

5 . ส ถ าน ศึ ก ษ ามี ก ารวางแผ น ใน ก ารพั ฒ น า 

     สถานศึ กษา ให้ ทั นกั นสิ่ งแวดล้ อมที่ มี ก าร 

    เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

4.23 0.59 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.44     มาก 

 

  จากตาราง 15  ผลการวิเคราะห์พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ด้านความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

สถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.24, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีการศึกษาและปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียน มีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.31, S.D. = 0.52) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการปรับปรุง 
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และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน มีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.28, S.D.= 0.50) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษาร่วมกับมือ

ชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับท้องถิ่น  มีความคิดเห็นอยู่ 

ในระดับมาก (X̅ = 4.13, S.D. =0.54)  

 

ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ยประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดเชียงราย ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
n = 270 

แปลผล ลำดับ 
 X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารและครูร่วมมือกันในการแก้ปัญหาต่าง ๆ  

   ภายในสถานศกึษา 

4.30 0.74 มาก 1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารความขัดแย้ง 

    ให้อยู่ 

3. ผู้บริหารและครูมีความสามารถในการแก้ปัญหา 

    สถานศกึษาในระดับที่เหมาะสม 

4.25 0.73 มาก 4 

4. ผู้บริหารมีความสามารถและทักษะในการโน้มน้าว 

    ความคิดของครูและบุคลากร 

4.29 0.68 มาก 2 

5. ผู้บริหารมีความสามารถเปลี่ยนความต้องการ  

    แต่ ละบุ คคลที่ มี เป้ าหมายที่ ต่ างกั น  ให้ ป รับ 

    เปลี่ยนไปในทิศทางเดียวกัน 

4.25 0.66 มาก 3 

6. ผู้บริหารและครูมีความสามารถในการแก้ปัญหา  

    โดยทำให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่สถานศึกษา 

    กำหนด 

4.15 0.62 มาก 5 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.61    มาก 

 

  จากตาราง 16  ผลการวิเคราะห์พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.24, S.D. =0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารและครูร่วมมือกันในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา         
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มีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก  ( X̅ = 4.30, S.D . = 0.74 ) รองลงมาคือ  ผู้บริหารมี

ความสามารถและทักษะในการโน้มน้าวความคิดของครูและบุคลากร  มีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ =4.29, S.D. = 0.68) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารและครูมี

ความสามารถในการแก้ปัญหา โดยทำให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด มี

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.15, S.D. = 0.62)  

 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินจังหวัดเชียงราย 

 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย 

โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product moment correlation 

coefficient) ได้กำหนดสัญลักษณ์แต่ละตัวแปรที่ใชใ้นการศกึษาดังนี้ 

 X1 หมายถึง การกำหนดวิสัยทัศน์ 

 X2 หมายถึง การพัฒนาทรัพยากร   

 X3 หมายถึง การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร   

 X4 หมายถึง การส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 X5 หมายถึง การพัฒนาเทคโนโลยี 

 X6 หมายถึง การรเิริ่มสร้างสรรค์ 

 Xtot หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

 Y1 หมายถึง          ความสามารถในการผลติผู้เรยีนให้มผีลสัมฤทธิ์ 

     ทางการเรยีนสูง   

 Y2 หมายถึง  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติ 

      ทางบวก 

 Y3 หมายถึง  ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศกึษา 

 Y4 หมายถึง  ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา 

 Ytot หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
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ตาราง 17 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 (X) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

Y1 Y2 Y3 Y4 Ytot 

X1 .706** .779** .733** .785** .836** 

X2 .463** .555** .529** .452** .551** 

X3 .349** .485** .452** .346** .448** 

X4 .390** .517** .496** .379** .489** 

X5 .366** .509** .446** .332** .453** 

X6 .452** .524** .505** .435** .528** 

Xtot .504** .622** .584** .504** .610** 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 จากตาราง 17 พบว่า การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชยีงราย มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนี้ 

 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 (Xtot) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา (Ytot) อยู่ในระดับ“สูง”ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .610 

 การกำหนดวิสัยทัศน์ (X1) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) อยู่ใน

ระดับ“สูงมาก”ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .836 

 การพัฒนาทรัพยากร (X2) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) อยู่ใน

ระดับ“ปานกลาง”ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .551 

 การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร (X3) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

(Y) อยู่ในระดับ“ปานกลาง”ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ  .448 

 การส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม (X4) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา (Y) อยู่ในระดับ“ปานกลาง”ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .489 

 การพัฒนาเทคโนโลยี (X5) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) อยู่ใน

ระดับ“ปานกลาง”ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .453 
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 การริเริ่มสร้างสรรค์ (X6) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) อยู่ใน

ระดับ“ปานกลาง”ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .528 

 ความสามารถในการผลิตผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y1) มีความสัมพันธ์

กับภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 (X) อยู่ในระดับ“ปานกลาง”ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .504 

  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก (Y2) มคีวามสัมพันธ์กับภาวะ

ผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 (X) อยู่ในระดับ“สูง”ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .622 

  ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศึกษา (Y3) มีความสัมพันธ์กับ

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 (X) อยู่ในระดับ“ปานกลาง”ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .584 

  ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (Y4) มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำ

เชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 (X) อยู่ในระดับ“ปานกลาง”ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .504 
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บทที่ 5 

 

สรุปผล อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

 

  การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

เชียงราย มีวัตถุประเพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผล

ของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัดเชียงราย  3) เพื่ อศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชยีงราย กลุ่มตัวอย่างใน

การศึกษาครั้งนี้  คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2566 จำนวน 270 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

จำนวน 25 คน และเป็นครูผู้สอน จำนวน 245 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

คือ แบบสอบถาทวิเคราะหข์้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

 

สรุปผลการวิจัย 

  จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษ 

ที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชยีงราย สรุปผลได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับพบว่า ด้านที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงจากมากไปหาน้อยได้แก่ การพัฒนาเทคโนโลยี การส่งเสริมวัฒนธรรม

องค์กร การพัฒนาทรัพยากร การริเริ่มสร้างสรรค์ การส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

และการกำหนดวิสัยทัศน์ เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า 
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  1.1 ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมบูรณาการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ รองลงมาคือ ผู้บริหารมุ่งเน้นความสามารถในการ โน้มน้าว จูงใจ ในการพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศ และผู้บริหารสร้างความร่วมมือของทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ

พัฒนาเทคโนโลยี และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุน  

การจัดการด้านเทคโนโลยี 

  1.2 ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารกระตุ้นให้สามารถปฏิบัติงาน

ได้ตามวัฒนธรรมองค์การ รองลงมาคือ ผู้บริหาร มีการกำหนดการบริหารงานตมหลัก  

ของวัฒนธรรมองค์การที่ดี และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรตระหนัก

ถึงความสำคัญรับรู้เข้าใจและยอมรับวัฒนธรรมที่ดี 

  1.3 ด้านการพัฒนาทรัพยากร ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนา

บุคลากร รองลงมาคือ ผู้บริหารมกีารส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีกิจกรรมที่สามารถปลูกจติสำนึก 

ของบุคลากรภายในสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผนและ

สนับสนุนการใชง้บประมาณที่เหมาะสมกับโครงการพัฒนาต่าง ๆ  

  1.4 ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรมีแนวคิดในการปฏิบัติงานที่

สร้างสรรค์และแปลกใหม่ เพื่อสร้างประสิทธิผลให้แก่องค์กร รองลงมาคือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาส

ให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสามารถ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม และเป็นที่พึงพอใจของทุกคนในองค์กร 

  1.5 ด้านการส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติงานอย่างมี

จริยธรรมด้วยการแสดงออกถึงความซื่อสัตย์เชื่อถือคุณธรรม รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการ

กำหนดกฎระเบียบ ข้อตกลงในการบริหารงาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารยึด

หลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

  1.6 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการเปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการ
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สถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน ได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิกษาวิสัยทัศน์ รองลงมาคือ 

ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ ชัดเจนกว้างไกล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสามารถ

ปฏิบัติงานได้ตามวิสัยทัศนท์ี่ตัง้ไว้  

   2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

เชียงราย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงจากมากไป

หาน้อยได้แก่ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก  ความสามารถในการ

ผลิตผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

สถานศึกษา และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า 

   2.1 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาความคิดเชิงบวกของผู้เรียน รองลงมาคือ ผู้บริหารและครู

เป็นต้นแบบในการทำกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและเป็นแบบย่างที่ดีให้กับผู้เรียน 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือผู้เรยีนคิดและตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างมเีหตุผลอย่างสร้างสรรค์ 

  2.2 ด้านความสามารถในการผลิตผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

มีกระบวนการเพื่อส่งเสริมการผลิตผู้เรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นอย่างเต็มศักยภาพ

และความต้องการ รองลงมาคือ สถานศึกษามีกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิด

ทักษะและกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้เรียนมีมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนที่สูงกว่าเกณฑม์าตรฐานของสถานศึกษา  

  2.3 ด้านความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศึกษา  ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมี

การศึกษาและปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียน รองลงมาคือ สถานศึกษามีการปรับปรุง และ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ สถานศึกษาร่วมกับมือชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

ท้องถิ่น     

  2.4 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารและครูร่วมมือ
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กันในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีความสามารถและทักษะ

ในการโน้มน้าวความคิดของครูและบุคลากร และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารและครู 

มีความสามารถในการแก้ปัญหา โดยทำให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

เชียงราย พบว่า มีความสัมพันธ์ระดับสูงในทิศทางบวก สถานศึกษา เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า 

  3.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับสูงมาก 

  3.2 การพัฒนาทรัพยากร มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับปานกลาง 

  3.3 การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร  มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

สถานศกึษาอยู่ในระดับปานกลาง 

  3.4 การส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล

ของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

  3.5 การพัฒนาเทคโนโลยี มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับปานกลาง 

  3.6 การริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับปานกลาง 

  3.7 ความสามารถในการผลิตผู้ เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับปานกลาง 

  3.8 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก มีความสัมพันธ์

กับภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับสูง 

  3 .9  ความ ส าม ารถ ใน ก าร เป ลี่ ย น แป ล งแล ะพั ฒ น าส ถ าน ศึ ก ษ า  

มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับปานกลาง 

  3.10 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับ

ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับกันปานกลาง 
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อภิปรายผล 

  ในการวิจัยครั้งนี ้สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับพบว่า ด้านที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปยังด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การพัฒนาเทคโนโลยี  การส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กร การพัฒนาทรัพยากร การริเริ่มสร้างสรรค์ การส่งเสริมด้านคุณธรรมและ

จริยธรรม และการกำหนดวิสัยทัศน์  เนื่องจากภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นคุณลักษณะพฤติกรรม ความสามารถของบุคคลที่เอื้ออำนวยให้ 

บุคคลหรือองค์กรนำพาสมาชิกอื่นในองค์กรให้สามารถอยู่รอดในศตวรรษที่ 21 มีความรู้เท่า

ทันการเปลี่ยนแปลงและใช้ ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับบริบท  

ที่เปลี่ยนไปได้ เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงองค์กร โดยการปรับ

องค์กรให้สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วและทำให้องค์กรพร้อมที่จะเรียนรู้ทักษะใหม่  ๆ

ตลอดเวลา ซึ่งสามารถการบริหารสถานศึกษาและนำพาผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติ

หน้าที่ได้เต็มความศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ รัญชนา เขื่อนขันธ์ (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ 

รองลงมา คือ ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม ด้านการพัฒนาทรัพยากร และด้านกำหนด

วิสัยทัศน์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการติดตามและประเมินกลยุทธ์  และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ธิชาภา นาคเสพ (2566) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่  21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ รองลงมาคือ ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง ด้านความสามารถ

ในการนำปัจจัยนำเข้าที่หลากหลายเพื่อกำหนดกลยุทธ์ ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาส

สำหรับอนาคต ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ ตามลำดับ และสอดคล้องกับงานวิจัย
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ของปฐมพร ศรีชมพู (2566) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์

ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ศศิธร ยงยุทธ (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ข้อมูลภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤพร งามอรุณรัตน์  (2566) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำ 

เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเพชรบุรีเขต 2 ตามความ

คิดเห็นของคร ูภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีประเด็นที่ควรนำมาอภปิราย ดังนี้ 

  1.1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย อยู่ในระดับมาก 

เนื่องจาก ผู้บริหารมีการวางแผน กำหนด ชี้แจงวิสัยทัศน์และแนวทางในการปฏิบัติงานอย่าง

ชัดเจน มีการสะท้อนความคิดเชิงรุก และเชื่อมั่นว่าภาพนั้นสามารถเป็นไปได้ จนส่งผลเป็นการ

ลงแรงกระทำอย่างมุ่งมั่น จนกว่าจะสำเร็จ ผสมผสานองค์ประกอบของจินตนาการ การ

กำหนดเป้าหมาย การมองอนาคต การวางแผน การดำเนินตามเป้าหมายนั้น ด้วยใจที่ยึดมั่น

จนถึงที่สุด สอดคล้องกับ วรวรรษ เทียมสุวรรณและคณะ (2562) ได้ทำบทความวิชาการเรื่อง 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นรูปแบบของภาวะผู้นำ 

ยุคใหม่ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์

ในศตวรรษที่ 21 มี 3 ด้าน คือ 1) ด้านการนำตนเอง หมายถึง การมีองค์ความรู้ในโลกาภิวัตน์ 

ความคิดเชิงบวกและทัศนคติแบบทำได้ กระบวนทัศน์ที่เป็นโลกาภิวัตน์ การพัฒนาตนเอง 

ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยตามสถานการณ์ การเป็นตัวอย่างที่ดีด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

2) ด้านการนำทีม หมายถึง การสร้างขวัญกำลังใจและการจูงใจ การบริหารทีมและความ

ขัดแย้ง การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ การสอนงานฝึกอบรมเพื่อพัฒนางานของทีมด้าน
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เทคโนโลยีและด้านต่าง ๆ และการส่งเสริมการปฏิบัติตนด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

3) ดา้นการนำองค์กร หมายถึง การกำหนดใช้และทบทวนวิสัยทัศนก์ารปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ร่วม

ให้เหมาะสม การกำหนดค่านิยมและวัฒนธรรมร่วม การเป็นผู้นำด้านการเปลี่ยนแปลง การ

ควบคุมงานด้วยระบบสมดุล การพัฒนาบุคลากรด้วยการจัดอบรมให้ความรู้ พัฒนาผลงาน

ของทีมด้านเทคโนโลยี และการส่งเสริมการปฏิบัติตนด้านคุณธรรมและจริยธรรม  และ

สอดคล้องกับ วรรรณนิศา นนทศักดิ์  (2566) ได้ทำบทความวิชาการเรื่อง ภาวะผู้นำ 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสำคัญต่อการพัฒนาองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็น 

ผูท้ี่มีวิสัยทัศน์อันกว้างไกล กำหนดวิธีการในการกำหนดทิศทางของการบริหารองค์กรที่ชัดเจน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการบริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะ

ของผูบ้ริหารที่สำคัญประกอบด้วย ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะด้านการ

คิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะด้านการบริหารจัดการองค์การ ทักษะด้านการวางแผนกำหนด

นโยบายและหลักสูตร ทักษะด้านการประเมินผล เป็นต้น อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี

ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ ที่เป็นการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

  1.2 ด้านการพัฒนาทรัพยากร พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย  อยู่ในระดับมาก 

เนื่องจาก ผู้บริหารตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรเพิ่ม

ความรู้ และทักษะ มีพฤติกรรมการทำงานที่ เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ  ซึ่งเป็นการ 

เพิ่มศักยภาพของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มวีิธีการที่หลากหลาย

ในการบริหารงานด้านงบประมาณด้านบุคลากรและทรัพยากรภายใสถานศึกษา  ใช้วัสดุ

อุปกรณ์ภายในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา  สอดคล้องกับ  

ศุภกร สุวรรณคาม (2566) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจับพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.71 ส่วนรายด้านพบว่า ระดับ

สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 มีระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม รองลงมาคือ ด้านผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง 

ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร ด้านความสามารถในการนำ
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ปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ และด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามลำดับ  

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.84 ส่วนรายด้านพบว่าด้านผู้นำที่มีความคิดความ

เข้าใจระดับสูงมีมากที่สุด รองลงมาคือ ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนด

กลยุทธ์ ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมและ

ด้านการสง่เสริมวัฒนธรรมองค์กรตามลำดับ 

  1.3 ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษ

ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย อยู่ในระดับ

มาก เนื่องจาก ผู้บริหาร มีการกำหนดการบริหารงานตมหลักของวัฒนธรรมองค์การที่ดีและ

สามารถกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน และทำหน้าที่เป็นตัวเชื่อม

ระหว่างครูกับองค์กรเข้าด้วยกันและทำให้ครูและบุคลากรรู้สึกเป็นเจ้าของและมีความไว้วางใจ

ในองค์กร สอดคล้องกับสุวิมล ทองจำรัสและจีวรรณ ทรรพวสุ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 พบว่า 1) ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ใน

ระดับมาก ตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร ทักษะการคิดสร้างสรรค์

ทั กษะทางเทค โน โลยี และนวัตกรรม  ทั กษะการแก้ปัญ หาและทั กษะการสื่ อสาร  

2) การเปรียบเทียบทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 จำแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา ในภาพรวมไม่ตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทักษะการสื่อสารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  1.4 ด้านการส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์

ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย                

อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผูบ้ริหารยึดหลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการกำหนด

กฎระเบียบ ข้อตกลงในการบริหารงานและปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมด้วยการแสดงออก 

ถึงความซื่อสัตย์เชื่อถือคุณธรรม ผู้บริหารปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมด้วยการแสดงออกถึง

ความซื่อสัตย์เชื่อถือคุณธรรม ส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงความสำคัญของการดำรงไว้ซึ่ง

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณที่พึงมีในการปฏิบัติงาน และการดำเนินชีวิตอย่าง  

มีความสุข สอดคล้องกับ พระมหาสำราญ ฐานุตฺตโม (2566) ได้ทำบทความวิชาการเรื่อง   

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธในศตวรรษที่ 21 กล่าวว่า ในพระพุทธศาสนาได้ให้ความสำคัญกับ
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แนวความคิดเรื่องภาวะผู้นำเอาไว้โดยเห็นว่าในสังคมทุกสังคมจะต้องมีบุคคลที่เกิดมาเพื่อทำ

ประโยชน์แก่ผูอ้ื่นหรือเป็นผูน้ำผู้อื่นอยู่เสมอ ซึ่งบุคคลที่มีภาวะผู้นำและเป็นผูเ้ข้ามาแก้ไขปัญหา

ในทางพระพุทธศาสนาหากพิจารณาจากหลักฐานเชิงคัมภีร์ พบว่า ในอัคคัญญสูตรที่ว่าด้วย

กำเนิดและพัฒนาการของโลกและสังคมมนุษย์ได้ระบุว่าเมื่อโลกมนุษย์และสังคมมนุษย์เกิดขึ้น

มาแล้วในระยะแรกมนุษย์มีกิเลสและไม่มีศีลธรรมอันเป็นกฎจริยธรรมพื้นฐานของสังคม ก็ทำ

ให้เกิดการเอารัดเอาเปรียบกัน ต่อมามนุษย์ก็ได้เริ่มพิจารณาหาบุคคลผู้ที่มีความเหมาะสม 

เข้ามาเป็นผูน้ำเพื่อการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ช้ีให้เห็นว่าภาวะผูน้ำเป็นสิ่งที่มีปรากฏอยู่ในเนื้อหา

พระพุทธศาสนา โดยการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษเชิงพุทธในศตวรรษที่  21 นี้ ผู้นำ 

ที่จะสามารถพัฒนาภาวะผู้นำได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ต้องมีคุณลักษณะดังต่อไปนี้   

คือ ต้องเป็นนักพัฒนา รอบรู้ มีอุดมการณ์ เท่าทัน กล้าตัดสินใจ มีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์  

สร้างทีม ใฝ่บริการและนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการในการพัฒนาผูน้ำ 

  1.5 ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี พบว่า ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย อยู่ในระดับเนื่องจาก

ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุน การจัดการด้านเทคโนโลยี  และการส่งเสริมบูรณาการ

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหารสถานศึกษา รวมไปถึงการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อลงสู้ห้องเรียนเพื่อตอบโจทย์ยุคดิจิทัล สอดคล้องกับ อำพวรรณ กังวานพณิชย์ 

(2566) ได้ทำบทความเรื่อง ภาวะผู้นำในยุค Next normal: นวัตกรรมและเทคโนโลยีในยุค

อนาคตทางการศึกษา กล่าวว่า ภาวะผู้นำในยุค Next normal มีความสำคัญเป็นอย่างมากที่จะ

จูงใจคนรุ่นใหม่ให้มีส่วนร่วมในการทำงาน เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในองค์การ เป็นผู้นำ 

ที่มีความสามารถในการปรับเปลี่ยน มีทัศนคติที่เกื้อหนุนต่อการใช้ชีวติในรูปแบบใหม่ของคนใน

สังคมในทุกช่วงวัย พร้อมที่จะบริหารกำหนดยุทธศาสตร์และนโยบายต่าง ๆ นำพาองค์การ 

ที่บริหารให้สามารถเกิดประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผลที่ดีในยุค Next normal ผู้นำจะต้องเป็น

ผู้นำที่พร้อมเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อนำมาปรับใช้ในการบริหาร ซึ่งเกิดจากวิถีชีวิต

ของพนักงาน บุคลากร และทีมงานที่มีความคุ้นชินในการใช้ชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งในมุมมอง

ของการศึกษาแล้วผู้บริหารทางการศึกษาจำเป็นต้องเรียนรู้เทคโนโลยีและเปิดรับนวัตกรรม

ใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา ซึ่งเทคโนโลยีเสมือนจริงจะเข้ามามีบทบาทในยุคอนาคตเป็นอย่างมาก 

จึงต้องมีการเลือกใช้เทคโนโลยีที่สามารถนำมารองรับการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม

สำหรับองค์การของตนเอง และจัดหลักสูตรการเรียนการสอนที่สามารถพัฒนาผู้ เรียน  
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ให้เท่าทันกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีในยุคอนาคต ส่งผลให้ผู้ เรียนเติบโตสู่ความเป็น  

พลเมืองโลก และสอดคล้องกับ เกตุชญา วงษ์เพิก (2564) ได้ทำบทความวิชาการเรื่อง  

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลสู่องค์การแห่งการเรียนรู้  กล่าวว่า ผู้บริหาร

การศึกษาต้องมีกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ ที่เป็นการส่งเสริมให้เกิดองค์การแห่งการเรียนรู้ 

คือ 1) การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในด้านการสื่อสาร การจัดการเรียนการสอน 2) การพัฒนา

ความสามารถใหม่ ๆ 3) การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ 4) การสร้างและการปรับเปลี่ยน

วิสัยทัศน์ สิ่งสำคัญผู้บริหารการศึกษาต้องพัฒนาบุคลากรให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุค

ดิจิทัล โดยเข้าใจขีดความสามารถของเทคโนโลยี และการนำมาใช้ โดยการส่งเสริมสนับสนุน

ทุกรูปแบบ เพื่อนำไปสู่การบริหารสถานศกึษาสู่ความสำเร็จ นั่นคือคุณภาพการศกึษา 

  1.6 ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย อยู่ในระดับมาก 

เนื่องจาก  ผู้บริหารมีรูปแบบการบริหารที่มีความยืดหยุ่นและการริเริ่มใหม่  ๆ ไม่ยึดติดกับ

รูปแบบวิธีการทำงานเดิม กระตุ้นให้บุคลากรมีแนวคิดในการปฏิบัติงานทีสร้างสรรค์และ 

แปลกใหม่ และสร้างสิ่งใหม่ ๆ ขึ้นโดยอาศัยประสบการณ์ที่มีอยู่เดิม และพัฒนาขึ้นเป็น

ความคิดใหม่ที่ต่อเนื่องและมีคุณค่าเพื่อสร้างประสิทธิผลให้แก่องค์กร  สอดคล้องกับ  

เกตุชญา วงษ์เพิก (2564) ได้ทำบทความวิชาการเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุค

ดิจทิัลสู่องค์การแหง่การเรียนรู้ กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลสู่องค์การ

แห่งการเรียนรู้ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำในการบริหารเชิงกลยุทธ์ ที่สอดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจุบัน มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 

และปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารยุคดิจิทัลสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ สำหรับ

องค์การสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นความสำเร็จขององค์การ ท่ามกลางภาวะที่โลกมีการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับ ศศิธร ยงยุทธ (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ

บริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงลำดับพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

เรียงจากมากไปหาน้อยได้แก่ การริเริ่มสร้างสรรค์ การพัฒนาเทคโนโลยี การส่งเสริม

วัฒ นธรรมองค์กร การพัฒ นาทรัพยากร การส่ งเสริมด้านคุณ ธรรมและจริยธรรม  
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และการกำหนดวิสัยทัศน์  2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีค่าความสัมพันธ์กันทางบวก

ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01  

  2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

เชียงราย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงจากมากไป

หาน้อยได้แก่ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ความสามารถในการ

ผลิตผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

สถานศึกษา และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา เนื่องจาก ความสามารถใน

พัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวกมีค่าเฉลี่ยสูงสุด หมายถึง ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษา มีความสามารถในการดำเนินงานด้านการบริหารและการจัดการเรียนรู้ 

และการอบรมสั่งสอนผู้เรียน ให้นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาเรียนรู้ มีระเบียบวินัยที่ดี  

มีความประพฤติเรียบร้อย มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน ยอมรับฟังความคิดเห็นของทุกคนสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ  อาทิตยา สังขแก้ว (2566) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นำเชิงกลยุทธของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราวรรณ ปรีชา (2566) 

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราช มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 อยู่ในระดับมาก  และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ศศิเนตร คำจุ้ย (2566) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของ

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญ จนบุ รี  เขต 1 พบว่าโดยภาพรวมและรายด้ าน อยู่ ในระดับมาก  
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เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

ด้านความพงึพอใจในการทำงานของบุคลากร และด้านการจัดการคุณภาพของโรงเรียน   

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีประเด็นที่ควรนำมาอภปิราย ดังนี้ 

  2.1 ด้านความสามารถในการผลิตผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

พบว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารมกระบวนการเพื่อส่งเสริมการผลิตผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสู งขึ้ นอย่ างเต็มศักยภาพและความต้องการ  ครูมีการพัฒ นาตนเอง 

ด้านความสามารถและทักษะการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการผลิตผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงขึ้น และมีการวัดและประเมินผลที่ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ สอดคล้อง

กับสอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy, W. K. & Miskel, C. G. (1991) กล่าวว่า สถานศึกษาจะมี

ประสิทธิผล ถ้าผลการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่ตั้งไว้บรรลุตามเป้าหมายหรือเกินเป้าที่ตั้งไว้ 

และประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้ภาวะผู้ นำเป็น

ศูนย์รวมในการจัดการศึกษาทำให้ครูและนัก เรียนเกิดความพึงพอใจเป็นผล ทำให้  

การดำเนินงานของโรงเรียนมีความสามารถในการผลิตผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงขึ้นตามที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้ สอดคล้องกับ ศิริประภา นนท์เค้า (2566) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  ผลการวิจัย

พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  

เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

ทั้งหมด โดยด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน  

ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง รองลงมาคือด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน  

ให้มีทัศนคติทางบวก และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ตามลำดับ 

ส่วนด้านที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ดา้นความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  

และสอดคล้องกับ ปวีณา ศรีนาราง (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและ 

รายด้าน ประกอบด้วยความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
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ความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวกความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรยีน และความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  

  2.2 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก  พบว่า 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เนื่องจากสถานศึกษามีโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมทัศนคติที่ดีแก่ผู้เรียน

เพียงพอและตอบโจทย์นักเรียน ผู้บริหารส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาความคิด

เชิงบวกของผู้เรียน พัฒนานักเรียนมีจิตใจอยู่ในสภาวะที่ดี ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์  

เปลี่ยนบทบาทจากผู้บอกมาเป็นผู้กระตุ้นให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติ ได้ค้นพบตัวตน 

สามารถคิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาเป็น มองปัญหาเชิงบวก สอดคล้องกับ วิบูลอร นิลพิบูลย์ 

(2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ทั้งภาพรวมและ  

รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและ  

พัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีเจตคติทางบวก และความสามารถ  

ในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 

  2.3 ด้านความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศึกษา พบว่า 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนระบบการบริหารสถานศึกษาอย่างเหมาะสม

ตามสถานะการณ์ มารสร้างความร่วมกับมือชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรที่มีความเหมาะสม

และสอดคล้องกับท้องถิ่น มีการวางแผนในการพัฒนาสถานศึกษา ให้ทันกันสิ่งแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา อีกทั้งครยูังมีการศึกษาปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียน มีคุณลักษณะ

เชิงพฤติกรรมที่มีภาวะผู้นำในการปฏิบัติงาน มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียน และ

บริหารเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์กรอย่างสร้างสรรค์และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาและพัฒนาสถานศึกษา สอดคล้องกับ พัชราภรณ์ สิทธิสถิต (2566) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ระดับการรับรู้ของครูที่มีต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
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รายด้าน พบว่า ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  (x̅=4.22) 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก (x̅=4.20) ด้านความสามารถในการ

ผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  (x̅= 4.19) และด้านความสามารถในการ

แก้ปัญหาในสถานศกึษา (x̅= 4.03)  

  2.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา พบว่า ประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารความขัดแย้งภายในสถานศึกษา อีกทั้งผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูมีความสามารถในการแก้ปัญหาสถานศึกษาในระดับที่เหมาะสม ร่วมมอืกัน

ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา มีการนำปัญหาของโรงเรียน ในด้านการจัดการ

เรียนการสอนของครูรวมไปถึงการบริหารสถานศึกษา  มาวิเคราะห์ หาจุดเด่น และจุดด้อย  

มาวิเคราะห์ร่วมกัน หาจุดเด่น จุดด้อย จากนั้นนำจุดเด่นมาเสริมและแก้ไขจุดด้อย  

แล้วออกแบบหาวิธีพัฒนาต่อยอดพัฒนานวัตกรรมขึ้นมา และจากผลภาพรวมของประสิทธิผล

ของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย อยู่ในระดับมาก สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ สุชาวลี ทองโพธิ์ใหญ่ (2566) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านความสามารถ  

ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนมีการปฏิบัติสูงสุดรองลงมาคือ ความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและ

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาตามลำดับ  และสอดคล้องกับ  

สิทธิพงศ์ เกรอด (2560) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการนิเทศของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 พบว่า 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน คือ ด้านความสามารถ  

ในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ด้านความสามารถในการพัฒนาเจตคติของนักเรียน  

และด้านความสามารถในการเปลี่ยนพัฒนาสถานศึกษา ส่วนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

อยู่ในระดับปานกลาง  

 



 

 

  102 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

เชียงราย พบว่า มีความสัมพันธ์ระดับสูงในทิศทางบวก  ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.01  

เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา ให้ความสำคัญที่จะทำให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ผู้บริหารจึงต้องมีความรู้  ความสามารถ สามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด  

กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารงาน เพื่อให้ การ

ดำเนินงานในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

หัวใจสำคัญในการพัฒนาและปรับปรุงสถานศึกษาเป็นผู้ท ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่

ความสำเร็จของสถานศึกษาและบรรลุ เป้าหมายของสถานศึกษา  จากผลการศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ กับประสิทธิผลของสถานศึกษา(X1 และYtot) มีค่า r = .836** เป็น

ด้านที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด ที่เป็นเช่นนี้เพราะการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  

กลยุทธ์ในความสำเร็จขององค์การที่ชัดเจน ต้องได้รับความร่วมมอืจากสมาชิกภายในองค์การ

ในการแก้ ไขปัญ หาต่าง ๆ  เพื่ อนำไปสู่ เป้ าหมายที่ เป็นความสำเร็จสูงสุด เนื่องจาก  

ความเปลี่ยนแปลงในสังคมที่ เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว จะต้องได้รับความร่วมมือ 

จากสมาชิกในองค์การทุกคน ที่จะร่วมกันดูแล แก้ปัญหาเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจเกิด 

ในสถานศกึษาได้ทุกเวลา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศธิร ยงยุทธ (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีค่าความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาทิตยา สังข์แก้ว (2566) ได้ทำ

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง  (r= .852**)  

อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุนสิา เมฆวิลัย (2566) ได้
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ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์ต่อกันทางบวกในระดับสูง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r= .680) เมื่อพิจารณารายคู่พบว่ามีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวกทุกคู่ โดยที่การคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  

มีความสัมพันธ์กันอยู่ในลำดับสูงที่สุด (r = .678) และการสร้างแรงบันดาลใจกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันอยู่ในลำดับต่ำที่สุด (r = .644) และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ สุชาวลี ทองโพธิ์ใหญ่ (2566) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุดรธานี ประสิทธิผลของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

การควบคุมและประเมินกลยุทธ์การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ การกำหนดทิศทางขององค์การ 

มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 

 

ข้อเสนอแนะ 

  ผูว้ิจัยได้สรุปข้อเสนอแนะความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดเชยีงราย ได้แก่ 

  1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชยีงราย พบว่าใน การกำหนดวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยต่ำ

ที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการมองภาพอนาคต และกำหนด

จุดมุ่งหมายปลายทางเชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อด้วยกัน แล้วจุดมุ่งหมาย

ปลายทางที่ต้องการ จุดมุ่ งหมายปลายทางดังกล่าว ต้องชัดเจน ท้าทาย มีพลัง และ  

มีความเป็นไปได้ 

   ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พบว่า ผูบ้ริหารสามารถปฏิบัติงานได้ตามวิสัยทัศน์

ที่ตั้งไว้ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรที่จะทำให้เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
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การมีความชัดเจนขึ้นเพื่อใช้วัดความสำเร็จ  สนับสนุนการทำงานเป็นกลุ่มด้วยการมุ่งเน้น

เป้าหมายร่วมกัน สนับสนุนให้มีแนวความคิดนอกกรอบเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์

ที่ตัง้ไว้        

   ด้านการพัฒนาทรัพยากร  พบว่า ผูบ้ริหารมกีารวางแผนและสนับสนุนการใช้

งบประมาณที่เหมาะสมกับโครงการพัฒนาต่าง ๆ  มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควร 

มีการวางแผนงานที่ชัดเจน และมุ่งที่จะพัฒนา อีกยังควรที่จะวิเคราะห์การใช้งบประมาณ 

ที่เหมาะสมเพื่อนำมาสนับสนุนโครงการต่างๆในสถานศกึษา 

   ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร  พบว่า ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากร

ตระหนักถึงความสำคัญรับรู้เข้าใจและยอมรับวัฒนธรรมที่ดี  มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น  

ผูบ้ริหารควรที่จะสร้างวัฒนธรรมใหม่ ซึ่งเป็นเรื่องที่อาจต้องดำเนินงานไปพร้อม ๆ กับแนวทาง

การพัฒนาอื่น ๆ หรือกิจกรรมสนับสนุนทางด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อสร้างแรงจูงใจ และ

ผลักดันให้เกิดวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ขึน้ได้เร็วยิ่งขึน้ 

   ด้านการส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม พบว่า ผู้บริหารยึดหลักการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรจัดระเบียบเพื่อ

สถานศึกษาสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข และตั้ งอยู่ ใน ความถูกต้องเป็นธรรม  

6 หลักการ ประกอบด้วย  1) หลักคุณธรรม 2) หลักนิติธรรม 3) หลักความโปร่งใส  

4) หลักความมสี่วนรว่ม 5) หลักความรับผดิชอบ 6) หลักความคุ้มคา่ 

   ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี พบว่า ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุน  

การจัดการด้านเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมและสนับสนุน 

การจัดการด้านเทคโนโลยีให้มากขึ้นกว่าเดิม ทั้งในการของการบริหารจัดการระบบต่าง ๆ  

ในโรงเรยีนและยังรวมไปถึงหอ้งเรียนที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีอีกด้วย 

   ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ผู้บริหารสามารถขับเคลื่อนการดำเนินงาน 

ได้อย่างเหมาะสม และเป็นที่พึงพอใจของทุกคนในองค์กร มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น ผู้บริหาร

ควรจัดเรียนลำดับงานให้ชัดเจนและเป็นระบบยิ่งขึ้นเพื่อการทำงานอย่างเป็นระบบ 

  1.2 ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดเชียงราย พบว่าใน ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

ดังนั้นผู้บริหารและครูร่วมมือกันในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา ควรบริหารความ

ขัดแย้งให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมที่จะมีผลดีต่อการพัฒนางาน  และควรมีความสามารถ 
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เปลี่ยนความต้องการแต่ละบุคคลที่มีเป้าหมายที่ต่างกัน ให้ปรับเปลี่ยนไปในทิศทางเดียวกัน 

เพื่อทำให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายทีส่ถานศกึษากำหนด 

   ด้านความสามารถในการผลิตผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พบว่า 

ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

ดังนั้น สถานศึกษาควรมี PLC ประเด็นเกี่ยวกับการยกผลสัมฤทธิ์ และยังรวมไปถึงการจัดทำ

โครงการต่างๆ ในแต่ละกลุ่มสาระเพื่อพัฒนาและส่งเสริมผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง    

   ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก พบว่า นักเรียน

คิดและตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผลอย่างสร้างสรรค์  มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น ครูผู้สอน

ควรเพิ่มเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิด (Thinking Skills) เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถ

คิดวิเคราะหส์ังเคราะหแ์ละตัดสินใจอย่างมวีิจารญาณบนหลักเหตุผลอย่างรอบด้าน 

   ด้านความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศึกษา  พบว่า 

สถานศึกษาร่วมกับมือชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

ท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น สถานศึกษาควรศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพของปัญหา

แล้วจึงระดมความคิดในการแก้ ไขปัญ หา เพื่ อสร้างหลักสูตรที่ ดีต้องสอดคล้องกับ 

ความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น ยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม โดยควรสร้างขึ้นด้วย

ความรว่มมอืกันของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องหลายฝ่ายเพื่อให้หลักสูตรที่ผ่านการพัฒนานั้นมีคุณภาพ 

   ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารและ

ครูมีความสามารถในการแก้ปัญหา โดยทำให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่สถานศกึษากำหนด 

มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารและครูควรวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา ออกแบบ

วิธีการแก้ปัญหา เลือกทางเลือกในการแก้ปัญหาและดำเนินการแก้ปัญหาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงตน้เหตุที่แท้จรงิของปัญหาร่วมกัน 

  1.3 จากความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย 

แสดงให้เห็นว่ามีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุน 

ในการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 และ

พัฒนาศักยภาพโดยเฉพาะในด้านการด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่มีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับ สูงมาก ดังนั้นผู้บริหารควรที่จะทำให้เป้าประสงค์

เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการมีความชัดเจนมากขึ้นเพื่อใช้วัดความสำเร็จ และสนับสนุน 
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การทำงานเป็นกลุ่มด้วยการมุ่งเน้นเป้าหมายร่วมกัน สนับสนุนให้มีแนวความคิดนอกกรอบ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ อีกทั้งควารสนับสนุนให้ครูผู้สอนให้มีการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ทันต่อยุคของจัดการเรียนรู้ที่จะทำให้ผู้เรียน

กลายเป็นพลเมืองยุคดิจิทัลตอบโจทย์ศตวรรษที่ 21 เพื่อให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ตามที่ได้กำหนดและตั้งเป้าหมายไว้ 

   2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 

  2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษา 
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ภาคผนวก ก เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัด

เชียงราย 

.............................................................................................................................. 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามนี้จัดทำขึ้นเพื่อ สอบถามความคิดเห็น ของผู้บริหารและครูผู้สอน  สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ตำแหน่ง ประสอบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศึกษา มีลักษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ  (Checklist) และมีลักษณะเป็นตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้   

(Forced Choice)  

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงรายซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 ตอนที่  3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
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ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 คำชี้แจง กรุณาทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน ( ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็น

จรงิ 

1. เพศ 

( ) ชาย  

( ) หญิง 

2. อายุ 

( ) อายุไม่เกิน 30 ปี 

( ) อายุ31-40 ปี 

( ) อายุ41 – 50 ปี 

( ) อายุ51 ปีขึน้ไป 

3. ระดับการศึกษา 

( ) ปริญญาตรี 

( ) ปริญญาโท 

( ) ปริญญาเอก 

4. ตำแหน่ง 

( ) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

( ) ครูผู้สอน 

5. ประสบการณ์ในการทำงาน 

( ) ต่ำกว่า 5 ปี 

( ) 5-10 ปี 

( ) มากกว่า 10 ปี 

6. ขนาดของสถานศึกษา 

    (  ) สถานศกึษาขนาดเล็ก 

     (  ) สถานศกึษาขนาดกลาง 

     (  ) สถานศกึษาขนาดใหญ ่

     (  ) สถานศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ 
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ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดเชียงรายซึ่งมีลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 คำชี้แจง 

 แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษ

ที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย มีจำนวน 33 

ข้อ ให้ท่านตอบแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน

มากที่สุด โดยมีเกณฑใ์นการพิจารณาดังนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ

มากที่สุด 

4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ

มาก 

3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ

ปานกลาง 

2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ

น้อย 

1 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

 

 

ข้อที ่
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

การกำหนดวิสัยทัศน์ 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจนกว้างไกล      

2 
ผูบ้ริหารมกีารวางแผน กำหนด ชีแ้จงวิสัยทัศน์

และแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
     

3 
ผูบ้ริหารสามารถปฏิบัติงานได้ตามวิสัยทัศน์

ที่ตัง้ไว้ 
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ข้อที ่
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

4 
ผูบ้ริหารมกีารตั้งเป้าหมายที่สอดคล้องต่อการ

ปฏิบัติงาน 
     

5 
ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาประสิทธิภาพของ

สถานศกึษา 
     

6 

ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้น จูงใจให้ครูและบุคลากร

ในสถานศกึษาต้องการที่จะปฏิบัติตามเพื่อให้

บรรลุผลสำเร็จ 

 

     

7 

ผูบ้ริหารมกีารเปิดโอกาสให้ครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองและ

ชุมชน ได้มสี่วนร่วมในการกำหนดวิกษา

วสิัยทัศน์ 

     

การพัฒนาทรัพยากร   

8 

ผูบ้ริหารใชว้ิธีการที่หลากหลายในการ

บริหารงานด้านงบประมาณด้านบุคลากรและ

ทรัพยากรภายใสถานศกึษา 

     

9 
ผูบ้ริหารตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนา

บุคลากร 
     

10 
ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการ

พัฒนาดว้ยวิธีต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ 
     

11 

ผูบ้ริหารมกีารวางแผนและสนับสนุนการใช้

งบประมาณที่เหมาะสมกับโครงการพัฒนาต่าง 

ๆ 

     

12 ผูบ้ริหารมกีารใช้วัสดุอุปกรณ์ภายใน

สถานศกึษาได้อย่างเหมาะสมกับสภาพบริบท

ของสถานศกึษา 
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ข้อที ่
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

13 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้สถานศกึษามีกิจกรรม

ที่สามารถปลูกจติสำนึก ของบุคลากรภายใน

สถานศกึษา 

     

การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร   

14 
ผูบ้ริหาร มีการกำหนดการบริหารงานตมหลัก

ของวัฒนธรรมองค์การที่ดี 
     

15 
ผูบ้ริหารมกีารชีแ้จงให้บุคลากรในองค์กรมีการ

รับรู้ในรูปแบบของวัฒนธรรมองค์การที่ดี 
     

16 
ผูบ้ริหารกระตุ้นให้สามารถปฏิบัติงานได้ตาม

วัฒนธรรมองค์การ 
     

17 

ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากรตระหนักถึง

ความสำคัญรับรู้เข้าใจและยอมรับวัฒนธรรมที่

ด ี

 

     

การส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

18 
ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากร

ทำงานร่วมกันด้วยความสามัคคี 
     

19 
ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูทำงานอย่างเต็ม

ความสามารถ 
     

20 
ผูบ้ริหารยึดหลักการบริหารงานตามหลักธรร

มาภบิาล 
     

21 
ผูบ้ริหารมกีารกำหนดกฎระเบียบ ข้อตกลงใน

การบริหารงาน 
     

22 
ผูบ้ริหารสามารถปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ 

ข้อตกลง จนเป็นที่ยอมรับนับถือ 
     

23 

ผูบ้ริหารปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมด้วยการ

แสดงออกถึงความซื่อสัตย์เชื่อถอืคุณธรรม 
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ข้อที ่
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

24 

ผูบ้ริหารมกีารวางตัวในการบริหารงานใน

องค์กรที่ดเีป็นแบบอย่างที่ดี เป็นกลาง ให้ความ

เท่าเทียมกัน 

     

การพัฒนาเทคโนโลยี 

25 
ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและสนับสนุน การ

จัดการด้านเทคโนโลยี 
     

26 
ผูบ้ริหารมุ่งเน้นความสามารถในการ โน้มน้าว 

จูงใจ  ในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     

27 
ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมบูรณาการพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     

28 
ผูบ้ริหารสร้างความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่มสี่วน

เกี่ยวข้องในการพัฒนาเทคโนโลยี 
     

การริเริ่มสร้างสรรค์ 

29 ผูบ้ริหารรูปแบบการบริหารที่มคีวามยดืหยุ่น

และการริเริ่มใหม่ๆ ไม่ยึดติดกับรูปแบบวิธีการ

ทำงานเดิม 

     

30 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม

ในการบริหารงาน 
     

31 ผูบ้ริหารสามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานได้

อย่างเหมาะสม และเป็นที่พึงพอใจของทุกคนใน

องค์กร 

     

32 ผูบ้ริหารสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
     

33 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากรมีแนวคิดในการ

ปฏิบัติงานที่สร้างสรรค์และแปลกใหม่ เพื่อสรา้ง

ประสิทธิผลใหแ้ก่องค์กร 
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ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ 

 คำชี้แจง 

 แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศกึษาโรงเรียนในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชยีงราย มีจำนวน 23 ข้อ ให้ท่านตอบแบบสอบถาม โดย

ทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยมีเกณฑ์ในการ

พิจารณาดังนี้ 

  5 หมายถึง ประสทิธิผลของสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง ประสทิธิผลของสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง ประสทิธิผลของสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อที ่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ความสามารถในการผลิตผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง   

1 ผูบ้ริหารมกีระบวนการเพื่อส่งเสริมการผลติ

ผูเ้รียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นอย่าง

เต็มศักยภาพและความตอ้งการ 

     

2 ครูมีการพัฒนาตนเองดา้นความสามารถและ

ทักษะการจัดการเรียนรู้ที่ส่งส่งเสริมการผลิต

ผูเ้รียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

     

3 ครูมีการวัดและประเมินผลที่ตรงตาม

จุดประสงค์การเรียนรู้ 

     

4 ผูเ้รียนมีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงกว่า

เกณฑ์มาตรฐานของสถานศกึษา 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 5 1 

5 สถานศกึษามีกระบวนการจัดการเรียนการสอน

ให้ผู้เรยีนเกิดทักษะและกระบวนการคิดอย่าง

เป็นระบบ 

     

ความสามารถในการพัฒนานักเรยีนให้มีเจตคติทางบวก 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่

พัฒนาความคิดเชิงบวกของผูเ้รียน 

     

7 ผูบ้ริหารและครูเป็นต้นแบบในการทำกิจกรรม

ส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมและเป็นแบบย่างที่ดี

ให้กับผูเ้รียน 

     

8 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่กระตุน้ทักษะ

ความคิดเชิงบวกให้แก่ผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอ 

     

9 สถานศกึษามีโครงการหรอืกิจกรรมที่ส่งเสริม

ทัศนคตทิี่ดแีก่ผูเ้รียน 

     

10 ผูเ้รียนใหค้วามร่วมมอืในการทำกิจกรรมต่างๆ

ของสถานศกึษาเป็นอย่างดี 

     

11 ผูเ้รียนคิดและตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างมเีหตุผล

อย่างสร้างสรรค์ 

     

12 ผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่

สถานศกึษากำหนด 

     

ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศึกษา 

13 ผูบ้ริหารสามารถปรับเปลี่ยนระบบการบริหาร

สถานศกึษาอย่างเหมาะสมตามสถานะการณ์ 

     

14 ครูมีการศกึษาและปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการ

เรียน 

การสอน ด้ายวิธีการที่หลากหลายตามความ

เหมาะสมและความตอ้งการของผู้เรยีน 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 5 1 

15 สถานศกึษามีการปรับปรุง และพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

     

16 สถานศกึษาร่วมกับมอืชุมชนในการพัฒนา

หลักสูตรที่มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกับ

ท้องถิ่น 

     

17 สถานศกึษามีการวางแผนในการพัฒนา

สถานศกึษา ให้ทันกันสิ่งแวดล้อมที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

     

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

18 ผูบ้ริหารและครูร่วมมือกันในการแก้ปัญหาต่าง 

ๆ ภายในสถานศกึษา 

     

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหารความ

ขัดแย้งใหอ้ยู่ 

ในระดับที่เหมาะสมที่จะมีผลดีต่อการพัฒนา

งาน 

     

20 ผูบ้ริหารและครูมคีวามสามารถในการแก้ปัญหา 

สถานศกึษาในระดับที่เหมาะสม 

     

21 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถและทักษะในการโน้ม

น้าวความคิดของครูและบุคลากร 

     

22 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถเปลี่ยนความตอ้งการ

แต่ละบุคคลที่มีเป้าหมายที่ต่างกัน ให้ปรับ

เปลี่ยนไปในทิศทางเดียวกัน 

     

23 ผูบ้ริหารและครูมคีวามสามารถในการแก้ปัญหา 

โดยทำให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่

สถานศกึษากำหนด 
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ภาคผนวก ข ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

แบบวัดดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกล

ยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย 

 

ข้อ คำถาม ผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3  

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

การกำหนดวิสัยทัศน์ 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

กว้างไกล 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารมกีารวางแผน กำหนด  

ชีแ้จงวิสัยทัศน์และแนวทางในการ

ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารสามารถปฏิบัติงานได้ 

ตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารมกีารตั้งเป้าหมายที่ 

สอดคล้องต่อการปฏิบัติงาน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารสามารถพัฒนา 

ประสิทธิภาพของสถานศกึษา 

0 1 1 2 0.67 สอดคล้อง 

6 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้น จูงใจให้ครู

และบุคลากรในสถานศกึษาต้องการ

ที่จะปฏิบัติตามเพื่อใหบ้รรลุผล

สำเร็จ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

7 ผูบ้ริหารมกีารเปิดโอกาสให้ครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูป้กครองและชุมชน ได้มสี่วนร่วมใน

การกำหนดวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 

1 1 0 2 0.67 สอดคล้อง 
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ข้อ คำถาม ผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3  

การพัฒนาทรัพยากร   

8 ผูบ้ริหารใชว้ิธีการที่หลากหลายใน

การบริหารงานด้านงบประมาณด้าน

บุคลากรและทรัพยากรภายใน

สถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

9 ผูบ้ริหารตระหนักถึงความสำคัญของ

การพัฒนาบุคลากร 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

10 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้บุคลากร

เข้ารับการพัฒนาด้วยวิธีต่างๆ อย่าง

สม่ำเสมอ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

11 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนและสนับสนุน

การใชง้บประมาณที่เหมาะสมกับ

โครงการพัฒนาต่าง ๆ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

12 ผูบ้ริหารมกีารใช้วัสดุอุปกรณ์ภายใน

สถานศกึษาได้อย่างเหมาะสมกับ

สภาพบริบทของสถานศกึษา 

1 1 0 2 0.67 สอดคล้อง 

13 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้สถานศกึษา

มีกิจกรรมที่สามารถปลูกจิตสำนึก 

ของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร   

14 ผูบ้ริหาร มีการกำหนดการ

บริหารงานตามหลักของวัฒนธรรม

องค์การที่ดี 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

15 ผูบ้ริหารมกีารชีแ้จงให้บุคลากรใน

องค์กรมีการรับรู้ในรูปแบบของ

วัฒนธรรมองค์การที่ดี 

 

 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ คำถาม ผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 

16 ผูบ้ริหารกระตุ้นครูและบุคลากรให้

สามารถปฏิบัติงานได้ตามวัฒนธรรม

องค์การ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

17 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากรตระหนัก

ถึงความสำคัญรับรู้เขา้ใจและยอมรับ

วัฒนธรรมที่ดี 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

การส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

18 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนและส่งเสริม

ให้บุคลากรทำงานร่วมกันด้วยความ

สามัคคี 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

19 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูทำงานอย่าง

เต็มความสามารถ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

20 ผูบ้ริหารยึดหลักการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

21 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดกฎระเบียบ 

ข้อตกลงในการบริหารงาน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

22 ผูบ้ริหารสามารถปฏิบัติตนตาม

กฎระเบียบ ขอ้ตกลง จนเป็นที่

ยอมรับนับถือ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

23 ผูบ้ริหารปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม

ด้วยการแสดงออกถึงความซื่อสัตย์

เชื่อถือคุณธรรม 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

24 ผูบ้ริหารมกีารวางตัวในการ

บริหารงานในองค์กรที่ดเีป็น

แบบอย่างที่ด ีเป็นกลาง ให้ความเท่า

เทียมกัน 

 

 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ คำถาม ผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 

การพัฒนาเทคโนโลยี 

25 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมและสนับสนุน 

การจัดการด้านเทคโนโลยี 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

26 ผูบ้ริหารมุ่งเน้นความสามารถในการ 

โน้มนา้ว จูงใจ  ในการพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

27 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมบูรณาการ

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

28 ผูบ้ริหารสร้างความร่วมมอืของทุก

ฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนา

เทคโนโลย ี

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

การริเริ่มสร้างสรรค์ 

29 ผูบ้ริหารมรีูปแบบการบริหารที่มี

ความยดืหยุ่นและการรเิริ่มใหม่ๆ ไม่

ยึดติดกับรูปแบบวิธีการทำงานเดิม 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

30 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายเข้ามา

มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

31 ผูบ้ริหารสามารถขับเคลื่อนการ

ดำเนนิงานได้อย่างเหมาะสม และ

เป็นที่พึงพอใจของทุกคนในองค์กร 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

32 ผูบ้ริหารสามารถแก้ปัญหาเฉพาะ

หนา้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

33 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากรมีแนวคิด

ในการปฏิบัติงานที่สรา้งสรรค์และ

แปลกใหม่ เพื่อสรา้งประสทิธิผล

ให้แก่องค์กร 

 

 

1 1 0 2 0.67 สอดคล้อง 
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ข้อ คำถาม ผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ความสามารถในการผลิตผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง   

34 ผูบ้ริหารมกีระบวนการเพื่อส่งเสริม

การผลิตผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้นอย่างเต็ม

ศักยภาพและความตอ้งการ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

35 ครูมีการพัฒนาตนเองดา้น

ความสามารถและทักษะการจัดการ

เรียนรู้ที่ส่งส่งเสริมการผลิตผูเ้รียนให้

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

36 ครูมีการวัดและประเมินผลที่ตรงตาม

จุดประสงค์การเรียนรู้ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

37 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูง

กว่าเกณฑ์มาตรฐานของสถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

38 สถานศกึษามีกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนให้ผูเ้รียนเกิดทักษะ

และกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

ความสามารถในการพัฒนาผู้เรยีนให้มีเจตคติทางบวก 

39 ผูบ้ริหารส่งเสริมกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ที่พัฒนาความคิดเชิงบวกของ

ผูเ้รียน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

40 ผูบ้ริหารและครูเป็นต้นแบบในการทำ

กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม

และเป็นแบบย่างที่ดใีห้กับผู้เรียน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

41 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่กระตุน้

ทักษะความคิดเชิงบวกให้แก่ผูเ้รียน

อย่างสม่ำเสมอ 

 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ คำถาม ผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 

42 สถานศกึษามีโครงการหรอืกิจกรรม

ที่ส่งเสริมทัศนคติที่ดีแก่ผูเ้รียน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

43 ผูเ้รียนให้ความร่วมมอืในการทำ

กิจกรรมต่างๆของสถานศกึษาเป็น

อย่างดี 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

44 ผูเ้รียนคิดและตัดสินใจแก้ปัญหา

อย่างมีเหตุผลอย่างสร้างสรรค์ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

45 ผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามที่สถานศกึษากำหนด 

 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศึกษา 

46 ผูบ้ริหารสามารถปรับเปลี่ยนระบบ

การบริหารสถานศกึษาอย่าง

เหมาะสมตามสถานะการณ์ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

47 ครูมีการศกึษาและปรับเปลี่ยน

วิธีการจัดการเรียนการสอน ด้วย

วิธีการที่หลากหลายตามความ

เหมาะสมและความตอ้งการของ

ผูเ้รียน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

48 สถานศกึษามีการปรับปรุง และ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเ้รียน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

49 สถานศกึษาร่วมกับมอืชุมชนในการ

พัฒนาหลักสูตรที่มีความเหมาะสม

และสอดคลองกับท้องถิ่น 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ คำถาม ผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 

50 สถานศกึษามีการวางแผนในการ

พัฒนาสถานศกึษา ให้ทันกัน

สิ่งแวดล้อมที่มกีารเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

51 ผูบ้ริหารและครูร่วมมือกันในการ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

52 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหาร

ความขัดแย้งให้อยู่ในระดับที่

เหมาะสมที่จะมีผลดีต่อการพัฒนา

งาน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

53 ผูบ้ริหารและครูมคีวามสามารถใน

การแก้ปัญหาสถานศกึษาในระดับที่

เหมาะสม 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

54 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถและทักษะ

ในการโน้มนา้วความคิดของครูและ

บุคลากร 

1 1 0 2 0.67 สอดคล้อง 

55 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถเปลี่ยน

ความตอ้งการแต่ละบุคคลที่มี

เป้าหมายที่ต่างกัน ให้ปรับเปลี่ยนไป

ในทิศทางเดียวกัน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

56 ผูบ้ริหารและครูมคีวามสามารถใน

การแก้ปัญหา โดยทำให้บรรลุผล

สำเร็จตามเป้าหมายที่สถานศกึษา

กำหนด 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ค ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

ตาราง 18 แสดง Case Processing Summary ด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 N % 

Case Valid 30 100.0 

 Exciudeda 0 .0 

 Total 30 100.0 

ตาราง 19 แสดง Reliability Statistics ด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

Cronbach’s Alpha N of Items 

.979 33 

ตาราง 20 แสดง Case Processing Summary ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 N % 

Case Valid 30 100.0 

 Exciudeda 0 .0 

 Total 30 100.0 

ตาราง 21 แสดง Reliability Statistics ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา 

Cronbach’s Alpha N of Items 

.970 23 
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ชื่อ-สกุล ณฐวร จณิะไชย 

วัน เดือน ปี เกิด 28 มิถุนายน 2536 

สถานที่เกิด แพร่ 

วุฒกิารศึกษา ศกึษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.), มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, เชียงใหม่ 

ที่อยู่ปัจจุบัน 185 หมูท่ี ่8 ตำบล เวียงต้า อำเภอ ลอง จังหวัด แพร่ 54150 

ผลงานตีพมิพ์ ณฐวร จณิะไชย (ผูบ้รรยาย). (20 เมษายน 2567). ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดเชยีงรายในการประชุมวิชาการบัณฑติศกึษา ครั้งที ่10 (หน้า 

08-93). พะเยา:กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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