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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 และเพื่อเปรียบเทียบสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพ

ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา 

ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษาของผู้บริหารและครู กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ผู้บริหารและครู 

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ านวน 315 คน เครื่องมือที่ใช้ใน

การศึกษาค้นคว้า ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า t-test และค่า F-test 

จากผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ทัง้ 4 ด้าน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพ รองลงมา คือ ด้านโรงเรียนคุณภาพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

ด้านส านักงานเขตคุณภาพ 2) เปรียบเทียบสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 พบว่า 1) จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีระดับ

การศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในด้านส านักงานเขตพืน้ที่คุณภาพ ด้านโรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และ

ด้านนักเรียนคุณภาพมีความแตกต่างกัน อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในด้านส านักงานเขตพื้นที่คุณภาพ ด้าน

โรงเรียน คุณ ภาพ  ด้ านครู คุณ ภาพ  และด้ านนั ก เรี ยน คุณ ภาพ มีความแตกต่ างกั น  อ ย่ างนั ยส า คัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาด

แตกต่างกัน มีความคิดเห็นในด้านส านักงานเขตพื้นที่ คุณภาพ  ด้านโรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ 

และด้านนักเรียนคุณภาพมีความแตกต่างกัน อย่างนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were to study the situation for moving the quality policy of 

educational institutions under the Office of Lampang Primary Education Service Area 3 and to compare the 

situation for moving the quality policy of educational institutions under The Office of Lampang Primary Education 

Service Area 3 classified by educational level, work experience and school size. The sample group were 315 

person including school administrators and teachers work in Office of Lampang Primary Education Service Area. 

The research instrument was questionnaire rating scale.  The statistics data analysis were percentage, mean 

(µ), standard deviation (σ), t-test and F-test. 

The results of research found that 1) The situation for moving the quality policy of educational 

institutions under the Office of Lampang Primary Education Service Area 3. Overall of 4 topis, were at a high 

level in every topics. The highest topic were the quality of teachers and quality of students. Next was quality of 

schools and the lowest topic was the quality of area office. 2) Comparing the situation for moving the quality 

policy of educational institutions under the Office of Lampang Primary Education Service Area 3 that classified 

by educational level, work experience and school size as follows: 1) Classified by educational level. Overall, it 

was found that significantly different at the . 05 level; when considering each topic it was found different 

education levels of school administrators and teachers resulting to different opinions of area office, quality of 

schools, quality of teachers and quality of students had a significantly different at the .05 level 2) Classified by 

work experience. Overall, it was found that significantly different at the .05 level; when considering each topic 

it was found different work experience of school administrators and teachers resulting to different opinions of 

area office, quality of schools, quality of teachers and quality of students had a significantly different at the .05 

level and 3) Classified by school size. Overall, it was found that significantly different at the .05 level; when 

considering each topic it was found different school size of school administrators and teachers resulting to 

different opinions of area office, quality of schools, quality of teachers and quality of students had a significantly 

different at the .05 level. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าดว้ยตนเองเร่ืองสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 

ดว้ยความอนุเคราะห์ จาก ผศ.ดร.สุนทร คล้ายอ่ า อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้ให้ค าแนะน า ตรวจทาน 

ตลอดจนตรวจและแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างย่ิงทุกขั้นตอนจนส าเร็จ

เรียบรอ้ยสมบูรณ์ ผู้วิจัยจึงขอขอบพระคุณเป็น อย่างย่ิงไว้ ณ ที่นี ้

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ ประธานหลักสูตรการศึกษา

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา นางเกษรา 

สริิชูทรัพย์ ผู้อ านวยการกลุม่นโยบายและแผน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 และนางอมลรุจี ใจดี ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านวังใหม่ อ าเภอวังเหนือ จังหวัด

ล าปาง ที่ได้ตรวจทานเคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า และแก้ไขให้สมบูรณ์และมีคุณค่า 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ทุกท่านนที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ อ านวยความสะดวกและ

ให้ความร่วมมือเป็นอย่างย่ิงในการเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถาม คุณค่าและประโยชน์อันพึงมี

จากการศึกษาค้นคว้าฉบับน้ี  ขอมอบบูชาพระคุณ  บิดา มารดา และคณาจารย์ทุกท่าน                                        

ได้ประสทิธิ์วิชาความรู้จนศิษย์ประสบความส าเร็จในวันน้ี 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 กระทรวงศึกษาธิการมุ่งด าเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12  

การพัฒนาการเรียนรู้ และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  

รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วน 

นโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย  

และนโยบายเร่งด่วน เร่ือง การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่  21 และพหุปัญญาของมนุษย์ 

ที่หลากหลาย นอกจากน้ี ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ร่าง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)  

โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตอบโจทย์ 

การพัฒนาแห่งอนาคต แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 รวมทั้งนโยบายและแผน 

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยจะได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านโอกาส  

ความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความปลอดภัย และมีสมรรถนะที่ส าคัญจ าเป็นในศตวรรษที่ 21  

และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและย่ังยืน ดังน้ัน  

ในการเร่งรัดการท างานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือสร้างความเช่ือมั่น ความไว้วางใจ 

ให้กับสั งคมและผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิ ติ  

กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดหลักการส าคัญในการประกาศนโยบายและจุดเน้นของ 

กระทรวงศึกษาธิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้ดังนี้ 1) สร้างความเช่ือมั่น ไว้วางใจ 

ให้กับสังคม โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้เรียนและประชาชน โดยให้ทุกหน่วยงานน ารูปแบบการท างาน 

โดยบูรณาการท างานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเป็น 

อันหน่ึงอันเดียวกัน 2) สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนด าเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบ 

ต่อตนเอง องค์กร ประชาชนและประเทศชาติ โดยให้ความส าคัญกับการประสานความร่วมมือ 

จากทุกภาคส่วน ผ่านกลไกการรับฟังความคิดเห็นมาประกอบการด าเนินงานที่เป็นประโยชน์ 

ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 3) ด าเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  

ที่ได้ประกาศและแถลงนโยบายไว้แล้วเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 เพ่ือมุ่งเน้นผลให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชนอย่างมี 

นัยส าคัญ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3, 2566, หน้า 25-26, สื่อออนไลน์) 
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 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีการบริหารจัดการเป็นไป 

ตามมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่ ด าเนินงานตามระเบียบกฎหมายที่ก าหนด มีการก าหนด

บทบาท คุณลักษณะ ความรับผิดชอบ มอบหมายงานชัดเจน การด าเนินงานโครงการตามนโยบาย 

สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ของหน่วยงานต้นสังกัด โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  

โดยมีการก าหนดคู่มือการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ  

รองรับการกระจายอ านาจ มีระบบการบริการที่ดี อ านวยความสะดวกให้ผู้รับบริการอย่างทั่วถึง 

และมีคุณภาพ โรงเรียนและกลุ่มเครือข่ายมีโครงสร้างระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมและ 

บูรณาการ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะ มีคุณธรรม  

จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ อีกทั้งยังมีศักยภาพมาตรฐานวิชาชีพ มีค่านิยมในการท างาน 

ตามหลักธรรมาภิบาล อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทย และอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม ผู้มีส่วนไดเ้สีย 

ให้ความส าคัญในการจัดการศึกษาและมภีาคีเครอืข่ายที่ดี กฎหมายและนโยบายภาครัฐเอือ้ต่อ 

การพัฒนาและการจัดการศึกษา ปัจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม สถาบันศาสนา และเทคโนโลยี

ส่งเสริมการจัดการศึกษา ชุมชนเข้มแข็ง ให้ความร่วมมือกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 และสถานศึกษา ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ในการ 

บริหารจัดการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 และสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 อย่างต่อเน่ือง เช่น องค์การ 

บริหารส่วนจังหวัด, บริษัทปูนซีเมนต์ไทย จ ากัด และโรงไฟฟ้าแม่เมาะ เป็นต้น (ส านักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3, 2566, หน้า 10-16, สื่อออนไลน์) โดยด าเนินงาน 

ภายใต้นโยบายคุณภาพ 4Qs (QUALITIES) ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 ส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาคุณภาพ ด้านที่ 2 โรงเรียนคุณภาพ ดา้นที่ 3 ครูคุณภาพ และด้านที่ 4 นักเรียนคุณภาพ  

ปัจจุบัน พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาตขิั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2565  

ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตร์ลดลง 

เมื่อเปรียบเทียบระดับเขตพ้ืนที่ และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  

ปีการศึกษา 2565 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

ลดลงเมื่อเปรียบเทียบระดับเขตพื้นที่ ซึ่งจะเห็นได้ว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการทดสอบ 

ระดับชาติบางกลุม่สาระการเรียนรู้ไม่มีพัฒนาการเพ่ิมสูงขึ้นตามนโยบายดา้นที่ 4 นักเรียนคุณภาพ  

(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3, 2566, หน้า 37-42, ส่ือออนไลน์) 

 การบริหารมีความส าคัญต่อองค์การ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน เป็นการด าเนินงาน 

ที่มีรูปแบบ ขั้นตอน วิธีการ กระบวนการที่ส่งผลต่อความส าเร็จของบุคคลและหน่วยงาน  

ทั้งน้ี สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพ จึงมีความส าคัญในด้านการพัฒนาคุณภาพ 4 Qs  
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(QUALITIES) ไดแ้ก่ ด้านที่ 1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีบรรยากาศ  

สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม ปลอดภัย น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน น าสื่อ นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ  

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษา มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกและผลสัมฤทธิ์ 

ของนักเรียนจากการทดสอบระดับชาติมีพัฒนาการสูงขึ้น ผู้รับบริการโดยผู้ปกครอง ชุมชน  

และนักเรียนมีความพึงพอใจในการจัดการศึกษา ด้านที่ 2 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม ปลอดภัย น่าดู น่าอยู่  

น่าเรียน น าสื่อ นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษา  

มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการทดสอบระดับชาติ 

มีพัฒนาการสูงขึ้น ผู้รับบริการโดยผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนมีความพึงพอใจในการจัด 

การศึกษา ด้านที่ 3 ครูผู้ท าหน้าที่ปฏิบัติการสอนอยู่ในโรงเรียนในในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีทักษะด้านวิชาการ การจัดการเรียนรู้ ใช้นวัตกรรม 

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตนตาม 

จรรยาบรรณวิชาชีพ มีการพัฒนาให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ มีผลการปฏิบัติงานที่เป็น 

แบบอย่าง (Good Practice and Best Practice) และด้านที่  4 ประชากรวัยเรียนในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีความปลอดภัยและได้รับโอกาส 

ในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ อ่านออก เขียนได้  

คิดเลขเป็น และใช้ภาษาอังกฤษได้เหมาะสมกับระดับการศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ทั้งในระดับช้ันเรียนและการทดสอบระดับชาติมีพัฒนาการเพ่ิงสูงขึน้ มีทักษะด้านสิลปะ ดนตรี  

กีฬา และทักษะอื่น จะเห็นไดว้่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบาย 

คุณภาพ 4Qs (QUALITIES) ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  

เขต 3 ซึ่งสอดคล้องกับการด าเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ในการประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3, 2566, หน้า 41-42, สื่อออนไลน์) 

 ดังน้ัน ผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของ 

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 เพ่ือน าเอาข้อมูล 

ที่ได้ไปใช้ในการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพ 4Qs (QUALITIES) ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์ 

สูงสุดต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา  

ประสบการณท์ างาน และขนาดของสถานศึกษาของผู้บรหิารและครู 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ผู้บริหารและครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการขับเคลื่อน 

นโยบายคุณภาพของสถานศึกษา แตกต่างกัน 

 2. ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการขับเคลื่อน 

นโยบายคุณภาพของสถานศึกษา แตกต่างกัน 

 3. ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการขับเคลื่อน 

นโยบายคุณภาพของสถานศึกษา แตกต่างกัน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ านวน 724 คน  

 จากน้ัน ผู้วิจัยท าการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยการ 

เปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (สุวิมล ติรกานนท์, 2554, หน้า 179)  

ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 318 คน โดยใช้วิธกีารสุม่แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  

 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (ระยะที่ 2) ปีงบประมาณ 

2566-2570 และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ล าปาง เขต 3 ซึ่งมนีโยบายคุณภาพ 4Qs (QUALITIES) ประกอบดว้ย 4 ดา้น ได้แก่ 

 1. ดา้นส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ 

 2. ดา้นโรงเรียนคุณภาพ 
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 3. ดา้นครูคุณภาพ 

 4. ดา้นนักเรยีนคุณภาพ 

 ขอบแขตด้านตัวแปร 

 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ครัง้นี ้ประกอบดว้ย 

 1. ตัวแปรต้น ได้แก ่

  1.1 ระดับการศึกษา 

   1.1.1 ปรญิญาตรี 

   1.1.2 ปรญิญาโท 

   1.1.3 ปรญิญาเอก 

  1.2 ประสบการณใ์นการท างาน 

   1.2.1 ต่ ากว่า 5 ปี 

   1.2.2 5-10 ปี 

   1.2.3 11-15 ปี 

   1.2.4 16 ปีขึ้นไป 

  1.3 ขนาดของสถานศึกษา 

   1.3.1 ขนาดเล็ก 

   1.3.2 ขนาดกลาง 

   1.3.3 ขนาดใหญ ่

 2. ตัวแปรตาม 

  สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ซึ่งวิเคราะห์มาจากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ระยะ 5 ปี (ระยะที่ 2) ปีงบประมาณ 2566-2570 และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ของ

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ซึ่งมีนโยบายคุณภาพ 4Qs (QUALITIES)  

4 ดา้น ดังน้ี 

  2.1 ดา้นส านักงานเขตพืน้ที่คุณภาพ 

  2.2 ดา้นโรงเรียนคุณภาพ 

  2.3 ดา้นครูคุณภาพ 

  2.4 ดา้นนักเรยีนคุณภาพ 
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 ขอบเขตด้านพื้นที่ 

 การวิจัยคร้ังน้ีได้มุ่งศึกษาผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ านวน 93 แห่ง 

 

นยิามศัพท์เฉพาะ 

 สภาพการขับเคลื่อน หมายถึง แนวทางการปฏิบัติที่เป็นอยู่ในปัจจุบันของผู้บริหาร 

สถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  

 นโยบายคุณภาพ หมายถึง แนวทางในการปฏิบัติของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ซึ่งประกอบด้วย 4Qs (QUALITIES) มี 4 ด้าน ไดแ้ก่ ด้านส านักงาน 

เขตพ้ืนที่คุณภาพ ดา้นโรงเรียนคุณภาพ ดา้นครูคุณภาพ และดา้นนักเรยีนคุณภาพ 

 ด้านส านักงานเขตพื้นที่คุณภาพ หมายถึง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ล าปาง เขต 3 มีบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม ปลอดภัย น่าอยู่ น่าท างาน บริการประทับใจ  

ใช้ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลในการด าเนินงานและการสนับสนุน ส่งเสริมการจัด 

การศึกษาของสถานศึกษา มีผลการประเมินของส่วนราชการในภารกิจที่เกี่ยวข้องเป็นที่ยอมรับ 

และอยู่ในระดับสูง ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในการให้บริการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

อยู่ในระดับสูง 

 ด้านโรงเรียนคุณภาพ หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม ปลอดภัย น่าดู น่าอยู่ น่าเรยีน 

น าสื่อ นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษา มีผลการประเมิน 

คุณภาพภายนอกและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการทดสอบระดับชาติมีพัฒนาการสูงขึ้น  

ผู้รับบริการโดยผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรยีนมีความพึงพอใจในการจัดการศึกษา 

 ด้านครูคุณภาพ หมายถึง ครูผู้ท าหน้าที่ปฏิบัติการสอนอยู่ในโรงเรียนในในสังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีทักษะด้านวิชาการ การจัดการเรียนรู้  

ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตน 

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มีการพัฒนาให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ มีผลการปฏิบัติงานที่เป็น

แบบอย่าง (Good Practice and Best Practice) 

 ด้านนักเรียนคุณภาพ หมายถึง ประชากรวัยเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีความปลอดภัยและไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น และ 
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ใช้ภาษาอังกฤษได้เหมาะสมกับระดับการศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระดับช้ันเรียน 

และการทดสอบระดับชาติมพัีฒนาการเพ่ิงสูงขึน้ มีทักษะด้านสลิปะ ดนตรี กีฬา และทักษะอื่น 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน  

และต าแหน่งรักษาราชการแทนผู้อ านวยการโรงเรียนในโรงเรียนในในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 ครู หมายถึง ครูผู้สอนท าหน้าที่ปฏิบัติการสอนอยู่ในโรงเรียนในในสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 1. ผู้บริหารน าผลการวิจัยไปส่งเสริม และพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการขับเคลื่อน 

นโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  

 2. ผู้บริหารและครูได้รู้ถึงความแตกต่างในสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของ 

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามระดับ 

การศึกษา ประสบการณ ์นการท างาน และขนาดของสถานศึกษา และน าไปใช้เป็นแนวทางการปรับปรุง 

การด าเนินการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพ โดยสร้างความตระหนักรู้ในบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร  

ด าเนินการขับเคลื่อนโดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนได้เสียในการจัด 

การศึกษา 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัยในคร้ังน้ีเพ่ือศึกษาสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาเอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

 1. บริบทของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

  1.1 สภาพทั่วไปและขอ้มูลพ้ืนฐาน 

  1.2 ทิศทางการด าเนินงานของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

  1.3 นโยบายคุณภาพ 4Qs (QUALITIES) 

 2. แนวคิดทฤษฎีการบรหิารการศึกษา 

  2.1 ความหมายการบริหารการศึกษา 

  2.2 ความส าคัญการบรหิาร 

  2.3 ทฤษฎีการบรหิาร 

 3. แนวคิดทฤษฎีบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 

  3.1 ความหมายของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 

  3.2 แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับบทบาท 

  3.3 บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 4. แนวคิดทฤษฎีการขับเคลื่อนนโยบาย  

  4.1 ทฤษฎีการน านโยบายสูก่ารปฏิบัติ 

  4.2 แนวคิดเกี่ยวกับการขับเคลื่อนนโยบาย 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 6. กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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บริบทของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3

สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

 1. สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

  ที่ตั้ง 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 เป็นส่วนราชการสังกัด 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ท าหน้าที่ส่งเสริม ก ากับ  

ติดตามการด าเนินงานสถานศึกษาในเขตอ าเภอแจ้ห่ม อ าเภอวังเหนือ และอ าเภอเมืองปาน  

ต้ังอยู่เลขที่ 359 ต าบลแจ้ห่ม อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง อยู่ห่างจากจังหวัดล าปางไปทางทิศเหนือ  

ตามเส้นทางถนนสายล าปาง-แจ้ห่ม ประมาณ 54 กิโลเมตร อาคารที่ท าการเป็นอาคารเรียน 

แบบ 004 สร้าง พ.ศ. 2516 2 ช้ัน 12 ห้อง 

  อาณาเขตติดต่อของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

  ทิศเหนือ  มีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดพะเยา, จังหวัดเชียงราย 

  ทิศใต้   มอีาณาเขตติดต่อกับอ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 

  ทิศตะวันตก  มีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดเชียงราย, จังหวัดเชียงใหม่ 

  ทิศตะวันออก มีอาณาเขตติดต่อกับอ าเภองาว จังหวัดล าปาง, จังหวัดพะเยา 

  ลักษณะภูมิประเทศ 

  สภาพพ้ืนที่ทั่วไปของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  

ประกอบด้วย โรงเรียนในเขตอ าเภอแจ้ห่ม อ าเภอวังเหนือ และอ าเภอเมืองปาน มีพ้ืนที่ทั้งหมด  

3,248.47 ตารางกิโลเมตร สภาพของพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขามีป่าไม้ล้อมรอบ พื้นที่ป่าไม้ 

ร้อยละ 61 ของพ้ืนที่ทั้งหมด มีที่ราบลุม่บริเวณที่ราบใกลแ้ม่น้ าเป็นบางส่วน มีแม่น้ าสายส าคัญ 

ไหลผ่าน คือ แม่น้ าวัง แม่น้ าสอย แม่น้ ามอญ แม่น้ าปาน และแม่น้ าตุ๋ย ประชาชนส่วนใหญ่ 

ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

  ลักษณะภูมิอากาศ 

  จากลักษณะพ้ืนที่ของจังหวัดที่เป็นแอ่งคล้ายก้นกระทะ จึงท าให้อากาศร้อนอบอ้าว 

เกือบตลอดปี ฤดูร้อนจัดร้อนจัด และหนาวจัดในฤดูหนาว มีอุณหภูมิเฉลี่ยสูงสุด 41.6 องศา 

เซลเซียส เฉลี่ยต่ าสุด 10.5 องศาเซลเซียส ปริมาณน้ าฝนวัดได้ 1,105.0 มิลลิเมตรต่อปี  

ลักษณะภูมิอากาศแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ฤดู คือ 

  ฤดูร้อน เร่ิมประมาณต้นเดือนมีนาคมจนถึงปลายเดือนพฤษภาคมอากาศร้อน 

อบอ้าวมาก เดอืนที่มีอากาศร้อนที่สุดคอืเดอืนเมษายน  

  ฤดูฝน เร่ิมประมาณกลางเดอืนพฤษภาคม 
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  ฤดูหนาว เร่ิมประมาณเดือนพฤศจิกายนจนถึงเดือนกุมภาพันธ์ อากาศจะหนาว 

เย็นมาก ช่วงที่มีอากาศหนาวคือเดอืนมกราคม 

  ด้านการปกครอง 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีเขตพื้นที่รับผิดชอบ 

ซึ่งต้ังอยู่ในเขตปกครอง 3 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอแจ้ห่ม อ าเภอวังเหนือ อ าเภอเมืองปาน  

จังหวัดล าปาง 

 2. ทิศทางการด าเนนิงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

  วิสัยทัศน์ 

  ผู้เรยีนมีคุณภาพ สู่งสังคมในศตวรรษที่ 21 อย่างย่ังยืน 

  พันธกจิ 

  1. เสริมสร้างโอกาส ความเสมอภาค ความปลอดภัย และลดความเหลื่อมล้ า  

โดยให้ผู้เรยีนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

  2. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามแนวพหุปัญญาให้มีคุณภาพ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

และสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

  3. จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม น้อมน าศาสตร์พระราชา  

และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัตพัิฒนาอย่างย่ังยืน 

  4. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ และส่งเสริม 

การน านวัตกรรมเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการจัดการศึกษา 

  5. พัฒนาประสทิธิภาพระบบบรหิารจัดการแบบบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ โดยใช้ 

พ้ืนที่เป็นฐานและให้ทุกภาคสว่นมสีว่นร่วมในการจัดการศึกษา 

  เป้าประสงค์ 

  1. ประชากรวัยเรยีนทุกคน ทุกกลุ่ม ได้รับโอกาส ความเสมอภาค ความปลอดภัย 

ในการศึกษาขัน้พ้ืนฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

  2. ผู้เรียนมีคุณภาพ คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะตามหลักสูตร  

และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

  3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นมืออาชีพ น านวัตกรรม เทคโนโลยี 

ดจิิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษา น้อมน าศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 

การจัดการศึกษาพัฒนาอย่างย่ังยืน 

  4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา บริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

จากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 



 

 

  11 

  5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะ บริหารจัดการดว้ยหลัก 

ธรรมาภิบาลและเป็นกลไกการขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

อย่างมีประสทิธิภาพ 

  กลยุทธ์  

  1. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ความปลอดภัย และความร่วมมือทุกภาคส่วน  

ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาให้ไดม้าตรฐานตามบริบทพืน้ที่ 

  2. ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะ 

ตามหลักสูตรและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

  3. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง และเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

  4. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน 

วิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม และพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 

  5.พัฒนาประสทิธิภาพระบบการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน 

  จุดเน้น 

  ดา้นผูเ้รียน 

  1. ผู้เรียนมีภูมิคุ้มกันพร้อมที่จะรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบใหม่ รู้เท่าทันสื่อ 

เทคโนโลยีดิจิทัลในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไป และได้รับการศึกษาในสถานศึกษา 

ที่มีความปลอดภัย 

  2. เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 5-6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเข้าถึงโอกาส 

ทางการศึกษาและป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลอือเด็กตกหลน่ เด็กออกกลางคัน 

ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 

  3. เด็กเล็กก่อนวัยเรียนทุกคนได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ 

สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัยและเรียนรู้อยา่งมีความสุข 

  4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ผู้เรียนทั้งกลุ่มเด็กปกติ เด็กที่มีความสามารถพิเศษ  

เด็กพิการ และเด็กด้อยโอกาส ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและ 

มีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัตทิี่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) 

  5. ผู้เรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด ารงชีวิต 

ตามศาสตร์พระราชาและหลักปรัชาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

  6. ผู้เรยีนมีทักษะที่ส าคัญและจ าเป็นสอดคล้องกับทักษะผู้เรียนมนศตวรรษที่ 21 
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  ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีทักษะด้านวิชาการ การจัด 

การเรียนรู้ การใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล การเป็นครูมืออาชีพ สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 

ให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการด ารงชีวิตตามศาสตร์พระราชา และ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ดา้นการบริหารจัดการ 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะ มีคุณภาพ  

ประสิทธิภาพ น านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และบริการ 

ทางการศึกษา 

  รูปแบบการบริหาร 

  ค่านยิม “TEAM เอกภาพสูค่วามเป็นเลศิ” 

  1. True    ถูกต้อง 

  2. Efficiency   ประสิทธิภาพ 

  3. Accountability ความรับผิดชอบ 

  4. Moral    คุณธรรม 

  กลวิธี 5 ร่วม 

  1. ร่วมคิด 

  2. ร่วมท า 

  3. ร่วมตรวจสอบ 

  4. ร่วมรับผิดชอบ 

  5. ร่วมภาคภูมิใจ 

 3. นโยบายคุณภาพ 4 Qs (QUALITIES) 

  Q 1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาคุณภาพ 

  1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม ปลอดภัย น่าอยู่  

น่าท างาน บรกิารประทับใจ 

  2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ใช้ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลในการ 

ด าเนนิงานและการสนับสนุน สง่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

  3. มีผลการประเมินของส่วนราชการในภารกิจที่เกี่ยวข้องเป็นที่ยอมรับและอยู่ใน 

ระดับสูง 
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  4. ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในการให้บริการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

อยู่ในระดับสูง 

  Q 2 โรงเรยีนคุณภาพ 

  1. โรงเรียนมีบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม ปลอดภัย น่าดู น่าอยู่ น่าเรยีน 

  2. โรงเรียนน าสื่อ นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัด 

การศึกษา 

  3. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการทดสอบ 

ระดับชาตมิีพัฒนาการสูงขึน้ 

  4. ผู้รับบริการโดยผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนมีความพึงพอใจในการจัดการศึกษา 

  Q 3 ครูคุณภาพ 

  1. ครูมีทักษะดา้นวิชาการ การจัดการเรียนรู้ ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้

ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

  2. ครูมคีุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัตตินตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  3. ครูมกีารพัฒนาให้มคีวามก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

  4. มีผลการปฏิบัตงิานที่เป็นแบบอย่าง (Good Practice & Best Practice) 

  Q 4 นักเรยีนคุณภาพ 

  1. ประชากรวัยเรียนทุกคน ทุกกลุ่ม มีความปลอดภัยและได้รับโอกาสในการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

  2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น และใช้

ภาษาอังกฤษไดเ้หมาะสมกับระดับการศึกษา 

  3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระดับชั้นเรียนและการทดสอบระดับชาติมีพัฒนา 

การเพ่ิมสูงขึน้ 

  4. ผู้เรยีนมีทักษะด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา และทักษะอื่น 

 

แนวคิดทฤษฎีการบรหิารการศึกษา 

 ความหมายของการบรหิารการศึกษา 

 ความหมายของการบริหารการศึกษา นักการศึกษาหลายท่านไดใ้ห้ความหมายไว้ ดังนี้ 

 Fisk and Russell (2000, p. 221) ได้สรุปกระบวนการบริหารเป็นวงจร 5 ลักษณะ คือ  

การตัดสนิใจ การจัดโปรแกรม การติดต่อกัน การควบคุม และการประเมินคุณค่า สว่นขั้นตอน 

ของกระบวนการบรหิารม ี5 ขั้นตอน คือ  
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 1. การวางแผนโครงการ 

 2. การจัดโครงการบริหารโดยก าหนดอ านาจหน้าที่ของต าแหน่งต่าง ๆ ไว้ให้แน่นอน 

และรัดกุม 

 3. การวินิจฉัยสั่งการและมอบหมายงาน 

 4. การประสานงาน 

 5. การควบคุมและติดตามดูแลปฏิบัติงาน 

 ปราชญา กล้าผจญ และสมศักดิ์ คงเที่ยง (2542, หน้า 175-178) กล่าวว่า การบริหาร 

และการจัดการเป็นศาสตร์และเป็นศิลป์ในตัวเอง 

 สมศักด์ิ คงเที่ยง (2545, หน้า 59-60) อธิบายว่า การบริหารการศึกษาเป็นกิจกรรม 

ประเภทหน่ึง หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายๆ คนร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาให้เด็ก  

เยาวชน หรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน ให้มีความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม  

หรือคุณธรรมให้เป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่เป็น 

ระเบียบแบบแผน ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 

 สมาน อัศวภูมิ (2545, หน้า 52) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การจัดการ 

ของสถาบันต่าง ๆ ซึ่งออกแบบไว้เพ่ืออ านวยการให้เกิดการสอนและการเรียน ท าหน้าที่เป็น 

เคร่ืองมือในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนแต่มิใช่ด าเนินการเอง ดังน้ันบุคลากรทุกคน 

ที่อยู่ในระบบของโรงเรียนต้องร่วมมือกันเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ กิจกรรมการบรหิารต่าง ๆ  

ต้องออกแบบให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอนด้วย 

 เกษม วัฒนชัย (2546, หน้า 2) ได้กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษา สรุปได้ว่า  

การบริหารการศึกษาเป็นระบบการบริหาร การออกแบบและจัดระบบการศึกษา ทั้งระบบความคิด 

และรวมถึงการน าทรัพยากรเพ่ือการศึกษาไปบริหารให้เกิดผลทางการศึกษา โดยมีผู้บริหาร

เป็นบุคคลส าคัญในการบรหิารสถานศึกษา 

 นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2548, หน้า 51) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า  

การบรหิารการศึกษา คือ กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของ 

สังคมในทุกๆ ดา้น นับต้ังแต่บุคลกิภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพ่ือให้ 

มีค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อม 

ให้มีผลต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

 หวน พินธุพันธ์ (2548, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า หมายถึง  

การด าเนินงานของกลุม่บุคคล เพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ 

และความเป็นคนดี 
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 ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ า (2550, หน้า 2-5) ได้ให้ความหมายของการบริหาร คือ การท างาน 

ให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอื่น ตามความหมายนี้เป็นการระบุว่า ผู้บริหารไม่ได้เป็นผู้ลงมือท างาน 

ดว้ยตนเอง แตท่ างานโดยสั่งให้คนอื่นท า ซึ่งการสั่งให้คนอื่นท าตามที่ผู้บรหิารต้องการให้ส าเร็จ 

ได้ต้องอาศัยเทคนิควิธีการในการสั่งการหลายประการ และเป็นกิจกรรมในการใช้ทรัพยากร 

ขององค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ตามความหมายน้ี กิจกรรมในการบริหาร ได้แก่ กิจกรรมอันเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร ซึ่งนักทฤษฎี 

ทางการบริหารหลายท่านได้จ าแนกแตกต่างกัน เช่น บางท่านจ าแนกได้ 4 กิจกรรม ประกอบด้วย  

การวางแผน การจัดการองค์การ การน าและการควบคุม บางท่านจ าแนกได ้5 ประการ ประกอบด้วย  

การวางแผน การจัดการองค์การ การจัดบุคคลเข้าท างาน การชักน า การควบคุม ส่วนผู้ที่  

จ าแนกเป็น 7 กิจกรรม ที่รู้จักกันในช่ือย่อ POSDCoRB ของ Gulick และ Urwick ประกอบด้วย  

การวางแผน (Planning) การจัดการองค์การ (Organizing) การจัดบุคลากร (Staffing) การส่ังการ  

(Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) 

 สังเวียน มาลาทอง (2556, หน้า 9) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึ ง  

การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลทางด้านการศึกษา ซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของผู้บริหารร่วมกับ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งในด้านบุคลิกภาพ ความรู้  

ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม และคุณธรรม เพ่ือให้มคี่านิยมจรงกับความต้องการของสังคม 

 อรุณี ทองนพคุณ (2558, หน้า 9) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง  ๆ 

ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาเด็กเยาวชนประชาชนหรือสมาชิกของสังคม

ในทุก ๆ ด้าน เช่น ความสามารถเจตคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรมในด้านสังคม การเมือง  

เศรษฐกิจ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคมโดยกระบวนการ 

ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผนและไมเ่ป็นระเบียบแบบแผน 

 จันทรา อิ่มในบุญ (2559, หน้า 9) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินการ 

ในกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุม่ยุคคลที่เกี่ยวข้องการจัดการศึกษาในทุกด้าน ที่เกิดจากบุคลากรหลาย ๆ  

คนในองค์กรร่วมมือกันบริหารจัดการ โดยใช้กระบวนการทางการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ  

อาศัยวิธีการจัดการ องค์การที่เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงาน 

แตล่ะแห่ง เพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู ้ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดี 

 สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการที่เกี่ยวกับการศึกษา 

มีการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินกิจกรรมการบริหารต่าง ๆ โดยมีกลุ่มบุคคลร่วมมือกัน 

ด าเนนิการเพ่ือให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ 
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 ความส าคัญของการบรหิาร 

 ความส าคัญของการบริหาร นักการศึกษาหลายท่านไดใ้ห้ความหมายไว้ ดังนี้ 

 อัมพร พุดมี (2551, หน้า 36-38) ได้กลา่วว่า ความส าคัญของการบริหารที่มีต่อองค์กร  

ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน ไว้ดังน้ี 

 1. ความส าคัญขององค์การ 

  1.1 ช่วยให้องค์กรสามารถด าเนินงานไดต้ามนโยบายและเป้าหมาย 

  1.2 ช่วยให้องค์กรพัฒนาไปสูรู่ปแบบที่ทันสมัยได้มาตรฐาน 

  1.3 ช่วยให้องค์กรมีความมั่นคง และพัฒนาไปทิศทางและอัตราเร่งที่เหมาะสม 

  1.4 ช่วยให้องค์การด าเนินงานด าเนินไปอย่างเป็นระบบ แบบแผน งานไม่ล่าช้า  

เพราะบุคลากรทุกฝ่ายเข้าใจขัน้ตอนและหน้าที่ในการท างานเป็นอยา่งดี 

  1.5 ช่วยให้บรรยากาศการท างานเป็นไปอย่างถ้อยทีถ้อยอาศัยซึ่งกันและกัน  

ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัตงิานเพราะตา่งมีความเข้าใจกัน 

  1.6 ท าให้องค์กรมีเช่ือเสียง ได้รับการยอมรับ ศรัทธา จากบุคคลทั้งภายในและ 

ภายนอกองค์การ 

 2. ความส าคัญต่อผู้บริหาร 

  2.1 ช่วยให้ผู้บริหารจัดระบบงานไดอ้ย่างเหมาะสม เพราะได้น าความรู้ทางเทคนิค 

ที่การบริหารมาพัฒนาองค์การให้เกิดความรวดเร็ว คล่องตัวในการด าเนินงานผลงานจึงออกมา 

ในระยะเวลาเหมาะสม 

  2.2 เป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหาร เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานอย่างเป็น 

ขั้นตอน และมีเทคนคิในการบรหิาร 

  2.3 ช่วยให้การบริหารของผู้บริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตรงไปตรงมาตาม

วัตถุประสงค์ 

  2.4 สร้างความเช่ือมั่นในการด าเนนิงานให้กับผู้บริหาร 

  2.5 ช่วยให้ผู้บรหิารสามารถใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่ในองค์กรได้อย่างเหมาะสม  

ถูกต้องกับลักษณะงานและสถานการณ์ที่เป็นอยู่ 

  2.6 ช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่การควบคุมการท างานทั้งองค์การของผู้บรหิารได้ 

  2.7 เป็นการจัดระเบียบและดูแลบุคลากรให้ท างานเต็มความรู้ ความสามารถของ 

แตล่ะคนให้มากที่สุดเพ่ือประสทิธิผลของงาน 
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  2.8 ช่วยให้ผู้บริหารมอบหมายงานและสั่งการให้ผู้ใต้ยังคับบัญชาปฏิบัติงานได้ 

โดยตรงตามความสามารถ เข้าก็จะเกิดความภาคภูมิใจ และถอืเป็นเกียรติ รวมทั้งต้ังใจในการ 

ท างานให้กับองค์การ 

  2.9 ผู้บริหารที่ใช้เทคนิคการบริหารจะตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมกับ 

สถานการณ ์เพราะความสามารถคาดคะเนเหตุการณ์ที่จะเกิดขึน้ได้  

 3. ความส าคัญต่อผู้ปฏิบัติงาน 

  3.1 ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดการยอมรับ ศรัทธา และสนับสนุนการด าเนินงานของ 

ผู้บริหารและกลา้ที่จะเสนอความคิดเห็น 

  3.2 ช่วยให้ผู้ปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความมั่นใจ เต็มใจ เต็มความสามารถ และเต็มเวลา 

  3.3 สามารถดึงเอาศักยภาพที่มีอยู่ในตัวผู้ปฏิบัติงานของแตล่ะคนออกมาใช้ให้เกิด 

ประโยชน์สูงสุดแกอ่งค์กร 

  3.4 เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีอิสระในการท างานอันจะท าให้เกิดความร่วมมือ 

ร่วมใจในการปฏิบัตงิาน 

  3.5 เสริมสร้างก าลังใจ ความสามัคคีในการท างาน และป้องกันการสมองไหล 

ไปยังระบบงานเอกชน 

  3.6 ลดข้อข้องใจและข้อขัดแย้งระหว่างเพ่ือนร่วมงาน โดยเฉพาะอย่างย่ิงกับผู้บริหาร  

ท าให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการท างาน 

  3.7 ท าให้ผู้ปฏิบัตงิานทราบทิศทางในการท างานและเกิดทักษะจากการท างาน 

  3.8 ท าให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถน าทรัพยากรขององค์การมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

เพราะผู้บริหารเปิดโอกาสให้ใช้ รวมทั้งจัดหาทรัพยากรใหม่ ๆ ที่จ าเป็นในการท างานอยู่ตลอดเวลา 

 ปรัชญา เวสารัชช์ (2554, หน้า 3) ได้อธิบายถึง ความส าคัญของการบริหารว่าเป็น 

การจัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเน่ือง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วม 

ด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ 

ประเมินผลที่เที่ยงตรงและเช่ือถอืได้  

 Hoy and Miskel (2001, p. 4) ได้อธิบายถึง การบริหารว่ามีความส าคัญและส่งผลโดยตรง 

ต่อความส าเร็จในงานของผู้บริหาร โดยเฉพาะอย่างย่ิงการบริหารจะประสบความส าเร็จหรือไม่น้ัน 

ย่อมขึน้อยู่กับสมรรถภาพในการน าและการใช้ภาวะผู้น าในการปรับเปลี่ยนและพัฒนางานให้ดีขึ้น 

 สรุปได้ว่า การบริหารมีความส าคัญต่อองค์การ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน เป็นการ 

ด าเนินงานที่มีรูปแบบ ขั้นตอน วิธีการ กระบวนการที่ส่งผลต่อความส าเร็จของบุคลลและ 

หน่วยงาน 
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 ทฤษฎีการบรหิาร 

 เกษม วัฒนชัย (2550) ได้กลา่วถึงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาไว้ 6 ทฤษฎี  

สรุปได้ดังน้ี 

 1. ทฤษฎีการบริหารเชิงสถานการณ์ (Situational Management Theory) หรือทฤษฎี 

อุบัติการณ์ (Contingency Theory) การบริหารในยุคนี้ค่อนข้างเป็นปัจจุบัน ปรัชญาของการบริหาร 

เร่ิมเปลี่ยนแปลงไปจากการมองการบริหารในเชิงปรัชญา ไปสูก่ารมองการบริหารในเชิงสภาพ

ข้อเท็จจริง เน่ืองจากในปัจจุบันมนุษย์ต้องประสบกับปัญหาอยู่เสมอ การเลือกทางออกที่จะไปสู่ 

การแก้ปัญหาทางการบริหารถือว่าไม่มีวิธีใดที่ดทีี่สุด สถานการณ์ต่างหากที่จะเป็นตัวก าหนด 

ว่าควรใช้การบริหารแบบใด การบริหารในยุคนี้มุ่งเน้นความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรกับ 

สภาพแวดล้อมขององค์กร และเป็นสว่นขยายของทฤษฎีระบบว่า ทุก ๆ สว่นจะต้องสัมพันธ์กับ 

สถานการณ์ บางคร้ังจะต้องใช้การตัดสินใจอย่างเฉียบขาด บางสถานการณ์ต้องอาศัยการมี 

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ บางคร้ังต้องค านึงหลักมนุษย์และแรงจูงใจ บางคร้ังต้องค านึงถึง 

เป้าหมายหรือผลผลิตขององค์กรเป็นหลัก การบริหารจึงต้องอาศัยสถานการณ์เป็นตัวก าหนด 

ในการตัดสินใจ โดยมีหลักการโดยสถานการณ ์ดังนี ้ 

  1.1 ถอืว่าการบริหารจะดหีรือไมข่ึน้อยู่กับสถานการณ์ 

  1.2 ผู้บริหารจะตอ้งพยายามวิเคราะห์สถานการณ์ให้ดีที่สุด 

  1.3 เป็นการผสมผสานแนวคิดระหว่างระบบปิดและระบบเปิด และยอมรับหลักการ 

ของทฤษฎีระหว่างทุกส่วนของระบบจะต้องสัมพันธ์ และมผีลกระทบซึ่งกันและกัน 

  1.4 สถานการณ์จะเป็นตัวก าหนดการตัดสนิใจ และรูปแบบการบริหารที่เหมาะสม 

  1.5 ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและความต้องการของบุคคลในหน่วยงานเป็นหลักมากกว่า 

ที่จะแสดงหาวิธีการอันดเีลิศมาใช้ในการท างาน โดยใช้ปัจจัยทางดา้นจิตวิทยาในการพิจารณาดว้ย 

  1.6 เน้นให้ผู้บริหารรู้จักใช้การพิจารณาความแตกต่างที่มีอยู่ในหน่วยงาน เช่น  

ความแตกต่างระหว่างบุคคล ความแตกต่างระหว่างระเบียบ กฎเกณฑ์ วิธีการ กระบวนการ  

และการควบคุมงาน ความแตกต่างระหว่างความสัมพันธ์ของบุคคลในองค์กร และความแตกต่าง 

ระหว่างเป้าหมายการด าเนินงานขององค์กร เป็นต้น 
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 2. ทฤษฎีระบบสังคม (Social System Theory) ที่วิเคราะห์พฤติกรรมในองค์การต่าง ๆ  

ที่จัดข้ึน ทฤษฎีสังคม แบ่งออกเป็น 2 ดา้น ได้แก่ 

  2.1 ดา้นสถาบันมติิ ประกอบดว้ย  

   2.1.1 สถาบัน (Institution) ได้แก่ หน่วยงานหรือองค์การซึ่งเป็นกรม กอง โรงเรียน  

โรงพยาบาล บริษัท ร้านค้า หรือโรงงานต่าง ๆ ที่มีวัฒนธรรม (Culture) ของหน่วยงานหรือ 

องค์การน้ันครอบคลุมอยู่ 

   2.1.2 บทบาทตามหน้าที่ (Role) สถาบันจพก านหดบทบาทหน้าที่และต าแหน่ง 

ต่าง ๆ ให้บุคคลปฏิบัติ มีกฎและหลักการอย่างเป็นทางการ และมีธรรมเนียม (Ethics) การปฏิบัติ 

ที่มีอิทธิพลต่อบทบาทหน้าที่ 

   2.1.3 ความคาดหวังของสถาบันหรือบุคคลภายนอก (Expectations) เป็นความ 

คาดหวังที่สถาบันหรือบุคคลภายนอกคาดว่า สถาบันจะท างานให้บรรลุเป้าหมาย เช่น โรงเรียน 

มีความคาดหวังที่จะต้องผลดินักเรียนที่ดมีีคุณภาพ ความคาดหวังที่จะผลตินักเรียนที่ดีมคีุณภาพ  

ความคาดหวังมีค่านิยม (Values) ของสังคมครอบคลุม 

  2.2 ดา้นบุคลามิติ ประกอบดว้ย 

   2.2.1 บุคลากรแต่ละคน (Individual) ซึ่งปฏิบัติงานอยู่ในสถาบันน้ัน ๆ เป็นบุคคล 

ในระดับต่าง ๆ เช่น ในโรงเรียนมีผู้บริหารโรงเรียน ครู คนงาน ภารโรง มีวัฒนธรรมย่อยที่ครอบคลุม 

ต่างไปจากวัฒนธรรมโดยสว่นรวม 

   2.2.2 บุคลิกภาพ (Personality) หมายถึง ความรู้ ความถนัด ความสามารถ  

เจตคติ อารมณ์ และแนวคิด ซึ่งบุคคลที่เข้ามาท างานในสถาบันน้ันจะมีความแตกต่างปะปนกันอยู่ 

และมีธรรมเนียมของแตล่ะบุคคลเป็นอิทธิพลครอบง า 

   2.2.3 ความต้องการส่วนตัว (Need-Dispositions) บุคคลที่มาท างานสถาบันมี

ความต้องการที่แตกต่างกันไป บางคนท างานเพราะต้องการเงินเลี้ยงชีพ บางคนท างานเ 

พราะความรัก บางคนต้องการเกียรติยศช่ือเสียง ความก้าวหน้า บางคนต้องการการยอมรับ  

บางคนต้องการความมั่นคง ปลอดภัย เป็นต้น นอกจากน้ันยังมีค่านิยมของตนเองครอบคลุมอยู่ 

 3. ทฤษฎีจูงใจในการปฏิบัติงานของมาสโลว์ (Maslow’ s General Theory of Humam  

and Motivation) โดยมีอับบราฮัม เอช. มาสโลว์ (Abraham H. Maslow) เป็นบุคคลแรกที่ได้ต้ัง 

ทฤษฎีทั่วไปเกี่ยวกับการจูงใจและไดต้ั้งสมมติฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ไว้ 3 ประการ ดังน้ี 

  3.1 มนุษย์มีความต้องการ ความต้องการมีอยู่เสมอและไม่มีสิ้นสุด แต่ส่ิงที่มนุษย์ 

ต้องการน้ันขึ้นอยู่กับว่า เขามีสิ่งน้ันอยู่แลว้หรือยัง ขณะที่ความต้องการใดได้รับการตอบสนอง 

แล้วความต้องการอย่างอื่นจะเข้ามาแทนที่ กระบวนการนี้ไม่มสีิ้นสุด และเร่ิมต้ังแต่เกิดจนกระทั่งตาย 
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  3.2 ความต้องการที่ได้รับการตอบสนองแล้ว จะไม่เป็นสิ่งจูงใจของพฤติกรรม 

อีกต่อไป ความตอ้งการที่ไมไ่ด้รับการตอบสนองเท่านัน้ที่เป็นส่ิงจูงใจของพฤติกรรม 

  3.3 ความต้องการของมนุษย์ มีเป็นล าดับขั้นตามล าดับความส าคัญ กล่าวคือ  

เมื่อความต้องการในระดับต่ าได้รับการตอบสนองแล้ว ความต้องการระดับสูงก็จะเรียกร้องให้มี 

ความตอบสนองทันที 

 4. ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ดักลาส แมคเกรเกอร์ (Douglas McGregor) ได้เสนอทฤษฎีน้ีใน  

ค.ศ. 1957 โดยเสนอสมมติฐานดังน้ี (ปราชญา กลา้ผจญ และสมศักดิ์ คงเที่ยง, 2542, หน้า 13-14) 

  4.1 ทฤษฎี X มีสมมติฐานว่า 

   4.1.1 ธรรมชาติของมนุษย์โดยทั่วไปไม่ชอบการท างาน พยายามเลี่ยงงาน  

หลบหลกีบิดพลิ้ว เมื่อมีโอกาส 

   4.1.2 มนุษยม์ีนิสัยเกียจครา้น จึงใช้วิธีการข่มขู่ ควบคุม สั่งการ หรือบังคับให้ 

ท างานตามจุดประสงค์ขององค์การให้ส าเร็จ 

   4.1.3 โดยทั่วไปนิสัยมนุษย์ชอบท างานตามค าสั่ง ต้องการที่จะหลีกเลี่ยง 

ความรับผิดชอบ แตต้่องการความมั่นคง อบอุ่นและปลอดภัยมากกว่าสิ่งอื่น 

  4.2 ทฤษฎี Y มีสมมติฐานว่า  

   4.2.1 การที่ ร่างกายและจิตใจได้พยายามท างานน้ัน เป็นการตอบสนอง 

ความพอใจอย่างหน่ึงเชน่เดยีวกับการเลน่และการพักผ่อน 

   4.2.2 มนุษย์ชอบน าตนเอง ควบคุมตนเอง เพ่ือด าเนินงานที่ตนรับผิดชอบ 

ให้บรรลุจุดประสงค์ ดังน้ัน การบังคับ ขมขู่ ลงโทษ จึงไม่ใช่วิธีการเพียงอย่างเดียวที่จะท าให้ 

มนุษยด์ าเนนิงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

   4.2.3 มนุษย์ผูกพันตนเองกับงานองค์การ ก็เพ่ือหวังรางวัลหรือสิ่งตอบแทน 

เมื่อองค์กรประสบความส าเร็จ 

   4.2.4 เมื่อสถานการณ์เหมาะสม มนุษย์โดยทั่วไปจะเกิดการเรียนรู้ทั้งด้าน 

การยอมรับความรับผิดชอบ และแสวงหาความรับผิดชอบควบคู่กันไป 

   4.2.5 มนุษย์ทั้งหลายย่อมมีคุณสมบัติที่ดีกระจายอยู่มั่วไปทุกคน เช่น  

มีมโนภาพ มีความฉลาดเฉลียว และว่องไว มีความสามารถในการแก้ปัญต่างๆขององค์การ 

   4.2.6 สถานการณ์การด ารงชีวิตในระบบอุตสาหกรรมยุคใหม่ มนุษย์ยังไม่มี 

โอกาสใช้สติปัญญาได้เต็มที่ 
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 5. ทฤษฎี Z ทฤษฎีน้ีรวมเอาหลักทฤษฎี X, Y เข้าดว้ยกัน แนวความคิดก็คือ องค์การ 

ต้องมีหลักเกณฑ์ที่ควบคุมมนุษย์ แต่มนุษย์ก็รักความอิสระ และมีความต้องการ หน้าที่ของ 

ผู้บริหารจึงต้องปรับเป้าหมายขององค์กรให้สอดคลอ้งกับเป้าหมายของบุคคลในองค์กร 

  5.1 องค์ประกอบของทฤษฎี Z มี 4 ประการ คือ 

   5.1.1 การท าให้ปรัชญาที่ก าหนดไว้บรรลุผล 

   5.1.2 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

   5.1.3 การให้ความไว้วางใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

   5.1.4 การให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

  5.2 หลักการส าคัญของทฤษฎี Z มี 3 ประการ คือ 

   5.2.1 คนในองค์กรต้องซื่อสัตย์ต่อกัน 

   5.2.2 คนในองค์กรต้องมีความเป็นอันหน่ึงอันเดยีวกัน 

   5.2.3 คนในองค์กรต้องมีความใกลชิ้ดเป็นกันเอง 

 6. ทฤษฎีการบริหารแบบระบบราชการ (Bureaucratic Management) Max Weber 

(1920 อ้างอิงใน ปราชญา กล้าผจญ และสมศักดิ์ คงเที่ยง, 2542, หน้า 13-14) ได้สรุปว่า  

Max Weber ผู้คิดค้นเร่ืองทฤษฎีระบบราชการ (Weber’ Theory of Bureaucracy) หรือเรียกว่า 

ทฤษฎีการบริหารแบบราชการ (Bureaucracy School) ต่อมาค าว่า Bureaucracy เรียกกันว่า  

ระบบมาตยาธิปไตย หรือระบบเจ้าขุนมูลนาย Weber มองเห็นว่าละดับขั้นตอนของการบังคับบัญชา 

ในองค์การ (Hierarchy) อ านาจหน้าที่ (Authority) และระบบราชการ (Bureaucracy) เป็นรากฐาน 

ขององค์การทางสังคมทั้งหลาย การบริหารงานในองค์การทั้งหลายน้ัน จะต้องใช้กฎหมาย บารมี  

จารีต ประเพณีเป็นสว่นประกอบส าคัญเสมอไป และสรุปหลักการบริหารราชการของเวเบอร์ไว้ว่า 

  6.1 เป็นการบริหารงานแบ่งล าดับขัน้และสายงานบังคับบัญชาไว้อยา่งเดน่ชัด 

  6.2 บรหิารงานโดยยึดกฎหมายเป็นส าคัญ 

  6.3 ยึดอ านาจหน้าที่ย่ิงกว่าความสัมพันธ์ส่วนตัว 

  6.4 แบ่งงานกันตามความถนัดของเอกัตบุคคล 

  6.5 มีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

  6.6 แยกผลประโยชน์ส่วนตัวออกจากงานอย่างชัดเจน ไมยึ่ดติดตัวบุคคล 

  6.7 ใช้เทคนคิตา่งๆ ในการบรหิาร 

 สรุปได้ว่า ทฤษฎีการบริหาร เป็นแนวคิดที่เกิดขึ้นอย่างมีหลักเกณฑ์ สมเหตุสมผล  

อธิบายถึงพฤติกรรมของมนุษย์ รวมทั้งแนวทางการบริหารได้อย่างเป็นระบบ และสามารถ 

น าไปประยุกต์และปฏิบัติใช้ในการบริหารได้ ซึ่งแต่ละทฤษฎีมีความแตกต่างกันไปตามความ
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เหมาะสมของแต่ละแนวคิด โดยยึดหลักระบบงาน พฤติกรรมมนุษย์ นิสัยในการท างาน  

และกฎหมายเป็นหลัก 

 

แนวคิดทฤษฎีบทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษา 

 ความหมายของบทบาทผู้บรหิารสถานศึกษา 

 ความหมายของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมาย 

ไว้ดังน้ี 

 อุษณีย์ โพธิสุข (2543) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาทุกหน่วยงาน 

ทุกระดับว่าเป็นบังเหียนแห่งความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารจึงต้องเข้าถึงหัวใจของ 

การเรียนรู้ของเด็ก โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ คือ การสร้างกลไกในการจัดระบบการเรียนรู้ที่ครบวงจร  

ทั้งวิธีการ จัดการเรียนการสอนของครู แนวทางการจัดหลักสูตรใหม่ ระบบการวัดและประเมินผล  

การจัด สภาพแวดล้อม การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2554) ก าหนดว่า บทบาทของผู้บริหาร 

สถานศึกษาหมายถึงการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานคือการบริหารอย่างมีอิสระเป็นการ  

กระจายอ านาจการบริหารทั้ง 4 ด้าน ให้แก่ผู้บริหารเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวต่อการบริหาร 

ดา้นวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณและการบริหารทั่วไป โดยมุ่งสง่เสริมงาน  

ดา้นวิชาการเป็นส าคัญ อันจะก่อให้เกิดความส าเร็จในการปฏิรูปการเรียนรู้และการปฏิรูปการศึกษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ก าหนดว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง  

การเป็นผู้น าที่ท าให้โรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงตามการปฏิรูปการศึกษา มีรูปแบบกระบวนการ 

บริหารที่เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบ ต้องมีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม จริยธรรม  

มีความคิด วิจารณญาณและความคิดสร้างงานเพ่ือผลักดันให้องค์กรขับเคลื่อนไปได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2550) กลา่วถึง บทบาทของผู้บริหาร  

สถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหารเป็นก าหนดทศิทางการท างาน ผู้บริหารสถานศึกษาที่มปีระสทิธิภาพ  

ทั้งหลาย เป็นผู้ที่มีความเป็นผู้น าทางวิชาการสูง มีความคิดริเร่ิม มีวิสัยทัศน์รอบรู้ เป็นที่พ่ึง 

ทางวิชาการให้แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีความสามารถในการจัดโครงสร้างและจัดบุคลากร 

ให้เหมาะสมกับศักยภาพ สอดรับกับภาระและปริมาณงานบริหารโดยใช้หลักการกระจายอ านาจ  

การมีส่วนร่วมบริหาร โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของาน มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการท างานทุกดา้น  

สง่เสริมให้มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น ส่งเสริมการพัฒนา  

นวัตกรรมการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีความสมบูรณ์รอบด้านทั้งด้านร่างกาย  
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อารมณ์สังคมและสติปัญญา เหล่านี้เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่ต้องบริหารและจัดการ 

ให้เกิดประสิทธิภาพ สิ่งส าคัญอีกประการหน่ึงที่ท้าทายความสามารถของผู้บริหาร คือ  

ท าให้บุคลากรทุกคนสถานศึกษาตระหนักถึงหน้าที่ที่รับผิดชอบ แม้งานสอนจะเป็นงานหลัก  

แต่งานในหน้าที่พิเศษที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนเป็นหน้าที่ที่ครูปฏิเสธไม่ได้ ท าอย่างไร 

จึงจะท าให้ครูทุกคนรักในงานสอน มีการท างานและเก็บงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิด 

สารสนเทศที่มีความหมายและสามารถนาไปใช้ไดต้ามความมุ่งหมายทันกาล 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาว่า หมายถึง  

ผู้มีบทบาทส าคัญต่อการบริหารมาก เพราะโรงเรียนเป็นระบบย่อยของระบบการศึกษาและ  

ระบบสังคม การจัดการศึกษาในโรงเรียนจึงต้องสอดคล้องกันกับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพ 

เศรษฐกิจ และสังคม รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ 

เทคโนโลยี ผู้บริหาร ยังต้องเป็นผู้ช านาญการทางการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการจัดการศึกษา 

ให้มีคุณภาพ 

 ธงชัย สันติวงษ์ (2555, สื่อออนไลน์) กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ปฏิบัติ 

หน้าที่โดยมีหลักเกณฑ์ มีหลักวิชาการมาประยุกต์กับความสามารถ และมีการใช้ยุทธศิลป์คู่กันไป 

กับยุทธศาสตร์ ทั้งน้ี ภายใต้สภาพโลกาภิวัตน์ที่เปลี่ยนแปลงฉับไว ผู้บริหารจึงต้องเก่งกว่า 

ยุคก่อน ๆ คือ แทนที่จะท า แต่การจัดการองค์กรภายในเป็นสว่นใหญ่ให้มีระบบและด าเนินการ 

ไปไดร้าบร่ืนแล้ว จะต้องสามารถ เผชญิและเอาชนะวิกฤตต่าง ๆ ได้ด้วย 

 จิราภา เพียรเจริญ (2556) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง  

พฤติกรรมที่ผู้น าหรือผู้บริหารแสดงออกมา โดยสังคมคาดหวังว่าผู้บริหารหรือผู้น าจะต้อง 

แสดงออกตามหน้าที่ของต าแหน่งบริหารให้สอดคล้องกับหน้าที่ตามแผนการในการปฏิบัตงิาน 

 ธีระ รุญเจริญ (2557) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่  

เป็นหัวหน้าของครู อาจารย์ และใช้ความรู้ความสามารถด าเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุ 

ผลส าเร็จ 

 วาสนา เต่าพาลี (2557) กล่าวถึง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง แบบแผน 

หรือแบบอย่างการปฏิบัติตนตามสทิธิหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีขึ้นในหน่วยงานของผู้ครองต าแหน่ง  

ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการก าหนดนโยบาย วางแผนการจัดการศึกษา การควบคุม  

การบริหารงาน การระดมทรัพยากรอย่างเป็นระบบ การส่งเสริมความสัมพันธ์กับบุคลากร 

ฝ่ายต่าง ๆ รวมทั้งชุมชน ผู้ปกครอง โดยใช้ปัจจัยด้านทรัพยากรมนุษย์ เงิน วัสดุอุปกรณ์  

และเวลาด าเนนิการบรรลุจุดมุ่งหมาย และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่สถานศึกษา 
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 ธนิสา คูประเสริฐ (2559) กล่าวถึง บทบาทการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ  

และกิจกรรมที่ผู้บริหารด าเนินงานในกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ที่ผู้บริหารสถานศึกษา  

จะต้องด าเนินการวางแผนจัดการและควบคุมเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย ภารกิจ และวัตถุประสงค์ 

ของหลักสูตร โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือที่จะท าให้วัตถุประสงค์ของสถาบันการศึกษาบรรลุผล 

ตามเป้าหมายและนโยบายของประเทศ 

 สรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การเป็นผู้น าที่มี รูปแบบ 

กระบวนการบริหาร มีทิศทางในการท างานบรหิาร โดยใช้หลักกระจายอ านาจ สามารถบริหาร 

ภายใต้การเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างช านาญการ ด าเนินงานของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับบทบาท 

 แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับบทบาท นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับบทบาท ไว้ดังน้ี 

 รพีพรรณ สุวรรณณัฐโชติ (2550) ได้สรุปค าจ ากัดความของบทบาทไว่ว่าเป็นแบบแผน 

ของความตอ้งการ เป้าหมายของความเช่ือ ความรู้สึก ทัศนคต ิคุณค่าและการกระท าที่สมาชิก 

ในสังคมคาดหวังว่าควรเป็นไปตามลักษณะของชนิดต าแหน่งที่มีอยู่ หรืออาจกลา่วไดส้ั้น ๆ ว่า 

บทบาท คือ พฤติกรรมที่คาดหวังว่าบุคคลที่อยู่ในสภาพน้ันควรจะประพฤติหรือปฏิบัติ เช่น  

บทบาทของพ่อก็คือ ท าหน้าที่เลีย้งดูลูกให้เป็นคนด ีรู้จักท ามาหากิน เป็นต้น 

 ธนิตา รัตนพันธ์ (2555) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง พฤติกรรมหรือการปฏิบัติของ 

บุคคลตามอ านาจหน้าที่ที่ตนรับผิดชอบ ซึ่งการกระท าหรือการปฏิบัติน้ันจะขึ้นอยู่กับสภาพ 

เป็นอยู่ของบุคคลและความคาดหวังของสังคม โดยบทบาทน้ันจะมีการก าหนดไว้อย่างชัดเจน  

หากสภาพของบุคคลเปลี่ยนไป บทบาทที่มีอยู่ก็จะเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย ย่ิงบุคคลน้ัน 

มีความสัมพันธ์กับสังคมมากเท่าใดก็จะย่ิงเพ่ิมมากขึ้นเท่านัน้ 

 ภิญโญ สาธร (2546) ได้ กล่าวว่า บุคคลแต่ละคนเป็นสมาชิกของสังคมซึ่งบทบาท 

ตามต าแหน่งหน้าที่ที่ถูกก าหนดไว้การแสดงพฤติกรรมตามบทบาทต้องมีความเหมาะสม 

เป็นที่พึงพอใจของทั้งตนเองและทุก ๆ ฝ่าย ในสังคมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

ไว้ว่าสิ่งที่บุคคลด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหน่ึง ซึ่งเป็นที่รับรู้กันโดยทั่วไปถูกคนอื่นลงความเห็นว่า  

เขาต้องท าสิ่งที่เรียกว่าบทบาทหน้าที่ซึ่ง ก าหนดไว้ควบคู่กับต าแหน่งที่บุคคลน้ันได้รับ 

 อนุรักษ์ พิศวงศ (2553) อธิบายเกี่ยวกับบทบาทว่า เป็นการก าหนดเฉพาะเจาะจง 

ให้บุคคลปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทเป็นบทบาทที่ถูกก าหนด ถึงแม้ว่าบุคคลจะไม่ได้แสดงออก 

หรือปฏิบัติจริงตามต าแหน่งอาจมีสาเหตุมาจากส่ิงต่อไปนี้ คือ บุคคลขาดความเข้าใจในส่วนของ 

บทบาทที่ต้องการ ความไม่เห็นด้วยกับบทบาทที่ถูกก าหนดและบุคคลไม่มีความสามารถที่จะ 

แสดงบทบาทได้อยา่มีประสิทธิภาพ 
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 ทฤษฎีของ Mead (n.d. อ้างอิงใน ปราณี  กัญญาสุด, 2557, หน้า 33) Mead  

ได้กล่าวถึงทฤษฎีบทบาทไว้ว่า บทบาทเป็นองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติจริง หรือ  

บทบาทที่เป็นจริง ซึ่งจะต้องประกอบด้วยสิ่ง ดังต่อไปนี้ 1) การรู้จักตนเองตามบทบาทหน้าที่ 

ที่ได้รับมอบหมาย 2) พฤติกรรมตามสถานการณ์ที่ก าหนดให้จะต้องมีความเหมาะสมกับ 

การส่งเสริมฐานะของตนเอง 3) ภูมิหลังของการกระท าที่เกี่ยวข้องกับผู้อื่นน้ัน การเป็นแบบอย่าง  

เพ่ือให้การกระท าบางอย่างเป็นไปตามแนวทางที่ ต้องการ 4) การประเมินผลการกระท า 

ตามบทบาท สามารถด าเนินการดว้ยตนเองหรือโดยคนอื่น 

 สังวร คงภักดี (2545, หน้า 7-9 อ้างอิงใน ปราณี กัญญาสุด, 2557,หน้า 25-26)  

ได้รวบรวมทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทที่บุคคลแสดงออกทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับบทบาท (Role Theory)  

มีนักมนุษยวิทยาและนักสังคมวิทยาไดท้ าการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับทฤษฎีบทบาทไว้หลายคน ดังน้ี  

 1. ทฤษฎีของราล์ฟลินตัน (Ralph Linton’s role theory) กล่าวว่า บทบาทขึ้นอยู่กับ 

ต าแหน่ง หรือสถานภาพเป็นผู้ก าหนดบทบาท เช่นบุคคลมตี าแหน่งเป็นครูต้องแสดงพฤติกรรม 

เป็นตัวอย่างที่ดแีก่ลูกศิษย์ เป็นต้น ผู้ที่มีต าแหน่งจะปฏิบัติหน้าที่ไดส้มบทบาทหรือไม่ย่อมขึน้อยู่กับ 

องค์ประกอบหลาย ๆ อย่าง เช่น บุคลิกภาพของผู้สวมบทบาท ลักษณะของสังคม ตลอดจน  

ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของสังคมน้ันดว้ย 

 2. ทฤษฎีของแนเดล (Nadel’s role theory) กล่าวว่า บทบาท คือ พฤติกรรมหรือ  

สว่นประกอบที่ส่งผลต่อพฤติกรรม 3 ลักษณะ คือ  

  2.1 สว่นประกอบที่ส่งเสริมบทบาท เช่น ครูต้องพูดเก่งหรอืมีอารมณ์ขัน  

  2.2 ส่วนประกอบที่มีส่วนส าคัญต่อบทบาทและขาดมิได้ เช่น เป็นครูต้องสอนหนังสือ 

เป็นแพทยต้์องรักษาคนไข้ เป็นต ารวจต้องจับผู้ร้าย  

  2.3 ส่วนประกอบที่เป็นไปตามกฎหมาย เช่น ครูต้องเป็นสมาชิกคุรุสภา ถ้าก าหนดให้  

   P คือ บทบาท  

   a คือ สว่นประกอบที่ส่งเสริมบทบาท  

   b คือ สว่นประกอบที่มสีว่นส าคัญต่อบทบาทและขาดมไิด้  

   c คือ สว่นประกอบที่เป็นไปตามกฎหมาย  

   ดังน้ัน สามารถเขียนเป็นสมการได้ว่า P = a, b, c…………………....…………..n  

จากสมการอธิบายได้ว่า บทบาทจะต้องประกอบด้วยส่วนประกอบหลาย ๆ ส่วน อย่างน้อย  

3 สว่นขึ้นไปจนถึง n สว่น  
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 3. ทฤษฎี (Homann’s role theory) กลา่วว่า บุคคลจะเปลี่ยนบทบาทไปตามต าแหน่งเสมอ  

เช่น ตอนกลางวันแสดงบทบาทสอนหนังสือ เพราะมีต าแหน่งเป็นครูตอนเย็นแสดงบทบาท 

เรียนหนังสือ เพราะมีต าแหน่งเป็นนิสิตภาคสมทบ เป็นต้น  

 4. ทฤษฎี (Parson’s role theory) กลา่วว่า บทบาทเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่าง  

มนุษยใ์นสังคมทท าให้มนุษยต้์องเพ่ิมบทบาทของตนเช่นบุคคลที่มีเพื่อนมากก็ต้องแสดงบทบาท 

มากขึน้เป็นเงาตามตัว  

 5. ทฤษฎี (Merton’s role theory) กล่าวว่า บทบาทบุคคลแต่ละคนจะต้องมีต าแหน่ง  

และบทบาทควบคู่กันไปซึ่งไม่เหมือนกันบทบาทจะมีมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับลักษณะของ  

สังคมที่เขาสังกัดอยู่ตลอดจนลักษณะของบุคคลในสังคมน้ัน  

 6. ทฤษฎี (Good’s role theory) กล่าวว่า บทบาท คือ แบบแผนของพฤติกรรมที่เกี่ยวข้อง 

กับหน้าที่ของแต่ละบุคคลและบทบาทดังกล่าวควรเป็นไปตามข้อตกลงที่มีต่อสังคมน้ัน ๆ 

 สรุปไดว้่า บทบาท หมายถึง พฤติกรรมของแต่ละบุคคลตามต าแหน่งหน้าที่ที่ถูกก าหนดไว้  

โดยการแสดงพฤติกรรมตามบทบาทต้องมีความเหมาะสม สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีได้ 

 บทบาทและหน้าที่ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 ผู้บริหารสถานศึกษาในทุกระดับนับว่า เป็นผู้มีความส าคัญในการจัดการศึกษา 

ให้เกิดผลต่อการสร้างเด็ก เยาวชน และพลเมืองให้เป็นคนด ีคนเก่ง และอยู่ในสังคมได้อย่างมี 

ความสุข โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาน้ันเป็นผู้ที่มีความใกล้ชิดกับครู นักเรียนและชุมชน 

มากที่สุด จึงมีบทบาทหน้าที่โดยตรงในการบริหารงานในโรงเรียนทุกงาน การบริหารงานวิชาการ  

โดยเฉพาะบทบาทของการบริหารการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษา ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษา 

จะต้องร่วมด าเนินการส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน นิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือครูผู้สอน  

นักเรียน และผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา เพ่ือให้การบริหารการศึกษาบรรลุผลอย่างมี 

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่งมีผู้ให้ความหมายบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาไว้หลายทัศนะ 

ดังเช่น บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งตามมาตรา 39  

ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ให้กระทรวงกระจายอ านาจในการบริหาร 

จัดการ ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงใน 4 ด้าน คือ  

ด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป สรุปพอสังเขป 

ได้ดังน้ี (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545, หน้า 82-84) 

 ด้านวิชาการ 

 1. มีความรูแ้ละเป็นผูน้ าดา้นวิชาการ 

 2. มีความรู ้มีทักษะ มีประสบการณ์ด้านการบรหิารงาน 
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 3. สามารถใช้ความรู้และประสบการณ์แก้ปัญหาเฉพาะหน้าไดท้ันท่วงที 

 4. มีวิสัยทัศน์ 

 5. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

 6. ใฝเ่รียน ใฝรู้่ มุ่งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

 7. รอบรูด้า้นการศึกษา 

 8. ความรับผิดชอบ 

 9. แสวงหาข้อมูลขา่วสาร 

 10. รายงานผลการปฏิบัตงิานอย่างเป็นระบบ 

 11. ใช้นวัตกรรมทางการบรหิาร 

 12. ค านึงถึงมาตรฐานวิชาการ 

 ด้านบริหารงบประมาณ 

 1. เข้าใจนโยบาย อ านาจหน้าที่และกจิกรรมในหน่วยงาน 

 2. มีความรูร้ะบบงบประมาณ 

 3. เข้าใจระเบียบคลัง วัสดุการเงิน 

 4. มีความซื่อสัตย์ สุจริต 

 5. มีความละเอียดรอบคอบ 

 การบรหิารงานบุคคล 

 1. มีความรู ้ทักษะประสบการณ์ในการบรหิารงานบุคคล 

 2. เป็นแบบอย่างที่ดี 

 3. มีมนุษยส์ัมพันธ์ 

 4. มีอารมณ์ขัน 

 5. เป็นนักประชาธิปไตย 

 6. ประนีประนอม 

 7. อดทนอดกลัน้ 

 8. เป็นนักพูดจาที่ดี 

 9. มีความสามารถในการประสานงาน 

 10. มีความสามารถจูงใจให้คนร่วมกันท างาน 

 11. กล้าตัดสินใจ 

 12. มุ่งมั่นพัฒนาองค์กร 
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 การบรหิารทั่วไป 

 1. เป็นนักวางแผนและก าหนดนโยบายที่ดี 

 2. เป็นผูท้ี่ตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการที่ดี 

 3. มีความรูแ้ละบรหิารโดยใช้ระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 

 4. เป็นผูท้ี่มีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร 

 5. รู้จักมอบอ านาจและความรับผิดชอบแก่ผูท้ี่เหมาะสม 

 6. มีความคลอ่งแคลว่ ว่องไวและต่ืนตัวอยู่เสมอ 

 7. มีความรับผิดชอบงานสูง ไมย่่อท้อตอ่ปัญหาอุปสรรค 

 8. ก ากับ ติดตามและประเมินผล 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 8-9 อ้างอิงใน อิสรา (อริสรา หลักเป้า, 2559,  

หน้า 15-17) กล่าวไว้ว่า นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาสมและมีประสิทธิภาพ  

เพ่ือที่จะให้งานน้ันบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารงานนน้ันจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ 

ทุกประการ เพราะว่าการด าเนินงานต่าง ๆ มิใช้เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพีนงล าพัง 

คนเดียวแต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานน้ันประสบความส าเร็จ ผู้ช่วยงาน 

แต่ละคนแตกต่างกันทั้งในสติปัญญา ความสามารถ ความถนัด และความต้องการที่ไม่เหมือนกัน  

จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะน าเทคนิควิธี และกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิด 

ประสทิธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ผู้บริหารจึงควรค านึงถึงหลักการบริหาร ดังนี้ 

 1. มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ ชัดเจน ผู้ บริหารต้องเข้าใจถึง 

เป้าหมายของสถานศึกษาว่าเป็นไปในทิศทางใด จึงจะจัดงาน จัดคน จัดเงิน จัดวัสดุอุปกรณ์  

ได้เหมาะสม 

 2. ต้องมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน การบริหารงานทุกประเภทย่อมต้องมี 

เทคนิคขั้นตอน และกระบวนการท างานที่ท าควรมีระบบ มีความรอบคอบ จึงจะท าให้งาน 

ด าเนนิไปไดด้ว้ยดี 

 3. มีการประเมินผลเมื่อได้ด าเนินการใด ควรจะได้รับการประเมินและติดตามผล  

เพ่ือจะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานได้ดีขึ้น การท างานที่ขาดการประเมินผล จะไม่ช่วยในการ 

พัฒนาสถานศึกษา 

 ผู้บริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษามีหน้าที่รับผิดชอบและภารกิจหลักที่ส าคัญ คือ  

รับผิดชอบงานทุกอย่างของสถาบัน ไม่ว่าจะเป็นการบรหิารงานวิชาการ การบรหิารงานธุรการ 

และการเงิน การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ การบริหารงาน 

กิจการนักเรยีน การประชาสัมพันธ์และการสร้างสัมพันธ์อันดกีับชุมชน ผู้บริหารโรงเรียนมัธยม 
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ที่มีขนาดใหญ่ย่อมมีบุคลากรมาก การบริหารงานเพียงคนเดียว อาจท าให้เกิดข้อบกพร่องได ้  

ผู้บริหารระดับสูงจึงมอบอ านาจบางอย่างให้ผู้อื่นปฏิบัติแทน หรืออาจแต่งต้ังหลาย ๆ คน  

มารับมอบอ านาจลดหลั่นกันไปตามสายงาน ลักษณะของผู้บริหารแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ 

 1.ผู้บริหารแบบอัตนัย (Autocratic leader) คือ ผู้บริหารที่เอาตัวเองเป็นศูนย์กลาง  

จะท าอะไรก็สั่งการด้วยตนเอง ไมต้่องประชุมปรึกษาหารือกับใคร เป็นผู้มีความมั่นคงในตนเอง  

ต้องการให้ด าเนินไปด้วยความรวดเร็ว ไมช่อบสั่งการตามขั้นตอน ให้ผู้ปฏิบัตดิ าเนินการทันท ี

 2. ผู้บริหารแบบตามสบาย (laissez fair leaders) คือ ผู้บริหารที่ปล่อยให้ผู้ร่วมงาน 

ท างานกันตามสบาย กฎ ระเบียบไม่บังคับเข้มงวด การปฏิบัติงานยืดหยุ่นและเห็นอกเห็นใจ 

ซึ่งกันและกัน การบริหารงานแบบนี้จะไม่ค่อยก้าวหน้า แต่คนชอบการท างานจะไม่ชอบ 

เพราะไม่ค่อยมีงานท าผู้บริหารไม่สร้างงาน 

 3. ผู้บริหารแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) คือ ผู้ที่บริหารงานโดยใช้แนวทาง 

ของประชาธิปไตย ถอืว่าทุกคนเป็นเจ้าของโรงเรียนเมื่อจะคิดท าอะไรจะต้องให้ทุกฝ่ายเห็นชอบ 

แล้วร่วมมือกันท างาน งานจะด าเนินไปช้าเพราะต้องประชุมปรึกษาหารือกันหลายคร้ัง แต่เกิด 

ความรอบคอบในการท างาน ผู้ร่วมงานร่วมมือร่วมใจกันดมีีความรูค้วามเข้าใจงานเป็นอยา่งดี 

 ภารดี อนันต์นาวี (2551 อ้างอิงใน สายสมร ลายพิกุน, 2555, หน้า 19) ได้กล่าวถึง 

บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาไว้ 21 ประการ ดังนี้ 

 1. ผู้บริหารต้องเป็นผู้ริเร่ิมและเปิดโอกาสให้ครู อาจารย์ รวมทั้งบุคคลในโรงเรียน 

ได้ร่วมก าหนดนโยบายหรือเป้าหมายหลักของสถานศึกษาด้านการจัดการเรียนการสอน  

เพ่ือให้เกิดสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนและนักเรยีนมีคุณสมบัตทิี่พึงปรารถนา 

 2. ผู้บริหารต้องมีบทบาทในฐานะนักพัฒนาสถานศึกษา 

 3. ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการเป็นนักวางแผนกิจกรรมและสร้างประสบการณ์ 

ที่จะท าให้มีโปรแกรมที่เหมาะสมในอันที่จะน าเป้าหมายของการเรียนการสอน 3 ด้าน คือ  

การพัฒนาดา้นความรู้ ความคิด พัฒนาการด้านจิตใจ และพัฒนาการด้านทักษะทางกายภาพ 

 4. ผู้บริหารจะต้องมีบทบาทในการก าหนดมาตรฐานการท างานที่เหมาะสม และแสวงหา 

วิถีทางจะตรวจและติดตามผลงานโครงการและกิจกรรม 

 5. ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการเลือก ฝึกฝน และพัฒนาครู อาจารย์ รวมทั้งบุคลากร 

 6. ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการกระจายคณะท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 7. ผู้บริหารต้องแบ่งงานและมอบหมายงาน ทั้งรู้จักกระตุน้ให้เกิดการพัฒนางาน 

 8. ผู้บริหารต้องเป็นผูค้วบคุมทรัพยากรการเงินของสถานศึกษา 
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 9. ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการพัฒนา และให้ความปลอดภัยแก่เด็กนักเรียน 

ในสถานศึกษา 

 10. ผู้บริหารจะต้องวางแผนหามาตรการที่เหมาะสมในการควบคุมและรักษาวินัยของ 

นักเรยีน 

 11. ผู้บริหารต้องแน่ใจว่า วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์การเรียนการสอนอยู่ในสภาพ 

ที่ใช้การได้ดี ปลอดภัย แข็งแรง ทนทานและเหมาะสม 

 12. ผู้บริหารต้องสร้างขวัญ และบรรยากาศที่ดีทั้งครู อาจารย์ นักเรียนจะสามารถ

ท างานด้วยกันอย่างสงบสุขและมีความสุข 

 13. ผู้บริหารต้องกระตุ้นสง่เสริมให้เกิดการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการเรียน

ให้หลักสูตรสมบูรณ์ย่ิงขึ้น 

 14. ผู้บริหารต้องเป็นผูพั้ฒนา และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 

 15. ผู้บริหารต้องมีส่วนร่วมในงานพิธีที่เกี่ยวข้องและงานสาธารณประโยชน์ของสังคม 

และชุมชนที่สถานศึกษาต้ังอยู่ 

 16. ผู้บริหารต้องรายงานผลการปฏิบัตงิานของสถานศึกษา 

 17. ผู้บริหารต้องเป็นผู้น ามีบทบาทเป็นผู้ประสานงานและนิเทศงานของสถานศึกษา 

โดยสม่ าเสมอ 

 18. ผู้บริหารต้องทันเวลา ทันเหตุการณ์ ทันสมัย และต้องตดิตามความก้าวหน้า 

 19. ผู้บริหารควรมีเวลาปรึกษากับผู้ร่วมงานและผู้เกี่ยวข้องในเร่ืองส าคัญ  ๆที่ต้องตัดสนิใจ 

 20. ผู้บริหารควรหาเวลาเข้าสอนนักเรยีนบ้าง 

 21. ผู้บริหารต้องวางระบบการบริหารที่มปีระสิทธิภาพ 

 สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารงานของสถานศึกษาให้เกิด 

ประสิทธิภาพสูงสุด ต้องรับผิดชอบงาน ซึ่งประกอบด้วยงาน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ  

การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยผู้บริหารที่ดต้ีองน าเทคนิควิธี  

และกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
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แนวคิดทฤษฎีการขับเคลื่อนนโยบาย  

 ทฤษฎีการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 

 ทฤษฎีการน านโยบายสู่การปฏิบัติมี 3 กลุ่ม คือ 1) ทฤษฎีบนลงล่าง (Top-Down Theories)  

2) ทฤษฎีล่างขึ้นบน (Bottom-Up Theories) และ 3) ทฤษฎีผสม (Hybrid Theories) ซึ่งทฤษฎี 

การน านโยบายไปปฏิบัติทั้ง 3 กลุ่ม มีลักษณะที่ส าคัญแตกต่างกัน สรุปได้ดังนี ้(Pulzl and Treib  

(2007); Hill (2005); Joseph (2008) 

 1. ทฤษฎีบนลงล่าง (Top-Down Theories) ผู้ตัดสินใจมีความสามารถก าหนดวัตถุประสงค์ 

นโยบายให้ชัดเจน และควบคุมการน านโยบายไปปฏิบัตไิด้ การน านโยบายไปปฏิบัตเิร่ิมจากการ 

ตัดสินใจของรัฐบาลกลาง นอกจากนี้ยังไดรั้บอิทธิพลมาจากทฤษฎีระบบ ถือว่านโยบายเป็นผลตรง 

ที่ท าให้เกิดผลลัพธ์และมักไม่สนใจผลกระทบที่มาจากตัวผู้ปฏิบัติ ทฤษฎีน้ีจึงก าหนดให้นโยบาย 

เป็นปัจจัยน าเข้า ส่วนการน านโยบายไปปฏิบัติเป็นผลผลิต นักวิชาการส าคัญในกลุ่มทฤษฎีน้ี  

เช่น Pressman and Wildavsky (1973); Van Meter and Van Horn (1975); Bardach (1977);  

Sabatier and Mazmanian (1983) as cited in Pulzl and Treib (2007); Hill (2005); Joseph (2008) 

 2. ทฤษฎี ล่ างขึ้ นบน (Bottom-Up Theories) มี แนวคิ ดแตกต่างกับทฤษฎีบนลงล่าง  

ผู้ปฏิบัติในท้องถิ่นเป็นผู้ให้บริการตามนโยบาย กระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติเป็นกระบวนการ 

ต่อรองที่เกิดในเครือข่ายของผู้น านโยบายไปปฏิบัติ ทฤษฎีนีส้อดคล้องกับสภาพความเป็นจริง 

มากขึ้น เน่ืองจากมองว่านโยบายเป็นผลลัพธ์ของกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ และน าผล 

การสะท้อนกลับจากผู้มีส่วนได้เสียในนโยบายมาปรับเปลี่ยน แก้ไข นโยบาย ให้สอดคล้องกับ 

การน านโยบายไปปฏิบัติ การศึกษาในกลุ่มนี้เร่ิมจากระดับล่าง ได้แก่ กลุ่มผู้ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ 

นโยบาย และปฏิเสธความคิดว่านโยบายเร่ิมจากส่วนบนที่ตนข้างล่างต้องยึดถือปฏิบัติตาม  

เพราะกลุ่มน้ีเห็นว่าคนข้างล่างหรือผู้ปฏิบัติใช้ดุลยพินิจและใกล้ชิดกับปัญหามากกว่าส่วนบน 

หรือผู้ก าหนดนโยบาย นักวิชาการส าคัญในกลุ่มทฤษฎีนี้ เช่น Lipsky (1980); Elmore (1980);  

Hjern and Hull; (1981) as cited in Pulzl and Treib (2007); Hill (2005); Joseph (2008) 

 3. ทฤษฎีผสม (Hybrid Theories) เป็นทฤษฎีที่พยายามบูรณาการโดยรวมส่วนส าคัญ 

ของทฤษฎีทั้งสองและทฤษฎีอื่น ๆ เข้าด้วยกัน โดยให้ความส าคัญกับการน านโยบายไปปฏิบัติทั้ง  

2 ด้าน คือ ด้านการก าหนดนโยบาย ความชัดเจนสมเหตุสมผลของนโยบาย และด้านพฤติกรรม 

ของผู้ปฏิบัติที่ส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้นโยบาย การปฏิสัมพันธ ์

ระหว่างองค์กร และการปรับตัวของหน่วยงานปฏิบัติ หัวใจของการน านโยบายไปปฏิบัติ คือ  

กระบวนการเรียนรู้เพ่ือน านโยบายไปปฏิบัติให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ และปรับเปลี่ยน แก้ไขนโยบาย  

นักวิชาการส าคัญในกลุม่ทฤษฎีน้ี เช่น Ripley and Franklin (1982); Sabatier (1986); O’Toole (1986);  
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Hill and Hope (2002); O’ Faircheallaigh (2002) as cited in Pulzl and Treib (2007); Hill (2005);  

Joseph (2008) 

 สรุปได้ว่า ทฤษฎีการน านโยบายสู่การปฏิบัติ เป็นแนวคิดที่น านโยบายไปสูก่ารปฏิบัติ 

ที่มีลักษณะแตกต่างกัน ขึน้อยู่กับผู้น านโยบายไปปฏิบัติ รวมถึงพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติที่ส่งผล 

ต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ 

 แนวคิดเกี่ยวกับการขับเคลื่อนนโยบาย 

 จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการขับเคลื่อนนโยบายของ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  

เร่ืองนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โดย ตรีนุช  

เทียนทอง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ ได้ให้รายละเอียดไว้ดังน้ี 

 1. หลักการตามนโยบายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  กระทรวงศึกษาธิการมุ่งด าเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12  

การพัฒนาการเรียนรู้ และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  

รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วน 

นโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย  

และนโยบายเร่งด่วน เร่ือง การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 และพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  

นอกจากน้ี ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

ร่าง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) โดยเฉพาะ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตอบโจทย์การพัฒนา 

แห่งอนาคต แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยจะได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านโอกาส ความเท่าเทียม  

ความเสมอภาค ความปลอดภัย และมีสมรรถนะที่ส าคัญจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และมีความพร้อม 

ร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและย่ังยืน ดังน้ัน ในการเร่งรัดการท างาน 

ภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือสร้างความเช่ือมั่น ความไว้วางใจให้กับสังคมและ 

ผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ กระมรวงศึกษาธิการจึงได้ 

ก าหนดหลักการส าคัญในการประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้ดังน้ี 
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  1.1 สร้างความเช่ือมั่น ไว้วางใจให้กับสังคม โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้เรียนและประชาชน  

โดยให้ทุกหน่วยงานน ารูปแบบการท างานโดยบูรณาการท างานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่  

ดว้ยความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเป็นอันหน่ึงอันเดยีวกัน 

  1.2 สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนด าเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบ 

ต่อตนเอง องค์กร ประชาชนและประเทศชาติ โดยให้ความส าคัญกับการประสานความร่วมมือ 

จากทุกภาคส่วน ผ่านกลไกการรับฟังความคิดเห็นมาประกอบการด าเนินงานที่เป็นประโยชน์

ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

  1.3 ด าเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ประกาศและแถลงนโยบาย 

ไว้แล้วเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 เพ่ือมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษา 

ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีนและประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ 

 2. นโยบายและจุดเนน้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  2.1 การขัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 

   2.1.1 เร่งสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมความเช่ือมั่นของสังคม  

และป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่และภัยอื่น  ๆ โดยมีการด าเนินการตามแผน 

และมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครู และบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเข้มข้น  

รวมทั้งด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตามประเมินผลการด าเนินการและแสวงหา 

สถานศึกษาที่ด าเนินการไดด้เีย่ียม (Best Practice) เพ่ือปรับปรุง พัฒนาและขยายผลต่อไป 

   2.1.2 เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง โดยบูรณาการ 

อยู่ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือสร้างโอกาสในการเรียนรู้และสร้างภูมิคุ้มกันควบคู่กับ 

การใช้สื่อสังคมออนไลน์ในเชิงบวกและสร้างสรรค์ พร้อมทั้งหาแนวทางวิธีการปกป้องคุ้มครอง 

ต่อสถานการณ์ที่เกิดขึน้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   2.1.3 เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะ 

และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ดา้นสิ่งแวดลอ้ม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพ 

ภูมิอากาศที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 

   2.1.4 เร่งพัฒนาบทบาทและภารกิจของหน่วยงานด้านความปลอดภัยที่มีอยู่ 

ในทุกหนาวยงานในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการให้ด าเนนิการอย่างคลอ่งตัวและมปีระสิทธิภาพ 

  2.2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

   2.2.1 สง่เสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาน าหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสูก่ารปฏิบัติ 

อย่างเต็มรูปแบบ เพ่ือสร้างสมรรถนะที่ส าคัญจ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 ใหกับผู้เรยีน 
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   2.2.2 จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนไดค้้นพบพรสวรรค์ ความสนใจ ความถนัดในอาชีพ 

ของตนเองด้วยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบั ติจริง (Active Learning) ทั้ งในห้องเรียน  

สถานประกอบการ รวมทั้งการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มและห้องดจิิทัลให้ค าปรึกษาแนะน า 

   2.2.3 พัฒนาและบูรณการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผล 

ฐานสมรรถนะสู่การปฏิบัติในช้ันเรียน เพ่ือสร้างความฉลาดรู้ด้านการอ่าน วิทยาศาสตร์และ 

เทคโนโลยี สร้างตรรกะความคิดแบบเป็นเหตุเป็นผลให้นักเรียนไทยสามารถแข่งขันไดก้ับนานาชาต ิ

   2.2.4 พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Cording) ส าหรับผู้เรียน 

ทุกช่วงวัย เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสูส่ังคมดจิิทัลในโลกยุคใหม่ 

   2.2.5 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง 

และศีลธรรมให้มีความทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ 

ประวัตศิาสตร์ท้องถิ่นและการเสริมสร้างวิถชีีวิตของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

   2.2.6 จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม 

ที่หลากหลายและแพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัด 

การเรียนรู้ สื่อการสอนคุณภาพสูงรวมทั้งมกีารประเมินและพัฒนาผู้เรียน 

   2.2.7 ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial  

Literacy) ให้กับผู้เรียนโดยบูรณาการท างานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงการคลัง  

กองทุนการออมแห่งชาติ (กอช.) ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารออมสิน สหกรณ์ ฯลฯ  

ผ่านกระบวนการเรียนรู้ โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ และการเผยแพร่สื่อแอนิเมชันรอบรู้ 

เร่ืองเงิน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการลงทุนเชงิพาณิชย์เพื่อให้เกิดผลตอบแทนที่สูงขึน้ 

   2.2.8 ปรับโฉมศูนย์วิทยาศาสตร์และศูนย์การเรียนรู้ ให้มีรูปลักษณ์ที่ทันสมัย  

สวยงาม ร่มร่ืน จูงใจให้เข้าไปใช้บริการ โดยมีมุมค้นหาความรู้ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

มุมจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ของผู้เรียนหรือกลุ่มผู้เรียน และการร่วมกิจกรรมกับ 

ครอบครัว หรือจัดเป็นฐานการเรียนรู้ดา้นต่าง ๆ ที่ผู้เรียนและประชาชนสามารถมาลงทะเบียน 

เข้าร่วมกิจกรรม และได้รับเอกสารรับรองการเข้า ร่วมกิจกรรม เพ่ือน าประโยชน์ในส่วน 

ที่เกี่ยวข้องหรือสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ได้ รวมทั้งมีบริเวณพักผ่อนที่มีบริการ 

ลักษณะบ้านสวนกาแฟเพ่ือการเรียนรู้ เป็นต้น 

   2.2.9 สง่เสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการน าผลการทดสอบทางการศึกษา 

แห่งชาตไิปใช้ในการวางแผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

   2.2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะและ 

ผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรยีน 
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  2.3 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทากงารศึกษาทุกชว่งวัย 

   2.3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้เป็น 

ฐานข้อมูลในการส่งต่อไปยังสถานศึกษาในระดับที่สูงขึน้ โดยเฉพาะระดับการศึกษาภาคบังคับ  

เพ่ือป้องกันเด็กตกหลน่และเด็กออกกลางคัน 

   2.3.2 สง่เสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุต้ังแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบ 

การศึกษาเพ่ือรับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัยและต่อเน่ือง 

อย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการร่วมงานกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   2.3.3 พัฒนาข้อมูลและทางเลอืกที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ  

และกลุ่มเปราะบางรวมทั้งกลุ่ม NEETs ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และการฝึกอาชีพ

อย่างเท่าเทียม 

   2.3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว (Home  

School) และการเรียนรู้มี่บ้านเป็นหลัก (Home-bases Learning) 

  2.4 การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขดีความสามารถในการแข่งขัน 

   2.4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวีพระยะสั้น แบบโมดูล  

(Modular System) มีการบูรณการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เช่ือมโยงการจัดการ 

อาชีวศึกษาทั้งในระบบ นอกอระบบและระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเน่ือง  

(Block Course) เพ่ือสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการ

จัดการอาชวีศกึษาอย่างเข้มขน้เพ่ือการมงีานท า 

   2.4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนาก าลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  

และยกระดับสมรรถนะก าลังคนตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทั้ง 

ขับเคลื่อนความเป็นเลศิทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) โดยความรว่มมือกับภาคเอกชน 

และสถานประกอบการในการผลติก าลังคนที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

   2.4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ  

Re-Skill Up-Skill และ New Skill เพ่ือใหทุกกลุ่ม เป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น  

พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพมนรูปแบบที่หลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย  

รวมทั้งผู้สูงอายุ โดยมีการบูรณาการความรว่มมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   2.4.4 ส่งเสริมการพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา  

(V-NET) ตามสมรรถนะที่จ าเป็นในการเข้าสู่อาชีพ และการน าผลการทพสอบไปใช้คัดเลือก 

เข้าท างาน ศึกษาต่อ ขอรับประกาศนียบัตรมาตรฐาน สมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy)  

การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ (English Competency) 



 

 

  36 

   2.4.5 จัดต้ังศูนย์ให้ค าปรึกษาการจัดต้ังธรุกิจ (ศูนย์ Start up) ภายใต้ศูนย์ 

พัฒนาอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  

เพ่ือการส่งเสริม และพัฒนาผู้ประกอบการด้านอาชีพทั้งผู้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป  

โดยเช่ือมโยงกับ กศน. และสถานประกอบการทั้ งภาครัฐและเอกชนที่สอดคล้องกับ 

การประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ 

   2.4.6 เพ่ิมบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและ 

ก าลังแรงงานในภาคเกษตรโดยเฉพาะกลุม่เกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกร 

อัจฉริยะ (Young Smart Farmer) ที่สามารถรองรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 

   2.4.7 สง่เสริม และสนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนทุกช่วงวัย เพ่ือการ 

ท างานท า โดยบูรณาการความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐ  

เอกชน ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสถาบันสังคมอื่น 

   2.4.8 พัฒนาหลักสูตรอาชีพส าหรับกลุม่เป้าหมายอยู่นอกระบบโรงเรียนและ 

ประชาชนที่สอดคล้องมาตรฐานอาชีพ เพ่ือการเข้าสู่การรองรับสมรรถนะและได้รับคุณวุฒิ 

วิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ รวทั้งสามารถน าผลการเรียนรู้และมวลประสบการณ์ 

เทียบโอนเข้าสู่การสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) 

  2.5 การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากร 

สังกัดกระทรวงศกึษาธิการ 

   2.5.1 สง่เสริมสนับสนุนการด าเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะ 

แนวใหม่ Performance Appraisal (PA) โดยใช้ระบบการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาระบบ Digital Performance Appraisal (DPA) 

   2.5.2 สง่เสริมสนับสนุนการด าเนินการ พัฒนาสมรรถนพทางด้านเทคโนโลยี 

ดจิิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ระดับการศึกษาขัน้พ้ืนฐานและรดับอาชีวศึกษา 

   2.5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้  

การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทาง 

การเรียนรู้ การประกอบอาชีพและการด าเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและควาถนัด 

ของแตล่ะบุคคล 

   2.5.4 พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  

ให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม และการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกอนาคต 
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   2.5.5 เร่งรัดการด าเนินการแก้ไขปัญหาหนีส้ินครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ทั้งระบบ ควบคู่กับการให้ความรูใ้นการวางแผนและการสร้างวินับดา้นการเงินและการออม 

  2.6 การพัฒนาระบราชการและบรกิารภาครัฐยุคดิจทิัล 

   2.6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ดว้ยนวัตกรรม และการน าเทคโนโลยี 

ดิจิทัลมาเป็นกลไกหลักในการด าเนินงาน (Digitalize Process) การเช่ือมโยงและแบ่งปันข้อมูล  

(Sharing Data) การสง่เสริมความรว่มมือ บูรณาการกับภาคสว่นต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก  

   2.6.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งาน 

เครือข่ายสื่อสารข้อมูลเช่ือมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับระบบ 

ราชการ 4.0 สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์ 

และทุกชอ่งทาง 

   2.6.3 ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรพยากรทางการศึกษา  

โดยยึดหลักความจ าเป็นและใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ที่มุ่งเนน้การพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

   2.6.4 น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาในต าแหน่งและสายงานต่างๆ 

   2.6.5 ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไก 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนงิานของหน่วยงานภาครัฐ 

  2.7 การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ  เร่งรัด 

การด าเนินการจัดท ากฎหมายล าดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาตเิพ่ือรองรับพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาตคิวบคู่การสร้างการรับรูใ้ห้กับประชาชนได้รับทรายอย่างทั่วถึง 

 3. แนวทางการขับเคลื่อนโยบายสูก่ารปฏิบัติ 

  3.1 ให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ น านโยบายและจุดเน้น 

ของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้างต้น เป็นกรอบแนวทางในการ 

จัดการศึกษาโดยด าเนินการจัดท าแผนและงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

  3.2 ให้มีคณะกรรมติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบาย 

การจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติระดับพื้นที่ ท าหน้าที่ตรวจราชการ 

ติดตาม ประเมิลผลในระดับนโยบายและจัดท ารายงานเสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  

และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  

ทราบตามล าดับ 

  3.3 กรณีมีปัญหาในเชิงพืน้ที่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล 

และด าเนินการแก้ไขปัญหาในระดับพื้นที่ก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง  
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พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการติดตามฯ ตามข้อ 2 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรี 

ว่าการประทรวงศกึษาธิการ ตามล าดับ 

  3.4 ส าหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงาน 

ในเชิงพ้ืนที่  (Function) งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพื้นที่  (Area) ซึ่งได้ 

ด าเนินการอยู่ก่อนแล้ว หากมีความสอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้างต้น ให้ถอืเป็นหน้าที่ของส่วนราชการหลักและหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องต้องเร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบให้การด าเนินการเกิดผลส าเร็จ และมีประสทิธิภาพ 

อย่างเป็นรูปธรรม 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 เก็จกนก เอื้อวงศ์ (2565) ได้ศึกษาเร่ืองการน านโยบายไปปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา:  

สมรรถนะและแนวทางการพัฒนา ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะที่ส าคัญในการน านโยบาย 

ไปปฏิบัติประกอบด้วย 1) สมรรถนะการแปลงนโยบาย 2) สมรรถนะการสร้างความเข้าใจและ 

การยอมรับนโยบาย 3) สมรรถนะการจัดโครงสร้าง 4) สมรรถนะการจัดการทรัพยากร  

5) สมรรถนะการพัฒนาบุคลากร โดย 6) สมรรถนะการควบคุมก ากับและประเมินผล และ  

7) สมรรถนะการสร้างความเป็นปึกแผ่นต่อเน่ือง ส าหรับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการน า 

นโยบายไปปฏิบัติของผู้บริหาร ควรประกอบด้วย 1) การพัฒนาโดยการพัฒนาตนเองของ 

ผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารต้องตระหนักเห็นคุณค่าของการพัฒนาตนเอง วิเคราะห์สมรรถนะของตนเอง  

แล้วจัดท าแผนการพัฒนาตนเอง และ 2) การพัฒนาโดยหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องซึ่งจะต้องพัฒนาช่องทางการสื่อสารนโยบาย จัดท าระบบการประเมินสมรรถนะ 

การน านโยบายไปปฏิบัติ ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาในรูปแบบและวิธีการต่าง ๆ  

สนับสนุนให้เกิดการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 วราภรณ์ ทรัพย์รวงทอง, ฤทธิ์ศักดิ์ ทรัพย์รวงทอง และกมลธิดา ทังสุบุตร (2564)  

ได้ศึกษาเร่ืองการศึกษาปัญหาการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาในการน านโยบาย 

ไปสู่การปฏิบัติของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1  

โดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย โดยเรียง 3 อันดับแรก ดังนี้ ด้านการตรวจสอบ/ก ากับดูแล/

ประเมินผล ด้านการจัดการองค์กร ด้านการให้รางวัล การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต าแหน่งในสถานศึกษาและ 

ระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อระดับปัญหาในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติของ
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สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 โดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน ผู้ที่มีประสบการณ์ท างานในต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับปัญหา 

ในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติของสถานศึกษาโดยภาพรวม และด้านการให้การสนับสนุน 

จากผู้บริหารและดา้นการจัดการองค์การแตกต่างกันอย่างมีนับส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 สันติชูชัย ช านาญ, กุลชลี จงเจริญ และชูชาติ พ่วงสมจิตร (2564) ได้ศึกษาเร่ืองปัจจัย 

คัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการน านโยบายการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และ 

ความเท่าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดส า นักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยคัดสรรทางการบริหา 

รที่ส่งผลต่อการน านโยบายการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 

ไปปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ค่าเฉล่ียโดยรวมทั้ง 5 ปัจจัยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียรายปัจจัย พบว่า ปัจจัยดา้น 

ผู้น าองค์การมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ปัจจัยดา้นวัตถุประสงค์และเป้าหมายของนโยบาย 

ปัจจัยด้านข้อความนโยบาย ปัจจัยด้านการก ากับ ตรวจสอบ และประเมินผล และปัจจัยด้าน 

การสนับสนุนทรัพยากร ตามล าดับ 2) สภาพการน านโยบายการสร้างโอกาส ความเสมอภาค  

และความเท่าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการการก าหนดแผนงานโครงการ และกิจกรรม 

ตามนโยบายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการก าหนดภารกิจและการมอบหมายงาน 

ตามนโยบาย ด้านการก ากับ ตรวจสอบ และประเมินผลนโยบาย ด้านการก าหนดและจัดสรร 

ทรัพยากรตามนโยบาย และด้านการสนับสนุนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตามนโยบาย ตามล าดับ  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการน านโยบายการสร้างโอกาส  

ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ใน 

ระดับสูง โดยปัจจัยด้านการก ากับ ตรวจสอบ และประเมินผลกับสภาพกากรน านโยบาย 

ไปปฏิบัติมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูงสุด รองลงมาคือ ปัจจัยด้านการก ากับ ตรวจสอบ  

และประเมินผลกับสภาพกากรน านโยบายไปปฏิบัติ ปัจจัยด้านผู้น าองค์การกับสภาพการน า 

นโยบายไปปฏิบัติ ปัจจัยด้านการสนับสนุนทรัพยากรกับสภาพกากรน านโยบายไปปฏิบัติ  

ปัจจัยด้านวัตถุประสงค์และเป้าหมายของนโยบายกับสภาพกากรน านโยบายไปปฏิบั ติ  

และปัจจัยด้านข้อความนโยบายกับสภาพกากรน านโยบายไปปฏิบัติ ตามล าดับ และ 4) ปัจจัย 

คัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลส่งผลต่อการน านโยบายการสร้างโอกาส ความเสมอภาค  
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และความเท่าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้แก่ ด้านการก ากับ ตรวจสอบ และประเมินผล  

ด้านผู้น าองค์การ ด้านการสนับสนุนทรัพยากร และด้านข้อความนโยบาย ปัจจัยทั้งหมด 

สามารถร่วมกันท านายการน านโยบายไปปฏิบัติของสถานศึกษาได้ร้อยละ 64.20 อย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 เก็จกนก เอื้อวงศ์ และศศิธร กาญจนสุวรรณ (2563, สื่อออนไลน์) ได้ศึกษาเร่ืองสมรรถนะ 

การขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย 

พบว่า 1) สภาพการด าเนินการในการขับเคลื่อนนโยบาย พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการ 

วิเคราะห์เป้าหมายของนโยบาย แต่บางแห่งไม่มีการวิเคราะห์เน่ืองจากเห็นว่าเป็นนโยบาย 

ที่ถูกก าหนดให้ปฏิบัติอยู่แล้ว มีการสร้างความเข้าใจและการยอมรับนโยบาย ส่วนใหญ่ไม่ได้  

ก าหนดโครงสร้างการท างาน ไม่มีการประเมินนโยบายและไม่สร้างความต่อเน่ืองในการด าเนินการ  

2) ปัญหาในการขับเคลื่อนนโยบาย พบว่า หน่วยงานต้นสังกัดก าหนดนโยบายให้สถานศึกษา 

ปฏิบัติมากโดยไม่บูรณาการนโยบาย เร่งรัดการด าเนินการ การชี้แจงและท าความเข้าใจ 

นโยบายไม่ชัดเจน และ 3) องค์ประกอบของสมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบาย ประกอบด้วย  

6 องค์ประกอบ ดังน้ี 3.1) การแปลงนโยบาย 3.2) การสร้างความเข้าใจและการยอมรับ  

3.3) การบริหารจัดการทรัพยากร 3.4) การพัฒนาบุคลากร 3.5) การควบคุม ก ากับและ 

ประเมินผล 3.6) การสร้างความย่ังยืน ซึ่งโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบของสมรรถนะ 

การขับเคลื่อนนโยบายจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาสอดคล้องกลมกลืน 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 4) แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะประกอบด้วย 4.1) หลักการ 

ในการพัฒนาสมรรถนะ เน้นการพัฒนาความต้องการจ าเป็น การสร้างความรู้ ความทันสมัย  

การปฏิบัติจริง 4.2) วิธีการพัฒนามี 2 ลักษณะ คือ การพัฒนาโดยหน่วยงานต้นสังกัด  

และการพัฒนาโดยการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา 4.3) ปัจจัยความส าเร็จในการพัฒนา 

สมรรถนะประกอบด้วย ปัจจัยจากผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้ารับการพัฒนา ปัจจัยจากหน่วยงาน 

ต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและปัจจัยเกี่ยวกับหลักสูตรการพัฒนาและวิธกีารพัฒนา  

 ริญญาภัทร์ สุภาศิริธนานนท์ (2563) ไดศึ้กษาเร่ืองบทบาทผู้บริหารกับบรรยากาศองค์กร 

ของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทผู้บริหารของโรงเรียน 

ประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมาก 9 ด้าน โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ บทบาทในการเป็นสัญลักษณ์ 

ขององค์กร บทบาทในการเป็นผู้ขจัดสิ่งก่อกวน บทบาทในการก ากับติดตาม บทบาทในการ 

จัดสรรทรัพยากร บทบาทในการเป็นผู้เจรจาต่อรอง บทบาทในการเผยแพร่ข้อมูล บทบาท 
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ในการเป็นผู้ประชาสัมพันธ์ บทบาทในสร้างความสัมพันธ์ บทบาทในการเป็นผู้น า ส่วนด้าน 

บทบาทในการเป็นผู้ประกอบการอยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 2) บรรยากาศองค์กรของ 

โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ดา้นที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ดา้นความเคารพ ดา้นการมีโอกาสในการท างาน ด้านความ 

เติบโตทางวิชาการและสังคมอย่างต่อเน่ือง ด้านความสามัคคี ด้านการปรับปรุงสถานศึกษา  

และด้านความเออาทรต่อกัน ด้านความไว้วางใจ ส่วนด้านที่อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่  

ด้านการมีขวัญก าลังใจสูง ตามล าดับ และ 3) บทบาทผู้บริหารกับบรรยากาศองค์กรของ 

โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี โดยรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารในภาพรวมกับบรรยากาศ 

องค์การของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี เป็นรายดา้น พบว่า บทบาทผู้บริหารในภาพรวม 

สัมพันธ์กับความเคารพ ความไว้วางใจ การมีโอกาสในการท างาน ความเติบโตทางวิชาการ 

และสังคมอย่างต่อเน่ือง ความสามัคคี การปรับปรุงสถานศึกษา ความเอื้ออาทรต่อกัน อย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนบทบาทผู้บริหารในภาพรวมกับบรยากาศองค์การของ 

โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ดา้นการมขีวัญก าลังใจสูงไมม่ีความสัมพันธ์กัน 

 ธนา มณีพฤกษ์ (2561) ได้ศึกษาเร่ืองความล้มเหลวของการน านโยบายไปปฏิบัติ  

กรณีศึกษา นโยบายการสร้างงานในเมืองโอ๊คแลนด์ รัฐแคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา ผลการวิจัย 

พบว่า ปัญหาที่ส าคัญที่สุดของการน านโยบายไปปฏิบัติ  คือ ปัจจัยจากการที่มีหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องมากจนเกินไป ท าให้เกิดความแตกต่างของวัตถุประสงค์หลักในแต่ละหน่วยงาน  

ปัจจัยต่อมา คือ หน่วยงานที่รับมอบนโยบายไม่ใช่มืออาชีพในงานเฉพาะดา้น โดยนโยบายที่ได้ 

มอบลงไปยังหน่วยงานที่ไม่ได้มีความเป็นมืออาชีพในส่วนงานน้ัน ๆ จึงไม่สามารถตอบโจทย์ 

วัตถุประสงค์ที่แท้จริงของนโยบายได้ และข้อสุดท้ายคือ ปัจจัยด้านผลกระทบที่มีต่องาน  

อ านาจ ศักดิ์ศรี และผลประโยชน์ของผู้น าเอานโยบายไปปฏิบัติเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ท าให้ เกิด 

ปัญหาความล้มเหลวของการน านโยบายไปปฏิบัติเน่ืองจากจะเกิดอุปสรรคต่อการด าเนินกิจกรรม 

ที่ถูกก าหนดข้ึนภาตใต้นโยบาย จึงท าให้การน านโยบายไปปฏิบัตเิกิดความลม้เหลว 

 ปฏิมา พูนทรัพย์ และคณะ (2561) ได้ศึกษาเร่ืองแนวทางการน านโยบายการปฏิรูป 

การเรียนการสอนภาษาอังกฤษสู่การปฏิบัติในโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการวิจัยพบว่า  

1) สภาพการน านโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษสู่การปฏิบัติในโรงเรียน 

มาตรฐานสากลมี 8 องค์ประกอบ โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ดังนี้ สภาพแวดล้อม 

ทางสังคม เศรษฐกิจและการเมือง ทัศนคติของผู้ปฏิบัติโครงสร้างระบบราชการ/องค์การ  

คุณลักษณะและสมรรถนะของหน่วยปฏิบัติ นโยบายกฎระเบียบและข้อบังคับของแนวปฏิบัติ 
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การสื่อความ และทรัพยากรองค์การ ตามล าดับ 2) แนวทางการน านโยบายการปฏิรูป 

การเรียนการสอนภาษาอังกฤษสู่การปฏิบัติในโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 3 ส่วน  

คือ 2.1) บทน า ประกอบด้วยความน า หลักการมีส่วนร่วม การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

และการก ากับติดตาม และวัตถุประสงค์ 2.2) องค์ประกอบของแนวทางการน านโยบายสู่ 

การปฏิบัติมี 8 องค์ประกอบ และมีแนวทางปฏิบัติสู่ความส าเร็จ 26 แนวด าเนินการ และ  

2.3) ภาพความส าเร็จ ตามนโยบายต่อผู้บริหาร ครู นักเรียน โรงเรียน และประเทศ ส่วนแนวทาง 

การน านโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษสู่การปฏิบัติ พบว่า มีความเหมาะสม 

และเป็นไปได้มากที่สุด 

 ยลพรรษย์ ศิริรัตน์ (2561) ได้ศึกษาเร่ือง ตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) คุณภาพการบริหาร ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย  

คือ หลักการบรหิาร และการบริหารจัดการ 2) คุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย  

คือ ศักยภาพผู้เรียน และคุณลักษณะผู้เรียน 3) คุณภาพครู และ 4) คุณภาพสถานศึกษา  

และ 2) ผลการยืนยันตัวบ่งช้ีคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา โดยผู้เช่ียวชาญ 

และผู้ทรงคุณวุฒิด้วยการสนทนากลุ่ม พบว่า มีความสอดคล้องและถูกต้อง พร้อมทั้งให้ 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เช่น โรงเรียนควรก าหนดนโยบายพัฒนาการเรียนการสอน

เพ่ือมุ่งไปสู่ความเป็นเลิศ ผู้บริหารควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือจัดท านโยบายการศึกษา 

ระดับสถานศึกษา ครูควรมีวิธีจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ได้ตามศักยภาพ นักเรียนควรแสวงหา 

ความรูใ้นการประกอบอาชีพและศึกษาต่อในระดับสูงขึน้ เป็นต้น 

 วัชราภรณ์ คงเกิด (2561) ได้ศึกษาเร่ือง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ 

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการใช้ 

เทคโนโลยีทางการศึกษาของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับได้ดังนี้ ด้านการวัดและ 

ประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเรียนการสอนของครู และด้านการจัด 

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนตามล าดับ ผลการเปรียบเทียบบทบาทของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาของครู จ าแนกตามระดับการศึกษา  

ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษาโดบรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 ศศิกาญจน์ แปงงามนวกุล (2561) ได้ศึกษาเร่ืองบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาท 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของ 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น สรุปคือ ดา้นการเรียนการสอน และดา้นการวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ พบว่าทั้ง 2 ด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านการจัดการเรียนการสอน 2) เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหาร 

สถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ าแนกตาม 

สถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษา เพศ และอายุงานในการด ารงต าแหน่งโดยรวมและรายด้าน  

ไมแ่ตกต่างกัน 

 สุรเชษฐ ลิ้มเฉลิม (2561) ได้ศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินการน านโยบายไปปฏิบัติ 

ด้านพัฒนาการจัดการศึกษาในพ้ืนที่ปทุมธานี: กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.)  

คลองสี่ จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาการด าเนินการน านโยบายไปปฏิบัติ 

ด้านพัฒนาการจัดการศึกษาในพ้ืนที่ปทุมธานี: กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) 

คลองสี่ จังหวัดปทุมธานี แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 สภาพปัญหาการจัดการศึกษาของ 

องค์การบริหารส่วนต าบล ด้านการวางแผนเกี่ยวกับแนวทางการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน 

ห้องสมุด และงานนิเทศภายในมีเพียงร้อยละ 28.6 ดา้นที่ 2 สภาพปัญหาการจัดการศึกษาของ 

องค์การบริหารส่วนต าบล ด้านการตัดสินใจในการบริหารและจัดการศึกษาภายในโรงเรียน 

การรับนักเรียนเข้าเรียน อบต. รับผิดชอบเพียงร้อยละ 7.1 ด้านที่ 3 สภาพปัญหาการจัด 

การศึกษาขององค์การบริหารส่วนต าบล ด้านการระดมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่น ๆ  

เพ่ือการจัดการศึกษาอาหารกลางวันของนักเรียน และสวัสดิการครู มีเพียงร้อยละ 42.9 ด้านที่ 4  

สภาพปัญหาการจัดการศึกษาขององค์การบริหารสว่นต าบล ด้านการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 

กับชุมชน การบริการวิชาการของโรงเรียน มีเพียงร้อยละ 35.7 และด้านที่ 4 สภาพปัญหา 

การจัดการศึกษาขององค์การบริหารส่วนต าบล ด้านการก ากับติดตามประเมินผล การด าเนินงาน  

และประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียนนิเทศ/เย่ียมชมอย่างน้อยภาคละ 1 คร้ัง มีเพียงร้อยละ 21.4 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นการศึกษาสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพ

ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ระดับการศึกษา 

ประสบการณ ์

ขนาดโรงเรยีน 

1 ดา้นส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาคุณภาพ 

2 ดา้นโรงเรียนคุณภาพ 

3 ด้านครูคุณภาพ 

4 ดา้นนักเรยีนคุณภาพ 



 

 

 

บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ก าหนดการวิจัย เร่ือง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพ ของสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนิน 

การวิจัยดังต่อไปนี ้

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ านวน 93 โรงเรียน จ าแนกเป็น 

ผู้บริหาร จ านวน 93 คน ครูจ านวน 631 คน รวมประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี  

จ านวน 724 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ไดแ้ก่ ผู้บริหารและครูของสถานศึกษาทั้ง 93 แห่ง  

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 โดยการเปิดตารางของเครจซี่ 

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (สุวิมล ติรกานนท์, 2554, หน้า 179) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน  

318 คน โดยใช้วิธกีารสุม่แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา 

ประชากรทั้งหมด 
ประชากร 

ที่ต้องการศึกษา 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 

ในการศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา 93 คน 93 คน 76 คน 

ครู 631 คน 631 คน 242 คน 

รวม 724 คน 724 คน 318 คน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

 1. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยไดเ้ลอืกใช้แบบสอบถาม  

(Questionnaire) มาเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบบสอบถามประกอบด้วย  

2 ตอน ได้แก่  

  ตอนที่ 1 ข้อมูลสภาพทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น 

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ ์และขนาดโรงเรียน 

  ตอนที่ 2 ข้อมูลระดับสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา  

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ล าปาง เขต 3 แบบสอบถามมีลักษณะเป็น 

แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ รวมจ านวน 33 ข้อ คือมีการขับเคลื่อนนโยบาย

คุณภาพ 4Qs (QUALITIES) 4 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาคุณภาพ ด้านที่ 2  

โรงเรียนคุณภาพ ด้านที่  3 ครูคุณภาพ และด้านที่ 4 นักเรียนคุณภาพ ตามวิธีของ Likert  

(Likert, 1967 อ้างอิงใน (รุ่งนภา มหาเกตุ, 2554, หน้า 79-80) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถึง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา  

อยู่ในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา  

อยู่ในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา  

อยู่ในระดับน้อย 

  ระดับ 1 หมายถึง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 2. ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

  การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

  2.1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพ  

ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ตามนโยบาย 

คุณภาพ 4 ดา้น ได้แก่ ด้านที่ 1 ส านักงานเขตพื้นที่คุณภาพ ดา้นที่ 2 โรงเรียนคุณภาพ ดา้นที่ 3  

ครูคุณภาพ และด้านที่ 4 นักเรยีนคุณภาพ 
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  2.2 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับการสภาพการขับเคลื่อน 

นโยบายคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  

เขต 3 ตามนโยบายคุณภาพ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 ส านักงานเขตพื้นที่คุณภาพ ด้านที่ 2  

โรงเรียนคุณภาพ ดา้นที่ 3 ครูคุณภาพ และด้านที่ 4 นักเรยีนคุณภาพ 

  2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาท าการตรวจแก้ไข 

เพ่ือความถูกต้อง 

  2.4 น าแบบสอบถามที่ได้รับค าแนะน าและแก้ไขจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปให้ 

ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

   2.4.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ ประธานหลักสูตรการศึกษา 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

   2.4.2 นางเกษรา สิริชูทรัพย์ ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน ส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

   2.4.3 นางอมลรุจี ใจด ีครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านวังใหม่ อ าเภอวังเหนือ  

จังหวัดล าปาง 

  เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเที่ยวตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของข้อค าถาม  

เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเที่ยวตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของข้อค าถามโดยมีเกณฑ์

การให้คะแนน ดังน้ี 

  +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนัน้มีความตรงตามเนือ้หา 

   0เมื่อไมแ่นใ่จว่าข้อค าถามนัน้มีความตรงตามเนือ้หา 

  -1เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนัน้ไมม่ีความตรงตามเนือ้หา 

  2.5 น าผลการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญแต่ละท่านมาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

ระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) โดยก าหนดค่า IOC  

ต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไป และค่า IOC ที่ค านวณได้อยู่ระหว่าง 0.67-1 จากน้ันผู้วิจัยน าเคร่ืองมือที่ได้ 

จากการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมาเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือด าเนนิหาความเช่ือมั่นต่อไป 

  2.6 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ แล้วท า 

แบบสอบถามออนไลน์ โดยใช้ Google Forms ก่อนการน าไปทดลองใช้ต่อไป 

  2.7 น าแบบสอบถามไปหาความเช่ือมั่นโดยน าไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหาร 

และครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ที่ไม่ใช่  

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 30 คน แล้วน ามาหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของ 

แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาค่าสัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค  
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(Cronbach) (บุญชุม ศรีสะอาด, 2554) ก าหนดให้ค่าความเช่ือถอืได้ของสัมประสิทธิ์แอลฟาไว้ที่  

0.70 ขึน้ไป ซึ่งไดผ้ลการวิเคราะห์ของแบบสอบถามเท่ากับ 0.93 

  2.8 น าแบบสอบถามไปปรับปรุงแก้ไขให้เรียบรอ้ยสมบูรณ์ แล้วน าไปใช้เก็บข้อมูล 

กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาพะเยา  

ถึงผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 เพ่ือขออนุญาตใช้แบบสอบถาม

ในการเก็บข้อมูลในสถานศึกษาที่เป็นกลุม่ประชากร 

 2. ผู้วิจัยน าส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์จากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา  

เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่างในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้วยการแนบลงิก์ และ QR Code แบบสอบถามออนไลน์  

โดยใช้ Google Forms โดยก าหนดระยะเวลาในการตอบแบบสอบถาม จ านวน 15 วัน ได้รับค าตอบ 

ของแบบสอบถามกลับมาจ านวน 315 คน คิดเป็นร้อยละ 99.06 

 3. น าข้อมูลของแบบสอบถามที่ไดรั้บจากการเก็บข้อมูล มาตรวจนับและหาความสมบูรณ์ 

ของแบบสอบถามเพ่ือท าการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ไปวิเคราะห์ โดยด าเนนิการ ดังนี้ 

 1. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  

  1.1 ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC: Index of item objective congruence) 

  1.2 ค่าสัมประสิทธิ์ของแอลฟา (Alpha - Coefficient)  

 2. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 

  2.1 ร้อยละ (Percentage) 

  2.2 ค่าเฉล่ีย (Mean) 

  2.3 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 3. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับของสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพ สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(Standard Deviation) เกณฑ์ในการแปลความหมายของ บุญชุม ศรีสะอาด (2545) ดังนี ้
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  4.50-5.00 หมายถึง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.50-4.49 หมายถึง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา  

อยู่ในระดับมาก 

  2.50-3.49 หมายถึง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา  

อยู่ในระดับปานกลาง 

  1.50-2.49 หมายถึง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา  

อยู่ในระดับน้อย 

  1.00-1.49 หมายถึง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4. สถิติทีใ่ช้ในการทดสอบสมมติฐาน 

  วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม ที่มีต่อสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ 

ท างาน และขนาดของสถานศึกษา โดยการเปรยีบเทียบค่าเฉลี่ยของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

โดยใช้การทดสอบที (t-test) การทดสอบเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างใช้วิธีทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s) 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของ 

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 และเพ่ือเปรียบเทียบ 

สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามระดับ การศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดของ

สถานศึกษาของผู้บริหารและครู ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอข้อมูลโดยแบ่งออกเป็น  

3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 แสดงผลข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 แสดงผลการศึกษาสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 ตอนที่ 3 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา  

ประสบการณท์ างาน และขนาดของสถานศึกษาของผู้บรหิารและครู 

 1. แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 2. แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

 3. แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามขนาดของ 

สถานศึกษา 
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ตอนที่ 1 แสดงผลข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดับการศึกษา 

ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศกึษา 

ตาราง 2 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลด้านสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. ระดับการศึกษา 

 - ปรญิญาตรี 

 - ปรญิญาโท 

 - ปรญิญาเอก 

 

259 

56 

0 

 

82.2 

17.8 

0 

รวม 315 100 

2. ประสบการณท์ างาน 

 - ต่ ากว่า 5 ป ี

 - 5-10 ป ี

 - 11-15 ป ี

 - 16 ปีขึ้นไป 

 

  79 

100 

  54 

  82 

 

25.1 

31.7 

17.1 

26 

รวม 315 100 

3. ขนาดสถานศึกษา 

 - ขนาดเล็ก 

 - ขนาดกลาง 

 - ขนาดใหญ ่

 

276 

  21 

  18 

 

87.6 

6.7 

5.7 

รวม 315 100 

 

 จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวนทั้งสิ้น 315 คน เมื่อจ าแนกตาม 

ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า สูงสุดระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 259 คน  

คิดเป็นร้อยละ 82.2 รองลงมาระดับการศึกษาปรญิญาโท จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 17.8 

 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า สูงสุดประสบการณ์ 

ท างาน 5-10 ปี จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 31.7 รองลงมาประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไป  

จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 26 รองลงมาประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 79 คน  

คิดเป็นร้อยละ 25.1 และน้อยที่สุดประสบการณ์ท างาน 11-15 ปี จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 17.1  

ตามล าดับ 

 



 

 

  52 

 เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม  พบว่า สูงสุดอ ยู่ 

ในสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 276 คน คิดเป็นร้อยละ 87.6 รองลงมาอยู่ในสถานศึกษา 

ขนาดกลาง จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 6.7 และน้อยที่สุดอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ ่ 

จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 5.7 ตามล าดับ 

 

ตอนที่ 2 แสดงผลการศึกษาสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการขับเคลื่อนนโยบาย

คุณภาพของสถานศกึษา 

การขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพ 

ของสถานศกึษา 

ผู้บรหิารและครู 

(n = 315) 

ระดับสภาพ 

การขับเคลื่อน 

นโยบาย 

คุณภาพ 
X  

 
S.D. 

1. ดา้นส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ 3.65 0.60 มาก 

2. ดา้นโรงเรียนคุณภาพ 3.66 0.60 มาก 

3. ดา้นครูคุณภาพ 3.68 0.60 มาก 

4. ดา้นนักเรยีนคุณภาพ 3.68 0.59 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.66 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 3 พบว่า สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน ในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ใน 

ระดับมากทุกด้าน (X  = 3.66) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพ  

(X  = 3.68) ระดับมาก รองลงมา คือ ด้านโรงเรียนคุณภาพ (X  = 3.66) ระดับมาก และด้านที่ 

มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุดคอืดา้นส านักงานเขตพืน้ที่คุณภาพ (X  = 3.65) ระดับมาก ตามล าดับ 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการขับเคลื่อนนโยบาย

คุณภาพของสถานศกึษา ด้านที่ 1 ด้านส านักงานเขตพื้นที่คุณภาพ 

ข้อ ด้านส านักงานเขตพื้นทีคุ่ณภาพ 

ผู้บริหารและครู 

(n = 315) 

ระดับสภาพ 

การขับเคลื่อน

นโยบาย 

คุณภาพ 
X  

 
S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาคิดว่าส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษามีการพัฒนาบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม  

และให้บริการในการตดิต่อดว้ยความประทับใจ 

3.60 0.80 มาก 

2 ผู้บริหารร่วมมือกบัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ในการใช้ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจทิัลในการ 

ด าเนนิงาน 

3.66 0.74 มาก 

3 ผู้บริหารมีการสง่เสริมการใช้ข้อมูลสารสารสนเทศ  

เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาเพื่อให้สอดคลอ้งกับการด าเนนิงาน 

ของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

3.64 0.75 มาก 

4 ผู้บริหารมีการตดิตามผลการประเมินของ 

สว่นราชการในภารกิจที่เกี่ยวขอ้งกับส านักงาน 

เขตพืน้ที่การศึกษาอย่างตอ่เนื่อง 

3.67 0.74 มาก 

5 ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินของ 

สว่นราชการในภารกิจที่เกี่ยวขอ้งกับส านักงาน 

เขตพืน้ที่การศึกษามาพัฒนาการจัดการศึกษา 

3.66 0.74 มาก 

6 ผู้บริหารร่วมมือกบัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ในการพัฒนาการศึกษาให้มีผลการประเมินของ 

สว่นราชการในภารกิจที่เกี่ยวขอ้งเป็นที่ยอมรบั 

3.66 0.74 มาก 

7 ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการให้บริการ ให้ความ 

ช่วยเหลอืและอ านวยความสะดวกในการ 

ด าเนนิงานที่เกี่ยวขอ้งกับส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษา 

3.63 0.74 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.65 0.75 มาก 
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 จากตาราง 4 พบว่า สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านส านักงานเขตพื้นที่คุณภาพ  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ ผู้บริหารมีการติดตามผลการประเมินของส่วนราชการในภารกิจที่เกี่ยวข้องกับส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างต่อเน่ือง (X  = 3.67) ระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารร่วมมือกับ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในการใช้ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลในการด าเนินงาน , 

ผู้บริหารมีสว่นร่วมในการน าผลการประเมินของส่วนราชการในภารกิจที่เกี่ยวข้องกับส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามาพัฒนาการจัดการศึกษา และผู้บริหารร่วมมือกับส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาในการพัฒนาการศึกษาให้มีผลการประเมินของส่วนราชการในภารกิจที่เกี่ยวข้องเป็น 

ที่ยอมรับ (X  = 3.66) ระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมกีารส่งเสริมการใช้ข้อมูลสารสนเทศ  

เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (X  = 3.64) ระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีสว่นร่วมในการ 

ให้บรกิาร ให้ความช่วยเหลอืและอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษา (X  = 3.63) ระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการ 

สง่เสริมให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการพัฒนาบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมให้มีความสวยงาม  

ปลอดภัย น่าอยู่ น่าท างาน (X  = 3.60) ระดับมาก ตามล าดับ 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการขับเคลื่อนนโยบาย

คุณภาพของสถานศกึษา ด้านที่ 2 ด้านโรงเรยีนคุณภาพ 

ข้อ ด้านโรงเรียนคุณภาพ 

ผู้บริหารและครู 

(n = 315) 

ระดับสภาพ 

การขับเคล่ือน 

นโยบายคุณภาพ X  

 

S.D. 

1 ผู้บริหารมีการก าหนดแผนและนโยบายในการสร้าง 

โรงเรียนใหม้ีบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมท่ีสวยงาม  

ปลอดภัย น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน 

3.72 0.74 มาก 

2 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา 

โรงเรียนใหม้ีบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมท่ีสวยงาม  

ปลอดภัย น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน 

3.60 0.76 มาก 

3 ผู้บริหารมีการก าหนดแผนและนโยบายในการน าสื่อ  

นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ใน 

การจัดการศกึษา 

3.65 0.76 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อ ด้านโรงเรียนคุณภาพ 

ผู้บริหารและครู 

(n = 315) 

ระดับสภาพ 

การขับเคล่ือน 

นโยบายคุณภาพ X  

 

S.D. 

4 ผู้บริหารมีการก าหนดให้มีการประชุมเพื่อรับฟัง 

การปฏิบัติ เกี่ยวกับการน าสื่อ นวัตกรรม ข้อมูล 

สารสนเทศ เทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการจัดการศกึษา 

3.62 0.74 มาก 

5 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุน 

การน าสื่อ นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยี 

ดิจทัิลมาใช้ในการจัดการศกึษา 

3.68 0.72 มาก 

6 ผู้บริหารมีการสนับสนุนใหผู้้เรียนเข้าทดสอบระดับชาติ 3.64 0.74 มาก 

7 ผู้บริหารมีการติดตามผลการประเมินคุณภาพ 

ภายนอกและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนจากการทดสอบ 

ระดับชาติ 

3.66 0.74 มาก 

8 ผู้บริหารมีการก าหนดให้มีการประชุมครูเพื่อการ 

วางแผนพัฒนาผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

และผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนจากการทดสอบระดับชาติ 

3.69 0.73 มาก 

9 ผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รูเสนอแนวทางปฏิบัติ 

เพื่อน าไปสู่การวางแผนในพัฒนาผลการประเมิน 

คุณภาพภายนอกและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนจากการ 

ทดสอบระดับชาติให้มีพัฒนาการท่ีสูงขึ้น 

3.62 0.77 มาก 

10 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการใหบ้ริการ 

ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนอย่างชัดเจน 

3.67 0.74 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.66 0.74 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านโรงเรียนคุณภาพ ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (X  = 3.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร 

มีการก าหนดแผนและนโยบายในการสร้างโรงเรียนให้มีบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม  

ปลอดภัย น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน (X  = 3.72) ระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการก าหนดให้มี 

การประชุมครูเพ่ือการวางแผนพัฒนาผลการประเมินคุณภาพภายนอกและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

จากการทดสอบระดับชาติ ( X  = 3.69) ระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการจัดสรร 

งบประมาณในการสนับสนุนการน าสื่อ นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน 
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การจัดการศึกษา ( X  = 3.68) ระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย 

ในการให้บริการผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนอย่างชัดเจน (X  = 3.67) ระดับมาก รองลงมา คือ  

ผู้บริหารมีการติดตามผลการประเมินคุณภาพภายนอกและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการ 

ทดสอบระดับชาติ (X  = 3.66) ระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการก าหนดแผนและ 

นโยบายในการน าสื่อ นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษา  

(X  = 3.65) ระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ผู้เรียนเข้าทดสอบระดับชาติ  

(X  = 3.64) ระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการก าหนดให้มีการประชุมเพ่ือรับฟังการปฏิบัติ  

เกี่ยวกับการน าสื่อ นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษา  

และผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูเสนอแนวทางปฏิบัติ  เพ่ือน าไปสู่การวางแผนในพัฒนาผล 

การประเมินคุณภาพภายนอกและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการทดสอบระดับชาติให้มี 

พัฒนาการที่สูงขึ้น (X  = 3.62) ระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการ 

จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาโรงเรียนให้มีบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม ปลอดภัย น่าดู  

น่าอยู่ น่าเรยีน (X  = 3.60) ระดับมาก ตามล าดับ 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการขับเคลื่อนนโยบาย

คุณภาพของสถานศกึษา ด้านที่ 3 ด้านครูคุณภาพ 

ข้อ ด้านครูคุณภาพ 

ผู้บริหารและครู 

(n = 315) 

ระดับสภาพ 

การขับเคล่ือน 

นโยบาย 

คุณภาพ 
X  

 
S.D. 

1 ผู้บริหารมีการส่งเสรมิใหค้รูเข้ารับการอบรม  

สัมมนา เพื่อพัฒนาทักษะวชิาการ การจัด 

การเรียนรู้ ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ใน 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

3.74 0.72 มาก 

2 ผู้บริหารมีการส่งเสรมิใหค้รูก าหนดแนวทาง 

และรูปแบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้นวัตกรรม  

และเทคโนโลยีดจิิทัล 

3.63 0.75 มาก 

3 ผู้บริหารมีการสนับสนุนส่งครูเข้ารับอบรมพัฒนา 

คุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตน 

ตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 

3.71 0.73 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ ด้านครูคุณภาพ 

ผู้บริหารและครู 

(n = 315) 

ระดับสภาพ 

การขับเคล่ือน 

นโยบาย 

คุณภาพ 
X  

 
S.D. 

4 ผู้บริหารมีการส่งเสรมิการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ 

วชิาชีพ 

3.65 0.73 มาก 

5 ผู้บริหารมีการก าหนดแผนและนโยบายในการพัฒนาครู 3.67 0.73 มาก 

6 ผู้บริหารมีการส่งเสรมิใหค้รูเข้ารับการอบรม 

สัมมนาและการศกึษาดูงานการพัฒนาวชิาชีพ 

3.66 0.74 มาก 

7 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงาน 

เพื่อพัฒนาครูเพียงพอต่อความต้องการ 

3.69 0.73 มาก 

8 ผู้บริหารมีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงาน 

ด้านการพัฒนาครูอย่างชัดเจน 

3.68 0.75 มาก 

9 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย ผลการปฏิบัติงาน 

ท่ีเป็นแบบอย่างของครูอย่างชัดเจน 

3.70 0.73 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.68 0.74 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านครูคุณภาพ ในภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ( X  = 3.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร 

มีการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาทักษะวิชาการ การจัดการเรียนรู้  

ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ (X  = 3.74) ระดับมาก  

รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการสนับสนุนส่งครูเข้ารับอบรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ 

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ (X  = 3.71) ระดับมากรองลงมา คือ ผู้บริหารมีการ 

ก าหนดเป้าหมาย ผลการปฏิบัติงานที่เป็นแบบอย่างของครูอย่างชัดเจน (X  = 3.70) ระดับมาก  

รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงาน เพ่ือพัฒนาครูเพียงพอต่อ 

ความต้องการ (X  = 3.69) ระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการก าหนดระยะเวลาในการ 

ด าเนินงานด้านการพัฒนาครูอย่างชัดเจน (X  = 3.68) ระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บรหิารมีการ 

ก าหนดแผนและนโยบายในการพัฒนาครู (X  = 3.67) ระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมกีาร 

ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมสัมมนาและการศึกษาดูงานการพัฒนาวิชาชีพ (X  = 3.66)  

ระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ (X  = 3.65)  
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ระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูก าหนดแนวทาง 

และรูปแบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจทิัล (X  = 3.63) ระดับมาก 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการขับเคลื่อนนโยบาย

คุณภาพของสถานศกึษา ด้านที่ 4 ด้านนักเรียนคุณภาพ 

ข้อ ด้านนักเรียนคุณภาพ 

ผู้บริหารและครู  

(n = 315) 

ระดับสภาพ 

การขับเคล่ือน

นโยบายคุณภาพ X  

 

S.D. 

1 ผู้บริหารมีการวางแผนและก าหนดนโยบายในการ 

รับบริการใหป้ระชากรวัยเรียนทุกคน ทุกกลุ่ม  

มีความปลอดภัยและได้รับโอกาสในการศกึษา 

ข้ันพืน้ฐานอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

3.75 0.70 มาก 

2 ผู้บริหารมีการส่งเสรมิใหค้รูก าหนดแนวทาง 

และรูปแบบการจัดการเรียนรู้ใหผู้้เรียนมีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น  

และใช้ภาษาอังกฤษได้เหมาะสมกับระดับการศกึษา  

3.64 0.73 มาก 

3 ผู้บริหารมีการติดตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ท้ังในระดับชั้นเรียนและการทดสอบระดับชาติ 

อย่างต่อเนื่อง 

3.71 0.70 มาก 

4 ผู้บริหารมีการก าหนดให้ครูสรุปและรายงาน 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท้ังในระดับชั้นเรียนและ 

การทดสอบระดับชาติเพื่อน าข้อมูลไปพัฒนาผู้เรียน 

3.69 0.71 มาก 

5 ผู้บริหารมีการก าหนดให้มีการประชุมครู เพื่อร่วมกัน

วางแผนพัฒนาผู้เรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

ท้ังในระดับชั้นเรียนและการทดสอบระดับชาติ 

มีพัฒนาการเพิ่มสงูข้ึน 

3.62 0.75 มาก 

6 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท้ังในระดับชั้นเรียน 

และการทดสอบระดับชาติ 

3.67 0.73 มาก 

7 ผู้บริหารมีการก าหนดให้มีการจัดกิจกรรมท่ีสง่เสรมิ 

ใหผู้้เรียนมีทักษะด้านศลิปะ ดนตรี กีฬา และทักษะอ่ืน  

3.66 0.75 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.68 0.72 มาก 
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 จากตาราง 7 พบว่า สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านนักเรียนคุณภาพ ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (X  = 3.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บรหิาร 

มีการวางแผนและก าหนดนโยบายในการรับบรกิารให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ทุกกลุม่ มีความ 

ปลอดภัยและได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ (X  = 3.75)  

ระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระดับช้ันเรียน 

และการทดสอบระดับชาติอย่างต่อเน่ือง (X  = 3.71) ระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการ 

ก าหนดให้ครูสรุปและรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระดับช้ันเรียนและการทดสอบ 

ระดับชาติเพ่ือน าข้อมูลไปพัฒนาผู้เรียน (X  = 3.69) ระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการ 

จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระดับช้ันเรียนและการทดสอบ 

ระดับชาติ (X  = 3.67) ระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการก าหนดให้มีการจัดกิจกรรม 

ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา และทักษะอื่น (X  = 3.66) ระดับมาก  

รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูก าหนดแนวทางและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น และใช้ภาษาอังกฤษได้เหมาะสมกับ 

ระดับการศึกษา (X  = 3.64) ระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการ 

ก าหนดให้มีการประชุมครูเพ่ือร่วมกันวางแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งใน 

ระดับช้ันเรียนและการทดสอบระดับชาติมพัีฒนาการเพ่ิมสูงขึน้ (X  = 3.62) ระดับมาก 

 

ตอนที่  3 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของ

สถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 ผลการเปรียบเทียบสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา  

ประสบการณท์ างาน และขนาดของสถานศึกษา ดังรายละเอียดในตาราง 8-12 

 สมมติฐานที่ 1 ผู้บริหารและครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพ 

การขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาแตกต่างกัน โดยการทดสอบค่า (t-test) 
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ตาราง 8 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตาม

ระดับการศึกษา 

สภาพการขับเคลื่อน 

นโยบายคุณภาพ 

ของสถานศกึษา 

ปรญิญาตรี

(n = 259) 

ปรญิญาโท 

(n = 56) t sig 

X  

 
S.D. X  

 
S.D. 

1. ด้านส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ 3.49 0.46 4.38 0.64 10.02** 0.000 

2. ดา้นโรงเรียนคุณภาพ 3.50 0.47 4.37 0.66 9.36** 0.000 

3. ดา้นครูคุณภาพ 3.53 0.45 4.38 0.68 8.88** 0.000 

4. ดา้นนักเรยีนคุณภาพ 3.53 0.45 4.37 0.68 8.87** 0.000 

รวมเฉลี่ย 3.51 0.46 4.38 0.67 9.28** 0.000 

 

 จากตางราง 8 พบว่า สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหาร 

สถานศึกษาและครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในด้านส านักงานเขตพื้นที่  

คุณภาพ ด้านโรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพมีความแตกต่างกัน  

อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 สมมติฐานที่ 2 ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพ  

การขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพ ของสถานศึกษาแตกต่างกัน โดยการทดสอบค่า (One-Way ANOVA) 
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ตาราง 9 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตาม

ประสบการณ์ท างาน 

สภาพการขบัเคลื่อน

นโยบายคุณภาพของ

สถานศกึษา 

ประสบการณ์

ท างาน 
n X  

 
S.D. F Sig 

1. ดา้นส านักงาน 

 เขตพืน้ที่คุณภาพ 

ต่ ากว่า 5 ปี 

5-10 ปี 

11-15 ปี 

16 ปีข้ึนไป 

79 

100 

54 

82 

3.45 

3.62 

3.52 

3.96 

0.37 

0.62 

0.45 

0.73 

12.21** 0.000 

2. ดา้นโรงเรียนคุณภาพ ต่ ากว่า 5 ปี 

5-10 ปี 

11-15 ปี 

16 ปีข้ึนไป 

79 

100 

54 

82 

3.48 

3.60 

3.56 

3.96 

0.37 

0.63 

0.45 

0.73 

10.95** 0.000 

3. ดา้นครูคุณภาพ ต่ ากว่า 5 ปี 

5-10 ปี 

11-15 ปี 

16 ปีข้ึนไป 

79 

100 

54 

82 

3.50 

3.62 

3.58 

3.99 

0.36 

0.64 

0.43 

0.70 

12.07** 0.000 

4. ดา้นนักเรียนคุณภาพ ต่ ากว่า 5 ปี 

5-10 ปี 

11-15 ปี 

16 ปีข้ึนไป 

79 

100 

54 

82 

3.47 

3.61 

3.62 

3.98 

0.39 

0.63 

0.37 

0.69 

12.38** 0.000 

 

 จากตาราง 9 พบว่า สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  

โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็น 

ในดา้นส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ ด้านโรงเรียนคุณภาพ ดา้นครูคุณภาพ และดา้นนักเรียนคุณภาพ 

มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ 

ของสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา ที่ แตกต่างกัน โดยวิธีของเชฟเฟ่  

(Scheffe’s) รายละเอียดในตาง 10 
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ตาราง 10 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของสภาพการขับเคลื่อน

นโยบายคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน เป็นรายคู่  

สภาพการขับเคล่ือน

นโยบายคุณภาพของ

สถานศึกษา 

ประสบการณ์ 

ท างาน 

ความแตกต่างค่าเฉล่ียของสภาพการขับเคล่ือน 

นโยบายคุณภาพของสถานศึกษา 

ต่ ากว่า 5 ปี 5-10 ป ี 11-15 ป ี 16 ปขีึ้นไป 

1. ด้านส านักงานเขตพืน้ท่ี 

 คุณภาพ 

ต่ ากว่า 5 ปี 

5-10 ปี 

11-15 ปี 

16 ปีข้ึนไป 

- 

- 

- 

- 

-0.17 

- 

- 

- 

-0.07 

0.10 

- 

- 

-0.51* 

-0.34* 

0.44* 

- 

2. ด้านโรงเรียนคุณภาพ ต่ ากว่า 5 ปี 

5-10 ปี 

11-15 ปี 

16 ปีข้ึนไป 

- 

- 

- 

- 

-0.13 

- 

- 

- 

-0.08 

0.05 

- 

- 

-0.48* 

-0.36* 

-0.40* 

- 

3. ด้านครูคุณภาพ ต่ ากว่า 5 ปี 

5-10 ปี 

11-15 ปี 

16 ปีข้ึนไป 

- 

- 

- 

- 

-0.12 

- 

- 

- 

-0.09 

0.04 

- 

- 

-0.50* 

-0.37* 

-0.41* 

- 

4. ด้านนักเรียนคุณภาพ ต่ ากว่า 5 ปี 

5-10 ปี 

11-15 ปี 

16 ปีข้ึนไป 

- 

- 

- 

- 

-0.14 

- 

- 

- 

-0.15 

-0.01 

- 

- 

-0.51* 

-0.37* 

-0.36* 

- 

หมายเหต:ุ* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 10 พบว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของสภาพการขับเคลื่อน 

นโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  

เขต 3 เป็นรายคู่ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่าแตกต่างกัน 12 คู่ อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05  

 คู่ที่ 1 จากกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี กับกลุ่มที่มีประสบการณ์ 

ในการท างาน 16 ปีขึน้ไป มีความแตกต่างกันของบทบาทดา้นส านักงานเขตพืน้ที่คุณภาพ  

 คู่ที่ 2 จากกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี กับกลุม่ที่มีประสบการณ์ 

ในการท างาน 16 ปีขึน้ไป มีความแตกต่างกันของบทบาทดา้นโรงเรียนคุณภาพ  
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 คู่ที่ 3 จากกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี กับกลุ่มที่มีประสบการณ์ 

ในการท างาน 16 ปีขึน้ไป มีความแตกต่างกันของบทบาทดา้นครูคุณภาพ  

 คู่ที่ 4 จากกลุม่ที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี กับกลุ่มที่มีประสบการณ์ 

ในการท างาน 16 ปีขึน้ไป มีความแตกต่างกันของบทบาทดา้นนักเรยีนคุณภาพ  

 คู่ที่ 5 จากกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี กับกลุ่มที่มีประสบการณ์ 

ในการท างาน 16 ปีขึน้ไป มีความแตกต่างกันของบทบาทดา้นส านักงานเขตพืน้ที่คุณภาพ  

 คู่ที่ 6 จากกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี กับกลุ่มที่มีประสบการณ์ 

ในการท างาน 16 ปีขึน้ไป มีความแตกต่างกันของบทบาทดา้นโรงเรียนคุณภาพ  

 คู่ที่ 7 จากกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี กับกลุ่มที่มีประสบการณ์ 

ในการท างาน 16 ปีขึน้ไป มีความแตกต่างกันของบทบาทด้านครูคุณภาพ  

 คู่ที่ 8 จากกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี กับกลุ่มที่มีประสบการณ์ 

ในการท างาน 16 ปีขึน้ไป มีความแตกต่างกันของบทบาทดา้นนักเรยีนคุณภาพ  

 คู่ที่ 9 จากกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน 11-15 ปี กับกลุ่มที่มีประสบการณ์ 

ในการท างาน 16 ปีขึน้ไป มีความแตกต่างกันของบทบาทดา้นส านักงานเขตพืน้ที่คุณภาพ  

 คู่ที่ 10 จากกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน 11-15 ปี กับกลุ่มที่มีประสบการณ์ 

ในการท างาน 16 ปีขึน้ไป มีความแตกต่างกันของบทบาทดา้นโรงเรียนคุณภาพ  

 คู่ที่ 11 จากกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน 11-15 ปี กับกลุ่มที่มีประสบการณ์ 

ในการท างาน 16 ปีขึน้ไป มีความแตกต่างกันของบทบาทดา้นครูคุณภาพ  

 คู่ที่ 12 จากกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน 11-15 ปี กับกลุ่มที่มีประสบการณ์ 

ในการท างาน 16 ปีขึน้ไป มีความแตกต่างกันของบทบาทดา้นนักเรยีนคุณภาพ 

 สมมติฐานที่ 3 ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพ  

การขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาแตกต่างกัน โดยการทดสอบค่า (One-Way ANOVA) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  64 

ตาราง 11 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตาม

ขนาดของสถานศกึษา 

สภาพการขับเคลื่อน 

นโยบายคุณภาพของ 

สถานศกึษา 

ขนาดของ 

สถานศกึษา 
n X  

 
S.D. F Sig 

1. ดา้นส านักงาน 

 เขตพ้ืนที่คุณภาพ 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

276 

21 

18 

3.55 

4.20 

4.55 

0.53 

0.64 

0.48 

41.51** 0.000 

2. ดา้นโรงเรียนคุณภาพ ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

276 

21 

18 

3.56 

4.19 

4.57 

0.53 

0.70 

0.50 

40.70** 0.000 

3. ดา้นครูคุณภาพ ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

276 

21 

18 

3.58 

4.21 

4.59 

0.52 

0.68 

0.47 

42.72** 0.000 

4. ด้านนักเรียนคุณภาพ ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

276 

21 

18 

3.58 

4.20 

4.56 

0.52 

0.67 

0.50 

40.40** 0.000 

 

 จากตาราง 11 พบว่า สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็น 

ในด้านส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ ด้านโรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียน 

คุณภาพ มีความแตกต่างกัน อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 

เป็นรายคู่ของสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาที่แตกต่างกัน โดยวิธีของ 

เชฟเฟ่ (Scheffe’s) รายละเอียดในตาราง 12 
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ตาราง 12 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของสภาพการขับเคลื่อนนโยบาย

คุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา เป็นรายคู่  

สภาพการขบัเคลื่อน 

นโยบายคุณภาพ 

ของสถานศึกษา 

ประสบการณ ์

ท างาน 

ความแตกตา่งคา่เฉลี่ยของสภาพ 

การขับเคลื่อนนโยบายคณุภาพ 

ของสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

1. ดา้นส านักงานเขตพื้นที่ 

 คุณภาพ 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

- 

- 

- 

-0.66* 

- 

- 

-1.00* 

-0.34 

- 

2. ดา้นโรงเรียนคุณภาพ ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

- 

- 

- 

-0.63* 

- 

- 

-1.01* 

-0.38 

- 

3. ดา้นครูคุณภาพ ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

- 

- 

- 

-0.63* 

- 

- 

-1.02* 

-0.39 

- 

4. ดา้นนักเรียนคุณภาพ ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

- 

- 

- 

-0.61* 

- 

- 

-0.99* 

-0.37 

- 

หมายเหต:ุ *มนัียส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 12 พบว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของสภาพการขับเคลื่อน 

นโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  

เขต 3 เป็นรายคู่ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า แตกต่าง 8 คู่ อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05  

 คู่ที่ 1 จากกลุม่ผู้บริหารและครูที่อยู่สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง  

มีความแตกต่างกันของบทบาทดา้นส านักงานเขตพืน้ที่คุณภาพ  

 คู่ที่ 2 จากกลุม่ผู้บริหารและครูที่อยู่สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง  

มีความแตกต่างกันของบทบาทดา้นโรงเรียนคุณภาพ  

 คู่ที่ 3 จากกลุ่มผู้บริหารและครูที่อยู่สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง  

มีความแตกต่างกันของบทบาทดา้นครูคุณภาพ  
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 คู่ที่ 4 จากกลุม่ผู้บริหารและครูที่อยู่สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง  

มีความแตกต่างกันของบทบาทดา้นนักเรยีนคุณภาพ  

 คู่ที่ 5 จากกลุ่มผู้บริหารและครูที่อยู่สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่  

มีความแตกต่างกันของบทบาทดา้นส านักงานเขตพืน้ที่คุณภาพ  

 คู่ที่ 6 จากกลุ่มผู้บริหารและครูที่อยู่สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่  

มีความแตกต่างกันของบทบาทดา้นโรงเรียนคุณภาพ  

 คู่ที่ 7 จากกลุม่ผู้บริหารและครูที่อยู่สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่  

มีความแตกต่างกันของบทบาทดา้นครูคุณภาพ  

 คู่ที่ 8 จากกลุ่มผู้บริหารและครูที่อยู่สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่  

มีความแตกต่างกันของบทบาทดา้นนักเรยีนคุณภาพ 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ผู้วิจัยได้ก าหนดหัวข้อ 

การวิจัยดังน้ี 

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภิปรายผลการวิจัย 

 3. ข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การวิเคราะห์สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัด 

ส านักงานเขต 

  พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพ รองลงมา คือ 

ดา้นโรงเรียนคุณภาพ และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือดา้นส านักงานเขตคุณภาพ แปลผลไดด้ังน้ี 

  1.1 ด้านส านักงานเขตพื้นที่คุณภาพ สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของ 

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารมีการ 

ติดตามผลการประเมินของส่วนราชการในภารกิจที่เกี่ยวข้องกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

อย่างต่อเน่ือง รองลงมาคือ ผู้บริหารร่วมมือกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการใช้ข้อมูล 

สารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลในการด าเนินงาน, ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการน าผลการประเมิน 

ของส่วนราชการในภารกิจที่เกี่ยวข้องกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามาพัฒนาการจัดการศึกษา  

และผู้บริหารร่วมมือกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการพัฒนาการศึกษาให้มีผลการประเมิน 

ของส่วนราชการในภารกิจที่เกี่ยวข้องเป็นที่ยอมรับ รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมการใช้ 

ข้อมูลสารสารเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับ

การด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการ 

ให้บรกิาร ให้ความช่วยเหลอืและอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ส านักงาน 
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เขตพ้ืนที่การศึกษามีการพัฒนาบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมให้มีความสวยงาม ปลอดภัย น่าอยู่  

น่าท างาน ตามล าดับ 

  1.2 ดา้นโรงเรียนคุณภาพ สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการก าหนดแผนและ 

นโยบายในการสร้างโรงเรียนให้มีบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม ปลอดภัย น่าดู น่าอยู่  

น่าเรียน รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการก าหนดให้มีการประชุมครูเพ่ือการวางแผนพัฒนาผลการ 

ประเมินคุณภาพภายนอกและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการทดสอบระดับชาติ รองลงมา คือ  

ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนการน าสื่อ นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ 

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษา รองลงมาคือ ผู้บริหารมกีารก าหนดเป้าหมายในการ 

ให้บริการผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนอย่างชัดเจน รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการติดตามผล

การประเมินคุณภาพภายนอกและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการทดสอบระดับชาต ิรองลงมา 

คือ ผู้บริหารมีการก าหนดแผนและนโยบายในการน าสื่อ นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ  

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษา รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ผู้เรียน 

เข้าทดสอบระดับชาติ รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการก าหนดให้มีการประชุมเพ่ือรับฟังการปฏิบัติ  

เกี่ยวกับการน าสื่อ นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษา 

และผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูเสนอแนวทางปฏิบัติ เพ่ือน าไปสู่การวางแผนในพัฒนาผลการ 

ประเมินคุณภาพภายนอกและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการทดสอบระดับชาตใิห้มีพัฒนาการ 

ที่สูงขึ้น และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน 

ให้มีบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม ปลอดภัย น่าดู น่าอยู่ น่าเรยีน ตามล าดับ 

  1.3 ด้านครูคุณภาพ สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคอื ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูเข้ารับ 

การอบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาทักษะวิชาการ การจัดการเรียนรู้ ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล 

มาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการสนับสนุนส่งครูเข้ารับอบรม

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ รองลงมาคือ ผู้บริหาร

มีการก าหนดเป้าหมาย ผลการปฏิบัติงานที่เป็นแบบอย่างของครูอย่างชัดเจน รองลงมา คือ  

ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาครูเพียงพอต่อความต้องการ 

รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานด้านการพัฒนาครูอย่างชัดเจน 

รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการก าหนดแผนและนโยบายในการพัฒนาครู รองลงมา คือ ผู้บริหาร 
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มีการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมสัมมนาและการศึกษาดูงานการพัฒนาวิชาชีพ รองลงมา 

คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ผู้บริหารมกีารสง่เสริมให้ครูก าหนดแนวทางและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้นวัตกรรม  

และเทคโนโลยีดิจทิัล ตามล าดับ 

  1.4 ด้านนักเรียนคุณภาพ สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผนและก าหนด 

นโยบายในการรับบรกิารให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ทุกกลุ่ม มีความปลอดภัยและได้รับโอกาส 

ในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการติดตาม 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระดับชั้นเรียนและการทดสอบระดับชาติอย่างต่อเน่ือง รองลงมา 

คือ ผู้บริหารมีการก าหนดให้ครูสรุปและรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระดับช้ันเรียน 

และการทดสอบระดับชาติเพ่ือน าข้อมูลไปพัฒนาผู้เรียน รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการจัดสรร 

งบประมาณในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระดับช้ันเรียนและการทดสอบ 

ระดับชาต ิรองลงมา คือ ผู้บริหารมีการก าหนดให้มีการจัดกิจกรรมที่สง่เสริมให้ผู้เรียนมีทักษะ 

ด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา และทักษะอื่น รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูก าหนด 

แนวทางและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ อ่านออก เขียนได ้

คิดเลขเป็น และใช้ภาษาอังกฤษได้เหมาะสมกับระดับการศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

คือ ผู้บริหารมีการก าหนดให้มีการประชุมครูเพ่ือร่วมกันวางแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนทั้งในระดับช้ันเรียนและการทดสอบระดับชาติมพัีฒนาการเพ่ิมสูงขึ้น ตามล าดับ 

 2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา  

ประสบการณท์ างาน และขนาดของสถานศึกษา ดังนี้ 

  2.1 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีระดับ 

การศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในด้านส านักงานเขตพื้นที่คุณภาพ ดา้นโรงเรียนคุณภาพ  

ดา้นครูคุณภาพ และดา้นนักเรียนคุณภาพมีความแตกต่างกัน อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

ที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในด้านส านักงานเขตพื้นที่คุณภาพ  
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ด้านโรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพมีความแตกต่างกัน  

อย่างมนัียส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

ที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในด้านส านักงานเขตพื้นที่คุณภาพ  

ด้านโรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพมีความแตกต่างกัน  

อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเร่ือง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ผู้วิจัยพบประเด็นที่สามารถน ามา 

อภิปรายผลการวิจัยได้ดังน้ี 

 1. สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน ในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพ รองลงมา คือ ด้านโรงเรียน 

คุณภาพ และดา้นที่ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือดา้นส านักงานเขตคุณภาพ ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการศึกษาหลักการตามนโยบายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

นโยบายและจุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของประกาศ 

กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 โดย ตรีนุช เทียนทอง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  และยังพบว่า  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สันติชูชัย ช านาญ, กุลชลี จงเจริญ และชูชาติ พ่วงสมจิตร (2564)  

ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการน านโยบายการสร้างโอกาส  

ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัย พบว่า สภาพการน านโยบาย  

การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า ค่าเฉล่ียโดยรวม 

ทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการการก าหนด 

แผนงานโครงการ และกิจกรรมตามนโยบายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการก าหนด 

ภารกิจและการมอบหมายงานตาม นโยบาย ด้านการก ากับ ตรวจสอบ และประเมินผลนโยบาย  
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ด้านการก าหนดและจัดสรรทรัพยากรตาม นโยบาย และด้านการสนับสนุนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ตามนโยบาย ตามล าดับ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เก็จกนก เอื้อวงศ์ และศศิธร  

กาญจนสุวรรณ (2563, สื่อออนไลน์) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง สมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบาย 

การศึกษาสูก่ารปฏิบัตขิองผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า สภาพการด าเนินการ 

ในการขับเคลื่อนนโยบาย พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการวิเคราะห์เป้าหมายของนโยบาย  

แต่บางแห่งไม่มีการวิเคราะห์เน่ืองจากเห็นว่าเป็นนโยบายที่ถูกก าหนดให้ปฏิบัติอยู่แล้ว มีการสร้าง 

ความเข้าใจและการยอมรับนโยบาย ส่วนใหญ่ไม่ได้ก าหนดโครงสร้างการท างาน ไม่มีการประเมิน 

นโยบายและไมส่ร้างความตอ่เน่ืองในการด าเนินการ 

  1.1 สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านส านักงานเขตพื้นที่คุณภาพ พบว่า โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการประเมินของ 

ส่วนราชการในภารกิจที่เกี่ยวข้องกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอย่างต่อเน่ือง  ร่วมมือกับ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในการใช้ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลในการด าเนินงาน  

มีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินของส่วนราชการในภารกิจที่เกี่ยวข้องกับส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษามาพัฒนาการจัดการศึกษา และร่วมมือกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการพัฒนา 

การศึกษาให้มีผลการประเมินของส่วนราชการในภารกิจที่เกี่ยวข้องเป็นที่ยอมรับ ซึ่งเป็นไปตาม  

ภารดี อนันต์นาวี (2551 อ้างอิงใน สายสมร ลายพิกุน, 2555, หน้า 19) ที่กล่าวว่า ผู้บริหาร 

ต้องมีบทบาทในฐานะนักพัฒนาสถานศึกษา เป็นผู้พัฒนา และยังสอดคล้องกับหลักการ 

ตามนโยบายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 นโยบายและจุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ที่ก าหนดหลักการส าคัญในการประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้ว่าสร้างความเช่ือมั่น ไว้วางใจให้กับสังคม โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้เรียน 

และประชาชน โดยให้ทุกหน่วยงานน ารูปแบบการท างานโดยบูรณาการท างานร่วมกัน และ 

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเป็นอันหน่ึงอันเดยีวกัน และสนับสนุนให้ 

ผู้ปฏิบัติงานทุกคนด าเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร ประชาชน 

และประเทศชาติ โดยให้ความส าคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ผ่านกลไก 

การรับฟังความคิดเห็นมาประกอบการด าเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

  1.2 สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านโรงเรียนคุณภาพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดแผนและนโยบายในการสร้างโรงเรียน 

ให้มีบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม ปลอดภัย น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน ก าหนดให้มีการประชุมครู 
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เพ่ือการวางแผนพัฒนาผลการประเมินคุณภาพภายนอก และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการ 

ทดสอบระดับชาติ และมีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนการน าสื่อ นวัตกรรม ข้อมูล 

สารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษา ซึ่งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ยลพรรษย์ ศิริรัตน์ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  

ผลการวิจัย พบว่า ตัวบ่งช้ีคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา คือ คุณภาพสถานศึกษา  

และผลการยืนยันตัวบ่งช้ีคุณภาพ การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา โดยผู้เช่ียวชาญและ 

ผู้ทรงคุณวุฒิดว้ยการสนทนากลุม่ พบว่า มีความสอดคล้องและถูกต้อง พร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็น

และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เช่น โรงเรียนควรก าหนดนโยบายพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือมุ่งไปสู่ 

ความเป็นเลิศ ผู้บริหารควรมีการวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือจัดท านโยบายการศึกษาระดับสถานศึกษา  

ครูควรมีวิธีจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ได้ตามศักยภาพ นักเรียน ควรแสวงหาความรู้ในการ 

ประกอบอาชีพและศึกษาต่อในระดับสูงขึน้ 

  1.3 สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านครูคุณภาพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม สัมมนา  

เพ่ือพัฒนาทักษะวิชาการ การจัดการเรียนรู้ ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการ 

จัดการเรียนรู้ สนับสนุนส่งครูเข้ารับอบรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตน 

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และมีการก าหนดเป้าหมาย ผลการปฏิบัติงานที่เป็นแบบอย่างของครู 

อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยลพรรษย์ ศิริรัตน์ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง  

ตัวบ่งช้ีคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า ตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียนประถมศึกษา คือ คุณภาพครู และผลการยืนยันตัวบ่งชี้คุณภาพ การศึกษาของ 

โรงเรียนประถมศึกษา โดยผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิด้วยการสนทนากลุ่ม พบว่า มีความ 

สอดคล้องและถูกต้อง พร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เช่น โรงเรียนควรก าหนด 

นโยบายพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือมุ่งไปสู่ความเป็นเลิศ ผู้บริหารควรมีการวิเคราะห์ข้อมูล 

เพ่ือจัดท านโยบายการศึกษาระดับสถานศึกษา ครูควรมีวิธจีัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ไดต้าม 

ศักยภาพ นักเรียน ควรแสวงหาความรู้ในการประกอบอาชีพและศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น  

เป็นต้น และยังสอดคล้องกับ วัชราภรณ์ คงเกิด (2561) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง บทบาทของผู้บรหิาร 

สถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผลการวิจัย พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ต่อการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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  1.4 สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านนักเรียนคุณภาพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการวางแผนและก าหนดนโยบายในการรับบริการให้ประชากร 

วัยเรียนทุกคน ทุกกลุ่ม มีความปลอดภัยและได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง 

และมีคุณภาพ มีการติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระดับช้ันเรียนและการทดสอบระดับชาติ 

อย่างต่อเน่ือง และมีการก าหนดให้ครูสรุปและรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระดับช้ันเรียน 

และการทดสอบระดับชาติเพื่อน าข้อมูลไปพัฒนาผู้เรียน ซึ่งเป็นไปตาม วาสนา เต่าพาล ี(2557)  

ที่กล่าวว่า ผู้บรหิารสถานศึกษามีบทบาทในดา้นการก าหนดนโยบาย วางแผนการจัดการศึกษา  

การควบคุม การบริหารงาน การระดมทรัพยากรอย่างเป็นระบบ และยังเป็นไปตาม ภารด ี 

อนันต์นาวี (2551 อ้างอิงใน สายสมร ลายพิกุน, 2555, หน้า 19) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารต้องเป็น 

ผู้ริเร่ิมและเปิดโอกาสให้ครู อาจารย์ รวมทั้งบุคคลในโรงเรียนได้ร่วมก าหนดนโยบายหรือ 

เป้าหมายหลักของสถานศึกษาด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดสัมฤทธิ์ผลทางการเรียน 

และนักเรียนมีคุณสมบัติที่พึงปรารถนา อีกทั้งยังต้องมีบทบาทในการพัฒนา และให้ความปลอดภัย 

แก่เด็กนักเรยีนในสถานศึกษา 

 2. การเปรียบเทียบสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา  

ประสบการณท์ างาน และขนาดของสถานศึกษาของผู้บรหิารและครู มีรายละเอียด ดังนี ้

  2.1 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีระดับ 

การศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในด้านส านักงานเขตพื้นที่คุณภาพ ดา้นโรงเรียนคุณภาพ  

ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ระดับ 

การศึกษาปริญญาโทมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายของประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  

เร่ืองนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทิศทาง 

การด าเนนิงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 และการน านโยบาย 

ไปปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ระดับการศึกษา 

ปรญิญาตรี ผู้บริหารสถานศึกษามีการน านโยบายคุณภาพไปปฏิบัติแตกต่างกัน ท าให้ผู้บริหาร 

สถานศึกษาและครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีและปริญญาโท มีความคิดเห็นในด้าน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ ด้านโรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพ 

ในระดับที่แตกต่างกัน และอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญต่อครูแต่ละคน 
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ไม่เท่าเทียมกัน ท าให้ครูมีการด าเนินงาน และมีความคิดเห็นต่อสภาพการขับเคลื่อนนโยบาย

คุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  

แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตาม เกษม วัฒนชัย (2550) ที่กล่าวถึงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 

การศึกษาไว้ว่า  ทฤษฎีระบบสังคม เป็นการวิเคราะห์พฤติกรรมในองค์การต่าง ๆ ที่จัดขึ้น  

โดยมีด้านบุคลามิติ ที่ประกอบด้วย 1) บุคลากรแต่ละคนที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถาบันน้ัน ๆ เป็นบุคคล 

ในระดับตา่ง ๆ เช่น ในโรงเรียนมีผู้บริหารโรงเรียน ครู คนงาน ภารโรง ซึ่งท าให้มีวัฒนธรรมย่อย 

ที่ครอบคลุมต่างไปจากวัฒนธรรมโดยส่วนรวม 2) บุคลิกภาพ ที่หมายถึง ความรู้ ความถนัด  

ความสามารถ เจตคติ อารมณ์ และแนวคิด ซึ่งบุคคลที่เข้ามาท างานในสถาบันน้ันจะมีความ 

แตกต่างปะปนกันอยู่และมธีรรมเนียมของแตล่ะบุคคลเป็นอิทธิพลครอบง า 

  2.2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกัน อย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

ที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในด้านส านักงานเขตพื้นที่คุณภาพ  

ดา้นโรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ จากกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน 

ต่ ากว่า 5 ปี กับกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน 16 ปีขึ้นไป ได้แก่ ด้านส านักงานเขตพื้นที่  

คุณภาพ ด้านโรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพ จากกลุ่มที่มี 

ประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี กับกลุม่ที่มีประสบการณ์ในการท างาน 16 ปีขึ้นไป ได้แก่  

ด้านส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ ด้านโรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพ  

และจากกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน 11-15 ปี กับกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน  

16 ปีขึ้นไป ได้แก่ ด้านส านักงานเขตพื้นที่คุณภาพ ด้านโรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ  

และด้านนักเรียนคุณภาพ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี, 5-10 ปี,  

11-15 ปี  และ 16 ปีขึ้นไป ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูท าให้เข้าใจลักษณะของงาน  

การด าเนินงานตามนโยบายของประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองนโยบายและจุดเน้นของ 

กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทิศทางการด าเนินงานของส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 และการน านโยบายไปปฏิบัติของผู้บริหาร 

สถานศึกษา แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตาม เกษม วัฒนชัย (2550) ที่กลา่วถึงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ 

การบริหารการศึกษาไว้ว่า ทฤษฎีระบบสังคม เป็นการวิเคราะห์พฤติกรรมในองค์การต่าง ๆ  

ที่จัดขึ้น โดยมีด้านบุคลามิติ ที่ประกอบด้วย บุคลิกภาพ ที่หมายถึง ความรู้ ความถนัด  

ความสามารถ เจตคติ อารมณ์ และแนวคิด ซึ่งบุคคลที่เข้ามาท างานในสถาบันน้ันจะมีความ 

แตกต่างปะปนกันอยู่และมธีรรมเนียมของแตล่ะบุคคลเป็นอิทธิพลครอบง า 
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  2.3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน อย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

ที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในด้านส านักงานเขตพื้นที่คุณภาพ  

ดา้นโรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ จากกลุม่ผู้บรหิารและครูที่อยู่สถานศึกษา

ขนาดเล็ก กับสถานศึกษาขนาดกลาง ได้แก่ ด้านส านักงานเขตพื้นที่คุณภาพ ด้านโรงเรียนคุณภาพ  

ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพ และจากกลุ่มผู้บริหารและครูที่อยู่สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก กับสถานศึกษาขนาดใหญ่ ได้แก่ ด้านส านักงานเขตพื้นที่คุณภาพ ด้านโรงเรียน 

คุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูมีความคิดเห็นว่าการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ขึ้นอยู่กับการรับมอบนโยบายและการน านโยบาย 

ไปปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้  จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาที่บริหารสถานศึกษา 

ที่มีขนาดแตกต่างกันน านโยบายไปปฏิบั ติแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตาม Pulzl and Treib (2007);  

Hill (2005); Joseph (2008) ที่กล่าวถึง ทฤษฎีการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 3 กลุ่ม โดยมีลักษณะ 

ที่ส าคัญแตกต่างกัน คือ 1) ทฤษฎีบนลงล่าง ผู้ตัดสินใจมีความสามารถก าหนดวัตถุประสงค์ 

นโยบายให้ชัดเจน และควบคุมการน านโยบายไปปฏิบัตไิด้ การน านโยบายไปปฏิบัตเิร่ิมจากการ 

ตัดสินใจของรัฐบาลกลาง นอกจากนี้  ยังได้รับอิทธิพลมาจากทฤษฎีระบบ ถือว่านโยบาย 

เป็นผลตรงที่ท าให้เกิดผลลัพธ์และมักไม่สนใจผลกระทบที่มาจากตัวผู้ปฏิบั ติ ทฤษฎี น้ี 

จึงก าหนดให้นโยบายเป็นปัจจัยน าเข้า ส่วนการน านโยบายไปปฏิบัติเป็นผลผลิต  2) ทฤษฎี 

ลา่งขึน้บน มีแนวคิดแตกต่างกับทฤษฎีบนลงล่าง ผู้ปฏิบัติในท้องถิ่นเป็นผู้ให้บริการตามนโยบาย  

กระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติเป็นกระบวนการต่อรองที่เกิดในเครือข่ายของผู้น านโยบาย 

ไปปฏิบัติ ทฤษฎีน้ีสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงมากขึ้น เน่ืองจากมองว่านโยบาย 

เป็นผลลัพธ์ของกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัต ิและน าผลการสะท้อนกลับจากผู้มีส่วนไดเ้สีย 

ในนโยบายมาปรับเปลี่ยน แก้ไข นโยบาย ให้สอดคลอ้งกับการน านโยบายไปปฏิบัติ การศึกษา 

ในกลุ่มน้ีเร่ิมจากระดับล่าง ได้แก่ กลุ่มผู้ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย และปฏิเสธความคิดว่า 

นโยบายเร่ิมจากส่วนบนที่ตนข้างล่างต้องยึดถือปฏิบัติตาม เพราะกลุ่มนี้เห็นว่าคนข้างล่าง 

หรือผู้ปฏิบัติใช้ดุลยพินิจและใกล้ชิดกับปัญหามากกว่าส่วนบนหรือผู้ก าหนดนโยบาย และ  

3) ทฤษฎีผสม เป็นทฤษฎีที่พยายามบูรณาการโดยรวมสว่นส าคัญของทฤษฎีทั้งสองและทฤษฎีอื่น ๆ  

เข้าด้วยกัน โดยให้ความส าคัญกับการน านโยบายไปปฏิบัติทั้ง 2 ด้าน คือ ด้านการก าหนดนโยบาย  

ความชัดเจนสมเหตุสมผลของนโยบาย และด้านพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติที่ส่งผลต่อการน านโยบาย 
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ไปปฏิบัติ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้นโยบาย การปฏิสัมพันธ์ระหว่างองค์กร และการปรับตัว 

ของหน่วยงานปฏิบัติ หัวใจของการน านโยบายไปปฏิบัติ คือ กระบวนการเรียนรู้เพื่อน านโยบาย 

ไปปฏิบัตใิห้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ และปรับเปลี่ยน แก้ไข นโยบาย 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 จากผลการวิจัยสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี ้

 1. ดา้นส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสง่เสริมให้ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามีการพัฒนา 

บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมให้มคีวามสวยงาม ปลอดภัย น่าอยู่ น่าท างาน 

  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการให้บริการ ให้ความช่วยเหลอืและอ านวย 

ความสะดวกในการด าเนนิงานที่เกี่ยวข้องกับส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการใช้ข้อมูลสารสารเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล 

ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือให้สอดคลอ้งกับการด าเนินงานของส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษา 

 2. ดา้นโรงเรียนคุณภาพ 

  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาโรงเรียนให้มี 

บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม ปลอดภัย น่าดู น่าอยู่ น่าเรยีน 

  2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรการก าหนดให้มีการประชุมเพ่ือรับฟังการปฏิบัติ  

เกี่ยวกับการน าสื่อ นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการจัดการศึกษา 

  2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูเสนอแนวทางปฏิบัติเพ่ือน าไปสู่ 

การวางแผนในพัฒนาผลการประเมินคุณภาพภายนอกและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการทดสอบ 

ระดับชาตใิห้มีพัฒนาการที่สูงขึน้ 

 3. ดา้นครูคุณภาพ 

  3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูก าหนดแนวทางและรูปแบบการจัด 

การเรียนรู้ โดยใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจทิัล 

  3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสง่เสริมการปฏิบัตตินตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมสัมมนา และการศึกษา 

ดูงานการพัฒนาวิชาชีพ 
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 4. ดา้นนักเรยีนคุณภาพ 

  4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดให้มีการประชุมครูเพ่ือร่วมกันวางแผน 

พัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระดับช้ันเรียน และการทดสอบระดับชาติ 

มพัีฒนาการเพ่ิมสูงขึน้ 

  4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูก าหนดแนวทางและรูปแบบการจัด 

การเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ อ่านออก เขียนได ้คิดเลขเป็น และใช้ภาษาอังกฤษ 

ได้เหมาะสมกับระดับการศึกษา 

  4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดให้มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน 

มีทักษะด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา และทักษะอื่น 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาสภาพปัญหาการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติของสถานศึกษาในสังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพ 4Qs (QUALITIES)  

ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ ประธานหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  

      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

      วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. นางเกษรา สริิชูทรพย์ ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน  

      ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

      ล าปาง เขต 3 

3. นางอมลรุจี ใจดี ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านวังใหม่  

     อ าเภอวังเหนือ จังหวัดล าปาง 
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ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

************************************************************************* 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพ 

ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 2. แบบสอบถามนีม้ี 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพ 4Qs (QUALITIES)  

ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 3. ค าตอบที่ได้จะไมม่ีผลกระทบตอ่การปฏิบัติหน้าที่ของท่านแต่ประการใด จึงใคร่ขอ 

ความอนุเคราะห์จากท่านไดโ้ปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง โดยผู้วิจัย 

จะสงวนค าตอบของท่านไว้เป็นความลับ 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างย่ิง จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถาม 

แตล่ะด้านตามความเป็นจริง จึงกราบขอบพระคุณ ณ โอกาสน้ี 

 

 

นางสาวพัชรินทร ์พุ่มจันทร์ 

นิสิตปรญิญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

************************************************************************* 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน  หน้าขอ้ความตามความเป็นจริง 

1. ระดับการศึกษา   ปรญิญาตรี  ปรญิญาโท  ปรญิญาเอก 

2. ประสบการณใ์นการท างาน  ต่ ากว่า 5 ป ี  5-10 ป ี

       11-15 ป ี  16 ปีขึ้นไป 

3. ขนาดของสถานศึกษา  ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  ขนาดใหญ ่

 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับการศึกษาสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความเกี่ยวกับการศึกษาสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของ 

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ตามทัศนคติของ 

ท่านแล้วท าเครื่องหมาย  ในช่องระดับพฤติกรรมบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งแต่ละช่อง 

มีความหมาย ดังน้ี 

 ระดับ 5 หมายถึง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา อยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 
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ข้อ 
การขับเคลื่อนนโยบายคณุภาพของ

สถานศกึษา 

ระดับการขับเคลื่อน 

นโยบายคุณภาพ 

(5)  

มาก

ที่สุด 

(4) 

มาก 

(3)  

ปาน

กลาง 

(2)  

น้อย 

(1)  

น้อย

ที่สุด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาคุณภาพ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาล าปาง เขต 3 มีบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม  

ปลอดภัย นา่อยู่ นา่ท างาน บริการประทบัใจ ใช้ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจทิัลในการ 

ด าเนนิงานและการสนับสนุน สง่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีผลการประเมินของ 

สว่นราชการในภารกิจที่เกี่ยวขอ้งเป็นที่ยอมรบัและอยู่ในระดับสูง ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจ 

ในการให้บริการของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาอยู่ในระดับสูง 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาคิดว่าส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษามีการพัฒนาบรรยากาศ  

สิ่งแวดล้อม และให้บริการในการตดิต่อ 

ดว้ยความประทบัใจ 

     

2 ผู้บริหารร่วมมือกบัส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษาในการใช้ข้อมูลสารสนเทศ  

เทคโนโลยีดิจทิัลในการด าเนนิงาน 

     

3 ผู้บริหารมีการสง่เสริมการใช้ข้อมูลสารสาร 

เทศ เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษาเพื่อให้สอดคลอ้งกับ 

การด าเนนิงานของส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษา 

     

4 ผู้บริหารมีการตดิตามผลการประเมินของ 

สว่นราชการในภารกิจที่เกี่ยวขอ้งกับ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาอย่างตอ่เนื่อง 

     

5 ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการน าผลการประเมิน 

ของสว่นราชการในภารกิจที่เกี่ยวขอ้งกับ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามาพัฒนา 

การจัดการศึกษา 
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ข้อ 
การขับเคลื่อนนโยบายคณุภาพของ

สถานศกึษา 

ระดับการขับเคลื่อน 

นโยบายคุณภาพ 

(5)  

มาก

ที่สุด 

(4) 

มาก 

(3)  

ปาน

กลาง 

(2)  

น้อย 

(1)  

น้อย

ที่สุด 

6 ผู้บริหารร่วมมือกบัส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษาในการพัฒนาการศึกษาให้มีผล 

การประเมินของสว่นราชการในภารกิจ 

ที่เกี่ยวขอ้งเป็นที่ยอมรับ 

     

7 ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการให้บริการให้ความ 

ช่วยเหลอืและอ านวยความสะดวกในการ 

ด าเนนิงานที่เกี่ยวขอ้งกับส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษา 

     

โรงเรียนคุณภาพ 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาล าปาง เขต 3 มีบรรยากาศ  

สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม ปลอดภัย นา่ดู นา่อยู่ นา่เรียน น าสื่อ นวัตกรรม ขอ้มูลสารสนเทศ  

เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการจัดการศึกษา มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกและผลสัมฤทธิ์ของ 

นักเรียนจากการทดสอบระดับชาติมีพัฒนาการสูงขึ้น ผู้รับบริการโดยผู้ปกครอง ชุมชน  

และนักเรียนมีความพึงพอใจในการจัดการศึกษา 

8 ผู้บริหารมีการก าหนดแผนและนโยบาย 

ในการสร้างโรงเรียนให้มีบรรยากาศ  

สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม ปลอดภัย นา่ดู นา่อยู่  

นา่เรียน 

     

9 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการ 

พัฒนาโรงเรียนให้มีบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 

ที่สวยงาม ปลอดภัย นา่ดู นา่อยู่ นา่เรียน 

     

10 ผู้บริหารมีการก าหนดแผนและนโยบาย 

ในการน าสื่อ นวัตกรรม ขอ้มูลสารสนเทศ  

เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการจัดการศึกษา 
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ข้อ 
การขับเคลื่อนนโยบายคณุภาพของ

สถานศกึษา 

ระดับการขับเคลื่อน 

นโยบายคุณภาพ 

(5)  

มาก

ที่สุด 

(4) 

มาก 

(3)  

ปาน

กลาง 

(2)  

น้อย 

(1)  

น้อย

ที่สุด 

11 ผู้บริหารมีการก าหนดให้มีการประชุม 

เพื่อรบัฟังการปฏบิัต ิเกี่ยวกับการน าสื่อ  

นวัตกรรม ขอ้มูลสารสนเทศ เทคโนโลยี 

ดจิิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษา 

     

12 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการ 

สนับสนุนการน าสื่อ นวัตกรรม ขอ้มูล 

สารสนเทศ เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการจัด 

การศึกษา 

     

13 ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ผู้เรียนเข้าทดสอบ 

ระดับชาติ 

     

14 ผู้บริหารมีการตดิตามผลการประเมิน 

คุณภาพภายนอกและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

จากการทดสอบระดับชาติ 

     

15 ผู้บริหารมีการก าหนดให้มีการประชุมครู 

เพื่อการวางแผนพัฒนาผลการประเมิน 

คุณภาพภายนอกและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

จากการทดสอบระดับชาติ 

     

16 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครเูสนอแนวทางปฏบิัติ 

เพื่อน าไปสูก่ารวางแผนในพัฒนาผลการ 

ประเมินคณุภาพภายนอกและผลสัมฤทธิ ์

ของนักเรียนจากการทดสอบระดับชาติ 

ให้มีพัฒนาการที่สูงขึ้น 

     

17 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการ 

ให้บริการผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียน 

อย่างชัดเจน 
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ข้อ 
การขับเคลื่อนนโยบายคณุภาพของ

สถานศกึษา 

ระดับการขับเคลื่อน 

นโยบายคุณภาพ 

(5)  

มาก

ที่สุด 

(4) 

มาก 

(3)  

ปาน

กลาง 

(2)  

น้อย 

(1)  

น้อย

ที่สุด 

ครูคุณภาพ 

ครูผู้ท าหนา้ที่ปฏิบัตกิารสอนอยู่ในโรงเรียนในในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

ล าปาง เขต 3 มีทักษะด้านวชิาการ การจัดการเรียนรู้ ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ใน 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัตตินตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มีการพัฒนา 

ให้มีความก้าวหนา้ทางวิชาชีพ มีผลการปฏิบัตงิานที่เป็นแบบอย่าง (Good Practice and Best  

Practice) 

18 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้ครเูขา้รับการอบรม  

สัมมนา เพื่อพัฒนาทักษะวชิาการ  

การจัดการเรียนรู้ ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี 

ดจิิทัลมาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู ้

     

19 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้ครูก าหนดแนวทาง 

และรูปแบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจทิัล 

     

20 ผู้บริหารมีการสนับสนุนส่งครูเขา้รับอบรม 

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติ 

ตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     

21 ผู้บริหารมีการสง่เสริมการปฏิบัตติน 

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     

22 ผู้บริหารมีการก าหนดแผนและนโยบาย 

ในการพัฒนาครู 

     

23 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้ครเูขา้รับการอบรม 

สัมมนาและการศึกษาดูงานการพัฒนา 

วิชาชีพ 

     

24 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการ 

ด าเนนิงานเพื่อพัฒนาครูเพียงพอตอ่ 

ความตอ้งการ 
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ข้อ 
การขับเคลื่อนนโยบายคณุภาพของ

สถานศกึษา 

ระดับการขับเคลื่อน 

นโยบายคุณภาพ 

(5)  

มาก

ที่สุด 

(4) 

มาก 

(3)  

ปาน

กลาง 

(2)  

น้อย 

(1)  

น้อย

ที่สุด 

25 ผู้บริหารมีการก าหนดระยะเวลาในการ 

ด าเนนิงานดา้นการพัฒนาครูอย่างชัดเจน 

     

26 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย  

ผลการปฏิบัตงิานที่เป็นแบบอย่างของครู 

อย่างชัดเจน 

     

นักเรียนคุณภาพ 

ประชากรวัยเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  

มีความปลอดภัยและไดร้บัโอกาสในการศึกษาข้ันพืน้ฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ มีคุณลักษณะ 

อันพงึประสงค์ อ่านออก เขยีนได้ คิดเลขเป็น และใช้ภาษาอังกฤษได้เหมาะสมกับระดับการศึกษา  

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระดับช้ันเรียนและการทดสอบระดับชาติมีพัฒนาการเพิ่งสูงขึ้น  

มีทักษะด้านสิลปะ ดนตรี กีฬา และทักษะอื่น 

27 ผู้บริหารมีการวางแผนและก าหนดนโยบาย 

ในการรับบริการให้ประชากรวัยเรียนทุกคน  

ทุกกลุ่ม มีความปลอดภัยและไดร้ับโอกาส 

ในการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างทั่วถึง 

และมีคุณภาพ 

     

28 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้ครูก าหนดแนวทาง 

และรูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 

มีคุณลักษณะอันพงึประสงค์ อ่านออก  

เขยีนได้ คิดเลขเป็น และใช้ภาษาอังกฤษ 

ได้เหมาะสมกับระดับการศึกษา  

     

29 ผู้บริหารมีการตดิตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ทั้งในระดับช้ันเรียนและการทดสอบ 

ระดับชาติอย่างตอ่เนื่อง 
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ข้อ 
การขับเคลื่อนนโยบายคณุภาพของ

สถานศกึษา 

ระดับการขับเคลื่อน 

นโยบายคุณภาพ 

(5)  

มาก

ที่สุด 

(4) 

มาก 

(3)  

ปาน

กลาง 

(2)  

น้อย 

(1)  

น้อย

ที่สุด 

30 ผู้บริหารมีการก าหนดให้ครูสรุปและรายงาน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระดับช้ันเรียน 

และการทดสอบระดับชาติเพื่อน าขอ้มูล 

ไปพัฒนาผู้เรียน 

     

31 ผู้บริหารมีการก าหนดให้มีการประชุมครู 

เพื่อร่วมกันวางแผนพัฒนาผู้เรียนให้ม ี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระดับช้ันเรียน 

และการทดสอบระดับชาติมีพัฒนาการ 

เพิ่มสูงขึ้น 

     

32 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการ 

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระดับช้ัน 

เรียนและการทดสอบระดับชาติ 

     

33 ผู้บริหารมีการก าหนดให้มีการจัดกิจกรรม 

ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมทีักษะด้านศิลปะ ดนตรี  

กีฬา และทักษะอื่น  

     

 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

นางสาวพัชรินทร ์พุ่มจันทร ์ผู้วิจัย 

093 220 2011 
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ภาคผนวก ค การค านวณหาคา่ดัชนคีวามสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC: Index of 

Objective Congruence)  

 

เร่ือง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 

ตอนที่ 1 

ข้อ 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่ รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

1 ระดับการศึกษา 

 ปรญิญาตรี 

 ปรญิญาโท 

 ปรญิญาเอก 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

2 ประสบการณใ์นการท างาน  

 ต่ ากว่า 5 ป ี

 5-10 ป ี

 11-15 ป ี

 16 ปีขึ้นไป 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 

3 ขนาดของสถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก 

 ขนาดกลาง 

 ขนาดใหญ ่

+1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 
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ตอนที่ 2 

ข้อ 

สภาพการขบัเคลื่อนนโยบายคณุภาพ 

ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

ด้านที่ 1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาคุณภาพ 

1 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้ส านักงานเขต 

พืน้ที่การศึกษามีการพัฒนาบรรยากาศ  

สิ่งแวดล้อมให้มีความสวยงาม ปลอดภัย  

นา่อยู่ นา่ท างาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

2 ผู้บริหารร่วมมือกบัส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษาในการใช้ข้อมูลสารสนเทศ  

เทคโนโลยีดิจทิัลในการด าเนนิงาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

3 ผู้บริหารมีการสง่เสริมการใช้ข้อมูล 

สารสนเทศ เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัด 

การศึกษาของสถานศึกษาเพื่อให้ 

สอดคลอ้งกับการด าเนนิงานของ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

4 ผู้บริหารมีการตดิตามผลการประเมิน 

ของสว่นราชการในภารกิจที่เกี่ยวขอ้งกับ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

อย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

5 ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการน าผล 

การประเมินของสว่นราชการในภารกิจ 

ที่เกี่ยวขอ้งกับส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษามาพัฒนาการจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

6 ผู้บริหารร่วมมือกบัส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษาในการพัฒนาการศึกษาให้มีผล 

การประเมินของสว่นราชการในภารกิจ 

ที่เกี่ยวขอ้งเป็นที่ยอมรับ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

สภาพการขบัเคลื่อนนโยบายคณุภาพ 

ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

7 ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการให้บริการ  

ให้ความช่วยเหลอืและอ านวยความสะดวก 

ในการด าเนนิงานที่เกี่ยวขอ้งกับ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

ด้านที่ 2 โรงเรียนคุณภาพ 

8 ผู้บริหารมีการก าหนดแผนและนโยบาย 

ในการสร้างโรงเรียนให้มีบรรยากาศ  

สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม ปลอดภัย นา่ดู  

นา่อยู่ นา่เรียน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

9 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการ 

พัฒนาโรงเรียนให้มีบรรยากาศ  

สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม ปลอดภัย นา่ดู  

นา่อยู่ นา่เรียน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

10 ผู้บริหารมีการก าหนดแผนและนโยบาย 

ในการน าสื่อ นวัตกรรม ขอ้มูลสารสนเทศ  

เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

11 ผู้บริหารมีการก าหนดให้มีการประชุม 

เพื่อรบัฟังการปฏบิัต ิเกี่ยวกับการน าสื่อ  

นวัตกรรม ขอ้มูลสารสนเทศ เทคโนโลยี 

ดจิิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

12 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการ 

สนับสนุนการน าสื่อ นวัตกรรม ขอ้มูล 

สารสนเทศ เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการ 

จัดการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

13 ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ผู้เรียน 

เขา้ทดสอบระดับชาติ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

สภาพการขบัเคลื่อนนโยบายคณุภาพ 

ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

14 ผู้บริหารมีการตดิตามผลการประเมิน 

คุณภาพภายนอกและผลสัมฤทธิ์ของ 

นักเรียนจากการทดสอบระดับชาติ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

15 ผู้บริหารมีการก าหนดให้มีการประชุมครู 

เพื่อการวางแผนพัฒนาผลการประเมิน 

คุณภาพภายนอกและผลสัมฤทธิ์ของ 

นักเรียนจากการทดสอบระดับชาติ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

16 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครเูสนอแนวทาง 

ปฏิบัตเิพือ่น าไปสูก่ารวางแผนในพัฒนา 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกและ 

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการทดสอบ 

ระดับชาติให้มีพัฒนาการที่สูงขึ้น 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

17 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการ 

ให้บริการผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียน 

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

ด้านที่ 3 ครูคุณภาพ 

18 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้ครเูขา้รับ 

การอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาทักษะ 

วิชาการ การจัดการเรียนรู้ ใช้นวัตกรรม  

เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในกระบวนการ 

จัดการเรียนรู ้

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

19 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้ครูก าหนด 

แนวทางและรูปแบบการจัดการเรียนรู้  

โดยใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจทิัล 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

20 ผู้บริหารมีการสนับสนุนส่งครูเขา้รับ 

อบรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ 

การปฏิบัตตินตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

สภาพการขบัเคลื่อนนโยบายคณุภาพ 

ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

21 ผู้บริหารมีการสง่เสริมการปฏิบัตติน 

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

22 ผู้บริหารมีการก าหนดแผนและนโยบาย 

ในการพัฒนาครู 

   3 1 สอดคลอ้ง 

23 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้ครเูขา้รับ 

การอบรมสัมมนาและการศึกษาดูงาน 

การพัฒนาวิชาชีพ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

24 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการ 

ด าเนนิงานเพื่อพัฒนาครูเพียงพอตอ่ 

ความตอ้งการ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

25 ผู้บริหารมีการก าหนดระยะเวลาในการ 

ด าเนนิงานดา้นการพัฒนาครูอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

26 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย  

ผลการปฏิบัตงิานที่เป็นแบบอย่างของครู 

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

ด้านที่ 4 นักเรียนคุณภาพ 

27 ผู้บริหารมีการวางแผนและก าหนด 

นโยบายในการรับบริการให้ประชากร 

วัยเรียนทุกคน ทุกกลุ่ม มีความปลอดภัย 

และไดร้ับโอกาสในการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

28 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้ครูก าหนด 

แนวทางและรูปแบบการจัดการเรียนรู ้

ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพงึประสงค์  

อ่านออก เขยีนได้ คิดเลขเป็น  

และใช้ภาษาอังกฤษได้เหมาะสมกับระดับ 

การศึกษา  

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อ 

สภาพการขบัเคลื่อนนโยบายคณุภาพ 

ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 

29 ผู้บริหารมีการตดิตามผลสัมฤทธิ์ทางการ 

เรียนทั้งในระดับช้ันเรียนและการทดสอบ 

ระดับชาติอย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

30 ผู้บริหารมีการก าหนดให้ครูสรุป 

และรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ทั้งในระดับช้ันเรียนและการทดสอบ 

ระดับชาติเพื่อน าขอ้มูลไปพัฒนาผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

31 ผู้บริหารมีการก าหนดให้มีการประชุมครู 

เพื่อร่วมกันวางแผนพัฒนาผู้เรียนให้ม ี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระดับช้ัน 

เรียนและการทดสอบระดับชาติ 

มีพัฒนาการเพิ่มสูงขึ้น 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

32 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการ 

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งใน 

ระดับช้ันเรียนและการทดสอบระดับชาติ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 

33 ผู้บริหารมีการก าหนดให้มีการจัด 

กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะ 

ดา้นศิลปะ ดนตรี กีฬา และทักษะอื่น  

+1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
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ภาคผนวก ง ผลการหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Try out) 

 

 จากการหาค่าคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับ 

กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability)  ของแบบสอบถามทั้งฉบับ  

โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งได้ผล 

การวิเคราะห์ของแบบสอบถามเท่ากับ 0.93 หมายถึง สามารถน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างได้ 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.934 33 
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ภาคผนวก จ เอกสารรับรองโครงการวิจัยตามแนวทางหลักจริยธรรมการวิจัยในคนที่

เป็นมาตรฐานสากล 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ประวัติผู้วิจัย 

 

ชื่อ-สกุล พัชรินทร์ พุ่มจันทร์ 

วัน เดือน ปี เกดิ 1 เมษายน 2541 

สถานที่เกดิ จังหวัดล าปาง 

วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2564 คบ.(คณิตศาสตร์), มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง, ล าปาง. 

ที่อยู่ปัจจุบัน 111/2 หมู ่6 ต าบลแม่มอก อ าเภอเถิน จังหวัดล าปาง 

ผลงานตีพิมพ์ พัชรินทร์ พุ่มจันทร.์ (อยู่ระหว่างการตีพิมพ์). สภาพการขับเคลื่อน

นโยบายคุณภาพของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3. วารสารเสฏฐวิทยป์รทิัศน์, 4(3).   
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