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มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  มี 4 ขั นตอน ได้แก่ (1) วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 
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2 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค์ ส่วนท่ี 2 กลไกการด าเนินงาน 4) ผลการประเมินรูปแบบ 

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีความเหมาะสม  

มคีวามเป็นไปได้และมคีวามเป็นประโยชนอ์ยู่ในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were: 1) to study the components of the risk management 

of schools under the Foundation of the Church of Christ in Thailand by sample groups of the study who 

was 93 school administrators affiliated with the Foundation of the Church of Christ in Thailand. 2) to 

study the guidelines of the risk management of schools under the Foundation of the Church of Christ in 

Thailand by interviewing five experts 3) to create a model of risk management for schools under the 

Foundation of the Church of Christ in Thailand by using a focus group discussion with nine experts and 

4) to evaluate the model of risk management of schools under the Foundation of the Church of Christ in 

Thailand by using population of the study administrators in 27 schools under the Foundation of the 

Church of Christ in Thailand. 

The results of the research were as follows: compositions of overall risk management of 

schools under the Foundation of the Church of Christ in Thailand were at high levels. In terms of the risk 

management guidelines of schools under the Foundation of the Church of Christ in Thailand, there were 

four steps: 1) the risk management culture 2) the risk management policy (3) the risk management 

structure and 4) the risk management process. According to the risk management model of schools 

under the Foundation of the Church of Christ in Thailand, it was composed of two aspects; the first 

aspect was related to principles and objectives and the second aspect was the operating processes. 

Finally, after evaluating the model of risk management of schools under the Foundation of the Church of 

Christ in Thailand, there were appropriateness and possibility, including the highest level of benefits. 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการด้านต่าง ๆ ของโลกในปัจจุบัน โดยเฉพาะ 

การเปลี่ยนแปลงความรู้และเทคโนโลยี  รวมถึงการเกิดปรากฏการณ์ส าคัญของโลก 

ที่ เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว วิทยาการด้านต่าง ๆ เจริญก้าวหน้าไปอย่างไม่หยุดยั ง 

การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม วิถีชีวิต และพฤติกรรมของคนในสังคมโลกในแง่มุมต่าง ๆ 

อย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะต้องเผชิญสภาวะการพลิกผันทางดิจิทัล  (Digital Disruption) และ 

อยู่ในโลกของความผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความสลับซับซ้อน 

(Complexity) ค วามคลุ ม เครือ  (Ambiguity) ซึ่ ง เป็ นสถานการณ์ ในยุ ค  “VUCA World” 

เป็นสถานการณ์ของโลกที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ว่าอะไรจะเกิดขึ นกับโลกในอนาคต รวมทั ง

สภาพการเปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง

ตลอดจนนวัตกรรมที่เกิดขึ นใหม่อย่างมากมาย ส่งผลให้องค์กรต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรของ

ภาครัฐ เอกชน ต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ น ท าให้องค์กรส่วนใหญ่ 

ต้องมีการปรับตั วและรับมือกับการเปลี่ ยนแปลง รวมถึ งการพัฒนาประเทศไทย 

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  12 พ.ศ. 2560–2564 (ส านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ส านักนายกรัฐมนตรี  (2560) 

ซึ่งอยู่ ในช่วงของการปฏิรูปประเทศเพื่อแก้ปัญหาพื นฐานหลาย  ๆ ด้าน ที่สั่งสมมานาน

ท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วและเชื่อมโยงกันใกล้ชิดมากขึ น ด้านเศรษฐกิจ

จะมีการแข่งขันเข้มข้นมากขึ น สังคมโลกจะมีความเชื่อมโยงกันมากขึ นเป็นสภาพไร้พรมแดน 

การพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกระทบชีวิตความเป็นอยู่ในสังคม

และการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างมาก  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล 

แบบก้าวกระโดดที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  ทักษะของประชากร 

ในศตวรรษที่ 21 ที่ทั่วโลกต่างต้องเผชิญกับความท้าทายและมุ่งพัฒนาประเทศไปสู่การพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมยุค 4.0 รวมทั งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของประชากร ซึ่งประเทศไทย

ได้รับผลกระทบด้านโครงสร้างประชากรช่วงปี 2553–2574 และมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง

ในทุกช่วงวัย  

 จากปัญหาโครงสร้างประชากรนี จึงส่งผลกระทบต่อสภาพเศรษฐกิจและสังคม 

ข้อมูลแผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-2579 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 11-14) 
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ได้กล่าวถึงจ านวนประชากรวัยแรงงานลดลง อัตราการเกิดที่ลดลง อัตราผู้เรียนในวัยเรียน

ลดลง ท าให้เกิดผลกระทบต่อสถาบันทางการศึกษาในปัจจุบันและอนาคต เพราะโรงเรียนต้อง

อาศัยนักเรียนในจ านวนที่มากพอในการด าเนินกิจการ โดยเฉพาะสถานศึกษาเอกชนที่ต้อง

บริหารจัดการงบประมาณการเงินของโรงเรียนด้วยตนเอง การจัดการศึกษาของสถานศึกษา

เอกชนนั นได้ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องตามพระราชบัญญัติสถานศึกษาเอกชน  โดยมี

ส านักงานคณ ะกรรมการการศึกษาเอกชนเป็ นหน่ วยงานภายใต้การควบคุมของ

กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่รับผิดชอบควบคุมส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน

สถานศึกษาเอกชนซึ่งมีรากฐานเป็นนิติบุคคลให้มีความเป็นอิสระ โดยมีการก ากับติดตาม 

การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกันกับของรัฐแต่ทั งนี สภาพปัญหา

ปัจจุบันของสถานศึกษาเอกชนนั นได้รับผลกระทบจากนโยบายของรัฐที่หันมาสนับสนุน

งบประมาณเพื่อน าสู่การบริหารจัดการสถานศึกษาของรัฐบาลมากขึ น สถานศึกษาของรัฐบาล

จึงได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นเงินอุดหนุนรายหัว หรืองบอุดหนุนอาหาร

กลางวันของนักเรียน ซึ่งสถานศึกษาเอกชนซึ่งจะได้ไม่เท่ากับสถานศึกษาของรัฐ ส่งผลให้

คุณภาพการจัดการศึกษามีปัญหาท าให้สถานศึกษาเอกชนได้รับความนิยมและความน่าเชื่อถือ

ลดลง จ านวนนักเรียนลดลงอย่างต่อเนื่อง “วิกฤติโรงเรียนเอกชนปิดตัวเพิ่ม  4 เท่า” 

(มตชินออนไลน์, 22 กรกฎาคม 2562) 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2562, หน้า 1-2) ได้น าเสนอข้อมูล

จ านวนสถานศึกษาเอกชนในสังกัดระหว่างปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 2562 พบว่า 

การศึกษาในระบบประเภทโรงเรียนสามัญศึกษา ปีการศึกษา 2561 มีโรงเรียน 4,003 แห่ง และ 

ปีการศึกษา 2562 ปิดตัว 66 แห่ง เหลือ 3,937 แห่งนอกจากนั นยังมีสถานศึกษาเอกชนกว่า 

90% ที่มีผู้ปกครองค้างจ่ายค่าเล่าเรียน และค่าธรรมเนียมการเรียนของนักเรียน โดยบางคน

ค้างจ่ายค่าธรรมเนียมการเรียนต่อเนื่องมาตั งแต่ปีการศึกษา 2561 ถึงปีการศึกษา 2562 และ 

มีแนวโน้มค้างจ่ายเพิ่มขึ นทุกโรงเรียน เมื่อผู้ปกครองไม่จ่ายค่าเทอม แตร่ายจ่ายยังมมีาต่อเนื่อง

ไม่สิ นสุด ท าให้สถานศึกษาเอกชนต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ นหลายเท่าตัว รวมถึง

โรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยทั ง 27 โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียน

เอกชน ต่างก็ได้รับผลกระทบและเผชิญกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

โดยเฉพาะด้านอัตราการเกิดที่ลดลง ส่งผลและท าให้อัตราผูเ้รียนในวัยเรียนลดลง การแข่งขันที่

รุนแรงด้านการจัดการศึกษาและการรับนักเรียนทั งจากโรงเรียนของรัฐและโรงเรียนเอกชน

ด้วยกันที่เกิดขึ นเป็นจ านวนมาก ท าให้จ านวนนักเรียนที่สมัครเข้ามาเรียนในแต่ละปีการศึกษา 

มีสถิตลิดลง 
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 จากข้อมูลแผนพัฒนาโรงเรียน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

(ส านักงานพันธกิจการศึกษา, 2561, หน้า 13) ได้สรุปสถิติจ านวนนักเรียนตั งแต่ปีการศึกษา 

2560 มีจ านวนนักเรียนรวม 53,197 คน และปีการศึกษา 2561 มีจ านวนนักเรียน 52,245 คน 

ในปีการศึกษา 2562 มีจ านวนนักเรียน 51,739 คน ท าให้เห็นถึงสถิติของจ านวนนักเรียนที่

ลดลงอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับสภาวะทางด้านเศรษฐกิจที่ตกต่ าในช่วงสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติดเชื อ COVID-19 โดยอ้างอิงจากรายงานผลการทบทวนเชิงเศรษฐกิจและ

สังคมจากการระบาดของโรคโควิด-19 ในระดับโลกและในประเทศไทย ส านักงานพัฒนา

นโยบายสุขภาพระหว่างประเทศ (IHPP) (2564, หน้า 6-10, สื่อออนไลน์ ) ได้กล่าวถึง 

ความรุนแรงของผลกระทบทางเศรษฐกิจส่วนใหญ่จะขึ นอยู่กับสองปัจจัย ได้แก่ 1) ระยะเวลา

ของการจ ากัดการเคลื่อนย้ายของผู้คน  และกิจกรรมทางเศรษฐกิจในประเทศ  และ 

2) ประสิทธิภาพของการตอบสนองทางการเงินในช่วงวิกฤตการณ์โดยได้อ้างถึงธนาคารโลกที่

ได้รายงานว่าการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้เศรษฐกิจโลกเสียหายเป็นวงกว้างที่สุด 

ในรอบ 150 ปี นับตั งแต่ ปีค.ศ. 1870 ซึ่งประเมินว่าเศรษฐกิจโลกปี 2563 จะติดลบประมาณ 

ร้อยละ 5.2 ในส่วนผลกระทบต่อประเทศไทย ด้านเศรษฐกิจนั น รวมทั งอ้างถึงส านักงาน 

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ประเมินว่า การระบาดของโรคโควิด-19 

มีผลกระทบต่อการจ้างงานแรงงานใน 9 สาขาการผลิตครอบคลุมแรงงานมากกว่า 8 ล้านคน 

ซึ่งยังไม่รวมผลกระทบแรงงานในภาคเกษตรอีกหลายล้านคน โดยแรงงานในภาคการท่องเที่ยว

และภาคบริการที่เกี่ยวเนื่อง เช่น การค้าภัตตาคารและโรงแรม ค่อนข้างได้รับผลกระทบที่

รุนแรงสง่ผลต่อการจ้างงานและรายได้ที่แตกต่างกัน 

 ประเสริฐ อัครประถมพงศ์ (2563, หน้า 3) ได้กล่าวถึงความเสี่ยงนั นเป็นเหตุการณ์ที่

ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ นในอนาคต หรือเคยเกิดขึ นแล้วและส่งผลกระทบในแง่ลบต่อการบรรลุ

เป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ความรุนแรงของวิกฤตเศรษฐกิจครั งนี จึงส่งผล

กระทบกับโรงเรียนเป็นอย่างมาก ส่งผลให้ผู้ปกครองนักเรียนค้างจ่ายค่าธรรมเนียมการเรียน 

นักเรียนลดลง นักเรียนลาออกกลางคันเพิ่มมากขึ น อันเนื่องมาจากผู้ปกครองนักเรียน 

ถูกยกเลิกการจ้างงาน ผู้ปกครองนักเรียนประสบปัญหาการท าธุรกิจ การค้าขาย การลงทุน 

ท าให้โรงเรียนต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ นในการบริหารจัดการโรงเรียนให้อยู่ รอด 

โรงเรียนต้องเผชิญกับความเสี่ยงแทบทุกด้าน ดังนั น ความรุนแรงของวิกฤตเศรษฐกิจจึงส่งผล

กระทบต่อการบริหารจัดการโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นการวางแผนจัดอัตราก าลังครูและบุคลากร 

การบริหารจัดการห้องเรียน การจัดโครงสร้างพื นฐาน ตลอดจนการบริหารจัดการทรัพยากร

และงบประมาณการเงนิของโรงเรียนที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้  
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 จากสภาพปัญหาและสภาวะแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ซึ่งเป็น 

การเปลี่ยนแปลงที่คาดเดาไม่ได้เป็นการเปลี่ยนแปลงที่ไม่มีแนวโน้มมาก่อน ท าให้ไม่สามารถ

คาดเดาได้ว่าอนาคตการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน รวมถึงโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทยจะเปลี่ยนไปในทิศทางใด  การตระหนักและการมองถึง

ความส าคัญและประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยงในองค์กร จึงเป็นเรื่องส าคัญที่ผู้บริหาร

โรงเรียนควรมีแนวทางปฏิบัติและน ามาปรับใช้เพื่อช่วยให้องค์กรอยู่รอดและเติบโตต่อไปได้ 

ดังที่ ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) (2562, หน้า 1) ที่ได้กล่าว

ไว้ว่า แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะช่วยบริหารจัดการ

องค์กร เพื่อให้องค์กรมีการวางแผนป้องกันรองรับผลกระทบที่อาจเกิดขึ นในอนาคต  

ลดความเสียหายที่เกิดขึ น และสามารถด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  รวมถึง 

การมีภูมิต้านทานต่อสภาพแวดล้อมทั งภายในและภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงได้ 

อย่างเหมาะสม เช่นเดียวกันกับ จุฑามน สิทธิผลวนิชกุล (2561, หน้า 111, สื่อออนไลน์) 

ที่ได้กล่าวว่า หากองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงจะช่วยเป็นแม่แบบแนวคิดในการพัฒนาการ

ตัดสินใจในด้านการก าหนดกลยุทธ์ ก าหนดวัตถุประสงค์ และการด าเนินงานเพื่อสร้างคุณค่า

ให้แก่องค์กรและการน าองค์กรให้อยู่รอดได้ 

 ดังนั น เพื่อให้โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย สามารถบริหาร

ความเสี่ยงได้อย่างทันสถานการณ์และจัดการความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ อย่างครอบคลุม 

ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวคิดวิธีการหรือแนวทางรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

ในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยขึ น ซึ่งผลการวิจัยครั งนี จะเป็นประโยชน์และ

เป็นเครื่องมือส าคัญที่ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยสามารถ

น าไปใช้เป็นแนวทางการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้โรงเรียนอยู่รอด อยู่ได้ และพัฒนาเติบโต 

อย่างยั่งยืน  

 

ค าถามการวิจัย 

 1. องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

 2. แนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย ควรมีแนวทางอย่างไรบ้าง 

 3. รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย ควรมีลักษณะอย่างไร 
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 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทยควรมีผลการประเมินอย่างไร 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 2. เพื่ อศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ แห่ ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 3. เพื่ อสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ ย งของโรงเรียนสั งกั ดมูลนิ ธิ แห่ ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 4. เพื่ อประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของการด าเนินการวิจัยให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี  

 1. การศึกษาองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

  ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยดังนี  

  1.1 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

   1.1.1 ประชากร 

    ประชากรในการวิจัยครั งนี  ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนระดับผู้จัดการ 

ผูอ้ านวยการ รองผู้อ านวยการ ผู้ช่วยผู้อ านวยการ และผู้ช่วยผูจ้ัดการโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทยจ านวน 120 คน 27 โรงเรียน (ส านักงานพันธกิจการศึกษา, 

2562) 

   1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนระดับผู้จัดการ ผู้อ านวยการ 

รองผู้อ านวยการ ผู้ ช่วยผู้อ านวยการ และผู้ ช่วยผู้ จัดการโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั งนี  จ านวน 93 คน โดยใช้เกณฑ์ 

การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ (Krejcie and Morgan, 1970) 
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  1.2 ตัวแปรที่ศึกษา 

   องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  1) วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 

2) นโยบายการบริหารความเสี่ยง 3) โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 4) กระบวนการบริหาร

ความเสี่ยง 

 2. การศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย 

  ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยดังนี  

  2.1 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีคุณสมบัติเป็นผู้ เช่ียวชาญมีประสบการณ์ 

ด้านนโยบายและแผน หรือด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร หรือด้านการบริหารองค์กรทาง

การศกึษาในระดับสูงมาแล้วอย่างนอ้ย 5 ป ี 

  2.2 ตัวแปรที่ศึกษา 

   แนวทางการบริหารความเสี่ยงใน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วัฒนธรรม 

การบริหารความเสี่ยง 2) นโยบายการบริหารความเสี่ยง 3) โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

และ 4) ขั นกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 3. การสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย 

  ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยดังนี  

  3.1 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการตรวจสอบร่างรูปแบบ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 

9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดังนี   

   กลุ่มที่ 1 เป็นนักวิชาการหรืออาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีประสบการณ์ด้านการ

บริหารองค์กร หรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา หรือด้านการบริหารความเสี่ยง 

องค์กร และด้านการวิจัย ไม่น้อยกว่า 5 ปี มีคุณวุฒใินระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน 

   กลุ่มที่ 2 เป็นนักวิชาการหรืออาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีประสบการณ์ด้านการ

บริหารองค์กร หรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา หรือด้านการบริหารความเสี่ยง 

องค์กร และด้านการวิจัย ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 
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   กลุ่มที่ 3 เป็นผู้เช่ียวชาญในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน 

(สพฐ.) หรือเป็นผู้เช่ียวชาญในส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  (สช.) 

มีประสบการณ์ในการก ากับดูแลนโยบายและแผน มีบทบาทในการส่งเสริมสนับสนุนการจัด

การศึกษา และเป็นผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย มีคุณวุฒิ 

ในระดับปริญญาเอก จ านวน 5 คน 

  3.2 ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

   3.2.2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 4. การประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย 

  4.1 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

   ประชากรในการวิจัยครั งนี  ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ในต าแหน่งผูจ้ัดการ 

หรอืผูอ้ านวยการโรงเรียน ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรทั งหมด คือ ผู้บริหารโรงเรียน 

จ านวน 27 คน 27 โรงเรียน ซึ่งเป็นผู้ใช้รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

  4.2 ตัวแปรที่ศึกษา 

   4.2.1 ความเป็นไปได้ (Feasibility) ของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

   4.2.2 ความเป็นประโยชน์ (Utility) ของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง หมายถึง ส่วนประกอบของการบริหาร

ความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย 

  1.1 วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง หมายถึง ขั นตอนการก าหนดแนวทาง

พฤติกรรมร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับในองค์กรในการแสดงความมุ่งมั่นที่จะ

ปฏิบัติตามค่านิยมหลักขององคก์รภายใต้วัฒนธรรมองค์กรที่ใหค้วามส าคัญกับความเสี่ยง 
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  1.2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง หมายถึง ขั นตอนการก าหนดทิศทาง 

การบริหารความเสี่ยงเพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมาย

ขององค์กร และให้ครอบคลุมขอบข่ายงานทั งองคก์ร 

  1.3 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง หมายถึง ขั นตอนการก าหนดกรอบโครงสร้าง 

การบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบ บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการก ากับดูแลและการปฏิบัติตามแนวทางการบริหาร 

ความเสี่ยง 

  1.4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง หมายถึง ขั นตอนการออกแบบวิธีการบริหาร

ความเสี่ยง 5 ขั น ได้แก่ ขั นที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์ ขั นที่ 2 การระบุความเสี่ยง ขั นที่ 3 

การประเมนิความเสี่ยง ขั นที ่4 การจัดการความเสี่ยง ขั นที ่5 การตดิตามและรายงานผล 

 2. แนวทางการบริหารความเสี่ยง หมายถึง วิธีการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 

ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ขั นตอน ได้แก่ 

  2.1 วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การก าหนดแนวทางพฤติกรรม

ร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับในองค์กรในการแสดงความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตาม

ค่านิยมหลักขององคก์รภายใต้วัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความส าคัญกับความเสี่ยง  

  2.2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การก าหนดทิศทางการบริหาร 

ความเสี่ยงเพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายขององค์กร 

และให้ครอบคลุมขอบข่ายงานทั งองคก์ร 

  2.3 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การก าหนดกรอบโครงสร้าง 

การบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบ บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการก ากับดูแลและการปฏิบัติตามแนวทางการบริหาร 

ความเสี่ยง 

  2.4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง หมายถึง วิธีการบริหารความเสี่ยง 5 ขั น 

ได้แก่ 

   ขั นที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์ หมายถึง การก าหนดเป้าหมายหรือผลลัพธ์

จากการบริหารความเสี่ยง และให้เชื่อมโยงกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน  

เพื่อเป็นการช่วยบริหารโอกาสและควบคุมความเสี่ยง 

   ขั นที่ 2 การระบุความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์เหตุการณ์จากความเสี่ยง

ด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ ซึ่งมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทั งภายในและภายนอกของโรงเรียน 
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ส่งผลให้มีปัจจัยเสี่ยงใหม่ ๆ เกิดขึ น ซึ่งอาจส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

โรงเรียน 

   ขั นที่  3 การประเมินความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์ผลกระทบและ

จัดล าดับความเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมิน โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิด 

ความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์เสี่ยงที่อาจเกิดขึ น  และส่งผลต่อ 

การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

   ขั นที่ 4 การจัดการความเสี่ยง หมายถึง การก าหนดแผนการจัดการโอกาส 

ที่จะเกิดความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลการประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยงที่มี

ระดับสูงสุดก่อนเพื่อลดระดับโอกาสของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ นและผลกระทบของเหตุการณ์

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งมีวิธีจัดการ ดังนี  1) หลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การด าเนินการ 

เพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 2) การถ่ายโอนความเสี่ยง คือ การร่วม 

หรือแบ่งความรับผิดชอบกับผู้อื่นในการจัดการความเสี่ยง 3) การควบคุมความเสี่ยง คือ 

การตดิตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการจัดการความเสี่ยง 

   ขั นที่ 5 การติดตามและรายงานผล หมายถึง การด าเนินการในการติดตาม 

และป้องกันความเสี่ยงต่างๆที่เกิดขึ นนั นให้เป็นไปตามแผนการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้  

ซึ่งจะน าไปสู่การรายงานผลของประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง เพื่อน าไปสู่การทบทวน

และปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

 3. รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร

ในประเทศไทย หมายถึง ลักษณะวิธีการหรือแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่มีขั นตอน 

การด าเนินงานเป็น  2 ส่วน ส่วนที่  1 หลักการและวัตถุประสงค์  และส่วนที่  2 กลไก 

การด าเนินงาน 

  3.1 หลักการ หมายถึง สาระส าคัญที่ก าหนดไว้เป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติ 

ในการบริหารความเสี่ยง 

  3.2 วัตถุประสงค์ หมายถึง สิ่งที่ชี แนวทางการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยที่ต้องการจะให้บรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

  3.3 กลไกการด าเนินงาน หมายถึง ความสัมพันธ์ในการด าเนินงานของแต่ละ

ขั นตอนการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

ซึ่งประกอบด้วย 2 ขั นตอนหลัก 1R4A ได้แก่  1) การทบทวนเพื่อท าความเข้าใจบริบท 

ของโรงเรียน (1R) และ 2) การด าเนินงาน ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั นตอนย่อย (4A) ได้แก่ 
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1) วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง (A1) 2) นโยบายการบริหารความเสี่ยง (A2) 3) โครงสร้าง

การบริหารความเสี่ยง (A3) 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (A4)  

   3.3.1 วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การก าหนดแนวทาง

พฤติกรรมร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับในองค์กรในการแสดงความมุ่งมั่นที่จะ

ปฏิบัติตามค่านิยมหลักขององค์กรภายใต้วัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความส าคัญกับความเสี่ยง 

ให้เป็น “ วัฒนธรรมแหง่การมีสว่นร่วมทั่วทั งองค์กร ” 

   3.3.2 นโยบายการบริหารความเสี่ ยง  หมายถึ ง การก าหนดทิศทาง 

การบริหารความเสี่ยงเพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมาย

ขององค์กร และให้ครอบคลุมขอบข่ายงานทั งองคก์ร  

   3.3.3 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การก าหนดโครงสร้าง 

การบริหารความ เสี่ ยง  ซึ่ งประกอบด้ วย  องค์ประกอบ  คุณ สมบัติ  บทบาทหน้ าที่ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการก ากับดูแลและการปฏิบัติ 

ตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

   3.3.4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง หมายถึง ขั นตอนและวิธีการบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน โดยใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม

มาตรฐาน ISO 31000:2009 5 ขั น ได้แก่ ขั นที่ 1 การสื่อสารและการให้ค าแนะน า ขั นที่ 2 

การก าหนดสภาพแวดล้อม ขั นที่ 3 การประเมินความเสี่ยงในภาพรวม ขั นที่ 4 การจัดการ

ความเสี่ยง ขั นที่ 5 การตดิตามและการทบทวน  

  ขั นที่ 1 การสื่อสารและการให้ค าแนะน า หมายถึง การให้ค าแนะน า

เกี่ยวกับขั นตอนและวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการด าเนินการ 

รวมทั งเพื่อให้ทราบถึงความจ าเป็น ขอบเขตการด าเนินงาน โดยมีการสื่อสารและเปลี่ยนข้อมูล

ระหว่างผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความเข้าใจในแนวคิด หลักการและวิธีปฏิบัติที่ตรงกันเพื่อให้

สามารถวิเคราะหแ์ละจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ขั นที่ 2 การก าหนดสภาพแวดล้อม หมายถึง การระบุสภาพแวดล้อม

ทั งภายนอกและภายในองค์กรที่มีความสัมพันธ์และเกี่ยวข้องกับองค์กรเพื่อน าไปสู่กระบวนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

  ขั นที่  3  การประเมินความเสี่ยงในภาพรวม  หมายถึ ง การระบุ 

ความเสี่ยงให้ครอบคลุมความเสี่ยง 4 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยง 

ด้านปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ โดยการ

วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมิน 
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โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบจาก

เหตุการณเ์สี่ยงที่อาจเกิดขึ น 

 ขั นที่ 4 การจัดการความเสี่ยง หมายถึง การก าหนดแผนการจัดการ

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลการประเมินความเสี่ยง การจัดล าดับความเสี่ยง

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งมีวิธีการจัดการความเสี่ยง ดังนี  (1) หลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ 

การหยุด ยกเลิก หรือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง (2) การโอนความเสี่ยง คือ 

การร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบกับผู้อื่นในการจัดการความเสี่ยง (3) การควบคุมความเสี่ยง 

คือ การลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยง โดยหาทางจัดการความเสี่ยงอย่างใด 

อย่างหนึ่งในกรณีที่เป็นความเสี่ยงที่สามารถลดระดับความรุนแรงลงจนให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(4) การยอมรับความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เป็นความเสี่ยงที่มาจากปัจจัยภายนอก

ซึ่งอยู่นอกเหนอืจากการควบคุมและไม่อาจเลือกใช้วธิีการอื่นได้ 

 ขั นที่ 5 การติดตามและการทบทวน หมายถึง การด าเนินการของ

โรงเรียนในการติดตาม และป้องกันความเสี่ยงต่างๆ ที่เกิดขึ นในโรงเรียนนั นให้เป็นไปตาม

แผนการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้  ซึ่งจะน าไปสู่การรายงานผลของประสิทธิภาพ 

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เพื่อทบทวน

และปรับปรุงตอ่ไป 

 4. ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อรูปแบบ

การบริหารความเสี่ ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

ด้านองค์ประกอบของรูปแบบที่มีความสัมพันธ์กันอย่างเป็นขั นตอน สอดคล้องและถูกต้องตาม

หลักการบริหารองค์กรได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักร

ในประเทศไทย 

 5. ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย หมายถึง ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนที่มีต่อ 

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร  

ในประเทศไทย ว่ามีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

 6. ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัด

มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย หมายถึง ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีต่อ

ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 
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ในประเทศไทย เพื่อใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

มากยิง่ขึ น และสามารถเพิ่มโอกาสในการสรา้งคุณค่าและพัฒนาโรงเรียนให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

 7. โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  หมายถึง โรงเรียน

เอกชนที่สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) และสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยมีหน่วยงานพันธกิจการศึกษา ท าหน้าที่ก ากับดูแล 

ทั ง 27 โรงเรียน 

8. ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  หมายถึง 

ผู้ที่ได้รับการแต่งตั งจากสภาคริสตจักรในประเทศไทย ท าหน้าที่บริหารจัดการโรงเรียน 

ประกอบด้วยบุคคลในต าแหน่งผูจ้ัดการโรงเรียน และต าแหน่งผูอ้ านวยการโรงเรียน 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ประโยชน์ในด้านวิชาการ ได้องค์ความรู้ถึงวิธีการหรือแนวทางการบริหาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย  

 2. ประโยชน์ในด้านการน าผลการวิจัยไปใช้  โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย และโรงเรียนสังกัดอื่น ๆ รวมทั งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

สามารถน ารูปแบบการบริหารความเสี่ยงใช้เป็นคู่มือแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ น 

 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัยรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการ

ก าหนดกรอบแนวคิดการวจิัย ซึ่งมีรายละเอียดและน าเสนอตามล าดับดังนี  

 1. การบริหารสถานศกึษาเอกชน 

  1.1 ความเป็นมาและข้อมูลทั่วไป 

  1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรยีนเอกชน 

 2. การบริหารโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

  2.1 ความเป็นมาของสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

  2.2 นโยบายการจัดการศกึษาของมูลนธิิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

  3.1 ความหมายของความเสี่ยง 

  3.2 ประเภทความเสี่ยง 

  3.3 การบริหารความเสี่ยง 

  3.4 องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง 

 4. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

  4.1 ความหมายของรูปแบบ 

  4.2 องค์ประกอบของรูปแบบ 

  4.3 การพัฒนารูปแบบ 

  4.4 การตรวจสอบรูปแบบ 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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การบรหิารสถานศึกษาเอกชน 

 ความเป็นมาและข้อมูลทั่วไป 

 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เป็นหน่วยงานในสังกัดส านักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศกึษาธิการ จากหลักฐานทางประวัติศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ

การศึกษาเอกชนในประเทศไทยเชื่อว่าการศึกษาประเภทนี ได้ด าเนินการมาตั งแต่สมัย  

กรุงศรีอยุธยาแล้ว โดยเริ่มในสมัยสมเด็จพระนารายณ์มหาราช (พ.ศ. 2199–2231) จดหมาย

เหตุของมองสิเออสานิเยร์ กล่าวว่า เจ้าพระยาวิชาเยนทร์ได้ทรงสร้างโรงเรียนราษฎร์ไว้ 

หลายโรงเรียนและจากจดหมายเหตุของบาทหลวงเดอซัวลี  ซึ่งเข้ามาอยู่ในประเทศไทย 

เมื่อปี พ.ศ. 2228 ได้กล่าวถึงโรงเรียนราษฎร์ 3 โรง คือ โรงเรียนศรีอยุธยา โรงเรียนนมัสแพรนด์ 

และโรงเรียนสามเณร ต่อมาในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ ผู้ที่บุกเบิกการต่อตั งโรงเรียนราษฎร์ไม่ใช่ 

คนไทย แต่เป็นมิชชันนารีซึ่งเดินทางเข้ามาเผยแพร่ศาสนาในประเทศไทย โรงเรียนราษฎร์ 

ซึ่งได้รับการจัดตั งและสนับสนุนโดยมิชชันนารี ได้แก่ โรงเรียนของนามัททูน (Mrs. Mattoon) 

มิชชันนารีชาวอเมริกัน จึงเปิดสอนในปี พ.ศ. 2395 ซึ่งถือเป็นโรงเรียนราษฎร์แห่งแรก 

ในสมัยนั น โรงเรียนคริสเตียนไฮสกูล (The Christian High School) ปัจจุบันคือ โรงเรียนกรุงเทพ 

คริสเตียนวิทยาลัย ก่อตั งเมื่อปี พ.ศ. 2431 เปิดสอนเฉพาะเด็กผู้ชาย ส าหรับโรงเรียนกุลสตรี 

วังหลัง (Kunsatree Wang Lang School) ปัจจุบันคือ โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย เปิดสอนเฉพาะ

เด็กผู้หญิง ก่อตั งเมื่อปี พ.ศ. 2417 และโรงเรียนไทย–ฝรั่ง (Thai Farang School) ปัจจุบัน คือ 

โรงเรียนอัสสัมชัญ (Assumption School) ก่อตั งเมื่อปี พ.ศ. 2420 โรงเรียนราษฎร์ทั ง 3 แห่ง

ดังกล่าว ในระยะเริ่มแรกด าเนินงานเป็นเอกเทศ มิได้ถูกควบคุมโดยหน่วยงานของรัฐแต่อย่างใด 

จนกระทั่งปี พ.ศ. 2448 กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงธรรมการ) จึงเข้ามามีบทบาทในการ

ดูแลโรงเรียนราษฎร์ทั ง 3 แห่ง และในช่วงระยะเวลานี โรงเรียนราษฎร์ซึ่งมีคนไทยเป็นเจ้าของ

ได้รับการจัดตั งขึ นชื่อโรงเรียนบ ารุงวิทยา (BamrungWittaya School) และลงทะเบียนขึ นกับ

กระทรวงศกึษาธิการเชน่เดียวกัน การศกึษาเอกชนของประเทศขยายตัวมากขึ นในปี พ.ศ. 2461 

รัฐบาลจึงได้ประกาศพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนครั งแรก โดยมีจุดประสงค์เพื่อจะตรวจ

นิเทศโรงเรียนเอกชนทั่วราชอาณาจักร และเพื่อปรับปรุงแก้ไข กฎ และระเบียบโรงเรียนเอกชน 

ในปี พ.ศ. 2476 รัฐบาลจึงได้ประกาศพระราชบัญญัติกระทรวงศึกษาธิการขึ น โดยจัดตั งกอง

โรงเรียนราษฎร์ สังกัดกรมวิสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อควบคุมดูแลโรงเรียน

ราษฎรท์ั งหมด 

 นับตั งแต่ปี พ.ศ. 2476 เป็นต้นมา การจัดการศึกษาของเอกชนที่ด าเนินควบคู่มากับ

การจัดการศึกษาของรัฐบาล และอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลและช่วยเหลือส่งเสริมจาก 
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โรงเรียนราษฎร์ กรมวิสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการนั น ซึ่งมีการขยายตัวอย่างกว้างขวาง 

ท าให้กองโรงเรียนราษฎร์ไม่สามารถบริหารงานได้รวดเร็วทันความต้องการของประชาชน 

สมาคมครูโรงเรียนราษฎร์แห่งประเทศไทย จึงเสนอความเห็นว่ากองโรงเรียนราษฎร์ควรได้รับ

การยกวิทยฐานะเป็นกรมโรงเรียนราษฎร์ หรือกรมการศึกษาเอกชน เพื่อเพิ่มอ านาจในการ

ส่งเสริมและช่วยเหลือโรงเรียนเอกชน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารการศกึษามากขึ น และ

เป็นการส่งเสริมก าลังใจให้เอกชนจัดการศึกษาได้ก้าวหน้ายิ่งขึ นความต้องการของสมาคมครู

โรงเรียนราษฎร์แห่งประเทศไทยนอกจากจะสอดคล้องกับความต้องการของ นายเกรียง เอี่ยมสกุล 

(อดีตหัวหน้ากองโรงเรียนราษฎร์คนแรก) ที่จะแยกโรงเรียนเอกชนออกจากกรมวิสามัญ 

ให้มีหน่วยบริหารของตัวเองแล้ว ยังสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลในเวลานั นที่ต้องการ

ปรับปรุงระบบราชการ ดังนั น สภาการศึกษาแห่งชาติจึงได้จัดตั งคณะกรรมการปรับปรุง

โรงเรียนราษฎร์ขึ น เพื่อพิจารณาให้ความช่วยเหลือกระทรวงศึกษาธิการและโรงเรียนเอกชน 

เพื่อปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษาทั งด้านวิชาการและด้านบริการ  คณะกรรมการ

ประกอบด้วย ดร.ธ ารง บัวศรี เป็นประธานกรรมการ นายพนอม แก้วก าเนิด ซึ่งด ารงต าแหน่ง

ผู้อ านวยการกองโรงเรียนราษฎร์ในขณะนั น ได้มอบแผนงานกรมโรงเรียนราษฎร์เพื่อเสนอ

กระทรวงศึกษาธิการ และผลปรากฏว่ากองโรงเรียนราษฎร์ได้รับการปรับปรุงเป็นส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน โดยใช้ชื่อย่อว่า สช. มีฐานะเทียบเท่ากรมหนึ่งของกระทรวง 

ศึกษาธิการ ตั งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2515 ตามประกาศของคณะปฏิวัติ  ฉบับที่ 217 ลงวันที่ 

29 กันยายน 2515 โดยโอนอ านาจหน้าที่ กิจการ ทรัพย์สิน หนี สิน ข้าราชการ ลูกจ้าง และ 

เงินงบประมาณของกรมวิสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการเฉพาะในส่วนที่ เกี่ยวกับ 

กองโรงเรียนราษฎร์ และโอนงานวิทยาลัยเอกชน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 

ส านักนายกรัฐมนตรี ไปเป็นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน และผูด้ ารงต าแหน่ง

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาเอกชนคนแรก คือ ดร.ธ ารง บัวศร ี

 แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารโรงเรยีนเอกชน  

 โรงเรียนเอกชนเป็นโรงเรียนนิติบุคคล โรงเรียนที่เป็นนิติบุคคล หมายถึง โรงเรียน 

ที่จัดการศึกษาขั นพื นฐานตามมาตรา 34 (2) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และ 

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์และกฎหมายอื่น ๆ 

ซึ่งก าหนดสิทธิและหน้าที่ไว้เป็นการเฉพาะโรงเรียนเอกชนที่เป็นนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติ 

โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 การจัดตั งโรงเรียน ผู้ขอรับอนุญาตจะต้องแนบรายละเอียด 

เกี่ยวกับกิจการของโรงเรียนมาพร้อมกับค าขอ เช่น 1) ตราสารจัดตั งนิติบุคคลที่มีรายละเอียด
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เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ ชื่อ ประเภท ระดับ ของโรงเรียน รายละเอียดเกี่ยวกับที่ดิน ที่ตั งและ

แผนผังแสดงบริเวณและอาคารของโรงเรียนเงินทุน และทรัพย์สินที่ใช้ในการจัดตั งโรงเรียน 

2) รายละเอียดกิจการของโรงเรียนเกี่ยวกับโครงการและแผนการด า เนินการ หลักสูตร 

วิธีการเรียนการสอน และการวัดประเมินผลการศึกษา อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา และ

ค่าธรรมเนียมการเรียน คุณสมบัติ อัตราเงินเดือน ค่าสอน ค่าชดเชย ค่าตอบแทน หลักเกณฑ์

การจ้าง และการเลิกจ้าง และสวัสดิการของครูและบุคลากรทางการศึกษา เมื่อได้รับอนุญาต

ให้จัดตั งโรงเรียนแล้ว ผู้รับใบอนุญาตจะต้องด าเนินการโอนกรรมสิทธิ์ครอบครองในที่ดิน 

สิทธิการเช่าหรือสิทธิการใช้ที่ดินให้แก่โรงเรียนปฏิบัติตามรายละเอียดเกี่ยวกับกิจการของ

โรงเรียนที่เสนอมาในช่วงประกอบการของการจัดตั งให้โรงเรียนมีคณะกรรมการบริหาร

ประกอบด้วย ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ ผู้อ านวยการ ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู และ

ผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อยหนึ่งคนแต่ไม่เกินสามคนเป็นกรรมการ ให้คณะกรรมการบริหาร

โรงเรียนมีอ านาจหน้าที่ 1) ออกระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของโรงเรียน 2) ให้ความเห็นชอบ

นโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 3) ให้ค าแนะน าการบริหารและการจัดการ

โรงเรียนด้านบุคลากร แผนงาน งบประมาณ วิชาการ กิจกรรมนักเรียน อาคารสถานที่และ

ความสัมพันธ์กับชุมชน และ 4) ก ากับดูแลให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน 5) ติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ 6)ให้ความเห็นชอบก าหนด

ค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าธรรมเนียมอื่น ๆ ของโรงเรียน 7)ให้ความเห็นชอบรายงาน

ประจ าปี งบการเงินประจ าปี และการแต่งตั งผู้สอบบัญชี 8) พิจารณาค าร้องทุกข์ของครู 

ผู้ปกครองและนักเรียน โดยคณะกรรมการบริหารโรงเรียนต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย

หนึ่งครั งในแต่ละภาคการศึกษาปกติ รวมทั งผู้รับใบอนุญาตแต่งตั งผู้จัดการหนึ่งคน มีหน้าที่ 

1) ดูแลรับผิดชอบงานด้านงบประมาณของโรงเรียน 2) ดูแลรับผิดชอบการบริหารงานทั่วไป 

3) ปฏิบัติหน้าที่อื่นอันเกี่ยวกับการบริหารงานตามตราสารจัดตั งนิติบุคคล นโยบาย ระเบียบ

และข้อบังคับของโรงเรียน ผู้รับใบอนุญาต จะท าหน้าที่ผู้จัดการโดยไม่แต่งตั งผู้จัดการก็ได้ 

ผู้รับใบอนุญาตแต่งตั งผู้อ านวยการคนหนึ่งเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบการบริหารจัดการ โรงเรียน 

โดยผู้อ านวยการโรงเรียนมีหน้าที่และความรับผิดชอบ 1) ดูแลรับผิดชอบงานด้านวิชาการของ

โรงเรียน แต่งตั ง ถอดถอนครู ควบคุมปกครองครู จัดท าทะเบียนครู จัดท าหลักสูตรเกี่ยวกับ

การวัดและประเมินผล ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับวิชาการ ตามระเบียบและข้อบังคับของทาง

ราชการ รวมทั งตราสารจัดตั งนิติบุคคล นโยบาย ระเบียบและข้อบังคับของโรงเรียน 

ทวีศักดิ์ อาลา (2551, หน้า 71-73) โรงเรียนเอกชน หมายถึง โรงเรียนเอกชนที่มีตราสารจัดตั ง

ให้เป็นนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 
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 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา

ของแผนพัฒนาการศกึษาเอกชน พ.ศ. 2560–2564 ประกอบด้วย 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การปฏิรูประบบทรัพยากรเพื่อการศกึษาเอกชน 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การเสริมสรา้งประสทิธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการจัดและสนับสนุนการศกึษา 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การส่งเสริมการศึกษานอกระบบเพื่อสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 6 การพัฒนาการศกึษาเอกชนในพื นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 7 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการสง่เสริมการศกึษา 

 

การบรหิารโรงเรยีนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 ความเป็นมาของสภาคริสตจักรในประเทศไทย (The Church of Christ in 

Thailand)  

 ประวัติของสภาคริสตจักรในประเทศไทย ได้มีการเผยแพร่ศาสนาคริสต์นิกาย

โปรเตสแตนต์ในประเทศไทยมาก่อนการก่อตั งสภาคริสตจักรอยู่แล้ว  โดยคณะมิชชันนารี 

เริ่มเข้ามาเผยแพร่ครั งแรกในสมัยรัชกาลที่ 3 ต่อมาในช่วงคริสต์ศตวรรษที่ 19 โดยมีศาสนาจารย์ 

จากคณะอเมริกันเพรสไบทีเรียนได้เริ่มเข้ามาเผยแพร่ศาสนาอย่างเป็นกิจลักษณะ ขยายไปยัง

จังหวัดอื่น ๆ เช่น เชียงใหม่ รวมถึงขยายไปยังประเทศลาวด้วย ในปี ค.ศ. 1928 ซึ่งในการ

ครบรอบวาระ 100 ปีโปรเตสแตนต์ในประเทศไทยจึงได้มีการเสนอให้จัดตั งสภาคริสตจักร

แห่งชาติขึ น และในปี ค.ศ. 1930 ได้มีการจัดตั ง "สยามคริสตสภา" ขึ นเป็นครั งแรก แต่ยังอยู่

ภายใต้การก ากับควบคุมดูแลของมิชชันนารีชาวต่างประเทศ ต่อมาเมื่อมีการเปลี่ยนชื่อประเทศ

จึงเปลี่ยนเป็น "สภาคริสตจักรในประเทศไทย" และในปี ค.ศ.1957 มิชชันนารีคณะเพรสไบ 

ทีเรียนสลายตัว มอบความรับผิดชอบในการเผยแพร่ศาสนาให้แก่สภาคริสตจักรไทยโดยตรง 

โสภาคริสตจักรในประเทศไทย เป็นองค์กรคริสต์ศาสนานิกายโปรเตสแตนท์  มีรากฐาน 

ความเป็นมาตั งแต่ปี ค.ศ. 1828 โดยมิชชันนารีสองท่าน คือศาสนาจารย์จาคอบ ทอมลิน และ

ศาสนาจารย์นายแพทย์คาร์ลกุตสลาฟ ได้เข้ามาเผยแพร่พระเกียรติคุณ หลังจากนั นมิชชันนารี

คณะต่าง ๆ ได้เข้ามาเพื่อด าเนินพันธกิจต่าง ๆ ในประเทศไทยอย่างมั่นคง ทั งพันธกิจด้านการ

ประกาศพระกิตติคุณ พันธกิจด้านการศึกษา และพันธกิจด้านการรักษาพยาบาล โดยการน า

ของคณะอเมริกันเพรสไปทีเรียน จนกระทั่งปี ค.ศ. 1937 ผู้น าคริสตจักรชาวไทย ได้ก่อตั งเป็น 

"สภาคริสตจักรในประเทศไทย" โดยมีวัตถุประสงค์ซึ่งปรากฏในธรรมนูญแห่งสภาคริสตจักร 
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ในประเทศไทย ค.ศ. 1998 ดังต่อไปนี  1) เพื่อรวบรวมคริสเตียนทั งหลายในประเทศไทยให้เป็น

หนึ่งเดียวกัน 2) เพื่อให้มีความสัมพันธ์ช่วยเหลือและเกื อกูลซึ่งกันและกันในการรับใช้พระเจ้า

และสังคมตามน  าพระทัยของพระองค์  และสร้างเสริมพันธกิจให้เจริญเติบโตมั่นคงยิ่งขึ น 

3) เพื่อให้คริสตจักร มีสง่าราศี และเทิดทูนพระสิริของพระเจา้ 4) เพื่อรวบรวมทรัพย์สินทั งปวง

ของสภาคริสตจักรในประเทศไทยให้อยู่ภายใต้การดูและของมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย หรอืมูลนิธิที่สภาคริสตจักรในประเทศไทยมีมตใิห้จัดตั งขึ น 

 นโยบายด้านการจัดการศึกษาของมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีนโยบายหลัก 3 ประการคือ 1) การปกครอง 

ตนเอง (Self-Governance) 2) การเลี ยงตนเอง (Self-Support) และ 3) การประกาศข่าว

ประเสริฐด้วยตนเอง (Self-Propagation) เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางขับเคลื่อนการท าพันธกิจของ

มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ให้สามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล เข้มแข็งและยั่งยืน พันธกิจดังกล่าวของมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ประกอบด้วย 5 พันธกิจ ได้แก่ 1) พันธกิจเผยแพร่และพัฒนาคริสตจักร 2) พันธกิจอภิบาล

ชีวิตคริสเตียน 3) พันธกิจการคลังและทรัพย์สิน 4) พันธกิจการศึกษา และ 5) พันธกิจ 

การแพทย์ ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการสนองนโยบายด้านการศึกษาของมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทยนั นหน่วยงานที่ดูแล คือ หน่วยงานพันธกิจการศึกษา ด าเนินการส่งเสริม

การศึกษาเพื่ออภบิาลเยาวชนให้เติบโตขึ นเป็นทรัพยากรที่มีทั งคุณภาพและคุณธรรม เป็นก าลัง

ส าคัญของคริสตจักร หน่วยงานและสถาบันของสภาคริสตจักร และของประเทศโดยมี 

แนวด าเนินการดังนี  

 1. ส่งเสริมให้มีการจัดระบบการศึกษาสอดคล้องกับแผนการศึกษาชาติและ 

การเปลี่ยนแปลงสังคม  

 2. ส่งเสริมการประกาศเผยแพร่พระกิตติคุณ  การติดตามผล และการอภิบาล 

ผูร้ับเชื่อในสถาบันการศกึษา สังกัดสภาครสิตจักรในประเทศไทย  

 3. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรและอนุศาสกในสถาบันการศึกษา สังกัดมูลนิธิแห่ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 ปัจจุบันหน่วยงานพันธกิจการศึกษามีหน้าที่ก ากับดูแลสถาบันการศึกษาขั นพื นฐาน 

27 แห่ง ประกอบด้วย 

 1. โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย  จ านวนนักเรียน 5,614 คน 

 2. โรงเรียนดาราวิทยาลัย จ านวนนักเรียน 5,807 คน 

 3. โรงเรียนปรินส์รอแยลส์วทิยาลัย จ านวนนักเรียน 6,652 คน 
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 4. โรงเรยีนศรีธรรมราชศกึษา จ านวนนักเรียน 5,274 คน 

 5. โรงเรียนอรุณประดิษฐ์ จ านวนนักเรียน 3,301 คน 

 6. โรงเรียนวัฒนาวทิยาลัย จ านวนนักเรียน 2,477 คน 

 7. โรงเรียนรังสีวทิยา  จ านวนนักเรียน 3,591 คน 

 8. โรงเรียนเชียงรายวิทยาคม จ านวนนักเรียน 2,208 คน 

 9. โรงเรียนผดงุราษฎร ์ จ านวนนักเรียน 2,128 คน 

 10. โรงเรียนน่านคริสเตียนศกึษา จ านวนนักเรียน 2,234 คน 

 11. โรงเรียนตรังครสิเตียนศึกษา จ านวนนักเรียน 1,556 คน 

 12. โรงเรียนเชียงใหมค่ริสเตียน จ านวนนักเรียน 1,563 คน 

 13. โรงเรียนอุดรคริสเตียนวิทยา จ านวนนักเรียน 1,360 คน 

 14. โรงเรียนกุญแจครสิเตียนวิทยา จ านวนนักเรียน 1,718 คน 

 15. โรงเรียนวิชชานาร ี จ านวนนักเรียน   562 คน 

 16. โรงเรียนสุริยวงศ ์  จ านวนนักเรียน   512 คน 

 17. โรงเรียนเคนเน็ตแม็คเคนซี จ านวนนักเรียน     39 คน 

 18. โรงเรียนเจริญราษฎร ์ จ านวนนักเรียน   793 คน 

 19. โรงเรียนบ ารุงวทิยา จ านวนนักเรียน   450 คน 

 20. โรงเรียนสหบ ารุงวทิยา จ านวนนักเรียน   861 คน 

 21. โรงเรยีนสืบนทีธรรม จ านวนนักเรียน   691 คน 

 22. โรงเรียนสว่างวิทยา จ านวนนักเรียน   217 คน 

 23. โรงเรียนสัจจพิทยา จ านวนนักเรียน   221 คน 

 24. โรงเรียนสหคริสเตียนศึกษา จ านวนนักเรียน   775 คน 

 25. โรงเรียนอุดรคริสเตียนศึกษา จ านวนนักเรียน   332 คน 

 26. โรงเรียนศรธีรรมราชศกึษา สุราษฎรธ์านี  จ านวนนักเรียน   370 คน 

 27. โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัยเวียงป่าเป้า จ านวนนักเรียน   391 คน 

 รวมจ านวนทั้งสิ้น จ านวนนักเรียน 51,739 คน (ข้อมูลจ านวนนักเรียน ณ วันที่ 

10 มิถุนายน ค.ศ. 2019) 

 โรงเรียนขนาดเล็ก   จ านวนนักเรียน 100–1,000 คน 

 โรงเรียนขนาดกลาง  จ านวนนักเรียน 1,001–2,500 คน 

 โรงเรียนขนาดใหญ่   จ านวนนักเรียน 2,501–5,000 คน 

 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวนนักเรียน 5,001 คนขึ นไป 
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 โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย จ านวน 27 โรงเรียน 

มีสถานภาพเป็นโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน

กระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหารของทุกโรงเรียนจะได้รับการแต่ งตั งจากมูลนิธิแห่ ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทยและมีวาระการท างานตามมติที่ก าหนดไว้  ผู้บริหารต้องเป็น

สมาชิกของคริสตจักรท้องถิ่นที่สังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทย ต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ 

ที่เหมาะสมและมีภาวะผู้น าในการบริหารโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จตามความคาดหวังของ

มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยและบริบทของสังคมไทยในปัจจุบัน  และในส่วน 

การบริหารจัดการโรงเรียนนั น  โรงเรียนใช้แนวทางการบริหารงานโรงเรียน  4 ฝ่าย 

ตามกฎกระทรวงซึ่งก าหนดหลักหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่ง

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ได้แก่ 

1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานบุคคล 3) ด้านการบริหารงบประมาณ 

4) ด้านการบริหารงานทั่วไป นอกจากนี  จักรพรรดิ วะทา (2549, หน้า 69) ได้กล่าวว่า การจัด

โครงสร้างของสถานศึกษาเอกชน มีความยืดหยุ่นตามสภาพของแต่ละแห่ง เนื่องจากเขตงาน

และภารกิจที่แตกต่างกันทั งในเชิงปริมาณงานและขอบเขตงานที่รับผิดชอบ  ซึ่งในแต่ละ

สถานศึกษาอาจจัดโครงสร้างและระบบงานได้ตามความเหมาะสม ดังนั น โครงสร้างและ

ขอบข่ายงานในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  จึงประกอบด้วย 

1) งานศาสนกิจ 2) งานบริหารงานทั่วไป 3) งานงบประมาณการเงิน 4) งานวิชาการและ

ประกันคุณภาพการศกึษา 5) งานกิจการนักเรียนและสัมพันธ์ชุมชน 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

 ความหมายของความเสี่ยง (Risk) 

 จากการศึกษาความหมายของความเสี่ยงจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง ในส่วนขององค์กรทางการศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน รวมทั งต่างประเทศ 

ได้ให้ความหมายของความเสี่ยงไว้หลากหลายดังนี  

 ศิริรัชญ์ ธิต๊ะ (2561, หน้า 10) ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุการณ์ที่จะเกิด

ความผิดพลาด ความเสียหาย ความสูญเปล่าที่อาจเกิดขึ นในอนาคต และส่งผลกระทบ 

หรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลวต่อ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศกึษา 
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 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  (2563, สื่อออนไลน์) 

ความเสี่ยง (Risk) เป็นความไม่แน่นอน (Uncertainly) ของเหตุการณ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์

ล่วงหน้าได้ จึงท าให้ความเสี่ยงเป็นโอกาส (Opportunity) ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ นในอนาคต 

ที่จะท าเกิดความผิดพลาด ท าให้เกิดความสูญเสีย ล้มเหลว หรือภยันอันตรายในหมู่สมาชิก

หรือองค์ประกอบของหน่วยงาน ส่งผลกระทบท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ (Opjective) และเป้าหมาย (Goal) ขององค์กรทั งในด้านยุทธศาสตร์การปฏิบัติงาน 

ด้านการเงนิและการบริหารจัดการ 

 พุฒิสรรค์ ศรีรัตนประชากูล (2559, หน้า 8) ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ 

ที่มีความไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดขึ นในอนาคตท าให้เกิดผลกระทบทั งทางบวกและทางลบ  

หากเป็นทางลบจะก่อให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย รั่วไหล ความสูญเปล่า หรือ

เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์  ท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนไม่ประสบความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ จึงจ าเป็นต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์

และผลกระทบ (Impact) ที่จะได้รับ 

 พันธ์ เทพ พัฒนาจุรีพันธ์  (2557, หน้า 14) ความเสี่ยง หมายถึง ภัยคุกคาม 

ที่อาจเกิดขึ นได้อันเนื่องมาจากผลการปฏิบัติงานปัจจุบันของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศึกษา ท าให้โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญมีโอกาสประสบความสูญเสีย  ข้อบกพร่องและ 

ความเสียหาย จนท าให้วัตถุประสงค์ เป้าหมาย โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาเบี่ยงเบน

ประกอบด้วยความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน และความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก 

 เจริญ ศรีแสนปาง (2556, หน้า 13) ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ 

ที่อาจเกิดขึ นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย 

หรือความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์กร หรือ 

หนว่ยงานนั น ๆ 

 รักษิต สุทธิพงษ์ (2556 หน้า 36) ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 

หรือการกระท าที่ ไม่พึงประสงค์ภายใต้ภาวะการคุกคาม  มีความน่าจะเป็นในการเกิด

สถานการณ์ที่ ไม่แน่นอนที่มีความเป็นไปได้  ที่อาจท าให้ เกิดความเสียหายต่อสุขภาพ 

รวมทั งชีวิต และทรัพย์สิน หรือมีความผิดพลาดเกิดขึ นจากการรวมตัวกันของข้อจ ากั ด 

ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานในองค์กรใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้ 

 ประภาพรรณ รักเลี ยง (2555, หน้า 6) ความเสี่ยง หมายถึง ความไม่แน่นอนของ

ความสามารถที่จะด าเนินการให้วัตถุประสงค์ของสิ่งที่ตั งเป้าหมายไว้ภายใต้การตัดสินใจ 

งบประมาณ เวลา และข้อจ ากัดที่เผชิญ 
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 จุฑามน สิทธิผลวนิชกุล (2561, หน้า 114, สื่อออนไลน์) ได้ให้ความหมายของ 

การบริหารความเสี่ยงองค์กร หมายถึง วัฒนธรรมองค์กร ความสามารถ และการปฏิบัติ 

บูรณาการร่วมกับการก าหนดกลยุทธ์และผลการด าเนินงาน  ซึ่งองค์กรต่าง ๆ ต้องใช้ใน 

การจัดการความเสี่ยงเพื่อสรา้ง รักษา และตระหนักถึงการเพิ่มคุณค่า 

 กองทุนเพื่อการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน  (2557, หน้า 6) คู่มือการบริหาร 

ความเสี่ยงขององค์การประจ าปีงบประมาณ ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือ 

การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้าง

ความเสียหาย หรือเกิดให้เกิดความล้มเหลวหรอืลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจและ

พันธกิจหลักขององคก์าร 

 ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (2554, หน้า 13) ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง

เหตุการณ์หรอืการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และส่งผลกระทบ

หรือสร้างความเสียหายทั งที่ เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน  หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 

หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์

ตามที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการของสว่นราชการ 

 มหาวิทยาลัยนเรศวร (2553, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของความเสี่ยง หมายถึง

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ นที่อยู่ภายใต้สถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและอาจส่งผลกระทบ  

ในเชิงลบต่อการน าสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ 

 มหาวิทยาลัยรามค าแหง (2552, หน้า 3) ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์ที่ไม่มี 

ความแน่นอน ซึ่งมีโอกาสจะเกิดขึ นในอนาคตและมีผลกระทบให้เกิดความเสียหาย การรั่วไหล 

ความสูญเปล่า หรือเป็นเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ท าให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายหรือเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้  

 บริษัท คิงส์ เทเลคอม จ ากัด (มหาชน) (2560, หน้า 4, สื่อออนไลน์) ความเสี่ยง 

หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าอย่างใดอย่างหนึ่งที่ เกิดขึ นแล้วส่งผลกระทบเชิงลบ 

หรอืเกิดความเสียหายต่อองค์กร ท าให้องคก์รไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ 

 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2556, หน้า 1) ความเสี่ยง หมายถึง 

เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผล

กระทบหรอืสร้างความเสียหาย (ทั งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรอืก่อให้เกิดความล้มเหลว 

หรอืลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  

 Trieschmann, Hoyt and Sommer (2005, pp. 76-84) ความเสี่ยง คือ ความไม่แน่นอน 

ที่เกิดขึ นจากปัญหาต่าง ๆ ในทางธุรกิจและทางส่วนตัวส าหรับอาชีพทุกอาชีพทุกสาขา ไม่ว่าจะ
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เป็นอาชีพผู้บริหาร พนักงาน นักลงทุน นักศึกษา เจ้าของบ้าน นักเดินทาง และชาวไร่ชาวนา 

ต่างก็ต้องเผชิญกับความเสี่ยงดว้ยกันทั งนั น และจะต้องจัดการดว้ยวิธีการตา่ง ๆ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ความเสี่ยง หมายถึง ความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ที่อาจจะ

เกิดขึ นซึ่งไม่อาจคาดการณ์ล่วงหน้าได้และผลกระทบของเหตุการณ์ที่มีต่อองค์กรอาจมีได้  

ทั งเชิงลบและเชิงบวกและเชิงลบอาจก่อให้เกิดความเสียหายหรือการไม่บรรลุวัตถุประสงค์  

ส่วนเชงิบวกนั นอาจเป็นโอกาสในการสรา้งคุณค่าเพิ่มให้กับองค์กรได้ 

 ประเภทความเสี่ยง  

 เพื่อความเข้าใจในประเภทความเสี่ยงแต่ละด้าน ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาประเภทความเสี่ยง 

เพื่อน าเป็นสู่การระบุความเสี่ยงให้ครอบคลุมการด าเนินงานทั งองค์กร จากเอกสาร แนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในส่วนขององค์กรทางการศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน 

รวมทั งตา่งประเทศ ดังนี  

 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  (2563, หน้า 23, 

สื่อออนไลน์) ได้ก าหนดประเภทความเสี่ยงครอบคลุมด้านต่าง ๆ ดังนี  

 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด 

แผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงานที่น าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและ

สภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรอืสถานะขององค์กร 

แหล่งที่มาของความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท คือ ปัจจัยความเสี่ยง

ภายนอก ได้แก่ ภาวการณ์การแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล กระแสสังคม 

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางการเมือง ส่วนปัจจัยความเสี่ยง

ภายใน ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ แต่ส่งผลกระทบหรือเป็นอุปสรรคต่อ

การด าเนินการตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่โครงสร้างองค์กร กระบวนการ

ปฏิบัติงาน ความเพียงพอของขอ้มูลและเทคโนโลยีส าหรับการให้บริการ เป็นต้น 

 2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  (Operational Risk) คือความเสี่ยงที่ เกิดจาก 

การก าหนดการด าเนินการในการปฏิบัติงานของบุคคลากร ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

ขององค์กร ท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

 3. ความเสี่ยงด้านนโยบาย/กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ  (Policy and Compliance 

Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับที่ เกี่ยวข้องได้  หรือ นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่มีอยู่ ไม่ เหมาะสม 

เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
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 4. ความ เสี่ ย งด้ านการเงิน  (Financial Risk) หมายถึ ง  ความ เสี่ ย งที่ เกิ ดจาก 

การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ เป็นไปตามแผน  งบประมาณถูกตัด  งบประมาณที่ ได้รับ 

ไม่สอดคล้องกับสถานการณข์องภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่พอเพียง 

 ศิริรัชญ์ ธิต๊ะ (2561, หน้า 35) ได้ท าการศึกษาการบริหารความเสี่ยงทางวิชาการ 

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า

ประเภทความเสี่ยงทางวิชาการ มีดังนี  1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 2) ความเสี่ยงด้านการเงิน

งบประมาณ 3) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ 4) ความเสี่ยงด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

5) ความเสี่ยงด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  6) ความเสี่ยงด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

7) ความเสี่ยงด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 8) ความเสี่ยงด้านการวัดและ

ประเมินผล 9) ความเสี่ยงดา้นการนเิทศการศึกษา 

 พุฒิสรรค์ ศรีรัตนประชากูล (2559, หน้า 8-9) ได้ให้ความหมายการบริหาร 

ความเสี่ยงโรงเรียนในสังกัดส านักงานพื นที่มัธยมศกึษา เขต 26 ดังนี  

 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด

แผนกลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน และน าไปปฏิบัติเหมาะสม หรอืไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายใน

และสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะของ

องค์กร  

 2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิด

ความเสียหาย เนื่องมาจากการก ากับดูแลกิจการที่ดี  หรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กร และ 

ขาดการควบคุมที่ดี  โดยอาจเกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบ หรือ

เหตุการณภ์ายนอก 

 3. ความ เสี่ ย งด้ านการเงิน  (Financial Risk) หมายถึ ง  ความ เสี่ ย งที่ เกิ ดจาก 

การเบิกจา่ยงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัดงบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้อง 

กับสถานการณข์องภารกิจที่เปลี่ยนแปลงท าให้การจัดสรรไม่เพียงพอ 

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) หมายถึง 

ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือ

กฎระเบียบหรอืกฎหมายที่มอียู่ไม่เหมาะสม หรอืเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

 เจริญ ศรีแสนปาง (2556, หน้า 14) ได้ท าการศึกษาวิจัยการพัฒนาระบบการบริหาร

ความเสี่ยงในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า ประเภทของความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิด

ขึ นกับหน่วยงาน มี 4 ประเภท 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 

การบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ซึ่งเกิดจากผลกระทบจากปัจจัยภายนอก 
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เช่น การเมือง เศรษฐกิจ หรือเกิดจากภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร โครงสร้างองค์กร 

ที่ไม่เหมาะสม การขาดระบบควบคุม 2) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ หมายถึง ความเสี่ยงที่

เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงานของบุคลากร กระบวนการ

บริหารงาน 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเงิน และ

งบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณ การจัดสรร

งบประมาณ การประมาณการงบประมาณไม่สอดคล้องกับการด าเนินงาน การตรวจสอบทาง

การเงิน 4) ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย กฎเกณฑ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดขึ นเนื่องจากความไม่ชัดเจน 

ความไม่ทันสมัย ความไม่ครอบคลุมระเบียบ กฎหมาย กฎเกณฑ์ 

 ประวัติ ยงบุตร (2556, หนา้ 35) ได้สรุปประเภทความเสี่ยงและให้ความหมาย ดังนี  

 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงจากการก าหนดแผน

กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน ซึ่งน าไปปฏิบัติเหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและ

สภาพแวดล้อมภายนอก ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์  

พันธกิจ หรอืสถานะขององค์กร โดยมีแหล่งที่มาของความเสี่ยง คือ ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก 

และปัจจัยเสี่ยงภายใน 

 2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

กับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับระบบงาน

ภายในองค์กร การด าเนินงาน เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้ บุคลากร ความเป็นธรรมมาภิบาล 

ความเพียงพอของข้อมูล ชื่อเสียง หรือเหตุการณ์ภายนอกอันส่งผลประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการด าเนินการในองค์กร 

 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับ 

การบริหารและควบคุมทางการเงินและงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และไม่ทันต่อสถานการณ์  หรือเป็นความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร  เช่น 

งบประมาณไม่เพียงพอ ไม่สอดคล้องกับขั นตอนการด าเนินการ เนื่องจากข้อมูลการวิเคราะห์ 

การวางแผน การควบคุมและการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและ

การเงนิ 

 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) หมายถึง 

ความเสี่ยงที่ เกี่ ยวข้องกับประเด็นการปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบต่าง ๆ เป็นความเสี่ยง 

อันเนื่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย ความไม่เหมาะสม และไม่ครอบคลุมกฎหมาย 
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กฎระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน การท านิติกรรมสัญญา 

การรา่งสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

 นอกจากนี ผู้วิจัยได้ศึกษาความเสี่ยงจากเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

หนว่ยงานภาครัฐ เอกชน รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน ดังนี  

 ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (มหาชน) (2561, หน้า ก-5) ได้ให้ความส าคัญต่อ 

การบริหารความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์และให้มีคู่มือการบริหารความเสี่ยงและถือเป็น

ส่วนหนึ่งของนโยบายบริหารความเสี่ยงส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล  (องค์การมหาชน) 

รวมทั งได้แบ่งประเภทความเสี่ยงออกเป็น 5 ด้าน ดังนี  1) ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ 

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน 4) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย 

กฎระเบียบ 5) ความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (2554, หน้า 14) แบ่งประเภทความเสี่ยงเป็น 

4 ประเภท ดังนี   

 1. ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม  

 2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินการ (Operational Risk) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล หรอืการปฏิบัติงาน เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในองค์กร กระบวนการ 

บุคลากร เทคโนโลยี ข้อมูลไม่เพียงพอส่งผลตอ่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน 

 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงการบริหารงบประมาณ

และการเงิน เช่นบริหารเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ขาดประสิทธิภาพ หรือเป็นความเสี่ยงที่

เกี่ยวข้องกับการเงนิขององค์กร เช่นวางแผนงบประมาณผิดพลาดไม่เพียงพอและไม่สอดคล้อง

กับขั นตอนการด าเนินงาน 

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยง 

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ อาจมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือ

ความไม่ครอบคลุมกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา 

การรา่งสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

 นอกจากนี ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารความเสี่ยงจากต่างประเทศ ดังนี  

 John, 2009; Michalko, Malpas, and Arcolio, 2010 จ าแนกความเสี่ยง ดังนี  

 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด 

กลยุทธ์และนโยบายการบริหาร เช่น การก าหนดยุทธศาสตร์ให้มีมาตรฐานที่ยืดหยุ่นและ

ปรับเปลี่ยนการด าเนินงานได้ตามสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป เป็นต้น 
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 2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่ เกิดจาก 

การปฏิบัติงานทุก ๆ ขั นตอน ครอบคลุมถึงการบริหารจัดการ กระบวนการท างาน บุคลากร 

ทรัพยากรสารสนเทศ เครื่องมือวัสดุอุปกรณ์  ครุภัณฑ์ และอาคารสถานที่  กระบวนการ

ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ความละเอียดรอบคอบ  

 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากงบประมาณ เช่น 

การจัดสรรงบประมาณในการบริหารจัดการใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 

 4. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบข้อบังคับ และกฎหมาย (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยง 

ที่เกิดจากการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย 

5. ความเสี่ยงด้านเหตุการณ์  (Event Risk) เป็นความเสี่ยงที่ เกิดจากเหตุการณ์ 

ที่ไม่คาดคิดขึ น เชน่ อุทกภัยที่ก่อให้เกิดความเสียหายจนต้องปิดบริการ 

 Wikipedia (2009, Online) ได้แบ่งความเสี่ยงออกเป็น 4 ประเภท  

 1. ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk)  

 2. ความเสี่ยงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk)  

 3. ความเสี่ยงดา้นการเงนิ (Financial Risk) 

 4. ความเสี่ยงดา้นกฎระเบียบข้อบังคับ และกฎหมาย (Compliance Risk) 

 เมืองซันเดอแลนด์ (City of Sunderland, 2007, Online) แบ่งความเสี่ยงออกเป็น 

2 ประเภท คือ  

 1. ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านการเมือง เศรษฐกิจ 

สังคม กฎหมาย สิ่งแวดล้อม การแขง่ขัน ลูกค้าและประชาชน  

 2. ความเสี่ยงทางด้านการด าเนินงานหรือการด าเนินงานประกอบด้วยความเสี่ยง

ทางดา้นการเงนิ ผูเ้ชี่ยวชาญ กฎหมาย ร่างกาย เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ประเภทความเสี่ยงที่ใช้ในการระบุความเสี่ยง 

ให้ครอบคลุม ประกอบด้วยความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี  

 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ

ทิศทางหรือภารกิจหลักของโรงเรียนอันเนื่องมาจากสภาพเศรษฐกิจ  สังคม การเมือง 

เทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ และผูใ้ช้บริการ (ผูป้กครองนักเรียน, นักเรียน) 

 2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

กับระบบงาน กระบวนการท างาน บุคลากร เทคโนโลยี การจัดหาและการใช้ประโยชน์จาก

ทรัพย์สิน รวมถึงระบบสารสนเทศและการจัดการข้อมูล 
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 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) หมายถึง ความเสี่ยงเนื่องจากการขาด

สภาพคล่องทางการเงนิ จนมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน อันเนื่องมาจากขาดการจัดหาข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงาน เพื่อน ามาใช้บริหาร

การเงนิได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม รวมทั งการบริหารงบประมาณผิดพลาด ท าให้มีงบประมาณ

ไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับการด าเนินงาน 

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) หมายถึง ความเสี่ยง

เนื่องจากการฝ่าฝืนหรือไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ระเบียบข้อบังคับ หรือ

สัญญาที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจเกิดขึ นจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย 

หรือไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง  ๆ รวมถึงการนิติกรรมสัญญา 

การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน การตกเป็นข่าวเสียชื่อเสียง (Reputation Risk) 

การเกิดคดี การถูกตรวจสอบ ฯลฯ 

 การบรหิารความเสี่ยง (Risk Management) 

 การบริหารความเสี่ยงขององค์กรนั น สามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบริหาร

จัดการและการก ากับดูแลกิจการของแต่ละองค์กร หากองค์กรมีการบริหารบริหารความเสี่ยง

อย่างมีประสิทธิภาพจะส่งผลให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้  เพื่อท า

ความเข้าใจกับการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้ชัดเจนขึ น ผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารความเสี่ยง 

จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั งในส่วนขององค์กรทางการศึกษา 

องค์กรภาครัฐและเอกชน รวมทั งตา่งประเทศ ดังนี  

 ศิริรัชญ์ ธิต๊ะ (2561, หน้า 10) การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหาร

จัดการเพื่อป้องกัน ควบคุม ลดปัญหาและลดผลเสียจากความไม่แน่นอนที่เกิดขึ น เพื่อให้

สถานศึกษาสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพียงพอและ

ก่อใหเ้กิดผลในทางพัฒนาที่ดขีึ น  

 พุฒิสรรค์ ศรีรัตนประชากูล (2559, หน้า 8) การบริหารความเสี่ยง หมายถึง  

การด าเนินกิจกรรมและการควบคุมความเสี่ยงในองค์กรโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ผู้ บ ริหาร และบุ คลากรในองค์ กร  เพื่ อ ช่วย ในการก าหนดกลยุทธ์ และด า เนิน งาน 

โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับการออกแบบเพื่อให้สามารถบ่งชี เห ตุการณ์ 

ที่อาจเกิดขึ นและมีผลกระทบต่อองค์กร และสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ

ได้ เพื่อให้ได้รับความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 พันธ์ เทพ พัฒนาจุรีพันธ์  (2557, หน้า 14) การบริหารความเสี่ยง หมายถึง 

การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั งกระบวนการด าเนินงานต่าง  ๆ โดยลดมูลเหตุ 
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แต่ละโอกาสที่องค์การจะเกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับและขนาดของความเสียหายที่จะ

เกิดขึ นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมี

ระบบโดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 

 เจริญ ศรีแสนปาง (2556, หน้า 14) การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การด าเนิน

กิจกรรมและการควบคุมความเสี่ยงในองค์กรโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร 

และบุคลากรในองค์กร เพื่อช่วยในการก าหนดกลยุทธ์และการด าเนินงาน โดยกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง 

 รักษิต สุทธิพงษ์ (2556, หน้า 14) การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการ 

ในการด าเนินงานที่มีระบบการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง โดยมีคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยงเป็นผู้ด าเนินงานในการระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และตอบสนอง

ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพตามนโยบายและวัตถุประสงค์การบริหาร  

ความเสี่ยง ป้องกันเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ หรือความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ น และลดโอกาส

ของความสูญเสีย ตลอดจนควบคุมความผิดพลาดในการด าเนินงานให้อยู่ในระดับที่องค์กร

ยอมรับได้ 

 ประภาพรรณ รักเลี ยง (2555, หน้า 6) การบริหารความเสี่ยง หมายถึง วิธีการ

ด าเนินการบริหารเพื่อลดโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ควบคุมให้ระดับความเสียหาย 

และผลกระทบที่อาจเกิดขึ นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ สามารถตรวจสอบได้อย่างมี

ระบบเพื่อให้การบริหารองคก์ารบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลัก 

 เผชิญ อุปนันท์ (2561, หน้า 1, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวถึง การบริหารความเสี่ยง 

(Risk Maanagement) หมายถึง กลวิธีที่เป็นเหตุเป็นผลที่น ามาใช้ในการบ่งชี  วิเคราะห์ ประเมิน 

จัดการ ติดตาม และสื่อสารความเสี่ยงที่เกี่ยวกับกิจกรรมหน่วยงาน/ฝา่ยงาน/หรอืกระบวนการ

ด าเนินงานขององค์กร เพื่อช่วยลดความสูญเสียในการไม่บรรลุเป้าหมายให้เหลือน้อยที่สุดและ

เพิ่มโอกาสให้แก่องค์กรมากที่สุด รวมทั งได้กล่าวถึง การบริหารความเสี่ยง ยังหมายความถึง 

การประกอบกันอย่างลงตัวของวัฒนธรรมองค์กร  กระบวนการ และโครงสร้างองค์กร 

ซึ่งมีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการบริหารและผลได้ผลเสียขององค์กร 

 ศิลปะพร ศรีจั่นเพชร (2554, หน้า 2) การบริหารความเสี่ยงองค์กร หรือ Enterprise 

Risk Maanagement: ERM เป็นการก าหนดกิจกรรมควบคุมเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง 

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ หรืออาจกล่าวได้ว่า 

เป็นกระบวนการที่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรขององค์กรได้ก าหนดขึ น เพื่อน าไป

ประยุกต์ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์และการวางแผนขององค์กรในทุกระดับ  โดยได้รับ 



 

 

  30 

การออกแบบให้สามารถระบุเหตุการณ์ที่มีความเป็นไปได้ที่จะมีผลกระทบต่อองค์กร  และ

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้  เพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุผลว่า 

จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยรวมได้ 

 ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล  (2561, หน้า ก-11) การบริหารความเสี่ยง คือ 

การก าหนดนโยบาย โครงสร้าง และกระบวนการ เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

บุคลากรขององคก์รน าไปปฏิบัติในการก าหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงานทั่วทั งองค์กร  

 คู่มือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั งองค์กร บริษัท คิงส์ เทเลคอม จ ากัด (มหาชน) 

(2560, หน้า 4, สื่อออนไลน์) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง การบริหาร

จัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากความเสี่ยง

ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 คู่มือการบริหารความเสี่ยงองค์การของ กองทุนเพื่อการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน

กรมการอนุรักษ์พลังงาน (2557, หน้า 6) การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การก าหนดนโยบาย 

โครงสร้าง และกระบวนการ เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคลากรน าไปปฏิบัติในการ

ก าหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงานทั่วทั งองค์กรโดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได้ 

องค์การจะต้องสามารถบ่งชี เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ นประเมินผลกระทบต่อองค์กร และก าหนด

วิธีการจัดการที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ทั งนี เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่น 

ในระดับหนึ่งว่าผลการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ 

 คู่มือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั งองค์กร ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

(2556, หน้า 2) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ใน 

การบริหารจัดการ ให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ 

ความเสียหายจากเหตุการณค์วามเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

 Songling, Ishtiaq and Anwar (2018, Online) ก ารบ ริห ารค วาม เสี่ ย งส่ งผลต่ อ 

การได้เปรียบทางการแข่งขัน เนื่องจากองค์กรต่าง ๆ ในปัจจุบันมีการใช้ทรัพยากรจ านวนมาก 

ดังนั น ถ้าแต่ละองค์กรมีระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ก่อนที่ทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดนั น

หมดไป ก็จะสามารถสร้างความได้เปรียบในการแขง่ขันได้ 

 Kashif Shad and Fong-Woon Lai (2015) การน าเอากรอบการบริหารความเสี่ยง 

มาเป็นส่วนหนึ่งในระบบการจัดการขององค์กรนั น ไม่ใช่เพียงแค่ลดโอกาสหรือผลกระทบ 

ที่อาจจะเกิดข ึนในอนาคต แตย่ังสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรได้  

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การด าเนินงานที่มี

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยการก าหนดวัฒนธรรม นโยบาย โครงสร้าง และ



 

 

  31 

กระบวนการ เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคลากรน าไปใช้เป็นแนวทางในการบริหาร

จัดการงานต่าง ๆ เพื่อไม่ให้มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ผลกระทบ และความเสียหาย

ต่าง ๆ หรือลดความเสียหายให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ รวมทั งป้องกันความเสี่ยง 

ที่อาจจะเกิดข ึนได้ในอนาคต 

 องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Components) 

 กรอบการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ทุกหน่วยงานในองค์กรมีวิธีการในการระบุ 

ประเมิน และจัดการความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน อันจะส่งผลให้การบริหารความเสี่ยง 

เกิดประสิทธิผลสูงสุด เพื่อท าความเข้าใจกับการบริหารความเสี่ยงได้ชัดเจนขึ น ผู้วิจัยจึงได้

ศกึษาองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง จากเอกสาร แนวคิด งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในส่วนของ

องค์กรทางการศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน รวมทั งต่างประเทศ เพื่อน ามาสังเคราะห์ 

เป็นองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ดังนี  

 สุรเดช จองวรรณศิริ (2561, สื่อออนไลน์ ) ได้กล่าวถึง การเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมที่ส่งผลให้มีปัจจัยเสี่ยงใหม่ ๆ เกิดขึ นอย่างรวดเร็ว รวมถึงการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กรที่แสดงอิทธิพลอย่างยิ่งต่อด าเนินงานของ

องค์กรต่าง ๆ ในปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของ COSO-ERM 2017 (Enterprise Risk 

Management-Integrating with Strategy and Performance) ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบ

ของกระบวนการใหม่ใหม้ีความละเอียดชัดเจนขึ น ดังนี  

 1. Governance and Culture (การก ากั บดู แลกิ จการและวัฒ นธรรมองค์ กร ) 

ประกอบด้วย บทบาทของคณะกรรมการ โครงสร้างการด าเนินงานตามเป้าหมายกลยุทธ์ 

การก าหนดวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ การยึดมั่นต่อค่านิยมองค์กร และการสร้างความเข้มแข็ง

ด้านทุนมนุษย์ 

 2. Strategy and Objective Setting (กลยุทธ์และวัตถุประสงค์องค์กร) ประกอบด้วย 

การวิเคราะห์บริบทของธุรกิจ การก าหนดระดับความสามารถในการรับความเสี่ยง การประเมิน

ทางเลือกของกลยุทธ์จัดการความเสี่ยงและการวางเป้าประสงค์ทางธุรกิจภายใต้ความเสี่ยง 

 3. Performance (เป้าหมายผลการด าเนินงาน) ประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง 

การประเมินระดับความรุนแรง การจัดล าดับความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง และ 

การพิจารณาภาพรวมของความเสี่ยงองค์กรทั งหมด 
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 4. Review and Revision (การทบทวนและปรับปรุง) ประกอบด้วย การประเมิน 

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ นจากการบริหารความเสี่ยง การทบทวนความสามารถในการจัดการ

และระดับความเสี่ยง และการปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

 5. Information, Communication and Reporting (ส ารสน เทศ  ก ารสื่ อ ส าร  แล ะ 

การรายงาน) ประกอบด้วย การใช้สารสนเทศสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง การใช้ช่องทาง

การสื่อสารต่าง ๆ สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง และการรายงานความส าเร็จ การด าเนินการ 

รวมทั งวัฒนธรรมความเสี่ยงที่เกิดข ึน 

 จุฑามน สิทธิผลวนิชกุล (2561, หน้า 118, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวถึง กรอบและ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรตามแนวคิดของ COSO ฉบับปรับปรุงใหม่ COSO ERM 

2017 ประกอบด้วยหลักการส าคัญ  5 หลักการ และมี  20 องค์ประกอบที่สัมพันธ์กัน 

องค์กรควรน าหลักการและองค์ประกอบต่าง ๆ ไปใช้เพื่อให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั งองค์กร 

โดยมีรายละเอียดตามตาราง 1 ดังนี  
 

ตาราง 1 แสดงกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรตามแนวคิดของ COSO ฉบับปรับปรุงใหม่ 

COSO ERM 2017 

การก ากับดูแลกจิการ

และวัฒนธรรมองค์กร 

การก าหนดกลยุทธ์ 

และวัตถุประสงค์ 

ผลการด าเนินงาน การทบทวนและ 

ปรับปรุงแก้ไข 

ข้อมูลการสื่อสาร 

และการรายงาน 

1. จัดตั งคณะกรรมการ 

 ดูแลความเสี่ยง  

2. จัดตั งโครงการ 

 ด าเนินงาน  

3. ระบุวัฒนธรรมองค์กร 

 ที่ต้องการ 

4. แสดงความมุ่งมั่นใน 

 ค่านิยมหลกั  

5. จูงใจ พัฒนา และ  

 รักษาบุคลากรที่มี  

 ความสามารถ 

6. วิเคราะห์ธุรกิจ 

7. ระบุความเสี่ยงที ่

 ยอมรับได้  

8. ประเมินกลยุทธ ์

 ทางเลือก 

9. ก าหนดวัตถุ  

 ประสงค์ทางธุรกิจ 

10. ระบุความเสี่ยง  

11. ประเมิน 

 ความรนุแรงของ

 ความเสี่ยง 

12. จัดล าดับ 

 ความส าคัญของ

 ความเสี่ยง 

13. ด าเนินการตอบ  

 สนองต่อ 

 ความเสี่ยง 

14. พัฒนากรอบ 

 ความเสี่ยงใน 

 ภาพรวม 

15. ประเมินการ 

 เปลี่ยนแปลงที่  

 ส าคัญ  

16. ทบทวน 

 ความเสี่ยงและ 

 ผลการ

 ด าเนินงาน  

17. มุ่งมั่นปรับปรุง 

 การบรหิาร 

 ความเสี่ยง 

 ทั่วทั งองค์กร 

18. ยกระดับระบบ 

 สารสนเทศ  

19. สื่อสารข้อมูล 

 ความเสี่ยง  

20. รายงานผล  

 ความเสี่ยงและ 

 ผลการ 

 ด าเนินงาน 

ที่มา: จุฑามน สิทธิผลวนิชกุล, 2561, สื่อออนไลน์ 

 

 หลักการที่ 1 การก ากับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) 

เป็นสิ่งที่ก าหนดแนวทางขององค์กรในการให้ความส าคัญ และสร้างความรับผิดชอบเกี่ยวกับ
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การบริหารความเสี่ยง และวัฒนธรรมองค์กรจะเกี่ยวข้องกับค่านิยมทางจริยธรรม พฤติกรรม 

ที่พึงประสงค์และความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงขององค์กร ซึ่งจะสะท้อนผ่านการตัดสินใจต่าง ๆ 

COSO ถือว่าการก ากับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กรเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ โดยเป็น

องค์ประกอบพื นฐานหลักให้องค์ประกอบอื่น ๆ จึงเป็นรากฐานส าคัญให้เกิดการบริหาร 

ความเสี่ยงขึ นในองค์กร มี 5 องค์ประกอบ ดังนี  (1) จัดตั งคณะกรรมการดูแลความเสี่ยง 

(Exercises Board Risk Oversight) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ต่าง ๆ รวมถึงก ากับดูแลกิจการ เช่น คณะกรรมการควรมีการก าหนดหน้าที่ 

ความรับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยง โดยเป็นผู้มีความรู้และมีความเช่ียวชาญในการ

ก ากับการบริหารความเสี่ยง และมีความเป็นอิสระหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ที่อาจเกิดขึ น (2) จัดตั งโครงสร้างการด าเนินงาน (Establishes Operating Structures) องค์กร

ควรจัดตั งโครงสร้างการด าเนินงานที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ เช่น 

มีการก าหนดโครงสร้างการด าเนินงานและสายการบังคับบัญชาที่เหมาะสม มีโครงสร้างในการ

บริหารความเสี่ยง มีการก าหนดอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ 

(3) ระบุวัฒนธรรมองค์กรที่ต้องการ (Defines Desired Culture) องค์กรควรระบุพฤติกรรม 

ที่พึงประสงค์ซึ่งแสดงถึงวัฒนธรรมองค์กรที่ต้องการ คณะกรรมการบริหารและฝ่ายบริหาร

เป็นผู้ก าหนดวัฒนธรรมองค์กรทั งส าหรับองค์กรในภาพรวมและส าหรับบุคลากรภายใต้

วัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความส าคัญกับความเสี่ยง (4) แสดงความมุ่งมั่นในค่านิยมหลัก 

(Demonstrates Commitment to Care Values) องค์กรควรแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นที่จะ

ปฏิบัติตามค่านิยมหลักขององค์กร เช่น ยึดถือการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของ

วัฒนธรรมองค์กร การปฏิบัติตามภาระรับผิดชอบอย่างเคร่งครัด การสร้างความรับผิดชอบต่อ

ตนเอง การก าหนดให้มีการสื่อสารที่เหมาะสม (5) จูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มี

ความสามารถ (Attracts, Develops and Retains Capable Individuals) องค์กรควรมุ่งมั่นในการ

สนับสนุนการสร้างทรัพยากรบุคคลควบคู่ไปกับกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ  เช่น 

ฝึกอบรมบุคลากรในด้านการบริหารความเสี่ยง  ส่งเสริมความสามารถของพนักงาน 

สร้างแรงจูงใจและผลตอบแทนอื่น ๆ อย่างเหมาะสมส าหรับต าแหน่งงานในทุกระดับ  

 หลักการที่ 2 กลยุทธ์และการก าหนดวัตถุประสงค์ (Strategy and Objective Setting) 

โดยองค์กรควรก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ให้สอดคล้องกับการก าหนดกลยุทธ์ นอกจากนั น

วัตถุประสงค์ทางธุรกิจจะเป็นสิ่งที่ก าหนดแนวทางปฏิบัติตามกลยุทธ์รวมถึงการด าเนินงาน

ทั่วไปและปัจจัยที่องค์กรให้ความส าคัญและจะเป็นพื นฐานในการระบุ  ประเมิน และ 

การตอบสนองต่อความเสี่ยง โดยมี 4 องค์ประกอบ ดังนี  (1) วิเคราะห์ธุรกิจ (Analyzes 
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Business Context) องค์กรควรพิจารณาถึงผลกระทบจากการบริหารทางธุรกิจที่อาจเกิดขึ น

และส่งผลต่อระดับความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร  เช่น การเข้าใจบริบททางธุรกิจ 

การค านึงถึงสภาพแวดล้อมภายนอกและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (2) ระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

(Defines Risk Appetite) เพื่อสร้างรักษาและส่งเสริมความตระหนักถึง ค่านิยม เช่น มีการ

ก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้และสื่อสารความเสี่ยงที่ยอมรับได้ให้ชัดเจน (3) ประเมิน 

กลยุทธ์ (Evaluates Alternative Strategies) องค์กรควรประเมินเพื่อค้นหากลยุทธ์ทางเลือกและ

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ นต่อความเสี่ยงขององค์กร เช่น การวิเคราะห์ SWOT การประเมินมูลค่า 

การคาดการณ์รายได้ การวิเคราะห์ คู่แข่ง และการวิเคราะห์สถานการณ์กลยุทธ์ต้องสนับสนุน

พันธกิจและวิสัยทัศน์ รวมถึงสอดคล้องกับค่านิยมหลักและเสี่ยงที่ยอมรับได้ (4) ก าหนด 

วัตถุประสงค์ทางธุรกิจ (Formulates Business Objectives) ในการก าหนดวัตถุประสงค์ทาง

ธุรกิจ องค์กรควรพิจารณาความเสี่ยงในระดับต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องและสนับสนุนกลยุทธ์ควบคู่

ไปด้วย เช่น การก าหนดค่าความเบี่ยงเบนของความเสี่ยงจากผลการด าเนินงานซึ่งยังคงอยู่

ในช่วงความสี่ยงที่ยอมรับได้  

 หลักการที่  3 ผลการด าเนินงาน (Performance) เริ่มจากการระบุและประเมิน 

ความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อความสามารถในการบรรลุกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ  

โดยจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงตามโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ น และพิจารณา

ความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ จากนั นองค์กรจะเลือกตอบสนองต่อความเสี่ยงด้วยวิธีต่าง ๆ 

รวมถึงพิจารณาปริมาณความเสี่ยงในภาพรวมและตรวจสอบผลการด า เนินงานเพื่อ

เปลี่ยนแปลงแก้ไข ซึ่งจะพัฒนามมุมมองในภาพรวมเกี่ยวกับปริมาณความเสี่ยงที่องค์กร 

อาจเผชิญในการบรรลุ เป้าหมายกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจในระดับองค์กร  

มี 4 องค์ประกอบ ดังนี  (1) ระบุความเสี่ยง (Identifies Risk) องค์กรควรระบุความเสี่ยงที่ส่งผล

ต่อกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ  เช่น ความเสี่ยงด้านลูกค้า ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม กฎระเบียบ (2) ประเมิน

ความรุนแรงของความเสี่ยง (Assesses Severity of Risk) โดยองค์กรประเมินว่าแต่ละปัจจัยนั น

มีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด และหากเกิดขึ นแล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด 

(3) จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง (Prioritizes Risks) องค์กรควรค านวณระดับ 

ความเสี่ยง (Risk Exposure) น ามาจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง เพื่อเป็นพื นฐานในการ

พิจารณาคัดเลือกวิธีตอบสนองต่อความเสี่ยงต่าง ๆ การค านวณระดับความเสี่ยงเท่ากับ 

ผลคูณของคะแนนระหว่างโอกาสที่จะเกิดกับความเสียหายเพื่อจัดล าดับความส าคัญและใช้ใน

การตัดสินใจว่าความเสี่ยงใดควรเร่งจัดการก่อน (4) ด าเนินการตอบสนองต่อความเสี่ยง 
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(Implements Risk Responses) องค์กรควรประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง โดยประเมินว่า

แต่ละปัจจัยเสี่ยงนั นมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใดและหากเกิดขึ นแล้วจะส่งผลกระทบต่อ

องค์กรรุนแรงเพียงใด (5) พัฒนากรอบความเสี่ยงในภาพรวม (Develops Portfolio View) 

องค์กรควรพัฒนาและประเมินความเสี่ยงในภาพรวมของทั งองค์กร เครื่องมือที่นิยมใช้แสดง

ความเสี่ยงมีช่ือเรยีกหลากหลายชื่อ ได้แก่ Risk Map หรอื Risk Matrix  

 หลักการที่  4 การทบทวนและปรับปรุงแก้ไข (Review and Revision) องค์กรควร

ทบทวนแนวทางการบริหารความเสี่ยง 3 องค์ประกอบ ดังนี  (1) ประเมินการเปลี่ยนแปลง 

ที่ส าคัญ (Assesses Substantial Change) องค์กรควรระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

ทั งภายในและภายนอกซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ เช่น ผู้บริหารระดับสูง

ลาออกจากต าแหน่ง การควบรวมกิจการ การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีหรือ

กฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ (2) ทบทวนความเสี่ยงและผลการด าเนินงาน (Reviews Risk and 

Performance) องค์กรควรทบทวนผลการด าเนินงานขององค์กร รวมถึงพิจารณาทบทวน 

ความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น องค์กรมีผลการด าเนินงานตามเป้าหมายแล้วหรือไม่ 

องค์กรประเมินความเสี่ยงได้แม่นย าหรือไม่ องค์กรพิจารณาระดับความเสี่ยงได้เหมาะสมกับ

เป้าหมายหรือไม่ หรือมีความเสี่ยงอื่นใดที่ก าลังเกิดขึ นและอาจส่งผลกระทบต่อองค์กร 

(3) มุ่งมั่นปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Pursues Improvement in Enterprise Risk 

Management) โดยเฉพาะช่วงเวลาการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ เช่น การปรับโครงสร้างองค์กร

หลังการประเมินผลการด าเนินงาน หรือการเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อมภายนอกต่าง ๆ ที่

ส่งผลกระทบต่อระบบการบริหารความเสี่ยง  

 หลักการที่ 5 สารสนเทศการสื่อสารและการรายงาน (Information, Communication, 

and Reporting) การสื่อสารเป็นกระบวนการต่อเนื่องในการรวบรวมข้อมูล และแบ่งปันข้อมูลที่

จ าเป็นจากทั่วทั งองค์กร ผู้บริหารควรใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั งจากแหล่งภายใน และภายนอก 

องค์กร จากนั นรายงานข้อมูลความเสี่ยง วัฒนธรรมองค์กร ตลอดจนผลการด าเนินการ 

โดยมี 3 องค์ประกอบดังนี  (1) ยกระดับระบบสารสนเทศ (Leverages Information Systems) 

องค์กรควรจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ เหมาะสม และทันต่อเวลา รวมถึงอาจใช้

กระบวนการวิ เคราะห์กลุ่ มข้อมูลขนาดใหญ่  (Big Data Analytics) เพื่ อค้นหารูปแบบ

ความสัมพันธ์ของสิ่งเชื่อมโยงข้อมูลเข้าไว้ด้วยกันน าไปสู่การระบุและจัดการความเสี่ยง 

(2) สื่อสารข้อมูลความเสี่ยง (Communicates Risk Information) องค์กรควรสื่อสารข้อมูลผ่าน

ช่องทางการติดต่อต่าง ๆ ทั งระดับบนลงล่าง (Top-down Approach) และระดับล่างขึ นบน 

(Bottom-up Approach) (3) รายงานผลความเสี่ยง วัฒนธรรม และผลการด าเนินงาน (Reports 
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on Risk, Culture and Performance) องค์กรควรรายงานในทุกระดับให้ครอบคลุมทั่วทั งองค์กร 

(4) การรายงานและติดตามผล (Reporting and Monitoring) หมายถึง การศึกษาถึงผลกระทบที่

เกิดขึ นจากการแก้ไขและป้องกันความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกิดขึ นในองค์กรว่าประสบความส าเร็จ 

ในการป้องกันความเสี่ยงเพียงใด และการป้องกันความเสี่ยงนั นเป็นไปตามแผนการที่ก าหนดไว้

หรอืไม่ 

  เผชิญ อุปนันท์ (2561, หน้า 1, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวถึง กรอบการบริหารความเสี่ยง

จะช่วยใหทุ้กหน่วยงานในองค์การมีวิธีการในการระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงในทิศทาง

เดียวกันซึ่งจะส่งผลให้การบริหารความเสี่ยงเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังนั น กรอบการบริหาร

ความเสี่ยงประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ดังภาพ 1 ดังนี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบการบรหิารความเสี่ยง 

 

ที่มา: เผชิญ อุปนันท์, 2561, สื่อออนไลน์ 

 

 1. วัฒนธรรมองค์การ (Culture) ในการบริหารความเสี่ยงในทุก ๆ ระดับขององค์การ 

โดยผู้บริหารระดับสูงก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงและ

ระดับความเสี่ยงที่องค์การยอมรับได้ รวมทั งให้ทุกคนในองค์กรได้รับรู้เพื่อจะได้ตระหนักถึง

ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 

 2. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (Structure) ก าหนดโครงสร้างการบริหาร 

ความเสี่ยงที่เหมาะสม และระบุหน้าที่และความรับผิดชอบต่อการบริหารความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
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โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของทุกคนในองค์การ  

ตั งแตค่ณะกรรมการผู้บริหารระดับสูง ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคน 

 3. กระบวนการ (Process) ปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง โดยมีการปรับปรุงกระบวนการให้มคีวามเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจอยู่เสมอ 

 ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ  (สวทช.) (2563, หน้า 22) 

ได้ก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี   

 1. ปัจจัยพื นฐาน (Infrastructure) ในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงให้ประสบ

ผลส าเร็จต้องมีปัจจัยพื นที่ฐานที่ดี เช่น บุคลากรมีความสามารถ มีวิธีการให้ความรู้ ฝึกอบรม 

มีช่องทางการสื่อสารทั งภายในและภายนอก รวมทั งมีการสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรสามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  

 2. ก าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (Structure) ที่เหมาะสม พร้อมกับระบุ

หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน และประกาศนโยบายให้ทุกคนในองค์กรทราบว่า 

“การบริหารความเสี่ยงเป็นหนา้ที่และความรับผดิชอบของทุกคนในองค์กร”  

 3. กระบวนการ (Process) สร้างและพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ ยง 

อย่างเป็นระบบ และมีการปรับปรุงให้เหมาะสมกับการบริหารจัดการองค์กรอย่างสม่ าเสมอ  

โดยขับเคลื่อนผา่นวงจร PDCA  

 4. วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง (Culture) ก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์

ในการบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ และสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ

เพื่อตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงผ่านกลไกการประชุมและช่องทาง 

การสื่อสารต่าง ๆ 

 บริษัท อินทัช โฮลดิ งส์ จ ากัด (มหาชน) (2562, หน้า 1, สื ่อออนไลน์) ได้ก าหนด

กรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงทั่วทั งองค์กร (Enterprise Risk Management) ที่เป็นไป

ตามหลักสากลตามแนวทาง COSO ERM Framework และ ISO 31000 โดยน าหลักการและ

วิธีการมาประยุกต์ใช้ในกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหารและ

พนักงานทุกคนสามารถน าไปใช้ส าหรับการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้อง

กันทั่วทั งองค์กรกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมีองค์ประกอบ ดังภาพ 2 

ดังนี  
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ภาพ 2 กรอบโครงสร้างการบรหิารความเสี่ยง 

 

ที่มา: บริษัท อินทัช โฮลดิ งส์ จ ากัด (มหาชน), 2562, สื่อออนไลน์ 

 

 จากภาพ 2 แสดงกรอบโครงสรา้งการบริหารความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดดังนี  

 1. การก ากับดูแลความเสี่ยง (Risk Governance) บริษัทอินทัช โฮลดิ งส์  จ ากัด 

(มหาชน) ก าหนดให้การก ากับดูแลความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานทั่วทั งองค์กร 

เพื่อให้มั่นใจว่าโครงสร้างการก ากับดูแลและหน้าที่ความรับผิดชอบมีความเหมาะสมและ

สามารถส่งเสริมการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ 

ความรับผิดชอบสูงสุดในการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้เป็นไปตาม 

กรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง นโยบายและความเสี่ยงที่ยอมรับได้ รวมทั งส่งเสริมให้

เกิดการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับทั่วทั งองค์กรอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพตาม  

หลักสากล เพื่ อให้ เกิดเป็นวัฒนธรรมการบริหารความ เสี่ยงขึ นอย่างยั่ งยืน  รวมทั ง

คณะกรรมการตรวจสอบความเสี่ยง ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ท าหน้าที่ 

ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในด้านการบริหารความเสี่ยงใหม้ีความเหมาะสม  

 2. ก าหนดวัฒนธรรมความเสี่ยง (Risk Culture) วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 

เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง บริษัทจึงมีความมุ่งมั่น 

ที่จะสร้างและสง่เสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้เป็นรูปธรรมและมีความตอ่เนื่อง  

 3. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Policy) เป็นการก าหนดทิศทางและ

สนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ของบริษัท 

เพื่อสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนทราบถึงแนวทางในการบริหารความเสี่ยงเพื่อน าไป

ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน รวมทั งน านโยบายไปสู่การปฏิบัติตามขั นตอนของกระบวนการบริหาร
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ความเสี่ยง ซึ่งจะถูกเชื่อมโยงเข้ากับการจัดท าแผนธุรกิจประจ าปีโดยแผนกลยุทธ์และ

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของบริษัทที่ถูกก าหนดขึ นจะต้องผ่านกระบวนการบริหาร  

ความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ นและมีผลกระทบกับการบรรลุกลยุทธ์และ

วัตถุประสงค์ ซึ่งกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ประกอบด้วย 5 ขั นตอน โดยมี 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทบทวนกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง นโยบายและ

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้เป็นประจ าทุกปี และเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบและความเสี่ยง

พิจารณาอนุมัตหิากมีการเปลี่ยนแปลง 

  การยางแห่งประเทศไทย (2560, หน้า 1-9, สื่อออนไลน์) รูปแบบวัฒนธรรม 

การบริหารความเสี่ยงของการยางแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังภาพ 3 

ดังนี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 3 รูปแบบวัฒนธรรมการบรหิารความเสี่ยง 

 

ที่มา: การยางแหง่ประเทศไทย, 2560, สื่อออนไลน์ 

 

  องค์ประกอบที่ 1 การก ากับดูแลความเสี่ยง (Risk Governance) คือ กระบวนการ 

ที่ใช้ในการควบคุม ดูแลให้การบริหารความเสี่ยง ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร  
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  องค์ประกอบที่ 2 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (Risk Structure) การยางแห่ง

ประเทศไทย ก าหนดให้มีหน่วยงาน เพื่อด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในที่ชัดเจนโดยสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติ  และความรู้ความสามารถในการบริหาร 

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมทั งก าหนดบทบาท อ านาจหน้าที่ และกระบวนการ 

ในการด าเนินงานที่ ชัดเจนเป็นรูปธรรม  (มีการก าหนดหน้าที่ งาน  (Job Description: JD 

มีโครงสร้างความรับผิดชอบ มีแผนงานรองรับ) และการก าหนดแผนงานของการด าเนินงาน

ตามโครงสร้างผู้รับผดิชอบ  

  องค์ประกอบที่  3  เทคนิคการบริหารความเสี่ยง (Risk Technique) เพื่ อให้ 

การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการยางแห่งประเทศไทยเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ  ตอบสนองกับสภาพแวดล้อมในการด าเนินภารกิจ/ธุรกิจ  การแข่งขัน 

ความต้องการของผู้ใช้บริการและบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

ดิจิทัล จึงได้น าหลักการในการประเมินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประยุกต์ 

มาจากเกณฑ์ของ COSO ( The Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) 

โดยพัฒนามาจาก  COSO 2013–Internal Control, COSO 2017 Enterprise Risk Management 

Integration with Strategy and Performance และการประยุกต์เกณฑ์ที่สอดคล้องตามมาตรฐาน 

ISO 31000:2018 โดยมีเทคนิคการบริหารความเสี่ยง คือ (1)การระบุปัจจัยเสี่ยง (Identifies Risk) 

(2) การก าหนดกิจกรรมการควบคุม (Selects and Develops Control Activities (3) การประเมิน

ระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง (Assesses Severity of Risk) (4) การจัดล าดับความเสี่ยง 

(Prioritizes Risks) (5) การก าหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้( Implements 

Risk Responses) โดยก าหนด /คั ด เลื อกวิธี ก ารจัดการต่ อความ เสี่ ย ง(Mitigation Plan) 

(6) การบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ (Risk Correlation Map) และการจัดท า Portfolio View 

of Risk (Develops Portfolio View) เป็นการก าหนดกระบวนการในการพิจารณาถึงความสัมพันธ์ 

ของความเสี่ยงและผลกระทบที่มรีะหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร  

 4. องค์ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงและด้านการสื่อสาร (Risk Management 

Knowledge and Communication) 

 เสรี แสงอุทัย (2560, หน้า 206) ได้สรุปองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงทางกีฬา

และการออกก าลังกายของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี  

1) ด้านนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและการออกก าลังกายของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏภาคเหนือ 2) ด้านคณะกรรมการความเสี่ยงทางการกีฬาและการออกก าลังกายของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 3) ด้านขอบข่ายทางการกีฬาและการออกก าลังกายของ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 4) กระบวนการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและการออก

ก าลังกายของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 

 ประวัติ ยงบุตร (2556, หน้า 196) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี   

 1. นโยบายการบริหารความเสี่ยง เป็นขั นตอนการก าหนดแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้

องค์กรมีระบบในการบริหารความเสี่ยง หรือการก าหนดกลยุทธ์ที่มุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมาย

และครอบคลุมหนว่ยงานทั่วทั งองค์กร 

 2. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เป็นขั นตอนการก าหนดคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ประกอบด้วยการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ และการก าหนดบทบาท

หน้าที่ ได้แก่ (1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับบริหาร ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย และ 

(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ ท าหนา้ที่เป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบาย  

 3. กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นขั นตอนการออกแบบกระบวนการ 6 ขั น คือ 

ขั นที่ (1) การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง ขั นที่ (2) การระบุความเสี่ยง ขั นที่ (3) 

การประเมินความเสี่ยง ขั นที่  (4) การจัดการกับแต่ละความเสี่ยง ขั นที่  (5) การสื่อสาร 

ความเสี่ยง ขั นที่ (6) การตดิตามเฝา้ระวังความเสี่ยง 

 ปสุตา โอษฐ์จันทร์ศรี (2556, หน้า 245-246) ได้กล่าวถึง ความเสี่ยงด้านนโยบาย

ของโรงเรียนเอกชนประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของนโยบาย 

ทรัพยากร การติดต่อสื่อสาร ลักษณะของหน่วยงานที่น านโยบายไปปฏิบัติ  สภาพสังคม 

เศรษฐกิจและการเมือง และความร่วมมือร่วมใจของผู้ปฏิบัติ รวมทั งรูปแบบด าเนินการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนต้องมีหน่วยงานหรือมีการแต่งตั งคณะกรรมการที่รับผิดชอบ  

การบริหารความเสี่ยงอย่างชัดเจน  

 รักษิต สุทธิพงษ์ (2556, หน้า 320-321) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบการบริหาร 

ความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬา

และนันทนาการ 2) วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ  

3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ 4) กระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ ประกอบด้วย 6 ขั นตอน ดังนี  ขั นที่  1 การระบุ 

ความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ ขั นที่ 2 การประเมินความเสี่ยงทางการกีฬาและ

นันทนาการ ขั นที่ 3 การตอบสนองต่อความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ ขั นที่ 4 กิจกรรม

ควบคุมความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ ขั นที่ 5 สารสนเทศและการสื่อสารการบริหาร
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ความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ ขั นที่ 6 การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการ  

 ประภาพรรณ รักเลี ยง (2555, หน้า 167) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบการบริหาร 

ความเสี่ยงของสถาบันอุดมศกึษาเอกชน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

 1. การก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เป็นการก าหนดทิศทางหรือเป้าหมาย

ในการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงานและ 

การจัดท าวธิีหรอืแนวทางในการท างานเพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามที่คาดหมาย 

 2. โครงสร้างคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยองค์คณะบุคคลที่มี

บทบาทหน้าที่ในการจัดการเกี่ยวกับการด าเนินการบริหารความเสี่ยงของสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน แบ่งเป็น 2 คณะ ดังนี  (1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับคณะ ส านัก และศูนย์ 

 3. ขอบข่ายงานการบริหารความเสี่ ยง  หมายถึ ง  การก าหนดหรือภารกิ จ 

ในการด าเนินงานเกี่ยวกับความเสี่ยงในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ประกอบด้วย 5 ด้าน 

(1) ด้านวิชาการ (2) ด้านงบประมาณ (3) ด้านทรัพยากรบุคคล (4) ด้านการบริหารงานทั่วไป 

และ (5) ด้านการรักษาชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

 4. กระบวนการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การก าหนดวิธีการหรือแนวทาง 

การด าเนินความเสี่ยงของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอย่างมีแบบแผนและเป็นระบบเพื่อลด

โอกาสที่จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่สถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย ขั นที่ 1 การก าหนด

วัตถุประสงค์ ขั นที่ 2 การด าเนินการบริหารความเสี่ยง โดยมีแนวทางการด าเนินการบริหาร

ความเสี่ยง 5 ประการ คือ (1) การระบุความเสี่ยง (2) การประเมินความเสี่ยง (3) การจัดการ

ความเสี่ยง (4) การจัดกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (5) การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ขั นที ่3 การรายงานและการเผยแพรผ่ลงานการบริหารความเสี่ยงของผลการด าเนินงาน 

 การบริหารความเสี่ยงองค์กรตามแนวคิด ISO 31000:2009 ซึ่งเป็นมาตรฐาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงสากลระดับนานาชาติ (International Organization of Standard: 

ISO) โดยมีชื่อเต็มว่า Risk Management-Guidelines on Principles and Implementation of Risk 

Management เป็นระบบบริหารความเสี่ยงองค์กรที่มีแนวปฏิบัติ ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงที่มีหลักการและกรอบแนวทางการด าเนินงานที่ผนวกการบริหารความเสี่ยงเข้ากับ

องค์กรอย่างเป็นอันหนึ่งอันเดียว ซึ่งประกอบไปด้วยการท าความเข้าใจและการก าหนดบริบท

ทั งภายในและภายนอก การน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ  การติดตามและ 

การทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ ISO 31000 แบ่งออกเป็น 
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5 ขั นตอน ได้แก่  1) การสื่อสารและการให้ค าแนะน า  2) การก าหนดสภาพแวดล้อม 

3) การประเมนิความเสี่ยง 4) การจัดการความเสี่ยง และ 5) การตดิตามและการทบทวน  

 Knight (2009, Online) ประธานคณะท างานเกี่ยวกับ ISO ได้กล่าวว่า ISO 31000 

เป็นมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงที่สามารถน ามาใช้ได้กับทุกองค์กรไม่ว่าจะเป็นองค์กร

ขนาดเล็ก หรือขนาดใหญ่ และไม่ว่าจะเป็นจากภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจ ภาครัฐ และ

ภาคเอกชน จุดเด่นของมาตรฐาน ISO 31000 คือเป็นมาตรฐานในลักษณะของแนวปฏิบัติ 

(Guideline) ท าให้ง่ายต่อการปฏิบัติ สามารถน ามาประยุกต์ดัดแปลงปรับใช้ให้เหมาะสมกับ

องค์กรในแต่ละองค์กรได้อย่างกว้างขวาง ซึ่งส่วนประกอบต่าง ๆ ของกรอบแนวคิดการบริหาร

ตามความเสี่ยงตามมาตรฐาน ISO 31000:2009 นั น ประกอบด้วยการท าความเข้าใจทั งบริบท

ทั งภายในและภายนอกขององค์กร และการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมทั ง

การบูรณาการการบริหารความเสี่ยงเข้ากับกระบวนการต่าง ๆ ขององค์กร การรายงานและ

การสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั งภายในและภายนอก ตลอดจนการน ากระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงไปปฏิบัติการติดตามและทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงรวมถึงการพัฒนา

กรอบแนวคิด โดยที่สามารถแสดงถึงแผนผังขั นตอนของการบริหารความเสี่ยงตามภาพ 4 ดังนี   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ภาพ 4 แผนผังข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง 

 

ที่มา: ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (มหาชน), 2561; ISO 31000:2009, 2009, Online 
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 จากภาพ 4 แสดงให้เห็นถึงขั นตอนการท างานของการบริหารความเสี่ยงทั งหมด 

กล่าวคือ หลักการของการบริหารความเสี่ยง (principles) ท าให้ทราบพื นฐานของการบริหาร

ความเสี่ยงและกรอบแนวคิด  (Framework) การบริหารความเสี่ยงขององค์กร  โดยที่ 

กรอบแนวคิดดังกล่าวนั นเป็นเครื่องมือในการจัดการกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั งหมด 

ให้ถูกบูรณาการเข้ากับการท างานต่าง ๆ ขององค์กร และขั นตอนสุดท้ายคือกระบวนการ 

การบริหารความเสี่ยงจะเป็นตัวที่ให้ความส าคัญกับที่มาของการระบุปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์

ความเสี่ยง การประเมนิความรุนแรงของความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยง 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร แนวคิด งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในส่วนของ

องค์กรทางการศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน รวมทั งต่างประเทศ ผูว้ิจัยพบว่า องค์ประกอบ

การบริหารความเสี่ยงในแต่ละองค์กรมีความแตกต่างกันตามสภาพบริบทขององค์กร ผู้วิจัย 

จึงได้ท าการสังเคราะห์ความถี่เพื่อให้ได้องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับ

สภาพโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ดังตาราง 2 การสังเคราะห์

องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง 

 

ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง 
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องค์กรภาครัฐและเอกชน  องค์กรทางการศึกษา  13 

1. วัฒนธรรมการบรหิาร 

 ความเสี่ยง 

/ / / / / /        6 

2. นโยบายการบรหิาร 

 ความเสี่ยง 

  /  /  / / / / /  / 8 

3. โครงสรา้งการบรหิาร 

 ความเสี่ยง 

/ / / / / / / /   /   9 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

การบริหารความเสี่ยง 
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องค์กรภาครัฐและเอกชน  องค์กรทางการศึกษา  13 

4. ขอบข่ายงานการบรหิาร 

 ความเสี่ยง 

      /    /   2 

5. กระบวนการบรหิาร 

 ความเสี่ยง 

  / /   / /  / / / / 8 

 5.1 การก าหนด 

  วัตถุประสงค ์

/ /     / / / / /   7 

 5.2 การระบุความเสี่ยง / /    / / /  / /   7 

 5.3 การประเมิน 

  ความเสี่ยง 

/ /    / / /  / / /  8 

 5.4 การจัดการ 

  ความเสี่ยง 

/ /     / /  / / /  7 

 5.5 การติดตามและ 

  รายงานผล 

/ /      /  / / / / 7 

 

 จากตาราง 2 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงจากเอกสาร แนวคิด 

งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องในส่วนขององค์กรทางการศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน รวมทั ง

ต่างประเทศ ซึ่งแสดงออกมาในรูปความถี่ (Theoretical Framework) จากจ านวนแหล่งข้อมูล

ทั งหมด จ านวน 13 แหล่งข้อมูล ผู้วิจัยได้เลือกใช้เกณฑ์ค่าความถี่ ร้อยละ 40 ของจ านวน

ความถี่รวมมาเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก ผู้วิจัยสรุปได้ว่า องค์ประกอบที่ผู้วิจัยได้น ามาใช้เป็น

องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 2) นโยบายการ

บริหารความเสี่ยง 3) โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 4) กระบวนการบริหารความเสี่ยง 5 ขั น 
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ได้แก่ (1) การก าหนดวัตถุประสงค์  (2) การระบุความเสี่ยง (3) การประเมินความเสี่ยง 

(4) การจัดการความเสี่ยง (5) การติดตามและรายงานผล ทั ง 4 องค์ประกอบ มีรายละเอียด

ดังนี  

 1. วัฒนธรรมการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Culture) 

  วัฒนธรรมองค์กรจะเกี่ยวข้องกับค่านิยม ทางจริยธรรม พฤติกรรมที่พึงประสงค์

และความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงขององค์กร โดยวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงควรระบุ

วัฒนธรรมองค์กร (Defines Desired Culture) ที่ ต้องการภายใต้วัฒนธรรมองค์กรที่ ให้

ความส าคัญกับความเสี่ยง และแสดงความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามค่านิยมหลักขององค์กร

ร่วมกัน (Demonstrates Commitment to Core Values)  

  อัมพร จันทรวิบูลย์ (2556, หน้า 167) ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง 

ระบบ แบบแผน หรอืโปรแกรม ดันเป็นผลลัพธ์มาจากพัฒนาการทางความคิด ความเข้าใจของ

กลุ่มตนที่อยู่ร่วมกันที่มีต่อสิ่งแวดล้อมทั งภายในและภายนอกองค์กร ทั งที่มองเห็นได้ในรูปแบบ

ของพฤติกรรม สัญลักษณ์ต่าง ๆ และมองเห็นไม่ได้ในรูปแบบความเชื่อ ค่านิยม การรับรู้ 

ความรู้สึก เป็นต้น โดยสมาชิกจะได้รับการสื่อสาร ถ่ายทอด เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ

และการปฏิสัมพันธ์กับบุคคล กลุ่ม องค์กร ในวิถี ชีวิตประจ าวันตลอดจนหาทางออก 

ในการแก้ปัญหา 

  สมาพร ภูวิจิตร (2558, หน้า 73-74) ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กรเป็นวิถีชีวิต 

ที่ปฏิบัติตามความเคยชิน ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อ ค่านิยม ภาษา ฯลฯ ท าให้คนอยู่

รวมกันในสังคมอย่างมีระเบียบ องค์กรมีบุคลากรที่มีความแตกต่างด้านความรู้  ความคิดและ

ความรู้สึกซึ่งก่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรโดยบุคคลในองค์กรมีส่วนร่วมในการพัฒนาให้องค์กร

ประสบผลส าเร็จและเกิดประสิทธิภาพ รวมทั งได้กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กรที่ดีก่อให้เกิด

ประสิทธิภาพในการท างาน รูปแบบวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ควรก าหนดค่านิยม

หลักขององค์กรรว่มกัน และมีคา่นิยมการปรับเปลี่ยนองค์กรรว่มกัน 

  Robbins (1994, p. 438) ได้ให้ความหมายวัฒนธรรมองค์กร คือ ค่านิยมส าคัญที่

องค์กรยอมรับเป็นรูปแบบของการสร้างค่านิยมร่วม ความเชื่อและความคาดหวังร่วมที่จะ

ก าหนดแนวทางให้สมาชิกในองค์กรแสดงพฤติกรรมซึ่งจะน าไปสู่บรรทัดฐานซึ่งจะแสดงให้เห็น

ได้จากคุณลักษณะส าคัญ 10 ประการ 

  1. การริเริ่มส่วนบุคคล (Individual Initiative) ได้แก่ระดับของความรับผิดชอบ

อิสรภาพทางความคิดของแต่ละคนและมีโอกาสในการแสดงความคิดสร้างสรรค์ 
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  2. ความอดทนต่อความเสี่ยง (Risk Tolerance) ได้แก่ ระดับที่พนักงานสามารถ

อดทนต่อความไม่แน่นอนและการเปลี่ยนแปลงได้กล้ายอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น รวมถึง 

การแสวงหาโอกาสและทดลองสิ่งใหม่ ๆ พนักงานรู้สกึว่ามีการกระท าในสิ่งที่ท้าทายเหมาะสม 

  3. การก าหนดทิศทาง (Direction) ได้แก่ ระดับที่องค์การก าหนดวัตถุประสงค์และ

ความคาดหวังในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

  4. การร่วมมือ (Integration) ได้แก่ ระดับที่หน่วยงานต่าง ๆ ในองค์การได้รับ 

การกระตุน้ให้เกิดพฤติกรรมการประสานงานและร่วมมือกันในองค์การ 

  5. การสนับสนุนการจัดการ (Management Support) ได้แก่ ระดับที่ผู้จัดการได้

เตรียมหรอืท าการตดิต่อสื่อสารอย่างชัดเจน มีการสนับสนุน และช่วยเหลือผูใ้ต้บังคับบัญชา 

  6. การควบคุม (Control) ได้แก่ จ านวนกฎระเบียบ ปริมาณการควบคุมบังคับ

บัญชาโดยตรงที่ใช้ในการดูแล และควบคุมพฤติกรรมของพนักงาน 

  7. เอกลักษณ์ (Identity) ได้แก่ ระดับของสิ่งที่สมาชิกสร้างเป็นเอกลักษณ์ของ

องคก์ารในแบบส่วนรวมมากกว่าแบบของกลุ่ม หรอืความช านาญด้านวชิาชีพ 

  8. ระบบการให้รางวัล (Reward system) ได้แก่ ระดับการก าหนดแนวทางการให้

รางวัล เช่น การเพิ่มเงินเดือน การเลื่อนต าแหน่งโดยจะอาศัยเกณฑ์ต่าง ๆ จากการปฏิบัติงาน

หรอืความอาวุโส เป็นต้น 

  9. ความอดทนต่อความขัดแย้ง (Conflict Tolerance) ได้แก่  ระดับของการที่

พนักงานได้รับจากการกระตุ้นจากสิ่งที่ปรากฏของความขัดแย้ง และการวิพากษ์วิจารณ์

โดยตรง โดยผูป้ฏิบัติการสามารถทนต่อความความขัดแย้ง หรอืความแตกต่างกันได้ 

  10. แบบของการสื่อสาร (Communication Patterns) ได้แก่ ระดับของการสื่อสาร

ในองค์การที่ถูกจ ากัด โดยระดับค าสั่งตามสายงานอย่างเป็นทางการ รวมถึงประเภทของระบบ

การตดิต่อสื่อสาร 

  Robbins and Judge (2013, p. 291) ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กรมีบทบาทส าคัญ

มาก เพราะวัฒนธรรมองค์กรมีบทบาทเชิงก าหนดขอบเขตซึ่งจะสร้างความแตกต่างระหว่าง

องค์กร 

  Denison (1990) ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กรจะส่งผลต่อประสิทธิผล (Effectiveness) 

ขององค์กรเป็นอย่างมากเมื่อวัฒนธรรมนั นก่อให้เกิดการผูกพันและการมีส่วนร่วมในองค์กร 

และการปรับตัว (Adaptability) ที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั งภายใน

และภายนอกองค์กร และการประพฤติปฏิบัติได้สม่ าเสมอ (Consistency) ซึ่งจะท าให้เกิด 

การท างานที่ประสานกันและสามารถคาดหมายพฤติกรรมต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ นได้ ตลอดจน 
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การมีวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กรที่ เหมาะสม  ท าให้องค์กรมีกรอบและทิศทาง 

การด าเนินงานที่ชัดเจน 

  สุรยุทธ บุญมาทัต (2562, หน้า 162) ได้ศึกษาวัฒนธรรมองค์การที่เหมาะสมกับ

ยุคไทยแลนด์ 4.0: ส่วนประกอบวัฒนธรรมที่ เอื อต่อการปรับปรุงสมรรถนะขององค์กร  

ได้กล่าวว่า ความจ าเป็นที่องค์กรจะต้องมีการปรับตัวเพื่อให้อยู่รอดและเติบโตต่อไปได้ 

ที่ส าคัญคือ การปรับวัฒนธรรมองค์การให้สอดคล้องกับบริบทของยุคไทยแลนด์ 4.0 

ซึ่งวัฒนธรรมองค์กรเป็นส่วนส าคัญที่จะเป็นแกนกลางให้ผู้ปฏิบัติทุกระดับทั งผู้บริหารและ

ผู้ปฏิบัติงาน ได้มีแนวทางในการร่วมแรงร่วมใจกันท างานให้เกิดประสิทธิผลหรือประสิทธิภาพ

สูงสุด ท าให้องคก์รเป็นองค์กรสมรรถนะสูงและมีขดีความสามารถในการแขง่ขัน  

  เผชิญ อุปนันท์ (2561, หน้า 1, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวถึง วัฒนธรรมองค์การ 

(Culture) ในการบริหารความเสี่ยงทุก ๆ ระดับขององค์การ ควรก าหนดให้ทุกคนในองค์กร

ได้รับรู้การบริหารความเสี่ยง เพื่อจะได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 

  จุฑามน สิทธิผลวนิชกุล (2561, หน้า 114-118, สื่อออนไลน์ ) ได้กล่าวว่า 

วัฒนธรรมองค์กรพัฒนาขึ นจากการมีส่วนร่วมของพนักงานในทุกระดับ  เนื่องจากสมาชิก 

ในองค์กรและพนักงานแต่ละคนมีความเข้าใจในการบริหารความเสี่ยงที่แตกต่างกันไป ดังนั น 

จึงควรมีวิธีการระบุ ประเมิน และตอบสนองความเสี่ยงที่แตกต่างกัน การมีวัฒนธรรมองค์กร 

ที่ตรงกันจะช่วยให้พนักงานเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงองค์ไปในทางเดียวกัน รวมทั งได้

กล่าวถึง กรอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวคิด COSO ฉบับปรับปรุงใหม่ COSO ERM 2017 

ในหลักการที่ 1 การก ากับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) ซึ่งเป็น

สิ่งที่ก าหนดแนวทางขององค์กรในการให้ความส าคัญ และสร้างความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

การบริหารความเสี่ยง และวัฒนธรรมองค์กรจะเกี่ยวข้องกับค่านิยม ทางจริยธรรม พฤติกรรม

ที่พึงประสงค์ และความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงขององค์กร ซึ่งจะสะท้อนผ่านการตัดสินใจ

ต่าง ๆ โดยการระบุวัฒนธรรมองค์กรที่ต้องการ (Defines Desired Culture) องค์กรควรระบุ

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ซึ่งแสดงถึงวัฒนธรรมองค์กรที่ต้องการ คณะกรรมการบริหารและ 

ฝ่ายบริหารเป็นผู้ก าหนดวัฒนธรรมองค์กรทั งส าหรับองค์กรในภาพรวมและส าหรับบุคลากร

ภายใต้วัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความส าคัญกับความเสี่ยง รวมถึงการแสดงความมุ่งมั่นใน 

ค่ านิยมหลัก  (Demonstrates Commitment to Care Values) องค์กรควรแสดงให้ เห็นถึ ง 

ความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามค่านิยมหลักขององค์กร เช่น ยึดถือการบริหารความเสี่ยงเป็น 

ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร การปฏิบัติตามภาระรับผิดชอบอย่างเคร่งครัด การสร้าง 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง การก าหนดให้มีการสื่อสารที่เหมาะสม ตลอดจนการจูงใจ พัฒนา 
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และรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ (Attracts, Develops, and Retains Capable Individuals) 

องค์กรควรมุ่ งมั่นในการสนับสนุนการสร้างทรัพยากรบุคคลควบคู่ ไปกับกลยุทธ์และ

วัตถุประสงค์ทางธุรกิจ เช่น การฝึกอบรมบุคลากรในด้านการบริหารความเสี่ยง ส่งเสริม

ความสามารถของพนักงานในองค์กร สร้างแรงจูงใจและผลตอบแทนอื่น ๆ อย่างเหมาะสม

ส าหรับต าแหน่งงานในทุกระดับขององค์กร 

  บริษัท อินทัช โฮลดิ งส์ จ ากัด (มหาชน) (2562, หน้า 1, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวว่า 

บริษัทจึงมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้เป็นรูปธรรม

และมีความตอ่เนื่องจงึก าหนดแนวทางให้กับพนักงานในบริษัท ดังนี  

  1. ให้พนักงานทุกคนมีความตระหนักรู้ถึงความเสี่ยงในการด าเนินงานประจ าวัน

ของตนเอง 

  2. ให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงได้ 

อย่างเหมาะสม  

  3. ส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์การบริหารความเสี่ยง

ระหว่างหน่วยงาน เพื่อประสานความร่วมมือและต่อยอดมุมมองในการบริหารความเสี่ยง

ระหว่างกัน  

  4. ก าหนดให้ผู้บริหารระดับสูงแต่ละหน่วยงานประพฤติตนเป็นต้นแบบในการ

บริหารความเสี่ยงรวมถึงแสดงให้เห็นว่าผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนสามารถมีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท  

  ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) (2563, หน้า 55) 

ได้กล่าวถึง การสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Culture) สวทช. 

ได้ให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  ตั งแต่การก าหนด

นโยบาย/บทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบของผู้เกี่ยวข้องทุกระดับในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และได้บูรณาการกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน  31000:2018 เข้ากับ

กระบวนการท างานปกติ โดยก าหนดบทบาท/หน้าที่ให้ผู้บริหารและพนักงาน และผูเ้กี่ยวข้องได้

มีส่วนร่วมในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงในทุกขั นตอน ตั งแต่ขั นตอนการระบุความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง และการติดตาม

ตรวจสอบและการทบทวนความเสี่ยง และเพื่อให้การด าเนินงานในทุกส่วนขององค์กรตระหนัก

และน าหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการด าเนินงานตามพันธกิจของ สวทช. จนเกิด

เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
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  การยางแห่งประเทศไทย (2560, หน้า 1, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวถึงการสร้าง

วัฒนธรรมความเสี่ยงเป็นการปลูกฝังความโปร่งใสและการรับรู้ถึงความเสี่ยงให้เข้ากับ

วัฒนธรรมขององค์กร โดยการปฏิบัติตามค่านิยมหลักขององค์กร ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติตาม

องค์ประกอบในการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ได้แก่  

  R: Responsibility (พฤติกรรมที่ต้องปฏิบัติ: มีหลักธรรมาภิบาล, ใฝ่เรียนรู้ และ 

เป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรูท้ี่ด)ี 

  A: Advance to Excellence (พฤติกรรมที่ตอ้งปฏิบัติ: คิดอย่างเป็นระบบ)  

  T: Trust (พฤติกรรมที่ตอ้งปฏิบัติ: มีความนา่เชื่อถือ เป็นที่ไว้วางใจ) 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 5 กิจกรรมสนับสนุนพฤติกรรมค่านิยมหลักขององค์กร 

 

ที่มา: การยางแหง่ประเทศไทย, 2560, สื่อออนไลน์ 

 

  กองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ (2556) ได้กล่าวถึง การบริหารความเสี่ยงของ

กองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ มุ่งสู่แนวทางบูรณาการการก ากับดูแลที่ดี  การบริหาร 

ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และการก ากับการปฏิบัติตากฎระเบียบที่เข้มแข็ง จึงมุ่งเน้น 

การเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ปลูกฝังให้ผู้บริหารและฝ่ายงานในฐานะเจ้าของความเสี่ยงเข้าใจ

และตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง และมีบทบาทในการบริหารความเสี่ยง

ในกระบวนการท างานของตนเอง (Risk Owner as Risk Manager) วัฒนธรรมองค์กรเช่นนี  

ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง เนื่องจากเจ้าของความเสี่ยงคือผู้ที่อยู่
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ใกล้ชิดงานในฐานะผู้ปฏิบัติย่อมสามารถเข้าใจปัจจัยเสี่ยง สาเหตุต่าง ๆ ที่จะท าให้งานไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ จงึย่อมเป็นผูท้ี่สามารถป้องกัน และบริหารจัดการความเสี่ยงได้ดีที่สุด 

  ธนาคารแห่งประเทศไทย (2563, หน้า 5-9, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวถึง วัฒนธรรม

ด้านความเสี่ยง หมายถึง ธรรมเนียมปฏิบัติ ทัศนคติ และพฤติกรรมที่มีร่วมกันของผู้บริหาร

และพนักงานทุกระดับในองค์กรในการตระหนักถึงความเสี่ยง (Risk Awareness) การเปิดรับ

ความเสี่ยง (Risk-taking) ปัจจัยที่ส าคัญส าหรับการเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านความเสี่ยง 

ที่เข้มแข็งได้นั น ธนาคารแหง่ประเทศไทยเห็นว่ามีปัจจัยส าคัญ 4 ด้าน ดังนี  

  1. ด้านที่ 1 การริเริ่มและผลักดันโดยผู้น าองค์กร (Tone from The Top) คณะกรรมการ 

สถาบันการเงินและผู้บริหารระดับสูงในฐานะผู้น าองค์กรมีบทบาทส าคัญต่อการขับเคลื่อน

วัฒนธรรมด้านความเสี่ยงขององค์กร เนื่องจากเป็นผู้ก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์นโยบาย 

การด าเนินงานที่ส าคัญ  รวมถึงค่านิยมหลัก (Core Value) ขององค์กรในการขับเคลื่อน 

วัฒนธรรมด้านความเสี่ยงขององค์กร ดังนี  

   1.1 ก าหนดความคาดหวัง (Set Expectations) ในเรื่องวัฒนธรรมด้านความเสี่ยง 

ขององค์กรให้ชัดเจน โดยค านึงถึงความสมดุลระหว่างผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับกับ 

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข ึน 

   1.2 ส่งเสริมและดูแล (Promote and Oversee) ให้ผู้บริหารในระดับที่รองลงมา

น าวัฒนธรรมด้านความเสี่ยงที่คาดหวังไปสู่การปฏิบัติอย่างเหมาะสมทั่วถึงทั งองค์กร  

ซึ่งรวมถึงเป็นผู้น าในการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั งในรูปแบบพฤติกรรม การกระท าและ

ค าพูด เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมด้านความเสี่ยง 

   1.3 ติดตามและประเมิน (Monitor and Assess) อย่างสม่ าเสมอว่าวัฒนธรรม

ด้านความเสี่ยงขององค์กรมีการน าไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามที่

คาดหวัง รวมทั งทบทวนสิ่งที่อาจเป็นข้อจ ากัด อุปสรรค หรือข้อบกพร่องในการด าเนินการ 

เพื่อน าไปพัฒนาหรอืปรับปรุงเพิ่มเตมิ 

   1.4 ดูแลให้มีกระบวนการแก้ไขข้อจ ากัด อุปสรรค และข้อบกพร่องที่เกิดขึ น

อย่างเหมาะสมและทันกาล (Address Gaps or Identify Deficiencies) โดยเฉพาะข้อบกพร่องที่

เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ รวมทั งดูแลให้สถาบันการเงินน าประสบการณ์และ

บทเรียนทั งจากความส าเร็จและความล้มเหลวที่เกิดขึ นในอดีตมาพิจารณาเป็นแนวทางเพื่อ

ยกระดับวัฒนธรรมด้านความเสี่ยงขององค์กร และควรพิจารณาปรับเปลี่ยนรูปแบบของ

วัฒนธรรมด้านความเสี่ยงขององค์กรให้เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางการเงินที่

เปลี่ยนแปลงไป 
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  2. ด้านที่ 2 ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยง (Accountability) สถาบันการเงินที่มี

วัฒนธรรมด้านความเสี่ยงที่เข้มแข็งนั นจะต้องมีกลไกส าหรับสนับสนุนใหผู้้บริหารและพนักงาน

ในทุกระดับขององค์กรตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ นจากงานของตนเอง โดยควร

เปิดรับความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและสามารถบริหารความเสี่ยงใหอ้ยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับได้ (Risk Appetite) ขององค์กร และเพดานความเสี่ยง (Risk Limit) ของหน่วยงานที่

ตนเองรับผิดชอบ โดยการส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานมีความรับผิดชอบต่อความเสี่ยง

สามารถปฏิบัติได้ ดังนี  

   2.1 ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับตระหนักถึงความเป็นเจ้าของ

ความเสี่ยง (Ownership of Risk) ในงานของตนเองและขององค์กรโดยรวม โดยควรสื่อสาร

ความคาดหวังที่ ชัดเจน ซึ่งอาจอยู่ในรูปของตัวชี วัดผลส าเร็จของงาน (Key Performance 

Indicator: KPI) ที่ค านึงถึงความสมดุลระหว่างผลตอบแทนและความเสี่ยง รวมทั งก าหนด

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงานโดยเฉพาะการบริหารจัดการ  

ความเสี่ยง และการรายงานความเสี่ยงที่มโีอกาสเกิดข ึนจากการปฏิบัติงาน 

   2.2 มีแนวทางเพื่อสร้างความไว้วางใจแก่ผู้บริหารและพนักงานที่จะใช้ช่องทาง

ที่สถาบันการเงินเพื่อรายงานความเสี่ยงและการกระท าที่ไม่เหมาะสม โดยสถาบันการเงิน 

ควรก าหนดมาตรการรักษาความลับและคุ้มครองผู้รายงานความเสี่ยงและการกระท า 

ที่ไม่เหมาะสมไว้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการในการรายงานความเสี่ยง 

  3. ด้านที่ 3 การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นให้เกิดการถ่วงดุลอย่างมี

ป ระสิ ท ธิผล  (Effective Communication and Challenges) สถาบั นการ เงินควรส่ ง เส ริม

วัฒนธรรมการท างานที่มีการสื่อสารอย่างโปร่งใสและเปิดกว้าง (Transparency and Open 

Communication) สามารถอภิปราย ถกเถียง และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่หลากหลาย 

เชงิสร้างสรรค์อย่างตรงไปตรงมาในทุกระดับทั งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั งควรสื่อสาร

ในทุกขั นตอนของการท างานเพื่อช่วยส่งเสริมให้เกิดแนวความคิดใหม่  ๆ การค านึงถึง 

ความเสี่ยงอย่างรอบด้าน และการถ่วงดุลอย่างมปีระสิทธิผล ดังนี  

   3.1 จัดให้มีกลไกที่ สนับสนุนการแสดงความคิด เห็นที่ เปิ ดกว้าง  และ 

การน าเสนอมุมมองที่แตกต่างในเชิงสร้างสรรค์  รวมถึงเรื่องความเสี่ยงในทุกขั นตอนของ 

การท างานจากทุกหน่วยงานทั่วทั งองค์กรโดยเฉพาะขั นตอนการตัดสินใจ 

   3.2 ให้ความส าคัญกับการสื่อสารข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันกาล และ

จ าเป็นต่อการตัดสินใจโดยเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง เพื่อให้คณะกรรมการสถาบัน



 

 

  53 

การเงิน คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงสามารถใช้ข้อมูลดังกล่าวประกอบ 

การตัดสินใจในเรื่องส าคัญโดยค านึงถึงความเสี่ยงได้อย่างครอบคลุม 

   3.3 ให้ความร่วมมือกับผู้ก ากับดูแลทางการทั งในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่

ส าคัญและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันอย่างสม่ าเสมอ โดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวข้อง

กับความเสี่ยง เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของสถาบันการเงนิสอดคล้องตามกฎเกณฑข์องทางการ 

  4. ด้านที่  4 การสร้างแรงจูงใจ และการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

(Incentives and HR Practices) 

   4.1 สถาบันการเงินควรก าหนดกลไกการสร้างแรงจูงใจเพื่อส่งเสริมให้

บุคลากรทุกระดับปฏิบัติตนสอดคล้องกับค่านิยมหลัก พฤติกรรมที่พึงประสงค์ การบริหาร

ความเสี่ยงที่ดี ตลอดจนการปฏิบัติตามนโยบายและกระบวนการของสถาบันการเงิน  และ 

การให้ความร่วมมือแก้ไขข้อบกพร่องตามข้อสังเกตของหน่วยงานก ากับดูแลภายนอก 

โดยกลไกการสร้างแรงจูงใจอาจอยู่ในรูปแบบที่เป็นตัวเงิน เชน่ ค่าตอบแทน หรอืที่ไม่เป็นตัวเงิน 

เช่น การเลื่อนต าแหน่ง การให้ค าชมเชย การตักเตือน และการลงโทษ เพื่อเป็นเครื่องมือสร้าง

หรอืปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของพนักงานที่มุ่งหวัง หรอืลดทอนพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 

   4.2 สถาบันการเงินควรน าการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลมาช่วย

ส่งเสริมวัฒนธรรมด้านความเสี่ยงขององค์กร เช่น การวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

(Succession Planning) การก าหนดคุณสมบัติของพนักงานใหม่ การจัดอบรมเสริมสร้างความรู้ 

ทักษะ และประสบการณ์ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อปลูกฝังให้

กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง รวมทั งพนักงานทุกระดับในองค์กรให้ความส าคัญกับเรื่อง

วัฒนธรรมด้านความเสี่ยง 

  บริษัท พีพีที โกลบอล เคมีคอม จ ากัด มหาชน (2560, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวถึง 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและการก ากับดูแลความเสี่ยง  มุ่งส่งเสริมวัฒนธรรม 

การจัดการความเสี่ยงทั่วทั งองค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืน 

โดยบริษัทได้สร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงจากนโยบายและแนวทางการบริหาร  

ความเสี่ยง โครงสร้างในการบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง รวมถึง

การติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ทั งนี  บริษัทได้

จัดท าแนวทางวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและบังคับใช้ทั่วทั งองค์กร ซึ่งแนวทางดังกล่าว 

มีองค์ประกอบ 6 ประการ ได้แก่ 1) การก ากับดูแลความเสี่ยง 2) ภาวะผู้น า 3) โครงสร้าง 

การบริหารความเสี่ยง 4) เทคนิคการบริหารความเสี่ยง 5) การสื่อสารด้านความเสี่ยง และ 

6) การเผยแพรค่วามรูด้้านการบริหารความเสี่ยงดังภาพ 6 วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 
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ภาพ 6 แนวทางวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

ที่มา: บริษัท พีพีที โกลบอล เคมีคอม จ ากัด มหาชน, 2560, สื่อออนไลน์ 

 

  Kaleb (2019, Online) ได้กล่าวถึง การก ากับดูแลและวัฒนธรรมองค์กรเป็น

พื นฐานส าหรับองค์ประกอบของ ERM การก ากับดูแลและวัฒนธรรมองค์กรจึงเป็นหลักการที่

ส าคัญและสร้างการก ากับดูแล 

  Lundqvist (2015) ได้กล่าวถึง การก ากับดูแลกิจการเป็นตัวก าหนดการตัดสินใจว่า

จะด าเนินการหรือไม่ ระบบการการบริหารความเสี่ยงโดยรวมและวัฒนธรรมจ าเป็นต้องจัดวาง
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อย่างเหมาะสมด้วยระบบ  ERM เนื่ องจากเป็นพื นฐานส าหรับส่วนกรอบงาน  COSO 

อย่างแท้จริง 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง หมายถึง 

การก าหนดแนวทางพฤติกรรมร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับในองค์กร  

ในการแสดงความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามค่านิยมหลักขององค์กรภายใต้วัฒนธรรมองค์กรที่ให้

ความส าคัญกับความเสี่ยง 

 2. นโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) 

  จากการศกึษานโยบายการบริหารความเสี่ยง พบว่า องค์กรทางการศกึษา องค์กร

ภาครัฐและเอกชน ได้มีการก าหนดนโยบายเป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อให้องค์กรมีทิศทาง 

การด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และครอบคลุมหลักและวิธีการปฏิบัติ เพื่อให้

การด าเนินงานขององค์กรใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกันไว้ ดังนี  

  ประภาพรรณ รักเลี ยง (2555, หน้า 167) ได้กล่าวถึง การก าหนดนโยบาย 

การบริหารความเสี่ยง เป็นการก าหนดทิศทางหรือเป้าหมายในการด าเนินงานของ

สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงานและการจัดท าวิธีหรือแนวทาง 

ในการท างานเพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามที่คาดหมาย มีหลักส าคัญ 5 ข้อ คือ 1) ก าหนดนโยบาย

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลและพิจารณาข้อมูลความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน 2) ก าหนด

นโยบายที่ครอบคลุมทุกหน่วยงานในสถาบัน 3) ก าหนดนโยบายโดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของ

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 4) ก าหนดนโยบายในการด าเนินงานเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

5) หลักการบริหารความเสี่ยงโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

  ประวัติ ยงบุตร (2556, หน้า 194) ได้กล่าวถึง นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เป็นขั นตอนการก าหนดแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้องค์กรมีระบบในการบริหารความเสี่ยง หรือ

การก าหนดกลยุทธ์ที่มุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายและครอบคลุมหน่วยงานทั่วทั งองค์กร 

ประกอบด้วย 1) ให้ก าหนดรูปแบบการบริหารความเสี่ยงโดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของทุกฝา่ย 

มีความสอดคล้องกับบริบทและกลุ่มในส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา 2) ให้มี 

การบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 3) ให้มีการจัดท าแผนบริหาร 

ความเสี่ยงโดยก าหนดกระบวนการความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั งองค์กร  

4) ให้จัดท าคู่มือแสดงแนวทางในการบริหารความเสี่ยงที่ ชัดเจน และให้น าไปถือปฏิบัติ 

จนเกิดการบูรณาการทุกระดับ 5) ให้น าระบบการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งของ

การปฏิบัติงานจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร 6) ให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน

การบริหารความเสี่ยงขององค์กรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 7) ให้มีการสื่อสาร
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เรื่องความเสี่ยงแก่ผู้บริหาร บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีความเข้าใจและตระหนักถึง

ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง 8) ให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง

โดยมีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

  รักษิต สุทธิพงษ์ (2557, หน้า 139) ได้กล่าวว่า นโยบายการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการ ประกอบด้วย 5 รายการ ดังนี  1) ก าหนดปรัชญาการบริหาร

ความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ 2) ก าหนดวิสัยทัศน์การบริหารความเสี่ยงทาง 

การกีฬาและนันทนาการ 3) ก าหนดพันธกิจการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ 

4) ก าหนดแนวทางการบริหารความทางการกีฬาและนันทนาการ และ 5) ก าหนดกลยุทธ์ 

การบริหารความทางการกีฬาและนันทนาการ 

  มหาวิทยาลัยรามค าแหง (2552, หน้า 12) ได้กล่าวว่า เพื่อให้มหาวิทยาลัย

รามค าแหงมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์  จึงก าหนด

นโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี  

  1. ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั งองค์กรองค์การแบบบูรณาการ โดยมีการ

จัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

  2. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ทั่วทั งมหาวิทยาลัย 

  3. ให้มีการติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง โดยมีการทบทวนและ

ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 

  4. ให้มีการบริหารความเสี่ ยงเป็นส่วนหนึ่ งของการด าเนินงานตามปกติ 

โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  คู่มื อการบริหารความเสี่ ยง  มหาวิทยาลัย เชียงใหม่  (2553, หน้ า 1-2, 

สื่อออนไลน์) ได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กร 

จะเกิดความเสียหายหรือขาดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และให้ระดับความเสี่ ยงและ 

ขนาดความเสียหายที่อาจเกิดข ึนใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีรายละเอียด ดังนี  

  1. ส่งเสริมให้มีการบริหารความเสี่ยงเชิงรุกแบบบูรณาการทั งมหาวิทยาลัย และ

ทุกระดับ โดยครอบคลุมความเสี่ยงส าคัญในทุกปัจจัยเสี่ยงและทุกพันธกิจขององค์กร 

  2. พัฒนาให้มีการบริหารความเสี่ยงเป็นกลยุทธ์ส าคัญ เพื่อช่วยใหก้ารบริหารงาน

ตอบสนองนโยบายของรัฐบาล กระทรวงการคลัง และสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยมุ่งเน้น

ตามหลักการบริหารจัดการที่มธีรรมาภิบาล 
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  3. สร้างกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเป็นมาตรฐานสากล และ

สามารถน าผลของการบริหารความเสี่ยงมาช่วยในการตัดสินใจการด าเนินงาน และการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัยได้อย่างเป็นรูปธรรม สามารถประเมินและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ 

  4. ส่งเสริมและกระตุ้นให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

โดยเน้นให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัย/ส่วนงาน/คณาจารย์  และบุคลากรทุกระดับมีความรู้ 

เข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง  

  5. การปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามปกติและ

ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม สม่ าเสมอ และต่อเนื่องตาม

สถานการณแ์ละเวลา 

  6. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมอืสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง 

  คู่มือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั งองค์กร บริษัท คิงส์ เทเลคอม จ ากัด (มหาชน) 

(2560, หน้า 2, สื่อออนไลน์) ได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติ ดังนี  

  1. ก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานในหน่วยงานต่าง ๆ เป็นผู้ดูแลความเสี่ยง 

โดยจะต้องมีบทบาทและส่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  และ 

มีความเข้าใจในหนา้ที่ความรับผดิชอบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง 

  2. จัดให้มีกระบวนการการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพในทุกขั นตอนของ

การด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีการบูรณาการการบริหารความเสี่ยง

กับการบริหารเทคโนโลยีเพื่อการจัดการที่ดี 

  3. ส่งเสริมและกระตุ้นให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยให้ 

ทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 

  4. ให้มีการสื่อสารการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

  5. ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้เกิด 

ความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงได้ด าเนินไปอย่างเหมาะสม 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า นโยบายการบริหารความเสี่ยง หมายถึง 

การก าหนดทิศทางการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์เป้าหมายขององค์กร และให้ครอบคลุมขอบข่ายงานทั งองคก์ร 
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 3. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Structure) 

  จากการศึกษาโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง พบว่า มีองค์กรทางการศึกษา 

องค์กรภาครัฐ และเอกชน ได้จัดองค์ประกอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง บทบาทหน้าที่

ความรับผดิชอบ ดังนี  

  จุฑามน สิทธิผลวนิชกุล (2561, หน้า 119, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวว่า องค์กร 

ควรจัดตั งโครงสร้างการด าเนินงาน  (Establishes Operating Structures) ที่สอดคล้องกับ 

กลยุทธ์และวัตถุประสงค์ มีการก าหนดโครงสร้างการด าเนิน และสายการบังคับบัญชา 

ที่ เหมาะสม มี โครงสร้างในการบริหารความเสี่ยง  มีการก าหนดอ านาจ หน้าที่  และ 

ความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และจัดตั งคณะกรรมการดูแลความเสี่ยง (Exercises 

Board Risk Oversight) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ต่าง ๆ 

รวมถึ งก ากับดูแลกิจการ เช่น คณะกรรมการมีการก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ 

ด้านการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการควรมีความรู้และความเช่ียวชาญในการก ากับ 

การบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการควรมีความเป็นอิสระ หลีกเลี่ยงความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ที่เกิดขึ น 

  ประภาพรรณ รักเลี ยง (2555, หน้า 167) ได้ก าหนดโครงสร้างการบริหาร 

ความเสี่ยง ประกอบด้วย  

  1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง แบ่งเป็น 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับคณะ ส านัก 

และศูนย์ 

  2. การก าหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งได้มาโดยการ

คัดเลือกจากบุคคลภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  ต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 

ในการบริหารความเสี่ยง มีประสบการณ์ในการบริหารความเสี่ยง และเป็นผู้บริหารระดับสูง 

ในมหาวิทยาลัย หรอืเป็นผู้แทนของแต่ละคณะของมหาวิทยาลัย 

  3. จ านวนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจ านวนทั งสิ น 7 คน ในแต่ละระดับ

ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้มาจากบุคคลภายในมหาวิทยาลัยจ านวน 5 คน และ

ภายนอกมหาวิทยาลัยจ านวน 2 คน 

  4. วาระการเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงในแต่ละระดับอยู่ในวาระคราวละ  

4 ปี  

  5. การก าหนดบทบาทหน้าที่  (1) คณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัยมีบทบาท 

ในการก าหนดนโยบาย ติดตามการด าเนินงาน ประเมินผล และแก้ไขปรับปรุงสิ่งที่เป็นจุดอ่อน 
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(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับคณะ ส านัก และศูนย์ มีบทบาทในการจัดท า

แผนการบริหารความเสี่ยง ด าเนินการบริหารความเสี่ยง สรุปรายงานผลการด าเนินงาน 

ทุก ๆ สิ นปี 

  ประวัติ  ยงบุตร (2556, หน้า 196) ได้ก าหนดโครงสร้าง ประกอบด้วย 

2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย องค์ประกอบของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

2) คณะท างานบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย องค์ประกอบของคณะท างานบริหาร 

ความเสี่ยง และบทบาทหนา้ที่ของคณะท างานบริหารความเสี่ยง 

  รักษิต สุทธิพงษ์ (2557, หน้า 65) ได้กล่าวถึง โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

ว่ามีความส าคัญในการช่วยให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนในการพัฒนางาน  หรือด าเนินงาน

เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงในองค์กร ให้เกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ

ในการก ากับดูแลและควบคุมการบริหารความเสี่ยงภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และมีคณะท างานบริหารความเสี่ยงขององค์กร ซึ่งโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ  ประกอบด้วย 1) ก าหนด

โครงสร้างและผังการบริหารความเสี่ยงและสายการบังคับบัญชาหรือสั่งการ 2) ก าหนดและ

แต่งตั งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะท างานบริหารความเสี่ยง 3) ก าหนดบทบาท

หน้าที่และความรับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  และคณะท างานบริหาร 

ความเสี่ยงกีฬาและนันทนาการ 

  นิรภัย จันทร์สวัสดิ์  (2551, หน้า 12-13) ได้กล่าวว่า โครงสร้างการบริหาร 

ความเสี่ยงที่เป็นที่นิยมจะประกอบไปด้วยคณะกรรมการอย่างนอ้ย 2 ชุด คือ  

  1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  2. คณะท างานบริหารความเสี่ยงในทุกระดับ ซึ่งคณะท างานบริหารความเสี่ยง 

ก็จะมกีารแบ่งย่อยลงไปตามล าดับชั นตามโครงสร้างองค์กร 

   2.1 ระดับองค์กร ได้แก่  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร  และ

คณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์กร ภายใต้นโยบายและการก ากับดูแลของคณะกรรมการ

บริหารองคก์ร และคณะกรรมการองค์กร 

   2.2 ระดับสายงาน ได้แก่ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสายงาน และ

คณะท างานบริหารความเสี่ยงของสายงาน ภายใต้นโยบายและการก ากับดูแลของคณะกรรมการ 

บริหารของสายงาน 
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   2.3 ระดับฝ่าย ได้แก่  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของฝ่าย  และ

คณะท างานบริหารความเสี่ยงของฝ่ายภายใต้นโยบายและการก ากับดูแลของคณะกรรมการ

บริหารของฝ่าย 

  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2556, หน้า 14) ก าหนดบทบาทหน้าที่ของ

ผูเ้กี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง ให้มคีวามชัดเจนมากขึ น ดังนี  

  1. ผู้บริหารระดับสูง ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและแต่งตั งคณะกรรมการ 

และคณะท างานการบริหารความเสี่ยงและก ากับดูแลให้มีการด าเนินการตามแผนบริหาร 

ความเสี่ยง 

  2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท าหน้าที่ ก าหนดนโยบายและแนวทาง 

ในการบริหารความเสี่ยงของการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักของส านักปลัดกระทรวง

กระทรวงศึกษาธิการและตามค าของบประมาณประจ าปี  อ านวยการ เสนอแนะ ให้ความเห็น

และค าปรึกษา รวมทั งติดตาม ก ากับประเมินผลและแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการ

ด าเนนิงานบริหารความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

  3. คณะท างานบริหารความเสี่ยง ท าหน้าที่ระบุปัจจัยเสี่ยง ก าหนดเกณฑ์การ

ประเมินความเสี่ยง จัดท ารายงานสรุปผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง จัดท าแผน

บริหารความเสี่ยง ประชาสัมพันธ์แผนบริหารความเสี่ยงรวมทั งติดตามความก้าวหน้าของ 

การด าเนินงานและการรายงาน สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ 

ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการที่ปรึกษา

และปลัดกระทรวง 

  มหาวิทยาลัยรามค าแหง (2552, หน้า 7) ได้กล่าวว่า มหาวิทยาลัยได้ก าหนด

ระบบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั งองค์การ 2 ระดับ คือ 

  1. ระดับมหาวิทยาลัย รับผิดชอบโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ

มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย รองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมายเป็นประธานเจ้าหน้าที่ระดับอาวุโส

ที่ได้รับมอบหมายตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐาน

การควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ผู้แทนคณะ/ส านัก/สถาบัน/ศูนย์ เป็นกรรมการด าเนินการ

ภายใต้นโยบายและการก ากับดูแลของอธิการดแีละสภามหาวิทยาลัยรามค าแหง 

  2. ระดับคณะ/ส านัก/สถาบัน/ศูนย์/สาขาฯ/โครงการ รับผิดชอบโดยคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยงของคณะส านัก สถาบัน ศูนย์ ประกอบด้วย คณบดี ผู้อ านวยการเป็น 

ประธานผู้แทน ผู้แทนภาควิชาหรือฝ่ายเป็นกรรมการ ด าเนินงานภายใต้การก ากับดูแลของ



 

 

  61 

คณบดี/ผู้อ านวยการ โดยมีโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงแสดงให้เห็นถึงการประสานงาน

และการตดิต่อสื่อสารระหว่างคณะกรรมการ และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

  มหาวิทยาลัยนเรศวร (2553 , หน้า 13) ได้กล่าวว่า โครงสร้างการบริหาร 

ความเสี่ยง (Risk Management Organization) ควรมีการก าหนดการบริหารความเสี่ยง 

ทั่วทั งองค์กร และของมหาวิทยาลัยนเรศวรได้ก าหนดไว้ 2 ระดับ ดังนี  

  1. ระดับมหาวิทยาลัย  รับผิดชอบโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประกอบด้วยรองอธิการบดี ผูท้รงคุณวุฒิด้นบริหารความเสี่ยง และผู้แทนคณะ/วิทยาลัย/ศูนย์/

ส านัก/สถาบัน/กอง/งาน เป็นกรรมการด าเนินงานภายใต้นโยบายและก ากับดูแลของ

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง และอธิการบดี 

โดยมีส านักงานสภามหาวิทยาลัยเป็นเลขานุการ 

  2. ระดับคณะ/วิทยาลัย/ศูนย์/ส านัก/สถาบัน/กอง/งาน รับผิดชอบโดยคณะท างาน

บริหารความเสี่ยงของคณะ/วิทยาลัย/ศูนย์/ส านัก/สถาบัน/กอง/งาน แต่งตั งเพื่อรับผิดชอบและ

ด าเนนิการภายใต้การก ากับดูแลของคณบดี/ผู้อ านวยการ/หัวหน้าหน่วยงาน 

  คู่มือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั งองค์กร บริษัท คิงส์ เทเลคอม จ ากัด (มหาชน)  

(2560, หน้า 5, สื่อออนไลน์) ได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงทั่วทั งองค์กร 

ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะท างานท างานบริหารความเสี่ยง 

เลขานุการกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบ ดังนี  

  1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

   1.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

   1.2 พิจารณาผลการวิเคราะห์ ประเมิน ระบุปัจจัยเสี่ยง และจัดล าดับความส าคัญ 

ของปัจจัยเสี่ยง 

   1.3 พิจารณามาตรการจัดการความเสี่ยง และการจัดท าแผนการบริหาร 

ความเสี่ยง 

   1.4 ก าหนดแนวทาง/วิธีการสื่อสารเพื่อการบริหารความเสี่ยงให้บริษัทฯ  

ได้รับทราบนโยบายหรือมาตรการที่ได้ก าหนดขึ นเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ 

   1.5 ติดตามประเมินผลการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและการด าเนินการ 

บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

  2. คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

   2.1 วิเคราะห ์ประเมินความเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง 

   2.2 เสนอมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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   2.3 ติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงและจัดท ารายงานผล 

การบริหารความเสี่ยง 

  3. เลขานุการกรรมการบริหารความเสี่ยง 

   3.1 ด าเนนิการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

   3.2 ประสานงานกับคณะท างานเพื่อด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

   3.3 น าเสนอความคืบหน้าและสรุปผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

   3.4 ประสานงานกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในการสื่อสารเพื่อการบริหาร 

ความเสี่ยงองค์กร 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง หมายถึง 

การก าหนดกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบ บทบาท

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการก ากับดูแลและการปฏิบัติ

ตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 4. กระบวนการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Process) 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการออกแบบกระบวนการ หรือขั นตอน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมก่อนการน าไปใช้ปฏิบัติจริง ซึ่งกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยง ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั งในส่วนของ

องค์กรทางการศกึษา องค์กรภาครัฐและเอกชน รวมทั งตา่งประเทศ ดังนี  

  ประเสริฐ อัครประถมพงศ์ (2563) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management Process) ตามกรอบแนวทาง COSO ERM เป็นกระบวนการบริหารจัดการ

เชิงรุกและเชิงป้องกัน โดยมุ่งเน้นให้องค์กรเกิดการเตรียมความพร้อมในการรับมือเหตุการณ์

หรือสถานการณ์ที่ไม่คาดฝัน ซึ่งอาจเกิดขึ นและส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามภารกิจ 

และการบรรลุเป้าหมายที่ส าคัญขององค์กร ซึ่งหากเราสามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะเป็นกลไกเชิงระบบในการบริหารจัดการองค์กรที่ดี  เกิดการ

เฝ้าระวัง ก ากับดูแล ควบคุมกระบวนการภายใน ซึ่งส่งผลต่อการด าเนินงานตามภารกิจ และ

ตามยุทธศาสตร์ขององค์กรให้สามารถเพิ่มโอกาสความส าเร็จ ลดโอกาสความสูญเสียที่ส่ง 

ผลกระทบต่อก ารบรรลุ ตามวัตถุประสงค์ และเป้ าหมายขององค์กรได้มากยิ่ งขึ น 

โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยง มีการด าเนินการตามกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

ที่เป็นมาตรฐานสากล COSO ERM 2004 (Committee of Sponsoring Organization of the Tread 

Way Commission) ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อมภายใน (Internal 
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Environment) 2) การก าหนดวัตถุประสงค์  (Objective Setting) 3) การบ่งชี เหตุการณ์  (Event 

Identification) 4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk 

Response) 6) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 7) ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 

(Information and Communication) และ 8) การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

  Industrial E-Magazine No.279 (2563, หน้า 9-11, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวถึง ขั นตอน

กระบวนการบริหารความเสี่ยงใน 8 องค์ประกอบ COSO ERM 2004 เพื่อใหข้ั นตอนและวิธีการ

ในการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบและด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีรายละเอียด 

ในแต่ละขั นตอน 

  1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environmental) เป็นองค์ประกอบ 

ที่ส าคัญในการก าหนดกรอบบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของ

ผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ 

เป็นต้น สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบเป็นพื นฐานส าคัญในการก าหนดทิศทางของ

กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และสภาพแวดล้อมภายในครอบคลุมถึงแนวนโยบาย

ขององค์กร ซึ่งเป็นพื นฐานของการมองความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงโดยบุคลากร

ทั งหมดในองค์กรรวมไปถึงปรัชญาการบริหารความเสี่ยงกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

  2. การก าหนดวัตถุ ประสงค์  (Objective Setting เป็ นขั นตอนแรกส าหรับ

กระบวนการบริหารความเสี่ยง องค์กรควรมั่นใจว่าวัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ นมีความสอดคล้อง

กับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ โดยทั่วไปวัตถุประสงค์และกลยุทธ์

ควรได้รับการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรและสามารถพิจารณาได้ในด้านต่าง ๆ ดังนี  

   2.1 วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ดา้นยุทธศาสตร์ 

   2.2 ด้านปฏิบัติงาน เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพและผลการปฏิบัติงาน 

   2.3 ด้านการรายงาน เกี่ยวข้องกับการรายงานทั งภายในและภายนอกองค์กร 

   2.4 ด้านการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม

กฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ 

  3. การบ่งชี เหตุการณ์ (Event Identification) เป็นปัจจัยในการระบุสถานการณ์ 

ซึ่งองค์กรไม่สามารถมั่นใจได้ว่าเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง จะเกิดขึ นหรือไม่ หรือมีผลลัพธ์ 

ที่เกิดขึ นจะเป็นอย่างไร ประกอบด้วย ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ 

ไปปฏิบัติและการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนั นกระบวนการบ่งชี เหตุการณ์  หรือ 

การระบุความเสี่ยงนั นควรพิจารณาจากปัจจัยความเสี่ยงทุกด้านที่อาจเกิดขึ น เช่น ความเสี่ยง

ด้านกลยุทธ์ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดล้อม และ
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แหล่งความเสี่ยงทั งจากภายในและภายนอกองค์กร รวมทั งความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ที่

อาจเกิดขึ น 

  4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) คือการประเมินโอกาสและ

ผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ นต่อวัตถุประสงค์ ขณะที่การเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์

หนึ่งอาจส่งผลกระทบในระดับต่ า เหตุการณ์ที่เกิดขึ นอย่างต่อเนื่องอาจมีผลกระทบในระดับสูง

ต่อวัตถุประสงค์ การประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) โอกาสที่อาจเกิดขึ น 

(Likelihood) 2) ผลกระทบ (Impact)  

  5. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการด าเนินการหลังจากความเสี่ยง

ได้รับการบ่งชี และประเมินความส าคัญแล้วประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถน าไป

ปฏิบัติได้ โดยการพิจารณาทางเลือกในการด าเนินการและจะต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

(Risk Tolerance) โดยมีทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง ดังนี  (1) การหลีกเลี่ยง (Avoid) 

การด าเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง (2) การร่วมจัดการ (Share) 

การร่วมมือหรือแบ่งความรับผิดชอบกับผู้อื่นในการจัดการความเสี่ยง (3) การลด (Reduce) 

การด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสที่อาจเกิดขึ นหรือผลกระทบความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ (4) การยอมรับ (Accept) ความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบันอยู่ภายในระดับที่ต้องการและ

ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการด าเนินการเพิ่มเตมิ เพื่อลดโอกาสหรอืผลกระทบที่อาจเกิดขึ นอีก 

  6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) คือ นโยบายและกระบวนการ

ปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุมอาจมีความแตกต่าง

กัน ขึ นอยู่กับสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ลักษณะธุรกิจ โครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กร 

สิ่งส าคัญประการหนึ่งต่อกิจกรรมการควบคุม คือ การก าหนดบุคลากรภายในองค์กรเพื่อ

รับผิดชอบในการพิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 

และพิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จ าเป็น เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง  

  7. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (Information and Communication) ข้อมูลสารสนเทศ 

ที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทั งจากแหล่งภายนอกและภายในควรได้รับการบันทึกและสื่อสาร  

อย่างเหมาะสมทั งในด้านรูปแบบและเวลา เพื่อช่วยให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถตอบสนอง

ต่อเหตุการณ์ได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  

  8. การติดตาม (Monitoring) เพื่อให้ทราบถึงผลการด าเนินการว่ามีคุณภาพ 

และมีความเหมาะสม การติดตามการบริหารความเสี่ยง ท าได้ 2 แบบคือ (1) การติดตาม 

อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ และถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน (2) การติดตามเป็นรายครั ง 

ด าเนนิการภายหลังจากเกิดเหตุการณ์ เพื่อสามารถแก้ปัญหาได้ทันเวลา 
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  รวมทั งกรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยงของ ISO 31000:2009 ซึ่งเป็น

มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสากลระดับนานาชาติ  (International Organization of 

Standard: ISO) โดยมี ชื่อเต็มว่า Risk Management-Guidelines on Principles and Implementation 

of Risk Management เป็นระบบบริหารความเสี่ยงองค์กรที่มีแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงที่มีหลักการและกรอบแนวทางการด าเนินงานที่ผนวกการบริหารความเสี่ยงเข้ากับ

องค์กรอย่างเป็นอันหนึ่งอันเดียว ซึ่งประกอบไปด้วยการท าความเข้าใจและการก าหนดบริบท

ทั งภายในและภายนอก การน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ  การติดตามและ 

การทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง

ของ ISO 31000 โดยแบ่งออกเป็น 5 ขั นตอน ได้แก่ 1) การสื่อสารและการให้ค าแนะน า 

2) การก าหนดสภาพแวดล้อม 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การจัดการความเสี่ยง และ 

5) การตดิตามและการทบทวน 

  ขนิษฐา ชัยรัตนาวรรณ (2558, หน้า 297) ได้ศึกษาการพัฒนากระบวนการ

บริหารความเสี่ ยงในการจัดการเรียนการสอนของภาควิชาในสถาบันอุดมศึกษา : 

การประยุกต์ใช้มาตรฐานการบริหารความเสี่ยงสากล ISO 31000 น ากระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยงตามแนวทางของ ISO 31000 ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ขั นตอน ดังนี  1) การก าหนด

วัตถุประสงค์และสภาพแวดล้อม  2) การระบุความเสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 

4) การจัดการความเสี่ยง 5) การตดิตามและการทบทวน  

  ขนิษฐา ชัยรัตนาวรรณ (2554, หน้า 419) ได้ศึกษาการบริหารความเสี่ยงสากล 

ISO 31000 กับระบบการศึกษาของไทย ได้กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการ

บริหารจัดการที่ท าให้องค์กรมกีารวางแผนป้องกันและรองรับผลกระทบที่อาจเกิดขึ นในอนาคต

เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ น ทั งนี  มาตรฐานการบริหารความเสี่ยงสากล ISO 31000 

จึงเป็นกระบวนการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสมกับระบบการศึกษาของไทย ประกอบด้วย 

5 ขั นตอน คือ 1) การสื่ อสารและการให้ค าแนะน า 2 ) การก าหนดสภาพแวดล้อม 

3) การประเมนิความเสี่ยง 4) การจัดการความเสี่ยง และ 5) การเฝา้ติดตามและการทบทวน 

  ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) (2560, หน้า 13) 

ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน ISO 31000:2009 มีขั นตอนที่ส าคัญ 

ประกอบด้วย 5 ขั นตอน ดังภาพ 7 ดังนี   
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ภาพ 7 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน ISO 31000:2009 

 

ที่มา: ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแหง่ชาติ (สวทช.), 2560 

 

  ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (มหาชน) (2561, หน้า 1-8) ได้ให้ความส าคัญต่อ

การบริหารความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์  โดยใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

8 ขั นตอน ตามมาตรฐานการบริหารความเสี่ยง COSO ERM 2004 ดังนี  

  1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร คือ แนวนโยบายทั่วไปขององค์กร ซึ่งเป็นพื นฐาน

ส าคัญของกรอบการบริหารความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยง 

  2. การก าหนดวัตถุประสงค์ คือการก าหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่สอดคล้อง

กับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  

  3. การระบุความเสี่ยง คือ การบ่งชี เหตุการณ์  ซึ่งอาจมีผลต่อวัตถุประสงค์ 

ที่ในระดับองค์กร และระดับหนว่ยงาน 

  4. การประเมินความเสี่ยง คือการพิจารณาควบคุมที่มี/การประเมินโอกาสเกิด

และผลกระทบของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ จัดล าดับความเสี่ยงเพื่อระบุล าดับความส าคัญในการ

จัดการ  

Communication 

and consultation 
Monitoring and 

review 

Risk identification 

Risk analysis 

Risk treatment 

Risk evaluation 

Establish the context 

Risk assessment 
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  5. การจัดการความเสี่ยง คือการก าหนดแผนการจัดการเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่

ในระดับที่ยอมรับได้ (หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลด และยอมรับ)  

  6. กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและขั นตอนปฏิบัติงานเพื่อให้มั่นใจว่าได้มี

การการจัดการความเสี่ยง 

  7. สารสนเทศและการสื่อสาร คือ การสื่อสารเพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร 

และเจ้าหน้าที่ มีความตระหนักและเข้าใจในนโยบาย แนวปฏิบัติ และกระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยง  

  8. การรายงานและติดตามผล  คือ การติดตามและสอบทานผลการบริหาร 

ความเสี่ยง และการเปลี่ยนแปลงที่อาจมผีลกระทบ 

  กรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข (2561) คู่มือแนวทางการบริหารความเสี่ยง

ระดับองค์กรได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้โรงพยาบาลและสถาบันในสังกัด

ใช้เป็นกรอบในการด าเนินงาน ดังนี  

  1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Organization Context) สภาพแวดล้อมของ

องค์กรเป็นองค์ประกอบพื นฐานส าคัญ ในการก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง 

ประกอบด้วยปัจจัยหลายประการ เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทาง 

การปฏิบัติงาน บุคลากร กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น 

  2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องพิจารณาก าหนด

วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าประสงค์ 

เพื่อวางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจน และเหมาะสม 

  3. การบ่ งชี เหตุการณ์  (Event Identification)เป็ นการรวบรวมเหตุการณ์ ที่ 

อาจเกิดขึ นกับหน่วยงาน ทั งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกองค์กร เช่น 

นโยบายบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงนิ ระบบสารสนเทศ ระบบบัญชี ภาษีอากร 

ซึ่งอาจมีอุบัติการณ์รุนแรง (Sentinel Event)และอุบัติการณ์อันตราย (Harmful Event) ในกรณีที่

เป็นโรงพยาบาล/สถาบัน ทั งเพื่อท าความเข้าใจต่อเหตุการณ์และสถานการณ์นั น ๆ เพื่อให้

ผู้บริหารสามารถพิจารณาก าหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะ

เกิดข ึนได้เป็นอย่างดี 

  4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจ าแนกและพิจารณา

จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่  โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และ

ผลกระทบ (Impact) สามารถประเมินความเสี่ยงจากความเสี่ยงภายนอกและภายในองค์กร 

การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการด าเนินงานหลังจากที่องค์กรสามารถบ่งชี 
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ความเสี่ยงขององค์กร และประเมินความส าคัญของความเสี่ยงแล้ว โดยจะต้องน าความเสี่ยงไป

ด าเนินการตอบสนองด้วยวิธีการที่ เหมาะสม เพื่อลดความสูญเสียหรือโอกาสที่จะเกิด

ผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

  5. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) การก าหนดกิจกรรม และการปฏิบัติต่าง ๆ 

ที่กระท าเพื่อลดความเสี่ยงและท าให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

องค์กร เช่น การก าหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับ

บุคคลภายในองค์กร เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการความเสี่ยงนั นได้ 

อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

  6. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) องค์กรจะต้องมี

ระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพื นฐานส าคัญที่จะน าไป

พิจารณาด าเนินการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามกรอบ และขั นตอนการปฏิบัติที่องค์กร

ก าหนด โดยโรงพยาบาล/สถาบัน ให้ใช้กรอบการสื่อสารที่ก าหนดร่วมกันตาม Enterprise Risk 

Management Standard เป็นกรอบในการด าเนินการและสามารถปรับและก าหนดเพิ่มเติมได้

ตามบริบทของหน่วยงาน 

  7. การติดตามประเมินผล (Monitoring) องค์กรจะต้องมีการติดตามผล เพื่อให้

ทราบถึงผลการด าเนินการว่ามีความเหมาะสมและสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพหรอืไม่ 

  การกีฬาแห่งประเทศไทย (2553, หน้า 11-25, สื่อออนไลน์) ได้สรุปกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง ดังนี  

  ขั นตอนที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) แบ่งเป็น 2 ระดับคือ 

(1) วัตถุประสงค์ระดับองค์กร เป็นวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในภาพรวมขององค์กร  

(2) วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม เป็นวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานที่เฉพาะเจาะจงลงไป

ส าหรับแต่ละกิจกรรมที่องค์กรก าหนด เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรซึ่งวัตถุประสงค์

ของแต่ละกิจกรรมจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในระดับ  

  ขั นตอนที่ 2 การบ่งชี เหตุการณ์ (Event Identification) หมายถึง การระบุเหตุการณ์

ที่อาจก่อให้ เกิดความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และภารกิจหลักขององค์กร 

โดยพิจารณาที่มาของความเสี่ยง ทั งจากปัจจัยเสี่ยงภายในและภายนอก  

  ขั นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง การวิเคราะห์

และประเมินระดับความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจหลักของ

องค์กร โดยพิจารณาจากระดับของโอกาสที่ความเสี่ยงโดยรวม  
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  ขั นตอนที่ 4 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการระบุและประเมิน

ทางเลือกในการบริหารความเสี่ยง 4 ทางเลือก (4T’s) ดังนี  

  1. การยอมรับ (Take) คือ การกีฬาแห่งประเทศไทย วิเคราะห์แล้วพบว่า ต้นทุน/

ค่าใช้จ่าย ในการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ หรือการกีฬาแห่งประเทศไทย 

มีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิด เพื่อรองรับผลที่จะเกิดขึ นแล้ว หรือผลกระทบของความเสี่ยง

อยู่ในระดับต่ าที่การกีฬาแห่งประเทศไทยยอมได้  หรือเห็นว่าไม่มีวิธีจัดการความเสี่ยงที่

เหมาะสม จงึตัดสินใจยอมรับความเสี่ยงที่จะเกิดข ึน 

  2. การควบคุม (Treat) คือ การที่องค์กรด าเนินการเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลง

ขั นตอนบางส่วนของแผนหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง โดยทางเลือกนี 

เกี่ยวข้องกับการลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ นกับองค์กรให้อยู่ใน

ระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

  3. การโอนย้าย (Transfer) คือ การถ่ายโอนความเสี่ยงหรือยกภาระในการ

เผชิญหน้ากับ เหตุการณ์ ที่ เป็นความเสี่ยงไปให้ผู้อื่ น  เพื่ อ เป็นการประกันว่าเมื่อ เกิด 

ความเสียหายแล้วองค์กรจะได้รับการชดใช้ ทั งนี จะต้องค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ นด้วย เช่น 

การท าประกันภัย การท าสัญญาจ้างบริษัทเอกชน สถาบันการศึกษา หรือหน่วยงานอื่น 

ในการด าเนินการ เป็นต้น 

  4. การยกเลิก (Terminate) คือ การปฏิเสธโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดยการหยุด 

ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่จะน าไปสู่ความเสี่ยง ทั งนี หากใช้กลยุทธ์นี อาจต้อง

พิจารณาว่าจะส่งผลกระทบให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงในแผนงานจนไม่สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์องค์กรหรอืไม่ 

  ขั นตอนที่ 5 กิจกรรมการควบคุม (Control Activity) คือ นโยบายและกระบวนการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยง  การควบคุมเป็นการสะท้อนถึง

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร โครงสร้างและวัฒนธรรมขององค์กร สิ่งส าคัญประการหนึ่ง 

ต่อกิจกรรมการควบคุม คือการก าหนดผู้รับผดิชอบความเสี่ยง (Risk Owner) ภายในองค์กร  

  ขั นตอนที่  6 การติดตามผล  (Monitoring) หมายถึงการติดตามการบริหาร 

ความเสี่ยงทั งกระบวนการ การประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานและประเมินประสิทธิผลของ

การบริหารความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบความเสี่ยง (Risk Owner) มีการวิเคราะห์ 

ประเมิน ติดตามการบริหารความเสี่ยงและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อหน่วยงาน

บริหารความเสี่ยง 
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  มหาวิทยาลัยนเรศวร (2553, หน้า 26) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน 

และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของ

หน่วยงานหรือขององค์กร มี 7 ขั นตอนดังนี  1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การระบุความเสี่ยง 

3) การประเมินความเสี่ยง 4) การตอบสนอง/กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการแต่ละความเสี่ยง  

5) การประเมนิการควบคุม 6) การรายงาน 7) การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 

  คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร (2553, หน้า 4) ได้ก าหนดขั นตอนในการ

บริหารความเสี่ยง ดังนี   

  1. การก าหนดวัตถุประสงค์  หมายถึง การก าหนดสิ่งที่ตอบสนอง หรือเป็น

ผลลัพธ์ของการด าเนินการ  

  2. การวิเคราะหแ์ละระบุความเสี่ยง เป็นการท าความเข้าใจกับสาเหตุของการเกิด

ความเสี่ ยง ระบุถึ งเหตุการณ์  หรือกิจกรรมของกระบวนการปฏิบัติ งานที่ อาจเกิด 

ความผิดพลาดความเสียหาย และการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดโดยใช้วิธีการการประชุม

ร่วมกันของหน่วยงานในองค์กร เพื่อท าการระบุความเสี่ยงรว่มกัน 

  3. การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง เป็นการประเมินเพื่อวัดความเป็นไปได้ 

ของโอกาสเกิด และผลกระทบความเสียหายของปัจจัยต่าง ๆ โดยน าความเสี่ยงที่ระบุไว้ 

ทั งหมดมาพิจารณาเพื่อจัดล าดับความเสี่ยง และการประเมินมาตรการควบคุม การประเมิน 

ความเสี่ยงสามารถท าใน 2 มิติ คือ การวัดความเป็นไปได้และโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ 

การวัดความเสียหายและผลกระทบ เป็นการพิจารณาถึงความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

ที่จะเกิดความเสียหาย หรอืผลกระทบขององค์กร 

  4. การจัดการความเสี่ยงและกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง มีขั นตอน ดังนี  

   4.1 จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงหลังจากกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

โดยดูจากระดับความเสี่ยง  

   4.2 ระบุทางเลือกเพื่อลดความเสี่ยงที่พิจารณาแล้วเห็นว่ายังไม่มีกิจกรรม 

ควบคุมความเสี่ยง  

   4.3 ศึกษาความเป็นไปได้และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือกเพื่ อใช้ใน 

การตัดสินใจ เลือกมาตรการลดความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยใช้การวิเคราะหผ์ลได้ผลเสีย 

  5. การรายงานความเสี่ยง การรายงานความก้าวหน้าของการด าเนินตามมาตรการ 

จัดการความเสี่ยง  
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  6. การสอบทานและติดตามผล เป็นการด าเนินงานเพื่อให้เกิดความมั่นใจ 

ความเสี่ยงได้มกีารควบคุม และมีการบริหารจัดการอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยด าเนินการดังนี   

   6.1 ติดตาม วิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ ระบบการควบคุม

ภายในมเีพียงพอและเหมาะสม มีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่เกิดขึ นได้ 

   6.2 มีการตรวจสอบ เพื่อแนะน าให้ปรับปรุงขอ้บกพร่องให้เหมาะสมกับเวลา 

   6.3 มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอ่ผูบ้ริหาร 

  สถาบันเพิ่มผลผลิตแหง่ชาติ (2558, หน้า 2-3, สื่อออนไลน์) กระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงเป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่อง เริ่มตั งแต่การพิจารณาวัตถุประสงค์ การค้นหาหรือการระบุ

ความเสี่ยง การจัดประเภทความเสี่ยง การประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ นเพื่อ

พิจารณาระดับความเสี่ยง การเลือกความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงเพื่อมาพิจารณาแนวทางจัดการ

ความเสี่ยง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดระดับความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ รวมทั ง

การท ารายงานความเสี่ยง การติดตามผลและทบทวนความเสี่ยงที่เกิดขึ น เพราะหากยัง 

ไม่สามารถลดระดับความเสี่ยงได้ องค์กรก็จะต้องน ามาประเมินและพิจารณาแผนการจัดการ

ความเสี่ยงอกีครั ง ดังภาพ 8 ขั นตอนกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 8 ขั้นตอนกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

ที่มา: สถาบันเพิ่มผลผลติแหง่ชาติ, 2558, สื่อออนไลน์ 
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  ขั นตอนของกระบวนการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 

  1. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) เป็นขั นตอนแรกของกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง องค์กรต้องมั่นใจว่าวัตถุประสงค์ขององค์กรควรมีความสอดคล้องกับ

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และความเสี่ยงที่องคก์รยอมรับได้ 

  2. การบ่งชี เหตุการณ์ (Event Identification) เป็นการบ่งชี เหตุการณ์ซึ่งอาจะเป็น

ความเสี่ยงต่อวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ตั งไว้ โดยผูบ้ริหารจะต้องพิจารณาความเสี่ยงทุกด้านที่

อาจเกิดข ึน แหล่งความเสี่ยงทั งจากภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนความสัมพันธ์ระหว่าง

เหตุการณท์ี่อาจเกิดขึ น 

  3. การประเมินความ เสี่ ย ง  (Risk Assessment) โดยพิ จารณ าการจัดการ 

ความเสี่ยง/การควบคุมที่มี และการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่เหลืออยู่  

เพื่อจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 

  4. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการก าหนดแผนการจัดการ

เพื่อลดความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยผู้บริหารอาจเลือกใช้วิธีการจัดการความเสี่ยง

อย่างใดอย่างหนึ่ง หรืออาจใช้หลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ นและผลกระทบ

ของเหตุการณ์เพื่อให้อยู่ในช่วงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Tolerance) โดยหลักการตอบสนอง

ความเสี่ยงโดยทั่วไป คือ 

   4.1 Terminate /Avoid (การหลีก เลี่ ยง) ลดโอกาสที่ จะเกิดให้ เหลือศูนย์ 

โดยอาจจะหยุดหรอืเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยงนั น ๆ 

   4.2 Take (เฝ้าระวัง) ยอมรับความเสี่ยงนั น หากเป็นความเสี่ยงที่องค์กร

ยอมรับได้ หรอืเป็นความเสี่ยงที่หลกีเลี่ยงไม่ได้ เพราะภารกิจขององค์กร 

   4.3 Treat (ควบคุม) ลดโอกาสที่จะเกิดให้น้อยลง/ลดปริมาณความเสียหาย 

ให้น้อยลง โดยการหากิจกรรมควบคุมมาลดความเสี่ยง การออกแบบระบบการควบคุมภายใน 

หรอืการแก้ไขปรับปรุงงาน เป็นต้น 

   4.4 Share/Transfer (กระจาย/ถ่ายโอน) เป็นการโอนความเสี่ยงไปให้องค์กรอื่น

หรอืหนว่ยงานอื่นจัดการแทน  

  รวมทั งผู้วิจัยได้ศึกษากระบวนการบริหารความเสี่ยงจากบทความและงานวิจัย

ของต่างประเทศ ดังนี  

  Cray and Erik (2011, pp. 213-233) ได้ เสนอแนวคิ ดกระบวนการบริห าร 

ความเสี่ยงไว้ 4 ขั นตอน 1) การระบุความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของ 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ น ในการด าเนินงานแต่ละช่วงของแผนหรือโครงการ 2) การประเมิน 
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ความเสี่ยงเป็นการประเมินในรูปของเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ที่อาจเกิดขึ น 3) การรับมอืกับ

ความเสี่ยงเป็นการตัดสินใจว่าจะรับมือกับเหตุการณ์ที่ เกิดขึ นอย่างไรถึงจะเหมาะสม  

4) การควบคุมความเสี่ยง เป็นกระบวนการสุดท้ายของการบริหารความเสี่ยง คือการควบคุม

ความเสี่ยงโดยการวางแผนกลยุทธ์ การด าเนินงาน และเฝา้ระวังความเสี่ยงใหม ่ๆ ที่เกิดขึ น  

  วิลสั น  (Wilson, 1999 ) ได้ เสนอแนวคิ ดกระบวนการบริหารความ เสี่ ย ง 

ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั นตอน ดังนี   

  1. การค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification) หมายถึงการค้นหาปัญหาต่าง ๆ 

ที่ท าให้เกิดความเสี่ยงกับผู้ใช้บริการที่มีผลกระทบต่อทั งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และ

สังคม 

  2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Analysis) หมายถึง การวิเคราะห์ความถี่ 

ความรุนแรงและความส าคัญของเหตุการณ์แต่ละเหตุการณ์ว่าเหตุการณ์ที่เกิดขึ นมีความถี่และ

รุนแรงมากน้อยเพียงใด 

  3. วิธีการจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment) หมายถึง การหากลยุทธ์เพื่อ

น ามาใช้ในการจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดขึ น โดยกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่น ามาใช้จัดการความเสี่ยงนั น

จะต้องสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายขององค์กร 

  4. การประเมินผล (Risk Evaluation) หมายถึง การประเมินผลการจัดการ 

ความเสี่ยงว่าสามารถลดอุบัติการณ์หรือความเสี่ยงได้หรือไม่  โดยศึกษาเหตุการณ์ที่เกิดขึ น

ย้อนหลังเพื่อดูผลส าเร็จของการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาว่าเหตุการณ์ใดยังคงอยู่

เพื่อปรับมาตรการการป้องกันหรือลดความเสี่ยงขึ นใหม่ให้เหมาะสมกับหนว่ยงาน 

  จากการศึกษากระบวนการบริหารความเสี่ยง ผู้วิจัยสรุปได้ว่า กระบวนการ

บริหารความเสี่ยง หมายถึง วิธีการบริหารความเสี่ยง 5 ขั น ได้แก่ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 

2) การระบุความเสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การจัดการความเสี่ยง 5) การติดตามและ

รายงานผล 

  ขั นที ่1 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 

  ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ งชาติ  (สวทช.) (2560) 

มีรายละเอียดขั นตอนกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Process) ตามมาตรฐาน ISO 

31000:2009 ด้านการก าหนดบริบทของการบริหารความเสี่ยง รวมถึงวัตถุประสงค์ ขอบเขต 

และสภาพแวดล้อม (Establish the Context) ขององค์กร ซึ่งเป็นการระบุสภาพแวดล้อม 

ทั งภายนอกและภายในองค์กรที่มคีวามสัมพันธ์และเกี่ยวข้องกับองค์กร ท าให้เกิดผลกระทบต่อ

องค์กร จงึน าไปสู่กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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  ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (มหาชน) (2561, หน้า 1-8) ได้ให้ความส าคัญต่อ

การบริหารความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ โดยใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม

มาตรฐานการบริหารความเสี่ยง COSO ERM 2004  ดังนี  

  1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร คือ แนวนโยบายทั่วไปขององค์กร ซึ่งเป็นพื นฐาน

ส าคัญของกรอบการบริหารความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยง 

  2. การก าหนดวัตถุประสงค์ คือการก าหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่สอดคล้อง

กับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

  คู่มือแนวทางการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร กรมการแพทย์ กระทรวง

สาธารณสุข (2561) ได้กล่าวถึง การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) โดยองค์กรต้อง

พิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และ

เป้าประสงค์ เพื่อวางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจน  และ

เหมาะสม 

  การกีฬาแห่งประเทศไทย  (2553 , หน้า 11-25, สื่อออนไลน์ ) ได้ก าหนด 

กรอบการบริหารความเสี่ยงของการกีฬาแห่งประเทศไทย  โดยเริ่มจากการวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) ซึ่งเป็นพื นฐานที่ส าคัญเริ่มแรกส าหรับ 

การบริหารความเสี่ยงของการกีฬาแห่งประเทศไทย เนื่องจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

มีอิทธิพลต่อการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายของการกีฬาแห่งประเทศไทย และมีการก าหนด 

วัตถุประสงค์  (Objective Setting) แบ่งเป็น  2 ระดับคือ  (1) วัตถุประสงค์ระดับองค์กร 

เป็นวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในภาพรวมขององค์กร (2) วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 

เป็นวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานที่เฉพาะเจาะจงลงไปส าหรับแต่ละกิจกรรมที่องค์กร 

ก าหนด เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรซึ่งวัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรมจะต้อง 

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในระดับ 

  พันธ์เทพ พัฒนาจุรีพันธ์ (2557, หน้า 15) ได้กล่าวถึง การก าหนดวัตถุประสงค์

ความเสี่ยง หมายถึง การก าหนดวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ที่ชัดเจนของแผนงาน งาน โครงการ 

กิจกรรม ตามแผนการปฏิบัติราชการประจ าปี และแผนปฏิบัติการโรงเรียน 

  เจริญ  ศรีแสนปาง (2556 , หน้า 14) ได้กล่าวว่า การสื่อสารและการท า 

ความเข้าใจวัตถุประสงค์ของแต่ละองค์กร ได้แก่ การด าเนินงานเพื่อให้บุคลากรทุกคนได้เข้าใจ

ถึงนโยบาย ทิศทางและวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงในโรงเรียน สร้างความรู้สึก 

มีสว่นร่วม โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 
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  จรัญ พะโยม (2556, หน้า 20) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหาร

ความเสี่ยงในสถานศึกษาขั นพื นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา

ก าแพงเพชรเขต 1 และเขต 2 พบว่า แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านการก าหนด

วัตถุประสงค์ ได้แก่ กระบวนเกี่ยวกับการก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงที่มี

ความเฉพาะเจาะจงที่ทุกคนเข้าใจตรงกันและยอมรับได้ สามารถวัดได้ทั งปริมาณและคุณภาพ 

มีความสัมพันธ์กับนโยบายระดับสูงและก าหนดเวลาในการด าเนินงาน 

  ประภาพรรณ รักเลี ยง (2555, หน้า 51) ได้กล่าวว่า การก าหนดวัตถุประสงค์ 

การบริหารความเสี่ยงของสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง การก าหนดสิ่งที่คาดหวังคือ การลด

ความเสี่ยง ลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหายและลดขนาดของความเสียหาย 

ที่จะเกิดขึ นในอนาคต หรือการก าหนดสิ่งที่คาดหวังหรือสิ่งที่เป็นผลลัพธ์จากการบริหาร 

ความเสี่ยงในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งต้องมีความสอดคล้องกับนโยบายในการบริหารความเสี่ยง

และเป็นที่ยอมรับ สามารถควบคุมและตรวจสอบ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การก าหนดวัตถุประสงค์  หมายถึง 

การก าหนดเป้าหมายหรือผลลัพธ์จากการบริหารความเสี่ยง และให้เชื่อมโยงกับนโยบาย 

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน เพื่อเป็นการช่วยบริหารโอกาสและควบคุมความเสี่ยง 

  ขั นที ่2 การระบุความเสี่ยง (Identifies Risk) 

  ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (มหาชน) (2561, หน้า 1-8) ได้กล่าวว่า การระบุ

ความเสี่ยง คือ การบ่งชี เหตุการณ์ ซึ่งอาจมีผลต่อวัตถุประสงค์ที่ในระดับองค์กร และระดับ

หนว่ยงาน 

  คู่มือแนวทางการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร กรมการแพทย์ กระทรวง

สาธารณสุข (2561) ได้กล่าวถึง แนวทางการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้โรงพยาบาลและสถาบัน

ในสังกัดใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานในการบ่งชี เหตุการณ์  (Event Identification) เป็นการ

รวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ นกับหน่วยงานทั งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและ

ภายนอกองค์กร เช่น นโยบายบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ 

ระบบบัญชี ภาษีอากร ซึ่งอาจมีอุบัติการณ์รุนแรง (Sentinel Event)และอุบัติการณ์อันตราย 

(Harmful Event) ในกรณีที่เป็นโรงพยาบาล/สถาบัน ทั งเพื่อท าความเข้าใจต่อเหตุการณ์และ

สถานการณ์นั น ๆ เพื่อให้ผู้บริหารสามารถพิจารณาก าหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการ

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข ึนได้เป็นอย่างดี 

  ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชาติ (สวทช.) (2560) ได้กล่าวถึง 

การประเมนิความเสี่ยงประกอบด้วย 3 กระบวนหลัก ได้แก่  
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  1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) องค์กรต้องท าการระบุที่มาของ 

ความเสี่ยง และระบุปัจจัยเสี่ยง โดยอาศัยผู้ปฏิบัติงาน และผู้บริหารทุกระดับพิจารณาทบทวน

ปัจจัยภายในและภายนอกให้ครอบคลุมในทุกประเภทความเสี่ยงที่อาจจะส่งผลต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการระบุความเสี่ยงครอบคลุมความเสี่ยง 4 ประเภท ได้แก่ 

(1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ คือความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อทิศทาง หรือภารกิจหลักขององค์กร 

หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร (2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ คือ

ความเสี่ยงเนื่องจากการด าเนินงานภายในองค์กร  ซึ่งเกิดจากกระบวนการ บุคลากร 

ความเพียงพอของข้อมูล (3) ความเสี่ยงทางด้านการเงิน คือ ความเสี่ยงเนื่องจากสถานะ

ทางการเงิน หรืองบประมาณเกิดความขัดข้องส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร 

ในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ (4) ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ คือ 

ความเสี่ยงจากการฝ่าฝืน หรือไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ระเบียบข้อบังคับ 

ข้อก าหนดของทางการ หรอืสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

  2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงจะเป็นข้อมูลเพื่อใช้ในการประเมินความเสี่ยง และ 

การตัดสินใจในการจัดการกับความเสี่ยง โดยการพิจารณาถึงผลกระทบ (Impact ) และโอกาส

ในการเกิด (Likelihood) ความเสี่ยง ในการวิเคราะห์อาจจะเป็นได้ทั งการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ 

และการวิเคราะหเ์ชงิปริมาณ 

  3. เป้าหมายของการประเมินความเสี่ยงจะบ่งบอกถึงระดับของความเสี่ยง ซึ่งเป็น

สถานะของความเสี่ยงที่ได้จาการวิเคราะห์ผลกระทบและโอกาสของและปัจจัยเสี่ยง 

  การกีฬาแห่งประเทศไทย (2553, หน้า 11-25, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวว่า การบ่งชี 

เหตุการณ์ (Event Identification) หมายถึง การระบุเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงที่มี

ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และภารกิจหลักขององค์กรโดยพิจารณาที่มาของความเสี่ยง ทั งจาก

ปัจจัยเสี่ยงภายในและภายนอก  

  คู่มือการบริหารความเสี่ยง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบังฉบับปรับปรุง (2563 หน้า 13, สื่อออนไลน์) ได้กล่าวถึงขั นตอนการวิเคราะห์และ

ระบุความเสี่ยงเป็นขั นตอนที่ส าคัญมาก เป็นการท าความเข้าใจกับสาเหตุของการเกิด 

ความเสี่ยง ระบุถึงเหตุการณ์หรือกิจกรรมของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด

ความเสียหายและการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั งการดูแลป้องกันรักษาทรัพย์สิน

ขององค์กร และการระบุความเสี่ยงควรประกอบด้วยความเสี่ยงที่ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังนี  

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
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3) ความเสี่ยงด้านนโยบาย/กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบั งคับ  (Policy and Compliance Risk) 

4) ความเสี่ยงดา้นการเงนิ (Financial Risk) 

  พันธ์เทพ พัฒนาจุรีพันธ์  (2557, หน้า 15) ได้กล่าวว่า การระบุความเสี่ยง 

หมายถึง การค้นหา รวบรวม พิจารณาและระบุบ่งชี เรื่องประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยงที่

อาจจะเป็นปัญหา อุปสรรค ท าให้ไม่สามารถด าเนินงานส าเร็จไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

  เจริญ  ศรีแสนปาง (2556, หน้า 14) ได้กล่าวว่า การระบุความเสี่ยง ได้แก่ 

การด าเนินงานโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท าหน้าที่ส ารวจความเสี่ยง ตรวจสอบ

ความเสี่ยง และระบุความเสี่ยงในขอบข่ายพื นที่ที่อาจมีความเสี่ยง โดยพิจารณาจากภาระงานหลัก 

ของสถานศึกษา  

  จรัญ พะโยม (2556, หนา้ 20) ได้กล่าวถึง การบ่งชี เหตุการณ์ ได้แก่ กระบวนการ

เกี่ยวกับระบุเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ และภารกิจหลัก 

ขององค์กร โดยพิจารณาจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก   

  ประภาพรรณ รักเลี ยง (2555, หน้า 168) ได้ศึกษากระบวนการบริหารความเสี่ยง

ของสถาบันอุดมศึกษา ได้กล่าวว่า การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ที่มีโอกาส

จะเกิดขึ นในอนาคตและมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  โดยใช้วิธีการรวมกลุ่ม 

ระดมสมองและการวิเคราะหส์ถานการณ์ขอ้มูลจริง 

  รักษิต สุทธิพงษ์ (2556, หน้า 322) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบการบริหาร

ความเสี่ยงส าหรับโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา พบว่า ขั นตอนการระบุความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการ ประกอบด้วย 5 รายการ ได้แก่ (1) วิเคราะห์เหตุการณ์เสี่ยง 

ระบุปัจจัยเสี่ยง ระบุความเสี่ยง และประเภทความเสี่ยง (2) วิเคราะห์ความเสี่ยงทั งโอกาสและ

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ นและส่งผลต่อการด าเนินงานของโรงเรียน (3) ใช้เทคนิคการวิเคราะห์

เหตุการณ์เสี่ยงและระบุความเสี่ยงที่เหมาะสมกับการด าเนินงานของโรงเรียน (4) มีเทคนิค 

การระบุความเสี่ยง (5) เชื่อมโยงเหตุการณ์เสี่ยงและท าการวิเคราะห์เพื่อค้นหาที่มาหรือสาเหตุ

ของการเกิดผลกระทบต่อการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ทางการกีฬาและนันทนาการ  

  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร (2553, หน้า 4) ได้กล่าวว่า การวิเคราะห์

และระบุความเสี่ยง เป็นการท าความเข้าใจกับสาเหตุของการเกิดความเสี่ยง ระบุถึงเหตุการณ์ 

หรือกิจกรรมของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหาย  และ 

การไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดโดยใช้วิธีการการประชุมร่วมกันของหน่วยงานในองค์กร 

เพื่อท าการระบุความเสี่ยงรว่มกัน   
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  Cray and Erik (2011, pp. 213-233) ได้กล่ าวว่า  การระบุความเสี่ ยงเป็น 

การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ น ในการด าเนินงานแต่ละช่วงของแผน

หรอืโครงการ 

  จากที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การระบุความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์

เหตุการณ์จากความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทั งภายใน

และภายนอกของโรงเรียน ส่งผลให้มีปัจจัยเสี่ยงใหม่ ๆ เกิดขึ น ซึ่งอาจส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

  ขั นที ่3 การประเมนิความเสี่ยง (Risk Assessment)  

  คู่มือการบริหารความเสี่ยงสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบังฉบับปรับปรุง (2563, หน้า 13, สื่อออนไลน์) ได้สรุปขั นตอนการประเมินความเสี่ยง 

คือ การประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ นต่อวัตถุประสงค์  ขณะที่ 

การเกิดเหตุการณ์ ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจส่งผลกระทบในระดับต่ า  เหตุการณ์ที่ เกิดขึ น 

อย่างต่อเนื่องอาจมีผลกระทบในระดับสูงต่อวัตถุประสงค์ การประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 

2 มิติ ดังนี  1) โอกาสที่อาจเกิดขึ น (Likelihood) และ 2) ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์

เกิดขึ นองค์กรจะได้รับผลกระทบ การประเมินความเสี่ยงสามารถท าได้ทั งการการประเมินเชิง

คุณภาพและเชิงปริมาณ โดยพิจารณาทั งเหตุการณ์ที่เกิดขึ นจากภายนอกและภายในองค์กร 

โดยก าหนดเกณฑ์ประเมินในมติิที่ 1 โอกาสที่อาจเกิดขึ น (Likelihood) ตามตาราง 3 ดังนี  

 

ตาราง 3 แสดงก าหนดระดับคะแนนของโอกาสในการเกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี่ 

1 น้อยมาก 5 ปี ต่อครั ง 

2 น้อย 2-4 ป ีต่อครั ง 

3 ปานกลาง 1 ป ีต่อครั ง 

4 มาก 2-6 เดือน ต่อครั งแต่ไม่เกิน 6 ครั ง 

5 สูงมาก 1 เดือน ต่อครั ง 

 

  ระดับผลกระทบ (Impact) ความรุนแรงจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ น หรือคาดคะเน

ว่าจะเกิดเหตุการณ์นั น ๆ และเมื่อเกิดขึ นแล้วจะเกิดผลกระทบ (ความรุนแรง) กับสิ่งต่าง ๆ 

และความเสียหายที่เกิดขึ นในแต่ละประเภทความเสี่ยง ได้แก่ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic 
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Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านนโยบาย/กฎหมาย/

ระเบียบข้อบังคับ (Policy and Compliance Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) แล้ว

พิจารณาความรุนแรงว่าอยู่ในระดับเท่าใด ดังตารางตอ่ไปนี  

 

ตาราง 4 แสดงการก าหนดระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต่ ามาก ส าเร็จตามแผน  91–100 % 

2 ต่ า ส าเร็จตามแผน  81–90 % 

3 ปานกลาง ส าเร็จตามแผน  71–80 % 

4 สูง ส าเร็จตามแผน  61–70 % 

5 สูงมาก ส าเร็จตามแผน  1–60 % 

 

ตาราง 5 แสดงการก าหนดระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต่ ามาก ส าเร็จตามแผน  91–100 % 

2 ต่ า ส าเร็จตามแผน  81–90 % 

3 ปานกลาง ส าเร็จตามแผน  71–80 % 

4 สูง ส าเร็จตามแผน  61–70 % 

5 สูงมาก ส าเร็จตามแผน  1–60 % 
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ตาราง 6 แสดงการก าหนดระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยงด้านนโยบาย/

กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต่ ามาก การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับที่ไม่มีนัยส าคัญ 

2 ต่ า การละเมิดข้อกฎหมายที่ไม่มีนัยส าคัญ 

3 ปานกลาง การฝ่าฝนืกฎหมายที่ส าคัญ ที่มกีารสอบสวนหรอืรายงาน 

ไปยังหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั งการด าเนินคดีหรอื

เรียกร้องค่าเสียหายหากเป็นไปได้ 

4 สูง การละเมิดกฎหมายที่ส าคัญ 

5 สูงมาก การฟ้องร้องด าเนินคดี และเรียกร้องค่าเสียหายที่ส าคัญ 

ซึ่งเป็นคดีที่ส าคัญมาก รวมถึงการฟอ้งรอ้งที่เกิดจาก 

การรวมตัวกันของผู้ที่ได้รับความเสียหาย 

 

ตาราง 7 แสดงการก าหนดระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยงด้านการเงิน 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต่ ามาก ไม่เกิน 10,000 บาท 

2 ต่ า 10,001–50,000 บาท 

3 ปานกลาง 50,001–250,000 บาท 

4 สูง 250,001–10,000,000 บาท 

5 สูงมาก มากกว่า 10,000,000 บาท 

 

  การพิจารณาความเสี่ยง หลังจากประเมินความเป็นไปได้ของโอกาสที่จะเกิด 

(Likelihood Score) และผลกระทบ (ความรุนแรง) (Impact Score) ของปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ โดยน า

ความเสี่ยงที่ระบุไว้แล้วทั งหมดมาพิจารณาความเสี่ยง ตามตาราง 7 และจัดล าดับความเสี่ยง 

(Degree of Risk) ดังภาพ 9 ดังนี  
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ผลกระทบ/ความรุนแรง 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                               

โอกาสที่จะเกิด 

 

ภาพ 9 การจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

ที่มา: สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2563, สื่อออนไลน์ 

 

  การจัดล าดับความเสี่ยง (Degree of Risk) ระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ 

ระหว่างระดับความรุนแรงกับระดับโอกาสที่จะเกิด ซึ่งมีระดับของความเสี่ยงอยู่ที่  4 ระดับ 

โดยแต่ละระดับจะมีความหมายของความเสี่ยงและการปฏิบัติเพื่อใช้ในการบริหารความเสี่ยง

ต่อไป 
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ตาราง 8 แสดงการก าหนดช่วงคะแนนการจัดล าดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ 

คะแนน 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

แทน 

ด้วยสี 
ความหมาย 

22-25 สูงมาก แดง ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่ง

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

16-21 สูง ส้ม ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการ

ความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ตอ่ไป 

5-15 ปานกลาง เหลือง ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อ

ป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่

ยอมรับไม่ได้ 

1-4 ต่ า เขียว ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง

ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเตมิ 

 

  เมื่อหน่วยงานมีผลสรุปจ านวนกิจกรรมความเสี่ยงในแต่ละระดับแล้ว หน่วยงาน

จะต้องท าการควบคุมกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงและสูงมาก ซึ่งถือว่ามีนัยส าคัญให้วางแผน 

การควบคุมและน าเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาในภาพรวมต่อไป ส าหรับกิจกรรมที่มี

ความเสี่ยงระดับปานกลาง และต่ า เมื่อพิจารณาจากระดับความเสี่ยงแล้วเห็นว่าหน่วยงาน

สามารถด าเนินการได้ด้วยตนเอง จึงไม่ต้องรายงานแต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้ 

ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ ความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก หน่วยงาน

จะต้องจัดท าแผนด าเนินการควบคุมอย่างเป็นทางการและต้องรายงานผลการด าเนินการต่อ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  การประเมินโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง 

  เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้  มาประเมินโอกาส 

(Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่า

ความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยงเพื่อให้เห็นถึงระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน  ท าให้

สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและ

จัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัย

เกณฑม์าตรฐานที่ก าหนดไว้ขา้งตน้ 
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  การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงว่าเกิดความเสี่ยงในระดับใด 

ตามตารางระดับและล าดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใด

เป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

  การจัดล าดับความเสี่ยง  

  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงให้น ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงตามตาราง

การจัดล าดับความเสี่ยง (Degree of Risk) ซึ่งจัดเรียงตามล าดับจากระดับ  สูงมาก สูง 

ปานกลาง ต่ า โดยเลือกความเสี่ยงที่มรีะดับสูงมากและสูง มาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงก่อน 

  คู่มือบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2553, หน้า 28-29) ได้กล่าวถึง 

วิธีการจัดท าข้อมูลสถานะความเสี่ยง (Risk Profile) จะเป็นการสร้างภาพแสดงโอกาส 

ในการเกิดปัจจัยความเสี่ยง (Likelihood) และค่าระดับความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ นจาก 

ปัจจัยเสี่ยงนั น (Impact) ตามตาราง 9 ดังนี  

 

ตาราง 9 แสดงโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 

ผลกระทบ  

สูงมาก 5 H H H VH VH 

สูง 4 H H H VH VH 

ปานกลาง 3 M M M H H 

ต่ า 2 VL VL L M M 

ต่ ามาก 1 VL VL L L L 

  1 2 3 4 5 

โอกาส  ต่ ามาก ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

 

ระดับความเสี่ยง 

Degree of Risk 

 

 

VH มคีวามเสี่ยงสูงมาก(Extreme หรือ Very High) 

H มคีวามเสี่ยงสูง (High) 

M มคีวามเสี่ยงสูง ( Medium) 

L มคีวามเสี่ยงต่ า (Low) 

VL มคีวามเสี่ยงต่ ามาก (Very Low) 

ที่มา: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2553 
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  รักษิต สุทธิพงษ์ (2556, หนา้ 322) ได้ศกึษาวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบการบริหาร

ความเสี่ยงส าหรับโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา พบว่า ขั นตอนการประเมินความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการ ประกอบด้วย 5 รายการ ได้แก่ (1) ใช้แหล่งข้อมูลความเสี่ยง 

ในรูปแบบของเอกสาร หรือเอกสารอิเลคทรอนิกส์ที่สามารถสืบค้นได้ทั งภายในและภายนอก

โรงเรียน (2) รับฟังความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู เจ้าหน้าที่ นักเรียนและผู้ปกครอง หรือ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมต่าง ๆ เพื่อพิจารณาถึงเหตุการณ์เสี่ยงที่มี

ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (3) วิเคราะห์ความเสี่ยง (4) จัดล าดับ 

ความเสี่ยง (5) ใช้เทคนิคการประเมินความเสี่ยงทั งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตามสูตร 

การค านวณหาระดับความเสี่ยง เพื่อประเมินความน่าจะเป็นและใช้เครื่องมือในการประเมิน 

เป็นการประเมนิค่าความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการที่ถูกต้อง เหมาะสม 

  ประภาพรรณ รักเลี ยง (2555, หน้า 168) ได้ศึกษากระบวนการบริหารความเสี่ยง

ของสถาบันอุดมศึกษา ได้กล่าวว่า การประเมินความเสี่ยง เป็นการศึกษาข้อมูลย้อนหลัง 

จัดล าดับความเสี่ยงตามโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง ประเมินผลเป็นระยะ

อย่างตอ่เนื่อง 

  จากที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การประเมินความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์ 

ผลกระทบและจัดล าดับความเสี่ยง ตามเกณฑ์การประเมิน โดยพิจารณาจากการประเมิน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์เสี่ยงที่อาจเกิดขึ น  

และส่งผลตอ่การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

  ขั นที ่4 การจัดการความเสี่ยง (Risk Response)  

  ศิลปะพร ศรีจั่นเพชร (2554, หน้า 3) ได้กล่าวถึงการตอบสนองความเสี่ยงหรือ

การจัดการความเสี่ยง หมายถึง การกระท ากิจกรรมใด ๆ ที่มีความสอดคล้องกับความเสี่ยง 

การตอบสนองความเสี่ยงม ี4 วิธี ดังนี  

  1. การหลีกเลี่ยง คือ การเลิกท ากิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง การหลีกเลี่ยง

ความเสี่ยงด้วยวิธีการอื่น ๆ สูงกว่าผลลัพธ์ที่ตอ้งการ หรอืไม่มีวิธีอื่นที่สามารถลดความเสี่ยงให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  2. การลด คือ การกระท าเพื่ อลดความน่าจะเป็นหรือลดผลกระทบจาก 

ความเสี่ยงหรอือาจลดทั งสองอย่าง 

  3. การร่วมกันรับความเสี่ยง คือ การลดความน่าจะเป็นหรือลดผลกระทบจาก

ความเสี่ยงโดยการโอนหรือแบ่งปันความเสี่ยงโดยการโอนหรือแบ่งปันความเสี่ยงนั นให้กับ

บุคคลอื่น 
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  4. การยอมรับ คือ การไม่ท ากิจกรรมใดที่มีผลต่อความน่าจะเป็นและผลกระทบ

จากความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  การกีฬาแห่งประเทศไทย (2553, หน้า 11-25, สื่อออนไลน์) ได้ก าหนดกรอบ 

การบริหารความเสี่ยงของการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม

ขั นตอนการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) ซึ่งเป็นการระบุ และประเมินทางเลือก 

ในการบริหารความเสี่ยง 4 ทางเลือก (4T’s) ดังนี   

  1. การยอมรับ (Take) คือ การที่การกีฬาแห่งประเทศไทย วิเคราะห์แล้วพบว่า 

ต้นทุน ค่าใช้จ่าย ในการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ  หรือการกีฬาแห่ง 

ประเทศไทย มีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิด เพื่อรองรับผลที่จะเกิดขึ นแล้ว หรอืผลกระทบของ

ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ าที่การกีฬาแห่งประเทศไทยยอมได้  หรือเห็นว่าไม่มีวิธีจัดการ 

ความเสี่ยงที่เหมาะสมจงึตัดสินใจยอมรับความเสี่ยงที่จะเกิดข ึน 

  2. การควบคุม (Treat) คือ การที่องค์กรด าเนินการเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลง

ขั นตอนบางส่วนของแผนหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง  โดยทางเลือกนี 

เกี่ยวข้องกับการลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ นกับองค์กรให้อยู่ใน

ระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

  3. การโอนย้าย (Transfer) คือ การถ่ายโอนความเสี่ยงหรือยกภาระในการ

เผชิญหน้ากับ เหตุการณ์ ที่ เป็นความเสี่ยงไปให้ผู้อื่ น  เพื่ อ เป็นการประกันว่าเมื่อ เกิด 

ความเสียหายแล้วองค์กรจะได้รับการชดใช้ ทั งนี จะต้องค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ นด้วย เช่น 

การท าประกันภัย การท าสัญญาจ้างบริษัทเอกชน สถาบันการศึกษา หรือหน่วยงานอื่น 

ในการด าเนินการ เป็นต้น 

  4. การยกเลิก (Terminate) คือ การปฏิเสธโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดยการหยุด 

ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่จะน าไปสู่ความเสี่ยง ทั งนี หากใช้กลยุทธ์นี อาจต้อง

พิจารณาว่าจะส่งผลกระทบให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงในแผนงานจนไม่สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์องค์กรหรอืไม่ 

  ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) (2560) มีแนวทาง

จัดการความเสี่ยงในองค์กรดังนี  (1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (2) การลดความเสี่ยง 

(3) การแบ่งปันความเสี่ยง (4) การยอมรับความเสี่ยง 

  ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (มหาชน) (2561, หน้า 1-8) ได้ให้ความส าคัญต่อ

การบริหารความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ มีแนวทางจัดการความเสี่ยง โดยการก าหนด
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แผนการจัดการเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ (หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลด และ

ยอมรับ)  

  คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร (2553, หน้า 4) ได้ก าหนดขั นตอนในการ

จัดการความเสี่ยงและกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ดังนี  

  1. จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงหลังจากกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง  

โดยดูจากระดับความเสี่ยง  

  2. ระบุทางเลือกเพื่อลดความเสี่ยงที่พิจารณาแล้วเห็นว่ายังไม่มีกิจกรรมควบคุม

ความเสี่ยง  

  3. ศึกษาความเป็นไปได้และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือกเพื่อใช้ในการตัดสินใจ 

เลือกมาตรการลดความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยใช้การวิเคราะหผ์ลได้ผลเสีย 

  4. การรายงานความเสี่ยง การรายงานความก้าวหน้าของการด าเนินตาม

มาตรการจัดการความเสี่ยง  

  วิลสัน (Wilson, 1999) ได้เสนอแนวคิดกระบวนการบริหารความเสี่ยงในขั นตอน

วิธีการจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment) คือ การหากลยุทธ์เพื่อน ามาใช้ในการจัดการกับ

ความเสี่ยงที่เกิดขึ น โดยกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่น ามาใช้จัดการความเสี่ยงนั น จะต้องสอดคล้องกับ

นโยบายและเป้าหมายขององค์กร 

  จากที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การจัดการความเสี่ยง หมายถึง การก าหนด

แผนการจัดการโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลการประเมินความเสี่ยง  และ

จัดล าดับความเสี่ยงที่มีระดับสูงสุดก่อนเพื่อลดระดับโอกาสของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ นและ

ผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งมีวธิีจัดการ ดังนี  1) หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 

คือ การด าเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 2) การถ่ายโอนความเสี่ยง 

คือ การร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบกับผู้อื่นในการจัดการความเสี่ยง  3) การควบคุม 

ความเสี่ยง คือ การตดิตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการจัดการความเสี่ยง 

  ขั นที ่5 การตดิตามและรายงานผล (Monitoring and Reporting) 

  ศิลปะพร ศรีจั่นเพชร (2554, หน้า 4) ได้กล่าวว่า การติดตามผล หมายถึง การมี

ระบบการติดตามผล เพื่อประเมินกรอบการบริหารความเสี่ยงให้ เหมาะสม  ทันสมัย 

และมีประสิทธิผลอยู่เสมอ การติดตามผลถือเป็นมาตรการในการควบคุมดูแลคุณภาพของ 

การบริหารความเสี่ยง เนื่องจากองค์กรอาจเปลี่ยนวัตถุประสงค์ใหม่หรือธุรกิจเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา 
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  พันธ์เทพ พัฒนาจุรีพันธ์ (2557, หน้า 15) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาระบบ

การบริหารความเสี่ยงส าหรับโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ได้กล่าวว่า การติดตาม

ตรวจสอบความเสี่ยง หมายถึง การติดตามตรวจสอบหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โดยประเมินประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ และท าการทบทวน เพื่อพิจารณาว่า

แผนการจัดการความเสี่ยงใดต้องได้รับการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

สถานการณห์รอืความเสี่ยงที่เปลี่ยนไป  

  เจริญ ศรีแสนปาง (2556, หน้า 14) ได้กล่าวว่า ขั นตอนการติดตามตรวจสอบ

ความเสี่ยง หมายถึง กิจกรรมที่ด าเนินการเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเพียงพอ และ

ประสิทธิผล เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

  จรัญ พะโยม (2556, หน้า 20) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร

ความเสี่ยงในสถานศึกษาขั นพื นฐานสังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา

ก าแพงเพชรเขต 1 และเขต 2 พบว่า แนวทางการบริหารความเสี่ยง การติดตามผลการบริหาร

ความเสี่ยงทั งกระบวนการ การประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน และประเมินประสิทธิผลของ

การบริหารความเสี่ยง 

  รักษิต สุทธิพงษ์ (2556, หน้า 325) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการอุดมศกึษา พบว่า 

ขั นตอนการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ 

ประกอบด้วย 5 รายการ ได้แก่ 1) จัดท าปฏิทินการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

ทั งในระดับฝ่ายงาน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่จัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน 2) ก าหนด

ประเภทกิจกรรมในการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

และมีก าหนดขั นตอนการติดตามและผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 3) ก าหนดให้มีการประเมิน

ระบบการบริหารความเสี่ยงจัดท ารายงานหาข้อบกพร่อง และมาตรแก้ไข 4) จัดท ารายงาน 

ผลการตรวจสอบ และติดตามการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและโรงเรียนทราบทุกภาคเรียน/ปีการศึกษา หรือทุก 2 ระยะ ระยะที่ 1 รอบ 6 เดือน 

และระยะที่ 2 รอบ 12 เดือน 5) ประเมินและปรับปรุงขั นตอนการด าเนินงานการบริหาร 

ความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการตามนโยบายของโรงเรียน 

 จากที่กล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การตดิตามและรายงานผล หมายถึง การติดตาม

และรายงานผล หมายถึง การด าเนินการในการติดตาม และป้องกันความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกิดขึ นนั น 

ให้เป็นไปตามแผนการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ ซึ่งจะน าไปสู่การรายงานผลของประสิทธิภาพ 

การบริหารความเสี่ยง เพื่อน าไปสู่การทบทวนและปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
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 จากที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า กระบวนการบริหารความเสี่ยง หมายถึง 

การด าเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 5 ขั น ประกอบด้วย 1) การก าหนด

วัตถุประสงค์ 2) การระบุความเสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การจัดการความเสี่ยง 

5) การตดิตามและรายงานผล 

 ขั นที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์ หมายถึง การก าหนดเป้าหมายหรือผลลัพธ์จาก 

การบริหารความเสี่ยง และให้เชื่อมโยงกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

เพื่อเป็นการช่วยบริหารโอกาสและควบคุมความเสี่ยง  

 ขั นที่  2 การระบุความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์เหตุการณ์จากความเสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ ซึ่งมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทั งภายในและภายนอกของโรงเรียน 

ส่งผลให้มีปัจจัยเสี่ยงใหม่ๆเกิดขึ น ซึ่งอาจส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

โรงเรียน 

 ขั นที่ 3 การประเมินความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์ผลกระทบและจัดล าดับ 

ความเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมิน โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์เสี่ยงที่อาจเกิดขึ น  และส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

 ขั นที่ 4 การจัดการความเสี่ยง หมายถึง การก าหนดแผนการจัดการโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลการประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยงที่มีระดับสูงสุด

ก่อนเพื่อลดระดับโอกาสของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ นและผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้  ซึ่งมีวิธีจัดการ ดังนี  1) หลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การด าเนินการเพื่อ

หลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 2) การถ่ายโอนความเสี่ยง คือ การร่วมหรือแบ่ง

ความรับผิดชอบกับผู้อื่นในการจัดการความเสี่ยง 3) การควบคุมความเสี่ยง คือ การติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการจัดการความเสี่ยง 

 ขั นที่ 5 การติดตามและรายงานผล หมายถึง การด าเนินการในการติดตาม และ

ป้องกันความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกิดขึ นนั นให้เป็นไปตามแผนการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้  

ซึ่งจะน าไปสู่การรายงานผลของประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง เพื่อน าไปสู่การทบทวน

และปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
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แนวคดิเกี่ยวกับรูปแบบ 

 ความหมายของรูปแบบ “Model” 

 พจนานุกรมการศึกษา Good (1973) รูปแบบ หมายถึง แบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง

เพื่อน าเป็นแนวทางในการสร้างหรือเป็นตัวอย่าง เพื่อการเลียนแบบอาจจะเป็นแผนภูมิ 

หรือรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการแนวคิด  เป็นชุดของปัจจัย 

หรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน  และเมื่อรวมกันจะเป็นตัวประกอบและเป็น

สัญลักษณ์ทางระบบสังคม  

 รัตนะ บัวสนธ์ (2552, หนา้ 124) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ ดังนี   

 1. แผนภาพหรอืภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหน่ึงที่ยังไม่สมบูรณ์เหมอืนของจรงิ  

 2. แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่เรียกกันในชื่อ 

“Mathematical Model”  

 3. แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการท างานของสิ่ งใดสิ่ งหนึ่ ง  รูปแบบใน

ความหมาย บางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  เช่น 

รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมนิ 

 บุญชม ศรีสะอาด (2545) ได้ให้ความหมายว่า รูปแบบคือโครงสร้างที่แสดงถึง

ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ผู้วิจัยสามารถใช้รูปแบบอธิบาย

ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง  ๆ ที่มีอยู่ ในเหตุการณ์ ธรรมชาติ 

หรอืในระบบต่าง ๆ อธิบายล าดับขั นตอนขององค์ประกอบหรอืกิจกรรมในระบบ 

 ศิริชัย กาญจนวาสี (2547, หน้า 47) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า เป็นเพียง 

การจ าลองของจริง หรืออาจมีลักษณะเป็นทฤษฎี หรือเป็นการเชื่อมโยงทฤษฎีสู่รูปธรรมของ

การปฏิบัติ 

 ทิศนา แขมมณี (2545, หน้า 218) ได้ให้ความหมายของรูปแบบว่า เป็นรูปธรรม

ความคิดที่เป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น ค าอธิบาย 

เป็นแผนผังไดอะแกรมหรอืแผนภาพ เพื่อช่วยใหต้นเองและบุคคลอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ น 

 วัชนีย์ เชาว์ด ารง (2542, หน้า 74) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลอง แบบแผน 

หุ่นจ าลอง หรือโครงสร้างที่สร้างขึ น เพื่อแทนสภาพความเป็นจริงอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็น 

การอธิบายความสัมพันธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั น 

 พูนสุข หิงคานนท์ (2540, หน้า 50) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้าง

ทางความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่ส าคัญของเรื่องที่ศึกษา 
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 Daft (2010, p. 20) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง ตัวแทนอย่างง่ายที่น ามาใช้อธิบาย

มิติที่ส าคัญบางมติิขององค์การ 

 Keeves (1988, p. 599) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง การแสดงโครงสร้างเพื่อใช้ใน

การศกึษาความสัมพันธ์ของตัวแปร 

 Bardo and Hartman (1982) ได้ให้ความหมาย รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ โดยอาศัยองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์ และ 

มีความเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน เพื่อช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใด 

เรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ  

 Forcese and Richer (1973 p. 8 as cited in Brown and Moberg, 1980, p. 17) กล่าวว่า 

รูปแบบ หมายถึง การย่อ หรอืการเลียนแบบความสัมพันธ์ที่ปรากฏอยู่ในโลกแหง่ความเป็นจริง

ของปรากฎการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยในการจัดระบบความคิด 

ในเรื่องนั นให้ง่ายขึ นและเป็นระเบียบ สามารถเข้าใจในลักษณะส าคัญของปรากฏการณ์นั น 

รูปแบบจึงมีชื่อเรียกแตกต่างกันไป เช่น การจ าแนกประเภท (Typology) และกรอบแนวคิด 

(Conceptual Framework) หรอืการแยกเป็นชนิด (Taxonomy) 

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สร้างขึ นหรือพัฒนาขึ น  เพื่อถ่ายทอด

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ และอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบให้ง่ายต่อ 

การท าความเข้าใจ ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและมีขั นตอน 

การด าเนินกิจกรรม 

 องค์ประกอบของรูปแบบ 

 รักษิต สุทธิพงษ์ (2557, หน้า 23) องค์ประกอบของรูปแบบ หมายถึง ส่วนประกอบ

ของชุดข้อมูล หรือระบบการด าเนินงานที่มีปัจจัยและตัวแปรที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกันแต่ตอนต้น

จนจบกระบวนการ แสดงถึงการด าเนินงานของรูปแบบ มีหน้าที่และความส าคัญแตกต่างกันไป 

หากขาดส่วนใดส่วนหนึ่งไป รูปแบบอาจท างานได้อย่างไม่สมบูรณ์และไม่มปีระสิทธิภาพ 

 ธีระ รุญเจริญ (2553, หน้า 20) ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบไว้ 6 องค์ประกอบ

ด้วยกันคือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบกลไกของรูปแบบ 

4) วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ

 Keeves (1988, p. 560) ได้กล่าวว่า รูปแบบที่ ใช้ประโยชน์ควรจะมีข้อก าหนด 

(Requirement) ดังนี  

 1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural Relationship) 

มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบหลวม ๆ (Associative Relationship) 
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 2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ น  ซึ่งถูกตรวจสอบได้ 

โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ที่จะทดสอบรูปแบบบนพื นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 

 3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา นอกจาก

รูปแบบจะเป็นเครื่องมอืในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 

 4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมอืในการสรา้งมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของ 

ตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่ก าลังศกึษา 

 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบ คือ ส่วนประกอบหลาย ๆ ส่วน ที่มีความสัมพันธ์

และมีกระบวนการของการเชื่อมโยงอย่างเป็นขั นตอน เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจได้งา่ยและ

กระชับถูกต้อง ซึ่งองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ 

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบของรูปแบบของ ธีระ รุญเจริญ 

(2553, หน้า 20) มาเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงาน  ดังนี 1) หลักการของรูปแบบ 

2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบกลไกของรูปแบบ 4) วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ  

 การพัฒนารูปแบบ 

 บุญชม ศรีสะอาด (2553, หน้า 104-106) ได้กล่าวถึง การวิจัยที่เกี่ยวกับพัฒนา

รูปแบบนั นอาจท าได้ ดังนี  การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ขั นตอนนี ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนา

รูปแบบมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน โดยการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวคิดรูปแบบที่มี

ผู้พัฒนาไว้แล้วในเรื่องเดียวกันหรือเรื่องอื่น  ๆ และผลการศึกษารวมทั งวิจัยที่ เกี่ยวข้อง 

วิเคราะห์สภาพจากสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะช่วยท าให้สามารถก าหนดองค์ประกอบหรือ 

ตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั งลักษณะความสัมพันธ์ต่าง ๆ ระหว่างองค์ประกอบ 

หรือตัวแปรนั น หรือล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบ ซึ่งการพัฒนารูปแบบนั น

ต้องใช้หลักเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญและการศึกษาค้นคว้า ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

รูปแบบ โดยผู้วิจัยอาจคิดหรือออกแบบโครงสร้างขึ นก่อนแล้ว  ปรับปรุงโดยอาศัยข้อมูล

สารสนเทศจากการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี  แนวคิดรูปแบบหรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง หรือ

ท าการศึกษาองค์ประกอบย่อย หรอืตัวแปรแต่ละตัวแล้วคัดเลือกแต่ละองค์ประกอบย่อย หรือ

ตัวแปรที่ส าคัญประกอบขึ นเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้  หัวใจส าคัญของขั นตอนนี  คือ 

การเฟ้นองค์ประกอบในรูปแบบ (ตัวแปรหรือกิจกรรม) เพื่อให้ได้รูปแบบที่ เหมาะสม  

ผู้วิจัยควรก าหนดหลักการในการรูปแบบอย่างชัดเจน เช่นรูปแบบที่ไม่ซับซ้อนสามารถน าไป

ปฏิบัติได้ง่าย ตัวแปรในรูปแบบมีน้อยตัว แต่สามารถอธิบายผลได้มากในการวิจัยบางเรื่อง

จ าเป็นต้องให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม 
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 ศิริชัย กาญนวาสี (2537) ได้กล่าวว่า รูปแบบมีหลายลักษณะ การสร้างหรือพัฒนา

รูปแบบจึงขึ นอยู่กั บการตัดสินใจความเหมาะสมของรูปแบบ  หรือโมเดลที่ เลือกใช้ 

อาจพิจารณาได้จากการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างปรัชญาหรือแนวคิดของรูปแบบกับ

ประเด็นปัญหากับสิ่งที่ตอ้งการ 

 รักษิต สุทธิพงษ์ (2557, หน้า 29) สรุปไว้ว่า การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การสร้าง

หรือการปรับปรุงสภาพของสิ่งที่มีอยู่เดิมให้มีลักษณะที่เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ น ตรงตาม

ความต้องการของผู้ ใช้  หรือผู้มีส่วนได้ เสียกับผลิตภัณฑ์ที่ ได้รับการพัฒนาโดยผ่าน

กระบวนการพัฒนารูปแบบ 4 ขั นตอน ดังนี  1) การส ารวจสภาพ ปัญหา และความต้องการ 

ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 2) การสร้างและการตรวจสอบความเหมาะสมของผลิตภัณฑ์ 

3) การทดลองใชผ้ลติภัณฑ์ 4) การประเมนิผลการทดลองใชผ้ลติภัณฑ์ 

 รัตนะ บัวสนธ์ (2554, หน้า 13-15) ได้ให้ความหมาย การวิจัยและพัฒนา หมายถึง 

คือการพัฒนานวัตกรรมหรือบางทีอาจเรียกว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยใช้กระบวนการวิจัย

เป็นเครื่องมอืด าเนนิการในแตล่ะขั นตอนทางการพัฒนา โดยมีเป้าหมายส าคัญของการวิจัยและ

พัฒนาคือ การได้นวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ที่เป็นต้นแบบสามารถน าไปใช้หรือแก้ปัญหาได้จริง 

การวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการด าเนินงานที่มีขั นตอนต่อเนื่องตามล าดับ โดยแต่ละขั นตอน

จะต้องมีความเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กัน 

 สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ หมายถึง รูปแบบสร้างหรือพัฒนาขึ นจากทฤษฎี 

หลักการ แนวคิด และผลการวิจัยที่ได้ศึกษา เพื่อแสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่

ส าคัญอย่างเป็นขั นตอน เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจได้ง่ายและกระชับถูกต้อง วัดและ

ตรวจสอบได้ 

 การตรวจสอบรูปแบบ  

 Eisner (1976, pp. 192–193) ได้กล่าวว่า การวิจัยทางการศึกษาส่วนใหญ่ด าเนินการ

ตามหลักการทางวิทยาศาสตร์หรือ เชิงปริมาณมากเกิน ไป ในบางเรื่อ งที่ ต้ องการ 

ความละเอียดอ่อนมากกว่าการได้ตัวเลข การประเมินโดยผู้เช่ียวชาญจะเน้นการวิเคราะห์ 

วิจารณ์อย่างลึกซึ งเฉพาะในประเด็นที่ถูกน ามาพิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับ

วัตถุประสงค์หรือผู้เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจัยในการ

พิจารณาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน โดยเชื่อว่าการรับรู้ที่เท่ากันจะเป็นคุณสมบัติพื นฐานของผู้รู้ และ 

ได้เสนอแนวคิดการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิไว้ ดังนี  

 1. การประเมินโดยแนวทางนี  มิได้เน้นผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ตาม

รูปแบบการประเมินแบบอิงเป้าหมาย  (Goal-based Model) การตอบสนองปัญหาและ 
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ความตอ้งการของผู้เกี่ยวข้องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive Model) หรือ

กระบวนการตัดสินใจ (Decision Making Model) แต่อย่างใดอย่างหนึ่ง แต่การประเมินโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิจะเป็นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ งเฉพาะในประเด็นที่น ามาพิจารณา  

ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป 

แต่อาจผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ

เพื่อได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรอืความเหมาะสมของสิ่งที่ท าการประเมนิ 

 2. เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นความเช่ียวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่

จะประเมิน โดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลป์ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดอ่อน 

ลึกซึ งและต้องอาศัยผู้ เช่ียวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย  เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่า 

ไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใด ๆ ได้ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง 

ต่อมาได้มีการน าแนวคิดนี มาประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษามากขึ น

เฉพาะสาขานั น ผูท้ี่ศึกษาเรื่องนั นจริง ๆ จงึจะทราบและเข้าใจอย่างลกึซึ ง 

 3. เป็นแบบที่ใช้ตัวบุคคล หรือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเป็นเครื่องมือในการประเมิน โดยให้

ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั นเที่ยงธรรม และมีดุลพินิจที่ดี  ทั งนี มาตรฐานและเกณฑ์

พิจารณาต่าง ๆ นั นจะเกิดข ึนจากประสบการณแ์ละความช านาญของผูท้รงคุณวุฒินั่นเอง 

 4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิตาม

อัธยาศัย และความถนัดของแต่ละคน นับตั งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่พิจารณา การบ่งชี 

ข้อมูลที่ต้องการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ

ทั งนี การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็นที่เชื่อถือ 

(High Credit) ของวิชาชีพนั นเป็นส าคัญ 

 รักษิต สุทธิพงษ์ (2557, หน้า 25) ได้สรุปไว้ว่า การตรวจสอบรูปแบบ หมายถึง 

การพิจารณาถึงความสัมพันธ์มากน้อยระหว่างตัวแปรโดยใช้มูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

รวมถึงการแสดงความคดิเห็น 

 กาญจนา วัธนสุนทร (2550, หน้า 3-9) ได้เสนอวิธีการประเมินประสิทธิภาพของ

รูปแบบอาจท าได้จากวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรอืหลายวิธี ดังนี  

 1. การประเมินโดยผู้ เช่ียวชาญ (Connoisseur Appraisal) เป็นการให้ผู้ เช่ียวชาญ 

ในด้านที่ศึกษาเป็นผู้ตัดสินถึงความเหมาะสมของรูปแบบที่สร้างขึ น  เครื่องมือช่วยในการ

ตัดสินใจ คือ ตัวรูปแบบ ผลการตรวจสอบวรรณกรรม นิยามศัพท์ กรอบแนวคิดทฤษฎี 

ในการศึกษาและแบบสอบถามในความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ประโยชน์ หรือ

แง่มุมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ท าให้ได้ข้อมูลตามที่ก าหนดในกรอบการศึกษาหรือปัญหาวิจัยที่ระบุ 
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จากผู้ใช้รูปแบบ อาจใช้เทคนิคกลุ่ม เช่น เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) หรือเทคนิค 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 2. ทดลองน ารูปแบบไปใช้เป็นการออกแบบการวิจัยเชิงทดลอง เพื่อให้ได้ความเหมาะสม 

ในเชิงการปฏิบัติในภาคสนาม 

 3. การทดลองด้วยข้อมูลที่จ าลองขึ น (Simulation) เป็นการจ าลองข้อมูลของตัวแปร 

ที่ประกอบอยู่ในรูปแบบ ใช้ในกรณีที่ไม่สามารถน าไปใช้ในการทดลองภาคสนามหรือไม่สามารถใช้ 

การประเมินโดยผู้เช่ียวชาญ หรือเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ หรือต้องการควบคุมตัวแปร 

ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ ที่ไม่สามารถควบคุมได้ในการทดลองสนาม 

 4. การทดสอบด้วยวิธีการทางสถิติจากแบบแผนการวิจัย เป็นการรวบรวมข้อมูล 

เชิงประจักษ์เพื่อทดสอบความเหมาะสมของรูปแบบตามทฤษฎี  โดยการวัดตัวแปรที่อยู่ใน

รูปแบบแล้วน ามาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมทางสถิติ เช่น รูปแบบความสัมพันธ์ของตัวแปร 

เชงิสาเหต ุฟังก์ชันการพยากรณ์ตัวแปรหนึ่งหรอืหลายตัวแปร เป็นต้น 

 สุวิมล ว่องวานิช (2549, หน้า 54-56) ได้กล่าวว่า การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมิน 

ตามมาตรฐานที่ก าหนด เป็นการประเมินที่พัฒนาโดย The Joint Committee on Standards of 

Educational Evaluation ภายใต้การด าเนินงานของStufflebeam และคณะได้น าเสนอหลักการ

ประเมินเพื่อเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน 

ดังนี  

 1. มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการประเมินความเป็นไปได้

ในการน าไปปฏิบัติจริง 

 2. มาตรฐานด้ านความ เป็ นประโยชน์  (Utility Standards) เป็ นการประเมิ น 

การสนองตอบต่อความตอ้งการของผูใ้ช้รูปแบบ 

 3. มาตรฐานด้ านความ เหมาะสม  (Propriety Standards) เป็ น ก ารป ระ เมิ น 

ความเหมาะสมทั งในด้านกฎหมายและศลีธรรมจรรยา 

 4. มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นการประเมิน

ความนา่เชื่อถือ และได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความตอ้งการอย่างแท้จริง 

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การตรวจสอบรูปแบบ หมายถึง การพิจารณาประเด็นความเหมาะสม 

ของรูปแบบที่น ามาใช้  โดยผู้ วิจัยน าแนวคิดของ Eisner (1976 , pp. 192-193) ที่ เน้น 

การวิเคราะห์และวิจารณ์อย่างลึกซึ งเฉพาะในประเด็นที่ถูกพิจารณาตามวิจารณญาณของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ และได้เลือกใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group) เพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความเหมาะสมของ
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สิ่งที่จะท าการประเมิน โดยเลือกประเมินรูปแบบใน 2 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานความเป็นไปได้ 

(Feasibility Standards) ซึ่งเป็นการประเมินด้านความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริง และ

มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) ซึ่งเป็นการประเมินผู้ใช้รูปแบบด้วยการ

ใช้แบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ โดยตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิง

ปริมาณ และใช้เทคนิคทางสถิติ ซึ่งเป็นขั นตอนที่จะท าให้รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีความถูกต้อง สมบูรณ์ และน่าเชื่อถือ

มากยิ่งขึ น  

 จากการศึกษา ความหมายของรูปแบบ ประเภทของรูปแบบ องค์ประกอบของ

รูปแบบ การตรวจสอบรูปแบบ และการพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า รูปแบบการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  สร้างจากทฤษฎี 

หลักการ แนวคิด และผลการวิจัยที่ ได้ศึกษา เพื่อน ามาก าหนดเป็นองค์ประกอบที่มี

ความสัมพันธ์กันอย่างมีขั นตอน โดยองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการและ

วัตถุประสงค์ 2) กลไกการด าเนินงาน และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ โดยการจัด

สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ 

เพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความเหมาะสมของสิ่งที่จะท าการ

ประเมิน การประเมินรูปแบบ ได้แก่ มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) ซึ่งเป็น

การประเมินด้านความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริง และมาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ 

(Utility Standards) ซึ่งเป็นการประเมินของผู้ใช้รูปแบบด้วยการใช้แบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบ

คุณภาพของรูปแบบด้านความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 
 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยในประเทศ ผูว้ิจัยได้ศึกษา ค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี  

 ดวงใจ ช่วยตระกูล (2551) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา

ระดับการศกึษาขั นพื นฐาน พบว่า ปัจจัยความเสี่ยง ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ ด้านการ

เรียนการสอน ด้านการเงิน ด้านความมั่นใจทางการศึกษา ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านบริหาร

จัดการความปลอดภัย โดยปัจจัยความเสี่ยงของสถานศึกษาในเมือง นอกเมือง และในภูมิภาค

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ 0.5 ส่วนแนวทางการบริหารความเสี่ยง พบว่า 

1) ปัจจัยความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนควรใช้วิธีการบริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมและ

หามาตรการในการป้องกันความเสี่ยงรวมไปถึงถ่ายโอนความเสี่ยง  2) ปัจจัยความเสี่ยง 

ด้านการเงินควรใช้วิธีการบริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมและหามาตรการในการป้องกัน
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ความเสี่ยง 3) ปัจจัยความเสี่ยงด้านความมั่นใจทางการศึกษาควรใช้วิธีการควบคุมและ 

หามาตรการในการป้องกันความเสี่ยง 4) ปัจจัยความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมควรใช้วิธีการบริหาร

ความเสี่ยงโดยการควบคุมและหามาตรการในการป้องกันความเสี่ยง  รวมถึงการถ่ายโอน 

ความเสี่ยง 5) ปัจจัยความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการความปลอดภัยควรใช้วิธีการควบคุมและ

หามาตรการในการป้องกันความเสี่ยงรวมไปถึงการมีสว่นร่วมของนักเรียน ผูป้กครอง บุคลากร

ในสถานศกึษา ชุมชน คณะกรรมการสถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้อง 

 ประภาพรรณ รักเลี ยง (2555) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของ

สถาบันอุดมศกึษาเอกชน ผลการวิจัย ดังนี  สภาพการบริหารความเสี่ยงของสถาบันอุดมศึกษา 

โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วย 1) การก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

2) โครงสร้างคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  3) ขอบข่ายงานการบริหารความเสี่ยง 

4) กระบวนการบริหารความเสี่ ยง ผลการสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่า มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ คือ 1) การก าหนดนโยบาย

การบริหารความเสี่ยง 2) โครงสร้างคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 3) ขอบข่ายงาน 

การบริหารความเสี่ยง 4) กระบวนการบริหารความเสี่ยง และผลการตรวจสอบคุณภาพของ

รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ใน 

ระดับมาก ส่วนผลการประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

พบว่า มีความเป็นไปได้มาก และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 

 ปสุตา โอษฐ์จันทร์ศรี (2556) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารความเสี่ยง 

ด้านนโยบายและด้านกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน การวิจัยนี มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอรูปแบบ

การบริหารความเสี่ยงด้านนโยบายและด้านกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษา 

ขั นพ ืนฐาน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

หาความสอดคล้องของปัจจัยความเสี่ยง ด้านนโยบายและปัจจัยความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ พบว่า

ความเสี่ยงด้านนโยบายของโรงเรียนเอกชนประกอบด้วย  6 องค์ประกอบคือ เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของนโยบาย ทรัพยากร การติดต่อสื่อสาร ลักษณะของหน่วยงานที่น านโยบายไป

ปฏิบัติ สภาพสังคม เศรษฐกิจและการเมือง และความร่วมมือร่วมใจของผู้ปฏิบัติ ความเสี่ยง

ด้านกลยุทธ์ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

การก าหนดทิศทางของสถานศึกษา การก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษา การปฏิบัติตามกลยุทธ์

สถานศึกษา การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์สถานศึกษา ซึ่งความเสี่ยงทั งสองด้าน 

มีความสัมพันธ์กัน รูปแบบด าเนินการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประกอบด้วย 

โรงเรียนต้องมีหน่วยงานหรือมีการแต่งตั งคณะกรรมการที่รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง
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อย่างชัดเจน เนื่องจากโรงเรียนเอกชนมีปัจจัยความเสี่ยงหลายด้าน  โรงเรียนต้องสร้าง 

ความได้เปรียบการแขง่ขันทางการศึกษา โดยการสร้างความโดดเด่น มีอัตลักษณ์ มีการบริหาร

งบประมาณอย่างคุ้มค่า และมีการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษากับองค์กรที่ประสบ

ความส าเร็จ โรงเรียนต้องสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ สามารถบริหารจัดการ 

ความขัดแย้งได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติ

ตามกลยุทธ์โดยไม่ต้องรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ต้องมีระบบ 

การบริหารงานทรัพยากรบุคคลทั งระบบที่มีประสิทธิภาพ  มีการบริหารค่าตอบแทนของ 

ครูโรงเรียนเอกชนอย่างชัดเจน มีการจัดตั งกองทุนวิทยฐานะเพื่อเป็นขวัญก าลังใจและรักษา

บุคลากรไว้ในองค์กร 

 รักษิต สุทธิพงษ์ (2556) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารความเสี่ยงทาง 

การกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา พบว่า 

ผูบ้ริหารและผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้อง มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยง และรับรู้ถึงความเสี่ยง 

และมีความต้องการการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาอย่างมาก แต่ไม่มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่

ชัดเจนและเป็นระบบและครอบคลุมการด าเนินงานตามหลักการการบริหารความเสี่ยง  

ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการ 

ในโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา พบว่า รูปแบบการบริหาร 

ความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

อุดมศึกษา มี 4 องค์ประกอบ 6 ขั นตอน ส่วนผลการประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยง

ทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 

มีความเป็นประโยชน์ และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

 ประวัติ ยงบุตร (2556) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยง

ทั่วทั งองค์กรในส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา  พบว่า รูปแบบการบริหาร 

ความเสี่ยงทั่วทั งองค์กรในส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา มี 3 องค์ประกอบ 

ประกอบด้วย 1) นโยบายการบริหารความเสี่ยง 2) โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

3) กระบวนการบริหารความเสี่ยง มี 6 ขั น คือ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหาร 

ความเสี่ยง 2) การระบุความเสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การจัดการความเสี่ยง 

5) การสื่อสารความเสี่ยง 6) การเฝ้าระวังและติดตามความเสี่ยง ซึ่งทุกองค์ประกอบ 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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 อดิศร สินประสงค์ (2558) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารความเสี่ยง 

ในวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน พบว่า ปัจจัยความเสี่ยงที่ส าคัญ มี 9 ด้าน คือ 

ด้านการติดตามและประเมิน ด้านความเชื่อมั่นในสถานศึกษา ด้านการจัดสรรทรัพยากร 

ด้านการบริหารจัดการ ด้านกลยุทธ์ ด้านการเรียนการสอน ด้านสังคม และด้านการบริการ

วิชาการหรือวิชาชีพ ส่วนรูปแบบการบริหารความเสี่ยงในวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา 

พบว่า จากจ านวนปัจจัยความเสี่ยง 9 ด้าน มีจ านวน 6 ด้าน ควรใช้รูปแบบการบริหาร 

ความเสี่ยงด้วยวิธีการลดความเสี่ยง ได้แก่ ด้านการติดตามและการประเมิน ด้านความเชื่อมั่น

ในสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเรียนการสอน ด้านสังคม และด้านการบริการ

วิชาการหรือวิชาชีพ ส่วนปัจจัยความเสี่ยงด้านคุณภาพของสถานศึกษา และด้านการจัดสรร

ทรัพยากร ผลการวิจัยพบว่า ควรใช้รูปแบบการบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีการลดความเสี่ยง 

และการยอมรับความเสี่ยงและส าหรับด้านกลยุทธ์ ควรใช้รูปแบบการบริหารความเสี่ยงด้วย

วิธีการลดความเสี่ยง และการแบ่งปันความเสีย่ง 

 ขนิษฐา ชัยรัตนาวรรณ (2558) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนากระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงของภาควิชาในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน: การประยุกต์ใช้มาตรฐานการบริหาร 

ความเสี่ยงสากล ISO 31000 พบว่า กระบวนการบริหารความเสี่ยงในการจัดการเรียน 

การสอนของภาควิชาในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบด้วย 1) การเตรียมการบริหาร 

ความเสี่ยง ได้แก่ (1.1) นโยบายการบริหารความเสี่ยง (1.2) วัตถุประสงค์ของกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง (1.3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพร้อมระบุบทบาท หน้าที่และ 

ความรับผิดชอบ (1.4) คู่มือการใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยง และ (1.5) ผู้สอนและ/ 

หรือผู้ปฏิบัติ 2) การพัฒนาความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 

ได้แก่ (2.1) การด าเนินการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 

และสภาพแวดล้อมภายนอก-ภายใน 2) การระบุความเสี่ยง 3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

4) การประเมินความเสี่ยง 5) การจัดการความเสี่ยง 6) การท าความเข้าใจและลงมือปฏิบัติ

ตามแผนบริหารความเสี่ยง 7) การติดตามผล 8) การทบทวนโดยมีการสื่อสารและการให้

ค าแนะน าร่วมอยู่ในขั นตอนการก าหนดวัตถุประสงค์และสภาพแวดล้อมภายนอก-ภายใน 

จนถึงการจัดการความเสี่ยง ส่วนการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยง

ในการจัดการเรียนการสอนของภาควิชา พบว่า กระบวนการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ

ตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินทั ง 4 ด้าน คือ 1) ด้านความเหมาะสม โดยสอดคล้องกับ 

แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงของส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 

2) ด้านความเป็นไปได้  โดยมีแนวทางปฏิบัติ เป็นที่ยอมรับส าหรับผู้ปฏิบัติงาน  ขั นตอน
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ด าเนินงานเข้าใจได้ง่าย 3) ด้านความเป็นประโยชน์ ภาควิชาเตรียมความพร้อมและรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ น 4) ด้านความถูกต้อง ข้อมูลมีคุณภาพเชื่อถือได้ 

ท าให้มีรายการสรุปผลการด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ถูกต้อง  และ 

เชื่อถือได้ 

 พุฒิสรรค์  ศรีรัตนประชากูล (2559) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทาง 

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานพื นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 26 

พบว่า มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการ

ด าเนินงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ และ

ความเสี่ยงดา้นบุคลากร สภาพปัจจุบันของการบริหารความเสี่ยงโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นอันดับแรก  คือ ด้านกลยุทธ์  โรงเรียนต้องก าหนดแนวทาง 

การด าเนินงานชัดเจน มีการระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้างความตระหนักให้

บุคลากรปฏิบัติตามกลยุทธ์ของสถานศึกษา มีการติดตามและประเมินผลการน ากลยุทธ์ของ

สถานศึกษาไปปฏิบัติ  ด้านการด าเนินงาน ก าหนดแผนการปฏิบัติงานประจ าปี  ก าหนด

มาตรการในการป้องกันความเสี่ยงในการด าเนินโครงการ ด้านการเงินจัดท าแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณมีการจัดท ารายละเอียดทางการเงิน มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อ

ประสิทธิภาพการบริหารงานการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ก าหนด

มาตรฐานผลการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับมาตรการปฏิบัติงานของข้าราชการและบุคลากร

ทางการศึกษา ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ก าหนด ด้านบุคลากร มีการวิเคราะห์

และการวางแผนอัตราก าลังไว้อย่างชัดเจน 

 วิวัฒน์ ตู้จ านงค์ (2560) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของ

สถานศึกษาขั นพื นฐานสังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

จังหวัดนครราชสีมา พบว่า สภาพการบริหารความเสียงของสถานศึกษาขั นพื นฐาน 

โดยภาพรวมมีระดับการบริหารความเสี่ ยงอยู่ ในระดับมาก มีองค์ประกอบหลักและ

องค์ประกอบย่อย ดังนี  1) องค์ประกอบหลัก การบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ องค์ประกอบย่อย 

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงานขององค์กร 

2) องค์ประกอบหลัก การบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน องค์ประกอบย่อย การติดตาม

โครงการอย่างใกล้ชิดเพื่อตรวจวัดการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 3) องค์ประกอบหลัก 

การบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน องค์ประกอบย่อย ความรัดกุมในการวางแผน การจัดท า 

การควบคุม และการติดตามประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ และ 4) องค์ประกอบหลัก 
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การบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ ส่วนผลการประเมินรูปแบบ 

มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

 เสรี แสงอุทัย (2560) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารความเสี่ยงทางกีฬาและ

การออกก าลังกายของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ  ผลการศึกษาสภาพและแนวทาง 

การบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและการออกก าลังกายของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 

พบว่า ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ มีความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงทางการกีฬา

และการออกก าลังกายในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ และเห็นว่ามีขอบข่ายความเสี่ยง

ทางการกีฬาและการออกก าลังกาย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวัสดุ อุปกรณ์และสถานที่ ด้านบุคลากร 

ด้านงบประมาณ และด้านบริหารจัดการ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือยังไม่มีการบริหาร

ความเสี่ยงทางการกีฬาและการออกก าลังกายที่เป็นรูปแบบชัดเจน มีระบบ และมีความต้องการ 

รูปแบบการบริหารความเสี่ยงทางกีฬาและการออกก าลังกายเป็นอย่างมาก ผลการสร้างและ

ตรวจสอบรูปแบบการบริหารความเสี่ยงทางกีฬาและการออกก าลังกาย พบว่า มี 4 องค์ประกอบ 

6 ขั นตอน ส่วนผลการประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงทางกีฬาและการออกก าลังกาย

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ พบว่า ในภาพรวมมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด

และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

 สุมนา เสือเอก (2560) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของ

สถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษา 

อาชีวศึกษาเอกชน โดยใช้การประเมินผลเชิงดุลยภาพ ประกอบด้ วย 4 องค์ประกอบ 

1) การประเมินความเสี่ยงภายใต้มุมมองด้านนักเรียน ผู้ปกครอง 2) สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกภายใต้มุมมองด้านนักเรียน ผู้ปกครอง 3) การจัดการความเสี่ยงภายใต้มุมมอง 

ด้านการเงินและทรัพยากร 4) การติดตามและทบทวนความเสี่ยงภายใต้มุมมองด้านกระบวนการ 

จัดการศกึษาภายใน 

 ศิริรัชญ์  ธิต๊ะ (2561) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารความเสี่ยงทางวิชาการ 

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ประกอบด้วย การบริหารวิชาการมี 6 ด้าน และกระบวนการบริหารความเสี่ยงทางวิชาการ 

มี 7 ขั นตอน และ องค์ประกอบในการบริหารความเสี่ยงทางวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา  มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 2) สภาพแวดล้อมภายในทางวิชาการ 3) กระบวนการ

บริหารความเสี่ยงทางวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก และ 4) คุณภาพผู้เรียนและ

ผลการประเมินการบริหารความเสี่ยงทางวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
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สังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า มีความเป็นประโยชน์และความเป็นไป

ได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 งานวิจัยจากต่างประเทศ  

 Muehlbach (2008) ได้ศึกษาวิเคราะห์ เน ือหาเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยง : 

ความเข้าใจความสัมพันธ์ของปัจจัยเสี่ยงด้วยการวางแผนเกี่ยวกับการศึกษาต่อเนื่อง พบว่า 

นักศึกษาต่อเนื่องต้องการกระบวนการเพื่อพัฒนาวิธีการจัดการความเสี่ยงระหว่างการวางแผน 

ข้อค้นพบพิเศษเกี่ยวกับการเรียนรู้ของมนุษย์ชี ให้เห็นว่า 1) แนวทางที่ดีที่สุดในการหลีกเลี่ยง

ความเสี่ยงส าหรับนักศึกษาต่อเนื่องคือวางแผนให้ดี 2) ผลหรือผลลัพธ์ที่ตามของความเสี่ยง 

ในการวางแผนเกี่ยวดับการศึกษาต่อเนื่องสามารถควบคุมได้  3) การปรับเปลี่ยนสามารถ 

ใช้ลดความเสี่ยงของการศึกษาต่อเนื่อง 4) นักศึกษาต่อเนื่องจะต้องยอมรับความจริงว่า 

ความเสี่ยงมักจะเกิดขึ นเสมอในบางระดับระหว่างกิจกรรมการวางแผนทางวิชาการ ดังนั นจึงมี

ข้อสังเกตจากการวิจัยอยู่  2 ประเด็น ประเด็นแรกและเด่นที่สุด  คือ นักศึกษาต่อเนื่อง

จ าเป็นต้องเข้าใจและยอมรับความเสี่ยง ประเด็นรองลงมา คือการสร้างหรือพิสูจน์เทคนิค 

การจัดการความเสี่ยง ควรสังเคราะห์ขึ นเพื่อให้เกิดเป็นแนวทางการด าเนินงานที่ดีที่สุด  

จากกระบวนการวางแผนเกี่ยวกับการศกึษาต่อเนื่อง 

 Westerman (2006, p. 336) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศต่อความจ าเป็นในคุณค่ากลยุทธ์ทางธุรกิจ ผลการวิจัยพบว่า ความเสี่ยงทางด้าน

เทคโนโลยี มี 6 ด้านได้แก่ 1) เทคโนโลยีและโครงสร้างพื นฐาน 2) ประโยชน์การใช้ข้อมูล

ข่าวสารตา่ง ๆ ประกอบด้วยความสอดคล้องของขอ้มูล ระดับของขอ้ก าหนด ความซับซ้อนของ

โครงสร้าง 3) บุคคลและทักษะ ประกอบด้วย การวางแผนทางด้านทักษะ การอบรม 

การรับคนใหม่ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 4) ผู้จ าหน่ายและหุน้ส่วนอื่น ๆ ประกอบด้วย วิธีการใช้/

มาตรฐาน การยอมรับความเสี่ยงของลูกค้า 5) นโยบายและกระบวนการ ประกอบด้วย 

การควบคุมโครงสร้าง ระดับมาตรฐานระดับความรับผิดชอบ และ 6) องค์กร ประกอบด้วย 

โครงสรา้งองค์กร การตัดค่าใช้จ่าย ต้นทุน กระบวนการกองทุน 

 Calantone, Cavusgil and Zhao (2002, p. 515) ได้ศึกษาการปรับตัวขององค์กร 

ศักยภาพของบริษัทและผลประกอบการของบริษัท พบว่า องค์กรสมัยใหม่ต้องการเรียนรู้และ

การปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน จากข้อมูล 

การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารระดับสูงสุดและการทบทวนวรรณกรรมต่าง ๆ ในปัจจุบันการหา

ข้อมูลเกี่ยวกับการปรับตัวต่อการเรียนรู้  มีส่วนประกอบ 4 ส่วน คือ การมีข้อมูลที่จะเรียนรู้ 

การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์  การเปิดใจยอมรับ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร 
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กรอบแนวคิดที่ ใช้ทดสอบข้อมูลจากคณะผู้บริหารของอุตสาหกรรมในสหรัฐอเมริกา  

การปรับตัวต่อการเรียนรู้มีแนวโน้มจะเสริมสร้างเป็นอันดับที่สองมีผลมาจากนวัตกรรมของ

บริษัท และจะมีผลย้อนกลับมาต่อผลประกอบการของบริษัท จากการทดสอบผลสรุปโดยทั่วไป

การพยากรณ์เชงิทฤษฎีสามารถสนับสนุนและท าให้ปรากฏสิ่งที่น่าสนใจได้ 

 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 จากการศึกษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัยที่ เกี่ ยวข้องกับรูปแบบ 

การบริหารความเสี่ยงขององค์กรทางการศึกษา องค์การภาครัฐและเอกชน (มหาชน) และ

ต่างประเทศ ผูว้ิจัยจงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพ 10 ดังนี  
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ภาพ 10 กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

 

รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรยีนสังกัดมูลนิธ ิ

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

1. หลักการและวัตถปุระสงค ์

2. กลไกการด าเนินงาน 1R4A ประกอบด้วย 

2.1 การทบทวน 1R: Review 

2.2 การด าเนินงาน 4A: Action 

  A1 วัฒนธรรมการบรหิารความเสี่ยง 

  A2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

  A3 โครงสรา้งการบรหิารความเสี่ยง 

  A4 กระบวนการบรหิารความเสี่ยง 

 

องค์ประกอบการบริหารความเสีย่ง 

1. วัฒนธรรมการบรหิารความเสี่ยง  

2. นโยบายการบรหิารความเสี่ยง 

3. โครงสรา้งการบรหิารความเสี่ยง 

4. กระบวนการบรหิารความเสี่ยง 

 

แนวคิด ทฤษฎ ีเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

1. การบรหิารสถานศึกษาเอกชน 

2. การบรหิารโรงเรียนสังกัดมูลนิธแิหง่สภาคริสตจักรฯ 

3. แนวคิดการบรหิารความเสี่ยง 

4. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ/ต่างประเทศ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

1. วัฒนธรรมการบรหิารความเสี่ยง  

2. นโยบายการบรหิารความเสี่ยง 

3. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

4. กระบวนการบรหิารความเสี่ยง 

 



 

 

 

บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การศึกษารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร

ในประเทศไทยครั งนี เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ระหว่างวิธีวิจัย

เชิงปริมาณ  (Quantitative Approach) และวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Approach) โดยมี

ขั นตอนการวิจัย 4 ขั นตอน ดังนี   

 ขั นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 ขั นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 ขั นตอนที่ 3 การสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภา

คริสตจักรในประเทศไทย 

 ขั นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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 โดยมีขั นตอนการวิจัย ดังแสดงในภาพ 11 ดังนี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 11 ขั้นตอนการวิจัย 
 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย กิจกรรมการด าเนินการ ผลทีไ่ด้รบั 

 

1) การศกึษาองค์ประกอบการ

บริหารความเสี่ยงของโรงเรยีนสังกัด

มูลนธิแิห่งสภาคริสตจักรในประเทศ

ไทย 

 

1.1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหารความ

เสี่ยงโดยใช้ตารางบันทึกการ

สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการ

บริหารความเสี่ยงของโรงเรียน

สังกัดมูลนิธฯิ 

1.2 สอบถามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารเกี่ยวกับการบริหารความ

เสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนธิแิห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทยโดย

ใช้แบบสอบถาม จ านวน 27 

โรงเรียน จ านวน 93 คน 

1) องค์ประกอบการบริหารความ

เสี่ยงของโรงเรยีนสังกัดมูลนธิิ

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 

 

 

 

2) ความคิดเห็นเกีย่วกับ

องค์ประกอบการบรหิารความ

เสี่ยงของโรงเรยีนสังกัดมูลนธิิ

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 

ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของการบรหิารความเสีย่งโรงเรียนสังกดัมูลนิธฯิ 

 

 

 

 

 

 

 

           

 

 

 

 

 

 

 
 

2) การศกึษาแนวทางการบริหาร 

ความเสีย่งของโรงเรยีนสังกัด

มูลนธิแิห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 

 

2.1 น าข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์

เอกสาร องค์ประกอบการบริหาร

ความเสีย่งน ามาสร้างเป็นแบบ

สัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง (Semi-

Structure Interview ) 

2.2 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 

5 คน โดยมีคุณสมบัตเิป็น

ผู้เช่ียวชาญ มีประสบการณ์ดา้น

นโยบายและแผน หรือด้านการ

บริหารความเสี่ยงองค์กร หรือด้าน

การบริหารองค์กรทางการศกึษา  

ในระดับสูงมาแล้วอยา่งน้อย 5 ป ี

โดยการเลอืกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) 

 

แนวทางการบริหารความเสีย่ง

ของโรงเรยีนสังกัดมูลนธิแิห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบรหิารความเสี่ยงโรงเรียนสังกดัมูลนธิิฯ 
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ภาพ 11 ขั้นตอนการวิจัย (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย กิจกรรมการด าเนินการ ผลทีไ่ด้รบั 

 

3) การสร้างและตรวจสอบรูปแบบ

การบริหารความเสีย่งของโรงเรยีน

สังกัดมูลนธิแิห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 

3.1 ยกร่างรูปแบบการบรหิาร

ความเสีย่งของโรงเรยีนสังกัด

มูลนิธแิห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย โดยผู้วิจัย 

3.2 ตรวจสอบร่างรูปแบบฯ ด้วย

การจัดประชุมสนทนากลุม่ (Focus 

group discussion) โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ได้มา

ด้วยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) มี

ประสบการณ์ด้านการบรหิาร

องค์กร หรือดา้นการบรหิารความ

เสี่ยงองค์กร ด้านก ากับดแูล

นโยบายและแผน หรือผู้บรหิาร

โรงเรียน 

3.3 ตรวจสอบความเหมาะสม

ร่างรูปแบบฯ โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จ านวน 9 คน  

 

รูปแบบการบรหิาร 

ความเสีย่งของโรงเรยีน 

สังกัดมูลนธิแิห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย 

ขั้นตอนที่ 3 สรา้งรูปแบบการบริหารความเสี่ยงโรงเรียนสังกัดมูลนธิิฯ 

 

 

 

 

 

 

 

           

 

 

 

4) การประเมินรูปแบบการ

บริหารความเสี่ยงของโรงเรยีน

สังกัดมูลนธิแิห่งสภาคริสตจักร

ในประเทศไทย 

 

ประเมินความเป็นไปไดแ้ละความ

เป็นประโยชน์ของรูปแบบ โดย

ผู้บรหิารโรงเรียนสังกัดมูลนธิแิห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย เป็นผู้

ประเมิน จ านวน 27 คน 27 โรงเรียน 

ซึ่งเป็นผู้ใช้รูปแบบการบริหารความ

เสี่ยงของโรงเรยีนสังกัดมูลนธิฯิ 

รูปแบบการบรหิาร 

ความเสีย่งของโรงเรยีนสังกัด

มูลนธิแิห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 

 

ขัน้ตอนที่ 4 ประเมนิรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสงักัดมูลนิธฯิ 
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 การศึกษาองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย ผูว้ิจัยด าเนินการโดยแบ่งเป็น 2 ขั นย่อย ดังนี  

 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรยีนสังกัดมูลนธิิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 1. แหล่งข้อมูล  

  แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสาร ประกอบด้วย แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ประกอบด้วย การบริหารความเสี่ยง องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง  

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบตารางการสังเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ ยวข้องทั งในและต่างประเทศ  ที่ เผยแพร่ เป็นเอกสาร ต ารา หรือเผยแพร่ผ่านสื่ อ

อิเล็กทรอนิกส์ ที่เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย  

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีวิเคราะห์เน ือหา (Content Analysis) จัดหมวดหมู่ และ

สร้างขอ้สรุปประเด็น และน าเสนอแบบพรรณนาความเรยีง 

 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรยีนสังกัดมูลนธิิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยโดยใช้แบบสอบถาม 

 การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี  

 1. ประชากร 

  1.1 ประชากร 
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   ประชากรในการวิจัยครั งนี  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนระดับผู้ จัดการ 

ผูอ้ านวยการ รองผู้อ านวยการ ผู้ช่วยผู้อ านวยการ และผู้ช่วยผูจ้ัดการโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทยจ านวน 120 คน 27 โรงเรียน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตั วอย่าง ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนระดับผู้ จัดการ  ผู้อ านวยการ 

รองผู้อ านวยการ ผู้ ช่วยผู้อ านวยการ และผู้ช่วยผู้จัดการโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั งนี  จ านวน 93 คน โดยใช้เกณฑ์ 

การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970)  

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

   ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ 

(Check List) 

   ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรียนสั งกัดมูลนิธิแห่ งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 2) นโยบายการบริหารความเสี่ยง 2) โครงสร้าง 

การบริหารความเสี่ยง 3) กระบวนการบริหารความเสี่ยง ข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งก าหนดค่าระดับคะแนน ดังนี   

   ระดับ 5 หมายถึง ระดับความคิดเห็นวา่ควรด าเนินการมากที่สุด 

   ระดับ 4 หมายถึง ระดับความคิดเห็นวา่ควรด าเนินการมาก 

   ระดับ 3 หมายถึง ระดับความคิดเห็นวา่ควรด าเนินการปานกลาง 

   ระดับ 2 หมายถึง ระดับความคิดเห็นวา่ควรด าเนินการน้อย 

   ระดับ 1 หมายถึง ระดับความคิดเห็นวา่ควรด าเนินการน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

  2.2 วิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผูว้ิจัยด าเนินการดังนี  

     2.2.1 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องในขั นที่ 1 มาก าหนดเป็นกรอบในการสรา้งแบบสอบถาม 

   2.2.2 จัดท าแบบสอบถามฉบับร่าง 
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   2.2.3 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

รับข้อเสนอแนะ  

   2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์  

   2.2.5 น าเครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เสนอต่อผู้ เช่ียวชาญ 

พิจารณาตรวจสอบคุณภาพเพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเน ือหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) (รัตนะ บัวสนธ์, 2552, หน้า 81-82) 

ซึ่งมีผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 

 1) รองศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ อาจารย์คณะบริหาร

การศกึษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สุลักษมณ์  ภัทรธรรมมาศ อธิการบดี

มหาวิทยาลัยคริสเตียน 

 3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุดาพร ปัญญาพฤกษ์ อาจารย์คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงราย 

 4) ดร.วัชระ จตุพร ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

 5) ดร.อังสณา ศิรภูวดล ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการองค์กร และเป็นคณะท างานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประเทศอังกฤษ 

สหรัฐอเมริกาและไนจเีรีย ผูป้ระเมินอภิมานภายนอก 

 2.2.6 ผู้ เช่ียวชาญได้พิจารณาคุณภาพของเครื่องมือ  วิ เคราะห์หาค่า 

ความตรงเชิงเน ือหา (Content Validity) เพื่ อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 

Objective Congruence: IOC) โดยใช้ เกณฑ์ ที่ มี ข้อ  IOC ตั งแต่  0 .50  ขึ น ไป  จึ งจะถื อว่ า 

มีความเที่ยงตรงเชิงเน ือหาและน าไปสร้างข้อค าถาม โดยข้อค าถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 

0.60-1.00 ซึ่งในการก าหนดระดับความคิดเห็น มีรายละเอียดดังนี  

  +1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามข้อนั นมีความสอดคล้องและ 

มีความตรงเชงิเน ือหาเพื่อที่จะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  0 หมายถึง เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามข้อนั นมีความสอดคล้อง และ 

มีความตรงเชงิเน ือหาเพื่อที่จะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  -1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามข้อนั นไม่มีความสอดคล้อง และ 

ไม่มคีวามตรงเชิงเนื อหาเพื่อที่จะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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                        N
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  IOC คือ ดัชนคีวามสอดคล้อง 

    R  คือ คะแนนของผู้เช่ียวชาญ 

    R   คือ ผลรวมของคะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ 

  N คือ จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

 2.2.7 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวมรวมขอ้มูลตามล าดับดังนี  

  3.1 ผู้วิจัยท าหนังสือขอความร่วมมือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

ถึงผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย จ านวน 27 โรงเรียน 

เพื่อขอเก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลในการตอบแบบสอบถาม 

  3.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความร่วมมือและแบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการ

รวบรวมข้อมูลจากประชากรทั งหมด คือ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย จ านวน 93 คน ในการตอบแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามจัดสง่ทางไปรษณีย์  

  3.3 ผู้ วิจัยติดตามรวบรวมแบบสอบถามที่ ส่ งคืนมาทั งหมดด้ วยตนเอง  

โดยรวบรวมจากแบบสอบถามส่งกลับมาทางไปรษณีย์  และการตอบแบบสอบถามผ่านทาง 

Google From  

  3.4 น าตอบแบบสอบที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง ความครบถ้วนของข้อมูล

การตอบแบบสอบถามและน าไปวิเคราะหข์้อมูล 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย ผูว้ิจัยใชก้ารวิเคราะห ์ดังนี  

  4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยจาก

แบบสอบถามตอนที่  1 วิ เคราะห์ ข้อมู ลด้ วยสถิ ติ เชิ งบรรยาย  (Descriptive Statistic) 

ประกอบด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) 

  4.2 ข้อมูลความคิ ด เห็ นของผู้ตอบแบบสอบถามความคิด เห็ น เกี่ ย วกับ

องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

จากแบบสอบถามตอนที่  2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ใช้การ

วิเคราะห์ค่าสถิติพื นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากนั น 

โดยใช้สูตร  
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น าค่าเฉลี่ยมาวิเคราะห์หาประเด็นองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยระดับมากขึ นไป โดยผู้วิจัยใช้เกณฑ์

การแปลความหมายค่าคะแนนเฉลี่ยของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 99-100) ซึ่งก าหนด

ช่วงคะแนนไว้ดังนี  

 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ควรมีการด าเนนิการอยู่ในระดับมากที่สุด

 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ควรมีการด าเนนิการอยู่ในระดับมาก   

 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ควรมีการด าเนนิการอยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ควรมีการด าเนินการอยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ควรมีการด าเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย จากแบบสอบถามวิเคราะห์โดยการ

วิเคราะหเ์นื อหา (Content Analysis) แล้วน าเสนอแบบพรรณนาความเรยีง 
 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย 

 ในขั นตอนนี ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-

Structure Interview) แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่  1 สอบถามข้อมูลทั่วไปผู้ ให้ข้อมูล 

ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย  

 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

  กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ เป็นผู้ เช่ียวชาญ 

มีประสบการณ์ด้านนโยบายและแผน หรือด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร หรือด้านการ

บริหารองค์กรทางการศึกษา ในระดับสูงมาแล้วอย่างน้อย 5 ปี โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จ านวน 5 คน ประกอบด้วย  

  1.1 ดร.อรรถพล ตรึกตรอง เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

(เลขากช.) 

  1.2 ศาสตราจารย์  ดร.วิทยา จันทร์ศิลา อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

  1.3 ดร.อรรถพล จันทร์ชีวะ ผู้ทรงคุณวุฒิ  เคมบริดจ์ เอ็ดยูเคช่ัน (UK) (ร่าง)

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประเทศญี่ปุ่น  ไนจีเรีย, ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาระบบ 
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การจัดการองค์กร และคณะท างานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาประเทศอังกฤษ อเมริกา และ

ไนจีเรีย 

  1.4 ดร.พัชราภรณ ์ดวงชื่น ผูจ้ัดการโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย 

  1.5 ดร.ศราวุธ สุตะวงค์  ผู้อ านวยการโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัด

เชยีงราย 

  โดยสัมภาษณ์ใน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 

(2) นโยบายการบริหารความเสี่ยง (3) โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง และ (4) กระบวนการ

บริหารความเสี่ยง 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-

Structure Interview) โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี   

  ตอนที่ 1 สอบถามขอ้มูลทั่วไปผูใ้ห้ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ใน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) นโยบาย

การบริหารความเสี่ยง 2) นโยบายการบริหารความเสี่ยง 3) โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

และ 4) กระบวนการบริหารความเสี่ยง 5 ขั น ได้แก่ (1) การก าหนดวัตถุประสงค์ (2) การระบุ

ความเสี่ยง (3) การประเมินความเสี่ยง (4) การจัดการความเสี่ยง (5) การติดตามและ 

การรายงานผล 

  ตอนที่ 3 สอบถามข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามล าดับดังนี  

  3.1 ผู้วิจัยท าหนังสือขอความร่วมมือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

ถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขอสัมภาษณ์  

  3.2 ผูว้ิจัยนัดหมาย วัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์กับผูท้รงคุณวุฒิ  

  3.3 ผู้วิจัยส่งแบบสัมภาษณ์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิทราบ

แนวค าถาม 

  3.4 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ  ตามวัน เวลา และสถานที่ 

ที่ได้นัดหมาย และช่วงการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้บันทึกการสัมภาษณ์เพื่อรวบรวมข้อมูลจาก 

การสัมภาษณ์ให้ครบทุกประเด็น เพื่อน าไปวิเคราะหข์้อมูลตอ่ไป 
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 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล เกี่ยวกับแนวทางจาก 

การสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะหเ์นื อหา (Content Analysis) จัดหมวดหมู่ และสร้างขอ้สรุป 
 

ขั้นตอนที่ 3 การสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย 

 การสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร

ในประเทศไทย ผูว้ิจัยด าเนินการโดยแบ่งออกเป็น 3 ขั น ดังนี  

 ขั้นที่ 3.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนธิิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 1. ผู้วิจัยน าผลจากการวิจัยในขั นตอนที่ 1 ขั นตอนที่ 2 มายกร่างรูปแบบการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 2. น าเสนอร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อใหข้้อเสนอแนะ 

 3. ด าเนินการปรับปรุงแก้ ไขร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ 

 ขั้นที่ 3.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัด

มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion)  

 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าหรับการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิประสบการณ์ 

ด้านการบริหารองค์กร หรอืด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร ด้านการก ากับดูแลนโยบายและ

แผน และผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 9 คน ได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) 

  รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion) เพื่อตรวจสอบ 

ร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย และ

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย ประกอบด้วย 
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  กลุ่มที่ 1 เป็นนักวิชาการหรืออาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีประสบการณ์ด้านการ

บริหารองค์กร หรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา หรือด้านการบริหารความเสี่ยง 

องค์กร และด้านการวิจัย ไม่น้อยกว่า 5 ปี มีคุณวุฒใินระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน ได้แก่ 

  1. รองศาสตราจารย์  ดร.เทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย ผู้ เช่ียวชาญเกี่ยวกับ 

การวิจัยและประเมนิผลการศกึษา อดีตอาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

  2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา อาจารย์ภาควิชา

บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

  กลุ่มที่ 2 เป็นนักวิชาการหรืออาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีประสบการณ์ด้านการ

บริหารองค์กร หรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา หรือด้านการบริหารความเสี่ยง 

องค์กร และด้านการวิจัย ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน ได้แก่ 

  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประเสริฐ อัครประถมพงศ์ อาจารย์ภาควิชาวิศวกรรม 

อุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, เช่ียวชาญด้านการสอน วิจัยและ

บริหารวิชาการโดยเฉพาะ ด้านการบริหารคุณภาพการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร , 

อนุกรรมการด้านการบริหารความเสี่ยงส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจทิัล (องค์การมหาชน) 

  2. อาจารย์จิราพร สุเมธีประสิทธิ์ อาจารย์พิเศษคณะพัฒนาการเศรษฐกิจสถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, กรรมการวิชาการ (กว.) ส านักงานมาตรฐานอุตสาหกรรมก าหนด

มาตรฐาน ISO ด้าน Risk Management ที่ปรึกษาวางระบบบริหารความเสี่ยงการท่าเรือแห่งประเทศ

ไทย 

  กลุ่มที่ 3 เป็นผู้เช่ียวชาญในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน (สพฐ.) 

หรอืเป็นผูเ้ช่ียวชาญในส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน(สช.) มีประสบการณ์ในการ

ก ากับดูแลนโยบายและแผน มีบทบาทในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา และผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย มีคุณวุฒิในระดับปริญญาเอก จ านวน 5 คน 

  1. ดร.ทวีศักดิ์  อ าลา ผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านนโยบายและแผน  ส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

  2. ดร.อภวิัฒน์ กันศรีเวียง รองศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย  

  3. ดร.สมจติ สมอ  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผนส านักงานเขตพื นที่

การศกึษาเชยีงราย เขต 1 

  4. ดร.สิรินันท์ ศรีวีระสกุล รักษาการผู้อ านวยการส านักงานพันธกิจการศึกษา

ผูจ้ัดการ-ผูอ้ านวยการโรงเรียนปรินส์รอยแยลวิทยาลัย  

  5. นายประชวน เขื่อนเพชร ผูอ้ านวยการโรงเรียนเทศบาล 6 นครเชยีงราย 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  2.1 เอกสาร(ร่าง)รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

  2.2 ประเด็นประกอบการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ประกอบด้วย 

4 ประเด็น คือ  

   ประเด็นที่ 1 การพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบที่  1 วัฒนธรรม

การบริหารความเสี่ยง 

   ประเด็นที่ 2 การพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบที่  2 นโยบาย 

การบริหารความเสี่ยง 

   ประเด็นที่ 3 การพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบที่  3 โครงสร้าง

การบริหารความเสี่ยง 

   ประเด็นที่ 4 การพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบที่ 4 กระบวนการ

บริหารความเสี่ยง 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการประชุมสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion) 

ผูว้ิจัยด าเนินการตามขั นตอน ดังนี  

  3.1 ผู้วิจัยก าหนด วัน เวลา สถานที่ และบุคคลในการจัดสนทนากลุ่ม (Focus 

Group Discussion) ได้แก่  ผู้ด าเนินการสนทนา ผู้จดบันทึกการสนทนา และผู้ ให้บริการ 

ความสะดวกอื่น ๆ  

  3.2 จัดท าเอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

  3.3 ผู้วิจัยท าหนังสือขอความร่วมมือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอเชิญผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

โดยแนบ 1) โครงร่างวิทยานิพนธ์ฉบับย่อ 2) ร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  3) ประเด็นสนทนากลุ่ม  (Focus Group 

Discussion) 

  3.4 ผู้วิจัยจัดเตรียมความพร้อมในการสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion) 

โดยการประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อแจ้งและยืนยันการเข้าร่วมสนทนากลุ่มอีกครั ง  จัดเตรียม

สถานที่ วัสดุอุปกรณ์และบุคลากรในการจัดประชุมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

ได้แก่ ผูด้ าเนนิการสนทนา ผูจ้ดบันทึกการสนทนา และผูใ้ห้บริการความสะดวกด้านอื่น ๆ 
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  3.5 ด า เนิ นก ารจั ดประชุม สนทนากลุ่ ม  (Focus Group Discussion) เพื่ อ ให้

ผู้ทรงคุณวุฒิ วิพากษ์ วิจารณ์ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยในประเด็นต่าง  ๆ ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ น 

โดยด าเนินการในวันเสาร์ ที่ 16 ตุลาคม 2564 เวลา 09.00 น.–12.00 น. ผ่านทางระบบ Zoom 

Meeting 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากการประชุมสนทนากลุ่ม  (Focus Group 

Discussion) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะหเ์ชิงเน ือหา (Content Analysis) โดยน าข้อเสนอแนะ

ของผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณาฉันทามติ (Consensus) และปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 ขั้นที่  3.3 ตรวจสอบความเหมาะสมร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรยีนสังกัดมูลนธิิแห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย 

 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าหรับการตรวจสอบความเหมาะสมร่างรูปแบบการบริหาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ประกอบด้วย 

ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เข้าร่วมประชุม

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบ 

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ลักษณะของ

แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี  

   ตอนที่ 1 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบ 

  ตอนที่  2 สอบถามข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ

ปลายเปิด (Opened Form) 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยส่งแบบสอบถามเพื่ อตรวจสอบ 

ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร

ในประเทศไทย ให้ผู้ทรงคุณวุฒิทั ง 9 คน ทาง Google From และประสานงานทางโทรศัพท์ 
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 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  4.1 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ

ค านวณหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งมีเกณฑ์การแปลความหมาย 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 99–100) ดังนี  

 4.51-5.00 ระดับ 5 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 

 3.51-4.50 ระดับ 4 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 

 2.51-3.50 ระดับ 3 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง 

 1.51-2.50 ระดับ 2 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อย 

 1.00-1.50 ระดับ 1 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  4.2 ข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์

เนื อหา (Content Analysis) แล้วน าเสนอแบบพรรณนาความเรยีง 

 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย 

 1. กลุ่มผู้ใหข้้อมูล 

  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ

ไทย ในต าแหน่งผู้จัดการ หรือผู้อ านวยการ จ านวน 27 คน 27 โรงเรียน ซึ่งเป็นผู้ใช้รูปแบบ 

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย  

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  2.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลในขั นตอนนี  ประกอบด้วย 

   2.1.1 เอกสารรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

   2.1.2 แบบประเมินความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็นประโยชน์ 

(Utility) ในการน ารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร  

ในประเทศไทยไปใช้ ซึ่งลักษณะของแบบประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale)  

  2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการประเมิน ผู้วิจัยด าเนินการ 

ดังนี  
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   2.2.1 ผู้วิจัยน ารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทยที่ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมจากผู้เช่ียวชาญแล้วน ามา

เป็นกรอบในการท าแบบประเมิน 

   2.2.2 จัดท าร่างแบบประเมินความเป็นไปได้ (Feasibility)และความเป็น

ประโยชน์ (Utility) รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย 

   2.2.3 น าเสนอแบบประเมินเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ 

   2.2.4 ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ 

   2.2.5 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ใ ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ซึ่งลักษณะแบบประเมิน แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี  

    ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะ

ของแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check list) 

    ตอนที ่2 ประเมินความคิดเห็นของผู้บริหารเกี่ยวกับความเป็นไปได้และ

ความเป็นประโยชน์ในการน ารูปแบบไปใช้  ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวมรวมขอ้มูล ตามล าดับดังนี  

  3.1 ผู้วิจัยท าหนังสือขอความร่วมมือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

ถึงผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย จ านวน 27 โรงเรียน 

เพื่อเก็บข้อมูลดว้ยการสอบถาม  

  3.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัยจากวิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา ส่งถึงผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลในการตอบแบบประเมิน  ทางไปรษณีย์ลงทะเบียนและ 

ส่งซองเอกสารลงทะเบียนกลับคืนแนบไปพร้อมดว้ย และประสานงานทางโทรศัพท์ 

  3.3 ผู้วิจัยด าเนินการประสาน ติดตาม รวบรวมแบบสอบถามที่ส่งคืนมาทาง

ไปรษณีย์และทาง Google From ด้วยตนเอง ช่วงระหว่างวันที่ 15 พฤศจิกายน–15 ธันวาคม 

2564 และน ามาตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน ของข้อมูลในการตอบแบบประเมิน 

เพื่อเตรียมไปวิเคราะหข์้อมูลตอ่ไป 
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 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ข้อมูลความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ในการน ารูปแบบ 

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยไปใช้ โดยการ

ค านวณหาค่าเฉลี่ยของประชากรทั งหมด (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร (σ) 

ซึ่งเกณฑ์ในการแปลความหมาย มีการก าหนดเกณฑ์  ดังนี  (บุญชม ศรีสะอาด , 2553, 

หนา้ 99-100) 

  4.51-5.00 ระดับ 5 หมายถึง มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ใน 

ระดับมากที่สุด 

  3.51-4.50 ระดับ 4 หมายถึง มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ใน 

ระดับมาก 

  2.51-3.50 ระดับ 3 หมายถึง มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ใน 

ระดับปานกลาง 

  1.51-2.50 ระดับ 2 หมายถึง มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ใน 

ระดับน้อย 

  1.00–1.50 ระดับ 1 หมายถึง มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ใน 

ระดับน้อยที่สุด 

 

 

 
 

(Bardo และHartman, 1982; Brown และMoberg, 1980; Calantone, Cavusgil และZhao, 2002; City of Sunderland, 2007; Cray และL., 2011; Daft, 2010; Denison, 1990; Eisner, 1976; Good, 1973; H., 2009; Industrial E-Magazine No.279, 2563; ISO 31000:2009, 2009; Kaleb, 2019; Kashif 

และW., 2015; Keeves, 1988; Knight, 2009; Krejcie และMorgan, 1970; Lundqvist, 2015; Michalko, Malpas และArcolio, 2010; Muehlbach, 2008; Robbins, 1994; Robbins และJudge, 2013; Trieschmann, Hoyt และW., 2005; Westerman, 2006; Wikipedia, 2009; Wilson, 1999; Y., Ishtiaq และ

Anwar, 2018; กรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข, 2561; กระทรวงศกึษาธิการ, 2560; กองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ, 2556; กองทุนเพ่ือการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน, 2557; กาญจนา วัธนสุนทร, 2550; การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2553; การยางแห่งประเทศไทย, 2560; ขนิษฐา ชัยรัตนา

วรรณ, 2554, 2558; จรัญ พะโยม, 2556; จักรพรรดิ วะทา, 2549; จุฑามน สิทธิผลวนิชกุล, 2561; เจริญ ศรีแสนปาง, 2556; ดวงใจ ช่วยตระกูล, 2551; ทวศีักดิ์ อาลา, 2551; ทิศนา แขมมณี, 2545; ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2563; ธีระ รุญเจริญ, 2553; นิรภัย จันทร์สวัสดิ์, 2551; บริษัท คิงส์ เทเล

คอม จ ากัด (มหาชน), 2560; บริษัท พีพีที โกลบอล เคมีคอม จ ากัด มหาชน, 2560; บริษัท อินทัช โฮลดิ งส์ จ ากัด (มหาชน), 2562; บุญชม ศรีสะอาด, 2545, 2553, 2554; ประภาพรรณ รักเลี ยง, 2555; ประวัติ ยงบุตร, 2556; ประเสริฐ อัครประถมพงศ์, 2563; ปสุตา โอษฐจ์ันทร์ศรี, 2556; เผชิญ 

อุปนันท์, 2561; พันธ์เทพ พัฒนาจุรีพันธ์, 2557; พุฒิสรรค์ ศรีรัตนประชากูล, 2559; พูนสุข หิงคานนท์, 2540; มติชนออนไลน์, 22 กรกฎาคม 2562; มหาวทิยาลัยเชียงใหม่, 2553; มหาวทิยาลัยนเรศวร, 2553; มหาวทิยาลัยรามค าแหง, 2552; มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ, 2556; รักษิต สุทธิพงษ์, 

2556, 2557; รัตนะ บัวสนธ์, 2552, 2554; วัชนยี์ เชาวด์ ารง, 2542; ววิัฒน ์ตู้จ านงค์, 2560; ศริิชัย กาญจนวาสี, 2547; ศริิชัย กาญนวาสี, 2537; ศริิพร อนุสภา, 2562; ศริิรัชญ์ ธิตะ๊, 2561; ศลิปะพร ศรีจั่นเพชร, 2554; สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2563; สถาบันเพ่ิม

ผลผลิตแห่งชาติ, 2558; สมาพร ภูวิจิตร, 2558; ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน, 2562; ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2560; ส านักงานคณะกรรมการวจิัยแห่งชาติ, 2554; ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2556; 

ส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ, 2556; ส านักงานพัฒนานโยบายสขุภาพระหวา่งประเทศ (IHPP), 2564; ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจทิัล (มหาชน), 2561; ส านักงานพัฒนาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.), 2560, 2562, 2563; ส านักงานพันธกิจการศกึษา, 2561, 2562; สุมนา เสือเอก, 

2560; สุรเดช จองวรรณศริิ, 2561; สุรยุทธ บุญมาทัต, 2562; สุวมิล วอ่งวานิช, 2549; เสรี แสงอุทัย, 2560; อดิศร สินประสงค์, 2558; อัมพร จันทรวบิูลย์, 2556) 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวจิัย 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ผู้วิจัยน าเสนอเป็น 4 ขั นตอน ดังนี 

 ตอนที่  1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

สังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ 

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

 ตอนที่ 3 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย 

  ส่วนที่ 1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ 

แหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

  ส่วนที่ 2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

  ส่วนที่ 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

 ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ 

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 1. ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรยีนสังกัดมูลนธิิแห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย  

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการบริหาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เก็บรวบรวมข้อมูล 

โดยใช้ตารางบันทึกการสังเคราะห์องค์ประกอบและวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน ือหา 

(Content Analysis) จัดหมวดหมู่ สรุปประเด็น ซึ่งผลการศึกษาได้องค์ประกอบการบริหาร 

ความเสี่ยง จ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 2) นโยบาย 

การบริหารความเสี่ยง 3) โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 4) กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

5 ขั น ประกอบด้วย (1) การก าหนดวัตถุประสงค์ (2) การระบุความเสี่ยง (3) การประเมิน 

ความเสี่ยง (4) การจัดการความเสี่ยง (5) การตดิตามและรายงานผล 

 2. ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรยีนสังกัดมูลนธิิแห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย โดยใช้แบบสอบถาม  

  จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 93 คน ได้ข้อมูลตอบกลับ

เป็นจ านวน 93 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 มีผลการวิเคราะหข์้อมูล ตามตาราง 10 ดังนี  

 

ตาราง 10 แสดงค่าความถี่ และค่าร้อยละ ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 

 ชาย 

 หญิง 

 

22 

71 

 

23.70 

76.30 

รวม 93 100.00 

2. อายุ 

 น้อยกว่า 40 ปี 

 ระหว่าง 41-50 ปี 

 ระหว่าง 51-60 ปี 

 มากกว่า 60 ปีข ึนไป 

 

10 

39 

35 

9 

 

10.80 

41.90 

37.60 

9.70 

รวม 93 100.00 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 

3. วุฒกิารศึกษา 

 ปริญญาตรี 

 ปริญญาโท 

 ปริญญาเอก 

 

28 

55 

10 

 

30.10 

59.10 

10.80 

รวม 93 100.00 

4. ต าแหน่ง 

 ผูจ้ัดการ 

 ผูอ้ านวยการ 

 รองผู้อ านวยการ 

 ผูช่้วยผู้อ านวยการ 

 ผูช่้วยผู้จัดการ 

 

24 

15 

6 

35 

13 

 

25.80 

16.13 

 6.45 

37.64 

13.98 

รวม 93 100.00 

5. ประสบการณ์ท างานในต าแหน่ง 

 น้อยกว่า 5 ปี 

 ระหว่าง  6–10 ปี 

 ระหว่าง 11–15 ปี 

 ระหว่าง 16–20 ปี 

 มากกว่า 20 ปี 

 

36 

24 

6 

14 

13 

 

38.70 

25.80 

 6.45 

15.05 

14.00 

รวม 93 100.00 

 

 จากตาราง 10 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย พบว่า ข้อมูลพื นฐานของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ผู้ตอบแบบสอบถามภาพรวมเป็นเพศหญิง

จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 76.30 และมีอายุ  41-50 ปี  จ านวน 39 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 41.90 รวมทั งมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 59.10 

และมีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 36 คน คิดเป็น 
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ร้อยละ 38.70 และภาพรวม อยู่ในต าแหน่งผู้ ช่วยผู้อ านวยการ จ านวน 35 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 37.64  

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงในภาพรวม 

องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง ( ) (S.D.) 
ระดับ 

ความคดิเห็น 

องค์ประกอบที่ 1 วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 

องค์ประกอบที่ 2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

องค์ประกอบที่ 3 โครงสรา้งการบริหารความเสี่ยง 

องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

4.53 

4.44 

4.39 

4.39 

0.60 

0.67 

0.69 

0.67 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.43 0.62 มาก 

 

 จากตาราง 11 ผลการศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย พบว่า องค์ประกอบการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ทั ง 4 องค์ประกอบ 

มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.43) และเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า

องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบที่  1 วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 

อยู่ในระดับมากสุด (  = 4.53) รองลงมา คือ องค์ประกอบที่  2 นโยบายการบริหาร 

ความเสี่ยง อยู่ในระดับมาก (  = 4.44) ส่วนองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ องค์ประกอบ

ที่ 3 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับมาก (  = 4.39) และองค์ประกอบที่ 4 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับมาก (  = 4.39) 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  124 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็น

องค์ประกอบที่ 1 วัฒนธรรมการบรหิารความเสี่ยง 

ข้อ 
องค์ประกอบ 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 
( ) (S.D.)    

ระดับ 

ความคดิเห็น 

1. 

 

 

2. 

 

 

3. 

 

 

4. 

 

5. 

 

 

6. 

โรงเรียนมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่เป็น

แนวทางปฏิบัติอย่างชัดเจนและมีกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงที่เป็นระบบและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

โรงเรียนมีนโยบายใหผู้บ้ริหาร ครู และบุคลากร

ตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นหนา้ที่ของ 

ทุกคนในการปฏิบัติงาน 

โรงเรียนมีการพัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความรู้ 

ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ความรับผดิชอบในการ

บริหารความเสี่ยงรว่มกันทั งองค์กร 

ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความส าคัญกับการบริหาร 

ความเสี่ยงรว่มกันทั งองค์กร 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงมสี่วนรว่มในทุกขั นตอนของการด าเนินงาน

บริหารความเสี่ยง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดประชุมชี แจงให้ครูและ

บุคลากร ถึงแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรียนทุกปีการศึกษา 

4.52 

 

 

4.57 

 

 

4.59 

 

 

4.67 

 

4.45 

 

 

4.39 

0.70 

 

 

0.68 

 

 

0.67 

 

 

0.61 

 

0.68 

 

 

0.79 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.52 0.60 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบวัฒนธรรมการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  มีค่าเฉลี่ยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงร่วมกันทั งองค์กร 

(  = 4.67) รองลงมา โรงเรียนมีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในบทบาท

หน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงร่วมกันทั งองค์กร (  = 4.59) และผู้บริหาร
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โรงเรียนมีการจัดประชุมชี แจงให้ครูและบุคลากร ถึงแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรียนทุกปีการศึกษา (  = 4.39) ตามล าดับ 

 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็น

องค์ประกอบที่ 2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

ข้อ 
องค์ประกอบ 

นโยบายการบรหิารความเสี่ยง 
( ) (S.D.)    

ระดับ 

ความคดิเห็น 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

 

4. 

 

 

5. 

 

 

6. 

โรงเรียนมีการก าหนดกรอบนโยบายการบริหาร 

ความเสี่ยงที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางปฏิบัติในการบริหาร

ความเสี่ยงที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง

โดยยึดหลักการมปีระสิทธิภาพทุกขั นตอนของ

กระบวนการ 

โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและ 

ทิศทางการพัฒนาโรงเรียน 

โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายใหก้ารบริหาร 

ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนพัฒนา

คุณภาพและแผนปฏิบัติงานประจ าปีของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสื่อสารและเผยแพร่นโยบาย

การบริหารความเสี่ยงให้แก่ครูและบุคลากรทราบ 

ในทิศทางเดียวกันทุกปีการศึกษา 

4.29 

 

4.30 

 

4.42 

 

 

4.72 

 

 

4.49 

 

 

4.43 

0.84 

 

0.87 

 

0.73 

 

 

0.52 

 

 

0.80 

 

 

0.81 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.43 0.67 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่

โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
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และทิศทางการพัฒนาโรงเรียน (  = 4.72) รองลงมา โรงเรียนมีการก าหนดนโยบาย 

ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพและแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปีของโรงเรียน (  = 4.49) และโรงเรียนมีการก าหนดนโยบายให้การบริหารความเสี่ยง

เป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพและแผนปฏิบัติงานประจ าปีของโรงเรียน  

(  = 4.42) ตามล าดับ 

 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็น

องค์ประกอบที่ 2 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

ข้อ 
องค์ประกอบ 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
( ) (S.D.)    

ระดับ 

 ความคิดเห็น 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

 

4. 

 

 

5. 

 

 

6. 

โรงเรยีนมีการจดัท ากรอบโครงสรา้งการบรหิารความ

เสี่ยงชัดเจน ครอบคลุมการปฏิบัติงานทุกฝา่ยที่เกีย่วข้อง 

โรงเรยีนมีการแตง่ตั งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

ที่ชัดเจนเป็นลายลักษณอ์ักษร 

โรงเรยีนมีคณะกรรมการจากมูลนธิิฯเป็นที่ปรกึษา 

ควบคุม สนับสนุนการบรหิารจัดการโรงเรียนให้มี

มาตรฐานและเป็นไปตามกฎระเบียบและกฎหมาย 

โรงเรยีนมีการก าหนดองคป์ระกอบและวธิีการไดม้าของ

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนอย่าง

เหมาะสม 

โรงเรยีนมีการก าหนดบทบาท หนา้ที่ ความรับผดิชอบ

ของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ผู้บริหาร ครูและ

บุคลากรที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

โรงเรยีนมีคณะกรรมการก ากบัดูแลการบรหิาร 

ความเสี่ยงให้เปน็ไปตามวธิีการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรยีน 

4.47 

 

4.39 

 

4.27 

 

 

4.38 

 

 

4.42 

 

 

4.40 

0.76 

 

0.85 

 

0.80 

 

 

0.75 

 

 

0.80 

 

 

0.75 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.38 0.69 มาก 

 

  จากตาราง 14 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบโครงสร้าง 

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย มีค่าเฉลี่ยรวม 
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อยู่ในระดับมาก (  = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

ได้แก่  โรงเรียนมีการจัดท ากรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงชัดเจน  ครอบคลุม 

การปฏิบัติงานทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (  = 4.47) รองลงมา โรงเรียนมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่ชัดเจน 

เป็นลายลักษณ์อักษร และโรงเรียนมีการก าหนดบทบาท หน้าที่  ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

(  = 4.42) ตามล าดับ  

 

ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็น

องค์ประกอบที่  4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง ขั้นที่ 1 การก าหนด

วัตถุประสงค์ 

ข้อ 
องค์ประกอบกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นที ่1 การก าหนดวัตถุประสงค์ 
( ) (S.D.)    

ระดับ 

ความคดิเห็น 

1. 

 

 

2. 

 

 

3. 

 

 

4. 

โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายหรือผลลัพธ์จาก

การบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับ

นโยบายการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายหรือผลลัพธ์จาก

การบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นการช่วยการบริหาร

โอกาสและควบคุมความเสี่ยง 

โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และทิศทางการพัฒนา 

โรงเรียน 

โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ครอบคลุม 

ทุกปัจจัยเสี่ยงโดยพิจารณาจากสภาพแวดล้อมที่มี

การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

4.43 

 

 

4.39 

 

 

4.59 

 

 

4.55 

0.76 

 

 

0.72 

 

 

0.68 

 

 

0.68 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.48 0.64 มาก 
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 จากตาราง 15 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในขั นที่ 1 การก าหนด

วัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาโรงเรียน (  = 4.59) รองลงมา โรงเรียน 

มีการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ครอบคลุมทุกปัจจัยเสี่ยงโดยพิจารณาจากสภาพแวดล้อมที่มี 

การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (  = 4.55) และโรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายหรือผลลัพธ์จาก

การบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน  

(  = 4.43) ตามล าดับ  

 

ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็น

และระดับความคิดเห็นองค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง ขั้นที่ 2 

การระบุความเสี่ยง 

ข้อ 
องค์ประกอบกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นที ่2 การระบุความเสี่ยง 
( ) (S.D.) 

ระดับ 

ความคดิเห็น 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

 

5. 

โรงเรียนมีการวิเคราะหเ์หตุการณจ์ากความเสี่ยง

และระบุความเสี่ยงครอบคลุมด้านกลยุทธ์ 

โรงเรียนมีการวิเคราะหเ์หตุการณจ์ากความเสี่ยง

และระบุความเสี่ยงครอบคลุมด้านการด าเนินงาน 

โรงเรียนมีการวิเคราะห์เหตุการณ์จากความเสี่ยง

และระบุความเสี่ยงครอบคลุมด้านการเงนิ 

โรงเรียนมีการวิเคราะหเ์หตุการณจ์ากความเสี่ยง

และระบุความเสี่ยงครอบคลุมด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

โรงเรียนมีการระบุความเสี่ยงและโอกาสที่จะเกิดใน 

แตล่ะเหตุการณ์จากสภาพแวดล้อมภายนอกและ 

สภาพแวดล้อมภายในที่ท าให้โรงเรยีนมีความเสี่ยง 

4.46 

 

4.41 

 

4.51 

 

4.44 

 

 

4.44 

0.77 

 

0.81 

 

0.72 

 

0.77 

 

 

0.76 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

 

มาก 

  รวมเฉลี่ย 4.44 0.73 มาก 
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 จากตาราง 16 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในขั นที่ 2 การระบุ 

ความเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ องค์ประกอบ

ที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนมีการวิเคราะห์เหตุการณ์จากความเสี่ยงและระบุความเสี่ยง

ครอบคลุมด้านการเงิน (  = 4.51) รองลงมา โรงเรียนมีการวิเคราะห์เหตุการณ์จาก 

ความเสี่ยงและระบุความเสี่ยงครอบคลุมด้านกลยุทธ์ (  = 4.46) และโรงเรียนมีการวิเคราะห์

เหตุการณ์จากความเสี่ยงและระบุความเสี่ยงครอบคลุมด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

(  = 4.44) โรงเรียนมีการระบุความเสี่ยงและโอกาสที่จะเกิดในแต่ละเหตุการณ์จาก

สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในที่ท าให้โรงเรียนมีความเสี่ยง (  = 4.44) 

ตามล าดับ 

 

ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็น

และระดับความคิดเห็นองค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง ขั้นที่ 3 

การประเมินความเสี่ยง 

ข้อ 
องค์ประกอบกระบวนการบรหิารความเสี่ยง 

ขั้นที ่3 การประเมินความเสี่ยง 
( ) (S.D.) 

ระดับ 

ความคดิเห็น 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

 

5. 

 

6. 

โรงเรียนมกีารวเิคราะห์ผลกระทบและจัดล าดับความเสี่ยง

ตามเกณฑ์การประเมินอย่างชัดเจน 

โรงเรียนมกีารก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

ให้สอดคลอ้งกับสภาพบริบทของโรงเรียน 

โรงเรียนมกีารก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

ในแต่ละดา้นให้ครอบคลุมทุกฝ่ายงานของโรงเรียน 

โรงเรียนมกีารประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาโอกาสท่ีจะ

เกิดความเสียหายและผลกระทบตอ่การบรรลุวัตถุประสงค์

ของโรงเรียน 

โรงเรียนมกีารจัดล าดับระดับความเสี่ยงตามโอกาสที่จะ

เกิดและผลกระทบของความเสีย่งท่ีจะเกดิขึ น 

โรงเรียนก าหนดให้มกีารประเมินการบริหารความเสี่ยง  

ทั งในช่วงระหว่างการด าเนนิการและสิ นสุดโครงการ 

4.39 

 

4.41 

 

4.44 

 

4.48 

 

 

4.42 

 

4.32 

0.78 

 

0.74 

 

0.74 

 

0.69 

 

 

0.77 

 

0.75 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.40 0.70 มาก 
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 จากตาราง 17 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในขั นที่ 3 การประเมิน

ความเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาโอกาสที่

จะเกิดความเสียหายและผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน  (  = 4.48) 

รองลงมา โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงในแต่ละด้านให้ครอบคลุม 

ทุกฝ่ายงานของโรงเรียน (  = 4.44) และโรงเรียนมีการจัดล าดับระดับความเสี่ยงตามโอกาส

ที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข ึน (  = 4.42) ตามล าดับ 

 

ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็น

องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง ขั้นที่ 4 การจัดการความเสี่ยง 

ข้อ 
องค์ประกอบกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นที ่4 การจัดการความเสี่ยง 
( ) (S.D.) 

ระดับ 

ความคดิเห็น 

1. 

 

 

2. 

 

 

3. 

 

 

4. 

 

 

5. 

โรงเรียนมีการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง 

ให้ครูและบุคลากรปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

โรงเรียนมีการจัดการความเสี่ยงโดยใช้กระบวนการ 

PDCA อย่างเป็นระบบ เช่น การวางแผน การปฏิบัต ิ 

การตดิตาม การรายงาน และการปรับปรุงแก้ไข 

โรงเรียนมีการจัดการความเสี่ยงโดยพิจารณา 

ผลการประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงที่มี

ระดับสูงสุด 

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดการ

ความเสี่ยงอย่างเคร่งครัดเพื่อลดโอกาสที่จะเกิด

ความเสียหายต่อองค์กร 

โรงเรียนมีการก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ

โดยใหม้ีการตดิตามเฝ้าระวังความเสี่ยง 

อย่างสม่ าเสมอ 

4.46 

 

 

4.52 

 

 

4.48 

 

 

4.46 

 

 

4.37 

 

0.74 

 

 

0.71 

 

 

0.71 

 

 

 0.74 

 

 

 0.77 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ข้อ 
องค์ประกอบกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นที ่4 การจัดการความเสี่ยง 
( ) (S.D.) 

ระดับ 

ความคดิเห็น 

6. 

 

 

7. 

 

 

8. 

โรงเรียนเลือกใช้วธิีการหลกีเลี่ยงความเสี่ยง 

โดยการหยุด ยกเลิก หรอืเปลี่ยนแปลง 

การด าเนินงานกิจกรรม โครงการ 

โรงเรียนเลือกใช้วธิีการถ่ายโอนความเสี่ยง 

โดยการประกันภัย หรอืจ้างบุคคล หนว่ยงานอื่น

เป็นผู้ด าเนินการแทน 

โรงเรียนเลือกใช้วธิีการควบคุมความเสี่ยง โดยการ 

ติดตามประเมินผลแผนการจัดการความเสี่ยง 

4.26 

 

 

3.16 

 

 

4.34 

0.75 

 

 

1.25 

 

 

0.80 

มาก 

 

 

ปานกลาง 

 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.25 0.62 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในขั นที่ 4 การจัดการ

ความเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยรวมรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนมีการจัดการความเสี่ยงโดยใช้กระบวนการ 

PDCA อย่างเป็นระบบ เช่น การวางแผน การปฏิบัติ การติดตาม การรายงาน และการปรับปรุง

แก้ ไข (  = 4.52) รองลงมา ได้แก่  โรงเรียนมีการจัดการความเสี่ยงโดยพิจารณา 

ผลการประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีระดับสูงสุด  (  = 4.48) ตามล าดับ และ

องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ โรงเรียนเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยง โดยการ

ประกันภัย หรอืจา้งบุคคล หนว่ยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการแทน (  = 3.16) 
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ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็น

องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง ขั้นที่ 5 การติดตามและ

รายงานผล 

ข้อ 
องค์ประกอบกระบวนการบรหิารความเสี่ยง 

ขั้นที่ 5 การติดตามและรายงานผล 
( ) (S.D.) 

ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

 

4. 

 

5. 

 

 

6. 

 

 

7. 

 

8. 

 

 

 

9. 

โรงเรยีนก าหนดให้มีแผนการติดตามและเฝ้าระวัง 

ความเสี่ยงอยา่งต่อเนือ่งและเป็นระบบ 

โรงเรยีนก าหนดให้มีกิจกรรมการติดตามและเฝ้าระวัง 

ความเสี่ยงอยา่งต่อเนือ่งและเป็นระบบ 

โรงเรยีนก าหนดเปา้หมายการติดตามระวังความเสีย่ง  

โดยจดัท าปฏิทนิตดิตามไวอ้ยา่งชัดเจนทั งในระดับ 

กลุ่มสาระและระดับฝ่ายตามโครงสรา้งการบรหิารงาน 

โรงเรยีนมีการก าหนดขั นตอนการติดตามและเฝ้าระวัง

ความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจน 

โรงเรยีนมีการก าหนดให้จดัท ารายงานการบรหิาร 

ความเสี่ยงข้อบกพร่องและแนวทางหรอืมาตรการ 

แก้ไข 

ผู้บริหารโรงเรยีนน าผลจากการรายงานการบรหิาร 

ความเสี่ยงมาจดัท าเป็นระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ 

ประกอบการตัดสนิใจ 

ผู้บริหารโรงเรยีนมีการทบทวนประสิทธภิาพของ 

แนวทางการบรหิารความเสี่ยงทุกขั นตอน 

ผู้บริหารโรงเรยีนมีการรายงานผลการบรหิาร 

ความเสี่ยงตามข้อเท็จจรงิและเป็นข้อมลูปัจจุบัน เพื่อให้

ครูและบุคลากรรวมทั งผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีได้ทราบผล

การด าเนินงาน 

ผู้บริหารโรงเรยีนมีการรายงานผลการบรหิาร 

ความเสี่ยงใหมู้ลนิธิแหง่สภาครสิตจักรในประเทศไทย

ซึ่งเป็นหน่วยงานตน้สังกดัทราบผลการด าเนินงาน 

4.42 

 

4.41 

 

4.35 

 

 

4.38 

 

4.40 

 

 

4.43 

 

 

4.48 

 

4.46 

 

 

 

4.35 

0.74 

 

0.78 

 

0.82 

 

 

0.82 

 

0.84 

 

 

0.83 

 

 

0.75 

 

0.73 

 

 

 

0.86 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.40 0.75 มาก 
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 จากตาราง 19 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในขั นที่ 5 การติดตาม

และรายงานผล มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมีการทบทวนประสิทธิภาพของ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงทุกขั นตอน (  = 4.48) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 

มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตามข้อเท็จจริงและเป็นข้อมูลปัจจุบัน  เพื่อให้ครูและ

บุคลากรรวมทั งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ทราบผลการด าเนินงาน (  = 4.46) ตามล าดับ และ

องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ โรงเรียนก าหนดเป้าหมายการติดตามระวังความเสี่ยง 

โดยจัดท าปฏิทินติดตามไว้อย่างชัดเจนทั งในระดับกลุ่มสาระและระดับฝ่ายตามโครงสร้าง 

การบริหารงาน (  = 4.35) และผู้บริหารโรงเรียนมีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

ให้มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดทราบผลการด าเนินงาน  

(  = 4.35) 

 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย 

 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ผู้วิจัยรวบรวม

ข้อมูลน ามาสังเคราะห์และสรุปประเด็นเนื อหาตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล ท าให้ได้แนวทาง 

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 4 ขั นตอน 

ดังตารางดังนี  
 

ตาราง 20 แสดงผลการศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

องค์ประกอบ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอน 

การบรหิาร 

ความเสี่ยง 

กรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่

สภาคริสตจักรในประเทศไทยมแีนวทาง 4 ขั นตอน ได้แก่ 

ขั นตอนที ่1 วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง  

ขั นตอนที ่2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

ขั นตอนที ่3 โครงสรา้งการบริหารความเสี่ยง 

ขั นตอนที ่4 กระบวนการบริหารความเสี่ยงขับเคลื่อนผา่นวงจร PDCA  
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ตาราง 20 (ต่อ) 

องค์ประกอบ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

1. วัฒนธรรม 

การบรหิาร 

ความเสี่ยง 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี  

1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารความเสี่ยง 

 อย่างตอ่เนื่อง 

2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจและทัศนคติที่ถูกต้อง 

 ในการมองปัญหาและความเสี่ยงที่เป็นโอกาสในการสร้าง

 ความส าเร็จ 

3. มีการสื่อสารเรื่องการบริหารความเสี่ยงใหบุ้คลากรทราบ 

4. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการมีสว่นร่วมของบุคลากร 

 ทั งการรับรู้ เรียนรู้ และการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

5. สร้างความตระหนักในบทบาทหนา้ที่และรับผดิชอบในการจัดการ 

 ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

2. นโยบาย 

การบรหิาร 

ความเสี่ยง 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี  

1. นโยบายการบริหารความเสี่ยงมาจากการมีสว่นร่วมของบุคลากร 

 ทุกคนในโรงเรยีน  

2. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยการศกึษาบริบทและ 

 สภาพแวดล้อมและขอบข่ายงานโรงเรียน 

3. ก าหนดนโยบายครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ความเสี่ยง

 ด้านการด าเนินงาน, ความเสี่ยงด้านการเงิน, ความเสี่ยงดา้นการ

 ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

4. ให้มกีารสื่อสารเรื่องการบริหารความเสี่ยงให้บุคลากรทุกคน 

 ในโรงเรยีนทราบ 

3. โครงสร้าง 

การบรหิาร 

ความเสี่ยง 

 

 

โครงสรา้งการบริหารความเสี่ยง ดังนี  

1. โครงสรา้งการบริหารความเสี่ยง แบ่งเป็น 2 ส่วน 

 ส่วนที่ 1 กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับนโยบาย  

 ส่วนที่ 2 กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร แบ่งเป็น 

 2 คณะ คือ 1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2) คณะท างาน 

 บริหารความเสี่ยง 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

องค์ประกอบ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

3. โครงสร้าง 

การบรหิาร 

ความเสี่ยง (ต่อ) 

 ส่วนที่ 1 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงระดับนโยบาย 

ประกอบด้วย  

 1. องค์ประกอบ ได้แก่ 

  1.1 ประธานกรรมการพันธกิจการศกึษา       ประธาน 

  1.2 คณะกรรมการพันธกิจการศกึษา           กรรมการ 

  1.3 ผูอ้ านวยการหนว่ยงานพันธกิจการศกึษา   

กรรมการและเลขานุการ 

 2. บทบาทหนา้ที่ ได้แก่ 

  2.1 ก าหนดกรอบนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง

   ของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

  2.2 ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง

   โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

  2.3 อนุมัตแิผนบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่

   สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

  2.4 ก ากับดูแลโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน 

   ประเทศไทย ให้มกีารด าเนินงานตามแผนบริหาร 

   ความเสี่ยง 

  2.5 ติดตามและประเมินผลการน าแผนบริหารความเสี่ยง 

   เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ 

   โรงเรียนสังกัดมูลนิธิฯ  

  2.6 สรุปผลและรายงานผลการด าเนนิงานด้านการบริหาร 

   ความเสี่ยงตอ่มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

   ทุกปีการศึกษา 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

องค์ประกอบ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

3. โครงสร้าง 

การบรหิาร 

ความเสี่ยง (ต่อ) 

 ส่วนที่ 2 กรรมการบรหิารความเสี่ยงระดับองค์กร แบ่งเป็น 2 คณะ  

 1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย  

  1.1 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1.1.1 ประธานกรรมการบริหารโรงเรียน ประธาน 

   1.1.2 ผูท้รงคุณวุฒิ   กรรมการ 

   1.1.3 ผูแ้ทนชุมชน   กรรมการ 

   1.1.4 ผูแ้ทนผูป้กครอง กรรมการ 

   1.1.5 ผูจ้ัดการโรงเรียน กรรมการ 

   1.1.6 ผูอ้ านวยการโรงเรียน      กรรมการและเลขานุการ 

  1.2 บทบาทหนา้ที่ 

   1.2.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางบริหารความเสี่ยงของ 

     โรงเรียนโดยใหทุ้กคนในโรงเรยีนมีส่วนรว่ม 

   1.2.2 สนับสนุนให้โรงเรียนจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อ 

     น าไปสู่การปฏิบัติ 

   1.2.3 ให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการจัดท าแผนบริหาร 

     ความเสี่ยงทุกขั นตอน 

 1.2.4 ให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

   เพื่อน าเสนอต่อหนว่ยงานพันธกิจการศกึษาที่ก ากับ 

   ดูแลโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักร 

   ในประเทศไทย 

 1.2.5 ให้โรงเรียนน าแผนบริหารความเสี่ยงไปสู่การปฏิบัติ 

   ควบคู่ไปกับแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน 

 1.2.6 ก ากับดูแลติดตามการด าเนินงานตามแผนบริหาร 

   ความเสี่ยง 

 1.2.7 สรุปและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อ 

   หนว่ยงานพันธกิจการศกึษาซึ่งก ากับดูแลโรงเรียน 

   สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยทุกปี 

   การศกึษา 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

องค์ประกอบ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

3. โครงสร้าง 

การบรหิาร 

ความเสี่ยง (ต่อ) 

 2. คณะท างานการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 

  2.1 องค์ประกอบ 

    2.1.1 ผูจ้ัดการ ประธาน 

   2.1.2 ผูอ้ านวยการ รองประธาน 

   2.1.3 รองผู้อ านวย กรรมการ 

   2.1.4 ผูช่้วยผู้จัดการ กรรมการ 

   2.1.5 ผูช่้วยผู้อ านวยการ กรรมการ 

   2.1.6 อนุศาสก กรรมการ 

   2.1.7 หัวหนา้ฝา่ยงาน กรรมการ 

   2.1.8 หัวหนา้แผนก  กรรมการ 

   2.1.9 หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ กรรมการ 

  2.2 บทบาทหนา้ที่ 

   2.2.1 ก าหนดนโยบาย ขั นตอน และแผนการด าเนินงาน 

     ด้านการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

   2.2.2 ท าการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง 

     ที่อาจจะเกิดข ึนและมีแนวโน้มที่จะมีผลกระทบต่อ

     เป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน 

 2.2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็น 

    ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 

 2.2.4 จัดให้มแีนวทางหรือแผนบริหารความเสี่ยง และ 

    ปรับปรุงใหม้ีความสมบูรณ์และทันสมัยอยู่เสมอ 

 2.2.5 น าเสนอแผนบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ  

    บริหารความเสี่ยงเพื่อพิจารณา ตรวจสอบ และ 

    ให้ความเห็นชอบในการน าแผนการบริหาร 

    ความเสี่ยงไปปฏิบัติ 

 2.2.6 ติดตามตรวจสอบความคืบหนา้ของการบริหาร 

    ความเสี่ยง 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

องค์ประกอบ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

3. โครงสร้างการ

บริหารความเสี่ยง 

(ต่อ) 

 2.2.7 ปรับปรุงการด าเนนิงานด้านการบริหารความเสี่ยง 

   ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 

 2.2.8 รายงานความก้าวหน้าการด าเนนิงานตามแผน 

   บริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร 

   ความเสี่ยงอย่างตอ่เนื่องทุกปีการศึกษา 

4. กระบวนการ

บริหารความเสี่ยง 

ขั้นที ่1 การก าหนดวัตถุประสงค์ 

1. ก าหนดวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 

 การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 

2. ก าหนดวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องและไปในทิศทางเดียวกันกับ 

 นโยบาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน 

ขั้นที ่2 การระบุความเสี่ยง 

ก าหนดประเด็นความเสี่ยงให้ครอบคลุมการบริหารงานของโรงเรียน

ในมิตดิ้านต่าง ๆ เชน่ ด้านกลยุทธ์, ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงนิ, 

ด้านกฎระเบียบ 

ขั้นที ่3 การประเมินความเสี่ยง 

1. เลือกความเสี่ยงที่ระบุในขั นตอนและจ าแนกความเสี่ยงมาอภปิราย 

 เพื่อหาสาเหตุของผลกระทบ 

2. ประเมินความเสี่ยงโดยการวิเคราะหท์ั งโอกาส (Likelihood) และ 

 ผลกระทบ (Impact) ที่จะเกิดความเสี่ยง 

3. จัดล าดับความเสี่ยง โดยน าผลการวิเคราะหใ์นข้อที่ 2 มาวิเคราะห์ 

 ร่วมกับความสามารถ โอกาสในการปรับปรุงความเสี่ยงและ 

 กรอบเวลาการด าเนินการเพื่อน าข้อมูลที่ได้น าไปจัดท าแผนบริหาร 

 ความเสี่ยง และก าหนดประเมินความเสี่ยงปีละ 1 ครั ง โดยเทียบ 

 กับเกณฑก์ารประเมนิจากโอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์  

 (Likelihood) จ าแนกออกเป็น 5 ระดับของความเสี่ยง 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

องค์ประกอบ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

  ระดับ 1 ความเสี่ยงนั นมโีอกาสเกิดนอ้ยมาก โดยมีความถี่ 5 ปี 

ต่อครั ง 

 ระดับ 2 ความเสี่ยงนั นมีโอกาสเกิดนอ้ย โดยมีความถี่ 2-4 ปี 

ต่อครั ง 

 ระดับ 3 ความเสี่ยงนั นมโีอกาสเกิดปานกลาง โดยมีความถี่ 1 ปี 

ต่อครั ง 

 ระดับ 4 ความเสี่ยงนั นมีโอกาสเกิดสูง โดยมีความถี่ 2-6 เดือน 

ต่อครั ง แตไ่ม่เกิน 6 ครั ง 

ขั้นที ่4 การจัดการความเสี่ยง 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง โดยใช้ทางเลือกที่จะรับมอืกับ 

ความเสี่ยง 4 วิธีการ ดังนี  

1. การหลกีเลี่ยง(Terminate) คือ การหยุด ยกเลิก หรอืหลีกเลี่ยง

 กิจกรรมที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 

2. การโอนความเสี่ยง(Transfer) คือ การท าประกันภัย หรือการจ้าง

 บุคคลภายนอก ในกรณีที่เป็นความเสี่ยงที่คาดเดาได้ยาก ป้องกัน

 ได้ยาก อาจมีความรุนแรงสูงขึ น หรอืใช้วธิีการถ่ายโอนความเสี่ยง 

3. การควบคุมความเสี่ยง(Treat) เป็นการลดโอกาสหรอืผลกระทบ

 ของความเสี่ยง โดยหาทางจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง 

 ในกรณีที่เป็นความเสี่ยงที่สามารถลดระดับความรุนแรงลงจนให้ 

 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หากเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน 

 ก็ใช้วธิีการควบคุม แตถ่้าเกิดจากปัจจัยภายนอก อาจเลือกใช้ 

 กลยุทธ์ต่าง ๆ มาใช้ นอกเหนอืจากการควบคุมของฝา่ยบริหาร 

 หรอืผูบ้ริหารและไม่อาจเลือกใช้วธิีการอื่นได้ 

4. การยอมรับความเสี่ยง(Take) คือ เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

 หรอืมีต้นทุนในการก าจัดความเสี่ยงสูงมาก ไม่คุ้มกับผลที่จะได้รับ 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

องค์ประกอบ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 ขั้นที ่5 การติดตามและรายงานผล 

1. จัดท าปฏิทินการตดิตาม 

2. ก าหนดให้มีฝา่ยหรอืมีผูร้ับผดิชอบการตดิตาม 

3. จัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงทุกปีการศึกษา 

4. สรุปและทบทวนประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยง

 ทุกขั นตอน 

5. จัดสัมมนาการบริหารความเสี่ยงทุกปีการศึกษา  

 5.1 เพื่อรายงานผลให้ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝา่ยทุกคนในโรงเรยีนทราบ 

 5.2 เพื่อทบทวนความรู้ ความเข้าใจ 

 5.3 เพื่อทบทวนและการด าเนินงานน าไปสู่การแก้ไขและปรับปรุง 

 

 จากตาราง 20 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  มีกรอบแนวทาง 

การบริหารความเสี่ยง 4 ขั นตอน ได้แก่ 1) วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง มีจ านวนประเด็น 

5 รายการ 2) นโยบายการบริหารความเสี่ยง มีจ านวนประเด็น 4 รายการ 3) โครงสร้าง 

การบริหารความเสี่ยง มีจ านวนประเด็น 3 รายการ 4) กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

มีจ านวนประเด็น 15 รายการ 

 

ตอนที่ 3 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

ครสิตจักรในประเทศไทย 

 ผู้วิจัยน าเสนอเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 ผลการสร้างรูปแบบการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ส่วนที่ 2 ผลการตรวจสอบ

รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ส่วนที่ 3 

ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยมีรายละเอียด ดังนี  
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 ส่วนที่ 1 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 ผลจากการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน  

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ผู้วิจัยได้น าผลจากขั นตอนที่ 1 และขั นตอนที่ 2 

มาสร้างเป็นร่างรูปแบบ โดยมีองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) วัฒนธรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 2) นโยบายการบริหารความเสี่ยง  3) โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

4) กระบวนการบริหารความเสี่ยง ผู้วิจัยได้ร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

สังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย ดังภาพ 12 ดังนี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 12 ร่างรูปแบบการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาครสิตจักร

ในประเทศไทย 

 

 

 

4) กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

3) โครงสรา้ง 

การบริหารความเสี่ยง 

ร่างรูปแบบการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย 

1) วัฒนธรรม 

การบริหารความเสี่ยง 

2) นโยบาย 

การบริหารความเสี่ยง 

 1) การก าหนดวัตถุประสงค ์

2) การระบคุวามเสี่ยง 

3) การประเมนิความเสีย่ง 

4) การจัดการความเสีย่ง  

 

 Check Action 

Do Plan 

น าแผนไปปฏิบัติด าเนินการตาม

กระบวนการ 4 ขั นตอน 

 

น าผลการประเมนิและ

ข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแผน 

 

ติดตาม ประเมินและรายงานผล

การด าเนินงานภายหลัง จากที่

ได้มีการด าเนินการตามแผน 

 

5) การติดตามและ 

รายงานผล 
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 ส่วนที่  2 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

สังกัดมูลนธิิแห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย 

 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ 

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ผู้วิจัยน าเสนอร่างรูปแบบ

ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 

วิพากษ์ วิจารณ์ ให้ข้อเสนอแนะร่างรูปแบบ จากนั นผูว้ิจัยปรับปรุงรูปแบบตามข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบอีกครั งหนึ่ง 

ซึ่งผูว้ิจัยน าเสนอดังตาราง 21 ดังนี  

 

ตาราง 21 แสดงผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัด

มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนสงักัด

มูลนิธแิห่งสภาคริสตจักรฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกดัมูลนิธิฯ ที่ปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ 

ร่างรูปแบบการบริหาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัด

มูลนิธิแหง่สภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย ประกอบด้วย 

องคป์ระกอบ 4 ด้าน ไดแ้ก่  

1. วัฒนธรรมการบริหาร 

 ความเสี่ยง 

2. นโยบายการบริหาร 

 ความเสี่ยง 

3. โครงสร้างการบริหาร 

 ความเสี่ยง 

4. กระบวนการบริหาร 

 ความเสี่ยงขับเคลื่อนผ่าน

 วงจร PDCA 

จัดเรียงองค์ประกอบ

ของรูปแบบใหม่ และ 

เพิ่มเติม 

1. หลักการและ

 วัตถุประสงค์ของ 

 รูปแบบ 

2. วัตถุประสงค์ของ

 รูปแบบและให้เขียน 

 เป็นรายข้อ 

3. ตัดวงจร PDCA ออก 

 

รูปแบบการบรหิารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกดัมูลนิธิฯ ประกอบด้วย  

องค์ประกอบส่วนที่ 1 หลักการและ

วัตถุประสงค ์

1. หลักการ 

 การบริหารความเสี่ยงเป็น

 ยุทธศาสตร์ส าคัญท่ีมีสว่นช่วยให้

 กระบวนการด าเนนิงานของ

 โรงเรียนมกีารวางแผนปอ้งกันและ

 รองรับผลกระทบท่ีอาจเกิดข ึนใน

 อนาคต และน ามาใชใ้นการปรับ

 องคก์รให้ทันกับสภาพแวดลอ้ม

 ภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้

 โรงเรียนอยูร่อด อยู่ได้ และเตบิโต

 อย่างย่ังยนื รวมทั งสร้างความเชื่อม่ัน 

 ให้กับผู้บริหาร คร ูบุคลากร นักเรียน  

 ผู้ปกครองนักเรียน 

 



 

 

  143 

ตาราง 21 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนสงักัด

มูลนิธแิห่งสภาคริสตจักรฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกดัมูลนิธิฯ ที่ปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ 

  2. วัตถุประสงค ์

 2.1 เพื่อเป็นเครื่องมือในการ 

   สื่อสารและสร้างความเข้าใจ 

   ความสัมพันธ์ตลอดจน 

   การเชื่อมโยงการบริหาร 

   ความเสี่ยงกับกลยุทธ์ 

   การบริหารโรงเรียน 

 2.2 เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร 

  บุคลากรโรงเรียน สังกัดมูลนิธิฯ 

  เข้าใจหลักการแนวคิด วธีิการ  

  และกระบวนการบริหาร 

  ความเสี่ยงของโรงเรียน 

 ควรเพิ่มเติม  

1. เพิ่มการทบทวน

 บริบทและขอบข่าย 

 งานโรงเรียน 

2. ควรน าแนวทาง 

 การบริหารความเสี่ยง 

 4 ขั นตอนมาอยูใ่น 

 กรอบกลไก 

 การด าเนินงานของ 

 รูปแบบ  

3. น าแนวคิดกระบวนการ บริหารความเสี่ยง มาตรฐาน ISO 31000:  2009 มาประยุกตใ์ช้ เพิ่มเติมนอกเหนอื 

 จาก COSO ERM 

องค์ประกอบส่วนที่ 2 กลไกการ

ด าเนินงาน แบ่งเป็น 2 ขั นตอนหลัก 

1R4A ดังนี  

1. การทบทวน (Review: 1R)  

 ทบทวนท าความเขา้ใจกับบริบท 

 สภาพแวดลอ้มทั งภายในภายนอกและ 

 ขอบข่ายงานโรงเรียน  

2. การด าเนนิงาน (Action: 4A)  

 ขั นตอนท่ี 1 วัฒนธรรมการบริหาร

 ความเสี่ยง (A1) 

 ขั นตอนท่ี 2 นโยบายการบริหาร 

 ความเสี่ยง (A2) 

 ขั นตอนท่ี 3 โครงสร้างการบริหาร

 ความเสี่ยง (A3) 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนสงักัด

มูลนิธแิห่งสภาคริสตจักรฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกดัมูลนิธิฯ ที่ปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ 

   ขั นตอนท่ี 4 กระบวนการบริหาร 

 ความเสี่ยงตามมาตรฐาน ISO 

 31000:2009 (A4) 

ขั้นตอนที ่1 วัฒนธรรม 

การบริหารความเสี่ยง 

1. พัฒนาบุคลากรให้มี

 ความรู้ความเข้าใจ 

 ด้านการบริหารความเสี่ยง 

ปรับ 

1. ควรก าหนดค่านยิม

 หลักขององค์กรเพื่อ

 น าไปใชใ้นการปฏบัิติ

 ให้เป็นไปในแนวทาง

 เดียวกันจนท าให้เกิด

 เป็นวัฒนธรรม 

 การบริหาร 

 ความเสี่ยงองคก์ร 

2. รายละเอยีดในแต่ละ

 ข้อให้สอดคลอ้งกับ

 ค่านยิมหลักของ 

 องคก์ร 

ขั้นตอนที่ 1 วัฒนธรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง (A1)  

ก าหนดค่านยิมหลักขององค์กร  

คือ “วัฒนธรรมแหง่การมสี่วนร่วม 

ท่ัวทั งองค์กร” 

2. พัฒนาบุคลากรให้ม ี

 ความเข้าใจและทัศนคต ิ

 ท่ีถูกต้องในการมองปัญหา 

 และความเสี่ยงให้เป็น 

 โอกาส 

3. มกีารสื่อสารเร่ือง 

 การบริหารความเสี่ยง 

 ให้บุคลากรทราบ 

4. สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ี 

 มุง่เนน้การมีสว่นร่วมของ 

 บุคลากร ทั งการรับรู้  

 เรียนรู้ และการแลกเปลี่ยน 

 ข้อมูล 

5. สร้างความตระหนักใน 

 บทบาทหน้าท่ีและ 

 รับผิดชอบในการจัดการ 

 ความเสี่ยงได้อยา่ง 

 เหมาะสม 

1. ร่วมรับรู้นโยบายการบริหาร 

 ความเสี่ยงของโรงเรียนและน าไป 

 ปฏบัิตอิย่างจรงิจังทั งองคก์ร 

2. ร่วมเรียนรู้ ร่วมแลกเปลี่ยนขอ้มูล 

 ในการมองปัญหาและความเสี่ยง 

 ให้เป็นโอกาส 

3. วมแรง ร่วมใจ ในการก าหนด 

 วสิัยทัศน์ กลยุทธ์และเป้าหมาย 

 การบริหารความเสี่ยงของ 

 โรงเรียน 

4. ร่วมรับผิดชอบ โดยให้ถือว่า 

 การบริหารความเสี่ยงเป็น 

 ส่วนหน่ึงของการปฏบัิตงิานประจ า 

5. ร่วมไว้วางใจในองค์กรและยอมรับ 

 การเปลี่ยนแปลง 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนสงักัด

มูลนิธแิห่งสภาคริสตจักรฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกดัมูลนิธิฯ ที่ปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ 

ขั้นตอนที่ 2 นโยบาย 

การบริหารความเสี่ยง 

1. นโยบายการบริหาร 

 ความเสี่ยงมาจากการม ี

 ส่วนร่วมของบุคลากร 

 ในโรงเรียน 

 

 

ควรปรับค า 

ขั้นตอนที่ 2 นโยบายการบรหิาร 

ความเสี่ยง (A2) 

1. ก าหนดนโยบายโดยยดึคา่นิยมหลัก 

 ขององค์กร คือ วัฒนธรรมแหง่การม ี

 ส่วนร่วมท่ัวทั งองค์กร 

2. ก าหนดนโยบายการบริหาร 

 ความเสี่ยงจากการศึกษา 

 บริบทสภาพแวดลอ้มและ 

 ครอบคลุมขอบข่ายงาน 

 ของโรงเรียน 

ควรปรับค า 2. ก าหนดวสิัยทัศนก์ารบริหารความเสี่ยง 

 ให้สอดคลอ้งกับบริบทของโรงเรียน 

3. ก าหนดนโยบายใหค้รอบคลุม 

 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, 

 ความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน 

 ความเสี่ยงด้านการเงิน,  

 ความเสี่ยงด้านการปฏบัิติ 

 ตามกฎระเบียบ 

ควรปรับค า 3. ก าหนดพันธกิจการบริหารความเสี่ยง 

 ครอบคลุมขอบข่ายงานโรงเรียน 

4. ให้มีการสื่อสารเร่ือง 

 การบริหารความเสี่ยง 

 ให้บุคลากรทุกคนใน 

 โรงเรียนทราบ 

คงเดิมแตค่วรเพิ่มค า 4. ก าหนดมกีารสื่อสารนโยบาย 

 การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

 ผ่านชอ่ง ทางที่หลากหลาย เชน่  

 วารสาร, การประชุม, การเผยแพร่ 

 ทาง Line Group , Page, Facebook,  

 E-Mail  

 ควรเพิ่มข้อ 5. ก าหนดให้มีการตดิตามและทบทวน 

 เหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดคลอ้ง 

 กับสภาพแวดลอ้มทั งภายในและ 

 ภายนอกและน ามาปรับปรุง 

 อย่างสม่ าเสมอ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนสงักัด

มูลนิธแิห่งสภาคริสตจักรฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกดัมูลนิธิฯ ที่ปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ 

ขั้นตอนที่ 3 โครงสรา้ง 

การบริหารความเสี่ยง 

1. คณะกรรมการบริหาร 

 ความเสี่ยงแบ่งเป็น 2 ส่วน 

 ส่วนท่ี 1 คณะกรรมการ 

 บริหารความเสี่ยงระดับ 

 นโยบาย  

 ส่วนท่ี 2 คณะกรรมการ

 บริหารความเสี่ยงระดับ 

 องคก์ร 

คงเดิม 

แตค่วรเพิ่มรายเอยีดให้

ชัดเจนขึ น 

 

ขั้นตอนที่ 3 โครงสรา้งการบรหิาร 

ความเสี่ยง (A3) 

1. โครงสร้างกรรมการบริหาร 

 ความเสี่ยง ประกอบด้วย 2 คณะ 

 ได้แก ่

 1.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  ระดับนโยบาย 

 1.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  ระดับองค์กร แบ่งเป็น 2 กลุ่ม  

  ได้แก ่

  1.2.1 กลุ่มคณะกรรมการ  

    บริหารความเสี่ยง 

    โรงเรียน  

  1.2.2 กลุ่มคณะท างาน 

    การบริหารความเสี่ยง 

    โรงเรียน 

ส่วนท่ี 1 คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงระดับนโยบาย

องคป์ระกอบ 

1. ประธานกรรมการพันธกิจ 

 การศึกษา           ประธาน 

2. คณะกรรมการพันธกิจ 

 การศึกษา (จ านวน 8 คน)  

 กรรมการ 

3. ผู้อ านวยการพันธกิจการศึกษา 

 กรรมการและเลขานุการ 

คงเดิม 

แตค่วรปรับจ านวน

กรรมการให้เหมาะสม 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ระดับนโยบาย 

องคป์ระกอบ  

 2.1 ประธานกรรมการพันธกิจ 

  การศึกษา               ประธาน 

 2.2 กรรมการพันธกิจการศกึษา 

  กรรมการ 

 2.3 กรรมการพันธกิจการศกึษา 

  กรรมการ 

 2.4 กรรมการพันธกิจการศกึษา 

  กรรมการ 

 2.5 ผู้อ านวยการพันธกิจการศึกษา 

  กรรมการและเลขานุการ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนสงักัด

มูลนิธแิห่งสภาคริสตจักรฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกดัมูลนิธิฯ ที่ปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ 

- เพิ่มคณุสมบัติ คุณสมบัติ 

1. เป็นผู้มปีระสบการณ์ทางด้านการ 

 บริหารองคก์รทางการศกึษา 

2. เป็นผู้ท่ีมีความเชี่ยวชาญดา้นนโยบาย 

 และแผนงาน 

3. เป็นผู้มคีวามรู้เข้าใจในการวางแผน 

 งบประมาณ 

4. เป็นผู้ท่ีมีความรู้เร่ืองความเสี่ยงรือ

 ผ่านการอบรมการบริหารความเสี่ยง 

 องคก์ร 

บทบาทหน้าท่ี  

1. ก าหนดกรอบนโยบายและ 

 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 ของโรงเรียนสังกัดมูลนธิิฯ 

คงเดิม 

แตค่วรตัดค าและ 

เรียบเรียงค าให้กระชับ 

บทบาทหน้าท่ีความร่วมผิดชอบ 

1. ก าหนดกรอบแนวทางการบริหาร 

 ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนธิิฯ 

2. เสนอแนะแนวทางการจัดท า 

 แผนบริหารความเสี่ยงของ 

 โรงเรียนสังกัดมูลนธิิฯ 

คงเดิม 2. เสนอแนะแนวทางการจัดท าแผน 

 บริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

 สังกัดมูลนิธิฯ 

3. อนุมัตแิผนบริหารความเสี่ยง 

 ของโรงเรียนสังกัดมูลนธิิฯ 

คงเดิม 3. อนุมัตแิผนบริหารความเสี่ยงของ 

 โรงเรียนสังกัดมูลนธิิฯ 

4. ก ากับดูแลโรงเรียนสังกัด 

 มูลนิธิฯ ให้มีการด าเนินงาน 

 ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

เปลี่ยนค าจาก 

ก ากับดูแล เปน็ 

ตดิตามและประเมินผล 

4. ตดิตามและประเมินผล 

 การด าเนนิงานตามแผนบริหาร 

 ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนธิิฯ 

5. ตดิตามและประเมินผล 

 การน าแผนบริหาร 

 ความเสี่ยงเพื่อให้เป็นไป 

 ตามนโยบายการบริหาร 

 ความเสี่ยงของโรงเรียน 

 สังกัดมูลนิธิฯ 

น าไปไว้ในข้อ 4 

และควรเพิ่มให้ค าปรึกษา

และให้ขอ้เสนอแนะ 

5. ให้ค าปรึกษาและให้ขอ้เสนอแนะ 

 ในการบริหารความเสี่ยงของ 

 โรงเรียนสังกัดมูลนธิิ ฯ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนสงักัด

มูลนิธแิห่งสภาคริสตจักรฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกดัมูลนิธิฯ ที่ปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ 

ส่วนท่ี 2 คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงระดับองค์กร 

แบ่งเป็น 2 คณะ ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

คงเดิม 3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 ระดับองค์กร แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 

 ประกอบด้วย 

 3.1 กลุ่มคณะกรรมการบริหาร 

  ความเสี่ยงโรงเรียน 

 3.2 กลุ่มคณะท างานบริหาร 

  ความเสี่ยงโรงเรียน 

คณะที ่1 คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง มีองคป์ระกอบ ดังนี  

1) ประธานกรรมการบริหาร 

 โรงเรียน   ประธาน 

2) ผู้ทรงคุณวุฒิ  กรรมการ 

3) ผู้แทนชุมชน   กรรมการ 

4) ผู้แทนผู้ปกครอง กรรมการ 

5) ผู้แทนครู   กรรมการ 

6) ผู้จัดการโรงเรียน กรรมการ 

7) ผู้อ านวยการโรงเรียน  

 กรรมการและเลขานุการ 

คงเดิม 3.1 กลุ่มคณะกรรมการบริหาร 

 ความเสี่ยงของโรงเรียน  

 องคป์ระกอบ 

 1) ประธานกรรมการบริหาร 

  โรงเรียน  ประธาน 

 2) ผู้ทรงคุณวุฒิ  กรรมการ 

 3) ผู้แทนชุมชน  กรรมการ 

 4) ผู้แทนผู้ปกครอง กรรมการ 

 5) ผู้แทนครู  กรรมการ 

 6) ผู้จัดการโรงเรียน กรรมการ 

 7) ผู้อ านวยการโรงเรียน 

กรรมการและเลขานุการ 

- ควรเพิ่มคุณสมบัติ คุณสมบัติ 

1. เป็นผู้มคีวามรู้ความเข้าใจทางดา้น 

 การศึกษา 

2. เป็นผู้มปีระสบการณ์ในการบริหาร 

 องคก์รทางการศกึษา 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนสงักัด

มูลนิธแิห่งสภาคริสตจักรฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกดัมูลนิธิฯ ที่ปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ 

บทบาทหน้าท่ี 

1. ก าหนดนโยบายและ 

 แนวทางบริหารความเสี่ยง 

 ของโรงเรียน โดยให้ทุกคน 

 ในโรงเรียนมสี่วนร่วม 

คงเดิม 

แตค่วรตัดค าและ 

ปรับค า 

บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ  

1. ก าหนดนโยบายและแนวทาง 

 ในการด าเนินการบริหาร 

 ความเสี่ยงของโรงเรียน 

2. สนับสนุนให้โรงเรียนจัดท า 

 แผนบริหารความเสี่ยงเพื่อ 

 น าไปปฏบัิติ 

คงเดิม 

แตค่วรปรับค า 

2. เสนอแนะแนวทางในการจัดท าแผน 

 บริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

3. ให้ขอ้เสนอแนะแนวทาง 

 ในการจัดท าแผนบริหาร 

 ความเสี่ยงของโรงเรียน 

 ทุกขั นตอน 

คงเดิม 

แตน่ าเป็นขอ้ 2 และ 

ควรตัดค าให้กระชับขึ น 

3. ให้ความเห็นชอบแผนบริหาร 

 ความเสี่ยงของโรงเรียนและน าเสนอ 

 ตอ่คณะกรรมการบริหาร 

 ความเสี่ยงระดับนโยบายเพื่อ 

 พจิารณาและอนุมัต ิ

4. ให้ความเห็นชอบแผน 

 บริหารความเสี่ยงของ 

 โรงเรียนเพื่อน า เสนอตอ่ 

 หนว่ยงานพันธกิจการ 

 ศกึษาท่ีก ากับดูแลโรงเรียน 

 สังกัดมูลนิธิฯ 

คงเดิม 

แตน่ าเป็นขอ้ 3 

4. ก ากับ ดูแลติดตาม และประเมินผล 

 ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 แผนการบริหารความเสี่ยงของ 

 โรงเรียน 

5. ให้โรงเรียนน าแผนบริหาร 

 ความเสี่ยงไปสู่การปฏบัิติ 

 ควบคู่ไปกับแผนปฏิบัติ 

 การประจ าปขีองโรงเรียน 

ตัดออก - 

6. ก ากับดูแลติดตาม 

 การด าเนนิงานตามแผน 

 บริหารความเสี่ยงของ 

 โรงเรียน 

คงเดิม 

แตน่ าเป็นขอ้ 4 และ 

ควรปรับค าให้ครอบคลุม

กระบวนการ 

- 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนสงักัด

มูลนิธแิห่งสภาคริสตจักรฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกดัมูลนิธิฯ ที่ปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ 

7. สรุปและรายงานผล 

 การบริหารความเสี่ยงตอ่ 

 หนว่ยงานพันธกิจการ 

 ศกึษาซึ่งก ากับดูแล 

 โรงเรียนสังกัดมูลนธิิฯ 

ปรับข้อความ 

 

5. พจิารณาผลการประเมินแผน 

 การบริหารความเสี่ยงภาคเรียนละ 

 1 ครั ง เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการ 

 บริหารความเสี่ยงระดับนโยบาย 

คณะที ่2 คณะท างาน 

การบริหารความเสี่ยง 

องคป์ระกอบ 

1) ผู้จัดการ  ประธาน 

2) ผู้อ านวยการ รองประธาน 

3) รองผู้อ านวย กรรมการ 

4) ผู้ช่วยผู้อ านวยการ กรรมการ 

5) อนุศาสก  กรรมการ  

6) หัวหน้าฝ่ายงาน กรรมการ 

7) หัวหน้าแผนก กรรมการ 

8) หัวหน้ากลุ่มสาระ 

 การเรียนรู้  กรรมการ 

9) ผู้ช่วยผู้จัดการ 

กรรมการและเลขานุการ 

คงเดิม 3.2 กลุ่มคณะท างานการบริหาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียน 

องคป์ระกอบ 

1) ผู้จัดการ ประธาน 

2) ผู้อ านวยการ รองประธาน 

3) รองผู้อ านวย กรรมการ 

4) ผู้ช่วยผู้อ านวยการ กรรมการ 

5) อนุศาสก กรรมการ  

6) หัวหน้าฝ่ายงาน กรรมการ 

7) หัวหน้าแผนก กรรมการ 

8) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

     กรรมการ 

9) ผู้ช่วยผู้จัดการ 

กรรมการและเลขานุการ 

- ควรเพิ่มคุณสมบัติ คุณสมบัติ 

1. เป็นผู้ท่ีมีต าแหนง่ตามโครงสร้าง

 การบริหารงานโรงเรียน  

2. ผ่านการอบรมหลักสูตรการบริหาร 

 ความเสี่ยง 

บทบาทหน้าท่ี 

1. ก าหนดนโยบาย ขั นตอน 

 และแผนการด าเนนิงาน 

 การบริหารความเสี่ยงของ 

 โรงเรียน 

ควรปรับข้อความ 

 

บทบาทหน้าท่ี  

1. น านโยบายและแนวทาง 

 การด าเนนิงานการบริหาร 

 ความเสี่ยงสู่การปฏบัิตโิดยให ้

 ครอบคลุมขอบข่ายงานโรงเรียน 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนสงักัด

มูลนิธแิห่งสภาคริสตจักรฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกดัมูลนิธิฯ ที่ปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ 

2. ท าการวเิคราะห์ ประเมิน 

 และจัดการความเสี่ยงท่ี 

 อาจจะเกิดข ึนและมีแนวโน้ม 

 ท่ีจะมีผลกระทบตอ่เป้าหมาย 

 การด าเนนิงาน ของโรงเรียน 

ควรปรับข้อความ 

 

2. ประเมินความเสี่ยงในภาพรวม 

 โดยระบุความเสี่ยง วเิคราะห ์

 ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง  

 และจัดล าดับของความเสี่ยง 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ 

 การบริหารความเสี่ยงเป็น 

 ส่วนหน่ึงของวัฒนธรรม 

 การบริหารความเสี่ยง 

ตัดออก - 

4. จัดให้มีแนวทางหรอืแผน

 บริหารความเสี่ยงและ 

 ปรับปรุงอยู่เสมอ 

คงเดิม 

แตน่ าข้อท่ี 4 และ 5 

มาปรับข้อความให้

กระชับเป็นหัวข้อ

เดียวกัน 

 

3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อ 

 ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

 บริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

5. น าเสนอแผนบริหาร 

 ความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ 

 บริหารความเสี่ยงเพื่อ 

 พจิารณา ตรวจสอบ และ 

 ให้ความเห็นชอบการน า 

 แผนการบริหารความเสี่ยง 

 ไปปฏบัิติ 

- เพิ่มข้อ 4. ก าหนดแนวปฏบัิตแิละสื่อสารให้ 

 ทุกคนทราบทั งโรงเรียน 

6. ตดิตามตรวจสอบ 

 ความคืบหนา้ของการบริหาร 

 ความเสี่ยง 

คงเดิม 

แตป่รับข้อความและน า

เป็นขอ้ท่ี 5 

5. ติดตามประเมินประสิทธิภาพและ 

 ประสิทธิผลเป็นไปตามแผนบริหาร 

 ความเสี่ยงของโรงเรียน 

- น าข้อ 8 ปรับมาเป็น 

ข้อท่ี 6 และควรปรับค า

ให้กระชับขึ น 

6. รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

 ตอ่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 โรงเรียน 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนสงักัด

มูลนิธแิห่งสภาคริสตจักรฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกดัมูลนิธิฯ ที่ปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ 

7. ปรับปรุงการด าเนนิงาน 

 ด้านการบริหารความเสี่ยง 

 ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 

 ท่ีเปลี่ยนไป 

ปรับข้อความ 7. ทบทวนปรับปรุงแก้ไขแผนการ 

 บริหารความเสี่ยงเสนอตอ่ 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 โรงเรียน 

8. รายงานความก้าวหนา้ 

 การด าเนินงานตามแผนบริหาร 

 ความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ 

 บริหารความเสี่ยง 

 อย่างตอ่เนื่องทุกปี 

คงเดิม 

แตย่า้ยไปเป็นขอ้ 6 และ

ปรับค าให้กระชับขึ น 

 

- 

ขั้นตอนที ่4 กระบวนการ

บริหารความเสี่ยง 5 ขั้น 

ปรับโดยการน า

มาตรฐาน ISO 31000: 

2009 มาประยุกตใ์ช ้ 

ขั้นตอนที่ 4: A4 กระบวนการบริหาร

ความเสี่ยง 5 ขั้น  

 เพิ่ม ขั นท่ี 1  

การสื่อสารและการให้

ค าแนะน า โดยการน า

มาตรฐาน ISO 31000: 

2009 ประยุกตใ์ช้

เพิ่มเตมิ 

ขั้นที ่1 การสื่อสารและการให้

ค าแนะน า  

1. น านโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อ 

 สื่อสารให้ทุกคนในโรงเรียนได้รับทราบ 

2. ประชุมร่วมกันของคณะท างาน

 บริหารความเสี่ยงด้านขอบเขต 

 การด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความเข้าใจ 

 ท่ีตรงกันในทุกขั นตอน 

ขั้นที ่1 การก าหนด

วัตถุประสงค ์

1. ก าหนดวัตถุประสงค์ให ้

 สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 

 การเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญ 

ปรับเป็นขัน้ที่ 2 และ

ปรับข้อความเป็นการ

ก าหนดสภาพแวดลอ้ม 

เพื่อน าข้อมูลไปประเมิน

ความเสี่ยงในขั นตอน

ตอ่ไป 

ขั้นที ่2 การก าหนดสภาพแวดล้อม  

1. ศกึษาภาพรวมของโรงเรียนเพื่อ 

 ระบุสภาพแวดลอ้ม ทั งภายนอก 

 และภายในโรงเรียนท่ีมีความสัมพันธ์ 

 เกี่ยวข้องกับโรงเรียน 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนสงักัด

มูลนิธแิห่งสภาคริสตจักรฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกดัมูลนิธิฯ ที่ปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ 

2. ก าหนดวัตถุประสงค์ให ้

 สอดคลอ้งและไปในทิศทาง 

 เดียวกันกับนโยบาย  

 วสิัยทัศน์ ภารกิจของ 

 โรงเรียน 

 2. ศกึษาสภาพแวดลอ้มภายนอก 

 ท่ีมีผลกระทบตอ่โรงเรียน  

 ประกอบด้วยสภาพเศรษฐกิจ,  

 สังคม, วัฒนธรรม การเมอืง,  

 กฎหมายและข้อบังคับ, การเงิน  

 รวมทั งสภาพแวดลอ้มในการ 

 แข่งขันการรับนักเรียนทั งในสว่น 

 ของภาครัฐ และภาคเอกชน 

  3. ศกึษาสภาพแวดล้อมภายในท่ีมี

 ผลกระทบต่อโรงเรียน ประกอบด้วย 

 นโยบาย, โครงสร้าง, วสิัยทัศน์,  

 พันธกิจ และกลยุทธ์ท่ีน าไปสู่ 

 ความส าเร็จขีดความสามารถของ 

 โรงเรียนในรูปทรัพยากรความรู้ 

 ความสามารถของบุคลากร  

 การรับรู้ การให้ความส าคัญ

 วัฒนธรรมองค์กร และระบบ

 สารสนเทศท่ีเอื อต่อการบริหาร 

 จัดการโรงเรียน 

ขั้นที ่2 การระบุความเสี่ยง 

ก าหนดประเด็นความเสี่ยง 

ให้ครอบคลุมการบริหารงานของ

โรงเรียนในมิติดา้นตา่ง ๆ เชน่ 

ด้านกลยุทธ์, ด้านการด าเนนิงาน, 

ด้านการเงิน, ด้านกฎระเบียบ 

ปรับ 

โดยน าการระบ ุ

ความเสี่ยงมาเป็น

ขั นตอนการประเมิน

ความเสี่ยงในภาพรวม 

และเรียงล าดับวธีิการให้

เป็นระบบมากขึ น 

ขั้นที ่3 การประเมินความเสี่ยงใน

ภาพรวม ได้แก ่

1. การระบุความเสี่ยง  

 1.1 ค้นหาความเสี่ยงท่ีอาจจะเกดิขึ น

  โดยการจัดประชุมระดมสมอง 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนสงักัด

มูลนิธแิห่งสภาคริสตจักรฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกดัมูลนิธิฯ ที่ปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ 

   1.2 ระบุความเสี่ยง 4 ประเภท ดังนี  

  1.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

   ได้แก่ ความเสี่ยงท่ีมี 

   ผลกระทบตอ่ทิศทางหรอื 

   ภารกิจหลักของโรงเรียน 

   อันเนื่องมาจากสภาพ 

   เศรษฐกิจ,สังคม การเมอืง, 

   เทคโนโลย,ี การเปลี่ยนแปลง 

   ของสถานการณแ์ละ 

   ผู้ใชบ้ริการ (ผู้ปกครอง 

   นักเรียน, นักเรียน) 

    1.2.2 ความเสี่ยงด้านการ 

   ด าเนนิงาน ได้แก ่ 

   ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับ 

   ระบบงาน กระบวนการ 

   ท างาน บุคลากร  

   เทคโนโลยี การจัดหาและ 

   การใช้ประโยชนจ์าก 

   ทรัพย์สนิ รวมถึงระบบ 

   สารสนเทศและการจัดการ 

   ข้อมูล 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนสงักัด

มูลนิธแิห่งสภาคริสตจักรฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกดัมูลนิธิฯ ที่ปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ 

   1.2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน  

   ได้แก่ ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก 

   การขาดสภาพคลอ่งทาง 

   การเงินจนมผีลกระทบตอ่ 

   การด าเนนิงานอันเนื่อง  

   มาจากขาดการจัดหาข้อมูล 

   การวเิคราะห์ขอ้มูล 

   การวางแผน การควบคุม  

   และการจัดท ารายงานเพื่อ 

   น ามาใชบ้ริหารการเงินได ้

   อย่างถูกต้อง เหมาะสม  

   รวมทั งการบริหาร 

   งบประมาณผิดพลาด 

   ท าให้มีงบประมาณ 

   ไมเ่พยีงพอ และไมส่อดคล้อง 

   กับการด าเนนิงาน 

   1.2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏบัิติ 

   ตามกฎระเบียบ ได้แก่  

   ความเสี่ยงเนื่องจากการ 

   ฝ่าฝืน หรือไมส่ามารถ 

   ปฏบัิตติามกฎหมาย  

   กฎระเบียบ ระเบียบ 

   ข้อบังคับ หรือสัญญาที่ 

   เกี่ยวข้องกับการปฏบัิตงิาน 

   ซึ่งอาจเกดิขึ นจากความไม ่

   ชัดเจน ความไมทั่นสมัย  

   หรือไมค่รอบคลุมของ 

   กฎหมายกฎระเบียบ  

   ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึง 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนสงักัด

มูลนิธแิห่งสภาคริสตจักรฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกดัมูลนิธิฯ ที่ปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ 

   การนติกิรรมสัญญา  

 การร่างสัญญาที่ไม ่

 ครอบคลุมการด าเนนิงาน  

 การตกเป็นขา่วเสียชื่อเสียง 

 (Reputation Risk) การเกิด 

 คดี การถกูตรวจสอบ ฯลฯ 

 เพิ่มการวเิคราะห์ 

ความเสี่ยงมาอยู่ใน

ขั นตอนการประเมิน

ความเสี่ยงในภาพรวม 

โดยน าแนวมาตรฐาน 

ISO 31000:2009 

มาประยุกตใ์ช ้

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง  

 2.1 ก าหนดผู้รับผิดชอบความเสี่ยง  

  (Risk Owner) เพื่อวิเคราะห ์

  สาเหตแุละผลกระทบความเสี่ยง  

  4 ประเภท 

 2.2 ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงใชแ้บบ 

  ระบุความเสี่ยงพจิารณาถึง 

  สาเหตุปัจจัยเสี่ยงทั งดา้นบวก 

  และด้านลบ 

 2.3 ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง 

  พจิารณาถึงโอกาส (Likelihood)  

  และผลกระทบ (Impact) ของ 

  การเกิดความเสี่ยง 

ขั้นที ่3 การประเมินความเสี่ยง 

1. เลอืกความเสี่ยงท่ีระบุใน 

 ขั นตอนการระบุและจ าแนก 

 ความเสี่ยงมาอภิปรายเพื่อหา 

 สาเหตุและผลกระทบ  

2. ด าเนนิการประเมินความเสี่ยง 

 โดยวิเคราะห์ทั งผลกระทบ

 (Impact) และโอกาส  

 (Likelihood) 

คงเดิม 

แตเ่พิ่มรายละเอยีด

เกณฑ์การประเมิน 

ความเสี่ยงให้ครอบคลุม

ความเสี่ยง 4 ประเภท 

3. การประเมินความเสี่ยง  

 3.1 ก าหนดเกณฑ์การประเมิน 

  ความเสี่ยงทั งในดา้นโอกาส 

  (Likelihood) และผลกระทบ  

  (Impact) 

 3.2 ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

  (Likelihood) ในเหตุการณ์ต่าง ๆ 

  เชงิปริมาณ 
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3. จัดล าดับความเสี่ยง โดยน า 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้ท่ี 2  

 มาวิเคราะห์ร่วมกับ 

 ความสามารถ/โอกาสในการ 

 ปรับปรุงความเสี่ยง และ 

 กรอบเวลาการด าเนนิการเพื่อ 

 น าข้อมูลท่ีได้น าไปจัดท าแผน 

 บริหารความเสี่ยง และ 

 ก าหนดประเมินความเสี่ยง 

 ปีละ 1 ครั ง โดยเทียบกับ 

 เกณฑ์การประเมินจากโอกาส 

 และความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์  

 โอกาสท่ีจะเกดิความเสี่ยง 

 (Likelihood) จ าแนกออกเป็น 

 5 ระดับความเสี่ยง 

 ระดับ 1 ความเสี่ยงนั นม ี

 โอกาสเกิดนอ้ยมาก มคีวามถี ่

 5 ปี ตอ่ครั ง 

 ระดับ 2 ความเสี่ยงนั นมี

 โอกาสเกิดนอ้ย มคีวามถี ่

 2-4 ปี ตอ่ครั ง 

 ระดับ 3 ความเสี่ยงนั นม ี

 โอกาสเกิดปานกลางมีความถี ่

 1 ปี ตอ่ครั ง 

 ระดับ 4 ความเสี่ยงนั นม ี

 โอกาสเกิดสูงโดยมีความถี ่ 

 2-6 เดอืน ตอ่ครั ง แตไ่มเ่กิน  

 6 ครั ง 

  ระดับ 5 ความเสี่ยงสูงมาก  

 มโีอกาสเกิด 1 ครั งในรอบ 

 1 เดอืน 

 ระดับ 4 ความเสี่ยงสูง มโีอกาส 

 เกิด 1 ครั งในรอบ 6 เดอืน 

 ระดับ 3 ความเสี่ยงปานกลาง 

 มโีอกาสเกิด 1 ครั งในรอบ 1 ปี 

 ระดับ 2 ความเสี่ยงต่ า มโีอกาส 

 เกิด 1 ครั งในรอบ 3 ปี 

 ระดับ 1 ความเสี่ยงต่ ามาก 

 มโีอกาสเกิด 1 ครั งในรอบ 5 ปี 

 3.3 ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

  (Likelihood) ในเหตุการณ์ต่าง ๆ 

  เชงิคุณภาพ ท่ีสะท้อนถึง 

  ความเสี่ยงระดับสูง กลาง ต่ า 

  ระดับ 5 โอกาสเกิดความเสี่ยง 

  สูงมาก มโีอกาสในการเกิด 

  แทบทุกครั ง 

  ระดับ 4 โอกาสเกิดความเสี่ยง 

  สูง มโีอกาสเกิดค่อนขา้งสูงหรือ 

  บ่อย ๆ 

  ระดับ 3 โอกาสเกิดความเสี่ยง 

  ปานกลาง มโีอกาสเกิดบางครั ง 

  ระดับ 2 โอกาสเกิดความเสี่ยง 

  ต่ า มโีอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั ง 

  ระดับ 1 โอกาสเกิดความเสี่ยง 

  ต่ ามาก มโีอกาสเกิดในกรณ ี

  ยกเวน้ 
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   3.4 เกณฑ์การให้คะแนนระดับ 

  ผลกระทบ (Impact) ครอบคลุม 

  ความเสี่ยง 4 ประเภท  

  3.4.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

   ระดับ 5 โอกาสเกิด 

   ความเสี่ยงสูงมาก  

   ส าเร็จตามแผน 1–60% 

   ระดับ 4 โอกาสเกิด 

   ความเสี่ยงสูง 

   ส าเร็จตามแผน 61–70 % 

   ระดับ 3 โอกาสเกิด 

   ความเสี่ยงปานกลาง 

   ส าเร็จตามแผน 71–80 % 

   ระดับ 2 โอกาสเกิด 

   ความเสี่ยงต่ า 

   ส าเร็จตามแผน 81–90 % 

   ระดับ 1 โอกาสเกิด 

   ความเสี่ยงต่ ามาก 

   ส าเร็จตามแผน 91–100 % 

    3.4.2 ความเสี่ยงด้านการ 

   ด าเนนิงาน 

   ระดับ 5 โอกาสเกิด 

   ความเสี่ยงสูงมาก  

   ส าเร็จตามแผน 1–60% 

   ระดับ 4 โอกาสเกิด 

   ความเสี่ยงสูง 

   ส าเร็จตามแผน 61–70% 

   ระดับ 3 โอกาสเกิด 

   ความเสี่ยงปานกลาง 

   ส าเร็จตามแผน 71–80% 
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    ระดับ 2 โอกาสเกิด 

  ความเสี่ยงต่ า 

  ส าเร็จตามแผน 81–90% 

  ระดับ 1 โอกาสเกิด 

  ความเสี่ยงต่ ามาก 

   ส าเร็จตามแผน 91–100% 

   3.4.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน 

 ระดับ 5 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงสูงมาก  

  มกีารสูญเสียทรัพย์สนิ 

 มากกวา่ 10,000,000 บาท 

 ระดับ 4 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงสูง  

 มกีารสูญเสียทรัพย์สนิ 

  250,001-10,000,000 

 บาท 

 ระดับ 3 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงปานกลาง 

 มกีารสูญเสียทรัพย์สนิ  

 50,001-250,000 บาท 

 ระดับ 2 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงต่ า 

 มกีารสูญเสียทรัพย์สนิ  

 10,001–50,000 บาท 

 ระดับ 1 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงต่ ามาก 

 มกีารสูญเสียทรัพย์สนิ 

 ไมเ่กิน 10,000 บาท 
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   3.4.4 ความเสี่ยงด้านการ 

  ปฏบัิตติามกฎระเบียบ  

  ระดับ 5 โอกาสเกิด 

  ความเสี่ยงสูงมาก  

  หมายถงึ การฟ้องร้อง 

  ด าเนนิคดแีละเรียกรอ้ง 

  ค่าเสียหาย ซึ่งเป็นคดท่ีี 

  ส าคัญมาก รวมถึง 

  การฟอ้งร้องท่ีเกิดจาก 

  การรวมตัวกันของผู้ท่ี 

  ได้รับความเสียหาย 

  ระดับ 4 โอกาสเกิด 

  ความเสี่ยงสูง หมายถงึ  

  การละเมดิฎหมายท่ี 

  ส าคัญ เชน่ การไม ่

  สามารถปฏบัิตติาม 

  กฎหมาย กฎระเบียบ  

  หรือสัญญาที่เกี่ยวข้อง 

  กับการปฏบัิตงิาน 

  ระดับ 3 โอกาสเกิด 

  ความเสี่ยงปานกลาง  

  หมายถงึ การฝ่าฝืนกฎ 

  ข้อกฎหมายท่ีส าคัญท่ีมี 

  การสอบสวนหรือ 

  รายงานไปยังหนว่ยงานท่ี 

  เกี่ยวข้อง รวมทั ง 

  การด าเนนิคด ีและ/หรือ 

  เรียกรอ้งคา่เสียหาย 
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    ระดับ 2 โอกาสเกิด 

  ความเสี่ยงต่ า หมายถงึ 

  การละเมดิข้อกฎหมาย 

  ท่ีไม่มนีัยส าคัญ 

  4. การจัดล าดับความเสี่ยง  

 น าผลการประเมินมาจัดล าดับ 

 ความเสี่ยงด้วยวิธีจัดท าข้อมูลสถานะ 

 ความเสี่ยง (Risk Profile) โดยก าหนด 

 ระดับคะแนนและล าดับของ 

 ความเสี่ยงและจ าแนกแยกสีตาม 

 ระดับความเสี่ยง 

ขั้นที ่4 การจดัการความเสี่ยง

แนวทางในการจัดการความ

เสี่ยงโดยใชท้างเลือกที่จะรับมอื

กับความเสี่ยง 4 วธีิการ ดังนี  

1. หลกีเล่ียงความเสี่ยง คือ  

 การหยุด ยกเลิก หรือ 

 หลกีเล่ียงเหตุการณ์ท่ี 

 ก่อให้เกิดความเสี่ยง  

2. การโอนความเสี่ยง คือ 

 การร่วมหรือแบ่ง 

 ความรับผิดชอบกับผู้อื่น 

 ในการจัดการความเสี่ยง 

3. การควบคุมความเสี่ยง คือ  

 การลดโอกาสหรอื 

 ผลกระทบของความเสี่ยง  

 โดยหาทางจัดการความเสี่ยง 

 อย่างใด 

คงเดิม ขั้นที ่4 การจดัการความเสี่ยง  

1. แนวทางจดัการความเสี่ยง 4 วิธ ี

 1.1 หลกีเล่ียงความเสี่ยง คือ 

  การหยุด ยกเลิก หรือหลกีเล่ียง 

  เหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง  

 1.2 การโอนความเสี่ยง คือ การร่วม 

  หรือแบ่งความรับผิดชอบกับ 

  ผู้อ่ืนในการจัดการความเสี่ยง 

 1.3 การควบคุมความเสี่ยง คือ 

  การลดโอกาสหรอืผลกระทบ 

  ของความเสี่ยง โดยหาทาง 

  จัดการความเสี่ยงอย่างใด 

 1.4 การยอมรับความเสี่ยง คือ  

  ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

  เป็นความเสี่ยงท่ีมาจากปัจจัย 

  ภายนอกซึ่งอยู่นอกเหนอืจาก 

  การควบคุมและไมอ่าจเลอืกใช ้

  วธีิการอ่ืนได้ 
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4. การยอมรับความเสี่ยง คือ  

 ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

 เป็นความเสี่ยงท่ีมาจาก 

 ปัจจัยภายนอกซึ่งอยู ่

 นอกเหนอืจากการควบคุม 

 และไมอ่าจเลือกใชว้ธีิการ 

 อื่นได้ 

  

 ควรเพิ่ม 

ระดับความเสี่ยง 

เพื่อน าไปสู่การจัดการ

ความเสี่ยงในแต่ละระดับ 

2. แนวทางจดัการความเสี่ยง 

 4 ระดับ  

 2.1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Very  

  High) ตอ้งมีแผนลดความเสี่ยง 

  อย่างเร่งดว่น ลดความเสี่ยง 

  ทันทีและภายในเวลาท่ีก าหนด  

  หรืออาจจะตอ้งถา่ยโอน 

  ความเสี่ยง 

-   2.2 ความเสี่ยงระดับสูง (High)  

  ตอ้งมีแผนลดความเสี่ยง  

  โดยจัดสรรทรัพยากรและ 

  มาตรการให้เพยีงพอเพื่อลด 

  ความเสี่ยงให้อยูใ่นระดับท่ี 

  โรงเรียนยอมรับได้ 

 2.3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง  

  (Moderate) จะตอ้งมีแผน 

  ควบคุมความเสี่ยง เพื่อให้ม ี

  การควบคุมเพยีงพอและ 

  เหมาะสม  

 2.4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low)  

  ยอมรับความเสี่ยงภายใต้ 

  การควบคุมท่ีมีอยูใ่นปัจจุบัน 
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ขั้นที ่5 การตดิตามและ

รายงานผล 

1. จัดท าปฏทิินการตดิตาม 

2. ก าหนดให้มีฝ่ายหรือม ี

 ผู้รับผิดชอบ 

3. จัดท ารายงานการบริหาร 

 ความเสี่ยงทุกปกีารศึกษา 

4. สรุปและทบทวน 

 ประสิทธิภาพของ 

 กระบวนการบริหาร 

 ความเสี่ยงทุกขั นตอน 

5. จัดสัมมนาการบริหาร 

 ความเสี่ยงทุกปกีารศึกษา  

 5.1 เพื่อรายงานผลให ้

  ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

  ทุกคนในโรงเรียนทราบ 

 5.2 เพื่อทบทวนความรู้ 

  ความเข้าใจ 

 5.3 เพื่อทบทวนและ 

  การด าเนนิงานน าไปสู ่

  การแก้ไข 

คงเดิม 

แตป่รับข้อความและ 

การจัดเรียงล าดับ โดยน า

แนวมาตรฐาน ISO 

31000: 2009  

มาประยุกตใ์ช ้

ขั้นที ่5 การตดิตามและการทบทวน  

1. โรงเรียนก าหนดวัดผลการบริหาร 

 ความเสี่ยงเดอืนละ 1 ครั ง 

2. โรงเรียนจัดท ารายงานความเสี่ยง 

 สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร 

 ความเสี่ยงของโรงเรียน 

3. โรงเรียนจัดท ารายงานการบริหาร 

 ความเสี่ยงเสนอตอ่คณะกรรมการ 

 บริหารความเสี่ยงของโรงเรียนและ 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 ระดับนโยบายปีการศึกษาละ 2 ครั ง 

 

 จากตาราง 21 สรุปได้ว่า ร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

ให้จัดเรียงล าดับองค์ประกอบของรูปแบบใหม่ โดยเพิ่มหลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

และน าแนวทางการบริหารความเสี่ยง 4 ขั นตอนมาอยู่ในกรอบกลไกการด าเนินงานของรูปแบบ 

รวมทั งน าแนวคิดกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาตรฐาน ISO 31000:2009 มาประยุกต์ใช้

เพิ่มเติม นอกเหนือจาก COSO ERM 2004 และ COSO ERM 20017 พร้อมทั งปรับและเพิ่ม

รายละเอียดใหส้อดคล้องกับองค์ประกอบของรูปแบบที่ได้ปรับปรุง  



 

 

  164 

 ส่วนที่ 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยง 

ของโรงเรยีนสังกัดมูลนธิิแห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย 

 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของของ

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 9 คน 

ซึ่งผูว้ิจัยน าเสนอผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรา่งรูปแบบ ดังตารางดังนี  

 

ตาราง 22 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทยโดยภาพรวม 

รายการตรวจสอบ ( ) (S.D.) 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

1. องค์ประกอบของรูปแบบ แบ่งเป็น 2 ส่วน  

 ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ 

 ส่วนที่ 2 กลไกการด าเนินงาน 

4.89 0.33 มากที่สุด 

ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์    

1. หลักการ การบริหารความเสี่ยงเป็นยุทธศาสตร์

 ส าคัญที่มสี่วนช่วยใหก้ระบวนการด าเนินงานของ 

 โรงเรียนมีการวางแผนป้องกันและรองรับ 

 ผลกระทบที่อาจเกิดขึ นในอนาคต และน ามาใช้ใน 

 การปรับองค์กรให้ทันกับสภาพแวดล้อมภายนอก 

 ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้โรงเรียนอยู่รอด อยู่ได้  

 และเติบโตอย่างยั่งยืน รวมทั งสร้างความเชื่อมั่น 

 ให้กับผูบ้ริหาร ครู บุคลากร นักเรียน ผูป้กครอง 

 นักเรียน 

4.89 0.33 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพื่อเป็นเครื่องมอืในการสื่อสารและสร้าง 

  ความเข้าใจ ความสัมพันธ์ตลอดจน 

  การเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์ 

  การบริหารโรงเรียน 

4.89 0.33 มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการตรวจสอบ ( ) (S.D.) 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

 2.2 เพื่อให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร บุคลากร 

  โรงเรียนสังกัดมูลนิธิฯ เข้าใจหลักการ  

  แนวคิด วิธีการและกระบวนการบริหาร 

  ความเสี่ยงของโรงเรียน  

   

ส่วนที่ 2 กลไกการด าเนินงาน    

1. การทบทวน (Review: 1R) ทบทวนท าความ 

 เข้าใจบริบทสภาพแวดล้อมทั งภายในภายนอก 

 และขอบข่ายงานโรงเรียน 

4.78 0.44 มากที่สุด 

2. การด าเนินงาน (Action: 4A) ประกอบด้วย 

 4 ขั นตอน  

 2.1 วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง (A1) 

 2.2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง (A2)   

 2.3 โครงสรา้งการบริหารความเสี่ยง (A3) 

 2.4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (A4) 

4.78 

 

0.44 

 

มากที่สุด 

 

รวมเฉลี่ย 4.84 0.24 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมรูปแบบการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยภาพรวมมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบ 

แบ่งเป็น 2 ส่วน มีความเหมาะสมโดยมีค่าเฉลี่ย (  = 4.89) และในส่วนที่ 1 หลักการและ

วัตถุประสงค์ ซึ่งประกอบด้วยหลักการ มีค่าเฉลี่ย (  = 4.89) และวัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ย 

(  = 4.89) ทางด้านส่วนที่ 2 กลไกการด าเนินงาน ในขั นตอนการทบทวน (Review: 1R) 

ท าความเข้าใจบริบทสภาพแวดล้อมทั งภายในภายนอกและขอบข่ายงานโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย 

(  = 4.78) และในขั นตอนการด าเนินงาน ประกอบด้วย 4 ขั นตอน 1) วัฒนธรรมการบริหาร

ความเสี่ยง (A1) 2) นโยบายการบริหารความเสี่ยง (A2) 3)โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

(A3) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (A4) มีคา่เฉลี่ย (  = 4.78) 
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ตาราง 23 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย ขั้นตอนที่ 1 วัฒนธรรมการบรหิารความเสี่ยง (A1) 

รายการตรวจสอบ 

ขั้นตอนที่ 1 วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง (A1) 
( ) (S.D.) 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1. ก าหนดค่านิยมหลักขององค์กร คือ “วัฒนธรรมแหง่ 

 การมสี่วนรว่มทั่วทั งองค์กร” 

2. ร่วมรับรู้นโยบายการบริหารความเสี่ยงของโรงเรยีน 

 และน าไปปฏิบัติอย่างจริงจังทั งองค์กร 

3. ร่วมเรยีนรู้ ร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูลในการมองปัญหา 

 และความเสี่ยงให้เป็นโอกาส 

4. ร่วมแรง ร่วมใจ ในการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์  

 และเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

5. ร่วมรับผดิชอบ โดยใหถ้ือว่าการบริหารความเสี่ยง 

 เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจ า 

6. ร่วมไว้วางใจในองค์กรและยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

5.00 

 

4.89 

 

4.89 

 

4.89 

 

4.78 

 

4.78 

0.00 

 

0.33 

 

0.33 

 

0.33 

 

0.44 

 

0.44 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.87 0.16 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมรูปแบบการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ขั นตอนที่ 1 วัฒนธรรมการบริหาร

ความเสี่ยง (A1) มีความเหมาะสมในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  (  = 4.87) และ 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีคา่เฉลี่ยของความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 24 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรยีนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย ขั้นตอนที่ 2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง (A2) 

รายการตรวจสอบ 

ขั้นตอนที่ 2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง (A2) 
( ) (S.D.) 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1. ก าหนดนโยบายโดยยึดค่านิยมหลักขององค์กร  

 “วัฒนธรรมแหง่การมสี่วนร่วมทั่วทั งองค์กร” 

2. ก าหนดวิสัยทัศน์การบริหารความเสี่ยงให้ 

 สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

3. ก าหนดพันธกิจการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 

 ขอบข่ายงานโรงเรียน 

4. ก าหนดมกีารสื่อสารนโยบายการบริหาร 

 ความเสี่ยงของโรงเรียนผา่นช่องทางที่หลากหลาย  

 เชน่ วารสาร,การประชุม,การเผยแพร่ทาง Line  

 Group, Page, Facebook, E-mail 

5. ก าหนดให้มีการตดิตามและทบทวนเหตุการณ์ 

 ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 

 ทั งภายในภายนอกและน ามาปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 

4.78 

 

5.00 

 

4.89 

 

4.89 

 

 

 

4.89 

0.44 

 

0.00 

 

0.33 

 

0.33 

 

 

 

0.33 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.89 0.27 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมรูปแบบการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ขั นตอนที่ 2 ก าหนดนโยบาย 

การบริหารความเสี่ยง (A2) มีความเหมาะสมในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.89) 

และเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ ทุกข้อมีคา่เฉลี่ยของความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 25 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย ขั้นตอนที่ 3 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (A3) 

รายการตรวจสอบ 

ขั้นตอนที่ 3 โครงสร้างการบรหิารความเสีย่ง (A3) 
( ) (S.D.) 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1. โครงสร้างกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 ประกอบด้วย 2 คณะ ได้แก่  

 1.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับนโยบาย 

 1.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร  

  แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 

  1.2.1 กลุ่มคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

    โรงเรียน  

  1.2.2 กลุ่มคณะท างานการบริหารความเสี่ยง 

    โรงเรียน 

4.89 0.33 มากที่สุด 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับนโยบาย  

 2.1 องค์ประกอบ  

  1) ประธานกรรมการพันธกิจการศกึษา ประธาน 

  2) กรรมการพันธกิจการศกึษา กรรมการ 

  3) กรรมการพันธกิจการศกึษา กรรมการ 

  4) กรรมการพันธกิจการศกึษา กรรมการ 

  5) ผูอ้ านวยการพันธกิจการศกึษา 

กรรมการและเลขานุการ 

 

4.67 

 

0.50 

 

มากที่สุด 

 2.2 คุณสมบัติ 

  2.2.1 เป็นผู้มปีระสบการณ์ดา้นการบริหาร 

    องค์กรทางการศกึษา 

  2.2.2 เป็นผู้ที่มคีวามเช่ียวชาญด้านนโยบาย 

    และแผนงาน 

  2.2.3 เป็นผู้มคีวามรู้เขา้ใจในการวางแผน 

    งบประมาณ 

 

4.89 

 

5.00 

 

4.89 

 

0.33 

 

0.00 

 

0.33 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

รายการตรวจสอบ 

ขั้นตอนที่ 3 โครงสร้างการบรหิารความเสีย่ง (A3) 
( ) (S.D.) 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

  2.2.4 เป็นผู้ที่มคีวามรูเ้รื่องความเสี่ยงหรือผ่าน 

   การอบรมการบริหารความเสี่ยงองคก์ร 

4.78 0.44 มากที่สุด 

 2.3 บทบาทหน้าที่ความร่วมผิดชอบ 

  2.3.1 ก าหนดกรอบแนวทางการบริหาร 

    ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ ฯ 

 

4.89 

 

0.33 

 

มากที่สุด 

  2.3.2 เสนอแนะแนวทางการจัดท าแผนบริหาร 

    ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิฯ 

4.89 0.33 มากที่สุด 

  2.3.3 อนุมัตแิผนบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

    สังกัดมูลนิธิ ฯ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

  2.3.4 ติดตามและประเมินผลการด าเนนิงาน 

    ตามแผนบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

    สังกัดมูลนิธิฯ 

4.89 0.33 มากที่สุด 

  2.3.5 ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะในการบริหาร 

    ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิฯ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 

 แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย   

 3.1 กลุ่มคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโรงเรียน 

 3.2 กลุ่มคณะท างานบริหารความเสี่ยงโรงเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

4. กลุ่มคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโรงเรียน   

 4.1 องค์ประกอบ 

  1) ประธานกรรมการบริหารโรงเรียน  ประธาน 

  2) ผูท้รงคุณวุฒิ    กรรมการ 

  3) ผูแ้ทนชุมชน     กรรมการ 

  4) ผูแ้ทนผูป้กครอง   กรรมการ 

  5) ผูแ้ทนครู      กรรมการ 

 

5.00 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

รายการตรวจสอบ 

ขั้นตอนที่ 3 โครงสร้างการบรหิารความเสีย่ง (A3) 
( ) (S.D.) 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

  6) ผูจ้ัดการโรงเรียน   กรรมการ 

  7) ผูอ้ านวยการโรงเรียน กรรมการและเลขานุการ 

   

 4.2 คุณสมบัติ 

  4.2.1 เป็นผู้มคีวามรู้ความเข้าใจทาง 

   ด้านการศกึษา 

  4.2.2 เป็นผู้มปีระสบการณ์ในการบริหาร 

   องค์กรทางการศกึษา 

 

5.00 

 

4.89 

 

0.00 

 

0.33 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 4.3 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ  

  4.3.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหาร 

   ความเสี่ยง 

  4.3.2 เสนอแนวทางการจัดท าแผนการบริหาร 

   ความเสี่ยง 

 

5.00 

 

4.89 

 

0.00 

 

0.33 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 4.3.3 ให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง 

    และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 

    ความเสี่ยงระดับนโยบายเพื่อพิจารณา 

    และอนุมัติ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

 4.3.4 ก ากับ ดูแลติดตาม ประเมินผล 

    ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้ 

    แผนการบริหารความเสี่ยง 

4.78 0.44 มากที่สุด 

 4.3.5 พิจารณาผลการประเมินแผนการ 

    บริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการ 

    บริหารความเสี่ยงระดับนโยบาย  

    ภาคเรียนละ 1 ครั ง 

4.89 0.33 มากที่สุด 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

รายการตรวจสอบ 

ขั้นตอนที่ 3 โครงสร้างการบรหิารความเสีย่ง (A3) 
( ) (S.D.) 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

5. กลุ่มคณะท างานการบริหารความเสี่ยงโรงเรียน 

 5.1 องค์ประกอบ 

 1) ผูจ้ัดการ ประธาน 

 2) ผูอ้ านวยการ รองประธาน 

 3) รองผู้อ านวย กรรมการ 

 4) ผูช่้วยผูอ้ านวยการ กรรมการ 

 5) อนุศาสก กรรมการ 

 6) หัวหนา้ฝา่ยงาน กรรมการ 

 7) หัวหน้าแผนก กรรมการ 

 8) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ กรรมการ 

  9) ผูช่้วยผู้จัดการ กรรมการและเลขานุการ 

 

5.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5.2 คุณสมบัติ 

  5.2.1 เป็นผู้ที่มตี าแหนง่ตามโครงสร้าง 

    การบริหารงานโรงเรยีน และผ่านการ 

    อบรมหลักสูตรการบริหารความเสี่ยง 

4.89 

 

 

 

0.33 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 5.3 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

  5.3.1 น านโยบายและแนวทางการบริหาร 

    ความเสี่ยงสูก่ารปฏิบัติให้ครอบคลุม 

    ขอบข่ายงานโรงเรียน 

 

5.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

 5.3.2 ประเมินความเสี่ยงในภาพรวมโดยระบุ 

  ความเสี่ยง วิเคราะหค์วามเสี่ยง  

  ประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับของ 

  ความเสี่ยง 

5.00 0.00 มากที่สุด 

 5.3.3 จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อขอ 

  ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

  บริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

รายการตรวจสอบ 

ขั้นตอนที่ 3 โครงสร้างการบรหิารความเสีย่ง (A3) 
( ) (S.D.) 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

 5.3.4 ก าหนดแนวปฏิบัติและสื่อสารให้ทุกคน 

  ทราบทั งโรงเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

 5.3.5 ติดตาม ประเมินประสิทธิภาพและ 

  ประสิทธิผลเป็นไปตามแผนบริหาร 

  ความเสี่ยงของโรงเรียน 

4.89 0.33 มากที่สุด 

 5.3.6 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อ 

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ 

  โรงเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

 5.3.7 ทบทวนปรับปรุงแก้ไขแผนการบริหาร 

  ความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 

  ความเสี่ยงโรงเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.93 0.09 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมรูปแบบการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ขั นตอนที่ 3 โครงสร้างการบริหาร

ความเสี่ยง (A3) มีความเหมาะสมในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.75) และ

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีคา่เฉลี่ยของความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 26 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย ขั้นตอนที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (A4) 

รายการตรวจสอบ 

ขั้นตอนที่ 4 กระบวนการบรหิารความเสี่ยง (A4) 
( ) (S.D.) 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

ขั้นที ่1 การสื่อสารและการให้ค าแนะน า  

1. น านโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อสื่อสารให้ 

 ทุกคนในโรงเรียนได้รับทราบ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ประชุมรว่มกันของคณะท างานบริหารความเสี่ยง 

 ด้านขอบเขตการด าเนินงาน เพื่อให้เกิด 

 ความเข้าใจที่ตรงกันทุกขั นตอน 

4.89 0.33 มากที่สุด 

ขั้นที ่2 การก าหนดสภาพแวดล้อม 

1. ศกึษาภาพรวมของโรงเรียนเพื่อระบุ

 สภาพแวดล้อม ทั งภายนอกและภายในโรงเรียน 

 ที่มคีวามสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับโรงเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ศกึษาสภาพแวดล้อมภายนอกที่มผีลกระทบต่อ 

 โรงเรียน ประกอบด้วย สภาพเศรษฐกิจ สังคม  

 วัฒนธรรม การเมอืง กฎหมาย ข้อบังคับ การเงิน  

 รวมทั งสภาพแวดล้อมในการแขง่ขันรับนักเรียน 

 ทั งในส่วนของภาครัฐ และภาคเอกชน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ศกึษาสภาพแวดล้อมภายในที่มีผลกระทบต่อ 

 โรงเรียน ประกอบด้วย นโยบาย, โครงสรา้ง,  

 วิสัยทัศน์, พันธกิจ, และกลยุทธ์ที่น าไปสู ่

 ความส าเร็จขดีความสามารถของโรงเรยีน 

 ด้านความรูค้วามสามารถของบุคลากร การให้ 

 ความส าคัญกับวัฒนธรรมองค์กร และระบบ 

 สารสนเทศที่เอื อต่อการบริหารจัดการโรงเรียน 

4.89 0.33 มากที่สุด 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

รายการตรวจสอบ 

ขั้นตอนที่ 4 กระบวนการบรหิารความเสี่ยง (A4) 
( ) (S.D.) 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

ขั้นที ่3 การประเมินความเสี่ยงในภาพรวม    

1. การระบุความเสี่ยง ครอบคลุม 4 ประเภท  

 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 2) ความเสี่ยงด้านการ 

 ด าเนินงาน 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน 4) ความเสี่ยง 

 ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

4.89 0.33 มากที่สุด 

2. การวเิคราะห์ความเสี่ยง 

 2.1 ก าหนดผู้รับผิดชอบความเสี่ยง(Risk Owner)  

  เพื่อวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบความเสี่ยง  

  4 ประเภท 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  

  2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  

  3) ความเสี่ยงด้านการเงนิ 4) ความเสี่ยง 

  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 2.2 ผูร้ับผิดชอบความเสี่ยงใช้แบบระบุความเสี่ยง 

  พิจารณาถึงสาเหตุปัจจัยเสีย่งทั งด้านบวกและ 

  ด้านลบ 

 2.3 ผูร้ับผิดชอบความเสี่ยงพิจารณาถึงโอกาส 

  (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของ 

  การเกิดความเสี่ยง 

 

5.00 

 

 

 

 

 

4.89 

 

 

5.00 

 

0.00 

 

 

 

 

 

0.33 

 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

3. การประเมินความเสี่ยง 

 3.1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงทั งในด้าน 

  โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 

4.78 

 

 

0.44 

 

มากที่สุด 

 3.2 ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  

  ในเหตุการณ์ต่าง ๆ เชงิปริมาณ  

  ระดับ 5 ความเสี่ยงสูงมาก มีโอกาสเกิด 1 ครั ง

     ในรอบ 1 เดือน 

  ระดับ 4 ความเสี่ยงสูง มีโอกาสเกิด 1 ครั ง 

     ในรอบ 6 เดือน 

5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

รายการตรวจสอบ 

ขั้นตอนที่ 4 กระบวนการบรหิารความเสี่ยง (A4) 
( ) (S.D.) 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

  ระดับ 3 ความเสี่ยงปานกลาง  

     มีโอกาสเกิด 1 ครั งในรอบ 1 ป ี

  ระดับ 2 ความเสี่ยงต่ า  

     มีโอกาสเกิด 1 ครั งในรอบ 3 ปี 

  ระดับ 1 ความเสี่ยงต่ ามาก  

     มีโอกาสเกิด 1 ครั งในรอบ 5 ปี 

   

 3.3 ระดับโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ความเสี่ยง 

  ในเหตุการณ์ต่าง ๆ เชงิคุณภาพ  

  ระดับ 5 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูงมาก 

     มีโอกาสเกิดแทบทุกครั ง 

  ระดับ 4 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูง  

     มโีอกาสเกิดค่อนขา้งสูง/บ่อย ๆ  

  ระดับ 3 โอกาสเกิดความเสี่ยงปานกลาง 

     มีโอกาสเกิดบางครั ง 

  ระดับ 2 โอกาสเกิดความเสี่ยงต่ า 

     มีโอกาสเกิดแตน่าน ๆ ครั ง 

  ระดับ 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงต่ ามาก 

     มีโอกาสเกิดเป็นบางกรณี 

4.78 0.44 มากที่สุด 

 3.4 เกณฑก์ารให้คะแนนระดับผลกระทบ (Impact)  

  3.4.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

    ระดับ 5 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูงมาก 

       ส าเร็จ ตามแผน 1–60% 

    ระดับ 4 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูง  

       ส าเร็จตามแผน 61–70% 

    ระดับ 3 โอกาสเกิดความเสี่ยงปานกลาง  

       ส าเร็จตามแผน 71–80% 

 

4.78 

 

0.44 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

รายการตรวจสอบ 

ขั้นตอนที่ 4 กระบวนการบรหิารความเสี่ยง (A4) 
( ) (S.D.) 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

   ระดับ 2 โอกาสเกิดความเสี่ยงต่ า  

      ส าเร็จตามแผน 81–90% 

   ระดับ 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงต่ ามาก  

      ส าเร็จตามแผน 91–100% 

   

  3.4.2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

    ระดับ 5 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูงมาก  

       ส าเร็จตามแผน 1–60% 

    ระดับ 4 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูง  

       ส าเร็จตามแผน 61–70% 

    ระดับ 3 โอกาสเกิดความเสี่ยงปานกลาง 

       ส าเร็จตามแผน 71–80% 

    ระดับ 2 โอกาสเกิดความเสี่ยงต่ า  

       ส าเร็จตามแผน 81–90% 

    ระดับ 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงต่ ามาก 

       ส าเร็จ ตามแผน 91–100% 

4.78 0.44 มากที่สุด 

  3.4.3 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

    ระดับ 5 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูงมาก 

       มีการสูญเสียทรัพย์สิน 

       มากกว่า  10,000,000 บาท 

    ระดับ 4 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูง  

       มีการสูญเสียทรัพย์สิน  

       250,001-10,000,000 บาท 

    ระดับ 3 โอกาสเกิดความเสี่ยงปานกลาง 

       มกีารสูญเสียทรัพย์สิน  

       50,001-250,000 บาท 

4.89 0.33 มากที่สุด 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

รายการตรวจสอบ 

ขั้นตอนที่ 4 กระบวนการบรหิารความเสี่ยง (A4) 
( ) (S.D.) 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

    ระดับ 2 โอกาสเกิดความเสี่ยงต่ า 

     มีการสูญเสียทรัพย์สิน  

     10,001–50,000 บาท 

   ระดับ 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงต่ ามาก 

    มีการสูญเสียทรัพย์สินไม่เกิน 

    10,000 บาท 

   

  3.4.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม 

    กฎระเบียบ  

  ระดับ 5 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูงมาก 

    หมายถึง  การฟ้องร้อง 

    ด าเนนิคดีและเรียกร้อง 

    ค่าเสียหาย ซึ่งเป็นคดีที่ส าคัญ 

    มาก รวมถึงการฟอ้งรอ้งที่ 

    เกิดจากการรวมตัวกันของ 

    ผูท้ี ่ได้รับความเสียหาย 

  ระดับ 4 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูง  

    หมายถึง การละเมิดฎหมาย 

    ที่ส าคัญ เชน่ การไม่สามารถ 

    ปฏิบัติตามกฎหมาย  

    กฎระเบียบ หรอืสัญญา 

    ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

  ระดับ 3 โอกาสเกิดความเสี่ยงปานกลาง  

    หมายถึง การฝา่ฝนื 

    กฎข้อกฎหมายที่ส าคัญที่มี 

    การสอบสวนหรอืรายงานไปยัง 

    หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั ง 

4.89 0.33 มากที่สุด 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

รายการตรวจสอบ 

ขั้นตอนที่ 4 กระบวนการบรหิารความเสี่ยง (A4) 
( ) (S.D.) 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

  การด าเนินคดี และ/หรอื 

  เรียกร้องค่าเสียหาย 

   ระดับ 2 โอกาสเกิดความเสี่ยงต่ า  

    หมายถึง การละเมิด 

    ข้อกฎหมายที่ไม่มีนัยส าคัญ 

 ระดับ 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงต่ ามาก  

   หมายถึง การไม่ปฏิบัติตาม 

   กฎระเบียบข้อบังคับที่ไม่มี 

   นัยส าคัญ 

   

4. การจัดล าดับความเสี่ยง 

 น าผลการประเมินมาจัดล าดับความเสี่ยงดว้ยวิธี 

 จัดท าขอ้มูลสถานะความเสี่ยง (Risk Profile)  

 โดยก าหนดระดับคะแนนและล าดับของความเสี่ยง 

 และจ าแนกแยกสีตามระดับความเสี่ยง 

4.89 0.33 มากที่สุด 

ขั้นที ่4 การจัดการความเสี่ยง  

1. แนวทางจัดการความเสี่ยง 4 วิธี ประกอบด้วย 

 1) การหลกีเลี่ยง 2) การโอนความเสี่ยง  

 3) การควบคุมความเสี่ยง 4) การยอมรบัความเสี่ยง 

 
4.78 

 
044 

 

มากที่สุด 

2. แนวทางจัดการความเสี่ยง 4 ระดับ ประกอบด้วย 

 2.1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Very High) ต้องมี 

  แผนลดความเสี่ยงอย่างเร่งด่วน ลดความเสี่ยง 

  ทันทีและภายในเวลาที่ก าหนด หรอือาจจะ 

  ต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 

 2.2 ความเสี่ยงระดับสูง (High) ต้องมีแผนลด 

  ความเสี่ยง โดยจัดสรรทรัพยากรและ 

  มาตรการให้เพียงพอ เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ 

  ในระดับที่โรงเรียนยอมรับได้ 

4.89 0.33 มากที่สุด 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

รายการตรวจสอบ 

ขั้นตอนที่ 4 กระบวนการบรหิารความเสี่ยง (A4) 
( ) (S.D.) 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

 2.3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate)  

  จะต้องมแีผนควบคุมความเสี่ยง เพื่อให้มี 

  การควบคุมเพียงพอและเหมาะสม  

 2.4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low) ยอมรับความเสี่ยง 

  ภายใต้การควบคุมที่มอียู่ในปัจจุบัน 

   

ขั้นที่ 5 การติดตามและการทบทวน  

1. โรงเรียนก าหนดวัดผลการด าเนินงาน เดอืนละ 

 1 ครั ง 

 

4.89 

 

0.33 

 

มากที่สุด 

2. โรงเรียนจัดท ารายงานความเสี่ยงสอดคล้องกับ 

 นโยบายการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

4.89 0.33 

 

มากที่สุด 

 

3. โรงเรียนจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

 เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ 

 โรงเรียนและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 ระดับนโยบาย ปีการศึกษาละ 2 ครั ง 

4.78 0.44 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.89 0.21 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมรูปแบบการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ขั นตอนที่ 4 กระบวนการบริหาร

ความเสี่ยง (A4) ประกอบด้วย ขั นที่ 1 การสื่อสารและการให้ค าแนะน า ขั นที่ 2 การก าหนด

สภาพแวดล้อม ขั นที่ 3 การประเมินความเสี่ยงในภาพรวม ขั นที่ 4 การจัดการความเสี่ยง และ

ขั นที่ 5 การติดตามและการทบทวน มีความเหมาะสมในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (  = 4.89) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยของความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

 การปรับปรุงรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย  

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการปรับปรุงรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผลของการตรวจสอบ
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ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร

ในประเทศไทย ดังภาพ 13 แสดงรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 

ภาพ 13 รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร

ในประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5) การ

ติดตาม

และการ

ทบทวน 

 

1) การ 

สื่อสาร 

และการ 

ให้ค า 

แนะน า 

2) การก าหนดสภาพแวดล้อม 

2) กลไกการด าเนินงานของรูปแบบ 

4) การจัดการความเสี่ยง 
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 จากภาพ 13 แสดงรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย ประกอบด้วยองค์ประกอบ 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1) หลักการและ

วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2) กลไกการด าเนินงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี  

 1. ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค ์

  1.1 หลักการ 

   การบริหารความเสี่ยงเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญที่มีส่วนช่วยให้กระบวนการ

ด าเนินงานของโรงเรียนมีการวางแผนป้องกัน และรองรับผลกระทบที่อาจเกิดขึ นในอนาคต 

รวมทั งน ามาใช้ในการปรับองค์กรให้ทันกับสภาพแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้

โรงเรียนอยู่รอด อยู่ได้ และเติบโตอย่างยั่งยืน รวมทั งสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริหาร, 

ครู–บุคลากร, นักเรียน, ผูป้กครองนักเรียน 

  1.2 วัตถุประสงค์ 

   1.2.1 เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ความสัมพันธ์

ตลอดจนการเช่ือมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

   1.2.2 เพื่อให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร บุคลากรโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา 

คริสตจักรในประเทศไทย เข้าใจหลักการ แนวคิด วิธีการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรยีน 

 2. ส่วนที่ 2 กลไกการด าเนินงาน 

  กลไกการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย แบ่งเป็น 2 ขั นตอนหลัก 1R4A ดังนี  

  2.1 การทบทวน (Review: 1R) 

   ทบทวนบริบทของโรงเรียนเพื่อท าความเข้าใจสภาพแวดล้อมทั งภายใน

ภายนอกโรงเรียนโดยผ่านกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  

3-5 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน และครอบคลุมขอบข่ายงานของโรงเรียน 

5 ด้าน ประกอบด้วย 1) งานศาสนกิจ 2) งานบริหารงานทั่วไป 3) ด้านงบประมาณการเงิน 

4) ด้านงานวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 5) ด้านงานกิจการนักเรียนและสัมพันธ์

ชุมชน 

  2.2 การด าเนินงาน (Action: 4A) 

   การด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) วัฒนธรรม 

การบริหารความเสี่ยง(A1) 2) นโยบายการบริหารความเสี่ยง(A2) 3) โครงสร้างการบริหาร

ความเสี่ยง(A3) 4) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (A4) โดยมีรายละเอียดในแตล่ะดา้น ดังนี  
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   2.2.1 วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Culture) (A1) 

ก าหนดค่านิยมหลักขององคก์ร“ วัฒนธรรมแหง่การมีสว่นร่วมทั่วทั งองค์กร ” 

    1) ร่วมรับรู้นโยบายของโรงเรียน และน าไปปฏิบัติอย่างจริงจังทั งองค์กร 

    2) ร่วมเรียนรู้ แลกเปลี่ยนข้อมูลในการมองปัญหา และความเสี่ยง 

ให้เป็นโอกาส 

    3) ร่วมแรง ร่วมใจ ในการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมายของ

โรงเรียน 

    4) ร่วมรับผิดชอบ โดยให้ถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของ

การปฏิบัติงาน 

    5) ร่วมไว้วางใจในองค์กร ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

   2.2.2 นโยบายการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Policy) (A2) 

    1) ก าหนดนโยบายโดยยึดค่านิยมหลักขององค์กร คือ วัฒนธรรมแห่ง

การมสี่วนรว่มทั่วทั งองค์กร 

    2) ก าหนดวิสัยทัศน์การบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียน 

    3) ก าหนดพันธกิจการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมขอบข่ายงาน

โรงเรียน 

    4) ก าหนดมีการสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน

ผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น วารสาร, การประชุม, การเผยแพร่ทาง Line Group, Page, 

Facebook, E-mail 

    5) ก าหนดให้มีการติดตาม และทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั งภายในและภายนอก และน ามาปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 

   2.2.3 โครงสร้างการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Structure) (A3) 

     โครงสร้างกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 2 คณะ ได้แก่ 

1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับนโยบาย 2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ

องค์กร แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย (1) กลุ่มคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโรงเรียน 

(2) กลุ่มคณะท างานการบริหารความเสี่ยงโรงเรยีน 

 โดยมีรายละเอียดของแตล่ะคณะกรรมการ ดังนี  
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 1) คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงระดับนโยบาย  

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับนโยบาย หมายถึง ผู้ที่ได้รับ

การแต่งตั งให้ด ารงต าแหน่งจากคณะกรรมการด าเนินงานสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

โดยมีวาระในการด ารงต าแหน่ง 4 ปี ซึ่งมีองค์ประกอบ และบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบ ดังนี  

 องค์ประกอบ 

 1) ประธานกรรมการพันธกิจการศกึษา ประธาน 

 2) กรรมการพันธกิจการศึกษา    กรรมการ 

 3) กรรมการพันธกิจการศึกษา    กรรมการ 

 4) กรรมการพันธกิจการศึกษา  กรรมการ 

 5) ผูอ้ านวยการพันธกิจการศึกษา    กรรมการและเลขานุการ 

 คุณสมบัติ 

 1) เป็นผู้มปีระสบการณด์้านการบริหารองคก์รทางการศกึษา 

 2) เป็นผู้ที่มคีวามเช่ียวชาญด้านนโยบายและแผนงาน 

 3) เป็นผู้มคีวามรูเ้ข้าใจในการวางแผนงบประมาณ 

 4) เป็นผู้ที่มีความรู้เรื่องความเสี่ยง หรือผ่านการอบรมการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร 

 บทบาทหน้าที่ 

 1) ก าหนดกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

สังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 2) เสนอแนะแนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน

สังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 3) อนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ แห่ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 4) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 5) ให้ค าปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะในการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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 2) คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงระดับองค์กร แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 

ประกอบด้วย 

 2.1) กลุ่มคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโรงเรยีน  

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโรงเรียน หมายถึง ผู้ที่ได้รับ

การแต่งตั งจากคณะกรรมการอ านวยการสภาคริสตจักรในประเทศไทยให้ท าหน้าที่เป็น  

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ซึ่งมีองค์ประกอบและบทบาทหนา้ที่ ดังนี  

  องค์ประกอบ 

  1) ประธานกรรมการบริหารโรงเรียน ประธาน 

  2) ผูท้รงคุณวุฒิ กรรมการ 

  3) ผูแ้ทนชุมชน กรรมการ 

  4) ผูแ้ทนผูป้กครอง กรรมการ 

  5) ผูแ้ทนครู กรรมการ 

  6) ผูจ้ัดการโรงเรียน กรรมการ 

  7) ผูอ้ านวยการโรงเรียน กรรมการและเลขานุการ 

  คุณสมบัติ 

  1) เป็นผู้มคีวามรูค้วามเข้าใจทางดา้นการศึกษา 

  2) เป็นผู้มปีระสบการณใ์นการบริหารองคก์รทางการศึกษา 

  บทบาทหน้าที่ 

  1) ก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียน 

  2) เสนอแนะแนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียน 

  3) ให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับนโยบายเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

  4) ก ากับ ดูแลติดตาม ประเมินผลประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการใชแ้ผนการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

  5) พิจารณาผลการประเมินแผนการบริหารความเสี่ยงเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับนโยบาย  ภาคเรียนละ 1 ครั ง เพื่อเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับนโยบาย 
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 2.2) กลุ่มคณะท างานบริหารความเสี่ยงโรงเรียน หมายถึง ผู้ที่ได้รับ

การแต่งตั งจากคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ท าหน้าที่บริหารงานในต าแหน่งที่รับผดิชอบตาม

โครงสรา้งการบริหารงานโรงเรียน ซึ่งมีองค์ประกอบ และบทบาทหนา้ที่ ดังนี  

 องค์ประกอบ 

 1) ผูจ้ัดการ ประธาน 

 2) ผูอ้ านวยการ รองประธาน 

 3) รองผู้อ านวย กรรมการ 

 4) ผูช่้วยผูอ้ านวยการ กรรมการ 

 5) อนุศาสก กรรมการ  

 6) หัวหนา้ฝา่ยงาน กรรมการ 

 7) หัวหนา้แผนก กรรมการ 

 8) หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ กรรมการ 

 9) ผูช่้วยผูจ้ัดการ กรรมการและเลขานุการ 

 คุณสมบัติ 

 1) เป็นผู้ที่มตี าแหนง่ตามโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน  

 2) ผา่นการอบรมหลักสูตรการบริหารความเสี่ยง 

 บทบาทหน้าที่ 

 1) น านโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงสู่การปฏิบัติ

ให้ครอบคลุมขอบข่ายงานโรงเรียน  

 2) ประเมินความเสี่ยงในภาพรวมโดยระบุความเสี่ยง วิเคราะห์

ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับของความเสี่ยง 

 3) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อขอความเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

 4) ก าหนดแนวปฏิบัติและสื่อสารให้ทุกคนทราบทั งโรงเรียน 

 5) ติดตาม ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปตาม

แผนบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

 6) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียน 

 7) ทบทวนปรับปรุงแก้ไขแผนการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโรงเรยีน 
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 2.2.4 กระบวนการบริหารความเสี่ ย ง  (A4) ตามมาตรฐาน  ISO 

31000:2009 ประกอบด้วย 

 ขั นที่  1  ก ารสื่ อส ารและการให้ ค าแนะน า  (Communication and 

Consultation) 

 1. น าโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อสื่อสารให้ทุกคนในโรงเรียน

ได้รับทราบ 

 2. ประชุมร่วมกันของคณะท างานบริหารความเสี่ยงด้านขอบเขต 

การด าเนนิงาน เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันในทุกขั นตอน 

 ขั นที ่2 การก าหนดสภาพแวดล้อม (Establish the Context) 

 1. ศกึษาภาพรวมของโรงเรียนเพื่อระบุสภาพแวดล้อมทั งภายนอกและ

ภายในโรงเรียนที่มคีวามสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับโรงเรยีน 

 2. ศึกษาสภาพแวดล้ อมภายนอกที่ มี ผลกระทบต่อ โรงเรียน 

ประกอบด้วย สภาพเศรษฐกิจ, สังคม, วัฒนธรรม, การเมือง, กฎหมายและข้อบังคับ, การเงิน 

รวมทั งสภาพแวดล้อมในการแขง่ขันการรับนักเรียนทั งในส่วนของภาครัฐและภาคเอกชน 

 3. ศกึษาสภาพแวดล้อมภายในที่มีผลกระทบต่อโรงเรียน ประกอบด้วย

นโยบาย, โครงสร้าง, วิสัยทัศน์, พันธกิจ, และกลยุทธ์ที่น าไปสู่ความส าเร็จ ขีดความสามารถ

ของโรงเรียนด้านความรู้ความสามารถของบุคลากร การให้ความส าคัญกับวัฒนธรรมองค์กร 

และระบบสารสนเทศที่เอื อต่อการบริหารจัดการโรงเรยีน 

 ขั นที ่3 การประเมนิความเสี่ยงในภาพรวม (Risk Assessment)  

 1. การระบุความเสี่ยง (Risk identification)  

  1.1 ค้นหาความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ น โดยการจัดประชุมระดมสมอง 

  1.2 ระบุความเสี่ยง 4 ประเภท ดังนี   

   1.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ได้แก่ ความเสี่ยง 

ที่มีผลกระทบต่อทิศทางหรือภารกิจหลักของโรงเรียนอันเนื่องมาจากสภาพเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง เทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ และผู้ใช้บริการ (ผู้ปกครองนักเรียน, 

นักเรียน) 

   1.2.2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) ได้แก่ 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับระบบงาน กระบวนการท างาน บุคลากร เทคโนโลยี การจัดหาและ

การใชป้ระโยชน์จากทรัพย์สิน รวมถึงระบบสารสนเทศและการจัดการข้อมูล 
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   1.2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ได้แก่ ความเสี่ยง 

เนื่องจากการขาดสภาพคล่องทางการเงินจนมีผลกระทบต่อการด าเนินงานอันเนื่องมาจาก  

ขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงาน 

เพื่อน ามาใช้บริหารการเงินได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม รวมทั งการบริหารงบประมาณผิดพลาด 

ท าให้มงีบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับการด าเนินงาน 

   1.2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance 

Risk) ได้แก่ ความเสี่ยงเนื่องจากการฝ่าฝืนหรือไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

ระเบียบข้อบังคับ หรือสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจเกิดขึ นจากความไม่ชัดเจน 

ความไม่ทันสมัย  หรือไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง  ๆ รวมถึง 

การนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน การตกเป็นข่าวเสียชื่อเสียง 

(Reputation Risk) การเกิดคดี การถูกตรวจสอบ ฯลฯ 

 2. การวิเคราะหค์วามเสี่ยง (Risk analysis) 

  2.1 ก าหนดผู้รับผิดชอบความเสี่ยง (Risk Owner) เพื่อวิเคราะห์

สาเหตุและผลกระทบความเสี่ยง 4 ประเภท 

  2.2 ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงใช้ตารางแบบระบุความเสี่ยงเพื่อ

พิจารณาถึงสาเหตุปัจจัยเสี่ยงทั งดา้นบวกและด้านลบ 

 

ตาราง 27 แสดงแบบระบุความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 4 ประเภท 

ปัจจัยเสี่ยง 

(ระบุเหตุการณ์ 

ที่อาจเกิดขึ น) 

โอกาสเกิด 

(ค่าคะแนน) 

ผลกระทบ 

(ค่าคะแนน) 

1. ด้านกลยุทธ์     

2. ด้านการปฏิบัติการ     

3. ด้านการเงนิ    

4. ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ    

 

  2.3 ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงให้คะแนนโดยการพิจารณาถึงโอกาส

(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของการเกิดความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดการก าหนด

คะแนน ดังนี   

   คะแนน 5 อยู่ในระดับสูงมาก 
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 คะแนน 4 อยู่ในระดับสูง 

 คะแนน 3 อยู่ในระดับปานกลาง 

 คะแนน 2 อยู่ในระดับต่ า  

 คะแนน 1 อยู่ในระดับต่ ามาก 

 3. การประเมนิความเสี่ยง (Risk valuation) 

  3.1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงด้านโอกาสที่จะเกิด

(Likelihood) ทั งเชงิปริมาณและเชงิคุณภาพและผลกระทบ (Impact) 

  3.2 ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) ในเหตุการณ์ต่าง ๆ 

เชงิปริมาณ 

   ระดับ 5 ความเสี่ยงสูงมาก มีโอกาสเกิด 1 ครั งในรอบ 1 เดือน 

   ระดับ 4 ความเสี่ยงสูง มีโอกาสเกิด 1 ครั งในรอบ 6 เดือน 

   ระดับ 3 ความเสี่ยงปานกลาง มีโอกาสเกิด 1 ครั งในรอบ 1 ป ี

   ระดับ 2 ความเสี่ยงต่ า มีโอกาสเกิด 1 ครั งในรอบ 3 ปี 

   ระดับ 1 ความเสี่ยงต่ ามาก มีโอกาสเกิด 1 ครั งในรอบ 5 ปี 

  3.3 ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood)ในเหตุการณ์ต่าง ๆ 

เชงิคุณภาพที่สะท้อนถึงความเสี่ยงระดับสูง กลาง ต่ า 

 ระดับ 5 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูงมาก มีโอกาสเกิดแทบทุกครั ง 

 ระดับ 4 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรอืบ่อย  ๆ

 ระดับ 3 โอกาสเกิดความเสี่ยงปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั ง 

 ระดับ 2 โอกาสเกิดความเสี่ยงต่ า มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั ง 

 ระดับ 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงต่ ามาก มีโอกาสเกิดเป็นบางกรณี 

 3.4 เกณฑ์การให้คะแนนระดับผลกระทบ( Impact) ครอบคลุม 

ความเสี่ยง 4 ประเภท ได้แก่   

  3.4.1 ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ 

   ระดับ 5 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูงมาก ส าเร็จตามแผน 1–60% 

   ระดับ 4 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูง ส าเร็จตามแผน 61–70% 

 ระดับ 3 โอกาสเกิดความเสี่ยงปานกลาง ส าเร็จตามแผน 71–80% 

 ระดับ 2 โอกาสเกิดความเสี่ยงต่ า ส าเร็จตามแผน 81–90% 

   ระดับ 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงต่ ามาก ส าเร็จตามแผน 91–100% 
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  3.4.2 ความเสี่ยงดา้นการด าเนินงาน 

 ระดับ 5 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูงมาก ส าเร็จตามแผน 1–60% 

 ระดับ  4 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูง ส าเร็จตามแผน 

61–70% 

 ระดับ 3 โอกาสเกิดความเสี่ยงปานกลาง ส าเร็จตามแผน 

71–80% 

 ระดับ  2 โอกาสเกิดความเสี่ยงต่ า  ส าเร็จตามแผน 

81–90% 

 ระดับ 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงต่ ามาก ส าเร็จตามแผน 

91–100% 

  3.4.3 ความเสี่ยงดา้นการเงนิ 

    ระดับ 5 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูงมาก มีการสูญเสีย

ทรัพย์สินมากกว่า 10,000,000 บาท 

 ระดับ 4 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูง มีการสูญเสียทรัพย์สิน 

250,001-10,000,000 บาท 

 ระดับ 3 โอกาสเกิดความเสี่ยงปานกลาง มีการสูญเสีย

ทรัพย์สิน 50,001-250,000 บาท 

 ระดับ 2 โอกาสเกิดความเสี่ยงต่ า มีการสูญเสียทรัพย์สิน 

10,001–50,000 บาท 

 ระดับ 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงต่ ามาก มีการสูญเสีย

ทรัพย์สิน ไม่เกิน 10,000 บาท 

 3.4.4 ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 ระดับ  5  โอกาสเกิดความ เสี่ ยงสู งมาก  หมายถึ ง 

การฟ้องร้องด าเนินคดีและเรียกร้องค่าเสียหาย ซึ่งเป็นคดีที่ส าคัญมาก รวมถึงการฟ้องร้อง 

ที่เกิดจากการรวมตัวกันของผู้ที่ได้รับความเสียหาย 

 ระดับ 4 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูง หมายถึง การละเมิด

กฎหมายที่ส าคัญ เช่น การไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ หรือสัญญาที่เกี่ยวข้อง

กับการปฏิบัติงาน 



 

 

  190 

 ระดับ 3 โอกาสเกิดความเสี่ยงปานกลาง หมายถึง 

การฝ่าฝืนกฎข้อกฎหมายที่ส าคัญที่มีการสอบสวนหรือรายงานไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั งการด าเนินคดี และ/หรือเรยีกร้องค่าเสียหาย 

 ระดับ 2 โอกาสเกิดความเสี่ยงต่ า หมายถึง การละเมิด

ข้อกฎหมายที่ไม่มีนัยส าคัญ 

 ระดั บ  1 โอกาส เกิดความ เสี่ ย งต่ ามาก  หมายถึ ง 

การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับที่ไม่มีนัยส าคัญ 

 4. การจัดล าดับความเสี่ยง (Degree of Risk)  

  การพิจารณาความเสี่ยง หลังจากประเมินความไปได้ของโอกาส 

ที่จะเกิด(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) (ความรุนแรง) ของความเสี่ยงในแต่ละด้าน 

จากนั นน าผลการประเมินมาจัดล าดับความเสี่ยงด้วยวิธีการจัดท าข้อมูลสถานะความเสี่ยง 

(Risk Profile) ซึ่งเป็นการแสดงภาพค่าโอกาสในการเกิดปัจจัยเสี่ยง และค่าระดับความรุนแรง

ของผลกระทบที่ เกิดจากปัจจัยเสี่ยง โดยก าหนดระดับคะแนนและล าดับของความเสี่ยง 

ซึ่งจะแยกสีตามระดับความเสี่ยง จ านวน 4 สี และค านวณคะแนนรวมความเสี่ยงจากผลคูณ

ของระดับโอกาส และระดับผลกระทบเพื่อใหท้ราบว่าความเสี่ยงแต่ละด้านแต่ละรายการจัดอยู่

ในประเภทความเสี่ยงระดับใด  และเมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว  ให้น ามาจัดระดับ 

ความรุนแรงของความเสี่ยงตามล าดับ และหาแนวทางจัดการความเสี่ยงที่มีความเสี่ยงในแต่ละ

ระดับมาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนในขั นตอนต่อไป 

 

ผลกระทบ/ความรุนแรง (Impact) 

สูงมาก 5 1*5=5 2*5=10 3*5=15 4*5=20 5*5=25  

ระดับคะแนน 

16-25 ระดับสูงมาก (สแีดง) 

 9-15  ระดับสูง (สีส้ม)     

 4-8   ระดับปานกลาง 

          (สีเหลือง) 

 1-3   ระดับน้อย (สีเทา)      

สูง 4 1*4=4 2*4=8 3*4=12 4*4=16 5*4=20 

ปานกลาง 3 1*3=3 2*3=6 3*3=9 4*3=12 5*3=15 

ต่ า 2 1*2=2 2*2=4 3*2=6 4*2=8 5*2=10 

ต่ ามาก 1 1*1=1 2*1=2 3*1=3 4*1=4 5*1=5 

 1 2 3 4 5 

ต่ ามาก ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก โอกาสเกิด 

(Likelihood) 

 

ภาพ 14 ระดับและล าดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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ล าดับคะแนน ระดับความเสี่ยง ความหมาย 

16-25 ระดับสูงมาก 

(สีแดง) 

ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องจัดการความ

เสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันท ี

9-15 ระดับสูง 

(สีส้ม) 

ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความ

เสี่ยงเพื่อใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้ตอ่ไป 

4-8 ระดับปานกลาง 

(สีเหลอืง) 

ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมกีารควบคุมเพื่อ

ป้องกันไม่ใหค้วามเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่

ยอมรับไม่ได้ 

1-3 ระดับต่ า 

(สีเทา) 

ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยงไม่

ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

 

ภาพ 15 การจัดล าดับความเสี่ยง (Degree of Risk) ม ี4 ระดับ 

 

 ขั นที ่4 การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment) 

 1. แนวทางจัดการความเสี่ยง 4 วิธี ดังนี  

  1.1 หลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) คือ การหยุด ยกเลิก หรือ

หลีกเลี่ยงเหตุการณท์ี่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

  1.2 การโอนความเสี่ยง (Transfer) คือ การร่วม หรือแบ่งความรับผิดชอบ 

กับผูอ้ื่นในการจัดการความเสี่ยง 

  1.3 การควบคุมความเสี่ยง (Treat) คือ  การลดโอกาส  หรือ

ผลกระทบของความเสี่ยง โดยหาทางจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง 

  1.4 การยอมรับความเสี่ยง (Take) คือ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้เป็น

ความเสี่ยงที่มาจากปัจจัยภายนอกซึ่งอยู่นอกเหนือจาการควบคุมและไม่อาจเลือกใช้วีการอื่นได้ 

 2. แนวทางจัดการความเสี่ยง 4 ระดับ  

  2.1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Very high) ต้องมีแผนลดความเสี่ยง

อย่างเร่งด่วน ลดความเสี่ยงทันที และภายในเวลาที่ก าหนด หรอือาจจะต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 

  2.2 ความเสี่ยงระดับสูง (High) ต้องมีแผนลดความเสี่ยง โดยจัดสรร

ทรัพยากรและมาตรการใหเ้พียงพอ เพื่อลดความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่โรงเรียนยอมรับได้ 

  2.3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate) จะต้องมีแผนควบคุม

ความเสี่ยง เพื่อให้มกีารควบคุมเพียงพอและเหมาะสม 
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  2.4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low) ยอมรับความเสี่ยงภายใต้การควบคุม 

ที่มอียู่ในปัจจุบัน 

 ขั นที ่5 การตดิตาม และการทบทวน (Monitoring and Review) 

 1. โรงเรียนก าหนดวัดผลการบริหารความเสี่ยง เดือนละ 1 ครั ง 

 2. โรงเรียนจัดท ารายงานความเสี่ยงสอดคล้องกับนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียน  

 3. โรงเรียนจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยงของโรงเรียนและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับนโยบายปีการศึกษาละ 

2 ครั ง 

 

ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย 

 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย ผู้วิจัยด าเนินการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ

รูปแบบฯ โดยน าเสนอแยกเป็น 2 ประเด็น ตามตารางดังนี   

 

ตาราง 28 แสดงจ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์ของรูปแบบ จ าแนกตามต าแหน่ง 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

ต าแหน่ง 

 ผูจ้ัดการโรงเรียน 

 ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

 

13 

14 

 

48.15 

51.85 

รวมเฉลี่ย 27 100.00 

 

 จากตาราง 28 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในต าแหน่งผู้อ านวยการ

โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 51.85 รองลงมาอยู่ในต าแหน่งผู้จัดการ คิดเป็นร้อยละ 48.15 

ตามล าดับ 
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ตาราง 29 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย

โดยภาพรวม 

รายการประเมิน (µ) (σ) 

ระดับ

ความ

เป็นไปได้ 

(µ) (σ) 

ระดับ 

ความ

เป็น

ประโยชน์ 

องค์ประกอบของรูปแบบ 

แบ่งเป็น 2 ส่วน  

ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ 

ส่วนที่ 2 กลไกการด าเนินงาน 

4.44 0.58 มาก 4.48 0.58 มาก 

ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ 

1. หลักการ 

2. วัตถุประสงค์ 

4.63 

4.67 

0.49 

0.48 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

4.70 

4.70 

0.47 

0.47 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

ส่วนที่ 2 กลไกการด าเนินงาน  

1. การทบทวน (Review: 1R) 

2. การด าเนินงาน (Action: 4A)  

 ประกอบด้วย 4 ขั นตอน  

 2.1 วัฒนธรรมการบริหาร 

  ความเสี่ยง (A1) 

 2.2 นโยบายการบริหาร 

  ความเสี่ยง (A2) 

 2.3 โครงสรา้งการบริหาร 

  ความเสี่ยง (A3) 

 2.4 กระบวนการบริหาร 

  ความเสี่ยง (A4 ) 

4.78 

4.63 

 
 

0.42 

0.49 

 
 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 
 

4.78 

4.67 

 
 

0.42 

0.48 

 
 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 
 

รวมเฉลี่ย 4.63 0.35 มากที่สุด 4.67 0.35 มากที่สุด 
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 จากตาราง 29 พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยภาพรวมมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ 

มากที่สุด (µ = 4.63) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบ 

แบ่งออกเป็น 2 ส่วน มีค่าเฉลี่ย (µ = 4.44) ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ 

โดยหลักการ มีค่าเฉลี่ย (µ = 4.63) ส่วนทางด้านวัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ย (µ = 4.67) และ 

ในส่วนที่ 2 กลไกการด าเนินงาน ประกอบด้วย 2 ขั นตอนหลัก ได้แก่ ขั นตอนที่ 1 การทบทวน 

(Review: 1R) ท าความเข้าใจบริบทสภาพแวดล้อมทั งภายในภายนอกและขอบข่ายงานโรงเรียน 

มีคา่เฉลี่ย (µ = 4.78) ส่วนขั นตอนที ่2 การด าเนินงาน 4 ขั นตอน มีคา่เฉลี่ย (µ = 4.63)  

 และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ส่วน มีความเป็นประโยชน์ โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก (µ = 4.48) ในส่วนที่  1 หลักการและวัตถุประสงค์  ซึ่งประกอบด้วย หลักการ 

มีค่าเฉลี่ย (µ = 4.70) และวัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ย (µ = 4.70) ส่วนที่ 2 กลไกการด าเนินงาน 

ประกอบด้วย 2 ขั นตอนหลัก ได้แก่ ขั นตอนที่ 1 การทบทวน (Review: 1R) ท าความเข้าใจ

บริบทสภาพแวดล้อมทั งภายในภายนอกและขอบข่ายงานโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย (µ = 4.78) 

ส่วนขั นตอนที่ 2 การด าเนินงาน 4 ขั นตอน มีคา่เฉลี่ย (µ = 4.67) 

 

ตาราง 30 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ

การบรหิารความเสี่ยงของโรงเรยีนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย 

ขั้นตอนที่ 1 วัฒนธรรมการบรหิารความเสี่ยง (A1) 

ขั้นตอนที่ 1 วัฒนธรรม 

การบรหิารความเสี่ยง (A1) 
(µ) (σ) 

ระดับ

ความ

เป็นไปได ้

(µ) (σ) 
ระดับ 

ความเป็น

ประโยชน ์

1. ก าหนดค่านิยมหลักขององค์กร 

 คือ “วัฒนธรรมแหง่การมี 

 ส่วนรว่มทั่วทั งองค์กร” 

2. ร่วมรับรู้นโยบายการบริหาร 

 ความเสี่ยงของโรงเรยีนและ 

 น าไปปฏิบัติอย่างจริงจัง 

 ทั งองค์กร 

4.63 

 

 

4.67 

 

0.49 

 

 

0.48 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

4.67 

 

 

4.78 

 

0.48 

 

 

0.42 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ขั้นตอนที่ 1 วัฒนธรรม 

การบรหิารความเสี่ยง (A1) 
(µ) (σ) 

ระดับ

ความ

เป็นไปได ้

(µ) (σ) 
ระดับ 

ความเป็น

ประโยชน ์

3. ร่วมเรยีนรู้ ร่วมแลกเปลี่ยน 

 ข้อมูลในการมองปัญหาและ 

 ความเสี่ยงให้เป็นโอกาส 

4. ร่วมแรง ร่วมใจ ในการก าหนด 

 วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมาย 

 การบริหารความเสี่ยงของ 

 โรงเรียน 

5. ร่วมรับผดิชอบ โดยใหถ้ือว่า 

 การบริหารความเสี่ยงเป็น 

 ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 

 ประจ า 

6. ร่วมไว้วางใจในองค์กร และ 

 ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

4.70 

 

 

4.70 

 

 

 

4.67 

 

 

 

4.67 

0.47 

 

 

0.47 

 

 

 

0.48 

 

 

 

0.48 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 

4.78 

 

 

4.78 

 

 

 

4.70 

 

 

 

4.70 

0.42 

 

 

0.42 

 

 

 

0.47 

 

 

 

0.47 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.67 0.32 มากที่สุด 4.73 0.27 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 30 พบว่า ขั นตอนที่ 1 วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงของรูปแบบ 

การบริหารความเสี่ยงมีความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด  (µ = 4.67) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความเป็นได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

 และมีความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.73) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 31 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรยีนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย 

ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง (A2) 

ขั้นตอนที่ 2 นโยบาย 

การบริหารความเสี่ยง (A2) 
(µ) (σ) 

ระดับ

ความ

เป็นไปได ้

(µ) (σ) 

ระดับ 

ความเป็น

ประโยชน ์

1. ก าหนดนโยบายโดยยดึคา่นิยมหลัก 

 ขององค์กร คือ วัฒนธรรมแหง่การม ี

 ส่วนร่วมท่ัวทั งองค์กร 

2. ก าหนดวสิัยทัศน์การบริหาร 

 ความเสี่ยงให้สอดคลอ้งกับบริบท 

 ของโรงเรียน 

3. ก าหนดพันธกิจการบริหารความเสี่ยง 

 ครอบคลุมขอบข่ายงานของโรงเรียน 

4. ก าหนดมกีารสื่อสารนโยบาย 

 การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

 ผ่านช่องทางที่หลากหลาย เชน่ 

 วารสาร, การประชุม, การเผยแพร่ 

 ทางLine Group, Page, Facebook,  

 E-mail 

5 ก าหนดให้มีการตดิตามและทบทวน 

 เหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดคลอ้ง 

 กับสภาพแวดลอ้มทั งภายในและ 

 ภายนอกและน ามาปรับปรุง 

 อย่างสม่ าเสมอ 

4.81 

 

 

4.89 

 

 

4.85 

 

4.56 

 

 

 

 

 

4.74 

0.40 

 

 

0.32 

 

 

0.36 

 

0.58 

 

 

 

 

 

0.45 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

4.85 

 

 

4.89 

 

 

4.89 

 

4.70 

 

 

 

 

 

4.78 

0.36 

 

 

0.32 

 

 

0.32 

 

0.54 

 

 

 

 

 

0.42 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.77 0.33 มากทีสุ่ด 4.82 0.30 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ขั นตอนที่  2 นโยบายการบริหารความเสี่ยงของรูปแบบ 

การบริหารความเสี่ ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

มีความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ทุกข้อมีความเป็นได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
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 และมีความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.82) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ตาราง 32 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ

การบรหิารความเสี่ยงของโรงเรยีนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย 

ขั้นตอนที่ 3 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (A3) 

ขั้นตอนที่ 3 โครงสรา้ง 

การบริหารความเสี่ยง (A3) 
(µ) (σ) 

ระดับ

ความ

เป็นไปได ้

(µ) (σ) 

ระดับ 

ความเป็น

ประโยชน ์

1. โครงสร้างกรรมการบรหิาร 

 ความเสี่ยง ประกอบดว้ย 2 คณะ 

 1.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  ระดับนโยบาย 

 1.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  ระดับองค์กร แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 

  1.2.1 กลุ่มคณะกรรมการบริหาร 

     ความเสี่ยงโรงเรียน  

  1.2.2 กลุ่มคณะท างานการบริหาร 

     ความเสี่ยงโรงเรียน 

2. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

 ระดับนโยบาย  

 2.1 องคป์ระกอบ  

  1) ประธานกรรมการพันธกิจ 

   การศึกษา               ประธาน  

  2) กรรมการพันธกิจการศกึษา 

กรรมการ 

  3) กรรมการพันธกิจการศกึษา 

กรรมการ 

  4) กรรมการพันธกิจการศกึษา 

กรรมการ 

  5) ผู้อ านวยการพันธกิจการศึกษา 

กรรมการและเลขานุการ 

4.63 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.56 

0.49 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.51 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

4.74 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.59 

0.45 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.50 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ขั้นตอนที่ 3 โครงสรา้ง 

การบริหารความเสี่ยง (A3) 
(µ) (σ) 

ระดับ

ความ

เป็นไปได ้

(µ) (σ) 

ระดับ 

ความเป็น

ประโยชน ์

 2.2 คุณสมบัติ 

  2.2.1 เป็นผู้มปีระสบการณ์ 

    ทางด้านการบริหาร 

    องคก์รทางการศกึษา 

 

4.67 

 

0.48 

 

มากที่สุด 

 

4.74 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

  2.2.2 เป็นผู้ท่ีมีความเชี่ยวชาญ 

    ด้านโยบายและแผนงาน 

  2.2.3 เป็นผู้มคีวามรู้เข้าใจใน 

    การวางแผนงบประมาณ 

  2.2.4 เป็นผู้ท่ีมีความรู้เร่ือง 

    ความเสี่ยงหรือผ่านการ 

    อบรมการบริหาร 

    ความเสี่ยงองคก์ร 

 2.3 บทบาทหน้าท่ีความร่วมผิดชอบ 

  2.3.1 ก าหนดกรอบแนวทาง 

    การบริหารความเสี่ยงของ 

    โรงเรียนสังกัดมูลนธิิฯ 

  2.3.2 เสนอแนะแนวทาง 

    การจัดท าแผนบริหาร 

    ความเสี่ยงของโรงเรียน 

    สังกัดมูลนิธิฯ 

  2.3.3 อนุมัตแิผนบริหาร 

    ความเสี่ยงของโรงเรียน 

    สังกัดมูลนิธิฯ 

  2.3.4 ตดิตามและประเมินผล 

    การด าเนนิงานตามแผน 

    บริหารความเสี่ยงของ 

    โรงเรียนสังกัดมูลนธิิฯ 

  2.3.5 ให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะ 

    ในการบริหารความเสี่ยง 

    ของโรงเรียนสังกัดมูลนธิิฯ 

4.74 

 

4.67 

 

4.59 

 

 

 

 

4.67 

 

 

4.67 

 

 

 

4.74 

 

 

4.56 

 

 

 

4.70 

0.45 

 

0.48 

 

0.57 

 

 

 

 

0.48 

 

 

0.48 

 

 

 

0.45 

 

 

0.51 

 

 

 

0.47 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 

4.78 

 

4.67 

 

4.59 

 

 

 

 

4.67 

 

 

4.67 

 

 

 

4.74 

 

 

4.56 

 

 

 

4.74 

0.42 

 

0.48 

 

0.57 

 

 

 

 

0.48 

 

 

0.48 

 

 

 

0.45 

 

 

0.51 

 

 

 

0.45 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ขั้นตอนที่ 3 โครงสรา้ง 

การบริหารความเสี่ยง (A3) 
(µ) (σ) 

ระดับ

ความ

เป็นไปได ้

(µ) (σ) 

ระดับ 

ความเป็น

ประโยชน ์

3. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

 ระดับองค์กร แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 

 ได้แก ่

 3.1 กลุ่มคณะกรรมการบริหาร 

  ความเสี่ยงโรงเรียน 

 3.2 กลุ่มคณะท างานบริหาร 

  ความเสี่ยงโรงเรียน 

4.67 0.48 มากที่สุด 4.70 0.47 มากที่สุด 

4. กลุ่มคณะกรรมการบรหิาร 

 ความเสี่ยงของโรงเรียน  

 ประกอบดว้ย 

 4.1 องค์ประกอบ 

  1) ประธานกรรมการบริหาร 

   โรงเรียน ประธาน  

  2) ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

  3) ผู้แทนชุมชน กรรมการ 

  4) ผู้แทนผู้ปกครอง กรรมการ 

  5) ผู้แทนครู กรรมการ 

  6) ผู้จัดการโรงเรียน กรรมการ 

  7) ผู้อ านวยการโรงเรียน 

กรรมการและเลขานุการ 

4.70 0.47 มากที่สุด 4.74 0.45 มากที่สุด 

 4.2 คุณสมบัติ 

  4.2.1 เป็นผู้มคีวามรู้ความเข้าใจ 

    ทางด้านการศึกษา 

  4.2.2 เป็นผู้มปีระสบการณ์ใน 

    การบริหารองคก์รทาง 

    การศึกษา 

 

4.59 

 

4.59 

 

0.50 

 

0.50 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

4.63 

 

4.63 

 

 

0.49 

 

0.49 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ขั้นตอนที่ 3 โครงสรา้ง 

การบริหารความเสี่ยง (A3) 
(µ) (σ) 

ระดับ

ความ

เป็นไปได ้

(µ) (σ) 

ระดับ 

ความเป็น

ประโยชน ์

 4.3 บทบาทหน้าที่ 

  4.3.1 ก าหนดนโยบายและ 

    แนวทางการบริหาร 

    ความเสี่ยง 

  4.3.2 เสนอแนะแนวทาง 

    การจัดท าแผนบริหาร 

    ความเสี่ยง 

  4.3.3 ให้ความเห็นชอบแผน 

    บริหารความเสี่ยงและ 

    น าเสนอตอ่คณะกรรมการ 

    บริหารความเสี่ยงระดับ 

    นโยบายเพื่อพิจารณาและ 

    อนุมัต ิ

 4.3.4 ก ากับ ดูแลติดตาม  

   ประเมินผลประสิทธิภาพ  

   และประสิทธิผลในการใช ้

   แผนการบริหารความเสี่ยง 

   ของโรงเรียน 

 4.3.5 พจิารณาผลการประเมิน 

   แผนการบริหารความเสี่ยง 

   เสนอตอ่คณะกรรมการ  

   บริหารความเสี่ยงระดับ 

   นโยบาย ภาคเรียนละ 

   1 ครั ง 

 

4.63 

 

 

4.56 

 

 

4.63 

 

 

 

 

 

4.59 

 

 

 

 

4.63 

 

0.49 

 

 

0.51 

 

 

0.49 

 

 

 

 

 

0.50 

 

 

 

 

0.49 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

4.67 

 

 

4.63 

 

 

4.70 

 

 

 

 

 

4.67 

 

 

 

 

4.81 

 

0.48 

 

 

0.49 

 

 

0.47 

 

 

 

 

 

0.48 

 

 

 

 

0.40 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ขั้นตอนที่ 3 โครงสรา้ง 

การบริหารความเสี่ยง (A3) 
(µ) (σ) 

ระดับ

ความ

เป็นไปได ้

(µ) (σ) 

ระดับ 

ความเป็น

ประโยชน ์

5. กลุ่มคณะท างานการบรหิาร 

 ความเสี่ยงโรงเรียน ประกอบด้วย 
      

 5.1 องค์ประกอบ 

  1) ผู้จัดการ ประธาน 

  2) ผู้อ านวยการ    รองประธาน 

  3) รองผู้อ านวย กรรมการ 

  4) ผู้ช่วยผู้อ านวยการ กรรมการ 

  5) อนุศาสก กรรมการ 

  6) หัวหน้าฝ่ายงาน กรรมการ 

  7) หัวหนา้แผนก กรรมการ 

  8) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

กรรมการ 

  9) ผู้ช่วยผู้จัดการ 

กรรมการและเลขานุการ 

4.89 0.32 มากที่สุด 4.96 0.19 มากที่สุด 

 5.2 คุณสมบัติ 

  5.2.1 เป็นผู้ท่ีมีต าแหนง่ตาม 

    โครงสร้างการบริหาร 

    งานโรงเรียน 

  5.2.2 ผ่านการอบรมหลักสูตร 

    การบริหารความเสี่ยง 

 

4.85 

 

 

4.70 

 

0.36 

 

 

0.47 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

4.89 

 

 

4.78 

 

0.32 

 

 

0.42 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 5.3 บทบาทหนา้ทีค่วามรับผิดชอบ 

  5.3.1 น านโยบายและแนวทาง 

    การบริหารความเสี่ยงสู ่

    การปฏบัิตใิห้ครอบคลุม 

    ขอบข่ายงานโรงเรียน 

 

4.63 

 

0.49 

 

มากที่สุด 

 

4.67 

 

0.48 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ขั้นตอนที่ 3 โครงสรา้ง 

การบริหารความเสี่ยง (A3) 
(µ) (σ) 

ระดับ

ความ

เป็นไปได ้

(µ) (σ) 

ระดับ 

ความเป็น

ประโยชน ์

 5.3.2 ประเมินความเสี่ยง 

  ในภาพรวมโดยระบ ุ

  ความเสี่ยง วเิคราะห ์

  ความเสี่ยง ประเมิน 

  ความเสี่ยง และจัดล าดับ 

  ของความเสี่ยง 

 5.3.3 จัดท าแผนบริหาร 

  ความเสี่ยงเพื่อ 

  ขอความเห็นชอบจาก 

  คณะกรรมการบริหาร 

  ความเสี่ยงของโรงเรียน 

 5.3.4 ก าหนดแนวปฏบัิตแิละ 

  สื่อสารให้ทุกคนทราบ 

  ทั งโรงเรียน 

 5.3.5 ตดิตาม ประเมิน 

  ประสิทธิภาพและ 

  ประสิทธิผลเป็นไปตาม 

  แผนบริหารความเสี่ยง 

  ของโรงเรียน 

 5.3.6 รายงานผลการบริหาร 

  ความเสี่ยงตอ่ 

  คณะกรรมการบริหาร 

  ความเสี่ยงของโรงเรียน 

 5.3.7 ทบทวนปรับปรุงแก้ไข 

  แผนการบริหาร 

  ความเสี่ยงเสนอตอ่ 

  คณะกรรมการบริหาร 

  ความเสี่ยงโรงเรียน 

4.63 

 

 

 

 

 

4.56 

 

 

 

 

4.56 

 

 

4.59 

 

 

 

 

4.59 

 

 

 

4.81 

0.49 

 

 

 

 

 

0.51 

 

 

 

 

0.51 

 

 

0.50 

 

 

 

 

0.50 

 

 

 

0.40 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 

4.70 

 

 

 

 

 

4.59 

 

 

 

 

4.59 

 

 

4.63 

 

 

 

 

4.63 

 

 

 

4.85 

0.47 

 

 

 

 

 

0.50 

 

 

 

 

0.50 

 

 

0.49 

 

 

 

 

0.49 

 

 

 

0.36 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.65 0.35 มากทีสุ่ด 4.70 0.29 มากทีสุ่ด 
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 จากตาราง 32 พบว่า ขั นตอนที่  3 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของรูปแบบ 

การบริหารความเสี่ ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

มีความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ทุกข้อมีความเป็นได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

 และมีความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.70) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ตาราง 33 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ

การบรหิารความเสี่ยงของโรงเรยีนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย 

ขั้นตอนที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (A4) 

ขั้นตอนที่ 4  

กระบวนการบรหิารความเสี่ยง (A4) 
(µ) (σ) 

ระดับ

ความ

เป็นไปได ้

(µ) (σ) 

ระดับ 

ความเป็น

ประโยชน ์

ขั้นที ่1 การสื่อสารและการใหค้ าแนะน า (Communication and Consultation) 

1. สื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 ให้ทุกคนในโรงเรียนได้รับทราบ 

2. จัดประชุมคณะท างานบริหาร 

 ความเสี่ยงเพื่อให้ทราบขอบเขต 

 การด าเนนิงาน รวมทั งให้เกิด 

 ความเข้าใจท่ีตรงกันทุกขั นตอน 

4.74 

 

4.78 

0.45 

 

0.42 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

4.74 

 

4.78 

0.45 

 

0.42 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

ขั้นที ่2 ก าหนดสภาพแวดล้อม (Establish the Context) 

1. ศกึษาภาพรวมของโรงเรียนเพื่อระบุ 

 สภาพแวดลอ้มทั งภายนอก และ 

 ภายในโรงเรียนท่ีมีความสัมพันธ์ 

 เกี่ยวข้องกับโรงเรียน 

4.81 0.40 มากที่สุด 4.81 0.40 มากที่สุด 

2. ศกึษาสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมี 

 ผลกระทบตอ่โรงเรียน ประกอบด้วย  

 สภาพเศรษฐกิจ, สังคม, วัฒนธรรม  

 การเมอืง, กฎหมาย, ข้อบังคับ,  

 การเงินรวมทั งสภาพแวดลอ้มในการ 

 แข่งขันการรับนักเรียนทั งในสว่นของ 

 ภาครัฐ และภาคเอกชน 

4.89 0.32 มากที่สุด 4.89 0.32 มากที่สุด 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ขั้นตอนที่ 4  

กระบวนการบรหิารความเสี่ยง (A4) 
(µ) (σ) 

ระดับ

ความ

เป็นไปได ้

(µ) (σ) 

ระดับ 

ความเป็น

ประโยชน ์

3. ศกึษาสภาพแวดลอ้มภายในท่ีมี 

 ผลกระทบตอ่โรงเรียน ประกอบด้วย  

 นโยบาย, โครงสร้าง, วสิัยทัศน์,  

 พันธกิจและกลยุทธ์ท่ีน าไปสู ่

 ความส าเร็จ ขีดความสามารถ 

 ด้านความรู้ความสามารถของบุคลากร 

 การให้ความส าคัญกับวัฒนธรรม 

 องคก์ร และระบบสารสนเทศท่ีเอื อต่อ 

 การบริหารจัดการโรงเรียน 

4.78 0.42 มากที่สุด 4.78 0.42 มากที่สุด 

ขั้นที ่3 การประเมินความเสี่ยงในภาพรวม (Risk Assessment) 

1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

 1.1 ค้นหาความเสี่ยงท่ีอาจจะเกดิขึ น 

  โดยการจัดประชุมระดมสมอง 

4.78 0.42 มากที่สุด 4.81 0.40 มากที่สุด 

 1.2 ระบุความเสี่ยงให้ครอบคลุม 

  ความเสี่ยง 4 ประเภท ได้แก ่

  1.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

  1.2.2 เสี่ยงด้านการด าเนนิงาน 

  1.2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน 

  1.2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏบัิต ิ

   ตามกฎระเบียบ  

4.74 0.45 มากที่สุด 4.78 0.42 มากที่สุด 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Analysis) 

 2.1 ก าหนดผู้รับผิดชอบความเสี่ยง 

  (Risk Owner) เพื่อวิเคราะห ์

  สาเหตแุละผลกระทบความเสี่ยง  

  4 ประเภท ได้แก่ 1) ความเสี่ยง 

  ด้านกลยุทธ์ 2) เสี่ยงด้านการ 

  ด าเนนิงาน 3) ความเสี่ยง 

  ด้านการเงิน 4)ความเสี่ยง 

  ด้านการปฏบัิตติามกฎระเบียบ 

4.81 0.40 มากที่สุด 4.81 0.40 มากที่สุด 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ขั้นตอนที่ 4  

กระบวนการบรหิารความเสี่ยง (A4) 
(µ) (σ) 

ระดับ

ความ

เป็นไปได ้

(µ) (σ) 

ระดับ 

ความเป็น

ประโยชน ์

 2.2 ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงใชแ้บบ 

  ระบุความเสี่ยงพจิารณาถึง 

  สาเหตุปัจจัยเสี่ยงทั งดา้นบวก 

  และด้านลบ 

 2.3 ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงพจิารณา 

  ถึงโอกาส (Likelihood) และ 

  ผลกระทบ (Impact) ของการเกดิ 

  ความเสี่ยง 

4.81 

 

 

 

4.89 

0.40 

 

 

 

0.32 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 

4.81 

 

 

 

4.89 

0.40 

 

 

 

0.32 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 

3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Valuation) 

 3.1 ก าหนดเกณฑ์การประเมิน 

  ความเสี่ยงทั งในดา้นโอกาส 

  (Likelihood) และผลกระทบ  

  (Impact) 

 3.2 ระดับโอกาสที่เกิด(Likelihood)  

  ความเสี่ยงในเหตุการณ์ต่าง ๆ  

  เชงิปริมาณ ประกอบด้วย 

  ระดับ 5 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูง 

  มาก มโีอกาสเกิด 1 ครั งในรอบ 

  1 เดอืน 

  ระดับ 4 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูง 

  มโีอกาสเกิด 1 ครั งในรอบ 6 เดือน 

 ระดับ 3 โอกาสเกิดความเสี่ยง 

 ปานกลาง มโีอกาสเกิด 1 ครั ง 

 ในรอบ 1 ปี  

 ระดับ 2 โอกาสเกิดความเสี่ยงต่ า 

 มโีอกาสเกิด 1 ครั งในรอบ 3 ปี 

 ระดับ 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงต่ า 

 มโีอกาสเกิด 1 ครั งในรอบ 5 ปี 

4.85 

 

 

 

4.89 

0.36 

 

 

 

0.32 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 

4.85 

 

 

 

4.89 

0.36 

 

 

 

0.32 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ขั้นตอนที่ 4  

กระบวนการบรหิารความเสี่ยง (A4) 
(µ) (σ) 

ระดับ

ความ

เป็นไปได ้

(µ) (σ) 

ระดับ 

ความเป็น

ประโยชน ์

 3.3 ระดับโอกาสท่ีเกิด (Likelihood) 

  ความเสี่ยงในเหตุการณ์ต่าง ๆ  

  เชงิคุณภาพ 

  ระดับ 5 โอกาสเกิดความเสี่ยง 

  สูงมาก มโีอกาสเกิดแทบทุกครั ง 

  ระดับ 4 โอกาสเกิดความเสี่ยง

  สูง มโีอกาสเกิดค่อนขา้งสูงหรือ 

  บ่อย ๆ 

  ระดับ 3 โอกาสเกิดความเสี่ยง 

  ปานกลาง มโีอกาสเกิดบางครั ง 

  ระดับ 2 โอกาสเกิดความเสี่ยง 

  ต่ า มโีอกาสเกิดแตน่าน ๆ ครั ง 

  ระดับ 1 โอกาสเกิดความเสี่ยง 

  ต่ า มโีอกาสเกิดเป็นบางกรณ ี

4.78 0.51 มากที่สุด 4.78 0.51 มากที่สุด 

 3.4 เกณฑ์การให้คะแนนระดับ 

  ผลกระทบ (Impact)  

  3.4.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

 ระดับ 5 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงสูงมาก  

 ส าเร็จตามแผน 1–60% 

 ระดับ 4 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงสูง ส าเร็จตาม 

 แผน 61–70% 

 ระดับ 3 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงปานกลาง 

 ส าเร็จตามแผน 71–80% 

 ระดับ 2 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงต่ า ส าเร็จตาม 

 แผน 81–90% 

4.74 0.45 มากที่สุด 4.81 0.40 มากที่สุด 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ขั้นตอนที่ 4  

กระบวนการบรหิารความเสี่ยง (A4) 
(µ) (σ) 

ระดับ

ความ

เป็นไปได ้

(µ) (σ) 

ระดับ 

ความเป็น

ประโยชน ์

 ระดับ 1 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงต่ ามาก 

  ส าเร็จตามแผน 

  91–100% 

      

 3.4.2 ความเสี่ยงด้านปฏบัิตกิาร 

 ระดับ 5 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงสูงมาก  

 ส าเร็จตามแผน 1–60% 

 ระดับ 4 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงสูง ส าเร็จตาม 

 แผน 61–70% 

 ระดับ 3 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงปานกลาง 

 ส าเร็จตามแผน 71–80% 

 ระดับ 2 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงต่ า ส าเร็จตาม 

 แผน 81–90% 

 ระดับ 1 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงต่ ามาก 

 ส าเร็จตามแผน 91–100% 

4.74 0.45 มากที่สุด 4.81 0.40 มากที่สุด 

 3.4.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน 

 ระดับ 5 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงสูงมาก  

 มกีารสูญเสียทรัพย์สนิ 

 มากกวา่ 10,000,000 บาท 

 ระดับ 4 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงสูง มกีาร 

 สูญเสียทรัพย์สนิ  

 250,001-10,000,000 บาท 

4.85 0.36 มากที่สุด 4.85 0.36 มากที่สุด 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ขั้นตอนที่ 4  

กระบวนการบรหิารความเสี่ยง (A4) 
(µ) (σ) 

ระดับ

ความ

เป็นไปได ้

(µ) (σ) 

ระดับ 

ความเป็น

ประโยชน ์

 ระดับ 3 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงปานกลาง 

 มกีารสูญเสียทรัพย์สนิ  

 50,001-250,000 บาท 

 ระดับ 2 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงต่ า มกีาร 

 สูญเสียทรัพย์สนิ  

 10,001–50,000 บาท 

 ระดับ 1 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงต่ ามาก 

 มกีารสูญเสียทรัพย์สนิ 

 ไมเ่กิน 10,000 บาท 

      

 3.4.4 ความเสี่ยงด้านการ 

  ปฏบัิตติามกฎระเบียบ 

 ระดับ 5 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงสูงมาก  

 หมายถงึ การฟ้องร้อง 

 ด าเนนิคดแีละเรียกรอ้ง 

 ค่าเสียหาย ซึ่งเป็นคดท่ีี 

 ส าคัญมาก รวมถึง 

 การฟอ้งร้องท่ีเกิดจาก 

 การรวมตัวกันของผู้ท่ี 

 ได้รับความเสียหาย 

 ระดับ 4 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงสูง หมายถงึ  

 การละเมดิฎหมายท่ี 

 ส าคัญ เชน่ การไม ่

 สามารถปฏบัิตติาม 

 กฎหมาย กฎระเบียบ  

4.85 0.36 มากที่สุด 4.89 0.32 มากที่สุด 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ขั้นตอนที่ 4  

กระบวนการบรหิารความเสี่ยง (A4) 
(µ) (σ) 

ระดับ

ความ

เป็นไปได ้

(µ) (σ) 

ระดับ 

ความเป็น

ประโยชน ์

 หรือสัญญาที่เกี่ยวข้อง 

 กับการปฏบัิตงิาน 

 ระดับ 3 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงปานกลาง  

 หมายถงึ การฝ่าฝืนกฎ 

 ข้อกฎหมายท่ีส าคัญท่ีมี 

 การสอบสวนหรือ 

 รายงานไปยังหนว่ยงาน 

 ท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั ง 

 การด าเนนิคด ีและ/หรือ 

 เรียกรอ้งคา่เสียหาย 

 ระดับ 2 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงต่ า หมายถงึ  

 การละเมดิข้อกฎหมาย 

 ท่ีไม่มนีัยส าคัญ 

 ระดับ 1 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงต่ ามาก  

 หมายถงึ การไม่ปฏบัิต ิ

 ตามกฎระเบียบ 

 ข้อบังคับท่ีไม่มนีัยส าคัญ 

      

4. การจัดล าดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 น าผลการประเมินมาจัดล าดับ 

 ความเสี่ยงด้วยวิธีจัดท าข้อมูลสถานะ 

 ความเสี่ยง (Risk Profile) โดยก าหนด 

 ระดับคะแนนและล าดับของ 

 ความเสี่ยงและจ าแนกแยกสีตาม 

 ระดับความเสี่ยง 

4.81 0.40 มากที่สุด 4.89 0.32 มากที่สุด 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ขั้นตอนที่ 4  

กระบวนการบรหิารความเสี่ยง (A4) 
(µ) (σ) 

ระดับ

ความ

เป็นไปได ้

(µ) (σ) 

ระดับ 

ความเป็น

ประโยชน ์

ขั้นที ่4 การจดัการความเสี่ยง (Risk Treatment) 

1. แนวทางจัดการความเสี่ยง 4 วธีิ  

 1) การหลีกเลี่ยง 2) การโอนความเสี่ยง 

 3) การควบคุมความเสี่ยง 4) การยอมรับ 

 ความเสี่ยง 

4.59 0.57 มากที่สุด 4.70 0.54 มากที่สุด 

2. แนวทางจัดการความเสี่ยง 4 ระดับ  

 2.1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Very  

  High) ตอ้งมีแผนลดความเสี่ยง 

  อย่างเร่งดว่น ลดความเสี่ยงทันที  

  และภายในเวลาท่ีก าหนด หรือ 

  อาจจะตอ้งถา่ยโอนความเสี่ยง 

 2.2 ความเสี่ยงระดับสูง (High) ตอ้งมี 

  แผนลดความเสี่ยง โดยจัดสรร 

  ทรัพยากรและมาตรการให ้

  เพยีงพอ เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู ่

  ในระดับท่ีโรงเรียนยอมรับได้ 

 2.3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง  

  (Moderate) จะตอ้งมีแผนควบคมุ 

  ความเสี่ยง เพื่อให้มกีารควบคุม 

  เพยีงพอและเหมาะสม  

4.74 0.45 มากที่สุด 4.81 0.40 มากที่สุด 

 2.4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low) ยอมรับ 

  ความเสี่ยงภายใตก้ารควบคุมท่ีมี 

  อยู่ในปัจจุบัน  
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ขั้นตอนที่ 4  

กระบวนการบรหิารความเสี่ยง (A4) 
(µ) (σ) 

ระดับ

ความ

เป็นไปได ้

(µ) (σ) 

ระดับ 

ความเป็น

ประโยชน ์

ขั้นที ่5 การตดิตามและการทบทวน (Monitoring and Review) 

1. โรงเรียนก าหนดวัดผลการด าเนนิงาน 

 เดอืนละ 1 ครั ง 

2. โรงเรียนจัดท ารายงานความเสี่ยง 

 สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร 

 ความเสี่ยงของโรงเรียน 

3. โรงเรียนจัดท ารายงานการบริหาร 

 ความเสี่ยงเสนอตอ่คณะกรรมการ  

 บริหารความเสี่ยงของโรงเรียนและ 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ 

 นโยบายปีการศึกษาละ 2 ครั ง 

4.74 

 

4.74 

 

 

4.67 

0.45 

 

0.45 

 

 

0.48 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

4.81 

 

4.81 

 

 

4.74 

0.40 

 

0.41 

 

 

0.45 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.78 0.30 มากทีสุ่ด 4.81 0.27 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 33 พบว่า กระบวนการบริหารความเสี่ยง 5 ขั นของรูปแบบการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ประกอบด้วย ขั นที่ 1 

การสื่อสารและการให้ค าแนะน า ขั นที่ 2 การก าหนดสภาพแวดล้อม ขั นที่ 3 การประเมิน 

ความเสี่ยงในภาพรวม ขั นที่ 4 การจัดการความเสี่ยง ขั นที่ 5 การติดตามและการทบทวน 

ทั ง 5 ขั น มีความเป็นไปได้ ในภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.78) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความเป็นได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 และมีความเป็นประโยชน์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.81) 
เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ระหว่างวิธี

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Approach) และวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Approach) โดยมี

วัตถุประสงค์ดังนี   

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย 

 3. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย  

 4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย 

 โดยผู้วจิัยสรุปผลการด าเนนิการวิจัย ดังนี  

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัด

มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภา

คริสตจักรในประเทศไทย 

  1.1 ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  1.2 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยใช้แบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย โดยใช้วธิีการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
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 ตอนที่ 3 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 ส่วนที่ 1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 ส่วนที่ 2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 ส่วนที่ 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 ตอนที่  4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

สังกัดมูลนธิิแห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย 

 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยการประเมินจาก

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

จ านวน 27 คน 27 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน คือ ผูจ้ัดการโรงเรียน หรอืผูอ้ านวยการโรงเรียน 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

  1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

   1.1.1 ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบองค์ประกอบการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย จากเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง ได้องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง จ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง องค์ประกอบที่  2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

องค์ประกอบที่ 3 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยง 

   1.1.2 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยโดยใช้แบบสอบถาม พบว่า องค์ประกอบ 

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยโดยรวม  

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
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คือ องค์ประกอบที่  1 วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง รองลงมาเป็นองค์ประกอบที่  2 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง และองค์ประกอบที่  3 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

โดยองค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุดคอืองค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง  

 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

  2.1 ผลการศกึษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภา

คริสตจักรในประเทศไทย พบว่า มีแนวทางการบริหารความเสี่ยง 4 ขั นตอน ได้แก่ ขั นตอนที่ 1 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง ขั นตอนที่ 2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง ขั นตอนที่ 3 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง และขั นตอนที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 5 ขั น ได้แก่ 

(1) การก าหนดวัตถุประสงค์ (2) การระบุความเสี่ยง (3) การประเมินความเสี่ยง (4) การจัดการ 

ความเสี่ยง (5) การติดตามและการรายงานผล 

 3. ผลการสร้างรูปแบบการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรยีนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย 

  รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย  ที่ผ่านการตรวจสอบของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่ม 

ประกอบด้วยองค์ประกอบ 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1) หลักการและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2) กลไก

การด าเนินงาน 

  องค์ประกอบส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ 

  หลักการ 

  การบริหารความเสี่ยงเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญที่มีส่วนช่วยให้กระบวนการ

ด าเนินงานของโรงเรียนมีการวางแผนป้องกันและรองรับผลกระทบที่อาจเกิดขึ นในอนาคต และ

น ามาใช้ในการปรับองค์กรให้ทันกับสภาพแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้โรงเรียน

อยู่รอด อยู่ได้ และเติบโตอย่างยั่งยืน รวมทั งสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริหาร ครู บุคลากร 

นักเรียนผู้ปกครองนักเรียน และบุคคลทั่วไป ตลอดจนองค์กรหรือหน่วยงานภายนอก 

ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน 

  วัตถุประสงค ์

  1. เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ความสัมพันธ์ตลอดจน

การเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 



 

 

  215 

  2. เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร บุคลากรโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทยเข้าใจหลักการ แนวคิด วิธีการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรยีน  

  องค์ประกอบส่วนท่ี 2 กลไกการด าเนินงาน 

  การด าเนินงานของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภา

คริสตจักรในประเทศไทย แบ่งเป็น 2 ขั นตอนหลัก 1R4A ได้แก่  

  1. การทบทวน (Review: 1R) ทบทวนบริบทเพื่อท าความเข้าใจสภาพแวดล้อม 

ทั งภายใน ภายนอกโรงเรียน โดยผ่านกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียน 3-5 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน และครอบคลุมขอบข่ายงานของ

โรงเรียน  

  2. การด าเนินงาน (Action: 4A) มี 4 ขั นตอนย่อย ได้แก่ 1) วัฒนธรรมการบริหาร

ความเสี่ ยง (A1) 2 ) นโยบายการบริหารความเสี่ ยง  (A2) 3 ) โครงสร้างการบริหาร 

ความเสี่ยง (A3) 4) กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน ISO 31000: 2009 (A4) 

ประกอบด้วย ขั นที่ 1 การสื่อสารและการให้ค าแนะน า ขั นที่ 2 การก าหนดสภาพแวดล้อม 

ขั นที่  3 การประเมินความเสี่ยงในภาพรวม (3.1) การระบุความเสี่ยง (3.2) การวิเคราะห์ 

ความเสี่ยง (3.3) การประเมินความเสี่ยง (3.4) การจัดล าดับความเสี่ยง ขั นที่ 4 การจัดการ

ความเสี่ยง ขั นที่ 5 การตดิตามและการทบทวน  

  3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) 

   ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ร่วมการ

สนทนากลุ่ม (Focus group discussion) เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม 

โดยภาพรวม รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ทุกข้อมีความเหมาะสมมากที่สุด 

 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย  

  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย โดยใช้แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ ครอบคลุม
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องค์ประกอบ 2 ด้าน คือ 1) ด้านความเป็นไปได้ และ 2) ด้านความเป็นประโยชน์ ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูล พบว่า รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทยมีความเป็นไปได้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความเป็นได้อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ

มากที่สุด 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยครั งนี เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ระหว่าง 

วิธีวิจัย เชิงปริมาณ (Quantitative Approach) และวิจัย เชิงคุณภาพ(Qualitative Approach) 

จากผลการวิจัย มีประเด็นส าคัญที่ผู้วจิัยน ามาอภปิรายผล ดังนี  

 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย พบว่า องค์ประกอบการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ประกอบด้วย 

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 2) นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

3) โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 4) กระบวนการบริหารความเสี่ยง ซึ่งทั ง 4 องค์ประกอบ 

พบว่า องค์ประกอบทุกข้อโดยรวม อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ ทั งนี อาจเป็นเพราะว่า

โรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยยังไม่มีวิธีการหรือแนวทางในการ

บริหารความเสี่ยงของโรงเรียนที่เป็นรูปธรรมชัดเจน จึงเป็นเหตุให้โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย ได้ตระหนักและเห็นถึงความส าคัญทั ง 4 องค์ประกอบ เพื่อน ามาใช้

บริหารจัดการความเสี่ยงในโรงเรียนให้โอกาสที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั นลดลง  ควบคุม 

ความเสี่ยงให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้  และมีแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ นได้ 

ในอนาคต โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ องค์ประกอบด้านวัฒนธรรมการบริหาร

ความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงควรเริ่มจากการก าหนดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ จุฑามน สิทธิผลวนิชกุล (2561, หน้า 114, สื่อออนไลน์) ที่ได้กล่าวว่า 

วัฒนธรรมองค์กรเป็นพื นฐานขององค์ประกอบทั งหมดในการบริหารความเสี่ยงเนื่องจาก

วัฒนธรรมองค์กรจะเกี่ยวข้องกับค่านิยม  ทางจริยธรรม พฤติกรรมที่พึงประสงค์  และ 

สมาพร ภูวิจิตร (2558, หน้า 73) ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กรที่ดีก่อให้เกิดประสิทธิภาพ 

ในการท างาน รูปแบบวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ควรก าหนดค่านิยมหลักขององค์กร

ร่วมกัน และมีค่านิยมในการปรับเปลี่ยนองค์กรร่วมกัน รวมทั ง Robbins and Judge (2013, p. 291) 
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ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กรมีบทบาทส าคัญมาก เพราะวัฒนธรรมองค์กรมีบทบาทเชิง

ก าหนดขอบเขตซึ่งจะสร้างความแตกต่างระหว่างองค์กร  

 ดังนั น วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะน าไปสู่การสร้าง

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Culture) ของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย รวมทั งผลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องทั งองค์กรทาง

การศึกษา และองค์กรภาครัฐและเอกชน (มหาชน) พบว่า ส่วนใหญ่องค์กรภาครัฐและเอกชน

(มหาชน) มีการน าวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็นองค์ประกอบพื นฐานหรือเป็น

องค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง ส่วนองค์กรทางการศึกษานั นมีการน าวัฒนธรรม

การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบพื นฐานหรือองค์ประกอบหลักน้อยมาก ส่วนที่พบใน

องค์กรทางการศึกษานั นส่วนใหญ่จะอยู่ในระดับอุดมศึกษา ส่วนระดับโรงเรียนสามัญในระบบ

ทั งโรงเรียนรัฐบาลและเอกชนนั นพบน้อยมากในการน าวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ ยง 

เข้าไปใช้ในโรงเรียน ผู้วิจัยจึงได้น าองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงทั ง 4 องค์ประกอบ 

ซึ่งประกอบด้วย 1) วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 2) นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

3) โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 4) กระบวนการบริหารความเสี่ยง ไปใช้ก าหนด 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ในขั นตอนตอ่ไป  

 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย พบว่า การก าหนดแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ประกอบด้วย 4 ขั นตอน 

ดังนี  ขั นตอนที่ 1 วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง ขั นตอนที่ 2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

ขั นตอนที่ 3 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ขั นตอนที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อให้โรงเรียนสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรียนที่เป็นรูปธรรม ชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้ ทั งนี เพราะว่าโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย ยังไม่มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงในโรงเรียนที่ชัดเจนและ

เป็นระบบที่ครอบคลุมการด าเนินงานและขอบข่ายงานของโรงเรียน ส่วนใหญ่จะเป็นการบริหาร

จัดการโรงเรียนโดยยึดแผนพัฒนาโรงเรียน 3-5 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน

เป็นหลัก  

 ดังนั น แนวทางการบริหารความเสี่ยงทั ง 4 ขั นตอนจะเป็นแนวปฏิบัติที่ส าคัญ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยงในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ รักษิต สุทธิพงษ์ (2556) ที่ได้กล่าวว่า 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงจ าเป็นต้องมีระบบการด าเนินงานที่ชัดเจน  มีขั นตอนและ
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กระบวนการเป็นที่ยอมรับ ซึ่งแนวทางการบริหารความเสี่ยงในขั นตอนที่  1 วัฒนธรรม 

การบริหารความเสี่ยง จึงเป็นการก าหนดพฤติกรรมร่วมกันของบุคลากรทุกคนในองค์กร 

ที่แสดงความมุ่งมั่นในการก าหนดค่านิยมหลักขององค์กร คือ วัฒนธรรมแห่งการมีส่วนร่วม 

ทั่วทั งองค์กร ซึ่ง Robbins (1994, p. 438) ได้กล่าวว่า ค่านิยมส าคัญที่องค์กรยอมรับเป็น

รูปแบบของการสร้างค่านิยมร่วม ความเชื่อและความคาดหวังร่วมที่จะก าหนดแนวทาง 

ให้สมาชิกในองค์กรแสดงพฤติกรรมซึ่งจะน าไปสู่บรรทัดฐาน  

 ขั นตอนที่ 2 นโยบายการการบริหารความเสี่ยง เป็นการก าหนดทิศทางการบริหาร

ความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายและครอบคลุมขอบข่ายงาน 

ทั งองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ ประภาพรรณ รักเลี ยง (2555, หน้า 167) ที่ได้กล่าวว่า นโยบาย

การบริหารความเสี่ยงเป็นการก าหนดทิศทางหรือเป้ าหมายในการด าเนินงานของ

สถาบันอุดมศึกษา และเช่นเดียวกันกับ ประวัติ ยงบุตร (2556, หน้า 194) ที่ได้กล่าวว่า 

การก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงนั นเป็นขั นตอนการก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อให้

องค์กรมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายและครอบคลุมหน่วยงาน 

ทั่วทั งองค์กร 

 ส่วนในขั นตอนที่ 3 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เป็นการก าหนดกรอบโครงสร้าง

การบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย องค์ประกอบของคณะกรรมการ คุณสมบัติ บทบาท

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการก ากับดูแลและการปฏิบัติ

ตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ซึ่งสอดคล้องกับ ประภาพรรณ รักเลี ยง (2555, หน้า 167) ที่ได้ก าหนดโครงสร้างการบริหาร

ความเสี่ยงของสถาบันอุดมศกึษา ประกอบด้วย องค์ประกอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

แบ่งเป็น 2 คณะ มีการก าหนดคุณสมบัติและบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง รวมถึงบริษัท คิงส์ เทเลคอม จ ากัด (มหาชน) (2560, สื่อออนไลน์) ที่ก าหนด

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงทั่วทั งองค์กร ประกอบไปด้วย คณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง คณะท างานท างานบริหารความเสี่ยง การก าหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบ 

 และในขั นตอนที่  4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นขั นตอนการออกแบบ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีแนวปฏิบัติในการวางแผนป้องกันความเสี่ยงและรองรับ

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ นในอนาคต โดยมุ่งเน้นให้องค์กรเตรียมพร้อมรับมือกับความเสี่ยงได้ใน

ทุกสถานการณ์ ดังที่ ประเสริฐ อัครประถมพงศ์ (2563) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

เป็นกระบวนการบริหารจัดการเชิงรุกและเชิงป้องกัน มุ่งเน้นให้องค์กรเกิดการเตรียมพร้อม 
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ในการรับมือกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่ไม่คาดฝัน ที่อาจเกิดขึ นและส่งผลกระทบต่อ 

การด าเนินงานตามภารกิจ และการบรรลุเป้าหมายที่ส าคัญขององค์กร 

 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่  3 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย พบว่า รูปแบบที่ได้จากการวิจัยเป็น

รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-For) ซึ่งสร้างขึ นจากกรอบแนวคิดที่มีทฤษฎี

เป็นพื นฐานน ามาก าหนดเป็นองค์ประกอบรูปแบบที่มีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกันอย่างมี

ขั นตอน โดยรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย ผ่านการตรวจสอบรูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒิโดยความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ

เป็นไปในทิศทางเดียวกันถึงรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทยที่ผู้วจิัยสร้างขึ นมีความเหมาะสม  

 รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย ประกอบด้วย ส่วนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 1) หลักการ 

ได้แก่ การบริหารความเสี่ยงเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญที่มีส่วนช่วยให้กระบวนการด าเนินงานของ

โรงเรียนมีการวางแผนป้องกันและรองรับผลกระทบที่อาจเกิดขึ นในอนาคต และน ามาใช้ใน 

การปรับองค์กรให้ทันกับสภาพแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้โรงเรียนอยู่รอด 

อยู่ได้ และเติบโตอย่างยั่งยืน รวมทั งสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียน

ผู้ปกครองนักเรียน และบุคคลทั่วไป ตลอดจนองค์กรหรือหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องกับ

โรงเรียน 2) วัตถุประสงค์ ได้แก่ (2.1) เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ

ความสัมพันธ์ตลอดจนการเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์ของโรงเรียน (2.2) เพื่อให้

คณะกรรมการ ผู้บริหาร บุคลากรโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

เข้าใจหลักการ แนวคิด วิธีการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน  

 ส่วนที่ 2 กลไกการด าเนินงานของรูปแบบ แบ่งเป็น 2 ขั นตอนหลัก 1R4A ดังนี  

 1. การทบทวน (Review: 1R) ท าความเข้าใจสภาพแวดล้อมทั งภายในภายนอก 

ผ่านกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 3-5 ปี และแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีของโรงเรียน โดยให้ครอบคลุมขอบข่ายงานโรงเรียน  5 ด้าน ประกอบด้วย 

(1) ด้านบริหารงานทั่วไป (2) ด้านงบประมาณการเงิน (3) ด้านทรัพยากรบุคคล (4) ด้านงาน

วิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา (5) ด้านงานกิจการนักเรียนและสัมพันธ์ชุมชน โดยการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั งภายในและภายนอกโรงเรีย นที่อาจจะส่งผลกระทบต่อ 

การด าเนินงาน และน าผลการทบทวนมาพิจารณาในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย

ของโรงเรียน รวมทั งน าผลการทบทวนใช้ในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
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4 ขั นตอน ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)  

(2562) ที่ได้ก าหนดกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน ISO 31000:2009 

โดยให้มีการทบทวนสภาพแวดล้อมทั งภายในและภายนอกผ่านกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

5 ปี และแผนกลยุทธ์ประจ าปี ซึ่งเริ่มจากการศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั งภายในและ

ภายนอกที่คาดว่าจะมีผลกระทบต่อการด า เนินงาน และน าผลการทบทวนมาประกอบ 

การพิจารณา ปรับปรุงนโยบาย แนวทางการด าเนินงานรวมถึงแผนการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงประจ าปี รวมทั งสอดคล้องกับ การกีฬาแห่งประเทศไทย (2553, หน้า 11-25, 

สื่อออนไลน์) ทีไ่ด้ก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง โดยเริ่มจากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

ภายในองค์กร (Internal Environment) ซึ่งเป็นพื นฐานที่ส าคัญเริ่มแรกส าหรับการบริหาร 

ความเสี่ยง เนื่องจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กรมีอิทธิพลต่อการก าหนดกลยุทธ์เป้าหมาย 

และการก าหนดกิจกรรม  

 2. การด าเนินงาน (Action: 4A) 4 ขั นตอน ดังนี  ขั นตอนที่ 1 วัฒนธรรมการบริหาร

ความเสี่ยง (A1) โดยการก าหนดค่านิยมหลักขององค์กร คือ วัฒนธรรมแห่งการมีส่วนร่วม 

ทั่วทั งองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ จุฑามน สิทธิผลวนิชกุล (2561, สื่อออนไลน์) ที่ได้กล่าวว่า 

วัฒนธรรมองค์กรพัฒนาขึ นจากการมีส่วนร่วมของพนักงานในทุกระดับ และการมีวัฒนธรรม

องค์กรที่ตรงกันจะช่วยให้พนักงานเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงองค์กรไปในแนวทาง

เดียวกัน ดังนั น ค่านิยมหลักขององค์กร คือ วัฒนธรรมแห่งการมีส่วนร่วมทั งทั งองค์กร 

ประกอบด้วย 5 รายการ ได้แก่ 1) ร่วมรับรู้นโยบายการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนและ

น าไปปฏิบัติอย่างจริงจังทั งองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) (2563, หน้า 55) ได้ให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรม 

การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเริ่มจากการก าหนดให้ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับร่วมก าหนดและ

รับรู้นโยบาย/บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบมีส่วนร่วมในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง  

ในทุกขั นตอน 2) ร่วมเรียนรู้ ร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูลในการมองปัญหาและความเสี่ยงให้เป็น

โอกาส ซึ่งสอดคล้องกับ ธนาคารแห่งประเทศไทย (2563, หน้า 5-9, สื่อออนไลน์) ที่ได้

กล่าวถึง การส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานที่มีการสื่อสารอย่างโปร่งใสและเปิดกว้าง 

(Transparency and Open Communication) สามารถอภิปราย  ถกเถียง และแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นที่หลากหลายเชิงสร้างสรรค์อย่างตรงไปตรงมาในทุกระดับทั งภายในและภายนอก

องค์กร รวมทั งควรสื่อสารทุกขั นตอนของการท างานเพื่อช่วยส่งเสริมให้เกิดแนวความคิดใหม่ ๆ 

เช่นเดียวกันกับ บริษัท อินทัช โฮลดิ งส์ จ ากัด (มหาชน) (2562, หน้า 1, สื่อออนไลน์) ที่ได้

กล่าวว่า การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์การบริหารความเสี่ยงเป็นการต่อยอดมุมมอง 
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ในการบริหารความเสี่ยงระหว่างกัน 3) ร่วมแรง ร่วมใจ ในการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และ

เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ สุรยุทธ บุญมาทัต (2562, 

หน้า162) ที่ได้กล่าวว่า ความจ าเป็นที่องค์กรจะต้องมีการปรับตัวเพื่อให้อยู่รอดและเติบโต

ต่อไปได้ ที่ส าคัญคือ การปรับวัฒนธรรมองค์กรให้สอดคล้องกับบริบทของยุคไทยแลนด์ 4.0 

ซึ่งวัฒนธรรมองค์กรเป็นส่วนส าคัญที่จะเป็นแกนกลางให้ผู้ปฏิบัติทุกระดับทั งผู้บริหารและ

ผูป้ฏิบัติงาน ได้มีแนวทางในการร่วมแรง ร่วมใจกันท างานใหเ้กิดประสิทธิผลหรอืประสิทธิภาพ

สู งสุด  ท าให้องค์กรเป็นองค์กรสมรรถนะสู งและมีขีดความสามารถในการแข่งขัน  

4) ร่วมรับผิดชอบโดยให้ถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า  

ซึ่ งสอดคล้องกับ  ธนาคารแห่งประเทศไทย  (2563, หน้า 5-9, สื่อออนไลน์ ) ที่ ได้มี 

การสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับขององค์กรตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ นจากงานของตนเอง โดยควรเปิดรับความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและสามารถบริหาร 

ความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ขององค์กร และเพดาน

ความเสี่ยง (Risk Limit) ของหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบ เช่นเดียวกันกับ บริษัท อินทัช โฮล

ดิ งส์ จ ากัด (มหาชน) (2562, หน้า 1) ที่ได้กล่าวว่า การสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหาร

ความเสี่ยงให้เป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง ควรให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการ

บริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะสามารถสร้างความคิดของ

พนักงานด้านการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการสร้างผลการด าเนินงานที่ดีของบริษัทได้ 

อย่างยั่งยืน 5) ร่วมไว้วางใจในองค์กรและยอมรับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งทั ง 5 รายการนั น

สอดคล้องกับ Calantone, Cavusgil and Zhao (2002, p. 515) ที่ ได้ศึกษาการปรับตัวของ

องค์กรศักยภาพของบริษัทและผลประกอบการของบริษัท พบว่า องค์กรสมัยใหม่ต้องการ

เรียนรู้และการปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และ

การปรับตัวในการเรียนรู้ซึ่งมีส่วนประกอบ 4 ส่วน คือ การมีข้อมูลที่จะเรียนรู้ การแลกเปลี่ยน

วิสัยทัศน ์การเปิดใจยอมรับ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร  

 ขั นตอนที่ 2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง (A2) ประกอบด้วย 5 รายการ ได้แก่ 

1) ก าหนดนโยบายโดยยึดค่านิยมหลักขององค์กร คือ วัฒนธรรมแห่งการมีส่วนร่วมทั่วทั ง

องค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2556, หน้า 28-30) ที่ได้กล่าวว่า 

ขั นตอนแรกในการสร้างความรู้สึกการมีส่วนร่วม คือ องค์กรจะต้องมีการก าหนดนโยบาย 

การบริหารความเสี่ยงเพื่อให้บุคลากรรู้วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง  ท าเพื่ออะไร 

ใครรับผิดชอบ 2) ก าหนดวิสัยทัศน์การบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

3) ก าหนดพันธกิจการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมขอบข่ายงานโรงเรียน 4) ก าหนดมีการ
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สื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนผ่านช่องทางที่หลากหลาย อาทิ รูปแบบที่

เป็นเอกสารเผยแพร่ เช่น แผ่นพับ, หนังสือเวียน, วารสาร รูปแบบการประชุม รูปแบบข้อความ

ที่มีการเผยแพร่และส่งผา่นทาง Line Group, Page, Facebook, E-mail, E-office 5) ก าหนดให้มี

การติดตามและทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั งภายในและ

ภายนอกและน ามาปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ ทั งนี การก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็น

ขั นตอนก าหนดแนวทางการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และครอบคลุมหลักและ

วิธีการปฏิบัติ  ซึ่ งเป็นแนวทางการด าเนินงานขององค์กรให้ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับ ประวัติ ยงบุตร (2556, หน้า 196) ที่พบว่า นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เป็นขั นตอนการก าหนดแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้องค์กรมีระบบในการบริหารความเสี่ยง หรือ

การก าหนดกลยุทธ์ที่มุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายและครอบคลุมหน่วยงานทั่วทั งองค์กร รวมทั ง

สอดคล้องกับ ปสุตา โอษฐ์จันทร์ศรี (2556, หน้า 245) ที่พบว่า ความเสี่ยงด้านนโยบายของ

โรงเรียนเอกชน คือการน านโยบายไปปฏิบัติเป็นสิ่งส าคัญ ผู้มอบและผู้รับนโยบายจะต้องมี

ความชัดเจนเรื่ององค์ประกอบของนโยบาย รวมถึงผลการศึกษาดังกล่าวมีส่วนสนับสนุนให้

โรงเรียนมีการแต่งตั งคณะกรรมการบริหารโรงเรียนอย่างชัดเจน โดยให้มีอ านาจ หน้าที่ในการ

จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนครอบคลุมทุกฝ่ายตามโครงสร้างการบริหารงานของ

โรงเรียน  

 ขั นตอนที่ 3 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน (A3) ประกอบด้วย 2 คณะ 

ได้แก่ 1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับนโยบาย 2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ระดับองค์กร 2 กลุ่ม ดังนี  (2.1) กลุ่มคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

(2.2) กลุ่มคณะท างานการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน โดยรายละเอียดในกรอบโครงสร้าง

การบริหารความเสี่ยง ได้มีการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ก าหนดคุณสมบัติ ก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับ ปสุตา โอษฐ์จันทร์ศรี 

(2556 , หน้า 246) ที่พบว่า โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงเป็นขั นตอนการก าหนด

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ด้วยการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ และก าหนด

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย 1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ

บริหาร มีหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย และ 2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ

ปฏิบัติการ มีหน้าที่เป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบาย รวมทั งสอดคล้องกับ จุฑามน สิทธิผลวนิชกุล 

(2561, หน้า 118, สื่อออนไลน์) ที่ได้กล่าวว่า องค์กรควรจัดตั งโครงสร้างให้สอดคล้องกับ 

กลยุทธ์และวัตถุประสงค์ และควรมีการก าหนดโครงสร้างการด าเนินสายการบังคับบัญชา 

ที่เหมาะสม รวมทั งก าหนดอ านาจ หนา้ที่ และความรับผดิชอบใหส้อดคล้องกับกลยุทธ์  
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 และในขั นตอนที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (A4) ผู้วิจัยได้น ากระบวนการ

บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน ISO 31000:2009 มาประยุกต์ใช้ตามค าแนะน าของ

ผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ซึ่งประกอบด้วย 1) การสื่อสาร

และการให้ค าแนะน า 2) การก าหนดสภาพแวดล้อม 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การจัดการ

ความเสี่ยง และ 5) การติดตามและการทบทวน ทั งนี เนื่องจากกระบวนการบริหารความเสี่ยง

ตามมาตรฐาน ISO 31000:2009 นั นเป็นมาตรฐานที่ใช้ได้กับทุกองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ 

Knight (2009, Onlline) ที่ได้กล่าวว่า ISO 31000:2009 เป็นมาตรฐานการบริหารความเสี่ยง 

ที่สามารถน ามาใช้ได้กับทุกองค์กร จุดเด่นของมาตรฐาน ISO 31000:2009 คือเป็นมาตรฐาน 

ในลักษณะของแนวปฏิบัติ  (Guideline) จึงง่ายต่อการปฏิบัติและสามารถน าไปดัดแปลง 

หรือประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับองค์กร และสอดคล้องกับ ขนิษฐา ชัยรัตนาวรรณ (2558, 

หน้ า 419 ) ที่ ได้ กล่ าวถึ งมาตรฐานการบริหารความ เสี่ ย งสากล  ISO 31000:2009 

เป็นกระบวนการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสมกับระบบการศึกษาของไทย ประกอบด้วย 

5 ขั นตอนหลัก คือ 1) การสื่อสารและการให้ค าแนะน า 2) การก าหนดสภาพแวดล้อม 

3) การประเมินความเสี่ยง 4) การจัดการความเสี่ยง และ 5) การเฝ้าติดตามและการทบทวน 

ซึ่งวัตถุประสงค์หลักของมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงสากล  ISO 31000:2009 นั น 

เป็นการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานเป็นการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาองค์กรโดยใหบุ้คลากร

ขององค์กรทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการสืบหาจุดเด่น จุดแข็ง โอกาส และปัญหาอุปสรรคของ

องค์กร การก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์กร ตลอดจนการตดิตามประเมินผลการด าเนินการ 

 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย พบว่า ในภาพรวมรูปแบบการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  มีความเป็นไปได้ 

และมีความเป็นประโยชน์มากที่สุด ทั งนี  ผู้วิจัยได้ให้ความส าคัญในการออกแบบและพัฒนา

รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมบริบทของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ

ไทย ดังที่ บุญชม ศรีสะอาด (2553, หน้า 104-106) ได้กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบกระท าได้ 2 

ขั นตอน คือ 1) การสร้างหรือการพัฒนารูปแบบ 2) ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ 

ซึ่งสอดคล้องกับ Eisner (1976) ที่ได้เสนอแนวคิดการประเมินรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิไว้ 

ซึ่งการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิจะเป็นการวิเคราะหว์ิจารณ์อย่างลึกซึ ง โดยเฉพาะในประเด็นที่

น ามาพิจารณาตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ  เพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งที่ท าการประเมิน  ดังนั น รูปแบบการบริหาร 
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ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ นในครั งนี  

จึงมีความเหมาะสม มีความเป็นได้ และมีความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุดต่อโรงเรียน

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยในการน าไปใช้ ซึ่งรูปแบบมีขั นตอนแนวทาง

ปฏิบัติที่ชัดเจน ง่ายต่อการปฏิบัติ ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือหรือเป็นกล

ยุทธ์ส าคัญในการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ที่แท้จริงต่อองค์กร กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง

เป็นรูปแบบของผู้น าในคริสต์ศตวรรษที่ 21 ที่สามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จได้ 

(ศริิพร อนุสภา, 2562) 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. หน่วยงานพันธกิจการศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางการฝกึอบรม

หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย ทั ง 27 โรงเรียน  

 2. โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย น าผลการวิจัยไปใช้ในการ

จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเพื่อเผยแพร่และปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน 

ทั งโรงเรียน 

 3. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ได้จากการศึกษาไป

ประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการโรงเรยีน 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัด

มูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 2. ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัด

มูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 3. ควรวิจัยกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงทั่วทั งองค์กรของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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ภาคผนวก ข ผลการตรวจแบบสอบถาม ค่า IOC องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรยีนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยโดยผู้เชี่ยวชาญ 

 

ข้อ ค าถาม 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

องค์ประกอบที่ 1 วัฒนธรรมความเสี่ยง 

1. กรอบและนโยบายการบริหารความ

เสี่ยงของโรงเรียนมคีวามชัดเจนและ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็น

ระบบเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ทั งโรงเรียน 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

2. ผู้บริหารและคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงระดับโรงเรียนเป็นผู้

ก าหนดวัฒนธรรมองค์กร และมี

ส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรียน 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

3. ผู้บริหาร ครูและบุคลากร น า

นโยบายการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนให้เป็นสว่นหนึ่งในการ

ปฏบัิตงิานปกติ และให้ยึดถอื 

การบริหารความเสี่ยงเป็น

วัฒนธรรมองค์กร 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

4. ผู้บริหารสื่อสารด้านการบริหาร

ความเสี่ยงแก่ครูและบุคลากรให้มี

ความเข้าใจและตระหนักถึง

ความส าคัญของการบริหาร 

ความเสี่ยง รวมทั งชี แจงการ

เปลี่ยนแปลงให้ทุกคนทราบ 

ทั งโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ข้อ ค าถาม 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

5. โรงเรียนอบรมครูและบุคลากร 

ด้านการบริหารความเสี่ยงและสร้าง

ความรับผิดชอบตอ่ตนเองและ 

การน าไปปฏบัิตติามภาระท่ี

รับผิดชอบอย่างเครง่ครัด 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

องค์ประกอบที่ 1 วัฒนธรรมความเสี่ยง 

6. โรงเรียนมกีารก ากับ ดูแลการบริหาร

ความเสี่ยง โดยมีการทบทวน 

ปรับปรุงอยา่งสม่ าเสมอและตอ่เนื่อง 

เพื่อให้การบริหารความเสี่ยง 

มปีระสิทธิภาพมากขึ น 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

องค์ประกอบที่ 2 การก าหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยง 

1. โรงเรียนก าหนดนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงชัดเจนเป็นลายลักษณ์

อักษร 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

2. โรงเรียนก าหนดนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงโดยยึดหลักการมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผล 

1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้

3. โรงเรียนก าหนดนโยบายให้ใช ้

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมอื

ขับเคลื่อนการด าเนนิงานให้บรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค ์

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

4. โรงเรียนก าหนดนโยบายให้ใช ้

การบริหารความเสี่ยงเป็นขั นตอนหนึ่ง

ในการจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียน

และการจัดท าแผนงาน/โครงการ 

ของแต่ละฝ่ายงาน 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

5. โรงเรียนก าหนดนโยบาย 

วัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับ

วสิัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทาง 

การด าเนนิงานของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ข้อ ค าถาม 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

6. โรงเรียนมนีโยบายก าหนดระดับ

ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ตาม

วัตถุประสงค์ของการบริหาร 

ความเสี่ยง 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

7. โรงเรียนก าหนดนโยบายให้การ

บริหารความเสี่ยงครอบคลุม 

ทุกภารกจิของฝ่ายงาน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

8. โรงเรียนมกีารเผยแพร่นโยบาย 

การบริหารความเสี่ยงให้แกค่รู และ

บุคลากรในโรงเรียนทราบทุกปี

การศึกษา เชน่ การประชุมครู 

พร้อมทั งมีการสื่อสารให้รับรู้ถึง 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนอยา่งต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

องค์ประกอบที่ 3 โครงสร้างการบรหิารความเสี่ยง 

1. โรงเรียนจัดท าโครงสร้างการบริหาร

ความเสี่ยง สายการบังคับบัญชาให้

มคีวามชัดเจน และครอบคลุม 

การท างานที่เกี่ยวข้อง 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

2. โรงเรียนมแีตง่ตั งคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงของโรงเรียนและ

กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ

ฝ่ายงาน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

3. โรงเรียนก าหนดองค์ประกอบของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ระดับโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน เป็น

ท่ีปรึกษา และกรรมการด าเนนิงาน

ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร

ภายในโรงเรียน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ข้อ ค าถาม 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

4. โรงเรียนก าหนดวธีิการได้มาของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ระดับโรงเรียนอยา่งเหมาะสม  

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

5. โรงเรียนก าหนดให้คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงระดับโรงเรียนท า

หนา้ที่ก าหนดนโยบายและข้อจ ากัด

ตา่ง ๆ  

1 0 1 1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

6. โรงเรียนก าหนดให้คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงระดับโรงเรียนท า

หนา้ที่ตดิตาม ก ากับ ประเมินผล

และเสนอแนะแนวทางปรับปรุง 

แก้ไขอุปสรรคต่าง ๆ ในการบริหาร

ความเสี่ยง 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

7. โรงเรียนก าหนดบทบาทหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ระดับโรงเรียนให้ครอบคลุม เช่น  

ท่ีปรึกษา, ประธาน, รองประธาน , 

กรรมการ, เลขานุการ 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

8. โรงเรียนมกีารแตง่ตั งรรมการ

บริหารความเสี่ยงในระดับฝ่ายงาน  

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

9. โรงเรียนก าหนดวธีิการได้มาซึ่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ระดับฝ่ายงานอยา่งเหมาะสม  

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบรหิารความเสี่ยง 

ขั้นที ่1 การก าหนดวัตถุประสงค์ 

1. โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงค์ 

การบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้อง

กับนโยบายของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ข้อ ค าถาม 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

2. โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงค์ของ

การบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและ

ทิศทางการด าเนนิงานของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

3. โรงเรียนก าหนดให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

มสี่วนร่วมในการก าหนด

วัตถุประสงค์ของการบริหาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

4. โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงค์ 

การบริหารความเสี่ยงท่ีพิจารณา

จากข้อมูลพื นฐานของโรงเรียน 

0 -1 1 1 1 2 0.4 ใชไ้มไ่ด ้

5. โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงค์ของ

การบริหารความเสี่ยงท่ีพิจารณา

จากการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม

ของโรงเรียน  

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

6. ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการก าหนด

วัตถุประสงค์ของการบริหาร 

ความเสี่ยง มคีวามรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

7. โรงเรียนวเิคราะห์เหตุการณ์เสี่ยงท่ีมี

โอกาสจะเกดิขึ นในอนาคตและ 

อาจส่งผลกระทบตอ่การบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

8. โรงเรียนระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีมีโอกาส

จะเกิดข ึนในอนาคตและมีผลกระทบ

ตอ่การบรรลุวัตถุประสงค์ของ

โรงเรียน 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

9. โรงเรียนระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีมีโอกาส

จะเกิดข ึนในอนาคตและมีผลกระทบ

ตอ่การบรรลุวัตถุประสงค์ของฝ่าย

งานและการปฏบัิตงิานประจ าวนั 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ข้อ ค าถาม 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

ขั้นที ่2 การระบุความเสี่ยง 

10. โรงเรียนระบุความเสี่ยง 

โดยพิจารณาปัจจัยเสี่ยงภายในและ

ภายนอกโดยการวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 

1 0 1 1 -1 2 0.4 ใชไ้มไ่ด ้

ขั้นที ่3 การประเมินความเสี่ยง 

11. โรงเรียนวเิคราะห์เหตุการณ์เสี่ยงท่ีมี

โอกาสจะเกดิขึ นในแตล่ะเหตุการณ์

เสี่ยงทั งในปัจจุบันและอนาคต 

ท่ีสง่ผลกระทบตอ่การบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

1 0 1 1 -1 2 0.4 ใชไ้มไ่ด ้

12. โรงเรียนระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีมีโอกาส

จะเกิดข ึนในแต่ละเหตุการณเ์สี่ยง 

ทั งในปัจจุบันและอนาคต และ 

อาจส่งผลกระทบตอ่การบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

1 0 1 0 -1 1 0.2 ใชไ้มไ่ด ้

13. โรงเรียนระบุความเสี่ยงโดย

พจิารณาปัจจัยเสี่ยงท่ีมีโอกาสจะ

เกิดข ึนทั งจากปัจจัยภายในและ

ปัจจัยภายนอก โดยการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 

1 0 1 0 -1 1 0.2 ใชไ้มไ่ด ้

14. โรงเรียนก าหนดเกณฑ์การประเมิน

ความเสี่ยงอย่างชัดเจนและ

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

15. โรงเรียนก าหนดเกณฑ์การประเมิน

ความเสี่ยงโดยใชห้ลักการมสี่วนร่วม

ของทุกฝ่ายงาน 

1 0 1 1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

16. โรงเรียนประเมินความเสี่ยงโดย

พจิารณาโอกาสที่จะก่อให้เกิด 

ความเสียหายและผลกระทบตอ่ 

การบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ข้อ ค าถาม 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

17. โรงเรียนก าหนดเกณฑ์การประเมิน

ความเสี่ยงตามระดับความรุนแรงท่ี

จะเกิดความเสียหาย 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

18. โรงเรียนมแีหลง่ข้อมูลท่ีสบืค้นได้ใน

การประเมินทั งภายในและภายนอก

องคก์ร 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

19. โรงเรียนจัดล าดับความเสี่ยงท่ีอาจ

เกิดข ึนตามโอกาสที่จะเกดิและ

ผลกระทบของความเสี่ยง 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

ขั้นที ่4 การจดัการความเสี่ยง 

20. โรงเรียนจัดท าแผนการบริหาร 

ความเสี่ยงให้บุคลากรปฏบัิตติามแผน

ท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

21. โรงเรียนใชก้ระบวนการ PDCA จัดการ

ความเสี่ยงอยา่งเป็นระบบ เชน่  

การวางแผน การจัดการความเสี่ยง 

การน าแผนการจัดการความเสี่ยงไปสู่

การปฏบัิติ การติดตามและ 

การรายงาน และการปรับปรุงแก้ไข

แผนจัดการความเสี่ยง 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

22. โรงเรียนจัดการความเสี่ยงโดย

พจิารณาผลการประเมินความเสี่ยง 

โดยจัดการกับความเสี่ยงท่ีมีระดับ

สูงสุดก่อน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

23. โรงเรียนจัดกิจกรรมตามแผนการ

จัดการความเสี่ยงอย่างเครง่ครดั

เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกดิความเสียหาย

ตอ่องค์กร 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ข้อ ค าถาม 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

24. โรงเรียนก าหนดระดับความเสี่ยงท่ี

โรงเรียนยอมรับได้อยา่งชัดเจน และ

ให้มีการติดตามเฝา้ระวังความเสี่ยง

อย่างสม่ าเสมอ 

1 1 1 1 -1 3 0.6 ใชไ้ด ้

25. โรงเรียนใชว้ธีิการหลีกเลี่ยง 

ความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก 

หรือเปลี่ยนแปลง งาน/กิจกรรม/

โครงการ 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

26. โรงเรียนใชว้ธีิการถา่ยโอน 

ความเสี่ยง โดยการให้ผู้อื่นชว่ย

จัดการความเสี่ยงโดยแบ่ง 

ความรับผิดชอบไป เชน่ การท า

ประกันภัย การจ้างหนว่ยงานอืน่ 

เป็นผู้ด าเนนิการแทน 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

27. โรงเรียนใชว้ธีิการควบคุมความเสี่ยง 

โดยการตดิตามประเมินผล 

การปฏบัิตติามแผนการจัดการ

ความเสี่ยง โดยการจัดท าเครื่องมือ

เก็บรวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์

เปรียบเทียบกับมาตรฐานท่ีก าหนด

ไว้ 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

ขั้นที ่5 การตดิตามและรายงานผล 

28. โรงเรียนก าหนดให้มแีผนการติดตาม

และเฝ้าระวังความเสี่ยงทั งในระดับ

กลุ่ม ระดับฝ่าย และระดับโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

29. โรงเรียนก าหนดเป้าหมายการ

ตดิตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง 

โดยจัดท าปฏิทินการตดิตามไว ้

อย่างชัดเจนทั งในระดับกลุม่  

ระดับฝ่าย และระดับโรงเรียน 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ข้อ ค าถาม 

ความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

30. โรงเรียนก าหนดกิจกรรม 

การตดิตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง

อย่างตอ่เนื่องและเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ใชไ้ด ้

31. โรงเรียนแต่งตั งคณะท างานติดตาม

ประเมินความเสี่ยงอย่างตอ่เนื่อง

และเป็นระบบ  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

32. โรงเรียนก าหนดขั นตอนการตดิตาม 

เฝ้าระวังและประเมินความเสี่ยงไว้

อย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

33. โรงเรียนก าหนดให้มกีารประเมิน

การบริหารความเสี่ยงในระหว่าง

การด าเนนิการและสิ นสุดโครงการ 

1 1 1 1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

34. โรงเรียนรายงานผลการบริหาร

ความเสี่ยงโดยจัดท ารายงานตาม

ข้อเท็จจริงและเป็นขอ้มูลปัจจุบัน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

35. โรงเรียนก าหนดให้มกีารเผยแพร่

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง

โดยจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ

ส าหรับการตัดสินใจ มคีวามถูกตอ้ง

สมบูรณ์ สะท้อนผลตามความเป็นจริง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

36. โรงเรียนรายงานผลการบริหาร

ความเสี่ยง โดยมีการสื่อสารใหค้รู

และบุคลากร รวมทั งผู้มสี่วนได ้

ส่วนเสียได้รับทราบ 

0 1 1 1 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

 

 

หมายเหตุ: ผู้วิจัยเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ระหว่าง 0.6–1.0 ไว้ และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ 

 ผู้เชี่ยวชาญ 
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ภาคผนวก ค แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง

โรงเรยีนสังกัดมูลนธิิแห่งสภาครสตจักรในประเทศไทย 

 
 

 

 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  รูปแบบการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรยีนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาครสิตจักร 

ในประเทศไทย 

 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี  เป็นส่วนหนึ่งของเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในการท า

วิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษา เรื่อง รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับ

องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ มีจ านวนข้อค าถาม 50 ข้อ ดังนี   

  1) วัฒนธรรมความเสี่ยง มีขอ้ค าถามจ านวน 6 ข้อ 

   2) นโยบายการบริหารความเสี่ยง มีขอ้ค าถามจ านวน 6 ข้อ 

  3) โครงสรา้งการบริหารความเสี่ยง มีขอ้ค าถามจ านวน 6 ข้อ 

    4) กระบวนการบริหารความเสี่ยง มีขอ้ค าถามจ านวน 32 ข้อ 

 1. ผลที่ได้จากการศึกษาวิจัยครั งนี  จะน าเป็นแนวทางประกอบการสร้างรูปแบบ 

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 2. แบบสอบถามฉบับนี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหาร 

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน

สังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 

http://www.google.co.th/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=BLIjgzLNI4E3fM&tbnid=Aoah-mgfg9NJsM:&ved=0CAgQjRwwAA&url=http://thailogolover.blogspot.com/2011/02/university-of-phayao.html&ei=KvSVUeqeOsuWrgfKl4CgDg&psig=AFQjCNEWz5oW7zQIR8O6qG0vEGO_w3_6tg&ust=1368868267023611
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 3. ในการตอบค าถามโปรดพิจารณารายการในแต่ละค าถาม ตามการรับรู้ของท่าน

ว่าการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย การ

ด าเนินการบริหารความเสี่ยงควรมีการด าเนินการอยู่ในระดับใด ขอท่านโปรดใส่เครื่องหมาย ✓ 

ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน เพียงข้อละ 1 ช่อง 

 4. เพื่อให้การวิจัยครั งนี ส าเร็จและมีความสมบูรณ์ตามระยะเวลาในการศึกษาของ

ผู้วิจัย จึงขอความกรุณาท่านได้โปรดส่งแบบสอบถามฉบับนี ส่งคืนตามที่อยู่ของผู้วิจัยที่ระบุใน

ซอง (ติดแสตมป์) ที่แนบมาพร้อมนี ส่งกลับทางไปรษณีย์จัดคืนผู้วิจัย หรือตอบแบบสอบถาม

ผา่นทาง Google From ภายในวันที ่24 กุมภาพันธ์ 2564 

 ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี  ที่ท่านได้กรุณาตอบแบบสอบถาม 

รวมทั งแสดงความคิดเห็นและใหข้้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั งนี  

 
 

อรวรรณ กัลชาญพิเศษ (ผูว้ิจัย)  

นิสติปริญญาการศกึษาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา 

โทร 081-7657938 (มอืถือ) E-mail : orawankallachan@gmail.com 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน    หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน  

 

 1. เพศ 

   ชาย  หญิง 

 2. อายุ 

   น้อยกว่า 40 ปี  ระหว่าง 41 – 50 ปี 

   ระหว่าง 51–60 ปี  มากกว่า 60 ปีข ึนไป 

 3. วุฒิการศึกษา 

   ปริญญาตรี 

   ปริญญาโท 

   ปริญญาเอก 

 4. ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง 

   ผูจ้ัดการ 

   ผูอ้ านวยการ 

   ผูจ้ัดการ-ผูอ้ านวยการ 

   รองผูอ้ านวยการ 

   ผูช่้วยผูอ้ านวยการ 

   ผูช่้วยผูจ้ัดการ  

 5. ประสบการณท์ างานในต าแหนง่หน้าที่ที่ท่านระบุในข้อ 1 

   น้อยกว่า 5 ปี  ระหว่าง 6-10 ปี 

   ระหว่าง 11–15 ปี  ระหว่าง 16-20 ปี 

   มากกว่า 20 ปีข ึนไป  
 

 

 

 

 

 



 

 

  248 

ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรยีนสังกัดมูลนธิิแห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย 

 

ค าชี้แจง  โปรดพิจารณารายการในแต่ละค าถาม ตามการรับรู้ของท่านว่าการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยควรมีการด าเนินการอยู่ใน 

ระดับใด โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน เพียงข้อละ 1 ช่อง 

โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์ ดังนี  

 ระดับ 5 หมายถึง ควรมีการด าเนินการมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง ควรด าเนินการมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง ควรด าเนินการปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง ควรด าเนินการน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง ควรด าเนินการน้อยที่สุด 
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ที่ การบรหิารความเสี่ยง 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1 วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. โรงเรียนมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่เป็นแนวทางปฏิบัติ

อย่างชัดเจนและมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบ

และเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

     

2. โรงเรียนมีนโยบายใหผู้บ้ริหาร ครู และบุคลากร ตระหนักว่า

การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในการปฏิบัติงาน 

     

3. โรงเรียนมีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ  

ในบทบาทหนา้ที่ ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง

ร่วมกันทั งองคก์ร 

     

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง

ร่วมกันทั งองคก์ร 

     

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

มีสว่นร่วมในทุกขั นตอนของการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 

     

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดประชุมชี แจงให้ครูและบุคลากร 

ถึงแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

ทุกปีการศึกษา 

     

องค์ประกอบที่ 2 นโยบายการบรหิารความเสี่ยง 

7. โรงเรียนมีการก าหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

ที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

     

8. โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยง

ที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

     

9. โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

โดยยึดหลักการมปีระสิทธิภาพทุกขั นตอนของกระบวนการ 

     

10. โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและทิศทางการพัฒนา

โรงเรียน 
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ที่ การบรหิารความเสี่ยง 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

11. โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายให้การบริหารความเสี่ยงเป็น

ส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพและแผนปฏิบัติ

งานประจ าปีของโรงเรียน 

     

12. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสื่อสารและเผยแพร่นโยบายการบริหาร 

ความเสี่ยงให้แก่ครูและบุคลากรทราบในทิศทางเดียวกัน 

ทุกปีการศึกษา  

     

องค์ประกอบที่ 3 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

13. โรงเรียนมีการจัดท ากรอบโครงสรา้งการบริหารความเสี่ยง

ชัดเจน ครอบคลุมการปฏิบัติงานทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

     

14. โรงเรียนมีการแตง่ตั งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่

ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

     

15. โรงเรียนมีคณะกรรมการจากมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักร 

ในประเทศไทยเป็นที่ปรึกษา ควบคุม สนับสนุนการบริหาร

จัดการโรงเรียนให้มีมาตรฐานและเป็นไปตามกฎระเบียบ  

และกฎหมาย 

     

16. โรงเรียนมีการก าหนดองค์ประกอบและวิธีการได้มาของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอย่าง

เหมาะสม 

     

17. โรงเรียนมีการก าหนดบทบาทหนา้ที่ ความรับผดิชอบของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร 

ที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

     

18. โรงเรียนมีคณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรียนให้เป็นไปตามวิธีการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียน 
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ที่ การบรหิารความเสี่ยง 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบรหิารความเสี่ยง 

ขั้นที ่1 การก าหนดวัตถุประสงค์ 

19. โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายหรือผลลัพธ์จากการบริหาร

ความเสี่ยงที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียน 

     

20. โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายหรือผลลัพธ์จากการบริหาร

ความเสี่ยงเพื่อเป็นการช่วยการบริหารโอกาสและควบคุม

ความเสี่ยง 

     

21. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์

พันธกิจ เป้าหมาย และทิศทางการพัฒนาโรงเรียน 

     

22. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ครอบคลุมทุกปัจจัย

เสี่ยงโดยพิจารณาจากสภาพแวดล้อมทั งภายในภายนอก

โรงเรียนที่มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

     

ขั้นที ่2 การระบุความเสี่ยง 

23. โรงเรียนมีการวิเคราะหเ์หตุการณจ์ากความเสี่ยงและระบุ

ความเสี่ยงครอบคลุมด้านกลยุทธ์  

     

24. โรงเรียนมีการวิเคราะหเ์หตุการณจ์ากความเสี่ยงและระบุ

ความเสี่ยงครอบคลุมด้านการปฏิบัติงาน  

     

25. โรงเรียนมีการวิเคราะหเ์หตุการณจ์ากความเสี่ยงและระบุ

ความเสี่ยงครอบคลุมด้านการเงิน  

     

26. โรงเรียนมีการวิเคราะหเ์หตุการณจ์ากความเสี่ยงและระบุ

ความเสี่ยงครอบคลุมด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

     

27. โรงเรียนมีการระบุความเสี่ยงและโอกาสที่จะเกิดในแตล่ะ

เหตุการณจ์ากสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อม

ภายในทีท่ าให้โรงเรียนมีความเสี่ยง 
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ที่ การบรหิารความเสี่ยง 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ขั้นที ่3 การประเมินความเสี่ยง 

28. โรงเรียนมีการวิเคราะหผ์ลกระทบและจัดล าดับความเสี่ยง

ตามเกณฑก์ารประเมินอย่างชัดเจน 

     

29. โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยง 

ให้สอดคล้องกับสภาพบริบทของโรงเรียน 

     

30. โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยง 

ในแต่ละด้านให้ครอบคลุมทุกฝ่ายงานของโรงเรียน 

     

31. โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาโอกาสที่จะ

เกิดความเสียหายและผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

ของโรงเรียน 

     

32. โรงเรียนมีการจัดล าดับระดับความเสี่ยงตามโอกาสที่จะเกิด

และผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข ึน 

     

33. โรงเรียนก าหนดให้มีการประเมินการบริหารความเสี่ยง 

ทั งในช่วงระหว่างการด าเนินการและสิ นสุดโครงการ 

     

ขั้นที ่4 การจัดการความเสี่ยง 

34. โรงเรียนมีการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงให้ครูและ

บุคลากรปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

35. โรงเรียนมีการจัดการความเสี่ยงโดยใช้กระบวนการ PDCA 

อย่างเป็นระบบ เช่น การวางแผน การปฏิบัติ การตดิตาม 

การรายงาน และการปรับปรุงแก้ไข  

     

36. โรงเรียนมีการจัดการความเสี่ยงโดยพิจารณาผลการประเมิน 

ความรุนแรงของความเสี่ยงที่มรีะดับสูงสุด 

     

37. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดการความเสี่ยง 

อย่างเคร่งครัดเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายต่อองค์กร 

     

38. โรงเรียนมีการก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับโดยให้มี 

การตดิตามเฝ้าระวังความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 

     

39. โรงเรียนเลือกใช้วธิีการหลกีเลี่ยงความเสี่ยงโดยการหยุด 

ยกเลิก หรอืเปลี่ยนแปลงการด าเนินงานกิจกรรม โครงการ 
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ท่ี การบริหารความเสี่ยง ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

40. โรงเรียนเลือกใช้วธิีการถ่ายโอนความเสี่ยง โดยการประกันภัย 

หรือจ้างบุคคล หน่วยงานอื่นเป็นผูด้ าเนินการแทน 

     

41. โรงเรียนเลือกใช้วธิีการควบคุมความเสี่ยง โดยการตดิตาม

ประเมินผลแผนการจัดการความเสี่ยง 

     

ขั้นที ่5 การติดตามและรายงานผล 

42. โรงเรียนก าหนดให้มีแผนการตดิตามและเฝา้ระวังความเสี่ยง 

อย่างตอ่เนื่องและเป็นระบบ 

     

43. โรงเรียนก าหนดให้มีกิจกรรมการตดิตามและเฝ้าระวัง 

ความเสี่ยงอย่างตอ่เนื่องและเป็นระบบ 

     

44. โรงเรียนก าหนดเป้าหมายการตดิตามระวังความเสี่ยง โดยจัด 

ท าปฏิทินตดิตามไว้อย่างชัดเจนทั งในระดับกลุ่มสาระฯ และ

ระดับฝ่ายตามโครงสร้างการบริหารงาน 

     

45. โรงเรียนมีการก าหนดขั นตอนการตดิตามและเฝ้าระวัง 

ความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจน 

     

46. โรงเรียนมีการก าหนดให้จัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

ข้อบกพร่องและแนวทาง หรอืมาตรการแก้ไข 

     

47. ผูบ้ริหารโรงเรียนน าผลจากการรายงานการบริหารความเสี่ยง 

มาจัดท าเป็นระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ประกอบการ

ตัดสินใจ 

     

48. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทาง 

การบริหารความเสี่ยงทุกขั นตอน 

     

49. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตาม

ข้อเท็จจริงและเป็นข้อมูลปัจจุบัน เพื่อให้ครูและบุคลากร

รวมทั งผู้มสี่วนได้ส่วนเสียได้ทราบผลการด าเนินงาน 

     

50. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

ให้มูลนธิิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทยซึ่งเป็นหนว่ยงาน 

ต้นสังกัดทราบผลการด าเนินงาน 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียน

สังกัดมูลนธิิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 

1. วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง . 

 .......................................................................................................................................... 

2. นโยบายการบรหิารความเสี่ยง 

 ..........................................................................................................................................

3. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

 ..........................................................................................................................................

4. กระบวนการบรหิารความเสี่ยง 

 4.1 การก าหนดวัตถุประสงค์............................................................................................. 

  ................................................................................................................................... 

 4.2 การระบุความเสี่ยง...................................................................................................... 

  ................................................................................................................................... 

 4.3 การประเมนิความเสี่ยง................................................................................................ 

  ................................................................................................................................... 

 4.4 การจัดการความเสี่ยง................................................................................................. 

  ................................................................................................................................... 

 4.5 การรายงานและติดตามผล.......................................................................................... 

  ................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาให้ความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง รายชื่อโรงเรียนสังกัดมูลนธิิแห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย 27 โรงเรยีน 

 

1. โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 

2. โรงเรียนดาราวิทยาลัย 

3. โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย 

4. โรงเรยีนศรีธรรมราชศกึษา 

5. โรงเรียนอรุณประดิษฐ์ 

6. โรงเรียนวัฒนาวทิยาลัย 

7. โรงเรียนรังษีวิทยา 

8. โรงเรียนเชียงรายวิทยาคม 

9. โรงเรียนผดุงราษฎร์ 

10. โรงเรียนน่านคริสเตียนศกึษา 

11. โรงเรียนตรังครสิเตียนศกึษา 

12. โรงเรียนเชียงใหมค่ริสเตียน 

13. โรงเรียนอุดรคริสเตียนวิทยา 

14. โรงเรียนกุญแจครสิเตียนวิทยา 

15. โรงเรียนวิชชานารี 

16. โรงเรียนสุริยวงศ์ 

17. โรงเรียนเคนเน็ตแมคเคนซี 

18. โรงเรียนเจริญราษฎร์ 

19. โรงเรียนบ ารุงวทิยา 

20. โรงเรียนสหบ ารุงวิทยา 

21. โรงเรียนสืบนทีธรรม 

22. โรงเรียนสว่างวิทยา 

23. โรงเรียนสัจจพิทยา 

24. โรงเรียนสหคริสเตียนศกึษา 

25. โรงเรียนอุดรคริสเตียนศกึษา 

26. โรงเรียนศรธีรรมราชศกึษา  สุราษฎรธ์านี 

27. โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัยเวียงป่าเป้า   
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ภาคผนวก จ รายนามผู้เชี่ยวชาญในการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารความเสี่ยง

โรงเรยีนสังกัดมูลนธิิแห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ ก าหนดการสัมภาษณ์ 

1. ดร.อรรถพล ตรึกตรอง 

 เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริม 

 การศกึษาเอกชน(เลขากช.) 

สัมภาษณ์ วันพุธ ที ่24 เดือนมนีาคม พ.ศ. 2564 

เวลา 13.30 น. ณ ส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน กรุงเทพฯ 

2. ศ.ดร.วทิยา จันทร์ศลิา 

 อาจารย์ประจ าคณะศกึษาศาสตร์ 

 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

วันพุธ ที่10 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2564   

เวลา 09.00 น. สัมภาษณ์ผ่านทาง Line 

Application 

3. ดร.อรรถพล จันทร์ชวีะ 

 ผูท้รงคุณวุฒิ เคมบริดจ์ เอ็ดยูเคช่ัน 

 (UK) ร่างแผนพัฒนาคุณภาพ 

 การศกึษาประเทศญี่ปุ่น ไนจเีรีย,  

 ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการพัฒนาระบบ 

 การจัดการองค์กร และคณะท างาน 

 การพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 ประเทศอังกฤษ อเมริกา และ 

 ไนจีเรีย 

วันเสาร ์ที ่3 เดือนเมษายน พ.ศ. 2564  

เวลา 10.00 น. ณ โรงแรมวินทรี จังหวัดเชียงใหม่ 

4. ดร.พัชราภรณ์ ดวงชื่น 

 ผูจ้ัดการโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย 

วันศุกร์ ที ่26 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2564  

เวลา 13.00 น. ณ อาคารส านักงานสภา

คริสตจักรในประเทศไทย กรุงเทพฯ 

5. ดร.ศราวุธ สุตะวงค์ 

 ผูอ้ านวยการโรงเรียนองค์การ 

 บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

วันอังคาร ที ่9 เดือนมีนาคม พ.ศ 2564 

เวลา 13.00 น. ณ โรงเรียนองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดเชียงราย 
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ภาคผนวก ฉ แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารความเสี่ยงโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 

 

 

 
 

 

แบบสัมภาษณ์เพื่อศกึษาแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

ของโรงเรยีนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 

ค าชี้แจง  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย  

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

 

1. ชื่อ–สกุล : .................................................................................................................. 

2. ต าแหน่ง : .................................................................................................................. 

3. หนว่ยงาน : ................................................................................................................ 

4. หมายเลขโทรศัพท์ : ................................................................................................... 

5. วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ : ........................................................................................... 

6. สถานที่สัมภาษณ์ : ..................................................................................................... 

 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย  

 ประเด็นการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ 

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 1) วัฒนธรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง 2) นโยบายการบริหารความเสี่ยง 3) โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

4) กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

http://www.google.co.th/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=BLIjgzLNI4E3fM&tbnid=Aoah-mgfg9NJsM:&ved=0CAgQjRwwAA&url=http://thailogolover.blogspot.com/2011/02/university-of-phayao.html&ei=KvSVUeqeOsuWrgfKl4CgDg&psig=AFQjCNEWz5oW7zQIR8O6qG0vEGO_w3_6tg&ust=1368868267023611
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 องค์ประกอบที่ 1 การสร้างหรือการก าหนดวัฒนธรรมความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัด

มูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย ควรมีวิธีการหรอืแนวทางอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

 องค์ประกอบที่ 2 นโยบายการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย ควรมีวิธีการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างไร และ

แนวทางการสื่อสารความเสี่ยงในโรงเรยีนอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

 องค์ประกอบที่ 3 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภา

คริสตจักรในประเทศไทย ควรมีวิธีการหรอืแนวทางการด าเนินการ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

และในการแต่งตั งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ครอบคลุมนั นควรเป็นลักษณะ

อย่างไร (กลุ่มของคณะกรรมการแต่ละด้าน)  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงควรประกอบด้วยใครบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงควรเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

 องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย ควรมีวิธีการหรอืแนวทางในแตล่ะขั นตอนอย่างไร  

 ขั นที่ 1 วิธีการหรือแนวทางการก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย ควรมีลักษณะอย่างไร  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 
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 ขั นที่ 2 วิธีการหรือแนวทางการระบุความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย ควรมีลักษณะอย่างไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

 ขั นที่ 3 วิธีการหรือแนวทางการประเมินความเสี่ยงของการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย ควรมีลักษณะอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

 ขั นที่ 4 วิธีการหรือแนวทางจัดการความเสี่ยงในโรงเรียน ควรมีลักษณะอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

 ขั นที่ 5 วิธีการหรอืแนวทางการติดตามและรายงานผลของการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย ควรมีลักษณะอย่างไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 
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ภาพการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

โรงเรยีนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย 
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ภาคผนวก ช รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อ

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 

 

1. รศ.ดร.เทียมจันทร์ พานิชย์ผลนิไชย ผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับการวิจัยและประเมินผล 

  การศกึษา อดีตอาจารย์คณะศกึษาศาสตร์   

  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

2. ผศ.ดร.สบืสกุล นรนิทรางกูร ณ อยุธยา อาจารย์ภาควิชาบริหารการศกึษา 

  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3. ผศ.ประเสริฐ อัครประถมพงศ์ อาจารย์ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  

  คณะวศิวกรรมศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 

  ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการสอน วิจัยและบริหารวิชาการ 

  โดยเฉพาะด้านการบริหารคุณภาพการบริหาร 

  ความเสี่ยงระดับองค์กร, อนุกรรมการด้านการ 

  บริหารความเสี่ยงส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจทิัล  

  (องค์การมหาชน) 

4. อาจารย์จริาพร สุเมธีประสิทธิ ์ อาจารย์พิเศษ คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ 

   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, กรรมการ 

   วิชาการ (กว.) ส านักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม 

   ก าหนดมาตรฐาน ISO ด้าน Risk Management 

5. ดร.ทวีศักดิ์ อ าลา ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้านนโยบายและแผน  

   ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

   ส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

6. ดร.อภวิัฒน์ กันศรีเวียง  รองศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 

7. ดร.สมจติ สมอ   ผูอ้ านวยการกลุ่มนโยบายและแผนส านักงานเขต 

    พื นที่การศกึษาเชยีงราย เขต 1 

8. ดร.สิรนิันท์ ศรีวรีะสกุล  รักษาการผูอ้ านวยการส านักงานพันธกิจ 

  การศกึษา และผูจ้ัดการ-ผูอ้ านวยการโรงเรยีน 

  ปรินส์รอยแยลวทิยาลัย 

9. นายประชวน เขื่อนเพชร  ผูอ้ านวยการโรงเรียนเทศบาล 6 นครเชยีงราย 
 

ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม รศ.ดร.รักษิต สุทธิพงษ์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ภาพสนทนากลุ่ม ( Focus group discussion) 

เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมร่างรูปแบบการบรหิารความเสี่ยง 

โรงเรยีนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย 
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ภาคผนวก ซ แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรยีนสังกัดมูลนธิิแห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย 

 

 

 

 

แบบสอบถาม 

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการบรหิารความเสี่ยง 

ของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 

ค าชี้แจง 

 ขอความกรุณาจากท่านได้พิจารณารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัด

มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับใด โดยท าเครื่องหมาย 

✓  ในช่องตามความคิดเห็นของท่าน แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม (Suitability )

(ร่าง)รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ในแต่ละข้อเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งก าหนดค่า

ระดับคะแนน ดังนี  

 ระดับ 5  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.google.co.th/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=BLIjgzLNI4E3fM&tbnid=Aoah-mgfg9NJsM:&ved=0CAgQjRwwAA&url=http://thailogolover.blogspot.com/2011/02/university-of-phayao.html&ei=KvSVUeqeOsuWrgfKl4CgDg&psig=AFQjCNEWz5oW7zQIR8O6qG0vEGO_w3_6tg&ust=1368868267023611
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม (Suitability) ของรูปแบบการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรยีนสังกัดมูลนธิิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 

รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

ข้อเสนอแน

ะเพื่อการ

ปรับปรุง 5 4 3 2 1 

1) องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

ความเสี่ยงฯ แบง่เป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 

ส่วนที่ 1 หลักการและวตัถุประสงค ์

ส่วนที่ 2 กลไกการด าเนินงานของรูปแบบ 

      

ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถปุระสงค์ของรูปแบบ 

1. หลักการ การบรหิารความเสีย่งเป็นยุทธศาสตร์

ส าคัญที่มีส่วนช่วยให้กระบวนการด าเนินงานของ

โรงเรยีนมีการวางแผนปอ้งกนัและรองรับผลกระทบที่

อาจเกิดขึ นในอนาคต และน ามาใช้ในการปรับองคก์รให้

ทันกับสภาพแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้

โรงเรยีนอยู่รอด อยู่ได้ และเตบิโตอย่างยั่งยืน รวมทั ง

สรา้งความเช่ือมั่นให้กับผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรยีน 

ผู้ปกครองนักเรยีนเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 

      

2. วัตถุประสงค ์

 2.1 เพื่อเป็นเครื่องมือในการสือ่สารและสรา้งความ

เข้าใจ ความสัมพนัธต์ลอดจนการเช่ือมโยงการบรหิาร

ความเสี่ยงกับกลยุทธ์การบรหิารโรงเรยีน 

 2.2 เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร บุคลากร

โรงเรยีนสงักัดมลูนธิิฯ เขา้ใจหลักการ แนวคิด วิธีการ

และกระบวนการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรยีน 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

เพื่อการ

ปรับปรุง 5 4 3 2 1 

ส่วนที่ 2 กลไกการด าเนินงาน 

1. การทบทวน (Review: 1R) ทบทวน 

 ท าความเข้าใจบรบิทสภาพแวดล้อมทั งภายใน 

 ภายนอกและขอบข่ายงานโรงเรียน 

      

2. การด าเนินงาน (Action: 4A) ประกอบด้วย 

 4 ขั นตอนยอ่ย 

 2.1 วัฒนธรรมการบรหิารความเสี่ยง (A1) 

 2.2 นโยบายการบรหิารความเสี่ยง (A2) 

 2.3 โครงสรา้งการบรหิารความเสีย่ง (A3) 

 2.4 กระบวนการบรหิารความเสีย่ง (A4) 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

เพื่อการ

ปรับปรุง 5 4 3 2 1 

ขั้นตอนที่ 1 วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง (A1) 

1. ก าหนดคา่นิยมหลักขององคก์ร คอื 

 “วัฒนธรรมแห่งการมีส่วนรว่มทั งทั งองคก์ร” 

      

2. รว่มรับรู้นโยบายการบรหิารความเสีย่งของ

 โรงเรยีนและน าไปปฏิบตัิอยา่งจรงิจังทั งองคก์ร 

      

3. รว่มเรียนรู้ รว่มแลกเปลีย่นขอ้มูลในการมอง 

 ปัญหาและความเสีย่งให้เป็นโอกาส 

      

4. รว่มแรง รว่มใจ ในการก าหนดวิสัยทศัน ์

 กลยุทธ ์และเปา้หมายการบรหิารความเสีย่งของ 

 โรงเรยีน 

      

5. รว่มรับผดิชอบ โดยให้ถือว่าการบรหิาร 

 ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึง่ของการปฏิบัติงานประจ า 

      

6 รว่มไว้วางใจในองคก์รและยอมรับ 

 การเปลี่ยนแปลง 

      

ขั้นตอนที่ 2 นโยบายการบรหิารความเสี่ยง 

1. ก าหนดนโยบายโดยยดึคา่นยิมหลักขององคก์ร 

 “วัฒนธรรมแห่งการมีส่วนรว่มทั งองคก์ร” 

      

2. ก าหนดวสิัยทศัน์การบรหิารความเสีย่งให้

 สอดคลอ้งกับบริบทของโรงเรยีน 

      

3. ก าหนดพนัธกจิการบริหารความเสีย่งครอบคลุม

 ขอบข่ายงานโรงเรยีน 

      

4. ก าหนดมีการสื่อสารนโยบายการบรหิาร 

 ความเสี่ยงของโรงเรยีนผ่านช่องทางที่หลากหลาย  

 เช่น วารสาร, การประชุม, การเผยแพรท่าง Line  

 Group, Page, Facebook, E-mail 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

เพื่อการ

ปรับปรุง 5 4 3 2 1 

5. ก าหนดให้มีการติดตามและทบทวนเหตุการณ์

 ความเสี่ยงใหส้อดคล้องกับสภาพแวดลอ้ม 

 ทั งภายในภายนอกและน ามาปรับปรุง 

 อย่างสม่ าเสมอ 

      

ขั้นตอนที่ 3 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

1. โครงสร้างกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประกอบด้วย 2 คณะ  

 1.1 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงระดับ 

  นโยบาย 

 1.2 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงระดับ 

  องคก์ร 

  1.2.1 กลุ่มคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

   โรงเรยีน 

  1.2.2 กลุ่มคณะท างานการบรหิารความเสีย่ง 

   โรงเรยีน 

      

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ

นโยบาย  

 2.1 องค์ประกอบ  

1) ประธานกรรมการพันธกจิการศึกษา  ประธาน 

2) กรรมการพันธกจิการศึกษา           กรรมการ 

3) กรรมการพันธกจิการศึกษา           กรรมการ 

4) กรรมการพันธกจิการศึกษา           กรรมการ 

5) ผู้อ านวยการพนัธกจิการศกึษา       กรรมการ 

และเลขานุการ 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

เพื่อการ

ปรับปรุง 5 4 3 2 1 

 2.2 คุณสมบัติ 

  2.2.1 เป็นผู้มีประสบการณด์้านการบรหิาร 

   องคก์รทางการศึกษา 

      

  2.2.2 เป็นผู้ที่มีความเช่ียวชาญด้านนโยบาย 

   และแผนงาน 

      

  2.2.3 เป็นผู้มีความรูเ้ข้าใจในการวางแผน 

   งบประมาณ 

      

  2.2.4 เป็นผู้ที่มีความรูเ้รื่องความเสีย่งหรอื 

   ผ่านการอบรมการบริหารความเสีย่ง 

   องคก์ร 

      

 2.3 บทบาทหน้าที่ความร่วมผิดชอบ 

   2.3.1 ก าหนดกรอบแนวทางการบรหิาร 

    ความเสี่ยงของโรงเรยีนสังกัดมูลนธิิ ฯ 

      

  2.3.2 เสนอแนะแนวทางการจัดท าแผน 

   บรหิารความเสี่ยงของโรงเรยีนสังกัด 

   มูลนธิิฯ 

      

  2.3.3 อนุมัติแผนบรหิารความเสี่ยงของ 

   โรงเรยีนสงักัดมลูนธิิฯ 

      

  2.3.4 ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

   ตามแผนบริหารความเสีย่งของ 

   โรงเรยีนสงักัดมลูนธิิฯ 

      

  2.3.5 ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะในการบรหิาร 

   ความเสี่ยงของโรงเรยีนสังกัดมูลนธิิฯ 

      

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 

แบ่งเป็น 2 กลุม่ ประกอบด้วย 

 3.1 กลุ่มคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งโรงเรยีน 

 3.2 กลุ่มคณะท างานบรหิารความเสี่ยงโรงเรยีน 
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4. กลุ่มคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโรงเรียน  

 4.1 องค์ประกอบ 

1) ประธานกรรมการบรหิารโรงเรยีน     ประธาน  

2) ผู้ทรงคุณวุฒิ                              กรรมการ 

3) ผู้แทนชุมชน                               กรรมการ 

4) ผู้แทนผู้ปกครอง                          กรรมการ 

5) ผู้แทนครู                                   กรรมการ 

6)  ผู้จดัการโรงเรียน                        กรรมการ 

7) ผู้อ านวยการโรงเรียน                    กรรมการ 

และเลขานุการ 

      

 4.2 คุณสมบัติ 

  4.2.1 เป็นผู้มีความรูค้วามเข้าใจทางด้าน 

   การศึกษา 

      

  4.2.2 เป็นผู้มีประสบการณใ์นการบรหิาร 

   องคก์รทางการศึกษา 

      

 4.3 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ  

  4.3.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการบรหิาร 

   ความเสี่ยง 

      

  4.3.2 เสนอแนะแนวทางการจัดท าแผน 

   บรหิารความเสี่ยง 

      

  4.3.3 ให้ความเห็นชอบแผนบรหิารความเสี่ยง 

   และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร 

   ความเสี่ยงระดับนโยบายเพื่อพิจารณา 

   และอนุมัติ 

      

  4.3.4 ก ากับ ดูแลติดตาม ประเมินผล 

   ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ 

   ใช้แผนการบริหารความเสีย่ง 
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 4.3.5 พิจารณาผลการประเมนิแผนการ 

  บรหิารความเสี่ยงเสนอตอ่ 

  คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

  ระดับนโยบาย ภาคเรียนละ 1 ครั ง 

      

5. กลุ่มคณะท างานการบริหารความเสี่ยง

โรงเรียน  

 5.1 องคป์ระกอบ 

1) ผู้จัดการ ประธาน 

2) ผู้อ านวยการ รองประธาน 

3) รองผูอ้ านวย กรรมการ 

4) ผู้ช่วยผู้อ านวยการ กรรมการ 

5) อนศุาสก กรรมการ  

6) หัวหน้าฝา่ยงาน กรรมการ 

7) หัวหนา้แผนก กรรมการ 

8) หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ กรรมการ 

9) ผู้ช่วยผู้จัดการ กรรมการและเลขานุการ 

      

 5.2 คุณสมบัติ 

  5.2.1 เป็นผู้ที่มีต าแหน่งตามโครงสรา้ง 

   การบรหิารงานโรงเรยีนและผา่นการ 

   อบรมหลักสูตรการบรหิารความเสีย่ง 

      

 5.3 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

  5.3.1 น านโยบายและแนวทางการบรหิาร 

   ความเสี่ยงสู่การปฏิบตัิให้ครอบคลุม 

   ขอบข่ายงานโรงเรยีน 

      

  5.3.2 ประเมินความเสีย่งในภาพรวม 

   โดยระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง 

   ประเมินความเสีย่ง และจัดล าดับของ 

   ความเสี่ยง 
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  5.3.3 จัดท าแผนบรหิารความเสีย่งเพื่อขอ 

   ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

   บรหิารความเสี่ยงของโรงเรยีน 

      

 5.3.4 ก าหนดแนวปฏิบัติและสื่อสารให้ 

  ทุกคนทราบทั งโรงเรยีน 

      

 5.3.5 ติดตาม ประเมินประสิทธภิาพและ 

  ประสิทธิผลเป็นไปตามแผนบรหิาร 

  ความเสี่ยงของโรงเรยีน 

      

 5.3.6 รายงานผลการบรหิารความเสี่ยงต่อ 

  คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงของ 

  โรงเรยีน 

      

 5.3.7 ทบทวนปรับปรุงแก้ไขแผนการบริหาร 

  ความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการ  

  บรหิารความเสี่ยงโรงเรยีน 

      

ขั้นตอนที่ 4 กระบวนการบรหิารความเสี่ยง 

ขั้นที่ 1 การสื่อสารและการให้ค าแนะน า 

1. น านโยบายการบรหิารความเสี่ยงเพือ่สื่อสารให ้

 ทุกคนในโรงเรยีนได้รับทราบ 

      

2. ประชุมรว่มกันของคณะท างานบรหิารความเสีย่ง 

 ด้านขอบเขตการด าเนินงาน เพื่อให้เกดิความเข้าใจ 

 ที่ตรงกันทุกขั นตอน 

      

ขั้นที่ 2 การก าหนดสภาพแวดล้อม 

1. ศึกษาภาพรวมของโรงเรยีนเพื่อระบุสภาพแวดลอ้ม 

 ทั งภายนอกและภายในโรงเรยีนที่มีความสัมพันธ์ 

 เก่ียวข้องกับโรงเรยีน 
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2. ศึกษาสภาพแวดลอ้มภายนอกที่มีผลกระทบต่อ 

 โรงเรยีน ประกอบด้วย สภาพเศรษฐกจิ สังคม  

 วัฒนธรรม การเมอืง กฎหมาย ข้อบงัคับ การเงิน  

 รวมทั งสภาพแวดลอ้มในการแข่งขันรับนักเรียน 

 ทั งในส่วนของภาครัฐ และภาคเอกชน 

      

3. ศึกษาสภาพแวดลอ้มภายในทีม่ีผลกระทบต่อ 

 โรงเรยีน ประกอบด้วย นโยบาย, โครงสรา้ง,  

 วิสัยทัศน์, พันธกจิ, และกลยทุธ์ที่น าไปสู ่

 ความส าเร็จขีดความสามารถของโรงเรยีน 

 ด้านความรูค้วามสามารถของบุคลากร การให ้

 ความส าคัญกับวัฒนธรรมองค์กร และระบบ 

 สารสนเทศที่เอื อต่อการบรหิารจัดการโรงเรยีน 

      

ขั้นที่ 3 การประเมินความเสี่ยงในภาพรวม 

1. การระบุความเสี่ยง ให้ครอบคลุม 4 ประเภท 

 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 2) เสี่ยงด้านการ 

 ด าเนินงาน 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน  

 4) ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัติามกฎระเบยีบ 

      

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 2.1 ก าหนดผู้รับผดิชอบความเสีย่ง(Risk Owner)  

  เพื่อวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบความเสี่ยง 

  4 ประเภท 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์2) เสีย่ง 

  ด้านการด าเนนิงาน 3) ความเสี่ยงด้าน 

  การเงิน 4) ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติตาม 

  กฎระเบียบ 

      

 2.2 ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงใช้แบบระบุความเสี่ยง 

  พิจารณาถึงสาเหตุปัจจยัเสี่ยงทั งด้านบวก 

  และดา้นลบ 
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 2.3 ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงพิจารณาถึงโอกาส 

  (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของ 

  การเกิดความเสี่ยง 

      

3. การประเมินความเสี่ยง 

 3.1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสีย่งทั งใน 

  ด้านโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ  

  (Impact) 

      

 3.2 ระดับโอกาสที่จะเกดิความเสีย่ง (Likelihood)  

  ในเหตุการณต์่าง ๆ เชิงปริมาณ  

 ระดับ 5 ความเสี่ยงสูงมาก  

 มีโอกาสเกิด 1 ครั งในรอบ 1 เดือน 

 ระดับ 4 ความเสีย่งสงู  

 มีโอกาสเกิด 1 ครั ง ในรอบ 6 เดือน 

 ระดับ 3 ความเสี่ยงปานกลาง  

 มีโอกาสเกิด 1 ครั งในรอบ 1 ปี 

 ระดับ 2 ความเสี่ยงต่ า  

 มีโอกาสเกิด 1 ครั ง ในรอบ 3 ปี 

 ระดับ 1 ความเสี่ยงต่ ามาก  

 มีโอกาสเกิด 1 ครั งในรอบ 5 ปี 

      

 3.3 ระดับโอกาสที่จะเกดิ (Likelihood) ความเสีย่ง 

  ในเหตุการณต์่าง ๆ เชิงคุณภาพ ทีส่ะท้อนถงึ 

  ความเสี่ยงระดับสูง กลาง ต่ า 

 ระดับ 5 โอกาสเกิดความเสีย่งสูงมาก 

 มีโอกาสเกิดแทบทุกครั ง 

 ระดับ 4 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูง  

 มโีอกาสเกิดค่อนขา้งสงูหรอืบอ่ย ๆ 

 ระดับ 3 โอกาสเกิดความเสีย่งปานกลาง 

 มีโอกาสเกิดบางครั ง 
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 ระดับ 2 โอกาสเกิดความเสีย่งต่ า  

 มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั ง 

  ระดับ 1 โอกาสเกิดความเสีย่งต่ ามาก 

  มีโอกาสเกิดเป็นบางกรณ ี

      

4. เกณฑ์การให้คะแนนระดับผลกระทบ (Impact)  

 4.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์

  ระดับ 5 โอกาสเกิดความเสีย่งสูงมาก 

  ส าเร็จตามแผน 1–60% 

 ระดับ 4 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูง  

 ส าเร็จตามแผน 61–70% 

 ระดับ 3 โอกาสเกิดความเสีย่งปานกลาง 

 ส าเร็จตามแผน 71–80% 

 ระดับ 2 โอกาสเกิดความเสีย่งต่ า  

 ส าเร็จตามแผน 81–90% 

 ระดับ 1 โอกาสเกิดความเสีย่งต่ ามาก  

 ส าเร็จตามแผน 91–100% 

      

 4.2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

  ระดับ 5 โอกาสเกิดความเสีย่งสูงมาก 

  ส าเร็จตามแผน 1–60% 

  ระดับ 4 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูง  

  ส าเร็จตามแผน 61–70% 

  ระดับ 3 โอกาสเกิดความเสีย่งปานกลาง 

  ส าเร็จตามแผน 71–80% 

  ระดับ 2 โอกาสเกิดความเสีย่งต่ า  

  ส าเร็จตามแผน 81–90% 

  ระดับ 1 โอกาสเกิดความเสีย่งต่ ามาก  

  ส าเร็จตามแผน 91–100% 
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 4.3 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

  ระดับ 5 โอกาสเกดิความเสี่ยงสูงมาก  

  มีการสูญเสียทรัพย์สินมากกว่า 10,000,000 บาท 

  ระดับ 4 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูง  

  มีการสูญเสียทรัพย์สิน 250,001-10,000,000 บาท 

  ระดับ 3 โอกาสเกิดความเสีย่งปานกลาง 

  มกีารสญูเสยีทรัพยส์ิน 50,001-250,000 บาท 

  ระดับ 2 โอกาสเกิดความเสีย่งต่ า  

  มีการสูญเสยีทรัพย์สนิ 10,001–50,000 บาท 

  ระดับ 1 โอกาสเกิดความเสีย่งต่ ามาก  

  มีการสูญเสยีทรัพย์สนิไม่เกนิ 10,000 บาท 

      

 4.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบ 

 ระดับ 5 โอกาสเกิดความเสีย่งสูงมาก 

 หมายถงึ การฟอ้งรอ้งด าเนนิคดีและ 

 เรียกรอ้งคา่เสียหาย ซึ่งเป็นคดีที่ส าคัญมาก  

 รวมถงึการฟอ้งรอ้งที่เกดิจากการรวมตัวกัน 

 ของผู้ที่ได้รับความเสยีหาย 

 ระดับ 4 โอกาสเกิดความเสี่ยงสูง หมายถงึ  

 การละเมิดฎหมายทีส่ าคัญ เช่น การไม ่

 สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ  

 หรอืสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

 ระดับ 3 โอกาสเกิดความเสีย่งปานกลาง  

 หมายถงึ การฝา่ฝนืกฎข้อกฎหมายที่ส าคัญที ่

 มีการสอบสวนหรอืรายงานไปยังหน่วยงาน 

 ที่เกี่ยวข้อง รวมทั งการด าเนินคดี และ/หรอื 

 เรียกรอ้งคา่เสียหาย 
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 ระดับ 2 โอกาสเกิดความเสีย่งต่ า หมายถงึ  

 การละเมิดขอ้กฎหมายที่ไมม่นีัยส าคัญ 

 ระดับ 1 โอกาสเกิดความเสีย่งต่ ามาก  

 หมายถงึ การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 ข้อบังคับท่ีไม่มนีัยส าคัญ 

      

4. การจัดล าดับความเสี่ยง น าผลการประเมิน 

 มาจัดล าดับความเสีย่งด้วยวธิจีัดท าข้อมูลสถานะ 

 ความเสี่ยง (Risk Profile) โดยก าหนดระดับคะแนน 

 และล าดับของความเสี่ยงและจ าแนกแยกสีตาม 

 ระดับความเสีย่ง 

      

ขั้นที่ 4 การจัดการความเสีย่ง 

1. แนวทางจัดการความเสีย่ง 4 วิธี ประกอบด้วย 

 1) การหลีกเลี่ยง 2) การโอนความเสีย่ง  

 3) การควบคุมความเสี่ยง 4) การยอมรับความเสี่ยง 

      

2. แนวทางจัดการความเสีย่ง 4 ระดับ ประกอบด้วย 

 2.1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Very High) ต้องม ี

  แผนลดความเสี่ยงอย่างเรง่ด่วน ลดความเสี่ยง 

  ทันทีและภายในเวลาที่ก าหนด หรอือาจจะ 

  ต้องถา่ยโอนความเสี่ยง 

 2.2 ความเสี่ยงระดับสูง (High) ตอ้งมีแผนลด 

  ความเสี่ยง โดยจดัสรรทรัพยากรและ 

  มาตรการให้เพยีงพอ เพื่อลดความเสี่ยงใหอ้ยู่ 

  ในระดับทีโ่รงเรยีนยอมรับได้ 

 2.3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate)  

  จะต้องมีแผนควบคุมความเสีย่ง เพือ่ใหม้ ี

  การควบคุมเพียงพอและเหมาะสม  

 2.4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low) ยอมรับความเสี่ยง 

  ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปจัจุบัน 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ

เพื่อการ

ปรับปรุง 5 4 3 2 1 

ขั้นที่ 5 การติดตามและการทบทวน 

1. โรงเรยีนก าหนดวดัผลการด าเนินงาน เดือนละ 

 1 ครั ง 

      

2. โรงเรยีนจัดท ารายงานความเสี่ยงสอดคล้องกับ 

 นโยบายการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียน 

      

3. โรงเรยีนจัดท ารายงานการบรหิารความเสีย่ง 

 เสนอตอ่คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงของ 

 โรงเรยีนและคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

 ระดับนโยบาย ปีการศึกษาละ 2 ครั ง 

      

 

ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี  ที่ท่านได้กรุณาตอบแบบสอบถาม  

รวมทั งให้ขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชน์ตอ่การวิจัยในครั งนี  

 
 

อรวรรณ กัลชาญพิเศษ  

นิสติปริญญาการศกึษาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา 

ตุลาคม 2564 
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ภาคผนวก ฌ แบบประเมินความเป็นไปได้  (Possibility) และความเป็นประโยชน์ 

(Utility) รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 

 

 

แบบสอบถาม 

เพื่อประเมินความเป็นไปได้ (Possibility) และความเป็นประโยชน์ (Utility)  

ของรูปแบบการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย 

--------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี  เป็นส่วนหนึ่งของเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในการท า

วิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษา เรื่อง รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเป็นได้และความเป็น

ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย ซึ่งมีจ านวนข้อค าถาม ดังนี   

  1.1 องค์ประกอบและกลไกการด าเนนิงานของรูปแบบ มีขอ้ค าถามจ านวน 5 ข้อ 

  1.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 4 ขั นตอน ประกอบด้วย 

   (1) วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง มีขอ้ค าถามจ านวน 6 ข้อ 

   (2) นโยบายการบริหารความเสี่ยง มีขอ้ค าถามจ านวน 5 ข้อ 

   (3) โครงสรา้งการบริหารความเสี่ยง มีขอ้ค าถามจ านวน 30 ข้อ 

   (4) กระบวนการบริหารความเสี่ยง มีขอ้ค าถามจ านวน 23 ข้อ 

 2.  แบบสอบถามฉบับนี  สอบถามผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย ประกอบด้วย ผู้จัดการ หรือผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้จัดการ-ผู้อ านวยการ

โรงเรียน จ านวน 27 โรงเรียน เกี่ยวกับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

 3. แบบสอบถามฉบับนี แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

http://www.google.co.th/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=BLIjgzLNI4E3fM&tbnid=Aoah-mgfg9NJsM:&ved=0CAgQjRwwAA&url=http://thailogolover.blogspot.com/2011/02/university-of-phayao.html&ei=KvSVUeqeOsuWrgfKl4CgDg&psig=AFQjCNEWz5oW7zQIR8O6qG0vEGO_w3_6tg&ust=1368868267023611
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  ตอนที่ 2 สอบถามความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 4. ในการตอบค าถามโปรดพิจารณารายการในแต่ละค าถาม ตามการรับรู้ของท่าน

ว่าความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัด

มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ควรอยู่ในระดับใด ขอท่านโปรดใส่เครื่องหมาย ✓ ลง

ในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน เพียงข้อละ 1 ช่อง โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์ ดังนี  

 ระดับความเป็นไปได้ (Possibility) และความเป็นประโยชน์(Utility) มีความหมาย ดังนี  

 ระดับ 5 หมายถึง มีความเป็นไปได้(Possibility)และความเป็นประโยชน์(Utility)  

    อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง มีความเป็นไปได้ (Possibility) และความเป็นประโยชน์  

    (Utility) อยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง มีความเป็นไปได้ (Possibility) และความเป็นประโยชน์  

    (Utility) อยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง มีความเป็นไปได้ (Possibility) และความเป็นประโยชน์  

    (Utility) อยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง มีความเป็นไปได้ (Possibility) และความเป็นประโยชน์  

    (Utility) อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 5. เพื่อให้การวิจัยครั งนี ส าเร็จและมีความสมบูรณ์ตามระยะเวลาในการศึกษาของ

ผู้วิจัย จึงขอความกรุณาท่านผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ได้โปรดส่งแบบสอบถามฉบับนี ส่งคืนตามที่อยู่ของผู้วิจัยที่ระบุในซอง(ติดแสตมป์)  ที่แนบมา

พร้อมนี  ส่งทางไปรษณีย์จัดคืนผู้วิจัย หรือตอบแบบสอบถามทาง Google from ภายในวันที่ 

15 ธันวาคม 2564 
 

 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี  ที่ท่านได้กรุณาตอบ

แบบสอบถาม รวมทั งให้ขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชน์ตอ่การวิจัยในครั งนี  

 

อรวรรณ กัลชาญพิเศษ ( ผู้วิจัย)  

นิสติปริญญาการศกึษาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา 

โทร 081-7657938 (มอืถือ) E-mail : orawankallachan@gmail.com 

ธันวาคม 2564 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ต าแหน่งปัจจุบัน 

 1. ผูจ้ัดการโรงเรียน........................................................................ 

 2. ผูอ้ านวยการโรงเรียน................................................................. 
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ตอนที่ 2 สอบถามความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารความเสี่ยง

ของโรงเรยีนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย 

 

รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับความเป็น

ประโยชน ์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. องค์ประกอบของรูปแบบ 

 การบริหารความเสี่ยงฯ แบง่เป็น 

 2 ส่วน 

 ส่วนที่ 1 หลักการและวตัถุประสงค ์

 ส่วนที่ 2 กลไกการด าเนินงานของ 

 รูปแบบ 

           

ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถปุระสงค์ของรูปแบบ 

1. หลักการ การบรหิารความเสีย่ง 

 เป็นยุทธศาสตร์ส าคัญที่มสี่วนช่วย 

 ให้กระบวนการด าเนินงานของ 

 โรงเรยีนมีการวางแผนปอ้งกนัและ 

 รองรับผลกระทบที่อาจเกิดขึ นใน 

 อนาคต และน ามาใช้ในการปรับ 

 องคก์รให้ทันกับสภาพแวดล้อม 

 ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป เพือ่ให ้

 โรงเรยีนอยู่รอด อยู่ได้ และเตบิโต 

 อย่างยั่งยืน รวมทั งสรา้ง 

 ความเช่ือมั่นให้กับผู้บริหาร คร ู 

 บุคลากร นักเรยีน ผู้ปกครอง 

 นักเรยีน 
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รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับความเป็น

ประโยชน ์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. วัตถุประสงค ์

 2.1 เพื่อเป็นเครื่องมือในการ 

  สื่อสารและสรา้งความเข้าใจ  

  ความสัมพนัธ์ตลอดจน 

  การเช่ือมโยงการบรหิาร 

  ความเสี่ยงกับกลยุทธ์ 

  การบรหิารโรงเรยีน 

 2.2 เพื่อให้คณะกรรมการ  

  ผู้บริหาร บุคลากรโรงเรยีน 

  สังกัดมลูนธิิฯ เขา้ใจหลักการ  

  แนวคิด วิธีการและ 

  กระบวนการบรหิารความเสีย่ง 

  ของโรงเรยีน 

           

3. กลไกการด าเนนิงานของรูปแบบ  

 3.1 การทบทวน (Review): 1R  

  การทบทวนท าความเข้าใจ 

  สภาพแวดล้อมทั งภายใน- 

  ภายนอกโรงเรยีน 

           

ส่วนที่ 2 กลไกการด าเนินงาน 

1. การทบทวน (Review: 1R) ทบทวน 

 ท าความเข้าใจบรบิทสภาพแวดล้อม 

 ทั งภายในภายนอกและขอบข่ายงาน 

 โรงเรยีน 

           

2. การด าเนินงาน (Action: 4A)  

 ประกอบด้วย 4 ขั นตอนย่อย 

 2.1 วัฒนธรรมการบรหิาร 

  ความเสี่ยง (A1) 

 2.2 นโยบายการบรหิารความเสี่ยง  

  (A2) 
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รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับความเป็น

ประโยชน ์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2.3 โครงสรา้งการบรหิาร 

  ความเสี่ยง (A3) 

 2.4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

  (A4) 

           

ขั้นตอนที่ 1 วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง (A1) 

1. ก าหนดคา่นิยมหลักขององคก์ร คอื 

 “วัฒนธรรมแห่งการมีส่วนรว่ม 

 ทั งองคก์ร” 

           

2. รว่มรับรู้นโยบายการบรหิาร 

 ความเสี่ยงของโรงเรยีนและน าไป 

 ปฏิบัติอย่างจรงิจงัทั งองคก์ร 

           

3. รว่มเรียนรู้ รว่มแลกเปลีย่นขอ้มูล 

 ในการมองปัญหาและความเสี่ยง 

 ให้เป็นโอกาส 

           

4. รว่มแรง รว่มใจ ในการก าหนด 

 วิสัยทัศน์ กลยุทธ ์และเป้าหมาย 

 การบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียน 

           

5. รว่มรับผดิชอบ โดยให้ถือว่า 

 การบรหิารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่ง 

 ของการปฏิบัตงิานประจ า 

           

6. รว่มไว้วางใจในองคก์รและยอมรับ 

 การเปลี่ยนแปลง 
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รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับความเป็น

ประโยชน ์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ขั้นตอนที่ 2 นโยบายการบรหิารความเสี่ยง 

1. ก าหนดนโยบายโดยยดึคา่นยิมหลัก 

 ขององคก์ร “วัฒนธรรมแหง่การมี 

 ส่วนร่วมทั งทั งองคก์ร” 

           

2. ก าหนดวสิัยทศัน์การบรหิาร 

 ความเสี่ยงใหส้อดคล้องกับบริบท 

 ของโรงเรยีน 

           

3. ก าหนดพันธกจิการบรหิารความเสีย่ง 

 ครอบคลุมขอบข่ายงานโรงเรยีน 

           

4. ก าหนดมีการสื่อสารนโยบาย 

 การบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียน 

 ผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น  

 วารสาร, การประชุม, การเผยแพร ่

 ทาง Line Group, Page, Facebook,  

 E-mail 

           

5. ก าหนดให้มีการติดตามและทบทวน 

 เหตุการณค์วามเสีย่งให้สอดคล้อง 

 กับสภาพแวดล้อมทั งภายใน 

 ภายนอกและน ามาปรับปรุง 

 อย่างสม่ าเสมอ 

           

ขั้นตอนที่ 3 ก าหนดโครงสรา้งการบริหารความเสี่ยง 

1. โครงสร้างกรรมการบริหาร 

 ความเสี่ยง ประกอบด้วย 2 คณะ 

 ได้แก่  

 1.1 คณะกรรมการบรหิาร 

  ความเสี่ยงระดับนโยบาย 

 1.2 คณะกรรมการบรหิาร 

  ความเสี่ยงระดับองคก์ร  

           

 



 

 

  285 

 

รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับความเป็น

ประโยชน ์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 1.2.1 กลุ่มคณะกรรมการ 

  บรหิารความเสี่ยง 

  โรงเรยีน  

 1.2.2 กลุ่มคณะท างาน 

  การบรหิารความเสี่ยง 

  โรงเรยีน 

           

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 ระดับนโยบาย  

 2.1 องค์ประกอบ  

1) ประธานกรรมการพันธกจิการศึกษา 

ประธาน  

2) กรรมการพันธกจิการศึกษา 

กรรมการ 

3) กรรมการพันธกจิการศึกษา 

กรรมการ 

4) กรรมการพันธกจิการศึกษา 

กรรมการ 

5) ผู้อ านวยการพนัธกจิการศกึษา 

กรรมการและเลขานุการ 

           

 2.2 คุณสมบัติ 

  2.2.1 เป็นผู้มีประสบการณ ์

   ด้านการบรหิารองคก์ร 

   ทางการศึกษา 

           

  2.2.2 เป็นผู้ที่มีความเช่ียวชาญ 

   ด้านนโยบายและแผนงาน 

           

  2.2.3 เป็นผู้มีความรูเ้ข้าใจ 

   ในการวางแผน 

   งบประมาณ 
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รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับความเป็น

ประโยชน ์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2.2.4 เป็นผู้ที่มีความรูเ้รื่อง 

   ความเสี่ยงหรอืผ่านการ 

   อบรมการบรหิาร 

   ความเสี่ยงองคก์ร 

           

 2.3 บทบาทหน้าที่ความร่วม 

  ผิดชอบ 

  2.3.1 ก าหนดกรอบแนวทาง 

   การบรหิารความเสี่ยง 

   ของโรงเรยีนสงักัด 

   มูลนธิิฯ 

           

  2.3.2 เสนอแนะแนวทาง 

   การจัดท าแผนบรหิาร 

   ความเสี่ยงของโรงเรยีน 

   สังกัดมลูนธิิฯ 

           

  2.3.3 อนุมัติแผนบรหิาร 

   ความเสี่ยงของโรงเรยีน 

   สังกัดมลูนธิิฯ 

           

   2.3.4 ติดตามและประเมินผล 

   การด าเนินงานตาม 

   แผนบริหารความเสีย่ง 

   ของโรงเรยีนสงักัด 

   มูลนธิิฯ 

           

  2.3.5 ให้ค าปรึกษา  

   ข้อเสนอแนะในการ 

   บรหิารความเสี่ยงของ 

   โรงเรยีนสงักัดมลูนธิิฯ 
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รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับความเป็น

ประโยชน ์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 ระดับองค์กร แบ่งเป็น 2 กลุม่ 

 ประกอบด้วย   

 3.1 กลุ่มคณะกรรมการบรหิาร 

  ความเสี่ยงโรงเรยีน 

 3.2 กลุ่มคณะท างานบรหิาร 

  ความเสี่ยงโรงเรยีน 

           

4. กลุ่มคณะกรรมการบริหาร 

 ความเสี่ยงโรงเรียน   

 4.1 องค์ประกอบ 

1) ประธานกรรมการบรหิารโรงเรยีน 

ประธาน  

2) ผู้ทรงคุณวุฒ ิ กรรมการ 

3) ผู้แทนชุมชน  กรรมการ 

4) ผู้แทนผู้ปกครอง กรรมการ 

5) ผู้แทนครู  กรรมการ 

6)  ผู้จดัการโรงเรียน กรรมการ 

7) ผู้อ านวยการโรงเรียน 

กรรมการและเลขานุการ 

           

 4.2 คุณสมบัติ 

  4.2.1 เป็นผู้มีความรู ้

   ความเข้าใจทางดา้น 

   การศึกษา 

           

  4.2.2 เป็นผู้มีประสบการณ ์

   ในการบรหิารองคก์ร 

   ทางการศึกษา 
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รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับความเป็น

ประโยชน ์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4.3 บทบาทหน้าที่ 

  ความรับผิดชอบ  

  4.3.1 ก าหนดนโยบายและ 

   แนวทางการบรหิาร 

   ความเสี่ยง 

           

  4.3.2 เสนอแนะแนวทาง 

   การจัดท าแผนบรหิาร 

   ความเสี่ยง 

           

  4.3.3 ให้ความเหน็ชอบแผน 

   บรหิารความเสี่ยงและ 

   น าเสนอตอ่คณะกรรมการ 

   บรหิารความเสี่ยงระดับ 

   นโยบายเพื่อพิจารณา 

   และอนมุัต ิ

           

  4.3.4 ก ากับ ดูแลติดตาม  

   ประเมินผลประสิทธภิาพ  

   และประสิทธิผลในการ 

   ใช้แผนการบริหาร 

   ความเสี่ยงของโรงเรยีน 

           

  4.3.5 พิจารณาผลการประเมิน  

   แผนการบริหาร 

   ความเสี่ยงเสนอต่อ 

   คณะกรรมการบรหิาร 

   ความเสี่ยงระดับ 

   นโยบาย ภาคเรยีนละ 

   1 ครั ง 
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รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับความเป็น

ประโยชน ์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. กลุ่มคณะท างานการบริหาร 

 ความเสี่ยงโรงเรียน  

 ประกอบด้วย 

 5.1 องค์ประกอบ 

1) ผู้จัดการ ประธาน 

2) ผู้อ านวยการ รองประธาน 

3) รองผูอ้ านวย กรรมการ 

4) ผู้ช่วยผู้อ านวยการ กรรมการ 

5) อนศุาสก กรรมการ  

6) หัวหน้าฝา่ยงาน กรรมการ 

7) หัวหนา้แผนก กรรมการ 

8) หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 

   กรรมการ 

9) ผู้ช่วยผู้จัดการ  

กรรมการและเลขานุการ 

           

 5.2 คุณสมบัติ 

  5.2.1 เป็นผู้ที่มีต าแหน่งตาม 

   โครงสรา้งการบรหิารงาน 

   โรงเรยีน 

           

  5.2.2 ผ่านการอบรมหลักสตูร 

   การบรหิารความเสี่ยง 

           

 5.3 บทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบ 

  5.3.1 น านโยบายและแนวทาง  

   การบรหิารความเสี่ยงสู ่

   การปฏิบัติให้ครอบคลมุ 

   ขอบข่ายงานโรงเรยีน 
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รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับความเป็น

ประโยชน ์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 5.3.2 ประเมินความเสีย่งใน 

  ภาพรวมโดยระบ ุ

  ความเสี่ยง วิเคราะห ์

  ความเสี่ยง ประเมนิ 

  ความเสี่ยง และ 

  จัดล าดับของความเสีย่ง 

           

 5.3.3 จัดท าแผนบรหิาร 

  ความเสี่ยงเพื่อขอ 

  ความเห็นชอบจาก 

  คณะกรรมการบรหิาร 

  ความเสี่ยงของโรงเรยีน 

           

 5.3.4 ก าหนดแนวปฏิบัติและ 

  สื่อสารให้ทุกคนทราบ 

  ทั งโรงเรยีน 

           

 5.3.5 ติดตามประเมนิ 

  ประสิทธิภาพและ 

  ประสิทธิผลเป็นไปตาม 

  แผนบริหารความเสีย่ง 

  ของโรงเรยีน 

           

 5.3.6 รายงานผลการบรหิาร 

  ความเสี่ยงต่อ 

  คณะกรรมการบรหิาร 

  ความเสี่ยงของโรงเรยีน 

           

 5.3.7 ทบทวนปรับปรุงแก้ไข 

  แผนการบริหาร 

  ความเสี่ยงเสนอต่อ 

  คณะกรรมการบรหิาร 

  ความเสี่ยงโรงเรยีน 
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รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับความเป็น

ประโยชน ์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ขั้นตอนที่ 4 กระบวนการบรหิารความเสี่ยง (A4) 

ขั้นที่ 1 การสื่อสารและการให้ค าแนะน า (Communication and Consultation) 

1. น านโยบายการบรหิารความเสี่ยง 

 เพื่อสื่อสารให้ทุกคนในโรงเรยีน 

 ได้รับทราบ 

           

2. ประชุมรว่มกันของคณะท างาน 

 บรหิารความเสี่ยงดา้นขอบเขต 

 การด าเนินงาน เพื่อให้เกดิ 

 ความเข้าใจ ทีต่รงกันทุกขั นตอน 

           

ขั้นที่ 2 ก าหนดสภาพแวดลอ้ม (Establish the Context) 

1. ศึกษาภาพรวมของโรงเรยีนเพื่อระบุ 

 สภาพแวดล้อมทั งภายนอก และ 

 ภายในโรงเรยีนที่มีความสัมพนัธ์ 

 เก่ียวข้องกับโรงเรยีน 

           

2. ศึกษาสภาพแวดลอ้มภายนอกที่มี 

 ผลกระทบต่อโรงเรียน  

 ประกอบด้วย สภาพเศรษฐกจิ,  

 สังคม, วัฒนธรรม, การเมือง,  

 กฎหมาย, ขอ้บังคับ, การเงนิ 

 รวมทั งสภาพแวดลอ้มในการแข่งขัน 

 การรับนักเรียนทั งในส่วนของ 

 ภาครัฐ และภาคเอกชน 
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รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับความเป็น

ประโยชน ์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ศึกษาสภาพแวดลอ้มภายในทีม่ี 

 ผลกระทบต่อโรงเรยีน ประกอบด้วย  

 นโยบาย, โครงสรา้ง, วสิัยทัศน์, 

 พันธกจิและกลยุทธ์ที่น าไปสู ่

 ความส าเร็จ ขดีความสามารถ 

 ด้านความรูค้วามสามารถของ 

 บุคลากร, การให้ความส าคัญกับ 

 วัฒนธรรมองคก์ร, และระบบ 

 สารสนเทศที่เอื อต่อการบรหิาร 

 จัดการโรงเรียน 

           

ขั้นที่ 3 การประเมินความเสี่ยงในภาพรวม (Risk Assessment) 

1. การระบุความเสี่ยง (Risk  

 Identification) 

 ครอบคลุมความเสี่ยง 4 ประเภท  

 ได้แก่ 1) ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ 

 2) เสีย่งด้านการด าเนนิงาน 

 3) ความเสีย่งด้านการเงิน 

 4) ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัติาม 

 กฎระเบียบ  

           

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk analysis) 

 2.1 ก าหนดผู้รับผดิชอบความเสีย่ง  

  (Risk Owner) เพื่อวิเคราะห ์

  สาเหตุและผลกระทบ 

  ความเสี่ยง 4 ประเภท ได้แก ่ 

  1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  

  2) เสีย่งด้านการด าเนนิงาน  

  3) ความเสีย่งด้านการเงิน  

  4) ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัิ 

  ตามกฎระเบยีบ 
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รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับความเป็น

ประโยชน ์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2.2 ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงใช้แบบ 

  ระบุความเสี่ยงพิจารณาถึง 

  สาเหตุปัจจยัเสีย่งทั งด้านบวก 

  และดา้นลบ 

           

 2.3 ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง 

  พิจารณาถึงโอกาส  

  (Likelihood) และผลกระทบ  

  (Impact) ของการเกิด 

  ความเสี่ยง 

           

3. การประเมินความเสี่ยง (Risk valuation) 

 3.1 ก าหนดเกณฑ์การประเมิน 

  ความเสี่ยงทั งในดา้นโอกาส 

  (Likelihood) และผลกระทบ  

  (Impact) 

           

 3.2 ระดับโอกาสที่จะเกดิ 

  ความเสี่ยง (Likelihood) ใน 

  เหตุการณต์่าง ๆ เชิงปริมาณ  

  ประกอบด้วย 

  ระดับ 5 โอกาสเกิดความเสีย่ง 

  สูงมาก มโีอกาสเกิด 1 ครั ง 

  ในรอบ 1 เดือน 

  ระดับ 4 โอกาสเกิดความเสี่ยง 

  สูง มีโอกาสเกิด 1 ครั งในรอบ  

  6 เดอืน 

  ระดับ 3 โอกาสเกิดความเสีย่ง 

  ปานกลาง มีโอกาสเกิด 1 ครั ง 

  ในรอบ 1 ป ี
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รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับความเป็น

ประโยชน ์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  ระดับ 2 โอกาสเกิดความเสีย่ง 

  ต่ า มีโอกาสเกิด 1 ครั งในรอบ  

  3 ป ี

  ระดับ 1 โอกาสเกิดความเสีย่ง 

  ต่ า มีโอกาสเกิด 1 ครั งในรอบ  

  5 ป ี

           

 3.3 ระดับโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง  

  (Likelihood) ในเหตุการณ์ 

  ต่าง ๆ เชิงคุณภาพ  

  ประกอบด้วย 

  ระดับ 5 โอกาสเกิดความเสีย่ง 

  สูงมาก มโีอกาสเกิด 

  แทบทุกครั ง 

  ระดับ 4 โอกาสเกิดความเสี่ยง 

  สูง มีโอกาสเกิดคอ่นข้างสูงหรอื 

  บ่อย ๆ 

  ระดับ 3 โอกาสเกิดความเสีย่ง 

  ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั ง

  ระดับ 2 โอกาสเกิดความเสีย่ง 

  ต่ า มีโอกาสเกิดแตน่าน ๆ ครั ง 

  ระดับ 1 โอกาสเกิดความเสีย่ง 

  ต่ า มีโอกาสเกิดเป็นบางกรณ ี 
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รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับความเป็น

ประโยชน ์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3.4 เกณฑ์การให้คะแนนระดับ 

  ผลกระทบ(Impact)  

  3.4.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์

   ระดับ 5 โอกาสเกิด 

   ความเสี่ยงสูงมาก  

   ส าเร็จตามแผน 1–60% 

   ระดับ 4 โอกาสเกิด 

   ความเสี่ยงสูง ส าเร็จตาม 

   แผน 61 – 70% 

   ระดับ 3 โอกาสเกิด 

   ความเสี่ยงปานกลาง 

   ส าเร็จตามแผน 

   71–80% 

   ระดับ 2 โอกาสเกิด 

   ความเสี่ยงต่ า ส าเร็จ 

   ตามแผน 81–90% 

   ระดับ 1 โอกาสเกิด 

   ความเสี่ยงต่ ามาก 

     ส าเร็จตามแผน 

     91–100% 

           

  3.4.2 ความเสี่ยงด้าน 

   ปฏิบัติการ 

   ระดับ 5 โอกาสเกิด 

   ความเสี่ยงสูงมาก 

   ส าเร็จตามแผน 

   1–60% 

   ระดับ 4 โอกาสเกิด 

   ความเสี่ยงสูง ส าเร็จตาม 

   แผน 61–70% 
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รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับความเป็น

ประโยชน ์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   ระดับ 3 โอกาสเกิด 

   ความเสี่ยงปานกลาง 

   ส าเร็จตามแผน  

   71–80% 

   ระดับ 2 โอกาสเกิด 

   ความเสี่ยงต่ า ส าเร็จตาม 

   แผน 81 – 90% 

   ระดับ 1 โอกาสเกิด 

   ความเสี่ยงต่ ามาก 

 ส าเร็จตามแผน 

 91–100% 

           

  3.4.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน 

   ระดับ 5 โอกาสเกิด 

   ความเสี่ยงสูงมาก  

   มีการสูญเสยีทรัพย์สนิ 

   มากกว่า 10,000,000 บาท 

   ระดับ 4 โอกาสเกิด 

   ความเสี่ยงสูง มีการ 

   สูญเสียทรัพย์สนิ  

   250,001-10,000,000 บาท 

   ระดับ 3 โอกาสเกิด 

   ความเสี่ยงปานกลาง 

   มีการสูญเสยีทรัพย์สนิ  

   50,001-250,000 บาท 

   ระดับ 2 โอกาสเกิด 

   ความเสี่ยงต่ า มีการ 

   สูญเสียทรัพย์สนิ 10,001 

   –50,000 บาท 
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รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับความเป็น

ประโยชน ์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   ระดับ 1 โอกาสเกิด 

   ความเสี่ยงต่ ามาก 

 มีการสูญเสยีทรัพย์สนิ  

 ไม่เกนิ 10,000 บาท 

           

 3.4.4 ความเสี่ยงด้านการ 

  ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 ระดับ 5 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงสูงมาก  

 หมายถงึ การฟอ้งรอ้ง 

 ด าเนินคดีและเรียกรอ้ง 

 คา่เสียหาย ซึ่งเป็นคดีที ่

 ส าคัญมาก รวมถงึ 

 การฟอ้งรอ้งที่เกดิจาก 

 การรวมตัวกันของผู้ที ่

 ได้รับความเสยีหาย 

 ระดับ 4 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงสูง หมายถงึ  

 การละเมิดฎหมายที ่

 ส าคัญ เช่น การไม ่

 สามารถปฏิบัติตาม 

 กฎหมาย กฎระเบยีบ  

 หรอืสัญญาที่เกี่ยวข้อง 

 กับการปฏิบัติงาน 
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รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับความเป็น

ประโยชน ์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ระดับ 3 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงปานกลาง  

 หมายถงึ การฝา่ฝนืกฎ 

 ข้อกฎหมายทีส่ าคัญที่ม ี

 การสอบสวนหรอื 

 รายงานไปยังหน่วยงานที่ 

 เก่ียวข้อง รวมทั ง 

 การด าเนินคด ีและ/หรอื 

 เรียกรอ้งคา่เสียหาย 

  ระดับ 2 โอกาสเกิด 

  ความเสี่ยงต่ า หมายถงึ  

  การละเมิดขอ้กฎหมายที ่

  ไม่มีนยัส าคัญ 

 ระดับ 1 โอกาสเกิด 

 ความเสี่ยงต่ ามาก  

 หมายถงึ การไม่ปฏิบตั ิ

 ตามกฎระเบยีบข้อบังคับ 

 ที่ไม่มีนยัส าคัญ 

           

4. การจัดล าดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 น าผลการประเมนิมาจัดล าดบั 

 ความเสี่ยงด้วยวิธีจดัท าข้อมูล 

 สถานะความเสีย่ง (Risk Profile)  

 โดยก าหนดระดับคะแนนและล าดับ 

 ของความเสีย่งและจ าแนกแยกสี 

 ตามระดับความเสีย่ง 
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รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับความเป็น

ประโยชน ์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ขั้นที่ 4 การจัดการความเสีย่ง (Risk treatment) 

1. แนวทางจัดการความเสีย่ง 4 วิธี  

 1) การหลีกเลี่ยง 2) การโอน 

 ความเสี่ยง 3) การควบคุม 

 ความเสี่ยง 4) การยอมรับ 

 ความเสี่ยง 

           

2. แนวทางจัดการความเสีย่ง 4 ระดับ  

 2.1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Very  

  High) ต้องมีแผนลดความเสี่ยง 

  อย่างเร่งด่วน ลดความเสี่ยง 

  ทันที และภายในเวลาที่ก าหนด 

  หรอือาจจะต้องถา่ยโอน 

  ความเสี่ยง 

 2.2 ความเสี่ยงระดับสูง (High)  

  ต้องมีแผนลดความเสีย่ง 

  โดยจดัสรรทรัพยากรและ 

  มาตรการให้เพยีงพอ เพื่อลด 

  ความเสี่ยงใหอ้ยูใ่นระดับที่ 

  โรงเรยีนยอมรับได ้

 2.3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง  

  (Moderate) จะต้องมีแผน 

  ควบคุมความเสี่ยง เพื่อให้ม ี

  การควบคุมเพียงพอและ 

  เหมาะสม  

 2.4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low)  

  ยอมรับความเสี่ยงภายใต้ 

  การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
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รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับความเป็น

ประโยชน ์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ขั้นที่ 5 การติดตามและการทบทวน (Monitoring and Review) 

1. โรงเรยีนก าหนดวดัผลการด าเนนิงาน 

 เดือนละ 1 ครั ง 

           

2. โรงเรยีนจัดท ารายงานความเสี่ยง 

 สอดคลอ้งกับนโยบายการบรหิาร 

 ความเสี่ยงของโรงเรยีน 

           

3. โรงเรยีนจัดท ารายงานการบรหิาร 

 ความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการ 

 บรหิารความเสี่ยงของโรงเรยีนและ 

 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

 ระดับนโยบายปีการศึกษาละ 

 2 ครั ง 
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