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บทคัดย่อ 
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศกึษา

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 2) เพื่อศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการ

สภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง

ได้แก่ ผู ้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 121 คน  

การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษา

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
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สภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในภาพรวม  

อยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 แบ่งออกเป็น 4 ด้านได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ควรส่งเสริมสุขอนามัย

และความสะอาดของโรงเรียน ด้านสภาพแวดล้อมทางวิชาการ โดยผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับ  หลักสูตรที่ทันสมัย  

การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ด้านสภาพแวดล้อมทางการบริหาร ควรมุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศที่เอื ้อต่อ  

การเรียนรู้และการท างานร่วมกันภายในโรงเรียน และด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม ผู้บริหาร ควรมุ่งเน้นการสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนโดยรอบ ผู้บริหารต้องเป็น

ศูนย์กลางในการสร้างความร่วมมือและเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียนกับชุมชน   
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 บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

ABSTRACT 
This study aimed to examine: 1) the current state of educational environment management 

in schools under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3; and 2) the guidelines for 

managing the educational environment in schools under the same jurisdiction.  The sample group 

consisted of 121 school administrators under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 

3. The research was conducted in two phases:  Phase 1 involved studying the current state of 

educational environment management using a questionnaire designed to assess various aspects of 

educational environment management in the schools under the target area. Phase 2 focused on 

identifying management guidelines through in-depth interviews with six experts. Data obtained from 

the interviews were analyzed using content analysis. The findings revealed that: The overall level of 

educational environment management in schools under the Office of Chiang Rai Primary Educational 

Service Area 3 was high. The proposed management guidelines were categorized into four dimensions: 

Physical Environment: Schools should promote hygiene and cleanliness.  Academic Environment: 

School administrators should prioritize modern curricula and high-quality instruction. Administrative 

Environment: Emphasis should be placed on fostering a learning -friendly atmosphere and promoting 

collaboration within the school. Social Environment: School administrators should create a positive 

atmosphere that supports meaningful interactions among staff, students, parents, and the surrounding 

community. Administrators should play a central role in building cooperation and strengt hening 

relationships both within the school and between the school and the community. 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
ในยุคปัจจุบัน การศึกษานับเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ  

 ซึ่งเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ดังนั้น งบประมาณในการพัฒนาชาติจ าเป็นต้องมี
การจัดสรรส่วนหนึ่งเพื่อการศึกษา ซึ่งถือเป็นการลงทุนระยะยาวในการสร้างบุคลากรส าหรับอนาคต 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่เทคโนโลยีและนวัตกรรมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง การจัดการศึกษา
จึงจ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้ สถานศึกษาจึงต้องด าเนินการปฏิรูปการเรีย น
การสอนให้สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงในสังคม และยึดแนวทางตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 และ 2553 ซึ่งเน้นการพัฒนาระบบ
การศึกษาให้สามารถตอบสนองต่อยุคสมัยและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมโดยใน
หมวด 4 มาตรา 4 ได้ให้ความหมายของ "การศึกษา" ว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมการ
เจริญเติบโตทั้งของบุคคลและสังคม ซึ่งรวมถึงการถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม การสื่อสารวัฒนธรรม 
และการสร้างองค์ความรู้ผ่านสภาพแวดล้อมและปัจจัยที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต นอกจากนี้ 
มาตรา 24 (5) ยังได้ก าหนดให้สถานศึกษาสนับสนุนการจัดบรรยากาศการเรียนรู ้ เครื ่องมือ  
และสื่อที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจรอบด้าน รวมถึงการใช้กระบวนการวิจัย
ประกอบการเรียนรู้ ซึ่งครูและนักเรียนสามารถเรียนรู้ไปพร้อมกันได้จากหลากหลายแหล่งความรู้  
ด้วยเหตุนี้ การจัดการเรียนรู้ในแต่ละสถานศึกษาจึงต้องวางแผนให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
ดังกล่าว เพ่ือผลักดันให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรอย่างแท้จริง (ทรรศนีย์ วราห์ค า, 2559, น. 1) 

หลักการจัดการศึกษาเป็นหลักการที่ก าหนดสาระเนื้อหาของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 (กระทรวงศึกษาธิการ , 2562) ซึ่งมาตรา 4 กล่าวถึง การศึกษา 
หมายความว่า กระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจริญงอกงามของบุคลากรและสังคมโดยการถ่ายทอด
ความรู ้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้า  
ทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุน
ให้บุคลากรเรียนรูอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยใหสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวของได้ด าเนินการ
ส่งเสริมสนับสนุน ให้ครูผู้สอนจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมสื่อการเรียน ตลอดจนสิ่งที่เอื้ออ านวย
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ความสะดวก เพื ่อสนับสนุนต่อการเรียนรู ้ของผู ้เรียนซึ ่งสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ระบุสาระส าคัญของมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานด้านคุณภา พ
ผู้เร ียน มาตรฐานที ่ 2 ผู ้เร ียนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ ่งแวดล้อม และมาตรฐาน 
ด้านการบริหารและการจัดการศึกษามาตรฐานที่ 16 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและบริการ 
ที่ส่งเสริมใหผู้้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพการพัฒนาคุณภาพของคนจึงเป็นสิ่งส าคัญท่ีสุด  

การเตรียมบุคคลให้สามารถรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 
จ าเป็นต้องอาศัยการศึกษาที่มีคุณภาพ ซึ่งหนึ่งในองค์ประกอบส าคัญคือ การจัดการเรียนการสอนโดย
ครูผู้สอน อย่างไรก็ตาม การที่ครูจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มความสามารถนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับ
สภาพแวดล้อมในการท างานที่ส่งผลต่อพฤติกรรมและความพึงพอใจในหน้าที่ของตน การจัดการ
สิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการเรียนรู้ของผู้เรียน  
ไม่เพียงแต่จะช่วยให้เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ยังช่วยกระตุ้นให้ ผู้เรียนและ
บุคลากรในโรงเรียนเกิดความสนใจ ใฝ่รู้ และมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่นและกับสิ่งแวดล้อมโดยรอบ  
อีกท้ังโรงเรียนที่มีสิ่งแวดล้อมดี ยังเป็นแบบอย่างในการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนให้กลายเป็นพื้นที่แห่ง
การเรียนรู้ที่ทุกคนรู้สึกภาคภูมิใจและมีส่วนร่วมมากขึ้นในการจัดการศึกษา ทั้งนี้ แนวคิดดังกล่าว
สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ซึ่งได้ก าหนดหลักส าคญัของการจัดการศึกษา 
ได้แก่ การจัดการศึกษาเพ่ือประชาชนทุกคน ความเสมอภาคและการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในสังคม รวมทั้งเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนที่เน้นคุณภาพของประชากรในทุกช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ความเหลื่อมล ้า
ทางรายได้ และปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม (กระทรวงศึกษาธิการ , 2562) การออกแบบและปรับปรุง
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่ง โรงเรียนควรมีบทบาท
ในการก าหนดทิศทางของการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้สามารถตอบสนองต่อการพัฒนาผู ้เร ียน  
ให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับความต้องการของสังคม โดยค านึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ ้นต่อ  
สุขภาพกายและสุขภาพจิตของผู้เรียน ตลอดจนผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนด้วย  
การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพควรมุ ่งเน้นที ่การส่งเสริมศักยภาพของผู ้เรียนให้สามารถคิด
วิเคราะห์ แก้ปัญหา สังเคราะห์ข้อมูล และปรับตัวได้ต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน อีกท้ังยังควรปลูกฝัง
แนวคิดในการอยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างยั่งยืน รู้จักใช้และอนุรักษ์ทรัพยากรสิ่ งแวดล้อมให้เหมาะสม 
ดังนั้น โรงเรียนควรจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เช่น มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติจริงตาม
ธรรมชาติ ฝึกระเบียบวินัย ความสะอาด ความสามัคคี และน ้าใจต่อผู้อื ่น นอกจากนี้ โรงเรียนที่มี  
ความสะอาด ร่มรื่น ปลอดฝุ่น มลพิษต ่า และมีพื้นที่สีเขียว อาคารสถานที่ที่ได้รับการดูแลอย่างดี  
วัสดุอุปกรณ์ที่เพียงพอและพร้อมใช้งาน ย่อมส่งผลให้ครูและนักเรียนมีความสุขในการเรียนรู ้และ  
การท างาน ซึ ่งจะน าไปสู ่การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในตัวผู ้เรียน ทั ้งนี ้ การจัดพื ้นที่  
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การเรียนรู ้ เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด และแหล่งเรียนรู ้ต่าง ๆ รวมถึงมาตรการ  
ด้านสุขอนามัยและความปลอดภัย ล้วนเป็นองค์ประกอบที่โรงเรียนต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่ง  
(ทิพย์ภากรณ์ ใจวัน และสุทธิพงศ์ หกสุวรรณ, 2562; ณัฐนนท์ ค้าขาย, 2562) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้ด าเนินการศึกษาสถานภาพ
ของเขตพื้นที่การศึกษาทั้งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งผลสรุป
การประเมินสถานภาพของส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  พบว่า
สภาพแวดล้อมภายในของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีจุดอ่อนในด้านสภาพแวดล้อมทางการศึกษา
เนื่องจาก จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กที่มีมากส่วนใหญ่ขาดแคลนทรัพยากรที่จะสนับสนุนการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพ อีกทั้งยังมีหลักสูตรยังไม่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงจึงส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์
นักเรียนต ่า รวมถึงขาดการเสริมแรงจูงใจทางบวกให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3, 2567) ซึ่งจากปัญหาดังกล่าว การจัดสภาพแวดล้อมจึงเป็นสิ่งจ าเป็น
ประการหนึ่งของการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนประสบปัญหาและอุปสรรคหลายประการในการจัด
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนซึ่งแยกปัญหาออกเป็น 4 ด้านดังนี้ 1) ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  
2) ด ้านสภาพแวดล้อมทางว ิชาการ 3) ด ้านสภาพแวดล้อมทางการบริหารและปฏิบัต ิงาน  
4) ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม 

จากสภาพและปัญหาที ่กล่าวมาผู ้ว ิจ ัยจึงมีความสนใจที ่จะศึกษาการบริหารการจัด
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 โดยมุ่งหวังที่จะใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการปรับปรุงแก้ไขในการบริหารงานการพัฒนา
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาซึ่งจะน าไปสู่คุณภาพ ของโรงเรียนอันเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา
โดยรวมต่อไป 

 
ค าถามงานวิจัย 

1. สภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 อยู่ในระดับใด 

2. แนวทางในการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ควรมีแนวทางอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
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2. เพื่อศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
 
ขอบเขตการวิจัย   

ในการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย  
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

1.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
ประชากร ผู ้ว ิจ ัยได้ก าหนดประชากรที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ ผู ้อ านวยการ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  จ านวน 129 คน  
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3, 2567) 

กลุ่มตัวอย่าง ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 121 คน ก าหนดขนาด  
กลุ่มตัวอย่างโดยการค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane, 1970, p. 225 
อ้างถึงใน ภัทรานิษฐ์ เหมาะทอง และคณะ, 2560) และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของผู้อ านวยการสถานศึกษาที่อยู่ในแต่ละอ าเภอ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

1.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
การศึกษาครั ้งนี้มุ ่งศึกษาสภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษา  

ของโรงเรียนประกอบไปด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 2) ด้านสภาพแวดล้อม
ทางวิชาการ 3) ด้านสภาพแวดล้อมทางการบริหารและปฏิบัติงาน และ 4) ด้านสภาพแวดล้อม  
ทางสังคม  

1.3 ขอบเขตด้านตัวแปร 
  การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียนประกอบไปด้วย  
4 ด้าน ได้แก่  

1.3.1 ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  
1.3.2 ด้านสภาพแวดล้อมทางวิชาการ  
1.3.3 ด้านสภาพแวดล้อมทางการบริหาร  
1.3.4 ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม 
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2. การศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

2.1 ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
กลุ ่มที ่ 1ได้แก่ ผู ้บริหารในระดับเขตพื ้นที ่การศึกษา จ านวน 2 คน โดยเป็น 

ผู้ที่รับผิดชอบนโยบายเกี่ยวกับการจัดการสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา กลุ่มที่ 2 ได้แก่ ผู้บริหาร
โรงเรียน จ านวน 2 คน โดยเป็นผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลงานหรือได้รับรางวัลในเรื่องการบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา กลุ่มที่ 3 ได้แก่ ครูผู้สอน จ านวน 2 คน โดยเป็นครูที่ได้รับมอบหมาย 
ให้รับผิดชอบดูแลงานเกี ่ยวกับสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน และมีประสบการณ์  
ในการท างานอย่างน้อย 5 ปีขึ้นไปรวมทั้งสิ้นจ านวน 6 คน 

2.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ในการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยได้ก าหนดเนื้อหาในการศึกษา
แนวทางการบร ิหารจ ัดการสภาพแวดล ้อมทางการศ ึกษาของโรงเร ียน ใน 4 ด ้าน ได ้แก่  
1) ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 2) ด้านสภาพแวดล้อมทางวิชาการ 3) ด้านสภาพแวดล้อม
ทางการบริหาร และ 4) ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม โดยใช้กระบวนการบริหาร PDCA  

2.3 ขอบเขตด้านตัวแปร 
แนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเร ียน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ    

การวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้ว ิจ ัยได้นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย  เรื ่อง สภาพและแนวทาง 
การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ไว้ดังนี้ 

1. การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการในการวางแผน 
จัดระเบียบ และควบคุมปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อบรรยากาศการเรียนรู ้และพัฒนาการของผู้เร ียน 
โดยมีจ ุดมุ ่งหมายเพื ่อสร้างสภาพแวดล้อมที ่เอ ื ้อต่อการเร ียนรู ้อย่างมีประสิทธิภาพ  ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ เช่น อาคารเรียน ห้องเรียน สื ่อการเรียนการสอน และสิ ่งอ านวย  
ความสะดวกต่าง ๆ สภาพแวดล้อมทางสังคม เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน และระหว่าง
นักเรียนด้วยกัน สภาพแวดล้อมทางวิชาการ เช่น หลักสูตร วิธีการสอน และกิจกรรมการเรียนรู้ 
สภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา เช่น บรรยากาศในชั้นเรียน แรงจูงใจ และทัศนคติต่อการเรียน  
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1.1 สภาพแวดล้อมทางกายภาพ หมายถึง สิ่งแวดล้อมที่เป็นรูปธรรม สามารถมองเห็น
และสัมผัสได้ โดยมีผลต่อการเรียนรู ้และพัฒนาการของผู ้เรียน ประกอบด้วย อาคารเรียนและ
ห้องเรียน เฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน พื้นที่สนับสนุนการเรียนรู้ สภาพแวดล้อม
ภายนอกอาคาร ความปลอดภัยและสุขอนามัย การจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดีจะช่วยสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ กระตุ้นความสนใจ และส่งเสริมสุขภาวะที่ดีของผู้เรียน 
 1.2 สภาพแวดล้อมทางสังคม หมายถึง สภาพแวดล้อมซึ่งเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์และ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสถานศึกษา ประกอบด้วย ความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเร ียน 
ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนด้วยกัน วัฒนธรรมของโรงเรียน การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
การจัดการความหลากหลาย กิจกรรมเสริมหลักสูตร สภาพแวดล้อมทางสังคมที่ดีจะช่วยสร้าง
บรรยากาศที่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ ส่งเสริมพัฒนาการทางอารมณ์และสังคมของผู ้เรียน และสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีความหมาย 
 1.3 สภาพแวดล้อมทางวิชาการ หมายถึง สถานการณ์หรือสภาวะที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และ
การศึกษาของผู้เรียน ครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ประกอบด้วย 
หลักสูตร วิธีการสอน การวัดประเมินผล ทรัพยากรการเรียนรู้ การพัฒนาวิชาชีพครู การวิจัยและ
นวัตกรรม การส่งเสริมทักษะการคิดและการเรียนรู้ การจัดการสภาพแวดล้อมทางวิชาการที่ดีจะช่วย
กระตุ้นความสนใจใฝ่รู้ของผู้เรียน ส่งเสริมการพัฒนาทักษะทางปัญญา และสร้างโอกาสในการเรียนรู้ที่
มีคุณภาพ 
 1.4 สภาพแวดล้อมทางการบริหาร หมายถึง การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 
โดยมีกระบวนการในการด าเนินการต่าง ๆ ที่ท าภารกิจให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริม
ให้การปฏิบัติงานส าเร็จลงด้วยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากร การท างานอย่างเป็นระบบ  
การช่วยเหลือซึ่งกันและกันของบุคลากรที ่จะท าให้ภารกิจบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา เช่น  
การส่งเสริมสนับสนุน ปรับปรุง พัฒนาโรงเรียนด้วยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรที่เก่ียวข้อง  

2. แนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน หมายถึง 
กระบวนการในการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  
2) ด้านสภาพแวดล้อมทางวิชาการ 3) ด้านสภาพแวดล้อมทางการบริหาร และ 4) ด้านสภาพแวดล้อม
ทางสังคม โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ PDCA ประกอบด้วย การวางแผน ( Plan) การด าเนินการ 
(Do) การตรวจสอบ (Check) การปรับปรุง (Act) เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบ 
และส่งเสริมให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

3. ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  หมายถึง ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เป็นหน่วยงานราชการสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการการศึกษาในระดับประถมศึกษา  
ดูแลทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ บุคคล และทั่วไป พื้นที่รับผิดชอบครอบคลุม 5 อ าเภอ ได้แก่  
อ าเภอแม่จัน อ าเภอแม่สาย อ าเภอเชียงแสน อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง อ าเภอขุนตาล 
  
ประโยชน์ที่ได้รับ  

1. ผลการวิจ ัยท าให้ทราบถึงสภาพและแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม 
ทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สามารถน าผลการศึกษาไปใช้
เป ็นข ้อมูลในการก าหนดนโยบายหรือการวางแผน  เพื ่อพัฒนาแนวทางการบริหารจ ัดการ
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3  
 
 



 

 

 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
ในการว ิจ ัยคร ั ้งน ี ้  ม ุ ่งศ ึกษาสภาพและแนวทางการบร ิหารจ ัดการสภาพแวดล้อม 

ทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยได้
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการวิจัยดังนี้ 

1. มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
1.1 มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษา 
1.2 ข้อมูลบริบทสภาพการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 
2. แนวคิดเก่ียวและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

2.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 
2.2 หลักการบริหารจัดการ  
2.3 บทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการ 

3. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาในสถานศึกษา 
3.1 ความหมายของสภาพแวดล้อม 
3.2 ความหมายของสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
3.3 ความส าคัญของสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
3.4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
5. กรอบแนวคิดการวิจัย 
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มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษา  
ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และกระทรวงศึกษาธิการ  

มีการประกาศให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 6 สิงหาคม 2561 ส าหรับให้สถานศึกษาใช้เป็น
แนวทางด าเนินงานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและเตรียมการส าหรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก ซึ่งจะท าให้เกิดความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายว่าการจัดการ ศึกษาของ
สถานศึกษามีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และคงรักษาไว้ซึ่งมาตรฐานจากการด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา 

การพัฒนามาตรฐานการศึกษา มีแนวคิดว่าต้องเป็นมาตรฐานที่สถานศึกษาปฏิบัติได้จริง
ประเมินได้จริง กระชับ และจ านวนน้อยแต่สามารถสะท้อนบริบทของสถานศึกษาและคุณภาพ
การศึกษาได้จริงข้อมูลที่ได้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับสถานศึกษา 
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับหน่วยงานต้นสังกัด และระดับชาติ ดังนั้นการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาจึงเน้นที่คุณภาพผู้เรียน คุณภาพผู้บริหารสถานศึกษาและคุณภาพครู มีความสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาชาติ และข้อก าหนดในกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 

มาตรฐานการศึกษาในแต่ละระดับ ก าหนดเกณฑ์การตัดสินคุณภาพของมาตรฐานมี  
5 ระดับ 

ระดับ 1 ก าลังพัฒนา 
ระดับ 2 ระดับปานกลาง 
ระดับ 3 ระดับดี 
ระดับ 4 ระดับดีเลิศ 
ระดับ 5 ระดับยอดเยี่ยม รายละเอียดของมาตรฐาน 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 มีจ านวน 3 มาตรฐาน ได้แก่ 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มาตรฐานที่ 4 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
มาตรฐานที่ 5 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
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เป็นการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์
และพันธกิจอย่างชัดเจน สามารถด าเนินงานพัฒนาวิชาการที ่เน้นคุณภาพผู ้เร ียนรอบด้าน  
ตามหลักสูตรสถานศึกษา ในทุกกลุ่มเป้าหมาย จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาด าเนินการ
พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี ่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม  
ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 

1. มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจนสถานศึกษาก าหนด
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการ
ของชุมชน ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาตินโยบายของรัฐบาลและของต้นสังกัด 
รวมทั้งทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

2. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบทั้งในส่วนการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
การน าแผนไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพ การศึกษามีการติดตามตรวจสอบประเมินผลและปรับปรุง
พัฒนางานอย่างต่อเนื่องมีการบริหารอัตราก าลัง ทรัพยากรทางการศึกษา และระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน มีระบบการนิเทศภายใน การน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนา บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
มีส่วนร่วมการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนา และร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา 

3. ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที ่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา  
และทุกกลุ่มเป้าหมายสถานศึกษาบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการ ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร 
กิจกรรมเสริมหลักสูตรที ่เน ้นคุณภาพผู ้เร ียนรอบด้านเชื ่อมโยงวิถ ีช ีว ิตจริง และครอบคลุม  
ทุกกลุ่มเป้าหมาย หมายรวมถึง การจัดการเรียนการสอนของกลุ่มที่เรียนแบบควบรวมหรือกลุ่มที่เรียน
ร่วมด้วย 

4. พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน 
พัฒนาครู บุคลากร ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ใน
การพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน 

5. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที ่เอื ้อต่อการจัดการเรียนรู ้สถานศึกษา  
จัดภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน และสภาพแวดล้อมทางสังคมที่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนรู้ และมีความปลอดภัย 

6. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้
สถานศึกษาจัดระบบการจัดหา การพัฒนาและการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 1.2 มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ การจัดทาง
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การศึกษาในสถานศึกษา มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยมีตัวบ่งชี้ทั้งหมด 3 ส่วนประกอบด้วย 

1. สภาพแวดล้อมทางกายภาพของสถานที่เรียนรู้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
1.1 สถานที่เรียนรู้สะอาด ปลอดภัย ถูกสุขอนามัย และร่มรื่น 
1.2 สถานที่เรียนรู้มีแสงสว่าง อากาศถ่ายเทสะดวก เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ 
1.3 สถานที่เรียนรู้มีเฟอร์นิเจอร์ อุปกรณ์ และสื่อการสอนที่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน

และเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ 
1.4 สถานที่เรียนรู้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่รองรับการเรียนรู้ 
1.5 สถานที่เรียนรู้มีบรรยากาศที่ปลอดภัย เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

2. สภาพแวดล้อมทางสังคมของสถานที่เรียนรู้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
2.1 นักเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีความเคารพซึ่งกันและกัน 
2.2 นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 
2.3 ครูผู้สอนและนักเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดี 
2.4 ครูผู ้สอนส่งเสริมให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และ

ตัดสินใจ 
2.5 ครูผู้สอนส่งเสริมให้นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน 

 3. สภาพแวดล้อมทางจิตวิทยาของสถานที่เรียนรู้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
 3.1 นักเรียนรู้สึกปลอดภัย มั่นใจ และมีความสุขในการเรียนรู้ 
 3.2 นักเรียนรู้สึกท้าทายและสนใจในกิจกรรมการเรียนรู้ 
 3.3 นักเรียนรู้สึกมีคุณค่าและได้รับการสนับสนุนจากครูผู้สอนและเพ่ือนนักเรียน 
 3.4 นักเรียนมีความคิดบวก มองโลกในแง่ดี และมีความยืดหยุ่น 
 3.5 นักเรียนมีทักษะการจัดการอารมณ์และความเครียด 

ข้อมูลบริบทสภาพการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3  

ข้อมูลทั่วไป  
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จัดตั ้งขึ ้นตามบทบัญญัติ

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 มาตรา 34 ที่บัญญัติ
ให้จัดระเบียบบริหารราชการของเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบด้วยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่น และกระทรวงศึกษาธิการ  
ได้ก าหนดอ านาจหน้าที ่ของส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  
เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ.2560 ประกอบด้วย  
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1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความต้องการ
ของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์การจัดตั ้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั ่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน  
ในเขตพื้นที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นทราบ รวมทั้งก ากับ 
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื ้นที่
การศึกษา 

4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5. ศึกษา วิเคราะห์วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริม สนับสนุน

การจัดการและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคลองค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 

10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
คณะท างานด้านการศึกษา 

11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

วิสัยทัศน์ 
“เป็นองค์กรคุณภาพ สร้างคนดีมีความสุข บนพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงาม ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน” 
พันธกิจ 
1. ส ่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษามีความปลอดภัยแก่ผ ู ้ เร ียน ครูและบุคลากร  

ทางการศึกษา 
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2. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะที่จ าเป็น 
ในศตวรรษท่ี 21 บนพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงาม 

3. ส่งเสริม สนับสนุนในการสร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล ้าให้ผู้เรียนทุกคน
ได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 

4. พัฒนาผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี ่ยวชาญ มีมาตรฐาน
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเป็นครูมืออาชีพ ในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองทิศทาง  
การพัฒนาประเทศ 

5. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เป้าหมายรวมของการพัฒนาการศึกษา 
1. High Quality Student คุณภาพผู้เรียน ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ มีสมรรถนะและทักษะในศตวรรษท่ี 21 มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจิตสาธารณะ เป็นคนดี 
คนเก่งมีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ทักษะภาษา ทักษะทางเทคโนโลยี สามารถอ่านออก
เขียนได้และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น รวมถึงการรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม 
ค่านิยมให้สอดคล้องกับบริบท 

2. High Quality Teacher คุณภาพครูผู ้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้  
มีความรู้ดี (ความสามารถทางวิชาการที่รู้ลึก รู้รอบ และรู้จริง) มีจิตวิญาณความเป็นครูมืออาชีพ และ
มีสมรรถนะสูง (รักในอาชีพ เป็นผู้เสียสละ อดทน มุ่งมั่น ทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่สร้างความเชื่อมั่น
ในตนเอง ศรัทธาในผลส าเร็จที่เกิดจากการปฏิบัติงาน และปฏิบัติตนให้อยู่ในหลักศีลธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ แสวงหาความรู้ และพร้อมที่จะพัฒนาตนเองตลอดเวลา) 

3. High Quality School คุณภาพสถานศึกษา สถานศึกษามีความสะอาด มีความปลอดภัย
จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ บรรยากาศร่มรื่น น่าอยู่ น่ายล มีอัตลักษณ์และจุดเด่น หรือ 
Best Practice ของตนเอง 

4. High Quality Office คุณภาพของส านักงาน ส านักงานมีความเป็นมาตรฐานในระดับ 
ดีเยี่ยม มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ AA Excellence
ให้บริการด้วยความรวดเร็ว (เป็นระบบ รวดเร็ว ทันเวลา และท างานเป็นทีม) เต็มใจ (ให้บริการด้วย
ความเต็มใจเสมอภาค เป็นกัลยาณมิตรที่ดี) และถูกต้อง (ปฏิบัติหน้าที่บนพื้นฐานของธรรมาภิบาล 
รักษาผลประโยชน์ของทางราชการ น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้  
ในการปฏิบัติงาน) 
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แนวคิดเกี่ยวและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
ความหมายของการบริหารจัดการ 
นิพนธ์ กินาวงศ์ (2543, น. 15-16) ได้สรุปความหมายของการบริหารคือ การร่วมมือกัน

ท างานของบุคคลตั ้งแต่ 2 คน ขึ ้นไป โดยมีวัตถุประสงค์ของการท างานร่วมกันในการร่วมมือ 
กันท างานนั้น จะต้องมีบุคคลที่เป็นหัวหน้าที่เรียกว่า ผู้บริหาร และการร่วมมือกันนั้นจะจัดในรูปของ
องค์การประเภทต่าง ๆ แล้วแต่วัตถุประสงค์ท่ีมีขององค์การนั้น ๆ 

จันทรานี สงวนนาม (2545, น. 11) ได ้ให ้ค  าจ  าก ัดความเกี ่ยวกับการบร ิหารว่า 
มีความสัมพันธ์กับการก าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การ ทรัพยากรทางการบริหาร  
ซึ่งรวมถึงกลุ่มบุคคลในองค์การ กลไกการด าเนินงาน หรือการจัดกิจกรรมขององค์การและกล่าวว่า 
การบริหารเป็นเร ื ่องของการท ากิจกรรมและสมาชิกในองค์การ เพื ่อให้บรรลุว ัตถุประสงค์  
อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

สมศักดิ์ คงเที่ยง (2555, น. 1) ให้ความหมายของการบริหารว่าหมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ 
ที่บุคคลตั ้งแต่สองคนขึ ้นไปร่วมมือกันด าเนินการ เพื ่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ ่งอย่างใด  
หรือหลาย ๆ อย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนด โดยใช้กระบวนอย่างมีระบบและให้ทรัพยากร ตลอดจน
เทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, น. 3) ให้ความหมายของการบริหาร เป็นกระบวนการด าเนินงาน
เพื ่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที ่ทางการบริหารที ่ส าคัญคือ การวางแผน  
การจัดองค์การ การน า การควบคุม และการประเมิน 

เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง (2550, น. 10) ให้ความหมายการบริหาร หมายถึง กระบวนการ
ประสานงานและบูรณาการกิจกรรมในงาน เพื ่อให้บรรลุความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ  
อย่างมีประสิทธิผล โดยอาศัยบุคคลต่าง ๆ ปฏิบัติ 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2545 , น. 36-39) ได้ให้ความหมายของการบริหารนั ้น  อาจให้
ความหมายตามวัตถุประสงค์ของหลักการจัดตั้งหน่วยงานไว้ 6 ส่วน คือ การบริหารงานของหน่วยงาน
ภาครัฐซึ ่งเรียกว่า การบริหารรัฐกิจ (Public Administration) การบริหารงานของหน่วยงาน 
ภาคธุรกิจ ซึ่งเรียกว่าการบริหารธุรกิจ (Business Administration) การบริหารของหน่วยงาน 
ที่ไม่สังกัดภาครัฐ (Non-Governmental Organization) การบริหารงานของหน่วยงานระหว่าง
ประเทศ (International Organization) 

ฉันทนา บุญพุ่ม (2558, น. 12-13) ให้ความหมายของค าว่า การบริหารไว้ว่า การบริหาร 
หมายถ ึง การท  าก ิจกรรมโดยผ ู ้บร ิหารและสมาช ิกในองค ์กรเพ ื ่อให ้บรรล ุว ัตถ ุประสงค์  
อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด “การบริหาร 
(administration) เป็นกระบวนการท างานร่วมกันของคณะบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะที่แน่นอน
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ในการท างาน” บางคนเห็นว่าการบริหารเป็นศิลปะของการเป็นผู้น าผู้อื่นให้ท างานตามวัตถุประสงค์  
มีลักษณะดังนี้ คือ ต้องมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ต้องอาศัยปัจจัยเป็นองค์ประกอบส าคัญ ต้องใช้
ทรัพยากรการบริหารเป็นองค์ประกอบพื้นฐาน มีลักษณะการด าเนินการเป็นกระบวนการทางสังคม 
ต้องเป็นการด าเนินการร่วมกันระหว่างกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจ
เพื่อให้การปฏิบัติตามภารกิจบรรลุวัตถุประสงค์เป็นการร่วมมือด าเนินการอย่างมีเหตุผล มีลักษณะ
เป็นการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค์ที ่ก  าหนดไว้และการบริหารไม่ม ีตั วตน  
แต่มีอิทธิพลต่อความเป็นอยู่ของมนุษย์ 

กล่าวโดยสรุป การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกันของผู้บริหารและ 
ผู ้ปฏ ิบ ัต ิอย ่างประสานส ัมพ ันธ ์ก ันให ้บรรล ุผลส  าเร ็จตามเป้าหมายอย่างม ีประส ิทธ ิภาพ  
ด้วยการวางแผนการด าเนินการ การตรวจสอบ การติดตาม และประเมินผล 

หลักการบริหารจัดการ 
วงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) ที่มีอีกชื่อเรียกว่า วงจรพีดีซีเอ (PDCA) โดย PDCA (Plan-

Do-Check-Act) เป็นกิจกรรมพื้นฐานในการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของการด าเนินงาน | 
ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติการตรวจสอบ และการปรับปรุงการด าเนิน
กิจกรรม PDCA อย่างเป็นระบบครบวงจรอย่างต่อเนื่อง การหมุนเวียนไปเรื่อย ๆ ย่อมส่งผลให้  
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ (2545, น. 89-91) กล่าวถึง ประวัติของเดมมิ่งว่าเป็นที่รู ้จักกัน
แพร่หลายในหลักการบริหารที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือ วงจรเดมมิ่ง ซึ่งเป็นชื่อที่ใช้แทนกัน
กับการจัดการคุณภาพ เขาเป็นคนผลักดันให้ผู้บริหารญี่ปุ่นยอมรับแนวคิด ในการจัดการคุณภาพและ
เป็นคนแรกที่มองว่าการจัดการคุณภาพเป็นกิจกรรมขององค์กรทั้งหมด ไม่ใช่แค่งานตรวจคุณภาพ
ตามท่ีก าหนดหรือเป็นงานของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง และเป็นคนแรกที่ระบุว่าคุณภาพเป็นความรับผิดชอบ
ทางการบริหารของผู้บริหาร 

อนุรักษ์ ทองสุโขวงศ์ (2555) กล่าวว่า การบริหารงานตามวงจร PDCA นั้น เป้าหมาย
ต้องการบรรลุความส าเร็จโดยเป้าหมายที่ดีต้องมีความชัดเจน (Specific) สามารถวัดและประเมินผล
(Measurable) ได้ และเป็นที่ยอมรับ (Acceptable) ของผู้ปฏิบัติ การด าเนินการตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของความจริงหรือมีความเป็นไปได้ (Realistic) มีการก าหนดกรอบเวลา (Time Frame)  
ในการด าเนินการ และมีความท้าทาย (Extending) เพื่อเพิ่มศักยภาพของผู้ปฏิบัติและมีผลตอบแทน
(Rewarding) ในแก่ผู้ปฏิบัติอย่างคุ้มค่า โดยประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การวางแผน (Planning) มี 2 ประเภท คือ การวางแผนเพื่ออนาคต เป็นการเตรียม 
ความพร้อมไว้ล่วงหน้า ส าหรับสิ่งที่ก าลังจะเกิดขึ้น และการวางแผนเพื่อเปลี่ยนแปลงสภาพที่เป็นอยู่
ในปัจจุบ ันให ้ม ีสภาพที ่ด ีย ิ ่งข ึ ้น โดยการแก้ไขปัญหาที ่ เก ิดขึ ้น รวมถึงมีการพัฒนาสิ ่ งใหม่  
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โดยการรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาวิเคราะห์หาทางเลือก ที่จะช่วยในการวางแผน 
และช่วยลดความสูญเสียที่อาจเกิดข้ึน 

2. การปฏิบัต ิ (Doing) คือ การลงมือปฏิบัต ิตามแผน หรือปรับปรุงเปลี ่ยนแปลง 
ตามทางเลือกที่ได้จากการวางแผน ซึ ่งแผนงานที่ดีต้องมีความชัดเจน เพื ่อให้การปฏิบัติเป็นไป  
อย่างถูกต้องและตรงตามวัตถุประสงค์ โดยระหว่างการปฏิบัติงานควรมีการตรวจสอบการด าเนินงาน
ว่าเป็นไปตามทิศทางท่ีก าหนดหรือไม่ พร้อมกับสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 

3.การตรวจสอบ (Checking) คือ การประเมินผลที่ได้รับจากการปฏิบัติ เพื่อตรวจสอบว่า
การปฏิบัติตามแผนงานสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดได้หรือไม่  ซึ่งข้อมูล
ดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ส าหรับขั้นตอนต่อไป 

4. .การด าเนินการ (Action) การด าเนินงานให้เหมาะสมจะพิจารณาผลการตรวจสอบว่า
เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ หากเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ จะน าแนวทางหรือกระบวนการ
ปฏิบัตินั้น มาจัดท าให้เป็นมาตรฐานพร้อมทั้งหาวิธีปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งอาจส่งผลให้การด าเนินงาน
สามารถบรรลุเป้าหมายได้เร็วกว่าเดิม หรือเสียค่าใช้จ่ายน้อยกว่าเดิม หรือท าให้คุณภาพดียิ ่งขึ้น  
แต่ถ้าหากไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ผลที่ได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ ข้อมูลที่ถูก
รวบรวมไว้จะถูกน ามาวิเคราะห์ และพิจารณาว่าควรจะด าเนินการต่อไปอย่างไร 

จากการศึกษาการบริหารงานตามวงจรเดมมิ ่ง (PDCA) สรุปได้ว่า การน าวงจรเดมมิ่ง
(PDCA) ซึ่งเป็นระบบการบริหารงานที่มีคุณภาพ ที่สามารถตรวจสอบการปฏิบัติงานได้ในทุกขั้นตอน
ของกระบวนการท างาน และถูกน าไปใช้ในการบริหารจัดการกระบวนการท างานต่าง  ๆ มาใช้ 
ในการประเมินการปฏิบัติงาน และสามารถด าเนินการแก้ไขปรับปรุง เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ รวมถึงเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ  
มากยิ่งขึ้น 

ทฤษฎีองค์การของเฮนรี่ ฟาโย (Henri Fayol) 
ด ารง วัฒนา (2545, น. 12-13, อ้างถึงใน อมรินทร์ กิจศิริรัตน์, 2556, น. 9) ในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการบริหารเพื่อบริหารจัดการองค์กร
เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปี ค.ศ. 1916 ฟาโย (Fayol) ได้เขียนบทความ
เกี่ยวกับเรื่องการจัดการและจัดพิมพ์เป็นหนังสือชื่อ Administration Industrials Generable เป็น
ภาษาฝรั่งเศส โดย ฟาโย (Fayol) เห็นว่าหลักในการจัดการนั้น ควรยืดหยุ่นและสามารถปรับไปตาม
ตัวแปรต่าง ๆ เขาได้ก าหนดหลักการส าหรับผู้บริหารไว้ 14 ประการ คือ 

1. การแบ่งงานกันท า (Division of Work) เป็นการแบ่งงานกันท าตามความช านาญ 
เฉพาะด้าน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
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2. อ านาจสั่งการ (Authority) เป็นอ านาจสั่งการ ซึ่งเป็นอ านาจอันชอบธรรมของบรรดา 
ผู้ที่มีต าแหน่ง เพื่อสามารถที่จะออกค าสั่งในการท างานได้ โดยผู้ออกค าสั่งต้องมีความรับผิดชอบ  
ต่อค าสั่งในการท างานได้ 

3. ระเบียบวินัย (Discipline) เป็นระเบียบวินัยที่คนในองค์การต้องเคารพและยอมรับ 
เพ่ือสร้างสถานภาพงานที่เป็นระเบียบและเรียบร้อย 

4. หลักการ “สั่งการโดยคน ๆ เดียว” (Unity of Command) เป็นหลักการซึ่งคุ ้นเคย 
ในชื่อของหลัก “เอกภาพในการบังคับบัญชา” ลูกน้องจะต้องฟังค าสั่งจากผู้บังคับบัญชาโดยตรง
รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติงานก็จะต้องรายงานกับผู้บังคับบัญชาโดยตรง 

5. การมีทิศทาง (Unity of Direction) คือ การมีทิศทาง หรือ เป้าหมายเดียวกันโดยแต่ละ
กลุ่มงานย่อย (กอง แผนก ฝ่าย) ในองค์การที่มีกิจกรรมแต่กย่อยออกมา 

6. ประโยชน์ ส่วนรวม (Subordination of Interests to the General Interests) 
คือ การเห็นประโยชน์ส่วนรวมเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน 

7. หลักการตอบแทน (Remuneration) เป็นหลักการตอบแทนการท างาน ซึ่งถือเป็น
แนวทางท่ีคนงานจะต้องได้รับค่าตอบแทนที่ยุติธรรม 

8. หลักการรวมอ านาจ (Centralization) เป็นหลักการรวมอ านาจ หมายถึง ระดับ 
ความมากน้อยที่ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถตัดสินใจในแต่ละสถานการณ์ ซึ่ง ฟาโย (Fayol) เห็นว่า  
การใช้อ านาจหน้าที่ในการตัดสินใจ ควรกระท าที่สายการบังคับบัญชาระดับสูงที่สุดที่เป็นไปได้  
ในสถานการณ์นั้น ๆ 

9. การมีสายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) มีสายการบังคับบัญชา ซึ่งเป็นเสมือนห่วงโซ่
หรือเส้นทางของค าสั่ง และติดต่อสื่อสารใด ๆ ระหว่างหัวหน้ากับลูกน้องในแต่ละสายงานภายใต้
โครงสร้างของแต่ละองค์การ 

10. การจัดระเบียบ (Order) เป็นการจัดระเบียบหรือการจัดให้คน ตลอดจนวัตถุสิ่งของ 
ได้อยู่ในที่ที่ควรอยู่ นั่นคือใช้คนให้เหมาะกับงาน จัดสถานที่ท างานให้เป็นระเบียบ และมีระเบียบ
เกี่ยวกับงานพัสดุ 

11. ความเที่ยงธรรม (Equity) เป็นความเที่ยงธรรมที่ ฟาโย (Fayol) กล่าวถึงหลัก ข้อนี้ว่า
นักบริหารควรมีทั้งความยุติธรรม (Justice) และความโอบอ้อมอารี (Kindliness) 

12. หลักความมั่นคงในต าแหน่งงานของบุคลากร (Stability of Tenure of Personal 
Fayol) เป็นหลักความมั่นคงในต าแหน่งงานของบุคคลกร เป็นประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน
บุคลากร พัฒนานักบริหาร 

13. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เป็นความคิดริเริ่ม หมายถึง พลังที่จะคิดให้เกิดแผนงานแล้ว
ท าต่อไปจนส าเร ็จ จะเกิดได้ต่อเมื ่อผู ้ปฏิบัติงานได้ร ับการจูงใจ และมีความพึงพอใจในงาน  
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  14. สามัคคีคือพลัง (Esprit De corps) เป็นภาษิตที ่ว ่า สามัคคีคือพลัง หมายถึง 
การเสริมสร้างการท างานเป็นทีมอันจะท าให้เกิดความกลมเกลียว และเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  
ในองค์การจากทฤษฎีของฟาโย สามารถสรุปได้ว่า การบริหารจัดการองค์การ  มีหลักการบริหารงาน 
ที่ส าคัญอยู่ทั้งหมด 14 ประการ โดยสามารถน าไปปรับใช้ได้ตามสถานการณ์ตามความเหมาะสมของ
หน่วยงานนั้น 

สาคร สุขศรีวงค์ (2550 , น. 15) ได้กล่าวถึง หลักการของการจัดการตามแนวคิดของ 
เทย์เลอร์ พอสรุปได้ดังนี้ 

1. พัฒนาวิธีการท างานที่ดีที่สุด (One best way) ที่ผ่านการวิเคราะห์อย่างมีหลักเกณฑ์
แทนการใช้กฎที่ไม่แน่นอน (Rule of thumb) 

2. ใช้วิธีการท างวิทยาศาสตร์ที่มีหลักเกณฑ์ คัดเลือก ฝึกหัด สอน และพัฒนาคนงาน  
ให้มีคุณสมบัติตรงตามงานที่ปฏิบัติ เพราะในอดีตคนงานจะท างานของตนและแสวงหาประสบการณ์
ไปเรื่อย ๆ จนพบวิธีที่ดีที่สุดด้วยตนเอง 

3. มีการร่วมมือกับคนงานอย่างจริงใจ เพื ่อให้เช ื ่อมั ่นได้ว ่างานทั ้งหมดได้ปฏิบ ัติ  
ตามหลักเกณฑ์ท่ีได้พัฒนาขึ้น 

4. มีการแบ่งงานและความรับผิดชอบระหว่างการจัดการและแรงงาน หรือกล่าวง่าย ๆ ว่ามี
การแบ่งงานและความรับผิดชอบระหว่างฝ่ายบริหารและฝ่ายผลิต เพราะในอดีตนั ้นงานและ 
ความรับผิดชอบส่วนใหญ่จะตกอยู่แก่ฝ่ายผลิต (คนงาน) 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549, น. 4-5) ได้กล่าวถึง หน้าที่ของนักบริหาร 
ไว้ว่ามีอยู่ 5 ประการ ตามค าย่อในภาษาอังกฤษว่า POSDC 
 1. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางด าเนินงานในปัจจุบันเพ่ือ
ความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต 
 2. O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของ
สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร 
 3. S คือ staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนาบุคลากร
และการใช้คนให้เหมาะกับงาน 
 4. D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการสื่อสาร เพื่อให้เกิดการด าเนินการตาม
แผนผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและมีภาวะผู้น า 
 5. C คือ controlling หมายถึง การก ากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กรรวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร 
 หลักในการบริหาร ประกอบด้วยส่วนที่ส าคัญ 3 ส่วน ดังนี้ (ประภาพรรณ รักเลี้ยง, 2556, น. 
13) 
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1. ปัจจัยน าเข้า (Input) หรือทรัพยากรการบริหาร เป็นทรัพยากรที่จัดเตรียมไว้ส าหรับ 
การด าเนินงาน ได้แก่ คนหรือทรัพยากรมนุษย์ เงิน/งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เทคนิควิธีการบริหาร
และเวลา 

2. กระบวนการหรือกระบวนการบริหาร (Process of Management) เป็นการบริหาร
จัดการให้งานด าเนินไปได้จนบรรลุวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) การใช้ทรัพยากร 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 

3. ผลผลิต (Output) เป็นผลผลิตหรือบริการที่ให้แก่ประชาชน ซึ่งสามารถน ามาเป็นข้อมูล
ในการประเมินผลการด าเนินงานได้ โดยเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้
ส่วนประกอบทั้ง 3 ส่วนนี้ รวมกันเป็นระบบ แต่ละส่วนจะสอดคล้องสัมพันธ์กันกล่าวคือ  เมื่อมี 
การเตรียมปัจจัยน าเข้าหรือทรัพยากรการบริหารแล้ว ก็ต้องมีการบริหารจัดการเพื่อใช้ทรัพยากร  
ในการด าเนินงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งคือผลผลิตนั่นเองและตัวผลผลิตจะเป็นข้อมูล
ป้อนกลับที่สะท้อนไปยังปัจจัยน าเข้าว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ กระบวนการบริหารมีประสิทธิภาพ
หรือไม่ และแต่ละส่วนจะต้องพัฒนา ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงอย่างไร กรอบสี่เหลี่ยมเส้นคู่ในภาพ
เป็นระบบย่อยระบบหนึ่ง ซึ่งระบบย่อยนี้จะอยู่ภายใต้ระบบใหญ่หรือภายใต้สภาพแวดล้อมต่าง ๆ 
ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางการเมืองเศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคมวัฒนธรรม ความต้องการของผู้บริ โภค
เป็นต้น ระบบย่อยและระบบใหญ่นี้จะส่งผลถึงซึ่งกันและกัน อาทิ ปัจจัยน าเข้าและกระบวนการ
บริหารเป็นสิ่งที่ได้จากสภาพแวดล้อมหรือปัจจัยภายนอก และผลผลิตก็จะส่งไปให้กับสภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ประเวศ เวชชะ (2559, น. 402-403) กล่าวว่า การบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ 
ควรมีหลักการบริหารจัดการ ดังนี้ 

1. หลักความชัดเจน ต้องมีความชัดเจน ไม่คลุมเครือ มีความถูกต้องสมบูรณ์ ทันสมัย 
2. หลักคุณภาพ ครูผู ้สอนมีคุณภาพ คือ มีความรู ้ ความเข้าใจในเนื ้อหา มีเจตคติที่ดี  

มีการประเมินผลอย่างหลากหลาย สามารถด าเนินการตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ได้ 
3. หลักความพร้อม วิเคราะห์ผู้เรียนว่ามีความพร้อมหรือไม่ 
4. หลักการสนับสนุน มีการบริการสนับสนุนที่ดี ทั้งด้านงบประมาณ การพัฒนาครู ผู้เรียน

สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ เป็นต้น รวมทั้งมีบรรยากาศทางวิชาการอ านวย  
ต่อการแสวงหาความรู้และบรรยากาศทางสังคม เพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมของผู้เรียน 

5. หลักประสิทธิภาพ มีการกระจายอ านาจในการบริหาร 
6. หลักความรับผิดชอบ ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นและตั้งใจปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ

ให้บรรลุผลส าเร็จ มีระเบียบวินัยตามระเบียบการปฏิบัติงาน 
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7. หลักคุณธรรม ผู ้บริหาร ครู ยึดมั ่นในหลักความถูกต้องดีงาม เป็นแบบอย่างที ่ดี  
มีความซื่อสัตย์จริงใจ ขยัน อดทน ในการปฏิบัติงาน 

8. หลักการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับผลกระทบ ทั้งภายในภายนอก
สถานศึกษา ร่วมรับรู้ แสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ รวมทั้งร่วมสนับสนุน ติดตามและตรวจสอบ  
การบริหารจัดการของสถานศึกษา 

9. หลักการนิเทศก ากับติดตาม มีเทคนิคการนิเทศหลากหลาย เพื่อป้องกันปัญหาแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

10. หลักการประเมินผล มีวิธีการประเมินผลอย่างหลากหลายและก าหนดสิ่งที่จะประเมิน
อย่างเฉพาะเจาะจง มีการเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่จะใช้ในการประเมิน มีการก าหนดเกณฑ์และ
มาตรฐานในการประเมินผล 

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ ควรมีหลักการบริหารจัดการ  ได้แก่ 
1) หลักความชัดเจน 2) หลักคุณภาพ 3) หลักความพร้อม 4) หลักการสนับสนุน 5) หลักประสิทธิภาพ 
6) หลักความรับผิดชอบ 7) หลักคุณธรรม 8) หลักการมีส่วนร่วม 9) หลักการนิเทศก ากับติดตาม และ 
10) หลักการประเมินผล การบริหารสถานศึกษาจึงควรค านึงถึงการน าหลักการบริหารมาประยุกตใ์ช้
ให้เหมาะสมกับแต่ละองค์การ ในการบริหารสถานศึกษาผู้บริหารจะต้องท าความเข้าใจ หมั่นศึกษา
วิเคราะห์ ตั้งแต่โครงสร้างการบริหารงาน ระบบตัวบุคคล การสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มด้วยระบบ
แรงจูงใจ วัฒนธรรมและการเมืองขององค์กร ผู้บริหารต้องรู้จักธรรมชาติของคนในสถานศึกษากลุ่มคน
ในสถานศึกษา ธรรมชาติสภาวะที่อยู่ใกล้ตัว ท้องถิ่น ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงความส าเร็จในทางที่ดีมาสู่สถานศึกษา (Transformation 
Leadership) มีวิสัยทัศน์กว้างไกล รู้กว้าง รู้ลึก ตลอดจน สามารถจัดการทั้งทรัพยากรมนุษย์ วิชาการ 
หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้ เพ่ือการพัฒนาของสถานศึกษา โดยประยุกต์ใช้หลัก
ภาวะผู้น าในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและการสร้างแรงจู งใจ 
เพ่ือที่จะน าคนปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยความเต็มใจและสุดความสามารถเต็มศักยภาพ 

บทบาทของผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการ 
ธร สุนทรายุทธ (ม.ป.ป. น. 1-3) ได้กล่าวไว ้ว ่า บทบาทของผู ้บร ิหารสถานศึกษา 

เป็นการประสานงานให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี บ ารุงรักษาหน่วยงาน  
ให้ด ารงอยู่อย่างมั่นคงและมีความเจริญก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไป การบริหารการศึกษาเป็นวิชาชีพชั้นสูง
(Profession) เช่นเดียวกับวิชาชีพอื่น ซึ่งโดยปกติแล้ววิชาชีพชั้นสูงมัก มีองค์ประกอบที่ส าคัญ  ดังนี้
อาชีพนี้ ต้องบริการแก่สังคมโดยไม่ซับซ้อนสาขาวิชาอ่ืน อาชีพนี้ต้องบริการแก่สังคมโดยวิธีแห่งปัญญา
อาชีพนั้นต้องมีความเป็นอิสระในการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับอาชีพ ผู้ให้บริการหรือสมาชิกของ
วิชาชีพชั ้นสูงนั้นต้องได้รับการศึกษาระดับสูง ผู ้ให้บริการวิชาชีพนั ้นจะต้องมีความประพฤติ
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จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และต้องมีองค์กรกลางที่จะสร้างสรรค์จรรโลงความมั่นคงแห่งวิชาชีพของ
สมาชิก 

ประเวศ เวชชะ (2559, น. 446-455) บทบาทของผู ้ที ่เกี ่ยวข้องในการบริหารจัดการ
ประกอบด้วย 

1. บทบาทของผ ู ้บร ิหารก ับการบร ิหารจ ัดการ ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาม ีขอบข ่าย 
ความร ับผ ิดชอบภารกิจของสถานศึกษาทั ้ง 4 ด ้าน ได ้แก่ ด ้านว ิชาการ ด ้านงบประมาณ  
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 

2. บทบาทของครูผู ้สอนกับการบริหารจัดการ ครูผู ้สอนต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้  
ความเข้าใจเกี ่ยวกับการบริหารจัดการ จัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่ผสมผสานความรู ้อย่างสมดุล  
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยเครื่องมือที่มีคุณภาพและหลากหลาย 

3. บทบาทของผู ้เรียนกับการบริหารจัดการ ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัด
กระบวนการเรียนรู้ โดยสร้างองค์ความรู้ของตนเอง ร่วมกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และแหล่ง  
การเร ียนร ู ้  การประเมินผลการเร ียนร ู ้  และการเผยแพร่ผลงาน พัฒนาตนเองให้ก ้าวหน้า  
สร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

4. บทบาทของผู้ปกครองกับการบริหารจัดการ การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้เปิดโอกาสให้บิดามารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย
ร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ (มาตรา 24) 
ฉะนั้น บิดามารดาและผู้ปกครองจะต้องปรับเปลี่ยนความคิดในการฝากบุตรหลานไว้ในความดูแลของ
ครูมาเป็นผู้ร่วมพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

5. บทบาทของชุมชนกับการบริหารจัดการ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 
ได้เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรและบริหารจัดการให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่
กลมกลืนกับท้องถิ่น และร่วมกับสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

6. บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 
ก าหนดให้มีคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ท าหน้าที่ก ากับ ส่งเสริม สนับสนุนกิจการของ
นักศึกษา 
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการที ่ดี ต้องได้รับความร่วมมือจากผู ้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้อง  ได้แก่ 
ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งแต่ละฝ่ายก็มีบทบาทหน้าที่
ที ่แตกต่างกันเพื ่อให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาในสถานศึกษา 
ความหมายของสภาพแวดล้อม 
ความหมายของสภาพแวดล้อมในสถานศึกษานั้น มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้อธิบาย

ถึงความหมายไว้หลายท่าน ดังนี้ 
Astin (1971, p. 3 อ้างถึงใน สุภาวดี ทองส าฤทธิ์ , 2561, น. 12) ได้ให้ความหมาย 

สภาพแวดล้อมตามความหมายของพจนานุกรม หมายถึง การรวมตัวของสภาพภายนอกที่มีอิทธิพล
ต่อชีวิตและการพัฒนาอินทรีย์ ส่วนค าว่า สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา (School Environment) 
หมายถึง ลักษณะใดๆ ก็ตามของสถานศึกษาที่เป็นสิ่งเร้า (Stimulus) ที่มีศักยภาพและอิทธิพลต่อ
นักศึกษา 

กรมส่งเสริมคุณภาพสิ ่งแวดล้อม กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ ่งแวดล้อม  
(2564) ได ้ให ้ความหมายของสภาพแวดล้อม หมายถึง ท ุกส ิ ่งท ุกอย ่างที ่อย ู ่รอบตัวมนุษย์  
ทั้งที่มีชีวิตและไม่มีชีวิต รวมทั้งที่เป็นรูปธรรม สามารถจับต้องและมองเห็นได้และนามธรรม เช่น 
วัฒนธรรมแบบแผน ประเพณี ความเชื่อ มีอิทธิพลเกี่ยวโยงถึงกัน เป็นปัจจัยในการเกื้อหนุนซึ่งกัน  
และกัน ผลกระทบจากปัจจัยหนึ่งจะมีส่วนเสริมสร้างหรือท าลายอีกส่วนหนึ่ง อย่างหลีกเลี่ยงมิได้ 
สิ่งแวดล้อมเป็นวงจรและวัฏจักรที่เก่ียวข้องกันไปท้ังระบบ 

สุภาวดี ทองส าฤทธิ ์ (2561 , น. 14) ได้ให้ความหมาย สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกัน เกื้อหนุนซึ่งกันและกันมีอิทธิพลต่อ
ความรู้สึกนึกคิด การปฏิสัมพันธ์กันระหว่างผู้ปฏิบัติงานและผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
และพัฒนาศักยภาพในทุก ๆ ด้านได้อย่างเหมาะสม ได้แก่ สภาพแวดล้อมเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษาที่สวยงาม ร่มรื่น เป็นระเบียบ มีบรรยากาศดีมีความปลอดภัย มีวัสดุอุปกรณ์
เสริมสร้างพัฒนาการและการเรียนรู ้ อาคารสถานที่มีการจัดอ านวยความสะดวก มีความพร้อม  
ซึ่งจะช่วยกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียน พัฒนาตนเองได้ สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเป็น
การรับรู้หรือความรู้สึกที่มีต่อสิ่งต่างๆ รอบสถานศึกษาท้ังทางที่ดีและไม่ดี 

สุรศักดิ ์ อรรถจินดา (2563 , น. 32) ได้ให้ความหมาย สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ในสถานศึกษาที่เป็นสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิต ทั้งด้านกายภาพและด้านสังคม 

แก่นนคร พูนกลาง (2559, น. 35) ได้นิยามความหมายของสภาพแวดล้อมไว้ว่า หมายถึง 
ลักษณะหรือภาวะใด ๆ ของโรงเรียนที่ส่งผลต่อการเรียนของนักเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อมที่เป็น
รูปธรรมและนามธรรมโดยเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรือเกิดจากการสร้างขึ้นของมนุษย์  ซึ ่งท าให้
นักเรียนเกิดการรับรู้มีความประทับใจต่อสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของโรงเรียน ซึ่งลักษณะดังกล่าว
สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกตสอบถามหรือวิธีอ่ืนที่เหมาะสม 



 

 

 

 
23 

 

ไกรษร แก้วฝ้าย (2556, น. 17) ได้ให้ความหมาย สภาพแวดล้อม หมายถึง องค์ประกอบ
ต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาที่จะส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในทุก  ๆ ด้าน 
ได ้แก่ สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที ่สวยงาม ร ่มร ื ่น เป ็นระเบียบ แล ะมีบรรยากาศดี  
มีความปลอดภัย มีวัสดุอุปกรณ์เสริมสร้างพัฒนาการ และเสริมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย มีสิ่งยั่วยุ
ให้เกิดการเรียนรู้และไม่มีมลภาวะ 

จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู ้ หมายถึง ลักษณะใด ๆ  
ในสถานศึกษาที่เป็นสิ่งเร้าที่มีศักยภาพ และมีอิทธิพลต่อนักเรียน จะส่งผลต่อการเรียนของนักเรียน  
ทั ้งทางตรงและทางอ้อม ทั ้งที ่เป็นรูปธรรมและนามธรรม ทั ้งที ่เกิดขึ ้นเองตามธรรมชาติและ  
ที่มนุษย์สร้างขึ้น ท าให้นักเรียนเกิดการรับรู้ มีความประทับใจต่อลักษณะสภาพแวดล้อมต่าง ๆ  
ของสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นทั้งด้านอาคารสถานที่ บรรยากาศการเรียนการสอน การบริหารและ  
การปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชา ครูผู้สอนกับผู้เรียน นักเรียนกับนักเรียน แล ะ
บุคลากรในกลุ่มอื่น ๆ ซึ่งลักษณะต่าง ๆ เหล่านี้ มีผลกระทบต่อการด าเนินงานและการพัฒนาของ
โรงเรียนในหลาย ๆ ด้าน 

ความหมายของสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
นักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงความหมายของสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
นรา สมประสงค์ และเสรี ลาชโรจน์ (2550, น. 5) ได้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อม 

ในสถานศึกษา หมายถึง สภาพที่เกิดจากผลกระทบหรือปฏิสัมพันธ์ของสิ่งแวดล้อมทุกสิ่งทุกอย่าง  
ที่มีอยู่ในสถานศึกษานั่นเอง 

วิชาญ สุวรรณวงษ์ (2550, น. 12) ได้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
หมายถึง สภาวะหรือสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่อยู่โดยรอบ เป็นรูปธรรมที่มองเห็นได้หรือเป็นนามธรรม  
ที่ไม่สามารถมองเห็นได้ ทั ้งภายในและภายนอกห้องเรียน ซึ ่งมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิภาพต่อคุณภาพของผู้เรียน 

นิพนธ์ วรรณเวช (2554 , น. 65) ได้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
หมายถึง องค์ประกอบทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม ได้แก่ บริเวณอาคารสถานที่ แนวความคิด
ความรู้สึกและบรรยากาศในสถานศึกษา ที่มีอิทธิพลต่อการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาและพัฒนาการ
ด้านสติปัญญา สังคม อารมณ์ ร่างกาย และจิตใจ ของนักศึกษาให้ไปสู่จุดหมายที่พึงประสงค์ได้ 

ปฏิคม พงษ์ประเสริฐ (2555, น. 19) ได้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาที่จะส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
ในทุก ๆ ด้าน 
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มยุรี สิงห์โทราช (2556, น. 1) ได้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา หมายถึง 
บรรยากาศหรือสภาพการณ์ต่าง ๆ ในสถานศึกษาที่เป็นวัตถุสิ่งของหรือตัวบุคคล ตลอดจนกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อพัฒนาการของนักเรียนทุก ๆ ด้าน 

วิทยา ว ิทยวงศาโรจน  (2554, น. 21) ได้ให้ความหมายของค าว ่า สภาพแวดล้อม 
ทางการเรียนไว้ว่า สภาพแวดล้อมหมายถึง ลักษณะใด ๆ ในโรงเรียนที ่เป็นสิ ่งเร้าที ่มีศักยภาพ 
และมีอิทธิพลต่อนักเรียน ซึ่งส่งผลต่อการเรียนของนักเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อมที่เป็นรูปธรรมและ
นามธรรม โดยเกิดขึ ้นเองตามธรรมชาติหรือที ่มนุษย ์สร ้างข ึ ้น ท าให้น ักเร ียนเกิดการร ับรู้  
มีความประทับใจต่อลักษณะสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นด้านบริหาร บรรยากาศ
การเรียนการสอน อาคารสถานที่ ครูผู้สอนกับนักเรียน กลุ่มเพ่ือน 

ประเสริฐ ด่านตระกูล (2550, น. 16) ได้ให้ความหมายของค าว่า สภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษา ไว้ว่า สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา หมายถึง สิ่งที่อยู่ในสถานศึกษาทั้งที่เกิดขึ้น  
ตามธรรมชาติ และสิ่งที่ได้กระท าให้เกิดขึ้น ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม ซึ่งจะมีความสัมพันธ์  
ต่อผู้อยู่อาศัย เนื่องจากสิ่งแวดล้อมอยู่รอบสถานศึกษาตลอดเวลา และเรายังต้องอาศัยอยู่ท่ามกลาง
ของสภาพแวดล้อมท่ีโอบล้อมอยู่ และสถานศึกษาก็เป็นส่วนหนึ่งของสภาพแวดล้อมด้วยเช่นเดียวกัน 

ดังนั้น สภาพแวดล้อม จึงสรุปได้ว่า สภาพแวดล้อม คือ สภาวะรอบตัวมนุษย์หรือสิ่งต่าง  ๆ 
ที่อยู่รอบ ๆ ตัวเราทั้งที่มีอยู่ตามธรรมชาติและสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น ซึ่งครอบคลุมสภาพภูมิศาสตร์ 
เหตุการณ์ วัฒนธรรม ค่านิยมทั้งเป็นรูปธรรมและนามธรรม ซึ่งมีผลกระทบต่อการเจริญเติบโต  
ทางร่างกาย สติปัญญา ความเชื่อ ความคิด และลักษณะนิสัยส่วนรวม การจัดสภาพแวดล้อมที่ดี
เหมาะสมกับวัยและระดับของผู้เรียนจะท าให้ผู้เรียนเข้าใจและได้รับความรู้อย่างดี สามารถน าไปใช้  
คิดแก้ปัญหาและปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 

ความส าคัญของสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
ความส าคัญของการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษานั้น มีนักวิชาการและนักการศึกษา 

และหน่วยงานทางการศึกษาได้อธิบายถึงความส าคัญในเรื่องดังกล่าว ดังนี้ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2563) ได้ให้ความส าคัญของสภาพแวดล้อม

ในสถานศึกษาว่า มุ่งมั ่นในการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็น  “การศึกษาขั้นพื้นฐานวิถีใหม่  
วิถีคุณภาพ” มุ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่าง  
เท่าเทียม และบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ จึงก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2565 ในด้านความปลอดภัย พัฒนาระบบและ
กลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา จากภัย
พิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบรวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี สามารถ
ปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ ้า 
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ขวัญเรือน ภาคบุบผา (2559, น. 22) กล่าวถึง ความส าคัญของการจัดสภาพแวดล้อม 
ในสถานศึกษาไว้ว่า การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษามีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาทุกระดับ 
เพราะสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนสถานศึกษาที่มีสภาพแวดล้อมที่ดีจะเป็นแบบอย่างที่ดี  
ในการพัฒนาสภาพแวดล้อมชุมชนกลายเป็นสถานที่ 

แก่นนคร พูนกลาง (2559, น. 38) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการจัดบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมที่ดีในโรงเรียนไว้ว่า บรรยากาศของโรงเรียน เป็นสภาวะอันเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน แล้วส่งผลถึงความรู้สึกของบุคคลเมื่อคนปะทะกับสิ่งแวดล้อม
แล้วเกิดความรู้สึกที่ดี เรียกว่า “บรรยากาศดี” โรงเรียนที่มีบรรยากาศที่ดี จะท าให้นักเรียนและ
บุคลากรในโรงเรียนเกิดความรู้สึกพอใจ ภูมิใจ อบอุ่นใจรู้สึกในความเป็นเจ้าของ และอยากมาโรงเรียน 
โรงเรียนที่มีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมไม่ดี จะท าให้สมาชิกเกิดความรู้สึกเบื่อหน่าย ห่างเหิน เฉยเมย 
ว้าเหว่ และไม่อยากมาโรงเรียนบรรยากาศในโรงเรียนเปรียบเสมือนครูพูดไม่ได้ ที ่มีอิทธิพล  
ในการเสริมสร้างความคิด จิตใจคุณธรรมต่าง ๆ อันพึงประสงค์ ได้จากความคาดหวัง และ  
ความพยายามในการปรับปรุงแก้ไขด้านการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

อารียา สตารัตน์ (2556, น. 11) กล่าวถึง ความส าคัญของการจัดสภาพแวดล้อม 
ในสถานศึกษาไว้ว ่า สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาจะช่วยให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู ้ ซึ ่งการจัด
สภาพแวดล้อมที ่ด ีจะเป็นส่วนประกอบที ่ส  าคัญส่วนหนึ ่งท ี ่จะส่งผลให้ผ ู ้ เร ียนมีพัฒนาการ  
มีความปลอดภัย มีแรงจูงใจท าให้เกิดความสุขและประสบผลส าเร็จเนื่องจากสถานศึกษาเป็นแหล่ง
เรียนรู้ที่วัดมวลประสบการณ์แก่นักเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม ผู้เรียนได้รับการจัดการเรียนการสอน
ตามธรรมชาติ ได้ฝึกปฏิบัติจริง ดังนั ้นสภาพแวดล้อมและสถานศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบหนึ่ ง 
ที่มีความส าคัญและมีอิทธิพลต่อผู้เรียน ช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ ความคิด บุคลิกภาพ 
มีความรับผิดชอบและประสบผลส าเร็จในอนาคต 

ธเนศ ข าเกิด (2555) กล่าวถึงความส าคัญของการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาไว้ว่า 
โรงเรียนทุกแห่งย่อมปรารถนาให้นักเรียนของตนมีความสุขทั้งอยู่ที่บ้านและที่โรงเรียนทุกข์หรือสุขที่
บ้านบางครั้งโรงเรียนก็ไม่สามารถเข้าไปช่วยผ่อนคลายได้แต่ทุกข์หรือสุขที่โรงเรียนน่าจะเป็นความ
รับผิดชอบของทุกฝ่ายในโรงเรียนการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดีของโรงเรียนจะมีส่วนในการ
เสริมสร้างความคิด จิตใจและคุณธรรมต่าง ๆ อันพึงประสงค์ได้โรงเรียนที่สะอาดสดชื่น ร่มรื่นเรียบง่าย 
สงบ แจ่มใส มีชีวิตชีวา วัสดุอาคารสถานที่ที่ได้รับการดูแล มีความเป็นปัจจุบันพร้อมที่จะให้ครูและ
นักเรียนได้ใช้ตลอดเวลา ย่อมจะท าให้ครูและนักเรียนได้รับอิทธิพลท าให้เป็นคนละเอียดอ่อน จิตใจ
แจ่มใส รักสวยรักงาม รักความสะอาดและความสงบเรียบง่ายท าให้เข้าใจตนเองและผู้อื ่นไปด้วย   
จึงเป็นการสมควรที่โรงเรียนจะต้องพยายาม จัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดีของโรงเรียนเพ่ือ
ประโยชน์และความสุขของนักเรียนโดยถ้วนหน้า 
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วิชิต เทพประสิทธิ ์ (2551, น. 8) ได้ กล่าวถึงความส าคัญของการจัดสภาพแวดล้อม 
ในโรงเรียนไว้ว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับวัย และระดับของผู้เรียนจะเป็นสิ่งที่สนับสนุน  
ท าให้ผู้เรียน มีความรู้สึกที่อยากเรียน และเกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้เพิ่มขึ้นความส าคัญของ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้มีหลายประการได้แก่ 

1. สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการเรียนการสอน
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสม เช่น ห้องเรียนมีความสะดวกสบาย มีอุปกรณ์และสื่อการเรียน
การสอนครบถ้วน ท าให้ผู ้เร ียนมีความสุขในการเรียนผู ้สอนก็มีความสุขในการสอนสิ่งต่าง  ๆ  
เหล่านี้ก็จะช่วยสนับสนุนและส่งเสริมให้การเรียนการสอนด าเนินไปด้วยความราบรื่นสะดวก รวดเร็ว
ตามแผนที่วางไว้ 

2. สภาพแวดล้อมการเร ียนร ู ้สน ับสนุนการเร ียนร ู ้หลายด้าน  เช ่น ท าให ้ผ ู ้ เร ียน 
เกิดความประทับใจเป็นตัวกระตุ้นผู้เรียนให้มีความสนใจและเกิดแรงจูงใจในการเรียนเปลี่ยนเจตคติ  
ไปในทางที ่ด ีม ีความพึงพอใจในการเร ียนช่วยให้เก ิดผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนปัจจัยส าคัญ  
ในกระบวนการเรียนการสอนก็คือ ความรู้สึกที่เกิดจากตัวผู้เรียนความรู้สึกพึงพอใจ สนใจอยากเรียน 
อยากรู ้ ซ ึ ่งจะเป็นตัวการน าไปสู ่การเร ียนรู ้อย่างมีประสิทธิภาพในที ่ส ุด  ดังนั ้น ถ้าผ ู ้ เร ียน 
อยู่ในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่สมบูรณ์ ทั้งทางด้านกายภาพจิตภาพ และทางด้านสังคมภาพแล้ว  
จะช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกดังกล่าวได้ 

3. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ช่วยจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที ่พึงประสงค์ให้แก่ผู ้เรียน
ประสบการณ์การเรียนรู้ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมตามปกติแล้วการรับรู้และการเรียนรู้ของผู้เรียน  
จะเกิดขึ้นหลังจากที่ได้ปะทะสัมพันธ์กับสิ่งภายนอกที่มากระตุ้นประสาทสัมผัสของผู้เรียนการปะทะ
สัมพันธ์กับสิ่งต่าง ๆ เป็นการสร้างประสบการณ์ ดังนั้น ถ้าเราต้องการให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ 
การเรียนรู้ที่ดีก็ต้องจัดให้ผู้เรียนอยู่ในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดีก่อนแล้วสภาพแวดล้อมต่าง ๆ 
เหล่านั้นจะเป็นตัวก าหนดประสบการณ์ของผู้เรียนภายหลัง 
 4. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดีจะช่วยพัฒนาบุคลิกภาพของผู้เรียนจุดมุ่งหมายที่ส าคัญของ
การจัดการศึกษาประการหนึ่งก็คือมุ่งให้ผู้เรียนมีบุคลิกภาพดีมีการแสดงออกทางกาย วาจา และใจ 
ตามแบบอย่างที ่ส ังคมยอมรับกล่าวคือมีคุณธรรมและจริยธรรมที ่เป ็นเครื ่องหมายของคนดี  
มีการประพฤติปฏิบัติสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างดี การที่จะหล่อหลอมพฤติกรรมหรือ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรียนให้เป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์นั้น  ต้องใช้เวลาและอาศัยปัจจัย
หลายอย่างประกอบกัน จึงจะสามารถกล่อมเกลาผู้เรียนได้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ถือว่าเป็นปัจจั ย
หนึ ่งที ่จะช่วยปรับหรือโน้มน้าวพฤติกรรมของผู ้ เร ียน  โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมการเร ียนรู้  
ที่มีบรรยากาศที่อบอุ่นเป็นมิตรมีความเป็นประชาธิปไตยยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
ตัดสินปัญหาด้วยเหตุผลต่าง ๆ เหล่านี้จะค่อย ๆ แทรกซึมเข้าไปในความรู้สึกนึกคิดของผู้เรียนสะสม  
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ทีละน้อย จนในที่สุดก็จะแสดงออกในลักษณะของบุคลิกภาพ รูปแบบในการรับรู้ตลอดจนค่านิยม  
ต่าง ๆ ของผู้เรียน 

5. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ มีส่วนช่วยในการควบคุมชั้นเรียนให้ผู ้เรียน มีระเบียบวินัย
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เป็นตัวก าหนดอาณาเขตของการเรียน ท าให้มีบรรยากาศที่แตกต่างไปจาก
กิจกรรมอื ่น ยกตัวอย่างเช ่น  ลักษณะของสภาพแวดล้อมในสถานเริงรมย์  ผู ้เร ียนเมื ่ออยู ่ใน 
สภาพแวดล้อมทางการเรียนที ่จัดไว้อย่างเหมาะสมก็จะรู ้จ ักส ารวมอยู ่ในระเบียบวินัยมากขึ้น
โดยเฉพาะถ้ามีการจัดโต๊ะ เก้าอี้ของนักเรียนอย่างมีวัตถุประสงค์ จะช่วยให้การควบคุมชั้นเรียน  
มีระบบระเบียบและง่ายส าหรับผู้สอนมากขึ้น 

6. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ เป็นแหล่งทรัพยากรทางการเรียนการจัดสภาพแวดล้อม 
การเรียนรู้ในปัจจุบันเป็นไปอย่างกว้างขวางหลายแหล่งเห็นความส าคัญของมุมวิชาการ ศูนย์วิชาการ 
มุมสื่อการเรียนการสอน ท าให้ทั้งผู้เรียนและผู้สอนสามารถใช้เป็นแหล่งค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม  
ได้ตลอดเวลาที่ต้องการเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
แบบยึดเด ็กเป ็นศูนย ์กลางได ้อย ่างดี  นอกจากนี้ แหล่งทร ัพยากรการเร ียนจะช่วยพัฒนา 
ความรับผิดชอบให้เกิดขึ้นในตัวผู ้เรียน ตลอดจนเป็นการสร้างนิสัยให้ใฝ่เรียนใฝ่รู ้ศึกษาค้นคว้า  
ด้วยตนเอง ไม่ยึดติดอยู่เฉพาะความรู้ที่ได้จากผู้สอน 

7. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดี
จะท าให้บรรยากาศในการเรียนเอื ้อต่อการเรียนการสอนให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากที่สุดในสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่สะดวกสบายสงบปราศจากสิ่งรบกวน  จะช่วย
สร้างบรรยากาศทางวิชาการให้เกิดขึ้น ท าให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นที่จะศึกษาหาความรู้หรือ 
ท ากิจกรรมการเรียนต่าง ๆ อย่างตั้งใจและมีสมาธิ ยิ ่งถ้าผู ้สอนและเพื่อนร่วมชั ้น ซึ่งจัดว่าเป็น
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ด้านจิตภาพ มีบุคลิกลักษณะที่อบอุ่นเป็นมิตรก็จะยิ่งท าให้บรรยากาศ 
ในการเรียนการสอนเป็นไปในทิศทางท่ีพึงประสงค์มากยิ่งข้ึน 

8. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนและ
ผู้เรียนกับผู้เรียนด้วยกัน การจัดสถานที่ โต๊ะ เก้าอี้ อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้ง่ายต่อการเคลื่อนไหวโยกย้าย 
ท าให้ผู้สอนไปถึงตัวผู้เรียนได้สะดวกต าแหน่งของผู้สอนไม่จ าเป็นต้องอยู่หน้าชั้นเสมอไปผู้สอนอาจนั่ง
อยู่ท่ามกลางผู้เรียน เพ่ือให้ค าปรึกษาแนะแนวทางสภาพแวดล้อมเช่นนี้ช่วยให้ผู้สอนมีความใกล้ชิดกับ
ผู้เรียนมากขึ้น ท าให้ได้รู้จักอุปนิสัย ตลอดจนพฤติกรรมของผู้เรียนเป็นรายบุคคลได้ดีส่วนผู้เรียน  
จะลดความกลัว และมีความกล้ามากขึ้น กล้าพูด กล้าแสดงความคิดเห็นมีเจตคติที่ดีต่อผู้สอน 

9. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที ่เหมาะสมจะช่วยลดความเมื ่อยล้าหรือความอ่อนเพลีย
ทางด้านสรีระของผู้เรียน เช่น การจัดโต๊ะเก้าอ้ีที่มีขนาดพอเหมาะกับร่างกายของผู้เรียนช่วยให้การนั่ง
สบายสามารถนั่งได้นาน ๆ โดยไม่ปวดหลัง การให้แสงสว่างในห้องเรียนที่เหมาะจะช่วยให้ผู้เรียน  
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คลายความเมื่อยล้าของสายตา นอกจากนี้ ยังเป็นการส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียนด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญาด้วย 

เบญจพร ธัญญาวุฒิ (2556, น. 24-28) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการจัดสภาพแวดล้อม
ในสถานศึกษา ดังนี้ 

1. การที่นักเรียนได้อยู่ในสถานศึกษาที่มีสภาพแวดล้อมที่ดี จะก่อให้เกิดความภาคภูมิใจ
และความรักในสถานศึกษา ความรู้สึกนี้จะท าให้เกิดความรู้สึกหวงแหนในชื่อเสียงของสถานศึกษา  
ถ้าสถานศึกษาสร้างความรู้สึกนี้ให้กับนักเรียน นักเรียนจะไม่พยายามท าให้สถานศึกษาที่ตัวเองรักและ
ภูมิใจต้องเสียชื่อเสียงเพราะการท าที่ไม่ดีของตนเอง 

2. การจัดอาคารและสภาพแวดล้อมที่ดีในสถานศึกษา จะช่วยเสริมสร้างความเจริญงอกงาม 
ทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และสังคมของนักเรียน ช่วยท าให้นักเรียนเกิดความรู้สึกต่อการเรียนรู้
ก่อให้เกิดความจงรักภักดีและความภูมิใจต่อสถานศึกษา ซึ่งจะมีผลไปถึงความพยายามที่จะสร้าง  
ความสามัคคีในหมู่คณะ การสร้างชื่อเสียงเกียรติยศให้กับตนเองและสถาบันได้อีกด้วย นอกจากนี้
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษายังมีอิทธิพลต่อการหล่อหลอมพฤติกรรม ทัศนคติ ค่านิยม สติปัญญา
และสังคมของนักเรียนและครูด้วย 

ดังนั้นความส าคัญของสภาพแวดล้อมในโรงเรียน จึงสรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมในโรงเรียน
ความมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างครู และนักเรียน รวมทั้งช่วยส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้
ตลอดเวลาเพราะนักเรียนได้รับการจัดการเรียนการสอนตามธรรมชาติ ได้ฝึกปฏิบัติจริงสภาพแวดล้อม
ในโรงเรียน จึงเป็นองค์ประกอบหนึ ่งที ่มีความส าคัญและมีอิทธิพลต่อผู ้เร ียนและช่วยให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ ความคิด บุคลิกภาพ มีความรับผิดชอบและประสบผลส าเร็จในการศึกษา 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
จรรยา วรรณเวช (2553, น. 17) ได้กล่าวถึง ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดสภาพแวดล้อม 

ในโรงเรียนกับพัฒนาการของผู้เรียนวัยประถมศึกษา (6-12 ปี) ไว้ว่า ผู้เรียนวัยประถมศึกษาเป็นวัย 
ที ่มีความส าคัญต่อการเรียนรู ้ในสิ ่งต่าง ๆ บางครั ้งจึงเรียกวัยนี ้ว ่า“วัยเรียน” (School Age) 
การเข้าเรียนของเด็กวัยนี้ถือว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในชีวิตเพราะผู้เรียนต้องปรับตัวมาก 
สังคมจะกว้างขึ้น หากผู้เรียนได้รับการฝึกฝนในด้านร่างกายอารมณ์ สังคม และสติปัญญาอย่างถูกต้อง
และเหมาะสม จะช่วยให้ผู้เรียนมีการปรับตัวที่ดีขึ้น การที่จะประสบผลส าเร็จในการเรียนมากน้อย
เพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับพัฒนาการของผู้เรียนในช่วงวัยประถมศึกษานี้ ครูประจ าชั้นควรรู้และเข้าใจ
พัฒนาการของผู้เรียน รวมทั้งหาวิธีการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจและมีก าลังใจที่จะเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไปผู้เรียนวัยประถมศึกษา 
เป็นวัยที่ต้องเรียนรู้การปรับตัวให้เข้ากับประสบการณ์และสิ่งแวดล้อมใหม่ ๆ ในสถานศึกษา เช่น ครู 
เพ่ือนสถานที่ บทเรียน กฎระเบียบต่าง ๆ เป็นต้น การเรียนรู้เกี่ยวกับการแสดงออกของความต้องการ
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ที่ซ่อนเร้นอยู่ภายใน ซึ่งแสดงถึงอารมณ์ของผู้เรียนนับว่ามีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยให้
ผู้เรียนได้ปรับตัวทางอารมณ์ เพ่ือการเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีความสุข 

ดังนั้น การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียน จึงเป็นปัจจัยส าคัญที่มีความประสานสัมพันธ์ 
เชื่อมโยงความรู้สึกนึกคิดทางการสัมผัสไปสู่การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับปฐมวัย 
และระดับประถมศึกษา ซึ่งเป็นวัยที่มีความรู้สึก ความอ่อนไหว ประทับใจในสิ่งที่พบเห็นครั้งแรก และ
บันทึกความรู้สึกที่ดีและเกลียดชังในความจ าได้ การจัดการเรียนการสอนก็เช่นเดียวกัน ผู้เรียนจะรัก
หรือเกลียดวิชาการต่าง ๆ บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในโรงเรียนทุกด้านเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้
เด็กมีทัศนคติทางบวกหรือทางลบได้อย่างมาก ปัจจัยที่ส่งผลในการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา
นั้น มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้แบ่งประเภทของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ในสถานศึกษา ดังนี้ 

สุภาวดี ทองส าฤทธิ์ (2561, น. 5) ได้ศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้  
ในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1 โดยก  าหนดกรอบในการศ ึกษาการจ ัดสภาพแวดล ้อมในสถานศึกษาไว ้  3ด ้าน คือ  
1) ด้านกายภาพ 2) ด้านวิชาการ และ 3) ด้านการบริหารจัดการ 

อารียา สตารัตน์ (2556, น. 5) ได้ศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตราชเทวี โดยก าหนดกรอบในการศึกษาการจัดสภาพแวดล้อม 
ในสถานศึกษาไว้ 3 ด้าน คือ 1) ด้านกายภาพ 2) ด้านการบริหาร และ 3) ด้านวิชาการ 

พรพิไล ชาญพนา (2559, น. 6) ได้ศึกษาการศึกษาสภาพแวดล้อมทางการเรียนของโรงเรียน
ในอ าเภอแก่งหางแมว ส  าน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจังหว ัดจ ันทบุร ี  เขต 1  
โดยก าหนดกรอบในการศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาไว้ 6 ด้าน คือ 1) ด้านอาคาร
สถานที่ 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) ด้านวิชาการ 4) ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
นักเรียนและครู 5) ด้านการส่งเสริมสุขภาพ และ 6) ด้านกลุ่มเพ่ือน 

ภาณุมาศ ใจซื่อ (2559, น. 4) ได้ให้ความหมาย การจัดสภาพแวดล้อมไปโรงเรียน หมายถึง 
การด าเนินการจัดบรรยากาศสถานที่ที่ใช้จัดการเรียนการสอน และกิจกรรมจ านวน 5 ด้านคือ 

1. สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ หมายถึง การด าเนินการด้านอาคารเรียน  ห้องเรียน
ห้องสมุด ห้องสุขา สนามกีฬา โรงอาหาร สถานที่จอดรถในโรงเรียนบ้านห้วยกบ 

2. การสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมหรืองานอนามัยสิ ่งแวดล้อม หมายถึง การควบคุมปัจจัย
สิ่งแวดล้อมทางกายภาพทั้งหมดของมนุษย์ที่กระท าหรืออาจกระท าให้เกิดผลเสียต่อการพัฒนาการ
ทางด้านสุขภาพร่างกาย และการมีชีวิตอยู่รอดของมนุษย์ 

3. สภาพแวดล้อมด้านการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูวิธีการสอนโดยการใช้
สื่ออุปกรณ์ตลอดจนสร้างเจตคติมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้เรียน 
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4. สภาพแวดล้อมด้านกลุ ่มเพื ่อน หมายถึง พฤติกรรมความสัมพันธ์ในกลุ ่มเพื ่อน 
ความร่วมมือในการท างานการปรับสภาพเข้าหากันการท างานเป็นทีม 

5. สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร หมายถึง การด าเนินด้านการบริหารกฎระเบียบใช้บังคับ
การจัดการด้านบริการ และธุรการความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับนักเรียน 

ทรรศนีย์ วราห์ค า (2554, น. 6) ได้ศึกษาการศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อ 
การเรียนรู้ของโรงเรียนวัดจันทร์ประดิษฐาราม สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร  
โดยก าหนดกรอบในการศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน คือ 1) ด้านอาคาร
สถานที่ 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการบริหาร และ 4) ด้านกลุ่มเพ่ือน 

จุฑามาศ ซุ่นห้วน (2562, น. 6) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อการจัดสภาพแวดล้อมตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยก าหนดกรอบในการศึกษาการจัดสภาพแวดล้อม  
ในสถานศึกษาไว ้ 3 ด ้าน ค ือ 1) ด้านกายภาพ 2) ด้านการบร ิหาร และ 3) ด้านว ิชาการ 
 ประวีณา โภควณิช (2559, น. 36) ได้ศึกษาแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อ 
การเรียนรู ้ส าหรับสถานศึกษาเรียนรวมระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี โดยก าหนดกรอบ  
ในการศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาไว้ 6 ด้าน คือ 1) ด้านภูมิทัศน์2) ด้านความปลอดภัย 
3) ด้านอาคารสถานที่ 4) ด้านการบริหารจัดการ 5) ด้านการเรียนการสอน และ 6) ด้านปฏิสัมพันธ์
กับบุคคล 

วรมน ยาดี (2558, น. 6) ได้ศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียน
บ้านจันทเขลม ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  เขต 2 โดยก าหนดกรอบ 
ในการศ ึกษาการจ ัดสภาพแวดล ้อมในสถานศึกษาไว ้  4 ด ้าน ค ือ 1) ด ้านอาคารสถานที่   
2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการบริหาร และ 4) ด้านกลุ่มเพ่ือน 

นฤนาด เชิดแสง (2558, น. 6) ได้ศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยก าหนดกรอบในการศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา
ไว้ 3 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านกายภาพ และ 3)ด้านทางวิชาการ 

จากแนวคิดของ Astin (1986) เช ื ่อว ่าสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาเป็นสิ ่งเร้า  
(The Stimulus Approach) ที่กระตุ้นให้นักศึกษาแสดงพฤติกรรม กิจกรรมหรือลักษณะต่าง ๆ
ออกมาและได้ท าการศึกษาพฤติกรรมของนักศึกษา โดยจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้เป็น 
สิ่งเร้า จัดแบ่งการจัดสภาพแวดล้อมออกเป็น 6 ด้านคือ 

1. ด้านอาคารสถานที่ (Building side) 
2. ด้านการเรียนการสอน (Teaching and learning) 
3. ด้านการให้บริการผู้เรียน (In the service of learners) 
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4. ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือสนองความมุ่งหวังของผู้เรียน (In the management 
of education to meet the expectations of the learners) 

5. ด้านการจัดกิจกรรมผู้เรียน (Organization of student activities) 
6. ด้านสังคมกลุ่มเพ่ือน (Social friend group) 
สรุป สภาพแวดล้อมด้านสถานที่ การสร้างอาคารสถานที่ ตลอดจนการจัดห้องเรียน 

ต้องมีความเป็นระเบียบอยู่ในต าแหน่งที่เหมาะสม ต้องมีต้นไม้ สถานที่ร่มรื่นในสถาบันการศึกษา 
สร้างบรรยากาศในการเรียนการสอนมากขึ้น สภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับสถานที่คือ การสร้างอาคาร
สถานที่ ตลอดจนการจัดห้องเรียนต้องเป็นระเบียบเรียบร้อยน่าดูอยู ่ในต าแหน่ง หรือบริเวณ 
ที ่เหมาะสมและเพื ่อประโยชน์ต่อการใช้สอย  โดยการจัดขึ ้นอยู ่กับสภาพความเป็นไปได้และ 
ความเหมาะสมของห้องเรียนวัสดุที่ใช้และความสามารถในการจัดของผู้สอนและผู้เรียน  รวมทั้ง 
การจัดการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน เช่น สนาม สภาพอากาศเรียน อาคารประกอบ
สวนหย่อม สนามกีฬา เครื ่องเล ่นสนาม ที ่พักผ่อน ควรจัดให้เป็นระเบียบเร ียบร้อยสะอาด 
มีความเหมาะสมทั้งที ่ตั ้งของโรงเรียนตลอดจนการปลูกต้นไม้ดอกไม้ประดับ  เพื ่อเป็นการเพ่ิม 
ความร่มรื่นสวยงาม จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในโรงเรียน  ทั้งด้าน 
การระดมความคิด การก่อสร้าง การตกแต่ง ปลอดภัย รวมถึงการบ ารุงรักษา เพื่อให้เป็นศูนย์ร่วมมือ
ร่วมใจของสมาชิกในสถานศึกษา ทั้งทางด้านระดมความคิด การก่อสร้าง การตกแต่งตลอดจน 
การบ ารุงรักษา เพื่อให้เป็นศูนย์รวมแห่งจิตใจของสมาชิก จากนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวข้างต้น
และเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาสถานศึกษาและเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับผู้บริหาร  
ที่ใช้ในการประกอบการตัดสินใจ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดจากนักวิชาการและแหล่งข้อมูลข้างต้น  
ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง 1 แสดงการวิเคราะห์การจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน  
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ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์การจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน 

การจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษา 
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คว
าม

ถี่ 

สภาพแวดล้อมด้านกายภาพหรืออาคารสถานที่ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 

สภาพแวดล้อมด้านวิชาการ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 
สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  8 
สภาพแวดล้อมด้านสังคมกลุ่มเพื่อน   ✓ ✓   ✓ ✓  ✓ 5 
สภาพแวดล้อมด้านสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม    ✓       1 
สภาพแวดล้อมด้านการให้บริการผู้เรียน          ✓ 1 
สภาพแวดล้ามด้านความปลอดภัย       ✓    1 
สภาพแวดล้อมด้านความสัมพันธ์ระหวา่งนักเรียน
และคร ู

      ✓    1 

สภาพแวดล้อมด้านการส่งเสริมสุขภาพ   ✓        1 
สภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนรู ้     ✓     ✓ 2 
สภาพแวดล้อมด้านการจัดกจิกรรมผู้เรียน          ✓ 1 

 
จากการสังเคราะห์ของนักวิชาการผู้วิจัยได้ใช้ความถี่ตั้งแต่ระดับ 5 ขึ้นไปในการน ามาเป็น

กรอบแนวคิดสภาพและแนวการจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน พบว่า การจัดการ
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ มีปริมาณ
ความถี ่ เท ่าก ับ 10 สภาพแวดล้อมด้านว ิชาการ ปร ิมาณความถี ่ เท ่าก ับ 9 สภาพแวดล้อม 
ด้านการบริหาร ปริมาณความถี่เท่ากับ 8 สภาพแวดล้อมด้านสังคม ปริมาณความถี่เท่ากับ 5 จึงได้น า
องค์ประกอบดังกล่าว ได้แก่ 1 ) สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ 2) สภาพแวดล้อมด้านวิชาการ  
3) สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร 4) สภาพแวดล้อมด้านสังคม เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา 
การจัดการสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ของโรงเรียน 

1. สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ 
 สุภาวดี ทองส าฤทธิ ์ (2561, น. 37) ได้ให้ความหมาย สภาพแวดล้อมทางกายภาพ
หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียน มีแผนผังแสดงสถานที่ต่าง  ๆ ภายใน
สถานศึกษาที ่ช ัดเจน มีการจัดอาคารเร ียน  ห้องปฏิบัต ิการต่าง ๆ ห้องพยาบาล โรงอาหาร 
อย่างเป็นสัดส่วน สะอาดและเป็นระเบียบ มีมาตรการดูแลรักษาความปลอดภัยแก่นักเร ียน  
ในการใช้อาคารเรียนและห้องปฏิบัติการต่าง ๆ มีห้องเรียนเพียงพอ มีการบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ 
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ให้มีสภาพที่พร้อมใช้งาน มีห้องน ้าห้องส้วมที่ถูกสุขลักษณะ สะอาด ปลอดภัย เพียงพอ  มีสนาม 
ที่เหมาะสม มีอุปกรณ์กีฬาเพียงพอ และตรวจสอบอุปกรณ์เครื่องเล่นสนามทุกชิ้นให้อยู่ในสภาพที่ดี
ปลอดภัยในการใช้งาน มีการจัดภูมิทัศน์สวนหย่อมและปลูกต้นไม้ ดอกไม้ ให้ร ่มรื ่นสวยงาม 
มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จัดให้นักเรียนมีส่วนร่วม  
ในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา มีการจัดท าข้อมูลการใช้ห้องปฏิบัติการต่าง  ๆ  
อย่างมีระบบและเป็นปัจจุบัน รวมทั้งมีการประเมินผลการใช้ห้องปฏิบัติการต่าง  ๆ อย่างสม ่าเสมอ 
 จุฑามาศ ซุ่นห้วน (2562, น. 8) ได้ให้ความหมาย สภาพแวดล้อมทางกายภาพ หมายถึง 
สภาพแวดล้อมที่เป็นวัตถุ เป็นรูปธรรม เช่น บริเวณโรงเรียน อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน 
ห้องประกอบ ครุภัณฑ์ และวัสดุอุปกรณ์ ฯลฯ แบ่งออกได้เป็น สภาพแวดล้อมในห้องเรียน และ
สภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน ส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา การเรียนการสอน  
ในศตวรรษที ่ 21 และส่งต่อผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียน ท าให้ผู ้เร ียนและบุคลากร  
เกิดความรัก ความภูมิใจ และหวงแหนในสถานศึกษา สิ่งชี้วัดถึงลักษณะสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  
ที่ดี ได้แก่ ความชุ่มชื่น การถูกสุขลักษณะ ความร่มรื่น ความสวยงาม ความสะอาด ความเป็นระเบียบ 
ความสะดวก ปลอดภัย 
 สุรศักดิ์ อรรถจินดา (2563, น. 32-33) ได้ให้ความหมาย สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
หมายถึง สภาพแวดล้อมที่รอบตัวมนุษย์ ทั้งที่สร้างขึ้นเองและเกิดขึ้นตามธรรมชาติสามารถสัมผัส  
ด้วยการมองเห็น และสภาพแวดล้อมที่เป็นวัตถุ เช่น บริเวณโรงเรียน อาคารเรียน อาคารประกอบ 
ห้องเรียน ห้องประกอบ ครุภัณฑ์ และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ จะเป็นสิ่งที่บอกถึงลักษณะสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ ได้แก่ ความชุ ่มชื ่น การถูกสุขลักษณะ ความร่มรื ่นความสวยงาม ความสะอาด  
ความเป็นระเบียบ ความสะดวก 
 ประวีณา โภควณิช (2559, น. 25) ได้ให้ความหมาย การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
หมายถึง บรรยากาศและสิ ่งแวดล้อมที ่เป ็นรูปธรรม ได้แก่ บริเวณสถานศึกษาอาคารเร ียน 
ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ที่สามารถมองเห็นและจับต้องได้ในสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
1) สภาพแวดล้อมด้านภูมิทัศน์ หมายถึง สภาพแวดล้อมที่มองเห็นเป็นรูปธรรม บรรยากาศ และ  
ความประทับใจที่ดีต่อผู้พบเห็น ได้แก่ บริเวณสถานศึกษา บริเวณที่ตั้งอาคารเรียน บริเวณที่พักผ่อน 
สวนหย่อม สนามกีฬา สนามเด็กเล่น 2) สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ หมายถึง สภาพแวดล้อม 
ที่มองเห็นเป็นรูปธรรม ได้แก่ สิ่งปลูกสร้าง อาคารเรียน ห้องปฏิบัติการต่าง  ๆ 3) สภาพแวดล้อม 
ด้านความปลอดภัย หมายถึง มาตรการในการดูแลเอาใจใส่เกี่ยวกับความปลอดภัย การให้ความรู้  
การรักษาความปลอดภัย การจัดมาตรการรักษาความปลอดภัย การจัดมาตรการป้องกันอันตราย 
 สรุปได้ว ่า สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที ่ของสถานศึกษาเป็นส่วนส าคัญต่อ 
การจัดการเรียนการสอนเพื ่อให้ผู ้เรียนเป็นประชากรที ่ดีของชาติ ให้เป็นผู ้มีคุณธรรมคุณภาพ  
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ทั้งด้านวิชาการ และการพัฒนาบุคลิกภาพ เพื่อให้นักเรียนที่จบการศึกษาออกไปแล้วอยู่ในสังคม  
ได้อย่างมีความสุข ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความส าคัญ และเอาใจใส่ต่อสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา
อย่างจริงจัง เช่น ด้านการเรียนการสอน ก็ควรจะอ านวยความสะดวกในเรื่องการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์  
ที่จ าเป็นส าหรับการเรียนการสอนตลอดจนการจัดหาสื่อการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเทคโนโลยี
ปัจจุบัน นอกจากนี้ ด้านอาคารสถานที่นั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิด 
เพราะความปลอดภัยจากการใช้อาคารสถานที่ และโรงฝึกงานอาจก่อให้เกิดอุบั ติเหตุหรืออันตราย 
ได้มากที่สุด รวมไปถึงการบริหารงานด้านสวัสดิการต่าง ๆ เช่น น ้าดื่ม น ้าใช้ สถานที่พักผ่อน ห้องน ้า 
ห้องส้วม ควรอยู ่ในความเอาใจใส่ของผู ้บร ิหารตลอดเวลา  จากเอกสารและแนวคิดการจัด
สภาพแวดล้อมทางการเรียนด้านอาคารสถานที่ โรงเรียน สรุปได้ว่าเป็นการจัดสภาพแวดล้อม  
ด้านอาคารสถานที่ที่เสริมบรรยากาศการเรียนการสอน การพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่ต่าง ๆ  
ให้มีความแข็งแรง คงทน ปลอดภัย จนสภาพแวดล้อมมีความร่มรื่น น่าอยู่ มีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้
ส่งเสริมให้มีการใช้อาคารอย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์อย่างสูงสุดมีประสิทธิ์ภาพและเป็นไปตาม
ปรัชญา นโยบาย และเป้าหมายของโรงเรียน มีการจัดท ากิจกรรมปรับปรุงสภาพแวดล้อมด้านอาคาร
สถานที่ โดยได้ด าเนินการปรับปรุงสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ ประกอบด้วย ห้องสมุด  
อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ให้เป็นระเบียบเรียบร้อย สวยงาม มีแสงสว่างพอเพียง และ
อากาศถ่ายเทได้สะดวก ปลอดภัย จัดบริเวณต่าง ๆ ได้แก่ สถานที่นั ่งพักผ่อน ที่นั ่งเล่น บริเวณ
ด้านหน้าอาคารเรียน จัดที่จอดรถยนต์รถจักรยานยนต์ และจัดการจราจรให้รถเดินทางเดียว การจัด
โต ๊ะ เก ้าอ ี ้  ภายในห้องเร ียนและห ้องต ่าง ๆ ให ้ถ ูกส ุขล ักษณะ การจ ัดวางว ัสดุ  คร ุภ ัณฑ์ 
ให้มีความเหมาะสม สวยงาม สะดวกต่อการใช้สอย และจัดสถานที่ออกก าลังกาย ให้กับนักเรียนและ
บุคลากรทุกคน ได้แก่ บริเวณชั้นล่างอาคารเรียน และบริเวณลานกีฬา 

2. สภาพแวดล้อมด้านวิชาการ 
 สภาพแวดล้อมด้านการเรียนการสอน หมายถึง ลักษณะที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน 
การสอน หลักสูตร วิธีสอน การวัดผล ต ารา และเอกสารประกอบการสอนความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้เรียนกับครู ทั้งภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ตลอดจนการจัดบริการ  เพื่อส่งเสริมสนับสนุน 
ทางวิชาการต่าง ๆ ที ่จะท าให้ผู ้เรียนได้รับความรู้ ประสบการณ์ให้มากที ่สุดภายใต้บรรยากาศ  
ที่มีชีวิตชีวา แจ่มใส น่าเรียนรู้ เรียนสนุก รักเพ่ือน ไม่มีสภาพแห่งการกลัว หวาดผวา วิตกกังวล 
 สานิลักษณ์ พรหมฮวด (2556, น. 51) ได้ให้ความหมาย สภาพแวดล้อมทางวิชาการ
หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน ตลอดจนการจัดบริการ  
เพื่อส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการต่าง ๆ โดยสถานศึกษาต้องจัดกิจกรรมที่หลากหลายให้ผู ้เรียน 
ได้มีส่วนร่วม เปลี ่ยนบรรยากาศกิจกรรมการเรียนรู ้จากห้องเรียนไปเรียนในแหล่งเรียนรู ้อื ่น  ๆ  



 

 

 

 
36 

 

ผู้เรียนมีโอกาสที่จะแสดงออกและเข้าร่วมกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจอย่างต่อเนื่อง และ
ควรจัดกิจกรรมทางวิชาการสม ่าเสมอ สามารถปรับตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 จุฑามาศ ซุ ่นห้วน (2562 , น. 8-9) ได้ให้ความหมาย สภาพแวดล้อมด้านวิชาการ 
หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน ตลอดจนการจัดบริการ  
เพื่อส่งเสริม สนับสนุนทางวิชาการต่าง ๆ ที่จะท าให้นักเรียนได้รับความรู้ ประสบการณ์ให้มากที่สุด 
ภายใต้บรรยากาศที่มีชีวิตชีวา แจ่มใส น่าเรียนรู้ สอนสนุกเรียนสนุก ครูรักเด็ก เด็กรักครูรักเพื่อน  
ไม่มีบรรยากาศแห่งความกลัว หวาดผวา วิตกกังวล นักเรียนเกิดการเรียนรู้มีทักษะส าหรับการท างาน
การด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
 สุภาวดี ทองส าฤทธิ ์ (2561, น. 46) ได้ให้ความหมาย สภาพแวดล้อมด้านวิชาการ
หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใช้เป็นแหล่งเรียนรู้และเอื้อต่อ  
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง สถานศึกษามีหลักสูตรที่เป็นมาตรฐาน
สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครองชุมชน และสิ่งแวดล้อมท้องถิ ่น จัดกิจกรรม  
การเรียนการสอนโดยเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ปลูกฝังคุณธรรม
และค่านิยมที ่พ ึงประสงค์ จ ัดกิจกรรมทางวิชาการให้น ักเร ียนได้แสดงออกอย่างสม ่าเสมอ  
มีแหล่งเรียนรู้ที่นักเรียนได้เรียนรู้และสืบค้นข้อมูลด้วยตนเอง มีสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
เหมาะสมและมีจ านวนเพียงพอ มีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อการเรียนการสอนนักเรียนมีส่วนร่วมจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ 
ครูผู้สอนจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่อบอุ่นเป็นกันเองกับนักเรียน มีแฟ้มข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล 
มีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
 แก่นนคร พูนกลาง (2559, น. 37) กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนส าคัญที่สุด
หมายถึง การก าหนดจุดหมาย สาระกิจกรรม แหล่งเรียนรู้ สื่อการเรียน และการวัดผลประเมินผล  
ที่มุ่งพัฒนาคนและชีวิตให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้เต็มตามความสามารถสอดคล้องกับความถนัด 
ความสนใจ และความต้องการของผู้เรียน กิจกรรมการเรียนค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
ช่วยส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้สัมผัสและสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทั้งที ่เป็นเพื่อนมนุษย์ ธรรมชาติ และ
เทคโนโลยี สิ ่งชี ้ว ัดลักษณะของสภาพแวดล้อมทางด้านวิชาการ  ได้แก่ ครูมีความกระตือรือร้น 
ในการเร่งเร้าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง มีความรับผิดชอบต่อตนเอง และสังคมรู้จัก
หาเทคนิคหรือกระบวนการเรียนรู้ที ่เหมาะสมกับผู้เรียนมาช่วยเสริมเปลี่ยนแปลงวิธีสอน  เพื่อลด 
ความเบื่อหน่าย ซ ้าซากจ าเจ การจัดสภาพแวดล้อมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้เกิดสภาพดังกล่าว 
ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ตรงตามตัวชี้วัด ส่งเสริมความสามารถของแต่ละบุคคล  
ให้ผู ้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนการสอน แล้วด าเนินกิจกรรมด้วยความเป็นกันเองให้เกียรติ  
ซึ่งกันและกัน ส่งเสริมการเรียนเป็นกลุ่ม ช่วยกันคิดช่วยกันท าระหว่างผู้สอนและผู้เรียน 
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 อารียา สตารัตน์ (2556, น. 49-50) ได้ให้ความหมาย สภาพแวดล้อมด้านวิชาการ
หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที ่ตรงตามจุดประสงค์ ส่งเสริมความสามารถของ  
แต่ละบุคคล และเป็นไปตามความต้องการของชุมชน โดยสถานศึกษาจัดกิจกรรมที่หลากหลาย  
ให้ผู ้เรียนได้มีส่วนร่วมทั้งภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ตลอดจนการจัดบริการเพื่อส่งเสริม
สนับสนุนทางวิชาการที่จะท าให้ผู ้เรียนได้รับความรู้ และได้รับประสบการณ์ให้มากที่สุดภายใต้
บรรยากาศที่มีชีวิตชีวา แจ่มใส น่าเรียนรู้ ส่งเสริมความสามารถของแต่ละบุคคล เร่งเร้ าให้ผู้เรียน 
เกิดการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเอง โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ตลอดจนการจัดบริการต่าง  ๆ  
ทางวิชาการอย่างสม ่าเสมอ ท าให้ผู้เรียนปรับตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 อัสมา พารึลที (2559, น. 30) ได้ให้ความหมาย สภาพแวดล้อมด้านวิชาการ หมายถึง 
การจัดสภาพแวดล้อมให้เอื ้อต่อการเรียนการสอน มีหลักสูตร วิธีการสอน สื่อการเรียนการสอน  
วัสดุอุปกรณ์ทางการเรียน การจัดบริการสนับสนุนทางวิชาการทั้งในและนอกห้องเรียน ตลอดจน  
การจัดกิจกรรมและการจัดบริการ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ความคิดสร้างสรรค์พัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะค่านิยมของผู้เรียนให้เป็นไปในทิศทาง  
ที่พึงประสงค์ได้รับประสบการณ์ใหม่ ๆ และพัฒนาความรู้อย่างเต็มความสามารถและศักยภาพ 
โดยมีครูเป็นผู้กระตุ้นให้นักเรียนได้คิดและแสดงความคิดเห็นผ่านวิธีการสอน บรรยากาศการเรียน 
การสอน การใช้สื่อการสอนและการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน โดยผู้สอนต้องเลือกใช้
สภาพแวดล้อมด้านวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดบรรยากาศการเรียนที่เหมาะสม 
 วิชัย วงษ์ใหญ่ (2553, น. 92) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบที่มีอิทธิพลและส่งผลท าให้
บรรยากาศในชั้นเรียนมีลักษณะที่ส่งเสริมหรือขัดขวางการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูผู้สอนต้องค านึงถึง  
อยู่ตลอดเวลาในการจัดกระบวนการเรียนการสอน คือ 
 1. การร่วมมือและการแข่งขันของผู้เรียนในชั้นเรียน ประกอบด้วย บรรยากาศที่ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนร่วมมือกันแก้ปัญหาการใช้แรงเสริมหรือรางวัล 

2. ลักษณะพฤติกรรมและบุคลิกภาพของผู้สอน จะมีอิทธิพลต่อการเรียนของผู้เรียน 
3. ความร่วมมือระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ค านึงถึงวัตถุประสงค์การเรียนเป็นหลักส าคัญ 
4. ความรู้สึกและเจตคติของผู้เรียนที่มีต่อกลุ่มเพ่ือน ผู้สอน และโรงเรียน จะมีผลกระทบ

ต่อการเรียนรู้ 
บุญน า คันชั่งทอง (2552, น. 30) ได้เสนอแนวทางการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่

ช่วยกระตุ้นให้นักเรียนมีความสนใจ และแรงจูงใจในการเรียน คือ 
1. การสร้างความเป็นกันเองระหว่างครูกับนักเรียน และระหว่างนักเรียนกับนักเรียน เช่น 

การจัดที่นั่งเป็นกลุ่ม แผนที่นั่งของนักเรียน 
2. การยิ้มแย้มแจ่มใส แสดงอารมณ์ดี 
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3. ใช้ค าพูดที่แสดงความเมตตา ไม่ใช้วาจาเยาะเย้ยถากถางนักเรียน หรือใช้อ านาจข่มขู่
ให้นักเรียนกลัว ครูควรสนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนร่วมในบทเรียน ให้ค า “ชม” มากกว่า “ติ” 

4. ให้ความรักความอบอุ่น นักเรียนทุกคนควรจะมีความรู้สึกว่า ตนเป็นส่วนหนึ่งของ 
หมู ่คณะ เป็นที ่ร ักและยอมรับของครูและเพื ่อน ๆ ครูจะต้องเป็นผู ้สร ้างความสัมพันธ์อ ัน ดี 
โดยต้องพยายามรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

5. ให้ความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจ โดยครูต้องเอาใจใส่และสอนนักเรียนให้อยู่ด้วยกัน
อย่างราบรื่น ไม่ข่มเหงซึ่งกันและกัน 

6. ให้ความยุติธรรม มีการปฏิบัติต่อนักเรียนทุกคนด้วยใจเป็นกลาง ไม่อคติอย่าง
สม ่าเสมอ ต้องพยายามควบคุมอารมณ์ให้ได้ พร้อมที ่จะให้ความช่วยเหลือแก่นักเรียนทุกคน  
อย่างเท่าเทียมกัน 

7. ให้ความไว้วางใจและยกย่อง ให้นักเรียนท างานหรือกิจกรรมที่ก าหนดมอบหมาย 
โดยครูเป็นที่ปรึกษา ให้นักเรียนมีอิสระในการท างาน เข้าใจตนเอง รับผิดชอบตนเอง และเรียนรู้  
ด้วยตนเอง 

8. มีความไวในการรับรู ้อารมณ์ต่าง ๆ ของนักเรียน เช่น ในขณะที ่ครูก าลังสอน  
เมื่อสังเกตเห็นว่านักเรียนไม่สนใจ ครูก็อาจจะเปลี่ยนกิจกรรม หรือเปลี่ยนเทคนิคในการสอน เพื่อให้
ทุกคนหันมาสนใจในบทเรียนตามเดิม 

9. มีการยอมรับนับถือ ครูเห็นคุณค่าในตัวนักเรียน ยอมรับว่านักเรียนเป็นบุคคลส าคัญ  
มีคุณค่าและสามารถเรียนได้ ให้โอกาสแสดงความรู้สึก โดยวิธีสอนต่าง ๆ 

10. ให้นักเรียนทุกคนมีบทบาทในการสร้างความดี ให้นักเรียนที่เก่งช่วยสอนให้แก่
นักเรียนที่เรียนอ่อน 

11. ไม่แสดงพฤติกรรมที่ซ ้า ครูต้องพยายามเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนไม่ให้ท าซ ้า ๆ กัน
เป็นประจ า เพราะจะท าให้เกิดบรรยากาศที่น่าเบื่อหน่าย 

12. ให้แรงเสริมหรือรางวัล ควรมีการให้ก าลังใจแก่นักเรียนที ่มีจุดเด่นด้านต่าง ๆ  
อย่างทั ่วถึง และตามความเหมาะสม เช ่น ชมเชยนักเร ียนที ่แสดงพฤติกรรมการช่วยเหลือ
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ในขณะที่ปฏิบัติกิจกรรมเป็นกลุ่ม เพราะจะท าให้ผู้ได้รับการชมเชยมีความภาคภูมิใจ 
นักเรียนคนอ่ืน ๆ ก็จะได้เห็นแบบอย่างที่ดี เป็นต้น 

สรุปได้ว่า การจัดสภาพแวดล้อมด้านการเรียนการสอน เป็นการจัดสภาพแวดล้อม 
ที่ให้ครูผู้สอนกับผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันในบรรยากาศที่เอื้ออ านวยให้เกิดกระบวนการเรียนรู้  
อย่างมีประสิทธ ิภาพ ครูผ ู ้สอนมีค ุณลักษณะที ่เหมาะสม มีความถนัดลุ ่มล ึกในวิชาที ่สอน  
มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญผู้เรียน  
มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน มีโอกาสสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองกรอบแนวคิดในการวิจัย  
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3. สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร 
ระบบการบริหาร เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญประการหนึ่งในการจัดการศึกษา ถ้าระบบ

การบริหารเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จะท าให้นักเรียนนักศึกษา เกิดการพัฒนาอย่างเต็มที่  
ระบบการบริหารที่ดี ต้องให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ครู อาจารย์นักเรียน นักศึกษาได้แสดง
ความคิดเห็น ผู้บริหารจะต้องรับฟังเพ่ือเป็นข้อพิจารณาในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา 

ทรรศนีย์ วราห์ค า (2554, น. 26) ได้ให้ความหมายของ การจัดสภาพแวดล้อม 
ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง การด าเนินการโดยวิธ ีท ี ่หลากหลายเพื ่อให้ครูได้ม ีโอกาส  
ใช้ความสามารถของตนเองเต็มที ่ และสามารถอุทิศเวลาปฏิบัติหน้าที ่ได้มากพอ ในการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมที่เอื ้อต่อการจัดการเรียนรู้  เพื่อให้เกิดการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ผู้ที ่เกี ่ยวข้อง 
ทุกระดับ ทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจ รวมถึงรับทราบบทบาทหน้าที่ของตนเอง ตลอดจนแนวทาง
ปฏิบัติที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 

สานิล ักษณ์ พรหมฮวด (2556, น. 51-52) ได ้ให ้ความหมาย สภาพแวดล ้อม 
ทางการบริหารจัดการ หมายถึง ระบบการบริหารการจัดการภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมให้บุคลากร
ปฏิบัติงานส าเร็จลงด้วยความร่วมมือร่วมใจกันเพื่อให้ชัดเจนขึ้น มีการส่งเสริมบุคลากรท างานร่วมกัน
ในลักษณะต่าง ๆ และมีการส่งเสริมพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และความก้าวหน้า รวมทั้ง
ส่งเสริมสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาและสร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากรหลาย ๆ รูปแบบ เช่น 
มอบหมายงานให้แล้วก็ติดตามถามไถ่ ให้ความช่วยเหลือส่งเสริมสนับสนุนด้านงบประมาณ  
วัสดุอุปกรณ์ จัดสวัสดิการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

 จุฑามาศ ซุ ่นห้วน (2562 , น. 8) ได้ให้ความหมาย สภาพแวดล้อมทางการบริหาร 
หมายถึง การด าเนินการใด ๆ ภายในสถานศึกษาหรือองค์กรให้การปฏิบัติงานส าเร็จลงด้วย 
ความร่วมมือร่วมใจของบุคลากร ซึ่งสังเกตได้จากการด าเนินงานอย่างมีระบบ ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันของบุคลากร ทุกคนในสถานศึกษาหรือองค์กร ยิ้มแย้มแจ่มใสเป็นมิตรต่อกัน  
รักใคร่กลมเกลียวกัน 

 สุภาวดี ทองส าฤทธิ์ (2561, น. 40) ได้ให้ความหมาย สภาพแวดล้อมทางการบริหาร
จัดการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีแผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรมในการจัด
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการมอบหมายหน้าที่บุคลากรในการปฏิบัติงาน  
แต่ละฝ่ายงานที่ตรงกับความรู้ความสามารถ โดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหาร 
ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนในการจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา สร้างบรรยากาศที่ดี
ก่อให้เกิดความร่วมมือในการท างาน มีความคิดริเริ ่มและมีวิสัยทัศน์ มีการจัดสรรงบประมาณ  
แต่ละฝ่ายงานอย่างเพียงพอ และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม โดยค านึงถึงประโยชน์ในการใช้สอย
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อย่างคุ้มค่าสูงสุด มีความตระหนักถึงคุณค่าในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมให้ร่มรื่น สวยงาม สะอาด 
และเป็นระเบียบเรียบร้อยมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายที่เอื ้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
มีการติดตามและประเมินผล เพื ่อการพัฒนาปรับปรุงการจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา  
อย่างมีระบบและต่อเนื่อง 

 Astin (1968, p. 84 อ้างถึงใน จุฑามาศ ซุ ่นห้วน , 2562, น. 67) ได้กล่าวว่า
สภาพแวดล้อมด้านการบริหารการจัดการศึกษา หมายถึง นโยบายและระเบียบการปฏิบัติเกี่ยวกับ  
การบริหารภายในสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องบริหารไปในทิศทางที่จะท าให้สถานศึกษา  
เต็มไปด้วยบรรยากาศแห่งมิตรภาพ กลุ่มเพื่อน ภายในสถานศึกษามีความอบอุ่นมีความรู้สึกว่า  
มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของ มีความสุขสบายอยากมาท างาน มีความกระตือรือร้นอยากรู้อยากเห็น จะเห็น
ได้ว่า ระบบการบริหารที่ดีมีประสิทธิภาพ จะต้องมีสภาพที่คล่องตัว  มีอิสระในการด าเนินการ 
ทั ้งในด้านการบริหารงานบุคคล การบริหารด้านงบประมาณ และการบริหารด้านวิชาการ  
การด าเนินการต่าง ๆ ภายในโรงเรียนจะส าเร็จได้ ด้วยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรจากการท างาน
อย่างมีระบบ มีใจเอื้อเฟ้ือ ช่วยเหลือเกื้อกูลกันเป็นมิตรต่อกัน 

 สรุปได้ว ่า สภาพแวดล้อมที ่เก ี ่ยวกับการบริหาร ให้ความส าคัญกับกระบวนการ
ด าเนินงานและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที ่คณะครูและบุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันจัดท าขึ้น  
โดยมีผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาเป็นแก่นน าในกระบวนการบริหารจัดการ เพื ่อให้พันธกิจต่าง ๆ  
ของสถานศึกษาด าเนินไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาจะต้อง
ด าเนินการก าหนดนโยบายและวางแผนในการด าเนินงาน จัดโครงสร้างในการบริหารงานอย่างเป็น
ระบบและมีความคล่องตัว จัดตั ้งคณะกรรมการและคณะท างานฝ่ายต่าง ๆ และมอบหมายให้
รับผิดชอบปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยค านึงถึงความเหมาะสมในด้านความรู้ความสามารถของคณะครู
ผู ้ร ่วมงานที่ส าคัญก็คือ ผู ้บริหารจะต้องเป็นแก่นน าในการด าเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา  
ให้บรรลุผลส าเร็จ ซึ ่งจะต้องใช้ความเป็นผู ้น า และทักษะความเป็นผู ้น าในด้านต่าง ๆ ท าการ
ติดต่อสื่อสารโดยใช้ช่องทางต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจให้ผู้ร่วมงาน
เกิดความมุ่งมั่นในการท างาน และมีความสุขในการท างานขณะเดียวกัน ในกระบวนการบริหารงานก็
ต้องสร้างกระบวนการตรวจสอบควบคุมการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม ประเมินผล รายงานผลและปรับปรุงแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการด าเนินงานอย่าง
สม ่าเสมอและต่อเนื่อง 

4. สภาพแวดล้อมทางสังคม 
สภาพแวดล้อมที ่ส าคัญและมีอิทธิพลต่อนักเรียนอย่างมากที ่ก าลังศึกษาในระดับ

ม ัธยมศ ึกษาเป ็นกลุ ่มท ี ่อย ู ่ ในช ่วงว ัยร ุ ่นก  าล ังเจร ิญเต ิบโตเป ็นผ ู ้ ใหญ่ ร ่างกายและจิตใจ  
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความอยากรู้อยากเห็นและต้องการความเป็นอิสระ มีการสัมพันธ์กับ
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เพื่อนอย่างมาก กลุ่มเพื่อนจึงมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาทางด้านความรู้ ทัศนคติ
บุคลิกภาพและคุณธรรมของนักเรียนสภาพแวดล้อมสังคม กลุ่มเพ่ือนยังมีอิทธิพลต่อความเป็นอยู่และ
พัฒนาการด้านการเลือกคบเพื่อน 

วิลาศิณี คู่ปัถพี (2560, น. 70) กล่าวว่า ได้อ่านงานวิจัยเรื่องหนึ่งซึ่งแสดงให้เห็นว่าเด็ก
หรือวัยรุ่นที่มีปัญหาเรื่องพฤติกรรม เช่น ลักขโมย ติดยาเสพติด ก้าวร้าว สูบบุหรี่ หรือดื่มแอลกอฮอร์
ล้วนติดมาจากการท าตามเพื่อนเป็นส่วนใหญ่ โดยเฉพาะกลุ่มเพื่อนที่โรงเรียน ถ้าตอนนี้ลูกของคุณ 
อยู่ในสภาพแวดล้อมที่มีแต่เพื่อนนิสัยไม่ดี ขอแนะน าว่าการย้ายบ้านก็เป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่พ่อแม่
ควรพิจารณา สาเหตุที่แนะน าเช่นนี้เพราะผู้เขียนเคยอ่านงานวิจัยเรื่อง “การย้ายที่อยู่อาศัยเพื่อสร้าง
โอกาส (moving to opportunity)” ซึ่งได้ท าการทดลองใน 5 รัฐของสหรัฐอเมริกา การทดลองนี้ 
ใช้วิธีสุ่มเลือกโดยแบ่งผู้ทดลองเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มทดลอง ได้แก่ ครอบครัวที่อาศัยอยู่ในย่านยากจน 
จากนั ้นแจกคูปองเช่าบ้านฟรีตลอดจนค่าขนย้ายทั ้งหมดเพื ่อให้ย้ายมาอยู ่ในย่านคนมีฐานะ  
ส่วนอีกกลุ ่มคือ กลุ ่มคือ กลุ ่มควบคุม ซึ ่งอาศัยอยู ่ในย่านยากจนตามเดิม ผลการทดลองพบว่า  
เด็กที ่อาศัยอยู ่กับครอบครัวที ่ย้ายมาอยู ่ในย่านคนมีฐานะ มีอัตราการถูกจับเรื ่องลักขโมยหรือ
พฤติกรรมก้าวร้าวน้อยกว่าเด็กอีกกลุ่มอย่างชัดเจน ดังนั้นการย้ายบ้านจึงช่วยให้เด็กออกห่างจาก
เพื่อนนิสัยไม่ดีได้ นอกจากนี้ อังกฤษได้ท าการวิจัยขณะยุบย่านที่อยู่อาศัยที่รัฐบาลจัดสรรให้แก่  
ผู้มีรายได้น้อย (council house) ซึ่งเก็บข้อมูลโดยวิธีสุ่มทั้งจากครอบครัวที่ถูกบังคับให้ย้ายออกกับ
ครอบครัวที่ไม่ถูกบังคับ การวิจัยนี้ท าภายใต้เงื่อนไขสภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ ผลลัพธ์ที่ได้
พบว่า เด็กที่มีปัญหาเมื่อถูกย้ายออกไปอยู่ห่างพื้นที่คุ้นเคยที่เคยอยู่ เมื่ออยู่โรงเรียนจะมีพฤติกรรม 
ดีขึ้นอย่างชัดเจน นอกจากนี้ การย้ายที่อยู่ท าให้มีเพื่อนใหม่จึงส่งผลให้การด าเนินชีวิตประจ าวันของ
เด็กเปลี่ยนไปด้วย เมื่อผลกระทบเชิงลบที่ได้จากเพ่ือนนิสัยไม่ดีลดลง ย่อมท าให้เด็กกลับมาเป็นตัวของ
ตัวเองง่ายขึ้น พ่อแม่หลายคนคงลังเลและกังวลว่าการย้ายบ้านอาจส่งผลไม่ดีต่อเด็กค่อนข้างมาก  
แต่หากคิดในแง่ดีการเปลี่ยนสภาพแวดล้อมเชิงบังคับเช่นนี้อาจช่วยปกป้องชีวิตลูกของคุณก็เป็นได้ 

จรรยา วรรณเวช (2553 , น. 34) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมด้านสังคมกลุ ่มเพื ่อน 
เป็นลักษณะสภาพแวดล้อมที่ส าคัญและมีอิทธิพลต่อนักเรียนมาก เพราะกลุ่มเพื่อนมีอิทธิพลต่อ  
การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาความรู้ ทัศนคติ บุคลิกภาพ และคุณธรรม นักเรียนนักศึกษาต้องใช้เวลา
ส่วนใหญ่อยู่ในสถานศึกษา จึงต้องปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมในกลุ่มเพื่อน  สภาพแวดล้อม
ทางด้านปฏิสัมพันธ์จะมีผลต่อการส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมกล่าวคือ ท าให้นักเรียนได้เรียนรู้  
การอยู่ร่วมกับผู้อื่น เช่น การแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์การเคารพและปฏิบัติตามกฎที่ห้องเรียน
ก าหนดขึ้น การฝึกฝนดังกล่าว จะท าให้นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข
ตลอดไป นอกจากนั้น การจัดสภาพแวดล้อมด้านปฏิสัมพันธ์ยังส่งเสริมให้นักเรียนได้รู้จักการแสดง
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ได้เรียนถึงนิสัยใจคอของเพื่อนร่วมชั้น รวมทั้งมีการแก้ไขและปรับพฤติกรรม
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ของตนด้วย นอกจากนี้ ในการจัดสภาพแวดล้อมด้านปฏิสัมพันธ์  ควรต้องค านึงถึงบรรยากาศ 
แบบประชาธิปไตยด้วย เพราะจะมีส่วนส่งเสริมให้นักเรียนแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม รู้จักตัดสินใจ
ด้วยตนเองอย่างมีเหตุผลมีความยุติธรรม เคารพในความคิดของค์นอื่น ยอมรับมติของกลุ่มและ  
ให ้ความร ่วมม ือก ับกล ุ ่ ม  คร ูควรส ่ ง เสร ิมให ้น ัก เร ียนม ีพฤต ิกรรมแบบประชาธ ิป ไตย 
  เพ่ือนเป็นสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญมาก ในการสร้างเจตคติ ค่านิยม และพฤติกรรมของผู้เรียน
รองจากครู โดยเฉพาะในวัยรุ่น วัยที่ก าลังเปลี่ยนแปลงทั้งทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์และสังคม ผู้เรียน
ที ่มีสุขภาพจิตดี เข้ากับเพื ่อนและครูได้ดี มีความรักและเข้าใจเพื ่อนชอบโรงเรียน มักจะเรียนรู้  
อย่างมีความสุข มีความคิดสร้างสรรค์ และพร้อมที ่จะเรียนรู ้เพื ่อพัฒนาตนเองตามศักยภาพ  
การมีเพื่อนสนิท จะช่วยเสริมสร้างสุขภาพจิตได้อย่างดียิ่ง ถ้ามีเพื่อนสนิทถึงขั้นรู้สึกไว้วางใจ สามารถ
ปรึกษาหารือ ระบายความคับแค้นใจได้ จะท าให้ไม่รู้สึกโดดเดี่ยว อ้างว้าง รู้สึกมีสังคมของตนเองและ
เป็นที่ยอมรับ แม้การมีเพื่อนหรือคบเพื่อนจะเป็นสิ่งจ าเป็น แต่หากไม่รู้จักแบ่งเวลาหรือรู้จักปฏิเสธ 
ค าชักชวนของเพื่อนบ้างในบางครั้ง ก็อาจจะเสียใจภายหลังได้ จะสัง เกตได้ว่านักเรียนที่เรียนเก่ง 
จะคบหาคลุกคลีกับเพื่อน ๆ ที่เรียนเก่งด้วยกัน ส่วนคนที่เรียนอ่อนจะจับกลุ่มกันเอง ชวนกันเที่ยว 
โดดเรียน หรือมั่วสุม คึกคะนองเพื่อสร้างความเด่นดังแข่งกับกลุ่มที่เรียนดี หลายคนถูกชักจูงไป  
ในทางเสื่อมเสีย เพราะไม่กล้าปฏิเสธเพื่อน กลัวเพื่อนจะไม่ยอมรับเข้ากลุ่มด้วย (กองกิจการนิสิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ม.ป.ป.) 

ดังนั้น จึงสรุปได้ว่าสังคมกลุ่มเพ่ือนมีความส าคัญ ดังนี้ 
1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลิกภาพ และพฤติกรรมของผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ทักษะ  

เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
2. ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 
3. ส่งเสริมให้นักเรียนได้รู้จักการแสดงความมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
4. ส่งเสริมการอยู่ร่วมกัน หรือท ากิจกรรมร่วมกันในบรรยากาศแบบประชาธิปไตย 
5. ส่งเสริมให้นักเรียนมีสุขภาพจิตที่ดี เรียนรู้อย่างมีความสุข มีความคิดสร้างสรรค์ และ

พร้อมที่จะเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาตนเองตามศักยภาพ 
สรุปได้ว่า การจัดสภาพแวดล้อมด้านสังคมและกลุ่มเพื่อน เป็นการส่งเสริมลักษณะ

ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนด้วยกัน โดยมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนในด้าน  
ต่าง ๆ เช่น บุคลิกภาพ ความประพฤติ การปรับตัว การด ารงชีวิตในโรงเรียนการเรียน เจตคติ 
คุณธรรมและจริยธรรม 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
จิตรา พันพิพัฒน์ (2564) ได้ศึกษาเรื ่อง กลยุทธ์การบริหารจัดการสภาพแวดล้อม 

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 ผลการวิจัย
พบว่า สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาในภาพรวมมีระดับปานกลาง มีด้านกายภาพระดับปานกลาง
ส ูงท ี ่ส ุด ขณะที ่ม ีป ัญหาอยู ่ ในระด ับน้อย มีด ้านว ิชาการระดับน้อยส ูงท ี ่ส ุด เช ่นเด ียวกับ  
สภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมและปัญหาการบริการจัดการสภาพแวดล้อม ส่วนภาพรวมของ
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมปานกลาง และ  
มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย แต่มีด้านการพัฒนา ปรับปรุงแก้ไขปานกลางสูงที่สุดเช่นกัน จึงกล่าวได้ว่า 
สถานศึกษาควรมีการตระหนักโดยเน้นการบ ารุง ดูแล และใช้ประโยชน์อาคารสถานที่ภายใน  
ให้เกิดความคุ้มค่าต่อการเอื้อประโยชน์ในการเรียนรู้และพัฒนา รวมไปถึงบริเวณโดยรอบสถานศึกษา
เพื่อให้เกิดการอนุรักษ์ทรัพยากรและพัฒนาสภาพแวดล้อมได้อย่างครอบคลุม ครบถ้วนทุกสถานที่ 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีทักษะในการประสานความร่วมมือ และสร้างแรงจูงใจ 
ให้เกิดขึ้นระหว่างสถานศึกษากับชุมชน เพื่อให้ชุมชนเกิดความศรัทธาให้การสนับสนุนตามโครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

นิตยา แก่นพุฒ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
การบริหารสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาในแต่ละด้านจากค่าเฉล ี ่ยมากไปหาน้อย ได ้แก่  
ด้านกลุ่มเพื่อน ด้านการบริหาร ด้านอาคารสถานที่ และด้านการจัดการเรียนรู้ เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า 1.1) การบริหารสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ 
ด้านอาคารสถานที ่ โดยรวมและรายข้ออยู ่ในระดับมาก 1.2) การบริหารสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยรวมและ 
รายข้ออยู่ในระดับมาก 1.3) การบริหารสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษของโรงเรียน
กาญจนานุเคราะห์ ด้านการบริหาร โดยรวมและรายข้ออยู ่ ในระดับมาก  1.4) การบริหาร
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ ด้านกลุ่มเพื ่อน 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ จ าแนกตามเพศ  โดยรวมและรายด้าน 
ไม่แตกต่างกัน 3) เปรียบเทียบความคิดเห็นที ่มีต่อการบริหารสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  
ขนาดใหญ่ของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ จ าแนกตามอายุ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   
4) เปรียบเทียบความคิดเห็นที ่มีต่อการบริหารสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาขนาดใหญ่ของ 
โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   
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5) เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาขนาดใหญ่ของโรงเรียน
กาญจนานุเคราะห์ จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

สุรวัฒน์ ขจรวิทย์ (2561) ได้ศึกษาการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนโรงเรียนบางปะกอกวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
กรุงเทพมหานคร ใน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านอาคารสถานที่ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านกลุ่มเพ่ือน ด้านวัฒนธรรมการเรียน ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน โดยรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

ประว ีณา โภควณิช และต้องล ักษณ์  บ ุญธรรม (2560) ได ้ศ ึกษาแนวทางการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาเรียนรวมระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการด าเนินงานปัจจุบันของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพการด าเนินงานที่พึงประสงค์ของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ  
ต่อการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) แนวทางการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษาเรียนรวมระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ตามความต้องการจ าเป็นมากที่สุด 
ดังนี้ 1) ด้านภูมิทัศน์ จัดให้มีสนามกีฬา สนามเด็กเล่น ส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ  
2) ด้านความปลอดภัย จัดให้มีสัญญาณไฟสัญญาณกริ่ง ป้ายข้อความสัญลักษณ์  เพื่อเตือนสิ่งที่เป็น
อันตราย จุดที่ห้าม 3) ด้านอาคารสถานที่ จัดให้มีห้องน ้าส าหรับคนพิการ 4) ด้านการบริหารจัดการ 
บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมด้านการจัดสภาพแวดล้อม 5) ด้านการเรียนการสอน จัดให้มีสื่อ 
การเรียนการสอนเพียงพอกับการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล 6) ด้านการปฏิสัมพันธ์ของบุคคล จัดให้มี
การอบรมเพ่ือพัฒนาการสอนส าหรับเด็กพิเศษ ตามล าดับ 

Green wood (2002 อ้างถึงใน จุฑามาศ ซุ่นห้วน, 2562, น. 86) ได้ศึกษาเรื่อง สิ่งแวดล้อม
ในห้องเรียนที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียนที่มีผลการเรียนดี ระดับ 6 ซึ่งพบว่า นักเรียนที่มีผลการ
เรียนดีนั้นเกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้และการเอาใจใส่ของครู รวมทั้งความไว้วางใจต่อครู
ของนักเรียน และอีกด้าน คือ นักเรียนที่ประสบความส าเร็จน้อยที่สุด มีความรู้สึกว่า ห้องเรียนของเขา
เป็นแบบที่มีการแข่งขัน 

พิชญ์สุดา เกณเชี่ยวชาญ (2561) ได้ท าการศึกษาการจัดการสภาพแวดล้อมของโรงเรียน
เทศบาล 1 บ้านหนองชากแง้ว สังกัดเทศบาลต าบลห้วยใหญ่ อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี พบว่า 
การจัดการสภาพแวดล้อมของโรงเรียนเทศบาล 1 บ้านหนองชากแง้ว สังกัดเทศบาลต าบลห้วยใหญ่ 
อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสนองความมุ่งหวังของนักเรียน ด้านการเรยีน
การสอน และการให้บริการนักเรียน 
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วิไลวรรณ แก้วถาวร (2561, น. 2) ได้วิจัยศึกษาเรื่องบริหารสภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริม 
การเรียนรู้ของวิทยาลัยเทคนิคจังหวัดกระบี่ ผลการวิจัยปรากฏว่า 1) การบริหารสภาพแวดล้อม  
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของวิทยาลัยเทคนิคกระบี่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
โดยภาพรวมอยู่ระดับมากเรียงตามล าดับ ดังนี้ สภาพแวดล้อมด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ด้านสังคมและกลุ่มเพื่อน ด้านการจัดกิจกรรมการศึกษา ด้านการบริการนักศึกษา และด้านอาคาร
สถานที่ 2) เปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของวิทยาลัยเทคนิคจังหวัด
กระบี่ จ าแนกตามระดับชั ้นและจ าแนกตามประเภทวิชาพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  
ที่ระดับ .05 และเมื่อท าการเปรียบเทียบรายคู่ พบว่า ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมแตกต่างกับ
ประเภทว ิชาบร ิหารธ ุรก ิจและประเภทว ิชาช ่างอ ุตสาหกรรมท่องเที ่ยว  ส ่วนประเภทว ิชา 
ช่างอุตสาหกรรมและประเภทวิชาคหกรรมไม่แตกต่างกัน 

ประยูร อนันต๊ะ (2559, น. 3) ได้ศึกษาการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี
เขต 1 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า มีการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านกายภาพและการจัดสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ถูกสุขลักษณะ รองลงมา คือ ด้านการประสานงานและร่วมมือกับชุมชน 
ด้านการสร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าของการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมและด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ส่วนผลการเปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 1 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษาในภาพรวม พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ
ด้านการสร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าของการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

Sogoni (2017) ได้ศึกษาอิทธิพลของสภาพแวดล้อมในการท างานที่มีต่อผลการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียนมัธยมแห่งหนึ่งในรัฐบาล การวิจัยเป็นแบบกรณีศึกษาเฉพาะตอนใต้ของประเทศ
เคนยา การวิจัยเรื่องนี้นิยามสภาพแวดล้อมการท างานไว้หลายด้าน ประกอบด้วย โปรแกรมการให้
รางวัล ปัจจัยเกื้อหนุน แบบภาวะผู้น า และความไหลลื่นด้านเทคโนโลยีสารสารสนเทศในโรงเรียน 
ทั้งนี้ ผู้วิจัยเรื่องนี้ได้แบ่งปัจจัยเกื้อหนุนออกเป็น 2 ด้าน ปัจจัยสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และปัจจัย
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( ICTs) ผลการวิจัยให้ข้อค้นพบที ่ส  าคัญว่า ปัจจัยสภาพแวดล้อม 
ทางกายภาพมีอิทธ ิพลทางบวกต่อผลการปฏิบัต ิงานของครู และเสนอแนะว่าผู ้ร ับผ ิดชอบ 
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ในการบริหารสถานศึกษาต้องเร่งจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้สอดคล้องกับสถานการณ์ภายนอก
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

Hasbay & Altinday (2018) การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานครูในระดับของ 
มัธยม ได้ท าการทดสอบปัจจัย 3 อย่าง ได้แก่ ค่าจ้าง สภาพแวดล้อมในการท างาน และการบริหาร
จัดการ ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานครูในระดับมัธยมศึกษา ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยกล่าวถึงความส าคัญ
ของการศึกษาผลกระทบจากปัจจัยทั้งสาม ว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้ได้องค์ความรู ้ว่า  
การปฏิบัติงานครูอย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นจากอิทธิพลของปัจจัยใด เมื่อรู้ในผลเรื่องนี้ย่อมส่งผล
ต่อไปถึงการปฏิบัติงานของบริหาร ครู นักเรียน และผู้ปกครองก็จะได้รับประโยชน์เช่นกัน การศึกษา
ของ Hasbay & Altinday ตั้งสมมติฐานการวิจัยไว้ 3 ข้อ คือ 1) ปัจจัยค่าจ้าง ส่งผลทางตรงและเป็น
ทางบวกต่อผลการปฏิบัติงานของครู 2) สภาพแวดล้อมการท างานส่งผลทางตรงและเป็นทางบวกต่อ
ผลการปฏิบัติงานของครู และ 3) ปัจจัยด้านการบริหารจัดการส่งผลทางตรงและเป็นทางบวกต่อผล
การปฏิบัติงานของครู ผลการวิเคราะห์ตัวแบบการถดถอย ( regression) จากตัวแปรอิสระทั้ง 
3 ปัจจัย พบว่า สัมประสิทธิ์ตัวก าหนด (determinant coefficient) หรือ r-squared มีค่าเป็น .794 
กล่าวคือ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในการปฏิบัติงานของครูมาจากปัจจัยทั้ง 3 79.4% ในขณะเดียวกัน
ก็พบว่า ปัจจัยการบริหารจัดการ มีความสัมพันธ์ในเชิงอิทธิพลต่อผลการปฏิบัติงานของครูสูงสุด  
ด้วยค่าสัมประสิทธิ ์ถดถอยมาตรฐาน (standardized coefficients) หรือ Beta เท่ากับ .548  
อิทธิพลรองลงมา คือ ปัจจัยสภาพแวดล้อม มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน เท่ากับ .304 และ
ปัจจัยที่ส่งผลการปฏิบัติงานน้อยที่สุด คือ ค่าจ้างมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐานเท่ากับ .130 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหารการจัดสภาพแวดล้อม 
ทางการศึกษา จะเห็นว่าการจัดสภาพแวดล้อมทางการศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่จะท าให้
สถานศึกษาได้พัฒนาการจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน และพัฒนาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จต่อไป และ
ในการพัฒนาโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป ผู ้ว ิจัยจึงได้มีความสนใจที ่จะศึกษาสภาพและ  
แนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยในครั ้งนี ้ผู ้ว ิจัยมุ ่งศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม  

ทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยมี
กรอบแนวคิดในการวิจัยดังแสดงในภาพ 

 
     ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 

 
   
 
 
 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
  

1. มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. แนวคิดเก่ียวและทฤษฎีเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการ 
3. แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร

จัดการสภาพแวดล้อมทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา 

สภาพและแนวทางการบริหารจัดการ 
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาของ 
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
1. ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
2. ด้านสภาพแวดล้อมทางวิชาการ 
3. ด้านสภาพแวดล้อมทางการบริหาร 
4. ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม 



 

 

 

บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยได้แบ่งวิธีด าเนินการวิจัย
ออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

2. การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3   

โดยในแต่ละข้ันตอนมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังที่ผู้วิจัยจะได้น าเสนอในล าดับต่อไป 
 

การศึกษาสภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 139 แห่ง รวมทั้งสิ้น 121 คน 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3, 2567) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู ้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยท าการค านวณ  
หาขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane, 1970, p. 225 อ้างถึงใน ภัทรานิษฐ์  
เหมาะทอง และคณะ, 2561) ก าหนดความคลาดเคลื่อนในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 0.05 และเลือก
กลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของผู้อ านวยการ
สถานศึกษาในแต่ละอ าเภอในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 
121 คน 
 โดยมีรายละเอียดแสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ดังตาราง 3  
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ตาราง 3 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

            อ าเภอ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

แม่จัน 35 32 
เชียงแสน 23 22 
แม่ฟ้าหลวง 31 29 
แม่สาย 29 27 
ดอยหลวง 11 11 

รวม 129 121 
ท่ีมา: ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3, 2567 

 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย     

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
เพื่อสอบถามสภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยเป็นแบบสอบถามส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้    
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษา
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีจ านวน 4 ด้าน  
คือ ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ด้านสภาพแวดล้อมทางวิชาการ ด้านสภาพแวดล ้อม  
ทางการบริหาร ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม เป็นค าถามที่ให้เลือกตอบเพียงข้อเดียว เป็นแบบประมาณ
ค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด แบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตรวัด 
แบบประเมินค่า (Rating scale) 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง มีการด าเนินการจัดการสภาพแวดล้อมทางศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีการด าเนินการจัดการสภาพแวดล้อมทางศึกษาอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง มีการด าเนินการจัดการสภาพแวดล้อมทางศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีการด าเนินการจัดการสภาพแวดล้อมทางศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีการด าเนินการจัดการสภาพแวดล้อมทางศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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3. การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมือ   
ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล และหาคุณภาพเครื่องมือโดย ด าเนินการ

ตามขั้นตอน ดังนี้ 
3.1 ศึกษาค้นคว้าจากต ารา เอกสาร ทฤษฎี แนวคิด งานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องทั ้ง เกี ่ยวกับ  

การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ของโรงเรียน และรายละเอียดวัตถุประสงค์ของการศึกษา
เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

3.2 ก าหนดกรอบแนวคิดที่ใช้ในการการสร้างเครื่องมือ โดยจัดท าตารางโครงสร้างและ
เนื้อหา เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ 

3.3 สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง โดยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท 

3.4 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุม
ของข้อค าถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม ความชัดเจน ความถูกต้องของภาษา และ
รปูแบบของแบบสอบถาม แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 

3.5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุง แก้ไขแล้วไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน 
เพ่ือหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ดังนี้ 

 3.5.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น ้าฝน กันมา รองคณะบดีฝ่ายวิชาการและนวัตกรรม
การศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

 3.5.2 ผู้อ านวยการ ณรัฐทนันท์ ทะระมา ประธานศูนย์พัฒนาการศึกษาแม่ค า-แม่ไร่ 
 3.5.3 ว่าที่ ร.ต.เมธี กาบุญค ้า ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ผู้อ านวยการกลุ่ม

ศึกษานิเทศก ์
3.6 น าผลการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่าน มาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ ( IOC: Index of Item Objective Congruence) แล้วคัดเลือก  
ข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้ โดยได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ และ
แก้ไขปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญให้มีความตรงตามเนื้อหารวมถึงการใช้ภาษา 

 3.6.1 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว 
น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา 

 3.6.2 น าแบบสอบถามที ่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กลุ ่มตัวอย่าง 
ที่โรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่
กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของ
แบบสอบถาม โดยวิธีการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบัค 
(Cronbach) พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าเท่ากับ 
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3.7 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ และมีความสมบูรณ์ไปใช้  
ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังนี้    
4.1 ผู้วิจัยท าหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา  วิทยาเขตเชียงราย  

ถึงผู ้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 121 คน 

4.2 ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามจ านวน 121 ชุด ให้แก่ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 กระท าโดยแจกแบบสอบถามทาง
ระบบออนไลน์ 

4.3 ผู ้ว ิจัยรวบรวมแบบสอบถามคืนจากผู ้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามช่วงเวลาที่ก าหนด โดยก าหนดการเก็บข้อมูล
ภายใน 30 วัน 

4.4 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วด าเนินการวิเคราะห์
สรุปผล ตามข้ันตอนของการวิจัยต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
การศึกษานี้จะประมวลผลในการหาค่าการบริหารการจัดสภาพแวดล้อมทางการศึกษา  

ที่ส่งผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยได้
ด าเนินการ ดังนี้ 

5.1 วิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามของประชากร จ าแนกตาม
สถานภาพขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์การท างานโดยใช้ ค่าร้อยละ เสนอในรูปแบบ
ตาราง 

5.2 วิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยการหาค่าเฉลี่ย ( x̅) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน () โดยรวมและรายด้านเสนอในรูปแบบตารางแล้วน าผลการวิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผล
ของข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 121) 

4.51–5.00 แปลความหมายว่า มีสภาพการด าเนินการจัดการสภาพแวดล้อม
ทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

3.51–4.50 แปลความหมายว่า มีสภาพการด าเนินการจัดการสภาพแวดล้อม
ทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก 



 

 

 

 
52 

 

 2.51–3.50 แปลความหมายว่า มีสภาพการด าเนินการจัดการสภาพแวดล้อม
ทางการศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 

 1.51–2.50 แปลความหมายว่า มีสภาพการด าเนินการจัดการสภาพแวดล้อม
ทางการศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

 1.00–1.50 แปลความหมายว่า มีสภาพการด าเนินการจัดการสภาพแวดล้อม
ทางการศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
6.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

 ในการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพื่อท าการ
สัมภาษณ์ ดังนี้  
 กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารในระดับเขตพื้นที่การศึกษา จ านวน 2 คน โดยเป็นผู้ที่รับผิดชอบ
นโยบายเกี่ยวกับการจัดการสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
 กลุ่มท่ี 2 ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 2 คน โดยเป็นผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลงานหรือได้รับ
รางวัลในเรื่องการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
 กลุ่มที่ 3 ครูผู้สอน จ านวน 2 คน โดยเป็นครูที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบดูแลงาน
เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน และมีประสบการณ์ในการท างานอย่างน้อย 5 ปี  
ขึ้นไป 

6.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ในการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  
(Semi-structured Interview) เกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของ
โรงเรียน ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 2) ด้านสภาพแวดล้อมทางวิชาการ 
3) ด้านสภาพแวดล้อมทางการบริหาร 4) ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม 
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6.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังนี้    
 6.3.1 ผู ้ว ิจัยท าหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู ้ให้ข้อมูล  
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 6 คน 
 6.3.2 นัดหมายเวลาในการเข้าพบกลุ่มตัวอย่างเพ่ือท าการสัมภาษณ์ 
 6.3.3 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามเวลาที่นัดหมายด้วยตนเอง 
 6.3.4 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากสัมภาษณ์ 

6.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร
จัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  (Content Analysis) และ 
สร้างข้อสรุป 
 
  



 

 

 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

โดยมีรายละเอียดในแต่ละตอน ดังที่ผู้วิจัยได้น าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 
ตาราง 4 แสดงจ านวนกลุ่มตัวอย่างและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนก

ตามเพศ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน 

ข้อมูลทั่วไป กลุ่มตัวอย่าง (คน) ร้อยละ 

เพศ   
ชาย 73 60.33 
หญิง 48 39.67 

รวม 121 100.00 

ประสบการณ์ในการท างาน   
น้อยกว่า 5 ปี 34 28.09 
5-10 ปี 47 38.85 
มากกว่า 10 ปี 40 33.05 

รวม 121 100.00 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ข้อมูลท่ัวไป กลุ่มตัวอย่าง (คน) ร้อยละ 

ขนาดโรงเรียน   
โรงเรียนขนาดเล็ก 39 32.23 
โรงเรียนขนาดกลาง 72 59.50 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 8 6.62 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 2 1.65 

รวม 121 100.00 
 

จากตาราง 4 พบว่า ผลการแสดงจ านวนกลุ่มตัวอย่างของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน
ทั้งสิ้น 121 คน พบว่า 1) เมื่อจ าแนกตามเพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นเพศชาย จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 60.33 รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นเพศหญิง จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 39.66 2) เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5–10 ปี 
จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 38.84 รองลงมา คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ม ีประส บการณ์ 
ในการท างานมากกว่า 10 ปี จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 33.05 และผู้ตอบแบบสอบถามน้อยที่สุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 
28.09 และ 3) เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ ผู้บ ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 72 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 59.50 รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 32.23 รองลงมา คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 6.61 และผู้ตอบแบบสอบถามน้อยที่สุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 2 คน  คิดเป็นร้อยละ 1.65 ตามล าดับ 
 

 

 

 

 



 

 

 

 
56 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการ
ศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ใน
ภาพรวม 

ที ่
การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษา

ของโรงเรียน 

(n = 121) 
ระดับ อันดับ 

𝐱̅ S.D. 
1 ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 4.31 0.62 มาก 3 
2 ด้านสภาพแวดล้อมทางวิชาการ 4.27 0.61 มาก 4 
3 ด้านสภาพแวดล้อมทางการบริหาร 4.32 0.54 มาก 2 
4 ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม 4.37 0.61 มาก 1 

รวม 4.31 0.59 มาก  

 
จากตาราง 5 พบว่า ค่าเฉลี ่ยและค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารจ ัดการ

สภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.31) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม (x̅ = 4.37) รองลงมา คือ ด้าน

สภาพแวดล้อมทางการบริหาร (x̅ = 4.32) และด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ (x̅ = 4.31)  

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ด้านสภาพแวดล้อมทางวิชาการ (x̅ = 4.27) ตามล าดับ 
 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการ
ศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

ที ่ ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
(n = 121) 

ระดับ อันดับ 
𝐱̅ S.D. 

1 สถานศึกษาจัดแผนผังแสดงเกี่ยวกับสถานที่ต่าง ๆ
ภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

4.62 0.64 มาก
ที่สุด 

1 

2 สถานศึกษาจัดให้มีอาคารเรียน และอาคารประกอบ 
ที่เหมาะสมกับลักษณะการใช้งาน 

4.47 0.57 มาก 4 

3 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา
มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงาม และถูกสุขลักษณะ 

4.04 0.63 มาก 8 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ที ่ ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
(n = 121) 

ระดับ อันดับ 
𝐱̅ S.D. 

4 สถานศึกษามีมาตรการดูแลความปลอดภัยในการใช้
อาคารเรียน และห้องปฏิบัติการต่าง ๆ อย่างชัดเจน  

4.04 0.63 มาก 9 

5 สถานศึกษาจัดให้มีการบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ให้มี
สภาพที่พร้อมใช้งานอยู่เสมอ  

4.40 0.71 มาก 5 

6 สถานศึกษามีการจัดห้องน ้าเพียงพอต่อจ านวน
นักเรียนและบุคลากร 

4.60 0.71 มาก
ที่สุด 

3 

7 สถานศึกษามีการปรับห้องเรียนที่สามารถปรับเปลี่ยน
รูปแบบให้เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน 

4.33 0.80 มาก 6 

8 สถานศึกษาใช้อุปกรณ์เครื่องเล่นอยู่ในสภาพที่ดี  
และมีความปลอดภัยต่อนักเรียน  

4.00 0.56 มาก 10 

9 สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งเสริม 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.61 0.48 มาก
ที่สุด 

2 

10 สถานศึกษาจัดให้มีเทคโนโลยีที่เอ้ืออ านวย 
ความสะดวกต่อการปฏิบัติงาน 

4.05 0.56  7 

รวม 4.31 0.62 มาก  

 
จากตาราง 6 พบว่า ค่าเฉลี ่ยและค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารจ ัดการ

สภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ โดยรวมอยู่ระดับมาก  (x̅ = 4.31) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาจัดแผนผังแสดงเกี่ยวกับสถานที่

ต ่าง ๆ ภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน (x̅ = 4.62) รองลงมา คือ สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน (x̅ = 4.61) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ สถานศึกษา

มีอุปกรณ์เครื่องเล่นอยู่ในสภาพที่ดี และมีความปลอดภัยต่อนักเรียน (x̅ = 4.00) ตามล าดับ 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการ
ศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ด้านสภาพแวดล้อมทางวิชาการ 

ที ่ ด้านสภาพแวดล้อมทางวิชาการ 
(n = 121) 

ระดับ อันดับ 
𝐱̅ S.D. 

1 สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรที่เป็นมาตรฐานและ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

4.05 0.64 
 

มาก 9 

2 สถานศึกษามีการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ท่ีเหมาะสม
และเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

4.53 0.75 มาก
ที่สุด 

2 

3 สถานศึกษาจัดให้มีการส่งเสริมผู้เรียนได้พัฒนาตนเอง
ให้เป็นไปตามศักยภาพ 

4.41 0.79 มาก 4 

4 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริม 
สนับสนุนให้ผู้เรียนคิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

4.21 0.62 มาก 6 

5 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 
จากประสบการณ์จริง และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

4.58 0.69 มาก
ที่สุด 

1 

6 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือแก้ไข
ปัญหาของผู้เรียน 

4.48 0.63 มาก 3 

7 สถานศึกษามีสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
และเหมาะสมแก่ผู้เรียน 

4.04 0.56 มาก 10 

8 สถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.24 0.51 มาก 5 

9 สถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.12 0.45 มาก 7 

10 สถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผลนักเรียน 
ตามสภาพจริง 

4.12 0.55 มาก 8 

รวม 4.27 0.61 มาก  

 
จากตาราง 7 พบว่า ค่าเฉลี ่ยและค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารจ ัดการ

สภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ด้านสภาพแวดล้อมทางวิชาการ โดยรวมอยู่ระดับมาก (x̅ = 4.27) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
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อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้  

จากประสบการณ์จริง และแหล่งเรียนรู ้ที ่หลากหลาย (x̅ = 4.58) รองลงมา คือ สถานศึกษา 

มีการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสมและเพียงพอในการปฏิบัติงาน ( x̅ = 4.57) ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี ่ยต ่าที ่สุด คือ สถานศึกษามีสื ่อการเรียนการสอนที่หลากหลายและเหมาะสมแก่ผู ้เร ียน  

(x̅ = 4.04) ตามล าดับ 
 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการ
ศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
ด้านสภาพแวดล้อมทางการบริหาร 

ที ่ ด้านสภาพแวดล้อมทางการบริหาร 
(n = 121) 

ระดับ อันดับ 
𝐱̅ S.D. 

1 ผู้บริหารจัดโครงสร้างการบริหารที่เป็นปัจจุบัน 
แสดงการมอบหมายงาน และผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

4.43 0.57 มาก 4 

2 ผู้บริหารก าหนดแนวปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 
ในสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

4.20 0.51 มาก 8 

3 ผู้บริหารมอบหมายงานอย่างเป็นระบบ ตรงกับความรู้
และความสามารถของบุคลากร 

4.29 0.53 มาก 6 

4 ผู้บริหารมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับ 
สภาพและปัญหาของสถานศึกษา 

4.45 0.56 มาก 3 

5 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา มีส่วนร่วม
ในการก าหนดกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน 

4.01 0.58 มาก 10 

6 ผู้บริหารมีการสร้างบรรยากาศท่ีดี ก่อให้เกิด 
ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 

4.23 0.60 มาก 7 

7 ผู้บริหารจัดงบประมาณสนับสนุน และอ านวย 
ความสะดวกในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

4.03 0.56 มาก 9 

8 ผู้บริหารมีการติดตาม ตรวจสอบสภาพแวดล้อม 
ในสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ 

4.47 0.70 มาก 2 

9 ผู้บริหารมีการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
ในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.57 0.57 มาก
ที่สุด 

1 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ที ่ ด้านสภาพแวดล้อมทางการบริหาร 
(n = 121) 

ระดับ อันดับ 
𝐱̅ S.D. 

10 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วม 
การเสนอแนวทางบริหารงานของสถานศึกษา 

4.35 0.66 มาก 5 

รวม 4.32 0.54 มาก  

 
จากตาราง 8 พบว่า ค่าเฉลี ่ยและค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารจ ัดการ

สภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ด้านสภาพแวดล้อมทางการบริหาร โดยรวมอยู่ระดับมาก (x̅ = 4.32) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อม

ในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.57) รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดงบประมาณสนับสนุน และอ านวย

ความสะดวกในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเหมาะสม (x̅ = 4.47) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ 
ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการก าหนดกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน  

(x̅ = 4.01) ตามล าดับ 
 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการ

ศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม 

ที ่ ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม 
(n = 121) 

ระดับ อันดับ 
𝐱̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม พัฒนาบุคลิกภาพและ
พฤติกรรมของผู้เรียนทั้งในด้าน ความรู้ทักษะเจตคติ 
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์
สิ่งแวดล้อมในการท างานที่ดี เป็นผู้รับฟังท่ีดี 

4.40 0.61 มาก 4 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ 
การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 

4.49 0.54 มาก 2 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนได้รู้จักการแสดง
ความมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

4.33 0.73 มาก 7 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ที ่ ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม 
(n = 121) 

ระดับ อันดับ 
𝐱̅ S.D. 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการอยู่ร่วมกัน หรือท า
กิจกรรมร่วมกันในบรรยากาศแบบประชาธิปไตย 

4.27 0.73 มาก 10 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนมีสุขภาพจิตที่ดี 
เรียนรู้อย่างมีความสุข 

4.28 0.62 มาก 9 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนแสดงพฤติกรรม
ที่เหมาะสม 

4.31 0.67 มาก 8 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาและนักเรียนได้รู้จักตัดสินใจด้วยตนเอง 
อย่างมีเหตุผลมีความยุติธรรม เคารพในความคิด 
ของคนอ่ืน 

4.38 0.76 มาก 6 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเอง
ตามศักยภาพของตนเองตามความถนัดและ 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.43 0.60 มาก 3 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม 
ที่ช่วยสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

4.40 0.51 มาก 5 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนมีความคิด
สร้างสรรค์ และพร้อมที่จะเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง 
ตามศักยภาพ 

4.50 0.51 มาก 1 

รวม 4.37 0.62 มาก  

 
จากตาราง 9 พบว่า ค่าเฉลี ่ยและค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารจ ัดการ

สภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม โดยรวมอยู่ระดับมาก (x̅ = 4.37) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนมีความคิด

สร้างสรรค์ และพร้อมที่จะเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองตามศักยภาพ (x̅ = 4.50) รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษา ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม (x̅ = 4.49) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
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ต ่าที ่สุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการอยู ่ร่วมกัน หรือท ากิจกรรมร่วมกันในบรรยากาศ  

แบบประชาธิปไตย (x̅ = 4.27) ตามล าดับ 
 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ส่วนนี้เป็นการน าเสนอผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษา
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในส่วนนี้ใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) จากการสัมภาษณ์ด้วยวิธีการสร้างข้อสรุป โดยมีรายละเอียดของ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 
ด้านที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

จากการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิเกี ่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม  
ทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีแนวทาง
ดังนี้  
“…การจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพในสถานศึกษาให้เหมาะสมเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียนและสุขภาวะของบุคลากรทางการศึกษา การสร้างสภาพแวดล้อม
ที่ดีควรค านึงถึงความปลอดภัย อย่างเช่น การตรวจสอบโครงสร้างอาคารเรียนและอุปกรณ์ต่าง ๆ  
ให้อยู่ในสภาพแข็งแรง ปลอดภัย การจัดให้มีเส้นทางการเดินที่ชัดเจนและปลอดภัย เช่น บันได  
มีราวจับ พื้นไม่ลื ่น มีป้ายเตือนบริเวณที่อาจเกิดอุบัติเหตุ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีที่สุดต่อคุณภาพ
การศึกษาและชีวิตของผู้เรียน...” 

 ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 วันที่ 7 มกราคม 2568 
“…แนวทางการจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดีในสถานศึกษา ควรมุ่งเน้นให้เกิดความปลอดภัย 
สะอาด ถูกสุขอนามัย สนับสนุนการเรียนรู ้ และส่งเสริมสุขภาวะของนักเร ียนและบุคลากร  
การปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมเป็นกระบวนการต่อเนื่องที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย
ในโรงเรียน...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 วันที่ 7 มกราคม 2568 
“…การจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพในสถานศึกษาควรเน้น ความปลอดภัย ความสะอาด และ
การส่งเสริมการเรียนรู้ โดยควรมีโครงสร้างที่มั่นคง ระบบสุขอนามัยที่ดี แสงสว่างและอากาศถ่ายเท
เพียงพอ รวมถึงการสร้าง บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3 วันที่ 8 มกราคม 2568 
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“…การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดีจะช่วยให้ผู้เรียนมีสมาธิ มีสุขภาพดี และมีความสุขในการเรียนรู้ 
ส่งผลให้คุณภาพการศึกษาโดยรวมดีขึ ้น  โรงเรียนจึงควรพัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21…” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4 วันที่ 8 มกราคม 2568 
“…การจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาในโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้
ของนักเรียน สภาพแวดล้อมที่ดีควรมีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ ส่งเสริมการเรียนรู ้ และ  
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5 วันที่ 9 มกราคม 2568 
“…สภาพแวดล้อมที่ดีในโรงเรียนเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การจัดการ 
ที่มีประสิทธิภาพไม่เพียงช่วยให้ผู้เรียนมีสมาธิและประสิทธิภาพในการเรียนรู้ดีขึ ้น แต่ยังส่งเสริม  
สุขภาวะทางกายและจิตใจของนักเรียน  โรงเรียนจึงควรพัฒนา ปรับปรุง และบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนในปัจจุบันและอนาคต…” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6 วันที่ 9 มกราคม 2568 
 

ด้านที่ 2 ด้านสภาพแวดล้อมทางวิชาการ 
“…สภาพแวดล้อมทางวิชาการเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพ
ของนักเรียน การจัดการสภาพแวดล้อมทางวิชาการที่ดีผู้บริหารควรค านึงถึง  หลักสูตร กระบวนการ
เรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ และระบบสนับสนุนทางวิชาการ...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 วันที่ 7 มกราคม 2568 
“…การจัดการสภาพแวดล้อมทางวิชาการที่ดีต้องเน้นการพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย การจัดการเรียน
การสอนที่มีคุณภาพ การพัฒนาครูและบุคลากร การจัดหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย การส่งเสริม
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ การดูแลนักเรียนแบบองค์รวม การสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย และ
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 วันที่ 7 มกราคม 2568 
“…การจัดการสภาพแวดล้อมทางวิชาการที่ดี ต้องส่งเสริมการเรียนรู้แบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ปลูกฝัง
แนวคิดการเร ียนรู ้ตลอดชีว ิต บูรณาการศาสตร์ต ่าง ๆ สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ และ  
ใช้การประเมินผลที่พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน การด าเนินการเหล่านี้จะช่วยให้นักเรียนพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และพร้อมเผชิญกับความท้าทายในโลกอนาคต...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3 วันที่ 8 มกราคม 2568 
“…การจัดการสภาพแวดล้อมทางวิชาการที่ดีต้อง สนับสนุนการเรียนรู้เชิงรุก พัฒนาทักษะการสื่อสาร
และการท างานเป็นทีม ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ปรับการเรียนให้เหมาะสมกับแต่ละบุคคล และ
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สร้างความเข้าใจข้ามวัฒนธรรม การด าเนินการเหล่านี้จะช่วยให้นักเรียนเติบโตเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ 
มีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถปรับตัวกับโลกท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ…” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4 วันที่ 8 มกราคม 2568 
“…การจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาทางวิชาการที่ดีต้อง ส่งเสริมทักษะดิจิทัล กระตุ้นแรงจูงใจ
ในการเรียนรู ้ พัฒนาภาวะผู ้น าและความรับผิดชอบ ฝึกทักษะการจัดการตนเอง และเชื ่อมโยง  
การเรียนรู้กับการแก้ปัญหาในชีวิตจริง การด าเนินการเหล่านี้ช่วยให้นักเรียนพัฒนาทั้งด้านวิชาการ 
ทักษะชีวิต และความสามารถในการปรับตัวให้เหมาะสมกับอนาคตท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5 วันที่ 9 มกราคม 2568 
“…การจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาทางวิชาการที่ดีต้อง มีระบบโค้ชและที่ปรึกษา สนับสนุน
การเรียนรู้แบบปฏิบัติจริง ส่งเสริมสุขภาวะทางปัญญาและจิตใจ ปรับการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่น และพัฒนา
ทักษะการตั้งเป้าหมายและการประเมินผลตนเอง แนวทางเหล่านี้ช่วยให้นักเรียนสามารถพัฒนา
ตนเองได้อย่างรอบด้าน มีความพร้อมทั ้งด้านวิชาการและทักษะชีวิตเพื ่อเผชิญกับโลกยุคใหม่  
อย่างมั่นใจและมีประสิทธิภาพ…” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6 วันที่ 9 มกราคม 2568 
 

ด้านที่ 3 ด้านสภาพแวดล้อมทางการบริหาร 
“…การจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาทางการบริหารที่ดีต้องอาศัยการวางแผนที่เป็นระบบ  
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด นอกจากนี้ การน าเทคโนโลยี
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ และการเปิดโอกาสให้ผู ้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม จะช่วยให้โรงเรียน
สามารถพัฒนาอย่างยั่งยืนและส่งเสริมคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น การบริหารที่มีประสิทธิ ภาพ 
จึงไม่เพียงช่วยให้โรงเร ียนด าเนินไปอย่างราบรื ่น แต่ย ังส ่งผลต่อความส าเร ็จของนักเร ียน  
ในระยะยาว…” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 วันที่ 7 มกราคม 2568 
“…การบริหารโรงเร ียนที ่ด ีต ้องมีการวางแผนเป็นระบบ ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธ ิภาพ  
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม นอกจากนี้ การน าเทคโนโลยีมาใช้
และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้โรงเรียนสามารถตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนและ
พัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพสูงขึ้นในระยะยาว…” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 วันที่ 7 มกราคม 2568 
“…การจัดการที ่ด ีต้องมีการวางแผนเป็นระบบ ใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม พัฒนาบุคลากร  
น าเทคโนโลยีมาใช้ และส่งเสริมความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งนี้ โรงเรียนควรปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
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เพื่อให้การบริหารมีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนในยุคปัจจุบันและ
อนาคต…” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3 วันที่ 8 มกราคม 2568 
“…การบริหารจัดการที ่ด ีต้องมีการวางแผนเป็นระบบ บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
พัฒนาบุคลากร น าเทคโนโลยีมาสนับสนุน และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ทั ้งนี ้ โรงเรียน  
ต้องมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้สามารถรองรับความต้องการของนักเรียนและพัฒนา
การศึกษาให้มีคุณภาพสูงสุด...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4 วันที่ 8 มกราคม 2568 
“…การบริหารจัดการโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพต้องมีการวางแผนที่เป็นระบบ ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
พัฒนาบุคลากร น าเทคโนโลยีมาใช้ สนับสนุนความร่วมมือจากทุกภาคส่วน และสร้างความปลอดภัย
ให้กับนักเรียน นอกจากนี้ ควรมีการติดตามผลและปรับปรุงแนวทางการบริหารอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน และพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศได้ในอนาคต...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5 วันที่ 9 มกราคม 2568 
“…การบริหารที่ดีต้องมีการวางแผนที่ชัดเจน ใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า พัฒนาบุคลากร ส่งเสริม  
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างโรงเรียนที่มีคุณภาพ รองรับ  
ความต้องการของนักเรียน และพัฒนาการศึกษาสู่อนาคตอย่างมั่นคงและยั่งยืน…” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6 วันที่ 9 มกราคม 2568 
 

ด้านที่ 4 ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม 
“…การบริหารสภาพแวดล้อมทางสังคมในโรงเรียนต้องเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี สนับสนุน  
ความร่วมมือ ส่งเสริมสุขภาวะ และพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม รวมถึงการป้องกันปัญหาความขัดแย้ง
และการส่งเสริมความเสมอภาคในโรงเรียน นอกจากนี้ การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามา  
มีส่วนร่วม จะช่วยให้โรงเรียนเป็นพื้นที่ที่นักเรียนสามารถเติบโตได้อย่างมีความสุขและพัฒนาไปสู่  
การเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม…” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 วันที่ 7 มกราคม 2568 
“…การบริหารสภาพแวดล้อมทางสังคมในโรงเรียนที่ดีต้องเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี สนับสนุน  
สุขภาวะ ส่งเสริมคุณธรรม และสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เพื่อให้โรงเรียนเป็นพื้นที่ปลอดภัย 
น่าอยู่ และช่วยพัฒนานักเรียนให้เติบโตเป็นบุคคลที่มีคุณภาพในสังคม…” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 วันที่ 7 มกราคม 2568 
“…สภาพแวดล้อมทางสังคมที่ดีในโรงเรียนช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี สนับสนุนสุขภาวะของ
นักเรียนและบุคลากร ลดปัญหาสังคม และส่งเสริมความร่วมมือจากทุกฝ่าย โรงเรียนควรสร้าง
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วัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ความเท่าเทียม และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ การบริหารจัดการที่ดี  
ต้องมีความเป็นระบบและสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับสังคมที่เปลี่ยนแปลง เพื่อให้โรงเรียนเป็น
สถานที่ที่นักเรียนสามารถเติบโตได้อย่างมีคุณภาพและเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม…” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3 วันที่ 8 มกราคม 2568 
“…โรงเรียนที่มีการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางสังคมที่ดีจะช่วยให้นักเรียนมีความสุข รู ้สึก
ปลอดภัย และสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ การสร้างสังคมที่มีความเคารพซึ่งกันและกัน 
ส่งเสริมคุณธรรม และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม จะท าให้โรงเรียนเป็นสถานที่ที่นักเรียนสามารถ
เติบโตได้อย่างมั่นคงทั้งในด้านวิชาการและทักษะการใช้ชีวิตในสังคม...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4 วันที่ 8 มกราคม 2568 
“…แนวทางบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางสังคมในโรงเรียนที่ดีต้องเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
สนับสนุนสุขภาวะทางจิตใจ ส่งเสริมคุณธรรม และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม โรงเรียนที่สามารถ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ดี จะช่วยให้นักเรียนเติบโตได้อย่างมั่นคงทั้งด้านวิชาการและทักษะชีวิต 
ในสังคม...” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5 วันที่ 9 มกราคม 2568 
“…โรงเรียนที่มีสภาพแวดล้อมทางสังคมที่ดีต้องเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ลดปัญหาทางสังคม 
สนับสนุนสุขภาวะของนักเรียน และส่งเสริมความร่วมมือจากทุกภาคส่วน การจัดการอย่างมีระบบ
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จะช่วยให้โรงเรียนเป็นสถานที่ท่ีนักเรียนเติบโตอย่างมั่นคงและมีคุณภาพชีวิต
ที่ด…ี” 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6 วันที่ 9 มกราคม 2568 
 
 
 
 
 
  



 

 

 

บทที่ 5 
 

บทสรุป 
 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้มุ ่งศึกษาเรื่อง การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองการศึกษาสภาพและ 
แนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 วัตถุประสงค์เพื่อ  1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 2) เพื ่อศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซึ่งครั้งนี้ผู้วิจัยได้สรุปผล ดังหัวข้อต่อไปนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 
2. อภิปรายผลการวิจัย 
3. ข้อเสนอแนะ 
 

สรุปผลการวิจัย 
การน าเสนอในส่วนนี้เป็นการน าเสนอสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย 2 ข้อ ดังนี้ 
1. สภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ โดยรวมและรายด้าน  
อย ู ่ ในระด ับมาก เม ื ่อพ ิจารณารายด ้านสามารถเร ียงอ ันด ับค ่าเฉล ี ่ยจากมากไปน ้อย คือ  
ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม ด้านสภาพแวดล้อมทางบริหาร ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และ
ด้านสภาพแวดล้อมทางวิชาการ ตามล าดับ เมื่อพิจารณารายด้าน ผลปรากฏว่า 

1.1 ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียน มีความคิด
สร้างสรรค์ และพร้อมที่จะเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองตามศักยภาพ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้การอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมการอยู่ร่วมกัน หรือท ากิจกรรมร่วมกันในบรรยากาศแบบประชาธิปไตย  

1.2 ด้านสภาพแวดล้อมทางการบริหาร โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดงบประมาณสนับสนุน และอ านวยความสะดวก
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ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากร
ในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการก าหนดกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน  

1.3 ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาจัดแผนผังแสดงเกี่ยวกับสถานที่ต่าง ๆ
ภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน รองลงมา คือ สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู ้ที ่หลากหลาย ส่งเสริม 
การเรียนรู้ของผู้เรียน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ สถานศึกษามีอุปกรณ์เครื่องเล่นอยู่ในสภาพที่ดี 
และมีความปลอดภัยต่อนักเรียน  

1.4 ด้านสภาพแวดล้อมทางวิชาการ โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง และแหล่งเรียนรู้ที ่หลากหลาย รองลงมา คือ สถานศึกษามีการสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์ที่เหมาะสมและเพียงพอในการปฏิบัติงาน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ สถานศึกษา  
มีสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายและเหมาะสมแก่ผู้เรียน  

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

2.1 แนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเร ียน ด้าน
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

2.1.1 การจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพในสถานศึกษาให้เหมาะสมเป็นปัจจัย
ส าคัญที ่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนรู ้ของนักเรียนและสุขภาวะของบุคลากรทางการศึกษา  
การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีควรค านึงถึงความปลอดภัย อย่างเช่น การตรวจสอบโครงสร้างอาคารเรียน
และอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้อยู ่ในสภาพแข็งแรง ปลอดภัย การจัดให้มีเส้นทางการเดินที ่ชัดเจนและ
ปลอดภัย เช่น บันไดมีราวจับ พื้นไม่ลื่น มีป้ายเตือนบริเวณที่อาจเกิดอุบัติเหตุ เพื่อให้เกิ ดผลลัพธ์ที่ดี
ที่สุดต่อคุณภาพการศึกษาและชีวิตของผู้เรียน 

2.1.2 แนวทางการจ ัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพที ่ด ีในสถานศึกษา  
ควรมุ่งเน้นให้เกิดความปลอดภัย สะอาด ถูกสุขอนามัย สนับสนุนการเรียนรู้ และส่งเสริมสุขภาวะของ
นักเรียนและบุคลากร การปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมเป็นกระบวนการต่อเนื่องที่ต้องอาศัย
ความร่วมมือจากทุกฝ่ายในโรงเรียน  

2.1.3 การจ ัดการสภาพแวดล ้อมทางกายภาพในสถานศ ึกษา  ควรเน้น 
ความปลอดภัย ความสะอาด และการส่งเสริมการเรียนรู้ โดยควรมีโครงสร้างที่มั่นคง ระบบสุขอนามัย
ที่ดี แสงสว่างและอากาศถ่ายเทเพียงพอ รวมถึงการสร้าง บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
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2.1.4 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดีจะช่วยให้ผู้เรียนมีสมาธิ มีสุขภาพดี และ  
มีความสุขในการเรียนรู้ ส่งผลให้คุณภาพการศึกษาโดยรวมดีขึ้น โรงเรียนจึงควรพัฒนาและปรับปรุง
สภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและการเรียนรู้  
ในศตวรรษท่ี 21 

2.1.5 การจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาในโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผล
ต่อคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน สภาพแวดล้อมที่ดีควรมีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ ส่งเสริม  
การเรียนรู้ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

2.1.6 สภาพแวดล้อมที่ดีในโรงเรียนเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การจัดการที่มีประสิทธิภาพไม่เพียงช่วยให้ผู้เรียนมีสมาธิและประสิทธิภาพในการเรียนรู้  
ดีขึ ้น แต่ยังส่งเสริมสุขภาวะทางกายและจิตใจของนักเรียน โรงเรียนจึงควรพัฒนา ปรับปรุง และ
บริหารจัดการสภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนในปัจจุบัน
และอนาคต 

2.2  แนวทางการบร ิหารจ ัดการสภาพแวดล ้อมทางการศ ึกษาของโรงเร ียน  
ด้านสภาพแวดล้อมทางวิชาการ 

2.2.1 สภาพแวดล้อมทางวิชาการเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้
และพัฒนาศักยภาพของนักเรียน การจัดการสภาพแวดล้อมทางวิชาการที่ดี  ผู้บริหารควรค านึงถึง 
หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ และระบบสนับสนุนทางวิชาการ  

2.2.2 การจัดการสภาพแวดล้อมทางวิชาการที่ดีต้องเน้นการพัฒนาหลักสูตร  
ที่ทันสมัย การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ การพัฒนาครูและบุคลากร การจัดหาแหล่งเรียนรู้  
ที่หลากหลาย การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู ้ การดูแลนักเรียนแบบองค์รวม การสร้าง  
ความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

2.2.3 การจัดการสภาพแวดล้อมทางวิชาการที่ดี ต้องส่งเสริมการเรียนรู ้แบบ
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ปลูกฝังแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต บูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ สนับสนุนความคิด
สร้างสรรค์ และใช้การประเมินผลที่พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน การด าเนินการเหล่านี้จะช่วยให้
นักเรียนพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และพร้อมเผชิญกับความท้าทายในโลกอนาคต 

2.2.4 การจัดการสภาพแวดล้อมทางวิชาการที่ดี ต้องสนับสนุนการเรียนรู้เชิงรุก 
พัฒนาทักษะการสื ่อสารและการท างานเป็นทีม ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ปรับการเรียน  
ให้เหมาะสมกับแต่ละบุคคล และสร้างความเข้าใจข้ามวัฒนธรรม การด าเนินการเหล่านี้จะช่วยให้
นักเรียนเติบโตเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ มีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถปรับตัวกับโลกท่ีเปลี่ยนแปลง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2.2.5 การจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาทางวิชาการที่ดี ต้องส่งเสริมทักษะ
ดิจิทัล กระตุ้นแรงจูงใจในการเรียนรู้ พัฒนาภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ ฝึกทักษะการจัดการ
ตนเอง และเชื่อมโยงการเรียนรู้กับการแก้ปัญหาในชีวิตจริง การด าเนินการเหล่านี้ช่วยให้นักเรียน
พัฒนาทั ้งด้านวิชาการ ทักษะชีว ิต และความสามารถในการปรับตัวให้เหมา ะสมกับอนาคต 
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

2.2.6 การจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาทางวิชาการที่ดีต้อง มีระบบโค้ช
และที ่ปร ึกษา สนับสนุนการเร ียนร ู ้แบบปฏิบัต ิจร ิง ส ่งเสริมสุขภาวะทางปัญญาและจ ิตใจ  
ปรับการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่น และพัฒนาทักษะการตั้งเป้าหมายและการประเมินผลตนเอง แนวทาง
เหล่านี้ช่วยให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างรอบด้าน มีความพร้อมทั้งด้านวิชาการและทักษะ
ชีวิตเพ่ือเผชิญกับโลกยุคใหม่อย่างมั่นใจและมีประสิทธิภาพ 

2.3 แนวทางการบร ิหารจ ัดการสภาพแวดล ้อมทางการศ ึกษาของโรงเร ียน  
ด้านสภาพแวดล้อมทางการบริหาร 
 2.3.1 การจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาทางการบริหารที ่ดี  ต้องอาศัย 
การวางแผนที่เป็นระบบ การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด 
นอกจากนี้ การน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ และการเปิดโอกาสให้ผู ้ปกครองและชุมชน  
มีส่วนร่วม จะช่วยให้โรงเรียนสามารถพัฒนาอย่างยั่งยืนและส่งเสริมคุณภาพการศึกษาให้ดียิ ่งขึ้น  
การบริหารที ่มีประสิทธิภาพจึงไม่เพียงช่วยให้โรงเรียนด าเนินไปอย่างราบรื ่น แต่ยังส่งผลต่อ
ความส าเร็จของนักเรียนในระยะยาว 

2.3.2 การบริหารโรงเร ียนที ่ด ีต ้องมีการวางแผนเป็นระบบ ใช้ทรัพยากร  
อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม นอกจากนี้ 
การน าเทคโนโลยีมาใช้และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้โรงเรียนสามารถตอบสนองต่อ  
ความต้องการของนักเรียนและพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพสูงขึ้นในระยะยาว 

2.3.3 การจัดการที่ดีต้องมีการวางแผนเป็นระบบ ใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม 
พัฒนาบุคลากร น าเทคโนโลยีมาใช้ และส่งเสริมความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั ้งนี ้ โรงเรียน  
ควรปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้การบริหารมีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อความต้องการของ
นักเรียนในยุคปัจจุบันและอนาคต 

2.3.4 การบริหารจัดการที ่ดีต้องมีการวางแผนเป็นระบบ บริหารทรัพยากร  
อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาบุคลากร น าเทคโนโลยีมาสนับสนุน และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
ทั้งนี้ โรงเรียนต้องมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถรองรับความต้องการของนักเรียนและ
พัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพสูงสุด 
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2.3.5 การบริหารจัดการโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพต้องมีการวางแผนที่เป็นระบบ 
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า พัฒนาบุคลากร น าเทคโนโลยีมาใช้ สนับสนุนความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
และสร้างความปลอดภัยให้กับนักเรียน นอกจากนี้ ควรมีการติดตามผลและปรับปรุงแนวทาง  
การบริหารอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู ้เรียน และพัฒนา
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศได้ในอนาคต 

2.3.6 การบริหารที่ดีต้องมีการวางแผนที่ชัดเจน ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า พัฒนา
บุคลากร ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างโรงเรียน  
ที่มีคุณภาพ รองรับความต้องการของนักเรียน และพัฒนาการศึกษาสู่อนาคตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

2.4 แนวทางการบร ิหารจ ัดการสภาพแวดล ้อมทางการศ ึกษาของโรงเร ียน  
ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม 

2.4.1 การบริหารสภาพแวดล้อมทางส ังคมในโรงเร ียนต้องเน้นการสร ้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี สนับสนุนความร่วมมือ ส่งเสริมสุขภาวะ และพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม รวมถึง  
การป้องกันปัญหาความขัดแย้งและการส่งเสริมความเสมอภาคในโรงเรียน นอกจากนี้ การเปิดโอกาส
ให้ผู ้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม จะช่วยให้โรงเรียนเป็นพื ้นที่ที ่นักเรียนสามารถเติบโต  
ได้อย่างมีความสุขและพัฒนาไปสู่การเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม 

2.4.2 การบริหารสภาพแวดล้อมทางสังคมในโรงเรียนที ่ดีต้องเน้นการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี สนับสนุนสุขภาวะ ส่งเสริมคุณธรรม และสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เพ่ือให้
โรงเรียนเป็นพื้นที่ปลอดภัย น่าอยู่ และช่วยพัฒนานักเรียนให้เติบโตเป็นบุคคลที่มีคุณภาพในสังคม 

2.4.3 สภาพแวดล้อมทางสังคมที่ดีในโรงเรียนช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
สนับสนุนสุขภาวะของนักเรียนและบุคลากร ลดปัญหาสังคม และส่งเสริมความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
โรงเรียนควรสร้างวัฒนธรรมที่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ ความเท่าเทียม และการอยู ่ร่วมกันอย่างสันติ  
การบริหารจัดการที่ดีต้องมีความเป็นระบบและสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับสังคมที่เปลี่ยนแปลง 
เพ่ือให้โรงเรียนเป็นสถานที่ท่ีนักเรียน สามารถเติบโตได้อย่างมีคุณภาพและเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม 

2.4.4 โรงเรียนที ่มีการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางสังคมที่ดีจะช่วยให้
นักเรียนมีความสุข รู้สึกปลอดภัย และสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ การสร้างสังคม  
ที่มีความเคารพซึ่งกันและกัน ส่งเสริมคุณธรรม และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม จะท าให้โรงเรยีน
เป็นสถานที่ท่ีนักเรียนสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงทั้งในด้านวิชาการและทักษะการใช้ชีวิตในสังคม 

2.4.5 แนวทางบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางสังคมในโรงเรียนที่ดีต้องเน้น  
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี สนับสนุนสุขภาวะทางจิตใจ ส่งเสริมคุณธรรม และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย  
มีส่วนร่วม โรงเรียนที่สามารถสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ดี จะช่วยให้นักเรียนเติบโตได้อย่างมั่นคง  
ทั้งด้านวิชาการและทักษะชีวิตในสังคม 
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2.4.6 โรงเรียนที่มีสภาพแวดล้อมทางสังคมที่ดีต้องเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
ลดปัญหาทางสังคม สนับสนุนสุขภาวะของนักเรียน และส่งเสริมความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  
การจัดการอย่างมีระบบและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จะช่วยให้โรงเรียนเป็นสถานที่ที่นักเรียนเติบโต  
อย่างมั่นคงและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. ผลการศึกษาการศึกษาสภาพทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ทางการบริหาร
จัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 โดยรวมอยู ่ระดับมาก เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู ่ในระดับมากทุกด้าน  
ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและความเอาใจใส่ในการสร้างสภาพแวดล้อม  
ที่เหมาะสมส าหรับการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ อภิบาล สุวรรณโคตร (2563)  ที่ได้ศึกษา
เรื่อง การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ของสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษา หนองบุญมาก 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชศรีมา 
เขต 2 พบว่า การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยรวมและ  
รายด้านอยู ่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี ่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางวิชาการ 
สภาพแวดล้อมทางการบริหารจัดการ และสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ยังสอดคล้องกับ อุไรพร  
นครธรรม (2566) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
กลุ่มเครือข่ายศรีเชียงใหม่ 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า 
การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ของนักเรียน โดยรวมและรายด้านอยู ่ใน 
ระดับมาก โดยด้านการบริหารจัดการมีค่าเฉลี ่ยมากที่สุด และด้านภูมิทัศน์มีค่าเฉลี ่ยน้อยที่สุด 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ สะเทือน สรรพจักร (2565) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสภาพแวดล้อม  
เพื ่อส่งเสริมการเรียนรู ้ของผู ้เรียนในวิทยาลัยการอาชีพละงู พบว่า การบริหารสภาพแวดล้อม  
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนในวิทยาลัยการอาชีพละงู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
โดยด้านการจัดกิจกรรมนักศึกษาเป็นอันดับสูงสุด รองลงมาคือ ด้านอาคารสถานที่ และอภิปรายผล
รายด้านได้ ดังนี้ 

1.1. ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารงบประมาณที่ดี ท าให้สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ ซ่อมแซม และ
พัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานได้อย ่างต ่อเน ื ่อง อ ีกทั ้งผ ู ้บร ิหารให ้ความส าค ัญกับความสะอาด  
ความปลอดภัย และความสวยงามของโรงเรียน ส่งเสริมให้มีการบ ารุงรักษาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งสอดคล้องกับ สุวรรณา นิลสุวรรณ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริม
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การเรียนรู้ของผู้เรียนในวิทยาลัยการอาชีพละงู พบว่า การบริหารสภาพแวดล้อมในวิทยาลัยการอาชีพ
ละงู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการจัดกิจกรรมนักศึกษาและด้านอาคาร
สถานที ่ นอกจากนี ้ย ังสอดคล้องกับ  สุรศักดิ ์ อรรถจินดา (2563) ได้ศ ึกษาเร ื ่อง การบริหาร
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ จังหวัดกาญจนบุรี  
พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนทางกายภาพในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงด้านการจัดห้องสุขา ห้องเรียน บริเวณโรงเรียน และอาคารเรียน 

1.2. ด้านสภาพแวดล้อมทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารมีการปรับปรุงและพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและ
ความต้องการของผู ้เรียนและการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้ที ่เอื ้อต่อผู ้เรียน เช่น กิจกรรม  
ทางวิชาการ โครงการส่งเสริมการอ่าน การแข่งขันทางวิชาการ  ซึ่งสอดคล้องกับ อุไรพร นครธรรม 
(2565) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการสภาพแวดล้อม และแนวทางการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู ้ของนักเรียน กลุ ่มเครือข่ายศรีเชียงใหม่ 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ของ
นักเรียนอยู ่ในระดับมาก ทั ้งในด้านภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ ความปลอดภัย การบริหารจัดการ  
การเรียนการสอน และปฏิสัมพันธ์ของบุคคล นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ ชัชริน เจริญศรี (2561)  
ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเกาะจันทร์พิทยาคาร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า สภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียน
โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการเรี ยน
การสอน สังคมกลุ่มผู้เรียน อาคารสถานที่ และการให้บริการ และยังสอดคล้องกับ นิชาภา เจริญรวย 
(2566) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่า การบริหาร
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี ่ยจาก  
มากไปน้อย ได้แก่ ด้านกายภาพ ด้านการบริหารจัดการ และด้านวิชาการ ตามล าดับ 

1.3. ด้านสภาพแวดล้อมทางการบริหาร โดยรวมอยู ่ในระดับมากถึงมากที่สุด ทั ้งนี้  
อาจเป็นเพราะว่า ผู ้บริหารที ่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและเข้าใจถึงความส าคัญของสภาพแวดล้อม  
ทางการบริหาร จะสามารถก าหนดทิศทางในการพัฒนาโรงเรียนให้มีมาตรฐานสูงขึ้นได้ การที่ผู้บริหาร
มีความเป็นผู้น าที่ดี มีแนวคิดเชิงรุก และสามารถบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล ย่อมท า
ให้โรงเรียนมีความเป็นระเบียบ มีระบบงานที่ชัดเจน และเกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน อีกทั้ง
ผู ้บริหารที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร จะมีการจัดอบรม สัมมนา และกิจกรรมที่ช่วย
เสริมสร้างศักยภาพของครูและบุคลากรอย่างต่อเนื ่อง ซึ ่งส ่งผลให้บุคลากรมีความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานที ่ดีขึ ้น และเกิดความพึงพอใจในการท างาน อันจะช่วยสร้างสภาพแวดล้อม  
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ในการบร ิหารที ่ด ีและมีค ุณภาพสูงข ึ ้น ซ ึ ่งสอดคล้อง รุ งนภา คนเล (2553) ได ้กล ่าวไว ้ว่า 
สภาพแวดล้อมด้านการบริหารเป็นสิ่งที่ส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้ เพราะเป็นกระบวนการบริหาร  
ที ่ส ่งผลโดยตรงต่อกระบวนการจัดการเร ียนการสอนในทุก ๆ ด้าน ต้องมีการวิเคราะห์และ  
วางแผนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในสถานศึกษาอย่างคุ ้มค่าและเกิดประสิทธิผลสูงสุด เพื ่อให้  
การด าเนินงานสอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การและสอดคล้องกับ สุนันทา  
อภิบุญสุวรรณ (2563) ได้ศึกษาเรื ่อง การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ของ
สถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้าน
สภาพแวดล้อมทางการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ ณัฐวุฒิ  
ศรีบุญเรือง (2566) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
กลุ่มเครือข่ายศรีเชียงใหม่ 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า 
การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก โดยด้านการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  

1.4. ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม โดยรวมอยู ่ในระดับมากทุกด้าน ทั ้งนี ้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทางของโรงเรียนให้สอดคล้องกับแนวคิด
ของการสร้างชุมชนการเรียนรู ้ที ่มีความสุขและปลอดภัย โดยการออกนโยบายที่มุ ่งเน้นให้เกิด
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และบุคลากรอื่น ๆ ภายในโรงเรียน อีกทั้งยังให้
ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่เอื ้อให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนท างานร่วมกัน  
อย่างมีความสุข มีการสื่อสารที่ดี และมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างเปิดเผย ซึ่งสอดคล้องกับ 
วิไลวรรณ แก้วถาวร (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ศึกษาการบริหารสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของ
วิทยาลัยเทคนิคกระบี่ พบว่า การบริหารสภาพแวดล้อมด้านสังคมและกลุ่มเพื่อนโดยรวมอยู ่ใน  
ระดับมาก  

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า แนวทางการบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 2.1. ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ พบว่า การจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
ในโรงเรียนมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียนและสุขภาวะของบุคลากร 
โดยควรให้ความส าคัญกับความปลอดภัย เช่น ตรวจสอบโครงสร้างอาคารเรียน เส้นทางการเดิน  
ที่ชัดเจน และมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ นอกจากนี้ ควรส่งเสริมสุขอนามัยและความสะอาดของ
โรงเรียน พร้อมทั้งสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เช่น แสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเทดี และ  
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มีพื้นที่ส่งเสริมการศึกษาและการพัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียนควรเป็นกระบวนการต่อเนื ่อง  
โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีที่สุดต่อคุณภาพการศึกษา สภาพแวดล้อมที่ดี
ไม่เพียงช่วยให้ผู้เรียนมีสมาธิและสุขภาพดีขึ ้น แต่ยังส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน  
จึงควรให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับความต้องการของ
นักเรียนและสังคมในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับ ณิศศา ณภาส์ณัฐ (2558) พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีบทบาทในการบริหารสิ่งแวดล้อมด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมกายภาพในด้ านจัดบรรยากาศ
ห้องเรียนให้เอื ้อต่อการเรียนรู้ และด้านอาคารเรียน อาคารประกอบ และพื้นที่โรงเรียนสะอาด 
ปลอดภัย ด้วยความร่วมมือของทุกฝ่าย นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ ณัฐภัค อุทโท (2558) พบว่า 
ผู ้เรียนเมื่ออยู ่ในสภาพแวดล้อมเพื ่อส่งเสริมการเรียนรู ้ที ่จัดไว้อย่างเหมาะสม ก็จะรู ้จักส า รวม 
อยู่ในระเบียบวินัยมากขึ้นโดยเฉพาะถ้ามีการจัดโต๊ะเก้าอี้ของนักเรียนอย่างมีวัตถุประสงค์  จะช่วยให้
การควบคุมชั้นเรียนมีระบบระเบียบ และง่ายส าหรับผู้สอนมากขึ้น 

2.2. ด้านสภาพแวดล้อมทางวิชาการ พบว่า การจัดการสภาพแวดล้อมทางวิชาการ  
ที ่มีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยส าคัญในการส่งเสริมการเรียนรู ้และพัฒนาศักยภาพของนักเรียน  
โดยผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับหลักสูตรที่ทันสมัย การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และ  
การพัฒนาครู รวมถึงการจัดหาแหล่งเรียนรู้ที ่หลากหลายและส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 
แนวทางส าคัญ ได้แก่ การเรียนรู้แบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และปลูกฝังแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ บูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ และใช้การประเมินผลที่พัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
พัฒนาทักษะการสื่อสาร การท างานเป็นทีม และเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมทักษะดิจิทัล 
กระตุ้นแรงจูงใจ พัฒนาภาวะผู้น า และเชื่อมโยงการเรียนรู้กับชีวิตจริง มีระบบโค้ชและที่ปรึกษา 
สนับสนุนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ และพัฒนาทักษะการตั้งเป้าหมาย  แนวทางเหล่านี้ช่วยให้นักเรียน 
มีความพร้อมทั้งด้านวิชาการ ทักษะชีวิต และความสามารถในการปรับตัว เพ่ือเผชิญกับโลกอนาคตได้
อย่างมั่นใจและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ วรปภา โพธิ์สุ (2556) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียนตามแต่ละบุคคล เพื่อเน้นกระบวนการคิด
และมุ ่งพัฒนาศักยภาพผู ้เรียน พัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะที ่พึงประสงค์ของผู ้เร ียน รวมถึง  
จัดกิจกรรมการสอนที ่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของนักเรียนที ่มีความบกพร่อง 
ทางการเรียนรู้ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล อีกทั้งยังสอดคล้องกับ อารียา สตารัตน์ 
(2556) ได้ศึกษาการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ส านักงานเขตราชเทวี ด้านวิชาการ พบว่า มีการปฏิบัติในระดับมาก มีการส่งเสริมให้นักเรียน  
มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ มีการเสริมแรงนักเรียนในการเรียนด้วยการให้รางวัลหรือชมเชยและ
ส่งเสริมให้นักเรียนท างานร่วมกิจกรรมในชั้นเรียน 
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2.3. ด้านสภาพแวดล้อมทางการบริหาร พบว่า แนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม
ทางการศึกษาของโรงเรียนในด้านสภาพแวดล้อมทางการบริหารของผู้บริหารนั้น ควรมุ่งเน้นการสร้าง
บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการท างานร่วมกันภายในโรงเรียน โดยผู้บริหารต้องเป็นผู้น าที่มี
วิสัยทัศน์ สามารถก าหนดทิศทางและเป้าหมายของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน พร้อมทั ้งส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง เน้นความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากครู บุคลากรทางการศึกษา 
นักเรียน และผู้ปกครอง การบริหารงานต้องยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
เพื่อให้เกิดความไว้วางใจจากทุกฝ่าย ผู้บริหารควรใช้แนวทางการบริหารเชิงรุก โดยน าข้อมูลและ
เทคโนโลยีมาช่วยในการตัดสินใจเพื่อพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
นอกจากนี้ การบริหารทรัพยากรอย่างเหมาะสม ทั ้งในด้านงบประมาณ บุคลากร และอุปกรณ์  
การเรียนการสอน เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้โรงเรียนสามารถด าเนินงานได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
บรรยากาศในการบริหารที ่ด ีควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง  
ผ่านการอบรมหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและประสิทธิภาพในการท างาน 
ผู้บริหารควรเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน และเป็นแบบอย่างที่ดี
ในการท างาน รวมถึงการสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจให้แก่ครูและบุคลากร เพื่อให้เกิดความรัก  
ในองค์กรและมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ รุ งนภา 
คนเล (2553) กล่าวสภาพแวดล้อมด้านการบริหารมีความส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้ เนื่องจาก  
เป็นกระบวนการบริหารที ่ส ่งผลโดยตรงต่อการจ ัดการเร ียนการสอนในทุกมิต ิ จ  าเป็นต ้อง  
มีการวิเคราะห์และวางแผนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างสอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร ตลอดจน
ก่อให้เกิดผลลัพธ์สูงสุดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ยังสอดคล้องกับ เลิศศักดิ์ ค าปลิว (2551)  
ได้ศึกษาเรื่อง การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามหาสารคาม เขต 1 กล ่าวว ่า การจ ัดสภาพแวดล้อมในโรงเร ียนด้านการบริหาร 
เป็นการด าเนินการในโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้วยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากร และ
จัดระบบการท างานการบังคับบัญชาที ่มีความเป็นกันเอง มีความเป็นประชาธิปไตย บุคลากร  
ในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารและตัดสินใจ 

2.4. ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม พบว่า แนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม
ทางการศึกษาของโรงเรียนในด้านสภาพแวดล้อมทางสังคมของผู ้บริหาร ควรมุ ่งเน้นการสร้าง
บรรยากาศที่เอื้อต่อการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนโดยรอบ 
ผู้บริหารต้องเป็นศูนย์กลางในการสร้างความร่วมมือและเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีภายในโรงเรียน
และระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เพื่อให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของทุกคนที่เกี ่ยวข้อง การบริหารที่ดีต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ครู บุคลากร และ
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นักเรียนมีบทบาทในการแสดงความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาโรงเรียน  
ซึ ่งจะช่วยให้เกิดความรู ้ส ึกเป็นเจ้าของและมีความภาคภูมิใจในสถาบันของตนเอง นอกจากนี้  
ควรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความสามัคคี การช่วยเหลือเกื้อกูล และการท างานเป็นทีม เพ่ือให้
เกิดความร่วมมือในการพัฒนาการเรียนการสอนและสภาพแวดล้อมโดยรวม โดยที่ผู้บริหารต้องมี
บทบาทในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาชีพของครูและบุคลากร สนับสนุน
การแลกเปลี ่ยนองค์ความรู ้ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน รวมถึงการจัดกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน นักเรียน ผู ้ปกครอง และองค์กรภายนอก การสร้างเครือข่าย  
ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชน เช่น หน่วยงานท้องถิ่น องค์กรภาครัฐและเอกชน จะช่วย
ให้โรงเรียนสามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับ  
ศิริพงศ์ อุบลพงษ์ (2553) กล่าวว่า ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพละงูให้ความส าคัญกับการบริหาร
สภาพแวดล้อมด้านสังคมและกลุ่มเพื่อน เนื่องจากกลุ่มเพื่อนเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลส าคัญต่อนักเรียน  
ที่อยู่ในช่วงวัยแห่งการเจริญเติบโต ทั้งทางร่างกายและจิตใจ ซึ่งเป็นช่วงที่เกิดการเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็ว เมื่ออยู่ในโรงเรียนการศึกษาต้องมีความสัมพันธ์กับเพื่อนอย่างมาก กลุ่มเพื่อนจึงม
อิทธิพลต่อการเปลี ่ยนแปลงและพัฒนาการด้านความรู ้ ทัศนคติ บุคลิกภาพ และคุณธรรมของ  
ตัวนักเรียน  

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้เพื่อพัฒนาแนวทางในการบริหารจัดการ

สภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 ดังนี้  

1. ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ส่วนของสถานศึกษามีอุปกรณ์เครื่องเล่น อยู่ในสภาพ 
ที่ดี และมีความปลอดภัยต่อนักเรียน มีค่าเฉลี่ยที่ต ่าที่สุด ควรให้ความส าคัญกับการปรับปรุงและ
พัฒนาอุปกรณ์เครื่องเล่นให้มีมาตรฐานที่เหมาะสมและปลอดภัยมากขึ้น สถานศึกษาควรด าเนินการ
ตรวจสอบสภาพของอุปกรณ์เครื่องเล่นอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าอยู่ในสภาพที่ดี ไม่มีช ารุดหรือ
เสื่อมสภาพที่อาจก่อให้เกิดอันตรายต่อนักเรียน การบ ารุงรักษาควรเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และหากพบ
อุปกรณ์ที่ช ารุด ควรซ่อมแซมหรือเปลี่ยนใหม่โดยเร็วที่สุด นอกจากนี้ ควรมีแนวทางก ากับดูแล  
การใช้งานอย่างเหมาะสม เช่น การจัดให้มีเจ้าหน้าที่คอยสอดส่องดูแลขณะเด็กใช้อุปกรณ์ และให้
ค าแนะน าเก่ียวกับการใช้งานที่ถูกต้อง 

2. ด ้านสภาพแวดล้อมทางว ิชาการ ส ่วนของสถานศึกษามีส ื ่อการเร ียนการสอน  
ที่หลากหลายและเหมาะสมแก่ผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ควรมีการพัฒนาและเพ่ิมสื่อการเรียนการสอน
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ให้มีความหลากหลายมากขึ้น ทั้งในด้านเนื้อหา รูปแบบ และเทคโนโลยีที่ใช้ เพ่ือให้สามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู ้เรียนที ่มีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างกัน โรงเรียนอาจเริ ่มจากการส ารวจ  
ความคิดเห็นของครูและนักเรียนเกี่ยวกับสื่อที่มีอยู่ในปัจจุบันว่ามีข้อจ ากัดหรือปัญหาอย่างไร รวมถึง
สอบถามว่ามีความต้องการสื ่อรูปแบบใดเพิ ่มเติม จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาวางแผนพัฒนาสื ่อให้
เหมาะสมกับหลักสูตรและบริบทของโรงเรียน โดยอาจบูรณาการเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น สื่อดิจิทัล 
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ หรืออุปกรณ์เสริมที่ช่วยให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรพิจารณาเพิ ่มเติมในเร ื ่องของการศึกษาปัจจัยที ่ม ีผลต่อการบริหารจัดการ

สภาพแวดล้อมทางการศึกษาที ่แตกต่างกันในแต่ละโรงเรียน โดยเฉพาะในบริบทของส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซึ่งอาจมีความแตกต่างทางด้านสังคม วัฒนธรรม 
และภูมิศาสตร์ การศึกษาที่เน้นไปที่ความแตกต่างเหล่านี้จะช่วยให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่สามารถน าไปใช้
ปรับปรุงการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับแต่ละพ้ืนที่ได้ดียิ่งขึ้น 

2. ควรให้ความส าคัญคือการศึกษาการมีส ่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมทางการศึกษา เนื ่องจากบริบทของโรงเร ียนในส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 อาจมีลักษณะของความร่วมมือจากชุมชนที่แตกต่างจากพื้นที ่ อ่ืน 
การวิจัยที่มุ่งเน้นไปที่บทบาทของผู้ปกครอง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานภายนอก  
ที่เกี่ยวข้องจะช่วยให้เห็นถึงแนวทางที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาและสนับสนุนโรงเรียนให้เติบโต
อย่างยั่งยืน  
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ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น ้าฝน กันมา   รองคณะบดีฝ่ายวิชาการและนวัตกรรมการศึกษา 
    วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
2. นายณรัฐทนันท์ ทะระมา  ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
    โรงเรียนบ้านแม่ค า (ประชานุเคราะห์)4 
3. ว่าที่ ร.ต.เมธี กาบุญค ้า  ผู้อ านวยการกลุ่มศึกษานิเทศก์ 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
 
  
  



 

 

 

ภาคผนวก ข แบบสอบถามการวิจัย 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  สภาพและแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ค าชี้แจง 
แบบสอบถามฉบับนี ้สร้างขึ ้นเพื ่อน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย เรื ่อง สภาพและ  

แนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลที่ได้รับไว้เป็นความลับ ไม่ส่งผลกระทบ 
ใด ๆ ต่อการปฏิบัติงานของท่าน แบบสอบถามชุดนี้ มี 2 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับข้อมูลทั ่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยมีข้อค าถาม 
จ านวน 5 ข้อ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษา  
โดยมีข้อค าถามจ านวน 40 ข้อ 
 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 1 เพศ 

  ชาย 
  หญิง 

 2. อายุ 
 ต ่ากว่า 30 ปี 
 30 ปีขึ้นไป–40 ปี 
 40 ปีขึ้นไป–50 ปี 
  50 ปีขึ้นไป–60 ปี 

 3. ระดับการศึกษา 
  ปริญญาตรี 

  ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก 

  



 

 

 

 
87 

 

 4. ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
       คร ู
       รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
       ผู้บริหารสถานศึกษา 
 5. ท่านปฏิบัติงานในสถานศึกษานี้เป็นระยะเวลา  
      น้อยกว่า 1 ปี 
       1 ปีขึ้นไป–5 ปี 

  6 ปีขึ้นไป–10 ปี 
       11 ปีขึ้นไป-15 ปี 
       15 ปีขึ้นไป 
 
ตอนที่ 2: สภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 
ค าชี ้แจง โปรดตอบแบบสอบถามโดยท าเคร ื ่องหมาย  ลงในช ่องว ่างทางขวามือที ่ตรงกับ 
สภาพการบริหารจัดการ ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยพิจารณาตามเกณฑ์ ดังนี้ 
  5 หมายถึง ระดับสภาพการบริหารจัดการอยู่ในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง ระดับสภาพการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง ระดับสภาพการบริหารจัดการอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง ระดับสภาพการบริหารจัดการอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง ระดับสภาพการบริหารจัดการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อที ่
สภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 

ระดับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

5 4 3 2 1 

สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ 
1 สถานศึกษาจัดแผนผังแสดงเกี่ยวกับสถานท่ีต่าง ๆ 

ภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
     

2 สถานศึกษาจัดให้มีอาคารเรียน และอาคารประกอบ 
ที่เหมาะสมกับลักษณะการใช้งาน 

     

3 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 
มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงาม และถูกสุขลักษณะ 
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ข้อที ่
สภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 

ระดับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
4 สถานศึกษามีมาตรการดูแลความปลอดภัยในการใช้อาคารเรียน 

และห้องปฏิบัติการต่าง ๆ อย่างชัดเจน 
     

5 สถานศึกษาจัดให้มีการบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ีให้มีสภาพ 
ที่พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

     

6 สถานศึกษามีการจัดห้องน ้าเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน 
และบุคลากร 

     

7 สถานศึกษามีการปรับห้องเรียนที่สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบ 
ให้เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

8 สถานศึกษามีอุปกรณ์เครื่องเล่นอยู่ในสภาพท่ีดี  
และมีความปลอดภัยต่อนักเรียน 

     

9 สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งเสริมการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน 

     

10 สถานศึกษาจัดให้มีเทคโนโลยีที่เอื้ออ านวยความสะดวก 
ต่อการปฏิบัติงาน 

     

สภาพแวดล้อมด้านวิชาการ 

1 สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรที่เป็นมาตรฐานและสอดคล้อง 
กับความต้องการของผู้เรียน 

     

2 สถานศึกษามีการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสมและเพียงพอ
ในการปฏิบัติงาน 

     

3 สถานศึกษาจัดให้มีการส่งเสริมผู้เรียนได้พัฒนาตนเอง 
ให้เป็นไปตามศักยภาพ 

     

4 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริม 
สนับสนุนให้ผู้เรียนคิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

     

5 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก 
ประสบการณ์จริง และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

     

6 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน เพื่อแก้ไขปัญหาของ
ผู้เรียน 

     

7 สถานศึกษามีสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายและเหมาะสม 
แก่ผู้เรียน 

     

8 สถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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ข้อที ่
สภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 

ระดับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
9 สถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 
     

10 สถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง      

สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร 
1 ผู้บริหารจัดโครงสร้างการบริหารที่เป็นปัจจุบัน 

แสดงการมอบหมายงาน และผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
     

2 ผู้บริหารก าหนดแนวปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายในสถานศึกษา
อย่างชัดเจน 

     

3 ผู้บริหารมอบหมายงานอย่างเป็นระบบ ตรงกับความรู้ 
และความสามารถของบุคลากร 

     

4 ผู้บริหารมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพและปัญหา
ของสถานศึกษา 

     

5 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา มีส่วนร่วม 
ในการก าหนดกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน 

     

6 ผู้บริหารมีการสร้างบรรยากาศที่ดี ก่อให้เกิดความร่วมมือ 
ในการปฏิบัติงาน 

     

7 ผู้บริหารจัดงบประมาณสนับสนุน และอ านวยความสะดวก 
ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

     

8 ผู้บริหารมีการติดตาม ตรวจสอบสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา
อย่างสม ่าเสมอ 

     

9 ผู้บริหารมีการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง 

     

10 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมการเสนอ 
แนวทางบริหารงานของสถานศึกษา 

     

สภาพแวดล้อมด้านสังคมกลุม่เพ่ือน 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม พัฒนาบุคลิกภาพและพฤติกรรมของ
ผู้เรียนทั้งในด้าน ความรู้ทักษะเจตคติ คุณธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยมที่พึงประสงค์ 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้การอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นในสังคม 
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ข้อที ่
สภาพการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 

ระดับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนได้รู้จักการแสดง 

ความมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
     

4 ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการอยู่ร่วมกัน หรือท ากิจกรรม
ร่วมกันในบรรยากาศแบบประชาธิปไตย 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนมีสุขภาพจิตที่ดี เรียนรู้
อย่างมีความสุข  

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนแสดงพฤติกรรม 
ที่เหมาะสม 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาและ
นักเรียนได้รู้จักตัดสินใจด้วยตนเองอย่างมีเหตุผลมีความยุติธรรม 
เคารพในความคิดของคนอ่ืน 

     

8 ผู ้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ผู ้เรียนได้พัฒนาตนเองตาม
ศักยภาพของตนเองตามความถนัดและความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 

     

9 ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมที ่ช่วยสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ และ
พร้อมท่ีจะเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองตามศักยภาพ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง  แนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
 1. ชื่อ…………………………………………………………………………………………………………… 
 2. ต าแหน่ง…………………………………………………………………………………………………… 
 3. สถานที่สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………… 
 4. สัมภาษณ์เมื่อ…………………………………………………………………………………………… 
ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ท้ังหมด 4 ด้าน 
 1. แนวทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน ด้านสภาพแวดล้อม
ด้านกายภาพ ควรมีแนวทางอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................ ................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
  
2. แนวทางทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน ด้านสภาพแวดล้อม  
ด้านวิชาการ ควรมีแนวทางอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
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3. แนวทางทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน ด้านสภาพแวดล้อม  
ด้านการบริหาร ควรมีแนวทางอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................ ................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
4. แนวทางทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน ด้านสภาพแวดล้อม  
ด้านสังคม ควรมีแนวทางอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................ ................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
  



 

 

 

ภาคผนวก ค ค่าดัชนีสอดคล้อง  
 
ผลการตรวจค่าความสอดคล้องข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ( Item 
Congruence Index: IOC) 
 

  สูตร IOC   = 
R

N

  

 

 เมื่อ IOC แทน ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยาม 

  R แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

    N แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
 โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถาม คือ  
 1. ข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5-1.00 คัดเลือกไว้ใช้ได้  
 2. ข้อค าถามที่มีค่า IOC ต ่ากว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดทิ้ง 
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ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพทางการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการศึกษาของโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3    

ประกอบด้วยข้อค าถาม 4 ด้าน 
 

ข้อที ่ รายการ 
ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

ค่า
IOC 

สรุปความ
สอดคล้อง 

1 2 3 
สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ 

1 สถานศึกษาจัดแผนผังแสดงเกี่ยวกับสถานท่ีต่าง ๆ 
ภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

2 สถานศึกษาจัดให้มีอาคารเรียน และอาคารประกอบ 
ที่เหมาะสมกับลักษณะการใช้งาน 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

3 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมภายใน 
สถานศึกษามีความสะอาด ร่มรื่น สวยงาม  
และถูกสุขลักษณะ 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

4 สถานศึกษามีมาตรการดูแลความปลอดภัยในการใช้
อาคารเรียน และห้องปฏิบัติการต่าง ๆ อย่างชัดเจน 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

5 สถานศึกษาจัดให้มีการบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี 
ให้มีสภาพท่ีพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

6 สถานศึกษามีการจัดห้องน ้าเพียงพอต่อจ านวน 
นักเรียนและบุคลากร 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

7 สถานศึกษามีการปรับห้องเรียนที่สามารถ 
ปรับเปลี่ยนรูปแบบให้เหมาะสมกับการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

8 สถานศึกษามีอุปกรณ์เครื่องเล่นอยู่ในสภาพท่ีดี และ
มีความปลอดภัยต่อนักเรียน 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

9 สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งเสริม 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

10 สถานศึกษาจัดให้มีเทคโนโลยีที่เอื้ออ านวย 
ความสะดวกต่อการปฏิบัติงาน 

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 

สภาพแวดล้อมด้านวิชาการ 
1 สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรที่เป็นมาตรฐานและ 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 
ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

ค่า
IOC 

สรุปความ
สอดคล้อง 

1 2 3 
2 สถานศึกษามีการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสม

และเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

3 สถานศึกษาจัดให้มีการส่งเสริมผู ้เรียนได้พัฒนา
ตนเองให้เป็นไปตามศักยภาพ 

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 

4 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริม 
สนับสนุนให้ผู้เรียนคิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

5 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

6 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน 
เพื่อแก้ไขปัญหาของผู้เรียน 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

7 สถานศึกษามีสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
และเหมาะสมแก่ผู้เรียน 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

8 สถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

0 1 1 0.67 สอดคล้อง 

9 สถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

10 สถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผลนักเรียน 
ตามสภาพจริง 

1 1 0 0.67 สอดคล้อง 

สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร 
1 ผู้บริหารจัดโครงสร้างการบริหารที่เป็นปัจจุบัน 

แสดงการมอบหมายงาน และผู้รับผิดชอบ 
อย่างชัดเจน 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารก าหนดแนวปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย 
ในสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารมอบหมายงานอย่างเป็นระบบ ตรงกับ 
ความรู้และความสามารถของบุคลากร 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

4 ผู้บริหารมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพ 
และปัญหาของสถานศึกษา 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา  
มีส่วนร่วมในการก าหนดกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน 

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 

6 ผู้บริหารมีการสร้างบรรยากาศที่ดี ก่อให้เกิด 
ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 
ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

ค่า
IOC 

สรุปความ
สอดคล้อง 

1 2 3 
7 ผู้บริหารจัดงบประมาณสนับสนุน และอ านวย 

ความสะดวกในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

8 ผู้บริหารมีการติดตาม ตรวจสอบสภาพแวดล้อม 
ในสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

9 ผู้บริหารมีการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
ในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 

10 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วม
การเสนอแนวทางบริหารงานของสถานศึกษา 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

สภาพแวดล้อมด้านสังคมกลุม่เพ่ือน 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม พัฒนาบุคลิกภาพและ

พฤติกรรมของผู้เรียนทั้งในด้าน ความรู้ทักษะเจตคติ 
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ 
การอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 

0 1 1 0.67 สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนได้รู้จัก 
การแสดงความมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการอยู่ร่วมกัน หรือท า
กิจกรรมร่วมกันในบรรยากาศแบบประชาธิปไตย 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนมีสุขภาพจิต
ที่ดี เรียนรู้อย่างมีความสุข  

1 1 0 0.67 สอดคล้อง 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนแสดง 
พฤติกรรมที่เหมาะสม 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครแูละบุคลากร
ทางการศึกษาและนักเรียนไดรู้้จักตัดสินใจด้วย
ตนเองอย่างมีเหตผุลมีความยุติธรรม เคารพใน
ความคิดของคนอ่ืน 

1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ผูเ้รียนได้พัฒนา
ตนเองตามศักยภาพของตนเองตามความถนัดและ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

1 0 1 0.67 สอดคล้อง 
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ข้อที ่ รายการ 
ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

ค่า
IOC 

สรุปความ
สอดคล้อง 

1 2 3 
9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม 

ที่ช่วยสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
1 1 1 1.00  สอดคล้อง 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนมีความคิด
สร้างสรรค์ และพร้อมที่จะเรียนรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง
ตามศักยภาพ 

0 1 1 0.67 สอดคล้อง 
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